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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา 2) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนในสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา  กลุ่มตัวอย่างคือ ผู้บริหารและครู จํานวน 362 คน เครื่องมือ
ที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคือแบบสอบถามมีลักษณะมาตราส่วนประมาณค่า 4 ระดับ มีความเชื่อมั่น
เท่ากับ .98 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สําเร็จรูป เพื่อหาความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่า
เบ่ียงเบนมาตรฐานและค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน  

ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา โดยภาพรวม อยู่ในระดับสูงที่สุด รายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ใน
ระดับสุงที่สุด 2) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับผลสัมฤทธ์ิ
ของนักเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา มีความสัมพันธ์กันระดับตํ่า
ที่สุดในทิศทางลบ แสดงว่าไม่มีความสัมพันธ์กัน 
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Abstract 

 
 The research aimed to 1) study the transformational leadership of academic 
administrator under Songkhla Prathomsuksa Educational service Area 2) study the 
relationship between the level of transformational leadership and the student 
achievement under Songkhla Prathomsuksa Educational Service Area. The data of this 
research selected from 362 administrators and teachers. Data collection tool was a 4 
levels rating scale which had reliability .98. The data was analyzed by using statistical 
analysis program. The result will show in frequency, percentage, mean, S.D., and 
Pearson, s correlation. 
 The research found that 1) the transformational leadership of academic 
administrator under Songkhla Prathomsuksa Educational Service Area overall was at 
high level. If considered each aspects the research found that all aspects were in the 
highest level 2) the relationship between the level of transformational leadership and 
the student achievement under Songkhla Prathomsuksa Educational Service Area had 
low relationship in negative way which means there was on relationship. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้สําเร็จได้ด้วยความกรุณาช่วยเหลือแนะนํา และให้คําปรึกษาอย่างดีจาก 
ดร.ปรีดา  เบ็ญคาร อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อุไร  แฉล้ม อาจารย์  
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม ท่ีได้กรุณาถ่ายทอดความรู้ แนวคิด วิธีการ คําแนะนําและตรวจสอบแก้ไข
ข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่อย่างดียิ่งตลอดมา ผู้วิจัยรู้สึกซาบซึ้งเป็นอย่างยิ่ง ขอกราบ
ขอบพระคุณอย่างสูง ณ โอกาสนี้ 

ขอขอบพระคุณ ดร.ปัทมาพร  ชเลิศเพ็ชร์ ประธานหลักสูตรบริหารการศึกษา และผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร.ฆนัท ธาตุทอง คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย ที่กรุณาให้คําปรึกษา ข้อเสนอแนะ แนวคิด และตรวจสอบ
ความถูกต้องของเนื้อหา ซึ่งทําให้วิจัยฉบับนี้ให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น และขอขอบพระคุณอาจารย์ทุกท่านใน
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาทุกท่าน ที่ได้ถ่ายทอดความรู้ แนวคิด ระเบียบวิธีวิทยาด้านการบริหาร
การศึกษาเป็นอย่างดีตลอดระยะเวลาที่ศึกษา 

ขอขอบพระคุณผู้ช่วยศาสตราจารย์ถวิล อนันตพงศ์ ดร.สถิตย์ ประสิทธาภรณ์ ดร.เมธี ดิสวัสด์ิ  
อาจารย์คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ นางสาวประจวบ  พุทธวาศรี ศึกษานิเทศก์ สํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 16 และนางพนารัตน์   เสนเกตุ ผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านคูนายสังข์ 
ที่กรุณาสละเวลาเป็นผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

ขอขอบพระคุณผู้อํานวยการสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา ที่อํานวย
ความสะดวกเป็นอย่างดีในการเก็บรวบรวมข้อมูล และขอขอบคุณกลุ่มตัวอย่างทุกท่านที่เห็นความสําคัญ
ของงานวิจัยฉบับน้ี และให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามเป็นอย่างดี 

ขอขอบคุณเพื่อน ๆ สาขาบริหารการศึกษาทุกท่าน และเจ้าหน้าที่บัณฑิตวิทยาลัย และกัลยาณมิตร
ทุกท่านไม่สามารถกล่าวนามในที่นี่ได้หมด ที่คอยช่วยเหลือซึ่งผู้วิจัยจึงขอขอบคุณท่านเหล่านั้นไว้ ณ 
โอกาสนี้ 

คุณค่าและประโยชน์อันพึงมีจากวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ผู้วิจัยขอมอบเป็นกตัญญูกตเวทิตาแด่ บิดา 
มารดา บูรพาจารย์ ที่ให้ความรัก ความห่วงใย ตลอดจนผู้มีพระคุณทุกท่าน 
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