
บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง 

 
  การศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
กับผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน ในสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา ปีการศึกษา 2554 ผู้วิจัย
ได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฏี ค้นคว้าเอกสารต่าง ๆ และผลงานวิจัยที่เกี่ยวขอ้งเพื่อเป็นแนวทางในการวิจัย
ดังนี้ 
  1.  บริบทสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสงขลา 
    1.1 สภาพทั่วไป วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ยุทธ์ศาสตร์ ของสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา  
  2. หลักการ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง  
    2.1 ความหมายภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง  
    2.2  ความเป็นมาและแนวคิดทฤษฎีภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง  
    2.3  องค์ประกอบของทฤษฎีภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง  
    2.4  ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง 4 ด้าน  

    2.4.1  การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  
    2.4.2  การสร้างแรงบันดาลใจ  
    2.4.3  การกระตุ้นทางปัญญา  
    2.4.4  การคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  
3.  ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 
  3.1  ความหมายของผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
  3.2  แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบการเรียนรู้ในชั้นเรียน  
  3.3  ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
4.  การประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ 
  4.1  ลักษณะการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติของไทย  
  4.2  วิธีดําเนินงานประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ  
  4.3  ผลการประเมนิคุณภาพการศึกษาระดับชาติ 
  4.4  แนวคิดที่เกี่ยวกับการทดสอบ O-NET 
  4.5  ผลการประเมินผลสัมฤทธ์ินักเรียนระดับเขตพื้นที่การศึกษาของจังหวัดสงขลา ปีการศึกษา 

2553 
  4.6  การประเมินผลสัมฤทธ์ินักเรียนระดับขั้นพื้นฐานของจังหวัดสงขลา 
  4.7  การประเมินผลสัมฤทธ์ิระดับชาติของประเทศไทย  
5.  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับผลสัมฤทธิ์ของ

นักเรียนในจังหวัดสงขลา  
6.  งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง  
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  6.1  งานวิจัยในประเทศ 
    6.2  งานวิจัยต่างประเทศ 

 
1. บริบทสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาของจังหวัดสงขลา 
 
  1.1 สภาพทั่วไป วิสัยทัศน์ พนัธกิจ เป้าประสงค์ ยุทธศ์าสตร ์ของสํานักงานเขตพื้นที่การ 
ศึกษาประถมศึกษาสงขลา  
 
   1.1.1 สภาพทั่วไป 

     สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาของจังหวัดสงขลาแบ่งเป็นสามเขตพื้นที่ 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ซึ่งรับผิดชอบบริหารจัดการศึกษาระดับ
ประถมศึกษาในเขตพื้นท่ี 6 อําเภอ ได้แก่ อําเภอเมืองสงขลา อําเภอสิงหนคร อําเภอสทิงพระ อําเภอ
ระโนด อําเภอกระแสสินธ์ุ และอําเภอนาหม่อม ในปีการศึกษา 2554 มีโรงเรียนทั้งหมด 144 โรง 
จํานวนนักเรียนทั้งหมด 27,895 คน จํานวนห้องเรียน 1,402 ห้อง จํานวนครูทั้งหมด 1,552 คน 
สํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลาเขต 2 ซึ่งรับผิดชอบบริหารจัดการศึกษาระดับ
ประถมศึกษาในเขตพื้นที่ 5 อําเภอ ได้แก่ อําเภอรัตภูมิ อําเภอหาดใหญ่ อําเภอควนเนียง อําเภอบาง
กล่ํา และอําเภอคลองหอยโข่ง ปีการศึกษา 2554 มีจํานวนโรงเรียนทั้งหมด 134 โรง จํานวนนักเรียน
ทั้งหมด 25,731 คน จํานวนห้องเรียน 1,316 ห้อง จํานวนครูทั้งหมด 1,454 คน สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสงขลาเขต 3 ซึ่งรับผิดชอบบริหารจัดการศึกษาระดับประถมศึกษาในเขตพื้นที่ 
5 อําเภอ ได้แก่ อําเภอนาทวี อําเภอจะนะ อําเภอเทพา อําเภอสะบ้าย้อย และอําเภอสะเดา ในปี
การศึกษา 2554 มีโรงเรียนทั้งหมด 195 โรง จํานวนนักเรียนทั้งหมด 43,231 คน จํานวนห้องเรียน 
1,943 ห้อง จํานวนครูทั้งหมด 2,729 คน  
   1.1.2 วิสัยทัศน ์
       วิสัยทัศน์ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลาเขต 1 ภายในปี 
2555 กระทรวงศึกษาธิการจะเป็นองค์กรหลักที่ทรงประสิทธิภาพในการส่งเสริมการผลิตบุคลากรเพื่อ
สร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศบนพื้นฐานความรู้และความคิดสร้างสรรค์ด้วย
ศักยภาพของประเทศ วิสัยทัศน์ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลาเขต 2 จะเป็น
องค์กรผู้นําในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาไปสู่ความเป็นสากลในปี 2556 ส่วนวิสัยทัศน์ของ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลาเขต3 นั้นจะเป็นองค์กรสร้างคุณภาพ โอกาส และ
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยการส่งเสริม สนับสนุนอย่างเป็นระบบ ต่อเนื่อง และ
ยั่งยืน ตามอัตลักษณ์ของท้องถิ่น  
   1.1.3  พันธกิจ 
       พัฒนา ยกระดับ และจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถให้
ประชาชนได้มีอาชีพที่สามารถสร้างรายได้ที่มั่งคั่งและมั่นคง และเป็นบุคคลที่มีวินัย เปี่ยมไปด้วย
คุณธรรม จริยธรรม มีจิตสํานึกความรับผิดชอบต่อตนเองและผู้อื่น ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาการ
จัดการศึกษาให้ประชากรวัยเรียน ระดับปฐมวัย ประถมศึกษา และมัธยมศึกษาต้อนต้น ในความ
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รับผิดชอบ ได้รับการศึกษาอย่างมีคุณภาพโดยพัฒนาผู้เรียนให้เป็นบุคคลที่มีความรู้คู่คุณธรรม มี
ความสามารถตามมาตรฐานการศึกษาและนําไปสู่คุณภาพระดับสากล ส่งเสริมและสนับสนุนการจัด
การศึกษาขั้นพื้นฐานให้มีมาตรฐาน สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน สร้างโอกาสทางการศึกษา
ให้ประชากรวัยเรียนอย่างเท่าเทียมทั่วถึง ส่งเสริม สนับสนุน สถานศึกษาพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม
นําความรู้ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงส่งเสริมและพัฒนา ครู บุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา
ให้มีคุณภาพทั้งระบบ 
   1.1.4  เป้าประสงค์ 
       ภายใต้กรอบเวลา 2 ปี กระทรวงศึกษาธิการจะสามารถพัฒนา 5 ศักยภาพของ
พื้นที่ใน 5 กลุ่มอาชีพใหม่ ให้สามารถแข่งขันได้ใน 5 ภูมิภาคหลักของโลก นักเรียนทุกคนมีคุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ครู บุคลากรทางการศึกษาและนักเรียนทุกคน ได้รับการปลูกฝังให้
มีคุณธรรมจริยธรรมและ มีความสํานึกในความเป็นไทย ผู้เรียนได้รับการสนับสนุนการศึกษาและการ
ดูแลอย่างทั่วถึงทุกคน มีอัตราการเข้าเรียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและปฐมวัยเพิ่มขึ้น ครู 
บุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาทั้งระบบ สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการตาม
ตัวช้ีวัดของสํานักงานเขตพื้นที่มาตรฐานและสถานศึกษาคุณภาพ เครือข่ายมีระบบการบริหารจัดการ
อย่างเข้มแข็ง 
   1.1.5 ยุทธศาสตร์ 

     ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การปรับตัวเข้าสู่ประชาคมอาเซียน/ประชาคมโลก
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาสถานศึกษาและองค์ความรู้ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนา
เทคโนโลยีและเครื่องมืออุปกรณ์ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาครูทั้งระบบ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 
5 การพัฒนาศักยภาพผู้เรียน ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 การวิจัยและถ่ายทอดองค์ความรู้ ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ที่ 7 การเพิ่มโอกาสทางการศึกษา ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 8 การส่งเสริมการมีงานทํา ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ที่ 9 การบริหารจัดการกลยุทธ์ของกระทรวงศึกษาธิการ 

    
2.  หลักการ แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง  
 
  2.1 ความหมายภาวะผูน้ําการเปลี่ยนแปลง  
    ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) มีผู้ให้ความหมายไว้ดังนี้  
ชนะ พงศ์สุวรรณ (2548:7) อธิบายภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงว่า หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารมี
อิทธิพลต่อผู้ร่วมงานโดยเปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ร่วมงานให้สูงขึ้นกว่าความพยายาม ที่
คาดหวัง พัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานไปสู่ระดับที่สูงขึ้นและมีศักยภาพมากขึ้น ทําให้เกิดความ
ตระหนักรู้ในพันธกิจ และวิสัยทัศน์ ขององค์การ  
   แคทลียา ศรีใส (2548: 27) อธิบายภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงว่า หมายถึง ผู้นําจะเป็นผู้
กระตุ้นให้ผู้ตามมีความต้องการที่สูงขึ้น ทําให้ตระหนักถึงความต้องการ สํานึกในความสําคัญ คุณค่า
ของจุดมุ่งหมาย และวิธีที่จะทําให้บรรลุจุดมุ่งหมาย ให้คํานึงถึงผลประโยชน์ของทีม องค์การ นโยบาย
มากกว่าผลประโยชน์ส่วนตน และยกระดับความต้องการให้สูงขึ้น แบส จากความหมายที่กล่าวมา 
สรุปได้ว่า ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) หมายถึง ระดับพฤติกรรมของ
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ผู้บริหารที่แสดงให้เห็นในการจัดการหรือการทํางานที่เป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลง กระตุ้นความ
พยายามของผู้ร่วมงานให้สูงขึ้นกว่าความพยายามที่คาดหวัง เป็นผลให้การปฏิบัติงานเกินกว่าความ
คาดหวัง พัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงาน ไปสู่ระดับที่สูงขึ้น และมีศักยภาพมากขึ้น โดยผู้บริหาร
แสดงบทบาท ทําให้ผู้ร่วมงาน รู้สึกไว้วางใจ ตระหนักรู้ในภารกิจ และวิสัยทัศน์ มีความจงรักภักดีและเป็น
แรงบันดาลใจให้ผู้ร่วมงาน มองไกลเกินกว่าความสนใจของตนเอง เพี่อนําไปสู่ประโยชน์ขององค์การ
มากกว่าประโยชน์ส่วนตน  
   วันชัย ธงชัย (2547: 10) อธิบายภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงว่า (Transformational 
Leadership) หมายถึง เป็นผู้นํา ที่กระตุ้นให้เกิดความสนใจระหว่างผู้ร่วมงานและผู้ตามทําให้เกิดการ
ตระหนักรู้ในเรื่องภารกิจ (Mission) และวิสัยทัศน์ (Vission) ของทีมโดยผู้นําจะยกระดับวุฒิภาวะ
และอุดมการณ์ของผู้ร่วมงานและผู้ตามและองค์การ ตลอดจนพัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานและ
ผู้ตามไปสู่ระดับความสามารถและศักยภาพที่สูงขึ้น  
   วรรณี หิรัญญากร (2546: 9) อธิบายภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงว่า หมายถึง การกระทํา
ของผู้บริหารโรงเรียนที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในองค์การ อย่างมีศิลปะในการโน้มน้าวให้ผู้ใต้ 
บังคับบัญชา ผู้ร่วมงานเกิดความต้องการ และแรงบันดาลใจที่จะปฏิบัติงานให้สําเร็จบรรลุจุดมุ่งหมาย
ใหม่ขององค์การในทิศทางที่ดีขึ้น  
   ตวงรัตน์ จินตชาติ (2546: 4) อธิบายภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงว่า หมายถึง การที่ผู้บริหาร
สามารถที่จะมีอิทธิพล จูงใจและเปลี่ยนแปลงให้พนักงานปฏิบัติงานได้มากข้ึน รวมทั้งพัฒนาตนเอง
เพื่อนําไปสู่ประโยชน์ขององค์การ  
    สรุปภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงหมายถึงผู้นําและผู้ตามมีความสัมพันธ์กันในการยกระดับ
ความต้องการซึ่งกันและกัน ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งสองฝ่าย คือเปลี่ยนผู้ตามไปเป็นผู้นํา และ
เปลี่ยนผู้นําเพื่อการเปลี่ยนแปลงไปเป็นผู้นําจริยธรรม ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงกระหนักถึงความต้องการ
ของผู้ตามโดยกระตุ้นให้ผู้ตามเกิดความสํานึกของความต้องการ มองก้าวพ้นความต้องการของตนเอง
มาเป็นการทํางานเพื่อประโยชน์ส่วนรวมและมุ่งมั่นอย่างสูงในการทํางานเพื่อให้บรรลุความสําเร็จ 
 
  2.2 ความเป็นมาและแนวคิดทฤษฎภีาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง  
   ยูคัล และ ฟลิท และจารุวรรณ ชุณหวรานนท์ (2545: 14; อ้างถึง Yukl & Fleet 1992: 
173-187) ภาวะผู้นําแบบมีบารมี (charismatic leadership) ก่อนจะมาเป็นภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง 
ทฤษฎีภาวะผู้นําที่เริ่มต้นมาก่อน คือ ทฤษฎีภาวะผู้นําแบบมีบารมี (charismatic leadership) โดย 
แมกซ์ เวเบอร์ (Max Weber) ในทศวรรษที่ 1920 ได้เสนอทฤษฎีภาวะผู้นําแบบมีบารมี เมื่อผลงาน
ของเขาได้แปลเป็นภาษาอังกฤษใน ปีค.ศ.1947 ได้กระตุ้นความสนใจของนักสังคมวิทยา และนักรัฐศาสตร์
ที่ศึกษาด้านภาวะผู้นํา ต่อมา ในทศวรรษที่ 1980 นักวิจัยทางจิตวิทยาและการจัดการ ได้แสดงความ
สนใจอย่างมากต่อภาวะผู้นําแบบมีบารมีนี้ เนื่องจากในช่วงทศวรรษนั้นเกิดการแปรรูปและมีการฟ้ืนฟู
องค์การต่าง ๆ อย่างมาก และผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ในสหรัฐอเมริกามีการยอมรับกันว่า มีความ
ต้องการและจําเป็นต้องมีการเปลี่ยนแปลงในการดําเนินการเรื่องต่าง ๆ เพื่อให้องค์การสามารถอยู่ได้ใน
สภาวะที่มีการแข่งขันทางเศรษฐกิจสูง  
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   ตวงรัตน์ จินตชาติ (2546: 15) ภาวะผู้นําแบบมีบารมี หมายถึง ภาพความคิดของผู้ตาม
ที่ว่าผู้นําเป็นผู้ที่มีพรสวรรค์ มีความเป็นพิเศษ และเหนือคนทั่วไป มูชินสกี้ (กัลยาณี พรมทอง. 2546: 
52; อ้างอิงจาก Muchinsky 1997: 374) ผู้ตามจะมีความเชื่อมั่นเคารพ และบูชาในตัวผู้นาํในลักษณะที่
เป็นวีระบุรุษ เหนือมนุษย์หรือเป็นเทพเจ้า (รัตติกรณ์ จงวิศาล. 2543: 16; อ้างถึงใน Muckinsky. 
1997: 374) ได้เสนอทฤษฎีที่ช้ีว่าผู้นําแบบมีบารมีมีพฤติกรรมอย่างไร โดยระบุตัวบ่งชี้ความเป็นผู้นํา
แบบมีบารมีว่าจะรวมเอาความเชื่อมั่นของผู้ตามในความถูกต้องของผู้นํา การยอมรับอย่างปราศจาก
คําถามต่อผู้นํา ความหลงใหลในตัวผู้นํา รวมทั้งความตั้งใจที่จะเชื่อฟังด้วย ทฤษฎีภาวะผู้นําแบบมี
บารมีนี้ระบุถึงลักษณะของผู้นําที่ได้รับการมองว่าเป็นผู้มีความพิเศษเหนือธรรมดา คือ ผู้นําจะมีความ
ต้องการในอํานาจอย่างแรงกล้า มีความเชื่อมั่นในตนเองสูง และมีความต้ังใจสูง พฤติกรรมของผู้นํา
แบบมีบารมีจะประกอบด้วย 1) การสร้างภาพประทับใจให้ผู้ตามมีความมั่นใจในตัวผู้นํา 2) ประกาศ
อย่างชัดเจนถึงเป้าหมายทางอุดมการณ์ เพื่อสร้างความผูกพันในตัวผู้ตาม 3) สื่อสารให้ผู้ตามทราบถึง
ความคาดหวังอย่างสงูที่ผู้นํามีต่อผู้ตาม 4) แสดงความมั่นใจในความสามารถของผู้ตาม เพื่อสร้างความ
มั่นใจแก่ผู้ตาม นอกจากนี้ ผู้นําแบบมีบารมีจะมีการสร้างวิสัยทัศน์ในอนาคต ทําให้ผู้ตามมีชีวิตที่ดีและ
มีความหมายมากขึ้น และผู้นําจะสร้างตัวอย่างในพฤติกรรมของตนเพื่อเป็นโมเดลทางพฤติกรรมให้กับ
ผู้ตาม (Behavior Modeling) และหากมีความจําเป็นผู้นําก็จะแสดงออกเพื่อกระตุ้นจูงใจผู้ตามตาม
ความเหมาะสมด้วย  
   คอนเกอร์ และคานันโก (Conger & Kanungo) ได้เสนอทฤษฎีผู้นําแบบมีบารมี โดยยึด
หลักตามสมมติฐานที่ว่าบารมีนั้นเป็นปรากฏการณ์แบบการเสริมสร้าง คือ ผู้ตามจะเป็นผู้เสริมสร้าง
คุณลักษณะพิเศษให้กับผู้นํา โดยมาจากการสังเกตพฤติกรรม ของผู้นํา และผลจากพฤติกรรมนั้น 
พฤติกรรมเหล่านั้นประกอบด้วย 1) การกระตุ้นแนวคิดที่มีความแตกต่างจากแนวคิดเดิมอย่างมาก แต่
อยู่ในอัตราที่ผู้ตามยังสามารถรับได้ 2) การนําตัวเข้าแลก หรือเสี่ยงกับการสูญเสียสถานะการเงิน หรือ
สมาชิกภาพในองค์การ เพื่อแนวคิดที่ตนมุ่งหวัง 3) ดําเนินการในทางที่ปกติมักไม่ทํากันเพื่อจะบรรลุใน
แนวคิดที่มี สําหรับคุณลักษณะพิเศษที่เพิ่มขึ้นของผู้นํา ประกอบด้วย 1) ความมั่นใจในตนเอง 2) ทักษะ
การจดัการในการสร้างความประทับใจ 3) ความสามารถในการรู้คิด ประเมินสถานการณ์และโอกาส 
รวมทั้งข้อจํากัด 4) มีความรู้สึกไวทางสังคม และมีการเอาใจเขา มาใส่ใจเรา (Empathy) ในความ
ต้องการและในค่านิยมของผู้ตาม ผู้นําแบบมีบารมีนี้มักเกิดขึ้นเมื่อมีวิกฤตการณ์ที่ต้องการการ
เปลี่ยนแปลงที่สําคัญ หรือผู้ตามไม่พอใจในสถานะเดิม อย่างไรก็ตามแม้ว่าจะไม่ได้มีวิกฤตการณ์
เกิดขึ้นก็ตามผู้นําแบบนี้มักจะแสดงสิ่งต่างๆที่เหนือธรรมดาในการจัดการเรื่องต่าง ๆ (รัตติกรณ์ จงวิศาล. 
2543: 16-17) นอกจากนี้ คอนเกอร์ (วันชัย ธงชัย. 2547: 15; อ้างถึงใน Muchinsky 1997: 374) ได้
อธิบายว่า ภาวะผู้นําแบบมีบารมีอาจจะมีลักษณะบารมีหรือบุคลิกภาพพิเศษเชิงลบ เช่น ผู้นําจะทํา
โครงการขนาดใหญ่เพื่อโฆษณาตนเองเกินจริง เนื่องจากผู้นําประเมินตนเองสูงเกินไปและการไม่ยินดีที่
จะหารือหรือยอมรับคําแนะนําจากผู้อื่น ผู้นําแบบนี้จะล้มเหลวในการสร้างผู้สืบทอดที่มีความสามารถ 
ผู้นําแบบนี้มักจะทําให้ลูกน้องอ่อนแอ และคอยพึ่งผู้นํา และอาจบอ่นทําลายหรือขจัดผู้ที่มีศักยภาพที่
จะเป็นผู้ สืบทอดผู้นํา  
   มีงานวิจัยที่สนับสนุนแนวคิดภาวะผู้นําแบบมีบารมี เช่น งานของ โฮเวล และ ฟรอสท์ (รัตติ
กรณ์ จงวิศาล. 2543: 17; อ้างถึงใน Yukl. 1999: 175) ได้ทดลองในห้องปฏิบัติการ โดยมีการวัด
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พฤติกรรมของผู้นํา และพบว่าพฤติกรรมแบบมีบารมีของผู้นําส่งผลให้ความพึงพอใจ และผลการ
ปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาสูงขึ้น และ เฮาส์ สแพนเกอร์ และ วอยสกี (รัตติกรณ์ จงวิศาล. 2543: 
17; อ้างถึงใน Mucniskey. 1997: 374) ได้ศึกษาบุคลิกภาพการมีบารมีและความมีประสิทธิภาพใน
ฐานะของผู้นําของประธานาธิบดีสหรัฐอเมริกา สรุปว่า บุคลิกภาพและความมีบารมีสร้างความแตกต่าง
ในความมีประสิทธิภาพของผู้นํา  
   แบส และ สมพร เมืองแป้น (2548: 38-39, อ้างถึง Bass. 1985: 12) ได้ระบุข้อจํากัดบาง
ประการของผู้นําแบบมีบารมี และได้แนะนําให้มีการขยายทฤษฎีให้ครอบคลุมถึงลักษณะพฤติกรรม ตัว
บ่งช้ีบารมี สภาพแวดล้อมที่เอื้ออาํนวย ตัวอย่างเช่น แบส เสนอว่า ผู้นําแบบมีบารมี มักจะเกิดขึ้นในที่
ที่การใช้อํานาจแบบปกติล้มเหลวในการจัดการกับวิกฤตการณ์ และยังเป็นที่น่าสงสัยเกี่ยวกับค่านิยม
และความเชื่อด้ังเดิมของผู้นําแบบนี้ ดังนั้นต่อมาในทฤษฎีภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของ แบส (Bass) 
ได้ใช้คําว่า การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Idealized Influence) แทนคําว่า การสร้างบารมี 
(Charisma) ซึ่งหมายถึง การมีอิทธิพลเกี่ยวกับอุดมการณ์ที่ระดับสูงสุดของจริยธรรมคือความไม่เห็น
แก่ตัว ซึ่งทั้งผู้นําและผู้ตามจะมี การอุทิศตัวอย่างดีที่สุดเท่าที่จะสามารถทําได้ ซึ่ง แบส (Bass)ได้ให้
เหตุผลในการใช้คําว่า การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ แทนคําว่า การสร้างบารมี เนื่องจาก 1) การ
สร้างบารมีเป็นตัวแทนของความหมายหลายความหมายในการโฆษณา เช่น การฉลอง ซึ่งมีลักษณะ
เป็นการโอ้อวดหรือแสดงความต่ืนเต้นเกินจริง 2) การสร้างบารมีมีความสัมพันธ์มากเกินไปกับการปกครอง
แบบเผด็จการและความเป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลงเทียม เช่น ฮิตเลอร์ (Hitler) มุสโสลินี (Mussolini) 
3) สําหรับผู้วิจัยบางคน เช่น เฮาส์ (House) และ คอนเกอร์และคานันโก (Conger and Kanungo) 
กล่าวว่าการสร้างบารมีคือ การรวมภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงทั้งหมดตั้งแต่การสร้างแรงบันดาลใจ 
การกระตุ้นปัญญา และการคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ดังนั้นในการฝึกอบรมและในวัตถุประสงค์ 
บางงานวิจัยของ แบส (Bass) จึงใช้คําว่า การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์แทนคําว่าการสร้างบารมี  
   หลังจากเกิดทฤษฎี ภาวะผู้นําแบบมีบารมีแล้ว ได้เกิดมีการพัฒนาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับ
ภาวะผู้นําแบบใหม่ขึ้นมาคือ ทฤษฎีภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง ที่ได้มีการกล่าวถึงคือ ทฤษฎีภาวะผู้นํา
การเปลี่ยนแปลงของ เบอร์น (Burns) ในปี ค.ศ.1987 และแบส (Bass) ในปี ค.ศ. 1985 แต่ทฤษฎีที่
ได้รับการยอมรับว่าเป็นทฤษฎีภาวะผู้นําที่มีประสิทธิภาพ และมีงานวิจัยที่เกี่ยวข้องสนับสนุนมากมาย 
รวม ทั้งมีการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาภาวะผู้นําตามทฤษฎีด้วยคือภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของแบส 
(Bass) 
   สรุปได้ว่าแนวคิดภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของแบส ได้รับการยอมรับและนํามาใช้เป็น
ทฤษฎีภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิภาพจนเป็นที่ยอมรับ  
  
  2.3 องค์ประกอบของทฤษฎีภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง  
   แนวคิดแรกเริ่มของทฤษฎีภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงได้พัฒนาโดย เบอร์น (ธวัชชัย   
หอมยามเย็น, 2548: 47) ซึ่งได้วิจัยเชิงพรรณนาในผู้นําทางการเมือง และได้เสนอทฤษฎีผู้นําการ
เปลี่ยนแปลงขึ้นมาโดยวิจารณ์ว่า ทฤษฎีผู้นําที่ผ่านมา ยังไม่สามารถอธิบายภาวะผู้นําได้อย่างชัดเจน
และยังไม่รู้ว่าอะไรเป็นแก่นแท้ของผู้นํายุคใหม่ โดยมองว่าผู้นําเป็นผู้มีอํานาจชนิดหนึ่งที่เน้นความ 
สัมพันธ์การรวมตัวกันอย่างมีความมุ่งหมาย แต่ผู้นําแตกต่างจากผู้มีอํานาจ ผู้มีอํานาจคํานึงถึงแต่
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แรงจูงใจของตน ส่วนผู้นํา จะค้นหาแรงจูงใจของผู้ตาม และยกระดับแรงจูงใจของผู้ตามให้สูงขึ้นโดย
ค่อย ๆ กระตุ้นแรงจูงใจของผู้ตามอย่างต่อเนื่อง ซึ่ง Burn เห็นว่าปฏิสัมพันธ์นี้เกิดขึ้นใน 3 ลักษณะ 
คือ ผู้นําการแลกเปลี่ยน ผู้นําการเปลี่ยนแปลง และผู้นําจริยธรรม (Moral Leadership) โดยอธิบาย
ว่า ผู้นําการแลกเปลี่ยน คือ ผู้นําที่มีความสัมพันธ์กับผู้ตามอยู่บนพื้นฐาน การแลกเปลี่ยน เปลี่ยน
ผลประโยชน์ซึ่งกันและกัน โดยใช้กระบวนการต่อรอง ดังเช่น การทํางานเพื่อแลกเปลี่ยนกับเงินเดือน 
การจ่ายเงินเพื่อให้ออกเสียงลงคะแนนสาํหรับการเลือกต้ัง หรือด้านจิตใจเพื่อแลกเปลี่ยนกับการทุ่มเท
ความพยายามเพื่อทํางานให้สําเร็จตามเป้าหมายของผู้นํากับผู้ตามจึงไม่เป็นเป้าหมายเดียวกัน ขาด
การกําหนดค่านิยมและไม่ก่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลง ส่วนผู้นําการเปลี่ยนแปลง จะตรงข้ามกับการ
แลกเปลี่ยนเป็นผู้นําที่ตระหนักถึงความต้องการของผู้ร่วมงาน ค้นหาแรงจูงใจของผู้ร่วมงาน กระตุ้นให้
ผู้ร่วมงานเกิดความสํานึกถึงความต้องการ ความพยายามให้ผู้ร่วมงานได้รับการตอบสนองความ
ต้องการในระดับที่สูงขึ้น และหาทางพัฒนาผู้ร่วมงาน โดยผู้ร่วมงาน ที่ได้รับการพัฒนาจะสามารถ
บรรลุศักยภาพของตนเองอย่างเต็มที่ซึ่งมีแนวคิดที่สําคัญ คือ การยึดค่านิยมเชิงจริยธรรมและการมี
เป้าหมายร่วมกัน (Colective Purpose) ผลของผู้นําการเปลี่ยนแปลงจะทําให้เกิดผู้นําจริยธรรม ซึ่ง
เป็นภาวะผู้นํา จะยกระดับความประพฤติ ความปรารถนาเชิงจริยธรรมของผู้ตามให้สูงขึ้นก่อให้เกิด 
การเปลี่ยนแปลงขึ้นทั้งผู้นําและผู้ตาม  
   แบส (ธวัชชัย หอมยามเย็น, 2548: 47-48, อ้างถึงใน Bass. 1985) ได้เสนอทฤษฎีภาวะ
ผู้นําการเปลี่ยนแปลงที่ขยายแนวคิดของ Burns (1978) โดยใช้ทฤษฎีแรงจูงใจมาอธิบาย มโนทัศน์
ของผู้นําการเปลี่ยนแปลงให้ชัดเจนขึ้น และอธิบายไว้ว่า ผู้ตามของผู้นําการเปลี่ยนแปลงจะชื่นชม
ไว้วางใจ จงรักภักดีต่อผู้นํา และผู้นําจะกระตุ้นให้ผู้ตามทําได้มากกว่าที่คิดไว้ต้ังแต่ต้น เมื่อกระทําการ
เปลี่ยนแปลง ผู้นําจะจูงใจผู้ตามโดย  
   1) ทําให้ผู้ตามตระหนักถึงความต้องการให้สํานึกถึงความสําคัญ และคุณค่าของจุดมุ่งหมาย 
วิธีการบรรลุจุดมุ่งหมาย  
   2)  ทําให้ผู้ตามไม่คํานึงถึงประโยชน์ส่วนตน แต่จะอุทิศตนเพื่อทีมงานและองค์การ  
   3)  ยกระดับความต้องการของผู้ตามให้สูงขึ้น ตามทฤษฎีความต้องการตามลําดับขั้นของ 
Maslow ซ่ึงเมื่อแรกเริ่มเสนอทฤษฎีใหม่ๆ Bass ได้ระบุองค์ประกอบของผู้นําการเปลี่ยนแปลงไว้ 3 
ประการ คือ  
    (1)  ความเสน่หา หรือเรียกอีกอย่างหนึ่งว่า อิทธิพลเชิงอุดมการณ์ (Idealized 
Influence: II) คือ พฤติกรรมที่สามารถกระตุ้นความรู้สึก ด้านอารมณ์ ของผู้ตามให้สูงขึ้น ก่อให้เกิด
การเลียนแบบและผูกพันต่อตัวผู้นํา  
    (2)  การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation: IS) คือ พฤติกรรมของผู้นํา
ในการทําความเข้าใจกับปัญหาได้ดี จนสามารถทําให้ผู้ตามมองเห็นปัญหาดังกล่าวจากมุมมองใหม่ของ
ตนได้เอง  
    (3)  การคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration : IC) คือ 
พฤติกรรมที่ผู้นําแสดงให้เห็นในการจัดการหรือการทํางานโดยคํานึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลมี
การเอาใจเขามาใส่ใจเรา มีการติดต่อสื่อสารแบบสองทาง และเป็นรายบุคคล สนใจและเอาใจใส่ผู้ร่วมงานหรือ
ผู้ตามเป็นรายบุคคล มีการวิเคราะห์ความต้องการและความสามารถ ของแต่ละบุคคลเป็นพี่เลี้ยงคอย
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ให้คําแนะนํา และส่งเสริมพัฒนาผู้ร่วมงาน ให้พัฒนาตนเอง ต่อมาทฤษฎีของ Bass ได้ปรับปรุงใหม่ 
(Bass & Avolio. 1990) จึงเพิ่มพฤติกรรมผู้นําการเปลี่ยนแปลงอีก 1 องค์ประกอบ คือ ด้านการสร้าง
แรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation : IM) ซึ่งเป็นพฤติกรรมของผู้นําที่เกี่ยวกับการสื่อสาร เพื่อ
ดึงดูดใจสู่วิสัยทัศน์ โดยการใช้สัญลักษณ์เพื่อให้เกิดการใช้ความพยายามของผู้ตามให้สูงขึ้น และการที่
ผู้นําแสดงแบบอย่างของพฤติกรรมแก่ผู้ตามเป็นต้น  
   กระทรวงศึกษาธิการ (2550: 8-11; อ้างถึงใน Bass. 1985: 9-32) ได้เสนอโมเดลภาวะ
ผู้นําแบบเต็มรูปแบบ โดยใช้ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นําตามรูปแบบภาวะผู้นําที่เขาเคย
เสนอไว้ในปี ค.ศ. 1985 โมเดลน้ีจะประกอบด้วยภาวะผู้นํา 3 แบบใหญ่ คือ ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง 
ภาวะผู้นําการแลกเปลี่ยน และภาวะผู้นําแบบปล่อยตามสบาย (Laissez-faire leadership) หรือ
พฤติกรรมความไม่มีภาวะผู้นํา (Non-leadership behavior) ดังรายละเอียดต่อไปนี้  
   ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง เป็นกระบวนการที่ผู้นํามีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงานและผู้ตาม โดย
เปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ร่วมงานและ ผู้ตามให้สูงขึ้นกว่าความพยายามที่คาดหวัง พัฒนา
ความสามารถของผู้ร่วมงานและผู้ตามไปสู่ระดับที่สูงขึ้นและศักยภาพมากขึ้น ทําให้เกิดการตระหนักรู้
ในภารกิจและวิสัยทัศน์ของทีมและองค์การ จูงใจให้ผู้ร่วมงานและผู้ตามมองให้ไกลเกินกว่าความสนใจ
ของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของกลุ่มองค์การหรือสังคม ซึ่งกระบวนการที่ผู้นํามีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงาน
หรือผู้ตามน้ีจะกระทําโดยผ่านองค์ประกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ หรือที่เรียกว่า “4l’s”คือ  
   1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Idealized Influence of Charisma Leadership 
: ll or CL) หมายถึง การที่ผู้นําประพฤติตัวเป็นแบบอย่าง หรือเป็นโมเดลสําหรับผู้ตาม ผู้นําจะเป็นที่ 
ยกย่อง เคารพนับถือ ศรัทธา ไว้วางใจ และทําให้ผู้ตามเกิดความภาคภูมิใจเมื่อได้ร่วมงานกัน ผู้ตามจะ
พยายามประพฤติปฏิบัติเหมือนกับผู้นําและต้องการเลียนแบบผู้นําของเขา สิ่งที่ผู้นําต้องปฏิบัติเพื่อ
บรรลุถึงคุณลักษณะนี้ คือ ผู้นําจะต้องมีวิสัยทัศน์และสามารถถ่ายทอดไปยังผู้ตาม ผู้นําจะมีความ
สม่ําเสมอมากกว่า เอาแต่อารมณ์ สามารถควบคุมอารมณ์ได้ในสถานการณ์วิกฤต ผู้นําเป็นผู้ที่ไว้ใจได้
ว่าจะทําในสิ่งที่ถูกต้อง ผู้นําจะเป็นผู้ที่มีศีลธรรมและมีจริยธรรมสูง ผู้นําจะหลีกเลี่ยงที่จะใช้อํานาจเพื่อ
ผลประโยชน์ส่วนตนแต่จะประพฤติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้อื่นและเพื่อประโยชน์ของกลุ่ม ผู้นํา
จะแสดงให้เห็นถึงความเฉลียวฉลาด ความมีสมรรถภาพความตั้งใจ การเชื่อมั่นในตนเอง ความแน่วแน่
ในอุดมการณ์ ความเชื่อและค่านิยมของเขา ผู้นําจะเสริมความภาคภูมิใจ ความจงรักภักดี และความ
มั่นใจของผู้ตาม ทําให้ ผู้ตามมีความเป็นพวกเดียวกันกับผู้นํา โดยอาศัยวิสัยทัศน์และการมีจุดประสงค์
ร่วมกัน ผู้นําแสดงความมั่นใจช่วยสร้างความรู้สึกเป็นหนึ่งเดียวกันเพื่อการบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ ผู้
ตามจะเลียนแบบผู้นําและพฤติกรรมของผู้นําจากการสร้าง ความมั่นใจในตนเอง ประสิทธิภาพและ
ความเคารพในตนเอง ผู้นําการเปลี่ยนแปลงจึงรักษาอิทธิพลของตนในการบรรลุเป้าหมายและปฏิบัติ
ภาระหน้าที่ขององค์การ  
   2) การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration Motivation : IM) หมายถึง การที่ผู้นําจะประพฤติ
ในทางที่จูงใจให้เกิดแรงบันดาลใจกับผู้ตาม โดยการสร้างแรงจูงใจภายใน การให้ความหมายและท้า
ทายในเรื่องงานของผู้ตาม ผู้นําจะกระตุ้นจิตวิญญาณของทีม (Team Sprit) ให้มีชีวิตชีวามีการแสดงออก
ซึ่งความกระตือรือร้น โดยการสร้างเจตคติที่ดีและการคิดในแง่บวก ผู้นําจะทําให้ผู้ตามสัมผัสกับภาพที่ 
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งดงามของอนาคต ผู้นําจะสร้างและสื่อความหวังที่ผู้นําต้องการอย่างชัดเจน ผู้นําจะแสดงการอุทิศตัว
หรือความผูกพันต่อเป้าหมายและวิสัยทัศน์ร่วมกัน ผู้นําจะแสดงความเชื่อมั่น และแสดงให้เห็นความ
ต้ังใจอย่างแน่วแน่ว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมายได้ผู้นําจะช่วยให้ผู้ตามมองข้ามผลประโยชน์ของตน
เพื่อวิสัยทัศน์และภารกิจขององค์การ ผู้นําจะช่วยให้ผู้ตามพัฒนาความผูกพันของตนต่อเป้าหมาย
ระยะยาว และบ่อยครั้งพบว่าการสร้างแรงบันดาลใจนี้เกิดขึ้นผ่านการคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล
และการกระตุ้นทางปัญญา โดยการคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลทําให้ผู้ตามรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่า 
และการกระตุ้นให้ พวกเขาสามารถจัดการกับปัญหาที่ตนเองเผชิญได้ ส่วนการกระตุ้นทางปัญญาช่วยให้ 
ผู้ตามจัดการกับอุปสรรคของตนเองและเสริมความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  
   3) การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation : IS) หมายถึง การที่ผู้นํามีการ
กระตุ้นผู้ตามให้ตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในหน่วยงาน ทําให้ผู้ตามมีความต้องการหาแนวทาง 
ใหม่ ๆ มาแก้ปัญหาในหน่วยงานเพื่อหาข้อสรุปใหม่ที่ดี กว่าเดิม เพื่อทําให้เกิดสิ่งใหม่และสร้างสรรค์ 
โดยผู้นํามีการคิดและการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีการต้ังสมมติฐาน การ
เปลี่ยนกรอบ (Reframing) การมองปัญหาและการเผชิญกับสถานการณ์เก่า ๆ ด้วยวิถีทางแบบใหม่ ๆ 
มีการจูงใจและสนับสนุนความคิดริเริ่มใหม่ๆ ในการพิจารณาปัญหาและการหาคําตอบของปัญหา มี
การให้กําลังใจผู้ตามให้พยายามหาแนวทางแก้ปัญหาด้วยวิธีการใหม่ ๆ ผู้นําจะมีการกระตุ้นให้ผู้ตาม
แสดงความคิดและเหตุผลและไม่วิจารณ์ความคิดของผู้ตามแม้ว่ามันจะแตกต่างไปจากความคิดของตนเอง 
ผู้นําทําให้ผู้ตามรู้สึกว่าปัญหาที่เกิดขึ้นเป็นสิ่งที่ท้าทาย และเป็นโอกาสที่ดีที่จะแก้ปัญหาร่วมกันโดย
ผู้นําจะสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ตามว่า ปัญหาทุกอย่างต้องมีวิธีแก้ไข แม้บางปัญหาจะมีอุปสรรค
มากมายผู้นําจะพิสูจน์ให้เห็นว่าสามารถเอาชนะอุปสรรคทุกอย่างได้จากความร่วมมือร่วมใจในการ
แก้ปัญหาของผู้ร่วมงานทุกคน ผู้ตามจะได้รับการกระตุ้น ให้ต้ังคําถามต่อค่านิยมของตนเอง ความเชื่อ
และประเพณี การกระตุ้นทางปัญญาเป็นส่วนที่สําคัญของการพัฒนาความสามารถของผู้ตามในการที่
จะตระหนักเข้าใจและแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง  

4) การคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration : IC) ผู้นําจะ
มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับบุคคลในฐานะเป็นผู้นําให้การดูแลเอาใจใส่ผู้ตามเป็นรายบุคคล และทําให้
ผู้ตามรู้สึกมีคุณค่าและมีความสําคัญ ผู้นําจะเป็นโค้ช (Coach) และเป็นที่ปรึกษา (Advisor) ของผู้
ตามแต่ละคน เพื่อการพัฒนาผู้ตาม ผู้นําจะเอาใจใส่เป็นพิเศษในความต้องการของปัจเจกบุคคล เพื่อ
ความสัมฤทธ์ิและเติบโตของแต่ละคน ผู้นําจะพัฒนาศักยภาพของผู้ตามและเพื่อนร่วมงานให้สูงขึ้น 
นอกจากนี้ผู้นําจะมีการปฏิบัติต่อผู้ตามโดยการให้โอกาสในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ สร้างบรรยากาศของ
การให้ การสนับสนุน คํานึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้านความจําเป็นและความต้องการ การ
ประพฤติของผู้นําแสดงให้เห็นว่าเข้าใจและยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล เช่น บางคนได้รับกําลังใจ
มากกว่า บางคนได้รับอํานาจการตัดสินใจด้วยตนเองมากกว่า บางคนมีมาตรฐานที่เคร่งครัดกว่าบาง
คนมีโครงสร้างงานที่มากกว่า ผู้นํามีการส่งเสริมการสื่อสารสองทาง และมีการจัดการด้วยการเดินดู
รอบ ๆ (Management by walking around) มีปฏิสัมพันธ์กับผู้ตามเป็นการส่วนตัว ผู้นําสนใจใน
ความกังวลของแต่ละบุคคล เห็นปัจเจกบุคคลเป็นบุคคลทั้งหมด (As a whole person) มากกว่าเป็น
พนักงานหรือเป็นเพียงปัจจัยการผลิต ผู้นําจะมีการฟังอย่างมีประสิทธิภาพ มีการเอาใจเขามาใส่ใจเรา 
(Empathy) ผู้นําจะมีการ มอบหมายงานเพื่อเป็นเคร่ืองมือในการพัฒนาผู้ตาม เปิดโอกาสให้ผู้ตามได้
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ใช้ความสามารถพิเศษอย่างเต็มที่และเรียนรู้สิ่งใหม่ๆที่ท้าทายความสามารถ ผู้นําจะดูแลผู้ตามว่าต้องการ
คําแนะนํา การสนับสนุนและการช่วยให้ก้าวหน้าในการทํางานที่รับผิดชอบอยู่หรือไม่ โดยผู้ตามจะไม่
รู้สึกว่าเขากําลังถูกตรวจสอบ  

 กระทรวงศึกษาธิการ (2550: 2-3) ให้ความหมายว่าทฤษฎีภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง 
(Transformational Leadership Theory) เป็นทฤษฎีที่มีความเหมาะสมในยุคปัจจบัุน ซึ่งเป็นยุค
แห่งการเปลี่ยนแปลง เป็นแนวคิดทฤษฎีใหม่ที่มีช่ือเสียงและเป็นที่ยอมรับกันมาก เป็นทฤษฎีภาวะ
ผู้นําการเปลี่ยนแปลงแนวใหม่ หรือเป็นกระบวนทัศน์ใหม่ (New paradigm) เป็นการเปลี่ยนแปลง
กระบวนทัศน์ (paradigm shift) ไปสู่ภาวะผู้นําที่มีวิสัยทัศน์ (Vision) มีการกระจายอาํนาจ หรือ
เสริมสร้างพลังจูงใจ (Empowering) เป็นผู้มีคุณธรรม (Moral agents) และการกระตุ้นผู้ตามให้มี
ความเป็นผู้นําด้วย ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงนี้จึงเป็นที่สนใจของนักวิชาการทางการบริหารทั้งในวง
ธุรกิจ อุตสาหกรรม การศึกษา รัฐบาล โรงพยาบาล หน่วยงานที่ไม่หวังผลกําไร และหน่วยงานอ่ืน ๆ 
และจากผลการศึกษาแสดงให้เห็นว่าควรมีการพัฒนาผู้นําให้มีภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงอย่างแท้จริง  

 
2.4  ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง ตามตัวแปร 4 ด้าน  
  กระทรวงศึกษาธิการ (2550: 8-9) อธิบายภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง (Transformational 

Leadership) หมายถึง ระดับพฤติกรรมที่ผู้นําแสดงให้เห็นในการจัดการหรือการทํางาน เป็นกระบวนการ
ที่ผู้นํามีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงาน โดยการเปลี่ยนสภาพหรือเปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ร่วมงานให้
สูงขึ้นกว่าความพยายามท่ีคาดหวัง พัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานไปสู่ระดับที่สูงขึ้นและมีศักยภาพ
มากข้ึน ทําให้เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์ ของกลุ่ม จูงใจให้ผู้ร่วมงานมองไกลเกินกว่า
ความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของกลุ่ม หรือสังคม ซึ่งกระบวนการที่ผู้นํามีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงาน
จะกระทําโดยผ่านองค์ประกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ คือ  

  2.4.1  การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  
      แบส และ ณัฐวุฒิ เตมียสุวรรณ (2550: 26, อ้างถึง Bass 1985) กล่าวว่า

ความเสน่หา บางทีเรียกว่า อิทธิพลด้านอุดมการณ์ (Idealized influence) คือพฤติกรรมที่สามารถ
กระตุ้นความรู้สึกด้านอารมณ์ของผู้ตามให้สูงขึ้น ก่อให้เกิดการเลียนแบบและผูกพันต่อผู้นํา  

      ยูคัล และ กัลยาณี พรมทอง (2546: 56; อ้างถึง YukI 1999: 317) กล่าวว่า 
การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์เป็นรูปแบบอิทธิพลที่ไม่ใช่มาจากอํานาจหน้าที่โดยตําแหน่ง (formal 
authority) หรือตามประเพณี แต่สังเกตได้จากการรับรู้ของผู้ตามว่าผู้นําเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติที่พิเศษ 
ลักษณะดังกล่าวของผู้นําจะทําให้ผู้ตามเกิดการยอมรับ และมีการเชื่อมั่นว่าผู้นําจะสามารถนําพวกเขา
เอาชนะอุปสรรคต่าง ๆ ได้  

      เมอร์เนอร์ (Marriner. 1993: 114) กล่าวว่า พฤติกรรมของบุคคลจะเกิด
จากการเรียนรู้ในกระบวนการทางสังคม บุคคลจะสังเกตพฤติกรรมของผู้อื่น และจะเกิดความคิดว่าจะ
แสดงพฤติกรรมใหม่อย่างไร และความคิดนั้นจะเป็นแนวทางในการปฏิบัติในเวลาต่อมา เช่นเดียวกับ
กระบวนการเรียนรู้ทางสังคมภายในองค์การ ผู้ใต้บังคับบัญชาจะสังเกตพฤติกรรม ของผู้นําและมี
แนวโน้มจะเลียนแบบพฤติกรรมของผู้นํา เนื่องจากตําแหน่ง อิทธิพล และประสบการณ์ต่าง ๆ ที่สูงกว่า 
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และหากผู้ใต้บังคับบัญชารับรู้ว่าผู้นํามีความสามารถและประสบความสําเร็จผู้ใต้บังคับบัญชาก็มีแนวโน้ม
ที่จะเลียนแบบผู้นํามากขึ้น  

      เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ์ (2534: 9) กล่าวว่า ผู้ตามไม่เพียงพอแต่จะเชื่อ ศรัทธา 
ไว้วางใจ และนับถือผู้นําแบบนี้เท่านั้น แต่ผู้ตามยังยกย่อง เทิดทูนผู้นําเหมือนกับเป็นยอดมนุษย์ และ
เป็นวีรบุรุษของตน  

      จากแนวคิดดังกล่าว สรุปได้ว่า การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ หมายถึง 
พฤติกรรมที่ผู้บริหารแสดงให้เห็นเป็นแบบอย่าง สามารถกระตุ้นอารมณ์ของผู้ร่วมงานให้สูงขึ้น 
ก่อให้เกิดการเลียนแบบและผูกพันต่อผู้บริหาร เห็นว่าผู้บริหารเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติที่พิเศษ ทําให้
ผู้ร่วมงาน เกิดการยอมรับ ยกย่อง เทิดทูน เคารพนับถือ ศรัทธา ไว้วางใจ และภาคภูมิใจ เมื่อได้ร่วมงาน
กัน มีความเชื่อมั่นว่าผู้บริหารสามารถนําพาพวกเขาเอาชนะอุปสรรคต่างๆ ได้ ผู้บริหารต้องประพฤติ 
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี เพื่อทําให้ผู้ร่วมงานรู้สึกเป็นหนึ่งเดียวกัน เพื่อการบรรลุเป้าหมายที่
ต้องการ  

  2.4.2  การสร้างแรงบันดาลใจ  
      แบส และ อโวลิโอ และ ณัฐวุฒิ เตมียสุวรรณ (2550: 26, อ้างถึง Bass & 

Avolio. 1990) กล่าวว่าการจูงใจด้านแรงดลใจ (Inspirational motivation) เป็นพฤติกรรมของผู้นํา
ที่เกี่ยวกับการสื่อสารเพื่อดึงดูดใจสู่วิสัยทัศน์ โดยการใช้สัญลักษณ์เพื่อให้เกิดการใช้ความพยายามสูงขึ้น
ของผู้ตาม และการที่ผู้นําแสดงแบบอย่างของพฤติกรรมแก่ผู้ตาม  

      เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ์ (2534: 9-10) กล่าวว่า การดลใจ (Inspiration) มี
ความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิดกับความเสน่หา ผู้นําจะดลใจผู้ตามโดยกระตุ้นอารมณ์ผู้ตามให้เพิ่มความ
ตระหนักและความเข้าใจเกี่ยวกับเป้าหมาย เห็นคุณค่าของเป้าหมาย และเชื่อมั่นว่าจะสามารถปฏิบัติงาน
จนบรรลุเป้าหมายได้  

      โคเฮน และ บัณฑิต แท่นพิทักษ์ (2540: 65, อ้างถึง Cohen. 1990: 58-60) 
กล่าวว่าการดลใจเพื่อโน้มน้าวจิตใจผู้ตามน้ันผู้นําจะกระทําโดย 1) สร้างความมั่นใจให้ผู้ตามเห็นคุณค่า
ของงานที่ทําและเชื่อว่าจะสามารถทํางานนั้นได้สําเร็จ 2) สร้างความเชื่อ ความเข้าใจให้ผู้ตามว่าสิ่งที่
กระทํานั้นมีคุณค่า 3) สร้างความคาดหวัง ให้เกิดขึ้นกับผู้ตามว่าจะสามารถทํางานได้สําเร็จ  

      รัตติกรณ์ จงวิศาล (2543: 27) ได้สรุปว่า การสร้างแรงบันดาลใจหมายถึง
ระดับพฤติกรรมที่ผู้นํา แสดงให้เห็นในการจัดการ หรือการทํางานเป็นกระบวนการทําให้ผู้ร่วมงานมี
แรงจูงใจภายใน ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน แต่อุทิศตนเพื่อกลุ่มมีการต้ังมาตรฐานในการทํางานสูง 
และเชื่อม่ันว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมาย มีความต้ังใจแน่วแน่ ในการทํางาน มีการให้กําลังใจผู้ร่วมงาน มี
การกระตุ้นผู้ร่วมงานให้ตระหนักถึงสิ่งที่สําคัญโดยผู้นําจะมีคุณลักษณะสําคัญในด้านการสร้างแรงจูงใจ
ภายในให้กับผู้ร่วมงาน มีการสร้างเจตคติที่ดี และการคิดในแง่บวก  

      จากแนวคิดดังกล่าว สรุปได้ว่า การสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง พฤติกรรมที่
ผู้บริหารกระตุ้น จูงใจให้ผู้ร่วมงานเกิดแรงบันดาลใจ กระตือรือร้น ตระหนัก เข้าใจ และเห็นคุณค่า
ของเป้าหมาย ผู้บริหารจะทําให้ผู้ร่วมงานสัมผัสกับภาพที่งดงามของอนาคต ผู้บริหารจะสร้างเจตคติที่
ดี การคิดในแง่บวก และสร้างสื่อความคาดหวังที่ต้องการอย่างชัดเจน ผู้บริหารจะอุทิศตัวหรือความ
ผูกพันต่อเป้าหมาย และวิสัยทัศน์ร่วมกัน สร้างความเชื่อมั่น ความเข้าใจ ให้กําลังใจทําให้ผู้ร่วมงาน
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เห็นคุณค่าของงาน มีความต้ังใจแน่วแน่ในการทํางานและเชื่อมั่นว่าจะสามารถปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย
ได้โดยไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน  

  2.4.3  การกระตุ้นทางปัญญา  
      แบส และ ณัฐวุฒิ เตมียสุวรรณ (2550: 26, อ้างถึง Bass. 1985) กล่าวว่า 

การกระตุ้นการใช้ปัญญาคือพฤติกรรมของผู้นําในการทําความเข้าใจต่อปัญหาไดดี้ จนสามารถทําให้ผู้
ตามมองปัญหาดังกล่าว จากมุมมองใหม่ของตนเองได้  

      บัณฑิต แท่นพิทักษ์ (2540: 16) กล่าวว่า การกระตุ้นการใช้ปัญญา (Intellectual 
Stimulation) หมายถึง วิธีการที่ผู้บริหารสร้างความตระหนักให้ครูคิดสิ่งใหม่ ยั่วยุให้แก้ปัญหาด้วย
วิธีการอย่างใหม่ กระตุ้นการสร้างระบบความคิด เรียนรู้วิธีการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ส่งเสริมให้
รู้จักวิเคราะห์ปัญหาแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ และมียุทธศาสตร์ในการคิด ตลอดจนส่งเสริมให้ครู
แสดงความคิดเห็น โดยมีเหตุผลสนับสนุน  

      รัตติกรณ์ จงวิศาล (2543: 28) ได้สรุปว่าการกระตุ้นทางปัญญาหมายถึง
ระดับพฤติกรรมที่ผู้นําแสดงให้เห็นในการจัดการ หรือการทํางานที่เป็นกระบวนการ กระตุ้นผู้ร่วมงาน
ให้เห็นวิธีการหรือแนวทางใหม่ในการแก้ปัญหา มีการพิจารณาวิธีการทํางานแบบเก่า ๆ ส่งเสริมให้
ผู้ร่วมงานแสดงความคิดเห็น มองปัญหาในแง่มุมต่าง ๆ มีการวิเคราะห์ปัญหาโดยใช้เหตุผลและขอ้มูล
หลักฐาน มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ โดยผู้นําจะมีคุณลักษณะสําคัญในด้านการคิดและการแก้ปัญหา
อย่างเป็นระบบ และมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  

      ศิริวรรณ หวลกระสินธ์ุ (2549: 8) ได้ให้ความหมายว่า การกระตุ้นการใช้
ปัญญา (Intellectual Stimulation) หมายถึง วิธีการที่ผู้นําย่ัวยุผู้ตามให้แก้ปัญหาด้วยวิธีการอย่าง
ใหม่ กระตุ้นการสร้างระบบความคิด เรียนรู้วิธีการแก้ปัญหาด้วยวิธีการอย่างสร้างสรรค์ ส่งเสริมให้ผู้
ตามรู้จักวิเคราะห์ปัญหา แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ สนับสนุนให้คิดแก้ปัญหาในลักษณะป้องกันไว้ก่อน
มากกว่าจะตามไปแก้ปัญหา  

      จากแนวคิดดังกล่าว สรุปได้ว่า การกระตุ้นทางปัญญา หมายถึง พฤติกรรมที่
ผู้บริหารกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานตระหนักรู้ เข้าใจถึงปัญหาที่เกิดขึ้น และทําให้ผู้ร่วมงานมีความต้องการ
หาแนวทางวิธีการใหม่ๆมาใช้ในการแก้ปัญหาผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุน ให้กาํลังใจ ผู้ร่วมงานในการ
แก้ปัญหาในแง่มุมต่างๆ ด้วยการคิดวิเคราะห์แสดงความคิดเห็นและเหตุผลต่าง ๆ ร่วมกันอย่างเป็น
ระบบ จนสามารถทําให้ผู้ร่วมงานมองปัญหาดังกล่าวจากมุมมองใหม่ของตนเอง และหาข้อสรุปใหม่ที่
สร้างสรรค์ ที่ดีกว่าเดิม เชื่อมั่นว่าปัญหาทุกอย่างต้องมีวิธีการแก้ไข สามารถเอาชนะอุปสรรคทุกอย่าง
ได้จากความร่วมมือร่วมใจของทุกคน  

  2.4.4  การคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  
      แบส และ ณัฐวุฒิ เตมียสุวรรณ (2550: 26; อ้างถึง Bass. 1985.) Leadership 

and performance beyond expectations กล่าวว่า การมุ่งเน้นความสัมพันธ์เป็นรายคน เป็น
พฤติกรรมของผู้นําที่เกี่ยวกับการให้การสนับสนุน การกระตุ้นให้กําลังใจและการเป็นพี่เลี้ยงสอนแนะ
แก่ผู้ตาม  

      เสริมศักด์ิ วิศาลากรณ์ (2536: 11) กล่าวว่า การมุ่งหมายความสัมพันธ์เป็น
รายบุคคล (Individualized Consideration) เป็นการให้ความสนใจดูแลผู้ตามแต่ละคนอย่างใกล้ชิด 
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โดยความเข้าใจและการร่วมเกี่ยวข้องและการพัฒนาความต้องการของผู้ตาม การมุ่งความสัมพันธ์เป็น
รายบุคคลนี้จะให้ประสบการณ์ที่เป็นการเรียนรู้แก่ผู้ตาม ช่วยพัฒนาการเป็นผู้นํา อีกทั้งยังเป็นการสื่อ
ความหมายแบบสองทางซึ่งจะช่วยให้ได้ข้อมูลในการตัดสินใจที่ดีขึ้น และสามารถช่วยลดปัญหาความ
คลุมเครือในบทบาทของผู้ตาม  

      บัณฑติ แท่นพิทักษ์ (2540: 16) กล่าวว่า การมุ่งความสัมพันธ์เป็นรายบุคคล
(Individualized Consideration) หมายถึง การที่ผู้บริหารให้ความสนใจครูแต่ละคนอย่างใกล้ชิดทํา
หน้าที่ส่งเสริมและพัฒนาครูให้พัฒนาตนเองตามความต้องการ ความสนใจ และความสามารถ ผู้บริหารจะ
ปฏิบัติต่อครูทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน ช่วยเหลือชี้แนะการทํางาน เมื่อครูต้องการ และกระตุ้น ปลุกเร้า 
และยกระดับความต้องการของครูให้มีระดับสูงขึ้น  

      รัตติกรณ์ จงวิศาล (2543: 28) ให้ความหมายว่า การคํานึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล (Individualized Consideration) หมายถึง ระดับพฤติกรรมที่ผู้นําแสดงให้เห็นในการจัดการ 
หรือการทํางานโดยคํานึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล มีการเอาใจเขามาใส่ใจเรา มีการติดต่อส่ือสารแบบ
สองทางและเป็นรายบุคคล สนใจและเอาใจใส่ผู้ร่วมงานเป็นรายบุคคล มีการวิเคราะห์ความต้องการ
และความสามารถของแต่ละบุคคล เป็นพี่เลี้ยงสอนและให้คําแนะนํา และส่งเสริมพัฒนาผู้ร่วมงานให้
พัฒนาตนเอง มีการกระจายอํานาจโดยการมอบหมายงานให้ผู้ร่วมงาน โดยผู้นําจะมีคุณลักษณะสําคัญใน
ด้านความเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล และการเอาใจเขามาใส่ใจเรา ความสามารถในการติดต่อ 
สื่อสารระหว่างบุคคล และเทคนิคการมอบหมายงาน  

       จากแนวคิดดังกล่าว สรุปได้ว่า การคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง 
พฤติกรรมที่ผู้บริหารแสดงต่อผู้ร่วมงานโดยคํานึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ด้วยความสัมพันธ์ 
สนใจ ดูแล เอาใจใส่ผู้ร่วมงานเป็นรายบุคคล อย่างใกล้ชิด ส่งเสริมสนับสนุน ให้กําลังใจ เป็นที่ปรึกษา
ให้ผู้ร่วมงานได้พัฒนาศักยภาพของตนเองให้สูงขึ้นตามความต้องการความสนใจ และความสามารถ
ช่วยเหลือช้ีแนะให้ประสบการณ์ การเรียนรู้สิ่งใหม่ๆด้วยบรรยากาศการสนับสนุนผู้ร่วมงานอย่างเท่า
เทียมกันมีการติดต่อสื่อสารสองทางเป็นรายบุคคล ซึ่งจะช่วยให้ได้ข้อมูลในการตัดสินใจที่ดีขึ้น และ
สามารถลดปัญหาคลุมเครือทําให้ผู้ร่วมงานรู้สึกมีคุณค่าและความสําคัญ 
        จากแนวคิดภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงทั้ง 4 ข้อ เป็นแนวคิดที่มีความเหมาะสม
ที่สุดในการบริหารสถานศึกษาในปัจจุบัน การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์เป็นพฤติกรรมที่เป็นแบบอย่าง
ทําให้เกิดการยอมรับ ยกย่องทําให้เกิดเป็นหนึ่งเดียวกันเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายที่
ต้องการ 
        การสร้างแรงบันดาลใจเป็นการกระตุ้นให้เห็นคุณค่าของเป้าหมายโดยไม่เห็น
แก่ส่วนตน การกระตุ้นทางปัญญาเป็นกระต้นให้ผู้ตามกระหนักรู้ ทํางานในรูปแบบสร้างสรรค์ และ
การคํานึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคลเป็นการเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคลด้วยสัมพันธภาพที่ดี ถ้า
ผู้บริหารสถานศึกษาสมารถนําทั้ง 4 ข้อนี้มาใช้ในการบริหารสถานศึกษาได้นั้น จะทําให้บรรลุเป้าหมาย
อย่างสูง 
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3.  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
 
3.1 ความหมายของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
 กู๊ด (Good, 1973 อ้างถึงใน นันทกา แสนคาภา, 2550: 29) ให้ความหมายของผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนว่า หมายถึง ผลของการสะสมความรู้ความสามารถในการเรียนทุกด้านเข้าไว้ด้วยกัน 
 ภพ เหลาไพบูลย์ (2542: 57) ให้ความหมายของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนว่า หมายถึง 

พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถในการกระทําสิ่งหนึ่งสิ่งใดที่ได้จากที่ไม่เคยกระทําได้หรือ
กระทําได้น้อยก่อนที่จะมีการเรียนการสอนซึ่งเป็นพฤติกรรมที่วัดได้  

 ไพศาล หวังพานิช (2526: 9 อ้างถึงใน พุธทิตา ดอนฟุ้งไพร, 2548: 29) ให้ความหมาย
ของผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนว่า ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน (Learning achievement) หมายถึง คุณลักษณะ
ความสามารถของบุคคลอันเกิดจากการเรียนการสอน เป็นการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและประสบการณ์
เรียนรู้ที่เกิดจากการฝึกฝน หรอืการสอน การวัดผลสัมฤทธ์ิ (Accomplishment assessment) ของ
บุคคลว่าเรียนรู้เท่าไร มีความสามารถชนิดใด  

 จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหมายถึง คุณลักษณะความสามารถของ
บุคคลที่พัฒนาขึ้นจากผลการเรียนการสอน การฝึกฝน อบรม และประสบผลสําเร็จในด้านความรู้ ทักษะ 
และสมรรถภาพด้านต่างๆ 

 
  3.2 แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับรูปแบบการเรียนรูใ้นชั้นเรียน  

  นักการศึกษาหลายท่านที่สนใจศึกษา และเสนอแนวคิดเกี่ยวกับผลการเรียนรู้ของนักเรียน
ในชั้นเรียนไว้ เช่น ฮาร์ทเทล วอลเบอร์ก และไวน์สไตน์ (Haertel, Walberg, and Weinstein, 1983) 
ได้วิเคราะห์ทฤษฎี หรือรูปแบบ (Model) เกี่ยวกับการเรียนรู้ของนักเรียนในชั้นเรียนของนักทฤษฎีที่
สําคัญ รวม 8 ทฤษฎี เปรียบเทียบกับทฤษฎีผลผลิตทางการศึกษาของวอลเบอร์ก (Walberg’s Model 
of Educational Productivity) ไว้ในบทความเรื่อง Psychological Models of Educational 
Performance : A Theoretical synthesis of Constructs เมื่อปี ค.ศ. 1983 ซึ่ง ริต้า ริชชีย์ (Rita 
Richey, 1986) ได้นํามาอ้างอิงและเสนอรูปแบบเกี่ยวกับองค์ประกอบที่มีอิทธิพลต่อการออกแบบการ
สอนไว้ การนําเสนอในลําดับต่อไปนี้ จะเป็นการสรุปแนวคิด ทฤษฎี หรือรูปแบบเกี่ยวกับการเรียนรู้ใน
ช้ันเรียนที่สําคัญรวม 6 รูปแบบ คือ 1) รูปแบบของแคร์รอล (The Carroll Model) 2) รูปแบบของคู
ลีย์ ไลน์ฮาร์ท (The Cooley-Leinhardt Model) 3) รูปแบบของบลูม (The Bloom Model) 4) 
รูปแบบของฮาร์นิสฟีเกอร์-ไวเลย์ (The Harnischfeger-Wiley Model) 5) รูปแบบของวอลเบอร์ก 
(The Walberg Model) 6)รูปแบบของริชชีย์ (The Richey Model) 

1) รูปแบบของแคร์รอล (The Carroll Model)  
   แนวคิดแรกที่ถือได้ว่ามีอิทธิพลสูงสุดในการศึกษาเกี่ยวกับการเรียนรู้ในโรงเรียน คือ 

แนวคิดของ จอร์น แคร์รอล (John Carroll) ที่พบว่า บุคคลที่ได้คะแนนความถนัดจากแบบวัดความ
ถนัดที่มีอยู่ตํ่า มักจะใช้เวลาในการเรียนให้สัมฤทธิ์ผลตามเกณฑ์ที่ต้ังไว้ มากกว่าบุคคลที่มีคะแนน
ความถนัดสูง  
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  รูปแบบของแคร์รอลที่เสนอไว้เมื่อ ค.ศ. 1963 ประกอบด้วยตัวแปรหลัก 5 ตัว ซึ่งถือ
ว่ามีผลต่อความแปรปรวนของผลสัมฤทธ์ิในโรงเรียน ตัวแปร 3 ใน 5 ตัวนี้สามารถอธิบายได้ในรูปแบบ
ของเวลา ตัวแปรแรก คือ ความถนัด (Aptitude) ซึ่งเป็นชื่อของตัวแปรหรือกลุ่มตัวแปรที่ระบุจํานวน
เวลา ที่นักเรียนคนหนึ่งจําเป็นต้องใช้ในการเรียนรู้เนื้อหาหรือทํางานที่กําหนด เพื่อให้สัมฤทธ์ิผลตาม
จุดประสงค์ หรือตามเกณฑ์ที่กําหนดภายใต้เง่ือนไขการเรียนรู้เหมาะสมที่สุด ซึ่งหมายถึงว่า นักเรียนที่
มีความถนัดสูงจะใช้เวลาน้อยกว่าในการที่จะมีสัมฤทธ์ิผลในเนื้อหานั้นเมื่อเปรียบเทียบกับนักเรียนที่มี
ความถนัดตํ่ากว่า ตัวแปรตัวที่สอง คือ โอกาสในการเรียนรู้ (Opportunity to learn) ซึ่งนิยามว่าเป็น
จํานวนเวลาที่จัดขึ้นเพื่อการเรียนรู้ เช่น เวลาที่จัดไว้ในตารางเรียน พบว่า มีบ่อยครั้งที่โอกาสในการ
เรียนรู้มีค่าน้อยกว่าเวลาที่นักเรียนต้องการ (ที่มองในลักษณะของความถนัด) อย่างไรกต็ามอาจมอง
โอกาสในการเรียนรู้ในลักษณะของ เวลาที่ครูจัดสรรให้กับการเรียนรู้เนื้อหาวิชาเฉพาะเรื่อง (Haertel, 
et. al., 1983) กล่าวคือ ครูที่จัดสรรเวลาไม่ดีมักมีแนวโน้มที่จะเสนอเนื้อหามากหรือน้อยเกินไป และ
ทําให้นักเรียนสับสนได้ ตัวแปรตัวที่สาม คือ ความพากเพียร (Perseverance) ซึ่งหมายถึง จํานวน
เวลาที่นักเรียนต้ังใจใช้ในการเรียนรู้ให้สัมฤทธิ์ผลตามจุดมุ่งหมาย ในความหมายนี้ ความพากเพียร
กลายเป็นนิยามปฏิบัติการของแรงจูงใจในการเรียนรู้ (Motivation for learning) ลักษณะที่แสดงว่า
มีความพากเพียรสูงอาจพิจารณาได้จากพฤติกรรมต่างๆ เช่น การทํางานภายในเวลาที่กําหนด การ
ยังคงทํางานหรือศึกษาเล่าเรียนแม้ว่าเง่ือนไขสภาพแวดล้อมจะไม่สะดวกสบายหรือการยังคงทํางาน
ต่อไปแม้ว่าจะประสบความล้มเหลว เป็นต้น ส่วนตัวแปรอีก 2 ตัว ที่เกี่ยวข้องกับผลสัมฤทธ์ิ ได้แก่
คุณภาพของการสอน (Quality of Instruction) ถ้าคุณภาพการสอนต่ํา จํานวนเวลาที่จําเป็นต้องใช้
ในการเรียนรู้จะเพิ่มขึ้น ยิ่งไปกว่านั้น ถา้นักเรียนขาดความความสามารถที่จะเข้าใจการสอน (Ability 
to comprehend instruction) จํานวนเวลาที่จําเป็นต้องใช้ในการเรียนรู้ก็ต้องเพิ่มขึ้น รูปแบบนี้
ไม่ได้เน้นคุณลักษณะของการสอนที่มีคุณภาพสูง แต่ได้เสนอว่านักเรียนควรได้รับการอธิบายอย่าง
ชัดเจนว่าจะเรียนอะไร และต้องได้รับสื่อการเรียนการสอนอย่างเพียงพอ ลําดับข้ัน8 ในการสอนควรมี
การวางแผนมาอย่างดีและเป็นระบบ (Carroll, 1989) นั่นคือ คุณภาพของการสอนนั้น มีนิยามเชิง
ปฏิบัติการในลักษณะของนักเรียน ส่วนความสามารถที่จะเข้าใจการสอนนั้น แคร์รอล (Carroll, 
1989) อธิบายว่า นอกจากความเข้าใจด้านภาษาแล้ว ยังรวมถึงความสามารถของนักเรียนที่จะระบุได้
ว่า งานการเรียนรู้นั้นคืออะไร และจะทํางานนั้นได้อย่างไร ซึ่งมีผู้เสนอว่านักเรียนที่มีความสามารถ
เข้าใจการสอนสูงจะได้รับผลกระทบจากการเรียนการสอนที่ไม่เพียงพอน้อยกว่านักเรียนที่มี
ความสามารถที่จะเข้าใจการสอนต่ํา  

  แคร์รอล (Carroll, 1989) อ้างว่า นักวิจัยทางการศึกษาให้ความสนใจกับรูปแบบที่
เน้นความสําคัญของเวลาในฐานะตัวแปรที่มีผลต่อการเรียนรู้นี้มาก มีการยืนยันว่าระดับหรือความเข้ม
ของการเรียนรู้ หรือผลสัมฤทธ์ิเป็นฟังก์ชันของอัตราส่วนระหว่างเวลาที่ใช้ในการเรียนรู้จริงต่อเวลาที่
ต้องการใช้หรือจําเป็นต้องใช้ 

 2)  รูปแบบของคูลีย์-ไลน์ฮาร์ท (The Cooley-Leinhardt Model)  
   รูปแบบของคูลีย์-ไลน์ฮาร์ มีจุดเน้นที่ความสัมพันธ์ระหว่าง การฝึกปฏิบัติในโรงเรียน 

(School practice) กับสมรรถภาพ (School performance) ที่เกิดขึ้น ตัวแปรเกณฑ์ที่พิจารณา
ประกอบด้วยผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และ 1) เจตคติต่อโรงเรียน เพื่อน และครู ส่วนสมรรถภาพเป็น
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ฟังก์ชันของตัวแปรโครงสร้าง (Initial abilities) 2) โอกาส (Opportunity) 3) สิ่งจูงใจ 4) โครงสร้าง
หลักสูตร (Curriculum structure) และ 5) เหตุการณ์การเรียนการสอน (Instructional events) 
โดยตัวแปร 4 ตัวสุดท้ายนี้เป็นตัวแปรกระบวนการในชั้นเรียน 
   3)  รูปแบบของบลูม (The Bloom Model)  

  รูปแบบการเรียนรู้ในโรงเรียนของบลูม ซึ่งได้เสนอไว้เมื่อปี ค.ศ. 1976 อธิบายว่ามี
เง่ือนไขที่จําเป็นสําหรับการเรียนรู้อยู่ 2 ชนิด คือ พฤติกรรมนําเข้าด้านพุทธิพิสัย (cognitive entry 
behaviors) และคุณลักษณะนําเข้าด้านจิตพิสัย (Affective entry characteristics) ของผู้เรียน ส่วน
คุณภาพของการเรียนการสอนเป็นผลสะท้อนมาจากการชี้แนะ (Cues) การให้แรงเสริม (Reinforcement) 
และการให้ข้อมูลป้อนกลับและการแก้ไขข้อบกพร่อง (Feedback and corrective) นอกจากนี้ยัง
สามารถพิจารณาในเชิงของการมีส่วนร่วม (Participation) ของนักเรียนในงานการเรียนการสอนทั้ง
โดยเปิดเผยและไม่เปิดเผย สําหรับผลของการเรียนการสอนนั้นไม่เพียงแค่รวมทั้งผลสัมฤทธ์ิและผลได้
เชิงจิตพิสัยเท่านั้น หากแต่ยังรวมถึง การพัฒนาอัตราการเรียนรู้ (Rate of learning) ด้วย ซึ่งอาจ
เป็นได้โดยการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการเรียนรู้เมื่อทําคุณภาพการสอนให้ดีสม่ําเสมอไว้แล้ว  

  แนวคิดนี้สรุปว่าตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนมี 3 ตัวแปร คือ พฤติกรรม
นําเข้าด้านพุทธิพิสัย คุณลักษณะนําเข้าด้านจิตพิสัย และคุณภาพของการเรียนการสอนซึ่งผลการศึกษา
ของบลูม (Bloom, 1976) พบว่าตัวแปรทั้ง 3 ตัวร่วมกันสามารถอธิบายความแปรปรวนของผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนได้ถึงร้อยละ 90 เฉพาะพฤติกรรมนําเข้าด้านพุทธิพิสัย สามารถอธิบายความแปรปรวน
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนได้ร้อยละ 50 ส่วนคุณลักษณะนําเข้าด้านจิตพิสัย สามารถอธิบายความแปรปรวน
ของผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนได้ร้อยละ 25 ซึ่งสอดคล้องกับตัวแปรความถนัดของแคร์รอล  

  บลูม (Bloom) ให้นิยามคุณภาพการเรียนที่ดี โดยพิจารณาลักษณะ 4 ประการ คือ 
1) การชี้แนะซึ่งหมายถึง ความถนัดชัดเจนของการนําเสนอและการอธิบายกิจกรรมการเรียนรู้ ตัวแปร
นี้คล้ายคลึงกับตัวแปรคุณภาพการเรียนการสอนของ แคร์รอล (Carroll) 2) การให้แรงเสริม หมายถึง 
ทั้งการชมเชย และการตําหนิการกระตุ้น และการให้รางวัล หรือการลงโทษอื่น ๆ เพื่อสนับสนุนการ
เรียนรู้ 3) การให้ข้อมูลป้อนกลับและการแก้ไขข้อบกพร่องเป็นส่วนต่อเนื่องของการสอน เนื่องจากผล
การเรียนรู้ของหน่วยการเรียนหน่ึงจะกลายเป็นพฤติกรรมนําเข้าด้านพุทธิพิสัยและคุณลักษณะนําเข้า
ด้านจิตพิสัยของหน่วยการเรียนหน่วยต่อ ๆ มา ดังนั้น จึงจําเป็นต้องให้แน่ใจว่าผู้เรียนรอบรู้ในแต่ละ
หน่วยก่อนที่จะเรียนต่อไป การทดสอบวัดความรอบรู้ระหว่างนักเรียนเมื่อสิ้นสุดแต่ละหน่วย (การให้
ข้อมูลป้อนกลับ) แล้วตามด้วยการสอนสิ่งที่จําเป็นเพิ่มเติม (การแก้ไขข้อบกพร่อง) สามารถช่วยให้
ความมั่นใจได้ว่า ผู้เรียนส่วนใหญ่ประสบความสําเร็จ ส่วน 4) การมีส่วนร่วมนั้น บลูม (Bloom) มัก
นิยามในรูปของเวลาที่ใช้ในการทํางาน (Time on task) ซึ่งคล้ายคลึงกับเวลาที่นักเรียนใช้จริงในการ
เรียนรู้ของ แคร์รอล (Carroll)  

  ในประเด็นของผลได้จากการเรียนรู้นั้น นอกจากผลสัมฤทธ์ิแล้ว บลูม (Bloom) 
เสนอว่าประสบการณก์ารเรียนรู้ที่นับว่าประสบความสําเร็จจะต้องนําไปสู่การพัฒนาด้านจิตพิสัย เช่น 
เจตคติต่อการเรียนการพัฒนาอัตมโนทัศน์และการมีส่วนร่วมอย่างกระตือรือร้นในการเรียนรู้ใน
อนาคต ซึ่งลักษณะสุดท้ายนี้จะนําไปสู่ผลได้ตัวที่สาม คือ การพัฒนาอัตราการเรียนรู้ (Rate of 
learning) กล่าว 
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  โดยสรุป รูปแบบของ บลูม (Bloom) สนใจตัวแปรปัจจัยนําเข้าและตัวแปรกระบวนการ
โดยยังไม่ให้ความสําคัญกับตัวแปรบริบท 

 4)  รูปแบบของฮาร์นิสฟีเกอร์-ไวเลย์ (The Harnischfeger–Wiley Model)  
   รูปแบบของฮาร์นิสฟีเกอร์-ไวเลย์ ประกอบด้วย กลุ่มตัวแปร ภูมิหลัง (Background 

characteristics) ตัวแปรกระบวนการเรียนการสอน (Teaching-learning process) รูปแบบนี้ให้
ความสําคัญกับตัวแปรกระบวนการเรียนการสอนมากที่สุดโดยถือว่าผลได้ทั้งหมดของนักเรียนเป็นผล
โดยจริงจากการจัดกระทําต่าง ๆ ผ่านกิจกรรมของนักเรียน นั่นคือ พฤติกรรมของครูจะสามารถมีอิทธิพล
ต่อการเรียนรู้ได้ก็ต่อเมื่อพฤติกรรมเหล่านั้นมีผลกระทบต่อกิจกรรมหรือการติดตาม (Pursuits) ของ
นักเรียนเท่านั้น  
   5)  รูปแบบของวอลเบอร์ก (The Walberg Model)  

  เฮอร์เบิร์ท เจ. วอลเบอร์ก (Herbert J. Walberg, 1984) เสนอทฤษฎีผลผลิตทาง
การศึกษา (A Theory of Educational Productivity) โดยอาศัยข้อมูลที่ได้จากการสังเคราะห์
งานวิจัยนับพันเรื่องโดยวิธีวิเคราะห์เมตต้า พบว่า ผลผลิตทางการศึกษา ประกอบด้วย การเรียนรู้ด้านจิต
พิสัย (Affective) ด้านพุทธิพิสัย (Cognitive) และด้านพฤติกรรม (Behavior) โดยตัวแปรที่มีอิทธิพล
ต่อผลผลิตทางการศึกษาประกอบด้วยตัวแปร 3 กลุ่ม คือ 1) กลุ่มตัวแปรความถนัด (Aptitude) ได้แก่ 
ความสามารถของผู้เรียน (Ability) พัฒนาการ (Age-development) และแรงจูงใจ (Motivation) 2) 
กลุ่มตัวแปรด้านการเรียนการสอน (Quality) และ 3) กลุ่มตัวแปรสิ่งแวดล้อมเชิง สังคม จิตวิทยา การศึกษา 
(Social – Psychological-Education Environment) ได้แก่ สิ่งแวดล้อมทางบ้าน (Home) สิ่งแวดล้อม
ในชั้นเรียน (Classroom) กลุ่มเพื่อน (Peer – group) และการเปิดรับด้านสื่อสารมวลชนโดยเฉพาะ
อย่างยิ่ง คือ การชมโทรทัศน์ (Media –TV) ตัวแปรเหล่านี้ มีความสัมพันธ์กัน 

 6)  รูปแบบของริชชีย์ (The Richey Model)  
    ริชชีย์ (Richey, 1986) เสนอรูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ขององค์ประกอบที่มีอิทธิพลต่อ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เพื่อประโยชน์ในการออกแบบการเรียนการสอน ริชชีย์จําแนกองค์ประกอบ
ของตัวแปรแต่ละตัวไว้ดังนี้ 1) ตัวแปรผู้เรียนประกอบด้วยลักษณะของผู้เรียน (Demographics) 
ความสามารถ (Capacity) สมรรถภาพ (Competence) และเจตคติ (Attitude) 2) ตัวแปรเนื้อหาวิชา 
ประกอบด้วย แบบของงานการเรียนรู้ (Type of learning task) เงื่อนไขของการจัดกระทําทางสมอง 
(Mental operations required) และปริเขตของเนื้อหาวิชา (Subject matter domain) 3) ตัวแปร
สิ่งแวดล้อม ประกอบด้วยที่ต้ัง (Setting) และบรรยากาศ (Climate) และ 4) ตัวแปรวิธีสอน ประกอบด้วย 
ขอบเขตของเนื้อหา (Scopes) ยุทธวิธีการสอน (Strategy) การนําเสนอ (Presentation) และการ
จัดลําดับเนื้อหา (Sequencing) องค์ประกอบย่อยแต่ละตัวสามารถจัดระดับย่อยลงได้อีก 2 ระดับ 
เช่น องค์ประกอบลักษณะของผู้เรียน แบ่งได้เป็น 3 ด้าน คือ อายุ เพศ และพื้นฐานทางวัฒนธรรม 
จัดเป็นระดับย่อยได้เป็นวัยเด็ก วัยรุ่น วัยผู้ใหญ่ เพศ จัดระดับย่อยลงไปได้เป็น ชาย และหญิง และ
พื้นฐานทางวัฒนธรรม แบ่งย่อยลงเป็น ชาติพันธ์ุ และฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม เป็นต้น  

  จากการทบทวนแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องสรุปได้ว่า ตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนหรือผลการเรียนรู้ ประกอบด้วยปัจจัย 4 ด้าน ด้วยกัน ได้แก่ ปัจจัยด้านนักเรียน ปัจจัย
ด้านครู ปัจจัยด้านผู้บริหาร และปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมการเรียน 
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3.3 ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
 ในระยะเริ่มแรกได้มีการศึกษาเกี่ยวกับตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อผลการศึกษาส่วนใหญ่ยึด

ทฤษฎีพื้นฐานที่ว่า ผลทางการศึกษามีผลต่อตัวแปรสําคัญทางด้านสติปัญญา (Cognitive-variables) 
ได้แก่ เชาว์ปัญญา ความถนัดทางภาษา ความสามารถทางการคํานวณ เป็นต้น แต่ผลการศึกษาวิจัยใน
ระยะหลัง ๆ สรุปได้ว่าเชาว์ปัญญามีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนประมาณร้อยละ25-50 เท่านั้น 
(Brody & Brody, 1976, Cattel, 1965, Tyler, 1965, Best & Khan, 1993) ดังนั้น ส่วนที่นอก 
เหนือจากนี้ย่อมเป็นผลมาจากองค์ประกอบอื่น ๆ ดังนั้นการใช้คะแนนเชาว์ปัญญาเพียงอย่างเดียวไม่
สามารถพยากรณ์ผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาได้อย่างแม่นยํา ในระยะตอ่มาจึงมีผู้สนใจศึกษาปัจจัยอ่ืน ๆ 
อีกมากมายที่มีอิทธิพลต่อผลการศึกษา เช่น อะแนสตาซี (Anastasi, 1961 : 142) กล่าวว่า ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียนนอกจากจะเกี่ยวข้องกับปัจจัยทางด้านสติปัญญาแล้วยังมีปัจจัยทางด้านอื่น 
ๆ เช่น ปัจจัยด้านเศรษฐกิจและสังคม แรงจูงใจ และอื่น ๆ ที่เป็นปัจจัยที่ไม่เกี่ยวข้องกับสติปัญญาด้วย 
องค์ประกอบที่มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนนั้นมีผู้ที่ศึกษาไว้หลายท่าน เช่น แนวคิดของบลูม 
(Bloom, 1982: 166-175)  
   3.3.1 ปัจจัยด้านครอบครัว  

  1) การส่งเสริมการเรียนของผู้ปกครอง บทบาทหน้าที่ของผู้ปกครองที่มีต่อ
นักเรียน หมายถึง ภาระหน้าที่ในการให้การเลี้ยงดู การให้การอบรมสั่งสอน และการให้การศึกษา
หน้าที่อันสําคัญจะเป็นการส่งเสริมให้นักเรียนก้าวไปสู่ความสําเร็จของชีวิตในภายภาคหน้า ก็คือ 
หน้าที่การให้การศึกษาแก่นักเรียนเมื่อผู้ปกครองเห็นความสําคัญของการให้การศึกษา ผู้ปกครองจึง
ต้องใส่ใจและจริงจังเป็นพิเศษส่งเสริมให้เรียนอย่างเต็มความสามารถด้วยความเต็มใจ (สมโภชน์ เอี่ยม
สุภาษิต. 2528 : 40) นอกจากนี้ อาทร รัตนคํานวณ (2522 : 19 -22) ได้เสนอแนะว่า ผู้ปกครองมี
ส่วนช่วยเหลือเป็นอย่างมาก เนื่องจากบทบาทหน้าที่ของผู้ปกครองที่สําคัญคือ การให้การอบรมเลี้ยงดู
นักเรียนและช่วยเหลือนักเรียนโดย 1) เปิดโอกาสให้นักเรียนเป็นตัวของตัวเอง 2) ให้คําตอบต่อคําถาม
ของนักเรียน 3) ให้ความรักความอบอุ่นเท่าที่มีโอกาสจะกระทํา 4) สนับสนุนในด้านต่าง ๆ กระตุ้น
เตือนให้รู้จักคิด และใช้สติปัญญาเพื่อแก้ปัญหา 5) ให้เวลาทํากากรบ้านอย่างพอเพียง ไม่ให้รับผิดชอบ
งานบ้านมากเกินไป จัดเวลา สถานที่ อุปกรณ์การเรียนและช่วยตรวจดูการบ้านให้เสร็จเรียบร้อย 6) 
ควรมีรางวัลเพื่อเป็นแรงจูงใจ และต้องลงโทษเมื่อทําความผิดอย่างมีเหตุผล  

    สรุปได้ว่า ผู้ปกครองมีส่วนสําคัญในความสําเร็จของนักเรียน การดูแลเอาใจใส่ ให้
การสนับสนุนส่งเสริมการเรียนด้วยวิธีการต่าง ๆ อย่างจริงจัง จะส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรยีนที่สูงได้  

  2) ความสัมพันธ์ภายในครอบครัว เด็กจะมีความพร้อมในการเรียนถ้าบ้านมี
บรรยากาศที่ ส่งเสริมให้น่าเรียน มีความเข้าใจอันดีต่อกันไม่สร้างความหวาดหวั่นวิตกกังวลให้เกิดกับ
อารมณ์ของเด็ก (อรพินทร์ ชูชม, 2523: 18) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของมอร์โรว์ และวิลสัน (Morrow 
& Wilson, 1961 : 508 – 514) จากผลการวิจัยพบว่า นักเรียนที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง มีพ่อแม่ที่
ให้คําชมเชย ยอมรับ แสดงความสนใจ และเข้าใจ ทําให้เกิดความรู้สึกว่าตนเป็นส่วนหนึ่งของครอบครัว 
ส่วนนักเรียนที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต่ําน้ัน มีพ่อแม่ที่ชอบข่มขู่ เข้มงวดกวดขันเด็กจนเกินไป ลงโทษ
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เด็กบ่อย ๆ หรือไม่ก็ให้ความคุ้มครองปกป้องเด็กมาเกินไป บรรยากาศในบ้านจึงมีความตึงเครียดและ
ขัดแย้งกัน  

    นอกจากนี้เมย์กัต (Maykut, 1984 : 1366-A) ได้ศึกษาถึงความสัมพันธ์ระหว่าง
ตัวแปรทางครอบครัว กับการแสดงออกถึงพัฒนาการของนักเรียนโดยมีวัตถุประสงค์ที่จะหา
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรทางกายภาพ สังคม และจิตวิทยาของสภาพแวดล้อมทางครอบครัวกับ
การแสดงออกถึงพัฒนาการของนักเรียนในด้านการวัดผลทางด้านพุทธิพิสยั ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
และลักษณะทางเจตคติ สภาพแวดล้อมทางบ้าน โดยมีนักเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 182 คน จาก 69 
ครอบครัว ผลการวิจัยพบว่า นักเรียนที่มาจากครอบครัวที่มีสภาพแวดล้อมไม่ดีมีการแสดงออกถึง
พัฒนาการของนักเรียนที่ตํ่ากว่านักเรียนที่มาจากครอบครัวที่มีสภาพแวดล้อมทางครอบครัวที่ดี  

    สรุปได้ว่า สภาพแวดล้อมทางครอบครัวเป็นตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียน นักเรียนที่มาจากครอบครัวที่มีการจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่ดีเอื้อ
ต่อการศึกษาก็จะทําให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดีด้วยซึ่งตรงข้ามกับนักเรียนที่มาจากครอบครัวที่มี
ความขัดแย้ง สภาพบรรยากาศไม่เอื้อต่อการเรียนก็จะทําให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตํ่าด้วยเช่นกัน 
   3.3.2 ปัจจัยด้านตัวนักเรียน  

  1) เจตคติต่อการเรียน (Attitude) เป็นท่าทีความรู้สึกของคน ซึ่งเป็นอํานาจหรือ
แรงขับอย่างหนึ่งที่แฝงไว้ในจิตใจของมนุษย์และพร้อมที่จะกระทําอย่างใดอย่างหนึ่ง ซึ่งมีนักวิชาการ
ให้คําจํากัดความไว้หลายท่านดังนี้  

      กู๊ด (Good, 1959: 112) กลา่วไว้ว่า เจตคติคือความพร้อมที่จะแสดงออก ใน
ลักษณะหนึ่ง อาจเป็นการเข้าหาหรือหนี หรือต่อต้านสถานการณ์บางอย่าง บุคคลหรือสิ่งต่าง ๆ เช่น รัก 
เกลียด กล้า หรือไม่พอใจ มากน้อยเพียงใดต่อสิ่งนั้น  

      โรคีช (Rokeach, 1970: 112) กล่าวไว้ว่า เจตคติเป็นการผสมผสานหรือการ
จัดระเบียบของความเชื่อ ที่มีต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง หรือสถานการณ์หนึ่ง ซึ่งผลรวมของความเชื่อนี้จะเป็น
ตัวกําหนดแนวโน้มของบุคคล ในการที่จะมีปฏิกิริยาตอบสนองในลักษณะที่ชอบ หรือไม่ชอบ  

      ครูซ (Cruze, 1974: 187) ได้ให้ความหมายของเจตคติไว้ว่า เป็นความรู้สึก
ความเอนเอียงของจิตใจที่มีต่อประสบการณ์ ที่คนเราได้รับ  

      สรุปได้ว่า เจตคติ หมายถึง ปฏิกิริยา ท่าทาง ความรู้สึกบางอย่างที่แสดงต่อ
ปรากฏการณ์นั่น ทั้งทางบวกและทางลบ  

      2) แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ มีนักวิชาการให้คําจํากัดความไว้ดังนี้  
      กู๊ด (Good, 1959: 354) ได้ให้ความหมายของแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิไว้ว่า เป็น

ความปรารถนา และความพยายามอย่างสูงของนักเรียนที่จะศึกษาให้บรรลุสมัฤทธ์ิผล ตามเกณฑ์ที่ต้ัง
ไว้และเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ทั่วไปของการศึกษา แสดงให้เห็นว่าแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิเป็นองค์ประกอบ
ที่สําคัญ และสัมพันธ์กับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ซึ่งมีผู้วิจัยในเรื่องนี้หลายท่าน ดังนี้  

      เฮอร์แมนส์ (Hermans, 1970 หน้า 354) รวบรวมลักษณะของผู้มีแรงจูงใจใฝ่
สัมฤทธ์ิสูงไว้ 10 ประการ ได้แก่ 1) ระดับความทะเยอทะยานสงู 2) มีความหวังอย่างมากว่าตนจะ
ประสบความสําเร็จถึงแม้ว่าผลจากการกระทํานั้นจะขึ้นกับโอกาส 3) มีความพยายามไปสู่สถานะที่
สูงขึ้นไป 4) อดทนทํางานที่ยากได้เป็นเวลานาน 5) เมื่องานที่กําลังทําอยู่ถูกขัดจังหวะหรือถูกรบกวน



30 
 

จะพยายามทําต่อไปให้ สําเร็จ 6) รู้สึกว่าเวลาเป็นสิ่งไม่หยุดนิ่ง และสิ่งต่าง ๆ เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว 7) 
คํานึงถึงเหตุการณ์ในอนาคตมาก 8) เลือกเพื่อนร่วมงานที่มีความสามารถเป็นอันดับหนึ่ง 9) ต้องการ
ให้เป็นที่รู้จักของผู้อื่น โดยพยายามทํางานของตนไห้ดี 10) พยายามปฏิบัติสิ่งต่าง ๆ ของตนให้ดีเสมอ  
        ลิดดิโคท (Liddicoat, 1972: 6133-A) ได้ศึกษาความแตกต่างระหว่างนักศึกษา
สาขาเศรษฐศาสตร์ที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเรียนสูงและต่ํากว่าระดับความสามารถในองค์ประกอบ
ที่ไม่ใช่สติปัญญา ได้แก่ ความคิดสร้างสรรค์ นิสัยในการเรียน แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิแตกต่างกันจากกลุ่ม
ที่มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิตํ่าอย่างมีนัยสําคัญ  

      เคอร์ฟุต (Kerfoot, 1981 : 3049-A) ได้ศึกษาเปรียบเทียบแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียนที่บกพร่องทางการเรียนและนักเรียนปกติในระดับมัธยมศึกษากลุ่มตัวอย่าง
เป็นนักเรียนที่บกพร่องทางการเรียนจํานวน 56 คนนักเรียนปกติในโรงเรียนเดียวกันจํานวน 56 คน
เครื่องมือที่ใช้คอื แบบวัดแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิทางการเรียน แบบวัดเจตคติต่อการอ่าน ผลการวิจัยพบว่า 
นักเรียนที่บกพร่องทางการเรียนมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิตํ่ากว่านักเรียนปกติอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ 
นักเรียนที่บกพร่องทางการเรียนมีเจตคติในทางลบต่อการอ่านมากกว่านักเรียนปกติ  

      สรุปได้ว่า นักเรียนที่มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิจะมีความพยายามทําสิ่งใดสิ่งหนึ่ง
หรือพยายามเอาชนะอุปสรรคต่าง ๆ จนประสบความสําเร็จไม่ว่าจะเป็นต่อการเรียนหรือการทํางาน
สิ่งใดก็ตาม 

 3.3.3 ปัจจัยด้านโรงเรียน  
  1) คุณภาพการสอนของครู เป็นอยู่กับองค์ประกอบสําคัญที่เอื้ออํานวยให้การ

จัดการเรียนการสอนมีคุณภาพและมีประสิทธิผลสูง คารอล (Carroll, 1989:147, Bloom, 1976 :135) 
ได้เน้นถึงความสําคัญของคุณภาพการสอนของครู โดยเช่ือว่าคุณภาพการสอนเป็นตัวแปรที่เป็นกลไก
สําคัญที่ทําให้เกิดการเรียนรู้ จากผลการวิจัยเชิงสํารวจและการวิจัยเชิงทดลอง พบว่า คุณภาพการสอนมี
อิทธิพลในรูปที่เป็นสาเหตุต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนการสอนที่มีคุณภาพแตกต่างกนัมา นอกจากจะ
ทําให้ผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนแตกต่างกันแล้ว ยังส่งผลต่อแรงจูงใจในการเรียน และความมั่นใจใน
ความสามารถในการเรียนของนักเรียนแตกต่างกันด้วย ทั้งนี้เนื่องจากผลจากการสอนที่มีคุณภาพ ย่อม
ทําให้นักเรียนประสบผลสําเร็จในการเรียน ซึ่งจะช่วยให้มีแรงจูงใจอยากเก่งในวิชานั้น และเกิดความ
มั่นใจในความสามารถในการเรยีนของตน นั่นคือมีมโนภาพเกี่ยวกับตนเองทางบวก และในทางตรง
ข้ามการสอนที่ขาดคุณภาพจะทําให้นักเรียนบางคนเกิดความล้มเหลวในการเรียน อันเป็นผลทําให้
แรงจูงใจลดลง และทําลายมโนภาพของตนเอง  

      จากเหตุผลดังกล่าวคุณภาพของการสอนจึงมีอิทธิพลโดยตรงต่อผลสัมฤทธ์ิ
และเป็นสาเหตุทางอ้อมต่อผลสัมฤทธ์ิโดยผ่านทางแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิและมโนภาพเกี่ยวกับตนเอง 

  2) ความสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน รวมถึงพฤติกรรมที่ผูส้อนแสดงต่อผู้เรียน
ในด้านการเรียนการสอนและการปกครองนั้นเป็นปัจจัยสําคัญอีกประการหนึ่งที่ทําให้การศึกษามีประสิทธิภาพ 
ทั้งนี้เพราะกระบวนการเรียนการสอนเป็นการติดต่อระหว่างบุคคล ความสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนและ
ผู้เรียนแต่ละคนจึงเป็นเรื่องสําคัญที่จะต้องเข้าใจต่อกัน เพราะเมื่อผู้สอนให้ความเป็นกันเองกับผู้เรียน 
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ผู้เรียนย่อมรู้สึกสบายใจใจการที่จะรับวิชาหรือทําความเข้าใจในบทเรียน เกิดความรู้สึกเช่ือถือและ
วางใจผู้สอน ไม่กระด้างกระเดื่อง ผู้สอนจึงมีโอกาสฝึกอบรมให้ผู้เรียนอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข กล้า
ในสิ่งที่ควรกล้า และวางตัวพอเหมาะพอดีกับเหตุการณ์ (ยุพิน พิพิธกุล, 2527: 117)  

     นอกจากนี้ลินเดอร์แมน (Linderman, 1978: 4004-4005-A) พบว่าลักษณะ
สําคัญที่สุดของครูที่จะทําให้เกิดประสิทธิภาพในการสอน คือ การมีมนุษยสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้สอน
และผู้เรียนนั่นเอง  

     โอเบอร์ (Ober, 1971: 39-40) ได้สร้างเครื่องมือเพื่อสังเกตพฤติกรรมการเรียน
การสอนในชั้นเรียนขึ้น มีเชื่อเรียกว่าแบบวิเคราะห์ปฏิสัมพันธ์ของโอเบอร์ เป็นเครื่องมือที่ได้รับการ
ปรับปรุงจากเครื่องมือของเนต เอ แฟลนเดอร์ส โดยสังเกตพฤติกรรมของครูและนักเรียน 

     สรุปได้ว่า ความสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียนนั้นมีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ทาง 
การเรียนเป็นอย่างมาก เนื่องจากครูและนักเรียนเกิดความเข้าใจอันดีต่อกันทําให้ผู้เรียนเกิดความ
เชื่อถือและความศรัทธาในตัวครู เกิดความไว้วางใจ มีความสบายใจในการเรียน 

 
4. การประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาต ิ
 

4.1 ลักษณะการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติของไทย  
 การประเมินคุณภาพระดับชาติของประเทศไทย มีอยู่ 2 ลักษณะ คือ  
 4.1.1 การประเมินผลสัมฤทธ์ิทั่วไปของผู้เรียน (General Achievement Test: GAT) 

ประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนตามระดับช่วงช้ันที่หลักสูตรกําหนดได้แก่ ช้ัน ป.3 ป.6, 
ม.3 และ ม.6 โดยใช้แบบทดสอบที่พัฒนาเป็นแบบวัดมาตรฐาน (Standardized Test) เป็นเคร่ืองมือ
สําหรับการประเมิน โดยจะสอบวัดสาระการเรียนรู้ที่มีความสําคัญหรือจําเป็น คือ 1) ประถมศึกษาปีที่ 
3 ภาษาไทย คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 2) ประถมศึกษาปีที่ 6 ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ 
และภาษาอังกฤษ 3) มัธยมศึกษาปีที่ 3 ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษและสังคม
ศึกษา 4) มัธยมศึกษาปีที่ 6 สาระการเรียนรู้ตามหลักสูตรวิชารวม ภาษาไทย คณิตศาสตร์ ภาษาอังกฤษ 
สังคมศึกษา วิชาเลือก วิทยาศาสตร์ (กายภาพชีวภาพ) วิทยาศาสตร์ (เคมี ชีววิทยา ฟิสิกส์) คณิตศาสตร์ 
(ขั้นสูง) ภาษาอังกฤษ (ขั้นสูง) และSAT โดยมีวัตถุประสงค์ที่สําคัญในการประเมนิเพื่อนําผลการ
ประเมินไปใช้เป็นข้อมูลช้ีนําการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระดับต่าง ๆ ได้แก่ ระดับกระทรวง สังกัด
เขตพื้นที่การศึกษา จังหวัด โรงเรียน และตัวนักเรียนเป็นรายบุคคลเอง  

 4.1.2 ความถนัดทางการเรียน (Scholastic Aptitude Test : SAT) ประเมินคุณภาพ
ทางการศึกษาด้านความถนัดทางการเรียนกับผู้เรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.6) หรือเทียบเท่า
ทุกคนในสถานศึกษาที่อยู่ในระบบสงักัดทั่วประเทศ การประเมินความถนัดทางการเรียนเป็นการประเมิน
ที่จะวัดความสามารถของผู้เรียนที่ไม่ใช่การวัดความรู้ด้านเนื้อหาสาระเพียงอย่างเดียว แต่เป็นการวัด
สิ่งที่อยู่ในตัวผู้เรียน อันเป็นผลเกิดจากการสะสมระยะยาวของกระบวนการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นตามหลักสูตร
ทั้งในและนอกห้องเรียน และเป็นความรู้ความสามารถที่ผ่านกระบวนการกลั่นกรอง สังเคราะห์มาเป็น
เวลายาวนานหลาย ๆ ปี เป็นตัวบ่งชี้ให้เห็นถึงความสามารถของคนที่ได้รับการพัฒนาแล้ว เป็นตัวพยากรณ์
ที่ใช้ศึกษาความสําเร็จทางการศึกษาในอนาคต การประเมินความถนัดทางการเรียน จะประเมินความ 
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สามารถใน 3 องค์ประกอบ คือ ความสามารถทางภาษา ความสามารถทางการคิดคํานวณ และความ 
สามารถเชิงวิเคราะห์ 

 
4.2 วิธีการดําเนินงานประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ  
 กระทรวงศึกษาธิการมอบหมายให้กรมวิชาการในฐานะกรรมการและเลขานุการประเมิน

คุณภาพการศึกษาระดับชาติ ดําเนินการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ โดยได้รับความร่วมมือ
จากหน่วยงานต้นสังกัดของสถานศึกษาที่ได้รับการประเมินท้ังในและนอกกระทรวงศึกษาธิการ
คณะกรรมการดําเนินงานระดับจังหวัดหรือเขตพื้นที่การศึกษาในส่วนภูมิภาคและคณะกรรมการสอน
อํานาจทางด้านหลักสูตรการเรียนในบริบทโดยใช้วิธีการและหลักสูตรแกนกลางอันได้แก่มาตรฐานวิชา
แกน ในการกําหนดนโยบายกรรมการพัฒนาจุดประสงค์การเรียนรู้ในวิชาดําเนินงานในส่วนกลาง 
(กรุงเทพมหานคร) ประสานงานร่วมมือในการจัดการให้การดําเนินการประเมินเป็นไปอย่างมี
มาตรฐานเดียวกันทั้งประเทศมีขั้นตอน ดังนี้  

 4.2.1  ค้นคว้าหาแนวทางกําหนดรูปแบบและขอบเขตของการประเมินคุณภาพการศึกษา
ระดับชาติทั้งในประเทศ และบริบทของการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการอํานวยการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ  

 4.2.2  จัดประชุมคณะกรรมการอํานวยการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ เพื่อ
สรุปเป็นนโยบายการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ  

 4.2.3  ดําเนินการสร้างเครื่องมือวัดตามหลักวิชาการเพื่อให้เป็นเครื่องมือที่มีมาตรฐาน 
และพิมพ์พร้อมเอกสารประกอบการประเมิน  

 4.2.4 จัดประชุมช้ีแจงคณะกรรมการดําเนินงานระดับจังหวัด เขตพื้นที่การศึกษา และ
ส่วนกลาง เพื่อมอบนโยบายและแนวทางการประเมินให้การประเมินมีคุณภาพและมีมาตรฐานเดียวกัน
ทั้งประเทศ  

 4.2.5  ส่งเครื่องมือวัด และเอกสารประกอบการประเมินให้กับจังหวัดและส่วนกลาง เพื่อ
ดําเนินการประเมินในวันที่กําหนดพร้อมกันทั้งประเทศ 

 4.2.6  กํากับ-ติดตามการประเมิน เพื่อรับทราบปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการ
ประเมินเพื่อเป็นข้อมูลในการพัฒนาระบบการประเมินต่อไป  

 4.2.7  รวบรวมกระดาษคําตอบ ดําเนินการตรวจข้อสอบแบบเขียนตอบประมวลผลข้อมูล
เพื่อรายงานผลการประเมิน 

  4.2.8  รายงานการประเมินเป็นรายบุคคล สถานศึกษา จังหวัด เขตพื้นที่การศึกษา และ
ภาพรวมระดับประเทศ  

 
4.3 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ  
 สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ(องค์การมหาชน) ได้ทําการทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียน (O-NET) ของชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ในรายวิชา ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ 
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สังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม ภาษาอังกฤษ สุขศึกษาและพละศึกษา ศิลปะ และการงานพื้นฐาน
อาชีพ ของโรงเรียนในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาของจังหวัดสงขลา ปรากฏดังตาราง 1 

 
ตาราง 1  แสดงผลการทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน (O-NET) ช้ันประถมศึกษาปีที่6 ระดับ
   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาของจังหวัดสงขลา ปีการศึกษา 2553 
 

วิชา 
คะแนนเฉลี่ย 

ระดับ 
จังหวัด 

ระดับสพป.สข1 ระดับสพป.สข 2 ระดับสพป.สข 3 

ภาษาไทย 30.83 35.12 30.83 28.49 

คณิตศาสตร ์ 33.78 38.16 33.78 30.01 

วิทยาศาสตร์ 41.42 45.77 41.42 38.39 

สังคมศึกษาฯ 46.89 46.00 46.89 42.21 

ภาษาอังกฤษ 17.69 26.61 17.69 16.75 

สุขศึกษาและพละ
ศึกษา 

54.56 55.23 54.56 56.06 

ศิลปะ 39.28 46.82 39.28 37.25 

การงานฯ 52.26 57.99 52.26 50.41 

 
ที่มา: กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผล สํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลาเขต 1-3 

ผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียนต่อการเรียนรู้ของการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติขั้นพื้นฐาน (Ordinary 
National Education Testing) หรือที่เรียกว่า O-NET เป็นการสอบความรู้รวบยอดปลายช่วงชั้น (6 
ภาคเรียน) ของชั้น ป. 6 ม. 3 และ ม. 6 ตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พ.ศ. 2544 โดยทําการทดสอบความรู้ในกลุ่มสาระต่างๆ รวม 8 กลุ่ม 

 
4.4 แนวคิดที่เก่ียวกับการสอบ O-NET 

   นักวิชาการศึกษาหลายท่านได้แสดงความคิดเห็นที่เกี่ยวข้องกับการสอบ O-NET และ
ปัจจัยที่ส่งผลต่อคะแนน O-NET ดังนี้  

 อุทุมพร จามรมาน (2551) ผู้อํานวยการสํานักงานทดสอบแห่งชาติ ได้กล่าวถึง สาเหตุที่
คะแนน O-NET ตํ่าว่า “ครูบางส่วน ได้ให้ข้อมูลว่า เนื่องจากเด็กไม่ต้ังใจสอบ เพราะคะแนนไม่ได้
นําไปใช้ประโยชน์ในการเข้าศึกษาต่อ นอกจากนี้การออกข้อสอบส่วนใหญ่จะเป็นการคิดวิเคราะห์ 
ขณะที่เด็กจะคุ้นเคยกับการสอบแบบเลือกตอบมากกว่า รวมทั้งเรื่องคุณภาพการเรียนการสอนของ
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โรงเรียน ที่ยังไม่พร้อมทั้งในเรื่องของครู และสื่อการเรียนการสอน ซึ่งเรื่องเหล่านี้สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาพื้นฐานจะต้องเร่งแก้ไข และในการวัดและประเมินผลการเรียนควรใช้
เครื่องมือวัดและประเมินผลแบบอื่น ๆ เช่น การทดสอบ ภาคปฏิบัติ การทดสอบแบบอัตนัย เป็นต้น 
เพื่อให้ครอบคลุมการประเมินผลตามาตรฐานการศึกษาในทุกระดับการศึกษา ”  
   นอกจากนี้ ผู้อํานวยการสํานักทดสอบทางการศึกษา ยังได้กล่าวถึงขอบเขตและเนื้อหา
สาระของข้อสอบ O-NET ว่า “การออกข้อสอบ จะออกตามมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พ.ศ. 2544 ไม่มีการออกนอกเหนือหลักสูตร ทั้งนี้เนื้อหาของข้อสอบจะวัดความรู้ทั่วไปที่เด็กทั้ง
ประเทศควรจะต้องรู้ ไม่มีข้อสอบเกี่ยวกับการปฏิบัติ ดังนั้นจึงไม่ต้องกลัวการได้เปรียบเสียเปรียบ 
ดังเช่น ผู้อํานวยการสํานักงานทดสอบแห่งชาติ กล่าวต่อไปว่า ส่วนกรณีที่หลายฝ่ายเป็นห่วงว่าการ
สอบใน 3 วิชา คือ วิชาสุขศึกษาและพลศึกษา วิชาการงานอาชีพและเทคโนโลยี และวิชาศิลปะ จะไม่
เป็นธรรมกับเด็กเนื่องจากวิชาดังกล่าวจะเน้นการปฏิบัติ และแต่ละโรงเรียนก็เรียนแตกต่างกัน เพราะ
เป็นหลักสูตรที่แต่ละท้องถิ่นกําหนดเองนั้น เรื่องนี้ไม่น่าห่วงเนื่องจากเนื้อหาข้อสอบจะออกตาม
มาตรฐานหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 ไม่มีการออกนอกเหนือหลักสูตร เช่น วิชาสุข
ศึกษาและพลศึกษา จะออกเกี่ยวกับการเจริญเติบโตและพัฒนาการของมนุษย์ความปลอดภัยในชีวิต
วิชาศิลปะ จะออกเกี่ยวกับความเข้าใจความสัมพันธ์ระหว่างทัศนศิลป์ ประวัติศาสตร์ และวัฒนธรรม 
เห็นคุณค่างานทัศนศิลป์ที่เป็นมรดกทางวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทยและสากล 
วิชาการงานอาชีพและเทคโนโลยีจะออกเกี่ยวกับการดํารงชีวิตและครอบครัว เทคโนโลยีสารสนเทศ 
เป็นต้น  

 สุพจน์ หารหนองบัว คณะบดีคณะวิทยาศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ได้กล่าวถึง
ปัญหาด้านการเรียนองเด็กไทยในปัจจุบันว่าเด็กและเยาวชนส่วนใหญ่ มีความสนใจต่อการศึกษา
น้อยลง เนื่องจากมีสื่อเพื่อความบันเทิงมากขึ้น นอกจากนี้ปัจจัยสําคัญที่ทําให้เด็กมีความสนใจในการ
เรียนน้อยลงส่วนหนึ่งมาจากบรรยากาศการเรียนการสอนด้วย หากครูผู้สอนมีการพัฒนากระบวนการ
เรียนการสอนให้มีความสนุก เพื่อดึงดูดความสนใจของเด็ก เพื่อให้เด็กสนใจวิชาต่างๆ และเรียนด้วย
ความสนุก  

 กษมา วรวรรณ ณ อยุธยา ได้กล่าวว่า ผลการวิเคราะห์การประเมินคุณภาพการจัดการศึกษา
ระดับชาติในส่วนของการสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน หรือ NT ที่สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน จัดสอบเอง กับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน หรือ O-NET และผล
การทดสอบทางการศึกษาแห่งชาต ิ (สทศ.) ดําเนินการในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา คือ ต้ังแต่ปีการศึกษา 
2549-2551 โดยผลการประเมิน NT ปีการศึกษา 2551 ใน 3 กลุ่มสาระการเรียนรู้ คือ ภาษาไทย 
คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ ที่ สพฐ. ประเมินไปเมื่อ วันที่ 19 กุมภาพันธ์ที่ผ่านมา และการสุ่ม
ประเมินผลสัมฤทธ์ิเฉพาะภาษาอังกฤษ และทักษะการคิดของ ป.6 โดยในส่วนของ NT ป.3 พบว่า 
ผลสัมฤทธ์ิภาษาไทยปี 2551 ดีขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2550 โดยมีคะแนนเฉลี่ย 51.6% มีนักเรียนอยู่ใน
เกณฑ์ปรับปรุง 14.6% เกณฑ์ดี 24% ได้เต็ม 30 คะแนน 136 คน และ 0 คะแนน 24 คน เมื่อวิเคราะห์
เป็นรายทักษะ พบว่ามีทักษะการฟัง การพูดดีที่สุด ตามด้วยวรรณคดี วรรณกรรม หลักภาษา การอ่าน 
และการเรียงตามลําดับ เกณฑ์ปรับปรุง 31.73% เกณฑ์ดี 20.28% เต็ม 30 คะแนน 2,944 คน และ 
0 คะแนน 101 คน เมื่อวิเคราะห์เป็นรายทักษะ พบว่านักเรียนเข้าใจเรื่อง จํานวน และวิธีดําเนินการดี
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ที่สุด ตามด้วยการวัด และเรขาคณิต สําหรับวิทยาศาสตร์ที่เพิ่งทดสอบเป็นปีแรก ได้คะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ 
47.90% อยู่ในเกณฑ์ที่ปรับปรุง 39.5% เกณฑ์ดี 20.28% สาเหตุที่นักเรียนอยู่ในเกณฑ์ปรับปรุงมาก 
อาจเป็นเพราะโครงสร้างแบบทดสอบที่มีการวัดทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ถึง 57% และวัด
ความรู้ในเนื้อหาเพียง 43% ทําให้นักเรียนที่ไม่สามารถคดิวิเคราะห์ หรือไม่ต้ังใจทําข้อสอบ ได้คะแนน
ตํ่าโดยได้ 30 คะแนน 667 คน และ 0 คะแนน 29 คน เมื่อวิเคราะห์เป็นรายความรู้ทักษะ พบว่า นักเรียน
มีความรู้ความเข้าใจเรื่อง กระบวนการเปลี่ยนแปลงของโลกดีที่สุด ตามด้วยแรงและการเคลื่อนที่ สิ่ง 
มีชีวิตกับสิ่งแวดล้อม พลังงาน ดาราศาสตร์ สารและสมบัติของสาร 

 
4.5 ผลการประเมินผลสัมฤทธิ์นักเรียนระดับเขตพื้นที่การศึกษาของจังหวัดสงขลา ปี

การศึกษา 2553  
 4.5.1 การประเมินผลสัมฤทธิ์นักเรียนระดับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สงขลาเขต 1 
     ปีการศึกษา 2553 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 

ดําเนินการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ช้ันประถมศึกษาปีที่6 จําแนกตามรายวิชาวิชาและ
รายโรงเรียนค่าเฉลี่ยอันดับสูงสุดวิชาภาษาไทย 51.75 ค่าเฉลี่ยตํ่าสุด18.50 ค่าก่ึงกลางพิสัยเท่ากับ 
35.12 ค่าเฉลี่ยลําดับสูงสุดของวิชาสังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 64.00 ค่าเฉลี่ยตํ่าสุด28.00 ค่า
กึ่งกลางพิสัยเท่ากับ46.00 ค่าเฉลี่ยลําดับสูงสุของวิชาอังกฤษ 47.89 ค่าเฉลี่ยตํ่าสุด 5.33 ค่ากึ่งกลาง
พิสัยเท่ากับ 26.61 ค่าเฉลี่ยลําดับสูงสุดของวิชาคณิตศาสตร์ 61.00 ค่าเฉลี่ยตํ่าสุด 15.33 ค่าก่ึงกลาง
พิสัยเท่ากับ 38.16 ค่าเฉลี่ยลําดับสูงสุดของวิชาวิทยาศาสตร์64.60 ค่าเฉล่ียตํ่าสุด 26.94 ค่าก่ึงกลาง
พิสัยเท่ากับ45.77 ค่าเฉลี่ยลําดับสูงสุดของวิชาสุขศึกษาและพละศึกษา 73.33 ค่าเฉล่ียตํ่าสุด 37.14 
ค่าก่ึงกลางพิสัยเท่ากับ 55.23 ค่าเฉลี่ยสูงสุดของรายวิชาศิลปะ80.00 ค่าเฉลี่ยตํ่าสุด 13.64 ค่า
กึ่งกลางพิสัยเท่ากับ 46.82 ค่าเฉลี่ยสูงสุดของรายวิชาการงานอาชีพและเทคโนโลยี 81.43 ค่าเฉลี่ย
ตํ่าสุด 34.55 ค่าก่ึงกลางพิสัยเท่ากับ 57.99  

 4.5.2 การประเมินผลสัมฤทธิ์นักเรียนระดับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สงขลาเขต 2 

     ปีการศึกษา 2553 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลาเขต 2 ได้
ดําเนินการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน โดยค่าเฉล่ียวิชาภาษาไทยเท่ากับ 30.60 ค่าเฉลี่ยวิชาสังคม
ศึกษาศาสนาและวัฒนธรรมเท่ากับ 47.29 ค่าเฉลี่ยวิชาอังกฤษเท่ากับ 14.70 ค่าเฉลี่ยวิชาคณิตศาสตร์
เท่ากับ 33.09 ค่าเฉลี่ยวิชาวิทยาศาสตร์เท่ากับ 41.32 ค่าเฉลี่ยวิชาสุขศึกษาและพลศึกษาเท่ากับ 
55.26 ค่าเฉลี่ยวิชาศิลปะเท่ากับ 39.90 และค่าเฉลี่ยวิชาการงานอาชีพและเทคโนโลยีเท่ากับ 52.15 
ระดับเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลาเขต 2 กลุ่มสาระที่มีค่าเฉล่ียสูงกว่าระดับประเทศมีสอง
กลุ่มสาระวิชาคือรายวิชาสังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรมสูงกว่า 0.22 และรายวิชาสุขศึกษาและพล
ศึกษาสูงกว่า 0.95 ส่วนรายวิชาที่เหลือตํ่ากว่าระดับประเทศทุกรายวิชาภาษาไทยติดลบ 0.62 
ภาษาอังกฤษติดลบ 6.29 คณิตศาสตร์ติดลบ 1.76 วิทยาศาสตร์ติดลบ 0.24ศิลปะติดลบ 1.2 และ
การงานอาชีพและเทคโนโลยีติดลบ 0.37 
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 4.5.3  การประเมินผลสัมฤทธิ์นักเรียนระดับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สงขลาเขต 3 

     ปีการศึกษา 2553 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 
ดําเนินการประเมินผลสัมฤทธ์ินักเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยจัดสอบให้กับนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 ตามวัตถุประสงค์ เพื่อเป็นข้อมูลพ้ืนฐาน (Baseline) เปรียบเทียบความ
เปลี่ยนแปลงของการจัดการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลาเขต 3 เพื่อให้ได้ข้อมูล
ย้อนกลับสําหรับใช้เป็นกระบวนการตัดสินใจและกําหนดแผนพัฒนาในระดับเขตพื้นที่การศึกษา และ
ระดับโรงเรียนเพื่อกํากับติดตามและควบคุมคุณภาพการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนา
คุณภาพภายในโรงเรียน สาระการประเมินช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 กลุ่มสาระการเรียนรู้วิชาภาษาไทย 
คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ศิลปะ สุขศึกษาและพล
ศึกษา และการงานอาชีพและเทคโนโลย ี(O-NET) 

    จากรายงานค่าสถิติพื้นฐานผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติพื้นฐาน (O-NET) 
ปีการศึกษา 2551-2553 จําแนกตามรายวิชาของสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ พบว่า 
การศึกษาในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลาเขต 3 ระดับเขตพื้นที่การศึกษา กลุ่ม
สาระที่มีค่าเฉลี่ยร้อยละของผลสัมฤทธ์ิสูงกว่าร้อยละ 50 ได้แก่ สขุศึกษาและพลศึกษา (56.06) และ
การงานอาชีและเทคโนโลยี (50.41) สําหรับกลุ่มสาระอื่นๆมีค่าเฉลี่ยร้อยละของผลสัมฤทธ์ิตํ่ากว่าร้อยละ 
50 โดยกลุ่มที่มีค่าเฉลี่ยร้อยละของผลสัมฤทธ์ิตํ่าสุด 3 ลําดับ ได้แก่ ภาษาอังกฤษ (16.75) ภาษาไทย 
(28.49) และคณิตศาสตร์ (30.01) เมื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิระดับเขตพื้นที่การศึกษาและระดับประเทศ 
พบว่า ในระดับประเทศมีผลสัมฤทธ์ิสูงกว่าระดับเขตพื้นที่การศึกษาทุกกลุ่มสาระ ยกเว้นกลุ่มสาระสุข
ศึกษาและพลศึกษาที่ระดับเขตพื้นที่การศึกษาสูงกว่าระดับประเทศ (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลาเขต 3 รายงานการประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2554: 13-15)  
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ตาราง  2  ข้อมูลผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน (คะแนน O-NET) ของกลุ่มตัวอย่าง สํานักงานเขตพื้นที่
   การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 (สํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา 
   เขต 1 รายงานผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน) 

 
      โรงเรียน/วิชา   ภาษาไทย    สังคมฯ        อังกฤษ       คณิตฯ        วิทย์ฯ      สุขศึกษาฯ        ศิลปะ      การงาน        ค่าเฉลี่ย 

 
1  โรงเรียนวัดทุ่งหวังใน   33.72  52.89 16.67 28.56 44.31 57.78 38.06 56.67 41.08 
2  โรงเรียนวัดประดู่หอม   33.46  48.92 11.69 36.00 43.85 63.85 34.23 46.92 39.87 
3  โรงเรียนวัดศรีชัย   25.86  46.29 22.57 33.43 38.93 70.00 44.29 50.00 41.42 
4 โรงเรียนบ้านยางงาม   38.40  40.00 14.40 32.80 43.50 48.00 64.00 66.00 43.39 
5  โรงเรียนวัดทุ่งสงวน   29.92  42.67 10.17 43.33 44.79 57.50 56.67 58.33 42.92 
6  โรงเรียนบ้านวัดจันทร์   29.00  48.00 5.33 21.33 44.17 60.00 25.00 50.00 35.35 
7  โรงเรียนบ้านท่าคุระ   20.06  38.50 10.75 20.88 30.16 57.50 30.00 43.13 31.37 
8  โรงเรียนวัดหัววัง   26.00  50.67 8.00 27.33 39.17 50.00 35.00 43.33 34.94 
9  โรงเรียนบ้านจะทิ้งพระ  32.03  48.48 12.06 28.97 41.70 53.64 39.55 65.24 40.21 
10  โรงเรียนวัดจาก    23.20  33.60 12.00 32.20 32.63 59.00 25.00 43.00 32.58 
11  โรงเรียนวัดใหญ่    35.79  49.14 20.14 28.71 49.73 52.86 33.93 51.43 40.22 
12  โรงเรียนบ้านหน้าทอง   26.93  49.14 20.29 54.43 56.07 57.86 39.64 63.57 45.99 
13  โรงเรียนวัดบ่อแดง   29.57  45.33 13.57 29.38 41.37 62.14 40.48 55.24 39.64 
14  โรงเรียนชุมชนวัดสามบ่อ 36.42  54.33 14.33 39.30 42.62 63.26 35.70 59.77 43.22 
15  โรงเรียนวัดสน    51.16  51.58 47.89 57.37 50.92 63.68 62.89 65.26 56.34 
16  โรงเรียนวัดโตนดด้วน   38.57  53.39 19.30 42.09 44.13 50.87 40.22 58.26 43.35 
17  โรงเรยีนวัดโพธาราม   29.39  50.75 15.63 32.88 43.28 48.13 38.75 44.38 37.90 
18  โรงเรียนวัดสนามชัย   32.00  43.20 12.00 40.40 43.83 62.67 43.67 51.33 41.14 
19  โรงเรียนวัดทุ่งฆ้อฯ    28.50  46.86 11.00 31.29 32.23 45.71 26.79 45.71 33.51 
20  โรงเรียนวัดชะแล้   30.46  41.08 10.76 26.65 42.84 48.11 32.84 44.05 34.60 
21  โรงเรียนวัดบางเขียด   31.15  51.80 12.25 35.00 42.31 52.25 30.25 48.75 37.97 
22  โรงเรียนบ้านแหลมจาก  30.25  54.00 13.25 31.00 39.22 46.25 31.25 56.25 37.68 
23  โรงเรียนวัดบ่อทรายฯ   29.92  46.62 15.92 27.62 39.04 61.92 44.81 52.31 39.77 
24  โรงเรียนบ้านบางไหน   24.25  34.00 10.00 23.13 28.59 58.75 26.88 48.13 31.72 
25  โรงเรียนวัดป่าขาด   29.87  46.26 14.17 27.13 36.58 49.13 45.87 45.64 36.83 
26  โรงเรียนวัสว่างอารมณ ์  31.47  45.41 14.35 32.12 36.91 57.06 41.76 57.65 39.59 
27  โรงเรียนวัดมะขามคลาน  38.82  47.64 17.82 34.36 37.73 60.00 13.64 57.27 38.41 
28  โรงเรียนบ้านม่วงพุ่ม   29.33  44.40 12.60 40.53 49.08 43.67 42.33 55.00 39.62 
29  โรงเรียนบ้านเขาแดง   25.38  38.48 11.62 25.52 36.10 41.90 33.36 42.59 31.87 
30  โรงเรียนวัดบ่อทรัพย์   23.48  39.20 11.28 23.04 30.35 38.40 35.60 42.00 30.42 
31  โรงเรียนบ้านบางดาน   29.96  52.70 15.39 37.22 49.40 60.00 34.57 51.30 41.32 
32  โรงเรียนบ้านน้ํากระจาย  26.75  41.67 13.90 25.67 38.25 59.00 33.67 45.17 35.51 
33  โรงเรียนวัดโพธ์กลาง   27.63  35.50 20.50 40.00 48.59 55.00 25.63 51.25 38.01 
34  โรงเรียนบ้านดอนแบก   31.05  50.53 16.74 35.37 46.78 60.00 37.89 55.26 41.70 
35  โรงเรียนวัดศาลาหลวงบน 30.63  45.17 14.58 36.67 43.85 58.33 40.42 56.67 40.79 
36  โรงเรียนบ้านแหลมหาด  27.19  41.08 13.46 28.69 32.69 61.92 39.62 51.54 37.02 
37  โรงเรียนบ้านโคกแห้ว   24.33  38.67 14.67 34.33 41.88 45.00 27.50 55.00 35.17 
38  โรงเรียนวัดบ่อสระฯ    27.00  41.33 12.13 32.80 39.00 56.67 34.67 48.67 36.53 
39  โรงเรียนวัดดีหลวงนอก  30.82  48.73 10.36 32.55 46.48 50.00 46.82 50.91 39.58 
40  โรงเรียนวัดประตูชัย   32.95  48.91 8.64 30.00 37.84 54.55 42.05 53.64 38.57 
41  โรงเรียนวัดบ้านพร้าว   25.21  47.43 15.57 31.14 37.77 42.86 44.29 52.14 37.05 
42  โรงเรียนชุมชนบ้านด่าน  30.43  44.26 14.17 27.40 38.72 48.09 34.89 46.60 35.57 
43  โรงเรียนบ้านบ่ออิฐ   29.42  43.23 11.03 25.68 36.61 56.77 38.23 49.35 36.29 
44  โรงเรียนวัดแหลมพ้อ   31.50  47.00 13.63 29.38 37.81 58.13 52.50 49.38 39.92 
45  โรงเรียนวัดวัดเกาะถ้ํา   24.55  44.00 14.18 25.18 31.52 50.89 35.71 44.11 33.77 
46  โรงเรียนวัดอ่างทอง   25.17  50.67 11.00 15.33 33.75 40.00 17.50 36.67 28.76 
47  โรงเรียนวัดโคกโพธิ์   25.33  56.00 11.33 30.67 50.42 50.00 35.00 66.67 40.68 
48  โรงเรียนชุมชนวัดคลองรีฯ 28.93  42.00 12.57 20.14 36.70 61.43 39.29 51.43 36.56 
49  โรงเรียนวัดธรรมประดิษฐ 26.06  38.22 6.78 48.67 33.26 57.22 35.00 56.67 37.74 
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ตาราง  2  (ต่อ) 
 

      โรงเรียน/วิชา   ภาษาไทย    สังคมฯ        อังกฤษ       คณิตฯ        วิทย์ฯ      สุขศึกษาฯ        ศิลปะ      การงาน        ค่าเฉลี่ย 

 
50 โรงเรียนวัดคูขุด    35.80  47.36 13.92 29.52 36.80 39.20 52.00 62.80 39.68 
51 โรงเรียนวัดแหลมวัง   23.92  40.33 9.33 29.00 41.77 59.17 44.17 55.00 37.84 
52 โรงเรียนในเมือง    29.92  51.83 16.08 33.58 39.11 62.08 51.46 55.00 42.38 
53 โรงเรียนวัดพังกก   27.33  50.44 18.89 35.11 45.07 62.22 34.17 58.33 41.45 
54 โรงเรียนราชประชาฯ   37.72  53.33 10.72 40.82 46.41 51.28 46.67 56.15 42.89 
55 โรงเรียนวัดหัวคุ้ง    24.50  51.20 5.60 34.40 38.38 56.00 34.50 53.00 37.20 
56 โรงเรียนบ้านมาบหัวทึง   45.29  55.43 36.86 35.71 52.41 67.86 46.07 81.43 52.63 
57 โรงเรียนบ้านบ่อตรุ   28.52  43.74 11.94 28.26 34.19 54.84 31.61 47.42 35.07 
58 โรงเรียนวัดเจดีย์งาม   34.00  50.43 18.79 38.36 51.03 60.71 45.89 54.29 44.19 
59 โรงเรียนวัดสีหยัง    29.06  47.11 11.67 37.22 35.28 40.56 36.67 39.44 34.63 
60 โรงเรียนวัดคูวา    29.92  42.67 10.17 43.33 44.79 57.50 56.67 58.33 42.92 
61 โรงเรียนชุมชนวัดบ้านขาว 34.36  48.86 14.93 34.21 47.01 58.57 40.18 57.86 42.00 
62 โรงเรียนบ้านขี้นาก   33.36  51.71 12.14 36.00 46.61 62.14 46.79 46.43 41.90 
63 โรงเรียนบ้านมหาการฯ   32.40  58.40 11.60 31.60 36.50 60.00 41.00 54.00 40.69 
64 โรงเรียนวัดเถรแก้ว   36.07  52.00 15.29 43.43 40.80 37.14 40.71 50.00 39.43 
65 โรงเรียนวัดแจ้ง    31.27  45.87 14.00 38.27 37.83 48.00 41.00 54.67 38.86 
66 โรงเรียนบ้านนาทองสุข   26.92  42.67 11.83 22.17 31.77 46.67 33.33 43.33 32.34 
67 โรงเรียนวัดทุ่งโตนด   25.20  50.40 14.40 39.20 47.25 58.00 50.00 50.00 41.81 
68 โรงเรียนวัดนาหม่อม   23.91  39.65 17.22 26.70 37.72 52.17 33.48 45.22 34.51 
69 โรงเรียนวัดพรหมประดิษฐ์ 36.25  63.50 21.25 43.25 41.09 62.50 42.50 51.25 45.20 
70 โรงเรียนวัดเนินวิจิตร   32.93  50.86 14.43 26.86 38.93 54.29 45.00 47.14 38.81 
71 โรงเรียนบ้านม่วงงาม   31.73  48.00 12.53 31.16 31.89 55.11 33.22 43.33 35.87 
72 โรงเรียนวัดปะโอ    30.00  50.00 19.13 40.13 50.63 46.25 45.31 61.88 42.92 
73 โรงเรียนวัดบ่อปาบ   32.00  41.14 14.86 35.43 44.64 60.00 60.71 45.71 41.81 
74 โรงเรียนบ้านหัวเขา   26.63  39.85 12.15 27.33 37.18 53.33 37.78 42.59 34.61 
75 โรงเรียนอนุบาล 
 บ้านท่าสะอ้าน     32.84   51.37 10.16 28.68 41.74 52.37 34.87 51.05 37.89 
76 โรงเรียนบ้านดอนขี้เหล็ก  24.68  40.96 11.52 24.72 34.55 56.00 33.40 43.60 33.68 
77 โรงเรียนวัดดีหลวง   32.71  45.65 15.41 30.47 42.35 62.94 40.59 56.47 40.82 
78 โรงเรียนบ้านชะแม้   35.50  56.80 13.80 32.60 47.88 66.00 47.50 56.00 44.51 
79 โรงเรียนวัดท่าหิน   33.63  42.93 10.33 42.93 38.88 55.33 47.33 61.67 41.63 
80 โรงเรียนบ้านมาบบัว   31.75  46.80 10.60 28.60 38.06 42.00 39.00 61.00 37.23 
81 โรงเรียนท่าบอนมิตรฯ    38.47  48.88 10.63 38.19 47.30 58.13 38.44 51.56 41.45 
82 โรงเรียนวัดพังยาง   24.50  45.43 8.71 33.86 38.21 60.00 43.93 49.29 37.99 
83 โรงเรียนวัดหัวค็ด   36.00  50.67 10.67 40.33 51.04 61.67 50.83 58.33 44.94 
84 โรงเรียนบ้านรัดปูน   32.74  52.21 7.79 32.74 48.55 55.79 45.79 55.26 41.36 
85 โรงเรียนไทยรัฐวิทยา37  30.22  50.89 16.89 34.00 39.03 56.11 36.11 55.56 39.85 
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ตาราง  3  ข้อมูลผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน (คะแนน O-NET) ของกลุ่มตัวอย่าง สํานักงานเขตพื้นที่
   การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา
   เขต 2 รายงานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน) 

 
      โรงเรียน/วิชา       ภาษาไทย      สังคมฯ       อังกฤษ       คณิตฯ        วิทย์ฯ      สุขศึกษาฯ       ศิลปะ       การงาน      ค่าเฉลี่ย 

 
1  โรงเรียนบ้านคลองปอม   31.91 49.09 8.00 31.82 36.70 64.55 42.27 55.45 39.97 
2  โรงเรียนวัดควนเนียง    30.57 50.00 12.71 32.57 39.82 60.00 47.14 43.57 39.55  
3  โรงเรียนทุ่งปรือพิทยาคม  24.63 44.75 15.81 33.63 40.74 60.31 40.00 53.13 39.13  
4  โรงเรียนบ้านโปะหมอ    36.47 48.93 13.58 26.98 44.71 59.30 38.37 56.74 40.64  
5  โรงเรียนบ้านไร่     33.38 52.25 19.00 30.38 38.67 55.63 46.56 50.00 40.73  
6  โรงเรียนวัดเทพชุมนุม    30.72 48.06 13.41 27.69 39.36 50.47 39.38 53.28 37.80  
7  โรงเรียนชุมชน 
 บ้านน้ําน้อย       30.51 44.60 14.30 29.49 39.97 50.85 39.36 44.47 36.69  
8  โรงเรียนบ้าน 
 หนองนายขุ้ย      21.41 51.76 11.88 19.18 34.34 48.82 29.12 44.71 32.65 
9  โรงเรียนวัดคลองแห่   29.67 45.33 17.83 27.33 45.94 44.83 47.08 51.67 38.71 
10  โรงเรียนบ้านควน     28.94 50.00 10.13 28.50 40.78 62.50 34.38 56.25 38.94 
11  โรงเรียนบ้านใต้      31.91 49.09 8.00 31.82 36.70 64.55 42.27 55.45 39.97 
12  โรงเรียนวัด 
 ชลธารประสิทธิ์     32.14 53.71 8.29 41.14 46.61 50.00 45.00 60.00 42.11 
13  โรงเรียนวัดดอน     30.80 44.27 17.47 23.47 31.83 49.33 43.33 49.33 36.23 
14  โรงเรียนวัดม่วงค่อม   32.57 57.71 26.48 33.52 45.18 58.10 47.14 65.24 45.74 
15 โรงเรียนชุมชน 
 บ้านโคกค่า      28.19 42.44 11.90 36.39 35.69 58.33 35.97 53.06 37.75 
16  โรงเรียนบ้านกองอิฐ   36.33 65.33 8.67 22.00 36.25 73.33 50.00 63.33 44.41 
17  โรงเรียนบ้านควนขัน   36.33 56.00 13.33 44.67 37.92 56.67 40.00 70.00 44.37 
18  โรงเรียนบ้านทุ่งมะขาม  34.92 55.08 13.85 46.46 44.04 58.08 43.46 68.46 45.54 
19  โรงเรียนบ้านพรุพ้อ    33.41 47.06 20.24 35.41 44.26 63.53 53.82 57.65 44.42 
20  โรงเรียนบ้านไสท้อน   35.88 52.00 23.00 30.75 52.34 72.50 60.00 68.75 49.40 
21  โรงเรียนวัดคูหาใน    30.03 40.23 17.73 30.34 40.18 53.71 40.14 54.29 38.33 
22  โรงเรียนวัดจังโหลน   18.89 52.00 15.33 24.67 47.22 52.22 39.44 40.00 36.22 
23  โรงเรียนวัดเจริญภูผา   22.23 39.47 15.20 26.67 40.75 38.00 43.00 45.33 33.83 
24  โรงเรียนวัดทุ่งคา     23.26 41.68 18.53 27.68 26.51 54.21 25.00 43.16 32.50 
25  โรงเรียนนิคมสร้าง 
 ตนเองรัตภูมิ      30.35 50.69 13.92 38.37 45.38 49.80 40.82 54.49 40.48 
26  โรงเรียนบ้านกําแพงเพชร 31.76 52.94 18.06 36.19 46.08 54.15 42.08 56.32 42.20 
27  โรงเรียนบ้านควนสะตอ  32.68 47.79 22.11 39.47 37.96 56.84 42.11 59.47 42.30 
28  โรงเรียนบ้านท่ามะปราง 24.63 41.50 11.38 27.19 35.43 44.69 31.88 42.81 32.44 
29  โรงเรียนบ้านเนินนิมิต   29.61 51.48 10.78 35.48 43.15 56.09 49.78 53.91 41.29 
30  โรงเรียนบ้านลานควาย  31.24 44.00 12.48 27.15 40.35 56.48 37.31 52.78 37.72 
31  โรงเรียนรัตนวราราม   28.32 56.91 17.18 33.45 42.27 60.45 48.18 59.09 43.23 
32  โรงเรียนชุมชนบ้าน 
 นาสีทอง      32.06 46.38 15.77 39.92 41.11 57.69 40.96 56.73 41.33 
33  โรงเรียนบ้านเขาพระ   27.52 42.98 10.84 23.78 36.10 58.98 39.39 44.80 35.55 
34  โรงเรียนวัดคงคาวดี   28.12 47.04 18.00 35.60 48.80 56.00 40.60 52.40 40.82 
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ตาราง  3  (ต่อ) 
 

      โรงเรียน/วิชา       ภาษาไทย      สังคมฯ       อังกฤษ       คณิตฯ        วิทย์ฯ      สุขศึกษาฯ       ศิลปะ       การงาน      ค่าเฉลี่ย 

 
35  โรงเรียนวัดโพธิธรรม 
 มาราม      35.82 46.91 9.64 34.36 41.25 55.45 39.09 53.64 39.52 
36  โรงเรียนบ้านเกาะน้ํารอบ 34.00 20.00 8.00 33.00 41.25 40.00 37.50 40.00 31.72 
37  โรงเรียนบ้านเกาะใหญ่  39.80 54.40 16.67 33.73 56.42 46.67 42.00 49.33 42.38 
38  โรงเรียนบ้านคลองคล้า  24.50 46.00 13.00 19.00 30.00 62.50 43.75 50.00 36.09 
39  โรงเรียนบ้านคลองช้าง  32.91 49.82 14.91 57.09 47.39 53.64 39.09 60.00 44.36 
40  โรงเรียนบ้านโคกเมือง   26.30 41.20 13.00 34.20 40.88 54.00 54.00 54.00 39.70 
41  โรงเรียนบ้านบางเหรียง  30.25 48.43 14.07 33.86 38.39 48.93 34.29 53.21 37.68 
42  โรงเรียนบ้านหน้าควน   34.72 45.11 15.67 34.33 37.29 57.78 50.83 51.11 40.86 
43  โรงเรียนวัดบางทึง    43.67 54.00 30.33 43.00 42.19 39.17 37.50 55.00 43.11 
44  โรงเรียนวัดท่าเมรุ    37.00 44.00 18.00 31.20 45.25 46.00 27.00 44.00 36.56 
45  โรงเรียนบ้านยวนยาง   34.75 54.00 14.00 36.00 49.53 66.25 43.75 48.75 43.38 
46  โรงเรียนวัดบางลึก    31.36 50.55 10.55 33.64 35.11 59.09 54.09 63.64 42.25  
47 โรงเรียนวัดนารังนก   35.38 47.00 13.42 34.84 43.28 49.58 43.33 52.50 39.92 
48  โรงเรียนวัดบางยี     20.33 45.33 14.00 25.33 42.50 46.67 46.67 66.67 38.44 
49  โรงเรียนบ้านคลอง 
 นกกระ      31.48 42.29 9.14 29.05 45.89 35.24 31.19 49.52 34.23 
50  โรงเรียนบ้านโคกเมา   28.83 44.00 11.92 30.59 44.63 58.28 31.17 49.53 37.37 
51  โรงเรียนบ้านดินลาน   33.47 46.13 14.31 29.56 46.84 60.63 49.69 56.56 42.15 
52  โรงเรียนบ้านป่ายาง   31.94 52.47 11.18 34.12 56.10 65.29 53.53 61.18 45.73 
53  โรงเรียนบ้านยางงาม   29.53 60.00 10.80 38.00 42.00 62.67 34.00 62.67 42.46 
54  โรงเรียนวัดโคกเหรียง   40.32 47.16 18.42 31.26 45.66 58.42 48.68 47.89 42.23 
55  โรงเรียนวัดบางศาลา   23.69 40.00 9.85 24.00 42.60 43.85 37.69 53.08 34.35 
56  โรงเรียนวัดปรางแก้ว   34.23 49.54 11.69 44.46 44.33 61.54 36.54 63.08 43.18 
57  โรงเรียนวัดเลียบ     34.69 46.77 15.38 62.46 46.83 73.08 40.38 67.69 48.41 
58  โรงเรียนบ้านทุ่งตําเสา  27.50 42.57 6.29 28.43 38.57 58.57 36.43 50.00 36.05 
59  โรงเรียนบ้านนาแสน   41.27 52.73 11.64 50.55 49.09 57.27 30.00 55.45 43.50 
60  โรงเรียนบ้านวังพา    30.26 45.91 17.48 35.74 45.76 63.48 36.30 54.35 41.16 
61  โรงเรียนวัดเขากรอย   32.00 49.20 7.20 40.80 42.00 53.00 31.50 48.00 37.96 
62  โรงเรียนวัดท่าข้าม    30.90 46.80 13.00 24.20 37.25 42.00 30.50 50.00 34.33 
63  โรงเรียนท่านางหอม   26.93 48.80 15.87 32.80 37.00 41.33 39.00 45.33 35.88 
64  โรงเรียนวัดแม่เตย    22.27 34.18 5.82 26.18 37.73 50.91 34.55 42.73 31.80 
65  โรงเรียนบ้านทุ่งเลียบ   28.83 50.00 15.67 32.67 50.83 44.17 40.00 58.33 40.06  
66  โรงเรียนบ้านหินผุด   30.61 39.11 11.33 34.22 40.42 40.56 39.44 49.44 35.64  
67  โรงเรียนบ้านพรุเตาะ   36.13 52.50 8.00 34.25 48.28 50.00 48.75 51.25 41.15  
68  โรงเรียนบ้านบางแปบ   26.89 48.55 13.77 32.14 37.41 48.18 34.48 53.18 36.83 
69  โรงเรียนบ้านบึงพิชัย   26.67 42.67 12.33 25.00 31.25 55.83 49.17 47.50 36.30 
70  โรงเรียนบ้านเขารักเกียรติ 35.04 48.35 12.78 49.48 37.61 56.52 43.91 55.65 42.42 
71  โรงเรียนบ้านคลองต่อ   28.50 39.00 14.38 29.00 34.06 52.50 26.25 51.88 34.45 
72  โรงเรียนบ้านควนนา   30.67 41.33 8.00 28.00 41.25 66.67 65.00 30.00 38.87 
73  โรงเรียนบ้านชายคลอง  29.81 44.50 11.13 33.63 41.48 58.13 36.88 49.38 38.12 
74  โรงเรียนบ้าน 
 ปลายละหาน     25.55 42.91 13.64 34.73 42.84 46.36 50.91 50.00 38.37 



41 
 

ตาราง  3  (ต่อ) 
 

      โรงเรียน/วิชา       ภาษาไทย      สังคมฯ       อังกฤษ       คณิตฯ        วิทย์ฯ      สุขศึกษาฯ       ศิลปะ       การงาน      ค่าเฉลี่ย 

 
75  โรงเรียนบ้านควนดินแดง 29.37 48.42 9.16 33.16 37.96 57.89 36.32 47.37 37.46 
76  โรงเรียนบ้านทุ่งคมบาง  27.37 43.79 11.37 25.37 32.96 58.42 23.68 51.05 34.25 
77  โรงเรียนบ้านนาลึก    30.60 57.20 8.80 35.40 45.38 57.00 35.50 59.00 41.11 
78  โรงเรียนบ้านกรอบ    33.38 47.24 30.19 38.19 49.29 56.19 42.38 57.62 44.31 
79  โรงเรียนบ้านควนเนียง  41.31 53.00 22.02 46.90 53.30 59.76 46.67 60.83 47.97 
80  โรงเรียนบ้านห้วยลึก   28.83 40.67 19.00 29.67 37.92 53.33 39.17 56.67 38.16 
81  โรงเรียนบ้านหัวไทร   31.08 29.33 12.33 32.33 30.10 57.50 40.00 50.83 35.44 
82  โรงเรียนบ้านหัวปาบ   32.58 40.00 11.42 33.68 39.07 61.61 32.10 44.19 36.83 
83  โรงเรียนวัดท่ายี      28.71 44.57 5.71 40.00 50.36 67.14 45.00 48.57 41.26 
 
 

ตาราง  4  ข้อมูลผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน (คะแนน O-NET) ของกลุ่มตัวอย่าง สํานักงานเขตพื้นที่
   การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา 
   เขต 3 รายงานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน) 

 

 
      โรงเรียน/วิชา       ภาษาไทย      สังคมฯ       อังกฤษ       คณิตฯ        วิทย์ฯ      สุขศึกษาฯ       ศิลปะ       การงาน      ค่าเฉลี่ย 

 
1  โรงเรียนวัดขุนตัดหวาย  61.14 45.71 13.43 27.14 20.54 60.00 19.29 42.86 36.26 
2  โรงเรียนบ้านจะโหนง 
 มิตรภาพที่ 22      33.00 46.00 14.25 27.50 35.94 56.25 38.75 57.50 38.65  
3  โรงเรียนบ้านสะพานหัก  23.17 41.67 15.92 26.00 36.51 57.08 30.63 47.08 34.76  
4  โรงเรียนบ้านคูนายสังข์  34.73 44.36 22.36 29.45 38.86 61.82 38.18 55.45 40.65 
5  โรงเรียนบ้านเขาจันทร์  28.56 34.67 18.22 24.22 23.61 48.89 25.00 42.22 30.67 
6  โรงเรียนบ้านควนหัวช้าง 39.25 47.00 8.00 35.50 49.69 62.50 36.25 45.00 40.40 
7  โรงเรียนบ้านท่าหมาก   33.00 46.00 14.25 27.50 35.94 56.25 38.75 57.50 38.65 
8  โรงเรียนบ้านทางควาย  31.11 46.57 26.64 31.29 35.98 54.64 35.54 51.79 39.20 
9  โรงเรียนบ้านปากช่อง   29.67 48.67 51.00 25.67 29.38 53.33 53.33 51.67 42.84 
10  โรงเรียนบ้านลางา    32.03 35.78 10.54 22.92 33.95 58.38 34.32 49.73 34.71 
11 โรงเรียนบ้านไร่     31.95 45.26 15.47 33.16 41.84 46.32 35.00 55.26 38.03 
12  โรงเรียนบ้านป่าชิง    34.00 40.00 19.71 32.57 32.68 57.14 35.71 64.29 39.51 
13  โรงเรียนวัดทุ่งพระ    34.08 54.77 13.08 34.62 38.56 58.46 31.15 56.15 40.11 
14 โรงเรียนบ้านเลียบ    29.19 51.75 20.88 43.88 42.81 66.25 40.94 50.63 43.29 
15  โรงเรียนวัดเกษมรัตน์   26.20 30.40 6.40 20.80 30.75 38.00 30.00 46.00 28.57 
16  โรงเรียนบ้านเก่า     26.96 45.50 14.67 24.25 36.98 50.00 26.04 39.58 33.00 
17  โรงเรียนอุรกิจโกศล   29.00 48.00 11.20 36.80 43.75 40.00 15.00 38.00 32.72 
18  โรงเรียนวัดลําพจ 
 จินดาราม      36.82 51.29 12.47 33.18 49.34 55.29 46.18 63.53 43.51 
19  โรงเรียนบ้านลําชิง    31.06 48.39 12.65 34.06 46.53 54.19 45.48 44.19 39.57 
20  โรงเรียนบ้านกะทิง    33.55 51.15 21.09 36.48 42.12 55.45 40.76 57.58 42.27 
21  โรงเรียนวัดบ้านลุ่ม    21.00 38.29 14.00 25.14 43.93 60.00 27.86 52.86 35.39 
22  โรงเรียนวัดท่าประดู่   35.89 44.00 28.78  31.67 42.50 53.33 56.94 73.89 45.88 
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ตาราง  4  (ต่อ) 
 

 
      โรงเรียน/วิชา       ภาษาไทย      สังคมฯ       อังกฤษ       คณิตฯ        วิทย์ฯ      สุขศึกษาฯ       ศิลปะ       การงาน      ค่าเฉลี่ย 

 
23  โรงเรียนวัดทุ่งขา     22.00 50.67 16.00 20.00 37.50 60.00 40.00 36.67 35.36 
24  โรงเรียนบ้านพอบิด   22.50 43.00 8.00 24.50 41.56 70.00 51.25 47.50 38.54 
25  โรงเรียนวัดนาหมอศรี   44.69 47.50 59.63 58.50 43.44 73.13 20.63 46.88 49.30 
26 โรงเรียนบ้านโมย     31.05 42.18 36.82 32.00 44.94 60.45 50.68 55.91 44.25 
27 โรงเรียนทองอยู่นุตกุล   25.70 42.40 7.40 23.20 33.38 39.00 28.50 49.00 31.07 
28  โรงเรียนบ้านพรุหว้า   24.28 33.60 12.68 22.72 35.05 58.80 30.80 45.60 32.94 
29  โรงเรียนบ้านประกอบ   25.22 43.56 14.67 32.67 40.42 63.33 49.44 48.89 39.78 
30  โรงเรียนสะพานเคียน   28.71 44.83 10.92 24.42 33.85 52.50 48.75 56.67 37.58 
31  โรงเรียนบ้านป็อง     24.92 46.33 7.67 29.00 37.60 38.33 34.17 51.67 33.71 
32 โรงเรียนประสิทธิ์ทวีสิน 2 40.42 40.00 12.67 27.67 35.31 45.00 34.58 50.83 35.81 
33  โรงเรียนบ้านพรุตู     33.20 64.80 56.20 58.20 39.50 71.00 75.50 79.00 59.68 
34  โรงเรียนบ้านนาจวก   21.50 36.22 16.56 20.67 30.00 56.67 17.22 38.89 29.72 
35  โรงเรียนบ้านกระอาน   19.53 36.21 10.32 21.05 27.11 53.16 31.05 45.79 30.53 
36  โรงเรียนบ้านโคกกอ   25.92 42.46 8.77 31.54 33.46 69.23 23.08 39.23 34.21 
37  โรงเรียนชุมชน 
 นิคมสร้างตนฯ      28.67  43.71 13.51 28.84 37.07 58.70 29.13 47.10 35.84 
38  โรงเรียบนิคมสร้างตนเอง 
 เทพา 2       32.25 49.40 12.30 30.30 42.06 55.50 36.75 51.50 38.76 
39  โรงเรียนบ้านป่ากอ    25.09 39.30 16.43 31.04 39.57 56.09 30.87 43.04 35.18 
40  โรงเรียนบ้านป่าโอน   21.91 41.09 13.91 22.41 34.50 57.56 29.44 49.78 33.83 
41  โรงเรียนนิคมสร้างตนเอง 
 เทพา 4       22.44 24.00 8.00 18.44 32.36 52.22 41.11 33.33 28.99 
42  โรงเรียนบ้านคลองขุด   24.93 35.33 60.60 35.27 26.54 78.67 58.33 64.67 48.04 
43  โรงเรียนบ้านเกาะแลหนัง 26.67 29.78 12.89 38.33 35.21 60.56 58.33 65.56 40.92 
44  โรงเรียนบ้านคลองประดู่ 30.87 42.43 17.04 49.39 38.21 58.70 62.61 65.22 45.56 
45  โรงเรียนบ้านแม่ที    26.76 48.06 11.79 30.85 38.73 48.18 38.48 48.48 36.42 
46  โรงเรียนบ้านลําไพล   31.70 46.38 14.38 36.65 42.94 59.46 38.51 52.97 40.37 
47  โรงเรียนบ้านลําเปา   25.03 39.56 22.22 23.17 37.60 63.06 70.97 60.28 42.74 
48  โรงเรียนบ้านบ่อน้ําส้ม  27.90 40.80 19.60 49.80 34.50 68.00 77.50 76.00 49.26  
49  โรงเรียนวัดคลองยอ   27.67 43.11 18.00 27.04 46.30 54.81 36.85 50.37 38.02 
50  โรงเรียนบ้านพระพุทธ  25.16 33.80 13.84 23.80 31.84 54.51 31.67 46.27 32.61 
51  โรงเรียนคงคาสวัสด์ิ   24.33 47.11 16.89 29.11 27.64 62.22 43.89 64.44 39.45 
52  โรงเรียนทุ่งไพล     23.93 41.73 13.33 33.33 44.33 60.67 33.50 51.00 37.73 
53  โรงเรียนบ้านควนหมาก  33.05 53.20 12.60 27.90 38.19 59.50 38.50 55.00 39.74 
54  โรงเรียนมหิดล     30.77 42.77 10.46 28.15 37.69 63.08 37.69 52.31 37.87 
55  โรงเรียนบ้านทัพหลวง   27.58 44.33 9.50 37.33 45.63 62.50 32.50 60.83 40.03 
56  โรงเรียนบ้านห้วยเต่า   25.58 30.32 9.16 32.77 38.63 50.00 37.26 52.26 34.50 
57  โรงเรียนบ้านนาจะแหน  23.17 36.53 37.20 27.20 39.00 56.33 41.33 42.67 37.93 
58  โรงเรียนบ้านโคกตก   26.34 30.19 13.51 24.04 36.06 50.57 27.08 53.02 32.60 
59  โรงเรียนบ้านโคกสิเหรง  34.71 21.83 9.09 14.80 50.25 56.86 43.86 69.14 37.57 
60  โรงเรียนบ้านฉลุง     42.29 31.23 27.74 32.19 33.83 44.19 29.52 38.06 34.88 
61  โรงเรียนบ้านตะเคียนทอง 37.27 55.27 42.18 43.27 42.73 48.18 41.82 60.91 46.45 
62  โรงเรียนธรรมศาสตร์-จุฬา 18.47 29.87 4.93 17.47 29.17 50.67 27.00 34.67 26.53 
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ตาราง  4  (ต่อ) 
 

 
      โรงเรียน/วิชา       ภาษาไทย      สังคมฯ       อังกฤษ       คณิตฯ        วิทย์ฯ      สุขศึกษาฯ       ศิลปะ       การงาน      ค่าเฉลี่ย 

 
63  โรงเรียนบ้านบาโหย   23.24 36.90 12.57 21.88 26.56 53.88 24.39 40.61 30.00 
64  โรงเรียนบ้านท่า     31.39 30.26 15.39 30.26 35.82 53.48 46.74 52.17 36.94 
65  โรงเรียนอุทยานอุทิศ   31.67 25.56 9.89 29.67 27.15 58.89 25.56 45.56 31.74 
66  โรงเรียนควนรัน  
 สะบ้าย้อย      22.42 25.68 13.81 22.52 26.13 54.19 20.81 35.16 27.59 
67  โรงเรียนบ้านปลักบ่อ   24.77 37.54 14.46 24.77 30.96 43.85 23.85 46.92 30.89 
68  โรงเรียนวัดเขามีเกียรติ  31.31 44.25 8.00 29.00 36.95 43.75 40.00 55.00 36.03 
69  โรงเรียนบ้านสํานักหว้า  20.13 41.00 16.25 32.25 40.78 45.00 53.75 45.00 36.77 
70  โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 80 27.84 43.37 13.89 29.47 40.92 54.74 37.37 55.26 37.86 
71  โรงเรียนบ้านท่าโพธิ์   29.40 44.11 13.14 42.11 44.39 57.43 36.29 52.57 39.93 
72  โรงเรียนบ้านตะเคียนเภา 25.25 43.14 10.63 27.02 34.07 54.51 30.39 47.45 34.06 
73  โรงเรียนบ้านปริก     28.85 44.10 13.22 25.12 34.76 60.98 41.22 50.98 37.40 
74  โรงเรียนบ้านใหม่ สะเดา 31.59 54.35 18.59 38.59 38.82 64.71 32.06 50.00 41.09 
75  โรงเรียนบ้านควนเสม็อด 25.00 36.00 15.29 24.82 33.75 56.47 27.94 48.24 33.44 
76  โรงเรียนบ้านหัวถนน   28.21 46.32 17.79 32.21 45.13 55.26 40.79 51.05 39.60 
77  โรงเรียนชุมชนบ้านปาดัง 30.09 43.38 14.69 31.83 42.03 55.00 35.34 51.73 38.01 
78  โรงเรียนสมาคมไทย 
 ผลิตยา 2       25.20 45.20 22.20 26.30 41.69 57.50 40.00 47.50 38.20 
79  โรงเรียนบ้านพังลา    26.80 47.20 14.60 32.60 43.38 66.00 46.00 53.00 41.20 
80  โรงเรียนบ้านระตะ    26.59 42.73 13.27 29.27 35.80 61.36 30.68 58.18 37.24 
81  โรงเรียนบ้านคลองแงะ  
 สะเดา       27.83 46.81 12.10 31.66 38.15 47.92 38.83 49.74 36.63 
82  โรงเรียนบ้านทับโกบ   29.27 48.27 11.87 31.60 44.58 52.67 47.00 52.67 39.74 
83  โรงเรียนบ้านน้ําลัด    24.31 42.07 11.24 30.62 32.46 56.55 27.76 41.38 33.30 
84  โรงเรียนบ้านม่วง     29.92 44.00 10.23 28.54 38.13 58.85 35.77 54.23 37.46  
85  โรงเรียนวัดห้วยคู     24.80 36.80 14.30 25.10 34.69 55.50 30.50 47.00 33.59 
86  โรงเรียนบ้านเกาะค่าง   23.25 45.67 13.00 29.17 39.69 48.33 23.75 53.33 34.52 
87  โรงเรียนบ้านโหนด    33.00 40.00 18.29 30.29 40.54 58.57 36.43 44.29 37.68 
88  โรงเรียนบ้านทุ่งครก   30.50 36.00 8.00 39.50 42.19 52.50 41.25 72.50 40.31 
89  โรงเรียนบ้านแค     29.11 46.06 12.69 26.06 39.93 54.00 30.57 51.14 36.20 
90  โรงเรียนบ้านนนท์    21.94 39.56 24.22 29.00 46.60 62.78 31.11 53.89 38.64 
91  โรงเรียนบ้านสุเหร่า   29.69 35.84 30.75 28.67 39.51 70.59 36.57 49.61 40.15 
92  โรงเรียนบ้านช้างคลอด  25.40 41.20 13.00 27.40 43.00 56.00 19.50 47.00 34.06 
93  โรงเรียนบ้านปากบาง 
 นาทับ       25.02 41.53 13.05 24.98 34.50 51.82 28.73 47.64 33.41 
94  โรงเรียนบ้านม้างอน   33.69 47.23 8.15 28.23 31.97 60.77 29.81 47.69 35.94 
95  โรงเรียนวัดประจ่า    27.96 46.77 15.38 32.08 39.04 61.92 33.65 53.08 38.74 
96  โรงเรียนบ้านน้ําเค็ม   25.67 37.83 14.25 28.75 36.77 60.83 34.17 51.25 36.19 
97  โรงเรียนบ้านนา     30.15 44.67 13.93 31.58 39.98 51.34 40.47 52.82 38.12 
98  โรงเรียนบ้านโคกม้า   27.94 32.50 16.25 22.50 34.84 55.63 24.38 46.88 32.62 
99  โรงเรียนบ้านสะกอม   36.00 47.07 18.33 40.70 40.70 61.86 35.58 54.42 41.83 
100 โรงเรียนชุมชนบ้าน 
 สะพานไม้แก่น     31.20 52.29 17.17 36.10 49.24 59.51 41.95 59.27 43.34 
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ตาราง  4  (ต่อ) 
 

 
      โรงเรียน/วิชา       ภาษาไทย      สังคมฯ       อังกฤษ       คณิตฯ        วิทย์ฯ      สุขศึกษาฯ       ศิลปะ       การงาน      ค่าเฉลี่ย 

 
101 โรงเรียนบ้านทรายขาว  24.88 38.88 9.84 26.16 36.45 55.60 27.80 45.60 33.15 
102 โรงเรียนชุมชน 
 วัดปลักชะเมา     38.00 70.29 15.00 33.29 43.30 52.86 38.21 61.43 44.05 
103 โรงเรียนบ้านวังบวบ   23.50 47.00 10.00 24.50 34.53 38.75 54.38 40.00 34.08 
104 โรงเรียนวัดวังไทร    32.48 46.07 10.59 34.52 44.12 56.67 47.04 49.63 40.14 
105 โรงเรียนบ้านทุ่งน้ําขาว  24.57 43.71 10.00 27.14 33.75 49.29 31.79 47.14 33.42 
106 โรงเรียนบ้านเคลียง   21.43 39.54 11.37 22.80 31.86 50.57 29.14 42.86 31.20 
107 โรงเรียนบ้าน 
 วังใหญ่ปลายรํา     26.88 28.00 14.50 19.25 30.00 50.00 44.38 46.25 32.41 
108 โรงเรียนบ้านป่าเร็ด   29.61 36.48 13.03 25.94 38.67 52.73 25.76 47.27 33.69 
109 โรงเรียนบ้านนาปรัง   30.32 42.88 19.76 36.24 35.30 59.20 44.00 50.80 39.81 
110 โรงเรียนชุมชน 
 บ้านสะท้อน      27.02 47.63 14.56 31.35 40.73 58.37 36.74 54.88 38.91 
111 โรงเรียนบ้านกรุงอิตํา   37.42 52.33 36.17 56.17 45.42 54.17 28.75 72.50 47.87 
112 โรงเรียนบ้านใหม่ เทพา  18.19 29.52 12.38 24.19 28.99 45.71 21.19 32.86 26.63 
113 โรงเรียนบ้านควนหรัน 
  เทพา       25.69 43.38 7.08 25.54 41.44 54.62 30.77 45.38 34.24 
114 โรงเรยีนบ้านพรุชิง    23.61 33.14 18.43 22.14 35.18 48.21 28.93 42.14 31.47 
115 โรงเรียนบ้านเทพา    28.75 42.49 13.02 34.72 36.99 61.97 34.26 51.97 38.02 
116 โรงเรียนบ้านควนตีหมุน  18.13 46.00 66.38 33.25 44.77 60.63 42.50 45.00 44.58 
117 โรงเรียนบ้านตุหยง    27.35 36.65 42.00 32.26 39.03 49.68 25.16 42.58 36.84 
118 โรงเรียนบ้านบ่อเตย   28.12 36.47 8.94 47.06 38.68 65.29 83.53 54.12 45.28 
119 โรงเรียนวัดปริก     31.81 53.50 8.13 33.38 36.72 66.88 45.63 58.75 41.85 
120 โรงเรียนบ้านควนเจดีย์  18.70 33.20 10.40 22.20 37.13 57.00 60.00 57.00 36.95 
121 โรงเรียนลําไพร 
 ราษฏร์อุทิศ      20.84 50.74 15.37 23.05 27.37 50.53 26.05 46.84 32.60 
122 โรงเรียนบ้านพรุหลุมพี  28.11 40.89 18.56 28.22 32.08 55.56 27.50 38.89 33.73 
123 โรงเรียนบ้านปากบาง 
 สะกอม      22.27 36.91 12.45 23.64 29.03 57.27 29.55 48.18 32.41 
124 โรงเรียนบ้านสวรรค์   30.40 44.00 13.47 30.67 40.17 51.33 45.67 53.33 38.63 
125 โรงเรียนบ้านทับยาง   22.84 34.45 14.26 31.23 34.56 39.68 23.55 39.68 30.03 
126 โรงเรียนบ้านคอลอมุดอ  30.25 42.65 23.42 26.03 38.81 58.77 42.92 47.54 38.80 
127 โรงเรียนบ้านมุนี     24.62 53.08 53.62 32.15 31.97 59.62 41.54 48.85 43.18 
128 โรงเรียนบ้านนาม่วง   19.50 29.33 12.00 19.00 30.83 50.00 22.50 36.67 27.48 
129 โรงเรียนบ้านนากัน    25.77 43.23 16.08 26.00 29.76 55.77 35.00 42.69 34.29 
130 โรงเรียนบ้านห้วยบอน  24.49 35.49 12.92 25.44 39.23 54.36 31.28 44.62 33.48 
131 โรงเรียนบ้านทําเนียบ   32.10 37.40 20.00 28.50 38.00 57.50 36.00 45.00 36.81 
132 โรงเรียนบ้านบ่อทอง   28.56 54.44 13.00 23.11 48.96 56.67 29.17 50.56 38.06 
133 โรงเรียนบ้านไร่  
 สะบ้าย้อย      25.00 44.80 13.73 21.47 30.67 60.67 27.67 44.00 33.50 
134 โรงเรียนชาติตระการ 
 โกศล       26.00 48.00 12.50 37.00 50.00 60.00 33.75 60.00 40.91 
135 โรงเรียนวัดยางทอง   29.95 52.36 24.73 38.64 48.81 57.73 45.00 64.55 45.22 
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      โรงเรียน/วิชา       ภาษาไทย      สังคมฯ       อังกฤษ       คณิตฯ        วิทย์ฯ      สุขศึกษาฯ       ศิลปะ       การงาน      ค่าเฉลี่ย 

 
136 โรงเรียนบ้านปริกใต้   25.60 45.87 14.07 27.47 39.46 53.67 34.17 45.67 35.75 
137 โรงเรียนบ้านทุ่งไม้ด้วน1 40.27 53.36 8.00 46.91 49.43 57.27 44.55 54.55 44.29 
138 โรงเรียนบ้านท่าข่อย   39.17 53.33 10.67 44.00 39.79 63.33 30.00 48.33 41.08 
139 โรงเรียนบ้านไร่ สะเดา  28.86 45.64 21.36 33.00 37.50 51.82 44.77 48.64 38.95 
140 โรงเรียนบ้านพรุเตียว   26.90 50.80 10.40 32.00 39.38 59.00 37.00 50.00 38.19 
141 โรงเรียนบ้านสํานักขาม  34.24 54.82 23.65 30.59 43.97 55.88 41.47 56.47 42.64 
142 โรงเรียนบ้านหน่ําฮ้ัว   15.20 43.20 8.80 23.40 30.50 51.00 42.50 48.00 32.83 
143 โรงเรียนวัดนาปรือ    22.91 33.82 14.36 25.27 31.82 55.45 33.64 43.64 32.61 
144 โรงเรียนบ้านตลิ่งชัน   38.56 48.44 34.58 39.78 58.75 72.67 68.56 66.22 53.45 
145 โรงเรียนบ้านท่าคลอง   24.39 40.12 21.70 28.55 36.89 52.12 29.85 42.73 34.54 
146 โรงเรียนชุมชนวัดน้ําขาว 24.41 36.65 16.22 26.05 35.20 56.76 28.24 51.62 34.39 
147 โรงเรียนบ้านปากบาง   29.44 60.16 33.76 31.44 49.95 57.60 46.20 53.20 45.22 
148 โรงเรียนบ้านโต้นนท์   35.36 48.29 12.14 30.29 50.54 59.29 43.21 47.86 40.87 
149 โรงเรียนบ้านนาทวี    31.21 46.56 15.12 33.07 39.45 54.91 39.74 52.18 39.03 
150 โรงเรียนบ้านสม็อง    40.84 41.05 37.05 34.74 43.68 55.26 23.16 56.32 41.51 
151 โรงเรียนบ้านโคกพยอม  40.13 52.50 23.75 39.00 35.78 47.50 53.75 75.00 45.93 
152 โรงเรียนบ้านหนอง 
 สาหร่าน      25.17 24.00 10.83 27.83 39.69 59.17 32.92 40.83 32.56 
153 โรงเรียนบ้านตาแปด   61.33 51.20 59.87 62.27 59.25 72.00 37.67 38.00 55.20 
154 โรงเรียนบ้านท่าไทร   26.20 35.20 11.20 24.93 32.50 79.33 44.00 66.00 39.92 
155 โรงเรียนบ้านเขาน้อย   21.00 29.60 16.40 28.80 20.25 40.00 12.00 34.00 25.26 

 
 

  4.6 การประเมินผลสัมฤทธิ์นักเรียนระดับขั้นพื้นฐานของจังหวัดสงขลา  
   การประเมินผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนในระดับจังหวัดสงขลา ปีการศึกษา2553ในรายวิชา
ภาษาไทยเท่ากับ 30.83 รายวิชาสังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 46.89 รายวิชาอังกฤษเท่ากับ 
17.69 รายวิชาคณิตศาสตร์เท่ากับ 33.78 รายวิชาวิทยาศาสตร์เท่ากับ 41.42 รายวิชาสุขศึกษาและ
พลศึกษาเท่ากับ 54.56 รายวิชาศิลปะเท่ากับ 39.28 รายวิชาการงานอาชีพและเทคโนโลยีเท่ากับ 
52.26 นํามาเปรียบเทียบกับ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา ทั้ง 3 เขต และ
ระดับประเทศ ดังตาราง 5 
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ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ยการประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา 2553 
 

ระดับ 

วิชา 
ระดับ 
ประทศ 

ระดับ
จังหวัด 

ระดับ
สพป.สข1 

ระดับ 
สพป.สข 2 

ระดับ 
สพป.สข 3 

ภาษาไทย 31.22 30.83 35.12 30.83 28.49 

คณิตศาสตร ์ 34.85 33.78 38.16 33.78 30.01 

วิทยาศาสตร์ 41.56 41.42 45.77 41.42 38.39 

ภาษาอังกฤษ 20.99 17.69 26.61 17.69 16.75 

สังคมศึกษาฯ 47.07 46.89 46.00 46.89 42.21 

สุขศึกษาฯ 54.31 54.56 55.23 54.56 56.06 

ศิลปะ 41.10 39.28 46.82 39.28 37.25 

การงานอาชีพฯ 52.52 52.26 57.99 52.26 50.41 

 
ที่มา :  รายงานประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ของ สํานักงานเขตพื้นที่
  การศึกษาประถมศึกษาสงขลาเขต 1-3 

 
4.7 การประเมินผลสัมฤทธิร์ะดับชาติของไทย 

   4.7.1 สภาพปจัจุบัน  
    นับต้ังแต่กระทรวงศึกษาได้กระจายอํานาจการวัดประเมินผลการศึกษาสู่ระดับ

สถานศึกษา การประเมินผลสัมฤทธิ์ผู้เรียนทั้งในระดับการเรียนการสอน การตัดสินได้-ตก และการ
อนุมัติการสําเร็จการศึกษาเป็นอํานาจของสถานศึกษา สถานศึกษาจึงต้องทําหลักเกณฑ์ และแนว
ปฏิบัติในการวัดและประเมินผลการเรียนของสถานศึกษา เพื่อให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายปฏิบัติ
ร่วมกัน และเป็นไปในมาตรฐานเดียวกัน สถานศึกษาจะต้องมีผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่เกิดจากการ
วัดและประเมินทั้งในระดับช้ันเรียน ระดับสถานศึกษา ระดับเขตพื้นที่การศึกษา และระดับชาติ 
ตลอดจนผลการประเมินภายนอกเพื่อใช้เป็นข้อมูลสร้างความมั่นใจเกี่ยวกับคุณภาพของผู้เรียนแก่ผู้ที่
เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา การวัดและประเมินผลในสถานศึกษา มี 3 ระดับคือ  

    1) การวัดและประเมินผลในระดับชั้นเรียน จุดมุ่งหมายสําคัญของการวัดและ
ประเมินผลในระดับนี้ คือมุ่งหาคําตอบว่าผู้เรียนมีความก้าวหน้าทั้งด้านความรู้ ทักษะกระบวนการ 
คุณธรรมและค่านิยมอันพึงประสงค์ อันเป็นผลเนื่องมาจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้หรือไม่ เพียงใด 
ดังนั้นการวัดและประเมินผลในระดับนี้จึงต้องใช้เครื่องมือและวิธีการที่หลากหลาย เน้นการปฏิบัติให้
สอดคล้องและเหมาะสมกับสาระการเรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน และต้องดําเนินการอย่าง
ต่อเนื่องควบคู่ไปในกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยประเมินความประพฤติ พฤติกรรมการเรียน 
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การร่วมกิจกรรม และผลจากโครงงานหรือแฟ้มสะสมงาน ผู้ใช้ผลการประเมินระดับช้ันเรียนที่สําคัญ
คือตัวผู้เรียน ผู้สอนและพ่อแม่ ผู้ปกครอง จําเป็นต้องมีส่วนร่วมในการกําหนดเป้าหมาย วิธีการ และ
ค้นหาข้อมูลหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ที่สะท้อนให้เหน็ภาพสัมฤทธิ์ผลของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ผู้เรียน
จะทราบระดับความก้าวหน้า ความสําเร็จของตน ครูผู้สอนจะเข้าใจความต้องการของผู้เรียนแต่ละคน 
แต่ละกลุ่มสามารถให้ระดับคะแนนหรือจัดกลุ่มผู้เรียน รวมทั้งประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ของตนเองได้ ขณะที่พ่อแม่ ผู้ปกครอง จะได้ทราบระดับความสําเร็จของผู้เรียน ทั้งนี้ในการกําหนด
หลักเกณฑ์การวัดและประเมินผลของสถานศึกษาจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานด้วย 

     2)  การประเมินผลระดับสถานศึกษา เป็นการประเมินเพื่อตรวจสอบความก้าว หน้า
ด้านการเรียนรู้เป็นรายชั้นปีและช่วงชั้น สถานศึกษานําข้อมูลที่ได้นี้ไปใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุง 
พัฒนาการเรยีนการสอนและคุณภาพของผู้เรียนให้เป็นไปตามมาตรฐานการเรียนรู้ รวมทั้งนําผลการ
ประเมินรายช่วงชั้นไปพิจารณาตัดสินการเลื่อนช่วงช้ัน กรณีผู้เรียนไม่ผ่านมาตรฐานการเรียนรู้ของ
กลุ่มสาระต่างๆ สถานศึกษาต้องจัดให้มีการสอนซ่อมเสริม และจัดให้มีการประเมินผลการเรียนรู้ด้วย  

    3) การประเมินคุณภาพระดับชาติ สถานศึกษาต้องจัดให้ผู้เรียนทกุคนที่เรียนใน
ปีสุดท้ายของแต่ละช่วงชั้น ได้แก่ ช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 
และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 เข้ารับการประเมินระดับชาติในกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สําคัญได้แก่ ภาษาไทย 
คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สงัคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ภาษาอังกฤษ และกลุ่มสาระการเรียนรู้
อื่น ๆ ตามที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด ข้อมูลที่ได้จากการประเมินจะนําไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพ
ของผู้เรียน และคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาแต่ละแห่ง 

 
   4.7.2 การประเมินผลสัมฤทธิ์ระดับชาติของประเทศไทย  

    การประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยแยกการประเมิน
ออกเป็น 2 ระดับ ดังนี้ 1) การทดสอบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน (National test) ในช่วงชั้นที่ 1 (ประถม 
ศึกษาปีที่ 3) และช่วงชั้นที่ 3 (ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3) โดยกําหนดการสอบในช่วงเดือน กุมภาพันธ์ โดย
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สํานักทดสอบทางการศึกษา) ดําเนินการประเมินผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียน 2) การทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 (O-NET) 
กําหนดสอบในช่วงเดือน มีนาคม โดยสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) ดําเนิน 
การประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 

 
5. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา กับ
 ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนในจังวัดสงขลา 
 

ผู้บริหารในยุคปฏิรูปการศึกษาต้องเป็นผู้บริหารที่มีการบริหารผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนจาก
การศึกษาภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงกับการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน ดังผลวิจัยหลายฉบับและ
แนวคิดจากนักวิชาการทางด้านการศึกษาได้เสนอแนวคิดใหม่เกี่ยวกับภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงซึ่งมี
ความสัมพันธ์กับงานวิจัยหลายเล่มในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนควรเป็นภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง 
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(Bass, 1985, 9 – 10) ซึ่งมีแนวคิดว่าผู้นําการเปลี่ยนแปลงต้องมีลักษณะ 4 ด้าน คือ ด้านการมีอิทธิพล
อย่างมีอุดมการณ์ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และด้านการคํานึงถึงความ
เป็นปัจเจกบุคคล ทําให้คนและงานดีขึ้น ผู้วิจัยจึงได้พยายามหางานวิจัยที่มี ความเกี่ยวข้องกับงานวิจัย
ช้ินนี้ ดังนี้  

มัณฑนา อินทุสมิต (2549) ได้กล่าวถึงภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงในด้านการพัฒนาครู เพื่อให้
ครูนําความรู้ความสามารถที่ได้มาใช้ในการสร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการ ซึ่งจะส่งผลให้ครู เป็นบุคคล
แห่งการเรียนรู้ (Learned person) แล้วยังส่งผลให้โรงเรยีนก้าวสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
(Learning community school) และเมื่อใดที่โรงเรียนสามารถพัฒนาตนเองไปสู่ความเป็นองค์การ 
แห่งการเรียนรู้ได้ย่อมส่งผลกระทบทางบวกต่อประสิทธิผลทางโรงเรียนซึ่งสามารถวัดได้จากผลสัมฤทธ์ิ 
ของนักเรียน  

พระใบฎีกาสิทธิชัย จันทรสุภานนท์ (2549: 68) กล่าวว่าการบริหารงานวิชาการเป็นการบริหาร
กิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนนักเรียน ให้ได้ผลดี
และมีประสิทธิภาพมากที่สุด 
  เอื้อมพร หลินเจริญและคณะฯ (2552:79) กล่าวว่าผู้บริหารส่วนใหญ่มุ่งเน้นที่จะให้ยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนให้ที่สูงขึ้น แต่ทั้งนี้ก็ขึ้นกับความพร้อมของโรงเรียนและบุคลากร 
นอกจากนี้ยังพบว่ามีปัจจัยหลายประการไม่ว่าจะเป็นความพร้อมของโรงเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและที่
สําคัญคือตัวนักเรียนเอง อย่างก็ตามในการจัดการเรียนการสอนผู้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่จะดําเนิน
ตามนโยบายของกระทรวงที่มุ่งเน้นให้เกิดความเสมอภาค นักเรียนทุกคนได้รับความรู้อย่างทั่วถึงไม่
เน้นการจัดการเรียนการสอนท่ีตัวบุคคลเพื่อที่จะทําให้มีผลการสอบ O-NET ที่สูงขึ้นอย่างเดียว 
ผู้บริหารส่วนใหญ่บริหารโรงเรียนไม่ได้เน้นให้นักเรียนทําคะแนน O-NET ให้สูงมาก ๆ แต่เน้นการสอน
ของครูให้ดูแลนักเรียนให้ทั่วถึง เพราะถ้ามุ่งเน้นแต่ผลสัมฤทธ์ิก็จะมีเด็กไม่กี่คนที่ได้รับการดูแลจากครู
ดังนั้นไม่ว่าคะแนนจะได้มากหรือน้อยก็ไม่ได้สนใจเท่าไร แต่ก็ไม่ใช่ปล่อยละเลย แต่จะจัดกิจกรรม 
โครงการ มีนโยบายยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในแต่ละปีให้สูงขึ้น แต่ถ้าเป็นโรงเรียนในระดับ
ประถมศึกษานโยบายการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิการสอบ O-NET จะไม่ค่อยชัดเจน 
  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 มีนโยบายให้แต่ละโรงเรียนมีแผน
ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน O-NET ของแต่ละโรงเรียนให้สูงขึ้นโดยกําหนดให้ทุกโรงเรียนต้องทํา
คะแนนโอเน็ตให้สูงขึ้นกว่าปีที่ผ่านมา ร้อยละสอง ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ต้องทําคะแนนโอเน็ตให้
สูงกว่าระดับเขตพื้นที่ในทุกกลุ่มสาระ แต่ผลสัมฤทธ์ิในภาพรวมยังตํ่ากว่าระดับประเทศเหมือนเดิม 
  ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา มีผลทําให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นักเรียนสูงขึ้นได้ในระดับไม่สูงมากเพราะ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนจะสูงหรือตํ่าขึ้นอยู่กับ
หลายปัจจัย ไม่ว่าจะเป็น ด้านครอบครัว เศรษฐกิจ ครูผู้สอน สภาพแวดล้อมและขนาดของโรงเรียน 
ระดับความยากของข้อสอบ เป็นปัจจัยที่ทําให้ผลสัมฤทธ์ิสูง หรือตํ่า 
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6. งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
 

6.1 งานวิจัยในประเทศ  
 อภิกันยา วัชรสกุณี (2538: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้นําที่มีผลต่อความพึงพอใจใน

การทํางานครูโรงเรียน ในเขตกรุงเทพมหานคร พบว่าภาวะผู้นํา การเปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธ์กับ
ความพึงพอใจในการทํางานของครู และความพึงพอใจในการทํางานของครูที่มีต่อผู้บริหารที่มีภาวะ
ผู้นําการเปลี่ยนแปลงสูงกว่าผู้บริหารที่มีภาวะผู้นําแบบแลกเปลี่ยน บัณฑิต แท่นพิทักษ์ (2540: 119) 
ได้ทําวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง ภาวะผู้นํา อํานาจ ความศรัทธา และความพึงพอใจในงานของ
ครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้นําของผู้บรหิาร ซึ่งประกอบด้วยภาวะผู้นําการ
เปลี่ยนแปลง และภาวะผู้นําแบบแลกเปลี่ยน การใช้อํานาจของผู้บริหาร และความพึงพอใจในงาน
ของครู มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ และภาวะผู้นําของผู้บริหาร การใช้อํานาจของ
ผู้บริหาร ความศรัทธาของครู และชีวสังคมของครู สามารถร่วมกันทํานาย ความพึงพอใจในงานของครู
ได้ร้อยละ 37.65 

 ผกามาศ นกแก้ว (2539: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้นํา ของผู้บริหารหญิงใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญในภาคใต้ ตามแนวทฤษฎี 3 มิติ ของเรนดินทั้ง 8 แบบคือแบบ 
ผู้หนีงาน นักบุญ ผู้เผด็จการ นักประนีประนอม ผู้ยึดระเบียบ ผู้เผด็จการแบบมีศิลปะนักพัฒนาและ
นักบริหาร จากประชากรที่เป็นผู้บริหารหญิง จํานวน 125 คน ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารหญิงใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญในภาคใต้ โดยภาพรวมมีพฤติกรรมภาวะผู้นําที่มีประสิทธิผลตํ่า
อยู่ในระดับมาก คือ แบบผู้หนีงาน นักบุญ และนักประนีประนอม ยกเว้นแบบผู้เผด็จการอยู่ในระดับ
ปานกลาง และมีพฤติกรรมภาวะผู้นําที่มีประสิทธิผลสูงอยู่ในระดับมาก คือนักพัฒนา ผู้เผด็จการแบบ
มีศิลปะ และแบบผู้ยึดระเบียบ ผู้บริหารหญิงที่มีอายุมากกว่า 50 ปี มีพฤตกิรรมภาวะผู้นําที่มีประสิทธิผลตํ่า 
กว่าผู้บริหารหญิงที่มีอายุตํ่ากว่า 30 ปี, 31-40 ปี และ 41-50 ปี ผู้บริหารหญิงที่มีสถานภาพโสด มี
พฤติกรรมภาวะผู้นําที่มีประสิทธิผลสูง มากกว่า ผู้บริหารหญิงที่มีสถานสมรส และสถานภาพอื่น ๆ 

 คะนึงนิจ รอดเสวก (2540: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาลักษณะภาวะผู้นําของผู้บริหารที่ทําให้
ครูผู้สอนเกิดความพึงพอใจ และเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูของผู้บริหารจําแนกตามวุฒิ
การศึกษาโดยกลุ่มตัวอย่างเป็นครูผู้สอนในโรงเรียนเอกชนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จํานวน 357 
คน ผลการวิจัยพบว่า โดยส่วนรวม ครูมีความพึงพอใจกับภาวะผู้นําของผู้บริหารที่ปฏิบัติต่อครูใน
โรงเรียนอยู่ในระดับพึงพอใจ ทั้ง 9 ด้าน คือ ผู้นําในฐานะผู้มีความคิดริเริ่มงาน ผู้ปรับปรุงแก้ไขวิธีการ
ทํางาน ผู้ให้การยอมรับนับถือ ผู้ให้การช่วยเหลือ นักพูดที่เก่ง ผู้ประสานงาน นักเปลี่ยนแปลงและ
ปรับปรุง และผู้เข้ากับสังคมได้ดี เมื่อเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน พบว่า
แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูมีวุฒิปริญญาตรี หรือสูงกว่า มีความพึงพอใจ
มากกว่า ครูที่มีวุฒิตํ่ากว่าปริญญาตรี ใน 2 ด้าน ส่วนอีก 7 ด้าน มีความพึงพอใจไม่แตกต่างกันอย่างมี
ในสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 บัณฑิต แท่นพิทักษ์ (2540: 119) ได้ทําวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง ภาวะผู้นํา อํานาจ 
ความศรัทธา และความพึงพอใจในงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้นําของ
ผู้บริหาร ซึ่งประกอบด้วยภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง และภาวะผู้นําแบบแลกเปลี่ยน การใช้อํานาจ
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ของผู้บริหาร และความพึงพอใจในงานของครู มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ และภาวะ
ผู้นําของผู้บริหาร การใช้อํานาจของผู้บริหาร ความศรัทธาของครู และชีวสังคมของครู สามารถร่วมกัน
ทํานาย ความพึงพอใจในงานของครูได้ร้อยละ 37.65  

 อภิวรรณา แก้วเล็ก (2542: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาภาวะผู้นําท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา1 ผลการศึกษาพบว่า ผู้บริหารโรงเรียน ใช้ภาวะผู้นํา
แบบแลกเปล่ียนและแบบเปล่ียนสภาพอยู่ในระดับ ปานกลาง และใช้ภาวะผู้นําแบบแลกเปลี่ยนมากกว่า
ภาวะผู้นําแบบเปล่ียนแปลงสภาพประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
ภาวะผู้นําแบบแลกเปลี่ยนส่งผลต่อประสิทธิผล ของโรงเรียน 2 มิติ คือ 1) ด้านความสามารถในการผลิต
นักเรียนที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 2) ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 
ส่วน ภาวะผู้นําแบบเปลี่ยนสภาพส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนทั้ง 4 มิติ คือ ด้านความสามารถใน
การผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มทีัศนคติ
ทางบวก ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมได้ดี ด้านความ 
สามารถในการแก้ไขปัญหาในโรงเรียน  
   วิโรจน์ สารรัตนะ และ อัญชลี สารรัตนะ (2545) ได้ศึกษาปัจจัยทางการบริหารกับความ
เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ โรงเรียนในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ เขต
การศึกษา 9 โดยศึกษาปัจจยัทางการบริหารที่พยากรณ์ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ผลวิจัย
พบว่า ปัจจัยการเป็นผู้นําแห่งการเปลี่ยนแปลงส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ทั้งให้
ข้อคิดเห็นว่า เมื่อพิจารณาเส้นทางการพัฒนาเพื่อให้เกิดความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ปัจจัยการ
เป็นผู้นําแห่งการเปลี่ยนแปลงเป็นปัจจัยเหตุแรกสุด ที่ก่อให้เกิดการพัฒนาในปัจจัยทางการบริหาร
ปัจจัยอื่นๆ ตามมาเช่น ปัจจัยการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ปัจจัยการพัฒนาความเป็นองค์การวิชาชีพ 
ซึ่งผลการวิจัยเป็นกรอบชี้นําไปถึงระบบการคิดและระบบการพัฒนาที่เป็นเหตุเป็นผลต่อเนื่องกัน โดย
เริ่มจากการพัฒนาผู้บริหารให้เป็นผู้นําแห่งการเปลี่ยนแปลงให้เกิดก่อน จากน้ันภาวะผู้นําแห่งการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารจะส่งผลต่อการพัฒนาในหลาย ๆ ด้าน  

 สราญรัตน์ จันทะมล (2548: บทคัดย่อ) ได้ศึกษา ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอวังสะพุง สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 2 โดยภาพรวมและราย
ด้านพบว่า ผู้บริหารมีระดับภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับ “มาก” ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง
ที่ผู้บริหารแสดงออกมากกว่าด้านอื่นคือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ส่วนภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง
ที่ผู้บริหารแสดงออกน้อยกว่าด้านอื่น คือด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

 ทิพวรรณ โอษคลัง ( 2549 : 61-64 ) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหวา่งพฤติกรรมภาวะผู้นํา
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับความผูกพันต่อสถานศึกษาของครู สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาเลย เขต 1 พบว่า 1) พฤติกรรมภาวะผู้นาการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามความคิดเห็นของครูโดยภาพรวมและรายด้านทุกด้าน ได้แก่ การสร้างบารมี การสร้างแรงบันดาลใจ 
การกระตุ้นเชาว์ปัญญา และการคํานึงถึงเอกบุคคล อยู่ในระดับมาก 2) ความผูกพันต่อสถานศึกษา
ของครู โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้าน ได้แก่ ความศรัทธาความจงรักภักดีและความทุ่มเทอยู่ใน
ระดับมาก 3) พฤติกรรมภาวะผู้นาการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ในทางบวก
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กับความผูกพันต่อสถานศึกษาของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 1 อย่างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 

 ขวัญชัย จะเกรง (2551) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงกับการบริหาร  
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ช่วงชั้นที่ 3 - 4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
สมทุรสงคราม ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผู้นาํการเปลีย่นแปลงของผู้บรหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานช่วงช้ันที่ 
3 - 4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมทุรสงคราม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดย
เรียงจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงด้าน การสร้างแรงบัดาลใจการมีอิทธิพลอย่าง
มีอุดมการณ์การกระตุ้นทางปัญญาและการคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานช่วงชั้นที่3-4 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสงคราม มีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูง (r = .866) อย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
   ทิพาภรณ์ ศรีเวียงราช (2551:บทคัดย่อ) ได้ทําการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างพลังขับ
ภาวะผู้นําของผู้บริหารกับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแก่น
เขต 4 พบว่าความคิดเห็นเกี่ยวกับพลังขับภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวม อยู่ใน ระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า พลังพลังขับภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนอยู่ในระดับ มากทุกด้าน 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ พลังขับภาวะผู้นําด้านมนุษย์ รองลงมาคือ พลังขับภาวะผู้นํา ด้านเทคนิค 
และพลังขับภาวะผู้นําด้านสัญลักษณ์ ตามลําดับ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยตํ่าที่สุดคือ พลังขับภาวะผู้นํา ด้าน
การศึกษา และพลังขับภาวะผู้นําด้านวัฒนธรรม ความสัมพันธ์ระหว่างพลังขับภาวะผู้นําของผู้บริหาร
โรงเรียนกับผลสัมฤทธ์ิทาง การเรียนของผู้เรียน พบว่า พลังขบัภาวะผู้นําด้านมนุษย์ พลังขับภาวะผู้นํา
ด้านการศึกษา พลังขับภาวะผู้นํา ด้านสัญลักษณ์ พลังขับภาวะผู้นําด้านวัฒนธรรม และพลังขับภาวะ
ผู้นํา(โดยภาพรวม) มีความสัมพันธ์ ทางบวกกับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ช่วงชั้นที่ 2 กลุ่ม
สาระคณิตศาสตร์ กลุ่มสาระภาษาไทย กลุ่มสาระภาษาอังกฤษ และกลุ่มสาระวิทยาศาสตร์ อย่างไม่มี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 พลังขับภาวะผู้นําด้านเทคนิค มีความสัมพันธ์ทางบวกกับผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน ของนักเรียน ช่วงช้ันที่ 2 กลุ่มสาระคณิตศาสตร์ อย่างมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
อยู่ในระดับตํ่า และมี ความสัมพันธ์ทางบวกกับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ช่วงชั้นที่ 2 กลุ่ม
สาระภาษาไทย กลุ่ม สาระภาษาอังกฤษ และกลุ่มสาระวิทยาศาสตร์ อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 อยู่ในระดับตํ่า 
   ณัทลาวัลย์ สารสุข (2553: บทคัย่อ) ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหาร ตามการรับรู้ของครูปฏิบัติหน้าที่สอนโดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กันในทางบวก
กับประสิทธิผลของโรงเรียนอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .01 
   อุดม พินธุรักษ์ (2553: บทคัดย่อ) ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารของโรงเรียนขนาดเล็กมี
ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงในระดับมากที่สุด ส่วนโรงเรียนขนาดกลาง และขนาดใหญ่ มีภาวะผู้นําการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมากทั้งในภาพรวมและรายด้าน เมื่อเปรียบเทียบทั้ง 3 ขนาด พบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษามีภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงแตกต่างกันทั้งโดยภาพรวมและรายด้าน และภาวะผู้นําการ
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เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กันทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 
และมีความสัมพันธ์ในระดับตํ่าถึงปานกลาง 

 ชลธิชา อนันต์นาวี (2554: บทคัดย่อ) จากการศึกษาพบว่า ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา
และองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาโดยรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก ถ้าจําแนกตาม
ประเภทของสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที่ 0.5 และจําแนกตามประสบการณ์ของ
ผู้บริหารแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
มีความสําพันธ์กับองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับสูงมาก อย่างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 
   จากการศึกษางานวิจัยพบว่า ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาส่วน
ใหญ่ อยู่ในระดับ มาก โดยมีความสัมพันธ์กับปัจจัยที่เกี่ยวข้องจะส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน 
 

6.2 งานวิจัยในต่างประเทศ 
 ทักเคอร์ (Tucker. 1990: 773-A) ได้ศึกษาภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารระดับ 

อุดมศึกษาที่ส่งผลต่อความพึ่งพอใจ ประสิทธิผลและความพยายามเป็นพิเศษ ผลการวิจัยพบว่าโครงร่าง 
(Profile) ของผู้นําแต่ละคนมีพฤติกรรมกระจายตั้งแต่ภาวะผู้นําแบบตามสบายจนถึงภาวะผู้นําการ
เปลี่ยนแปลง ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงส่งผลต่อความพึงพอใจ ประสิทธิผลและความพยายามเป็นพิเศษ
และภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงช่วยทําให้ภาวะผู้นําแบบแลกเปล่ียนส่งผลต่อความพึงพอใจ ประสิทธิผล
และความพยายามเป็นพิเศษมากยิ่งขึ้นและผลการวิจัยยังพบว่าภาวะผู้นําแบบตามสบาย มีความสัมพันธ์
ทางลบกับความพึงพอใจ ประสิทธิผลและความพยายามเป็นพิเศษ  

 วิลเล่ียม สเทียร์ และเทอร์บอร์ก (William; Steers; & Terborg. 1995: 319-333) ได้
ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้นําของโรงเรียนในโรงเรียน 89 แห่ง 
ในประเทศสิงคโปร์ พบว่ารูปแบบภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความผูกพันต่อ
องค์การพฤติกรรมกลุ่ม และความพึงพอใจในการทํางานของครูผู้นําโรงเรียน และส่งผลต่อแรงจูงใจใน
การเรียนของนักเรียน  

 เฟลตัน (Felton. 1995) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาและโรงเรียนมัธยมศึกษา กับความพึงพอใจในงานของครู และการศึกษา พบว่า 
ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับความพึงพอใจในการทํางานของครู และ
พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษามีภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงสูงกว่าผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา  

 เลวิน และคณะ (Lewin et. Al, 1998: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยที่มหาวิทยาลัยไอโอวา 
พยายามจะตอบคําถามว่า ผู้นําที่มีประสิทธิผลที่สุดควรมีพฤติกรรมเป็นอย่างไร จากพฤติกรรม 3 รูปแบบ 
คือ แบบอํานาจนิยม (autocratic) เป็นแบบที่ผู้นํามีพฤติกรรมชอบตัดสินใจเอง กําหนด วิธีการทํางานให้
ทําให้ทราบจุดหมายการทํางานทีละขั้นตอนเน้นการควบคุม ซึ่งตรงข้ามกับแบบประชาธิปไตยนิยม 
(democratic) ซึ่งผู้นํามีพฤติกรรมให้มีการตัดสินใจโดยกลุ่ม ให้กําหนดวิธีการทํางานกันเอง ให้ทราบ
จุดหมายการทํางานโดยรวม เน้นการให้คําแนะนําปรึกษา แบบอิสระ เสรีนิยม (laissez -faire) ปฏิบัติ
มากกว่าด้านอื่น คือด้านการติดต่อสื่อสาร แลพฤติกรรมงาน ด้านการติดต่อสื่อสาน ซึ่งปล่อยให้ผู้
ปฏิบัติมีเสรีภาพในการทํางานอย่างสมบูรณ์ เพียงแต่จัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่จําเป็นให้ และคอยตอบ
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คําถามข้อสงสัย หลีกเลี่ยงความเกี่ยวข้อง จนกล่าวได้ว่า ผู้นําแบบนี้มีพฤติกรรมแทบจะไม่ทําอะไรเลย 
(doalmost nothing) การศึกษาวิจัย ใช้วิธีการฝึกอบรมให้มีผู้แสดงพฤติกรรม 3 รูปแบบน้ัน แล้วนําไปใช้
กับกลุ่มคนสามกลุ่ม พบว่ากลุ่มที่มีผู้นําแบบอิสระ เสรีนิยม ให้ผลการปฏิบัติงานตํ่ากว่ากลุ่มที่มีผู้นํา
แบบอํานาจนิยม และแบบประชาธิปไตยนิยม ทุกเกณฑ์ที่ใช้ในการศึกษา ขณะที่กลุ่มที่มีผู้นําแบบ
ประชาธิปไตยนิยม และแบบอํานาจนิยม แม้จะมีปริมาณงานเท่า ๆ กัน แต่กลุ่มที่มีผู้นําแบบ
ประชาธิปไตยนิยมกลับมีคุณภาพของงาน และผู้มีความพึงพอใจในการทํางานมากกว่า ผลจาก
การศึกษาน้ีจึงดูเหมือนว่าผู้นําแบบประชาธิปไตยนิยมจะมีประสิทธิผลมากกว่าแบบอื่น แต่มีผลการ
ศึกษาวิจัย กล่าวคือ ในบางครั้งผู้นําแบบอํานาจนิยม ได้ก่อให้เกิดผลงานสุงกว่า หรือเท่ากันกับผู้นํา
แบบประชาธิปไตยนิยม เว้นแต่เรื่องความพึงพอใจ ซึ่งมักจะเกิดขึ้นกับผู้นําแบบประชาธิปไตย นิยม
เป็นประจํามากกว่า จึงก่อให้เกิดความคลุมเครือและตอบคําถามได้ไมชัดเจนนัก 
   เรนเนอร์ และมาร์เรค (Renner and Marek อ้างถึงใน บุญฤดี แซ่ล้อ, 2545: 65) ได้ศึกษา
โดยการนําทฤษฎีพัฒนาการทางสติปัญญาของเพียร์เจต์มาออกแบบการทดลองสอนวิทยาศาสตร์โดย
ใช้วัฏจักรการเรียนรู้ พบว่า โมเดลนี้มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ช่วยให้นักเรียนพัฒนาทักษะ
กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ ทักษะทางสังคมและการเข้าใจความหมายของคา การแก้ปัญหาและ
ช่วยให้นักเรียนเรียนรู้วิธีคิด 

 เกศนา พันทาเดช (2543 อ้างถึงใน โกเมธ พิมพ์เบ้าธรรม 2547: 51) ได้ศึกษาทักษะการ
บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา ในเขตกําแพงนครเวียงจันทร์ สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว พบว่า 1. ผลการศึกษาระดับทักษะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา
ในเขตกําแพงนครเวียงจันทร์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว พบว่า เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก และรายด้านอยู่ในระดับมากเกือบทุกด้าน คือ ทักษะทางความคิดรวบยอด ทักษะทาง
มนุษย์ ทักษะทางการศึกษาและการสอน และทักษะทางเทคนิค ยกเว้นทักษะทางความรู้ความคิดอยู่
ในระดับปานกลาง2. ผลการศึกษาระดับความต้องการ ในการพัฒนาทักษะการบริหารงานของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตกําแพงนครเวียงจันทร์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวพบว่า เมือ
พิจารณาโดยรวมและรายด้าน คือ ทักษะทางความคิดรวบยอด ทักษะทางมนุษย์ ทักษะทางการศกึษา
และการสอน ทักษะทางเทคนิค และทางความรู้ความ 
   จากการศึกษางานวิจัยของนักวิชาการต่างประเทศ พบว่า บทบาทของผู้บริหารถานศึกษา
หรือภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนโดยเป็นการ
เปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์(Paradigm shift) ไปสู่ภาวะผู้นําที่มีวิสัยทัศน์ (Vision) มีการกระจายอํานาจ
หรือการเสริมสรา้ง พลังจูงใจ (Empowering) เป็นผู้มีคุณธรรม (Moral agents) และมีการกระตุ้นผู้ตาม
ให้มีความเป็นผู้นําด้วยภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง 


