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บทคัดย่อ 
 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 2) ศึกษาระดับการบริหารโครงการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3  และ 3) ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารกับการบริหารโครงการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ โดยศึกษาจาก
กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูหัวหน้ากลุ่มงาน 4 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มบริหารงานวิชาการ กลุ่มบริหารงานบุคคล 
กลุ่มบริหารงบประมาณ และกลุ่มบริหารงานทั่วไป จ านวน 520 คน จากประชากรทั้งหมด จ านวน 780 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
จ านวน 29 ข้อ มีความเชื่อมั่นเท่ากับ .90 และแบบสอบถามการบริหารโครงการของผู้บริหารสถานศึกษา 
จ านวน 26 ข้อ มีความเชื่อม่ันเท่ากับ .89 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ส าเร็จรูป สถิติ
ที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 โดยภาพรวม ครูหัวหน้ากลุ่มงาน 4 กลุ่ม มีความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับปานกลาง ผลการพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาด้าน
มนุษยสัมพันธ์อยู่ในระดับมาก ส่วนด้านเทคนิค และด้านความรวบยอดอยู่ในระดับปานกลาง เรียงล าดับ
ตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านมนุษยสัมพันธ์ (X =3.59) ด้านเทคนิค ( X =3.50) และด้าน
ความคิดรวบยอด ( X =3.39) 2) ระดับการบริหารโครงการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 โดยภาพรวม ครูหัวหน้ากลุ่มงาน 4 กลุ่มงาน มีความคิดเห็น
อยู่ในระดับมาก ผลการพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การบริหารโครงการของผู้บริหารสถานศึกษาทุกด้าน
อยู่ในระดับมาก เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการวางแผนโครงการ ( X =3.53) 
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ด้านการด าเนินงานตามโครงการ (X =3.52) และด้านการประเมินผลโครงการ (X =3.51) และ 3) ความสัมพันธ์
ระหว่างทักษะการบริหารกับการบริหารโครงการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสงขลาเขต 3 มีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูง (r = .71) และมีความสัมพันธ์
ไปในทิศทางเดียวกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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Abstract 
 

This study aims to 1) investigate the levels of administration skills 
of school administrators in Songkhla Primary Education Service Area Office 3;  
2) examine the levels of project management skills of the these 
administrators and 3) to explore the relationship between the 
administrators administration skills and their project management skills. 
This study is a survey research. The study sample consi sted of 520 people 
from a total population of 780 of four groups of teacher leaders in 
academic administration, personnel management, budget management and 
general administration. The instruments used to collect data were a 29 
items questionnaire on the administration skills of the administrators with 
a confidence level of .90 and a 26 items questionnaire on the project 
management skills of the administrators with a confidence level of .89. 
The obtained data were analyzed for descriptive statistics: frequen cy, 
percentage, means and standard deviation. Pearson correlation coefficient 
was performed for the level of correlation of the two variables.   

The results revealed that 1) the overall administration skills of the 
school administrators in Songkhla Primary  Education Service Area Office 3 
viewed by the four groups of teacher leaders were at a moderate level. 
Considering different areas of  the administration skills of the school 
administrators, their interpersonal skills were at a high level ( x = 3.59), 
while their technical skills ( x = 3.50) and conceptualizing skills ( x = 3.39) 
were at a moderate level. 2)  The overall level of project management 
skills of the school administrators in Songkhla Primary Education Service 
Area Office 3 rated by four groups of teacher leaders was at a high level. 
All areas of project management skills were at a high level, ranging from 
project planning ( x = 3.53) and project implementation ( x = 3.52) to 
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project evaluation ( x = 3.51). 3) There are high and positive co rrelations 
between the administration skills and the project management skills of 
school administrators in Songkhla Primary Education Service Area Office 3 
(r = .71) at a significant 0.01 level.  
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