
 
บทที ่ 2 

เอกสารและงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
  
 การศึกษาวิจยัเร่ือง  การมีส่วนร่วมในการบริหารองคก์ารเกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศ
ไทยในพระราชูปถมัภส์มเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  กรณีศึกษาวิทยาลยัเกษตร
และเทคโนโลยสีงขลา พทัลุง สตูล  ผูว้ิจยัไดศ้ึกษาแนวคิด  เอกสารต่าง ๆ   และผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง
เพ่ือเป็นแนวทางในการศึกษาวิจยัดงัน้ี 

1. วิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยภีาคใต ้
 1.1 ประวติัวิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยี 
 1.2 วิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยสีงขลา 

2. องคก์ารเกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศไทยในพระราชูปถมัภส์มเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี 

2.1 ประวติัความเป็นมา 
2.2 ประวติัการจดังานประชุมวิชาการ  ระดบัชาติ 
2.3 นโยบายท่ีส่งเสริมต่อองคก์ารเกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศไทยในพระราชูปถมัภ์

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
3. แนวคิดการมีส่วนร่วมบริหาร 

 3.1 ความหมายของการมีส่วนร่วมบริหาร 
 3.2 ความส าคญัของการมีส่วนร่วมบริหาร   
 3.3 ขั้นตอนของการมีส่วนร่วมบริหาร 
 3.4 ประโยชน์ของการมีส่วนร่วมบริหาร 
 3.5 หลกัการมีส่วนร่วมบริหาร 
 3.6 การมีส่วนร่วมบริหารของผูบ้ริหาร 
 3.7 การมีส่วนร่วมบริหารของผูบ้ริหารกบัครู 

4. การมีส่วนร่วมในการบริหารองคก์ารเกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศไทยในพระราชูปถมัภ์
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
 4.1 การด าเนินกิจกรรมหลกั 
 4.2 การบริหารส านกังานองคก์าร 
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 4.3 การประชุมวิชาการ 
5. งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
รายละเอียดการศึกษา  น าเสนอตามหวัขอ้ดงัต่อไปน้ี 
 

วทิยาลั ยเกษตรและเทคโนโลยีภาคใต้  
 

1. ประวตัวิทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ี
การจดัตั้งวิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยมีีประวติัว่า  ในปี พ .ศ. 2460  เร่ิมตั้งโรงเรียน

ฝึกหดัครูประถมกสิกรรมหอวงั  ปี พ.ศ. 2468  ไดข้ยายเป็นแผนกครูมลูกสิกรรม   และแผนกมธัยม
วิสามญัเกษตรกรรม  ต่อมาปี พ.ศ. 2476  จดัตั้งโรงเรียนครูประถมกสิกรรม  คร้ันหลงัสงครามโ ลก
เปิดโรงเรียนเกษตรกรรม  และในปี พ.ศ. 2519  ยกฐานะเป็นวิทยาลยัเกษตรกรรม  ปี พ .ศ. 2539 ได้
ขยายหลกัสูตรจึงเปล่ียนช่ือเป็นวิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ี ซ่ึงมีรายละเอียด  ดงัน้ี 

วิกิพีเดีย  สารานุกรมเสรี (2544)  ในปี พ.ศ. 2522  กระทรวงศึกษาธิการไดป้ระกาศใช้
หลกัสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพเทคนิค (ปวท.) รับนกัเรียนผูจ้บมธัยมศึกษาตอนปลาย  โปรแกรมวิชา
สามญัเขา้เรียนวิชาชีพ  เป็นเวลา  2  ปี  ในปีการศึกษา  2524  ไดเ้ปิดสอนหลกัสูตรประกาศนียบตัร
วิชาชีพ (ปวช. 2524)  แผนกเกษตรกรรม  ซ่ึงไดป้รับปรุงระบบการปฏิบติังานเกษตรใหม่  โดยใหม้ี
การปฏิบติังานเกษตรควบคู่กบัการสอบทกัษะวิชาเกษตรในชัว่โมงปฏิบติังานเกษตร  ต่อมาไดข้ยาย
หลกัสูตรเป็นช่างอุตสาหกรรม  และพาณิชยกรรม  จึงเปล่ียนช่ือเป็นวิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ี 
มีการจดัการเรียนระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพ  สาขาเกษตรทัว่ไป  เนน้ใหมี้ความรู้พ้ืนฐานของเกษตร
ในดา้นต่าง ๆ  เช่น  พืช  สตัว ์ ประมง  ช่างเกษตร  อุตสาหกรรมเกษตร  และธุรกิจเกษตร  ระดบั
ประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง  มีการจดัการเรียนการสอนแยกเป็นประเภทวิชาเกษตรศาสตร์  มีสาขา 
วิชาพืชศาสตร์  สตัวศาสตร์  อุตสาหกรรมเกษตร  ช่างกลเกษตร  ประเภทวิชาประมง  มีสาขาวิชา
เพาะเล้ียงสตัวน์ ้ า  แปรรูปสตัวน์ ้ า  การจดัการประมง  ประเภทวิชาบริหารธุรกิจ  มีสาขาวิชาคอมพิวเตอร์
ธุรกิจ  เพื่อปลกูฝังใหผู้เ้รียนมีทกัษะ  และความช านาญในวิชาชีพมากยิง่ข้ึน  พร้อมออกไปเป็นนกัเกษตร
ท่ีมีความช านาญในดา้นต่าง ๆ ตามท่ีไดศ้ึกษามา 

ในวนัท่ี 9 พฤษภาคม พ.ศ. 2556  มีกฎกระทรวง  การรวมสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพื่อ
จดัตั้งสถาบนัการอาชีวศึกษาเกษตร พ.ศ. 2556  ซ่ึงไดป้ระกาศในราชกิจจานุเบกษา  เพ่ือจดัตั้งสถาบนั
การอาชีวศึกษาเกษตร  เป็นการรวมวิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยใีหเ้ป็นหน่วยงานเดียวกนั โดย
แยกตามภาค 4 ภาค คือ  สถาบนัการอาชีวศึกษาเกษตรภาคเหนือ  สถาบนัการอาชีวศึกษาเกษตรภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ  สถาบนัการอาชีวศึกษาเกษตรภาคกลาง   และสถาบนัการอาชีวศึกษาเกษตร
ภาคใต ้ ซ่ึงภาคใตป้ระกอบดว้ย  วิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยนีครศรีธรรมราช  วิทยาลยัเกษตรและ
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เทคโนโลยชุีมพร  วิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยสุีราษฎร์ธานี  วิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยรีะนอง  
วิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยพีงังา  วิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยกีระบ่ี  วิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยี
ตรัง  วิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยพีทัลุง  วทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลยสีงขลา  วิทยาลยัเกษตรและ
เทคโนโลยสีตูล  วิทยาลยัประมงชุมพรเขตรอุดมศกัด์ิ  และวิทยาลยัประมงติณสูลานนท ์

สงวน  จนัทร์ทะเล (2551) ไดเ้รียบเรียงการศึกษาเกษตรก่อนการเปล่ียนแปลงการปกครอง
ไวว้่า  เจา้พระยาธรรมศกัด์ิมนตรี นามเดิม สนัน่  เทพหสัดิน ณ อยธุยา  เป็นเสนาบดีกระทรวงธรรมการ 
(รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ )  เมื่อ ปี พ .ศ. 2459   คร้ันปี พ .ศ. 2460  ไดรั้บพระราชทาน
บรรดาศกัด์ิ  เป็นเจา้พระยาธรรมศกัด์ิมนตรี  เป็นผูว้างรากฐานการอาชีวศึกษา  โดยในปี พ .ศ. 2460 
ไดแ้บ่งเงินจากการศึกษาสามญัส่วนหน่ึงมาใหพ้ระยาเทพศาสตร์สถิตย ์(โห ้ กาฬดิษย)์  อาจารยจุ์ฬา 
ลงกรณ์มหาวิทยาลยั  ตั้งโรงเรียนฝึกหดัครูประถมกสิกรรมหอวงั  ข้ึนเป็นแห่งแรกในประเทศไทย ณ  
บา้นสวนหลวง  ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของบริเวณหอวงั (บริเวณสนามกีฬาแห่งชาติ  ดา้นส่ีแยกเจริญผลใน
ปัจจุบนั) ซ่ึงไดริ้เร่ิมร่างเสนอโครงการศึกษากสิกรรมตามท่ีไดรั้บบญัชา  พร้อมกบัเป็นอาจารยใ์หญ่   
ต่อมาในปี พ.ศ. 2461 ไดย้า้ยโรงเรียนไปตั้งท่ี  ต  าบล  พระประโทน  อ  าเภอ  เมือง  จงัหวดั  นครปฐม  ซ่ึง
ในปี  พ.ศ. 2466 พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลา้เจา้อยูห่วั  ทรงประกาศใชพ้ระราชบญัญติัประถมศึกษา
ทัว่ราชอาณาจกัร  ในปี พ.ศ. 2467 ไดย้า้ยไปตั้งท่ี  ต าบล  บางสะพานใหญ่  อ าเภอ  บางสะพานใหญ่   
จงัหวดั  ประจวบคีรีขนัธ ์ ในปี พ.ศ. 2468 ไดข้ยายกิจการตั้งแผนกฝึกหดัครูมลูกสิกรรม  และแผนก
มธัยมวิสามญัเกษตรกรรม  ซ่ึงไดเ้จริญรุ่งเรืองมาก  มีอาจารยส์ าเร็จวิชาการเกษตร  ระดบั  ปริญญาตรี  
และโท  จากประเทศอเมริกา  องักฤษ  และฟิลิปปินส์ ถึง 6 คน  คือ  พระยาเทพศาสตร์สถิตย ์(โห ้ กาฬดิษย)์  
หลวงชุณหกสิการ (ชุน้  อ่องระเบียบ)  หลวงอิงคศรีกสิการ (อินทรีย ์ จนัทรสถิตย)์  พระช่วงเกษตร
ศิลปการ (ช่วง  โลจายะ)  หลวงสุวรรณวาจกกสิกิจ (ทองดี  เรศานนท์)  และหลวงผลสมัฤทธ์ิกสิกรรม 
(ผล  สินธุระเวชญ)์  ปี พ.ศ. 2469  ยา้ยโรงเรียนเป็นคร้ังท่ี 3 ไปตั้งท่ีต  าบล  ทบักวาง อ  าเภอ  แก่งคอย 
จงัหวดั  สระบุรี  ในปี พ.ศ. 2472  พระยาเทพศาสตร์ฯ อาจารยใ์หญ่ ถึงแก่อนิจกรรม  

ต่อมาหลวงสุวรรณวาจกกสิกิจเป็นอาจารยใ์หญ่สืบแทนจนถึงปี  พ.ศ. 2474  คร้ันในปี 
พ.ศ. 2468  การศึกษาขณะนั้นไดเ้รียกว่า  ครูมลู  สอนหนกัไปทางเกษตรกรรม  ปี พ.ศ. 2473  กระทรวง 
ศึกษาธิการร่วมกบักระทรวงเกษตร  เปิดสถานีทดลองกสิกรรม  ในปลายปี พ.ศ. 2474  ม.จ.สิทธิพร  
กฤดากร  ไดรั้บการโปรดเกลา้ฯ  ใหเ้ป็นอธิบดีกรมตรวจกสิกรรม   เจา้พระยาธรรมศกัด์ิมนตรี ได้
กลบัมาเป็นเสนาบดีกระทรวงธรรมการอีกคร้ังหน่ึง  จึงมีการร่วมมือกนัอยา่งใกลชิ้ด  หลวงสุวรรณ
วาจกกสิกิจ  ไดรั้บมอบหมายใหไ้ปเร่ิมงานท่ีสถานีทดลองกสิกรรมภาคใต ้ และโรงเรียนฝึกหดัครูมลู
กสิกรรม  ท่ี ต าบล  ควนเนียง  จงัหวดั  สงขลา  ส่วนหลวงอิงคศรีกสิการ  ทางกระทรวงธรรมการได้
ยา้ยไปเป็นอาจารยใ์หญ่โรงเรียนฝึกหดัครูประถมกสิกรรมท่ียา้ยจากทบักวางไปอยูท่ี่สถานีทดลอง

http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A7%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2&action=edit&redlink=1
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กสิกรรมภาคอิสาน ท่ี ต าบล  โนนสูง  อ าเภอ  โนนวดั  จงัหวดั  นคราชสีมา ในตน้ปี 2475  จนถึงปี 
พ.ศ. 2475 ไดเ้ปิดโรงเรียนฝึกหดัครูมลู  มีลกัษณะเป็นโรงเรียนเกษตรกรรม  ปี พ .ศ. 2476  ไดเ้ปิด
โรงเรียนครูประถมกสิกรรม (ป.ป.ม.)  ร่วมกบัโรงเรียนฝึกหดัครูมลู  โดยในปี พ.ศ. 2476 การศึกษา
เกษตร และการวิจยั  ยงัมีการร่วมมือกนัอยา่งดีระหว่างกระทรวงธรรมการ  และกระทรวงเกษตราธิการ  
มีการจดัตั้งโรงเรียนครูประถมกสิกรรม ข้ึนท่ี  ต  าบล  คอหงส์  อ  าเภอ  หาดใหญ่  จงัหวดัสงขลา  ให้
ยา้ยสถานีทดลองกสิกรรมภาคใตไ้ปรวมอยูท่ี่คอหงส์  เมื่อปลายปี พ.ศ. 2476 ซ่ึงปีน้ีกรมตรวจกสิกรรม  
ไดข้อตวัพระช่วงเกษตรศิลปการ จากกระทรวงกลาโหม ใหไ้ปบุกเบิกงานสถานีกสิกรรมภาคพายพั
ท่ีต าบล  แม่โจ ้อ  าเภอ  สนัทราย  จงัหวดั  เชียงใหม่  ซ่ึงต่อมาเป็นหวัหนา้สถานีทดลองกสิกรรมภาค
พายพั  และเป็นอาจารยใ์หญ่โรงเรียนฝึกหดัครูประถมกสิกรรมแม่โจ ้ โดยในปี พ.ศ. 2477  กระทรวง
ธรรมการไดจ้ดัตั้งโรงเรียนฝึกหดัครูประถมกสิกรรมแห่งท่ีสามข้ึนท่ีแม่โจ ้คู่กบัสถานีทดลองกสิกรรม 

วิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยสีงขลา  อาชีวศึกษาจงัหวดัสงขลา  ส านกังานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา (2553) ไดร้ายงานผลการประเมินตนเอง   ไวว้่า  พ.ศ. 2478  ไดเ้ปิดแผนกฝึกหดัครู
ประกาศนียบตัร หลกัสูตร 2 ปี  ปี พ.ศ. 2482 กระทรวงศึกษาธิการปรับปรุงการศึกษาใหม่    ปี พ.ศ. 
2485  โรงเรียนตอ้งปิดไปเพราะสงครามมหาเอเชียบูรพา  ปี พ.ศ.2490  เปิดโรงเรียนเกษตรกรรมข้ึน
โดยใชห้ลกัสูตร  2 ปี  รับนกัเรียนท่ีจบ ประถมศึกษาปีท่ี   4  เรียกว่า นกัเรียนระดบัชั้นตน้  แผนก
เกษตรกรรม  ถึงปี พ.ศ. 2498 งดรับระดบัน้ี  ขยายมารับนกัเรียนท่ีจบมธัยม  3  เรียกว่า อาชีวศึกษา
ตอนปลายแผนกเกษตรกรรม  ปี พ.ศ. 2507 ไดง้ดรับอาชีวศึกษาตอนปลายแผนกเกษตรกรรม   แต่
ขยายมาเปิดระดบัประโยคมธัยมศึกษาตอนปลายสายอาชีพ  แผนกเกษตรกรรม  หลกัสูตร  3 ปี 

ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2553) สถานศึกษาในสงักดัส านกังานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา  มีจ  านวนรวม  415 แห่ง  เป็นวิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ี 43 แห่ง  วิทยาลยัประมง  
3 แห่ง  วิทยาลยัเทคโนโลยแีละการจดัการ  1 แห่ง  วิทยาลยัการอาชีพ  1 แห่ง  สถานศึกษาสงักดั
มหาวิทยาลยั  1 แห่ง  รวมรายช่ือวิทยาลยัท่ีเป็นท่ีตั้งหน่วยองคก์ารเกษตรกรในอนาคตแห่งประเ ทศ
ไทยในพระราชูปถมัภส์มเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ทัว่ประเทศ  49  แห่ง  ซ่ึง
วิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยสีงขลา  พทัลุง  สตูล  มีประวติั  และบริบท   ดงัน้ี  1) วิทยาลยัเกษตร
และเทคโนโลยสีงขลา  เลขท่ี 142  หมู่ท่ี 3  ต าบล  ท่าชะมวง  อ าเภอ  รัตภูมิ  จงัหวดั  สงขลา  ก่อตั้ง
เมื่อ พ.ศ. 2468  อตัลกัษณ์  คือ ทกัษะเยีย่ม  กิจกรรมเด่น  เอกลกัษณ์   คือ  ภูมิทศัน์สวยงาม   บริการ
เยีย่ม  ปรัชญาวิทยาลยั  คือ  สร้างคนเก่ง  ผลิตคนดี  มีมาตรฐาน  สนองความตอ้งการสู่ชุมชน  คนเก่ง 
คือ  มีความรู้ (พุทธพิสยั)  ความช านาญ (ทกัษะพิสยั)  ความตระหนกั  มีความพึงพอใจ  มีเจตคติท่ีดี  
(ลกัษณะนิสยั)  มีสมรรนะสูง  คนดี  คือ  มีคุณธรรม  ประพฤติตวัตามบรรทดัฐานทางสงัคม   ไม่มี
พฤติกรรมก่อใหเ้กิดทุกข ์ เกิดโทษแก่ตนเอง  และผูอ่ื้น  มีมาตรฐาน   คือ  มีลกัษณะถกูตอ้งตรงกบั
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เกณฑท่ี์ก าหนดไว ้ มีคุณภาพ  สนองความตอ้งการสู่ชุมชน  คือ  ชุมชนมีส่วนร่วม  ชุมชนมีความพึง
พอใจ  เป็นส่ิงท่ีชุมชนอยากได ้ วิสยัทศัน์  คือ  เป็นสถาบนัการอาชีวศึกษาท่ีเปิดสอนหลากหลายตาม
ความตอ้งการของชุมชน  มุ่งความเป็นเลิศทางวิชาการ  มีคุณภาพ  คุณธรรม  และไดม้าตรฐาน  พนัธกิจ  
1. จดัการศกึษา  และใหบ้ริการทางวิชาการตามความตอ้งการของชุมชน  2. สนบัสนุน ส่งเสริมงานวิจยั  
และพฒันาอาชีพ  3. จดัสถานประกอบการภายในสถานศึกษา  เพื่อฝึกอาชีพ  และสร้างรายไดก้บันกัศึกษา  
4. ด ารงไวซ่ึ้งประเพณี  วฒันธรรม  ศาสนา  สอดคลอ้งกบัชุมชน  และความตอ้งการของทอ้งถ่ิน   5. 
ส่งเสริม  และพฒันาบุคลากรใหม้ีคุณภาพ  และสร้างขวญัก าลงัใจ  เปิดสอนคร้ังแรกระดบัครูมลู  ต่อมา 
พ.ศ. 2490 ไดเ้ปล่ียนมารับนกัเรียนท่ีจบ ป. 4 เรียกว่านกัเรียนชั้นตน้แผนกเกษตร  จนถึง พ .ศ. 2498 
งดรับนกัเรียนท่ีจบ ป. 4  และขยายมารับนกัเรียนท่ีจบ ม. 3 (ป. 7 หรือ ป. 6 ในปัจจุบนั)  เรียกวา่  อาชีวะ
ตอนปลายแผนกเกษตรกรรม  ในปี พ.ศ. 2537 กรมอาชีวศึกษามีนโยบายใหเ้ปิดสอนในลกัษณะของ
วิทยาลยัชุมชน  และวิทยาลยัฯ ไดรั้บอนุมติัใหเ้ปิดการสอนในลกัษณะวิทยาลยัชุมชนในช่ือ  วิทยาลยั
ชุมชนลพบุรีราเมศว ์ ซ่ึงเป็นการจดัการศึกษาหลากหลายสาขาวิชา   และหลายรูปแบบทั้งหลกัสูตร
ปกติ  และหลกัสูตรระยะสั้น  โดยหลกัสูตรมีความยดืหยุน่ตามความตอ้งการของชุมชน  คร้ันปี พ.ศ. 
2539 กรมอาชีวศึกษาใหเ้ปล่ียนช่ือจากวิทยาลยัเกษตรกรรมสงขลา  และวิทยาลยัชุมชนลพบุรีราเมศว์  
เป็นวิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยสีงขลา  เปิดสอนในระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพ  และประกาศนียบตัร
วิชาชีพชั้นสูง ในสาขาต่าง ๆ ทั้งภาคเกษตร  และภาคนอกเกษตร  2) วิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยี
พทัลุง  ตั้งอยูท่ี่  บา้นควนกุฎ  เลขท่ี  221  หมู่ท่ี  15  ต าบล  ควนมะพร้าว  อ าเภอ  เมือง  จงัหวดั  พทัลุง  
ห่างจากตวัเมืองจงัหวดั  พทัลุง  ประมาณ 11 กิโลเมตร  ทิศเหนือจดท่ีนา  และท่ีดินของราษฎร  ทิศใต้
จดศนูยว์ิจยัขา้ว  พทัลุง (ถนนสายควนกุฎ - ริมทะเล)  ทิศตะวนัออกจดหน่วยวิจยั  และพฒันาการเกษตร
เขต 8  จงัหวดั  พทัลุง  ทิศตะวนัตกจดขนส่งจงัหวดัพทัลุง  และโรงเรียนบา้นควนกุฎ  พ้ืนท่ีทั้งหมด  
1,967 ไร่  2 งาน  7 ตารางวา  ส่วนใหญ่เป็นท่ีราบลุ่มเหมาะแก่การท านา  พ้ืนท่ีบางส่วนไดรั้บการปรับปรุง
เพื่อท าการปลกูพืชไร่  พืชสวน  และทุ่งหญา้เล้ียงสตัว ์(เดิมพ้ืนท่ีทั้งหมดของวิทยาลยั คือ   2,011 ไร่  
3 งาน  23 ตารางวา)  ปรัชญาของวิทยาลยั  คือ  เรียนเด่น   งานดี   มีวินยั   ใฝ่คุณธรรม   วิสยัทศัน์  คือ   
วิทยาลยัฯ มุ่งจดัการศึกษาใหม้ีคุณภาพ  เป็นท่ียอมรับของชุมชน  โดยมุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนเป็นบุคคลแห่ง
การเรียนรู้ควบคู่คุณธรรม  และสามารถใชชี้วิตอยูร่่วมกบับุคคลอ่ืนในสงัคมอยา่งมีความสุข  พนัธกิจ  
คือ  จดัการศึกษาใหผู้เ้รียนมีความรู้ความสามารถ  และมีความกา้วหนา้ในอาชีพดว้ยความมัน่ใจ  ให้
ผูเ้รียนมีคุณธรรม  และเป็นผูน้  าในสงัคม  ส่งเสริมใหม้ีการศึกษาคน้ควา้วิจยั  เพื่อการพฒันา  และอนุรักษ์
ส่ิงแวดลอ้ม  ปี พ.ศ. 2516  ประกาศตั้งเป็นโรงเรียนเกษตรกรรมพทัลุง  ปี พ.ศ. 2517  เปิดสอนเป็นปี
แรกในระดบั ม.ศ. 4 (หลกัสูตร 3 ปี) นายธ ารง  บุณยประสาท ด ารงต าแหน่งอาจารยใ์หญ่  ปี พ.ศ. 2522  
รับนกัเรียน ม.ศ. 5 โปรแกรมเกษตร  เขา้เรียน ประกาศนียบตัรวิชาชีพ  หลกัสูตร 1 ปี  เปิดสอนระดบั 



 16 

ประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง  ฝึกอบรมเกษตรกรรมเคล่ือนท่ีใหก้บัเกษตรกร  ยกฐานะเป็นวิทยาลยั
เกษตรกรรมพทัลุง  ปี พ.ศ. 2527  เปิดสอนหลกัสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพเทคนิค  และประกาศนียบตัร
วิชาชีพ พิเศษ  ตามโครงการอาชีวศึกษาเพื่อการพฒันาชนบท  ปี พ.ศ. 2536  เปิดหลกัสูตรประกาศนียบตัร
วิชาชีพชั้นสูง (หลกัสูตร 1 ปี)  รับผูส้ าเร็จการศึกษา  ระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย  ปี พ.ศ. 2537  
ประกาศเป็นวิทยาลยัชุมชนช่ือ  วิทยาลยัชุมชนควนกุฎ   เปิดสอนหลกัสูตร ประกาศนียบตัรวิชาชีพ  
สาขาวิชาพาณิชยการ  และช่างยนต ์ หลกัสูตร 3 ปี  ปี พ.ศ. 2539  เปล่ียนช่ือเป็นวิทยาลยัเกษตรและ
เทคโนโลยพีทัลุง ตามประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ  ปี พ.ศ. 2547  กระทรวงศึกษาธิการใหเ้ป็น
สถานศึกษาท่ีไดรั้บรางวลัพระราชทาน  ระดบัอาชีวศึกษา  ขนาดเลก็  ประจ าปีการศึกษา 2547  ปี พ.ศ. 
2553  กระทรวงศึกษาธิการประเมินใหเ้ป็น  สถานศึกษาแบบอยา่งการจดักระบวนการเรียนการสอน  
และการบริหารจดัการ  ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง “สถานศึกษาพอเพียง 2553”  ปี พ.ศ. 
2552  กรมธนารักษไ์ดอ้นุญาตใหก้รมชลประทาน โดยส านกัชลประทานท่ี 16  ใชพ้ื้นท่ี (ท่ีราชพสัดุ
แปลงหมายเลขทะเบียนท่ี พท. 239 (บางส่วน))  เน้ือท่ี 44-1-16 ไร่  ท าการก่อสร้างโครงการพฒันา
แหล่งน ้ า  และบรรเทาอุทกภยัเมืองพทัลุง (โครงการคลองล าเบ็ด)  3) วิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยี
สตูล  ตั้งอยูเ่ลขท่ี 4  หมู่ท่ี 2  ต าบล  ควนกาหลง  อ าเภอ   ควนกาหลง   จงัหวดั   สตูล  ระยะทางจาก
วิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยสีตูล  ถึงจงัหวดัสตูล  36 กิโลเมตร  ระยะทางจากวิทยาลยัเกษตรและ
เทคโนโลยสีตูล  ถึงกรุงเทพฯ  937 กิโลเมตร  มีพ้ืนท่ีทั้งหมด 1,993 ไร่  ปรัชญาวิทยาลยั   คือ  ขยนั  
ประหยดั  ซ่ือสตัย ์ พฒันา  วิสยัทศัน์ คือ  วิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยสีตูล  เป็นศนูยก์ารเรียนรู้อาชีวะ  
พฒันาคุณธรรมน าวิชาชีพสู่มาตรฐาน  บริการชุมชน  หวงัผลสร้างผูป้ระกอบการทนัสมยั  อาศยัหลกั
เศรษฐกิจพอเพียง  พนัธกิจ  คือ  ผลิต  และพฒันาก าลงัคนสาขาวิชาชีพหลากหลายตามความตอ้งการ
ของสงัคม  บริการ  และจดัการศึกษาดา้นอาชีวเกษตรใหม้ีมาตรฐาน  ยดึหลกัเศรษฐกิจพอเพียง  วิจยั  
และพฒันาการศึกษา  ใชห้ลกัคุณธรรมน าความรู้  สร้างผูป้ระกอบการ  จดัตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 22 กุมภาพนัธ ์
พ.ศ. 2520  โดยไดรั้บโอนจากศนูยเ์ยาวชนภาคใต ้ สงักดัส านกังานส่งเสริมเยาวชนแห่งชาติ   ส านกั
นายกรัฐมนตรี  ช่ือว่า โรงเรียนเกษตรกรรมสตูล  ต่อมายกฐานะเป็นวิทยาลยัเกษตรกรรมสตูล  เมื่อวนัท่ี 
28 กนัยายน พ.ศ. 2524  และเปล่ียนช่ือเป็นวิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยสีตูล  เมื่อวนัท่ี 26 กนัยายน 
พ.ศ. 2539 

วิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยสุีโขทยั  ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2556)  
กล่าวในประวติัความเป็นมาถึงอาชีวศึกษาตอนปลายแผนกเกษตรกรรมว่า  ปี พ .ศ. 2519 ยกฐานะ
โรงเรียนเกษตรกรรม  12  แห่ง  เป็นวิทยาลยัเกษตรกรรม  และอาศยัความขอ้ 23 แห่งประกาศคณะ
ปฏิวติั  ฉบบัท่ี 216  ลงวนัท่ี 29 กนัยายน 2515 และเพื่อขยายการอาชีวศึกษาใหก้วา้งขวางสอดคลอ้ง
กบัการพฒันาเศรษฐกิจ  และสงัคมแห่งชาติ  ระยะท่ี 4 (พ.ศ.2520 – 2524) กระทรวงศึกษาธิการ  โดย 
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ฯพณฯ  รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ  นายภิญโญ  สาธร  จึงประกาศตั้งโรงเรียนเกษตรกรรม
ข้ึนใหม่อีก 10 แห่ง  ทั้งน้ีตั้งแต่วนัท่ี 21 กุมภาพนัธ ์2520  เป็นตน้ไป  โดยกรมอาชีวศึกษา (ปัจจุบนั 
คือ ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา)  โดยเปิดสอนถึงระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสู ง  
เป็นวิทยาลยัเก่ียวกบัเกษตรกรรม  จดัตั้งข้ึนภายใตว้ตัถุประสงค ์ เพ่ือสร้างนกัเกษตรกรรมท่ีมีความรู้
ความสามารถ  และทกัษะ  ดา้นทกัษะวิชาชีพเกษตร 

วิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยกีระบ่ี  ส านกังานคณะกรรมการการอาชี วศึกษา  (2556) 
กล่าวว่า  ในปี พ.ศ. 2539  กระทรวงศึกษาธิการไดม้ีนโยบายปฏิรูปการศึกษาการเกษตรเพื่อชีวิต  โดย
รับผูจ้บการศึกษา ชั้น  ม. 3  จากโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาของส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน  เขา้เรียนหลกัสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพเกษตรศาสตร์ โดยยกเวน้ค่าเล่าเรียนตลอดระยะ 
เวลาท่ีเรียน  3  ปี  ลกัษณะเป็นนกัเรียนประจ า  โดยวิทยาลยัฯ จดัท่ีพกัให ้ และไดรั้บเงินอุดหนุนคนละ  
5,000  บาทต่อปี  ในการท าโครงการหารายได ้ และประกอบอาหาร 

สรุป  วิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยทุีกแห่ง  เป็นสมาชิกองคก์ารเกษตรกรในอนาค ตแห่ง
ประเทศไทยในพระราชูปถมัภส์มเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  ในแต่ละปีสมาชิก
ทุกหน่วยจะมีการประชุมวิชาการในระดบัหน่วย  เพื่อหาตวัแทนไปแข่งขนัในระดบัภาค  และระดบั 
ชาติ  โดยแต่ละวิทยาลยัฯ จะหมุนเวียนเป็นเจา้ภาพ  ซ่ึงในระดบัชาติจะหมุนเวียนจดังานทั้ง  4  ภาค  
โดยเร่ิมจากภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  ณ วิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยศีรีสะเกษ  เป็นคร้ังแรก  ตามดว้ย  
ภาคเหนือ  ภาคใต ้ และภาคกลางตามล าดบั 

 

2.   วทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลยสีงขลา 
วิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยสีงขลา (2553) อธิบายถึง   ประวติัวิทยาลยัเกษตรและ

เทคโนโลยสีงขลา ว่า  ท่ีดินอนัเป็นท่ีตั้งของวิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยสีงขลา  เมื่อ 70 ปีก่อนเป็น
บริเวณป่าหนาทึบเต็มไปดว้ยไมป่้าสูงใหญ่  มีเน้ือท่ีประมาณ  238 ไร่เศษ  ชาวบา้นละแวกน้ีไม่กลา้
เขา้มาจบัจอง  โค่นถาง  เพราะเช่ือกนัว่าเป็นท่ีสิงสถิตของส่ิงศกัด์ิสิทธ์ิ  จึงเป็นท่ีอยูอ่าศยัของสตัวป่์า
นานาชนิด  ในปี พ.ศ. 2465  ทางราชการยา้ยก่ิงอ  าเภอรัตภูมิมาตั้งท่ีว่าการอ  าเภอรัตภูมิปัจจุบนั   แต่
เปล่ียนช่ือเป็น  อ าเภอก าแพงเพชร (ต่อมาเปล่ียนมาเป็นอ าเภอรัตภูมิอีก)  คร้ันถึง พ.ศ. 2466 พระเจา้
นอ้งยาเธอเจา้ฟ้ากรมขุนลพบุรีราเมศว ์ อุปราชมณฑลปักษใ์ตเ้สด็จผา่นมาเห็นท่ีดินแปลงน้ีร้างอยู ่  
จึงทรงสอบถามขุนท่าชะมวงมานิต  ก  านนัต าบลท่าชะมวง  ก านนักราบทูลใหท้ราบว่าเป็นป่าศกัด์ิสิทธ์ิ  
จึงขอสิทธ์ิปกครองแลว้น ากองเสือป่ามณฑลนครศรีธรรมราชพกัแรม  ถากถางสร้างค่ายพกัแรม   และ
พลบัพลาข้ึน  พอดีกบัราชการท่ี 6 ทรงประกาศใชพ้ระราชบญัญติัประถมศึกษาข้ึนทัว่ราชอาณาจกัร  
สมเด็จอุปราชก็เลยพระราชทานท่ีดินแปลงน้ีใหแ้ก่กระทรวง ศึกษาธิการ  จดัตั้งโรงเรียนฝึกหดัครู
มณฑลนครศรีธรรมราช ข้ึนในปี พ.ศ. 2467  มีรองอ ามาตย ์ขุนวิจารยจ์รรยา  เป็นครูใหญ่คนแรก 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%9E%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%95%E0%B8%A3
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พ.ศ. 2468  ว่าท่ีรองอ ามาตยต์รีขุนชนะณรงคศ์ึกษากร (ช่วย  ชนะณรงค)์ มาเป็นครูใหญ่
ต่อมา  การศึกษาขณะนั้นเรียกว่าครูมลู  สอนหนกัในทางเกษตรกรรม  พ.ศ. 2473  กระทรวงศึกษาธิการ 
ร่วมกบักระทรวงเกษตรเปิดสถานีทดลองกสิกรรมภาคใต้  ข้ึนเป็นคร้ังแรกในบริเวณท่ีดินของโรงเรียน 
มีรองอ ามาตยเ์อกหลวงสุวรรณวาจกกสิกิจ (ทองดี  เรศนนท)์ เป็นหวัหนา้สถานี  เจา้หนา้ท่ีมีหลายคน 
เช่น  มล.ซงั  สนิทวงศ ์ นายแสวง  กุลทองค า  นายทองใบ  สิทธิพร  ถึงปี พ.ศ. 2475  หลวงสุวรรณฯ 
ไดรั้บต าแหน่งอาจารยใ์หญ่อีกต าแหน่งหน่ึง  มีขุนชนะณรงคศ์ึกษากร  เป็นผูช่้วยอาจารยใ์หญ่  โรงเรียน
ฝึกหดัครูมลูมีลกัษณะเป็นโรงเรียนเกษตรกรรม  ยิง่ข้ึนทุกที 

วนัท่ี 15 พฤษภาคม 2476  หลวงสุวรรณวาจกกสิกิจ ไดเ้ปิดโรงเรียนครูประถมกสิกรรม 
(ป.ป.ม.) ภาคใต ้ ข้ึนแห่งแรกในสถานศึกษาเดียวกนั  มีหลวงสุวรรณวาจกกสิกิจ  เป็นอาจารยใ์หญ่   
ส่วนโรงเรียนฝึกหดัครูมลูเดิมมอบใหขุ้นชนะณรงค ์เป็นอาจารยใ์หญ่โดยเอกเทศ  เมื่อถึงปลาย พ.ศ. 
2476  ทางการไดย้า้ยโรงเรียนฝึกหดัครูประถมกสิกรรมไปไวท่ี้คอหงส์ (สถาบนัวิจยัการยางในปัจจุบนั)  
อ าเภอหาดใหญ่  จงัหวดัสงขลา  ทางน้ีจึงเหลือโรงเรียนฝึกหดัครูมลูเพียงอยา่งเดียว   พ.ศ. 2478 ได้
เปิดแผนกฝึกหดัครูประกาศนียบตัรหลกัสูตร  2 ปี  ข้ึนอีกแผนกหน่ึง  แต่พอถึง วนัท่ี 1 มิถุนายน พ.ศ. 
2479  ทางการก็ยา้ยโรงเรียนฝึกหดัครูมลูไปไวท่ี้คอหงส์  อ าเภอ   หาดใหญ่  ทางน้ีก็เหลือแต่เพียง
โรงเรียนฝึกหดัครูประกาศนียบตัรแผนกเดียว  มีนายเฉลิม  สุขเวช  เป็นครูใหญ่ 

พ.ศ. 2482  กระทรวงศึกษาธิการปรับปรุงการเรียนใหม่  โรงเรียนฝึกหดัครูประกาศนียบตัร
ถกูสัง่ยา้ยไปอยูท่ี่ต  าบลคอหงส์  แทนฝึกหดัครูมลูซ่ึงถกูยกเลิก  และใหรั้บนกัเรียนท่ีจบ ม.6 เขา้เรียน  
แต่ไม่มีนกัเรียนมาสมคัรเลย  ในท่ีสุดกระทรวงศึกษาธิการตอ้งสัง่ปิด  จนกระทัง่นายประภทัร์  หาสิตะพนัธ์  
มารักษาการแทนครูใหญ่  จึงรับนกัศึกษาประกาศนียบตัรไดอี้ก  คร้ันถึงวนัท่ี 5 กนัยายน  นายเกษม   พุ่มพวง  
มารับต าแหน่งครูใหญ่  และระหว่าง พ.ศ. 2490  นายแอบ  แกว้คลา้ย  ไดรั้บค าสัง่ยา้ยมาจากโรงเรียน
เกษตรกรรมนครศรีธรรมราช  เพื่อด ารงต าแหน่งครูใหญ่ ในการเปิดโรงเรียนเกษตรกรรมข้ึน  โรงเรียน
น้ีเปิดใชห้ลกัสูตร 2 ปี รับนกัเรียนท่ีจบ ป. 4  เรียกว่า นกัเรียนระดบัชั้นตน้แผนกเกษตรกรรม ถึง พ.ศ. 
2498  ก็งดระดบัน้ี  แต่ขยายมารับนกัเรียนท่ีจบ ม.3 (ซ่ึงแต่เดิมเทียบ ป.7 ปัจจุบนัเรียกว่า  อาชีวศึกษา
ตอนปลายเกษตรกรรม) 

วนัท่ี 30 มิถุนายน 2499  นายขิน  ศรียาภยั มาเป็นครูใหญ่  พ.ศ. 2504  นายชาญชยั  ชนะณรงค์  
ยา้ยมาเป็นครูใหญ่แทน  จนถึงปี พ.ศ. 2507 การศึกษาระดบัประโยคอาชีวศึกษาตอนปลาย มีนกัเรียน
นอ้ยลงทางกรมอาชีวศึกษาจึงสัง่ระงบัระดบัน้ี  แต่ใหเ้ปิดระดบัประโยคมธัยมศึกษาตอนปลายสายอาชีพ
แผนกเกษตรกรรมหลกัสูตร 3 ปีคร่ึง  ปรากฏว่าเป็นท่ีนิยมของนกัเรียนมากทั้งหญิง  และชาย  จนถึง 
พ.ศ. 2514  นายชาญชยั  ชนะณรงค ์ลาออกจากราชการ  นายวิโรจน์  ตัน่สุวรรณ  ผูช่้วยอาจารยใ์หญ่ 
ไดรั้บแต่งตั้งใหด้  ารงต าแหน่งอาจารยใ์หญ่แทน  การขยายตวัอีกกา้วหน่ึงของสถาบนัน้ีเร่ิมเม่ือปีการศึกษา 
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2520  เน่ืองมาจากกรมอาชีวศึกษาไดย้กระดบัโรงเรียนข้ึนเป็นวิทยาลยัฯ  และใหเ้ปิดสอนระดบั
ประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูงเพ่ิมข้ึนอีกระดบัหน่ึง  ซ่ึงทางวิทยาลยัฯ สามารถเปิดรับนกัศึกษาได้
หน่ึงหอ้งเรียน 

พ.ศ. 2520  มีนายวิโรจน์  ตัน่สุวรรณ  เป็นอาจารยใ์หญ่  ไดรั้บแต่งตั้งใหรั้กษาการในต าแหน่ง
ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเกษตรกรรมสงขลา  และในปีเดียวกนั  นายวิโรจน์  ตัน่สุวรรณ  ไดรั้บคดัเลือก
ไปศึกษาต่อปริญญาโท  ณ  ประเทศสาธารณรัฐฟิลิปปินส์  จากนั้น นายอาคม  เพง็หนู  อาจารย ์1 จึง
รักษาการแทน  จนถึงวนัท่ี 5 ธนัวาคม 2520  นายสุทศัน์  หงส์ประภทัร์  ผูช่้วยผูอ้  านวยการวิทยาลยั
เทคโนโลยแีละอาชีวศึกษาเกษตรนครศรีธรรมราช  ไดรั้บแต่งตั้งใหด้  ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการวิทยาลยั
เกษตรกรรมสงขลา 

วนัท่ี 29 พฤษภาคม 2522  นายสุทศัน์  หงส์ประภทัร์  ต  าแหน่งผูอ้  านวยการวิทยา ลยั
เกษตรกรรมสงขลา  ใหรั้กษาการในต าแหน่งผูอ้  านวยการวิทยาลยัเกษตรกรรมชุมพร 

วนัท่ี 29 พฤษภาคม 2522  นายเจือ  สุวรรณกระจ่าง  ต าแหน่งผูช่้วยผูอ้  านวยการวิทยาลยั
เกษตรกรรมชุมพร  มารักษาการในต าแหน่งผูอ้  านวยการวิทยาลยัเกษตรกรรมสงขลา  จนถึง พ.ศ. 2530  
จึงยา้ยไปด ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการวิทยาลยัเกษตรกรรมตรัง 

วนัท่ี 12 ตุลาคม 2530  นายอาคม  เพง็หนู  ต าแหน่งผูอ้  านวยการวิทยาลยัเกษตรกรรม
สุราษฏร์ธานี  ไดย้า้ยมาด ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการวิทยาลยัเกษตรกรรมสงขลา  จนถึงวนัท่ี 30 กนัยายน 
2541 

วนัท่ี 6 มกราคม 2541  นายนิคม  วิชยัดิษฐ ์ ต า แหน่งผูอ้  านวยการวิทยาลยัเกษตรและ
เทคโนโลยสุีราษฏร์ธานี  ไดย้า้ยมาด ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการวิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยสีงขลา 

วนัท่ี 30 มีนาคม 2542  นายยกยอ่ง  พิศุทธางกรู  ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยี
ตรัง  ยา้ยมาด ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการวิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยสีงขลา  จนถึงวนัท่ี 30 กนัยายน 
2543 

วนัท่ี 26 ตุลาคม 2543  นายธรรมนูญ  ศิริพนัธ ์ ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยี
สตูล  ยา้ยมาด ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลยสีงขลา  จนถึง 30 เมษายน 2551 

วนัท่ี 27 ตุลาคม 2551  นายมนสั  สุวรรณพงษี  ผูอ้  านวยการวิทยาลยัการอาชีพ พะโคะ  
ยา้ยมาด ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการวิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยสีงขลา  จนถึงปัจจุบนั 

สรุป วิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยสีงขลา  สงักดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
กระทรวงศึกษาธิการ  ตั้งอยูท่ี่  142  หมู่ท่ี  3  ต าบล  ท่าชะมวง  อ  าเภอ  รัตภู มิ  จงัหวดั  สงขลา   ได้
เปิดสอนนบัจากปี พ.ศ. 2467 จนถึงปัจจุบนั พ.ศ. 2556  นบัเป็นเวลา  89 ปี  มีศิษยเ์ก่าจ  านวนมากซ่ึง
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ต่อมาไดก้ลบัมาร่วมพบปะสงัสรรค ์ และไดร่้วมบริจาคน าเงินมาช่วยบ ารุงบริเวณต่าง ๆ  เช่น  ถนน  
ร้ัว  พระพิรุณทรงนาค  ส านกังานองคก์าร  ส่งเสริมใหเ้ป็นสถานศึกษาท่ีไดช่ื้อว่ามีภูมิทศัน์สวยงาม 

 

องค์การเกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศไทยในพระราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี 

 

6 พฤศจิกายน 2545  สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ทรงโปรดเกลา้ฯ รับ
องคก์ารเกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศไทยไวใ้นพระราชูปถมัภ ์ หลงัจากท่ีกระทรวงศึกษาธิการ  
โดยกรมอาชีวศึกษาขอพระราชทานพระมหากรุณาใหอ้งคก์ารเกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศไทย  
อยูใ่นพระราชูปถมัภ ์ เพื่อความเป็นศิริมงคล  เมื่อ 13 พฤษภาคม 2545  และเน่ืองจากทรงเป็นองคป์ระธาน
ในพิธีเปิดงานการประชุมวิชาการ  ระดบัชาติ  ติดต่อกนัมาแลว้เป็นเวลา 12 ปี  ดงันั้นกรมอาชีวศึกษา
จึงไดเ้ปล่ียนช่ือใหม่จากองคก์ารเกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศไทย  เป็นองคก์ารเกษตรกรในอนาคต
แห่งประเทศไทยในพระราชูปถมัภส์มเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 

 

1. ประวตัคิวามเป็นมา 
สงวน  จนัทร์ทะเล (2540) องคก์ารเกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศไทยในพระราชูปถมัภ์

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  เดิมมีช่ือว่า   องคก์ารเกษตรกรในอนาคตแห่ง
ประเทศไทย (Future Farmers of Thailand)  มีช่ือยอ่ว่า  FFT (เร่ิมตั้งเม่ือ ค .ศ. 1961)  ก่อตั้งโดยเอา
แนวคิดมาจากการศึกษาดา้นการเกษตรในอเมริกาท่ีมีองคก์ารน้ีในโรงเรียนมธัยม   และมหาวิทยาลยั   
เรียกองคก์ารน้ีว่า Future Farmers of America  มีช่ือยอ่ว่า  FFA (เร่ิมตั้งเม่ือ ค.ศ. 1928)  องคก์าร
เกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศไทยในพระราชูปถมัภส์มเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรม
ราชกุมารี  ก่อตั้งท่ีแม่โจเ้ป็นหน่วยแรกในประเทศไทย  เมื่อปี พ.ศ. 2504  โดยมี  ดร . ธรรม  เทศนา   
อาจารยป์ระสงค ์ วรยศ  อาจารยสุ์รพล  สงวนศรี  อาจารยบุ์ญ  กล่อมจอหอ   และท่านผูอ้  านวยการ  
อาจารยว์ิภาต  บุญศรีวงัซา้ย  เป็นผูริ้เร่ิม  โดยสงวน  จนัทร์ทะเล  ผูใ้หข้อ้มลูน้ีไดเ้ป็นสมาชิกเม่ือปี 
พ.ศ. 2504  กิจกรรมน้ีเติบโต  และแพร่หลายไปยงัสถาบนัอ่ืนในเวลาต่อมา  ท าใหส้มาชิกในหน่วย
ลงมือท างานหารายไดจ้ากกิจกรรม   และมีรายไดจ้ากงานนอกเวลามากมาย   และมีผู ้ท่ีเป็นเกษตร
ตวัอยา่ง (Star Farmer)  คือ  อุดม  ลดหวัน่   เพญ็  มานิตย์   ทองยอ้ย   บวัศรี   สมบูรณ์  โกมลนา  
นภา  รายะนาค (ทอม  แม่โจ)้  ซ่ึงมีรายไดจ้ากงานเกษตรเป็นเงินหลายพนับาทในสมยันั้นในระหว่าง
เรียนมากมาย  โดยไม่ตอ้งอาศยัเงินจากทางบา้นเลย  โดยมเีพื่อนร่วมรุ่นท่ีเป็นสมาชิกองคก์ารเกษตรกร
ในอนาคตแห่งประเทศไทยท่ีท างานเป็นกรรมการหน่วย  ช่ือ วรพงษ ์ หอมแก่นจนัทร์  ไดเ้ป็นสมาชิก

http://www.intanon.nectec.or.th/~pnof/agriculture/thepprasong.html


 21 

ดีเด่น  และกลบัมาเรียนต่อจนจบเป็นบณัฑิตเทคโนโลยกีารเกษตร (ทก.บ.) รุ่นแรก  โครงการ Future 
Farmers of Thailand น้ี  แพร่ขยายไปยงัโรงเรียนมธัยม  วิทยาลยัเกษตร  ในเวลาต่อมา 

ในปี พ.ศ. 2523  ไดมี้การขยายสู่วิทยาลยัเกษตรกรรมทัว่ประเทศ  จนกระทัง่วนัท่ี 6 พฤศจิกายน 
2545  สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  ทรงรับองคก์ารเกษตรกรในอนาคตแห่ง
ประเทศไทยไวใ้นพระราชูปถมัภ ์ จึงไดเ้ปล่ียนช่ือเป็น  องคก์ารเกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศไทย
ในพระราชูปถมัภส์มเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  โดยทรงเสด็จในพิธีเปิดงาน
ประชุมวิชาการ  ระดบัชาติ  เป็นประจ าทุกปีจนถึงปัจจุบนั 

 

2.   ประวตักิารจดังานประชุมวชิาการ  ระดับชาต ิ

ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2552 อา้งถึงใน วิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยี
นครศรีธรรมราช, 2554)  การเสด็จพระราชด าเนินทรงเป็นองคป์ระธานในพิธีเปิดงานประชุมวิชาการ  
องคก์ารเกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศไทยในพระราชูปถมัภส์มเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยาม
บรมราชกุมารี  นบัเป็นเกียรติสูงสุดท่ีสถานศึกษาอาชีวเกษตรไดรั้บ  ซ่ึงเป็นความภาคภูมิใจของชาว
อาชีวเกษตรทุกคน  และเป็นก าลงัใจท่ีส าคญัยิง่ใหเ้จา้ภาพจดังานประชุมวิชาการ  องคก์ารเกษตรกร
ในอนาคตแห่งประเทศไทยในพระราชูปถมัภส์มเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ให้
ยิง่ใหญ่  เกิดประโยชน์ต่อนกัศึกษา  และประชาชนท่ีเขา้มาชมงาน  ตลอดจน เป็นแรงบนัดาลใจให้
นกัศึกษาไดพ้ยายามพฒันาตนเองทั้งทางดา้นวิชาการ  และดา้นทกัษะวิชาชีพ  อยา่งต่อเน่ือง 

การจดังานองคก์ารเกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศไทยในพระราชูปถมัภส์มเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  ท่ีเป็นรูปแบบอยา่งจริงจงัเร่ิมตน้ในปี พ.ศ. 2523  ระดบัชาติ  คร้ังแรก  
ท่ีวิทยาลยัเกษตรกรรมศรีสะเกษ  กิจกรรมในคร้ังนั้นมีเพียงการแข่งขนัทกัษะเกษตรของนกัศึกษา
เท่านั้น  ต่อมามีการพฒันารูปแบบ  และสาระของการจดังานอยา่งต่อเน่ือง  จวบจน 10 ปีผา่นไป  องคก์าร
มีความมัน่คง  เขม้แข็ง  คณะกรรมการองคก์ารเกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศไทยในพระราชูปถมัภ์
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  ระดบัชาติ  จึงไดก้ราบบงัคมทูลเชิญสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  มาเป็นองคป์ระธานในการเปิดงาน  คร้ังท่ี 11  ในปี พ .ศ. 2533  
ณ วิทยาลยัเกษตรกรรมอุดรธานี  ซ่ึงไดรั้บพระมหากรุณาธิคุณเสด็จพระราชด าเนินทรงเป็นองคป์ระธาน
ในพิธีเปิดงานเป็นคร้ังแรก  ยงัความปล้ืมปิติ  ต่ืนเตน้ยนิดีแก่ชาวอาชีวเกษตรทุกคน  หลงัจากนั้นไดรั้บ
พระมหากรุณาธิคุณจากสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี  เสด็จพระราชด าเนิน
ทรงเป็นองคป์ระธานทุกคร้ังจวบจนปัจจุบนั 

วนัชยั  โตมี (2553)  ในปี พ.ศ. 2545 สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี 
ไดท้รงรับองคก์ารเกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศไทยในพระราชูปถมัภส์มเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
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สยามบรมราชกุมารี  ใหอ้ยูใ่นพระราชูปถมัภ์  การเสด็จพระราชด าเนิน  นอกจากทรงเป็นองคป์ระธาน
เปิดการประชุมวิชาการแลว้  ยงัพระราชทานโล่  และเข็มท่ีระลึก  เสด็จพระราชด าเนินทอดพระเนตร
นิทรรศการ  ผลงานงานทางวิชาการ  นิทรรศการสมาชิกดีเด่น  และนิทรรศการศิษยเ์ก่าดีเด่น  ประทบั
รับฟังการสมัมนาผลงานทางวิชาการของสมาชิก  ทรงปลกูตน้ไม ้ และทรงฉายพระรูปร่วมกบัชาว
องคก์ารเกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศไทยในพระราชูปถมัภส์มเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยาม
บรมราชกุมารี  ทอดพระเนตรกิจกรรมต่าง ๆ ดว้ยความสนพระทยั  ตรัสถาม  ทรงใหก้  าลงัใจ   และ
ทรงใหค้  าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาการศึกษา  และอาชีพ 

หลงัจากปี พ.ศ. 2523  เป็นตน้มา  กิจกรรมน้ีไดเ้จริญกา้วหนา้ข้ึนอยา่งกวา้งขวาง  เป็น
ท่ียอมรับของคณะครู  นกัศึกษาอาชีวเกษตร  และบุคคลทัว่ไป  มีการติดต่อกบัองคก์ารต่างประเทศ  
เพื่อแลกเปล่ียนการฝึกอบรม  และศึกษาดูงานต่าง  ๆระหว่างผูบ้ริหาร  ครูท่ีปรึกษา  และสมาชิก  เช่น  
สหรัฐอเมริกา  ออสเตรเลีย  ฟิลิปปินส์  ญ่ีปุ่น  เนเธอร์แลนด ์ เกาหลี  ต่อเน่ืองกนัมาจนถึงปัจจุบนั  
และในขณะเดียวกนันั้น  สมาชิกจากองคก์ารต่างประเทศก็เดินทางมาศึกษาดูงานกิจการฟาร์มของ
วิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยต่ีาง  ๆ และร่วมงานประชุมวิชาการ  ระดบัภาค  และระดบัชาติ  คร้ังละ
หลาย ๆ คน  ติดต่อกนัมาทุกปี 

การจดังานประชุมวิชาการของสมาชิกองคก์ารเกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศไทยใน
พระราชูปถมัภส์มเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  ระดบัหน่วย  ระดบัภาค   และระดบั 
ชาติ  เป็นการน าเอาวิชาท่ีส าคญั  ๆมาเป็นทกัษะท่ีใชใ้นการแข่งขนั  เพื่อทดสอบความรู้ ความช านาญ
ของสมาชิกมาเผยแพร่ต่อสาธารณชนทุกปี  ทั้งน้ีระดบัชาติ  ไดจ้ดัข้ึนเป็นประจ าทุกปี  ไดข้ยายเผยแพร่
ออกไปอยา่งกวา้งขวาง  และเป็นแบบอยา่งท่ีดีใหอ้งคก์ารต่าง ๆ ของนกัศึกษาสายอาชีพอ่ืน ๆ 

การจดังานระดบัชาติ  มีบุคคลส าคญัระดบัชาติเป็นประธานเปิดงานทุกคร้ัง  เช่น  ผูว้่าราชการ
จงัหวดั  รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงศึกษาธิการ  รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ  นายกรัฐมนตรี  
และไดรั้บพระมหากรุณาธิคุณจากสมเด็จพระบรมโอรสาธิราชฯ สยามมกุฎราชกุมาร  เสด็จเป็นองค์
ประธานเปิดงานดว้ยพระองคเ์องอีกดว้ย  ซ่ึงถือเป็นพระมหากรุณาธิคุณอยา่งใหญ่หลวงแก่สมาชิ ก  
จนกระทัง่ปัจจุบนัน้ี  การจดังานประชุมวิชาการของสมาชิก  ระดบัชาติ  ไดรั้บพระมหากรุณาธิคุณจาก
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  เสด็จพระราชด าเนิน  ทรงเป็นองคป์ระธานในพิธี
เปิดงานติดต่อกนัมาทุกปี  ท่ีส าคญัอยา่งยิง่คือ  เมื่อวนัท่ี 6 พฤศจิกายน 2545 ทรงรับองคก์ารเกษตรกร
ในอนาคตแห่งประเทศไทยไวใ้นพระราชูปถมัภ ์ อนัเป็นพระมหากรุณาธิคุณหาท่ีเปรียบมิได  ้
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3.   นโยบายที่ส่งเสริมต่อองค์การเกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศไทยในพระราชูปถัมภ์
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 

นโยบายท่ีเก่ียวขอ้งกบัองคก์ารเกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศไทยในพระราชูปถมัภ์
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  มีดงัน้ี 

3.1 นโยบายของส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ 
3.2 นโยบายของคณะรัฐมนตรี 
3.3 นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 
3.4 นโยบายของส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
3.5 นโยบายของสถาบนัการอาชีวศึกษาเกษตร 
รายละเอียด  มีดงัน้ี 
3.1    นโยบายของส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ 

 ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ  มีนโยบายท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัวิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ี ดงัน้ี 
 ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ (2549)  แผนพฒันา
เศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ  ฉบบัท่ี 10  พบว่า  ปัจจุบนัเหลือพ้ืนท่ีป่า  ร้อยละ 33 ของพ้ืนท่ีประเทศ  
ต ่ากว่าร้อยละ 40  ซ่ึงเป็นระดบัท่ีจะรักษาสมดุลของระบบนิเวศไวไ้ด้    และได้สงัเคราะห์ นโยบาย
เป้าหมายใหส้ดัส่วนภาคการผลิตเกษตร  และอุตสาหกรรมเกษตรเพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 12.4  ของผลิตภณัฑ์
มวลรวมในประเทศในปี 2548  เป็นร้อยละ 15  ภายในปี 2554 
 ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ (2552)  แผนพฒันา
เศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ  ฉบบัท่ี  11  จากประเด็นระดมความคิดเห็นสู่แผนพฒันาเศรษฐกิจและ
สงัคมแห่งชาติ  ฉบบัท่ี 11 ในเร่ืองการสร้างการมีส่วนร่วมเพื่อน าไปสู่การก าหนดกรอบการพฒันา
ประเทศดา้นโอกาสบนวิกฤตภาวะโลกร้อน  โดยการรู้วิกฤติ  สร้างโอกาส   การพฒันาเพื่อป้องกนั   
เตือนภยั  และบรรเทาภยัต่อผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน  เนน้การเป็นปัจจยัสนั บสนุนต่อการพฒันาใน
อนาคตสู่เศรษฐกิจสีเขียว  มีความเห็นว่า  ผลกระทบจากภาวะโลกร้อนดา้นทรัพยากรธรรมชาติ ท า
ใหเ้กิดปัญหาน ้ าท่วม  น ้าแลง้  และภยัธรรมชาติท่ีบ่อยคร้ัง  และรุนแรงมากข้ึน  ดา้นเศรษฐกิจท าให้ 
ผลผลิตภาคเกษตร  ปศุสตัว ์ ประมงลดลง  ตน้ทุนภาคการผลิตเพ่ิมข้ึน  ดา้นสงัคมท าใหเ้กิดการยา้ย
ถ่ิน  และเปล่ียนอาชีพเพ่ิมข้ึน  นบัเป็นภยัส าคญัท่ีก่อใหเ้กิดการขาดแคลนอาหาร   ซ่ึงทั้ง 2 แผน
ดงักล่าวเก่ียวขอ้งกบัวิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยใีนการพฒันาสมาชิกองคก์ารเกษตรกรในอนาคต
แห่งประเทศไทยในพระราชูปถมัภส์มเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  ท าการเกษตร
แบบประณีตนอกเขตอนุรักษ ์ อนัเป็นการช่วยใหม้ีผลผลิตสูงข้ึนในพ้ืนท่ีอนัจ  ากดั 
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3.2    นโยบายของคณะรัฐมนตรี 
         คณะรัฐมนตรีมีนโยบายท่ีเก่ียวขอ้งกบัวิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ี ในนโยบาย

การบริหารราชการแผน่ดิน  ดงัน้ี 
 ส านกังานรัฐมนตรี  กระทรวงศึกษาธิการ (2554) นายกรัฐมนตรี  ไดแ้ถลงนโยบาย

ของคณะรัฐมนตรี   เมื่อวนัองัคารท่ี 23 สิงหาคม 2554  นโยบายท่ี 3 นโยบายเศรษฐกิจ  3.3 นโยบาย
ปรับโครงสร้างเศรษฐกิจ  3.3.1 ภาคเกษตร  7) ร่วมมือ  สนบัสนุนสถาบนัการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศ
ทางวิชาการเกษตรทุกสาขา  และด าเนินการใหบุ้คลากรของสถาบนัการศึกษาไดท้ าหนา้ท่ีสนบัสนุน
การส่งเสริมการเกษตร  ซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัวตัถุประสงคข์ององคก์ารเกษตรกรในอนาคตแห่ง
ประเทศไทยในพระราชูปถมัภส์มเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี  คือ  เพื่อพฒันา
คุณภาพ  และความเป็นเลิศทางวิชาชีพของสมาชิก 

 ศศิธารา  พิชยัชาญณรงค ์(2554)  เลขาธิการส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ไดเ้สนอยทุธศาสตร์  เมื่อ 29 สิงหาคม 2554  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัค าแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี  โดย
นางสาวยิง่ลกัษณ์  ชินวตัร  นายกรัฐมนตรี  เมื่อวนัองัคารท่ี 23 สิงหาคม 2554  มีความเก่ียวขอ้งระหว่าง
นโยบายรัฐบาล  แผนยทุธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ  และแผนยทุธศาสตร์ส านกังานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา  พบว่า  นโยบายรัฐบาล  นโยบายท่ี 4  นโยบายสงัคม   และคุณภาพชีวิต  น าสู่แผน
ยทุธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ  ภายใตแ้ผนบริหารราชการแผน่ดิน  และแผนปฏิบติัราชการ 2555–
2558  ซ่ึงไดแ้ยกลงเป็นโครงการของส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  มีโครงการท่ีเก่ียวขอ้ง
คือ  โครงการ Flagship  (2) พฒันาครู  ขบวนการผลิต  การขาดแคลนครู  มาตรฐานครู  มาตรฐาน
ความกา้วหนา้ (3) การพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน (4) พฒันาองคค์วามรู้และการวิจยั (5) การพฒันาศกัยภาพ
ทางการศึกษา  แหล่งเรียนรู้ตามกลุ่มอาชีพต่าง ๆ (6) การส่งเสริมการมีงานท า (7) การเตรียมการเขา้
สู่ประชาคมโลก  อาเซียน  ตามภูมิภาคต่าง ๆ (8) การบริหารจดัการกลยทุธ ์(9) การพฒันาเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2554 อา้งถึงใน ศศิธารา  พชิยัชาญณรงค,์ 2554) เลขาธิการ
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  ไดเ้สนอยทุธศาสตร์ 2555 กระทรวงศึกษาธิการ  ดา้นการอาชีวศึกษา  
เมื่อ กนัยายน 2554  เพื่อสนองนโยบายรัฐบาล  ในนโยบายสงัคม  และคุณภาพชีวิต   ดา้นการศึกษา   
ตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการไดน้ าไปประกอบจดัท าแผนยทุธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ (5) ปฏิรูป
หลกัสูตรการศึกษาแห่งชาติ  จึงท าใหม้ีโครงการตามนโยบาย (ปกติ) ของส านกังานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา คือ (14) เงินอุดหนุนองคก์ารเกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภ์
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
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 สุชาติ  ธาดาด ารงเวช (2555) รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ  ได้เปิดเผยผล
การประชุมคณะรัฐมนตรี  เมื่อวนัจนัทร์ท่ี 15 ตุลาคม 2555 ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบักระทรวงศึกษาธิการ 
ว่า  คณะรัฐมนตรีมีมติอนุมติัหลกัการร่างกฎกระทรวง  ซ่ึงออกตามความพระราชบญัญติัอาชีวศึกษา 
พ.ศ. 2551 ตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการเสนอ  และส่งใหส้ านกังานคณะกรรมการกฤษฎีกาตรวจพิจารณา
แลว้ด าเนินการต่อไปได ้ โดยมีสาระส าคญัในการก าหนดให้รวมสถานศึกษาอาชีวศึกษาจดัตั้งเป็น
สถาบนัการอาชีวศึกษาเกษตร ดงัน้ี  สถาบนัการอาชีวศึกษาเกษตรภาคเหนือ  ประกอบดว้ย วิทยาลยั
เกษตรและเทคโนโลยใีนภาคเหนือ รวม 9 แห่ง  สถาบนัการอาชีวศึกษาเกษตรภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ
ประกอบดว้ย   วิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยใีนภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ รวม 10 แห่ง  สถาบนั  
การอาชีวศึกษาเกษตรภาคกลาง  ประกอบดว้ย  วิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยใีนภาคกลาง รว ม 10 
แห่ง  สถาบนัการอาชีวศึกษาเกษตรภาคใต ้ ประกอบดว้ย  วิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยี  และวิทยาลยั
ประมงในภาคใต ้รวม 12 แห่ง 

 ชยัพฤกษ ์ เสรีรักษ ์(2556) เลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  เปิดเผยว่า  โดย
ขั้นตอนต่อไปทางส านกังานคณะกรรมการกฤษฎีกา จะส่งขอ้มลูไปยงัส านกังานเลขาธิการคณะรัฐมนตรี
เพื่อรับทราบ  ก่อนเสนอรัฐมนตรีว่าการศึกษาธิการลงนาม  เพื่อประกาศเป็นกฎกระทรวงต่อไป  ทั้งน้ี 
ทางวิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ี ตั้งเป้าท่ีจะเปิดการเรียนการสอนระดบัปริญาตรี  ในปีการศึกษา 
2557  โดยระหว่างน้ีไดเ้ตรียมความพร้อมในการจดัตั้งสถาบนัการอาชีวศึกษาเกษตรต่อไป 

3.3    นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 
 กระทรวงศึกษาธิการ มีนโยบายท่ีเก่ียวขอ้งกบัวิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ี ใน

แผนยทุธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ  ดงัน้ี 
 ส านกังานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม (2556) ไดร้ายงานไวใ้นข่าวปฏิรูปท่ีดิน

ว่า  เมื่อวนัท่ี 8 กุมภาพนัธ ์2556  สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี  เสด็จพระราช
ด าเนินเป็นองคป์ระธานเปิดงานการประชุมวิชาการ  ระดบัชาติ  ขององคก์ารเกษตรกรในอนาคตแห่ง
ประเทศไทยในพระราชูปถมัภส์มเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  คร้ังท่ี 34  ณ วิทยาลยั
เกษตรและเทคโนโลยรีาชบุรี โดยมนีายเสริมศกัด์ิ  พงษพ์านิช  รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงศึกษาธิการ  
กราบบงัคมทูลรายงานการจดังาน  และการประชุม  โอกาสน้ี ดร.วีรชยั  นาควิบูลยว์งศ ์ เลขาธิการ
ส านกังานการปฎิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม  เขา้รับพระราชทานประกาศนียบตัร  และเข็มท่ีระลึกในฐานะ
ผูบ้ริหาร  และผูท้  าคุณประโยชน์แก่องคก์ารเกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศไทยในพระราชูปถมัภ์
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  ทั้งน้ีท่ีผา่นมาทุกคร้ัง  กระทรวงศึกษาธิการได้
ใหค้วามส าคญัมาตลอด  โดยรัฐมนตรีว่าการหรือรัฐมนตรีช่วยว่าการ  ไดร่้วมเฝ้ารอรับเสด็จฯ 
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3.4 นโยบายของส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  โดยเลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

ไดรั้บขอ้เสนอในนโยบายท่ีเก่ียวขอ้งกบัวิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ี ดงัต่อไปน้ี 
 ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  (2547)  นโยบายต่อระเบียบส านกังาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  ว่าดว้ย  องคก์ารเกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศไทยในพระราชูปถมัภ์
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี พ.ศ. 2547  กล่าวถึงระเบียบ  การแกไ้ข  เพ่ิมเติม  
รวมทั้งการแกไ้ข  เพ่ิมเติมวิธีการปฏิบติั  หลกัเกณฑ์ และรายละเอียด  ใหก้ระท าในการประชุมคณะกรรมการ  
ระดบัชาติ  โดยจะตอ้งมีคณะกรรมการไม่นอ้ยกว่าสามในส่ีของจ านวนกรรมการทั้งหมด  และตอ้ง
ไดรั้บความเห็นชอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสองในสามของจ านวนกรรมการท่ีเขา้ประชุม  การขอ
แกไ้ขใหเ้สนอเป็นลายลกัษณ์อกัษรต่อคณะกรรมการองคก์ารเกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศไทย
ในพระราชูปถมัภส์มเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  พิจารณาตามล าดบัชั้น  การแกไ้ข  
เพ่ิมเติม  วิธีการปฏิบติั  หลกัเกณฑ์  และรายละเอียด  เพื่อประกอบวิธีการปฏิบติัหรือมติคณะกรรมการ  
ระดบัชาติ  ใหป้ระธานกรรมการอ านวยการ   ระดบัชาติ  เป็นผูม้ีอ  านาจลงนาม  ซ่ึงไดป้ระกา ศ  ณ 
วนัท่ี 12 พฤษภาคม พ.ศ. 2547  โดยนายวีระศกัด์ิ  วงษส์มบติั  เลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 ปี พ.ศ. 2554  มีการเปล่ียนแปลงรูปแบบการบริหารองคก์ารเกษตรกรในอนาคต
แห่งประเทศไทยในพระราชูปถมัภส์มเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  ระดบัหน่วย  
โดยปรับปรุงกิจกรรมหลกัเดิมขององคก์ารเกษตรกรในอนาคตแห่งปร ะเทศไทยในพระราชูปถมัภ์
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  จาก  5  กิจกรรมหลกั  เป็นชมรมวิชาชีพ   และ
ชมรมเสริม 

 ศศิธารา  พิชยัชาญณรงค ์(2554)  รูปแบบการบริหารองคก์ารเกษตรกรในอนาคต
แห่งประเทศไทยในพระราชูปถมัภส์มเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  ระดบัหน่วย  
การประชุมวิชาการองคก์ารเกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศไทยในพระราชูปถมัภส์มเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  ระดบัภาค  ระดบัชาติ  ไดป้รับปรุงกิจกรรมหลกัเดิม 5 กิจกรรม  
เป็น 5 ชมรมอาชีพ  ซ่ึงเลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษาไดม้อบนโยบาย และแนวทางในการพฒันา  
และปรับการจดัการเรียนการสอน  และการบริหารจดัการอยา่งมีคุณภาพ  ตรงตามความตอ้งการ  และ
ทนัต่อการเปล่ียนแปลง  โดยใชรู้ปแบบการเรียนการสอนแบบ Project Based Learning โดยม ี เกษตร 
แคมป์ โมเดล  และองคก์ารเกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศไทยในพระราชูปถมัภส์มเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  เป็นเคร่ืองมือ 

 ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2552)  อธิบายต่อว่า  ในปี พ .ศ. 2552 
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  มีมติเห็นชอบใหร้วมกลุ่มสถานศึกษาอาชีวศึกษาจดัตั้งเป็น สถาบนั
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การอาชีวศึกษา  จ  านวน 19 แห่ง  ไม่รวมถึงวิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ี และวิทยาลยัประมง  ซ่ึง
คณะรัฐมนตรีไดเ้ห็นชอบร่างกฎกระทรวงเพื่อก  าหนดใหร้วมสถานศึกษาอาชีวศึกษา  จดัตั้งเป็น
สถาบนัการอาชีวศึกษา  และอนุมติัหลกัการร่างกฎกระทรวงการรวมสถานศึกษาอาชีวศึกษา  เพื่อ
จดัตั้งสถาบนัการอาชีวศึกษา 

3.5 นโยบายของสถาบนัการอาชีวศึกษาเกษตร 
 ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2556) สถาบนัการอาชีวศึกษาเกษตร  มี
นโยบายท่ีเก่ียวขอ้งกบัวิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ี ในแผนยทุธศาสตร์  ดงัน้ี 
 สถาบนัการอาชีวศึกษาเกษตร  โดยไดจ้ดัวางยทุธศาสตร์ 1 การปฏิรูปดา้นผูเ้รียน   
โดยมีเป้าประสงคเ์พื่อผลิต  และพฒันาก าลงัคนดา้นอาชีวศึกษาเกษตรท่ีมีคุณภาพ  ไดม้าตรฐานเป็นท่ี
ยอมรับ  มีขีดความสามารถในการแข่งขนัระดบัสากล  และมีปริมาณสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ  แผน
ยทุธศาสตร์ 1) การพฒันาคุณภาพผูเ้รียน  กลยทุธ ์(5) พฒันาคุณภาพผูเ้รียน โดยองคก์ารเกษตรกรใน
อนาคตแห่งประเทศไทยในพระราชูปถมัภส์มเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี   โดย
วณิชย ์ อ่วมศรี  ท่ีปรึกษาดา้นมาตรฐานอาชีวศึกษาดา้นเกษตรกรรม  และประมง  ไดก้ล่าวถึงนโยบาย
การสร้างคุณภาพผูเ้รียน  ในข่าวอาชีวศึกษาเกษตร  ซ่ึงไดร้ายงานสรุปการประชุม  เร่ือง   การอบรม
เชิงปฏิบติัการ  การบูรณาการองคก์ารเกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศไทยในพระราชูปถมัภส์มเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารีกบัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาเกษตร  ตามหลกัเศรษฐกิจ
พอเพียง  เมื่อ 27-28 เมษายน 2556  ณ  หอ้งชยัพฤกษ ์ โรงแรมซากุระแกรนดว์ิว  อ าเภอ  หาดใหญ่  
จงัหวดั  สงขลา  ว่า  ใหจ้ดัการเรียนรู้ใหเ้กิดคุณภาพ  ซ่ึงสามารถใชกิ้จกรรมในการจูงใจผูเ้รียน  และ
ดึงความสามารถของผูเ้รียน   และองคก์ารเกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศไทยในพระราชูปถมัภ์
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี จะเสริมเร่ืองคุณธรรมจริยธรรม 

นโยบายดงัท่ีไดก้ล่าวมานั้น  จึงสมควรท่ีจะใหค้วามส าคญั   และส่งเสริมแก่ผูท่ี้สนใจ ท่ีจะ
ประกอบอาชีพการเกษตรในอนาคต  เพื่อออกไปปฏิบติัในรูปแบบซ่ึงใชพ้ื้นท่ีนอ้ย ๆ  อนัจ ากดั  แต่
สามารถมีผลผลิตเล้ียงตน  และผูอ่ื้นต่อไปไดม้ากข้ึน  โดยไม่บุกรุกพ้ืนท่ีป่าเร็วเกินไป  ดงันั้น นโยบาย
ท่ีไดม้ีการสนบัสนุนองคก์ารเกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศไทยในพระราชูปถมัภส์มเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เหล่าน้ี  จะช่วยชะลอปัญหาน้ี  เน่ืองจากผูท่ี้ผา่นกิจกรรมน้ีเป็นผู ้
ท่ีท าประโยชน์เพื่อส่วนรวม  ประพฤติตนอยูใ่นคุณธรรมจริยธรรม  และมีจิตใจสาธารณะ 

สรุป  นโยบายท่ีเก่ียวขอ้งกบัองคก์ารเกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศไทยในพระราชูปถมัภ์
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  ไดแ้ก่  ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจ  
และสงัคมแห่งชาติ  มีนโยบายพฒันาระบบบริหารจดัการทรัพยากรธรรมชาติใหม้ีประสิทธิภาพสูงสุด
ภายใตก้ระบวนการมีส่วนร่วม  การพฒันาในอนาคตสู่เศรษฐกิจสีเขียว  คณะรัฐมนตรี   มีนโยบาย
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เศรษฐกิจ  โดยสนบัสนุนสถาบนัการศึกษา เพื่อความเป็นเลิศทางวิชาการเกษตร  นโยบายสงัคม  และ
คุณภาพชีวิต  โดยรวมสถานศึกษาอาชีวศึกษาจดัตั้งเป็นสถาบนัการอาชี วศึกษาเกษตร   กระทรวง  
ศึกษาธิการ  มีนโยบายปฏิรูปหลกัสูตรการศึกษาแห่งชาติ  การกราบบงัคมทูลรายงานการจดังาน  และ
การประชุมวิชาการ  ระดบัชาติ  โดยรัฐมนตรี  ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา   มีนโยบาย
ใหเ้งินอุดหนุนองคก์ารเกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภส์มเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  การก าหนดระเบียบส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  ว่าดว้ย  
องคก์ารเกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศไทยในพระราชูปถมัภส์มเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยาม
บรมราชกุมารี พ.ศ. 2547  การพฒันารูปแบบการบริหารองคก์าร  และใหร้วมกลุ่มสถานศึกษาอาชีวศึกษา
จดัตั้งเป็นสถาบนัการอาชีวศึกษา  จ  านวน 19 แห่ง  ไม่รวมถึงวิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ี และ
วิทยาลยัประมง  สถาบนัการอาชีวศึกษาเกษตร  มีนโยบายพฒันาคุณภาพผูเ้รียน โดยองคก์ารเกษตรกร
ในอนาคตแห่งประเทศไทยในพระราชูปถมัภส์มเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี   

 

แนวคดิการมีส่วนร่วมบริหาร 
 

ดว้ยหลกัการท่ีมนุษยทุ์กคนยอ่มมีความรู้ความสามารถท่ีแตกต่างกนั  ดงันั้นถา้หากไดมี้การน า
ความรู้ความสามารถท่ีแตกต่างกนันั้นเขา้มาร่วมท างาน  ก็ยอ่มเกิดประโยชต่์อองคก์ารมากท่ีสุด  นบัเป็น
การท างานเป็นกลุ่ม  บนพ้ืนฐานแนวคิดของการแบ่งอ  านาจหนา้ท่ีการบริหารใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา  
เป็นวิธีการท่ีท าเพ่ือใหเ้กิดความพึงพอใจร่วมกนัทั้ง  3  ฝ่าย  คือ  หน่วยงาน  ชุมชน   และสมาชิกใน
ท่ีนั้น ๆ  โดยผูบ้ริหาร และสมาชิกทุกระดบั  มีการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัในการด าเนินการ  การบริการ  
การสนบัสนุน  มีการร่วมคิดร่วมท า   เพื่อใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค ์ มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อ
การพฒันา  และแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ 

 

1. ความหมายของการมส่ีวนร่วมบริหาร 

Edward E. Lawler (1974 อา้งถึงใน สมยั  สุขศรี, 2547)  กล่าวว่า  ขอ้ปฏิบติัของการมี
ส่วนร่วมบริหารก่อใหเ้กิดความพึงพอใจอยา่งสูง  และสามารถจูงใจไดม้ากกว่าการบริหารแบบเผด็จการ 

William  P. Anthony (1977 อา้งถึงใน สมยั  สุขศรี , 2547)  กล่าวว่า  การมีส่วนร่วม
บริหาร  ผูบ้ริหารจะปรึกษากบัเพื่อนร่วมงานใหเ้ขาไดรั้บรู้ปัญหา และร่วมตดัสินใจ  และใหเ้ขาเป็น
ส่วนหน่ึงของการด าเนินงาน 

Keith  David (1972 อา้งถึงใน ชุติมา  สิมมา, 2554) เสนอแนวคิดว่า  ผูบ้ริหารจะไม่ใช้
ระบบอตัตาธิปไตย  และไม่ปล่อยตามสบายจนเกินขอบเขต  ผูบ้ริหารแบบมีส่วนร่วมจะใหทุ้กคนมี
ส่วนร่วมเรียนรู้ และร่วมรับผดิชอบกบัผูป้ฏิบติังาน  ผลตามมา คือ  พนกังานเกิดการรับรู้ในเป้าหมาย
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ของกลุ่ม  และเกิดความร่วมมือร่วมใจกบักลุ่ม  ซ่ึง Keith David จะเนน้การมีส่วนร่วมทางดา้นจิตใจ 
(Emotional involvement) มากกว่าเป็นเพียงการร่วมท ากิจกรรม (Mere muscular activity) 

วนัชยั  โกลละสุต (2549)  การบริหาร  ความหมาย  คือ  กระบวนการวางแผน   การจดั
องคก์าร  การสัง่การ  และการควบคุม  การปฏิบติัการในองคก์าร  และการใชท้รัพยากรอ่ืน ๆ   ท่ีก่อ 
ใหเ้กิดความส าเร็จตามเป้าหมายขององคก์รหรืออีกความหมายหน่ึง   คือ  กระบวนการท างานเพื่อ
ก่อใหเ้กิดการท างานท่ีเป็นผ ลส าเร็จดว้ยการใชบุ้คคล   และทรัพยากรต่าง ๆ   อยา่งมีประสิทธิภาพ   
และบรรลุซ่ึงเป้าหมายของความตอ้งการ  การมีส่วนร่วม  ความหมาย  คือ  ทรัพยากรในการบริหาร
ท่ีเป็นส่วนของบุคคลในแต่ละระดบัการปฏิบติั  มีส่วนในกระบวนการวางแผน  การจดัองคก์ร  การสัง่การ   
และควบคุมการปฏิบติัในแต่ละส่วน  ๆอยา่งเต็มความสามารถ  ทั้งในทิศทางเพ่ือการปฏิบติัดา้นเดียว
หรือการน าเสนอซ่ึงความคิดในการด าเนินการตามกระบวนการนั้นอยา่งใดอยา่งหน่ึง  การมีส่วนร่วม
บริหาร  จึงหมายถึง  การท่ีบุคคลในองคก์รหรือต่างองคก์ร  ไดร่้วมกนัเพื่อจดัการงานใหบ้รรลุเป้าหมาย
ท่ีตอ้งการร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ  และส าเร็จ  ทั้งน้ี การมีส่วนร่วมนั้น ๆ จะอยูใ่นขั้นตอนใด  ๆ
ก็ตาม โดยข้ึนอยูก่บัความรู้  ความสามารถ  ประสบการณ์  ขอ้จ ากดั  ขององคก์รในแต่ละกระบวนการ
ของการด าเนินการบริหารเป็นเกณฑ ์

คุณวุฒิ  คนฉลาด (2540 อา้งถึงใน วริศรา  พุ่มดอกไม,้ 2553)  กล่าวว่า  การมีส่วนร่วม
บริหาร  เป็นเทคนิคท่ียอมรับกนัอยา่งกวา้งขวาง  โดยหลกัการ  คือ  มุ่งใหส้มาชิกในองคก์ารมีโอกาส
ท างานร่วมกนัเป็นทีมหรือเป็นกลุ่ม  ใหทุ้กคนมีส่วนร่วม  งานจึงประสบความส าเร็จ  และมปีระสิทธิภาพ  
การจดัการแบบมีส่วนร่วมเนน้การจดัการท่ีผูเ้ก่ียวขอ้งหรือควบคุมปัญหาไดม้าช่วยกนัแกปั้ญหาแบบ
เป็นทีม  ซ่ึงจะไดย้อมรับในปัญหา  และช่วยกนัแกปั้ญหาไดดี้ข้ึน  มกัจะไดผ้ลทางจิตวิทยา  สร้างขวญั  
ก าลงัใจในการท างานของทุกคนดว้ย 

สมเดช  สีแสง (2547 อา้งถึงใน เศรษฐิยา  เปร่ืองพิชญาธร , 2553) ไดส้รุปความหมาย
ของการมีส่วนร่วมบริหาร  ไวว้่า   การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participation Management) เป็น
การบริหารท่ีเปิดโอกาสใหพ้นกังานทุกระดบัไดม้ีส่วนร่วมในการบริหารกิจการ   ภายในขอบเขต
หนา้ท่ีของตน  ถือว่าเป็นการบริหารท่ีดี   และเหมาะสมท่ีสุดกบัคุณสมบติัของมนุษยใ์นปั จจุบนั   
เป็นหลกัการส าคญัของการบริหารแบบใหม่ท่ีเรียกว่า   การบริหารคุณภาพทัว่ทั้งองคก์าร  (Total 
Quality Control หรือ TQC) 

เอกชยั  ก่ีสุขพนัธ ์(2548: 237) ใหค้วามหมายว่า  รูปแบบของความเก่ียวขอ้งผกูพนัร่วมกนั 
(Involvement) ของสมาชิกในการประชุมหรือเพื่อตดัสินใจ  และควบคุมการท างานร่วมกนั 
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ธีระ  รุญเจริญ (2550 อา้งถึงใน วุฒิศกัด์ิ  วงศาสุข, 2554) การมีส่วนร่วม  หมายถึง  ทรัพยากร
ในการบริหารท่ีเป็นส่วนของบุคคลในแต่ละระดบัการปฏิบติั  มีส่วนในกระบวนการวางแผน  การจดั
องคก์ร  การสัง่การ  และควบคุมการปฏิบติัในแต่ละส่วนอยา่งเต็มความสามารถ   ทั้งในทิศทางเพ่ือ
การปฏิบติัดา้นเดียวหรือการน าเสนอซ่ึงความคิดในการด าเนินการตามกระบวนการนั้นอยา่งใดอยา่ง
หน่ึง  ส่วนการบริหาร  หมายถึง  กระบวนการวางแผน  การจดัองคก์าร  การสัง่การ และการควบคุม
การปฏิบติัการในองคก์าร  และการใชท้รัพยากรอ่ืน ๆ ท่ีก่อใหเ้กิดความส าเร็จตามเป้าหมายขององคก์ร
หรืออีกความหมายหน่ึง  คือ  กระบวนการท างานเพื่อก่อใหเ้กิดการท างานท่ีเป็นผลส าเร็จดว้ยการใช้
บุคคล  และทรัพยากรต่าง ๆ อยา่งมีประสิทธิภาพ  และบรรลุซ่ึงเป้าหมายของความตอ้งการ  ดงันั้น
เมื่อน าค าสองค ามารวมกนั  จึงเกิดค าใหม่  และมีความหมายว่า  การท่ีบุคคลในองคก์รหรือต่างองคก์ร   
ไดร่้วมกนัเพื่อจดัการงานใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ  และส าเร็จ 

ท านอง   ภูเกิดพิมพ์  (2551 อา้งถึงใน สนุน  ธรรมธร , 2554)  กล่าวว่า   การมีส่วนร่วม
บริหาร  เป็นการท างานร่วมกนัเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์ ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัสภาพความคิด   ความเช่ือ  
และความยดึมัน่ของแต่ละบุคคล  แต่ละหน่วยงาน  แต่ละองคก์ร  อีกทั้งยงัข้ึนอยูก่บักาลเวลาแต่ละ
ยคุแต่ละสมยัอีกดว้ย  โดยการมีส่วนร่วมเป็นหวัใจส าคญัในการเสริมสร้างพลงัการท างานร่วมกนั
เป็นกลุ่ม  (Teamwork)  ท่ีมีประสิทธิภาพในการพฒันา   เพราะท าใหผู้เ้ก่ียวขอ้งหรือผูม้ีส่วนร่วม   
เขา้ใจสถานการณ์  และอุทิศตนมากยิง่ข้ึนเพ่ือการเปล่ียนแปลง  และพฒันา 

พชัราพร  ทวยสงฆ ์(2552ข) การมีส่วนร่วมบริหาร  หมายถึง  การท่ีบุคคลในองคก์รหรือ
ต่างองคก์ร  ไดร่้วมกนัเพื่อจดัการงานใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ  และ
ส าเร็จ  ทั้งน้ีการมีส่วนร่วมนั้น ๆ จะอยูใ่นขั้นตอนใด ๆ ก็ตาม  โดยข้ึนอยูก่บัความรู้   ความสามารถ
ประสบการณ์  ขอ้จ ากดั  ขององคก์รในแต่ละกระบวนการของการด าเนินการบริหารเป็นเกณฑ์ 

อภิชาติ  พิกุลทอง (2552: 1) การมีส่วนร่วมบริหาร   เป็นการจูงใจใหผู้ร่้วมปฏิบติังาน
ในองคก์าร  ไดม้ีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  ความรับผดิชอบ  และร่วมมือในองคพ์ฒันา  ปฏิบติัดว้ย
ความเต็มใจ 

สรุป  การมีส่วนร่วมบริหาร  หมายถึง  การท่ีผูบ้ริหารมีความยนิดีรับฟังความเห็นของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  เพื่อนร่วมงาน  แลว้จูงใจใหเ้ขาสามคัคี  ไดเ้ขา้ร่วมปรึกษาหารือ  ตดัสินใจ  รับผดิชอบ
ในการเตรียม  และจดังานอยา่งใดอยา่งหน่ึงดว้ยความเต็มใจ  เพื่อมุ่งพฒันาคุณภาพสู่เป้าหมายท่ีวาง
ไว ้ อนัก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด 
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2. ความส าคญัของการมส่ีวนร่วมบริหาร 
การมีส่วนร่วมบริหารไดม้ีการน ามาใชใ้นการบริหารกนัมากในปัจจุบนั  เน่ืองจากช่วย

ใหป้ระสบความส าเร็จไดสู้งกว่า  ทั้งน้ีเพราะสมาชิกขององคก์ารยอ่มมีความผกูพนักบัองคก์าร  และ
ปรารถนาท่ีจะมีส่วนร่วมในการบริหารงาน  โดยมีผูไ้ดใ้หค้วามส าคญัไวด้งัน้ี 

วนัชยั  โกลละสุต (2549) ไดใ้หค้วามส าคญัของการมีส่วนร่วมบริหาร   มีดงัน้ี  1) เป็น
หลกัการของการบริหารองคก์รท่ีดี  เป็นผลต่อการด าเนินการต่าง ๆ ในเชิงวิเคราะห์ดว้ยเหตุผล  โดย
การยอมรับฟังความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั  ท่ีจะน าไปสู่การตดัสินใจไดอ้ยา่งถกูตอ้ง  และมีประสิทธิภาพ
ยิง่ข้ึน  2) เป็นหลกัการของการสร้างความเขา้ใจร่วมกนัในการปฏิบติังานใหบ้รรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย
ท่ีก  าหนดไว ้ 3) เป็นกระบวนการในการตดัสินใจร่วมกนัอยา่งมีคุณค่า  และสามารถรองรับพฤติกรรม
ของบุคคลในองคก์รไดอ้ยา่งกวา้งขวาง  และเกิดการยอมรับซ่ึงกนัและกนัได  ้ 4) เป็นการลดช่องว่าง
ของระบบส่ือสารในองคก์รไดเ้ป็นอยา่งดี  5) เป็นการขจดัปัญหาขอ้ขดัแยง้ต่าง ๆไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
6) เป็นการส่งเสริม  และสนบัสนุนใหบุ้คคลในองคก์ร  และต่างองคก์รไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนิน 
งานขององคก์ร  ใหบ้รรลุตามเป้าหมาย  และมีประสิทธิภาพ 

อนงค ์ อนนัตริยเวช (2539 อา้งถึงใน คณะวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลย ี มหาวิทยาลยั
ราชภฏัสวนดุสิต, 2553) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของการมีส่วนร่วมบริหารว่า  เป็นการใชแ้นวคิดของ
การบริหารเชิงระบบ  และเนน้ความส าคญัของทรัพยากรมนุษย์  โดยการพิจารณาว่า  ทรัพยากรมนุษย์
เป็นทรัพยากรหลกัท่ีส าคญัของการศึกษา  ท่ีจะท าใหก้ารบริหารไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ   และยงัได้
สรุปความส าคญัของการบริหารท่ีมุ่งใหทุ้กคนมีส่วนร่วมของนกัวิชาการหลายท่าน ดงัน้ี   1) การมี
ส่วนร่วมบริหารมีลกัษณะเด่น  คือ  เป็นการสร้างความไวว้างใจ  และเช่ือมัน่ในบุคลากร  การส่ือสาร
เป็นไปโดยอิสระ  เปิดกวา้งใหม้ีการโตแ้ยง้กนัอยา่งเปิดเผย  และมีการเห็นพอ้งตอ้งกนั (Consensus)  
2) ผูบ้ริหารสามารถกระตุน้จูงใจใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดก  าลงัใจในการปฏิบติังาน  โดยการใหเ้ขา้มา
มีส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกบัการบริหารการศึกษาของสถานศึกษา  ก่อใหเ้กิดทศันคติท่ีดีต่อ
สถานศึกษา  3) การตดัสินใจในเร่ืองต่าง ๆ กระท าไดโ้ดยบุคลากรในทุกระดบัของสถานศึกษา   4) 
เปิดโอกาสใหบุ้คลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย   และการด าเนินงานของ
สถานศึกษา  5) การควบคุมงานสามารถกระจายไปในหมู่ผูป้ฏิบติั  โดยการควบคุมกนัเอง  เพื่อเนน้    
การแกปั้ญหา  สามารถหลีกเล่ียงการต าหนิ  6) ผูบ้ริหารตอ้งใหค้วามส าคญัในการพฒันาทรัพยากร
มนุษย ์ เพื่อใหก้ารท างานมีผลงานสูงสุด  และส าเร็จตามเป้าหมาย  7) มีการแลกเปล่ียนขอ้มลูข่าวสาร
ระหว่างการอภิปรายในท่ีประชุม  เป็นการขจดัแนวคิดท่ีขาดเหตุผล  และไม่เหมาะสมใหห้มดไป  8) 
การมีส่วนร่วมบริหารจะมีประสิทธิภาพสูงสุด  เม่ือบุคลากรในสถานศึกษาท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญ
ในแขนงต่าง ๆ มีมุมมองท่ีแตกต่างกนั  ในการแกปั้ญหาเดียวกนั 
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สรุป  ความส าคญัของการมีส่วนร่วมบริหาร  เป็นการรับฟังความเห็นซ่ึงกนัและกนั  แลว้
ร่วมตดัสินใจโดยทุกคนไดม้ีส่วนร่ วม  อนัช่วยสร้างความไวว้างใจกนั  มีทศันคติท่ีดี  มีเป้าหมาย
การด าเนินงานตรงกนั  ควบคุมกนัเองได ้ ใหค้วามส าคญัในทรัพยากรมนุษยเ์พื่อไดผ้ลงานสูงสุด   
และไดผู้ม้ีความคิดในแบบท่ีแตกต่างในการแกปั้ญหาเดียวกนั 

 

3. ขั้นตอนของการมส่ีวนร่วมบริหาร   

 Shadid and Other (1982 อา้งถึงใน ชูชาติ  พ่วงสมจิตต,์ 2540) ไดใ้หข้ั้นตอนของการมี
ส่วนร่วมบริหาร  แบ่งออกเป็น  4  เร่ือง  ดงัน้ี 

3.1 ขั้นการตดัสินใจ  เป็นขั้นตอนท่ีเกิดข้ึนหลงัจากก าหนดความตอ้งการ  และการจดั 
ล  าดบัความส าคญัของปัญหา  โดยมีการเขา้มีส่วนร่วมบริหารของบุคลากรในองคก์าร  ดงัน้ี 
 3.1.1  ช่วงเร่ิมตน้ 
                             3.1.2  ช่วงการด าเนินการตามแผน 
                             3.1.3  ช่วงการปฏิบติัตามแผนท่ีวางไว ้

3.2 ขั้นการด าเนินงาน  เป็นขั้นตอนท่ีต่อเน่ืองหลงัจากการตดัสินใจเลือกวิธีการแก้ ปัญหา  
และไดว้างแผนเสร็จเรียบร้อยแลว้  การน าแผนการด าเนินการสู่การปฏิบติั  ถือเป็นหวัใจส าคญัท่ีทุก
ฝ่ายเขา้มามีส่วนร่วมบริหารอยา่งจริงจงั  การด าเนินงานจึงจะประสบผลส าเร็จได ้

3.3 ขั้นการรับผลประโยชน์  เม่ือด าเนินการตามแผนการส้ินสุดลง  ผลผลิตหรือผลจาก
การท างานร่วมกนัท่ีปรากฏออกมา  ทุกคนในองคก์ารตอ้งร่วมกนัรับผดิชอบ  ทั้งในดา้นบวกท่ีสร้าง
ความพึงพอใจใหก้บัคนท่ีเก่ียวขอ้ง  และดา้นลบท่ีเป็นขอ้บกพร่อง  ปัญหา  อุปสรรค  ในการท างาน  
และอาจมีผลกระทบกบัสงัคมดว้ย 

3.4 ขั้นการประเมินผล  เพ่ือใหทุ้กคนในองคก์รทราบสภาพท่ีแทจ้ริงของการด าเนินงาน  
การเขา้มามีส่วนร่วมบริหารในการประเมินจะท าใหบุ้คลากรในองคก์าร  เกิดความเขา้ใจผลการท างาน  
ตลอดจนปัญหา  อุปสรรคไดช้ดัเจนยิง่ข้ึน  ทั้งในดา้นความเห็น  ความชอบ  และความคาดหวงั  ซ่ึง
จะมีอิทธิพลต่อการท างานต่อไป 

 

สรุป  ขั้นตอนของการมีส่วนร่วมบริหาร  เร่ิมจากก าหนดแผนต่อความตอ้งการแก ้ และ
เป็นปัญหาท่ีส าคญั  จากนั้นจึงร่วมด าเนินการตามแผน  ร่วมรับผลประโยชน์  และผลเสียเม่ือส้ินสุด
การด าเนินงาน  และขั้นร่วมประเมินผลในสภาพสุดทา้ย  เพ่ือไดเ้ขา้ใจผลการท างาน  และปัญหา   อนัจะ
ไดส่้งผลในการท างานท่ีต่อเน่ืองในรอบต่อไป 
 

4. ประโยชน์ของการมส่ีวนร่วมบริหาร 
ประโยชน์ของการมีส่วนร่วมบริหาร  ไดมี้ผูใ้หค้วามหมายไว ้ ดงัต่อไปน้ี 
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ปราชญา  กลา้ผจญั  และสมศกัด์ิ  คงเท่ียง (2542)  ไดเ้สนอถึงประโยชน์ของการมีส่วนร่วม
บริหาร  ดงัต่อไปน้ี  1) สามารถระดมความคิดไดม้ากกว่า  โดยการระดมความคิดเห็นร่วมกนั  ท าใหไ้ด้
ความคิดท่ีหลากหลาย  เขา้ท านองสุภาษิตท่ีว่า “สองหวัดีกว่าหวัเดียว”  2) ท าใหม้ีผลทางจิตวิทยา  คือ  
ท าใหเ้กิดการต่อตา้นนอ้ยลง  เพราะโดยธรรมชาติของมนุษย ์ ส่ิงใดท่ีตนเองไดแ้สดงความคิดเห็นหรือ
มีส่วนเก่ียวขอ้ง  ส่ิงนั้นตนเองยอ่มไม่คดัคา้น  และเกิดการยอมรับมากข้ึน  3) เปิดโอกาสใหม้ีการส่ือสาร
ท่ีดีกว่า  สามารถแลกเปล่ียนขอ้มลู  และประสบการณ์ในการท างานร่วมกนั  ตลอดจนเสริมสร้าง
ความสมัพนัธอ์นัดีต่อกนั  4) ผูร่้วมงานจะไดม้ีโอกาสใชค้วามสามารถ  และทกัษะในการท างานร่วมกนั  
ท าใหเ้กิดการแสดงน ้ าใจของทีมงาน  และความจงรักภกัดีต่อองคก์ารมากยิง่ข้ึน  5) การมีส่วนร่วม  จะ
ท าใหมี้ผลการปฏิบติังานดีข้ึน  การตดัสินใจมีคุณภาพมากข้ึน  การปรับปรุงงานเป็นไปไดสู้ง  และ
ผูร่้วมงานมีความพึงพอใจในการท างานดว้ย 

ธรรมรส  โชติกุญชร (2546 อา้งถึงใน คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี มหาวิทยาลยัราชภฏั
สวนดุสิต, 2553) ไดก้ล่าวถึงประโยชน์ของการมีส่วนร่วมบริหารไวด้งัน้ี  1) เมื่อผูร่้วมงานใดมีส่วนร่วม
ในการตดัสินใจในการเปล่ียนแปลง  เขาจะยอมรับการเปล่ียนแปลงแทนท่ีจะต่อตา้นการเปล่ียนแปลง  
2) ความสมัพนัธร์ะหว่างผูบ้งัคบับญัชากบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  จะมีความราบร่ืนมากข้ึน  ความไม่พอใจ  
และการร้องทุกขจ์ะนอ้ยลง  3) ความผกูพนัของบุคลากรกบัองคก์รจะรู้สึกผกูพนัมากข้ึน  4) บุคลากร
จะไวว้างใจฝ่ายบริหารมากข้ึน  5) การบริหารผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความง่ายข้ึน  เพราะผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ยอมรับการเปล่ียนแปลง  และไวว้างใจฝ่ายบริหารมากข้ึน  6) การตดัสินใจทางการบริหารมีคุณภาพ
ดีข้ึน  7) การติดต่อส่ือสารระหว่างองคก์รระดบัสูงกบัองคก์รระดบัต ่าดีข้ึน  8) ก่อใหเ้กิดการสร้างทีมงาน
ท่ีมีประสิทธิภาพ 

ธงชยั  สนัติวงษ ์(2539 อา้งถึงใน คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี มหาวิทยาลยัราชภฏั
สวนดุสิต, 2553) กล่าวถึงประโยชน์ของวิธีการจดัการโดยใหม้ีส่วนร่วม บริหาร   ดงัน้ี  1) ช่วยใหม้ี
โอกาสไดรั้บทราบขอ้เท็จจริงของปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน  ณ จุดปฏิบติั  โอกาสท่ีจะช่วยแกไ้ขปัญหา
หรือตดัสินใจด าเนินการต่าง ๆ จะตรงกบัสถานการณ์ท่ีเป็นจริงมากยิง่ข้ึน  2) ช่วยใหม้ีโอกาสไดรั้บ
ขอ้คิดเห็นใหม่ ๆ จากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  ซ่ึงจะส่งผลใหเ้กิดแนวทางด าเนินงานใหม่ ๆ ข้ึนอีกหลายอยา่ง
ก็ได ้ 3) ช่วยส่งเสริมก าลงัใจของลกูนอ้ง  ใหไ้ดม้ีโอกาสมีส่วนร่วม  และแสดงออกซ่ึงความสามารถ  
ส่งผลใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีขวญั  และก าลงัใจดีข้ึน  4) ช่วยใหเ้กิดการติดต่อส่ือสารท่ีดีข้ึน  ท าใหเ้ขา้ใจ
ระหว่างผูบ้ริหาร  และผูบ้งัคบับญัชาเป็นไปดว้ยดี  ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสามารถท างานดว้ยความสบายใจ 

 

5.    หลกัการมส่ีวนร่วมบริหาร 

แนวคิดหลกั  คือ  การใหค้วามส าคญักบัทรัพยากรบุคคล  เป็นนวตักรรมในการบริหาร
ท่ีสนบัสนุนใหก้ลุ่มงานมีส่วนร่วม  และเป็นศนูยก์ลางของการด าเนินการ  โดยมีการพฒันาการติดต่อ 
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ส่ือสาร (Developing Communication)  การฝึกอบรม (Training)  และการใชพ้ลงัอ  านาจทางภาวะ
ผูน้  าในการจูงใจ  และร่วมมือกนั 

วริศรา  พุ่มดอกไม ้(2553) แนวคิดน้ีใหค้วามส าคญักบัพนกังาน  ในฐานะท่ีเป็นทรัพยากร
ท่ีส าคญั  และควรค่าแก่การดูแลรักษาขององคก์ารเป็นอยา่งยิง่  และเปิดโอกาสใหพ้นกังานเขา้มามี
ส่วนร่วมในการบริหาร  และจดัการองคก์าร  และยงัเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองต่าง ๆ ในองคก์าร  ไดแ้ก่  การตดัสินใจ 
การส่ือสารขอ้มลู  การก าหนดระบบการใหร้างวลั  การเสริมสร้างทกัษะ  และพฒันาความรู้  ความสามารถ  
โดยใหส้มาชิกทุกคนในองคก์ารเขา้ไปมีส่วนร่วมในการก าหนดหรือแสดงแนวคิดเห็น  และความตอ้งการ
ของตนในเร่ืองต่าง ๆ 

แมรี  ปาร์คเกอร์  ฟอลเลต (Mary  Parker  Follet, 1927 อา้งถึงใน สนุน  ธรรมธร, 2554) 

เป็นผูบุ้กเบิกแนวคิดน้ีว่า  มีวิวฒันาการมาจากแนวคิดการบริหารเชิงมนุษยสมัพนัธ์ (Human Relation 
Approach)  และการบริหารเชิงพฤติกรรม (Behavioral Approach)  โดยไดเ้ขียนบทความช่ือ  Dynamics 
Administration  บรรยายใหผู้บ้ริหารแกปั้ญหาความขดัแยง้ในองคก์าร  ดว้ยวิธีการสร้างมนุษยสมัพนัธ์  
และพยายามใหน้ายทุนคิดถึงคนงานบา้ง  ไม่ใช่คิดแต่เร่ืองเงินเพียงอยา่งเดียว 

เรนซิส  ไลเคิร์ท (Rensis  Likert, 1967 อา้งถึงใน สนุน  ธรรมธร , 2554) เสนอทฤษฎี

การบริหารซ่ึงมีลกัษณะแตกต่างกนั 4 รูปแบบ  และเรียกว่าการบริหาร 4 ระบบ (System 4)  ประกอบดว้ย 

ระบบท่ี  1  เผด็จการ (Exploitative  Authoritative)  เป็นการใชอ้  านาจเพื่อแสวงหา
ประโยชน์ส่วนตวั  เป็นการบริหารองคก์ารท่ีเนน้หนา้ท่ี  และโครงสร้างแบบอ านาจนิยมสูง 

ระบบท่ี  2  เผด็จการแบบมีศิลป์ (Bebevolent  Authoritative)  เป็นการใชอ้  านาจแบบ
เมตตา  ใชร้ะบบความสมัพนัธร์ะหว่างนายจา้งกบัลกูจา้ง  นายจา้งตอ้งท าใหล้กูจา้งมีความเช่ือมัน่ 

ระบบท่ี  3  การปรึกษาหารือ (Consultative) ระบบน้ีเป็นการบริหารงานแบบมีความมัน่คง  
แต่ฝ่ายบริหารไม่มีความเช่ือมัน่  และความไวว้างใจอยา่งเต็มท่ีในตวัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

ระบบท่ี  4  กลุ่มท่ีมีส่วนร่วม (Participative  Group)  เป็นระบบการขยายขอบเขต
ความสมัพนัธ ์ และความเป็นมิตรกนัระหว่างนายจา้งกบัลกูจา้งในระดบัสูง   จากการมีส่วนร่วมใน
การท างานแบบกลุ่ม 

อุทยั  บุญประเสริฐ (2543 อา้งถึงใน สนุน  ธรรมธร, 2554) กล่าวถึงว่า  มีแนวความคิด
พ้ืนฐาน  ดงัน้ี  1) ความเช่ือเร่ืองธรรมชาติมนุษย ์(Assumption  about  human  nature) ตามแนวคิด

ของ  แมค  เกรเกอร์ (Mc  Gregor)  มี  2  แนวทาง  คือ  ทฤษฎี  x  และทฤษฎี  y  ตามแนวคิดของ

ทฤษฎี  x  เช่ือว่ามนุษยเ์กียจคร้าน  และขาดความรับผดิชอบ  ดงันั้นตอ้งใชว้ิธีการบงัคบัหรือควบคุม
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การท างานอยา่งใกลชิ้ด  ส่วนทฤษฎี  y  เช่ือว่ามนุษยม์ีความขยนั  ชอบท างาน  โดยเฉพาะอยา่งยิง่ถา้
สภาพการท างานท่ีมีความเหมาะสม  และคนมีส่วนร่วมในการท างานโดยไม่ถกูบงัคบั จะมีความรับผดิชอบ
มากข้ึน  2) ความคิดเก่ียวกบัความเป็นองคก์ารของโรงเรียน (Concept of  School Organization) 
แนวความคิดของการบริหารปัจจุบนัเช่ือว่า  องคก์ารมิใช่เป็นเพียงเคร่ืองมือส าหรับการบรรลุเป้าหมาย
หรือผลผลิตเชิงปริมาณเท่านั้น  แต่องคก์ารเป็นสถานท่ีส าหรับการด ารงชีวิต  และการพฒันาดว้ย  3) ใน
ดา้นรูปแบบการตดัสินใจ (Decision  Making  Style)  การตดัสินใจสัง่การในระดบัสถานศึ กษา
ควรมีลกัษณะร่วมมือกนัใชอ้  านาจระหว่างครู  ผูป้กครอง  นกัเรียน  ตลอดจนศิษยเ์ก่า  เพื่อสะทอ้น
สภาวการณ์ปัจจุบนั  ความตอ้งการในอนาคต  ซ่ึงจะตอ้งระดมสติปัญญา  และแนวคิดใหส้มาชิกได้
มีโอกาสเรียนรู้  และพฒันาใหบ้ริหารโรงเรียนไดส้ าเร็จ  อีกทั้งยงัสร้างความรู้สึกผกูพนักบัโรงเรียน
ดว้ย  4) แบบภาวะผูน้  า (Leadership  Style)  ตามทฤษฎีของ  Sergiovanni  ไดจ้ดัระดบัภาวะผูน้  า
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาไว ้ 5  ระดบั  คือ  ผูน้  าดา้นเทคนิค  ผูน้  าดา้นมนุษย ์ ผูน้  าทางการศึกษา  ผูน้  า
เชิงสญัลกัษณ์  และผูน้  าทางวฒันธรรม  5) กลยทุธก์ารใชอ้  านาจ (Use  of  Power)  ในการบริหาร
โดยทัว่ไปมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งใชอ้  านาจเป็นส่ิงท่ีขาดไม่ได ้ แต่ตามทฤษฎีท่ีว่าดว้ยท่ีมาของอ านาจ 
(Source  of  Power) ของ  French  และ Raven นั้น  ไดแ้บ่งท่ีมาของอ านาจพ้ืนฐานเป็น  5  แบบ  คือ  
อ  านาจจากการใหร้างวลั  จากการบงัคบั  อ านาจตามกฎหมาย  จากการอา้งอิง  และอ านาจจากความรู้
ความเช่ียวชาญ  6) ทกัษะเฉพาะในการบริหาร (Management  Skills)  ทกัษะการบริหารแบบใหม่ ๆ 
ท่ีไดรั้บการพฒันา  และน ามาใชใ้นองคก์าร  เช่น  การใชว้ิธีการทางวิทยาศาสตร์ในการวิเคราะห์เพื่อ
การตดัสินใจ  การใชท้กัษะการแกไ้ขความขดัแยง้  การใชก้ลยทุธเ์พื่อการเปล่ียนแปลง   และพฒันา
องคก์าร  เป็นตน้  7) การใชท้รัพยากร (Use  of  Resources) สถาบนัการศึกษามีอ  านาจในการใช้   
และบริหารทรัพยากรดว้ยตนเองมากข้ึน  ท าใหส้ถานศึกษาไดบ้ริหารงานตามสถานการณ์ของตนเอง  
อยา่งมีประสิทธิผล  ไม่ตอ้งส้ินเปลืองบุคลากร  งบประมาณ  เวลา  ในการควบคุม  และตรวจสอบ 

สรุป  การมีส่วนร่วมบริหาร  มีแนวคิดใหผู้อ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชาไดแ้สดงความคิดเห็นเก่ียวกบั
ความเป็นองคก์าร  เพื่อใหผู้บ้ริหารกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความสมัพนัธใ์กลชิ้ดสนิทกนั  มีผลประโยชน์
ท่ีต่างก็สามารถน ามาใช้  และด ารงอยูไ่ดโ้ดยมีความสุข  อนันบัเป็นกลยทุธห์น่ึงท่ีใชอ้  านาจในการบริหาร
เพื่อประโยชน์ส่วนรวม 

 

6. การมส่ีวนร่วมบริหารของผู้บริหาร 
ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา  โดยการวางแผน  การด าเนินงาน  การนิเทศ

ติดตามผล  การประเมิน  และอ่ืน ๆ  ซ่ึงตอ้งมี ความคิดริเร่ิม  มีวิสยัทศัน์   และศึกษาหลกั  แนวคิด  
ทฤษฎีการบริหารแบบมีส่วนร่วมใหม่ ๆ  มีภาวะผูน้  าสูง  มีมนุษยสมัพนัธท่ี์ดี  มีการสรรหาบุคลากร
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มาร่วมเป็นคณะกรรมการสถานศึกษา  เพื่อพฒันาคุณภาพสถานศึกษาใหเ้กิดภาพลกัษณ์ท่ีดี  และศรัทธา
จากชุมชน  โดยสร้างความสมัพนัธร่์วมมือกบัชุมชน  หน่วยงานทั้งภาครัฐ  และเอกชน  เพื่อใหผู้เ้รียน
จะไดไ้ปเรียนรู้  และประยกุตใ์ชใ้นการท างาน 

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ (2542)  แนวการจดัการศึกษา  ใหส้ถานศึกษาร่วม
ส่งเสริมความเขม้แข็งของชุมชน  โดยจดักระบวนการเรียนรู้ (มาตรา 29)  และใหม้กีารระดมทรัพยากร  
และการลงทุนดา้นงบประมาณ  การเงิน  และทรัพยสิ์นทั้งจากรัฐ  องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  บุคคล  
ครอบครัว  ชุมชน  องคก์รชุมชนเอกชน  องคก์รเอกชน  องคก์รวิชาชีพ  สถาบนัศาสนา  สถานประกอบการ  
สถาบนัสงัคมอ่ืนมาใชจ้ดัการศึกษา  โดยเป็นผูจ้ดั  และมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา  บริจาคทรัพยสิ์น  
และทรัพยากรอ่ืนใหแ้ก่สถานศึกษา  และมีส่วนร่วมรับภาระค่าใชจ่้ายทางการศึกษา (มาตรา 58  วรรค 2) 

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  ฉบบัท่ี 2 (2545)  คณะกรรมการสถานศึกษาอาชีวศึกษา  
ท าหนา้ท่ีก  ากบั  และส่งเสริม  สนบัสนุนกิจการของสถานศึกษา  ประกอบดว้ย  ผูแ้ทนผูป้กครอง  ผูแ้ทน
ครู  ผูแ้ทนองคก์รชุมชน  ผูแ้ทนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  ผูแ้ทนศิษยเ์ก่าของสถานศึกษา  ผูแ้ทน
พระภิกษุสงฆ ์ และหรือผูแ้ทนองคก์รศาสนาอ่ืนในพ้ืนท่ี  และผูท้รงคุณวุฒิ  อาจมีกรรมการเพ่ิมข้ึนได้
ทั้งน้ีตามท่ีกฎหมายก าหนด  โดยใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาเป็นกรรมการ  และเลขานุการ (มาตรา 40) 

ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน (2553)  ผูบ้ริหารจะใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติั
กิจกรรมต่าง ๆ  โดยผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีก  าหนดทิศทางของหน่วยงาน  และเป็นตวัอยา่งท่ีดีแก่ผูใ้ตบ้งัคบั  
บญัชา  ดว้ยการแสดงใหเ้ห็นอยา่งชดัเจนในระดบันโยบายว่า  หน่วยงานจะเอาจริงเอาจงั  เช่น  การสร้าง
ความโปร่งใส  และแกไ้ขปัญหาทุจริตคอร์รัปชัน่  ก ากบัดูแล  ติดตาม ฯลฯ  ซ่ึงเป็นการใหค้วามส าคญั  และ
สนบัสนุนงานดา้นการเสริมสร้างความโปร่งใส  รวมทั้งส่งเสริมใหมี้คุณธรรม  ซ่ือสตัย ์ การเปิดเผยขอ้มลู
ต่อสาธารณะ  และการเปิดช่องทางใหบุ้คคลภายนอกเขา้มามีส่วนร่วมรับรู้ขอ้มลูเก่ียวกบัการด าเนินงาน  
และตรวจสอบผลการปฏิบติั  การใชดุ้ลยพินิจของหน่วยงานมีหลกัเกณฑห์รือแนวทางในการพิจารณา
อยา่งชดัเจน  มุ่งประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน  ไม่เลือกปฏิบติั  เกิดข้ึนจากการตดัสินใจ  จดัการ  
และตอบสนองต่อขอ้ร้องเรียน  สามารถแกไ้ขปัญหา  และคุม้ครองผูร้้องเรียนไดอ้ยา่งเหมาะสม  เพื่อ
ป้องกนั  และตอบสนองต่อความเส่ียงท่ีจะเกิดความไม่เป็นธรรมหรือการทุจริตคอร์รัปชัน่  

องคก์ารเกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศไทยในพระราชูปถมัภส์มเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี  ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมบริหาร  โดยพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ  การปฏิบติักิจกรรม
ต่าง  ๆตามระเบียบ  วิธีปฏิบติั  หลกัเกณฑ์  และรายละเอียดขององคก์ารเกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศ
ไทยในพระราชูปถมัภส์มเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
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สรุป  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชแ้นวคิดการมีส่วนร่วมบริหาร  โดยการก าหนดทิศทาง  
การคดัเลือกกิจกรรม  การวางแผน  การด าเนินงาน  การติดตามผล  และการประเมิน  โดยมีคณะกรรมการ
สถานศึกษา  และองคก์รต่าง ๆ มาร่วมจดัการศึกษา 

 

7. การมส่ีวนร่วมบริหารของผูบ้ริหารกบัครู 

 Laughlin and Kate (2007)  อธิบายการมีส่วนร่วมบริหารของครูว่า  ครูมีประสิทธิภาพ
ไดก้  าหนดเป็น 2 ดา้น  ประกอบดว้ย  ประสิทธิภาพการเรียนการสอนส่วนบุคคล  และการเรียนการสอน
ทัว่ไป  ดา้นประสิทธิภาพการเรียนการสอนส่วนบุคคลเก่ียวขอ้งกบัครูผูส้อน  การประเมินความสามารถ
ตวัเองเพื่อน ามาใชเ้ก่ียวกบัการเรียนรู้ของผูเ้รียน  ดา้นประสิทธิภาพการเรียนการสอนทัว่ไป  สะทอ้น
ใหเ้ห็นถึงในระดบัท่ีครูเช่ือว่านกัการศึกษาอ่ืน ๆสามารถควบคุมสภาพแวดลอ้มในการเรียนรู้ได ้ 
แมจ้ะมีอิทธิพล  เช่น  ภูมิหลงัครอบครัว (background)  IQ  เง่ือนไขต่าง ๆ ของสถานศึกษา 

กรมวิชาการ  กระทรวงศึกษาธิการ (2544 อา้งถึงใน นุชนาฏ, 2554)  ใหค้วามส าคญัใน
การเขา้ร่วมกิจกรรมนกัศึกษา  คือ  เพื่อการพฒันาผูเ้รียนใหม้ีคุณธรรม  จริยธรรม  เกิดคุณลกัษณะท่ี
พึงประสงค ์  ไม่ใช่เป็นเพียงกิจกรรมท่ีจดัข้ึนเพ่ือการพฒันาดา้นร่างกายของผูเ้รียน  แต่ตอ้งเป็นกิจกรรม
ท่ีพฒันาทางดา้นจิตใจ  และการพฒันาทางสงัคมดว้ย  และแนวคิดจะตอ้งไม่เนน้ท่ีการใหค้ะแนน  แต่
มุ่งเนน้พฤติกรรมการเขา้ร่วมกิจกรรม  และผลการปฏิบติัจริง 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2545)  สภาการศึกษาก าหนดกรอบมาตรฐานการจดัการศึกษาของชาติ  
ประเด็นท่ี 3  ครูมีส่วนร่วมจดัการศึกษา  โดยมาตรฐานท่ี 3  การจดัการศึกษา  ดา้นการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั  มีตวับ่งช้ีคือ (2)  ครู  ผูบ้ริหาร   และบุคลากรทางการศึกษาส่วนใหญ่มีคุณธรรม   มี
ความพึงพอใจในการท างาน  และผกูพนักบังาน  มีอตัราการออกจากงาน  และอตัราความผดิทางวินยั
ลดลง  ส่วนดา้นการบริหารท่ีเนน้สถานศึกษาเป็นส าคญั  มีตวับ่งช้ีคือ (1)  ผูเ้รียน  ครู  ผูบ้ริหาร  ผูป้กครอง  
และสมาชิกชุมชนส่วนใหญ่มีความเต็มใจ  ตั้งใจ  มีส่วนร่วมปฏิบติัหนา้ท่ีของตน  ส่งผลใหผู้รั้บบริการ
หรือผูเ้ก่ียวขอ้งทุกกลุ่ม  มีความพึงพอใจต่อการจดับริการการศึกษา 
 พงษศ์กัด์ิ  แป้นแกว้ (2548 อา้งถึงใน นุชนาฏ, 2554)  กล่าวว่า  ครูประจ าชมรมตอ้งคอย
แนะน า  ใหค้  าปรึกษา  เพื่อใหก้ารด าเนินการจดักิจกรรมของนกัศึกษาเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ  และ
เดินไปในทิศทางท่ีถกูตอ้งเหมาะสม 
 อิสริยา  นอ้มน าทรัพย ์(2552)  ใหค้วามคิดเห็นเพ่ิมเติมอ่ืน ๆ คือ  ครูมีส่วนร่วมบริหาร
โดยการใหข้อ้มลูในการเก็บขอ้มลูเชิงคุณภาพการวิจยัในชั้นเรียนแบบ  5  บท  การจดัท าแผนปฏิบติั
การพฒันางานวิจยัในชั้นเรียน  การร่วมเรียนรู้  ร่วมสมัมนา  ร่วมน าเสนอผลงานวิจยั 
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 กระทรวงศึกษาธิการ (2553)  การประเมินคุณภาพ  และมาตรฐาน  คณะกรรมการประกนั
คุณภาพภายในการอาชีวศึกษา  ซ่ึงมีบทบาทหนา้ท่ีตรวจสอบกระบวนการท างานของสถานศึกษา  ได้
ก  าหนดหลกัเกณฑ ์ และแนวปฏิบติั (22)  ใหส้ถานศึกษาอาชีวศึกษาจดัใหม้ีระบบการประกนัคุณภาพ
ภายในตามหลกัเกณฑ ์ และแนวปฏิบติั  โดยใหย้ดึหลกัการมีส่วนร่วมของบุคลากรในสถานศึกษา  
ผูเ้รียน  ชุมชน  สถานประกอบการ  และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภาครัฐ  และภาคเอกชน  โดยด าเนินการ 
(1) ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา (2) จดัท าแผนพฒันาการจดัการศึกษา (3) ด าเนินงาน 
ซ่ึงมีครูเป็นผูร่้วมในการปฏิบติัตามแต่ละตวับ่งช้ี 
 สรุป  การมีส่วนร่วมบริหารของผูอ้  านวยการกบัครู  เป็นการจดัการศึกษาท่ีครูบูรณาการ
การจดัการเรียนรู้ใหส้มัพนัธก์บัการด าเนินกิจกรรมหลกั  การบริหารส านกังานองคก์าร  และการประชุม
วิชาการ โดยครูมีประสิทธิภาพการเรียนรู้ส่วนบุคคล  คือ ครูผูส้อนสามารถจดัการเรียนรู้ได ้  และมี
ประสิทธิภาพการเรียนรู้ทัว่ไป  คือ  ครูเช่ือว่านกัการศึกษาอ่ืน ๆสามารถควบคุมการเรียนรู้ ท่ีสภาพ  
แวดลอ้มมีอิทธิพลได ้ ตลอดจนการพฒันาผูเ้รียนทั้งทางจิตใจ  และสงัคม  ท่ี เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั
โดยครูมีคุณธรรม  พึงพอใจในการท างาน  และเนน้สถานศึกษาเป็นส าคญัโดยครูมีส่วนร่วมปฏิบติั
หนา้ท่ี  นอกจากน้ีครูร่วมใหข้อ้มลูการวิจยั  เรียนรู้  สมัมนา  น าเสนอการวิจยั  ร่วมด าเนินงานประกนั
คุณภาพภายใน  อีกทั้งใหค้  าปรึกษา  และร่วมเสนอเพื่อใหน้กัศึกษาเขา้ร่วมปฏิบติัในกิจกรรมองคก์าร
เกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศไทยในพระราชูปถมัภส์มเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช
กุมารี 
 

การมีส่วนร่วมในการบริหารองค์การเกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศไทยในพระราชูปถัมภ์
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 

 

องคก์ารเกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศไทยในพระราชูปถมัภส์มเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี  มีกิจกรรมท่ีสามารถมีส่วนร่วม  ซ่ึงมีผลต่อนกัศึกษาอนัเห็นไดช้ดัในระดบัหน่วย
มาศึกษา  คือ  การด าเนินกิจกรรมหลกั  การบริหารส านกังาน  และการประชุมวิชาการ  ดงัน้ี 

 

1. การด าเนินกจิกรรมหลกั 
การด าเนินกิจกรรมหลกั  เป็นการด าเนินกิจกรรมเพื่อพฒันาสมาชิก  ดา้นวิชาการ  ดา้น

ทกัษะวิชาชีพ  ดา้นการหารายได ้ ดา้นการเสริมสร้างพฤติกรรมความเป็นผูน้  า  ดา้นสร้างเสริมทกัษะ
ชีวิต  ดา้นความสมัพนัธก์บัชุมชน  และการเป็นพลเมืองดีของสงัคม  ประกอบดว้ย 5 กิจกรรมหลกั  
ซ่ึงท าการบริหารจดัการโดยคณะกรรมการท่ีประกอบดว้ย  คณะกรรมการด าเนินงาน ระดบัหน่วย   
และคณะกรรมการชมรมวิชาชีพ  ซ่ึงเป็นชมรมวิชาชีพดา้นเกษตรกรรมหรือท่ีเก่ียวขอ้ง  และอยูภ่ายใต้
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การดูแลของแผนกวิชา โดยครูในแผนกวิชาเป็นครูท่ีปรึกษาชมรมวิชาชีพ  ใหร่้วมท าการจดักิจกรรม
ใหส้อดคลอ้งกบักิจกรรมหลกั   และความตอ้งการของสมาชิกภายในหน่วย  โดยใหส้มาชิกชมรม
วชิาชีพเขา้ร่วมกิจกรรมไม่นอ้ยกว่า  ร้อยละ 80 ในแต่ละภาคเรียน  ทั้งน้ีคณะกรรมการชมรมวิชาชีพ
ด าเนินกิจกรรมเพื่อพฒันาสมาชิก  ดงัน้ี 

กิจกรรมพฒันาวิชาชีพ  มีเพื่อพฒันาความรู้  ทกัษะ  และประสบการณ์  ในวิชาชีพของ
สมาชิก  โดยการปฏิบติัจริง  ในสถานการณ์จริง  สามารถน าไปประกอบอาชีพ  และแนะน าผูอ่ื้นได ้ 
โดยการนิเทศของครูท่ีปรึกษา  เพื่อส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาชีพของสมาชิก  เพื่อก่อใหเ้กิดความรัก  
ศรัทธา  ความภาคภูมิ ใจ  และมีจรรยาบรรณในวิชาชีพ 

กิจกรรมส่งเสริมธุรกิจและออมทรัพย ์ เพื่อใหส้ามารถ บูรณาการความรู้จากการเรียน  
จนเกิดทกัษะ  และประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจระหว่างเรียน  เพื่อรู้จกัท าธุรกิจการคา้หารายได้
ระหว่างเรียน  เพื่อเสริมสร้างใหม้ีพฤติกรรมในการออมทรัพย ์

กิจกรรมเสริมสร้างพฤติกรรมความเป็นผูน้  า  เพื่อพฒันาใหเ้กิดบุคลิกลกัษณะความเป็น
ผูน้  าทางกาย  อารมณ์  สงัคม  สติปัญญา  และจิตวิญญาณ  รวมถึงการฝึกทกัษะท่ีจ  าเป็นส าหรับผูน้  า  
อาทิ  มนุษยสมัพนัธ ์ การติดต่อส่ือสาร  ผูน้  าในท่ีประชุม  การขจดัความขดัแยง้  การมอบอ านาจ
หนา้ท่ี  การตดัสินใจ  และวินิจฉยัสัง่การ  การประสานงาน  การประเมินผลงาน  เป็นตน้  เพื่อใหม้ีความรู้
ความเขา้ใจในบทบาท  ภาระหนา้ท่ี ของผูน้  า  เพื่อสร้างผูน้  าท่ีมีคุณธรรม  จริยธรรม  และแสดงออกซ่ึง
พฤติกรรมท่ีดีงาม 

กิจกรรมพฒันาทกัษะชีวิต  เพื่อใหส้ามารถมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ คิดวิเคราะห์
อยา่งมีวิจารณญาณ  และมีมโนทศัน์  เพื่อใหม้ีความตระหนกัรู้ในตน  ความเห็นใจผูอ่ื้น  ความภูมิใจ
ในตนเอง  ความรับผดิชอบต่อสงัคม  รักษาผลประโยชน์ของส่วนรวม  เพื่อใหม้ีร่างกาย  จิตใจ  และ
สติปัญญาท่ีสมบูรณ์  มีศีลธรรม  คุณธรรม  จริยธรรม  มีสมัพนัธภาพ   และการส่ือสารท่ีดี  รู้จกัแก้  
ปัญหา  และการตดัสินใจ  ประพฤติตนเป็นพลเมืองดีของสงัคม  สาม ารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมี
ความสุข  ส่งเสริมกิจกรรมชาติ  ศาสนา  สถาบนัพระมหากษตัริย ์ ศิลปวฒันธรรม  ประเพณี  กีฬา  
ดนตรี  ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  ภูมิปัญญาไทย  การอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ  และส่ิงแวดลอ้ม  เพื่อให้
สามารถใชท้กัษะชีวิตพฒันาตนเอง  และสงัคม 

กิจกรรมพฒันาความสมัพนัธชุ์มชน  เพื่อส่งเสริมใหม้ีกิจกรรมสร้างความสมัพนัธก์บั
ชุมชน  สงัคม  และองคก์รอ่ืน ๆ  เพื่อใหมี้ความเสียสละ  มีความเอ้ืออาทร  มีความรับผดิชอบต่อสงัคม  
และส่วนรวม  เพื่อใหส้ามารถท างานไดด้ว้ยตนเอง  พึ่งพาตนเอง  และท างานร่วมกบัผูอ่ื้นได ้ เพือ่ให้
มีทกัษะการประชาสมัพนัธ ์ และประสานสมัพนัธก์บัชุมชน 
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สรุป  การด าเนินกิจกรรมหลกั  เป็นบทบาทหนา้ท่ีรับผดิชอบงานดา้นกิจกรรม  เพื่อพฒันา
สมาชิก  ดา้นทกัษะวิชาชีพโดยการปฏิบติัจริง  ดว้ยใจรัก  มีสมรรถนะ  มีรายได ้ มีโครงการ  และมี
ชมรม  ดา้นการหารายไดโ้ดยการด าเนินธุรกิจ  ไดอ้อมทรัพย ์ และท าโครงการ  ดา้นการเสริมสร้าง
พฤติกรรมความเป็นผูน้  าโดยการฝึกบุคลิก  ทกัษะ  บทบาท  พฤติกรรม  และท าโครงการ  ดา้นสร้าง
เสริมทกัษะชีวิตโดยมีความคิดสร้างสรรค ์ รับผดิชอบ  ท าโครงการ  ประพฤติดี  ร่วมกิจกรรมสถาบนั
หลกั  ศิลปวฒันธรรม  ประเพณี  กีฬา  ดนตรี  ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  อนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ   และ
ส่ิงแวดลอ้ม  ดา้นความสมัพนัธก์บัชุมชน  และการเป็นพลเมืองดีของสงัคมโดยมีความสมัพนัธ ์ และ
มีโครงการพฒันา  ทั้งน้ีเป็นไปตามระบบ PDCA  และสงัคมตอ้งการ 

 

2. การบริหารส านักงานองค์การ  
ส านกังานมีหนา้ท่ีเป็นศนูยก์ลางการบริหารองคก์ารเกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศไทย

ในพระราชูปถมัภส์มเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี   ศนูยข์อ้มลู   และสารสนเทศ  
ศนูยป์ระสานการด าเนินกิจกรรมของสมาชิก  ศนูยป์ระสาน  และส่งเสริม กิจกรรมของสมาชิกวิสามญั  
ศนูยก์ลางทางธุรกิจ  และหารายได ้ และมีหนา้ท่ีตามท่ีคณะกรรมการองคก์ารเกษตรกรในอนาคตแห่ง
ประเทศไทยในพระราชูปถมัภส์มเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  มอบหมาย  เช่น  งาน
พฒันาวิชาการ  งานพฒันาบุคลากร  งานวิเทศสมัพนัธ ์ งานสิทธิประโยชน์ 

ใหค้ณะกรรมการอ านวยการท าหนา้ท่ีเป็นคณะกรรมการบริหารส านกังาน  นายกองคก์าร
เกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศไทยในพระราชูปถมัภส์มเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช
กุมารี  ท าหนา้ท่ีหวัหนา้ส านกังาน  มีคณะกรรมการด าเนินงาน  คือ  รองนายก  เหรัญญิก  ผูส่ื้อ ข่าว  
ปฏิคม  และเลขานุการ  ต าแหน่งละ 1 คน  ท าหนา้ท่ีเป็นเจา้หนา้ท่ีส านกังาน  คณะกรรมการบริหาร
ส านกังานมีหนา้ท่ีก  าหนดแนวทาง  นโยบาย  และใหก้ารสนบัสนุน  อ านวยความสะดวกแก่หวัหนา้
ส านกังาน  เจา้หนา้ท่ีส านกังาน  โดยหวัหนา้ส านกังาน  บริหารจดัการส านกังานตามแนวทาง  นโยบาย  
ของคณะกรรมการบริหารส านกังาน  ใหบ้ริการแก่คณะกรรมการด าเนิน งานในการด าเนินกิจกรรม  
ดูแลงานธุรการประเภทงาน  สารบญั  การเงิน  บญัชี  พสัดุ  ขอ้มลูสารสนเทศ  งานประชาสมัพนัธ์
หรืองานอ่ืน ๆ  ท่ีไดรั้บการมอบหมายจากคณะกรรมการบริหารส านกังาน  ใหบ้ริการ  และอ านวยความสะดวก
แก่คณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ ท่ีคณะกรรมการอ านวยการแต่งตั้งมอบหมายหนา้ท่ีใหรั้บผดิชอบ   เช่น 
งานพฒันาวิชาการ  งานพฒันาบุคลากร  งานวิเทศสมัพนัธ ์ งานสมาชิกวิสามญั  งานธุรกิจ  และหารายได ้ 
งานสิทธิประโยชน์หรืองานอ่ืน ๆ ท่ีตอ้งใชส้ านกังานเป็นศนูยก์ลางการปฏิบติังาน  เจา้หนา้ท่ีส านกังาน
ปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีหวัหนา้ส านกังานพิจารณามอบหมาย 

คณะกรรมการบริหารส านกังาน  มีวาระการท างานตามวาระการปฏิบติังานของคณะกรรมการ
อ านวยการ  คือ 1 ปีการศึกษา  หวัหนา้ส านกังาน  มีวาระตามการด ารงต าแหน่งนายกองคก์ารเกษตรกร
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ในอนาคตแห่งประเทศไทยในพระราชูปถมัภส์มเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  
เจา้หนา้ท่ีส านกังาน  มีวาระตามการด ารงต าแหน่งคณะกรรมการด าเนินงาน  คือ 1 ปีการศึกษา 

ส านกังานเสนอแผนการปฏิบติังานต่อคณะกรรมการบริหารส านกังานประจ าปีการศึกษา  
ภายในวนัท่ี 30 มิถุนายน  ของทุกปี  หวัหนา้ส านกังานไม่มีค่าตอบแทนในการด าเนินการในฐานะ
หวัหนา้ส านกังาน  ส านกังานสามารถเก็บรักษาเงินสดไดไ้ม่เกินตามวิธีการปฏิบติัขององคก์ารเกษตรกร
ในอนาคตแห่งประเทศไทยในพระราชูปถมัภส์มเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  ว่า
ดว้ยการบริหารการเงิน  ใหส้ านกังานมีคณะกรรมการเก็บรักษาเงิน จ านวน 3 คน ท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง
จากประธานกรรมการอ านวยการองคก์ารเกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศไทยในพระราชูปถมัภ์
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 

ส านกังานจะตอ้งจดัท าทะเบียนพสัดุ  บญัชีรายรับรายจ่าย ใหเ้ป็นปัจจุบนั  และสรุปผล   
การด าเนินงานในรอบปี  โดยอิงระเบียบทางราชการ  แลว้รายงานใหค้ณะกรรมการองคก์ารเกษตรกร
ในอนาคตแห่งประเทศไทยในพระราชูปถมัภส์มเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  
ภายใน 31 มีนาคม ของแต่ละปี  การจดัส านกังานแต่ละระดบั  จดัใหม้ีส่วนท่ีส าคญัต่าง ๆ   เช่น  ท่ีท างาน
คณะกรรมการด าเนินงาน  ท่ีท างานคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ  ท่ีท างานหวัหนา้ส านกังาน   ท่ีประชุม  
ท่ีเก็บพสัดุ  ป้ายส านกังาน 

สรุป  การบริหารส านกังานองคก์าร  เป็นบทบาทหนา้ท่ีรับผดิชอบงานการบริหารท่ีเป็น
การบริการเก็บ  และแสดงขอ้มลูในงานขอ้มลู และสารสนเทศ  การบริการ และอ านวยความสะดวก  
ซ่ึงในงานสมาชิกเป็นการประสานการด าเนินกิจกรรม   งานสมาชิกวิสามญั เป็นการประสาน   และ
ส่งเสริมกิจกรรม  งานธุรกิจ  และหารายไดเ้ป็นการท าธุรกิจ  และหารายได ้ และงานหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บ
มอบหมายเป็นการบริการ  และอ านวยความสะดวกในงานอ่ืน  ๆเช่น  งานพฒันาวิชาการ  งานพฒันา
บุคลากร  งานวิเทศสมัพนัธ ์  งานสิทธิประโยชน์   โดยก าหนดแนวทาง  นโย บาย  การสนบัสนุน  
อ านวยความสะดวกแก่หวัหนา้ส านกังาน  และเจา้หนา้ท่ีส านกังาน  เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์ และ
ปรับปรุง  พฒันา  ส านกังานใหเ้พียงพอกบัความตอ้งการของสมาชิก  และเพื่อสมัพนัธภาพกบัผูอ่ื้น 

 

3. การประชุมวชิาการ 
การประชุมวิชาการ  นบัเป็นกิจกรรมประจ าปีท่ีน่าสนใจอยา่งยิง่  เน่ืองจากเป็นการกลัน่

เอาความรู้  ความสามารถ  อนัพร้อมสูงสุดมาร่วมแสดงออกโดยการสมัมนา  ประกวด  แข่งขนั  และ
แสดง  เพื่อเปิดโอกาสใหน้กัศึกษา  ครู  สถานศึกษา  ตลอดจนหน่วยงาน   และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งได้
แสดงออก  และรับทราบส่ิงแปลกใหม่ในดา้นต่าง ๆ  ซ่ึงไดพิ้จารณาจดักิจกรรม  ดงัน้ี 
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กิจกรรมวิชาการ  ประกอบดว้ย  การสมัมนาผลงานทางวิชาการ  แบ่งเป็น (1) กลุ่มวิชาชีพ
เกษตรกรรม  และท่ีเก่ียวขอ้ง (2) การทดลองวิจยั  การประกวดนิทรรศการทางการเกษตร  การประกวด
ส่ิงประดิษฐข์องคนรุ่นใหม่  การแข่งขนัทกัษะวิชาชีพ 

กิจกรรมเชิดชูเกียรติ  ประกอบดว้ยการเชิดชูเกียรติสมาชิก  หน่วยองคก์ารเกษตรกรใน
อนาคตแห่งประเทศไทยในพระราชูปถมัภส์มเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี   ศิษย์
เก่า  ผูท้  าคุณประโยชน์แก่องคก์ารเกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศไทยในพระราชูปถมัภส์มเด็จพระ 
เทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  และการเชิดชูเกียรติหน่วยองคก์ารเกษตรกรในอนาคตแห่ง
ประเทศไทยในพระราชูปถมัภส์มเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ร่วมกิจกรรมดีเด่น
ในการประชุมวิชาการ 

กิจกรรมเผยแพร่ผลงานขององคก์าร  ประกอบดว้ย  การแสดงผลงานกิจกรรมเด่นของ
หน่วยองคก์ารเกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศไทยในพระราชูปถมัภส์มเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี  การประกวด  แสดง  ผลผลิตทางการเกษตร  การประกวด  แสดง  ผลิตภณัฑท์าง
การเกษตร  การจ าหน่ายผลผลิต  และผลิตภณัฑ ์ การบริการฝึกอบรมอาชีพ  การเสนอผลงานวิชาการ
ของครู  และสถานศึกษา  การเสนอผลงานการบูรณการกิจกรรมองคก์ารเกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศ
ไทยในพระราชูปถมัภส์มเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  กบัการเรียนการสอนของครู 

กิจกรรมอนุรักษ์  และสืบสาน  ศิลปวฒันธรรม  ประเพณี  และภูมิปัญญาไทย  ประกอบดว้ย  
การประกวด  แสดง  นนัทนาการ  การประกวด  แสดง  ศิลปวฒันธรรม  ประเพณี  และภูมิปัญญาไทย  
การจดัขบวนพาเหรด 

ทั้งน้ีใหมี้การประชุมใหญ่สามญัประจ าปีขององคก์ารระหว่างการประชุมวิชาการ  เพื่อ 
ใหค้ณะกรรมการด าเนินงานไดด้  าเนินกิจกรรมต่อไปน้ี  การด าเนินกิจกรรมพิธีการตามแบบขององคก์าร  
การเชิดชูเกียรติสมาชิก  ศิษยเ์ก่า  และผูท้  าคุณประโยชน์แก่องคก์ารเกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศ
ไทยในพระราชูปถมัภส์มเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  การเลือกตั้งนายกองคก์าร  
การแสดง  และรายงานผลความกา้วหนา้การท างานของคณะกรรมการด าเนินงาน   การแสดง   และ
รายงานผลความกา้วหนา้ของชมรม  สมาคม  มลูนิธิ  ท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมองคก์ารเกษตรกรในอนาคต
แห่งประเทศไทยในพระราชูปถมัภส์มเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  การแลกเปล่ียน
ความคิดเห็น  และร่วมแสดงผลงานของสมาชิกหรือตวัแทนสมาชิกจากองคก์ารวิชาชีพต่าง ๆ จากภายใน  
และต่างประเทศ  การจดัใหส้มาชิกไดพ้บปะกบับุคคลส าคญัในวงการอาชีพหรือท่ีเก่ียวขอ้ง  เช่น  
สมาชิกกิตติมศกัด์ิ  ท่ีปรึกษากิตติมศกัด์ิ  ศิษยเ์ก่าผูป้ระสบผลส าเร็จจากการประกอบอาชีพ  เป็นตน้   

การแสดงผลงาน  และงบดุลขององคก์าร  การบรรยายพิเศษทางวิชาการ  และการพฒันาคุณภาพงาน  
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การเสริมสร้างความสามคัคีระหว่างสมาชิก  และการอ าลาท่ีประทบัใจ  ด ารงไวซ่ึ้งความรักชาติ  ศาสนา  
พระมหากษตัริย ์ และการปกครองตามระบอบประชาธิปไตย 

สรุป  การประชุมวิชาการ  เป็นบทบาทหนา้ท่ีรับผดิชอบงานกิจกรรมวิชาการ  ประกอบดว้ย  
การสมัมนาผลงานทางวิชาการกลุ่มวิชาชีพเกษตรกรรม  และท่ีเก่ียวขอ้งกบัการทดลองวิจยั  การประกวด
นิทรรศการ  การประกวดส่ิงประดิษฐข์องคนรุ่นใหม่  การแข่งขนัทกัษะวิชาชีพ  กิจกรรมเชิดชูเกียรติ  
เป็นการเชิดชูเกียรติสมาชิก  ศิษยเ์ก่า  ผูท้  าคุณประโยชน์  กิจกรรมเผยแพร่ผลงานขององคก์าร  เป็น
การแสดงผลงาน  และงบดุลของหน่วย  การประกวด  แสดง  ผลผลิตทางการเกษตร  การจดัแสดง
ผลิตภณัฑเ์กษตร  การจดัเสนอผลงานวิชาการของครู  และสถานศึกษา  การจดัเสนอผลงานการบูรณาการ
กิจกรรมองคก์ารกบัการเรียนการสอนของครู  กิจกรรมอนุรักษ ์ และสืบสานศิลปวฒันธรรม  ประเพณี  
และภูมิปัญญาไทย  เป็นการจดัขบวนพาเหรด ฯ  

สรุป  กิจกรรมองคก์ารเกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศไทยในพระราชูปถมัภส์มเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  ไดก้ระท าท่ีวิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยสีงขลา  พทัลุง  สตูล  
โดยการมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมหลกั  การบริหารส านกังาน  และการประชุมวิชาการ 
 

งานวจิยัที่ เกี่ยวข้อง  
 

ธีรพงษ ์ ศิริเมฆ (2553) ไดว้ิจยัเร่ือง การศึกษาการพฒันาทีมงานฟาร์มเชิงธุรกิจโดยการบริหารงาน
แบบบูรณาการเพื่อการพฒันา  ณ วิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยยีโสธร  โดยศึกษาการมีส่วนร่วม
ของคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา  ครู  และพนกังานผูป้ฏิบติังานในการพฒันางานฟาร์มเชิงธุรกิจ   
พบว่า  มีปัญหาการจ าหน่ายผลผลิตแก่บุคคลภายนอกสถานศึกษา  วิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยี
นครศรีธรรมราช (2554)  เสนอในเอกสารอิเลก็ทรอนิกส์ทางอินเทอร์เน็ต  เร่ือง  ประวติัขององคก์าร
เกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศไทยในพระราชูปถมัภส์มเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช
กุมารี  วิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยนีครศรีธรรมราช (2554)  เสนอในเอกสารรายงานผลการประเมิน  
การจดังานอาชีวเกษตรแฟร์  และการประชุมวิชาการ  องคก์ารเกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศไทย
ในพระราชูปถมัภส์มเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  ภาคใต ้ คร้ังท่ี 32  ว่า  ภาพรวม
การจดักิจกรรมการแข่งขนัทกัษะวิชาชีพ  อยูใ่นระดบัมาก  ( x  = 4.00)  บางทกัษะมีจ  านวนสมาชิก
เขา้แข่งขนันอ้ย  เน่ืองจากมีบางสถานศึกษาไม่ส่งเขา้ร่วมแข่งขนั  นอกจากน้ีผูเ้ขา้แข่งขนัหลาย ๆ สาขา
ยงัขาดการฝึกฝนอนัจะน าไปสู่ความช านาญ 

ผอ่งพรรณ  ตรัยมงคลกลู  และคณะ (2532) ไดว้ิจยัเร่ือง การวิเคราะห์ระบบ  และวิธีจดักิจกรรม
ขององคก์ารเกษตรกรในอนาคต แห่งประเทศไทย (อ.ก.ท.)  พบว่า  คณะกรรมการด าเนินงานมีส่วนร่วม
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ในการวางแผนในเร่ืองต่าง ๆ ในระดบัปานกลาง  และนอ้ยมาก  ในรอบปีการศึกษา 2530-2531  พบว่า
จ  านวนคร้ังของการจดักิจกรรมส าคญั ๆ ของระดบัหน่วยมีความหลากหลาย  โดยมีไม่ก่ีวิทยาลยัเท่านั้น
ท่ีมีกิจกรรมเหล่าน้ีบ่อย  อีกทั้งการเขา้ร่วมกิจกรรมในโครงการหลกัต่าง ๆ ของสมาชิก  มีความหลากหลาย
ระหว่างบางวิทยาลยั  นอกจากน้ีสมาชิกส่วนใหญ่เคยเขา้ร่วมแข่งขนัทกัษะเกษตรในระดบัต่าง ๆ  แต่มี
ส่วนนอ้ยท่ีเคยเขา้ร่วมการแข่งขนัการพดูในท่ีชุมชน  และสมาชิกประมาณคร่ึงหน่ึงแจง้ว่า  ไม่ไดท้  า
โครงการเกษตรภายใตก้ารนิเทศ 

มงคลชยั  สมอุดร (2549) ไดว้ิจยัเร่ือง  การวิเคราะห์สภาพปัญหา  และบทบาทของกิจกรรม
องคก์ารเกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศไทย (อกท.)  พบว่า  มีปัญหา  และความตอ้งการในการแกไ้ข
ปัญหาอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น ไดแ้ก่  ดา้นสมาชิก  ดา้นรูปแบบการจดักิจกรรม  ดา้นระเบียบปฏิบติั  
ส่วนระดบัความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบักิจกรรมองคก์ารเกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศไทยของทุก
ฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งยงัอยูใ่นระดบัเดียวกนั  คือ  ระดบัปานกลาง  ความตอ้งการแกปั้ญหาในภาพรวม  พบว่า  
มีปัญหา  และความตอ้งการในการแกปั้ญหาอยูใ่นระดบัมากในทุกดา้น  ไดแ้ก่  ดา้นสมาชิก  ดา้นรูปแบบ
การจดักิจกรรม  ดา้นระเบียบปฏิบติั  คือ  ดา้นครู อาจารย ์ ดา้นผูบ้ริหาร  และดา้นสถานศึกษา  ผล
การวิเคราะห์ความสมัพนัธร์ะหว่างสภาพของปัญหา  และระดบัความตอ้งการในการแกปั้ญหา  พบว่า  
มีความสมัพนัธใ์นทางบวกอยา่งมีนยัส าคญั ท่ีระดบั .01  ทุกดา้น  แสดงใหเ้ห็นว่าระดบัความตอ้งการ
ในการแกปั้ญหาในทุกดา้นจะมีมากข้ึนตามระดบัความรุนแรงของปัญหานัน่เอง 

เรณุกา  หนูวฒันา (2551) ไดว้จิยัเร่ือง  ศึกษารูปแบบการมีส่วนร่วมในกิจกรรมองคก์ารเกษตรกร
ในอนาคตแห่งประเทศไทยในพระราชูปถมัภส์มเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ของ
นกัศึกษา  วิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยศีนูยศ์ิลปาชีพบางไทร  จงัหวดั  พระนครศรีอยธุยา  พบว่า  
การพฒันาทกัษะในดา้นต่าง ๆ จะมีการพฒันาเฉพาะกลุ่มเท่านั้น 

สุเวช  อินทระ (2551) ไดว้ิจยัเร่ือง  การพฒันาสมรรถนะทกัษะวิชาชีพสมาชิกองคก์ารเกษตรกร
ในอนาคตแห่งประเทศไทยในพระราชูปถมัภส์มเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  ของ
วิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยตีรัง  โดยใชก้ระบวนการดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน พบว่า  ปัญหาการด าเนินงาน
พฒันาสมรรถนะทกัษะวิชาชีพสมาชิกองคก์ารเกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศไทยในพระราชูปถมัภ์
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี โดยใชก้ระบวนการดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน คือ  วสัดุ  
อุปกรณ์  การพฒันาสมรรถนะทกัษะวิชาชีพบางรายการไม่ตรงกบัความตอ้งการของครู  และสมาชิก  
ช่วงระยะเวลาในการพฒันาสมรรถนะทกัษะวิชาชีพไม่เหมาะสม  สมาชิกขาดความรับผดิชอบ   ไม่
กระตือรือร้นท่ีจะพฒันาสมรรถนะทกัษะวิชาชีพ  ท าใหไ้ม่มีความมัน่ใจในตนเองต่อการเขา้ร่วมกิจกรรม
การสมัมนา  ประกวด  แสดง  และแข่งขนัทกัษะวิชาชีพในงานประชุมวิชาการระดบัภาค  และระดบัชาติ 



 45 

สรุป  งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง  มีดงัน้ี  เอกสารประกอบการสอน วิชาการพฒันาความเป็นผูน้  า
เกษตรกรในอนาคต  รายงานผลการจดังาน  และการประเมินผล   การจดังานประชุมวิชาการ   และ
การแข่งขนัทกัษะเกษตร  สมาชิกองคก์ารเกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศไทยในพระราชูปถมัภส์มเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  ระดบัภาค  ภาคใต ้ คร้ังท่ี 16  ประวติัองคก์ารเกษตรกร
ในอนาคตแห่งประเทศไทยในพระราชูปถมัภส์มเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  
ระเบียบส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาว่าดว้ยองคก์ารเกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศไทย
ในพระราชูปถมัภส์มเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี พ.ศ. 2547  รายงานการวิจยัใน
การมีส่วนร่วมของชุมชน  องคก์ารเกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศไทยในพระราชูปถมัภส์มเด็จพระ 
เทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  เสดจ็ฯ เปิด
การประชุมวิชาการ  รายงานการวิจยั  เร่ือง  การศึกษาการพฒันาทีมงานฟาร์มเชิงธุรกิจ  โดยการบริหารงาน
แบบบูรณาการเพื่อการพฒันา  ณ  วิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยยีโสธร  ประวติัขององคก์ารเกษตรกร
ในอนาคตแห่งประเทศไทยในพระราชูปถมัภส์มเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  การจดั
งานอาชีวเกษตรแฟร์  และการประชุมวิชาการ  องคก์ารเกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศไทยในพระ
ราชูปถมัภส์มเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  ภาคใต ้ คร้ังท่ี 32 

จากการศึกษาเอกสารทั้งหมด  ท าใหน้กั วิจยัมีแนวทางการท างานวิจยัน้ี  โ ดยศึกษาการมี
ส่วนร่วมในการบริหารองคก์ารเกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศไทยในพระราชูปถมัภส์มเด็จพระ  
เทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  ทั้งน้ีมุ่งศึกษาตวัแปรสถานภาพผูต้อบ  คือ  ต  าแหน่ง  ระดบั
การศึกษา  ประสบการณ์การท างาน  วิทยาลยัท่ีสงักดั  และการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร และครู   3  ดา้น  
คือ  การด าเนินกิจกรรมหลกั  การบริหารส านกังานองคก์าร  และการประชุมวิชาการ 


