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บทที ่5 

 สรุป  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ  
 

 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงส ารวจ (Survey Research) เร่ืองการมีส่วนร่วมในการบริหาร
องคก์ารเกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศไทยในพระราชูปถมัภส์มเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยาม
บรมราชกุมารี  กรณีศึกษาวิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยสีงขลา  พทัลุง  สตูล  โดยมีวตัถุประสงค์    
1) เพื่อศึกษา ระดบัการมีส่วนร่วมในการบริหาร องคก์ารเกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศไทยใน  
พระราชูปถมัภส์มเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  กรณีศึกษาวิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยี
สงขลา พทัลุง สตูล 2) เพื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารองคก์ารเกษตรกรในอนาคตแห่ง
ประเทศไทยในพระราชูปถมัภส์มเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  กรณีศึกษาวิทยาลยั
เกษตรและเทคโนโลยสีงขลา  พทัลุง  สตูล  จ าแนกตามต าแหน่ง  ระดบัการศึกษา  ประสบการณ์
การท างาน  และวิทยาลยัท่ีสงักดั 3) เพื่อศึกษาขอ้เสนอแนะการมีส่วนร่วมในการบริหารองคก์ารเกษตรกร
ในอนาคตแห่งประเทศไทยในพระราชูปถมัภส์มเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  
กรณีศึกษาวิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยสีงขลา พทัลุง สตูล  ปีการศึกษา 2555  ผูว้ิจยัขอน าเสนอ   
สรุป  อภิปรายผล  และขอ้เสนอแนะ  ดงัน้ี 

 

สรุป 
 

การน าเสนอสรุปผลการวิจยั  เร่ือง  การมีส่วนร่วมในการบริหารองคก์ารเกษตรกรในอนาคต
แห่งประเทศไทยในพระราชูปถมัภส์มเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  กรณีศึกษาวิทยาลยั
เกษตรและเทคโนโลยสีงขลา พทัลุง สตูล  มีตามล าดบัดงัน้ี 

1. ผูบ้ริหารและครูมีส่วนร่วมในการบริหารมีค่าเฉล่ียโดยภาพรวม  และรายดา้นอยูใ่นระดบั
มาก  ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด  คือ  การด าเนินกิจกรรมหลกั  รองลงมา  คือ  การบริหารส านกังานองคก์าร  
และการประชุมวิชาการ 

2. การเปรียบเทียบความแตกต่างการมีส่วนร่วมในการบริหาร  จ าแนกตามต าแหน่ง  ระดบั
การศึกษา  ประสบการณ์การท างาน  และวิทยาลยัท่ีสงักดั  มีผลการวิเคราะห์ขอ้มลูการเปรียบเทียบ
ไดด้งัน้ี 
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2.1 จ าแนกตามต าแหน่ง  พบว่า  ผูบ้ริหารและครู  มีส่วนร่วมในการบริหาร แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  โดยผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการบริหารโดยภาพรวม   และดา้น
การด าเนินกิจกรรมหลกั  ดา้นการบริหารส านกังานองคก์าร  ดา้นการประชุมวิชาการ  มากกว่าครู 

2.2 จ าแนกตามระดบัการศึกษา  พบว่า  ผูม้ีระดบัการศึกษา  มีส่วนร่วมในการบริหาร  โดย
ภาพรวม  และรายดา้น  ทั้งดา้นการด าเนินกิจกรรมหลกั  ดา้นการบริหารส านกังานองคก์าร   ดา้น
การประชุมวิชาการ  ไม่แตกต่างกนั 

2.3 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน  พบว่า  ประสบการณ์การท างานต่าง ๆ มีส่วนร่วม
ในการบริหาร  โดยภาพรวม  ดา้นการบริหารส านกังานองคก์าร  ดา้นการประชุมวิชาการ  แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  และดา้นการด าเนินกิจกรรมหลกั  มีความแตกต่างกั นอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  ประสบการณ์การท างานรายคู่  ประสบการณ์การท างานอยูร่ะหว่าง 5 
-10 ปี  มีส่วนร่วมในการบริหารมากกว่าผูมี้ประสบการณ์การท างานตั้งแต่ 21  ปี ข้ึนไป  ประสบการณ์
การท างานอยูร่ะหว่าง 5 -10 ปี  มีส่วนร่วมในการบริหารดา้นการบริหารส านกังานองคก์ารมากกว่า
ผูม้ีประสบการณ์การท างานตั้งแต่ 21 ปี ข้ึนไป  และประสบการณ์การท างานอยูร่ะหว่าง 5 -10 ปี  มี
ส่วนร่วมในการบริหารดา้นการประชุมวิชาการมากกว่าประสบการณ์การท างานอยูร่ะหว่าง  11 - 20 
ปี  และตั้งแต่ 21 ปี ข้ึนไป 

2.4 จ าแนกตามวิทยาลยัท่ีสงักดั  พบว่า  ผูป้ฏิบติังานอยูว่ิทยาลยัท่ีสงักดัต่าง ๆ  มีส่วนร่วม
ในการบริหารโดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  และพิจารณาเป็นรายดา้น  
พบว่า  ดา้นการด าเนินกิจกรรมหลกัไม่แตกต่างกนั  ส่วนดา้นการบริหารส านกังานองคก์าร  และดา้น
การประชุมวิชาการแตกต่างกันอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ผูท่ี้ปฏิบติังานท่ีอยูส่ตูล  มีส่วนร่วม
ในการบริหาร  มีมากกว่าผูท่ี้ปฏิบติังานท่ีอยูส่งขลา  ผูป้ฏิบติังานท่ีอยูส่ตูล  และพทัลุง  มีส่วนร่วมใน
การบริหาร  ดา้นการบริหารส านกังานองคก์าร  มีมากกว่าผูป้ฏิบติังานท่ีอยูส่งขลา  และผูป้ฏิบติังาน
ท่ีอยูส่ตูล  มีส่วนร่วมในการบริหาร  ดา้นการประชุมวิชาการ  มีมากกว่าผูป้ฏิบติังานท่ีอยูส่งขลา  และ
พทัลุง 

3. ขอ้เสนอแนะของการมีส่วนร่วมในการบริหารองคก์ารเกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศ
ไทยในพระราชูปถมัภส์มเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  กรณีศกึษาวิทยาลยัเกษตร
และเทคโนโลยสีงขลา พทัลุง สตูล  มีขอ้เสนอดงัต่อไปน้ี 

3.1 ดา้นการด าเนินกิจกรรมหลกั  เร่ืองท่ีเสนอสูงสุด   พบว่า   ตอ้งการใหม้ีการด าเนิน
กิจกรรมหลกัโดยชมรมเพื่อจดัท าโครงการต่าง ๆ เพื่อสนบัสนุนโครงการของนกัศึกษา  ทั้งโครงการท่ี
ก่อใหเ้กิดรายได ้ และโครงการอ่ืนท่ีมีประโยชน์แมไ้ม่ไดก่้อใหเ้กิดรายได ้ เช่น  โครงการในกลุ่ม
เศรษฐกิจพอเพียง  ซ่ึงควรสนบัสนุนกิจกรรมต่าง ๆ อยา่งต่อเน่ือง  โดยมีงบประมาณ อยา่งเพียงพอ  
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และกระตุน้ใหส้มาชิกด าเนินกิจกรรมหลกัอยา่งต่อเน่ือง  เพื่อใหโ้ครงการสร้างคุณประโยชน์อยา่ง
ย ัง่ยนื  และจากการท่ีนกัศึกษายงัขาดความกระตือรือร้นจึงควรจดัใหม้ีป้ายประชาสมัพนัธ ์

เร่ืองท่ีเสนอรองลงมามี 2 ประเด็น  ประเด็นแรก  คือ  โครงการต่าง ๆ  ควรด าเนินกิจกรรม
อนัเป็นเป้าหมายหลกัของโครงการทุกภาคเรียน  เพื่อใหส้มาชิกในโครงการไดม้ีโอกาสฝึกฝนทกัษะ  
เรียนรู้  คิดริเร่ิม  แกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดจากการฝึกปฏิบติัจริง  ซ่ึงจะเป็นความรู้  และเป็นแนวทาง
ในการประกอบอาชีพในอนาคตต่อไป  รวมถึงควรมีการก าหนดจ านวนกิจกรรมท่ีจะจดัข้ึนในแต่ละ
ภาคเรียนอยา่งชดัเจนอีกดว้ย 

ประเด็นต่อมา คือ  ควรช้ีแจงแนะแนวใหน้กัศึกษาเขา้ใจถึงกิจกรรมหลกัของแต่ละ
โครงการ  เน่ืองจากยงัมีนกัศึกษาอีกมากท่ีขาดความเขา้ใจในกิจกรรมหลกั  และขั้นตอนด าเนินงาน  
จึงควรมีการติดตามการด าเนินการของกิจกรรมต่าง ๆ ของนกัศึกษาในแต่ ละโครงการ  พร้อมให้
ค  าแนะน า  ขอ้เสนอแนะ  ตลอดจนแนะน าวิธีการด าเนินการท่ีถกูตอ้งเหมาะสม  ทั้งน้ีท่ีผา่นมานกัศึกษา
ท่ีเป็นสมาชิกมกัไม่ค่อยใหค้วามสนใจในการร่วมท ากิจกรรมมากนกั  มีเพียงแต่ผูเ้ป็นประธานกบั
กรรมการเท่านั้นท่ีด  าเนินการ  จึงควรมีการกระตุน้ใหส้มาชิกสนใจ  และเขา้ร่วมกิจกรรมมากยิง่ข้ึน  
ส าหรับเร่ืองท่ีเสนอนอ้ยท่ีสุด คือ  ตอ้งการมีโอกาสไดเ้ขา้ไปเป็นท่ีปรึกษาของสมาชิกองคก์าร 

3.2 ดา้นการบริหารส านกังานองคก์าร  พบว่า  มีการเสนอแนะ 2 ประเด็น  ประเด็นแรก   
คือ  ควรพฒันาปรับปรุงใหม้ีระบบการบริหารงานท่ีชดัเจนกว่าท่ีเป็นอยูใ่นปัจจุบนั  และควรจดัเตรียม
ส านกังานใหพ้ร้อมต่อการใชง้านของสมาชิก  เพื่อช่วยสนบัสนุนอ านวยความสะดวกใหส้มาชิกได้
ปฏิบติังานตามหนา้ท่ีไดอ้ยา่งสะดวกสบาย  รวดเร็ว  อนัจะน าไปสู่การสรรคส์ร้างคุณประโยชน์แก่
สมาชิก  บุคลากร  และสงัคมตามมา  ทั้งน้ีควรด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ใหมี้ความต่อเน่ือง  มีการประชุม 
วางแผน  ด าเนินงาน  ประเมินผล  และปรับปรุงพฒันางานอย่ างสม ่าเสมอ   เพื่อใหอ้งคก์ารพฒันา
ไปสู่การเป็นหน่วยงานดีเด่นในการบริหารส านกังานองคก์ารตามเป้าหมายท่ีวางไว  ้ 

ประเด็นท่ีสอง คือ  คณะกรรมการควรมีความกระตือรือร้นในการด าเนินงานมากยิง่ข้ึน  
และควรเปิดโอกาสใหส้มาชิกท่ีท าหนา้ท่ีเป็นกรรมการไดม้ีการพดูคุยแลกเปล่ียนความคิดเห็น  ด  าเนิน
กิจกรรมไดอ้ยา่งอิสระ  เพื่อใหเ้กิดประโยชน์แก่สมาชิก  บุคลากร  และสงัคม  ตลอดจนนกัศึกษาทุกคน  
ทุกชั้นปีอยา่งทัว่ถึง  รวมถึงควรมีการใหก้  าลงัใจสมาชิก  และนายกองคก์ารเกษตรกรในอนาคตแห่ง
ประเทศไทยในพระราชูปถมัภส์มเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  ในการด าเนินงาน
ต่าง ๆ  ใหส้ าเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดีอีกดว้ย   และขอ้เสนอแนะท่ีเสนอนอ้ยท่ีสุด  คือ   คิดว่าการด าเนินงาน
ดา้นการบริหารส านกังานองคก์ารท่ีผา่นมาดีแลว้ 

3.3 ดา้นการประชุมวิชาการ  เร่ืองท่ีเสนอสูงสุด คือ  ควรใหก้ารสนบัสนุนการจดัประชุม
ทางวิชาการทั้งภายใน  และภายนอกวิทยาลยัฯ  ทั้งน้ีควรมีการจดัสมัมนาเชิงปฏิบติัการร่วมดว้ย  ซ่ึง
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วิทยาลยัฯควรใหก้ารสนบัสนุนอยา่งเต็มก  าลงัทั้งในระดบัหน่วย  ระดบัภาค  และระดบัชาติ  เพื่อให้
ครู  และนกัศึกษาไดม้ีโอกาสเขา้ร่วมงานประชุมวิชาการขององคก์รฯ ในระดบัชาติ  ตลอดจนวิทยาลยัฯ 
ควรใหค้วามร่วมมือในการเขา้ประชุมทางวิชาการ  แข่งขนัทกัษะวิชาการ  เน่ืองจากการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ผลงานทางวิชาการเป็นส่ิงส าคญัท่ีจะเป็นตน้แบบท่ีจะช่วยจุดประกายความคิดริเร่ิมใหม่  ๆ 
แก่นกัศึกษา  รวมถึงช่วยขยายผลงานทางวิชาการของครู   และบุคลากรทางการศึกษา   ไดอี้กดว้ย  
กล่าวโดยสรุป คือ  ควรสนบัสนุนใหม้ีการประชุมวิชาการ  และเปิดโอกาสใหค้รู  และนกัศึกษาเขา้
ร่วมงาน 

ส าหรับความคิดเห็นดา้นการประชุมวิชาการท่ีมีการเสนอรองลงมา คือ  ในการประชุม
วิชาการระดบัหน่วย  พบว่า สมาชิกยงัใหค้วามสนใจนอ้ย  จึงควรกระตุน้ควบคู่กบัการประชาสมัพนัธ์
ใหส้มาชิกเขา้ร่วมกิจกรรมมากยิง่ข้ึน  อาทิ  การใหน้กัศึกษาจดันิทรรศการ  เดินขบวนพาเหรด  จดั
แสดงละครสั้น  แสดงดนตรีสด  นอกจากน้ียงัเสนอใหว้ิทยาลยัฯ จดังานร่ืนเริง  เช่น  ดนตรี  การแสดง
หนงัตะลุง  เป็นตน้  ควบคู่ไปกบัการจดักิจกรรมของนกัศึกษาดว้ย  เพื่อเป็นการดึงดูดบุคคลภายนอก
เขา้มาชม  ส่วนระดบัภาคมีความคิดเห็นในระดบัพอใจ  มีขอ้เสนอว่า  ควรจดักิจกรรมทศันศึกษาให้
นกัศึกษาท่ีไม่ไดเ้ขา้ร่วมเป็นตวัแทนแข่งขนัไปชมบรรยากาศในการแข่งขนัดว้ย  ส าหรับขอ้เสนอแนะ
ในการประชุมวิชาการ  ระดบัชาติ  มีขอ้เสนอใหจ้ดัท าเอกสารเผยแพร่สาระความรู้  และรายละเอียด
กิจกรรมท่ีจดัข้ึนแจกโดยไม่คิดมลูค่า 

นอกจากน้ียงัมีขอ้เสนอแนะอีก 4 ประเด็น ท่ีเสนอนอ้ยท่ีสุด  ประเด็นแรก  คือ  ปัจจุบนั
ไดม้ีการน ากิจกรรมอ่ืน ๆ เขา้มาร่วมในกิจกรรมประชุมวิชาการระดบัชาติ  จึงควรถือว่าการประชุม
ระดบัชาติเป็นส่วนหน่ึงของงานวิชาการดว้ย  ประเด็นท่ีสอง  ควรใหฝ่้ายวิชาการ  ฝ่ายวางแผนหรือ
ฝ่ายบริหารทรัพยากร  เขา้มามีบทบาทเพ่ิมข้ึนในการด าเนินการทุกระดบั  ประเด็นท่ีสาม  ไม่ควรเนน้
ดา้นวิชาการเพียงดา้นเดียว  ควรจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมใหน้กัศึกษาสามารถจ าหน่ายผลผลิตใหไ้ดย้อด
จ าหน่ายสูงดว้ย  และประเด็นสุดทา้ย  เสนอว่า  ควรยกเลิกบางทกัษะท่ีไม่สอดคลอ้งกบัการด าเนิน
ชีวิตของสมาชิก 

 

อภปิรายผล 
  

จากผลการวิจยัเร่ือง  การมีส่วนร่วมในการบริหารองคก์ารเกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศ
ไทยในพระราชูปถมัภส์มเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  กรณีศกึษาวิทยาลยัเกษตร
และเทคโนโลยสีงขลา พทัลุง สตูล  ผูว้ิจยัไดน้ ามาอภิปรายเพื่อสรุปเป็นขอ้ยติุ  ใหท้ราบถึงขอ้เท็จจริง
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โดยมีการน าเอกสาร  และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งมาอา้งอิง  สนบัสนุนหรือขอ้ขดัแยง้ได้  ตามวตัถุประสงค์
ดงัน้ี 

 1. จากวตัถุประสงคข์อ้ท่ี 1 เพื่อศึกษาระดบัการมีส่วนร่วมในการบริหารองคก์ารเกษตรกร
ในอนาคตแห่งประเทศไทยในพระราชูปถมัภส์มเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  กรณี 
ศึกษาวิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยสีงขลา  พทัลุง  สตูล  สรุปจากผลการวิจยั  พบว่า  ผูบ้ริหาร  และ
ครู  มีส่วนร่วมในการบริหารองคก์ารเกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศไทยในพระราชูปถมัภส์มเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  กรณีศึกษาวิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยสีงขลา พทัลุง 
สตูล  โดยภาพรวม  และรายดา้น  มีส่วนร่วมในการบริหารมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  อภิปรายผลไดว้่า  
ทั้งน้ีเน่ืองจาก  ผูบ้ริหารและครูวิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยสีงขลา  พทัลุง  สตูล  ท าหนา้ท่ีดว้ย
ความรับผดิชอบ  ใหค้วามส าคญั  และสนใจยนิดีใหค้วามร่วมมือสูง   ซ่ึงสอดคลอ้งกบั   ส านกังาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2547) นโยบายต่อระเบียบส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาท่ี
ใหผู้บ้ริหาร  และครูมีหนา้ท่ีตามระเบียบ  วิธีปฏิบติั  หลกัเกณฑ์  และรายละเอียดขององคก์ารเกษตรกร
ในอนาคตแห่งประเทศไทยในพระราชูปถมัภส์มเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  โดย
รับผดิชอบ  ใหค้  าปรึกษา  และร่วมเสนอเพื่อใหน้กัศึกษาเขา้ร่วมปฏิบติั ในกิจกรรม   ตลอดจน เพื่อ
การประเมินความสามารถตวัเอง  ซ่ึงผูบ้ริหารและครูไดต้ระหนกัเห็นถึงความส าคญั  อนงค ์ อนนัตรียเวช 
(2539 อา้งถึงใน คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนดุสิต) ไดส้รุปว่า  การมี
ส่วนร่วมบริหารจะมีประสิทธิภาพสูงสุด  เมื่อบุคลากรในสถานศึกษาท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญใน
แขนงต่าง ๆ มีมุมมองท่ีแตกต่างกนั ในการแกปั้ญหาเดียวกนั  อนัสามารถระดมหรือใหค้วามร่วมมือ
รับผดิชอบไดดี้ข้ึน 

จากผลการวิจยัคร้ังน้ีในภาพรวม  และรายดา้นของค่าเฉล่ียระดบัการมีส่วนร่วมในการบริหาร
องคก์ารเกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศไทยในพระราชูปถมัภส์มเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยาม
บรมราชกุมารี  กรณีศึกษาวิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยสีงขลา พทัลุง สตูล  ยงัพบรายละเอียดดงัน้ี 

1.1 การด าเนินกิจกรรมหลกั  แมว้่าภาพรวมของค่าเฉล่ียจะมีผลอยูใ่นระดบัมาก   แต่ใน
ความแตกต่างรายขอ้  พบว่า  ระดบัการมีส่วนร่วมในการบริหารขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด  คือ  ท่านได้
ด  าเนินกิจกรรมชมรมตามความตอ้งการทางสงัคม (X =3.70)  อาจใหเ้หตุผลไดว้่า  ระดบัการมีส่วนร่วม
ในการบริหารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวิจยัคร้ังน้ีเป็นปัญหาส าคญัของการมีส่วนร่วม  เพราะแมว้่า  โดยหนา้ท่ี
ของการเป็นครูท่ีปรึกษาสมาชิกในโครงการดา้นการสร้างความสมัพนัธก์บัชุมชน โดยสนองคติพจน์
ดา้นใชว้ิชาเพื่อบริการงานสงัคม (Living to serve) ทั้งจากในชมรม   และนอกชมรมทุกชมรม  ท่ี
เก่ียวขอ้งตามความตอ้งการทางสงัคม  อนัสมาชิกภายในหน่วย   และคณะกรรมการ   ระดบัหน่วย
เห็นชอบโดยตลอด  ทั้งดา้นการร่วมจดัเพ่ิมในการท าแผนปฏิบติัการ  การกลัน่กรองแผนปฏิบติัการ  
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การส่งเสริมสนบัสนุน และประสานงาน  การติดตาม และประเมินผล  และดา้นการร่วมสรุป   และ
รายงานผลการด าเนินกิจกรรมไดด้  าเนินการแลว้ก็ตาม  แต่พบว่า   ยงัคงขาดความคิดเห็นของ ครูท่ี
ปรึกษาสมาชิกท่ีแสดงถึงความตอ้งการท่ีแทจ้ริง 

 และพบว่า  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียระดบัการมีส่วนร่วมในการบริหารมากท่ีสุด  คือ  ท่านได้
พฒันาความรู้  ทกัษะ  และประสบการณ์วิชาชีพของสมาชิกโดยการปฏิบติัจริง  ในสถานการณ์จริง   
ตามปรัชญาการศึกษาเกษตร (X =4.26) อาจใหเ้หตุผลไดว้่า  การด าเนินกิจกรรมหลกั  มีความส าคญัต่อ
การมีส่วนร่วมในการบริหาร  เพราะว่า  เป็นการสนองคติพจน์ขององคก์ารเกษตรกรในอนาคตแห่ง
ประเทศไทยในพระราชูปถมัภส์มเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  ส านกังานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการ (2547) ท่ีว่า  เราเรียนรู้ดว้ยงานการฝึกหดั (Learning to do) 

เราปฏิบติัเพื่อหวงัทางศึกษา (Doing to learn)  อนัเน่ืองจากในเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2554 นายพรณรงค ์ 
วรศิลป์  ประธานกรรมการอ านวยการ องคก์ารเกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศไทยในพระราชูปถมัภ์
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี   ระดบัชาติ   ประจ าปีการศึกษา 2554 ถึง 2555  
ประกาศใชว้ิธีการปฏิบติัขององคก์ารเกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศไทยในพระราชูปถมัภส์มเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี ว่าดว้ย การด าเนินกิจกรรมหลกั  การบริหารส านกังาน  
การประชุมวิชาการ พ.ศ. 2554 อนัไดป้รับใหม่แทนวิธีการปฏิบติัของเดิม พ.ศ. 2548 ดงันั้น  จึงท าให้
ผูบ้ริหาร  และครู ไดก้ลบัต่ืนตวัเร่งจดัการเรียนรู้โดยการปฏิบติัจริงในปีต่อ มๆา  อนัแสดงไดว้่า  ผูบ้ริหาร  
และครูไดร่้วมกนัพฒันาความรู้  ทกัษะ  และประสบการณ์วิชาชีพของสมาชิกโดยการปฏิบติัจริง  ใน
สถานการณ์จริง  ตามปรัชญาการศึกษาเกษตรนัน่เอง    

1.2 การบริหารส านกังานองคก์าร  แมว้่าภาพรวมของค่าเฉล่ีย   ระดบัการมีส่วนร่วม ใน
การบริหารจะอยูใ่นระดบัมาก  แต่ในรายขอ้พบว่า  ระดบัการมีส่วนร่วมในการบริหารองคก์ารเกษตรกร
ในอนาคตแห่งประเทศไทย  ดา้นการบริหารส านกังานองคก์าร  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ   ท่าน
ไดด้  าเนินการงานสมาชิกวิสามญัขององคก์าร ( X =3.47)  อาจใหเ้หตุผลในขอ้น้ีไดว้่า   ปัญหาการมี
ส่วนร่วมในการบริหารองคก์ารเกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศไทยในพระราชูปถมัภส์มเด็จ พระ 
เทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  กรณีศึกษาวิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยสีงขลา พทัลุง สตูล  
เกิดจากวิทยาลยัฯ ไดใ้หก้ารช่วยเหลือแก่สมาชิกวสิามญันอ้ย  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั  สุภาภรณ์  ปฐมพรชยัศิริ 
(2547: 2) ช้ีแจงว่า  ท าใหไ้ม่สามารถน าความดีเด่นอยา่งยอ่ของหน่วยท่ีกรรมการเห็นว่าควรน ามาเป็น
ตวัอยา่งได ้ ส าหรับการคดัเลือกหน่วยดีเด่นนั้น  มีเฉพาะระดบัภาค  และระดบัชาติ  ในระดบัภาคจะ
มีเกียรติบตัรมอบใหแ้ก่หน่วยท่ีผา่นเกณฑ ์ ซ่ึงมี  3  ระดบั  คือ  ระดบัท่ี 1 คะแนนร้อยละ 60 – 69 ไดรั้บ
เกียรติบตัรทองแดง  ระดบัท่ี 2 คะแนนร้อยละ 70- 79  ไดรั้บเกียรติบตัรเงิน  และ ระดบัท่ี 3 คะแนน
ร้อยละ 80 ข้ึนไป  ไดรั้บเกียรติบตัรทอง  ทั้งน้ีการพิจารณาคดัเลือกหน่วยดีเด่น พบว่า  กิจกรรมประสาน
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สมัพนัธศ์ิษยเ์ก่าซ่ึงเป็นสมาชิกวิสามญันั้น  ทางวิทยาลยัฯ ยงัติดต่อประสานไม่เต็มท่ี  มีผลท าใหว้ิทยาลยัฯ 
กบัสมาชิกวิสามญัมีความสมัพนัธไ์ม่ใกลชิ้ดเหนียวแน่น  การใหค้ะแนนจึงลดลง  นอกจากน้ีองคก์าร
ยงัไม่เป็นท่ีรู้จกัแพร่หลาย  ทราบเฉพาะแต่ในกลุ่มนกัศึกษาท่ีเคยร่วมกิจกรรมเท่านั้น  จึงมีผลใหไ้ม่ได้
รับเลือกเป็นหน่วยดีเด่น 

และพบว่า  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด คือ  ท่านไดส้นบัสนุนการบริการ  และ
อ านวยความสะดวกกบัสมาชิกวิสามญั คือ  การสรรหาตวัแทน  การจดัหาวสัดุอุปกรณ์ ( X =3.71) อาจ
ใหเ้หตุผลไดว้่า  วิทยาลยัไดใ้หก้ารสนบัสนุนศิษยเ์ก่าไดร้วมกนัเพื่อพบปะ  โดยมีส านกังานให้ด  าเนินงาน  
และยนิดีใหใ้ชส้ถานท่ีจดังานสงัสรรคเ์ป็นประจ าตลอดมา 

1.3 การประชุมวิชาการ  แมว้่าภาพรวมของค่าเฉล่ียระดบัการมีส่วนร่วมจะมีผลอยูใ่นระดบั
มาก  แต่ในรายขอ้พบว่า  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียระดบัการมีส่วนร่วมนอ้ยท่ีสุด  คือ  ท่านด าเนินการกิจกรรม 
จดัการประกวด “ส่ิงประดิษฐข์องคนรุ่นใหม่” ( X =3.23) อาจใหเ้หตุผลไดว้่า  ดว้ยช้ินงานจะตอ้งใช้
เคร่ืองมือช่าง  ซ่ึงมีเพียงแต่นกัศึกษาในแผนกวิชาช่างกลเกษตรเท่านั้นท่ีไดใ้ชง้าน  รวมถึงในวิทยาลยั
เกษตรและเทคโนโลยสีงขลา  มีครูในแผนกน้ีเพียงจ านวน 11 คน อีกทั้งยงัมีโอกาสนอ้ยมากท่ีผูบ้ริหาร
และครูแผนกอ่ืน ๆ จะถนดั  และร่วมใหค้  าปรึกษา  เน่ืองจากผูบ้ริหารมกัก าหนดใหค้รูแผนกวิชาช่างกล
เกษตรควบคุมดูแลเป็นหลกั 

นอกจากน้ียงัพบว่า  ระดบัการมีส่วนร่วมดา้นการประชุมวิชาการ  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่
ในระดบัมากท่ีสุด  คือ  ท่านด าเนินงานในกิจกรรมวิชาการ  และการแข่งขนัทกัษะวิชาชีพ ( X =4.05) 
อาจใหเ้หตุผลไดว้่า  ท่ีผา่นมาผูบ้ริหารและครูไดร่้วมด าเนินงานกิจกรรมวิชาการท่ีตนรับผดิชอบ อยา่ง
สม ่าเสมอมาตลอด  ทั้งการสมัมนาผลงานทางวิชาการ  การประกวดนิทรรศการทางการเกษตร  การประกวด
ส่ิงประดิษฐข์องคนรุ่นใหม่  และการแข่งขนัทกัษะทางวิชาชีพ  นอกจากน้ียงัพบว่า  วิทยาลยัฯไดห้ยดุ
การเรียนการสอนตลอดช่วงการจดัประชุมวิชาการ  ซ่ึงเอ้ืออ  านวยใหน้กัศึกษาไดมี้เวลาในการศึกษา
หาความรู้ใหม่ ๆ ในกิจกรรมวิชาการอยา่งเต็มท่ี 

สรุปจากขอ้เสนอแนะทั้ง 3 ดา้น  พบว่า  นกัศึกษาไม่กระตือรือร้นในการด าเนินกิจกรรมหลกั
เท่าท่ีควร  นกัศึกษาไม่ไดด้  าเนินกิจกรรมหลกัทุกภาคเรียน ท าใหไ้ม่ไดรั้บความรู้  และแนวปฏิบติัจริง
จากการด าเนินกิจกรรมหลกั  นกัศึกษาไม่ใหค้วามสนใจต่อกิจกรรมหลกั  อนัเน่ืองมาจากการข าด
ความรู้ความเขา้ใจ  ดา้นการบริหารส านกังานองคก์าร  พบว่า  สมาชิกท่ีเป็นกรรมการไม่ไดม้ีการปรึกษา 
หารือเท่าท่ีควร  ทั้งยงัขาดก าลงัใจในการด าเนินการ  จึงควรแกไ้ขปัญหาน้ีดว้ย  ควรปรับปรุงรูปแบบ
การประชุมวิชาการใหดึ้งดูดความสนใจนกัศึกษามากยิง่ข้ึน  ทั้งน้ีผลการวิจยัพบว่า  การจูงใจโดยวิธี 
การแข่งขนัทกัษะนั้น ยงัมีปัญหาในการปฏิบติั  ส่วนการจูงใจแบบอ่ืนไม่พบว่ามีปัญหา (ผอ่งพรรณ  
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ตรัยมงคลกลู  และคณะ , 2532)  ดงันั้น  ควรจูงใจในขั้นก่อนจดัการแข่งขนั  โดยใชว้ิธีใหค้วามรู้
ความเขา้ใจแก่นกัศึกษาก่อน  เพ่ือจะไดเ้กิดความสนใจแข่งขนัตามมา 

2. จากวตัถุประสงคข์อ้ท่ี 2 เพื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารองคก์ารเกษตรกร
ในอนาคตแห่งประเทศไทยในพระราชูปถมัภส์มเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
กรณีศึกษาวิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยสีงขลา พทัลุง สตูล  จ าแนกตามต าแหน่ง  ระดบัการศึกษา 
ประสบการณ์การท างาน  และวิทยาลยัท่ีสงักดั  สรุปจากผลการวิจยั  ดงัน้ี 

2.1 จ าแนกตามต าแหน่ง พบว่า  โดยภาพรวม  และรายดา้น  ผูบ้ริหารและครูมี ส่วนร่วม
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยผูบ้ริหารมีส่วนร่วมภาพรวม  และดา้นการด าเนิน
กิจกรรมหลกั  ดา้นการบริหารส านกังานองคก์าร  ดา้นการประชุมวิชาการ  มากกว่าครู  ซ่ึงพบว่า  ตอบรับ
สมมติฐานขอ้ท่ี 1 ท่ีว่า  ผูบ้ริหารและครูในวิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยสีงขลา พทัลุง สตูล  ท่ีมี
ต  าแหน่งต่างกนั  มีส่วนร่วมแตกต่างกนั  อภิปรายผลไดว้่า  ทั้งน้ีเน่ืองจาก  ผูบ้ริหารเป็นผูน้  า  ก  า กบั  
วางนโยบาย  สนบัสนุน  โดยเฉพาะผูอ้  านวยการกบัรองผูอ้  านวยการฝ่ายพฒันากิจการนกัเรียนนกัศึกษา  
ซ่ึงเป็นผูดู้แลโดยตรง  ส่วนรองผูอ้  านวยการอีก 3 ฝ่าย  ไดช่้วยส่งเสริมนโยบายตามต าแหน่งหนา้ท่ี  
กล่าวคือ  ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการบริหาร   โดยร่วมในคณะกรรมการอ านวยก ารพิจารณา  ให้
ความเห็นชอบ  แผนการปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ ตามระเบียบ  วิธีปฏิบติั  หลกัเกณฑ ์ และรายละเอียด
ขององคก์าร  ซ่ึงตอ้งมีพฤติกรรมการบริหารเป็นผูว้ินิจฉยัสัง่การ  ท าใหม้ีโอกาสทราบระเบียบ  และ
วิธีการปฏิบติัไดล้ะเอียดทนัสมยัท่ีมากกว่าครู  และเน่ืองจาก  ครูส่วนใหญ่มีบทบาทจ ากดัหรือแมว้่า
วิธีการปฏิบติัในระดบัหน่วย  ไดเ้ปิดช่องประเภทของครูท่ีปรึกษา  ประเภทท่ี 1  ใหค้รูทุกคนเป็นครู
ท่ีปรึกษาสมาชิก  มีหนา้ท่ีใหค้  าปรึกษา  และนิเทศ  ฝึกฝน  ใหข้อ้เสนอแนะ  แนะน า  ช่วยเหลือตามท่ี
สมาชิกร้องขอ  ซ่ึงแมไ้ดพ้ยายาม  และเขา้ใจในวิธีปฏิบติัสูง  แต่มีหนา้ท่ีด  าเนินงานเฉพาะเป็นผูร่้วม
ปฏิบติั (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) จึงท าใหค้รูมีส่วนร่วมนอ้ยกว่าผูบ้ริหารนัน่เอง 

2.2 หากจ าแนกตามระดบัการศึกษา พบว่า  ผูบ้ริหารและครู  กลุ่มท่ีมีระดบัการศึกษาต่าง  ๆ
มีส่วนร่วมในการบริหารองคก์ารเกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศไทย  โดยภาพรวม  และดา้นการด าเนิน
กิจกรรมหลกั  ดา้นการบริหารส านกังานองคก์าร  ดา้นการประชุมวิชาการ  ไม่แตกต่างกนั  ซ่ึงพบว่า  
ไม่ตอบรับสมมติฐานขอ้ท่ี  2  ท่ีว่า ผูบ้ริหารและครูในวิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยสีงขลา พทัลุง 
สตูล ท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนั  มีส่วนร่วมแตกต่างกนั  อภิปรายผลไดว้่า  เน่ืองจากการมีส่วนร่วม
เกิดจากความตั้งใจของแต่ละคน  และปริมาณกิจกรรมท่ีรับผดิชอบ  โดยท่ีผูท่ี้เอาใจใส่พยายามนอ้ย   
และมีการศึกษาสูงกว่า  กบัผูท่ี้ตั้งใจมากแมมี้การศึกษาต ่ากว่า  อาจมีส่วนร่วมเฉล่ียท่ีไม่แตกต่างกนัได้   
ดงันั้นระดบัการศึกษาหรือความรู้ความสามารถท่ีสูงกว่า  จึงไม่อาจก าหนดสภาพการมีส่วนร่วม แต่
จะข้ึนกบัความสนใจ  เอาใจใส่  ในการมีส่วนร่วมทางจิตใจในส่ิงนั้น ๆ มากกว่าเป็นเพียงการร่วม
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กิจกรรม (Keith  David n.d., ibid: 176-177 อา้งถึงใน ชุติมา  สิมมา , 2554) จึงท าใหค้วามส าคญั
ของผลการวิจยัน้ีช่วยใหผู้ท่ี้สนใจสามารถน าไปพิจารณาด าเนินการพฒันากระบวนการมีส่วนร่วม
ไดถ้กูตอ้ง  มีประสิทธิภาพดียิง่ข้ึน  ส่วนความจ าเป็นส าหรับการวิจยัเพ่ิมเติม  คือ   ควรวิจยัปัญหา
ความร่วมมือของผูบ้ริหารและครูท่ีมีต่อกนันอ้ย 

2.3 ในการจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า  ผูบ้ริหารและครูกลุ่มท่ีมีประสบการณ์
การท างานต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการบริหารองคก์ารเกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศไทย โดยภาพรวม  
และดา้นการด าเนินกิจกรรมหลกั  ดา้นการบริหารส านกังานองคก์าร  ดา้นการประชุมวิชาการ  แตกต่าง
กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ซ่ึงพบว่า ตอบรับสมมติฐานขอ้ท่ี 3  ท่ีว่าผูบ้ริหารและครูใน
วิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยสีงขลา พทัลุง สตูล  ท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนัมีส่วนร่วม
แตกต่างกนั  อภิปรายผลไดว้่า  เน่ืองจากผูท่ี้มีประสบการณ์การท างานนอ้ย  มีช่วงเวลาการท างานไม่
นาน  อาจเป็นผูท่ี้มอุีดมการณ์สูง  มีความสนใจใคร่รู้  มีความมุ่งมัน่มานะ ทั้งมกัมีความคิดไปในทิศทาง
เดียวกนักบันกัศึกษา  จึงมกัร่วมท างานเป็นคณะเดียวกนั ท าใหม้ีสถิติการท างานร่วมกนัมากกว่า  ซ่ึง
แตกต่างกบัผูท่ี้มีประสบการณ์การท างานมากกว่า  ท่ีถึงแมม้ีระยะเวลาท างานยาวนาน แต่มกัไม่ค่อย
มีส่วนร่วมเป็นคณะท างานอยา่งสม ่าเสมอ  หรือร่วมมาตลอดแลว้ต่อมาเกิดความเฉ่ือยชาตามอาย ุ ท าให้
มีส่วนร่วมนอ้ยกว่าผูท่ี้มีประสบการณ์นอ้ยกว่า  จึงมีผลตรงกนัขา้มท าใหผู้ท่ี้มีประสบการณ์การท างาน
นอ้ย  มีส่วนร่วมมากกว่าผูม้ีประสบการณ์การท างานมาก  ดงันั้น  ผูบ้ริหาร  และครู ท่ีมีประสบการณ์
การท างานต่างกนั  จึงมีส่วนร่วมแตกต่างกนั 

สอดคลอ้งกบัรายงานแผนกลยทุธพ์ฒันาองคก์ารเกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศ
ไทยในพระราชูปถมัภส์มเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี โดยใชห้ลกั SMART Plan  
ปีการศึกษา  2553 วิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยสีงขลา  ท่ียงัไม่มีโครงการสนองกิจกรรม นัน่แสดง
ใหเ้ห็นว่า  มีทกัษะท่ีวิทยาลยัไม่จดัใหร่้วมกิจกรรม  จดัเปล่ียนผูม้ีประสบการณ์ การท างาน คนใหม่
ท่ีมาใหม่  บางกิจกรรมจึงมีไม่ครบตามจ านวน  จึงท าใหผู้บ้ริหารและครูมีส่วนร่วมด าเนินการมากนอ้ย
แตกต่างกนั ข้ึนกบัประสบการณ์ท่ีไดรั้บผดิชอบ  สนใจ  โอกาส  จ  านวนของกิจกรรม  โครงการ  ทกัษะ  
และตามท่ีตนถนดั  มากกว่าการมีประสบการณ์การท างานนาน  เน่ืองจากผูท่ี้มีประสบการณ์การท างาน
นอ้ย  ซ่ึงมีอายกุารท างานนอ้ย  แต่มีประสบการณ์ในการมช่ีวงเวลาสนใจใกลชิ้ดกิจกรรม  และโอกาส
รับผดิชอบมีมากกว่า  จึงมีผลกลบัว่า  มีส่วนร่วมมากกว่าผูท่ี้มีประสบการณ์การท างานมาก  ซ่ึงมีอายุ
การท างานมากก็ตาม  แต่ประสบการณ์การใกลชิ้ดกิจกรรมนอ้ย  สรุป  ประสบการณ์การท างานมีผล
นอ้ยกว่าประสบการณ์การมีส่วนร่วมในกิจกรรม  นัน่คือ  ประสบการณ์การท างานต่างกนั  มีส่วนร่วม
แตกต่างกนั 
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2.4 หากจ าแนกตามวิทยาลยัท่ีสงักดั พบว่า  ผูบ้ริหารและครูกลุ่มท่ีปฏิบติังานอยูว่ิทยาลยั
ท่ีสงักดัต่างๆ การมีส่วนร่วม  โดยภาพรวม  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ซ่ึงพบว่า 
ตอบรับสมมติฐานขอ้ท่ี 4  ท่ีว่าผูบ้ริหารและครูในวิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยสีงขลา พทัลุง สตูล 
ท่ีมวีิทยาลยัท่ีสงักดัต่างกนั มีส่วนร่วมแตกต่างกนั อภิปรายผลไดว้่า   เน่ืองจากผูบ้ริหารและครูจาก
พทัลุง  สตูล  มีภาระดูแลกิจกรรมนอ้ยกว่า  มีอตัราส่วนปริมาณนกัศึกษานอ้ยกว่า  แต่มีคุณภาพโดย  
สนใจร่วมกิจกรรม  หมายถึงปริมาณของแรงกาย  และแรงใจท่ีอุทิศใหแ้ก่การหาประสบการณ์ทาง
วิชาการ  ซ่ึงท่ีมีส่วนร่วมมาก ไดแ้ก่  ผูท่ี้อุทิศพลงังานมากในการเรียน  ใชเ้วลาในสถานศึกษามาก  
เขา้ร่วมองคก์รนกัศึกษาต่าง ๆ อยา่งจริงจงั  และมีปฏิสมัพนัธก์บัครู  และนกัศึกษาอ่ืน ๆ มาก (แอสติน, 
1984 อา้งถึงใน มหาวิทยาลยันเรศวร, 2553)  ผลการวิจยัจึงไดส้ะทอ้นใหเ้ห็นว่า ความแตกต่างเกิดจาก
ภาระงาน  คุณภาพของผูบ้ริหารและครู  และปริมาณของนกัศึกษา  ส่วนความจ าเป็นส าหรับการวิจยั
เพ่ิมเติม  คือ  การมีส่วนร่วมของนกัศึกษา 

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของผอ่งพรรณ  ตรัยมงคลกลู และคณะ (2532) ท่ีไดท้  าการศกึษา
วิจยัเร่ือง  การวิเคราะห์ระบบ  และวิธีจดักิจกรรมขององคก์ารเกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศไทย 
(อ.ก.ท.) ท่ีพบว่า  คณะกรรมการด าเนินงานมีส่วนร่วมในการวางแผนในเร่ืองต่าง ๆ ในระดบัปานกลาง  
และนอ้ยมาก  ในรอบปีการศึกษา 2530-2531 พบว่า  จ  านวนคร้ังของการจดักิจกรรมส าคญั ๆ  ของระดบั
หน่วยมีความหลากหลาย โดยมีไม่ก่ีวิทยาลยัเท่านั้นท่ีมีกิจกรรมเหล่าน้ีบ่อย อีกทั้งการเขา้ร่วมกิจกรรม
ในโครงการหลกัต่าง ๆ ของสมาชิก มีความหลากหลายระหว่างบางวิทยาลยั  มีส่วนนอ้ยท่ีเคยเขา้ร่วม
การแข่งขนัการพดูในท่ีชุมชน  และสมาชิกประมาณคร่ึงหน่ึงแจง้ว่า  ไม่ไดท้  าโครงการเกษตรภายใต้
การนิเทศ   

3. จากวตัถุประสงคข์อ้ท่ี 3  เพื่อศึกษาขอ้เสนอแนะการมีส่วนร่วมในการบริหารองคก์ารเกษตรกร
ในอนาคตแห่งประเทศไทยในพระราชูปถมัภส์มเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  กรณีศึกษา
วิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยสีงขลา พทัลุง สตูล 

สรุป  จากผลการวิจยั  ดา้นการด าเนินกิจกรรมหลกั พบว่า  นกัศึกษาส่วนใหญ่ไม่กระตือรือร้น
ท่ีจะคิดด าเนินการเองในการเขา้ร่วมกิจกรรมหลกั  เน่ืองจากผูบ้ริหาร  และครูส่วนใหญ่ใหค้วามส าคญั
ในการกระตุน้ดึงดูดนกัศึกษา  แต่การปฏิบติัยงัถ่ีต่อเน่ืองไม่มากพอ  ดา้นการบริหารส านกังานองคก์าร 
พบว่า  ส านกังานองคก์ารฯ มีผูเ้ขา้ท างาน  แต่ไมป่ระจ าทุกวนั  จะเขา้เฉพาะเมื่อมีการประกาศนดั  ซ่ึง
มกัเป็นช่วงพกัเท่ียงหรือหลงัเวลาราชการ  เพื่อด าเนินการบริหารงานอยา่งจริงจงัตามบทบาทหนา้ท่ี  
จึงควรด าเนินการจดัตั้งใหมี้ผูรั้บผดิชอบหนา้ท่ีน้ี  ดา้นการประชุมวิชาการ  พบว่า การประชุมวิชาการ  
ระดบัหน่วย  ยงัไม่เป็นท่ีรู้จกัของบุคคลภายนอก  และมีนกัศึกษามาร่วมงานนอ้ย  จึงอภิปรายผลไดว้่า  
เกิดจากขาดการรณรงค ์ ประชาสมัพนัธ ์ การฝึกทกัษะของกิจกรรมหลกัท่ีมีนอ้ยคร้ัง  ผูบ้ริหารและครู
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ยงัใหก้ารสนบัสนุนยงัไม่เต็มท่ี  จึงควรจดัหารางวลัแก่นกัศึกษา  ควรดึงดูดผูค้นโดยการจดังานร่ืนเริง
ควบคู่กบังานประชุมวิชาการ ดงัท่ี  เรณุกา  หนูวฒันา (2551) ท่ีไดว้ิจยั  เร่ือง ศึกษารูปแบบการมีส่วนร่วม
ในกิจกรรมองคก์ารเกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศไทยในพระราชูปถมัภส์มเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี ของนกัศึกษา   วิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยศีนูยศ์ิลปาชีพบางไทร  จงัหวดั   
พระนครศรีอยธุยา  พบว่า การพฒันาทกัษะในดา้นต่าง ๆ จะมีการพฒันาเฉพาะกลุ่มเท่านั้น  ความส าคญั
ของผลการเสนอแนะ  ท าใหค้วรเร่งดูแลใหค้รอบคลุมถึงนกัศึกษาทุกคน ส าหรับความจ าเป็นในการวิจยั
เพ่ิมเติม คือ การส ารวจการมีส่วนร่วมจากนกัศึกษา 
 

ข้อเสนอแนะ 
  

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช้ 
 จากการศึกษา   พบว่า   การมีส่วนร่วมในการบริหาร องคก์ารเกษตรกรในอนาคตแห่ง
ประเทศไทยในพระราชูปถมัภส์มเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  กรณีศึกษาวิทยาลยั
เกษตรและเทคโนโลยสีงขลา พทัลุง สตูล   โดยภาพรวม   และรายดา้น   มีระดบัการมีส่วนร่วม ใน 
การบริหารอยูใ่นระดบัมาก  ดงันั้นจึงสามารถน าผลมาใชใ้นการวิเคราะห์หาสาเหตุดว้ยกระบวนการ 
วิจยั  เพื่อใชเ้ป็นแนวทางส าหรับการวางแผน พฒันา  กระตุน้การมีส่วนร่วมในการบริหาร  และปรับปรุง
ระเบียบว่าดว้ยองคก์ารเกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศไทยในพระราชูปถมัภส์มเด็จพระเทพรัตน  
ราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  ใหมี้ประสิทธิภาพดียิง่ข้ึน  ไดด้งัต่อไปน้ี 

 1.1 ดา้นการด าเนินกิจกรรมหลกั  ผลวิจยั  พบว่า  ค่าเฉล่ียระดบัการมีส่วนร่วมในการบริหาร
ของผูบ้ริหารและครูอยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.02) สามารถน าผลวิจยัไปใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันา  
กระตุน้  ปรับปรุงได ้ โดยคาดว่าดงัต่อไปน้ี 
  1.1.1 วิทยาลยัท่ีมีหน่วยองคก์ารเกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศไทยในภาคใต ้ จะ
สามารถจดัท าโครงการยอ่ยใหส้มาชิกเขา้มามีส่วนร่วมเพ่ิมมากข้ึน  โดยการแกปั้ญหาการมีส่วนร่วม
ของสมาชิก เช่น  การติดตามสมาชิกท่ีท ากิจกรรมหลกั  โดยการสร้างสมัพนัธไมตรี  ความเขา้ใจอนัดี
ต่อผูป้กครอง  เพื่อใหผู้ป้กครองสนบัสนุน  ยนิดีส่งบุตรหลานมาเล่าเรียน  การพฒันาคุณภาพ   และ
ความเป็นเลิศทางวิชาชีพของสมาชิก  การพฒันาทกัษะนกัศึกษา  โดยก าหนดการปฏิบติักิจกรรมประจ า
ภาคเรียน  การจดัใหมี้การฝึกปฏิบติังานมากยิง่ข้ึน  การใหร้างวลั  การใหสิ้ทธิพิเศษ  เป็นตน้ 
  1.1.2 สามารถน าผลจากการศึกษาใชเ้ป็นแนวทางในการปรับปรุงระเบียบ  ว่าดว้ยองคก์าร
เกษตรกรในอนาคตในประเทศไทย  ในวิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยสีงขลา  พทัลุง  สตูล ใหเ้หมาะสม
ยิง่ข้ึน เช่น  ควรใหทุ้กแผนกวิชามีส่วนร่วมในกิจกรรมหลกั  เป็นตน้ 



94 
 

 1.2 ดา้นการบริหารส านกังานองคก์าร  ผลวิจยั   พบว่า  ค่าเฉล่ียระดบัการมีส่วนร่วมใน
การบริหารของผูบ้ริหารและครูอยูใ่นระดบัมาก ( X = 3.58) สามารถน าผลวิจยัไปใชเ้ป็นแนวทางใน
การพฒันา  กระตุน้  ปรับปรุงได ้ โดยคาดว่าดงัต่อไปน้ี 
 1.2.1 วิทยาลยัท่ีมีหน่วยองคก์ารเกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศไทยในภาคใต ้ จะ
สามารถท าใหส้ านกังานด าเนินงานอยา่งโปร่งใส  มีบรรยากาศดี  น่าเขา้ไปคน้ควา้ความรู้  ทนัสมยั
เป็นปัจจุบนั  ซ่ึงสามารถพฒันาไดโ้ดยการแกปั้ญหาการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารและครูใหส้ามารถ
ท างานร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน  เช่น  การด าเนินการบริหารอยา่งจริงจงัตามบทบาท
หนา้ท่ีของผูบ้ริหาร  การพฒันาใหส้มาชิกมีลกัษณะความเป็นผูน้  าเพื่อใหส้ามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้น
ไดอ้ยา่งราบร่ืน  การวางแผนงานใหค้ณะกรรมการสามารถด าเนินงานไดเ้ร็วข้ึน  ตลอดจนใหก้  าลงัใจ
สมาชิกในการท างาน  เป็นตน้  
 1.2.2 สามารถน าผลจากการศึกษาใชเ้ป็นแนวทางในการปรับปรุงระเบียบว่าดว้ยองคก์าร
เกษตรกรในอนาคตในประเทศไทยในพระราชูปถมัภส์มเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช
กุมารี ในวิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยสีงขลา  พทัลุง  สตูล  ใหเ้หมาะสมยิง่ข้ึน  โดยควรมีระบบ
บริหารฯ ท่ีชดัเจนใหก้บัคณะกรรมการ  เช่น  ก าหนดใหค้ณะกรรมการด าเนินงานมีวาระการปฏิบติังาน 
มากกว่า 1 ปีการศึกษา  และอยูไ่ดไ้ม่เกิน 2 วาระ  เป็นตน้ 

 1.3 ดา้นการประชุมวิชาการ  ผลวิจยั พบว่า  ค่าเฉล่ียระดบัความคิดเห็นของการมีส่วนร่วม
ในการบริหารของผูบ้ริหารและครูอยูใ่นระดบัมาก ( X = 3.53) สามารถน าผลวิจยัไปใชเ้ป็นแนวทาง
ในการพฒันา  กระตุน้  ปรับปรุง  โดยคาดว่าดงัต่อไปน้ี 

 1.3.1 วิทยาลยัท่ีมีหน่วยองคก์ารเกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศไทยในภาคใต ้ จะ
สามารถท าใหก้ารสมัมนา  การแข่งขนั  การประกวด  การแสดงต่าง ๆ   มีความต่ืนเตน้  ทนัสมยั  สนุกสนาน 
เสริมสร้างความสมัพนัธอ์นัดี  ซ่ึงสามารถพฒันาไดโ้ดยการแกปั้ญหาการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร  และ
ครูใหม้ีคุณภาพ  และประสิทธิภาพยิง่ข้ึน  เช่น  ในงานระดบัหน่วยซ่ึงไม่เป็นท่ีรู้จกัของบุคคลภายนอก
และพบว่ามีนกัศึกษาร่วมงานจ านวนไม่มากนั้น  ควรดึงดูดความสนใจโดยการจดังานร่ืนเริงควบคู่กบั
การประชุมวิชาการ  นอกจากน้ีควรมีการอบรมเสริมความรู้ใหแ้ก่บุคลากรขององคก์าร  และส่งเสริม
ใหบุ้คคลากรรับผดิชอบต่องานท่ีไดรั้บ  อนัจะส่งผลใหเ้กิดประโยชน์แก่ผูเ้รียนตามมา 

 1.3.2 ทั้งน้ียงัสามารถน าผลจากการศึกษาเป็นแนวทางในการปรับปรุงระเบียบ  ว่าดว้ย
องคก์ารเกษตรกรในอนาคตใหเ้กิดข้ึนในวิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยสีงขลา พทัลุง สตูล  ใหม้ี
ความเหมาะสมยิง่ข้ึน เช่น  ในการจดัประชุมวิชาการ ควรเปิดโอกาสใหค้รูและนกัศึกษาเขา้ร่วมงาน
ไดทุ้กคร้ัง  หากพบว่านกัศึกษาใหค้วามสนใจนอ้ย  ก็ควรดึงดูดความสนใจดงัท่ีไดก้ล่าวมา  เป็นตน้  

2. ข้อเสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 
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 2.1 ควรศึกษาเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลใหผู้บ้ริหาร  และครู เขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมองคก์าร
เกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศไทยในพระราชูปถมัภส์มเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช
กุมารี เพื่อใหท้ราบปัจจยัหลกั  และปัจจยัสนบัสนุนเพื่อจะสามารถน าไปวางแผนการด าเนินงาน  และ
พฒันาวิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยใีหมี้ความกา้วหนา้ยิง่ข้ึน 
 2.2 ควรศึกษาเก่ียวกบัการประเมินประสิทธิภาพในการบริหารองคก์ารเกษตรกรในอนาคต
แห่งประเทศไทยในพระราชูปถมัภส์มเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 


