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Abstract 
 

This study is a qualitative research, Case Study: Tambon Lumsin Srinakarin District, 
Phatthalung Province. The research strategy is to plan the development of the community 
health promotion. For process of technique, steps of conduction for developing the 
community included 6 processes and Lesson-Learned. Sinpraetong network, sample 
groups was identified 1.) The community leaders of Sinpraetong network 2.) Group 
cooperation partnerships within the community 3.) External cooperation partners in 
the community. Collection of data by In-depth interview both one-on-one, including 
group interview and literature review. Data analysis was prepared in the system for 
definition, classification and identification of elements. To obtain information on the 
subject or issue, each issue provides a coherent conclusion. Correlation of data was 
compiled descriptive. Results revealed that Sinpraetong network Tambon Lumsin 
Srinakarin District, Phatthalung Province is a model community in sufficiency economy. 
The strategic process  started in 2001 adjusting every 4 years. Nowadays the project is 
on stage 4, which study the community, participation, learning promotion, development 
of the community leaders, team building of organizations and networks for monitoring 
and evaluation and modify change what needs to be change. In conclusion the priority 
of Sinpraetong network is to develop the community in every process. Nowadays, 
integration plan of community relate within and external cooperation partnership in 
the community become to best model for health sufficiently economic and knowledge 
management. 
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บทที ่1 
บทนํา 

 
ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 
 
 ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นแนวพระราชดําริในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ที่ช้ีแนะแนวทาง 
การดํารงอยู่ และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ต้ังแต่ระดับครอบครัว ชุมชน จนถึงระดับรัฐ โดยมี
พื้นฐานมาจาก วิถีชีวิตด้ังเดิมของสังคมไทย สามารถนํามาประยุกต์ใช้ได้ และเป็นการมองโลกเชิง
ระบบ ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา มุ่งเน้นการรอดพ้นจากภัยและวิกฤติ เพื่อความมั่นคงและ
ยั่งยืนของการพัฒนา ประกอบด้วย 3 ลักษณะ คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุ้มกันที่ดี 
ภายใต้เง่ือนไข มีความรู้และคุณธรรมควบคู่กันไป นําไปสู่ชีวิต เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม สมดุล 
มั่นคง ย่ังยืน ซึ่งเป็น ความสุข ในการดําเนินชีวิตอย่างแท้จริง (มูลนิธิชัยพัฒนา, 2541)  

ระบบเศรษฐกิจพอเพียง คือ การออกแบบให้ส่วนล่างของสังคมมีเศรษฐกิจพึ่งตนเอง หรือ
เศรษฐกิจมั่นคง และเศรษฐกิจข้างบนเชื่อมโยงกับเศรษฐกิจข้างล่าง ต่างส่งเสริมซึ่งกันและกันไม่ทําลาย
กันแบบเศรษฐกิจที่เอาตลาดเป็นตัวต้ังอย่างเดียว (ประเวศ  วะสี, 2549) จากแนวคิดดังกล่าวข้างต้น 
จึงมีการประยุกต์และนําไปใช้ในหลายชุมชนและหลายระดับ จนในที่สุด แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง  
จึงถูกบรรจุในแผนพัฒนาของประเทศมาตั้งแต่แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 
2545-2549) โดยใช้เศรษฐกิจพอเพียงเป็นเป้าหมายในการกําหนดแผนพัฒนาดังกล่าว  

ประเทศไทย มีตําบลอยู่ 7,000 กว่าตําบล แต่ละตําบล โดยเฉลี่ยประกอบด้วย 10 หมู่บ้าน 
ถ้าทุกตําบล เป็นตําบลแห่งความพอเพียง คือ มีเศรษฐกิจพอเพียง มีสิ่งแวดล้อมและทรัพยากร 
ธรรมชาติพอเพียง มีพลังงานพอเพียง มีความปลอดภัยพอเพียง มีสุขภาพพอเพียง มีสังคมเข้มแข็ง
พอเพียง มีจิตใจพอเพียง มีการเรียนรู้และการจัดการพอเพียง ก็จะเป็นฐานของสังคมที่พอเพียง 
เข้มแข็ง และร่มเย็นเป็นสุข (ประเวศ  วะสี, 2549) 

นอกจากเศรษฐกิจพอเพียงแล้ว สังคมไทยยังพูดถึงการพัฒนา อีกแนวคิดหนึ่ง คือ “สังคมสุข
ภาวะ หรือ สุขภาพสังคม” ในช่วงต้น สุขภาพ (Health) ถูกให้ความหมาย ถึง สภาวะของความสมบูรณ์
ทางร่างกาย จิตใจ และความเป็นอยู่ที่ดีในสังคม ในเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2541 ที่ประชุมสมัชชาองค์การ
อนามัยโลก (World Health Organization: WHO) เพิ่มคําว่า “Spiritual well-being” หรือ “สุขภาวะ
ทางจิตวิญญาณ” หลังจากนั้นความหมายของสุขภาพ จึงหมายความรวมถึง สุขภาวะทางกาย สุขภาวะ
ทางจิต สุขภาวะทางสังคม และสุขภาวะทางจิตวิญญาณ (สิริพร  สมบูรณ์บูรณะและคณะ, 2549) สังคม
สุขภาวะ หมายถึง สังคมที่สมาชิกในสังคมมีสุขภาพร่างกาย และจิตใจแข็งแรง สุขภาพดี มีภูมิคุ้มกัน ผู้คน
ในสังคมมีการดูแลทั้งสุขภาพกาย-ใจ ให้สมบูรณ์ ซึ่งจะทําให้สังคมมีการเปลี่ยนแปลงให้ดีขึ้น และทําให้
ผู้คนในสังคมมีการอยู่ร่วมกันอย่างปกติสุข (สิริพร  สมบูรณ์บูรณะ และคณะ, 2549) 

สุขภาวะ ตาม พ.ร.บ.สุขภาพแห่งชาติ พ.ศ. 2550 หมายถึง เรื่องที่เกี่ยวข้องกับร่างกาย จิตใจ 
สังคม และใช้จิตวิญญาณ มิติสุขภาพทั้ง 4 ด้านมีความเช่ือมโยงและส่งผลต่อกันและกัน อย่างเป็น 
องค์รวม ประกอบด้วย มิติทางกาย หมายถึง ร่างกายแข็งแรง ไม่พิการ เมื่อป่วยก็หายเร็ว และมีการเข้าถึง
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บริการได้รับการดูแลที่ดี มิติทางจิตใจ หมายถึง มีจิตใจดี มีความสุข ไม่เครียด มิติทางสังคม หมายถึง 
สังคมมีความพ่ึงพา ช่วยเหลือเกื้อกูล มีสิ่งแวดล้อมที่ดี อยู่ร่วมกันอย่างเป็นสุขไม่มีอาชญากรรม และมี
นโยบายสาธารณะต่าง ๆ ที่เสมอภาคและเป็นธรรม มิติทางปัญญา หมายถึง การเข้าใจสรรพสิ่ง อย่าง
เป็นจริง มีจิตใจที่เป่ียมสุข เข้าถึงความดีงาม (อําพล  จินดาวัฒนะ, 2551)  

ประเวศ  วะสี (2541) ให้ความหมายของชุมชนว่าหมายถึง การที่คนจํานวนหนึ่งมีวัตถุประสงค์
ร่วมกัน มีความเอื้ออาทรต่อกัน มีความพยายามทําอะไรร่วมกัน มีการเรียนรู้ร่วมกันในการกระทํา ซึ่ง
รวมถึงการติดต่อสื่อสารกัน ความเข้มแข็งของชุมชนจึงอยู่ที่ ความเป็นกลุ่มก้อนของสมาชิกในชุมชน ซึ่งจะ
ทําให้ชุมชนมีศักยภาพสูง ความเป็นชุมชนจึงมีลักษณะที่สําคัญ คือ มีวัตถุประสงค์ร่วมกัน มีความรัก 
มีการกระทําร่วมกัน และมีการเรียนรู้ร่วมกัน นอกจากนี้ ยังมีองค์ประกอบที่บังเกิดขึ้นจากการกระทํา
ร่วมกัน คือ ความมีจิตวิญญาณ และผู้นําตามธรรมชาติและการจัดการ ความเข้มแข็งของชุมชนสามารถ
แก้ไขปัญหาได้ทุกอย่าง ทั้งเศรษฐกิจ จิตใจ สังคม วัฒนธรรม สิ่งแวดลอ้ม การเมือง และสุขภาพ  

ในการพัฒนาตั้งแต่ระดับหมู่บ้านถึงระดับประเทศ เป้าหมาย คือ ต้องการเห็นความเข้มแข็ง
ของพื้นที่ ความเข้มแข็งของประเทศ ในระดับตําบลจึงมีการสร้างแนวคิดการพัฒนา เช่น ชุมชนเศรษฐกิจ
พอเพียง ชุมชนสุขภาวะ ชุมชนน่าอยู่ นอกจากนี้ ในการพัฒนาชุมชน ต้องเริ่มที่ชุมชน หรือ การพัฒนา
ที่ฐาน วัชราพร  เชยสุวรรณ (2552) กล่าวว่า ชุมชนในความหมายของการพัฒนา ฐานชุมชน หมายถึง 
ชุมชนที่สมาชิกชุมชนมีความสนใจต่าง ๆ ร่วมกันและมีปฏิสัมพันธ์กันอยู่ในอาณาบริเวณเดียวกัน 
นอกจากนั้นยัง หมายถึง กลุ่มของประชาชนที่ถึงแม้ไมไ่ด้อยู่ในอาณาบริเวณเดียวกันแต่มีความสนใจ
สิ่งต่าง ๆ ร่วมกัน เช่น สังคม ศาสนา เศรษฐกิจ สุขภาพ ซึ่งที่สําคัญ คือ ต้องตระหนักว่าชุมชนแต่ละ
ชุมชนมีเอกลักษณ์เฉพาะ  

อย่างไรก็ตาม เพื่อให้การทํางานพัฒนาของชุมชน เป็นการพัฒนาท่ียั่งยืน ตามหลักคิด การมี
ส่วนร่วมทั้งภายในและภายนอกชุมชน การใช้ชุมชนเป็นฐาน และใช้ทุนของชุมชนในทุก ๆ ด้าน เพื่อวาง
แผนการพัฒนา ตําบลลําสินธ์ุ อําเภอศรีนครินทร์ จังหวัดพัทลุง ที่มีภูมิหลังเป็นพื้นที่สีแดงในอดีตได้ให้
ความสําคัญกับสิ่งเหล่านี้มาต้ังแต่ต้น มีการจัดทําเรื่องนี้ และมีแผนยุทธศาสตร์การทํางานพัฒนาชุมชน 
มาไม่น้อยกว่า 10 ปี โดยมีนักวิจัย อาทิ บัญชา  พงษ์พาณิช และคณะ (2549) ที่ได้สรุปบทเรียนและ
ความเป็นชุมชนสุขภาวะของของชาวลําสินธ์ุไว้ว่า  

คนลําสินธ์ุ ได้ร่วมขยายให้นิยามความหมายของ ชุมชนเป็นสุข ของคนลําสินธ์ุ  
ด้วยการยกระดับวิสัยทัศน์และแผนที่ยุทธศาสตร์ที่ว่าสร้างชุมชนให้เข้มแข็ง 
ครอบครัวอบอุ่น สังคมตําบลน่าอยู่ ปลูกจิตสํานึกให้คนรักถิ่น และเข้าร่วมการ
พัฒนาอย่างจริงจัง ได้เป็นนิยามความหมายว่าคนมีสุขภาพกาย จิต จิตวิญญาณ 
ที่เข้มแข็ง แข็งแรง มีความพอเพียงบนพื้นฐานของตนเอง ไม่หลงกระแสวัตถุนิยม 
ชุมชนมีความรัก สามัคคี มีความเข้าใจปรองดองกัน ไม่แตกแยก กินอิ่ม นอนหลับ 
ไร้โรคภัยไข้เจ็บ มีงานทํา มีเงินใช้ เริ่มจากครอบครัวอบอุ่น มีความเข้าใจ มีความ
เสียสละ มีความมั่นคงในชีวิตและทรัพย์สิน มีความมั่นคงทางเศรษฐกิจ ผู้นําดีมี
จริยธรรม มีความสมดุลในธรรมชาติและใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืน 

 การทํางานในปัจจุบันของเครือข่ายสินธ์ุแพรทอง มีกลุ่มองค์กรในชุมชนครบทั้ง 9 หมู่บ้าน 
และมีภาคีร่วมมือทั้งภายในและภายนอกชุมชนจํานวนมาก เพื่อทํางานอย่างมีส่วนร่วม และบูรณาการ



3 
 

งานพัฒนาร่วมกัน อุทัย  บุญดํา (2555) รายงานว่าโครงสร้างการทํางานในเครือข่าย มีตัวแทนจาก
สมาชิกสามัญกลุ่มละ 2 คน ตัวแทนกรรมการกิจกรรมตําบล กิจกรรมละ 1 คน และมาจากกรรมการ
เฉพาะทาง โดยมีบทบาทหน้าที่ คือ 1) หนุนเสริมอํานวยความสะดวกให้ภาระงานบรรลุเป้าหมาย 2) ส่งเสริม
การเรียนรู้ยกระดับคนทาํงาน 3) ประสานงานระหว่างกลุ่มกับเครือข่าย และงานประเด็นกับเครือข่าย 
4) ประสานงานภายนอกกับภายใน และ 5) ติดตามหนุนเสริมงานของเครือข่าย     

สําหรับการร่วมมือกับภาคีภายนอก วรพล  หนูนุ่น และคณะ (2551) ซึ่งเคยศึกษางานวิจัยที่
เครือข่ายสินธ์ุแพรทองพบว่า สําหรับการเป็นหุ้นส่วนร่วมกับชุมชนภายนอก ในการร่วมมือกันเพื่อพัฒนา
ท้องถ่ิน มีข้อจํากัดในการนําไปใช้สําหรับชุมชนอื่น คือ ต้องเป็นชุมชนที่มีการจัดระเบียบองค์กรจนมี
ความเข้มแข็งระดับหนึ่งแล้ว และจุดแข็งที่พบ คือ เป็นชุมชนที่ผ่านกระบวนการพัฒนาตัวเองจนมีความ
เข้มแข็ง จะสามารถนําไปใช้เป็นเกราะป้องกันชุมชนได้เป็นอย่างดี ชุมชนต้องมีความเข้มแข็ง พร้อมทั้ง
เปิดโอกาสให้องค์กรภายนอกได้เรียนรู้ขั้นตอนการเตรียมตัว เพื่อการประสานงานเป็นขั้นต่อไป    

เครือข่ายสินธ์ุแพรทอง เป็นองค์กรชุมชน มีมุมมองในการพัฒนาโดยเน้นชุมชนเป็นฐาน เน้น
การพัฒนาจากต้นทุนของชุมชน มองการพัฒนาอย่างบูรณาการ และเป็นองค์รวม เพื่อให้ชุมชนเข้มแข็ง
อยู่เย็นเป็นสุข ได้ก่อต้ังอย่างเป็นทางการเมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2544 ในการทํางานช่วงแรก ได้รับการ
สนับสนุนจาก สถาบันพัฒนาเอกชน (พอช.) ในการจัดทําแผนชุมชนแม่บทพึ่งตนเอง ส่วนในด้านการ
ยอมรับของสังคม ในการเป็นตําบลต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง เครือข่ายสินธ์ุแพรทองได้รับการคัดเลือก 
จากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธกส.) เป็นชุมชนต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง ปี 2549 
– 2556 เพื่อให้ลูกค้าของธนาคาร ธกส. มาร่วมเรียนรู้แนวคิด และการดําเนินชีวิตของคนในชุมชน ใน
ปีเดียวกันได้ขึ้นทะเบียนเป็นองค์กรสาธารณประโยชน์ กับกรมพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ 
และถูกเสนอให้เป็นองค์กรต้นแบบและนําร่องการจัดการสวัสดิการ ปี 2551 ได้รับคัดเลือกให้เข้าร่วม
โครงการ รักษ์ป่า สร้างคน 84 ตําบลวิถีพอเพียง โดยมีเป้าหมาย คือ เพื่อน้อมเกล้าพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัว ในวโรกาสทรงเจริญ พระชนมายุครบ 7 รอบ โดยการคัดเลือกของการปิโตรเลียมแห่ง
ประเทศไทย (ปตท.) ทั่วประเทศเลือกมาเพยีง 84 ชุมชน  

ปัจจุบัน มีกลุ่มองค์กรภายในตําบลลําสินธ์ุ ทั้งหมด 13 กลุ่ม 1 ศูนย์ มีเงินทุนหมุนเวียนกว่า 
27,125,177 บาท โดยกําหนดยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนงาน แบ่งเป็น 7 ยุทธศาสตร์หลัก 21 ประเด็นงาน 
65 โครงการ มีภาคีความร่วมมือ ทั้งหมด 23 องค์กร ทํางานร่วมกันอย่างบูรณาการ โดยเข้ามาสนับสนุน
ในด้านต่าง ๆ เช่น ด้านงบประมาณ วิชาการ และการทําวิจัย   

กว่า 30 ปี บนเส้นทางการพัฒนาชุมชน จนวันนี้ เครือข่ายสินธ์ุแพรทอง ถือว่าเป็นอีกเครือข่าย
หนึ่งของชุมชน ที่ยึดหลักเศรษฐกิจพอเพยีงในการพัฒนา ใช้แผนยุทธศาสตร์เพื่อสร้างสุขภาวะชุมชน
อย่างเป็นระบบ และก่อให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ของทุกภาคส่วน ทั้งนี้ วรพล  หนูนุ่น และคณะ (2551) 
ได้นําเสนอแนวทางการวิจัยในอนาคตของเครือข่ายลําสินธ์ุ ไว้ในรายงานวิจัย “แบบแผนการรับเป็น
หุ้นส่วนเพื่อพัฒนาท้องถิ่นของชาวสินธ์ุแพรทอง” ว่าควรจะได้ทําการวิจัยให้เห็นภาพกระบวนการพัฒนา
ท้องถ่ินของเครือข่ายสินธ์ุแพรทองทั้งระบบ รวมถึงการเชื่อมต่อภาคีเครือข่าย หรือองค์กรภายนอก 
ทั้งในฐานะผู้รับประโยชน์และผู้เอื้อเฟื้อประโยชน์ต่อชุมชนอื่น และสังคมโดยรอบ  
  ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษากระบวนการแผนยุทธศาสตร์เสริมสร้างสุขภาวะชุมชน ของ
ตําบลลําสินธ์ุ อําเภอศรีนครินทร์ จังหวัดพัทลุง ตามแนวคิดการพัฒนาชุมชนของปาริชาติ  วลัยเสถียร 
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และคณะ (2546) และวิจารณ์  พานิช (2548) เพื่อนําผลการศึกษามาเป็นองค์ความรู้ในการพัฒนาต่อยอด
ของชุมชน ในการเป็นต้นแบบชุมชนเศรษฐกิจพอเพียง 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 
 เพื่อศึกษากระบวนการแผนยุทธศาสตร์เสริมสร้างสุขภาวะชุมชน ตําบลต้นแบบเศรษฐกิจ
พอเพียง ตําบลลําสินธ์ุ อําเภอศรีนครินทร์ จังหวัดพัทลุง 
 
สมมติฐานการวิจัย/คาํถามการวิจัย 
 

คําถามในการวิจัย 
 กระบวนการแผนยุทธศาสตร์เสริมสร้างสุขภาวะชุมชน ตําบลต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง 
ตําบลลําสินธ์ุ อําเภอศรีนครินทร์ จังหวัดพัทลุง เป็นอย่างไร 
 
ขอบเขตการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษากระบวนการแผนยุทธศาสตร์เสริมสร้างสุขภาวะชุมชนของ
ตําบลลําสินธ์ุ อําเภอศรีนครินทร์ จังหวัดพัทลุง ซึ่งเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
โดยนําข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึกรายบุคคล การสัมภาษณ์กลุ่ม และเอกสารท่ีเกี่ยวข้อง มา
เรียบเรียงพรรณนาความเชิงร้อยแก้ว (ปาริชาติ  วลัยเสถียร และคณะ, 2546) และ (วิจารณ์  พานิช, 
2548) ได้กําหนดขอบเขตการศึกษา ดังนี้   
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร และกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา มีดังนี้ 
 1. ประชากรที่ศึกษาในครั้งนี้ แบ่งเป็น 2 กลุ่ม  คือ  

 1.1 กลุ่มแกนนําเครือข่ายสินธ์ุแพรทอง 3 ระดับ ได้แก่ แกนนํา แถว 1 (กลุ่มคนผู้ร่วมก่อต้ัง
เครือข่ายและแกนนํากลุ่มต่าง ๆ ระดับหมู่บ้าน) จํานวน 15 คน แกนนํา แถว 2 (กลุ่มคนผู้ร่วมคิด วางแผน 
ดําเนินกิจกรรมของเครือข่าย ที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง) จํานวน 40 คน และแกนนํา 
แถว 3 (กลุ่มเยาวชนในชุมชน ที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพ และมาช่วยงานเครือข่าย) จํานวน 20 คน รวม 
ทั้งสิ้น 75 คน  
       1.2 องค์กรภาคีความร่วมมือภายในชุมชน จํานวน 5 องค์กร ได้แก่ อําเภอศรีนครินทร์ โรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพตําบล เทศบาลตําบลลําสินธ์ุ วัด โรงเรียน และองค์กรภายนอกที่ยังคงเป็นภาคีต่อเนื่อง
จนถึงปัจจบัุน จํานวน 6 องค์กร ได้แก่ สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (พอช.) ธนาคารเพื่อการ เกษตรและ
สหกรณ์ (ธกส.) โครงการรักษ์ป่า สร้างคน 84 ตําบลวิถีพอเพียง (ปตท.)  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ และมหาวิทยาลัยทักษิณ    
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         2.  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ 
  2.1  แกนนําเครือข่ายสินธ์ุแพรทอง ตําบลลําสินธ์ุ อําเภอศรีนครินทร์ จังหวัดพัทลุง 3 ระดับ 
ที่มีคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้ 
   2.1.1  มีความสมัครใจ 
   2.1.2  มีความสามารถในการสื่อสารดี 

2.2  องค์กรภาคีความร่วมมือ ที่มีคุณสมบัติ ดังนี้  
2.2.1  มีความสมัครใจ 

   2.2.2  มีความสามารถในการสื่อสารดี 
   2.2.3 เป็นผู้นําองค์กรหรือผู้รับผิดชอบแผนงาน โครงการ งาน ขององค์กรภายใน
ชุมชนทุกองค์กร ได้แก่ อําเภอศรีนครินทร์ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบล เทศบาลตําบลลําสินธ์ุ 
วัด โรงเรียน  
  2.2.4  เป็นผู้นําองค์กรหรือผู้รับผิดชอบแผนงาน โครงการ งาน ขององค์กรภายนอก
ชุมชน ได้แก่ สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (พอช.) ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์ (ธกส.) โครงการ
รักษ์ป่า สร้างคน 84 ตําบลวิถีพอเพียง (ปตท.) มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
และมหาวิทยาลัยทักษิณ 
 โดยจํานวนกลุ่มตัวอย่างของแกนนําเครือข่ายสินธ์ุแพรทอง ทั้ง 3 ระดับ ขึ้นกับข้อมูลที่ได้ หาก
ไม่มีประเด็นใหม่เพิ่มเติม ข้อมูลคงที่ก็ถือว่าข้อมูลมีความสมบูรณ์ก็จะหยุดการสัมภาษณ์ที่จํานวน
เท่านั้น 
 ขอบเขตตัวแปร 

ตัวแปรที่ศึกษา ประกอบด้วย ปัจจัยนําเข้า กระบวนการ และผลลัพธ์ 
1.  ปัจจัยนําเข้า ได้แก่ แผนยุทธศาสตร์เสริมสร้างสุขภาวะชุมชน และทุนชุมชนของตําบลลําสินธ์ุ 

อําเภอศรีนครินทร์ จังหวัดพัทลุง 
2.  กระบวนการ ได้แก่ เทคนิควิธี ขั้นตอนการดําเนินงานต่าง ๆ ที่ชุมชนใช้ในการดําเนินงานเพื่อ

พัฒนาชุมชนชน ดังต่อไปนี้ 
     2.1 การศึกษาชุมชน  
  2.2 การมีส่วนร่วม 
  2.3 การเสริมสร้างการเรียนรู้ 
  2.4 การพัฒนาและการเสริมสร้างผู้นําชุมชน 

 2.5  การสร้างทีมงาน องค์กรและเครือข่าย 
 2.6 การติดตามและการประเมินผล 
 2.7 การถอดบทเรียน  

 3. ผลลัพธ์ คือ ชุมชนสุขภาวะ 
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 ขอบเขตเนื้อหา 
กระบวนการแผนยุทธศาสตร์เสริมสร้างสุขภาวะชุมชนของตําบลลําสินธ์ุ อําเภอศรีนครินทร์  

จังหวัดพัทลุง โดยศึกษาในประเด็นดังต่อไปนี้  
1. การศึกษาชมุชน  
2. การมีส่วนร่วม 

 3. การเสริมสรา้งการเรียนรู้ 
4. การพัฒนาและการเสริมสร้างผู้นําชุมชน 
5. การสร้างทีมงาน องค์กรและเครือข่าย 
6. การติดตามและการประเมินผล 
7. การถอดบทเรียน  
 

 ขอบเขตระยะเวลา 
การศกึษาครั้งนี้ เป็นการศึกษาย้อนหลังช่วงปี พ.ศ. 2490 (ก่อนการก่อตั้งกลุ่ม) ถึง ปี พ.ศ. 2555   
 
ขอบเขตด้านพื้นที่  

  ตําบลลําสินธ์ุ อําเภอศรีนครินทร์ จังหวัดพัทลุง 
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กรอบแนวคิดการวิจัย  
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 1  กรอบแนวคิดกระบวนการแผนยุทธศาสตร์เสริมสร้างสุขภาวะชุมชน ตําบลต้นแบบเศรษฐกิจ 
           พอเพียง ตําบลลําสินธ์ุ อําเภอศรีนครินทร์ จังหวดัพัทลุง 
 
  
 
          
        
 

 

- แผนยุทธศาสตร์เสริมสร้างสุขภาวะชุมชน 
- ทุนชุมชน 

 

- ครอบครัวต้นแบบ ทําบัญชคีรัวเรือน, ปลูกผักสวนครัว, ลด ละ เลกิอบายมุข 
- โรงเรียน อสม., อสม.พันธ์ใหม่  
- หมอพื้นบ้าน 
- สวนสมุนไพร 
- สวัสดิการชุมชน  
- กองทุนสุขภาพระดับตําบล  
 

- การศึกษาชุมชน  
- การมสี่วนร่วม 
- การเสรมิสร้างการเรียนรู้ 
- การพัฒนาและการเสริมสรา้งผู้นําชุมชน 
- การสร้างทีมงาน องค์กรและเครือข่าย 
- การติดตามและการประเมินผล 
- การถอดบทเรียน  

 

ปัจจัยนําเขา้  
 

กระบวนการ  

ผลลัพธ ์ ชุมชนสุขภาวะ 



8 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 1.  ปัจจัยนําเข้า หมายถึง ปัจจัยทั้งหมดที่ส่งผลหรือก่อให้เกิดกระบวนการและผลลัพธ์ของ
การพัฒนาชุมชน ซึ่งได้แก่ แผนยุทธศาสตร์เสริมสร้างสุขภาวะชุมชนของเครือข่ายสินธ์ุแพรทอง และ
ทุนชุมชนของตําบลลําสินธ์ุ อําเภอศรีนครินทร์ จังหวัดพัทลุง 
  1.1  แผนยุทธศาสตร์เสริมสร้างสุขภาวะ หมายถึง แผนพัฒนาชุมชน เพื่อความอยู่ดีมีสุข 
ของคนในตําบลลําสินธ์ุ อําเภอศรีนครินทร์ จังหวัดพัทลุง ซึ่งเป็นแผนยุทธศาสตร์หนึ่ง ใน 7 ยุทธศาสตร์
ของเครือข่ายสินธ์ุแพรทอง ตําบลลําสินธ์ุ อําเภอศรีนครินทร์ จังหวัดพัทลุง ในระยะที่ 3 ปี 2550-2555 
  1.2  ทุนชุมชน หมายถึง ต้นทุนการพัฒนาของตําบลลําสินธ์ุ อําเภอศรีนครินทร์ จังหวัด
พัทลุง ได้แก่ เครือข่ายสินธ์ุแพรทอง องค์กรภาคีเครือข่าย และองค์ความรู้ที่ได้จากการถอดบทเรียน 
   1.2.1  เครือข่ายสินธ์ุแพรทอง หมายถึง กลุ่มที่เกิดจากการรวมตัวของบุคคลและองค์กร 
ภายในตําบลลําสินธ์ุ ต้ังแต่ปี 2544 เพื่อแก้ปัญหาสาธารณะของตําบล โดยชุมชน เพื่อชุมชน โดยยึดหลัก 
การมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนงาน และในปี พ.ศ. 2548 เครือข่ายสินธ์ุแพรทอง จดทะเบียนเป็นองค์กร
สาธารณะประโยชน์กับกระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์  
    1.2.2  องค์กรภาคีเครือข่าย หมายถึง องค์กรที่เข้ามาร่วมกับเครือข่ายสินธ์ุแพรทอง 
เพื่อสร้างความเข้มแข็งของตําบลลําสินธ์ุ อําเภอศรีนครินทร์ จังหวัดพัทลุง ที่ประกอบด้วยองค์กรภาคี
ภายในและภายนอกชุมชน องค์กรภาคีเครือข่ายภายใน ได้แก่ อําเภอศรีนครินทร์ โรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพตําบล เทศบาลตําบลลําสินธ์ุ วัด โรงเรียน และองค์กรภาคีภายนอกชุมชน ได้แก่ สถาบันพัฒนา
องค์กรชุมชน (พอช.) ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์ (ธกส.) โครงการรักษ์ป่า สร้างคน 84 ตําบล
วิถีพอเพียง (ปตท.) มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ และมหาวิทยาลัยทักษิณ 

2.  กระบวนการแผนยุทธศาสตร์ หมายถึง เทคนิควิธีและขั้นตอนการดําเนินงานในการจัดทํา
แผนยุทธศาสตร์ การนําแผนไปสู่การปฏิบัติ การติดตาม และการประเมินแผน ในแนวทางการพัฒนา
ชุมชน 7 กระบวนการ ดังนี้ 
  2.1   การศึกษาชุมชน หมายถึง เทคนิควิธีและขั้นตอนการดําเนินงานที่เครือข่ายสินธ์ุแพรทอง
ใช้ในการศึกษาชุมชนตําบลลําสินธ์ุ อําเภอศรีนครินทร์ จังหวัดพัทลุง ที่ประกอบด้วย การกําหนด
วัตถุประสงค์และวิธีศึกษา การรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล การประมวลผลข้อมูล การวินิจฉัยชุมชนและ
การจัดลําดับความสําคัญ เพื่อการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ 
  2.2  การมีส่วนร่วม หมายถึง เทคนิควิธีและขั้นตอนการดําเนินงานที่เครือข่ายสินธ์ุแพรทอง
ใช้ในการสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชน ที่ประกอบด้วย การมีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหาและสาเหตุ
ของปัญหา การวางแผน การลงทุน การปฏิบัติงาน การติดตาม และประเมินผล 
  2.3  การเสริมสร้างการเรียนรู้ หมายถึง เทคนิควิธีและขั้นตอนการดําเนินงานที่เครือข่าย
สินธ์ุแพรทองใช้ในการสร้างและส่งเสริมการเรียนรู้ของคนในตําบลลําสินธ์ุ อําเภอศรีนครินทร์ จังหวัด
พัทลุง ที่ประกอบด้วยการเรียนรู้ทั้งจากภายในและภายนอกชุมชน 

 2.4 การพัฒนาและการเสริมสร้างผู้นําชุมชน หมายถึง เทคนิควิธีและขั้นตอนการดําเนินงาน
ที่เครือข่ายสินธ์ุแพรทองใช้ในการพัฒนา และเสริมสร้างภาวะผู้นําให้แก่คนในตําบลลําสินธ์ุ อําเภอศรี
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นครินทร์ จังหวัดพัทลุง ที่ประกอบด้วยการสร้างผู้นํา การพัฒนาบุคลิกภาพ คุณธรรมจริยธรรม และ
ความรู้ด้านการบริหารจัดการ ให้แก่ผู้นํา เป็นต้น 

 2.5  การสร้างทีมงาน องค์กรและเครือข่าย หมายถึง เทคนิควิธีและขั้นตอนการดําเนินงาน 
ที่เครือข่ายสินธ์ุแพรทองใช้ในการสร้างทีมงาน องค์กร และเครือข่าย ที่ประกอบด้วย การกําหนดวัตถุ 
ประสงค์ของการจัดต้ังเครือข่าย จัดต้ังกลุ่มแกนนําของเครือข่าย การเชื่อมโยงระหว่างเครือข่ายกับเครือข่าย 
การติดตามประเมินผลการทํางานของเครือข่าย การฝึกอบรมเครือข่าย การสนับสนุนทรัพยากรที่อาจ
เป็นงบประมาณหรือความรู้แก่เครือข่าย 

 2.6   การติดตามและการประเมินผล หมายถึง เทคนิควิธี ขั้นตอนการดําเนินงานที่เครือข่าย
สินธ์ุแพรทองใช้ในการติดตามและประเมินผล ที่ประกอบด้วย การประเมินปัจจัยนําเข้า กระบวนการ 
ผลลัพธ์ และผลกระทบ 

 2.7   การถอดบทเรียน หมายถึง เทคนิควิธีและขั้นตอนการดําเนินงานที่เครือข่ายสินธ์ุแพรทอง
ใช้ในการถอดบทเรียน ที่ประกอบด้วย การทบทวนระหว่างการดําเนินงานตามแผนงานโครงการ และ
การทบทวนหลังเสร็จสิ้นการดําเนินงานตามแผนงานโครงการ 
 3.  ผลลัพธ์ หมายถึง ผลผลิตที่เกิดขึ้นจากปัจจัยนําเข้า และกระบวนการแผนยุทธศาสตร์
เสริมสร้างสุขภาวะชุมชน ของเครือข่ายสินธ์ุแพรทอง อันได้แก่ ชุมชนสุขภาวะ ที่ประกอบด้วย 

  3.1  ครอบครัวต้นแบบ (มีการทําบัญชีครัวเรือน ปลูกผักสวนครัว ลด ละ เลิกอบายมุข) 
  3.2   โรงเรียน อสม. และจัดต้ัง อสม.พันธ์ุใหม่ เพื่อพัฒนาศักยภาพ อสม. ในการดูแลสร้างเสริม
สุขภาพของคนในชุมชน 

 3.3  หมอพื้นบ้าน เป็นกิจกรรมค้นหาปราชญ์ชุมชน ในด้านการดูแลสุขภาพทางเลือก 
 3.4  สวนสมุนไพร เป็นการค้นหาสมุนไพร พร้อมสรรพคุณ ในชุมชน แล้วสร้างสวนสมุนไพร

ที่โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบล และกระตุ้นให้ชุมชนเห็นประโยชน์ของสมุนไพร 
  3.5  สวัสดิการชุมชน เพื่อช่วยเหลือคนในชุมชน กองทุนสุขภาพระดับตําบล คอยช่วยเหลือ
สมาชิกและผู้ยากไร้ในชุมชน 
 4.  ตําบลต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง ตําบลท่ีได้รับการคัดเลือกจากธนาคารเพื่อการ 
เกษตรและสหกรณ์ ให้เป็นศูนย์การเรียนรู้เพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียง ที่เป็นศูนย์สุดยอดจํานวน 
9 ศูนย์ จาก 84 ศูนย์ทั่วประเทศ ในปี พ.ศ. 2554 
 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 
 1.  ได้องค์ความรู้เพื่อการพัฒนาต่อยอดของชุมชนสุขภาวะต่อไป 

2.  เป็นแบบการพัฒนาชุมชนสุขภาวะให้แก่ชุมชนอื่น 



บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง 

 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษากระบวนการแผนยุทธศาสตร์เสริมสร้างสุขภาวะชุมชน กรณีศึกษา: 

ตําบลต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง ตําบลลําสินธ์ุ อําเภอศรีนครินทร์ จังหวัดพัทลุง ตามแนวคิดการพัฒนา
ชุมชนของปาริชาติ  วลัยเสถียร และคณะ (2546) และวิจารณ์  พานิช (2548) เพื่อนําผลการศึกษามา
เป็นองค์ความรู้ในการพัฒนาต่อยอดของชุมชน ในการเป็นต้นแบบชุมชนเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งผู้วิจัยได้
ทบทวนเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องไว้ดังนี้ 

1. ข้อมูลพ้ืนฐานของตําบลลําสินธ์ุ อําเภอศรีนครินทร์ จังหวัดพัทลุง 
2. ชุมชนสุขภาวะ 
3. เครือข่าย 
4. แผนยุทธศาสตร์ 
5. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน 
6. การวิจัยเชิงคุณภาพ 
7. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

ข้อมูลพื้นฐานของตําบลลําสินธ์ุ อําเภอศรีนครินทร์ จังหวัดพัทลุง 
 

การศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานของตําบลลําสินธ์ุ อําเภอศรีนครินทร์ จังหวัดพัทลุงทางผู้วิจัย ได้ทํา 
การศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับ ประวัติความเป็นมาของตําบลลําสินธ์ุ ที่ต้ังและอาณาเขต การประกอบอาชีพ 
การนับถือศาสนา สภาพภูมิศาสตร์ ความเป็นมาของเครือข่ายสินธ์ุแพรทอง โครงสร้างการทํางาน 
วิสัยทัศน์ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ขององค์กร พันธกิจ กลยุทธ์ บทบาทภารกิจ แนวทางการขับเคลื่อน 
กลไกการขับเคลื่อนงาน องค์กรภาคีความร่วมมือ แกนนํา และแผนยุทธศาสตร์ ซึ่งสามารถสรุปผล
การศึกษาได้ ดังนี้  
 1. ตําบลลําสนิธุ์ อําเภอศรนีครนิทร์ จังหวัดพัทลุง 
  1.1  ประวัติความเปน็มา  

   ตําบลลําสินธ์ุ มีประวัติศาสตร์ความเป็นมาที่ยาวนาน มีอายุมากกว่า 330 ปี เล่ากันว่า 
มีเรือของพระยากงจีนล่องเรือมาค้าขายที่ตําบลลําสินธ์ุ ซึ่งสมัยก่อนมีขนาดกว้างใหญ่ เรือสินค้าล่องไป 
มาได้ และเกิดอับปางลงในลําคลอง ที่อยู่ในเขตอําเภอกงหรา เศษปรักหักพังของเรือลอยมาจมที่หมู่บ้าน
แหง่หนึ่ง ชาวบ้านจึงเรียกช่ือบริเวณนี้ว่า “ลําสิ้น” ต่อมาได้เปลี่ยนมาเป็นบ้านลําสินธ์ุ และตําบลลําสินธ์ุ
มาจนถึงปัจจุบันนี้ (วิไลรัตน์  แย้มจอหอ, 2550) 
   1.2  ที่ต้ังและอาณาเขต  
    ตําบลลําสินธ์ุ ต้ังอยู่ใน อําเภอศรีนครินทร์ จังหวัดพัทลุง มีจํานวนหมู่บ้านทั้งหมด 9 
หมู่บ้าน มีพื้นที่ทั้งหมด 49 ตารางกิโลเมตร (หรือประมาณ 30,625 ไร่) ต้ังอยู่ในเขตอําเภอศรีนครินทร์ 
ทางฝั่งทิศตะวันตกของตัวเมืองพัทลุง ห่างจากตัวอําเภอศรีนครินทร์ประมาณ 7 กิโลเมตร ห่างจากตัว
จังหวัดประมาณ 21 กิโลเมตร (เทศบาลตําบลลําสินธ์ุ, 2557) โดยมีอาณาเขต ดังนี้ 
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  ทิศเหนือ ติดต่อกับตําบลชุมพล อําเภอศรีนครินทร ์
  ทิศใต้  ติดต่อกับตําบลกงหรา อําเภอกงหรา 
  ทิศตะวันออก ติดต่อกับตําบลอ่างทอง อําเภอศรีนครินทร ์ 
  ทิศตะวันตก ติดต่อกับตําบลบ้านนา อําเภอศรีนครินทร ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 2  แผนที่จังหวัดพัทลุง (สํานักงานคณะกรรมการการเลือกต้ังประจําจังหวัดพัทลุง, 2557) 
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ภาพ 3  แผนที่ตําบลลําสินธ์ุ อําเภอศรีนครินทร์ จังหวัดพัทลุง (อุทัย  บุญดํา, 2555)  
 
  1.3 การประกอบอาชีพ  
   การถือครองที่ดินและสิทธิทํากิน เนื้อที่ทั้งหมดของตําบลลําสินธ์ุ 34,495 ไร่ พื้นที่ทํา
การเกษตรประมาณ 18,154 ไร่ พื้นที่ป่าไม้ประมาณ 14,266 ไร่ พื้นที่อยู่อาศัยประมาณ 1,350 ไร่  
ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ ทําสวนยางพารา ทําสวนผลไม้ ทํานา เลี้ยงสัตว์ และรับจ้าง พื้นที่มี
ลําคลองไหลผ่านหลายสาย และมีน้ําตกโตนแพรทอง เพื่อใช้ในการท่องเที่ยว และอุปโภคบริโภค 
(เทศบาลตําบลลําสินธ์ุ, 2557) 
  1.4  ประชากร ศาสนา และวัฒนธรรม  

   ประชากรในเขตเทศบาลตําบลลําสินธ์ุ รวม 5,866 คน ชาย 2,935 คน หญิง 2,931 คน 
มีครัวเรือน 1,912 ครัวเรือน ประชากรในพื้นที่ร้อยละ 100 นับถือศาสนาพุทธ ประเพณีวัฒนธรรมต่าง ๆ 
จึงเกี่ยวข้องข้องกับพุทธศาสนา เช่น ประเพณีทําบุญเดือนสิบ การชักพระ ประเพณีวันสงกรานต์ การเข้า
วัดทําบุญเนื่องในวันสําคัญทางศาสนา (เทศบาลตําบลลําสินธ์ุ, 2557) 
  1.5  สภาพภูมิศาสตร์  
   ในตําบลลําสินธ์ุ ถือว่ายังคงมีความอุดมสมบูรณ์ของ ทรัพยากรธรรมชาติ ป่าไม้ 
แหล่งน้ํา มีพันธ์ุไม้หลากหลายชนิด ไม้ใหญ่ต่าง ๆ ยังคงมีอยู่หลากหลาย และพื้นที่บางส่วนของตําบลลํา
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สินธ์ุเป็นพื้นที่เขตรักษาพันธ์สัตว์ป่าเขาบรรทัด ที่มีหน่วยพิทักษ์ป่าต้นน้ําบ้านโตน เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบ 
พื้นที่ตําบลลําสินธ์ุได้รับอิทธิพลจากลมมรสุมทั้งจากฝั่งทะเลอันดามัน และฝั่งอ่าวไทยทําให้มีปริมาณ
ฝนเพียงพอต่อการใช้อุปโภค บริโภค และใช้ในการประกอบอาชีพเกษตรกรรม มี 2 ฤดู คือ ฤดูร้อน และ
ฤดูฝน (อุทัย  บุญดํา, 2555) 
 
ชุมชนสุขภาวะ  
 
 การศึกษาชุมชนสุขภาวะ ทางผู้วิจัย ได้ทําการศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับความหมายของสุขภาพ 
ความหมายของชุมชน การพัฒนาชุมชน ทุนชุมชน  
 1. ความหมายของสขุภาพและสขุภาวะ 

 สุขภาพมีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกับปัจจัยต่าง ๆ มากมาย ทั้งด้านปัจเจกบุคคล สภาพ แวดล้อม 
และระบบบริการสุขภาพ โดยการเช่ือมโยงดังกล่าวเป็นการเชื่อมโยงที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
และนําไปสู่เป้าหมายหลักเดียวกัน คือ สุขภาวะ  
   สุขภาพ (Health) ตามคําจํากัดความในธรรมนูญแห่งองค์การอนามัยโลก พ.ศ. 2491 ระบุไว้ 
หมายถึง ภาวะที่สมบูรณ์ทั้งทางร่างกาย จิตใจ และอยู่ในสังคมได้อย่างปกติสุข โดยไม่ได้หมายเฉพาะ
แต่เพียงการปราศจากโรคภัยไข้เจ็บหรือความพิการเท่านั้น ในเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2541 ที่ประชุม
สมัชชาองค์การอนามัยโลก (World Health Organization: WHO) เพิ่มคําว่า “Spiritual well-being” 
หรือ “สุขภาวะทางจิตวิญญาณ” เข้าไปด้วย หลังจากนั้นความหมายของสุขภาพ จึงหมายความรวมถึง 
สุขภาวะทางกาย จิต  สังคมและสุขภาวะทางจิตวิญญาณ (สิริพร  สมบูรณ์บูรณะและคณะ, 2549) 
   สุขภาพ (Health) หมายความว่า ภาวะของมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งทางกาย ทางจิต ทางปัญญา 
และทางสังคม เชื่อมโยงกันเป็นองค์รวมอย่างสมดุล “ปัญญา” หมายความว่า ความรู้ทั่ว รู้เท่าทันและ
ความเข้าใจอย่างแยกได้ในเหตุผลแห่งความดี ความช่ัว ความมีประโยชน์และความมีโทษ ซึ่งนําไปสู่ความ
มีจิตอันดีงามและเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ (พ.ร.บ. สุขภาพแห่งชาติ, 2550) 

  สุขภาวะ (Well-being) ตาม พ.ร.บ.สุขภาพแห่งชาติ พ.ศ. 2550 หมายถึง เรื่องที่เกี่ยวข้อง
กับร่างกาย จิตใจ สังคมและปัญญา มิติสุขภาพทั้ง 4 ด้านมีความเชื่อมโยงและส่งผลต่อกันและกัน 
อย่างเป็นองค์รวม ประกอบด้วย มิติทางกาย หมายถึง ร่างกายแข็งแรง ไม่พิการ เมื่อป่วยก็หายเร็ว 
และมีการเข้าถึงบริการได้รับการดูแลที่ดี มิติทางจิตใจ หมายถึง มีจิตใจดี  มีความสุข ไม่เครียด มิติ
ทางสังคม หมายถึง สังคมมีความพึ่งพา ช่วยเหลือเกื้อกูล มีสิ่งแวดล้อมที่ดี อยู่ร่วมกันอย่างเป็นสุข ไม่มี
อาชญากรรม และมีนโยบายสาธารณะต่าง ๆ ที่เสมอภาค และเป็นธรรม มิติทางปัญญา หมายถึง การเข้าใจ
สรรพสิ่ง อย่างเป็นจริง มีจิตใจที่เป่ียมสุข เข้าถึงความดีงาม (อําพล  จินดาวัฒนะ, 2551)  
  สุขภาวะ โดยประเวศ  วะสี (2541) ได้ให้ความหมายในมุมมองของปราชญ์ชาวบ้านว่า  
สุขภาวะ หมายถึง ภาวะที่สมบูรณ์ทางกาย จิต สังคม และจิตวิญญาณ โดย 1) สุขภาวะที่สมบูรณ์ทางกาย 
หมายถึง ร่างกายสมบูรณ์แข็งแรง คล่องแคล่ว มีกําลัง ไม่เป็นโรค ไม่พิการ มีเศรษฐกิจ หรือปัจจัยที่
จําเป็นเพียงพอ มีสิ่งแวดล้อมที่ส่งเสริมสุขภาพ 2) สุขภาวะทางจิต หมายถึง จิตใจที่เป็นสุข ผ่อนคลาย 
ร่าเริง มีเมตตา มีสติ สมาธิ ปัญญา รวมทั้งการลดความเห็นแก่ตัว 3) สุขภาวะทางสังคม หมายถึง การอยู่
ร่วมกันด้วยดี ในครอบครัวที่อบอุ่น ชุมชนเข้มแข็ง สังคมมีความยุติธรรม มีความเป็นประชาสังคม    
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4) สุขภาวะทางจิตวิญญาณ หมายถึง สุขภาวะที่เกิดขึ้น เมื่อทําความดี หรือจิตสัมผัสกับสิ่งที่มีคุณค่า 
เช่น การเสียสละ การมีเมตตากรุณา   
  สรุป สุขภาวะ มีความหมายเดียวกันกับคําว่า สุขภาพ หมายถึง ภาวะที่มนุษย์มีความสมบูรณ์
ทางด้านร่างกาย จิตใจ สังคม และปัญญา เชื่อมโยงกันอย่างสมดุล ทั้ง 4 มิติ 1) สุขภาวะที่สมบูรณ์ทาง
กาย หมายถึง ร่างกายสมบูรณ์แข็งแรง ไม่เป็นโรค มีสวัสดิภาพในชีวิต ตลอดจนอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี 
2) สุขภาวะทางจิต หมายถึง จิตใจที่เป็นสุข ผ่อนคลาย มีเมตตา กรุณา มีสติ มีสมาธิ ปัญญา 3) สุขภาวะ
ทางสังคม หมายถึง การอยู่ร่วมกันด้วยดีในครอบครัวที่อบอุ่น ชุมชนเข้มแข็ง สังคมมีความยุติธรรม มี
ความเป็นประชาสังคม ซึ่งรวมถึงการมีบริการทางสังคมที่ดี และมสีันติภาพ 4) สุขภาวะทางจิตวิญญาณ 
หมายถึง การที่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับชีวิต สามารถวางจิต วางใจได้อย่างถูกต้อง คิดดี คิดเป็นและ
เห็นตรง จนกระทั่งสามารถแก้ไขปัญหาชีวิต หรือแก้ปัญหาการทํางานได้ด้วยตัวเอง ใช้ชีวิตอย่าง
พอเพียงตามวิถีของตนเอง 
 2.  ความหมายของชุมชน 

  ประเวศ  วะสี (2549) ให้ความหมายของชุมชนไว้ว่า การที่คนจํานวนหนึ่งมีวัตถุประสงค์
ร่วมกัน มีความเอื้ออาทรต่อกัน มีความพยายามทําอะไรร่วมกัน มีการเรียนรู้ร่วมกันในการกระทํา ซึ่งรวม 
ถึงการติดต่อสื่อสารกัน ความเข้มแข็งของชุมชนจึงอยู่ที่ความเป็นกลุ่มก้อนของสมาชิกในชุมชน ซึ่งจะ
ทําให้ชุมชนมีศักยภาพสูง ความเป็นชุมชนจึงมีลักษณะที่สําคัญ คือ มีวัตถุประสงค์ร่วมกัน มีความรัก  
มีการกระทําร่วมกัน และมีการเรียนรู้ร่วมกัน นอกจากนี้ ยังมีองค์ประกอบที่บังเกิดขึ้นจากการกระทํา
ร่วมกัน คือ ความมีจิตวิญญาณ และผู้นําตามธรรมชาติและการจัดการ ความเข้มแข็งของชุมชนสามารถ
แก้ไขปัญหาได้ทุกอย่าง ทั้งเศรษฐกิจ จิตใจ สังคม วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม การเมือง และสุขภาพ  

  ส่วนอุทัย  ดุลยเกษม และอรศรี  งามวิทยาพงศ์ (2540) ได้กล่าวถึงลักษณะของชุมชนที่
เข้มแข็งไว้ดังนี้ 
 1)  ชุมชนมีสภาพรวมเป็นปึกแผ่น ทั้งในรูปธรรม คือ สมาชิกของชุมชนมีศักยภาพ มีการ
พึ่งพาอาศัยและร่วมมือในกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งในส่วนตัวและส่วนรวม และในส่วนที่เป็นจิตวิญญาณ คือ 
สมาชิกของชุมชนมีค่านิยม ความเช่ือต่อสิ่งสูงสุดอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกัน และมีความรู้ว่าตนเองเป็น
ส่วนหนึ่งของชุมชน มีความผูกพันต่อชุมชน และกับสมาชิกในชุมชน 
 2)  ชุมชนมีศักยภาพพ่ึงพิงตนเองได้ในระดับสูง โดยมีปัจจัยพ้ืนฐานการดํารงชีพเพื่อครอบครัว 
และชุมชนเป็นของตนเอง มีอํานาจในการจัดการ การตัดสินใจ และการมีส่วนร่วมสูง 
 3) ชุมชนสามารถควบคุมและจัดการกับปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นด้วยตนเองเป็นส่วนใหญ่ 
โดยอาศัยภูมิปัญญาท้องถิ่น ความรู้ และกลไกภายในชุมชนเป็นหลัก 
 4) ชุมชนมีการพัฒนาศักยภาพของตนเองได้อย่างต่อเนื่อง โดยอาศัยกระบวนการเรียนรู้ 
การสร้างภูมิปัญญา ความรู้ ของตนเองในด้านต่าง ๆ ซึ่งมีผลให้ชุมชนมีความรู้ และการพัฒนาตนเอง 
และถ่ายทอดความรู้ โดยผ่านกระบวนการตา่ง ๆ ได้อย่างต่อเนื่อง 
  สรุป ชุมชน หมายถึง การที่คนจํานวนหนึ่งมีการรวมกลุ่มกัน มีวัตถุประสงค์ร่วมกัน มีความ
เอื้ออาทรต่อกัน มีความพยายามทําอะไรร่วมกัน มีการเรียนรู้ร่วมกันในการกระทํา เพื่อเป้าหมายเดียวกัน  
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 3.  การพัฒนาชุมชน 
 พิสันต์ิ  ประทานชวโน (2553) กล่าวว่า การพัฒนาชุมชนของประเทศไทย ต้ังแต่อดีต จนถึง 

ปัจจุบัน แนวคิด รูปแบบ วิธีการในแต่ละช่วง สัมพันธ์สอดคล้อง และอยู่ภายใต้แนวคิดหลัก ของแผน 
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับต่าง ๆ ชุมชนได้รับผลกระทบโดยตรงจากผลรวมของการพัฒนา
ประเทศ ทั้งจากนโยบาย ทั้งด้านเศรษฐกิจ ไม่ว่าจะเป็นนโยบายการส่งออก การเงิน การลงทุน นโยบาย
ด้านสังคม และอื่น ๆ ทิศทางการพัฒนาชนบทไทยในอนาคต ต้องหันมามุ่งเน้นการพัฒนาเพื่อให้เกิด
ความสมดุล และยั่งยืน มีการพัฒนาเศรษฐกิจบนพื้นฐานแนวคิด เศรษฐกิจพอเพียง คือ ความพอประมาณ 
(Moderation) ความมีเหตุผล (Reasonableness) และการมีภูมิคุ้มกันที่ดี (Self –immunity) มีการ
กระจายอํานาจ ทั้งการกระจายอํานาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และกระจายอํานาจให้กับ
ประชาชน ส่งเสริมให้ภาคประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารการพัฒนาชุมชนทุกขั้นตอนยึด
ประชาชนเป็นศูนย์กลาง 

 การพัฒนาทุนชุมชน เป็นกลไกสําคัญในกระบวนการสร้างชุมชนให้เข้มแข็ง ทําให้เกิดการ
พัฒนาชุมชน ครอบคลุมในหลายมิติทั้งด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านประชาธิปไตย ด้านทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนด้านวัฒนธรรม วิถีการดํารงชีวิตของคนในชุมชน ซึ่งเป็นรากฐาน
ในการพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็งอย่างยั่งยืน มีการบริหารจัดการทุนชุมชน ให้มีประสิทธิภาพโดยใช้
ศักยภาพของทุนที่มีอยู่ในชุมชนในการพัฒนาทุนชุมชน 
 4.  ทุนชุมชน   

  ทุนชุมชน หมายถึง สรรพสิ่งใด ๆ ก็ตามท่ีมีอยู่ในชุมชน ทั้งที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติและ
เกิดขึ้นจากฝีมือ หรือมันสมอง ภูมิปัญญาที่มีมูลค่า หรือคุณค่าของมนุษย์ ได้แก่ ทรัพยากรธรรมชาติ
สิ่งแวดล้อม คน วัฒนธรรมประเพณี หรือปัจจัยบริการด้านโครงสร้างพื้นฐานต่าง ๆ รวมถึงเงินที่เป็น
ปัจจัยทางเศรษฐศาสตร์ที่มีมูลค่า ต่อการดําเนินวิถีชีวิตของคนในสังคมปัจจุบันด้วย 

 แนวความคิดในการพัฒนาทุนชุมชน อาภาพิมล  บุญคํามูล (2554) ได้จําแนกทุนชุมชน
ไว้ 5 ประเภท ดังนี้ 

1)  ทุนมนุษย์ (Human Capital) หมายถึง คุณสมบัติด้านต่าง ๆ ของคนทุกเพศ ทุกวัยใน
ชุมชน ที่มีคุณสมบัติในด้านสุขภาพอนามัย ด้านการศึกษา ภูมิปัญญา มีความสามารถ ได้แก่ปราชญ์
ชาวบ้าน ผู้นําชุมชน ทั้งที่เป็นทางการ และไม่เป็นทางการ กลุ่มองค์กรต่าง ๆ 
 2)  ทุนสังคม (Social Capital) หมายถึง ทรัพยากรทางสังคมที่ประชาชนใช้ เพื่อการดํารง
ชีพ รวมทั้งความไว้เนื้อเชื่อใจ การยอมรับซึ่งกันและกันในชุมชน กลุ่มองค์กรเครือข่ายภาคประชาชน 
ประชาสังคมความเชื่อถือศรัทธา ตลอดจนวัฒนธรรมที่สืบทอดมายาวนาน 

3)  ทุนกายภาพ (Physical Capital) หมายถึง สิ่งที่มนุษย์ได้สร้างขึ้นเพื่ออํานวยความสะดวก
ต่อการดําเนินชีวิตหรือเป็นปัจจัยพื้นฐานในการการผลิตที่สนับสนุนการดํารงชีพของประชาชน ได้แก่ 
การคมนาคม ขนส่ง ระบบไฟฟ้า ประปา ระบบพลังงาน การสื่อสารโทรคมนาคมโบราณวัตถุโบราณสถาน
หรือสิ่งปลูกสร้างต่าง ๆ 

4)  ทุนธรรมชาติ (Natural Capital) หมายถึง ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม ต่าง ๆ ที่เป็น
ตัวกําหนดศักยภาพในการดํารงชีวิต และการประกอบอาชีพของประชาชนในชุมชน ได้แก่ แหล่งน้ํา
ธรรมชาติ ป่าไม้ ดิน น้ํา ภูเขา ทะเล สัตว์ป่า แร่ธาตุ พืชพันธ์ุธัญญาหาร เป็นต้น 
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5) ทุนการเงิน (Financial Capital) หมายถึง ทรัพยากรที่เป็นตัวเงิน รวมถึงโอกาสทาง
การเงิน ที่ประชาชนใช้เพื่อการดํารงชีพ ได้แก่ ทุนทางการเงินที่มาจากการออม (Available Stocks) ที่
เป็นเงินสด เงินฝาก สัตว์เลี้ยง และทุนที่มาจากรายได้อื่น เช่น เงินบํานาญ คา่ตอบแทนที่ได้จากรัฐ 
และเงินกองทุนต่าง ๆ 
            โดยภาพรวมแล้วในหมู่บ้านทุกหมู่บ้านมีทุนชุมชนทั้ง 5 ด้าน แต่ละหมู่บ้าน มีทุนชุมชนไม่
เท่ากัน และมีการใช้ทุนชุมชนที่ต่างกัน หากชุมชนมีความเข้มแข็ง ก็สามารถบริหารจัดการทุนชุมชน
ได้อย่างเหมาะสม ยั่งยืน 
   ดังนั้น ชุมชนสุขภาวะ จึงหมายถึง การที่คนจํานวนหนึ่งมีการรวมกลุ่มกัน รวมพลังกันในการ
จัดการ สร้างกระบวนการที่จะทําให้ชุมชนของตนเองเป็นชุมชนสุขภาวะ คือ ชุมชนที่สมาชิกในชุมชน
มีสุขภาพร่างกาย จิตใจแข็งแรง สุขภาพดี มีภูมิคุ้มกันที่ดี เท่าทันสังคม มีความเป็นอยู่ที่พอเพียง ตาม
วิถีของตนเอง ไม่หลงกระแสวัตถุนิยม  ผู้คนในสังคมมีการดูแลทั้งสุขภาพกาย-ใจ ให้สมบูรณ์ และทํา
ให้ผู้คนในสังคมมีการอยู่ร่วมกันอย่างปกติสุข  
 
เครือข่าย 
 

1.  แนวคิดเก่ียวกับเครือข่าย  
  เครือเป็นแนวคิดที่มีความสําคัญและถูกนํามาใช้กันอย่างแพร่หลายจากกลุ่มสู่การรวมตัว
เป็นเครือข่ายเพื่อสร้างพลังในการขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนาหรือสร้างพลังในการเปลี่ยนแปลงสิ่ง
ต่าง ๆ  

 พระมหาสุทิตย์  อาภากโร (2548) เครือข่าย มีความหมายที่แตกต่างกันไปตามแต่ละมุมมอง
ของบุคคล บางครั้งอาจกล่าวถึง “เครือข่ายทางสังคม” หรือ “Social Network” เครือข่ายทางสังคม 
หมายถึง ความสัมพันธ์ทางสังคมของบุคคล โดยมีการติดต่อสื่อสารและแลกเปลี่ยนผลประโยชน์ซึ่งกัน
และกัน  

 เสรี  พงศ์พิศ (2548) เครือข่าย หมายถึง ขบวนการทางสังคมอันเกิดจากการสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล กลุ่ม องค์กร สถาบัน โดยมีเป้าหมาย วัตถุประสงค์และความต้องการบางอย่างร่วมกัน 
ร่วมกันดําเนินกิจกรรมบางอย่าง โดยสมาชิกของเครือข่ายยังคงความเป็นเอกเทศไม่ขึ้นต่อกัน  

 เกรียงศักด์ิ  เจริญวงศ์ศักด์ิ (2543) กล่าวถึง เครือข่าย ว่าหมายถึง การที่ปัจเจกบุคคล องคก์ร 
หน่วยงานหรือสถาบันใด ๆ ได้ตกลงที่จะประสานเชื่อมโยงเข้าหากัน ภายใต้วัตถุประสงค์หรือข้อตกลง
อย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกันเป็นระบบ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อกิจกรรมต่าง ๆ  

 สรุป เครือข่าย หมายถึง การที่คน หรือองค์กร มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน มีจุดมุ่งหมาย
เป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์ร่วมกัน และมีกิจกรรมทําร่วมกัน เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกันที่ต้ังไว้ 
มีการติดต่อประสานงานกันอย่างต่อเนื่อง  

2.  การเกิดเครือขา่ย  
 ตัวแปรสําคัญที่จะนําไปสู่การสร้างเครือข่าย คือ ความเต็มใจที่จะสร้างและเป็นส่วนหนึ่ง
ของเครือข่ายซึ่งมาจากปฏิสัมพันธ์ร่วมกัน และการมีเป้าหมายระยะยาวร่วมกันด้วย ความเต็มใจที่จะ
สร้างและเข้าเป็นส่วนหนึ่งของเครือข่ายนี้ คือ สิ่งหนึ่งที่อธิบายความแตกต่างระหว่างเครือข่ายที่เกิด
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โดยธรรมชาติ และพระมหาสุทิตย์  อาภากโร (2548) กล่าวว่า เครือข่ายที่เกิดจากการจัดต้ัง มี 3 ลักษณะ
ดังนี้  

  2.1   เครือข่ายที่เกิดโดยธรรมชาติ เกิดจากการที่ผู้คนมีความคิดตรงกันทํางานคล้ายคลึงกัน 
หรือประสบกับสภาพปัญหาเดียวกันมาก่อนมารวมตัวกัน เพื่อแลกเปลี่ยนความคิด ประสบการณ์ไป
จนถึงร่วมกันแสวงหาทางเลือกใหม่ที่ดีกว่า เครือข่ายเช่นนี้มักเกิดในพื้นที่ชุมชน ที่มีวัฒนธรรมความ
เป็นอยู่คล้ายคลึงกันมารวมกันเป็นกลุ่ม ตัวอย่างเช่น เครือข่ายอินแปลงที่จังหวัดสกลนคร เป็นเครือข่าย
ที่เริ่มต้นจากครอบครัวเพียงไม่กี่ครอบครัวในการมุ่งปลดภาระหนี้สิน จนกระทั่งปัจจุบันนี้ได้เกิดการ
ขยายเครือข่ายออกไปสู่หลายอําเภอในจังหวัดข้างเคียง และยังขยายวัตถุประสงค์ของเครือข่ายออกไป
ได้อีกหลายประการ  

 2.2 เครือข่ายจัดต้ัง เครือข่ายจัดต้ังนี้ มักจะมีความเกี่ยวข้องกับนโยบายหรอืการดําเนินงาน 
ของภาครัฐ ซึ่งภาคีสมาชิกที่เข้ารว่มเครือข่ายมิได้มีพื้นฐานความต้องการ ความคิดความ เข้าใจที่ตรงกัน
มาก่อน การรวมตัวกันจึงมีลักษณะเพียงช่ัวคราวเป็นการเฉพาะกิจไม่มีความต่อเนื่องและมักจะจาก
หายไปในที่สุด ยกเว้นเครือข่ายจะได้รับการชี้แนะที่ดีจนสามารถสร้างความเข้าใจที่ถูกต้องและนําไปสู่
การพัฒนาเครือข่ายที่แท้จริงได้  
  2.3  เครือข่ายวิวัฒนาการ เป็นอีกรูปแบบการกําเนิดเครือข่ายที่มิได้เป็นไปโดยธรรมชาติ 
แต่แรกเริ่มและก็มิได้ถูกจัดต้ังโดยตรง จะเป็นไปในลักษณะของกระบวนการพัฒนาผสมผสาน โดยเริ่ม
ที่กลุ่มบุคคล องค์การมารวมกันด้วยวัตถุประสงค์กว้าง ๆ ในการที่จะสนับสนุนกันและเรียนรู้ไปด้วย 
กันก่อน โดยอาจจะยังมิได้มีเป้าหมาย วัตถุประสงค์ร่วมเฉพาะใด ๆ อย่างชัดเจนนัก หรืออีกลักษณะ
หนึ่งถูกจุดประกายความคิดจากภายนอก ไม่ว่าจะเป็นการได้รับฟังหรือการได้เห็นเครือข่ายอื่น ๆ แล้ว 
เกิดความคิดที่จะรวมตัวกันสร้างพันธะสัญญาเป็นเครือข่ายเพื่อช่วยเหลือพัฒนาตนเองบ้าง เครือข่าย 
ที่ว่านี้ แม้จะมิได้เกิดจากแรงกระตุ้นภายในโดยตรง แต่ถ้าหากสมาชิกมีความต้ังใจจริงที่เกิดจากจิต 
สํานึกที่ดี และได้รับการกระตุ้นก็สามารถร่วมกันกําหนดเป้าหมายที่ชัดเจนและสอดคล้องกับความ
ต้องการของสมาชิก แล้วเครือข่ายนี้ก็จะสามารถพัฒนาตนเองต่อไปจนสร้างเป็นเครือข่ายที่เข้มแข็ง
เหมือนเครือข่ายที่เกิดโดยธรรมชาติได้เช่นเดียวกัน  

3. องค์ประกอบของเครือขา่ย  
   เกรียงศักด์ิ เจริญวงศ์ศักด์ิ (2543) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของเครือข่ายที่ดีควรประกอบ 
ด้วยปัจจัย ดังนี้  

 3.1 การรับรู้มุมมองร่วมกัน (Common Perception) สมาชิกที่เข้ามาอยู่ในเครือข่ายต้องมี
ความรู้สึกนึกคิดและการรับรู้ร่วมกันถึงเหตุผลการเข้าร่วมเป็นเครือข่าย อาทิ มีความเข้าใจในปัญหา
และมีสํานึกในการแก้ไขปัญหาร่วมกัน มีประสบการณ์ในปัญหาร่วมกัน มีความต้องการความช่วยเหลือ
ในลักษณะที่คล้ายคลึงกัน เป็นต้น ซึ่งจะส่งผลให้สมาชิกของเครือข่ายเกิดความรู้สึกผูกพันในการดําเนิน
กิจกรรมบางอย่างร่วมกันเพื่อแก้ปัญหาความเดือดร้อนที่เกิดขึ้น การรับรู้ร่วมกันถือเปน็หัวใจของเครือข่าย
ที่ทําให้เครือข่ายมีความต่อเนื่องเพราะหากสมาชิกไม่มีความเข้าใจในการเข้าร่วมเป็นเครือข่ายจะทําให้
การประสานงาน และการขอความร่วมมือในการดําเนินการเป็นไปอย่างลําบาก 

 3.2 การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Common Vision) เป็นการมองเห็นภาพของจุดมุ่งหมายใน
อนาคตร่วมกันระหว่างสมาชิกในกลุ่ม การรับรู้เข้าใจถึงทิศทางเดียวกันและการมีเป้าหมายที่จะไปด้วย 
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กัน จะช่วยทําให้กระบวนการเคลื่อนไหวมีพลัง เกิดเอกภาพและช่วยบรรเทาความขัดแย้งอันเกิดจาก
มุมมองความคิดที่แตกต่างลงไปได้  

 3.3 การเกิดผลประโยชน์และความสนใจร่วมกัน (Mutual Interests /Benefits) เครือข่าย
เกิดจากที่สมาชิกแต่ละคนก็มีความต้องการของตนเอง แต่ความต้องการเหล่านั้นจะไม่สามารถบรรลุ 
ผลสําเร็จได้หากสมาชิกต่างคนต่างอยู่ ความจํากัดนี้ทําให้เกิดการรวมตัวกันบนฐานของผลประโยชน์
ร่วมที่มากเพียงพอจะดึงดูดใจให้รวมเป็นเครือข่าย ดังนั้น การรวมเป็นเครือข่ายจึงต้องตั้งอยู่บนฐาน
ของผลประโยชน์ที่มีร่วมกัน ซึ่งผลประโยชน์ในที่นี้ครอบคลุมทั้งผลประโยชน์ที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัว  

 3.4  การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่าย (All Stakeholders Participation) ซึ่งนับเป็น
กระบวนการที่สําคัญในกาพัฒนาความเข้มแข็งของเครือข่าย เพราะกระบวนการมีส่วนร่วมทุกฝ่ายใน
เครือข่ายย่อมเป็นเงื่อนไขที่ทําให้เกิดการรับรู้ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจและร่วมลงมือกระทําอย่างเข็มแข็ง 
ดังนั้น สถานะของสมาชิกในเครือข่ายจึงควรเป็นไปในลักษณะของความเท่าเทียมกันในฐานะของหุ้นส่วน 
ของเครอืข่ายซึ่งเป็นความสัมพันธ์ในแนวราบ ที่เท่าเทียมกัน  
 3.5  การเสริมสร้างซึ่งกันและกัน (Complementary Relationship) องค์ประกอบที่จะ
ทําให้เครือข่ายดําเนินไปอย่างต่อเนื่องก็คือ การที่สมาชิกของเครือข่ายต่างก็ต้องเสริมสร้างซึ่งกันและกัน 
โดยท่ีจุดแข็งของฝ่ายหนึ่งไปช่วยเสริมจุดอ่อนของอีกฝ่ายหนึ่ง ซึ่งจะทําให้ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจาก
การรวมตัวเป็นเครือข่ายมากกว่าการไม่สร้างเครือข่ายแต่ต่างคนต่างอยู่ 
 3.6  การพ่ึงพิงอิงร่วมกัน (Interdependence) เนื่องจากธรรมชาติและความจํากัดของ
สมาชิกในเครือข่ายทั้งด้านทรัพยากร ความรู้ เงินทุน กําลังคน ฯลฯ สมาชิกของเครือข่ายจึงไม่สามารถ
ดํารงอยู่ได้อย่างสมบูรณ์ด้วยตัวเอง การจะทําให้เป้าหมายร่วมสําเร็จได้นั้นสมาชิกจําเป็นต้องพึ่งพาซึ่ง
กันและกันระหว่างสมาชิกในเครือข่าย เพื่อให้เกิดการเสริมสร้างซึ่งกันและกัน การจะทําให้สมาชิก
หรือหุ้นส่วนของเครือข่ายยึดโยงกัน จําเป็นต้องทําให้หุ้นส่วนแต่ละคนรู้สึกว่าหากเอาหุ้นส่วนคนใดคน
หนึ่งออกไปจะทําให้เครือข่ายล้มลงไปได้ การดํารงอยู่ของหุ้นส่วนแต่ละคนจึงจําเป็นต่อการดํารงอยู่
ของเครือข่ายซึ่งการพึงพิงร่วมกันนี้จะส่งผลทําให้สมาชิกต้องมีการปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันโดยอัตโนมัติ  

 3.7  การปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน (Interaction) สมาชิกเครือข่ายต้องมีการทํากิจกรรม
ร่วมกันเพื่อให้เกิดการปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกด้วยกัน เช่น มีการติดต่อกันผ่านทั้งการเขียน หรือการ
พบปะพูดคุย การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน หรือมีกิจกรรมประชุมสัมมนาร่วมกัน เป็นต้น 
ซึ่งผลของการปฏิสัมพันธ์นี้ ต้องก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงในเครือข่ายตามมาด้วยปฏิสัมพันธ์ดังกล่าว 
จะเป็นลักษณะความสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยนระหว่างกันมิใช่ปฏิสัมพันธ์ฝ่ายเดียว ย่ิงสมาชิกมีการ
ปฏิสัมพันธ์กันมากเท่าใดก็จะยิ่งเกิดความผูกพันภายในระหว่างกันมากขึ้นเท่านั้นซึ่งจะช่วยให้เกิดการ
เชื่อมโยงในระดับที่แน่นแฟ้นมากขึ้น นอกจากนี้ การปฏิสัมพันธ์ยังช่วยให้เกิดการเรียนรู้ระหว่างกัน
มากขึ้น จะช่วยให้เครือข่ายเข้มแข็งมากขึ้น 

4. กระบวนการสรา้งเครือขา่ย  
 การสร้างเครือข่ายที่ประสบผลสําเร็จ โดยมีการพัฒนาการจากเครือข่ายระดับ คน-คนไปสู่

คน-กลุ่ม และกลุ่ม-กลุ่ม ซึ่งมีกระบวนการสร้างเครือข่ายดังนี้  
  4.1  การก่อตัวเริ่มจากการสร้างผู้นํา โดยอาจเป็นผู้นําตามธรรมชาติซึ่งเกิดจากภายในหรือ
ภายนอกชุมชนและได้รับการสนับสนุนจากฝ่ายต่าง ๆ ให้เป็นผู้นําในการแก้ปัญหาของชุมชน  
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 4.2  การขยายและการเชื่อมประสาน เน้นการสร้างการรวมกลุ่มให้เกิดองค์กรชุมชนที่
เข้มแข็ง การร่วมแก้ปัญหา การเรียนรู้ร่วมกันอย่างมีปฏิสัมพันธ์ พัฒนามาจากฐานความรู้เดิมและสร้าง
องค์ความรู้ใหม่ โดยเชื่อมโยงภูมิปัญญาเดิมและวิทยาการใหม่  
 4.3  การดํารงอยู่ เน้นให้สมาชิกมีการร่วมกิจกรรมอย่างต่อเนื่องพัฒนาสมาชิก ในการเรียนรู้ 
ปฏิสัมพันธ์ และร่วมแก้ปัญหาตลอดจนมีการขยายพื้นที่สนับสนุนกิจกรรม โดยมีการวางแผนอย่างมี
เป้าหมาย  

 4.5  การเกิดเครือข่าย ในการทํางานนั้นจะต้องอาศัยแนวคิด 2 ลักษณะ คือ 
 4.5.1  ทฤษฎีการแลกเปลี่ยน (Exchange Theory) ได้อธิบายถึงการแลกเปลี่ยนผล 
ประโยชน์ระหว่างกัน เหตุผลหลักที่จะทําให้เกิดเครือข่ายได้ก็คือ แต่ละฝ่ายมองเห็นประโยชน์ที่ตนได้ 
รับจากการเข้าร่วมเครือข่าย ซึ่งจะนําไปสู่ความเต็มใจที่จะประสานกันหรือเข้าร่วมเป็นเครือข่าย  

4.5.2  แนวคิดร่วมพลัง (Synergy) เป็นการรวมพลังทํางานนําไปสู่ผลที่มีคุณค่าหรือ
เข้มแข็งมากกว่าการที่แต่ละองค์จะทํา 

 4.6  เป้าหมายของการสร้างเครือข่าย ดังนี้  
4.6.1  เพื่อขยายวงความสัมพันธ์ให้กว้างขวางขึ้น เพื่อนําไปสู่การขยายกิจกรรมขยาย 

ความช่วยเหลือเกื้อกูลที่มีต่อกัน ตลอดจนพัฒนาศักยภาพของแต่ละองค์กรให้แสดงบทบาททั้ง ผู้ให้และ
ผู้รับอย่างเหมาะสม  

4.6.2  เพื่อสร้างกระบวนการเรียนรู้แลกเปลี่ยนประสบการณ์ซึ่งกันและกัน โดยผ่าน 
การติดต่อกันโดยตรงระหว่างบุคคลหรือกลุม่ต่าง ๆ ที่เข้าร่วมในเครือข่าย 

4.6.3  เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนผลประโยชน์ทางวัตถุแก่กัน และเป็นการแบ่งปัน 
ทรัพยากรให้แก่กลุ่มที่ด้อยโอกาสกว่า  
  4.6.4  เพื่อประโยชน์ในการรวบรวมและเผยแพร่ข่าวสารข้อมูลระหว่างองค์กร  

4.6.5  เพื่อเป็นแหล่งสําหรับการทํางาน การสนับสนุนต่าง ๆ เพื่อจะนําไปปฏิบัติเป็น 
กิจกรรมของตนเอง และยังทําให้เกิดการรวมหมู่ที่มีอิทธิพลมากกว่าองค์กรแต่ละองค์กรอย่างมากมาย  

4.6.6  เป็นเวทีสําหรับการปฏิบัติงานร่วมในพื้นที่  
4.6.7  เพื่อรวมตัวกันนําประเด็นปัญหาสู่หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง หรือนําไปสู่การเสนอ 

หรือผลักดันนโยบายที่เหมาะสมมากกว่าเดิม  
 4.7 ปัจจัยที่ทําให้เครือข่ายเกิดความเข็มแข็ง ได้แก่  

    4.7.1 สัมพันธภาพ ปัจจัยด้านสัมพันธภาพจึงเพิ่มความสําคัญมากยิ่งขึ้น ต่อการนํา 
ไปสู่ความ สําเร็จของการเป็นเครือข่ายที่เข็มแข็ง ถ้าหากสมาชิกมีความเข้าใจและจริงใจในการเข้ามาร่วม
เครือข่ายแล้ว สิ่งที่จะได้ตามมาคือ ความเชื่อมั่น วางใจในเครือข่ายซึ่งจะเป็นพื้นฐานของสัมพันธภาพ
ที่ดีในหมู่สมาชิก การมีสัมพันธภาพที่ดีนี้ไม่เฉพาะว่าต้องเป็นไปในลักษณะที่ใกล้ชิดกันเท่านั้นจึงจะ 
เรียกว่า สัมพันธภาพที่ดี เพราะเครือขา่ยที่สมาชิกอยู่ห่างไกลกันตามสภาพทางภูมิศาสตร์ และการสื่อสาร
ยังไม่สมบูรณ์พร้อม สมาชิกก็อาจจะไม่สามารถสร้างความใกล้ชิดสนิทสนมกันได้เหมือนกับเครือข่ายที่
สมาชิกอยู่ในพื้นที่ใกล้เคียงกัน เช่น ที่อยู่ในตําบล หรือในจังหวัดเดียวกันแต่เครือข่ายที่มีข้อจํากัด
ดังกล่าวก็ยังคงสร้างสัมพันธภาพที่ได้ในลักษณะของความกลมเกลียวเป็นน้ําหนึ่งใจเดียวกัน ยืดหยุ่น 
ในความสัมพันธ์ของสมาชิกที่เป็นไปตามธรรมชาติของกลุ่มที่มีความเข้าใจและความจริงใจเป็นพื้นฐาน  
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  4.7.2 ความชัดเจนของเป้าหมาย การมีเป้าหมายที่ชัดเจนของเครือข่ายสะท้อนให้
เห็นความเป็นเอกภาพทางความคิดเห็นในเครือข่ายเบ้ืองต้น ก่อนที่จะนําไปสู่เอกภาพในการดําเนิน
กิจกรรมของ เครือข่าย ดังนั้นความชัดเจนของเป้าหมายซึ่งมาจากความคิดเห็นของมวลหมู่สมาชิกจึง
สะท้อนถึงความเข็มแข็งของเครือข่ายไปด้วย นอกจากนี้การมีเป้าหมายที่เครือข่ายต้องการบรรลุชัดเจน
ก็จะเป็นเหมือน เข็มทิศนําทางให้สมาชิกเครือข่ายได้เข้าใจตรงกันและเดินไปในทิศทางเดียวกันโดยไม่
หลงให้ใช้เวลาและทรัพยากรกับภารกิจที่ไม่สอดคล้องกับเป้าหมายของเครือข่าย 

   4.7.3 กระบวนการเสนอความคิดเห็นและตัดสินใจ เครือข่ายต้องมีความเป็น
ประชาธิปไตย ซึ่งจะแสดงออกให้ปรากฏได้อย่างชัดเจนในวาระที่จะต้องเสนอความคิดเห็นและตัดสินใจ 
หากเครือข่ายได้ให้โอกาสในการเสนอความคิดเห็น และให้สิทธิในการตัดสินใจแก่สมาชิกอย่างเป็น
อิสระเต็มที่แล้ว ย่อมบ่งบอกถึงความเข้มแข้งของการเป็นเครือข่ายในกระบวนการที่ต่างไปจากองค์กรที่
มีการฝากอํานาจ สิทธ์ิขาดในการคิดและตัดสินใจไว้กับบุคคลเพียงคนเดียวหรือกับกลุ่มบุคคลใดกลุ่ม
หนึ่งที่มิได้แสดงถึงโอกาสและสิทธิของสมาชิกทั้งหมด ผลจากการที่สมาชิกมีส่วนร่วมในการเสนอ
ความคิดเห็นและการตัดสินใจนี้จะยังเป็นปัจจัยให้เกิดความรู้สึกรับผิดชอบร่วมกันของหมู่สมาชิกที่จะ
เป็นประโยชน์อย่างยิ่ง ต่อการระดมสรรพกําลัง เมื่อเครือข่ายมีความต้องการ  
    4.7.4 ลักษณะกิจกรรมและความต่อเนื่อง การจัดกิจกรรมีที่ระบุว่า เป็นกิจกรรม
เครือข่ายโดยมี หน่วยงานเจ้าภาพเป็นผู้จัดให้ภาคีสมาชิกได้มาพบปะกันอยู่ในหลาย ๆ เวที ซึ่งอาจเป็น
จุดเริ่มต้นของการสร้างเครือข่าย แต่หลังจากนั้นเครือข่ายที่จะมีความเข้มแข็งอยู่ได้ด้วยตัวเองจะต้อง
พยายามพัฒนาไปสู่การคิดและดําเนินกิจกรรมด้วยเครือข่ายเองเป็นหลัก โดยไม่ต้องรอว่าจะมีผู้จัดการให้ 
จึงจะเกิดกิจกรรมของเครือข่ายได้ ซึ่งเป็นลักษณะของการพึ่งพิงภายนอกที่ไม่ใช่การอยู่ได้ด้วยตนเอง 
นอกจากนี้ความสมํ่าเสมอตอ่เนื่องของกิจกรรมเป็นสิ่งที่ช่วยบอกถึงความเข็มแข็งของเครือข่ายเข้มแข็ง
ด้วยเช่นกัน  
    4.7.5 แหล่งของทรัพยากร ศักยภาพ ตราบใดที่เครือข่ายยังต้องรอคอยผู้รู้และพึ่งพิง
ทรัพยากร จากภายนอก ตราบนั้นเครือข่ายก็จะไม่ได้ช่ือว่าอยู่ได้ด้วยตนเอง ดังนั้นการที่เครือข่าย
สามารถแสวงหา และดึงทรัพยากร ศักยภาพที่มีอยู่ภายใต้เครือข่ายมาใช้ได้มากเพียงไรความเข้มแข็ง
ของเครือข่ายก็เพิ่มมากขึ้นเท่านั้น เพราะการกระทําเช่นนี้นอกจากแสดงถึงการพึ่งพาตนเองได้แล้วจะ 
ยังเป็นการเพิ่มคุณค่าให้กับสิ่งที่สมาชิกเป็นและที่เครือข่ายมีอยู่อย่างแท้จริงอย่างไรก็ตามควรเข้าใจ
ตรงกันว่า การแสวงหาทรัพยากร ศักยภาพจากภายในนี้ มิได้หมายความว่าเครือข่ายจะปฏิเสธการ
สนับสนุนจากภายนอกโดยสิ้นเชิง เพียงแต่ให้สมาชิกทุกคนตระหนักว่าเครือข่ายต้องมุ่งพัฒนาตนเอง
ก่อนนึกถึงการช่วยเหลือจากภายนอก  
   4.7.3 การเรียนรู้ และนวัตกรรม แม้ว่าจํานวนของสมาชิกในเครือข่ายจะทําให้เห็น
ภาพของ ขนาดเครือข่ายในเชิงปริมาณ แต่ความเข้มแข็งของเครือข่ายต้องดูที่คุณภาพประกอบและ
เป็นคุณภาพที่มีความหมายมากกว่าเป็นเพียงการบวกรวมเชิงปริมาณ นั่นหมายถึงว่าความหลากหลาย
ที่มารวมกันของสมาชิกก่อให้เกิดความรู้ใหม่สามารถนําไปสู่การพัฒนา จนเกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรม
ตามมา คุณภาพใหม่ที่เกิดขึ้นน้ี จึงอาจเป็นสิ่งที่เหล่าสมาชิกเกิดเป็นการเรียนรู้ขึ้นในตนเองอันเป็นผล
มาจากปฏิสัมพันธ์ในกลุ่มหรืออาจเป็นผลปรากฏรูปธรรมในกิจกรรมที่มีพัฒนาการไปเรื่อย ๆ จนกระทั่งถึง 
การเป็นนวัตกรรมต้นแบบให้กับผู้อื่นต่อไป  
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5. บทบาทหนา้ที่ขององค์กรเครือข่าย  
  5.1  ร่วมปรึกษาหารือและมีกิจกรรมร่วมกับเครอืข่าย  
  5.2  สนับสนุนให้เกดิปฏิสัมพันธ์ระหว่างองค์กรสมาชิก  
 5.3  มีพันธกรณีร่วมกับเครือข่ายพร้อมที่จะสละประโยชน์บางประการเพื่อส่วนรวม  
  5.4  ดําเนินกิจกรรมตามแนวทางที่ร่วมกันวางไว้และมีส่วนร่วมใน กิจกรรมของเครือข่าย  

 5.5  ให้ข่าวสาร ความรู้ ประสานงาน และประชาสัมพันธ์ สร้างจิตสํานึกแก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง
เพื่อให้มีแนวร่วมกับเครือข่ายมากย่ิงขึ้น 

 5.6  จัดกิจกรรมร่วมกันระหว่างสมาชิกเครือข่าย เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์และ
ระดมสมองเพื่อพัฒนางานของเครือข่าย  
  5.7  ระดมทรัพยากรเพื่อการพัฒนาภารกิจของเครือข่าย  

 5.8  ติดตาม ตรวจสอบการดําเนินงานและให้ข้อเสนอแนะต่อเครือข่ายและกลุ่มที่เกี่ยวข้อง
กับเป้าหมายที่เครือข่ายได้กําหนดไว้  

  จึงสรุปได้ว่าการเกิดเครือข่ายมีทั้งที่เกิดขึ้นเองโดยธรรมชาติและเกิดจากการจัดต้ังซึ่งการก่อ
เกิดเป็นการเข้ามาร่วมแก้ไขสิ่งที่เป็นปัญหาภายใต้องค์ประกอบของการมีส่วนร่วม คือ การมีมุมมอง 
วิสัยทัศน์ ผลประโยชน์และการพึ่งพิงกัน โดยการมีปฏิสัมพันธ์เชิงการแลกเปลี่ยนการเช่ือมโยงกัน ทั้งนี้
การสร้างเครือข่ายที่จะให้ประสบผลสําเร็จจะต้องเริ่มจากการสร้างผู้นําแล้วขยายเชื่อมประสานการ
รวมกลุ่มให้เกิดองค์กรร่วมกันแก้ปัญหา โดยสมาชิกของเครือข่ายจะต้องมีการร่วมกิจกรรมกันอย่าง
ต่อเนื่อง กําหนดจุดมุ่งหมายร่วมกัน โดยบุคคลในเครือข่ายจะต้องมีจิตสํานึก มีการเชื่อมโยง โดยผ่าน
ศูนย์ประสานงาน การสร้างความรู้สึกร่วมในการทํางาน มีระบบการบริหารงานอย่างโปร่งใส ตลอดจน
ระบบข้อมูลและระบบสื่อสารมีความสําคัญอย่างยิ่งต่อความย่ังยืนของเครือข่าย โดยมีปัจจัยสู่ความสําเร็จ
คือ ความเข้าใจ ความเป็นประชาธิปไตย ความจริงใจ การจัดการ การสื่อสาร นอกจากนี้แล้ว ปัจจัยที่
ทําให้เครือข่ายมีความเข้มแข็ง คือ สัมพันธภาพภายในเครือข่าย ความชัดเจนของเป้าหมาย การตัดสินใจ 
ลักษณะของกิจกรรมและความต่อเนื่อง แหล่งทรัพยากรที่สนับสนุนการดําเนินงาน การเกิดกระบวนการ
เรียนรู้ร่วมกัน อันจะก่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในการแก้ไขปัญหาในระดับชุมชน  
 
แผนยุทธศาสตร์ 
 

วัฒนา  วงศ์เกียรติรัตน์ และคณะ, 2548 แผนยุทธศาสตร์ หมายถึง ทิศทางหรือแนวทางปฏิบัติ
ตามพันธกิจและภารกิจ (Mission) ให้สัมฤทธิผลตามวิสัยทัศน์ (Vision) และเป้าประสงค์ขององค์การ 
(Corporate Goal) แผนยุทธศาสตร์ที่ดีนั้น จะต้องถูกกําหนดขึ้นตามวิสัยทัศน์ขององค์การ อันเป็น
ผลผลิตทางความคิดร่วมกันของสมาชิกในองค์การ ที่ได้ทํางานร่วมกันหรือจะทํางานร่วมกัน โดยวิสัยทัศน์
นี้เป็นความเห็นพ้องต้องกันว่าเป็นจุดหมายปลายทางที่องค์การประสงค์จะไปให้ถึง และวิสัยทัศน์นี้มี
การแปลงออกมาเป็นวัตถุประสงค์ (Objective) ที่เป็นรูปธรรม และสามารถวัดได้้ ทั้งนี้องค์การสามารถ
ใช้แผนยุทธศาสตร์เป็นกรอบในการประเมินผลงานประจําปีงบประมาณ ยิ่งไปกว่านั้นองค์การยังสามารถ
ใช้แผนยุทธศาสตร์เป็นกรอบในการจัดทําแผนปฏิบัติการ (Action Plan) เพื่อการจัดทํางบประมาณได้
อีกด้วย  
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1. แนวคิด ความสําคัญ และกระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ 
    แผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน คือ กระบวนการตัดสินใจอย่างเป็นระบบ ในการใช้ทรัพยากร

ที่มีอยู่จํากัด รวมถึงการกําหนดขั้นตอนการปฏิบัติ เพื่อบรรลุเป้าประสงค์ที่ได้กําหนดไว้ อันเป็นผล 
ประโยชน์ของส่วนรวม หรือประโยชน์สาธารณะ (Public Interest)  ทั้งยังเป็นการสนองตอบต่อปัญหา
และความต้องการของประชาชนอีกด้วย 

2. ความสําคัญของแผนยุทธศาสตร์ 
  2.1  แผนยุทธศาสตร์เป็นการกําหนดรูปแบบของการปฏิบัติ ที่จะช่วยให้องค์การสามารถ
พัฒนาตนเองได้อย่างเหมาะสมกับสภาพการณ์เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพราะการกําหนดแผนยุทธศาสตร์
นั้นให้ความสําคัญกับการศึกษาวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ทั้งสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อม
ภายนอกองค์การ 

 2.2  แผนยุทธศาสตร์เป็นการกําหนดรูปแบบของการปฏิบัติที่ช่วยให้หน่วยงานในภาครัฐกิจ 
ตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ของตนที่มีส่วนเอื้ออํานวยความสําเร็จและความล้มเหลวล้มเหลวต่อเป้าประสงค์
ขององค์การ 

 2.3  แผนยุทธศาสตร์เป็นการกําหนดรูปแบบของการปฏิบัติที่ช่วยส่งเสริมการจัดการ
ภาครัฐแนวใหม่ (New Public Management, NPM) ที่ให้ความสําคัญการปรับปรุงการดําเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐกิจทั้งระบบ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยในประเทศไทยเรียกว่า การปฏิรูประบบ
ราชการ อีกทั้งหน่วยงานภาครัฐกิจยังต้องดําเนินงานตามแนวทางการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี
หรือธรรมาภิบาล (Good Governance) ซึ่งเป็นกระแสหลักในการบริหารรัฐกิจปัจจุบัน 

 2.4  แผนยุทธศาสตร์เป็นการกําหนดรูปแบบของการปฏิบัติ ที่จะมีส่วนช่วยยกระดับระบบ
การจัดทํางบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน (Performance-based Budgeting)  

 2.5  แผนยุทธศาสตร์เป็นการกําหนดรูปแบบของการปฏิบัติที่มีส่วนช่วยในการสร้าง
นวัตกรรมการบริหารจัดการ ซึ่งเป็นการพินิจพิเคราะห์ วางแผน และนําเสนอทางเลือกในการบริหาร
จัดการแบบใหม่ ๆ ที่หลุดพ้นจากกรอบพันธนาการทางความคิด อันเกี่ยวข้องกับระเบียบปฏิบัติราชการ
ที่ล้าสมัยและไม่เป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของประชาชน 

 2.6  แผนยุทธศาสตร์เป็นการกําหนดรูปแบบของการปฏิบัติที่มีส่วนช่วยสนับสนุนหลักการ
ประชาธิปไตยในแง่ของการมีส่วนร่วม (Participation) และการกระจายอํานาจ (Decentralization)  

3.  กระบวนการจดัทําแผนยุทธศาสตร์ มีขั้นตอนดังนี้ 
  3.1  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางยุทธศาสตร์ ซึ่งประกอบด้วย 
   3.1.1  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment)  

3.1.2  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment) 
 3.2  การจัดวางทิศทางขององค์การ ซึ่งประกอบด้วย 

3.2.1 การกําหนดวิสัยทัศน ์(Vision) 
3.2.2  การกําหนดภารกิจ (Mission) 
3.2.3  การกําหนดเป้าประสงค์ขององค์การ (Corporate Goal) 
3.2.4  การกําหนดวัตถุประสงค์ (Objectives) 



23 
 

3.2.5  การกําหนดดัชนีช้ีวัดผลงานระดับองค์การ (Organization’s Key 
Performance Indicators, KPIs)   

3.2.6  การกําหนดยทุธศาสตร ์(Strategy) 
 3.3  การจัดทําแผนยุทธศาสตร์ เป็นการดําเนินการเพื่อทําให้ยุทธศาสตร์ที่ได้ถูกกําหนดขึ้น 

มีความเป็นรูปธรรม ปฏิบัติได้จริง อันจะนําไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ ภารกิจ และเป้าประสงค์ขององค์การ 
โดยการจัดทําแผนยุทธศาสตร์นั้น ประกอบด้วย 

3.3.1  การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคามขององค์การ หรือที่มักนิยม
เรียกกันว่า การทํา SWOT Analysis อันประกอบไปด้วยการวิเคราะห์จุดแข็ง (Strengths) การวิเคราะห์
จุดอ่อน (Weakness) การวิเคราะห์โอกาส (Opportunities) และการวิเคราะห์ภัยคุกคาม (Threats) ของ
องค์การ ดังนี้ 

1)  วิเคราะห์ปัจจัยภายในขององค์กร ได้แก่ จุดแข็ง (Strengths) ซึ่งเป็นลักษณะ 
องค์ประกอบ หรือสิ่งที่องค์กรทําได้ดีเหนือกว่าองค์กรอื่น เช่น จุดแข็งด้านความรู้ ความสามารถของ
ทรัพยากรบุคคล ฯลฯ และจุดอ่อนหรือจุดด้อย (Weakness) ซึ่งเป็นลักษณะ องค์ประกอบ หรือส่งที่
องค์กรทําได้ด้อยกว่าองค์กรอื่น เช่น อาคารสถานที่คับแคบไม่เพียงพอกับจํานวนผู้ใช้บริการที่มีมาก 
ฯลฯ 

 2)  วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์กร ได้แก่ โอกาส (Opportunities) และภัย
คุกคาม หรืออุปสรรค (Threats) ซึ่งปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อองค์กร ได้แก่ สภาพแวดล้อมทาง 
ด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี หากสภาพแวดล้อมดังกล่าวเป็นสิ่งที่ส่งเสริมหรือเป็น
ประโยชน์ต่อองค์กรก็จะถือว่าเป็นโอกาส เช่น ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีทําให้หอสมุดสามารถ
นํามาใช้ในการพัฒนาการให้บริการสารสนเทศออนไลน์ได้ดีย่ิงขึ้น หอสมุดเป็นองค์กรของรัฐที่มีช่ือเสียง
และเป็นที่ยอมรับของประชาชนจึงมีผู้มาใช้บริการจํานวนมาก ฯลฯ หากสภาพแวดล้อมดังกล่าวทําให้
องค์กรเสียหายหรือกระทบต่อการดําเนินงานขององค์กรในทางลบก็จะถือว่าเป็นอุปสรรค เช่น ถูกตัด
ลดงบประมาณ อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศสูงขึ้นทําให้ราคาสิ่งของที่จัดซื้อจากต่างประเทศ
ราคาสูงขึ้น ได้ของน้อยลง 
 3.3.2 การกําหนดทิศทางขององค์กร โดยการกําหนดวิสัยทัศน์ (Vision) ซึ่งจะเป็นการ
บ่งบอกถึงภาพหรือสิ่งที่องค์กรต้องการบรรลุผลหรืออยากจะเป็นในอนาคต ภารกิจหรือพันธกิจ (Mission) 
เป็นสิ่งที่บอกถึงจุดมุ่งหมายขององค์กร บ่งบอกถึงสิ่งที่องค์กรต้องการจะทําให้ประสบความสําเร็จ และ
เป้าหมาย (Goals) คือ สถานะในอนาคตที่องค์กรปรารถนาให้บรรลุความสําเร็จ เช่น ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2552-พ.ศ. 2556 ของ ก.พ. กําหนดวิสัยทัศน์ คือ ในปี พ.ศ. 2556 
ข้าราชการพลเรือนต้องมีสมรรถนะในการปฏิบัติราชการอย่างมืออาชีพเป็นที่เชื่อถือศรัทธาของ
ประชาชน พันธกิจ คือ เสริมสร้างพัฒนาผู้นําและข้าราชการพลเรือนทุกระดับตามสมรรถนะและใช้ให้
เกิดประโยชน์สูงสุดโดยยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง เป้าหมาย คือ เพื่อพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะของข้าราชการทุกระดับให้ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ เกิดผลสัมฤทธ์ิ คุ้มค่า เป็นที่เชื่อถือ 
ศรัทธาของประชาชน 
 3.3.3  การกําหนดยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ กลุ่มบุคคลในระดับผู้บริหารขององค์กร
จะต้องกําหนดและเลือกกลยุทธ์ที่ดี และเหมาะสมกับองค์กรที่สุดภายใต้ข้อจํากัดหรือข้อได้เปรียบของ
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องค์กร ในแต่ละกลยุทธ์จะต้องระบุแนวทาง หรือมาตรการในการดําเนินการไว้ด้วย เพราะถึงแม้ว่าแผน
ยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ต่าง ๆ จะกําหนดโดยผู้บริหาร แต่การขับเคลื่อนและดําเนินการต่าง ๆ เพื่อให้
บรรลุเป้าหมายตามแผนกลยุทธ์เป็นเรื่องที่บุคลากรทุกคนต้องมีส่วนร่วม ดังนั้นบุคลากรทุกคนต้องทํา
ความเข้าใจและร่วมแรงร่วมใจกันปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจต่าง ๆ ที่ได้รับมอบหมายเพื่อให้องค์กรบรรลุผล 
เหมือนลงเรือลําเดียวกันแล้วก็ต้องช่วยกันพายเพื่อให้ถึงจุดหมายปลายทางพร้อมกันโดยเร็ว 
 3.4  การกําหนดประเด็นยุทธศาสตร์ 

 3.5  การกําหนดวัตถุประสงค ์(Objective) ในแตล่ะประเด็นยทุธศาสตร์ พร้อมทั้งหน่วยงาน
ที่รับผิดชอบและหน่วยงานสนับสนุน 
 3.6  การกําหนดดัชนีช้ีวัดผลงานระดับองค์การและระดับหน่วยงาน (Strategic Plan’s KPIs)
 3.8  กําหนดยุทธวิธี (Tactics) หรือแผนงานในการปฏิบัติ   

 3.9  การกําหนดเป้าหมาย (Targets) ของแต่ละกิจกรรม (Activities) พร้อมกับดัชนีช้ีวัดผล
งานระดับแผนปฏิบัติการ (Action Plan’s KPIs) 
 4.  การนํายทุธศาสตร์ไปปฏิบัต ิ(Strategic Implementation) 

 ในขั้นตอนนี้ เป็นการแปลงยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ โดยอาศัยแผนปฏิบัติการเป็นเครื่องมือ 
มีหลักคิดที่ว่า ภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาหนึ่ง ๆ จะมีแนวทางการพัฒนาได้มากกว่าหนึ่ง แนวทาง 
และภายใต้แนวทางการพัฒนาหนึ่ง จะมีโครงการ กิจกรรมได้มากกว่าหนึ่งโครงการ กิจกรรมที่จะต้อง
นํามาดําเนินการเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ต้องการในแต่ละยุทธศาสตร์การพัฒนา 
ซึ่งจะมีผลต่อวัตถุประสงค์ เป้าหมาย จุดมุ่งหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน และวิสัยทัศน์ในที่สุด 

 4.1  เทคนิคการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ  
       เทคนิคการแปลงแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุผลสําเร็จตามเป้าประสงค์นั้น 

องค์กรต้อง ผลักดันให้หน่วยงานย่อยที่เกี่ยวข้องแปลงแผนกลยุทธ์ในแต่ละกลยุทธ์ที่กําหนดจากผล
การวิเคราะห์ SWOT และจากกรอบวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ไปสู่การปฏิบัติ ซึ่งผลิตผลจาก
การแปลงกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ จะปรากฏในรูปของแผนปฏิบัติการ (Action Plan) แผนงานหรือชุด
โครงการ (program) และโครงการ (Project) ซึ่งองค์ประกอบดังกล่าวมีความเกี่ยวเนื่องสัมพันธ์กัน  

  4.1.1 แผนปฏิบัติการ (Action Plan) เป็นแผนที่ถูกกําหนดขึ้นหรือเป็นเอกสารที่
ระบุรายละเอียด ข้อกําหนดหรือแนวปฏิบัติที่จะต้องดําเนินการในอนาคต เพื่อให้องค์กรบรรลุเป้าประสงค์
ตามแผนกลยุทธ์อย่างมีประสิทธิภาพเกี่ยวกับแผนงานและโครงการต่าง ๆ ที่จะต้องมีการดําเนินการ
ในอนาคตอย่างกว้าง ๆ เพื่อทําให้ องค์กรบรรลุเป้าประสงค์ตามแผนกลยุทธ์อย่างมีประสิทธิภาพและ
เป็นรูปธรรม โดยทั่วไปจะกําหนดเป็นแผนรายปี โดยหน่วยปฏิบัติต้องแสดงถึงความ สัมพันธ์ของผลงานที่
จะเกิดขึ้นอย่างน้อย 2 ระดับ ได้แก่ ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) ดังนั้นรูปแบบของ
แผนปฏิบัติการจึงชี้ให้เห็นถึงความสัมพันธ์ของเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ ในระดับต่าง ๆ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ
และทรัพยากรที่จําเป็นในการดําเนินงาน  

  4.1.2  แผนงานหรือชุดโครงการ (Program) เป็นกลุ่มของผลผลิตหรือโครงการตั้งแต่ 2 
ผลผลิต หรือโครงการขึ้นไป ที่ตอบสนองหรือมุ่งบรรลุเป้าประสงค์หรือเป้าหมายเชิงกลยุทธ์อย่างเดียวกัน  

 4.1.3  โครงการ (Project) เปน็งานหรือส่วนหนึ่งของงานที่ต้องกระทําให้สําเร็จตาม
เป้าหมาย ภายในระยะเวลาและงบประมาณที่กําหนดไว้ โดยให้สอดคล้องกับข้อกําหนดอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 



25 
 

 5.  การติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตร์  
 เมื่อมีการดําเนินกิจกรรม โครงการตามแผนที่วางไว้แล้ว ก็จะต้องมีการติดตามเพื่อเป็นการ

ปรับปรุงประสิทธิภาพของโครงการที่ดําเนินอยู่  
 โดยการติดตาม เป็นกิจกรรมภายในโครงการซึ่งถูกออกแบบมาเพื่อให้้ข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับ 

การดําเนินงานโครงการ ปัญหาที่กําลังเผชิญอยู่่และประสิทธิภาพของวิธีดําเนินงาน หากโครงการมีระบบ
ติดตามท่ีดีแล้ว จะก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการการดําเนินงานและการใช้ทรัพยากร 

 การประเมินผลนั้น เป็นสิ่งจําเป็นสําหรับการดําเนินการเช่นเดียวกับการติดตาม เพราะผล
ที่ได้รับจากการประเมินจะใช้ในการปรับปรุง แก้ไข การขยายขอบเขต หรือการยุติการดําเนินการ ซึ่งการ
ประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ จําเป็นต้องมีเกณฑ์มาตรฐาน (Standard criteria) และตัวช้ีวัด (Indicators) 
เพื่อใช้เป็นกรอบในการประเมินให้เกิดความชัดเจน เป็นระบบ เป็นสิ่งที่จะบ่งชี้ว่าแผนงานที่กําหนดไว้
มีการปฏิบัติหรือไม่ อย่างไร อันเป็นตัวช้ีวัดแผนหรือโครงการที่ได้ดําเนินการไปแล้วให้ผลเป็นอย่างไร 
นําไปสู่ความสําเร็จตามแผนงานที่กําหนดไว้หรือไม่ อีกทั้งการติดตามและประเมินผลยังเป็นการตรวจสอบ
ดูว่ามีความสอดคล้องกับการใช้ทรัพยากรเพียงใด ซึ่งผลที่ได้จากการติดตามและประเมินผลถือเป็นข้อมูล 
ย้อนกลับ ที่สามารถนําไปปรับปรุงและการตัดสินใจ นอกจากนี้ การประเมินผลยังถือเป็นกระบวนการ
ตัดสินคุณค่าและการตัดสินใจอย่างมีหลักเกณฑ์ โดยใช้ข้อมูลที่เก็บรวบร่วมอย่างมีระบบ มีความ
เที่ยงตรง เชื่อถือได้ 

 การติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ เป็นกิจกรรมที่สําคัญ ที่มุ่ง
รวบรวม และวิเคราะห์ข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ เพื่อเสนอให้ผู้รับผิดชอบการดําเนินงานใน
โครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ ได้ทราบเป็นระยะ ๆ  
 5.1  วัตถุประสงค์ ดังต่อไปนี้  

  5.1.1  เพื่อรวบรวมผลการปฏิบัติงานตามแผนยทุธศาสตรแ์ละแผนปฏิบัติการที่กําหนด
ไว้ โดยพิจารณาจากเงื่อนไขเวลาที่ควรปฏิบัติและสัมฤทธิผลตามเป้าหมายเชิงปริมาณ และคุณภาพ
ของกิจกรรม หรือโครงการต่าง ๆ ในแตล่ะประเด็นยทุธศาสตร์  

  5.1.2  เพื่อทราบปัญหาอุปสรรคการดําเนินงานเป็นระยะ ๆ นําไปสู่การปรับปรุงแผน
ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการในช่วงเวลาที่เหมาะสม  
   5.1.3  เพื่อต้องการทราบผลสัมฤทธ์ิผลโดยรวมของการปฏิบัติงานตามแผน
ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ เพื่อนําไปใช้ประโยชน์ในการจัดทําแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติ
การในระยะต่อไป  
 5.2  วิธีการติดตามและประเมินผล  
   5.2.1  ติดตามการใช้งบประมาณจากโครงการ กิจกรรม ให้เป็นไปตามแผน ที่ระบุไว้  
   5.2.2  ประเมินผลสัมฤทธ์ิผลของโครงการ กิจกรรม โดยสรุปผลการดําเนินงานโครงการ 
กิจกรรม นําเสนอผลสัมฤทธ์ิด้านการใช้งบประมาณในแผนยุทธศาสตร์ ผลสัมฤทธ์ิของโครงการในภาพรวม 
Output Outcome และสรุปประเด็นปัญหา แนวทาง แก้ไข และข้อเสนอแนะ เพื่อเป็นประโยชน์ใน
จัดทําและปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการและโครงการในปีถัดไป 

 จุดมุ่งหมายสําคัญของการประเมินผลแผนยุทธศาสตร์นั้น คือ การประเมินว่ามีการนําแผน
ยุทธศาสตร์ไปปฏิบัติอย่างแท้จริงเพียงใด และได้ผลเป็นอย่างไร เพื่อที่สามารถวัดความสัมฤทธ์ิผลของ
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แผนยุทธศาสตร์ได้ ในขณะเดียวกันก็สามารถเก็บรวบรวมข้อมูล เพื่อใช้เป็นสมติฐานในการจัดทําแผน
ยุทธศาสตร์ต่อไปได้  
 
แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการพัฒนาชุมชน 
 
 การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ต้องอาศัยแนวคิดทางทฤษฎีในการทําความเข้าใจ 
ปรากฏการณ์ และปัญหาที่เลือกศึกษา การกําหนดกรอบแนวคิดในการศึกษางานวิจัยเชิงคุณภาพ คือ 
การท่ีนักวิจัยนําเอาแนวคิดทางทฤษฎีมากกว่าหนึ่งแนวคิด มาประมวลเข้าด้วยกันอย่างมีระบบ เพื่อ
เป็นแนวทางในการรวบรวมข้อมลูและอธิบายปรากฏการณ์ แนวคิดเหล่านี้ไม่ได้นํามาใช้อย่างตายตัว 
แต่เป็นตัวช่วยนําทางในการวิจัยให้มีประสิทธิภาพ (ชยันต์  วรรธนะภูติ, 2544) 

ดังนั้น เพื่อเป็นเครื่องมือและกรอบแนวคิดเบ้ืองต้น ในการศึกษา ผู้วิจัยได้ทบทวนเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยประยุกต์การศึกษาตาม 7 กรอบแนวคดิหลัก ในกระบวนการงานพัฒนา ของ
ปาริชาติ  วลัยเสถียร และคณะ (2546) และวิจารณ์  พานิช (2548) คือ 
 1)  การศึกษาชุมชน  

2)  การมีส่วนร่วม 
3)  การเสริมสร้างการเรียนรู้ 
4)  การพัฒนาและการเสริมสร้างผู้นําชุมชน 
5)  การสร้างทีมงาน องค์กรและเครือข่าย 
6)  การติดตามและการประเมินผล 
7)  การถอดบทเรียน   
 และทางผู้ศึกษา ได้ตรวจเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ทั้ง 7 ด้านเพิ่มเติม โดยมีรายละเอียด 

ครอบคลุมเพื่อเป็นแนวทางในการศึกษา ดังนี้ 
 1. การศึกษาชุมชน  
    ปาริชาติ  วลัยเสถียร และคณะ (2546) บอกว่า แนวคิดในการศึกษาชุมชนมีฐานการศึกษา 
เพื่อเข้าใจและรู้เท่าทันสภาพของชุมชนที่มีความเปลี่ยนแปลง เพื่อหาเครื่องมือนําทาง ศึกษาว่ามีเงื่อนไข 
และองค์กรภายในภายนอกอะไรบ้าง มีความเกี่ยวข้องและสัมพันธ์กันอย่างไร มีผลกระทบต่อการ
ดํารงชีวิต และการเปลี่ยนแปลงของสังคมอย่างไร การศึกษาชุมชนสามารถอาศัยแนวคิดทฤษฎีต่าง ๆ 
เกี่ยวกับชุมชน เป็นแนวทางวิเคราะห์ ได้แก่ กําเนิดและวิวัฒนาการของชุมชน การต้ังถิ่นฐาน นิเวศชุมชน 
เป็นต้น โดยสรุปแล้วการศึกษาชุมชน มีความคิดพ้ืนฐานสําคัญที่ว่า ปรากฏการณ์ทางสังคมมีความซับซ้อน 
หลากหลาย มีลักษณะที่เคลื่อนไหว เปลี่ยนแปลงและปรับตัวเองอยู่ตลอดเวลา 
    ชยันต์  วรรธนะภูติ (2544) ได้ให้นิยามของชุมชนไว้ว่า โดยทั่วไปแล้ว คําว่าชุมชน หมายถึง 
การรวมกันของกลุ่มคนจํานวนหนึ่งในพื้นที่แห่งหนึ่งเพื่ออาศัยทรัพยากรธรรมชาติในบริเวณนั้นดํารงชีวิต 
โดยการอาศัยยอยู่ร่วมกัน ใช้ทรัพยากรร่วมกันเพื่อการผลิต จึงมีการกําหนดรูปแบบความสัมพันธ์ซึ่ง
กันและกัน มีองค์กรหรือสถาบันเพื่อกําหนดกฎเกณฑ์ต่าง ๆ  
    ปาริชาติ  วลัยเสถียร และคณะ (2546) แม้ว่าจะมีแนวคิดทฤษฎีการศึกษาชุมชนอยู่จํานวน
มาก แต่แนวคิดในการศึกษาชุมชนในประเทศไทยที่พบมาก คือ การศึกษาชุมชนแนวเศรษฐศาสตร์
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การเมือง และแนววัฒนธรรมชุมชน การวิเคราะห์ชุมชนจะเน้น การวิเคราะห์แบบมีส่วนร่วม และไม่
แยกวิเคราะห์ข้อเท็จจริงของชุมชนในเรื่องหนึ่งเรื่องใดเป็นการเฉพาะ ไม่วิเคราะห์ปรากฏการแต่ต้อง
วิเคราะห์ถึงโครงสร้าง โดยพิจารณาถึงความสัมพันธ์ของวิถีชีวิต สังคม เศรษฐกิจ โครงสร้างอํานาจ
ความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับทรัพยากรทางกายภาพ ชีวภาพและวัฒนธรรม ซึ่งสอดคล้องกับ ชยันต์  
วรรธนะภูติ (2544) ที่บอกว่า ในการศึกษาต้องมีแนวคิดว่า ชุมชน ประกอบด้วยลักษณะสําคัญอะไรบ้าง 
เช่น สภาพทางกายภาพและนิเวศ ประชากรที่อาศัยอยู่เป็นครัวเรือน เครือญาติ ระบบความสัมพันธ์
ทางสังคม ระบบเศรษฐกิจ การเมือง องค์กรและสถาบันทางสังคม ความเชื่อประเพณี พิธีกรรม สภาพ
ทางนิเวศที่กําหนดรูปแบบการผลิต และการใช้ทรัพยากร รูปแบบการผลิต การจัดองค์กรชาวบ้าน และ
รูปแบบการใช้แรงงาน ความสัมพันธ์กับชุมชนภายนอก  
    ศรีศักร  วัลลิโภดม (2543) ในการต้ังถิ่นฐานที่อยู่อาศัยของผู้คนพลเมือง และเกิดเป็นชุมชน
หลายชุมชน ในท้องถิ่นเดียวกันกัน ซึ่งชุมชนเหล่านี้ต่างร่วมกันเป็นเจ้าของในทรัพยากรสาธารณะ เช่น 
หนอง บึง ลําคลอง ป่าเขา ทุ่งราบ เป็นต้น ทําให้เกิดระบบแลกเปลี่ยนทรัพยากรธรรมชาติ พึ่งพิงกันทาง  
ด้านเศรษฐกิจ และระบบความเชื่อในทางศาสนา และพธีิกรรมร่วมกันสร้างกติกา และกฎเกณฑ์ร่วมกัน
ในทางเสมอภาค เป็นที่มาของจารีตในท้องถิ่น การอยู่ร่วมกันในทางสังคม เศรษฐกิจ และวัฒนธรรม
ของชุมชนในท้องถิ่นเดียวกัน ซึ่งเป็นสิ่งที่มีประวัติศาสตร์์ เพราะเป็นการรับรู้และเรียนรู้ของคนภายใน 
กล่าวคือ ผู้ที่อยู่ในท้องถิ่นย่อมรับทราบความเป็นมา ที่มาจากการบอกเล่า หรือตํานาน ตามลักษณะ
ของสภาพสิ่งแวดล้อมของชุมชน รวมทั้งการตั้งชื่อของชุมชนหรือสถานที่ต่าง ๆ 
    นอกจากนี้ ชยันต์  วรรธนะภูติ (2544) บอกว่า การศึกษาชุมชนจําเป็นต้องพิจารณาการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นเป็นช่วง ๆ เพื่อจําแนกให้เห็นปัจจัยที่มากระทบ และลักษณะการเปลี่ยนแปลงใน
ด้านต่าง ๆ ดังนั้น การแบ่งช่วงเวลา (Periodization) จึงเป็นเรื่องสําคัญในการศึกษาความเปลี่ยนแปลง 
การศึกษาจึงไม่ใช่การเรียงลําดับเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นตามปี พ.ศ. แต่เป็นการศึกษาลักษณะของเหตุการณ์
เพื่อทําความเข้าใจ  

 การศึกษาชุมชน จึงเป็นการศึกษาว่าชุมชนมีสภาพต่าง ๆ โดยรวมเป็นอย่างไร มีเงื่อนไขด้าน
สิ่งแวดล้อม รูปแบบการผลติหรือการทํามาหากิน มีรูปแบบความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในชุมชนอย่างไร 
มีการจัดระเบียบสังคมอย่างไร โครงสร้างอํานาจในชุมชนเป็นอย่างไร องค์กรชาวบ้านมีอย่างไร มีปัจจัย
หรือมีอิทธิพลจากภายนอก มาเกี่ยวข้องอย่างไร มีองคค์วามรู้ที่สะสม มีวิธีการ มีศักยภาพในการแก้ 
ปัญหาอย่างไร ปัจจัยอะไรที่มีบทบาทสําคัญในการกําหนดทิศทางและรูปแบบความสัมพันธ์ ถ้าสามารถ
เก็บรวบรวมได้ จะทําให้เข้าใจในการเปลี่ยนแปลงและปัญหาที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง  

 ประวัติศาสตร์ชุมชน คือ การศึกษาเรื่องราวความเป็นมาของชุมชนในด้านต่าง ๆ เช่น เศรษฐกิจ 
สังคม วัฒนธรรมและการเมือง ต้ังแต่อดีต ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในช่วงต่าง ๆ ที่ส่งผลกระทบ
ต่อชาวบ้าน และสิ่งแวดล้อมต่างในชุมชน ต้ังแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน การศึกษาประวัติศาสตร์ชุมชนจะ
ทําให้เห็นภาพรวมของชุมชนชัดเจนมากยิ่งขึ้น จะช่วยทําให้เข้าใจมิติด้านเวลามากขึ้น ดังนั้น การศึกษา
ประวัติศาสตร์ชุมชน เป็นเครื่องมือที่ทําให้เข้าใจความคิด เหตุผลและการเลือกกระทําของชุมชน 

 การวิเคราะห์ เป็นกระบวนการเพื่อนําข้อมูลที่ได้ มาอธิบายถึงความสัมพันธ์ในภาพรวม
รวมทั้งบริบทต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง อธิบายถึงปัจจัยและสาเหตุทั้งภายใน และภายนอกที่ทําให้ชุมชน เป็น
แบบนั้น อาจจะดูการปรับตัว ความเคลื่อนไหวของชุมชน ต้ังแต่เริ่มต้นจนถึงปัจจุบันว่ามีปัญหาอะไรบ้าง 
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ชุมชนมีกระบวนการแก้ปัญหาของตนเองอย่างไร ร่วมในการคิด วิเคราะห์และค้นหาปัญหา เพื่อสร้าง
เป้าหมายในการพัฒนา 

 การประเมินผล เมื่อผ่านกระบวนการวิเคราะห์ในภาพรวม รวมถึงการมองเห็นปัญหาตลอดจน
กระบวนการใช้ภูมิปัญญาของชุมชนในการแก้ปัญหาต่าง ๆ และกระบวนการแก้ปัญหาต่าง ๆ เหล่านั้น 
ทําให้ชุมชนเป็นอย่างไร ประสบผลสําเรจ็หรือไม่อย่างไร ที่ผ่านมาชุมชนเกิดกระบวนการเรียนรู้เรื่องใดบ้าง 

 ปรากฏการณ์ทางสังคมมีความสลับซับซ้อน หลากหลายมิติ ทั้งเศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรม 
และการเมือง ที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน ตลอดจนมองปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นนั้นอย่างสัมพันธ์กับ
ปรากฏการณ์อื่น มองอย่างเป็นองค์รวม ตลอดจนมีความเคลื่อนไหวและเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

 1.1 ลักษณะสําคัญ 
   1.1.1 คนในชุมชนเป็นคนศึกษาวิเคราะห์ เริ่มจากสิ่งที่ชาวบ้านคิด ชาวบ้านรู้ ชาวบ้าน

รู้สึก ชาวบ้านเชื่อ แล้วค่อยจัดกระบวนการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารซึ่งกันและกัน เพื่อให้เกิดการเรียนรู้
ด้วยตนเอง 

   1.1.2  วัตถุประสงค์ของการศึกษา เน้นที่ผลประโยชน์ต่อชุมชน ท้องถิ่น และคนที่ร่วม
กระบวนการให้มีความสามารถในการวิเคราะห์ ตัดสินใจ และสามารถวางแนวทางแก้ปัญหาของชุมชน
ได้มากขึ้น 

   ดังนั้น กล่าวได้ว่า การศึกษาชุมชน หมายถึง กระบวนการศึกษาเกี่ยวกับชุมชน ใน ด้าน
ต่าง ๆ ทั้งด้าน กายภาพ ชีวภาพ เศรษฐกิจ การเมือง สังคม และวัฒนธรรมอย่างรอบด้าน และเป็นองค์
รวม เพ่ือนําไปสู่การแสวงหาทางเลือกในการ แก้ไขปัญหาการพัฒนาชุมชน การศึกษาชุมชนทําให้คน
ในชุมชน เกิดการเรียนรู้ร่วมกันถึงสถานการณ์ของชุมชน และแสวงหาแนวทาง ในการพัฒนา ณัฐพฤทธ์  
แก้วพิบูลย์ และคณะ (2547) ได้แบ่งการศึกษาชุมชน เป็น 3 ประเภท คือ 

    1)  การศึกษาชุมชน โดยคนในชุมชน ซึ่งมีฐานคิดว่าชาวบ้านย่อมรูจ้ักและมีความเขา้ใจ
รายละเอียดเกี่ยวกับชุมชน ในแง่มุมต่าง ๆ ได้ดีกว่าบุคคลภายนอก หากชาวบ้านเป็นฝ่ายรวบรวม ข้อมูล 
คิดหาทางออก ตัดสินใจ และลงมือทําเองทุกขั้นตอนแล้ว การแก้ปัญหาก็จะสําเร็จ ลุล่วงไป ด้วยดี 

    2)  การศึกษาชุมชน โดยชาวบ้านร่วมกับนักพัฒนา ถึงแม้ว่าชุมชน หมู่บ้านส่วนมากมี
การปรึกษาหารือ เพื่อทํางานร่วมกันในด้านศาสนา หรือพิธีกรรมอยู่แล้ว แต่อาจจะไม่มีการรวมตัวอย่าง
จริงจัง เพื่อแก้ปัญหาของส่วนรวม ดังนั้น ความสามารถในการวิเคราะห์ชุมชน โดยฝ่ายชาวบ้านจึงยังไม่
พัฒนา จําเป็นต้องอาศัยบุคคลภายนอกเข้าไปช่วยกระตุ้น ในหมู่ชาวบ้าน ให้เกดิการถกเถียง แสดงความ
คิดเห็น การพบปะพูดคุย และการติดต่อชักชวน รวมทั้งการเผยแพร่ ข้อคิดเห็นต่าง ๆ เพื่อ นําไปสู่การ
ตัดสินใจ และการลงมือปฏิบัติร่วมกัน 

   3)  การศึกษาชุมชน โดยนักพัฒนา การที่นักพัฒนาจะสามารถดําเนินบทบาทในการ
กระตุ้นให้ชาวบ้านแสดงความคิดเห็นอย่างกว้างขวาง และมีการแลกเปลี่ยนความคิดเหน็อย่างมเีป้าหมาย 
และทิศทางนั้นจะต้องเป็นนักพัฒนาที่มีประสบการณ์ ในการทํางานร่วมกับชาวบ้านมานานพอสมควร  

 1.2 กระบวนการศึกษาชุมชน 
  เป็นกระบวนการสร้างความรู้ความเข้าใจปรากฏการณ์ธรรมชาติของชุมชน มีลักษณะ

เช่น เดียวกับกระบวนการศึกษาทางสังคมศาสตร์ ซึ่งอาศัยกระบวนการศึกษาทางวิทยาศาสตร์เป็น
บรรทัดฐานในการศึกษา โดยเริ่มต้นจากข้อสงสัยของมนุษย์เกี่ยวกับปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้น และพยายาม
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อธิบาย พิสูจน์ จนสามารถสรุปผล และนําความรู้ไปสรุปผลไปอธิบายปรากฏการณ์ทางสังคม ซึ่งเกิดจาก
การแสดงพฤติกรรมทางสังคมของคนในชุมชน และรวมถึงผลที่เกิดขึ้น ขั้นตอนสําคัญในการศึกษาชุมชน 
ณัฐพฤทธ์  แก้วพิบูลย์ และคณะ (2547) ได้ให้รายละเอียดแต่ละขั้นตอน ประกอบด้วยคือ 

   1)  การกําหนดวัตถุประสงค์ของการศึกษาชุมชน เนื่องจากการศึกษาชุมชนนั้นมีหลาย
ประเภท และเรื่องที่ต้องการศึกษาแตกต่างกันไป จําเป็นต้องมีการกําหนดวัตถุประสงค์ของการศึกษา 
กล่าวถึง ความเป็นมาของการศึกษาชุมชนอย่างกว้าง ๆ ที่บอกถึงเหตุผล และความจําเป็นของการศึกษา 
กําหนดวัตถุประสงค์เป็นการเน้นเฉพาะเรื่อง หรือรายละเอียดของวัตถุประสงค์ เสมือนเป้าหมายที่ต้องการ
ทราบเกี่ยวกับข้อเท็จจริงต่าง ๆ หรือปัญหาต่าง ๆ ในชุมชน 

   2)  การกําหนดวิธีการ และแผนการศึกษาชุมชน เป็นขั้นตอนที่ต้องกําหนดรายละเอียด
ของการศึกษาชุมชนว่าภายใต้วัตถุประสงค์ของการศึกษาชุมชนนั้น จะมีวิธีการ ขั้นตอน ระยะเวลารวมถึง
ผู้รับผิดชอบในรายละเอียด แต่ละขั้นตอนอย่างไร 

   3)  การเก็บรวบรวม วิเคราะห์ข้อมูล ขั้นแรกต้องค้นหาแหล่งข้อมูลที่มีการศึกษาไว้แล้ว 
และจดบันทึกข้อมูลที่เกี่ยวข้อง แล้วนําข้อมูล เหล่านี้มาตรวจสอบความถูกต้องอีกครั้ง แล้วมาวิเคราะห์
เพื่อหาข้อมูลเพิ่มเติมในส่วนที่ยังขาดเพื่อให้ได้ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

   4) การประมวลผลและสรุปประเด็นปัญหาต่าง ๆ ความคิดเห็นของชุมชน ทั้งในระดับ
ชุมชน และลงไปถึงครัวเรือน รวมทั้งข้อมูลภูมิหลังต่าง ๆ การวิเคราะห์ขั้นต้นนี้คือการพยายาม ที่จะมอง
ชุมชนในบริบทของ เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นในพื้นที่ หรือในภูมิภาค และการวิเคราะห์ควรนํา ข้อมูลภูมิหลัง 
ในเรื่องนโยบายแผนการ ที่ทําไปแล้ว เป้าหมายของจังหวัด อําเภอ ข้อสังเกต ข้อสงสัย ความคิดเห็นของ
สมาชิกในชุมชน ต่อกระบวนการ ทั้งหมดนี้ รวมเข้าไปด้วย หลังจากทําการวิเคราะห์ขั้นต้นแล้ว ต่อไป
ก็ทํารายการข้อจํากัดต่าง ๆ ซึ่งจะต้องนําไปประชุม หารือกับตัวแทนของชุมชน  

    5) การวินิจฉัยชุมชน และการจัดลําดับความสําคัญ การวินิจฉัยชุมชน เป็นขั้นตอนที่
ต่อเนื่องจากการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อที่จะได้ทราบถึงปัญหา สาเหตุ ข้อจํากัด อุปสรรค และแนวทางการ
พัฒนาชุมชน รวมถึงการวินิจฉัยถึงความต้องการ ความมุ่งหวังของชุมชนในด้านต่าง ๆ เพื่อนําไปกําหนด
เป็นแนวทางการพัฒนาตอ่ไป  
    การวินิจฉัยชุมชนสามารถสรุป ตามแนวคิด ณัฐพฤทธ์  แก้วพิบูลย์ และคณะ (2547) ได้
เป็น 2 ลักษณะ ดังนี้ 
     1)   การวินิจฉัยชุมชนโดยคนในชุมชนเอง จากแนวความคิดพ้ืนฐานที่ว่าคนในชุมชน
เข้าใจปัญหาความต้องการของคนในชุมชนได้ดี และยังเป็นการพัฒนาให้คนในชุมชน ทํางานร่วมกันใน
การพัฒนาหมู่บ้านของตน เป็นการใชก้ลยุทธ์ความร่วมมือเพื่อดึงคนมาร่วมงานเป็นกลุ่มเดียวกัน และเป็น
การทํางานเป็นกลุ่มเพื่อพัฒนาการพึ่งพาตนเอง 
     2)  การวินิจฉัยชุมชนโดยบุคคลภายนอกที่เป็นแรงเสริม และสนับสนุนประชาชน เป็น
การดําเนินการ โดยบุคคลภายนอก มีหลักเกณฑ์ที่ใช้ในการสํารวจ ประเมิน ปัญหา และความต้องการ
ของชุมชน โดยวินิจฉยัว่าประชาชนขาดอะไร ส่วนใดที่ยังไม่เพียงพอ ไม่สมบูรณ์ก็จะเป็นเรื่องของปัญหา
และความต้องการซึ่งจะได้ดําเนินการพัฒนาในส่วนนั้น ๆ ต่อไป 
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     กระบวนการวินิจฉัยชุมชน เพื่อทราบปัญหาและความต้องการที่แท้จริง มี 4 ขั้นตอน
ดังนี้ 
   1)  ศึกษาถึงสภาพปัญหาและความต้องการของชุมชน ถ้าปัญหา และความต้องการมี 
หลายอย่าง จะต้องเรียงลําดับความสําคัญ ซึ่งต้องสํารวจตามความต้องการของประชาชนในชุมชน 
   2)  วินิจฉัยสาเหตุของปัญหา และความต้องการของชุมชน โดยอาศัยข้อมูลต่าง ๆ เป็น
พื้นฐานประกอบการวิเคราะห ์
   3)  วินิจฉัยแนวทางในการแก้ไขปัญหา และความต้องการของชุมชน 
   4)  วินิจฉัยความสามารถในการแก้ไขปัญหา การศึกษาความสามารถหรือระดับภูมิปัญญา
ของชุมชนในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ มีความจําเป็นอย่างมาก เป็นเรื่องของทรัพยากรในชุมชน และ
การมีส่วนร่วมของประชาชน ในการแก้ไขปัญหา เพราะแม้มีทรัพยากรเพียงพอแต่หากประชาชนไม่มี
ความพร้อมที่จะแก้ไขปัญหา ก็ย่อมไม่สามารถดําเนินการได้   

 1.3 การจัดทํายุทธศาสตร์และแผนพัฒนาชุมชน   
   เมื่อชุมชนชนทราบถึงปัญหา สาเหตุ ความต้องการ หรือความมุ่งหวังของชุมชนแล้ว 

ชุมชนร่วมกันเสนอทางเลือกในการพัฒนา เพื่อกําหนดเป็น แนวทางยุทธศาสตร์การพัฒนา และจัดทํา
แผนปฏิบัติการร่วมกัน ให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องวิเคราะหร์่วมกันอย่างมีส่วนร่วม ซึ่งจะเป็นวิธีการที่ดีในการ
ได้มาซึ่งแนวทางยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการพัฒนาชุมชนที่ดี 

   การวางแผนในงานพัฒนาที่ผ่านมามักเป็นการวินิจฉัยจากบุคคลภายนอกชุมชน ทํา
ให้การพัฒนาล้มเหลว เกิดจากการตัดสินใจของบุคคลภายนอกชุมชน เป็นผู้กําหนดปัญหาและความ
ต้องการของชุมชน โดยพยายามใสท่รรศนะ และความต้องการของตน โดยไม่คํานึงถึงสภาพโครงสร้าง 
ทางเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และวัฒนธรรมของชุมชนที่แท้จริง ไม่สอดคล้องกับสภาพปัญหา และ
ความต้องการที่แท้จริงของชุมชน ไม่ได้คํานึงถึงการรับรู้ และการมีส่วนร่วมของชุมชน เมื่อมีการวางแผน
พัฒนาโดยปราศจากการวินิจฉัยจากชุมชน ก็ย่อมไม่สามารถ เข้าถึงปัญหา และความต้องการของชุมชน 
ตลอดจนแนวทางในการแก้ไขปัญหาของชุมชนได้ 
  การศึกษาชุมชน ซึ่งเป็นชุมชนที่เข้มแข็ง เป็นต้นแบบชุมชนเศรษฐกิจพอเพียงนั้น ย่อมมี
วิวัฒนาการของชุมชน ประวัติศาสตร์ชุมชน ความสัมพันธ์ของคนในชุมชนและระบบนิเวศ รวมท้ัง
ความร่วมมือทางโครงสร้างอํานาจของสังคม ดังเห็น ได้จาก แกนนําเครือข่ายสินธ์ุแพรทองส่วนหนึ่ง  
มีแนวคิดจากการต่อสู้ทางประวัติศาสตร์การเมืองจนกลายเป็นพื้นที่สีแดง เมื่อออกจากป่า ได้ตกผลึก
ทางความคิดในชุมชนพึ่งตนเอง จัดต้ังระบบเครือข่าย ประสานความร่วมมือ มีการจัดการระบบนิเวศ
รอบ ๆ ชุมชน ฟื้นฟูวัฒนธรรมความเชื่อ และเชื่อมั่นในระบบฐานข้อมูล จนนํามาสู่แผนยุทธศาสตร์ของ
ชุมชน การตกผลึกทางความคิดในทิศทางการพัฒนาชุมชนนี้ จึงเป็นเรื่องที่มีความสําคัญในการศึกษา 
เง่ือนไข ปัจจัย ในมิติสังคม สิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจ และวัฒนธรรม ดังนั้นในกรอบการศึกษาประเด็นนี้ 
จึงต้องศึกษาและวิเคราะห์ ในประวัติความเป็นมาลักษณะภูมิประเทศ วิถีชีวิต การเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิต 
โครงสร้างทางสังคม ประเพณีความเชื่อ กฎเกณฑ์ของชุมชน 
 2.  การมีส่วนร่วม 
   เหตุผลและความจําเป็นของกระบวนการมีส่วนร่วม นับว่าเป็นหัวใจสําคัญของการพัฒนา
ในทุกระดับ ต้ังแต่องค์กร ชุมชนในชุมชนเล็ก ๆ ชนบท องค์กรชุมชน จนถึงการพัฒนาประเทศ กระบวน 
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การมีส่วนร่วมก่อให้เกิดพลังของทุกฝ่ายในการร่วมกันคิด ร่วมกันทํา นําไปสู่การพัฒนาที่มีประสิทธิภาพ 
(ปาริชาติ  วลัยเสถียร และคณะ, 2546)  
  การมีส่วนร่วม จึงมีความสําคัญต่อการพัฒนาในทุกระดับเป็นอย่างมาก จึงระบุไว้ใน
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 87 ที่ให้ความสําคัญกับ การกําหนดนโยบาย การตัดสินใจ 
การตรวจสอบ ความเข้มแข็งของชุมชนในการเสนอแนะ และการพัฒนาการเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
ซึ่งมีรายละเอียดแนวนโยบายด้านการมีส่วนร่วมของประชาชนไว้ 5ข้อ ดังนี้ 1) ส่งเสริมให้ประชาชนมี
ส่วนร่วมในการกําหนดนโยบายและวางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมทั้งในระดับชาติและระดับท้องถิ่น 
2) ส่งเสริมและสนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชนในการตัดสินใจทางการเมืองการวางแผนพัฒนา
ทางเศรษฐกิจและสังคม รวมทั้งการจัดทําบริการสาธารณะ 3) ส่งเสริมและสนับสนุนการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการตรวจสอบการใช้อํานาจรัฐทุกระดับ ในรูปแบบองค์กรทางวิชาชีพหรือตามสาขาอาชีพ
ที่หลากหลาย หรือรูปแบบอื่น 4) ส่งเสริมให้ประชาชนมีความเข้ม แข็งในทางการเมือง และจัดให้มี
กฎหมาย จัดต้ังกองทุนพัฒนาการเมืองภาคพลเมืองเพื่อช่วยเหลือ การดําเนินกิจกรรมสาธารณะของ
ชุมชน รวมทั้งหน้าสนับสนุนการดําเนินการของกลุ่มประชาชนที่รวมตัวกันในลักษณะเครือข่ายทุก
รูปแบบให้สามารถแสดงความคิดเห็นและเสนอความต้องการของชุมชนในพื้นที่ 5) ส่งเสริมและให้
การศึกษาแก่ประชาชนที่เกี่ยวกับการพัฒนาการเมืองและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข รวมทั้งส่งเสริมให้ประชาชนได้ใช้สิทธิเลือกตั้งโดยสุจริตและเที่ยงธรรม 
(รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย, 2550) 
   สมหมาย  แจ่มกระจ่าง (2551) รายงานว่า ในการการศึกษากระบวนการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนนั้น ศึกษาโดยการสังเกต สัมภาษณ์ เช่น เวทีเสวนา การปรึกษาหารือ การเปิดเวทีรับฟังความเห็น
ด้านต่าง ๆ การจัดทําและประเมินแผนชุมชน กระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการจัดกิจกรรมทั้งในและ
นอกสถานที่ของชุมชน  
   กฤษฎากรณ์  ยูงทอง (2555) พบว่า ในกระบวนการการจัดทําแผนของชุมชน เมื่อพิจารณา
ในองค์ประกอบแต่ละด้านพบว่าประชาชนมีส่วนร่วมมากที่สุด คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
ด้านการมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ และด้านการมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผล Uphoff Yadav (อ้างใน สุภางค์  จันวานิช, 2544) ซึ่งระบุว่า การมีส่วนร่วมของชาวบ้าน
อาจพิจารณาได้จากพฤติกรรมในขั้นตอนต่าง ๆ คือ การตัดสินใจ การวางแผน การดําเนินการ การรับ
ประโยชน์ และการประเมินผล   
   นอกจากนี้ เรืองวิทย์  เกษสุวรรณ (2551) เสนอว่า จุดอ่อนในการวิจัยการมีส่วนร่วม คือ 
พรมแดนของความรู้ยังจํากัดเฉพาะการวิจัยสํารวจ และยึดกรอบการมีส่วนร่วมของธนาคารโลกที่เผยแพร่
ในทศวรรษ 1980 และ 1990 ได้แก่ การร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ รว่มทํา ร่วมรับผลประโยชน์ และร่วม
ติดตามประเมินผล ยังไม่เพียงพอต่อการค้นหาความจริงในการมีส่วนร่วมในสังคมไทยเนื่องจากไม่ได้
ศึกษา ถึงโครงสร้างและสถาบัน ขาดความเข้าใจเป้าหมายของการมีส่วนร่วม สับสนระหว่างการทําหน้าที่ 
ตามปกติกับการมีส่วนร่วม มีปัญหาในการเชื่อมโยงความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ และผล เสนอเพิ่มเติมว่า 
สําหรับการมีส่วนร่วมของประชาชนควรคํานึงถึงน้ําหนักของการผลักดันนโยบาย โดยเฉพาะการริเริ่ม
และตัดสินใจ การกําหนดนโยบายรวมถึงทั้งอํานาจของประชาชน  
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  ซึ่งสามารถสรุปขั้นตอนของกระบวนการการมีส่วนร่วม ดังนี้ 
1. การมีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหาและสาเหตุของปัญหา     

  ขั้นตอนแรกที่มีความสําคัญที่สุด เพราะถ้าประชาชนยังไม่สามารถเข้าใจปัญหา และ
สาเหตุของปัญหาด้วยตัวของเขาเอง กิจกรรมต่าง ๆ ที่ตามมาก็ไร้ประโยชน์ เพราะประชาชนจะขาดความ
เข้าใจ และมองไม่เป็นความสําคัญของกิจกรรมนั้น ส่ิงหนึ่งที่แน่นอนที่สุดคือ ประชาชนเป็นผู้อยู่กับปัญหา 
และรู้จักปัญหาของตนดีที่สุด แต่อาจจะมองปัญหาของตนไม่ชัดเจน จนกว่าจะมีเพื่อนมาช่วยตนวิเคราะห์
ถึงปัญหาและสาเหตุของปัญหาการมีส่วนร่วมในการวางแผนการดําเนินงาน 

 2. การร่วมวางแผนดําเนินกิจกรรม      
      เป็นขั้นตอนต่อไปที่ขาดไม่ได้ เพราะถ้าหากเจ้าหนา้ที่ต้องการ แต่ผลงานการพัฒนาวัตถุ

ให้เสร็จสิ้นโดยฉับไวก็จะดําเนินการวางแผนงานด้วยตนเอง ผลที่ตามมาก็คือต่อไปเมื่อขาดเจ้าหน้าที่ 
ประชาชนก็ไม่สามารถจะดําเนินการวางแผนงานได้ด้วยตนเอง อาจจะมีความยากลําบากที่จะผลักดัน
ให้เจ้าหน้าที่ทําหน้าที่เป็นเพียงเพื่อนของประชาชนในการวางแผน เพราะประชาชนอาจจะมีการศึกษา
น้อย แต่ถ้าไม่ให้เขาเข้าร่วมในขั้นตอนนี้ โอกาสท่ีประชาชนจะได้รับการศึกษา และพัฒนาตนเองใน
การวางแผนดําเนินงานก็จะหมดไป  เพราะฉะนั้นเจ้าหน้าที่จะต้องทําใจให้ได้ว่าการศึกษาใดก็ตามต้อง
เริ่มจากความยาก ง่าย เร็ว ช้า จากระดับของผู้ที่จะรับการศึกษา ไม่ใช่จากระดับความรู้ความสามารถ
ของเจ้าหน้าที่              

 3.  การมีส่วนร่วมในการลงทุนและปฏิบัติงาน      
      ประชาชนมีแรงงานและมีประสบการณ์ที่สามารถเข้าร่วมในกิจกรรมขั้นนี้ได้เพราะใน
กิจกรรมพัฒนาบางประเภทถ้าหากให้ประชาชนร่วมลงทุนในกิจกรรม จะทําให้เขามีความรู้สึกเป็นเจ้าของ 
เกิดการบํารุงรักษา รักและหวงแหน ในทางตรงข้าม ถ้าเขาไม่มีส่วนร่วมในขั้นตอนนี้ ถ้าการลงทุนและ
การปฏิบัติงานทั้งหมดมาจากภายนอก ถ้าเกิด อะไรเสียหาย เขาก็ไม่เดือดร้อนมากนัก เพราะเมื่อไม่ใช่
ของเขา เขาก็จะไม่บํารุงรักษา ไม่รักไม่หวงแหน นอกจากนั้นการเข้าร่วมปฏิบัติงานด้วยตนเอง จะทํา
ให้เขาเรียนรู้การดําเนินกิจกรรมอย่างใกล้ชิด และสามารถดําเนินกิจกรรมชนดินั้นด้วยตนเองต่อไปมี
ส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลงาน                                                           

 4. การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลงาน     
     ประชาชนควรมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลงาน เพื่อที่จะสามารถบอกได้ว่า
งานที่ทําไปน้ันได้รับผลดี ได้รับประโยชน์หรือไม่อย่างไร ดังนั้นในการประเมินผลควรที่จะต้องมีทั้ง
ประชาชนในชุมชนนั้นเอง และคนนอกชุมชนช่วยกันพิจารณาว่า กจิกรรมที่กระทําลงไปนั้นเกิดผลดี
หรือไม่ดีอย่างไร ซึ่งจะทําให้ประชาชนเห็นคุณค่าของการทํากิจกรรมนั้นร่วมกัน  
  สรุป การมีส่วนร่วมของประชาชนที่นําไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน คือการประชาชนได้รับ
โอกาสในการร่วมค้นหาปัญหา สาเหตุ ข้อเสนอแนะ วางแผน ตัดสินใจ รวมถึงการติดตามประเมินด้วย
ตนเอง ซึ่งทําใหป้ระชาชน เข้าใจ เข้าถึง และคุณค่าของกิจกรรมนั้น ๆ โดยจะทําให้ลดปัญหา ผลกระทบ
ต่าง ๆ ในสังคม และนําไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนโดยประชาชน 
   ในการศึกษากระบวนการมีส่วนร่วม ซึ่งเป็นหนึ่งในปัจจัยความสําเร็จของชุมชนสุขภาวะ
ต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียงนั้น จึงต้องใช้กระบวนการในการสังเกต การสัมภาษณ์ และตรวจดูเอกสาร 
รายงานต่าง ๆ โดยศึกษากระบวนการมีส่วนร่วมทุกขั้นตอนตั้งแต่ กระบวนการเริ่มคิด การตัดสินใจ 
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การออกแบบ การสร้างเครื่องมือ การวางแผน การดําเนินกิจกรรม การติดตาม และการประเมิน ผู้ได้รับ
ประโยชน์ ซึ่งทั้งหมดเป็นหัวใจของกระบวนการมีส่วนร่วม  

3. การเสริมสร้างการเรียนรู ้
   เทคนิควิธีการ กระบวนการเสริมสร้างการเรียนรู้ เป็นสิ่งที่มีความสําคัญ เพราะจะนําไปสู่
กระบวนการเรียนรูข้องบุคคล ชุมชนและเครือข่าย เป็นเครื่องมือเสริมสร้างความเข้าใจกันระหว่างพัฒนา
ความรู้ ก่อให้เกิดความสามัคคี กลั่นความรู้ให้ออกมาในทิศทางที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์
ที่เกิดขึ้น (ปาริชาติ  วลัยเสถียร และคณะ, 2546)   
   หากชุมชนนั้นจะเข็มแข็งได้ ประเวศ  วะสี (2549) กล่าวว่า ต้องเกิดขึ้นจากกระบวนการ
เรียนรู้ของชุมชน ที่เรียกว่าร่วมคิด ร่วมทํา โดยการวิจัยของชุมชน โดยชุมชนเพื่อชุมชน โดยการรวบรวม
ข้อมูลชุมชน นํามาวิเคราะห์สังเคราะห์เป็นความรู้ ก่อให้เกิดจิตสํานึกใหม่ นําความรู้มาเป็นแผนแม่บท
ชุมชน และปฏิบัติตามแผนก่อให้เกิดความพอเพียงหรือดุลภาพของชุมชน 
   ในการเสริมสร้างการเรียนรู้ของชุมชน โดยการวิจัยนั้น บําเพ็ญ  เขียวหวาน (2551) กล่าวว่า
ความรู้ที่ได้จากงานวิจัยก็จะเป็นความรู้ที่ชุมชนได้เช่นเดียวกัน เป็นความรู้ที่ไม่ได้ถูกผูกขาดจาก
นักวิชาการภายนอก เป็นความรู้ที่ชุมชนสามารถที่จะได้คําตอบทันที ชุมชนสามารถที่จะรู้ได้ร่วมกัน 
ชุมชนสามารถจะนํามาใช้ประโยชน์ได้เหล่านี้เป็นการเพิ่มศักยภาพของชุมชน เป็นการให้ความสําคัญ 
เป็นการเปิดโอกาสในการรับรู้สร้างปัญหา การแสวงหาความรู้ ความจริงร่วมกันได้ เพราะว่าสิ่งที่ศึกษา
นํา เป็นความต้องการที่ตรงกับปัญหาของเค้าเองเป็นความรู้ที่เค้าจะได้ใช้ประโยชน์ เป็นความรู้ที่เค้าจะ
ได้เข้าใจเรื่องราวต่าง ๆ ได้อย่างลึกซึ้งยิ่งขึ้น 

  นอกจากนี้ ในกระบวนการเรียนรู้ของชมุชน (กฤษฎา  บุญชัย และคณะ, 2538 อ้างถึงใน 
ปาริชาติ  วลัยเสถียร และคณะ, 2546) ในเวทีการเรียนรู้ร่วมกันสนับสนุนทั้งกําลังใจ กําลังทรัพยากร 
ความร่วมมือ ร่วมใจกันในการแก้ไขปัญหา กระบวนการเหล่านี้พัฒนาจนกระทั่งเป็นสายใยโยงกัน 
ยกระดับเป็นองค์กรระหว่างชุมชน เพ่ือร่วมกันแก้ปัญหาในระดับใหญ่ขึ้น โดยใช้วีการแบ่งปันความรู้
ประสบการณ์ การศึกษาดูงาน การอบอบรม การประชุมสัมมนา 

 การพัฒนาศักยภาพคนทํางานผ่านการเรียนรู้ร่วม ก่อให้เกิดประโยชน์ แก่คนทํางานมีข้อมูล 
เกี่ยวกับความเป็นจริงของชุมชน ในบริบท ที่แตกต่างหลากหลายเพิ่มมากขึ้น ช่วยให้การทํางานเป็นไป
อย่างสอดคล้อง ภายใต้หลัก “ยึดชุมชนและพื้นที่เป็นตัวต้ัง” และช่วยพัฒนาระบบคิด และมุมมอง เห็น
และเข้าในความเป็น “องค์รวม” มากขึ้น ซึ่ง นเรศ  สงเคราะห์สุข (2554) ได้สรุปแนวคิดเรื่องการเสริม 
สร้างการเรียนรู้ ดังนี้  

 1)  วิธีคิดสําคัญมากต่อการเคลื่อนงาน  
  การมีสุขภาวะ เกี่ยวข้องกับวิธีคิดอย่างมาก ต้องเห็นว่าชุมชนมีกระบวนการเรียนรู้ของ

ตนเอง เห็นว่าสิ่งต่าง ๆ สัมพันธ์เช่ือมโยง  
 2)  การมองปัญหาหรือการทบทวนวิถีชุมชน  

  คนทํางานต้องมองปัญหา เห็นความเชื่อมโยง และการเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลง รู้ว่าอะไร
คือเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง เห็นการคล่ีคลายตัวของปัญหาและวิกฤต เห็นบทเรียน และเห็นคุณค่าและ
ศักยภาพของตนเอง การมองปัญหา จะมีพลังหรือไม่ ขึ้นอยู่กับว่า มองแบบไหน 1) มองแบบพึ่งตนเอง 
หรือพึ่งภายนอก 2) มองแบบเป็นตัวของตัวเอง “อิสระ” หรือ “ถูกครอบงํา” 3) มองปัญหาเพื่อส่วนรวม 
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หรือเพื่อส่วนตัว 4) มองแบบเชื่อมโยง หรือ แยกส่วน 5) มองปัญหาเฉพาะหน้า หรือระยะยาว 6) มองเห็น
ปัญหาเชิงโครงสร้าง (การเมือง เศรษฐกิจ สังคม ฯลฯ) ที่กระทบชุมชนหรือไม่  
 การมองปัญหา ต้องไม่ใช่การมองเป็นจุด ๆ เป็นส่วน ๆ ต้องทบทวนวิถีชีวิตทั้งหมด ว่าเกิด
อะไรขึ้นกับชุมชน ซึ่งอาจจะเริ่มจากทุกข์หรือปัญหาที่ชุมชนกําลังเผชิญ จากนั้นชวนให้ชุมชนทบทวน
เพื่อ ทําความเข้าใจกับสิ่งที่เกิดขึ้น โดยอาศัย 1) แบบแผน การใช้ทรัพยากรธรรมชาติ ความสัมพันธ์ทาง
สังคม ฐานความรู้และฐานความเชื่อ คุณค่า 2) ประวัติศาสตร์ เพื่อดูการคลี่คลายวิกฤต เหตุการณ์สําคัญ 
และการเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลง 3) การปฏิสัมพันธ์กับภายนอก ความสัมพันธ์ในระดับท้องถิ่น หลายชุมชน 
หลายพื้นที่ ที่ใช้มิติประวัติศาสตร์ ได้อย่างมีพลัง ช่วยให้เกิด การสร้างสํานึกร่วม เข้าใจปัจจุบัน รู้จัก
ตนเอง คืนบทบาทและพื้นที่ให้แก่ “คนเฒ่าคนแก่” และเป็นโอกาสที่ลูกหลานได้เรียนรู้ 

 3)  ชุมชนคือระบบความสัมพันธ์  
 งานชุมชนก็คือ งานสืบทอด รักษาและสร้างความสัมพันธ์กับธรรมชาติ ความสัมพันธ์

กับคนด้วยกัน ความสัมพันธ์กับสิ่งเหนือธรรมชาติ อะไรที่มีอยู่และดีก็รักษา อะไรที่ดีแต่เสื่อมหรือสูญหาย 
หากฟื้นได้ก็ฟื้น และอย่าลืมจะรักษา จะสืบทอด จะฟื้นฟู ฯลฯ และความยากง่ายก็ขึ้นอยู่กับว่าต้นทุน
เดิมถูกทําลายไปมากหรือน้อยแค่ไหน  

 4)  การถอดรื้อ-สร้างใหม่  
 การสร้างสุขภาวะที่ว่าไม่ง่าย ก็เพราะว่า การพัฒนากระแสหลักบนฐานคิด ความสุข คือ

เงินและวัตถุ ได้ครอบงําสังคมมาอย่างยาวนาน ดังนั้น การจะเปลี่ยนแปลง ก็อาจจะต้องเริ่มที่การถอดรื้อ 
โดยให้เห็นความจริงว่า เราล้วนแล้วแต่ถูกครอบงําทั้งสิ้น แต่ต้องเข้าใจว่าถูกครอบงําจากอะไร ด้วยระบบ
คุณค่า โครงสร้างและความสัมพันธ์แบบใด รวมถึงส่งผลทําให้เกิดอะไร เมื่อเข้าใจก็จะเกิดสภาวะที่เป็น
อิสระ ซึ่งเป็นจุดสําคัญ ในการเลือกเส้นทาง ที่มุ่งสู่สุขภาวะองค์รวม ชุมชนร่วมกันกําหนดทางเดินซึ่ง
เรียกว่า วิสัยทัศน์ ทิศทางหรือเป้าหมาย  

 5)  พลังของการนิยามหรือการให้ความหมาย  
 การนยิามหรือการให้ความหมาย สําคัญต่อการขับเคลื่อนสุขภาวะ คือชุมชนไม่นิยาม

ความหมายของชุมชนเอง มักจะถูกครอบงําการนิยามมาตลอด และเอามาเป็นหลักในการประพฤติ
ปฏิบัติ แม้ว่ามันจะไม่สอดคล้องกับวิถีคิดที่มีอยู่ก็ตาม สําคัญคือ “ชุมชนมีส่วนร่วมในการนิยามหรือ
การใช้คําในบริบทที่เข้าใจร่วมกันจึงจะมีพลัง”  

 6)  การต่อสู้ในชีวิตประจําวันคือศักยภาพที่แท้จริง  
 แม้ว่าชุมชนจะถูกกระทําจากภายนอกมาก แต่ก็ ใช่ว่า ชุมชนจะยอมรับและทําตาม

เสียทั้งหมด ชุมชนมีการจัด ความสัมพันธ์กับบรรดาอํานาจทั้งหลายอยู่แล้วไม่ว่าใน รูปแบบของการ 
“ต่อรอง” “ต่อสู้” “ด้ือแพ่ง” “ยอมรับช่ัวขณะ” “รับมาทําแต่ทําแบบ ไม่เชื่อ” ทั้งทางตรงและซ่อนเร้น 
อยู่ตลอดเวลา ต้องเรียนรู้เพื่อ “เข้าถึง” เพราะเป็นทั้ง “ศักยภาพที่เป็นจริง” คือ ความสามารถของชุมชน
ในการใช้ความรู้ ภูมิปัญญา  

 7)  กระบวนการเรียนรู้ การจัดการความรู้  
 โลกภายใต้กระแสโลกาภิวัฒน์ ทําให้การเปลี่ยนแปลงเป็นไปอย่างรวดเร็ว การเรียนรู้

จึงสําคัญมากต่อการที่คนและชุมชนจะรับมือกับการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม ต้องเลือกใช้ และ
ผสมผสานกับการเรียนรู้ใหม่ ๆ อย่างที่ผู้อาวุโสหลายท่าน ได้เตือนไว้ว่า “อย่าหลงของเก่า อย่าเมาของใหม่ 
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จนเกินความจําเป็นของชีวิต” กระบวนการเรียนรู้ อาจเริ่มจาก การรู้จักตัวเอง (ผ่านการทบทวนและ
สรุปบทเรียนทั้งชีวิต ผ่านการไปเรียนรู้กับชุมชนอื่นทั้งในบริบทที่เหมือนและแตกต่าง ฯลฯ) เข้าใจถึงการ
เปลี่ยนแปลงที่กระทบชุมชน และสร้างกระบวนการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับตนเองกระบวนการเรียนรู้ที่มี
อยู่ ผสมผสานกับรูปแบบ วิธีการเรียนรู้ใหม่ ๆ และการแลกเปลี่ยน เรียนรู้ ทั้งภายใน ภายนอก ข้ามพื้นที่ 
ข้ามประเด็น ข้ามบริบท มีกระบวนการการเสริม ศักยภาพโดยเฉพาะศักยภาพในด้านการจัดการความรู้ 
มีการทดลอง ลงมือปฏิบัติ และที่สําคัญต้องมีกระบวนการ สะท้อนบทเรียนตลอดเวลา และมีการนํา
บทเรียนไปใช้ ทํางาน ต่อยอด และขยายความคิด  

   ดังนั้น กระบวนการการสร้างความรู้ การใช้ความรู้ และการสืบทอดเผยแพร่ขยาย จึงเป็น
กระบวนการที่ไม่หยุดนิ่ง ทั้งนี้ก็เพื่อให้ชุมชนยังคงสามารถจัดการจัดการตนเองได้ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง 
การเรียนรู้มีหลายรูปแบบวิธีการ เช่น 1) ค้นหาแหล่งความรู้ในพื้นที่ ได้ผลมากทั้งตัวแหล่งความรู้เองก็
ต้องพัฒนาตัวเองมากขึ้น เป็นเหมือนต้อง “ลับมีดให้คม” ตลอดเวลา ในขณะที่คนมาเรียนรู้ก็ได้ประโยชน์ 
ไม่ต้องไปไกล ประหยัด และเป็นการสร้างสัมพันธ์เชื่อมโยงกัน 2) สร้างเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ อาจมี
ประเด็นการคุย ร่วมกันบ้างเป็นเหมือนจุดต้ังต้น จากนั้นแลกเปลี่ยนกัน จะขยายเนื้อหาและ ต่อยอด
ไปเอง 3) การจัดงานในรูปแบบต่าง ๆ ในชุมชน คนเข้าร่วมได้มาก เอาความภาคภูมิใจมาสื่อสารนําเสนอ 
เล่าสู่กันฟัง จุดเด่นก็คือ จะเห็นผู้คนมากมายที่สนใจเข้าร่วม ทําให้มีกําลังใจ อาจเสริมด้วยการเสวนา 
ที่มีภาควิชาการบ้าง ในรูปแบบน้ี สามารถดึงและชวนผู้คนอื่น ๆ เข้ารว่ม รวมถึงการเชื่อมประสานกับ
หน่วยงาน ภาคีในทุกภาคส่วน เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดงาน 4) คล้ายกับข้อ 1) แต่ทําในระดับหมู่บ้าน 
คือ การค้นหาคนที่มีสุขภาวะเป็นเหมือนตัวอย่าง และคนทํางาน ช่วยให้ความรู้ของตัวอย่าง ขยายไปสู่
คนอื่น ๆ ในชุมชน ซึ่งตรงนี้ อาจจะต้องอาศัยผู้นําหรือ ผู้ที่ชุมชนยอมรับ เช่น พระสงฆ์ ครู เป็นผู้ที่ทํา
หน้าที่ขยาย เพราะบางครั้งในชุมชน อาจจะมองข้าม และไม่เรียนจากตัวอย่างโดยมองว่าเขาก็คือชาวบ้าน
เหมือนกัน ระดับเดียวกัน 5) การสร้างการเรียนรู้ภายในชุมชน ซึ่งเน้นการสืบทอดวิถีชีวิต ความรู้ ภูมิ
ปัญญา 6) รูปแบบที่ใช้ทั่วไปคือ การฝึกอบรมเฉพาะด้าน เช่น การทําปุ๋ยชีวภาพ การเรียนรู้เรื่อง การ
เปลี่ยนแปลงภายในกระแสวัตถุนิยม การเข้าค่ายเยาวชน ฯลฯ  

 8)  พื้นที่และอัตลักษณ์  
  การสร้างพื้นที่ทางสังคม เพื่อแสดงออกถึงศักยภาพ และอัตลักษณ์ของกลุ่ม ชุมชนให้

มคีวามมั่นใจ ความภาคภูมิใจ รวมไปถึง โอกาสในการขยายความคิด และความรู้ของตนต่อคนอื่นและ
สังคม ผ่านพื้นที่และช่องทางต่าง ๆ ประเด็นที่ต้องวิเคราะห์เพื่อทําความเข้าใจ เช่น จะทําอย่างไร ให้เกิด
การยอมรับในชุดความรู้ของคนอื่นที่ต่างจากที่เรารู้ และยอมรับคนอื่นอย่างจริงใจได้อย่างไร  

 9) การสื่อสารที่สร้างพลัง  
 อุปสรรคของการขับเคลื่อนชุมชนสุขภาวะ อีกประการคือ “ปัญหาการสื่อสาร” ซึ่งใน 

ช่วงหลัง พบว่า ชุมชนไม่ค่อยได้สื่อสารกัน แม้แต่ในครอบครัวก็สื่อสารกันน้อยลง หรือถ้าจะสื่อสาร ก็เน้น
การสื่อสารที่เป็นทางการ เนื้อหาการสื่อสารก็มักเป็นเรื่องของคนอื่น เรื่องของราชการ นโยบายหน่วยงาน 
ทําให้เกิดช่องว่างในชุมชนมากขึ้น ความไม่เขา้ใจกันมีเพิ่มขึ้น พอวันหนึ่ง ถึงเวลาที่จะต้องชวนคนมา
ปรึกษาหารือ ก็เลยทําได้ยาก แต่อย่างไรก็ตาม ชุมชนต้องสื่อสารกัน ก็ต้องพัฒนากลไกการสื่อสารขึ้นมา
ใหม่ เพิ่มเติมขึ้นบ้าง พร้อม ๆ กับการใช้พื้นที่ โอกาสในทางวัฒนธรรมทีย่ังมีอยู่ แต่ประเด็นสําคัญไม่น้อย
กว่ากลไกและโอกาส คือ เนื้อหาของการสื่อสารที่คุยกันในเรื่อง “ตัวเอง” (วิถีชีวิตและความทุกข์ สุขที่เป็น 
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อยู่มากขึ้น) เน้น“การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในเรื่องสถานการณ์ ประสบการณ์มากขึ้น” และคํานึงถึงเนื้อหาที่
เข้าถึงคนทุกกลุ่มได้มากขึ้น  

 10)  ความเคลื่อนไหวชุมชนเป็น “ขบวน” ไม่ใช่เป็น “โครงการ”  
   คนทํางานและชุมชนต้องให้ความสําคัญกับ “ขบวน” ซึ่งหมายถึง การเคลื่อนไหว เรียนรู้ 

ปรับตัวและเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอด คิดและทําโดยมีเป้าหมายอยู่ที่การสร้าง “สุขภาวะ” ไม่ใช่คิดและทํา
เป็นโครงการ กิจกรรม ขาดการมองอย่างเชื่อมโยง โดยเฉพาะเชื่อมโยงกับวิถีชีวิต แต่จะเน้นความสําเร็จ
เป็นรายโครงการ โอกาสที่จะทํางานด้วยหลักคิดที่ว่า เอาชุมชน พื้นที่เป็นตัวต้ัง ก็เป็นไปได้น้อย ตัว
โครงการเป็นเพียงเครื่องมือเล็ก ๆ ตัวหนึ่งที่เข้าไปเสริมเท่านั้น 

 11)  สนใจการเปลี่ยนแปลงเล็ก ๆ ไม่ใช่ผลสําเร็จ  
   การเปลี่ยนแปลงเล็ก ๆ จะเป็นฐานสําคัญของการเปลี่ยนแปลงในระดับที่ใหญ่ขึ้น เช่น 

เห็นการพูดคุยกันเองในชุมชน โดยไม่ต้องรอข้างนอก (เริ่มพ่ึงตนเองทางความคิด) เห็นการเริ่มมีคาํถาม 
หรือมีข้อสังเกต ข้อสงสัยกับสิ่งที่เกิดขึ้น หรือที่กําลังเป็นอยู่ (สะท้อนความเป็นตัวของตัวเอง ความ 
สามารถในการประเมิน) มีพฤติกรรมที่สะท้อนความสนใจที่อยากจะพัฒนาให้ชุมชนดีขึ้น จากการได้
เห็น ได้ยิน ได้แลกเปลี่ยนกับเพื่อน (สะท้อนกระบวนการเรียนรู้) การเริ่มเปลี่ยนแปลง พฤติกรรมสร้างสุข 
เช่น ปรับการกิน ปรับวิถีการผลิต พฤติกรรมเสี่ยงต่าง ๆ ลดลง ผู้คนสนใจการสร้างสุขภาวะเพิ่มขึ้น 
หน่วยงานองค์กรเข้ามามีส่วนร่วมมากขึ้น เห็นความสัมพันธ์ในครอบครัวและชุมชนใกล้ชิดและอบอุ่น
มากขึ้น ฯลฯ การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ฯลฯ มีทิศทางและเป้าหมาย
ของการพัฒนา ที่อยู่บนฐาน “วิธีคิดสุขภาวะองค์รวม” แต่ในความเป็นจริง มันคงต้องใช้เวลา และเริ่มจาก 
การเปลี่ยนแปลงเล็ก ๆ ทั้งนั้น 

 12)  ความเป็นธรรมเป็นพื้นฐานที่สําคัญที่สุดของการมีสุขภาวะ  
   สุขภาวะเกิดขึ้นไม่ได้ หรือไม่มีความยั่งยืนหากสังคมไทย “ไร้ความเป็นธรรม” และเป็น

รากเหง้าของปัญหาทุกขภาวะของผู้คนในสังคม จริงอยู่เราสามารถเรียกร้องผู้คนให้มี ศีลธรรม จริยธรรม
และใช้ชีวิตแบบพอเพียง ซึ่งก็เป็นประโยชน์ด้านหนึ่ง แต่โครงสร้างสังคม เศรษฐกิจ การเมือง การศึกษา 
กฎหมายและอื่น ๆ มากมาย ก็ต้องอยู่บนฐานของความเป็นธรรม  

 ดังนั้น การเสริมสร้างการเรียนรู้ของชุมชน จึงมีความจําเป็นในการศึกษา เพราะเป็น
กระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน และจากภายนอกชุมชน การเสริมสร้างการเรียนรู้ในชุมชน เช่น การวิจัย 
การอบรม และการเสริมสร้างการเรียนรู้นอกชุมชน เช่น การศึกษาดูงาน 
 4.  การพัฒนาและการเสริมสร้างผู้นาํชุมชน 

   ปาริชาติ  วลัยเสถียร และคณะ (2546) กล่าวว่า ในการสนองความต้องการของตนเองและ
กลุ่ม รวมถึงการบรรลุผลประโยชน์และความสําเร็จที่เป็นจุดหมายร่วม โดยผ่านปัญหาและอุปสรรค 
ต้องอาศัยความร่วมมือร่วมใจเป็นสําคัญ เป็นเครื่องมือและสื่อกลางอย่างหนึ่งในการประสานคน เพื่อให้
ทํางานบรรลุผล คือ ผู้นํา ด้วยเหตุนี้ ในงานพัฒนาชุมชน ผู้นําชุมชน ถือว่าเป็นบุคคลที่มีความรู้ ความ 
สามารถในการระดมทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อใช้ในกิจกรรมการพัฒนา และเพื่อให้งานนั้นไปสู่จุดหมายได้
ดีขึ้น  

  อัฒธวัจภ์  ขําพร้อม (2555) ได้กล่าวถึง การพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็งนั้น ทุกฝ่ายจะให้ความ
สนใจผู้นําชุมชนเป็นอันดับแรก ในการพัฒนาชุมชน ว่าผู้นําชุมชนที่ดีควรจะต้องมีการพัฒนาศักยภาพ
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ของตนเองอยู่เสมอ เพื่อนําไปสู่การพัฒนาชุมชน หมู่บ้าน ตําบลให้เข้มแข็ง โดยภาวะผู้นําที่ดีนั้น จะต้อง
มีความสามารถช่วยให้องค์กรและชุมชนมีความเข้มแข็งขึ้นมาได้ ผู้นําชุมชนจะต้องสร้างความเชื่อถือ
และเชื่อมั่น ให้กับประชาชนในชุมชน การพฒันาตนเองของผู้นําจึงส่งผลต่อตัวผู้นําโดยตรง ที่จะคิด
พัฒนาองค์ความรู้ให้เกิดอยู่ตลอดเวลา สร้างวิสัยทัศน์ มีความรอบรู้ หมั่นศึกษา ให้ทันต่อสถานการณ์
โลกปัจจุบัน เพื่อนํามาปรับเปลี่ยนการทํางานให้เข้ากับชุมชนหมู่บ้านของตนเอง และเพื่อสามารถสร้าง
เสริมการทํางาน วิธีการพัฒนาตนเอง ความต้องการพัฒนาตนเอง ในการบริหารจัดการชุมชนได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ  

 ซึ่งสอดคล้องกับงานศึกษาของ ลัญจกร  นิลกาญจน์ (2555) ที่พบว่า ผู้นําชุมชนต้องมีศักยภาพ 
คือ ด้านการรู้จักตนเอง ด้านความรับผิดชอบและด้านตัดสินใจ ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี ด้านการรู้จัก
ผู้อื่น ด้านข้อมูลข่าวสาร ด้านการพัฒนาจิตสํานึกด้านความรับผิดชอบโดยหน้าที่และด้วยอุดมการณ์ 
ด้านการทํางานเป็นทีม ด้านบุคลิกภาพ ด้านการปรับเปลี่ยนวิธีคิด  

 ความเป็นผู้นํา เป็นคุณลักษณะที่มีอยู่แล้วในคนบางคน และเป็นคุณสมบัติที่ทุกคนสามารถ
สร้างขึ้นได้ การพัฒนาศักยภาพของผู้นําชุมชน คือ การทําให้ผู้นําชุมชนมีภาวะความเป็นผู้นําเพิ่มมากขึ้น 
หรือทําให้ผู้นําชุมชนมกีารปรับปรุงความสามารถในการทําหน้าที่ หรือเข้าไปมีบทบาทในชุมชนได้ดียิ่งขึ้น 
รวมทั้งเพื่อให้ผู้นําชุมชนมีความมั่นใจที่จะดึงเอาศักยภาพที่มีอยู่ในตัวออกมาใช้อย่างเตม็ที่ นอกจากนั้น
ผู้นําเหล่านี้หากถูกพัฒนาให้เป็นวิทยากรชุมชน เพื่อเป็นกําลังหลักในการส่งต่อความรู้ต่าง ๆ ที่มีอยู่ในชุมชน
ออกไปสู่บุคคลภายนอก จะทําให้การขยายผลการเรียนรู้เป็นไปอย่างสะดวกและมีประสิทธิภาพ เนื่องจาก
เป็นผู้ที่เข้าใจเรื่องราวต่าง ๆ ในทางปฏิบัติดีกว่าบุคคลภายนอก สามารถยก ตัวอย่างใกล้ตัวให้เห็นเด่นชัด 
รู้จักวิธีสื่อสารให้ชาวบ้านเข้าใจง่าย  

 ครรชิต  พุทธโกษา (2554) กล่าวว่า การพัฒนาศักยภาพของผู้นําชุมชน สามารถพัฒนาได้ 
หลายวิธี เช่น  

 1)  การจัดฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างภาวะผู้นําในด้านต่าง ๆ เช่น การพัฒนาบุคลิกภาพ การพูด
ต่อหน้าที่ประชุมชน การพัฒนาทักษะในการติดต่อสื่อสาร การพัฒนาความจํา ฯลฯ  

 2)  การเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการเข้าร่วมประชุม สัมมนาระดับต่าง ๆ ต้ังแต่ ระดับท้องถิ่น 
จนถึงระดับชาติ เพื่อเปิดวิสัยทัศน์ และให้รู้จักการเข้าสังคม  

 3)  เปิดเวทีให้มีโอกาสได้พูดหรือเสนอความคิดเห็นบ่อย ๆ เพื่อเสริมสร้างความมั่นใจ  
 4)  การเปิดโอกาสให้เข้ารับการฝึกฝนหรือฝึกทักษะในด้านต่าง ๆ ที่เป็นการส่งเสริมความ

ชํานาญหรือเพิ่มพูนความรู้ความสามารถ ทั้งที่เป็นความรู้เฉพาะด้านและความรู้ในเรื่องรอบตัวทั่วไป  
 5)  ใช้ระบบพี่สอนน้องโดยผู้นํารุ่นก่อน ๆ หรือส่งเสริมให้ใช้แบบอย่างที่ดีจากคนเขาศรัทธา 

หรือคนที่น่าศรัทธาและเป็นที่ยอมรับของสังคม  
 ในการศึกษาครั้งนี้ จึงให้ความสนใจกับผู้นําชุมชน เพราะเป็นฟันเฟืองสําหรับในการ
ผลักดันและพัฒนาชุมชนให้เข็มแข็ง ดังนั้น การเป็นผู้นําที่ทําให้ชุมชนเข้มแข็งนั้น ต้องมีคุณสมบัติ และ
คุณลักษณะเฉพาะ ในการสร้างศรัทธา และความน่าเชื่อถือในการนําพาการพัฒนาชุมชนให้สําเร็จ 
รวมทั้งการพัฒนาศักยภาพของผู้นําเองในด้านต่าง เช่น บุคลิกภาพ ความรู้ การบริหารจัดการความเท่าทัน 
ต่อการเปลี่ยนแปลง การแก้ไขปัญหา  
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 5.  การสร้างทีมงาน องค์กร และเครือข่าย 
   ประเวศ  วะสี, 2537 อ้างถึงใน ปริชาติ  วลัยเสถียร และคณะ, 2546 กลุ่มและองค์กร เป็น
ตัวเริ่มต้นของการพัฒนา เพราะจะนําไปสู่ความเข้มแข็งและการพัฒนาขององค์กร ซึ่งหมายถึง องค์กร
ที่มีความสามารถในการบริหารจัดการได้อย่างต่อเนื่อง สามารถพัฒนาศักยภาพของตนเองได้อย่าง
ต่อเนื่อง สามารถเผชิญกับวิกฤติต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี กลุ่มองค์กรชุมชนจึงเป็นปัจจัยสําคัญสําหรับความ
ยั่งยืนของสังคมชนบทเพราะเป็นพลังแห่งการสร้างสรรค์และพัฒนา อคิน  รพีพัฒน์ (2544) การวิเคราะห์
เครือข่ายความสัมพันธ์ทางสังคม (Social Network) ตามความคิดนี้สังคมมีลักษณะเป็นเครอืข่ายคล้าย
ใยแมงมุม บุคคล คือ เส้นใยของเครือข่าย บุคคลหนึ่งย่อมมีความสัมพันธ์กับคนจํานวนมากในหลาย
ลักษณะและสถานการณ์ (Situation)  
    สมพันธ์  เตชะอธิก (2540) ได้ให้นิยามองค์กรชุมชนไว้ว่า องค์กรชุมชน หมายถึง การรวมตัว 
ของคนในชุมชน หรือต้องการมีความสัมพันธ์กัน โดยอาจอยู่ชุมชนเดียวกันหรือต่างชุมชนกันก็ได้ แต่มี
วัตถุประสงค์ร่วมกัน มีผู้นําและกิจกรรมร่วมกันในชุมชน ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ การศึกษา สาธารณสุข 
สิ่งแวดล้อม   
   พระมหาสุทิตย์  อาภากโร (2548) ในการก่อตัวหรือการเกิดเครือข่ายในสังคมไทยจําแนกตาม
ลักษณะการก่อตัวได้ 3 ลักษณะ คือ 1) เครือข่ายที่เกิดขึ้นจากการจัดต้ังและสนับสนุนของภาคส่วนต่าง ๆ 
ส่วนใหญ่เป็นการจัดต้ังจากภาครัฐหรือหน่วยงานที่ต้องการส่งเสริมให้เกิดเครือข่ายขึ้น เพื่อให้สอดคล้อง
กับนโยบายของรัฐ 2) เครือข่ายที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ เป็นเครือข่ายที่เกิดขึ้นจากความสมานฉันท์ 
การร่วมแรงร่วมใจของฝ่ายต่าง ๆ ที่เห็นความสําคัญในการเรียนรู้และแก้ไขปัญหาร่วมกัน เป็นความสนใจ
และต้องการของสมาชิกที่แท้จริง ไม่มีความซับซ้อน มีความยืดหยุ่นไปตามบริบทที่เกิดขึ้นในสังคม  
3) เครือข่ายที่เกิดขึ้นโดยสถานการณ์เป็นตัวกําหนด เป็นเครือข่ายที่ทุกฝ่ายเห็นถึงความจําเป็นที่ต้อง 
ใช้เครือข่ายในการแก้ไขปัญหา และสร้างพลังในการเรียนรู้ และการต่อรอง ส่วนใหญ่จะเกิดขึ้นหลังจากมี
สถานการณ์ที่เป็นปัญหาเกิดขึ้น  
   โชติ  ถาวร (2554) องค์กรชุมชนต้องมีการทบทวนบทเรียนของตนเองอยู่ตลอดเวลา โดย
การพูดคุยกันอย่างไม่เป็นทางการและเป็นทางการภายในองค์กร เพื่อให้สามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ 
ทางสังคม เศรษฐกิจ ที่เปลี่ยนแปลงไปตลอดเวลา เนื่องจากสมาชิกมีความสัมพันธ์กันในแนวราบ มีความ
ใกล้ชิดกัน ขณะเดียวกันความสัมพันธ์แนวดิ่งตามโครงสร้างทางสังคมของชุมชน ก็ช่วยให้การรวมตัวการ
เคลื่อนไหวขององค์กรชุมชนมีความเป็นเอกภาพมากขึ้น 

 การสร้างทีมงานเป็นการกระบวนการพัฒนากลุ่มบุคคลเพื่อใช้ในการแก้ไขปัญหา และ
ปรับปรุงประสิทธิภาพในการทํางาน ทั้งนี้ทีมงานจะมีความสําคัญต่อการประสิทธิภาพ คุณภาพการตัดสินใจ 
การมีส่วนร่วมและการยอมรับในผลงาน  

 ดังนั้น การสร้างเครือข่ายเป็นการสร้างความเช่ือมโยง ของบุคคล กลุ่มหรือองค์กรหลาย
องค์กรที่ต่างก็มีเป้าหมาย วิธีการทํางานและมีกลุ่มเป้าหมายของตัวเอง ทรัพยากรของตนเอง เพื่อปฏิบัติ
ภารกิจใดภารกิจหนึ่งร่วมกัน เครือข่ายอาจเกิดโดยธรรมชาติ หรือจัดต้ังขึ้น แนวทางสําคัญในการสร้าง
เครือข่ายผู้เกี่ยวข้องจะต้องเข้าใจในการกําหนดวัตถุประสงค์ร่วมกัน มีแกนนําเครือข่าย เชื่อมโยงและ
ติดตามงาน องค์ประกอบที่สําคัญของการสร้างเครือข่าย คือการรับรู้ร่วมกัน การกําหนดวิสัยทัศน์ของ
เครือข่าย ความสนใจ การมีปฏิสัมพันธ์ การพ่ึงพิงกันและความยั่งยืนของเครือข่ายจะเกิดได้เครือข่าย
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ต้องมีการจัดกิจกรรมร่วมกัน จัดหาทรัพยากร การรักษาสัมพันธภาพ การกําหนดแรงจูงใจการให้
ความสําคัญซึ่งกันและกันระหว่างสมาชิกและการสร้างผู้นําอย่างต่อเนื่อง 

  อาภาพร  เผ่าวัฒนา (2541) กล่าวว่า วัตถุประสงค์ของการสร้างทีมงาน ที่กระบวนการหลัก 
ในการสร้างความสัมพันธ์ ของกลุ่มโดยใช้พลังภายในกลุ่ม ดังนี้ 1) แสวงหาวิธีแก้ไขปัญหาร่วมกัน  
2) เสริมสร้างทักษะให้เชี่ยวชาญ ช่วยให้การทํางานมีประสิทธิภาพ 3) สนับสนุนการเรียนรู้ที่เกิดขึ้น
จากการได้รับฟังความคิดเห็นและข่าวสารจากสมาชิกอ่ืนในกลุ่ม 4) ลดความขัดแย้งระหว่างบุคคล 
เนื่องจากสมาชิกได้เรียนรู้การทํางานร่วมกัน 5) ให้ข้อมูลย้อนกลับในเชิงที่สร้างสรรค์กับองค์กร  
6) ปรับปรุงการทําให้เกิดประโยชน์สูงสุดในภาพรวม 

  สรุปการสร้างทีมงาน  
 เป็นการทํางานร่วมกันของบุคคล เพื่อให้บรรลุเป้าหมายเดียวกัน และผู้ปฏิบัติงานต่างก็พอใจ
ในการทํางานนั้น การทํางานเป็นทีมกับการทํางานเป็นกลุ่มมีความหมายเหมือนกันในเรื่องจํานวน คือ 
ทั้งกลุ่มและทีมจะมีสมาชิกทํางานร่วมกันมากกว่า 1 คน แต่มีความแตกต่างกันที่ความร่วมมือ กล่าวคือ 
การทํางานแบบกลุ่ม (Work Group) เป็นการรวมกลุ่มคนที่มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลและช่วยเหลือกัน  
ในขอบข่ายความรับผิดชอบของแต่ละคน การทํางานเป็นกลุ่มไม่จําเป็นที่จะต้องส่งเสริมซึ่งกันและกัน 
และอาจไม่ต้องมีการเชื่อมโยงทรัพยากรระหว่างกัน ผลงานของกลุ่มก็คือผลงานของสมาชิกแต่ละคน
รวมกัน ส่วนการทํางานเป็นทีมงานนั้น ความหมายมากกว่าการเอางานของแต่ละคนมารวมกันเฉย ๆ 
เพราะผลงานของทีม เป็นผลจากการประสานความพยายามเป็นเนื้อเดียวกัน ดังนั้นทีมงานจึงต้องใช้
ความพยายามในการสร้างความรู้สึกเป็นใจหนึ่งใจเดียวกันพอสมควร การทํางานเป็นทีมจะช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพภายในองค์กร ไม่เพียงแต่จะทําให้วัตถุประสงค์ขององค์กรบรรลุเป้าหมายเท่านั้น แต่ยังมี
อิทธิพลต่อบรรยากาศของการทํางานอีกด้วย โดยเฉพาะในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ที่มีการบูรณาการ
ความร่วมมอืจากหลายหน่วยงาน  
 องค์ประกอบของการทํางานเป็นทีม มีหลายประการ ได้แก่  

 1.  เป้าหมายที่เป็นที่ยอมรับร่วมกัน รวมถึงความรู้สึกของคนในทีมว่า ตนมีภาระที่ต้องทํางาน
ให้เพื่อมุ่งไปสู่จุดหมายปลายทางเดียวกัน  

 2.  บทบาท จะต้องมีการกําหนดบทบาทของสมาชิกในทีมให้ชัดเจนว่าใครทําอะไร หรือมี
หน้าที่อะไร และมีความรับผิดชอบเพียงใด โดยบทบาทหน้าที่ของแต่ละคนจะต้องประสานสอดคล้อง
กับบทบาทหน้าที่ของสมาชิกในทีมคนอื่น ๆ รวมทั้งมีการสื่อสารกันแบบ 2 ทาง ทั้งการส่งข้อมูลและ
การรับข้อมูล ระหว่างคนในทีมเดียวกัน  

 3.  กระบวนการทํางานและการบริหารจัดการ ต้องมีลักษณะของการประสานงานกันภายใน
กลุ่ม มีการตัดสินใจร่วมกัน มีกฎเกณฑ์ ระเบียบหรือข้อบังคับในการปฏิบัติในแบบเดียวกัน มีบรรยากาศ
การทํางานร่วมกันที่เป็นกันเอง ไว้วางใจ สื่อสารกันอย่างเปิดเผย และสนับสนุนและช่วยเหลือซึ่งกัน
และกัน  
 สรุปการพัฒนาทีมงาน มีหลักการดังนี้  

 1.  เลือกบุคลากรเข้าร่วมทีม โดยต้องคํานึงถึงคุณสมบัติที่เหมาะสมกับลักษณะงาน หน้าที่
ความรับผิดชอบต่องานนั้น ๆ เพื่อนําสิ่งที่ดีที่สุดของแต่ละคนมาใช้เสริมซึ่งกันและกัน  



40 
 

 2.  เปิดโอกาสให้ทุกคนในทีมได้มีส่วนร่วมในการกําหนดเป้าหมาย กําหนดวัตถุประสงค์ ให้
ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงานและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ  

 3.  กําหนดบทบาทและหน้าที่ของสมาชิกในทีมที่ชัดเจน ไม่มีการทับซ้อน  
 4.  สร้างความเข้าใจและความรับผิดชอบต่อหน้าที่ของสมาชิก  
 5.  การสร้างความร่วมมือ โดยสนับสนุนการทํางานและการแก้ไขปัญหาร่วมกันของสมาชิก  
 6.  สร้างบรรยากาศการทํางานที่เป็นกันเอง หรือใชห้ลักมนุษยสัมพันธ์ในการทํางานร่วมกัน  
 7.  สร้างวัฒนธรรมในการสื่อสารระหว่างกันอย่างเปิดเผย และจัดให้มีการสื่อสารที่ดี เพื่อให้

ทุกคนได้ข่าวสารข้อมูลอย่างครบถ้วนและถูกต้อง  
 8.  ลดการแข่งขันในสมาชิกของทีม และหลีกเลี่ยงการสร้างข้อขัดแย้งทางความคิด  
 9.  ส่งเสริมการพัฒนาทีมงาน โดยเปิดโอกาสให้แต่ละคนได้แสดงความรู้ความสามารถอย่าง

เต็มที่  
 10. การควบคุมและติดตามผลอยู่เสมอ เพื่อรวบรวมข้อมูลและติดตามความคืบหน้าของ

การทํางานให้สามารถปรับปรุง แก้ไขได้ทันท่วงทีหากการดําเนินงานของทีมผิดพลาด การรายงานผล
การปฏิบัติงานเป็นระยะๆ  

 11. สร้างแรงจูงใจที่ทําให้ทีมงานร่วมมือกันทํางานอย่างมีประสิทธิภาพ  
 อุปสรรคในการทํางานเป็นทีม อาภาพร  เผ่าวัฒนา (2541) ให้รายละเอียด ไว้ว่า 

 1) ความแตกต่างระหว่างบุคคล (Personality Differences) แต่ละคนอาจจะมีอคติ (Bias) 
ต่อบุคคลอ่ืน ซึง่มีคุณลักษณะหรือบุคลิกภาพที่แตกต่าง ทําให้ไม่ชอบใจ ไม่อยากติดต่อสื่อสาร หรือทํางาน
ด้วย  

 2) การมีส่วนร่วมในงานอย่างไม่เท่าเทียม (Unequal Contributions) จะมีความสําคัญต่อ
การอยู่ร่วมกันและความสามัคคีของทีม เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของหัวหน้าทีมที่จะต้องกําหนด
และจัดสรรความรับผิดชอบของสมาชิกอย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม  

 3)  การขาดความรู้สึกมีส่วนร่วม (No Sense of Belonging) ทีมในองค์การต่าง ๆ อาจไม่ได้
เกิดขึ้นจากสมาชิกที่ทํางานร่วมกันนานพอที่จะรู้จักกัน และมีความเคารพซึ่งกันและกันมากนัก ทําให้
สมาชิกขาดความผูกพันและความรู้สึกเป็นเจ้าของทีมจึงไม่ทุ่มเทและมุ่งมั่นในการทํางานให้กับทีมอย่าง
เต็มที่  
 4) ความล้มเหลวในการประเมิน (Failure of Evaluation) เพื่อความก้าวหน้าและความ 
สําเร็จของทีม ผู้ประเมินจะต้องมีความสามารถในการติดตาม ตรวจสอบรายละเอียด และได้รับข้อมูล
จากการทํางานเพื่อกําหนดปัญหาและแนวทางแก้ไขในอนาคต ซึ่งจะอาศัยความสามารถในการตั้งคําถาม
ให้ตรงประเด็น และค้นหาข้อมูลได้อย่างเจาะลึก โดยเฉพาะกับหัวหน้าทีม  

 5)  อํานาจของผู้นํา (Power of the Leader) อาจจะเกิดขึ้นจากการยอมรับของสมาชิก หรือ
ได้รับการแต่งต้ังอย่างเป็นทางการ ผู้นําจะใช้อํานาจของตนในการผลักดันทีมงานให้ปฏิบัติงานไปสู่เป้าหมาย
ที่ต้องการ โดยจะต้องรู้จังหวะในการใช้พระเดชพระคุณให้เหมาะสม มิเช่นนั้นจะสร้างปัญหาการไม่
ยอมรับ และขาดความเชื่อถือในตัวผู้นํา  

 6)  การขาดแคลนทางเลือก (To Be of Alternative) ทีมงานมีสมาชิกน้อยเกินไป หรือทมีงาน 
ที่มีเอกภาพสูง อาจจะมีข้อมูลที่ใช้ประกอบการตัดสินใจจํากัด ดังนั้นเมื่อสมาชิกในทีมต่างรู้สึกพอใจกับ
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แผนงานที่มีอยู่ และต้องการดําเนินงานให้เสร็จตามแผนโดยเร็วทําให้ไม่สนใจข้อมูลอ่ืน ๆ และมองข้าม
ทางเลือกที่เป็นไปได้อื่น ๆ ทําให้การปฏิบัติงานอาจจะไม่สอดคล้องกับความเป็นจริง หรือไม่ได้รับผลตอบ 
แทนที่สูงที่สุด  

 7)  การปิดบัง (Concealment) ทีมงานมักประสบความลม้เหลว หากสมาชิกไม่มีการสื่อสาร
แลกเปลี่ยนข้อมูลและความคิดเห็นระหว่างกัน อย่างเปิดเผยและตรงไปตรงมา ทําให้กลุ่มตัดสินใจโดย
อาศัยข้อมูลเพียงบางส่วน  

 8) ขาดการวินิจฉัยทีมงาน (Short of Teamwork Diagnosis) ซึ่งในทางปฏิบัตินั้น ทีมงาน
ส่วนใหญ่ต่างมุ่งปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายของตน โดยละเลยการวิเคราะห์และตรวจสอบตนเอง ทํา
ให้ปัญหาต่าง ๆ ค่อย ๆ ก่อตัวและขยายตัวลุกลามขึ้นอย่างช้า ๆ เมื่อทีมงานเริ่มรู้ตัวว่ามีปัญหาก็อาจจะ
สายเกินไป  

 9) ขาดการกระจายข่าวสู่ระดับล่าง (Lack of Spreading News to Lower Level) นอกจาก
การเปิดโอกาสให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการตัดสินใจแล้ว การสื่อสารภายในทีมและกับสิ่งแวดล้อม จะมี
ความสําคัญต่อความสําเร็จและความล้มเหลวของทีม  
 การสร้างและพัฒนาทมีงานจะประสบผลสําเร็จหรือล้มเหลวขึ้นอยู่กับปัจจัยต่าง ๆ ที่สามารถ
ควบคุมได้ และผู้นําถือได้ว่าเป็นผู้ที่มีบทบาทในการประคับประคองและสร้างความเป็นหนึ่งเดียวกัน
ของทีมให้มุ่งไปสู่จุดมุ่งหมาย เพราะจะต้องเป็นผู้ประสาน ควบคุม มอบหมายงาน บริหารจัดการและ
สร้างบรรยากาศของการทํางานให้กบัทีมได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 อย่างไรก็ตามการทํางานเป็นทีมเพื่อสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้นั้น ความไว้วางใจกันและ
กันเป็นสิ่งที่มีความสําคัญ เพราะในทีมประกอบด้วยสมาชิกที่มาจากหลากหลายหน่วยงาน การสร้าง
ความไว้วางใจในงานให้เกิดขึ้นเพียงแค่สร้างความชัดเจน บนพื้นฐานการให้เกียรติ และสัมพันธภาพ
อันดี จะช่วยสร้างความน่าเชื่อถือ และความมั่นใจ แก่ทีมงาน เมื่อสมาชิกทีมเชื่อมั่นในความสามารถ
ของกันและกันมีความสามัคคีแล้ว การประสานงานก็จะง่ายขึ้น 

 เครือข่าย 
 เป็นรูปแบบหน่ึงของการ เชื่อมโยง ประสานงานของบุคคล กลุ่มหรือองค์กรหลายองค์กร

ที่ต่างก็มีทรัพยากรของตัวเอง มีเป้าหมาย วิธีการทํางานและมกีลุ่มเป้าหมายของตัวเอง ทรัพยากรของ
ตนเองเพื่อปฏิบัติภารกิจใดภารกิจหนึ่งร่วมกัน บุคคลกลุ่มหรือองค์กร เหล่านี้ได้เข้ามาประสานงานกัน
โดยที่แต่ละฝ่ายยังคงปฏิบัติภารกิจหลักของตนอย่างไม่สูญเสียเอกลักษณ์และปรัชญาของตนเอง  

  เครือข่ายเป็นกระบวนการทํางานที่มีการเชื่อมโยงประสานงานระหว่างบุคคล องค์กร
หน่วยงานต่าง ๆ ที่มีฐานที่ต้ังอยู่บนวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายเดียวกันและด้วยปรัชญาการอยู่ร่วมกัน 
ช่วยเหลือเกื้อกูลกันในหมู่สมาชิก โดยเห็นคุณค่าของสมาชิกทุกคนทุกหน่วยเสมอกัน สามารถสร้าง
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างภาคีสมาชิกในแนวราบที่อาศัยความเข้าใจและความจริงใจเป็นกลไกให้เกิดการ
ขับเคลื่อนของเครือข่าย 
 ในการสร้างทีมงาน การพัฒนาองคก์ร จนกระทั่งเป็นเครือข่ายนั้น ถือเป็นการจัดการและ
บริหารชุมชนโดยมีรูปแบบการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน มีระเบียบกติการ่วมกัน และความสัมพันธ์
ของคนทั้งในแนวราบและแนวดิ่ง ดังนั้น จึงต้องศึกษา ที่ไปที่มาของการจัดต้ังองค์กร วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย รวมทั้งการเชื่อมประสานเครือข่าย และกลไกการจัดการเครือข่าย  
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6.  การติดตามและการประเมินผล 
 การติดตามงาน (Monitoring) หรือที่เรียกทั่วไปว่า การติดตามงาน และการประเมินผล 

(Evaluation) เป็นกิจกรรมที่ควบคู่กันไป และมักเข้าใจว่าเป็นเรื่องเดียวกัน แท้จริงแล้วมีความหมาย
ต่างกัน แต่ความความเกี่ยวเนื่องกันอย่างใกล้ชิด เพราะเป็นหลักการนําไปไปสู่การพัฒนา และการจดัทํา
โครงการให้บรรลุผลสําเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (ปาริชาติ  วลัยเสถียร และคณะ, 2546) 
    ธีรภัทร์  เสรีรังสรรค์ และยุทธพร  อิสรชัย (2555) กล่าวว่า วัตถุประสงค์ของการประเมิน คือ 
ประเมินผลงานในภาพรวม ตามบทบาทและหน้าที่ เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรคของการดําเนินงาน 
และเพื่อเสนอแนะแนวทางในการแก้ไขปัญหา 

 การติดตามและประเมินผลจึงเป็นกระบวนการที่มีความสัมพันธ์กัน โดยการติดตามจะเป็น
การเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับงานของโครงการ สําหรับกํากับ แก้ไข และป้องกันปัญหาอุปสรรคระหว่าง
การดําเนินงาน ในขณะที่การประเมินผล เป็นการตัดสินคุณค่าของปัจจัยนําเข้า การดําเนินงานและผล
ของโครงการ สําหรับปรับปรุงการดําเนินการ สรุปผลสําเร็จ ดังนั้น ข้อมูลที่ได้จากการติดตามโครงการ 
จึงใช้เป็นขอ้มูลส่วนหนึ่งของการประเมินโครงการ โครงการที่มีการติดตามอย่างสม่ําเสมอจะทําให้การ
ประเมินโครงการนั้น ๆ ทําได้ง่ายขึ้น และมีโอกาสประสบความสําเร็จสูงกว่าโครงการที่ไม่มีการติดตาม 
และข้อมูลที่ได้จากการประเมินผล ยังเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้บริหารสามารถปรับปรุงระบบการวางแผน 
และบริหารแผน ด้วยการให้ข้อมูลที่ต่อเนื่อง ทําให้สามารถปรับสภาพการปฏิบัติให้เข้ากับสถานการณ์
และสามารถควบคุมแผนและโครงการกระบวนการให้เป็นไปตามทิศทางที่กําหนด และเกิดการใช้
ทรัพยากรเป็นไปอย่างคุ้มค่า การประเมินจึงมีความสําคัญต่อการตัดสินใจของผู้บริหารหรือผู้มีอํานาจ
ในการตัดสินใจ จะเห็นได้ว่าการติดตามและการประเมินผล เป็นเรื่องที่แยกกันไม่ออก เพราะข้อมูลจาก
การติดตามจะเป็นประโยชน์ต่อการประเมินผล ต้องทําควบคู่กันไป จึงมักจะเรียกรวมกันว่า “การติดตาม
ประเมินผล” 
 การประเมินผล หรือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance evaluation) 
กลุ่มงานติดตามและประเมินผล สํานักนโยบายและแผน (2550) รายงานว่า เป็นการศึกษาและวิเคราะห์
ข้อมูลที่ได้จากการติดตามผลการปฏิบัติงาน เพื่อประเมินความก้าวหน้าของโครงการ หรือแผนงานว่า
มีการใช้ทรัพยากร ปัจจัยต่าง ๆ อย่างไร มีการดําเนินงานเป็นไปตามแผน ตามข้ันตอน ตามกฎเกณฑ์ และ 
ตามเวลาที่กําหนดหรือไม่ ตลอดจนมีผลงานเป็นไปตามแผน วัตถุประสงค์ และเป้าหมายหรือไม่  โดย
พิจารณาถึงองค์ประกอบที่สําคัญ 3 ประการ คือ  

1)  ประสิทธิภาพ (Efficiency) เพื่อให้ทราบว่าการดําเนินงานนั้นได้ผลคุ้มค่ากับต้นทุน 
หรือไม่ และมีแนวทางอื่นที่ดีกว่าที่จะทําให้บรรลุเป้าหมายที่กําหนดไว้หรือไม่ เพียงใด เป็นการพิจารณา
ถึงความสามารถในการผลิต ผลงานที่ใช้ปัจจัยหรือต้นทุนการดําเนินงาน (Input) โดยเทียบกับผลผลิต
หรือผลลัพธ์ (output) ของโครงการ แผนงาน  

2)  ประสิทธิผล (Effectiveness) เพื่อให้ทราบว่าการดําเนินงานได้ผลตามวัตถุประสงค์ 
เปา้หมายที่กําหนดไว้หรือไม่ เพียงใด มีเหตุผลอะไรที่ทําให้การปฏิบัติงานนั้นประสบความสําเร็จหรือ
ความล้มเหลว  
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3) ผลกระทบ (Impact) เพื่อให้ทราบว่าผลผลิต หรือผลลัพธ์จากการดําเนินงานตาม
เป้าหมายที่ได้กําหนดไว้นั้นมีผลกระทบต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมโดยส่วนรวมและกลุ่มเป้าหมาย
ต่าง ๆ อย่างไร 
  ในทางปฏิบัติ บางขั้นตอนของการประเมินผลจะประกอบด้วยการติดตามผลด้วย ซึ่งได้แบ่ง
การติดตามประเมินผล โดยจําแนกตามระยะเวลาเป็น 3 ประเภท ดังนี้  

 1.  การประเมินผลก่อนการปฏิบัติงานหรอืก่อนเริ่มโครงการ (Ex-ante evaluation) เป็น
การประเมินถึงสถานการณ์และสํารวจข้อเท็จจริง สมมติฐานความเป็นไปได้ในขั้นตอนการจัดเตรียม
แผนงาน โครงการ เช่น การสํารวจความต้องการของประชาชน การตรวจสอบศักยภาพในการพัฒนา
พื้นที่เป้าหมาย การประเมินต้นทุน ประโยชน์ที่จะได้รับจากโครงการ (Cost–benefit analysis) ซึ่งเป็น
เง่ือนไขและส่วนประกอบในการประเมินผลก่อนปฏิบัติงานหรือก่อนเริ่มโครงการ  

 2.  การประเมินผลระหว่างดําเนินงาน (On–going evaluation) เป็นการติดตามและประเมิน
ถึงความก้าวหน้าของโครงการในระยะเวลาที่กําลังดําเนินงาน เพื่อเป็นการศึกษาว่ามีปัญหา อุปสรรค
ใดบ้างในการดําเนินงาน ทั้งจากปัจจัยภายนอกและภายในที่จะส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานตามโครงการ 
และจะต้องแก้ไขอย่างไร ซึ่งถือเป็นขั้นตอนการประเมินผลเพื่อการปรับปรุงโครงการ (Formative 
evaluation)  

 3.  การประเมินผลหลังการดําเนินงาน (Ex–post evaluation) เป็นการประเมินผลเพื่อ
รวมสรุป (Summative Evaluation) ว่าเมื่อได้ดําเนินโครงการจนสิ้นสุดแล้วได้รับความสําเร็จตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กําหนดไว้มากน้อยเพียงใด มีผลผลิต (Outputs) ผลลัพธ์ (Outcomes) ที่
เกิดขึ้นภายหลังจากจบโครงการอย่างไร เปน็การวิเคราะห์ถึงประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ตลอดจนผลกระทบ
หรือผลข้างเคียงที่เกิดขึ้นทั้งในทางบวกและทางลบ 

 ในการศึกษาการติดตามและประเมินผลนั้น เพื่อต้องการรู้ว่า ในการดําเนินงานแผนสุขภาวะ
ชุมชนนั้น ซึ่งมีหลายยุทธศาสตร์ และโครงการต่าง ๆ มากมาย จะมีกระบวนการติดตามอย่างไร รวมทั้ง
กระบวนการในการประเมินผลความสําเร็จ 
 7. การถอดบทเรียน  
   วีระ  นิจไตรรัตน์ (2549) การถอดบทเรียน การถอดองค์ความรู้ เป็นส่วนหนึ่งในการจัดการ
ความรู้ มีวัตถุประสงค์สําคัญ คือการสืบค้น กระบวนการวิธีการของกลุ่มเป้าหมายที่ศึกษา ไม่เน้นระเบียบ
วิธีเหมือนงานวิจัย แต่จะเน้นพูดคุยสัมภาษณ์ เล่าเรื่อง สังเคราะห์และจับประเด็นให้ได้กระบวนการ
ทํางานในเชิงบทเรียนและกระบวนการที่ดําเนินงานผ่านมาจริง ผลลัพธ์จะเป็นเอกสารที่สื่ออกมาอย่าง
ง่าย ๆ ไม่ซับซ้อน สามารถนําไปใช้ได้ง่าย  
   วิจารณ์  พานิช (2548) การจัดการความรู้ คือ การนําเอาทุนปัญญามาสร้างคุณค่าและ
มูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กร ในขณะเดียวกันการจัดการความรู้จะช่วยเพิ่มพูนทุนปัญญาขององค์กรเพิ่มขึ้น
ไปอีก ทําให้องค์กรมีความเข็มแข็ง สามารถฟันฝ่าความไม่แน่นอน หรืออุปสรรคที่ต้องเผชิญในอนาคต
ได้  
   วีระ  นิจไตรรัตน์ (2549) ความสําคัญขององค์ความรู้ชุมชน องค์ความรู้ชุมชนเป็นมรดก
ของชุมชน ซึ่งก่อให้เกิดความสัมพันธ์ระหว่างคนในครอบครัว ชุมชน ท้องถิ่น เป็นต้นทุนในการพัฒนา 
แก้ปัญหาชุมชนท้องถิ่น ประโยชน์และองค์ความรู้ชุมชนสามารถสร้างอาชีพ ลดต้นทุนการผลิต ถ่ายทอด
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ให้คนรุ่นใหม่ สร้างการมีส่วนร่วม ก่อให้เกิดการรวมตัว การแลกเปลี่ยนทํากิจกรรมร่วมกันอันจะนําไปสู่
การสร้างความเข้มแข็งพึ่งตนเองให้ชุมชน 
   อรศรี  งามวิทยาพงศ์ (2549) การแสวงหาการศึกษาทางเลือกในภาคประชาชนเพื่อขยาย
นิยามของ “ความรู้ ผู้รู้” จากการผูกขาดของรัฐ เพื่อขยายนิยามให้บูรณาการสู่วิถีชีวิตจริงมากขึ้น และ
การสร้างสื่อภาคประชาชนเพื่อลดอิทธิพลของกระบวนการเรียนรู้ในวัฒนธรรมบริโภคนิยม ซึ่งอาศัย
สื่อมวลชนสร้างกระบวนการเรียนรู้ให้แก่สังคมมาอย่างยาวนาน  
  เป้าหมาย คือ การได้ความรู้ ความเข้าใจ ที่จะนํามาใช้ในการปรับปรุงการทํางาน หรือการ
สื่อสารกับคนอื่น ๆ ที่สนใจ และทําให้สามารถทํางานได้ดีขึ้น การถอดบทเรียน ควรเป็นกระบวนการที่
ผู้เกี่ยวข้อง ได้ช่วยกันดึงเอาความรู้ ประสบการณ์ ที่แต่ละคนมี มากองรวมกัน ช่วยกันวิเคราะห์ แยกแยะ 
และจับมารวมเป็นชุดความรู้ในเรื่องต่าง ๆ ร่วมกัน   
   ยุทธดนัย  สีดาหล้า (2550) เทคนิคการถอดบทเรียนในปัจจุบัน มีอยู่มากมายในชื่อต่าง ๆ 
อย่างไรก็ตาม การเลือกใช้เทคนิคต่าง ๆ นั้นมักจะมาพร้อมกับ “ช่วงเวลาที่เหมาะสม” ในการดําเนินการ 
และ “วัตถุประสงค์” การถอดบทเรียน ว่าต้องการรู้ หรือเข้าใจในเรื่องอะไรซับซ้อนแค่ไหน ซึ่งเทคนิคที่
นิยมใช้กันอยู่ในปัจจุบัน มี 4 เทคนิคคือ 1)  การทบทวนระหว่างการปฏิบัติ (After Action Review 
technique: AAR) 2) เทคนิคการทบทวนหลังการปฏิบัติ (Retrospective technique) 3) เทคนิค
การประเมินประสิทธิผลการทํางาน (Performance Measurement: PM) 4)  เทคนิคแผนที่ผลลัพธ์ 
(Outcome mapping: OM) 

    ซึ่งกระบวนการถอดบทเรียน แบ่งขั้นตอนของกระบวนการดําเนินการได้เป็น 6 กระบวนการ 
ดังนี้ 
 7.1  เตรียมความพร้อม มี 3 ส่วนที่ต้องดําเนินการ ก็คือ 1) เตรียมกระบวนการ (ออกแบบ) 
เครื่องมือและอุปกรณ์ต่าง ๆ 2) เตรียมบรรยากาศ ให้สงบ และผ่อนคลาย ไม่มีสิ่งรบกวน การคิด 3) เตรียม
ตัวผู้เข้าร่วม ให้พร้อมทั้งร่างกายและจิตใจ ไม่มีเรื่องกังวล อาจใช้การนั่งสมาธิ หรือการพูดคุยกันในเรื่อง
ต่าง ๆ ก่อนเริ่มดําเนินกิจกรรม 

 7.2  เตรียมความเข้าใจ คือ ความเข้าใจเกี่ยวกับเป้าหมาย กระบวนการ บทบาทของผู้เข้าร่วม 
ก่อนที่จะเริ่มกระบวนการถอดบทเรียน ในขั้นถัดไป 

 7.3  เตรียมความทรงจํา เพื่อให้เห็นและเข้าใจที่มีที่ไปของการทํางานร่วมกันและตรงกันทั้ง
แรงจูงใจที่มาทําโครงการ มาร่วมงาน เป้าหมายที่ต้องการ กิจกรรมที่ทํา ผลที่เกิดขึ้น และจะเป็นข้อมูล
พื้นฐานในการวิเคราะห์ข้อมูล และสังเคราะห์บทเรียนในขั้นต่อ ๆ ไปโดยเฉพาะการถอดบทเรียนทั้ง
โครงการ หรือหลังดําเนินงานโครงการเสร็จสิ้น จะมีเรื่องราวต่าง ๆ ค่อนข้างมาก ขั้นตอนนี้ยิ่งมีความ 
จําเป็นมากซึ่งอาจใช้เครื่องมือที่เรียกว่า เส้นแบ่งเวลา เป็นเครื่องมือช่วยทบทวนความทรงจําได้หากงาน 
โครงการ มีความซับซ้อนมาก ก็อาจจะจัดขึ้นก่อนหน้าจะมีการถอดบทเรียนจริง เพื่อเตรียมตัวผู้เข้าร่วม
ก่อนก็ได้ 

 7.4  วิเคราะห์ความสําเร็จ เป็นการวิเคราะห์ผลงานที่เกิดขึ้นจริง และเปรียบเทียบกับผล
ที่คาดหวังตามวัตถุประสงค์ หรือตามตัวช้ีวัดที่มีอยู่ เพื่อแสดงให้เห็นว่า สิ่งที่ได้มานั้น มีอะไรเกิดขึ้น
มากกว่า น้อยกว่า หรือเท่ากับที่คาดหวังไว้หรือไม่ ซึ่งต้องการข้อมูลที่เป็น “สภาพการณ์ที่ปรากฏขึ้นจริง” 
ไม่ใช่ความคิด หรือความรู้สึก 
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 7.5  วิเคราะห์ปัจจัยที่เกี่ยวข้อง เป็นขั้นของการวิเคราะห์ว่า ผลงานที่เกิดขึ้นนั้น ไม่ว่าจะได้
มากกว่า น้อยกว่า หรือเท่ากับที่คาดหวังไว้ เกิดขึ้นได้อย่างไร มีอะไรที่หนุนเสริม หรือขัดขวางในขั้นนี้ ควร
วิเคราะห์ให้เห็นทั้งปัจจัยภายในและภายนอกโครงการ หรือองค์กร ทั้งที่เกี่ยวกับการวางแผน กระบวนการ
ทํางาน กิจกรรมและเป้าหมาย ตลอดจนบริบทของพื้นที่ หรือสังคม 

 7.6  สังเคราะห์บทเรียนและข้อเสนอแนะ หลังจากรู้เหตุผลแล้วว่า ผลที่เกิดขึ้นนั้น เกิดขึ้นได้
อย่างไร เพราะอะไร ก็คุยกันต่อว่า เราได้บทเรียนอะไรบ้างทั้งที่เกี่ยวกับ การวางแผน กระบวนการทํางาน 
กิจกรรมและเป้าหมาย ตลอดจนบริบทของพื้นที่ หรือสังคมที่ต้องให้ความสําคัญและควรต้องรู้ว่า อะไรบ้าง
ที่ควรทําต่อไป อะไรที่ไม่ควรทําต่อ อะไรที่จําเป็นต้องทําแต่ต้องปรับปรุงวิธีการและจะทําอย่างนั้นได้
อย่างไร ใครต้องทําอะไร อย่างไร 

 โดยลักษณะผู้ดําเนินการกระบวนการถอดบทเรียน  
 1.  ต้องเป็นผู้ช่วยดึง ข้อมูล ความรู้ ประสบการณ์ของทุกคนที่เข้าร่วมออกมา ไม่ใช่ผู้ให้คําตอบ
 2.  ต้องมีความรู้เกี่ยวกับโครงการ กิจกรรม หรืองานที่จะถอดบทเรียน ไม่ว่าจะเป็นคนในหรือ
นอกก็ตาม 

3.  ไม่ควรต้ังแค่คาํถามหลัก แต่ต้องมีคําถามย่อย ๆ เพื่อนําไปสู่คําตอบ 
 4.  เชื่อมโยงและสรุปประเด็นจากคําถามและคําตอบของทุกคน และระวังการพูดคุยนอก
ประเด็น 
 5.  สร้างบรรยากาศผ่อนคลาย กระตุ้นให้ทุกคนพูดคุยอย่างสนุกสนานและเทา่เทียม 
 6.  มีทักษะการสื่อสาร ทั้งการฟัง พูด อ่าน เขียน สังเกตการณ์ 
  ในการเป็นชุมชนต้นแบบนั้น การจัดการความรู้ หรือการถอดบทเรียนสําคัญมาก ดังนั้น 
จึงจําเป็นต้องศึกษา กระบวนการถอดบทเรียนของเครือข่าย องค์ความรู้ของชุมชน การนําบทเรียนเพื่อ
ไปแก้ไขปัญหา รวมทั้งการเผยแพร่ความรู้ เพื่อการพัฒนาเครือข่าย 
   การศึกษาในครั้งนี้ เป็นการศึกษากระบวนการพัฒนาชุมชนตามแนวคิดของปาริชาติ      
วลัยเสถียร และคณะ (2546) 6 กระบวนการ คือ การศึกษาชุมชน การมีส่วนร่วม การเสริมสร้างการ
เรียนรู้ การพัฒนาและการเสริมสรา้งผู้นําชุมชน การสร้างทีมงาน องค์กรและเครือข่าย การติดตามและ
การประเมินผล และกระบวนการถอดบทเรียนของวิจารณ์  พานิช (2548) รวม 7 กระบวนการ และสาม 
ผลลัพธ์ คือ ชุมชนสุขภาวะ  
 
การวิจัยเชิงคุณภาพ 
 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษากระบวนการแผนยุทธศาสตร์เสริมสร้างสุขภาวะชุมชน ตําบล
ต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง ตําบลลําสินธ์ุ อําเภอศรีนครินทร์ จังหวัดพัทลุง ซึ่งเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) โดยนําข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสาร การสัมภาษณ์เชิงลึกรายบุคคล และ
การสัมภาษณ์กลุ่ม มาเรียบเรียงพรรณนาความ 

การศึกษาการวิจัยเชิงคุณภาพ ทางผู้วิจัย ได้ทําการศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับความหมายของการวิจัย
เชิงคุณภาพ องค์ประกอบที่สําคัญของการออกแบบการวิจัย แนวปฏิบัติในการวิเคราะห์ข้อมูล รูปแบบ
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ของการวิจัยเชิงคุณภาพ วิธีการเก็บข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล การตรวจสอบข้อมูล การเขียนรายงาน 
และจริยธรรมและจรรยาบรรณในการวิจัยเชิงคุณภาพ มีรายละเอียดดังนี้ 
 ลักษณะเด่นของงานวิจัยเชิงคุณภาพ คือ งานวิจัยที่สามารถรวบรวมข้อมูลให้ได้ภาพรวมทั้งหมด 
(Holistic) การศึกษาปรากฏการณ์ หรือสภาพของปัญหาจะต้องเป็นการทําความเข้าใจปรากฏการณ์
หรือสภาพของปัญหาในบริบท หรือสภาพแวดล้อมท่ีปรากฏการณ์ หรือปัญหานั้นเกี่ยวข้องอยู่ 
(Contextual) การเน้นให้ความสําคัญในเรื่องการศึกษาภาพรวมและบริบทของปรากฏการณ์ที่ศึกษา
ซึ่งเป็นลักษณะเด่นของงานวิจัยเชิงคุณภาพ (อมรา  พงศาพิชญ์, 2544) ทั้งนี้ การวิจัยเชิงคุณภาพต้อง
กําหนดปัญหาในการวิจัยให้ชัดเจนและรัดกุม ต้องอธิบายได้ว่า ศึกษาเรื่องอะไร อยา่งไร เพราะเหตุใด 
ปัญหาในการวิจัยเชิงคุณภาพ 2 ประการ คือ ประการแรกเป็นปัญหาในการวิจัยที่มีลักษณะเพื่อต้องการ
ทราบว่า ปรากฏการณ์ที่สนใจมีอยู่อย่างไร  อีกประการหนึ่ง คือ ปัญหาที่ต้องการคําอธิบาย เจาะจงเพื่อ
อธิบายสาเหตุของที่มา ปัจจัยต่าง ๆ หรอืกระบวนการที่เกี่ยวพันในเชิงเหตุผลและปัญหานั้น ๆ (ชยันต์  
วรรธนะภูติ, 2544) การศึกษากระบวนการ เป็นอีกลักษณะหนึ่งที่ต้องใช้งานวิจัยเชิงคุณภาพ เพื่อจะ
ช่วยให้สามารถค้นพบคําตอบเกี่ยวกับสาเหตุและความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ ในลักษณะที่ช้ีให้ 
เห็นความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน ขั้นตอนของการเกี่ยวข้อง ช่วงเวลาที่เกี่ยวข้องจนเกิดเป็นกระบวน 
การศึกษา (อมรา  พงศาพิชญ์, 2544) ในกระบวนการวิจัยซึ่งจะทําให้ เห็นปฏิกิริยาหรือการตอบสนอง
ต่อปัจจัยที่ ก่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นอย่างชัดเจน ทั้งนี้เนื่องจากเป็นงานวิจัยระดับ
จุลภาค มีขอบเขตและพื้นที่ไม่กว้าง จึงทําให้สามารถเจาะเข้าไปค้นคว้าและวิเคราะห์ปัญหาของพื้นที่
นั้น ๆ (อคิน  รพีพัฒน์, 2544)  
 1. ความหมาย 

 สุภางค์  จันทวานิช (2544) ได้ให้ความหมายของการวิจัยเชิงคุณภาพไว้ว่า คือการแสวงหา
ความรู้ โดยการพิจารณาปรากฏการณ์สังคมจากสภาพแวดล้อมตามความเป็นจริงในทุกมิติ เพื่อหา
ความสัมพันธ์ของปรากฏการณ์กับสภาพแวดล้อม  วิธีการนี้จะสนใจข้อมูลด้านความรู้สึกนึกคิดค่านิยม
หรืออุดมการณ์ของบุคคล ใช้การสังเกตแบบมีส่วนร่วมและการสัมภาษณ์อย่างไม่เป็นทางการเป็นวิธีการ
หลักในการเก็บข้อมูลและเนน้การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการตีความสร้างข้อสรุปแบบอุปนัย 

 ชาย  โพธิสิตา (2549) กล่าวว่า เป็นการศึกษาภายใต้สถานการณ์ที่เป็นไปตามธรรมชาติ
เปิดกว้างด้วยแนวการวิเคราะห์แบบอุปนัยให้ความสําคัญแก่การทําความเข้าใจอย่างเป็นองค์รวมภายใน
บริบทของสิ่งที่ศึกษา โดยนักวิจัยมีการติดต่อแบบมีส่วนร่วมโดยตรงกับประชากรกลุ่มเป้าหมายเพื่อมุ่ง
หาความเข้าใจพลวัตของปรากฏการณ ์มีการออกแบบการวิจัยที่ยึดหยุ่นได้ 
   ศุภกิจ  วงศ์วิวัฒนนุกิจ (2550) กล่าวว่าการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
หมายถึง การวิจัยที่มุ่งทําความเข้าใจตีความ และให้ความหมายแก่ปรากฏการณ์ทางสังคมที่เกี่ยวข้อง
กับความรู้สึกนึกคิด ความเช่ือเจตคติ พฤติกรรมและวัฒนธรรมของมนุษย์ โดยมีวิธีการเก็บข้อมูล เช่น
การสัมภาษณ์ การสังเกต นักวิจัยอาจแฝงตัวเองเข้าไปคลุกคลีอยู่กับประชากร ในชุมชนหรือท้องถิ่นที่
ต้องการศึกษา เพื่อให้ได้ข้อมูลไม่เน้นการเก็บและวิเคราะห์ข้อมูลที่เป็นตัวเลข แต่ให้ความสําคัญกับ
การตีความและสังเคราะห์ข้อค้นพบ บนพื้นฐานของข้อเท็จจริงแล้วนําเสนอข้อค้นพบ ในรูปแบบการ
บรรยาย หรืออาจสร้างออกมาเป็นทฤษฎี ที่ใช้อธิบายพฤติกรรมทางวัฒนธรรมของมนุษย์ หรือ
ปรากฏการณ์ทางสังคมได้ หรือช่วยสร้างสมมติฐานเพื่อใช้ประโยชน์ในการวิจัยต่อไป  
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  สรุปได้ว่า วิจัยเชิงคุณภาพ เป็นการศึกษาสถานการณ์ที่เป็นไปตามธรรมชาติ  สนใจข้อมูลด้าน
ความรู้สึกนึกคิด ค่านิยมหรืออุดมการณ์ของบุคคล เพื่อหาความสัมพันธ์ของปรากฏการณ์ กับสภาพ 
แวดล้อม มีการออกแบบการวิจัยที่ยึดหยุ่นได้  ไม่เน้นการเก็บและวิเคราะห์ข้อมูลท่ีเป็นตัวเลขแต่ให้
ความสําคัญกับการตีความ และสังเคราะห์ข้อค้นพบบนพื้นฐานของข้อเท็จจริง แล้วนําเสนอข้อค้นพบ
ในรูปแบบการบรรยายหรืออาจสร้างออกมาเป็นทฤษฎี ที่ใช้อธิบายพฤติกรรมทางวัฒนธรรมของมนุษย์
หรือปรากฏการณ์ทางสังคมได้ 
 2. องค์ประกอบที่สําคัญของการออกแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ (ชาย  โพธิสิตา, 2549) 
  2.1  คําถามในการวิจัย (Research Questions) หมายถึง สิ่งที่นักวิจัยต้องการรู้ หรือต้องการ
คําตอบ อันเป็นที่มาของการวิจัยเรื่องนั้น คําถามวิจัยเสมือนเป็นหัวใจของการออกแบบ ทําหน้าที่เป็น
ตัวกลางที่เช่ือมโยงองค์ประกอบอื่น 
 2.2  จุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ของการศึกษา (Purpose) หมายถึง เป้าหมายที่นักวิจัย
ต้องการจะบรรลุถึง ในการวิจัยเรื่องนั้นสิ่งที่ต้องการจะทําในกระบวนการวิจัย อันจะช่วยให้บรรลุถึง
เป้าหมายที่ต้องการนั้นได้ 
 3. แนวทางปฏิบัติในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ดังนี้ (พิชญ์สินี  ชมพูคํา และพิมพ์ทอง  
สังสุทธิพงศ์, 2552)  
 3.1  อย่าปล่อยข้อมลูทิ้งไว้โดยมิได้วิเคราะห์ก่อนคร่าว ๆ เป็นอันขาด 
 3.2  จัดทําดัชนีข้อมูลที่เก็บได้อย่าปล่อยให้ข้อมูลกองไว้โดยไม่จัดระบบ 
 3.3  สร้าง “แก่นเรื่อง” (Theme) และหัวข้อเรื่อง “(Categories) ไปเรื่อยพร้อมกับการ
ตรวจสอบบ่อย ๆ การมีหัวข้อเรื่องย่อยมาก ๆ ดีกว่ามีน้อยเพราะเราจะรวมกันนั้นง่ายกว่า 
 3.4  ทํา “ดรรชนี” (Indexs) และ “รหัส” (Code) ข้อมูลให้ละเอียดครอบคลุมทุกแง่มุม
ให้มากที่สุด อย่าย่อข้อมูลหรือสรุปไว้เพียง 2-3 แก่นของเรื่อง เพราะจะทําให้ผลการวิเคราะห์ขาด
ความสมบูรณ์และลุ่มลึก 
 3.5  จัดแยกข้อมูลที่ประมวลเป็นหมวดหมู่ 
 3.6  เวลาวิเคราะห์ข้อมูลอย่าทํางานแบบเครื่องจักรต้องหยุดและฉุก “คิด” บ้างเป็นครั้ง
คราวสะท้อนความรู้สึกนึกคิดว่าเรากําลังจะวิเคราะห์ไปทางไหนและไปอย่างไร 

 3.7  ทุกครั้งที่ตัดสินใจวิเคราะห์ “อย่างไร” ให้จดลงบันทึกไว้ในข้อมูลหมวด “วิธีการ”  
 3.8  จงสนุกกับการวิเคราะห์เพราะเป็นเรื่องการใช้สติปัญญาเป็นงานสร้างสรรค์ 
 3.9   อ่านงานของนักวิจัยคนอ่ืน ๆ เพื่อให้เห็นตัวอย่างหรือใช้ความคิดรูปแบบการเปรียบเทียบ
คล้ายคลึง ตรงกันข้าม อปุมาอุปไมย ฯลฯ 
 4. รูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ 
 4.1  การวิจัยเชิงชาติพันธุ์วรรณนา (Ethnographic Study)  
   ศุภกิจ  วงศ์วิวัฒนนุกิจ (2550) กล่าวว่า Ethnography เป็นแนวทางหนึ่งในการวิจัย
เชิงคุณภาพที่มุ่งอธิบายและตีความข้อมูลทางสังคมเจตคติความเชื่อความรู้สึกวัฒนธรรมและพฤติกรรม
ของมนุษย์ในทุกเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น นักวิจัยต้องแฝงตัวเองเข้าไปคลกุคลีอยู่กับประชากรในชุมชนหรือ
ท้องถิ่นที่ต้องการศึกษาเพื่อให้ได้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับวัฒนธรรมและวิถีการดําเนินชีวิตที่เป็นปัจจัยผลักดัน
ให้เกิดการแสดงออกของความรู้สึกและพฤติกรรมต่าง ๆ ของประชากรจนได้ข้อมูลเพียงพอที่จะนําไป
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วิเคราะห์แปลผลสรุปผลหรือสร้างเป็นทฤษฎีเพื่อใช้อธิบายพฤติกรรมทางวัฒนธรรมของประชากรได้ 
ชาย  โพธิสิตา (2549) กล่าวว่า เป็นวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพที่มุ่งการพรรณนาและตีความพฤติกรรมของ
กลุ่มคนรวมถึงระบบทางสังคมหรือทางวัฒนธรรมในการศึกษานั้นนักวิจัยมุ่งทําความเข้าใจแบบแผน
พฤติกรรมทางสังคมวัฒนธรรมขนบประเพณีและวิถีชีวิตของกลุ่มคน 
 4.2  การวิจัยแนวปรากฏการณ์วิทยา (Phenomenology Study)  
  ชาย  โพธิสิตา (2549) กล่าวว่า การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพรูปแบบหนึ่ง ที่อาศัย
แนวความคิดและโลกทัศน์จากปรัชญาปรากฏการณ์วิทยา เป็นเครื่องมือในการศึกษาปรากฏการณ์และ
ประสบการณ์ของมนุษย์ปรากฏการณ์วิทยา เป็นปรัชญาหรือทัศนะต่อภาวการณ์มีอยู่ดํารงอยู่ของมนุษย์ 
ไม่ใช่วิธีการวิจัย แต่ถูกนักวิจัยนํามาใช้เสมือนว่าเป็นวิธีการเพื่อศึกษาปรากกฎการณ์ชีวิต ที่บุคคลได้
ประสบมา (lived experience) มุ่งให้ความสนใจเกี่ยวกับประสบการณ์ชีวิตมนุษย์ เน้นการพรรณนา
สิ่งที่เกิดขึ้นตามปรากฏการณ์ สะท้อนความรู้สึก ความคิด และประสบการชีวิตที่ผ่านมาประสบการณ์
ชนิดเดียวกันย่อมมีแก่นแท้อันเดียวกัน แก่นแท้เหล่านี้ก็คือความหมายที่คนเข้าใจร่วมกันหรือเข้าใจ
ตรงกัน ในการวิเคราะห์นักวิจัยจะเปรียบเทียบประสบการณ์ของคนหลาย ๆ คนเพื่อหาลักษณะร่วมกัน
ของประสบการณ์ 
 4.3  วิธีการศึกษาเฉพาะกรณี (Case Study Approach)  

   เกียรติสุดา  ศรีสุข (2552) ให้ความหมายของการศึกษารายกรณี (Case Studies) 
เป็นการวิจัยที่มุ่งศึกษา ถึงรายละเอียดถึงเรื่องราวต่าง ๆ ของบุคคล กลุ่มคน หน่วยทางสังคม หรือสถาบัน
ใดสถาบันหนึ่ง เป็นราย ๆ ไป เพื่อให้ได้ข้อมูลอย่างลึกซึ้ง เกี่ยวกับภูมิหลังสถานภาพ และปฏิสัมพันธ์
กับสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ วิธีการวิจัยที่เน้นการศึกษากรณี ที่เฉพาะเจาะจง มีขอบเขตที่กําหนดได้ชัดเจนมี
ความสมบูรณ์ในตัวเอง 

รูปแบบของการวิจัยแบบการศึกษาเฉพาะกรณี อาจทําได้ 3 รูปแบบ คือ 
1) การศึกษาเชิงพรรณนา (Descriptive) มุ่งแสดงรายละเอียด พร้อมทั้งบริบทอย่าง

สมบูรณ์ของปรากฏการณ์ที่เลือกมาศึกษา นักวิจัยนําเสนอเนื้อหาด้วยเทคนิคการบรรยายสิ่งสําคัญของ
แบบนี้อยู่ที่การให้รายละเอียดพร้อมด้วยบริบทของกรณีศึกษาไม่เน้นการวิเคราะห์ 

2)  ศึกษาแบบมุ่งการค้นหา (Exploratory) เป็นกรณีศึกษาที่รู้จักและใช้อย่างแพร่หลาย 
มีลักษณะเป็นการวิจัยนําร่อง เพื่อหานิยามสําหรับมโนทัศน์ ที่ยังไม่ชัดเจนเพื่อสร้างสมมติฐานสําหรับ
การวิจัยแบบสํารวจ ที่จะตามมาภายหลัง นอกจากนี้นกัวิจัยอาจทํากรณีศึกษา เพื่อค้นหาประเด็นปัญหา
ที่แท้จริงของปรากฏการณ์อย่างใดอย่างหนึ่ง หรือค้นหาประเด็นอะไรที่ควรได้รับการศึกษาให้ลึกลงไป 

3) ศึกษาแบบมุ่งหาคําอธิบาย (Explanatory) กรณีศึกษาแบบนี้ปรากฏการณ์หรือสิ่ง 
ที่เลือกมาศึกษาอาจเป็นที่รู้จักคุ้นเคยบ้างแล้ว มุ่งศึกษาเพื่อหาคําอธิบายที่ยังไม่เคยมีมาก่อน หรือมี
คําอธิบายอยู่บ้างแล้ว แต่ยังไม่เป็นที่พอใจ กรณีศึกษาเชิงคุณภาพแบบนี้มีประโยชน์มากสําหรับการค้นหา
คําอธิบายแก่การศึกษาเชิงปริมาณที่ ข้อมูลเชิงปริมาณไม่สามารถให้คําอธิบายที่น่าพอใจได้ 
  รูปแบบการทํากรณีศึกษาทั้งสามนี้ ไม่จําเป็นต้องเป็นอิสระจากกันเสมอไปกรณีศึกษา
เรื่องหนึ่งอาจใช้ทั้งรูปแบบเชิงพรรณนา และเชิงวิเคราะห์เพื่อหาคําอธิบาย 
 



49 
 

  4.4  การวิจัยแบบสร้างทฤษฎีจากข้อมูล (Grounded Theory Study) คือ ทฤษฎีที่ได้
จากการศึกษาปรากฏการณ์ทางสังคม เป็นทฤษฎีที่มีคุณลักษณะเฉพาะ ที่ถูกสร้างขึ้นมาจากข้อมูลที่
เป็นไปตามปรากฏการณ์จริงมากที่สุด โดยทฤษฎีนี้ถูกค้นพบ พัฒนา และได้รับการตรวจสอบ (Verify) 
จากการเก็บข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง กับปรากฏการณ์นั้น ๆ อย่างเป็นระบบ พัฒนาขึ้น
มาจากความเชื่อพื้นฐานที่ว่าการจะทําความเข้าใจเกี่ยวกับพฤติกรรมมนุษย์และการอยู่รวมกันของมนุษย์ 
จําเป็นต้องเข้าใจถึงกระบวนการที่บุคคลได้สร้างความหมาย ให้กับสิ่งต่าง ๆ ที่อยู่รอบตัวเพราะความคิด
และการกระทําของมนุษย์มีพื้นฐานที่สําคญัอยู่ที่ความหมายที่ตนมีต่อสิ่งต่าง ๆ 

  โดยในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัย เลือกการศึกษาเฉพาะกรณี มุ่งศึกษารายละเอียดเรื่องราว
ของกลุ่มคนเพื่อให้ได้ข้อมูลอย่างลึกซึ้งเกี่ยวกับภูมิหลัง สถานภาพและปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ 
ที่มีการกําหนดได้ชัดเจน และอาศัยแนวความคิดปรากฏการณ์วิทยาเป็นเครื่องมือในการศึกษา
ประสบการณ์ชีวิตที่บุคคลได้ประสบมา (Lived Experience) โดยเน้นการพรรณนาในสิ่งที่เกิดขึ้นตาม
ปรากฏการณ์ สะท้อนความรู้สึก ความคิด ซึ่งประสบการณ์ชนิดเดียวกันย่อมมีแก่นแท้อันเดียวกัน
เปรียบเทียบประสบการณ์ของคนหลาย ๆ คนเพื่อหาลักษณะร่วมกันของประสบการณ์ 
 5.  วิธีการเก็บข้อมูล 
     การวิจัยครั้งนี้ ผู้ศึกษาใช้การเก็บรวมรวมข้อมูล 2 ส่วน คือ การเก็บรวบรวมข้อมูลเอกสาร
ที่เกี่ยวข้อง และการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก และการสัมภาษณ์กลุ่ม จากการศึกษา
การรวบรวมข้อมูล ในการวิจัยชุมชน มีสาระสําคัญ ดังนี้  
  การเริ่มทํางานวิจัยในชุมชน และการเก็บรวบรวมข้อมูล (สุภางค์  จันทวานิช, 2544) ขั้นตอน
เหล่านี้อาจจําแนกได้ดังนี้  
 1)  การเข้าสนาม 
     การเขา้สนาม หรือการลงพื้นที่วิจัย ผู้วิจัยต้องรู้จักเลือกหมู่บ้านที่เข้าไปทํางานว่าสามารถ
ตอบโจทย์ปัญหาของการวิจัยได้หรือไม่ ผู้วิจัยต้องเตรียมอุปกรณ์สําหรับช่วยเก็บข้อมูล อุปกรณ์ที่ใช้
แพร่หลาย คือ เทปบันทึกเสียง กล้องถ่ายรูป กล้องวีดีทัศน์ เทปบันทึกเสียงมีประโยชน์สําหรับเก็บ
ข้อมูลที่ไม่ใช้ภาษาพูด เช่น เสียงดนตรี เสียงสวด และใช้สําหรับการสัมภาษณ์บางอย่าง ทั้งนี้โดยได้รับ
อนุญาตจากผู้ให้สัมภาษณ์ ส่วนกล้องถ่ายรูปและวีดีทัศน์ สําหรับเก็บภาพที่เป็นพิธีกรรม และกระบวนการ 
เหตุการณ์ที่มีลักษณะพิเศษ หรือบุคลที่สําคัญต่อการวิจัย เช่น ถ่ายรูปประชุมคณะกรรมการหมู่บ้าน  
   ขั้นตอนต่อไปในการลงพื้นที่ คือการแนะนําตัว ซึ่งไม่ได้หมายถึงเฉพาะการบอกชื่อ
เท่านั้น แต่หมายถึงบอกให้ชาวบ้านรู้ว่าผู้วิจัยเป็นใคร มาทําอะไรในหมู่บ้าน รวมถึงอธิบายด้วยว่า
ทําไมถึงเลือกพื้นที่นี้ จะเอาผลงานไปทําอะไร และชาวบ้านได้อะไรจากการวิจัยในครั้งนี้  
 2)  การสังเกตและจดบันทึก 
 การสังเกตเป็นการเฝ้าดูสิ่งที่เกิดขึ้นอย่างเอาใจใส่ และกําหนดไว้อย่างมีระเบียบวิธีเพื่อ
การวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ เน้นการสังเกตที่ตัวบุคคล และปฏิสัมพันธ์ของคนที่แสดงออกในพฤติกรรม
สังคม มีความเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงอย่างไร โดยมีการสังเกต 2 ชนิด คือ การสังเกตโดยตรง (Direct 
Observation) หรือการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (Non-Participant Observation) และการสังเกต
แบบมีส่วนร่วม (Participant Observation) 
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 2.1)  ฉากและบุคคล (Setting) การสังเกตฉาก หรือสภาพแวดล้อม หรือตัวบุคคลเป็น
การสังเกตที่ง่ายที่สุด เพราะข้อมูลมีลักษณะเชิงประจักษ์ เห็นได้ทันทีที่เริ่มสังเกต ฉากหมายถึงลักษณะ
ทางกายภาพ และทางสังคม ของเหตุการณ์ที่นักวิจัยเข้าไปดู ประกอบด้วย สถานที่ บุคคลที่อยู่ในสถานที่ 
จะชว่ยให้นักวิจัยกําหนดข้อมูลทางสังคมของเจ้าของพฤติกรรมได้ง่ายขึ้น การสังเกตฉาก คือ การตอบ
คําถามใคร ที่ไหน นั่นเอง   
  2.2)  พฤติกรรม (Acts) คือ การกระทําที่ผู้สังเกตเห็นในเหตุการณ์ที่เฝ้าดูอยู่ในเหตุการณ์
ที่มีคนหลายคน พฤติกรรมที่จะต้องสังเกตก็มีมากหลากหลายตามไปด้วย นักวิจัยเชิงคุณภาพ สังเกต
พฤติกรรมสงัคม ไม่ใช่พฤติกรรมส่วนบุคคล 
 2.3)  แบบแผนพฤติกรรม (Activities) เป็นการนําเอาพฤติกรรมที่เฝ้าดูมาเรียงลําดับ
ด้วยเหตุผล เพื่อให้เป็นเรื่องราวที่สืบเนื่องเกี่ยวพันกัน การรับรู้แบบแผน หรือธรรมเนียมของ
พฤติกรรมเป็นสิ่งจําเป็นมาก ช่วยให้ผู้วิจัยกําหนดความสําคัญของพฤติกรรมที่สังเกตอยู่ได้ แบบแผนของ
พฤติกรรม หรือธรรมเนียมในแต่ละชุมชนมีทั้งที่เป็นแบบแผนร่วม รู้กันทั่วไป และที่มีลักษณะเฉพาะ
ตน ไม่จําเป็นต้องเหมือนกับบรรทัดฐานทางสังคมที่รู้กันทั่วไป  
 2.4)  ความสัมพันธ์ (Relationship) ผู้วิจัยต้องสังเกตว่า การกระทําที่เฝ้าดูนั้นกระทํา
โดยใครกับใคร คู่กระทํามีความเกี่ยวข้องกันอย่างไร การกระทํานั้นเปน็ไปตามบทบาทของสถานะภาพ
ใดหรือไม่ ข้อมูลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ของคู่พฤติกรรมช่วยให้รู้สถานภาพและบทบาทของทั้งสองฝ่าย 
ช่วยให้เข้าใจพฤติกรรมได้ดีขึ้น นําไปสู่ความเข้าใจโครงสร้างความสัมพันธ์ทางสังคมของคนในชุมชน 
อาจมีความเกี่ยวข้องทั้งทางบวก หรือความขัดแย้งก็ได้  
 2.5)  การมีส่วนร่วม (Participation) หมายถึง เหตุการณ์ที่เกิดขึ้น มีผู้กระทํา ได้แก่ใครบ้าง 
เป็นการมองขยายจากคู่สัมพันธ์ ไปยังยังภาพวงกว้างของเหตุการณ์ นอกจากพิจารณาว่ามีใครบ้างอยู่
ในเหตุการณ์ นักวิจัยต้องพิจารณาว่า มีใครบ้างที่ไม่อยู่ในเหตุการณ์ด้วย ทั้งหมดเพื่อให้ผู้วิจัยเห็นภาพ 
รวมของปรากฏการณ์ความเข้าใจ เกี่ยวกับโครงสร้างความสัมพันธ์ทางสังคมจะชัดขึ้นกว่าเดิม 
 2.6) ความหมาย (Meaning) ข้อมูลเรื่องความหมายเป็นข้อมูลที่ได้ยากที่สุด ไม่อาจได้
ครบถ้วนทันที จากการสังเกต ความหมาย หมายถึง การให้ความสําคัญหรือการรับรู้เหตุการณ์ หนึ่ง ๆ ของ
ผู้ที่อยู่ในเหตุการณ์ จําเป็นต้องแสวงหาว่า ให้ความสําคัญกับเนื้อหาสาระอย่างไร  
  ซึ่งการสังเกตแบบมีส่วนร่วมจําเป็นต้องทําควบคู่กับการซักถามหรือการสัมภาษณ์ 
และการตอบข้อมูลตามกรอบดังกล่าวนั้น เท่ากับการวิเคราะห์ข้อมูลระดับหนึ่งแล้ว กระบวนการวิจัย
เชิงคุณภาพจึงเป็นกระบวนการที่ต่อเนื่องกัน และเหลื่อมกันอยู่โดยตัดตอนวิธีการให้แยกจากกันเป็น
ช่วง ๆ ไม่ได้ แต่ต้องกระทําไปพร้อม ๆ กัน  
 การจดบันทึกการสังเกตอย่างเข้มข้น ต้องมีการจดบันทึกควบคู่ไปด้วย เพื่อป้องกันการลืม 
การจดบันทึกทําได้สองขั้นตอน ขั้นแรก คือ การจดบันทึกย่อขณะที่กําลังสังเกต หรือทันทีหลังการสังเกต 
ทั้งนี้แล้วแต่เง่ือนไขในการเก็บข้อมูล ผู้วิจัยต้องจดข้อมูลสําคัญเพื่อกันลืม การใหก้รอบการสังเกต หรือ
ชุดคําถาม ใคร ทําอะไร ที่ไหน กับใคร เมื่อไหร่ อย่างไร จะช่วยให้จําได้เป็นระบบดีขึ้น เพราะข้อมูล
จะรับกัน เป็นเหตุเป็นผลกัน ขั้นตอนที่สอง เมื่อมีเวลาหลังการสังเกต ควรนําบันทึกย่อที่เขียนไว้มา
เรียบเรียงเป็นบันทึกที่มีข้อความขยายมากขึ้น ซึ่งไม่ควรเกิน 24 ช่ัวโมงหลังการสังเกตเพื่อไม่ให้ข้อมูล
เลอะเลือน และนักวิจัยไม่ควรสังเกตหลายเหตุการณ์ในวันเดียวกัน เพราะจะทําให้ข้อมูลสับสนปนเปกัน 
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เนื่องจากผู้วิจัยต้องหาข้อมูลเพิ่มเติม เพื่อตอบคําถามดังกล่าวให้ครบถ้วน การบันทึกนี้จะช่วยให้ผู้วิจัย
เริ่มวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อวางแผนการเก็บข้อมลูขัน้ต่อไป เพราะรู้ว่าตนยังขาดข้อมูลอะไรบ้าง เกิดการสร้าง
สมมุติฐานชั่วคราวจากผลการวิเคราะห์  
  ในการวิจัยเชิงคุณภาพมีวิธีการเก็บข้อมูลหลายแบบให้เลือกตามความเหมาะสมของ
ข้อมูลที่ต้องการและตามลักษณะของประชากรเป้าหมาย   
  1)  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร เป็นการรวบรวมขั้นแรก เมื่อเริ่มทําการวิจัย
โดยนักวิจัย จะต้องศึกษาผลงานที่เกี่ยวข้องอย่างละเอียด เพื่อนํามาประกอบการวิจัยวิธีนี้ครอบคลุม
เนื้อหากว้างกว่าชุมชน ในการศึกษาวิจัยจําเป็นต้องเก็บข้อมูลจากแหล่งข้อมูลที่หลากหลาย วิธีเกบ็ข้อมูล
แบบมีส่วนร่วมอาจไม่ใช่วิธีที่ดีที่สุด จําเป็นต้องเก็บข้อมูลจากวิธีอื่นด้วย (อมรา  พงศาพิชญ์, 2544) 
  2)  การสังเกต (Observation) การสังเกตในวิจัยเชิงคุณภาพมี 2 แบบ คือ  
   2.1)  การสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Participation Observation) เป็นเทคนิคการวิจัย
เชิงมานุษยวิทยา คือ การสังเกตที่ผู้สังเกตเข้าไปใช้ชีวิตร่วมกับกลุ่มคนที่ศึกษามีการกระทํากิจกรรม
ด้วยกันจนกระทั่งเข้าใจความรู้สึกนึกคิดและความหมายที่คนเหล่านั้น ซึ่งนักวิจัยเข้าไปอยู่ในชุมชน 
สังเกตพฤติกรรมของผู้ที่อาศัยอยู่ในชุมชน โดยเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ในชุมชน นักวิจัย
พยายามทําตัวเป็นสมาชิกหนึ่งของชุมชน เน้นให้นักวิจัยมีส่วนร่วมกับชุมชน เป็นวิธีวิจัยแบบ มีส่วนร่วม 
ที่ใช้การสังเกต สัมภาษณ์ และบันทึกข้อมูลอย่างเป็นระบบ (อมรา พงศาพิชญ์, 2544) 
                     2.2)  การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (Non-Participation Observation) หรือการสังเกต
โดยตรง (Direct Observation) คือ การสังเกตที่ผู้สังเกตไมไ่ด้เข้าไปใช้ชีวิตร่วมหรือร่วมกิจกรรมกับกลุ่ม
คนที่ศึกษา เป็นการเฝ้าดูโดยผู้วิจัยไม่ได้เข้าไปเกี่ยวข้องหรือร่วมกระทําในเหตุการณ์ที่ตนดูอยู่ (สุภางค์  
จันทวานิช, 2544) 
  3)  การสัมภาษณ์ (Interview) คือ การสนทนาซักถามอย่างมีจุดหมาย เพื่อให้ได้ข้อมูล
เรื่องใดเรื่องหนึ่งที่ต้องการ ในงานวิจัยเชิงคุณภาพ ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์จะช่วยอธิบายสิ่งที่
นักวิจัยพบหรือสังเกตได้ แต่ยังไม่เข้าใจให้แจ่มชัดขึ้น ผู้วิจัยมีหน้าที่ในการควบคุมทิศทางการสัมภาษณ์ 
จําเป็นต้องกําหนดโครงสร้างของคําถามถึงแม้สามารถสับเปลี่ยนลําดับของข้อคําถามได้ แต่ต้องควบคุม
ทิศทางและโครงสร้างของเนื้อหาให้เป็นเรื่องของปัญหาการวิจัย (สุภางค์  จันวานิช, 2544) การสัมภาษณ์
เป็นเทคนิคการวิจัยเพื่อตอบสนองข้อเรียกร้อง และข้อบกพร่องงานวิจัยเชิงคุณภาพที่ไม่สามารถ
คาดการณ์ได้ในอนาคต (Ethno-graphic Futures Research) เทคนิคนี้ให้ความสําคญัแบบเจาะลึก 
โดยคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องนั้น ๆ เป็นอย่างดี ภายใต้สมมุติฐานที่ว่า ผู้เข้าใจสภาพ
สังคมของตนดี จะสามารถมองเห็นแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง และคาดการณ์ได้ว่าสภาพสังคมจะเป็น
อย่างไร (อมรา  พงศาพิชญ์, 2544) การสัมภาษณ์บุคคล เป็นการมุ่งไปหาเครือขา่ยทางสังคมของเขา
และบทบาทของเขาในฐานะผู้แสดง (Actors) ในสถานการณ์ (Situation) ที่เกิดขึ้นในชุมชน ในช่วง
เวลาต่าง ๆ เขาสัมพันธ์กับใครบ้าง อย่างไร มีความสัมพันธ์ต่อเนื่องกับใครบ้างอย่างไร ความสัมพันธ์
นั้นมีบทบาทอย่างไรกับสังคม (อคิน  รพีพัฒน์, 2544)  
  สุภางค์  จันวานิช (2544) กล่าวว่า การสัมภาษณ์มีหลายระบบ อาจใช้การสัมภาษณ์
สองสามชนิดควบคู่กันไปตามความเหมาะสมของสถานการณ์ การสัมภาษณ์เป็นการเจาะลึกประเด็น
ต่าง ๆ ที่ผู้วิจัยสนใจอาจใช้สัมภาษณ์เป็นรายบุคคล หรือเป็นกลุ่มก็ได้มีหลายประเภท อาจแบ่งได้ดังนี้ 
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                  1)  การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) เป็นการสัมภาษณ์ที่ผู้วิจัย
ได้เตรียมคําถาม และข้อกําหนดไว้แน่นอนตายตัว นักวิจัยเชิงคุณภาพ มักจะไม่ใช้วิธีการน้ีเป็นหลัก 
เพราะไม่ได้ข้อมูลที่ลึกซึ้ง และครอบคลุมเพียงพอ โดยเฉพาะในแง่ของวัฒนธรรมความหมาย และ
ความรู้สึกนึกคิด การสัมภาษณ์แบบนี้มีลักษณะเกือบเหมือนการใช้แบบสอบถาม ต่างกันที่ใช้วิธีการ
พูดซักถามแทนการอ่านแล้วตอบ ในการสัมภาษณ์จะมีรายละเอียดที่เตรียมไว้เรียงลําดับที่กําหนดใน
การสัมภาษณ์ ส่วนใหญ่จะใช้กับกลุ่มผู้ตอบที่มีจํานวนมาก เพื่อเปรียบเทียบขอ้มูลจากคําตอบ  
 2)  การสัมภาษณ์แบบก่ึงมีโครงสร้าง (Semi- Structured Interview) วิธีการนี้นักวิจัย
ใช้กันมาก โดยมีการกําหนดแนวคําถามที่ชัดเจน เป็นแนวทางในการดําเนินการ แต่คําถามและลําดับ
การถามสามารถยืดหยุ่นได้ และเป็นคําถามปลายเปิด และการสัมภาษณ์ดําเนินไปเสมือนเป็นการสนทนา
ในชีวิตประจําวัน  
                  3)  การสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง (Unstructured Interview) เป็นการสนทนาที่เปิด
กว้างให้นักวิจัย เจาะหาข้อมูลที่ต้องการอย่างไม่จํากัด ใช้ได้ดีกับการสัมภาษณ์เชิงเรื่องเล่า มีการจด
บันทึกรายการที่ต้องถาม เพื่อให้ได้ประเด็นที่ครอบคลุม แม้จะมีจุดมุ่งหมายว่า ต้องการได้ข้อมูลเรื่องใด 
ผู้สมัภาษณ์ก็ปล่อยให้บรรยากาศเป็นไปอย่างง่าย ๆ ไม่เป็นทางการ  
   การสัมภาษณ์มักจะใช้ควบคู่ไปกับการสังเกตแบบมีส่วนร่วมเพื่อให้เห็นภาพและ
เข้าใจปรากฏการณ์ทางวัฒนธรรมโดยเตรียมคําถามกว้าง ๆ มาล่วงหน้าแบ่งออกเป็น 1) การสัมภาษณ์
แบบเจาะลึก (In-Depth  Interview) เป็นการซักถามที่ล้วงเอาส่วนลึกของความคิดออกมา 2) การสัมภาษณ์
ผู้ให้ข้อมูลสําคัญ (Key Informant Interview) คือ การซักถามบุคคลบางคนในชุมชน ที่ผู้วิจัยเลือกขึ้นมา
เพราะเขามีคุณสมบัติพิเศษ ความพิเศษของผู้ให้ข้อมูลหลัก เพราะมีข้อมูลที่ดี ลึกซึ้ง กว้างขวางเป็น
พิเศษ ไม่ได้ขึ้นว่าเขาเป็นตัวแทนของชุมชน แต่อยู่ที่ว่า เขาเป็นสมาชิกของกลุ่มที่มีข้อมูลที่ทันสมัยอยู่
เสมอ เป็นคนที่วิเคราะห์จนสามารถตั้งข้อสังเกต คําอธิบายหรือข้อสรุปบางประการขึ้นมาได้ รวมถึง
การเงี่ยหูฟัง (Eavesdropping) จากคําสนทนาของผู้อื่น โดยผู้วิจัยไม่ต้องตั้งคําถามเอง ก็เป็นเทคนิค
ของการวิจยัเชิงคุณภาพอีกอย่างหนึ่ง วิธีการเก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก ถามเฉพาะคน 
ในเรื่องที่คนอื่นไม่รู้ ถือเป็นเทคนิคการวิจัยเชิงคุณภาพที่เป็นลักษณะเด่น อย่างไรก็ตามผู้ให้ข้อมูลหลัก 
ควรมากกว่าหนึ่งคนเพื่อประโยชน์ในการตรวจสอบข้อมูล (อมรา  พงศาพิชญ์, 2544) 
                  4)   การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) โดยการจัดกลุ่มสนทนาประมาณ 8 
- 12 คน ที่มีคุณลักษณะบางประการคล้ายคลึงกนั เป็นเทคนิคซึ่งประยุกต์มาจากการสัมภาษณ์ ที่นิยม
นํามาใช้ในการวิจัยเชิงคุณภาพ มักเป็นการสัมภาษณ์ในประเด็นเกี่ยวพันกับข้อเท็จจริง หรือเรื่องทั่ว ๆ ไป
จุดประสงค์ เพื่อกระตุ้นให้เกิดการอภิปราย ผู้ดําเนินการ (Moderator) จะมีบทบาทสําคัญในการกระตุ้น
ให้คนในกลุ่มพูด ในประเด็นที่กําหนด ข้อสาํคัญ คือ กลุ่มที่เราเลือกทํา Focus Group Discussions 
ควรทราบเรื่องนั้นจริง ๆ สถานภาพของสมาชิกในกลุ่มน่าจะใกล้เคียงกัน 

 5)  การสัมภาษณ์กลุ่ม (Group Interview) เป็นการซักถามบุคคลต่าง ๆ ภายในกลุ่ม ตาม
ประเด็นที่กําหนดไว้ เป็นการอาศัยความคิดเห็นของสมาชิกในกลุ่มให้ร่วมกันตอบ และตรวจสอบซึ่งกัน
และกัน  ไม่ได้มุ่งหาคําตอบที่เป็นข้อสรุป แบบประชุมระดมสมอง 

  ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ เลือกใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการศึกษาข้อมูลเอกสาร งาน
ที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการแผนยุทธศาสตร์และแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน และใช้วิธีการ
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สัมภาษณ์เชิงลึกแบบกึ่งโครงสร้าง มีการกําหนดแนวคําถามไว้ล่วงหน้า เพื่อให้ได้ประเด็นที่ครอบคลุม
ตามกรอบที่วางไว้ โดยใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง แต่สามารถปรับเปลี่ยนลําดับของข้อคําถามได้
ตามเหตุการณ์ และคําตอบของผู้ให้สัมภาษณ์ และใช้การสัมภาษณ์กลุ่มในประเด็นเดียวกับการ
สัมภาษณ์รายบุคคล เพื่อให้ผู้สัมภาษณ์ร่วมกันในการตอบ และเป็นการตรวจสอบซึ่งกันและกัน  
 6. การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
   การวิเคราะห์ข้อมูล คือ การนําข้อมูลที่ได้จากการค้นคว้าวิจัยมาจัดทําให้เป็นระบบ และ
หาความหมายและแยกแยะองค์ประกอบ รวมทั้งเชื่อมโยงและหาความสัมพันธ์ของข้อมูล เพื่อให้สามารถ
นําไปสู่ความเข้าใจต่อการดํารงอยู่และการเปลี่ยนแปลงของปรากฏการณ์ที่ศึกษา ในการวิเคราะห์ข้อมูล
ผู้วิจัยอาจใช้เครื่องมือทางทฤษฎีมาช่วยในการอธิบายและวิเคราะห์เพื่อให้เข้าใจถึงความหมาย และ
ความสําคัญของปรากฏการณ์ก็ได้ การวิเคราะห์ข้อมูลมี 2 ประการ คือ 1) การจําแนกและจัดระบบ
ข้อมูลเพ่ือให้เข้าใจถึงลักษณะและความหมาย และความสัมพันธ์ของปรากฏการณ์ จากทัศนะของผู้ถูก
วิจัย (Native’s Category) การวิเคราะห์ข้อมูลในความหมายนี้ จึงเป็นการจัดหมวดหมู่ ของข้อมูลหา
แบบแผนความหมายและความสัมพันธ์ของปรากฏการณ์ ภายใต้บริบทสังคม วัฒนธรรมที่ศึกษา และ
ทําความเข้าใจเกี่ยวกับบริบท ความหลากหลาย ความแตกต่างของข้อมูลที่เก็บรวบรวมมา 2) เป็นการ
หาความสัมพันธ์ของข้อมูล แยกแยะเงื่อนไขเพื่ออธิบายสาเหตุและความสัมพันธ์ รวมถึงการอธิบายการ
เกิดขึ้นของการดํารงอยู่และการเปลี่ยนแปลงของปรากฏการณ์ที่ศึกษา (ชยันต์  วรรธนะภูติ, 2544) 
 ต้องวิเคราะห์ข้อมูลในขณะที่เก็บข้อมูลภาคสนาม เนื่องจากต้องตรวจสอบว่าถูกต้อง
หรือไม่ และตรวจสอบว่าข้อมูลสอดคล้องกับกรอบความคิดที่ต้ังไว้หรือไม่ นักวิจัยเชิงคุณภาพต้องมี
พื้นฐานความรู้ทางทฤษฎีและทางระเบียบวิธีวิจัยเป็นอย่างดี เพราะคนเดียวต้องทําทุกอย่าง (อมรา  
พงศาพิชญ์, 2544) 
  กรอบการวิเคราะห์ชุมชนหรือสังคม คือ การมององค์ประกอบหลัก 3 หมวด 1) โครงสร้าง
สังคม (Social Structure) หรือส่วนประกอบต่าง ๆ และความสัมพันธ์ระหว่างส่วนประกอบนั้น อาจ
เป็นระบบเครือญาติหรือโครงสร้างสังคมรูปแบบอื่น 2) สภาพแวดล้อมและระบบนิเวศ (Ecology) ซึ่งสังคม
ต้องปรับให้เข้ากันได้ มีการใช้ทรัพยากรจากระบบนิเวศเพื่อยังชีพ 3) กลไกหรือวัฒนธรรม (Culture) 
ซึ่งทําให้มนุษย์ในสังคมนั้นสามารถอยู่ร่วมกันได้ (อมรา  พงศาพิชญ์, 2544) 

7. การตรวจสอบข้อมูล  
    เพื่อให้มีความน่าเชื่อถือของข้อมูล (Reliabillity) เน่ืองจากงานวิจัยเชิงคุณภาพไม่เน้นการ
ใช้แบบสอบถาม ประเด็นจึงไม่ได้อยู่ที่ว่าคําถามของนักวิจัย และคําตอบจะน่าเชื่อถือหรือไม่ ความ
น่าเช่ือถือของข้อมูลทําโดยนักวิจัยขณะสัมภาษณ์ โดยดูว่าคําตอบสอดคล้องกับบริบทสังคมนั้น ๆ 
สอดคลอ้งกับข้อมูลเดิมที่มีอยู่ สอดคล้องกับข้อสังเกตของนักวิจัย ให้ความหมายกับข้อมูลจัดหมวดหมู่
วิเคราะห์ และสรุปรวบรวมซึ่งก่อนวิเคราะห์ควรมีการตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลในการวิจัยเชิง
คุณภาพเรียกว่า“การตรวจสอบข้อมูลสามเส้า (Triangulation) หมายถึง การเก็บข้อมูลด้วยหลายวิธี
เพื่อให้ปรากฏการณ์ที่ศึกษานั้นมีความหมาย (อมรา  พงศาพิชญ์, 2544) การตรวจสอบสามเส้าด้าน
ข้อมูล (Data Triangulation) แบ่งออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ 
 7.1  การตรวจสอบสามเส้าด้านข้อมูล (data triangulation) เน้นการตรวจสอบข้อมูลที่
ได้มาจากแหล่งต่าง ๆ นั้นมีความเหมือนกันหรือไม่ ซึ่งถ้าทุกแหล่งข้อมูลพบว่าได้ข้อค้นพบมา
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เหมือนกัน แสดงว่าข้อมูลที่ผู้วิจัยได้มามีความถูกต้อง ซึ่งการตรวจสอบแหล่งของข้อมูล แหล่งที่จะ
พิจารณาในการตรวจสอบ ได้แก่ 

7.1.1 แหล่งเวลา หมายถึง ถ้าข้อมูลต่างเวลากันจะเหมือนกันหรือไม่  
7.1.2 แหล่งสถานที่ หมายถึง ถ้าข้อมูลต่างสถานที่กันจะเหมือนกันหรือไม่  
7.1.3 แหล่งบุคคล หมายถึง ถ้าบุคคลผู้ให้ข้อมูลเปลี่ยนไป ข้อมูลจะเหมือนเดิมหรือไม่  

 7.2  การตรวจสอบสามเส้าด้านผู้วิจัย (investigator triangulation) เน้นการตรวจสอบ
จากผู้วิจัย หรือผู้เก็บข้อมูลต่างคนกันว่าได้ค้นพบที่เหมือนกัน หรือแตกต่างกันอย่างไร ซึ่งถ้าผู้วิจัยหรือ
ผู้เก็บข้อมูลทุกคนพบว่าข้อค้นพบที่ได้มามีความเหมือนกัน แสดงว่าข้อมูลที่ผู้วิจัยได้มามีความถูกต้อง 
  7.3  การตรวจสอบสามเส้าด้านทฤษฎี (theory triangulation) เน้นการตรวจสอบว่าถ้า
มีการใช้ทฤษฎีที่หลากหลายแล้วข้อมูลที่ได้มาเป็นไปในทิศทางเดียวกันหรือไม่ ถ้าผู้วิจัยพบว่าไม่ว่าจะ
นําทฤษฎีใดมาใช้ได้ข้อค้นพบที่เหมือนกันแสดงว่าข้อมูลที่ผู้วิจัยได้มามีความถูกต้อง 

 การตรวจสอบข้อมูล เป็นขั้นตอนท่ีสําคัญในการวิจัยเชิงคุณภาพ เพราะคนทั่วไปมักสงสัย
ว่าข้อมูลนั้นมีความน่าเชื่อถือมากน้อยเพียงใด ทั้งนี้เนื่องจากนักวิจัยได้ข้อมูลมาจากการเข้าไปคลุกคลี
กับชุมชน จึงอาจเกิดความลําเอียง ขาดความเป็นภาวะวิสัย หรือในทางตรงข้ามนักวิจยัอาจเขียนยก
เมฆข้อมูลขึ้นมาเอง โดยไม่มีความจริง หรือมีอยู่น้อยมาก การตรวจสอบข้อมูลที่มีมาอย่างรอบคอบ
แสดงให้เห็นในรายงานผลการวิจัยว่า ผู้วิจัยใช้วิธีการใดในการตรวจสอบข้อมูล จนแน่ใจในความ
น่าเชื่อถือของข้อมูล จะช่วยให้ข้อสงสัยดังกล่าวตกไป (สุภางค์  จันทวานิช, 2544) 

 เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง น่าเชื่อถือ ในการวิจัยครั้งนี้จึงใช้วิธีการตรวจสอบสามเส้าด้าน
ข้อมูล โดยการตรวจสอบข้อมูลที่ได้มาจากแหล่งต่าง ๆ ว่ามีความเหมือนหรือแตกต่างกันหรือไม่ หากมี
ความต่างก็ต้องมีการหาข้อมูลเพิ่มเติม เพื่อเป็นการตรวจสอบข้อมูลที่ได้มา 
 การดําเนินการการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 

1)  จัดระบบสิ่งที่ผู้วิจัยได้เห็น ได้ยิน และได้อ่าน เพื่อให้เข้าใจความหมายในสิ่งที่ได้เรียนรู้ 
โดยจัดประเภท สังเคราะห์ค้นหาแบบแผน และตีความข้อมูลที่รวบรวมมา นักวิจัยใช้วิธีบรรยาย อธิบาย
ต้ังสมมติฐาน สร้างทฤษฎีและเชื่อมโยงสิ่งที่ศึกษาไปยังเรื่องอื่น ๆ 

2)  การวิเคราะห์ข้อมูล ต้องวิเคราะห์ตลอดทุกขั้นตอนของการวิจัยและต้องวิเคราะห์ย้อน 
กลับไปกลับมาหลายครั้ง จนกว่าจะได้สิ่งที่ต้องการศึกษาครบถ้วนจนสามารถนําเสนอผลการวิจัยได้มี
เทคนิคที่สําคัญดังนี้ 

 2.1)  การจําแนกและจัดระบบขอ้มูล (Typology and Taxonomy) เป็นการนําข้อมูลที่
ได้มาจําแนกและจัดหมวดหมู่ออกให้เป็นระบบ 

 2.2)  การวิเคราะห์สรุปอุปนัย (Analytic Induction) เป็นการนาํข้อมูลที่ได้จากเหตุการณ์
ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นมาวิเคราะห์เพื่อหาบทสรุปร่วมกันของเรื่องนั้น 

 2.3)  การเปรียบเทียบเหตุการณ์ (Constant Comparison) เป็นการนําข้อมูลที่ได้มา
เทียบเคียงกับเหตุการณ์อื่นเพื่อหาความเหมือน และความแตกต่างที่เกิดขึ้นเช่นเปรียบเทียบหน่วยงาน
หนึ่งกับอีกหน่วยงานหนึ่งที่ประสบผลสําเร็จทางการบริหาร เป็นต้น 

 2.4)  การวิเคราะห์ส่วนประกอบ (Componential Analysis) เป็นการนําข้อมูล ที่ได้มา
ทําการวิเคราะห์ออกให้เห็นเป็นส่วน ๆ 
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 2.5)  การวิเคราะห์ข้อมลูเอกสาร (Content Analysis) เป็นการนําเอกสารหรือหลักฐาน
ต่าง ๆ มาวิเคราะห์ และอธิบายปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้น เช่น วิเคราะห์การปกครองสมัย พ.ศ. 2475 จาก
หลักฐานทางประวัติศาสตร์ เป็นต้น 
 2.6)  การวิเคราะห์สาเหตุและผล (Cause and Effect Analysis) เป็นการนําข้อมูลที่
ได้มาวิเคราะห์ให้เห็นว่าผลมาจากเหตุ คือวิเคราะห์ผลที่เกิดขึ้นย้อนกลับมา ให้เห็นว่าเกิดมาจากเหตุ
ปัจจัยใดบ้าง หรือวิเคราะห์เหตุไปหาผล คือวิเคราะห์ให้เห็นว่าเมื่อเหตุนี้เกิดขึ้นได้นําไปสู่ผลที่เกิดขึ้น
อะไรบ้าง 

2.7)  การสร้างจินตนาการเชิงสังคมวิทยา (Sociology Imaginary) เป็นการนําข้อมูลที่
ได้มาวิเคราะห์ โดยเปลี่ยนมุมมองการวิเคราะห์ไปยังมุมมองอื่น ๆ เพื่อดูผลการวิเคราะห์ที่เกิดขึ้นว่า
เป็นเช่นใด 
 8.  ความถูกต้องตรงประเดน็ (Validity) หมายถงึ คุณสมบัติของผลผลิตจากการวิจัย ซึ่งอาจจะ
อยู่ในรูปของข้อค้นพบ คําอธิบาย ข้อสรุป การตีความ หรือแนวทฤษฎีว่าถูกต้องตรงตามสภาพที่เป็นอยู่
ของกลุ่มตัวอย่างที่เราศึกษา ความถูกต้องตรงประเด็นของการวิจัยแบ่งเป็น 2 ประเภท คือ 
 8.1  ความถูกต้องตรงประเด็นภายใน คือ ถูกต้องตามความจริงของปรากฏการณ์หรือประเด็น
ที่ศึกษา นั่นคือ การวิจัยเสนอภาพของสิ่งนั้นได้อย่างสมบูรณ์ไม่ผิดไปจากความจริงของสิ่งนั้น 
 8.2  ความถูกต้องตรงประเด็นภายนอก คือ ผลของการศึกษา (ข้อค้นพบ ข้อสรุป ข้อเสนอจาก
ผลการศึกษา ฯลฯ) สามารถนําไปใช้กับที่อื่นได้ 
 9.  การเขียนรายงาน 
  งานวิจัยเชิงคุณภาพเน้นการเก็บข้อมูลด้วยการสังเกต และการสัมภาษณ์ มีรายละเอียด
เพื่อให้ใช้ในการบรรยายมาก งานเขียนรายงานจึงเป็นงานที่ต้องบรรยายสภาพแวดล้อม อธิบายถึง
ความสัมพันธ์ของสมาชิกในสังคม กระบวนการเกิดปรากฏการณ์และความเชื่อมโยงกับทฤษฎีแนวคิด
งานวิจัยเชิงคุณภาพจึงไม่สามารถแยกขั้นตอนการเขียนรายงานจากการเก็บข้อมูล และการวิเคราะห์
อย่างสิ้นเชิง (อมรา  พงศาพิชญ์, 2544) 
  การเขียนรายงานและการเผยแพร่งานวิจัย เป็นอีกขั้นหนึ่งที่ต้องคํานึงถึงจรรยาบรรณ ดัง
ได้กล่าวแล้วว่า การปกปิดข้อมูลเป็นความลับ (Confidentiality) และการไม่ใช้ช่ือจริงของผู้ให้ข้อมูล 
(Anonymity) เป็นสิ่งที่ผู้วิจัยต้องทําอย่างเคร่งครัด (สุภางค์  จันทวานิช, 2544) 
 10.  จริยธรรมและจรรยาบรรณในการวิจัยเชิงคุณภาพ 

   หากเราพิจารณาขั้นตอนการวิจัยแต่ละขั้น พบว่ามีประเด็นจรรยาบรรณที่ผู้วิจัยพึงระวัง
ในทุกขั้นตอน เริ่มต้ังแต่เลือกหัวข้อวิจัย ว่าควรทําหรือไม่ ทําแล้วได้ประโยชน์อะไร ใครเป็นผู้ได้รับ
ผลประโยชน์ ผู้วิจัยต้องระมัดระวังว่า ตนไม่ได้สร้างความคาดหวังผิด ๆ หรือไม่ได้ให้สัญญาที่ทําไม่ได้
ให้กับชุมชน (สุภางค์  จันทวานิช, 2544) 
   การเก็บข้อมูลภาคสนาม อันได้แก่ การเตรียมตัวและการเข้าสนาม การสังเกต การสัมภาษณ์ 
การใช้ข้อมูลเอกสาร การตรวจสอบข้อมูล และการรักษาจรรยาบรรณในการวิจัย เป็นขั้นตอนที่ผู้วิจัย
จะต้องพบในความเป็นจริงเมื่อทําการวิจัย รายละเอียดและวิธีการของแต่ละขั้นตอน ผู้วิจัยต้องทําความ
เข้าใจ ฝึกฝน และตอ้งตระหนักว่าเหตุผลหรือหลักการในการใช้วิธีแต่ละวิธี เพราะอะไร และเพื่ออะไร 
(สุภางค์  จันทวานิช, 2544) 
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  1)  ขั้นกําหนดหัวข้อเรื่องที่จะทําการวิจัย ควรเป็นเรื่องเกี่ยวกับประเด็นสําคัญของมนุษย์
ซึ่งถ้าได้ความรู้มาแล้วจะยังประโยชน์แก่สังคมโดยส่วนรวม 
 2)  ขั้นการออกแบบการวิจัย ในการวางแผนกลุ่มตัวอย่างที่จะเก็บข้อมูลนั้น ควรคํานึงว่า
สําหรับกลุ่มตัวอย่างที่จะเลือกมาศึกษาจะทําการขอความยินยอม เพื่อให้เขาร่วมมือในการศึกษาอย่างไร 
จะรักษาความลับของเขาอย่างไร และจะป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบที่อาจจะมีอันเนื่องมาจากการที่
เขาให้ความร่วมมือในการศึกษาอย่างไร 
 3)  ขั้นการเก็บข้อมูล ระหว่างเก็บข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์ หรือการสังเกต นักวิจัยมีแผน 
ที่จะไม่ให้เป็นการรบกวนชีวิต และการงานตามปกติของแหล่งข้อมูล หรือรบกวนน้อยที่สุด 
  4)  ขั้นการจดบันทึก และการถอดเทปการสัมภาษณ์ ต้องคํานึงถึงการรักษาความลับต้อง
เคารพในผู้ให้ข้อมูล 
 5)  ขั้นการวิเคราะห์ประเด็นทางจริยธรรม นักวิจัยจะต้องทําการวิเคราะห์ข้อมูลอย่าง
ละเอียดลึกซึ้ง ควรจะให้ผู้ให้ข้อมูลมีส่วนร่วมในการตีความข้อมูลด้วย 

  6)  ขั้นการตรวจสอบความถูกต้องของการวิเคราะห์ เป็นความรับผิดชอบของนักวิจัยที่จะ
เผยแพร่เฉพาะความรู้ที่ผ่านการตรวจสอบความถูกต้อง และความน่าเชื่อถือเท่านั้น 
 7)  ขั้นรายงานผล ในขั้นนี้ควรพิจารณาว่า การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับ เป็นเรื่องส่วนตัว
ควรยึดผลประโยชน์ของประชาชนผู้ให้ความร่วมมือเป็นสําคัญ 
 
งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
 
 เครือข่ายสินธ์ุแพรทอง ได้พัฒนาเครือข่ายโดยใช้แผนยุทธศาสตร์ของชุมชน ในการพัฒนาจน
กลายเป็นชุมชนสุขภาวะต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง ผู้ศึกษาได้ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยมีคําสําคัญ 
หลัก คือ เศรษฐกิจพอเพียง ในกระบวนการพัฒนาชุมชน ชุมชนต้นแบบ  
  เกรียงศักด์ิ  เจริญวงศ์ศกัด์ิ (2543) โดยทั่วไปคําว่า การพัฒนา หมายถึง การเปลี่ยนแปลงในเชิง
บวก ในลักษณะของความเจริญเติบโต เจริญงอกงาม ความเจริญก้าวหน้า หรือการเปลี่ยนแปลงไปในทาง
ที่ดีขึ้น ซึ่งการพัฒนาจะมีลักษณะเป็นกระบวนการที่มีระดับ (Stage) คือ จากสภาวะของปัญหามากไปสู่
ปัญหาน้อย จากปัญหาน้อยไปสู่สภาวะที่ไม่มีปัญหา จากสภาวะที่ไม่มีปัญหาไปสู่สภาวะที่ดีขึ้นเล็กน้อย 
และสุดท้ายก็เปลี่ยนไปสู่สภาวะที่ดีขึ้นมาก   
  ระหว่าง พ.ศ. 2542-2543 สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติได้
เชิญผู้ทรงคุณวุฒิในทางเศรษฐกิจและสาขาอื่นมาร่วมกันประมวลและกลั่นกรองจากพระราชดํารัสของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เรื่องเศรษฐกิจพอเพียง และขอพระราชทานพระบรมราชานุญาตนําไปเผย
แพร่ ซึ่งทรงพระกรุณาปรับปรุงแก้ไข พระราชทานและทรงพระกรุณาโปรดเกล้า โดยให้ความหมายของ
เศรษฐกิจพอเพียงอย่างเป็นทางการว่า 

เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาชี้ถึงแนวการดํารงอยู่ และปฏิบัติตนของประชาชนใน
ทุกระดับ ต้ังแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและ
บริหารประเทศให้ดําเนินไปในทางสายกลาง  โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ เพื่อให้
ก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภิวัตน์   "ความพอเพียง" หมายถึง ความพอประมาณ ความมี
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เหตุผล รวมถึงความจําเป็นที่จะต้องมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีพอสมควร ต่อการมี
ผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งนี้ จะต้อง
อาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมัดระวังอย่างยิ่งในการนําวิชาการ    
ต่าง ๆ มาใช้ในการวางแผน และการดําเนินการทุกขั้นตอน และขณะเดียวกันจะต้อง
เสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐ นักทฤษฎีและนัก
ธุรกิจในทุกระดับ ให้มีสํานึก ในคุณธรรมความซื่อสัตย์ สุจริต และให้มีความรอบรู้ที่
เหมาะสม ดําเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติปัญญา และความรอบคอบ
เพื่อให้สมดุล และพร้อมต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และกว้างขวาง 
ทั้งด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้ เป็นอย่างดี        
(ข้อความพระราชทาน)    
วิทยา  จันทร์แดง (2555) กล่าวว่า คุณลักษณะของการบริหารจัดการชุมชนตามแนวปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 1) ความพอประมาณ (Moderation) บริหารจัดการชุมชนให้เกิดความสมดุลในระยะ
ยาว ไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น มีการผลิตและการบริโภคท่ีพอดี 2) ความมีเหตุผล (Reasonable) 
การตัดสินใจในการดําเนินกิจกรรมในชุมชน เป็นไปอย่างมีเหตุผล รอบคอบ โดยการตัดสินใจร่วมกันของ
ชุมชน 3) การมีภูมิคุ้มกันที่ดี (Self-immunity) การพัฒนาศักยภาพสมาชิกในชุมชนให้มีความพร้อมรับ
ผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้น โดยคํานึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่างๆ 
ที่คาดว่าจะเกิดจากความเสี่ยง และความไม่แน่นอนที่อาจเกิดขึ้นได้ในอนาคต 4) ความรู้ (Knowledge) 
ใช้ความรู้ ข้อมูลข่าวสาร และแนวคิดเชิงเหตุผลในการพัฒนาชุมชน โดยผสานความรู้และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ประยุกต์ใช้อย่างเหมาะสมตามสภาพการณ์ของชุมชน 5) คุณธรรม (Integrity) สร้างสมาชิกใน
ชุมชนให้มีความซื่อสัตย์ มีความเพียรพยายาม ประยุกต์ใช้หลักศาสนา และส่งเสริมให้เกิดความสามัคคี 
ใช้ประโยชน์จากวัฒนธรรมที่ดีงาม พึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน 
   ขนิฏฐา  กาญจนรังษีนนท์ และคณะ (2554) ได้สรุปแนวความคิดในการพื้นฟูทางเศรษฐกิจของ
สังคมไทยที่สําคัญ คือ “เศรษฐกิจพอเพียง”จากพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เมื่อ
วันที่ 4 ธันวาคม 2540 ในส่วนที่เป็นภาคประชาสังคม โดยเฉพาะอย่างยิ่งในภาคชนบท มีแนวทางการ
พัฒนา 3 ขั้นตอนในรูปแบบของเกษตรทฤษฎีใหม่ คือ ขั้นที่ 1 ผลิตเพื่อใช้บริโภคในครัวเรือนในระดับ
ชีวิตที่ประหยัด และมีความสามัคคีในท้องถิ่น ขั้นที่ 2 รวมกลุ่มเพื่อการผลิตการตลาด ความเป็นอยู่ 
สวัสดิการ การศึกษา สังคมและศาสนา ขั้นที่ 3 ร่วมมือกับองค์กรภายนอกในการธุรกิจและพัฒนา
คุณภาพชีวิต โดยที่จะได้รับประโยชน ์ 
  สมหมาย  แจ่มกระจ่าง และคณะ (2551) การพัฒนาชุมชนเป็นวิธีการพัฒนารูปแบบหนึ่งที่นํา 
มาใช้ในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง เพื่อพัฒนามนุษย์ชุมชนและสังคม ให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ที่ต้องการ ซึ่งหมายถึงการพัฒนาคนให้มีความสุข เป็นคนที่มีคุณภาพ มีคุณธรรม และมีความดีงาม ซึ่ง
การพัฒนากลุ่มคนให้เข้มแข็ง พึ่งตนเองได้โดยเป็นคนที่มีจิตวิญญาณ สํานึกรักชุมชน มีความรักชุมชน 
เป็นชุมชนเรียนรู้ มีองค์กรชุมชนที่เข้มแข็ง มีการจัดการชุมชนที่ดี มีเครือข่ายกิจกรรม มีภาวะผู้นําใน
ชุมชนที่พึ่งพาตนเองได้ และเป็นชุมชนที่สงบสุข มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน การพัฒนาจะได้ผล
เพียงใด ขึ้นอยู่กับคนในชุมชนเป็นสําคัญ ที่จะมีกลไกในการบริหารจัดการชุมชนของตนเอง คือ การมี
ส่วนร่วมของคนในชุมชน การช่วยเหลือตนเองของชุมชน การใช้ทรัพยากรในชุมชน ความคิดริเริ่มของ
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ชุมชน การร่วมมือกันระหว่างรัฐกับประชาชน ความสมดุลกับการพัฒนาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตของ
ชุมชน 
  อภินันท์  ยอดมณี (2546) การพัฒนาชุมชนนั้น จําเป็นต้องให้ชุมชนเป็นผู้กระทําการพัฒนาด้วย
ตนเอง เริ่มต้ังแต่การคิดค้นหาปัญหา การกําหนดแนวทางแก้ไขปัญหา การดําเนินการแก้ไขปัญหา 
การประเมินผล และนําประสบการณ์จากชุมชนมาใช้ในการพัฒนาชุมชน  
  ชฎาพร  กมลกิจไพศาล (2553) กระบวนการเรียนรู้การวิเคราะห์ชุมชนให้ทุกคนได้มองเห็น
สภาพปัญหาของหมู่บ้าน จัดลําดับความสําคัญของปัญหา และวิเคราะห์เหตุการณ์เชื่อมโยงปัญหาสู่ทิศ
ทางการแก้ไขปัญหาได้อย่างเป็นระบบ ส่งเสริมให้ชุมชนมีการทบทวน และปรับปรุงแผนชุมชนเป็นรายปี
เพื่อการติดตาม และประเมินผลการแก้ไขปัญหา ติดตามปัญหาที่ยังไม่ได้รับการแก้ไข ให้ชุมชนได้เกิดการ
เรียนรู้ กระบวนการจัดทําแผนชุมชนอย่างต่อเนื่องหน่วยงานราชการที่ปฏิบัติงานระดับหมู่บ้าน ควรนํา
แผนชุมชนเข้าบูรณาการกับแผนงานของหน่วยงาน เพื่อประกอบการประเมินงบประมาณของชุมชน 
การศึกษาครั้งต่อไป ควรศึกษาเปรียบเทียบหมู่บ้านที่ใช้แผนชุมชนเป็นเครื่องมือในการพัฒนาชุมชน
ประสบความสําเร็จ และศึกษาเกณฑ การประเมินผลเชิงคุณภาพ เพื่อกําหนดเกณฑ์มาตรฐานแผนชุมชน
สําหรับพัฒนาแผนชุมชนในอนาคต  
  ถนัด  คงสมบัติ (2553) การจัดทําแผนชุมชนตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง แผนชุมชนเชิง
คุณภาพระดับหมู่บ้าน ตําบล เกิดจากการเรียนรู้ในกระบวนการทางปัญญาการร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ
กําหนดเป็นแผนชุมชนที่ยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียงเน้นการพึ่งตนเองก่อน สร้างความพอเพียงใน
ครอบครัว ชุมชนและสังคม มีกิจกรรมพัฒนาคน พัฒนาองค์กรชุมชนที่มุ่งสู่ความสมดุล มั่นคงและยั่งยืน 
มีมิติด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการจัดทําแผนชุมชน ตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งประกอบด้วย 5 ยุทธศาสตร์การพัฒนา คือ ยุทธศาสตร์ความพอประมาณยุทธศาสตร์
ความมีเหตุผล ยุทธศาสตร์ความมีภูมิคุ้มกันที่ดี ยุทธศาสตร์ความรู้ และยุทธศาสตร์คุณธรรม แผนที่ได้ 
เป็นแผนชุมชนตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นแผนที่ทําให้ชุมชนสามารถพึ่งตนเองจากครัวเรือน
สู่ระดับชุมชน และเป็นการยกระดับการพัฒนา เข้าสู่การพ่ึงพาซึ่งกันและกันในชุมชน 

 



บทที่ 3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยเลือกศึกษาเฉพาะกรณี  
(Case Study) มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษากระบวนการแผนยุทธศาสตร์เสริมสร้างสุขภาวะชุมชน ตําบล
ต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง ตําบลลําสินธ์ุ อําเภอศรีนครินทร์ จังหวัดพัทลุง ตามแนวคิดการพัฒนา
ชุมชนของปาริชาติ  วลัยเสถียร และคณะ (2546) และกระบวนการถอดบทเรียนของวิจารณ์  พานิช 
(2548) โดยนําข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึกรายบุคคล การสัมภาษณ์กลุ่ม และข้อมูลที่ได้จาก
การศึกษาเอกสารที่เครือข่ายสินธ์ุแพรทองรวบรวมไว้ มาเรียบเรียงพรรณนาความเชิงร้อยแก้ว 
 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

ประชากร และกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา มีดังนี้ 
 1.  ประชากรที่ศึกษาในครั้งนี้ แบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ  

    1.1  กลุ่มแกนนําเครือข่ายสินธ์ุแพรทอง 3 ระดับ ได้แก่ แกนนํา แถว 1 คือ กลุ่มคนผู้ร่วม
ก่อตั้งเครือข่าย และแกนนํากลุ่มต่าง ๆ ระดับหมู่บ้าน จํานวน 15 คน แกนนํา แถว 2 คือ กลุ่มคนผู้ร่วมคิด 
วางแผน ดําเนินกิจกรรมของเครือข่าย ที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง จํานวน 40 คน และ
แกนนําแถว 3 คือ กลุ่มเยาวชนในชุมชน ที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพ และมาช่วยงานเครือข่าย จํานวน 
20 คน รวมทั้งสิ้น 75 คน  
      1.2  องค์กรภาคีความร่วมมือภายในชุมชน จํานวน 5 องค์กร ซึ่งได้แก่ อําเภอศรีนครินทร์ 
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบล เทศบาลตําบลลําสินธ์ุ วัดลําสินธ์ุ โรงเรียนวัดเกษตรนิคม และองค์กร
ภายนอกที่ยังคงเป็นภาคีต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน จํานวน 6 องค์กร ได้แก่ สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน 
(พอช.)  ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์ (ธกส.) โครงการรักษ์ป่า สร้างคน 84 ตําบลวิถีพอเพียง 
(ปตท.) มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ และมหาวิทยาลัยทักษิณ    
            2.  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ 
 2.1  แกนนําเครือข่ายสินธ์ุแพรทอง ตําบลลําสินธ์ุ อําเภอศรีนครินทร์ จังหวัดพัทลุง 3 ระดับ 
ที่มีคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้ 
 2.1.1  มีความสมัครใจ 
  2.1.2  มีความสามารถในการสื่อสารดี 
 2.2  องค์กรภาคีความร่วมมือ ที่มีคุณสมบัติ ดังนี้  

2.2.1  มีความสมัครใจ 
 2.2.2  มีความสามารถในการสื่อสารดี 
  2.2.3  เป็นผู้นําองค์กรหรือผู้รับผิดชอบแผนงาน โครงการ งาน ขององค์กร  
  2.3  ในการสัมภาษณ์แกนนําเครือข่ายสินธ์ุแพรทองนั้นเป็นการสัมภาษณ์รายบุคคล ได้ดําเนิน 
การสัมภาษณ์ จนมีความอิ่มตัวของข้อมูล และมีความน่าเชื่อถือของข้อมูล ตามการตรวจสอบแบบ
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สามเส้าด้านข้อมูล กล่าวคือ ในการสัมภาษณ์หากข้อมูลในประเด็นนั้นมีความเหมือนกัน และไม่มี
ความแตกต่าง ก็ถือว่ามีความน่าเชื่อถือในด้านข้อมูล จึงหยุดการสัมภาษณ์ ดังนั้นจํานวนกลุ่มตัวอย่าง
ที่สัมภาษณ์รายบุคคลจึงมีทั้งสิ้น 25 คน จํานวนกลุ่มตัวอย่างที่สัมภาษณ์กลุ่ม มีทั้งสิ้น 7 คน โดย
รายละเอียด ดังนี้ 
 
ตาราง 1 กลุ่มตัวอย่างแกนนําเครือข่ายสินธ์ุแพรทองที่ใช้ในการสัมภาษณ์ 
 

กลุ่มตัวอย่าง จํานวน หมายเหต ุ
แกนนําเครือขา่ยสนิธุ์แพรทอง 
1. การสัมภาษณ์เชิงลึกรายบุคคล  สัมภาษณ์จนกระทั่งไม่มีประเด็น

ใหม่เพิ่มเติม แกนนําแถว 1 9 คน 
แกนนําแถว 2 10 คน 
แกนนําแถว 3 6 คน 

รวม 25 คน 
2. การสัมภาษณ์กลุ่ม  ใช้แบบสัมภาษณ์เหมือนกับการ

สัมภาษณ์รายบุคคล ทั้งนี้จะได้
รายละเอียดการเติมเต็มของข้อมูล 
แต่ในประเด็นหลักของข้อมูลไม่มี
ความแตกต่างกัน 

แกนนําแถว 1 2 คน 
แกนนําแถว 2 3 คน 
แกนนําแถว 3 2 คน 

รวม 7 คน 
 
  2.4  การสัมภาษณ์รายบุคคลองค์กรภาคีความร่วมมือ องค์กรภายในชุมชน มีจํานวนทั้งสิ้น 
5 คน และองค์กรภายนอกชุมชน มีจํานวนทั้งสิ้น 3 คน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 
ตาราง 2 กลุ่มตัวอย่างองค์กรภาคีความร่วมมือที่ใช้ในการสัมภาษณ ์
  

กลุ่มตัวอย่าง จํานวน หมายเหต ุ
1. ภายในชุมชน   
อําเภอศรีนครินทร์ 1 คน 
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบลลําสินธ์ุ 1 คน 
เทศบาลตําบลลําสินธ์ุ 1 คน 
วัดลําสินธ์ุ 1 คน 
โรงเรียนวัดเกษตรนิคม  1 คน 

รวม 5 คน 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
  

กลุ่มตัวอย่าง จํานวน หมายเหต ุ
2. ภายนอกชุมชน   
สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (พอช.) 1 คน 
โครงการรักษ์ป่า สร้างคน 84 ตําบล     
วิถีพอเพียง (ปตท.) 

1 คน 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 1 คน 
รวม 3 คน 

       
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษาครั้งนี้ ประกอบด้วย  
 1.  แบบสรุปผลการศึกษาเอกสาร เป็นการศึกษาข้อมูลทุติยภูมิ ที่เครือข่ายสินธ์ุแพรทองได้
รวบรวมไว้ ได้แก่ ข้อมูลพ้ืนฐาน บริบทของชุมชน เครือข่ายสินธ์ุแพรทอง ประวัติศาสตร์ชุมชน โครงสร้าง
ขององค์กร แผนยุทธศาสตร์เสริมสร้างสุขภาวะชุมชน และทุนชุมชนของตําบลลําสินธ์ุ อําเภอศรีนครินทร์ 
จังหวัดพัทลุง   
 2.  แบบสัมภาษณ์เชิงลึกชนิดกึ่งโครงสร้าง ประเด็นการสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวคิดและประสบการณ์ 
การทํางานกับชุมชน กระบวนการแผนยุทธศาสตร์ของเครือข่ายสินธ์ุแพรทอง ตามแนวคิดการพัฒนา
ชุมชนของปาริชาติ  วลัยเสถียร และคณะ (2546) และวิจารณ์  พานิช (2548) ประกอบด้วยกระบวนการ 
7 ด้าน ได้แก่ การศึกษาชุมชน การมีส่วนร่วม การเสริมสร้างการเรียนรู้ การพัฒนา และการเสริมสร้าง
ผู้นําชุมชน การสร้างทีมงาน องค์กรและเครือข่าย การติดตามและการประเมินผล และการถอดบทเรียน  
 3.  แบบสัมภาษณ์กลุ่มชนิดก่ึงโครงสร้าง ประเด็นแนวคิดและประสบการณ์การทํางานกับชุมชน 
กระบวนการแผนยุทธศาสตร์ของเครือข่ายสินธ์ุแพรทอง ตามแนวคิดการพัฒนาชุมชนของปาริชาติ  
วลัยเสถียร และคณะ และวิจารณ์  พานิช 
 
การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
 

1. การสร้างเครื่องมือ  
    การสร้างเครื่องมือ เพื่อดําเนินการวิจัยผู้ศึกษาได้ดําเนินการ ดังนี้   

 1.1  แบบสรุปผลการศึกษาเอกสาร  
  1.1.1  ศึกษาเอกสาร ตํารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ตามกรอบแนวคิด และขอบเขต

ด้านเนื้อหาที่วางไว้  
 1.1.2  นําผลที่ได้จากการทบทวนเอกสารในข้อ 1.1 มาวิเคราะห์ และวางกรอบของ

ข้อมูลที่ต้องการศึกษา  
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 1.1.3  ออกแบบ  แบบสรุปผลการศึกษา เพื่อให้ง่ายต่อการบันทึก สรุปผลข้อมูลที่ได้
จากการศึกษาเอกสาร ให้ครอบคลุมในประเด็นเนื้อหาที่ต้องการ และง่ายต่อการประมวลสรุปวิเคราะห์
ผลการวิจัย   

 1.2  แบบสัมภาษณ์เชิงลึกชนิดก่ึงโครงสร้าง  
 1.2.1  นําผลการทบทวนเอกสารจากข้อ 1.1.1 และผลจากการทบทวนเอกสารแนวคิด

การพัฒนาชุมชนของปาริชาติ  วลัยเสถียร และคณะ และวิจารณ์  พานิช มาวิเคราะห์เนื้อหาตามวัตถุ 
ประสงค์ของการวิจัย โดยการสร้างตารางวิเคราะห์เนื้อหากระบวนการแผนยุทธศาสตร ์ 

1.2.2  นําตารางวิเคราะห์เนื้อหา เป็นกรอบในการสร้างข้อคําถามของแบบสัมภาษณ์ 
เชิงลึกกึ่งโครงสร้าง เพื่อให้ได้ข้อคําถามที่ครอบคลุมทุกกระบวนการการพัฒนาชุมชน ของการศึกษา
กระบวนการแผนยุทธศาสตร์เสริมสร้างสุขภาวะชุมชน ตําบลต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง ตําบลลําสินธ์ุ 
อําเภอรีนครินทร์ จังหวัดพัทลุง ซึ่งเป็นคําถามปลายเปิด 

 1.2.3  สร้างตารางการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ ตามแนวคิดการพัฒนา
ชุมชนของปาริชาติ  วลัยเสถยีร และคณะ และวิจารณ์  พานิช   
 1.3  แบบสัมภาษณ์กลุ่มเชิงลึกชนิดก่ึงโครงสร้าง โดยใช้แบบสัมภาษณ์เดียวกับแบบสัมภาษณ์
เชิงลึก จึงมีขั้นตอนการสร้างเครื่องมือเหมือนกัน และหากมีประเด็นเพิ่มเติมจากการสัมภาษณ์เชิงลึก 
ก็จะนําประเด็นนั้นมาสร้างข้อคําถามเพิ่มเติมในการสัมภาษณ์กลุ่ม การสัมภาษณ์ครั้งนี้ประเด็นหลัก
ของข้อมูลไม่มีความแตกต่างกัน แต่จะได้รายละเอียดในการเติมเต็มข้อมูล จึงไม่มีการสร้างข้อคําถาม
เพิ่มเติม 
 2. การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
 2.1  นําแบบสัมภาษณ์เชิงลึกก่ึงโครงสร้างที่สร้างขึ้นเสนอที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ตรวจสอบ 
ความครอบคลุม ความถูกต้องและรับข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไข 
  2.2  นาํแบบสัมภาษณ์เชิงลึกก่ึงโครงสร้างที่แก้ไขตามคําแนะนําของอาจารย์ที่ปรึกษาแล้ว
เสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิจํานวน 3 ท่าน ประกอบด้วยผู้เชี่ยวชาญด้านงานพัฒนาชุมชน จํานวน 1 ท่าน 
และผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัย จํานวน 2 ท่าน เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content  Validity) 
โดยนํามาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC : Index of consistency) ของแบบสัมภาษณ์ มีเกณฑ์ในการ
พิจารณาให้คะแนน ดังนี้ 

  ให้ 1  เมื่อแน่ใจว่าข้อคําถามมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

          0  เมื่อแน่ใจว่าข้อคําถามมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือไม่ 

      -1  เมื่อแน่ใจว่าข้อคําถามไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์   

   หลังจากนั้น นําคะแนนของผู้เช่ียวชาญมาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง  โดยใช้สูตรของ

โรวิเนลลี และแฮมเบิลตัน (Rovinelli and Hambelton, 1977 อ้างใน สมชาย  วรกิจเกษมสกุล, 2553) 

ดังนี้  
      IOC   =   ∑R 

       
  

N         
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  โดยที่   

 
 

 
 
โดยกําหนดเกณฑ์การพ ิจารณา ระดับค ่าดัชนีความสอดคล้องของข้อคําถามที่ได้

จากการคำนวณจากสูตรที่จะมีค ่าอยู่ระหว ่าง 0.00 ถึง 1.00 มรีายละเอ ียดของเกณฑ ์การพิจารณา 
ดังนี้ คือ มีค่า IOC ต้ังแต่ 0.50 ขึ้นไป คัดเลอืกข้อคําถามนั้นไว้ใช้ได้ แต่ถ้าได้ค่า IOC ตํ่ากว่า 0.50 
ควรพิจารณาแก้ไขปรับปรุง หรือตัดทิ้ง 
                     ผลการประเมินดัชนีความสอดคล้อง พบว่า ประเด็นข้อคําถาม มีค่า IOC ต้ังแต่ 0.50 
ขึ้นไปทุกข้อ 
              โดย มีคําถามข้อย่อยทั้งหมด 62 ข้อ คิดเป็น   100  เปอร์เซ็นต์ 
      มีค ่า IOC  0.67         10 ข้อ  คิดเป็น          16.13 เปอร์เซ็นต์ 
      มีค ่า IOC  1.00         52 ข้อ  คิดเป็น          83.87 เปอร์เซ็นต์ 
   2.3  นําประเด็นคําถามที่ได้รับการตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะมาแก้ไขปรับปรุงอีกครั้ง
ก่อนนําไปใช้จริง 
  2.4  ผู้ทรงวุฒิบางท่าน ได้เสนอแนะแบบสัมภาษณ์เพื่อใช้ในการศึกษามาด้วย เพื่อให้ข้อ
คําถามในบางประเด็นมีความชัดขึ้น ได้แก่ การแยกคําถามเรื่องการติดตามและการประเมินผลออก
จากกัน เพราะเมื่อสัมภาษณ์จะได้ง่ายและมีความชัดเจนขึ้น ไม่หลุดประเด็น ทั้งนี้ผู้วิจัย นําไปเป็น
ข้อสังเกต ในตอนสัมภาษณ์  
 
วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ  ผู้วิจัยเป็นผู้ดําเนินการรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยมี
ขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้  
 1.  ดําเนินการศึกษาเอกสารของเครือข่ายสินธ์ุแพรทอง ตามกรอบแนวคิดที่วางไว้ เพื่อทําความ
เข้าใจเบื้องต้นในประเด็นต่าง ๆ ของการพัฒนา และกระบวนการพัฒนาเครือข่ายสินธ์ุแพรทอง อําเภอ
ศรีนครินทร์ จังหวัดพัทลุง   

 2.  การคัดเลือกผู้ให้ข้อมูล ตามคุณสมบัติที่ผู้วิจยักําหนด 
 3.  ทําหนังสือราชการจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ถึงแกนนํา และองค์กร
ภาคีของเครือข่ายสินธ์ุแพรทอง อําเภอศรีนครินทร์ จังหวัดพัทลุง เพื่อขออนุญาตและขอความร่วมมือ
ในการทําการวิจัย 

4.  ผู้วิจัยแนะนําตัวเอง สร้างสัมพันธภาพกับผู้ให้ข้อมูล เพื่อให้เกิดความคุ้นเคยและไว้วางใจ 
ก่อนจะดําเนินการสัมภาษณ์ ขออนุญาตบันทึกคําสัมภาษณ์ เพื่อความถูกต้องและครบถ้วนของข้อมูล  

IOC ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคําถามกับวัตถุประสงค์ 
∑R    เป็นผลรวมของคะแนนจากการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญ 
N เป็นจํานวนผู้เช่ียวชาญ 
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และชี้แจงวัตถุประสงค์ของการศึกษาแก่กลุ่มตัวอย่างการวิจัย พร้อมทั้งข้อพิจารณาด้านจริยธรรมว่า
การนําเสนอผลการวิจัยจะนําเสนอข้อมูลโดยภาพรวม ไม่ระบุตัวตนของผู้ให้ข้อมูล  
  5.  ดําเนินการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่าง ใช้แนวคําถามที่เตรียมไว้เป็นแนวทางในการสัมภาษณ์ มี
การปรับคําถามตามบริบท และสังเกตจากสีหน้าท่าทาง อารมณ์ การแสดงออกของผู้ให้ข้อมูล เพื่อให้
การสัมภาษณ์ดําเนินไปด้วยดี เพื่อความชัดเจนของข้อมูล และผู้ให้ข้อมูลสามารถให้ข้อมูลตามการรับรู้
ของผู้ให้ข้อมูลเอง ไม่มุ่งเอาคําตอบตามแนวคําถามที่เตรียมไว้ ในระหว่างการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยจะปล่อย
ให้บรรยากาศการสัมภาษณ์เป็นไปอย่างธรรมชาติ จนกว่าข้อมูลที่ได้นั้นไม่มีประเด็นใหม่เพิ่มแล้ว   
 6.  ตรวจสอบข้อมูล โดยการตรวจสอบสามเส้าด้านข้อมูล (data triangulation) เน้นการตรวจ 
สอบข้อมูลที่ได้มาจากแหล่งต่าง ๆ นั้นมีความเหมือนกันหรือไม่ ได้แก่ ข้อมูลด้านบุคคล คือ เปลี่ยน
บุคคลผู้ให้สัมภาษณ์ แล้วข้อมูลที่ได้ยังเหมือนเดิมหรือไม่ ด้านสถานที่ คือ ข้อมูลจากต่างสถานที่กัน 
ยังเหมือนกันหรือไม่ และด้านเวลา คือ ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ที่ต่างเวลากัน เหมือนกันหรือไม่ ซึ่งถ้า
ทุกแหล่งข้อมูล พบว่าได้ข้อค้นพบมาเหมือนกัน แสดงว่าข้อมูลที่ได้มามีความถูกต้อง 
   
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 นําข้อมูลที่ได้จากการค้นคว้าวิจัย มาจัดทําให้เป็นระบบ หาความหมาย จําแนกและแยกแยะ
องค์ประกอบ รวมทั้งเชื่อมโยงและหาความสัมพันธ์ของข้อมูล และสรุปเป็นประเด็นหลักตามวัตถุประสงค์
ของงานวิจัย โดยใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) เพื่อให้สามารถนําไปสู่ความเขา้ใจ
ต่อการดํารงอยู่ และการเปลี่ยนแปลงของสิ่งที่ศึกษา ปรากฏการณ์ที่ศึกษา โดย  

1.  ข้อมูลจากการศึกษาเอกสาร  
   นําข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสาร ซึ่งเป็นข้อความบรรยายมารายงาน จําแนกประเภท

จัดหมวดหมู่เชื่อมโยงข้อมูล และสรุปเป็นประเด็นหลักตามกรอบเนื้อหาการวิจัย โดยใช้วิธีการวิเคราะห์
เนื้อหา (Content Analysis) 

2.  ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 
  2.1  ทบทวนข้อมูลการสัมภาษณ์เชิงลึก และการสัมภาษณ์กลุ่ม นํามาแยกตามประเด็นที่
ศึกษา คือ ตามแนวคิดการพัฒนาชุมชนของปาริชาติ  วลัยเสถียร และคณะ และวิจารณ์  พานิช ทั้ง 7 
กระบวนการ คือ การศึกษาชุมชน การมีส่วนร่วม การเสริมสร้างการเรียนรู้ การพัฒนาและการเสริมสร้าง
ผู้นําชุมชน การสร้างทีมงาน องค์กรและเครือข่าย การติดตามและการประเมินผล และการถอดบทเรียน 
กําหนดเป็นประเด็นหลัก 
   2.2  แตกประเด็นย่อยของข้อมูล โดยใช้คําหรือวลีของผู้ให้ข้อมูลตามบริบท และบรรยากาศ
ของข้อมูลให้มากที่สุด เพื่อให้ได้ข้อมูลที่สะท้อนอารมณ์ความรู้สึก 
      2.3  เอาข้อมูลที่แตกออกเป็นประเด็นย่อย กลับเข้ามารวมเป็นกลุ่ม ตามความหมายที่บอก
เรื่องเดียวกัน เพื่อให้ได้ข้อมูลเป็นเรื่องและประเด็น 
   2.4  นําแต่ละประเด็นมาสรุปเชื่อมโยงกันแล้วสร้างข้อสรุป 
   



 
 

บทที่ 4 
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 
   การศึกษานี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยเลือกการศึกษาเฉพาะกรณี 
(Case Study) ศึกษากระบวนการแผนยุทธศาสตร์เสริมสร้างสุขภาวะชุมชน กรณีศึกษา: ตําบลต้นแบบ
เศรษฐกิจพอเพียง ตําบลลําสินธ์ุ อําเภอศรีนครินทร์ จังหวัดพัทลุง โดยเรียบเรียงพรรณนาความเชิง   
ร้อยแก้ว จากการทบทวนเอกสารที่เกี่ยวข้อง ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์แกนนําเครือข่ายสินธ์ุแพรทอง 
ทั้ง 3 ระดับ และภาคีความร่วมมือทั้งภายในและภายนอกชุมชน โดยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึกรายบุคคล 
และสัมภาษณ์กลุ่มด้วยแบบสัมภาษณ์ชนิดก่ึงโครงสร้าง 
 ผู้วิจัยขอนําเสนอผลการศึกษาตามตัวแปร ได้แก่ ปัจจัยนําเข้า กระบวนการแผนยุทธศาสตร์ 
และผลลัพธ์ ปัจจัยนําเข้า ได้แก่ แผนยุทธศาสตร์เสริมสร้างสุขภาวะชุมชน และทุนชุมชนของตําบลลําสินธ์ุ 
อําเภอศรีนครินทร์ จังหวัดพัทลุง กระบวนการ ได้แก่ เทคนิควิธี ขั้นตอนการดําเนินงานต่าง ๆ ที่ชุมชนใช้
ในการดําเนินงาน เพื่อพัฒนาชุมชนชน และผลลัพธ์ คือ ชุมชนสุขภาวะ 
 
ปัจจัยนําเข้า  
  
 ปัจจัยนําเข้าของการพัฒนา ตําบลลําสินธ์ุ อําเภอศรีนครินทร์ จังหวัดพัทลุง ในการศึกษาครั้ง
นี้ มีการศึกษาใน 2 ประเด็น คือ แผนยุทธศาสตร์เสริมสร้างสุขภาวะชุมชน ซึ่งเป็นแผนที่ใช้ในการพัฒนา
ชุมชน และทุนชุมชน โดยปัจจัยนําเข้าเป็นการศึกษาจากเอกสารของเครือข่ายสินธ์ุแพรทอง ผล
การศึกษามีรายละเอียด ดังนี้    
 1.  แผนยุทธศาสตร์ 

 ในการทํางานช่วงแรก ได้รับการสนับสนุนจากสถาบันพัฒนาเอกชน (พอช.) ในการจัดทํา
แผนชุมชนแม่บทพ่ึงตนเอง โดยการจัดเวทีชุมชน เพื่อให้คนในชุมชนมีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหา 
สาเหตุ และแนวทางในการแก้ไขปัญหาของชุมชนเอง 
  กระบวนการพัฒนานําไปสู่วิสัยทศัน์ขององค์กร ที่ว่า คนมีคุณภาพ มีคุณธรรม ชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ตามเศรษฐกิจพอเพียง มีการวางระยะการพัฒนาเป็น 4 ระยะ ได้กําหนดแผนยุทธศาสตร์ 
ตัวช้ีวัดความสําเร็จ และมีประเด็นการขับเคลื่อนงานอย่างชัดเจน ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 ปี พ.ศ. 2544 – 2547 มีเป้าหมายสร้างฐานชุมชนให้เข้มแขง็ จัดระเบียบ
กลุ่มองค์กรใหเ้ป็นเครือข่าย โดยใช้แผนแม่บทชุมชนเป็นเครื่องมือบูรณาการความคิดคนในชุมชน 
 ยุทธศาสตร์ที 1 ยุทธศาสตร์ฐานชุมชนเข้มแข็ง    
 ยุทธศาสตร์ที 2 ยุทธศาสตร์พัฒนาคุณภาพชีวิต 
 ยุทธศาสตร์ที 3 ยุทธศาสตรด้์านแผนและประชาคม 
  ระยะที่ 2 ปี พ.ศ. 2547 – 2550 โดยมีเป้าหมายเพื่อสร้างความมั่นคงในชีวิต จัด
ระเบียบทุนภายในชุมชน ใช้แผนบูรณาการทุนเป็นเครื่องมือ 
 ยุทธศาสตร์ที 1 ยุทธศาสตร์ฐานชุมชนเข้มแข็ง  
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 ยุทธศาสตร์ที 2 ยุทธศาสตร์พัฒนาคุณภาพชีวิต   
 ยุทธศาสตร์ที 3 ยุทธศาสตรด้์านแผนและประชาคม   

ระยะที่ 3 ปี พ.ศ. 2550 – 2555 โดยมีเป้าหมาย คนมีคณุภาพ มีคุณธรรม เป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ตามวิถีพอเพียง 
 ยุทธศาสตร์ที 1 ยุทธศาสตร์การเชื่อมโยงการทํางานแบบบูรณาการ 
 ยุทธศาสตร์ที 2 ยุทธศาสตร์ส่งเสริมประชาธิปไตยชุมชน   
 ยุทธศาสตร์ที 3 ยุทธศาสตร์การเรียนรู้ชุมชน  
 ยุทธศาสตร์ที 4 ยุทธศาสตรพ์ัฒนาคุณภาพชีวิต  
 ยุทธศาสตร์ที 5 ยุทธศาสตร์พัฒนายกระดับครอบครัว สูค่วามเข้มแข็ง  
 ยุทธศาสตร์ที 6 ยุทธศาสตร์เสริมสร้างสุขภาวะชุมชน 
 ยุทธศาสตร์ที 7 ยุทธศาสตร์พลังงานทดแทน  

ระยะที่ 4 ปี พ.ศ. 2555 – 2560 มีเป้าหมายเชิงการเปลี่ยนแปลงคนมคีุณภาพ มี
คุณธรรม โดยพัฒนายกระดับผู้นําชุมชนเป็นผู้ประกอบการทางสังคม ใชห้ลักสูตรศลิปะศาสตร์บัณฑิต 
สาขาผู้ประกอบการทางสังคมของสถาบันอาศรมศิลป์ และมหาวิชชาลัย  UIDS เป็นเครื่องมือ 

      ยุทธศาสตร์ที่ 1  ยุทธศาสตร์พัฒนายกระดับความเข้มแข็งฐานด้านสังคมชุมชน 
      ยุทธศาสตร์ที่ 2  ยุทธศาสตร์พัฒนาฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3  ยุทธศาสตรพ์ัฒนายกระดับความเข้มแขง็ด้านเศรษฐกิจชุมชน 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4  ยุทธศาสตรพ์ัฒนาฟื้นฟูและอนุรักษ์วัฒนธรรมพื้นถิ่นศิลปิน

พื้นบ้าน 
เครือข่ายสินธ์ุแพรทองเป็นองค์กรภาคประชาชน ที่มีความชัดเจนในเรื่องของการกาํหนดแผน

ยุทธศาสตร์ ภายใต้หลักคิดที่ว่า “ต่อสู้ด้วยแผนยุทธศาสตร์ รบด้วยสติปัญญา แพ้ชนะด้วยข้อมูล” 
ทําให้การดําเนินงานเป็นกระบวนการ และมีการทําแผนแม่บทชุมชนที่นํามาสู่การขับเคลื่อนงาน
ภายในชุมชน ซึ่งมีการกําหนดทิศทางการพัฒนาไว้อย่างเป็นระบบให้สอดคล้องกับวิถีของชุมชนและ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจแห่งชาติฉบับปัจจุบัน เพื่อนําไปสู่วิสัยทัศน์ คือ คนมีคุณภาพ มีคุณธรรม เป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ตามแนวคิดวิถีพอเพียง (อุทัย  บุญดํา, 2555) 
 จากการทบทวนเอกสารที่เกี่ยวกับเครือข่ายสินธ์ุแพรทอง พบว่าแผนยุทธศาสตร์ของชุมชน 
นําไปสู่ชุมชนสุขภาวะ ตอบสนองตามวิสัยทัศน์ที่วางไว้ มีการดําเนินงานโดยใช้แผนยุทธศาสตร์เป็น
เครื่องมือในการขับเคลื่อนการพัฒนา และจะเห็นว่าโครงการที่ดําเนินการสามารถตอบสนองแผน
ยุทธศาสตร์ได้หลายยุทธศาสตร์ จากหลักคิด “ต่อสู้ด้วยแผนยุทธศาสตร์ รบด้วยสติปัญญา แพ้ชนะ
ด้วยข้อมูล” จะเห็นว่าเครือข่ายสินธ์ุแพรทอง ให้ความสําคัญ กับแผนยุทธศาสตร์ โดยใช้ความรู้และ
ข้อมูลในการดําเนินการ รวมทั้งวางเป้าหมายแต่ละระยะ ระยะที่ 1 ให้ความสําคัญกับการรวมกลุ่ม 
องค์กร เครือข่าย ระยะที่ 2 ให้สําคัญกับความร่วมมือ ร่วมทุน และบูรณาการ ระยะที่ 3 ให้ความสําคัญ
กับการพึ่งตนเอง และระยะที่ 4 ให้ความสําคัญกับคุณภาพของคน (ดังตาราง 2) 
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ตางราง 3 เป้าหมายยุทธศาสตร์ของเครือข่ายสินธ์ุแพรทองแต่ละระยะ 
 
ระยะที่ ปี พ.ศ. เป้าหมายยุทธศาสตร ์

1 2544 – 2547 สร้างฐานชุมชนให้เข้มแข็ง จัดระเบียบกลุ่มองค์กรให้เป็นเครือข่าย 
โดยใช้แผนแม่บทชุมชนเป็นเครื่องมือบูรณาการความคิดคนในชุมชน 

2 2547 – 2550 เพื่อสร้างความมั่นคงในชีวิต จัดระเบียบทุนภายในชุมชน ใช้แผน
บูรณาการทุนเป็นเครื่องมือ 

3 2550 – 2555 คนมีคุณภาพ มีคุณธรรม เป็นชุมชนแห่ง 
การเรียนรู้ตามวิถีพอเพียง 

4 2555 – 2560 การเปลี่ยนแปลงคนมีคุณภาพ มีคุณธรรมโดยพัฒนายกระดับผู้นํา
ชุมชนเป็นผู้ประกอบการทางสังคม 

 
 จากตาราง ในเป้าหมายของยุทธศาสตร์ระยะต่าง ๆ จะเห็นวิธีคิด และกระบวนการพัฒนาของ
เครือข่ายสินธ์ุแพรทอง มาเป็นลําดับ รวมทั้งการตั้งประเด็นการพัฒนา การทําแผนงานโครงการ การวาง
ตัวช้ีวัด เพื่อให้เป้าหมายยุทธศาสตร์สําเร็จ กระบวนนี้ จึงเป็นกระบวนการที่สมควรศึกษากระบวนการ
เรื่องแผนยุทธศาสตร์ เพื่อนําไปสู่สุขภาวะของชุมชนเป็นอย่างยิ่ง ซึ่งผู้วิจัยมีความสนที่จะศึกษาเน้นหนัก
ไปที่กระบวนการแผนยุทธศาสตร์เสริมสร้างสุขภาวะชุมชน ในระยะที่ 3 ปี พ.ศ. 2550 – 2555 
 2.  ทุนชุมชน 
     การศึกษาต้นทุนการพัฒนาของตําบลลําสินธ์ุ อําเภอศรีนครินทร์ จังหวัดพัทลุง ได้แก่ 
เครือข่ายสินธ์ุแพรทอง องค์กรภาคีเครือข่าย และองค์ความรู้ที่ได้จากการถอดบทเรียน จากเอกสารและ
การสัมภาษณ์ มีผลการศึกษา ดังนี้ 
  2.1  เครือข่ายสินธุ์แพรทอง เป็นกลุ่มท่ีเกิดจากการรวมตัวกันของบุคคล และกลุ่มองค์กรภาย 
ในตําบลลําสินธ์ุ ต้ังแต่ปี 2544 เพื่อแก้ปัญหาสาธารณะของตําบล โดยชุมชน เพื่อชุมชน ยึดหลักการมี
ส่วนร่วมในการขับเคลื่อนงาน การเกิดเครือข่ายสินธ์ุแพรทอง เริ่มจากการรวมตัวกันของตัวแทนกลุ่ม
องค์กรในหมู่บ้านต่าง ๆ ของตําบลลําสินธ์ุ รวมกลุ่มกันพูดคุย แลกเปลี่ยนถึงปัญหาต่าง ๆ ของกลุ่มตนเอง
และร่วมแลกเปลี่ยนวิธีการในการแก้ปัญหาจากประสบการณ์   
   2.1.1 ความเป็นมาของเครือข่ายสินธ์ุแพรทอง  

        เครือข่ายสินธ์ุแพรทองถือเป็นองค์กรภาคประชาชนที่เข้มแข็งระดับตําบล มี
ระบบการทํางานที่ชัดเจน โดยมีคณะทํางานของเครือข่ายมาจากชาวบ้านในทุกหมู่บ้านของตําบล   
ลําสินธ์ุปัจจัยที่เครือข่ายสินธ์ุแพรทองได้ดําเนินงานมาจนถึงปัจจุบัน คือ การมีประวัติศาสตร์ ที่ยาวนาน
มาเชื่อมโยงชาวบา้นในชุมชน กล่าวคือ เกิดวิกฤตขึ้นในชุมชนหลายครั้ง ทําให้ชาวบ้านมีการช่วยเหลือ
พึ่งพาอาศัยกัน เกิดความสามัคคี เช่น กรณีเกิดนําท่วมใหญ่ในปี 2494 โจรผู้ร้ายชุกชมในปี 2507 จน
มาถึงปี 2514-2516 เกิดวิกฤตทางการเมือง ประชาชนบางส่วนทยอยเข้าป่า ร่วมกับพรรคคอมมิวนิสต์
แห่งประเทศไทย หลังจากวิกฤติต่าง ๆ ทําให้ได้รับบทเรียนและการรวมตัว รวมกลุ่มตามธรรมชาติ ไม่
เป็นทางการ เพื่อแก้ไขปัญหาในระดับกว้าง จนมามาสู่การรวมกลุ่มที่เป็นเครือข่ายที่เรียกว่า “เครือข่าย
สินธ์แพรทอง” (เด่นพงศ์  ศรีพัฒนะพิพัฒน์, 2551) และแต่ละหมู่บ้าน จะมีการดําเนินกิจกรรมกลุ่ม 
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เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาชุมชน เช่น กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต กลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ กลุ่ม
แม่บ้านเกษตรพัฒนา กลุ่มสตรีแม่บ้าน ธนาคารหมู่บ้าน กลุ่มเยาวชน ศูนย์ปฏิบัติการเรียนรู้วิทยุชุมชน 
(อุทัย  บุญดํา, 2555) 
   2.1.2  โครงสร้างการทํางานของเครือข่ายสินธ์ุแพรทอง 

        อุทัย  บุญดํา (2555) กล่าวว่า เครือข่ายสินธ์ุแพรทองเกิดจากการรวมตัวของ
กลุ่มองค์กรภายในตําบล ต้ังแต่ปี พ.ศ. 2544 มีคณะกรรมการบริหารเครือข่ายสินธ์ุแพรทอง มาจาก
ตัวแทนกลุ่มองค์กรที่เป็นสมาชิกสามัญกลุ่มละ 2 คน มาจากตัวแทน กรรมการกิจกรรมระดับตําบล 
กิจกรรมละ 1 คน และมาจากผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทางโดยมีวัตถุประสงค์ แก้ปัญหาสาธารณะของตําบล
โดยชุมชน เพื่อชุมชน ซึ่งกําหนดพื้นที่ระดับตําบลเป็นตัวต้ัง ใช้องค์กรชุมชนเป็นแกนในการขับเคลื่อน
งาน โดยยึดหลักการมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนงานตามแผนยุทธศาสตร์ของชุมชน ก่อต้ังอย่างเป็น
ทางการเมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2544  
    ตลอดระยะเวลาการดําเนินงานของเครือข่ายสินธ์ุแพรทอง มีเป้าหมายชัดเจน
ในการทํางาน โดยเป็นองค์กรชุมชนที่มีความเข้มแข็ง นําแผนยุทธศาสตร์มาบูรณาการการทํางาน พร้อม
กับเชื่อมโยงการทํางานงานกับองค์กรและภาคีความร่วมมือ ก่อให้เกิดรูปแบบการบริหารจัดการ และ
แนวทางการสร้างชุมชนเข้มแข็งแบบยั่งยืน   
   2.1.3  วิสัยทัศน์ขององค์กรเครือข่ายสินธ์ุแพรทอง 

        คนมีคุณภาพ มีคุณธรรม ชุมชนแห่งการเรียนรู้ตามเศรษฐกิจพอเพียง 
   2.1.4  เป้าหมายขององค์กรเครือข่ายสินธ์ุแพรทอง 
           ชุมชนเข้มแข็งครอบครัวอบอุ่นสังคมตําบลน่าอยู่ 
   2.1.5  วัตถุประสงค์ขององค์กรเครือข่ายสินธ์ุแพรทอง 

         เพื่อแก้ไขปัญหาสาธารณะภายในชุมชน โดยชุมชนกําหนดพื้นที่ระดับตําบล
เป็นตัวต้ัง ใช้องค์กรชุมชนเป็นแกนในการขบัเคลื่อนงาน (อุทัย  บุญดํา, 2555) 

  2.1.6  พันธกิจขององค์กรเครือข่ายสินธ์ุแพรทอง 
   1)  ทุกภาคส่วนร่วมกับพัฒนา หนุนเสริม การทาํงาน แบบบูรณาการ 
   2)  หนุนเสริมให้เกิดการพัฒนาระดับ คุณธรรม จริยธรรมของชุมชน                                 
   3)  หนุนเสริมการยกระดับความมั่นคง ในชีวิต และทรัพย์สินของชุมชน                             
   4)  หนุนเสริมให้เกิดการจัดการองค์ความรู้ที่มีอยู่ในชุมชนอย่างเป็นระบบ 

  2.1.7  กลยุทธ์ขององค์กรเครือข่ายสินธ์ุแพรทอง 
1)  ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนา                                                                  
2)  พัฒนายกระดับกลุ่มองค์กรภายในชุมชนให้เข็มแข็งพึ่งตนเองได้                                  
3)  จัดระเบียบทุกภายในชุมชน                                                                           
4)  การจัดการองค์ความรู้                                                                                  
5)  ประชาสัมพันธ์เผยแพร่องค์ความรู้ 

   2.1.8  บทบาทภารกิจขององค์กรเครือข่ายสินธ์ุแพรทอง 
  1)  หนุนเสริมกลุ่มองค์กรชุมชนและหมู่บ้านให้เกิดความเข้มแข็งและพึ่งตนเองได้ 

 2)  หนุนเสริมการแก้ปัญหาสาธารณะ อย่างต่อเนื่อง 
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  3)  หนุนเสริมการพัฒนายกระดับคุณภาพผลผลิตให้มีคณุภาพ 
  4)  หนุนเสริมกระบวนการขับเคลื่อนงานพัฒนาอย่างเป็นกระบวนการ 
    2.1.9  แนวทางการขับเคลื่อนงานองค์กรเครือข่ายสินธ์ุแพรทอง 

  1)  เน้นการพึ่งตนเอง และการพึ่งพาซึ่งกันและกนัภายในชุมชน 
  2)  เน้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
  3)  เน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

  2.1.10 กลไกการขับเคลื่อนงานขององค์กรเครือข่ายสินธ์ุแพรทอง 
           กลุ่มองค์กรชุมชนเป็นคนขับเคลื่อน ภาคีร่วมพัฒนามีบทบาทในการหนุนเสริม 
   2.1.11 แกนนําชุมชน 
     เครือข่ายสินธ์ุแพรทองเป็นองค์กรสาธารณะประโยชน์ที่มีความเข้มแข็ง มี
ระบบการทํางานค่อนข้างชัดเจน และมีระบบการทํางานเป็นแบบแนวราบ ที่ไม่มีใครผูกขาดอํานาจ 
ทุกคนมีส่วนร่วมอย่างเท่าเทียมกัน ไม่มีประธาน ไม่มีรองประธาน การตัดสินใจใช้กระบวนการกลุ่ม
เป็นเครื่องมือ ยึดเสียงส่วนใหญ่ในที่ประชุมเป็นหลัก โดยเริ่มต้นจาก การกําหนดแผนการดําเนินงาน
ขององค์กร เพื่อช่วยให้การทํางานมีความชัดเจนมีการประชุมติดตามความคืบหน้าของงานทุกวันที่ 9  
ของเดือน มีแนวคิดในเรื่องการพัฒนาแกนนํา โดยแบ่งเป็นระดับ เพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพราะ
เรยีนรู้ว่า บางชุมชนเมื่อขาดแกนนํารุ่นก่อต้ังแล้วกลุ่มองค์กรชุมชนก็จะล่มสลาย เพราะไม่มีตัวแทนใน
การดําเนินงานต่อ เครือข่ายสินธ์ุแพรทองจึงมีแนวคิดในการพัฒนาแกนนํา 3 ระดับ ได้แก่  

 1)  แกนนํา แถว 1 คือ กลุ่มคนผู้ร่วมก่อต้ังเครือข่ายและแกนนํากลุ่มต่าง ๆ 
ระดับหมู่บ้าน 

 2)  แกนนํา แถว 2 คือ กลุ่มคนผู้ร่วมคิด วางแผน ดําเนินกิจกรรมของเครือข่าย 
ที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง 

3)  แกนนํา แถว 3 คือ กลุ่มเยาวชนในชุมชน ที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพ และ
มาช่วยงานเครือข่าย   
  2.2 องค์กรภาคีเครือข่าย คือ องค์กรที่เข้ามาร่วมกับเครือข่ายสินธ์ุแพรทอง เพื่อสร้าง
ความเข้มแข็งของตําบลลําสินธ์ุ อําเภอศรีนครินทร์ จังหวัดพัทลุง ที่ประกอบด้วยองค์กรภาคีภายใน 
และภายนอกชุมชน รายละเอียด ดังนี้  
   2.2.1 องค์กรภายในชุมชน เข้ามาทํางานร่วมกับเครือข่ายสินธ์ุแพรทองในลักษณะ
การบูรณาการแผนงานร่วมกัน เพื่อให้การพัฒนาชุมชนประสบผลสําเร็จ และลดความซ้ําซ้อน ได้แก่ 
อําเภอศรีนครินทร์ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบล เทศบาลตําบลลําสินธ์ุ วัดลําสินธ์ุ โรงเรียนวัด
เกษตรนิคม ตัวอย่างการบูรณาการงานร่วมกัน ดังตาราง 4 
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ตาราง 4 การบูรณาการงานร่วมกันขององค์กรภายในชุมชน 
 

ปี หน่วยงาน/ภาค ี บทบาท 
2544 สํานักงานพัฒนาชุมชน อําเภอ   

ศรีนครินทร ์
จัดต้ังศูนย์ประสานงานองค์กรพัฒนาชุมชน ตําบล
ลําสินธ์ุ สนับสนุนงบประมาณการขับเคลื่อนงาน
ของชุมชน ร่วมในกระบวนการทําแผนชุมชน 
เสริมสร้างความเข้มแข็งของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อ
การผลิต 

2544 เทศบาลตําบลลําสินธ์ุ ร่วมในกระบวนการจัดทําแผนแม่บทชุมชน 
สนับสนุนงบประมาณกลุ่มสตรี กลุ่มอาชีพ บูรณา
การร่วมกับองค์กรในชุมชนทัง้เครือข่ายสินธ์ุแพร
ทอง ผู้นําท้องถิ่น โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ตําบล โรงเรียน เช่น สภาเด็กและเยาวชน ค่าย
พัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมเยาวชน เป็นต้น  

2546 โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบล
ลําสินธ์ุ 

บูรณาการเรื่องแผนชุมชน โดยนําเรื่องสุขภาพเข้า
ไปอยู่ในแผนพฒันาชุมชนด้วย ร่วมดําเนินงานตาม
แผนยุทธศาสตร์ เช่น โครงการครอบครัวต้นแบบ 
โครงการควบคุมป้องกันโรคเอดส์ โครงการควบคุม
โรคความดันและเบาหวาน โครงการอบรมแกนนํา
เยาวชนเชิงปฏิบัติการเพื่อการก้าวเข้าสู่ อสม.พันธ์ุ
ใหม่ โรงเรียน อสม. เป็นต้น 

2547 สํานักงานเกษตรอําเภอศรีนครินทร ์ ส่งเสริมการประกอบอาชีพ ศูนย์กระจายสินค้า 
สวัสดิการชุมชน กลุ่มสตรีแปรรูปภายใต้
ศูนย์บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีทางการเกษตร 

2551 โรงเรียนวัดเกษตรนิคมร่วมกบั
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ์

พัฒนาหลักสูตรสาระท้องถิ่น เรื่องวิถีชีวิตชุมชน  
ลําสินธ์ุ โดยการมีส่วนร่วมระหว่างชุมชนกับ
โรงเรียน 

 
   2.2.2  องค์กรภายนอกชุมชน เข้ามาสนับสนุนงานของเครือข่ายในด้านต่าง ๆ ได้แก่ 
ด้านการศึกษาชุมชน โดยการเปิดเวทีให้ชุมชนเก็บข้อมูล เพื่อรวบรวมประเด็นปัญหาที่จะนําไปสู่การ
แก้ไข รวมทั้งการพัฒนาศักยภาพแกนนํา ได้แก่ สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน ด้านพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
โดยเครือข่ายสินธ์ุแพรทอง ได้พัฒนาเป็นแหล่งเรียนรู้ 12 จุดเรียนรู้ ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ การพัฒนา
คน การพัฒนารูปธรรมแหล่งเรียนรู้ ชุดความรู้ และการพัฒนาสื่อ โดยมีองค์กรที่เข้ามาสนับสนุน ได้แก่ 
การปิโตรเลียมแห่งประเทศไทยในโครงการรักษ์ป่า สร้างคน 84 ตําบลวิถพีอเพียง ธนาคารเพื่อการเกษตร
และสหกรณ์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ และมหาวิทยาลัยทักษิณ โดยแต่ละ
ภาคีเข้ามามีบทบาท ดังตาราง 5 
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ตาราง 5  บทบาทของภาคีต่อการพัฒนาตําบลลําสินธ์ุ อําเภอศรีนครินทร์ จังหวัดพัทลุง 
 

ปี หน่วยงาน/ภาค ี บทบาท 
2544 สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (พอช.) สนับสนุนงบประมาณในการจัดเวทีแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ในชุมชน เพื่อการถอดบทเรียนชุมชน ทําให้
ชุมชนรู้จักตนเองมากขึ้น นําไปสู่การจัดทําแผน
แม่บทชุมชน 

2545 สํานักงานกองทุนเพื่อสังคม (SIF) สนับสนุนการทําแผนชุมชน 
2545 สํานักงานสหกรณ์จังหวัดพัทลุง ส่งเสริมวิชาการด้านการบริหารจัดการ การจัดทํา

บัญชี การจัดระบบผลผลิต การบรรจุภัณฑ์ 
การตลาด  

2545 สํานักงานการค้าภายในจังหวัด
พัทลุง 

โครงการร้านค้าชุมชน ส่งเสริมการทํางานกลุ่ม 
เพื่อให้ชาวชุมชนมีสินค้าอุปโภค บริโภคราคาถูก  

2545 เครือข่ายวิทยุชุมชนภาคใต้ ร่วมกับ
สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (พอช.) 

สนับสนุนงบประมาณ ร่วมเรยีนรู้ และจัดต้ังจุด
ปฏิบัติการเรียนรู้วิทยุชุมชนคนลําสินธ์ุ  

2547 กองทุนสนับสนุนสร้างเสริมสุขภาพ 
(สสส.) 

สนับสนุนโครงการครอบครัวต้นแบบ โรงเรียน
เกษตรกรลําสนิธ์ุ โดยใช้สวนของชาวชุมชนเป็น
ห้องเรียน 

2547 สถานีพัฒนาที่ดิน จังหวัดพัทลุง เสริมความรู้ และสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ทําเกษตร
อินทรีย์  

2548 สํานักงานวิจัยและพัฒนาการ
เกษตร เขต 8 กลุ่มวิชาการพัทลุง 

โครงการตรวจรับรองคุณภาพสินค้า แก่แหล่งผลิต
พืช ผักและผลไม้ ปี 2549 โครงการวิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยีการผลิตมังคุดอินทรีย์ โดยเทคโนโลยี 
GAP เพื่อการผลิตมังคุดนอกฤดูกาล ปี 2551 
โครงการพัฒนาเกษตรกรต้นแบบเศรษฐกิจ
พอเพียง ซึ่งสิ้นสุดโครงการ ปี 2553 

2548 สํานักงานพาณิชย์ จังหวัดพัทลุง เครือข่ายสินธ์ุแพรทองร่วมเป็นองค์กรในการผสาน
งานท้องถิ่น ระหว่างฝ่ายการผลิตและการตลาด 
เช่น การซื้อขายมังคุด สํานักงานพาณิชย์หาตลาด
รับซื้อมังคุด เครือข่ายสินธ์ุแพรทองรับซื้อมังคุดจาก
ชุมชน เพื่อให้ได้มังคุดราคาสูง ลดปัญหาการกด
ราคาสินค้าจากพ่อค้าคนกลาง 

2549 ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์ 
(ธกส.) 

เข้าร่วมมือด้านวิชาการและสนับสนุนงบประมาณ
ในโครงการชุมชนต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อ
ก้าวสู่การเป็นชุมชนเข้มแข็ง 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

ปี หน่วยงาน/ภาค ี บทบาท 
2549 สํานักงานพัฒนาสังคมและความ

มั่นคงของมนุษย์ จังหวัดพัทลุง 
ขึ้นทะเบียนเป็นองค์กรสาธารณประโยชน์ และปี 
2550 ถูกเสนอให้เป็นองค์กรต้นแบบ และเป็นพื้นที่
นําร่องการจัดสวัสดิการ 
 

2549 มูลนิธิภูมิพลังชุมชนไทย ใต้
ตอนล่าง 

สนับสนุนงบประมาณ และวิชาการด้านยาเสพติด 
พัฒนาแกนนําภาคประชาชน 
 

2550 สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด  โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน และท้องถิน่ โดย
ขอรับบริการเพื่อประเมินผู้ผลิตวิสาหกิจชุมชน 
พร้อมให้คําปรกึษาแนะนํา และพัฒนาจนได้รับการ
รับรองมาตรฐาน 
 

2550 สํานักงานเกษตรจังหวัดพัทลุง ร่วมแก้ปัญหาราคาผลไม้ตกตํ่า โดยให้เครือข่าย
สินธ์ุแพรทอง รวบรวมผลไม้ในพื้นที่และมีการจัด
คารวานผลไม้ไปขาย 

2551 ศูนย์พัฒนาฝีมอืแรงงาน อบรมยกระดับพัฒนาศักยภาพแรงงานกลุ่ม
ท่องเที่ยวและบริการ หลักสตูรการจัดแหลง่พัก
อาศัยแบบ Home stay  

2551 กลุ่มบริษัทการปิโตรเลียมแห่ง
ประเทศไทย จาํกัด มหาชน 

โครงการรักษ์ป่า สร้างคน 84 ตําบลวิถีพอเพียง 

2552 สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (พอช.) 
ร่วมกับมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์  

โครงการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม สนบัสนุน
พัฒนาสื่อภาคประชาชน  

 
 ปัจจุบันองค์กรที่ยังคงมีความร่วมมืออย่างต่อเนื่อง ทํางานร่วมกับเครือข่ายสินธ์ุแพรทอง ในการ
พัฒนาชุมชนตําบลลําสินธ์ุ อําเภอศรีนครินทร์ จังหวัดพัทลุง คือ องค์กรภาคีภายในชุมชน ได้แก่ อําเภอ
ศรีนครินทร์ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบล เทศบาลตําบลลําสินธ์ุ วัดลําสินธ์ุ โรงเรียนวัดเกษตรนิคม 
องค์กรภายนอกชุมชน ได้แก่ สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน การปิโตรเลียมแห่งประเทศไทยในโครงการ
รักษ์ป่า สร้างคน 84 ตําบลวิถีพอเพียง ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ และมหาวิทยาลัยทักษิณ   
  2.3  องค์ความรู้ ที่ได้จากการถอดบทเรียน เป็นชดุความคิด ชุดความรู้ และชุดประสบการณ์
ของคนลําสินธ์ุที่ผ่านกระบวนการพัฒนา จนสามารถตกผลึกกระบวนการทํางานในด้านต่าง ๆ และนํามา
เป็นบทเรียนในการพัฒนาชุมชน ถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนเรียนรู้แก่สาธารณะ ทั้งนี้ข้อมูลมาจาก 
การศึกษาด้วยชุมชนเอง การศึกษาร่วมกับนักพัฒนา และนักพัฒนาศึกษาเอง โดยเก็บความรู้ในรูปแบบ
รายงานการวิจัย เอกสารสรุปแต่ละด้าน เอกสารชุดความรู้ แผนพับ ผังรูปภาพ และความรู้ที่อยู่ใน 
ตัวคน โดยมีประเด็นต่าง ๆ ที่เป็นรูปธรรมและความสําเร็จ เช่น โรงเรียนเกษตรกร ครอบครัวต้นแบบ 
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ศูนย์วิทยุชุมชน การจัดการที่ดิน แผนยุทธศาสตร์ชุมชน แผนสุขภาวะชุมชน การพัฒนาเยาวชน หลักสูตร
ท้องถิ่น ประวัติศาสตร์ชุมชน สื่อผสมผสาน พลังงานทดแทน 
 
กระบวนการแผนยุทธศาสตร์ 
 
 การศึกษากระบวนการแผนยุทธศาสตร์เสริมสร้างสุขภาวะชุมชน เป็นการศึกษากระบวนการ 
พัฒนาตามทฤษฎีการพัฒนาชุมชน 7 กระบวนการ ได้แก่ การศึกษาชุมชน การมีส่วนร่วม การเสริมสร้าง
การเรียนรู้ การพัฒนาและการเสริมสร้างผู้นําชุมชน การสร้างทีมงาน องค์กรและเครือข่าย การติดตาม
และการประเมินผล และการถอดบทเรียน ซึ่งได้จากการสัมภาษณ์เชิงลกึรายบุคคล และการสัมภาษณ์
กลุ่มของแกนนําเครือข่ายสินธ์ุแพรทอง และการสัมภาษณ์องค์กรภาคีทั้งจากภายในชุมชน และภายนอก
ชุมชนด้วยแบบสัมภาษณ์เชิงลึกก่ึงโครงสร้าง มีผลการศึกษา ดังนี้  
         1.  กระบวนการศึกษาชุมชน  
             การศึกษาชุมชน หมายถึง เทคนิควิธี และขั้นตอนการดําเนินงานที่เครือข่ายสินธ์ุแพรทอง
ใช้ในการศึกษาชุมชนตําบลลําสินธ์ุ อําเภอศรีนครินทร์ จังหวัดพัทลุง ที่ประกอบด้วย การกําหนด
วัตถุประสงค์และวิธีศึกษา การรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล การประมวลผลข้อมูล การวินิจฉัยชุมชน
และการจัดลําดับความสําคัญ เพื่อการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ 
              เครือข่ายสินธ์ุแพรทอง รับรู้ เข้าใจถึงการศึกษาชุมชน ให้ความสําคัญกับการรู้จักตัวเอง 
ซึ่งได้เรียนรู้วิธีเทคนิคการศึกษาชุมชนจากการที่ชุมชนทํางานร่วมกับโครงการ SIF (Social Investment 
Fund) นอกจากนี้ลักษณะของคนลําสินธ์ุ คือ ชอบการรวมตัว การพูดคุย การสนทนาหารือ รวมทั้ง
ตัวแทนของหมู่บ้านที่มารวมกลุ่มกันส่วนใหญ่เป็นบุคคลที่เข้าไปอยู่ป่ากับกองทัพปลดแอกแห่ง
ประเทศไทย จากกรณีความขัดแย้งทางการเมือง และได้ศึกษาลัทธิมาร์ค ทําให้เข้าใจ และมีเทคนิค 
แนวทางในการขับเคลื่อนงานการพัฒนาชุมชน  
 ต้ังแต่ปี พ.ศ. 2490 เป็นต้นมา มีการศึกษาชุมชนของตนเองมาหลากหลายรูปแบบใน
กระบวนการ ทั้งการพูดคุย การศึกษางานวิชาการทางการวิจัย การจัดเวทีต่าง ๆ ส่งผลให้คนลําสินธ์ุ
เกิดการเรียนรู้ และมีความตระหนักในสํานึกรักษ์ถิ่นฐานบ้านเกิด ดังนั้น หากแบ่งช่วงเวลาและความ 
สําคัญของเหตุการณ์ต่าง ๆ ในการศึกษาชุมชนของตนเองของคนลําสินธ์ุ ได้ดังนี้ 
  ช่วงที่ 1 ผ่านชีวิตและประสบการณ์ ภัยพิบัติ โจรผู้ร้าย ถังแดง 
  ช่วงสั่งสมประสบการณ์ชีวิต ของแกนนําและคนในชุมชน ซึ่งได้ผ่านเหตุการณ์ที่สําคัญ 3 
เรื่อง คือ ปีโรงน้ําแดง โจรผู้ร้ายชุกชุม และการเข้าร่วมต่อสู้กับกองทัพปลดแอกแห่งประเทศไทย ซึ่ง
ทั้งสามเรื่อง ปีโรงน้ําแดง ถือเป็น ภัยจากธรรมชาต ิภัยจากโจรผู้ร้าย ถือเป็นภัยจากสังคม และกรณีถัง
แดง หรือเข้าร่วมกับขบวนการคอมมิวนิสต์ ถือเป็นภัยทางการเมือง 
  ภัยจากธรรมชาติ ช่วงที่สําคัญ คือ ปีโรงน้ําแดง คือ ในช่วงปี พ.ศ. 2507 เกิดกรณีน้ําหลาก
ตามคูคลองต่าง ๆ ส่งผลให้บ้านเรือนที่อยู่ใกล้แหล่งน้ําได้รับความเสียหาย ส่งผลให้ผู้คนย้ายไปอยู่บน
ดอนหรือที่สูง นอกจากนี้ในช่วงนั้นยังเกิดโรคระบาดขึ้นในหมู่บ้าน เพื่อผ่านวิกฤติร่วมกัน จึงเกิดการ
รวมตัว และร่วมมือเพื่อแก้ไขปัญหา 
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  ภัยจากสังคม คือ ภัยจากโจรผู้ร้าย ในช่วงทศวรรษแรกของปี 2500 ปัญหาของการต่อสู้
ระหว่างรัฐบาล กับพรรคคอมมิวนิสต์แห่งประเทศไทย (พคท.) ทําให้เกิดช่องว่างในสังคม ก่อเกิดโจร
ผู้ร้ายขึ้นในชุมชนอย่างมาก อีกทั้งเจ้าหน้ารัฐเอารัดเอาเปรียบชุมชน ปัญหาโจรผู้ร้ายก็จัดการไม่ได้ ทําให้
ชาวบ้านรวมตัวกันเพื่อปกป้องชุมชนตัวเอง 
   ภัยจากการเมือง คือ การเข้าร่วมกับพรรคคอมมิวนิสต์แห่งประเทศไทย จากการต่อสู้กับ
โจรผู้ร้ายในชุมชน โดยไม่ได้รับการสนับสนุนจากรัฐ ส่งผลให้ พคท. เข้ามาทํางานกับมวลชน และมี
บทบาทกับมวลชนในการปกป้องพื้นที่ ทําให้ชาวบ้านถูกเพ่งเล็ง และถูกปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมจาก
เจ้าหน้าที่รัฐ ส่งผลให้ทางการประกาศเป็นพื้นที่สีแดง ประชาชนส่วนหนึ่งจึงเข้าร่วมกับ พคท. และ
ชาวบ้านอีกส่วนหนึ่งรวมตัวกันเพื่อป้องกันตัวเอง ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เพื่อให้รอดพ้นจากข้อกล่าวหา
ของทางการ 
  ชว่งที่ 2 ต้ังตน ตั้งตัว ดับบ้าน เพื่อดับเมือง 
   หลังจากผ่านเหตุการณ์ที่สําคัญในเรื่องของภัยธรรมชาติ ภัยสังคม และภัยการเมือง ก็เข้า
สู่ช่วงก่อร่าง สร้างตัว หรือ การดับบ้าน ดับเมือง (จัดบ้าน จัดเมือง) ในช่วงปี พ.ศ. 2523 รัฐบาลได้ใช้
การเมืองนําการทหารโดยใช้นโยบาย 66/23 ให้คอมมิวนิสต์ออกจากป่าเข้าสู่ ขบวนการร่วมพัฒนาชาติ
ไทย ทําให้ชาวบ้านเริ่มทยอยออกจากป่า ยุติบทบาทการต่อสู้ทางการเมือง เริ่มต้นชีวิตใหม่ ด้วยความ
มุมานะและเอาชนะใจตนเอง ริเริ่มสร้างฐานครอบครัว จากการช่วยเหลือกันของคนในชุมชน จน
สามารถตั้งหลักในการประกอบอาชีพ จนฟื้นฟูครอบครัวเพื่อเป็นฐานที่สําคัญของชุมชนในการพัฒนา 
   ช่วงที่ 3 จัดต้ังกลุ่ม หลอมรวมเป็นเครือข่ายเพื่อการพัฒนา 
   ในช่วงปี พ.ศ. 2539 พัฒนากรชุมชน ได้ก่อต้ังกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ขึ้นในทุกหมู่บ้าน 
รวมทั้งกลุ่มสตรีของชุมชน เพื่อให้เกิดการรวมตัวของคนในหมู่บ้าน หลังจากนั้น การรับรู้และ
แลกเปลี่ยนปัญหาของชุมชนมากขึ้น แกนนําชุมชนต่าง ๆ ที่ได้พบเจอกันตามวัด หรือกิจกรรมของ
หมู่บ้าน ตําบล ได้เริ่มเล็งเห็นความสําคัญของการจัดต้ังกลุ่ม จึงเชิญชวนแกนนําหมู่บ้านต่าง ๆ มาร่วม
ปรึกษาหารือ โดยดึงแกนนํากลุ่มออมทรัพย์ แกนนํากลุ่มสตรี ที่รัฐจัดต้ังมาแล้วทุกหมู่บ้านให้มา
รวมตัวกัน เพื่อเกิดกระบวนการปรึกษาหารือในภาพของตําบล 
   ช่วงที่ 4 รวมพลังเป็นเครือข่าย ใช้แผนยุทธศาสตร์ขับเคลื่อนงาน 
   ปี 2544 ได้ก่อต้ังเครือข่ายสินธ์ุแพรทองขึ้นมาอย่างเป็นทางการ โดยการสร้างชุมชนเข้มแข็ง
ตามธรรมชาติ ใช้พื้นที่ตําบลเป็นตัวต้ัง มีองค์กรชุมชนเป็นตัวหลักในการขับเคล่ือนงาน มีการศึกษา
ชุมชน การจัดทําแผนยุทธศาสตร์ของชุมชน ทั้งนี้ในการต้ังต้น เพื่อก้าวไปข้างหน้าของชุมชนนั้นใช้
กระบวนการหรือเทคนิค ดังนี้ 
  ใช้ตัวแทนกลุ่มแกนนํา การรวมตัวกันเป็นเครือข่ายช่วงแรก ๆ จะใช้ตัวแทนของ
หมู่บ้าน ๆ ละ 2 คน ที่มาจากองค์กรในหมู่บ้านหรือตัวแทนของหมู่บ้านที่เป็นผู้นําของชุมชนตาม
ธรรมชาติ และรัฐจัดต้ัง มาประชุมในทุกวันที่ 9 ของเดือน โดยใช้เงินเป็นเครื่องมือ เพื่อให้ตัวแทนมาร่วม
ประชุม คือ มีการนําเงินของกลุ่ม องค์กรของหมู่บ้านมาออมทุกเดือน ในวันประชุมของกลุ่มซึ่ง
ดําเนินการในรูปแบบนี้มาต้ังแต่ ปี พ.ศ. 2544 มีปัญหาเกิดขึ้นตัวแทนของหมู่บ้านก็จะมาเล่าให้ที่
ประชุมฟัง เพื่อให้เครือข่ายสินธ์ุแพรทอง ร่วมปรึกษา หาทางในการแก้ปัญหา จะวิเคราะห์และ
แก้ปัญหาของชุมชนร่วมกัน  
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 ใช้องค์กรภาคี หลังปี พ.ศ. 2544 เป็นเหตุการณ์วิกฤติหลังฟองสบู่แตก องค์กร SIF 
ซึ่งเป็นองค์กรที่ต้องการพัฒนาศักยภาพของชุมชน ได้เข้ามาทํางานในพื้นที่ โดยมุ่งเป้าที่กลุ่มองค์กร
ชุมชน ซึ่งเครือข่ายสินธ์ุแพรทองมีการรวมตัวอยู่ก่อนแล้วจึงสามารถดําเนินการได้ทันที นอกจากนี้
สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (พอช.) ก็เข้ามาพร้อม ๆ กัน ทั้งสององค์กร มุ่งเน้นในเรื่องของข้อมูล การ
เปิดเวทีรับฟังปัญหา ทําให้เครือข่ายสินธ์ุแพรทองได้ข้อมูลสภาพปัญหาชุดหนึ่ง แต่ก็เหมือนในหลาย
พื้นที่ ไม่มีการแปรผลสู่การปฏิบัติ การเข้ามาทํางานขององค์กรภาคีต่าง ๆ ทําให้เครือข่ายได้เทคนิควิธี 
และรูปแบบการศึกษาชุมชน และมาประยุกต์ใช้จนเกิดเป็นองค์ความรู้ของชุมชนเอง 

 ใช้เวทีประชาชาคมศกึษาปัญหา เพื่อรับฟังปัญหาของตําบล ทางเครือข่ายสินธ์ุแพร
ทอง ได้จัดเวทีประชาคม โดยใช้ประเด็น “ทุกข์ร่วม” ของชุมชน โดยใช้ตัวแทนจากหมู่บ้านที่ได้รับ
การคัดเลือกจากเครือข่ายสินธ์ุแพรทอง (ซึ่งเป็นตัวแทนของหมู่บ้านที่รู้จักคนในหมู่บ้านเป็นอย่างดี) 
เชิญชวนสมาชิก และผู้สนใจเข้าร่วมเวทีประชาคม ซึ่งเป็นเวทีที่เกิดจากคนในตําบลอย่างแท้จริง ไม่มี
การแทรกแซงจากองค์กรภายนอก คําถามหลักในเวที คือ “มีปัญหาอะไรบ้างในการดํารงชีวิต” เมื่อ
รวบรวมปัญหาในชุมชน ก็ได้จัดลําดับความสําคัญของปัญหา และประเด็นที่เป็นปัญหาร่วมกัน การ
จัดลําดับ ในการดําเนินกิจกรรม จะเรียงตามความสําคัญ ความเดือดร้อนของชาวบ้าน ซึ่งแกนนําจะ
เป็นคนวิเคราะห์ โดยใช้ความต้องการของชุมชนเปน็หลัก “เกาถูกหนวยคัน” ซึ่งทําให้ชาวบ้าน เห็นถึง
ผลประโยชน์ที่เขาพึงได้ และเข้ามามีส่วนร่วม โดยสรุปได้ปัญหาหลักซึ่ง เป็นปัญหาเรื่องปากท้อง ใน 3 
เรื่อง คือ สิทธิทํากิน สินค้าราคาแพง ผลผลิตราคาตกตํ่า ซึ่งถือว่าประเด็นเหล่านี้เป็นประเด็น
สาธารณะร่วมกัน 

 ใช้เวทีผู้เฒ่าเล่าเรื่อง นอกจากนี้ ยังเติมเต็มปัญหาและทางออกโดยการจัดเวที “ผู้
เฒ่าเล่าเรื่อง” โดยการเชิญชวน ผู้รู้ ปราชญ์ชุมชน มาเล่าประวัติศาสตร์ของชุมชน ทุกข์ของชุมชน 
การรวมตัว และการร่วมเรียนรู้ ต่อสู้กับปัญหา มาเล่าให้แกนนําและคนรุ่นหลังได้รับฟัง เพื่อจุด
ประกายทางความคิด ส่งผลให้ชุมชนตระหนักถึงปัญหา และการจัดการการอยู่ร่วมกันของชุมชนอย่าง
มีทิศทาง ทําให้คนในชุมชนได้เห็นวิถีชุมชนสมัยก่อน มองย้อนมาจนถึงปัจจุบัน  “เห็นปัญหาทั้งแท่ง”  

 ใช้เวทีคืนข้อมูลสู่ชุมชน โดยการนําปัญหาไปเสนอ เพื่อให้ชุมชนได้มีส่วนร่วมในการ
แก้ไขปัญหา โดยใช้คําถามหลัก คือ “ทําอย่างไรให้ชุมชนพึ่งตนเองให้ได้” จากการลงมือปฏิบัติกิจกรรม
ต่าง ๆ ได้รับฟังปัญหาของชาวบ้าน ซึ่งสอดรับกับประเด็นการพัฒนาของเครือข่าย ทําให้เห็นทางออก 
ทางรอดของชาวตําบลลําสินธ์ุ 
 ใช้การศึกษาแบบงานการวิจัยและพัฒนา นอกจากการศึกษาปัญหาของชมุชน ใน
การเปิดเวทีรับฟังปัญหาแล้ว ชุมชนยังได้ใช้รูปแบบของ “การวิจัยและพัฒนา” ในช่วงเวลากว่า
ทศวรรษ มีงานวิจัยเพื่อการพัฒนาในตําบลลําสินธ์มากมายหลายเรื่อง เพื่อให้การเรียนรู้ปัญหาและ
การแก้ไขปัญหามีความชัดเจน และตรงประเด็น โดยเป็นงานวิจัยที่ชุมชนจัดทําขึ้น จากองค์กรภาคีทั้ง
ภายในและภายนอก รวมทั้งนิสิตนักศึกษาที่ลงมาทําสารนิพนธ์ หรือวิทยานิพนธ์ โจทย์ปัญหาส่วน
ใหญ่ของการทําวิจัย ก็เป็นโจทย์ปัญหาร่วมกันของคนในชุมชน การใช้การศึกษาชุมชนโดยเป็น
โครงการวิจัย สารนิพนธ์ วิทยานิพนธ์ หรือรายงานผลการดําเนินงานในรูปแบบต่าง ๆ โดยที่ชุมชนมี
ส่วนร่วม ในการวิจัย ประสานงาน หรืออํานวยความสะดวก  
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 การดําเนินกิจกรรมต่าง ๆ ทุกอย่างต้องมีข้อมูลที่ชัดเจน กล่าวได้ว่า  “ทุกอย่างต้องมา
จากข้อมูล ดูกันที่ข้อมูลก่อน เพื่อนํามาประเมิน ดําเนินกิจกรรมต่าง ๆ” ข้อมูลที่สําคัญในการพัฒนา
ชุมชน เช่น ข้อมูลเรื่องสิทธิที่ทํากิน ข้อมูลบัญชีครัวเรือน หลักสูตรสาระท้องถิ่น 
 ช่วงที่ 5 ตระหนักเรื่องสุขภาวะชุมชน มองการพัฒนาเป็นองค์รวม 
  ในช่วงปี พ.ศ. 2550 เป็นต้นมา หลังจากเครือข่ายสินธ์ุแพรทอง ได้จัดทําแผนยุทธศาสตร์
ของชุมชนเข้าสู่ระยะที่ 3 ได้วางเป้าหมาย เพื่อเปน็ “ชุมชนแห่งการเรียนรู้ ตามวิถีพอเพียง” และได้
บรรจุยุทธศาสตร์ “การเสริมสร้างสุขภาวะชุมชน” เข้าเป็นหนึ่งในยุทธศาสตร์ของการพัฒนา ก่อน
หน้านี้ เครือข่ายสินธ์ุแพรทอง มองการพัฒนาเป็นองค์รวมอยู่แล้ว แต่เพื่อความชัดเจนในรูปแบบการ
ดําเนินงาน เพื่อให้ชุมชนบรรลุถงึเป้าหมายการพัฒนาสู่ชุมชนสุขภาวะ จึงมีการทํางานวิจัย รวมท้ังการ
แปลงแผนสู่การปฏิบัติ มีโครงการและกิจกรรมตามยุทธศาสตร์เสริมสร้างสุขภาวะที่แยกออกมา 
 2. กระบวนการมีส่วนร่วม  

 การมีส่วนร่วม หมายถึง เทคนิควิธี และขั้นตอนการดําเนินงานที่เครือข่ายสินธ์ุแพรทองใช้
ในการสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชน ที่ประกอบด้วย การมีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหาและสาเหตุ
ของปัญหา การวางแผน การลงทุน การปฏิบัติงาน การติดตาม และประเมินผล 

 ในการมีส่วนร่วมของชุมชน เครือข่ายสินธ์ุแพรทองได้วางกลยุทธ์ไว้หลากหลายรูปแบบ 
ต้ังแต่กระบวนการ ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมตัดสินใจ ร่วมทํา และการรับผลประโยชน์ ภายใต้หลักการ
สําคัญที่ว่า “แยกกันทํา ร่วมกันคิดและร่วมกันรับผิดชอบ” 

 2.1  กระบวนการร่วมคิด ในกระบวนการร่วมคิด ทางเครือข่ายได้วางกระบวนการหลัก ๆ ไว้ 
ต้ังแต่ต้น คือ การมีตัวแทนของหมู่บ้าน ของกลุ่มองค์กร มาเป็นคณะกรรมการเครือข่าย ซึ่งจะประชุม
ทุกวันที่ 9 ของเดือน การรับรู้ข้อมูล และการมีส่วนร่วมจึงทั่วถึงชุมชน เพราะตัวแทนจะต้องบอกเล่า
กระบวนการของแต่ละชุมชน ความก้าวหน้าของการดําเนินงาน รวมทั้งการแก้ไขปัญหาร่วมกันที่จะ
เกิดขึ้น นอกจากนี้ ปัญหาต่าง ๆ จะถูกคืนกลับสู่ชุมชนเพื่อการรับรู้ และการร่วมคิดเพื่อแก้ไขปัญหา 
การเริ่มต้นจากปัญหาร่วมของชุมชน ตรงกับความต้องการ จะเป็นการสร้างการมีส่วนร่วมได้เป็นอย่าง
ดี เพราะทุกคนเห็นถึงผลประโยชน์ที่พึงได้ ก็จะเข้ามามีส่วนร่วมในการดําเนินการ  

 2.2  กระบวนการร่วมวางแผน หลังจากมีข้อมูล หรือประเด็นการทํางาน จะมีการจัดระบบ
ข้อมูล ผลักดันจนได้วิสัยทัศน์ร่วม แผนยุทธศาสตร์ พร้อมทั้งตัวแทนที่เป็นผู้รับผิดชอบหลัก และ
คณะกรรมการในการกํากับดูแล การวางแผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ร่วมกันนี้ จึงเป็นการวางแผนการ
พัฒนาชุมชนที่เป็นองค์รวม มีเป้าหมายและทิศทางเดียวกัน ใช้การมีส่วนร่วมของตัวแทนมาพูดคุย 
ปรึกษาปัญหา ร่วมแลกเปลี่ยน ร่วมหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ “ระเบิดมาจากข้างใน” 
นําไปสู่แผนปฏิบัติการเพื่อการพัฒนา และแก้ไขปัญหา  

 2.3  กระบวนการร่วมตัดสินใจ ในกระบวนการตัดสินใจ จะมีหลายระดับ โดยเบ้ืองต้นใช้
ยุทธศาสตร์เป็นเครื่องมือนําทาง หากเป็นยุทธศาสตร์ใดยุทธศาสตร์หนึ่งแกนนํายุทธศาสตร์นั้นสามารถ
ตัดสินใจได้เลย แต่หากเป็นปัญหาร่วมที่ใหญ่ขึ้น อาจนําเข้าในที่ประชุมเครือข่าย เพื่อการตัดสินใจและ
วางแผนงานร่วมกัน ในแผนยุทธศาสตร์ที่ใช้งบประมาณมาก ในด้านการสื่อสาร โดยเฉพาะ วิทยุชุมชน 
ในด้านการสร้าง ซ่อม หรือการบํารุงรักษา มีความจําเป็นต้องตัดสินใจร่วมกัน ในกระบวนการตัดสินใจ
นั้น หลักการที่สําคัญ คือ ต้องเปิดให้มีการอภิปรายอย่างรอบด้าน ก่อนที่จะมีการตัดสินใจ และหัวใจ
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สําคัญของการตัดสินใจ คือ การดําเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของเครือข่ายสินธ์ุแพรทอง ทุกอย่าง ต้องมีข้อมูลที่
ชัดเจน กล่าวได้ว่า “ทุกอย่างต้องมาจากข้อมูล ดูกันที่ข้อมูลก่อน เพื่อนํามาประเมิน ดําเนินกิจกรรม
ต่าง ๆ” 

 2.4  กระบวนร่วมทํา ในการร่วมทํา จะแยกเป็น กิจกรรมของหมู่บ้าน กิจกรรมของเครือข่าย 
ในกิจกรรมของหมู่บ้าน คณะกรรมการหมู่บ้าน หรือผู้รับผิดชอบจะดําเนินการทํากิจกรรมด้วยตัวเอง 
หากต้องการการสนับสนุนหรือพบปัญหาก็จะนําเสนอเพื่อให้เครือข่ายช่วยเหลือ ในส่วนของกิจกรรม
เครือข่ายสินธ์ุแพรทอง ภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนา จะมีโครงการหรือกิจกรรม ผู้รับผิดชอบในแต่ละ
ยุทธศาสตร์ หรือแต่ละโครงการจะเป็นผู้ดําเนินกิจกรรม การที่เครือข่ายสินธ์ุแพรทอง มีกิจกรรมอย่าง
ต่อเนื่อง ทําให้แกนนํา สมาชิกที่เข้าร่วมได้มีส่วนร่วม พัฒนาตนเองตลอดเวลา กิจกรรมต่าง ๆ เป็น
เครื่องมือที่ทําให้แกนนําได้พัฒนาตนเอง เป็นตัวเชื่อมที่ทําให้ รู้สึกตัวเองมีหน้าที่ที่จะต้องรับผิดชอบ  

 2.5  กระบวนการร่วมรับผลประโยชน์ หลักการและเทคนิคการมีส่วนร่วมที่ดี คือ งานที่
ทําต้องตอบโจทย์ความต้องการของชุมชน การรับผลประโยชน์ ร่วมกันของเครือข่าย มีอยู่หลายระดับ 
ต้ังแต่ระดับบุคคล ครอบครัว หรือระดับชุมชน ในการทํางานของเครือข่ายที่มุ่งตอบสนองต่อคนหมู่มาก 
ผลประโยชน์จึงตกแก่คนหมู่มากเช่นกัน เช่น การแก้ไขปัญหาเรื่องที่ดิน ของหมู่ที่ 5 เมื่อเครือข่ายสินธ์ุ
แพรทองลงไปช่วยจัดการและสนับสนุน ทําให้ชาวบ้านนับร้อยครัวเรือน 139 แปลง มีเอกสารสิทธ์ิที่
ทํากิน 
 3. การเสริมสร้างการเรียนรู้ 

 การเสริมสร้างการเรียนรู้ หมายถึง เทคนิควิธี ขั้นตอนการดําเนินงานที่เครือข่ายสินธ์ุแพรทอง 
ใช้ในการสร้างและส่งเสริมการเรียนรู้ของคนในตําบลลําสินธ์ุ อําเภอศรีนครินทร์ จังหวัดพัทลุงที่ประกอบ 
ด้วยการเรียนรู้ทั้งจากภายในและภายนอกชุมชน 

 การเสริมสร้างการเรียนรู้ของชุมชนเครือขา่ยสินธ์ุแพรทอง มี 2 รูปแบบ คือ การเสริมสร้าง
การเรียนรู้ภายในชุมชน และการเสริมสร้างการเรียนรู้ภายนอกชุมชน ทั้งสองรูปแบบมีความสําคัญต่อ
ชุมชนอย่างมาก เพราะเป็นการพัฒนาศักยภาพของแกนนํา และเครือข่าย การเสริมสร้างการเรียนรู้
ภายใน เช่น เวทีถอดบทเรียน การประชุมปรึกษาหารือ กระบวนการทํางานวิจัย เวทีผู้เฒ่าเล่าเรื่อง 
การอบรม หรือการพัฒนาศักยภาพต่าง ๆ ในเครือข่าย ส่วนการเสริมสร้างการเรียนรู้ภายนอกชุมชน 
ได้แก่ การไปศึกษาดูงาน การเข้าร่วมอบรมสัมมนา การเข้าร่วมเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับภาคีต่าง ๆ 
รวมทั้งการที่บุคคลภายนอกเขา้มาศึกษาดูงานที่เครือข่ายสินธ์ุแพรทอง  
   3.1  การเสริมสร้างการเรียนรู้จากภายในชุมชน คือ การที่ชุมชนและเครือข่ายได้เรียนรู้
และตระหนักถึงปัญหาของชุมชนเอง แต่ยังขาดความรู้ หรือต้องการเสริมความรู้ในด้านนั้น ๆ เพิ่มเติม 
เพื่อให้มีศักยภาพในการดําเนินการให้มากย่ิงขึ้น การสร้างเสริมศักยภาพของชุมชน ทําได้หลายวิธี คือ 
                   เวทีผู้เฒ่าเล่าเรื่อง ในการเสริมสร้างการเรียนรู้ เช่น ด้านภูมิปัญญา สมุนไพร หมอ
พื้นบ้าน ศิลปะ วัฒนธรรม มักใช้ผู้รู้ ปราชญ์ชุมชน หรือผู้เฒ่าผู้แก่ที่มีประสบการณ์ในด้านนั้น ๆ มา
เล่าให้แกนนํา ผู้สนใจรับฟัง เพื่อทําการรวบรวม วิเคราะห์ และจัดทําเป็นรูปแบบองค์ความรู้ของชุมชน 
เพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้ นําไปปฏิบัติและขยายผล ประเด็นนี้ก็จะเป็นความรู้ของชุมชนต่อไป และมี
การสืบทอดเป็นรุ่นต่อรุ่น และมีการเก็บรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ ไว้ มีการสื่อสารข้อมูลชุมชนหลากหลายวิธี 
เช่น เอกสารแผ่นพับ วิทยุชุมชน 
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                   การเสริมสร้างการเรียนรู้ด้วยงานวิจัย บางประเด็นจําเป็นต้องมีการเก็บรวบรวม
ข้อมูล หรือการรวบรวมข้อมูลมาแสดงผล เพื่อให้เห็นเป็นรูปธรรมเชิงประจักษ์ ส่งผลให้ชุมชน
ตระหนัก และเกิดความต้องการในการแก้ไขปัญหา เช่น การจัดทําบัญชีครัวเรือน และแปลผลออกมา
เป็น “ไหชุมชนลําสินธ์ุ” ซึ่งจะมีข้อมูลเป็นรายรับ รายจ่ายของคนชุมชนลําสินธ์ุ ในช่วงต้นเห็นว่ามี
รายจ่ายมากกว่ารายได้ เมื่อเครือข่ายสินธ์ุแพรทองแสดงให้เห็นตัวเลข ส่งผลให้ชุมชนเกิดคําถาม และ
ค้นหาสาเหตุของปัญหา และร่วมหาแนวทางแก้ไขปัญหา  
 การเสริมสร้างการเรียนรู้ด้วยการอบรม ในบางประเด็น จําเป็นต้องพึ่งพาวิทยากร
จากภายนอกเข้ามาเสริมสร้างการเรียนรู้ภายในชุมชน เนื่องจากเครือข่ายต้องการความรู้ ที่เป็นการ
เฉพาะด้าน เพื่อเสริมสร้างศักยภาพของชุมชนให้ดียิ่งขึ้น กล่าวคือ ในด้านการบริหารจัดการด้าน
การเงิน เนื่องจากมีกลุ่มออมทรัพย์อยู่ทุกหมู่บ้าน และกองทุนสวัสดิการชุมชน เพื่อให้มีรูปแบบและ
มาตรฐานเดียวกัน รวมทั้งเป็นที่เข้าใจร่วมกันของคนในชุมชน ดังนั้น จึงมีการอบรมการจัดทําบัญชี งบ
ดุล นอกจากนี้ในด้านอื่น ๆ เช่น การท่องเที่ยวเชิงเกษตรโดยชุมชน จําเป็นต้องมีมัคคุเทศก์ หรือเป็น
วิทยากรในครอบครัวต้นแบบ หรือวิทยากรที่ต้องถ่ายทอดเรื่องของชุมชน ผ่านการเล่าเรื่องแก่
นักท่องเที่ยว หรือผู้ที่มาศึกษาดูงาน ดังนั้นจึงต้องมีการอบรมเพื่อเพิ่มศักยภาพของมัคคุเทศก์ หรือ
วิทยากร เมื่อชุมชนมีชุดความรู้ของตนเอง ก็จะใช้ประสบการณ์ในการดําเนินกิจกรรม เช่น ในเรื่อง
การทําบัญชีปิดงบดุลประจําปี ของกลุ่มออมทรัพย์ในแต่ละหมู่บ้าน จากเดิมที่ต้องอาศัยพัฒนากรมา
ช่วยในการดําเนินการ แต่หลังจากที่มีการรวมตัวกันเป็นเครือข่ายสินธ์ุแพรทอง ได้ไปร่วมศึกษาดูงาน
จากแหล่งต่าง ๆ เช่น องค์กรชาวบ้านที่มีการดําเนินการมานาน มีประสบการณ์มาก แล้วมาทําใน
ชุมชนของตนเอง โดยมีแนวคิดว่าทําแบบง่าย สไตล์ของชาวบ้าน “ชาวบ้านสอนชาวบ้าน” จะเข้าใจ
ได้ง่ายกว่าการทําแบบที่ราชการมาสอน เมื่อมีการฝึกทําด้วยตนเอง และก็มีการหมุนเวียนสอนกันเอง
ถึงการทํากลุ่ม การทํางบดุล ภายในหมู่บ้านต่าง ๆ 
   การเสริมสร้างการเรียนรู้โดยการประชุม ปรึกษาหารือ การประชุมปรึกษาหารือ 
ถือเป็นการเสริมสร้างการเรียนรู้ที่สําคัญ เพราะเป็นการเรียนรู้หน้างาน หรือเป็นการเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติจริง สามารถนําผลจากการวิเคราะห์ไปแก้ปัญหา เพื่อนําสู่การปฏิบัติที่มีรูปแบบและทิศทาง 
โดยเฉพาะรูปแบบการเสริมสร้างสุขภาวะ ซึ่งเป็นยุทธศาสตร์ที่พัฒนาขึ้นมาใหม่ในระยะที่ 3 มี
กิจกรรมหรือแผนงานโครงการในหลายเรื่อง ดังนั้นการประชุม การปรึกษาร่วมหาทางออกจึงเป็น
กระบวนการแก้ไขปัญหา ผลักดันแผนยุทธศาสตร์ที่ดีที่สุด 
  การเสริมสร้างการเรียนรู้ด้วยห้องเรียนในชุมชน ปัจจุบันชุมชนพัฒนาการเรียนรู้
ขึ้นมาในชุมชน 12 ประเด็น ซึ่งเป็นประเด็นการพัฒนาชุมชนตามยุทธศาสตร์อีกด้วย ดังนั้นทั้ง 12 ประเด็น 
จึงเป็นเนื้อหาที่สําคัญของชุมชนที่สามารถเรียนรู้ได้ตลอดเวลา 
 3.2  การเสริมสร้างการเรียนรู้ภายนอกชุมชน การพัฒนาชุมชนมีความจําเป็นอย่างย่ิงใน
การสร้างเสริมความรู้ เพื่อการพัฒนาต่อยอด รวมทั้งเพิ่มการพัฒนาประเด็นใหม่ ๆ ที่ชุมชนยังขาด
ประสบการณ์ จึงมีความจําเป็นต้องเพิ่มความรู้ในด้านนั้น ๆ หรือการไปเข้าร่วมการพัฒนาศักยภาพ
ร่วมกับชุมชนอื่นในด้านต่าง ๆ ทั้งนี้ในการพัฒนา ต้องพัฒนาตามความต้องการ พัฒนาคนให้ตรงกับ
แผนยุทธศาสตร์ของชุมชน นอกจากนี้ การไปออกร้าน หรือการแสดงนิทรรศการ หรือการเข้ามาศึกษา  
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ดูงานของชุมชนต่าง ๆ ในเครือข่ายสินธ์ุแพรทอง ก็เป็นการเปิดโอกาสให้ชุมชนได้มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้จากข้อซักถามและประสบการณ์ร่วมกัน ได้แก่ 
  การไปศึกษาดูงาน การที่ชุมชนต้องการเสริมสร้างความรู้ ประสบการณ์เพิ่มเติมจาก
ชุมชนอื่น ที่พัฒนาในด้านนั้น ๆ มาก่อนหน้านี้แล้ว เมื่อชุมชนประสงค์จะศึกษาดูงานภายนอกชุมชน 
จะประสานกับภาคีภายนอก หรือประชุมหารือร่วมกันของแกนนําเพื่อค้นหาพื้นที่ หรือชุมชนให้ตรงกับ
เป้าหมายของการเข้าไปเรียนรู้ ทั้งนี้ก่อนไปศึกษาดูงานทางเครือข่ายสินธ์ุแพรทองจะมีการแบ่งหัวข้อ
การดู เพื่อนําความรู้ที่ได้มาร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน หลังจากการศึกษาดูงาน เพ่ือให้การดูงานได้เนื้อหา
ที่ครอบคลุมในประเด็นที่ต้องการ และให้ทุกคนรับรู้ข้อมูลต่าง ๆ ที่เท่าเทียมกัน และเกิดประโยชน์
มากที่สุด  
  การเข้าร่วมอบรมสัมมนา โดยปกติ หน่วยงานราชการ องค์กรพัฒนาเอกชน หรือ
โครงการพัฒนาต่างๆ  มักจะมีการจัดการอบรม หรือสัมมนาในประเด็นต่าง ๆ เพื่อให้องค์กรชุมชนเข้า
ไปร่วมเรียนรู้ เช่น ประเด็นกองทุนสวัสดิการชุมชน ประเด็น อสม. ซึ่งประเด็นเหล่านี้จะมีการจัดกิจกรรม
ในทุกปี การเข้าไปร่วม ถือเป็นการติดอาวุธทางปัญญาไปในตัว 
  การเข้าร่วมเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับภาคีต่าง ๆ รวมทั้งการเข้ามาศึกษาดูงานที่
เครือข่ายสินธุ์แพรทอง การจัดกิจกรรมขององค์กรต่าง ๆ มักเปิดโอกาสให้ชุมชน เครือข่าย นําเสนอ
ผลงาน หรือการออกร้าน หรือการแสดงนิทรรศการ จากกระบวนการเหล่านี้จะเกิดคําถาม การ
แลกเปลี่ยน การเติมเต็มของผู้ที่เข้ามาร่วมเรียนรู้ จึงเป็นการฝึกฝน และพัฒนาแกนนําของเครือข่าย 
ในการตอบคําถาม เพื่อให้มีความมั่นใจในองค์ความรู้ของตนเองที่มีอยู่ นอกจากนี้ยังได้รับการเติมเต็ม
ข้อเสนอแนะจากผู้ที่เข้ามารเรียนรู้ ซึ่งจะได้นํากลับมาพัฒนาชุมชนต่อไป รวมทั้งการเข้ามาศึกษาดู
งานในชุมชนขององค์กรภายนอก ก็ถือเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน จากการซักถาม และ
ข้อเสนอแนะ รวมถึงการนําประสบการณ์ของที่อ่ืนมาร่วมแลกเปลี่ยน ดังนั้น การมาศึกษาดูงานของ
ชุมชนอื่น ก็ถือเป็นอีกวิธีในการเสริมสร้างการเรียนรู้อีกวิธีหนึ่งด้วยจากการที่มีคน กลุ่ม องค์กร เข้ามา
ศึกษาดูงานที่เครือข่ายอย่างต่อเนื่อง ซึ่งทําให้ทีมมีการฝึก ได้พัฒนาศักยภาพของตนเอง ไม่ใช่
เครือขา่ยจะเป็นฝ่ายให้ความรู้แก่ผู้มาศึกษาดูงานแต่ฝ่ายเดียว แต่ผู้ที่มาก็พาความรู้มาด้วย กล่าวได้ว่า 
“คนมา ความรู้มา” โดยกลุ่มที่มาศึกษาดูงานต่อเนื่องได้แก่ ลูกค้าที่เป็นหนี้ ธกส. 
  4.  กระบวนการพัฒนาและการเสริมสร้างผู้นําชุมชน  
   การพัฒนาและการเสริมสร้างผู้นําชุมชน หมายถึง เทคนิควิธี และขั้นตอนการดําเนินงาน
ที่เครือข่ายสินธ์ุแพรทองใช้ในการพัฒนา และเสริมสร้างภาวะผู้นําให้แก่คนในตําบลลําสินธ์ุ อําเภอ  
ศรีนครินทร์ จังหวัดพัทลุง ที่ประกอบด้วยการสร้างผู้นํา การพัฒนาบุคลิกภาพ คุณธรรมจริยธรรม 
และความรู้ด้านการบริหารจัดการให้แก่ผู้นํา เป็นต้น 
  การพัฒนาและการเสริมสร้างผู้นําชุมชนนั้น เป็นกระบวนการที่มีความสําคัญของการ
พัฒนาชุมชน เพราะถือว่าเป็นการสร้างคนที่จะมาควบคุม และกํากับทิศทางการพัฒนา ดังน้ัน เรื่องนี้
จึงต้องการการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้มี 2 ประเด็น ที่จะต้องคํานึงถึงและให้ความสําคัญ ต่อการ
พัฒนาในการเสริมสร้างผู้นําชุมชน คือ คุณสมบัติของผู้นํา และเทคนิคการพัฒนาและการสร้างแกนนํา 
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  4.1  คุณสมบัติของผู้นํา ผู้นําจะต้องมีผลงานเป็นที่ประจักษ์ จึงเป็นที่ยอมรับ และนําไปสู่
ความศรัทธา การนําที่ดีที่สุด คือ การใช้ความคิดร่วมกันเป็นตัวนํา นอกจากนี้ผู้นําต้องมีการฝึกตน 
และการรู้เท่าทันข้อมูลและสถานการณ์ต่าง ๆ   
   การยอมรับสู่ความศรัทธา ในการทํางานกับคนหมู่มาก และมีความหลากหลาย
จําเป็นอย่างยิ่งที่ผู้นําต้องได้รับการยอมรับจากสมาชิกในกลุ่ม หรือเครือข่าย ในระดับของชุมชนการ
สร้างการยอมรับที่ดีที่สุด คือการทําผลงานให้ประสบความสําเร็จเป็นที่พอใจของทุกฝ่าย โดยมีมุมมอง
ว่า ปัญหาชาวบ้าน คือ ปัญหาแกนนํา เช่น การที่เครือข่ายสินธ์ุแพรทองเข้าไปช่วยแก้ไขปัญหาเรื่อง
สิทธิทํากินของหมู่ที่ 5 จนสามารถออกเอกสารสิทธ์ิที่ทํากินให้ชาวบ้านได้ถึง 139 แปลง จากประเด็น
นี้ทําให้สมาชิกในชุมชนเกิดการยอมรับ และเข้าเป็นสมาชิกของเครือข่ายเพิ่มขึ้น 
   การนําโดยความคิด เป็นโครงสร้างแนวราบ การนํารวมหมู่ รับผิดชอบงานด้วย
บุคคล แบ่งงานกันทํา แต่ร่วมรับผิดชอบผลต่าง ๆ ที่ออกมา เครือข่ายสินธ์ุแพรทอง ไม่มีประธานหรือ
หัวหน้า มีเพียงผู้ประสานงานเครือข่าย และคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ ของเครือข่าย รวมทั้งคณะทํางาน
ใน 12 ประเด็นของเครือข่ายเท่านั้น โดยใช้มติที่ประชุม หรือความเห็นร่วมของคนส่วนใหญ่ ที่ได้
อภิปรายจนเกิดการตัดสินใจร่วมกัน เป็นเครื่องมือ หรือแผนการชี้นําในการดําเนินงาน หรือที่เรียกว่า 
“ผู้นํารวมหมู่” 
   การฝึกตนและการเท่าทัน คนที่เป็นผู้นําระดับชุมชนนั้นต้องมีการฝึกตนอย่างสม่ําเสมอ 
เริ่มแรกอาจพัฒนาทักษะโดยการรับผดิชอบในกิจกรรมง่าย ๆ เช่น การเป็นวิทยากรกลุ่ม การฝึกจดบันทึก
การประชุม การสังเกตการณ์กิจกรรมต่าง ๆ  
   แกนนําแนวราบความเสมอภาคในการนํา ที่เครือข่ายสินธ์ุแพรทอง เรื่องผู้นํา แกน
นําจะถูกให้ความสําคัญเป็นอย่างมาก เพราะเป็นเครือข่ายที่ใหญ่ทํางานร่วมกับหลากหลายองค์กร 
และมีความหลากหลายในประเด็นที่รับผิดชอบ ดังนั้น จึงให้ความสําคัญกับการทํางานของทุก ๆ คน
เหมือนกัน และไม่มีผลประโยชน์ส่วนตัวเข้ามาเกี่ยวข้อง ทําโครงสร้างการนําแนวราบทุกคนมีสิทธิ
เสนอความคิด นําเสนอผ่านที่ประชุม ผ่านแนวคิด “วางมือ วางใจ” เพื่อให้การขบัเคลื่อนงานมีพลัง มี
ส่วนร่วมและสร้างการยอมรับจากทุกฝ่าย 
  4.2  เทคนิคการพฒันาและการสร้างแกนนํา 
   ผู้นําตามความถนัดตามยุทธศาสตร์ ในการทํางาน ของเครือข่ายสินธ์ุแพรทองที่
ผ่านระยะเวลา มายาวนาน กว่าทศวรรษ ทําให้ทุกคนรู้ศักยภาพของสมาชิกเครือข่ายเป็นอย่างดี 
ดังนั้น เมื่อมีภาระงานก็จะเป็นที่รู้กันว่า งานด้านนี้ ยุทธศาสตร์นี้เหมาะกับใคร ในช่วงเริ่มแรกของ
ยุทธศาสตร์ จะมีผู้ประสานงานเครือข่ายสินธ์ุแพรทองช่วยเป็นพี่เลี้ยงหรือมีคณะทํางานที่ร่วม
รับผิดชอบ 
  การใช้กระบวนการกลุ่มมาเป็นเครื่องมือสร้างผู้นําธรรมชาติ การที่เครือข่ายสินธ์ุ
แพรทอง มีกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง ทําให้แกนนํา สมาชิกที่เข้าร่วมได้มีส่วนร่วม พัฒนาตนเองตลอดเวลา 
กิจกรรมต่าง ๆ เป็นเครื่องมือที่ทําให้แกนนําได้พัฒนาตนเอง เป็นตัวเช่ือมที่ทําให้รู้สึกตัวเองมีหน้าที่ ที่
จะต้องรับผิดชอบ คนที่เป็นผู้นําโดยธรรมชาติ จะแสดงศักยภาพออกมาเอง เมื่อผ่านกิจกรรม เหตุการณ์
ต่าง ๆ รวมทั้งการเสนอความคิดในเวทีต่าง ๆ จนสร้างการยอมรับของสมาชิกไปโดยปริยาย 
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   การปรับเปลี่ยนผู้นําการประชุม ในการประชุมประจําเดือนมีการสลับกันเป็นประธาน
เพื่อให้ทุกคนได้ฝึกในการพูดต่อสาธารณชน ฝึกการควบคุม การจับประเด็นในที่ประชุม และหลังจาก
การประชุมเสร็จก็มีการสรุปผล ผู้เข้าร่วมประชุมจะร่วมกันแลกเปลี่ยน สรุปข้อดี ข้อที่ควรพัฒนาของ
ประธานที่ประชุม เพื่อการพัฒนาที่ต่อเนื่อง และทุกคนในที่ประชุมก็ได้ร่วมกันในการเรียนรู้ โดยทุกคน
ต้องมีใจที่เปิดกว้างเพื่อรับฟัง และเพื่อการพัฒนาของตนเอง และพัฒนาเครือข่าย 
   การพัฒนาแกนนําจากการปฏิบัติ ให้แกนนํามีการฝึกปฏิบัติด้วยตนเอง เรียนรู้ด้วย
ตนเอง “หัดในไถ” เช่นแกนนํารุ่นพี่พร้อมให้โอกาสในการพัฒนาตนเอง ต่อแกนนํารุ่นน้อง เช่น การฝึก
เป็นวิทยากรในด้านต่าง ๆ หรือการมอบหมายงาน การเข้าร่วมเป็นคณะทํางาน 
   หลักสูตรผู้นําชุมชน มีมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตหาดใหญ่ มาสร้าง
หลักสูตรผู้นํา โรงเรียนผู้นํา ซึ่งมีหลายหลกัสูตร ได้แก่ ผู้นํา การจัดกระบวนการ หลักสูตรท้องถิ่น ทําให้
แกนนํามีการจัดระบบข้อมูลความคิดของตนเองได้ดียิ่งขึ้น 

  การกระตุ้นความคิด เทคนิค “แหลงให้อยาก” คือ การกระตุ้นจากแกนนํารุ่นพี่ เพื่อ 
ให้อยากเรียนรู้ในเรื่องต่าง ๆ สร้างความรู้สึกภูมิใจ รกัษ์บ้านเกิด จากพลังบวกของเครือข่าย ทําให้แกนนํา 
มีพลังในการพัฒนาตนเอง เพื่อเป็นตัวอย่างแก่ผู้อื่น  

  การปรับเปลี่ยนแกนนํา แกนนําเครือข่ายสินธ์แพรทอง จะมีการประเมินตลอดเวลา 
จากแกนนําด้วยกัน ดังนั้น หากไม่ถนัดหรือขาดความรับผิดชอบในงานที่มอบหมาย อาจมีการ
ปรับเปลี่ยนหรือปรับลดบทบาทลง หรือบางทีอาจหลงประเด็นในภาระงานที่ได้รับมอบหมาย ก็จะมี
การปรับเปลี่ยนการรับผิดชอบ หรือจัดหาตัวแทนเข้ามารับผิดชอบงานร่วมกันเพิ่มเติม หรือการ
มอบหมายพี่เลี้ยงเข้ามาช่วยในการดําเนินกิจกรรม  
 5.  กระบวนการสร้างทีมงาน องค์กรและเครือข่าย  

 การสร้างทีมงาน องค์กรและเครือข่าย หมายถึง เทคนิควิธี ขั้นตอนการดําเนินงานที่เครือข่าย
สินธ์ุแพรทองใช้ในการสร้างทีมงาน องค์กร และเครือข่าย ที่ประกอบด้วย การกําหนดวัตถุประสงค์ของ
การจัดต้ังเครือข่าย จัดต้ังกลุ่มแกนนําของเครือข่าย การเชื่อมโยงระหว่างเครือข่ายกับเครือข่าย การ
ติดตามประเมินผลการทํางานของเครือข่าย การฝกึอบรมเครือข่าย การสนับสนุนทรัพยากรที่อาจเป็น
งบประมาณหรือความรู้แก่เครือข่าย 

  5.1  การสร้างทีมงาน  จากการศึกษาพบว่า เมื่อหมดคนรุ่นที่เริ่มก่อต้ังกลุ่มเพื่อการพัฒนา
ชุมชนแล้ว กิจกรรมต่าง ๆ ก็ไม่มีการสานต่อ ขาดความต่อเนื่องและการถ่ายทอดประสบการณ์ จากรุ่นสู่รุ่น 
อีกทั้งระบบความสมัพันธ์ยังมีระยะห่าง ดังนั้น จึงพัฒนาโครงสร้างของแกนนําเพื่อการทํางานร่วมกัน  

  สร้างแกนนํา เครือข่ายสินธ์ุแพรทองจึงได้ริเริ่ม การแบ่งแกนนํา เป็น 3 ระดับ ระดับ
ที่ 1 คือ แกนนํารุ่นบุกเบิก หรือแกนนําชุดแรก ที่มีบทบาทสําคัญในการจัดต้ังเครือข่าย และรับรู้งาน
ของเครือข่ายมาถงึปัจจุบัน เป็นผู้นําทางด้านความคิด วิเคราะห์แผนยุทธศาสตร์ รู้ เข้าใจเนื้องาน และ
เท่าทันต่อเหตุการณ์ ระดับที่ 2 หรือแถว 2 คือ แกนนําที่เป็นฝ่ายดําเนินงาน หรือแกนนําชุมชนกลุ่ม
ต่าง ๆ รวมทั้งเป็นแกนนําหลักในการดําเนินงานในปัจจุบัน และแกนนําระดบัที่ 3 หรือแถว 3 คือ 
แกนนําที่เป็นเยาวชน หรือคนรุ่นใหม่ ที่เข้ามาช่วยสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ของเครือข่าย ทั้งนี้แกนนํา
แถว 2 และแถว 3 ก็สามารถพัฒนาตนเองเป็นแกนนําแถว 1 ได้ เมื่อมีภาระงาน และประเด็นความ
รับผิดชอบของเครือข่ายที่มากขึ้น 
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  ทํางานเป็นทีม เครือข่ายสินธ์ุแพรทอง อยู่กันแบบครอบครัว พี่น้อง เน้นการทํางาน
เป็นทีม มีความผูกพัน สามารถพูดคุยกันได้ทุกเรื่อง ปัจจุบันเครือข่ายพัฒนายกระดับจนเป็นที่รู้จักของ
คนข้างนอก มีกลุ่ม องค์กรเข้ามาศึกษาดูงานอยู่ตลอด แกนนํา ครอบครัวต้นแบบ ก็จะมีการต่ืนตัว  
เตรียมตัว และพัฒนาตัวเองอยู่ตลอดเวลา  สมาชิกในชุมชนเห็นความเสียสละของแกนนํา  ทําเพื่อ
ประโยชน์ของคนทั้งตําบล ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตัว ส่งผลให้เกิดความร่วมมือมากขึ้น ผลที่เกิดขึ้น
จึงเห็นว่า คนลําสินธ์ุเก่งเป็นทีม นอกจากนี้เมื่อเข้าร่วมกิจกรรมบ่อย ๆ จะมีการสั่งสมประสบการณ์
ให้กับตนเอง และสามารถถ่ายทอดส่งต่อไปยังผู้อื่นได้ 
  การยึดโยงคนทํางาน ในการทํางานนั้น หากได้ทํางานที่ตัวเองชอบ ตามความถนัด  
ก็จะทํางานนั้นได้ดี และทําอย่างมีความสุข รู้สึกว่าตนเองมีคุณค่า จึงต้องการทํางานให้ชุมชนเพื่อ
ชุมชนมากขึ้น นอกจากนี้ การท่ีได้ร่วมทํากิจกรรม โดยสร้างกิจกรรมต่าง ๆ เป็นเครื่องมือให้ทํา เช่น 
ทําสื่อ ถอดบทเรียนจุดเรียนรู้  การรับรู้และการสัมผัสกับชุมชนมาก ๆ ส่งผลให้การรักชุมชนของ
ตนเองมากขึ้นด้วย 
 5.2  การสร้างองค์กร ในการสร้างองค์กรของเครือข่ายสินธ์ุแพรทอง ให้ความสําคัญกับ
หมู่บ้าน ซึ่งเป็นหน่วยที่เล็กที่สุดของการพัฒนา และยกระดับเป็นเครือข่าย จากนั้นจึงสร้างความยั่งยืน
ด้วยการมีทิศทางการทํางาน  

 โครงสร้างจากล่างขึ้นบน การท่ีแกนนําหมู่บ้าน หรือ แกนนําองค์กรของหมู่บ้านมา
เข้าร่วมเป็นแกนนําเครือข่ายสินธ์ุแพรทอง ถือเป็นต้นทุนของชุมชนที่สําคัญ เพราะรู้ปัญหาต่าง ๆ ของ
ชุมชนชัดเจน เป็นผู้ดําเนินการกิจกรรมต่าง ๆ ภายในหมู่บ้าน สามารถเชื่อมร้อยกับคนในหมู่บ้านได้  
ดังนั้น การที่ตัวแทนหมู่บ้านมาเป็นแกนนําเครือข่ายสนิธ์ุแพรทอง ทําให้ได้ความรู้ ได้ประสบการณ์ใน
การพัฒนากลุ่ม หรือชุมชนในหมู่บ้านของตนเอง ส่งผลให้เป็นต้นทุนที่สําคัญของการพัฒนาตําบลลําสินธ์ุ 
จึงเป็นการสร้างองค์กรที่สําคัญ คือ การริเริ่มต้ังแต่หน่วยเล็ก ๆ ระดับกลุ่มหมู่บ้าน จนกลายมาเป็น
เครือข่ายระดับตําบล ที่ทํางานร่วมกับองค์กรภายใน และภายนอกหลากหลายองค์กร ในการพัฒนา
เพื่อความย่ังยืนขององค์กรนั้น  

  สร้างองค์กรอย่างยั่งยืน แกนนํามีการมองไปข้างหน้า เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
มองว่าในอนาคตจะเกิดอะไรขึ้น แล้วหาแผนมารองรับ ซึ่งเครือข่ายสินธ์ุแพรทองมีแผนยุทธศาสตร์ที่
ชัดเจน มีการดําเนินงานตามแผน ซึ่งในช่วงแรกของการดําเนินการแผนจะเป็นแผนเชิงกว้าง ต่อมาก็มี
การเจาะลึกในแต่ละประเด็น ให้เห็นรูปธรรมการดําเนินกิจกรรมของเครือข่าย เน้นการเปลี่ยนแนวคิด 
เช่น การปฏิบัติตนให้เห็น มีกิจกรรมที่ให้ผู้เข้าร่วมได้คิด วิเคราะห์ มากกว่าจะจัดกิจกรรมเพยีงอย่าง
เดียว 

 5.3  การสร้างเครือข่าย ในการเชื่อมประสานกับหน่วยงานภายในจะเป็นการสร้างการมี
ส่วนร่วมในการพัฒนา ไม่พัฒนาแบบแยกส่วน การเชื่อมประสานกับหน่วยงานภายนอก จะยึดตาม
แผนยุทธศาสตร์ของชุมชน ว่าหน่วยงานองค์กรที่เข้ามา ดําเนินกิจกรรมตรงกับแผนยุทธศาสตร์ที่มี
หรือไม่ เพราะในที่สุดแล้วองค์กรหน่วยงานภายนอกเมื่อดําเนินกิจกรรมเสร็จตามโครงการภารกิจ ก็
ออกจากชุมชน แต่คนในชุมชนยังคงดํารงอยู่     

  ตั้งหลักที่ยุทธศาสตร์การทํางานแบบบูรณาการ เบื้องต้นเลือกองค์กรที่ตอบโจทย์
การทํางานตามแผนยุทธศาสตร์ เช่น ในชุมชน มีแผนในการจัดกิจกรรม ในกลุ่ม เด็ก เยาวชน 
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ผู้สูงอายุ ทั้งของ เทศบาล  โรงเรียน โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบล และเครือข่ายสินธ์ุแพรทอง 
ทางเครือข่าย ก็เชิญหน่วยงานต่าง ๆ เหล่านี้มาวางแผน เพื่อจัดกิจกรรมร่วมกัน หน่วยงานต่าง ๆ มี
เป้าหมายการจัดอย่างไร ก็มาบูรณาการร่วม หนว่ยงานมีทรัพยากรอะไร ก็มาร่วมกัน เช่น โรงเรียนมี
ทรัพยากรด้านการเสริมความรู้ มีวิทยาการ และสามารถดึงเด็กมาได้ก็รับส่วนนี้ โรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพตําบล มีวิทยากร และงบบางส่วน เทศบาลมีงบประมาณ และมีกลุ่มผู้สูงอายุ เครือข่ายมี
งบประมาณ และมีทีมวิทยากร ก็มาดําเนินการกิจกรรมร่วมกัน เมื่อเสร็จก็มีการสรุป ประเมินผล
ร่วมกัน พร้อมวางแผนดําเนินกิจกรรมในครั้งต่อไป ซึ่งเป็นการสร้างความเข้าใจระหว่างหน่วยงานใน
ชุมชนมากขึ้น 

   ดึงหัวรวบหาง งานพัฒนาต้องใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ เมื่อหน่วยงานราชการไม่เข้า
ร่วม ก็มีการเชื่อมการทํางาน เชิญหน่วยงานที่สูงกว่า เช่น เขตการศึกษา เข้ามาร่วมกิจกรรม เมื่อ
ตัวแทนจากเขตการศึกษามาร่วม โรงเรียนในพื้นที่ก็ต้องเข้ามาร่วม และเมื่อหน่วยงานเข้ามาร่วมก็
เข้าใจวัตถุประสงค์ รูปแบบการทํางานของเครือข่ายสินธ์ุแพรทองมากขึ้น ซึ่งจะทําให้หน่วยงานเข้ามา
บูรณาการแผนขององค์กร กับชุมชนได้ชัดเจน และต่อเนื่อง เพราะการพัฒนาทั้งจากองค์กรภายนอก 
องค์กรภายในชุมชน หรือคนในชุมชนเอง ก็มีเป้าหมายเหมือนกัน คือความอยู่ดี มีสุขของคนในชุมชน 
  เอาชุมชนเป็นตัวต้ัง เครือข่ายสินธ์ุแพรทอง เอาชุมชนเป็นตัวต้ัง ไม่ทํางานโดยใช้
ภาคีเป็นตัวต้ังในการขับเคลื่อน ไม่เคลื่อนตามงบประมาณขององค์กรต่าง ๆ ที่ลงมา กล่าวได้ว่าหาก
เอาภาคีมาเป็นตัวต้ังในการขับเคลื่อนงาน กิจกรรม “เปรียบกับลําสินธ์ุไม่มีแกน” ดังนั้น ชุมชน
กําหนดเป้าหมายไว้ชัดว่าจะทําอะไร ขับเคลื่อนตามแผนที่วางไว้ ภาคีมาร่วมทําได้แต่ต้องทําตามที่  
ลําสินธ์ุต้ังเป้า ซึ่งจะทําให้ได้รูปแบบ วิธีการทํางานที่ชัดขึ้น หลากหลาย สวยงามขึ้น หรืออาจจะมีวิธีที่
จะทําให้ง่ายขึ้น แต่ต้องได้ตามเป้าที่วางไว้ ในการทํางานร่วมกับภาคี หากไม่ตรงกับแผนยุทธศาสตร์
ของเครือข่าย ก็ยินดีที่จะให้ความร่วมมือในการดําเนินกิจกรรม ในลักษณะ “ร่วมแต่ไม่รับ” คือไม่เข้า
ไปร่วมแบบเต็มตัว 
 6.  กระบวนการติดตามและการประเมินผล  

 การติดตามและการประเมินผล หมายถึง เทคนิควิธี และขั้นตอนการดําเนินงานที่เครือข่าย
สินธ์ุแพรทองใช้ในการติดตามและประเมินผล ท่ีประกอบด้วย การประเมินปัจจัยนําเข้า กระบวนการ 
ผลลัพธ์ และผลกระทบ 

 กระบวนการติดตามประเมินผลของชุมชน ไม่ได้มีรูปแบบที่ชัดเจนและตายตัว แต่เป็น
การติดตามประเมินผลแบบธรรมชาติ เป็นกิจกรรมส่วนหนึ่งของกิจกรรมปกติในชุมชน 

 6.1  การติดตาม มี 2 วิธี ดังนี้ 
  6.1.1 ติดตามประจําเดือน จากการที่มีการแยกประเด็นงานที่ชัดเจน มีการ

มอบหมายผู้รับผิดชอบตามความถนัดของแต่ละคนตาม “แนวคิดใช้คนให้ถูกกับงาน” มีการติดตาม
งานทุกวันที่ 9 ของเดือน “โดยปกติคนที่ทํางานเท่านั้นจึงจะพูดในที่ประชุมได้เต็มปากเต็มคํา ซึ่งหาก
ยังไม่ได้ปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย ก็ไม่รู้จะพูดอะไร” การติดตามจะดูว่ามีความก้าวหน้าไปถึง
ไหน มีปัญหาอะไร ในที่ประชุมร่วมกันหาทางแก้ไขปัญหา  และเมื่อผลการดําเนินงานจะออกมาเป็น
เช่นไร ทุกคนร่วมกันรับผิดชอบ เพราะถือว่าทุกอย่างออกจากที่ประชุม เป็นมติของที่ประชุมแล้ว  
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  6.1.2 ติดตามโดยการสรุปและแจกแจง การดําเนินงานที่เกี่ยวข้องกับงบประมาณ
จะมีการแจกแจงรายละเอียดอย่างชัดเจน ทั้งรายรับว่ามาจากแหล่งใด รายจ่ายเป็นอย่างไร เหลือ
หรือไม่ เอาไปจัดการต่ออย่างไร เช่น คืนแหล่งทุน หรือเก็บใส่กองทุนไหน อย่างไร  

 6.2  การประเมินผล ในการประเมินผลของชุมชนก็ดําเนินการเช่นเดียวกับการติดตามงาน 
คือ ดําเนินการอย่างเป็นธรรมชาติ แต่การประเมินผลจะเป็นการดําเนินงานเพื่อการตัดสินใจ 
เปลี่ยนแปลง ปรับปรุง หรือการพัฒนาให้ดีขึ้น ภายหลังจากการประเมินในทุก ๆ ด้านเสร็จแล้ว โดยมี
วิธีการ 3 วิธี ดังนี้ 

  6.2.1 ประเมินผลจากผู้เข้าร่วมกิจกรรม ในการจัดกรรมที่มีผู้เข้าร่วมจะมีส่วนใน
การประเมินด้วย เช่น ครอบครัวต้นแบบ คือ จะเป็นแบบอย่างให้แก่คนในหมู่บ้าน รวมทั้งเป็นบ้านพัก
แบบโฮมเสตย์แก่ผู้มาดูงาน เยี่ยมเยือนชุมชน ดังนั้น ในฐานะเจ้าของบ้าน จึงต้องปรับปรุงทั้งกายภาพ 
บริเวณบ้านให้สะอาด รวมทั้งต้องมีความรู้เกี่ยวกับชุมชน เพราะจะมีการพูดคุยแลกเปลี่ยนกับผู้ที่มา
พักตลอดเวลา อีกทั้งผู้ที่มาพัก จะมาสรุปการเรียนรู้ให้แก่สมาชิกคนอื่นที่มาด้วยกัน ซึ่งกลุ่มเหล่านี้จะ
มีการสะท้อนสิ่งที่เห็นจากครอบครัวต้นแบบ จึงเป็นการประเมินครัวเรือนต้นแบบไปในตัว 

  6.2.2 ประเมินจากการสรุปงาน การสรุปงานก็เป็นอีกเทคนิคหนึ่งในการประเมิน
การทํางาน หรือการจัดกิจกรรมในชุมชน หลังจากจัดกิจกรรมเสร็จ หรือทําโครงการเสร็จ จะสรุป
ร่วมกันของผู้รับผิดชอบ ว่าผลการดํางานเป็นอย่างไร มีปัญหาอุปสรรคอะไรบ้าง ผลที่เกิดขึ้นเป็น
อย่างไร เช่น การจัดต้ังพลังงานทดแทนในชุมชน จะมีการสรุปทุกเดือนว่ามีความก้าวหน้าอย่างไร 
รวมทั้งจะมีการประเมินว่า ชุมชนมีศักยภาพในการรองรับพลังงานหมุนเวียนจากพลังงานน้ําหรือไม่ 
จะต้องปรับปรุงแก้ไขอย่างไร เป็นต้น 

  6.2.3 ประเมินหลังเสร็จงาน เทคนิค ยอ 2 ปรับปรุง 2 หลังเสร็จกิจกรรม โครงการ 
มีการประเมินโดย ให้ผู้เข้าร่วม “ยอ 2 เรื่อง ปรับปรุง 2 เรื่อง” คือ แสดงความเห็นช่ืนชม ยกยอ ผล
ของกิจกรรมส่วนใด ส่วนหนึ่งที่ประทับใจ หรือ ที่ผลออกมาดีเป็นที่ช่ืนชอบ นอกจากนั้น แสดง
ความเห็นเสนอแนะในจุดที่ต้องปรับปรุงให้ดีขึ้น เพื่อการพัฒนาในการดําเนนิกิจกรรมครั้งต่อไป 
 7.  กระบวนการถอดบทเรียน  

 การถอดบทเรียน หมายถึง เทคนิควิธี และขั้นตอนการดําเนินงานที่เครือข่ายสินธ์ุแพรทอง
ใช้ในการถอดบทเรียน ที่ประกอบด้วย การทบทวนระหว่างการดําเนินงานตามแผนงานโครงการ และ
การทบทวนหลังเสร็จสิ้นการดําเนินงานตามแผนงานโครงการ 

 กระบวนการถอดบทเรียน วิธีการและขั้นตอนการถอดบทเรียน จะถอดเป็นเรื่อง โดยเป้า
ต้องชัดว่าถอดแล้วจะเอาไปทําอะไร ใช้ประโยชน์อย่างไร ได้องค์ความรู้จะพาไปไหน “ถ้าถอดเฉย ๆ 
จะไม่ถอด” เพราะงาน กิจกรรมโครงการต่าง ๆ ที่ดําเนินการจะเสร็จในกระบวนอยู่แล้ว โดยมีการ
เรียนรู้เทคนิควิธีการถอดบทเรียนมาจากการทดลองทํา ลองผิดลองถูก และเรียนรู้จากประสบการณ์
การทําขององค์กร หน่วยงานภายนอก ได้เทคนิคการถอดบทเรียนมาจากตอนเข้าไปอยู่ป่าจากภัย
การเมือง “ทุกอย่างที่ทํา ต้องมีการสรุปบทเรียน เพื่อการพัฒนา” การถอดบทเรียนจะทําเมื่อจบ
โครงการหรือสิ้นปี ทําควบคู่ไปกับการปรับแผนยุทธศาสตร์ เมื่อดําเนินการตามแผนเสร็จก็จะนํามา
ทบทวน สรุปผลตามตัวช้ีวัดที่วางไว้ ว่าสําเร็จหรือไม่สําเร็จ เพราะอะไร แล้วจะมีการปรับแผนหรือไม่
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อย่างไร เช่น ถอดบทเรียนจุดเรียนรู้ 12 จุด สวัสดิการชุมชน ครอบครัวต้นแบบ โรงเรียนเกษตรกร จะมี
การสรุปบทเรียน สําเร็จเพราะอะไร มีปัญหาอะไร ปีต่อไปจะทําอะไรต่อ  และจะยกระดับอย่างไร 

 การนําไปใช้ มีการทําชุดความรู้เป็นเอกสาร แผ่นพับ ผังรูปภาพ หรือ วิทยุชุมชน  มีการ
ถอดบทเรียน เช่น การก่อเกิดเครือข่าย ประวัติศาสตร์ชุมชน จุดเรียนรู้ทั้ง 12 จุดของชุมชน แล้วทํา
เป็นแผ่นพับ ไวนิล VDO ซึ่งในการจัดทํา จัดเก็บข้อมูล ก็เป็นการฝึกแกนนําที่อบรมการทําแผ่นพับ ไวนิล 
VDO ซึ่งเป็นการฝึกทักษะ สร้างความชํานาญให้กับแกนนาํกลุ่มนี้อีกทางหนึ่งด้วย 

 
ผลลัพธ์  
 
 ผลลัพธ์ หมายถึง ผลผลิตที่เกิดขึ้นจากปัจจัยนําเข้า และกระบวนการแผนยุทธศาสตร์
เสริมสร้างสุขภาวะชุมชน ของเครือข่ายสินธ์ุแพรทอง อันได้แก่ ชุมชนสุขภาวะ ที่ประกอบด้วย 

1. ครอบครัวต้นแบบ (มีการทําบัญชีครัวเรือน ปลูกผักสวนครัว ลด ละ เลิกอบายมุข) จาก
แนวคิด ครอบครัวเป็นสถาบันสําคัญนําไปสู่การแก้ปัญหาสังคม เพื่อพัฒนายกระดับครอบครัวให้รู้จัก
ตนเอง นําไปสู่การเป็นแหล่งเรียนรู้ให้ครอบครัวอ่ืน ครอบครัวที่เข้าร่วมโครงการต้องผ่านเกณฑ์ช้ีวัด 4 
ด้าน คือ 1) ด้านเศรษฐกิจ ไม่ใช้จ่ายฟุ่มเฟือย ทําบัญชีครวัเรือน 2) ด้านสังคม สมาชิกอยู่พร้อมหน้า
กันอย่างน้อยสัปดาห์ละ 3 วัน เข้าร่วมกิจกรรมชุมชน 3) ด้านสิ่งแวดล้อม ดูแลสิ่งแวดล้อมภายใน 
ภายนอกบ้าน ปลูกผักสวนครัว 4) ด้านสุขภาพ มีการออกกําลังกาย ลด ละ เลิกอบายมุข ผลการ
ดําเนินโครงการ ครอบครัวทราบจุดอ่อน จุดแข็ง และแนวทางการพัฒนาครอบครัว ให้ก้าวสู่การเป็น
ครอบครัวต้นแบบอย่างสมบูรณ์  

2. โรงเรียน อสม. และจัดต้ัง อสม.พันธ์ุใหม่ เพื่อพัฒนาศักยภาพ อสม. ในการดูแล สร้าง
เสริมสุขภาพของคนในชุมชน จากแนวคิดการทําเรื่องสุขภาพให้เป็นของชุมชน มากกว่าเป็นเรื่องของ
เจ้าหน้าที่สาธารณสุข ซึ่งควรเริ่มที่ อสม. จึงพัฒนาศักยภาพ อสม. ซึ่งเป็นคนในพื้นที่ ช่วยเหลือดูแล
ญาติพี่น้องของตนเองในหมู่บ้าน โดยมีหลักสูตรทั้งภาคทฤษฎี เช่น การวินิจฉัยโรคเบื้องต้น การใช้ยา 
การใช้สมุนไพร และฝึกการพูด เพื่อสร้างการเป็นผู้นํา และภาคปฏิบัติ เช่น การสอนเจาะเลือดหา
ความดัน เบาหวาน การวัดไข้ การหาสารปนเปื้อนในอาหาร ผลที่ได้ อสม. มีการพัฒนาทักษะ วิธีคิด 
และความรู้ การพูดและการเชื่อมโยงต่าง ๆ ดีขึ้น 
 3. หมอพื้นบ้าน เป็นกิจกรรมค้นหาปราชญ์ชุมชน ในด้านการดูแลสุขภาพทางเลือก มีการ
ค้นหาหมอพื้นบ้าน ปราชญ์ชุมชน สร้างเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เรื่องการดูแลสุขภาพทางเลือก ในกลุ่ม
ผู้สนใจ มีการจัดเก็บ และเผยแพร่ข้อมูล ด้านสุขภาพทางเลือก ซึ่งเชื่อมกับโรงเรียน อสม. ในการดูแล
สุขภาพของตนเอง ชุมชน  

4. สวนสมุนไพร เป็นการค้นหาสมุนไพร พร้อมสรรพคุณ ในชุมชน แล้วสร้างสวนสมุนไพรที่
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบล และกระตุ้นให้ชุมชนเห็นประโยชน์ของสมุนไพร เชื่อมกับโรงเรียน 
อสม. หมอพื้นบ้าน ในการกระตุ้นให้คนในชุมชนเห็นความสําคัญของสมุนไพรพื้นบ้าน หันมาดูแล
สุขภาพของตนเอง ชุมชน ใช้อาหารเป็นยา พึ่งตนเองก่อนพึ่งหมอโรงพยาบาล โดยการปลูกสมุนไพรที่
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบลเพื่อเป็นแปลงสาธิต และสร้างข้อตกลงให้ อสม. ปลูกสมุนไพรที่บ้าน
อย่างน้อย 1 ชนิด และให้ อสม. กระตุ้นบ้าน ซึ่งตนรับผิดชอบดูแลปลูกพืชสมุนไพรด้วย 
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5. สวัสดิการชุมชน เพื่อช่วยเหลือคนในชุมชน กองทุนสุขภาพระดับตําบล คอยช่วยเหลือ
สมาชิกและผู้ยากไร้ในชุมชน การมีกองทุนสวัสดิการชุมชน ทําให้คนในชุมชนมีสวัสดิการในการดูแล
ตนเอง และครอบครัว เมื่อเจ็บป่วยสามารถเบิกค่ารักษาพยาบาล หรือเป็นเงินเพื่อชดเชยหากขาด
รายได้ ช่วงที่ผู้รับผิดชอบครอบครัวไม่สบาย เพื่อเป็นการแบ่งเบาภาระของครอบครัวยามยากลําบาก 
และเป็นการช่วยเหลือกันของคนในชุมชนอีกทางหนึ่ง กองทุนสุขภาพระดับตําบล เป็นเงินที่ทาง 
สปสช. สนับสนุน ร่วมกับเทศบาล เพื่อเป็นกองทุนให้หน่วยงานในชุมชน เช่น โรงพยาบาลส่งสริม
สุขภาพตําบล โรงเรียน หมู่บ้าน ดําเนินกิจกรรม หรือโครงการด้านสุขภาพ เช่น กิจกรรมการรณรงค์
ป้องกันโรคไข้เลือดออกในตําบล  การสร้างสถานที่การออกกําลังกายในหมู่บ้าน การจัดกิจกรรมเสริม
ความรู้เรื่องการดูแลสุขภาพของคนในชุมชน 
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บทที่  5 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ที่เลือกศึกษาเฉพาะกรณี  
(Case Study) ตําบลลําสินธ์ุ อําเภอศรีนครินทร์ จังหวัดพัทลุง เป็นการศึกษากระบวนการแผนยุทธศาสตร์
เสริมสร้างสุขภาวะชุมชน ตามแนวคิดการพัฒนาชุมชนของปริชาติ  วลัยเสถียร และคณะ (2546) และ
กระบวนการถอดบทเรียนของวิจารณ์  พานิช (2548)  มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษากระบวนการแผน
ยุทธศาสตร์เสริมสร้างสุขภาวะชุมชน ตําบลต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง ตําบลลําสินธ์ุ อําเภอศรีนครินทร์ 
จังหวัดพัทลุง  
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  แบ่งเป็น 3 กลุ่ม คือ กลุ่มแกนนําเครือข่ายสินธ์ุแพรทอง 3 ระดับ 
จํานวน 75 คน กลุ่มองค์กรภาคีความร่วมมือภายในชุมชน 5 องค์กร และองค์กรภายนอก 6 องค์กร 
ตามคุณสมบัติที่กําหนด ในการศึกษาจะสัมภาษณ์จนมีความอ่ิมตัวของข้อมูล และความน่าเชื่อถือของ
ข้อมูลตามการตรวจสอบแบบสามเส้าด้านข้อมูล กล่าวคือ ในการสัมภาษณ์หากข้อมูลในประเด็นนั้นมี
ความเหมือนกัน และไม่มีความแตกต่าง ก็ถือว่ามีความน่าเชื่อถือในด้านข้อมูล 
  1. ในการสัมภาษณ์ครั้งนี้ ได้สัมภาษณ์แกนนําทั้งสามระดับ โดยการสัมภาษณ์แกนนําเชิงลึก
รายบุคคล ดังนี้ แกนนําแถว 1 จํานวน 9 คน แกนนําแถว 2 จํานวน 10 คน และแกนนําแถวที่ 3 จํานวน 
6 คน รวม 25 คน นอกจากนี้ มีการสัมภาษณ์กลุ่ม โดยมีแกนนําเครือข่ายท้ัง 3 ระดับจํานวน 7 คน 
ใช้แบบสัมภาษณ์เหมือนกับการสัมภาษณ์เชิงลึกรายบุคคล ทั้งนี้ได้รายละเอียดการเติมเต็มของข้อมูล 
แต่ในประเด็นหลักของข้อมูลไม่มีความแตกต่างกัน 
  2. สัมภาษณ์องค์กรภาคีความร่วมมือภายในชุมชน ครบทั้ง 5 องค์กร ได้แก่ อําเภอศรีนครินทร์ 
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบล เทศบาลตําบลลําสินธ์ุ วัดลําสินธ์ุ และโรงเรียนวัดเกษตรนิคม 
  3. สัมภาษณ์องค์กรภายนอกที่ยังคงเป็นภาคีต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน จํานวน 3 องค์กร ได้แก่ 
สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (พอช.) โครงการรักษ์ป่า สร้างคน 84 ตําบลวิถีพอเพียง (ปตท.) และมหาวิทยาลัย
วลัยลักษณ์  
 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา คือ แบบสรุปผลการศึกษาเอกสารที่เครือข่ายสินธ์ุแพรทองเก็บ
รวบรวมไว้ แบบสัมภาษณ์เชิงลึกชนิดก่ึงโครงสร้าง และแบบสัมภาษณ์กลุ่มชนิดก่ึงโครงสร้าง ประเด็น
การสัมภาษณ์ เกี่ยวกับแนวคิดและประสบการณ์การทํางานกับชุมชน กระบวนการขับเคลื่อนงานตาม
แผนยุทธศาสตร์ของเครือข่ายสินธ์ุแพรทอง ตามแนวคิดการพัฒนาชุมชนของปาริชาติ  วลัยเสถียร 
และคณะ และวิจารณ์  พานิช โดยนําข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึกรายบุคคล การสัมภาษณ์กลุ่ม
ด้วยแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง และข้อมูลจากการศึกษาเอกสารที่เครือข่ายสินธ์ุแพรทองเก็บรวบรวม
ไว้ โดยศึกษาย้อนหลังช่วง ปี พ.ศ. 2490 ถึง ปี พ.ศ. 2555  
 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการนําข้อมูล ที่ได้จากการค้นคว้าวิจัย มาจัดทําให้เป็นระบบ หาความหมาย 
จําแนกและแยกแยะองค์ประกอบ ตามความหมายที่บอกเรื่องเดียวกัน เพื่อให้ได้ข้อมูลเป็นเรื่องหรือ
ประเด็น นําแต่ละประเด็นมาสรุปเช่ือมโยงกัน และหาความสัมพันธ์ของข้อมูลมาเรียบเรียงพรรณนา
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ความเชิงร้อยแก้ว และสรุปเป็นประเด็นหลักตามวัตถุประสงค์ของงานวิจัย โดยใช้วิธีการวิเคราะห์
พรรณนา (Content Analysis)  
 จากการที่ผู้วิจัย ได้ลงศึกษาชุมชนตามระเบียบวิธีวิจัยที่กําหนดไว้ ได้ผลการศึกษาที่สอดคล้อง
กับทฤษฎีที่ผ่านมาแต่อาจมีความแตกต่างในเชิงรายละเอียด 
 
สรุปผล  
 

เครือข่ายสินธ์ุแพรทอง เป็นชุมชนสุขภาวะต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง มีเทคนิคและกระบวนการ
ที่สําคัญ คือ การจัดทําแผนยุทธศาสตร์ชุมชนภายใต้การมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย โดยเอาชุมชน เป็นตัวต้ังใน
การพัฒนาการศึกษาครั้งนี้ สามารถสรุปผลการศึกษาได้ ดังนี้  
 1.  ปัจจัยนําเข้า ซึ่งได้จากการศึกษาเอกสารของเครือข่ายสินธ์ุแพรทอง สรุปผลการศึกษาได้ 
ดังนี้   
  1.1  แผนยุทธศาสตร์ชุมชน มีการปรับเปลี่ยน พัฒนาทุก 4 ปี ดังนี้ ระยะที่ 1 ปี พ.ศ. 2544 
– 2547 มีเป้าหมายเพื่อสร้างฐานชุมชนให้เข้มแข็ง จัดระเบียบกลุ่มองค์กรให้เป็นเครือข่าย โดยใช้แผน
แม่บทชุมชนเป็นเครื่องมือบูรณาการความคิดคนในชุมชน ระยะที่ 2 ปี พ.ศ. 2547–2550 มีเป้าหมาย 
เพื่อสร้างความมั่นคงในชีวิต จัดระเบียบทุนภายในชุมชน ใช้แผนบูรณาการทุนเป็นเครื่องมือ ระยะที่ 3 
ปี พ.ศ. 2550–2555 มีเป้าหมายเพื่อสร้างคนมีคุณภาพ มีคุณธรรม เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ตามวิถี
พอเพียง ระยะที่ 4 ปี พ.ศ. 2555 – 2560 มีเป้าหมายเพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงคนมีคุณภาพ มคีุณธรรม
โดยพัฒนายกระดับผู้นําชุมชนเป็นผู้ประกอบการทางสังคม  
  1.2  ทุนชุมชน ในการพัฒนาชุมชนของตําบลลําสินธ์ุ อําเภอศรีนครินทร์ จังหวัดพัทลุง ได้แก่ 
เครือข่ายสินธ์ุแพรทอง องค์กรภาคีเครือข่าย และองค์ความรู้ที่ได้จากการถอดบทเรียน  
    1.2.1 เครือข่ายสินธ์ุแพรทอง เป็นองค์กรชุมชน ที่เกิดจากการรวมตัวกนัของคนใน
ชุมชน เพื่อร่วมมือกันในการพัฒนา และแก้ปัญหาสาธารณะของตําบล โดยมีแผนยุทธศาสตร์ในการ
ดําเนินงานอย่างชัดเจน เป็นการพัฒนาโดยชุมชน เพื่อชุมชน  
   1.2.2 องค์กรภาคีเครือข่าย คือ องค์กรที่เข้ามาร่วมกับเครือข่ายสินธ์ุแพรทอง เพื่อ
สร้างความเข้มแข็งของตําบลลําสินธ์ุ อําเภอศรีนครินทร์ จังหวัดพัทลุง ที่ประกอบด้วยองค์กรภาคี
ภายใน และภายนอกชุมชน  
  1.2.3  พัฒนาแหล่งเรียนรู้ โดยเครือข่ายสินธ์ุแพรทอง มีการพัฒนาเป็นแหล่งเรียนรู้ 
12 จุดเรียนรู้ ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ การพัฒนาคน การพัฒนารูปธรรมแหล่งเรียนรู้  ชุดความรู้ และ
การพัฒนาสื่อ องค์ความรู้ที่ได้จากการถอดบทเรียน เป็นชุดความคิด ชุดความรู้ และชุดประสบการณ์
ของคนลําสินธ์ุ โดยเก็บความรู้ในรูปแบบรายงานการวิจัย เอกสารสรุปแต่ละด้าน เอกสารชุดความรู้ 
แผนพับ ผังรูปภาพ  
 2.  กระบวนการแผนยุทธศาสตร์ ซึ่งสรุปผลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกรายบุคคลและการ
สมัภาษณ์กลุ่มของแกนนําเครือข่ายสนิธ์ุแพรทอง และการสัมภาษณ์องค์กรภาคีทัง้จากภายในชุมชน และ
ภายนอกชุมชน ดังนี้   
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  2.1  ศึกษา เทคนิค และกระบวนการในการเป็นชุมชนสุขภาวะ ตําบลต้นแบบเศรษฐกิจ
พอเพียง ใช้กระบวนการในการศึกษาชุมชน 6 กระบวนการ ตามแนวคิดการพัฒนาชุมชนของปาริชาติ          
วลัยเสถียร และคณะ (2546) และ 1 กระบวนการถอดบทเรียนของวิจารณ์  พานิช (2548)  
  2.2  เครือข่ายสินธ์ุแพรทองมกีระบวนการทาํงาน โดยใช้แผนยุทธศาสตร์ เป็นเข็มทิศ และใช้
ข้อมูลเป็นตัวตัดสินใจ ภายใต้โครงสร้างการนําแบบแนวราบ หรือผู้นํารวมหมู่  
  2.3  การศึกษาชุมชนของเครือข่ายสินธ์ุแพรทอง ได้แบ่งช่วงของเหตุการณ์สําคัญ ต้ังแต่ปี 
พ.ศ. 2490–2555 เป็น 5 ช่วง คือ ช่วงที่ 1 ผ่านชีวิตและประสบการณ์ ภัยพิบัติ โจรผู้ร้าย ถังแดง ปี 
พ.ศ. 2490-2522 เป็นช่วง ช่วงสั่งสมประสบการณ์ชีวิตของแกนนําและคนในชุมชน ช่วงที่ 2 ต้ังตน 
ต้ังตัว ดับบ้าน เพื่อดับเมือง ปี พ.ศ. 2523-2538 ช่วงก่อร่าง สร้างตัว จนสามารถตั้งหลักในการประกอบ
อาชีพ จนฟื้นฟูครอบครัว เพื่อเป็นฐานที่สําคัญของชุมชนในการพัฒนา ช่วงที่ 3 จัดต้ังกลุ่ม หลอมรวม
เป็นเครือข่ายเพื่อการพัฒนา ช่วงที่ 4 รวมพลังเป็นเครือข่าย ใช้แผนยุทธศาสตร์ขับเคลื่อนงาน ปี 2544 
ได้ก่อต้ังเครือข่ายสินธ์ุแพรทองขึ้นมาอย่างเป็นทางการ โดยการสร้างชุมชนเข้มแข็งตามธรรมชาติ ใช้
พื้นที่ตําบลเป็นตัวต้ัง มีองค์กรชุมชนเป็นตัวหลักในการขับเคลื่อนงาน ช่วงที่ 5 ตระหนักเรื่องสุขภาวะ
ชุมชน มองการพัฒนาเป็นองค์รวม ในช่วงปี พ.ศ. 2550 เป็นต้นมา หลังจากเครือข่ายสินธ์ุแพรทอง ได้
จัดทําแผนยุทธศาสตร์ชุมชนเข้าสู่ระยะที่ 3 ได้วางเป้าหมาย เพื่อเป็น “ชุมชนแห่งการเรียนรู้ ตามวิถี
พอเพียง” และได้บรรจุยทุธศาสตร์ “การเสริมสร้างสุขภาวะชุมชน” เข้าเป็นหนึ่งในยุทธศาสตร์ของ
การพัฒนา เป็นเทคนิคในการศึกษาชุมชน 
  2.4  การมีส่วนร่วม ในประเด็นที่สําคัญเครือข่ายสินธ์แพรทองได้วางกลยุทธ์ไว้หลายรูปแบบ 
ต้ังแต่กระบวนการ ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมตัดสินใจ ร่วมทํา และร่วมรับผลประโยชน์ ภายใต้
หลักการสําคัญที่ว่า “แยกกันทํา ร่วมกันคิดและร่วมกันรับผิดชอบ” ใช้หลักการมีส่วนร่วม 5 ข้อ คือ 
1) กระบวนการร่วมคิด คือ การมีตัวแทนของหมู่บ้าน กลุ่มองค์กร มาเป็นคณะกรรมการ ซึ่งจะประชุม
ทุกวันที่ 9 ของเดือน การรับรู้ข้อมูล ปัญหาต่าง ๆ จะถูกคืนกลับสู่ชุมชนเพื่อการรับรู้ และการร่วมคิด
เพื่อแก้ไขปัญหา 2) กระบวนการร่วมวางแผน หลังจากมีข้อมูล หรือประเด็นการทํางาน จะมีการจัด 
ระบบข้อมูล ผลักดันจนได้วิสัยทัศน์ร่วม แผนยุทธศาสตร์ พร้อมทั้งตัวแทนที่เป็นผู้รับผิดชอบหลัก 
ภายใต้ยุทธศาสตร์ร่วมกันนี้ จึงเป็นการวางแผนการพัฒนาชุมชนที่เป็นองค์รวม มีเป้าหมายและ
ทิศทางเดียวกัน 3) กระบวนการร่วมตัดสินใจ จะมีหลายระดับ โดยเบ้ืองต้นใช้ยุทธศาสตร์เป็นเครื่องมือ
นําทาง 4) กระบวนการร่วมทํา แยกเป็นกิจกรรมของหมู่บ้านและเครือข่าย จะมีผู้รับผิดชอบในแต่ละ
ยุทธศาสตร์ หรือแต่ละโครงการจะเป็นผู้ดําเนินกิจกรรม การที่เครือข่ายสินธ์ุแพรทอง มีกิจกรรมอย่าง
ต่อเนื่อง ทําให้แกนนํา สมาชิกที่เข้าร่วมได้มีส่วนร่วม พัฒนาตนเองตลอดเวลา 5) กระบวนการร่วมรับ
ผลประโยชน์ มีอยู่หลายระดับ ต้ังแต่ระดับบุคคล ครอบครัว หรือระดับชุมชน ในการทํางานของ
เครือข่ายที่มุ่งตอบสนองต่อคนหมู่มาก ผลประโยชน์จึงตกแก่คนหมู่มากในชุมชนเช่นกัน 
  2.5  การเสริมสร้างการเรียนรู้ มี 2 รูปแบบ คือ การเสริมสร้างการเรียนรู้ภายในชุมชน และ
การเสริมสร้างการเรียนรู้ภายนอกชุมชน การเสริมสร้างเรียนรู้จากภายในชุมชน ได้แก ่1) เวทีผู้เฒ่าเล่า
เรื่องโดยผู้รู้ ปราชญ์ชุมชน และรวบรวมเป็นรูปแบบองค์ความรู้ของชุมชน 2) งานวิจัยบางประเด็นจําเป็น 
ต้องมีการรวบรวมข้อมูลมาแสดงผล เพื่อให้เห็นเป็นรูปธรรมเชิงประจักษ์ ส่งผลให้ชุมชนตระหนัก และ
เกิดความต้องการในการแก้ไขปัญหา 3) การอบรม ที่เป็นการเฉพาะด้าน เพื่อเสริมสร้างศักยภาพของ
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ชุมชนให้ดียิ่งขึ้น 4) การประชุม ปรึกษาหารือ ซึ่งถือเป็นการเสริมสร้างการเรียนรู้ที่สําคัญ เป็นการ
เรียนรู้จากการปฏิบัติจริง สามารถนําผลจากการวิเคราะห์ไปแก้ปัญหา เพื่อนําสู่การปฏิบัติที่มีรูปแบบ
และทิศทาง 5) ห้องเรียนในชุมชน ปัจจุบันชุมชนพัฒนาการเรียนรู้ขึ้นมาในชุมชน 12 ประเด็น เป็น
เนื้อหาที่สําคัญของชุมชนที่สามารถเรียนรู้ได้ตลอดเวลา การเสริมสร้างการเรียนรู้ภายนอกชุมชน ได้แก่ 
1) การไปศึกษาดูงาน มีการแบ่งหัวข้อรับผิดชอบ เพื่อนําความรู้ที่ได้มาร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้หลังจาก
การศึกษาดูงาน เพ่ือให้การดูงานได้เนื้อหาที่ครอบคลุมในประเด็นที่ต้องการ 2) การเข้าร่วมอบรมสัมมนา 
3) การเข้าร่วมเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับภาคีต่าง ๆ เกิดการแลกเปลี่ยน การเติมเต็มของผู้ที่เข้ามาร่วม
เรียนรู้ 4) การเข้ามาศึกษาดูงานในชุมชน ก็ถือเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน จากการซักถาม และ
ข้อเสนอแนะ รวมถึงการนําประสบการณข์องที่อื่นมาร่วมแลกเปลี่ยนกัน 
  2.6  การพัฒนาและการเสริมสร้างผู้นําชุมชน มี 2 ประเด็น คือ คุณสมบัติของผู้นํา ต้องมี
ผลงานเป็นที่ประจักษ์ จึงเป็นที่ยอมรับ และนําไปสู่ความศรัทธา การนําที่ดีที่สุด คือการใช้ความคิดร่วมกัน
เป็นตัวนํา เครือข่ายสินธ์ุแพรทอง ไม่มีประธานหรือหัวหน้า มีเพียงผู้ประสานงานเครือข่าย และ
คณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ ของเครือข่าย รวมทั้งคณะทํางานใน 12 ประเด็น ใช้มติที่ประชุม หรือความเห็น
ร่วมของคนส่วนใหญ่ เป็นเครื่องมือ หรือแผนการชี้นําในการดําเนินงาน หรือที่เรียกว่า “ผู้นาํรวมหมู่” 
เทคนิคการพัฒนาและการสร้างแกนนํา มีเทคนิคสําคัญ 5 เรื่อง คือ 1) การสร้างผู้นําแต่ละรุ่น เครือข่าย
สินธ์ุแพรทองมีการแบ่งแกนนํา เป็น 3 แถว แถวที่ 1 คือ แกนนํารุ่นบุกเบิก ที่มีบทบาทสําคัญในการจัดต้ัง
เครือข่าย และรับรู้งานของเครือข่ายมาถึงปัจจุบัน แถวที่ 2 คือ แกนนําที่เป็นฝ่ายดําเนินงาน หรือแกนนํา
ชุมชนกลุ่มต่าง ๆ และแกนนําแถวที่ 3 คือแกนนําที่เป็นเยาวชน หรือคนรุ่นใหม่ ที่เข้ามาช่วยสนับสนุน
กิจกรรมต่าง ๆ ของเครือข่าย ทั้งนี้แกนนําแถว 2 และแถว 3 ก็สามารถพัฒนาตนเองเป็นแกนนําแถว 1 ได้ 
เมื่อมีภาระงาน และประเด็นความรับผิดชอบของเครือข่ายที่มากขึ้น 2) ผู้นําตามความถนัด ตามยุทธศาสตร์ 
ในการทํางาน 3) การปรับเปลี่ยนผู้นําการประชุม ให้แกนนํามีการฝึกปฏิบัติด้วยตนเอง มีการสลับกันเป็น
ประธานเพื่อให้ทุกคนได้ฝึกในการพูดต่อสาธารณชน ฝึกการควบคุม การจับประเด็นในที่ประชุม และหลัง 
จากการประชุมเสร็จ ก็มีการสรุปผล ผู้เข้าร่วมประชุมจะร่วมกันแลกเปลี่ยน สรุปข้อดี ข้อที่ควรพัฒนา
ของประธานที่ประชุม เพื่อการพัฒนาที่ต่อเนื่อง และทุกคนในที่ประชุมก็ได้ร่วมกันเรียนรู้ 4) การพัฒนา
แกนนําจากการปฏิบัติ แกนนํารุ่นพี่พรอ้มใหโ้อกาสในการพัฒนาตนเอง ต่อแกนนํารุ่นน้อง ไม่ใช่เครือข่าย
จะเป็นฝ่ายให้ความรู้แก่ผู้มาศึกษาดูงานแต่ฝ่ายเดียว แต่ผู้ที่มาก็พาความรู้มาด้วย “คนมา ความรู้มา”  
5) หลักสูตรผู้นําชุมชน มีมหาวิทยาลัย มาสร้างหลักสูตรผู้นํา โรงเรียนผู้นํา ซึ่งมีหลายหลักสูตร คือ ผู้นํา
การจัดกระบวนการ หลักสูตรท้องถิ่น ทําให้แกนนํามีการจัดระบบข้อมูลความคิดของตนเองได้ดียิ่งขึ้น 

 2.7  การสร้างทีมงาน องค์กร และเครือข่าย มีการแบ่งแกนนําเป็นแถว เพื่อการดํารงอยู่
ของเครือข่าย มีการดําเนินกิจกรรมเพื่อการพัฒนาศักยภาพ สร้างภูมิคุ้มกันให้กับตนเอง เท่าทันสังคม 
ปลูกจิตสํานึกรักษ์บ้านเกิด และมีกิจกรรมที่ทําให้รู้จักชุมชนมากขึ้น ในการเชื่อมประสานกับหน่วยงาน
ภายในจะเป็นการสร้างการมีส่วนร่วมในการพัฒนา ไม่พัฒนาแบบแยกส่วน มีการบูรณาการแผนร่วมกัน 
ร่วมคิด วางแผนปฏิบัติ การเชื่อมประสานกับหน่วยงานภายนอก จะยึดตามแผนยุทธศาสตร์ของชุมชน       

 
 



 

 

91 

 2.8  การติดตามประเมินผล มีการแยกประเด็นงานที่ชัดเจน มีการมอบหมายผู้รับผิดชอบ
ตามความถนัดของแต่ละคน “แนวคิดใช้คนให้ถูกกับงาน” มีการติดตามงานทุกวันที่ 9 ของเดือน ว่ามี
ความก้าวหน้าไปถึงไหน มีปัญหาอะไร ในที่ประชุมร่วมกันหาทางแก้ไขปัญหา และเมื่อผลการ
ดําเนินงานจะออกมาเป็นเช่นไร ทุกคนร่วมกันรับผิดชอบ เพราะถือว่าทุกอย่างออกจากที่ประชุม เป็น
มติของที่ประชุมแล้ว หรืออาจมีคณะกรรมการที่ไปสังเกตและลงพื้นที่จริงเพื่อประเมินปัญหาและแนว
ทางการพัฒนา 

 2.9  การถอดบทเรียน โดยมีการเรียนรู้เทคนิค การถอดบทเรียนจะทําเมื่อจบโครงการ สิ้น
ปี ทําควบคู่ไปกับการปรับแผนยุทธศาสตร์ เมื่อดําเนินการตามแผนเสร็จก็จะนํามาทบทวน สรุปผล
ตามตัวช้ีวัดที่วางไว้ ว่าสําเร็จหรือไม่ สําเร็จ ไม่สําเร็จเพราะอะไร แล้วจะมีการปรับแผนหรือไม่อย่างไร 
เช่น ถอดบทเรียนจุดเรียนรู้ 12 จุด สวัสดิการชุมชน ครอบครัวต้นแบบ โรงเรียนเกษตรกร จากน้ันจะจัด 
ทําเป็นเอกสาร แผ่นพับ หรือออกวิทยุชุมชน เพื่อเผยแพร่ข้อมูล รวมทั้งร่วมมือกับองค์กรต่าง ๆ ใน
กระบวนการถอดบทเรียนเฉพาะเรื่อง 
  2.10 ในการจัดกิจกรรมเดียว สามารถตอบสนองต่อกระบวนการและผลลัพธ์ในหลายด้าน เช่น 
การประชุม ทุกวันที่ 9 ของเดือน เป็นการเสริมสร้างศักยภาพของผู้นําชุมชน คือ มีการสลับการรับหน้าที่
เป็นประธานในที่ประชุม เป็นติดตามประเมินผล คือ ผู้นําตามยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ต้องนําเสนอความ 
ก้าวหน้า ปัญหาอุปสรรค และในที่ประชุมร่วมกันหาแนวทางในการแก้ไขปัญหา และที่สําคัญถือเป็น
กระบวนการมีส่วนร่วม เนื่องจากมีตัวแทนของกลุ่ม องค์กรระดับหมู่บ้านมาประชุมร่วมกัน   
  2.11 การทํางานร่วมกับภาคีทั้งภายในและภายนอก จะเน้นองค์กรที่มีประเด็นการทํางาน 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของชุมชน การทํางานจะเน้นชุมชนเป็นตัวต้ัง ภาคีเป็นผู้สนับสนุน หรือการ 
บูรณาการร่วมกัน  
  2.12  กระบวนพัฒนาของเครือข่ายสินธ์ุแพรทอง เป็นการพัฒนาแบบองค์รวม โดยมีเป้าหมาย 
คือ ชุมชนสุขภาวะ โดย 7 ยุทธศาสตร์ 12 ประเด็นงานของแผนพัฒนาชุมชน ครอบคลุมมิติ ความสุขทั้ง
ทางกาย จิต สังคม และจิตวิญญาณ  
  2.13 เครือข่ายสินธ์ุแพรทอง ตําบลลําสินธ์ุ ถือเป็นตําบลต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียงจากการ
ได้รับการยอมรับจากหน่วยงานต่าง ๆ เช่น ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์ เป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับ
ลูกค้าของธนาคาร เพื่อเรียนรู้แนวคิด การดําเนินชีวิตถามวิถีการพึ่งตนเอง ซึ่งเป็นหลักคิดที่สําคัญของ
เศรษฐกิจพอเพียง และที่สําคัญ เป็นหนึ่งใน 12 ตําบลของทั่วประเทศ ในการเป็นแหล่งเรียนรู้ของโครงการ
รักษ์ป่า สร้างคน 84 ตําบลวิถีพอเพียงที่สนับสนุนจาก ปตท. 
 
อภิปรายผล 
 
 การศึกษากระบวนการแผนยุทธศาสตร์ตามแนวคิดการพัฒนาชุมชนของปาริชาติ  วลัยเสถียร 
และคณะ (2546) และกระบวนการถอดบทเรียนของวิจารณ์  พานิช (2548) อภิปรายผลได้ ดังนี้ 
 1.  การศึกษาชุมชน 

  กระบวนการการศึกษาชุมชน เครือข่ายสินธ์ุแพรทองมีแนวคิดในการศึกษาชุมชน ที่ให้
ชุมชนมีการทบทวนตัวเอง โดยมีการใช้เทคนิคต่าง ๆ ที่หลากหลายเพื่อให้ได้ข้อมูล ทุกอย่างต้องมา
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จากข้อมูล เมื่อมีข้อมูล รู้จักตนเอง โดยการมองภาพรวมของชุมชน ศึกษารอบด้าน ทั้งวิวัฒนาการ 
การเปลี่ยนแปลง วิถีชีวิต สังคม เศรษฐกิจ วัฒนธรรม โครงสร้างความสัมพันธ์ในชุมชน เมื่อรู้จัก และ
เข้าใจปัญหาของตนเอง ก็มาร่วมกันในการประเมิน วางแนวทางในการแก้ไขปัญหาของตนเอง ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดการศึกษาชุมชนของ ปาริชาติ  วลัยเสถียร และคณะ ที่ว่าการวิเคราะห์ชุมชน 
เน้นการวิเคราะห์แบบมีส่วนร่วม ไม่แยกวิเคราะห์ข้อเท็จจริงของชุมชนในเรื่องใดเรื่องหนึ่งเป็นการ
เฉพาะ ไม่วิเคราะห์ปรากฏการณ์แต่วิเคราะห์ให้เห็นโครงสร้าง โดยพิจารณาถึงความสัมพันธ์ของวิถี
ชีวิต สังคม เศรษฐกิจ โครงสร้างอํานาจ ความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับทรัพยากรทางกายภาพ 
ชีวภาพ และวัฒนธรรม  

 การศึกษาชุมชนที่เครือข่ายสินธ์ุแพรทอง แบ่งได้ เป็น 3 ประเภท คือ 1) การศึกษาชุมชน 
โดยคนในชุมชน เช่น งานวิจัยของ อุทัย  บุญดํา (2555) 2) การศึกษาชุมชน โดยชาวบ้านร่วมกับ
นักพัฒนา เช่น วิไลรัตน์  แย้มจอหอ (2550) 3) การศึกษาชุมชนโดยนักพัฒนา เช่น งานวิจัยของ
หน่วยงานต่าง ๆ ของนักศึกษาที่มาทําวิทยานิพนธ์ ทั้งนี้ ปาริชาติ  วลัยเสถียร และคณะ (2546) ได้
จําแนกการศึกษาชุมชน ตามผู้กระทําการศึกษา ได้แก่ การศึกษาชุมชนแบบกระทําคนเดียว และแบบ
กระทําเป็นกลุ่ม และจําแนกการศึกษาชุมชน ตามทัศนะของผู้ศึกษา ได้แก่ การศึกษาชุมชนโดยคน
ภายใน และภายนอกชุมชน 
   การศึกษาชุมชน แบ่งช่วงการศึกษาเป็นเหตุการณ์ หรือตามช่วงเวลาที่มีเงื่อนไขสําคัญ อุทัย  
บุญดํา (2555) ได้แบ่งช่วงเหตุการณสําคัญของชุมชนเป็น 6 ยุค ย้อนหลังไป ต้ังแต่ ปี พ.ศ.2518  แต่ใน
การศึกษาครั้งนี้ แบ่งชว่งเป็น 5 ยุค ตามกระบวนการพัฒนา ซึ่งชี้ให้เห็นว่ากระบวนการศึกษาชุมชนของ
เครือข่ายสินธ์ุแพรทอง มีการวิเคราะห์ได้หลายแบบ ซึ่งสอดคล้องกับ ชยันต์  วรรธนะภูติ (2544) ว่า
การศึกษาชุมชน ต้องพิจารณาการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นเป็นช่วง ๆ ตามลักษณะของเหตุการณ์เพ่ือทํา
ความเข้าใจ และจําแนกให้เห็นปัจจัยที่มากระทบในด้านต่าง ๆ  ไม่ใช่การเรียงลําดับเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น
ตามปี พ.ศ.  
 2.  การมีส่วนร่วม 

 เครือข่ายสินธ์ุแพรทอง มีเทคนิค วิธีในการสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชน ในหลากหลาย
วิธี ต้ังแต่การดึงผู้นําของหมู่บ้านมาร่วมในการพัฒนา หรือการเน้นการสร้างการมีส่วนร่วมโดยการมุ่ง
ช่วยเหลือ แก้ปัญหาของคนในชุมชนจริง ๆ โดยการ ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมตัดสินใจ ร่วมทํา และร่วม
รับผลประโยชน์ ซึ่งจะนําไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่งสอดคลอ้งกับปาริชาติ  วลัยเสถียร และคณะ 
(2546) ได้สรุปการมีส่วนร่วมในลักษณะที่เป็นกระบวนการของการพัฒนา โดยให้ประชาชนเข้ามามี
ส่วนร่วม ในกระบวนการพัฒนา ต้ังแต่เริ่มจนสิ้นสุดโครงการ ได้แก่ การร่วมกันค้นหาปัญหา การ
วางแผน การตัดสินใจ การระดมทรัพยากร และเทคโนโลยีท้องถิ่น การบริหารจัดการ การติดตาม
ประเมินผล รวมทั้งการรับผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากโครงการ โดยโครงการพัฒนาดังกล่าวจะต้องมี
ความสอดคล้องกับวัฒนธรรมและวิถีของชุมชน เจิมศักด์ิ  ป่ินทอง (2526) พบว่า โดยส่วนใหญ่
กระบวนการมีส่วนร่วมจะเริ่มจากการค้นหาปัญหาและสาเหตุ การวางแผนดําเนินกิจกรรม แก้ไข
ปัญหา การปฏิบัติงาน การร่วมรับผลประโยชน์ และการติดตามประเมินผล ผลการศึกษาดังกล่าว 
สอดคล้องกับที่ อคิน  รพีพัฒน์ (2541) ได้กล่าวถึงกระบวนการการมีส่วนร่วมของชาวบ้าน ในการ
พัฒนา 5 ระดับ คือ การค้นหาปัญหา การค้นหาสาเหตุของปัญหา การพิจารณาแนวทางในการแก้ไข
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ปัญหา การดําเนินกิจกรรมเพื่อแก้ไขปัญหา และการมีส่วนร่วมในการประเมินผลของกิจกรรม ทั้งนี้
ต้องเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ที่จะกําหนดปัญหา ความต้องการด้วยตนเอง 
โดยเฉพาะขั้นตอนการวางแผน  
 3.  การเสริมสร้างการเรียนรู ้  

      พรพิไล  เลิศวิชา (2541) กล่าวว่า กระบวนการเรียนรู้เป็นสิ่งสําคัญที่ทําให้มนุษย์มีศักยภาพ
ในการพัฒนา สามารถดํารงชีวิตอยู่ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง และพึ่งตนเองได้ กระบวนการเรียนรู้ 
คือ กระบวนการมีรากฐานอยู่ที่ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น ซึ่งไม่ได้แยกระหว่าง การเรียนรู้กับวิถีชีวิต 
การรู้และการปฏิบัติ เนื้อหาและกระบวนการเรียนรู้เป็นหนึ่งเดียว  

 ความรู้ท่ีได้จากงานวิจัย ก็เป็นความรู้ของชุมชนได้เช่นเดียวกัน เป็นความรู้ที่ไม่ได้ผูกขาด
จากนักวิชาการภายนอก เป็นความรู้ที่ชุมชนสามารถได้คําตอบทันที สามารถที่จะรู้ได้ร่วมกัน นํา
ประโยชน์จากงานวิจัย เพื่อเพิ่มศักยภาพชุมชน เปิดโอกาสในการรับรู้ปัญหา การแสวงหาความรู้ที่จะ
เข้าใจเรื่องรางต่าง ๆ ได้ลึกซึ้งยิ่งขึ้น (บําเพ็ญ  เขียวหวาน, 2551) 

 จิตจํานงค์  กิติกีรติ (2532) การสอนส่วนใหญ่จะกระทํากับกลุ่ม แต่กระบวนการเรียนรู้ 
เป็นกระบวนการของแต่ละคน มีไม่น้อยที่ต้องมีการติดต่อสัมพันธ์เป็นส่วนตัว เพื่อให้ชาวบ้านยอมรับ
ความคิดใหม่ไปปฏิบัติ นอกจากนี้ ประเวศ  วะสี (2542) ได้เสนอกระบวนการในการพัฒนา และ
เสริมสร้างการเรียนรู้ในแต่ละบุคคล โดยมีเทคนิค ได้แก่ ฝึกสังเกต ฝึกบันทึก ฝึกนําเสนอต่อที่ประชุม
กลุ่ม ฝึกถาม-ตอบ ฝึกสมมุติฐานและตั้งคําถาม ฝึกการค้นหาคําตอบ การวิจัย เช่ือมโยงบูรณาการ 
และฝึกการเรียบเรียงทางวิชาการ วิธีการที่ใช้ในการเสริมสร้างการเรียนรู้ระดับกลุ่ม จิตจํานง  กิติกีรติ 
(2532) เสนอว่า ได้แก่ การประชุมทั่วไป อภิปรายกลุ่ม การสาธิต การแสดงนิทรรศการ ตลอดจนการ
ทัศนาจร ด้วย เมื่อได้มีการเสนอความคิดใหม่แก่กลุ่ม สมาชิกก็มีการสอบถามปัญหา แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นกัน และมีการสนับสนุนให้นําไปปฏิบัติ ในส่วนของระดับชุมชน การศึกษาเรียนรู้ จะเป็นการให้
การศึกษาแก่สาธารณะเป็นวงกว้าง มุ่งคนเป็นจํานวนมาก เน้นกระบวนการเสริมสร้างให้ชุมชน คิด
เป็น พูดเป็น ดําเนินการเป็น โดย ปาริชาติ  วลัยเสถียร และคณะ (2546) เสนอรูปแบบของการให้
การศึกษาระดับชุมชน ได้แก่ การรณรงค์ด้วยสื่อ การให้โอกาสด้านการศึกษา การสาธิต การฝึกอบรม 
การศึกษาดูงาน และทัศนะศึกษา การสัมมนา การพบปะเพื่อแลกเปลี่ยนความรู้ การเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารผ่านสื่อมวลชน และการจัดเวทีมหกรรมเพื่อการรณรงค์ และสุดท้ายการเสริมสร้างการเรียนรู้
ในระดับเครือข่าย กฤษฎา  บุญชัย และคณะ (2530) กล่าวถึง การเรียนรู้ของชาวบ้านในลักษณะการ
ขยายเป็นเครือข่าย มีการขยายตัวจากปัจเจก ไปสู่เพื่อนบ้าน สู่หมู่บ้านข้างเคียง กลุ่มองค์กรภายนอก 
แม้ระดับปัญหาจะต่างระดับกัน แต่เวทีการเรียนรู้ร่วมกัน จะสนับสนุนทั้งกําใจ และทรัพยากร เพื่อ
ร่วมกันแก้ปัญหาในระดับที่ใหญ่ขึ้น เช่น การส่งเสริมให้ชาวบ้านรวมกลุ่ม การจัดอบรมสัมมนาร่วมกับ
องค์กรอื่น การประสานกับหน่วยงานต่าง ๆ และการไปศึกษาดูงานร่วมกัน   

4.  การพัฒนาและการเสริมสร้างผู้นาํชุมชน  
 เครือข่ายสินธ์ุแพรทองมีเทคนคิ วิธีในการพัฒนาแกนนําอย่างต่อเนื่อง หลากหลาย และมี

การใช้กิจกรรมต่าง ๆ ที่มีในชุมชน เป็นเครื่องมือในการพัฒนาแกนนํา เพื่อความต่อเนื่องและยั่งยืน 
พร้อมกันนั้น ก็มีการสร้างแนวคิดการพัฒนาแกนนําเป็นระดับ เพื่อสร้างคนรุ่นใหม่ในการพัฒนาชุมชน
ที่ต่อเนื่อง และไม่หยุดนิ่ง สอดคล้องกับปาริชาติ  วลัยเสถียร และคณะ (2546) กล่าวว่า ในงานพัฒนา
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ชุมชน ผู้นําชุมชน เป็นเครื่องมือและสื่อกลางอย่างหนึ่งในการประสานคน เพื่อให้ทํางานบรรลุผล ถือว่า 
เป็นบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถในการระดมทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อใช้ในกิจกรรมการพัฒนา และ
เพื่อให้งานนั้นไปสู่จุดหมายได้ดีขึ้น และ อัฒธวัจภ์  ขําพร้อม (2555) ก็ได้กล่าวถึง ในการพัฒนาชุมชน
ให้เข้มแข็งนั้น ทุกฝ่ายจะให้ความสนใจผู้นําชุมชนเป็นอันดับแรก ผู้นําชุมชนที่ดีควรจะต้องมีการ
พัฒนาศักยภาพของตนเองอยู่เสมอ เพื่อนําไปสู่การพัฒนาชุมชน หมู่บ้าน ตําบลให้เข้มแข็ง โดยภาวะ
ผู้นําที่ดีนั้น จะต้องมีความสามารถช่วยให้องค์กรและชุมชนมีความเข้มแข็งขึ้นมาได้ ผู้นําชุมชนจะต้อง
สร้างความเชื่อถือและเชื่อมั่น ให้กับประชาชนในชุมชน การพัฒนาตนเองของผู้นําจึงส่งผลต่อตัวผู้นํา
โดยตรง ที่จะคิดพัฒนาองค์ความรู้ให้เกิดอยู่ตลอดเวลา สร้างวิสัยทัศน์ มีความรอบรู้ หมั่นศึกษา ให้
ทันต่อสถานการณ์โลกปัจจุบัน เพื่อนํามาปรับเปลี่ยนการทํางานให้เข้ากับชุมชนหมู่บ้านของตนเอง 
และเพื่อสามารถสร้างเสริมการทํางาน วิธีการพัฒนาตนเอง ความต้องการพัฒนาตนเอง ในการบริหาร
จัดการชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานศึกษาของ ลัญจกร  นิลกาญจน์ (2555) ที่พบว่า 
ผู้นําชุมชนต้องมีศักยภาพ คือ ด้านการรู้จักตนเอง ด้านความรับผิดชอบและด้านตัดสินใจ ด้านการ
เป็นแบบอย่างที่ดี ด้านการรู้จักผู้อื่น ด้านข้อมูลข่าวสาร ด้านการพัฒนาจิตสํานึกด้านความรับผิดชอบ
โดยหน้าที่และด้วยอุดมการณ์  ด้านการทํางานเปน็ทีม ด้านบุคลิกภาพ ด้านการปรับเปลี่ยนวิธีคิด  

5.  การสรา้งทีมงาน องค์กรและเครือข่าย   
  เครือข่ายสินธ์ุแพรทอง  มีการสร้างทีมงานเป็นการนําแบบรวมหมู่  ไม่มี ประธาน ลูกน้อง 

แกนนํามีศักยภาพ และมีความสามารถในการดําเนินกิจกรรมต่าง ๆ และมีบทบาทในการร่วมแสดง
ความคิดเห็น และร่วมตัดสินใจในประเด็นงานต่าง ๆ พร้อมกันนั้นก็มีการวางแผนการสร้างทีมที่ไม่
หยุดนิ่ง ใช้เทคนิคการพัฒนาชุมชนที่ต่อเนื่อง คือการสร้างคน เพื่อสานต่อการพัฒนาชุมชน ในแนวคิด
การพัฒนาแกนนําเป็น 3 ระดับ สอดคล้องกับ ประเวศ  วะสี (2537) (อ้างถึง ใน ปาริชาติ  วลัยเสถียร 
และคณะ, 2546) กลุ่มและองค์กร เป็นตัวเริ่มต้นของการพัฒนา เพราะจะนําไปสู่ความเข้มแข็งและ
การพัฒนาขององค์กร ซึ่งหมายถึง องค์กรที่มีความสามารถในการบริหารจัดการได้อย่างต่อเนื่อง 
สามารถพัฒนาศักยภาพของตนเองได้อย่างต่อเนื่อง สามารถเผชิญกับวิกฤติต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี กลุ่ม
องค์กรชุมชนจึงเป็นปัจจัยสําคัญสําหรับความย่ังยืนของสังคมชนบทเพราะเป็นพลังแห่งการสร้างสรรค์
และพัฒนา  
  การสร้างเครือข่าย ในการเชื่อมประสานกับหน่วยงานภายใน และภายนอก เป็นการบูรณาการ 
ร่วมกัน ตามเป้าหมายของแต่ละองค์กร อย่างมีส่วนร่วม โดยเครือข่ายสินธ์ุแพรทองยึดหลักการพัฒนา
ตามแผนยุทธศาสตร์ชุมชน ที่ไม่อิงกับองค์กรที่เข้ามาสนับสนุน  

6.  การติดตามและการประเมนิผล   
  ธีรภัทร์  เสรีรังสรรค์ และยุทธพร  อิสรชัย (2555) กล่าวว่า เพื่อศึกษาปัญหา และอุปสรรค

ของการดําเนินงาน และการเสนอแนะแนวทางในการแก้ไขปัญหา เป้าหมายมีความสอดคล้องกันกับ
เครือข่ายสินธ์ุแพรทอง แต่วิธีการแตกต่างกัน คือ การติดตามประเมินผลจะเป็นเวทีที่ควบคู่ไปกับการ
ประชุม และผู้เข้าร่วมประชุม เป็นผู้ประเมินร่วมกัน 

7. การถอดบทเรยีน   
  เป็นการสรุปชุดข้อมูลความรู้ของชุมชน โดยเครือข่ายสินธ์ุแพรทองเรียนรู้เทคนิควิธี มาจาก

องค์กรที่เข้ามาร่วมถอดบทเรียน และเรียนรู้ ฝึกทดลอง จนได้เทคนิควิธีของชุมชนเอง ซึ่งสอดคล้องกับ  
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วีระ  นิจไตรรัตน์ (2549) ที่ว่า การถอดบทเรียน การถอดองค์ความรู้ เป็นส่วนหนึ่งในการจัดการ
ความรู้ มีวัตถุประสงค์สําคัญ คือการสืบค้น กระบวนการวิธีการของกลุ่มเป้าหมายที่ศึกษา ไม่เน้น
ระเบียบวิธีเหมือนงานวิจัย แต่จะเน้นพูดคุยสัมภาษณ์ เล่าเรื่อง สังเคราะห์ และจับประเด็นให้ได้
กระบวนการทํางานในเชิงบทเรียนและกระบวนการที่ดําเนินงานผ่านมาจริง ผลลัพธ์จะเป็นเอกสารที่
สื่ออกมาอย่างง่าย ๆ ไม่ซับซ้อน สามารถนําไปใช้ได้ง่าย  

 
ข้อจํากัดในการวิจัย  
 
 1. ข้อจํากัดด้านเวลา เนื่องจากผู้วิจัยมีภาระงานประจํา ทําให้การศึกษาในครั้งนี้ยังไม่สามารถ
ลงรายละเอียด และข้อมูลเชิงลึกมากกว่านี้ได้  
 2. ข้อจํากัดด้านเนื้อหา เป็นการศึกษาเพียงพื้นที่เดียว จึงไม่มีพื้นที่เปรียบเทียบ ทําให้ไม่พบ
ความแตกต่างของทฤษฎีที่ใช้ 
 
ข้อเสนอแนะ  

 
 1.  ควรมีการสรุปบทเรียนแหล่งเรียนรู้ของเครือข่ายสินธ์ุทอง รวมทั้งจัดทําเป็นเอกสารที่เข้าใจ
ง่าย มีรายละเอียดครบถ้วน เพื่อเผยแพรใ่หแ้ก่ชุมชนอื่นรับทราบ  
 2.  การวิจัยทางด้านสาธารณสุข เรื่องสุขภาวะชุมชนนั้นควรใช้งานวิจัยเชิงคุณภาพ มากกว่าเชิง
ปริมาณ เพื่อจะได้ข้อมูลเชิงลึก รอบด้าน และสะท้อนความเป็นจริง  
 3.  เครือข่ายสนิธ์ุแพรทอง เป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีกระบวนการ เทคนิค ขั้นตอน รูปแบบซึ่งเป็นที่
ยอมรับ และมีความน่าเชื่อถือ รวมทั้งประสบความสําเร็จในการพัฒนาชุมชน จึงควรเป็นห้องเรียนให้แก่
นักศึกษาที่ศึกษาในด้านนี ้
 

 ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช ้

 1. ต่อเครือข่ายสินธ์ุแพรทอง  สําหรับการพัฒนาชุมชน ควรมีการพัฒนาจากฐานรากของชุมชน 
ต้องมีการศึกษาชุมชน เพื่อให้รับรู้ เข้าใจชุมชน เพื่อสามารถวางแผนการพัฒนา และดําเนินการพัฒนาได้
ตรงกับปัญหาของชุมชนอย่างแท้จริง โดยต้องอาศัย และสร้างการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน ซึ่งหาก
โครงการ กิจกรรมที่ดําเนินการสามารถตอบโจทย์ปัญหาของชุมชนได้ ก็สามารถสร้างการมีส่วนร่วมใน
ชุมชนได้ พร้อมกันนั้นเพื่อสร้างความยั่งยืน ก็ต้องมีการเสริมสร้างการเรียนรู้ พัฒนาแกนนําอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อความย่ังยืน ก็ควรมีการสร้างแกนนํารุ่นใหม่เข้าร่วมเรียนรู้ ในการดําเนินกิจกรรมควรมีการติดตาม 
ประเมินผล ถอดบทเรียน เพื่อการพัฒนากิจกรรมโครงการในครั้งต่อไป และต้องมีการสร้างภาคีความ
ร่วมมือ เพื่อการหนุนเสริมการพัฒนาชุมชน โดยต้องยึดเป้าหมายการพัฒนาของชุมชนเป็นหลัก และ
สามารถบูรณาการงานของชุมชนกับภาคีเครือข่ายได้  
 2.  ต่อองค์กรภาคี จากการศึกษาในครั้งนี้ยืนยันได้ว่า องค์กรภาคีภายนอกมีความจําเป็นในการ
พัฒนา แต่บทบาทในการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมนั้น ต้องพิจารณาหลายองค์ประกอบ เพื่อให้ชุมชน
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เข้มแข็งจากภายใน ไม่ใช่จัดการตามภาคี และองค์กรที่เข้าไปสนับสนุนควรเข้าร่วมประชุมตามขั้นตอนและ
เงื่อนไขชุมชนนั้น เช่น ที่ลําสินธ์ุ มีการประชุมทุกวันที่ 9 ของทุก ๆ เดือน 
  3. ต่อชุมชนอื่น ในการพัฒนาชุมชนสุขภาวะต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง ควรให้ความสําคัญกับ
กระบวนการพัฒนาชุมชนในทุกขั้นตอน และปรับปรุงหรือประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับชุมชนตนเองที่
สําคัญควรมี แผนแม่บทชุมชน หรือแผนยุทธศาสตร์เพื่อเป็นเป้าหมายนําทาง เน้นการสร้างคนหรือแกน
นําที่เป็นกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนชุมชน 
 4. ต่อวงการสาธารณสุข ในการพัฒนาชุมชน ควรจะเน้นการพัฒนาเป็นชุมชนสุขภาวะ หรือ  
สุขภาวะองค์รวม เพราะเป็นการพัฒนาที่ครอบคลุมในทุกมิติ เป็นประโยชน์ต่อตนเอง ครอบครัว และสังคม 
โดยเน้นการจัดทําแผนของชุมชน และบูรณาการร่วมกันกับภาคีภายนอกชุมชน พร้อมทั้งจัดกระบวนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างชุมชน 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  1.  ควรศึกษาเทคนิค กระบวนการพัฒนาเฉพาะเรื่อง เฉพาะประเด็น เช่น เรื่องกระบวนการ
มีส่วนร่วม กระบวนการพฒันาแกนนํา กระบวนการการสร้างทีมงาน องคก์รและเครือข่าย การเสรมิสร้าง
การเรียนรู้ เนื่องจากสามารถศึกษาได้ลึก และวิเคราะห์ได้ชัดเจนยิ่งขึ้น รวมทั้งการศึกษาต้นแบบแหล่ง
เรียนรู้ทั้ง 12 ศูนย์เรียนรู้ในเครือข่ายสินธ์ุแพรทอง 
 2.  เสนอให้มีการศึกษาชุมชนอื่น เพื่อเป็นการเปรียบเทียบความเหมือน ความต่างของเทคนิค
การพัฒนาชุมชนที่ประสบความสําเร็จในการเป็นชุมชนเข้มแข็ง ว่ามีกระบวนการและเทคนิคอย่างไร 
เพื่อสามารถนําองค์ความรู้มาถอดบทเรียน เป็นชุดความรู้เรื่องการพัฒนาชุมชนที่มีมุมมองหลากหลาย 
 3.  เสนอให้มีการศึกษาเทคนิค วิธีกระบวนการพัฒนาชุมชนโดยใช้แนวคิด และทฤษฎีอื่น เพื่อนํา 
มาเปรียบเทียบความเหมือน ความต่าง สามารถเป็นชุดความรู้ที่จะใช้ในการพัฒนาชุมชนต่อไป 
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รายนามผู้เชีย่วชาญตรวจสอบเครื่องมือ 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญ  
 

ผู้เชีย่วชาญดา้นการวิจัย 
1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ฆนัท  ธาตุทอง   ตําแหน่ง คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย   
             สถานที่ทํางาน  มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
2. รองศาสตราจารย์ชาญชัย  เรืองขจร      ตําแหน่ง อาจารย์ประจําคณะวิทยาศาสตร์และ 
     เทคโนโลยี 
   สถานที่ทํางาน   มหาวิทยาลยัราชภัฏสงขลา 
 
ผู้เชีย่วชาญดา้นการพัฒนาชุมชน 
3. ดร.อิสระ  ทองสามส ี       ตําแหน่ง    อาจารย์ประจําคณะมนุษยศาสตร์และ 
     สังคมศาสตร์    
       สถานที่ทํางาน  มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
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ภาคผนวก ข 
               หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ
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 บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ   มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา บัณฑิตวิทยาลัย  โทร. 246 

ที่    บวล. 0429 / 2557                       วันที่  29 มีนาคม 2557 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
 

เรียน   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ฆนัท  ธาตุทอง 
 

 ด้วย นางสาวเมริษา  ศรีละมุล รหัส 52G2771013 นักศึกษาหลักสูตรสาธารณสุขศาสตรม
หาบัณฑิต สาขาวิชาสาธารณสุขชุมชน มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ได้รับอนุมัติจากบัณฑิต
วิทยาลัยให้ดําเนินการทําวิทยานิพนธ์ เรื่อง “กระบวนการแผนยุทธศาสตร์เสริมสร้างสุขภาวะ
ชุมชน กรณีศึกษา : ตําบลต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง ตําบลลําสินธุ์ อําเภอศรีนครินทร์ จังหวัด
พัทลุง”  

 โดยมีคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ ดังนี้ 

 1. รศ.ทิพย์วัลย์  เรืองขจร  อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก 

 2. ผศ.ดร.ศศลักษณ์  ทองขาว  อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม 

 

 ในการนี้ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มี
ความรู้ความสามารถในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ
คุณภาพความเที่ยงตรง (Validity) ของเครื่องมือในการวิจัย ของนักศึกษาดังกล่าว 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะห์ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลยัราชภัฏสงขลา หวัง
ว่าคงจะได้รับความร่วมมือจากท่านด้วยดี  และขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 
 
 
 
 (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ฆนัท  ธาตุทอง) 
 คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย  
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  บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ   มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา บัณฑิตวิทยาลัย  โทร. 246 

ที่    บวล. 0427 / 2557                       วันที่  29 มีนาคม 2557 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
 

เรียน   รองศาสตราจารย์ชาญชัย  เรืองขจร 
 

 ด้วย นางสาวเมริษา  ศรีละมุล รหัส 52G2771013 นักศึกษาหลักสูตรสาธารณสุขศาสตรม
หาบัณฑิต สาขาวิชาสาธารณสุขชุมชน มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ได้รับอนุมัติจากบัณฑิต
วิทยาลัยให้ดําเนินการทําวิทยานิพนธ์ เรื่อง “กระบวนการแผนยุทธศาสตร์เสริมสร้างสุขภาวะ
ชุมชน กรณีศึกษา : ตําบลต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง ตําบลลําสินธุ์ อําเภอศรีนครินทร์ จังหวัด
พัทลุง”  

 โดยมีคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ ดังนี้ 

 1. รศ.ทิพย์วัลย์  เรืองขจร  อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก 

 2. ผศ.ดร.ศศลักษณ์  ทองขาว  อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม 

 

 ในการนี้ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มี
ความรู้ความสามารถในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ
คุณภาพความเที่ยงตรง (Validity) ของเครื่องมือในการวิจัย ของนักศึกษาดังกล่าว 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะห์ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวทิยาลัยราชภัฏสงขลา หวัง
ว่าคงจะได้รับความร่วมมือจากท่านด้วยดี  และขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 
 
 
 
 (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ฆนัท  ธาตุทอง) 
 คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย  
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 บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ   มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา บัณฑิตวิทยาลัย  โทร. 246 

ที่    บวล. 0428 / 2557                       วันที่  29 มีนาคม 2557 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
 

เรียน   ดร.อสิระ  ทองสามสี 
 

 ด้วย นางสาวเมริษา  ศรีละมุล รหัส 52G2771013 นักศึกษาหลักสูตรสาธารณสุขศาสตรม
หาบัณฑิต สาขาวิชาสาธารณสุขชุมชน มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ได้รับอนุมัติจากบัณฑิต
วิทยาลัยให้ดําเนินการทําวิทยานิพนธ์ เรื่อง “กระบวนการแผนยุทธศาสตร์เสริมสร้างสุขภาวะ
ชุมชน กรณีศึกษา : ตําบลต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง ตําบลลําสินธุ์ อําเภอศรีนครินทร์ จังหวัด
พัทลุง”  

 โดยมีคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ ดังนี้ 

 1. รศ.ทิพย์วัลย์  เรืองขจร  อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก 

 2. ผศ.ดร.ศศลักษณ์  ทองขาว  อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานพินธ์ร่วม 

 

 ในการนี้ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มี
ความรู้ความสามารถในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ
คุณภาพความเที่ยงตรง (Validity) ของเครื่องมือในการวิจัย ของนักศึกษาดังกล่าว 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะห์ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา หวัง
ว่าคงจะได้รับความร่วมมือจากท่านด้วยดี  และขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 
 
 
 
 (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ฆนัท  ธาตุทอง) 
 คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย  
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ภาคผนวก ค 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจยั 
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ตารางวิเคราะห์ 
เนื้อหาของกระบวนการแผนยุทธศาสตรเ์สริมสร้างสุขภาวะชุมชน กรณีศึกษา: ตําบลต้นแบบ

เศรษฐกิจพอเพียง ตําบลลาํสินธุ์ อําเภอศรีนครินทร์ จังหวัดพัทลงุ 
 

นิยามศัพท์ กระบวนการแผนยุทธศาสตร์ หมายถึง  เทคนิควิธีและขั้นตอนการดําเนินงาน
ในการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ การนําแผนไปสู่การปฏิบัติ การติดตาม และการประเมินแผน ใน
แนวทางการพัฒนาชุมชน 7 กระบวนการ ได้แก่ การศึกษาชุมชน, การมีส่วนร่วม, การเสริมสร้างการ
เรียนรู้, การพัฒนาและการเสริมสร้างผู้นําชุมชน, การสร้างทีมงาน องค์กรและเครือข่าย, การติดตาม
และการประเมินผล และการถอดบทเรียน 

 
กระบวนการ เทคนิควธิีและขั้นตอนการดาํเนนิงาน 

1. การศึกษาชุมชน - การกําหนดวัตถุประสงค์และวิธีศึกษา 
- การรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล 
- การประมวลผลข้อมูล 
- การวินิจฉัยชุมชนและการจัดลําดับความสําคัญ 

2. การมีส่วนร่วม - การค้นหาปัญหาและสาเหตุของปัญหา  
- การวางแผนในการดําเนินงาน 
- การลงทุนงบประมาณ, กําลังคน  
- การปฏิบัติงานตามแผนงาน  
- การติดตาม และประเมินผล 

3. การเสริมสร้างการเรียนรู้ - ภายในชุมชน (ปราชญ์, ผู้รู้, การเสวนา, การประชุมวิเคราะห์
, เวที) 
- ภายนอกชุมชน (วิทยากร, ศึกษาดูงาน, อบรม, เอกสาร) 

4. การพัฒนาและการเสริมสร้าง
ผู้นําชุมชน 

- การสร้างและพัฒนาผู้นํา  
- การพัฒนาบุคลิกภาพ  
- การคุณธรรมจริยธรรม  
- ความรู้ด้านการบริหารจัดการ 
 

5. การสร้างทีมงาน องค์กรและ
เครือข่าย 

- การกําหนดวัตถุประสงค์ของการจัดต้ัง องค์กร เครือข่าย  
- การจัดต้ังกลุ่มแกนนํา  
- การแบ่งคณะทํางาน บทบาทหน้าที่ ฝ่ายต่างๆ 
- การเชื่อมโยงระหว่างเครือข่ายกับเครือข่าย  
- การติดตามประเมินผลการทํางานของเครือข่าย  
- การฝึกอบรมเครือข่าย  
- การสนับสนุนทรัพยากร (เช่น งบประมาณ, ความรู้) 
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กระบวนการ เทคนิควธิีและขั้นตอนการดาํเนนิงาน 
6. การติดตามและการ

ประเมินผล 
- ปัจจัยนําเข้า  
- กระบวนการ  
- ผลลัพธ์  
- ผลกระทบและผลประโยชน์ที่ได้รับ 

7. การถอดบทเรียน - การทบทวนระหว่างการดําเนินงานตามแผนงานโครงการ  
- การทบทวนหลังเสร็จสิ้นการดําเนินงานตามแผนงาน
โครงการ 

 
 หลังจากมีการจัดทําตารางวิเคราะห์แล้ว จึงนําข้อมูลมาดําเนินการออกแบบ จัดทําแบบ
สัมภาษณ์เชิงลึกก่ึงโครงสร้าง เพื่อใช้ในการสัมภาษณ์เชิงลึกกึ่งโครงสร้าง และสัมภาษณ์กลุ่ม เพื่อให้
ประเด็นที่ชัดเจน และครอบคลุม 
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แบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง 
งานวิจัย เรื่อง กระบวนการแผนยุทธศาสตรเ์สริมสร้างสุขภาวะชุมชน 

กรณีศึกษา : ตําบลต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง ตําบลลําสินธ์ุ  
อําเภอศรีนครินทร์ จังหวัดพัทลุง 

................................................................................. 
คําชี้แจง : แบบสัมภาษณ์ มี 2 ชุด สําหรับแกนนําเครือข่ายสินธ์ุแพรทอง และองค์กรภาคี 
 โปรดพิจารณาความสอดคล้องของข้อคําถามในทฤษฎีกระบวนการพัฒนาชุมชน 7 ข้อ คือ 
การศึกษาชุมชน, การมีส่วนร่วม, การเสริมสร้างการเรียนรู้, การพัฒนาและการเสริมสร้างผู้นําชุมชน, 
การสรา้งทีมงาน องค์กรและเครือข่าย, การติดตามและการประเมินผล และการถอดบทเรียน  
 กรุณาทําเครื่องหมาย √  ลงในช่อง ระดับความสอดคล้อง ที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน 
โดยพิจารณาเกณฑ์ความสอดคล้องด้วยดัชนีความสอดคล้อง ดังนี้ 
 

ระดับที ่ ความหมาย 
+1 ข้อคําถาม สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
0 ข้อคําถาม ไม่แน่ใจว่าสอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือไม่ 
-1 ข้อคําถาม ไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
 

 วิธีการและผลของคะแนน โดยนําคะแนนรวมของผู้ทรงเชี่ยวชาญทั้ง 3 ท่าน หารด้วย 3 
หากแนวทางคําถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องของเนื้อหา ต้ังแต่ 0.50 ขึ้นไป จึงนําแนวคําถามไปใช้
ต่อไป 
  ทั้งนี้ ขอความกรุณาผู้เช่ียวชาญเพิ่มเติมข้อมูลให้ด้วย หากท่านมีข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
เพิ่มเติมในแนวคําถามนี้ 
 

ลงชื่อ……………………………………ผู้วิจัย 
(นางสาวเมริษา ศรีละมุล) 

รหัสประจําตัว  52G2771013 
ปริญญาสาธารณสุขศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาสาธารณสุขชุมชน 
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1. แบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสรา้งสาํหรับแกนนําเครือข่ายสนิธุ์แพรทอง 
 

 
แนวข้อสัมภาษณ์ 

ระดับความ
สอดคล้อง (√ ) 

 

ข้อคิดเห็นและ 
ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 
1. การศึกษาชุมชน 
1.1 ได้เรียนรู้เทคนิคขั้นตอนการศึกษาชุมชนมาจากที่
ไหน และนํามาประยุกต์ใช้อย่างไร 

    

1.2 มีการกําหนดวัตถุประสงค์ในการศึกษาชุมชนเพื่อ
วางแผนพัฒนาชุมชนหรือไม่ 

    

1.3 มีวิธีการ กระบวนการอย่างไร ในการศึกษาชุมชน
เพื่อพัฒนาชุมชน 

    

1.4 มีเทคนิคและวิธีการอย่างไรในการรวบรวมและ
วิเคราะห์ข้อมูลจากการศึกษาชุมชน 

    

1.5 มีขั้นตอนและวิธีการอย่างไรในการประมวลผล
และนําข้อมูลไปใช้เพื่อการวางแผนพัฒนาชุมชน  

    

1.6 มีวิธีการและขั้นตอนอย่างไรในการจัดลําดับ
ความสําคัญของปัญหาชุมชนเพื่อการวางแผนพัฒนา
ชุมชน 

    

2. การมีส่วนร่วม 
2.1 เข้าใจกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนอย่างไร 
ศึกษามาจากที่ไหน และนํามาปรับใช้อย่างไร 

    

2.2 มีวิธีและขั้นตอนอย่างไรในการสร้างการมีส่วนร่วม
ของคนในชุมชนเพื่อการค้นหาปัญหาและสาเหตุของ
ปัญหาของชุมชน 

    

2.3 มีวิธีและขั้นตอนอย่างไรในการสร้างการมีส่วนร่วม
ของคนในชุมชนในการวางแผนการพัฒนาชุมชน 
 

     

2.4 วิธีและขั้นตอนอย่างไรในการสร้างการมีส่วนร่วม
ของคนในชุมชนในการดําเนินงานตามแผนที่วางไว้ 
  

    

2.5 วิธีและขั้นตอนอย่างไรในการสร้างการมีส่วนร่วม
ของคนในชุมชนในการติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงานตามแผน 
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แนวข้อสัมภาษณ์ 

ระดับความ
สอดคล้อง (√ ) 

 

ข้อคิดเห็นและ 
ข้อเสนอแนะ 

1 2 3 
3. การเสริมสร้างการเรียนรู้ 
3.1 มีการเสริมสร้างการเรียนรู้เพื่อการวางแผน การ
นํ าแผนไปสู่ ก า รป ฏิ บั ติ  การ ติดตาม  และการ
ประเมินผล แก่คนในชุมชนจากแหล่งในชุมชนหรือไม่ 
ถ้ามี มีวิธีการและขั้นตอนอย่างไร และเสริมสร้างการ
เรียนรู้เรื่องใดบ้าง 

    

3.2 มีการเสริมสร้างการเรียนรู้เพื่อการวางแผน การ
นํ าแผนไปสู่ ก า รป ฏิ บั ติ  การ ติดตาม  และการ
ประเมินผล แก่คนในชุมชนจากแหล่งนอกชุมชน
หรือไม่ ถ้ามี มี วิ ธีการและขั้นตอนอย่างไร  และ
เสริมสร้างการเรียนรู้เรื่องใดบ้าง 

    

4. การพัฒนาและการเสริมสร้างผู้นําชุมชน     
4.1 เข้าใจกระบวนการพัฒนาและการเสริมสร้างผู้นํา
ชุมชนอย่างไร เรียนรู้เทคนิค รูปแบบวิธีมาจากที่ไหน 

    

4.2 มีวิธีการและขั้นตอนอย่างไรในการสร้างแกนนํา
ชุมชน, คัดเลือกแกนนํา, การกําหนดบทบาทของแกน
นํา เพื่อการวางแผน การนําแผนไปสู่การปฏิบัติ การ
ติดตาม และการประเมินผล 

    

4.3 มีการพัฒนาผู้นําชุมชนการวางแผน การนําแผน
ไปสู่การปฏิบัติ การติดตาม และการประเมินผล
หรือไม่ ถ้ามี มีวิธีการและขั้นตอนอย่างไร และพัฒนา
เรื่องใด 

    

5. การสร้างทีมงาน องค์กรและเครือข่าย     
5.1 มีแนวคิดเรื่องการสร้างทีมงาน องค์กรและ
เครือข่ายอย่างไร เรียนรู้มาจากที่ไหน 

    

5.2 มีการสร้างทีมงาน องค์กรและเครือข่าย เพื่อการ
วางแผน การนําแผนไปปฏิบัติ การติดตาม และ
ประเมินผลหรือไม่ อย่างไร 
 

    

5.3 มีวิธีการและขั้นตอนอย่างไรในการเชื่อมประสาน
ภาคีความร่วมมือทั้ งภายในและภายนอกชุมชน 
รวมทั้งแบ่งบทบาทหน้าที่อย่างไร 
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แนวข้อสัมภาษณ์ 

ระดับความ
สอดคล้อง (√ ) 

 

ข้อคิดเห็นและ 
ข้อเสนอแนะ 

1 2 3 
5.4 มีวิธีการและขั้นตอนอย่างไรการติดตาม
ประเมินผลการทํางานของเครือข่ายในการวางแผน 
การนําแผนไปปฏิบัติ การติดตาม และประเมินผล 

    

5.5 มีการฝึกอบรมเครือข่ายในการวางแผน การนํา
แผนไปปฏิบัติ การติดตาม และประเมินผลหรือไม่ ถ้า
มี อบรมเรื่องใดบ้าง 

    

5.6 มีการสนับสนุนทรัพยากรต่าง ๆ แก่เครือข่าย ใน
การวางแผน การนําแผนไปปฏิบัติ การติดตาม และ
ประเมินผลหรือไม่ ถ้ามี มีวิธีการและขั้นตอนอย่างไร
อย่างไร เช่น งบประมาณ, ความรู้ 

    

6. การติดตามประเมินผล     
6.1 เข้าใจกระบวนการติดตามประเมินผลอย่างไร 
เรียนรู้มาจากที่ ไหน และมีการนํามาประยุกต์ใช้
อย่างไร 

    

6.2 มีวิธีการและขั้นตอนอย่างไรในการติดตามและ
ประเมินผลปัจจัยนําเข้า 

    

6.3 มีวิธีการและขั้นตอนอย่างไรในการติดตามและ
ประเมินกระบวนการดําเนินงานของเครือข่าย 

    

6.4 มีวิธีการและขั้นตอนอย่างไรในการประเมินผล
ลัพธ์ ผลกระทบที่เกิดจากการดําเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร์ 

    

7. การถอดบทเรียน     
7.1 เข้าใจกระบวนการถอดบทเรียนอย่างไร เรียนรู้
เทคนิคมาจากที่ไหน  

    

7.2 มีวิธีการและขั้นตอนอย่างไรในการทบทวน
ระหว่างการดําเนินงานตามแผนงานโครงการ 

    

7.3 มีวิธีการและขั้นตอนอย่างไรในการทบทวนหลัง
เสร็จสิ้นการดําเนินงานตามแผนงานโครงการ 

    

8. รูปแบบ เทคนิค วิธีการอื่นๆ     
8.1 นอกเหนือ จาก 7 ข้อ ในกระบวนการพัฒนา 
เครือข่ายมี รูปแบบ เทคนิค และวิธีการใดอีกหรือไม่ 
ในการพัฒนาชุมชน 
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2. แบบสัมภาษณ์แบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้างสาํหรบัองค์กรภาค ี
 

 
แนวข้อสัมภาษณ์ 

ระดับความ
สอดคล้อง (√ ) 

 

ข้อคิดเห็นและ 
ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 
1. การศึกษาชุมชน     
1.1 มีการกําหนดวัตถุประสงค์ในการศึกษาชุมชน และ
มีวิธีการ กระบวนการอย่างไร ในการศึกษาเพื่อให้รู้จัก
ชุมชนมากขึ้น  

    

1.2 มีเทคนิคและวิธีการอย่างไรในการรวบรวมและ
วิเคราะห์ข้อมูลจากการศึกษาชุมชน 

    

1.3 มีขั้นตอนและวิธีการอย่างไรในการประมวลผล
และนําข้อมูลไปใช้  

    

1.4 จัดลําดับความสําคัญของข้อมูลอย่างไรในการ
วิเคราะห์เพื่อทํางานร่วมกับเครือข่ายสินธ์ุแพรทอง 

    

2. การมีส่วนร่วม     
2.1 ใช้วิธีการ ในการค้นหาปัญหาและสาเหตุของ
ปัญหา ร่วมกับชุมชนอย่างไร และกับภาคีใดบ้าง 

    

2.2 ในการวางแผนการพัฒนาชุมชนร่วมกัน มีขั้นตอน
และวิธีการดําเนินงานอย่างไร และกับภาคีใดบ้าง 

     

2.3 สร้างการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนในการ
ดําเนินงานตามแผนที่วางไว้ อย่างไร 

    

2.4 สร้างการมีส่วนร่วมอย่างไรในการติดตามและ
ประเมินผล รวมทั้งการปฏิบัติงานตามแผนที่วางไว้ 

    

3. การเสริมสร้างการเรียนรู้     
3.1 มีส่วนในการเสริมสร้างการเรียนรู้แก่คนในชุมชน 
อย่างไร เรื่องใดบ้าง 

    

3.2 มีส่วนในการสนับสนุนการเรียนรู้ภายนอกชุมชน
อย่างไร เรื่องใดบ้าง 

    

4. การพัฒนาและการเสริมสร้างผู้นําชุมชน     
4.1 มีส่วนอย่างไรในการสนับสนุนการสร้างแกนนํา, 
คัดเลือกแกนนํา, บทบาทของแกนนํา 

    

4.2 มีเทคนิคและวิธีการอย่างไรในการพัฒนา
บุคลิกภาพ ของแกนนํา 

    

4.3 มีเทคนิคและวิธีการอย่างไรในการพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรมของแกนนํา 
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แนวข้อสัมภาษณ์ 

ระดับความ
สอดคล้อง (√ ) 

 

ข้อคิดเห็นและ 
ข้อเสนอแนะ 

1 2 3 
4.4 ในการพัฒนาความรู้ด้านการบริหารจัดการของ
แกนนํา มีเทคนิคและวิธีการอย่างไร เรื่องใดบ้าง 

    

5. การสร้างทีมงาน องค์กรและเครือข่าย     
5.1 รู้จักเครือข่ายสินธ์ุแพรทองได้อย่างไร ทําไมถึง
เลือกเข้ามาทํางานในพื้นที่นี้ มีวิธีการอย่างไรในการ
เข้ามาทํางาน 

    

5.2 มีส่วนร่วมกับคณะทํางาน และมีส่วนร่วมในการ
จัดทําแผนยุทธศาสตร์ อย่างไร 

    

5.3 มีแนวคิด/รูปแบบวิธีการ ในการเชื่อมประสาน
เครือข่ายอย่างไร  และมีส่วนช่วยในการประสานภาคี
อื่นเพื่อทํางานร่วมกับเครือข่ายสินธ์ุแพรทองอย่างไร 

    

5.4 มีการติดตามประเมินผลการทํางานของเครือข่าย
ตาม แผนยุทธศาสตร์ และภาคีอย่างไร 

    

5.5 มีการสนับสนุนหรือมีส่วนร่วมในการฝึกอบรมกับ
เครือข่ายอย่างไร  ด้านใดบ้าง 

    

5.6 มีการสนับสนุนทรัพยากรด้านใดแก่เครือข่าย และ
มีวิธีการอย่างไร เช่น คน, งบประมาณ, สิ่งของ, องค์
ความรู้ 

    

5.7 มีปัจจัยใดบ้าง ที่ทําให้ภาคีประสบความสําเร็จใน
การทํางานร่วมกับเครือข่ายสินธ์ุแพรทอง 

    

6. การติดตามประเมินผล     
6.1 มีการติดตามและประเมินผลปัจจัยนําเข้า อย่างไร     
6.2 มีการติดตามและประเมินกระบวนการดําเนินงาน
ของเครือข่าย อย่างไร 

    

6.3 มีการประเมินผลลัพธ์ ผลกระทบ ที่เกิดจากการ
ดําเนินงาน อย่างไร 

    

6.4 ในการติดตาม ประเมินผลการทํางานของ
เครือข่ายสินธ์ุแพรทอง มีขั้นตอนและวิธีการอย่างไร 

    

7. การถอดบทเรียน     
7.1 ใช้วิธีการใดในการทบทวนระหว่างการดําเนินงาน
ตามแผนงานโครงการ  

    

7.2 ใช้วิธีการใดในการทบทวนหลังเสร็จสิ้นการ
ดําเนินงานตามแผนงานโครงการ 
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แนวข้อสัมภาษณ์ 

ระดับความ
สอดคล้อง (√ ) 

 

ข้อคิดเห็นและ 
ข้อเสนอแนะ 

1 2 3 
7.3 มีปัจจัย และประเด็นใดบ้าง ที่ภาคีมองว่า เป็นจุด
แข็ง จุดเด่น ของเครือข่ายสินธ์ุแพรทอง และมีด้านใด
ที่ต้องพัฒนา หรือด้านใดที่ควรพัฒนาต่อยอด 

    

7.4 มีบทเรียน และประเด็นใดบ้าง ที่ควรขยายผล 
และต่อยอดไปยังชุมชนอื่นๆ 

    

8. รูปแบบ เทคนิค วิธีการอื่นๆ     
8.1 นอกเหนือ จาก 7 ข้อ ในกระบวนการพัฒนา 
เครือข่ายมี รูปแบบ เทคนิค และวิธีการใดอีกหรือไม่ 
ในการพัฒนาชุมชน 

    

8.2 บทบาทของภาคี ก่อนและหลังเข้ามาทํางาน
ร่วมกับเครือข่ายสินธ์ุแพรทองเป็นอย่างไร มีความ
ต่อเนื่องมากน้อยขนาดไหน 

    

8.3 ข้อเสนอแนะ ในด้านต่างๆ ต่อเครือข่ายสินธ์ุแพร
ทอง ต่อแกนนํา ต่อสมาชิก หรือ ต่อภาคีด้วยกันมี
อะไรบ้าง/ทําไมจึงเป็นเช่นนั้น 

    

 
 
 

ลงช่ือ……………………………………… 
(……………………………………….) 

ผู้เชี่ยวชาญ 
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แบบสรุปผลการศึกษาเอกสาร 
 

ประเดน็ กรอบการศึกษา แหล่งที่มา/ผู้วิจัย 
ปัจจัยนําเขา้   
1. แผนยุทธศาสตร์ 
 
 
 
 
 

- ความเป็นมา ความสําคัญของการ
จัดทําแผนยุทธศาสตร์ 
- เป้าหมาย 
- แผนยุทธศาสตร์ตําบลลําสินธ์ุ 
- กระบวนการจัดทําแผน 
- การติดตาม ประเมินผล 

 

2. ทุนชุมชน 
2.1 เครือข่ายสินธ์ุแพรทอง 
 
 
 
 

 
- ความเป็นมา 
- โครงสร้างการทํางาน 
- วิสัยทัศน์ เป้าหมาย บทบาทภารกิจ 
แนวทางการขับเคลื่อนงาน 
- แกนนําชุมชน 
- องค์ความรู้ 

 

2.2 องค์กรภาคีเครือข่าย 
- องค์กรภายใน 
- องค์กรภายนอก 
 
 
 

 
- วิ ธีการ  ลักษณะการร่วมงานกับ
เครือข่ายสินธ์ุแพรทอง 
- บทบาท หน้าที่  
- ผลลัพธ์ 
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ภาคผนวก ง 
การหาคุณภาพเครื่องมือ 
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การตรวจสอบคุณภาพแบบสัมภาษณ์เชิงลึกก่ึงโครงสร้าง แบ่งเป็น  2  ชุด 
1. ค่าดัชนีความสอดคล้อง แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างแกนนําเครือข่ายสินธ์ุแพรทอง  
 

 
แนวข้อสัมภาษณ์ 

คะแนนผูเ้ชี่ยวชาญ  
(คนที่) IOC 

ผลการ
พิจารณา 

1 2 3 
1. การศึกษาชุมชน  
1.1 ได้เรียนรู้เทคนิคขั้นตอนการศึกษาชุมชนมาจากที่ไหน 
และนํามาประยุกต์ใช้อย่างไร 

1 1 1 1 นําไปใช้ได้ 

1.2 มีการกําหนดวัตถุประสงค์ในการศึกษาชุมชนเพื่อ
วางแผนพัฒนาชุมชนหรือไม่ 

0 1 1 0.67 นําไปใช้ได้ 

1.3 มีวิธีการ กระบวนการอย่างไร ในการศึกษาชุมชนเพื่อ
พัฒนาชุมชน 

1 1 0 0.67 นําไปใช้ได้ 

1.4 มีเทคนิคและวิธีการอย่างไรในการรวบรวมและ
วิเคราะห์ข้อมูลจากการศึกษาชุมชน 

1 1 0 0.67 นําไปใช้ได้ 

1.5 มีขั้นตอนและวิธีการอย่างไรในการประมวลผลและ
นําข้อมูลไปใช้เพื่อการวางแผนพัฒนาชุมชน  

1 1 0 0.67 นําไปใช้ได้ 

1.6 มีวิธีการและขั้นตอนอย่างไรในการจัดลําดับ
ความสําคัญของปัญหาชุมชนเพื่อการวางแผนพัฒนา
ชุมชน 

1 1 0 0.67 นําไปใช้ได้ 

2. การมีส่วนร่วม  
2.1 เข้าใจกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนอย่างไร 
ศึกษามาจากที่ไหน และนํามาปรับใช้อย่างไร 

1 1 1 1 นําไปใช้ได้ 

2.2 มีวิธีและขั้นตอนอย่างไรในการสร้างการมีส่วนร่วม
ของคนในชุมชนเพื่อการค้นหาปัญหาและสาเหตุของ
ปัญหาของชุมชน 

1 1 1 1 นําไปใช้ได้ 

2.3 มีวิธีและขั้นตอนอย่างไรในการสร้างการมีส่วนร่วม
ของคนในชุมชนในการวางแผนการพัฒนาชุมชน 

1 1 1 1 นําไปใช้ได้ 

2.4 วิธีและขั้นตอนอย่างไรในการสร้างการมีส่วนร่วมของ
คนในชุมชนในการดําเนินงานตามแผนที่วางไว้  
 

1 1 1 1 นําไปใช้ได้ 

2.5 วิธีและขั้นตอนอย่างไรในการสร้างการมีส่วนร่วมของ
คนในชุมชนในการติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน
ตามแผน 
 

1 1 1 1 นําไปใช้ได้ 
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แนวข้อสัมภาษณ์ 

คะแนนผูเ้ชี่ยวชาญ 
(คนที่) 

 
IOC 

 
ผลการ
พิจารณา 1 2 3 

3. การเสริมสร้างการเรียนรู้  
3.1 มีการเสริมสร้างการเรียนรู้เพื่อการวางแผน การนํา
แผนไปสู่การปฏิบัติ การติดตาม และการประเมินผล แก่
คนในชุมชนจากแหล่งในชุมชนหรือไม่ ถ้ามี มีวิธีการและ
ขั้นตอนอย่างไร และเสริมสร้างการเรียนรู้เรื่องใดบ้าง 

1 1 1 1 นําไปใช้ได้ 

3.2 มีการเสริมสร้างการเรียนรู้เพื่อการวางแผน การนํา
แผนไปสู่การปฏิบัติ การติดตาม และการประเมินผล แก่
คนในชุมชนจากแหล่งนอกชุมชนหรือไม่ ถ้ามี มีวิธีการ
และขั้นตอนอย่างไร และเสริมสร้างการเรียนรู้เรื่องใดบ้าง 

1 1 1 1 นําไปใช้ได้ 

4. การพัฒนาและการเสริมสร้างผู้นําชุมชน 
4.1 เข้าใจกระบวนการพัฒนาและการเสริมสร้างผู้นํา
ชุมชนอย่างไร เรียนรู้เทคนิค รูปแบบวิธีมาจากที่ไหน 

1 1 1 1 นําไปใช้ได้ 

4.2 มีวิธีการและขั้นตอนอย่างไรในการสร้างแกนนําชุมชน
, คัดเลือกแกนนํา, การกําหนดบทบาทของแกนนํา เพื่อ
การวางแผน การนําแผนไปสู่การปฏิบัติ การติดตาม และ
การประเมินผล 

1 1 1 1 นําไปใช้ได้ 

4.3 มีการพัฒนาผู้นําชุมชนการวางแผน การนําแผนไปสู่
การปฏิบัติ การติดตาม และการประเมินผลหรือไม่ ถ้ามี 
มีวิธีการและขั้นตอนอย่างไร และพัฒนาเรื่องใด 

1 1 0 0.67 นําไปใช้ได้ 

5. การสร้างทีมงาน องค์กรและเครือข่าย 
5.1 มีแนวคิดเรื่องการสร้างทีมงาน องค์กรและเครือข่าย
อย่างไร เรียนรู้มาจากที่ไหน 

1 1 1 1 นําไปใช้ได้ 

5.2 มีการสร้างทีมงาน องค์กรและเครือข่าย เพื่อการ
วางแผน  การนําแผนไปปฏิ บั ติ  การ ติดตาม  และ
ประเมินผลหรือไม่ อย่างไร 

1 1 1 1 นําไปใช้ได้ 

5.3 มีวิธีการและขั้นตอนอย่างไรในการเชื่อมประสานภาคี
ความร่วมมือทั้งภายในและภายนอกชุมชน รวมท้ังแบ่ง
บทบาทหน้าที่อย่างไร 
 

1 1 1 1 นําไปใช้ได้ 

5.4 มีวิธีการและขั้นตอนอย่างไรการติดตามประเมินผล
การทํางานของเครือข่ายในการวางแผน การนําแผนไป
ปฏิบัติ การติดตาม และประเมินผล 
 

1 1 1 1 นําไปใช้ได้ 
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แนวข้อสัมภาษณ์ 

คะแนนผูเ้ชี่ยวชาญ 
(คนที่) 

 
IOC 

 
ผลการ
พิจารณา 1 2 3 

5.5 มีการฝึกอบรมเครือข่ายในการวางแผน การนําแผน
ไปปฏิบัติ การติดตาม และประเมินผลหรือไม่ ถ้ามี อบรม
เรื่องใดบ้าง 

1 1 1 1 นําไปใช้ได้ 

5.6 มีการสนับสนุนทรัพยากรต่าง ๆ แก่เครือข่าย ในการ
วางแผน  การนําแผนไปปฏิ บั ติ  การ ติดตาม  และ
ประเมินผลหรือไม่ ถ้ามี มีวิธีการและขั้นตอนอย่างไร
อย่างไร เช่น งบประมาณ, ความรู้ 

1 1 1 1 นําไปใช้ได้ 

6. การติดตามประเมินผล 
6.1 เข้าใจกระบวนการติดตามประเมินผลอย่างไร เรียนรู้
มาจากที่ไหน และมีการนํามาประยุกต์ใช้อย่างไร 

1 1 1 1 นําไปใช้ได้ 

6.2 มีวิธีการและขั้นตอนอย่างไรในการติดตามและ
ประเมินผลปัจจัยนําเข้า 

1 1 1 1 นําไปใช้ได้ 

6.3 มีวิธีการและขั้นตอนอย่างไรในการติดตามและ
ประเมินกระบวนการดําเนินงานของเครือข่าย 

1 1 1 1 นําไปใช้ได้ 

6.4 มีวิธีการและขั้นตอนอย่างไรในการประเมินผลลัพธ์ 
ผลกระทบที่เกิดจากการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ 

1 1 1 1 นําไปใช้ได้ 

7. การถอดบทเรียน 
7.1 เข้าใจกระบวนการถอดบทเรียนอย่างไร เรียนรู้
เทคนิคมาจากที่ไหน  

1 1 1 1 นําไปใช้ได้ 

7.2 มีวิธีการและขั้นตอนอย่างไรในการทบทวนระหว่าง
การดําเนินงานตามแผนงานโครงการ 

1 1 1 1 นําไปใช้ได้ 

7.3 มีวิธีการและขั้นตอนอย่างไรในการทบทวนหลังเสร็จ
สิ้นการดําเนินงานตามแผนงานโครงการ 

1 1 1 1 นําไปใช้ได้ 

8. รูปแบบ เทคนิค วิธีการอื่นๆ 
8.1 นอกเหนือ จาก 7 ข้อ ในกระบวนการพัฒนา 
เครือข่ายมี รูปแบบ เทคนิค และวิธีการใดอีกหรือไม่ ใน
การพัฒนาชุมชน 

1 1 1 1 นําไปใช้ได้ 
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2. ค่าดัชนีความสอดคล้อง แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างสําหรับองค์กรภาคี 
 

แนวข้อสัมภาษณ์ คะแนนผูเ้ชี่ยวชาญ  
(คนที่) IOC 

 
ผลการ
พิจารณา 1 2 3 

1. การศึกษาชุมชน 
1.1 มีการกําหนดวัตถุประสงค์ในการศึกษาชุมชน และมี
วิธีการ กระบวนการอย่างไร ในการศึกษาเพื่อให้รู้จักชุมชน
มากขึ้น  

1 1 1 1 นําไปใช้ได้ 

1.2 มีเทคนิคและวิธีการอย่างไรในการรวบรวมและวิเคราะห์
ข้อมูลจากการศึกษาชุมชน 

1 1 0 0.67 นําไปใช้ได้ 

1.3 มีขั้นตอนและวิธีการอย่างไรในการประมวลผลและนํา
ข้อมูลไปใช้  

1 1 0 0.67 นําไปใช้ได้ 

1.4 จัดลําดับความสําคัญของข้อมูลอย่างไรในการวิเคราะห์
เพื่อทํางานร่วมกับเครือข่ายสินธ์ุแพรทอง 

1 1 1 1 นําไปใช้ได้ 

2. การมีส่วนรว่ม 
2.1 ใช้วิธีการ ในการค้นหาปัญหาและสาเหตุของปัญหา 
ร่วมกับชุมชนอย่างไร และกับภาคีใดบ้าง 

1 1 1 1 นําไปใช้ได้ 

2.2 ในการวางแผนการพัฒนาชุมชนร่วมกัน มีขั้นตอนและ
วิธีการดําเนินงานอย่างไร และกับภาคีใดบ้าง 

1 1 1 1 นําไปใช้ได้ 

2.3 สร้างการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนในการดําเนินงาน
ตามแผนที่วางไว้ อย่างไร 

1 1 1 1 นําไปใช้ได้ 

2.4 สร้างการมีส่วนร่วมอย่างไรในการติดตามและประเมินผล 
รวมทั้งการปฏิบัติงานตามแผนที่วางไว้ 

1 1 0 0.67 นําไปใช้ได้ 

3. การเสริมสร้างการเรียนรู้ 
3.1 มีส่วนในการเสริมสร้างการเรียนรู้แก่คนในชุมชนอย่างไร 
เรื่องใดบ้าง 

1 1 1 1 นําไปใช้ได้ 

3.2 มีส่วนในการสนับสนุนการเรียนรู้ภายนอกชุมชนอย่างไร 
เรื่องใดบ้าง 

1 1 1 1 นําไปใช้ได้ 

4. การพัฒนาและการเสริมสร้างผู้นําชุมชน 
4.1 มีส่วนอย่างไรในการสนับสนุนการสร้างแกนนํา, คัดเลือก
แกนนํา, บทบาทของแกนนํา 

1 1 1 1 นําไปใช้ได้ 

4.2 มีเทคนิคและวิธีการอย่างไรในการพัฒนาบุคลิกภาพ ของ
แกนนํา 

1 1 1 1 นําไปใช้ได้ 

4.3 มีเทคนิคและวิธีการอย่างไรในการพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรมของแกนนํา 

1 1 1 1 นําไปใช้ได้ 
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แนวข้อสัมภาษณ์ 

คะแนนผูเ้ชี่ยวชาญ  
(คนที่) IOC 

ผลการ
พิจารณา 

1 2 3 
4.4 ในการพัฒนาความรู้ด้านการบริหารจัดการของแกนนํา 
มีเทคนิคและวิธีการอย่างไร เรื่องใดบ้าง 

1 1 1 1 นําไปใช้ได้ 

5. การสร้างทีมงาน องค์กรและเครือข่าย 
5.1 รู้จักเครือข่ายสินธ์ุแพรทองได้อย่างไร ทําไมถึงเลือกเข้า
มาทํางานในพื้นที่นี้ มีวิธีการอย่างไรในการเข้ามาทํางาน 

1 1 1 1 นําไปใช้ได้ 

5.2 มีส่วนร่วมกับคณะทํางาน และมีส่วนร่วมในการจัดทํา
แผนยุทธศาสตร์ อย่างไร 

1 1 1 1 นําไปใช้ได้ 

5.3 มีแนวคิด/รูปแบบวิธีการ ในการเชื่อมประสานเครือข่าย
อย่างไร  และมีส่วนช่วยในการประสานภาคีอื่นเพื่อทํางาน
ร่วมกับเครือข่ายสินธ์ุแพรทองอย่างไร 

1 1 1 1 นําไปใช้ได้ 

5.4 มีการติดตามประเมินผลการทํางานของเครือข่ายตาม 
แผนยุทธศาสตร์ และภาคีอย่างไร 

1 1 1 1 นําไปใช้ได้ 

5.5 มีการสนับสนุนหรือมีส่วนร่วมในการฝึกอบรมกับ
เครือข่ายอย่างไร  ด้านใดบ้าง 

1 1 1 1 นําไปใช้ได้ 

5.6 มีการสนับสนุนทรัพยากรด้านใดแก่เครือข่าย และมี
วิธีการอย่างไร เช่น คน, งบประมาณ, สิ่งของ, องค์ความรู้ 

1 1 1 1 นําไปใช้ได้ 

5.7 มีปัจจัยใดบ้าง ที่ทําให้ภาคีประสบความสําเร็จในการ
ทํางานร่วมกับเครือข่ายสินธ์ุแพรทอง 

1 1 1 1 นําไปใช้ได้ 

6. การติดตามประเมินผล 
6.1 มีการติดตามและประเมินผลปัจจัยนําเข้า อย่างไร 1 1 1 1 นําไปใช้ได้ 
6.2 มีการติดตามและประเมินกระบวนการดําเนินงานของ
เครือข่าย อย่างไร 

1 1 1 1 นําไปใช้ได้ 

6.3 มีการประเมินผลลัพธ์ ผลกระทบ ที่เกิดจากการ
ดําเนินงาน อย่างไร 

1 1 0 0.67 นําไปใช้ได้ 

6.4 ในการติดตาม ประเมินผลการทํางานของเครือข่ายสินธ์ุ
แพรทอง มีขั้นตอนและวิธีการอย่างไร 

1 1 1 1 นําไปใช้ได้ 

7. การถอดบทเรียน 
7.1 ใช้วิธีการใดในการทบทวนระหว่างการดําเนินงานตาม
แผนงานโครงการ  
 

1 1 1 1 นําไปใช้ได้ 

7.2 ใช้วิธีการใดในการทบทวนหลังเสร็จสิ้นการดําเนินงาน
ตามแผนงานโครงการ 
 

1 1 1 1 นําไปใช้ได้ 
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แนวข้อสัมภาษณ์ 

คะแนนผูเ้ชี่ยวชาญ 
(คนที่) 

 
IOC 

 
ผลการ
พิจารณา 1 2 3 

7.3 มีปัจจัย และประเด็นใดบ้าง ที่ภาคีมองว่า เป็นจุดแข็ง 
จุดเด่น ของเครือข่ายสินธ์ุแพรทอง และมีด้านใดที่ต้องพัฒนา 
หรือด้านใดที่ควรพัฒนาต่อยอด 

1 1 1 1 นําไปใช้ได้ 

7.4 มีบทเรียน และประเด็นใดบ้าง ที่ควรขยายผล และต่อ
ยอดไปยังชุมชนอื่นๆ 

1 1 1 1 นําไปใช้ได้ 

8. รูปแบบ เทคนิค วิธีการอื่นๆ 
8.1 นอกเหนือ จาก 7 ข้อ ในกระบวนการพัฒนา เครือข่ายมี 
รูปแบบ เทคนิค และวิธีการใดอีกหรือไม่ ในการพัฒนาชุมชน 

1 1 1 1 นําไปใช้ได้ 

8.2 บทบาทของภาคี ก่อนและหลังเข้ามาทํางานร่วมกับ
เครือข่ายสินธ์ุแพรทองเป็นอย่างไร มีความต่อเนื่องมากน้อย
ขนาดไหน 

1 1 1 1 นําไปใช้ได้ 

8.3 ข้อเสนอแนะ ในด้านต่างๆ ต่อเครือข่ายสินธ์ุแพรทอง ต่อ
แกนนํา ต่อสมาชิก หรือ ต่อภาคีด้วยกันมีอะไรบ้าง/ทําไมจึง
เป็นเช่นนั้น 

1 1 1 1 นําไปใช้ได้ 
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ภาคผนวก จ 
รูปภาพกิจกรรม 
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การสัมภาษณแ์กนนําเครือขา่ยสินธ์ุแพรทอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
สรุปบทเรียนเรือ่งสื่อของเครือข่ายสินธ์ุแพรทอง 
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วิทยุชุมชนคนลําสินธ์ุ 

 
ประชุมประจําเดือนของแกนนําเครือข่ายสินธ์ุแพรทอง 
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กิจกรรมการศกึษาดูงานของลูกค้า ธกส. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ศูนยเ์รียนรู้ 12 ศูนย์ ของเครือข่ายสินธุ์แพรทอง 
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ประวตัิผู้วิจยั 
 

ชื่อ -  สกุล   นางสาวเมริษา  ศรลีะมุล 

วัน  เดือน ปเีกิด 2 เมษายน 2525 

สถานทีเ่กิด  อําเภอเมือง  จังหวัดพัทลุง 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน 134 หมู่ที่ 1 ตําบลลําสินธ์ุ อําเภอศรีนครินทร์ จังหวัดพัทลุง 

ตําแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน นักวิชาการสาธารณสุข 

สถานทีท่ํางานปัจจุบนั โรงพยาบาลพัทลุง 

ประวัติการศึกษา   
 พ.ศ. 2539 ช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  โรงเรียนพัทลุง  จังหวัดพัทลุง 
 พ.ศ. 2542 ช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนพัทลุง  จังหวัดพัทลุง 
 พ.ศ. 2546 วิทยาศาสตรบัณฑิต (อนามัยสิ่งแวดล้อม) 
                                          มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ์
  พ.ศ. 2556 สาธารณสุขศาสตรมหาบัณฑติ (ส.ม.) 
                                          สาขาวิชาสาธารณสุขชุมชน 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา  

 


