
 

 

 
 
 
 
 
 

รายงานการวิจัย 
 

พฤติกรรมภาวะผูนําทีแ่ทจริงของผูบริหารโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสงขลา 

The Authentic Leadership Behaviors of School Administrators 
under the Primary Educational Service Area Office in Songkhla Province 

 
 
 
 
 
 

ศรุติพงศ  ภูวัชรวรานนท 
 
 
 
 
 
 

รายงานวิจัยฉบับนี้ไดรับทุนอุดหนุนการวิจัยจากงบประมาณกองทุนวิจัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

2557 



(3) 

 

กิตติกรรมประกาศ 
 

วิจัยฉบับนี้สําเร็จลุลวงไดดวยดี ดวยไดรับเงินอุดหนุนการวิจัยจากกองทุนวิจัยมหาวิทยาลัย
ราชภัฏสงขลา พ.ศ. 2557 ผูวิจัยขอขอบพระคุณเปนอยางสูงไว ณ โอกาสนี้ 
 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย ดร.ธีรพงศ  แกนอินทร ผูชวยศาสตราจารย ดร.วสันต  อติศัพท 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชวลิต เกิดทิพย ดร.รุจิราพรรณ คงชวย และ ดร.ณรงคศักดิ์ รอบคอบ ซึ่งได
เสียสละเวลาเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย ผูชวยศาสตราจารย ดร. อาคม  วัดไธสง 
ที่ชวยใหคําแนะนําอยางดียิ่งในการปรับปรุงงานวิจัย และผูชวยศาสตราจารย ดร.ประวัติ  เวชประสิทธิ์ 
ที่เสียสละเวลาในการตรวจทานบทคัดยอภาษาอังกฤษการวิจัยในครั้งนี้ 

คุณคาและประโยชนอันพึงมีจากวิจัยฉบับนี้ ขอมอบแดคุณพอ คุณแม ครูบาอาจารยของ
ผูวิจัย รวมทั้งเด็กชายศรัณวัชร  ภูวัชรวรานนท นางรวีวรรณ  ภูวัชรวรานนท นางเครือวัลย  เสนพงศ  
นางจารุพรรณ  ทิพยศุภลักษณ ตลอดจนผูมีพระคุณทุกทาน ผูซึ่งเปนแรงบันดาลใจของผูวิจัยตลอดมา 
ขอขอบพระคุณผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในจังหวัดสงขลา
ทุกทานที่ใหความรวมมือตอบแบบสอบถามการวิจัยครั้งนี้เปนอยางดี 
 
 

ศรุติพงศ  ภูวัชรวรานนท 
สิงหาคม 2559 



ชื่องานวิจัย พฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสงขลา 

ผูวิจัย นายศรุติพงศ  ภูวัชรวรานนท 
คณะ ครุศาสตร 
ป 2559 
 

บทคัดยอ 
 

การวิจัยเรื่องพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสงขลา มีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาระดับพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริง
ของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสงขลา และ 2) เพ่ือ
เปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงตามตัวแปร เพศ อายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณการทํางาน
ขณะดํารงตําแหนง ของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด
สงขลา กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้คือผูบริหารโรงเรียน จํานวน 214 คน เครื่องมือที่ใชเปน
แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ โดยแบบสอบถามเปนแบบสํารวจรายการ 
(Check list) สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถี่ (frequency) คารอยละ (Percentage) 
คาเฉลี่ย (Means) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) คาที (t-test) และการวิเคราะห
ความแปรปรวน (Analysis of Variance: ANOVA) 

ผลการวิจัยพบวา 1) ผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด
สงขลามีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงอยูในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริง
ของผูบริหารโรงเรียนตามตัวแปร เพศ อายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณในการดํารงตําแหนง พบวา 
(2.1) ผูบริหารโรงเรียนที่มีเพศแตกตางกันจะมีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงไมแตกตางกัน (2.2) 
ผูบริหารโรงเรียนท่ีมีอายุแตกตางกันจะมีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงแตกตางกันที่ระดับนัยสําคัญ .01 
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แทจริงแตกตางกันที่ระดับนัยสําคัญ .01 
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ABSTRACT 

 
The study of Authentic leadership behaviors of school administrators under 

The Authentic Leadership Behaviors of School Administrators under the Primary Educational 
Service Area Office in Songkhla Province aimed to 1) investigate levels of Authentic 
leadership behaviors of school administrators under the Primary Educational Service 
Area Office in Songkhla Province and 2) compare authentic leadership behaviors 
according to variables of genders, ages, educational levels, and working experiences 
while holding the positions of school administrators under the Primary Educational 
Service Area Office in Songkhla Province. The number of 214 school administrators 
was used as a sample group. Instrument used was a 5 - level rating scale questionnaire. 
The instrument was a check list questionnaire. Statistical analyses used were frequency, 
percentage, means, standard deviation, t-test, and analysis of variance (ANOVA). 

The study found the followings. 1) School administrators under the Primary Educational 
Service Area Office in Songkhla Province had authentic leadership behaviors at high level. 
2) The study compared authentic leadership behaviors of school administrators 
according to variables of genders, ages, educational levels, and working experiences 
while holding the positions of school administrators and found the followings.  
(2.1) School administrators with different genders would have no significant different 
values of authentic leadership behaviors. (2.2) School administrators with different 
ages would have significant different values of authentic leadership behaviors at .01. 
(2.3) School administrators with different educational levels would have no significant 
different values of authentic leadership behaviors. (2.4) School administrators with 
different working experiences while holding the positions would have significant 
different values of authentic leadership behaviors at .01. 
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บทที่ 1 
บทนํา 

 
ความสําคัญและที่มาของปญหา 
 
 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2550 ไดใหความสําคัญตอการจัดการและ
พัฒนาการศึกษา โดยเฉพาะมาตรา 80 บังคับใหมีกฎหมายเพื่อพัฒนาการศึกษาของชาติประกอบ
รัฐธรรมนูญ และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2545 มุงหวังยกระดับการศึกษาของชาติใหไดมาตรฐานและจัดการศึกษาไดอยางทั่วถึง มีคุณภาพ ได
มีการกระจายอํานาจการบริหารการจัดการศึกษา ทั้งดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล 
และงานบริหารทั่วไป ไปใหคณะกรรมการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษาโดยตรง การจัดองคกรมีสถานะเปนนิติบุคคลตามกฎหมายมหาชนที่จัดบริการสาธารณะ 
ยอมมีอิสระในการบริหารทั้งทรัพยากรบุคคล และอํานาจหนาที่ในกรอบที่กฎหมายใหอํานาจไว การ
กําหนดใหสถานศึกษาเปนนิติบุคคล มีจุดมุงหมายสําคัญที่จะทําใหสถานศึกษา มีอิสระ มีความ
เขมแข็งในการบริหาร เพื่อใหการบริหารเปนไปอยางคลองตัวรวดเร็วและสอดคลองกับความตองการ
ของผูเรียน สถานศึกษา ชุมชน ทองถิ่น และประเทศชาติโดยรวม (ภารดี  อนันตนาว,ี 2551: 279) 
 ปจจุบันองคกรตาง ๆ ตองปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจ สังคม และ
เทคโนโลยีที่ดําเนินไปอยางรวดเร็วตลอดเวลา ซึ่งการเปลี่ยนแปลงดังกลาวกอใหเกิดความซับซอนและ
ปญหา การดําเนินงานในสภาวะที่มีการเปลี่ยนแปลงนี้ ตองการผูนําที่มีวิสัยทัศน ความรูความสามารถ
และมีคุณธรรม จริยธรรม จึงจะนําพาองคกรไปสูความสําเร็จ และดวยความเปลี่ยนแปลงอันเนื่องมาจาก
สังคมโลกจึงกอใหเกิดผลกระทบตอประเทศไทยดวยเชนกัน ทั้งวิกฤตปญหาดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 
และดานการศึกษา โดยเฉพาะปญหาในการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพไมดีพอ ทั้งดานการบริหารจัดการ 
และคุณภาพกรศึกษาที่ไมสามารถพัฒนาคนไทยใหมีศักยภาพเพียงพอตอการดํารงชีวิตอยางมีคุณภาพ
ในสภาพสังคมที่เปลี่ยนไป รวมทั้งไมสามารถพัฒนาและสรางสรรคสังคมประเทศชาติใหเจริญกาวหนา
ไดในสังคมโลก ซึ่งเปนปญหาที่ตองแกไขอยางรวดเร็วและจริงจัง (สมบูรณ  นนทสกุล, 2547: 105) 
 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนําที่แทจริง ไดรับความสนใจเพิ่มมากขึ้น เคอรนีส (Kernis, 2006: 17) 
ไดทําการศึกษา หลักการทางจิตวิทยาเรื่องสิ่งที่แทจริงในดาน ความรูความจํา พฤติกรรม และสังคม 
แลวแบงออกเปน 4 ประการ ไดแก ความตระหนัก การไมลําเอียง พฤติกรรม และการปรับตัวอยางมีเหตุผล 
ความแทจริงจะเปนการทํางานจากภายในจิตใจ ลูแธนส และอะโวลิโอ (Luthans and Avolio, 2005: 
315-316) อธิบายวา กระบวนการที่สรางทั้งจากความสามารถทางจิตวิทยา และบริบทที่ไดรับการพัฒนา
อยางดี ใหผลดีตอการสรางความตระหนักใหเกิดเมื่อผูนํามีสวนและมีการพัฒนาตนเอง ผูนําที่แทจริง
ถูกมองวา มีความมั่นใจในตนเองสูง มีความหวังอยูเสมอ มองโลกแงบวก และมีความยืดหยุนที่จะเอื้อ
ใหเกิดพัฒนา และมีคุณธรรม 
 ความสําคัญของการพัฒนาภาวะผูนําที่แทจริง ซ่ึงจะเปนจุดสําคัญของการพัฒนาดานการศึกษา
ตอไปในอนาคต ผูบริหารสถานศึกษา จึงตองมีความรอบรูในทุกมิติของการวางแผน การบริหาร
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จัดการดานการศึกษาอยางรอบดาน  ภาวะผูนําที่แทจริงเปนเรื่องที่ใหมที่สุดในการวิจัยเกี่ยวกับภาวะ
ผูนําซึ่งมีจุดเนนไปที่ คํา  2 คํา ไดแก “แท” และ “จริง” ซึ่งภาวะผูนําที่แทจริงนี้ยังตองพัฒนาในการทําวิจัย
กันอีกมาก โดยการทําความเขาใจเรื่องการเปนผูนําที่แทจริง ตองเริ่มจากการทําความเขาใจคําวา 
“ความแทจริง (Authenticity)” เพื่อจะสามารถเขาใจผูนําอยางแทจริง ความแทจริง ถูกใชเปนคําที่มี
ความหมายเหมือนคําวา ความจริงใจ แมจะมีขอแตกตางอยูบาง แตทั้งสองคํานี้สามารถใชแทนกันได
ในบางกรณี ความจริงใจของคนหนึ่ง ถูกตัดสินโดยคนอื่นๆ ขึ้นกับการประพฤติของคนนั้นๆ สวนความแทจริง 
หมายถึง การเปนเจาของประสบการณของตน ความคิด อารมณ ความจําเปน ความตองการ ความชื่นชอบ
หรือความเชื่อ นักวิจัยที่ไดศึกษาภาวะผูนําที่แทจริงไดทําการศึกษาพบวาภาวะผูนําที่แทจริงมีทั้งหมด 
4 องคประกอบ ไดแก การตระหนักรูในตนเอง (Self-Awareness) มุมมองเชิงจริยธรรม (Internalized 
Moral Perspective) ความยุติธรรม (Balance Processing) และความโปรงใส (Transparency)  
(Northouse, 2010: 217-218) 
 ผูนําที่แทจริงเปนผูไมหยุดที่จะเรียนรู และพัฒนาตนเองอยูตลอดเวลา และที่สําคัญ คือคนที่
จะรับผิดชอบตอการพัฒนาความเปนผูนํา พัฒนาตนเองตลอดเวลา มักจะเรียนรูจากประสบการณของ
ตนเองเปนสําคัญ เหตุการณ ประสบการณ หรือสถานการณที่เกิดขึ้นในอดีต จะเปนสิ่งที่หลอหลอม
คานิยม ทัศนคติ และความคิดของบุคคลเหลานั้น โดยบุคคลเหลานั้นมักจะสามารถยอนกลับไปถึง
ชวงเวลา หรือเหตุการณที่สําคัญในอดีต ที่มีสวนหลอหลอมตอคานิยม และทัศนคติของตนเอง (พสุ  
เดชะรินทร, 2550: 8) 
 สถานศึกษาเปนสถาบันที่มีบทบาทสําคัญในการพัฒนาคนโดยมีผูบริหารสถานศึกษาเปนผูนํา
องคกร จึงตองเปนผูมีความรูความสามารถและมีทักษะในการบริหารจัดการ รูจักใชเทคนิคการบริหาร
ที่เหมาะสมในการบริหารจัดการ ยึดหลักธรรมาภิบาล ตัดสินใจโดยใชเหตุผล รับฟงความคิดเห็นของ
ผูอื่นที่มีความแตกตางมีความสามารถในการจูงใจและทํางานกับบุคลอื่น ๆ ไดดี แตเหนือสิ่งอื่นใด สิ่งสําคัญ
ที่ยิ่งใหญและสําคัญกวาการเปนผูนํา ซึ่งมีอิทธิพลตอความสําเร็จและลมเหลวคือ ภาวะผูนํา (สมรัตน  
สวยสุด, 2554: 2) 
 จากที่กลาวมาทั้งหมดขางตนแสดงใหเห็นวาแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนําที่แทจริงเปนแนวคิด
ใหมที่มีความสําคัญอยางยิ่งตอความสําเร็จและความลมเหลวขององคกร ภายใตความรูความสามารถ
และทักษะในการบริหารจัดการของผูบริหารโรงเรียน ดังนั้นผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาและเปรียบเทียบ
พฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริง ของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ในจังหวัดสงขลา เพื่อเปนขอมูลพื้นฐานในการพัฒนาศักยภาพของผูบริหารโรงเรียนใหมีพฤติกรรม
ภาวะผูนําที่แทจริงตอไป 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย  
 
 1. เพื่อศึกษาระดับพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสงขลา 
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 2. เพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงตามตัวแปร เพศ อายุ วุฒิการศึกษา และ
ประสบการณการทํางานของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
ในจังหวัดสงขลา 
 
สมมติฐานการวิจัย 
 
 ผูบริหารที่มี เพศ อายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณการทํางาน แตกตางกันจะมีพฤติกรรม
ภาวะผูนําที่แทจริง แตกตางกัน 
 
ความสําคัญและประโยชนของการวิจัย 
 
 1. ทราบระดับพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสงขลา เพื่อนําผลการวิจัยที่ไดพัฒนาศักยภาพของผูนําใหมีพฤติกรรม
ภาวะผูนําที่แทจริงในระดับสูง และพัฒนาการบริหารงานในโรงเรียนอยางมปีระสิทธิภาพ 
 2. ทราบความแตกตางของพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงจําแนกตามตัวแปร เพศ อายุ วุฒิ
การศึกษา และประสบการณการทํางานของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาในจังหวัดสงขลา เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงตามตัวแปร
ดังกลาวอยางเหมาะสม เชน การสรางหลักสูตรในการอบรมภาวะผูนําที่แทจริงแกผูบริหารโรงเรียน 
การสรางรูปแบบเพื่อพัฒนาภาวะผูนําที่แทจริงแกบุคลากรในโรงเรียน 
 3. เปนแนวทางในการศึกษาวิจัยสําหรับผูที่เกี่ยวของและผูที่มีความสนใจใหกวางขวางยิ่งขึ้น 
 
 
 
ขอบเขตการวิจัย 
 
 1. ขอบเขตของเนื้อหา 
  การวิจัยครั้งนี้มุงศึกษาระดับพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงของผูบริหารโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสงขลา โดยผูวิจัยไดศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที่
เกี่ยวของ พบวา องคประกอบภาวะผูนําที่แทจริง ประกอบดวย 4 องคประกอบ ไดแก การตระหนักรู
ในตนเอง มุมมองเชิงจริยธรรม ความยุติธรรมและความโปรงใส 
 2. ขอบเขตของประชากรและกลุมตัวอยาง 
  2.1 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสงขลา จํานวน 470 คน 
  2.2 กลุมตัวอยาง ไดแก  ผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา ในจังหวัดสงขลา จํานวน 214 คน ตามตารางสัดสวนของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie 
and Morgan, 1970: 608) และใชวิธีการสุมแบบแบงชั้น (Stratified Sampling) 
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 3. ขอบเขตดานตัวแปร 
  3.1 ตัวแปรอิสระ ประกอบดวย 
   3.1.1 เพศ จําแนกเปน 
    1) เพศชาย 
    2) เพศหญิง 
   3.1.2 อายุ จําแนกเปน 
    1) ตั้งแต 30 ป ลงมา 
    2) 31-40 ป 
    3) 41-50 ป 
    4) 51 ปขึ้นไป 
   3.1.3 วุฒิการศึกษา จําแนกเปน 
    1) ปริญญาตรี 
    2) ประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพ 
    3) ปริญญาโท 
    4) ปริญญาเอก 
   3.1.4 ประสบการณในการดํารงตําแหนง จําแนกเปน 
    1) ตั้งแต 5 ปลงมา 
    2) 6-10 ป 
    3) 11-15 ป 
    4) ตั้งแต 16 ปขึ้นไป 
  3.2 ตัวแปรตาม คือ พฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงของผูบริหารโรงเรียน 4 ดาน ประกอบดวย 
   3.2.1 ความตระหนักรูในตนเอง 
   3.2.2 มุมมองเชิงจริยธรรม 
   3.2.3 ความยุติธรรม 
   3.2.4 ความโปรงใส 
 
นิยามศัพทเฉพาะ 
 
 1. ภาวะผูนําที่แทจริง  หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบริหารโรงเรียนที่แสดงออก
ถึงความเปนผูนําที่นําผูอื่น ทําตัวใหเปนแบบอยาง เสริมสรางบรรยากาศในการทํางานที่มีจริยธรรม มี
ความโปรงใส ยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม มีความตระหนักในตนเองสูง ยึดผลประโยชนสวนรวมเปน
หลัก ดําเนินงานดวยความบริสุทธิ์และยุติธรรม สามารถวัดไดจากองคประกอบ 4 องคประกอบ คือ 
ความตระหนักรูในตนเอง ความยุติธรรม มุมมองเชิงจริยธรรม และความโปรงใส 
  1.1 ความตระหนักรูในตนเอง (Self-Awareness) หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก
ของผูบริหารโรงเรียนเกี่ยวกับความสามารถในดานความตระหนักรูในอารมณของตนเอง รูเทาทัน
อารมณ สาเหตุที่ทําใหเกิดความรูสึกนั้นๆ และผลที่จะตามมา ความสามารถดานการประเมินตนเองได
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ถูกตอง ตามความเปนจริง รูจุดเดนจุดดอยของตน และความสามารถดานความมั่นใจในตนเอง มั่นใจ
ในความสามารถ คุณคาของตนเอง 
  1.2 มุมมองเชิงจริยธรรม (Ethical Perspective) หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ
ผูบริหารโรงเรียนดานทัศนคติ แนวคิด ความเชื่อ คานิยมอันดีงามในสังคม สามารถตัดสินในการกระทํา
ดวยตนเอง รูจักควบคุมตนเอง มีเชื่อมั่นในความสามารถของตน และแสดงออกในการเปนแบบอยางที่ดี
ทางจริยธรรม 

  1.3 ความยุติธรรม (Balance Processing) หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบริหาร
โรงเรียนในการวิเคราะหขอมูลจากแหลงขอมูลท่ีหลากหลาย ไมเอนเอียงเขาขางฝายใดฝายหนึ่ง ไมปฏิเสธ 
บิดเบือนขอมูล มีความตรงไปตรงมา ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอื่น กอนการตัดสินใจ 
  1.4 ความโปรงใส (Transparency) หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบริหารโรงเรียน
ดานการสรางความสัมพันธอันดี รวมทั้งการสื่อสารกันอยางเปดเผย จริงใจ เปดกวางและยอมรับความ
คิดเห็นของผูอื่นทั้งทางดานความคิด มุมมอง และความรูสึก 
 2. ผูบริหารโรงเรียน หมายถึง ผูอํานวยการสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาในจังหวัดสงขลา 
 3. ประสบการณในการดํารงตําแหนง หมายถึง ระยะเวลาที่ผูบริหารโรงเรียนปฏิบัติหนาที่
ในตําแหนง 



บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 
 การวิจัยเรื่องระดับพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสงขลา ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของแลวสรุปเปน
ความรูเพื่อใชเปนแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ ดังนี้ 
 1. แนวคิดทฤษฎีภาวะผูนํา 
 2. แนวคิดทฤษฎีภาวะผูนําที่แทจริง 
 3. งานวิจัยที่เกี่ยวของกับภาวะผูนําและภาวะผูนําที่แทจริง 
 
แนวคิดทฤษฎีภาวะผูนํา 
 
 ภาวะผูนําหรือความเปนผูนํามีความสําคัญตอความสําเร็จขององคการที่จะดําเนินงานให
บรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวเพราะความลมเหลวขององคการตางๆ สืบเนื่องมาจากการขาดผูนําที่มี
ประสิทธิภาพ จึงไดมีผูใหความหมายคําวา ผูนํา และ ภาวะผูนํา ดังตอไปนี้ 
 ผูนํา (Leader) คือ บุคคลที่มีความรูความสามารถในการใชปญญาชี้นํา เพื่อปฏิบัติงานใหเกิด
ประโยชน บรรลุตามเปาหมายและวัตถุประสงค ตอองคกรและตอตนเอง โดยอาศัยเทคโนโลยี หรือ
นวัตกรรมใหเกิดการเปลี่ยนแปลงไปสูในทิศทางที่พึงประสงค หรืออาจหมายถึง ใครก็ไดที่สามารถนํา
คนอื่นหรือกลุมโดยพฤติกกรมของเขามีอิทธิพลตอพฤติกรรมของคนอื่น ทําใหคนอื่นมีพฤติกรรมคลอย
ตาม ตลอดทั้งการกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงหรือริเริ่มใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในองคการโดยผูนํา
จะตองดูวุฒิภาวะของผูตามดวย เพื่อความเหมาะสมของงาน ตองวิเคราะหผูตามดวย ขึ้นอยูกับตัว
แปรของบุคคล (อาคม  วัดไธสง, 2547: 2) อําไพ  อินทรประเสริฐ (2542: 2) ไดสรุปวาผูนํา คือ ผูที่มี
อํานาจหรืออิทธิพลเหนือการกระทําของผูอื่น โดยเฉพาะอยางยิ่งความสามารถในการจูงใจ การ
ตัดสินใจ การประสานสัมพันธภาพการติดตอสื่อสาร เพื่อใหงานประสบความสําเร็จบนพื้นฐานของ
ความศรัทธายอมรับโดยผูนําอาจไดรับการแตงตั้งอยางเปนทางการหรือไมก็ได 
 กวี  วงศพุฒ (2535: 14-15) สรุปความหมายเกี่ยวกับผูนําไว 5 ประการ คือ 
 1. ผูนํา หมายถึง ผูซึ่งเปนศูนยกลางหรือจุดรวมของกิจกรรมภายในกลุม เปรียบเสมือนแกน
ของกลุม เปนผูมีโอกาสติดตอสื่อสารกับผูอื่นมากกวาทุกคนในกลุม มีอิทธิพลตอการ ตัดสินใจของ
กลุมสูง 
 2. ผูนํา หมายถึง บุคคลซึ่งนํากลุมหรือพากลุมไปสูวัตถุประสงคหรือสูจุดหมายที่วางไว 
แมแตเพียงชี้แนะใหกลุมไปสูจุดหมายปลายทางก็ถือวาเปนผูนํา ทั้งนี้รวมถึงผูนําที่นํากลุมออกนอกลูนอก
ทางดวย 
 3. ผูนํา หมายถึง บุคคลซึ่งสมาชิกสวนใหญคัดเลือกหรือยกใหเขาเปนผูนําของกลุมซึ่ง
เปนไปโดยอาศัยลักษณะทางสังคมมิติของบุคคลเปนฐาน และสามารถแสดงพฤติกรรมของผูนําได 
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 4. ผูนํา หมายถึง บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติเฉพาะบางอยาง คือสามารถสอดแทรกอิทธิพลบาง
ประการอันกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงของกลุมไดมากที่สุด 
 5. ผูนํา หมายถึง บุคคลผูซึ่งสามารถนํากลุมไปในทางที่ตองการ เปนบุคคลที่มีสวนรวมและ
เกี่ยวของโดยตรงตอการแสดงบทบาทหรือพฤติกรรมความเปนผูนํา 
 พรนพ  พุกกะพันธ (2544: 19)  ไดใหความหมายของผูนําวาหมายถึง บุคคลที่ไดรับแตงตั้ง
ขึ้นมาหรือไดรับการยกยองขึ้นใหเปนหัวหนา ผูตัดสินใจเพราะมีความสามารถในการปกครองบังคับ
บัญชาและจะนํา ผูตามหรือผูใตบังคับบัญชาหรือหมูชนไปในทางที่ดีหรือชั่วไดโดยใชอิทธิพลใน
ความสัมพันธที่มีอยูในสถานการณตางๆ เพื่อปฏิบัติการและอํานวยการ โดยใชกระบวนการติดตอซึ่ง
กันและกันในอันที่จะบรรลุเปาหมาย และความสามารถที่จะชักจูงผูอื่นใหความรวมมือรวมใจกับตน
ดําเนินการไปสูจุดมุงหมายของตนได 
 เรมอนด (Raymond, 1972: 43-46) ไดใหความหมายของผูนําไววา ผูนํา คือ บุคคลที่มีความสามารถ
ในการจูงใจใหคนอื่นปฏิบัติตามดวยความเต็มใจ ทําใหผูตามมีความเชื่อมั่นในตัวผูนํา สามารถชวยคลี่คลาย
ปญหาตางๆได มีความสามารถในการนํากลุมใหบรรลุถึงเปาหมายที่วางเอาไว สําหรับฟดเลอร 
(Fiedler, 1967: 8) ไดใหความหมายคําวา ผูนําไววา ผูนํา คือบุคคลใดบุคคลหนึ่งในกลุมที่เปนผูควบคุม
และประสานงานใหภารกิจตาง ๆ ของกลุมดําเนินไปดวยความเรียบรอย แบรนดฟอรดและโคเฮน 
(Brandford and Cohen, 1984: 27) ไดใหความหมายของคําวา ผูนําวาหมายถึง บุคคลที่ไดรับการเคารพ
ยําเกรงจากผูอื่นที่อยูแวดลอม ซึ่งเปรียบเสมือนเปนแบบอยางที่ดีเลิศสําหรับการดํารงชีวิต สามารถให
ความชวยเหลือและคําแนะนําตางๆ แกผูตามได ดรัคเคอร (Drucker, 1968: 272) เปนบุคคลหนึ่งที่
ไดใหความเห็นถึงความสําคัญของภาวะผูนําและกลาวไววาวา “ในสังคมปจจุบันเปนสังคมที่ขึ้นอยูกับ
ภาวะผูนํา” 
 ผูนํา เปนผูที่มีความสามารถในการเปนผูจัดระบบทรัพยากรขององคการ บุคลากร เงินทุน 
และเทคโนโลยี เปนผูที่นําองคกรสูทิศทางที่ถูกตอง การจัดระบบทรัพยากร เปรียบเสมือน การสะสม 
การมุงเนน การใหความสนใจ การเพิ่มพลัง การใหสิทธิอํานาจ การนําไปในทิศทางที่ถูกตองซึ่งมั่นใจ
แลววาเปนความสําเร็จในอนาคต สรางความเจริญรุงเรือง ทําใหองคการเปนองคการที่มีชีวิต ผูนํา คือ 
บุคคลแรกที่จะตองสื่อสารและเจรจาตอรองกับโลกภายนอก เปนผูติดตอธุรกิจ และเปนสัญลักษณ
ขององคการ ผูนําตองมีความสามารถในการเปนผูกระตุนการเปลี่ยนแปลง (โกศล  อินทวงค, 2549: 65) 
สุเทพ  พงศศรีวัฒน (2553: 11-12) ใหความหมาย ผูนําที่มีประสิทธิผล วาเปนผูนําที่สามารถในการควบคุม
และกํากับพลังอํานาจทางอารมณของตน ในการเสริมสรางความพึงพอใจรวมทั้งขวัญกําลังใจและ
แรงจูงใจของผูรวมงาน ตลอดจนสงเสริมความมีประสิทธิผลใหกับองคการ โดยเฉพาะในสภาพ 
แวดลอมที่ใหความสําคัญตอความสัมพันธกับผูรวมงานและผูรับบริการมากกวาเรื่องเทคโนโลยีและ
วัสดุอุปกรณ 
 กลาวโดยสรุป ผูนํา คือ บุคคลที่มีอิทธิพลและมีบทบาทเหนือกลุมมีความสามารถในการชี้นํา 
หรือชักชวนใหบุคคลอื่นปฏิบัติภารกิจใหบรรลุวัตถุประสงคและบรรลุเปาหมายตามที่กําหนด 
 บทบาท หนาที่ของผูนําที่จะนําพาใหองคกรบรรลุวัตถุประสงคไดนั้น ไดมีผูกลาวถึง ดังนี้ 
 บลิงกโลและคอฟลิน (Blinkloe and Coughlin, 1977: 104) ไดกลาวถึงบทบาทของผูนําไว
ดังนี้ 
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 1. กําหนดลําดับความสําคัญของเปาหมายขององคการ ตลอดจนลําดับขั้นตอนกระบวนการ
และวิธีดําเนินงานเพื่อใหบรรลุเปาหมายนั้นๆ  
 2. สรางสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการบรรลุเปาหมายขององคการและเปาหมายสวนตัวของ
แตละคนในองคการ  
 3. กระตุนผูใตบังคับบัญชาใหทํางาน แสดงตัวอยางใหเห็นเปนแบบอยางในการทํางาน 
เพื่อใหบรรลุเปาหมาย 
 ยงยุทธ  เกษสาคร (2542: 114–117) ไดใหความเห็นเกี่ยวกับหนาที่ของผูนําไวดังนี้ 
 1. ผูนําในฐานะผูบริหาร (The Leader as Executive) บทบาทที่เห็นไดชัดที่สุดของผูนํา 
คือ บทบาทในฐานะเปนผูบริหารซึ่งประสานงานระหวางกลุมตาง ๆ ในองคการหรือในฐานะผู
ประสานงานภายในกลุมที่ตนเปนผูบริหาร ผูนําประเภทนี้จะคอยชวยใหงานของผูรวมงานดําเนินไป
ดวยดี ผูนําจะอยูในฐานะเปนผูควบคุมนโยบาย กําหนดวัตถุประสงคของกลุม และรับผิดชอบคอยติดตาม
ใหมีการปฏิบัติตามนโยบายและวัตถุประสงคของกลุมโดยครบถวน 
 2. ผูนําในฐานะผูวางแผน (The Leader as Planner) โดยปกติผูนํามักทําหนาที่วางแผน 
การปฏิบัติงานทุกชนิด เปนผูตัดสินใจใหกับผูรวมงานวาควรนําเอาวิธีการอะไรมาใชและทําอยางไร 
การงานจึงจะบรรลุตามผลเปาหมายที่ตองการ ผูนํามักทําหนาที่เปน ผูดูแลดวยวามีการปฏิบัติตาม
แผนที่วางไวหรือไม ในลักษณะเชนนี้ ผูนําจะเปนผูเดียวที่ทราบแผนการดําเนินงานทั้งหมด บุคคลอื่น
ในองคการจะรูเรื่องในสวนที่ตนเองรับมอบหมายเทานั้น 
 3. ผูนําในฐานะผูกําหนดนโยบาย (The Leader as Policy Maker) บทบาทที่สําคัญอยาง
หนึ่งของผูนํา คือ การกําหนดเปาหมาย หรือวัตถุประสงคของกลุมและการวางนโยบายเพื่อใหบรรลุ
เปาหมายแหลงที่มาของนโยบายออกมาจากสามแหลงคือ มาจากเบื้องบน หรือเจาหนาที่ที่มีตําแหนง
ที่สูงกวาผูนํา มาจากเบื้องลางโดยคําแนะนําหรือมติของผูใตบงัคับบัญชาและมาจากผูนํากลุมเอง 
 4. ผูนําในฐานะผูชํานาญการ (The Leader as Expert) ผูใตบังคับบัญชาสวนมากหวังพึ่ง
ผูนําเมื่อมีปญหาเกี่ยวกับความรูความชํานาญในการปฏิบัติงาน ผูนําจะตองทําหนาที่คลายกับผูชํานาญ
ในงานดานนั้นๆ แตความจริงแลวจะใหผูนํามีความรอบรูอยางละเอียดในทุกเรื่องไมได ผูนําจึงตอง
อาศัยผูชวยและที่ปรึกษาคอยทําหนาที่ใหคําแนะนําทางดานเทคนิคแกผูนําอีกทีหนึ่ง  ในองคการนอก
แบบหรือองคการอรูปนัย บุคคลที่มีความรูความชํานาญในสายวิชาชีพ มักจะมีผูอื่นมาหาเพื่อปรึกษา
หรือขอคําแนะนําชวยเหลืออยูเสมอ โดยเปนการขอความชวยเหลือสวนตัวบุคคลผูนั้นจึงกลายเปน
ผูนําอยางไมเปนทางการอยูในองคการนั้น 
 5. ผูนําในฐานะตัวแทนของกลุมเพื่อติดตอกับภายนอก (The Leader as External Group 
Representative) เนื่องมาจากสมาชิกของกลุมหรือองคการใดก็ตาม จะทําการติดตอกับองคการ
ภายนอกใหหมดทุกคนโดยตรงยอมเปนไปไมได ผูนําที่มีคุณสมบัติตรงตามเกณฑเปนเจาหนาที่ติดตอ
องคการภายนอกแทนทําใหกลายเปนเจาหนาที่ประชาสัมพันธของกลุม ตอมาไมเพียงแตจะมี
เจาหนาที่เปนตัวแทนดังกลาวเสียกอน ผูนําประเภทนี้จึงกลายเปนตัวแทนของกลุมหรือองคการ มี
หนาที่เจรจากับบุคคลภายนอกที่มาติดตอองคการของเราโดยปริยาย 

6. ผูนําในฐานะผูควบคุมความสัมพันธภายในกลุม (The Leader as Controller of 
Internal Relations) ผูนํามักจะทําหนาที่ควบคุมดูแลเรื่องตางๆ ภายในกลุมโดยเฉพาะเรื่องที่สําคัญ
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อยางหนึ่งก็คือ ความสัมพันธระหวางบุคคลที่เปนสมาชิกของกลุมในบางกลุมไมวาจะมีเรื่องอะไร
เกิดขึ้นก็ตาม สมาชิกในกลุมก็ตองเจรจาผานผูนําของตน ในบางกลุม ผูนําจะดําเนินตอใหหรือไมนั้นก็
แลวแตผูนําของกลุมบางคนไมคอยสนใจ เอาใจใสเฉพาะบางคนทั้งนี้แลวแตคุณลักษณะของผูนําเปน
คนๆ ไป  
 7. ผูนําในฐานะผูใหคุณและใหโทษ (The Leader as Purveyor of Rewards and 
Punishments) บุคลากรมีสวนเกี่ยวของกับการเสนอใหคุณและใหโทษแกบุคลากรอื่น หรือมีอํานาจ
ใหคุณใหโทษ จะกลายเปนผูนําที่มีอํานาจสําคัญ และกลายเปนผูนําในที่สุด คุณและโทษที่วานี้อาจจะ
เปนการขึ้นเงินเดือน หรือการมอบหมายงานใหมากบางใหนอยบาง หรือใหงานที่ยากๆ กท็ําไดทั้งนั้น 
 8. ผูนําในฐานะผูไกลเกลี่ย (The Leader as Arbitrator and Mediator) เมื่อมีการขัดแยง
ใดๆ เกิดขึ้น บุคลากรคนใดมีความสามารถในการทําใหขอขัดแยงหายไปหรือสามารถทําใหฝายที่
ขัดแยงกันเขาใจกันได บุคลากรผูนั้นมักจะกลายเปนผูนําในเวลาตอมา 
 9. ผูนําในฐานะที่เปนบุคคลตัวอยาง (The Leader as Example) บุคลากรที่ดี มีความประพฤติ
ที่ดี หรือปฏิบัติงานดีจนไดรับการยกยองอยูเสมอวาเปนตัวอยางที่ดีขององคการมักจะกลายเปนผูนํา
ของบุคลากรอื่นไดงาย เพราะเปนคนที่ไดรับการนับถือจากบุคลากรคนสําคัญขององคการ 
 10. ผูนําในสัญลักษณของกลุม (The Leader as Symbol of the Group) ความคิดเปน
อันหนึ่งอันเดียวกัน  มีความสามัคคีอยางยิ่งในการอยูรวมกัน  แตการอยูรวมกันเปนจํานวนมากจะทํา
ใหทุกคนมีความสามัคคีกันเปนเรื่องที่ทําไดยาก  ดังนั้นในกลุมจึงมักจะมีบุคคลที่สมาชิกในกลุมยกยอง
วาเปนคนดีที่หาที่ติไมได  สมาชิกในกลุมจะมีความรูสึกที่ดีตอเขาเสมอไมวาจะในโอกาสใดและเขาจะ
ดีดวยกันทุกคน ขณะเดียวกันบุคคลคนนั้นจะรักและยึดกลุมเปนสรณะของตนอยางที่สุด  ดวยทุกคน
แนใจวาเขาจะไมมีทางกระทําการอื่นใด อันจะเปนภัยตอกลุมโดยเด็ดขาด บุคคลนี้จึงกลายเปน
สัญลักษณของกลุม เปนผูนําทํานองเดียวกับประมุขของประเทศ คือ พระมหากษัตริย หรือตําแหนง
ประธานาธิบดีในบางประเทศ  ซึ่งเปนผูนําของประเทศอํานาจที่ผูนําเหลานี้จึงมีสูงสุดเหนือจิตใจคน
ภายในกลุม 
 11. ผูนําในฐานะตัวแทนรับผิดชอบ (The Leader as Substitute for Individual Responsibility) 
กลุมคนบางกลุม องคการหรือหนวยงานบางแหง จะมีผูนําคนหนึ่งหรือหลายคนอาสาเขาไปรับผิดชอบ
ตอการตัดสินใจ และตอการกระทําบางอยางของบุคคลบางคนในกลุมหรือรับผิดชอบตอกิจกรรม
ทั้งหมดที่คนกลุมนั้นกระทําลงไป โดยเหตุนี้บางทีในโอกาสตอมาบุคลากรในกลุมจะมอบหมายใหผูนํา
มีอํานาจตัดสินใจกระทําการใดๆ แทนตนไดเพื่อปองกันความผิดพลาดซึ่งอาจเปนตนเหตุใหผูนําของ
ตนตองอยูในฐานะตัวแทนรับผิดชอบดวย  
 12. ผูนําในฐานะผูมีอุดมคติ (The Leader as Ideologist) ผูนําบางคนมีความสามารถใน
การสรางอุดมคติความเชื่อถือ และความศรัทธาตาง ๆ แกบุคคลอื่น ตลอดจนกระทั่งการสราง
คุณธรรมประจําใจ และขนบธรรมเนียมประเพณีตางๆ ของกลุม อุดมคติดังกลาวในตอนแรกอาจจะ
เปนคําพูดของเขาที่ทุกคนพากันนิยม และปฏิบัติตามตอมากกลายเปนอุดมคติ อยางเปนทางการของ
กลุมไป ผูนําประเภทนี้มักจะเปนนักพูดและนักคิดที่สมาชิกในกลุมใหความเชื่อถือ 
 13. ผูนําในฐานะบิดามารดาผูมีแตความกรุณา (The Leader as Parent Figure) ผูนํา
ประเภทนี้วางตัวเปนผูใหญ มีอาวุโสที่สุดในกลุม และมีบุคลิกลักษณะนานับถือในฐานะเปนบิดา
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มารดาของกลุมหนึ่ง ซึ่งจะดุดาใครก็ตามผูที่ถูกดุดานั้นไมรูสึกโกรธเพราะทุกคนทราบดีวาเปนการดุดา
ดวยความหวังดีเสมอ และผูนําประเภทนี้จะเปนที่พึ่งพาทางใจแกสมาชิกทุกคนเมื่อมีความทุกขได
เสมอ 
 14. ผูนําในฐานะเปนผูรับความผูดูแทน (The Leader as Scapegoat) ผูนําที่รับผิดชอบ
และเปนบิดาของกลุมทุกคนยอมจะหวังไดวา เมื่อใดมีความเสียหายเกิดขึ้น ตนเองจะตองรับเปนผูถูก
ลงโทษแทนสมาชิกในกลุม บุคลากรในกลุมคนทุกประเภท ตางก็ไมชอบที่จะรับผิดชอบเมื่อมีความผิด
เกิดขึ้น จะโยนความรับผิดชอบไปใหสมาชิกคนอื่น ผูที่ถูกปดความรับผิดชอบใหก็อาจกลายเปนผูนํา
ขึ้นมาในภายหลังไดเหมือนกันเพราะเมื่อเหตุการณรายนั้นผานไปสมาชิกในกลุมจะเห็นอกเห็นใจที่เขา
เคยไดรับเคราะหกรรมแทนพวกตนเองแตเพียงผูเดียว 
 กลาวโดยสรุป ผูนํา มีบทบาทและหนาที่ที่สําคัญอยางมากในการวางแผน สราง กําหนด
นโยบาย กระตุน ติดตอประสานงานทั้งภายใน ภายนอก อํานวยความสะดวกและจัดสภาพแวดลอม
ใหเอื้อตอการทํางาน รวมทั้งการปฏิบัติใหเปนแบบอยางที่ดีแกบุคคลทั่วไป เพื่อนรวมงานและ
ผูใตบังคับบัญชา เพื่อใหการปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่ไดวางไวไดอยางมี
คุณภาพและประสิทธิภาพ 
 ภาวะผูนํา (Leadership) คือ พฤติกรรมที่ผูนําแสดงออกในรูปของกระบวนการ ความสามารถ
หรือกิจกรรมซึ่งกอใหเกิดอิทธิพลตอพฤติกรรมของบุคคลอื่น โดยที่บุคคลอื่นจะคลอยตาม หรือปฏิบัติ
ตามผูนํา เพื่อใหการดําเนินการบรรลุวัตถุประสงคในสถานการณใดสถานการณหนึ่ง (จรัส  อติวิทยาภรณ, 
2552: 292) หรือเปนพฤติกรรมสวนตัวของบุคคลหนึ่งที่จะชักนํากิจกรรมกลุมใหไปสูจุดมุงหมายรวมกัน 
(Yulk, 1998: 2) โดยความสามารถที่จะใชอิทธิพลนํากลุมไปสูวัตถุประสงค อิทธิพลนั้นอาจไดรับมา
แบบเปนทางการนั่นคือผูนําอยางเปนทางการ หรือผูนําที่ไมเปนทางการซึ่งคือผูนําที่ไมไดรับมอบ
อํานาจอยางเปนทางการแตสามารถนํากลุมและเปนที่ยอมรับ ผูบริหารในยุคปจจุบันจําเปนตองรูทั้ง
การนําควบคูไปกับการบริหารเพราะตางมีความสําคัญและความจําเปนสําหรับองคการ โดยเฉพาะการ
บริหารองคการภายใตภาวการณเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วตลอดเวลาทําใหเกิดความตองการผูบริหารที่มี
ภาวะผูนําที่ดีสามารถนําพาองคการสูความสําเร็จ หลักการบริหารถือวาทุกสวนของระบบจะตอง
สัมพันธและมีผลกระทบซึ่งกันและกัน การจัดองคการที่ดีที่สุดตองสอดคลองกับสถานการณโดยเนน
ใหผูบริหารพิจารณาความแตกตางที่มีอยูในหนวยงาน เชน ความแตกตางระหวางบุคคล ความ
แตกตางระหวางระเบียบกฎเกณฑ วิธีการ กระบวนการ และการควบคุมงาน ความแตกตางระหวาง
ความสัมพันธของบุคคลในองคกรและความแตกตางระหวางเปาหมายการดําเนินงานขององคการ 
เปนตน รวมถึงการพิจารณาปจจัยภายนอกองคการที่เกี่ยวของกับสถานการณที่กําลังประสบ ทั้งนี้
ผูบริหารจะตองพยายามวิเคราะหสถานการณใหดีที่สุดโดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นจากการตัดสินใจ 
ความสําเร็จของการปฏิบัติการจะขึ้นอยูกับภาวะผูนําของผูบริหารในแตละระดับที่ตองเลือกแบบของ
ผูนําที่เหมาะสมกับสภาพการณในมิติของความสัมพันธระหวางผูนํากับผูใตบังคับบัญชา โครงสรางของ
งาน และการใชอํานาจหนาทีต่ามตําแหนง มาใชใหเหมาะสมกับบริบทและสถานการณท่ีเปนอยู 
 ภาวะผูนํา หรือ การเปนผูนําเปนสิ่งที่สําคัญที่สุดในการบริหารงาน คือ นอกจากผูนําจะเปน
บุคคลที่สําคัญในการบริหารองคการใหเอื้อตอการปฏิบัติงานแลว งานจะดําเนินไปดวยความสะดวก
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ราบรื่นบรรลุจุดมุงหมายขององคการที่ตั้งเอาไวยังขึ้นอยูกับศาสตรและศิลปในการบริหารงานของผูนํา 
ศิลปะในการบริหารงานนี้คือภาวะผูนํา (Leadership) ไดมีผูใหความหมายของภาวะผูนําไว ดังนี้ 
 ทองอินทร  วงศโสธร (2544: 165-166) ไดใหความหมายของภาวะผูนําไว 4 ประการ คือ 
 1. ภาวะผูนํา คือ ความสามารถในการชักชวนหรือชี้นําคนอื่นโดยปราศจากการใชอํานาจ
ตามตําแหนงหรือเหตุการณภายนอก  
 2. ภาวะผูนํา คือ กระบวนการในการใชอิทธิพลตอกิจกรรมของกลุม เพื่อกําหนดวัตถุประสงค
ของกลุมและทํากลุมใหบรรลุวัตถุประสงค 
 3. ภาวะผูนํา เปนปรากฏการณทางสังคมที่ซับซอนและสัมพันธอยางใกลชิดกับสถานการณ
ที่เกี่ยวของ 
 4. ภาวะผูนํา หมายถึง ความสัมพันธระหวางบุคคล ผลแหงความสัมพันธก็คือ บุคคลหนึ่งใน
ชวงเวลาหนึ่งตองรับผิดชอบตอกิจกรรมและสวัสดิการของกลุม ภาวะผูนําเกิดขึ้นเมื่อคนคนหนึ่งมี
ผลกระทบตออีกคนหนึ่ง หรือกลุมหนึ่งในลักษณะท่ีวาการสั่งการใหเปนไปตามวัตถุประสงคมาจากคน
คนนี้ ความสําเร็จของการเปนผูนําเกี่ยวของกับผูอื่นเสมอไมเคยเกิดขึ้นโดยลําพัง     
 ภาวะผูนํา เปนกระบวนการซึ่งผูนําจะตองเขาไปเกี่ยวของกับความคาดหวังคานิยม และ
ความสามารถในการติดตอพบปะเจรจาของบุคคลที่จะตองเกี่ยวของ ดังนั้นเพื่อที่จะกอใหเกิด
ประสิทธิภาพในการทํางาน ผูนําจะตองแสดงออกซึ่งพฤติกรรมที่จะทําใหผูใตบังคับบัญชาเห็นวา
สนับสนุนในความสามารถของเขา (Likert, 1967: 172) 
 ภาวะผูนํา คือ 1) ความเปนวีรบุรุษผูมาแกไขภาวะวิกฤต 2) การเปนผูมีสวนสําคัญในการ
สรางองคการ และชวยพัฒนาความสามารถของคนในองคการนั้นๆ อยางตอเนื่อง 3) การเปนผู
วางแผน ผูจัดการ และผูใหความรู (Bateman and Snell, 1999: 425) 
 ภาวะผูนําวา หมายถึง ความสามารถในการมีอิทธิพลตอกลุมใหมุงการบรรลุเปาหมาย 
(Robbins, 2001: 314) 
 ชาญชัย  อาจินสมาจาร (2540: 109) กลาวถึงภาวะผูนําไววา เปนการใชอิทธิพล (influencing) 
ของการกระทํา พฤติกรรมความเชื่อ และความรูสึกของบุคคลหนึ่งกับบุคคลหนึ่งในระบบสังคม โดยที่
ผูถูกใชอิทธิพล (ถูกกระทํา) จะยอมรับอิทธิพล (การกระทํา) นั้นดวยความเต็มใจ เชนเดียวกับ สโตนเนอร 
และฟรีแมน (Stoner and Freeman, 1989: 459) คูนทซ และโดนแนลล (Koontz and Donnell, 
1964: 437) ที่ไดใหความหมายของภาวะผูนําวา เปนกระบวนการของการชี้แนะและอิทธิพลตอ
กิจกรรมตาง ๆ ของสมาชิกของกลุม เพื่อใหเขาเต็มใจและมีความกระตือรือรน ในการปฏิบัติงานจน
ประสบความสําเร็จตามจุกมุงหมายของกลุม  
 จากการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา สมรรถนะ บรรยากาศองคการและ
ประสิทธิผลของหัวหนางานระดับตน พบวา หัวหนางานที่มีประสิทธิผลในระดับสูงมีภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงในระดับสูง (อิสระ  บุญญะฤทธิ์ และรัตติกรณ  จงวิศาล, 2549: 122-132) หรืออีกนัยหนึ่ง 
ภาวะผูนํา เปนกระบวนการซึ่งบุคคลหนึ่งบุคคลใดมีอิทธิพลตอทัศนคติ ความเชื่อ โดยเฉพาะอยางยิ่ง
ตอพฤติกรรมของบุคคลหนึ่งบุคคลใด หรือมากกวา โดยพยายามที่จะทําใหสมาชิกขององคการ
ประพฤติไปในทิศทางที่จะทําใหองคการนั้นๆ บรรลุถึงเปาหมายที่ตั้งเอาไว (Richardson and 
Baldwin, 1976: 147) 
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 นพพงษ  บุญจิตราดุลย (2534: 95) ไดใหความหมายของภาวะผูนําไว 5 ประการ คือ 
 1. ภาวะผูนํา คือ ผูนําที่มีอิทธิพลในทางที่ถูกตองตอการกระทําของผูอื่น ดังนี้ 
 2. ภาวะผูนํา คือ ผูนําที่มีอิทธิพลในทางที่ถูกตองตอการกระทําของผูอื่นมากกวาคนอื่น ๆ 
ในกลุมหรือในองคกรซึ่งเขาปฏิบัติงานอยู 
 3. ภาวะผูนํา คือ ผูนําไดรับการเลือกตั้งจากกลุมเพื่อเปนหัวหนา 
 4. ภาวะผูนํา คือ ผูนําใชอิทธิพลมากในการกําหนดเปาหมายหรือการปฏิบัติงานใหบรรลุ
เปาหมายของกลุมหรือองคกร 
 5. ภาวะผูนํา คือ ผูนําที่ไดรับแตงตั้งในสํานักงานและมีอิทธิพลในตัวสูง 
 กลาวโดยสรุป ภาวะผูนํา หมายถึง ความสามารถ หรือศิลปะ หรืออิทธิพล หรือกระบวนการ
ในการชักจูงใหผูอื่นในกลุมรวมมือกันปฏิบัติงานใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายขององคการหรือ
ของตนอยางมปีระสิทธิภาพ มีความศรัทธาและกระตือรือรน เปนกระบวนการที่ใชศิลปะการจูงใจของ
ผูนําที่มีอิทธิพลตอผูตามในการที่กอใหเกิดความรวมมือในการปฏิบัติดวยความเต็มใจ  
 
แนวคิดทฤษฎีภาวะผูนําที่แทจริง 
 
 ภาวะผูนําที่แทจริงเปนเรื่องที่ใหมที่สุดในการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูนําซึ่งมีจุดเนนไปที่ คํา 2 คํา 
ไดแก “แท” และ “จริง” ซึ่งภาวะผูนําที่แทจริงนี้ยังตองพัฒนาในการทําวิจัยกันอีกมาก โดยการทํา
ความเขาใจเรื่องการเปนผูนําที่แทจริง ตองเริ่มจากการทําความเขาใจคําวา “ความแทจริง 
(Authenticity)” เพื่อจะสามารถเขาใจผูนําอยางแทจริง ความแทจริง ถูกใชเปนคําที่มีความหมาย
เหมือนคําวา ความจริงใจ แมจะมีขอแตกตางอยูบาง แตทั้งสองคํานี้สามารถใชแทนกันไดในบางกรณี 
ความจริงใจของคนหนึ่ง ถูกตัดสินโดยคนอื่นๆ ขึ้นกับการประพฤติของคนนั้น ๆ สวนความแทจริง 
หมายถึง การเปนเจาของประสบการณของตน ความคิด อารมณ ความจําเปน ความตองการ ความ
ชื่นชอบหรือความเชื่อ  
 นักวิจัยที่ไดศึกษาภาวะผูนําที่แทจริงไดทําการศึกษาพบวาภาวะผูนําที่แทจริงมีทั้งหมด 4 
องคประกอบ ไดแก การตระหนักรูในตนเอง (Self-Awareness) มุมมองเชิงจริยธรรม (Internalized 
moral perspective) ความยุติธรรม (Balance Processing) และความโปรงใส (Transparency)  
(Northouse, 2010: 217-218) โดยแตละองคประกอบมีความหมาย ดังนี้ 
 การตระหนักรูในตนเอง (Self-Awareness)  หมายถึง การเขาใจตัวเองที่แทจริงของผูนํา แต
ก็ยังไมใชจุดสิ้นสุด เปนกระบวนการที่แตละคนเขาใจจุดแข็งและจุดออนของตัวเอง ตลอดจน
ผลกระทบที่พวกเขามีตอคนอื่น การตระหนักรูในตนเองยังรวมไปถึงการสะทอนคานิยมหลักในตัวเอง 
อัตตะลักษณ อารมณ แรงจูงใจ และเปาหมาย ซึ่งถูกนํามายึดเขากับตัวตนจริงๆ ยังรวมถึงการ
ตระหนักและไวใจในความรูสึกของตัวเอง การดเนอร แมคคอนแนล คลิงเกอร เฮอรแมน ฮอค และลัวบาค 
(Gardner, McConnell, Klinger, Herman, Hauck, and Laubach, 2005: 305) กลาววา การตระหนักรู
ในตนเอง “เปนกระบวนการหนึ่งที่คนเราคอย ๆ เขาใจความสามารถเฉพาะดานของตนเอง ความเขมแข็ง 
จิตสํานึกในเปาหมาย คานิยมหลัก ความเชื่อ และความปรารถนา” ซึ่งมโนคติของความแนแท รวมถึง
ดานคานิยม การรับรูเก่ียวกับเอกลักษณบุคคล อารมณ และแรงจูงใจหรือเปาประสงค ลวนแลวแตเปน
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สวนประกอบสําคัญของการตระหนักรูในตนเอง การตระหนักรูในตนเองเปนประเด็นสําคัญของการเปน
ผูนําที่แทจริง ซึ่งผูนําตองมีความตระหนักรูในตนเองในระดับที่สูง เพื่อจะสามารถมองภาพทั้งหมดจาก
ดานบนเพื่อการเขาใจ สนับสนุนผูที่อยูภายใต ผูนําตองรูถึงคานิยม ลักษณะ อารมณ และเปาหมายที ่
ผูตามมี สรางความเชื่อมั่นและวางใจใหผูตาม 
 มุมมองเชิงจริยธรรม (Internalized Moral Perspective) หมายถึง กระบวนการกํากับตนเอง
อยางหนึ่งที่แตละคนใชมาตรฐานจริยธรรมจากภายในและคานิยมของตนเอง เพื่อเปนแนวทางในการ
แสดงออกพฤติกรรม แทนที่จะใหแรงกดดันจากภายนอกมาควบคุม (เชน แรงกดดันจากกลุมหรือทาง
สังคม) เหตุที่เปนกระบวนการกํากับตนเองก็เพราะคนเรามีการควบคุมเหนือขอบเขตที่จะยอมใหคน
อื่นมีอิทธิพลตอตนเอง ซึ่งผูนําที่มีมุมมองเชิงจริยธรรมภายในจะถูกมองวาเปนผูนําที่แทจริง เพราะ
การกระทําของเขาจะสอดคลองกับความเชื่อและจริยธรรมที่แสดงออก 
 ความยุติธรรม (Balance Processing) หมายถึง การแสดงถึงการรับรูถึงความเสมอภาคของ
การดูแลบุคลากรในองคการ ซึ่งเปนการรับรูเฉพาะบุคคล ขึ้นอยูกับประสบการณของแตละบุคคล ได
มีงานวิจัยจํานวนมาก พบวา การรับรูถึงความยุติธรรมในองคกรจะมีผลทําใหผลการปฏิบัติงานดีขึ้นทั้ง
ในระดับกลุมและระดับหนวยงาน มีความผูกพันกับองคกรมากขึ้น ผลการปฏิบัติงาน การทุมเทใหกับ
กลุมดีขึ้น ปริมาณและคุณภาพของผลผลิตเพิ่มขึ้นแนวคิดดานความยุติธรรมของภาวะผูนําที่แทจริง 
เนนดานการแสดงพฤติกรรมของผูนําที่มีกับผูตาม เปนลักษณะกระบวนการที่ยุติธรรม เพื่อใหผูตามมี
ความเชื่อมั่น ศรัทธาและพรอมที่จะปฏิบัติตามดวยความเต็มใจ ซึ่งผูวิจัยไดนําเสนอจากแนวคิดของ
ผูเชี่ยวชาญและงานวิจัยทางดานภาวะผูนําที่แทจริง 
 ความยุติธรรมดานแบงปนผลตอบแทนขององคกร (Distributive Justice) เปนพื้นฐานที่
สําคัญของการกระจายความเปนธรรม ประกอบดวยองคประกอบที่สําคัญ 3 ประการ คือ 1) ความ
เปนธรรม (Equity) เกี่ยวของกับการที่บุคคลไดรับผลตอบแทนหรือรางวัลที่เหมาะสมที่ตนได
สรางสรรค หรือทุมเทใหกับองคกร 2) ความเสมอภาค (Equality) คือ ทุกคนควรไดรับโอกาสที่จะ
ไดรับผลลัพธซึ่งอาจจะเปนรางวัลหรือการไดรับการปฏิบัติที่ไมแตกตางกัน เชน ไมไดถูกตัดสินจาก
ความสามารถแตเพียงอยางเดียว 3) ความจําเปน (Need) การมอบรางวัลควรจะตองกระจายไปตาม
ความจําเปนหรือความตองการของบุคคลเปนสําคัญ การพิจารณาในลักษณะพิเศษนี้เปนการพิจารณา
เพื่อใหบุคคลที่มีความจําเปนหรือความตองการเปนผูไดรับมอบเพื่อความเปนธรรมความยุติธรรมดาน
ปฏิสัมพันธระหวางบุคคล (Interactional Justice) การรับรูของพนักงานเกี่ยวกับความยุติธรรม 
ประกอบดวย 2 องคประกอบยอย คือ 1) ความยุติธรรมดานความสัมพันธระหวางบุคคลในองคการ 
(Interactional Justice) เปนการรับรูของพนักงานเกี่ยวกับความยุติธรรมในการแสดงออกขององคการ
ดวยการใหความสําคัญ ใหเกียรติ และเคารพตอพนักงานในฐานะที่พนักงานผูนั้นเปนผูมีเกียรติและ
ศักดิ์ศรี 2) ความยุติธรรมดานขอมูลขาวสารในองคการ (Informational Justice) คือ การรับรูของ
พนักงานเกี่ยวกับความยุติธรรมในการนําเสนอขอมูลขาวสารหรือความรูเกี่ยวกับขบวนการของ
องคการที่พนักงานใหความสนใจหรือตองการทราบ โดยขอมูลขาวสารที่กอใหเกิดการรับรูความ
ยุติธรรมนั้น จะตองเปนขอมูลขาวสารที่มีเจตนาที่ชัดเจน ปราศจากการปดบังซอนเรน มีความถูกตอง 
และอยูบนพ้ืนฐานของเหตุและผล 
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 ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการสรางระบบบริหารกิจการบานเมืองและสังคมที่ดี 
พ.ศ. 2542 กลาวถึงหลักความโปรงใส (Transparency) คือ การสรางความไววางใจซึ่งกันและกันของ
คนในชาติ โดยปรับปรุงกลไกการทํางานขององคกรทุกวงการใหมีความโปรงใสอยางตรงไปตรงมาดวย
ภาษาที่เขาใจงาย ประชาชนเขาถึงขอมูลขาวสารไดสะดวกและมีกระบวนการใหประชาชนตรวจสอบ
ความถูกตอง ชัดเจนได หลักความโปรงใส (Transparency) มีตัวชี้วัด 4 ตัว คือ ความโปรงใสของ
ระบบการใหคุณ ความโปรงใสของระบบการใหโทษ ความโปรงใสดานโครงสรางของระบบงาน และ
ความโปรงใสดานการเปดเผยของระบบงาน 
 ผูนําพันธุแท (Authentic Leadership) (วิชัย  โถสุวรรณจินดา, 2546: 6-8) หมายถึง หัวหนางาน
ที ่"เกงทั้งงาน และ เกงทั้งคน" หัวหนางานพันธุแทนั้นจะตองมีคุณสมบัติดังตอไปนี้ 
 1. รูงานที่ตนเองรับผิดชอบ หัวหนางานที่ดีจําเปนที่จะตองรูและเขาใจขอบเขตของความ
รับผิดชอบของตนเอง มิฉะนั้นแลว จะไมสามารถควบคุมและบังคับบัญชาลูกนองใหปฏิบัติงานตามที่
ตนไดมอบหมายเอาไวได และการที่จะรูและเขาใจงานที่ตนเองรับผิดชอบนั้น หัวหนางานก็จําเปนที่
จะตองรูถึงเปาหมายและนโยบายของบริษัทหรือองคกรที่ตนเองสังกัดอยู เพื่อท่ีจะไดยึดถือเปนหลักใน
การบริหารงาน ในเวลาเดียวกันก็ตองรูและเขาใจถึงสวนในความรับผิดชอบของตนเอง อันจะสงผลให
เปาหมายและนโยบายของบริษัทหรือองคกรนั้นประสบความสําเร็จดวย 
 2. รูวิธีบริหารงานและการปกครองบังคับบัญชา เมื่อเขาใจถึงขอบเขตของความรับผิดชอบ
ของหัวหนางานแลวยังไมพอ หัวหนางานก็ตองมีความสามารถในการบริหารงาน เพื่อสรางความ
รวมมือและรวมใจของลูกนองใหมารวมปฏิบัติงานใหสําเร็จลุลวงไปดวยกันได โดยหัวหนางานจะตองมี
ความสามารถในการกําหนดแนวทางในการดําเนินงานและวิธีปฏิบัติงานที่ถูกตองใหลูกนองไดทราบ
และยึดถือเปนแนวปฏิบัติ ทั้งตองมีความสามารถในการวินิจฉัยในการสั่งการ เพื่อแกไขปญหาและ
อุปสรรคตางๆ ใหหมดไป งานที่ควรจะตองมอบหมายก็สามารถมอบหมายงานใหบุคคลที่เหมาะสมรับ
ไปปฏิบัติไดเปนอยางดี และมีความสามารถในการปกครองใหลูกนองอยูรวมกันอยางมีความสุข ไม
ทะเลาะเบาะแวงกัน แตรวมมือกันทํางานดวยความสามัคคี และสรางบรรยากาศที่ดีในการทํางานขึ้น
ในหนวยงาน 
 นอกจากคุณสมบัติพื้นฐานทั้ง 2 ประการแลว หัวหนางานควรที่จะมีลักษณะท่ีดีดังตอไปนี้ 
 1. มีความเฉลยีวฉลาด ทันคน อยาใหลูกนองหลอกลวงได 
 2. มีความเชื่อมั่นในตนเอง ไมโลเล 
 3. เด็ดเดี่ยวในงานดานการบริหาร 
 4. มีกําลังใจสูง 
 5. เรียนรูไดเร็ว 
 6. มีความรอบรูในหลาย ๆ ดาน 
 7. มีความกระตือรือรน 
 8. สุภาพ เปนมิตร เมตตากรุณา และเห็นอกเห็นใจ 
 9. มีศีลธรรม ซื่อสัตย มั่นคง และเที่ยงธรรม 
 10. สอนคนอื่นและแนะนําผูอื่นได 
 11. มีศรัทธาตองานและผูรวมงาน 
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 การจะเปนหัวหนางานหรือผูนําพันธุแทได ตองหลีกเลี่ยงลักษณะดังตอไปนี ้
 1. ความเปนคนเจาอารมณ เชน หงุดหงิด ฉุนเฉียว อิจฉาริษยางาย 
 2. หลงและหวงแหนอํานาจ 
 3. มีความกลัวตาง ๆ นานาจนไมกลาปฏิบัติงานตามที่ควร 
 4. มีปมดอย 
 5. ขาดเหตุผล 
 6. หูเบา 
 7. วางตัวเปนใหญเกินควร 
 8. ขาดความเที่ยงธรรม  
 9. ชอบใชอํานาจลงโทษ ไมชอบใหใครแสดงความคิดเห็นโตแยง 
 กลาวโดยสรุปภาวะผูนําที่แทจริง หรือ ผูนําพันธุแท ตองเปนบุคคลที่มีพฤติกรรมและ
แสดงออกเชิงประจักษวาเปนบุคคลที่เกงทั้งงาน เกงทั้งคน  มีทั้งศาสตรและศิลป ในการทํางานและ
ดําเนินการใดๆ รูงานที่ตนเองรับผิดชอบไดเปนอยางดี รูวิธีการบริหารงานและการปกครองบังคับ
บัญชา มีความเฉลียวฉลาด เด็ดเดี่ยว เชื่อมั่น กระตือรือรน สุภาพ เปนมิตร มีคุณธรรม จริยธรรม 
พรอมกันนี้บุคคลที่มีภาวะผูนําที่แทจริง หรือ ผูนําพันธุแทตองหลีกเลี่ยงพฤติกรรมเจาอารมณ 
หงุดหงิด ฉุนเฉียว อิจฉาริษยา มีความกังวลหรือกลัวมากเกินไป หูเบา ไมมีเหตุผล ขาดความยุติธรรม 
วางตัวใหญเกินควร และใชอํานาจในทางมิชอบ 
 องคประกอบของภาวะผูนําที่แทจริงตามกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี (Theoretical framework) 
สําหรับการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดวิเคราะห สังเคราะห องคประกอบภาวะผูนําที่แทจริงตามแนวคิดของ 
นอรธเฮาส (Northouse, 2010: 205-240) ไดจํานวน 4 องคประกอบ คือ ความตระหนักรูในตนเอง 
(Self-awareness) ความยุติธรรม (Balance Processing) มุมมองเชิงจริยธรรม (Ethical Perspective) 
และความโปรงใส (Transparency) ดังภาพ 1 
 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1  องคประกอบภาวะผูนําที่แทจริงตามแนวคิดของนอรธเฮาส 

ภาวะผูนําที่แทจริง 
(Authentic Leadership) 

 

ความตระหนักรูในตนเอง 
(Self-awareness) 

ความยุติธรรม 
(Balance processing) 

 

มุมมองเชิงจริยธรรม 
(Ethical perspective) 

 
ความโปรงใส 

(Transparency) 
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ที่มา: Northouse, 2010: 205-240. 
 
 ผูวิจัยไดวิเคราะห สังเคราะห องคประกอบภาวะผูนําที่แทจริงตามแนวคิดของ นอรธเฮาส 
(Northouse, 2010 : 205-240) เพื่อใชเปนขอมูลพ้ืนฐานในการจัดทํานิยามเชิงปฏิบัติการ และขอคําถาม
ในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดจํานวน 4 องคประกอบ คือ ความตระหนักรูในตนเอง (Self-awareness) 
ความยุติธรรม (Balance Processing) มุมมองเชิงจริยธรรม (Ethical Perspective) และความโปรงใส 
(Transparency) ดังรายละเอียดในตาราง 1 
 
 
 
 
 
 
 
ตาราง 1  องคประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ และตัวบงชี้ของภาวะผูนําที่แทจริง 
 

องคประกอบ 
ของภาวะผูนําที่แทจริง 

นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบงชี้/สาระหลักเพื่อการวัด 

ความตระหนักรู 
ในตนเอง 
(Self-awareness) 

พฤติกรรมการแสดงออกของผูบริหาร
สถานศึกษาเกี่ยวกับความสามารถในดาน
ความตระหนักรูในอารมณของตนเอง 
รู เท าทันอารมณ  สาเหตุที่ทํา ให เกิด
ความรูสึกนั้น ๆ และผลที่จะตามมา 
ความสามารถดานการประเมินตนเองได
ถูกตอง ตามความเปนจริง รูจุดเดนจุด
ดอยของตน และความสามารถดานความ
มั่นใจในตนเอง มั่นใจในความสามารถ 
คุณคาของตนเอง 

ความสามารถในดานความตระหนักรู
ในอารมณของตนเอง ความสามารถ
ดานการประเมินตนเองไดถูกตอง
ความสามารถดานความมั่นใจใน
ตนเอง 

ความยุติธรรม 
(Balance Processing) 

พฤติกรรมการแสดงออกของผูบริหาร
สถานศึกษาในการวิเคราะหขอมูลจาก
แหลงขอมูลที่หลากหลาย ไมเอนเอียง
เขาขางฝายใดฝายหนึ่ง ไมปฏิเสธ บิดเบือน
ขอมูล มีความตรงไปตรงมา ยอมรับฟง
ความคิดเห็นของผูอื่นกอนการตัดสินใจ 

ไมลําเอียง มีอคติ ยอมรับฟงความ
คิดเห็นผูอื่น ตรงไปตรงมา 

มุมมองเชิงจริยธรรม 
(Ethical perspective) 

พฤติกรรมการแสดงออกของผูบริหาร
สถานศึกษาดานทัศนคติ แนวคิด ความเชื่อ 
คานิยมอันดีงามในสังคม สามารถตัดสิน

ทัศนคติ แนวคิดและคานิยมที่ดีงาม 
การควบคุมตนเอง การเปนแบบอยาง
ที่ดี 
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ในการกระทําดวยตนเอง รูจักควบคุม
ตนเอง  มีเชื่อมั่นในความสามารถของตน 
และแสดงออกในการเปนแบบอยางที่ดี
ทางจริยธรรม 

ความโปรงใส 
(Transparency) 

พฤติกรรมการแสดงออกของผูบริหาร
สถานศึกษาดานการสรางความสัมพันธ
อันดี รวมทั้งการสื่อสารกันอยางเปดเผย 
จริงใจ เปดกวางรับฟงความคิดเห็นของ
ผูอื่น ทั้งดานอารมณ ความคิด มุมมอง 
และความรูสึก 

การสรางความสัมพันธกับผูอื่น
สื่อสารอยางเปดเผย มีจิตใจเปดกวาง 
จริงใจ 

งานวิจัยที่เกี่ยวของภาวะผูนําและภาวะผูนําที่แทจริง 
 
 1. งานวิจัยในประเทศ 
  อินทร  กิตติกอง (2550) ศึกษาเรื่องภาวะผูนําทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา
ตามการรับรูของบุคลากรในอําเภออุบลรัตน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 4 
พบวา ผูบริหารสถานศึกษาในอําเภออุบลรัตน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 4 มี
ภาวะผูนําทางการศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
  สายปญญา  มาหนู (2552) ศึกษาเรื่องภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด
เทศบาลเมืองชลบุรี พบวา ภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลเมืองชลบุรี 
โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 
  แอนนา  รัตนภักดี (2553) ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
สถานศึกษาในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีระดับ
ภาวะผูนําการเปลีย่นแปลงโดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
  ธีรภัทร  กุโลภาส (2556) ศึกษาเรื่องอิทธิพลของภาวะผูนําที่แทจริงที่มีตอผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนโดยมีการมองโลกเชิงบวกทางวิชาการและความยึดมั่นผูกพันของครูเปนตัวแปร
สงผานและขนาดโรงเรียนเปนตัวแปรปรับ: การวิจัยแบบผสมวิธี พบวา ผูบริหารโรงเรียนที่มีภาวะผูนํา
ที่แทจริงสามารถใชภาวะผูนําที่แทจริงของตนในการสรางบรรยากาศการทํางานในโรงเรียนที่เอื้อตอ
การพัฒนาการมองโลกเชิงบวกทางวิชาการ รวมมือกับผูปกครองและนักเรียนในการแกปญหาทางการ
เรียนของนักเรียน สามารถพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนได สงผลใหเกิดการจัด
การศึกษาที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
  ชัยพร  พันธุนอย (2547) ศึกษาเรื่องการศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร
โรงเรียน ในสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษตามความเห็นของครู พบวา คุณลักษณะที่พึงประสงค
ดานคุณธรรม จริยธรรม อยูในระดับมากท่ีสุด  
  ศิวิไล  ใจหาญ (2552) ศึกษาเรื่องภาวะผูนําทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบวา ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนํา
ทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
จําแนกตามเพศ โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน  
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  ภัทรภร  อุทรักษ (2551) ศึกษาเรื่องภาวะผูนําของผูบริหารสตรีโดยการรับรูของ
บุคลากรในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 2 พบวา ระดับภาวะผูนําของ
ผูบริหารสตรีโดยการรับรูของบุคลากรในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 2 
จําแนกตามเพศ โดยรวมไมแตกตางกัน  
  ศุภกานต  ประเสริฐรัตนะ (2555) ศึกษาเรื่องโมเดลสมการโครงสรางภาวะผูนําแบบ
กระจายอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีอายุ
ตางกัน มีระดับภาวะผูนําแบบกระจายอํานาจแตกตางกัน  
  วาโร  เพ็งสวัสดิ์ (2549) ศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนตรง
ของประสิทธิผลภาวะผูนําที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน พบวา ผูบริหารที่มีอายุมากขึ้นจะมี
ความสุขุม รอบคอบในการคิดและตัดสินใจที่ทําใหองคกรประสบความสําเร็จ 
  พิณญบุหงา  แสงศรีธรรมะกูล (2555) ศึกษาเรื่องภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตามหลักสังคหวัตถุ 4 เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร พบวา ผูบริหารโรงเรียนที่มีอายุตางกันมีภาวะผูนํา
แตกตางกัน 
  ทองศุกร  บุญเกิด (2542) ศึกษาเรื่องความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคลการจัดการ
ความปลอดภัยในการทํางานกับการปรับตัวหลังถูกทํารายของพยาบาลวิชาชีพ หนวยงานอุบัติเหตุ
และฉุกเฉินโรงพยาบาลศูนย พบวา บุคคลที่อายุมากขึ้นการพัฒนาตาง ๆ เปลี่ยนไป อายุเปนปจจัยที่
สัมพันธกับการเรียนรู การมองปญหา ความเขาใจ รูจักใชเหตุผล ใชจริยธรรมตัดสินใจ วิเคราะห
สถานการณตาง ๆ ที่เกิดขึ้น การตัดสินใจตอสิ่งตาง ๆ รอบตัวได 
  วรรณา  จันทรศรี (2553) ศึกษาเรื่องภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดฉะเชิงเทรา พบวา 
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดฉะเชิงเทรา จําแนกตามอายุของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมแตกตางกัน
ในระดับมาก 
  สินีนาฎ  โพธิจิญญาโน (2554) ศึกษาเรื่องภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร 
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในเครือขายโรงเรียนที่  22 สํานักงานเขตบางกะป 
กรุงเทพมหานคร พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู
ในเครือขายโรงเรียนที่ 22 สํานักงานเขตบางกะป กรุงเทพมหานคร จําแนกตามวุฒิการศึกษา 
โดยรวมและรายดานทุกดาน ไมแตกตางกัน  
  กฤติยา  ใจหลัก ฟริตชเจอรัลด (2551) ศึกษาเรื่องภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของขาราชการครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพังงา 
พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของขาราชการครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพังงา เมื่อจําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน 
  วิลัดดา  เรืองศร ี(2547) ศึกษาเรื่องความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานพัฒนากีฬาและนันทนาการ กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา 
พบวา ผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรีกับผูบริหารท่ีมีวุฒิการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี มีพฤติกรรม
ผูนําไมแตกตางกัน 
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  สกุลศักดิ์  ทิพยไทย (2546) ศึกษาเรื่องภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
การประถมศึกษาอําเภอบานฉางจังหวัดระยอง พบวา ผูบริหารท่ีมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี กับผูบริหาร
ที่มีวุฒิการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี มีภาวะผูนําไมแตกตางกัน 
  เพ็ญจันทร  เอี่ยมสานุรักษ (2546) ศึกษาเรื่องภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดระยอง พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดระยอง ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทหรือ
สูงกวา และวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือต่ํากวา โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 
 กัลยา  อินทรีย (2556) ศึกษาเรื่องภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบวา ภาวะผูนําเหนือผูนํา
ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ชลบุรี 
เขต 2 จําแนกตามประสบการณการบริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดานแตกตางกัน  

ณัฏฐิชา  พรรณขาม (2554) ศึกษาเรื่องภาวะผูนําในการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบวา ภาวะผูนํา
ในการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 2 จําแนกตามประสบการณการทํางาน โดยรวมและรายดานแตกตางกัน 

ยุรี  บูรโกศล (2544: 103) ศึกษาเรื่องพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
การประถมศึกษาจังหวัด เขตการศึกษา 12 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณในการบริหาร
สถานศึกษาต่ํากวา 5 ปขึ้นไป กับผูบริหารสถานศึกษามีประสบการณในการบริหารสถานศึกษาตั้งแต 
5 ปขึ้นไป เมื่อประสบปญหาที่มีอยูในสถานศึกษาแลวกลุมผูบริหารที่มีประสบการณในการบริหาร
สถานศึกษาตั้งแต 5 ปขึ้นไปสามารถพัฒนาปรับปรุงตัวเองหาแนวทางแกไขปญหาตัวเองไดตลอดเวลา 
สวนผูบริหารที่มีประสบการณในการบริหารสถานศึกษาต่ํากวา 5 ป ถือวามีประสบการณนอย เมื่อ
ประสบปญหาในสถานศึกษา ทําใหขาดประสบการณในการแกปญหาตาง ๆ ในงานวิชาการใน
สถานศึกษา เพราะอยูในขณะที่กําลังพัฒนาตนเองใหเขากับสภาพที่เปนอยูในสถานศึกษา จึงทําใหมี
ปญหามากกวาผูบริหารที่มีประสบการณในการดํารงตําแหนงมากกวา  

เกื้อกูล  แสงพริ้ง (2541: 155) ศึกษาเรื่องการศึกษาความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 12 พบวา 
ประสบการณและการเรียนรูของแตละคน ทั้งสองอยางนี้มีความใกลชิดแยกออกจากกันไมได 
ประสบการณเปนเครื่องมือ หรือวิธีการที่ทําใหเกิดการเรียนรู และในเวลาเดียวกันนั้นผลจากการ
เรียนรูทําใหคนมีการเรียนรู ทักษะ เจตคติ แตตองอาศัยการจัดประสบการณที่ดีพอจึงจะทําใหคนได
เรียนรูเปนผลสําเร็จ แตทุกคนไมไดรับประสบการณที่เทาเทียมกัน สิ่งแวดลอมไมเหมือนกัน จึงมี
โอกาสไดเรียนรูตางกัน  

ทรงวุฒิ  วุฒิประภา (2532) ศึกษาเรื่องพฤติกรรมของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมา พบวา ผูบริหารที่มีประสบการณในการบริหารที่แตกตางกัน มี
พฤติกรรมผูนําที่แตกตางกัน โดยผูบริหารที่มีประสบการณสูงมีพฤติกรรมผูนํามากกวาผูบริหารที่มี
ประสบการณนอย 
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 2. งานวิจัยตางประเทศ 
  เบนโตและริเบโร (Bento and Ribeiro, 2013: 121) ศึกษาเรื่องภาวะผูนําที่แทจริงใน
สถานศึกษา พบวา ระดับภาวะผูนําที่แทจริงของโรงเรียนรัฐบาลและเอกชนอยูในระดับปานกลาง และ
ภาวะผูนําที่แทจริงของโรงเรียนรัฐบาลและเอกชนไมมีความแตกตางกัน  
  มีแชม (Meacham, 2007: 324-325) ศึกษาเรื่องภาวะผูนําที่แทจริงของผูบริหารระดับสูง
ในองคการการศึกษา พบวา ภาวะผูนําที่แทจริงมีผลกระทบและมีอิทธิพลที่สําคัญในเรื่องของคุณธรรม
และจริยธรรมในการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตนตอผูอื่น ทั้งยังสามารถปรับเจตคติไปในทางบวกแกผู
ปฏิบัติ กอใหเกิดความเห็นใจ ความเคารพ การยอมรับ การใหอิสระ และการใหความรักแกผูรวมงาน  
  บินดิ สมิธ แฮนเซน และไรเลย (Bhindi, Smith, Hansen and Riley, 2004: 1) ศึกษา
เรื่องภาวะผูนําทางการศึกษาในปรากฏการณศึกษาขามประเทศและความเขาใจในภาวะผูนํา ในประเด็น
การรับรูเรื่องภาวะผูนําที่แทจริงของครูที่ทําการศึกษาโดยการสนทนากลุม พบวา คณะครูยังขาดความ
เขาใจและตองการใหมีการใหความรูเรื่องภาวะผูนําที่แทจริงในดานการสรางสรรคและเติมเต็มศักยภาพ
แกสถานศึกษา  
  เบรดสัน (Bredeson, 2005: 7) ศึกษาเรื่องการสรางสมรรถนะในสถานศึกษา มุมมองภาวะ
ผูนําที่แทจริงและผูศึกษา พบวา ผูบริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผูนําที่แทจริงจะตองมีการปฏิบัติตนท่ีเปน
ธรรมกับผูอื่น เปนตัวอยาง มุงมั่นที่จะเพิ่มสมรรถนะใหแกบุคลากร เพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใหแก
ผูเรียน และทําใหสถานศึกษาเกิดความเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น 
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บทที่ 3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ ศึกษาระดับพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงของผูบริหาร
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสงขลา ซึ่งมีรายละเอียดในการ
ดําเนินการ ดังนี้ 
 
ประชากร 
 
 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาในจังหวัดสงขลา จํานวน 470 คน (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา 
เขต 3, 2557) 
 
กลุมตัวอยาง 
 
 กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาเปนผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา ในจังหวัดสงขลา จํานวน 214 คน ตามตารางสัดสวนของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie 
and Morgan, 1970: 608) และใชวิธีการสุมแบบแบงชั้น (Stratified Sampling) ตามสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสงขลา ดังนี้ 
 
ตาราง 2  จํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง 
 

สํานักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสงขลา 

จํานวนประชากร 
(คน) 

จํานวนกลุมตัวอยาง 
(คน) 

เขต 1 144 65 
เขต 2 134 61 
เขต 3 195 88 
รวม 470 214 

 
 
ตัวแปร 
 
 1. ตัวแปรอิสระ ประกอบดวย 
  1.1 เพศ จําแนกเปน 
   1.1.1 เพศชาย 
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   1.1.2 เพศหญิง 
  1.2 อายุ จําแนกเปน  
   1.2.1 ตั้งแต 30 ป ลงมา 
   1.2.2 31-40 ป 
   1.2.3 41-50 ป 
   1.2.4 ตั้งแต 51 ปขึ้นไป 
  1.3 วุฒิการศึกษา จําแนกเปน 
   1.3.1 ปริญญาตรี 
   1.3.2 ประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพ 
   1.3.3 ปริญญาโท 
   1.3.4 ปริญญาเอก 
  1.4 ประสบการณในการดํารงตําแหนง จําแนกเปน 
   1.4.1 ตั้งแต 5 ปลงมา 
   1.4.2 6-10 ป 
   1.4.3 11-15 ป 
   1.4.4 ตั้งแต 16 ปขึ้นไป 
 2. ตัวแปรตาม คือ พฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงของผูบริหารโรงเรียน 4 ดาน ประกอบดวย 
  2.1 ความตระหนักรูในตนเอง 
  2.2 มุมมองเชิงจริยธรรม 
  2.3 ความยุติธรรม 
  2.4 ความโปรงใส 
 
เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถามที่มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) แบบปลายเปด แบบมาตราประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ซึ่งสรางโดยผูวิจัยจาก
หลักการ แนวคิดที่ไดศึกษาจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับภาวะผูนําที่แทจริง เพื่อใชเก็บ
รวบรวมขอมูลภาวะผูนําที่แทจริง จํานวน 1 ฉบับ ซึ่งมีขั้นตอนในการสรางแบบสอบถาม ดังนี้ 
 1. นําผลที่ไดจากการศึกษาองคประกอบภาวะผูนําที่แทจริง มาสรางเปนขอคําถาม จํานวน
ทั้งสิ้น 40 ขอ แบงเปน 4 ดาน ไดแก  
  1.1 ความตระหนักรูในตนเอง จํานวน 10 ขอ 
  1.2 มุมมองเชิงจริยธรรม จํานวน 10 ขอ 
  1.3 ความยุติธรรม จํานวน 10 ขอ 
  1.4 ความโปรงใส จํานวน 10 ขอ 
 2. ลักษณะของแบบสอบถาม จําแนกเปน 2 ตอน ดังนี้ 
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  ตอนที่ 1  เปนแบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามเปนแบบเลือก
รายการ (Checklist) 
  ตอนที่ 2  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริง มีลักษณะเปนแบบ
มาตราประมาณคา 5 (Rating Scale) ระดับ ดังนี้  
  5  หมายถึง  ขอความนั้นมีการปฏิบัติเปนประจํา สม่ําเสมอ 
  4  หมายถึง  ขอความนั้นมีการปฏิบัติคอนขางมาก แตไมสม่ําเสมอ 
  3  หมายถึง  ขอความนั้นมีการปฏิบัติไมบอย แตยังคงปฏิบัติ 
  2  หมายถึง  ขอความนั้นมีการปฏิบัตินาน ๆ ครั้ง 
  1  หมายถึง  ขอความนั้นไมมีการปฏิบัติเลย 
 3. การตรวจสอบหาคุณภาพเครื่องมือ 
  3.1. นําแบบสอบถามที่สรางขึ้นสงใหผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความ
เที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยคํานวณหาคาดัชนีความสอดคลอง (Index of Item 
Objective Congruence: IOC) มีคาความเที่ยงตรงเทากับ 0.93 และใหขอเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงแกไข 
  3.2 นําแบบสอบถามทีไ่ดรับการปรับปรุงแกไขตามคําแนะนําของผูเชี่ยวชาญไปทดลอง
ใช (Try Out) กับผูอํานวยการสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด
สงขลาที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน 
  3.3 นําแบบสอบถามที่ไดจาการทดลองใช วิเคราะหหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) 
ของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยใชสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach Alpha Coefficient)  
(ทรงศักดิ์  ภูสีออน, 2551: 72-73) ไดคาความเชื่อมั่นเทากับ .916 
 
 
 
การเก็บรวบรวมขอมูล 
 

 1. ขอหนังสือจากคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา เพื่อขอความอนุเคราะหในการ
เก็บรวบรวมขอมูล 
 2. นําหนังสือขอความอนุเคราะหและแบบสอบถามสงไปยังโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง 
จํานวน 214 ฉบับ พรอมกําหนดวันรับแบบสอบถามคืน โดยผูวิจัยดําเนินการจัดสงแบบสอบถามทาง
ไปรษณีย 
 3. นําแบบสอบถามที่ไดรับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ เพื่อใชในการวิเคราะหขอมูลหา
คาทางสถิติตอไป 
 
การวิเคราะหขอมูล 
 

 การวิเคราะหขอมูลจะใชโปรแกรมสําเร็จรูปในการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 
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 1. หาคาสถิติพื้นฐาน ไดแก ความถี่ (frequency) คารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย 
(Means) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) ของพฤติกรรมภาวะผูนําที่
แทจริงของผูบริหารโรงเรียนเปนรายขอ รายดาน และรวมทุกดาน 
 2. การแปลผลความระดับระดับพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงของผูบริหารโรงเรียนพิจารณา
จากคาเฉลี่ยโดยกําหนดเกณฑในการวิเคราะหตามแนวคิดของ บุญชม  ศรีสะอาด และบุญสง  นิลแกว 
(2535: 23-24) ดังนี้ 
  คะแนนเฉลี่ย  4.51-5.00  หมายความวา พฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงของผูบริหาร

โรงเรียน อยูในระดับมากที่สุด 
  คะแนนเฉลี่ย  3.51-4.50  หมายความวา พฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงของผูบริหาร

โรงเรียน อยูในระดับมาก 
  คะแนนเฉลี่ย  2.51-3.50  หมายความวา พฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงของผูบริหาร

โรงเรียน อยูในระดับปานกลาง 
  คะแนนเฉลี่ย  1.51-2.50  หมายความวา พฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงของผูบริหาร

โรงเรียน อยูในระดับนอย 
  คะแนนเฉลี่ย  1.00-1.50  หมายความวา พฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงของผูบริหาร

โรงเรียน อยูในระดับนอยท่ีสุด 
 3. เปรียบเทียบความแตกตางของภาวะผูนําที่แทจริง ตามเพศ อายุ วุฒิการศึกษา และ
ประสบการณในการดํารงตําแหนง โดยใชการทดสอบคาที (t-test) และการวิเคราะหความแปรปรวน 
(Analysis of Variance: ANOVA) 



บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 ในการวิจัยครั้งนี้ไดศึกษา พฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสงขลา โดยมีวัตถุประสงคการวิจัย 2 ขอ ดังนี ้
 1. เพื่อศึกษาระดับพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสงขลา 
 2. เพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงตามตัวแปร เพศ อายุ วุฒิการศึกษา และ
ประสบการณการทํางานของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาใน
จังหวัดสงขลา โดยมีกลุมตัวอยางจํานวน 214 คน และใชแบบสอบถามพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริง
ของผูบริหารโรงเรียน  ซึ่งผลการวิจัยไดแบงออกเปน 3 สวนดังตอไปนี้ 
 สวนที่ 1 การแสดงจํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางโดยจําแนกตามตามเพศ ชวงอายุ วุฒิ
การศึกษา และประสบการณในการดํารงตําแหนง 
 สวนที่ 2 การวิเคราะหระดับพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสงขลา 
 สวนที่ 3 การเปรียบพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสงขลา โดยจําแนกตาม เพศ อายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณ
ในการดํารงตําแหนงของผูบริหารโรงเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 สวนที่ 1  การแสดงจํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางโดยจําแนกตามตามเพศ ชวงอายุ 
วุฒิการศึกษา และประสบการณทํางาน มีรายละเอียดดังตาราง 3 
 
ตาราง 3  จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามเพศ  ชวงอายุ  วุฒิการศึกษา และ

ประสบการณทํางาน (n=214 คน) 
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สถานะภาพ จํานวน รอยละ 

เพศ ชาย 174 81.31 

 หญิง 40 18.69 
อายุ ตั้งแต 30 ปลงมา 42 19.63 
 31-40 ป 63 29.44 
 41-50 ป 65 30.37 
 ตั้งแต 51 ป ขึ้นไป 44 20.56 
วุฒิการศึกษา ป.บัณฑิต 63 29.44 
 ปริญญาโท 151 70.56 
ประสบการณในการดํารงตําแหนง ตั้งแต 5 ปลงมา 40 18.69 

6-10 ป 63 29.44 
 11-15 ป 67 31.31 
 ตั้งแต 16 ปขึ้นไป 44 20.56 

 
จากตาราง 3  การแจกแจงกลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งนี้จําแนกตามเพศ อายุ วุฒิการศึกษา 

และประสบการณในการดํารงตําแหนง พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญเปนเพศชายคิดเปนรอยละ 
81.31 มีอายุอยูในชวง 41-50 ป คิดเปน รอยละ 30.37 มีวุฒิการศึกษา ปริญญาโท คิดเปนรอยละ 
70.56 และมีประสบการณทํางาน 11-15 ป คิดเปนรอยละ 31.31 
 
 
 
 
 
 
 
 สวนที่ 2  การวิเคราะหระดับพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงของผูบริหารโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสงขลา มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 
ตาราง 4  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงของผูบริหาร

โรงเรียน จําแนกเปนรายดาน 
 

พฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริง คาเฉลี่ย SD. ระดับ 
ความตระหนักรูในตนเอง 4.317 .380 มาก 
มุมมองเชิงจริยธรรม 4.534 .371 มากที่สุด 
ความยุติธรรม 4.370 .410 มาก 
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ความโปรงใส 4.213 .456 มาก 
ภาพรวม 4.358 .324 มาก 

 
จากตาราง 4  พฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงของผูบริหารโรงเรียนโดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานตระหนักรูในตนเอง ดานความยุติธรรม และดานความ
โปรงใส มีระดับพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงอยูในระดับมาก สวนดานมุมมองเชิงจริยธรรมมี
พฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงอยูในระดับมากที่สุด 
 
ตาราง 5  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงของผูบริหารโรงเรียน 

ดานความตระหนักรูในตนเอง 
 

 
ตาราง 5  (ตอ) 
 

 
จากตาราง 5  พฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงของผูบริหารโรงเรียน ดานความตระหนักรูในตนเอง

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา มีความสามารถในการแยกแยะผลดี
และผลเสียในการปฏิบัติงาน สามารถวิเคราะหสาเหตุที่ทําใหตนเองเกิดอารมณในสถานการณตาง ๆ 
และพยายามคนหาเสียงสะทอนกลับเพื่อใชในการปรับปรุงสัมพันธภาพกับบุคคลอื่นมีพฤติกรรมภาวะ
ผูนําที่แทจริงอยูในระดับมากที่สุด สวนขออื่น ๆ มีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงอยูในระดับมาก 
 
ตาราง 6  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงของผูบริหารโรงเรียน 

ดานมุมมองเชิงจริยธรรม 

พฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริง คาเฉลี่ย SD. ระดับ 
มีสติรูเทาทันความรูสึก และความคิดของตนเอง 3.505 1.146 มาก 
มีความมั่นใจในคุณคาและความสามารถของตน 4.000 .678 มาก 
รับรู และเขาใจความรูสึกของตนเองในสถานการณตาง ๆ 4.280 .602 มาก 
มีความสามารถในการประเมินจุดเดน จุดดอยของตนเอง 4.491 .519 มาก 
สามารถแสดงออกใหคนอื่นมองเห็นความสามารถในตัว 4.383 .576 มาก 
มีความสามารถในการแยกแยะผลดีและผลเสียในการปฏิบัติงาน 4.603 .553 มากที่สุด 
มีความเขาใจโดยเฉพาะอยางยิ่งการกระทําที่มีผลกระทบตอผูอื่น 4.383 .584 มาก 
รูวาเวลาใดควรประเมินตนเองในเรื่องที่เกี่ยวกับตําแหนงของ  4.425 .549 มาก 

พฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริง คาเฉลี่ย SD. ระดับ 
สามารถวิเคราะหสาเหตุที่ทําใหตนเองเกิดอารมณในสถานการณตาง ๆ 4.579 .495 มากที่สุด 
พยายามคนหาเสียงสะทอนกลับเพื่อใชในการปรับปรุงสัมพันธภาพกับ
บุคคลอื่น 

4.523 .501 มากที่สุด 

ภาพรวมความตระหนักรูในตนเอง 4.317 .380 มาก 
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จากตาราง 6  พฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงของผูบริหารโรงเรียน ดานมุมมองเชิงจริยธรรม

โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา แสดงออกซึ่งความเชื่อของทาน
ดวยการกระทํา และตัดสินใจโดยยึดถือคุณคาภายในตัวบุคคลเปนหลัก มีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริง
อยูในระดับมาก สวนขออื่น ๆ มีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงอยูในระดับมากที่สุด 
 
ตาราง 7  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงของผูบริหารโรงเรียน 

ดานความยุติธรรม 
 

พฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริง คาเฉลี่ย SD. ระดับ 
ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีทางจริยธรรม 4.710 .540 มากที่สุด 
มีความเสียสละสวนตนเพื่อประโยชนสวนรวม 4.556 .568 มากที่สุด 
แสดงออกซึ่งความเชื่อของทานดวยการกระทํา 4.051 1.076 มาก 
ตัดสินใจโดยยึดถือคุณคาภายในตัวบุคคลเปนหลัก 4.350 1.123 มาก 
ใชจริยธรรมมาตัดสินในเรื่องที่ยากตอการตัดสินใจ 4.579 .522 มากที่สุด 
ประพฤติและปฏิบัติตนสอดคลองกับคานิยมขององคการ 4.603 .754 มากที่สุด 
สามารถปลูกฝงความคิดใหผูรวมงานมีความเสียสละเพื่อสวนรวม 4.584 .787 มากที่สุด 
สรางความเชื่อมั่นใหผูรวมงานเห็นวาปญหาทุกอยางตองมีวิธี แกไข 4.617 .524 มากที่สุด 
สนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติตามความเชื่อหรือคานิยมหลัก 4.673 .480 มากที่สุด 
สามารถควบคุมตนเองไดเมื่อเผชิญหนากับสถานการณที่ไมพึง
ประสงค 

4.612 .525 มากที่สุด 

ภาพรวมมุมมองเชิงจริยธรรม 4.534 .371 มากที่สุด 

พฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริง คาเฉลี่ย SD. ระดับ 
ยอมรับความคิดเห็นของผูอื่นกอนตัดสินใจ 4.322 .688 มาก 
สื่อสารอยางตรงไปตรงมา ไมบิดเบือนขอมูล 4.500 .563 มาก 
วิเคราะหขอมลูอยางรอบดานกอนที่จะตัดสินใจ 4.640 .519 มากที่สุด 
ไมเอนเอียงเขาขางฝายใดฝายหนึ่งในการตัดสินใจ 4.687 .504 มากที่สุด 
ตั้งใจฟงเพื่อคนหามุมมองที่แตกตางกอนหาขอสรุป 4.388 .874 มาก 
ปลูกฝงใหผูรวมงานมีพฤติกรรมการยอมรับความคิดเห็นของผูอื่น 4.201 .666 มาก 
วางตัวเปนกลางในการตัดสินปญหาขอขัดแยงของผูรวมงานที่อาจ
เกิดขึ้น 

4.290 .597 มาก 

ใหคําแนะนําที่เปนประโยชนตอความกาวหนาของผูรวมงานอยาง
เทาเทียมกัน 

4.070 .763 มาก 

สรางความมั่นใจแกเพื่อนรวมงานในเร่ืองระบบการพิจารณาความดี 
ความชอบ 

4.285 .762 มาก 

มีความสามารถในการวิ เคราะหขอมูลจากแหล งขอมูลที่ 4.318 .614 มาก 
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 จากตาราง 7  พฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงของผูบริหารโรงเรียน ดานความยุติธรรม โดยภาพรวม
อยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา วิเคราะหขอมูลอยางรอบดานกอนที่จะตัดสินใจ 
และไมเอนเอียงเขาขางฝายใดฝายหนึ่งในการตัดสินใจ มีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงอยูในระดับมากที่สุด 
สวนขออื่น ๆ มีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงอยูในระดับมาก 
 
 
ตาราง 8  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงของผูบริหารโรงเรียน 

ดานความโปรงใส 
 

 
จากตาราง 8  พฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงของผูบริหารโรงเรียน ดานความโปรงใส โดยภาพรวม

อยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขอมีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงอยูในระดับ
มาก 
 
 สวนที่ 3  การเปรียบพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสงขลา โดยจําแนกตาม เพศ อายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณ
การทํางานของผูบริหารโรงเรียน มีรายละเอียดดังตาราง 9 
 
ตาราง 9  ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงของผูบริหารโรงเรียน โดยจําแนกตามเพศ 
 

พฤติกรรมภาวะผูนํา 
ที่แทจริง 

เพศ 
t-test p-values 

ชาย(n=174) หญิง(n=40) 

หลากหลายกอนตัดสินใจ 
ภาพรวมดานความยุติธรรม 4.370 .410 มาก 

พฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริง คาเฉลี่ย SD. ระดับ 
ยอมรับความผิดพลาดของผูอื่น 4.070 .793 มาก 
คอยสนับสนุนใหผูอื่นแสดงความคิดเห็น 3.995 .778 มาก 
มีความกลาที่จะพูดในสิ่งที่ตั้งใจจะทํา 4.201 .686 มาก 
สื่อสารกับผูรวมงานอยางเปดเผยและจริงใจ 4.019 .718 มาก 
เขาใจและยอมรับขอดีและขอจํากัดของผูรวมงานทุกคน 4.154 .628 มาก 
เปนคนกลาที่จะแสดงอารมณความรูสึกออกมาอยางชัดเจน 4.374 .606 มาก 
สามารถรับฟงเรื่องราวตาง ๆ ของผูรวมงานทุกคนอยางตั้งใจ 4.327 .480 มาก 
ทําใหผูอื่นกลาบอกความจริงแมวาความจริงนั้นเต็มไปดวยปญหา 4.355 .508 มาก 
มีระบบระบบ กลไก การทํางานที่มีความโปรงใส สามารถตรวจสอบได 4.252 .599 มาก 
เปดโอกาสใหผูรวมงานทุกคนมีสิทธิ์ในการแสดงความคิดเห็นไดทุกเรื่อง 4.379 .523 มาก 

ภาพรวมดานความโปรงใส 4.213 .456 มาก 
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คาเฉลี่ย SD. คาเฉลี่ย SD. 
ความตระหนักรูในตนเอง 4.322 .376 4.298 .399 .365 .716 
มุมมองเชิงจริยธรรม 4.517 .374 4.608 .354 1.399 .163 
ความยุติธรรม 4.353 .410 4.445 .408 1.282 .201 

ตาราง 9  (ตอ) 
 

พฤติกรรมภาวะผูนํา 
ที่แทจริง 

เพศ 
t-test p-values ชาย(n=174) หญิง(n=40) 

คาเฉลี่ย SD. คาเฉลี่ย SD. 
ความโปรงใส 4.201 .450 4.265 .484 .805 .422 

ภาพรวม 4.348 .322 4.404 .334 .981 .328 
 
 จากตาราง 9  ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงของผูบริหารโรงเรียน โดยจําแนก
ตามเพศ พบวา ผูบริหารโรงเรียนที่มีเพศตางกันจะมีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงไมแตกตางกัน และ
เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ทุกดานไมแตกตางกัน 
 
ตาราง 10  ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงของผูบริหารโรงเรียน โดยจําแนกตามอายุ 
 

พฤติกรรมภาวะผูนํา 
ที่แทจริง 

อายุ 

F-test p-values  30 ปลงมา 
(n=42) 

31-40 ป 
(n=63) 

41-50 ป 
(n=65) 

51 ปขึ้นไป 
(n=44) 

คาเฉลี่ย SD. คาเฉลี่ย SD. คาเฉลี่ย SD. คาเฉลี่ย SD. 

ความตระหนกัรูในตนเอง 4.229 .400 4.279 .387 4.325 .370 4.445 .341 2.714 .046 
มุมมองเชิงจริยธรรม 4.455 .412 4.535 .367 4.488 .348 4.675 .340 3.190 .025 
ความยุติธรรม 4.162 .278 4.389 .391 4.382 .442 4.525 .426 6.174 .000 
ความโปรงใส 3.979 .361 4.249 .453 4.246 .477 4.334 .446 5.284 .002 
ภาพรวม 4.206 .265 4.363 .319 4.360 .333 4.495 .316 6.114 .001 

 
 จากตาราง 10  ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงของผูบริหารโรงเรียน โดยจําแนก
ตามอายุ พบวา ผูบริหารที่มีอายุแตกตางกันจะมีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงแตกตางกันอยางมีนัยทางสถิติ
ที่ระดับ .01 และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานความยุติธรรม ดานความโปรงใส มีพฤติกรรมภาวะผูนําที่
แทจริงแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สวนดานความตระหนักรูในตนเอง ดานมุมมองเชิง
จริยธรรม พฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตาราง 11  ผลการเปรียบเทียบพหุคูณพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงดานความตระรูในตนเองจําแนกตาม
อาย ุ

 

อายุ  30 ปลงมา 31-40 ป 41-50 ป 51 ปขึ้นไป 
30 ปลงมา  .051 .096 .217** 
31-40 ป   .045 .166* 
41-50 ป    .121 
51 ปขึ้นไป     

* ระดับนัยสําคัญ .05, ** ระดับนัยสําคัญ .01 
 

 จากตารางที่ 11 ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงดานความตระหนักรูใน
ตนเองของผูบริหารโรงเรียนเปนรายคู พบวา ผูบริหาร ที่มีอายุตั้งแต 30 ปลงมา กับ ผูบริหารที่มีอายุ
ตั้งแต 51 ปขึ้นไป มีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริง แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .01 โดย
ผูบริหารโรงเรียนที่มีอายุตั้งแต 51 ปขึ้นไป มีความตระหนักรูในตนเองมากกวาผูบริหารโรงเรียนที่มี
อายุตั้งแต 30 ปลงมา และผูบริหาร ที่มีอายุ 31-40 ป กับ ผูบริหารที่มีอายุตั้งแต 51 ปขึ้นไป มี
พฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริง แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 โดยผูบริหารโรงเรียนที่มีอายุ
ตั้งแต 51 ปขึ้นไป มีความตระหนักรูในตนเองมากกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีอายุ 31-40 ป สวนคูอื่น ๆ 
ไมแตกตางกัน 
 

ตาราง 12  ผลการเปรียบเทียบพหุคูณพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงดานมุมมองเชิงจริยธรรมจําแนก
ตามอาย ุ

 
อายุ 30 ปลงมา 31-40 ป 41-50 ป 51 ปขึ้นไป 

30 ปลงมา  .080 .033 .220** 
31-40 ป   047 .140 
41-50 ป    .187** 
51 ปขึ้นไป     
** ระดับนัยสําคัญ .01 
 

 จากตาราง 12  ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงดานมุมมองเชิงจริยธรรม
ของผูบริหารโรงเรียนเปนรายคู พบวา ผูบริหาร ที่มีอายุตั้งแต 30 ปลงมา กับ อายุตั้งแต 51 ปขึ้นไป 
และ อายุ 41-50 ป กับ อายุตั้งแต 51 ปขึ้นไป มีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริง แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญที่ระดับ .01 โดยผูบริหารโรงเรียนที่มีอายุตั้งแต 51 ปขึ้นไป มีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริง
ดานมุมมองเชิงจริยธรรม มากกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีอายุตั้งแต 30 ปลงมาและอายุ 41-50 ป สวนคู
อื่น ๆ ไมแตกตางกัน 
 
ตาราง 13 ผลการเปรียบเทียบพหุคูณพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงดานความยุติธรรมจําแนกตามอายุ 
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อาย ุ 30 ปลงมา 31-40 ป 41-50 ป 51 ปขึ้นไป 

30 ปลงมา  .227** .220** .363** 

31-40 ป   .007 .136 
41-50 ป    .143 
51 ปขึ้นไป     

** ระดับนัยสําคัญ .01 
 

 จากตาราง 13  ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงดานความยุติธรรมของ
ผูบริหารโรงเรียนเปนรายคู พบวา ผูบริหาร ที่มีอายุตั้งแต 30 ปลงมา กับ อายุตั้งแต 51 ปขึ้นไป อายุ
ตั้งแต 30 ปลงมา กับ อายุ 41-50 ป และอายุตั้งแต 30 ปลงมา กับอายุ 31-40 ป มีพฤติกรรมภาวะ
ผูนําที่แทจริง แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .01 โดยผูบริหารโรงเรียนที่มีอายุตั้งแต 30 ปลงมา
มีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงดานความยุติธรรม นอยกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีอายุ 31-40 ป อายุ 
41-50 ป และอายุตั้งแต 51 ปขึ้นไป สวนคูอื่น ๆ ไมแตกตางกัน 
 
ตาราง 14  ผลการเปรียบเทียบพหุคูณพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงดานความโปรงใสจําแนกตามอายุ 
 

อายุ 30 ปลงมา 31-40 ป 41-50 ป 51 ปขึ้นไป 
30 ปลงมา  .271** .268** .356** 
31-40 ป   .003 .085 
41-50 ป    .088 
51 ปขึ้นไป     

** ระดับนัยสําคัญ .01 
 

 จากตาราง 14  ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงดานความโปรงใสของ
ผูบริหารโรงเรียนเปนรายคู พบวา ผูบริหาร ที่มีอายุตั้งแต 30 ปลงมา กับ อายุตั้งแต 51 ปขึ้นไป อายุ
ตั้งแต 30 ปลงมา กับ อายุ 41-50 ป และอายุตั้งแต 30 ปลงมา กับ อายุ 31-40 ป มีพฤติกรรมภาวะ
ผูนําที่แทจริง แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .01 โดยผูบริหารโรงเรียนที่มีอายุตั้งแต 30 ปลงมา 
มีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงดานความโปรงใส นอยกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีอายุ 31-40 ป อายุ 
41-50 ป และอายุตั้งแต 51 ปขึ้นไป สวนคูอื่น ๆ ไมแตกตางกัน 
 

ตาราง 15 ผลการเปรียบเทียบพหุคูณพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงในภาพรวมจําแนกตามอายุ 
 

อายุ 30 ปลงมา 31-40 ป 41-50 ป 51 ปขึ้นไป 
30 ปลงมา  .157* .154* .289** 
31-40 ป   .003 .132* 
41-50 ป    .135* 
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51 ปขึ้นไป     
* ระดับนัยสําคัญ .05, ** ระดับนัยสําคัญ .01 
 
 จากตาราง 15 ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงในภาพรวมของผูบริหารโรงเรียน
เปนรายคู พบวา ผูบริหาร ที่มีอายุตั้งแต 30 ปลงมา กับ อายุตั้งแต 51 ปขึ้นไป มีพฤติกรรมภาวะผูนําที่
แทจริง แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .01 โดยผูบริหารโรงเรียนที่มีอายุตั้งแต 51 ปขึ้นไป มีพฤติกรรม
ภาวะผูนําที่แทจริงในภาพรวมมากกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีอายุตั้งแต 30 ปลงมา และผูบริหารที่มี อายุตั้งแต 
30 ปลงมา กับ 41-50 ป อายุตั้งแต 30 ปลงมา กับ 31-40 ป 31-40 ป กับตั้งแต 51 ปขึ้นไป และ 41-50 ป 
กับตั้งแต 51 ปขึ้นไป มีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริง แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 โดยผูบริหาร
โรงเรียนที่มีอายุตั้งแต 30 ปลงมา มีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงในภาพรวมนอยกวาผูบริหารโรงเรียนที่มี
อายุ 31-40 ป และ 41-50 ป และผูบริหารโรงเรียนที่มีอายุ 31-40 ป และ 41-50 ปมีพฤติกรรมภาวะผูนําที่
แทจริงในภาพรวมนอยกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีอายุตั้งแต 51 ปขึ้นไป สวนคูอื่น ๆ ไมแตกตางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตาราง 16  ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงของผูบริหารโรงเรียน โดยจําแนกตามวุฒิ

การศึกษา 
 

พฤติกรรมภาวะผูนํา 
ที่แทจริง 

วุฒิการศึกษา 

t-test p-values ปริญญาตรี 
(n=0) 

ป.บัณฑิต 
(n=63) 

ปริญญาโท 
(n=151) 

ปริญญาเอก 
(n=0) 

คาเฉลี่ย SD. คาเฉลี่ย SD. คาเฉลี่ย SD. คาเฉลี่ย SD. 

ความตระหนกัรูในตนเอง - - 4.292 .321 4.328 .403 - - .687 .493 
มุมมองเชิงจริยธรรม - - 4.530 .319 4.535 .392 - - .096 .923 
ความยุติธรรม - - 4.363 .389 4.373 .420 - - .152 .880 
ความโปรงใส - - 4.205 .388 4.216 .483 - - .178 .859 

ภาพรวม - - 4.348 .268 4.363 .346 - - .348 .728 

 
 จากตาราง 16 ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงในภาพรวมของผูบริหารโรงเรียน
ที่มีวุฒิการศึกษาตางกัน พบวา ผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาแตกตางกันจะมีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริง
ไมแตกตางกัน และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ไมมีดานใดท่ีแตกตางกัน 
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ตาราง 17  ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงของผูบริหารโรงเรียน โดยจําแนกตาม
ประสบการณในการดํารงตําแหนง 

 

พฤติกรรมภาวะผูนํา
ที่แทจริง 

ประสบการณในการดํารงตําแหนง 
F-test p-values  ตั้งแต 5 ปลงมา 6-10 ป 11 -15 ป 16 ปขึ้นไป 

คาเฉลี่ย SD. คาเฉลี่ย SD. คาเฉลี่ย SD. คาเฉลี่ย SD. 

ความตระหนกัรูในตนเอง 4.223 .408 4.259 .331 4.345 .384 4.445 .385 3.212 .024 
มุมมองเชิงจริยธรรม 4.408 .384 4.562 .398 4.531 .344 4.611 .340 2.352 .073 
ความยุติธรรม 4.160 .277 4.356 .397 4.381 .455 4.566 .372 7.505 .000 
ความโปรงใส 3.975 .330 4.208 .442 4.190 .505 4.470 .370 9.357 .000 

ภาพรวม 4.191 .272 4.346 .295 4.362 .353 4.523 .286 8.114 .000 

 
 จากตาราง 17  ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงในภาพรวมของผูบริหาร
โรงเรียนที่มีประสบการณในการดํารงตําแหนงตางกัน พบวา ผูบริหารที่มีประสบการณในการดํารง
ตําแหนงแตกตางกันจะมีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานความยุติธรรม ดานความโปรงใส แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดานความตระหนักรูในตนเองแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 สวนดานอื่น ๆ ไมแตกตางกัน 
 
ตาราง 18  ผลการเปรียบเทียบพหุคูณพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงดานความตระหนักรูในตนเองจําแนก

ตามประสบการณในการดํารงตําแหนง 
 

ประสบการณ ตั้งแต 5 ปลงมา 6-10 ป 11 -15 ป 16 ปขึ้นไป 
ตั้งแต 5 ปลงมา  .036 .122 .223** 
6-10 ป   .086 .187* 
11-15 ป    .101 
16 ปขึ้นไป     

* ระดับนัยสําคัญ .05, ** ระดับนัยสําคัญ .01 
 

 จากตาราง 18  ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงดานความตระหนักรูของผูบริหาร
โรงเรียนเปนรายคู พบวา ผูบริหารที่มีประสบการณตั้งแต 5 ปลงมา กับ ประสบการณ 16 ปขึ้นไป มี
พฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริง แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .01 โดยผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณ
ในการทํางาน 16 ปขึ้นไปมีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงดานความตระหนักรูในตนเองมากกวา
ผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณในการทํางานตั้งแต 5 ปลงมา และ ผูบริหารโรงเรียนประสบการณ 
6-10 ป กับ 16 ปขึ้นไป มีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริง แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 โดย
ผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณในการทํางาน 16 ปขึ้นไปมีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงดานความ
ตระหนักรูในตนเองมากกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณในการทํางาน 6-10 ป สวนคูอื่น ๆ ไม
แตกตางกัน 
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ตาราง 19  ผลการเปรียบเทียบพหุคูณพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงดานความยุติธรรมจําแนกตาม

ประสบการณในการดํารงตําแหนง 
 

ประสบการณ  ตั้งแต 5 ปลงมา 6-10 ป 11 -15 ป 16 ปขึ้นไป 
ตั้งแต 5 ปลงมา  .196* .221** .406** 
6-10 ป   .025 .210** 
11-15 ป    .185* 
16 ปขึ้นไป     
* ระดับนัยสําคัญ .05, ** ระดับนัยสําคัญ .01 
 

 จากตาราง 19  ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงดานความยุติธรรมของ
ผูบริหารโรงเรียนเปนรายคู พบวา ผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณ ตั้งแต 5 ปลงมา กับ 16 ปขึ้นไป 
ตั้งแต 5 ปลงมา กับ 11-15 ป และ 6-10 ป กับ 16 ปขึ้นไป มีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริง แตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .01 โดยผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณในการทํางาน ตั้งแต 5 ปลงมา 
มีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงดานความยุติธรรมนอยกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณในการ
ทํางาน 11-15 ป และ 16 ปขึ้นไป และผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณในการทํางาน 6-10 ป มี
พฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงดานความยุติธรรมนอยกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณในการ
ทํางาน 16 ปขึ้นไป ผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณ ตั้งแต 5 ปลงมา กับ 6-10 ป และ 11-15 ป 
กับ 16 ปขึ้นไป มีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริง แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 โดยผูบริหาร
โรงเรียนที่มีประสบการณในการทํางาน 6-10 ป มีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงดานความยุติธรรม
มากกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณในการทํางาน ตั้งแต 5 ปลงมา และ ผูบริหารโรงเรียนที่มี
ประสบการณในการทํางาน 16 ปขึ้นไป มีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงดานความยุติธรรมมากกวา
ผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณในการทํางาน 11-15 ป สวนคูอื่น ๆ ไมแตกตางกัน 
 
ตาราง 20  ผลการเปรียบเทียบพหุคูณพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงดานความโปรงใสจําแนกตาม

ประสบการณในการดํารงตําแหนง 
  

ประสบการณ ตั้งแต 5 ปลงมา 6-10 ป 11 -15 ป 16 ปขึ้นไป 
ตั้งแต 5 ปลงมา  .233** .215* .495** 
6-10 ป   .018 .263** 
11-15 ป    .281** 
16 ปขึ้นไป     

* ระดับนัยสําคัญ .05, ** ระดับนัยสําคัญ .01 
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 จากตาราง 20  ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงดานความโปรงใสของ
ผูบริหารโรงเรียนเปนรายคู พบวา ผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณในการดํารงตําแหนง ตั้งแต 5 ป
ลงมากับ 6 -10 ป, ตั้งแต 5 ปลงมา กับ 16 ปขึ้นไป, 6-10 ป กับ 16 ปขึ้นไป และ 11-15 ป กับ 16 ป
ขึ้นไป มีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริง แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .01 โดยผูบริหารโรงเรียนที่
มีประสบการณในการดํารงตําแหนงตั้งแต 5 ปลงมามีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงดานความโปรงใส
นอยกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณในการดํารงตําแหนง 6-10 ป และ 16 ปขึ้นไป และ
ผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณในการดํารงตําแหนงตั้งแต 6-10 ป และ 11-15 ป มีพฤติกรรม
ภาวะผูนําที่แทจริงดานความโปรงใสนอยกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณในการดํารงตําแหนง 
16 ปขึ้นไป ผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณ ตั้งแต 5 ปลงมา กับ 11-15 ป มีพฤติกรรมภาวะผูนําที่
แทจริง แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 โดยผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณในการดํารงตําแหนง
ตั้งแต 5 ปลงมา มีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงดานความโปรงใสนอยกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณ
ในการดํารงตําแหนง 11-15 ป สวนคูอื่น ๆ ไมแตกตางกัน  
 
ตาราง 21  ผลการเปรียบเทียบพหุคูณพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงในภาพรวมจําแนกตามประสบการณ

ในการดํารงตําแหนง 
 

ประสบการณ ตั้งแต 5 ปลงมา 6-10 ป 11 -15 ป 16 ปขึ้นไป 
ตั้งแต 5 ปลงมา  .155* .170** .332** 
6-10 ป   .016 .177** 
11-15 ป    .162** 
16 ปขึ้นไป     

* ระดับนัยสําคัญ .05,  ** ระดับนัยสําคัญ .01 
 
 จากตาราง 21 ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงในภาพรวมของผูบริหาร
โรงเรียนเปนรายคู พบวา ผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณในการดํารงตําแหนง ตั้งแต 5 ปลงมา กับ 
11 -15 ป, ต่ํากวา 5 ปลงมา กับ 16 ปขึ้นไป, 6-10 ป กับ 16 ปขึ้นไป และ 11-15 ป กับ 16 ปขึ้นไป 
มีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริง แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .01 โดยที่ผูบริหารโรงเรียนที่มี
ประสบการณในการดํารงตําแหนงตั้งแต 5 ปลงมามีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงในภาพรวมนอยกวา
ผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณในการดํารงตําแหนงตั้งแต 16 ปขึ้นไป และ 11-15 ป ผูบริหาร
โรงเรียนที่มีประสบการณในการดํารงตําแหนงตั้งแต 16 ปขึ้นไปมีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงใน
ภาพรวมมากกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณในการดํารงตําแหนงตั้งแต 6-10 ป และ 11-15 ป 
และผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณ ตั้งแต 5 ปลงมา กับ 6-10 ป มีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริง 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 โดยที่ผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณในการดํารงตําแหนง
ตั้งแต 5 ปลงมามพีฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงในภาพรวมนอยกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณ
ในการดํารงตําแหนง 6-10 ป สวนคูอื่น ๆ ไมแตกตางกนั 



บทที่ 5 
สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 การวิจัยเรื่อง พฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสงขลา โดยแยกเปนตอนตามวัตถุประสงคของการวิจัย วิธี 
ดําเนินการวิจัย การวิเคราะหขอมูล สรุปผลการวิเคราะหขอมูล อภิปรายผล และขอเสนอแนะสําหรับ
การวิจัยตอไปตามลําดับดังนี ้
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 
 1. เพื่อศึกษาระดับพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสงขลา 
 2  เพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงตามตัวแปร เพศ อายุ วุฒิการศึกษา และ
ประสบการณการทํางานของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาใน
จังหวัดสงขลา 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 
 การดําเนินการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยรวบรวมขอมูลจากผูตอบแบบสอบถามท่ีเปนผูบริหารโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสงขลา จํานวน 470 คน เปนกลุมตัวอยางที่
จํานวน 214 คน ซึ่งไดมาโดยคํานวณสัดสวนจากตารางของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie and Morgan, 
1970: 608) และใชวิธีการสุมแบบแบงชั้น (Stratified Sampling) ตามสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาในจังหวัดสงขลา และเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามที่ผูวิจัย
สรางขึ้น โดยแบงเปน 2 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1  เปนแบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบสอบถาม
ประเภทเลือกตอบ (Checklist) ซึ่งเกี่ยวกับเพศ อายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณในการดํารง
ตําแหนงของผูบริหารโรงเรียน 
 ตอนที่ 2  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริง มีลักษณะเปนแบบมาตรา
ประมาณคา 5 (Rating Scale) ระดับ ซึ่งกําหนดคาคะแนนเปน 1 2 3 4 5 ตามแบบของไลเคอรท 
(Likert Scale) สรางขึ้นภายใตกรอบแนวคิดที่ไดศึกษาจากการศึกษาองคประกอบภาวะผูนําที่แทจริง
ซึ่งประกอบดวย ความตระหนักรูในตนเอง มุมมองเชิงจริยธรรม ความยุติธรรม และความโปรงใส  
จํานวน 40 ขอ 
 การเก็บรวบรวมขอมูล ในการเก็บรวบรวมขอมูลผูวิจัยไดดําเนินการขอหนังสือจากคณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา สงไปยังโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง จํานวน 214 ฉบับ พรอมกําหนดวัน
รับแบบสอบถามคืน โดยผูวิจัยดําเนินการจัดสงแบบสอบถามทางไปรษณีย เพื่อขอความอนุเคราะหใน
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การเก็บรวบรวมขอมูล จํานวนแบบสอบถามทั้งหมดที่สงไป 214 ฉบับ ไดรับคืน 214 ฉบับ คิดเปน
รอยละ 100 แบบสอบถามที่สมบูรณ 214 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 ของแบบสอบถามที่ไดรับคืนมา 
 
การวิเคราะหขอมูล 
 
 ในการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดดําเนินการดังนี ้
 1. ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามที่ไดรับคืนมา 
 2. วิเคราะหขอมูลดวยเครื่องคอมพิวเตอร โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป 

3. คารอยละ (Percentage) เพื่อทราบอัตราสวนของผูตอบแบบสอบถาม 
 4. คาเฉลี่ย (Means) ของระดับพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงของผูบริหารโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสงขลา 
 5. สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) ของระดับพฤติกรรมภาวะผูนําที่
แทจริงของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสงขลา 
 6. ทดสอบสมมติฐานโดยใชคาที (t-test) และการวิเคราะหความแปรปรวน (Analysis of 
Variance: ANOVA) เพ่ือเปรียบเทียบความแตกตางของภาวะผูนําที่แทจริง ตามเพศ อายุ วุฒิการศึกษา 
และประสบการณในการดํารงตําแหนง  
 
สรุปผลการวิเคราะหขอมูล 
 
 1. ผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสงขลา มีพฤติกรรม
ภาวะผูนําที่แทจริงโดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานตระหนักรู
ในตนเอง ดานความยุติธรรม และดานความโปรงใส มีระดับพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงอยูในระดับมาก 
สวนดานมุมมองเชิงจริยธรรมมีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงอยูในระดับมากที่สุด 
 2. ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงของผูบริหารโรงเรียนตามตัวแปร เพศ อายุ 
วุฒิการศึกษา และประสบการณในการดํารงตําแหนง 
  2.1 ผูบริหารโรงเรียนที่มีเพศแตกตางกันจะมีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงไมแตกตางกัน 
  2.2 ผูบริหารโรงเรียนที่มีอายุแตกตางกันจะมีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงแตกตางกัน
ที่ระดับนัยสําคัญ .01 
   2.2.1 ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงของผูบริหารโรงเรียน
ดานความตระรูในตนเองเปนรายคู พบวา ผูบริหารที่มีอายุตั้งแต 30 ปลงมา กับผูบริหารที่มีอายุตั้งแต 
51 ปขึ้นไป มีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริง แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .01 โดยผูบริหารโรงเรียน
ที่มีอายุตั้งแต 51 ปขึ้นไป มีความตระหนักรูในตนเองมากกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีอายุตั้งแต 30 ปลงมา 
และผูบริหาร ที่มีอายุ 31-40 ป กับ ผูบริหารที่มีอายตุั้งแต 51 ปขึ้นไป มีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริง 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 โดยผูบริหารโรงเรียนที่มีอายุตั้งแต 51 ปขึ้นไป มีความตระหนักรู
ในตนเองมากกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีอายุ 31-40 ป สวนคูอื่น ๆ ไมแตกตางกัน 
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   2.2.2 ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงดานมุมมองเชิงจริยธรรม
ของผูบริหารโรงเรียนเปนรายคู พบวา ผูบริหาร ที่มีอายุตั้งแต 30 ปลงมา กับ อายุตั้งแต 51 ปขึ้นไป 
และอายุ 41-50 ป กับ อายุตั้งแต 51 ปขึ้นไป มีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริง แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ที่ระดับ .01 โดยผูบริหารโรงเรียนที่มีอายุตั้งแต 51 ปขึ้นไป มีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงดาน
มุมมองเชิงจริยธรรม มากกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีอายุตั้งแต 30 ปลงมาและอายุ 41-50 ป สวนคูอื่น ๆ 
ไมแตกตางกัน 
   2.2.3 ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงดานความยุติธรรมของ
ผูบริหารโรงเรียนเปนรายคู พบวา ผูบริหารที่มีอายุตั้งแต 30 ปลงมา กับ อายุตั้งแต 51 ปขึ้นไป อายุ
ตั้งแต 30 ปลงมา กับ อายุ 41-50 ป และอายุตั้งแต 30 ปลงมา กับอายุ 31-40 ป มีพฤติกรรมภาวะ
ผูนําที่แทจริง แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .01 โดยผูบริหารโรงเรียนที่มีอายุตั้งแต 30 ปลงมา
มีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงดานความยุติธรรม นอยกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีอายุ 31-40 ป อายุ 
41-50 ป และอายุตั้งแต 51 ปขึ้นไป สวนคูอื่น ๆ ไมแตกตางกัน 
   2.2.4 ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงดานความโปรงใสของ
ผูบริหารโรงเรียนเปนรายคู พบวา ผูบริหาร ที่มีอายุตั้งแต 30 ปลงมา กับ อายุตั้งแต 51 ปขึ้นไป อายุ
ตั้งแต 30 ปลงมา กับ อายุ 41-50 ป และอายุตั้งแต 30 ปลงมา กับ อายุ 31-40 ป มีพฤติกรรมภาวะ
ผูนําที่แทจริง แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .01 โดยผูบริหารโรงเรียนที่มีอายุตั้งแต 30 ปลงมา 
มีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงดานความโปรงใส นอยกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีอายุ 31-40 ป อายุ 
41-50 ป และอายุตั้งแต 51 ปขึ้นไป สวนคูอื่น ๆ ไมแตกตางกัน  
  2.3 ผูบริหารโรงเรียนที่มีวุฒิการศึกษาแตกตางกันจะมีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงไม
แตกตางกัน 
  2.4 ผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณในการดํารงตําแหนงแตกตางกันจะมีพฤติกรรม
ภาวะผูนําที่แทจริงแตกตางกันที่ระดับนัยสําคัญ .01 
   2.4.1 ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงดานความตระหนักรูของ
ผูบริหารโรงเรียนเปนรายคู พบวา ผูบริหารที่มีประสบการณตั้งแต 5 ปลงมา กับ ประสบการณ 16 ป
ขึน้ไป มีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริง แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .01 โดยผูบริหารโรงเรียนที่
มีประสบการณในการทํางาน 16 ปขึ้นไปมพีฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงดานความตระหนักรูในตนเอง
มากกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณในการทํางานตั้งแต 5 ปลงมา และผูบริหารโรงเรียน
ประสบการณ 6-10 ป กับ 16 ปขึ้นไป มีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริง แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่
ระดับ .05 โดยผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณในการทํางาน 16 ปขึ้นไปมีพฤติกรรมภาวะผูนําที่
แทจริงดานความตระหนักรูในตนเองมากกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณในการทํางาน 6-10 ป 
สวนคูอื่น ๆ ไมแตกตางกัน 
   2.4.2 ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงดานความยุติธรรมของ
ผูบริหารโรงเรียนเปนรายคู พบวา ผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณ ตั้งแต 5 ปลงมา กับ 16 ปขึ้นไป 
ตั้งแต 5 ปลงมา กับ 11-15 ป และ 6-10 ป กับ 16 ปขึ้นไป มีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริง แตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .01 โดยผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณในการทํางาน ตั้งแต 5 ปลงมา 
มีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงดานความยุติธรรมนอยกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณในการ
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ทํางาน 11-15 ป และ 16 ปขึ้นไป และผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณในการทํางาน 6-10 ป มี
พฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงดานความยุติธรรมนอยกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณในการ
ทํางาน 16 ปขึ้นไป ผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณ ตั้งแต 5 ปลงมา กับ 6-10 ป และ 11-15 ป 
กับ 16 ปขึ้นไป มีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริง แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 โดยผูบริหาร
โรงเรียนที่มีประสบการณในการทํางาน 6-10 ป มีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงดานความยุติธรรม
มากกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณในการทํางาน ตั้งแต 5 ปลงมา และ ผูบริหารโรงเรียนที่มี
ประสบการณในการทํางาน 16 ปขึ้นไป มีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงดานความยุติธรรมมากกวา
ผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณในการทํางาน 11-15 ป สวนคูอื่น ๆ ไมแตกตางกัน 
   2.4.3 ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงดานความโปรงใสของ
ผูบริหารโรงเรียนเปนรายคู พบวา ผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณในการดํารงตําแหนง ตั้งแต 5 ป
ลงมา กับ 6 -10 ป, ตั้งแต 5 ปลงมา กับ 16 ปขึ้นไป, 6-10 ป กับ 16 ปขึ้นไป และ 11-15 ป กับ 16 ป
ขึ้นไป มีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริง แตกตางกันอยางมีนยัสําคัญที่ระดับ .01 โดยผูบริหารโรงเรียนที่
มีประสบการณในการดํารงตําแหนงตั้งแต 5 ปลงมามีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงดานความโปรงใส
นอยกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณในการดํารงตําแหนง 6-10 ป และ 16 ปขึ้นไป และ
ผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณในการดํารงตําแหนงตั้งแต 6-10 ป และ 11-15 ป มีพฤติกรรม
ภาวะผูนําที่แทจริงดานความโปรงใสนอยกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณในการดํารงตําแหนง 
16 ปขึ้นไป ผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณ ตั้งแต 5 ปลงมา กับ 11-15 ป มีพฤติกรรมภาวะผูนําที่
แทจริง แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 โดยผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณในการดํารง
ตําแหนงตั้งแต 5 ปลงมา มีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงดานความโปรงใสนอยกวาผูบริหารโรงเรียนที่
มีประสบการณในการดํารงตําแหนง 11-15 ป สวนคูอื่น ๆ ไมแตกตางกัน  
 
อภิปรายผล 
 
 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงของผูบริหารโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสงขลา พบวามีประเด็นที่ควรนํามาอภิปรายผล
ดังนี้ 
 
 1. ระดับพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสงขลามีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงโดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานตระหนักรูในตนเอง ดานความยุติธรรม และดานความ
โปรงใสมีระดับพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงอยูในระดับมาก สวนดานมุมมองเชิงจริยธรรมมี
พฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงอยูในระดับมากที่สุด 
  ผลการวิจัยนี้ สอดคลองกับผลงานวิจัยของ อินทร  กิตติกอง (2550) ที่ศึกษาเกี่ยวกับ
ภาวะผูนําทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของบุคลากรในอําเภออุบลรัตน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 4 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาในอําเภออุบลรัตน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 4 มีภาวะผูนําทางการศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
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สอดคลองกับผลงานวิจัยของ สายปญญา  มาหนู (2552) ที่ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนําเหนือผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลเมืองชลบุรี พบวา ภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารสถานศึกษา
ในสังกัดเทศบาลเมืองชลบุรี โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก และสอดคลองกับผลงานวิจัยของ 
แอนนา  รัตนภักดี (2553) ที่ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาใน
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีระดับภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงโดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
  การที่ผลการวิจัยปรากฏเชนนี้ แสดงใหเห็นวา กระบวนการการเขาสูตําแหนงผูบริหาร
โรงเรียนและการปฏิบัติหนาที่ผูบริหารโรงเรียนระหวางที่ดํารงตําแหนง เชน กอนการเขาสูตําแหนง
ผูบริหารโรงเรียน ผูบริหารโรงเรียนจะตองผานการศึกษาในหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพ
ผูบริหารการศึกษา หรือระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา การอบรมหลักสูตรผูบริหาร
เบื้องตนทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ และในชวงระยะเวลาที่ปฏิบัติหนาที่ผูบริหารโรงเรียนก็จะมีการ
สัมมนา อบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาทั้งความรู คุณธรรม จริยธรรม ใหกับผูบริหารโรงเรียนอยาง
สม่ําเสมอ สงผลใหผูบริหารโรงเรียนมีความตระหนักรูในตนเอง สําหรับการปฏิบัติตนและหนาที่
ผูบริหารโรงเรียน เชน มีสติรูเทาทันความรูสึก และความคิดของตนเอง มีความมั่นใจในคุณคาและ
ความสามารถของตน สามารถแสดงออกใหคนอ่ืนมองเห็นความสามารถในตัว รับรู และเขาใจความรูสึก
ของตนเองในสถานการณตางๆ รวมทั้งมีความสามารถในการประเมินจุดเดน จุดดอยของตนเอง มี
ความยุติธรรม เชน ไมเอนเอียงเขาขางฝายใดฝายหนึ่งในการตัดสินใจ วางตัวเปนกลางในการตัดสินปญหา
ขอขัดแยงของผูรวมงานที่อาจเกิดขึ้น และใหคําแนะนําที่เปนประโยชนตอความกาวหนาของผูรวมงาน
อยางเทาเทียมกัน และมีความโปรงใส เชน สื่อสารกับผูรวมงานอยางเปดเผยและจริงใจ เปดโอกาสให
ผูรวมงานทุกคน มีสิทธิ์ในการแสดงความคิดเห็นไดทุกเรื่อง และมีระบบระบบ กลไก การทํางานที่มี
ความโปรงใส สามารถตรวจสอบได ดวยกระบวนการตาง ๆ ที่ผูบริหารโรงเรียนไดรับและแสดงออก
ทั้งกอนและหลังจากไดรับการแตงตั้งใหเปนผูบริหารโรงเรียน ตลอดจนการปฏิบัติตนและหนาที่
ผูบริหารโรงเรียน จึงนาจะเปนเหตุผลที่ทําใหผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาในจังหวัดสงขลามีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริง ดานตระหนักรูในตนเอง ดานความ
ยุติธรรม และดานความโปรงใส อยูในระดับมาก 
  จึงนาจะเปนประโยชนสําหรับหนวยงานที่เกี่ยวของกับการพัฒนาผูบริหารโรงเรียน เพื่อ
พัฒนาผูบริหารโรงเรียนใหมีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริง เพราะผลจากการวิจัยพบวาระดับ
พฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาใน
จังหวัดสงขลาโดยภาพรวม ดานตระหนักรูในตนเอง ดานความยุติธรรม และดานความโปรงใส อยูใน
ระดับมาก ดังนั้นหนวยงานที่เกี่ยวของกับการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนควรจัดใหมีโครงการพัฒนาภาวะ
ผูนําที่แทจริงสําหรับผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด
สงขลา เพื่อพัฒนาผูบริหารโรงเรียนใหมีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริง ดานตระหนักรูในตนเอง ดาน
ความยุติธรรม และดานความโปรงใส สูระดับมากที่สุด เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอคุณภาพและ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานในหนาที่ของผูบริหารโรงเรียน ดังที่ ธีรภัทร  กุโลภาส (2556) พบวา ผูบริหาร
โรงเรียนที่มีภาวะผูนําที่แทจริงสามารถใชภาวะผูนําที่แทจริงของตนในการสรางบรรยากาศการทํางาน
ในโรงเรียนที่เอื้อตอการพัฒนาการมองโลกเชิงบวกทางวิชาการ รวมมือกับผูปกครองและนักเรียนในการ
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แกปญหาทางการเรียนของนักเรียน สามารถพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนได สงผลให
เกิดการจัดการศึกษาทีม่ีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
  สวนพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงดานมุมมองเชิงจริยธรรมของผูบริหารโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสงขลา อยูในระดับมากที่สุด สอดคลองกับ
งานวิจัยของ ชัยพร  พันธุนอย (2547) ไดศึกษาเก่ียวกับการศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร
โรงเรียน ในสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษตามความเห็นของครู พบวา คุณลักษณะที่พึงประสงค
ดานคุณธรรม จริยธรรม อยูในระดับมากท่ีสุด 
  การที่ผลการวิจัยปรากฏเชนนี้ แสดงใหเห็นวา ผูบริหารโรงเรียนสามารถปฏิบัติตนเปน
แบบอยางที่ดทีางจริยธรรม มีความเสียสละสวนตนเพื่อประโยชนสวนรวม ใชจริยธรรมตัดสินในเรื่องที่
ยากตอการตัดสินใจ ตัดสินใจโดยยึดถือคุณคาภายในตัวบุคคลเปนหลัก ประพฤติและปฏิบัติตน
สอดคลองกับคานิยมขององคการ สามารถปลูกฝงความคิดใหผูรวมงานมีความเสียสละเพื่อสวนรวม 
สรางความเชื่อมั่นใหผูรวมงานเห็นวาปญหาทุกอยางตองมีวิธีแกไข สนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชา
ปฏิบัติตามความเชื่อ หรือคานิยมหลัก และสามารถควบคุมตนเองไดเมื่อเผชิญหนากับสถานการณที่ไม
พึงประสงค ทําใหการดําเนินงานของผูบริหารบรรลุวัตถุประสงคเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไวได
อยางมีคุณภาพและประสิทธิภาพ ดวยพฤติกรรมดังกลาวขางตนจึงนาจะเปนเหตุผลสําคัญที่ทําให
ผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสงขลา มีพฤติกรรมภาวะ
ผูนําที่แทจริงดานมุมมองเชิงจริยธรรมอยูในระดับมากท่ีสุด 
  จึงนาจะเปนประโยชนสําหรับหนวยงานที่เกี่ยวของกับการพัฒนาผูบริหารโรงเรียน เพื่อ
พัฒนาผูบริหารโรงเรียนใหมีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงดานมุมมองเชิงจริยธรรม เพราะผลจากการ
วิจัย พบวา ระดับพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงดานมุมมองเชิงจริยธรรมของผูบริหารโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสงขลาอยูในระดับมากที่สุด ดังนั้น หนวยงานที่
เกี่ยวของกับการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนควรสงเสริมใหผูบริหารไดรวมกันจัดทําแนวปฏิบัติที่เปนเลิศ 
(Best Practice) และการจัดการความรู (Knowledge Management) เรื่องพฤติกรรมภาวะผูนําที่
แทจริงดานมุมมองเชิงจริยธรรมสําหรับผูบริหารโรงเรียน เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดสําหรับการพัฒนา
งานในหนาที่ของผูบริหารโรงเรียนและการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ ดังที่ ชัยเสฎฐ  
พรหมศรี (2549: 25) กลาววา ผูบริหารตองพยายามสรางตนเองใหเปนผูนําที่มีจริยธรรมใหไดเพื่อการ
พัฒนาองคกรไปสูความยั่งยืน และมีความรับผิดชอบตอสังคมบนพื้นฐานทางจริยธรรม 
 
 2. ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงของผูบริหารโรงเรียนตามตัวแปร เพศ 
อายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณในการดํารงตําแหนง 
  2.1 ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงของผูบริหารโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสงขลาที่มีเพศตางกัน พบวา มีพฤติกรรมภาวะ
ผูนําที่แทจริงไมแตกตางกัน 
   ผลการวิจัยนี้ สอดคลองกับผลงานวิจัยของ ศิวิไล  ใจหาญ (2552) ที่ศึกษา
เกี่ยวกับภาวะผูนําทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบวา ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําทางการศึกษาของผูบริหาร
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สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จําแนกตามเพศ โดยรวม
และรายดานไมแตกตางกัน และสอดคลองกับผลงานวิจัยของ ภัทรภร  อุทรักษ (2551) ที่ศึกษาเก่ียวกับ
ภาวะผูนําของผูบริหารสตรีโดยการรับรูของบุคลากรในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ระยอง เขต 2 พบวา ระดับภาวะผูนําของผูบริหารสตรีโดยการรับรูของบุคลากรในโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 2 จําแนกตามเพศ โดยรวมไมแตกตางกัน  
  การที่ผลการวิจัยปรากฏเชนนี้ แสดงใหเห็นวา ผูบริหารโรงเรียนทั้งเพศชายและเพศหญิง
ตางก็มีมาตรฐานฐานวิชาชีพ สมรรถนะ คุณลักษณะและทักษะในการบริหารโรงเรียนที่เหมือนกัน 
ผานกระบวนการสอบคัดเลือก ผานการอบรมหลักสูตรผูบริหารเบื้องตนทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติกอน
เขาสูตําแหนงผูบริหารโรงเรียนเหมือนกัน หลังจากเขาสูตําแหนงผูบริหารโรงเรียนแลวผูบริหาร
โรงเรียนทั้งเพศชายและเพศหญิงก็ไดรับโอกาสและสิทธิเทาเทียมกันในการฝกอบรมระหวางปฏิบัติ
หนาที่บริหารโรงเรียนเหมือนกัน สอดคลองกับ จิรวรรณ  ภักดีบุตร (2541) กลาววา สังคมไทยเปด
โอกาสใหผูหญิงเขามามีบทบาทสําคัญในการดํารงตําแหนงผูบริหารระดับสูงทั้งภาครัฐและเอกชนมากขึ้น 
และสอดคลองกับ เมทินี  พงษเวช (2544) กลาววา ในชวง 2 ทศวรรษที่ผานมา สถานภาพทางเศรษฐกิจ
และสังคมของผูหญิงไทยไดเปลี่ยนแปลงและพัฒนาไปในทางที่ดีหลายดาน เชน โอกาสทางการศึกษา 
อาชีพและรายได เนื่องจากการมีสวนรวมทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองเปดกวางใหผูหญิงไดรับ
การยอมรับมากขึ้นในฐานะเปนทรัพยากรบุคคลที่มีความสามารถทัดเทียมกับผูชาย และเปนพลัง
สําคัญตอการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ เนื่องจากเปนแรงงานที่มีคุณคาและคุณภาพ อีก
ทั้งยังเปนที่ตองการของตลาดแรงงานไมนอยไปกวาแรงงานชาย นอกจากนี้ Bruke และ Collins 
(2001) กลาววา ในชวงทศวรรษ 1990 รายงานวิจัยจํานวนมากไดสรุปวา ไมมีความแตกตางดาน
ภาวะผูนําระหวางเพศชายและเพศหญิง จึงนาจะเปนเหตุผลที่ทําใหพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงของ
ผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสงขลาที่มีเพศตางกัน มี
พฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงไมแตกตางกัน 
  จึงนาจะเปนประโยชนสําหรับหนวยงานที่เกี่ยวของกับการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนใน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสงขลา เพื่อพัฒนาผูบริหารโรงเรียนใหมี
พฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริง เพราะผลจากการวิจัยพบวา พฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงของผูบริหาร
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสงขลาที่มีเพศตางกัน มีพฤติกรรม
ภาวะผูนําที่แทจริงไมแตกตางกัน ดังนั้นในการจัดอบรมเพื่อพัฒนาผูบริหารโรงเรียนใหมีพฤติกรรม
ภาวะผูนําที่แทจริง จึงไมจําเปนตองคํานึงถึงความแตกตางระหวางเพศของผูบริหารโรงเรียน 
  2.2 ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสงขลา โดยจําแนกตามอาย ุ
   2.2.1 ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงของผูบริหารโรงเรียน
ดานความตระหนักรูในตนเองเปนรายคู พบวา ผูบริหาร ที่มีอายตุั้งแต 30 ปลงมา กับผูบริหารที่มีอายุ
ตั้งแต 51 ปขึ้นไป มีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริง แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .01 โดย
ผูบริหารโรงเรียนที่มีอายุตั้งแต 51 ปขึ้นไป มีความตระหนักรูในตนเองมากกวาผูบริหารโรงเรียนที่มี
อายุตั้งแต 30 ปลงมา และผูบริหาร ที่มีอายุ 31-40 ป กับ ผูบริหารที่มีอายุตั้งแต 51 ปขึ้นไป มี
พฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริง แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 โดยผูบริหารโรงเรียนที่มีอายุ
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ตั้งแต 51 ปขึ้นไป มีความตระหนักรูในตนเองมากกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีอายุ 31-40 ป สวนคูอื่น ๆ 
ไมแตกตางกัน 
   ผลการวิจัยนี้ สอดคลองกับงานวิจัยของ ศุภกานต  ประเสริฐรัตนะ (2555) ที่
ศึกษาเกี่ยวกับโมเดลสมการโครงสรางภาวะผูนําแบบกระจายอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน พบวา ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีอายุตางกัน มีระดับภาวะผูนําแบบกระจายอํานาจ
แตกตางกัน และสอดคลองกับงานวิจัยของ วาโร  เพ็งสวัสดิ์ (2549) ที่ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนา
รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนตรงของประสิทธิผลภาวะผูนําที่สงผลตอประสิทธิผลของ
โรงเรียน พบวา ผูบริหารที่มีอายุมากขึ้นจะมีความสุขุม รอบคอบในการคิดและตัดสินใจที่ทําใหองคกร
ประสบความสําเร็จ 
   การที่ผลการวิจัยปรากฏเชนนี้ แสดงใหเห็นวา ผูบริหารโรงเรียนที่มีอายุตางกัน จะ
มีวุฒิภาวะในการรับรูและปฏิบัติหนาที่การบริหารงานโรงเรียนตางกัน ตรงตามแนวคิดของ Yulk 
(1998) ที่กลาวไววา ผูนําที่มีวุฒิภาวะทางอารมณมักจะตระหนักไดอยางแมนยํา ถึงจุดแข็งและ
จุดออนของตน จึงมุงที่จะพัฒนาตนเองอยูเสมอ ผูนําเชนนี้จะไมปฏิเสธขอบกพรองของตนหรือจะไม
เพอฝนเกี่ยวกับความสําเร็จ ดังนั้น ผูนําที่มีวุฒิภาวะทางอารมณจึงสามารถคงสัมพันธภาพที่เปนความ
รวมมือจากผูใตบังคับบัญชา เพื่อน และที่ปรึกษาไวได จึงนาจะเปนเหตุผลที่ทําใหผูบริหารโรงเรียนที่มี
อายุแตกตางกัน  มีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงดานความตระหนักรูในตนเองแตกตางกัน 
   จึงนาจะเปนประโยชนสําหรับหนวยงานที่เกี่ยวของกับการพัฒนาผูบริหารโรงเรียน
ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสงขลา เพื่อพัฒนาผูบริหารโรงเรียนใหมี
พฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงดานความตระหนักรูในตนเอง เพราะผลจากการวิจัยพบวา โดยผูบริหาร
โรงเรียนที่มีอายุตั้งแต 51 ปขึ้นไป มีความตระหนักรูในตนเองมากกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีอายุตั้งแต 
30 ปลงมา และผูบริหารโรงเรียนที่มีอายุตั้งแต 51 ปขึ้นไป มีความตระหนักรูในตนเองมากกวา
ผูบริหารโรงเรียนที่มีอายุ 31-40 ป ดังนั้นหนวยงานที่เกี่ยวของกับการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนใน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสงขลา ควรใหความสําคัญกับชวงอายุของ
ผูบริหารโรงเรียน ในการจัดอบรมเพื่อพัฒนาผูบริหารโรงเรียนใหมีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงดาน
ความตระหนักรูในตนเอง โดยจัดใหผูบริหารที่มีอายุตั้งแต 30 ปลงมาเขารับการพัฒนาเปนกลุมแรก 
เนื่องจากผูบริหารกลุมดังกลาวมีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงดานดานความตระหนักรูในตนเอง นอย
กวากลุมอื่น 
   2.2.2 ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงดานมุมมองเชิงจริยธรรม
ของผูบริหารโรงเรียนเปนรายคู พบวา ผูบริหาร ที่มีอายุตั้งแต 30 ปลงมา กับ อายุตั้งแต 51 ปขึ้นไป 
และอายุ 41-50 ป กับ อายุตั้งแต 51 ปขึ้นไป มีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริง แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ที่ระดับ .01 โดยผูบริหารโรงเรียนที่มีอายุตั้งแต 51 ปขึ้นไป มีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงดาน
มุมมองเชิงจริยธรรม มากกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีอายุตั้งแต 30 ปลงมาและอายุ 41-50 ป สวนคูอื่น ๆ 
ไมแตกตางกัน 
   ผลการวิจัยนี้ สอดคลองกับงานวิจัยของ พิณญบุหงา  แสงศรีธรรมะกูล (2555) ที่
ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร พบวา ผูบริหารโรงเรียนที่มีอายุตางกันมีภาวะผูนําแตกตางกัน และสอดคลองกับ
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งานวิจัยของ ทองศุกร  บุญเกิด (2542) พบวาบุคคลที่อายุมากขึ้นการพัฒนาตาง ๆ เปลี่ยนไป อายุ
เปนปจจัยที่สัมพันธกับการเรียนรู การมองปญหา ความเขาใจ รูจักใชเหตุผล ใชจริยธรรมตัดสินใจ 
วิเคราะหสถานการณตาง ๆ ที่เกิดขึน้ การตัดสินใจตอสิ่งตาง ๆ รอบตัวได 
   การที่ผลการวิจัยปรากฏเชนนี้ แสดงใหเห็นวา ผูบริหารโรงเรียนที่มีอายุตางกัน
อาจจะมีความแตกตางกันในเรื่องตอไปนี้ เชน การเสียสละสวนตนเพื่อประโยชนสวนรวม การใชจริยธรรม
ตัดสินในเรื่องที่ยากตอการตัดสินใจ การประพฤติและปฏิบัติตนสอดคลองกับคานิยมขององคการ 
ความสามารถในการปลูกฝงความคิดใหผูรวมงานมีความเสียสละเพื่อสวนรวม การสรางความเชื่อมั่น
ใหผูรวมงานเห็นวาปญหาทุกอยางตองมีวิธีแกไข การสนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติตามความ
เชื่อ หรือคานิยมหลัก ความสามารถในควบคุมตนเองไดเมื่อเผชิญหนากับสถานการณที่ไมพึงประสงค 
และการทําใหการดําเนินงานของผูบริหารบรรลุวัตถุประสงคเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไวไดอยาง
มีคุณภาพและประสิทธิภาพ สอดคลองกับ Kouzes & Posner (1995) ที่วา ปจจัยบางประการที่มี
อิทธิพลตอการเปนผูนํา เชน อายุ ประสบการณ ความสามารถ การอยูในสิ่งแวดลอม รวมทั้งการจัด
โครงสรางขององคกรที่เอื้อตอการพัฒนาการเปนผูนํา จึงนาจะเปนเหตุผลที่ทําใหผูบริหารโรงเรียนที่มี
อายุแตกตางกัน มีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงดานมุมมองเชิงจริยธรรมแตกตางกัน 
   จึงนาจะเปนประโยชนสําหรับหนวยงานที่เกี่ยวของกับการพัฒนาผูบริหารโรงเรียน
ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสงขลา เพื่อพัฒนาผูบริหารโรงเรียนใหมี
พฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงดานมุมมองเชิงจริยธรรม เพราะผลจากการวิจัย พบวา ผูบริหารโรงเรียน
ที่มีอายุตั้งแต 51 ปขึ้นไป มีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงดานมุมมองเชิงจริยธรรม มากกวาผูบริหาร
โรงเรียนที่มีอายุตั้งแต 30 ปลงมาและอายุ 41-50 ป ดังนั้นหนวยงานที่เกี่ยวของกับการพัฒนา
ผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสงขลา ควรใหความสําคัญ
กับชวงอายุของผูบริหารโรงเรียน ในการจัดอบรมเพื่อพัฒนาผูบริหารโรงเรียนใหมีพฤติกรรมภาวะผูนํา
ที่แทจริงดานมุมมองเชิงจริยธรรม โดยจัดใหผูบริหารที่มีอายุตั้งแต 30 ปลงมาเขารับการพัฒนาเปน
กลุมแรก เนื่องจากผูบริหารกลุมดังกลาวมีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงดานดานมุมมองเชิงจริยธรรม 
นอยกวากลุมอื่น 
   2.2.3 ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงดานความยุติธรรมของ
ผูบริหารโรงเรียนเปนรายคู พบวา ผูบริหาร ที่มีอายุตั้งแต 30 ปลงมา กับ อายุตั้งแต 51 ปขึ้นไป อายุ
ตั้งแต 30 ปลงมา กับ อายุ 41-50 ป และอายุตั้งแต 30 ปลงมา กับอายุ 31-40 ป มีพฤติกรรมภาวะ
ผูนําที่แทจริง แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .01 โดยผูบริหารโรงเรียนที่มีอายุตั้งแต 30 ปลงมา
มีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงดานความยุติธรรม นอยกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีอายุ 31-40 ป อายุ 
41-50 ป และอายุตั้งแต 51 ปขึ้นไป สวนคูอื่น ๆ ไมแตกตางกัน  
   ผลการวิจัยนี้ สอดคลองกับงานวิจัยของ วรรณา  จันทรศรี (2553) ที่ศึกษาเกี่ยวกับ
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดฉะเชิงเทรา พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดฉะเชิงเทรา จําแนกตาม
อายุของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมแตกตางกันในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของ วาโร  
เพ็งสวัสดิ์  (2549) ที่ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนตรงของ
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ประสิทธิผลภาวะผูนําที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน พบวา ผูบริหารที่มีอายุมากขึ้นจะมีความสุขุม 
รอบคอบในการคิดและตัดสินใจที่ทําใหองคกรประสบความสําเร็จ 
   การที่ผลการวิจัยปรากฏเชนนี้ แสดงใหเห็นวา ผูบริหารที่มีอายุตางกันอาจสงผลตอ
ความสามารถในการตัดสินใจ การไมเอนเอียงเขาขางฝายใดฝายหนึ่ง ในการตัดสินใจ การวางตัวเปนกลาง 
ในการตัดสินปญหาขอขัดแยงของผูรวมงานที่อาจเกิดขึ้น และการใหคําแนะนําที่เปนประโยชนตอ
ความกาวหนาของผูรวมงานอยางเทาเทียมกัน สอดคลองกับงานวิจัยของ ทองศุกร  บุญเกิด (2542) พบวา 
บุคคลที่มีอายุมากขึ้นการพัฒนาตาง ๆ เปลี่ยนไป อายุเปนปจจัยที่สัมพันธกับการเรียนรู การมอง
ปญหา ความเขาใจ การรูจักใชเหตุผล การใชจริยธรรมในการตัดสินใจ วิเคราะหสถานการณตาง ๆ ที่
เกิดขึ้น การตัดสินใจตอสิ่งตาง ๆ รอบตัวได จึงนาจะเปนเหตุที่ทําใหผูบริหารโรงเรียนที่มีอายุแตกตางกัน 
มพีฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงดานความยุติธรรมแตกตางกัน 
   จึงนาจะเปนประโยชนสําหรับหนวยงานที่เกี่ยวของกับการพัฒนาผูบริหารโรงเรียน
ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสงขลา เพื่อพัฒนาผูบริหารโรงเรียนใหมี
พฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงดานความยุติธรรม เพราะผลจากการวิจัย พบวา ผูบริหารโรงเรียนที่มี
อายุตั้งแต 30 ปลงมามพีฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงดานความยุติธรรม นอยกวาผูบริหารโรงเรียนที่มี
อายุ 31-40 ป อายุ 41-50 ป และอายุตั้งแต 51 ปขึ้นไป ดังนั้นหนวยงานที่เกี่ยวของกับการพัฒนา
ผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสงขลา ควรให
ความสําคัญกับชวงอายุของผูบริหารโรงเรียน ในการจัดอบรมเพื่อพัฒนาผูบริหารโรงเรียนใหมี
พฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงดานความยุติธรรม โดยจัดใหผูบริหารที่มีอายุตั้งแต 30 ปลงมาเขารับ
การพัฒนาเปนกลุมแรก เนื่องจากผูบริหารกลุมดังกลาวมีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงดานความ
ยุติธรรม นอยกวากลุมอื่น 
   2.2.4 ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงดานความโปรงใสของ
ผูบริหารโรงเรียนเปนรายคู พบวา ผูบริหาร ที่มีอายุตั้งแต 30 ปลงมา กับ อายุตั้งแต 51 ปขึ้นไป อายุ
ตั้งแต 30 ปลงมา กับ อายุ 41-50 ป และอายุตั้งแต 30 ปลงมา กับ อายุ 31-40 ป มีพฤติกรรมภาวะ
ผูนําที่แทจริง แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .01 โดยผูบริหารโรงเรียนที่มีอายุตั้งแต 30 ปลงมา 
มีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงดานความโปรงใส นอยกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีอายุ 31-40 ป อายุ 
41-50 ป และอายุตั้งแต 51 ปขึ้นไป สวนคูอื่น ๆ ไมแตกตางกัน  
   ผลการวิจัยนี้ สอดคลองกับงานวิจัยของ ศุภกานต  ประเสริฐรัตนะ (2555) ที่ศึกษา
เกี่ยวกับโมเดลสมการโครงสรางภาวะผูนําแบบกระจายอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พบวา ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีอายุตางกัน มีระดับภาวะผูนําแบบกระจายอํานาจแตกตางกัน 
และสอดคลองกับ Kouzes & Posner (1995) ที่วา ปจจัยบางประการที่มีอิทธิพลตอการเปนผูนํา 
เชน อายุ ประสบการณ ความสามารถ การอยูในสิ่งแวดลอม รวมทั้งการจัดโครงสรางขององคกรที่
เอื้อตอการพัฒนาการเปนผูนํา 
   การที่ผลการวิจัยปรากฏเชนนี้ แสดงใหเห็นวา ผูบริหารที่มีอายุตางกันอาจจะมี
ความสามารถตางกันในเรื่องของการสื่อสารกับผูรวมงานอยางเปดเผยและจริงใจ การเปดโอกาสให
ผูรวมงานทุกคน มีสิทธิ์ในการแสดงความคิดเห็นไดทุกเรื่อง การจัดใหมีมีระบบระบบ กลไก การทํางาน
ทีเ่นนการมีสวนรวม มีความโปรงใส สามารถตรวจสอบได สอดคลองกับแนวคิดของ Stogdill (1948) 
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ทีก่ลาววาชวงอายุของผูบริหารโรงเรียนยอมสงตอการรับรู ความเชื่อ เจตคติ ความสามารถ ความสําเร็จ 
ความรับผิดชอบ สถานภาพ และการมีสวนรวม  
   จึงนาจะเปนประโยชนสําหรับหนวยงานที่เกี่ยวของกับการพัฒนาผูบริหารโรงเรียน
ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสงขลา เพื่อพัฒนาผูบริหารโรงเรียนใหมี
พฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงดานความโปรงใส เพราะผลจากการวิจัย พบวา ผูบริหารโรงเรียนที่มีอายุ
ตั้งแต 30 ปลงมา มีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงดานความโปรงใส นอยกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีอายุ 
31-40 ป อายุ 41-50 ป และอายุตั้งแต 51 ปขึ้นไป ดังนั้นหนวยงานที่เกี่ยวของกับการพัฒนาผูบริหาร
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสงขลา ควรใหความสําคัญกับชวง
อายุของผูบริหารโรงเรียน ในการจัดอบรมเพื่อพัฒนาผูบริหารโรงเรียนใหมีพฤติกรรมภาวะผูนําที่
แทจริงดานความโปรงใส โดยจัดใหผูบริหารที่มีอายุตั้งแต 30 ปลงมาเขารับการพัฒนาเปนกลุมแรก 
เนื่องจากผูบริหารกลุมดังกลาวมีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงดานความโปรงใส นอยกวากลุมอื่น 
  2.3 ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงของผูบริหารโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสงขลาที่มีวุฒิการศึกษาแตกตางกัน พบวา มี
พฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงไมแตกตางกัน 
   ผลการวิจัยนี้สอดคลองกับงานวิจัยของ สินีนาฎ  โพธิจิญญาโน (2554) ที่ศึกษา
เกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในเครือขาย
โรงเรียนที่ 22 สํานักงานเขตบางกะป กรุงเทพมหานคร พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในเครือขายโรงเรียนที่ 22 สํานักงานเขตบางกะป 
กรุงเทพมหานคร จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดานทุกดาน ไมแตกตางกัน สอดคลองกับ
งานวิจัยของ วรรณภา  จันทรศรี (2553) ที่ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
ฉะเชิงเทรา พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสงเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดฉะเชิงเทรา จําแนกตามวุฒิการศึกษาของ
ผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมไมแตกตางกัน สอดคลองกับงานวิจัยของ กฤติยา  ใจหลัก ฟริตชเจอรัลด 
(2551) ที่ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของขาราชการครูใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพังงา พบวา ภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของขาราชการครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพังงา เมื่อจําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน สอดคลองกับงานวิจัยของ  
วิลัดดา  เรืองศรี (2547) ที่ศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานพัฒนากีฬาและนันทนาการ กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา 
พบวา ผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรีกับผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี มี
พฤติกรรมผูนําไมแตกตางกัน สอดคลองกับงานวิจัยของ สกุลศักดิ์  ทิพยไทย (2546) ที่ศึกษาเกี่ยวกับ
ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอบานฉาง จังหวัดระยอง 
พบวา ผูบริหารท่ีมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี กับผูบริหารท่ีมีวุฒิการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี มีภาวะผูนํา
ไมแตกตางกัน และสอดคลองกับงานวิจัยของ เพ็ญจันทร  เอี่ยมสานุรักษ (2546) ที่ศึกษาเกี่ยวกับ
ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดระยอง พบวา 
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ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดระยอง ที่มีวุฒิ
การศึกษาระดับปริญญาโทหรือสูงกวา และวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือต่ํากวา โดยรวมและ
รายดานไมแตกตางกัน 
   การที่ผลการวิจัยปรากฏเชนนี้  แสดงใหเห็นวา การจัดการศึกษาหลักสูตร
ประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพบริหารการศึกษา กับการการจัดการศึกษาในระดับมหาบัณฑิต
สาขาวิชาการบริหารการศึกษามีโครงสรางหลักสูตรและระยะเวลาที่ใกลเคียงกัน เชน หมวดวิชาบังคับ
เฉพาะดานของหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพบริหารการศึกษา ไดแก วิชาหลัก ทฤษฎีและ
ปฏิบัติการบริหารการศึกษา นโยบายและการวางแผนพัฒนาการศึกษาทองถิ่น ความเปนนักบริหาร
มืออาชีพ และการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา สวนหมวดวิชาเอกบังคับของหลักสูตรมหาบัณฑิต
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา เชน หลักและกระบวนการบริหารการศึกษา คุณธรรมและจริยธรรม
สําหรับผูบริหารการศึกษา การบริหารการประชาสัมพันธและความสัมพันธชุมชน นโยบายและการ
วางแผนการศึกษา จึงนาจะเปนเหตุผลที่ทําใหพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงของผูบริหารโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสงขลาที่มีวุฒิการศึกษาตางกัน มีพฤติกรรม
ภาวะผูนําที่แทจริงไมแตกตางกัน 
   จึงนาจะเปนประโยชนสําหรับหนวยงานที่เกี่ยวของกับการพัฒนาผูบริหารโรงเรียน
ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสงขลา เพื่อพัฒนาผูบริหารโรงเรียนใหมี
พฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริง เพราะผลจากการวิจัย พบวา พฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงของผูบริหาร
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสงขลาที่มีวุฒิการศึกษาแตกตาง
กัน มีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงไมแตกตางกัน ดังนั้นในการจัดอบรมเพื่อพัฒนาผูบริหารโรงเรียนให
มีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริง จึงไมจําเปนตองคํานึงถึงความแตกตางในเรื่องวุฒิการศึกษาของ
ผูบริหารโรงเรียน  
  2.4 ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงของผูบริหารโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสงขลา โดยจําแนกตามประสบการณในการดํารง
ตําแหนง 
   2.4.1 ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงดานความตระหนักรูของ
ผูบริหารโรงเรียนเปนรายคู พบวา ผูบริหารที่มีประสบการณตั้งแต 5 ปลงมา กับ ประสบการณ 16 ปขึ้นไป 
มีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริง แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .01 โดยผูบริหารโรงเรียนที่มี
ประสบการณในการทํางาน 16 ปขึ้นไปมีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงดานความตระรูในตนเองมากกวา
ผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณในการทํางานตั้งแต 5 ปลงมา และ ผูบริหารโรงเรียนประสบการณ 6-10 ป 
กับ 16 ปขึ้นไป มีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริง แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 โดยผูบริหารโรงเรียน
ที่มีประสบการณในการทํางาน 16 ปขึ้นไปมีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงดานความตระหนักรูในตนเอง
มากกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณในการทํางาน 6-10 ป สวนคูอื่น ๆ ไมแตกตางกัน 
   ผลการวิจัยนี้สอดคลองกับงานวิจัยของ กัลยา  อินทรีย (2556) ที่ศึกษาเกี่ยวกับ
ภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา ชลบุรี เขต 2 พบวา ภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ชลบุรี เขต 2 จําแนกตามประสบการณการบริหาร
สถานศึกษา โดยรวมและรายดานแตกตางกัน และสอดคลองกับงานวิจัยของ ณัฏฐิชา  พรรณขาม 
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(2554) ที่ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนําในการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบวา ภาวะผูนําในการสงเสริม
บรรยากาศทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทราเขต 2 จําแนกตามประสบการณการทํางาน โดยรวมและรายดานแตกตางกัน 
   การที่ผลการวิจัยปรากฏเชนนี้ แสดงใหเห็นวา ประสบการณและระยะเวลาในการ
ดํารงตําแหนงมีอิทธิพลทั้งทางตรงและทางออมตอพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน ผูบริหาร
โรงเรียนที่มีประสบการณในการดํารงตําแหนงมากกวายอมมีโอกาสในการเรียนรูและการพัฒนา
ตนเองมากกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณในการดํารงตําแหนงนอยกวา และสอดคลองกับ
งานวิจัยของ McNamara และ Chisolm (1988), Holden (1995), Lee (2000) และ Mark (2003) 
ที่พบวา ผูบริหารการศึกษาที่มีประสบการณทํางานมากและประสบการณบริหารมาก ยิ่งทําใหมี
ความสามารถในการปฏิบัติงานและเขาใจงานมากยิ่งขึ้น จึงนาจะเปนเหตุผลที่ทําใหผูบริหารโรงเรียน
ที่มีประสบการณในการดํารงตําแหนงตางกัน มีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงดานความตระหนักรู
แตกตางกัน 
   จึงนาจะเปนประโยชนสําหรับหนวยงานที่เกี่ยวของกับการพัฒนาผูบริหารโรงเรียน
ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสงขลา เพื่อพัฒนาผูบริหารโรงเรียนใหมี
พฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงดานความตระหนักรูในตนเอง เพราะผลจากการวิจัย ผูบริหารโรงเรียนที่มี
ประสบการณในการทํางาน 16 ปขึ้นไปมีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงดานความตระรูในตนเองมากกวา
ผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณในการทํางาน 6-10 ป และตั้งแต 5 ปลงมา ดังนั้นหนวยงานที่เกี่ยวของ
กับการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนใน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสงขลา 
ควรใหความสําคัญกับชวงประสบการณในการดํารงตําแหนงของผูบริหารโรงเรียน ในการจัดอบรม
เพื่อพัฒนาผูบริหารโรงเรียนใหมีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงดานความตระหนักรูในตนเอง โดยจัดให
ผูบริหารที่มีชวงประสบการณในการดํารงตําแหนง ตั้งแต 5 ปลงมาเขารับการพัฒนาเปนกลุมแรก 
เนื่องจากผูบริหารกลุมดังกลาวมีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงดานดานความตระหนักรูในตนเอง นอย
กวากลุมอื่น 
   2.4.2 ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงดานความยุติธรรมของ
ผูบริหารโรงเรียนเปนรายคู พบวา ผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณ ตั้งแต 5 ปลงมา กับ 16 ปขึ้นไป 
ตั้งแต 5 ปลงมา กับ 11-15 ป และ 6-10 ป กับ 16 ปขึ้นไป มีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริง แตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .01 โดยผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณในการทํางาน ตั้งแต 5 ปลงมา  
มีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงดานความยุติธรรมนอยกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณในการ
ทํางาน 11-15 ป และ 16 ปขึ้นไป และผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณในการทํางาน 6-10 ป มี
พฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงดานความยุติธรรมนอยกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณในการ
ทํางาน 16 ปขึ้นไป ผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณ ตั้งแต 5 ปลงมา กับ 6-10 ป และ 11-15 ป 
กับ 16 ปขึ้นไป มีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริง แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 โดยผูบริหาร
โรงเรียนที่มีประสบการณในการทํางาน 6-10 ป มีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงดานความยุติธรรม
มากกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณในการทํางาน ตั้งแต 5 ปลงมา และ ผูบริหารโรงเรียนที่มี
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ประสบการณในการทํางาน 16 ปขึ้นไป มีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงดานความยุติธรรมมากกวา
ผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณในการทํางาน 11-15 ป สวนคูอื่น ๆ ไมแตกตางกัน  
   ผลการวิจัยนี้ สอดคลองกับงานวิจัยของ ยุรี  บูรโกศล (2544: 103) ไดศึกษาพฤติกรรม 
การบริหารของผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณในการบริหารสถานศึกษาต่ํากวา 5 ปขึ้นไป กับ
ผูบริหารสถานศึกษามีประสบการณในการบริหารสถานศึกษาตั้งแต 5 ปขึ้นไป เมื่อประสบปญหาที่มี
อยูในสถานศึกษาแลวกลุมผูบริหารที่มีประสบการณในการบริหารสถานศึกษาตั้งแต 5 ปขึ้นไป
สามารถพัฒนาปรับปรุงตัวเองหาแนวทางแกไขปญหาตัวเองไดตลอดเวลา สวนผูบริหารที่มี
ประสบการณในการบริหารสถานศึกษาต่ํากวา 5 ป ถือวามีประสบการณนอย เมื่อประสบปญหาใน
สถานศึกษา ทําใหขาดประสบการณในการแกปญหาตาง ๆ ในงานวิชาการในสถานศึกษา เพราะอยูใน
ขณะท่ีกําลังพัฒนาตนเองใหเขากับสภาพที่เปนอยูในสถานศึกษา จึงทําใหมีปญหามากกวาผูบริหารที่มี
ประสบการณในการดํารงตําแหนงมากกวา และสอดคลองกับงานวิจัยของ เกื้อกูล  แสงพริ้ง (2541: 
155) พบวา ประสบการณและการเรียนรูของแตละคน ทั้งสองอยางนี้มีความใกลชิดแยกออกจากกัน
ไมได ประสบการณเปนเครื่องมือ หรือวิธีการที่ทําใหเกิดการเรียนรู และในเวลาเดียวกันนั้นผลจาก
การเรียนรูทําใหคนมีการเรียนรู ทักษะ เจตคติ แตตองอาศัยการจัดประสบการณที่ดีพอจึงจะทําใหคน
ไดเรียนรูเปนผลสําเร็จ แตทุกคนไมไดรับประสบการณที่เทาเทียมกัน สิ่งแวดลอมไมเหมือนกัน จึงมี
โอกาสไดเรียนรูตางกัน 
   การที่ผลการวิจัยปรากฏเชนนี้ แสดงใหเห็นวา ผูบริหารที่มีประสบการณในการ
ดํารงตําแหนงตางกันอาจสงผลตอความสามารถในการตัดสินใจ การไมเอนเอียงเขาขางฝายใดฝายหนึ่ง 
ในการตัดสินใจ การวางตัวเปนกลาง ในการตัดสินปญหาขอขัดแยงของผูรวมงานที่อาจเกิดขึ้น และ
การใหคําแนะนําท่ีเปนประโยชนตอความกาวหนาของผูรวมงานอยางเทาเทียมกัน ซึ่งประสบการณทํา
ใหผูบริหารมีโอกาสไดเรียนรู ทําความเขาใจ มองเห็นปญหาที่ชัดเจน ถูกตองตามความเปนจริงทําให
เกิดทักษะในการปฏิบัติงาน การที่ผูบริหารมีประสบการณมานานนาจะมีทักษะและความชํานาญจน
สามารถนําประสบการณมาปรับปรุงดําเนินงานในสถานศึกษาใหเกิดผลดีแกสถานศึกษาได สอดคลอง
กับแนวคิดของ Barnum (1994) กลาววา การเปนผูนําในยุคปจจุบันเชื่อวาภาวะผูนําจําเปนตองมี
ประสบการณ มีการเรียนรู เสริมสราง และฝกฝน 
   จึงนาจะเปนประโยชนสําหรับหนวยงานที่เกี่ยวของกับการพัฒนาผูบริหารโรงเรียน
ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสงขลา เพื่อพัฒนาผูบริหารโรงเรียนใหมี
พฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงดานดานความยุติธรรม เพราะผลจากการวิจัย พบวา ผูบริหารโรงเรียนที่
มีประสบการณในการทํางาน ตั้งแต 5 ปลงมา มีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงดานความยุติธรรมนอย
กวาผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณในการทํางาน 6-10 ป 11-15 ป และ 16 ปขึ้นไป และ 
ผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณในการทํางาน 16 ปขึ้นไป มีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงดานความ
ยุติธรรมมากกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณในการทํางาน ผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณ
ในการทํางาน 6-10 ป มีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงดานความยุติธรรมมากกวาผูบริหารโรงเรียนที่มี
ประสบการณในการทํางาน ตั้งแต 5 ปลงมา และ ผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณในการทํางาน 16 
ปขึ้นไป มีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงดานความยุติธรรมมากกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณ
ในการทํางาน 11-15 ป ดังนั้นหนวยงานที่เกี่ยวของกับการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนใน สังกัดสํานักงาน
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เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสงขลา ควรใหความสําคัญกับชวงประสบการณในการดํารง
ตําแหนงของผูบริหารโรงเรียน ในการจัดอบรมเพื่อพัฒนาผูบริหารโรงเรียนใหมีพฤติกรรมภาวะผูนําที่
แทจริงดานความยุติธรรม โดยจัดใหผูบริหารที่มีชวงประสบการณในการดํารงตําแหนง ตั้งแต 5 ปลง
มาเขารับการพัฒนาเปนกลุมแรก เนื่องจากผูบริหารกลุมดังกลาวมีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงดาน
ดานความยุติธรรม นอยกวากลุมอื่น 
   2.4.3 ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงดานความโปรงใสของ
ผูบริหารโรงเรียนเปนรายคู พบวา ผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณในการดํารงตําแหนง ตั้งแต 5 ปลงมา
กับ 6 -10 ป, ตั้งแต 5 ปลงมา กับ 16 ปขึ้นไป 6-10 ป กับ 16 ปขึ้นไป และ 11-15 ป กับ 16 ปขึ้นไป มี
พฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริง แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .01 โดยผูบริหารโรงเรียนที่มี
ประสบการณในการดํารงตําแหนงตั้งแต 5 ปลงมามีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงดานความโปรงใสนอยกวา
ผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณในการดํารงตําแหนง 6-10 ป และ 16 ปขึ้นไป และผูบริหารโรงเรียนที่มี
ประสบการณในการดํารงตําแหนงตั้งแต 6-10 ป และ 11-15 ป มีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงดานความ
โปรงใสนอยกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณในการดํารงตําแหนง 16 ปขึ้นไป ผูบริหารโรงเรียนที่มี
ประสบการณ ตั้งแต 5 ปลงมา กับ 11-15 ป มีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริง แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่
ระดับ .05 โดยผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณในการดํารงตําแหนงตั้งแต 5 ปลงมา มีพฤติกรรมภาวะผูนํา
ที่แทจริงดานความโปรงใสนอยกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณในการดํารงตําแหนง 11-15 ป สวนคู
อื่น ๆ ไมแตกตางกัน 
   สอดคลองกับงานวิจัยของ วรรณภา  จันทรศรี (2553) ที่ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยจังหวัดฉะเชิงเทรา พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดฉะเชิงเทรา จําแนกตาม
ประสบการณของผูบริหารสถานศึกษา พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา
โดยรวมแตกตางกันในระดับปานกลาง และสอดคลองกับงานวิจัยของ ทรงวุฒิ  วุฒิประภา (2532) ที่
ศึกษาเกี่ยวกับพฤติกรรมของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมา 
พบวา ผูบริหารที่มีประสบการณในการบริหารที่แตกตางกันมีพฤติกรรมผูนําที่แตกตางกัน โดย
ผูบริหารที่มีประสบการณสูงมีพฤติกรรมผูนํามากกวาผูบริหารที่มีประสบการณนอย 
   การที่ผลการวิจัยปรากฏเชนนี้ แสดงใหเห็นวา ผูบริหารที่มีประสบการณในการ
ดํารงตําแหนงตางกันอาจจะมีความสามารถตางกันในเรื่องของการสื่อสารกับผูรวมงานอยางเปดเผย
และจริงใจ การเปดโอกาสใหผูรวมงานทุกคน มีสิทธิ์ในการแสดงความคิดเห็นไดทุกเรื่อง  การจัดใหมี
มีระบบระบบ กลไก การทํางานที่เนนการมีสวนรวม มีความโปรงใส สามารถตรวจสอบได สอดคลอง
กับแนวคิดของ วิจิตร  วรุตบางกูร (2530) และ Douglas (1978) พบวา ประสบการณและระยะเวลา
ในการดํารงตําแหนงมีอิทธิพลตอภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน จึงนาจะเปนเหตุผลที่ทําใหผูบริหาร
โรงเรียนที่มีประสบการณในการดํารงตําแหนงแตกตางกัน มีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงดานความ
โปรงใสแตกตางกัน 
   จึงนาจะเปนประโยชนสําหรับหนวยงานที่เกี่ยวของกับการพัฒนาผูบริหารโรงเรียน
ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสงขลา เพื่อพัฒนาผูบริหารโรงเรียนใหมี
พฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงดานดานความโปรงใส เพราะผลจากการวิจัย พบวา ผูบริหารโรงเรียนที่มี
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ประสบการณในการดํารงตําแหนงตั้งแต 5 ปลงมามีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงดานความโปรงใสนอยกวา
ผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณในการดํารงตําแหนง 6-10 ป 11-15 ป และ 16 ปขึ้นไป ดังนั้นหนวยงาน
ที่เกี่ยวของกับการพัฒนาผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด
สงขลา ควรใหความสําคัญกับชวงประสบการณในการดํารงตําแหนงของผูบริหารโรงเรียน ในการจัด
อบรมเพื่อพัฒนาผูบริหารโรงเรียนใหมีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงดานความโปรงใส โดยจัดให
ผูบริหารที่มีชวงประสบการณในการดํารงตําแหนง ตั้งแต 5 ปลงมาเขารับการพัฒนาเปนกลุมแรก 
เนื่องจากผูบริหารกลุมดังกลาวมีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงความโปรงใส นอยกวากลุมอื่น 
 
ขอเสนอแนะ 
 
 1. ขอเสนอแนะทั่วไป 
  1.1 จากผลการวิจัย พบวา ผูบริหารโรงเรียนมีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงโดยภาพ
รวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานตระหนักรูในตนเอง ดานความยุติธรรม 
และดานความโปรงใส มีระดับพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงอยูในระดับมาก ดังนั้นหนวยงานที่
เกี่ยวของกับการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนควรจัดใหมีโครงการพัฒนาภาวะผูนําที่แทจริงสําหรับ
ผูบริหารโรงเรียน เพื่อพัฒนาผูบริหารโรงเรียนใหมีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงดานตระหนักรูใน
ตนเอง ดานความยุติธรรม และดานความโปรงใส สูระดับมากที่สุด สวนดานมุมมองเชิงจริยธรรม 
พบวา ผูบริหารโรงเรียนมรีะดับพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริง อยูในระดับมากที่สุด ดังนั้นหนวยงานที่
เกี่ยวของกับการพัฒนาผูบริหารโรงเรียน ควรสงเสริมใหผูบริหารไดรวมกันจัดทําแนวปฏิบัติที่เปนเลิศ 
(Best Practice) และการจัดการความรู (Knowledge Management) เรื่องพฤติกรรมภาวะผูนําที่
แทจริงดานมุมมองเชิงจริยธรรมสําหรับผูบริหารโรงเรียน เนื่องจากภาวะผูนําที่แทจริงทั้ง 4 
องคประกอบมีความสําคัญสําหรับการพัฒนางานในหนาที่ของผูบริหารโรงเรียนและการจัดการศึกษา
ที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ ดังนั้นหนวยงานที่เกี่ยวของกับการพัฒนาผูบริหารโรงเรียน ควรจัดใหมี
การอบรมเกี่ยวกับภาวะผูนําที่แทจริงทั้ง 4 องคประกอบใหกับผูบริหารโรงเรียนเปนระยะ ๆ 
  1.2 จากผลการวิจัย พบวา ผูบริหารโรงเรียนที่มีเพศตางกันและผูบริหารโรงเรียนมีวุฒิ
การศึกษาตางกัน มีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงไมแตกตางกัน ดังนั้นในการพัฒนาภาวะผูนําที่แทจริง
สําหรับผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดชายสงขลา จึงไม
จําเปนตองคํานึงถึงความแตกตางระหวางเพศ และวุฒิการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน 
  1.3 จากผลการวิจัย พบวา ผูบริหารโรงเรียนที่มีอายุตางกันและผูบริหารโรงเรียนมี
ประสบการณในการดํารงตําแหนงตางกัน มีพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงแตกตางกัน ดังนั้นในการ
พัฒนาภาวะผูนําที่แทจริงสําหรับผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ใน
จังหวัดชายสงขลา จึงจําเปนตองคํานึงถึงความแตกตางระหวางอายุ และประสบการณในการดํารง
ตําแหนงของผูบริหารโรงเรียน 
 
 2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 
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  ควรทําการวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางพฤติกรรมภาวะผูนําที่แทจริงของผูบริหาร
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสงขลากับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน 
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