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บทคดัย่อ 
 

การวิจยัครั- งนี- มีวตัถุประสงค์เพื1อ  1) ศึกษาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการ
บริหารงานของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา  2) เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของ
ผูป้กครองนกัเรียนในการบริหารงานของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา จาํแนกตามวุฒิ
การศึกษา อาชีพ และระดบัชั-นของนกัเรียน และ 3) ศึกษาปัญหาและขอ้เสนอแนะการมีส่วนร่วมของ
ผูป้กครองนกัเรียนในการบริหารงานของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา  กลุ่มตวัอยา่งที1
ใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่  ผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา ปีการศึกษา 2556  
จาํนวน 242 คน  เครื1องมือที1ใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั และ
แบบสอบถามปลายเปิด  วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี1ย ค่าส่วนเบี1ยงเบนมาตรฐาน 
และการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  ผลการวจิยัพบวา่ 

1.  ผูป้กครองนกัเรียนมีส่วนร่วมในการบริหารงานของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏั
สงขลา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง และเมื1อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ผูป้กครองนกัเรียนมี
ส่วนร่วมในการบริหารงานของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลาในระดบัปานกลางทุก
ดา้น โดยเรียงลาํดบัตามค่าเฉลี1ยจากมากไปนอ้ย ดงันี-   ดา้นบริหารทั1วไป ( X  = 2.86)  ดา้นบริหาร
บุคคล ( X  = 2.77)  ดา้นบริหารวชิาการ ( X  = 2.72)  และดา้นบริหารงบประมาณ ( X  = 2.62)  

2.  ผูป้กครองนกัเรียนที1มีวุฒิการศึกษาต่างกนั มีส่วนร่วมในการบริหารงานของโรงเรียน
สาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลาโดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  ผูป้กครองนกัเรียนที1มี
อาชีพต่างกันมีส่วนร่วมในการบริหารงานของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภฏัสงขลาโดย
ภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที1ระดบั .05  และผูป้กครองนกัเรียนที1มีระดบัชั-นของ
นกัเรียนต่างกนั  มีส่วนร่วมในการบริหารงานของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลาโดย
ภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที1ระดบั .01  
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3.   ปัญหาและขอ้เสนอแนะการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนที1สาํคญั ไดแ้ก่ 
3.1  ดา้นบริหารวชิาการ  นกัเรียนมีความรู้ความสามารถในดา้นภาษาองักฤษนอ้ย  โดย

มีขอ้เสนอแนะวา่ โรงเรียนควรจดัครูที1มีทกัษะในการใชภ้าษาองักฤษโดยตรงมาสอนนกัเรียน   
3.2  ดา้นบริหารงบประมาณ  ผูป้กครองขาดการมีส่วนร่วมในการบริหารงบประมาณ

ต่าง ๆ ของโรงเรียน  โดยมีขอ้เสนอแนะวา่ ควรให้ผูป้กครองไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารงาน
งบประมาณต่าง ๆ ของโรงเรียนให้มากขึ-น   

3.3  ดา้นบริหารบุคคล   ครูลาออกบ่อย ทาํใหก้ารเรียนการสอนไม่ต่อเนื1อง โดยมี
ขอ้เสนอแนะวา่ ควรเพิ1มค่าตอบแทนครูเพื1อเป็นแรงจูงใจและมีสวสัดิการที1ดีใหก้บัครู  

3.4  ดา้นบริหารทั1วไป  รูปแบบการเขา้ไปมีส่วนร่วมของผูป้กครองไม่มีความ
หลากหลาย  โดยมีขอ้เสนอแนะวา่ ควรมีรูปแบบของการสื1อสารระหวา่งผูป้กครองกบัโรงเรียนใน
หลายรูปแบบ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(4) 
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  University Demonstration School 
Researcher Rujirapun  Kongchuay 
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Year  2013  
 

Abstract 
 

This research highlights the three main objectives including: 1) study parents’ 
participation in school management in Practical School of Songkhla Rajabhat University; 2) 
compare those participations in each particular aspect including: academic degree, career, and 
student level; and 3) study any problems and suggestions of those participations. This research 
collected data from some sample groups including 242 parents of students who studying in 
Practical School of Songkhla Rajabhat University in 2013. A questionnaire with five rating scales 
and some open-end questions was used. The data was analyzed and presented in terms of 
percentage, mean, standard division, and results from one-way ANOVA. This research found that 
 1) the parents have moderate level of participations in school management in Practical 
School of Songkhla Rajabhat University. Moreover, if considered in each particular aspect, their 
participations level also in moderate level by sorting means from high to low as follow: general 
management ( X  = 2.86), human resource management ( X  = 2.77), academic administration      
( X  = 2.72), and financial management, respectively ( X  = 2.62).  

2) the parent who has different academic degree has no significant different if considered 
in overall aspect and each particular aspect. However, the parent who has different career has 
statistically significant differences in terms of overall aspects in school management at Practical 
School of Songkhla Rajabhat University at .05 level. In addition, the parent who has their 
children in different level has statistically significant differences at .01 level in terms of 
participations in school management at Practical School of Songkhla Rajabhat University.  

3) the main problems and suggestions about those participations including: in academic 
aspect, students of the school have low English skills, the school should provide the skillful 
English teachers; in financial aspect, parents lack of participation in financial management, the 
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school should provide ways in which the parents could help in participations; in human resource 
aspect, frequency retired teachers affect sustainable teaching and learning, school should increase 
salary to attract the teachers and provide good facilities for permanent teachers; in general 
management, there are not many way in those participations related with the school, the school 
should organized the good communication between parents and school in variety of ways.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(6) 
 

กติตกิรรมประกาศ 
 

วิจัยฉบับนี- สํา เ ร็จลุ ล่วงได้ด้วยดี  ด้วยได้รับเงินอุดหนุนการวิจัยจากกองทุนวิจัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา พ.ศ. 2556  ผู ้วิจ ัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว ้ณ โอกาสนี-
 ขอขอบพระคุณ ผูช่้วยศาสตราจารยพ์ิชิต  รอดทอง  ผูช่้วยศาสตราจารยก์รุณา  แดงสุวรรณ  
ดร.ศรุติพงศ์  ภูวชัร์วรานนท์  ดร.ปรีดา เบ็ญคาร  และดร.สถิตย์  ประสิทธากรณ์  ทุกท่านเป็น
อาจารยค์ณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา  ซึ1 งไดเ้สียสละเวลาเป็นผูเ้ชี1ยวชาญตรวจสอบ
คุณภาพเครื1องมือวจิยัในครั- งนี-  

ขอขอบพระคุณ ผูช่้วยศาสตราจารยอ์ดุลย ์ หวงัจิ  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยั
ราชภฏัสงขลา  คณะครู  และผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา ที1ให้
ความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลสาํหรับการศึกษาวจิยัครั- งนี- เป็นอยา่งดี 

ขอขอบคุณกลัยาณมิตรทุกท่าน ที1คอยสนบัสนุน ช่วยเหลือในการทาํวิจยัในครั- งนี- ดว้ยดี
ตลอดมา 

ขอขอบคุณสมาชิกทุกคนในครอบครัวคงช่วย ที1เป็นกาํลงัใจและสนบัสนุนในการทาํวิจยั
จนสาํเร็จลุล่วงดว้ยดี 

คุณค่าและประโยชน์อนัพึงมีจากวิจัยฉบบันี-   ผูว้ิจยัขอมอบเป็นกตัญuุตาบูชาแด่บิดา 
มารดา ครูอาจารย ์ตลอดจนผูมี้พระคุณทุกท่าน 

 
 
                                        รุจิราพรรณ  คงช่วย 
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บทที� 1 

บทนํา 

 
ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 
 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2540 มาตรา 43 ระบุวา่ บุคคลยอ่มมีสิทธิ
เสมอกนัในการรับการศึกษาขั-นพื-นฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีที1รัฐจดัให้อย่างทั1วถึงและมีคุณภาพ
โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย  และการจดัการศึกษาอบรมของรัฐตอ้งคาํนึงถึงการมีส่วนร่วมขององค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถิ1นและเอกชน  การจดัการศึกษาอบรมขององคก์รวิชาชีพและเอกชน ภายใตก้าร
กํากับดูแลของรัฐย่อมได้รับความคุ้มครอง  (สํานักนโยบายและแผนการศึกษา ศาสนา และ
วฒันธรรม, 2540 : 10-11)  จากขอ้กาํหนดดงักล่าวสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 หมวดที1 1 บททั1วไป ความมุ่งหมาย และหลกัการ ตามมาตรา 8 (2)  ในเรื1องของหลกัการ
จดัการศึกษา ระบุว่า ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา  มาตรา 9 (5) (6) ในเรื1องของการ
จดัระบบโครงสร้างและกระบวนการจดัการศึกษาและการมีส่วนร่วมของบุคคล  ครอบครัว  ชุมชม 
องคก์รชุมชน  องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ1น  เอกชน  องคก์รเอกชน  องคก์รวิชาชีพ  สถาบนัศาสนา 
สถานประกอบการ  และสถาบนัสังคมอื1น  คือให้ประชาชนและองคก์รต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการจดั
การศึกษา  มาตรา 39  ให้กระทรวงกระจายอาํนาจการบริหารและการจดัการศึกษา ทั-งดา้นวิชาการ  
ด้านงบประมาณ  ด้านการบริหารงานบุคคล  และด้านการบริหารทั1วไป  ไปยงักรรมการและ
สํานกังานเขตพื-นที1การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื-นที1การศึกษาโดยตรง  และมาตรา 40  ให้มี
กรรมการสถานศึกษาขั-นพื-นฐาน และสถานศึกษาที1ระดบัอุดมศึกษา  ระดบัตํ1ากวา่ปริญญา ของแต่
ละสถานศึกษา เพื1อทาํหน้าที1กาํกบัและส่งเสริม สนบัสนุนกิจกรรมของสถานศึกษา ประกอบดว้ย 
ผูแ้ทนผูป้กครอง  ผูแ้ทนครู  ผูแ้ทนองค์กรชุมชน  ผูแ้ทนองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ1น  ผูแ้ทนศิษย์
เก่า  ผูแ้ทนพระภิกษุสงฆแ์ละหรือผูแ้ทนองค์กรศาสนาอื1นในพื-นที1  และผูท้รงคุณวุฒิ  ให้ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเป็นกรรมการและเลขานุการของคณะกรรมการสถานศึกษา  (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2542)  

จากพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  นาํมาสู่การปฏิรูปการศึกษา ซึ1 งได้
กาํหนดปรัชญาและทิศทางการจดัการศึกษาที1ตอ้งการเห็นความมีส่วนร่วมทุกส่วนของสังคมในการ
จดัการศึกษา  เพื1อใหเ้กิดผลต่อการพฒันาผูเ้รียนอยา่งสูงสุด  จึงจาํเป็นอยา่งยิ1งที1โรงเรียนและทุกฝ่าย
ตอ้งร่วมมือกนัสนบัสนุน  ทั-งบุคคลและงบประมาณตามแนวคิดการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 



2 
 

สาํหรับหวัใจสาํคญัของการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน คือการบริหารจดัการตามความตอ้งการ
และจาํเป็นของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษา  ซึ1 งประกอบดว้ย  ผูป้กครองและชุมชนที1
เขา้ใจในบทบาทและหนา้ที1ของการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาอยา่งใกลชิ้ด  ผูป้กครอง
นกัเรียน และชุมชน  ถือเป็นผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในการจดัการศึกษาโดยตรง  จึงตอ้งมีหนา้ที1ร่วม
วางแผน  ร่วมตดัสินใจ  ร่วมทาํ  และร่วมประเมิน โดยมุ่งหวงัเพื1อเพิ1มประสิทธิภาพการจดัการเรียน
การสอนเพื1อตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียน  ผูป้กครอง  และชุมชนให้มากที1สุด  (จาํนง แจ่ม
จนัทรวงศ ์ และคณะ, 2543) นอกจากนี- พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ไดก้าํหนด
สาระสาํคญัเกี1ยวกบัการมีส่วนร่วมดงัที1ปรากฎในมาตรา 24 (6) ที1ระบุไวว้า่ การจดัการเรียนรู้ให้เกิด
ไดทุ้กเวลาทุกสถานที1 มีการประสานความร่วมมือกบับิดามารดา  ผูป้กครอง และบุคคลในชุมชน
ทุกฝ่าย  เพื1อร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2542) 

นอกจากนี-   อุทยั  บุญประเสริฐ  (2542 : 1-2)  กล่าววา่  การกระจายอาํนาจการบริหารจาก
ส่วนกลางไปยงัสถานศึกษาตามแนวการปฏิรูประบบบริหารการศึกษานั-น มุ่งกระจายอาํนาจการ
ตดัสินใจไปให้ผูที้1อยู่ใกลชิ้ดกบัเด็ก ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารโรงเรียน  ครู  ผูป้กครอง  และชุมชนให้มาก
ที1สุดให้ไดมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจในการจดัการศึกษา  สอดคลอ้งกบัอาํรุง  จนัทวานิช  (2542 : 
6)  ที1ไดก้ล่าววา่ หลกัสาํคญัประการหนึ1งในการพฒันาที1เนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางของการพฒันาให้
มีคุณภาพ ไดแ้ก่  โรงเรียนตอ้งให้ผูป้กครอง  ผูน้าํชุมชน  องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ1น  ไดเ้ขา้มามี
ส่วนร่วมรับผิดชอบในรูปคณะกรรมการบริหารโรงเรียน  ดงันั-น จะเห็นไดว้่าผูป้กครองมีบทบาท
สําคญัอย่างยิ1งในการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาและส่งเสริมการเรียนรู้ของเด็กทั-งที1บา้นและ
โรงเรียน  ดงัที1 เบอเกอร์  (Berger, 1989) ไดก้ล่าวถึงความสําคญัของผูป้กครองและครูวา่สามารถมี
ส่วนช่วยในการเสริมสร้างเด็กให้ประสบความสําเร็จในชีวิตและช่วยให้เด็กเป็นคนเรียนเก่งและ
สุขภาพจิตดี เติบโตเป็นผูใ้หญ่ที1มีคุณภาพ โดยที1ผูป้กครองและครูตอ้งร่วมมือกนัในหลาย ๆ ดา้น
สําหรับการมีส่วนร่วมของผูป้กครองตามแนวคิดการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานดังกล่าว 
ผูป้กครองและโรงเรียนตอ้งร่วมมือกนั  โดยผูป้กครองจะเป็นแหล่งขอ้มูลให้แก่ครูและนกัเรียน 
นอกจากนั-นยงัตอ้งมีส่วนร่วมในการวางแผนหลกัสูตรการเรียนการสอนและงานบริหารโรงเรียน
ในดา้นต่าง ๆ  ไดแ้ก่  การบริหารดา้นวิชาการ  การบริหารดา้นงบประมาณ  การบริหารงานบุคคล 
และการบริหารงานทั1วไป  

จากผลการศึกษาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารโรงเรียนที1ผา่นมาพบวา่ ยงัมี
ปัญหาบางประการ คือ ผลจากการที1รัฐเข้าไปผูกขาดการศึกษา ทาํให้ประชาชนในชุมชนหรือ
ผูป้กครองไม่มีบทบาทเท่าที1ควร ทาํให้การศึกษากลายเป็นสิ1งที1แปลกแยกจากชุมชนหรือผูป้กครอง 
ความคาดหวงัที1ประชาชนในชุมชนหรือผูป้กครองมีต่อสถานศึกษากับสิ1 งที1สถานศึกษาปฏิบติั
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แตกต่างกนั ประชาชนหรือผูป้กครองไม่รัก ไม่ผกูพนั และไม่รู้สึกวา่ตอ้งรับผิดชอบต่อสถานศึกษา 
เช่นเดียวกับสถานศึกษาไม่ให้ความสําคัญกับประชาชนในชุมชนหรือผู ้ปกครองมากนัก  
สถานศึกษาจดัการศึกษาตามนโยบายของรัฐ โดยไม่คาํนึงถึงความต้องการของประชาชนหรือ
ผูป้กครอง  สาระในการจดัการศึกษาไม่ไดป้ลูกฝังใหผู้เ้รียนรู้สึกรัก ผกูพนั และภูมิใจในทอ้งถิ1นของ
ตนเอง  สิ1 งเหล่านี- ก่อให้เกิดผลกระทบตามมาอีกมากมาย เพื1อแก้ไขปัญหาดังกล่าวจาํเป็นต้อง
ส่งเสริมใหป้ระชาชนในชุมชนหรือผูป้กครองเขา้มามีส่วนร่วมกบัสถานศึกษามากขึ-น  การส่งเสริม
ตอ้งเขา้ใจปัญหาอุปสรรคของการมีส่วนร่วมระหว่างสถานศึกษากบัชุมชนหรือผูป้กครอง  การ
ส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชนหรือผูป้กครองมีส่วนร่วมกบัสถานศึกษา หมายถึง การสนบัสนุน 
ส่งเสริมใหป้ระชาชน  องคก์รทอ้งถิ1น  องคก์รของรัฐ  และองคก์รเอกชน  หรือผูป้กครองที1แวดลอ้ม
สถานศึกษา  ไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมรับผิดชอบในการดาํเนินงานของสถานศึกษา  ไดแ้ก่  สนบัสนุน
การดาํเนินงาน  การร่วมคิด  ร่วมทาํ  ร่วมตดัสินใจ  ติดตาม  ตรวจสอบ  และร่วมรับผลอนัเกิดจาก
การดาํเนินงานร่วมกันระหว่างสถานศึกษาและชุมชน  โดยผูที้1ควรมีบทบาทมากที1สุดในการ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนหรือผูป้กครองกบัการศึกษาคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา  (ชูชาติ  พ่วง
สมจิตร,  2541 : 6)  สอดคลอ้งกบั ถาวร  พวงมณี  (2547 : 3) ที1กล่าววา่  ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูมี้
บทบาทสูงสุดในการจดัการศึกษาในระดบัโรงเรียน  การประสานความร่วมมือระหวา่งโรงเรียนกบั
ผูป้กครองซึ1งเป็นคนในชุมชน  เป็นภารกิจที1สาํคญัของโรงเรียนที1ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งถือปฏิบติั  
เพราะเป็นการปรับบทบาทของโรงเรียนให้เป็นไปในเชิงรุกและสร้างสรรค์  การดําเนินการ
บริหารงานโรงเรียนจะประสบความสําเร็จนั-น ต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่ายรวมทั-งจาก
ผูป้กครอง ให้เขา้มามีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ร่วมดาํเนินกิจกรรม ร่วมรับผลประโยชน์ ตลอดจน
ร่วมประเมินผลในการบริหารโรงเรียนทุกขั-นตอน 

โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  เป็น
หน่วยงานหนึ1 งในคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา ซึ1 งเป็นโรงเรียนที1จดัตั-งขึ-นเพื1อเป็น
แหล่งทดลองสอนและใชเ้ป็นหอ้งปฏิบติัการทางการศึกษาของนกัศึกษาสายครูในการฝึกปฏิบติัการ
วิชาชีพครูแบบเต็มรูป  เปิดสอนตั-งแต่ระดับชั-นอนุบาล 1 จนถึงระดบัชั-นประถมศึกษาปีที1 6  
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา มีการจดัการศึกษาและการบริหารงานซึ1 งเปิดโอกาสให้
ผูป้กครองไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาและบริหารงานของโรงเรียนเพื1อให้ตอบสนอง
ความตอ้งการของผูเ้รียน  ผูป้กครอง และชุมชนให้มากที1สุด  แต่จากการดาํเนินการดงักล่าวที1ผา่น
มายงัโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา ยงัขาดขอ้มูลสนบัสนุนเกี1ยวกบับทบาทการเขา้มามี
ส่วนร่วมของผูป้กครองในกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน  หรือการมีส่วนร่วมของผูป้กครองยงัมี
ปัญหาและอุปสรรคในด้านใดที1จะตอ้งได้รับการปรับปรุง  กิจกรรมที1จดัขึ-นสอดคล้องกบัความ
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ตอ้งการของผูป้กครองหรือไม่  การที1โรงเรียนยงัขาดขอ้มูลดงักล่าวจึงเป็นอุปสรรคสําคญัต่อการ
วางแผนและปรับปรุงการบริหารงานของโรงเรียนเป็นอยา่งมาก 

ดว้ยเหตุผลดงักล่าวขา้งตน้  ผูว้จิยัในฐานะที1เป็นบุคลากรคณะครุศาสตร์   จึงมีความสนใจที1
จะศึกษาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการบริหารงานโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏั
สงขลา ในงาน 4 ดา้น  ไดแ้ก่  ดา้นบริหารวิชาการ  ดา้นบริหารงบประมาณ  ดา้นบริหารงานบุคคล 
และด้านบริหารทั1วไป  รวมทั-งได้ศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง
นกัเรียนในการบริหารงานโรงเรียนดา้นต่าง ๆ   ซึ1 งผลการศึกษาที1ไดจ้ะเป็นแนวทางในการวางแผน  
พัฒนา  และปรับปรุงการบริหารงานของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ1งขึ-น  อนัจะนาํมาซึ1 งการจดัการศึกษาอยา่งมีคุณภาพต่อไป 
 

วตัถุประสงค์การวจิัย   
  
 1.  เพื1อศึกษาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการบริหารงานของโรงเรียนสาธิต
มหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา 
 2.  เพื1อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการบริหารงานของโรงเรียน
สาธิตมหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา จาํแนกตามวุฒิการศึกษา  อาชีพ  และระดบัชั-นของนกัเรียน 
 3.  เพื1อศึกษาปัญหาและขอ้เสนอแนะการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการ
บริหารงานของโรงเรียนสาธิต มหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา 
 

สมมติฐานการวจิัย 
 

 1.  ผูป้กครองนกัเรียนที1มีวฒิุการศึกษาต่างกนั  มีส่วนร่วมในการบริหารงานของโรงเรียน
สาธิตมหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา แตกต่างกนั  
 2.  ผูป้กครองนกัเรียนที1มีอาชีพต่างกนั  มีส่วนร่วมในการบริหารงานของโรงเรียนสาธิต
มหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา แตกต่างกนั 
 3.  ผูป้กครองนกัเรียนที1มีระดบัชั-นของนกัเรียนต่างกนั  มีส่วนร่วมในการบริหารงานของ
โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา แตกต่างกนั 
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ขอบเขตการวจิัย 
 
 ขอบเขตของการวจิยัในครั- งนี-  มีดงันี-  
 1.  ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 ประชากร  ไดแ้ก่  ผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา ภาคเรียน
ที1 2  ปีการศึกษา 2556  จาํนวน  638  คน   

กลุ่มตัวอย่าง  ไดแ้ก่  ผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา ปี
การศึกษา 2556  จาํนวน 242 คน  กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้ตารางเครจซี1และมอร์แกน 
(Krejcie and Morgan, 1970)  และสุ่มกลุ่มตวัอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั-น (Stratified 
Random Sampling) โดยใช้ระดบัชั-นของนกัเรียนเป็นตวัแบ่งชั-น ตั-งแต่ระดบัชั-นอนุบาล 1 จนถึง
ระดบัชั-นประถมศึกษาปีที1 6 จากนั-นเทียบสัดส่วนของประชากรในแต่ละระดบัชั-น  แลว้จึงสุ่มอยา่ง
ง่ายในแต่ละระดบัชั-นใหค้รบตามสัดส่วนที1กาํหนดไว ้
 2.  ขอบเขตด้านเนื+อหา 
 การวิจยัครั- งนี- เป็นการศึกษา การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารงานของ
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา โดยอาศยัแนวคิดตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิ1มเติม (ฉบบัที1 2) พ.ศ. 2545 และกระทรวงศึกษาธิการไดก้าํหนดขอบข่าย
ภารกิจการบริหารและการจดัการสถานศึกษา เพื1อใหส้อดคลอ้งกบัแนวคิดดงักล่าว ใน 4 ดา้น ไดแ้ก่  
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) 
 2.1  ดา้นบริหารวชิาการ 
 2.2  ดา้นบริหารงบประมาณ 
 2.3  ดา้นบริหารบุคคล 
 2.4  ดา้นบริหารทั1วไป 
 3.  ขอบเขตด้านตัวแปรที�ศึกษา 

3.1  ตัวแปรอสิระ  ไดแ้ก่  ขอ้มูลทั1วไปของผูป้กครองนกัเรียน  ประกอบดว้ย 
 3.1.1  วฒิุการศึกษา  ไดแ้ก่ 
 3.1.1.1  ตํ1ากวา่ปริญญาตรี 
 3.1.1.2  ปริญญาตรี 
 3.1.1.3  สูงกวา่ปริญญาตรี 
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 3.1.2  อาชีพ  ไดแ้ก่ 
 3.1.2.1  รับราชการ/รัฐวสิาหกิจ 
 3.1.2.2  พนกังานบริษทั/หา้งร้าน 
 3.1.2.3  เกษตรกร/รับจา้งทั1วไป 
 3.1.2.4  ประกอบธุรกิจส่วนตวั 
 3.1.2.5  อื1น ๆ  
 3.1.3  ระดบัชั-นของนกัเรียน  ไดแ้ก่ 
 3.1.3.1  ปฐมวยั (อ.1-อ.3) 
 3.1.3.2  ประถมศึกษาตอนตน้ (ป.1-ป.3) 
 3.1.3.3  ประถมศึกษาตอนปลาย (ป.4-ป.6) 

 3.2  ตัวแปรตาม  ไดแ้ก่  การมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการบริหารงานของ
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา ตามขอบข่ายภารกิจ 4 ดา้น ดงันี-  (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2546) 
  3.2.1  ดา้นบริหารวชิาการ 

3.2.2  ดา้นบริหารงบประมาณ 
3.2.3  ดา้นบริหารงานบุคคล 
3.2.4  ดา้นบริหารทั1วไป 

 4.  ขอบเขตด้านระยะเวลา 

 ระยะเวลาในการเก็บขอ้มูล ภาคเรียนที1 2  ปีการศึกษา 2556 
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กรอบแนวคดิการวจิัย 
 
 กรอบแนวคิดการวจิยั มีดงันี-  
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพ 1  แสดงกรอบแนวคิดการวจิยั 

 

 

 

ตัวแปรอสิระ ตัวแปรตาม 

ขอ้มูลทั1วไปของผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียน
สาธิตมหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา 
   1.  วฒิุการศึกษา   
        1.1  ตํ1ากวา่ปริญญาตรี 
        1.2  ปริญญาตรี 
        1.3  สูงกวา่ปริญญาตรี 
   2.  อาชีพ 
        2.1  รับราชการ/รัฐวสิาหกิจ 
        2.2  พนกังานบริษทั/หา้งร้าน 
        2.3  เกษตรกร/รับจา้งทั1วไป 
        2.4  ประกอบธุรกิจส่วนตวั 
        2.5  อื1น ๆ 
   3.  ระดบัชั-นของนกัเรียน 
        3.1  ปฐมวยั (อ.1-อ.3) 
        3.2  ประถมศึกษาตอนตน้ (ป.1-ป.3) 
        3.3  ประถมศึกษาตอนปลาย (ป.4-ป.6) 
 
 

การมีส่วนร่วมของผูป้กครองนักเรียนใน
ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ข อ ง โ ร ง เ รี ย น ส า ธิ ต
มหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา ตามขอบข่าย
ภารกิจ 4 ดา้น 
   1.  ดา้นบริหารวชิาการ 
   2.  ดา้นบริหารงบประมาณ 
   3.  ดา้นบริหารงานบุคคล 
   4.  ดา้นบริหารทั1วไป 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 ในการวจิยัครั- งนี-   มีนิยามศพัทเ์ฉพาะที1เกี1ยวขอ้งกบังานวจิยั  ดงัต่อไปนี-  
 1.  การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารงานโรงเรียน  หมายถึง  การที1ผูป้กครองเขา้
มามีส่วนร่วมทาํงานกบัโรงเรียน ตั-งแต่ร่วมคิด  ร่วมวางแผน  ร่วมดาํเนินการ  ร่วมตรวจสอบ  ร่วม
รับทราบผล  ร่วมแกไ้ขปัญหา  และร่วมปรับปรุงงาน เพื1อช่วยกนัพฒันาให้เด็กเจริญเติบโตอยา่งเต็ม
ตามศกัยภาพ โดยมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนทั-ง 4 ดา้น ไดแ้ก่  ดา้นบริหารวิชาการ  ดา้น
บริหารงบประมาณ  ดา้นบริหารงานบุคคล  และดา้นบริหารทั1วไป ดงันี-  
 1.1  การมีส่วนร่วมในดา้นบริหารวิชาการ  หมายถึง  การที1ผูป้กครองเขา้มามีส่วนร่วม
ในการส่งเสริม สนับสนุน โดยการร่วมกาํหนดนโยบายและแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียน  ร่วมในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  ร่วมประชุมสัมมนาทางวิชาการกบัโรงเรียน  
รับทราบการดาํเนินงานดา้นวิชาการของโรงเรียน  ร่วมเป็นเครือข่ายผูป้กครองในการพฒันาการ
เรียนการสอน  ให้คาํแนะนาํและเสนอแนวทางการปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอน  สนบัสนุน 
จดัหา สื1ออุปกรณ์ ทรัพยากรทอ้งถิ1นในการจดักิจกรรมการเรียนรู้  สนบัสนุนสถานที1ในชุมชนเป็น
แหล่งเรียนรู้  สนบัสนุนให้มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนหลายรูปแบบ  เป็นวิทยากรพิเศษให้
ความรู้แก่นกัเรียน  สนบัสนุน ส่งเสริมการทาํวิจยัของครูเพื1อพฒันาผูเ้รียน  เป็นกรรมการเยี1ยมชั-น
เรียนและนิเทศการสอนของครู  ร่วมกบัคณะครูติดตามผลการเรียนของนักเรียนอย่างสมํ1าเสมอ  
และใหค้วามคิดเห็นในการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

1.2  การมีส่วนร่วมในดา้นบริหารงบประมาณ หมายถึง  การที1ผูป้กครองเขา้มามีส่วน
ร่วมในการวางแผนการหาเงินและการใช้เงินของโรงเรียน  ร่วมในการพิจารณาการใช้จ่าย
งบประมาณให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่นักเรียน  ร่วมจดัทาํ จดัหาสนับสนุนวสัดุครุภณัฑ์ตามที1
โรงเรียนต้องการ  ร่วมกับคณะครูสอดส่องดูแลและรักษาทรัพย์สินของโรงเรียน  ดูแล กาํกับ 
ติดตามการใช้จ่ายเงินของโรงเรียนให้ตรงตามวตัถุประสงค์  บริจาคเงินสิ1งของเครื1องใช้ต่าง ๆ ที1
จาํเป็นต่อการศึกษา  ให้การบริการและซ่อมแซมวสัดุ ครุภณัฑ์ เช่น โต๊ะ เกา้อี-  ตูที้1ชาํรุด  ร่วมให้
คาํปรึกษาเสนอแนะแนวทางในการบริหารงบประมาณ  และร่วมประเมินผลการใชจ่้ายงบประมาณ
ตามแผนการใชจ่้ายของโรงเรียน 

 1.3  การมีส่วนร่วมในดา้นบริหารงานบุคคล  หมายถึง  การที1ผูป้กครองเขา้มามีส่วน
ร่วมในการร่วมประชุมกับโรงเรียนเพื1อแก้ไขปัญหาและอุปสรรคเกี1ยวกับการปฏิบติังานของ
บุคลากร  สนับสนุนให้ได้มาซึ1 งทรัพยากรบุคคลที1มีคุณภาพตามความต้องการของโรงเรียน    
สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนให้มีความรู้ความสามารถและก้าวหน้าในวิชาชีพ   
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สนับสนุนการจดัสวสัดิการและให้บริการด้านต่าง ๆ แก่บุคลากรในโรงเรียน  สนับสนุนให้
บุคลากรในโรงเรียนร่วมกนัทาํงานเป็นหมู่คณะ มีการช่วยเหลือเกื-อกูลซึ1 งกนัและกนั  ร่วมกิจกรรม
ยกยอ่ง เชิดชูเกียรติ และเป็นกาํลงัใจให้แก่บุคลากรในโรงเรียน  และร่วมในการให้ขอ้เสนอแนะแก่
โรงเรียนในดา้นการมีระเบียบวนิยัของบุคลากร 

 1.4  การมีส่วนร่วมในดา้นบริหารทั1วไป  หมายถึง  การที1ผูป้กครองเขา้มามีส่วนร่วม
ในการจดับริการด้านสาธารณูปโภคในโรงเรียน  ร่วมจดับรรยากาศ สร้างสภาพแวดล้อมของ
โรงเรียนให้สวยงาม ร่มรื1น น่าอยู ่ ร่วมแสดงความคิดเห็นเกี1ยวกบัการใช้พื-นที1ของโรงเรียนให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด  ร่วมในการใหข้อ้เสนอแนะการพฒันาระบบและเครือข่ายสารสนเทศของโรงเรียน  
ส่งเสริมและสนับสนุนการจดัตั- งกลุ่มชมรมหรือสมาคมผูป้กครองและศิษย์เก่า  ร่วมส่งเสริม
สนับสนุนกิจกรรมที1มุ่งพฒันาการของนักเรียน เช่น การเข้าค่ายลูกเสือ  การทศันศึกษา  ฯลฯ  
ร่วมกบัโรงเรียนสํารวจสภาพปัญหาและความตอ้งการของนกัเรียน  เสนอแนวทางในการปรับปรุง
พฤติกรรมนักเรียน  ร่วมประชุมระหว่างผูป้กครอง/ครู เพื1อหาแนวทางการพฒันานักเรียน และ
ประชาสัมพนัธ์การดาํเนินงานของโรงเรียนใหชุ้มชนและหน่วยงานอื1นรับทราบ 

2.  ผูป้กครองนกัเรียน  หมายถึง  พอ่แม่ หรือบุคคลอื1นที1มีความสัมพนัธ์ใกลชิ้ดกบันกัเรียน 
และทาํหนา้ที1ในการอบรมเลี-ยงดู และใหก้ารศึกษาแก่นกัเรียน 

3.  วฒิุการศึกษา  หมายถึง  ระดบัการศึกษาสูงสุดของผูป้กครองนกัเรียน ซึ1 งแบ่งออกเป็น 3 
ระดบั ไดแ้ก่  

3.1  ตํ1ากวา่ปริญญาตรี  หมายถึง  ผูป้กครองที1สาํเร็จการศึกษามีวฒิุการศึกษาตํ1ากวา่
ปริญญาตรี เช่น  ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย  ประกาศนียบตัรวชิาชีพ (ปวช.)  ประกาศนียบตัร
วชิาชีพชั-นสูง (ปวส.)  เป็นตน้ 

3.2  ปริญญาตรี  หมายถึง  ผูป้กครองที1สาํเร็จการศึกษามีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี 
3.3  สูงกวา่ปริญญาตรี  หมายถึง  ผูป้กครองที1สาํเร็จการศึกษามีวฒิุการศึกษาสูงกวา่

ปริญญาตรี  เช่น  ระดบัประกาศนียบตัรบณัฑิต (ป.บณัฑิต)  ระดบัปริญญาโท  ระดบัปริญญาเอก  
เป็นตน้ 

4.  อาชีพ  หมายถึง  ประเภทของงานที1ผูป้กครองนกัเรียนปฏิบติั เพื1อให้เกิดรายไดใ้นการ
เลี-ยงชีพและการเลี-ยงดูครอบครัว ซึ1 งแบ่งออกเป็น 5 ประเภท  ไดแ้ก่ 

4.1  รับราชการ/รัฐวสิาหกิจ  หมายถึง  ผูป้กครองนกัเรียนที1ประกอบอาชีพรับราชการ  
พนกังานของรัฐ หรือพนกังานของรัฐวสิาหกิจ 

4.2  พนกังานบริษทั/หา้งร้าน  หมายถึง  ผูป้กครองนกัเรียนที1ประกอบอาชีพลูกจา้ง 
ประจาํของบริษทัหรือหา้งร้านต่าง ๆ 
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4.3  เกษตรกร/รับจา้งทั1วไป  หมายถึง  ผูป้กครองนกัเรียนที1ประกอบอาชีพเกษตรกร 
และรับจา้งโดยการทาํตามความประสงคข์องผูว้า่จา้ง เพื1อใหไ้ดรั้บสินจา้งเป็นค่าตอบแทน 

4.4  ประกอบธุรกิจส่วนตวั  หมายถึง  ผูป้กครองนกัเรียนที1ประกอบอาชีพเป็นเจา้ของ
กิจการต่าง ๆ เช่น  รับเหมา  คา้ขาย  และบริการต่าง ๆ เป็นตน้ 

4.5  อื1น ๆ  หมายถึง  ผูป้กครองนกัเรียนที1ประกอบอาชีพอื1น ๆ นอกเหนือจากอาชีพ
ต่าง ๆ ดงักล่าวขา้งตน้ 

5.  ระดบัชั-นของนกัเรียน  หมายถึง  ผูป้กครองที1มีนกัเรียนในความปกครอง กาํลงัศึกษาอยู่
ในระดบัชั-นต่าง ๆ ซึ1 งแบ่งเป็น 3 ระดบัชั-น ไดแ้ก่ 

5.1  ปฐมวยั (อ.1-อ.3)  หมายถึง  นกัเรียนที1กาํลงัศึกษาอยูใ่นชั-นอนุบาล 1-3 
5.2  ประถมศึกษาตอนตน้ (ป.1-ป.3)  หมายถึง  นกัเรียนที1กาํลงัศึกษาอยูใ่นชั-น

ประถมศึกษาปีที1 1-3 
5.3  ประถมศึกษาตอนปลาย (ป.4-ป.6)  หมายถึง  นกัเรียนที1กาํลงัศึกษาอยูใ่นชั-น

ประถมศึกษาปีที1 4-6 
 

ประโยชน์ที�คาดว่าจะได้รับ 
 
 1.  ทาํใหท้ราบการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการบริหารงานของโรงเรียนสาธิต
มหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา 
 2.  ทาํใหท้ราบความแตกต่างของการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนที1มีวฒิุการศึกษา 
อาชีพ และระดบัชั-นของนกัเรียนต่างกนั เกี1ยวกบัการบริหารงานโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัราชภฏั
สงขลา  
 3.  ทาํใหท้ราบปัญหาและขอ้เสนอแนะ การมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการ
บริหารงานของโรงเรียนสาธิต มหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา 
 4.  ไดข้อ้มูลเพื1อใชใ้นการกาํหนดนโยบายของโรงเรียนและเป็นแนวทางสาํหรับผูบ้ริหาร
โรงเรียน ในการส่งเสริมและพฒันาใหผู้ป้กครองนกัเรียน เขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารและพฒันา
โรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ1งขึ-น 



 
 

บทที� 2 

เอกสารและงานวจิยัที�เกี�ยวข้อง 

 
 ในการวิจยัครั งนี   ผูว้ิจยัมุ่งศึกษาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการบริหารงาน
ของโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา  ผูว้จิยัไดศึ้กษาเอกสารที*เกี*ยวขอ้งเพื*อเป็นแนวทางใน
การวจิยั โดยมีขอบเขตเนือหาในประเด็นต่าง ๆ ดงัต่อไปนี  
 1.  สภาพและขอ้มูลทั*วไปของโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัราชภฎัสงขลา 
 2.  การบริหารงานโรงเรียน 
 2.1  ความหมายของการบริหารงานโรงเรียน 
 2.2  ขอบข่ายการบริหารงานโรงเรียน  
  2.2.1  ดา้นบริหารวชิาการ 

2.2.2  ดา้นบริหารงบประมาณ 
2.2.3  ดา้นบริหารงานบุคคล 
2.2.4  ดา้นบริหารทั*วไป 

 3.  การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 
 3.1  ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 3.2  กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 3.3  ลกัษณะของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 3.4  รูปแบบของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 3.5  ระบบของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 4.  การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารโรงเรียน 
 4.1  ความหมายการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 
 4.2  ความสาํคญัของการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 
 4.3  บทบาทการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 
 4.4  วธีิการสร้างการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 
 5.  งานวจิยัที*เกี*ยวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน 
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1.  สภาพและข้อมูลทั�วไปของโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัราชภัฏสงขลา 
 
 ประวตัิโรงเรียน 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา สังกดัสํานกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  
กระทรวงศึกษาธิการ ตังอยูใ่นมหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา เลขที* 160 หมู่ที* 4 ตาํบลเขารูปชา้ง อาํเภอ
เมืองสงขลา จงัหวดัสงขลา ได้จดัตั งขึ นเมื*อปี พ.ศ. 2528 ใช้ชื*อว่า “โรงเรียนสาธิตวิทยาลัยครู
สงขลา” โดย ดร.จรินทร์  ชาติรุ่ง อธิการวิทยาลยัครูสงขลา ไดแ้ต่งตัง “คณะกรรมการเตรียมการ
จดัตังโรงเรียนสาธิต” จาํนวน 9 คน มีรองศาสตราจารย ์ดร.วิชิต  สังขรัตน์  เป็นประธานกรรมการ  
ผูช่้วยศาสตรารยจุ์ไรรัตน์  นิพนัธสัจก์ เป็นรองประธานกรรมการ  นางพิมพอ์าํไพ  พุกพิบูลย ์ นาง
คะนึงสุข  เวชกรรัตนากีรณวร  นายสนอง  สุวรรณวงศ ์ นางมณี  สกนธวุฒิ  นายสวสัดิC   กาญจน
สุวรรณ  นางสาวจนัทนา  วรรณกูล เป็นกรรมการ และนางปราณี  มาศดิตถ์ เป็นกรรมการและ
เลขานุการ  

ดร.จรินทร์  ชาติรุ่ง  อธิการวิทยาลยัครูสงขลา ให้ขยายงานของ “ศูนยเ์ด็กเล็ก” ซึ* งนางสาว
จรูญ  ปานเจริญ หัวหน้าหมวดวิชาการศึกษา เป็นผูก่้อตังขึน ตังแต่ปีการศึกษา 2518  ณ อาคาร
ชั*วคราวทางทิศตะวนัออกของอาคารเรียน 4 เพื*อเป็นแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู สําหรับ
นกัศึกษาที*เรียนวิชาจิตวิทยา และวิชาการศึกษาปฐมวยั โดยให้นายเสนีย ์ มีทรัพย ์เป็นผูด้าํเนินการ
ศูนยเ์ด็กเล็กเป็นคนแรก ต่อมามอบใหภ้าควชิาอนุบาลศึกษาเป็นผูรั้บผดิชอบดาํเนินการ ปีพ.ศ. 2527 
ให้ปรับปรุงอาคารเหลืองและอาคารชมพูซึ* งเป็นหอพกันกัศึกษา และยา้ยศูนยเ์ด็กเล็กไปจดัตังเป็น
โรงเรียนสาธิตวทิยาลยัครูสงขลา 

โรงเรียนสาธิตวิทยาลยัครูสงขลา ไดเ้ปิดเรียนเมื*อวนัที* 10 มิถุนายน พ.ศ. 2528 ใช้อาคาร
เหลืองเป็นห้องเรียนชันประถมศึกษา ใช้อาคารชมพูเป็นห้องเรียนชันเด็กเล็กและชันอนุบาลมี
นกัเรียนทังสินจาํนวน 161 คน เป็นชันเด็กเล็ก 3 ห้องเรียนมี นกัเรียน 72 คน ชันอนุบาล 1 และ 2 
ชันละ 1 หอ้งเรียน  มีนกัเรียน 62 คน และชันประถมศึกษาปีที* 1 จาํนวน 1 ห้องเรียน  มีนกัเรียน 27 
คน  มีรองศาสตราจารย ์ดร.วิชิต  สังขรัตน์  เป็นผูอ้าํนวยการโรงเรียนคนแรก นางจุไรรัตน์  นิพทัธ
สัจก์  เป็นอาจารยใ์หญ่ฝ่ายประถมศึกษา และนางสาวนุชรี  ศรีจาํนง เป็นอาจารยใ์หญ่ฝ่ายเด็กเล็ก
และอนุบาล  มีครูลูกจา้งชั*วคราว 4 คน  และอาจารยจ์ากคณะวิชาต่าง ๆ ของวิทยาลยัครูสงขลา มา
ช่วยดาํเนินการดา้นการเรียนการสอน 

การดาํเนินงานของโรงเรียนดาํรงอยูด่ว้ยเงินค่าบาํรุงการศึกษา และค่าธรรมเนียมที*เก็บจาก
ผูป้กครองนักเรียนตามอตัราที*กาํหนดใน “ระเบียบสภาการฝึกหัดครู ว่าดว้ยการเก็บเงินค่าบาํรุง
การศึกษา ค่าธรรมเนียมของโรงเรียนสาธิตวิทยาลัยครู” และเงินค่าอาหารตามอตัราที*โรงเรียน
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กาํหนดโดยยึดหลกัให้พึ* งตวัเองได้ ปัจจยัสําคญัที*สุดในการก่อตัง  การดาํรงอยู่และการพฒันา
โรงเรียนก็คือ “ความศรัทธาของผูป้กครองนักเรียน” ที*ได้ร่วมแรงร่วมใจกันเสียสละทังกาํลัง
ความคิด กาํลงัทรัพย ์และกาํลงังาน เพื*อปรับปรุงโรงเรียนใหมี้คุณภาพไดม้าตรฐานสูงขึนเป็นลาํดบั
อยา่งต่อเนื*องโดยผา่น  “ชมรมผูป้กครอง” 

เริ*มจากปี พ.ศ. 2528 ผูป้กครองไดร้วมตวักนัเป็น “คณะกรรมการโรงเรียนสาธิตวิทยาลยัครู
สงขลา” วิทยาลยัครูไดอ้นุญาตให้จดัตังเป็น “ชมรมผูป้กครองโรงเรียนสาธิตวิทยาลยัครูสงขลา” 
เมื*อปี พ.ศ. 2529 ชมรมผูป้กครองไดเ้ริ*มจดัหาเงินทุนและรับบริจาคเงินจากผูป้กครองนกัเรียนเพื*อ
สนบัสนุนการดาํเนินงานของโรงเรียนสืบต่อกนัมา 

ปีการศึกษา 2528 ปรับปรุงอาคารชมพู เป็นเงิน 178,000 บาท (หนึ*งแสนเจ็ดหมื*นแปดพนั
บาทถว้น) 

ปีการศึกษา  2529 สร้างอาคารอเนกประสงค ์1 หลงั เป็นเงิน 118,800 บาท (หนึ*งแสนหนึ*ง
หมื*นบาทถว้น) 

ปีการศึกษา 2530 ปรับปรุงหอ้งเรียน และหอ้งนํา เป็นเงิน 120,000 บาท 
ปีการศึกษา 2531 ปรับพืนที*สร้างอาคารเรียน เป็นเงิน 340,000 บาท  ก่อสร้างอาคารเรียน

ชันเดียว 5 หอ้งเรียน เป็นเงิน 3,400,000 บาท และเปิดใชใ้นปีการศึกษา 2532 
ปีการศึกษา 2532 ซือโตะ๊เกา้อีนกัเรียน เป็นเงิน 311,400 บาท และก่อสร้างห้องนํ า 1 หลงั 5 

หอ้ง เป็นเงิน 50,000 บาท 
ปีการศึกษา 2533 ครบรอบ 5 ปี ของการก่อตังโรงเรียน มีนกัเรียนทังสินจาํนวน 515 คน 

เป็นชันเด็กเล็ก 3 หอ้งเรียน ชันอนุบาล 4 ห้องเรียนและ ชันประถมศึกษาปีที* 1 – 6 รวม 9 ห้องเรียน 
รวมทังสิน 16 หอ้งเรียน มีครูลูกจา้งชั*วคราว 19 คน 

ปีการศึกษา 2534 ได้จัดตั ง “มูลนิธิผู ้ปกครองโรงเรียนสาธิตวิทยาลัยครูสงขลา” มี
นายแพทยว์รัิตน์   อนนัตวรณิชย ์ เป็นประธานคนแรก 

วนัที*  14 กุมภาพนัธ์ 2535 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ  
พระราชทานนาม “สถาบนัราชภฏั” แทนชื*อวิทยาลยัครู      จึงเปลี*ยนชื*อโรงเรียนจากเดิมเป็น 
“โรงเรียนสาธิตสถาบนัราชภฏัสงขลา” 

ปีการศึกษา 2538 ครบรอบ 10 ปี ของการก่อตังโรงเรียน มีนกัเรียนทังสินจาํนวน 648 คน  
เป็นชันอนุบาล 1-3 รวม 7 ห้องเรียน จาํนวน 236 และชันประถมศึกษาปีที* 1-6 ชันละ 2 ห้องเรียน 
จาํนวน 412 คน มีขา้ราชการครูสังกดัภาควิชาโรงเรียนสาธิตคณะครุศาสตร์ 6 คน ครูปริญญาตรี
ลูกจา้งชั*วคราว 22 คน คนครัว 3 คน คนงาน 2 คน มีผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.พวงเล็ก  วรกุล เป็น
ผูบ้ริหารโรงเรียนในตาํแหน่ง  “ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายโรงเรียนสาธิตฯ”   
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ปีการศึกษา 2541 ไดรั้บงบประมาณ 5,000,000 สร้างอาคารอนุบาล 6 ห้องเรียน มีนกัเรียน
ทังสิน 619 คน จดัเป็นนกัเรียนชันละ 2 ห้องเรียน โดยจดัจาํนวนนกัเรียน ห้องละไม่เกิน 36 คน มี
ผศ.ปฎล  นนัทวงศ ์เป็นผูอ้าํนวยการโรงเรียน 

ปีการศึกษา 2542 มีผศ.ดวงจิต   แกว้อุบล เป็นผูอ้าํนวยการโรงเรียน 
ปีการศึกษา 2547 พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั ทรงพระกรุณาโปรดเกลา้ฯ  พระราชทาน

นาม  “มหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา” แทนชื*อสถานบนัเดิม จึงเปลี*ยนชื*อโรงเรียนเป็น “โรงเรียน
สาธิตมหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา”  

ปีการศึกษา 2551 ไดรั้บงบประมาณแผน่ดิน ก่อสร้างอาคารเอนกประสงค ์สําหรับเล่นกีฬา
ในร่ม เป็นเงิน 3,000,000 บาท (สามลา้นบาทถว้น) ชมรมผูป้กครองสมทบอีก 300,000 บาท 

ปีการศึกษา 2551  นายอดุลย ์ หวงัจิ  เป็นผูอ้าํนวยการโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏั
สงขลา  ไดรั้บงบประมาณบริการวชิาการจากมหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา ก่อสร้างพิพิธภณัฑ์พืชเป็น
เงิน 500,000 บาท (หา้แสนบาทถว้น) 

ปีการศึกษา 2553 ไดรั้บงบประมาณเงินคงคลงั ประจาํปีงบประมาณ 2554จากมหาวิทยาลยั
ราชภฏัสงขลาโดยมี ผศ.ดร.ไพโรจน์  ดว้งวิเศษ อธิการบดีมหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา อนุมติั
งบประมาณใหก่้อสร้างอาคารเรียน 3 ชัน เป็นเงิน  30,000,000 บาท (สามสิบลา้นบาทถว้น) 

ปัจจุบนัโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา เปิดสอน 18 ห้องเรียน มีนกัเรียนทังสิน
จาํนวน 638 คน เป็นชาย 327 คน หญิง 311 คน จดัเป็นชันอนุบาล 1-3 ชันละ 2 ห้องเรียน จาํนวน 
220 คน และชันประถมศึกษาปีที* 1-6 ชันละ 2 ห้องเรียน จาํนวน 418 คน โดยจดัจาํนวนนกัเรียน 
ห้องเรียนละ  ไม่เกิน 36 คน มีขา้ราชการครูจาํนวน 5 คน ครูพนกังานประจาํตามสัญญา 27 คน ครู
พิเศษจาํนวน 4 คน ครูพระจาํนวน 1 คน ครูการศึกษาพิเศษจาํนวน 3 คน เจา้หนา้ที*บริหารงานทั*วไป
จาํนวน 1 คน เจา้หนา้ที*ธุรการจาํนวน 1 คน เจา้หนา้ที*บญัชีและพสัดุ 1 คน นกัวิชาการศึกษา 1 คน 
คนครัว 4 คน คนงาน 3 คน มีนายอดุลย ์ หวงัจิ ดาํรงตาํแหน่งผูอ้าํนวยการโรงเรียน (โรงเรียนสาธิต
มหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา, 2556 : 2-4) 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

รูปภาพ 1  แผนภูมิการบริหารโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา 

ที�มา : โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา, 2556 : 5 
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 ข้อมูลบุคลากร 

 

ตาราง 1  แสดงจาํนวนบุคลากรโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา 

ประเภทบุคลากร 
เพศ ระดับการศึกษาสูงสุด 

ชาย หญงิ 
ตํ�ากว่า 

ป.ตรี 
ป.ตรี 

สูงกว่า 

ป.ตรี 

ผูอ้าํนวยการ 1 - - - 1 
รองผูอ้าํนวยการ - 4 - - 4 
ครูพนกังานประจาํตามสัญญา 6 24 - 28 2 
คนงาน/คนสวน 1 7 8 - - 
เจา้หนา้ที* - 4 - 4 - 

รวม 8 39 8 32 7 
 

 ข้อมูลนักเรียน 

 

ตาราง 2  แสดงจาํนวนนกัเรียนโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา 

ระดับชั4น 
เพศ 

รวม 
ชาย หญงิ 

อนุบาล  1 37 35 72 
อนุบาล  2 36 38 74 
อนุบาล  3 42 32 74 

รวม 115 105 220 

ประถมศึกษาปีที*  1 44 32 76 
ประถมศึกษาปีที*  2 36 37 73 
ประถมศึกษาปีที*  3 38 35 73 
ประถมศึกษาปีที*  4 31 36 67 
ประถมศึกษาปีที*  5 35 33 68 
ประถมศึกษาปีที*  6 28 33 61 

รวม 212 206 418 

รวมทั4งสิ4น 327 311 638 

ที�มา : โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา, 2556 : 6-7 
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 ทศิทางการพฒันาของโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลัยราชภัฏสงขลา 
 

 1.  ปรัชญา  “วชิาการนาํ   กิจกรรมเด่น   เนน้คุณธรรม” 
 2.  อตัลกัษณ์ของนักเรียน  “บุคลิกภาพดี   มีวนิยั   ใฝ่เรียนรู้” 
 3.  เอกลกัษณ์ของโรงเรียน  “โรงเรียนมีบรรยากาศน่าเรียนรู้” 
 4.  วสัิยทัศน์ 

“เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้  นกัเรียนมีความเป็นเลิศทางวชิาการ  มีคุณธรรม  และมี
ลกัษณะเป็นผูน้าํ” 
 5.  พนัธกจิ 

5.1  พฒันาและสนบัสนุนการเรียนการสอน 
 5.2  เป็นแหล่งใหบ้ริการแก่ชุมชน 

5.3  อนุรักษ ์ ส่งเสริม  สนบัสนุนศิลปวฒันธรรมประเพณีที*ดีงาม  และภูมิปัญญา
ทอ้งถิ*น 

5.4  เป็นแหล่งฝึกประสบการณ์วชิาชีพครูทางดา้นครุศาสตร์ของมหาวทิยาลยัราชภฏั
สงขลา 
 6.  ประเด็นยุทธศาสตร์ 

เพื*อใหบ้รรลุตามพนัธกิจ โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลาไดก้าํหนดประเด็น
ยทุธศาสตร์จาํนวน 5 ประเด็น ดงันี  

6.1  ประเด็นยทุธศาสตร์ที* 1  การพฒันาคุณภาพดา้นผูเ้รียน 
6.2  ประเด็นยทุธศาสตร์ที* 2  การพฒันาคุณภาพดา้นการจดัการศึกษา 
6.3  ประเด็นยทุธศาสตร์ที* 3  การพฒันาคุณภาพดา้นการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
6.4  ประเด็นยทุธศาสตร์ที* 4  การพฒันาคุณภาพดา้นอตัลกัษณ์ของสถานศึกษา 
6.5  ประเด็นยทุธศาสตร์ที* 5  การพฒันาคุณภาพดา้นมาตรการส่งเสริม 

 7.  นโยบาย 

7.1  ส่งเสริมโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลาใหเ้ป็นโรงเรียนตน้แบบในการ
จดัการศึกษา 

7.2  พฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนมีทกัษะทางภาษา  กระบวนการคิดและ
เทคโนโลย ี

7.3  ส่งเสริมผูเ้รียนใหมี้สุนทรียภาพ ดา้นดนตรี  กีฬา  และศิลปะ 
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7.4  ส่งเสริมกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนใหมี้ความหลากหลาย ตามความสนใจและความ
ถนดัของผูเ้รียน 

7.5  พฒันาครูใหมี้ศกัยภาพในการจดัการเรียนรู้ที*เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัควบคู่กบัการทาํ
วจิยั 

7.6  ส่งเสริมสวสัดิภาพครูและบุคลากร เพื*อสร้างขวญัและกาํลงัใจในการปฏิบติังาน 
7.7  ส่งเสริมศกัยภาพของผูบ้ริหารและครูผูส้อนใหพ้ร้อมที*จะจดัการเรียนรู้ 
7.8  ส่งเสริมสุขภาพนกัเรียนและบุคลากรในโรงเรียน โดยใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วม

ในการพฒันา 
7.9  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในระบบบริหารและการจดัการศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็น

ฐาน (SBM) 
7.10  พฒันาระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาเพื*อนาํไปสู่การ

ประกนัคุณภาพการศึกษาภายนอก 
7.11  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน และผูเ้กี*ยวขอ้งในการจดัการศึกษาเพื*อพฒันา

ผูเ้รียนใหมี้คุณภาพสูงสุด 
7.12  ส่งเสริมใหมี้การใชแ้หล่งเรียนรู้ภายในมหาวทิยาลยัใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่

ผูเ้รียน 
7.13  สืบสานงานพระราชดาํริ โดยสนองพระราชดาํริโครงการ “งานสวน

พฤกษศาสตร์โรงเรียน” และสนบัสนุนโครงการพฒันาคุณภาพโรงเรียนตาํรวจตระเวนชายแดน 
7.14  พฒันาระบบเทคโนโลย ีใหส้ามารถใชเ้ป็นเครื*องมือในการจดัการเรียนรู้และการ

บริหารจดัการ 
7.15  ส่งเสริม สืบสาน สนบัสนุนศิลปวฒันธรรม ประเพณีที*ดีงาม และภูมิปัญญา

ทอ้งถิ*น 
 
 
 
 
 
 

 



19 
 

 
 

2.  การบริหารงานโรงเรียน 
 

 2.1  ความหมายของการบริหารงานโรงเรียน 

 มีผูใ้หค้วามหมายของการบริหารงานโรงเรียนไว ้ดงันี  
 นิพนธ์  กินาวงศ์  (2533 : 12)  ให้ความหมายของการบริหารงานโรงเรียนว่า  หมายถึง  
กระบวนการต่าง ๆ ในการดาํเนินงานของกลุ่มบุคคลซึ* งเรียกว่า ผูบ้ริหาร โดยมีวตัถุประสงค์เพื*อ
บริการการศึกษาแก่สมาชิกในสังคม 
 นพพงษ ์ บุญจิตราดุล  (2534 : 3-4)  ใหค้วามหมายของการบริหารงานโรงเรียนวา่ หมายถึง 
กิจกรรมต่าง ๆ ที*บุคคลหลายคนร่วมกันดาํเนินการเพื*อพฒันาสมาชิกของสังคมในด้านต่าง ๆ 
นบัตังแต่บุคลิกภาพ ความรู้ ความสามารถ พฤติกรรมและคุณธรรม เพื*อให้ตรงกบัความตอ้งการ
ของสังคม 
 มนสั  พลายชุ่ม  (2540 : 8)  ให้ความหมายของการบริหารโรงเรียนวา่  หมายถึง  การ
ดาํเนินงานต่าง ๆ เพื*อให้นกัเรียนเกิดการพฒันาร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ และสังคม และสามารถ
ดาํเนินชีวติอยูใ่นสังคมอยา่งมีความสุข 
 สรุปการบริหารงานโรงเรียน  หมายถึง  การดาํเนินงาน  การจดักิจกรรมต่าง ๆ ที*บุคคล
หลายคนร่วมกนัดาํเนินงาน  เพื*อให้การจดัการศึกษาของโรงเรียนบรรลุตามวตัถุประสงค์  โดย
จะตอ้งพฒันานักเรียนในทุกด้าน ตังแต่ดา้นร่างกาย อารมณ์ สังคม สติปัญญา ตลอดจนคุณธรรม 
จริยธรรม เพื*อใหน้กัเรียนเป็นสมาชิกที*ดีของสังคมและสามารถอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
  
 2.2  ขอบข่ายการบริหารงานโรงเรียน 

 การปฏิรูปการศึกษามีความมุ่งหมายที*จะจดัการศึกษาเพื*อพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษยที์*
สมบูรณ์ เป็นคนดี มีความสามารถ และมีความสุข การดาํเนินการให้บรรลุเป้าหมายอยา่งมีพลงัและ
มีประสิทธิภาพ  จาํเป็นที*จะตอ้งมีการกระจายอาํนาจ และให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม  ซึ* งสอดคลอ้งกบั
เจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2540  และเป็นไปตามหลกัการของ
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  และที*แกไ้ขเพิ*มเติม (ฉบบัที* 2) พ.ศ. 2545 ซึ* งให้มี
การจดัระบบโครงสร้างและกระบวนการจดัการศึกษาของไทยมีเอกภาพเชิงนโยบาย และมีความ
หลากหลายในทางปฏิบติั  มีการกระจายอาํนาจไปสู่เขตพืนที*การศึกษา และสถานศึกษา ดงัปรากฏ
ในบญัญติัมาตรา 39 ที*วา่ 
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 “มาตรา 39  กาํหนดใหก้ระทรวงกระจายอาํนาจการบริหารและจดัการศึกษาทังดา้นวิชาการ  
งบประมาณ  การบริหารงานบุคคล  และการบริหารทั*วไป  ไปยงัคณะกรรมการและสํานงัานเขต
พืนที*การศึกษา ในเขตพืนที*การศึกษาโดยตรง” 
 การกระจายอาํนาจดงักล่าว จะทาํให้สถานศึกษามีความคล่องตวั มีอิสระในการบริหาร
จัดการ เป็นไปตามหลักของการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School Based 
Management : SBM)  ซึ* งจะเป็นการสร้างรากฐานและความเขม้แข็งให้กบัสถานศึกษาสามารถจดั
การศึกษาไดอ้ยา่งมีคุณภาพไดม้าตรฐานและสามารถพฒันาอยา่งต่อเนื*อง 
 จากแนวคิดดงักล่าวเพื*อให้สถานศึกษามีความคล่องตวั มีอิสระ และมีความเขม้แข็ง รัฐจึง
ให้สถานศึกษาเป็นนิติบุคคล โดยได้บัญญัติไว้ในพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ในมาตรา 35 ดงันี  
 “มาตรา 35  สถานศึกษาที*จดัการศึกษาขันพืนฐานตามมาตรา 32 (2) เฉพาะที*เป็นโรงเรียนมี
ฐานะเป็นนิติบุคคล เมื*อมีการยบุ/เลิกสถานศึกษาตามวรรคหนึ*ง ใหค้วามเป็นนิติบุคคลสินสุดลง” 
 เ พื* อ ใ ห้ ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ บ ท บั ญ ญั ติ ดั ง ก ล่ า ว 
กระทรวงศึกษาธิการจึงได้จดัทาํคู่มือการบริหารสถานศึกษาขันพืนฐานที*เป็นนิติบุคคลขึน โดย
กาํหนดขอบข่ายและภารกิจการบริหารและการจดัการสถานศึกษา ดงันี   (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2546) 
 
 2.2.1  ด้านบริหารวชิาการ 

 งานวิชาการเป็นงานหลัก  หรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาที*พระราชบญัญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที*แกไ้ขเพิ*มเติม (ฉบบัที* 2) พ.ศ. 2545  มุ่งให้กระจายอาํนาจใน
การบริหารจดัการไปให้สถานศึกษาให้มากที*สุด  ดว้ยเจตนารมณ์ที*จะให้สถานศึกษาดาํเนินการได้
โดยอิสระ คล่องตวั รวดเร็ว สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชนทอ้งถิ*น และ
การมีส่วนร่วมจากผูที้*มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย  ซึ* งจะเป็นปัจจยัสําคญัทาํให้สถานศึกษามีความเขม้แข็ง
ในการบริหารและการจดัการ  สามารถพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวดัผล
ประเมินผล  รวมทังการวดัปัจจยัเกือหนุน การพฒันาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ทอ้งถิ*น ได้อย่างมี
คุณภาพและประสิทธิภาพ มีวตัถุประสงคแ์ละขอบข่ายภารกิจ ดงันี   (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 : 
33-34) 
  วตัถุประสงค์ 
  1)  เพื*อใหส้ถานศึกษาบริหารงานดา้นวิชาการไดโ้ดยอิสระ คล่องตวั รวดเร็ว และ
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของนกัเรียน สถานศึกษา ชุมชน และทอ้งถิ*น 
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  2)  เพื*อให้การบริหารและการจดัการศึกษาของสถานศึกษาไดม้าตรฐานและมี
คุณภาพ สอดคลอ้งกบัระบบประกนัคุณภาพการศึกษา และการประเมินคุณภาพภายใน เพื*อพฒันา
ตนเอง และการประเมินจากหน่วยงานภายนอก 
  3)  เพื*อให้สถานศึกษาพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้  ตลอดจนจดัปัจจยั
เกือหนุนการพฒันาการเรียนรู้ที*สนองความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชน และทอ้งถิ*น โดยยึดผูเ้รียน
เป็นสาํคญัไดอ้ยา่งมีคุณภาพ และประสิทธิผล 
  4)  เพื*อให้สถานศึกษาไดป้ระสานความร่วมมือในการพฒันาคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาและบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอื*น ๆ อยา่งกวา้งขวาง 
  ขอบข่ายและภารกจิ 

กระทรวงศึกษาธิการ ได้วางขอบข่ายภารกิจของการบริหารด้านงานวิชาการใน
สถานศึกษาไวด้งันี  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546: 34-38) 

1) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
1.1) ศึกษาวิเคราะห์ เอกสารหลกัสูตรการศึกษาขันพืนฐาน พ.ศ. 2544 สาระ

แกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ ขอ้มูลสารสนเทศเกี*ยวกบัสภาพปัญหา และความตอ้งการของ
สังคมชุมชนและทอ้งถิ*น 

1.2) วเิคราะห์สภาพแวดลอ้มและประเมินสถานภาพสถานศึกษาเพื*อกาํหนด
วสิัยทศัน์ภารกิจเป้าหมายคุณลกัษณะอนัพึงประสงคโ์ดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายรวมทังคณะกรรมการ
สถานศึกษาขึนพืนฐาน 

1.3) จดัทาํโครงสร้างหลกัสูตาและสาระต่าง ๆ ที*กาํหนดให้มีในหลกัสูตร
สถานศึกษาที*สอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมาย และคุณลกัษณะที*พึงประสงคโ์ดยพยายามบูรณาการ
เนือหาสาระทังในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกนัและระหวา่งกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 

1.4) นาํหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอนและบริหารจดัการ การใช้
หลกัสูตรใหเ้หมาะสม 

1.5) นิเทศการใชห้ลกัสูตร 
1.6) ติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 
1.7) ปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรตามความเหมาะสม 

2) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
2.1) ส่งเสริมให้ครูจดัทาํแผนการเรียนรู้ตามสาระแต่ละหน่วยการเรียนรู้โดย

เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 
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2.2) ส่งเสริมให้ครูจดักระบวนการเรียนรู้ โดยจดัเนือหาสาระและกิจกรรม
ต่าง ๆ ใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียน ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ การ
เผชิญสถานการณ์ การประยุกตใ์ชค้วามรู้เพื*อป้องกนัและแกไ้ขปัญหาการเรียนรู้จากประสบการณ์
จริงและการปฏิบติัจริง การส่งเสริมใหรั้กการอ่านและใฝ่รู้อยา่งต่อเนื*อง การผสมผสานความรู้ต่าง ๆ 
ให้สมดุลกนั ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที*ดีงามและคุณลกัษณะที*พึงประสงคที์*สอดคลอ้งกบัเนือหา
สาระกิจกรรม โดยจดับรรยากาศและสิ*งแวดลอ้มและแหล่งเรียนรู้ให้เอือต่อการจดักระบวนการเรียนรู้
และการนาํภูมิปัญญาทอ้งถิ*นหรือเครือข่าย ผูป้กครอง ชุมชน ทอ้งถิ*นมามีส่วนร่วมในการจดัการเรียน
การสอนตามความเหมาะสม 

2.3) จดัให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ โดยเน้น
การนิเทศที*ร่วมมือช่วยเหลือกนัแบบกลัยาณมิตรเช่น นิเทศแบบเพื*อนช่วยเพื*อน เพื*อพฒันาการเรียน
การสอนร่วมกนัหรือแบบอื*น ๆ ตามความเหมาะสม 

2.4) ส่งเสริมใหมี้การพฒันาครูเพื*อพฒันากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
   3) การวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
    3.1) กาํหนดระเบียบแนวปฏิบติัเกี*ยวกบัการวดัผลและประเมินผลของสถานศึกษา 

 3.2) ส่งเสริมใหค้รูจดัทาํแผนการวดัผลและประเมินผลแต่ละรายวชิาใหส้อดคลอ้ง
กบัมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ และการจดักิจกรรม
การเรียนรู้ 

 3.3) ส่งเสริมให้ครูดาํเนินการวดัผล และการประเมินผลการเรียนการสอนโดย
เนน้การประเมินตามสภาพจริง จากกระบวนการ การปฏิบติัและผลงาน 

 3.4) จดัใหมี้การเทียบโอนความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และผลการเรียนการสอน
โดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง จากกระบวนการ การปฏิบติัและผลงาน 

 3.5) พฒันาเครื*องมือและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 
4) การวจิยัเพื*อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 4.1) ศึกษา วิเคราะห์ วิจยั การบริหารการจดัการและการพฒันาคุณภาพงาน

วชิาการในภาพรวมของสถานศึกษา 
 4.2) ส่งเสริมให้ครูศึกษา วิเคราะห์ วิจยั เพื*อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ให้แต่ละ

กลุ่มการเรียนรู้ 
 4.3) ประสานความร่วมมือในการศึกษา วิเคราะห์ วิจยั ตลอดจนการเผยแพร่

ผลงานการวจิยัหรือพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนและงานวิชาการกบัสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว 
องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอื*น 
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5) การพฒันาสื*อ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื*อการศึกษา 
 5.1) ศึกษาวเิคราะห์ความจาํเป็นในการใชสื้*อและเทคโนโลยีเพื*อจดัการเรียน

การสอนและการบริหารงานวชิาการ 
 5.2) ส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาสื*อ และนวตักรรมการเรียนการสอน 
 5.3) จดัหาสื*อและเทคโนโลยีเพื*อใชใ้นการจดัการเรียนการสอน และการพฒันา

งานดา้นวชิาการ 
 5.4) ประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหาพฒันาและการใชสื้*อนวตักรรม

และเทคโนโลยเีพื*อการจดัการเรียนการสอน และการพฒันางานวิชาการกบัสถานศึกษาบุคคล ครอบครัว 
องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอื*น 

 5.5) ประเมินผลการพฒันาการใชสื้*อนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื*อการศึกษา 
6) การพฒันาแหล่งการเรียนรู้ 
 6.1) สาํรวจแหล่งการเรียนรู้ที*เกี*ยวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษาทังใน

สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถิ*น ในเขตพืนที*การศึกษา และเขตพืนที*การศึกษาใกลเ้คียง 
 6.2) จดัตังและพฒันาแหล่งการเรียนรู้แก่ครูสถานศึกษาอื*นบุคคล ครอบครัว 

องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอื*นที*จดัการศึกษาในบริเวณใกลเ้คียง 
 6.3) จดัตังและพฒันาแหล่งการเรียนรู้รวมทังพฒันาให้เกิดองค์ความรู้ และ

ประสานความร่วมมือสถานศึกษาอื*น บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบนัสังคมอื*นที*
จดัการศึกษาในการจดัตัง ส่งเสริม พฒันาแหล่งเรียนรู้ที*ใชร่้วมกนั 

 6.4) ส่งเสริมสนบัสนุนให้ครูใชแ้หล่งเรียนรู้ทังในและนอกโรงเรียนในการ
จดักระบวนการเรียนรู้โดยครอบคลุมภูมปัญญาทอ้งถิ*น 

7) การนิเทศการศึกษา 
 7.1) จดัระบบการนิเทศงานวชิาการและการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 
 7.2) ดาํเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบที*หลากหลาย

และเหมาะสมกบัสถานศึกษา 
 7.3) ประเมินผลการจดัระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา 
 7.4) ติดตาม ประสานงานกบัเขตพืนที*การศึกษา เพื*อพฒันาระบบและกระบวนการ

นิเทศงานวชิาการ และการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
 7.5) การแลกเปลี*ยนการเรียนรู้และประสบการณ์การจดัระบบนิเทศการศึกษา

ภายในสถานศึกษากบัสถานศึกษาอื*น หรือเครือข่ายการนิเทศการศึกษาภายในเขตพืนที*การศึกษา 
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8) การแนะแนวการศึกษา 
 8.1) จดัระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายในสถานศึกษา โดย

เชื*อมโยงกบัระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน และกระบวนการเรียนการสอน 
 8.2) ดาํเนินแนะแนวการศึกษาโดยความร่วมมือของครูทุกคนในสถานศึกษา 
 8.3) ติดตามและประเมินผลการจดัระบบและกระบวนการแนะแนว การศึกษา

ในสถานศึกษา 
 8.4) ประสานความร่วมมือ และแลกเปลี*ยนเรียนรู้ และประสบการณ์ดา้นการ

แนะแนวการศึกษากบัสถานศึกษา หรือเครือข่ายการแนะแนวภายในเขตพืนที*การศึกษา 
9) การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 9.1) จดัระบบโครงสร้างองค์กรให้รับรองการการจดัระบบการประกนัคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา 
 9.2) กาํหนดเกณฑก์ารประเมินเป้าหมายความสาํเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐาน

การศึกษาและตวัชีวดัของกระทรวงเป้าหมายความสําเร็จของเขตพืนที*การศึกษา หลกัเกณฑ์และวิธี 
การประเมินของสาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

 9.3) วางแผนการพฒันาคุณภาพการศึกษา ตามระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา
ใหบ้รรลุตามเป้าหมายความสาํเร็จของสถานศึกษา 

 9.4) ดาํเนินการพฒันางานตามแผนและติดตามตรวจสอบและประเมินคุณภาพ
ภายในเพื*อปรับปรุงพฒันาอยา่งต่อเนื*อง 

 9.5) ประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาและหน่วยงานอื*นในการปรับปรุง
และพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและการพฒันาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกนัคุณภาพ 
การศึกษา 

 9.6) ประสานงานกบัเขตพืนที*การศึกษาเพื*อประเมินคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาตามระบบประกนัคุณภาพการศึกษาภายในเขตพืนที*การศึกษา 

 9.7) ประสานงานกบัสาํนกังานรับรองมาตรฐานการศึกษาและประเมินคุณภาพ
การศึกษาในการประเมินสถานศึกษาเพื*อเป็นฐานในการพฒันาอยา่งเป็นระบบและต่อเนื*อง 
    10) การส่งเสริมความรู้ทางวชิาการแก่ชุมชน 
     10.1) การศึกษา สาํรวจความตอ้งการ สนบัสนุนงานวชิาการแก่ชุมชน 
     10.2) จดัใหค้วามรู้เสริมสร้างความคิดและเทคนิคทกัษะทางวิชาการ เพื*อการ
พฒันาทกัษะวชิาชีพและคุณภาพชีวติของประชาชนในชุมชน ทอ้งถิ*น 
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     10.3) การส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชน ทอ้งถิ*น เขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรม
ทางวชิาการของสถานศึกษา และที*จดัโดยบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอื*นที*จดั
การศึกษา 
     10.4) ส่งเสริมใหมี้การแลกเปลี*ยนเรียนรู้ ประสบการณ์ระหวา่งบุคคล ครอบครัว 
ชุมชน ทอ้งถิ*น 
    11) ประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอื*น 
     11.1) ประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษา
ของรัฐ เอกชนและองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ*น ทังที*จดัการศึกษาขันพืนฐานและระดบัอุดมศึกษา 
ทังบริเวณใกลเ้คียงภายในเขตพืนที*การศึกษา ต่างเขตพืนที*การศึกษา 
     11.2) สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัองคก์รต่าง ๆ ทังใน
ประเทศและต่างประเทศ 
    12) การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน
และสถาบนัอื*นที*จดัการศึกษา 
     12.1) สาํรวจและศึกษาขอ้มูลการจดัการศึกษา รวมทังความตอ้งการในการไดรั้บ
การสนบัสนุนดา้นวชิาการของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัสังคมอื*นที*จดัการศึกษา 
     12.2) ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาวิชาการและการพฒันาคุณภาพการเรียนรู้
ในการจดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัสังคมอื*นที*จดัการศึกษา 
     12.3) จดัใหมี้การแลกเปลี*ยนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัว 
องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัสังคมอื*นที*จดัการศึกษา 
 สรุปการบริหารงานวิชาการ  หมายถึง  การดําเนินการจัดการเกี*ยวกับการพฒันา
หลกัสูตร  การเรียนการสอน  การพฒันาสื*อ  นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  การวดัผล
ประเมินผล  การวจิยัเพื*อพฒันาคุณภาพการศึกษา  การพฒันาแหล่งเรียนรู้  การนิเทศการศึกษา  การ
ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรพฒันาตนเอง  รวมทังการประสานความร่วมมือด้านการพฒันา
วิชาการกบัสถานศึกษา หน่วยงานอื*นและองค์กรต่าง ๆ เพื*อพฒันาคุณภาพผูเ้รียน โรงเรียน และ
ชุมชน 

 
 2.2.2  ด้านบริหารงบประมาณ 
 การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษามุ่งเน้นความเป็นอิสระ ในการจดัการ
บริหารจดัการมีความคล่องตวั โปร่งใส ตรวจสอบได ้ ยึดหลกัการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิC และ
บริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน  ให้มีการจดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์นของสถานศึกษา  
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รวมทังจดัหารายไดจ้ากบริการมาใชจ้ดัการเพื*อประโยชน์ทางการศึกษา  ส่งผลให้เกิดคุณภาพที*ดีต่อ
ผูเ้รียน มีวตัถุประสงคแ์ละขอบข่ายภารกิจ ดงันี   (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 : 39-40) 
  วตัถุประสงค์ 

  1)  เพื*อใหส้ถานศึกษาบริหารงานดา้นงบประมาณมีความเป็นอิสระ คล่องตวั
โปร่งใส ตรวจสอบได ้
  2)  เพื*อใหไ้ดผ้ลผลิต ผลลพัธ์เป็นไปตามขอ้ตกลงการใหบ้ริการ 
  3)  เพื*อใหส้ถานศึกษาสามารถบริหารจดัการทรัพยากรที*ไดอ้ยา่งพอเพียงและมี
ประสิทธิภาพ 
  ขอบข่ายและภารกจิ 

   กระทรวงศึกษาธิการไดว้างขอบข่ายภารกิจของการบริหารดา้นงานงบประมาณใน
สถานศึกษาไวด้งันี  

1) การจดัทาํและเสนอของบประมาณ 
1.1)   การวเิคราะห์และพฒันานโยบายทางการศึกษา 
1.2)   การจดัทาํแผนกลยทุธ์หรือแผนพฒันาการศึกษา 
1.3)   การวเิคราะห์ความเหมาะสมการเสนอของบประมาณ 

2) การจดัสรรงบประมาณ 
2.1)  การจดัสรรงบประมาณในสถานศึกษา 
2.2)  การเบิกจ่ายและการอนุมติังบประมาณ 
2.3)  การโอนเงินงบประมาณ 

   3) การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใชเ้งินและผลการดาํเนินงาน 
    3.1) การตรวจสอบติดตามการใชเ้งินและผลการดาํเนินงาน 
    3.2) การประเมินผลการใชเ้งินและผลการดาํเนินงาน 
   4) การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื*อการศึกษา 
    4.1) การจดัการทรัพยากร 
    4.2) การระดมทรัพยากร 
    4.3) การจดัหารายไดแ้ละผลประโยชน์ 
    4.4) กองทุนกูย้มืเพื*อการศึกษา 
    4.5) กองทุนสวสัดิการเพื*อการศึกษา 
   5) การบริหารการเงิน 
    5.1) การเบิกเงินจากคลงั 
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    5.2) การรับเงิน 
    5.3) การเก็บรักษาเงิน 
    5.4) การจ่ายเงิน 
    5.5) การนาํเงินส่ง 
    5.6) การกนัเงินไวเ้บิกเหลื*อมปี 
   6) การบริหารบญัชี 
    6.1) การจดัทาํบญัชีการเงิน 
    6.2) การจดัทาํรายงานทางการเงินและงบการเงิน 
    6.3) การจดัทาํและจดัหาแบบพิมพบ์ญัชี ทะเบียน และรายงาน 
   7) การบริหารพสัดุและสินทรัพย ์
    7.1) การจดัทาํระบบฐานขอ้มูลสินทรัพยข์องสถานศึกษา 
    7.2) การจดัหาพสัดุ 
    7.3) การกาํหนดแบบรูปรายการหรือคุณลกัษณะเฉพาะและจดัซือจดัจา้ง 
    7.4) การควบคุมดูแล บาํรุงรักษา และจาํหน่ายพสัดุ 

 สรุปการบริหารงานงบประมาณ  หมายถึง  การดาํเนินการจดัการเกี*ยวกบัการอนุมติั  
การจ่ายงบประมาณ  การขอโอนและการขอเปลี*ยนแปลงงบประมาณ  การรายงานผลการเบิกจ่าย
งบประมาณ  การตรวจสอบ  ติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ  การระดมทรัพยากรและการ
ลงทุนเพื*อการศึกษา  การพฒันาระบบขอ้มูลสารสนเทศ  การรับเงิน  การเก็บรักษาเงิน  และการ
จ่ายเงิน  การนาํเงินส่งคลงั   

 
 2.2.3  ด้านบริหารงานบุคคล 

 การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา  เป็นภารกิจสําคญัที*มุ่งเสริมให้สถานศึกษา
สามารถปฏิบติังานเพื*อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา  เพื*อดาํเนินการบริหารงานบุคคลให้เกิด
ความคล่องตวั อิสระภายใตก้ฎหมาย ระเบียบ  เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาไดรั้บการพฒันา มีความรู้ ความสามารถ มีขวญักาํลงัใจ ไดรั้บการยกยอ่งเชิด
ชูเกียรติ มีความมั*นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ  ซึ* งจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาของ
ผูเ้รียนเป็นสาํคญั  มีวตัถุประสงคแ์ละขอบข่ายภารกิจ ดงันี   (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 : 51) 

 วตัถุประสงค์ 

 1)  เพื*อให้การดาํเนินการดา้นการบริหารงานบุคคลถูกตอ้ง รวดเร็วไปตามหลกั
ธรรมาภิบาล 
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 2)  เพื*อส่งเสริมบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถและมีจิตสํานึกในการปฏิบติั
ภารกิจที*รับผดิชอบใหเ้กิดผลสาํเร็จตามหลกัการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิC  

 3)  เพื*อส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบติังานเต็มตามศกัยภาพโดย
ยดึมั*นในระเบียบวนิยั จรรยาบรรณ อยา่งมีมาตรฐานแห่งวชิาชีพ 

 4)  เพื*อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาที*ปฏิบติังาน ไดต้ามมาตรฐานวิชาชีพ 
ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ  มีความมั*นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ  ซึ* งจะส่งผลต่อการพฒันา
คุณภาพการศึกษาของผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

 ขอบข่ายและภารกจิ 
กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 52-63) ไดว้างขอบข่ายการบริหารดา้นงานบุคคลใน

สถานศึกษาไวด้งันี  
1) การวางแผนอตัรากาํลงัและกาํหนดตาํแหน่ง 

1.1)   การวเิคราะห์และวางแผนอตัรากาํลงัคน 
1.2)   การกาํหนดตาํแหน่ง 
1.3)   การขอเลื*อนตาํแหน่งบุคลากรทางการศึกษาและวทิยฐานะขา้ราชการครู 

2) การสรรหาและบรรจุแต่งตัง 
2.1) ดาํเนินการสรรหาเพื*อบรรจุบุคคลเขา้รับราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาในสถานศึกษากรณีไดรั้บมอบหมายจาก อ.ก.ค.ศ. เขตพืนที*การศึกษา 
   2.2) การจา้งลูกจา้งประจาํและลูกจา้งชั*วคราว 
   2.3) การแต่งตัง ยา้ย โอนขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   2.4) การบรรจุกลบัเขา้รับราชการ 
   2.5) การรักษาราชการแทนและรักษาการในตาํแหน่ง 
  3) การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ 
   3.1) การพฒันาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   3.2) การเลื*อนขันเงินเดือนขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   3.3) การเพิ*มค่าจา้งลูกจา้งประจาํและลูกจา้งชั*วคราว 
   3.4) การดาํเนินการเกี*ยวกบับญัชีถือจ่ายเงินเดือน 
   3.5) เงินวทิยฐานะและค่าตอบแทนอื*น 
   3.6) งานทะเบียนประวติั 
   3.7) งานเครื*องราชอิสริยาภรณ์ 
   3.8) การขอมีบตัรประจาํตวัเจา้หนา้ที*ของรัฐ 
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   3.9) งานขอหนงัสือรับรอง งานขออนุญาตให้ขา้ราชการไปต่างประเทศ งาน
ขออนุญาตลาอุปสมบท งานขอพระราชทางเพลิงศพ การลาศึกษาต่อ การย่องเชิดชูเกียรติและให้
ไดรั้บเงินวทิยพฒัน์ และการจดัสวสัดิการการดาํเนินการตามกฎหมายระเบียบหลกัเกณฑ์และวิธีการ
ที*เกี*ยวขอ้ง 
  4) วนิยัและการรักษาวนิยั 
   4.1) กรณีความผดิวนิยัไม่ร้ายแรง 
   4.2) กรณีความผดิร้ายแรง 
   4.3) การอุทธรณ์ 
   4.4) การร้องทุกข ์
   4.5) การเสริมสร้างและการป้องกนัการกระทาํผดิวนิยั 
  5) งานออกจากราชการ 
   5.1) การลาออกจากราชการ 
   5.2) การใหอ้อกจากราชการ กรณีไม่พน้ทดลองปฏิบติัหนา้ที*ราชการ 
   5.3) การออกจากราชการกรณีขาดคุณสมบติัทั*วไป 
   5.4) การใหอ้อกจากราชการไวก่้อน 
   5.5) การใหอ้อกจากราชการเพระเหตุรับราชการนานหรือเหตุทดแทน 
   5.6) กรณีมีมลทินมวัหมอง 
   5.7) กรณีไดรั้บโทษจาํคุกโดยคาํสั*งของศาล หรือ รับโทษจาํคุกโดยคาํพิพากษา
ถึงที*สุดใหจ้าํคุกในความผดิที*ไดก้ระทาํโดยประมาทหรือความผดิลหุโทษ 
 สรุปการบริหารงานบุคคล  หมายถึง  การวางแผนอตัรากาํลงั  การจดัสรรอตัรากาํลงั
ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  การสรรหาและบรรจุแต่งตัง  การเปลี*ยนตาํแหน่งให้
สูงขึน  การยา้ยขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  การลาทุกประเภท  การประเมินผลการ
ปฏิบติังาน  การดาํเนินการทางวินัยและการลงโทษ  การสั*งพกัราชการและการสั*งให้ออกจาก
ราชการไวก่้อน  การรายงานการดาํเนินการทางวินยัและการลงโทษ  การอุทธรณ์และการร้องทุกข ์ 
ออกจากราชการ  การเสนอขอพระราชทานเครื*องราชอิสริยาภรณ์  การพฒันาและส่งเสริมการ
ประเมินวิทยฐานะขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ  
การส่งเสริมมาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณวชิาชีพ  การส่งเสริมวนิยั  คุณธรรมจริยธรรมสําหรับ
ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  การริเริ*มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
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 2.2.4  ด้านบริหารทั�วไป 

 การบริหารทั*วไปเป็นงานที* เกี*ยวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์กร  ให้บริการ
บริหารงานอื*น ๆ บรรลุตามมาตรฐาน  คุณภาพและเป้าหมายที*กาํหนดไว ้ โดยมีบทบาทหลกัในการ
ประสานงาน  ส่งเสริมสนบัสนุนและการอาํนวยการ ความสะดวกต่าง ๆ ในการให้บริการการศึกษา
ทุกรูปแบบ มุ่งพฒันาสถานศึกษาให้ใช้นวตักรรมและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม  ส่งเสริมในการ
บริหารและจดัการศึกษาของสถานศึกษา ตามหลกัการบริหารงานที*มุ่งเนน้ผลสัมฤทธิC ของงานเป็น
หลกั โดยเน้นความโปร่งใส ความรับผิดชอบที*ตรวจสอบได ้ ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล 
ชุมชนและองค์กรที* เกี* ยวข้อง  เพื*อให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มี
วตัถุประสงคแ์ละขอบข่ายภารกิจ ดงันี   (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 : 64-65) 

 วตัถุประสงค์ 
 1)  เพื*อให้บริการ สนับสนุน ส่งเสริม ประสานงานและอาํนวยการให้การ

ปฏิบติังานของสถานศึกษาเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 2)  เพื*อประชาสัมพนัธ์  เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารและผลงานของสถานศึกษาต่อ

สาธารณชน  ซึ* งจะก่อใหเ้กิดความรู้ ความเขา้ใจ เจตคติที*ดี เลื*อมใสศรัทธาและใหก้ารสนบัสนุนการ
จดัการศึกษา 

 ขอบข่ายและภารกจิ 
กระทรวงศึกษาธิการ (254 6 :  64-73) ไดว้างข่ายและภารกิจของการบริหารดา้นงาน

ทั*วไปไวด้งันี  
1) การดาํเนินงานธุรการ 

1.1) ศึกษาวิเคราะห์สภาพงานธุรการของสถานศึกษาและระเบียบ กฎหมาย 
แนวปฏิบติัที*เกี*ยวขอ้ง 

1.2) วางแผนออกแบบระบบงานธุรการลดขันตอนการดาํเนินงานให้มีประสิทธิภาพ 
โดยอาจนาํระบบเทคโนโลยมีาใชใ้นการดาํเนินงานใหเ้หมาะสม 

1.3) จดับุคลากรรับผิดชอบและพฒันาให้มีความรู้ ความสามารถ ในการปฏิบติังาน
ธุรการตามระบบที*กาํหนดไว ้

1.4) จดัหา Hardware และ Software รองรับการปฏิบติังานดา้นธุรการ 
1.5) ดาํเนินการงานธุรการตามระบบที*กาํหนดไว ้โดยยึดหลกัความถูกตอ้ง 

รวดเร็ว ประหยดัและคุม้ค่า 
1.6) ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงงานธุรการใหมี้ประสิทธิภาพ 
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2) งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขันพืนฐาน 
 2.1) รวบรวมประมวลวิเคราะห์และสังเคราะห์ขอ้มูลที*จะใช้ในการประชุม

คณะกรรมการสถานศึกษาขันพืนฐาน 
 2.2) สนับสนุนขอ้มูล รับทราบหรือดาํเนินการตามมติของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขันพืนฐาน  
 2.3) ดาํเนินงานดา้นธุรการการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขันพืนฐาน 
 2.4) จดัทาํรายงานการประชุมและแจง้มติที*ประชุมให้ผูเ้กี*ยวขอ้งเพื*อรับทราบ

ดาํเนินการหรือถือปฏิบติัแลว้แต่กรณี 
 2.5) ประสานการดาํเนินงานตามมติการประชุมในเรื*องการอนุมติั อนุญาต 

สั*งการ เร่งรัดการดาํเนินการและรายงานผลการดาํเนินงานใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาขันพืนฐาน 
3) การพฒันาระบบและเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ 
 3.1) สาํรวจระบบเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ 
 3.2) จดัทาํทะเบียนเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ 
 3.3) จดัระบบฐานขอ้มูลของสถานศึกษา เพื*อใชใ้นการบริหารจดัการภายใน

สถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัระบบฐานขอ้มูลของเขตพืนที*การศึกษา 
 3.4) พฒันาบุคลากรผูรั้บผดิชอบระบบเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศให้มีความรู้ 

ความสามารถและทกัษะในการปฏิบติัภารกิจ 
 3.5) จดัระบบเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศเชื*อมโยงกบัสถานศึกษาอื*น เขตพืนที*

การศึกษาปละส่วนกลาง 
 3.6) นาํเสนอและเผยแพร่ขอ้มูลสรสนเทศเพื*อการบริหาร การบริการและการ

ประชาสัมพนัธ์ 
 3.7) ประเมินและประสานงานระบบเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ และปรับปรุง

พฒันาเป็นระยะ ๆ 
4) การประสานและพฒันาเครือข่ายการศึกษา 
 4.1) จดัใหมี้ระบบการประสานงานและเครือข่ายการศึกษา 
 4.2) พฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ความสามารถในการพฒันาเครือข่ายการศึกษา 
 4.3) ประสานงานกบัเครือข่ายการศึกษาเพื*อแสวงหาความร่วมมือความช่วยเหลือ

เพื*อส่งเสริม สนบัสนุนงานการศึกษาของสถานศึกษา 
 4.4) เผยแพร่ขอ้มูลเครือข่ายการศึกษาให้บุคลากรในสถานศึกษาและผูเ้กี*ยวขอ้ง

ทราบ 
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 4.5) กาํหนดแผนโครงการหรือกิจกรรมเพื*อการแลกเปลี*ยนเรียนรู้ระหว่าง
เครือข่ายการศึกษาที*เกี*ยวขอ้งกบัสถานศึกษา 

 4.6) ให้ความร่วมมือและสนับสนุนทางวิชาการแก่เครือข่ายการศึกษาของ
สถานศึกษาและเขตพืนที*การศึกษาอยา่งต่อเนื*อง 

5) การจดัระบบการบริหารและพฒันาองคก์ร 
 5.1) การจดัระบบการบริหาร 
  5.1.1) ศึกษาวิเคราะห์โครงสร้าง ภารกิจ การดาํเนินงาน ปริมาณคุณภาพ

และสภาพของสถานศึกษา  
  5.1.2) วางแผนออกแบบการจดัระบบโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ

ภายในระบบการทาํงานและการบริหารงานของสถานศึกษา 
  5.1.3) นาํเสนอคณะกรรมการเขตพืนที*การศึกษา พิจารณาให้ความเห็นชอบ

ในการแบ่งส่วนราชการในสถานศึกษา 
  5.1.4) ประกาศและประชาสัมพนัธ์ให้ส่วนราชการตลอดจนประชาชน

ทั*วไปทราบ 
  5.1.5) ดาํเนินการบริหารจดัการให้เป็นไปตามโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ

ที*กาํหนด 
  5.1.6) ติดตามประเมินผลและปรับปรุงการจดัระบบบริหารใหมี้ประสิทธิภาพ 
 5.2) การพฒันาองคก์ร 
  5.2.1) ศึกษา วิเคราะห์ ขอ้มูล สภาพปัจจุบนัปัญหาและความตอ้งการ

จะเป็นในการพฒันาองคก์รของสถานศึกษา 
  5.2.2) กาํหนดแนวทางการพฒันาองคก์รให้ครอบคลุมโครงสร้างภารกิจ

บุคลากรเทคโนโลยแีละกลยทุธ์ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการจาํเป็นของ
สถานศึกษา 

  5.2.3) ดาํเนินการพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ ทกัษะ เจตคติความสามารถ
ที*เหมาะสมกบัโครงสร้างภารกิจเทคโนโลยแีละกลยทุธ์ของสถานศึกษา 

  5.2.4) กาํหนดเป้าหมาย ผลผลิต ผลลพัธ์ ตวัชีวดั ในการปฏิบติังานของ
บุคลากร 

  5.2.4) ติดตามประเมินผลการปฏิบติังานตามแนวทางการพฒันาองคก์ร
เป็นระยะ ๆ อยา่งต่อเนื*องและสมํ*าเสมอ 
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  5.2.5) ติดตามประเมินผลการปฏิบติังานตามแนวทางการพฒันาองคก์ร
เป็นระยะ ๆ อยา่งต่อเนื*องและสมํ*าเสมอ 

  5.2.6) นาํผลการประเมินไปใชใ้นการปรับปรุงพฒันาองคก์รและกระบวนการ
ปฏิบติังานใหเ้หมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

6) งานเทคโนโลยสีารสนเทศ 
 6.1) สาํรวจขอ้มูลดา้นเทคโนโลยเีพื*อการศึกษาของสถานศึกษา 
 6.2) วางแผน กาํหนดนโยบายและแนวทางการนาํนวตักรรมและเทคโนโลยี

เพื*อการศึกษามาใชใ้นการบริหารและพฒันาการศึกษาของสถานศึกษา 
 6.3) ระดมจดัหาเทคโนโลยเีพื*อการศึกษาใหง้านดา้นต่าง ๆ ของสถานศึกษา 
 6.4) สนบัสนุนให้บุคลากรนาํนวตักรรมและเทคโนโลยีเพื*อการศึกษามาใช้

ในการบริหารและพฒันาการศึกษา 
 6.5) ส่งเสริมใหมี้การพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ ความสามารถและทกัษะใน

การผลิตรวมทังการใชเ้ทคโนโลยทีี*เหมาะสมมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
 6.6) ส่งเสริมใหมี้การวจิยัและพฒันาการผลิตการพฒันาเทคโนโลยเีพื*อการศึกษา 
 6.7) ติดตามประเมินผลการใช้เทคโนโลยีเพื*อการศึกษา เพื*อให้เกิดการใช้ที*

คุม้ค่าและเหมาะสมกบักระบวนการเรียนรู้ 
7) การส่งเสริมสนบัสนุนดา้นวิชาการ งบประมาณ บุคลากรและบริหารทั*วไป 
 7.1) สํารวจปัญหาความตอ้งการจาํเป็นของดา้นวิชาการ งบประมาณ บุคลากร 

และบริหารทั*วไป 
 7.2) จดัระบบส่งเสริม สนบัสนุนและอาํนวยความสะดวก ในการบริหารงาน

ดา้นวชิาการ งบประมาณ บุคลากรและบริหารทั*วไป 
 7.3) จดัหาสื*อวสัดุอุปกรณ์ เทคโนโลยีที*เหมาะสม เพื*อสนบัสนุนและอาํนวย

ความสะดวกในการปฏิบติังานทุกดา้น 
 7.4) ติดตาม ประเมินผลการสนบัสนุนและอาํนวยความสะดวกในการปฏิบติังาน

ของบุคลากรในดา้นต่าง ๆ  
 7.5) นาํผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไขเพี*อให้การสนบัสนุนและอาํนวย

ความสะดวกดา้นต่าง ๆ ใหมี้ความยดืหยุน่คล่องตวัและมีประสิทธิภาพ 
8) การดูแลอาคารสถานที*และสภาพแวดลอ้ม 
 8.1) กาํหนดแนวทางวางแผนการบริหารจดัการอาคารสถานที*และสภาพแวดลอ้ม

ของสถานศึกษา 
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 8.2) บาํรุง ดูแลและพฒันาอาคารสถานที*และสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา
ใหอ้ยูใ่นสภาพที*มั*นคง ปลอดภยั เหมาะสมพร้อมที*จะใชป้ระโยชน์ 

 8.3) ติดตามและตรวจสอบการใช้อาคารสถานที*และสภาพแวดล้อมของ
สถานศึกษาเพื*อใหเ้กิดความคุม้ค่าและเอือประโยชน์ต่อการเรียนรู้ 

 8.4) สรุป ประเมินผล และรายงานการใช้อาคารสถานที*และสภาพแวดลอ้ม
ของสถานศึกษา 

9) การจดัทาํสาํมะโนผูเ้รียน 
 9.1) ประสานงานกบัชุมชนและทอ้งถิ*นในการสํารวจขอ้มูล จาํนวนนกัเรียน

ที*จะเขา้รับบริการทางการศึกษาในเขตบริการของสถานศึกษา 
 9.2) จดัทาํสาํมะโนผูที้*จะเขา้รับบริการทางการศึกษาของสถานศึกษา 
 9.3) จดัระบบขอ้มูลสารสนเทศจากการสํามะโนผูเ้รียน เพื*อให้สามารถนาํขอ้มูล

มาใชไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 9.4) เสนอขอ้มูลสารสนเทศการสาํมะโนผูเ้รียนใหเ้ขตพืนที*การศึกษารับทราบ 
10)   การรับนกัเรียน 
 10.1) ใหส้ถานศึกษาประสานงานการดาํเนินการแบ่งเขตพืนที*บริการการศึกษา

ร่วมกนัและเสนอขอ้ตกลงใหเ้ขตพืนที*การศึกษาเห็นชอบ 
 10.2) กาํหนดแผนการรับนักเรียนของสถานศึกษา โดยประสานงานกับเขต

พืนที*การศึกษา 
 10.3) ดาํเนินการรับนกัเรียนตามแผนที*กาํหนด 
 10.4) ร่วมมือกบัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ*น ชุมชน ในการติดตามช่วยเหลือ

นกัเรียนที*มีปัญหาในการเขา้เรียน 
 10.5) ประเมินผลและรายงานผลการรับเด็กเขา้เรียนให้เขตพืนที*การศึกษา

รับทราบ 
11)  การส่งเสริมและประสานงานการจดัการศึกษาในระบบ-นอกระบบและตามอธัยาศยั 
 11.1) สํารวจความตอ้งการในการเขา้รับบริการการศึกษาทุกรูปแบบทังในระบบ 

นอกระบบ และอธัยาศยั 
 11.2) กาํหนดแนวทางและความเชื*อมโยงในการจดัและพฒันาการศึกษาของ

สถานศึกษาทังการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยั ตามความตอ้งการ
ของผูเ้รียนและทอ้งถิ*นที*สอดคลอ้งกบัแนวทางของเขตพืนที*การศึกษา 
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 11.3) ดาํเนินการจดัการศึกษาในรูปแบบใดรูปแบบหนึ* ง หรือทัง 3 รูปแบบ 
ตามความเหมาะสมและศกัยภาพของสถานศึกษา 

 11.4) ประสานเชื*อมโยงประสานความร่วมมือและส่งเสริมสนบัสนุนการจดั
การศึกษาของบุคคล ชุมชน องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัสังคมอื*นที*จดัการศึกษา 

 11.5) ติดตามประเมินผลการส่งเสริมและประสานงานการจดัการศึกษาทังใน
ระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั เพื*อปรับปรุงแกไ้ขพฒันาใหมี้ประสิทธิภาพต่อไป 

12)   การส่งเสริมกิจการนกัเรียน 
 12.1) วางแผนกาํหนดแนวทางการส่งเสริมการจดักิจกรรมนกัเรียนของสถานศึกษา

โดยสนบัสนุนใหน้กัเรียนไดมี้ส่วนร่วมในกระบวนการวางแผน 
 12.2) ดาํเนินการจดักิจกรรมนกัเรียนและส่งเสริมสนบัสนุนให้นกัเรียนไดมี้

ส่วนร่วมในการจดักิจกรรมอยา่งหลากหลายตามความถนดัและความสนใจของนกัเรียน 
 12.3) จดักิจกรรมให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบติัให้

ทาํไดคิ้ดเป็น ทาํเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อยา่งต่อเนื*อง 
 12.4) สรุปและประเมินผลเพื*อปรับปรุงแกไ้ข การส่งเสริมกิจการนกัเรียนเพื*อให้

การจดักิจกรรมเกิดคุณค่าและประโยชน์ต่อผูเ้รียนอยา่งแทจ้ริง 
13)   การประชาสัมพนัธ์ 
 13.1) ศึกษาความตอ้งการในการเผยแพร่ข่าวสารขอ้มูลและผลงานของสถานศึกษา

รวมทังความตอ้งการในการไดรั้บข่าวสารขอ้มูลทางการศึกษาของชุมชน 
 13.2) วางแผนการประชาสัมพนัธ์ของสถานศึกษา โดยการมีส่วนร่วมของบุคคล 

ชุมชนองคก์ร สถาบนัและสื*อมวลชนในทอ้งถิ*น 
 13.3) จดัใหมี้เครือข่ายการประสานงานประชาสัมพนัธ์ 
 13.4) พฒันาบุคลากรผูรั้บผิดชอบงานประชาสัมพนัธ์ให้มีความรู้ความสามารถ

ในการดาํเนินการประชาสัมพนัธ์ผลงานของสถานศึกษา 
 13.5) สร้างกิจกรรมการประชาสัมพนัธ์ในหลากหลายรูปแบบ โดยยึดหลกัการ

มีส่วนร่วมของเครือข่ายประชาสัมพนัธ์ 
 13.6) ติดตามประเมินผลการประชาสัมพนัธ์ เพื*อให้ทราบถึงผลที*ไดรั้บและ

นาํไปดาํเนินการปรับปรุงแกไ้ขพฒันาใหเ้หมาะสม ต่อไป 
14)   การส่งเสริมสนบัสนุนและประสานจดัการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร

และหน่วยงานอื*น 
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 14.1) กาํหนดแนวทางการส่งเสริมสนบัสนุนและประสานการจดัการศึกษา
ของบุคคล ชุมชน องคก์รและหน่วยงานอื*น 

 14.2) ใหค้าํปรึกษา แนะนาํ ส่งเสริม สนบัสนุน และประสานความร่วมมือใน
การจดัการศึกษาร่วมกบับุคคล ชุมชน องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัสังคมอื*นที*จดัการศึกษา 

15)   การจดัระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
 15.1) วเิคราะห์สภาพปัจจุบนั ปัญหาตามโครงสร้างและภารกิจสถานศึกษา 
 15.2) วเิคราะห์ความเสี*ยงของการดาํเนินงาน กาํหนดปัจจยัเสี*ยง และจดัลาํดบั

ความเสี*ยง 
 15.3) กาํหนดมาตรการในการป้องกนัความเสี*ยงในการดาํเนินงานของสถานศึกษา 
 15.4) วางแผนการจดัระบบการควบคุมภายในสถานศึกษา 
 15.5) ให้บุคลากรที*เกี*ยวขอ้งทุกฝ่ายนาํมาตรการป้องกนัความเสี*ยงไปใช้ใน

การควบคุมการดาํเนินงานตามภารกิจ 
 15.6) ดาํเนินการควบคุมตามหลักเกณฑ์มาตรการและวิธีการที*สํานักงาน

ตรวจเงินแผน่ดินกาํหนด 
 15.7) ประเมินผลการดาํเนินการควบคุมภายใน ตามมาตรการที*กาํหนดและ

ปรับปรุงใหเ้หมาะสม 
 15.8) รายงานผลการประเมินการควบคุมภายใน 
16)   งานบริการสาธารณะ 
 16.1) จดัใหมี้ระบบการบริการสาธารณะ 
 16.2) จดัระบบขอ้มูลข่าวสารของสถานศึกษาเพื*อใหบ้ริการต่อสาธารณะ 
 16.3) ให้บริการขอ้มูล ข่าวสาร และบริการอื*น ๆ แก่สาธารณชน ตามความ

เหมาะสม และศกัยภาพของสถานศึกษา 
 16.4) พฒันาระบบการใหบ้ริการแก่สาธารณะให้มีประสิทธิภาพ เกิดความพึงพอใจ

ต่อผูม้ารับบริการ 
 16.5) ประเมินความพึงพอใจงานบริการสาธารณะจากผูม้าขอรับบริการ 
 16.6) นาํผลการประเมินมาปรับปรุงแกไ้ขพฒันาระบบงานบริการสาธารณะ 
17)   งานที*ไม่ไดร้ะบุไวใ้นงานอื*น 
 17.1) จดัให้มีบุคลากรรับผิดชอบงานตามความเหมาะสมและศกัยภาพของ

ผูป้ฏิบติังาน 
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 17.2) ใหผู้ที้*รับผดิชอบงานวางแผนการปฏิบติังานและดาํเนินงานให้เสร็จสิน
ตามภารกิจที*ไดรั้บมอบหมาย 

 17.3) กาํกบั ติดตาม การดาํเนินงานของผูที้*ไดรั้บมอบหมาย 
 17.4) ประเมินผล การปฏิบติังานของผูที้*ไดรั้บมอบหมาย 

 สรุปงานด้านการบริหารทั*วไป  หมายถึง  การดําเนินการจัดการเกี*ยวกับการ
ประสานงาน ส่งเสริม สนบัสนุน และอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ ในการปฏิบติังานของสถานศึกษา  
การจดัระบบการบริหารและพฒันาองค์กร  การพฒันาระบบเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ  การดูแล
อาคารสถานที*และสภาพแวดล้อม  การระดมทรัพยากรเพื*อการศึกษา  การส่งเสริมสนับสนุน
ประสานงานทางการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอื*นที*จดัการศึกษา 
 กล่าวโดยสรุป การบริหารงานโรงเรียนในการวิจยัครั งนี   หมายถึง  การดาํเนินงาน  
การจดักิจกรรมต่าง ๆ ที*บุคคลหลายคนร่วมกนัดาํเนินงานทัง 4 ดา้น คือ ดา้นบริหารวิชาการ  ดา้น
บริหารงบประมาณ  ด้านบริหารงานบุคคล และด้านบริหารทั*วไป  เพื*อให้การจดัการศึกษาของ
โรงเรียนบรรลุตามวตัถุประสงค์  โดยจะตอ้งพฒันานกัเรียนในทุกดา้น ตังแต่ดา้นร่างกาย อารมณ์ 
สังคม สติปัญญา ตลอดจนคุณธรรม จริยธรรม เพื*อให้นักเรียนเป็นสมาชิกที*ดีของสังคมและ
สามารถอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
  

3.  การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 

 
 3.1  ความหมายของการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม  
 การมีส่วนร่วมเป็นสิ*งที*สําคญัที*จะส่งผลให้การปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ ประสบความสําเร็จ
ได้โดยง่าย การมีส่วนร่วมจึงมีความสําคญัต่อหน่วยงานและองค์กรต่าง ๆ อย่างยิ*ง ในเรื*อง
ความหมายของการมีส่วนร่วมนัน ได้มีนักวิชาการศึกษาหลายท่านได้ให้ความหมายของการ
บริหารงานแบบมีส่วนร่วมไวห้ลากหลาย ดงันี   
 Cohen and Uphop  (1977 : 6)  ให้ความหมายของ การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมว่า 
หมายถึง การมีส่วนร่วม 4 ประการ คือ 1) การมีส่วนร่วมใน การตดัสินใจวา่จะทาํอะไร ทาํดว้ยวิธี
ใด 2) มีส่วนร่วมในการดาํเนินงานโครงการ 3) มีส่วนร่วมในการแบ่งปันผลประโยชน์ และ 4) มี
ส่วนร่วมในการประเมินผล  
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 ชาญชยั  อาจินสมาจาร  (2534 : 9)  ไดใ้หค้วามหมายของการมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวน 
การที*ทุกใหค้วามคิดเห็นเกี*ยวกบัการแกปั้ญหาที*กระทบกระเทือนองคก์ารและงาน ของเขา การเขา้
มาเกี*ยวขอ้งในงานของแต่ละบุคลากรหรือกลุ่ม ไม่ใช่เขา้มาเกี*ยวขอ้งทางดา้นร่างกายเท่านัน แต่ยงั
เกี*ยวขอ้งทางดา้นสติปัญญาและอารมณ์ในกิจการขององคก์ารนันดว้ย  
 ชูศกัดิC   อินทร์รักษ ์  (2534 : 44)  ไดใ้ห้ความหมายของการมีส่วนร่วม หมายถึง การให้
สมาชิกทุกคนในองค์การหรือ หน่วยงานเดียวกนัไดก้ระทาํกิจกรรมร่วมกนั เพื*อให้งานบรรลุ
เป้าหมายที*ทุกคนคาดหวงัและประสบผลสําเร็จ บุคลากรทุกระดับในหน่วยงานร่วมมือกัน
รับผิดชอบ มีความรู้สึกผูกพนัในฐานะเป็นส่วนหนึ* งขององค์การด้วยการปฏิบติังานอย่างมี 
เป้าหมายและทิศทาง  
 พูนชยั  มหาวงศนนัท ์ (2540 : 10)  ไดใ้ห้ความหมายของการมีส่วนร่วมวา่ หมายถึง การที*
บุคลากรในหน่วยงานทุกคนไดมี้ส่วนร่วมในการกาํหนดเป้าหมาย ทิศทางการดาํเนินงานต่าง ๆ 
และมีความร่วมมือรับผิดชอบ มีความรัก ความผกูพนัต่อกนั เพื*อให้การปฏิบติังานให้เกิดผลสําเร็จ
บรรลุเป้าหมายที*ตังไว ้ 

สัมพนัธ์  อุปลา  (2541 : 13) ให้ความหมายของการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมวา่ หมายถึง 
กระบวนการที*ผูบ้ริหารใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนเกี*ยวขอ้งในกระบวนการตดัสินใจ เป็นการมีส่วน
ร่วมอยา่งเขม้แข็งของบุคลากร เป็นการใชค้วามคิดสร้างสรรคแ์ละความเชี*ยวชาญในการแกปั้ญหา
การบริหาร  

อุทยั  บุญประเสริฐ  (2542 : 185)  กล่าววา่  หลกัการมีส่วนร่วมนันเปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนที*
เกี*ยวขอ้งและมีส่วนไดส่้วนเสียไดมี้ส่วนร่วมในการบริหาร ตดัสินใจ และร่วมจดัการศึกษาทังครู 
ผูป้กครอง ตวัแทนชุมชน ตวัแทนศิษย์เก่า และตวัแทนนักเรียน  การที*บุคคลมีส่วนร่วมในการ
บริหารการศึกษาจะเกิดความรู้สึกเป็นเจา้ของและรับผดิชอบในการจดัการศึกษามากขึน 
 สิรินทร์ทิพย ์ เกษร  (2545 : 14)  ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมคือ  การที*บุคคลไดเ้ขา้
มามีส่วนในการแสดงความคิดเห็น  ร่วมตดัสินใจ  ร่วมปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ ร่วมเสียสละเวลา 
แรงงาน วสัดุอุปกรณ์และอื*น ๆ ซึ* งเป็นเรื*องของจิตใจและอารมณ์ของบุคคล ดงันัน การมีส่วนร่วม
ควรทาํดว้ยความสมคัรใจ และตังอยู่บนพืนฐานความเสมอภาค ซึ* งการให้สมาชิกเขา้มามีส่วนร่วม
ในการปฏิบติัอย่างแทจ้ริง จะทาํให้บุคคล ชุมชน เกิดความรู้สึกว่าตนเองไดล้งทุน มีความผูกพนั
และอุทิศพลงัทุกอยา่งเพื*องานประสบผลสาํเร็จ 
 สมยศ  นาวีการ  (2545 : 75)  กล่าววา่  การบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ กระบวนการให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนเกี*ยวขอ้งในกระบวนการตดัสินใจ เน้นการมีส่วนร่วมอย่างเขม้แข็งของ
บุคคล เป็นการใชค้วามคิดริเริ*มสร้างสรรคแ์ละความเชี*ยวชาญของผูบ้ริหารในการแกปั้ญหาของการ
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บริหารที*สําคญั การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นพืนฐานของแนวคิดการแบ่งอาํนาจหน้าที*ที*ถือว่า
ผูบ้ริหารแบ่งอาํนาจหน้าที*การบริหารของผูบ้ริหารให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชาและการบริหารที*
ผูบ้งัคบับญัชาตอ้งการให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีส่วนเกี*ยวขอ้งอยา่งแทจ้ริงในกระบวนการตดัสินใจที*
สาํคญัขององคก์าร 
 นําทิพย ์ เสือสารัตน์  (2546 : 24)  ใหค้วามหมายการมีส่วนร่วม คือการให้ประชาชนคิดคน้
แนวทางขึนเอง เป็นผูก้าํหนดการตดัสินใจ คิดคน้ปัญหา และการดาํเนินงานตามขันตอนต่าง ๆ เช่น 
แสดงความคิดเห็น เสนอแนะและสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนเพื*อบรรลุตาม
วตัถุประสงคแ์ละเกิดประสิทธิภาพอยา่งดียิ*งขึน 
 สรุป การมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการอยา่งหนึ*งที*เกิดจากการที*บุคลากร กลุ่มบุคลากร หรือ
องคก์าร ในการคิดริเริ*ม ตดัสินใจ วางแผนปฏิบติั ตลอดจนติดตามและประเมินผลในกิจกรรมต่าง ๆ 
ของการบริหาร  เพื*อใหก้ารปฏิบติังานเกิดผลสาํเร็จบรรลุตามเป้าหมายที*กาํหนดไว ้
 
 3.2  กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

 ในการบริหารโรงเรียน เนื*องจากการบริหารโรงเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียนไม่สามารถจะ
ปฏิบติังานเพียงลาํพงัคนเดียวได ้ ซึ* งในปัจจุบนักระแสการมีส่วนร่วม  การตรวจสอบ  การติดตาม  
การประเมินผล ทุกอย่างตอ้งมีความโปร่งใสตรวจสอบได ้ซึ* งรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย 
พ.ศ. 2540 และพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ไดก้าํหนดมีการกระจายอาํนาจไปสู่
ทอ้งถิ*น และสถานศึกษา เพื*อใหผู้มี้ส่วนเกี*ยวขอ้งในการจดัการศึกษา ไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการจดั
การศึกษาโดยมีส่วนร่วมในทุกขันตอนของการดาํเนินงาน เพื*อใหเ้กิดความรู้สึกรับผิดชอบ และเป็น
เจา้ของในองคก์ร อนัก่อให้เกิดการมีส่วนร่วมในการบริหาร ทังแบ่งเบาภาระโรงเรียนอีกดว้ย ซึ* งมี
การดาํเนินงาน ดงันี  
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รูปภาพ 2  กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา 
ที�มา :  สัมฤทธิC   กางเพง็,  2544 : 12 

  
 นอกจากขอ้มูลรายละเอียดเกี*ยวกบัการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา สรุปไดว้า่ การมีส่วน
ร่วมเป็นการเขา้ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจการวางแผน  การปฏิบติัตามแผน  การกาํกบัติดตาม  
การวดัและประเมินผล  การตดัสินใจตอ้งอยูบ่นฐานความเท่าเทียมกนั  อนัประกอบดว้ย  ผูบ้ริหาร  
ครู  นกัเรียน  บุคลากรในฝ่ายต่าง ๆ ของโรงเรียน  ผูป้กครอง  ชุมชน  องคก์รส่วนทอ้งถิ*น  และผูที้*
เกี*ยวขอ้งกบัการจดัการศึกษาทุกระดบั  และในการบริหารแบบมีส่วนร่วมนัน ผูบ้ริหารเป็นจกัร
สาํคญัในการเปิดโอกาสให้ผูร่้วมงาน หรือผูที้*เกี*ยวขอ้งในการบริหารมากนอ้ยเพียงใด  เพราะการมี
ส่วนร่วมในการปฏิบติังาน  นอกจากเป็นการสร้างเสริมประสบการณ์และสร้างความรู้สึกการเป็น
เจา้ของ ตลอดจนเกิดความพึงพอใจในการทาํงาน 
 
 

วเิคราะห์สภาพโรงเรียน และชุมชน 

กาํหนดเป้าหมาย 

กระบวนการบริหาร 

• การบริหารงานวชิาการ 

• การบริหารงานงบประมาณ 

• การบริหารงานบุคคล 

• การบริหารงานทั*วไป 

• อื*น ๆ 

ผลการดาํเนินงาน 

ครู
  ผ

ูเ้รีย
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 3.3  ลกัษณะของการบริหารแบบมีส่วนร่วม  
 ลกัษณะของการบริหารแบบมีส่วนร่วม ไดมี้การจาํแนกลกัษณะหรือประเภทของ การมี
ส่วนร่วมที*แตกต่างกนัออกไป ซึ* งนกัวชิาการไดก้ล่าวถึงลกัษณะการบริหารแบบ มีส่วนร่วมดงันี   
 Dusseldorp  (1981 : 35 53)  ไดร้วบรวมแนวคิดในการจาํแนกประเภทของการมีส่วนร่วม
ของนกัวิชาการต่าง ๆ และใชคุ้ณลกัษณะ 9 ประการมาจาํแนกการ มีส่วนร่วมออกเป็น 9 กลุ่ม
ดงัต่อไปนี   

1.  การจาํแนกตามระดบัความสมคัรใจ  
2.  วธีิการมีส่วนร่วม  
3.  ความเขม้ของการมีส่วนร่วม  
4.  ความถี*ของการมีส่วนร่วม  
5.  ระดบัของประสิทธิผล  
6.  พิสัยของการมีส่วนร่วม  
7.  ระดบัขององคก์าร  
8.  ผูเ้ขา้ร่วม  
9.  ลกัษณะของการวางแผน  

 Shadid and Others  (1982 : 356)  ไดจ้าํแนกขันตอนหรือประเภทของการมีส่วนร่วมออก 
เป็นเรื*องของการตดัสินใจ การดาํเนินการ ผลประโยชน์ และการประเมินผล ดงัมีรายละเอียดดงันี   
 ขันที* 1  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ในกระบวนการของการตดัสินใจนัน ประการ
แรกที*สุดที*จะตอ้งกระทาํก็คือ การกาํหนดความตอ้งการและการจดัลาํดบัความสําคญั ต่อจากนันก็
เลือกนโยบายและประชากรที*เกี*ยวขอ้ง การตดัสินใจในช่วงเริ*มตน้ การตดัสินใจช่วงดาํเนินการ
วางแผนและการตดัสินใจในช่วงการปฏิบติัตามแผนที*วางไว ้ 

ขันที* 2  การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน ในส่วนที*เป็นองค์ประกอบของการ 
ดาํเนินงานโครงการนันจะไดค้าํถามที*ว่า ใครจะทาํประโยชน์ให้แก่โครงการไดบ้า้ง และจะทาํ
ประโยชน์ไดโ้ดยวธีิใด เช่น การช่วยเหลือดา้นทรัพยากร การบริหารงานและประสานงาน และการ
ขอความช่วยเหลือ เป็นตน้  

ขันที* 3  การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ในส่วนที*เกี*ยวกบัผลประโยชน์นัน 
นอกจากความสําคญัของผลประโยชน์ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพแลว้ ยงัจะตอ้งพิจารณาถึงการ
กระจายผลประโยชน์ภายในกลุ่มดว้ย ผลประโยชน์ของโครงการนี รวมทังผลประโยชน์ในทางบวก
และผลที*เกิดขึนในทางลบ ที*เป็นผลเสียของโครงการ ซึ* งจะเป็นประโยชน์และเป็นโทษต่อบุคลากร
และสังคมดว้ย  
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ขันที* 4  การมีส่วนร่วมในการประเมินผล การมีส่วนร่วมในการประเมินผลนัน สิ*ง
สําคญัที*จะตอ้งสังเกตก็คือ ความเห็น ความชอบ และความคาดหวงั ซึ* งจะมีอิทธิพลสามารถแปร 
เปลี*ยนพฤติกรรมของบุคลากรในกลุ่มต่าง ๆ ได ้ 

Arnstein  (1991 : 203) กล่าววา่ ลกัษณะการมีส่วนร่วมในส่วนที*เกี*ยวขอ้งกบัการเขา้ไปมี
อาํนาจและควบคุมไว ้8 ประการดว้ยกนัคือ  

1.  กุศโลบาย เป็นการเขา้มาเพียงเพื*อประชาสัมพนัธ์ตนเองไม่ไดมุ้่งหวงัการมีส่วนร่วม  
2.  การรักษา คลา้ย ๆ กบักุศโลบาย แต่เป็นการเขา้มามีส่วนร่วมเพื*อใหทุ้กคนอยู่

ร่วมกนัและมีพฤติกรรมตามที*ผูน้าํตอ้งการเท่านัน  
3.  การบอกกล่าว เป็นการที*ผูน้าํใหผู้ต้ามเขา้มามีส่วนร่วมเพียงเล็กนอ้ย  
4.  การใหค้าํปรึกษา เป็นการที*ผูน้าํใหผู้ต้ามคอยพิจารณาถึงขอ้คิดเห็นต่าง ๆ แต่ไม่ได้

บงัคบัใหผู้น้าํตอ้งทาํตามการมีส่วนร่วมของผูต้าม  
5.  การปลอบโยน มีลกัษณะเหมือนกบัการเห็นอกเห็นใจคลอ้ยตาม แต่ในใจนันไม่  

ไดมี้การยอมรับที*จะปฏิบติัตามเลย  
6.  การเป็นหุ้นส่วน หมายถึงการมีส่วนร่วมนัน จะมีลกัษณะการร่วมกนัคิดร่วมกนั  

ทาํและร่วมกนัตดัสินใจมากขึน  
7.  การมอบอาํนาจ เป็นการที*ผูน้าํมอบอาํนาจใหผู้ต้ามปฏิบติัแทนซึ*งเป็นการเขา้  

มามีบทบาทในกิจกรรมของผูต้ามมากขึน  
8.  อาํนาจและการควบคุมอยูใ่นมือของผูต้าม เป็นการที*ผูต้ามเขา้มามีส่วนร่วมและ  

กาํหนดบทบาทอยา่งแทจ้ริง  
 ชูชาติ  พ่วงสมจิตร์  (2540 : 19)  ไดจ้าํแนกขันตอนในการมีส่วนร่วมออกเป็น 4 ขันตอน 
ดงันี   
 ขันที* 1  การมีส่วนร่วมในขันริเริ*มโครงการ เป็นขันของการคน้หาปัญหาและสาเหตุ
ตลอดจนการตดัสินใจกาํหนดความตอ้งการและจดัลาํดบัความสาํคญัของความตอ้งการ  
 ขันที* 2  การมีส่วนร่วมในขันวางแผน เป็นขันของการเขา้มามีส่วนร่วมในการกาํหนด
นโยบายและวตัถุประสงค์ของโครงการ กาํหนดวิธีการ แนวทางการดาํเนินงานและกาํหนด
ทรัพยากรที*จะใชใ้นโครงการ  
 ขันที* 3  การมีส่วนร่วมในขันดาํเนินการ เป็นการเขา้มามีส่วนร่วมในการทาํประโยชน์
ให้แก่โครงการ โดยการร่วมช่วยเหลือด้านทุนทรัพย ์ วสัดุอุปกรณ์และแรงงาน หรือโดยการ
บริหารงานและประสานงาน ตลอดจนดาํเนินการขอความช่วยเหลือจากภายนอก  
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ขันที* 4  การมีส่วนร่วมในขันประเมินผล เป็นขันของการเขา้มามีส่วนร่วมในการ 
ประเมินว่าการดาํเนินงานบรรลุตามวตัถุประสงค์ที*กาํหนดไวห้รือไม่ อาจเป็นการประเมินผลยอ่ย
เพื*อดูความกา้วหนา้ของการดาํเนินงาน หรือการประเมินผลรวมสรุปรวบยอด  
 เมตต ์ เมตตก์ารรุณ์จิต  (2541 : 82)  ให้ความเห็นวา่ แนวคิดเรื*องขันตอนหรือการมีส่วน
ร่วมที*เป็นแนวคิดเป็นระบบมากที*สุด มีดงันี  

ขันที* 1  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  ประการแรกที*จะตอ้งกระทาํคือ การกาํหนด
ความตอ้งการและการจดัลาํดบัความสําคญั  ต่อจากนันก็เลือกนโยบายและประชากรที*เกี*ยวขอ้ง  
การตดัสินใจในช่วงเริ*มตน้  การตดัสินใจในช่วงดาํเนินการวางแผน  และการตดัสินใจในช่วงการ
ปฏิบติัตามแผนที*วางไว ้

ขันที* 2  การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน  ในส่วนขององคป์ระกอบในการดาํเนินงาน
โครงการนั น จะได้มาจากคาํถามที*ว่า ใครจะทาํประโยชน์ให้แก่โครงการได้บ้าง  และจะทาํ
ประโยชน์ไดโ้ดยวิธีใด  เช่น  การช่วยเหลือดา้นทรัพยากร  การบริหารงานและประสานงาน และ
การขอความช่วยเหลือ  เป็นตน้ 

ขันที* 3  การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ในส่วนที*เกี*ยวกับผลประโยชน์  
นอกจากความสาํคญัของผลประโยชน์ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  ยงัตอ้งพิจารณาถึงการกระจาย
ผลประโยชน์ภายในกลุ่มดว้ย  ผลประโยชน์ของโครงการนี จะรวมผลประโยชน์ในทางบวกและผล
ที*เกิดขึนในทางลบที*เป็นผลเสียของสังคม 

ขันที* 4  การส่วนร่วมในการประเมินผล  การมีส่วนร่วมในการประเมินผลนันเป็นสิ*ง
สําคญัจะตอ้งสังเกตคือความเห็น (View) ความชอบ (Preference) และความคาดหวงั (Expectation) 
ซึ* งมีอิทธิพลสามารถเปลี*ยนแปลงพฤติกรรมของบุคคลในกลุ่มต่าง ๆ ได ้
 ถวลิ  มาตรเลี*ยม  (2544 : 84)  ไดก้ล่าวถึงทฤษฎีของ Caldwell and Spinks  ไดแ้บ่งขันตอน
ของการบริหารจดัการแบบร่วมคิดร่วมทาํไว ้6 ขันตอน ดงันี  
 ขันที* 1  การกาํหนดเป้าหมายและวเิคราะห์ปัญหา/ความตอ้งการ (Goal Setting and 
Need Identification)  เป้าหมาย (goal) เป็นขอ้ความแสดงทิศทางอยา่งกวา้ง ๆ รวมทังวตัถุประสงค์
หรือความตอ้งการ ไม่มีกาํหนดช่วงเวลาและไม่เกี*ยวกบัผลผลิตเฉพาะในช่วงเวลา เป้าหมายของ
โรงเรียน มกัจะแสดงให้เห็นถึงผลลพัธ์ที*จะเกิดขึนกบันกัเรียน 
 ขันที* 2  การกาํหนดนโยบาย (Policy-Making) นโยบาย (Policy) เป็นขอ้ความแสดงถึง
วตัถุประสงคแ์ละแนวทางที*จะดาํเนินการเพื*อให้วตัถุประสงคน์ันประสบความสาํเร็จ รวมทัง
กาํหนดกรอบเพื*อเป็นแนวปฏิบติัดว้ย 
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 ขันที* 3  การวางแผน (Planning) คือ การคิดก่อนทาํ นันคือ จะทาํอะไร ทาํเมื*อไร ทาํ
อยา่งไร และใครเป็นคนทาํ  ทังนีจะตอ้งมีการทาํโครงการ 
 ขันที* 4  การกาํหนดงบประมาณ (Budgeting)  คือ แผนการเงินที*ประกอบดว้ย 2 ส่วน 
คือ การประมาณการค่าใชจ่้าย กบัการประมาณการรายรับ 
 ขันที* 5  การนาํแผนไปปฏิบติั  (Implementing) การปฏิบติัตามแผนเมื*อทุกฝ่ายยอกรับ
หรือตกลงในรายละเอียดของแผนที*ฝ่ายนโยบายใหค้วามเห็นชอบแลว้ ฝ่ายโครงการเรียนก็มีอาํนาจ
ที*จะนาํแผนไปปฏิบติัต่อไป 
 ขันที* 6  การประเมินผล (Evaluation)  คือ การเก็บรวบรวมขอ้มูลข่าวสารเพื*อ
จุดประสงคใ์นการตดัสินใจและจะตอ้งตดัสินใจวา่ดีหรือไม่ 
 สรุป การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมจะประกอบดว้ยกระบวนมีส่วนร่วมใน การตดัสินใจ 
กระบวนการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน กระบวนการในการมีส่วนร่วมรับ ผลประโยชน์และ
กระบวนการมีส่วนร่วมในการประเมินผล  

 
3.4  รูปแบบของการบริหารแบบมีส่วนร่วม  

 ศิริกาญจน์  โกสุมภ ์  (2542 : 215-219)  ไดแ้บ่งรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมแบบ
เหลื*อมลําตามคุณสมบติัของการมีส่วนร่วมเป็น 3 กลุ่ม ดงันี   
 1.  การมีส่วนร่วมอยา่งเตม็ที* เป็นแบบแผนการมีส่วนร่วมของกลุ่มบุคลากรผูมี้อาํนาจ
และมีทรัพยากรมากที*สุดในชุมชน ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารโรงเรียน  ประธานและคณะกรรมการโรงเรียน 
เจา้อาวาส และหวัหนา้โครงการ  

1.1  บทบาทที*แสดงในการมีส่วนร่วม  ไดแ้ก่   ริเริ*มงาน คิดงาน ร่วมดาํเนินการ  
ร่วมสนบัสนุน ร่วมงาน ร่วมกิจกรรมอยา่งต่อเนื*อง ร่วมแสดงความคิดเห็นอยา่งหนกัแน่นจริงจงั มี
อาํนาจตดัสินใจที*เปลี*ยนแปลงกิจกรรมที*ดาํเนินงานได ้ 

1.2  คุณสมบติัของผูมี้ส่วนร่วม  ไดแ้ก่   มีอาํนาจตามระบบราชการ มีบารมีไดรั้บ  
การยอมรับในชุมชน มีทรัพยากรมาก เช่น มีความรู้ มีเงิน  

2.  การมีส่วนร่วมเป็นบางส่วน  เป็นแบบแผนการมีส่วนร่วมของกลุ่มผูมี้อาํนาจและ
ทรัพยากรปานกลางในชุมชน  ไดแ้ก่  กลุ่มผูน้าํชุมชน กลุ่มคณะครู คณะกรรมการโรงเรียน 
กิจกรรมที*มีส่วนร่วม  ไดแ้ก่  กิจกรรมตามประเพณี การประชุมต่าง ๆ การปรับปรุงอาคารสถานที*  

2.1  บทบาทที*แสดงในการมีส่วนร่วม ไดแ้ก่  ร่วมงาน ร่วมมือ ร่วมสนบัสนุน ร่วม
ริเริ*มงาน ริเริ*มกิจกรรม บริจาคเงิน สิ*งของ เป็นผูร่้วมดาํเนินการ แสดงความคิดเห็นอยา่งมั*นใจ มี
อาํนาจในการตดัสินใจบา้ง  
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2.2  คุณสมบติัของผูมี้ส่วนร่วม ไดแ้ก่  เป็นคณะทาํงานของผูมี้อาํนาจใน การ
ปกครอง มีความรู้ ตอ้งการทาํงานเพื*อชุมชน  

3.  การมีส่วนร่วมแบบชายขอบ เป็นแบบแผนการมีส่วนร่วมของกลุ่มผูที้*ไม่มีอาํนาจ
และทรัพยากรในชุมชน ไดแ้ก่ ผูป้กครองนกัเรียน และประชาชนทั*วไป โดยกิจกรรมที*มีส่วนร่วม 
คือ กิจกรรมของโรงเรียน งานตามประเพณีงานพิเศษ และการประชุม  

3.1  บทบาทที*แสดงในการมีส่วนร่วม ไดแ้ก่  เป็นผูม้าร่วมงาน เป็นผูใ้หค้วาม
ร่วมมือ เป็นผูใ้หก้ารสนบัสนุน บริจาคเงินและสิ*งของ ร่วมดาํเนินการและแสดงความคิดเห็นบา้ง 
ไม่มีอาํนาจในการตดัสินใจ 

3.2  คุณสมบติัของผูมี้ส่วนร่วม ไดแ้ก่  เป็นกลุ่มผูที้*ไม่มีอาํนาจ  ประชาชนทั*วไป 
Compbell และ Ramseyer  (อา้งถึงใน กิตติโชค  หอ้ยยี*ภู่,  2527)  ไดก้ล่าววา่ การมีส่วนร่วม

ในโรงเรียนสามารถจดัระดบัได ้ดงันี  
1.  ระดบัไม่มีส่วนร่วมเลย คือ การที*โรงเรียนและชุมชนไม่มีการเกี*ยวขอ้งสัมพนัธ์กนั

เลยต่างฝ่ายอยูโ่รงเรียน ไม่ให้โอกาสแก่ประชาชนที*จะมีส่วนร่วม ประชาชนก็ไม่สนใจ ไม่รับรู้ ไม่
ร่วมกิจกรรมของโรงเรียน 

2.  ระดบัที*มีส่วนร่วมนอ้ย คือ การที*โรงเรียนติดต่อกบัประชาชนในชุมชนเป็นบางครั ง 
ลกัษณะของการมีส่วนร่วมเป็นการรับฟังสิ*งซึ* งโรงเรียนไดแ้จง้ใหท้ราบ 

3.  ระดบัที*มีส่วนร่วมปานกลาง คือ การที*ประชาชนได้รับทราบเรื*องต่าง ๆ จาก
โรงเรียนเพิ*มมากขึนและมีคาํถามจากประชาชนมาสู่โรงเรียนมาบา้งเป็นครั งคราว แต่ส่วนใหญ่เป็น
การรับฟังจากโรงเรียนเป็นฝ่ายเดียว 

4.  ระดบัการมีส่วนร่วมมาก คือ การที*โรงเรียนและชุมชนเริ*มมีความเกี*ยวขอ้งซึ* งกนั
และกนัมากขึน เป็นการติดต่อทังสองฝ่าย มีการคิดหาเหตุผล แกไ้ขปัญหาร่วมกนั โรงเรียนรับฟัง
ความคิดเห็นและเปิดโอกาสใหป้ระชาชนมีส่วนร่วมมากขึน 

5.  ระดบัการมีส่วนร่วมมากที*สุด คือ การที*โรงเรียนและชุมชนเป็นส่วนหนึ*งของกนั
และกนั การคิดหาเหตุผล การตดัสินใจ การแกไ้ขปัญหาร่วมกนัทังสองฝ่ายระหว่างโรงเรียนกบั
ชุมชน 

สรุปว่า รูปแบบการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมมีหลายรูปแบบ ตังแต่ไม่มีส่วนร่วมเลย 
จนกระทั*งถึงมีส่วนร่วมเต็มที*  ดงันันการมีส่วนร่วมในแต่ละแบบจึงมีความแตกต่างกนัไปตาม
อาํนาจและบทบาทหนา้ที*ของผูมี้ส่วนร่วมนัน ๆ  
 นอกจากนี  สมยศ  นาวกีาร  (2545 : 36-37)  ไดเ้สนอวธีิการส่งเสริมการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมไวด้งันี  



46 
 

 
 

 1.  การสร้างบรรยากาศองคก์ารแบบสนบัสนุน องคก์ารควรกาํหนดโครงสร้างนโยบาย
และระเบียบวธีิปฏิบติังานที*ใหก้ารทาํงานง่ายขึน  ไม่ใช่ยุง่ยาก องคก์ารควรมีความมั*นคงและ
สนบัสนุนพนกังาน 
 2.  การใหก้ารฝึกอบรมและการศึกษา  วธีินี ถือวา่เป็นกุญแจสาํคญัของความสาํเร็จ การ
บริหารแบบมีส่วนร่วมตอ้งสร้างความรู้ ความเขา้ใจทังผูบ้ริหารและพนกังานหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 3.  ความรู้สึกไวต่อสภาพแวดลอ้ม องคก์ารที*สามารถรู้สภาพแวดลอ้มขององคก์าร
อยา่งถูกตอ้งและสามารถตอบสนองไดอ้ยา่งรวดเร็วเป็นสิ*งจาํเป็น 
 4.  การใชเ้วลาเป็นทรัพยากรอยา่งหนึ*ง ผูบ้ริหารและผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตอ้งมองเวลาวา่
เป็นอยา่งหนึ*ง ไม่ใช่ขอ้จาํกดั ตอ้งระมดัระวงักบัเวลาที*สูญเสียไป ตอ้งบริหารเวลาอยา่งรอบคอบ
เหมือนทรัพยากรอื*น ๆ จะไดผ้ลตอบแทนหลายอยา่งจากการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

สรุปว่า  การมีส่วนร่วมย่อมตอ้งมีอุปสรรคและขอ้จาํกัดต่าง ๆ ซึ* งถ้าหากผูบ้ริหารรู้จกั
วางแผนและมองเห็นความจาํเป็นยอ่มสามารถนาํองคก์ารบรรลุเป้าหมายที*วางไวไ้ด ้

 
 3.5  ระบบของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

 ระบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมที*ใชอ้ยูใ่นปัจจุบนัและเป็นที*ยอมรับวา่ไดผ้ลใน เชิงปฏิบติั
มากมี 4 แบบ ดงันี   (อุทยั  บุญประเสริฐ, 2542 : 15- 17)  

1.  ระบบการปรึกษาหารือ เป็นการบริหารแบบเปิดโอกาสให้ผูป้ฏิบติังานไดมี้ส่วน
ร่วมปฏิบติังานในรูปคณะกรรมการต่าง ๆ รูปแบบนี เป็นการกระจายอาํนาจการบริหารและการ
ตดัสินใจใหผู้ที้*มีส่วนเกี*ยวขอ้งมีส่วนร่วมรับผดิชอบ  

2.  ระบบกลุ่มคุณภาพ เป็นการบริหารที*เปิดโอกาสให้ผูป้ฏิบติังานไดมี้ส่วนร่วมในรูป
กลุ่มทาํงาน ระบบคุณภาพแบบนี เหมาะสําหรับใชก้บัพนกังานระดบัปฏิบติัหรือระดบัหวัหนา้งาน
เป็นการฝึกฝน และเปิดโอกาสให้ทาํงานร่วมกนัเพื*อคน้หาปัญหา วิเคราะห์ปัญหา หาสาเหตุของ
ปัญหาตลอดแนวทางแกปั้ญหาดว้ยตนเอง  
 3.  ระบบขอ้เสนอแนะ หลกัการปฏิบติัทุกคนไดก้รอกแบบแสดงความคิดเห็นตามที*
กาํหนดและมีคณะกรรมการพิจารณาขอ้เสนอแนะตามแบบฟอร์มที*กาํหนดหากมีขอ้เสนอแนะใดที*
ดีและนาํไปปฏิบติัจะไดรั้บรางวลัตอบแทนแก่ผูเ้สนอความคิดเห็น  

4.  ระบบส่งเสริมใหผู้ป้ฏิบติังานมีส่วนเป็นเจา้ของกิจการและรู้สึกผกูพนัในการปฏิบติั 
งานเพื*อผลประโยชน์ร่วมกนั  
 สรุป การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมบุคลากรสําคญัที*จะเปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานหรือผูที้*มี
ส่วนเกี*ยวขอ้งมีส่วนร่วมในการบริหารงานมากหรือนอ้ยก็คือผูบ้ริหาร ส่วนระดบัของการมีส่วน
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ร่วม ไม่ว่าจะใช้ระบบการบริหารแบบใดก็ตาม การมีส่วนร่วมจะมากหรือน้อยก็ขึนอยู่กบัความ
รับผดิชอบของผูร่้วมงานและความสามารถในการวเิคราะห์สถานการณ์ของผูบ้ริหารนั*นเอง 
 

4.  การมส่ีวนร่วมของผู้ปกครองในการบริหารโรงเรียน 
 

 4.1  ความหมายของการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง  
 การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในโรงเรียนเป็นกระบวนการที*ผูป้กครอง ครูและบุคลากรใน
ชุมชนทาํงานร่วมกนัเพื*อช่วยให้การจดัการศึกษาประสบความสําเร็จตามเป้าหมายที*ตังไวส้ําหรับ
ความหมายของการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง ไดมี้นกัวิชาการศึกษาหลายท่านไดใ้ห้ความหมายของ
การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมไวแ้ตกต่างกนัดงันี   
 หรรษา นิลวิเชียร  (2535 : 12) ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง หมายถึง 
กระบวนการที*ผูป้กครอง ครูและชุมชนทาํงานร่วมกนั นบัตังแต่การวางแผน การทาํงาน การเรียนรู้ 
และการตดัสินใจ เพื*อประโยชน์ทางการศึกษาของเด็ก  
 หน่วยศึกษานิเทศก ์สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน  (2535 : 25)  กล่าววา่  การมี
ส่วนร่วมของผูป้กครองเป็นกระบวนการทาํงานร่วมกนัโดยร่วมกนัคิด  ร่วมกนัวางแผน  ร่วมกนั
ดาํเนินงานหรือปฏิบติังาน  การร่วมมือกนัพบปัญหาหรือเผชิญอุปสรรค พร้อมทังแกไ้ขให้ลุล่วง 
การร่วมกนัพบความสาํเร็จร่วมกนัชื*นชมยนิดี ความสาํเร็จของงานนัน 
 อรุณี  หรดาล  (2536 : 19) ใหค้วามหมายของการมีส่วนร่วมของผูป้กครองวา่ หมายถึง การ
ที*ผูป้กครองไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการส่งเสริมพฒันาการและเตรียมความพร้อมให้กบัเด็กดว้ยการ
ใชเ้ทคนิคและวธีิการต่าง ๆ  
 ฉนัทนา  ภาคบงกช  (2537 : 22) ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมของผูป้กครองว่า 
หมายถึง การที*ผูป้กครองให้ความร่วมมือในการช่วยให้เด็กได้รับการพฒันาอย่างถูกตอ้งและ
สอดคลอ้งกบัทางโรงเรียน  
 ธีรภทัร์  เจริญดี  (2542 : 15)  ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมของผูป้กครองวา่ หมายถึง 
กระบวนการทาํงานร่วมกนัอยา่งต่อเนื*องและเป็นระบบระหว่างผูป้กครองและครูใน การจดัการ
ศึกษา  
 สรุป การมีส่วนร่วมของผูป้กครองหมายถึง  การที*ผูป้กครองเขา้มามีส่วนร่วมทาํงานกบั
โรงเรียน ตังแต่ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมดาํเนินการ ร่วมตรวจสอบ ร่วมรับทราบผล ร่วมแกไ้ข
ปัญหา และร่วมปรับปรุงงาน เพื*อช่วยกนัพฒันาใหเ้ด็กเจริญเติบโตอยา่งเตม็ตามศกัยภาพ 
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 สําหรับในการวิจัยครั งนี   การมีส่วนร่วมของผู ้ปกครองในการบริหารงานโรงเรียน 
หมายถึง  การที*ผูป้กครองเขา้มามีส่วนร่วมทาํงานกบัโรงเรียน ตังแต่ร่วมคิด  ร่วมวางแผน  ร่วม
ดาํเนินการ  ร่วมตรวจสอบ  ร่วมรับทราบผล  ร่วมแกไ้ขปัญหา  และร่วมปรับปรุงงาน เพื*อช่วยกนั
พฒันาให้เด็กเจริญเติบโตอย่างเต็มตามศกัยภาพ โดยมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนทัง 4 
ดา้น ไดแ้ก่  ดา้นบริหารวิชาการ  ดา้นบริหารงบประมาณ  ดา้นบริหารงานบุคคล  และดา้นบริหาร
ทั*วไป ดงันี  
 1.  การมีส่วนร่วมในดา้นบริหารวิชาการ  หมายถึง  การที*ผูป้กครองเขา้มามีส่วนร่วม
ในการส่งเสริม สนับสนุน โดยการร่วมกาํหนดนโยบายและแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียน  ร่วมในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  ร่วมประชุมสัมมนาทางวิชาการกบัโรงเรียน  
รับทราบการดาํเนินงานดา้นวิชาการของโรงเรียน  ร่วมเป็นเครือข่ายผูป้กครองในการพฒันาการ
เรียนการสอน  ให้คาํแนะนาํและเสนอแนวทางการปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอน  สนบัสนุน 
จดัหา สื*ออุปกรณ์ ทรัพยากรทอ้งถิ*นในการจดักิจกรรมการเรียนรู้  สนบัสนุนสถานที*ในชุมชนเป็น
แหล่งเรียนรู้  สนบัสนุนให้มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนหลายรูปแบบ  เป็นวิทยากรพิเศษให้
ความรู้แก่นกัเรียน  สนบัสนุน ส่งเสริมการทาํวิจยัของครูเพื*อพฒันาผูเ้รียน  เป็นกรรมการเยี*ยมชัน
เรียนและนิเทศการสอนของครู  ร่วมกบัคณะครูติดตามผลการเรียนของนักเรียนอย่างสมํ*าเสมอ  
และใหค้วามคิดเห็นในการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

2.  การมีส่วนร่วมในดา้นบริหารงบประมาณ หมายถึง  การที*ผูป้กครองเขา้มามีส่วน
ร่วมในการวางแผนการหาเงินและการใช้เงินของโรงเรียน  ร่วมในการพิจารณาการใช้จ่าย
งบประมาณให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่นักเรียน  ร่วมจดัทาํ จดัหาสนับสนุนวสัดุครุภณัฑ์ตามที*
โรงเรียนต้องการ  ร่วมกับคณะครูสอดส่องดูแลและรักษาทรัพย์สินของโรงเรียน  ดูแล กาํกับ 
ติดตามการใช้จ่ายเงินของโรงเรียนให้ตรงตามวตัถุประสงค์  บริจาคเงินสิ*งของเครื*องใช้ต่าง ๆ ที*
จาํเป็นต่อการศึกษา  ให้การบริการและซ่อมแซมวสัดุ ครุภณัฑ์ เช่น โต๊ะ เกา้อี  ตูที้*ชาํรุด  ร่วมให้
คาํปรึกษาเสนอแนะแนวทางในการบริหารงบประมาณ  และร่วมประเมินผลการใชจ่้ายงบประมาณ
ตามแผนการใชจ่้ายของโรงเรียน 

 3.  การมีส่วนร่วมในดา้นบริหารงานบุคคล  หมายถึง  การที*ผูป้กครองเขา้มามีส่วน
ร่วมในการร่วมประชุมกับโรงเรียนเพื*อแก้ไขปัญหาและอุปสรรคเกี*ยวกับการปฏิบติังานของ
บุคลากร  สนับสนุนให้ได้มาซึ* งทรัพยากรบุคคลที*มีคุณภาพตามความต้องการของโรงเรียน    
สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนให้มีความรู้ความสามารถและก้าวหน้าในวิชาชีพ   
สนับสนุนการจดัสวสัดิการและให้บริการด้านต่าง ๆ แก่บุคลากรในโรงเรียน  สนับสนุนให้
บุคลากรในโรงเรียนร่วมกนัทาํงานเป็นหมู่คณะ มีการช่วยเหลือเกือกูลซึ* งกนัและกนั  ร่วมกิจกรรม
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ยกยอ่ง เชิดชูเกียรติ และเป็นกาํลงัใจให้แก่บุคลากรในโรงเรียน  และร่วมในการให้ขอ้เสนอแนะแก่
โรงเรียนในดา้นการมีระเบียบวนิยัของบุคลากร 

 4.  การมีส่วนร่วมในดา้นบริหารทั*วไป  หมายถึง  การที*ผูป้กครองเขา้มามีส่วนร่วมใน
การจดับริการดา้นสาธารณูปโภคในโรงเรียน  ร่วมจดับรรยากาศ สร้างสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน
ใหส้วยงาม ร่มรื*น น่าอยู ่ ร่วมแสดงความคิดเห็นเกี*ยวกบัการใชพ้ืนที*ของโรงเรียนให้เกิดประโยชน์
สูงสุด  ร่วมในการใหข้อ้เสนอแนะการพฒันาระบบและเครือข่ายสารสนเทศของโรงเรียน  ส่งเสริม
และสนับสนุนการจดัตั งกลุ่มชมรมหรือสมาคมผูป้กครองและศิษยเ์ก่า  ร่วมส่งเสริมสนับสนุน
กิจกรรมที*มุ่งพฒันาการของนกัเรียน เช่น การเขา้ค่ายลูกเสือ  การทศันศึกษา  ฯลฯ  ร่วมกบัโรงเรียน
สํารวจสภาพปัญหาและความต้องการของนักเรียน  เสนอแนวทางในการปรับปรุงพฤติกรรม
นกัเรียน  ร่วมประชุมระหวา่งผูป้กครอง/ครู เพื*อหาแนวทางการพฒันานกัเรียน และประชาสัมพนัธ์
การดาํเนินงานของโรงเรียนใหชุ้มชนและหน่วยงานอื*นรับทราบ 

 
 4.2  ความสําคัญของการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 

 การมีส่วนร่วมของผูป้กครองมีความสําคญัต่อคุณภาพของโรงเรียน กล่าวคือ โรงเรียนที*
ประสบความสาํเร็จจะมีลกัษณะสําคญัของการบริหารจดัการที*มีประสิทธิภาพ ซึ* งส่วนหนึ*งเกิดจาก
การใหค้รอบครัวของผูเ้รียนมีส่วนร่วมและเต็มใจเป็นสมาชิกของโรงเรียน  ในบรรยากาศที*มีความ
เชื*อมั*นซึ* งกนัและกนั  โรงเรียนตอ้งสร้างความเชื*อมั*นและสื*อสารกบัผูป้กครอง เพื*อให้มีเป้าหมาย
เชิงวิชาการร่วมกนัและมีการศึกษาประเด็นที*ผูป้กครองเป็นห่วงกงัวล  โดยมีวตัถุประสงค์เพื*อให้
เป็นบา้นและโรงเรียนที*มีประสิทธิภาพสาํหรับผูเ้รียนทุกคน  (ชยัพฤกษ ์ เสรีรักษ,์ 2543 : 60-61) 
 ความจาํเป็นอีกประการหนึ* งที*พ่อแม่ผูป้กครองตอ้งเขา้มาช่วยดูแลเรื*องการศึกษาของเด็ก
สืบเนื*องมาจากปัญหาต่าง ๆ ในสังคมปัจจุบนั เช่น ปัญหาความประพฤติของนกัเรียนไม่เหมาะสม  
ปัญหายาเสพติดที*พบมากในปัจจุบนั  ส่วนหนึ* งเป็นเพราะความสัมพนัธ์ระหว่างผูป้กครองกับ
นกัเรียน  และผูป้กครองกบัครูไม่ดีพอ  พบวา่เด็กที*มีปัญหาเป็นจาํนวนมากมาจากครอบครัวที*ขาด
ความรัก ความอบอุ่น ขาดการดูแลเอาใจใส่  จึงเป็นความจาํเป็นที*ผูป้กครองจะตอ้งร่วมมือกบัทาง
โรงเรียน เพื*อป้องกนัและแกปั้ญหาเหล่านี ไม่ให้เกิดขึนกบัลูกหลานต่อไปในอนาคต  (พนม  พงษ์
ไพบูลย,์  2541 : 18) 
 อรุณี  หรดาล  (2536 : 7-13)  ไดเ้สนอความสําคญัของการมีส่วนร่วมของผูป้กครองต่อตวั
เด็กและสถานศึกษาโดยเฉพาะในเด็กปฐมวยัไวด้งันี  
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 1.  เด็กอนุบาลที*มีผูป้กครองมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาปฐมวยั มีความรู้สึก
ปลอดภยั ขณะอยู่ในโรงเรียนมากกว่าเด็กอื*น ทังนี เพราะผูป้กครองมีความสนิทสนมคุน้เคยกับ
บุคลากรในโรงเรียน จนเด็กรู้สึกเหมือนอยูก่บัผูใ้หญ่ที*ตนเองมีความคุน้เคยดว้ย 
 2.  เด็กอนุบาลที*ผูป้กครองมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาปฐมวยั มีพฤติกรรมที*พึง
ประสงคแ์ละมีความสนใจในการร่วมกิจกรรมต่าง ๆ 
 3.  เด็กอนุบาลที*ผูป้กครองมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา มีความสามารถทาง
สติปัญญาและความพร้อมมากกวา่เด็กที*ผูป้กครองไม่มีส่วนร่วม 
 4.  เด็กอนุบาลที*ผูป้กครองมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษามีความสัมพนัธ์ใกลชิ้ดกบั
ผูป้กครอง และมีส่วนร่วมในการทาํกิจกรรมร่วมกบัผูป้กครองมากกว่าเด็กที*ผูป้กครองไม่มีส่วน
ร่วม การที*ผูป้กครองมีปฏิสัมพนัธ์กบัเด็ก ไดร่้วมกิจกรรมต่าง ๆ กบัเด็กทาํใหเ้ด็กมีสติปัญญา 
 5.  การที*เด็กไดเ้ห็นผูป้กครองทาํงานร่วมกบับุคลากรในสถานศึกษาปฐมวยั จะช่วยให้
เด็กมีเจตคติที*ดีต่อผูป้กครอง บุคลากรและโรงเรียน 
 6.  ผูป้กครองสามารถแสดงความคิดเห็น หรือให้ขอ้เสนอแนะแก่สถานศึกษาปฐมวยั
ในอนัที*จะก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อบุตรหลานของตนขณะอยูใ่นโรงเรียน 
 7.  ผูป้กครองมีความกระตือรือร้นในการที*จะให้ความร่วมมือหรือช่วยเหลือกิจกรรม
ต่าง ๆ ของชุมชนมากขึ น มีเจตคติที*ดีต่อตนเองและโรงเรียน มีความเชื*อมั*นในตนเอง และเห็น
ความสาํคญัของตน 
 8.  ผูป้กครองจะมีความรู้ ความเขา้ใจ เกี*ยวกบัหลกัพฒันาการเด็ก หลกัการอบรมเลียงดู
เด็ก และหลักการปฐมวยัศึกษา ซึ* งสามารถนํามาประยุกต์ใช้ในการอบรมเลี ยงดู และเสริม
ประสบการณ์การเรียนรู้ให้เด็กที*บา้นได ้ มีความสามารถในการเสริมความรู้  และประสบการณ์ให้
เด็กที*บา้นมากขึน  รู้จกัใชก้ารเสริมแรงทางบวกมากขึน 
 9.  ผูป้กครองไดเ้รียนรู้งานต่าง ๆ ในโรงเรียนในอนัที*จะช่วยเสริมประสบการณ์ชีวิต
ใหก้บัตนเอง 
 10.  ผูบ้ริหารหรือบุคลากรในโรงเรียนมีแนวโนม้ที*จะให้การยอมรับ และแสดงการยก
ย่องผูป้กครองที*มีส่วนร่วมในกิจกรรมของสถานศึกษาปฐมวยั  รวมทังให้ความสนใจบุตรหลาน
ของผูป้กครองที*ใหค้วามร่วมมือกบัสถานศึกษาปฐมวยัเป็นพิเศษกวา่เด็กอื*น ๆ 
 11.  โรงเรียนสามารถรู้ถึงความตอ้งการ และความสนใจของผูป้กครอง ทาํให้สามารถ
จดักิจกรรมต่าง ๆ ไดต้รงตามความตอ้งการและความสนใจของผูป้กครอง 
 12.  การมีส่วนร่วมของผูป้กครองทาํให้โรงเรียนสามารถจดัการศึกษาไดส้อดคลอ้งกบั
หลกัปรัชญาการศึกษาของนกัการศึกษาปฐมวยัที*เนน้เรื*องการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 
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 13.  การที*ผูป้กครองอาสาสมคัรเขา้มาช่วยงานในโรงเรียน  ทาํให้โรงเรียนสามารถ
ประหยดัค่าใช้จ่ายในการจา้งบุคลากรเพิ*ม รวมทังทาํให้อตัราส่วนระหว่างจาํนวนผูใ้หญ่ต่อเด็กมี
สัดส่วนที*ถูกตอ้งตามหลกัวชิาการมากขึน 
 14.  โรงเรียนอาจใช้ผูป้กครองที*มีความสามารถพิเศษเฉพาะทางเป็นแหล่งความรู้
ใหก้บัเด็กปฐมวยั และคณะครูในโรงเรียนได ้
 15.  ผูป้กครองที*มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาจะมีเจตคติที*ดีต่อบุคลากร และโรงเรียน
มากกวา่ผูป้กครองที*ไม่มีส่วนร่วม 
 16.  ผูป้กครองสามารถช่วยประชาสัมพนัธ์โรงเรียนให้ผูป้กครองคนอื*น ๆ และชุมชน
ไดรู้้จกัและเขา้ใจโรงเรียนยิ*งขึน 
 17.  การมีส่วนร่วมของผูป้กครองทาํให้ครูมีแนวโนม้ที*จะจดักิจกรรมในลกัษณะของ
การคาํนึงถึงตวัเด็ก (Child-Oriented)  มากกวา่คาํนึงถึงความรู้จากหนงัสือเรียน (Text-Oriented)   
 18.  การให้ขอ้มูลยอ้นกลบัจากผูป้กครองทาํให้ครูมีความเชื*อมั*นและเกิดความ
ภาคภูมิใจในตนเองมากยิ*งขึน 
 นอกจากนี   ประกอบ  คุณารักษ ์ (อา้งถึงใน ธีรภทัร์  เจริญดี, 2542 : 13)  ไดก้ล่าวถึงเหตุผล
ที*ผูป้กครองตอ้งมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของโรงเรียนไวด้งันี  

1.  การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของชุมชนเอง ประชาชนในชุมชนในฐานะ
เจา้ของการศึกษาจะรู้ดีว่า ประชาชนและบุตรหลานของตนตอ้งการอะไรจากระบบการศึกษา และ
อะไรในระบบที*มีอยูแ่ลว้ประชาชนไม่ตอ้งการ เป็นการลดความสูญเปล่าทางการศึกษา 

2.  การให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาจะก่อให้เกิดความรู้สึกมีอาํนาจ มี
ส่วนร่วม เป็นเจา้ของโรงเรียน ทาํใหเ้กิดพลงัในการเปลี*ยนแปลง 

3.  การมีส่วนร่วม ทาํใหมี้โอกาสดาํเนินการศึกษาอยา่งเตม็ที* และมีการนาํทรัพยากรใน
ทอ้งถิ*นมาใชใ้นการจดัการศึกษา 

4.  ประชาชนในชุมชนมีความรู้ ความเขา้ใจ แนวทางดาํเนินงานของโรงเรียนเป็นอยา่ง
ดี 

5.  โรงเรียนสามารถจดักิจกรรมการเรียนการสอน ได้ตรงตามความตอ้งการของ
ผูป้กครอง และชุมชนซึ*งจะส่งผลถึงนกัเรียนต่อไป 

6.  โรงเรียนกบัชุมชนมีความสัมพนัธ์กนัดีขึน 
สรุปไดว้า่  ความสําคญัของการมีส่วนร่วมของผูป้กครองคือ โรงเรียนสามารถจดักิจกรรม

ไดส้อดคลอ้งกบัสภาพปัญหาตรงตามความตอ้งการของชุมชน ชุมชนเขา้ใจแนวทางการบริหารงาน
ของโรงเรียน และมีความรู้สึกเป็นเจา้ของโรงเรียนร่วมกนั  ทาํให้นกัเรียนเป็นของชุมชน  ก่อให้เกิด
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ความเขา้ใจอนัดีต่อกนั ซึ* งจะส่งผลถึงความร่วมมือในการจดัการศึกษาของโรงเรียนให้บรรลุตาม
เป้าหมายต่อไป 
 
 4.3  บทบาทการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 

 ผูป้กครองเป็นบุคคลที*มีส่วนสําคญัเป็นอย่างยิ*งต่อการเรียนของนักเรียน  ดงันันในการ
ดาํเนินการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ จาํเป็นอยา่งยิ*งที*โรงเรียนตอ้งพยายามดาํเนินการให้ผูป้กครอง
เขา้มามีส่วนร่วมกบัทางโรงเรียน  นกัการศึกษาไดใ้ห้ทศันะเกี*ยวกบับทบาทของผูป้กครองต่อการมี
ส่วนร่วมในการจดัการศึกษา ไวด้งันี  
 เฉลิมชยั  วาสะสิริ  (2533 : 17-18)  ไดใ้หข้อ้เสนอแนะสาํหรับบิดา มารดา หรือผูป้กครองที*
จะปฏิบติัต่อบุตรหรือนกัเรียนในปกครอง ดงันี  
 1.  บิดา มารดา เป็นผูมี้ส่วนสร้างความอบอุ่น ความรัก ความมั*นคง และเสริมสร้าง
กาํลงัใจให้บุตรและนกัเรียนในปกครองเป็นอยา่งมาก เป็นตน้วา่ ความเป็นอนัหนึ*งอนัเดียวกนัของ
บิดามารดา แนะนาํในเรื*องที*มีประโยชน์ต่อการเรียน สนบัสนุนในเรื*องการศึกษาเล่าเรียนอยา่งเต็ม
ความสามารถ 
 2.  ถ้าเป็นไปได้ควรเลือกทาํเลสําหรับที*อยู่อาศยัในบริเวณที*เงียบสงบปราศจาก
สิ*งรบกวนและควรจดัหาห้องส่วนตวัให้สมาชิกในครัวเรือน ทังนี เพื*อให้มีสมาธิในการศึกษาเล่า
เรียนที*บา้นของนกัเรียน 
 3.  พยายามให้ความร่วมมือกบัทางโรงเรียน เช่น คอยดูแลให้มีเวลาทาํงานที*ครู
มอบหมายให้อย่างสมํ*าเสมอ โดยไม่มอบงานทางบา้นให้แก่นกัเรียนมากจนไม่อาจปลีกเวลาเพื*อ
ทบทวนบทเรียนได ้
 4.  ควรปกครองนกัเรียนดว้ยความยติุธรรม ไม่บงัคบั หรือตามใจมากเกินไป 
 5.  ใหน้กัเรียนมีเงินสาํหรับใชจ่้ายอยา่งเพียงพอ และมีเครื*องใชส้าํหรับเล่าเรียนครบทุก
อยา่ง 
 6.  เอาใจใส่ดูแลสุขภาพของนกัเรียน เมื*อเจบ็ไขไ้ม่สบายตอ้งรีบพาไปรักษา 
 7.  หาหนงัสือดีมีประโยชน์ใหอ่้าน และแนะนาํให้รู้จกัเลือกอ่านหนงัสือที*มีคุณค่าและ
รู้จกัคบหาเพื*อน 
 สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ  (2543 : 29-36)  ไดใ้ห้แนวคิดเกี*ยวกบัการมี
ส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษาในโรงเรียนว่า เมื*อตอ้งเผชิญหน้ากบัการเปลี*ยนแปลง
สภาพแวดลอ้มในศตวรรษหน้าที*แสนจะทา้ทาย ผูป้กครองและชุมชนเริ*มมีความคาดหวงัสูงขึน 
และหลากหลายยิ*งขึนเกี*ยวกบัการศึกษาในโรงเรียน และเรียกร้องให้โรงเรียนดาํเนินงานให้ดีขึน
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เพื*อบุตรหลานของตน การศึกษาในโรงเรียนนั นส่วนใหญ่ใช้งบประมาณจากภาษีอากรของ
ประชาชน จึงเรียกร้องกนัมากขึนให้ทางโรงเรียนรับผิดชอบต่อสาธารณชนและพิสูจน์ให้เห็นว่า
สามารถดาํเนินงานใหคุ้ม้กบัค่าใชจ่้ายที*เสียไป โรงเรียนจึงตอ้งเปิดช่องทางมากขึนให้ผูป้กครองเขา้
มามีส่วนร่วมรับฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของผูป้กครอง และปฏิบติังานร่วมกบัผูป้กครอง
อยา่งใกลชิ้ดเพื*อปรับปรุงโรงเรียนใหดี้ขึน 
 
ตาราง 3  ความร่วมมืออยา่งเตม็ที*ระหวา่งบา้นและโรงเรียนเมื*อมองในแง่กฎหมาย 
 

ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในกจิการโรงเรียน โรงเรียนช่วยเหลอืครอบครัว 

1. รู้ว่าโรงเรียนให้การศึกษาแก่บุตรหลานของ
ตนอยา่งไร 

2. ทราบถึงนโยบายของทางโรงเรียนเพื*อให้
ความคิดเห็นหรือสนบัสนุน 

3. ดาํเนินการเพื*อปกป้องสิทธิบุตรหลานของ
ตนในการไดรั้บการศึกษาที*มีคุณภาพ 

4. ติดตามการดาํเนินงานของโรงเรียน และการ
สอนเพื*อใหมี้การแสดงความรับผดิชอบ 

5. ก่ อ ตั ง ส ม า ค ม ผู ้ป ก ค ร อ ง ที* ถู ก ต้อ ง ต า ม
กฎหมายร่วมกับโรงเรียนในการตัดสินใจ
และแสดงความรับผดิชอบ 

1. ให้ขอ้มูลที*เหมาะควรแก่ผูป้กครองเพื*อให้
การศึกษาในครอบครัวบงัเกิดผล 

2. ช่วยผูป้กครองให้เข้าใจในสิทธิและหน้าที*
ของตนในการใหก้ารศึกษาแก่บุตรหลาน 

3. รู้จกัชีวิตครอบครัวของเด็ก ๆ เพื*อให้ไดรั้บ
การดูแลและคุม้ครองอยา่งเหมาะสม 

4. เตือนผูป้กครองให้ตระหนักถึงหน้าที*ของ
ตน 

5. ช่วยเหลือผูป้กครองในการก่อตั งสมาคม
ผูป้กครองที*มีประสิทธิภาพ 

 
 

ที�มา : สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2543 : 31-32 
 

การให้ผูป้กครองมีส่วนร่วมย่อมเป็นสิ*งจาํเป็น  ผูป้กครองมีหน้าที*คุม้ครองสิทธิของบุตร
หลานของตนในการไดรั้บการศึกษาที*มีคุณภาพ และใชสิ้ทธิและแสดงความรับผดิชอบในฐานะเป็น
ผูป้กครอง  การให้ผูป้กครองมีส่วนร่วมในการศึกษาและการบริหารจดัการในโรงเรียนนัน ถือว่า
เป็นสิทธิของพลเมืองในบางประเทศที*พฒันาแลว้ (ตวัอยา่งเช่น แคนาดา  และสหรัฐอเมริกา) และ
มกัจะมีกฎหมายบงัคบั สําหรับประเทศต่าง ๆ ในเอเชียนัน ถึงแมว้่าจะไม่มีกฎหมายบงัคบั ก็เริ*มมี
แนวโนม้ใหผู้ป้กครองมีสิทธิดงักล่าว 
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ในแง่ของการบริหารจดัการ การที*ผูป้กครองมีส่วนร่วมในการศึกษาในโรงเรียนยอ่มทาํให้
มีทรัพยากรและกาํลงัคนมากขึน ผูป้กครองสามารถร่วมรับผิดชอบการบริหารโรงเรียน  ส่งเสริม
การติดต่อสื*อสารระหวา่งครอบครัวและโรงเรียน จูงใจครู  ติดตามดูแลการดาํเนินงานของโรงเรียน
และแมก้ระทั*งช่วยโรงเรียนในการต่อสู้กบัอิทธิพลเลวร้ายในชุมชนในทอ้งถิ*น 
 
ตาราง 4  ความร่วมมืออยา่งเตม็ที*ระหวา่งบา้นและโรงเรียนเมื*อมองในแง่การบริหารจดัการ 
 

ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในกจิการโรงเรียน โรงเรียนช่วยเหลอืครอบครัว 

1. ส่งเสริมสนับสนุนโรงเรียนโดยช่วยงาน
ประจาํ กิจกรรมพิเศษ และบริจาคเงิน 

2. ช่วยงานด้านการบริหารจัดการ ซึ* งรวมทั ง
ก า ร ว า ง น โ ย บ า ย ติ ด ต า ม ดู แ ล ส่ ง เ ส ริ ม
สนบัสนุนการปฏิรูปการศึกษา 

3. ติดต่อสื* อสารกับโรงเ รียนโดยให้ข้อมูล
เกี*ยวกบัเด็ก ดุลยพินิจส่วนบุคคล และขอ้มูล
เกี*ยวกบัภูมิหลงัของชุมชน 

 
 
 
 
 
 
4.  โน้มน้าวชกัจูงบุคลากรของโรงเรียนและ

หอ้งเรียน ร่วมงานต่าง ๆ ที*โรงเรียนจดัขึน 
 
5.  ร่วมมือกบัโรงเรียนในการต่อสู้กบัอิทธิพล

อนัเลวร้ายในทอ้งถิ*น 

1.  ให้ความรู้และทรัพยากร ซึ* งรวมทังการดูแล
และฝึกอบรมเด็กอย่างมีประสิทธิผลและ
ก่อตังสมาคมผูป้กครอง 

2. รับภาระหน้าที*บางประการในความร่วมมือ
ระหว่างบา้นและโรงเรียน ซึ* งรวมทังการหา
ทุนรอน กาํลงัคน และกิจกรรมประสานงาน 

3. ติดต่อสื*อสารกบัผูป้กครองซึ* งรวมถึงทฤษฎี
และแนวปฏิบติัในเรื*องความร่วมมือระหว่าง
บ้า นแล ะ โรง เ รีย น  ตระ หนัก ดี ถึ ง ค วา ม
ตอ้งการและปัญหาอุปสรรคของครอบครัว 
รายงานให้ผูป้กครองได้ทราบถึงกิจการและ
เหตุการณ์ต่าง ๆ ในโรงเรียน อภิปรายกับ
ผูป้กครองว่าจะร่วมกนัให้การศึกษาแก่เด็ก
อยา่งไร 

4. ให้ผู ้ปกครองมีขว ัญและกําลังใจและให้
ตระหนักถึงความหมายและประโยชน์ของ
การศึกษาในครอบครัว 

5. ช่วยครอบครัวในการต่อสู้กบัอิทธิพลเลวร้าย
ของสังคม 

 
ที�มา : สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2543 : 33-34 
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 ความร่วมมือระหวา่งบา้นและโรงเรียนอาจช่วยใหก้ารศึกษาของเด็กมีโอกาสกวา้งขึนและมี
คุณภาพดีขึน เพราะทางบา้นสามารถสนบัสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียนไดเ้ป็นอย่างดี จากการ
วิจยัพบว่า ยิ*งผูป้กครองสนใจในการศึกษาของบุตรหลานตนมากเพียงใด เด็กจะเล่าเรียนไดดี้ขึน
เพียงนัน ความร่วมมือระหวา่งบา้นและโรงเรียนอยา่งเขม้แข็ง  มีส่วนช่วยการศึกษาของผูป้กครอง 
และช่วยครูในการพฒันาวิชาชีพและการเรียนรู้เรื*องการบริหารจดัการอีกด้วย  ในระยะยาวแล้ว
โรงเรียนเปรียบเสมือนสถานที*ที*ผูป้กครองสามารถปรับปรุงการศึกษาของตนเองให้ดีขึน โดยอาศยั
การศึกษาผูใ้หญ่หรือกิจกรรมพิเศษซึ* งโรงเรียนจดัให้มีขึน  ผูป้กครองอาจใชโ้รงเรียนเป็นสถานที*
ชุมนุมเพื*อร่วมกนัพิจารณาและแกไ้ขปัญหาชุมชน กล่าวโดยสรุป โรงเรียนอาจกลายเป็นสถานที*
อาํนวยความสะดวกในชุมชน  ซึ* งช่วยใหส้มาชิกชุมชนทุกคนบรรลุเป้าหมายทางการศึกษาของตน 
 
ตาราง 5  ความร่วมมืออยา่งเตม็ที*ระหวา่งบา้นและโรงเรียนเมื*อมองในแง่การศึกษา 
 

ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในกจิการโรงเรียน โรงเรียนช่วยเหลอืครอบครัว 

1.  การศึกษาของเด็ก 
  การที*ผูป้กครองมีส่วนร่วมช่วยให้โรงเรียน
สามารถตอบสนองความต้องการของเด็ก
อย่าง ถูก ต้อง เหมา ะ สม  และ ช่ วย ไม่ ใ ห้
การศึกษาในโรงเรียนและการศึกษาที*บ้าน
ขดัแยง้กนั 

2. การศึกษาของผูป้กครอง 
การมีส่วนร่วมใหมี้โอกาสไดเ้รียนรู้ 
 
 
 

3. การเรียนรู้เกี*ยวกบัการบริหารจดัการ 
ข้อมูลย ้อนกลับที*ได้รับ ช่วยให้โรงเรียน
สามารถปรับปรุงการสอน และการบริหาร
จัดการจึงพร้อมที*จะเผชิญปัญหาอุปสรรค
และการเปลี*ยนแปลงต่าง ๆ  

1.  โรงเรียนใหค้วามช่วยเหลือแก่ครอบครัว เป็น
ผลให้เด็กได้รับการศึกษาเป็นองค์รวมทังที*
บา้นและที*โรงเรียน 

 
 
 
2. โ ร ง เ รี ย น เ ส น อ วิ ธี ฝึ ก อ บ ร ม เ ด็ ก ที* มี

ประสิทธิผลและสามารถนาํไปปฏิบติัไดส้ร้าง
ความมั*นใจในตนเองให้ผูป้กครองสามารถ
เรียนรู้ทกัษะและความรู้ใหม่ ๆ และพฒันา
กิจกรรมเพื*อใหผู้ป้กครองไดเ้รียนรู้ 

3. โรงเรียนเปิดโอกาสใหม่  ๆ ให้บ้านและ
โรงเรียนไดร่้วมมือกนั ครอบครัวอาจทดลอง
จั ด ก า ร ศึ ก ษ า สํ า ห รั บ ค ร อ บ ค รั ว ที* มี
ประสิทธิผลยิ*งขึน 

 

ที�มา : สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2543 : 35-36 
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 จะเห็นไดว้่า  บทบาทความสําคญัของพ่อแม่ ผูป้กครอง มีความสําคญัต่อการจดัการศึกษา
อย่างยิ*ง โดยเฉพาะความร่วมมือในการส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ ตระหนักในคุณค่า
การศึกษา มีความเข้าใจและให้ความสนใจต่อการเรียนของนักเรียนที*กําลังศึกษาเล่าเรียนอยู ่ 
ส่งเสริมและสนับสนุนให้ความร่วมมือกนั และที*สําคญัมีความเขา้ใจบทบาทของตนเอง  โดยจะ
ส่งผลต่อความสําเร็จในการพฒันาการเรียนรู้ของเด็กนักเรียนและสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ
ต่อไป 
 
 4.4  วธีิการสร้างการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 
 การมีส่วนร่วมของผูป้กครองใหป้ระโยชน์หลากหลายทังต่อผูป้กครอง ครู และเด็ก แต่สิ*งที*
ผูป้กครองไม่ชอบในการมีส่วนร่วมหรือตอ้งมาโรงเรียน คือ ความรู้สึกขดัแยง้และอคติของครูที*มี
ต่อผูป้กครองและผกูพนัอยูก่บัโรงเรียนซึ*งเป็นพิธีการ  ดงันันการจดักิจกรรมแบบมีส่วนร่วมตอ้งให้
เป็นไปอย่างสบาย ครูสามารถจดักิจกรรมที*ให้ผูป้กครองเขา้มามีส่วนร่วมไดอ้ย่างน้อย 4 วิธี คือ 
(Morrison, 2000 : 363-364 อา้งถึงใน ศิราณี  ศศิกาญจน์, 2549 : 43) 

1)  วธีิใหมี้ส่วนร่วมในการทาํงาน 
เป็นวิธีที*ให้ผูป้กครองเขา้มามีส่วนร่วมในการทาํงานตามความสามารถของผูป้กครอง 

เช่น เป็นผูช่้วยครู  การเป็นพี*เลี ยงเด็ก  การหาทุน  การร่วมทาํงานธุรการ  เป็นตน้  การมีส่วนร่วม
แบบนีผูป้กครองจะไดรั้บผลประโยชน์ร่วมดว้ยและเป็นเอกเทศ 

2)  วธีิใหมี้ส่วนร่วมโดยเนน้กระบวนการ 
เป็นการมีส่วนร่วมที*เกี*ยวขอ้งกบักระบวนการจดัการศึกษาเป็นผูใ้ห้แนวคิด  เสนอแนะ

ในการจดัการศึกษา เช่น การวางแผนหลกัสูตร  การคดัเลือกตาํรา  การวางมาตรฐานการทาํงาน  
เป็นตน้  วิธีการนี กาํลังแพร่หลายเพราะทังผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมอย่างแทจ้ริงในการ
ตดัสินใจทางการศึกษา 

3)  วธีิการมีส่วนร่วมโดยเนน้การพฒันา 
เป็นการมีส่วนร่วมที*มุ่งพฒันาคุณภาพครอบครัวเป็นหลัก  ซึ* งเป็นประโยชน์กับ

ผูป้กครองโดยตรงเพราะผูป้กครองที*เข้าร่วมจะได้เรียนรู้  และวิธีปฏิบัติที*เป็นการสร้างเสริม
ครอบครัว การมีส่วนร่วมลกัษณะนีพบในโครงการการร่วมมือของโรงเรียนชุมชน 

4)  วธีิการมีส่วนร่วมแบบสมบูรณ์ 
คือการประมวลวธีิการดงักล่าวขา้งตน้มาประสานกนั โดยเนน้ครอบครัวเป็นศูนยก์ลาง

ใหค้รอบครัวมีทังส่วนร่วมในการตดัสินใจ และกิจกรรมของโรงเรียน  ซึ* งการวิจยัพบวา่ ผูป้กครอง
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ร้อยละ 50.51 สนใจที*เขา้ร่วมกิจกรรมที*โรงเรียนมากที*สุด ส่วนกิจกรรมรับฟังแลกเปลี*ยนเรียนรู้
หรือใหก้ารปรึกษาตอ้งการนอ้ยมาก 
 สรุปวา่  วิธีการสร้างการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง โรงเรียนสามารถเลือกนาํวิธีการต่าง ๆ 
เหล่านี   ทังวิธีการให้มีส่วนร่วมในการทาํงาน  วิธีการให้มีส่วนร่วมโดยเนน้กระบวนการ  วิธีการมี
ส่วนร่วมโดยเนน้การพฒันา  และวิธีการมีส่วนร่วมแบบสมบูรณ์ ไปดาํเนินการในการจดักิจกรรม
ต่าง ๆ ใหเ้หมาะสมกบัประเภทและลกัษณะของกิจกรรมการมีส่วนร่วมนัน ๆ  
 

5.  งานวจิัยที�เกี�ยวข้องกบัการมส่ีวนร่วมในการบริหารโรงเรียน 
 
 ผูว้จิยัไดศึ้กษาและรวบรวมงานวิจยัที*เกี*ยวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนไว้
ดงันี  
 สุจิตรา  เรืองวฒิุชนะพืช  (2545 : ข)  ไดท้าํการศึกษาเรื*อง ความตอ้งการและแนวทางการมี
ส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารงานของโรงเรียนอสัสัมชัญศึกษา ใน 5 ด้าน ได้แก่ ด้าน
วชิาการ  ดา้นบุคลากร  ดา้นกิจการนกัเรียน  ดา้นสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศของโรงเรียน  และ
ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน  กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ได้แก่ ผู ้ปกครองของนักเรียนระดับ
ประถมศึกษาปีที* 1 ถึงนกัเรียนระดบัชันมธัยมศึกษาตอนตน้ จาํนวน 334 คน  ผลการวจิยัพบวา่ 

1.  ความตอ้งการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารงานโรงเรียนโดยภาพรวม อยู่
ในระดบัปานกลาง เมื*อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ความตอ้งการมีส่วนร่วมของผูป้กครองใน การ
บริหารโรงเรียน อยูใ่นระดบัมาก 1 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นกิจการนกัเรียน และอยูใ่นระดบั ปานกลาง 4 
ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นความสัมพนัธ์กบัชุมชน ดา้นสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศของโรงเรียน ดา้น
วชิาการ และดา้นบุคลากร ตามลาํดบั  

2.  แนวทางการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารงานโรงเรียนมากที*สุด ในแต่ละ
ดา้นพบวา่ ดา้นวชิาการ คือมีส่วนร่วมให้ขอ้มูลแก่ทางโรงเรียน เมื*อพบปัญหาเกี*ยวกบัดา้น วิชาการ 
ดา้นบุคลากร คือมีส่วนร่วมให้ขอ้เสนอแนะเกี*ยวกบัการพฒันาบุคลากร ดา้นกิจการนกัเรียน คือมี
ส่วนร่วมให้ความร่วมมือ สอดส่องดูแลความประพฤติของบุตรหลานอย่างใกล้ชิด ด้าน
สภาพแวดลอ้มและบรรยากาศโรงเรียน คือมีส่วนร่วมสอดส่องดูแลและให้ขอ้มูลแก่ทางโรงเรียน 
เมื*อพบปัญหาดา้นสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศของโรงเรียน และความสัมพนัธ์กบัชุมชน คือมี
ส่วนร่วมบริจาคเงินและสิ*งของต่าง ๆ เพื*อสนบัสนุนกิจกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อสังคม  

3.  ผลการเปรียบเทียบความตอ้งการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารงาน
โรงเรียน โดยจาํแนกตามระดบัชัน พบวา่ ดา้นวชิาการมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที*
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ระดบั .05 โดยผูป้กครองของนกัเรียนระดบัประถมศึกษาตอนปลายมีความตอ้งการมีส่วนร่วมใน
การบริหารงานโรงเรียนสูงกว่าผูป้กครองนักเรียนระดับประถมศึกษาตอนต้น และระดับ
มธัยมศึกษาตอนตน้ ส่วนดา้นอื*น ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
 อมัพร  เลิศณรงค ์ (2545 : ข)  ไดท้าํการศึกษาเรื*อง ความตอ้งการและแนวทางการมีส่วน
ร่วมของผูป้กครองในการบริหารงานของโรงเรียนประถมสาธิต สถาบันราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจา้พระยา  โดยประชากรที*ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนประถมสาธิต สถาบนั
ราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา จาํนวน 300 คน ผลการวิจยัพบว่า ความตอ้งการมีส่วนร่วมของ
ผูป้กครองในการบริหารงานโรงเรียนโดยภาพรวม อยูใ่นระดบัปานกลาง เมื*อพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบวา่ ความตอ้งการมีส่วนร่วมของ ผูป้กครองในการบริหารโรงเรียน อยูใ่นระดบัปานกลางทุกดา้น 
คือดา้นกิจการนกัเรียน  ดา้นวิชาการ ดา้นอาคารสถานที*และสภาพแวดลอ้ม  ดา้นความสัมพนัธ์
ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน  และดา้นบุคลากร ตามลาํดบั   แนวทางการมีส่วนร่วมของผูป้กครองใน
การบริหารงานโรงเรียน ในแต่ละดา้น พบว่า ดา้นวิชาการ คือร่วมเป็นตวัแทนผูป้กครองใน
ระดบัชัน ดา้นบุคลากร คือร่วมเป็นคณะกรรมการชมรมผูป้กครอง  ดา้นความสัมพนัธ์ระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชน คือร่วมกิจกรรมที*โรงเรียนจดัขึ นอย่างต่อเนื*อง  ด้านอาคารสถานที*และ
สภาพแวดลอ้ม คือร่วมให้ขอ้มูลเมื*อพบปัญหาดา้นอาคารสถานที*และสภาพแวดลอ้ม  และดา้น
กิจการนักเรียน คือร่วมแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะในการจดักิจกรรมเพื*อส่งเสริม
พฒันาการของนกัเรียน 
 ชานนท ์ ถําคู่  (2545 : ก)  ไดศึ้กษาเรื*อง  ความพึงพอใจของผูป้กครองนกัเรียนที*มีต่อการ
บริหารงานของโรงเรียนเลิศหล้า ใน 5 ดา้น คือ 1)  ดา้นวิชาการ  2) ดา้นครูผูส้อน  3) ดา้น
สภาพแวดล้อมและบรรยากาศของโรงเรียน  4) ด้านพฤติกรรมของนักเรียน  และ 5) ด้าน
ความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกบัผูป้กครอง  โดยเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่าง ผูป้กครอง
หลกัสูตรสองภาษา 302 คน ผูป้กครองหลกัสูตรนานาชาติ 148 คน  ผลการวจิยัพบวา่ 

1.  ผูป้กครองนกัเรียนมีความพึงพอใจในการบริหารงานของโรงเรียนเลิศหลา้โดย
ภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

2.  ผูป้กครองนกัเรียนหลกัสูตรสองภาษา และหลกัสูตรนานาชาติมีความพึงพอใจต่อ
การบริหารงานของโรงเรียนเลิศหล้า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติ เมื*อ
พิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ผูป้กครองนกัเรียนหลกัสูตรสองภาษา และหลกัสูตรนานาชาติมีความ
พึงพอใจต่อการบริหารงานของโรงเรียนเลิศหลา้แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที*ระดบั .05 
ในดา้นสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศของโรงเรียนและดา้นพฤติกรรมของนกัเรียน โดยผูป้กครอง
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นกัเรียนหลกัสูตรสองภาษามีความพึงพอใจสูงกวา่ผูป้กครองนกัเรียนหลกัสูตรนานาชาติ ส่วนดา้น
อื*น ๆ ไม่พบความแตกต่างกนั 

นําทิพย ์ เสือสารัตน์  (2546 : บทคดัยอ่)  ไดศึ้กษาเรื*อง การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการ
จดัการศึกษาในโรงเรียนอนุบาลเอกชน กรุงเทพมหานคร  กลุ่มตวัอย่างเป็นผูป้กครองนักเรียน
โรงเรียนอนุบาลเอกชน กรุงเทพมหานคร 380 คน ผลการวจิยัพบวา่  ผูป้กครองมีส่วนร่วมในการจดั
การศึกษาในโรงเรียนอนุบาลเอกชนกรุงเทพมหานคร โดยผูป้กครองมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา
อนุบาล 3 ฐานะ คือ 1) การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในฐานะผูร่้วมกิจกรรม โดยเป็นผูป้กครอง
อาสาในกิจกรรมพิเศษ  2) การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในฐานะผูเ้สริมประสบการณ์แก่นกัเรียน 
พบว่า ผูป้กครองมีส่วนร่วมในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน โดยจดัหาหนงัสือภาพ ดูแลแนะนาํให้
เด็กทาํการบา้น แนะนาํช่วยเหลือเมื*อเด็กตอ้งการ  3) การมีส่วนร่วมในฐานะผูส้นบัสนุนสถานศึกษา 
พบวา่ ผูป้กครองมีส่วนสนบัสนุนในเรื*องการทาํความเขา้ใจและให้ความร่วมมือตามขอ้กาํหนดของ
โรงเรียน  ปัญหาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษา คือ 1) ผูป้กครองไม่มีเวลา         
2) ไม่ไดรั้บแจง้ข่าวสารขอ้มูล  3)  ผูป้กครองไม่ทราบความตอ้งการของโรงเรียน 
 สุภาพ  แก้วตาทิพย ์ (2547 : ก)  ไดศึ้กษาเรื*อง การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของ
คณะกรรมการ สถานศึกษาขันพืนฐานโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองปากพนงั จงัหวดันครศรีธรรมราช  
โดยประชากรที*ใช้ในการศึกษาเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาขันพืนฐาน จาํนวน 90 คน  
ผลการวจิยัพบวา่   
 1.  การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขันพืนฐาน
โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองปากพนัง จงัหวดันครศรีธรรมราช โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื*อ
พิจารณารายดา้น คือ การร่วมมือดา้นวชิาการ  ดา้นงบประมาณ  ดา้นการบริหารงานบุคคล  ดา้นการ
บริหารทั*วไป อยูใ่นระดบัมากเช่นกนั 
 2.  เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน
พืนฐานโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองปากพนงั จงัหวดันครศรีธรรมราช ระหว่างองค์ประกอบของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขันพืนฐานโดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที*ระดบั .01 
 นิยดา  ชุมวรฐายี  (2547 : ก-ข)  ได้ศึกษาเรื* อง การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขันพืนฐาน  ตามความคิดเห็นของผู ้บริหารและครูโรงเรียนสังกัด
สํานกังานเขตพืนที*การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4  กลุ่มตวัอยา่งที*ใชใ้นการศึกษาประกอบดว้ย 
ผูบ้ริหารโรงเรียน จาํนวน 115 คน และครู จาํนวน 345 คน รวม 460 คน  ผลการวจิยัพบวา่ 

1.  การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขันพืนฐาน ตาม
ความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพืนที*การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 
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4 โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง เมื*อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ทุกดา้นคือ การมีส่วนร่วมดา้น
วชิาการ  งบประมาณ  การบริหารบุคคล  และการบริหารทั*วไป  อยูใ่นระดบัปานกลางเช่นเดียวกนั 

2.  การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขันพืนฐานระหว่างความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูโรงเรียนสังกดัสํานักงานเขตพืนที*การศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 4 มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที* .01 

3.  การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขันพืนฐานตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพืนที*การศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 4 ระหวา่งผูที้*มีวุฒิตํ*ากวา่ปริญญาตรี  ปริญญาตรี และสูงกวา่ปริญญาตรี ไม่
แตกต่างกนั 

4.  การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขันพืนฐานตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพืนที*การศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 4 ระหวา่งผูที้*มีประสบการณ์ 1-10 ปี  11-20 ปี และ 21 ปีขึนไป ไม่แตกต่าง
กนั 

5.  การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขันพืนฐานตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพืนที*การศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 4  ระหวา่งโรงเรียนขนาดเล็ก  กลาง และใหญ่  มีความแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัสาํคญัทางสถิติที* .05 โดยโรงเรียนขนาดเล็กแตกต่างกบัขนาดกลางและขนาดใหญ่ ส่วนโรงเรียน
ขนาดกลางกบัขนาดใหญ่ไม่แตกต่างกนั 

ถาวร  พวงมณี  (2547 : บทคดัยอ่)  ไดท้าํการศึกษาเรื*อง การมีส่วนร่วมของผูป้กครองต่อ
การบริหารงานในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ประชากรคือ ผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัด
กรุงเทพมหานคร จาํนวน 431 คน  ผลการวิจยัพบว่า  สภาพการมีส่วนร่วมของผูป้กครองต่อการ
บริหารงานในโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลางถึงมาก เมื*อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ประเด็น
ต่อไปนี มีคะแนนสูงสุดในแต่ละดา้นคือ 1) การบริหารวิชาการ ร่วมเป็นเครือข่ายผูป้กครองในการ
พฒันาการเรียนการสอน  2) การบริหารงบประมาณ ร่วมกับคณะครูสอดส่องดูแล และรักษา
ทรัพยสิ์นของโรงเรียน  3) การบริหารงานบุคคล ประชุมกบัโรงเรียนเพื*อแกไ้ขปัญหาและอุปสรรค
เกี*ยวกบัการปฏิบติังานของบุคลากรในโรงเรียน  4) การบริหารทั*วไป เสนอแนวทางในการปรับปรุง
พฤติกรรมนกัเรียน ส่วนปัญหาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองต่อการบริหารงานในโรงเรียน อยู่ใน
ระดบัปานกลาง เมื*อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ประเด็นต่อไปนี มีปัญหาการมีส่วนร่วมสูงสุดคือ  
1) ผูป้กครองเห็นวา่การจดัทาํหลกัสูตรเป็นเรื*องของโรงเรียน  2) ผูป้กครองไม่มีความรู้ความเขา้ใจ
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ในการวางแผนการเงินและงบประมาณ  3) ผูป้กครองไม่เขา้ใจในเรื*อง ระเบียบวินยัทางราชการ 
และ 4) ผูป้กครองไม่เขา้มารับฟังปัญหาและความตอ้งการของนกัเรียน ตามลาํดบั 

ศิราณี  ศศิกาญจน์  (2549 : ก-ข)  ไดศึ้กษาเรื*อง การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดั
การศึกษาโรงเรียนอนุบาลเอกชนของสํานกังานเขตพืนที*การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4  โดย
กลุ่มตวัอย่างที*ใช้ในการวิจยัคือ ผูป้กครองของนกัเรียนโรงเรียนอนุบาลเอกชน จาํนวน 338 คน  
ผลการวจิยัพบวา่ 

1.  สภาพการมีส่วนร่วม 
1.1  การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในฐานะผูร่้วมกิจกรรมของสถานศึกษาเป็น

ผูป้กครองอาสาการไดรั้บขอ้มูลข่าวสารดว้ยวิธีติดต่อกบัครูอาจารย ์ มีส่วนร่วมในกิจกรรมวนัเด็ก 
การไดรั้บการอบรมดา้นนโยบายการจดัการเรียนการสอนของโรงเรียนมากที*สุด  และในดา้นการ
วางแผนหลักสูตร  วิธีการรับข่าวสารจากกรรมการโรงเรียน  ร่วมกิจกรรมวนัสําคญัของบุคคล
สาํคญัของชาติ  และการเตรียมความพร้อมเด็กก่อนมีนอ้ง นอ้ยที*สุด 

1.2  การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในฐานะผูเ้สริมประสบการณ์แก่นกัเรียน  การ
ส่งเสริมนิสัยการรักการอ่านให้กบัเด็กดว้ยวิธีจดัหาหนงัสือภาพต่าง ๆ ให้เด็กดู  การแนะนาํเด็กใน
การทาํการบา้น  เตรียมความพร้อมให้เด็กช่วยเหลือตนเอง  ช่วยดูแลเด็กขณะเด็กทาํกิจกรรม มาก
ที*สุด  และการเล่าเรื* องเกี*ยวกับหนังสือ  การจดักิจกรรมที*ช่วยเสริมความรู้  การจดับรรยากาศ
สภาพแวดลอ้มที*บา้นใหเ้อือต่อการเรียนรู้  การเป็นวทิยากร  และสาธิตการสอนนอ้ยที*สุด 

1.3  การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในฐานะผูส้นบัสนุนสถานศึกษา  การให้ความ
ร่วมมือในการปฏิบติัตนตามข้อกาํหนดของโรงเรียน  การมีส่วนร่วมในการให้คาํปรึกษาเรื* อง
พฒันาการของเด็ก มากที*สุด  และการเป็นวทิยากรใหค้วามรู้แก่ครู และการจดัการจราจรนอ้ยที*สุด 

2.  ดา้นปัญหาการมีส่วนร่วม  
2.1  ปัญหาการมีส่วนร่วมในกิจกรรม เพราะมีงานเร่งด่วนในหนา้ที*จึงมาร่วมใน

กิจกรรมไม่ได้มากที*สุด  รองลงมาเพราะรู้สึกว่าตวัเองไม่มีความพร้อมที*จะเขา้ร่วมกิจกรรมและ
นอ้ยที*สุดคือกิจกรรมที*จดัไม่ตรงกบัความตอ้งการ 

2.2  ปัญหาการเสริมประสบการณ์แก่นกัเรียน โรงเรียนทาํหนา้ที*อบรมสั*งสอนได้
ดีกวา่มากที*สุด  รองลงมาคือปัญหาขาดอุปกรณ์  เครื*องมือ  และนอ้ยที*สุดคือ ปัญหาการที*ผูป้กครอง
ไม่มีความรู้เรื*องที*เด็กสนใจ 

2.3  ปัญหาในการสนับสนุนโรงเรียนไม่ทราบความตอ้งการของโรงเรียนที*
ตอ้งการขอความช่วยเหลือมากที*สุด รองลงมาคือไม่สามารถสนับสนุนได้เนื*องจาก ขาดความรู้
ทกัษะความชาํนาญ และนอ้ยที*สุดคือปัญหาการไม่ไดจ้ดัเตรียมทุนทรัพย ์
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กิตติ  กรทอง  (2555 : 46)  ไดศึ้กษาเรื*อง การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการดาํเนินการจดั
การศึกษาระดับก่อนประถมศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในเขตอําเภอพระประแดง จังหวัด
สมุทรปราการ  โดยมีวตัถุประสงคก์ารวิจยัเพื*อ 1) ศึกษาระดบัการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการ
ดาํเนินการจดัการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษาศูนย์พฒันาเด็กเล็กในเขตอาํเภอพระประแดง 
จงัหวดัสมุทรปราการ  2) เปรียบเทียบระดบัการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง  3) ศึกษาปัญหาและ
ขอ้เสนอแนะของผูป้กครอง  กลุ่มตวัอยา่งเป็นผูป้กครองนกัเรียน จาํนวน 335 คน เครื*องมือในการ
วิจยัเป็นแบบสอบถาม วิเคราะห์ขอ้มูลโดยหาร้อยละ  ค่าเฉลี*ย  ค่าเบี*ยงเบนมาตรฐาน  การทดสอบ
ค่าที  และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  ผลการวิจยัพบว่า  1)  การมีส่วนร่วมของ
ผูป้กครองในการดาํเนินการจดัการศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดบัน้อย  2) เปรียบเทียบการมีส่วน
ร่วมของผูป้กครองตามสถานภาพทางเพศ พบว่าไม่แตกต่างกนั  ผูป้กครองที*มีวุฒิการศึกษาและ
อาชีพต่างกนั มีส่วนร่วมในการดาํเนินการจดัการศึกษาแตกต่างกนั  3) ปัญหาพบวา่ ผูป้กครองตอ้ง
ทาํงาน ติดธุระ ขอ้เสนอแนะคือ ใหส้มาคมผูป้กครองและครูจดัหาอาสาสมคัรช่วยเหลือศูนยฯ์ 

ณฎัณิชา  วงศค์าํ  (2555 : บทคดัยอ่)  ไดท้าํการศึกษาเรื*อง การมีส่วนร่วมของผูป้กครองใน
การดาํเนินการจดัการศึกษาของศูนย์พฒันาเด็กเล็กเทศบาลตาํบลงิว อาํเภอเทิง จงัหวดัเชียงราย  
ประชากรประกอบดว้ย ผูป้กครองของเด็กในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเทศบาลตาํบลงิว อาํเภอเทิง จงัหวดั
เชียงราย จาํนวน 200 คน และผูท้รงคุณวฒิุที*เกี*ยวขอ้งกบัการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กของเทศบาล
ตาํบลงิว อาํเภอเทิง จงัหวดัเชียงราย จาํนวน 5 คน  เครื*องมือที*ใช้ในการวิจยัเป็นแบบสัมภาษณ์    
เชิงลึกและแบบสอบถาม  ผลการวิจยัพบว่า  ผูป้กครองมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก เทศบาลตาํบลงิว อาํเภอเทิง จังหวดัเชียงราย ทั งโดยภาพรวมและด้านการจัด
สภาพแวดลอ้ม  ดา้นการประเมินพฒันาการ  ดา้นการจดัประสบการณ์และดา้นการสนบัสนุนการ
เรียนรู้  ในด้านปัญหาพบว่า  ผูป้กครองไม่มีเวลาเข้าไปมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของศูนย์
พฒันาเด็กเล็กในดา้นต่าง ๆ เนื*องจากตอ้งทาํงานเพื*อหาเลียงครอบครัว  รองลงมาปัญหาศูนยพ์ฒันา
เด็กเล็กขาดการประชาสัมพนัธ์การดาํเนินงานและกิจกรรมของศูนยฯ์  ให้ผูป้กครองและคนใน
ชุมชนทราบ  จึงขาดโอกาสในการเข้าไปมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  อันดับสาม ปัญหา
ผูป้กครองไม่มีความรู้ความเขา้ใจอย่างเพียงพอในการเขา้ไปมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของ
ศูนยฯ์  ทังการผลิตสื*อการเรียนการสอน  การจดักิจกรรมการเรียนการสอน  การเขา้ไปเป็นวิทยากร
ให้ความรู้แก่เด็ก  รวมไปถึงการวดัผลประเมินผลการเรียนการสอน  อนัดบัสี* ปัญหาครูผูดู้แลเด็ก
ขาดความรู้และความชาํนาญในงานที*ปฏิบติั  อีกทังมีจาํนวนไม่เพียงพอต่อการดาํเนินงาน และ
ปัญหาครูผูดู้แลเด็กไม่มีความเป็นกนัเองกบัผูป้กครอง 
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สําหรับขอ้เสนอแนะต่อการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษาของศูนยพ์ฒันา
เด็กเล็กเทศบาลตําบลงิว อําเภอเทิง จังหวัดเชียงราย พบว่า ศูนย์พ ัฒนาเด็กเล็กควรมีการ
ประชาสัมพนัธ์ถึงนโยบายหรือแนวทางในการจดัการศึกษาของศูนยฯ์ ผ่านผูน้าํทอ้งถิ*นหรือผ่าน
การประชุมผูป้กครอง  เพื*อใหผู้ป้กครองไดท้ราบถึงนโยบายหรือแนวทางในการดาํเนินงาน จะเป็น
อีกแนวทางหนึ* งที*ทาํให้ผูป้กครองเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของศูนยฯ์ รองลงมาควร
ส่งเสริมให้บุคลากรเขา้รับการพฒันาความรู้ในทางวิชาการและดา้นวิชาชีพครูตามองค์กรภาครัฐ
และเอกชนอย่างต่อเนื*องและควรเพิ*มจาํนวนบุคลากรที*มีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ใน
การดาํเนินการจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กและควรมีการแลกเปลี*ยนความคิดเห็นระหวา่งบุคลากรใน
พืนที*  เพื*อหาแนวทางแก้ไขปัญหาในการดาํเนินงานศูนย์พฒันาเด็กเล็กและส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมแก่บุคลากรอยา่งสมํ*าเสมอ 

สุภาวดี  วฒันศิริ  (2555 : ง)  ไดท้าํการศึกษาวิจยัเรื*อง  การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง
นกัเรียนในการบริหารโรงเรียนปลวกแดงพิทยาคม สังกดัสํานกังานเขตพืนที*การศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 18  กลุ่มตวัอยา่งในการวิจยั ไดแ้ก่ ผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนปลวกแดงพิทยาคม จาํนวน 320 
คน  ผลการวจิยัพบวา่ 

1.  การมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการบริหารงานของโรงเรียนปลวกแดง
พิทยาคม สังกดัสํานกังานเขตพืนที*การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบั
มาก ไดแ้ก่ ดา้นบริหารทั*วไป  ดา้นบริหารงบประมาณ  ดา้นบริหารวิชาการ  และดา้นบริหารงาน
บุคคล  ตามลาํดบั 

2.  เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการบริหารโรงเรียนปลวกแดง
พิทยาคม สังกดัสํานกังานเขตพืนที*การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวม
แตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัสําคญัทางสถิติ เมื*อพิจารณารายด้าน พบว่า ผูป้กครองนกัเรียนที*มีระดบั
การศึกษาต่างกนัมีระดบัความตอ้งการการมีส่วนร่วมในดา้นบริหารงบประมาณแตกต่างกนั อยา่งมี
นยัสาํคญัทางสถิติที*ระดบั .05 

3.  เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการบริหารโรงเรียนปลวกแดง
พิทยาคม สังกดัสํานกังานเขตพืนที*การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตามอาชีพและระดบัชัน
ของนกัเรียน พบวา่ โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

สรุปจากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัที*เกี*ยวขอ้งดงักล่าวขา้งตน้  จะเห็นไดว้า่  ผูป้กครอง
นันมีบทบาทที*สําคญัในการให้ความร่วมมือ  สนบัสนุนการจดัการศึกษาของโรงเรียน  รวมทังเป็น
สื*อกลางในการประสานความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  ทาํให้การบริหารจดัการของ
โรงเรียนเกิดประสิทธิภาพและส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียนโดยตรง  ซึ* งการมีส่วนร่วมของ
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ผูป้กครองในการบริหารงานของโรงเรียนนัน มีหลากหลายงานขึนอยูก่บัโครงสร้างการบริหารของ
แต่ละสถานศึกษา  ซึ* งจะเห็นได้ว่ามีทั งการมีส่วนร่วมในการบริหารงานด้านวิชาการ  ด้าน
งบประมาณ  ด้านบุคคล  ด้านบริหารทั*วไป  ด้านกิจการนักเรียน  ด้านสภาพแวดล้อมและ
บรรยากาศของโรงเรียน  และดา้นความสัมพนัธ์กบัชุมชน  เป็นตน้  สําหรับการวิจยัครั งนี   ผูว้ิจยัมี
ความสนใจที*จะทาํการศึกษาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการบริหารงานของโรงเรียน
สาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลาในการบริหารงานโรงเรียน 4 ดา้น ไดแ้ก่  ด้านบริหารวิชาการ  
ดา้นบริหารงบประมาณ  ดา้นบริหารงานบุคคล  และดา้นบริหารทั*วไป 

 
 



บทที� 3 

วธีิดาํเนินการวจิยั 

 
 การวิจัยครั� งนี� มุ่งศึกษาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนักเรียนในการบริหารงานของ
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา ในงาน 4 ดา้น ไดแ้ก่  ดา้นบริหารวิชาการ  ดา้นบริหาร
งบประมาณ  ดา้นบริหารบุคคล   และดา้นบริหารทั.วไป  ซึ. งผูว้ิจยัไดด้าํเนินการศึกษาคน้ควา้ตาม 
ลาํดบัขั�นตอน ดงันี�  

1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
2. เครื.องมือที.ใชใ้นการวจิยั 
3. การสร้างและการหาคุณภาพเครื.องมือ 
4. วธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
5. การวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

 ประชากร   
 ประชากรที.ใช้ในการวิจยัครั� งนี�   ไดแ้ก่  ผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏั
สงขลา ภาคเรียนที. 2  ปีการศึกษา 2556  จาํนวน  638  คน   

 

กลุ่มตัวอย่าง   
กลุ่มตวัอยา่งที.ใชใ้นการวิจยัครั� งนี�   ไดแ้ก่  ผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยั

ราชภฏัสงขลา ปีการศึกษา 2556  จาํนวน 242 คน  กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางเครจซี.
และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970)  และสุ่มกลุ่มตวัอยา่งโดยใชว้ิธีการสุ่มแบบแบ่งชั�น 
(Stratified Random Sampling) โดยใชร้ะดบัชั�นของนกัเรียนเป็นตวัแบ่งชั�น ตั�งแต่ระดบัชั�นอนุบาล 
1 จนถึงระดบัชั�นประถมศึกษาปีที. 6 จากนั�นเทียบสัดส่วนของประชากรในแต่ละระดบัชั�น  แลว้จึง
สุ่มอยา่งง่ายในแต่ละระดบัชั�นใหค้รบตามสัดส่วนที.กาํหนดไว ้ ดงัตาราง 6 
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ตาราง 6  แสดงจาํนวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งในแต่ละระดบัชั�น 
 

ระดับชั น 
ผู้ปกครองนักเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

อนุบาล 1 72 27 
อนุบาล 2 74 28 
อนุบาล 3 74 28 
ประถมศึกษาปีที. 1 76 29 
ประถมศึกษาปีที. 2 73 28 
ประถมศึกษาปีที. 3 73 28 
ประถมศึกษาปีที. 4 67 25 
ประถมศึกษาปีที. 5 68 26 
ประถมศึกษาปีที. 6 61 23 

รวม 638 242 
 

เครื�องมอืที�ใช้ในการวจิัย 
 
 เครื.องมือที.ใช้ในการวิจยัสําหรับเก็บรวบรวมขอ้มูลในครั� งนี�   เป็นแบบสอบถามเกี.ยวกบั
การมีส่วนร่วมของผูป้กครองนักเรียนในการบริหารงานของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏั
สงขลาทั�ง 4 ดา้น คือ ดา้นบริหารวิชาการ  ดา้นบริหารงบประมาณ  ดา้นบริหารบุคคล  และดา้น
บริหารทั.วไป ที.ผูว้จิยัสร้างขึ�นจาํนวน 1 ฉบบั โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงันี�  

ตอนที� 1  ขอ้มูลทั.วไปของผูป้กครอง  มีลกัษณะเป็นแบบสาํรวจรายการ (Check List) ไดแ้ก่    
วฒิุการศึกษาสูงสุด  อาชีพ  และระดบัชั�นของนกัเรียน 

ตอนที� 2  การมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการบริหารงานของโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา  มีลกัษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating 
Scales) แบ่งออกเป็น 4 ดา้น แต่ละดา้นเขียนขอ้คาํถามให้ครอบคลุมตามนิยามศพัทเ์ฉพาะที.กาํหนด
ไว ้ไดจ้าํนวนขอ้คาํถามทั�งหมด 40 ขอ้ ไดแ้ก่ 

1.  ดา้นบริหารวชิาการ   จาํนวน  14  ขอ้ 
2.  ดา้นบริหารงบประมาณ   จาํนวน    9  ขอ้ 
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3.  ดา้นบริหารบุคคล    จาํนวน    7  ขอ้ 
4.  ดา้นบริหารทั.วไป    จาํนวน   10  ขอ้ 

  

สําหรับเกณฑ์ที.ใชใ้นการแปลค่าความหมายคะแนนเฉลี.ย  ไดแ้บ่งช่วงคะแนนตามแนวคิด
ของเบสท ์(Best, 1977)  ดงันี�  

 
สูตรการกาํหนดช่วงคะแนน  =     คะแนนสูงสุด – คะแนนตํ.าสุด 
       ระดบัการแบ่ง 
     = 5 – 1 
                     5 
     = 0.80 
 

ดงันั�น  การแปลความหมายระดบัการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการบริหารงาน
ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา  จึงแบ่งการแปลผลคะแนนเฉลี.ยออกเป็น 5 ระดบั 
ดงันี�  

คะแนนเฉลี.ย 4.21 – 5.00   หมายถึง   มีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนอยูใ่น 
               ระดบัมากที.สุด 
คะแนนเฉลี.ย 3.41 – 4.20   หมายถึง   มีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนอยูใ่น 
               ระดบัมาก 
คะแนนเฉลี.ย 2.61 – 3.40   หมายถึง   มีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนอยูใ่น 
               ระดบัปานกลาง 
คะแนนเฉลี.ย 1.81 – 2.60   หมายถึง   มีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนอยูใ่น 
                                                           ระดบันอ้ย 
คะแนนเฉลี.ย 1.00 – 1.80   หมายถึง   มีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนอยูใ่น 
                                                           ระดบันอ้ยที.สุด 

 
ตอนที� 3  ปัญหาและขอ้เสนอแนะการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการบริหารงาน

ของโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา  มีลกัษณะเป็นขอ้คาํถามปลายเปิด (Open End)  
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การสร้างและหาคุณภาพเครื�องมอื 
 
 ในการสร้างเครื.องมือวจิยัเรื.อง การมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการบริหารงานของ
โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา  มีวธีิการสร้างและหาคุณภาพเครื.องมือ ดงันี�  
 1.  ศึกษาคน้ควา้เอกสาร ตาํรา และงานวจิยัที.เกี.ยวขอ้งที.มีโครงสร้างและเนื�อหาสอดคลอ้ง
กบัการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการบริหารงานของโรงเรียน  เพื.อนาํมากาํหนด
โครงสร้างของขอ้คาํถาม 
 2.  ร่างแบบสอบถามเกี.ยวกบัการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารนกัเรียนในการบริหารงานของ
โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา ทั�ง 4 ดา้น คือ  ดา้นบริหารวชิาการ  ดา้นบริหาร
งบประมาณ  ดา้นบริหารบุคคล  และดา้นบริหารทั.วไป 
 3.  นาํแบบสอบถามฉบบัร่างที.สร้างขึ�นเสนอใหผู้เ้ชี.ยวชาญ จาํนวน 5 ท่าน ซึ. งเป็น
ผูเ้ชี.ยวชาญดา้นการบริหารการศึกษา จาํนวน 3 ท่าน และผูเ้ชี.ยวชาญดา้นการวดัผลการศึกษา จาํนวน 
2 ท่าน เพื.อใหผู้เ้ชี.ยวชาญไดพ้ิจารณาตรวจสอบความเที.ยงตรงเชิงเนื�อหา (Content Validity) ของ
แบบสอบถาม  โดยมีรายนามผูเ้ชี.ยวชาญ ดงันี�  

3.1  ผูช่้วยศาสตราจารยพ์ิชิต  รอดทอง  อาจารยโ์ปรแกรมวชิาการบริหารการศึกษา 
คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา 

3.2  ผูช่้วยศาสตราจารยก์รุณา  แดงสุวรรณ  อาจารยโ์ปรแกรมวชิาการบริหารการศึกษา 
คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา 

3.3  ดร.ศรุติพงศ ์ ภูวชัร์วรานนท ์ อาจารยโ์ปรแกรมวชิาการบริหารการศึกษา คณะ   
ครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา 

3.4  ดร.ปรีดา  เบ็ญคาร  อาจารยโ์ปรแกรมวชิาการวดัผลการศึกษา คณะครุศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา 

3.5  ดร.สถิตย ์ ประสิทธากรณ์  อาจารยโ์ปรแกรมวชิาการวดัผลการศึกษา คณะครุศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา 
 จากนั� นนําผลการพิจารณาของผูเ้ชี.ยวชาญมาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง 
(Index of Item Objective Congruence : IOC)  โดยการใหค้ะแนนความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถาม
กบัวตัถุประสงคที์.ตอ้งการวดั ดงันี�  
  +1   หมายถึง   ถา้แน่ใจวา่ขอ้คาํถามมีความสอดคลอ้งตรงกบัเนื�อหาตามวตัถุประสงค์
ที.ตอ้งการวดั 
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    0   หมายถึง   ถา้ไม่แน่ใจวา่ขอ้คาํถามมีความสอดคลอ้งตรงกบัเนื�อหาตาม
วตัถุประสงคที์.ตอ้งการวดั 
  -1   หมายถึง   ถา้แน่ใจวา่ขอ้คาํถามไม่มีความสอดคลอ้งตรงกบัเนื�อหาตาม
วตัถุประสงคที์.ตอ้งการวดั 
 ค่าดชันีความสอดคลอ้งที.อยูใ่นเกณฑที์.ใชไ้ดต้อ้งมีค่าตั�งแต่ 0.6  ขึ�นไป ผลปรากฏวา่ ขอ้
คาํถามของแบบสอบถามซึ.งทั�งฉบบัมีจาํนวน 40 ขอ้ มีค่า IOC อยูร่ะหวา่ง 0.8 -1.00 ทุกขอ้  แสดงวา่
อยูใ่นเกณฑที์.ใชไ้ดทุ้กขอ้ (ปรากฏตามภาคผนวก ค) 
 4.  นาํแบบสอบถามที.ผา่นเกณฑ์ IOC แลว้ ไปทดลองใช ้(Try-Out) กบัผูป้กครองนกัเรียน
โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา ซึ. งไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 30 คน   
 5.  นาํแบบสอบถามที.ไดรั้บกลบัคืนภายหลงัการนาํไปทดลองใช ้(Try-Out)  มาวเิคราะห์หา
คุณภาพ ดงันี�  
  5.1  หาค่าอาํนาจจาํแนก (Discrimination) โดยใชว้ธีิสหสัมพนัธ์อยา่งง่ายแบบเพียร์สัน 
โดยการหาค่าความสัมพนัธ์ระหวา่งคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม (Item Total Correlation)  แลว้
คดัเลือกขอ้คาํถามที.มีค่าอาํนาจจาํแนก (r) ตั�งแต่ 0.20 ขึ�นไป ปรากฏวา่ขอ้คาํถามผา่นเกณฑทุ์กขอ้ 
โดยมีค่าอาํนาจจาํแนกอยูร่ะหวา่ง 0.207 -  0.915  (ปรากฏตามภาคผนวก ง) 
 5.2  หาค่าความเชื.อมั.นของแบบสอบถาม (Reliability) ดว้ยวธีิการวเิคราะห์ค่า
สัมประสิทธิp แอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) (Cronbach, 1990)  ซึ. งค่าความ
เชื.อมั.นของแบบสอบถามควรจะมีค่าความเชื.อมั.นตั�งแต่ 0.80 ขึ�นไป (พวงรัตน์  ทวีรัตน์, 2540)  
ปรากฏวา่ค่าความเชื.อมั.นของแบบสอบถามทั�งฉบบัมีค่าเท่ากบั  0.980  และค่าความเชื.อมั.นรายดา้น 
ไดแ้ก่  ดา้นบริหารวชิาการ เท่ากบั 0.924  ดา้นบริหารงบประมาณ เท่ากบั 0.940  ดา้นบริหารบุคคล 
เท่ากบั 0.960  และดา้นบริหารทั.วไป เท่ากบั 0.946  (ปรากฏตามภาคผนวก จ) 
 6.  นาํแบบสอบถามที.ผา่นการทดลองใชแ้ละหาคุณภาพเครื.องมือเรียบร้อยแลว้ ไปเก็บ
ขอ้มูลกบักลุ่มตวัอยา่งในการวจิยัต่อ 
 

วธีิการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 
 ผูว้จิยัไดด้าํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล ดงันี�  
 1.  ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการประสานงานขอหนงัสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏั
สงขลา เพื.อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลการวิจยักบักลุ่มตวัอยา่งไปยงัผูอ้าํนวยการ
โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา 
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 2.  ผูว้ิจยันาํหนังสือจากคณบดีคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลาไปขอความ
อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผูอ้าํนวยการโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา 
พร้อมทั�งประสานวนั เวลา ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3.  ผูว้จิยัดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการขอความร่วมมือกบัคุณครูประจาํชั�นในแต่ละ
ระดับชั�นในการแจกและรับแบบสอบถามกลับคืนด้วยตนเอง  โดยแจกแบบสอบถามทั�งหมด 
จาํนวน 242 ฉบบั ไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืน จาํนวน 242 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 
 4.  ผูว้จิยัตรวจสอบความถูกตอ้งสมบูรณ์ของแบบสอบถามที.ไดรั้บกลบัคืน เพื.อดาํเนินการ
วเิคราะห์ขอ้มูลต่อไป 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 การวเิคราะห์ข้อมูล 
  

 การวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจยัไดน้าํแบบสอบถามมาวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมสําเร็จรูป 
มีรายละเอียดตามขั�นตอน ดงันี�  

ตอนที� 1  ขอ้มูลทั.วไปของผูป้กครองนกัเรียน  มีลกัษณะเป็นแบบสํารวจรายการ (Check 
List) ไดแ้ก่  วุฒิการศึกษาสูงสุด  อาชีพ  และระดบัชั�นของนกัเรียน  วิเคราะห์ขอ้มูลโดยวิธีการหา
ค่าความถี. (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 

ตอนที� 2  การมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการบริหารงานของโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา  มีลกัษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating 
Scales)   

2.1  วเิคราะห์ขอ้มูลระดบัการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการบริหารงานของ
โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา  โดยวธีิการหาค่าเฉลี.ย (Mean : X  ) และค่าส่วน
เบี.ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D. ) 

2.2  วเิคราะห์ขอ้มูลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการ
บริหารงานของโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา จาํแนกตามตวัแปร  วฒิุการศึกษาสูงสุด  
อาชีพ  และระดบัชั�นของนกัเรียน  โดยวธีิการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way 
ANOVA)  กรณีพบค่าความแตกต่างเป็นรายกลุ่มจะทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ โดยใชว้ธีิการ
ของ  LSD (Fisher's Least-Significant Difference) 



71 

 

ตอนที� 3  ขอ้เสนอแนะเพิ.มเติม  มีลกัษณะเป็นขอ้คาํถามปลายเปิด (Open End) วิเคราะห์
ขอ้มูลโดยการวเิคราะห์เชิงเนื�อหา (Content Analysis)  

 
สถิติที�ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 1.  สถิติพื นฐาน ไดแ้ก่ 

 

1.1  ค่าความถี. (Frequency) 
 

1.2  ค่าร้อยละ (Percentage) โดยใชสู้ตรดงันี�  (บุญชม  ศรีสะอาด, 2545) 
 

  100
N

f
p ×=  

 
   เมื.อ p แทน ร้อยละ 
    f แทน ความถี.ที.ตอ้งการแปลงใหเ้ป็นร้อยละ 
    N แทน จาํนวนความถี.ทั�งหมด 
 

 1.3  ค่าเฉลี.ยของกลุ่มตวัอยา่ง (Sample Mean)  โดยใชสู้ตรดงันี�   (ชูศรี  วงศรั์ตนะ, 
2546) 
 

    
n

fx
X ∑=  

   เมื.อ X  แทน ค่าเฉลี.ยของกลุ่มตวัอยา่ง    

    ∑fx แทน ผลรวมของความถี.คูณคะแนน   

    n แทน จาํนวนขอ้มูลทั�งหมดของกลุ่มตวัอยา่ง 

1.4  ค่าส่วนเบี.ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  โดยใชสู้ตรดงันี�    
(ชูศรี  วงศรั์ตนะ, 2546) 
 

    
1)n(n

fx)(fxn
S.D.

22

−

−
= ∑ ∑  
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   เมื.อ S.D. แทน ส่วนเบี.ยงเบนมาตรฐานของกลุ่มตวัอยา่ง 

    ∑fx2 แทน ผลรวมของความถี.คูณคะแนนแต่ละตวัยกกาํลงัสอง 

    (∑fx)2 แทน ผลรวมของความถี.คูณคะแนนแต่ละตวัแลว้นาํผลรวม 
      ทั�งหมดมายกกาํลงัสอง 

    n แทน จาํนวนขอ้มูลทั�งหมดของกลุ่มตวัอยา่ง 
 

 2.  สถิติที�ใช้ในการหาคุณภาพเครื�องมือ  ไดแ้ก่ 

 

 2.1  การหาความเที.ยงตรงเชิงเนื�อหาของแบบสอบถาม  (Index of Item Objective 
Congruence : IOC)  โดยใชสู้ตรดงันี�  (พวงรัตน์ ทวรัีตน์, 2540) 
 

  
N

R
IOC ∑=  

   เมื.อ IOC แทน ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามกบัวตัถุประสงค ์
      ที.ตอ้งการวดั 

    ∑R แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ชี.ยวชาญ 
    N แทน จาํนวนผูเ้ชี.ยวชาญ 
 
   2.2  การหาค่าอาํนาจจาํแนกของแบบสอบถามเป็นรายขอ้  โดยหาค่าสัมประสิทธิp
สหสัมพนัธ์อยา่งง่ายระหวา่งคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม  (Item Total Correlation)  (บุญชม   
ศรีสะอาด,  2545) 
 

       

( )[ ] ( )[ ]2222
xy

YYNXXN

YXXYN
r

ΣΣΣΣ

ΣΣΣ

−−

−
=  

     เมื.อ    xyr      แทน   สัมประสิทธิp สหสัมพนัธ์ระหวา่งคะแนนรายขอ้กบั 

                    คะแนนรวม 

       N แทน จาํนวนคน 
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      ∑ X   แทน ผลรวมของคะแนนรายขอ้   

      ∑ Y   แทน   ผลรวมของคะแนนรวมทุกขอ้   

      ∑ XY แทน ผลรวมของผลคูณระหวา่งคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม     

                                                                    ทุกขอ้ของทุกคน     

      ∑ 2X  แทน ผลรวมของคะแนนรายขอ้แต่ละตวัยกกาํลงัสอง            

      ∑ 2Y  แทน ผลรวมของคะแนนรวมทุกขอ้แต่ละตวัยกกาํลงัสอง 

 2.3  การหาความเชื.อมั.นของแบบสอบถาม (Reliability) ดว้ยวธีิการวเิคราะห์ค่า

สัมประสิทธิp แอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) โดยใชสู้ตรของครอนบาค ดงันี�  

(บุญชม  ศรีสะอาด, 2545)  

   













−

−
=

∑
2
t

2

S

S
1

1k

k
α

i  

เมื.อ  α แทน  ค่าสัมประสิทธิp ความเชื.อมั.น 
k  แทน  จาํนวนขอ้ของเครื.องมือวดั 

∑S2
i  แทน  ผลรวมของความแปรปรวนของแต่ละขอ้ 

S2
t  แทน  ความแปรปรวนของคะแนนรวม 

 
 3.  สถิติที�ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน  ไดแ้ก่ 

 
3.1  การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA)   
 
3.2  การทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ โดยใชว้ธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe Analysis) 

 



บทที� 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจยัครั� งนี� มีวตัถุประสงค์เพื�อ 1) ศึกษาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการ
บริหารงานของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา  2) เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของ
ผูป้กครองนกัเรียนในการบริหารงานของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา จาํแนกตามวุฒิ
การศึกษา  อาชีพ  และระดบัชั�นของนกัเรียน และ 3) ศึกษาปัญหาและขอ้เสนอแนะการมีส่วนร่วม
ของผูป้กครองนกัเรียนในการบริหารงานของโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา  โดยผูว้ิจยั
ไดว้เิคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงคก์ารวจิยั และไดน้าํเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัต่อไปนี�  
 ตอนที� 1   ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทั�วไปของผูป้กครอง 
 ตอนที� 2   ผลการศึกษาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการบริหารงานของ
โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา 
 ตอนที� 3   ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการบริหารงานของ
โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา จาํแนกตามวฒิุการศึกษา  อาชีพ  และระดบัชั�นของ
นกัเรียน  
 ตอนที� 4  ผลการศึกษาปัญหาและขอ้เสนอแนะการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนใน
การบริหารงานของโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา   
 

สัญลกัษณ์ที�ใช้ในการนําเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 ในการนาํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  เพื�อความเขา้ใจตรงกนัผูว้ิจยัใชส้ัญลกัษณ์ทางสถิติ
ในการแปลความหมายของขอ้มูล ดงันี�  
 n แทน จาํนวนกลุ่มตวัอยา่ง 
 X  แทน ค่าเฉลี�ย 
 S.D. แทน ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 F แทน ค่าสถิติที�ใชใ้นการแจกแจงแบบ F-test 
 Sig แทน ความมีนยัสาํคญัทางสถิติ 
 * แทน มีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 
 ** แทน มีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .01 
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 ตอนที� 1   ผลการวเิคราะห์ข้อมูลทั�วไปของผู้ปกครอง 

  
 กลุ่มตวัอย่างในการวิจยัครั� งนี� เป็นผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏั
สงขลา จาํนวน 242 คน ผูว้ิจยัไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการให้กลุ่มตวัอยา่งตอบแบบสอบถามและ
ไดรั้บกลบัคืนมาทั�งหมด จาํนวน 242 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100.00  ผูว้ิจยัไดจ้าํแนกตามความถี� 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) ดงัตาราง 7 
 
ตาราง 7   จาํนวนและร้อยละของผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา  
 

ข้อมูลทั�วไปของผู้ปกครอง จํานวน ร้อยละ 

1.  วฒิุการศึกษาสูงสุด 
     1.1  ตํ�ากวา่ปริญญาตรี 
     1.2  ปริญญาตรี 
     1.3  สูงกวา่ปริญญาตรี 

 
21 

156 
65 

 
8.68 

64.46 
26.86 

รวม 242 100.00 
2.  อาชีพ 
     2.1  รับราชการ/รัฐวสิาหกิจ 
     2.2  พนกังานบริษทั/หา้งร้าน 
     2.3  เกษตรกร/รับจา้งทั�วไป 
     2.4  ประกอบธุรกิจส่วนตวั 
     2.5  อื�น ๆ 

 
109 
33 
16 
63 
21 

 
45.04 
13.64 
6.61 

26.03 
8.68 

รวม 242 100.00 
3.  ระดบัชั�นของนกัเรียน 
     3.1  ปฐมวยั (อ.1-อ.3)  
     3.2  ประถมศึกษาตอนตน้ (ป.1-ป.3) 
     3.3  ประถมศึกษาตอนปลาย (ป.4-ป.6) 

 
83 
85 
74 

 
34.30 
35.12 
30.58 

รวม 242 100.00 
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 จากตาราง 7  พบวา่  ผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา ส่วนใหญ่  
มีวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาตรี ร้อยละ 64.46  รองลงมามีวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี ร้อยละ 
26.86  และตํ�ากวา่ปริญญาตรี ร้อยละ 8.68 ตามลาํดบั   
 เมื�อพิจารณาตามอาชีพ พบวา่  ผูป้กครองส่วนใหญ่มีอาชีพรับราชการ/รัฐวิสาหกิจ ร้อยละ 
45.04  รองลงมาประกอบธุรกิจส่วนตวั ร้อยละ 26.03  พนกังานบริษทั/ห้างร้าน ร้อยละ 13.64  
ประกอบอาชีพอื�น ๆ ร้อยละ 8.68  และอาชีพเกษตรกร/รับจา้งทั�วไป ร้อยละ 6.61 ตามลาํดบั 
 และเมื�อพิจารณาตามระดบัชั�นของนกัเรียน พบวา่  เป็นผูป้กครองนกัเรียนระดบัชั�นประถม 
ศึกษาตอนตน้ (ป.1-ป.3) ร้อยละ 35.12  ระดบัปฐมวยั (อ.1-อ.3) ร้อยละ 34.30  และระดบัประถม
ศึกษาตอนปลาย (ป.4-ป.6) ร้อยละ 30.58 ตามลาํดบั  
 

 ตอนที� 2   ผลการศึกษาการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองนักเรียนในการบริหารงานของโรงเรียน

สาธิตมหาวทิยาลยัราชภัฏสงขลา 

 การศึกษาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนักเรียนในการบริหารงานของโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา  วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการหาค่าเฉลี�ยและส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานทั�ง
ภาพรวม รายดา้น และจาํแนกรายขอ้ ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปรากฏดงัตาราง 8 – 12 
 
ตาราง 8   ค่าเฉลี�ยและส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการ 
                บริหารงานของโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา โดยภาพรวมและรายดา้น 
 

การมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน X  S.D. ระดับการมีส่วนร่วม 

1.  ดา้นบริหารวชิาการ 
2.  ดา้นบริหารงบประมาณ 
3.  ดา้นบริหารบุคคล 
4.  ดา้นบริหารทั�วไป 
 

2.72 
2.62 
2.77 
2.86 

0.90 
0.84 
0.94 
0.88 

ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

รวม 2.74 0.75 ปานกลาง 

 
  จากตาราง 8  พบว่า  ผูป้กครองนักเรียนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลามี      
ส่วนร่วมในการบริหารงานของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
ปานกลาง ( X  = 2.74) และเมื�อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ผูป้กครองนกัเรียนมีส่วนร่วมในการ
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บริหารงานของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลาในระดบัปานกลางทุกด้าน โดยด้าน
บริหารทั�วไปมีค่าเฉลี�ยมากที�สุด ( X  = 2.86)  รองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นบริหารบุคคล ( X  = 2.77)  ดา้น
บริหารวชิาการ ( X  = 2.72)  และดา้นบริหารงบประมาณ ( X  = 2.62) ตามลาํดบั 
 
ตาราง 9   ค่าเฉลี�ยและส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการ 
                บริหารงานของโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา ดา้นบริหารวชิาการ  
                จาํแนกรายขอ้ 
 

ขอ้ การมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน X  S.D. ระดับการมีส่วนร่วม 

 ด้านบริหารวชิาการ    
1. ร่วมกําหนดนโยบายและแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรียน 
2.41 1.16 นอ้ย 

2. ร่วมในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2.41 1.18 นอ้ย 
3. ร่วมประชุมสัมมนาทางวชิาการกบัโรงเรียน 2.91 1.19 ปานกลาง 
4. รับทราบการดาํเนินงานดา้นวชิาการของโรงเรียน 3.51 0.95 มาก 
5. ร่วมเป็นเครือข่ายผูป้กครองในการพฒันาการ

เรียนการสอน 
2.69 1.08 ปานกลาง 

6. ให้คาํแนะนําและเสนอแนวทางการปรับปรุง
กิจกรรมการเรียนการสอน 

2.74 0.98 ปานกลาง 

7. สนบัสนุน จดัหา สื�ออุปกรณ์ ทรัพยากรทอ้งถิ�น 
ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

3.00 1.00 ปานกลาง 

8. สนบัสนุนสถานที�ในชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู้ 2.81 1.09 ปานกลาง 
9. สนบัสนุนให้มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอน

หลายรูปแบบ 
3.19 1.18 ปานกลาง 

10. เป็นวทิยากรพิเศษใหค้วามรู้แก่นกัเรียน 2.07 1.21 นอ้ย 
11. สนบัสนุน ส่งเสริม การทาํวิจยัของครูเพื�อพฒันา

ผูเ้รียน 
2.74 1.30 ปานกลาง 

12. เป็นกรรมการเยี�ยมชั�นเรียนและนิเทศการสอน
ของครู 

2.00 1.17 นอ้ย 
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ตาราง 9  (ต่อ) 

ขอ้ การมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน X  S.D. ระดับการมีส่วนร่วม 

13. ร่วมกบัคณะครูติดตามผลการเรียนของนกัเรียน
อยา่งสมํ�าเสมอ 

3.05 1.20 ปานกลาง 

14. ให้ความคิดเห็นในการพฒันาระบบการประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษา 

2.54 1.18 นอ้ย 

 รวม 2.72 0.90 ปานกลาง 

 

  จากตาราง 9  พบว่า  ผูป้กครองนักเรียนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลามี      
ส่วนร่วมในการบริหารงานของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา ดา้นบริหารวิชาการโดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ( X  = 2.72) และเมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยมาก
ที�สุด 3 ลาํดบัแรกคือ รับทราบการดาํเนินงานดา้นวชิาการของโรงเรียน ( X  = 3.51)  สนบัสนุนให้มี
การจดักิจกรรมการเรียนการสอนหลายรูปแบบ ( X  = 3.19)  ร่วมกบัคณะครูติดตามผลการเรียน
ของนกัเรียนอยา่งสมํ�าเสมอ ( X  = 3.05)  และขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยนอ้ยที�สุดคือ เป็นกรรมการเยี�ยมชั�น
เรียนและนิเทศการสอนของครู ( X  = 2.00)   
 
ตาราง 10   ค่าเฉลี�ยและส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการ 
                  บริหารงานของโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา ดา้นบริหารงบประมาณ  
                  จาํแนกรายขอ้ 
 

ขอ้ การมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน X  S.D. ระดับการมีส่วนร่วม 

 ด้านบริหารงบประมาณ    

15. ร่วมในการวางแผนการหาเงินและการใชเ้งินของ
โรงเรียน 

2.51 1.02 นอ้ย 

16. ร่วมในการพิจารณาการใชจ่้ายงบประมาณให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่นกัเรียน 

2.48 1.02 นอ้ย 

17. ร่วมจดัทาํ จดัหาสนับสนุนวสัดุครุภัณฑ์ตามที�
โรงเรียนตอ้งการ 

2.68 0.98 ปานกลาง 
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ตาราง 10   (ต่อ) 
 

ขอ้ การมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน X  S.D. ระดับการมีส่วนร่วม 

18. ร่ว ม กับ ค ณ ะ ค รู  ส อ ดส่ อ ง ดู แ ล  แ ล ะ รั ก ษ า
ทรัพยสิ์นของโรงเรียน 

3.09 0.87 ปานกลาง 

19. ดูแล กาํกบั ติดตาม การใช้จ่ายเงินของโรงเรียน
ใหต้รงตามวตัถุประสงค ์

2.33 0.90 นอ้ย 

20. บริจาคเงินสิ� งของเครื� องใช้ต่าง ๆ ที�จาํเป็นต่อ
การศึกษา 

3.17 1.01 ปานกลาง 

21. ให้การบริการและซ่อมแซม วสัดุ ครุภณัฑ์ เช่น 
โตะ๊ เกา้อี�  ตู ้ที�ชาํรุด 

2.54 1.13 นอ้ย 

22. ร่วมให้ค ําปรึกษาเสนอแนะแนวทางในการ
บริหารงบประมาณ 

2.42 0.94 นอ้ย 

23. ร่วมประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณตาม
แผนการใชจ่้ายของโรงเรียน 

2.39 0.95 นอ้ย 

 รวม 2.62 0.84 ปานกลาง 

 
  จากตาราง 10  พบว่า  ผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลามี      
ส่วนร่วมในการบริหารงานของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา ดา้นบริหารงบประมาณ
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ( X  = 2.62) และเมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ขอ้ที�มีค่าเฉลี�ย
มากที�สุด 3 ลาํดบัแรกคือ บริจาคเงินสิ�งของเครื�องใชต่้าง ๆ ที�จาํเป็นต่อการศึกษา ( X  = 3.17)  
ร่วมกบัคณะครู สอดส่องดูแล และรักษาทรัพยสิ์นของโรงเรียน ( X  = 3.09)  ร่วมจดัทาํ จดัหา
สนบัสนุนวสัดุครุภณัฑ์ตามที�โรงเรียนตอ้งการ ( X  = 2.68)  และขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยนอ้ยที�สุดคือ ดูแล 
กาํกบั ติดตาม การใชจ่้ายเงินของโรงเรียนใหต้รงตามวตัถุประสงค ์( X  = 2.33)   
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ตาราง 11   ค่าเฉลี�ยและส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการ 
                  บริหารงานของโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา ดา้นบริหารบุคคล  
                  จาํแนกรายขอ้ 
 

ขอ้ การมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน X  S.D. ระดับการมีส่วนร่วม 

 ด้านบริหารบุคคล    

24. ร่วมประชุมกับโรงเรียนเพื�อแก้ไขปัญหาและ
อุปสรรคเกี�ยวกบัการปฏิบติังานของบุคลากร 

2.86 1.14 ปานกลาง 

25. สนับส นุนใ ห้ได้มาซึ� งท รัพ ยาก รบุค คลที� มี
คุณภาพตามความตอ้งการของโรงเรียน 

2.65 1.18 ปานกลาง 

26. สนับสนุนการพฒันาบุคลากรในโรงเรียนให้มี
ความรู้ความสามารถและกา้วหนา้ในวชิาชีพ 

2.82 1.22 ปานกลาง 

27. สนับสนุนการจดัสวสัดิการและให้บริการด้าน
ต่าง ๆ แก่บุคลากรในโรงเรียน 

2.50 1.03 นอ้ย 

28. สนบัสนุนให้บุคลากรในโรงเรียนร่วมกนัทาํงาน
เป็นหมู่คณะ มีการช่วยเหลือเกื�อกลูซึ� งกนัและกนั 

2.76 1.09 ปานกลาง 

29. ร่วมกิจกรรมยกยอ่ง เชิดชูเกียรติ และเป็นกาํลงัใจ
ใหแ้ก่บุคลากรในโรงเรียน 

2.95 1.11 ปานกลาง 

30. ร่วมในการให้ขอ้เสนอแนะแก่โรงเรียนในด้าน
การมีระเบียบวนิยัของบุคลากร 

2.85 1.03 ปานกลาง 

 รวม 2.77 0.94 ปานกลาง 

 
  จากตาราง 11  พบว่า  ผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลามี      
ส่วนร่วมในการบริหารงานของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา ดา้นบริหารบุคคลโดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ( X  = 2.77) และเมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยมาก
ที�สุด 3 ลาํดบัแรกคือ ร่วมกิจกรรมยกยอ่ง เชิดชูเกียรติ และเป็นกาํลงัใจให้แก่บุคลากรในโรงเรียน    
( X  = 2.95)  ร่วมประชุมกบัโรงเรียนเพื�อแกไ้ขปัญหาและอุปสรรคเกี�ยวกบัการปฏิบติังานของ
บุคลากร ( X  = 2.86)  ร่วมในการให้ขอ้เสนอแนะแก่โรงเรียนในดา้นการมีระเบียบวินยัของ
บุคลากร ( X  = 2.85)  และขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยนอ้ยที�สุดคือ สนบัสนุนการจดัสวสัดิการและให้บริการ
ดา้นต่าง ๆ แก่บุคลากรในโรงเรียน ( X  = 2.50)   
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ตาราง 12   ค่าเฉลี�ยและส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการ 
                  บริหารงานของโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา ดา้นบริหารทั�วไป 
                  จาํแนกรายขอ้ 
 

ขอ้ การมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน X  S.D. ระดับการมีส่วนร่วม 

 ด้านบริหารทั�วไป    

31. ร่วมในการจัดบริการด้านสาธารณูปโภคใน
โรงเรียน 

2.53 1.02 นอ้ย 

32. ร่วมจัดบรรยากาศ สร้างสภาพแวดล้อมของ
โรงเรียนใหส้วยงาม ร่มรื�น น่าอยู ่

2.64 1.04 ปานกลาง 

33. ร่วมแสดงความคิดเห็นเกี�ยวกบัการใช้พื�นที�ของ
โรงเรียนใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

2.48 1.04 นอ้ย 

34. ร่วมในการให้ขอ้เสนอแนะการพฒันาระบบและ
เครือข่ายสารสนเทศของโรงเรียน 

2.42 1.05 นอ้ย 

35. ส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัตั�งกลุ่มชมรมหรือ
สมาคมผูป้กครองและศิษยเ์ก่า 

2.70 1.10 ปานกลาง 

36. ร่วมส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมที�มุ่งพฒันาการ
ของนักเรียน เช่น การเขา้ค่ายลูกเสือ  การทศัน
ศึกษา  ฯลฯ 

3.32 1.22 ปานกลาง 

37. ร่วมกับโรงเรียนสํารวจสภาพปัญหาและความ
ตอ้งการของนกัเรียน 

2.77 1.11 ปานกลาง 

38. เสนอแนวทางในการปรับปรุงพฤติกรรมนกัเรียน 3.03 1.03 ปานกลาง 
39. ร่วมประชุมระหว่างผูป้กครอง/ครู เพื�อหาแนว

ทางการพฒันานกัเรียน 
3.40 1.08 ปานกลาง 

40. ประชาสัมพนัธ์การดาํเนินงานของโรงเรียนให้
ชุมชนและหน่วยงานอื�นรับทราบ 

3.29 1.11 ปานกลาง 

 รวม 2.86 0.88 ปานกลาง 
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  จากตาราง 12  พบว่า  ผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลามี      
ส่วนร่วมในการบริหารงานของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา ดา้นบริหารทั�วไปโดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ( X  = 2.86) และเมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยมากที�สุด 
3 ลาํดบัแรกคือ ร่วมประชุมระหวา่งผูป้กครอง/ครู เพื�อหาแนวทางการพฒันานกัเรียน ( X  = 3.40)  
ร่วมส่งเสริมสนบัสนุนกิจกรรมที�มุ่งพฒันาการของนกัเรียน เช่น การเขา้ค่ายลูกเสือ  การทศันศึกษา  
ฯลฯ ( X  = 3.32)  ประชาสัมพนัธ์การดาํเนินงานของโรงเรียนให้ชุมชนและหน่วยงานอื�นรับทราบ  
( X  = 3.29)  และขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยนอ้ยที�สุดคือ ร่วมในการให้ขอ้เสนอแนะการพฒันาระบบและ
เครือข่ายสารสนเทศของโรงเรียน ( X  = 2.42)   
 
 ตอนที� 3   ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองนักเรียนในการบริหารงานของ

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา จําแนกตามวุฒิการศึกษา  อาชีพ  และระดับชั= นของ

นักเรียน  

  การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการบริหารงานของโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา จาํแนกตามวุฒิการศึกษา อาชีพ และระดบัชั�นของนกัเรียน  วิเคราะห์
ขอ้มูลโดยการใชส้ถิติ F-test แบบ One Way ANOVA เมื�อพบความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทาง
สถิติ จะทาํการเปรียบเทียบกนัเป็นรายคู่ดว้ยวิธีของ LSD (Fisher's Least-Significant Difference) 
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ปรากฏดงัตาราง 13 - 23 
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  3.1  ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการบริหารงานของ
โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา จาํแนกตามวฒิุการศึกษา   
 

ตาราง 13   ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการบริหารงานของโรงเรียน 
                  สาธิตมหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา จาํแนกตามวุฒิการศึกษา 
 

การมีส่วนร่วมในการ
บริหารโรงเรียน 

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig 

1.  ดา้นบริหารวชิาการ ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.97 
192.44 
194.41 

2 
239 
241 

0.98 
0.81 

1.22 0.30 

2.  ดา้นบริหาร
งบประมาณ 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.84 
167.54 
168.38 

2 
239 
241 

0.42 
0.70 

0.60 0.55 

3.  ดา้นบริหารบุคคล ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.88 
211.02 
213.90 

2 
239 
241 

1.44 
0.88 

1.63 0.20 

4.  ดา้นบริหารทั�วไป ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.60 
188.07 
188.67 

2 
239 
241 

0.30 
0.79 

0.38 0.68 

 
รวม 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.20 
133.84 
134.04 

2 
239 
241 

0.10 
0.56 

0.18 0.84 

 
 จากตาราง 13  พบวา่  ผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลาที�มีวุฒิ
การศึกษาต่างกนั  มีส่วนร่วมในการบริหารงานของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลาโดย
ภาพรวมและรายดา้น ทั�งดา้นบริหารวิชาการ  ดา้นบริหารงบประมาณ  ดา้นบริหารบุคคล  และดา้น
บริหารทั�วไป ไม่แตกต่างกนั 
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  3.2  ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการบริหารงานของ
โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา จาํแนกตามอาชีพ   
 

ตาราง 14   ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการบริหารงานของโรงเรียน 
                  สาธิตมหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา จาํแนกตามอาชีพ 
 

การมีส่วนร่วมในการ
บริหารโรงเรียน 

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig 

1.  ดา้นบริหารวชิาการ ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

10.14 
184.28 
194.41 

4 
237 
241 

2.53 
0.78 

 

3.26* 0.01 

2.  ดา้นบริหาร 
     งบประมาณ 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

12.17 
156.21 
168.39 

4 
237 
241 

3.04 
0.66 

4.62* 0.01 

3.  ดา้นบริหารบุคคล ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

12.33 
201.58 
213.91 

4 
237 
241 

3.08 
0.85 

3.62* 0.01 

4.  ดา้นบริหารทั�วไป ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

7.19 
181.48 
188.67 

4 
237 
241 

1.80 
0.77 

2.35 0.06 

 
รวม 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

8.06 
125.98 
134.04 

4 
237 
241 

2.02 
0.53 

3.79* 0.01 

* มีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 
 
 จากตาราง 14  พบวา่  ผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลาที�มีอาชีพ
ต่างกนั  มีส่วนร่วมในการบริหารงานของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลาโดยภาพรวม
แตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที�ระดบั .05  เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นบริหาร
วิชาการ  ดา้นบริหารงบประมาณ  และดา้นบริหารบุคคล แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที�
ระดบั .05  ยกเวน้ดา้นบริหารทั�วไป ที�ไม่มีความแตกต่างกนั 
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ตาราง 15   ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี�ยเป็นรายคู่ การมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการ 
                    บริหารงานของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา จาํแนกตามอาชีพ โดยภาพรวม 
 

การมีส่วนร่วมใน
การบริหาร
โรงเรียน 

อาชีพ ค่าเฉลี�ย 

อาชีพ 
รับ

ราชการ/
รัฐวสิาหกิจ 

พนกังาน
บริษทั/
หา้งร้าน 

เกษตรกร/
รับจา้ง
ทั�วไป 

ประกอบ
ธุรกิจ

ส่วนตวั 

อื�นๆ 

2.59 2.59 3.00 2.98 2.83 
ภาพรวม รับราชการ/

รัฐวสิาหกิจ 
2.59 - 0.00 -0.41* -0.39* -0.24 

 พนกังานบริษทั/
หา้งร้าน 

2.59  - -0.41 -0.39* -0.24 

 เกษตรกร/รับจา้ง
ทั�วไป 

3.00   - 0.02 0.17 

 ประกอบธุรกิจ
ส่วนตวั 

2.98    - 0.15 

 อื�นๆ 2.83     - 

* มีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 
 
  จากตาราง 15  พบวา่  การมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการบริหารงานของโรงเรียน
สาธิตมหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา จาํแนกตามอาชีพ โดยภาพรวมมีความแตกต่างกนั 3 คู่ ดงันี�  
  ผูป้กครองที�มีอาชีพรับราชการ/รัฐวิสาหกิจ กบัผูป้กครองที�มีอาชีพเกษตรกร/รับจา้งทั�วไป  
มีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที�ระดับ .05 โดย
ผูป้กครองที�มีอาชีพเกษตรกร/รับจา้งทั�วไป มีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนมากกวา่ผูป้กครอง
ที�มีอาชีพรับราชการ/รัฐวสิาหกิจ 
  ผูป้กครองที�มีอาชีพรับราชการ/รัฐวิสาหกิจ กบัผูป้กครองที�มีอาชีพประกอบธุรกิจส่วนตวั  
มีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที�ระดับ .05 โดย
ผูป้กครองที�มีอาชีพประกอบธุรกิจส่วนตวั มีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนมากกวา่ผูป้กครอง
ที�มีอาชีพรับราชการ/รัฐวสิาหกิจ 
  ผูป้กครองที�มีอาชีพพนกังานบริษทั/หา้งร้าน กบัผูป้กครองที�มีอาชีพประกอบธุรกิจส่วนตวั  
มีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที�ระดับ .05 โดย
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ผูป้กครองที�มีอาชีพประกอบธุรกิจส่วนตวั มีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนมากกวา่ผูป้กครอง
ที�มีอาชีพพนกังานบริษทั/หา้งร้าน 
 
ตาราง 16   ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี�ยเป็นรายคู่ การมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการ 
                  บริหารงานของโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา จาํแนกตามอาชีพ  
                  ดา้นบริหารวชิาการ 
 

การมีส่วนร่วมใน
การบริหาร
โรงเรียน 

อาชีพ ค่าเฉลี�ย 

อาชีพ 
รับ

ราชการ/
รัฐวสิาหกิจ 

พนกังาน
บริษทั/
หา้งร้าน 

เกษตรกร/
รับจา้ง
ทั�วไป 

ประกอบ
ธุรกิจ

ส่วนตวั 

อื�นๆ 

2.53 2.62 3.06 2.95 2.89 
ดา้นบริหาร
วชิาการ 

รับราชการ/
รัฐวสิาหกิจ 

2.53 - -0.09 -0.53* -0.42* -0.36 

 พนกังานบริษทั/
หา้งร้าน 

2.61  - -0.45 -0.34 -0.28 

 เกษตรกร/รับจา้ง
ทั�วไป 

3.06   - 0.11 0.17 

 ประกอบธุรกิจ
ส่วนตวั 

2.95    - 0.06 

 อื�นๆ 2.89     - 

* มีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 
 
  จากตาราง 16  พบวา่  การมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการบริหารงานของโรงเรียน
สาธิตมหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา จาํแนกตามอาชีพ ดา้นบริหารวชิาการมีความแตกต่างกนั 2 คู่ ดงันี�  
  ผูป้กครองที�มีอาชีพรับราชการ/รัฐวิสาหกิจ กบัผูป้กครองที�มีอาชีพเกษตรกร/รับจา้งทั�วไป  
มีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที�ระดับ .05 โดย
ผูป้กครองที�มีอาชีพเกษตรกร/รับจา้งทั�วไป มีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนมากกวา่ผูป้กครอง
ที�มีอาชีพรับราชการ/รัฐวสิาหกิจ 
  ผูป้กครองที�มีอาชีพรับราชการ/รัฐวิสาหกิจ กบัผูป้กครองที�มีอาชีพประกอบธุรกิจส่วนตวั  
มีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที�ระดับ .05 โดย
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ผูป้กครองที�มีอาชีพประกอบธุรกิจส่วนตวั มีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนมากกวา่ผูป้กครอง
ที�มีอาชีพรับราชการ/รัฐวสิาหกิจ 
 
ตาราง 17   ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี�ยเป็นรายคู่ การมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการ 
                  บริหารงานของโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา จาํแนกตามอาชีพ  
                  ดา้นบริหารงบประมาณ 
 

การมีส่วนร่วมใน
การบริหาร
โรงเรียน 

อาชีพ ค่าเฉลี�ย 

อาชีพ 
รับ

ราชการ/
รัฐวสิาหกิจ 

พนกังาน
บริษทั/
หา้งร้าน 

เกษตรกร/
รับจา้ง
ทั�วไป 

ประกอบ
ธุรกิจ

ส่วนตวั 

อื�นๆ 

2.51 2.41 3.33 2.76 2.59 
ดา้นบริหาร 
งบประมาณ 

รับราชการ/
รัฐวสิาหกิจ 

2.51 - 0.10 -0.82* -0.25 -0.08 

 พนกังานบริษทั/
หา้งร้าน 

2.41  - -0.92* -0.35* -0.18 

 เกษตรกร/รับจา้ง
ทั�วไป 

3.33   - 0.57* 0.74* 

 ประกอบธุรกิจ
ส่วนตวั 

2.76    - 0.17 

 อื�นๆ 2.59     - 

* มีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 
 
  จากตาราง 17  พบวา่  การมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการบริหารงานของโรงเรียน
สาธิตมหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา จาํแนกตามอาชีพ ดา้นบริหารงบประมาณมีความแตกต่างกนั 5 คู่ 
ดงันี�  
  ผูป้กครองที�มีอาชีพรับราชการ/รัฐวิสาหกิจ กบัผูป้กครองที�มีอาชีพเกษตรกร/รับจา้งทั�วไป  
มีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที�ระดับ .05 โดย
ผูป้กครองที�มีอาชีพเกษตรกร/รับจา้งทั�วไป มีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนมากกวา่ผูป้กครอง
ที�มีอาชีพรับราชการ/รัฐวสิาหกิจ 
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  ผูป้กครองที�มีอาชีพพนกังานบริษทั/หา้งร้าน กบัผูป้กครองที�มีอาชีพเกษตรกร/รับจา้งทั�วไป  
มีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที�ระดับ .05 โดย
ผูป้กครองที�มีอาชีพเกษตรกร/รับจา้งทั�วไป มีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนมากกวา่ผูป้กครอง
ที�มีอาชีพพนกังานบริษทั/หา้งร้าน 
  ผูป้กครองที�มีอาชีพพนกังานบริษทั/หา้งร้าน กบัผูป้กครองที�มีอาชีพประกอบธุรกิจส่วนตวั  
มีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที�ระดับ .05 โดย
ผูป้กครองที�มีประกอบธุรกิจส่วนตวั มีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนมากกว่าผูป้กครองที�มี
อาชีพพนกังานบริษทั/หา้งร้าน 
  ผูป้กครองที�มีอาชีพเกษตรกร/รับจา้งทั�วไป กบัผูป้กครองที�มีอาชีพประกอบธุรกิจส่วนตวั  
มีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที�ระดับ .05 โดย
ผูป้กครองที�มีอาชีพเกษตรกร/รับจา้งทั�วไป มีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนมากกวา่ผูป้กครอง
ที�มีอาชีพประกอบธุรกิจส่วนตวั 
  ผูป้กครองที�มีอาชีพเกษตรกร/รับจา้งทั�วไป กบัผูป้กครองที�มีอาชีพอื�น ๆ  มีส่วนร่วมในการ
บริหารงานโรงเรียนแตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที�ระดบั .05 โดยผูป้กครองที�มีอาชีพ
เกษตรกร/รับจา้งทั�วไป มีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนมากกวา่ผูป้กครองที�มีอาชีพอื�น ๆ 
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ตาราง 18   ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี�ยเป็นรายคู่ การมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการ 
                  บริหารงานของโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา จาํแนกตามอาชีพ  
                  ดา้นบริหารบุคคล 
 

การมีส่วนร่วมใน
การบริหาร
โรงเรียน 

อาชีพ ค่าเฉลี�ย 

อาชีพ 
รับ

ราชการ/
รัฐวสิาหกิจ 

พนกังาน
บริษทั/
หา้งร้าน 

เกษตรกร/
รับจา้ง
ทั�วไป 

ประกอบ
ธุรกิจ

ส่วนตวั 

อื�นๆ 

2.65 2.54 2.62 3.14 2.78 
ดา้นบริหาร 
บุคคล 

รับราชการ/
รัฐวสิาหกิจ 

2.65 - 0.11 0.03 -0.49* -0.13 

 พนกังานบริษทั/
หา้งร้าน 

2.54  - -0.08 -0.60* -0.24 

 เกษตรกร/รับจา้ง
ทั�วไป 

2.62   - -0.52* -0.16 

 ประกอบธุรกิจ
ส่วนตวั 

3.14    - 0.36 

 อื�นๆ 2.78     - 

* มีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 
 
  จากตาราง 18  พบวา่  การมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการบริหารงานของโรงเรียน
สาธิตมหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา จาํแนกตามอาชีพ ดา้นบริหารบุคคลมีความแตกต่างกนั 3 คู่ ดงันี�  
  ผูป้กครองที�มีอาชีพรับราชการ/รัฐวิสาหกิจ กบัผูป้กครองที�มีอาชีพประกอบธุรกิจส่วนตวั  
มีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที�ระดับ .05 โดย
ผูป้กครองที�มีอาชีพประกอบธุรกิจส่วนตวั มีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนมากกวา่ผูป้กครอง
ที�มีอาชีพรับราชการ/รัฐวสิาหกิจ 
  ผูป้กครองที�มีอาชีพพนกังานบริษทั/หา้งร้าน กบัผูป้กครองที�มีอาชีพประกอบธุรกิจส่วนตวั  
มีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที�ระดับ .05 โดย
ผูป้กครองที�มีอาชีพประกอบธุรกิจส่วนตวั มีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนมากกวา่ผูป้กครอง
ที�มีอาชีพพนกังานบริษทั/หา้งร้าน 
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  ผูป้กครองที�มีอาชีพเกษตรกร/รับจา้งทั�วไป กบัผูป้กครองที�มีอาชีพประกอบธุรกิจส่วนตวั  
มีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที�ระดับ .05 โดย
ผูป้กครองที�มีอาชีพประกอบธุรกิจส่วนตวั มีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนมากกวา่ผูป้กครอง
ที�มีอาชีพเกษตรกร/รับจา้งทั�วไป 
 
  3.3  ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการบริหารงานของ
โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา จาํแนกตามระดบัชั�นของนกัเรียน 
 

ตาราง 19   ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการบริหารงานของโรงเรียน 
                  สาธิตมหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา จาํแนกตามระดบัชั�นของนกัเรียน 
 

การมีส่วนร่วมในการ
บริหารโรงเรียน 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

1.  ดา้นบริหารวชิาการ ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

13.99 
180.42 
194.41 

2 
239 
241 

6.99 
0.76 

9.27** 0.00 

2.  ดา้นบริหาร 
     งบประมาณ 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

13.35 
155.03 
168.38 

2 
239 
241 

6.68 
0.65 

10.29** 0.00 

3.  ดา้นบริหารบุคคล ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.22 
210.69 
213.91 

2 
239 
241 

1.61 
0.88 

1.83 0.16 

4.  ดา้นบริหารทั�วไป ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

7.58 
181.09 
188.67 

2 
239 
241 

3.79 
0.76 

5.00** 0.00 

 
รวม 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

9.40 
124.64 
134.04 

2 
239 
241 

4.70 
0.52 

9.01** 0.00 

** มีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .01 
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 จากตาราง 19  พบว่า  ผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลาที�มี
ระดบัชั�นของนกัเรียนต่างกนั  มีส่วนร่วมในการบริหารงานของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏั
สงขลาโดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั .01  เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้น
พบว่า ด้านบริหารวิชาการ  ด้านบริหารงบประมาณ  และด้านบริหารทั�วไป แตกต่างกนัอย่างมี
นยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .01  ยกเวน้ดา้นบริหารบุคคล ที�ไม่มีความแตกต่างกนั 
 
ตาราง 20   ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี�ยเป็นรายคู่ การมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการ 
                    บริหารงานของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา จาํแนกตามระดบัชั�นของนกัเรียน 
                    โดยภาพรวม 
 

การมีส่วนร่วม
ในการบริหาร

โรงเรียน 
อาชีพ ค่าเฉลี�ย 

ระดบัชั�นของนกัเรียน 
ปฐมวยั ประถมศึกษา

ตอนตน้ 
ประถมศึกษา 

ตอนปลาย 

2.91 2.47 2.86 
ภาพรวม ปฐมวยั 2.91 - 0.44* 0.05 
 ประถมศึกษา

ตอนตน้ 
2.47  - -0.39* 

 ประถมศึกษา
ตอนปลาย 

2.86   - 

* มีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 
 
  จากตาราง 20  พบวา่  การมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการบริหารงานของโรงเรียน
สาธิตมหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา จาํแนกตามระดบัชั�นของนกัเรียน โดยภาพรวมมีความแตกต่างกนั 
2 คู่ ดงันี�  
  ผูป้กครองนกัเรียนระดบัชั�นปฐมวยั กบัผูป้กครองนกัเรียนประถมศึกษาตอนตน้  มีส่วนร่วมใน
การบริหารงานโรงเรียนแตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั .05 โดยผูป้กครองนกัเรียน
ระดับชั�นปฐมวยั มีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนมากกว่าผูป้กครองนักเรียนระดับชั� น
ประถมศึกษาตอนตน้ 
  ผูป้กครองนกัเรียนระดบัชั�นประถมศึกษาตอนตน้ กบัผูป้กครองนกัเรียนประถมศึกษาตอนปลาย  มี
ส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั .05 โดยผูป้กครอง
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นกัเรียนระดบัชั�นประถมศึกษาตอนปลาย มีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนมากกวา่ผูป้กครอง
นกัเรียนระดบัชั�นประถมศึกษาตอนตน้ 
 
ตาราง 21   ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี�ยเป็นรายคู่ การมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการ 
                    บริหารงานของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา จาํแนกตามระดบัชั�นของนกัเรียน 
                    ดา้นบริหารวิชาการ 
 

การมีส่วนร่วม
ในการบริหาร

โรงเรียน 
อาชีพ ค่าเฉลี�ย 

ระดบัชั�นของนกัเรียน 
ปฐมวยั ประถมศึกษา

ตอนตน้ 
ประถมศึกษา 

ตอนปลาย 

2.86 2.40 2.94 
ดา้นบริหาร ปฐมวยั 2.86 - 0.46* -0.08 
วชิาการ ประถมศึกษา

ตอนตน้ 
2.40  - -0.54* 

 ประถมศึกษา
ตอนปลาย 

2.94   - 

* มีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 
 
  จากตาราง 21  พบวา่  การมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการบริหารงานของโรงเรียน
สาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา จาํแนกตามระดบัชั�นของนักเรียน ด้านบริหารวิชาการมีความ
แตกต่างกนั 2 คู่ ดงันี�  
  ผูป้กครองนกัเรียนระดบัชั�นปฐมวยั กบัผูป้กครองนกัเรียนประถมศึกษาตอนตน้  มีส่วนร่วมใน
การบริหารงานโรงเรียนแตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั .05 โดยผูป้กครองนกัเรียน
ระดับชั�นปฐมวยั มีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนมากกว่าผูป้กครองนักเรียนระดับชั� น
ประถมศึกษาตอนตน้ 
  ผูป้กครองนกัเรียนระดบัชั�นประถมศึกษาตอนตน้ กบัผูป้กครองนกัเรียนประถมศึกษาตอนปลาย  มี
ส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั .05 โดยผูป้กครอง
นกัเรียนระดบัชั�นประถมศึกษาตอนปลาย มีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนมากกวา่ผูป้กครอง
นกัเรียนระดบัชั�นประถมศึกษาตอนตน้ 
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ตาราง 22   ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี�ยเป็นรายคู่ การมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการ 
                    บริหารงานของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา จาํแนกตามระดบัชั�นของนกัเรียน 
                    ดา้นบริหารงบประมาณ 
 

การมีส่วนร่วม
ในการบริหาร

โรงเรียน 
อาชีพ ค่าเฉลี�ย 

ระดบัชั�นของนกัเรียน 
ปฐมวยั ประถมศึกษา

ตอนตน้ 
ประถมศึกษา 

ตอนปลาย 

2.85 2.31 2.73 
ดา้นบริหาร ปฐมวยั 2.85 - 0.54* 0.12 
งบประมาณ ประถมศึกษา

ตอนตน้ 
2.31  - -0.42* 

 ประถมศึกษา
ตอนปลาย 

2.73   - 

* มีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 
 
  จากตาราง 22  พบวา่  การมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการบริหารงานของโรงเรียน
สาธิตมหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา จาํแนกตามระดบัชั�นของนกัเรียน ดา้นบริหารงบประมาณ มีความ
แตกต่างกนั 2 คู่ ดงันี�  
  ผูป้กครองนกัเรียนระดบัชั�นปฐมวยั กบัผูป้กครองนกัเรียนประถมศึกษาตอนตน้  มีส่วนร่วมใน
การบริหารงานโรงเรียนแตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั .05 โดยผูป้กครองนกัเรียน
ระดับชั�นปฐมวยั มีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนมากกว่าผูป้กครองนักเรียนระดับชั� น
ประถมศึกษาตอนตน้ 
  ผูป้กครองนกัเรียนระดบัชั�นประถมศึกษาตอนตน้ กบัผูป้กครองนกัเรียนประถมศึกษาตอนปลาย  มี
ส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั .05 โดยผูป้กครอง
นกัเรียนระดบัชั�นประถมศึกษาตอนปลาย มีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนมากกวา่ผูป้กครอง
นกัเรียนระดบัชั�นประถมศึกษาตอนตน้ 
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ตาราง 23   ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี�ยเป็นรายคู่ การมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการ 
                    บริหารงานของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา จาํแนกตามระดบัชั�นของนกัเรียน 
                    ดา้นบริหารทั�วไป 
 

การมีส่วนร่วม
ในการบริหาร

โรงเรียน 
อาชีพ ค่าเฉลี�ย 

ระดบัชั�นของนกัเรียน 
ปฐมวยั ประถมศึกษา

ตอนตน้ 
ประถมศึกษา 

ตอนปลาย 

3.03 2.62 2.94 
ดา้นบริหาร ปฐมวยั 3.03 - 0.41* 0.09 
ทั�วไป ประถมศึกษา

ตอนตน้ 
2.62  - -0.32* 

 ประถมศึกษา
ตอนปลาย 

2.94   - 

* มีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 
 
  จากตาราง 23  พบวา่  การมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการบริหารงานของโรงเรียน
สาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา จาํแนกตามระดับชั�นของนักเรียน ด้านบริหารทั�วไป มีความ
แตกต่างกนั 2 คู่ ดงันี�  
  ผูป้กครองนกัเรียนระดบัชั�นปฐมวยั กบัผูป้กครองนกัเรียนประถมศึกษาตอนตน้  มีส่วนร่วมใน
การบริหารงานโรงเรียนแตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั .05 โดยผูป้กครองนกัเรียน
ระดับชั�นปฐมวยั มีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนมากกว่าผูป้กครองนักเรียนระดับชั� น
ประถมศึกษาตอนตน้ 
  ผูป้กครองนกัเรียนระดบัชั�นประถมศึกษาตอนตน้ กบัผูป้กครองนกัเรียนประถมศึกษาตอนปลาย  มี
ส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั .05 โดยผูป้กครอง
นกัเรียนระดบัชั�นประถมศึกษาตอนปลาย มีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนมากกวา่ผูป้กครอง
นกัเรียนระดบัชั�นประถมศึกษาตอนตน้ 
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 ตอนที� 4  ผลการศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองนักเรียนในการ

บริหารงานของโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัราชภัฏสงขลา   
ผูว้ิจ ัยได้ศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนักเรียนในการ

บริหารงานของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา โดยการวิเคราะห์เชิงเนื�อหา (Content 
Analysis)  จาํแนกเป็นรายดา้น ผลการศึกษาปรากฏดงัตาราง 24 – 27 
 
ตาราง 24   ปัญหาและขอ้เสนอแนะการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการบริหารงานของ 
                   โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา ดา้นบริหารวชิาการ 
 

ที� ปัญหา ที� ข้อเสนอแนะ 

1. นกัเรียนมีความรู้ความสามารถในดา้น
ภาษาองักฤษนอ้ย 

1. ควรจดัครูที�มีทกัษะในการใชภ้าษาองักฤษ
โดยตรงมาสอนนกัเรียน 

2. ขาดการส่งเสริมวชิาการดา้นการคน้หา
ศกัยภาพที�โดดเด่นของนกัเรียน 

2. ควรหาแนวทางในการคน้หาศกัยภาพที�
โดดเด่นของนกัเรียน ซึ� งอาจทาํการ
วเิคราะห์ศกัยภาพของนกัเรียนหรือการจดั
กิจกรรมส่งเสริมการแสดงออกของ
นกัเรียนในหลาย ๆ ดา้น 

3. ครูบางคนสอนไม่เขา้ใจและไม่มีการ
ทบทวนเนื�อหานั�นซํ� า 

3. ควรมีการใหค้รูไดส้อนทบทวนซํ� าใน
เนื�อหาที�นกัเรียนไม่เขา้ใจ 

4. การเรียนการสอนในชั�นเรียน นกัเรียน
ไดรั้บความรู้ไม่เตม็ที� ส่วนใหญ่ไดจ้ากการ
เรียนพิเศษมากกวา่ 

4. ครูควรสอนในชั�นเรียนใหเ้ต็มที� นกัเรียน
ควรไดรั้บสิทธิo เท่าเทียมกนัในดา้นการ
เรียนการสอนในห้องเรียน 

5. วชิาเรียนเสริมบางวชิาที�ยงัเกิดปัญหาและ
ไม่เห็นผลที�ชดัเจน ไม่ควรนาํมาสอน  

5. ควรมีการวดัผลผูเ้รียนและผูส้อนดว้ยวา่ 
เขา้ใจถ่องแทใ้นวชิาเสริมที�นาํมาสอน
หรือไม่ และควรคาํนึงถึงผลกระทบกบั
ผูเ้รียนดว้ย มิฉะนั�นจะมีผลเสียตามมา
มากกวา่ 

6. ขาดความเขม้แขง็ในดา้นวชิาการ 6. ควรพฒันาครูใหมี้ประสิทธิภาพดา้นการ
สอนมากกวา่นี�  เช่น ส่งครูไปอบรมดา้น
การสอน 
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

ที� ปัญหา ที� ข้อเสนอแนะ 

7. บรรยากาศในการเรียนการสอนมีครูบาง
คนดุนกัเรียนมากเกินไปจนทาํใหน้กัเรียน
กลบับา้นเกิดอาการเครียด 

7. พยายามไม่ดุนกัเรียน ถา้นกัเรียนไม่ทาํผดิ
จนเกินไป เพราะทาํใหน้กัเรียนที�ไม่ไดท้าํ
ผดิดว้ย เกิดอาการหวาดกลวั วติกกงัวล 

8. การพฒันาความรู้ความสามารถของครูมี
นอ้ย ครูขาดทกัษะในการสอนในบางวชิา 

8. ควรมีแบบสอบถามในการประเมินการ
เรียนการสอนของครู ให้นกัเรียนมีส่วน
ร่วมกนัในการประเมินเพื�อพฒันาครู 

9. นกัเรียนมีมารยาทและพฤติกรรมไม่
เหมาะสม 

9. ควรปลูกจิตใตส้าํนึกและการมีมารยาทที�ดี
ใหก้บันกัเรียน 

10. ปัญหาการเรียนภาษาองักฤษของนกัเรียน 10. ควรจะจดัใหมี้การเรียนภาษาองักฤษแบบ
มีการสนทนาเฉพาะวนั เช่น ทุกวนัศุกร์ให้
มีการพดูภาษาองักฤษในโรงเรียน เป็นตน้ 

11. เด็กอนุบาลไม่สามารถเขียนตวัเลขหรือ
พยญัชนะไดท้ั�งหมด เมื�อเทียบกบัเด็ก
นกัเรียนอนุบาลโรงเรียนอื�น ๆ 

11. ควรใหมี้การเปลี�ยนแปลงนโยบายใหม่
ดา้นการเรียนการสอนระดบัอนุบาล ควร
เปิดใหมี้การเรียนตั�งแต่อนุบาล 1 – 3 ทั�ง
วชิาเรียนและการใชชี้วติในสังคม 
ตลอดจนความรู้รอบตวัทั�วไป 

12. การเรียนการสอนของเด็กอนุบาล 12. ควรจะมีการเรียนวชิาการเพิ�มเติมบา้งใน
ชั�นอนุบาล 3 เพื�อเตรียมความพร้อมก่อน
ขึ�นชั�น ป.1 

13. ไม่มีการแสดงความยนิดีใหก้บัเด็กที�จบชั�น
ปฐมวยั 

13. เมื�อเด็กจบชั�นปฐมวยั ควรมอบ
ประกาศนียบตัรให้เด็ก มีการใส่ชุดรับ
ประกาศนียบตัรบา้ง เพื�อให้เด็กมีกาํลงัใจ 
มีผลต่อดา้นจิตใจของเด็ก 

14. หลกัสูตรและวธีิการสอนเนน้การท่องจาํ 
และการประเมินผลการเรียนยงัไม่
สอดคลอ้งกบัเนื�อหาในบางรายวชิา เช่น 
วชิาปฏิบติัควรสอบเนน้ปฏิบติั เป็นตน้ 

14. ควรมีการอบรมวธีิการสอน การ
ประเมินผลใหค้รูเป็นระยะๆ โดยเฉพาะ
ครูใหม่ที�มีประสบการณ์ไม่มาก เพื�อเพิ�ม
ประสิทธิภาพการเรียนการสอนใหดี้ขึ�น 
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

ที� ปัญหา ที� ข้อเสนอแนะ 

15. ในรายวชิาฝึกทกัษะทางวทิยาศาสตร์ 
พบวา่ นกัเรียนไม่ค่อยชอบปฏิบติั (ป.5 – 
ป.6) และรู้จกัสิ�งแวดลอ้มรอบตวันอ้ยมาก 

15. ควรใหมี้การเรียนนอกสถานที� เช่น 
อุทยานแห่งชาติ ทะเลสาบ ชายหาด สวน
พฤกษศาสตร์ ฯลฯ เพื�อใหส้อดคลอ้งกบั
เนื�อหาและไดเ้รียนจากสิ�งแวดลอ้มจริง 
การทาํปฏิบติัการในสถานที�จริง จะ
ส่งเสริมและกระตุน้ความสามารถในการ
เรียนรู้ของนกัเรียนไดเ้ป็นอยา่งดี 

 

ตาราง 25   ปัญหาและขอ้เสนอแนะการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการบริหารงานของ 
                   โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา ดา้นบริหารงบประมาณ 
 

ที� ปัญหา ที� ข้อเสนอแนะ 

1. ค่าเล่าเรียนค่อนขา้งสูง ทาํให้นกัเรียนบาง
คนตอ้งยา้ยโรงเรียน 

1. ควรจดัใหมี้การใหทุ้นการศึกษาแก่นกัเรียน 

2. ปัญหาการจดัตั�งงบประมาณต่าง ๆ ของ
โรงเรียน 

2. ในการจดัตั�งงบประมาณต่าง ๆ ของ
โรงเรียน ถา้เป็นไปไดค้วรเชิญตวัแทน
ผูป้กครองเขา้ร่วมดว้ย 

3. ผูป้กครองขาดการมีส่วนร่วมในการบริหาร
งบประมาณต่าง ๆ ของโรงเรียน 

3. ควรใหผู้ป้กครองไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมใน
การบริหารงานงบประมาณต่าง ๆ ของ
โรงเรียนใหม้ากขึ�น 
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ตาราง 26   ปัญหาและขอ้เสนอแนะการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการบริหารงานของ 
                   โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา ดา้นบริหารบุคคล 
 

ที� ปัญหา ที� ข้อเสนอแนะ 

1. ครูลาออกบ่อย มีการเปลี�ยนครูบ่อย ทาํให้
การเรียนการสอนไม่ต่อเนื�อง 

1. ควรหาสาเหตุของปัญหาการลาออก และ
ควรเพิ�มค่าตอบแทนครูเพื�อเป็นแรงจูงใจ 

2. ปัญหาการหมุนเวยีนเขา้ออกของครู 2. โรงเรียนตอ้งมีสวสัดิการที�ดีมอบใหก้บัครู 
เพื�อเป็นขวญักาํลงัใจใหก้บัครู และควรมี
การบรรจุครู เพื�อใหค้รูมีความมั�นคงใน
อาชีพ 

3. ขาดการส่งเสริมและสนบัสนุนใหบุ้คลากร
มีความรู้ความสามารถที�เพิ�มขึ�นอยา่ง
ต่อเนื�อง 

3. ควรสนบัสนุนใหค้รูไดรั้บการอบรมหรือ
เรียนรู้ในระดบัที�สูงขึ�น เช่น ใหค้รูไดศึ้กษา
ต่อในระดบัต่าง ๆ หรืออบรมหลกัสูตร 
สั�น ๆ เพื�อเพิ�มศกัยภาพของครูผูส้อน 

4. 
 

ขาดแคลนครูผูมี้คุณวฒิุดา้นความเชี�ยวชาญ
ในแต่ละภาควชิา 
 
 

4. 
 

ควรมีครูผูที้�มีความเชี�ยวชาญแต่ละสาขา
จากมหาวทิยาลยัเขา้มาเป็นที�ปรึกษาและ
ร่วมพฒันาแผนการสอนให้นกัเรียนมี
คุณภาพมากยิ�งขึ�น 

5. ความมั�นคงและความเจริญกา้วหนา้ของครู
ในโรงเรียนยงัมีนอ้ย 

5. ควรใหค้รูทุกคนไดรั้บเงินเดือนและปรับ
เงินเดือนเสมือนพนกังานมหาวทิยาลยั ตาม
ความสามารถและความเชี�ยวชาญ 
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ตาราง 27   ปัญหาและขอ้เสนอแนะการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการบริหารงานของ 
                   โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา ดา้นบริหารทั�วไป 
 

ที� ปัญหา ที� ข้อเสนอแนะ 

1. รูปแบบการเขา้ไปมีส่วนร่วมของ
ผูป้กครองไม่มีความหลากหลาย 

1. ควรมีรูปแบบของการสื�อสารระหวา่ง
ผูป้กครองกบัโรงเรียน ในหลายรูปแบบ 
มากกวา่การเชิญประชุม ซึ� งมีเวลาจาํกดั
และไม่สะดวก 

2. ปริมาณขนมในร้านคา้โรงเรียนที�จาํหน่าย
หลงัเลิกเรียนมีปริมาณนอ้ยเกินไป 

2. ควรเพิ�มปริมาณขนมให้เพียงพอกบัความ
ตอ้งการของนกัเรียน 

3. ปัญหาการจราจรคบัคั�งบริเวณหนา้
โรงเรียนช่วงเชา้และเยน็ 

3. ปรับปรุงบริเวณสนามขา้งโรงเรียนให้เป็น
ลานจอดรถ และเปิดประตูเขา้ออกอีกทาง 

4. การเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองของระดบัชั�น
ต่าง ๆไดมี้ส่วนร่วมในการพฒันาโรงเรียน
หรือนกัเรียนยงัมีนอ้ย ส่วนใหญ่มกัผา่น
ทางตวัแทนชมรมผูป้กครองซึ�งเป็นคน
ส่วนนอ้ย โอกาสในการติดต่อสื�อสาร 
ระดมความคิดเห็นจากคนส่วนใหญ่ก็นอ้ย
มาก 

4. ควรเปิดใหมี้ช่องทางในการแสดงความ
คิดเห็น ร่วมเป็นเสียงหนึ�งในการตดัสินใจ
หรือการบริหารโรงเรียน เช่น ช่อง
ทางผา่นครูประจาํชั�น ซึ� งผูบ้ริหาร
โรงเรียนก็ตอ้งใหค้วามสาํคญักบัเสียงของ
ผูป้กครองที�ผา่นมาทางครูประจาํชั�น 
เพราะบางคนอาจไม่มีเวลามาร่วมประชุม
แต่สามารถแสดงความคิดเห็นในเรื�องที�
ตนเองถนดัหรือมีความรู้ผา่นช่องทาง   
อื�น ๆ ได ้

5. ไม่มีเวทีใหผู้ป้กครองไดมี้ส่วนร่วมหรือ
เสนอแนะเกี�ยวกบัการจดัการเรียนการสอน 

5. ควรมีเวที/ช่องทางใหผู้ป้กครองและครูใน
แต่ละชั�นเรียน ไดแ้ลกเปลี�ยนเกี�ยวกบัการ
พฒันาผูเ้รียน 

6. ปัญหาการจราจรของโรงเรียน  6. ควรจดัใหมี้รถตูโ้รงเรียนเพื�อรับส่ง
นกัเรียน 
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 

ที� ปัญหา ที� ข้อเสนอแนะ 

7. Website ไม่ค่อยมีการอพัเดตขอ้มูล ทาํให้
ไม่สามารถติดตามกิจกรรมและความ
เคลื�อนไหวของโรงเรียนได ้

7. ควรมีการอพัเดตขอ้มูลทาง Website ของ
โรงเรียนให้เป็นปัจจุบนั จะไดท้ราบและ
เขา้ถึงขอ้มูลต่าง ๆ ของทางโรงเรียนได้
ง่ายขึ�น 

8. ของเล่นในสนามเด็กเล่นของชั�นอนุบาล
ชาํรุด 

8. ควรมีการซ่อมแซมหรือซื�อใหม่มา
ทดแทน และควรใหมี้การตรวจสอบ
อุปกรณ์เป็นประจาํทุกปี 

9. หลงัคาเชื�อมต่อระหวา่งอาคารต่าง ๆ
ป้องกนัฝนไดไ้ม่ทั�วถึง เช่น หนา้อาคาร
อนุบาล ทาํใหฝ้นสาดและมีนํ� าขงับน
ทางเดิน 

9. ควรต่อเติมหลงัคาเชื�อมต่อระหวา่งอาคาร
ใหค้รอบคลุมกนัฝนได ้และควรเปลี�ยนอิฐ
ตวัหนอนบริเวณทางเดินใหมี้ความสูง
สมํ�าเสมอกนั 

10. โรงเรียนไม่มีนมสดใหเ้ด็กนกัเรียนดื�ม 
เหมือนโรงเรียนอื�น ๆ  

10. โรงเรียนควรจดัใหมี้นมสดแจกเด็ก
นกัเรียนมากกวา่การกินนํ�าหวาน 

 



บทที� 5 

สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

ในบทนี� เป็นการสรุปผลการวิจยั  การอภิปรายผล  และขอ้เสนอแนะ  ซึ� งจะกล่าวถึง
วตัถุประสงคก์ารวจิยั  สมมติฐานการวิจยั  วิธีดาํเนินการวิจยั  การเก็บรวบรวมขอ้มูล  การวิเคราะห์
ขอ้มูล  สรุปผลการวิจยั  การอภิปรายผล  และขอ้เสนอแนะ  รายละเอียดจะได้กล่าวตามลาํดับ
ดงัต่อไปนี�  
 

วตัถุประสงค์การวจิัย   
  
 1.  เพื�อศึกษาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการบริหารงานของโรงเรียนสาธิต
มหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา 
 2.  เพื�อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการบริหารงานของโรงเรียน
สาธิตมหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา จาํแนกตามวุฒิการศึกษา  อาชีพ  และระดบัชั�นของนกัเรียน 
 3.  เพื�อศึกษาปัญหาและขอ้เสนอแนะการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการ
บริหารงานของโรงเรียนสาธิต มหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา 
 

สมมติฐานการวจิัย 
 

 1.  ผูป้กครองนกัเรียนที�มีวฒิุการศึกษาต่างกนั  มีส่วนร่วมในการบริหารงานของโรงเรียน
สาธิตมหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา แตกต่างกนั  
 2.  ผูป้กครองนกัเรียนที�มีอาชีพต่างกนั  มีส่วนร่วมในการบริหารงานของโรงเรียนสาธิต
มหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา แตกต่างกนั 
 3.  ผูป้กครองนกัเรียนที�มีระดบัชั�นของนกัเรียนต่างกนั  มีส่วนร่วมในการบริหารงานของ
โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา แตกต่างกนั 
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วธีิดําเนินการวจิัย 
 

 1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 ประชากร  ไดแ้ก่  ผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา ภาคเรียน
ที� 2  ปีการศึกษา 2556  จาํนวน  638  คน   

กลุ่มตัวอย่าง  ไดแ้ก่  ผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา ปี
การศึกษา 2556  จาํนวน 242 คน  กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้ตารางเครจซี�และมอร์แกน 
(Krejcie and Morgan, 1970)  และสุ่มกลุ่มตวัอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั�น (Stratified 
Random Sampling) โดยใช้ระดบัชั�นของนกัเรียนเป็นตวัแบ่งชั�น ตั�งแต่ระดบัชั�นอนุบาล 1 จนถึง
ระดบัชั�นประถมศึกษาปีที� 6 จากนั�นเทียบสัดส่วนของประชากรในแต่ละระดบัชั�น  แลว้จึงสุ่มอยา่ง
ง่ายในแต่ละระดบัชั�นใหค้รบตามสัดส่วนที�กาํหนดไว ้
 2.  เครื�องมือที�ใช้ในการวจัิย 

 เครื�องมือที�ใช้ในการวิจยั  เป็นแบบสอบถามเกี�ยวกบัการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง
นกัเรียนในการบริหารงานของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลาทั�ง 4 ดา้น คือ ดา้นบริหาร
วชิาการ  ดา้นบริหารงบประมาณ  ดา้นบริหารบุคคล  และดา้นบริหารทั�วไป ที�ผูว้ิจยัสร้างขึ�นจาํนวน 
1 ฉบบั โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงันี�  

ตอนที� 1  ขอ้มูลทั�วไปของผูป้กครอง  มีลกัษณะเป็นแบบสาํรวจรายการ (Check List) 
ไดแ้ก่  วฒิุการศึกษาสูงสุด  อาชีพ  และระดบัชั�นของนกัเรียน 

ตอนที� 2  การมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการบริหารงานของโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา  มีลกัษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating 
Scales) แบ่งออกเป็น 4 ดา้น แต่ละดา้นเขียนขอ้คาํถามให้ครอบคลุมตามนิยามศพัทเ์ฉพาะที�กาํหนด
ไว ้ไดจ้าํนวนขอ้คาํถามทั�งหมด 40 ขอ้ ไดแ้ก่ 

 1.  ดา้นบริหารวชิาการ   จาํนวน  14  ขอ้ 
 2.  ดา้นบริหารงบประมาณ  จาํนวน    9  ขอ้ 
 3.  ดา้นบริหารบุคคล   จาํนวน    7  ขอ้ 
 4.  ดา้นบริหารทั�วไป   จาํนวน   10  ขอ้ 
ตอนที� 3  ปัญหาและขอ้เสนอแนะการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการ

บริหารงานของโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา  มีลกัษณะเป็นขอ้คาํถามปลายเปิด (Open 
End)  
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 3.  การสร้างและหาคุณภาพเครื�องมือ 

 มีวธีิการสร้างและหาคุณภาพเครื�องมือ ดงันี�  
 1.  ศึกษาคน้ควา้เอกสาร ตาํรา และงานวจิยัที�เกี�ยวขอ้งที�มีโครงสร้างและเนื�อหา
สอดคลอ้งกบัการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการบริหารงานของโรงเรียน  เพื�อนาํมา
กาํหนดโครงสร้างของขอ้คาํถาม 
 2.  ร่างแบบสอบถามเกี�ยวกบัการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารนกัเรียนในการบริหารงาน
ของโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา ทั�ง 4 ดา้น คือ  ดา้นบริหารวชิาการ  ดา้นบริหาร
งบประมาณ  ดา้นบริหารบุคคล  และดา้นบริหารทั�วไป 
 3.  นาํแบบสอบถามฉบบัร่างที�สร้างขึ�นเสนอใหผู้เ้ชี�ยวชาญ จาํนวน 5 ท่าน ซึ� งเป็น
ผูเ้ชี�ยวชาญดา้นการบริหารการศึกษา จาํนวน 3 ท่าน และผูเ้ชี�ยวชาญดา้นการวดัผลการศึกษา จาํนวน 
2 ท่าน ไดพ้ิจารณาตรวจสอบความเที�ยงตรงเชิงเนื�อหา (Content Validity) โดยการหาค่าดชันีความ
สอดคลอ้ง (Index of Item Objective Congruence : IOC)  ค่าดชันีความสอดคลอ้งที�อยูใ่นเกณฑที์�
ใชไ้ดต้อ้งมีค่าตั�งแต่ 0.6  ขึ�นไป ผลปรากฏวา่ ขอ้คาํถามของแบบสอบถามซึ�งทั�งฉบบัมีจาํนวน 40 
ขอ้ มีค่า IOC อยูร่ะหวา่ง 0.8 -1.00 ทุกขอ้  แสดงวา่อยูใ่นเกณฑที์�ใชไ้ดทุ้กขอ้  
 4.  นาํแบบสอบถามที�ผา่นเกณฑ์ IOC แลว้ ไปทดลองใช้ (Try-Out) กบัผูป้กครอง
นกัเรียนโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา ซึ� งไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 30 คน   
 5.  นาํแบบสอบถามที�ไดรั้บกลบัคืนภายหลงัการนาํไปทดลองใช ้(Try-Out)  มา
วเิคราะห์หาคุณภาพ ดงันี�  
  5.1  หาค่าอาํนาจจาํแนก (Discrimination) โดยใชว้ธีิสหสัมพนัธ์อยา่งง่ายแบบ 
เพียร์สัน โดยการหาค่าความสัมพนัธ์ระหวา่งคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม (Item Total 
Correlation)  แลว้คดัเลือกขอ้คาํถามที�มีค่าอาํนาจจาํแนก (r) ตั�งแต่ 0.20 ขึ�นไป ปรากฏวา่ขอ้คาํถาม
ผา่นเกณฑทุ์กขอ้ โดยมีค่าอาํนาจจาํแนกอยูร่ะหวา่ง 0.207 -  0.915   
 5.2  หาค่าความเชื�อมั�นของแบบสอบถาม (Reliability) ดว้ยวธีิการวเิคราะห์ค่า
สัมประสิทธิm แอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) (Cronbach, 1990)  ซึ� งค่าความ
เชื�อมั�นของแบบสอบถามควรจะมีค่าความเชื�อมั�นตั�งแต่ 0.80 ขึ�นไป (พวงรัตน์  ทวีรัตน์, 2540)  
ปรากฏวา่ค่าความเชื�อมั�นของแบบสอบถามทั�งฉบบัมีค่าเท่ากบั  0.980  และค่าความเชื�อมั�นรายดา้น 
ไดแ้ก่  ดา้นบริหารวชิาการ เท่ากบั 0.924  ดา้นบริหารงบประมาณ เท่ากบั 0.940  ดา้นบริหารบุคคล 
เท่ากบั 0.960  และดา้นบริหารทั�วไป เท่ากบั 0.946   
 6.  นาํแบบสอบถามที�ผา่นการทดลองใชแ้ละหาคุณภาพเครื�องมือเรียบร้อยแลว้ ไปเก็บ
ขอ้มูลกบักลุ่มตวัอยา่งในการวจิยัต่อ 
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วธีิการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 
 ผูว้จิยัไดด้าํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล ดงันี�  
 1.  ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการประสานงานขอหนงัสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏั
สงขลา เพื�อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลการวิจยักบักลุ่มตวัอยา่งไปยงัผูอ้าํนวยการ
โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา 
 2.  ผูว้ิจยันาํหนังสือจากคณบดีคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลาไปขอความ
อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผูอ้าํนวยการโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา 
พร้อมทั�งประสานวนั เวลา ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3.  ผูว้จิยัดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการขอความร่วมมือกบัคุณครูประจาํชั�นในแต่ละ
ระดับชั�นในการแจกและรับแบบสอบถามกลับคืนด้วยตนเอง  โดยแจกแบบสอบถามทั�งหมด 
จาํนวน 242 ฉบบั ไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืน จาํนวน 242 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 
 4.  ผูว้จิยัตรวจสอบความถูกตอ้งสมบูรณ์ของแบบสอบถามที�ไดรั้บกลบัคืน เพื�อดาํเนินการ
วเิคราะห์ขอ้มูลต่อไป 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
  

 การวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจยัไดน้าํแบบสอบถามมาวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมสําเร็จรูป 
มีรายละเอียดตามขั�นตอน ดงันี�  

ตอนที� 1  ขอ้มูลทั�วไปของผูป้กครองนกัเรียน  มีลกัษณะเป็นแบบสํารวจรายการ (Check 
List) ไดแ้ก่  วุฒิการศึกษาสูงสุด  อาชีพ  และระดบัชั�นของนกัเรียน  วิเคราะห์ขอ้มูลโดยวิธีการหา
ค่าความถี� (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 

ตอนที� 2  การมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการบริหารงานของโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา  มีลกัษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating 
Scales)   

2.1  วเิคราะห์ขอ้มูลระดบัการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการบริหารงานของ
โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา  โดยวธีิการหาค่าเฉลี�ย (Mean : X  ) และค่าส่วน
เบี�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D. ) 

2.2  วเิคราะห์ขอ้มูลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการ
บริหารงานของโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา จาํแนกตามตวัแปร  วฒิุการศึกษาสูงสุด  
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อาชีพ  และระดบัชั�นของนกัเรียน  โดยวธีิการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way 
ANOVA)  กรณีพบค่าความแตกต่างเป็นรายกลุ่มจะทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ โดยใชว้ธีิการ
ของ  LSD (Fisher's Least-Significant Difference) 

ตอนที� 3  ขอ้เสนอแนะเพิ�มเติม  มีลกัษณะเป็นขอ้คาํถามปลายเปิด (Open End) วิเคราะห์
ขอ้มูลโดยการวเิคราะห์เชิงเนื�อหา (Content Analysis)  

 

สรุปผลการวจิัย 

 
 ผูว้จิยัไดส้รุปผลการวิจยัเรื�อง การมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการบริหารงานของ
โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา  โดยสรุปตามวตัถุประสงคก์ารวจิยั ดงันี�  
 1.  การมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการบริหารงานของโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยั
ราชภฏัสงขลา 

1.1  ผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลามีส่วนร่วมในการ 
บริหารงานของโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ( X  = 
2.74) และเมื�อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ผูป้กครองนักเรียนมีส่วนร่วมในการบริหารงานของ
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภฏัสงขลาในระดับปานกลางทุกด้าน โดยด้านบริหารทั�วไปมี
ค่าเฉลี�ยมากที�สุด ( X  = 2.86)  รองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นบริหารบุคคล ( X  = 2.77)  ดา้นบริหารวิชาการ 
( X  = 2.72)  และดา้นบริหารงบประมาณ ( X  = 2.62) ตามลาํดบั 

1.2  ดา้นบริหารวชิาการ  ผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา 
มีส่วนร่วมในการบริหารงานของโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา ดา้นบริหารวิชาการโดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ( X  = 2.72) และเมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยมาก
ที�สุด 3 ลาํดบัแรกคือ รับทราบการดาํเนินงานดา้นวชิาการของโรงเรียน ( X  = 3.51)  สนบัสนุนให้มี
การจดักิจกรรมการเรียนการสอนหลายรูปแบบ ( X  = 3.19)  ร่วมกบัคณะครูติดตามผลการเรียน
ของนกัเรียนอยา่งสมํ�าเสมอ ( X  = 3.05)  และขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยนอ้ยที�สุดคือ เป็นกรรมการเยี�ยมชั�น
เรียนและนิเทศการสอนของครู ( X  = 2.00)   

1.3  ดา้นบริหารงบประมาณ  ผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัราชภฏั 
สงขลามีส่วนร่วมในการบริหารงานของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา ด้านบริหาร
งบประมาณโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ( X  = 2.62) และเมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ขอ้ที�
มีค่าเฉลี�ยมากที�สุด 3 ลาํดบัแรกคือ บริจาคเงินสิ�งของเครื�องใชต่้าง ๆ ที�จาํเป็นต่อการศึกษา ( X  = 
3.17)  ร่วมกบัคณะครู สอดส่องดูแล และรักษาทรัพยสิ์นของโรงเรียน ( X  = 3.09)  ร่วมจดัทาํ 
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จดัหาสนบัสนุนวสัดุครุภณัฑ์ตามที�โรงเรียนตอ้งการ ( X  = 2.68)  และขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยนอ้ยที�สุดคือ 
ดูแล กาํกบั ติดตาม การใชจ่้ายเงินของโรงเรียนใหต้รงตามวตัถุประสงค ์( X  = 2.33)   

1.4  ดา้นบริหารบุคคล  ผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลามี       
ส่วนร่วมในการบริหารงานของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา ดา้นบริหารบุคคลโดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ( X  = 2.77) และเมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยมาก
ที�สุด 3 ลาํดบัแรกคือ ร่วมกิจกรรมยกยอ่ง เชิดชูเกียรติ และเป็นกาํลงัใจให้แก่บุคลากรในโรงเรียน     
( X  = 2.95)  ร่วมประชุมกบัโรงเรียนเพื�อแกไ้ขปัญหาและอุปสรรคเกี�ยวกบัการปฏิบติังานของ
บุคลากร ( X  = 2.86)  ร่วมในการให้ขอ้เสนอแนะแก่โรงเรียนในดา้นการมีระเบียบวินยัของ
บุคลากร ( X  = 2.85)  และขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยนอ้ยที�สุดคือ สนบัสนุนการจดัสวสัดิการและให้บริการ
ดา้นต่าง ๆ แก่บุคลากรในโรงเรียน ( X  = 2.50)   

1.5  ดา้นบริหารทั�วไป  ผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลามี       
ส่วนร่วมในการบริหารงานของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา ดา้นบริหารทั�วไปโดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ( X  = 2.86) และเมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยมากที�สุด 
3 ลาํดบัแรกคือ ร่วมประชุมระหวา่งผูป้กครอง/ครู เพื�อหาแนวทางการพฒันานกัเรียน ( X  = 3.40)  
ร่วมส่งเสริมสนบัสนุนกิจกรรมที�มุ่งพฒันาการของนกัเรียน เช่น การเขา้ค่ายลูกเสือ  การทศันศึกษา  
ฯลฯ ( X  = 3.32)  ประชาสัมพนัธ์การดาํเนินงานของโรงเรียนให้ชุมชนและหน่วยงานอื�นรับทราบ  
( X  = 3.29)  และขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยนอ้ยที�สุดคือ ร่วมในการให้ขอ้เสนอแนะการพฒันาระบบและ
เครือข่ายสารสนเทศของโรงเรียน ( X  = 2.42)   
 2.  การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการบริหารงานของโรงเรียน
สาธิตมหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา จาํแนกตามวฒิุการศึกษา  อาชีพ  และระดบัชั�นของนกัเรียน 

2.1  การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการบริหารงานของ 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา จาํแนกตามวุฒิการศึกษา  พบว่า  ผูป้กครองนักเรียน
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลาที�มีวุฒิการศึกษาต่างกนั  มีส่วนร่วมในการบริหารงาน
ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลาโดยภาพรวมและรายด้าน ทั�งด้านบริหารวิชาการ  
ดา้นบริหารงบประมาณ  ดา้นบริหารบุคคล  และดา้นบริหารทั�วไป ไม่แตกต่างกนั 

2.2  การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการบริหารงานของ 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา จาํแนกตามอาชีพ  พบว่า  ผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียน
สาธิตมหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลาที�มีอาชีพต่างกนั  มีส่วนร่วมในการบริหารงานของโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลาโดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั .05  เมื�อ
พิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นบริหารวิชาการ  ดา้นบริหารงบประมาณ  และดา้นบริหารบุคคล 
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แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั .05  ยกเวน้ดา้นบริหารทั�วไป ที�ไม่มีความแตกต่างกนั 
โดยผลการเปรียบเทียบเป็นรายคู่ของแต่ละดา้น มีดงันี�  
   2.2.1  ภาพรวม  ผูป้กครองที�มีอาชีพเกษตรกร/รับจา้งทั�วไปมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานโรงเรียนมากกว่าผูป้กครองที�มีอาชีพรับราชการ/รัฐวิสาหกิจ  ผูป้กครองที�มีอาชีพ
ประกอบธุรกิจส่วนตัวมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนมากกว่าผู ้ปกครองที� มีอาชีพ              
รับราชการ/รัฐวิสาหกิจ  และผูป้กครองที�มีอาชีพประกอบธุรกิจส่วนตวัมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานโรงเรียนมากกวา่ผูป้กครองที�มีอาชีพพนกังานบริษทั/หา้งร้าน 
   2.2.2  ดา้นบริหารวิชาการ  ผูป้กครองที�มีอาชีพเกษตรกร/รับจา้งทั�วไปมีส่วนร่วม
ในการบริหารงานโรงเรียนมากกวา่ผูป้กครองที�มีอาชีพรับราชการ/รัฐวสิาหกิจ  และ ผู ้ปกครองที�
มีอาชีพประกอบธุรกิจส่วนตวัมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนมากกว่าผูป้กครองที�มีอาชีพ  
รับราชการ/รัฐวสิาหกิจ 
   2.2.3  ดา้นบริหารงบประมาณ  ผูป้กครองที�มีอาชีพเกษตรกร/รับจา้งทั�วไปมีส่วนร่วม
ในการบริหารงานโรงเรียนมากกวา่ผูป้กครองที�มีอาชีพรับราชการ/รัฐวิสาหกิจ  ผูป้กครองที�มีอาชีพ
เกษตรกร/รับจา้งทั�วไปมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนมากกวา่ผูป้กครองที�มีอาชีพพนกังาน
บริษทั/หา้งร้าน   ผูป้กครองที�มีประกอบธุรกิจส่วนตวัมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนมากกวา่
ผูป้กครองที�มีอาชีพพนกังานบริษทั/หา้งร้าน  ผูป้กครองที�มีอาชีพเกษตรกร/รับจา้งทั�วไป มีส่วนร่วม
ในการบริหารงานโรงเรียนมากกว่าผูป้กครองที�มีอาชีพประกอบธุรกิจส่วนตวั  และผูป้กครองที�มี
อาชีพเกษตรกร/รับจา้งทั�วไปมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนมากกวา่ผูป้กครองที�มีอาชีพอื�น ๆ 
   2.2.4  ดา้นบริหารบุคคล  ผูป้กครองที�มีอาชีพประกอบธุรกิจส่วนตวัมีส่วนร่วมใน
การบริหารงานโรงเรียนมากกวา่ผูป้กครองที�มีอาชีพรับราชการ/รัฐวสิาหกิจ   ผู ้ปกครองที� มีอาชีพ
ประกอบธุรกิจส่วนตวัมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนมากกว่าผูป้กครองที�มีอาชีพพนกังาน
บริษทั/ห้างร้าน  และผูป้กครองที�มีอาชีพประกอบธุรกิจส่วนตวั มีส่วนร่วมในการบริหารงาน
โรงเรียนมากกวา่ผูป้กครองที�มีอาชีพเกษตรกร/รับจา้งทั�วไป 

2.3  การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการบริหารงานของ 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา จาํแนกตามระดบัชั�นของนักเรียน  พบว่า  ผูป้กครอง
นกัเรียนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลาที�มีระดบัชั�นของนกัเรียนต่างกนั  มีส่วนร่วมใน
การบริหารงานของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลาโดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมี
นยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั .01  เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นบริหารวิชาการ  ดา้นบริหาร
งบประมาณ  และดา้นบริหารทั�วไป แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั .01  ยกเวน้ดา้น
บริหารบุคคล ที�ไม่มีความแตกต่างกนั  โดยผลการเปรียบเทียบเป็นรายคู่ของแต่ละดา้น มีดงันี�  
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   2.3.1  ภาพรวม  ผูป้กครองนกัเรียนระดบัชั�นปฐมวยัมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
โรงเรียนมากกว่าผูป้กครองนักเรียนระดบัชั�นประถมศึกษาตอนตน้  และผูป้กครองนักเรียน
ระดบัชั�นประถมศึกษาตอนปลาย มีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนมากกวา่ผูป้กครองนกัเรียน
ระดบัชั�นประถมศึกษาตอนตน้ 
   2.3.2  ดา้นบริหารวิชาการ  ผูป้กครองนกัเรียนระดบัชั�นปฐมวยัมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานโรงเรียนมากกวา่ผูป้กครองนกัเรียนระดบัชั�นประถมศึกษาตอนตน้  และ ผู ้ ป ก ค ร อ ง
นกัเรียนระดบัชั�นประถมศึกษาตอนปลายมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนมากกวา่ผูป้กครอง
นกัเรียนระดบัชั�นประถมศึกษาตอนตน้ 
   2.3.3  ดา้นบริหารงบประมาณ ผูป้กครองนกัเรียนระดบัชั�นปฐมวยัมีส่วนร่วมใน
การบริหารงานโรงเรียนมากกวา่ผูป้กครองนกัเรียนระดบัชั�นประถมศึกษาตอนตน้  และผูป้กครอง
นกัเรียนระดบัชั�นประถมศึกษาตอนปลายมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนมากกวา่ผูป้กครอง
นกัเรียนระดบัชั�นประถมศึกษาตอนตน้ 
   2.3.4  ดา้นบริหารทั�วไป  ผูป้กครองนกัเรียนระดบัชั�นปฐมวยัมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานโรงเรียนมากกวา่ผูป้กครองนกัเรียนระดบัชั�นประถมศึกษาตอนตน้  และ ผู ้ ป ก ค ร อ ง
นกัเรียนระดบัชั�นประถมศึกษาตอนปลายมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนมากกวา่ผูป้กครอง
นกัเรียนระดบัชั�นประถมศึกษาตอนตน้ 
 3.  ปัญหาและขอ้เสนอแนะการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการบริหารงานของ
โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา 

3.1  ปัญหาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการบริหารงานของโรงเรียนสาธิต
มหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา 

3.1.1  ดา้นบริหารวชิาการ ไดแ้ก่  นกัเรียนมีความรู้ความสามารถในดา้นภาษา 
องักฤษน้อย  ขาดการส่งเสริมวิชาการดา้นการคน้หาศกัยภาพที�โดดเด่นของนักเรียน  ครูบางคน
สอนไม่เขา้ใจและไม่มีการทบทวนเนื�อหานั�นซํ� า  การเรียนการสอนในชั�นเรียนนกัเรียนไดรั้บความรู้
ไม่เตม็ที� ส่วนใหญ่ไดจ้ากการเรียนพิเศษมากกวา่  วิชาเรียนเสริมบางวิชาที�ยงัเกิดปัญหาและไม่เห็น
ผลที�ชดัเจนไม่ควรนาํมาสอน  ขาดความเขม้แข็งในดา้นวิชาการ  บรรยากาศในการเรียนการสอนมี
ครูบางคนดุนักเรียนมากเกินไปจนทาํให้นักเรียนกลับบ้านเกิดอาการเครียด  การพฒันาความรู้
ความสามารถของครูมีนอ้ย ครูขาดทกัษะในการสอนในบางวิชา  นกัเรียนมีมารยาทและพฤติกรรม
ไม่เหมาะสม  ปัญหาการเรียนภาษาองักฤษของนกัเรียน  เด็กอนุบาลไม่สามารถเขียนตวัเลขหรือ
พยญัชนะได้ทั�งหมดเมื�อเทียบกบัเด็กนักเรียนอนุบาลโรงเรียนอื�น ๆ  การเรียนการสอนของเด็ก
อนุบาลไม่มีการแสดงความยนิดีใหก้บัเด็กที�จบชั�นปฐมวยั  หลกัสูตรและวธีิการสอนเนน้การท่องจาํ 
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และการประเมินผลการเรียนยงัไม่สอดคลอ้งกบัเนื�อหาในบางรายวิชา เช่น วิชาปฏิบติัควรสอบเนน้
ปฏิบติั เป็นตน้  และในรายวิชาฝึกทกัษะทางวิทยาศาสตร์ พบวา่ นกัเรียนไม่ค่อยชอบปฏิบติั (ป.5 – 
ป.6) และรู้จกัสิ�งแวดลอ้มรอบตวันอ้ยมาก 

3.1.2  ดา้นบริหารงบประมาณ  ไดแ้ก่  ค่าเล่าเรียนค่อนขา้งสูง ทาํใหน้กัเรียน 
บางคนตอ้งยา้ยโรงเรียน  ปัญหาการจดัตั�งงบประมาณต่าง ๆ ของโรงเรียน  และผูป้กครองขาดการมี
ส่วนร่วมในการบริหารงบประมาณต่าง ๆ ของโรงเรียน 

3.1.3  ดา้นบริหารบุคคล ไดแ้ก่ ครูลาออกบ่อย มีการเปลี�ยนครูบ่อย ทาํใหก้ารเรียน 
การสอนไม่ต่อเนื�อง  ปัญหาการหมุนเวียนเข้าออกของครู  ขาดการส่งเสริมและสนับสนุนให้
บุคลากรมีความรู้ความสามารถที�เพิ�มขึ�นอยา่งต่อเนื�อง  ขาดแคลนครูผูมี้คุณวุฒิดา้นความเชี�ยวชาญ
ในแต่ละภาควชิา  และความมั�นคงและความเจริญกา้วหนา้ของครูในโรงเรียนยงัมีนอ้ย 

3.1.4  ดา้นบริหารทั�วไป  ไดแ้ก่  รูปแบบการเขา้ไปมีส่วนร่วมของผูป้กครองไม่มี 
ความหลากหลาย  ปริมาณขนมในร้านคา้โรงเรียนที�จาํหน่ายหลงัเลิกเรียนมีปริมาณน้อยเกินไป  
ปัญหาการจราจรคบัคั�งบริเวณหน้าโรงเรียนช่วงเช้าและเย็น  การเปิดโอกาสให้ผูป้กครองของ
ระดบัชั�นต่าง ๆ ไดมี้ส่วนร่วมในการพฒันาโรงเรียนหรือนกัเรียนยงัมีนอ้ย       ส่วนใหญ่มกัผา่นทาง
ตวัแทนชมรมผูป้กครองซึ�งเป็นคนส่วนนอ้ย โอกาสในการติดต่อสื�อสาร ระดมความคิดเห็นจากคน
ส่วนใหญ่ก็นอ้ยมาก  ไม่มีเวทีใหผู้ป้กครองไดมี้ส่วนร่วมหรือเสนอแนะเกี�ยวกบัการจดัการเรียนการ
สอน  ปัญหาการจราจรของโรงเรียน  Website ไม่ค่อยมีการอพัเดตขอ้มูล ทาํให้ไม่สามารถติดตาม
กิจกรรมและความเคลื�อนไหวของโรงเรียนได้  ของเล่นในสนามเด็กเล่นของชั�นอนุบาลชํารุด  
หลงัคาเชื�อมต่อระหวา่งอาคารต่าง ๆ ป้องกนัฝนไดไ้ม่ทั�วถึง เช่น หนา้อาคารอนุบาล ทาํให้ฝนสาด
และมีนํ�าขงับนทางเดิน  และไม่มีนมสดใหเ้ด็กนกัเรียนดื�มเหมือนโรงเรียนอื�น ๆ 

3.2  ขอ้เสนอแนะการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการบริหารงานของโรงเรียน
สาธิตมหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา 

3.2.1  ดา้นบริหารวชิาการ ไดแ้ก่  ควรจดัครูที�มีทกัษะในการใชภ้าษาองักฤษ 
โดยตรงมาสอนนกัเรียน  ควรหาแนวทางในการคน้หาศกัยภาพที�โดดเด่นของนกัเรียน ซึ� งอาจทาํ
การวิเคราะห์ศกัยภาพของนักเรียนหรือการจดักิจกรรมส่งเสริมการแสดงออกของนักเรียนใน   
หลาย ๆ ดา้น  ครูควรมีการสอนทบทวนซํ� าในเนื�อหาที�นกัเรียนไม่เขา้ใจ  ครูควรสอนในชั�นเรียนให้
เต็มที� นกัเรียนควรไดรั้บสิทธิm เท่าเทียมกนัในดา้นการเรียนการสอนในห้องเรียน  ควรมีการวดัผล
ผูเ้รียนและผูส้อนดว้ยวา่ เขา้ใจถ่องแทใ้นวิชาเสริมที�นาํมาสอนหรือไม่ และควรคาํนึงถึงผลกระทบ
กบัผูเ้รียนดว้ย มิฉะนั�นจะมีผลเสียตามมามากกวา่  ควรพฒันาครูให้มีประสิทธิภาพดา้นการสอน
มากกว่านี�  เช่น ส่งครูไปอบรมดา้นการสอน  ครูควรพยายามไม่ดุนกัเรียน ถา้นกัเรียนไม่ทาํผิด
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จนเกินไป เพราะทาํให้นักเรียนที�ไม่ได้ทาํผิดด้วย เกิดอาการหวาดกลัว วิตกกังวล  ควรมี
แบบสอบถามในการประเมินการเรียนการสอนของครู ใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมกนัในการประเมินเพื�อ
พฒันาครู  ควรปลูกจิตใตส้ํานึกและการมีมารยาทที�ดีให้กบันกัเรียน  ควรจะจดัให้มีการเรียน
ภาษาองักฤษแบบมีการสนทนาเฉพาะวนั เช่น ทุกวนัศุกร์ให้มีการพูดภาษาองักฤษในโรงเรียน    
เป็นตน้  ควรให้มีการเปลี�ยนแปลงนโยบายใหม่ดา้นการเรียนการสอนระดบัอนุบาล ควรเปิดให้มี
การเรียนตั�งแต่อนุบาล 1 – 3 ทั�งวิชาเรียนและการใชชี้วิตในสังคม ตลอดจนความรู้รอบตวัทั�วไป  
ควรจะมีการเรียนวิชาการเพิ�มเติมบา้งในชั�นอนุบาล 3 เพื�อเตรียมความพร้อมก่อนขึ�นชั�น ป.1  เมื�อ
เด็กจบชั�นปฐมวยั ควรมอบประกาศนียบตัรให้เด็ก มีการใส่ชุดรับประกาศนียบตัรบา้ง เพื�อให้เด็กมี
กาํลงัใจ มีผลต่อดา้นจิตใจของเด็ก  ควรมีการอบรมวิธีการสอน การประเมินผลให้ครูเป็นระยะๆ 
โดยเฉพาะครูใหม่ที�มีประสบการณ์ไม่มาก เพื�อเพิ�มประสิทธิภาพการเรียนการสอนให้ดีขึ�น  และ
ควรให้มีการเรียนนอกสถานที� เช่น อุทยานแห่งชาติ ทะเลสาบ ชายหาด สวนพฤกษศาสตร์ ฯลฯ 
เพื�อให้สอดคล้องกบัเนื�อหาและไดเ้รียนจากสิ�งแวดล้อมจริง การทาํปฏิบติัการในสถานที�จริง จะ
ส่งเสริมและกระตุน้ความสามารถในการเรียนรู้ของนกัเรียนไดเ้ป็นอยา่งดี 

3.2.2  ดา้นบริหารงบประมาณ  ไดแ้ก่  ควรจดัใหมี้การให้ทุนการศึกษาแก่นกัเรียน   
ในการจดัตั�งงบประมาณต่าง ๆ ของโรงเรียน ถา้เป็นไปไดค้วรเชิญตวัแทนผูป้กครองเขา้ร่วมดว้ย  
และควรใหผู้ป้กครองไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารงานงบประมาณต่าง ๆ ของโรงเรียนใหม้ากขึ�น 

3.2.3  ดา้นบริหารบุคคล  ไดแ้ก่   ควรหาสาเหตุของปัญหาการลาออก และควรเพิ�ม 
ค่าตอบแทนครูเพื�อเป็นแรงจูงใจ  โรงเรียนตอ้งมีสวสัดิการที�ดีมอบให้กบัครู เพื�อเป็นขวญักาํลงัใจ
ให้กบัครู และควรมีการบรรจุครู เพื�อให้ครูมีความมั�นคงในอาชีพ  ควรสนบัสนุนให้ครูไดรั้บการ
อบรมหรือเรียนรู้ในระดบัที�สูงขึ�น เช่น ให้ครูไดศึ้กษาต่อในระดบัต่าง ๆ หรืออบรมหลกัสูตรสั�น ๆ 
เพื�อเพิ�มศกัยภาพของครูผูส้อน  ควรมีครูผูที้�มีความเชี�ยวชาญแต่ละสาขาจากมหาวิทยาลยัเขา้มาเป็น
ที�ปรึกษาและร่วมพฒันาแผนการสอนให้นกัเรียนมีคุณภาพมากยิ�งขึ�น  และควรให้ครูทุกคนไดรั้บ
เงินเดือนและปรับเงินเดือนเสมือนพนกังานมหาวทิยาลยั ตามความสามารถและความเชี�ยวชาญ 

3.2.4  ดา้นบริหารทั�วไป  ไดแ้ก่  ควรมีรูปแบบของการสื�อสารระหวา่งผูป้กครอง 
กับโรงเรียนในหลายรูปแบบ มากกว่าการเชิญประชุมซึ� งมีเวลาจาํกัดและไม่สะดวก  ควรเพิ�ม
ปริมาณขนมให้เพียงพอกบัความตอ้งการของนกัเรียน  ปรับปรุงบริเวณสนามขา้งโรงเรียนให้เป็น
ลานจอดรถ และเปิดประตูเขา้ออกอีกทาง  ควรเปิดให้มีช่องทางในการแสดงความคิดเห็น ร่วมเป็น
เสียงหนึ� งในการตดัสินใจหรือการบริหารโรงเรียน เช่น ช่องทางผ่านครูประจาํชั�น ซึ� งผูบ้ริหาร
โรงเรียนก็ตอ้งใหค้วามสาํคญักบัเสียงของผูป้กครองที�ผา่นมาทางครูประจาํชั�น เพราะบางคนอาจไม่
มีเวลามาร่วมประชุมแต่สามารถแสดงความคิดเห็นในเรื�องที�ตนเองถนดัหรือมีความรู้ผ่านช่องทาง
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อื�น ๆ ได้  ควรมีเวที/ช่องทางให้ผูป้กครองและครูในแต่ละชั�นเรียน ได้แลกเปลี�ยนเกี�ยวกับการ
พฒันาผูเ้รียน  ควรจดัใหมี้รถตูโ้รงเรียนเพื�อรับส่งนกัเรียน  ควรมีการอพัเดตขอ้มูลทาง Website ของ
โรงเรียนให้เป็นปัจจุบนั จะไดท้ราบและเขา้ถึงขอ้มูลต่าง ๆ ของทางโรงเรียนไดง่้ายขึ�น  ควรมีการ
ซ่อมแซมหรือซื�อใหม่มาทดแทน และควรให้มีการตรวจสอบอุปกรณ์เป็นประจาํทุกปี  ควรต่อเติม
หลงัคาเชื�อมต่อระหวา่งอาคารให้ครอบคลุมกนัฝนได ้และควรเปลี�ยนอิฐตวัหนอนบริเวณทางเดิน
ใหมี้ความสูงสมํ�าเสมอกนั  และโรงเรียนควรจดัใหมี้นมสดแจกเด็กนกัเรียนมากกวา่การกินนํ�าหวาน 
 

อภิปรายผลการวจิัย 

 
 ผูว้จิยัไดอ้ภิปรายผลการวจิยั โดยมีความสอดคลอ้งตามวตัถุประสงคก์ารวจิยั ดงันี�  

1.  การมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการบริหารงานของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยั
ราชภฏัสงขลา  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  ทั�งนี� อาจเป็นเพราะวา่  ผูป้กครองส่วนใหญ่ยงั
ไม่ไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารงานของโรงเรียนครบทุกดา้น โดยเฉพาะในดา้นที�ไม่เกี�ยวขอ้ง
โดยตรงกบับทบาทของผูป้กครอง  เช่น  ด้านบริหารงบประมาณ  ซึ� งจะเห็นได้จากผลการวิจยัที�
พบวา่  ดา้นบริหารงบประมาณเป็นดา้นที�ผูป้กครองมีส่วนร่วมนอ้ยที�สุด  ผูป้กครองที�จะมีส่วนร่วม
โดยตรงกบัการบริหารงบประมาณของโรงเรียนเป็นคนกลุ่มนอ้ยซึ� งเป็นตวัแทนของผูป้กครอง เช่น 
คณะกรรมการสถานศึกษา  ชมรมผูป้กครอง  เป็นตน้  ดงันั�นผูป้กครองส่วนใหญ่จึงไม่มีบทบาท 
ไม่ได้รับทราบข้อมูล  หรือไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจของโรงเรียนเกี�ยวกับการบริหาร
งบประมาณโรงเรียน  ในขณะที�การบริหารงานด้านอื�น ๆ ผูป้กครองจะมีโอกาสได้มีส่วนร่วม
โดยตรง เช่น ด้านบริหารวิชาการ เพราะเป็นบทบาทของผูป้กครองที�ต้องให้ความร่วมมือกับ
โรงเรียนในการส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันานกัเรียนให้มีความเขม้แข็งในทางวิชาการ  เช่น  การ
สนบัสนุนกิจกรรมการเรียนการสอนหลายรูปแบบ  การสนบัสนุนสื�อ วสัดุ อุปกรณ์การเรียนการ
สอน  การส่งเสริมให้มีการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ  การติดตามผลการเรียนของนกัเรียนอยา่ง
สมํ�าเสมอ  เป็นตน้  ซึ� งสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของสุจิตรา  เรืองวุฒิชนะพืช  (2545 : ข)  ที�ไดศึ้กษา
เรื� อง ความต้องการและแนวทางการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารงานของโรงเรียน
อัสสัมชัญศึกษา ใน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านวิชาการ  ด้านบุคลากร  ด้านกิจการนักเรียน  ด้าน
สภาพแวดลอ้มและบรรยากาศของโรงเรียน  และดา้นความสัมพนัธ์กบัชุมชน  พบวา่ความตอ้งการ
มีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารงานโรงเรียนโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  และยงั
สอดคลอ้งกบัอมัพร  เลิศณรงค ์ (2545 : ข)  ที�ไดศึ้กษา ความตอ้งการและแนวทางการมีส่วนร่วม
ของผูป้กครองในการบริหารงานของโรงเรียนประถมสาธิต สถาบนัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา  
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ผลการวิจยัพบวา่ ความตอ้งการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารงานโรงเรียนโดยภาพรวม 
อยูใ่นระดบัปานกลาง เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ความตอ้งการมีส่วนร่วมของผูป้กครองใน
การบริหารโรงเรียนทั�งดา้นกิจการนกัเรียน  ดา้นวิชาการ ดา้นอาคารสถานที�และสภาพแวดลอ้ม  
ดา้นความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน  และดา้นบุคลากร อยู่ในระดบัปานกลางทุกดา้น
เช่นกนั  และเมื�อจาํแนกการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการบริหารงานของโรงเรียนสาธิต
มหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา เป็นรายดา้น สามารถอภิปรายผลไดด้งันี�  

1.1  ดา้นบริหารวชิาการ  ผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา
มีส่วนร่วมในการบริหารงานของโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา ดา้นบริหารวิชาการโดย
ภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง  สําหรับประเด็นที�ผูป้กครองมีส่วนร่วมมากที�สุดคือ รับทราบการ
ดาํเนินงานดา้นวิชาการของโรงเรียน  ทั�งนี� เพราะผูป้กครองเห็นความสําคญัว่า การบริหารงาน
วชิาการเป็นหวัใจสําคญัของการพฒันานกัเรียน  ถา้โรงเรียนมีความเขม้แข็งทางวิชาการ ก็จะส่งผล
โดยตรงต่อคุณภาพของนกัเรียนดว้ย ทั�งคุณภาพดา้นวชิาการ ดา้นคุณธรรมจริยธรรม และดา้นความ
ประพฤติ  โดยเฉพาะอย่างยิ�งคุณภาพดา้นวิชาการ  ผูป้กครองมีความคาดหวงัว่า  การบริหารงาน
วชิาการของโรงเรียน  จะทาํให้นกัเรียนสามารถไปสอบแข่งขนัเขา้ศึกษาต่อในโรงเรียนที�มีชื�อเสียง
หรือเป็นโรงเรียนยอดนิยมในระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ได ้ ดงันั�นผูป้กครองจึงให้ความสําคญักบั
ผลสัมฤทธิm ต่าง ๆ ของโรงเรียน  เช่น  ขอ้มูลการสอบเรียนต่อของนกัเรียนชั�นประถมศึกษาปีที� 6   
ผลการสอบในระดบัต่าง ๆ ของนกัเรียน ทั�งระดบัจงัหวดั  ระดบัเขต  และระดบัประเทศ  ผลการเขา้
ร่วมโครงการต่าง ๆ ของโรงเรียน เช่น โรงเรียนรางวลัพระราชทาน  เป็นตน้ ซึ� งสอดคล้องกับ
ผลการวจิยัของ สิริณฐั  ปิยะมิ�ง  (2547 : 209)  ที�ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการพฒันา
การศึกษาของโรงเรียนสหศึกษา อาํเภอสารภี จงัหวดัเชียงใหม่ พบวา่ดา้นวิชาการผูป้กครองส่วนใหญ่
มีส่วนร่วมในการเอาใจใส่การเรียน-การบา้น และผลการเรียน การอบรมสั�งสอนด้านวินยั ความ
ประพฤติ คุณธรรม จริยธรรม การให้กาํลงัใจ และให้ความสําคญักบักิจกรรมของนกัเรียน การดูแล
เอาใจใส่สุขภาพของนกัเรียน เอาใจใส่ช่วยแกปั้ญหาของนกัเรียน และการดูแลให้นกัเรียนปฏิบติัตน
ตามระเบียบของโรงเรียน   และจากผลการวิจยั ประเด็นที�ผูป้กครองมีส่วนร่วมน้อยที�สุดคือ เป็น
กรรมการเยี�ยมชั�นเรียนและนิเทศการสอนของครู ทั�งนี� เพราะ ผูป้กครองที�จะเขา้มามีส่วนร่วมในการ
เยี�ยมชั�นเรียนและนิเทศการสอนของครูไดจ้ะตอ้งเป็นผูที้�มีความรู้ความสามารถทางวิชาการ โดย 
เฉพาะอยา่งยิ�งควรจะตอ้งมีประสบการณ์ดา้นการสอนโดยตรง จึงจะสามารถให้ขอ้เสนอแนะและ
ใหค้าํแนะนาํแก่ครูไดเ้ป็นอยา่งดี  ดงันั�นผูป้กครองส่วนใหญ่จึงมีส่วนร่วมนอ้ยมากในประเด็นนี�    
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1.2  ดา้นบริหารงบประมาณ  ผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏั
สงขลามีส่วนร่วมในการบริหารงานของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา ด้านบริหาร
งบประมาณโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง   สาํหรับประเด็นที�ผูป้กครองมีส่วนร่วมมากที�สุดคือ 
บริจาคเงินสิ�งของเครื�องใชต่้าง ๆ ที�จาํเป็นต่อการศึกษา  ทั�งนี� เพราะผูป้กครองนกัเรียนส่วนใหญ่มี
ความพร้อมในดา้นการสนบัสนุนงบประมาณต่าง ๆ ให้แก่โรงเรียน  ซึ� งจากขอ้มูลสถานภาพของ
ผูป้กครองเกี�ยวกบัอาชีพของผูป้กครอง พบวา่ ส่วนใหญ่มีอาชีพรับราชการ/รัฐวิสาหกิจ  ดงันั�นจึงมี
กาํลงัทรัพยเ์พียงพอในการสามารถบริจาคเงิน สิ�งของ เครื�องใช้ อุปกรณ์การเรียนการสอนให้แก่
โรงเรียนไดโ้ดยไม่เดือดร้อน  ส่วนประเด็นที�มีส่วนร่วมน้อยที�สุดคือ ดูแล กาํกบั ติดตาม การใช้
จ่ายเงินของโรงเรียนใหต้รงตามวตัถุประสงค ์ ทั�งนี� เพราะ การกาํกบัดูแลการใชจ่้ายงบประมาณของ
โรงเรียน ส่วนใหญ่โรงเรียนจะมีบุคลากรด้านการเงินที�ทาํหน้าที�ด้านนี� โดยตรงและมีผูบ้ริหาร
โรงเรียนคอยกาํกบัติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของโรงเรียนให้เป็นไปตามแผนงบประมาณที�
กาํหนดไว ้ อีกทั�งงบประมาณส่วนใหญ่เป็นงบประมาณที�ได้รับการจดัสรรจากตน้สังกดัและมี
แผนการใชจ่้ายที�ชดัเจน  ดงันั�นการใชจ่้ายจึงตอ้งเป็นไปตามแผนที�กาํหนดไว ้ อีกทั�งผูป้กครองที�จะ
เขา้ไปมีส่วนร่วมตรงนี� ได้จะตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในเรื�องของการจดัสรรงบประมาณต่าง ๆ 
ระเบียบเกี�ยวกบังบประมาณต่าง ๆ เป็นอย่างดีดว้ย  ดว้ยเหตุนี� จึงทาํให้ผูป้กครองเขา้ไปมีส่วนร่วม
ในการดูแล กาํกบั ติดตาม การใชจ่้ายงบประมาณไดค่้อนขา้งนอ้ย  ซึ� งสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ 
ถาวร  พวงมณี  (2547 : บทคดัย่อ)  ที�ไดท้าํการศึกษาเรื�อง การมีส่วนร่วมของผูป้กครองต่อการ
บริหารงานในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ผลการวิจัยพบว่า  สภาพการมีส่วนร่วมของ
ผูป้กครองต่อการบริหารงานในโรงเรียนอยู่ในระดบัปานกลางถึงมาก ส่วนปัญหาการมีส่วนร่วม
ของผูป้กครองต่อการบริหารงานในโรงเรียน อยู่ในระดบัปานกลาง โดยประเด็นที�มีปัญหาการมี
ส่วนร่วมสูงสุดประการหนึ� งคือ  ผูป้กครองไม่มีความรู้ความเขา้ใจในการวางแผนการเงินและ
งบประมาณของโรงเรียน   

1.3  ดา้นบริหารบุคคล  ผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลามี
ส่วนร่วมในการบริหารงานของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา ดา้นบริหารบุคคลโดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง สําหรับประเด็นที�มีส่วนร่วมมากที�สุดคือ ร่วมกิจกรรมยกยอ่ง เชิดชู
เกียรติ และเป็นกาํลงัใจให้แก่บุคลากรในโรงเรียน  ทั�งนี� เพราะผูป้กครองเห็นความสําคญัในการ
คดัเลือกบุคลากรที�เขา้มาเป็นครูและทาํหน้าที�ปฏิบติัการสอน  เพื�อสอนให้นกัเรียนเป็นคนดีและมี
คุณภาพ  ดงันั�นจึงเห็นความสําคญัของการยกย่อง เชิดชูเกียรติ และเป็นกาํลงัใจให้แก่บุคลากรของ
โรงเรียนที�ประพฤติดี สอนดี หรือมีผลงานเป็นที�ยอมรับ  ส่วนประเด็นที�ผูป้กครองมีส่วนร่วมนอ้ย
ที�สุดคือ สนบัสนุนการจดัสวสัดิการและให้บริการดา้นต่าง ๆ แก่บุคลากรในโรงเรียน  ทั�งนี� เพราะ
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ผูป้กครองเห็นวา่ การสนบัสนุนสวสัดิการต่าง ๆ ให้แก่บุคลากรในโรงเรียนเป็นบทบาทหนา้ที�ของ
โรงเรียนที�ตอ้งส่งเสริมสนบัสนุนอยา่งเตม็ที� เพื�อเป็นขวญักาํลงัใจใหก้บับุคลากรและทาํให้บุคลากร
ไม่ลาออก ไม่มีการเปลี�ยนบุคลากรบ่อย โรงเรียนตอ้งสร้างความมั�นคงในอาชีพให้กบับุคลากร ซึ� ง
จะเห็นไดจ้ากผลการวเิคราะห์ปัญหาดา้นบริหารบุคคลที�ผูป้กครองไดส้ะทอ้นให้เห็นวา่ ปัญหาที�พบ
ไดแ้ก่ ครูลาออกบ่อย มีการเปลี�ยนครูบ่อย ทาํใหก้ารเรียนการสอนไม่ต่อเนื�อง  ปัญหาการหมุนเวียน
เขา้ออกของครู  ขาดการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถที�เพิ�มขึ�นอย่าง
ต่อเนื�อง  และความมั�นคงและความเจริญกา้วหน้าของครูในโรงเรียนยงัมีนอ้ย  โดยไดใ้ห้แนวทาง
แก่โรงเรียนในการแกปั้ญหาดว้ยการหาสาเหตุของปัญหาการลาออก และควรเพิ�มค่าตอบแทนครู
เพื�อเป็นแรงจูงใจ  โรงเรียนตอ้งมีสวสัดิการที�ดีมอบให้กบัครู เพื�อเป็นขวญักาํลงัใจให้กบัครู และ
ควรมีการบรรจุครู เพื�อใหค้รูมีความมั�นคงในอาชีพ  ควรสนบัสนุนใหค้รูไดรั้บการอบรมหรือเรียนรู้
ในระดบัที�สูงขึ�น เช่น ใหค้รูไดศึ้กษาต่อในระดบัต่าง ๆ หรืออบรมหลกัสูตรสั�น ๆ เพื�อเพิ�มศกัยภาพ
ของครูผูส้อน  และควรให้ครูทุกคนไดรั้บเงินเดือนและปรับเงินเดือนเสมือนพนกังานมหาวิทยาลยั 
ตามความสามารถและความเชี�ยวชาญ  ซึ� งสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของณัฎณิชา  วงศค์าํ  (2555 : 
บทคดัย่อ)  ไดท้าํการศึกษาเรื�อง การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการดาํเนินการจดัการศึกษาของ
ศูนย์พฒันาเด็กเล็กเทศบาลตาํบลงิ�ว อาํเภอเทิง จงัหวดัเชียงราย  ที�ผูป้กครองเสนอแนะว่า ควร
ส่งเสริมให้บุคลากรเขา้รับการพฒันาความรู้ในทางวิชาการและดา้นวิชาชีพครูตามองค์กรภาครัฐ
และเอกชนอย่างต่อเนื�องและควรเพิ�มจาํนวนบุคลากรที�มีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ใน
การดาํเนินการจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

1.4  ดา้นบริหารทั�วไป  ผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลามี
ส่วนร่วมในการบริหารงานของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา ดา้นบริหารทั�วไปโดย
ภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง   สําหรับประเด็นที�มีส่วนร่วมมากที�สุดคือ ร่วมประชุมระหว่าง
ผูป้กครอง/ครู เพื�อหาแนวทางการพฒันานกัเรียน  ทั�งนี� เพราะโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏั
สงขลาจะมีการประชุมผูป้กครองเป็นประจาํทุกปี โดยจดัประชุมก่อนเปิดภาคการศึกษาที� 1 ของทุก
ปี  เพื�อเป็นการชี�แจงผลการดาํเนินงานดา้นต่าง ๆ ของโรงเรียนในปีที�ผา่นมาให้ผูป้กครองทุกคนได้
ได้รับทราบ และได้ให้ขอ้เสนอแนะหรือแนวทางในการส่งเสริมหรือพฒันางานดา้นต่าง ๆ ของ
โรงเรียนให้ดีขึ�น  ดงันั�นผูป้กครองจึงเห็นความสําคญัและให้ความร่วมมือกบัการเขา้ร่วมประชุม
ประจาํปีของโรงเรียนเพื�อจะได้รับทราบข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ของโรงเรียน เพื�อประโยชน์ของ
ผูป้กครองและนักเรียนเอง  ส่วนประเด็นที�ผูป้กครองมีส่วนร่วมน้อยที�สุดคือ ร่วมในการให้
ขอ้เสนอแนะการพฒันาระบบและเครือข่ายสารสนเทศของโรงเรียน  ทั�งนี� เพราะงานดา้นระบบและ
เครือข่ายสารสนเทศเป็นงานที�ตอ้งใชบุ้คลากรที�มีความรู้ความสามารถเฉพาะทาง  อีกทั�งผูป้กครอง
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ที�มีความรู้ความสามารถในดา้นนี� โดยตรงมีไม่มากนกั  ดงันั�นการที�ผูป้กครองจะเขา้ไปมีส่วนร่วม
ในด้านการพฒันาระบบและเครือข่ายสารสนเทศของโรงเรียนจึงยงัมีส่วนร่วมค่อนข้างน้อย  
สอดคล้องกบังานวิจยัของกิตติ  กรทอง  (2553 : 54) ที�ไดศึ้กษาวิจยัเรื�อง การมีส่วนร่วมของ
ผูป้กครองในการดาํเนินการจดัการศึกษาระดบัก่อนประถมศึกษา ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในเขตอาํเภอ
พระประแดง จังหวดัสมุทรปราการ  ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในด้าน
บริหารงานทั�วไป ขอ้ที�ผูป้กครองมีส่วนร่วมในระดบันอ้ย ไดแ้ก่ การร่วมหรือให้ขอ้เสนอแนะใน
การพฒันาเครือข่ายและขอ้มูลข่าวสาร สารสนเทศที�ทนัสมยั 
 2.  การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการบริหารงานของโรงเรียน
สาธิตมหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา จาํแนกตามวฒิุการศึกษา  อาชีพ  และระดบัชั�นของนกัเรียน 

2.1  การมีส่วนร่วมของผูป้กครองนักเรียนในการบริหารงานของโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา จาํแนกตามวุฒิการศึกษา  พบว่า  ผูป้กครองนักเรียนโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภฏัสงขลาที�มีวุฒิการศึกษาต่างกนั  มีส่วนร่วมในการบริหารงานของโรงเรียน
สาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลาโดยภาพรวมและรายดา้น ทั�งด้านบริหารวิชาการ  ด้านบริหาร
งบประมาณ  ดา้นบริหารบุคคล  และดา้นบริหารทั�วไป ไม่แตกต่างกนั  ซึ� งไม่เป็นไปตามสมมติฐาน
ของการวจิยั  ทั�งนี� เนื�องมาจาก ผูป้กครองส่วนใหญ่ต่างมีความตระหนกัและเห็นความสําคญักบัการ
ดูแลเอาใจใส่ต่อนักเรียนที�อยู่ในความปกครองของตนตามบทบาทและหน้าที�ของผูป้กครองที�ดี 
และเห็นถึงความสาํคญัของการมีส่วนร่วมในกิจกรรมการดาํเนินงานต่าง ๆ ของโรงเรียนเป็นอยา่งดี  
ดงันั�นจึงทาํให้ผูป้กครองที�มีวุฒิการศึกษาตํ�ากว่าปริญญาตรี  ปริญญาตรี  และสูงกว่าปริญญาตรี 
ไม่ไดมี้ความแตกต่างกนัต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงานดา้นต่าง ๆ ของโรงเรียน ซึ� งสอดคลอ้ง
กบัผลการวิจยัของ สุภาวดี  วฒันศิริ  (2555 : 64)  ไดท้าํการศึกษาวิจยัเรื�อง  การมีส่วนร่วมของ
ผูป้กครองนกัเรียนในการบริหารโรงเรียนปลวกแดงพิทยาคม สังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษา
มธัยมศึกษา  พบว่า  การมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการบริหารงานของโรงเรียน จาํแนก
ตามวฒิุการศึกษา โดยรวมไม่แตกต่างกนั  

2.2  การมีส่วนร่วมของผูป้กครองนักเรียนในการบริหารงานของโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา จําแนกตามอาชีพ  พบว่า  ผู ้ปกครองนักเรียนโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภฏัสงขลาที�มีอาชีพต่างกัน  มีส่วนร่วมในการบริหารงานของโรงเรียนสาธิต
มหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลาโดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05  ซึ� งเป็นไป
ตามสมมติฐานของการวิจยั  ทั�งนี� เนื�องมาจาก  ผูป้กครองที�มีอาชีพรับราชการ/รัฐวิสาหกิจ  อาชีพ
พนกังานบริษทั/ห้างร้าน  อาชีพเกษตรกร/รับจา้งทั�วไป   อาชีพประกอบธุรกิจส่วนตวั  และอาชีพ
อื�น ๆ  ต่างมีลกัษณะของงาน  ช่วงระยะเวลาของการทาํงาน  รายได ้ ความคล่องตวัของการทาํงาน  
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และการมีเวลาให้กบันกัเรียนแตกต่างกนัไป  ดงันั�นความแตกต่างของผูป้กครองอนัเนื�องมาจาก
บริบทของการประกอบอาชีพที�แตกต่างกัน จึงส่งผลให้การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการ
บริหารงานโรงเรียนด้านต่าง ๆ ได้แก่  ด้านบริหารวิชาการ  ด้านบริหารงบประมาณ  และด้าน
บริหารบุคคล แตกต่างกนัดว้ย  ซึ� งจะเห็นไดจ้ากผลการวิจยัที�พบว่า  ผูป้กครองที�มีอาชีพประกอบ
ธุรกิจส่วนตวัและผูป้กครองที�มีอาชีพเกษตรกร/รับจา้งทั�วไป มีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียน
ดา้นต่าง ๆ มากกว่าผูป้กครองที�มีอาชีพรับราชการ/รัฐวิสาหกิจและอาชีพพนกังานบริษทั/ห้างร้าน  
อาจเป็นเพราะ ผูป้กครองที�มีอาชีพประกอบธุรกิจส่วนตวัและผูป้กครองที�มีอาชีพเกษตรกร/รับจา้ง
ทั�วไป มีเวลามากกว่า  จึงมีส่วนร่วมในการเขา้ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนได้มากกว่าด้วย  
เนื�องจากลกัษณะงานเป็นงานที�ไม่ใช่งานประจาํ ไม่ตอ้งปฏิบติังานเขา้-ออกตามเวลาที�กาํหนดไว ้ 
แตกต่างกบัผูป้กครองที�มีอาชีพรับราชการ/รัฐวิสาหกิจและอาชีพพนักงานบริษทั/ห้างร้าน ซึ� งมี
ลกัษณะเป็นงานประจาํและตอ้งปฏิบติังานเขา้-ออกตรงตามเวลาที�หน่วยงานกาํหนด  จึงมีเวลาใน
การมีส่วนร่วมกบักิจกรรมของโรงเรียนได้น้อยกว่า โดยเฉพาะในบางกิจกรรมที�จดัในวนัทาํงาน
ปกติ  เช่น  กิจกรรมวนัพ่อ  กิจกรรมวนัแม่  กิจกรรมวนัไหวค้รู  กิจกรรมกีฬาสีของโรงเรียน  
กิจกรรมการพฒันานกัเรียน  เป็นตน้  ซึ� งสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ กิตติ  กรทอง  (2553 : 57)  
ไดศึ้กษาเรื�อง การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการดาํเนินการจดัการศึกษาระดบัก่อนประถมศึกษา 
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในเขตอาํเภอพระประแดง จงัหวดัสมุทรปราการ  พบวา่  ผลการเปรียบเทียบการ
มีส่วนร่วมของผูป้กครองที�มีอาชีพต่างกนัในภาพรวมและทุก ๆ ดา้นแตกต่างกนั โดยอาชีพรับจา้ง
แตกต่างจากรัฐวสิาหกิจ อาจเป็นเพราะวา่ อาชีพรับจา้งมีเวลามากกวา่ จึงมีส่วนร่วมไดม้ากกวา่ 

2.3  การมีส่วนร่วมของผูป้กครองนักเรียนในการบริหารงานของโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา จาํแนกตามระดบัชั�นของนกัเรียน  พบว่า  ผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียน
สาธิตมหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลาที�มีระดบัชั�นของนกัเรียนต่างกนั  มีส่วนร่วมในการบริหารงานของ
โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลาโดยภาพรวม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั 
.01  ซึ� งเป็นไปตามสมมติฐานของการวิจยั  ทั�งนี� เนื�องมาจาก  ผูป้กครองของนกัเรียนระดบัปฐมวยั 
(อ.1-อ.3)  ระดบัประถมศึกษาตอนตน้ (ป.1-ป.3)  และระดบัประถมศึกษาตอนปลาย (ป.4-ป.6) ต่าง
ให้ความสนใจเกี�ยวกบัชีวิตประจาํวนัในโรงเรียนของนกัเรียนในความปกครองแตกต่างกนัไปตาม
ช่วงวยัของนกัเรียน  ซึ� งจะเห็นไดจ้ากผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของผูป้กครองที�พบว่า ทั�ง
ภาพรวม  ด้านบริหารวิชาการ  ด้านบริหารงบประมาณ  และด้านบริหารทั�วไป  ผูป้กครองของ
นกัเรียนระดบัปฐมวยั (อ.1-อ.3)และผูป้กครองของนกัเรียนระดบัประถมศึกษาตอนปลาย (ป.4-ป.6)
มีส่วนร่วมมากกว่าผูป้กครองของนกัเรียนระดบัประถมศึกษาตอนตน้ (ป.1-ป.3)  ที�เป็นเช่นนี� ก็
เพราะว่า  ผูป้กครองนักเรียนระดบัปฐมวยัจะให้ความสนใจเกี�ยวกบัการปรับตวั  พฒันาการของ
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นกัเรียน  ความปลอดภยั  ความเป็นอยู่ของนกัเรียนในโรงเรียน  กิจกรรมการเรียนการสอน  ฯลฯ  
ทั�งนี� เพราะเป็นช่วงวยัแรกที�นักเรียนเริ�มเขา้สู่ระบบโรงเรียน ต้องมีการปรับตวัค่อนขา้งมากทั�ง
นกัเรียนและผูป้กครอง  ดงันั�นผูป้กครองนกัเรียนปฐมวยัจะมีส่วนร่วมกบัโรงเรียนค่อนขา้งมากเพื�อ
จะไดรั้บทราบขอ้มูลต่าง ๆ แนวทางการดาํเนินการต่าง ๆ ของโรงเรียนอนัจะเป็นประโยชน์ต่อตวั
ผูป้กครองและต่อตวันกัเรียนในความปกครองเอง  เช่นเดียวกบัผูป้กครองของนกัเรียนระดบัชั�น
ประถมศึกษาตอนปลาย (ป.4-ป.6)  ที�ตอ้งมีส่วนร่วมกบัโรงเรียนค่อนขา้งมาก เนื�องจากเป็นช่วงที�
นักเรียนต้องเตรียมตัว เตรียมความพร้อมในการไปสอบเข้าแข่งขันเพื�อศึกษาต่อในระดับ
มธัยมศึกษาตอนต้น  ดังนั�นผูป้กครองจึงต้องให้ความร่วมมือกับโรงเรียนในทุกกิจกรรมที�จะ
ส่งเสริมให้นักเรียนมีความพร้อมเต็มตามศักยภาพ ในขณะที�ผูป้กครองของนักเรียนระดับชั� น
ประถมศึกษาตอนตน้ (ป.1-ป.3)  เป็นช่วงวยักลางของนกัเรียนที�ผ่านการเรียนในโรงเรียนมา
พอสมควร นกัเรียนสามารถปรับตวัทั�งเรื�องการเรียน  การเขา้สังคมกบัเพื�อน  การเขา้สังคมกบัครู  
การเรียนรู้การใช้ชีวิตประจาํวนัในโรงเรียนไดเ้ป็นอย่างดีแลว้  อีกทั�งยงัเป็นวยัที�ไม่ตอ้งเตรียมตวั
เพื�อสอบเขา้เรียนต่อในระดบัชั�นมธัยมศึกษาตอนตน้  นกัเรียนที�เรียนอยูใ่นช่วงวยันี� จึงมีความสุขกบั
การมาโรงเรียนเป็นอย่างมาก   จึงส่งผลให้ผูป้กครองมีส่วนร่วมกบักิจกรรมการบริหารงานด้าน  
ต่าง ๆ ของโรงเรียนค่อนขา้งน้อยกว่าผูป้กครองระดบัชั�นอื�น เนื�องจากผูป้กครองมีประสบการณ์
ของการเป็นผูป้กครองมาเป็นระยะเวลาพอสมควรแล้ว และรับทราบแนวทางต่าง ๆ ตลอดจน
วิธีการดูแล ส่งเสริม และพฒันานกัเรียนของตนเป็นอย่างดีแลว้  ซึ� งสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ   
สุจิตรา  เรืองวุฒิชนะพืช (2545 : 66) ที�ไดศึ้กษาความตอ้งการและแนวทางการมีส่วนร่วมของ
ผูป้กครองในการ บริหารงานของโรงเรียนอสัสัมชญัศึกษา  พบวา่ ผูป้กครองที�มีนกัเรียนเรียนอยูใ่น
ระดบัชั�นที�ต่างกนั จะมีความตอ้งการมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนดา้นวิชาการแตกต่างกนั 
โดยผูป้กครองที�มีนกัเรียนอยู่ในระดบัประถมศึกษาตอนปลายจะมีความตอ้งการมีส่วนร่วมในการ
บริหารโรงเรียนมากกว่าผูป้กครองที�มีนักเรียนอยู่ในระดับชั�นประถมศึกษาตอนต้นและระดับ
มธัยมศึกษาตอนตน้ เพราะผูป้กครองให้ความสําคญักบักิจกรรมวิชาการของนกัเรียนตามช่วงของ
ระดับการศึกษา กล่าวคือถ้าเป็นช่วงที�อยู่ในระดับประถมศึกษาตอนต้นซึ� งถือว่าเด็กยงัไม่เน้น
วชิาการมากนกั ผูป้กครองอาจจะไม่ไดใ้ห้ความสนใจในกิจกรรมทางวิชาการที�จดัขึ�นเท่าที�ควร  แต่
ถ้าอยู่ในระดับประถมศึกษาตอนปลายเป็นช่วงหัวเลี� ยวหัวต่อของการศึกษาในระดับที�สูงขึ� น  
ผูป้กครองจึงมีความสนใจที�จะเข้าร่วมกิจกรรมด้านวิชาการมากขึ�น  ส่วนในระดับมธัยมศึกษา
ตอนตน้ที�ผูป้กครองเขา้ร่วมบริหารงานวิชาการน้อยกว่าระดบัประถมศึกษาตอนปลายนั�น อาจจะ
เนื�องจากมองว่าวุฒิภาวะของนักเรียนสูงขึ�น ผูป้กครองจึงให้ความสนใจในกิจกรรมทางวิชาการ
นอ้ยลงเมื�อเทียบกบัระดบัประถมศึกษาตอนปลาย 
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 3.  ปัญหาและขอ้เสนอแนะการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการบริหารงานของ
โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา 

3.1  ดา้นบริหารวิชาการ  ปัญหาที�พบมากที�สุดคือ นกัเรียนมีความรู้ความสามารถใน
ดา้นภาษาองักฤษนอ้ย  โดยผูป้กครองเสนอแนะแนวทางแกปั้ญหาวา่ โรงเรียนควรจดัครูที�มีทกัษะ
ในการใชภ้าษาองักฤษโดยตรงมาสอนนกัเรียน  ที�เป็นเช่นนี� เพราะวา่  บุคลากรของโรงเรียนมีการ
ลาออกบ่อย เพราะความไม่มั�นคงในอาชีพ ไม่ไดรั้บการบรรจุเป็นพนกังานราชการ  โดยเฉพาะครูที�
จบดา้นภาษาองักฤษโดยตรง ส่วนใหญ่ที�สอนอยู่จะเป็นครูเพิ�งจบและยงัสอบบรรจุไม่ได ้แต่เมื�อ
สอบบรรจุไดก้็จะลาออกไป เพราะเป็นสาขาที�ขาดแคลนและโรงเรียนส่วนใหญ่มีความตอ้งการครู
ดา้นภาษาองักฤษ จึงทาํให้โรงเรียนขาดแคลนครูที�มีทกัษะ ความชาํนาญ และประสบการณ์ในการ
การสอนภาษาองักฤษมาสอนนกัเรียนอยา่งเพียงพอกบัความตอ้งการของนกัเรียน     

3.2  ดา้นบริหารงบประมาณ  ปัญหาเด่น ๆ ที�พบคือ ผูป้กครองขาดการมีส่วนร่วมใน
การบริหารงบประมาณต่าง ๆ ของโรงเรียน  โดยผูป้กครองเสนอแนะแนวทางแกปั้ญหาวา่  ในการ
จดัตั�งงบประมาณต่าง ๆ ของโรงเรียน ถา้เป็นไปไดค้วรเชิญตวัแทนผูป้กครองเขา้ร่วมดว้ย  และควร
ให้ผูป้กครองไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารงานงบประมาณต่าง ๆ ของโรงเรียนให้มากขึ�น  ที�เป็น
เช่นนี� เพราะว่า  การบริหารงบประมาณเป็นเรื�องที�ตอ้งใช้บุคลากรที�มีความรู้ดา้นการเงิน ดา้นระเบียบ
การคลงั มาเป็นผูด้าํเนินการ  ดงันั�นโรงเรียนจึงเห็นว่าเป็นเรื� องสําคญัที�ตอ้งถูกตอ้งตามระเบียบการ
เบิกจ่ายหรือใช้เงินต่าง ๆ จึงตอ้งใช้ผูที้�มีความรู้ความสามารถเฉพาะทาง  อีกทั�งผูป้กครองที�มีความรู้
ความสามารถเฉพาะทางในดา้นนี�ยงัมีนอ้ย ส่วนใหญ่ไม่ค่อยมีความรู้ความเขา้ใจในเรื�องของงบประมาณ 
ซึ� งสอดคลอ้งกบั ถาวร  พวงมณี  (2547 : บทคดัยอ่)  ที�พบวา่ปัญหาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองที�มี
ปัญหาสูงสุดประการหนึ� งคือ  ผูป้กครองไม่มีความรู้ความเข้าใจในการวางแผนการเงินและ
งบประมาณของโรงเรียน   

3.3  ดา้นบริหารบุคคล   ปัญหาที�พบมากที�สุดคือ ครูลาออกบ่อย มีการเปลี�ยนครูบ่อย 
ทาํให้การเรียนการสอนไม่ต่อเนื�อง  โดยผูป้กครองเสนอแนะแนวทางแก้ปัญหาว่า ควรเพิ�ม
ค่าตอบแทนครูเพื�อเป็นแรงจูงใจ  โรงเรียนตอ้งมีสวสัดิการที�ดีมอบให้กบัครู เพื�อเป็นขวญักาํลงัใจ
ให้กบัครู และควรมีการบรรจุครู เพื�อให้ครูมีความมั�นคงในอาชีพ  ที�เป็นเช่นนี� เพราะวา่  โรงเรียน
สาธิตมหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา เป็นโรงเรียนที�สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  ครูที�
ได้รับการบรรจุแลว้จึงมีเพียงส่วนน้อย ซึ� งเป็นขา้ราชการ ส่วนครูส่วนใหญ่จะเป็นครูสัญญาจา้ง 
ไม่ไดรั้บการบรรจุ ซึ� งการจะบรรจุไดน้ั�นตอ้งมีการวางแผนอตัรากาํลงัเสนอต่อมหาวิทยาลยัราชภฏั
สงขลา  ซึ� งโรงเรียนก็มิไดเ้พิกเฉยต่อปัญหานี�   เพียงแต่วา่การจะบรรจุอตัราครูเป็นพนกังานราชการ
หรือพนกังานมหาวทิยาลยัไดน้ั�นเป็นเรื�องระดบันโยบายซึ�งตอ้งใชร้ะยะเวลาพอสมควร 
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3.4  ด้านบริหารทั�วไป  ปัญหาเด่น ๆ ที�พบคือ  รูปแบบการเขา้ไปมีส่วนร่วมของ
ผูป้กครองไม่มีความหลากหลาย  โดยผูป้กครองเสนอแนะแนวทางแกปั้ญหาวา่ ควรมีรูปแบบของ
การสื�อสารระหวา่งผูป้กครองกบัโรงเรียนในหลายรูปแบบ มากกวา่การเชิญประชุมซึ� งมีเวลาจาํกดั
และไม่สะดวก  ควรเปิดให้มีช่องทางในการแสดงความคิดเห็น ร่วมเป็นเสียงหนึ�งในการตดัสินใจ
หรือการบริหารโรงเรียน เช่น ช่องทางผา่นครูประจาํชั�น ซึ� งผูบ้ริหารโรงเรียนก็ตอ้งให้ความสําคญั
กบัเสียงของผูป้กครองที�ผ่านมาทางครูประจาํชั�น เพราะบางคนอาจไม่มีเวลามาร่วมประชุมแต่
สามารถแสดงความคิดเห็นในเรื�องที�ตนเองถนัดหรือมีความรู้ผ่านช่องทางอื�น ๆ ได้  ควรมีเวที/
ช่องทางใหผู้ป้กครองและครูในแต่ละชั�นเรียน ไดแ้ลกเปลี�ยนเกี�ยวกบัการพฒันาผูเ้รียน  ที�เป็นเช่นนี�   
เนื�องจากว่า  ผูป้กครองส่วนใหญ่มีอาชีพรับราชการ/พนักงานรัฐวิสาหกิจ  ซึ� งมีลกัษณะเป็นงาน
ประจาํ ตอ้งเขา้-ออกงานตามเวลาที�หน่วยงานกาํหนด จึงไม่สามารถมาเขา้ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของ
โรงเรียนในวนัทาํงานได ้ สอดคลอ้งกบั กิตติ  กรทอง (2553 : 56-57) ที�พบวา่ สาเหตุที�ผูป้กครองมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนในระดบันอ้ย เป็นเพราะวา่ผูป้กครองส่วนใหญ่ตอ้งทาํงาน 
ไม่มีเวลาในการเขา้ร่วมกิจกรรม และถา้มีวนัหยุดก็อาจจะไม่ตรงกบัเวลาเปิดเรียน  ดงันั�นโรงเรียน
จึงตอ้งหาช่องทางการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในหลายช่องทาง เช่น ผา่นครูประจาํชั�น  ผ่านทาง
เวบ็ไซด ์ ผา่นทาง Facebook  เป็นตน้  เพื�อให้การส่งขอ้มูลข่าวสารของทางโรงเรียนมีความสะดวก 
รวดเร็ว ประหยดัเวลา และเขา้ถึงผูป้กครองไดแ้พร่หลายมากขึ�นดว้ย 
 

ข้อเสนอแนะ 
 
 ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะในการนาํผลการวิจยัไปใช้และขอ้เสนอแนะในการทาํวิจยัครั� งต่อไป 
ดงันี�  
 1.  ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช้ 

1.1  ดา้นบริหารวชิาการ  โรงเรียนควรส่งเสริมให้ตวัแทนผูป้กครองที�มีความรู้
ความสามารถและประสบการณ์ดา้นการสอน  ไดมี้ส่วนร่วมในการเป็นกรรมการเยี�ยมชั�นเรียนและ
นิเทศการสอนของครู  และนาํผลการเยี�ยมชั�นเรียนและการนิเทศการสอนมาเผยแพร่ใหผู้ป้กครอง
ไดรั้บทราบ 

1.2  ดา้นบริหารงบประมาณ  โรงเรียนควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผูป้กครองใน
ดา้นบริหารงบประมาณใหม้ากขึ�น  ตั�งแต่ขั�นตอนการร่วมวางแผน  การเบิกจ่ายงบประมาณ  
ตลอดจนการติดตามผลการใชจ่้ายงบประมาณ  และควรรายงานผลการใชจ่้ายงบประมาณให้
ผูป้กครองไดรั้บทราบเป็นประจาํทุกภาคเรียน 
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1.3  ดา้นบริหารบุคคล  โรงเรียนควรส่งเสริมใหผู้ป้กครองเขา้มามีส่วนร่วมในการ
สนบัสนุนการจดัสวสัดิการและใหบ้ริการดา้นต่าง ๆ แก่บุคลากรในโรงเรียน เพื�อเป็นการสร้างขวญั
กาํลงัใจใหแ้ก่บุคลากรในโรงเรียนที�ปฏิบติังานดี มีผลงานเป็นที�ยอมรับแก่ส่วนรวม 

1.4  ดา้นบริหารทั�วไป  โรงเรียนควรเพิ�มช่องทางการติดต่อสื�อสารกบัผูป้กครองใหมี้
ความหลากหลาย  สะดวก  และรวดเร็วมากยิ�งขึ�น  นอกเหนือจากรูปแบบของการประชุม  เช่น  ผา่น
ทางเวบ็ไซด ์ หรือทาง Social Network ต่าง ๆ เช่น  Facebook   Line  เป็นตน้ 

 
 2.  ข้อเสนอแนะในการวจัิยครั4งต่อไป 

2.1  ควรมีการศึกษาปัจจยัที�ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารงาน
โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา 

2.2  ควรมีการศึกษาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชนในการ
บริหารงานโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา 

2.3  ควรมีการศึกษารูปแบบในการจดักิจกรรมที�ส่งเสริมการบริหารงานแบบมี       
ส่วนร่วมของโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา 

2.4  ควรมีการวจิยัเชิงทดลองเกี�ยวกบัรูปแบบการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการ
บริหารโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา 

2.5  ควรมีการศึกษาเพิ�มเติมเกี�ยวกบัตวัแปรดา้นผูป้กครอง เช่น การดูแลเอาใจใส่บุตร  
ค่านิยมในการส่งบุตรหลานเขา้เรียน เป็นตน้  
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แบบสอบถามเพื�อการวจิัย  

การมส่ีวนร่วมของผู้ปกครองนักเรียนในการบริหารงานของ 

โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัราชภัฏสงขลา 
 

คําชี)แจง 

1.  แบบสอบถามนี� มีวตัถุประสงคเ์พื�อศึกษาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการ
บริหารงานของโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลาทั�ง 4 ดา้น คือ ดา้นบริหารวชิาการ  ดา้น
บริหารงบประมาณ  ดา้นบริหารบุคคล  และดา้นบริหารทั�วไป 

2.  แบบสอบถามฉบบันี�แบ่งออกเป็น 3  ตอน ดงันี�  
ตอนที� 1  ขอ้มูลทั�วไปของผูป้กครอง 
ตอนที� 2  การมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการบริหารงานของโรงเรียน

สาธิตมหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา 
ตอนที� 3  ปัญหาและขอ้เสนอแนะการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการ

บริหารงานของโรงเรียนสาธิต มหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา 
3.   คาํตอบของท่าน ไม่มีผลเสียใด ๆ ต่อตวัท่าน แต่จะเป็นประโยชน์อยา่งยิ�งต่อการนาํไป

พฒันาการจดัการศึกษาของโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพมากยิ�งขึ�น 
 

ผูว้จิยัขอขอบพระคุณท่านเป็นอยา่งสูงที�ใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถามมา ณ 
โอกาสนี�  

 

         ดร.รุจิราพรรณ  คงช่วย 
                                                                            ประธานโปรแกรมวชิาการวดัผลการศึกษา 
                                                                            คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา 
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ตอนที� 1  ขอ้มูลทั�วไปของผูป้กครอง 

คําชี)แจง  โปรดทาํเครื�องหมาย �ลงในช่อง � หนา้ขอ้ความที�เป็นจริงเกี�ยวกบัตวัท่าน                
 

1.  วฒิุการศึกษาสูงสุด 
 � ต ํ�ากวา่ปริญญาตรี     
 � ปริญญาตรี    
 � สูงกวา่ปริญญาตรี    
2.  อาชีพ 
 � รับราชการ/รัฐวสิาหกิจ    
 � พนกังานบริษทั/หา้งร้าน    

� เกษตรกร/รับจา้งทั�วไป 
� ประกอบธุรกิจส่วนตวั 
� อื�น ๆ (โปรดระบุ)................................................ 

3.  ระดบัชั�นของนกัเรียน 
 � ปฐมวยั (อ.1-อ.3)     
 � ประถมศึกษาตอนตน้ (ป.1-ป.3)    
 � ประถมศึกษาตอนปลาย (ป.4-ป.6)    
 
ตอนที� 2   การมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการบริหารงานของโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยั 
ราชภฏัสงขลา 
คําชี)แจง   โปรดอ่านขอ้ความแต่ละขอ้ต่อไปนี�  แลว้พิจารณาว่าท่านมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลามากนอ้ยเพียงใด โดยทาํเครื�องหมาย �ลงในช่องที�
ตรงกบัระดบัการมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนตามความเป็นจริงของท่านมากที�สุด เพียงช่อง
เดียวในแต่ละขอ้ โดยมีเกณฑก์ารพิจารณา ดงันี�  
  5   หมายถึง   มีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมากที�สุด 
  4   หมายถึง   มีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมาก 
  3   หมายถึง   มีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  2   หมายถึง   มีส่วนร่วมอยูใ่นระดบันอ้ย 
  1   หมายถึง   มีส่วนร่วมอยูใ่นระดบันอ้ยที�สุด 
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ขอ้ การมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน 

ระดบัการมีส่วนร่วม 
มาก
ที�สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอ้ย 
 

(2) 

นอ้ย
ที�สุด 
(1) 

 ด้านบริหารวชิาการ      

1. ร่วมกําหนดนโยบายและแผ นพัฒนาคุณภา พ
การศึกษาของโรงเรียน 

     

2. ร่วมในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา      
3. ร่วมประชุมสัมมนาทางวชิาการกบัโรงเรียน      
4. รับทราบการดาํเนินงานดา้นวชิาการของโรงเรียน      
5.  ร่วมเป็นเครือข่ายผูป้กครองในการพฒันาการเรียน

การสอน 
     

6. ให้ค ําแนะนําและเสนอแนวทางการปรับปรุง
กิจกรรมการเรียนการสอน 

     

7. สนบัสนุน จดัหา สื�ออุปกรณ์ ทรัพยากรทอ้งถิ�น ใน
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

     

8. สนบัสนุนสถานที�ในชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู้      
9. สนับสนุนให้มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอน

หลายรูปแบบ 
     

10. เป็นวทิยากรพิเศษใหค้วามรู้แก่นกัเรียน      
11. สนับสนุน ส่งเสริม การทาํวิจยัของครูเพื�อพฒันา

ผูเ้รียน 
     

12. เป็นกรรมการเยี�ยมชั�นเรียนและนิเทศการสอนของ
ครู 

     

13. ร่วมกับคณะครูติดตามผลการเรียนของนักเรียน
อยา่งสมํ�าเสมอ 

     

14. ให้ความคิดเห็นในการพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา 
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ขอ้ การมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน 

ระดบัการมีส่วนร่วม 
มาก
ที�สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอ้ย 
 

(2) 

นอ้ย
ที�สุด 
(1) 

 ด้านบริหารงบประมาณ      

15. ร่วมในการวางแผนการหาเงินและการใช้เงินของ
โรงเรียน 

     

16. ร่วมในการพิจารณาการใช้จ่ายงบประมาณให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่นกัเรียน 

     

17. ร่วมจัดทํา  จัดหาสนับสนุนวัสดุครุภัณฑ์ตามที�
โรงเรียนตอ้งการ 

     

18. ร่วมกบัคณะครู สอดส่องดูแล และรักษาทรัพยสิ์น
ของโรงเรียน 

     

19. ดูแล กาํกบั ติดตาม การใช้จ่ายเงินของโรงเรียนให้
ตรงตามวตัถุประสงค ์

     

20. บริจาคเงินสิ� งของเครื� องใช้ต่าง ๆ ที�จ ํา เป็นต่อ
การศึกษา 

     

21. ใหก้ารบริการและซ่อมแซม วสัดุ ครุภณัฑ์ เช่น โต๊ะ 
เกา้อี�  ตู ้ที�ชาํรุด 

     

22. ร่วมให้คาํปรึกษาเสนอแนะแนวทางในการบริหาร
งบประมาณ 

     

23. ร่วมประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนการ
ใชจ่้ายของโรงเรียน 

     

 ด้านบริหารบุคคล      

24. ร่วมประชุมกับโรงเ รียนเพื�อแก้ไขปัญหาและ
อุปสรรคเกี�ยวกบัการปฏิบติังานของบุคลากร 

     

25. สนับสนุนให้ได้มาซึ� งทรัพยากรบุคคลที�มีคุณภาพ
ตามความตอ้งการของโรงเรียน 

     

26. สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนให้มี
ความรู้ความสามารถและกา้วหนา้ในวชิาชีพ 
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ขอ้ การมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน 

ระดบัการมีส่วนร่วม 
มาก
ที�สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอ้ย 
 

(2) 

นอ้ย
ที�สุด 
(1) 

27. สนบัสนุนการจดัสวสัดิการและใหบ้ริการดา้นต่าง ๆ 
แก่บุคลากรในโรงเรียน 

     

28. สนับสนุนให้บุคลากรในโรงเรียนร่วมกันทาํงาน
เป็นหมู่คณะ มีการช่วยเหลือเกื�อกลูซึ� งกนัและกนั 

     

29. ร่วมกิจกรรมยกย่อง เชิดชูเกียรติ และเป็นกาํลงัใจ
ใหแ้ก่บุคลากรในโรงเรียน 

     

30. ร่วมในการใหข้อ้เสนอแนะแก่โรงเรียนในดา้นการมี
ระเบียบวนิยัของบุคลากร 

     

 ด้านบริหารทั�วไป      

31. ร่วมในการจดับริการดา้นสาธารณูปโภคในโรงเรียน      
32. ร่วมจดับรรยากาศ สร้างสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน

ใหส้วยงาม ร่มรื�น น่าอยู ่
     

33. ร่วมแสดงความคิดเห็นเกี�ยวกับการใช้พื�นที�ของ
โรงเรียนใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

     

34. ร่วมในการให้ข้อเสนอแนะการพฒันาระบบและ
เครือข่ายสารสนเทศของโรงเรียน 

     

35. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดตั� งกลุ่มชมรมหรือ
สมาคมผูป้กครองและศิษยเ์ก่า 

     

36. ร่วมส่งเสริมสนบัสนุนกิจกรรมที�มุ่งพฒันาการของ
นักเรียน เช่น การเข้าค่ายลูกเสือ  การทศันศึกษา  
ฯลฯ 

     

37. ร่วมกับโรงเรียนสํารวจสภาพปัญหาและความ
ตอ้งการของนกัเรียน 

     

38. เสนอแนวทางในการปรับปรุงพฤติกรรมนกัเรียน 
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ขอ้ การมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน 

ระดบัการมีส่วนร่วม 
มาก
ที�สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอ้ย 
 

(2) 

นอ้ย
ที�สุด 
(1) 

39. ร่วมประชุมระหว่างผู ้ปกครอง/ครู เพื�อหาแนว
ทางการพฒันานกัเรียน 

     

40. ประชาสัมพันธ์การดําเนินงานของโรงเรียนให้
ชุมชนและหน่วยงานอื�นรับทราบ 

     

 
ตอนที� 3  ปัญหาและขอ้เสนอแนะการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการบริหารงานของ
โรงเรียนสาธิต มหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา 
คําชี)แจง  กรุณาระบุปัญหาพร้อมทั�งขอ้เสนอแนะในการแกไ้ขปัญหาเกี�ยวกบัการมีส่วนร่วมของ 
ผูป้กครองในการบริหารงานของโรงเรียนในดา้นต่าง ๆ  
 1.  ด้านบริหารวชิาการ 

ปัญหา ข้อเสนอแนะในการแก้ไขปัญหา 

  
  
  
  
  
  

 2.  ด้านบริหารงบประมาณ 

ปัญหา ข้อเสนอแนะในการแก้ไขปัญหา 
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 3.  ด้านบริหารบุคคล 
ปัญหา ข้อเสนอแนะในการแก้ไขปัญหา 

  
  
  
  
  
  
 4.  ด้านบริหารทั�วไป 

ปัญหา ข้อเสนอแนะในการแก้ไขปัญหา 
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ภาคผนวก ข 

 
รายนามผูเ้ชี�ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื�องมือวจิยั 
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รายนามผู้เชี�ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื�องมือวจิยั 
 
1.  ผูช่้วยศาสตราจารยพ์ิชิต  รอดทอง   
 ตาํแหน่ง  อาจารยโ์ปรแกรมวิชาการบริหารการศึกษา  
 สถานที�ทาํงาน  คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา 
2.  ผูช่้วยศาสตราจารยก์รุณา  แดงสุวรรณ   
 ตาํแหน่ง  อาจารยโ์ปรแกรมวิชาการบริหารการศึกษา  
 สถานที�ทาํงาน  คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา 
3.  ดร.ศรุติพงศ ์ ภูวชัร์วรานนท ์  
 ตาํแหน่ง  อาจารยโ์ปรแกรมวิชาการบริหารการศึกษา  
 สถานที�ทาํงาน  คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา 
4.  ดร.ปรีดา  เบ็ญคาร   
 ตาํแหน่ง  อาจารยโ์ปรแกรมวิชาการวดัผลการศึกษา  
 สถานที�ทาํงาน  คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา 
5.  ดร.สถิตย ์ ประสิทธากรณ์   
 ตาํแหน่ง  อาจารยโ์ปรแกรมวชิาการวดัผลการศึกษา  
 สถานที�ทาํงาน  คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา 
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ภาคผนวก ค 
 

ผลการพิจารณาความเที�ยงตรงเชิงเนื�อหาของแบบสอบถามโดยผูเ้ชี�ยวชาญ 
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ผลการพจิารณาความเที�ยงตรงเชิงเนื)อหาของแบบสอบถามโดยผู้เชี�ยวชาญ 
 
 ผลการพิจารณาความเที�ยงตรงเชิงเนื�อหาของแบบสอบถามโดยผูเ้ชี�ยวชาญ จาํนวน 5 ท่าน 
นาํมาวเิคราะห์หาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item Objective Congruence : IOC)  โดยการให้
คะแนนความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามกบัวตัถุประสงคที์�ตอ้งการวดั ปรากฏผลดงันี�  
 
ตอนที� 1  ขอ้มูลทั�วไปของผูป้กครอง 
 

ข้อ รายการประเมิน 

คะแนนการพจิารณาของผู้เชี�ยวชาญ ผลรวม 

คนที� 

1 

คนที� 

2 

คนที� 

3 

คนที� 

4 

คนที� 

5 
ΣΣΣΣR IOC 

1. วฒิุการศึกษาสูงสุด 
� ต ํ�ากวา่ปริญญาตรี   
� ปริญญาตรี    
� สูงกวา่ปริญญาตรี  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

2. อาชีพ 
� รับราชการ/รัฐวสิาหกิจ  
� พนกังานบริษทั/หา้งร้าน 
� เกษตรกร/รับจา้งทั�วไป 
� ประกอบธุรกิจส่วนตวั 
� อื�น ๆ (โปรดระบุ)...................... 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

3. ระดบัชั�นของนกัเรียน 
� ปฐมวยั (อ.1-อ.3)  
� ประถมศึกษาตอนตน้ (ป.1-ป.3) 
� ประถมศึกษาตอนปลาย  
      (ป.4-ป.6)  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
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ตอนที� 2    แบบสอบถามการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการบริหารงานของโรงเรียนสาธิต
มหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา 
 

ข้อที� 
คะแนนการพจิารณาของผู้เชี�ยวชาญ ผลรวม 

คนที� 1 คนที� 2 คนที� 3 คนที� 4 คนที� 5 ΣΣΣΣR IOC 

1. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
2. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
3. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
4. +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 
5. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
6. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
7. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
8. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
9. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

10. +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 
11. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
12. +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 
13. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
14. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
15. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
16. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
17. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
18. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
19. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
20. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
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ตอนที� 2    (ต่อ) 
 

ข้อที� 
คะแนนการพจิารณาของผู้เชี�ยวชาญ ผลรวม 

คนที� 1 คนที� 2 คนที� 3 คนที� 4 คนที� 5 ΣΣΣΣR IOC 

21. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
22. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
23. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
24. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
25. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
26. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
27. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
28. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
29. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
30. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
31. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
32. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
33. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
34. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
35. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
36. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
37. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
38. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
39. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
40. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
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ภาคผนวก ง 
 

ผลการหาค่าอาํนาจจาํแนกของแบบสอบถามเป็นรายขอ้ 
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ผลการหาค่าอาํนาจจาํแนกของแบบสอบถามเป็นรายข้อ 
 

Item-Total Statistics 

ข้อที� Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

1. 99.97 984.447 .767 .979 

2. 99.87 982.120 .761 .979 

3. 99.27 982.133 .717 .979 

4. 98.77 993.357 .647 .979 

5. 99.53 991.223 .708 .979 

6. 99.63 997.482 .624 .979 

7. 99.40 988.662 .772 .979 

8. 99.37 992.861 .709 .979 

9. 98.97 1000.999 .515 .980 

10. 100.43 998.116 .691 .979 

11. 99.80 983.890 .709 .979 

12. 100.53 992.533 .687 .979 

13. 99.03 1020.447 .207 .981 

14. 100.03 987.275 .739 .979 

15. 100.07 984.202 .727 .979 

16. 100.07 982.754 .748 .979 

17. 100.10 999.886 .658 .979 

18. 99.47 989.154 .780 .979 

19. 100.10 982.714 .833 .979 

20. 99.30 998.148 .590 .980 

21. 100.30 992.976 .758 .979 
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Item-Total Statistics 

ที� Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

22. 100.20 986.303 .851 .979 

23. 100.23 986.875 .766 .979 

24. 99.17 969.661 .817 .979 

25. 99.53 966.395 .850 .979 

26. 99.57 972.461 .868 .979 

27. 99.60 978.110 .885 .979 

28. 99.33 973.954 .859 .979 

29. 99.07 979.789 .749 .979 

30. 99.33 976.230 .850 .979 

31. 99.87 977.223 .915 .979 

32. 99.70 980.079 .826 .979 

33. 99.87 980.257 .867 .979 

34. 99.97 976.585 .861 .979 

35. 99.73 974.754 .834 .979 

36. 98.77 1008.116 .392 .980 

37. 99.47 975.361 .776 .979 

38. 99.13 983.223 .699 .979 

39. 98.87 989.361 .676 .979 

40. 99.10 983.472 .688 .979 
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ภาคผนวก จ 
 

ผลการหาค่าความเชื�อมั�นของแบบสอบถาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



145 
 

ผลการหาค่าความเชื�อมั�นของแบบสอบถาม 
 

ที� แบบสอบถามด้าน Cronbach’s Alpha N of Items 

1. ดา้นบริหารวชิาการ 0.924 14 
2. ดา้นบริหารงบประมาณ 0.940 9 
3. ดา้นบริหารบุคคล 0.960 7 
4. ดา้นบริหารทั�วไป 0.946 10 
 รวมทั)งฉบับ 0.980 40 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



146 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฉ 

 
หนงัสือขอความอนุเคราะห์ 
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ประวตัผิู้วจิยั 
 

ชื�อ  สกุล นางรุจิราพรรณ  คงช่วย 
 

วุฒิการศึกษา 

 วุฒิ    ชื�อสถาบัน   ปีที�สําเร็จการศึกษา 

การศึกษาบณัฑิต (กศ.บ.) มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ภาคใต ้ 2538 
(การวดัผลการศึกษา) 
เกียรตินิยมอนัดบั 2 
ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต (ศษ.ม.) มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์  2543 
(การวดัผลและวจิยัการศึกษา) วทิยาเขตปัตตานี 
ศึกษาศาสตรดุษฎีบญัฑิต (ศษ.ด.) มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์  2555 
(การบริหารการศึกษา) วทิยาเขตปัตตานี 
 
ตําแหน่งและสถานที�ทาํงาน 
อาจารยป์ระจาํโปรแกรมวชิาวดัผลการศึกษา  คณะครุศาสตร์  มหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา 
 
 


