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บทคดัย่อ 
 

การวิจยัครัÊ งนีÊ มีวตัถุประสงคเ์พืÉอ 1) ศึกษาความคิดเห็นเกีÉยวกบัการนิเทศภายในโรงเรียน
เอกชนของผูอ้าํนวยการโรงเรียน หวัหนา้วิชาการและครูโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจ
จงัหวดัชายแดนภาคใต ้พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลา 2) เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูอ้าํนวยการโรงเรียน 
หวัหนา้วิชาการและครูเกีÉยวกบัการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดั
ชายแดนภาคใต ้พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลา จาํแนกตามตาํแหน่ง ประสบการณ์ ขนาดของโรงเรียนและอาํเภอ  
และ 3) ศึกษาปัญหาและแนวทางการแกปั้ญหาเกีÉยวกบัการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันา
พิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลา กลุ่มตวัอยา่ง คือ  ผูอ้าํนวยการโรงเรียน 
หัวหน้าวิชาการและครูโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้พืÊนทีÉ
จงัหวดัสงขลา จาํนวน 398 คน เครืÉองมือทีÉใชใ้นการวิจยั คือ แบบสอบถาม วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้
การหาค่าความถีÉ ค่าร้อยละ ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน และทดสอบสมมติฐานโดยใชส้ถิติ
ทดสอบค่าเอฟ (F-test) และทดสอบค่าเฉลีÉยรายคู่ดว้ยวิธีการของเชฟเฟ่  
 ผลการวิจยัพบวา่ 1) ความคิดเห็นเกีÉยวกบัการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนของผูอ้าํนวยการ
โรงเรียน หวัหนา้วิชาการและครูโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพเิศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้
พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลา โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง  2) ผูอ้าํนวยการโรงเรียน หวัหนา้
วิชาการและครูทีÉมี ตาํแหน่ง  ประสบการณ์ ขนาดโรงเรียนและปฏิบติังานในอาํเภอต่างกนัมีความ
คิดเห็นเกีÉยวกบัการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชน โดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉ
ระดบั .01  3) ปัญหาและแนวทางการแกปั้ญหาเกีÉยวกบัการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันา
พิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลา ไดแ้ก่ 3.1) ปัญหาไม่มีการศึกษาขอ้มูล
ในการกาํหนดนโยบายและแจง้นโยบายการนิเทศภายในไม่ทัÉวถึง ไม่มีการศึกษาสภาพปัญหาและ
ความตอ้งการของบุคลากร มีการแต่งตัÊงคณะกรรมการนิเทศไม่ตรงกบัความถนดัความสามารถ มี
ภาระงานสอนมากไม่มีความรู้ ความเขา้ใจและบทบาทในการนิเทศ มีการเตรียมการในดา้นต่าง ๆ 
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ก่อนการนิเทศนอ้ย ไม่มีสืÉอการนิเทศทีÉเหมาะสมและเพียงพอ เป็นตน้  3.2) ขอ้เสนอแนะ ควรศึกษา
ขอ้มูลใหช้ดัเจนก่อนทีÉจะกาํหนดนโยบายการนิเทศภายใน และชีÊแจงนโยบายการนิเทศใหค้รูเขา้ใจก่อน
การปฏิบติัการนิเทศ  ควรศึกษาสภาพปัญหาและความตอ้งการเพืÉอให้การนิเทศประสบความสาํเร็จ 
ควรแต่งตัÊงคณะกรรมการนิเทศโดยพิจารณาถึงคุณสมบติัทีÉเหมาะสม มีความรู้ มีเทคนิคและเขา้ใจ
บทบาทในการนิเทศ ควรจดัทาํปฏิทินและเวลาการนิเทศให้เหมาะสม ชีÊแจงการใชเ้ครืÉองมือในการ
นิเทศ อบรมใหค้วามรู้ ความเขา้ใจ แก่ผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ เป็นตน้  
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Abstract 
 

 This research aims to: 1) study the supervision of the director and teachers in private 
School in the Special Development Zone of Southern Border Provinces, Songkhla  Province Area, 
2) to compare the opinions of the director, head of department of education, and teachers the 
Special Development Zone of Southern Border Provinces, Songkhla  Province Area,  separated 
by their job position ,working experience, size of the school and the district, and 3) to study the 
problems and possible solutions for supervision of private schools in the Special Development 
Zone of Southern Border Provinces, Songkhla  Province Area. The samples were the directors, 
the head department of education, and teachers in the Special Development Zone of Southern 
Border Provinces, Songkhla Province Area, in total 398 people. 

Research instrument a questionnaire.The statistics used for data analysis were frequency, 
percentage, mean, standard deviation, F-test for testing hypotheses, and Scheffe,s Method testing 

in pair by means. The findings are summarized below;1) the opinions of the director, head of department 
of education, and teachers about the supervision of private schoolsthe Special Development Zone 
of Southern Border Provinces, Songkhla  Province Area. Both overalland each particular sections 
were in moderate level ranked by descending;2)the director, head of department of education and 
teachers who had different position,experiences, size of the school and the district had different 
opinions regarding the supervision of private schools,Over allstatistically significant at the level 
.01; 3)the problem and guidelines of supervision of private schools in the Special Development 
Zone of Southern Border Provinces, Songkhla  Province Area as showing below.3.1 The lack of 
study of theinformation in the policy and inform insufficiency,Problems and needs of the people. 
The committee supervisory did not meet the right talent.They are overloaded of teaching and lack 
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of knowledge, and understanding the role of supervision. They have less prepared before supervision 
and lack of proper media for supervision and so forth.3.2) The suggestions are theyshould be a study 
the information clearly before policy on internal supervision, clarify the policy and supervising 
teachers to understand the operational supervision, study of the problems and the need for supervisory 
successful. The supervisory committee should be appointed by the qualified technical knowledge 
and understanding of the role of supervision.They are should take appropriate for supervision, tools, 
training knowledge and understandingfor supervisors and supervision, and so forth. 
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บททีÉ 1 
บทนํา 

 

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

 
 การจดัการศึกษาของประเทศไทยนัÊน เอกชนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมและบทบาทสาํคญัในการ
ให้บริการการศึกษา เพืÉอแบ่งเบาภาระของรัฐ โดยเฉพาะในส่วนทีÉรัฐไม่สามารถจดัไดห้รือจดัไม่
เพียงพอต่อความตอ้งการของประชาชน เนืÉองจากขอ้จาํกดัทางดา้นทรัพยากร งบประมาณทาํให้
เอกชนเข้ามามีบทบาทมากขึÊ น พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิÉมเติม 
(ฉบบัทีÉ2) พ.ศ. 2545 และ(ฉบบัทีÉ 3) พ.ศ. 2553 หมวดทีÉ 5 ส่วนทีÉ 3 การบริหารและการจดัการศึกษา
เอกชน มาตรา 43 – มาตรา 45 กาํหนดว่า การบริหารและการจดัการศึกษาของเอกชนใหมี้ความเป็น
อิสระ โดยมีการกาํกบั ติดตาม การประเมินและมาตรฐานการศึกษาจากรัฐ และตอ้งปฏิบติัตาม
หลกัเกณฑก์ารประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาเช่นเดียวกบัสถานศึกษาของรัฐ นอกจากนีÊ
การบริหารและการจดัการศึกษาของเอกชน  สามารถเปิดสอนไดห้ลากหลายรูปแบบ ใหมี้ความเป็น
อิสระมีการติดตามและการประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาจากรัฐ สถานศึกษาทีÉจดัการศึกษา
ขัÊนพืÊนฐานตอ้งเป็นนิติบุคคล มีคณะกรรมการบริหาร โดยรัฐตอ้งให้การสนบัสนุนเงินอุดหนุนการ
ลดหย่อนหรือการยกเวน้ภาษี หรือสิทธิประโยชน์อย่างอืÉนทีÉเป็นประโยชน์ทางการศึกษา  (สํานักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน, 2534: 48-49)   
 สถานศึกษาเอกชนในฐานะเป็นสถาบนัการศึกษา จดัการศึกษาตัÊงแต่การศึกษาขัÊนพืÊนฐาน
จนถึงระดบัอุดมศึกษา มีหนา้ทีÉให้การศึกษา อบรมเยาวชนใหเ้ป็นมนุษยที์Éสมบูรณ์ทัÊงร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา คุณธรรมจริยธรรมและวฒันธรรมในการดาํรงชีวิตสามารถอยูร่่วมกบัผูอื้Éนไดต้าม วตัถุประสงค์
ทีÉกาํหนดไวใ้นพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ จะตอ้งปรับเปลีÉยนและปรับปรุงการบริหารและ
การเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีÉยนแปลงในดา้นต่าง ๆ ทีÉเกิดขึÊน ตลอดเวลา  ซึÉ งในปัจจุบนันีÊ
การเปลีÉยนแปลงทีÉเกิดขึÊนทางดา้นต่าง ๆ ส่งผลต่อการจดัการศึกษาทัÊงภาครัฐและเอกชน ทาํให้ตอ้ง
มีการปฏิรูปการศึกษา พฒันาคุณภาพของนักเรียนให้เต็มศักยภาพโดยมีจุดเน้นให้นักเรียนมี
ความสามารถ ทางความคิด สามารถแสวงหา ความรู้ไดด้ว้ยตวัเอง  รู้จกัศึกษาวิเคราะห์ คน้หาสาเหตุ 
และแนวทางแกปั้ญหาไดท้นัโลกและอยู่ร่วมกบัผูอื้Éนไดอ้ย่างมีความสุข มีคุณธรรมจริยธรรม แต่
การดาํเนินการดังกล่าวให้บรรลุผล จะต้องมีการเปลีÉยนแปลงองค์ประกอบต่าง ๆ ในการจัด
การศึกษาทัÊงในดา้นปัจจยัและกระบวนการทาํงาน ในดา้นปัจจยันัÊนไดแ้ก่ อาคาร สถานทีÉ วสัดุ 
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ครุภณัฑ ์อุปกรณ์ต่าง ๆ และงบประมาณส่วนในดา้นกระบวนการไดแ้ก่  กระบวนการบริหารกระบวน 
การเรียนการสอน และกระบวนการนิเทศ (สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 
2539: 1)โดยเฉพาะอยา่งยิÉง กระบวนการเรียนการสอน เป็นกระบวนการสาํคญัทีÉมีผลต่อคุณภาพ
การศึกษาโดยตรง สามารถเปลีÉยนแปลงและพฒันาสภาพทีÉไม่พึงประสงคใ์นปัจจุบนัให้เป็นสภาพทีÉ
พึงประสงคไ์ด ้การจดัการเรียนการสอนก็ตอ้งอาศยัการบริหารมาช่วยเหลืออาํนวยความสะดวกใน
ดา้นต่าง ๆ รวมทัÊงกระบวนการนิเทศการศึกษาทีÉสนบัสนุนการเรียนการสอนของอีกทางหนึÉ งดว้ย 
ฉะนัÊนจะเห็นไดว้า่ การจดัการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพนัÊน การนิเทศการศึกษาจึงเป็นกระบวนการทีÉ
สาํคญัอยา่งหนึÉงในการดาํเนินงานใหป้ระสานสมัพนัธ์กบักระบวนการอืÉนในการพฒันาคุณภาพการศึกษา
ใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร(สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน, 2546: 36) การนิเทศ
การศึกษาในสถานศึกษาปัจจุบนัมุ่งเนน้รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาซึÉงเป็นการร่วมมือกนั
ระหวา่งผูบ้ริหารกบัครูในสถานศึกษา ส่งเสริมการเรียนการสอนใหมี้คุณภาพโดยการเปิดโอกาสให้
บุคคลภายในสถานศึกษาซึÉงเขา้ใจถึงสภาพและปัญหาของสถานศึกษาอยา่งแทจ้ริง เพราะบุคลากร
ในสถานศึกษาเป็นผูที้Éอยูใ่กลชิ้ดกบัผูเ้รียนยอ่มทราบและเขา้ใจสภาพปัญหาของสถานศึกษาตลอดจน
สามารถวิเคราะห์ สาเหตุของปัญหาไดดี้กวา่บุคคลภายนอกซึÉงจะส่งผลใหก้ารนิเทศการศึกษาตอบสนอง
ความตอ้งการของบุคลากรในสถานศึกษาไดม้ากกว่า ซึÉ งจะส่งผลโดยตรงต่อการพฒันาคุณภาพ
ผูเ้รียน วรรณพร  สุขอนนัต ์(2550: 37) ไดก้ล่าวไวว้่า การนิเทศภายในโรงเรียนช่วยพฒันาครูให้มี
ความรู้ ประสบการณ์มีความคิดสร้างสรรคเ์พืÉอนาํไปใชใ้นการเรียนการสอน เกิดความเจริญงอกงาม
อาชีพ มีความมัÉนใจในการทาํงาน ส่งเสริมใหค้รู อาจารย ์มีขวญัและกาํลงัใจ มีความเขา้ใจกนัเพืÉอเกิด
ความร่วมมือร่วมใจในการทาํงานและสามารถแกปั้ญหาไดอ้ยา่งเป็นระบบ ซึÉ งจะส่งผลใหน้กัเรียนมี
ผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนทีÉสูงขึÊน   
 การนิเทศภายในโรงเรียนแมจ้ะเป็นทีÉยอมรับกนัโดยทัÉวไปว่า เป็นส่วนหนึÉงของการบริหาร
การศึกษาก็ตาม แต่ในทางปฏิบติัแลว้ยงัมีปัญหา อุปสรรคอยู่มาก การจดัการนิเทศภายในโรงเรียน
ไม่ไดป้ฏิบติัอยา่งจริงจงั ขาดความเป็นระบบ และกระบวนการขาดความต่อเนืÉอง ทัÊงนีÊ เพราะผูบ้ริหาร
ไม่เขา้ใจหลกัการนิเทศการศึกษา  และไม่ไดป้ฏิบติังานนิเทศภายในอยา่งเตม็ทีÉยงัขาดรูปแบบวิธีการ 
ตลอดจนเครืÉองมือทีÉมีประสิทธิภาพเพียงพอ ปัทมา  บุญเจริญ (2544: 3) ไดศึ้กษาสภาพและปัญหา
การนิเทศภายในโรงเรียนอนุบาลเอกชนกรุงเทพมหานคร พบว่า ปัญหาทีÉทาํให้การนิเทศภายใน
โรงเรียนไม่ประสบผลสาํเร็จเท่าทีÉควร ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีภาระงานมาก ตอ้งทาํการสอนทาํใหเ้วลาใน
การนิเทศนอ้ย ผูช่้วยผูบ้ริหารโรงเรียน ครูวิชาการโรงเรียน หรือผูที้Éไดรั้บมอบหมายใหท้าํหนา้ทีÉนิเทศ
ภายในโรงเรียน ขาดความรู้ ทกัษะในการนิเทศเพราะไม่เคยเขา้รับการอบรมเรืÉองการนิเทศภายใน
โรงเรียนมาก่อน หรือผูนิ้เทศไม่สามารถนาํความรู้จากการอบรมไปปฏิบติัทีÉโรงเรียนได ้ 
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 การจดัการศึกษาของโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้
พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลา ส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามทีÉแปรสภาพมาจากสถาบนั
ศึกษาปอเนาะ การจดัการเรียนการสอนเป็นแบบสอนศาสนาอิสลามควบคู่สามญั  ผูป้กครองส่วน
ใหญ่ส่งบุตรหลานเขา้เรียน เพืÉอใหไ้ดเ้รียนรู้ทัÊงวิชาศาสนาและวิชาสามญั  กระบวนการจดัการเรียน
การสอนจึงเป็นแบบบูรณาการ  ซึÉ งการจดัการศึกษาให้เป็นทีÉยอมรับของผูป้กครองและชุมชน 
ผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนจาํเป็นจะตอ้งไดรั้บความรู้เพิÉมเติมและพฒันาความรู้ความสามารถให้
เป็นทีÉยอมรับ สิÉงหนึÉ งทีÉจะช่วยให้พฒันาครูและกิจกรรมการเรียนการสอนมีความกา้วหน้าและมี
ประสิทธิภาพมากยิÉงขึÊน นัÉนคือการนิเทศภายในโรงเรียนเนืÉองจากเป็นกระบวนการทีÉมุ่งเนน้ให้เกิด
การพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถ ความชาํนาญ เพิÉมพูนศกัยภาพ
ในการปฏิบติังานในดา้นการจดัการเรียนการสอนและการพฒันาผูเ้รียนให้สอดคลอ้งกบับริบททาง
การศึกษาทีÉเปลีÉยนแปลง  
 สภาพปัญหาในการจดัการศึกษาในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใตน้ัÊน
เป็นปัญหาทีÉรัฐโดยเฉพาะกระทรวงศึกษาธิการและสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน
จะตอ้งใชท้รัพยากรต่าง ๆ หลายอยา่งในการระดมสรรพกาํลงั เพืÉอแกปั้ญหาคุณภาพทางการศึกษาทีÉ
ตกตํÉากว่ามาตรฐานของประเทศมาก จากปัญหาคุณภาพทางการศึกษาทีÉตกตํÉานีÊ เองทีÉเป็นจุดเริÉมตน้
ของปัญหาอืÉน ๆ อีก เช่น ความคิดทีÉตอ้งการแบ่งแยกดินแดน ปัญหาอาชญากรรม ปัญหายาเสพติด
และปัญหาการก่อการร้าย เป็นตน้ นอกจากนีÊ ปัญหาจากครูสอนไม่ตรงวุฒิ นกัเรียนอ่าน เขียน ฟัง
พดูภาษาไทยไม่คล่อง จึงส่งผลใหผ้ลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขัÊนพืÊนฐาน (O-NET) ตํÉากว่า
จงัหวดัอืÉน ๆ  ของ (ศูนยป์ระสานงานและบริหารการศึกษาจงัหวดัชายแดนภาคใต,้ 2551: 41-44) เช่นเดียว 
กนักบัการรายงานผลการประเมินคุณภาพทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขัÊนพืÊนฐาน (O-NET)  ปี
การศึกษา 2556 ของโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้พืÊนทีÉจงัหวดั
สงขลา สังกดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัสงขลา พบว่า ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ
ขัÊนพืÊนฐาน (O-NET) ของนกัเรียนชัÊนประถมศึกษา ปีทีÉ 6 ระดบัมธัยมศึกษาปีทีÉ3 และระดบัมธัยม- 
ศึกษาปีทีÉ 6  มีค่าเฉลีÉยตํÉากวา่ระดบัจงัหวดั ระดบัสงักดัและระดบัประเทศทุกระดบัชัÊนและทุกกลุ่มสาระ 
(สาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัสงขลา, 2557: 39) ซึÉ งจากผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ
ขัÊนพืÊนฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2556 ในทุกระดบัชัÊน   ผูที้Éมีส่วนเกีÉยวขอ้งทุกฝ่ายตอ้งร่วมมือกนั
เพืÉอใหก้ารพฒันาคุณภาพการศึกษา ครูผูส้อนควรจดัการเรียนการสอนทีÉหลากหลายและตอ้งสอดคลอ้ง
กบัหลกัสูตร การวดัผลประเมินผลตามสภาพจริง    
 ดงันัÊนผูว้ิจยัในฐานะนักวิชาการศึกษา สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจงัหวดัสงขลา  
รับผิดชอบดูแลเกีÉยวกบัการนิเทศการศึกษาโรงเรียนเอกชน จึงเลง็เห็นความสาํคญัและความจาํเป็น
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อย่างยิÉงทีÉตอ้งการศึกษาแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจ
จงัหวดัชายแดนภาคใต ้พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลา ซึÉ งการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษ
เฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลา นัÊนผูที้Éทาํหนา้ทีÉในการนิเทศจะเป็นผูบ้ริหาร 
ครูวิชาการ ผูที้Éรับการนิเทศคือครูผูส้อนภายในโรงเรียน ผลจากการวิจยัครัÊ งนีÊ  จึงสามารถทาํให้
ผูบ้ริหาร ครูวิชาการและครูผูส้อนในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดน
ภาคใต ้พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลา สามารถนาํมาเป็นแนวทางในการวางแผนพฒันาปรับปรุงเพืÉอบริหาร
การศึกษาและพฒันาคุณภาพการศึกษาใหผู้เ้รียนมีผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนสูงขึÊน ครูผูส้อนตลอดจน
ผูรั้บผิดชอบไดเ้ขา้ใจปัญหาและสภาพในการจดักิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนซึÉ งส่งผลต่อ
คุณภาพผูเ้รียน อีกทัÊงสํานักงานการศึกษาเอกชนจงัหวดัสงขลา สามารถใชเ้ป็นขอ้มูลเบืÊองตน้ใน
กาํหนดยทุธศาสตร์ในการพฒันาภารกิจการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนต่อไป 
 

วตัถุประสงค์การวจิยั 
 
 การวิจยัครัÊ งนีÊ มีวตัถุประสงคด์งัต่อไปนีÊ  
 1. เพืÉอศึกษาความคิดเห็นเกีÉยวกบัการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนของผูอ้าํนวยการโรงเรียน 
หัวหนา้วิชาการและครูโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ พืÊนทีÉ
จงัหวดัสงขลา 
 2.  เพืÉอเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูอ้าํนวยการโรงเรียน หัวหน้าวิชาการและครูเกีÉยวกบั
การนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ พืÊนทีÉจงัหวดั
สงขลาจาํแนกตามตาํแหน่ง ประสบการณ์ ขนาดของโรงเรียนและอาํเภอ 
 3. เพืÉอศึกษาปัญหาและแนวทางการแกปั้ญหาเกีÉยวกบัการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนใน
เขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลา 
 

สมมตฐิานการวจิยั 
 
 ผูว้ิจยัไดต้ัÊงสมมติฐานการวิจยัไวด้งันีÊ  
 ผูอ้าํนวยการโรงเรียน หวัหนา้วิชาการและครูในโรงเรียนเอกชนทีÉมีตาํแหน่ง ประสบการณ์ 
ขนาดโรงเรียนและอาํเภอทีÉต่างกนั มีความคิดเห็นเกีÉยวกบัการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขต
พฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลา แตกต่างกนั   
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ขอบเขตการวจิยั 

 
 การศึกษาในครัÊ งนีÊ   ผูว้ิจยัไดก้าํหนดขอบเขตการวิจยั ดงันีÊ  
 1. ขอบเขตด้านประชากร 
   1.1 ประชากรทีÉใชใ้นการวิจยัครัÊ งนีÊ  ไดแ้ก่ ผูอ้าํนวยการโรงเรียน หัวหนา้วิชาการและ
ครูโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลาโดยแยก
เป็นผูอ้าํนวยการโรงเรียน จาํนวน 51คน หัวหนา้วิชาการ จาํนวน 51 คนและครู จาํนวน 1,276 คน 
รวมจาํนวนประชากรทัÊงหมด 1,378 คน (สาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัสงขลา, 2557)  
  1.2 กลุ่มตวัอยา่งทีÉใชใ้นการวิจยัครัÊ งนีÊ  ไดแ้ก่ ผูอ้าํนวยการโรงเรียน หวัหนา้วิชาการและ
ครูโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลาโดยแยก
เป็นผูอ้าํนวยการโรงเรียน จาํนวน 44 คน หวัหนา้วิชาการ จาํนวน 44 คน และครู จาํนวน 310  คน รวม
จาํนวนกลุ่มตวัอยา่งทัÊงหมด 398 คน ซึÉ งไดม้าโดยการกาํหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งจากการเทียบ
ตารางของ Krejcie and Morgan (1970: 607) จากนัÊนใชว้ิธีการสุ่มกลุ่มตวัอยา่ง โดยการสุ่มแบบแบ่งชัÊน
(Stratified Random Sampling) ตามขนาดโรงเรียนในแต่ละอาํเภอ แลว้จึงดาํเนินการสุ่มอยา่งง่าย 
(Simple Random Sampling) ใหค้รบตามสดัส่วนทีÉกาํหนดไวโ้ดยการจบัฉลาก 
 2. ขอบเขตตัวแปร 
  2.1 ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่   
   2.1.1 ตาํแหน่ง  

          1)  ผูอ้าํนวยการโรงเรียน 
         2) หวัหนา้วิชาการ 
          3) ครู 

       2.1.2 ประสบการณ์ 
             1)  ตํÉากวา่ 5 ปี 
            2) 5 – 10 ปี 
                   3)  มากกวา่ 10 ปีขึÊนไป 
      2.1.3  ขนาดของโรงเรียน  
             1)  โรงเรียนขนาดเลก็    

          2)  โรงเรียนขนาดกลาง  
            3)  โรงเรียนขนาดใหญ่   
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   2.1.4   อาํเภอ 
            1)   อาํเภอจะนะ 
           2)   อาํเภอเทพา 
            3)   อาํเภอนาทวี 
            4)   อาํเภอสะบา้ยอ้ย  
  2.2 ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ การปฏิบติังานนิเทศภายในโรงเรียนเอกชน 5 ดา้น (สาํนกังาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน, 2541: 6-12) คือ  
   2.2.1 ดา้นการกาํหนดและแจง้นโยบาย 
   2.2.2   ดา้นการแต่งตัÊงคณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียน 
   2.2.3   ดา้นการเตรียมการดา้นต่าง ๆ ก่อนการนิเทศภายในโรงเรียน 
   2.2.4   ดา้นการปฏิบติัการนิเทศภายในโรงเรียน 
   2.2.5   ดา้นประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน   

3. ขอบเขตด้านเนืÊอหา 
  เนืÊอหาทีÉใชใ้นการวิจยัครัÊ งนีÊ  มุ่งศึกษาแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขต
พฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลาตามแนวการปฏิบติังานนิเทศ
ภายในโรงเรียนเอกชน 5 ดา้น (สาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน, 2541: 6-12) คือ  
  3.1 ดา้นการกาํหนดและแจง้นโยบาย 
  3.2 ดา้นการแต่งตัÊงคณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียน 
  3.3 ดา้นการเตรียมการดา้นต่าง ๆ ก่อนการนิเทศภายในโรงเรียน 
  3.4 ดา้นการปฏิบติัการนิเทศภายในโรงเรียน 
  3.5 ดา้นประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน   
 4. ขอบเขตระยะเวลา 
     ใชเ้วลาในการดาํเนินการศึกษาแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันา
พิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลา ดาํเนินการปีการศึกษา 2557  
 

กรอบแนวคดิการวจิยั 
 
 การศึกษาวิจยัในครัÊ งนีÊ   มุ่งศึกษาแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันา
พิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลา ตามแนวการปฏิบติังานนิเทศภายใน
โรงเรียนเอกชน  5 ดา้น โดยมีกรอบแนวคิดในการวิจยั ดงัภาพ 1 
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ภาพ 1 แสดงกรอบแนวคิดการวิจยั 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 1. การนิเทศภายใน หมายถึง เป็นการดาํเนินการนิเทศภายในโรงเรียนเพืÉอมุ่งทีÉจะส่งเสริม
หรือสนบัสนุนและใหค้วามช่วยเหลือครูใหป้ระสบผลสาํเร็จในการปฏิบติังานตามภารกิจ พร้อมทัÊง
เสริมสร้างและพฒันานกัเรียนใหมี้คุณภาพ 

 2. การกาํหนดและแจง้นโยบาย หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งกาํหนดนโยบายในการ
ดาํเนินการนิเทศภายในโรงเรียนโดยการประชุมหารือครูในโรงเรียนว่า มีวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย

ตัวแปรอสิระ 
ข้อมูลทัÉวไป 

1.  ตําแหน่ง 
     1.1  ผูอ้าํนวยการโรงเรียน 
     1.2  หวัหนา้วิชาการ 
     1.3  ครู  
2.  ประสบการณ์  
     2.1  ตํÉากวา่ 5 ปี 
     2.2  5 – 10 ปี 
    2.3  มากกวา่ 10 ปีขึÊนไป 
3.  ขนาดของโรงเรียน  
     3.1  โรงเรียนขนาดเลก็        
    3.2  โรงเรียนขนาดกลาง     
     3.3  โรงเรียนขนาดใหญ่  
4. อาํเภอ 
     4.1  อาํเภอจะนะ 
     4.2  อาํเภอเทพา 
     4.3  อาํเภอนาทว ี
     4.4  อาํเภอสะบา้ยอ้ย 

ตัวแปรตาม 
 การนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขต
พัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
พืÊนทีÉจังหวัดสงขลา ตามแนวการปฏิบัติงาน
นิเทศภายในโรงเรียนเอกชน 5 ด้าน  
    1.   ดา้นการกาํหนดและแจง้นโยบาย   
    2.   ดา้นการแต่งตัÊงคณะกรรมการการนิเทศ
ภายในโรงเรียน 
    3.   ดา้นการเตรียมการดา้นต่าง ๆ ก่อนการ
นิเทศภายในโรงเรียน 
    4.   ดา้นการปฏิบติัการนิเทศภายในโรงเรียน 
    5.   ดา้นประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 
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อยา่งไร เพืÉอเป็นแนวทางในการปฏิบติังานแลว้แจง้ใหบุ้คลากรภายในโรงเรียนทราบและประชาสัมพนัธ์
ใหห้น่วยงานใกลเ้คียงและชุมชนทราบ 
 3. การแต่งตัÊงคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง การแต่งตัÊงคณะกรรมการ
นิเทศภายในโรงเรียนโดยผูบ้ริหารแต่งตัÊงให้เป็นผูท้าํหนา้ทีÉนิเทศ ซึÉ งจะตอ้งพิจารณาจากผูที้Éมีความรู้
ความสามารถ มีความชาํนาญ มีประสบการณ์สอน เป็นทีÉยอมรับแก่คณะครูภายในโรงเรียน โดยมี
หลกัเกณฑ ์ดงันีÊ  
  3.1 บุคลากรในนามคณะกรรมการนิเทศควรประกอบดว้ยบุคคลดงัต่อไปนีÊ คือผูบ้ริหาร
โรงเรียน ผูช่้วยผูบ้ริหาร หัวหน้าระดบัหมวดวิชา ครูทีÉมีความชาํนาญ มีประสบการณ์สอนเป็นทีÉ
ยอมรับแก่คณะครูในโรงเรียน 

3.2  การพิจารณาคุณสมบติัของคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนผูบ้ริหารจาํเป็นตอ้ง
พิจารณาคุณสมบติัหลาย ๆ ดา้นประกอบกนั ดงันีÊ    
   ดา้นส่วนตวั ควรเป็นบุคคลทีÉมีความคิดสร้างสรรคแ์ละเป็นผูน้าํวิชาการ ยินดีให้
ความช่วยเหลือเมืÉอครูมีปัญหาด้านการจดัการเรียนการสอน เป็นคนเปิดเผย ยิÊมแยม้แจ่มใสให้
คาํแนะนาํต่าง ๆ ดว้ยความจริงใจ และเป็นผูมี้มนุษยสมัพนัธ์ทีÉดี 
   ดา้นความรู้ความสามารถ ควรเป็นบุคคลทีÉมีความรู้ความสามารถ เขา้ใจหลกัสูตร
เป็นอยา่งดี  มีเทคนิคในการถ่ายทอดความรู้  มีเทคนิควาทศิลป์ในการพูดจูงใจคนให้เกิดความเชืÉอถือ
และไวว้างใจ สามารถประเมินผลวิจยั และนาํไปพฒันาปรับปรุงกระบวนการนิเทศได ้
   ดา้นพฤติกรรมแสดงออก เป็นผูมี้คุณธรรมประจาํใจ มองโลกในแง่ดี มีความเป็น
ประชาธิปไตย  เห็นใจและใหค้วามช่วยเหลือผูอื้Éนดว้ยความจริงใจ  ตลอดจนรู้จกัยกยอ่งและชมเชย
ผูก้ระทาํดี 
   ดา้นความรับผดิชอบต่อหนา้ทีÉ เป็นผูต้รงต่อเวลา รักษาเวลา ไม่ละเลยทาํใหเ้กิดผล
เสียหายต่อการปฏิบติัเป็นผูมี้ความจริงใจและตัÊงใจทาํงานเพืÉอใหผ้ลของงานมีประสิทธิภาพสูง  
 4. การเตรียมการดา้นต่างๆ ก่อนปฏิบติัการนิเทศภายในโรงเรียน ผูบ้ริหารควรไดมี้การ
เตรียมการดา้นต่าง ๆ  ทีÉเกีÉยวขอ้ง ดงันีÊ  
  4.1 ศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและบุคลากรภายในโรงเรียนเพืÉอใหไ้ดข้อ้มูลทีÉบ่งบอก
ถึงสภาพทีÉแทจ้ริงของโรงเรียนเพืÉอนาํขอ้มูลไปวางแผนต่อไป วิธีการศึกษาอาจทาํไดโ้ดยประชุมครู
ทัÊงโรงเรียน แยกประชุมแต่ละหมวดวิชาหรือแต่ละระดบัชัÊน เพืÉอเปิดให้ครูเสนอปัญหาความตอ้งการ 
และแนวทางแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ กนัเอง เปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมมีโอกาสแสดงทรรศนะไดโ้ดย
เสรี  
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  4.2 การวิเคราะห์ปัญหา เมืÉอรวบรวมขอ้มูลต่าง ๆ ของโรงเรียนไดพ้อสมควรแลว้นาํ
ขอ้มูลเหล่านัÊนมาแยกแยะ วิเคราะห์ปัญหา เพืÉอใหท้ราบสาเหตุของปัญหาวา่เกิดจากอะไร  
  4.3  การกาํหนดทางเลือกในการแกปั้ญหา เมืÉอทราบว่าปัญหาคืออะไร และสาเหตุของ
ปัญหาคืออะไร ยอ่มสามารถมองเห็นทางเลือกในการแกปั้ญหา หรือกาํหนดวิธีนิเทศไดโ้ดยง่าย    
  4.4  การเตรียมเครืÉองมือนิเทศการนิเทศภายในโรงเรียน การเตรียมการย่อมขึÊนอยู่กบั
วิธีการนิเทศดงักล่าว เช่น การนิเทศภายในโรงเรียนโดยให้บริการเอกสาร เครืÉองมือทีÉผูบ้ริหารตอ้ง
เตรียมคือ หนงัสือทีÉตอ้งใชเ้พืÉอการนิเทศ และสถานทีÉใชบ้ริการ เป็นตน้ 
  4.5  การใหค้วามรู้แก่ผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ ถา้ผูบ้ริหารโรงเรียนใหค้วามรู้แก่ครูใน
โรงเรียนจนเป็นทีÉยอมรับ และเกิดเจตคติทีÉดีต่อการนิเทศภายในโรงเรียน ผูบ้ริหารจาํเป็นตอ้งเสริม
เจตคติทีÉดีใหเ้กิดแก่ผูเ้กีÉยวขอ้งกบัการนิเทศทุกฝ่าย 
 5. การปฏิบติัการนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง การปฏิบติัตามกิจกรรมทีÉกาํหนดโครงการ
นิเทศภายในโรงเรียนใชสื้Éอการนิเทศต่าง ๆ ร่วมทัÊงวิธีการนิเทศทีÉเตรียมไว ้ ผูบ้ริหารมีการเสริมแรง
ให้กาํลงัใจ  รับทราบปัญหา ความตอ้งการของครู และนาํเอาปัญหา ความตอ้งการนัÊนมาพิจารณา
หาทางช่วยเหลือ สนบัสนุน พฒันาครูใหมี้คุณภาพต่อไป 
 6. การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง  ผูมี้หนา้ทีÉประเมิน ไดแ้ก่ คณะกรรมการ
นิเทศภายในโรงเรียน  ซึÉงประกอบดว้ย  ผูบ้ริหาร  หวัหนา้หมวดวิชา  หวัหนา้ระดบัชัÊน และหวัหนา้
สาย วิธีการประเมินผลอาจทาํได ้2 วิธี  คือ 
  6.1 การประเมินดว้ยเครืÉองมือ เป็นวิธีการประเมินผลทีÉมีคุณภาพและใชค้วามพยายาม
ในการรวบรวมขอ้มูลให้ตรงกบัความเป็นจริงมากทีÉสุด ไดแ้ก่ แบบสังเกตพฤติกรรม แบบสํารวจ
ขอ้มูล แบบสอบถาม และแบบสมัภาษณ์ 
  6.2 การประเมินผลโดยใชว้ิธีการประชุมในรูปแบบต่างๆ  เป็นวิธีการประเมินผลทีÉ
อาศยั ครูในโรงเรียนดาํเนินการพิจารณาร่วมกนัโดยอาจดาํเนินการในลกัษณะการประชุมปรึกษาหารือ  
การประชุมสมัมนาเกีÉยวกบัสภาพการปฏิบติังาน การประชุมอภิปรายปัญหาร่วมกนั   
            7. ผูอ้าํนวยการโรงเรียน หมายถึง ผูไ้ดรั้บการแต่งตัÊงให้ดาํรงตาํแหน่งผูอ้าํนวยการโรงเรียน
เอกชน สงักดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัสงขลา 
            8. หัวหน้าวิชาการ หมายถึง ผูไ้ดรั้บการแต่งตัÊงให้ปฏิบติัหน้าทีÉเป็นหัวหน้าวิชาการของ
โรงเรียนเอกชน สงักดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัสงขลา  
            9.  ครู หมายถึง ผูไ้ดรั้บการแต่งตัÊงในตาํแหน่งครูและไดรั้บมอบหมายใหป้ฏิบติัหนา้ทีÉเป็น
ผูส้อนภายในโรงเรียนเอกชน สงักดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัสงขลา 
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            10. ประสบการณ์ หมายถึง อายกุารทาํงานของผูอ้าํนวยการ หัวหนา้วิชาการและครูผูส้อน
ของโรงเรียนเอกชน สังกดัสํานักงานการศึกษาเอกชนจงัหวดัสงขลา ทีÉเป็นกลุ่มประชากร นับตัÊงแต่
วนัทีÉไดรั้บการแต่งตัÊงเป็นผูอ้าํนวยการโรงเรียน หวัหนา้ฝ่ายวิชาการและครูโดยแยกเป็นตํÉากว่า 5 ปี, 
5 – 10 ปี และมากกวา่ 10 ปีขึÊนไป 
            11. โรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลา 
หมายถึง โรงเรียนเอกชนในพืÊนทีÉ 4 อาํเภอ จะนะ เทพา นาทวีและสะบา้ยอ้ยของจงัหวดัสงขลา  
 12.ขนาดโรงเรียน หมายถึง ขนาดของโรงเรียนเอกชนตามจาํนวนนกัเรียนในโรงเรียน แบ่ง
ออกเป็น 3 ขนาด ดงันีÊ  (สาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน, 2555: 5)  
                  12.1 โรงเรียนขนาดเลก็ มีจาํนวนนกัเรียนไม่เกิน 300 คน  
                  12.2 โรงเรียนขนาดกลาง มีจาํนวนนกัเรียนตัÊงแต่ 301-1,000 คน  
                  12.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ มีจาํนวนนกัเรียนตัÊงแต่ 1,001 คนขึÊนไป  
           13.  สาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัสงขลา หมายถึง หน่วยงานทางการศึกษาทีÉรับผิดชอบ
การบริหารจดัการศึกษาของโรงเรียนเอกชนในระบบและนอกระบบ ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ
ในพืÊนทีÉ 4 อาํเภอ จะนะ เทพา นาทวี และสะบา้ยอ้ย ของจงัหวดัสงขลา 
 

ประโยชน์ทีÉคาดว่าจะได้รับ 
 
 ผลการวิจยัในครัÊ งนีÊ  มีความสาํคญัและประโยชน์ดงัต่อไปนีÊ  
 1. ไดเ้ป็นแนวทางในการจดัการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจ
จงัหวดัชายแดนภาคใต ้พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลาใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

 2. เป็นแนวทางต่อผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูที้Éมีส่วนเกีÉยวขอ้งกบัการจดัการศึกษาของ
โรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลาเพืÉอใช้
ขอ้มูลทีÉไดรั้บไปพฒันาการนิเทศภายในโรงเรียนในยคุปฏิรูปการศึกษาและเป็นไปตามเจตนารมณ์ของ
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

3. สาํนักงานการศึกษาเอกชนจงัหวดั และหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งสามารถนาํขอ้มูลทีÉไดจ้าก
การศึกษาใชเ้ป็นขอ้มูลพืÊนฐานในการพฒันางานนิเทศภายในโรงเรียนเอกชน 
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บททีÉ 2 
เอกสารและงานวจิยัทีÉเกีÉยวข้อง 

 
การศึกษาเรืÉอง แนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดั

ชายแดนภาคใต ้พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลา มีเอกสารและงานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้งซึÉ งผูว้ิจยัไดเ้สนอตามลาํดบั
ดงัต่อไปนีÊ  
  1.   การนิเทศการศึกษา 

 1.1   ความหมายของการนิเทศการศึกษา 
1.2   จุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา 
1.3   กระบวนการนิเทศการศึกษา 

2.  การนิเทศภายในโรงเรียน 
 2.1   ความหมายการนิเทศภายในโรงเรียน 
 2.2   ความความจาํเป็นในการนิเทศภายในโรงเรียน 
 2.3   ความมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 
 2.4   หลกัการนิเทศภายในโรงเรียน 
 2.5   ผูบ้ริหารโรงเรียนกบัการนิเทศภายในโรงเรียน 
 2.6   กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน 

       2.7 แนวทางการนิเทศภายในโรงเรียน 
  3. การนิเทศภายในของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 

4. เขตพฒันาเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้
 4.1   ลกัษณะบริบทของจงัหวดัชายแดนภาคใต ้
 4.2   คุณภาพและโอกาสทางการศึกษาของประชาชนในพืÊนทีÉ 
 4.3   การบริหารจดัการศึกษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต ้

5. งานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้ง 
 5.1   งานวิจยัในประเทศ  
 5.2 งานวิจยัต่างประเทศ 
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การนิเทศการศึกษา   
 
  ความหมายของการนิเทศการศึกษา 
  การนิเทศการศึกษา มีผูใ้ห้ความหมายการนิเทศการศึกษาอย่างหลากหลาย และแตกต่างกนั
ออกไปไม่วา่จะเป็นนกัการศึกษาและนกัวิชาการทัÊงของเมืองไทยและต่างประเทศ ตามแนวคิดของแต่
ละคนดงัต่อไปนีÊ  
  Harris (1985: 162-163) ไดใ้หค้วามหมายของการนิเทศการศึกษาไวว้่าเป็นสิÉงทีÉบุคลากรใน
โรงเรียนกระทาํต่อบุคคลหรือสิÉงใดสิÉงหนึÉงโดยมีวตัถุประสงคเ์พืÉอจะคงไวห้รือปรับปรุงเปลีÉยนแปลง
การเรียนการสอนในโรงเรียน มุ่งใหเ้กิดประสิทธิภาพดา้นการสอนเป็นสาํคญั 
  Gilckman (1990: 61) ไดใ้หค้วามหมายของการนิเทศการศึกษาไวว้า่เป็นเรืÉองของงานปัจจยั
ต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการปรับปรุงการเรียนการสอน 
  กิติมา  ปรีดีดิลก (2541: 262) ซึÉ งกล่าวว่าการนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการชีÊแนะแนะนาํ
และใหค้วามร่วมมือต่อกิจกรรมของครูในการปรับปรุงการเรียนการสอนเพืÉอใหบ้รรลุผลตามจุดหมาย
ทีÉวางไว ้
  ไพโรจน์ กลิÉนกุหลาบ (2542: 2) ไดใ้หค้วามหมายของการนิเทศการศึกษาไวว้่าเป็นกระบวนการ
ทาํงานร่วมกบัครูและบุคลากรทางการศึกษาดว้ยการให้ความช่วยเหลือแนะนาํส่งเสริมให้เกิดการ
ปรับปรุงการสอนเพืÉอพฒันานกัเรียนใหเ้ตม็ศกัยภาพ 
  สมชาย  สุภาคาร (2543:  9) สรุปไดว้า่ การนิเทศการศึกษา หมายถึง งานบริการอยา่งหนึÉงทีÉจดั
ให้แก่บุคลากรทางการศึกษาโดยใชเ้ทคนิควิธีการต่าง ๆ เพืÉอให้การจดัการศึกษาบรรลุเป้าหมายทีÉวาง
ไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึÉงส่งผลใหก้ารศึกษาของนกัเรียนดีขึÊนกวา่เดิม 
  สุวรรณ  โชติสุกานต ์(2547: 6) ไดส้รุปความหมายของการนิเทศการศึกษาไวว้่าเป็นการให้
คาํแนะนาํการสนบัสนุนการช่วยเหลือและการติดตามการพฒันาการศึกษาใหมี้คุณภาพเป็นไปตาม
มาตรฐานทีÉตอ้งการ 
  วรรณพร  สุขอนนัต ์(2550: 17) ไดส้รุปความหมายของการนิเทศการศึกษาไวว้่าเป็นกระบวน 
การพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเนืÉองและเป็นระบบเพืÉอให้เกิดความร่วมมือในการปฏิบติังาน
ร่วมกนัในบรรยากาศแห่งความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศเพืÉอปรับปรุงคุณภาพ
การจดัการศึกษาใหเ้กิดประสิทธิภาพและสมัฤทธิผลสูงสุดแก่ผูเ้รียน 
  จากความหมายทีÉกล่าวไวนี้Êสรุปไดว้่า การนิเทศการศึกษาหมายถึง การร่วมมือกนัระหว่าง
บุคลากรทางการศึกษาในการปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอน โดยการช่วยเหลือ แนะนาํการ
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วางแผน การปรึกษาหารือร่วมกนั เพืÉอหาแนวทางในการปรับปรุง พฒันาการเรียนการสอนใหดี้ขึÊน
อนัจะส่งผลใหผู้เ้รียนเกิดผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนทีÉสูงขึÊน 

  
  จุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา  
  ในการนิเทศการศึกษาไดมี้นกัวิชาการศึกษาและผูท้รงคุณวฒิุทางการศึกษา ไดอ้ธิบายจุดมุ่งหมาย
ของการนิเทศการศึกษาดงันีÊ   
  Briggs (1986: 56-58) ไดส้รุปจุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษาโดยแบ่งไดเ้ป็น 4 ประการ 
ดงันีÊ  
  1. ส่งเสริมความเจริญกา้วหนา้ทางอาชีพใหแ้ก่ครู สามารถทาํไดโ้ดย 
   1.1 ส่งเสริมให้ครูมีโอกาสพฒันาความรู้ และความสามารถดา้นการสอนดว้ยการเขา้
รับการฝึกอบรม การประชุมเพืÉอแลกเปลีÉยนความคิดทางการศึกษา และการศึกษาเพิÉมเติมในระดบั 
ทีÉสูงขึÊน 
   1.2 ส่งเสริมใหค้รูไดฝึ้กปฏิบติัและทดลองใชท้กัษะการสอน และการจดักิจกรรมใหม่ ๆ 
ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการเรียนการสอน 
   1.3 ส่งเสริมให้ครูไดแ้สดงความสามารถในการคิด และตดัสินใจทีÉจะปรับปรุงการเรียน
การสอนของครูเอง 
  2. ส่งเสริมและรักษาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ไดแ้ก่ 
   2.1 ช่วยครูให้เขา้ใจในวตัถุประสงค ์หน้าทีÉ และความรับผิดชอบดา้นการศึกษาของ
โรงเรียนและของครู 
   2.2 ช่วยใหค้รูมองเห็นปัญหาทีÉเกิดขึÊนในการเรียนการสอน และสามารถช่วยเหลือแนะนาํ
วิธีการแกปั้ญหา และป้องกนัไม่ใหเ้กิดปัญหาขึÊนอีก 
   2.3 ช่วยให้ครูสามารถวิเคราะห์ความตอ้งการ และสนองความตอ้งการของผูเ้รียนได้
อยา่งแทจ้ริง 
   2.4 ช่วยติดตาม ประเมินผล และเสนอแนวทางการปรับปรุงการทาํงานของครูใหเ้ป็นไป
ตามมาตรฐานการศึกษา 
  3. ส่งเสริมขวญั กาํลงัใจ และทศันคติทีÉดีต่อวิชาชีพครู ไดแ้ก่ 
   3.1 ใหเ้กียรติ ยกยอ่งชมเชยการปฏิบติังานทีÉประสบผลสาํเร็จของครู 
   3.2 ทาํงานร่วมกนักบัครูในฐานะทีÉครูเป็นนกัวิชาชีพทีÉมีความรู้ และความสามารถทีÉเท่า
เทียมกนั 
   3.3 สร้างความตระหนกั เห็นคุณค่า และความสาํคญัของวิชาชีพครู 
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   3.4 ให้ครูไดป้ฏิบติังานทีÉเหมาะสมกบัความสามารถของครูและช่วยในการสนบัสนุน
ใหค้รูสามารถปฏิบติังานทีÉไดรั้บมอบหมายใหก้า้วหนา้อยูเ่สมอ 
  4. ส่งเสริมความสมัพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนและชุมชุน ไดแ้ก่ 
   4.1 สร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่ง นกัเรียน ครู ผูบ้ริหาร ผูป้กครอง และชุมชน 
   4.2 ประสานความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน โดยให้โรงเรียนเป็นศูนยก์ลางใน
การวิเคราะห์ปัญหา และดาํเนินการแกปั้ญหาของชุมชน 
   4.3 สนบัสนุนใหชุ้มชนสนใจ และเขา้ร่วมกิจกรรมการศึกษาของโรงเรียน 
   4.4 ส่งเสริมใหโ้รงเรียนพฒันาหลกัสูตรทีÉตอบสนองความตอ้งการของชุมชนปรับปรุง
กระบวนการเรียนการสอนใหเ้หมาะสม และใชแ้หล่งการเรียนรู้ และภูมิปัญญาในทอ้งถิÉนในการจดั
การศึกษาของโรงเรียน 
  สงดั  อุทรานนัท ์ (2530: 12) ไดก้ล่าวไวว้่า การนิเทศการศึกษามีจุดมุ่งหมายทีÉสาํคญั 4 ประการ 
คือ 
  1. เพืÉอพฒันาคน ก็คือ การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการทาํงานร่วมกบัครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเพืÉอใหบุ้คคลเหล่านัÊน ไดเ้ปลีÉยนพฤติกรรมในทางทีÉดีขึÊน 
  2. เพืÉอพฒันางาน โดยเหตุทีÉเป้าหมายสูงสุดของการนิเทศการศึกษาอยู่ทีÉนักเรียนซึÉ งเป็น
ผลผลิตจากการสอนของครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยเหตุนีÊ การนิเทศทีÉจดัขึÊนจึงมีจุดมุ่งหมายทีÉ
จะพฒันางาน ซึÉงไดแ้ก่การสอนทีÉดีขึÊนนัÊนเอง 
  3. เพืÉอสร้างประสานสัมพนัธ์ การประสานสัมพนัธ์นัÊนจะเป็นผลดีเกิดขึÊนจากการทาํงาน
ร่วมกนั ผลดัเปลีÉยนกนัเป็นผูน้าํและผูต้าม ซึÉ งไม่ใช่การทาํงานภายใตก้ารถูกบงัคบัและคอยตรวจตรา
หรือคอยจบัผดิ 
  4. เพืÉอสร้างขวญัและกาํลงัใจ ถือว่าเป็นจุดหมายทีÉสาํคญัอีกประการหนึÉงของการนิเทศ ทัÊงนีÊ  
เพราะว่าขวญัและกาํลงัใจเป็นสิÉงทีÉสําคญัทีÉจะทาํให้บุคคลมีความตัÊงใจทาํงาน หากการนิเทศไม่ได้
สร้างขวญัและใหก้าํลงัใจแก่ผูป้ฏิบติังานแลว้ การนิเทศการศึกษากย็อ่มประสบความสาํเร็จไดย้าก  
  กิติมา  ปรีดีดิลก (2532: 30 อา้งถึงใน วรรณพร สุขอนนัต,์ 2550: 17) ไดส้รุปความมุ่งหมาย
ของการนิเทศการศึกษาไวด้งันีÊ   
  1. เพืÉอช่วยใหค้รูคน้หาและมีวิธีการทาํงานดว้ยตนเอง  
  2. เพืÉอให้ครูรู้จกัแยกแยะ วิเคราะห์ปัญหาของตนเอง โดยช่วยให้ครูรู้ว่าอะไรเป็นปัญหาทีÉ
กาํลงัเผชิญอยูแ่ละจะแกปั้ญหาเหล่านัÊนไดอ้ยา่งไร 
  3. เพืÉอช่วยใหค้รูรู้สึกมัÉนคงในอาชีพ และมีความเชืÉอมัÉนในสามารถของตนเอง 
  4. เพืÉอช่วยใหค้รูคุน้เคยกบัแหล่งวิทยาการ และสามารถนาํไปใชใ้นการเรียนการสอน 
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  5. เพืÉอช่วยเผยแพร่ใหชุ้มชนเขา้ใจแผนการศึกษาของโรงเรียนและใหก้ารสนบัสนุนโรงเรียน 
  ไพโรจน์  กลิÉนกหุลาบ (2542: 2) ไดแ้บ่งความมุ่งหมายของการนิเทศในลกัษณะ ดงันีÊ  
  1. ช่วยใหค้รูเห็นและเขา้ใจถ่องแทใ้นวตัถุประสงคข์องการศึกษาและหนา้ทีÉ โดยเฉพาะของ
โรงเรียนทีÉจะดาํเนินไปสู่วตัถุประสงคข์องการศึกษานัÊน ภารกิจของศึกษานิเทศกค์รูใหญ่และ ผูบ้ริหาร 
มิใช่คอยเนน้แต่ในเรืÉองเทคนิคการสอน และการคิดคน้ระเบียบวิธีการสอนเท่านัÊน หากแต่ยงัตอ้งมุ่ง
เสริมสร้างความเจริญเติบโตของนกัเรียน โดยรอบดา้นคือสติปัญญา ดา้นอารมณ์ ดา้นร่างกาย ดา้นสังคม 
ดา้นสุนทรียภาพ ดา้นมโนภาพ และดา้นสร้างสรรค ์
   2. ช่วยให้ครูไดเ้ห็นและเขา้ใจในความตอ้งการของเยาวชนและปัญหาต่าง ๆ ของเยาวชน 
และช่วยจดัสนองความตอ้งการของเยาวชนอย่างดีทีÉสุด ศึกษานิเทศก์จะตอ้งพยายามช่วยกระตุน้
เตือนให้ครูรู้จกัให้กาํลงัใจแก่เด็กนักเรียน เขา้ใจปัญหาของเด็กวยัต่าง ๆ และเขา้ใจความตอ้งการ
ของเดก็ดว้ย 
  3. ช่วยสร้างครูให้มีคุณลกัษณะแห่งความเป็นผูน้าํ ช่วยส่งเสริมความสามคัคี และรู้จกั
ทาํงานร่วมกบัครู ช่วยส่งเสริมความเขา้ใจอนัดีระหวา่งบา้นกบัโรงเรียน 
  4. ช่วยพิจารณาความเหมาะสมของงานให้ถูกตอ้งกบัความสามารถของครูแต่ละคน และ
ช่วยให้ครูไดใ้ชค้วามสามารถของตนปฏิบติังานนัÊนให้กา้วหนา้อยูเ่รืÉอย ๆ คน้หาคุณลกัษณะดีเด่น
ในตวัครูแลว้ส่งเสริมใหดี้ยิÉงขึÊน 
  5. ช่วยส่งเสริมขวญัของคณะครูใหอ้ยูใ่นสภาพทีÉดี และรวมหมู่คณะใหเ้ป็นทีมทีÉปฏิบติังาน
ร่วมกนัดว้ยกาํลงัสติปัญญาอนัสูงเพืÉอบรรลุจุดประสงคอ์นัเดียวกนั 
  6. ช่วยครูใหพ้ฒันาการสอนของตน สนบัสนุนใหค้รูไดพ้ิจารณาวิธีสอน และกิจกรรมต่าง ๆ 
ทีÉใชอ้ยูว่า่ตรงไหนเขม้แขง็ดี และตรงไหนเป็นส่วนอ่อน ซึÉงจะตอ้งแกไ้ขขอ้ควรระวงัในเรืÉองนีÊ คือ 
   6.1 ไม่พยายามยดัเยยีดความคิดเห็นทีÉตนนิยมใหค้รูจาํตอ้งยอมรับ ไม่พยายามฝืนใหค้รู
ตอ้งทาํตามแบบทีÉตนชอบ ศึกษานิเทศกจึ์งควรทาํงานร่วมกบัครูโดยช่วยใหค้รูไดรู้้จกัใชค้วามสามารถ
ของตนเอง 
   6.2 หลีกเลีÉยงการกรอกคาํแนะนาํต่าง ๆ ในการปรับปรุงการสอนจนครูรับไม่ไหว คือ 
ทัÊงมากและทัÊงยาก 
  7. ช่วยฝึกครูใหม่ให้เขา้ใจงานในโรงเรียนและงานอาชีพครู การช่วยฝึกครูใหม่อาจจะทาํ
ก่อนโรงเรียนเปิดโดยให้มีความเขา้ใจในงานทัÊงดา้นธุรการ การปกครองชัÊนรวมทัÊงดา้นสังคมและ
การทาํงานร่วมกนั 
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  8. ช่วยประเมินผลงานของครู โดยอาศยัความเจริญงอกงามของเด็กไปตามแนวทางทีÉได้
ตกลงกนัเอาไว ้ นาํขอ้มูลจากการวดัประเมินผลมาวิเคราะห์หามูลเหตุ  หาทางแกไ้ข แต่ละมูลเหตุ
เพืÉอใหก้ารเรียนรู้ของนกัเรียนดีขึÊนเป็นลาํดบั 
  9. เพืÉอช่วยให้ครูรู้จกัคน้หาจุดลาํบากในการเรียนรู้ของเด็กแต่ละคน  และช่วยครูวางแผน 
การสอนใหเ้หมาะสม 
  10.  ช่วยในดา้นประชาสมัพนัธ์บอกเล่าและชีÊแจง  ใหร้าษฎรในทอ้งถิÉนทราบถึงความเคลืÉอนไหว
ของการศึกษาทีÉโรงเรียนในทอ้งถิÉนไดด้าํเนินการไปแลว้  ทัÊงนีÊ เพืÉอใหร้าษฎรเขา้ใจและใหค้วามร่วมมือ
ช่วยเหลือโรงเรียน 
  11.  ช่วยหยิบยกปัญหาต่าง ๆ ของโรงเรียนทีÉทางโรงเรียนมาสามารถจะแกไ้ขไดโ้ดยลาํพงั  
เสนอขอ้ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากผูบ้ริหารตามลาํดบัทีÉจะแกไ้ขใหลุ้ล่วงต่อไป 
  12.  ช่วยป้องกนัครูใหพ้น้จากการถูกใชง้านจนเกินขอบเขต  และช่วยป้องกนัครูจากการถกู
ตาํหนิติเตียนหรือถูกลงโทษอยา่งไม่เป็นธรรม 
  สรุปไดว้่า  การนิเทศการศึกษามีจุดมุ่งหมายหลกัอยูที่ÉการพฒันาครูทัÊงในดา้นวิชาการและ
วิชาชีพ คือ ช่วยให้ครูมีความเขา้ใจถ่องแท ้ในวตัถุประสงคข์องการจดัการศึกษาในดา้นหลกัสูตร  
ดา้นระเบียบวิธีการสอน  ดา้นการประเมินผลและการประมวลความรู้เพืÉอใหเ้กิดการพฒันาทางดา้น
การจดักิจกรรมการเรียนการสอน  เพืÉอสร้างความเจริญงอกงามทางสติปัญญาให้เกิดแก่ผูเ้รียนเกิดผล
สมัฤทธิÍ ทางการเรียนทีÉสูงขึÊน  
 
  กระบวนการนิเทศการศึกษา 
            กระบวนการการนิเทศการศึกษา เป็นกระบวนการทีÉจะตอ้งศึกษาจากสภาพปัจจุบนัการดาํเนินงาน
ตามกระบวนการนิเทศการศึกษาในทุกระดบั จะตอ้งมีการศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และความตอ้งการ
รวมถึงกระบวนการเรียนการสอน ทีÉมีจุดเริÉมตน้จากกความตอ้งการพฒันาคุณภาพ การศึกษา ซึÉ งมี
กระบวนการนิเทศการศึกษาเป็นลาํดบัขัÊน (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ,  2541: 54)  
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ปัจจยัเบืÊองตน้ กระบวนการ ผลตามวตัถุประสงค ์

กระบวนการบริหาร 

สภาพปัจจุบนัปัญหา 
และความตอ้งการ 

 

การเรียนการสอน 
สภาพทีÉพึÉงปรารถนา 

ในอนาคต 

กระบวนการนิเทศ 

 

 
 
 
 
  
 
 
 
 

ภาพ  2   กระบวนการนิเทศเพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 
  จากภาพ  2  จะเห็นว่า กระบวนการนิเทศการศึกษาจาํเป็นตอ้งทราบสภาพปัจจุบนัปัญหาและ
ความตอ้งการทางการศึกษาเสียก่อน จึงจะสามารถกาํหนดสภาพการศึกษาทีÉพึงประสงคใ์นอนาคต เมืÉอ
ทราบสภาพปัจจุบัน ปัญหา และสภาพทีÉพึงประสงค์ในอนาคตแล้วการจัดระบบการศึกษาก็ใช้
กระบวนการขัÊนนีÊ  อาจดาํเนินการไปพร้อม ๆ กนั ขณะทีÉผูที้Éรับการนิเทศกาํลงั ปฏิบติังานหรือการ
ปฏิบติังานไดเ้สร็จสิÊนลงไปแลว้กไ็ด ้
  สงดั  อุทรานนัท ์(2530: 84-87 อา้งถึงใน วรรณพร  สุขอนนัต,์ 2550: 24-26) ไดพ้ฒันา
กระบวนการนิเทศการศึกษาทีÉมีความสอดคลอ้งกบัสงัคมไทย มี 5 ขัÊนตอน ดงันีÊ  
  ขัÊนทีÉ 1 วางแผนการนิเทศ (Planning-P) เป็นขัÊนทีÉผูบ้ริหาร  ผูนิ้เทศ  และผูรั้บการนิเทศจะ
ทาํการประชุมปรึกษาหารือเพืÉอใหไ้ดม้าซึÉงปัญหาและความตอ้งการจาํเป็นทีÉจะตอ้งมีการนิเทศ รวมทัÊง
วางแผนถึงขัÊนตอนการปฏิบติังานเกีÉยวกบัการนิเทศทีÉจะจดัขึÊนอีกดว้ย 
  ขัÊนทีÉ 2  ใหค้วามรู้ในสิÉงทีÉจะทาํ (Informing-I) เป็นขัÊนตอนของการใหค้วามรู้ความเขา้ใจถึง
สิÉงทีÉจะดาํเนินการวา่จะตอ้งอาศยัความรู้ความสามารถอยา่งไรบา้ง มีขัÊนตอนอยา่งไรและจะทาํอยา่งไร
จึงจะทาํใหไ้ดผ้ลงานออกมาอยา่งมีคุณภาพ 
  ขัÊนทีÉ 3 การปฏิบติังาน (Doing-D) ประกอบดว้ยการปฏิบติังานใน 3 ลกัษณะ คือ 
  1. การปฏิบติังานของผูรั้บการนิเทศ  เป็นขัÊนทีÉผูรั้บการนิเทศลงมือปฏิบติังานตามความรู้
ความสามารถทีÉไดรั้บ 
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  2. การปฏิบติังานของผูใ้หก้ารนิเทศ ขัÊนนีÊ ผูใ้ห้การนิเทศจะทาํการนิเทศและควบคุมคุณภาพ
ใหง้านสาํเร็จทนัตามกาํหนดเวลาและมีคุณภาพสูง 
  3. การปฏิบติังานของผูส้นบัสนุนการนิเทศ ในเรืÉองวสัดุอุปกรณ์ เครืÉองใชต่้าง ๆ ทีÉจะช่วย
ใหก้ารปฏิบติังานบรรลุผล 
  ขัÊนทีÉ 4  การสร้างขวญัและกาํลงัใจ (Reinforcing-R) ขัÊนนีÊ เป็นขัÊนของการเสริมกาํลงัใจของ
ผูบ้ริหารเพืÉอใหผู้รั้บการนิเทศมีความมัÉนใจและบงัเกิดความพึงพอใจ ในการปฏิบติังานขัÊนนีÊอาจจะ
ดาํเนินการไปพร้อม ๆ กบัทีÉผูรั้บการนิเทศกาํลงัปฏิบติังานหรือการปฏิบติังานไดเ้สร็จสิÊนกไ็ด ้
  ขัÊนทีÉ 5  การประเมินผลผลิตของการดาํเนินงาน (Evaluating-E)  เป็นขัÊนทีÉผูนิ้เทศทาํการ
ประเมินผลการดาํเนินการซึÉงผา่นไปแลว้วา่เป็นอยา่งไร แลว้ทาํการปรับปรุงแกไ้ข  
  จากเอกสารทีÉกล่าวมาสรุปไดว้า่ กระบวนการนิเทศการศึกษาเป็นขัÊนตอนการดาํเนินงานทีÉตอ้ง
มีการปฏิบติังานอย่างต่อเนืÉอง เริÉมจากการศึกษาขอ้มูล วางแผน ปฏิบติัตามแผนและการประเมินผลโดย
เป็นกระบวนการทีÉเกีÉยวขอ้งกนัหลาย ๆ ฝ่ายทัÊงผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศเพืÉอ
แกไ้ขปัญหาหรือพฒันาการเรียนการสอนใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 

การนิเทศภายในโรงเรียน 
 
  ความหมายการนิเทศภายในโรงเรียน 
  การนิเทศภายในโรงเรียน เป็นหน้าทีÉของผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉจะตอ้งดาํเนินการให้มีขึÊน
ภายในสถานศึกษาของตน เพืÉอช่วยเหลือและปรับปรุงงานดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนและ
งานสนบัสนุนต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพมากยิÉงขึÊน ส่วนในดา้นความหมายของการนิเทศการศึกษาภายใน
โรงเรียนหรือเรียกสัÊน ๆ วา่การนิเทศภายใน นกัการศึกษาหลายท่าน ไดใ้หค้วามหมายไวด้งัต่อไปนีÊ  
  ชุลี  ผลว่า (2540: 14) ให้ความหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษาว่า การนิเทศเป็น
กระบวนการดาํเนินงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอนัทีÉจะก่อให้เกิดความร่วมมือ การช่วยเหลือ
แนะนาํให้คาํปรึกษาหารือ เพืÉอช่วยให้ครูสามารถพฒันาความรู้ ความสามารถและพฤติกรรมการ
สอนดว้ยตนเอง อนัจะส่งผลต่อคุณภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียน 
  กิติมา  ปรีดีดิลก (2541: 306-307) กล่าวว่า แต่เดิมเรามกัเขา้ใจว่า การนิเทศการศึกษาเป็น
หนา้ทีÉของศึกษานิเทศก์ และผูบ้ริหารการศึกษาเท่านัÊน ครูเป็นเพียงผูรั้บการนิเทศแต่ในปัจจุบนัการ
นิเทศการศึกษามีความสาํคญัมากขึÊน เพราะมีการเปลีÉยนแปลงทางการศึกษาดา้นต่าง ๆ มากขึÊน มี
การพฒันาหลกัสูตร เนน้วตัถุประสงคเ์ชิงพฤติกรรม การขยายตวัดา้นขนาดสถานศึกษาและบุคลากรมี
มากขึÊน การนิเทศการศึกษาโดยผูบ้ริหารการศึกษาและศึกษานิเทศก ์จึงไม่เพียงพอ จาํเป็นตอ้งมีการ
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นิเทศภายในสถานศึกษา ซึÉ งกล่าวโดยสรุปไดว้่า การนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นการติดตาม ช่วยเหลือ 
สนบัสนุนการปฏิบติังานใหส้าํเร็จบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพไดผ้ลงาน
ทีÉมีคุณภาพสูง ผูป้ฏิบติังานมีความพึงพอใจ ซึÉงเป็นหนา้ทีÉโดยตรงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  ชารี  มณีศรี (2542: 201) การนิเทศภายในหมายถึง การปฏิบติังานร่วมกนัระหว่างผูบ้ริหาร
กบัครูในโรงเรียนในการแกไ้ขปรับปรุงพฒันาการทาํงานของครูให้มีประสิทธิภาพและส่งผลต่อ
คุณภาพของนกัเรียน 
  ศุภวตัร  พิเลิศ (2544: 27) กล่าวถึงความสาํคญัและความจาํเป็นของการนิเทศภายในว่า 
ภารกิจหลกัทีÉสาํคญัของโรงเรียนประถมศึกษา คือ การดาํเนินการใหมี้การจดักิจกรรมการเรียนการสอน
ภายในโรงเรียน ใหส้ามารถส่งเสริมนกัเรียนใหมี้พฒันาการทุกดา้นเตม็ตามวยัและศกัยภาพ  บุคลากร
ทีÉสาํคญัทีÉจะเป็นผูป้ฏิบติัภารกิจนีÊ  ให้บรรลุผลสาํเร็จ คือ ครูผูส้อน ครูเหล่านีÊ มีความแตกต่างกนัทัÊง
ในดา้นความรู้ ความสามารถในการปฏิบติังาน เจตคติต่อวิชาชีพ บุคลิกภาพและความตอ้งการ ผูบ้ริหาร
โรงเรียนจะตอ้งรวมพลงักบัครูทีÉมีความแตกต่างกนัเหล่านีÊ ใหส้ามารถปฏิบติัภารกิจของตน  การจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนใหป้ระสบความสาํเร็จตามความตอ้งการของหน่วยงาน ในขณะเดียวกนั
กมี็ความจาํเป็นทีÉจะตอ้งเพิÉมพนูความรู้และประสบการณ์  ในการทาํงานใหแ้ก่ครูทุกคนในโรงเรียน
เพืÉอสร้างเสริมขวญัและกาํลงัใจใหค้รูสามารถปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอนของตนใหดี้ยิÉงขึÊน
หรือเป็นครูทีÉเรียกว่า “ครูมืออาชีพ” การนิเทศทีÉจดัขึÊนภายในโรงเรียนจึงเป็นเครืÉองมือสาํคญัอย่าง
หนึÉงของผูบ้ริหารโรงเรียนทีÉจะช่วยใหป้ระสบความสาํเร็จในการรวบรวมพลงัของครูและพฒันาครู
ใหมี้ความสามารถ ในการปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนของตนใหดี้ยิÉงขึÊน ตอบสนองหลกัสูตร
ยิÉงขึÊนและไดแ้ลกเปลีÉยนประสบการณ์และร่วมมือกนัวางแผนการพฒันานกัเรียน ใหมี้คุณภาพยิÉงขึÊน 
ในขณะเดียวกนัครูกมี็ความมัÉนใจ มีขวญัและกาํลงัใจมีความภาคภูมิใจ ทีÉประสบความสาํเร็จในการ
ปฏิบติังานจนถึงขัÊนเกิดความภาคภูมิใจ แลว้จะทาํการปรับปรุงการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของตน
ใหดี้ขึÊนอยูเ่สมอจนเป็นนิสยั ทาํใหเ้กิดการพฒันาการทีÉถาวร ดงัมีคาํกล่าววา่ “การจดัการทีÉดีเป็นกุญแจ
ในการนาํไปสู่ความสาํเร็จขององคก์าร  การนิเทศทีÉดีนาํไปสู่การจดัการทีÉดี” 
  สุรศกัดิÍ   ปาเฮ (2545: 29) สรุปไวว้่าการนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง การปฏิบติังานร่วมกนั
ระหว่างผูบ้ริหารสถานศึกษากบัครูในสถานศึกษานัÊนในการปรับปรุงแกไ้ขพฒันาการปฏิบติังาน
ของครูใหมี้ประสิทธิภาพและส่งผลต่อคุณภาพของนกัเรียน 
  กรองทอง  จิรเดชากลุ (2550: 4) ไดส้รุปความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนไวว้า่ เป็น
การส่งเสริม สนบัสนุนหรือใหค้วามช่วยเหลือครูในโรงเรียนใหป้ระสบความสาํเร็จในการปฏิบติังาน
ตามภารกิจหลกั ไดแ้ก่ การจดักิจกรรมการเรียนการสอนหรือการสร้างเสริมพฒันาการของนกัเรียน
ทุกดา้น ทัÊงทางดา้นร่างกาย สงัคม อารมณ์ จิตใจและสติปัญญา ใหเ้ตม็ตามวยัและศกัยภาพ 
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  จากแนวคิดดงักล่าวสรุปไดว้่า การนิเทศภายในโรงเรียน  หมายถึง การปฏิบติังานร่วมกนั
ระหว่างผูบ้ริหารกบัครูในโรงเรียน โดยการส่งเสริม  สนบัสนุน  แกไ้ขปรับปรุง ให้ความช่วยเหลือ
และพฒันาการทาํงานของครูใหมี้ประสิทธิภาพในการปฏิบติังานตามภารกิจหลกั ซึÉ งส่งผลต่อคุณภาพ
ของนกัเรียน 
            
  ความจําเป็นในการนิเทศภายในโรงเรียน 
  ชารี มณีศรี (2538: 201 อา้งถึงในสมศกัดิÍ   ด่านเดชา, 2544: 52) ไดใ้หเ้หตุผลและความจาํเป็น
ในการจดัใหมี้การนิเทศภายในโรงเรียนดงันีÊ  
  1. ปัญหาหลกัมี 2 ประเดน็ คือ การนิเทศจากภายนอกไม่ทัÉวถึงและการนิเทศไม่มีคุณภาพ 
  2. ความเปลีÉยนแปลงทางสงัคมครูดีมิใช่ผูส้อนดี มีความรู้ ประพฤติดีเท่านัÊน หากแต่ยงัตอ้ง
บริหารเวลาเพืÉอสงัคม ชุมชน พฒันาบุคลากรโรงเรียน ไม่หวงัพึÉงไม่รอคอยพฒันานิเทศกนัเอง  
  3. การช่วยเหลือกนัและกนั โดยประสานการนิเทศภายนอกและภายใน การนิเทศทาํให้
โรงเรียนสามารถพฒันาตนเองไดอ้ยา่งต่อเนืÉองและเป็นระบบส่งเสริมการศึกษาคน้ควา้วิจยัร่วม  
  4. ปรับปรุงงานวิชาการซึÉงแต่ละโรงเรียนมีสภาพขอ้จาํกดัไม่เหมือนกนั การทีÉคนภายในรู้
เรืÉองดีทีÉสุดกวา่คนภายนอกทาํใหก้ารพฒันาการนิเทศภายในเป็นไปไดร้วดเร็วยิÉงขึÊน  
  5. การยอมรับบุคคลทีÉจะเป็นผูน้าํหรือหวัหนา้คนจะตอ้งใหผู้อื้Éนยอมรับ ในการแต่งตัÊงหวัหนา้
ควรคาํนึงค่าคุณลกัษณะดา้นวิชาการ นาํดา้นวิชาการ ดา้นคุณธรรมความประพฤติเป็นแบบอย่าง
ของครู การทีÉครูยอมรับนบัวา่เป็นสิÉงสาํคญัในการดาํเนินการการนิเทศภายใน  
  6. ปัญหาตวัเร่งทีÉสาํคญั เช่น ปัญหาการนาํหลกัสูตรไปใช ้สภาพการสอนทีÉเปลีÉยนไป สืÉอ
อุปกรณ์การสอน การประเมินและผลสมัฤทธิÍ การเรียนของนกัเรียน เป็นตน้ 
  สุรศกัดิÍ   ปาเฮ (2545: 32) ไดส้รุปความจาํเป็นของการนิเทศภายในโรงเรียน 
  1. เพืÉอปรับปรุงคุณภาพของการจดัการศึกษา ใหไ้ดม้าตรฐานใกลเ้คียงกนั 
  2. ปริมาณศึกษานิเทศกไ์ม่เพียงพอกบัความตอ้งการของครูและสถานศึกษา 
  3. บุคลากรภายในสถานศึกษา มีความรู้ความสามารถ มีความคุน้เคยและใกลชิ้ดปัญหามาก
ทีÉสุด 
  4. บรรยากาศในการนิเทศมีความเป็นกนัเอง และสามารถปฏิบติังานนิเทศไดอ้ยา่งต่อเนืÉอง 
  กรองทอง   จิรเดชากลุ (2550: 4) กล่าวถึงความจาํเป็นของการนิเทศภายในโรงเรียน ดงันีÊ  
  1. เพืÉอปรับปรุงคุณภาพของการจดัการศึกษาใหไ้ดม้าตรฐานใกลเ้คียงกนั 
  2. ปริมาณศึกษานิเทศกมี์ไม่เพียงพอกบัความตอ้งการของครูและสถานศึกษา 
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  3. บุคลากรภายในสถานศึกษา  มีความรู้  ความสามารถ  มีความคุน้เคยและใกลชิ้ดปัญหา
มากทีÉสุด 
  4. บรรยากาศในการนิเทศมีความเป็นกนัเอง  และสามารถปฏิบติังานนิเทศไดอ้ยา่งต่อเนืÉอง 
  วรรณพร  สุขอนนัต ์(2550: 35)  ไดส้รุปความจาํเป็นเกีÉยวกบัการนิเทศภายในโรงเรียนไวว้่า 
เหตุทีÉตอ้งมีความจาํเป็นในการนิเทศภายในโรงเรียนก็คือ  เป็นการส่งเสริมคุณภาพการเรียนการสอน 
เนืÉองจากขาดแคลนผูท้าํหนา้ทีÉนิเทศการศึกษาโดยตาํแหน่งศึกษานิเทศกมี์จาํนวนจาํกดั จึงไม่สามารถ
สนองความตอ้งการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนต่าง ๆ  ไดท้ัÉวถึง  ตลอดจนสิÉงสนบัสนุนอืÉน ๆ   ประกอบ กบั
ปัจจุบนับุคลากรภายในโรงเรียนมีความรู้  ความสามารถเพียงพอเป็นผูรู้้ปัญหาแทจ้ริงและสามารถ
จะติดตามการปฏิบติังานหรือผลการนิเทศก็ไดต้ลอดเวลา  เพราะอยูใ่กลชิ้ดกนัทาํให้งานดาํเนินไป
ถึงจุดมุ่งหมายโดยไม่ขาดความต่อเนืÉองและยงัเป็นการสร้างการยอมรับซึÉงกนัและกนัดว้ย 
  จากแนวคิดดงักล่าวสรุปไดว้่า สถานศึกษามีความจาํเป็นตอ้งจดัการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ซึÉงการนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นการส่งเสริมคุณภาพการเรียนการสอน สามารถปรับปรุงคุณภาพ
ของการจดัการศึกษาให้ไดม้าตรฐาน และในปัจจุบนันีÊปริมาณศึกษานิเทศก์มีไม่เพียงพอกบัความ
ตอ้งการของครูและสถานศึกษา สถานศึกษาจึงตอ้งดาํเนินการนิเทศภายในโดยบุคลากร ทีÉมีความรู้  
ความสามารถ  มีความคุน้เคยและใกลชิ้ดปัญหา ทาํให้โรงเรียนสามารถพฒันาตนเองไดอ้ยา่งต่อเนืÉอง
และเป็นระบบส่งเสริมการศึกษาคน้ควา้วิจยัร่วม    
 
  ความมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน      
  เนืÉองจากการนิเทศภายในโรงเรียนนัÊน มีปัญหาและอุปสรรคมากมาย เช่น การขาดแคลน
บุคลากร งบประมาณไม่เพียงพอ ดงันัÊนผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทหนา้ทีÉสาํคญัในการจดัการ
นิเทศภายในโรงเรียน เพืÉอให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายในการจดัการศึกษาและเสริมสร้างคุณภาพ
พฒันาบุคคลากรภายในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ซึÉ งไดมี้นกัการศึกษาหลายท่านไดใ้ห้ทศันะ
ถึงความมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน  ดงันีÊ  
  กรองทอง  จิราเดชากลุ (2550: 3) ไดก้ล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนไว ้2 
ประเภท คือ 
  1. จุดมุ่งหมายทัÉวไป ไดแ้ก่ 
   1.1 เพืÉอให้ผูบ้ริหารและคณะกรรมนิเทศสถานศึกษา มีความรู้ ความเขา้ใจ และปฏิบติั 
การนิเทศภายในโรงเรียนได ้
   1.2 เพืÉอพฒันาความสามารถของครู 
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   1.3 เพืÉอช่วยเหลือและจดัสรรเครืÉองมือ สืÉอการเรียน ตลอดจนช่วยเหลือและปรับปรุง
วิธีจดัการเรียนการสอน 
   1.4 เพืÉอใหค้รูเกิดความเจริญงอกงามทางวิชาการ 
  2. จุดมุ่งหมายเฉพาะ เพืÉอใหค้รูสามารถพฒันาพฤติกรรมการปฏิบติังาน ในเรืÉองต่อไปนีÊ  
   2.1 เพืÉอใหส้ถานศึกษา มีแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 
   2.2 เพืÉอเนน้ใหมี้การวิเคราะห์ปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษาและในกลุ่มสาระการเรียนรู้
ทีÉไดรั้บมอบหมาย 
   2.3 เพืÉอให้ครูจดัการเรียนการสอนตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้ทีÉเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั 
การบูรณาการเนน้ทกัษะกระบวนการคิด ฯลฯ 
   2.4 เพืÉอปรับปรุงและพฒันากระบวนการ วิธีจดัการเรียนรู้ของครู 
   2.5 เพืÉอใหมี้การจดักิจกรรมเสริมการเรียนรู้ไดอ้ยา่งเหมาะสม 
   2.6 เพืÉอพฒันาการใชสื้Éอและแหล่งเรียนรู้ 
   2.7 เพืÉอให้มีการวดัและประเมินผลตามสภาพจริง และปรับปรุงกระบวนการวดัและ
ประเมินผลใหมี้ประสิทธิภาพสูงขึÊน 
  วรรณพร  สุขอนนัต ์(2550: 37) ไดส้รุปไวว้่า การนิเทศภายในโรงเรียนจึงมีความมุ่งหมายเพืÉอ
ช่วยพฒันาครูใหมี้ความรู้ ประสบการณ์มีความคิดสร้างสรรคเ์พืÉอนาํไปใชใ้นการเรียนการสอน เกิด
ความเจริญงอกงามอาชีพ มีความมัÉนใจในการทาํงาน ส่งเสริมให้ครูอาจารยมี์ขวญัและกาํลงัใจ มี
ความเขา้ใจกนัเพืÉอเกิดความร่วมมือร่วมใจในการทาํงานและสามารถแกปั้ญหาไดอ้ย่างเป็นระบบ 
ซึÉงจะส่งผลใหน้กัเรียนมีผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนทีÉสูงขึÊน 
  จากแนวคิดดงักล่าวสรุปไดว้า่  ความมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน เป็นการดาํเนิน 
การนิเทศภายในโรงเรียนเพืÉอมุ่งทีÉจะส่งเสริมหรือสนับสนุนและให้ความช่วยเหลือครูให้ประสบ
ผลสาํเร็จในการปฏิบติังานตามภารกิจ พร้อมทัÊงเสริมสร้างและพฒันาการนกัเรียนใหมี้คุณภาพ 
 
  หลกัการนิเทศภายในโรงเรียน    
  ชารี  มณีศรี (2542: 27-28 อา้งถึงใน สุนทร ไชยขวญั, 2554: 41-42) กล่าวถึง หลกัการนิเทศ
ภายในไวด้งันีÊ  คือ 
  1. การนิเทศเป็นการช่วยการกระตุน้ การประสานงาน และแนะนาํให้เกิดความเจริญงอก
งามแก่ครู อาจทาํไดโ้ดยจดัให ้มีการอบรมดา้นวิชาชีพ พฒันาหลกัวิชาความรู้ มีความเชืÉอมัÉนในการ
สอน มีประสบการณ์ในการจดัทาํ และใชอุ้ปกรณ์การสอน พฒันาทศันคติในการทาํงาน ปรับปรุง
แบบประมวลการเรียนการสอน โครงการสอน เขา้ใจเทคนิคการประมวลผล 
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  2. การนิเทศตัÊงอยูบ่นรากฐานของประชาธิปไตย  กระทาํโดยครูใหญ่เป็นผูน้าํทางการศึกษา  
ยอมรับความแตกต่างระหวา่งบุคคลใหค้รูไดใ้ชค้วามสามารถ เพืÉอปรับปรุงการเรียนของเดก็ใหดี้ขึÊน  
เปิดโอกาสใหค้รูมีอิสระ กระตุน้ใหมี้ความคิดริเริÉม  มีส่วนร่วมในการวางแผนนโยบาย  อาํนาจหนา้ทีÉ
เป็นอาํนาจทีÉไดรั้บมอบหมายจากกลุ่มเพืÉอประโยชน์ของหมู่คณะ 
  3. การนิเทศเป็นกระบวนการส่งเสริม สร้างสรรค ์ควรหลีกเลีÉยงการบงัคบัการปฏิบติัทีÉไม่
ซืÉอตรง การประเมินค่า เขม้งวด ตรวจตรา จดัมาตรฐานและพิธีรีตองสร้างบรรยากาศใหค้รูไดพ้ยายาม
คิดหาวิธีทาํงานแบบใหม่ ๆ ใหค้รูไดคิ้ดสร้างสรรคต์ามสติปัญญาของแต่ละคน 
  4. การนิเทศกบัการปรับปรุงหลกัสูตรเป็นงานทีÉเกีÉยวพนักนัโดยงานนิเทศและงานพฒันา
หลกัสูตรไม่แยกกนั งานนิเทศเกีÉยวขอ้งกบัปัญหาการใชห้ลกัสูตร การพฒันาวสัดุอุปกรณ์ การใช้
แหล่งทรัพยากรในชุมชนใหเ้กิดประโยชน์ 
  5. การนิเทศ คือ การสร้างมนุษยสัมพนัธ์โดยยอมรับนบัถือเห็นอกเห็นใจตรงไปตรงมา ให้
ความร่วมมือช่วยเหลือเพืÉอสร้างมิตรไมตรีกบัคนอืÉน 
  6. การนิเทศมุ่งเสริมบาํรุงขวญักาํลงัใจของครูสูง ยอ่มทาํใหก้ารสอนดีตามไปดว้ยขวญักาํลงัใจ
ของครูดี การเรียนของเดก็จะดีตามไปดว้ย ครูตอ้งการไดรั้บการยกยอ่งชมเชย 
  7. การนิเทศตอ้งมุ่งขจดัช่องว่างระหว่างโรงเรียนและชุมชน โดยศึกษาและวางแผนเพืÉอ
ทราบความตอ้งการและปัญหาในชุมชน ร่วมมือกบัผูน้าํชุมชนในการวางแผนปรับปรุงโรงเรียนและ
ชุมชน ช่วยครูในการพฒันาหลกัสูตรใหเ้ขา้กบัสภาพชุมชน ส่งเสริมครูจดัแสดงกิจกรรมต่าง ๆ เช่น 
การสาธิตทางเกษตร สปัดาห์ศิลปวฒันธรรม เป็นตน้ 
  ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2543: 227) ไดก้ล่าวถึง หลกัการนิเทศภายในสถานศึกษาว่าการ
นิเทศภายในสถานศึกษา เป็นแนวทางปฏิบติัทีÉผูนิ้เทศตอ้งนาํไปปฏิบติัขณะทาํการนิเทศภายในสถานศึกษา 
โดยเฉพาทางดา้นวิชาการจะบรรลุผลตามความมุ่งหมายทีÉวางไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ผูด้าํเนินงาน
ตอ้งมีหลกัยดึในการทาํงาน หลกัการนิเทศภายในสถานศึกษามีดงันีÊ  
  1. การนิเทศควรจดัให้มีการบริหารงานเป็นระบบและมีการวางแผน การดาํเนินงานเป็น
โครงการ 
  2. การนิเทศตอ้งถือหลกัการมีส่วนร่วมในการทาํงาน คือ มีความเป็นประชาธิปไตย เคารพ
ในความคิดเห็นของผูอื้Éน เห็นความแตกต่างระหว่างบุคคล เนน้ความร่วมมือร่วมใจกนัในการทาํงาน
และใชค้วามรู้ความสามารถในการปฏิบติังาน เพืÉอใหง้านนัÉนไปสู่เป้าหมายทีÉตอ้งการ 
  3. การนิเทศเป็นงานสร้างสรรค์ เป็นการแสวงหาความสามารถพิเศษของแต่ละบุคคล  
ใหแ้ต่ละบุคคลแสดงออกและพฒันาความสามารถเหล่านัÊนไดอ้ยา่งเตม็ทีÉ 



24 
 

  4. การนิเทศเป็นการแกปั้ญหาทีÉเกิดขึÊนจากการเรียนการสอน โดยให้ครู อาจารยไ์ดเ้รียนรู้
วา่ปัญหาของตนเองเป็นอยา่งไร จะหาวิธีการแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งไร 
  5. การนิเทศเป็นการสร้างสภาพแวดลอ้มในการทาํงานใหดี้ขึÊน สร้างความเขา้ใจระหว่างกนั
สร้างมนุษยสมัพนัธ์ มีวิธีการทาํงานทีÉดี และความสามารถทีÉจะอยูร่่วมกนัได ้
  6. การนิเทศเป็นการสร้างความผกูพนั และความมัÉนคงต่อการงานอาชีพ รวมทัÊงความเชืÉอมัÉน
ในความสามารถของตน เกิดความพึงพอใจในการทาํงาน 
  7. การนิเทศเป็นการพฒันาและส่งเสริมวิชาชีพครู ให้มีความรู้สึกภาคภูมิในอาจารยเ์ป็น 
อาชีพทีÉตอ้งใชว้ิชาความรู้และความสามารถ ทีÉจะพฒันาได ้
  บุญ  คาํใจหนกั (2545: 11 อา้งถึงใน ณรงคศ์กัดิÍ   ไชยชมพ,ู 2550: 23) ไดส้รุปหลกัการ การ
นิเทศภายในว่า ประกอบดว้ยผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งถือเป็นหนา้ทีÉโดยตรงทีÉจะตอ้งนิเทศภายใน
โรงเรียนของตนเองทีÉรับผดิชอบอยู ่การดาํเนินการนิเทศภายในโรงเรียนจะตอ้งเป็นการร่วมมือหรือ
ยอมรับของบุคคลในโรงเรียนทีÉจะช่วยกนัพฒันาปรับปรุงแกไ้ขซึÉงกนัและกนัภายใตบ้รรยากาศแห่ง
ความเป็นประชาธิปไตย ใชก้ระบวนการทางวิทยาศาสตร์ มีบรรยากาศแบบสร้างสรรค ์มีการประสานงาน
ทาํงานเป็นหมู่คณะ การนิเทศภายในโรงเรียนจะตอ้งเกิดขึÊน จากความตอ้งการแกไ้ขปัญหาหรือ
ตอ้งการตอบสนองความตอ้งการของโรงเรียนทีÉจะยกระดบัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนและการ
นิเทศภายในโรงเรียนจะตอ้งเป็นการส่งเสริม สนบัสนุนและใหก้าํลงัใจแก่บุคลากรในโรงเรียนใหมี้
ความเชืÉอมัÉนในตนเองและพร้อมทีÉจะเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ เพืÉอใหบุ้คคลในหน่วยงานมีความรู้
ความสามารถสูง 
  กรองทอง  จิรเดชากลุ (2550: 5) ไดก้ล่าวไวมี้ดงันีÊ  
  1. การดาํเนินการนิเทศ จะตอ้งดาํเนินการอยา่งเป็นระบบและต่อเนืÉอง ตามขัÊนตอนกระบวนการ
นิเทศภายในโรงเรียน 
  2. บุคลากรทีÉเป็นหลกัสาํคญัในการดาํเนินการพฒันาระบบนิเทศภายในโรงเรียน คือ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 
  3. การนิเทศภายในโรงเรียนจะตอ้งสอดคลอ้งกบัความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาครูและ
นกัเรียน 
  วรรณพร  สุขอนนัต ์(2550: 38) ไดส้รุปวา่ การนิเทศภายในโรงเรียนมีหลกัการนิเทศทีÉสาํคญั
ทีÉผูนิ้เทศตอ้งนาํไปปฏิบติั คือ การนิเทศตอ้งเป็นการช่วยกระตุน้และแนะนาํเพืÉอให้เกิดการพฒันา
เป็นประชาธิปไตยยอมรับในความแตกต่างระหว่างบุคคล เน้นการมีส่วนร่วมในการทาํงานเพืÉอ
สร้างสภาพแวดลอ้มทีÉดี  สร้างขวญักาํลงัใจโดยให้ความร่วมมือช่วยเหลือ เป็นการแกปั้ญหาหรือ
พฒันาการเรียนการสอน 
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  จากแนวคิดดังกล่าวสรุปได้ว่า การทีÉจะดาํเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาให้ได้ผลนัÊน  
ผูบ้ริหารโรงเรียนควรยดึหลกัการต่าง ๆ ดงันีÊ  
  1. ความเชืÉอพืÊนฐานเกีÉยวกบับุคลากรผูป้ฏิบติังานในโรงเรียนใหไ้ดผ้ล การจดัการนิเทศภายใน
สถานศึกษาจะไดผ้ลดี ถา้ผูจ้ดัการนิเทศเขา้ใจถึงธรรมชาติของผูป้ฏิบติังานเขา้ใจถึงศกัยภาพสภาพ
พืÊนฐานทางจิตใจ ตลอดจนความตอ้งการของบุคลากรเหล่านัÊน  
  2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งถือว่าการนิเทศภายในโรงเรียนเป็นงานในความรับผิดชอบของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยตรง ซึÉ งการดาํเนินการนัÊนผูบ้ริหารจะดาํเนินการเองหรือมอบหมายหรือให้
ผูอื้Éนดาํเนินการแทนกไ็ด ้
  3. การนิเทศภายในโรงเรียน จะสาํเร็จลงไดก้จ็าํเป็นตอ้งอาศยัความร่วมมือจาก 3 ฝ่าย คือ ฝ่าย
บริหาร ผูนิ้เทศ และผูรั้บการนิเทศ หากขาดความร่วมมือจากฝ่ายหนึÉ งฝ่ายใดการนิเทศก็ไม่มีโอกาส
สาํเร็จไดเ้ลย 
  4. จะตอ้งตระหนกัว่า การดาํเนินการนิเทศภายในโรงเรียนจะตอ้งเป็นการร่วมมือหรือยอมรับ
ของบุคคลในโรงเรียน ทาํงานร่วมกนัเพืÉอช่วยพฒันาเพืÉอนร่วมงานให้มีความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบติังานสูงขึÊน การนิเทศไม่ใช่การบงัคบั หรือคอยจบัผิดแต่ประการใดแต่อยูภ่ายใตบ้รรยากาศแห่ง
ความเป็นประชาธิปไตย ใชก้ระบวนการทางวิทยาศาสตร์ มีบรรยากาศแบบสร้างสรรค ์มีการประสานงาน
ทาํงานเป็นหมู่คณะ 
  5. การนิเทศภายในโรงเรียนจะตอ้งเกิดขึÊนจากความจาํเป็นในการแกปั้ญหาหรือสนองความ
ตอ้งการในการยกระดบัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
  6. การสร้างเสริมขวญัและกาํลงัใจของผูบ้ริหารสถานศึกษาจะส่งผลต่อความสาํเร็จของการ
นิเทศภายในโรงเรียนดว้ย 

 
  ผู้บริหารโรงเรียนกบัการนิเทศภายในโรงเรียน   
  ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นบุคคลทีÉมีความสําคญัในการนิเทศภายใน ความกา้วหน้าหรือความ
ลม้เหลวของโรงเรียนขึÊนอยูก่บัผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นสาํคญั  ผูบ้ริหารโรงเรียนทีÉเป็นผูน้าํทีÉดี มีความรู้
ความสามารถ จะมีส่วนผลกัดนัให้การศึกษาเจริญกา้วหนา้ไปอย่างไม่หยุดย ัÊงประกอบกบัทาํให้การ
บริหารงานภายในโรงเรียนเกิดประสิทธิภาพเพิÉมขึÊน  จึงมีนกัการศึกษาหลายท่านไดก้ล่าวถึงบทบาท
ของผูบ้ริหารการศึกษากบัการนิเทศภายในโรงเรียน ดงันีÊ  
  Burton and Bruckner (1995: 565) ไดชี้Êใหเ้ห็นบทบาทสาํคญัประการหนึÉงของผูบ้ริหาร คือ ทาํ
หนา้ทีÉเป็นผูนิ้เทศ ช่วยเหลือ และเป็นทีÉปรึกษาหรือใหค้าํปรึกษาแก่ครู และในขณะทีÉ Deal (1987: 
239) ไดชี้Êแนะว่า บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนนัÊนจะตอ้งเป็นผูใ้หค้าํปรึกษาซึÉงในการนิเทศครูนัÊน 
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จะตอ้งให้ความสนใจ และใส่ใจต่อความตอ้งการของครูเป็นรายคน ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งให้
กาํลงัใจ ใหข้อ้มูลป้อนกลบัทีÉเป็นธรรม ทีÉจะส่งเสริมใหค้รูเกิดความพึงพอใจเกิดความเจริญงอกงาม
ในการทาํงาน ผูบ้ริหารตอ้งให้คาํแนะนาํให้คาํปรึกษาและให้เกิดความรักความเมตตาต่อครูในการ
ปฏิบติัการนิเทศ 
  สุกานดา  ปตนียางกรู (2539: 179) ไดใ้หค้วามเห็นว่า ความรับผดิชอบในการนิเทศการศึกษา
ของผูบ้ริหาร แบ่งหวัขอ้ใหญ่ๆดงันีÊ  
  1. ช่วยครูแต่ละคนทาํการสอนใหไ้ดผ้ลดี ส่งเสริมใหค้รูมีความเจริญงอกงามในอาชีพ 
  2. เป็นผูป้ระสานงานและให้บริการแก่ครูทุกคนในดา้นการสอน คือ ตอ้งช่วยเหลือครูใน
เนืÊอหาทีÉสอน วิธีสอน การใชอุ้ปกรณ์ การจดักิจกรรมต่างๆตลอดจนการวดัผลประเมินผล 
  3. ทาํหน้าทีÉเป็นวิทยากรทีÉดีแก่ครูทุกโอกาส คือ สามารถให้คาํปรึกษา แนะนาํ ชีÊ แจงหรือ     
ชีÊแหล่งวิทยาการทีÉเหมาะสมใหค้รู 
  4. ประเมินผลการเรียนการสอนและโปรแกรมของโรงเรียนทัÊงหมด 
  สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2541: 59)ไดก้าํหนดบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา
กบัการนิเทศ เพืÉอพฒันาระบบการนิเทศใหเ้กิดขึÊนภายในโรงเรียน ผูบ้ริหารจึงควรมีบทบาทดงันีÊ  คือ 
  1. ศึกษาหาความรู้ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการพฒันาระบบการนิเทศของสถานศึกษา 
  2. สร้างความตระหนกัถึงความสาํคญัและความจาํเป็นทีÉจะตอ้งพฒันานกัเรียนให้มีพฒันาการ
ทุกดา้นเตม็ตามวยัและศกัยภาพและการพฒันาตนเองใหแ้ก่คณะครูในสถานศึกษา 
  3. จดัหรือดาํเนินการให้มีการจดัระบบการนิเทศของโรงเรียน โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็น
บุคลากรหลกัในการดาํเนินการ 
  4. ใหค้วามรู้ใหค้าํแนะนาํแก่บุคลากรทีÉไดรั้บมอบหมายใหเ้ป็นผูนิ้เทศในโรงเรียน 
  5. ติดตามประเมินผลการดาํเนินงานร่วมกบัครูในโรงเรียนและใหข้อ้มูลยอ้นกลบัแก่คณะครู
ในโรงเรียนใหเ้ห็นความกา้วหนา้ของตนเอง 
  6. เผยแพร่ความสําเร็จของคณะครูในโรงเรียน ให้การเสริมแรง ให้การยกย่อง เพืÉอให้เกิด
ขวญัและกาํลงัใจในการปฏิบติังาน 
  จากแนวคิดดงักล่าวสรุปไดว้่า การนิเทศภายในเป็นบทบาทของผูบ้ริหาร มีหนา้ทีÉคิดวางแผน
และสนบัสนุนการดาํเนินการนิเทศภายในโรงเรียน ซึÉ งเป็นภารกิจทีÉหลีกเลีÉยงไม่ไดท้ัÊงนีÊ เพืÉอใหเ้กิดต่อ
ครูและนกัเรียนโดยตรง 
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  กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน  
    การดาํเนินการนิเทศภายในโรงเรียน เป็นเครืÉองมือสําคญัอย่างยิÉงในการบริหารโรงเรียน 
ทีÉจะสร้างความร่วมมือร่วมใจของบุคลากรในโรงเรียน ใหเ้กิดการพฒันาศกัยภาพของตนเองในการ
ทาํงาน ส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา  การนิเทศภายในโรงเรียนนัÊนมีลกัษณะการปฏิบติั
เช่นเดียวกบักิจกรรมอืÉน  ๆ  คืออาศยักระบวนการ ขัÊนตอนการดาํเนินงานอยา่งเป็นระบบและต่อเนืÉอง
เพืÉอยดึแนวทางไปสู่เป้าหมายทีÉพึงประสงค ์ กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนเป็นส่วนสาํคญัทีÉจะ
ช่วยให้การนิเทศภายในโรงเรียนบรรลุผลตามจุดมุ่งหมายทีÉกาํหนดไว ้ กระบวนการนิเทศภายใน
โรงเรียนเป็นขัÊนตอนของการปฏิบติังาน  อนัประกอบไปดว้ยการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนัปัญหา การ
วางแผนการปฏิบติัตามแผนและการประเมินผล ดงันัÊนหากผูมี้ส่วนรับผิดชอบในการจดัการนิเทศ
ภายในโรงเรียนไดป้ฏิบติัการนิเทศตามกระบวนการทุกขัÊนตอนแลว้จะทาํใหก้ารนิเทศภายในโรงเรียน
มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  
  สาํนักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแห่งชาติ (2552: 8) ไดก้ล่าวถึง กระบวนการนิเทศ
ภายในโรงเรียนว่า เป็นขัÊนตอนการนิเทศการศึกษาทีÉมีการดาํเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนืÉอง 
มี 4 ขัÊนตอน ซึÉงสามารถเขียนเป็นภาพประกอบตามลาํดบัดงันีÊ  

 
 
 
 
 
 

ภาพ 3 ขัÊนตอนกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน ตามแนวทางของสาํนกังานคณะกรรมการการ
   ประถมศึกษาแห่งชาติ 
 
  1. การศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการการดาํเนินการแก้ไขปรับปรุงหรือ
พฒันางานใด  ๆ จะตอ้งเริÉมตน้ดว้ยการมองเห็นปัญหาของงานอยา่งชดัเจน เพราะการมองเห็นปัญหา
จะนาํไปสู่ความตอ้งการในการแกไ้ข ปรับปรุง พฒันา ดงันัÊน การศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความ
ตอ้งการจึงจาํเป็นตอ้งกาํหนดไวใ้หแ้น่ชดัซึÉงมีจุดประสงค ์ดงันีÊ  

1.1 เพืÉอทราบสภาพการศึกษาและคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
 1.2 เพืÉอทราบสภาพทีÉเป็นปัญหาและความตอ้งการของครู   
 1.3 เพืÉอใชใ้นการกาํหนดแนวทางตดัสินใจแกปั้ญหา   

 

การศึกษาสภาพปัจจุบนั
ปัญหาและความตอ้งการ 

 

การวางแผน
นิเทศ 

 

การปฏิบติัการ 
นิเทศ 

 

การประเมินผล
การนิเทศ 
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 1.4 เพืÉอใชใ้นการกาํหนดวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายของการปฏิบติังานนิเทศให้ไปสู่
อนาคตทีÉพึงประสงค ์

การศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการของบุคลากรในโรงเรียนนัÊนควรใชว้ิธีการ 
4 ขัÊนตอน คือ 

 ขัÊนทีÉ  1  ขัÊนสาํรวจเรืÉองราวทีÉเกีÉยวขอ้งกบัปัญหา 
 ขัÊนทีÉ  2  ตรวจสอบขอ้มูลในแต่ละเรืÉองใหแ้น่ชดั 
 ขัÊนทีÉ  3  เปรียบเทียบขอ้มูลของปัญหา โดยเทียบกบัเกณฑ์มาตรฐานหรือจุดมุ่งหมายทีÉ

กาํหนดไวเ้พืÉอจะไดก้าํหนดเป้าหมายในการแกปั้ญหาทีÉถูกตอ้ง 
 ขัÊนทีÉ  4  จดัลาํดบัความสาํคญัของปัญหาแต่ละชนิด เพืÉอนาํไปพิจารณาดาํเนินการแกไ้ข

ปรับปรุงในขัÊนต่อไป ในเรืÉ องของขอ้มูลทีÉสํารวจนัÊน ควรเป็นขอ้มูลด้านผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียน 
อตัราการซํÊ าชัÊน ภาวะสุขภาพตามเกณฑม์าตรฐาน คุณลกัษณะตามเกณฑม์าตรฐานขัÊนตํÉาของนกัเรียน 
รวมทัÊงความตอ้งการของครูดว้ย  
  2. การวางแผนการนิเทศ หมายถึงการนาํขอ้มูลผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนัปัญหาสาเหตุ
ของปัญหาและความตอ้งการมากาํหนดกิจกรรมและแนวทางปฏิบติังานนิเทศ ซึÉ งการวางแผนนัÊนตอ้ง
ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของหน่วยเหนือทุกระดบัดว้ย และควรมีขัÊนตอนต่าง ๆ ดงัภาพ 4 

 

 
 

 
ภาพ   4    ขัÊนตอนการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียนตามแนวทางของสาํนกังานคณะกรรมการการ 

ประถมศึกษาแห่งชาติ  
 
   2.1 ขัÊนเตรียมการวางแผน ควรดาํเนินการโดยทาํความเขา้ใจขอบข่ายงาน  อาํนาจบทบาท
หนา้ทีÉของผูนิ้เทศ แลว้จึงเริÉมจดัทาํแผนและโครงการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนโดยนาํผลจาก
การศึกษาขอ้มูลเกีÉยวกบัสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการของโรงเรียนมา จดัลาํดบัความสาํคญั 
รวมทัÊงศึกษานโยบาย วตัถุประสงคแ์ละแนวปฏิบติัของหน่วยเหนือเพืÉอจดัทาํแผนให้สนองตอบใน
ส่วนทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการนิเทศภายในโรงเรียน  
   2.2 ขัÊนลงมือปฏิบติัการวางแผน ในขัÊนนีÊ ผูบ้ริหารควรจะไดมี้การจดัประชุมครู โดยนาํ
ประเด็นปัญหาและความตอ้งการทีÉสาํคญั ซึÉ งไดจ้ากการศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการ

เตรียมการ 
วางแผน 

ปฏิบติัการ 
วางแผน 

 

ประสานแผน 
 

เตรียมนาํแผนไปปฏิบติั 
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รวมทัÊงนโยบายของหน่วยเหนือมาพิจารณา เพืÉอสรุปว่าในแต่ละปีสถานศึกษาสามารถแกปั้ญหาหรือ
ปรับปรุงพฒันางานใดไดม้ากนอ้ยเพียงใด 
   2.3 ขัÊนประสานแผน ตอ้งมีการทบทวนเป้าหมาย วตัถุประสงค ์แนวปฏิบติัและเวลาทีÉ
กาํหนดจึงดาํเนินการประสานคนและประสานงานเพืÉอใหฝ่้ายต่างๆสามารถดาํเนินงานไปดว้ยดี 
   2.4 ขัÊนเตรียมแผนไปปฏิบติั ในขัÊนนีÊ สถานศึกษาควรจดัทาํคู่มือการปฏิบติังานหรือทาํ
แผนปฏิบติังานออกมาเป็นรูปเล่ม และจดัทาํปฏิทินปฏิบติังานไวเ้ป็นหลกัฐาน เพืÉอสะดวกต่อการ
ปฏิบติังานของทุกฝ่าย และเพืÉอสะดวกต่อการติดตามผลงานภายหลงั ซึÉ งในแผนปฏิบติังานนิเทศ
ภายในโรงเรียนจะตอ้งประกอบดว้ยโครงการ ซึÉงมีสาระสาํคญั ดงันีÊ  
    2.4.1 หลกัการและเหตุผล 
    2.4.2 วตัถุประสงค ์
    2.4.3 เป้าหมาย 
    2.4.4 แผนดาํเนินการ ประกอบดว้ย  
     1) กิจกรรมสาํคญั 
     2) ปฏิทินปฏิบติังาน 
     3) ทรัพยากรทีÉตอ้งการ  
     4) การประเมินผล 
     5) ผลทีÉคาดวา่จะไดรั้บ 
  3. การปฏิบติัการนิเทศ หมายถึง การปฏิบติัตามกิจกรรมทีÉกาํหนดไวใ้นโครงการนิเทศ
ภายในโรงเรียน ซึÉ งผูบ้ริหารจะตอ้งนาํหลกัการนิเทศ เทคนิค ทกัษะ สืÉอ และเครืÉองมือนิเทศไปใช ้
ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ และบุคลากรผูรั้บการนิเทศ เพืÉอใหก้ารปฏิบติัการนิเทศเป็นไปดว้ยความ
เรียบร้อย ผูบ้ริหารโรงเรียนควรดาํเนินการ ดงันีÊ   
   3.1 เตรียมความพร้อมก่อนการนิเทศ ควรจดัใหมี้การประชุมคณะปฏิบติังานเพืÉอซกัซอ้ม
ความเขา้ใจเกีÉยวกบัวิธีการ กิจกรรม สืÉอ เครืÉองมือ การบนัทึกผล การประเมินผลและการสรุป ผลการ
นิเทศ 
   3.2 ปฏิบติัการนิเทศ ดาํเนินการตามกิจกรรมทีÉกาํหนดไวใ้นโครงการนิเทศภายใน
สถานศึกษา ผูบ้ริหารไม่ควรละเลยเกีÉยวกบัการเสริมแรงให้กาํลงัใจ รับทราบปัญหา ความตอ้งการ
ของครูและนาํเอาปัญหา ความตอ้งการนีÊมาพิจารณาหาทางช่วยเหลือสนบัสนุนซึÉงในการปฏิบติัการ
นิเทศนีÊ ผูบ้ริหารจะใช้การนิเทศทางตรง คือผูบ้ริหารปฏิบติัการนิเทศดว้ยตนเอง โดยปฏิบติัตาม
โครงการ แผนงาน และการใชสื้Éอการนิเทศต่าง ๆ รวมทัÊงวิธีรการนิเทศทีÉเตรียมไวห้รือใชก้ารนิเทศ
ทางออ้มซึÉงเป็นการนิเทศโดยใชสื้Éอการนิเทศต่าง ๆ รวมทัÊงวิธีการนิเทศทีÉเตรียมไวห้รือใชก้ารนิเทศ
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ทางออ้มซึÉงเป็นการนิเทศโดยใชสื้Éอนิเทศแทนผูนิ้เทศ ไดแ้ก่ การจดัส่งเอกสารแนะนาํใชคู้่มือครู จุลสาร  
เทป ไสลค ์วีดีโอ เป็นตน้ รวมทัÊงใชว้ิทยากรทีÉเชีÉยวชาญสาขาต่างๆ มาช่วย แนะนาํก็ได ้การปฏิบติั  
การนิเทศภายในโรงเรียนใหไ้ดผ้ลดี     
  4. การประเมินผลการนิเทศ  หมายถึง การตรวจสอบความสาํเร็จของโครงการกบัวตัถุประสงค์
และเป้าหมายทีÉกาํหนดไว ้ซึÉ งผูนิ้เทศควรประเมินผลตัÊงแต่การเตรียมงานก่อนการปฏิบติัการนิเทศ 
เมืÉอเริÉมปฏิบติั ระหวา่งปฏิบติั และเมืÉอสิÊนสุดโครงการ ขัÊนตอนการประเมินผลควรประกอบดว้ย 
   4.1 ขัÊนเตรียมงาน ควรตรวจสอบความสมบูรณ์ของแผนงาน/โครงการ   
   4.2 ขัÊนเตรียมปฏิบติังาน ควรตรวจสอบปัจจยัและการสร้างความเขา้ใจกบัผูป้ฏิบติั   
            4.3 ขัÊนระหวา่งปฏิบติังาน ตรวจสอบเพืÉอทราบปัญหาและอุปสรรคขณะปฏิบติังาน  
           4.4 ขัÊนสิÊนสุดโครงการตรวจสอบผลรวมการปฏิบติังานเปรียบเทียบกบัวตัถุประสงคแ์ละ
เป้าหมาย ซึÉ งในการประเมินโครงการนัÊน ควรประเมินทัÊงผลสัมฤทธิÍ ของการปฏิบติังานตาม โครงการ
และปัญหาอุปสรรคในการปฏิบติัตามโครงการดว้ย  
          4.5 ขัÊนสรุปและรายงานผล ควรดาํเนินการหลงัจากประเมินผลเสร็จเรียบร้อยแลว้  
ตามหวัขอ้ดงัต่อไปนีÊ  
    4.5.1 ชืÉอโครงการ 
    4.5.2 วตัถุประสงค ์
    4.5.3 เป้าหมาย 
    4.5.4 ปัญหาและอุปสรรค 
    4.5.5 ผลสมัฤทธิÍ ของโครงการ 
    4.5.6 ขอ้เสนอแนะ 
    4.5.7 ผูรั้บผดิชอบโครงการ 
    4.5.8 ผูร้ายงาน   
  สงดั  อุทรานนัท ์(2530: 88-89) มีความเห็นว่ากระบวนการนิเทศการศึกษาทีÉเหมาะสมและ
สอดคลอ้งกบัสภาพสงัคมไทย ประกอบดว้ย 5 ขัÊนตอน ดงันีÊ  
  1. ขัÊนทีÉ  1  วางแผนนิเทศ (Planning – P) 
  2. ขัÊนทีÉ  2  ใหค้วามรู้ความเขา้ใจในการทาํงาน (Informing – I) 
  3. ขัÊนทีÉ  3  ลงมือปฏิบติังาน (Doing – D) 
  4. ขัÊนทีÉ  4  สร้างขวญัและกาํลงัใจ (Reinforcing – C) 
  5. ขัÊนทีÉ  5  ประเมินผลการนิเทศ (Evaluating – E) 
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  ขัÊนทีÉ 1  วางแผนนิเทศ  เป็นขัÊนตอนทีÉผูบ้ริหาร ผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศจะทาํการประชุม
ปรึกษาหารือเพืÉอให้ไดม้าซึÉ งปัญหาและความตอ้งการจาํเป็นทีÉจะตอ้งมีการนิเทศรวมทัÊงวางแผนถึง
ขัÊนตอนการปฏิบติังานเกีÉยวกบัการนิเทศทีÉจะจดัขึÊนอีกดว้ย  
  1. เริÉมจากการรับรู้สภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการร่วมกนัของบุคลากรในโรงเรียน
ถา้หากผูบ้ริหารโรงเรียนหรือผูนิ้เทศดาํเนินการไปโดยครูและบุคลากรผูเ้กีÉยวขอ้งยงัไม่ทราบว่าเป็น
ปัญหาหรือยงัไม่เห็นความจาํเป็นทีÉจะตอ้งทาํ ครูและบุคลากรเหล่านัÊนก็มกัจะไม่ให้ความสําคญั
หรือไม่มีความสนใจในการปฏิบติังานดงันัÊนในการวางแผนจึงควรจดัให้มีการประชุมชีÊแจง ประชุม
ระดมความคิดเห็น หรือวิธีการอืÉนใดก็ได ้เพืÉอให้ครูผูรั้บการนิเทศไดรั้บรู้ว่า เขาเองเป็นบุคคลหนึÉ ง 
ทีÉตอ้งร่วมแกปั้ญหาหรือดาํเนินการอย่างหนึÉ งอย่างใดเพืÉอให้คุณภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนดี
ขึÊนกวา่เดิม 
  2. เมืÉอผูเ้กีÉยวขอ้งทัÊง 3 ฝ่าย คือ ผูบ้ริหารโรงเรียน ผูนิ้เทศ ผูรั้บการนิเทศไดรั้บรู้และยอมรับ
รับสภาพปัญหาและความตอ้งการร่วมกนั ผูด้าํเนินการนิเทศก็เป็นผูน้าํในการวิเคราะห์หาสาเหตุของ
ปัญหา กาํหนดจุดประสงค์ กาํหนดทางเลือกในการแก้ปัญหา หรือกาํหนดทางเลือกสําหรับการ
ดาํเนินการนิเทศ 
  3. หลงัจากการดาํเนินการวางแผนการนิเทศ จนกระทัÉงไดแ้นวทางในการดาํเนินการแลว้ก็
จะตอ้งจดับุคลากรและมอบหมายให้บุคลากรฝ่ายต่างๆรับผิดชอบ ในขัÊนตอนนีÊ  ผูบ้ริหารโรงเรียน
จะตอ้งรู้ถึงบทบาทหนา้ทีÉ และความรับชอบของบุคลากรฝ่ายต่างๆ จากนัÊนจึงใหค้วามสนใจและเอา
ใจใส่ต่อการปฏิบติังานของบุคลคลเหล่านัÊนโดยตลอด 
  ขัÊนทีÉ 2   ให้ความรู้ความเข้าใจในการทาํงาน   เป็นขัÊนตอนของการใหค้วามรู้ความ เขา้ใจถึงสิÉง
ทีÉจะดาํเนินการว่าจะตอ้งอาศยัความรู้ความสามารถอยา่งไรบา้งจะมีขัÊนตอนในการดาํเนินงานอยา่งไร
และจะทาํอยา่งไรจึงจะทาํให้ไดผ้ลงานออกมาอย่างมีคุณภาพ ขัÊนนีÊ จาํเป็นทุกครัÊ งสาํหรับการเริÉมการ
นิเทศทีÉจดัขึÊนใหม่และสาํหรับงานนิเทศทีÉยงัเป็นไปอยา่งไม่ไดผ้ล หรือไดผ้ลไม่ถึงขัÊนทีÉพอใจ ซึÉ งจาํเป็น
จะตอ้งทาํการทบทวนใหค้วามรู้ในการปฏิบติังานทีÉถูกตอ้งอีกครัÊ งหนึÉง 
  1. การให้ความรู้เกีÉยวกบัการปฏิบติังาน ก่อนทีÉจะดาํเนินการปฏิบติัจริงนัÊนอาจดาํเนินการ
โดยบุคคลภายในโรงเรียน ทีÉมีความรู้ความสามารถในเรืÉองนัÊน หรืออาจจะเชิญวิทยากรผูท้รงคุณวุฒิ
จากหน่วยงานภายนอกกไ็ด ้
  2. ในกรณีทีÉเชิญวิทยากรภายนอกมาให้ความรู้นัÊน ผูบ้ริหารจาํเป็นตอ้งมอบหมายให้ผูห้นึÉ ง
ผูใ้ดหรือมอบหมายให้คณะผูนิ้เทศเป็นผูติ้ดตามแนวความคิดจากวิทยากร เพืÉอนาํไปสู่การปฏิบติัทีÉ
ถูกตอ้ง 
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  3. ถึงแมผู้บ้ริหารจะไม่อยูใ่นฐานะผูด้าํเนินการให้ความรู้ หรือมอบหมายให้ผูอื้Éนรับผดิชอบ
โครงการนิเทศแลว้ก็ตาม หากเป็นไปไดผู้บ้ริหารควรร่วมรับฟังการบรรยายจากวิทยากรไปพร้อม ๆ 
กบัครูผูรั้บการนิเทศดว้ย การเขา้ร่วมกิจกรรมของผูบ้ริหารจะบงัเกิดผลดี คือ ทาํใหผู้บ้ริหารเขา้ใจหลกัการ
หรือแนวคิดใหม่ทีÉครูและบุคลากรในโรงเรียนจะไดป้ฏิบติั อนัก่อใหเ้กิดความเขา้ใจในการปฏิบติังาน 
  4. หลงัจากการให้ความรู้แก่ผูรั้บการนิเทศได้เสร็จสิÊนกระบวนการแลว้ ก่อนจะสิÊนสุด
รายการ ควรจดัใหมี้ช่วงเวลาสาํหรับขอ้ตกลงในการท างานดว้ย ขอ้ตกลงนีÊ จะเป็นเสมือนแนวทางใน
การทาํงานและจะเสมือนกฎหรือระเบียบหรือสัญญาต่อกลุ่ม ซึÉ งจะมีผลต่อความตัÊงใจและเอาจริงกบั
การปฏิบติังานของผูรั้บการนิเทศเป็นอยา่งมาก 
  ขัÊนทีÉ 3   ลงมือปฏิบัติงาน  ประกอบดว้ยการปฏิบติังานใน 3 ลกัษณะคือ 
  1. การปฏิบติังานของผูรั้บการนิเทศ  เป็นขัÊนทีÉผูรั้บการนิเทศลงมือปฏิบติังานตามความรู้
ความสามารถทีÉไดรั้บมาจากการดาํเนินการในขัÊนทีÉ 2 
  2. การปฏิบติังานของผูใ้หก้ารนิเทศ  ขัÊนนีÊผูใ้ห้การนิเทศจะทาํการนิเทศและควบคุมคุณภาพ
ใหง้านสาํเร็จออกมาทนัตามกาํหนดเวลาและมีคุณภาพสูง 
  3. การปฏิบติังานของผูส้นบัสนุนการนิเทศ  ผูบ้ริหารก็จะให้บริการสนบัสนุนในเรืÉองวสัดุ
อุปกรณ์ ตลอดจนเครืÉองใชต่้าง ๆ ทีÉจะช่วยใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปอยา่งไดผ้ล 
  ในขณะทีÉผูรั้บการนิเทศไดล้งมือมือปฏิบติังานตามทีÉได้รับความรู้มาแลว้ ผูนิ้เทศก็จะทาํ
หน้าทีÉนิเทศการปฏิบติังานตามหน้าทีÉของตน ผูบ้ริหารก็จะคอยสนับสนุนให้การปฏิบติังานนิเทศ
ดาํเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ในการดาํเนินการนิเทศงานนัÊน มีขอ้เสนอแนะต่อการปฏิบติังานดงันีÊ  
  1. การนิเทศงานของผูนิ้เทศนัÊน ควรดาํเนินการไปตามขอ้ตกลงทีÉไดร่้วมกนัในขัÊนทีÉ 2 การทาํ
นอกเหนือจากขอ้ตกลงร่วมกนั จะทาํใหผู้รั้บการนิเทศไม่มีความไวว้างใจในตวัผูนิ้เทศได ้
  2. ถึงแมผู้ป้ฏิบติังานพร้อมทีÉจะรับการนิเทศแลว้ก็ตามการลงมือนิเทศควรจะไดด้าํเนินการ
วางแผนร่วมกนัระหวา่งผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศเสียก่อน การวางแผนร่วมกนันีÊ จะช่วยสร้างความคุน้เคย 
และสร้างความไวว้างใจต่อผูนิ้เทศเป็นอยา่งมาก 
  3. เมืÉอถึงเวลาเขา้ทาํการนิเทศกค็วรจะไปพร้อมกบัครูและควรออกจากหอ้งเรียนพร้อมกบัครู
ผูรั้บการนิเทศ การเขา้ห้องชา้และออกจากห้องก่อนกาํหนด จะสร้างความรู้สึก หวาดระแวงให้แก่ผูรั้บ
การนิเทศได ้
  4. ขณะสังเกตพฤติกรรมการสอน ถา้หากพบว่าครูทาํการสอนผิด โปรดอยา่ทกัทว้งเป็นอนั
ขาด การทักท้วงความผิดพลาดขณะทีÉครูกาํลังสอน จะสร้างความไม่พอใจให้แก่ผูรั้บการนิเทศ  
และทาํให้นกัเรียนเสืÉอมศรัทธาต่อครูผูส้อน สิÉงทีÉถูกตอ้งก็คือ การพูดคุยกบัครูผูส้อนเป็นการส่วนตวั
หลงัจากการสอนไดผ้า่นไปแลว้ และใหผู้ส้อนดาํเนินการแกไ้ขหรือชีÊแจงขอ้ผดิพลาดต่อไป 
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  5. ควรใชเ้ทคนิควิธีการนิเทศหลายๆแบบ และควรใหมี้การเปลีÉยนแปลงบทบาทในการนิเทศ
บา้ง เช่น ใหไ้ปสงัเกตการณ์สอนของเพืÉอนครูในหอ้งอืÉน เพืÉอเปลีÉยนบทบาทเป็นผูนิ้เทศ 
  6. การให้ขอ้มูลป้อนกลบัแก่ผูรั้บการนิเทศเป็นไปดว้ยความเทีÉยงธรรมไม่ลาํเอียงให้ขอ้มูล
ทัÊงส่วนทีÉดีซึÉงควรรักษาไว ้และส่วนทีÉบกพร่องซึÉงสมควรจะทาํการแกไ้ขปรับปรุงควบคุมกนัไป 
  7. ในการปฏิบติังานนิเทศ ควรจะไดน้าํเอาวิธีการทีÉเหมาะสมมาใช ้ซึÉ งวิธีการทีÉอยากเสนอแนะ
ใหน้าํมาใชคื้อ การนิเทศแบบคลินิกและการนิเทศโดยยดึจุดประสงค ์ แต่ถา้จะเอาวิธีการอืÉนมาใชห้รือ
พฒันาวิธีการใหม่ กต็อ้งคาํนึงถึงหลกัการนิเทศสมยัใหม่เป็นประการสาํคญั 
  ขัÊนทีÉ 4   สร้างขวัญและกาํลงัใจ  เป็นขัÊนของการเสริมแรงของผูบ้ริหารเพืÉอใหผู้รั้บการนิเทศมี
ความมัÉนใจและบงัเกิดความพึงพอใจในการปฏิบติังาน อาจจะดาํเนินการไปพร้อม ๆ กนัขณะทีÉผูรั้บ 
การนิเทศกาํลงัปฏิบติังานหรือปฏิบติังานเสร็จสิÊนแลว้ก็ได ้ในการสร้างเสริมกาํลงัใจแก่ผูป้ฏิบติังาน
นิเทศ มีขอ้เสนอแนะดงันีÊ  
  1. ผูที้Éมีบทบาทในการสร้างเสริมกาํลงัใจ  คือ ผูนิ้เทศซึÉงจะทาํการสร้างเสริมกาํลงัใจให้แก่
ผูรั้บการนิเทศและอีกผูห้นึÉ งทีÉมีความสําคญัมาก คือผูบ้ริหารโรงเรียนซึÉ งจะตอ้งสร้างเสริมกาํลงัใจ
ใหแ้ก่ผูป้ฏิบติัการนิเทศทัÊงหมด คือ ทัÊงผูใ้หก้ารนิเทศและรับการนิเทศ 
  2. การสร้างเสริมกาํลงัใจของผูนิ้เทศนัÊนจะทาํไดโ้ดยหลกัมนุษยส์ัมพนัธ์สร้างความคุน้เคย
เป็นกนัเอง และวางตวัอยูใ่นฐานะผูร่้วมงานไม่ใช่ฐานะผูบ้งัคบับญัชา 
  3. การสร้างเสริมกาํลงัใจของผูบ้ริหารโรงเรียน  สามารถทาํไดโ้ดยการให้ความสนใจและ
สนบัสนุนการปฏิบติังาน การเขา้ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ในการนิเทศ เท่าทีÉสามารถจะทาํได ้ 
  4. ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งระวงัในการทาํนุบาํรุงขวญัของผูป้ฏิบติังาน ทัÊงผูใ้ห้การนิเทศ
และผูรั้บการนิเทศ เมืÉอสร้างขวญัและกาํลงัใจในการนิเทศขึÊนแลว้ ก็หา้มทาํลายขวญักาํลงัใจอยา่งเด็ดขาด
สิÉงสาํคญัทีÉเป็นการทาํลายขวญักาํลงัใจของผูบ้ริหารโรงเรียน พึงระมดัระวงัอย่างยิÉง คือ มาตรการให้
ความดีความชอบเป็นกรณีพิเศษ 
  ขัÊนทีÉ 5  ประเมินผลการนิเทศ เป็นขัÊนทีÉผูนิ้เทศทาํการประเมินผลการดําเนินงานทีÉได้
ดาํเนินการผ่านไปแลว้ว่าเป็นอย่างไรหลงัจากการประเมินผลการนิเทศหากพบว่ามีปัญหาหรือ
อุปสรรคอย่างหนึÉ งอยา่งใดทีÉทาํให้การดาํเนินงานไม่ไดผ้ลก็จะตอ้งปรับปรุงแกไ้ขซึÉ งการปรับปรุง
แกไ้ขอาจทาํไดโ้ดยการให้ความรู้ในสิÉงทีÉทาํใหม่อีกครัÊ งหนึÉ ง กรณีทีÉผลงานออกมายงัไม่ถึงขัÊนทีÉ
พอใจหรือดาํเนินการปรับปรุงการดาํเนินงานทัÊงหมดสาํหรับกรณีทีÉกระบวนการดาํเนินงานเป็นไป
ไม่ไดผ้ลถา้หากการประเมินผลงานและการดาํเนินงานพบว่าประสบผลสาํเร็จตามทีÉไดต้ัÊงไวห้ากจะ
ดาํเนินการต่อไปกส็ามารถทาํไดเ้ลยโดยไม่ตอ้งใหค้วามรู้ใหม่หรือหากจะมีการเริÉมปฏิบติังานสิÉงใด
ทีÉแปลกใหม่ไปจากเดิมกจ็าํเป็นตอ้งเริÉมตามกระบวนการดาํเนินงานอยา่งเป็นขัÊนตอนต่อเนืÉองต่อไป  
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  การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียนอาศยัหลกัและวิธีการเดียวกนักบัการประเมินผลการ
นิเทศทัÉวไป คือ 
  1. การประเมินผลการนิเทศควรดาํเนินการประเมินผลผลิต  กระบวนการและปัจจยัป้อนเขา้ 
โดยให้ความสําคญัมากทีÉสุดคือผลผลิต ให้นํÊ าหนักรองลงมาในกระบวนการทาํงาน สําหรับปัจจยั
ป้อนเขา้นัÊน ใหค้วามสาํคญันอ้ยทีÉสุด 
  2. ในส่วนของผลผลิตนัÊน ให้ประเมินผลทีÉเกิดขึÊนกบัผูรั้บการนิเทศโดยตรงไม่จาํเป็นตอ้ง
ประเมินคุณภาพนักเรียน ซึÉ งเป็นผลจากการปฏิบติั งานของผูรั้บการนิเทศ ทัÊงนีÊ เพราะคุณภาพของ
นกัเรียนนัÊนจะขึÊนอยูก่บัปัจจยัอืÉนๆอีกมาก ในส่วนของกระบวนการปฏิบติังานควรมุ่งเนน้พฤติกรรม
ในการทาํงานร่วมกนั สาํหรับขอบเขตของการประเมินนัÊน ควรประกอบดว้ยตวัแปรต่าง ๆ 
  3. ผลทีÉไดจ้าการประเมินควรจะไดน้าํมาเป็นพืÊนฐานสาํหรับการตดัสินใจในการปฏิบติังาน
นิเทศต่อไปอีก นัÊนคือ หากไดผ้ลดีแลว้กด็าํเนินการนิเทศต่อไปอีก จนกระทัÉงบรรลุเป้าหมายสูงสุด คือ 
ผูรั้บการนิเทศไดเ้ปลีÉยนแปลงพฤติกรรมเป็นถาวร หรือสามารถช่วยตนเองไดแ้ลว้ มีผลต่อการเรียน
ของนักเรียนทีÉดีขึÊน สําหรับกรณีทีÉไม่ไดผ้ลตามจุดมุ่งหมาย  ก็ตอ้งดาํเนินการปรับปรุงแกไ้ขส่วนทีÉ
บกพร่องหรือมีจุดอ่อนต่อไป 
  จากแนวคิดของนกัการศึกษาดงักล่าวขา้งตน้ พอสรุปไดว้า่ กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน
ว่า เป็นขัÊนตอนการนิเทศการศึกษาทีÉมีการดาํเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนืÉองเป็นการร่วมมือกนั
ของบุคลากรในโรงเรียนในการปรับปรุงแกไ้ขหรือพฒันาการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ มีหลาย
รูปแบบ การเลือกวิธีทีÉเหมาะสมกบัสภาพปัจจุบนั ปัญหาและสถานการณ์ของโรงเรียนจะช่วยให้การ
ดาํเนินการนิเทศประสบผลสําเร็จยิÉงขึÊน ทัÊงผูนิ้เทศ และผูรั้บการนิเทศ จาํเป็นตอ้งมีคุณสมบติัดา้น
มนุษยสมัพนัธ์ ความมีวินยัในตนเอง และความรู้ความสามารถดา้นวิชาการ 
  
  แนวทางการนิเทศภายในโรงเรียน 
             สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน (2547: 37) ไดร้ะบุว่าระดบัโรงเรียนซึÉงเป็น
หน่วยงานระดบัปฏิบติัการมีแนวทางในการนิเทศ ติดตาม กาํกบั ทีÉมุ่งให้เกิดผลต่อการจดัการเรียน 
การสอนของโรงเรียนดงันีÊ  
  1. วางแผนโครงการนิเทศภายในให้สอดคลอ้งกบัสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการ
ของผูรั้บการนิเทศ 
            2. ดาํเนินการนิเทศภายในตามแผน/โครงการนิเทศโดยใชกิ้จกรรมทีÉเหมาะสมกบังานและ
ผูรั้บการนิเทศอยา่งสมํÉาเสมออยา่งทัÉวถึง 
  3. ติดตาม กาํกบั การจดัการศึกษาของโรงเรียนอยา่งต่อเนืÉอง 
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  4. ประเมินผลการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบ นาํผลการประเมินไปใชใ้นการพฒันาการ
นิเทศภายใน  และการจดัการศึกษาของโรงเรียน จดัทาํรายงานผลการนิเทศภายในเผยแพร่ให้ผูเ้กีÉยวขอ้ง
ทราบ ซึÉงมีแนวทางการดาํเนินการตามขัÊนตอนดงัต่อไปนีÊ  
  ขัÊนทีÉ 1  การประเมินความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันา  เป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูลสภาพ 
ปัจจุบนั ปัญหาของนักเรียน ครู บุคลากรในโรงเรียนและชุมชนแลว้นาํมาพิจารณาเปรียบเทียบกบั
ขอ้มูลทีÉแสดงภาพปลายทาง หรือสภาพความสําเร็จของงาน โครงการ ถา้ขอ้มูลแสดงภาพปัจจุบนั
สอดคลอ้งกบัขอ้มูลทีÉแสดงภาพความสาํเร็จของงานหรือดีกว่า/สูงกว่า แสดงว่าไม่มีความจาํเป็นทีÉตอ้ง
แกไ้ขปรับปรุง แต่จะตอ้งเพิÉมความคาดหวงัเพืÉอพฒันาต่อไป แต่ถา้ขอ้มูลแสดงภาพปัจจุบนัไม่สอดคลอ้ง 
กบัขอ้มูล แสดงภาพความสําเร็จของงานหรือดอ้ยกว่าแสดงว่ามีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันา
ดาํเนินการ 
  ขัÊนทีÉ 2   การวิเคราะห์จุดเด่น จุดดอ้ยเพืÉอกาํหนดจุดทีÉพฒันา เป็นการวิเคราะห์ผลหรือขอ้มูล
ทีÉไดจ้ากการประเมินความตอ้งการจาํเป็นและองคป์ระกอบทีÉส่งผลต่อภาพความสําเร็จของงานเพืÉอ
ประโยชน์ในการกาํหนดจุดทีÉจะพฒันาและประเมินแนวทางเพืÉอทีÉจะพฒันาซึÉงจะเลือกจุดทีÉพฒันาได้
อยา่งเหมาะสมจะทาํใหก้ารนิเทศภายในประสบความสาํเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ 
  ขัÊนทีÉ 3  การหาแนวทางเลือกในการพฒันาเป็นการพิจารณาเลือกกลยุทธ์ ทีÉจะใช้ในการ
ปรับปรุงแกไ้ข หรือพฒันาให้มีความเป็นไปไดห้รือมีโอกาสทีÉจะประสบความสําเร็จมากทีÉสุดโดย
คาํนึงถึงจุดทีÉจะพฒันาและความพร้อมหรือขอ้จาํกดัของหน่วยงาน 
  ขัÊนทีÉ 4  การลงมือปฏิบติัเป็นการนาํกลยุทธ์ทีÉกาํหนดไวม้าลาํดบัขัÊนตอนการดาํเนินการ และ
กาํหนดสิÉงสนบัสนุนในการดาํเนินตามขัÊนตอน 
  ขัÊนทีÉ 5  การติดตามประเมินผลและปรับปรุง เป็นการรวบรวมขอ้มูลดา้นการดาํเนินการ 
นิเทศผลทีÉไดร้ะหวา่งดาํเนินการเมืÉอเสร็จสิÊน การดาํเนินการตามแผนนิเทศขอ้มูลทีÉไดน้าํไปเปรียบเทียบ
กบัสภาพความสาํเร็จของงาน หากพบวา่ยงัไม่เป็นไปตามสภาพความสาํเร็จทีÉกาํหนดไวก้็ตอ้งพิจารณา
ว่ามีขอ้บกพร่องตรงไหนอย่างไร และหาวิธีการพฒันาไดดี้ขึÊน หรือหากพบว่าการดาํเนินการตาม
แผนนิเทศบรรลุผลทีÉคาดหวงัไว ้แต่จากการดาํเนินการพบว่ามีวิธีการทีÉดีกว่ามีประสิทธิภาพสูงกว่า
กอ็าจพิจารณาปรับปรุงใหดี้ขึÊนอีกได ้
  ขัÊนทีÉ 6 การเผยแพร่ ขยายผล จากการดาํเนินการตามขัÊนตอนดงักล่าวขา้งตน้ผลทีÉได ้คือ
การบรรลุผลในการพฒันา หรือนวตักรรม ทีÉพร้อมจะเผยแพร่ขยายผลต่อไป 
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  กรองทอง  จิรเดชากุล (2550: 11-48) ไดเ้สนอแนวทางการดาํเนินการนิเทศภายในโรงเรียน 
โดยใชกิ้จกรรมนิเทศภายใน ดว้ยดวงใจหา้ประการ โดยสรุปดงัต่อไปนีÊ  
  1. วิเคราะห์ความตอ้งการและประเมินความจาํเป็นในการพฒันา 
   1.1 วิเคราะห์ความตอ้งการในการพฒันา 
   1.2 ประเมินความจาํเป็นในการพฒันา 
  2. วิเคราะห์หาจุดเด่นจุดดอ้ยเพืÉอกาํหนดจุดพฒันา 
   2.1 วิเคราะห์ผลทีÉไดจ้ากขอ้มูลความตอ้งการในการพฒันาของครู 
   2.2 กาํหนดจุดทีÉจะพฒันา 
  3. หาแนวทางเลือกเพืÉอพฒันา 
  4. วิเคราะห์ขอ้มูลเพืÉอทาํแผนนิเทศภายในโรงเรียนในขัÊนนีÊ เป็นขัÊนทีÉจะตอ้งนาํขอ้มูลจากขอ้ 
3 มาดาํเนินการ ดงันีÊ  
   4.1 กาํหนดจุดประสงค ์เป้าหมายและเลือกทางเลือกทีÉเหมาะสมเป็นกิจกรรมนิเทศ 
   4.2 จดัทาํแผนนิเทศ 
   4.3 ปฏิบติัการนิเทศตามแผนนิเทศ 
  5. รายงานผลการดาํเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 
  สรุปไดว้่า  แนวทางในการนิเทศภายในโรงเรียน เริÉมจากการสาํรวจสภาพปัจจุบนั ปัญหา
และความตอ้งการของครู นกัเรียน ว่ามีสภาพอยา่งไร มีปัญหาอะไรทีÉตอ้งการปรับปรุงแกไ้ข ขอ้มูล
ทีÉได้จากการสํารวจจะเป็นข้อมูลทีÉใช้ประกอบการตัดสินใจในการวางแผนเพืÉอแก้ไขปัญหา 
และสนองความตอ้งการของโรงเรียน ครู และนกัเรียน เมืÉอมีการวางแผนแลว้ก็ดาํเนินการหาวิธีการ
นิเทศ จากนัÊนปฏิบติัการนิเทศตามแผนทีÉวางไวแ้ละประเมินผลการปฏิบติัการนิเทศ ขอ้มูลทีÉได้
ทัÊงหมดจะนาํไปวางแผนการนิเทศในครัÊ งต่อไป 
 

การนิเทศภายในของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 
 
  สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน (2541: 6-12) ไดก้าํหนดการดาํเนินงานนิเทศภายใน
โรงเรียน ดงันีÊ  

 1. การกาํหนดและแจง้นโยบาย ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งกาํหนดนโยบายในการดาํเนิน การ
นิเทศภายในโรงเรียน โดยการประชุมหารือครูในโรงเรียนว่ามีวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายอย่างไร 
เพืÉอเป็นแนวทางในการปฏิบติังานแลว้แจง้ใหบุ้คลากรภายในโรงเรียนทราบ และประชาสัมพนัธ์ให้
หน่วยงานใกลเ้คียงและชุมชนทราบ 
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 2. การแต่งตัÊงคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน การแต่งตัÊงคณะกรรมการนิเทศภายใน
โรงเรียน ผูบ้ริหารจะตอ้งพิจารณาจากผูที้Éมีความรู้ความสามารถ มีความชาํนาญ มีประสบการณ์สอน 
เป็นทีÉยอมรับแก่คณะครูภายในโรงเรียน โดยมีหลกัเกณฑ ์ดงันีÊ  
   2.1 บุคลากรในนามคณะกรรมการนิเทศควรประกอบดว้ยบุคคลดงัต่อไปนีÊ คือ ผูบ้ริหาร
โรงเรียน ผูช่้วยผูบ้ริหาร หัวหน้าระดบัหมวดวิชา ครูทีÉมีความชาํนาญ มีประสบการณ์สอนเป็นทีÉ
ยอมรับแก่คณะครูในโรงเรียน 

 2.2 การพิจารณาคุณสมบติัของคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนผูบ้ริหารจาํเป็น ตอ้ง
พิจารณาคุณสมบติั ดงันีÊ    

 2.2.1 ดา้นส่วนตวั ควรเป็นบุคคลทีÉมีความคิดสร้างสรรคแ์ละเป็นผูน้าํวิชาการ ยินดี
ให้ความช่วยเหลือเมืÉอครูมีปัญหาดา้นการจดัการเรียนการสอน เป็นคนเปิดเผย ยิÊมแยม้แจ่มใสให้
คาํแนะนาํต่าง ๆ ดว้ยความจริงใจ และเป็นผูมี้มนุษยสมัพนัธ์ทีÉดี 

 2.2.2 ด้านความรู้ความสามารถ ควรเป็นบุคคลทีÉมีความรู้ความสามารถ เข้าใจ
หลกัสูตรเป็นอย่างดี  มีเทคนิคในการถ่ายทอดความรู้  มีเทคนิควาทศิลป์ในการพูดจูงใจคนให้เกิด
ความเชืÉอถือและไวว้างใจ สามารถประเมินผลวิจยั และนาํไปพฒันาปรับปรุงกระบวนการนิเทศได ้

 2.2.3 ดา้นพฤติกรรมแสดงออก เป็นผูมี้คุณธรรมประจาํใจ มองโลกในแง่ดี มีความ
เป็นประชาธิปไตย  เห็นใจและให้ความช่วยเหลือผูอื้Éนดว้ยความจริงใจ  ตลอดจนรู้จกัยกย่องและ
ชมเชยผูก้ระทาํดี 

 2.2.4 ดา้นความรับผิดชอบต่อหนา้ทีÉ เป็นผูต้รงต่อเวลา รักษาเวลา ไม่ละเลยทาํให้
เกิดผลเสียหายต่อการปฏิบติัเป็นผูมี้ความจริงใจและตัÊงใจทาํงานเพืÉอใหผ้ลของงานมีประสิทธิภาพสูง  
  3. การเตรียมการดา้นต่าง ๆ  ก่อนปฏิบติัการนิเทศภายในโรงเรียน ผูบ้ริหารควรไดมี้การเตรียม 
การดา้นต่าง ๆ  ทีÉเกีÉยวขอ้ง ดงันีÊ  

 3.1 ศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและบุคลากรภายในโรงเรียนเป็นขัÊนตอนทีÉทาํการ ศึกษา
เพืÉอใหไ้ดข้อ้มูลทีÉบ่งบอกถึงสภาพทีÉแทจ้ริงของโรงเรียนเพืÉอนาํขอ้มูลไปวางแผนต่อไป  วิธีการศึกษา
อาจทาํไดโ้ดยประชุมครูทัÊงโรงเรียน  แยกประชุมแต่ละหมวดวิชาหรือแต่ละระดบัชัÊน เพืÉอเปิดใหค้รู
เสนอปัญหาความตอ้งการ และแนวทางแกไ้ขปัญหาต่างๆ กนัเอง โดยใหมี้การบนัทึกผลการประชุม
ไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรและเสนอผูบ้ริหารรับทราบต่อไป  วิธีนีÊบรรยากาศในการประชุมตอ้งเป็น
แบบประชาธิปไตย คือ เปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมมีโอกาสแสดงทรรศนะไดโ้ดยเสรี วิธีการศึกษา
โดยการสาํรวจเป็นวิธีการศึกษาปัญหาโดยใชเ้ครืÉองมือทีÉเหมาะสม  เพืÉอสอบสัมภาษณ์ สังเกต หรือ
ประชามติ คาํตอบทีÉไดจ้ะเป็นขอ้มูลประกอบการพิจารณาดาํเนินการต่อไปวิธีนีÊ เป็นวิธีทีÉนิยมใชก้นั
อยา่งแพร่หลาย  และวิธีการศึกษาจากแหล่งขอ้มูลในโรงเรียน  เช่น การศึกษาจากผูเ้ชีÉยวชาญทีÉคลุกคลี
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กบัเรืÉองนัÊน ๆ มากทีÉสุด เช่น หัวหน้าหมวด หัวหน้าสาย หัวหน้าระดบั และการศึกษาจากทะเบียน
วดัผลของโรงเรียน 

 3.2 การวิเคราะห์ปัญหา เมืÉอรวบรวมขอ้มูลต่าง ๆ ของโรงเรียนไดพ้อสมควรแลว้นาํ
ขอ้มูลเหล่านัÊนมาแยกแยะ วิเคราะห์ปัญหา เพืÉอให้ทราบสาเหตุของปัญหาว่าเกิดจากอะไร เช่น 
นกัเรียนชัÊนประถมศึกษาปีทีÉ 4 มีผลการสอบวิชาภาษาไทย ไม่เป็นทีÉพอใจ สาเหตุอาจเกิดจากเป็น
นักเรียนกลุ่มอ่อนขอ้สอบอาจยากเกินไปครูไม่ใชสื้Éอการเรียน เมืÉอพบว่า ปัญหาทีÉเกิดจากครูเป็น
เหตุการณ์แกปั้ญหาจึงแกที้ÉครูในกรณีทีÉพบว่า สาเหตุแห่งปัญหามากกว่า 1 รายการการแกปั้ญหา
ควรเรียงลาดบัความสาํคญั ความรุนแรงของปัญหาแลว้ดาํเนินการแกไ้ขตามลาํดบั หรือจะแกปั้ญหา
ไปพร้อม ๆ กนักไ็ด ้

 3.3 การกาํหนดทางเลือกในการแกปั้ญหา เมืÉอทราบว่าปัญหาคืออะไร และสาเหตุของ
ปัญหาคืออะไร ย่อมสามารถมองเห็นทางเลือกในการแกปั้ญหา หรือกาํหนดวิธีนิเทศไดโ้ดยง่าย  
ปัญหานกัเรียนมีผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนภาษาไทยตํÉากว่าเกณฑ ์สาเหตุ คือ ครูภาษาไทยขาดประสิทธิภาพ
ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน  ทางเลือกในการแกปั้ญหาทีÉน่าจะพิจารณา คือเพิÉมพนูประสิทธิภาพ
ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครูให้ดีขึÊน  วิธีการอาจกระทาํโดยการให้ความรู้แก่ครูจาก
เอกสารทีÉมีอยู่ ให้ครูเขา้รับการอบรม ให้ครูศึกษาดูงานนอกสถานทีÉ หรือให้มีการสังเกตการสอน  
การกาํหนดทางเลือกในการแกปั้ญหา  หรือกาํหนดวิธีนิเทศนีÊ   อาจกาํหนดหลาย ๆ ทาง หลาย ๆ วิธี
และดาํเนินการไปพร้อม ๆ กนัตามทีÉโอกาสอาํนวย 
   3.4 การเตรียมเครืÉองมือนิเทศการนิเทศภายในโรงเรียนมีวิธีแกปั้ญหาไดห้ลายทางควร
เลือกวิธีการแกปั้ญหาให้เหมาะสม และการเตรียมการยอมขึÊนอยูก่บัวิธีการนิเทศดงักล่าว เช่น การ 
นิเทศภายในโรงเรียนโดยใหบ้ริการเอกสาร เครืÉองมือทีÉผูบ้ริหารตอ้งเตรียมคือ หนงัสือทีÉตอ้งใชเ้พืÉอ
การนิเทศ และสถานทีÉใชบ้ริการ เป็นตน้ 
   3.5 การให้ความรู้แก่ผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศถา้ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ความรู้แก่ครูใน
โรงเรียนจนเป็นทีÉยอมรับ และเกิดเจตคติทีÉดีต่อการนิเทศภายในโรงเรียนแลว้ ก็เป็นทีÉเชืÉอไดว้่าจะ
สามารถดาํเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนไดส้ําเร็จลุล่วงไปดว้ยดี  ทัÊงนีÊ เพราะการดาํเนินงานนิเทศ
ภายในโรงเรียนเกีÉยวขอ้งอยา่งมากกบัเจตคติของผูร่้วมงาน ผูบ้ริหารจาํเป็นตอ้งเสริมเจตคติทีÉดีใหเ้กิด
แก่ผูเ้กีÉยวขอ้งกบัการนิเทศทุกฝ่ายเสียก่อน  จงค่อยดาํเนินงานในขัÊนต่อไป และเมืÉอผูบ้ริหารเห็นว่า 
คณะครูยงัไม่พร้อมทัÊงดา้นเจตคติและความรู้เกีÉยวกบัการนิเทศภายในโรงเรียน อาจจาํเป็นตอ้งรอ
จนกวา่ทุกฝ่ายจะพร้อม ทัÊงนีÊ เพืÉอใหก้ารดาํเนินงานบรรลุเป้าหมายและเกิดประสิทธิภาพมากทีÉสุด 

 4. การปฏิบติัการนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง  การปฏิบติัตามกิจกรรมทีÉกาํหนดโครงการ
นิเทศภายในโรงเรียน  ซึÉ งผูบ้ริหารจะใชก้ารนิเทศทางตรง  คือ ผูนิ้เทศปฏิบติัการนิเทศดว้ยตนเอง
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โดยปฏิบติัตามโครงการ แผนงาน และการใชสื้Éอการนิเทศต่าง ๆ ร่วมทัÊงวิธีการนิเทศทีÉ เตรียมไว้
หรือใชก้ารนิเทศทางออ้ม ซึÉ งเป็นวิธีการนิเทศโดยใชสื้Éอนิเทศแทนผูนิ้เทศ เช่น การจดัส่งเอกสาร
แนะนาํใชคู้่มือครู จุลสาร เทป สไลด์ วิดีโอ เป็นตน้ รวมทัÊงการใชว้ิทยากรทีÉเชีÉยวชาญสาขาต่าง ๆ 
มาช่วยแนะนาํ  อยา่งไรกต็าม  ผูบ้ริหารไม่ควรละเลยเกีÉยวกบัการเสริมแรงใหก้าํลงัใจ  รับทราบปัญหา 
ความตอ้งการของครู และนาํเอาปัญหา ความตอ้งการนัÊนมาพิจารณาหาทางช่วยเหลือ สนับสนุน 
พฒันาครูใหมี้คุณภาพต่อไป 

 5. การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียนผูมี้
หนา้ทีÉประเมิน  ไดแ้ก่ คณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน  ซึÉ งประกอบดว้ย  ผูบ้ริหารหัวหนา้หมวด  
หวัหนา้ระดบัชัÊน และหวัหนา้สายวิธีการประเมินผลอาจทาํได ้2 วิธี  คือ 

 5.1 การประเมินดว้ยเครืÉองมือ เป็นวิธีการประเมินผลทีÉมีคุณภาพและใชค้วามพยายามใน
การรวบรวมขอ้มูลให้ตรงกบัความเป็นจริงมากทีÉสุด ไดแ้ก่ แบบสังเกตพฤติกรรม แบบสาํรวจขอ้มล 
แบบสอบถาม และแบบสมัภาษณ์ 

 5.2 การประเมินผลโดยใชว้ิธีการประชุมในรูปแบบต่าง ๆ  เป็นวิธีการประเมินผลทีÉอาศยั
ครูในโรงเรียนดาํเนินการพิจารณาร่วมกนัโดยอาจดาํเนินการในลกัษณะการประชุมปรึกษาหารือ การ
ประชุมสมัมนาเกีÉยวกบัสภาพการปฏิบติังาน การประชุมอภิปรายปัญหาร่วมกนัโดยหวัขอ้การประชุม
อาจประกอบดว้ยเรืÉองต่อไปนีÊ คือ  สภาพปัจจุบนัในการปฏิบติังาน สภาพทีÉเป็นปัญหา หรืออุปสรรค 
ความตอ้งการของผูป้ฏิบติังาน และการวางแผนปฏิบติังานต่อไป 
 

เขตพฒันาเฉพาะกจิจงัหวดัชายแดนภาคใต้ 
 
  บริบทของเขตพฒันาเฉพาะกจิชายแดนภาคใต้ 
            เขตพฒันาเฉพาะกิจชายแดนภาคใต ้ประกอบไปดว้ย 5 จงัหวดั ไดแ้ก่ ปัตตานี  นราธิวาส 
ยะลา สตูลและสงขลา เฉพาะ 4 อาํเภอ (จะนะ  เทพา นาทวีและสะบา้ยอ้ย) ซึÉ งลกัษณะบริบทของ
จงัหวดัชายแดนภาคใตมี้ลกัษณะคลา้ยคลึงและแตกต่างจากจงัหวดัชายแดนภาคอืÉน ๆ ทัÊงดา้นกายภาพ
หรือสภาพภูมิศาสตร์ ดา้นชาติพนัธุ์ และดา้นสังคมวฒันธรรม ในลกัษณะทีÉคลา้ยคลึงกนัดา้นกายภาพ
หรือสภาพภูมิศาสตร์ส่วนใหญ่เส้นกัÊนพรมแดนอยู่ในป่าเขา ลกัษณะชุมชนเป็นชนบทมากกว่า
ชุมชนเมืองชาติพนัธุ์เป็นลกัษณะผสมระหว่างเชืÊอชาติทีÉอยูติ่ดกนั เช่นชายแดนภาคอีสานตอนใตมี้
ลกัษณะผสมระหว่างชาวมาเลย ์และชาวไทยและยงัมีแรงงานจากภาคอืÉน ๆ เขา้ไปผสมมากขึÊนเช่น 
จากภาคอีสาน จากพม่า และเขมร ทัÊงนีÊ เนืÉองมาจากพืÊนทีÉมีความอุดมสมบูรณ์ทัÊงทางทะเลและทางบก 
ทีÉประกอบอาชีพทาํสวนยางพาราและสวนปาลม์นํÊ ามนัส่วนดา้นสังคมวฒันธรรมทีÉมีลกัษณะคลา้ยกนั 
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คือ เป็นสังคมเกษตรและวฒันธรรมผสมระหว่างวฒันธรรมไทยกบัวฒันธรรมเฉพาะทอ้งถิÉน เช่น 
ชายแดนภาคอีสานมีสภาพภูมิศาสตร์ แมเ้ป็นป่าเขาแต่ได้รับอิทธิพลมรสุมแตกต่างกันเพราะ
ชายแดนภาคอีสานห่างไกลทะเล ทาํใหฤ้ดูฝนแตกต่างไปจากชายแดนใตที้Éมีมหาสุมทรแปซิฟิค และ
มหาสมุทรอินเดียขนาบขา้งอยู่ ส่งผลให้เกิดความอุดมสมบูรณ์ในพืÊนทีÉต่างกนั ทาํให้วิถีชีวิตและ
วฒันธรรมการดาํรงชีวิตต่างกนั แมจ้ะเป็นลกัษณะชุมชนบท แต่ลกัษณะนิสยัอนัเกิดจากสิÉงแวดลอ้ม
แตกต่างกนั โดยมีเฉพาะวฒันธรรมทางความเชืÉอและศรัทธาในศาสนาทุกภาค มีความเชืÉอและ
ศรัทธาในศาสนาทีÉตวัเองนบัถือ แต่ศาสนาพิธี คาํสอนและพฤติกรรมการสืบทอดศาสนาต่างกนัจน
ทาํให้วิถีชีวิตต่างกนั เช่น ชายแดนภาคใตส่้วนใหญ่เป็นชาวมุสลิมโดยสายเลือดทีÉเคร่งในคาํสอน
ทางศาสนามากกว่าชาวพุทธ ซึÉ งลกัษณะคาํสอนอาศยัหลกัของเหตุและผลเป็นฐานขอความเชืÉอ  ซึÉ ง
ต่างจากคาํสอนของศาสนาอิสลามทีÉเคร่งในคมัภีร์ทีÉถือว่าเป็นคาํสอนของศาสนา ประกอบกับ
ชายแดนใตที้ÉประเทศเพืÉอนบา้นก็เคร่งและนับถือศาสนาอิสลามเหมือนกนั ความรู้สึกเป็นพวก
เดียวกนัจึงมีความเขม้ขน้กวา่ความความเชืÉอในเหตุและผล ทาํใหมี้ผลต่อรูปแบบและโครงสร้างของ
การบริหารจดัการศึกษาและการใชห้ลกัสูตรทีÉปรากฏชดัว่า มีโรงเรียนสอนศาสนาอิสลามเฉพาะ
เป็นจาํนวนมากและไม่ไดใ้ชภ้าษาไทยในการจดัการเรียนการสอน ประกอบกบัวฒันธรรมทางภาษา
ในภาคอืÉนของประเทศ แมมี้ภาษาทอ้งถิÉน แต่ศพัทส่์วนใหญ่เป็นภาษาไทยเพียงแต่สาํเนียงแตกต่าง
กนั ขณะทีÉชายแดนภาคใตน้อกจากใชภ้าษาอาหรับในการสอนศาสนาอิสลามแลว้ ภาษาเพืÉอการ
สืÉอสารในชุมชนส่วนใหญ่คือภาษามลายถิูÉนซึÉงมีความคลา้ยคลึงกบัชาวมาเลย ์ทาํใหเ้กิดโอกาสการ
สร้างความรู้สึกวา่เป็นชนชาติเดียวกนัซึÉงเป็นตวัแปรอุปสรรคในการจดัการศึกษาทีÉรุนแรงกว่าภาษา
ถิÉนในภาคอืÉน ๆ ของประเทศทีÉใชศ้พัทภ์าษาไทยเป็นฐานมากกว่า และยงัเป็นตวัขวางกัÊนทีÉจะรับ
วฒันธรรมและวิถีชีวิตจากภายนอกไดม้ากกว่าจงัหวดัชายแดนในภาคอืÉน จึงปรากฏมีกรณีทาง
การเมืองและศาสนาให้เห็นบ่อยกว่าในภูมิภาคอืÉน แมอิ้ทธิพลทางเทคโนโลยีสามารถแพร่กระจาย
วฒันธรรมจากภายนอกเขา้ไปได้ทัÊงด้านปริมาณ คุณภาพไม่ต่างกัน แต่ตวัแปรขวางกนัมีความ
เขม้ขน้ต่างกนั ทาํใหซึ้มซบัเอาวฒันธรรมภายนอกไดช้า้กวา่ ดงัเช่น การแต่งกาย ภาษาถิÉน ความเชืÉอ
เกีÉยวกบัเชืÊอชาติ อิทธิพลทางเทคโนโลยเีปลีÉยนสภาพชุมชน ความเชืÉอเดิมของประชาชนในชายแดน
ภาคใตช้า้กวา่พืÊนทีÉอืÉน (ฮาดียา  ลาเตะ๊, 2556: 50  อา้งถึงในสาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษากระทรวง 
ศึกษาธิการ, 2555: จ-ฉ) 
 

 คุณภาพและโอกาสทางการศึกษาของประชาชนในพืÊนทีÉ 
 รัฐบาลโดยหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการศึกษาหลายหน่วยงานไดด้าํเนินมาตรการต่าง ๆ เพืÉอ

เพิÉมคุณภาพและโอกาสทางการศึกษาของประชาชนในพืÊนทีÉ เช่น การจดัตัÊงโรงเรียนราชประชานุ
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เคราะห์ 5 แห่งเพืÉอรับรองเด็กดอ้ยโอกาสและเด็กทีÉไดรั้บผลกระทบจากเหตุการณ์ความไม่สงบ  
มีการจดักิจกรรมให้นกัเรียนชัÊนมธัยมศึกษาตอนปลายในพืÊนทีÉไดมี้โอกาสเขา้เรียนในโรงเรียนทีÉมี
ชืÉอเสียงในกรุงเทพฯ และเขตปริมณฑล และโรงเรียนทีÉมีชืÉอเสียงอืÉนทัÉวประเทศตามโครงการ
ครอบครัวอุปถัมภ์ รวมทัÊ งมีการเชิญครูและวิทยากรทีÉมีชืÉอเสียงมาให้ความรู้แก่นักเรียนชัÊ น
มธัยมศึกษาปีทีÉ 6 ตามโครงการรินนํÊ าใจสู่นอ้งชาวใต ้เพืÉอเตรียมความพร้อมให้กบันกัเรียนในการ
สอบเขา้ศึกษาต่อในสถาบนัอุดมศึกษาหรือมหาวิทยาลยั เพิÉมทุนการศึกษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต ้
จากเดิม 1,700 ทุน เป็น 10,000 ทุน ในปีการศึกษา 2552 เพืÉอช่วยสนบัสนุนให้นกัเรียนในพืÊนทีÉ      
ทีÉเรียนดี มีโอกาสเดินหน้าสู่โลกกวา้ง และกลบัมาพฒันาบา้นเกิดในอนาคต แต่หากความรุนแรง
ยงัคงมอยูก่ย็งัจะเป็นอุปสรรคต่อการพฒันาคุณภาพทางการศึกษาอยูต่่อไป 
  ในส่วนของการพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนบนพืÊนฐานความหลากหลายทางวฒันธรรม 
รัฐไดจ้ดัใหมี้โรงเรียนคู่ขนานระหวา่งโรงเรียนสงักดั สพฐ. กบัศูนยก์ารศึกษาประจาํมสัยดิ (ตาดีกา) 
เพืÉอใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้ศาสนาและสามญัอยา่งผสมกลมกลืน ทาํใหก้ารอนุรักษล์กัษณะสังคมวฒันธรรม
ทอ้งถิÉนไดต้ามเจตนาของการจดัการศึกษาของชาติ นอกจากนีÊ ยงัมีการจบัคู่โรงเรียนระดบัทวิภาคี
ระหวา่งสถาบนัศึกษาปอเนาะกบัโรงเรียนมธัยมศึกษาเพืÉอใหโ้รงเรียนมธัยมศึกษาไปช่วยเสริมวิสามญั
ใหก้บัสถาบนัศึกษาปอเนาะ มีการจบัคู่ระหว่างสถาบนัศึกษาปอเนาะกบัสถาบนัการอาชีวศึกษา ซึÉ ง
สถาบนัการอาชีวศึกษาจะเขา้ไปช่วยเสริมดา้นวิชาชีพ เพืÉอใหเ้ด็กทีÉจบศาสนาไปแลว้จะไดมี้วิชาชีพ
ติดตวัไปดว้ย ซึÉ ง กศน. จะเขา้ไปช่วยเรืÉองหลกัสูตรวิชาชีพระยะสัÊนนอกจากนีÊ ในโรงเรียนของรัฐ
ตัÊงแต่ระดบัปฐมวยัจนถึงระดบัประถมศึกษามีการจดัการเรียนการสอนเป็นระบบทวิภาษา (ไทย – 
มลายทูอ้งถิÉน)โดยใชภ้าษามลายทูอ้งถิÉนเชืÉอมโยงสู่การเรียนรู้ภาษาไทยและมีการจดัการเรียนการสอน
ตามหลกัสูตรอิสลามศึกษาในโรงเรียนสงักดั สพฐ. รวมทัÊงปรับหลกัสูตรอิสลามศึกษาใหส้อดคลอ้ง
กบัความตอ้งการของชุมชนนบัเป็นความพยายามของรัฐทีÉพยายามเขา้ใจ และเขา้ถึงอิทธิพลทางสังคม
วฒันธรรมแมรั้ฐบาลไดพ้ยายามเพิÉมโอกาสและพฒันาคุณภาพการศึกษาเพืÉอยกระดบัคุณภาพชีวิต
ของคนในพืÊนทีÉดว้ยการจดัใหมี้การศึกษาขัÊนพืÊนฐาน อาชีวศึกษาและอุดมศึกษาทีÉมีคุณภาพเช่นเดียว 
กบัภูมิภาคอืÉน ๆ แต่ในทางปฏิบติักป็ระสบปัญหาในการดาํเนินการ โดยสาเหตุหลกัคือความไม่สงบ
ในพืÊนทีÉ ทีÉเกิดอยา่งรุนแรงและต่อเนืÉอง ในส่วนสถานศึกษาในระบบทัÊงของภาครัฐและเอกชน ดูเหมือน
มีจาํนวนน่าจะเพียงพอ เช่น การศึกษาในระบบโดยรวมของภาครัฐมี 1,731 แห่งและของภาคเอกชน
มี 398 แห่งแต่จากขอ้มูลผา่นสืÉอสารมวลชนเป็นระยะพบว่ามีการปิดทาํการชัÉวคราว อนัเป็นผลมา
จากเหตุการณ์ความไม่สงบซึÉงส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพผูรั้บบริการทางการศึกษา และเป็นผลส่งต่อ
คุณภาพชีวิตโดยรวมของประชาชนในพืÊนทีÉ รวมทัÊงส่งผลต่อคุณภาพชีวิตของผูใ้หบ้ริการทางการศึกษา
ซึÉ งปฏิบติัหน้าทีÉในพืÊนทีÉ เห็นไดจ้ากการสูญเสียชีวิตของประชาชนอนัเกิดจากเหตุการณ์ความไม่
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สงบในพืÊนทีÉ เช่น ในช่วงระยะตัÊงแต่วนัทีÉ 4 มกราคม 2554 มีครูและบุคลากรเสียชีวิตแลว้จาํนวน 
138 ราย บาดเจบ็ 122 คน นกัเรียน นกัศึกษาเสียชีวิต 36 คน บาดเจบ็ 159 คน เหล่านีÊทาํใหมี้ผลต่อ
ความรู้สึกไม่ปลอดภยัในชีวิตและทรัพยสิ์น จึงปรากฏการขอยา้ยออกจากพืÊนทีÉของครูเป็นจาํนวน
มากทุกปี เช่น ปี 2551 ขอยา้ยออกจากพืÊนทีÉ 1,072 คน แต่ยา้ยไดเ้พียง 276 คน ปี 2552 ขอยา้ยออก 
1,006 คน ยา้ยไดเ้พียง 367 คน ดงันัÊนผูที้Éยงัคงอยูก่็คือผูที้Éอยูเ่พืÉอรอการยา้ยออก หรืออยูแ่ต่กายแต่
จิตใจไม่อยู ่เพราะเกรงอนัตราย และการแกไ้ขปัญหาโดยการจา้งครูอตัราจา้งและพนกังานราชการ
มาทดแทนครูทีÉยา้ยออกนัÊน ทาํให้เกิดปัญหาทางการศึกษาตามมา เนืÉองจากกลุ่มครูเหล่านีÊบางส่วน
ขาดประสบการณ์และความสามารถในการจดัการเรียนการสอน ผลลพัธ์คือคุณภาพการปฏิบติัหนา้ทีÉ 
ผลกระทบคือคุณภาพของผูเ้รียน และผลทีÉตามมาคือ ความมัÉนคง มัÉงคัÉงของประเทศเสืÉอมสลายลง
โดยเฉพาะอย่างยิÉงผลทีÉมีต่อคุณภาพผูเ้รียน ซึÉ งเป้าหมายของการจดัการศึกษาภายใตส้ภาวะความไม่
สงบในพืÊนทีÉ และภายใตส้ภาวะของครูทีÉสอนไม่ตรงตามวฒิุในสดัส่วนทีÉค่อนขา้งสูง โดยหากพิจารณา
จากจาํนวนทีÉมีอยู่จริงทีÉสอนวิชาสามญัคือ ภาษาไทย วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ สังคมศึกษา และ
ภาษาองักฤษ รวม 7,642 คน เป็นครูทีÉสนไม่ตรงวุฒิถึง  2,338  คน หรือประมาณร้อยละ 30.59 ซึÉ ง
หากพิจารณาเป็นรายวิชาพบว่ารายวิชาทีÉมีครูสอนไม่ตรงวุฒิมากทีÉสุดเรียงตามลาํดบัคือ ภาษาไทย 
ร้อยละ 37.46 คณิตศาสตร์ ร้อยละ 36.36 ภาษาองักฤษ ร้อยละ 33.93 สังคมฯ ร้อยละ 22.59 และ
วิทยาศาสตร์ ร้อยละ 21.32 และหากเชืÉอว่าการไดส้อนตรงวุฒิของครูส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียน 
ไดจ้ริง สภาวการณ์ดงักล่าวยิÉงเสมือนเป็นการซํÊ าเติมทาํใหผ้ลสอบ O-NET ของนกัเรียนในพืÊนทีÉอยู่
ในระดบัตํÉาโดยในปีการศึกษา 2552 ตํÉากว่าปี 2551 ซึÉ งปัญหาดงักล่าวนีÊ ยงัส่งกระทบต่อการเรียนใน
ระดบัอุดมศึกษาดว้ย (ฮาดียา  ลาเต๊ะ, 2556 อา้งถึงใน สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวง 
ศึกษาธิการ, 2555: ณ-ฎ) 
 
  การบริหารจัดการศึกษาในจังหวดัชายแดนภาคใต้ 
  เมืÉอพิจารณาสภาพการบริหารจดัการศึกษาเพืÉอให้เอืÊอต่อโอกาสการเขา้รับการศึกษาของ
เยาวชนในจงัหวดัชายแดนภาคใตพ้บวา่ มีจาํนวนสถานศึกษาของเยาวชนในจงัหวดัชายแดนภาคใต้
พบว่า มีจาํนวนสถานศึกษาทุกระดบัทัÊงภาครัฐและเอกชนรวม 4,464 แห่ง มีครู 63,898 คน ต่อ
นกัเรียน 1,195,574 คน ซึÉงเฉลีÉยรวมในอตัราส่วนผูส้อนต่อผูเ้รียนประมาณ1ต่อ19 ซึÉ งเป็นอตัราส่วน
ทีÉน่าพอใจ 
  หากพิจารณาหน่วยงานบริหารจดัการศึกษาในจงัหวดัชายแดนภาคใตพ้บว่าในปัจจุบนัมี
หน่วยงานรับผิดชอบหลายหน่วยงานทัÊงภาครัฐและภาคเอกชน ทาํให้การบริหารจดัการศึกษาไม่มี
ความเป็นเอกภาพ แมจ้ะบริหารจดัการในกรอบนโยบายและกฎหมายการศึกษาเดียวกนัก็ตามการ
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จดัการศึกษาไม่เป็นไปในทิศทางทีÉสอดคลอ้งกนั และอาจเป็นการสิÊนเปลืองทรัพยากรและอุปกรณ์
ทางการศึกษาโดยไม่จาํเป็น เช่น การบริหารจดัการของหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งทีÉทาํการสอนหรือฝึกหัด
ดา้นอาชีพ ทางสถาบนัการอาชีวศึกษา วิทยาลยัชุมชน และ กศน. ขาดการบูรณาการร่วมกนัมีลกัษณะ
ต่างคนต่างจดักิจกรรม ทาํให้เกิดการซํÊ าซอ้นในการทาํงานและไม่มีความต่อเนืÉองอีกประเด็นหนึÉ ง
คือเรืÉองของการสืÉอสาร การทีÉยงัคงมีจาํนวนนกัเรียนในโรงเรียนของเอกชนมากกว่าโรงเรียนของรัฐ
ในระดบัมธัยมศึกษาทัÊง ๆ ทีÉปัจจุบนัโรงเรียนรัฐไดมี้การปรับหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของประชาชนในพืÊนทีÉแลว้ โดยการจดัสอนอิสลามศึกษาในโรงเรียนรัฐอาจสะทอ้นใหเ้ห็นว่ารัฐยงั
มีจุดอ่อนดา้นการสืÉอสารทาํความเขา้ใจกับประชาชนในพืÊนทีÉทาํให้ประชาชนในพืÊนทีÉเขา้ใจว่า
คุณภาพการศึกษาในโรงเรียนของรัฐโดยเฉพาะดา้นอิสลามศึกษายงัไม่สอดคลอ้งกบัวฒันธรรมและ
วิถีชีวิต จึงยงัคงนิยมส่งบุตรหลานไปเรียนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม และอาจสะทอ้นให้
เห็นวา่รัฐยงัไม่สามารถเปลีÉยนค่านิยมของการรับริการทางการศึกษาของประชาชนในพืÊนทีÉได ้(ฮาดียา  
ลาเตะ๊, 2556 อา้งถึงใน สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ, 2555: ฏ-ฐ) 
 

งานวจิยัทีÉเกีÉยวข้อง   
  
  งานวจัิยในประเทศ 
  การศึกษางานวิจยัในประเทศทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการนิเทศภายในโรงเรียนไดมี้นักการศึกษา
หลายท่านไดท้าํการศึกษาวิจยัไว ้ ดงันีÊ  
  นวพร  งามละออ (2548: 72-81) ไดศึ้กษาคน้ควา้ทาํการวิจยัเรืÉอง การดาํเนินการนิเทศภายใน
โรงเรียนประถมศึกษา คณะกรรมการการศึกษาเอกชน เขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร กลุ่ม
ตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูทีÉปฏิบติัการสอนในโรงเรียนเอกชนระดบัประถมศึกษา จาํนวน 8 โรงเรียน 152 คน 
ผลการวิจยัสรุปไดว้า่ 
  1. การดาํเนินการนิเทศภายในโรงเรียนประถม พบว่าภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยมีการ
ดาํเนินการมากเป็นอนัดบัหนึÉ ง ดา้นงานหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช้ รองลงมาด้านงาน
ประชุมอบรมทางวิชาการ ดา้นงานการจดัการเรียนการสอน ดา้นงานวดัและประเมินผลตามลาํดบั 
และมีการดาํเนินการปานกลางดา้นงานวสัดุประกอบหลกัสูตรและสืÉอการเรียนการสอนเป็นอนัดบั
สุดทา้ย 
  2. ครูทีÉมีเพศ อาย ุระยะเวลาในการทาํงานต่างกนั มีความคิดเห็นว่าการดาํเนินการนิเทศภายใน
โรงเรียนในภาพรวมแตกต่างกนั ส่วนครูทีÉมีระดบัการศึกษาและขนาดโรงเรียนต่างกนัมีความคิดเห็น
วา่การดาํเนินการนิเทศภายในโรงเรียนในภาพรวมไม่แตกต่างกนั 
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  ณรงคศ์กัดิÍ   ไชยชมพ ู(2550: 65-68) ไดศึ้กษาคน้ควา้ทาํการวิจยัเรืÉอง การนิเทศภายในโรงเรียน
เอกชน ในเขตพืÊนทีÉการศึกษาลาํปาง เขต 1 กลุ่มตวัอยา่งทีÉใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารโรงเรียน 6 คน 
ครูผูส้อน 202 คน ผลการวิจยัพบวา่ สภาพการนิเทศภายในโรงเรียนโดยรวมมีการปฏิบติัระดบัปานกลาง  
เมืÉอพิจารณาในแต่ละขัÊนพบวา่  ขัÊนตอนทีÉมีการปฏิบติัระดบัมาก  คือ  ขัÊนตอนการวางแผนและกาํหนด
ทางเลือก  มีการปฏิบติัระดบัปานกลาง  คือ ขัÊนตอนการศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และความตอ้งการ  
ขัÊนตอนการสร้างสืÉอและเครืÉองมือนิเทศภายใน  ขัÊนตอนการประเมินผลและรายงาน  และขัÊนตอน
การปฏิบติัการนิเทศภายในเมืÉอพิจารณารายกิจกรรม พบวา่กิจกรรมการนิเทศทีÉมีการปฏิบติัมากกวา่อืÉน 
คือ การประชุมปรึกษาหารือของผูเ้กีÉยวขอ้งทุกฝ่าย  ปัญหาการนิเทศภายในทีÉสาํคญัคือ  การกาํหนด
ปัญหาและความตอ้งการการนิเทศภายในยงัไม่เป็นระบบและชดัเจน ครูผูส้อนกบัผูด้าํเนินการนิเทศ
ไม่ไดว้างแผนการนิเทศร่วมกนัขาดงบประมาณในการสร้างสืÉอ  เครืÉองมือการนิเทศภายในผูนิ้เทศ
ปฏิบติัการนิเทศไม่สมํÉาเสมอและต่อเนืÉองและไม่มีการรายงานผลการนิเทศให้ทราบอย่างชดัเจน  
สําหรับแนวทางพฒันาการนิเทศภายในของโรงเรียนเอกชน ไดแ้ก่  ควรมีการศึกษาสภาพปัญหา
และความตอ้งการอย่างเป็นระบบ ควรมีการวางแผนดาํเนินการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบ ควร
สร้างสืÉอและเครืÉองมือการนิเทศภายในใหมี้ความทนัสมยั  เหมาะสมและเพียงพอ ควรมีการประชุม
ใหค้วามรู้  ความเขา้ใจในกระบวนการนิเทศก่อนเขา้ทาํการนิเทศและควรมีการประเมินผล  รายงาน
ผลการนิเทศใหท้ราบอยา่งทัÉวถึงและชดัเจน 
  ไสว  ไสภาศรี (2550: 59) ไดศึ้กษาคน้ควา้วิจยัเรืÉอง สภาพปฏิบติั ปัญหาและกลยทุธ์ เพืÉอ
พฒันาการนิเทศภายในสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ผลการวิจยั
พบว่า สภาพการปฏิบติัการนิเทศภายใน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยมีการปฏิบติัระดบั
สูงสุด คือ ดา้นการศึกษาสภาพปัญหาและความตอ้งการ รองลงมาดา้นการปฏิบติัการนิเทศภายใน 
ดา้นการประเมินผลและรายงานผล ดา้นการวางแผนและการกาํหนดทางเลือก การสร้างสืÉอและ
เครืÉองมือในการนิเทศ ตามลาํดบั ส่วนปัญหาในการนิเทศภายในโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
มีปัญหาสูงสุด คือ การสร้างสืÉอและเครืÉองมือในการนิเทศ รองลงมา คือดา้นการปฏิบติัการนิเทศ
ภายใน  ดา้นการวางแผนและการกาํหนดทางเลือก ดา้นการศึกษาสภาพปัญหาและความตอ้งการ 
และดา้นการประเมินผลและรายงานผล ตามลาํดบั 
  อรรถพล  ปิÉ นมัÉน (2550: 99-105) ไดว้ิจยัเรืÉอง ปัญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน 
สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาชลบุรี เขต 1 พบวา่  
  1. ปัญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาชลบุรี 
เขต 1 ตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู โดยภาพรวม พบว่า มีปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ย 
เมืÉอพิจารณารายดา้น พบวา่อยูใ่นระดบันอ้ยทุกดา้น  
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  2. ปัญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาชลบุรี 
เขต 1 จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมพบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั 
.05 เมืÉอพิจารณารายดา้น พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 ทุกดา้น  
  3. ปัญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาชลบุรี 
เขต 1 จาํแนกตามประสบการณ์ โดยรวมพบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 เมืÉอ
พิจารณารายดา้น พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 ทุกดา้น 
  อุดมพร  โกศลสุวรรณ (2550: 60-61) ไดศึ้กษาคน้ควา้ทาํการวิจยัเรืÉอง สภาพการนิเทศภายใน
โรงเรียนสุเหร่าดอนสะแก สาํนกังานเขตวงัทองหลวง สงักดักรุงเทพมหานคร จาํนวน 33 คน ผลการวิจยั
พบวา่สภาพการนิเทศภายในโรงเรียนสุเหร่าดอนสะแก สาํนกังานเขตวงัทองหลวง สังกดั กรุงเทพ- 
มหานคร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย ดงันีÊ  1. ดา้นการแต่งตัÊง
คณะกรรมการนิเทศตามลกัษณะนิเทศภายในโรงเรียน 2. ดา้นการวางแผนเตรียมการก่อนการปฏิบติั 
การนิเทศภายในโรงเรียน 3. ดา้นการปฏิบติัการนิเทศภายในโรงเรียน 4. ดา้นการกาํหนดแนวดาํเนินการ
ตามนโยบายการนิเทศภายในโรงเรียน 5. ดา้นการประเมินผลการนิเทศภายใน 
  สุรีย ์บุญวงษ ์(2551: 69-73) ไดศึ้กษาคน้ควา้ทาํการวิจยัเรืÉอง การนิเทศภายในของสถานศึกษา
เอกชน อาํเภอสตัหีบ สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาชลบุรี เขต 3 พบวา่ ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก
อนัดบัทีÉหนึÉ ง คือ ดา้นการปฏิบติัการนิเทศภายในโรงเรียน รองลงมาดา้นกาํหนดและแจง้นโยบาย 
ดา้นการแต่งตัÊงคณะกรรมการนิเทศภายใน ดา้นการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียนและดา้น
การเตรียมการก่อนปฏิบติัการนิเทศภายใน  
  อินทิรา   จนัทรคณา (2552: 54-55) ไดศึ้กษาคน้ควา้ทาํการวิจยัเรืÉอง สภาพการนิเทศภายใน
โรงเรียนเอกชนเชียงราย โดยนาํกระบวนการนิเทศ 5 ขัÊนตอน คือ การศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา
และความตอ้งการ การวางแผนและกาํหนดทางเลือก การสร้างสืÉอ เครืÉองมือและพฒันาวิธีการปฏิบติัการ
นิเทศภายใน การประเมินผลและรายงานผลทุกขัÊนตอน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  ปราณี  ขนัที (2553: 62-72) ไดศึ้กษาคน้ควา้ทาํการวิจยัเรืÉอง การศึกษาปัญหาและแนว
ทางการพฒันาการนิเทศภายในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาระยอง เขต 2 
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เมืÉอพิจารณารายดา้นทุกดา้นปรากฏว่าอยูใ่นระดบัรายดา้นทุกดา้น 
เรียงลาํดบัปัญหาการนิเทศภายในจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผนการนิเทศ 
ดา้นสร้างความเขา้ใจและเตรียมการนิเทศ และดา้นปฏิบติัการนิเทศ ตามลาํดบั 
  นภสร  หนูนอ้ย (2555: 73-82) ไดศึ้กษาคน้ควา้ทาํการวิจยัเรืÉองการศึกษาปัญหาและขอ้เสนอแนะ
การนิเทศภายในโรงเรียนในเครืออกัษรกรุ๊ป โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลางเรียงลาํดบัจากมาก
ไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการปฏิบติัการนิเทศ ดา้นการเตรียมการดา้นต่าง ๆ ก่อนปฏิบติัการนิเทศ ดา้นการ
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กาํหนดนโยบายและแจง้นโยบาย ดา้นการประเมินผลการนิเทศและดา้นการแต่งตัÊงคณะกรรมการ
การนิเทศ 
 

 งานวจัิยต่างประเทศ 
  Williams (1994: 2425-A) ไดว้ิจยัเรืÉองกลยทุธ์การใชก้ารนิเทศภายในโรงเรียนและการเปลีÉยนแปลง
พฤติกรรมของบุคลากรในโรงเรียน โดยศึกษาจากผูบ้ริหารครูประธานสหภาพครูในเขตโรงเรียน K -12 
รัฐแคลิฟอร์เนียใต ้พบวา่ 
  1. ผูบ้ริหารและครูขาดความสัมพนัธ์และความเขา้ใจอนัดีต่อกนั ในเรืÉองการนิเทศ ภายใน
โรงเรียน 
  2. ครูผูส้อนมีความเห็นว่าผูบ้ริหารไม่ค่อยสังเกตการเรียนการสอนและเยีÉยมชมห้องเรียน
อยา่งเป็นทางการแต่ผูบ้ริหารมีความเห็นวา่ไดส้งัเกตการสอนเเละเยีÉยมชมหอ้งเรียนอยูเ่ป็นประจาํ 
  Moore (2000: 6105–A) ไดท้าํการศึกษาความคิดของผูบ้ริหารสาํนกังานกลาง จาํนวน 7  คน  
เกีÉยวกบัความสัมพนัธ์ระหว่างการนิเทศกบัการประเมินของผูบ้ริหารโรงเรียน ผลการศึกษาพบว่า 
ผูบ้ริหารสาํนกังานกลางรับรู้วา่การนิเทศเป็นกระบวนการปรับปรุงอยา่งต่อเนืÉอง ซึÉงเชืÉอว่าจะช่วยทาํ
ให้ครูใหญ่มีการพฒันาและเจริญกา้วหน้าในงานทีÉรับผิดชอบ โดยผูบ้ริหารเห็นว่าการประเมินเป็น
เครืÉองมือสาํคญัทีÉมีคุณค่าเท่าเทียมกบัการประเมินผล นอกจากนีÊผูนิ้เทศและผูบ้ริหารโรงเรียนไดมี้
การทบทวนเครืÉองมือการประเมินผลในช่วงทีÉมีการประชุมกลางปีและปลายปีการศึกษา จากการศึกษา
ผลการวิจยัดงักล่าว สรุปไดว้่า การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นเครืÉองมือสาํคญัอยา่งหนึÉงในการบริหาร 
การศึกษาทีÉมีผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา และคุณภาพดา้นผูเ้รียนให้มีประสิทธิภาพสูงขึÊน  
จึงเป็นสิÉงจาํเป็นทีÉผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งอาศยักระบวนการนิเทศภายใน อาศยัขัÊนตอนในการดาํเนินงาน
ทีÉดีต่อเนืÉองสอดคลอ้งสมัพนัธ์กนั เพืÉอใหก้ารนิเทศการศึกษาบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีÉวางไว ้ 
การปฏิบติังานตามกระบวนการการนิเทศภายในโรงเรียนทัÊง 5  ขัÊนตอน  จึงเป็นยทุธวิธีหนึÉงทีÉผูบ้ริหาร
โรงเรียนหรือผูท้าํหนา้ทีÉรับผดิชอบการนิเทศ  จะตอ้งทาํความเขา้ใจและนาํไปปฏิบติัตามภารกิจ การ
ปฏิบติังานนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน  ยงัปฏิบติัไดต้ามเกณฑ์น้อยถึงปานกลาง และมีปัญหา 
อุปสรรคหลายอย่าง  ไดแ้ก่ปัญหาคุณภาพและปริมาณบุคลากรทีÉไม่เพียงพอ  ขาดงบประมาณใน
การจดัหาอุปกรณ์สืÉอสาร การเรียนการสอนและสิÉงอาํนวยความสะดวก  เพืÉอสนองต่อความตอ้งการ
ของครู  การวางแผนการดาํเนินงานทีÉไม่เป็นระเบียบขาดวิทยากร แหล่งความรู้ ขาดคุณภาพและ
วิธีการในการวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอน ความไม่พร้อมของบุคลากร ตลอดจนอาคาร
สถานทีÉไม่เอืÊออาํนวยและไม่เพียงพอต่อการใหบ้ริการแก่ชุมชน  ปัญหาเหล่านีÊ มีมากนอ้ยแตกต่างกนั
ไปตามพืÊนทีÉและประชากรทีÉทาํการวิจยั ดงันัÊนหากโรงเรียนสามารถจดัการนิเทศภายในโรงเรียนได้



47 
 

อยา่งมีประสิทธิภาพ  และมีการสนบัสนุนส่งเสริมให้มีการขจดัปัญหาทีÉพบในการนิเทศออกไปจะ
ทาํใหก้ารพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนประสบผลสาํเร็จตามจุดมุ่งหมายอยา่งดี 
  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้งดงักล่าวสรุปไดว้่า การจดัการนิเทศภายใน
โรงเรียนส่วนใหญ่ไดมี้การดาํเนินการไปแลว้ แต่พบว่า การนิเทศภายในโรงเรียนยงัขาดประสิทธิภาพ
ในการวางแผนดาํเนินการนิเทศภายในอยา่งเป็นระบบและขัÊนตอนการดาํเนินงานนิเทศยงัไม่ต่อเนืÉอง 
ไม่ปฏิบติัการนิเทศอยา่งสมํÉาเสมอ ผูท้าํหนา้ทีÉนิเทศกบัผูรั้บการนิเทศขาดความเขา้ใจและการวางแผน 
การนิเทศร่วมกนั  ผูบ้ริหารมองขา้มความสาํคญัของการนิเทศภายในทัÊง ๆ ทีÉการนิเทศเป็นภารกิจ
หลกัของผูบ้ริหาร ซึÉงผูบ้ริหารควรใหค้วามสาํคญัต่อบทบาทการนิเทศการศึกษามากทีÉสุด เพราะงาน
นิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนเป็นสิÉงจาํเป็นต่อการบริหารโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพสามารถยกระดบั
คุณภาพและผลสมัฤทธิÍ ทางการศึกษาของผูเ้รียนได ้
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บททีÉ 3 
วธีิดาํเนินการวจิยั 

 
การวิจยัเรืÉองแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดั

ชายแดนภาคใต ้พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลา 
1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
2.  แบบแผนการวิจยั 
3.  เครืÉองมือทีÉใชใ้นการวิจยั 
4.  การสร้างและหาคุณภาพเครืÉองมือ 
5.  วิธีเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
6.  การวิเคราะห์ขอ้มูลและสถิติทีÉใช ้

 

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
 
 ประชากร 
 ประชากรทีÉใชใ้นการวิจยัครัÊ งนีÊ  ไดแ้ก่ ผูอ้าํนวยการโรงเรียน หวัหนา้วิชาการและครูโรงเรียน
เอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลาโดยแยกเป็นผูอ้าํนวยการ
โรงเรียน จาํนวน 51คน หวัหนา้วิชาการ จาํนวน 51 คน และครู จาํนวน 1,276 คน รวมจาํนวนประชากร
ทัÊงหมด 1,378 คน (สาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัสงขลา, 2557) 
  
 กลุ่มตัวอย่าง 

กลุ่มตวัอย่างทีÉใช้ในการวิจยัครัÊ งนีÊ  ไดแ้ก่ ผูอ้าํนวยการโรงเรียน หัวหน้าวิชาการและครู
โรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลาโดยแยก
เป็นผูอ้าํนวยการโรงเรียน จาํนวน 44 คน หัวหนา้วิชาการ จาํนวน 44 คน และครู จาํนวน 310 คน 
รวมจาํนวนกลุ่มตวัอยา่งทัÊงหมด 398 คน ซึÉ งไดม้าโดยการกาํหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างจากการ
เทียบตารางของ Krejcie and Morgan (1970: 607) จากนัÊนใชว้ิธีการสุ่มกลุ่มตวัอยา่ง โดยการสุ่ม
แบบแบ่งชัÊน(Stratified Random Sampling) ตามขนาดโรงเรียนในแต่ละอาํเภอ แลว้จึงดาํเนินการ
สุ่มอยา่งง่าย (Simple Random Sampling) ให้ครบตามสัดส่วนทีÉกาํหนดไวโ้ดยการจบัฉลาก ตาม
ขัÊนตอนดงันีÊ   
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 1. กาํหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งจากผูอ้าํนวยการโรงเรียน หัวหนา้วิชาการและครูโรงเรียน
เอกชนโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชัÊนตามสดัส่วนของขนาดโรงเรียนในแต่ละอาํเภอ 
 2. ทาํการสุ่มอย่างง่าย โดยวิธีจบัฉลากรายชืÉอโรงเรียนจากรายชืÉอโรงเรียนทีÉจดัทาํไวต้าม
สดัส่วนขนาดโรงเรียน 
 3. สุ่ม ผูอ้าํนวยการโรงเรียน หัวหน้าวิชาการและครู โดยวิธีการสุ่มอย่างง่ายจากแต่ละ
โรงเรียนทีÉสุ่มไดใ้นขอ้ 2 ตามสดัส่วนขนาดโรงเรียนในแต่ละอาํเภอ จนไดจ้าํนวนครบตามจาํนวนทีÉ
ตอ้งการ 
 4. ไดก้ลุ่มตวัอยา่งคือ ผูอ้าํนวยการโรงเรียน จาํนวน 44 คน หวัหนา้วิชาการ จาํนวน 44 คน 
และครู จาํนวน 310 คน รวมกลุ่มตวัอยา่งทัÊงหมด 398 คน ดงัตาราง 

 
ตาราง 1 แสดงจาํนวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง จาํแนกตามขนาดโรงเรียนในแต่ละอาํเภอ 
 

ทีÉ อาํเภอ 
ขนาด
โรงเรียน 

ประชากร 

รวม 

กลุ่มตัวอย่าง 

รวม ผู้อาํนวยการ
โรงเรียน 

หัวหน้า
วชิาการ 

ครู      
ผู้อาํนวยการ
โรงเรียน 

หัวหน้า
วชิาการ 

 
ครู 

 
1 จะนะ เลก็ 12 12 165 189 11 11 40 62 

กลาง 10 10 319 339 9 9 76 94 
ใหญ่ 4 4 261 269 3 3 63 69 

2 เทพา เลก็ 11 11 96 118 10 10 24 44 
กลาง 2 2 47 51 2 2 12 16 

3 นาทว ี เลก็ 2 2 30 34 1 1 8 10 
กลาง 5 5 189 199 4 4 46 54 

4 สะบา้
ยอ้ย 

เลก็ 2 2 18 22 2 2 4 8 
กลาง 2 2 24 28 1 1 6 8 
ใหญ่ 1 1 127 129 1 1 31 33 

รวม  51 51 1,276 1,378 44 44 310 398 
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แบบแผนการวจิยั 
 
 รูปแบบการวิจยัครัÊ งนีÊ เป็นการวิจยัเชิงสาํรวจ เพืÉอศึกษาแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชน
ในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลา ขัÊนตอนการดาํเนินการวิจยั 
มีดงันีÊ  
 1.  กาํหนดปัญหาทีÉจะดาํเนินการวิจยั 
 2.  กาํหนดวตัถุประสงคก์ารวิจยั 
 3.  ทบทวนวรรณกรรมทีÉเกีÉยวขอ้ง (ทฤษฎี เอกสาร งานวิจยั) 
 4.  กาํหนดกรอบแนวคิดและตัÊงสมมติฐาน นิยามศพัท ์
 5.  กาํหนระเบียบวิธีการวจิยั ดงันีÊ  
  5.1 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
      5.2   สร้างเครืÉองมือและหาคุณภาพเครืÉองมือทีÉใชใ้นการวิจยั 
      5.3   การรวบรวมขอ้มูล 
 6. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
 7. รายงานผลการวิจยั 
 

เครืÉองมือทีÉใช้ในการวจิยั 
 
 เครืÉองมือทีÉใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล สาํหรับการวิจยัครัÊ งนีÊ เป็นแบบสอบถาม  (Questionnaire) 
เพืÉอสํารวจความคิดเห็นของผูอ้าํนวยการโรงเรียน หัวหน้าวิชาการและครูทีÉปฏิบติัหน้าทีÉภายใน
โรงเรียนเอกชนเกีÉยวกบัการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดน 
ภาคใต ้พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลา ผูว้ิจยัจดัทาํขึÊนจากการศึกษาหลกัการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัเกีÉยวกบั
การนิเทศภายในโรงเรียน และนิยามศพัทเ์ฉพาะ โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
 ตอนทีÉ 1  เป็นแบบสอบถามเกีÉยวกบัขอ้มูลทัÉวไปของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็น
แบบสาํรวจรายการประกอบดว้ย ตาํแหน่ง ประสบการณ์ ขนาดโรงเรียนและอาํเภอ 
 ตอนทีÉ 2  เป็นแบบสอบถามเกีÉยวกบัการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษ
เฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลา ลกัษณะคาํถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า (Rating Scale) ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert’s Scale) ตามแนวการปฏิบติังานนิเทศภายในโรงเรียน
เอกชน 5 ดา้น ไดแ้ก่  
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 1. ดา้นการกาํหนดและแจง้นโยบาย               
 2.  ดา้นการแต่งตัÊงคณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียน  
 3.  ดา้นการเตรียมการดา้นต่าง ๆ ก่อนการนิเทศภายในโรงเรียน                         
 4.  ดา้นการปฏิบติัการนิเทศภายในโรงเรียน                             
 5.  ดา้นประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน                            
 เกณฑก์ารให้คะแนนของแบบทดสอบเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ทีÉ
แสดงระดบัความคิดเห็นเกีÉยวกบัการนิเทศภายในโรงเรียนแบ่งออกเป็น 5 ระดบั เป็นค่านํÊ าหนกั 5  4  
3  2  1  ตามลาํดบั  โดยมีเกณฑด์งันีÊ   

5 หมายถึง   มีความคิดเห็นเกีÉยวกบัการนิเทศภายในโรงเรียนในระดบัมากทีÉสุด 
4 หมายถึง   มีความคิดเห็นเกีÉยวกบัการนิเทศภายในโรงเรียนในระดบัมาก 
3 หมายถึง   มีความคิดเห็นเกีÉยวกบัการนิเทศภายในโรงเรียนในระดบัปานกลาง 
2 หมายถึง   มีความคิดเห็นเกีÉยวกบัการนิเทศภายในโรงเรียนในระดบันอ้ย 
1 หมายถึง   มีความคิดเห็นเกีÉยวกบัการนิเทศภายในโรงเรียนในระดบันอ้ยทีÉสุด 

 เกณฑก์ารแปลความหมายของระดบัความคิดเห็นเกีÉยวกบัการนิเทศภายในโรงเรียนเกณฑที์Éใช้
ในการแปลความหมายจากค่าเฉลีÉย ไดแ้บ่งตามแนวคิดของ บุญชม  ศรีสะอาด. (ม.ม.ป.) โดยใช้
แบบอนัตรภาคชัÊน แบ่งผลค่าเฉลีÉยเป็น 5 ระดบั ดงันีÊ  
 1.00   -   1.50   หมายถึง มีความคิดเห็นเกีÉยวกบัการนิเทศภายในโรงเรียนในระดบันอ้ยทีÉสุด 

1.51   -   2.50   หมายถึง มีความคิดเห็นเกีÉยวกบัการนิเทศภายในโรงเรียนในระดบันอ้ย 
2.51   -   3.50   หมายถึง มีความคิดเห็นเกีÉยวกบัการนิเทศภายในโรงเรียนในระดบัปานกลาง 
3.51   -   4.50   หมายถึง มีความคิดเห็นเกีÉยวกบัการนิเทศภายในโรงเรียนในระดบัมาก 
4.51   -   5.00   หมายถึง มีความคิดเห็นเกีÉยวกบัการนิเทศภายในโรงเรียนในระดบัมากทีÉสุด 

 ตอนทีÉ 3  เป็นแบบสอบถามปลายเปิด เพืÉอใหผู้ต้อบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นเกีÉยวกบั
ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดั
ชายแดนภาคใต ้พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลา 
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การสร้างและหาคุณภาพเครืÉองมือ 
 
 ขัÊนตอนการสร้างเครืÉองมือทีÉใช้ในการวจัิย 
 ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการสร้างเครืÉองมือโดยมีขัÊนตอน ดงันีÊ  
 1. ศึกษาเอกสาร คน้ควา้แนวคิด ทฤษฏี หลกัการ จากเอกสารทางวิชาการ และสิÉงพิมพต่์าง ๆ 
รวมทัÊงผลงานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้ง และขอ้มูลทีÉไดจ้ากการศึกษาคน้ควา้มากาํหนดกรอบความคิดเบืÊองตน้ 
เพืÉอกาํหนดขอบเขตการศึกษาและเครืÉองมือในการวิจยั แลว้นาํผลการศึกษามาสร้างแบบสอบถาม 
เกีÉยวกบัการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้พืÊนทีÉ
จงัหวดัสงขลา ตามแนวการปฏิบติังานนิเทศภายในโรงเรียนเอกชน 5 ดา้น (สาํนกังานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน, 2541: 6-12) คือ 
  1.1 ดา้นการกาํหนดและแจง้นโยบาย 
  1.2 ดา้นการแต่งตัÊงคณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียน 
  1.3  ดา้นการเตรียมการดา้นต่างๆก่อนการนิเทศภายในโรงเรียน 
  1.4  ดา้นการปฏิบติัการนิเทศภายในโรงเรียน 
  1.5  ดา้นประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 
 2. ศึกษาเอกสารคู่มือตาํราวิชาการเกีÉยวกบัการสร้างแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) ของ Likert 
 3. สร้างเครืÉองมือเป็นแบบสอบถาม ชนิดแบบตรวจสอบรายการ และแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) ของ ลิเคิร์ท (Likert’s Scale)  
 
 การหาคุณภาพเครืÉองมือในการวจัิย 
 1. นาํแบบสอบถามทีÉสร้างเสร็จแลว้เสนอต่ออาจารยที์Éปรึกษาวิทยานิพนธ์เพืÉอตรวจสอบ
ความถูกตอ้งและใหค้าํแนะนาํปรับปรุงแกไ้ขต่อไป 
 2. นาํแบบสอบถามทีÉสร้างเสร็จแลว้เสนอผูเ้ชีÉยวชาญ  จาํนวน 5 คน พิจารณาตรวจสอบ
ความเทีÉยงตรงของเนืÊอหา (Content Validity)โดยหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง ระหว่างขอ้คาํถามกบั
นิยามศพัทเ์ฉพาะ โดยวิธีการ  IOC (IOC : Index of Item Objective Congruence) โดยเกณฑที์Éใชใ้น
การตดัสิน คือ คดัเลือกเฉพาะขอ้คาํถาม ทีÉมีค่าดชันีความสอดคลอ้งทีÉคาํนวณไดต้ัÊงแต่ 0.5 ขึÊนไป 
(สิทธ์  ธีรสรณ์, 2552: 142) จากนัÊนผูว้ิจยัปรับแกภ้าษาและขอ้ความตามทีÉผูเ้ชีÉยวชาญเสนอแนะใหมี้
ความชดัเจนในการสืÉอความหมายมากยิÉงขึÊน ผลปรากฏว่า รายขอ้คาํถามของแบบสอบถามมีค่าดชันี
ความสอดคลอ้งอยูร่ะหวา่ง 0.6 - 1.0 แปลผลวา่ อยูใ่นเกณฑที์Éใชไ้ด ้จาํนวน 27 ขอ้  
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 3. นําแบบสอบถามทีÉผ่านการปรับปรุงแก้ไขตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ชีÉยวชาญแลว้ไป
ทดลองใช ้(Try Out) กบัผูอ้าํนวยการโรงเรียน หวัหนา้วิชาการและครูโรงเรียนเอกชน จงัหวดัสงขลา ทีÉ
ไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 30 คน แลว้นาํผลการทดลองมาวิเคราะห์หาค่าความเชืÉอมัÉน (Reliability) 
ของแบบสอบถามโดยใชว้ิธีหาค่าสัมประสิทธิÍ อลัฟา (Alpha Coefficient) โดยวิธีการของ Cronbach  
(บุญชม  ศรีสะอาด, 2545: 96) มีค่าความเชืÉอมัÉนทัÊงฉบบัเท่ากบั .96 
 4. นําแบบสอบถามทีÉผ่านการตรวจสอบและทดลองใช้แลว้ เสนอทีÉปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
จดัทาํเป็นฉบบัทีÉสมบูรณ์ แลว้นาํไปใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูลเพืÉอการวิจยัต่อไป  
 

วธีิการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 

ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการเกบ็ขอ้มลูตามผลทีÉไดด้งันีÊ   
1.   ผูว้ิจยัขอหนงัสือจากบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลาไปขออนุเคราะห์การ

เก็บขอ้มูลไปยงัผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้พืÊนทีÉ
จงัหวดัสงขลาเพืÉอเกบ็ขอ้มูลจากกลุ่มผูใ้หข้อ้มูล 

2. ผูว้ิจยัส่งแบบสอบถามไปยงักลุ่มตวัอย่างและขอรับคืนโดยขอความร่วมมือในการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลจากเจา้หนา้ทีÉธุรการของโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดน
ภาคใต ้พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลา ดาํเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง 

3. เมืÉอไดแ้บบสอบถามคืนแลว้ ผูว้ิจยัดาํเนินการตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบ
แบบสอบถาม แลว้ดาํเนินการวิเคราะห์สรุปผลตามขัÊนตอนการวิจยั 
 

การวเิคราะห์ข้อมูลและสถติทิีÉใช้ 
 

 การวเิคราะห์ข้อมูล  
 ผูว้ิจัยนําแบบสอบถามทีÉเก็บรวบรวมได้มาวิเคราะห์ตามระเบียบวิธีการวิจัยทางสถิติ  
โดยวิเคราะห์ดว้ยคอมพิวเตอร์ใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูปทางสถิติ เพืÉอวิเคราะห์หาค่า ดงันีÊ  
 1. แบบสอบถามตอนทีÉ 1 เกีÉยวกบัขอ้มูลทัÉวไปของกลุ่มตวัอยา่งทาํการวิเคราะห์โดย จาํแนก
ตาม ตาํแหน่ง ประสบการณ์ ขนาดโรงเรียนและอาํเภอโดยวิธีการหาค่าความถีÉ (Frequency) และค่า
ร้อยละ (Percentage)  
 2. แบบสอบถามตอนทีÉ 2 เกีÉยวกบัระดบัความคิดเห็นของผูอ้าํนวยการโรงเรียน หัวหนา้
วิชาการและครูเกีÉยวกบัการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจังหวดั
ชายแดนภาคใต ้พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลา 
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  2.1 วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลีÉยเลขคณิต ( X ) และค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน (S.D) 
     2.2 วิเคราะห์ขอ้มูลเปรียบเทียบค่าเฉลีÉยของความคิดเห็นของผูอ้าํนวยการโรงเรียน 
หวัหนา้วิชาการและครูเกีÉยวกบัการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดั
ชายแดนภาคใต ้พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลา จาํแนกตามตวัแปร ตาํแหน่ง ประสบการณ์ ขนาดโรงเรียนและ
อาํเภอ ทาํการหาค่าการทดสอบค่าเอฟ (F-test) เพืÉอเปรียบเทียบค่าเฉลีÉย โดยการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนแบบทางเดียว (One Way ANOVA) หลงัจากพบความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ
ทาํการทดสอบค่าเฉลีÉยรายคู่ดว้ยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) 
 3. แบบสอบถามตอนทีÉ 3 ความคิดเห็นเกีÉยวกบัปัญหาและแนวทางการแกปั้ญหาเกีÉยวกบัการ
นิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต  ้พืÊนทีÉจงัหวดั
สงขลา 5 ดา้น คือ ดา้นการกาํหนดและแจง้นโยบาย ดา้นการแต่งตัÊงคณะกรรมการนิเทศภายใน
โรงเรียน ดา้นการเตรียมการดา้นต่าง ๆ ก่อนการนิเทศภายในโรงเรียน ดา้นการปฏิบติัการนิเทศ
ภายในโรงเรียน ดา้นการประเมินผลการนิเทศภายใน โดยการวิเคราะห์เนืÊอหา 
 
 สถิติทีÉใช้ในการวจัิย 
 1. สถิติทีÉใชใ้นการตรวจสอบคุณภาพเครืÉองมือ  

1.1 หาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างความคิดเห็นของผูเ้ชีÉยวชาญทีÉมีความสอดคลอ้ง
ระหวา่งขอ้คาํถามกบันิยามศพัทเ์ฉพาะ IOC (Index of Item Objective Congruence) 

1.2 หาความเชืÉอมัÉน (Reliability) ของแบบสอบถามใชว้ิธีหาคา่สมัประสิทธิÍ แอลฟา (Alpla 
Coefficient) ของ Cronbach  
 2. สถิติทีÉใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ 
  2.1 สถิติทีÉใชใ้นการบรรยายลกัษณะของขอ้มูล ไดแ้ก่  
   2.1.1 ค่าความถีÉ (Frequency)  
   2.1.2 ค่าร้อยละ (Percentage)   
   2.1.3 ค่าเฉลีÉยเลขคณิต (Mean)  
   2.1.4 ค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
  2.2 สถิติทีÉใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน ไดแ้ก่ การทดสอบค่าเอฟ (F-test) เพืÉอเปรียบเทียบ 
ค่าเฉลีÉย หลงัจากพบความแตกต่างอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติแลว้ทาํการทดสอบค่าเฉลีÉยรายคู่ดว้ย
วิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) 
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บททีÉ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 การวิจยัเรืÉอง แนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดั
ชายแดนภาคใต ้พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลา ซึÉงผูว้ิจยัไดเ้สนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงันีÊ   
 1.   สญัลกัษณ์ทีÉใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล   
 2.   การเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล   
 3.  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  
 

สัญลกัษณ์ทีÉใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 สญัลกัษณ์ทีÉใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 ผูว้ิจยัไดก้าํหนดสญัลกัษณ์ทีÉใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลดงันีÊ  
 X   แทน ค่าเฉลีÉยเลขคณิต 
 S.D. แทน ค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน 
 df  แทน ค่าชัÊนแห่งความเป็นอิสระ 
 SS  แทน ค่าบวกของคะแนนยกกาํลงัสอง 
 MS แทน ค่าเฉลีÉยของผลบวกยกกาํลงัสอง 
 F  แทน ค่าสถิติการทดสอบค่าเอฟ (F-test) 
 p  แทน ค่าความน่าจะเป็น 
 *  แทน มีนยัสาํคญัทีÉระดบั .05 
 **  แทน มีนยัสาํคญัทีÉระดบั .01 
  

การเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 การวิเคราะห์ขอ้มูลเกีÉยวกบัแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษ
เฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลาครัÊ งนีÊ   ผูว้ิจยัไดจ้ดัลาํดบัการนาํเสนอผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามทีÉได้รับคืน โดยแบ่งการนําเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลแบ่ง
ออกเป็น  4  ตอน  ดงันีÊ   
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ตอนทีÉ  1  ขอ้มูลทัÉวไปของกลุ่มตวัอยา่ง จาํแนกตามตาํแหน่ง ประสบการณ์ ขนาดโรงเรียน
และอาํเภอโดยวิธีการหาค่าความถีÉ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)  

ตอนทีÉ  2   ความคิดเห็นของผูอ้าํนวยการโรงเรียน หัวหนา้วิชาการและครูเกีÉยวกบัการ
นิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต  ้พืÊนทีÉจงัหวดั
สงขลาโดยการหาค่าเฉลีÉยเลขคณิต ( X ) และค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน (S.D) 

ตอนทีÉ 3   การเปรียบเทียบค่าเฉลีÉยของความคิดเห็นของผูอ้าํนวยการโรงเรียน หัวหน้า
วิชาการและครูเกีÉยวกบัการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดน
ภาคใต ้พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลา จาํแนกตามตวัแปร ตาํแหน่ง ประสบการณ์ ขนาดโรงเรียนและอาํเภอ 
ทาํการหาค่าการทดสอบค่าเอฟ (F-test) เพืÉอเปรียบเทียบค่าเฉลีÉย โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวน
แบบทางเดียว (One Way ANOVA) หลงัจากพบความแตกต่างอย่างมีนยัสาํคญัทางสถิติทาํการ
ทดสอบค่าเฉลีÉยรายคู่ดว้ยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) 

ตอนทีÉ  4  ความคิดเห็นเกีÉยวกบัปัญหาและแนวทางการแกปั้ญหาการนิเทศภายในโรงเรียน
เอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลา  5 ดา้น คือ ดา้นการ 
กาํหนดและแจง้นโยบาย ดา้นการแต่งตัÊงคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน ดา้นการเตรียมการ
ดา้นต่าง ๆ ก่อนการนิเทศภายในโรงเรียน ดา้นการปฏิบติัการนิเทศภายในโรงเรียน ดา้นการประเมินผล
การนิเทศภายใน โดยการวิเคราะห์เนืÊอหา 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 ผูต้อบแบบสอบถามเป็นผูอ้าํนวยการโรงเรียน หัวหนา้วิชาการและครูเกีÉยวกบัการนิเทศ
ภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต  ้พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลา
จาํนวน 398 คน ตอบแบบสอบถามคืนมาคิดเป็นร้อยละ 100.00 
 ตอนทีÉ  1   ขอ้มูลทัÉวไปของกลุ่มตวัอยา่ง จาํแนกตาม ตาํแหน่ง ประสบการณ์ ขนาดโรงเรียน
และอาํเภอ  

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกีÉยวกบัจาํนวนและร้อยละของผูอ้าํนวยการโรงเรียน หวัหนา้วิชาการ
และครูโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต  ้พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลา  
จาํแนกตาม ตาํแหน่ง ประสบการณ์ ขนาดโรงเรียนและอาํเภอ ปรากฏดงัตาราง 2 
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ตาราง 2 จาํนวนและร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งจาํแนกตามขอ้มูลทัÉวไป 
 

ข้อมูลทัÉวไป จํานวน (คน) ร้อยละ 

ตําแหน่ง   
        ผูอ้าํนวยการโรงเรียน 44 11.10 
        หวัหนา้วชิาการ 44 11.10 
        ครู 310 77.90 
        รวม 398 100.00 

ประสบการณ์   
        ตํÉากวา่ 5 ปี 142 35.70 
        5 - 10 ปี 178 44.70 
        มากกวา่ 10 ปีขึÊนไป 78 19.60 
        รวม 398 100.00 

ขนาดของโรงเรียน   
        เลก็ 124 31.20 
        กลาง 172 43.20 
        ใหญ่ 102 25.60 
        รวม 398 100.00 

อาํเภอ   
        จะนะ 225 56.50 
        เทพา 60 15.10 
        นาทว ี 64 16.10 
       สะบา้ยอ้ย 49 12.30 
        รวม 398 100.00 

 
 จากตาราง 2  พบวา่  กลุ่มตวัอยา่งทีÉใชใ้นการวิจยัครัÊ งนีÊ ส่วนใหญ่เป็นครู คิดเป็นร้อยละ 77.90  
ผูอ้าํนวยการโรงเรียนและหัวหน้าวิชาการคิดเป็นร้อยละ 11.10  เท่ากนั ประสบการณ์ส่วนใหญ่  
5 – 10  ปี คิดเป็นร้อยละ 44.70  รองลงมามีประสบการณ์ตํÉากว่า 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 35.70 และมี
ประสบการณ์มากกว่า  10 ปีขึÊนไป  คิดเป็นร้อยละ 19.60  ตามลาํดบั  ขนาดโรงเรียนส่วนใหญ่เป็น
โรงเรียนขนาดกลาง คิดเป็นร้อยละ 43.20 รองลงมาโรงเรียนขนาดเลก็ คิดเป็นร้อยละ 31.20 และ
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โรงเรียนขนาดใหญ่  คิดเป็นร้อยละ  25.60  ตามลาํดบั  อาํเภอส่วนใหญ่เป็นอาํเภอจะนะคิดเป็นร้อยละ 
56.50 รองลงมาอาํเภอนาทวี คิดเป็นร้อยละ 16.10  อาํเภอเทพา  คิดเป็นร้อยละ  15.10  และอาํเภอ
สะบา้ยอ้ย  จาํนวน  49 คน คิดเป็นร้อยละ  12.30   
 

ตอนทีÉ  2   ความคิดเห็นของผูอ้าํนวยการโรงเรียน หัวหนา้วิชาการและครูเกีÉยวกบัการนิเทศ
ภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลา 
 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผูอ้าํนวยการโรงเรียน หัวหนา้วิชาการและครูเกีÉยวกบั
การนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้พืÊนทีÉจงัหวดั
สงขลาโดยรวมและรายดา้น ดงัตาราง 3-8 
 
ตาราง 3 ความคิดเห็นของผูอ้าํนวยการโรงเรียนหัวหนา้วิชาการและครูเกีÉยวกบัการนิเทศ

ภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้พืÊนทีÉจงัหวดั
สงขลา โดยภาพรวมและรายดา้น 

 

การนิเทศภายในโรงเรียนเอกชน X  
 

 
S.D. 

 

 
ระดบัความคดิเห็น 

 
ดา้นการกาํหนดและแจง้นโยบาย 2.98 1.20 ปานกลาง 

ดา้นการแต่งตัÊงคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน 3.23 0.74 ปานกลาง 

ดา้นการเตรียมการดา้นต่างๆก่อนการนิเทศภายในโรงเรียน 3.11 0.89 ปานกลาง 
ดา้นการปฏิบติัการนิเทศภายในโรงเรียน 3.25 0.89 ปานกลาง 
ดา้นการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 3.19 0.87 ปานกลาง 

รวม 3.15 0.92 ปานกลาง 

 
 จากตาราง 3  พบว่า  ความคิดเห็นของผูอ้าํนวยการโรงเรียน หัวหนา้วิชาการและครูเกีÉยวกบั
การนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้พืÊนทีÉจงัหวดั
สงขลา โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  และเมืÉอพิจารณาแต่ละด้านมีระดบัความคิดเห็นอยู่ใน 
ระดบัปานกลางทุกดา้น 
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ตาราง  4 ความคิดเห็นของผูอ้าํนวยการโรงเรียน หัวหนา้วิชาการและครูเกีÉยวกบัการนิเทศ
ภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้พืÊนทีÉจงัหวดั
สงขลา ดา้นการกาํหนดและแจง้นโยบาย 

 

การนิเทศภายในโรงเรียนเอกชน 
ด้านการกาํหนดและแจ้งนโยบาย X  

 
S.D. 

 

 
ระดบัความคดิเห็น 

 
1.  ผูบ้ริหารกาํหนดนโยบายในการนิเทศภายในโรงเรียน 3.03 0.97 ปานกลาง 

2.  ผูบ้ริหารมีการประชุมศึกษาหารือกบัครูในโรงเรียนในการกาํหนด
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายในการนิเทศภายในโรงเรียน 

2.95 0.96 ปานกลาง 

3.  ผูบ้ริหารไดน้าํความคิดและขอ้เสนอแนะบุคลากรในสถานศึกษา
มาสรุปใชเ้ป็นขอ้มูลในการกาํหนดความตอ้งการในการนิเทศ
ภายใน 

2.96 1.04 ปานกลาง 

4.  ผูบ้ริหารมีการแจง้ครูและบุคลากรให้ทราบเกีÉยวกบัการนิเทศ
ภายในโรงเรียน 

2.99 1.81 ปานกลาง 

รวม 2.98 1.20 ปานกลาง 

 
 จากตาราง 4 พบว่า  ความคิดเห็นของผูอ้าํนวยการโรงเรียน หัวหนา้วิชาการและครูเกีÉยวกบั
การนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้พืÊนทีÉจงัหวดั
สงขลา ดา้นการกาํหนดและแจง้นโยบายโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลางทุกขอ้  
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ตาราง  5 ความคิดเห็นของผูอ้าํนวยการโรงเรียน หัวหนา้วิชาการและครูเกีÉยวกบัการนิเทศ
ภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้พืÊนทีÉจงัหวดั
สงขลา ดา้นการแต่งตัÊงคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน 

 

การนิเทศภายในโรงเรียนเอกชน 
ด้านการแต่งตัÊงคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน X  

 
S.D. 

 

 
ระดบัความคดิเห็น 

 
5.  ผูบ้ริหารมีการแต่งตัÊงคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน  3.28 0.79 ปานกลาง 
6.  ผูบ้ริหารแต่งตัÊ งคณะกรรมการนิเทศภายในโดยพิจารณาจาก

บุคลากรทีÉมีความรู้ความสามารถและเป็นทีÉยอมรับของคณะครู
ภายในโรงเรียน 

3.19 0.71 ปานกลาง 

7.  คณะกรรมการในการนิเทศภายในเป็นผูมี้ความรู้ความสามารถ
เขา้ใจหลกัสูตรเป็นอยา่งดี มีเทคนิคในการถ่ายทอดความรู้ใหแ้ก่
คณะครู 

3.22 0.77 ปานกลาง 

8.  คณะกรรมการในการนิเทศภายในเป็นผูมี้คุณธรรมมีความ 3.14 0.71 ปานกลาง 
9.  คณะกรรมการในการนิเทศภายในเป็นผูมี้คุณธรรม มีความเป็น

ประชาธิปไตยและใหค้วามช่วยเหลือดว้ยความจริงใจ 
3.30 0.71 ปานกลาง 

รวม 3.23 0.74 ปานกลาง 

 
 จากตาราง 5 พบวา่  ความคิดเห็นของผูอ้าํนวยการโรงเรียน หวัหนา้วิชาการและครูเกีÉยวกบั
การนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้พืÊนทีÉจงัหวดั
สงขลา ดา้นการแต่งตัÊงคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เมืÉอ
พิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลางทุกขอ้  
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ตาราง  6   ความคิดเห็นของผูอ้าํนวยการโรงเรียนหัวหนา้วิชาการและครูผูส้อนเกีÉยวกบัการ
นิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้พืÊนทีÉ
จงัหวดัสงขลา  ดา้นการเตรียมการดา้นต่าง ๆ ก่อนการนิเทศภายในโรงเรียน 

 
การนิเทศภายในโรงเรียนเอกชน 
ด้านการเตรียมการด้านต่าง ๆ 

 ก่อนการนิเทศภายในโรงเรียน 
X  

 
S.D. 

 

 
ระดบัความคดิเห็น 

 
10. ผูบ้ริหารมีการเตรียมการดา้นต่างๆก่อนการปฏิบติัการนิเทศ 2.88 1.17 ปานกลาง 
11. มีการศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาของโรงเรียนครูและ  นกัเรียน

ก่อนกานนิเทศภายในโรงเรียน 
3.26 0.72 ปานกลาง 

12. มีการประชุมครู บุคลากรทัÊ งโรงเรียนก่อนการนิเทศภายใน
โรงเรียน 

3.17 0.81 ปานกลาง 

13. มีการวเิคราะห์ปัญหาก่อนการดาํเนินการนิเทศภายในโรงเรียน 3.29 0.80 ปานกลาง 
14. มีการเตรียมเครืÉองมือการนิเทศภายในโรงเรียนก่อนดาํเนินการ

นิเทศภายในโรงเรียน 
3.20 0.76 ปานกลาง 

15. มีการให้ความรู้แก่ผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศก่อนการนิเทศ
ภายในโรงเรียน 

2.86 1.11         ปานกลาง 

รวม 3.11 0.89 ปานกลาง 

  
 จากตาราง 6 พบวา่  ความคิดเห็นของผูอ้าํนวยการโรงเรียน หวัหนา้วิชาการและครูเกีÉยวกบั
การนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้พืÊนทีÉจงัหวดั
สงขลา ดา้นการเตรียมการดา้นต่างๆก่อนการนิเทศภายในโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดบั 
ปานกลาง เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลางทุกขอ้  
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ตาราง 7 ความคิดเห็นของผูอ้าํนวยการโรงเรียน หัวหนา้วิชาการและครูเกีÉยวกบัการนิเทศ
ภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้พืÊนทีÉจงัหวดั
สงขลา ดา้นการปฏิบติัการนิเทศภายในโรงเรียน 

 

การนิเทศภายในโรงเรียนเอกชน 
ด้านการปฏิบัตกิารนิเทศภายในโรงเรียน X  

 
S.D. 

 

 
ระดบัความคดิเห็น 

 
16.  มีการปฏิบัติงานตามขัÊนตอนทีÉกาํหนดไวใ้นแผนการนิเทศ

ภายในโรงเรียน 
3.30 0.90 ปานกลาง 

17.  มีการปฏิบติัการนิเทศโดยใชเ้ครืÉองมือในการนิเทศทีÉเตรียมไว ้ 3.38 0.86 ปานกลาง 
18.  มีการกระตุน้ให้การดาํเนินการนิเทศดาํเนินไปอยา่งเป็นระบบ

และต่อเนืÉอง 
3.23 0.85 ปานกลาง 

19.  มีการดูแลใหค้าํปรึกษาและขอเสนอแนะในการปฏิบติังานการ
นิเทศภายในโรงเรียน 

3.25 0.86 ปานกลาง 

20.  มีการสร้างขวญักาํลงัใจให้แก่บุคลากรในการปฏิบติังานอยา่ง
สมํÉาเสมอ 

3.33 0.82 ปานกลาง 

21.  ดาํเนินการจดักิจกรรมการนิเทศภายในให้มีบรรยากาศทีÉเป็น
ประชาธิปไตย 

3.00 1.06 ปานกลาง 

รวม 3.25 0.89 ปานกลาง 

 
 จากตาราง 7 พบว่า ความคิดเห็นของผูอ้าํนวยการโรงเรียน หัวหนา้วิชาการและครูเกีÉยวกบั
การนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้พืÊนทีÉจงัหวดั
สงขลา ดา้นการปฏิบติัการนิเทศภายในโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง เมืÉอพิจารณา
เป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลางทุกขอ้  
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ตาราง  8 ความคิดเห็นของผูอ้าํนวยการโรงเรียน หัวหนา้วิชาการและครูเกีÉยวกบัการนิเทศ
ภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้พืÊนทีÉจงัหวดั
สงขลา  ดา้นการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 

 

การนิเทศภายในโรงเรียนเอกชน 
ด้านการประเมนิผลการนิเทศภายในโรงเรียน X  

 
S.D. 

 

 
ระดบัความคดิเห็น 

 
22.  จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานการนิเทศภายในโรงเรียน

ตามแบบประเมินทีÉเตรียมไว ้
3.25 0.88 ปานกลาง 

23.  จัดให้มีการตรวจสอบปัญหาและอุปสรรคทีÉเกิดขึÊนจากการ
ปฏิบติังานนิเทศภายในโรงเรียน 

3.33 0.85 ปานกลาง 

24.  ประเมินผลการนิเทศตามขัÊนตอนทีÉระบุไวใ้นแผนการนิเทศ 3.17 0.82 ปานกลาง 
25.  มีการประชุมอภิปรายผลการนิเทศภายในโรงเรียนร่วมกบัคณะ

ครูภายในโรงเรียนเกีÉยวกบัสภาพในการปฏิบติังาน สภาพทีÉ
เป็นปัญหา ความตอ้งการวางแผนต่อไป 

3.20 0.84 ปานกลาง 

26.  มีการส่งเสริมให้ครูไดน้าํผลการประเมินมาวิเคราะห์เพืÉอหา
แนวทางแกไ้ขปรับปรุงการเรียนการสอน 

3.28 0.80 ปานกลาง 

27.  มีการติดตามความกา้วหนา้ในการดาํเนินการนิเทศภายในโรงเรียน
ในแต่ละแผนงานหรือโครงการ 

2.92 1.04 ปานกลาง 

รวม 3.19 0.87 ปานกลาง 

 
 จากตาราง 8 พบวา่  ความคิดเห็นของผูอ้าํนวยการโรงเรียน หวัหนา้วิชาการและครูเกีÉยวกบั
การนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้พืÊนทีÉจงัหวดั
สงขลา ด้านการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมืÉอ
พิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลางทุกขอ้  
 
 ตอนทีÉ 3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูอ้าํนวยการโรงเรียน หวัหนา้วิชาการและครู
เกีÉยวกบัการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้พืÊนทีÉ
จงัหวดัสงขลา ตามตวัแปร ตาํแหน่ง ประสบการณ์ ขนาดของโรงเรียนและอาํเภอ    

 ผลการวิเคราะห์ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูอ้าํนวยการโรงเรียน หัวหนา้วิชาการ
และครูเกีÉยวกบัการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดน
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ภาคใต ้พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลา ตามตวัแปร ตาํแหน่ง ประสบการณ์ ขนาดของโรงเรียนและอาํเภอ    
ดงัตาราง 9-14 

 
ตาราง  9 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูอ้าํนวยการโรงเรียน หวัหนา้วิชาการและครูเกีÉยวกบั

การนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้
พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลา จาํแนกตาม ตาํแหน่ง โดยวิเคราะห์ความแปรปรวน (One-Way 
ANOVA)  

 
การปฏิบัติงานนิเทศภายใน 

โรงเรียนเอกชน 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

1. ดา้นการกาํหนดและแจง้นโยบาย ระหวา่งกลุ่ม   93.58     2 46.80 155.84** .00 
     ภายในกลุ่ม 118.60 395     .30   
 รวม 212.19 397    
2.  ดา้นการแต่งตัÊงคณะกรรมการนิเทศ ระหวา่งกลุ่ม   29.79    2 14.89 55.51** .00 
    ภายในโรงเรียน ภายในกลุ่ม 105.97 395     .27   
 รวม 135.76 397    
3.  ดา้นการเตรียมการดา้นต่าง ๆ ก่อนการ ระหวา่งกลุ่ม   61.98     2 31.00   99.85** .00 
    นิเทศภายในโรงเรียน ภายในกลุ่ม 122.59 395     .31   
 รวม 184.57 397    
4.  ดา้นการปฏิบติัการนิเทศภายในโรงเรียน ระหวา่งกลุ่ม   26.83     2 13.42   32.81** .00 
     ภายในกลุ่ม 161.54 395     .41   
 รวม 188.38 397    
5. ดา้นการประเมินผลการนิเทศภายใน ระหวา่งกลุ่ม   28.18     2 14.10   40.99** .00 
 โรงเรียน ภายในกลุ่ม 135.81 395     .34   
 รวม 164.00 397    

ภาพรวม ระหวา่งกลุ่ม   45.54     2 21.27   79.48** .00 
 ภายในกลุ่ม 105.75 395     .27   
 รวม 148.29 397    

**P≤ .01มีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 
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 จากตาราง  9  พบว่า การปฏิบติังานนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะ
กิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลา โดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้น ตามความคิดเห็น
ของผูอ้าํนวยการโรงเรียน หัวหนา้วิชาการและครูทีÉมีตาํแหน่งต่างกนั มีความคิดเห็นต่างกนัอยา่งมี
นัยสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 แสดงว่า การปฏิบติังานนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันา
พิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลา โดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้น มีความ
แตกต่างกนัจึงนาํค่าเฉลีÉยไปทดสอบรายคู่ ตามตาราง 10 
 

ตาราง 10 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูอ้าํนวยการโรงเรียน หัวหน้าวิชาการและครู
เกีÉยวกบัการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดน
ภาคใต ้พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลา  เป็นรายคู่ จาํแนกตามตาํแหน่ง โดยการทดสอบตามวิธีการ
ของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) 

 

การปฏิบัติงานนิเทศ 
ภายในโรงเรียนเอกชน 

ตาํแหน่ง ค่าเฉลีÉย 
ผู้อาํนวยการ
โรงเรียน 

หัวหน้า
วชิาการ 

ครู 

1.  ดา้นการกาํหนดและแจง้นโยบาย ผูอ้าํนวยการโรงเรียน 4.23 - .89* 1.50* 
หวัหนา้วชิาการ 3.34 - -   .61* 
ครู 2.72 - - - 

2.  ด้านการแต่งตัÊ งภายในคณะ- 
กรรมการนิเทศโรงเรียน 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียน 3.95 - .52* .85* 
หวัหนา้วชิาการ 3.43 - - .33* 
ครู 3.10 - - - 

3.  ด้านการเตรียมการด้านต่าง ๆ
ก่อนการนิเทศภายในโรงเรียน 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียน 4.14 - .74* 1.22* 
หวัหนา้วชิาการ 3.40 - -   .48* 
ครู 2.91 - - - 

4.  ดา้นการปฏิบติัการนิเทศภายใน
โรงเรียน 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียน 3.94 - .53* .81* 
หวัหนา้วชิาการ 3.41 - - .28* 
ครู 3.13 - - - 

5.  ด้านการประเมินผลการนิเทศ
ภายในโรงเรียน 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียน 3.88 - .47* .81* 
หวัหนา้วชิาการ 3.41 - - .35* 
ครู 3.06 - - - 

ภาพรวม ผูอ้าํนวยการโรงเรียน 4.02 - .62* 1.01* 
 หวัหนา้วชิาการ 3.40 - -   .40* 
 ครู 3.00 - - - 

* P ≤ .05 มีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 
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 จากตาราง  10 พบวา่  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกีÉยวกบัการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชน
ในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลาระหว่างผูอ้าํนวยการโรงเรียน 
หวัหนา้วิชาการและครูมีความคิดเห็นแตกต่างกนัทัÊงภาพรวมและรายดา้น โดยมีผลการเปรียบเทียบ
เป็นรายคู่ ดงันีÊ  
 ภาพรวม พบว่า คู่ทีÉ 1 ผูอ้าํนวยการโรงเรียนมีความคิดเห็นสูงกว่าหัวหนา้วิชาการและครูและ 
คู่ทีÉ 2 หวัหนา้วิชาการมีความคิดเห็นสูงกวา่ครู 
 ดา้นการกาํหนดและแจง้นโยบาย พบว่า คู่ทีÉ 1 ผูอ้าํนวยการโรงเรียนมีความคิดเห็นสูงกว่า
หวัหนา้วิชาการและครู  และคู่ทีÉ 2 หวัหนา้วิชาการมีความคิดเห็นสูงกวา่ครู 
 ดา้นการแต่งตัÊงคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน พบว่า คู่ทีÉ 1 ผูอ้าํนวยการโรงเรียนมี
ความคิดเห็นสูงกวา่หวัหนา้วิชาการและครู และคู่ทีÉ 2 หวัหนา้วิชาการมีความคิดเห็นสูงกวา่ครู 
 ดา้นการเตรียมการดา้นต่าง ๆ ก่อนการนิเทศภายในโรงเรียน พบว่า คู่ทีÉ 1 ผูอ้าํนวยการโรงเรียน
มีความคิดเห็นสูงกวา่หวัหนา้วิชาการและครู และคู่ทีÉ 2 หวัหนา้วิชาการมีความคิดเห็นสูงกวา่ครู 
 ดา้นการปฏิบติัการนิเทศภายในโรงเรียน พบวา่ คู่ทีÉ 1 ผูอ้าํนวยการโรงเรียนมีความคิดเห็นสูง
กวา่หวัหนา้วิชาการและครู และคู่ทีÉ 2 หวัหนา้วิชาการมีความคิดเห็นสูงกวา่ครู 
 ดา้นการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียนพบวา่ คู่ทีÉ 1 ผูอ้าํนวยการโรงเรียนมีความคิดเห็น
สูงกวา่หวัหนา้วิชาการและครู และคู่ทีÉ 2 หวัหนา้วิชาการมีความคิดเห็นสูงกวา่ครู 

 
ตาราง   11    ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูอ้าํนวยการโรงเรียน หัวหน้าวิชาการและครู

 เกีÉยวกบัการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดน
 ภาคใต ้พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลา  จาํแนกตาม ประสบการณ์ โดยวิเคราะห์ความแปรปรวน 
 (One-Way ANOVA)  

 
การปฏิบัติงานนิเทศภายใน 

โรงเรียนเอกชน 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

1.  ดา้นการกาํหนดและแจง้นโยบาย ระหวา่งกลุ่ม   23.93     2 11.96 25.11** .00 
ภายในกลุ่ม 188.25 395     .48   

 รวม 212.19 397    
2.  ดา้นการแต่งตัÊ งคณะกรรมการนิเทศ

ภายในโรงเรียน 
ระหวา่งกลุ่ม   50.38    2 25.19 116.53** .00 
ภายในกลุ่ม 85.39 395   .22   

 รวม 135.78 397    
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ตาราง   11   (ต่อ) 
 

การปฏิบัติงานนิเทศภายใน 
โรงเรียนเอกชน 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

3.  ด้านการเตรียมการด้านต่าง ๆ ก่อน
การนิเทศภายในโรงเรียน 

ระหวา่งกลุ่ม   43.28     2 21.64   60.50** .00 
ภายในกลุ่ม 141.29 395   .36   

 รวม 184.57 397    
4.  ดา้นการปฏิบติัการนิเทศภายในโรงเรียน ระหวา่งกลุ่ม   37.17     2 18.59   48.54** .00 

ภายในกลุ่ม 151.21 395   .39   
 รวม 188.38 397    
5.  ดา้นการประเมินผลการนิเทศภายใน

โรงเรียน 
ระหวา่งกลุ่ม   50.96     2 25.48   89.03** .00 
ภายในกลุ่ม 113.03 395   .29   

 รวม 164.00 397    
ภาพรวม ระหวา่งกลุ่ม   41.24     2 20.62   76.09** .00 

 ภายในกลุ่ม 107.05 395   .27   
 รวม 148.29 397    

**P ≤ .01 มีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 
  
 จากตาราง  11  พบวา่ การปฏิบติังานนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะ
กิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลา  โดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้น ตามความคิดเห็น
ของผูอ้าํนวยการโรงเรียน หัวหน้าวิชาการและครูทีÉมีประสบการณ์ต่างกนั มีความคิดเห็นต่างกนั
อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 แสดงว่า การปฏิบติังานนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขต
พฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลา  โดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้น 
มีความแตกต่างกนัจึงนาํค่าเฉลีÉยไปทดสอบรายคู ่ตามตาราง 12 
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ตาราง  12   ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูอ้าํนวยการโรงเรียน หัวหน้าวิชาการและครู
เกีÉยวกบัการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดน
ภาคใต ้พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลา  เป็นรายคู่ จาํแนกตามประสบการณ์ โดยการทดสอบตาม
วิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) 

 

การปฏิบัติงานนิเทศ 
ภายในโรงเรียนเอกชน 

 
ประสบการณ์ 

 
ค่าเฉลีÉย ตํÉากว่า 5 ปี 

 
5– 10 ปี 

 

มากกว่า  
10 ปีขึÊนไป 

1.  ดา้นการกาํหนดและแจง้นโยบาย ตํÉากวา่ 5 ปี 2.64 - .46* .60* 
5 – 10 ปี 3.10 - - .14 
มากกวา่ 10 ปีขึÊนไป 3.24 - - - 

2.  ด้านการแต่งตัÊ งคณะกรรมการ
นิเทศภายในโรงเรียน 

ตํÉากวา่ 5 ปี 
5 – 10 ปี 

2.80 
3.33 

- 
- 

.54* 
- 

.96* 

.43* 
มากกวา่ 10 ปี 
ขึÊนไป 

3.76 - - - 

3.  ด้านการเตรียมการด้านต่าง ๆ
ก่อนการนิเทศภายในโรงเรียน 

ตํÉากวา่ 5 ปี 
5 – 10 ปี 

2.71 
3.20 

- 
- 

.49* 
- 

.90* 

.41* 
มากกวา่ 10 ปี 
ขึÊนไป 

3.61 - - - 

4.  ดา้นการปฏิบติัการนิเทศภายใน
โรงเรียน 

ตํÉากวา่ 5 ปี 
5 – 10 ปี 

2.89 
3.33 

- 
- 

.45* 
- 

.83* 

.38* 
มากกวา่ 10 ปี 
ขึÊนไป 

3.71 - - - 

5.  ด้านการประเมินผลการนิเทศ
ภายในโรงเรียน 

ตํÉากวา่ 5 ปี 
5 – 10 ปี 

2.75 
3.32 

- 
- 

.57* 
- 

.96* 

.39* 
มากกวา่ 10 ปี 
ขึÊนไป 

3.70 - - - 

ภาพรวม ตํÉากวา่ 5 ปี 
5 – 10 ปี 

2.77 
3.27 

- 
- 

.50* 
- 

.86* 

.36* 
 มากกวา่ 10 ปี 

ขึÊนไป 
3.61 - - - 

* P≤ .05มีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 
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 จากตาราง  12 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกีÉยวกบัการนิเทศภายในโรงเรียน
เอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลาระหว่างผูอ้าํนวยการ
โรงเรียน หัวหนา้วิชาการและครู ทีÉมีประสบการณ์การทาํงานต่างกนั มีความคิดเห็นแตกต่างกนัทัÊง
ภาพรวมและรายดา้น โดยมีผลการเปรียบเทียบเป็นรายคู่ ดงันีÊ  
 ภาพรวม พบว่า คู่ทีÉ 1 ประสบการณ์5 - 10 ปีมีความคิดเห็นสูงกว่าประสบการณ์ตํÉากว่า 5 ปี 
คู่ทีÉ 2 ประสบการณ์มากกว่า 10 ปีขึÊนไปมีความคิดเห็นสูงกว่าประสบการณ์ตํÉากว่า 5 ปี และคู่ทีÉ 3 
ประสบการณ์มากกวา่ 10 ปีขึÊนไปมีความคิดเห็นสูงกวา่ประสบการณ์5 - 10 ปี  
 ดา้นการกาํหนดและแจง้นโยบาย พบวา่ ประสบการณ์5 - 10 ปีมีความคิดเห็นสูงกว่าประสบการณ์
ตํÉากว่า 5 ปี คู่ทีÉ 2 ประสบการณ์มากกว่า 10ปีขึÊนไปมีความคิดเห็นสูงกว่าประสบการณ์ตํÉากว่า 5 ปี 
และคู่ทีÉ 3 ประสบการณ์มากกวา่ 10 ปีขึÊนไปมีความคิดเห็นสูงกวา่ประสบการณ์5 - 10 ปี 
 ดา้นการแต่งตัÊงคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน พบว่า ประสบการณ์5 - 10 ปีมีความ
คิดเห็นสูงกว่าประสบการณ์ตํÉากว่า 5 ปี คู่ทีÉ 2 ประสบการณ์มากกว่า 10 ปีขึÊนไปมีความคิดเห็นสูง
กว่าประสบการณ์ตํÉากว่า 5 ปี และคู่ทีÉ 3 ประสบการณ์มากกว่า 10ปีขึÊนไปมีความคิดเห็นสูงกว่า
ประสบการณ์5 - 10 ปี 
 ดา้นการเตรียมการดา้นต่างๆก่อนการนิเทศภายในโรงเรียน พบว่า ประสบการณ์5 - 10 ปีมี
ความคิดเห็นสูงกวา่ประสบการณ์ตํÉากวา่ 5 ปี คู่ทีÉ 2 ประสบการณ์มากกว่า 10 ปีขึÊนไปมีความคิดเห็น
สูงกว่าประสบการณ์ตํÉากว่า 5 ปี และคู่ทีÉ 3 ประสบการณ์มากกว่า 10 ปีขึÊนไปมีความคิดเห็นสูงกว่า
ประสบการณ์5 - 10 ปี 
 ดา้นการปฏิบติัการนิเทศภายในโรงเรียน พบวา่ ประสบการณ์5 - 10 ปีมีความคิดเห็นสูงกวา่
ประสบการณ์ตํÉากวา่ 5 ปี คูที่É 2 ประสบการณ์มากกวา่10 ปีขึÊนไปมีความคิดเห็นสูงกวา่ประสบการณ์
ตํÉากวา่ 5 ปี และคู่ทีÉ 3 ประสบการณ์มากกวา่ 10 ปีขึÊนไปมีความคิดเห็นสูงกวา่ประสบการณ์5 - 10 ปี 
 ดา้นการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน พบว่า ประสบการณ์5 - 10 ปีมีความคิดเห็นสูงกว่า
ประสบการณ์ตํÉากว่า 5ปี คู่ทีÉ2ประสบการณ์มากกว่า 10ปีขึÊนไปมีความคิดเห็นสูงกว่าประสบการณ์
ตํÉากวา่ 5 ปี และคู่ทีÉ 3 ประสบการณ์มากกวา่ 10ปีขึÊนไปมีความคิดเห็นสูงกวา่ประสบการณ์ 5 - 10 ปี 
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ตาราง   13  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูอ้าํนวยการ หัวหน้าวิชาการและครูเกีÉยวกบัการ
นิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้พืÊนทีÉ
จงัหวดัสงขลา  จาํแนกตาม ขนาดโรงเรียน โดยวิเคราะห์ความแปรปรวน (One-Way 
ANOVA)  

 
การปฏิบัติงานนิเทศภายใน 

โรงเรียนเอกชน 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

1. ดา้นการกาํหนดและแจง้นโยบาย ระหวา่งกลุ่ม 12.40 2 6.20 12.26** .00 
ภายในกลุ่ม 199.79 395    .50   

 รวม 212.19 397    
2.  ดา้นการแต่งตัÊงคณะกรรมการนิเทศ

ภายในโรงเรียน 
ระหวา่งกลุ่ม 2.82 2 1.41 4.19** .01 
ภายในกลุ่ม 132.94 395    .34   

 รวม 135.76 397    
3.  ดา้นการเตรียมการดา้นต่าง ๆ ก่อนการ

นิเทศภายในโรงเรียน 
ระหวา่งกลุ่ม 5.97 2 2.99 6.60** .00 
ภายในกลุ่ม 178.60 395    .45   

 รวม 184.57 397    
4.  ดา้นการปฏิบติัการนิเทศภายใน

โรงเรียน 
ระหวา่งกลุ่ม 5.34 2 2.67 5.76** .00 
ภายในกลุ่ม 183.04 395    .46   

 รวม 188.38 397    
5.  ดา้นการประเมินผลการนิเทศภายใน

โรงเรียน 
ระหวา่งกลุ่ม 2.79 2 1.40 3.41* .03 
ภายในกลุ่ม 161.20 395    .40   

 รวม 163.99 397    
ภาพรวม ระหวา่งกลุ่ม 5.05 2 2.53 6.97* .00 

 ภายในกลุ่ม 143.24 395    .36   
 รวม 148.29 397    

**P ≤ .01   มีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั   .01 
* P ≤ .05   มีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั   .05 
  
 จากตาราง 13  พบว่า การปฏิบติังานนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะ
กิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลา โดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้น ตามความคิดเห็น
ของผูอ้าํนวยการโรงเรียน หวัหนา้วิชาการและครูทีÉมีขนาดโรงเรียนต่างกนั จะมีความคิดเห็นต่างกนั 
แสดงว่า การปฏิบติังานนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดน
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ภาคใต ้พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลา  โดยภาพรวมมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทีÉ .01และรายดา้นทุกดา้น 
มีความแตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัทีÉระดบั .01และ .05 ตามลาํดบั จึงนาํค่าเฉลีÉยไปทดสอบรายคู่ 
ตามตาราง 14 
 
ตาราง 14  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูอ้าํนวยการโรงเรียน หวัหนา้วิชาการและครูเกีÉยวกบั

การนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้
พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลา  เป็นรายคู่ จาํแนกตามขนาดโรงเรียน โดยการทดสอบตามวิธีการ
ของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) 

 
การปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียน

เอกชน 
ขนาดโรงเรียน ค่าเฉลีÉย ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

1. ดา้นการกาํหนดและแจง้นโยบาย ขนาดเลก็ 3.22 - .37* .40* 
ขนาดกลาง 2.86 - - .04 
ขนาดใหญ่ 2.82 - - - 

2.  ดา้นการแต่งตัÊงคณะกรรมการนิเทศ
ภายในโรงเรียน 

ขนาดเลก็ 3.35 - .19* .18 
ขนาดกลาง 
ขนาดใหญ่ 

3.17 
3.18 

- 
- 

- 
- 

.01 
- 

3.  ดา้นการเตรียมการดา้นต่าง ๆ ก่อน
การนิเทศภายในโรงเรียน 

ขนาดเลก็ 3.30 - .27* .25* 
ขนาดกลาง 3.02 - - .02 
ขนาดใหญ่ 3.03 - - - 

4.  ดา้นการปฏิบติัการนิเทศภายใน
โรงเรียน 

ขนาดเลก็ 3.42 - .27* .20 
ขนาดกลาง 3.15 - - .06 
ขนาดใหญ่ 3.21 - - - 

5.  ดา้นการประเมินผลการนิเทศภายใน
โรงเรียน 

ขนาดเลก็ 3.32 - .19* .17 
ขนาดกลาง 3.12 - - .02 
ขนาดใหญ่ 3.15 - - - 

ภาพรวม ขนาดเลก็ 3.33 - .25* .23 
 ขนาดกลาง 3.08 - - .02 
 ขนาดใหญ่ 3.09 - - - 

* P ≤ .05 มีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 
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 จากตาราง  14  พบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกีÉยวกบัการนิเทศภายในโรงเรียน
เอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลาระหว่างผูอ้าํนวยการ
โรงเรียน หัวหนา้วิชาการและครูทีÉปฏิบติังานในโรงเรียนทีÉมีขนาดต่างกนั มีความคิดเห็นแตกต่าง
กนัทัÊงภาพรวมและรายดา้น โดยมีผลการเปรียบเทียบเป็นรายคู่ ดงันีÊ  
 ภาพรวม พบว่า คู่ทีÉ 1 ขนาดเลก็มีความคิดเห็นสูงกว่าขนาดกลางและขนาดใหญ่ และคู่ทีÉ 2 
ขนาดใหญ่มีความคิดเห็นสูงกวา่ขนาดกลาง 
 ดา้นการกาํหนดและแจง้นโยบาย พบว่า คู่ทีÉ 1 ขนาดเล็กมีความคิดเห็นสูงกว่าขนาดกลาง
และขนาดใหญ่ และคู่ทีÉ 2 ขนาดกลางมีความคิดเห็นสูงกวา่ขนาดใหญ่ 
 ดา้นการแต่งตัÊงคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน พบว่า ขนาดเลก็มีความคิดเห็นสูงกว่า
ขนาดกลางและขนาดใหญ่ และคู่ทีÉ 2 ขนาดใหญ่มีความคิดเห็นสูงกวา่ขนาดกลาง 
 ดา้นการเตรียมการดา้นต่างๆก่อนการนิเทศภายในโรงเรียน พบว่า ขนาดเลก็มีความคิดเห็น
สูงกวา่ขนาดกลางและขนาดใหญ่ และคู่ทีÉ 2 ขนาดใหญ่มีความคิดเห็นสูงกวา่ขนาดกลาง 
 ดา้นการปฏิบติัการนิเทศภายในโรงเรียน พบว่า ขนาดเลก็มีความคิดเห็นสูงกว่าขนาดกลาง
และขนาดใหญ่ และคู่ทีÉ 2 ขนาดใหญ่มีความคิดเห็นสูงกวา่ขนาดกลาง 
 ดา้นการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน พบว่า ขนาดเลก็มีความคิดเห็นสูงกว่าขนาด
กลางและขนาดใหญ่ และคู่ทีÉ 2 ขนาดใหญ่มีความคิดเห็นสูงกวา่ขนาดกลาง 
 
ตาราง 15    ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูอ้าํนวยการโรงเรียน หัวหน้าวิชาการและ

ครูผูส้อนเกีÉยวกบัการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดั
ชายแดนภาคใต ้พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลา จาํแนกตาม อาํเภอ โดยวิเคราะห์ความแปรปรวน 
(One-Way ANOVA)  

 
การปฏิบัติงานนิเทศภายใน 

โรงเรียนเอกชน 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

1.  ดา้นการกาํหนดและแจง้นโยบาย ระหวา่งกลุ่ม     8.40     3 2.80 5.42** .00 
ภายในกลุ่ม 203.78 394    .52   

 รวม 212.19 397    
2.  ดา้นการแต่งตัÊงคณะกรรมการ 
 นิเทศภายในโรงเรียน 

ระหวา่งกลุ่ม     3.65     3 1.21 3.63** .01 
ภายในกลุ่ม 132.10 394    .33   

 รวม 135.76 397    
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ตาราง 15    (ต่อ) 
 

การปฏิบัติงานนิเทศภายใน 
โรงเรียนเอกชน 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

3.  ดา้นการเตรียมการดา้นต่าง ๆ ก่อน 
    การนิเทศภายในโรงเรียน 

ระหวา่งกลุ่ม     4.80     3 1.60 3.50* .01 
ภายในกลุ่ม 179.77 394    .46   

 รวม 184.57 397    
4.  ดา้นการปฏิบติัการนิเทศภายใน

โรงเรียน 
ระหวา่งกลุ่ม   11.03     3 3.68 8.17** .00 
ภายในกลุ่ม 177.34 394    .45   

 รวม 188.37 397    
5.  ดา้นการประเมินผลการนิเทศภายใน

โรงเรียน 
ระหวา่งกลุ่ม     5.62     3 1.87 4.66** .00 
ภายในกลุ่ม 158.37 394    .40   

 รวม 163.99 397    
ภาพรวม ระหวา่งกลุ่ม     5.55     3 1.85 5.11** .00 

 ภายในกลุ่ม 142.74 394    .36   
 รวม 148.29 397    

**P ≤ .01   มีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั   .01 
  
 จากตาราง 15  พบว่า การปฏิบติังานนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะ
กิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลา โดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้น ตามความคิดเห็น
ของผูอ้าํนวยการโรงเรียน หวัหนา้วิชาการและครูทีÉอยูต่่างอาํเภอกนั มีความคิดเห็นต่างกนั แสดงว่า 
การปฏิบติังานนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้
พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลาโดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้น มีความแตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัทีÉระดบั 
.01 จึงนาํค่าเฉลีÉยไปทดสอบรายคู่ ตามตาราง 16 
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ตาราง  16  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูอ้าํนวยการโรงเรียน หัวหน้าวิชาการและครู
เกีÉยวกบัการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดน
ภาคใต ้พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลาเป็นรายคู่ จาํแนกตามอาํเภอ โดยการทดสอบตามวิธีการของ
เชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) 

 
การปฏิบัติงานนิเทศภายใน 

โรงเรียนเอกชน 
อาํเภอ ค่าเฉลีÉย จะนะ เทพา นาทวี สะบ้าย้อย 

1.  ดา้นการกาํหนดและแจง้นโยบาย จะนะ 2.91 - .25 .15 .30 
เทพา 3.15 - - .40 .50 
นาทว ี 2.76 - - - .45* 
สะบา้ยอ้ย 3.20 - - - - 

2.  ดา้นการแต่งตัÊงคณะกรรมการนิเทศ
ภายในโรงเรียน 

     

จะนะ 3.22 - .04 .12 .23 
เทพา 3.18 - - .08 .27 
นาทว ี 3.10 - - - .35* 
สะบา้ยอ้ย 3.45 - - - - 

3.  ดา้นการเตรียมการดา้นต่าง ๆ ก่อนการ
นิเทศภายในโรงเรียน 

จะนะ 3.10 - .10 .19 .21 
เทพา 3.18 - - .27 .13 
นาทว ี 2.91 - - - .40* 
สะบา้ยอ้ย 3.31 - - - - 

4.  ดา้นการปฏิบติัการนิเทศภายใน
โรงเรียน 

จะนะ 3.19 - .01 .00 .51* 
เทพา 3.20 - - - .50* 
นาทว ี 3.18 - - - .51* 
สะบา้ยอ้ย 3.70 - - - - 

5.  ดา้นการประเมินผลการนิเทศภายใน
โรงเรียน 

จะนะ 3.16 - .19 .07 .34* 
เทพา 3.18 - - .09 .32 
นาทว ี 3.08 - - - .41* 
สะบา้ยอ้ย 3.50 - - - - 

ภาพรวม จะนะ 3.13 - .05 .10 .32* 
 เทพา 3.18 - - .15 .27 
 นาทว ี 3.02 - - - .43* 
 สะบา้ยอ้ย 3.50 - - - - 

* P ≤ .05 มีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 
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 จากตาราง 16   พบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกีÉยวกบัการนิเทศภายในโรงเรียน
เอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลาระหว่างผูอ้าํนวยการ
โรงเรียน หัวหนา้วิชาการและครูทีÉปฏิบติังานในอาํเภอต่างกนั มีความคิดเห็นแตกต่างกนัทัÊงภาพรวม
และรายดา้น โดยมีผลการเปรียบเทียบเป็นรายคู่ ดงันีÊ  
 ภาพรวม พบว่า คู่ทีÉ 1 อาํเภอสะบา้ยอ้ยมีความคิดเห็นสูงกว่าอาํเภอจะนะ อาํเภอเทพาและ
อาํเภอนาทวี คู่ทีÉ 2 อาํเภอเทพามีความคิดเห็นสูงกว่าอาํเภอจะนะและอาํเภอนาทวี และคู่ทีÉ 3 อาํเภอ
จะนะมีความคิดเห็นสูงกวา่อาํเภอนาทวี 
 ดา้นการกาํหนดและแจง้นโยบาย พบว่า คู่ทีÉ 1 อาํเภอสะบา้ยอ้ยมีความคิดเห็นสูงกว่าอาํเภอ
จะนะ อาํเภอเทพาและอาํเภอนาทวี คู่ทีÉ 2 อาํเภอเทพามีความคิดเห็นสูงกว่าอาํเภอจะนะและอาํเภอ
นาทวี และคู่ทีÉ 3 อาํเภอจะนะมีความคิดเห็นสูงกวา่อาํเภอนาทวี 
 ดา้นการแต่งตัÊงคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน พบว่า คู่ทีÉ 1 อาํเภอสะบา้ยอ้ยมีความ
คิดเห็นสูงกว่าอาํเภอจะนะ อาํเภอเทพาและอาํเภอนาทวี คู่ทีÉ 2 อาํเภอจะนะมีความคิดเห็นสูงกว่า
อาํเภอเทพาและอาํเภอนาทวี และคู่ทีÉ 3 อาํเภอเทพามีความคิดเห็นสูงกวา่อาํเภอนาทวี 
 ดา้นการเตรียมการดา้นต่าง ๆ ก่อนการนิเทศภายในโรงเรียน พบวา่ คู่ทีÉ 1 อาํเภอสะบา้ยอ้ยมี
ความคิดเห็นสูงกว่าอาํเภอจะนะ อาํเภอเทพาและอาํเภอนาทวี คู่ทีÉ 2 อาํเภอเทพามีความคิดเห็นสูงกว่า
อาํเภอจะนะและอาํเภอนาทวี และคู่ทีÉ 3 อาํเภอจะนะมีความคิดเห็นสูงกวา่อาํเภอนาทวี 
 ดา้นการปฏิบติัการนิเทศภายในโรงเรียน พบว่า คู่ทีÉ 1 อาํเภอสะบา้ยอ้ยมีความคิดเห็นสูงกว่า
อาํเภอจะนะ อาํเภอเทพาและอาํเภอนาทวี คู่ทีÉ 2 อาํเภอเทพามีความคิดเห็นสูงกว่าอาํเภอจะนะและ
อาํเภอนาทวี และคู่ทีÉ 3 อาํเภอจะนะมีความคิดเห็นสูงกวา่อาํเภอนาทวี 
 ดา้นการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน พบว่า คู่ทีÉ 1 อาํเภอสะบา้ยอ้ยมีความคิดเห็น
สูงกวา่อาํเภอจะนะ อาํเภอเทพาและอาํเภอนาทว ีคู่ทีÉ 2 อาํเภอเทพามีความคิดเห็นสูงกวา่อาํเภอจะนะ
และอาํเภอนาทวี และคู่ทีÉ 3 อาํเภอจะนะมีความคิดเห็นสูงกวา่อาํเภอนาทวี 
 
 ตอนทีÉ 4    แนวทางการแกปั้ญหาการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะ
กิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลา ตามแนวการปฏิบติังานนิเทศภายในโรงเรียนเอกชน  
5 ดา้น คือ ดา้นการกาํหนดและแจง้นโยบาย ดา้นการแต่งตัÊงคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน  
ดา้นการเตรียมการดา้นต่างๆก่อนการนิเทศภายในโรงเรียน  ดา้นการปฏิบติัการนิเทศภายในโรงเรียน 
ดา้นการประเมินผลการนิเทศภายใน โดยการวิเคราะห์เนืÊอหา 
   ผลการวิเคราะห์จากการทีÉผูอ้าํนวยการโรงเรียน หวัหนา้วิชาการและครูโรงเรียนเอกชนใน
เขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลา ไดต้อบแบบสอบถามเกีÉยวกบั
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แนวทางการแกปั้ญหาการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดน
ภาคใต ้พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลา  ไดด้งันีÊ  
 1. ด้านการกาํหนดและแจ้งนโยบาย 
       1.1  ปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดน
ภาคใต ้พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลา 
   1.1.1   การศึกษาขอ้มูลในการกาํหนดนโยบายการนิเทศภายในยงัไม่ทัÉวถึง 
   1.1.2  การแจง้นโยบายการนิเทศภายในไม่ทัÉวถึง ทาํให้เกิดปัญหาในการปฏิบติังาน
ในการนิเทศ 
     1.2 ขอ้เสนอแนะการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดั
ชายแดนภาคใต ้พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลา 
   1.2.1 ควรศึกษาขอ้มูลใหช้ดัเจนก่อนทีÉจะกาํหนดนโยบายการนิเทศภายใน 
   1.2.2 ควรดาํเนินการชีÊแจง้นโยบายการนิเทศใหค้รูเขา้ใจก่อนการปฏิบติัการนิเทศ 
 
 2. ด้านการแต่งตัÊงคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน 
      2.1  ปัญหาเกีÉยวกบัการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดั
ชายแดนภาคใต ้พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลา 
   2.1.1 แต่งตัÊงคณะกรรมการนิเทศไม่ตรงกบัความถนดัความสามารถ ทาํใหก้ารนิเทศ
ไม่เป็นไปตามวตัถุประสงค ์
   2.1.2 คณะกรรมการนิเทศทีÉไดรั้บการแต่งตัÊง ส่วนใหญ่มีภาระงานสอนดว้ย ทาํให้
การนิเทศไม่เป็นระบบ 
   2.1.3 คณะกรรมการนิเทศทีÉไดรั้บแต่งตัÊง ยงัขาดความรู้ ความเขา้ใจและบทบาท
ในการนิเทศ 
  2.2 ขอ้เสนอแนะเกีÉยวกบัการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจ
จงัหวดัชายแดนภาคใต ้พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลา 
   2.2.1 ควรแต่งตัÊงขณะกรรมการนิเทศโดยพิจารณาถึงคุณสมบติัทีÉเหมาะสม เช่น 
ความถนดั ความรู้และประสบการณ์ 
   2.2.2 คณะกรรมการนิเทศทีÉทีÉได้รับแต่งตัÊ งตอ้งมีความสมคัรใจ มีเวลาในการ
ปฏิบติัการนิเทศ 
   2.2.3 คณะกรรมการทีÉไดรั้บแต่งตัÊงควรมีความรู้ มีเทคนิคและเขา้ใจบทบาทใน
การนิเทศ  เช่น ดา้นหลกัสูตร ดา้นการจดัการเรียนการสอน 
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 3. ด้านการเตรียมการด้านต่าง ๆ ก่อนการนิเทศภายในโรงเรียน 
   3.1  ปัญหาเกีÉยวกบัการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดั

ชายแดนภาคใต ้พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลา 
    3.1.1 มีการเตรียมการในการดา้นต่างๆก่อนการนิเทศนอ้ย เพราะบุคลากรติดภาระ

งานสอน 
   3.1.2 สืÉอการนิเทศทีÉเหมาะสม มีไม่เพียงพอ ไม่มีการชีÊแจง้ในการใชเ้ครืÉองมือใน
การนิเทศ 
   3.1.3 ไม่มีการใหค้วามรู้แก่ผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ 
   3.1.4 มีการจดัทาํปฏิทินการนิเทศไม่ชดัเจน มีการเปลีÉยนแปลงโดยไม่แจง้ให้ครู
ทราบล่วงหนา้ 
  3.2 ขอ้เสนอแนะเกีÉยวกบัการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจ
จงัหวดัชายแดนภาคใต ้พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลา 
   3.2.1 ควรเตรียมบุคลากร เครืÉองมือ จดัเวลาเพืÉอการนิเทศใหเ้หมาะสมและเป็นระบบ 
   3.2.2 ควรมีการชีÊแจงการใชเ้ครืÉองมือในการนิเทศและจดัทาํเครืÉองมือการนิเทศให้
เหมาะสม 
   3.2.3 ควรให้มีการอบรมให้ความรู้แก่ผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ ให้เขา้ใจการดาํเนิน 
การนิเทศ 
   3.2.4  ควรจดัทาํปฏิทินการปฏิบติังานใหช้ดัเจน เป็นระบบ และมีการแจง้ล่วงหนา้
ใหท้ราบโดยทัÉวกนั 
 
 4. ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน 
  4.1 ปัญหาเกีÉยวกบัการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดั
ชายแดนภาคใต ้พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลา 
   4.1.1 การปฏิบติัการนิเทศไม่เป็นไปตามแผนทีÉกาํหนด ทาํใหก้ารนิเทศไม่เป็นระบบ 
   4.1.2 ผูรั้บการนิเทศส่วนใหญ่ไม่เห็นความสาํคญัและประโยชน์ของการนิเทศ 
   4.1.3 ไม่จดัทาํคู่มือ เครืÉองมือในการปฏิบติัการนิเทศทีÉชดัเจน 
      4.2 ขอ้เสนอแนะเกีÉยวกบัการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจ
จงัหวดัชายแดนภาคใต ้พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลา 
   4.2.1   ควรปฏิบติัการนิเทศใหเ้ป็นไปตามแผนทีÉกาํหนดไว ้
   4.2.2   ควรใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการดาํเนินการนิเทศ เช่นการกาํหนดแผนงาน 
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   4.2.3  ควรจดัทาํคู่มือ เอกสารประกอบการนิเทศทีÉชดัเจน เพืÉอเป็นแนวทางในการนิเทศ 
 
 5. ด้านการประเมินผลการนิเทศภายใน 
      5.1 ปัญหาเกีÉยวกบัการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดั
ชายแดนภาคใต ้พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลา 
             5.1.1 หลงัการปฏิบติังานิเทศแลว้ ไม่มีการประเมินผลการนิเทศโดยทนัที ทาํให้
การวิเคราะห์ผลการนิเทศล่าชา้ 
   5.1.2 ไม่ไดน้าํผลการประเมินมาวิเคราะห์ตามแผนทีÉกาํหนดไว ้
  5.2 ขอ้เสนอแนะเกีÉยวกบัการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจ
จงัหวดัชายแดนภาคใต ้พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลา 
   5.2.1 หลงัจากการปฏิบติังานนิเทศควรมีการประเมินผลโดยทนัที 
   5.2.2 ควรใหมี้การประชุม วิเคราะห์ อภิปรายผลกการนิเทศภายในร่วมกนัทุกฝ่าย
ร่วมกนั เพืÉอหาแนวทางแกไ้ขปรับปรุง 
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บททีÉ 5 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 การวิจยัครัÊ งนีÊ เป็นการศึกษาแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษ
เฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต  ้พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลา  มีวตัถุประสงค์ 1) เพืÉอศึกษาความคิดเห็น
เกีÉยวกบัการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนของผูอ้าํนวยการโรงเรียน หัวหนา้วิชาการและครูโรงเรียน
เอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลา 2) เพืÉอเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของผูอ้าํนวยการโรงเรียน หัวหน้าวิชาการและครูเกีÉยวกบัการนิเทศภายในโรงเรียน
เอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลาจาํแนกตามตาํแหน่ง 
ประสบการณ์ ขนาดของโรงเรียนและอาํเภอและ3) เพืÉอศึกษาปัญหาและแนวทางการแกปั้ญหา
เกีÉยวกบัการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ พืÊนทีÉ
จงัหวดัสงขลา กลุ่มตวัอยา่งทีÉใชใ้นการวิจยัครัÊ งนีÊ  เป็นผูอ้าํนวยการโรงเรียน 44 คน หวัหนา้วิชาการ 
44 คน  และครู 310 คน รวมทัÊงหมด 398 คน กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง โดยการกาํหนดขนาดของ
กลุ่มตวัอยา่งจากการเทียบตารางของ Krejcie and Morgan (1970: 607) จากนัÊนใชว้ิธีการสุ่มกลุ่ม
ตวัอย่างโดยการสุ่มแบบแบ่งชัÊน ตามขนาดโรงเรียนในแต่ละอาํเภอ แลว้จึงดาํเนินการสุ่มอยา่งง่าย 
ใหค้รบตามสดัส่วนทีÉกาํหนดไวโ้ดยการจบัฉลาก   
 เครืÉองมือทีÉใชเ้ป็นแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือตอนทีÉ 1 เป็นแบบสอบถามเกีÉยวกบั
ขอ้มูลทัÉวไปของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบสํารวจรายการ ประกอบดว้ย ตาํแหน่ง 
ประสบการณ์ ขนาดโรงเรียนและอาํเภอ ตอนทีÉ 2  เป็นแบบสอบถามเกีÉยวกบัการนิเทศภายในโรงเรียน
เอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลาลกัษณะคาํถามเป็น
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั คือ มากทีÉสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยทีÉสุด 
จาํนวน  27 ขอ้ และ ตอนทีÉ 3 เป็นแบบสอบถามแบบปลายเปิด เพืÉอให้ผูต้อบแบบสอบถามแสดง
ความคิดเห็นเกีÉยวกบัปัญหาและขอ้เสนอแนะเกีÉยวกบัการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันา
พิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลาตามแนวปฏิบติังานนิเทศภายในโรงเรียน
เอกชน 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการกาํหนดและแจง้นโยบาย ดา้นการแต่งตัÊงคณะกรรมการการนิเทศ
ภายในโรงเรียน ดา้นการเตรียมการดา้นต่างๆก่อนการนิเทศภายในโรงเรียน ดา้นการปฏิบติัการ
นิเทศภายในโรงเรียนและดา้นประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการวิเคราะห์
เนืÊอหา  สถิติทีÉใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ใชก้ารหาค่าความถีÉ ค่าร้อยละ ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน 
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และทดสอบสมมติฐานโดยใชส้ถิติทดสอบค่าเอฟ (F-test) และทดสอบค่าเฉลีÉยรายคู่ดว้ยวิธีการของ
เชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) 
 

สรุปผล  
  
 จากการศึกษาแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดั
ชายแดนภาคใต ้พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลา  สรุปผลการวิจยัไดด้งันีÊ  
 1.  ผลการศึกษาระดับความคิดเห็นของผูอ้าํนวยการโรงเรียน หัวหน้าวิชาการและครู
เกีÉยวกบัการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้พืÊนทีÉ
จงัหวดัสงขลาโดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง และเมืÉอพิจารณาแต่ละดา้นมีระดบัความคิดเห็น
อยูใ่นระดบัปานกลางทุกดา้น  
 2.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูอ้าํนวยการโรงเรียน หัวหน้าวิชาการและครู
เกีÉยวกบัการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ พืÊนทีÉ
จงัหวดัสงขลาทีÉมี ตาํแหน่ง ประสบการณ์ ขนาดโรงเรียนและอาํเภอต่างกนั พบวา่ 
  2.1  ผูอ้าํนวยการโรงเรียน หัวหนา้วิชาการและครูทีÉมีตาํแหน่งต่างกนั มีความคิดเห็น
เกีÉยวกบัการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ พืÊนทีÉ
จงัหวดัสงขลา โดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01  
  2.2   ผูอ้าํนวยการโรงเรียน หัวหน้าวิชาการและครูทีÉมีประสบการณ์ต่างกัน มีความ
คิดเห็นเกีÉยวกบัการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้
พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลา โดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 
  2.3  ผูอ้าํนวยการโรงเรียน หัวหน้าวิชาการและครูทีÉปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาด
ต่างกนัมีความคิดเห็นเกีÉยวกบัการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดั
ชายแดนภาคใต ้ พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลา โดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01
  2.4  ผูอ้าํนวยการโรงเรียน หัวหนา้วิชาการและครูทีÉปฏิบติังานในอาํเภอต่างกนัมีความ
คิดเห็นเกีÉยวกบัการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้
พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลา โดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั.01 
 3. ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผูอ้าํนวยการ หัวหน้าวิชาการและครูเกีÉยวกบัแนว
ทางการแกปั้ญหาการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้
พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลา แนวการปฏิบติังานนิเทศภายในโรงเรียนเอกชน 5 ดา้น คือ ดา้นการกาํหนดและ
แจง้นโยบาย ดา้นการแต่งตัÊงคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน ดา้นการเตรียมการดา้นต่าง ๆ 
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ก่อนการนิเทศภายในโรงเรียน ดา้นการปฏิบติัการนิเทศภายในโรงเรียน ดา้นการประเมินผลการ
นิเทศภายใน ไดด้งันีÊ  
  3.1 ปัญหาดา้นการกาํหนดและแจง้นโยบาย คือ ขาดการศึกษาขอ้มูลในการกาํหนด
นโยบายการนิเทศภายในและการแจง้นโยบายการนิเทศภายในไม่ทัÉวถึง ทาํให้เกิดปัญหาในการ
ปฏิบติังานในการนิเทศ ขาดการศึกษาสภาพปัญหาและความตอ้งการของบุคลากร สาํหรับขอ้เสนอแนะ 
คือ ควรศึกษาขอ้มูลใหช้ดัเจนก่อนทีÉจะกาํหนดนโยบายการนิเทศภายใน ควรดาํเนินการชีÊแจง้นโยบาย
การนิเทศใหค้รูเขา้ใจก่อนการปฏิบติัการนิเทศ และควรศึกษาสภาพปัญหาและความตอ้งการเพืÉอให้
การนิเทศประสบความสาํเร็จมากขึÊน 
  3.2 ปัญหาดา้นการแต่งตัÊงคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน คือแต่งตัÊงคณะกรรมการ
นิเทศไม่ตรงกบัความถนดัความสามารถ ทาํให้การนิเทศไม่เป็นไปตามวตัถุประสงคค์ณะกรรมการ
นิเทศทีÉไดรั้บการแต่งตัÊง ส่วนใหญ่มีภาระงานสอนดว้ย ทาํใหก้ารนิเทศไม่เป็นระบบและคณะกรรมการ
นิเทศทีÉไดรั้บแต่งตัÊง ยงัขาดความรู้ ความเขา้ใจและบทบาทในการนิเทศ สาํหรับขอ้เสนอแนะ คือ 
ควรแต่งตัÊงขณะกรรมการนิเทศโดยพิจารณาถึงคุณสมบติัทีÉเหมาะสม เช่น ความถนดั ความรู้และ
ประสบการณ์  คณะกรรมการนิเทศทีÉทีÉไดรั้บแต่งตัÊงตอ้งมีความสมคัรใจมีเวลาในการปฏิบติัการ
นิเทศ และคณะกรรมการทีÉไดรั้บแต่งตัÊงควรมีความรู้ มีเทคนิคและเขา้ใจบทบาทในการนิเทศ เช่น 
ดา้นหลกัสูตร ดา้นการจดัการเรียนการสอน 
  3.3 ปัญหาดา้นการเตรียมการดา้นต่าง ๆ ก่อนการนิเทศภายในโรงเรียน คือ มีการเตรียมการ
ในการดา้นต่างๆก่อนการนิเทศนอ้ย เพราะบุคลากรติดภาระงานสอน  ขาดสืÉอการนิเทศทีÉเหมาะสม 
ไม่มีการชีÊแจง้ในการใชเ้ครืÉองมือในการนิเทศ  ไม่มีการใหค้วามรู้แก่ผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศและมี
การจดัทาํปฏิทินการนิเทศไม่ชดัเจน มีการเปลีÉยนแปลงโดยไม่แจง้ใหค้รูทราบล่วงหนา้ ขอ้เสนอแนะ
คือ ควรเตรียมบุคลากร เครืÉองมือละจดัเวลาเพืÉอการนิเทศใหเ้หมาะสมและเป็นระบบ ควรมีการชีÊแจง
การใชเ้ครืÉองมือในการนิเทศและจดัทาํเครืÉองมือการนิเทศใหเ้หมาะสม ควรใหมี้การอบรมใหค้วามรู้
แก่ผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ ใหเ้ขา้ใจการดาํเนินการนิเทศ  ควรจดัทาํปฏิทินการปฏิบติังานใหช้ดัเจน 
เป็นระบบ และมีการแจง้ล่าวงหนา้ใหท้ราบโดยทัÉวกนั 
  3.4 ปัญหาดา้นการปฏิบติัการนิเทศภายในโรงเรียน คือ การปฏิบติัการนิเทศไม่เป็นไป
ตามแผนทีÉกาํหนด ทาํให้การนิเทศไม่เป็นระบบ ผูรั้บการนิเทศส่วนใหญ่ไม่เห็นความสาํคญัและ
ประโยชน์ของการนิเทศ และไม่จดัทาํคู่มือ เครืÉองมือในการปฏิบติัการนิเทศทีÉชดัเจน ขอ้เสนอแนะ
คือ ควรปฏิบติัการนิเทศให้เป็นไปตามแผนทีÉกาํหนดไว  ้ ควรให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการ
ดาํเนินการนิเทศ เช่นการกาํหนดแผนงาน และควรจดัทาํคู่มือ เอกสารประกอบการนิเทศทีÉชดัเจน 
เพืÉอเป็นแนวทางในการนิเทศ 
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  3.5 ปัญหาดา้นการประเมินผลการนิเทศภายใน คือ หลงัการปฏิบติังานิเทศแลว้ ไม่มี
การประเมินผลการนิเทศโดยทนัที ทาํใหก้ารวิเคราะห์ผลการนิเทศล่าชา้ และไม่ไดน้าํผลการประเมิน
มาวิเคราะห์ตามแผนทีÉกาํหนดไว ้ขอ้เสนอแนะ คือ หลงัจากการปฏิบติังานนิเทศควรมีการประเมินผล
โดยทนัทีและควรให้มีการประชุม วิเคราะห์ อภิปรายผลกการนิเทศภายในร่วมกนัทุกฝ่ายร่วมกนั 
เพืÉอหาแนวทางแกไ้ขปรับปรุง 
 

อภปิรายผล 
 
 จากผลการวิจยัเรืÉองแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจ
จงัหวดัชายแดนภาคใต  ้พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลา  ผูว้ิจยัไดน้าํมาอภิปรายเพืÉอสนับสุนนเป็นขอ้ยุติให้
ทราบถึงขอ้เทจ็จริง โดยมีการนาํเอกสารและงานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้งมาอา้งอิงสนบัสนุนได ้ดงันีÊ  
 1.  ศึกษาความคิดเห็นเกีÉยวกบัการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนของผูอ้าํนวยการโรงเรียน 
หัวหนา้วิชาการและครูโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ พืÊนทีÉ
จงัหวดัสงขลา ผลการวิจยั พบว่า ผูอ้าํนวยการโรงเรียน หัวหน้าวิชาการและครูมีความคิดเห็น
เกีÉยวกบัการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้พืÊนทีÉ
จงัหวดัสงขลา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  และเมืÉอพิจารณาแต่ละดา้นมีระดบัความคิดเห็น
อยู่ในระดบัปานกลางทุกดา้น ซึÉ งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของณรงคศ์กัดิÍ  ไชยชมภู (2550: 65-68) ได้
ศึกษาคน้ควา้ทาํการวิจยั เรืÉอง การนิเทศภายในโรงเรียนเอกชน ในเขตพืÊนทีÉการศึกษาลาํปาง เขต 1 
ผลการวิจัยพบว่า สภาพการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพืÊนทีÉการศึกษาลาํปาง เขต 1 
โดยรวมมีการปฏิบติัระดบัปานกลาง และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของนภสร  หนูนอ้ย (2555: 73-82) 
ไดศึ้กษาคน้ควา้ทาํการวิจยัเรืÉอง การศึกษาปัญหาและขอ้เสนอแนะการนิเทศภายในโรงเรียนในเครือ
อกัษรกรุ๊ป โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการปฏิบติัการ
นิเทศ ด้านการเตรียมการด้านต่าง ๆ ก่อนการนิเทศภายในโรงเรียน  ด้านการกาํหนดและแจ้ง
นโยบาย ดา้นการประเมินผลการนิเทศและดา้นการแต่งตัÊงคณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียน 
เช่นกนั ทีÉเป็นเช่นนีÊอาจเป็นเพราะว่า  ผูบ้ริหารโรงเรียนขาดการศึกษาขอ้มูลในการกาํหนดนโยบาย
การนิเทศภายใน การแจง้นโยบายการนิเทศภายในไม่ทัÉวถึง การศึกษาสภาพปัญหาและความ
ตอ้งการของบุคลากรนอ้ย  การแต่งตัÊงคณะกรรมการนิเทศทีÉไม่ตรงกบัความถนดัความสามารถ และ
ความสมคัรใจ ขาดความรู้ ความเขา้ใจและบทบาทในการนิเทศ การนิเทศขาดสืÉอทีÉเหมาะสม ไม่มี
การชีÊ แจง้ในการใชเ้ครืÉองมือในการนิเทศไม่มีการให้ความรู้แก่ผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศผูรั้บการ
นิเทศส่วนใหญ่ไม่เห็นความสาํคญัและประโยชน์ของการนิเทศ ไม่มีการประเมินผลการนิเทศโดย
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ทนัทีและไม่ไดน้าํผลการประเมินมาวิเคราะห์ตามแผนทีÉกาํหนดไว ้ ทาํให้การนิเทศไม่เป็นไปตาม
วตัถุประสงค ์การปฏิบติัการนิเทศไม่เป็นไปตามแผนทีÉกาํหนด อีกทัÊงผูบ้ริหารโรงเรียนบางคนยงัมี
อาชีพเป็นนกัธุรกิจ การอุทิศเวลาหรือการเอาใจใส่ต่อการบริหารงานในโรงเรียนมีนอ้ย   
 2. เพืÉอเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูอ้าํนวยการโรงเรียน หวัหนา้วิชาการและครูเกีÉยวกบั
การนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ พืÊนทีÉจงัหวดั
สงขลา จาํแนกตามตาํแหน่ง ประสบการณ์ ขนาดของโรงเรียนและอาํเภอ ผลการวิจัย พบว่า 
ผูอ้าํนวยการโรงเรียน หวัหนา้วิชาการและครูทีÉมี ตาํแหน่ง ประสบการณ์ ขนาดโรงเรียนและอาํเภอ
ต่างกนั มีความคิดเห็นเกีÉยวกบัการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดั
ชายแดนภาคใต ้ พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลา โดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 
ซึÉงสามารถอภิปรายไดด้งันีÊ  
  2.1 จาํแนกตามตาํแหน่ง จากผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า ผูอ้าํนวยการโรงเรียน 
หวัหนา้วิชาการและครูทีÉมีตาํแหน่งต่างกนั มีความคิดเห็นเกีÉยวกบัการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชน
ในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลา โดยภาพรวมแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 โดยผูอ้าํนวยการโรงเรียนมีความคิดเห็นสูงกวา่หวัหนา้วิชาการ
และครู ซึÉ งเป็นไปตามสมมติฐานทีÉตัÊงไว ้ดงัทีÉ ธีรพงษ ์ ทวีวรรณ (2541: 5-6) พบว่า ผูบ้ริหารมุ่งเนน้
บทบาทในการนิเทศไปทีÉเอกสารเพืÉอเป็นหลกัฐานในการายงานและตรวจสอบ ในขณะทีÉครูผูส้อนมี
ความคาดหวงัทีÉจะไดรั้บการช่วยเหลือ แนะนาํใหต้นเองไดมี้การพฒันาตามกระบวนการ ขัÊนตอนการ
นิเทศภายในอย่างต่อเนืÉอง เป็นระบบตัÊ งแต่การวางแผนจนถึงการประเมินผล ซึÉ งสอดคลอ้งกับ
งานวิจยัของประสงค์  จนัทร์โก๊ะ (2545:101) ไดศึ้กษาคน้ควา้ทาํการวิจยัเรืÉ อง สภาพปัญหาการ
จดัการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานการประถมศึกษาจงัหวดัราชบุรี จาํแนก
ตามตาํแหน่ง พบว่า ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีความคิดเห็นเกีÉยวกบัสภาพการจดัการนิเทศภายใน
โรงเรียนแตกต่างกนั อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของวิสูตร  
ม่วงหวาน (2551: 86)ไดศึ้กษาคน้ควา้ทาํการวิจยัเรืÉอง การศึกษาสภาพและปัญหาการนิเทศภายใน
สถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 พบว่า ขา้ราชการครูทีÉ
มีตาํแหน่งแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน สังกัด
สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 ทีÉ
เป็นเช่นนีÊ เพราะว่า ความแตกต่างระหว่างตาํแหน่งหน้าทีÉ ทาํให้บทบาทและความคาดหวงัระหว่าง
ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีความคิดเห็นแตกต่างกนั 
  2.2  จาํแนกตามประสบการณ์ จากผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า ผูอ้าํนวยการ
โรงเรียน หัวหนา้วิชาการและครูทีÉมีประสบการณ์ต่างกนั มีความคิดเห็นเกีÉยวกบัการนิเทศภายใน
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โรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต  ้ พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลา โดย
ภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 โดยผูอ้าํนวยการโรงเรียน หวัหนา้วิชาการ
และครูทีÉมีประสบการณ์มากกว่า10 ปี ขึÊนไป มีความคิดเห็นสูงกว่าผูอ้าํนวยการโรงเรียน หวัหนา้
วิชาการและครูทีÉมีประสบการณ์ ตํÉากว่า 5 ปี และประสบการณ์ 5 – 10 ปี ซึÉ งเป็นไปตามสมมติฐาน
ทีÉตัÊงไว ้ ซึÉ งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วนัฤดี ปุยะติ (2551: 112) ทีÉไดศึ้กษาเรืÉอง ปัญหาและความ
ตอ้งการการนิเทศภายในในโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2 ผลการวิจยั
พบว่า ความต้องการการนิเทศภายในของครูวิชาการในในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉ
การศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2 ทีÉมีประสบการณ์ในการทาํงานต่างกนั โดยรวมมีความตอ้งการแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 สอดคลอ้งกบังานวิจยัของประมวล โดโคกสูง (2554: 138) ทีÉ
ไดศึ้กษาเรืÉอง การศึกษาบทบาทของผูบ้ริหารในการนิเทศภายในโรงเรียนตามทศันะของครูวิชาการ 
สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษานครราชศรีมา เขต 7 พบว่า แตกต่างกนัอย่างมี
นยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 โดยมีค่าเฉลีÉยบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนในการนิเทศภายในตาม
ทศันะของครูวิชาการ ทีÉมีประสบการณ์นอ้ยกว่า 10 ปี สูงกว่าทศันะของครูวิชาการ ทีÉมีประสบการณ์ 
10 ปี ทีÉเป็นเช่นนีÊ เพราะว่าการไดรั้บประสบการณ์ไม่เท่าเทียมกนั ยอ่มก่อใหเ้กิดความรู้ ความชาํนาญ 
ทกัษะ ทศันคติ ไม่เท่ากนั ผูที้Éมีประสบการณ์มากจะเรียนรู้และปฏิบติังานไดผ้ลดีและสาํเร็จกว่าผูที้Éมี
ประสบการณ์นอ้ย  
  2.3 จาํแนกตามขนาดโรงเรียน จากผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า ผูอ้าํนวยการโรงเรียน 
หวัหนา้วิชาการและครูทีÉปฏิบติังานในโรงเรียนขนาดต่างกนัมีความคิดเห็นเกีÉยวกบัการนิเทศภายใน
โรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลา โดยภาพรวม
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 โดยผูอ้าํนวยการโรงเรียน หัวหนา้วิชาการและครู
โรงเรียนขนาดเลก็มีความคิดเห็นสูงกวา่ผูอ้าํนวยการโรงเรียน หวัหนา้วิชาการและครูโรงเรียนขนาด
กลางและขนาดใหญ่ ซึÉ งเป็นไปตามสมมติฐานทีÉตัÊงไว ้สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อรรถพล ปิÉ นมัÉน 
(2550: 99) ไดท้าํการวิจยัเรืÉองปัญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน สังกดัสาํนกังานเขต
พืÊนทีÉการศึกษาชลบุรี เขต 1 พบว่าปัญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน จาํแนกตามขนาด
ของสถานศึกษาแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 สอดคลอ้งกบังานวิจยัของถวลัย ์ไค
นุ่นสิงห์ (2552: 89) ไดศึ้กษาคน้ควา้ทาํการวิจยัเรืÉอง สภาพการนิเทศภายในตามทศันะของครูใน
สถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาร้อยเอด็ เขต 3ผลการวิจยั  พบวา่โรงเรียน
ขนาดเลก็ ขนาดกลางและขนาดใหญ่มีสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน สังกดัสาํนกังาน
เขตพืÊนทีÉการศึกษาร้อยเอด็ เขต 3โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 
ทีÉเป็นเช่นนีÊ เพราะว่าผูบ้ริหารโรงเรียนมีความรับผดิชอบในการบริหารโรงเรียนแตกต่างกนั  บุคลากร
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และทรัพยากรในโรงเรียนมีจาํนวนไม่เท่ากนัส่งผลต่อการดาํเนินการนิเทศ ซึÉ งขนาดโรงเรียนมีส่วน
สาํคญัทีÉจะทาํให้การปฏิบติังาน ภายในโรงเรียนนัÊน ๆ ประสบความสาํเร็จไดม้ากหรือนอ้ย  อีกทัÊง
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนในโรงเรียนทีÉมีขนาดแตกต่างกนัต่างตอ้งการให้การจดักิจกรรม
การเรียนการสอนประสบความสาํเร็จ ตอ้งการพฒันา การจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ
นกัเรียนเกิดการเรียนรู้มีคุณลกัษณะทีÉพึงประสงคต์ามความตอ้งการของหลกัสูตร  
  2.4 จาํแนกตามอาํเภอ จากผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า ผูอ้าํนวยการโรงเรียน 
หัวหนา้วิชาการและครูทีÉปฏิบติังานในอาํเภอต่างกนัมีความคิดเห็นเกีÉยวกบัการนิเทศภายในโรงเรียน
เอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต  ้ พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลา โดยภาพรวม
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01โดยผูอ้าํนวยการโรงเรียน หวัหนา้วิชาการและครูทีÉ
ปฏิบติังานในอาํเภอสะบา้ยอ้ยมีความคิดเห็นสูงกว่าผูอ้าํนวยการโรงเรียน หัวหนา้วิชาการและครูทีÉ
ปฏิบติังานในอาํเภอนาทวี อาํเภอเทพาและอาํเภอจะนะ  ทีÉเป็นเช่นนีÊ เพราะอาํเภอสะบา้ยอ้ยมีโรงเรียน
เอกชนจาํนวนนอ้ย โรงเรียนส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดเลก็และขนาดกลาง มีจาํนวนนกัเรียนและ
บุคลากรน้อย ซึÉ งแตกต่างจากอาํเภอจะนะ อาํเภอเทพาและอาํเภอนาทวี โรงเรียนส่วนใหญ่เป็น
โรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ มีจาํนวนนักเรียนและบุคลากรภายในโรงเรียนจาํนวนมาก 
(สาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัสงขลา, 2557) ทาํให้ผูอ้าํนวยการโรงเรียน หวัหนา้วิชาการและ
ครูทีÉปฏิบติังานในอาํเภอสะบา้ยอ้ย มีความเขา้ใจและสามารถบริหารจดัการภาระงานในดา้นต่าง ๆ
รวมทัÊงงานนิเทศภายในโรงเรียนไดอ้ยา่งทัÉวถึงและครอบคลุมมากกว่าอาํเภอจะนะ อาํเภอเทพาและ
อาํเภอนาทวี 
 3. เพืÉอศึกษาปัญหาและแนวทางการแกปั้ญหาการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขต
พฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลา ตามแนวการปฏิบติังานนิเทศ
ภายในโรงเรียนเอกชน 5 ดา้น คือ ดา้นการกาํหนดและแจง้นโยบาย ดา้นการแต่งตัÊงคณะกรรมการ
นิเทศภายในโรงเรียน ดา้นการเตรียมการดา้นต่าง ๆ ก่อนการนิเทศภายในโรงเรียน ดา้นการปฏิบติั 
การนิเทศภายในโรงเรียน และดา้นการประเมินผลการนิเทศภายใน ซึÉงสามารถอภิปรายไดด้งันีÊ   
 ปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้
พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลา ตามแนวการปฏิบติังานนิเทศภายในโรงเรียนเอกชน 5 ดา้น ดงันีÊ  1) ดา้นการกาํหนด
และแจง้นโยบาย พบว่า ไม่มีการศึกษาขอ้มูลในการกาํหนดนโยบายการนิเทศภายใน และการแจง้
นโยบายการนิเทศภายในไม่ทัÉวถึง ทาํให้เกิดปัญหาในการปฏิบติังานในการนิเทศ ไม่มีการศึกษา
สภาพปัญหาและความตอ้งการของบุคลากร 2) ดา้นการแต่งตัÊงคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน 
พบว่า การแต่งตัÊงคณะกรรมการนิเทศไม่ตรงกบัความถนดัความสามารถ ทาํให้การนิเทศไม่เป็นไป
ตามวตัถุประสงค ์ คณะกรรมการนิเทศทีÉไดรั้บการแต่งตัÊง ส่วนใหญ่มีภาระงานสอนดว้ย ทาํใหก้าร
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นิเทศไม่เป็นระบบ และคณะกรรมการนิเทศทีÉไดรั้บแต่งตัÊง ไม่มีความรู้ ความเขา้ใจและบทบาทใน
การนิเทศ 3) ดา้นการเตรียมการดา้นต่างๆก่อนการนิเทศภายในโรงเรียน พบว่า มีการเตรียมการใน
การดา้นต่าง ๆก่อนการนิเทศนอ้ย  ขาดสืÉอการนิเทศทีÉเหมาะสม ไม่มีการชีÊแจง้ในการใชเ้ครืÉองมือใน
การนิเทศ ไม่มีการให้ความรู้แก่ผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศและมีการจดัทาํปฏิทินการนิเทศไม่ชดัเจน 
เปลีÉยนแปลงโดยไม่แจง้ใหค้รูทราบล่วงหนา้ 4) ดา้นการปฏิบติัการนิเทศภายในโรงเรียน พบว่า การ
ปฏิบติัการนิเทศไม่เป็นไปตามแผนทีÉกาํหนด ผูรั้บการนิเทศส่วนใหญ่ไม่เห็นความสาํคญัและประโยชน์
ของการนิเทศ และไม่จดัทาํคู่มือ เครืÉองมือในการปฏิบติัการนิเทศทีÉชดัเจนและ5) ดา้นการประเมินผล
การนิเทศภายใน พบว่า เมืÉอการปฏิบติังานนิเทศแลว้ ไม่มีการประเมินผลการนิเทศโดยทนัที และ
ไม่ไดน้าํผลการประเมินมาวิเคราะห์ตามแผนทีÉกาํหนดไว ้  
 ขอ้เสนอแนะการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดน
ภาคใต ้พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลา ตามแนวการปฏิบติังานนิเทศภายในโรงเรียนเอกชน 5 ดา้น ดงันีÊ  1) ดา้น
การกาํหนดและแจง้นโยบาย พบว่า ควรศึกษาขอ้มูลให้ชดัเจนก่อนทีÉจะกาํหนดนโยบายการนิเทศ
ภายใน ควรดาํเนินการชีÊแจง้นโยบายการนิเทศใหค้รูเขา้ใจก่อนการปฏิบติัการนิเทศ  และควรศึกษา
สภาพปัญหาและความตอ้งการเพืÉอใหก้ารนิเทศประสบความสาํเร็จมากขึÊน 2) ดา้นการแต่งตัÊงคณะ- 
กรรมการนิเทศภายในโรงเรียน พบว่า ควรแต่งตัÊงขณะกรรมการนิเทศโดยพิจารณาถึงคุณสมบติัทีÉ
เหมาะสม และคณะกรรมการทีÉไดรั้บแต่งตัÊงควรมีความรู้ มีเทคนิคและเขา้ใจบทบาทในการนิเทศ  
3) ดา้นการเตรียมการดา้นต่าง ๆ ก่อนการนิเทศภายในโรงเรียน พบว่า  ควรเตรียมบุคลากร เครืÉองมือ
และจดัเวลาเพืÉอการนิเทศใหเ้หมาะสมและเป็นระบบ ควรมีการชีÊแจง้การใชเ้ครืÉองมือในการนิเทศ
และจดัทาํเครืÉองมือการนิเทศใหเ้หมาะสม ควรใหมี้การอบรมใหค้วามรู้แก่ผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ 
ใหเ้ขา้ใจการดาํเนินการนิเทศ  ควรจดัทาํปฏิทินการปฏิบติังานใหช้ดัเจน เป็นระบบ และมีการแจง้ 
ล่วงหนา้ใหท้ราบโดยทัÉวกนั 4) ดา้นการปฏิบติัการนิเทศภายในโรงเรียน พบวา่ ควรปฏิบติัการนิเทศ
ใหเ้ป็นไปตามแผนทีÉกาํหนดไว ้ ควรใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการดาํเนินการนิเทศ เช่นการกาํหนด
แผนงาน และควรจดัทาํคู่มือ เอกสารประกอบการนิเทศทีÉชดัเจน เพืÉอเป็นแนวทางในการนิเทศ 5)
ดา้นการประเมินผลการนิเทศภายใน พบวา่  เมืÉอปฏิบติังานนิเทศเสร็จแลว้ควรมีการประเมินผลโดย
ทนัทีและควรใหมี้การประชุม วิเคราะห์ อภิปรายผลกการนิเทศภายในร่วมกนัทุกฝ่ายร่วมกนั เพืÉอหา
แนวทางแกไ้ขปรับปรุงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Williams (1994:  2425-A) ไดว้ิจยัเรืÉองกลยทุธ์
การใชก้ารนิเทศภายในโรงเรียนและการเปลีÉยนแปลงพฤติกรรมของบุคลากรในโรงเรียน โดยศึกษา
จากผูบ้ริหารครูประธานสหภาพครูในเขตโรงเรียน K -12 รัฐแคลิฟอร์เนียใต ้พบว่า 1) ผูบ้ริหารและ
ครูขาดความสัมพนัธ์และความเขา้ใจอนัดีต่อกนั ในเรืÉองการนิเทศ ภายในโรงเรียน 2) ครูผูส้อนมี
ความเห็นว่าผูบ้ริหารไม่ค่อยสังเกตการเรียนการสอนและเยีÉยมชมห้องเรียนอย่างเป็นทางการแต่
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ผูบ้ริหารมีความเห็นว่าไดส้ังเกตการสอนและเยีÉยมชมห้องเรียนอยู่เป็นประจาํและสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ Moore (2000: 6105–A) ไดท้าํการศึกษาความคิดของผูบ้ริหารสาํนกังานกลาง จาํนวน 
7  คน  เกีÉยวกบัความสัมพนัธ์ระหว่างการนิเทศกบัการประเมินของผูบ้ริหารโรงเรียน ผลการศึกษา
พบวา่ ผูบ้ริหารสาํนกังานกลางรับรู้วา่การนิเทศเป็นกระบวนการปรับปรุงอยา่งต่อเนืÉอง ซึÉ งเชืÉอว่าจะ
ช่วยทาํใหค้รูใหญ่มีการพฒันาและเจริญกา้วหนา้ในงานทีÉรับผดิชอบ โดยผูบ้ริหารเห็นว่าการประเมิน
เป็นเครืÉองมือสาํคญัทีÉมีคุณค่าเท่าเทียมกบัการประเมินผล นอกจากนีÊ ผูนิ้เทศและผูบ้ริหารโรงเรียน
ไดมี้การทบทวนเครืÉองมือการประเมินผลในช่วงทีÉมีการประชุมกลางปีและปลายปีการศึกษา  
 จากการศึกษาผลการวิจยัดงักล่าวสรุปไดว้่า การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นเครืÉองมือสาํคญั
อยา่งหนึÉงในการบริหารการศึกษาทีÉมีผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา และคุณภาพดา้นผูเ้รียนให้
มีประสิทธิภาพสูงขึÊน จึงเป็นสิÉงจาํเป็นทีÉผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งอาศยักระบวนการนิเทศภายใน 
อาศยัขัÊนตอนในการดาํเนินงานทีÉดีต่อเนืÉองสอดคลอ้งสัมพนัธ์กนั เพืÉอให้การนิเทศการศึกษาบรรลุ
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีÉวางไว ้ การปฏิบติังานตามกระบวนการการนิเทศภายในโรงเรียนทัÊง    
5  ขัÊนตอน  จึงเป็นยุทธวิธีหนึÉ งทีÉผูบ้ริหารโรงเรียนหรือผูท้าํหนา้ทีÉรับผิดชอบการนิเทศ  จะตอ้งทาํ
ความเขา้ใจและนาํไปปฏิบติัตามภารกิจ การปฏิบติังานนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน  ยงัปฏิบติัได้
ตามเกณฑ์น้อยถึงปานกลาง  และมีปัญหาอุปสรรคหลายอย่าง  ไดแ้ก่ปัญหาคุณภาพและปริมาณ
บุคลากรทีÉไม่เพียงพอ  ขาดงบประมาณในการจดัหาอุปกรณ์สืÉอสาร การเรียนการสอนและสิÉงอาํนวย
ความสะดวก  เพืÉอสนองต่อความตอ้งการของครู  การวางแผนการดาํเนินงานทีÉไม่เป็นระเบียบ ขาด
วิทยากร แหล่งความรู้ ขาดคุณภาพและวิธีการในการวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอน ความ
ไม่พร้อมของบุคลากร ตลอดจนอาคารสถานทีÉไม่เอืÊออาํนวยและไม่เพียงพอต่อการใหบ้ริการแก่ชุมชน  
ปัญหาเหล่านีÊ มีมากนอ้ยแตกต่างกนัไปตามพืÊนทีÉและประชากรทีÉทาํการวิจยั ดงันัÊนหากโรงเรียนสามารถ
จดัการนิเทศภายในโรงเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  และมีการสนบัสนุนส่งเสริมใหมี้การขจดัปัญหา
ทีÉพบในการนิเทศออกไปจะทาํใหก้ารพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนประสบผลสาํเร็จ
ตามจุดมุ่งหมายอยา่งดี และสอดคลอ้งกบัปัทมา บุญเจริญ (2544: 3) ไดศึ้กษาสภาพและปัญหาการ
นิเทศภายในโรงเรียนอนุบาลเอกชน กรุงเทพมหานคร พบวา่ ปัญหาทีÉทาํให้การนิเทศภายในโรงเรียน
ไม่ประสบผลสําเร็จเท่าทีÉควร ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีภาระงานมาก ตอ้งทาํการสอนทาํให้เวลาในการ
นิเทศนอ้ย ผูช่้วยผูบ้ริหารโรงเรียน ครูวิชาการโรงเรียน หรือผูที้Éไดรั้บมอบหมายให้ทาํหนา้ทีÉนิเทศ
ภายในโรงเรียน ขาดความรู้ ทกัษะในการนิเทศเพราะไม่เคยเขา้รับการอบรมเรืÉองการนิเทศภายใน
โรงเรียนมาก่อน หรือผูนิ้เทศไม่สามารถนาํความรู้จากการอบรมไปปฏิบติัทีÉโรงเรียนได ้ทีÉเป็นเช่นนีÊ
เป็นเพราะผูบ้ริหารโรงเรียนหรือผูท้าํหนา้ทีÉรับผิดชอบการนิเทศและผูรั้บการนิเทศ  ไม่มีการศึกษา
ขอ้มูลเกีÉยวกบัการนิเทศภายในโรงเรียน ไม่มีการศึกษาสภาพปัญหาอยา่งแทจ้ริง ไม่มีความรู้ ความ
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เขา้ใจบทบาทในการนิเทศ การปฏิบติัการนิเทศไม่เป็นไปตามแผนทีÉกาํหนด ผูรั้บการนิเทศส่วนใหญ่ 
ไม่เห็นความสาํคญัและประโยชน์ของการนิเทศ ดงันัÊนในการนิเทศภายในโรงเรียน  ควรมีการศึกษา
ขอ้มูลให้ชดัเจนก่อนดาํเนินการนิเทศ ไม่ว่าจะเป็นดา้นการกาํหนดและแจง้นโยบายการนิเทศ ดา้น
การแต่งตัÊงคณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียน ดา้นการเตรียมการดา้นต่าง ๆ ก่อนการนิเทศ
ภายในโรงเรียน   ดา้นการปฏิบติัการนิเทศภายในโรงเรียน และดา้นการประเมินผลการนิเทศภายใน
โรงเรียนเพืÉอใหก้ารนิเทศประสบความสาํเร็จมากขึÊน 
 

ข้อเสนอแนะ  

 
 ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช้ 
 จากผลการวิจยัพบว่า การนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดั
ชายแดนภาคใต ้ พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลา โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง และเมืÉอพิจารณาแต่ละดา้นมี
ระดบัความคิดเห็นโดยเรียงตามลาํดบัจากมากไปน้อยดงันีÊ   คือ ดา้นการปฏิบติัการนิเทศภายใน
โรงเรียนมากทีÉสุดรองลงมา ดา้นการแต่งตัÊงคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน ดา้นการประเมิน 
ผลการนิเทศภายในโรงเรียน ดา้นการเตรียมการดา้นต่าง ๆ ก่อนการนิเทศภายในโรงเรียน และดา้น
การกาํหนดและแจง้นโยบาย  สมควรอยา่งยิÉงทีÉตอ้งปรับปรุงพฒันาการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชน
ในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจชายแดนภาคใตจ้งัหวดัสงขลา ใหมี้ประสิทธิภาพสูงขึÊน ดงันีÊ  
 1. สํานักงานการศึกษาเอกชนจงัหวดัสงขลา ควรส่งเสริม สนับสนุนการนิเทศภายใน
โรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลา สาํนกังาน
การศึกษาเอกชนจงัหวดัสงขลา โดยขอ้มูลทีÉไดจ้ากการศึกษาไปใชเ้ป็นขอ้มูลพืÊนฐานในการ ปรับปรุง 
พฒันาและหาแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนซึÉงส่งผลให้คุณภาพการศึกษาของนกัเรียน
ในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลาดียิÉงขึÊน 
 2. ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนและผูที้Éมีส่วนเกีÉยวขอ้งกบัการจดัการศึกษาของโรงเรียนเอกชน
ในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลาควรขอ้มูลทีÉไดรั้บจาก
การศึกษาครัÊ งนีÊ ไปพฒันาการนิเทศภายในโรงเรียน ส่งผลไปสู่คุณภาพในการจดัการเรียนการสอน
และคุณภาพนกัเรียน 
 

 ข้อเสนอแนะในการวจัิยครัÊงต่อไป 
 เพืÉอใหก้ารวิจยัเกีÉยวกบัแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะ
กิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลา มีการศึกษาอยา่งกวา้งขวา้งขึÊน จึงขอเสนอแนะดงันีÊ  
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 1. ควรมีการวิจยัเกีÉยวกบับทบาทหน้าทีÉของสาํนักงานการศึกษาเอกชนจงัหวดัว่ามีส่วน
ส่งเสริมการนิเทศอยา่งไร สถานศึกษาตอ้งการไดรั้บการส่งเสริมในดา้นไหน เพืÉอให้การนิเทศภายใน
เป็นไปอยา่งมีคุณภาพ สามารถจดัการศึกษาและพฒันาคุณภาพการศึกษาไดต่้อไป  
 2. ควรศึกษาวิธีการนิเทศและรูปแบบการนิเทศทีÉมีประสิทธิภาพ เพืÉอนาํไปปรับปรุงงาน
นิเทศของโรงเรียนเอกชนใหเ้หมาะสมกบัสภาพปัจจุบนั  
 3. ควรศึกษาพฤติกรรมการนิเทศการศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษ
เฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลาและจงัหวดัอืÉน 
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ภาคผนวก ก 
รายนามผู้เชีÉยวชาญตรวจสอบเครืÉองมือ 
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รายชืÉอผู้เชีÉยวชาญ 
 

1. ดร.ปรีดา  เบญ็คาร ตาํแหน่ง อาจารยค์ณะครุศาสตร์ 
  สถานทีÉทาํงาน    มหาวิทยาลยัราชภฎัสงขลา 
 
2.  ดร.วาทิตมี  สนุ่น ตาํแหน่ง  รองผูอ้าํนวยการ 
  สถานทีÉทาํงาน    สาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัสงขลา 
 
3.  นายอาคม  สุชาติพงษ ์ ตาํแหน่ง  รองผูอ้าํนวยการ 
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สมาคมโรงเรียนเอกชนจงัหวดัสงขลา 
  สถานทีÉทาํงาน    โรงเรียนสนัติวิทย ์
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ภาคผนวก ข 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชีÉยวชาญตรวจสอบเครืÉองมอื 
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ทีÉ ศธ  0560.06 / ว 0004                                  บณัฑิตวทิยาลยั 
                                  มหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา 
                                                                                                   อาํเภอเมือง จงัหวดัสงขลา  90000 

                                                                               16  กมุภาพนัธ์ 2558 

เรืÉอง     ขอความอนุเคราะห์บุคลากรในสงักดัเป็นผูเ้ชีÉยวชาญตรวจสอบเครืÉองมือวิจยั 

เรียน    ผูอ้าํนวยการสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัสงขลา 

 ดว้ย นางสาวษรัวา  มูเก็ม รหัส 53G1801016 นักศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา ได้รับอนุมติัจากบณัฑิตวิทยาลยัให้
ดาํเนินการทาํวิทยานิพนธ์ เรืÉอง “แนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพเิศษเฉพาะ
กจิจังหวดัชายแดนภาคใต้ พืÊนทีÉจังหวดัสงขลา” 

 โดยมีคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ ดงันีÊ  
 1. ดร.รุจิราพรรณ  คงช่วย  อาจารยที์Éปรึกษาวิทยานิพนธ์หลกั 
 2. ดร.ปัทมาพร  ชเลิศเพช็ร์  อาจารยที์Éปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม 

 ในการนีÊ  บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา พิจารณาแลว้เห็นว่า ดร.วาทิต   
มีสนุ่น(รองผู้อาํนวยการสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา) บุคลากรในสังกดัของท่านเป็นผู ้
มีความรู้ความสามารถในเรืÉองนีÊ เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์เป็นผูเ้ชีÉยวชาญตรวจสอบ
ความสอดคลอ้งคุณภาพเครืÉองมือการวิจยั (IOC: Index of Congruence) ของนกัศึกษาดงักล่าว 

 จึงเรียนมาเพืÉอโปรดพิจารณาอนุเคราะห์ บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา 
หวงัวา่คงจะไดรั้บความร่วมมือจากท่านดว้ยดี  และขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสนีÊ  

 ขอแสดงความนบัถือ 
 
 
 (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุระพรรณ์  จุลสุวรรณ์)       
 คณบดีบณัฑิตวิทยาลยั           
  
 
  

สาํนกังานคณบดี   
โทรศพัท/์โทรสาร 0 7433 6948               
http://bundit.skru.ac.th/www.facebook.com/gsskru 
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ทีÉ ศธ  0560.06 / ว 0004                                                                  บณัฑิตวิทยาลยั 
                                       มหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา 
                                                                                                        อาํเภอเมือง จงัหวดัสงขลา  90000 

                                                                                 16 กมุภาพนัธ์ 2558 

เรืÉอง     ขอความอนุเคราะห์บุคลากรในสงักดัเป็นผูเ้ชีÉยวชาญตรวจสอบเครืÉองมือวิจยั 

เรียน    ผูอ้าํนวยการสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัสงขลา 

 ดว้ย นางสาวษรัวา  มูเก็ม รหัส 53G1801016 นักศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา ได้รับอนุมติัจากบณัฑิตวิทยาลยัให้
ดาํเนินการทาํวิทยานิพนธ์ เรืÉอง “แนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพเิศษเฉพาะ
กจิจังหวดัชายแดนภาคใต้ พืÊนทีÉจังหวดัสงขลา” 

 โดยมีคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ ดงันีÊ  
 1. ดร.รุจิราพรรณ  คงช่วย  อาจารยที์Éปรึกษาวิทยานิพนธ์หลกั 
 2. ดร.ปัทมาพร  ชเลิศเพช็ร์  อาจารยที์Éปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม 

 ในการนีÊ  บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา พิจารณาแลว้เห็นว่า นายอาคม  
สุชาติพงษ์ (รองผู้อํานวยการสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา) บุคลากรในสังกดัของท่าน
เป็นผูมี้ความรู้ความสามารถในเรืÉ องนีÊ เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์เป็นผูเ้ชีÉยวชาญ
ตรวจสอบความสอดคลอ้งคุณภาพเครืÉองมือการวิจยั (IOC: Index of Congruence) ของนกัศึกษา
ดงักล่าว 

 จึงเรียนมาเพืÉอโปรดพิจารณาอนุเคราะห์ บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา 
หวงัวา่คงจะไดรั้บความร่วมมือจากท่านดว้ยดี  และขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสนีÊ  

 ขอแสดงความนบัถือ 
 
 
 (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุระพรรณ์  จุลสุวรรณ์)       
 คณบดีบณัฑิตวิทยาลยั           
 
 

สาํนกังานคณบดี   
โทรศพัท/์โทรสาร 0 7433 6948               
http://bundit.skru.ac.th/www.facebook.com/gsskru 
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ทีÉ ศธ  0560.06 / ว 0004                                 บณัฑิตวทิยาลยั 
                                 มหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา 
                                                                                                   อาํเภอเมือง จงัหวดัสงขลา  90000 

                                                                                16  กมุภาพนัธ์  2558 

เรืÉอง     ขอความอนุเคราะห์เป็นผูเ้ชีÉยวชาญตรวจสอบเครืÉองมือวิจยั 

เรียน    นายมงัโสด  หมะเตะ๊ (ผูอ้าํนวยการโรงเรียนสนัติวิทย)์ 
 ดว้ย นางสาวษรัวา  มูเก็ม รหัส 53G1801016 นักศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา ได้รับอนุมติัจากบณัฑิตวิทยาลยัให้
ดาํเนินการทาํวิทยานิพนธ์ เรืÉอง “แนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพเิศษเฉพาะ
กจิจังหวดัชายแดนภาคใต้ พืÊนทีÉจังหวดัสงขลา” 

 โดยมีคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ ดงันีÊ  
 1. ดร.รุจิราพรรณ  คงช่วย  อาจารยที์Éปรึกษาวิทยานิพนธ์หลกั 
 2. ดร.ปัทมาพร  ชเลิศเพช็ร์  อาจารยที์Éปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม 

 ในการนีÊ  บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา พิจารณาแลว้เห็นว่าท่านเป็นผูมี้
ความรู้ความสามารถในเรืÉองนีÊ เป็นอยา่งดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์เป็นผูเ้ชีÉยวชาญตรวจสอบความ
สอดคลอ้งคุณภาพเครืÉองมือการวิจยั (IOC: Index of Congruence) ของนกัศึกษาดงักล่าว 
 จึงเรียนมาเพืÉอโปรดพิจารณาอนุเคราะห์ บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา 
หวงัวา่คงจะไดรั้บความร่วมมือจากท่านดว้ยดี  และขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสนีÊ  

 ขอแสดงความนบัถือ 
 
 
 (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุระพรรณ์  จุลสุวรรณ์)       
           คณบดีบณัฑิตวิทยาลยั 

สาํนกังานคณบดี   
โทรศพัท/์โทรสาร 0 7433 6948               
http://bundit.skru.ac.th/www.facebook.com/gsskru 
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ทีÉ ศธ  0560.06 / ว 0004                                                             บณัฑิตวทิยาลยั 
                                 มหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา 
                                                                                                   อาํเภอเมือง จงัหวดัสงขลา  90000 

                                                                                16  กมุภาพนัธ์  2558 

เรืÉอง     ขอความอนุเคราะห์เป็นผูเ้ชีÉยวชาญตรวจสอบเครืÉองมือวิจยั 

เรียน    นายสุรศกัดิÍ   อะหวงั (ผูอ้าํนวยการโรงเรียนดรุณวทิยา) 

 ดว้ย นางสาวษรัวา  มูเก็ม รหัส 53G1801016 นักศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา ได้รับอนุมติัจากบณัฑิตวิทยาลยัให้
ดาํเนินการทาํวิทยานิพนธ์ เรืÉอง “แนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพเิศษเฉพาะ
กจิจังหวดัชายแดนภาคใต้ พืÊนทีÉจังหวดัสงขลา” 

 โดยมีคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ ดงันีÊ  
 1. ดร.รุจิราพรรณ  คงช่วย  อาจารยที์Éปรึกษาวิทยานิพนธ์หลกั 
 2. ดร.ปัทมาพร  ชเลิศเพช็ร์  อาจารยที์Éปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม 

 ในการนีÊ  บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา พิจารณาแลว้เห็นว่าท่านเป็นผูมี้
ความรู้ความสามารถในเรืÉองนีÊ เป็นอยา่งดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์เป็นผูเ้ชีÉยวชาญตรวจสอบความ
สอดคลอ้งคุณภาพเครืÉองมือการวิจยั (IOC: Index of Congruence) ของนกัศึกษาดงักล่าว 

 จึงเรียนมาเพืÉอโปรดพิจารณาอนุเคราะห์ บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา 
หวงัวา่คงจะไดรั้บความร่วมมือจากท่านดว้ยดี  และขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสนีÊ  

 ขอแสดงความนบัถือ 
 
 
 (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุระพรรณ์  จุลสุวรรณ์)    
 คณบดีบณัฑิตวิทยาลยั 
  
 
 
 

สาํนกังานคณบดี   
โทรศพัท/์โทรสาร 0 7433 6948               
http://bundit.skru.ac.th/www.facebook.com/gsskru 
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 บันทกึข้อความ 

 
ส่วนราชการ   มหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา บณัฑิตวิทยาลยั โทร. 246 

ทีÉ บวล. 0113 / 2558                         วนัทีÉ  16 กมุภาพนัธ์ 2558 
เรืÉอง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผูเ้ชีÉยวชาญตรวจสอบเครืÉองมือวิจยั 
เรียนดร.ปรีดา  เบญ็คาร 
 

 ดว้ย นางสาวษรัวา  มูเก็ม รหัส 53G1801016 นักศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา ได้รับอนุมติัจากบณัฑิตวิทยาลยัให้
ดาํเนินการทาํวิทยานิพนธ์ เรืÉอง “แนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพเิศษเฉพาะ
กจิจังหวดัชายแดนภาคใต้ พืÊนทีÉจังหวดัสงขลา” 

 โดยมีคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ ดงันีÊ  

 1. ดร.รุจิราพรรณ  คงช่วย  อาจารยที์Éปรึกษาวิทยานิพนธ์หลกั 

 2. ดร.ปัทมาพร  ชเลิศเพช็ร์  อาจารยที์Éปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม 

 ในการนีÊ  บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา พิจารณาแลว้เห็นว่าท่านเป็นผูมี้
ความรู้ความสามารถในเรืÉองนีÊ เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชีÉยวชาญตรวจสอบความ
สอดคล้องคุณภาพเครืÉองมือการวจัิย (IOC: Index of Congruence) ของนักศึกษาดังกล่าว 

 จึงเรียนมาเพืÉอโปรดพิจารณาอนุเคราะห์ บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา หวงั
วา่คงจะไดรั้บความร่วมมือจากท่านดว้ยดี  และขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสนีÊ  
 
 
 
 (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุระพรรณ์  จุลสุวรรณ์) 
 คณบดีบณัฑิตวิทยาลยั  
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ภาคผนวก ค 

เครืÉองมือในการวจิยั 
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แบบสอบถามเพืÉอการวจัิย 
เรืÉอง 

แนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพเิศษเฉพาะกจิ 
จังหวดัชายแดนภาคใต้ พืÊนทีÉจังหวดัสงขลา 

--------------------------------------------------------------- 
คาํชีÊแจง 
 1. แบบสอบถามฉบบันีÊ เป็นแบบสอบถามเพืÉอการวิจยั โดยมีวตัถุประสงคเ์พืÉอศึกษาแนวทาง 
การนิเทศภายใน 
 2.  แบบสอบถามชุดนีÊ  มี 3 ตอน 
  ตอนทีÉ 1 ขอ้มูลทัÉวไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
  ตอนทีÉ 2 ขอ้มูลเกีÉยวกบัการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจ
จงัหวดัชายแดนภาคใต ้พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลา ตามแนวการปฏิบติังานนิเทศภายในโรงเรียนเอกชน 5 ดา้น  
ไดแ้ก่  
   1.  ดา้นการกาํหนดและแจง้นโยบาย    
   2.  ดา้นการแต่งตัÊงคณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียน  
   3.  ดา้นการเตรียมการดา้นต่าง ๆ ก่อนการนิเทศภายในโรงเรียน                 
   4.  ดา้นการปฏิบติัการนิเทศภายในโรงเรียน                     
   5.  ดา้นประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน     
   ตอนทีÉ 3 ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการนิเทศภายในโรงเรียน                

3.   ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามตามความคิดเห็นของท่านในฐานะทีÉท่านเป็นบุคคลทีÉ
ทาํหนา้ทีÉในการนิเทศภายในโรงเรียน ซึÉ งขอ้มูลทีÉไดจ้ากท่านไม่มีผลกระทบต่อ หนา้ทีÉของท่านแต่
อยา่งใด ขอ้มูลทีÉไดจ้ากท่านจะเป็นประโยชน์ต่อการวิจยัเป็นอยา่งยิÉง จะทาํใหท้ราบถึงการนิเทศภายใน
โรงเรียนเอกชนและสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัสงขลา สามารถนาํขอ้มูลทีÉไดจ้ากการศึกษา
ใชเ้ป็นขอ้มูลพืÊนฐานในการพฒันาภารกิจการนิเทศในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจ
จงัหวดัชายแดนภาคใต ้พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลาต่อไป 
 ผูว้ิจยัหวงัเป็นอยา่งยิÉงวา่คงจะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอยา่งดี จึงขอขอบพระคุณ
มา ณ โอกาสนีÊ  

............................................. 
นกัศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลยัราชภฎัสงขลา 
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ตอนทีÉ 1 
ข้อมูลทัÉวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 
คาํชีÊแจง  โปรดกาเครืÉองหมาย  /  ลงใน  (      )  หนา้ขอ้ความตรงกบัสภาพทีÉเป็นจริงของท่าน 
 

ผู้อาํนวยการโรงเรียน หมายถึง  ผูไ้ดรั้บการแต่งตัÊงในตาํแหน่งผูอ้าํนวยการโรงเรียนเอกชน  สังกดั
     สาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัสงขลา 
หัวหน้าวชิาการ         หมายถึง  ผูไ้ดรั้บแต่งตัÊงให้ปฏิบติัหน้าทีÉเป็นหัวหน้าวิชาการของโรงเรียน 

เอกชนสงักดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัสงขลา 
ครู            หมายถึง  ผูไ้ดรั้บการแต่งตัÊงในตาํแหน่งครูและไดรั้บมอบหมายให้ปฏิบติั

หนา้ทีÉเป็นผูส้อนภายในโรงเรียนเอกชน สังกดัสาํนกังานการศึกษา
เอกชน จงัหวดัสงขลา 

 

1.  ตาํแหน่ง                                                                                                                               
 1.   (         )    ผูอ้าํนวยการ                                                                                                                  
2.   (         )    หวัหนา้วิชาการ 

  3.  (         )    ครู                                                                               
2.  ประสบการณ์ 
       1.  (         )    ตํÉากวา่ 5 ปี 
             2.   (         )    5 – 10 ปี 
             3.  (         )    มากกวา่ 10 ปีขึÊนไป 
3.  ขนาดโรงเรียน 
            1.   (         )    เลก็      จาํนวนนกัเรียนไม่เกิน 300 คน                                                                                        
             2.   (         )    กลาง    จาํนวนนกัเรียนตัÊงแต่ 301-1,000 คน                                                                               
             3.   (         )    ใหญ่    จาํนวนนกัเรียนตัÊงแต่ 1,001คนขึÊนไป                                                                              
4. อาํเภอ 
        1.   (         )  จะนะ 
             2.    (         )  เทพา                                                                                         
             3.    (         )   นาทว ี
             4.    (         )  สะบา้ยอ้ย                                                                          
  



 107   
 

ตอนทีÉ 2 
แนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพเิศษเฉพาะกจิ 

จงัหวดัชายแดนภาคใต้ พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลา 
 

คาํชีÊแจง  ขอใหท่้านพจิารณาการนิเทศภายในโรงเรียนอยูใ่นระดบัใดโปรดทาํเครืÉองหมาย /  ลงใน
ขอ้ความทีÉตรงกบัสภาพทีÉเป็นจริง มีเกณฑก์ารพิจารณาดงันีÊ  
   การนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้   
พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลา ตามแนวการปฏิบติังานนิเทศภายในโรงเรียนเอกชน 5 ดา้น ไดแ้ก่  
    1)  ดา้นการกาํหนดและแจง้นโยบาย    
    2)  ดา้นการแต่งตัÊงคณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียน  
    3)  ดา้นการเตรียมการดา้นต่างๆก่อนการนิเทศภายในโรงเรียน                 
    4)  ดา้นการปฏิบติัการนิเทศภายในโรงเรียน                     
    5)  ดา้นประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 
 
โดยมีเกณฑด์งันีÊ    
 5 หมายถึง   มีความคิดเห็นเกีÉยวกบัการนิเทศภายในโรงเรียนในระดบั มากทีÉสุด 
 4 หมายถึง  มีความคิดเห็นเกีÉยวกบัการนิเทศภายในโรงเรียนในระดบั มาก 
 3 หมายถึง  มีความคิดเห็นเกีÉยวกบัการนิเทศภายในโรงเรียนในระดบั ปานกลาง 
 2 หมายถึง  มีความคิดเห็นเกีÉยวกบัการนิเทศภายในโรงเรียนในระดบั นอ้ย 
 1 หมายถึง  มีความคิดเห็นเกีÉยวกบัการนิเทศภายในโรงเรียนในระดบั นอ้ยทีÉสุด 
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ทีÉ การนิเทศภายในโรงเรียน 

ระดบัความคดิเห็น 

มากทีÉสุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยทีÉสุด
(1) 

ด้านการกาํหนดและแจ้งนโยบาย         

1 ผูบ้ริหารกาํหนดนโยบายในการนิเทศ
ภายในโรงเรียน 

     

2 ผูบ้ริหารมีการประชุมปรึกษาหารือ กบั
ครูในโรงเรียนในการกาํหนดวตัถุประสงค ์ 
และเป้าหมายในการนิเทศภายในโรงเรียน 

     

3 ผู ้บ ริหารได้นําความ คิด เ ห็นและ
ขอ้เสนอแนะบุคลากรในสถานศึกษา
มาสรุปใช้เป็นข้อมูลในการกําหนด
ความตอ้งการในการนิเทศภายใน 

     

4 ผูบ้ริหารมีการแจง้ครูและบุคลากรให้
ทราบเกีÉยวกบัการนิเทศภายในโรงเรียน 

     

ด้านการแต่งตัÊงคณะกรรมการการนิเทศภายใน
โรงเรียน 

     

5 ผูบ้ริหารมีการแต่งตัÊ งคณะกรรมการ
นิเทศภายในโรงเรียน 

     

6 ผูบ้ริหารแต่งตัÊ งคณะกรรมการนิเทศ
ภายในโดยพิจารณาจากบุคลากรทีÉมี
ความรู้ความสามารถและเป็นทีÉยอมรับ
ของคณะครูภายในโรงเรียน 

     

7 คณะกรรมการในการนิเทศภายในเป็น
ผูมี้ความรู้ความสามารถเขา้ใจหลกัสูตร 
เป็นอย่างดี มีเทคนิคในการถ่ายทอด
ความรู้ใหแ้ก่คณะครู 

     

8 คณะกรรมการในการนิเทศภายในเป็น
ผูมี้คุณธรรมมีความเป็นประชาธิปไตย
และใหค้วามช่วยเหลือดว้ยความจริงใจ 

     

9 คณะกรรมการในการนิเทศภายในเป็น
ผู ้ มี ค ว าม คิ ดส ร้ า งสรรค์ เ ป็ นผู ้นํ า
วชิาการยนิดีใหค้วามช่วยเหลือครูเมืÉอมี
ปัญหาดา้นการจดัการเรียนการสอน 
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ทีÉ การนิเทศภายในโรงเรียน 

ระดบัความคดิเห็น 

มากทีÉสุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยทีÉสุด
(1) 

ด้านการเตรียมการด้านต่าง ๆ ก่อนการนิเทศ
ภายในโรงเรียน 

     

10 ผูบ้ริหารมีการเตรียมการด้านต่าง ๆ
ก่อนการปฏิบติัการนิเทศ 

     

11 มีการศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาของ
โรงเรียน ครูและนกัเรียนก่อนการนิเทศ
ภายในโรงเรียน 

     

12 มีการประชุม ครู บุคลากรทัÊงโรงเรียน
ก่อนการนิเทศภายในโรงเรียน 

     

13 มีการวิเคราะห์ปัญหาก่อนดาํเนินการ 
นิเทศภายในโรงเรียน 

     

14 มีการเตรียมเครืÉองมือนิเทศภายในก่อน
ดาํเนินการนิเทศภายในโรงเรียน 

     

15 มีการให้ความรู้แก่ผูนิ้เทศและผูรั้บการ
นิเทศก่อนการนิเทศภายในโรงเรียน 

     

16 มีการปฏิบติังานตามขัÊนตอนทีÉกาํหนด
ไวใ้นแผนการนิเทศภายใน 

     

ด้านการปฏิบัตกิารนิเทศภายในโรงเรียน                     

17 มีการปฏิบติัการนิเทศโดยใชเ้ครืÉองมือ
ในการนิเทศทีÉเตรียมไว ้

     

18 มีการกระตุนให้การดาํเนินการนิเทศ
ดาํเนินไปอยา่งเป็นระบบและต่อเนืÉอง 

     

19 มีการดูแลใหค้าํปรึกษาและขอเสนอแนะ
ในการปฏิบติังานการนิเทศภายใน 

     

20 มีการสร้างขวญักาํลงัใจแก่บุคลากรใน
การปฏิบติังานอยา่งสมํÉาเสมอ 

     

21 ดาํเนินการจดักิจกรรมการนิเทศภายให้
มีบรรยากาศทีÉเป็นประชาธิปไตย 

     

ด้านประเมนิผลการนิเทศภายในโรงเรียน         

22 จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติังาน
การนิเทศภายในสถานศึกษาตามแบบ
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ทีÉ การนิเทศภายในโรงเรียน 

ระดบัความคดิเห็น 

มากทีÉสุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยทีÉสุด
(1) 

ประเมินทีÉเตรียมไว ้
23 จดัใหมี้การตรวจสอบปัญหาและอุปสรรค

ทีÉเกิดขึÊนจากการปฏิบติังานนิเทศภายใน 
     

24 ประเมินผลนิเทศตามขัÊนตอนทีÉระบุไว้
ในแผนการนิเทศ 

     

25 มีการประชุมอภิปรายผลการนิเทศภายใน
ร่วมกบัคณะครูภายในโรงเรียน เกีÉยว
สภาพในการปฏิบัติงาน สภาพทีÉเป็น
ปัญหา ความตอ้งการและการวางแผน
งานต่อไป 

     

26 มีการส่งเสริมใหค้รูไดน้าํผลการประเมิน
มาวเิคราะห์เพืÉอหาแนวทางแกไ้ขปรับปรุง
การเรียนการสอน 

     

27 มีการติดตามความก้าวหน้าในการ
ดาํเนินการนิเทศในแต่ละแผนงานหรือ
โครงการ 
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ตอนทีÉ 3 
ปัญหาและข้อเสนอแนะการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชน  

ในเขตพฒันาพเิศษเฉพาะกจิจงัหวดัชายแดนภาคใต้ พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลา 
 

คาํชีÊแจง  ขอใหท่้านไดร้ะบุปัญหาพร้อมทัÊงเสนอแนะแนวทางการแกปั้ญหาทีÉเกีÉยวกบัการนิเทศ
ภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจชายจงัหวดัแดนภาคใต ้พืÊนทีÉจงัหวดั
สงขลา 

 
ปัญหา แนวทางการแก้ปัญหา 

1.  ดา้นการกาํหนดและแจง้นโยบาย    
................................................................................. 
................................................................................. 
................................................................................. 
................................................................................. 
................................................................................. 
................................................................................. 

 
..................................................................................... 
..................................................................................... 
..................................................................................... 
..................................................................................... 
..................................................................................... 
..................................................................................... 

2. ดา้นการแต่งตัÊงคณะกรรมการการนิเทศภายใน
โรงเรียน 

................................................................................. 

................................................................................. 

................................................................................. 

................................................................................. 

................................................................................. 

................................................................................. 
 

 
 
................................................................................. 
................................................................................. 
................................................................................. 
................................................................................. 
................................................................................. 
................................................................................. 

3. ดา้นการเตรียมการดา้นต่างๆก่อนการนิเทศภายใน
โรงเรียน 

................................................................................. 

................................................................................. 

................................................................................. 

................................................................................. 

................................................................................. 

................................................................................. 

 
 
................................................................................. 
................................................................................. 
................................................................................. 
................................................................................. 
................................................................................. 
................................................................................. 
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ปัญหา แนวทางการแก้ปัญหา 
4.  ดา้นการปฏิบติัการนิเทศภายในโรงเรียน    
................................................................................. 
................................................................................. 
................................................................................. 
................................................................................. 
................................................................................. 
................................................................................. 
 

 
................................................................................. 
................................................................................. 
................................................................................. 
................................................................................. 
................................................................................. 
................................................................................. 

5.  ดา้นประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน   
................................................................................. 
................................................................................. 
................................................................................. 
................................................................................. 
................................................................................. 
...................................................................................... 
 

 
................................................................................. 
................................................................................. 
................................................................................. 
................................................................................. 
................................................................................. 
................................................................................. 

 
ขอขอบพระคุณท่านอย่างสูงทีÉให้ข้อมูล 
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ภาคผนวก ง 
การหาคุณภาพเครืÉองมือ 
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ตารางแสดงความคดิเห็นของผู้เชีÉยวชาญทีÉมีต่อแบบสอบถาม 
ในการหาประสิทธิภาพค่าความสอดคล้อง (IOC) 

เรืÉอง 
แนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพเิศษเฉพาะกจิ 

จงัหวดัชายแดนภาคใต้ พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลา 
 

รายการ ข้อสอบ 
ความคดิเห็นของผู้เชีÉยวชาญ 

รวม IOC 
ผลการ
พจิารณา 1 2 3 4 5 

ดา้นการกาํหนดและ 
แจง้นโยบาย    

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

ดา้นการแต่งตัÊง
คณะกรรมการการนิเทศ
ภายในโรงเรียน 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้
6 +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้
8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้
9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

ดา้นการเตรียมการดา้น
ต่างๆก่อนการนิเทศภายใน
โรงเรียน 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้
11 +1 +1 -1 +1 +1 3 0.6 ใชไ้ด ้
12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้
13 +1 +1 -1 +1 +1 3 0.6 ใชไ้ด ้
14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้
15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้
16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

ดา้นการปฏิบติัการนิเทศ
ภายในโรงเรียน    

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้
18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้
19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้
20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้
21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

ดา้นประเมินผลการนิเทศ
ภายในโรงเรียน 

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้
23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้
24 +1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใชไ้ด ้
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รายการ ข้อสอบ 
ความคดิเห็นของผู้เชีÉยวชาญ 

รวม IOC 
ผลการ
พจิารณา 1 2 3 4 5 

25 +1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใชไ้ด ้
26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้
27 +1 +1 +1 +1 -1 3 0.6 ใชไ้ด ้

รวม 25.2 0.93 ใช้ได้ 

 
 

  ค่า  IOC    =  ∑R 
                           n 
           =  25.2 /27 
  ค่า  IOC รวมทัÊงฉบบั              =  0.93 
 
  ค่า IOC จาํแนกเป็นรายขอ้อยูร่ะหวา่ง 0.6 – 1.0  
  สรุปผลแสดงความคิดเห็นของกรรมการผูเ้ชีÉยวชาญ ≥ 0.6 แปลวา่ใชไ้ด ้
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ค่าความเชืÉอมัÉน (Reliability) 
เรืÉอง 

แนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพฒันาพเิศษเฉพาะกจิจงัหวดั 
ชายแดนภาคใต้  พืÊนทีÉจงัหวดัสงขลา 

 

ข้อคาํถาม 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
If Item Deleted 

Corrected Item-Tole 
Correlation 

Alpha if Item 
Deleted 

1 96.5667 240.9437 .7455 .9543 
2 96.4333 236.1851 .7382 .9542 
3 96.7667 237.2885 .5838 .9564 
4 96.6000 235.3517 .7070 .9547 
5 96.4000 240.9379 .6616 .9550 
6 96.4000 241.9724 .8290 .9539 
7 96.6667 245.1954 .7017 .9548 
8 96.4333 245.2195 .7891 .9545 
9 96.5333 243.9816 .6239 .9553 
10 96.4667 238.6023 .7064 .9545 
11 96.6333 246.2402 .6022 .9555 
12 96.3333 240.8506 .8496 .9536 
13 96.4667 244.2575 .6581 .9550 
14 96.3000 241.2517 .7928 .9540 
15 96.7000 239.6655 .6661 .9550 
16 96.1000 240.2310 .6626 .9550 
17 96.0333 248.4471 .4155 .9572 
18 96.1667 241.7299 .7056 .9546 
19 96.1667 243.7299 .6253 .9553 
20 96.2667 244.4092 .5934 .9556 
21 96.5000 237.9828 .6497 .9553 
22 96.1333 239.5678 .7338 .9543 
23 96.1333 249.2920 .3734 .9576 
24 96.2667 244.6851 .6564 .9551 
25 96.2667 245.8575 .6048 .9555 
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ข้อคาํถาม 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
If Item Deleted 

Corrected Item-Tole 
Correlation 

Alpha if Item 
Deleted 

26 96.4667 243.1540 .6297 .9553 
27 96.4000 243.9034 .7409 .9542 

 
จาํนวนผูต้อบแบบสอบถาม = 30 
จาํนวนขอ้คาม   = 27 
ค่าความเชืÉอมัÉนทัÊงฉบบั  = .956 
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ประวตัผู้ิวจิัย 
 

ชืÉอ – สกลุ  นางสาวษรัวา  มูเกม็ 
 
วนั เดือน ปีเกดิ 6 มกราคม 2526 
 
สถานทีÉเกดิ  อาํเภอหาดใหญ่  จงัหวดัสงขลา 
 
สถานทีÉอยู่ปัจจุบัน 5 หมู่ 5  ตาํบลคลองแห อาํเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา 
 
ตําแหน่งหน้าทีÉปัจจุบนั นกัวิชาการศึกษา 
 
สถานทีÉทาํงานปัจจุบัน สาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัสงขลา 
 
ประวตัิการศึกษา   
 พ.ศ. 2540 ชัÊนมธัยมศึกษาตอนตน้ (ม.1-3)  
   โรงเรียนส่งเสริมศาสนาวิทยามูลนิธิ 
 พ.ศ. 2542  ชัÊนมธัยมศึกษาตอนปลาย (ม.4-6) 

    โรงเรียนธรรมวิทยามูลนิธิ 
 พ.ศ. 2546  วิทยาศาสตรบณัฑิต (ศึกษาศาสตร์)  
    วิชาเอกเคมี วชิาโทชีววิทยา 
    มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี 
พ.ศ. 2558 ครุศาสตรมหาบณัฑิต (ค.ม.) 
  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
  มหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา 


