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บทคดัย่อ 
 การวิจยั เร่ือง การจดัการเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินธุรกิจสินคา้หน่ึงต าบล

หน่ึงผลิตภณัฑ์ กรณีศึกษา: ผลิตภณัฑ์ผา้ผืน ในจงัหวดัสงขลา เป็นการวิจยัเชิงปริมาณและ           
เชิงคุณภาพ เพื่อศึกษาสภาพ ปัญหา ความต้องการเงินทุนหมุนเวียน แหล่งเงินทุนหมุนเวียน        
การจดัการเงินทุนหมุนเวียน และรูปแบบการบริหารจดัการเงินทุนหมุนเวียน เพื่อใช้ในการด าเนิน
ธุรกิจสินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ ์หมวดผลิตภณัฑผ์า้ผืนในจงัหวดัสงขลา โดยท าการศึกษาจาก
สมาชิกกลุ่ม จ านวน 55 คน และจากการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู ้บริหารกลุ่ม ได้แก่ ประธาน           
รองประธาน เหรัญญิก และเลขานุการ กลุ่มธุรกิจสินค้าหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ ประเภทผา้  
เคร่ืองแต่งกาย ผา้ผืน หมวดผลิตภณัฑ์ผา้ผืน ในจังหวดัสงขลา ท่ีผลิตภณัฑ์ได้รับการคัดสรร         
ในระดบั 5 ดาว และระดับ 4 ดาว ในปี พ.ศ. 2555 จ  านวน 4 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มทอผา้ร่มไทร          
กลุ่มสงขลาบาติก กลุ่มทกัษิณเมืองทองบาติก และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนโชติช่วงบาติก 2 ผลการวิจยั
พบว่า รูปแบบการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเงินทุนหมุนเวียนท่ีเหมาะสมในการด าเนินธุรกิจ 
ประกอบไปดว้ย 3 ส่วน ไดแ้ก่ 1) การจดัหาเงินทุน แหล่งจดัหาเงินทุนหมุนเวียนท่ีเหมาะสมมาจาก
แหล่งเงินทุนจากเจา้ของกิจการและจากการก่อหน้ีระยะสั้น 2) การจดัสรรเงินทุน กิจการควรจดัสรร
เงินทุนเพื่อใช้ในการจดัซ้ือวตัถุดิบเพื่อน ามาใช้ในการผลิตสินค้าและการจดัซ้ือสินค้าเพื่อการ
จ าหน่าย และ 3) นโยบายการจ่ายเงินปันผล ควรด าเนินการแบ่งก าไรจากการด าเนินงานออกเป็น 2 
ส่วน คือ การปันผลให้กบัสมาชิก และการน าไปใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ จากการศึกษา
พบวา่ กลุ่มทอผา้ร่มไทร เป็นกลุ่มเดียวท่ีมีการจดัการเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินธุรกิจท่ีดี โดยมี
การบริหารงานกลุ่มในรูปแบบของการจดัตั้งคณะกรรมการบริหารงาน มีแหล่งเงินทุนมาจากแหล่ง
เงินทุนภายใน ไดแ้ก่ เงินฝากและเงินปันผลรายไดจ้ากการรับฝากขายสินคา้ของสมาชิกกลุ่ม และ
การบริหารงานกลุ่มจะน าเงินทุนท่ีได้มาจดัซ้ือวตัถุดิบเพื่อจดัสรรให้กบัสมาชิกในราคาท่ีต ่ากว่า
ราคาตลาด และเม่ือสมาชิกผลิตสินคา้ส าเร็จรูปแลว้ก็สามารถน ามาฝากขายท่ีกลุ่มไดโ้ดยกลุ่มจะมี
การหกัเงินปันผลจากการรับฝากขายเพื่อน ามาใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวยีนในการบริหารงาน ท าให้กลุ่ม
มีเงินทุนหมุนเวยีนเพียงพอต่อการด าเนินงาน โดยไม่มีการกูย้มืเงินจากแหล่งเงินทุนภายนอก  
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Abstract 
The research of working capital management to support One Tambon One Product business: case 
study of fabric product in Songkhla province is a mixed method of quantitative and qualitative 
research. The purposes of this research are to study the situation and problem in working capital 
needs, working capital fund, working capital management, and type of working capital 
management to run a business in case of One Tambon One Product business: case study of fabric 
product in Songkhla province. This research collected data from 55 members and in-depth 
interview management team such as chairman, vice-chairman, treasurer, and secretary of four 
groups of 4 and 5 stars’2012 of fabric product in Songkhla province namely Romsai Group, 
Songkhla Batik Group, Taksin-Muangthong Batik Group, and Chotchuang Batik 2 community 
enterprise Group. The result shown that type of working capital management consists of three 
functions: acquisition, allocation, and dividend policy. And the results also shown that Romsai 
Group is only one group of fabric product in Songkhla province had a good working capital 
management by using internal source of working capital fund to support their business.    
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บทที ่1 
บทน ำ 

 
 

 การวิจัย  เ ร่ือง การจัดการเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินธุรกิจสินค้าหน่ึงต าบล           
หน่ึงผลิตภณัฑ์ กรณีศึกษา: ผลิตภณัฑ์ผา้ผืนในจงัหวดัสงขลา เป็นการวิจยัเชิงปริมาณและ          
เชิงคุณภาพ เพื่อศึกษาสภาพ ปัญหา ความต้องการเงินทุนหมุนเวียน แหล่งเงินทุนหมุนเวียน      
การจดัการเงินทุนหมุนเวียน และรูปแบบการบริหารจดัการเงินทุนหมุนเวียนเพื่อใชใ้นการด าเนิน
ธุรกิจสินค้าหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ หมวดผลิตภณัฑ์ผา้ผืนในจังหวดัสงขลา โดยมีเน้ือหา        
ในบทท่ี 1 ประกอบด้วย ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหาท่ีท าการวิจยั วตัถุประสงค์        
ของการวิจยั ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับจากการวิจยั ขอบเขตของการวิจยั นิยามศพัท์เฉพาะ 
สมมติฐานการวจิยั และกรอบความคิดในการวจิยั โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 
1.1 ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ  

จากการศึกษาแนวคิดของแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 11 ปี พ.ศ. 
2555-2559 (ส านักงานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 26 ตุลาคม 2554)        
ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ด้านเศรษฐกิจและสังคมของประเทศโดยเน้นการสร้างความเข้มแข็ง       
ของชุมชนและสังคม เพื่อให้เป็นรากฐานท่ีมัน่คงในการพฒันาประเทศสู่ความสมดุลอย่างย ัง่ยืน 
โดยมีแนวคิดในการพัฒนาชุมชนท่ีมีความสนใจในอาชีพเดียวกันให้มีการรวมตัวกันเป็น         
กลุ่มอาชีพ และสนับสนุนให้มีการสร้างกลุ่มท่ีเข้มแข็งในลักษณะเครือข่ายหรือคลัสเตอร์             
มีการศึกษาศกัยภาพของเงินทุนและวตัถุดิบในชุมชน องค์ความรู้พื้นฐานและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
โดยเนน้การขยายกิจการตามก าลงัของเงินทุนของตนเองอยา่งค่อยเป็นค่อยไป มีกระบวนการผลิต
ท่ีประหยดั เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม วิจยัและพฒันาสินคา้มุ่งสู่คุณภาพและมาตรฐาน สร้างสินคา้  
ท่ีมีเอกลกัษณ์ มีการขยายฐานการตลาดจากภายในประเทศสู่ต่างประเทศ มีการแบ่งผลก าไรคืน    
สู่สมาชิกและชุมชนอย่างเป็นธรรม เน้นความซ่ือสัตย ์และการแบ่งปันแก่ผูด้อ้ยโอกาสในสังคม 
ให้ได้รับประโยชน์ในรูปแบบต่าง ๆ และส่งผลให้สังคมโดยรวมดีข้ึน นอกจากน้ี ยุทธศาสตร์  
ดา้นเศรษฐกิจและสังคมยงัส่งเสริมผูป้ระกอบการขนาดกลางและขนาดยอ่ม รวมทั้งผูป้ระกอบการ
ผลิตภณัฑ์สินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ (One Tambon One Product: OTOP) ให้มีบทบาท      
ในการพฒันาประเทศและพร้อมท่ีจะสามารถน าผลิตภณัฑ์เข้าสู่การแข่งขนัในระดบัสากลได ้
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เน่ืองจากในปี 2558 ประเทศไทยจะก้าวเขา้สู่การเป็นสมาชิกของประชาคมอาเซียน (ASEAN 
Community) 

โครงการหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑเ์ป็นโครงการท่ีรัฐบาลไดเ้ร่ิมด าเนินการมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 
2544 โดยมีวตัถุประสงค์ เพื่อสร้างงาน สร้างรายได้ให้กบัชุมชน สร้างความเขม้แข็งแก่ชุมชน     
ให้สามารถคิดเองท าเองในการพฒันาทอ้งถ่ิน ส่งเสริมภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และส่งเสริมการพฒันา
ทรัพยากรมนุษย์ โดยรัฐบาลจะเขา้ไปช่วยเหลือด้านการจดัการเพื่อเช่ือมโยงสินค้าจากชุมชน        
สู่ตลาดทั้งในประเทศและต่างประเทศด้วยระบบร้านคา้เครือข่าย ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 
ประเทศไทยมีรายได้จากการจ าหน่ายสินค้าหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ จ  านวน 616,134.68         
ลา้นบาท (ท่ีมา: กรมการพฒันาชุมชน กระทรวงมหาดไทย, 2556) 

จงัหวดัสงขลาเป็นจงัหวดัท่ีถือเป็นจุดศูนยก์ลางทางเศรษฐกิจและเป็นจงัหวดัหน้าด่าน   
ในภาคใต้ท่ีจะต้องด าเนินการต่าง ๆ ในแนวรับและแนวรุก เน่ืองจากเป็นจงัหวดัชายแดนท่ีมี      
การเคล่ือนยา้ยแรงงาน วตัถุดิบ ผลิตภัณฑ์และบริการท่ีมีอยู่แล้วเป็นประจ า และการเร่ิมต้น       
ของการก้าวเข้าสู่การเป็นสมาชิกของประชาคมอาเซียนจะส่งผลให้การด าเนินการต่าง ๆ 
เปล่ียนแปลงไปทั้ งในด้านภาษีท่ีจะปรับลดลง การเข้าออกของนักท่องเท่ียว แรงงานท่ี               
อาจเคล่ือนยา้ยเข้ามามากข้ึน รวมทั้ งการร่วมมือระหว่างไทย-มาเลเซีย (JDS) และกรอบ          
ความร่วมมือเขตเศรษฐกิจสามฝ่ายอินโดจีน-มาเลเซีย-ไทย (IMT-GT) รวมทั้ งการพฒันา         
เมืองชายแดนและเขตเศรษฐกิจชายแดนเช่ือมโยงกบัประเทศเพื่อนบา้น เพื่อให้จงัหวดัสงขลา   
เป็นประตูการค้าเช่ือมโยงกบัเขตพฒันาเศรษฐกิจของมาเลเซีย พฒันาทางหลวงพิเศษ (Motor 
Way) สายหาดใหญ่-ชายแดนมาเลเซีย รวมทั้งพฒันาทกัษะดา้นภาษาและฝีมือแรงงานให้พร้อม
รองรับการเปิดเสรีทางการค้า การลงทุน และการเข้าสู่การเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน      
(แผนยทุธศาสตร์ประชาคมอาเซียนจงัหวดัสงขลา 2558-2560, 2557) 

จงัหวดัสงขลาเป็นเมืองท่าท่ีส าคญัของภาคใต้ตอนล่างมาตั้งแต่สมยัโบราณ มีชุมชน
โบราณ เมืองเก่าแก่ โบราณสถาน โบราณวตัถุ ขนบธรรมเนียมประเพณีและการละเล่นพื้นเมือง 
ศิลปะพื้นบา้นอนัเป็นมรดกทางวฒันธรรมท่ีสืบทอดกนัมาชา้นาน ตั้งอยูฝ่ั่งตะวนัออกของภาคใต้
ตอนล่างของประเทศไทย อยู่ห่างจากกรุงเทพมหานคร ตามเส้นทางรถไฟ 947 กิโลเมตร และ   
ทางหลวงแผน่ดิน 950 กิโลเมตร มีขนาดพื้นท่ี 7,393,889 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 4.62 ลา้น
ไร่ มีขนาดใหญ่เป็นอนัดบัท่ี 27 ของประเทศ และใหญ่เป็นอนัดบั 3 ของภาคใต ้รองจากจงัหวดั
สุราษฏร์ธานี และจังหวดันครศรีธรรมราช มีอาณาเขตติดต่อ คือ ทิศเหนือติดต่อกับจังหวดั
นครศรีธรรมราชและจงัหวดัพทัลุง ทิศตะวนัออกติดต่อกบัอ่าวไทย ทิศใตติ้ดต่อกบัจงัหวดัยะลา 
จงัหวดัปัตตานี รัฐเคดาห์ และรัฐเปอร์ลิส ประเทศมาเลเซีย และทิศตะวนัตกติดต่อกบัจงัหวดั
พทัลุงและสตูล แบ่งการปกครองออกเป็น 16 อ าเภอ ได้แก่ 1) อ าเภอเมืองสงขลา 2) อ าเภอ       
สทิงพระ 3) อ าเภอจะนะ 4) อ าเภอนาทวี 5) อ าเภอเทพา 6) อ าเภอสะบา้ยอ้ย 7) อ าเภอระโนด        
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8) อ าเภอกระแสสินธ์ุ 9) อ าเภอรัตภูมิ 10) อ าเภอสะเดา 11) อ าเภอหาดใหญ่  12) อ าเภอนาหม่อม 
13) อ าเภอควนเนียง 14) อ าเภอบางกล ่ า 15) อ าเภอสิงหนคร และ 16) อ าเภอคลองหอยโข่ง         
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 จังหวัดสงขลามีรายได้จากการจ าหน่ายสินค้าหน่ึงต าบล                
หน่ึงผลิตภณัฑ์ คิดเป็นมูลค่า 56.28 ลา้นบาท มีผูล้งทะเบียน 310 ราย แบ่งเป็นกลุ่มผูผ้ลิตชุมชน 
217 ราย ผูป้ระกอบการรายเดียว 84 ราย และกลุ่มวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม จ านวน 9 ราย
มีผลิตภัณฑ์ท่ีจดทะเบียนทั้ งส้ิน 599 ผลิตภัณฑ์ เป็นผลิตภัณฑ์ท่ีได้รับการคัดสรร แบ่งเป็น       
กลุ่มผูผ้ลิตชุมชน 420 ผลิตภัณฑ์ ผูป้ระกอบการรายเดียว 149 ผลิตภณัฑ์ และกลุ่มวิสาหกิจ     
ขนาดกลางและขนาดยอ่ม 30 ผลิตภณัฑ ์(ท่ีมา: ส านกังานพฒันาชุมชนจงัหวดัสงขลา, 2555)  

จากการด าเนินงานท่ีผ่านมาผูป้ระกอบการผลิตภณัฑ์สินค้าหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ ์    
ในจงัหวดัสงขลามกัจะประสบปัญหาการขาดแคลนเงินทุนหมุนเวียนท่ีใช้ในการด าเนินธุรกิจ 
โดยเฉพาะกลุ่มผูผ้ลิตผา้พื้นเมืองประเภทผา้ผนื เน่ืองจากมีตน้ทุนการผลิตสูงและการผลิตในแต่ละ
ช้ินงานใชร้ะยะเวลานาน ท าให้กลุ่มผูผ้ลิตไม่สามารถเพิ่มปริมาณการผลิตไดเ้น่ืองจากขาดเงินทุน
หมุนเวียนในการจดัซ้ือวตัถุดิบท่ีน ามาใช้ในการผลิตเพื่อจดัจ าหน่าย ท าให้กลุ่มประสบปัญหา    
ในการผลิตสินคา้เพื่อวางจ าหน่าย ซ่ึงท าให้ผูป้ระกอบการขาดรายได้และการพฒันาอย่างย ัง่ยืน  
สอดคลอ้งกบัยุทธศาสตร์ประเทศไทย พ.ศ. 2556-2561 ท่ีตอ้งการเพิ่มขีดความสามารถให้ธุรกิจ
สินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์สู่สากล และนโยบายรัฐบาลตามแผนการบริหารราชการแผ่นดิน 
พ.ศ. 2555-2558 ท่ีต้องการพฒันาผูป้ระกอบการธุรกิจสินค้าหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ให้มี
ศกัยภาพและสามารถแข่งขนัในตลาดสากลได้โดยรัฐบาลได้ก าหนดนโยบายให้สมาชิกธุรกิจ
สินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ไดรั้บเงินยืมจากแหล่งทุนในชุมชนเพิ่มข้ึน และจดัท าโครงการ
บูรณาการความร่วมมือกบัสถาบนัการเงินเฉพาะกิจเพื่อสนับสนุนการเขา้ถึงแหล่งเงินทุนของ
ผูป้ระกอบการผลิตภณัฑ์สินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์สู่เวทีโลก ซ่ึงจะช่วยให้ผูป้ระกอบการ
ผลิตภณัฑสิ์นคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑท่ี์ไม่อยูใ่นเกณฑไ์ดรั้บการสนบัสนุนเงินทุนเพิ่มข้ึน 

จากความจ าเป็นดังกล่าวจึงตอ้งมีการศึกษาการจดัการเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนิน
ธุรกิจสินค้าหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภัณฑ์  กรณี ศึกษา:  ผ ลิตภัณฑ์ผ้าผืนในจังหวัดสงขลา                  
โดยท าการศึกษาธุรกิจท่ีผลิตภณัฑไ์ดรั้บการคดัสรรในระดบั 5 ดาว และระดบั 4 ดาว ปี พ.ศ. 2555 
จ านวน 4 ราย ได้แก่ กลุ่มทอผา้ร่มไทร กลุ่มสงขลาบาติก กลุ่มทักษิณเมืองทองบาติก และ        
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนโชติช่วงบาติค 2 โดยงานวิจัยน้ีมีวตัถุประสงค์ เพื่อศึกษาสภาพ ปัญหา      
ความตอ้งการเงินทุนหมุนเวียน แหล่งเงินทุนหมุนเวียน การจดัการเงินทุนหมุนเวียน และรูปแบบ
การบริหารจดัการเงินทุนหมุนเวียนเพื่อใช้ในการด าเนินธุรกิจสินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ ์
หมวดผลิตภณัฑผ์า้ผืนในจงัหวดัสงขลา เพื่อน าผลท่ีไดไ้ปเป็นแนวทางในการก าหนดกลยุทธ์และ
รูปแบบการบริหารจดัการเงินทุนหมุนเวียนท่ีเหมาะสมในการด าเนินธุรกิจสินค้าหน่ึงต าบล     
หน่ึงผลิตภณัฑ ์หมวดผลิตภณัฑผ์า้ผนืในจงัหวดัสงขลา 
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1.2 วตัถุประสงค์ของกำรวจัิย 
 การศึกษาวจิยัน้ีมีวตัถุประสงค ์ดงัน้ี 

(1)  เพื่อศึกษาสภาพ ปัญหา ความตอ้งการเงินทุนหมุนเวียนเพื่อใชใ้นการด าเนินธุรกิจ
สินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ ์หมวดผลิตภณัฑผ์า้ผนืในจงัหวดัสงขลา 

(2)  เพื่อศึกษาแหล่งเงินทุนหมุนเวียนเพื่อใช้ในการด าเนินธุรกิจสินค้าหน่ึงต าบล        
หน่ึงผลิตภณัฑ ์หมวดผลิตภณัฑผ์า้ผนืในจงัหวดัสงขลา 

(3)  เพื่อศึกษาการจัดการเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินธุรกิจสินค้าหน่ึงต าบล           
หน่ึงผลิตภณัฑ ์หมวดผลิตภณัฑผ์า้ผนืในจงัหวดัสงขลา 

(4)  เพื่อหารูปแบบการบริหารจดัการเงินทุนหมุนเวียนท่ีเหมาะสมในการด าเนินธุรกิจ
สินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ ์หมวดผลิตภณัฑผ์า้ผนืในจงัหวดัสงขลา 
 
1.3 ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับจำกกำรวจัิย 

(1) เพื่อเป็นแนวทางในการจดัการเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินธุรกิจสินคา้หน่ึงต าบล
หน่ึงผลิตภณัฑ ์หมวดผลิตภณัฑผ์า้ผนืในจงัหวดัสงขลา 

(2) เพื่อเป็นแนวทางในการก าหนดกลยุทธ์การจดัการเงินทุนหมุนเวียนท่ีเหมาะสม        
ในการด าเนินธุรกิจสินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ ์หมวดผลิตภณัฑผ์า้ผนืในจงัหวดัสงขลา 

(3) เพื่อให้ไดรู้ปแบบการบริหารจดัการเงินทุนหมุนเวียนท่ีเหมาะสมในการด าเนินธุรกิจ
สินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ ์หมวดผลิตภณัฑผ์า้ผนืในจงัหวดัสงขลา 

 
1.4 ขอบเขตของกำรวจัิย 
 การวจิยัน้ีจะท าการศึกษาธุรกิจสินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ ประเภทผา้ เคร่ืองแต่งกาย 
ผา้ผืน หมวดผลิตภณัฑ์ผา้ผืนในจงัหวดัสงขลาท่ีผลิตภณัฑ์ไดรั้บการคดัสรรในระดบั 5 ดาวและ
ระดบั 4 ดาว ในปี พ.ศ. 2555 จ  านวน 4 ราย ไดแ้ก่ 

(1) กลุ่มทอผา้ร่มไทร ตั้งอยู่เลขท่ี 53/1 หมู่ 5 ต าบลเกาะยอ อ าเภอเมืองสงขลา จงัหวดั
สงขลา 

(2) กลุ่มสงขลาบาติก ตั้งอยูเ่ลขท่ี 591 ต  าบลบ่อยาง อ าเภอเมืองสงขลา จงัหวดัสงขลา 
(3) กลุ่มทกัษิณเมืองทองบาติก ตั้งอยู่เลขท่ี 16 ถนนทกัษิณเมืองทอง 2 ต  าบลหาดใหญ่ 

อ าเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา 
(4) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนโชติช่วงบาติก 2 ตั้งอยู่เลขท่ี 37 หมู่ 3 ต าบลบางเขียด อ าเภอ    

สิงหนคร จงัหวดัสงขลา 
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1.5 นิยำมศัพท์เฉพำะ 
(1)  ขอ้มูลทัว่ไปของธุรกิจ หมายถึง ขอ้มูลของธุรกิจสินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์

หมวดผลิตภณัฑ์ผา้ผืนในจงัหวดัสงขลา ประกอบไปด้วย ลกัษณะของธุรกิจ ขนาดของกิจการ 
ระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจ ประเภทของสินคา้ ปริมาณการขาย และนโยบายของกิจการ 

(2)  ธุรกิจสินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ หมายถึง สินคา้จากภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีรัฐบาล
ให้การส่งเสริมและพฒันาให้เป็นสินคา้ท่ีสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มและรายไดใ้ห้แก่ครัวเรือนหรือ 
ชุมชน  

(3) เงินทุนหมุนเวียน (Working Capital) หมายถึง เงินทุนท่ีธุรกิจสินคา้หน่ึงต าบล       
หน่ึงผลิตภณัฑ์ต้องใช้หมุนเวียนในการด าเนินธุรกิจก่อนท่ีจะได้รับเงินสดจากการขายสินค้า    
หรือรับช าระหน้ีจากลูกหน้ีการคา้ เพื่อใหธุ้รกิจสามารถขายสินคา้ไดต้ามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ 

(4)  การจดัการเงินทุนหมุนเวียน (Working Capital Management) หมายถึงการจดัการ
เงินทุนท่ีกิจการต้องใช้หมุนเวียนในการด าเนินงานก่อนท่ีจะได้รับเงินสดจากการขายสินค้า      
หรือการช าระหน้ีจากลูกหน้ีการคา้ 

(5)  สินทรัพยห์มุนเวียน หมายถึง เงินสดหรือสินทรัพย์อ่ืน ๆ ท่ีสามารถเปล่ียนแปลง   
เป็นเงินสดไดภ้ายในระยะเวลา 1 ปี หรือ 1 รอบระยะเวลาการด าเนินงานตามปกติของกิจการ เช่น    
เงินสด เงินฝากธนาคาร ลูกหน้ีท่ีสามารถช าระหน้ีไดภ้ายในรอบระยะเวลาบญัชี สินคา้คงเหลือ 
รวมถึงค่าใชจ่้ายล่วงหนา้อ่ืน ๆ เช่น ค่าเช่าจ่ายล่วงหนา้ ค่าเบ้ียประกนัภยัจ่ายล่วงหนา้ เป็นตน้ 

(6)  หน้ีสินหมุนเวียน หมายถึง พนัธะผูกพนัท่ีกิจการตอ้งมีการจ่ายช าระคืนแก่เจา้หน้ี
ภายในระยะเวลาไม่เกิน 1 ปี หรือในรอบระยะเวลาการปฏิบติังานตามปกติของกิจการ เช่น เจา้หน้ี
การคา้ ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย เป็นตน้ 

 
1.6 สมมติฐำนกำรวจัิย 
 ขอ้มูลทัว่ไปของธุรกิจสินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ มีความสัมพนัธ์ทางตรงต่อการ
จดัการเงินทุนหมุนเวยีนทั้งดา้นสินทรัพยห์มุนเวยีนและหน้ีสินหมุนเวยีน 
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1.7 กรอบควำมคิดในกำรวจัิย 
 

      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตวัแปรตน้ ตวัแปรตาม 

ข้อมูลทัว่ไปของธุรกจิ 
- ลกัษณะของธุรกิจ 

- ขนาดของกิจการ 

- ระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจ 

- ประเภทของสินคา้ 

- ปริมาณการขาย 

- นโยบายของกิจการ 

กำรจัดกำรเงินทุนหมุนเวียน 
- สินทรัพยห์มุนเวยีน 

- หน้ีสินหมุนเวยีน 



 
 

บทที ่2 
เอกสารและงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 
 

การศึกษาวิจยั เร่ือง การจดัการเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินธุรกิจสินค้าหน่ึงต าบล  
หน่ึงผลิตภณัฑ ์กรณีศึกษา: ผลิตภณัฑ์ผา้ผืน ในจงัหวดัสงขลา ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการทบทวนแนวคิด 
ทฤษฎี เอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 

1. แนวคิดและทฤษฎี 
1.1  แนวคิดการจดัการเงินทุนหมุนเวยีน 
1.2  ปัจจยัส าคญัในการก าหนดจ านวนเงินลงทุนในสินทรัพยห์มุนเวยีน 
1.3  ประเภทของเงินทุนหมุนเวยีน 
1.4  การจดัหาเงินทุน 

2. เอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
2.1  ความเป็นมาของสินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ 
2.2  แนวคิดและหลกัการสินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ 
2.3  มาตรฐานผลิตภณัฑชุ์มชน (มผช.) 
2.4  ผลิตภณัฑผ์า้ผนื 
2.5 ขอ้มูลกลุ่มอาชีพในจงัหวดัสงขลา 
2.6  ผลงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
2.1.  แนวคิดและทฤษฎี 

2.1.1  แนวคิดการจัดการเงินทุนหมุนเวยีน (Working Capital Management)  
การจดัการเงินทุนหมุนเวยีน มีความส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจและมีความจ าเป็นต่อกิจการ

ท่ีจะต้องใช้หมุนเวียนในการด าเนินงานก่อนท่ีจะได้รับเงินสดจากการขายสินค้าหรือบริการ
โดยเฉพาะกิจการท่ีผลิตหรือขายสินคา้ 

การจดัการเงินทุนหมุนเวยีนเป็นปัจจยัท่ีส่งผลกระทบทางตรงต่อสภาพคล่องความอยูร่อด 
ความสามารถในการช าระหน้ี และความสามารถในการท าก าไรของกิจการ การจดัการเงินทุน
หมุนเวียนท่ีมีประสิทธิภาพจะช่วยลดตน้ทุนทางการเงินและช่วยเพิ่มเงินทุนในการขยายกิจการ  
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ซ่ึงสามารถลดต้นทุนท่ีเก่ียวข้องกับสินทรัพย์หมุนเวียน ในการตัดสินใจทางการเงินจะเป็น       
การตดัสินใจท่ีส าคญั 2 ประการ คือ 
  (1)  การตัดสินใจเ ก่ียวกับการลงทุนในสินทรัพย์หมุนเวียนและสินทรัพย ์               
ไม่หมุนเวยีน ซ่ึงเป็นแหล่งใชไ้ปของเงินทุนหมุนเวยีน 

 (2)  การก่อหน้ีซ่ึงถือเป็นแหล่งท่ีมาของเงินทุนทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
การจดัการเงินทุนหมุนเวยีน คือ 
(1) การก าหนดและรักษาระดบัของสินทรัพยห์มุนเวยีนใหเ้หมาะสม 
(2) ก าหนดสัดส่วนของเงินทุนจากแหล่งระยะสั้น ระยะยาวใหเ้หมาะสม 
(3) จดัหาเงินทุนจากแหล่งระยะสั้นใหเ้หมาะสม 
(4) ตอ้งอยูภ่ายใตร้ะดบัของก าไรและความเส่ียงท่ีเหมาะสม 
ความหมายของเงินทุนหมุนเวยีน   

เงินทุนหมุนเวยีนอาจมีความหมายท่ีแตกต่างกนัดงัน้ี 
(1) เงินทุนหมุนเวยีนรวม (working capital) หมายถึง สินทรัพยห์มุนเวียนทั้งหมด

เพื่อใชใ้นการด าเนินงานท่ีสามารถเปล่ียนเป็นเงินสดไดภ้ายในระยะเวลา 1 ปี 
(2) เงินทุนหมุนเวียนสุทธิ (net working capital) หมายถึง ผลต่างของสินทรัพย์

หมุนเวยีนกบัหน้ีสินหมุนเวยีน 
(3) เงินทุนหมุนเวียนจากการด าเนินงานสุทธิ (net operating working capital) 

หมายถึง ผลต่างระหวา่งสินทรัพยห์มุนเวียนในการด าเนินงาน (เงินสด + ลูกหน้ี + สินคา้คงเหลือ) 
กบัหน้ีสินหมุนเวยีนในการด าเนินงาน (เจา้หน้ีการคา้ + ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย) ดงัสมการ 
 

เงินสดหมุนเวยีน             =     สินทรัพยห์มุนเวยีน    -    หน้ีสินหมุนเวยีน 
จากการด าเนินงานสุทธิ  ในการด าเนินงาน ในการด าเนินงาน 

  
(4) เงินทุนหมุนเวียน หมายถึง สินทรัพยห์มุนเวียน (current asset) ไดแ้ก่ เงินสด 

เงินลงทุนระยะสั้น ลูกหน้ี สินคา้ และค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 
(5) เงินทุนหมุนเวียน (working capital) หมายถึง จ านวนเงินท่ีลงทุนไป            

ในสินทรัพย์หมุนเวียนทั้งหมด ได้แก่ เงินสด (cash) หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด 
(marketable securities) ลูกหน้ีการคา้ (accounts receivable) และสินคา้คงเหลือ (inventory) 
  (6) เงินทุนหมุนเวียน หมายถึง สินทรัพยห์มุนเวียนถาวร (permanent current 
assets) หมายถึง สินทรัพยห์มุนเวียนขั้นต ่าท่ีธุรกิจตอ้งมีไวต้ลอดเวลา ไดแ้ก่ เงินสดขั้นต ่า ลูกหน้ี
ขั้นต ่า และจ านวนสินคา้ท่ีกิจการจะตอ้งถือไวข้ั้นต ่า 
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(7) เงินทุนหมุนเวียน หมายถึง สินทรัพยห์มุนเวียนชัว่คราว (temporary current 
assets) ไดแ้ก่ สินทรัพยห์มุนเวียนท่ีกิจการถือไวช้ัว่คราว โดยเฉพาะสินคา้ท่ีเป็นฤดูกาล ในช่วงท่ี
ขายดีกิจการจ าเป็นตอ้งมีสินคา้มาก และเม่ือขายไปมากย่อมมีลูกหน้ีการค้ามาก ทั้งสินคา้และ
ลูกหน้ีท่ีมีจ  านวนมากกวา่ท่ีกิจการมีตามปกติถือเป็นสินทรัพยห์มุนเวยีนชัว่คราว 

  ความส าคัญของการจัดการเงินทุนหมุนเวยีน 
  เงินทุนหมุนเวียนถือเป็นส่วนประกอบท่ีส าคัญของสินทรัพย์ของกิจการ

โดยเฉพาะในกิจการท่ีผลิตและขายสินคา้จะมีสินทรัพยห์มุนเวยีนท่ีสูงกวา่กิจการท่ีขายบริการ 
(1) สินทรัพยห์มุนเวียนเป็นสินทรัพยท่ี์มีสภาพคล่องสูงและไดรั้บผลตอบแทน

จากการลงทุนน้อยกวา่การลงทุนในสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน ดงันั้น กิจการตอ้งลงทุนในสินทรัพย์
หมุนเวยีนใหเ้หมาะสม 

(2) จ  านวนเงินลงทุนหมุนเวียนและส่วนประกอบของเงินทุนหมุนเวียน
เปล่ียนแปลง ดงันั้น กิจการจะตอ้งตดัสินใจทั้งการลงทุนในสินทรัพยห์มุนเวียนและการจดัหาเงิน
มาลงทุนในสินทรัพยห์มุนเวยีน 

(3) เงินทุนหมุนเวียนถือเป็นส่วนประกอบท่ีส าคญัส าหรับกิจการขนาดเล็ก 
เน่ืองจากมีสินทรัพย์หมุนเวียนและหน้ีสินหมุนเวียนมาก ดังนั้น เพื่อความอยู่รอดของกิจการ   
ขนาดเล็กจึงข้ึนอยูก่บัความสามารถในการบริหารเงินทุนหมุนเวยีนใหเ้หมาะสม 

วตัถุประสงค์ของการจัดการเงินทุนหมุนเวยีน 
(1) ท  าให้มีสภาพคล่อง (liquidity) หมายถึง การท่ีกิจการสามารถช าระหน้ี    

ระยะสั้นและรายการต่าง ๆ ได ้เช่น ค่าจา้ง เงินเดือน ค่าเช่า เจา้หน้ีการคา้ เป็นตน้ 
(2) มีความสามารถในการท าก าไร (profitability) หมายถึง มีความสามารถในการ

ด าเนินงานใหคุ้ม้กบัเงินลงทุนท่ีลงทุนไป 
(3)  เพื่อให้ธุรกิจพยายามก าหนดปริมาณเงินทุนหมุนเวียนให้อยู่ในระดับ            

ท่ีเหมาะสม เพราะจะท าใหเ้สียประโยชน์จากโอกาสต่างๆ 
 

2.1.2  ปัจจัยส าคัญในการก าหนดจ านวนเงินลงทุนในสินทรัยย์หมุนเวยีน  
(1) ลกัษณะของธุรกิจ (nature of the firm’s business) เป็นปัจจยัส าคญัในการก าหนด

จ านวนสินทรัพยห์มุนเวยีน ธุรกิจท่ีมีการผลิตสินคา้จะมีสินทรัพยห์มุนเวียนมากกวา่ธุรกิจประเภท
อ่ืน ๆ เน่ืองจากมีสินคา้และลูกหน้ีมากกวา่ 

(2) ขนาดของกิจการ (size of firm) กิจการขนาดใหญ่มีความสามารถในการจดัการ
สินทรัพยห์มุนเวยีนไดมี้ประสิทธิภาพมากกวา่กิจการขนาดเล็ก ท าใหกิ้จการขนาดใหญ่มีสินทรัพย์
หมุนเวียนเทียบกบัสินทรัพยร์วมในอตัราท่ีต ่ากว่ากิจการขนาดเล็ก กิจการขนาดใหญ่สามารถ   
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ผลิตสินคา้ไดป้ระหยดักวา่และจดัหาเงินทุนไดง่้ายกวา่ ท าใหกิ้จการขนาดใหญ่มีสัดส่วนการลงทุน
ในสินทรัพยห์มุนเวยีนนอ้ยกวา่และลงทุนในสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนมากกวา่ 

(3) ปริมาณขาย (sale volume) การเพิ่มปริมาณขายจะก่อใหเ้กิดจ านวนเงินลงทุน   ใน
สินทรัพยห์มุนเวียน ไดแ้ก่ เงินสด ลูกหน้ี ท่ีจะเพิ่มข้ึนตามไปดว้ย รวมทั้งหน้ีสินหมุนเวียนและ
เจา้หน้ีการคา้ก็จะเพิ่มไปตามสินคา้คงเหลือ 

(4) ฤดูกาลและวฎัจกัร (seasonal and cyclical) ความตอ้งการสินคา้และบริการ    ของ
ธุรกิจจะเปล่ียนแปลงข้ึนลงตามฤดูกาล เม่ือยอดขายเปล่ียนแปลงไปจะท าให้เงินทุนหมุนเวียน
เปล่ียนแปลงตามไปดว้ย 

(5) เทคโนโลยี (technology) การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีจะท าให้จ  านวน
สินทรัพยห์มุนเวยีนลดลง เช่น เทคโนโลยีในการผลิตท่ีท าให้ระยะเวลาในการผลิตสินคา้สั้นลงจะ
ท าให้จ  านวนสินคา้ระหว่างผลิตและสินคา้ส าเร็จรูปลดลง เทคโนโลยีในการช าระหน้ีท่ีทนัสมยั  
ท าใหไ้ดรั้บเงินสดเร็วข้ึนและจ านวนเงินลงทุนในเงินสดและลูกหน้ีลดลง 

(6) นโยบายของกิจการ (firm’s policies) นโยบายของธุรกิจส่งผลกระทบต่อเงินทุน
หมุนเวียน เช่น ช่วงเศรษฐกิจตกต ่า กิจการขาดสภาพคล่อง ตอ้งจูงใจให้ลูกคา้ช าระหน้ีเร็วข้ึน   
โดยอาจเปล่ียนแปลงเง่ือนไขในการช าระหน้ี นอกจากน้ี นโยบายการผลิตก็ส่งผลกระทบ           
ต่อเงินทุนหมุนเวียน เช่น การผลิตสินคา้แบบสม ่าเสมอจะท าให้กิจการมีสินคา้คงเหลือมากกว่า  
การผลิตสินคา้แบบข้ึนลงตามฤดูกาล การผลิตสินคา้ตามฤดูกาลจะผลิตสินคา้มากเม่ือขายไดม้าก 
และจะผลิตสินคา้นอ้ยเม่ือขายไดน้อ้ย 

(7) ทัศนคติของผูบ้ริหารเก่ียวกับผลตอบแทนและความเส่ียง ผูบ้ริหารประเภท
ระมดัระวงัจะใช้นโยบายระมดัระวงัเก่ียวกบัเงินทุนหมุนเวียนโดยการถือสินทรัพยห์มุนเวียน
มากกว่าการจดัหาเงินทุนระยะยาวท าให้ไดผ้ลตอบแทนต ่าและมีความเส่ียงต ่า ผูบ้ริหารประเภท
กล้าเส่ียงกิจการจะมีเงินทุนหมุนเวียนต ่าโดยการลงทุนในสินทรัพย์หมุนเวียนน้อยและจดัหา
เงินทุนระยะสั้นมากท าใหผ้ลตอบแทนสูงและความเส่ียงสูง 

(8) ความสามารถในการจัดหาเงินทุน ธุรกิจท่ีมีความสามารถจัดหาเงินทุนได้ดี       
จะมีเงินทุนหมุนเวยีนต ่ากวา่ธุรกิจท่ีมีความสามารถในการจดัหาเงินทุนต ่า 

 
2.1.3  ประเภทของเงินทุนหมุนเวยีน 

ในการบริหารสินทรัพยห์มุนเวียนผูบ้ริหารจะตอ้งตดัสินใจวา่จะลงทุนในสินทรัพย์
ใดบา้งจ านวนเท่าใด 

(1) สินทรัพยห์มุนเวียนส่วนถาวร (permanent current assets) หมายถึง สินทรัพย์
หมุนเวียนขั้นต ่าท่ีธุรกิจตอ้งมีไวต้ลอดเวลา ไดแ้ก่ เงินสดขั้นต ่า ลูกหน้ีขั้นต ่า และจ านวนสินคา้    
ท่ีกิจการจะตอ้งถือไวข้ั้นต ่า 
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(2) สินทรัพยห์มุนเวียนส่วนชัว่คราว (temporary current assets) หมายถึง สินทรัพย์
หมุนเวยีนท่ีกิจการถือไวช้ัว่คราว โดยเฉพาะสินคา้ท่ีเป็นฤดูกาล ในช่วงท่ีขายดีกิจการจ าเป็นตอ้งมี
สินคา้มาก และเม่ือขายไปมากยอ่มมีลูกหน้ีมาก ทั้งสินคา้และลูกหน้ีท่ีมีจ  านวนมากกว่าท่ีกิจการ   
มีตามปกติถือเป็นสินทรัพยห์มุนเวยีนชัว่คราว 

 
2.1.4  การจัดหาเงินทุน 

      องคก์รธุรกิจสามารถจดัหาเงินทุนเพื่อใชใ้นการด าเนินการตามระยะเวลา แบ่งไดเ้ป็น 2 
ประเภท คือ 
      เงินทุนระยะสั้น (short term financing) หมายถึง เงินทุนท่ีองคก์รธุรกิจจดัหาเพื่อใช ้ 
ในการด าเนินงาน มีก าหนดระยะเวลาจ่ายคืนไม่เกิน 1 ปี ได้แก่ การจดัหาทรัพย์สินหมุนเวียน    
จ่ายเดือนพนกังาน ซ้ือวตัถุดิบเพื่อในการผลิต แหล่งในการจดัหาเงินทุนระยะสั้น ไดแ้ก่ 

(1) ธนาคารพาณิชย ์ การจดัหาเงินทุนระยะสั้นจากธนาคารพาณิชยข์ององคก์รธุรกิจ
แบ่งไดเ้ป็น 2 ลกัษณะ ดงัน้ี 

1.1 การเบิกเงินเกินบญัชีธนาคาร คือ ธุรกิจมีบญัชีเงินฝากธนาคารประเภท
กระแสรายวนั เม่ือธุรกิจมีความตอ้งการเงินทุนหมุนเวยีนระยะสั้น สามารถท าขอ้ตกลงกบัธนาคาร
ขอเบิกเงินจ านวนมากกว่าจ านวนท่ีฝากไว ้โดยท่ีธนาคารอาจขอให้ใช้หลักทรัพย์บุคคลมา          
ค  ้าประกนั และธนาคารจะคิดดอกเบ้ียจากจ านวนเงินท่ีเบิกเกินบญัชีเงินฝากไวไ้ปใช ้

1.2 การน าสินคา้หรือใบรับสินคา้ค ้าประกนัการกู ้คือ ธุรกิจกูเ้งินธนาคารโดยน า
สินค้าหรือสลักหลังใบรับสินค้าเป็นหลักประกันการกู้จากธนาคาร ก าหนดการช าระเงิน            
เม่ือจ าหน่ายสินคา้ได ้

(2) ใชเ้อกสารเครดิต คือ ธุรกิจใชเ้อกสารเครดิตในการกูเ้งินจากเจา้หน้ี เอกสารท่ีใช้
ในการกู้ระยะสั้ น ได้แก่ เช็คลงวนัท่ีล่วงหน้า การขายลดตัว๋เงินให้ธนาคารหรือสถาบนัการเงิน 
ออกตัว๋สัญญาใชเ้งินใหเ้จา้หน้ี 

(3) สินเช่ือทางการคา้ คือ ธุรกิจจดัหาเงินทุนระยะสั้นไดต้ามประเพณีการคา้ โดยการ
ซ้ือสินคา้เป็นเงินเช่ือไดสิ้นคา้ก่อนและช าระเงินภายหลงั หรือการรับรองตัว๋แลกเงินท่ีเจา้หน้าท่ี
เป็นผูอ้อก 

เงินทุนระยะยาว (long term financing) หมายถึง เงินทุนท่ีองคก์รธุรกิจจดัหา มีก าหนด
ระยะเวลาจ่ายคืนเงินกวา่ 5 ปี แหล่งในการจดัหาเงินทุนระยะยาว ไดแ้ก่ 

(1) เจ้าของทุนธุรกิจ โดยการเพิ่มทุนของเจ้าของธุรกิจประเภทเจ้าของคนเดียว     
ห้างหุ้นส่วน และการออกจ าหน่ายหุ้นของธุรกิจประเภทบริษัทจ ากัด หุ้นของบริษัท ได้แก่         
หุน้สามญั และหุน้บุริมสิทธิ 
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(2) ธนาคารพาณิชยห์รือสถาบนัการเงินอ่ืน ๆ องค์กรธุรกิจสามารถจดัหาเงินทุน
ระยะยาวไดโ้ดยการกูย้ืมจากธนาคารพาณิชย ์โดยมีหลกัทรัพยค์  ้ าประกนัในการกู้ยืม เช่น ท่ีดิน 
อาคาร เป็นตน้ 

(3) จ าหน่ายพนัธบัตร ธุรกิจสามารถจัดหาเงินทุนระยะยาวได้โดยออกเอกสาร
จ าหน่ายให้แก่ประชาชน ผูถื้อพนัธบตัรมีสภาพเป็นเจา้หน้ีของธุรกิจ ผลตอบแทนท่ีได้รับ คือ 
ดอกเบ้ียท่ีมีอตัราแน่นอน ไม่วา่ธุรกิจจะมีก าไรหรือขาดทุน 

(4) กูย้ืมจากรัฐบาล รัฐบาลมีนโยบายให้ธุรกิจขนาดเล็กกูร้ะยะยาวโดยคิดดอกเบ้ีย 
ในอตัราต ่าเพื่อส่งเสริมการขยายตวัของธุรกิจ 
 
2.2  เอกสารงานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 

2.2.1  ความเป็นมาของสินค้าหน่ึงต าบลหน่ึงผลติภัณฑ์ 
1)  รัฐบาลไดด้ าเนินโครงการหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2544 และ

ด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรมทัว่ทุกภูมิภาคทัว่ประเทศ โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการระดบัประเทศ                        
ทั้งในส่วนกลางและคณะกรรมการระดบัภูมิภาค โดยมีวตัถุประสงค ์ดงัน้ี 

1.1)  สร้างงานและเพิ่มรายไดใ้หแ้ก่ชุมชน 
1.2)  เสริมสร้างความเขม้แขง็ใหแ้ก่ชุมชน 
1.3)  ส่งเสริมการใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ิน 
1.4)  ส่งเสริมการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์
1.5)  ส่งเสริมความคิดริเร่ิมสร้างสรรคข์องชุมชน 

เป็นการสร้างเศรษฐกิจฐานรากให้เข้มแข็งโดยรัฐบาลสนับสนุนช่วยเหลือ      
ดา้นความรู้ เทคโนโลยี ทุนการบริหารจดัการ เช่ือมโยงสินคา้จากชุมชนไปสู่ตลาดทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ 

2) รัฐบาลมีนโยบายในการขับเคล่ือนการด าเนินงานพัฒนาสินค้าหน่ึงต าบล               
หน่ึงผลิตภณัฑ์โดยเนน้การพฒันาผลิตภณัฑ์และสร้างเครือข่ายประเภทผลิตภณัฑ์ (cluster) รวมทั้ง     
ให้มีการส่งเสริมผลิตภณัฑ์ OTOP ตามส่วนแบ่งทางการตลาด (marketing segment) ในปี พ.ศ. 2555 
โดยแบ่งกลุ่มสินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ออกเป็น 4 กลุ่ม เรียกวา่ กลุ่ม A B C D  

2.1)  กลุ่ม A หมายถึง ดาวเด่นสู่สากล เป็นสินคา้ท่ีมีคุณภาพ มีมาตรฐานสูงและ     
ผลิตไดป้ริมาณมาก สินคา้กลุ่มน้ีมุ่งเนน้การเพิ่มโอกาสเขา้ถึงตลาดเป้าหมาย 

2.2)  กลุ่ม B หมายถึง สร้างคุณค่ากลุ่มลูกคา้เฉพาะ เป็นสินคา้มีคุณภาพ มีราคาสูง        
แต่ผลิตไดป้ริมาณนอ้ย สินคา้กลุ่มน้ีมุ่งเนน้การสร้างคุณค่ามูลค่าเพิ่มตลาดเฉพาะ 



13 

 

2.3)  กลุ่ม C หมายถึง พฒันาเขา้สู่ตลาดแข่งขนั เป็นผลิตภณัฑ์ท่ีมีคุณภาพต ่า 
ราคาต ่า แต่ผลิตได้จานวนมาก สินค้ากลุ่มน้ีมุ่งเน้นการเพิ่มผลิตภาพและประสิทธิภาพสู่การ
แข่งขนั 

2.4)  กลุ่ม D หมายถึง การปรับตวัเขา้สู่ห่วงโซ่อุปทานการผลิต เป็นสินคา้ท่ีมี
คุณภาพต ่า ราคาต ่า ผลิตไดจ้  านวนนอ้ย สินคา้กลุ่มน้ีมุ่งเนน้การรับช่วงการผลิต โดยค านึงถึงทกัษะ
ฝีมือเดิมและเพิ่มทางเลือกการมีอาชีพเสริม 

3)  ประเภทผลิตภณัฑท่ี์คดัสรรสุดยอดหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ไทย แบ่งออกเป็น 5 
กลุ่มประเภทผลิตภณัฑ ์ดงัต่อไปน้ี 

3.1)  ประเภทอาหาร หมายถึง ผลผลิตทางการเกษตรและอาหารแปรรูป ซ่ึงไดรั้บ
มาตรฐาน อย., GAP, GMP, HACCP, Qmark, มผช., มอก., มาตรฐานเกษตรอินทรีย ,์ ฮาลาล และ    
มีบรรจุภณัฑเ์พื่อการจ าหน่ายทัว่ไป 

3.2)  ประเภทเคร่ืองด่ืม หมายถึง ผลิตภณัฑ์ประเภทเคร่ืองด่ืมท่ีมีแอลกอฮอล์ ไดแ้ก่      
สุราแช่ สุรากลัน่ เช่น สาโท อุ ไวน์ เหลา้ขาว 35 – 40 ดีกรี เป็นตน้ และเคร่ืองด่ืมท่ีไม่มีแอลกอฮอล ์
ไดแ้ก่ ผลิตภณัฑ์เคร่ืองด่ืม ประเภทพร้อมด่ืม ผลิตภณัฑ์ประเภทชงละลาย และผลิตภณัฑ์ประเภท
ชง เช่น น ้าผลไม ้น ้าสมุนไพร ขิงผงส าเร็จรูป มะตูมผง ชาใบหม่อน ชาจีน เป็นตน้ 

3.3)  ประเภทผา้ เคร่ืองแต่งกาย หมายถึง ผา้ทอและผา้ถักจากเส้นใยธรรมชาติ หรือ             
เส้นใยสังเคราะห์ รวมทั้งเส้ือผา้เคร่ืองนุ่งห่ม และเคร่ืองแต่งกายท่ีใช้ประดับตกแต่งประกอบ        
การแต่งกาย ทั้งประโยชน์เพื่อการใชส้อยและเพื่อความสวยงาม 

3.4)  ประเภทของใช้ ของตกแต่ง ของท่ีระลึก หมายถึง ผลิตภณัฑ์ท่ีมีไวใ้ช้หรือ
ตกแต่งประดับในบ้านหรือสถานท่ีต่าง ๆ เช่น เคร่ืองใช้ในบ้าน เคร่ืองครัว เคร่ืองเรือน ท่ีมี
วตัถุประสงคเ์พื่อการใชส้อยหรือประดบัตกแต่งหรือให้เป็นของขวญั เพื่อให้ผูรั้บน าไปใชส้อยในบา้น 
ตกแต่งบ้าน รวมทั้งส่ิงประดิษฐ์ที ่สะทอ้นถึงวิถีชีว ิต ภูมิปัญญาและวฒันธรรมทอ้งถิ่น และ
ผลิตภณัฑ์นั้นตอ้งไม่ผลิตโดยใช้เคร่ืองจกัรเป็นหลกัและใช้แรงงานคนเป็นส่วนเสริมหรือไม่ใช้
แรงงานคน 

3.5)  ประเภทสมุนไพรท่ีไม่ใช่อาหาร หมายถึง ผลิตภณัฑ์จากสมุนไพรหรือ               
มีสมุนไพรเป็นส่วนประกอบ อา้งใช้ประโยชน์และอาจส่งผลต่อสุขภาพ ไดแ้ก่ ยาจากสมุนไพร 
เคร่ืองส าอางสมุนไพร วตัถุอนัตรายท่ีใช้ในบา้นเรือน เช่น น ้ ายาลา้งจานสมุนไพร สมุนไพรไล่   
หรือก าจดัแมลง และรวมถึงผลิตภณัฑจ์ากสมุนไพรท่ีใชท้างการเกษตร 

4) ขั้นตอนการด าเนินงานโครงการหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ ์(OTOP) มีดงัน้ี 
ขั้นตอนท่ี 1 ระดบัต าบล มีหนา้ท่ีหลกัในการคดัเลือกผลิตภณัฑ์ดีเด่นของต าบล        

ใหส้อดคลอ้งกบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน วตัถุดิบในทอ้งถ่ิน และแผนชุมชน 
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ขั้นตอนท่ี 2 และ 3 ระดบัอ าเภอ และระดบัจงัหวดั มีหน้าท่ีในการจดัล าดบั   
ผลิตภณัฑเ์ด่นต าบลต่างๆ ของอ าเภอ การบูรณาการแผนและงบประมาณเพื่อใหก้ารสนบัสนุน 

ขั้นตอนที่ 4 และ 5 ระดบัส่วนกลาง มีหนา้ที่หลกัในการก าหนดนโยบาย 
ยุทธศาสตร์และแผนแม่บทการด าเนินงานโครงการหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ ก าหนดมาตรฐาน
หลักเกณฑ์การคดัเลือก/ข้ึนบญัชีผลิตภณัฑ์ดีเด่นของต าบล และเสนอคณะรัฐมนตรีเพื ่อการ
สนบัสนุนให้การด าเนินงานเป็นไปตามนโยบาย ยทุธศาสตร์ และแผนแม่บท 

5)  ยทุธศาสตร์การพฒันาธุรกิจหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ ์
การด าเนินงานเชิงยุทธศาสตร์ในการเช่ือมโยงจากทอ้งถ่ินสู่สากลในการพฒันา

คุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑ์หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ไปสู่ตลาดทั้ งในประเทศและต่างประเทศ 
กระทรวงมหาดไทยได้ก าหนดให้ “การส่งเสริมอาชีพผลิตสินค้าหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์” เป็น
นโยบายเร่งด่วนท่ีส าคญั เพื่อสร้างอาชีพและรายไดใ้ห้กบัประชาชนในชุมชนทอ้งถ่ิน และแกไ้ข
ปัญหาการประกอบอาชีพทั้งในระดบับุคคล ระดบัครัวเรือน ระดบักลุ่ม ชุมชน หมู่บา้น ต าบล 
ตลอดจนเครือข่ายกลุ่มอาชีพต่างๆให้มีความสามารถในการบริหารจดัการตามแนว ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง สามารถพฒันาต่อยอดไปถึงระดบัวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม (SMEs) ต่อไป 
 
ตารางท่ี 2.1 นโยบายสนบัสนุนหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ตั้งแต่ปี 2554 – ปัจจุบนั 

ปี พ.ศ. นโยบายสนบัสนุน 
2544 การจดักลไกบริหารและบูรณาการการท างานร่วมกับส่วนราชการ (Ministerial 

integration) 
2545 การคน้หาผลิตภณัฑห์ลกั (In search of excellent) 
2546 การคดัสรรสุดยอดผลิตภณัฑ์ (OTOP Product Champion : OPC) 
2547 การพฒันาคุณภาพและมาตรฐานผลิตภณัฑ์ (Quality & standard ) 
2548 การส่งเสริมดา้นการตลาด ( Marketing ) 
2549 การคดัสรร OTOP โดดเด่น In search of excellent OTOP and OTOP Village 

champion 
2550 คน้หาผลิตภณัฑ์ท่ีมีศกัยภาพทางการตลาด รวมถึงการพฒันาเครือข่ายองค์ความรู้ใน

ชุมชน (Knowledge base) 
2551 การสนบัสนุนการเป็นผูป้ระกอบการ (Entrepreneur promotion) 
2552 หมู่บา้นท่องเท่ียวหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ ์(OTOP Tourism village) 

2553 – ปัจจุบนั การพฒันาท่ีย ัง่ยนื (Sustainability of OTOP) 
ท่ีมา : เขา้กรุ นตัสุดาและคณะ, 2555 



15 

 

2.2.2  แนวคิดและหลักการสินค้าหน่ึงต าบลหน่ึงผลติภัณฑ์ 
“หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภัณฑ์” เป็นแนวคิดท่ีเน้นกระบวนการสร้างรายได้จาก

ผลิตภณัฑ์ในแต่ละหมู่บา้น ชุมชน หรือต าบล เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมให้แต่ละชุมชนได้น า
ทรัพยากรภูมิปัญญาในทอ้งถ่ินมาพฒันาเป็นผลิตภณัฑแ์ละบริการคุณภาพท่ีมีจุดเด่นและมูลค่าเพิ่ม
เป็นท่ีตอ้งการของตลาด สอดคลอ้งกบัวฒันธรรมและวถีิชีวติของทอ้งถ่ินโดยยดึหลกัการพึ่งตนเอง
ของชุมชนและรัฐบาลพร้อมท่ีจะช่วยเหลือในดา้นความรู้สมยัใหม่และการบริหารจดัการเช่ือมโยง
สินคา้ชุมชนสู่ตลาดทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

นอกจาก “หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์” น้ียงัเป็นแนวคิดท่ีตอ้งการให้แต่ละทอ้งถ่ิน     
มีผลิตภณัฑ์หลกัอย่างน้อย 1 ประเภทท่ีใช้วตัถุดิบทรัพยากรของทอ้งถ่ินลดปัญหาการอพยพ     
ยา้ยถ่ินไปสู่เมืองใหญ่เป็นการสร้างเศรษฐกิจชุมชนท่ีสอดคล้องกับการพฒันาตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงและเป็นเคร่ืองมือกระตุ้นให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ของชุมชน ส่งเสริม
กระบวนการพฒันาทอ้งถ่ิน สร้างชุมชนท่ีเขม้แข็งพึ่งตนเองได้ การด าเนินการพฒันาเศรษฐกิจ
อย่างต่อเน่ืองนั้ นเป็นกลยุทธ์การพัฒนาท่ีต้องอาศัยหมู่บ้านเป็นหน่วยการพัฒนาเบ้ืองต้น 
ผลิตภณัฑ์ไม่ได้หมายถึงตวัสินคา้อย่างเดียวแต่เป็นกระบวนการทางความคิดรวมถึงการบริการ
ดูแลอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม การรักษาภูมิปัญญาไทย การท่องเท่ียว
ศิลปวฒันธรรม ประเพณีการต่อยอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน การแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อให้กลายเป็น
ผลิตภณัฑคุ์ณภาพมีเอกลกัษณ์ มีจุดเด่น จุดขายท่ีรู้จกักนัแพร่หลายทั้งในและต่างประเทศ 

หลกัการยืน้ฐาน 
(1) ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินสู่สากล (Local yet global) ผลิตสินคา้และบริการท่ีใช้ 

ภูมิปัญญาและวฒันธรรมทอ้งถ่ินใหเ้ป็นท่ียอมรับในระดบัสากล 
(2) พึ่งตนเองและคิดอยา่งสร้างสรรค์ (Self - reliance – creativity) สร้าง

กิจกรรมท่ีอาศยัศกัยภาพของทอ้งถ่ิน คิดคน้พฒันาผลิตภณัฑ์ให้ได้ส่ิงท่ีดีท่ีสุด เป็นเอกลักษณ์
เฉพาะของชุมชนไม่ซ ้ าแบบกนัและเป็นท่ียอมรับทัว่ไป 

(3) การสร้างทรัพยากรมนุษย  ์ (Human resource development) สร้างบุคลากร
ท่ีมีความคิดกวา้งไกล มีความรู้ ทกัษะความสามารถในการผลิตและบริการ มีจิตวิญญาณแห่งการ
สร้างสรรค์ หลักการดังกล่าวไม่ได้เน้นการให้เงินสนับสนุนแก่ท้องถ่ินเพราะอาจไปท าลาย
ความสามารถในการพึ่ งตนเองของชุมชน รัฐบาลเพียงให้การสนับสนุนดา้นความรู้ เทคโนโลยี    
ท่ีจะพฒันาคุณภาพมาตรฐานผลิตภณัฑ์ ตลอดจนดา้นการประชาสัมพนัธ์และช่องทางการจ าหน่าย
สินคา้สู่ตลาดต่าง ๆ เพื่อไปสู่เป้าหมายหลกั 3 ประการ คือ 

1)  มาตรฐานผลิตภณัฑคุ์ณภาพระดบัสากล 
2)  มีเอกลกัษณ์เป็นท่ีลือช่ือเพียงหน่ึงเดียว 
3)  พฒันาทรัพยากรมนุษยแ์ละการปรับปรุงเทคโนโลยี 
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  กจิกรรมหลกัทีส่ าคัญ 
1) ขยายสินค้าท้องถ่ินไปย ังตลาด โดยเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีสอดคล้องกับ

วฒันธรรมประเพณีทอ้งถ่ิน เพื่อเป็นการอนุรักษ ์มีจุดเด่นเป็นเอกลกัษณ์ รวมทั้งการพฒันาคุณภาพ
เพื่อขยายออกสู่ตลาดทุกระดบั 

2) ผลิตและคิดคน้ข้ึนเองโดยคนในชุมชน หน่วยงานภาครัฐและเอกชนเป็น
ผูใ้หก้ารสนบัสนุนในดา้นความรู้ เทคโนโลย ีเคร่ืองมืออุปกรณ์ท่ีจ าเป็น และการวจิยัท่ีครบวงจร 

3) สร้างบุคลากรท่ีมีคุณภาพของทอ้งถ่ินมีความรู้ความสามารถ 
 
2.2.3  มาตรฐานผลติภัณฑ์ชุมชน (มผช.) 

มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.) คือ ข้อก าหนดด้านคุณภาพท่ีเหมาะสมกับ
ผลิตภัณฑ์ชุมชนให้เป็นท่ีเช่ือถือ เป็นท่ียอมรับ และสร้างความมั่นใจให้กับผูบ้ริโภคในการ     
เลือกซ้ือผลิตภณัฑ์ โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพฒันาอย่างย ัง่ยืน เพื่อยกระดบัคุณภาพของผลิตภณัฑ์
ชุมชนให้เป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนดและสอดคลอ้งกบันโยบาย OTOP ซ่ึงประโยชน์ท่ีไดรั้บ
จากมาตรฐานผลิตภณัฑชุ์มชน มีดงัน้ี 

1) ผูผ้ลิตผลิตภณัฑชุ์มชน มีความเขา้ใจ และมีความรู้ในการผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพ 
2) สินคา้ท่ีผลิตมีคุณภาพมากยิง่ข้ึน 
3) สินคา้เป็นท่ีน่าเช่ือถือและเป็นท่ีตอ้งการของตลาด 
4) สามารถน าผลิตภณัฑเ์ขา้คดัสรร OTOP Product champion (ระดบัดาว) 
5) ไดรั้บการสนบัสนุนเพื่อการพฒันาท่ีเหมาะสมจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

2.2.4  ผลติภัณฑ์ผ้าผนื 
 ผลิตภัณฑ์ผา้ผืน(Fabric) เป็นวสัดุท่ีมีลักษณะเป็นแผ่นแบนสามารถผลิตจาก
สารละลายเส้นใย เส้นดา้ย หรือวสัดุพื้นฐานเหล่าน้ีรวมกนั ผลิตภณัฑ์ผา้ผืน มีมาตรฐานผลิตภณัฑ์ 
ดงัน้ี 

13(1)2552  ผา้กาบบวั  49/2552  ผา้ยกมุก 
14(1)2552  ผา้แพรวา   51/2552  ผา้บาติก 
15(1)2552  ผา้ขิต   62/2552  ผา้ยก 
16(1)2552  ผา้หางกระรอก   63/2552  ผา้ยกดอก 
17(1)2552  ผา้มดัหม่ี   197/2552  ผา้ขาวมา้ 
18(1)2552  ผา้ทอมือลายขดั   201/2546  ผา้ห่มทอมือ 
47/2552  ผา้ลายน ้าไหล  246/2552  ผา้คลุมไหล่ 
48/2552  ผา้จก    247/2552  ผา้พนัคอ 
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251/2552  ผา้ป่านกญัชง  829/2552  ผา้ชาวไทยภูเขา 
252/2552  ผา้กระเหร่ียง  830/2548  ผา้ขนแกะ 
378/2547  พรมทอมือ   924/2552  ผา้โสร่งทอมือ 
384/2552  ผา้สไบ    925/2548  ผา้ใยกลว้ย 
610/2552  ผา้ถุงทอมือ   
ขบวนการผลติผ้าผนื 
 ขบวนการผลิตผา้ผนื มีวสัดุและอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการผลิต ดงัน้ี 

1) วตัถุดิบ 
2) กรอดา้นยนื 
3) เดินดา้ยยนื 
4) ร้อยเขา้ฟันหว ี
5) หวแีละมว้น 
6) คดัเส้นดา้ย 
7) เก็บตะกอ 
8) ผกูโยงตะกอ-เทา้เหยยีบ 
9) เตรียมไดพุ้ง่ 
10) ทอเป็นผนืผา้ 
11) ตรวจสอบ-ตกแต่ง 
12) ฉลาก  
13) บรรจุภณัฑ ์

คุณลกัษณะมาตรฐานผลติภัณฑ์ชุมชนประเภทผลติภัณฑ์ผ้าผนื 
 มาตรฐานผลิตภณัฑ์ชุมชน ก าหนดคุณลักษณะผลิตภณัฑ์ผา้ผืนท่ีต้องการไว ้ดัง

ตารางท่ี 2.1 
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ตารางท่ี 2.2 คุณลกัษณะมาตรฐานผลิตภณัฑชุ์มชนประเภทผลิตภณัฑผ์า้ผนื 
ข้อก าหนด คุณลกัษณะมาตรฐานผลติภัณฑ์ชุมชน 

ลกัษณะทัว่ไป ตอ้งอยูใ่นสภาพเรียบร้อยตลอดทั้งผนื 

เอกลกัษณ์ ตอ้งมีลกัษณะเฉพาะของผา้นั้นๆ 
ชนิดเส้นดา้ยท่ีใชท้อ ตอ้งเป็นไปตามท่ีระบุไวท่ี้ฉลาก 
ความหนา 
 

จ านวนเส้นด้ายพุ่งหรือเส้นด้ายยืนท่ีควบ หรือจ านวนตะกอ        
ใหเ้ป็นไปตามท่ีระบุไวท่ี้ฉลาก 

ความกวา้งและความยาว 
 

ให้เป็นตามขอ้ตกลงระหว่างผูซ้ื้อกบัผูข้าย แต่ตอ้งไม่น้อยกว่าท่ี
ระบุไวท่ี้ฉลาก และตามท่ี มผช. ก าหนดไว ้

สี ตอ้งไม่มีสีตก สีด่าง และตามท่ี มผช. ก าหนดไว ้
การบรรจุ 
 

หากมีการบรรจุต้องสะอาด เรียบร้อย ป้องกันความเสียหาย          
ท่ีจะเกิดข้ึนได ้

เคร่ืองหมายและฉลาก ตอ้งแจง้รายละเอียดให้เห็นไดง่้าย ชดัเจน เช่น ช่ือผลิตภณัฑ์ ชนิด 
เส้นดา้ยท่ีทอ จ านวนเส้นดา้ยพุ่ง หรือจ านวนเส้นดว้ยท่ีควบ หรือ
จ านวนตะกอ ความกวา้ง ความยาว สีท่ีใช้ยอ้ม ค าแนะน าในการ
รักษา ช่ือผูผ้ลิต สถานท่ี เคร่ืองหมายการคา้ หมายเลขโทรศพัท์ 

(ท่ีมา: ส่วนพฒันาคุณภาพผลิตภณัฑ ์ส านกัพฒันาอุตสาหกรรม, 2557) 
 

2.2.5  ข้อมูลกลุ่มอาชียในจังหวดัสงขลา  
จงัหวดัสงขลามีกลุ่มอาชีพผลิตผา้ผนืท่ีส าคญัดงัน้ี 
(1) ผ้าทอเกาะยอ 

  ผา้ทอเกาะยอเป็นผลงานของชาวพื้นเมืองบนเกาะยอ อ าเภอเมือง จงัหวดัสงขลา  
เ ป็นผ้าทอท่ีมี เอกลักษณ์ตรงความประณีตและลวดลาย ท่ีสวยงามเป็นแบบเฉพาะตัว                     
ซ่ึงพระมหากษัตริย์ไทยแห่งราชวงศ์จกัรีทรงพระราชทานช่ือเป็นมงคลในลายประเภทหน่ึง 
เรียกวา่ "ลายราชวตัร”  

เกาะยอเป็นเกาะเล็ก ๆ ตั้งอยู่กลางทะเลสาบสงขลา มีพื้นท่ี ประมาณ 9,275 ไร่       
มีประชากรอาศยัอยูป่ระมาณ 9 หมู่บา้น โดยประชากร 1 ใน 4 ของประชากรชาวเกาะยอ ยึดการ
ทอผา้เป็นอาชีพหลกั และประชากรบางส่วนท าเป็นอาชีพเสริมนอกเหนือจากอาชีพการท าประมง
และการท าสวน  

ผา้ทอเกาะยอเป็นผา้ทอพื้นเมืองท่ีท ากนัมาควบคู่กบัการท าสวนผลไมแ้ละการท า
ประมงพื้นบา้นเป็นเวลาหลายร้อยปีแลว้ โดยท ากนัมาตั้งแต่ก่อนสมยัศรีวิชยัเฟ่ืองฟู เม่ือเขา้สู่สมยั
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ศรีวิชยัมีการเดินทางไปมาของพ่อคา้วานิช ท าให้ลวดลายของผา้จากต่างประเทศแพร่หลายเขา้มา 
ท าใหก้ารทอผา้ของชาวเกาะยอเปล่ียนแปลงไป คือ แต่เดิมชายเกาะยอมีความสามารถทอผา้ไดแ้ต่
เฉพาะผา้สีพื้นเรียบท่ียอ้มจากเปลือกไม ้รากไม ้และผลไมบ้างชนิด แต่เม่ือไดรั้บวฒันธรรมใหม่ ๆ 
จากต่างแดน ชาวเกาะยอไดเ้ร่ิมน าการทดลองโดยอาศยัความรู้ดั้งเดิม ประดิษฐแ์ละปรับปรุงจนเกิด
เป็นลวดลายท่ีเป็นเอกลกัษณะเฉพาะตวั 

ชาวเกาะยอมีฝีมือในการทอผา้มาช้านาน เช่น ในสมยัธนบุรี ขณะนั้นสงขลาเป็น
เมืองข้ึนตรงต่อเมืองนครศรีธรรมราช เจา้เมืองนครศรีธรรมราชมีค าสั่งเกณฑ์บุตรสาวชาวเมือง
สงขลาท่ีมีฝีมือด้านการทอหูก ทอผา้เข้าวงัเป็นจ านวนมาก ต่อมาภายหลังเกิดความบาดหมาง
ระหวา่งพระยาสงขลา (เหยยีง) และเจา้พระยานครศรีธรรมราช (หนู) ถึงขนาดท่ีพระเจา้กรุงธนบุรี
ตอ้งโปรดเกลา้ฯ ใหแ้ยกเมืองสงขลาไปข้ึนตรงต่อกรุงธนบุรีตั้งแต่ปีพุทธศกัราช 2320 

การทอผ้าเกาะยอแต่เดิมจะเป็นการทอผ้าด้วยก่ีทอมือหรือก่ีพื้นเมือง ต่อมา
เปล่ียนเป็นก่ีกระตุก ผา้ทอเกาะยอได้ด าเนินมาระยะหน่ึง จนหลังสงครามโลกคร้ังท่ี 2 จึงเร่ิม     
ซบเซาลง เน่ืองจากผา้ทอต่างประเทศซ่ึงมีคุณภาพดีกวา่เขา้มาตีตลาดผา้ทอพื้นบา้น หตัถกรรมบน
เกาะยอแขนงน้ีจึงเกือบจะสูญหายไป จนในราวปี พ.ศ. 2516 คุณหญิงช่ืนจิตร สุขุม นายกสมาคม
นกัธุรกิจและวิชาชีพแห่งประเทศไทยในพระบรมราชินูปถมัภ์ ไดเ้ขา้มาช่วยผลกัด้นทั้งเทคนิค  
การยอ้ม การทอ รวมทั้งขยายตลาด กิจการผา้ทอผา้พื้นบ้านเกาะยอจีงกลับฟ้ืนคืนมาอีกคร้ัง      
และกลายมาเป็นหตัถกรรมท่ีไดรั้บการยอมรับการยอมรับมาจนถึงปัจจุบนัน้ี 

(2) กระบวนการและขั้นตอนการทอผ้าเกาะยอ 
    กระบวนการและขั้นตอนการทอผ้าเกาะยอ มีวิธีการใกล้เคียงกับงานทอผ้า

โดยทัว่ไป แต่แตกต่างกนัตรงการให้ลวดลายท่ีมีรูปแบบเฉพาะตวัเป็นเอกลกัษณ์ส าคญั ผา้ทอ  
เกาะยอแต่เดิมท าจากฝ้ายท่ีปลูกข้ึนเองเป็นชนิดฝ้ายสีขาวและฝ้ายสีน ้ าตาล แต่เน่ืองจากสภาพพื้นท่ี
จงัหวดัสงขลามีฝนตกชุก คุณภาพของฝ้ายจึงไม่ดีเท่าท่ีควร ต่อมาชาวบา้นไดน้ าใยสังเคราะห์หรือ
ท่ีเรียกว่า “ดา้ยโทเร” มาใช้ในการทอผา้แทน ซ่ึงดา้ยโทเรมีจ าหน่ายเป็น “หมอน” 1 หมอนจะมี
น ้ าหนัก 4.5 กิโลกรัม มดัรวมกนัเป็น 45 ร้ิว หรือไจ ชาวบา้นจะรวมตวักนัเป็นกลุ่มและจะซ้ือ    
คร้ังละเป็นจ านวนมากเพื่อใหไ้ดร้าคาท่ีถูกแลว้น ามาแบ่งกนั 

อุปกรณ์ท่ีตอ้งใชก่้อนการทอผา้ ไดแ้ก่ หลกัคน้ รางคน้ หลอดคน้ไน ดอกหวิงหรือ
ระวิง ขอเก่ียวดา้ย ฟืม เคร่ืองรอเขา้ฟืม ระหัด ไมน้ัด ไมค้  ้ า และเคร่ืองมว้นด้าย ซ่ึงเป็นอุปกรณ์      
ท่ีตอ้งใชก่้อนการทอ 

อุปกรณ์ท่ีใช้ในขั้นตอนการทอผา้ ได้แก่ ก่ีกระตุก ตวัก่ีจะท าเป็นโครงส่ีเหล่ียม    
ท าจากไม้เน้ือแข็ง ภายในประกอบด้วยไม้ม้วนเส้นด้าย ตะกอ ฟืม รางกระสวย กระสวย            
สายกระตุก คานเหยยีบ และไมม้ว้นผา้ 
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ภาพท่ี 2.1 ก่ีมือ 

 
 

 
                   
 

ภาพท่ี 2.2 ฟีมหรือฟันหวี 
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ภาพท่ี 2.3 การสอดกระสวย 
 
 

 
 

         ภาพท่ี 2.4 การเหยยีบตีนเหยยีบ 
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ภาพท่ี 2.5 การกระตุกกระสวย 
 
ขั้นตอนการเตรียมเส้นด้าย เส้นด้ายในแต่ละหมอนจะแบ่งเป็นขดอยู่ภายใน       

เป็นจ านวนมาก เรียกวา่ “ร้ิวหรือไจ” น าดา้ยแต่ละร้ิวมากรอเขา้หลอดดา้ยขนาดเล็กท าเป็นดา้ยพุ่ง
แลว้เก็บไวส้ าหรับใส่ในรางกระสวยในขั้นตอนการทอ และอีกส่วนหน่ึงกรอเขา้หลอดขนาดใหญ่
ส าหรับท าเป็นดา้ยยนื การกรอเขา้หลอดดา้ยยืนจะกรอคร้ังละจ านวนมากตามขนาดหนา้กวา้งของ
ผา้ท่ีทอ ผูท้อจะต้องค านวณว่าในการทอแต่ละคร้ังจะทอผา้เป็นลักษณะใด เช่น ผา้ผืนหรือ
ผา้ขาวมา้ เม่ือค านวณแลว้จึงกรอดา้ยเขา้หลอดตามจ านวนเส้นท่ีตอ้งการ  เม่ือกรอดา้ยยืนครบตาม
จ านวนแลว้ น าหลอดดา้ยนั้นมาปักบนเคร่ืองเดินดา้ยท่ีมีราวส าหรับวางหลอดไวด้า้นขา้งเป็นขั้น ๆ 
ส่วนดา้นล่างมีรางคน้ท่ีท าเป็นแคร่ยาว ผูท้  าตอ้งรวบปลายดา้ยในแต่ละหลอดมารวมกนัแลว้สาว
ดา้ยพนัใส่แกนซ้ายขวาจนไดค้วามยาวตามตอ้งการ จากนั้นจึงปลดดา้ยทั้งหมดออกจากแคร่แลว้
ขมวดไวเ้พื่อป้องกนัด้ายพนัยุ่ง ด้ายทั้งหมดจะถูกน ามาใส่ในฟีม ซ่ึงมีหวีเป็นซ่ี ๆ จ านวนมาก      
แต่ละซ่ีจะสอดดา้ยสองเส้นเม่ือครบทุกซ่ีจะเป็นจ านวนนบัพนัเส้น ในขั้นตอนน้ีควรท ากนั 2 คน 
โดยคนท่ี 1 ท าหน้าท่ีส่งด้าย คนท่ี 2 ท าหน้าท่ีสอดดา้ย เม่ือด้ายผ่านเขา้ไปเรียงตวัอยู่ในฟีมแล้ว    
จึงน าเข้าก่ีทอน าเส้นด้ายบนร้อยเข้าตะกอในห่วง จ านวนของตะกอมากเท่าใดจะได้ลวดลาย     
มากเท่านั้น ส่วนปลายเส้นดา้ยดา้นล่างพนัไวก้บัไมม้ว้นดา้นหนา้คนทอ จากนั้นน าดา้ยพุ่งใส่ลงเขา้
กระสวย ก่อนจะใส่ลงในรางกระสวยเพื่อทอต่อไป 

ขั้นตอนการทอผา้เร่ิมจากใช้เท้าเหยียบด้านล่างให้ตะกอท่ีมีเชือกร้ังแยกด้ายยืน    
ใหแ้ยกจากกนั เส้นดา้ยหนา้ฟีมจะเปิดช่องให้ดา้ยพุ่งในรางกระสวยวิ่งผา่นเขา้ไป เส้นดา้ยหนา้ฟีม
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จะเปิดช่องใหด้า้ยพุ่งในรางกระสวยวิ่งผา่นเขา้ไป เม่ือปล่อยเทา้เหยียบดา้ยพุ่งจะเรียงตวัอยูภ่ายใน 
หลงัจากกระแทกฟีมเขา้หาตวัเส้นดา้ยจึงเรียงชิดแน่นสนิท ก่อนจะเหยียบตะกออีกคร้ังเพื่อให้ดา้ย
พุ่งวิ่งผ่านเข้าไป ผืนผา้จะมีความแน่นข้ึนตามล าดบั การทอผา้จะใช้เวลานานในการทอและ
ระหวา่งการทอหากเส้นดา้ยบางเส้นขาดหรือมีเคา้ว่าจะขาด ผูท้อจะตอ้งหยุดเพื่อต่อให้สนิทแลว้
ทอต่อไปในการกระแทกฟีม หากกระแทกแรงจะท าให้เน้ือผา้แน่นแต่จะท าให้ความยาวของผืนผา้
สั้ นลงด้วย ตรงกนัขา้มกบัการกระแทกเบาจะท าให้เน้ือผา้บางและไดค้วามยาวมากกว่า ส่วนจะ
กระแทกแรงหรือเบานั้นข้ึนอยู่กบัวตัถุประสงค์ของการทอว่าตอ้งการทอผา้บางหรือทอผา้หนา 
ส าหรับปริมาณการทอโดยเฉล่ีย 1 คนจะไดค้วามยาวประมาณ 7 เมตรต่อวนั 

ประเภทของลายผา้ทอเกาะยอจะมีลายผา้หลากหลาย ส่วนใหญ่เป็นลวดลายท่ีตั้งช่ือ
กนัมาแต่คร้ังโบราณ โดยตั้งช่ือจากผูคิ้ดลายนั้น ๆ หรือตั้งตามลกัษณะของลายวา่เหมือนอะไรก็จะ
ตั้งช่ือตามนั้น ปัจจุบนัลายผา้ท่ีได้รับความนิยม ได้แก่ ลายลูกแก้ว ลายผกากรอง ลายราชวตัร    
ลายตะเครียะ ลายลูกโซ่ ลายดอกพิกุล ลายประยุกต์ ลายรสสุคนธ์ ลายดอกโดม ลายเกล็ดล่ิน     
ลายดอกพะยอม ลายดอกรัก ลายดอกห้าหน่ึง ลายเทพพนม ลายพริกไทย ลายบุหงา ลายลูกหวาย 
ลายหมากรุก ลายสก๊อก ลายคชกริช ลายโกเถ้ียม และลายขา้วหลามตดั เป็นตน้ ผา้ทอท่ีทอเสร็จ
แล้วจะบรรจุถุงเตรียมจ าหน่ายจะมีป้ายระบุจ านวนตะกอท่ีท าการทอ ถ้ามีการใช้ตะกอมาก           
ก็หมายถึงผา้ผนืนั้นมีลวดลายมาก ราคาจะสูงตามไปดว้ย 

การทอผา้ของชาวเกาะยอ จะมีการรวมตวักนัเป็นกลุ่มโดยใช้ช่ือกลุ่มต่าง ๆ เช่น 
กลุ่มทอผา้ร่มไทร กลุ่มราชวตัร เป็นตน้ ในแต่ละกลุ่มจะมีสมาชิกทอแลว้ส่งให้กลุ่ม และทางกลุ่ม
จะเป็นผูจ้  าหน่ายให้ การทออาจทอในท่ีท าการกลุ่มหรือน ากลบัไปทอท่ีบา้นก็ได ้ส่วนอีกประเภท
หน่ึงจะเป็นการทอแบบเฉพาะตวั โดยส่งขายให้ร้านคา้บนเกาะยอและในเขตอ าเภอเมืองสงขลา 
รวมทั้งแหล่งท่องเท่ียว  

ประเภทของผลิตภณัฑ์จะมีทั้งผา้ผืน ผา้ถุง ผา้ขาวมา้ ส่วนราคาในการจดัจ าหน่าย
จะมีหลายราคาลดหลัน่กนัไป ซ่ึงราคาส่วนใหญ่จะมีราคาไม่สูงเกินไปเหมาะส าหรับเป็นของฝาก 

ค่าตอบแทนของผูท้อผา้ จะแบ่งออกเป็นแต่ละส่วนงานดงัน้ี 
1)  การกรอดา้ยเขา้หลอดวนัละ 1 หมอน หรือ 4.5 กิโลกรัม จะมีรายไดป้ระมาณ 

50 บาท  
2) การทอผา้วนัละ 6 -7 เมตร จะไดร้าคาส่ง 90 บาทต่อเมตร หักค่าใช้จ่ายแลว้จะ

เหลือรายไดป้ระมาณเมตรละ 40 บาท 
3) โดยเฉล่ียจะมีรายไดป้ระมาณ 4,000 – 5,000 บาทต่อเดือน 
      (ท่ีมา: ผา้ทอเกาะยอกบัภูมิปัญญาชาวสงขลา, ศิริพร สุระวโิรจน์, 2545) 
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(3) ผ้าบาติก 
 ผา้บาติกหรือปาเต๊ะเดิมเป็นค าในภาษาชวา ใชเ้รียกผา้ชนิดหน่ึงท่ีมีวิธีการใช้เทียน
ปิดเส้นในส่วนท่ีไม่ให้สีติดและใช้วิธีแตม้ ระบายสี และยอ้มในส่วนท่ีตอ้งการให้สีติด ดงันั้น     
ผา้บาติกจึงมีความหมายวา่ เป็นผา้ท่ีมีลวดลายเป็นจุด ๆ ด่าง ๆ 
 ผา้บาติกแต่แรกจะนิยมและท ากนัในเฉพาะภาคใต ้แต่ปัจจุบนัหน่วยงานราชการ
สนบัสนุนดา้นความรู้การท าผา้บาติก ท าใหแ้พร่หลายไปยงัภาคต่าง ๆ 

(4) กระบวนการและขั้นตอนการทอผ้าบาติก 
           ผา้บาติกมีกระบวนการและขั้นตอนการท า ดงัน้ี 
          วตัถุดิบและส่วนประกอบท่ีใชใ้นการท า 

1) ผา้  ผา้ท่ีเหมาะสมส าหรับการท าผา้บาติกตอ้งเป็นผา้ท่ีท ามาจากเส้นใยธรรมชาติ 
เพราะสามารถดูดซับสีได้ดี ควรทีลกัษณะบางหรือหนาพอประมาณ ผิวเรียบ เพื่อให้น ้ าเทียน
สามารถซึมผา่นดา้นหลงัของผา้ได ้จะไดล้วดลายเส้นเทียนท่ีสวยงาม คมชดั กั้นสีไดดี้ ผา้ท่ีนิยมใช้
คือ ผา้มสัลิน ผา้ลินิน ผา้ฝ้าย ผา้สาลู ผา้ไหม ผา้เรยอง เป็นตน้ 

2) น ้าเทียน  น ้าเทียนท่ีใชเ้ขียนผา้บาติก มีส่วนผสมของข้ีผึ้งแทแ้ละพาราฟินมีสูตร
ผสมท่ีแตกต่างกนัไปตามความเหมาะสม เช่น ข้ีผึ้งแทมี้คุณสมบติัเหนียวนุ่ม พาราฟินมีความเปราะ
สูงจึงใชผ้สมข้ีผึ่งแทใ้นอตัราส่วนตั้งแต่ 1 ต่อ 4 ถึง 1 ต่อ 12 ส าหรับเส้นบาติกเขียนลายระบายสีน้ี
ใชใ้นอตัราส่วนพาราฟิน 3 ส่วนต่อข้ีผึ้ง 2 ส่วน (หรือพาราฟิน 4 ส่วน ต่อข้ีผึ้ง 1 ส่วน) ปัจจุบนัมี 
Batik Wax เป็นข้ีผึ้งส าเร็จรูปสะดวกในการใชม้าก 

3) การตม้เทียน  ใช้ภาชนะประเภทโลหะท่ีเก็บความร้อนได้ดี เช่น อลูมิเนียม 
หรือสแตนเลส ควรมีปากกวา้งและกน้ลึกพอประมาณสามารถจุ่มตกัน ้ าเทียนไดส้ะดวก น ้ าเทียน  
ท่ีตม้ควรมีปริมาณคร่ึงหน่ึงของภาชนะ ถา้น ้าเทียนมากเกินไปจะเส่ียงต่อการลน้ออกมาเม่ือเกิดการ
กระแทกหรือสาเหตุอ่ืนซ่ึงจะท าให้น ้ าเทียนไหลเลอะท่ีเตาตม้เทียนและลุกติดไฟได้ ควรระวงั   
อยา่ใหน้ ้าเทียนมีนอ้ยเกินไป เพราะอาจลุกติดไฟไดเ้ช่นกนั 

4) เตาตม้เทียน ควรใชเ้ตาไฟฟ้าท่ีสามารถปรับอุณหภูมิได ้เพราะสามารถควบคุม
อุณหภูมิความร้อนของน ้ าเทียนไดพ้อดี คือ ประมาณ 120-140 องศาเซลเซียส ควรปรับอุณหภูมิ   
ท่ีเบอร์ 1-1.5 

5). ปากกาเขียนเส้นเทียน นิยมเรียกกนัทัว่ไปวา่ จนัต้ิง (Tjanting) มีลกัษณะคลา้ย
ปากกา มีถ้วยตักเก็บน ้ าเทียน มีปลายท่อหรือพวยส าหรับให้น ้ าเทียนไหลอออกมา ท าด้วย
ทองเหลือง ดา้มจบัท าดว้ยไม ้ใช้ในการตกัเทียนเพื่อเดินเส้นตามลวดลายท่ีเขียนไวบ้นผา้ จนัต้ิง    
ท่ีใชใ้นปัจจุบนัมีหลายรูปแบบ มีการพฒันาใหใ้ชง้านง่ายข้ึน มี 3 ขนาด คือ S, M, L เบอร์ S ไดเ้ส้น
เทียนเล็ก เหมาะส าหรับงานท่ีตอ้งการความละเอียดประณีต แต่มกัจะอุดตนัง่าย เบอร์ M เหมาะ



25 

 

ส าหรับผูท่ี้เริมฝึกหัด จะได้เส้นเทียนขนาดพอดี ควบคุมน ้ าเทียนได้ง่าย เบอร์ L เส้นเทียนท่ีมี 
ขนาดใหญ่น ้าเทียนไหลเร็ว เหมาะส าหรับช้ินงานท่ีมีพื้นท่ีกวา้งๆ 

6). กรอบไม ้ ใชส้ าหรับขึงผา้ให้ตึงส่วนมากท ามาจากไมเ้น้ืออ่อนขนาด 1”1” หรือ 
1.1/2”2” สามารถไดห้ลายแบบหลายขนาดตามลกัษณะการใช้งาน แบบถาวร แบบปรับขยายได ้
สามารถถอดประกอบไดโ้ดยปรับขยายเป็นช่วงๆ ตามแนวกรอบท่ีบากไว ้นอกจากน้ียงัสามารถน า
เหล็กฉากมาท าเป็นกรอบไดด้ว้ย ใชง้านไดส้ะดวก ทนทาน เหมาะส าหรับท าช้ินงานใหญ่ๆ 

7). สี  สีท่ีน ามาใชท้  าผา้บาติก เป็นสียอ้มเยน็ (Reactive Dyes) เป็นสีติดผา้ไดง่้าย สี
สดใสสวา่ง ผสมดั้งน ้าร้อนและเยน็ มีลกัษณะเป็นผง น ามาผสมกบัน ้ าอุ่นในอตัราส่วนสี 1 ชอ้นชา 
ต่อน ้ า 2/3 แกว้ หรือ 10 กรัม ต่อน ้ า 300 ซีซี เป็นสีท่ีน าเขา้จากต่างประเทศ สีท่ีผสมแลว้เก็บไวใ้ช้
งานไดป้ระมาณ 90 วนั ควรเก็บไวใ้นภาชนะท่ีปิดมิดชิด ถา้สีแหง้ใหเ้ติมน ้าได ้

8).  พู่กนัและแปรง  พู่กนัท่ีใชร้ะบายสีผา้บาติก ควรเป็นพู่กนัระบายสีน ้ า ทั้งแบบ
กลมและแบบแบน เช่น เบอร์ 4, 6, 8, 10, 12 เม่ือตอ้งการระบายสีบนพื้นท่ีกวา้ง ๆควรใชแ้ปรง   
ขนอ่อนหรือแปรงขนกระต่ายขนาดต่าง ๆ ท าใหป้ระหยดัเวลาในการระบายสี 

9). น ้ายาเคลือบ  ใชน้ ้ายาโซเดียมซิลิเกต ซ่ึงมีคุณสมบติัเป็นด่าง มีลกัษณะเหลว ขน้ 
เคลือบช้ินงานท่ีระบายสีเสร็จแหง้สนิทแลว้ เพื่อใหสี้จบัติดเน้ือผา้ไดค้งทน 

10). อุปกรณ์ส าหรับตม้ผา้ ภาชนะท่ีใช้ คือ หมอ้ กะละมงัอลูมิเนียมหรือสเตนเลส 
ส่วนเตาท่ีใชเ้ป็นเตาแก๊สหรือเตาถ่านก็ได ้

11). อุปกรณ์ทัว่ไป ไดแ้ก่ ขวดแกว้หรือขวดพลาสติกเก็บสีท่ีผสมน ้ าแลว้ จานสี
ส าหรับผสมสีเพื่อระบาย แปรงขนาดใหญ่ ลูกกล้ิงหรือการ์ด ส าหรับทาน ้ ายาเคลือบ กระดาษเขียน
ลาย กรรไกร สายวดั กะละมงัซกัผา้ ผงซกัฟอกหรือสบู่เหลว และถุงมือยางป้องกนัไม่ให้มือสัมผสั
กบัสารเคมีจากโซเดียวซิลิเกต 

ขั้นตอนการผลิตผา้บาติก มีดงัน้ี 
1) เตรียมผา้  ตดัผา้ให้ไดข้นาดตามความตอ้งการ ซกัท าความสะอาดเพื่อให้สาร

ฟอกขาวหรือแป้งท่ีติดผา้ออกใหห้มดก่อนดว้ยน ้าเปล่า 
2) การขึงผา้บนกรอบไม  ้  วิธีท่ีนิยมใช้กนัทัว่ไป คือ ใชแ้ปรงจุ่มน ้ าเทียนให้ร้อน

ทาบนกรอบไม ้ทิ้งไวใ้ห้เยน็ วางผา้ลงบนกรอบไม ้ใชก้น้ขวดหรือดา้มพู่กนัถูไปมาบนผา้ โดยดึง
ใหตึ้งทีละดา้น เหมาะส าหรับท าช้ินงานเล็ก ๆ ใชย้างยดืมดัติดกบัเขม็ซ่อนปลาย แลว้ผกูเส้นยางกบั
กรอบ แล้วดดัเข็มซ่อนปลายให้งอ เพื่อใช้เก่ียวผา้ทุกด้าน ทิ้งระยะห่างเท่าๆกนั เหมาะส าหรับ
ช้ินงานใหญ่ ๆ  

3). การร่างแบบ เพื่อช่วยในการเขียนเทียนสะดวกข้ึน ควรร่างภาพลงบนผา้ก่อน 
หรือร่างภาพลงบนกระดาษ แล้วสอดลายไวใ้ตผ้า้เพื่อลอกลายโดยใช้ดินสอสีชนิดละลายน ้ าได ้
หรือใชช้อลค์เขียนผา้ เม่ือซกัช้ินงานเส้นดินสอจะหลุดออกง่าย 
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4). ลงเส้นเทียน ลกัษณะของน ้ าเทียนท่ีใชเ้ดินเส้นในการท าบาติกระบายสี ตอ้งไม่
ร้อนหรือเยน็เกินไป ถา้ร้อนมากเส้นเทียนจะฟูกระจายไดเ้ส้นบางและใหญ่กนัสีไม่ได้ดี ถ้าเย็น
เกินไปน ้ าเทียนจะไม่ซึมทะลุผา้ท าให้ไม่สามารถกั้นสีได้ สีจะซึมและเลอะช้ินงาน ควรทดสอบ
เขียนเส้นเทียนบนผา้ส่วนเกินบนกรอบไม้ก่อน เม่ือใช้จนัต้ิงตักน ้ าเทียนข้ึนไปควรมีผา้หรือ
กระดาษทิชชูไวเ้พื่อซบัน ้าเทียนบริเวณถว้ยตกัน ้ าเทียนและรองรับท่ีปากท่อกนัไม่ให้น ้ าเทียนหยด
เลอะช้ินงาน อยา่เขียนเทียนลงบนผา้ช้ืนหรือเปียก เพราน ้ าเทียนจะไม่ซึมผา่นทะลุผา้ท่ีมีความช้ืน 
การเขียนเส้นเทียนเป็นขั้นตอนท่ีส าคญั เพราะเส้นเทียนเป็นตวักั้นสีให้อยู่ในพื้นท่ีท่ีต้องการ     
เส้นเทียนท่ีดีตอ้งมีขนาดสม ่าเสมอไม่ขาดตอน ก่อนน าผา้ไประบายสีควรเช็คเส้นเทียนก่อนว่ามี
เส้นเทียนขาดหรือไม่ โดยดูจากดา้นหลงัของช้ินงานถา้มีใหเ้ขียนเทียนซ ้ าท่ีดา้นหลงัเช่นกนั 

5). การระบายสี  การระบายสีผา้บาติกให้เกิดความสวยงาม ตอ้งอาศยัความรู้   
ความเขา้ใจในการใหสี้พอสมควร ระบายเหมือนสีน ้าบนกระดาษ แต่สีท่ีระบายผา้จะซึมไดเ้ร็วกวา่ 
ท าไดห้ลายวิธี เช่น ลงสีพื้น คือ การใชสี้สีเดียวระบายเต็มบริเวณท่ีกั้นเทียนไว ้การไล่สีเดียวหรือ
ไล่น ้า คือ การระบายใหมี้น ้ าหนกัอ่อน แก่ ใชเ้พียงสีเดียวโดยใชน้ ้ าเปล่าช่วยให้สีอ่อนลงแลว้เกล่ีย
ให้เกิดความกลมกลืน การไล่สีตั้งแต่ 2 สีข้ึนไป คือ ไล่สีให้เกิดความกลมกลืนในหลาย ๆ สี และ
ไดสี้ใหม่ท่ีเกิดจากการผสมสี ระบายเหมือนการไล่น ้ าแต่ใช้สีแทนน ้ า เช่น ไล่สีเหลืองกบัสีฟ้าให้
ผสมกนัจะไดสี้เขียว การท าเส้นสี คือ การระบายสีบนผา้ก่อน ทิ้งใหแ้หง้ แลว้จึงเดินเส้นเทียนปิดสี
แลว้ระบายสีท่ีแตกต่างทบัลงไป เม่ือรีดเส้นเทียนออกจะไดเ้ส้นสีเป็นสีแรก  ขอ้ควรระวงั คือ ไม่
ควรเร่งสีใหแ้หง้เร็ว เช่น เป่าพดัลม หรือตากแดด อาจเกิดปฏิกิริยาท าให้สีเปล่ียนได ้อยา่ให้ช้ินงาน
ถูกน ้า เพราะจะท าใหเ้กิดรอยด่าง 

6). การเคลือบน ้ ายากนัสีตก เม่ือช้ินงานแห้งสนิทแลว้เคลือบดว้ยโซเดียวซิลิเกต 
สามารถท าไดห้ลายวิธี ดงัน้ี ทาน ้ ายาโดยใชแ้ปรงขณะท่ีผา้ยงัขึงอยูท่ี่กรอบไม ้ใชท่ี้เช็ดกระจกจุ่ม
น ้ า แลว้ปาดลงบนช้ินงานให้ทัว่ จุ่มช้ินงานในถงัท่ีใส่น ้ ายา บิดเอาน ้ ายาออก เก็บน ้ ายาไวใ้ช้อีก 
แล้วคล่ีผา้ออกผึ่งไวเ้คลือบน ้ ายาทิ้งไว ้8-12 ชั่วโมง ขอ้ควรระวงั คือ อย่าแช่น ้ ายานานเกินไป 
เพราะอาจท าใหผ้า้เป่ือยและขาดได ้

7). การซักล้างน ้ ายาเคลือบ  เม่ือเคลือบน ้ ายาจนได้เวลาแล้ว น าผา้ไปซักด้วย
น ้าเปล่า 3-4 คร้ังหรือจนน ้าใสสะอาด เพื่อลา้งซิลิเกตและสีส่วนเกินออกจากผา้ให้หมด แช่ผา้ท่ีซกั
แลว้ไวใ้นน ้าเพื่อกนัสีซึมติดกนัรอการตม้ 

8). การตม้ลอกเส้นเทียน ใส่น ้ าลงในกะละมงัตม้ ใส่ผงซักฟอกลงไป ตม้จนน ้ า
เดือด แล้วใส่ช้ินงานลงไป ต้มจนเส้นเทียนหลุดลอก น ามาซักกับน ้ าเปล่าให้สะอาดหรือจน          
สีส่วนเกินออกหมด 

9). น าผา้ไปผึ่งในท่ีร่มหรือแดดอ่อน ๆ เม่ือผา้แห้งแลว้ฉีดน ้ ายารีดผา้เรียบน าไปรีด
ดว้ยไฟร้อนปานกลาง 
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2.2.6  ผลงานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 
  พิไล  เลิศพงศ์พิรุฬห์ (2553) ไดศึ้กษา ความตอ้งการทางการเงินและแหล่งเงินทุน  
ในการด าเนินธุรกิจผา้ฝ้ายทอมือของกลุ่มผูผ้ลิตผา้ฝ้ายทอมือ กรณีศึกษา: กลุ่มผา้ฝ้ายทอมือ      
บา้นดอนหลวง ต าบลแม่แรง อ าเภอป่าซาง จงัหวดัล าพูน พบว่า ผูผ้ลิตผา้ฝ้ายทอมือส่วนใหญ่        
ใชเ้งินทุนส่วนตวัในการด าเนินธุรกิจ รองลงมาใช้แหล่งเงินทุนจากสถาบนัการเงินของรัฐ ผูผ้ลิต
ไม่มีการกูย้ืมเงินจากสถาบนัการเงินของเอกชนเน่ืองจากขาดหลกัทรัพยใ์นการค ้าประกนัวงเงิน
และมีอตัราดอกเบ้ียสูง ขาดความรู้ในการขอกูย้ืมเงินโดยผูผ้ลิตส่วนใหญ่ตอ้งการเงินทุนเพื่อใช ้ 
ในการซ้ือวตัถุดิบและจ่ายค่าจา้งแรงงาน ปัญหาทางการเงินท่ีเกิดข้ึน คือ ผูผ้ลิตขาดเงินทุนในการ
ด าเนินธุรกิจ ไม่สามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนและขาดความรู้ในการขอกู้ยืมเงิน แหล่งเงินทุน          
ท่ีต้องการขอสนับสนุนมากท่ีสุด คือ แหล่งเงินทุนจากรัฐบาล ได้แก่ หน่วยเงินทุนหมุนเวียน 
ธนาคารออมสิน และธนาคารพฒันาวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มแห่งประเทศไทยท่ีมีการให้
เงินทุนหมุนเวียนแก่ผูป้ระกอบการในทอ้งถ่ิน โดยมีเง่ือนไขในการให้กู้ยืมเป็นหลกัทรัพยห์รือ
บุคคลท่ีเป็นกลุ่มอาชีพค ้าประกนัเงินกู ้

จงกลบดินทร์  แสงอาสภวิริยะ (2551) ได้ศึกษา การด าเนินงานทางธุรกิจของ      
กลุ่ม OTOP ในเขตอ าเภอสันก าแพง กรณีศึกษา ประเภทเคร่ืองใชแ้ละเคร่ืองประดบัตกแต่ง พบวา่
ผูป้ระกอบการส่วนใหญ่มีปัญหาในการด าเนินธุรกิจ 5 ประเด็น คือ ระบบเทคโนโลยีการออกแบบ 
ร้อยละ 40 ระบบบญัชี-การเงิน ร้อยละ 39.30 ระบบการตลาด ร้อยละ 35.70 และระบบการผลิต
สินคา้ ร้อยละ 10.70 ซ่ึงสอดคลอ้งกบัยุทธศาสตร์ของประเทศเก่ียวกบั OTOP คือ ผูป้ระกอบการ
ขาดเงินทุนหมุนเวยีน ขาดความรู้ในการจดัท าแผนธุรกิจ และตน้ทุนวตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิตสินคา้ 
มีราคาสูง 

ภสัพร  ตั้ งใจกตัญญู และณัฐชา  วฒันวิไล (2556) ได้ศึกษา ระบบบญัชี OTOP  
กรณีศึกษา กลุ่มธุรกิจชุมชน ต าบลคลองส่ี อ าเภอคลองหลวง จังหวดัปทุมธานี ได้เสนอ           
แนวทางการวางระบบบญัชี OTOP ให้แก่กลุ่มธุรกิจชุมชน ต าบลคลองส่ี อ าเภอคลองหลวง 
จงัหวดัปทุมธานี เพื่อน าเสนอในการเขา้รับการคดัสรรสุดยอดหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ไทย ปี 
พ.ศ. 2555 ดงัน้ี 1) รายละเอียดเงินลงทุนและท่ีมาของเงินทุน 2) รายละเอียดตน้ทุนและค่าใช้จ่าย 
ต่าง ๆ ต่อเดือน 3) งบประมาณเงินสดรับ 4) งบประมาณเงินสดจ่าย 5) งบประมาณเงินสด            
6) งบประมาณเงินสดล่วงหน้า 5 ปี 7) งบประมาณงบแสดงฐานะการเงิน และ 8) งบประมาณ     
งบก าไรขาดทุนส าหรับงวดบญัชี โดยมีขอ้เสนอแนะวา่ ภาครัฐควรจดัการฝึกอบรมเผยแพร่ความรู้
ในการจดัท าบญัชี OTOP ใหแ้ก่ทุกกลุ่มธุรกิจชุมชนอยา่งจริงจงัและทัว่ถึง เพื่อให้กลุ่มธุรกิจชุมชน
ได้น าความรู้ความเข้าใจทางการบัญชีและสามารถน าข้อมูลไปใช้ให้ เป็นประโยชน์ต่อ               
การวางแผนการควบคุมและการตดัสินใจในการด าเนินกิจการ เพื่อให้กิจการประสบความส าเร็จ 
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รวมถึงมีความเจริญกา้วหน้าในการขยายกิจการต่อไป และเป็นการสร้างเสริมความเขม้แข็งของ
ชุมชนไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 

เจษฎา  นกนอ้ย, วรรณภรณ์  บริพนัธ์ และสัญชยั  ลงัแท ้(2555) ไดศึ้กษา ปัจจยัท่ีมี
ผลต่อความส าเร็จของสินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ ประเภทอาหารระดบั 5 ดาว ประจ าจงัหวดั
พทัลุงและจงัหวดัสงขลา พบว่ายงัมีจุดอ่อนในการบริหารงาน คือ การขาดเงินทุนหมุนเวียน         
ในการจดัการการผลิตสินคา้ 

รุ่งนภา  ต่ออุดม (2550) ได้ศึกษา ปัจจัยความส าเร็จของผู ้ประกอบการธุรกิจ      
ขนาดกลางและขนาดยอ่ม SMEs ในอุตสาหกรรมเกษตร ภาคการคา้ ในจงัหวดัฉะเชิงเทรา พบวา่
ปัจจยัท่ีส่งผลใหเ้กิดผลส าเร็จ ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ า การบริหารจดัการ บุคลากร และปัจจยัดา้นนโยบาย
ภาครัฐ ส่วนปัญหาและอุปสรรคของผูป้ระกอบการ ไดแ้ก่ ปัญหาดา้นการจดัการเงินทุนหมุนเวียน 
รองลงมา คือ ปัญหาดา้นคู่แข่งขนัในธุรกิจเดียวกนั ปัญหาดา้นแรงงาน และปัญหาดา้นคลงัสินคา้ 

ศุภธณิศร์   เติมสงวนวงศ์ (2554) ได้สังเคราะห์งานวิจยั เร่ือง ปัจจยัความส าเร็จ    
ทางธุรกิจของผูป้ระกอบการสินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ระดับ 5 ดาว ในจงัหวดัเชียงใหม่ 
กรณีศึกษา อ าเภอสันทราย ดา้นการบริหารการเงินและบญัชี พบวา่ ดา้นการวางแผนการเงิน ธุรกิจ
ส่วนใหญ่ไม่มีแผนดา้นการบริหารการเงินและบญัชี ดา้นการจดัการเงินทุน พบวา่ ส่วนใหญ่ธุรกิจ
จะระดมทุนจากสมาชิกหรือจากเงินออมส่วนตวั มีการกู้ยืมจากสถาบนัการเงินเพียงส่วนน้อย
เท่านั้น ดา้นการบญัชี พบวา่ ส่วนใหญ่ธุรกิจนิยมบนัทึกบญัชีโดยมีการท างบดุล งบก าไรขาดทุน 
งบก าไรสะสม และบางธุรกิจท าบญัชีครัวเรือน โดยใช้สมุดบนัทึกและคอมพิวเตอร์ และให้
เจา้หน้าท่ีฝ่ายบญัชีเป็นผูจ้ดัท า และบางธุรกิจมีการจา้งส านกังานบญัชีเพื่อประกอบการยื่นภาษี
เท่านั้น 

วรรณ์นงอร   วริศนิรันตรกูล (2554) ได้ศึกษา ศกัยภาพสินคา้OTOP กลุ่มผา้ทอ
พื้นเมือง ระดบั 5 ดาว ของชุมชนในจงัหวดัอุตรดิตถ ์โดยอาศยัการมีส่วนร่วมของชุมชนในจงัหวดั
อุตรดิตถ์ พบว่า จุดอ่อนของกลุ่มทอผ้าพื้นเมือง คือ การขาดทักษะด้านการจัดการเงินทุน
หมุนเวียน และมีเงินทุนหมุนเวียนน้อยท าให้ไม่สามารถจดัซ้ือวตัถุดิบได้เพียงพอต่อการผลิต
เน่ืองจากวตัถุดิบมีราคาค่อนขา้งสูง และการผลิตใช้เวลานาน ท าให้เกิดแนวคิดในการจดัตั้งเป็น
สหกรณ์กลุ่มผา้ทอพื้นเมืองเพื่อให้สมาชิกทุกคนและชุมชนเขา้มาเป็นสมาชิกสหกรณ์ เน่ืองจาก 
จ าเป็นตอ้งมีกองทุนใหส้มาชิกกลุ่มมีเงินทุนส ารองส าหรับจดัซ้ือวตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิตสินคา้ 

วิภาวี  กฤษณะภูติ (2556) ได้ศึกษา การจดัการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน: การเรียนรู้      
จากกลุ่มอาชีพทอผา้ไหมและทอผา้ฝ้ายในจงัหวดัขอนแก่น โดยมีวตัถุประสงค์ เพื่อศึกษาสภาพ
การจดัตั้งและการจดัการกลุ่มของกลุ่มอาชีพทอผา้ไหมและทอผา้ฝ้ายในจงัหวดัขอนแก่น ในดา้น
การจดัการ ดา้นการเงินและการจดัท าบญัชี พบว่า แหล่งเงินทุนหมุนเวียนของกลุ่มมาจากแหล่ง
เงินทุนหมุนเวียนในชุมชนและจากการจดัตั้งกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต โดยเนน้ให้สมาชิกกลุ่ม
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กูย้มืเงินเพื่อใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวยีนในการผลิต เน่ืองจาก การไดรั้บเงินตามค าสั่งซ้ือหรือผลิตกลุ่ม
จะได้รับเงินเม่ือผลิตสินคา้เสร็จ ท าให้เกิดเงินทุนจมเน่ืองจากจะตอ้งมีเงินทุนหมุนเวียนในการ
จดัซ้ือวตัถุดิบจ านวนมาก นอกจากน้ีทางกลุ่มยงัมีแหล่งเงินทุนหมุนเวียนจากภายนอกชุมชน เช่น 
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธกส.) ด้านการจดัท าบัญชีพบว่า กลุ่มไม่ให้
ความส าคญักบัการท าบญัชีรายรับ-รายจ่าย เน่ืองจากไม่เขา้ใจหลกัเกณฑก์ารท าบญัชีท่ีถูกตอ้ง  

ธันยมัย  เจียรกุล  (2557) ได้ศึกษา ปัญหาและแนวทางการปรับตัวของ OTOP      
เพื่อพร้อมรับการเปิด AEC ในดา้นการเงินและแหล่งเงินทุนของกลุ่มผา้และเคร่ืองแต่งกาย พบวา่
ยงัมีปัญหาดา้นการเงินและบญัชี เน่ืองจาก ผูป้ระกอบการขาดทกัษะการบริหารการเงินและบญัชี                   
ในดา้นการบริหารการเงิน ผูป้ระกอบการ  OTOP ส่วนใหญ่มีขนาดเล็กไม่สามารถหาแหล่งเงินทุน
ตน้ทุนต ่าเพื่อการลงทุนด้วยตนเองได้ จึงตอ้งการความช่วยเหลือและสนับสนุนจากภาครัฐและ
สถาบนัการเงินต่าง ๆ เน่ืองจาก การขอกูเ้งินจากสถาบนัการเงินเพื่อมาลงทุนหรือขยายการลงทุน 
จะตอ้งมีหลกัทรัพยค์  ้าประกนัเงินกู ้ท  าให้ผูป้ระกอบการตอ้งพึ่งพาเงินกูน้อกระบบ และตอ้งจ่าย
ดอกเบ้ียในอตัราท่ีสูง ในดา้นการจดัท าบญัชี ผูป้ระกอบการ OTOP ไม่มีระบบการบนัทึกบญัชีท่ี
ถูกตอ้งและการบนัทึกบญัชียงัไม่ครบถว้น ไม่ค  านึงถึงตน้ทุนท่ีเป็นธรรม ไม่มีความรู้ดา้นตน้ทุน
และจุดคุม้ทุน (Break-even point) ท าให้ไม่ทราบตน้ทุนท่ีแทจ้ริงของสินคา้ เม่ือก าหนดตน้ทุน
ไม่ได้ท าให้ตั้ งราคาสินค้าเพื่อจ าหน่ายต ่ ากว่าต้นทุนจริง ท าให้สินค้าขายดี แต่ไม่มีก าไร               
จึงเสนอแนะให้ผู ้ประกอบการให้ความส าคัญกับระบบการเงินและบัญชี ควรมีการจัดท า            
งบการเ งินท่ี ถูกต้องในทุกปี  เพื่อให้สามารถวางแผนและควบคุมการด า เ นินธุรกิจได ้                
อยา่งมีประสิทธิภาพ และควรมีการน าระบบบญัชีท่ีดีมาใช ้โดยใหค้วามรู้เร่ืองตน้ทุนและจุดคุม้ทุน
เพื่อเป็นประโยชน์ในการวางแผนการผลิต และสร้างความเข้มแข็งทางการเงินของธุรกิจ           
โดยไม่ตอ้งพึ่งพาแหล่งเงินทุนจากภายนอก นอกจากน้ีการท าระบบบญัชีท่ีดีจะช่วยในการเขา้สู่
แหล่งเงินทุนไดง่้ายข้ึน 

บุษบา  อารีย ์(2557)ไดศึ้กษา การพฒันาศกัยภาพการบริหารตน้ทุนเพื่อการจดัการ
ของกลุ่มผูป้ระกอบการผลิตภณัฑชุ์มชน ต าบลหนองป่าคร่ัง อ าเภอเมืองเชียงใหม่ จงัหวดัเชียงใหม่ 
ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกบัผลิตภณัฑ์ประเภทผา้ผืน พบว่า มีปัญหา คือ สมาชิกในกลุ่มขาดความรู้ 
ความเขา้ใจในการจดัท าบญัชี ท าให้มีปัญหาในการค านวณตน้ทุนการผลิตสินคา้เพื่อใช้ในการ
ก าหนดราคาขายและการพยากรณ์ยอดขาย ขาดแคลนแรงงานตดัเย็บผา้และวตัถุดิบท่ีใช้ในการ
ผลิต ขาดช่องทางการจดัจ าหน่าย และการพฒันารูปแบบผลิตภณัฑ์ซ่ึงส่งผลต่อการบริหารเงินทุน
หมุนเวยีนภายในกลุ่ม 

สลกัฤทยัและไพฑูรย ์ อินตะ๊ขนั (2555) ไดศึ้กษา การบริหารตน้ทุนและผลตอบแทน
ผลิตภณัฑ์จากผา้ทอไทล้ือ อ าเภอเชียงค า จงัหวดัพะเยา เพื่อหาแนวทางในการบริหารตน้ทุนของ
การทอผา้ไทล้ือ อ าเภอเชียงค า จงัหวดัพะเยา โดยท าการศึกษาสมาชิกกลุ่มทอผา้ไทล้ือ ต าบล     
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หย่วน อ าเภอเชียงค า จงัหวดัพะเยา จ านวน 54 คน พบว่า สมาชิกกลุ่มทั้งหมดท าเป็นอาชีพเสริม 
โดยจะทอผา้หลังเสร็จส้ินจากฤดูการท าไร่ ท านา หรือเวลาว่างหลังจากการค้าขาย ตลอดจน
กระบวนการทอผา้ส่วนใหญ่ใชก้ารทอมือและเคร่ืองจกัรผสมผสานกนั จากการศึกษาวิจยัดงักล่าว 
พบวา่ กลุ่มผลิตผา้ไทล้ือยงัมีปัญหาอุปสรรคท่ีส าคญัหลายประการ เช่น ตน้ทุนการผลิตสูง สมาชิก
ขาดความรู้ในเร่ืองตน้ทุน ท าให้วางแผนหรือตดัสินใจผิดพลาด โดยเฉพาะปัญหาตน้ทุนการผลิต
เป็นปัญหาส าคญัเพราะเป็นตวัเลขท่ีจะแสดงถึงราคาของผลิตภณัฑ์ และมีผลต่อการจดัการเงินทุน
หมุนเวยีนภายในกลุ่ม 

วิภาดา  มุกดา (2557) ได้ศึกษา แนวทางการบริหารจดัการของกลุ่มผูผ้ลิตสินคา้   
หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ จงัหวดัตาก ทางดา้นการบริหารจดัการดา้นการเงินของกลุ่มฯ จ านวน 
180 กลุ่ม พบว่า กลุ่มผูผ้ลิตสินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ส่วนใหญ่ ไม่มีความรู้ทางดา้นธุรกิจ
เพราะความรู้นอ้ย มีเงินทุนนอ้ย จึงตอ้งท าให้ไปกูเ้งินนอกระบบและเสียค่าใชจ่้ายต่อเดือนมากกวา่
ก าไรท่ีหามาไดใ้นแต่ละเดือน ขาดแหล่งเงินกูใ้นอตัราดอกเบ้ียต ่าท าให้การด าเนินงานในการขยาย
ตลาดท าไดย้ากและมีปัญหาในดา้นการจดัท าบญัชี จึงท าให้ธุรกิจไม่ประสบความส าเร็จเท่าท่ีควร 
ซ่ึงผู ้วิจ ัย ได้เสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการด้านการเงิน ดังน้ี ควรมีการจัดหา        
แหล่งเงินทุน เงินกูย้ืมท่ีมีอตัราดอกเบ้ียต ่าให้กบักลุ่มผูผ้ลิตสินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ในการ
ด าเนินธุรกิจ เพื่อจะได้ขยายตลาดในการส่งออกผลิตภณัฑ์ทั้งภายในและต่างประเทศ ทางด้าน   
การจดัท าบญัชี ควรจดัฝึกอบรมในดา้นการจดัท างบการเงินตามหลกัการบญัชีท่ีถูกตอ้งโดยแสดง
ถึงความจ าเป็นในการจดัท าและใชข้อ้มูลทางการบญัชีเพื่อการบริหารจดัสรรงบประมาณท่ีมีอยูก่บั
การด าเนินงานทางธุรกิจอนัจะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาขีดความสามารถในการแข่งขนั 

 
 
 



 
 

บทที ่3 
วธิีด ำเนินกำรวจิัย 

 
 

ในการวิจยั เร่ือง การจดัการเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินธุรกิจสินคา้หน่ึงต าบล           
หน่ึงผลิตภณัฑ ์กรณีศึกษา: ผลิตภณัฑ์ผา้ผืนในจงัหวดัสงขลา ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการตามขั้นตอน 
ดงัน้ี 

1. รูปแบบการวิจยั 
2. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
3. เคร่ืองมือและการสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
4. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
5. สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 
3.1  รูปแบบกำรวจัิย  
 งานวิจยัน้ีเป็นการวิจยัรูปแบบผสม (Mixed Method) ทั้งเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ 
เป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูลแบบตดัขวาง (Cross Sectional) 
 
3.2  ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง (Population and Sample) 
 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาวจิยัมี ดงัน้ี 

3.2.1  ประชำกร (Population) 
ประชากร ได้แก่ กลุ่มธุรกิจสินค้าหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ ประเภท ผ้า    

เคร่ืองแต่งกาย ในจงัหวดัสงขลา ซ่ึงเป็นขอ้มูล ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2555 จ านวน 22 กลุ่ม 
(ท่ีมา: กรมการพฒันาชุมชน กระทรวงมหาดไทยพ.ศ. 2555) รายละเอียดแสดงดงัตารางท่ี 3.1 
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ตารางท่ี 3.1  กลุ่มธุรกิจสินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ ์ประเภทผา้ เคร่ืองแต่งกาย 
ในจงัหวดัสงขลา ปี 2555 

ล ำดบั ดำว หมวดผลติภณัฑ์ ช่ือผลติภณัฑ์ ช่ือผู้ประกอบกำร 

1 5 เคร่ืองแต่งกาย ผา้คลุมผม กลุ่มปักฉลุลายผา้ 

2 5 เคร่ืองแต่งกาย รองเทา้นวดกะลามะพร้าว กะลามะพร้าวบา้นหนา้ถ ้า 
3 5 ผลิตภณัฑเ์ส้ือผา้ รวงขา้วเพื่อนมิตร 

(เส้ือผา้สตรี) 
นางยพุา  เสนทอง 

4 5 ผา้ผืน ผา้บาติก สงขลาบาติก 

5 5 ผา้ผืน ผา้บาติก ทกัษิณเมืองทองบาติก 

6 5 ผา้ผืน ผา้ทอยกดอก กลุ่มทอผา้ร่มไทร 

7 4 เคร่ืองแต่งกาย สร้อยเปลือกหอยมุก สร้อยศิลป์สุอาภา (สร้อยหินสุอาภา) 
8 4 เคร่ืองแต่งกาย ผา้คลุมผมสตรี  

หมวกกะปิเยา๊ะ 
กลุ่มตดัเยบ็เส้ือผา้และหมวกกะปิเยา๊ะ 
ต าบลนาทบั 

9 4 ผลิตภณัฑเ์ส้ือผา้ เส้ือส าเร็จรูป กลุ่มตดัเยบ็ผา้และหตัถกรรมวดัสน 

10 4 เคร่ืองแต่งกาย กระเป๋าหนงัปลากระเบน เคร่ืองหนงัทองทรัพย ์

11 4 เคร่ืองแต่งกาย สร้อยหิน อนนัดามณี 

12 4 เคร่ืองแต่งกาย กระเป๋าผา้ เดอนิวบาติก 

13 4 ผลิตภณัฑเ์ส้ือผา้ ชุดบุรุษ หาดใหญ่บาติก 

14 4 ผา้ผืน ผา้บาติก วสิาหกิจชุมชนโชติช่วงบาติก 2 

15 3 ผลิตภณัฑเ์ส้ือผา้ ผา้คลุมผม 
กลุ่มออมทรัพยส์ตรีพฒันา 
เพ่ือส่งเสริมผา้ไทย 

16 3 เคร่ืองแต่งกาย เคร่ืองประดบัหิน นายศรวฒิุ  ชูพล 

17 3 เคร่ืองแต่งกาย เชือกถกัไนล่อน โอนบิดส์ 

18 3 เคร่ืองแต่งกาย ผลิตภณัฑไ์ข่มุกสงขลา เคร่ืองประดบัไข่มุกสงขลา 

19 3 เคร่ืองแต่งกาย ผลิตภณัฑเ์ชือกถกัไนล่อน หินสี/เชือกถกั 

20 3 เคร่ืองแต่งกาย สร้อยคอเชือกถกั มหาลยัเชือกถกั 

21 3 เคร่ืองแต่งกาย ผลิตภณัฑป์ระดบัมุก นางสาวณฐัพร  จิระพงค ์

22 3 เคร่ืองแต่งกาย สร้อยไข่มุก พรรฐศ์มนตไ์ข่มุก 

ท่ีมา: กรมการพฒันาชุมชน กระทรวงมหาดไทย ปี 2555 
 



33 

 

3.2.2  กลุ่มตัวอย่ำง  (Sample) 
กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาน้ี คือ กลุ่มธุรกิจสินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ ์

ประเภทผา้ เคร่ืองแต่งกาย หมวดผลิตภณัฑ์ผา้ผืน ท่ีไดร้ะดบั 5 ดาว และ 4 ดาว ปี พ.ศ. 2555 
ในจงัหวดัสงขลา เน่ืองจากเป็นกลุ่มท่ีมีการผลิตผา้พื้นเมืองท่ีส่ือถึงเอกลกัษณ์ของภาคใต ้ซ่ึงมี
จ านวน 4 กลุ่ม รายละเอียดดงัตารางท่ี 3.2 
 
ตารางท่ี 3.2 กลุ่มธุรกิจสินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ ประเภทผา้ เคร่ืองแต่งกาย หมวด

ผลิตภณัฑผ์า้ผนืในจงัหวดัสงขลา ปี 2555 

ล าดบั ดาว หมวดผลิตภณัฑ์ ช่ือผลิตภณัฑ์ ช่ือผูป้ระกอบการ 

1 5 ผา้ผนื ผา้บาติก สงขลาบาติก 

2 5 ผา้ผนื ผา้บาติก ทกัษิณเมืองทองบาติก 

3 5 ผา้ผนื ผา้ทอยกดอก กลุ่มทอผา้ร่มไทร 

4 4 ผา้ผนื ผา้บาติก วสิาหกิจชุมชนโชติช่วงบาติก 2 
ท่ีมา: กรมการพฒันาชุมชน กระทรวงมหาดไทย ปี 2555 
 
3.3  เคร่ืองมือและกำรสร้ำงเคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจัิย 
 3.3.1  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจัิย 

ในการศึกษาคร้ัง น้ี  ผู ้วิจ ัยใช้ เค ร่ืองมือ 2 ชนิด คือ แบบสอบถาม 
(Questionnaire) และการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) เพื่อใชใ้นการเก็บขอ้มูลจาก
กลุ่มตวัอยา่ง 

แบบสอบถาม ใช้ส าหรับเก็บขอ้มูลเชิงปริมาณของกลุ่มสมาชิกธุรกิจสินค้า
หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ ประเภทผลิตภณัฑ์ผา้ผืน ในจงัหวดัสงขลา  ประกอบดว้ยค าถาม 2 
ส่วน คือ  

ส่วนท่ี 1 ข้อมูลด้านประชากรศาสตร์ ได้แก่ เพศ อายุ สถานภาพ ระดับ
การศึกษา อาชีพหลกั รายไดร้วมของครอบครัวเฉล่ียต่อเดือน และรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนจากการ
เขา้ร่วมกลุ่มธุรกิจสินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ ์

ส่วนท่ี 2 ขอ้มูลทัว่ไปของธุรกิจ ไดแ้ก่ ระยะเวลาการเขา้ร่วมงาน การท าเป็น
อาชีพหลกัหรืออาชีพเสริม จ านวนสมาชิก ระยะเวลาด าเนินงาน ขนาดของกิจการ ปริมาณการ
ขายเฉล่ียต่อเดือน ลูกคา้หลกั และแหล่งวตัถุดิบหลกัท่ีใชข้องกลุ่มธุรกิจสินคา้หน่ึงต าบลหน่ึง
ผลิตภณัฑ ์
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แบบสัมภาษณ์เชิงลึก ใช้ส าหรับเก็บขอ้มูลเชิงคุณภาพ โดยใช้การสัมภาษณ์ 
เชิงลึกกบัผูบ้ริหารงานกลุ่มธุรกิจสินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ ประเภทผลิตภณัฑ์ผา้ผืน ใน
จงัหวดัสงขลา ไดแ้ก่ ประธาน รองประธาน เหรัญญิก และเลขานุการ ประกอบดว้ยค าถาม 4 
ส่วน ไดแ้ก่ 

ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไป ไดแ้ก่ ช่ือ เพศ อาย ุ
ส่วนท่ี 2 ขอ้มูลทัว่ไปของธุรกิจ ได้แก่ ลักษณะของธุรกิจ ขนาดของกิจการ 

ระยะเวลาในการด าเนินงาน ประเภทของสินคา้ ปริมาณการขายเฉล่ียต่อเดือน และรายไดเ้ฉล่ีย
ต่อเดือนของสมาชิกกลุ่ม 

ส่วนท่ี 3 ขอ้มูลดา้นการเงินและแหล่งเงินทุนท่ีใช้ในการด าเนินธุรกิจ ได้แก่ 
แหล่งเงินทุน วงเงินกู้ วตัถุประสงค์ในการขอวงเงินกู ้ระยะเวลาในการเขา้ถึงแหล่งเงินทุน 
ระยะเวลาในการขอกูย้มื และปัญหาท่ีเกิดข้ึนจากแหล่งเงินทุน 

ส่วนท่ี 4 ขอ้เสนอแนะในการจดัการเงินทุนหมุนเวยีนของกิจการ 
 3.3.2   กำรสร้ำงเคร่ืองมือวจัิยทีใ่ช้ในกำรวจัิย 
 การศึกษาน้ีมีขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั ดงัน้ี 

(1) ก าหนดกรอบแนวความคิดในการวิจยัและศึกษาขอ้มูลจากต ารา เอกสาร
และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 

(2) สร้างแบบสอบถาม 
(3) น าแบบสอบถามท่ีผู ้วิจ ัยส ร้าง ข้ึนไปให้ผู ้ทรงคุณวุ ฒิตรวจสอบ          

ความถูกตอ้งและเสนอแนะเพิ่มเติม 
(4) น าเสนอแบบสอบถามท่ีสร้างเสร็จต่อผู ้ทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบ      

ความเท่ียงตรงของแบบสอบถาม 
(5) ทดสอบความเท่ียงตรงของแบบสอบถาม 
(6) ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามท่ีได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try-Out) 

กบัสมาชิกธุรกิจสินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ ์กลุ่มอ่ืนท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง 
 

3.4  กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary Data) เก็บรวมรวมขอ้มูลจากผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
เอกสาร ต าราทางวชิาการ วารสาร ส่ิงพิมพ ์และขอ้มูลท่ีเผยแพร่ผา่นทางอินเตอร์เน็ต 
 ขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary Data) เก็บรวบรวมขอ้มูลโดยผูว้ิจยัใชแ้บบสอบถามในการ
เก็บรวบรวมขอ้มูลจากสมาชิกและใชก้ารสัมภาษณ์เชิงลึกกบัประธานรองประธาน เหรัญญิก 
และเลขานุการกลุ่ม ซ่ึงจะเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีคุณสมบติัตรงตามท่ีไดก้ าหนดไว ้
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3.5  สถิติทีใ่ช้ในกำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา (Descriptive Statistic) เพื่ออธิบายข้อมูลจาก
แบบสอบถาม โดยน ามาแจกแจงความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) 
และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Diviation) สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่  

สถิติพื้นฐาน ประกอบดว้ย 
1)  การหาค่าร้อยละ (Percentage) เพื่อใชใ้นการอธิบายลกัษณะขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบ

แบบสอบถาม  โดยใชสู้ตร  ดงัน้ี   
 

  P =       
n

f 100  

 เม่ือ P แทน ค่าร้อยละ หรือ เปอร์เซ็นต ์
  f  แทน ความถ่ีท่ีส ารวจได ้
  n  แทน จ านวนความถ่ีทั้งหมด  หรือ  จ  านวนกลุ่มตวัอยา่ง 

 2) ค่าเฉล่ีย (Mean) เพื่อใชอ้ธิบายผลของขอ้มูล โดยใชสู้ตรดงัน้ี   

   
_

x  = 
n

x  

  เม่ือ 
_

x  แทน ค่าคะแนนเฉล่ีย 
   x  แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 
   n  แทน ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 
3) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การหาค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) 

เพื่อใชอ้ธิบายผลของขอ้มูล โดยมีสูตรดงัน้ี 
 
  2.. SDS       
 
ค านวณค่าแปรปรวนไดด้งัน้ี 
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เม่ือ S2 แทน  ค่าแปรปรวนตวัอยา่งวดัการกระจายของขอ้มูล 

 Xi แทน  ค่าก่ึงกลางของชั้นท่ีi , i = 1, 2, …., k 
X แทน  ค่าคะแนนเฉล่ีย 
n แทน  ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 



 
 

บทที ่4 
ข้อมูลของธุรกจิสินค้าหน่ึงต าบลหน่ึงผลติภัณฑ์ทีศึ่กษา 

 
 
 ในการวิจยั เร่ือง การจดัการเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินธุรกิจสินคา้หน่ึงต าบล
หน่ึงผลิตภณัฑ์ กรณีศึกษา : ผลิตภณัฑ์ผา้ผืน ในจงัหวดัสงขลา ไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลจาก  
กลุ่มธุรกิจสินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ ประเภทผา้ เคร่ืองแต่งกาย ผา้ผืน หมวดผลิตภณัฑ์
ผา้ผืน ในจงัหวดัสงขลา ท่ีผลิตภณัฑ์ไดรั้บการคดัสรรในระดบั 5 ดาวและระดบั 4 ดาว  ในปี 
พ.ศ. 2555 จ านวน 4 กลุ่ม โดยน าเสนอเรียงตามล าดบัดงัน้ี 

1. กลุ่มทอผา้ร่มไทร อ าเภอเมืองสงขลา จงัหวดัสงขลา 
2. กลุ่มสงขลาบาติก อ าเภอเมืองสงขลา จงัหวดัสงขลา 
3. กลุ่มทกัษิณเมืองทองบาติก อ าเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา 
4. กลุ่มวสิาหกิจชุมชนโชติช่วงบาติก 2 อ าเภอสิงหนคร จงัหวดัสงขลา  

 
4.1  กลุ่มทอผ้าร่มไทร 

4.1.1  ประวตัิ 
 กลุ่มทอผา้ร่มไทร ด าเนินการจดัตั้ งกลุ่มโดย นายกร้ิม สินธุรัตน์ และนางสาว
จงกลนี สุวรรณพรรค และคณะ เม่ือปี พ.ศ. 2545 โดยไดรั้บเงินทุนสนบัสนุนการจดัตั้งกลุ่ม
จากสมาคมสตรีนกัธุรกิจและวชิาชีพแห่งประเทศไทยในพระบรมราชินูปถมัภ ์จงัหวดัสงขลา 
เร่ิมคร้ังแรกมีสมาชิก 6 คน ปัจจุบนัมีสมาชิก 15 คน 
 กลุ่มทอผา้ร่มไทรเกิดจากการรวมตวักนัของกลุ่มแม่บา้นในชุมชนซ่ึงรวมตวักนั
หลงัเลิกงานจากการท าอาชีพหลกั มาท าการฝึกฝนการทอผา้ซ่ึงเป็นผา้ทอมือท่ีมีช่ือเสียง คือ 
“ผา้ทอเกาะยอ” ลกัษณะเด่น คือ เป็นผา้ท่ีมีลวดลายในเน้ือผา้หรือท่ีเรียกว่า “ผา้ทอยกดอก” 
ลวดลายเหล่าน้ีเกิดจากการผูกตะกอบังคับด้ายเส้นยืนให้ข้ึน-ลงเป็นจังหวะ มีระยะห่าง       
ตามตอ้งการ เม่ือสอดเส้นพุง่เขา้ไปตลอดหนา้ผา้ จะเกิดเป็นลวดลายใหเ้ห็นในเน้ือผา้  
 ผา้ทอเกาะยอ เร่ิมมีการผลิตมาตั้งแต่สมยัอยุธยา เป็นผา้เรียบ ๆ ไม่มีลาย โดยมี   
ครูชาวจีนเข้ามาสอนในช่วงสงครามโลกคร้ังท่ี 2 โดยผูท่ี้ได้รับการเรียนรู้การทอผา้จาก        
ครูชาวจีน คือ ครูยี้  แสงอรุณ ครูของคุณกร้ิม สินธุรัตน์ ช่างทออาวุโสของกลุ่มทอผา้ร่มไทร 



37 

 

ซ่ึงปัจจุบนัไดรั้บการยกยอ่งให้เป็นศิลปิน OTOP ครูภูมิปัญญาไทย รุ่นท่ี 4 ดา้นอุตสาหกรรม
และหตัถกรรมจากส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
 เดิมเกาะยอมีฝ้ายท่ีปลูกเอง ยอ้มสีธรรมชาติเอง ทอดว้ยก่ีมือ ใชเ้คร่ืองมือท่ี เรียกวา่ 
“ตรน” แทนกระสวย และสมยัก่อนท่ีเกาะยอเคยทอผา้มีลายเชิงดว้ย โดยไดรั้บการถ่ายทอด
จากครูยี่ แสงอรุณ ซ่ึงเรียนรู้วิชาน้ีจากชาวจีนเซ่ียงไฮส้องคน ซ่ึงไม่ปรากฏช่ือแน่ชดั แต่คน
เกาะยอเรียกกนัต่อ ๆ มาว่า “ครูยี่สุ่น” (หรือยี่หลุ่น) กบั “ครูพุดด้ิน” ครูชาวจีนยงัสอน         
ชาวเกาะยอให้ทอผ้าด้วยก่ีกระตุกเป็นคร้ังแรกและคงใช้สืบเน่ืองมาจนกระทั่งทุกวนัน้ี 
นอกจากนั้นยงัสอนการยอ้มเส้นใยดว้ยสีเคมีดว้ย  
  ในช่วงระหว่างสงครามโลกคร้ังท่ี 2 เส้นใยท่ีใช้ในการผลิตหายากท าให้เคยมี
ทหารญ่ีปุ่นน าถุงเทา้จ านวนมากมาขอแลกกบัน ้ าด่ืมท่ีเกาะยอ ชาวเกาะยอเลยใชว้ิธีเลาะเส้นใย
จากถุงเทา้มาใช้ทอผา้แทน พอหลงัสงครามโลกคร้ังท่ี 2 คนท่ีอยู่อาศยับนเกาะยอมีจ านวน   
ลดน้อยลง และผู ้คนหันไปนิยมใช้ผ ้าจากโรงงานมากกว่าผ้าเกาะยอ ท าให้ผ ้าเกาะยอ             
ถูกลืมเลือนไป และตวัคุณกร้ิมเองก็หยุดการทอผา้ไปนานกวา่ 30 ปี และไดถู้กร้ือฟ้ืนข้ึนใหม่
ใน ปี 2517 โดยสมาคมสตรีนกัธุรกิจและวิชาชีพแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชินูปถมัภ ์
สาขาจงัหวดัสงขลา น าโดยคุณหญิงช่ืนจิตต ์สุขุม ร่วมกบัหน่วยงานต่าง ๆ  เช่น กรมส่งเสริม
อุตสาหกรรม ท าการคน้หาและรวบรวมช่างทอผา้รุ่นเก่าฝืมือดีหลายคนรวมทั้งคุณกร้ิมให้มา
ช่วยกนัถ่ายทอดความรู้ให้แก่ช่างทอรุ่นใหม่ ถึงแมเ้วลาจะผ่านมานานแล้วแต่คุณกร้ิมก็ยงั
สามารถจดจ าวิธีการเก็บดอก ผูกลายได้เป็นอย่างดี และน ามาเขียนเป็นแผนภาพแสดง        
การยกตะกอข้ึน-ลง ให้กบัคนรุ่นหลงัไดเ้ห็นชดัเจนท าให้ผา้ทอเกาะยอท่ีหายสาบสูญมานาน
หลายสิบปี ไดห้วนกลบัคืนสู่ตลาดอีกคร้ัง เกิดช่างรุ่นใหม่ท่ีหนัมายึดอาชีพการทอผา้มากข้ึน 
หลงัจากนั้นมาราว ๆ สิบกวา่ปี ผา้ทอเกาะยอก็กลบัมาซบเซาอีกคร้ัง เน่ืองจากการสร้างสะพาน
ติณสูลานนทข์า้มทะเลสาบสงขลาเช่ือมระหวา่งเกาะยอกบัตวัเมือง ท าให้การคมนาคมสะดวก
ข้ึน คนรุ่นใหม่จึงนิยมไปท างานในเมืองกนัมากข้ึนท าใหก้ารท าผา้ทอลดลง 
 ต่อมาเจา้หนา้ท่ีศูนยส่์งเสริมศิลปวฒันธรรม โดยคุณอญัชลี ทองคง ไดเ้ขา้ไปศึกษา
เก็บขอ้มูลผา้ทอเกาะยอในปี 2535 และเก็บรวบรวมขอ้มูลช่างทอผา้ท่ีเหลืออยู่ซ่ึงส่วนใหญ่ 
เป็นผูสู้งอายุ จึงไดท้  าการส่งเสริมและพฒันาอาชีพการทอผา้ของคนเกาะยอข้ึนมาใหม่ เพื่อมิ
ให้ผา้เกาะยอสูญหายไปอีกคร้ังเป็นคร้ังท่ีสอง โดยรับความร่วมมือจากภาครัฐและเอกชน     
ซ่ึงในคร้ังน้ีมีคุณกร้ิมเป็นท่ีปรึกษาคนส าคญัของกลุ่มทอผา้และเป็นผูถ่้ายทอดวิชาคนส าคญั
เน่ืองจากคุณกร้ิมยงัสามารถจดจ าลวดลายและวธีิการเก็บดอกไดดี้และยงัชอบคิดคน้ลายใหม่ๆ 
เช่น ลายดอกพิกุลหรือลายจนัทร์หอมท่ีประยุกต์มาจากลายลูกแกว้ เป็นตน้ซ่ึงความพยายาม 
ในคร้ังน้ีประสบผลส าเร็จ ผา้ทอเกาะยอกลายเป็นสุดยอดสินคา้ OTOP ในปี พ.ศ. 2549 และ
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ได้รับการข้ึนทะเบียนเป็นมรดกภูมิปัญญาทางวฒันธรรมของชาติสาขางานช่างฝีมือดั้งเดิม 
ประจ าปี พ.ศ. 2557 โดยกรมส่งเสริมวฒันธรรมและกระทรวงวฒันธรรม  
 ปัจจุบนักลุ่มทอผา้ในเกาะยอมีกลายกลุ่มซ่ึงกลุ่มทอผา้ร่มไทรก็เป็นกลุ่มหน่ึง       
ท่ีท  าการทอผา้ โดยเส้นใยท่ีใชท้อผา้ส่วนใหญ่เป็นไหมประดิษฐ ์ยอ้มดว้ยสีเคมี มีบา้งท่ีทอดว้ย
ฝ้ายแต่มีจ านวนไม่มากนัก เน่ืองจากช่างทอส่วนใหญ่จะสั่งซ้ือวตัถุดิบต่าง ๆ จากตวัแทน
จ าหน่ายรายใหญ่ในเกาะยอ ส่วนลวดลายในเน้ือผา้ของผา้เกาะยอเกิดจากการผกูตะกอร้อยดา้ย
เส้นยืน ปรากฏลายซ ้ า ๆ กันไปตลอดทั้งผืน ซ่ึงยากต่อการแยกลวดลายเฉพาะถ่ินเกาะยอ    
ออกจากลวดลายผา้ทอยกดอกของทอ้งถ่ินอ่ืน ๆ เพราะช่างทอก็มกัจะหยิบยืมลายกนัทัว่ไป แต่
ลายท่ีมีช่ือเสียงของผา้ทอเกาะยอ คือ ลายราชวติัซ่ึงเป็นลายเก่าแก่ และเป็นลายท่ีได้รับ
พระราชทานจากพระบาทสมเด็จพระปกเกลา้เจา้อยูห่วั รัชการท่ี 7 เม่ือคร้ังมีผูน้ าผา้จากเกาะยอ
ไปทูลเกลา้ฯถวาย (ศิรินทร์ ใจเท่ียง, 2558)  

4.1.2  ทีต่ั้ง 
กลุ่มทอผา้ร่มไทร ตั้งอยู ่เลขท่ี 53/1 หมู่ 5 บา้นท่าไทร ต าบลเกาะยอ อ าเภอเมือง 

จงัหวดัสงขลา 90100 โทรศพัท ์089-6589529, 081-6082756  
4.1.3  ผลติภัณฑ์และการจัดจ าหน่าย 

     ได้แก่ ผา้ขาวม้า ผา้คลุมไหล่ ผา้ปูโต๊ะ ผา้ทอยกดอก ผา้ทอมือ กล่องใส่ทิชชู 
กระเป๋า ของช าร่วย เป็นตน้ จ าหน่ายทั้งปลีกและส่ง จ าหน่ายตามสถานท่ีราชการจดัให้ และ 
จดัจ าหน่าย ณ ท่ีท าการกลุ่ม 
 
 

 
 

 
ภาพท่ี 4.1 ผา้ทอยกดอก 
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ภาพท่ี 4.2 ผา้ปูโตะ๊ 
 

 

 

 
 

 
 

 
ภาพท่ี 4.3 ผา้ทอมือ 
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ภาพท่ี 4.4 กล่องใส่ทิชชู 
 

 
 

ภาพท่ี 4.5 ของช าร่วย 
 
4.1.4  การบริหารงานกลุ่ม 

 กลุ่มทอผ้า ร่มไทรมีการบริหารงานในรูปแบบคณะกรรมการ  โดยยึด                
หลักประชาธิปไตย รับฟังความคิดเห็นของสมาชิกเป็นส าคญั  ยึดหลักคุณธรรม ท าตาม     
หลกัสามคัคีธรรม ซ่ือสัตย ์สุจริต ยึดหลกัเศรษฐกิจพอเพียง พึ่งพาตนเอง และช่วยเหลือซ่ึงกนั
และกนั มีการเฉล่ียผลประโยชน์และรายไดต้ามผลงานของแต่ละคน ซ่ึงสมาชิกกลุ่มมีรายได้
ต่อคนต่อเดือนประมาณ 4,000 – 10,000 บาท/คน/เดือน  

    นอกจากน้ี ทางกลุ่มยงัได้รับการคดัเลือกเขา้รับรางวลัในปี พ.ศ. 2557 เน่ืองจาก     
มีการสืบสานภูมิปัญญาดา้นการทอผา้พื้นเมืองให้เป็นเอกลกัษณ์ประจ าเกาะยอ สร้างรายได้
ให้กับสมาชิกเพิ่ม ข้ึนเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปหัตถกรรม มีการบริหารจัดการกลุ่ม           
อยา่งเขม้แขง็ ปัจจุบนักลุ่มทอผา้ร่มไทรมีการบริหารงานโดย 

    คุณจงกลนี  สุวรรณพรรค  ประธานกลุ่ม 
    คุณยมนา  สินธุรัตน์  ฝ่ายการตลาด   
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4.2  กลุ่มสงขลาบาติก 
4.2.1  ประวตัิ 

   ก ลุ่มสงขลาบาติก เกิดจากคุณสุรศักด์ิ  ศิ ริโวหาร ซ่ึงเก็บเ ก่ียวความรู้และ
ประสบการณ์จากการเป็นนกัศึกษาคณะศิลปะศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา มาท าธุรกิจ
ผา้บาติก และได้รับแรงบนัดาลใจมาจากการเล่าเรียนด้านศิลปะ โดยมองว่าสินค้าบาติก      
ของภาคใต้มีมาก แต่สินค้าไม่ได้มีการพัฒนาในตัวผลิตภัณฑ์เลย ซ่ึงแตกต่างจากผ้า            
ทางภาคเหนือท่ีจะมีการพฒันาและยกระดบัในตวัผลิตภณัฑ์อยู่ตลอดเวลา จึงท าให้ผลงาน   
ข้ึนช่ือและมีช่ือเสียงในหลาย ๆ จงัหวดั และท าให้เห็นความแตกต่างของผลิตภณัฑ์ในแต่ละ
ภาค  
 กลุ่มสงขลาบาติก เปิดด าเนินกิจการมาประมาณ 10 ปี มีเคร่ืองหมายการค้า             
ท่ีไดม้าตรฐานถูกตอ้งและมีคุณภาพ มีตราสินคา้เป็นของตวัเอง ท าให้สินคา้ดูมีคุณภาพและ
เป็นการช่วยส่งเสริมการท่องเท่ียวให้กบัจงัหวดัสงขลา ถือไดว้า่เป็นร้านดั้งเดิมท่ีจ าหน่ายและ
ท าผา้บาติกวาดลวดลายกบัมือของตวัเอง ลายท่ีวาดส่วนใหญ่จะเป็นลายดอกไมท่ี้เก่ียวกับ
ภาคใต้ งานทุกช้ินจะเน้นความประณีต มีคุณภาพสูง ส่วนการตัดเย็บจะมีกลุ่มผูเ้ย็บผ้า         
เป็นผูจ้ดัท าให้ โดยช้ินงานแต่ละช้ินจะมีการควบคุมคุณภาพซ่ึงจดัเป็นงาน OTOP ท่ีมี         
การบริหารงานอยา่งเป็นระบบ 

4.2.2  ทีต่ั้ง 
   กลุ่มสงขลาบาติก ตั้งอยู ่เลขท่ี 591 ต าบลบ่อยาง อ าเภอเมืองสงขลา จดัหวดัสงขลา 
90000 E-Mail : songkhlaBatik@hotmail.com 

4.2.3  ผลติภัณฑ์และการจัดจ าหน่าย 
 ผลิตภณัฑ์ของกลุ่มสงขลาบาติกท่ีจ าหน่ายจะเน้นผา้ช้ินส าหรับตดัชุด เพราะจะมี

ยอดขายสูงโดยส่วนใหญ่จะจ าหน่ายให้กบัสถานท่ีราชการและภาครัฐอ่ืน ๆ นอกจากน้ี ยงัมี
การผลิตตามค าสั่งซ้ือของลูกคา้ในเทศกาลต่าง ๆ เช่น ลายหมีแพนด้า ช่วงช่วงกบัหลินหุ้ย  
ลายสถานท่ีส าคัญ ๆ ของแต่ละจังหวดั ซ่ึงผลิตภัณฑ์ของกลุ่มจะแตกต่างจากร้านอ่ืน ๆ 
เ น่ืองจาก คิดลายเอง มีการใช้ว ัสดุสี ท่ีสั่ งมาจากกรุงเทพฯ เป็นสีของเยอรมันแท้ ๆ                   
มีความปลอดภยัสูงไม่ส่งผลกระทบต่อผูป้กครองในเวลาท่ีอุ้มลูกเพราะเป็นสีท่ีปลอดภยั      
ต่อผูบ้ริโภคและส่ิงแวดล้อม นอกจากน้ี ทางร้านยงัมีการรับประกันคุณภาพของสินค้าว่า    
เม่ือซักแลว้สีจะไม่ตก มีรูปแบบท่ีแตกต่างในดา้นการออกแบบ มีรูปแบบท่ีหลากหลายและ   
ยงัมีราคาถูกกวา่ร้านคา้อ่ืน ๆ เม่ือเปรียบเทียบกบัคุณภาพของช้ินงาน ซ่ึงลูกคา้ส่วนใหญ่จะเป็น 
หน่วยงานราชการ เช่น โรงเรียน เทศบาล อบต. อบจ. ตามพื้นท่ีอ าเภอและทอ้งถ่ินต่าง ๆ ใน
จงัหวดัสงขลาและจงัหวดัใกลเ้คียง 
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 นอกจากน้ีทางกลุ่มยงัมีการผลิตและจ าหน่ายสินคา้ต่าง ๆ ไดแ้ก่ ผา้บาติก เส้ือผา้บาติก
ส าเร็จรูป ผา้ช้ินส าหรับตดักระโปรง ผา้พนัคอ ผา้คาดผม กระเป๋า โคมไฟ เคร่ืองประดบัสตรี  
ของช าร่วย เป็นตน้ โดยจดัจ าหน่ายท่ีกลุ่ม ศูนย ์OTOP จงัหวดัพทัลุง กระบ่ี สุราษฎร์ธานี 
เครือข่ายการตลาดท่ีอิมแพค็ อารีนา กรุงเทพฯ และตามงานแสดงสินคา้ทัว่ไป 

 

 
 

ภาพท่ี 4.6 สถานท่ีผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ 
 

 
 

ภาพท่ี 4.7 ผา้ช้ินบาติก 
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ภาพท่ี 4.8 ผลิตภณัฑผ์า้บาติก 
 

4.2.4  การบริหารงานกลุ่ม 
    การบริหารงานของกลุ่มจะมีลักษณะการท าธุรกิจรูปแบบเจ้าของคนเดียว โดย      
ท าการว่าจ้างพนักงานซ่ึงส่วนใหญ่จะเป็นรุ่นน้องท่ีจบจากคณะเดียวกนัมาท างานร่วมกัน   
โดยการจ่ายค่าจา้งตามปริมาณงานท่ีท า ซ่ึงไม่ไดมี้การวางกฎเกณฑ์อะไรในการว่าจา้งท างาน
เพียงแต่ขอให้มีใจรัก มีความถนัด และมีฝีมือประณีตในงานแต่ละช้ินงานท่ีท า มีความ
รับผดิชอบทุกอยา่งต่องานท่ีลูกคา้สั่งท าก็เพียงพอแลว้ 
 
4.3   กลุ่มทกัษิณเมืองทองบาติก 

4.3.1  ประวตัิ 
กลุ่มทกัษิณเมืองทองบาติก ก่อตั้งข้ึนในปี พ.ศ. 2548 โดยเร่ิมมาจาก คุณรุ่งทิวา  

ธนิทธิกุล ซ่ึงมีอาชีพรับซ้ือผา้พื้นเมืองของภาคต่าง ๆ ท่ีผลิตในประเทศไทยมาจ าหน่าย        
ในจงัหวดัสงขลา ต่อมาลูกคา้ในภาคใตมี้ความตอ้งการผา้บาติกเป็นจ านวนมาก จึงไดส้ั่งซ้ือ 
ผา้บาติกมาจ าหน่ายเพิ่มเติมนอกเหนือจากการจ าหน่ายผา้พื้นเมือง แต่ปรากฏว่าผา้บาติก         
ท่ีสั่งมาจ าหน่ายมีแบบไม่ตรงตามความต้องการของลูกค้า ท าให้คุณรุ่งทิวา ธนิทธิกุล           
เกิดความคิดท่ีจะรวบรวมสมาชิกในทอ้งถ่ินท่ีมีความช านาญในการท าผา้บาติกมารวมตวักนั
จดัตั้ งเป็นกลุ่มเพื่อท าการผลิตผา้บาติกข้ึนมาจ าหน่ายเอง เพื่อให้ตรงตามความต้องการ       
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ของลูกคา้ เม่ือรวบรวมสมาชิกไดแ้ลว้จึงไดต้ั้งกลุ่มผา้บาติกข้ึนมา โดยใช้ช่ือวา่ “กลุ่มทกัษิณ
เมืองทองบาติก” 
 ในระยะแรก ทางกลุ่มจะรับท าผา้บาติกท่ีมีลักษณะเป็นผา้ช้ินเท่านั้น โดยท าตาม        
ท่ีลูกค้าสั่งโดยมิได้มีการตัดเย็บหรือแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์อย่างอ่ืน ต่อมาทางกลุ่มได้มี        
การพฒันาลายผา้บาติกข้ึนมาเร่ือย ๆ และเร่ิมมีการแปรรูปผลิตภณัฑ์เป็นแบบต่าง ๆ เช่น เส้ือ 
ผา้คลุมไหล่ ปลอกหมอน สมุดโนต้ กล่องกระดาษทิชชู เป็นตน้  
 ในปี พ.ศ. 2549 กลุ่มไดท้  าการจดทะเบียนเป็นผลิตภณัฑ์หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ ์
(One Tambon One Product : OTOP) และไดรั้บมาตรฐานผลิตภณัฑสิ์นคา้ชุมชน (มผช.) 

 

 
  

ภาพท่ี 4.9 ใบอนุญาต/ใบรับรองการจดทะเบียนเป็นผลิตภณัฑ ์OTOP 
 

ในปี พ.ศ. 2552-2553 ผลิตภณัฑผ์า้บาติกไดรั้บการคดัสรรผลิตภณัฑใ์นระดบั 4 ดาว 

 
OPC ปี 2552 ระดบั 4 ดาว  OPC ปี 2553 ระดบั 4 ดาว 
 

ภาพท่ี 4.10 ผลิตภณัฑผ์า้บาติกท่ีไดรั้บ ระดบั 4 ดาวในปี 2552 และ 2553 
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OPC ปี 2555 ระดบั 5ดาว 
 

ภาพท่ี 4.11 ผลิตภณัฑผ์า้บาติกท่ีไดรั้บ ระดบั 5 ดาวในปี 2555 
 
ในปี พ.ศ. 2555 กลุ่มไดรั้บรางวลัรองชนะเลิศอนัดบั 1 ในการประกวดแผนธุรกิจดีเด่น

ระดบัจงัหวดั ประจ าปี 2555 ของจงัหวดัสงขลา และผลิตภณัฑ์ผา้บาติกไดรั้บการคดัสรร
ผลิตภณัฑใ์นระดบั 5 ดาว 

วิสัยทศัน์: สร้างงานผา้บาติกให้คุม้ค่ากบัความตอ้งการของลูกคา้และให้เป็นท่ีรู้จกั    
ในภูมิภาค 

พนัธกิจ: ผลิตสินคา้ให้ได้มาตรฐานเพิ่มข้ึน ผลิตให้ได้คุณภาพตามความตอ้งการ    
ของลูกค้า  ผลิตสินค้าและส่งงานให้ได้ทันตามก าหนด รักษาคุณภาพให้สม ่ า เสมอ 
ประชาสัมพนัธ์ใหเ้ป็นท่ีรู้จกัในภูมิภาคภายใน 2 ปี 

เป้าหมายธุรกิจ: ผลิตสินคา้ใหม้ากข้ึน ขยายตลาดใหท้ัว่ภูมิภาค เป็นผูน้ าในการผลิต 
เป้าหมายการตลาดและลูกค้า: เป้าหมายส าคญัของการตลาดและลูกค้า  คือ การ         

จดัจ าหน่ายสินคา้ใหไ้ดม้ากท่ีสุดและท าใหเ้กิดความสัมพนัธ์ท่ีย ัง่ยนืกบัลูกคา้ และพฒันาลูกคา้
ขาจรมาสู่การเป็นลูกคา้ประจ า และตอ้งศึกษาขอ้มูลวา่ตลาดตอ้งการสินคา้ประเภทไหนบา้ง 
และผลิตตามท่ีตลาดตอ้งการ โดยมีการก าหนดเป้าหมายภายใน 1 ปี ดงัน้ี 

(1) เพิ่มยอดขาย ร้อย ละ 10  
(2) เพิ่มส่วนครองตลาด ร้อยละ 5 
(3) เพิ่มก าไร ร้อยละ 10 
ลูกคา้กลุ่มเป้าหมาย: ลูกคา้เป้าหมายของกลุ่มทกัษิณเมืองทองบาติก ส่วนใหญ่จะเป็น

ลูกคา้ท่ีมาสั่งท าผา้บาติกเป็นลวดลายเฉพาะของแต่ละหน่วยงาน ซ่ึงส่วนใหญ่ ไดแ้ก่ 
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(1) ขา้ราชการ พนกังานรัฐวสิาหกิจ 
(2) บุคคลวยัท างาน 
(3) นกัท่องเท่ียว 
(4) กลุ่มแม่บา้น 
กลยุทธ์ดา้นการคา้: มีการก าหนดราคาโดยใช้กลยุทธ์การตั้งราคาสินคา้ให้ต ่ากว่า       

คู่แข่งขนั แต่ผลิตสินคา้ใหไ้ดคุ้ณภาพเท่ากบัหรือสูงกวา่ผูผ้ลิตรายอ่ืน 
กลยทุธ์ดา้นช่องทางการจดัจ าหน่าย:  
(1) จ าหน่ายใหส้มาชิกภายในกลุ่ม 
(2) จ าหน่ายตามงานแสดงสินคา้ 
(3) จ าหน่ายตามร้านคา้ส่งทั้งในภูมิภาคและต่างภูมิภาค 
(4) จ าหน่ายใหต้วัแทนจ าหน่ายหน่วยงานราชการในจงัหวดั 
กลยทุธ์ดา้นการส่งเสริมการตลาด: 
(1) ใหส่้วนลดการคา้เม่ือซ้ือในปริมาณมาก 
(2) ใหเ้ครดิตลูกคา้ประจ าท่ีท าการติดต่อซ้ือขายมาเป็นระยะเวลานาน 
(3) ใหคู้ปองส่วนลดในการซ้ือสินคา้ในคร้ังต่อ ๆ ไป 
(4)  ให้บริการหลังการขายโดยการสอบถามถามความพึงพอใจต่อสินค้าผ่านทาง

โทรศพัทเ์ก่ียวกบัผลิตภณัฑท่ี์ซ้ือไป และหากมีการช ารุดเสียหายก็จะมีการให้บริการซ่อมแซม
หรือเปล่ียนผลิตภณัฑใ์หม่ตามท่ีลูกคา้ตอ้งการ 

การผลิต: ดา้นการผลิตทางกลุ่มมีการแบ่งการบริหารงานออกเป็น 4 ดา้น ดงัน้ี 
(1) ดา้นการจดัซ้ือและจดัหาวตัถุดิบ จะจดัหาวตัถุดิบให้ไดร้าคาถูกและมีคุณภาพ

เพื่อท าใหต้น้ทุนการผลิตต ่าลง 
(2) ด้านการผลิตผา้บาติก จะมีฝ่ายตรวจสอบคุณภาพอย่างสม ่าเสมอเพื่อให้ได้

ผลิตภณัฑท่ี์มีมาตรฐานก่อนท าการส่งมอบใหก้บัลูกคา้ 
(3) ดา้นเคร่ืองมือ อุปกรณ์และสถานท่ีท าการผลิต จะมีการดูแล บ ารุงรักษาเคร่ืองมือ 

อุปกรณ์ใหอ้ยูใ่นสภาพท่ีเหมาะสมและพร้อมใชง้านไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและปลอดภยั 
(4) ดา้นบรรจุภณัฑ์และการจดัส่ง จะมีการตรวจสอบสินคา้ก่อนบรรจุและส่งงาน

ใหก้บัลูกคา้ไดท้นัตามเวลาท่ีก าหนด 
การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก: การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน

และภายนอกท่ีมีผลต่อการบริหารงานของกลุ่มสามารถวเิคราะห์ไดด้งัน้ี 
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ตารางท่ี 4.1 การวเิคราะห์ปัจจยัภายในและภายนอกของกลุ่มทกัษิณเมืองทองบาติก 
จุดแข็ง 
1. ผลิตภัณฑ์มีราคาต ่ ากว่า คู่แข่งขันแต่มี

คุณภาพดีเม่ือเทียบกบัคู่แข่งขนั 
2. สามารถผลิตสินคา้ไดต้ามท่ีลูกคา้ตอ้งการ 
3. สามารถส่งงานได้ทันตามเวลาลูกค้า

ก าหนด 
4. มีลูกคา้ประจ า 
5. ใชผ้า้ สี น ้ายาเคลือบกนัสีตกท่ีมีคุณภาพ 
6. การจดัท าลายจะไม่ซ ้ า โดยส่วนใหญ่จะ

เนน้งาน 1 ลาย ผลิต 1 ตวั 
7. มีการพฒันาลายอยา่งสม ่าเสมอ 
8. มีการผลิตแบบครบวงจรตั้งแต่ผืนผา้จนถึง

การแปรรูปจนเป็นผา้บาติกส าเร็จรูป 
 

จุดอ่อน 
1. ไม่มีร้านจ าหน่ายเป็นของกลุ่มเอง 
2. วตัถุดิบท่ีใช้ในการผลิตไม่มีจ  าหน่าย

ในทอ้งถ่ิน 
3. การผลิตไม่ทนัต่อความตอ้งการของ

ตลาด 
4. สินคา้ส าเร็จรูปมีวางจ าหน่ายในร้าน

นอ้ย 
 

โอกาส 
1. หน่ ว ย ง าน ร า ชก า ร ในพื้ น ท่ี ให้ ก า ร

สนับสนุนผ้าพื้นเมือง ท าให้กลุ่มมียอด 
การผลิตและสั่งซ้ือผา้บาติกจากหน่วยงาน
ราชการในปริมาณท่ีเพิ่มข้ึน 

2. หน่วยงานท่ีเ ก่ียวข้องมีการให้ความรู้     
ในด้านต่าง ๆ และเปิดโอกาสให้สมาชิก
กลุ่มได้เข้า รับการอบรม ท าให้ได้รับ
ความรู้เพิ่มข้ึนและสามารถน ามาปรับปรุง
การผลิตผา้บาติกของกลุ่มไดดี้ข้ึน 

อุปสรรค 
1. มีคู่แข่งขนัมาก 
2. ผ้าพิมพ์ท่ีผลิตจากโรงงานมีราคา    

ต ่ากว่าการผลิตผา้บาติกซ่ึงท าด้วย
แรงงานฝีมือ  

3. ลูกค้าบางรายไม่สามารถจ าแนก
ความแตกต่างระหวา่งผา้พิมพท่ี์ผลิต
จากโรงงานกบัการผลิตดว้ยมือ 

4. ในฤดูฝน อากาศช้ืน ส่งผลกระทบต่อ
การผลิตท าใหผ้า้แหง้ชา้ 

 
4.3.2  ทีอ่ยู่ 

กลุ่มทักษิณเมืองทองบาติก ตั้ งอยู่ เลขท่ี 16 ถนนทักษิณเมืองทอง 2 ต าบล
หาดใหญ่ อ าเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา 90110 โทรศพัท ์074-445919, 081-4788397 Email: 
tha_499@hotmil.com 
 ด้านการผลิต ตั้ งอยู่เลขท่ี 16 ถนนทักษิณเมืองทอง 2 ต าบลหาดใหญ่ อ าเภอ
หาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา 90110 
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  ดา้นการท าผลิตภณัฑ์แปรรูป ตั้งอยู ่เลขท่ี 84 หมู่ท่ี 1 ต าบลโรง อ าเภอกระแสสินธ์ุ 
จงัหวดัสงขลา 90270 

ดา้นการจดัจ าหน่ายจะมีการวางจ าหน่ายผลิตภณัฑท่ี์ร้านเมืองใต ้เกาะยอ (ป้าล่ิม 2) 
จงัหวดัสงขลา 

4.3.3  ผลติภัณฑ์และการจัดจ าหน่าย 
ผลิตภณัฑท่ี์กลุ่มท าการผลิตและจ าหน่ายไดแ้ก่ ผา้บาติกและผลิตภณัฑ์แปรรูปจาก

ผา้บาติก เช่น เส้ือ ผา้คลุมไหล่ ปลอกหมอน หมอนอิง สมุดโนต้ กล่องกระดาษทิชชู เป็นตน้
โดยจดัวางจ าหน่ายท่ีร้านเมืองใต ้เกาะยอ (ป้าล่ิม 2) และตามงานแสดงสินคา้ต่าง ๆ   

 

 

 

ภาพท่ี 4.12  การวางจ าหน่ายท่ีร้านเมืองใต ้เกาะยอ (ป้าล่ิม 2) 
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ภาพท่ี 4.13  ผลิตภณัฑเ์ส้ือส าเร็จรูปผา้บาติก 
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ภาพท่ี 4.14  ผลิตภณัฑผ์า้บาติกและหมอนอิง 
 

 
 

ภาพท่ี 4.15  ผลิตภณัฑก์ระเป๋า 
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ภาพท่ี 4.16  ผลิตภณัฑแ์ปรรูปจากผา้บาติก 
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ภาพท่ี 4.17  ตราสินคา้ 

 
4.3.4   การบริหารงานกลุ่ม 

กลุ่มทกัษิณเมืองทองบาติก มีการบริหารงานโดยแบ่งเป็น 2 ส่วน ดงัน้ี 
- ดา้นการบริหารงาน ประกอบไปดว้ย :- 
 นางรุ่งทิวา ธนิทธิกุล  ประธาน 
 นายนิทศัน์ ตรัสสานนท ์  รองประธาน 
 นางสาววาลิกา ธนิทธิกุล  ดูแลดา้นการเงิน 
 นางสาวภาวกิา มโนสันต ์  ดูแลดา้นการตลาด 
 นางสาวดวงตา วงศจิ์นดา  ดูแลดา้นการผลิต 
- ดา้นการบริหารการแปรรูปผลิตภณัฑ ์ประกอบไปดว้ย :- 
 นางนฤมล บวัก่ิง   ดูแลดา้นการแปรรูปผลิตภณัฑ์ 
 นางรัตนา มีปิด   ดูแลดา้นการแปรรูปผลิตภณัฑ์ 
 นางนจันนัท ์ มีปิด   ดูแลดา้นการแปรรูปผลิตภณัฑ์ 
 นายปรารถนา บวัก่ิง   ดูแลดา้นการแปรรูปผลิตภณัฑ์ 
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4.4  กลุ่มวสิาหกจิชุมชนโชติช่วงบาติก 2 
4.4.1  ประวตัิ 

 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนโชติช่วงบาติก 2 เกิดจาก ราษฎรในหมู่บ้านบางเขียด            
ซ่ึงประกอบอาชีพหลกั คือ ท านา ท าสวน (ไร่นาสวนผสม) ประมงชายฝ่ังทะเลสาบสงขลา     
มีปลาเล็กปลานอ้ย กุง้ขาว ปลาท่ีหาไดร้าคาตกต ่าเพราะตวัเล็ก ๆ ชาวบา้นเรียกวา่” ปลาเป็ด” 
ราษฎรในหมู่บา้นน้ี เม่ือเสร็จจากฤดูเก็บเก่ียวขา้ว มกัออกไปท างานรับจา้งในโรงงานแปรรูป
อาหารภายในอ าเภอ ภายในจงัหวดั  

ต่อมา นางสาวพิมพสิ์ริ  โชติช่วง ไดน้ าความรู้การท าผา้บาติก มาสอนให้ราษฎร
ในหมู่บา้นบางเขียด โดยได้รับการสนับสนุนด้านวสัดุและอุปกรณ์ท่ีใช้ในการท าผา้บาติก  
จากส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดสงขลา  เ น่ืองจาก นางสาวพิมพ์สิ ริ   โชติ ช่วง                       
มีความสามารถในการออกแบบลวดลาย การเขียนผา้แบบต่าง ๆ ตามสมยันิยมของทอ้งตลาด 
จึงท าใหช้าวบา้นมีความสนใจในการท าผา้บาติกมาร่วมเขา้เป็นสมาชิก เน่ืองจาก ท าให้สมาชิก
มีรายไดเ้พิ่มข้ึนและสามารถยดึเป็นอาชีพหลกัไดจ้นถึงปัจจุบนั 

กลุ่มไดพ้ฒันาการท าผา้บาติกมาเป็นการตดัเยบ็เส้ือส าเร็จรูป และรับจา้งตดัเยบ็
โดยใช้ผา้บาติกท่ีทางกลุ่มผลิตข้ึนมาและสร้างภาคีเครือข่ายในเร่ืองการตัดเย็บผา้บาติก       
เป็นผลิตภณัฑอ่ื์น ๆ ดว้ย  

4.4.2  ทีต่ั้ง 
      กลุ่มวิสาหกิจชุมชนโชติช่วงบาติก 2 ตั้งอยู ่เลขท่ี 37 หมู่ 3 ต าบลบางเขียด อ าเภอ

สิงหนคร จงัหวดัสงขลา โทรศพัท ์089-4689179 
4.4.3  ผลติภัณฑ์และการจัดจ าหน่าย 
 ผลิตภณัฑ์ผา้บาติกของกลุ่มจะมีจุดเด่น คือ มีสีเข้มและติดทนนาน สีสด และ     

ตม้ดว้ยน ้าเกลือ ใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินในการผลิต และสามารถน าผลิตภณัฑ์ไปเป็นของฝากได้
ในทุกโอกาส นอกจากน้ี ผลิตภณัฑ์ของกลุ่มยงัไดรั้บการรับรองมาตรฐานผลิตภณัฑ์ชุมชน 
(มผช.) 

     ในการผลิตของกลุ่มจะเนน้ความสัมพนัธ์กบัชุมชนโดยการใช้วตัถุดิบในทอ้งถ่ิน 
ใชแ้รงงานในทอ้งถ่ิน ผลิตโดยใชภู้มิปัญญาของคนในทอ้งถ่ิน ท าให้ทอ้งถ่ินไดรั้บประโยชน์ 
และเป็นการสร้างความร่วมมือสามคัคีกนัระหวา่งคนในชุมชน ส่งผลให้สมาชิกกลุ่มมีรายได้
เพิ่มข้ึน มีความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึน 

 กระบวนการผลิตผา้บาติขอวงกลุ่มมีวธีิการผลิต ดงัน้ี   
วตัถุดิบและส่วนประกอบ: สีตามตอ้งการ เกลือ น ้าสะอาด 2 ลิตร ผา้คอนตน้ หมอ้

ตม้เทียน ปากกาเขียน และปากกาเพน็ทสี์ 
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ขั้นตอนการผลิต:  
1) ขึงผา้ท่ีตอ้งการท าผนืผา้บาติกใหผ้า้ตึง 
2) วาดลวดลายตามตอ้งการ 
3) ลงเทียนในพื้นท่ีวา่งจากการเขียนลวดลาย(น ้าเทียนตอ้งอุ่นเสมอ) 
4) ลงสีในพื้นท่ีไม่ลงเทียน 
5) พกัใหสี้แหง้ประมาณ 2 ชม. 
6) น าผา้ตม้ใหเ้ทียนละลาย 
7) ลา้งดว้ยน ้าสะอาด 3-5 คร้ัง ผึ่งใหแ้หง้ 
8) รีดใหเ้รียบ น ้าไปตดัเยบ็ไดต้ามตอ้งการ 
เทคนิค/เคล็ดลบัในการผลิต: ควรใช้ผา้คอนตน้เพราะเขียนสีลงเทียนง่าย สีติด

ทนทาน ตม้ผา้ควรใส่เกลือ 1 ชอ้นชา เพราะจะท าใหสี้สดใส 
ผลิตภณัฑ์ของกลุ่ม ได้แก่ ผา้บาติก เคร่ืองแต่งกายท่ีท าจากผา้บาติกโดยมีการ     

จดัจ าหน่ายภายในจงัหวดัและต่างจงัหวดั ไดแ้ก่ จงัหวดัพงังา กระบ่ี และภูเก็ต และสถานท่ี
ท่องเท่ียวชายฝ่ังทะเลอนัดามนั 

 
 

ภาพท่ี 4.18 ผลิตภณัฑผ์า้บาติก 
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4.4.4  การบริหารงานกลุ่ม 
      ก ลุ่มวิส าห กิ จ ชุมชนโช ติ ช่ วงบา ติก  2  มีก ารบ ริหารก ลุ่ม เ ป็นลักษณะ                   

การประกอบการแบบวสิาหกิจชุมชนขนาดกลางและขนาดยอ่ม มีกรรมการในการบริหารงาน
กลุ่มดงัน้ี 

1. นางกฤษณา   จนัทรัตน์ 
2. นางสาวไพรัตน์   คงแกว้ 
3. นางสาวอภิญญา   บาลอุบล 
4. นางสาวอมัพิกา  บุญพิพฒัน์ 
5. นางประพิศ   พรัมมะณี 
6. นางละเมียด   ทองมาก 
7. นางสุนนัทา   ไหมวดั 
8. นางสาวพิมพสิ์ริ   โชติช่วง 
9. นางสมถวลิ   ตราโชติ 

 
 

  



  
  

บทที ่5 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 
 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล เร่ือง การจดัการเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนิน
ธุรกิจสินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ กรณีศึกษา : ผลิตภณัฑ์ผา้ผืน ในจงัหวดัสงขลา เพื่อให้
เกิดความเขา้ใจในการส่ือความหมายท่ีตรงกนั ผูว้ิจยัน าเสนอผลการวิจยัดว้ยตารางประกอบ 
ค าบรรยายตามล าดบั ดงัน้ี 

1.  การเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
2.  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 
5.1  การเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 การเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล แบ่งออกเป็น 6 ส่วน คือ 
 ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลดา้นประชากรศาสตร์ของผูต้อบแบบสอบถามธุรกิจสินคา้หน่ึงต าบล
หน่ึงผลิตภณัฑ ์กลุ่มผลิตภณัฑผ์า้ผนืในจงัหวดัสงขลา  
 ส่วนท่ี 2 ขอ้มูลทัว่ไปของธุรกิจสินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ กลุ่มผลิตภณัฑ์ผา้ผืน 
ในจงัหวดัสงขลา 
 ส่วนท่ี 3 ข้อมูลด้านการเงินและแหล่งเงินทุนท่ีใช้ไปในการด าเนินธุรกิจสินค้า     
หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ ์กลุ่มผลิตภณัฑผ์า้ผนืในจงัหวดัสงขลา 
 ส่วนท่ี 4 ขอ้เสนอแนะจากธุรกิจสินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ กลุ่มผลิตภณัฑ์ผา้ผืน 
ในจงัหวดัสงขลา 
 ส่วนท่ี  5 สรุปผลการวิ เคราะห์ข้อมูลธุรกิจสินค้าหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภัณฑ ์           
กลุ่มผลิตภณัฑผ์า้ผนืในจงัหวดัสงขลา 

ส่วนท่ี 6 รูปแบบการบริหารจดัการเงินทุนหมุนเวียนท่ีเหมาะสมในการด าเนินธุรกิจ
สินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ ์หมวดผลิตภณัฑผ์า้ผนืในจงัหวดัสงขลา 
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5.2 ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล แบ่งออกเป็น 6 ส่วน ดงัน้ี  
  ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลดา้นประชากรศาสตร์ของผูต้อบแบบสอบถามธุรกิจสินคา้หน่ึงต าบล
หน่ึงผลิตภณัฑ ์กลุ่มผลิตภณัฑผ์า้ผนืในจงัหวดัสงขลา  

    เป็นการวิเคราะห์ขอ้มูลด้านประชากรศาสตร์ของสมาชิกกลุ่มธุรกิจสินค้า  
หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ ประเภทผลิตภณัฑ์ผา้ผืนในจงัหวดัสงขลา ท่ีไดร้ะดบั 5 ดาว และ    
4 ดาว ในปี พ.ศ. 2555 จ านวน 55 คน จ าแนกตาม เพศ อายุ สถานภาพ ระดบัการศึกษา     
อาชีพหลกั รายไดร้วมของครอบครัวเฉล่ียต่อเดือน และรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนจากการเขา้ร่วม
กลุ่มธุรกิจสินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ โดยน าเสนอในรูปแบบของจ านวนและร้อยละ 
รายละเอียดดงัตารางท่ี 5.1, 5.2, 5.3, 5.4, 5.5, 5.6 และ 5.7 
 
ตารางท่ี 5.1  เพศของสมาชิกกลุ่มธุรกิจสินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ 

เพศ จ านวน ร้อยละ 

หญิง 38 69.09 
ชาย 17 30.91 

รวม 55 100 

 
 จากตารางท่ี 5.1 สมาชิกกลุ่มธุรกิจสินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ ประเภทผลิตภณัฑ์
ผา้ผืนในจงัหวดัสงขลา ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 69.09 และ    
เป็นเพศชาย จ านวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 30.91 
 
ตารางท่ี 5.2 อายขุองสมาชิกกลุ่มธุรกิจสินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ 

 อายุ จ านวน ร้อยละ 

ต ่ากวา่ 25 ปี 10 18.18 
25-34 ปี 17 30.91 
35-44 ปี 10 18.18 
45-54 ปี 10 18.18 
55 ปีข้ึนไป  8 14.55 

รวม 55 100 
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 จากตารางท่ี 5.2 สมาชิกกลุ่มธุรกิจสินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ ประเภทผลิตภณัฑ์
ผา้ผนืในจงัหวดัสงขลา ส่วนใหญ่มีอายุระหวา่ง 25-34  ปี จ  านวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 30.91 
รองลงมามีอายตุ  ่ากวา่ 25 ปี จ  านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 18.18 อายุระหวา่ง 35-44 ปี จ  านวน 
10 คน คิดเป็นร้อยละ 18.18 และอายรุะหวา่ง 45-54 ปี จ  านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 18.18 
 
ตารางท่ี 5.3 สถานภาพของสมาชิกกลุ่มธุรกิจสินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ 

สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 

โสด 25 45.46 
สมรส 26 47.27 
หมา้ย/อยา่ร้าง/แยกกนัอยู ่  4   7.27 

รวม 55 100 

 
จากตารางท่ี 5.3 สมาชิกกลุ่มธุรกิจสินค้าหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ ประเภท

ผลิตภณัฑ์ผา้ผืนในจงัหวดัสงขลา ส่วนใหญ่มีสถานภาพสมรส จ านวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 
47.27 รองลงมามีสถานภาพโสด จ านวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 45.46 

 
ตารางท่ี 5.4 ระดบัการศึกษาของสมาชิกกลุ่มธุรกิจสินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ 

 ระดับการศึกษา จ านวน ร้อยละ 

ต ่ากวา่ปริญญาตรี 37 67.27 
ปริญญาตรี 18 32.73 
สูงกวา่ปริญญาตรี  0  0.00 

รวม 55 100 

จากตารางท่ี 5.4 สมาชิกกลุ่มธุรกิจสินค้าหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ ประเภท
ผลิตภณัฑ์ผา้ผืนในจงัหวดัสงขลา ส่วนใหญ่จบการศึกษาในระดบัต ่ากว่าปริญญาตรี จ  านวน 
37 คน คิดเป็นร้อยละ 67.27 รองลงมาจบการศึกษาระดบัปริญญาตรี จ านวน 18 คน คิดเป็น
ร้อยละ 32.73 
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ตารางท่ี 5.5 อาชีพหลกัของสมาชิกกลุ่มธุรกิจสินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ 

อาชีพหลกั จ านวน ร้อยละ 

ธุรกิจส่วนตวั/คา้ขาย  16 29.09 
นกัเรียน/นกัศึกษา 10 18.18 
เกษตรกร 10 18.18 
ขา้ราชการ/พนกังานรัฐวสิาหกิจ  8 14.55 
พอ่บา้น/แม่บา้น  7 12.73 
พนกังานบริษทั/ลูกจา้ง  4   7.27 

รวม 55 100 

จากตารางท่ี 5.5 สมาชิกกลุ่มธุรกิจสินค้าหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ ประเภท
ผลิตภณัฑ์ผา้ผืนในจงัหวดัสงขลา ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพธุรกิจส่วนตวั/คา้ขาย จ านวน 16 
คน คิดเป็นร้อยละ 29.09 รองลงมาประกอบอาชีพนกัเรียน/นกัศึกษา จ านวน 10 คน คิดเป็น
ร้อยละ 18.18 และอาชีพเกษตรกร จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 18.18 

 
ตารางท่ี 5.6  รายไดร้วมของครอบครัวเฉล่ียต่อเดือนของสมาชิกกลุ่มธุรกิจสินคา้หน่ึงต าบล

หน่ึงผลิตภณัฑ์ 

รายได้รวมของครอบครัวเฉลี่ยต่อเดือน จ านวน ร้อยละ 

ต ่ากวา่     5,000 บาท 9 16.36 
  5,000-10,000 บาท 1   1.82 
10,001-15,000 บาท 1   1.82 
15,001-20,000 บาท 8 14.55 
20,001-25,000 บาท 4   7.27 
25,000 บาท  ข้ึนไป 32 58.18 

รวม 55 100 

จากตารางท่ี 5.6 สมาชิกกลุ่มธุรกิจสินค้าหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ ประเภท
ผลิตภณัฑ์ผา้ผืนในจงัหวดัสงขลา ส่วนใหญ่มีรายไดร้วมของครอบครัวเฉล่ียต่อเดือนสูงกว่า 
25,000 บาท จ านวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 58.18 รองลงมามีรายไดร้วมของครอบครัวเฉล่ีย 
ต่อเดือน ต ่ากว่า 5,000 บาท จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 16.36 และมีรายได้รวมของ
ครอบครัวเฉล่ียต่อเดือน ระหวา่ง 15,001-20,000 บาท จ านวน  8 คน คิดเป็นร้อยละ 14.55 
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ตารางท่ี 5.7  รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนของสมาชิกจากการเขา้ร่วมกลุ่มธุรกิจสินคา้หน่ึงต าบล 
หน่ึงผลิตภณัฑ์ 

รายได้เฉลีย่ต่อเดือนจากการเข้าร่วมกลุ่ม จ านวน ร้อยละ 

ต ่ากวา่    5,000 บาท 27 49.09 
  5,000-10,000 บาท 14 25.46 
10,001-15,000 บาท 3   5.45 
15,001-20,000 บาท 6 10.91 
20,001-25,000 บาท 3   5.45 
25,000 บาท  ข้ึนไป 2   3.64 

รวม 55 100 

 
จากตารางท่ี 5.7 สมาชิกกลุ่มธุรกิจสินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ ประเภทผลิตภณัฑ์

ผา้ผืนในจงัหวดัสงขลา ส่วนใหญ่มีรายได้จากการเขา้ร่วมกลุ่มเฉล่ียต่อเดือน ต ่ากว่า 5,000 
บาท จ านวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 49.09 รองลงมามีรายไดจ้ากการเขา้ร่วมกลุ่มเฉล่ียต่อเดือน 
ระหวา่ง 5,000-10,000 บาท จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 25.46  

สรุป สมาชิกกลุ่มธุรกิจสินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ ประเภทผลิตภณัฑ์ผา้ผืนใน
จงัหวดัสงขลา ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 69.09  มีอายุระหวา่ง 25-34 ปี คิดเป็น
ร้อยละ 30.91 สถานภาพสมรส ร้อยละ 47.27 จบการศึกษาต ่ากว่าปริญญาตรี ร้อยละ 67.27 
ประกอบอาชีพหลกัท าธุรกิจ/คา้ขาย ร้อยละ 29.09 มีรายไดร้วมของครอบครัวเฉล่ียต่อเดือน 
25,000 บาทข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 58.18 และมีรายได้จากการเข้าร่วมกลุ่มธุรกิจสินค้า        
หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑเ์ฉล่ียต่อเดือนต ่ากวา่ 5,000 บาท ร้อยละ 49.09 
 

ส่วนท่ี 2 ขอ้มูลทัว่ไปของธุรกิจสินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ กลุ่มผลิตภณัฑ์ผา้ผืน 
ในจงัหวดัสงขลา 

 เป็นการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มธุรกิจสินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ ์
ประเภทผลิตภณัฑ์ผา้ผืนในจงัหวดัสงขลา ท่ีไดร้ะดบั 5 ดาว และ 4 ดาว ในปี พ.ศ. 2555 
จ านวน 55 คน ไดแ้ก่ รายช่ือกลุ่มท่ีเขา้ร่วม ระยะเวลาการเขา้ร่วม การท าเป็นอาชีพหลกัหรือ
อาชีพเสริม จ านวนสมาชิก ระยะเวลาด าเนินงาน ขนาดของกิจการ ปริมาณขายเฉล่ียต่อเดือน 
ตลาดท่ีส าคญัและแหล่งวตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิต รายละเอียดแสดงดงัตารางท่ี 5.8, 5.9, 5.10, 
5.11, 5.12, 5.13, 5.14, 5.15, และ 5.16. 
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ตารางท่ี 5.8  ช่ือกลุ่มท่ีสมาชิกเขา้ร่วมกลุ่มธุรกิจสินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ 

ช่ือกลุ่ม จ านวน ร้อยละ 

กลุ่มทอผา้ร่มไทร 18 32.73 

กลุ่มทกัษิณเมืองทองบาติก 16 29.09 
กลุ่มวสิาหกิจชุมชนโชติช่วงบาติก 2 11 20.00 

กลุ่มสงขลาบาติก 10 18.18 

รวม 55 100 

 จากตารางท่ี 5.8 กลุ่มธุรกิจสินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ ประเภทผลิตภณัฑ ์   
ผา้ผืนในจงัหวดัสงขลา สมาชิกส่วนใหญ่เขา้ร่วมกลุ่มทอผา้ร่มไทร จ านวน 18 คน คิดเป็น   
ร้อยละ 32.73 รองลงมาเป็นสมาชิกกลุ่มทกัษิณเมืองทองบาติก จ านวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 
29.09 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนโชติช่วงบาติก 2 จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 20 และกลุ่มสงขลา
บาติก จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 18.18 
 
ตารางท่ี 5.9  ระยะเวลาท่ีสมาชิกเขา้ร่วมกลุ่มธุรกิจสินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ 

ระยะเวลาร่วมงานกบักลุ่ม จ านวน ร้อยละ 

ต ่ากวา่ 1 ปี   0     0 
 1-2   ปี   0     0 
 3-4   ปี   0     0 

มากกวา่ 4 ปี 55 100 

รวม 55 100 

 จากตารางท่ี 5.9 กลุ่มธุรกิจสินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ ประเภทผลิตภณัฑ ์   
ผา้ผนืในจงัหวดัสงขลา สมาชิกทั้งหมดจ านวน 55 คน คิดเป็นร้อยละ 100 เขา้ร่วมเป็นสมาชิก
ของกลุ่มธุรกิจสินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑเ์ป็นระยะเวลามากกวา่ 4 ปี 
 
ตารางท่ี 5.10  อาชีพในการเขา้ร่วมกลุ่มธุรกิจสินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ 

อาชีพในการเข้าร่วมกลุ่ม จ านวน ร้อยละ 

อาชีพเสริม 36 65.45 

อาชีพหลกั 19 34.55 

รวม 55 100 
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 จากตารางท่ี 5.10 กลุ่มธุรกิจสินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ ประเภทผลิตภณัฑ ์ 
ผา้ผนืในจงัหวดัสงขลา สมาชิกส่วนใหญ่เขา้ร่วมกลุ่มเพื่อท าเป็นอาชีพเสริม จ านวน 36 คน คิด
เป็นร้อยละ 65.45 รองลงมาท าเป็นอาชีพหลกั จ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 34.55 
 
ตารางท่ี 5.11  จ านวนสมาชิกของกลุ่มธุรกิจสินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ 

จ านวนสมาชิกในกลุ่ม จ านวน ร้อยละ 

ต ่ากวา่ 10  คน 11  20 

 10-20   คน 44  80 

 21-30   คน   0   0 
 31-40   คน   0   0 
 41-50   คน   0   0 

มากกวา่ 50 คน   0   0 

รวม 55 100 

 จากตารางท่ี 5.11 กลุ่มธุรกิจสินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ ประเภทผลิตภณัฑ ์ 
ผา้ผืนในจงัหวดัสงขลา สมาชิกส่วนใหญ่รับรู้ว่ากลุ่มมีสมาชิก 10-20 คน จ านวน 44 คน คิด
เป็นร้อยละ 80 และรับรู้วา่กลุ่มมีสมาชิกต ่ากวา่ 10 คน จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 20 
 
ตารางท่ี 5.12  ระยะเวลาด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจสินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ 

ระยะเวลาด าเนินงานของกลุ่ม จ านวน ร้อยละ 

ต ่ากวา่ 5 ปี   0   0.00 

   5-10   ปี 37 67.27 
 11-15   ปี 18 32.73 

มากกวา่ 15 ปี   0   0.00 

รวม 55 100 

  
 จากตารางท่ี 5.12 กลุ่มธุรกิจสินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ ประเภทผลิตภณัฑ ์ 
ผา้ผืนในจงัหวดัสงขลา สมาชิกส่วนใหญ่รับรู้ว่ากลุ่มด าเนินงานมาเป็นระยะเวลา 5-10 ปี 
จ  านวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 67.27 รองลงมาสมาชิกรับรู้วา่กลุ่มด าเนินงานมาเป็นระยะเวลา 
11-15 ปี จ  านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 32.73 
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ตารางท่ี 5.13  ขนาดของกิจการ (เงินทุนหมุนเวยีน) ของกลุ่มธุรกิจสินคา้หน่ึงต าบล 
  หน่ึงผลิตภณัฑ์ 

ขนาดของกจิการ  จ านวน ร้อยละ 

ต ่ากวา่    100,000  บาท 21 38.18 

100,000-150,000  บาท 34 61.82 
150,001-200,000  บาท 0 0.00 

มากกวา่ 200,000  บาท  0 0.00 

รวม 55 100 

 
จากตารางท่ี 5.13 กลุ่มธุรกิจสินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ ประเภทผลิตภณัฑ ์ 

ผ้าผืนในจังหวัดสงขลา สมาชิกส่วนใหญ่รับรู้ว่าก ลุ่มมี เ งินทุนหมุนเวียนระหว่าง          
100,000-150,000 บาท จ านวน 34  คน คิดเป็นร้อยละ 61.82 และมีเงินทุนหมุนเวียนต ่ากว่า 
100,000 บาท จ านวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 38.18 

 
ตารางท่ี 5.14  ปริมาณขายเฉล่ียต่อเดือนของกลุ่มธุรกิจสินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ ์

ปริมาณขายเฉลีย่ต่อเดือน จ านวน ร้อยละ 

ต ่ากวา่      5,000  บาท   0   0.00 
  5,000 –10,000  บาท   0   0.00 

10,001 –15,000  บาท 27 49.09 

15,001 –20,000  บาท   0   0.00 
20,001 –25,000  บาท   0   0.00 

มากกวา่ 25,000  บาท  28 50.91 

รวม 55 100 

  จากตารางท่ี 5.14 กลุ่มธุรกิจสินค้าหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ ประเภท
ผลิตภณัฑ์  ผา้ผืนในจงัหวดัสงขลา สมาชิกส่วนใหญ่รับรู้วา่กลุ่มมีปริมาณการขายเฉล่ียต่อ
เดือนมากกวา่ 25,000 บาท จ านวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 50.91 และมีปริมาณการขายเฉล่ียต่อ
เดือน ระหวา่ง 10,001-15,000 บาท จ านวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 49.09 
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ตารางท่ี 5.15  ตลาดของกลุ่มธุรกิจสินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ ์

ตลาดทีส่ าคัญ/ลูกค้าหลักของกลุ่ม จ านวน ร้อยละ 

ขายตามค าสั่งซ้ือ/สั่งท า 55 100 

ขายปลีก   0     0 
ขายส่ง   0     0 

รวม 55 100 

 จากตารางท่ี 5.15 กลุ่มธุรกิจสินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ ประเภทผลิตภณัฑ ์  
ผา้ผนืในจงัหวดัสงขลา สมาชิกทั้งหมดรับรู้วา่กลุ่มมีการขายสินคา้ตามค าสั่งซ้ือ/สั่งท า จ  านวน 
55 คน คิดเป็นร้อยละ 100 
 
ตารางท่ี 5.16  แหล่งวตัถุดิบหลกัท่ีใชใ้นการผลิตของกลุ่มธุรกิจสินคา้หน่ึงต าบล 

         หน่ึงผลิตภณัฑ์ 

แหล่งวตัถุดิบหลกัทีใ่ช้ในการผลติ จ านวน ร้อยละ 

จงัหวดัใกลเ้คียงในภาคใตต้อนล่าง 27 49.09 
ภายในจงัหวดัสงขลา 18 32.73 
จงัหวดัอ่ืน ๆ ภายในประเทศ 10 18.18 

ต่างประเทศ   0   0.00 

รวม 55 100 

 จากตารางท่ี 5.16 กลุ่มธุรกิจสินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ ประเภทผลิตภณัฑ ์ 
ผา้ผืนในจังหวดัสงขลา สมาชิกส่วนใหญ่รับรู้ว่ากลุ่มมีการจดัหาแหล่งวตัถุดิบหลักท่ีใช ้      
ในการผลิตมาจากจงัหวดัใกล้เคียงในภาคใตต้อนล่าง จ านวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 49.09 
รองลงมาจากภายในจงัหวดัสงขลา จ านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 32.73 และจากจงัหวดัอ่ืน ๆ 
ภายในประเทศ จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 18.18 
 สรุป กลุ่มธุรกิจสินค้าหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ ประเภทผลิตภัณฑ์ผ้าผืน           
ในจังหวดัสงขลา สมาชิกส่วนใหญ่เข้าร่วมกลุ่มทอผา้ร่มไทร ร้อยละ 32.73 รองลงมา          
เขา้ร่วมกลุ่มทกัษิณเมืองทองบาติก ร้อยละ 29.09 และสมาชิกทั้งหมดเขา้ร่วมกลุ่มมามากกวา่ 4 
ปี คิดเป็นร้อยละ 100 ส่วนใหญ่ท าเป็นอาชีพเสริม ร้อยละ 65.45 สมาชิกของแต่ละกลุ่ม      
ส่วนใหญ่รับรู้วา่กลุ่มมีสมาชิก 10-20 คน คิดเป็นร้อยละ 80 ด าเนินงานมาเป็นระยะเวลา 5-10 
ปี ร้อยละ 67.27 มีขนาดของกิจการ (เงินทุนหมุนเวียน) 100,001-150,000 บาท ร้อยละ61.82 
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ปริมาณขายเฉล่ียต่อเดือนมากกว่า 25,000 บาท ร้อยละ 50.91 ลูกคา้หลักของกลุ่มทั้งหมด    
เป็นการขายตามค าสั่งซ้ือ/สั่งท า ร้อยละ 100 โดยมีแหล่งวตัถุดิบมาจากจังหวดัใกล้เคียง        
ในภาคใตต้อนล่าง ร้อยละ 49.09 
 

ส่วนท่ี 3 ข้อมูลด้านการเงินและแหล่งเงินทุนท่ีใช้ไปในการด าเนินธุรกิจสินค้า     
หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ ์กลุ่มผลิตภณัฑผ์า้ผนืในจงัหวดัสงขลา 
  เป็นการวิเคราะห์ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์สมาชิกกลุ่มธุรกิจสินคา้หน่ึงต าบล
หน่ึงผลิตภณัฑ์ ทั้ง 4 กลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ กลุ่มทอผา้ร่มไทร กลุ่มสงขลาบาติก กลุ่มทกัษิณ
เมืองทองบาติก และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนโชติช่วงบาติก 2 แบ่งการวิเคราะห์ขอ้มูลออกเป็น      
2 ส่วน คือ ขอ้มูลทัว่ไปของธุรกิจ รายละเอียดดงัตารางท่ี  5.17 และขอ้มูลดา้นการเงินและ
แหล่งเงินทุนท่ีใชใ้นการด าเนินธุรกิจ รายละเอียดดงัตารางท่ี 5.18 
 
ตารางท่ี 5.17  ขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มธุรกิจสินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ ์

รายละเอยีด กลุ่มร่มไทร กลุ่มสงขลาบาตกิ กลุ่มทกัษณิ กลุ่มวสิาหกจิชุมชน 

      เมอืงทองบาตกิ โชตช่ิวงบาตกิ 2 

ลกัษณะธุรกิจ กลุ่มผูผ้ลิตชุมชน กลุ่มเจา้ของรายเดียว กลุ่มเจา้ของรายเดียว วสิาหกิจขนาดกลาง 

        และขนาดยอ่ม 

ขนาดของกิจการ ขนาดยอ่ม ขนาดยอ่ม ขนาดยอ่ม ขนาดยอ่ม 

ระยะเวลาด าเนินงาน  14 ปี  15 ปี  11 ปี  8 ปี 

ประเภทของสินคา้ ผา้ทอยกดอก ผา้บาติก ผา้บาติก ผา้บาติก 

 
ผา้ปูโตะ๊ ผา้ทอมือ เส้ือส าเร็จรูป เส้ือส าเร็จรูป เส้ือส าเร็จรูป 

 
ผลิตภณัฑจ์าก ผลิตภณัฑจ์าก ผลิตภณัฑจ์าก ผลิตภณัฑจ์าก 

  ผา้ทอมือ ฯลฯ ผา้บาติก ฯลฯ ผา้บาติก ฯลฯ ผา้บาติก ฯลฯ 

ปริมาณการขาย  100,000 บาท  70,000 บาท  50,000 บาท  40,000 บาท 

เฉล่ียต่อเดือน         

รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน  7,000 บาท  5,000 บาท  5,000 บาท  5,000 บาท 

ของสมาชิกกลุ่ม         

 
 จากตารางท่ี 5.17 ข้อมูลทัว่ไปของกลุ่มธุรกิจสินค้าหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ ์
ประเภทผลิตภณัฑผ์า้ผนืในจงัหวดัสงขลา มีดงัน้ี 
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1) ลกัษณะธุรกิจ กลุ่มผลิตภณัฑ์ผา้ผืนทั้ง 4 กลุ่ม มีการจดทะเบียนกลุ่มดงัน้ี 
กลุ่มร่มไทรมีการจดทะเบียนกลุ่มในลกัษณะของกลุ่มผูผ้ลิตชุมชน กลุ่มสงขลาบาติกและ   
กลุ่มทกัษิณเมืองทองบาติก จดทะเบียนกลุ่มในลกัษณะเจา้ของรายเดียว และกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนโชติช่วงบาติก 2 จดทะเบียนกลุ่มในลักษณะของกลุ่มวิสาหกิจขนาดกลางและ       
ขนาดยอ่ม 

2) ขนาดของกิจการ กลุ่มผลิตภัณฑ์ผ้าผืนทั้ ง 4 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มร่มไทร        
กลุ่มสงขลาบาติก กลุ่มทักษิณเมืองทองบาติก และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนโชติช่วงบาติก 2      
เป็นกิจการขนาดยอ่ม เน่ืองจากมีสมาชิกกลุ่มนอ้ยกวา่ 50 คน 

3) ระยะเวลาด าเนินงาน กลุ่มสงขลาบาติกมีระยะเวลาด าเนินงานประมาณ 15 ปี 
กลุ่มร่มไทร ประมาณ 14 ปี กลุ่มทกัษิณเมืองทองบาติก ประมาณ 11 ปี และกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนโชติช่วงบาติก 2 ประมาณ 8 ปี 

4) ประเภทของสินค้าท่ีท าการผลิต กลุ่มร่มไทรจะมีการผลิตสินค้าท่ีส าคัญ       
ท่ีแตกต่างจากกลุ่มอ่ืน ๆ คือ ผา้ทอยกดอก ผา้ปูโต๊ะ ผา้ทอมือ และผลิตภณัฑ์จากผา้ทอมือ 
ส่วนกลุ่มสงขลาบาติก กลุ่มทกัษิณเมืองทองบาติก และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนโชติช่วงบาติก 2 
จะมีลกัษณะการผลิตสินคา้ท่ีเหมือน ๆ กนั คือ ผา้บาติก เส้ือส าเร็จรูปบาติก และผลิตภณัฑ ์
จากผา้บาติก 

5) ปริมาณการขายเฉล่ียต่อเดือน กลุ่มร่มไทรเป็นกลุ่มท่ีมีปริมาณการขายเฉล่ีย
ต่อเดือนสูงสุด คือ ประมาณ 100,000 บาท รองลงมา คือ กลุ่มสงขลาบาติก ประมาณ 70,000 
บาท กลุ่มทกัษิณเมืองทอง ประมาณ 50,000 บาท และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนโชติช่วงบาติก 2
ประมาณ 40,000 บาท 

6) รายได้เฉล่ียต่อเดือนของสมาชิกกลุ่ม สมาชิกกลุ่มร่มไทร มีรายได้เฉล่ีย       
ต่อเดือน ประมาณ 7,000 บาท สมาชิกกลุ่มสงขลาบาติก กลุ่มทกัษิณเมืองทองบาติก และกลุ่ม
วสิาหกิจชุมชนโชติช่วงบาติก 2 มีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน ประมาณ 5,000 บาท 
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ตารางท่ี 5.18  ขอ้มูลดา้นการเงินและแหล่งเงินทุนท่ีใชใ้นการด าเนินธุรกิจสินคา้หน่ึงต าบล 
          หน่ึงผลิตภณัฑ์ 

รายละเอยีด กลุ่มร่มไทร กลุ่มสงขลาบาตกิ กลุ่มทกัษณิ กลุ่มวสิาหกจิชุมชน 

      เมอืงทองบาตกิ โชตช่ิวงบาตกิ 2 

แหล่งเงินทุน เงินปันผลยอดขาย เงินทุนส่วนตวั เงินทุนส่วนตวั เงินทุนส่วนตวั 

 
จากสมาชิก กูย้มื SME Bank 

 
กูย้มื SME Bank 

วงเงินกู ้ - 300,000 บาท - 100,000 บาท 

วตัถุประสงค ์ - ทุนหมนุเวยีน - ทุนหมนุเวยีน 

ในการขอวงเงินกู ้
 

จดัซ้ือวตัถุดิบ 
 

จดัซ้ือวตัถุดิบ 

ระยะเวลาเขา้ถึง - ไม่เกิน 6 เดือน - ไม่เกิน 6 เดือน 

แหล่งเงินทุน 
    ระยะเวลาใน - 5 ปี - 3 ปี 

การขอกูย้มืเงิน 
    ปัญหาท่ีเกิดข้ึน - ขาดหลกัทรัพย ์ - ขาดหลกัทรัพย ์

จากแหล่งเงินทุน 
 

ในการค ้าประกนั 
 

ในการค ้าประกนั 

 
จากตารางท่ี 5.18 ข้อมูลด้านการเงินและแหล่งเงินทุนท่ีใช้ในการด าเนินธุรกิจ

สินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ ประเภทผลิตภณัฑผ์า้ผนืในจงัหวดัสงขลา มีดงัน้ี 
1) แหล่งเงินทุน การด าเนินธุรกิจของแต่ละกลุ่มจะมีแหล่งเงินทุนท่ีแตกต่างกนั 

ดงัน้ี กลุ่มร่มไทร มีแหล่งเงินทุนมาจากเงินปันผลยอดขาย (10%) ของสมาชิก โดยทางกลุ่ม  
จะหักเงินปันผลจากยอดขายสินคา้ท่ีสมาชิกกลุ่มน ามาฝากขาย กลุ่มทกัษิณเมืองทองบาติก     
มีแหล่งเงินทุนมากจากเงินทุนส่วนตวั กลุ่มสงขลาบาติกและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนโชติช่วง    
บาติก 2 มีแหล่งเงินทุนมาจากเงินทุนส่วนตัวและจากการกู้ยืมธนาคารพฒันาวิสาหกิจ     
ขนาดกลางและขนาดยอ่มแห่งประเทศไทย (SME Bank) 

2) วงเงินกู ้การกูย้มืเงินเพื่อน ามาใชใ้นการด าเนินธุรกิจมี 2 กลุ่ม คือ กลุ่มสงขลา
บาติก วงเงินกูย้ืม 300,000 บาท และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนโชติช่วงบาติก 2 วงเงินกูย้ืม 100,000 
บาท  

3) วตัถุประสงค์ในการขอวงเงินกู ้กลุ่มสงขลาบาติกและกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
โชติช่วงบาติก 2 มีการกูเ้งิน เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการจดัซ้ือวตัถุดิบเพื่อน ามาใช้   
ในการผลิตสินคา้ 
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4) ระยะเวลาในการเขา้ถึงแหล่งเงินทุน กลุ่มสงขลาบาติกและกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนโชติช่วงบาติก 2 ใชร้ะยะเวลาการด าเนินการจดัการกูย้มืเงินประมาณ 6 เดือน  

5) ระยะเวลาในการขอกูย้มืเงิน กลุ่มสงขลาบาติก มีระยะเวลาในการขอกูย้ืมเงิน 
ประมาณ 5 ปี และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนโชติช่วงบาติก 2 มีระยะเวลาในการขอกู้ยืมเงิน 
ประมาณ 3 ปี 

6) ปัญหาท่ีเกิดข้ึนจากแหล่งเงินทุน กลุ่มสงขลาบาติกและกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
โชติช่วงบาติก 2 ประสบปัญหาในการเขา้ถึงแหล่งเงินทุน เน่ืองจาก ขาดหลกัทรัพยค์  ้าประกนั
ในการขอกูย้มื 

 
ส่วนท่ี 4 ขอ้เสนอแนะจากธุรกิจสินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ กลุ่มผลิตภณัฑ์ผา้ผืน 

ในจงัหวดัสงขลา 
จากการสัมภาษณ์ผู ้บ ริหารก ลุ่ม ธุรกิจ สินค้าห น่ึงต าบลหน่ึงผ ลิตภัณฑ ์              

กลุ่มผลิตภณัฑ์ผา้ผืนในจงัหวดัสงขลา มีข้อเสนอแนะ คือ ทุกกลุ่มต้องการให้หน่วยงาน         
ท่ีเก่ียวขอ้งใหก้ารสนบัสนุนดา้นการเงิน เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการผลิตอยา่งต่อเน่ือง  
เน่ืองจาก ไดรั้บการสนบัสนุนในช่วงของการจดัตั้งกลุ่มในระยะเร่ิมแรกเท่านั้น และตอ้งการ
ให้หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งส่งเสริม สนบัสนุน ให้ความรู้ในดา้นการออกแบบผลิตภณัฑ์ใหม่ ๆ  
ท่ีสร้างความแตกต่างกับคู่แข่งขนั การจดัหาสถานท่ีจดัจ าหน่าย และจดัหาแหล่งวตัถุดิบ         
ท่ีมีราคาถูก เพื่อใหไ้ดต้น้ทุนการผลิตท่ีต ่าลงเม่ือเปรียบเทียบกบัคู่แข่งขนั 

 
ส่วนท่ี 5 สรุปผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการจดัการเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินธุรกิจ

สินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ ์กลุ่มผลิตภณัฑผ์า้ผนืในจงัหวดัสงขลา 
การจัดการเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินธุรกิจสินค้าหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ ์

ประเภทผลิตภณัฑ์ผา้ผืนในจงัหวดัสงขลา ของกลุ่มตวัอย่างทั้ง 4 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มร่มไทร  
กลุ่มสงขลาบาติก กลุ่มทกัษิณเมืองทองบาติก และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนโชติช่วงบาติก 2 จะมี
วธีิการจดัการเงินทุนหมุนเวียนแบ่งไดเ้ป็น 2 กลุ่ม ตามสินคา้ท่ีผลิต คือ กลุ่ม 1 การผลิตผา้ทอ 
ได้แก่ กลุ่มทอผา้ร่มไทร กลุ่ม 2 การผลิตผา้บาติก ได้แก่ กลุ่มสงขลาบาติก กลุ่มทกัษิณ      
เมืองทองบาติก และกลุ่มวสิาหกิจชุมชนโชติช่วงบาติก 2 คือ 

กลุ่ม 1 การผลิตผา้ทอ  กลุ่มทอผา้ร่มไทร มีการจดัการเงินทุนหมุนเวยีน ดงัน้ี 
การจดัซ้ือวตัถุดิบ กลุ่มมีนโยบายในการน าเงินทุนมาใช้ในการจดัซ้ือวตัถุดิบ  

ท่ีใชใ้นการผลิตเพื่อจดัสรรใหก้บัสมาชิกกลุ่ม ไดแ้ก่ การซ้ือเส้นใยฝ้ายเป็นก่ี (1 ก่ี = 225 หลา) 
หรือ ประมาณ 4.5 กิโลกรัม ดา้ยย่น 4 หมอน ฝ้ายพุ่ง จะทยอยซ้ือเพราะตอ้งใชต่้างสี ราคา
ประมาณ 20,000 บาท การซ้ือในแต่ละคร้ังจะได้ของประมาณ 7 วนั แต่ไม่เกิน 1 เดือน         
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ในการจดัซ้ือแต่ละคร้ังจะเพียงพอต่อการส่งมอบให้สมาชิกกลุ่มใช้ในการผลิตในแต่ละรอบ 
เน่ืองจาก กลุ่มมีแนวคิดว่างานฝีมือท่ีสมาชิกของกลุ่มรับท า จะท าได้ในปริมาณท่ีเท่าเดิม    
ตามก าลังท่ีสมาชิกกลุ่มท าได้เท่านั้น จึงไม่จ  าเป็นท่ีจะต้องสั่งซ้ือวตัถุดิบท่ีใช้ในการผลิต
เพิ่มข้ึนจากเดิม เน่ืองจาก ในแต่ละรอบของการจดัซ้ือวตัถุดิบ กลุ่มจะท าการค านวณก าลัง   
การผลิตของสมาชิกไวเ้พื่อเป็นแนวทางในการวางแผนการจดัซ้ือวตัถุดิบท่ีใช้ในการผลิต   
ของรอบถดัไป ท าใหไ้ม่มีตน้ทุนวตัถุดิบคงเหลือ 

วธีิการช าระเงินค่าวตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิต กลุ่มมีนโยบายในการจดัซ้ือวตัถุดิบ
เป็นเงินสดเท่านั้น ไม่มีนโยบายการจดัซ้ือวตัถุดิบเป็นเงินเช่ือ เน่ืองจาก ไม่ตอ้งการมีภาระ
ผกูพนัดา้นหน้ีสิน โดยจะใชว้ธีิการสั่งซ้ือวตัถุดิบในปริมาณท่ีสามารถซ้ือเป็นเงินสดไดเ้ท่านั้น  

นโยบายในการขายสินคา้ กลุ่มมีนโยบายในการรับผลิตสินคา้ตามค าสั่งซ้ือ  
ของลูกค้า จะแบ่งลูกค้าออกเป็น 2 ประเภท คือ ลูกค้าท่ีทางกลุ่มไม่รู้จัก จะรับท า/ผลิต        
ตามค าสั่งซ้ือของลูกคา้โดยลูกคา้จะตอ้งช าระเงินสดทั้งหมดในวนัท่ีสั่งท า/ผลิต และลูกคา้      
ท่ีทางกลุ่มรู้จกั ในการสั่งท า/ผลิตสินคา้ ลูกคา้จะตอ้งมีการวางเงินมดัจ า 10%- 20% ของราคา 
ท่ีตกลงกนัไว ้ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัแต่ละงานท่ีรับท า (เพื่อน ามาใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียนในการจดัซ้ือ
วตัถุดิบเพื่อใชใ้นการผลิต) การช าระเงินส่วนท่ีเหลือจะรับช าระเม่ืองานเสร็จ  

การจดัท าบญัชี จะใช้วิธีการจดบนัทึกในสมุดทัว่ไปไม่มีการจดัท าในรูปแบบ
ของการจดัท าบญัชีท่ีถูกตอ้ง ท าให้ไม่ไดข้อ้มูลท่ีแทจ้ริงของรายได-้ค่าใช้จ่าย ท าให้กิจการ   
ไม่สามารถทราบก าไรท่ีแทจ้ริงจากการด าเนินงานของกลุ่มไดเ้ป็นเพียงการประมาณการก าไร
ท่ีคาดว่าจะไดรั้บ ดงัตวัอย่างการค านวณรายได-้ค่าใช้จ่ายของการผลิตผา้ทอยกดอก จ านวน 
225 หลา 
 
ตัวอย่าง  การรับงานตามใบสั่งท า/ผลิต ผา้ทอยกดอก จ านวน 225 หลา 
 
รายได้ 
      ผา้ทอยกดอก (225 หลา x 130 บาท)     29,250 บาท 
ต้นทุนการผลติ 
     ค่าเส้นยนื (1,400 หลา x 4 บาท)    5,600 บาท 
     ค่าเส้นพุง่ (1,400 หลา x 4 บาท)    5,600 บาท 
     ค่าแรงงาน (225 หลา x 50 บาท)  11,250 บาท 
     ปันรายไดเ้ขา้กลุ่ม (10% x 29,250 บาท)    2,925 บาท 25,375 บาท 
ก าไร          3,875 บาท 
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หมายเหตุ  การผลิตผา้ทอยกดอกจ านวน 225 หลา จะใช้เวลาในการผลิตประมาณ 3 เดือน 
และในการผลิตจริงจะได้ผ ้าทอยกดอกประมาณ 227 หลา ทั้ ง น้ี ข้ึนอยู่กับ       
ความช านาญของสมาชิกแต่ละคน การคิดค่าแรงงานจะคิดตามราคาของ          
กลุ่มเครือข่าย 

 
 สรุป  กลุ่มร่มไทร เป็นกลุ่มเดียวท่ีมีการผลิตผา้ทอเป็นผืน มีแหล่งเงินทุนหมุนเวียน
จากเงินปันผลยอดขายของสมาชิก โดยจะหักเงินปันผลจากสมาชิก ร้อยละ 10 จากยอดขาย
เพื่อน ามาเป็นเงินทุนหมุนเวียนในการจดัซ้ือวตัถุดิบให้กบัสมาชิกกลุ่ม โดยจะมีการวางแผน 
การจัดการซ้ือว ัตถุดิบเป็นรอบ ๆ ตามก าลังการผลิตของสมาชิกกลุ่ม และมีนโยบาย              
ในการจดัซ้ือวตัถุดิบเป็นเงินสดเท่านั้น ส่วนดา้นการรับค าสั่งซ้ือ/ผลิต ถา้เป็นลูกคา้ท่ีทางกลุ่ม
รู้จกัจะให้วางเงินมดัจ าอยา่งนอ้ยร้อยละ 10 แต่ถา้เป็นลูกคา้ใหม่ท่ีทางกลุ่มไม่รู้จกัจะขายเป็น
เงินสดเท่านั้นและตอ้งช าระเงินทนัทีในวนัท่ีมีการสั่งซ้ือ/ผลิต ท าให้ทางกลุ่มไม่มีปัญหาเร่ือง
เงินทุนหมุนเวยีนท่ีใชใ้นการด าเนินธุรกิจ เน่ืองจากมีการบริหารงานในลกัษณะของการท างาน
ร่วมกนัเป็นกลุ่ม มีการบริหารจดัการกลุ่มท่ีดี ท าให้กลุ่มประสบความส าเร็จในการด าเนิน
ธุรกิจมาเป็นระยะเวลามากกวา่ 10 ปี 
 

กลุ่ม 2 การผลิตผา้บาติก ได้แก่ กลุ่มสงขลาบาติก กลุ่มทกัษิณเมืองทองบาติก และ
กลุ่มวสิาหกิจชุมชนโชติช่วงบาติก 2 มีการจดัการเงินทุนหมุนเวยีน ดงัน้ี 

การจดัซ้ือวตัถุดิบ กลุ่มมีนโยบายในการจดัซ้ือวตัถุดิบท่ีใช้ในการผลิต     
ตามค าสั่งท า/ผลิตของลูกคา้ในแต่ละงาน ซ่ึงมีปริมาณการสั่งซ้ือและระยะเวลาในการสั่งซ้ือ
วตัถุดิบแต่ละคร้ังไม่เท่ากัน ไม่สามารถคาดการณ์ได้ ท าให้มีต้นทุนวตัถุดิบค่อนข้างสูง
เน่ืองจากไม่สามารถวางแผนการจดัซ้ือในระยะยาวได ้

วิธีการช าระเงินค่าวตัถุดิบท่ีใช้ในการผลิต กลุ่มมีนโยบายในการจัดซ้ือ
วตัถุดิบเป็นเงินเช่ือ โดยส่วนใหญ่จะไดรั้บเครดิต 30 วนั ท าให้ไม่ไดรั้บส่วนลดการคา้ ส่งผล
ใหต้น้ทุนวตัถุดิบมีราคาสูง 

นโยบายในการขายสินคา้ กลุ่มมีนโยบายในการรับผลิตสินคา้ตามค าสั่งท า/
ผลิตของลูกค้า เฉพาะลูกค้าท่ีกลุ่มรู้จัก หากเป็นลูกค้าใหม่จะต้องมีลูกค้าเก่าแนะน ามา           
จึงจะรับงาน โดยไม่มีการก าหนดจ านวนช้ินงานขั้นต ่าท่ีรับท า/ผลิต และไม่มีการก าหนด
ระยะเวลาการช าระเงินท่ีแน่นอน ลูกคา้ส่วนใหญ่จะช าระเงินเม่ืองานเสร็จ ท าให้กลุ่มตอ้ง
จดัหาเงินทุนหมุนเวียนจากแหล่งภายนอกมาใชใ้นการจดัซ้ือวตัถุดิบเพื่อใชใ้นการผลิต ท าให้
เกิดตน้ทุนทางการเงินเพิ่มข้ึน 
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การจดัท าบญัชี จะใช้วิธีการจดบนัทึกในสมุดทัว่ไปไม่มีการจดัท าในรูปแบบ
ของการจดัท าบญัชีท่ีถูกตอ้ง ท าให้ไม่ไดข้อ้มูลท่ีแทจ้ริงของรายได-้ค่าใช้จ่าย ท าให้กิจการ   
ไม่สามารถทราบก าไรท่ีแท้จริงจากการด าเนินงานของกลุ่มได้ ตัวอย่างการค านวณ         
รายได-้ค่าใชจ่้ายในการผลิตผา้บาติก แสดงดงัตารางท่ี 5.19 และ 5.20  
 
ตารางท่ี 5.19 ตน้ทุนอุปกรณ์และเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการผลิตผา้บาติก  
ล าดับ อุปกรณ์ จ านวน (หน่วย) ราคา/หน่วย รวม (บาท) 

1 เตาตม้เทียน 1 2,700 2,700 

2 เฟลมไม ้ 70 160 11,200 
3 พูก่นั 24 20 480 
4 แปลงทาสี 4 55 220 
5 จตัต้ิง 10 90 900 
6 ชุดเตาแก๊ส 1 200 200 

รวม 15,700 

   
หมายเหตุ  เคร่ืองจกัรเยบ็ผา้ ไดรั้บการส่งเสริมจากกรมอุตสาหกรรมท่ีมอบเคร่ืองจกัรเยบ็ผา้

ใหใ้นปี พ.ศ. 2554 มูลค่าตวัละประมาณ 100,000 บาท และมีการมาตรวจเยี่ยมและ
ใหค้่าบ ารุงรักษาในช่วง 3 ปีแรก ปีละ 5,000 บาท 

 
ตารางท่ี 5.20 รายได-้ค่าใชจ่้ายในการผลิตเส้ือผา้บาติกต่อตวั 

   
(หน่วย:บาท) 

ประเภทเส้ือบาติก ราคาขาย ทุน ก าไรต่อตัว 

เส้ือบาติก+อดักาว (ค่าจา้งท า) 250 150 100 

เส้ือซาฟารี 350 200 150 

เส้ือ-สุภาพบุรุษ 100   50   50 
เส้ือ-สุภาพสตรี (แขนสั้น)   80   40   40 

เส้ือ-สุภาพสตรี (แขนยาว) 120   60   60 

เส้ือเช้ิต-สุภาพบุรุษ-ผา้ไหมฟูจี (แขนสั้น) 280 180 100 

เส้ือเช้ิต-สุภาพบุรุษ-ผา้ไหมฟูจี (แขนยาว) 350 250 100 
เส้ือเช้ิต-ผา้ไหมฟูจี (สุภาพสตรี) 250 200   50 
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ตัวอย่าง  การรับงานตามใบสั่งท า/ผลิต เส้ือผา้บาติก จ านวน 500 ตวั 
 
รายได้  
   เส้ือผา้บาติก (500 ตวั ๆ ละ 600 บาท)   300,000  บาท 
ต้นทุนการผลติ 
 ค่าผา้      44,000 บาท 
 ค่าแรงช่างเขียนผา้    75,000 บาท 
 ค่าแรงช่างเยบ็   100,000 บาท 
 ค่าบริหารจดัการ       5,000 บาท  224,000  บาท 
ก าไร          76,000  บาท 
  
หมายเหตุ การผลิตเส้ือผา้บาติก จ านวน 500 ตวั จะใชร้ะยะเวลาในการท าประมาณ 2.5 เดือน  
 
ตัวอย่าง  การรับจา้งเยบ็ตามใบสั่งท า/ผลิต เส้ือผา้บาติก จ านวน 500 ตวั 
 
รายได้  
   เส้ือผา้บาติก (500 ตวั ๆ ละ 200 บาท)   100,000  บาท 
ต้นทุนการผลติ 
 ค่าผา้กาว (500 ตวั x 45 บาท)  22,500  บาท 
 ค่าตดั (500 ตวั x 10 บาท)     5,000  บาท 
 ค่าอดักาว (500 ตวั x 10 บาท)  10,000  บาท 
 ค่าท าปก (500 ตวั x 5 บาท)    2,500  บาท 
 ค่าแซ็กรางกระดุม (500 ตวั x 5 บาท)   2,500  บาท 
 ค่าช่างเยบ็ (500 ตวั x 40 บาท)  20,000  บาท   62,500  บาท 
ก าไร          37,500  บาท 
  
หมายเหตุ   การรับจา้งเยบ็เส้ือผา้บาติก จ านวน 500 ตวั จะใชร้ะยะเวลาในการท าประมาณ 

     25 วนั  
 
สรุป  กลุ่มผลิตผา้บาติก ทั้ง 3 กลุ่ม ซ่ึงประกอบไปดว้ย กลุ่มสงขลาบาติก กลุ่มทกัษิณ

เมืองทองบาติก และกลุ่มวสิาหกิจชุมชนโชติช่วงบาติก 2 มีแหล่งเงินทุนหมุนเวียนจากเงินทุน
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ส่วนตวัและจากการกู้ยืมสถาบนัการเงิน โดยมีการน าเงินทุนหมุนเวียนมาใช้ในการจดัซ้ือ
วตัถุดิบ ซ่ึงมีนโยบายในการจดัซ้ือวตัถุดิบเป็นเงินเช่ือ ดา้นการรับค าสั่งซ้ือ/ผลิต จะเนน้ลูกคา้
ท่ีทางกลุ่มรู้จกัและถา้เป็นลูกคา้ใหม่จะตอ้งมีลูกคา้เก่าแนะน ามาจึงจะรับค าสั่งซ้ือ/ผลิต โดยไม่
มีการเรียกเงินมดัจ าจากลูกคา้ ท าใหบ้างคร้ังลูกคา้สั่งท า/ผลิตสินคา้แลว้ไม่มารับ ส่งผลกระทบ
ทางการเงินต่อกลุ่มท่ีไม่สามารถวางแผนทางการเงินได้ ท าให้กลุ่มขาดสภาพคล่อง               
ในการบริหารจดัการเงินทุนหมุนเวยีน ส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของกลุ่ม 

 
ส่วนท่ี 6 รูปแบบการบริหารจดัการเงินทุนหมุนเวียนท่ีเหมาะสมในการด าเนินธุรกิจ

สินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ ์หมวดผลิตภณัฑผ์า้ผนืในจงัหวดัสงขลา 
 จากผลการศึกษาการจดัการเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินธุรกิจของกลุ่ม

ธุรกิจสินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ หมวดผลิตภณัฑ์ผา้ผืนในจงัหวดัสงขลา สามารถน ามา
เป็นแนวทางในการก าหนดรูปแบบการบริหารจดัการเงินทุนหมุนเวียนท่ีเหมาะสมในการ
ด าเนินธุรกิจไดด้งัน้ี 

1. การจดัหาเงินทุน 
2. การจดัสรรเงินทุน 
3. การตดัสินใจนโยบายเงินปันผล 
การจัดหาเงินทุน การจดัหาเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินธุรกิจสินคา้หน่ึง

ต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ หมวดผลิตภณัฑ์ผา้ผืนในจงัหวดัสงขลา  ควรจดัหาเงินทุนมาจากแหล่ง
เงินทุน 2 แหล่ง ไดแ้ก่ 

1.) แหล่งเงินทุนจากเจ้าของกิจการ การจัดหาเงินทุนจากแหล่งเจ้าของ
กิจการจะเสียตน้ทุนทางการเงิน (financial cost) สูง แต่จะมีความเส่ียงทางการเงิน(financial 
risk)  ต ่า ไดแ้ก่  เงินลงทุนจากสมาชิกกลุ่ม เงินปันผลจากยอดขายสินคา้ เป็นตน้  

2.) แหล่งเงินทุนจากการก่อหน้ีระยะสั้น การจดัหาเงินทุนจากแหล่งเงินทุน
ระยะสั้ น จะเสียต้นทุนของการจัดหาเงินทุนต ่า เน่ืองจาก เจ้าหน้ีรับภาระความเส่ียงใน
ระยะเวลาไม่นานนกั จึงสามารถรับอตัราผลตอบแทนท่ีต ่าได ้แต่ความเส่ียงภยัในการหาเงินจะ
สูง เน่ืองจาก มีระยะเวลาสั้นในการหาเงินมาช าระหน้ี ไดแ้ก่ การซ้ือวตัถุดิบเป็นเงินเช่ือ รายได้
รับล่วงหนา้จากการสั่งท า/ซ้ือสินคา้ เป็นตน้ 

การจัดสรรเงินทุน การตัดสินใจว่าควรจะน าเงินทุนท่ีได้มาไปลงทุน
อะไรบา้งและในสัดส่วนเท่าไร จะส่งผลกระทบต่อธุรกิจ ไดแ้ก่ ขนาดของธุรกิจ สภาพคล่อง
ของธุรกิจ ก าไรของกิจการ ขนาดของก าไร และความเส่ียงของธุรกิจ ดงันั้น การจดัสรรเงินทุน
หมุนเวียนท่ีเหมาะสมของธุรกิจสินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ หมวดผลิตภณัฑ์ผา้ผืนใน
จงัหวดัสงขลา ควรน าไปจดัซ้ือวตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิตในส่วนท่ีไม่สามารถจดัซ้ือเป็นเงินเช่ือ
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ไดต้ามปริมาณการสั่งซ้ือ/สั่งท าต่อคร้ัง ทั้งน้ี เพื่อไม่ให้มีตน้ทุนวตัถุดิบคงคา้งอยูซ่ึ่งจะส่งผล
เสียต่อธุรกิจ คือ ตน้ทุนจม และตน้ทุนการเก็บรักษา 

การตัดสินใจนโยบายเงินปันผล  นโยบายเงินปันผลมีความสัมพนัธ์กบัการ
จดัหาเงินทุนและการจดัสรรเงินทุน เพราะการจ่ายเงินปันผล คือ การน าก าไรสุทธิท่ีสะสมอยู่
ในรูปของก าไรสะสมมาจ่ายเป็นเงินปนผลให้แก่เจา้ของธุรกิจ และยงัสามรรถน าไปลงทุนต่อ
เพื่อใหไ้ดผ้ลตอบแทนสูงข้ึนในอนาคตได ้ดงันั้น การประกาศจ่ายเงินปันผลในอตัราเท่าใดนั้น 
จะตอ้งค านึงถึงความตอ้งการใชเ้งินทุนของธุรกิจในอนาคตดว้ย ดงันั้น ผูบ้ริหารธุรกิจ สินคา้
หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ ์หมวดผลิตภณัฑผ์า้ผนืในจงัหวดัสงขลา จะตอ้งก าหนดนโยบายการ
จ่ายเงินปันผลโดยแบ่งตามสัดส่วนร้อยละของก าไรท่ีไดม้าในแต่ละงวดและน าก าไรส่วนท่ี
เหลือไปใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวยีนในการจดัซ้ือวตัถุดิบเพื่อใชใ้นการผลิตสินคา้ในคร้ังต่อไป 

จากรูปแบบการบริหารจดัการเงินทุนหมุนเวียนท่ีเหมาะสมในการด าเนิน
ธุรกิจสินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ หมวดผลิตภณัฑ์ผา้ผืนในจงัหวดัสงขลา สามารถน ามา
อธิบายเป็นวงจรเงินทุนหมุนเวยีน (working capital cycle) ไดด้งัน้ี 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 5.1 วงจรเงินทุนหมุนเวยีน 

การจัดหาเงินทุน 

เจา้ของกิจการ 
การก่อหน้ีระยะสั้น 

 

 

 

การจัดสรรเงินทุน 

จดัซ้ือวตัถุดิบ 

จดัซ้ือสินคา้ 
 

 

 

นโยบายเงินปันผล 
 เงินปันผล 

 เงินทุนหมุนเวยีน 

 

 

 



 

 

 
  

บทที ่6 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 
 ในการวิจยั เร่ือง การจดัการเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินธุรกิจสินคา้หน่ึงต าบล
หน่ึงผลิตภณัฑ ์กรณีศึกษา: ผลิตภณัฑผ์า้ผนื ในจงัหวดัสงขลา สรุปผล ไดด้งัน้ี 
 
6.1  สรุปผลการวจัิย 
 สรุปผลการวจิยั เร่ืองการจดัการเงินทุนหมุนเวยีนในการด าเนินธุรกิจสินคา้หน่ึงต าบล
หน่ึงผลิตภณัฑ ์ประเภทผลิตภณัฑผ์า้ผนืในจงัหวดัสงขลา มีดงัน้ี 

1. ขอ้มูลดา้นประชากรศาสตร์  จากการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยแบบสอบถามจาก
สมาชิกกลุ่มธุรกิจสินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ ประเภทผลิตภณัฑ์ผา้ผืนในจงัหวดัสงขลา 
จ านวน 55 คน พบวา่สมาชิกส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 69.09  มีอายรุะหวา่ง 25-34 
ปี คิดเป็นร้อยละ 30.91 สถานภาพสมรส ร้อยละ 47.27 จบการศึกษาต ่ากวา่ปริญญาตรี ร้อยละ 
67.27 ประกอบอาชีพหลกัท าธุรกิจ/คา้ขาย ร้อยละ 29.09 มีรายไดร้วม   ของครอบครัวเฉล่ียต่อ
เดือน 25,000 บาทข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 58.18 และมีรายไดจ้ากการ  เขา้ร่วมกลุ่มธุรกิจสินคา้
หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑเ์ฉล่ียต่อเดือนต ่ากวา่ 5,000 บาท ร้อยละ 49.09 

2. ขอ้มูลทัว่ไปของธุรกิจสินค้าหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ จากการเก็บรวบรวม
ข้อมูลโดยแบบสอบถามจากสมาชิกกลุ่มธุรกิจสินค้าหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ ประเภท
ผลิตภณัฑ์ผา้ผืนในจงัหวดัสงขลา จ านวน 55 คน พบว่า สมาชิกส่วนใหญ่เขา้ร่วมกลุ่มทอผา้ 
ร่มไทร ร้อยละ 32.73 รองลงมาเขา้ร่วมกลุ่มทกัษิณเมืองทองบาติก ร้อยละ 29.09 และสมาชิก
ทั้งหมดเขา้ร่วมกลุ่มมามากกวา่ 4 ปี คิดเป็นร้อยละ 100 และท าเป็นอาชีพเสริม ร้อยละ 65.45 
สมาชิกของแต่ละกลุ่มส่วนใหญ่รับรู้วา่กลุ่มมีสมาชิก 10-20 คน คิดเป็นร้อยละ 80 ด าเนินงาน
มาเป็นระยะเวลา 5-10 ปี ร้อยละ 67.27 มีขนาดของกิจการ (เงินทุนหมุนเวียน) 100,001-
150,000 บาท ร้อยละ61.82 ปริมาณขายเฉล่ียต่อเดือนมากกว่า 25,000 บาท ร้อยละ 50.91  
ลูกคา้หลกัของกลุ่มทั้งหมดเป็นการขายตามค าสั่งซ้ือ/สั่งท า ร้อยละ 100 โดยมีแหล่งวตัถุดิบ 
มาจากจงัหวดัใกลเ้คียงในภาคใตต้อนล่าง ร้อยละ 49.09 
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3. ขอ้มูลดา้นการเงินและแหล่งเงินทุนท่ีใชไ้ปในการด าเนินธุรกิจสินคา้หน่ึงต าบล
หน่ึงผลิตภณัฑ์ กลุ่มผลิตภณัฑ์ผา้ผืนในจงัหวดัสงขลา จากการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการ
สัมภาษณ์ผูบ้ริหารกลุ่มธุรกิจสินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ ์ทั้ง 4 กลุ่ม สรุปผล ได ้ดงัน้ี 

3.1 กลุ่มร่มไทร มีการจดทะเบียนกลุ่มเป็นกลุ่มผูผ้ลิตชุมชนขนาดย่อม 
ด าเนินงานมาเป็นเวลา 14 ปี มีสินคา้หลกัท่ีจ  าหน่าย ไดแ้ก่ ผา้ทอยกดอก ผา้ปูโต๊ะ ผา้ทอมือ 
ผลิตภณัฑ์จากผา้ทอมือ เช่น กล่องทิชชู กระเป๋า กล่องเคร่ืองประดบั สมุด กล่องเคร่ืองเขียน 
เป็นตน้ มียอดขายประมาณเดือนละ100,000 บาท และสมาชิกมีรายไดจ้ากการเขา้ร่วมกลุ่ม
เฉล่ียประมาณเดือนละ 7,000 บาท 

3.2 กลุ่มสงขลาบาติก จดทะเบียนกลุ่มประเภทเจา้ของรายเดียวขนาดย่อม 
ด าเนินงานมาเป็นเวลา 15 ปี มีสินคา้หลกัท่ีจ  าหน่าย ไดแ้ก่ ผา้บาติก เส้ือส าเร็จรูป ผลิตภณัฑ์
จากผา้บาติก เช่น ผา้พนัคอ กระเป๋า ผา้เช็ดหน้า เป็นตน้ มีรายไดจ้ากการขายเฉล่ียเดือนละ 
70,000 บาท และสมาชิกมีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนจากการเขา้ร่วมกลุ่ม ประมาณ 5,000 บาท 

3.3 กลุ่มทกัษิณเมืองทองบาติก จดทะเบียนกลุ่มประเภทเจา้ของรายเดียว 
ขนาดย่อม ด าเนินงานมาเป็นเวลา 11 ปี มีสินคา้หลกัท่ีจ  าหน่าย ไดแ้ก่ ผา้บาติก เส้ือส าเร็จรูป 
ผลิตภณัฑจ์ากผา้บาติก เช่น กระเป๋า กระเป๋ากุญแจ กล่องทิชชู กระเป๋าเคร่ืองเขียน ของช าร่วย 
เป็นตน้ มีรายไดจ้ากการขายเฉล่ียเดือนละ 50,000 บาท และสมาชิกมีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนจาก
การเขา้ร่วมกลุ่ม ประมาณ 5,000 บาท 

3.4 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนโชติช่วงบาติก 2  จดทะเบียนกลุ่มประเภทวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอ่ม ด าเนินงานมาเป็นเวลา 8 ปี มีสินคา้หลกัท่ีจ  าหน่าย ไดแ้ก่ ผา้บาติก
และเส้ือส าเร็จรูป มีรายไดจ้ากการขายเฉล่ียเดือนละ 40,000 บาท และสมาชิกมีรายไดเ้ฉล่ีย  
ต่อเดือน ประมาณ 5,000 บาท 

4.   ขอ้เสนอแนะจากธุรกิจสินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ กลุ่มผลิตภณัฑ์ผา้ผืน ใน
จงัหวดัสงขลา 

ผู้บริหารกลุ่มธุรกิจสินค้าหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ กลุ่มผลิตภัณฑ์ผ้าผืน            
ในจังหวดัสงขลาทุกกลุ่มต้องการให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องให้การสนับสนุนด้านการเงิน 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ท่ีใช้ในการผลิตอย่างต่อเน่ือง ส่งเสริมดา้นการพฒันาผลิตภณัฑ์และ
จดัหาช่องทางการจดัจ าหน่ายสินคา้ใหไ้ดเ้พิ่มข้ึน   

 5.   สรุปผลการวเิคราะห์ขอ้มูลการจดัการเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินธุรกิจสินคา้
หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ ์กลุ่มผลิตภณัฑผ์า้ผนื ในจงัหวดัสงขลา 

     จากการศึกษาการจดัการเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินธุรกิจสินคา้หน่ึงต าบล
หน่ึงผลิตภณัฑ์ ประเภทผลิตภณัฑ์ผา้ผืนในจังหวดัสงขลา ทั้ง 4 กลุ่ม จะแบ่งผลการวิจัย
ออกเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มผูผ้ลิตผา้ผืน ไดแ้ก่ กลุ่มร่มไทร และ กลุ่มผูผ้ลิตผา้บาติก ไดแ้ก่ กลุ่ม
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สงขลาบาติก กลุ่มทกัษิณเมืองทองบาติก และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนโชติช่วงบาติก 2 โดยกลุ่ม
ผูผ้ลิตผา้ผืน จะมีการวางแผนการเงินอย่างเป็นระบบ ตั้งแต่การรับสั่งท า/ผลิตสินค้าแต่ละ 
ค าสั่งซ้ือ จะให้ลูกคา้จ่ายเงินมดัจ าล่วงหนา้ ร้อยละ 10-20 ส่วนท่ีเหลือช าระเม่ืองานเสร็จ และ
การรับฝากขายสินคา้จากสมาชิกกลุ่ม จะหักเงินปันผลเขา้กลุ่ม ร้อยละ 10 ของราคาขาย การ
จดัซ้ือวตัถุดิบจะจดัซ้ือตามปริมาณท่ีตอ้งใชใ้นแต่ละค าสั่งท า/ผลิตของลูกคา้ และจะซ้ือเงินสด
เท่านั้น ท าให้ทางกลุ่มไม่มีภาระดา้นหน้ีสินและตน้ทุนทางเงิน เน่ืองจาก มีระบบการจดัการ
เงินทุนท่ีดี กลุ่มผูผ้ลิตผา้บาติก จะมีเพียงกลุ่มเดียวท่ีไม่มีปัญหาทางด้านการจดัการเงินทุน
หมุนเวียน ไดแ้ก่ กลุ่มทกัษิณเมืองทองบาติก โดยทางกลุ่มมีการวางแผนทางการเงิน ดว้ยการ
ขอรับเงินมดัจ าล่วงหนา้ ร้อยละ 10-30 จากลูกคา้ท่ีมาสั่งท า/ผลิตสินคา้ท่ีทางกลุ่มรู้จกั หากไม่
รู้จกัลูกคา้ก็จะขอให้ลูกคา้จ่ายเงินล่วงหน้าทั้งหมดก่อนจึงจะท าการผลิตสินคา้ให้ และในการ
จดัซ้ือวตัถุดิบจะจดัซ้ือเป็นเงินเช่ือ โดยไดรั้บเครดิตประมาณ 30 วนั ซ่ึงจะเท่ากบัระยะเวลาท่ี
คาดว่าจะผลิตสินค้าเสร็จตามค าสั่งซ้ือของลูกค้าและได้รับช าระเงินส่วนท่ีเหลือจากการ
วางเงินมดัจ า ท าให้ไม่มีปัญหาดา้นการจดัการเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินธุรกิจ ส่วนกลุ่ม
สงขลาบาติกและกลุ่มกลุ่มวิสาหกิจชุมชนโชติช่วงบาติก 2 จะประสบปัญหาภาระหน้ีสินจาก
การกูย้มืเงิน ทั้งน้ี เน่ืองจากขาดการบริหารงานท่ีดี เช่น การรับค าสั่งซ้ือ/ผลิตในแต่ละคร้ังไม่มี
การท าสัญญาและไม่มีการก าหนดวงเงินมดัจ าไว ้ซ่ึงในบางคร้ังลูกคา้สั่งซ้ือ/ผลิตสินคา้ไว ้แต่
เม่ือทางกลุ่มผลิตสินคา้เสร็จเรียบร้อยแลว้ ลูกคา้ไม่มารับสินคา้เน่ืองจากไม่มีขอ้ผกูมดัในการ
สั่งซ้ือ/ผลิต ท าให้ทางกลุ่มตอ้งน าสินคา้ท่ีผลิตเสร็จไปจ าหน่ายเองซ่ึงไม่เป็นท่ีตอ้งการของ
ตลาด และในการผลิตสินคา้แต่ละค าสั่งซ้ือก่อใหเ้กิดตน้ทุนวตัถุดิบท่ีตอ้งใชใ้นการผลิต ท าให้
กลุ่มประสบปัญหาขาดทุนจากการขายสินคา้ดงักล่าว และไม่มีเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนิน
ธุรกิจ จึงจ าเป็นตอ้งขอกูย้ืมเงินจากแหล่งเงินทุนภายนอกซ่ึงการขอกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน
จะตอ้งจดัหาหลกัทรัพยค์  ้าประกนัการกูแ้ละใชร้ะยะเวลาในการกูป้ระมาณ 6 เดือน ท าให้การ
ด าเนินงานของกลุ่มหยดุชะงกัเน่ืองจากขาดเงินทุนหมุนเวยีน  

6.   รูปแบบการบริหารจดัการเงินทุนหมุนเวียนท่ีเหมาะสมในการด าเนินธุรกิจสินคา้
หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ ์หมวดผลิตภณัฑผ์า้ผนืในจงัหวดัสงขลา ประกอบดว้ย 3 ส่วน ไดแ้ก่ 
1. การจดัหาเงินทุน จากแหล่งเงินทุนเจา้ของกิจการและการก่อหน้ีระยะสั้น 2. การจดัสรร
เงินทุนใหก้บัการจดัซ้ือวตัถุดิบและการจดัซ้ือสินคา้ และ 3. นโยบายเงินปันผลในการแบ่งเงิน
ปันผลก าไรใหแ้ก่สมาชิกและการน าก าไรส่วนท่ีเหลือมาใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวยีนในกิจการ 

 
6.2  อภิปรายผล 
 จากผลการวิจยั การจดัการเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินธุรกิจสินค้าหน่ึงต าบล  
หน่ึงผลิตภณัฑ์ กรณีศึกษา: ผลิตภณัฑ์ผา้ผืนในจงัหวดัสงขลา สามารถแบ่งการอภิปรายผล
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ออกไดเ้ป็นขอ้มูลดา้นประชากร ขอ้มูลทัว่ไปของธุรกิจ  ขอ้มูลดา้นการเงินและแหล่งเงินทุนท่ี
ใชไ้ป  
 1. ขอ้มูลดา้นประชากร 
  สมาชิกกลุ่มธุรกิจสินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ ประเภทผลิตภณัฑ์ผา้ผืน
ในจงัหวดัสงขลา จ านวน 55 คน เป็นสมาชิกกลุ่มทอผา้ร่มไทร 18 คน กลุ่มทกัษิณเมืองทอง 
บาติก 16 คน กลุ่มวิสาหกิจชุมชนโชติช่วงบาติก 2  11 คน และกลุ่มสงขลาบาติก 10 คนโดย
ทุกคนเข้าร่วมเป็นสมาชิกกลุ่มมากกว่า 4 ปี ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ร้อยละ 69.09 มีอายุ
ระหว่าง 25-34 ปี ร้อยละ 30.91 สถานภาพสมรส ร้อยละ 47.20 จบการศึกษาระดบัต ่ากว่า
ปริญญาตรี ร้อยละ 67.27 ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพหลกัธุรกิจส่วนตวั/คา้ขาย ร้อยละ 29.09 
รายไดร้วมของครอบครัวเฉล่ียต่อเดือนมากกวา่ 25,000 บาท ร้อยละ 58.18 มีรายไดเ้สริมจาก
การเขา้ร่วมกลุ่ม ต ่ากวา่ 5,000 บาทต่อเดือน   

2. ขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่ม  
 กลุ่มธุรกิจสินค้าหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ ประเภทผลิตภัณฑ์ผา้ผืนใน

จงัหวดัสงขลา ทั้ง 4 กลุ่ม ประกอบดว้ย กลุ่มร่มไทร กลุ่มสงขลาบาติก กลุ่มทกัษิณเมืองบาติก
และกลุ่มวสิาหกิจชุมชนโชติช่วงบาติก 2 มีลกัษณะทัว่ไปของกลุ่ม ดงัน้ี 

 2.1 กลุ่มร่มไทร เป็นกลุ่มผูผ้ลิตชุมชนขนาดยอ่ม ด าเนินงานมาเป็นระยะเวลา 
14 ปี ท าการผลิตผา้ทอยกดอกและผลิตภัณฑ์จากผา้ทอ มีปริมาณการขายเฉล่ียต่อเดือน 
100,000 บาท และสมาชิกกลุ่มมีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 7,000 บาท 

 2.2 กลุ่มสงขลาบาติก เป็นกลุ่มเจา้ของรายเดียวขนาดยอ่ม ด าเนินงานมาเป็น
ระยะเวลา 15 ปี ท าการผลิตผา้บาติก เส้ือผา้ส าเร็จรูปและผลิตภณัฑ์จากผา้บาติก มีปริมาณการ
ขายเฉล่ียต่อเดือน 70,000 บาท และสมาชิกกลุ่มมีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 5,000 บาท 

 2.3 กลุ่มทักษิณเมืองทองบาติก เป็นกลุ่มเจ้าของรายเดียวขนาดย่อม 
ด าเนินงานมาเป็นระยะเวลา 11 ปี ท าการผลิตผา้บาติก เส้ือผา้ส าเร็จรูปและผลิตภณัฑ์จากผา้ 
บาติก มีปริมาณการขายเฉล่ียต่อเดือน 50,000 บาท และสมาชิกกลุ่มมีรายได้เฉล่ียต่อเดือน 
5,000 บาท 

 2.4 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนโชติช่วงบาติก 2 เป็นกลุ่มวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อม ด าเนินงานมาเป็นระยะเวลา 8 ปี ท าการผลิตผ้าบาติก เส้ือผ้าส าเร็จรูปและ
ผลิตภณัฑจ์ากผา้ บาติก มีปริมาณการขายเฉล่ียต่อเดือน 40,000 บาท และสมาชิกกลุ่มมีรายได้
เฉล่ียต่อเดือน 5,000 บาท 

3.  ขอ้มูลดา้นการเงินและแหล่งเงินทุนท่ีใชไ้ป  
กลุ่มธุรกิจสินค้าหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ ประเภทผลิตภัณฑ์ผ้าผืน           

ในจังหวดัสงขลา ทั้ ง 4 กลุ่ม ประกอบด้วย กลุ่มร่มไทร กลุ่มสงขลาบาติก กลุ่มทักษิณ       
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เมืองบาติกและกลุ่มวสิาหกิจชุมชนโชติช่วงบาติก 2 มีการจดัการดา้นการเงินและแหล่งเงินทุน
ท่ีใชไ้ป ดงัน้ี 

3.1  กลุ่มร่มไทร มีเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินงานของกลุ่มมาจากเงิน     
ปันผล ร้อยละ 10 ของยอดขายสินคา้ท่ีทางสมาชิกกลุ่มน าสินคา้มาฝากขาย และน าเงินปันผล 
ท่ีไดม้าท าการจดัซ้ือวตัถุดิบเพื่อจ าหน่ายให้กบัสมาชิก เน่ืองจากการจดัซ้ือวตัถุดิบในปริมาณ
มาก ๆ จะท าใหไ้ดร้าคาตน้ทุนท่ีต ่าลง โดยสมาชิกสามารถซ้ือวตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิตจากกลุ่ม
ในราคาสมาชิก และเม่ือสมาชิกผลิตเสร็จก็สามารถน าสินคา้มาฝากขายท่ีกลุ่มได ้โดยทางกลุ่ม
จะหกัเงินปันผล ร้อยละ 10 จากยอดขายเพื่อน ามาเป็นเงินทุนหมุนเวียนภายในกลุ่มซ่ึงเพียงพอ
ต่อการจดัซ้ือวตัถุดิบและน ามาผลิตเพื่อขาย ท าให้ทางกลุ่มไม่มีการกูย้ืมเงินจากแหล่งเงินทุน
ภายนอก 

3.2  กลุ่มสงขลาบาติก มีเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินงานกลุ่มมาจาก
เงินทุนส่วนตวัและจากการกู้ยืมเงินจากแหล่งเงินทุนภายนอก ท าให้กลุ่มมีภาระตน้ทุนการ
ผลิตท่ีสูงข้ึน เน่ืองจากการกูย้ืมเงินจะตอ้งเสียดอกเบ้ีย โดยทางกลุ่มมีการกู้ยืมเงินจากแหล่ง
เงินทุนภายนอก ประมาณ 300,000 บาท ระยะเวลา 5 ปี เพื่อน าใช้ในการจดัซ้ือวตัถุดิบ ซ่ึงใน
การด าเนินการขอกูย้มืเงินใชร้ะยะเวลาประมาณ 6 เดือน เน่ืองจากตอ้งหาหลกัทรัพยค์  ้าประกนั 
การกูย้มืเงิน 

3.3 กลุ่มทกัษิณเมืองทองบาติก มีเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินงานกลุ่ม      
มาจากเงินทุนส่วนตวัและเงินมดัจ าจากการสั่งท า/ผลิตสินคา้ โดยกลุ่มมีนโยบายให้ลูกคา้ช าระ
เงินมดัจ าค่าสินคา้ ร้อยละ 10-30 ของงานสั่งท าจากลูกคา้ท่ีทางกลุ่มรู้จกั และในกรณีท่ีเป็น
ลูกค้าใหม่ทางกลุ่มจะขอให้ลูกค้าช าระเงินค่าสินค้าทั้ งหมดในวนัสั่งท า/ผลิตสินค้า  เพื่อ
น ามาใช้หมุนเวียนในการจดัซ้ือวตัถุดิบ โดยกลุ่มมีนโยบายในการจดัซ้ือวตัถุดิบเป็นเงินเช่ือ
และไดรั้บเครดิต 30 วนั ซ่ึงคาดวา่จะผลิตสินคา้ให้ลูกคา้เสร็จและจะไดรั้บเงินค่าขายสินคา้
ส่วนท่ีเหลือหลงัหกัเงินมดัจ า ท าให้ทางกลุ่มไม่ตอ้งจดัหาเงินทุนหมุนเวียนเพิ่มเติมจากแหล่ง
เงินทุนภายนอก แต่จะท าให้ตน้ทุนการจดัซ้ือวตัถุดิบสูงกว่าการจดัซ้ือด้วยเงินสด ส่งผลให้
ตน้ทุนการผลิตสูง 

3.4 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนโชติช่วงบาติก 2 มี เ งินทุนหมุนเวียนในการ
ด าเนินงานกลุ่มมาจากเงินทุนส่วนตวัและจากการกู้ยืมเงินจากแหล่งเงินทุนภายนอก ท าให้
กลุ่มมีภาระตน้ทุนการผลิตท่ีสูงข้ึน เน่ืองจากการกูย้ืมเงินจะตอ้งเสียดอกเบ้ีย โดยทางกลุ่มมี
การกูย้มืเงินจากแหล่งเงินทุนภายนอก ประมาณ 100,000 บาท ระยะเวลา 3 ปี เพื่อน าใชใ้นการ
จดัซ้ือวตัถุดิบ ซ่ึงในการด าเนินการขอกูย้ืมเงินใชร้ะยะเวลาประมาณ 6 เดือน เน่ืองจากตอ้งหา
หลกัทรัพยค์  ้าประกนัการกูย้มืเงิน 
 



80 

 

6.3  ข้อเสนอแนะ 
 6.3.1  ข้อเสนอแนะทีพ่บจากการวจัิย 
  1. ดา้นแหล่งเงินทุนหมุนเวยีน 
 จากผลการวิจยัพบว่าแหล่งเงินทุนหมุนเวียนท่ีเหมาะสมในการด าเนิน
ธุรกิจสินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ หมวดผลิตภณัฑ์ผา้ผืนในจงัหวดัสงขลา มาจากแหล่ง
เงินทุนภายในท่ีเกิดจากขอ้ตกลงของสมาชิกกลุ่มร่วมกนั ไดแ้ก่ นโยบายกลุ่มในการก าหนด
อตัราร้อยละเงินปันผลยอดขายสินคา้ของสมาชิกกลุ่ม และการก าหนดวงเงิน มดัจ าค่าสั่งซ้ือ/
ผลิตสินคา้ของลูกคา้ ซ่ึงจากการศึกษาจะมีเพียงกลุ่มทอผา้ร่มไทรเพียงกลุ่มเดียวท่ีไม่มีปัญหา
ในดา้นการจดัการเงิน ส่วนกลุ่มอ่ืน ๆ พบว่ามีการใช้เงินทุนส่วนตวัและการกูย้ืมเงินมาใชใ้น
การด าเนินงานซ่ึงไม่สามารถจะกูย้ืมเงินจากสถาบนัการเงินเอกชนไดเ้น่ืองจากขอ้จ ากดัดา้น
หลกัทรัพยค์  ้ าประกนั จึงจ าเป็นตอ้งขอกู้ยืมจากแหล่งเงินทุนรัฐบาล ได้แก่ ธนาคารพฒันา
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มท่ีมีการให้ธุรกิจสินคา้หน่ึงต าบล หน่ึงผลิตภณัฑ์กูย้ืมเงิน
เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินธุรกิจ ซ่ึงสอดคล้องกบัการศึกษาความตอ้งการ
ทางการเงินและแหล่งเงินทุนในการด าเนินธุรกิจผา้ฝ้ายทอมือ ของ พิไล เลิศพงศ์พิรุฬห์ 
(2553) ท่ีพบว่าแหล่งเงินทุนรัฐบาลเป็นท่ีต้องการของกลุ่มผุผ้ลิตสินค้าหน่ึงต าบลหน่ึง
ผลิตภณัฑ์ เน่ืองจากการกูย้ืมมีเง่ือนไขในการใช้บุคคลท่ีเป็นกลุ่มอาชีพค ้าประกนัการกูย้ืมได้
แทนการจดัหาหลกัทรัพยค์  ้าประกนั 
  2. ดา้นการจดัการเงินทุนหมุนเวยีน 
       จากผลการวิจัยพบว่าการจัดการเงินทุนหมุนเวียนท่ีเหมาะสมในการ
ด าเนินธุรกิจสินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ หมวดผลิตภณัฑ์ผา้ผืนในจงัหวดัสงขลามาจาก
นโยบายในการบริหารงานภายในกลุ่ม ไดแ้ก่ การจดัซ้ือวตัถุดิบให้เพียงพอต่อค าสั่งซ้ือ/ผลิต
สินคา้จากลูกคา้ในแต่ละคร้ังโดยไม่มีการสั่งซ้ือวตัถุดิบล่วงหน้ามาเก็บไว ้ท าให้กลุ่มไม่มี
วตัถุดิบคงเหลือ นโยบายการจดัซ้ือวตัถุดิบเป็นเงินสดท าให้ซ้ือวตัถุดิบไดใ้นราคาท่ีต ่ากวา่การ
ซ้ือวตัถุดิบเป็นเงินเช่ือ  ส่งผลให้ตน้ทุนการผลิตต ่ากว่าคู่แข่งขนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษา
การด าเนินงานทางธุรกิจของกลุ่ม OTOP  ของจงกลบดินทร์ แสงอาสภวิริย (2551) พบว่า 
วธีิการจดัซ้ือวตัถุดิบมีผลต่อตน้ทุนการผลิตสินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์  
  3. ดา้นการจดัท าบญัชี 
       จากผลการวิจยัพบว่า กลุ่มธุรกิจสินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ หมวด
ผลิตภณัฑผ์า้ผนืในจงัหวดัสงขลา ทั้ง 4 กลุ่ม ไม่มีการจดัท าบญัชีท่ีถูกตอ้งตามหลกัการบญัชีท่ี
ก าหนดไว ้ เป็นเพียงการจดบนัทึกความทรงจ าของผูดู้แลดา้นบญัชี-การเงินของกลุ่มโดยไม่มี
เอกสารอา้งอิงดา้นรายรับ-รายจ่าย ท าให้ไม่ทราบผลการด าเนินงานก าไร(ขาดทูน)ท่ีแทจ้ริง 
และไม่มีการตรวจสอบบญัชีจากผูส้อบบญัชีท่ีถูกตอ้ง ส่งผลให้สมาชิกกลุ่มไม่ทราบผลการ
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ด าเนินงานท่ีแทจ้ริง ดงันั้น หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งควรใหก้ารสนบัสนุนดว้ยการคดัเลือกสมาชิก
กลุ่มท่ีดูแลดา้นบญัชี-การเงินมาเขา้รับการอบรมการท าบญัชีท่ีถูกตอ้งและควรมีการติดตามผล
การด าเนินงานดา้นการจดัท าบญัชีอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง เพื่อให้สมาชิกกลุ่มไดรั้บขอ้มูล
ท่ีเป็นจริงในด้านรายรับ-รายจ่าย ซ่ึงสอดคล้องกบัการศึกษาระบบบญัชี OTOP ของภสัพร 
ตั้งใจกตญัญูและณฐัชา วฒันวไิล (2556) และการศึกษาของบุษบา อารีย ์(2557), ธนัยมยั เจรียร
กุล (2557), และ วิภาดา มุกดา (2557) ท่ีพบวา่กลุ่มธุรกิจสินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ส่วน
ใหญ่สมาชิกขาดความรู้ความเขา้ใจในการจดัท าบญัชี ท าให้มีปัญหาในการค านวณตน้ทุนการ
ผลิตท่ีใชใ้นการก าหนดราคาขายสินคา้        

4.  ดา้นการบริหารงานกลุ่ม 
                    จากผลการวิจยัพบว่า กลุ่มธุรกิจสินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ หมวด

ผลิตภณัฑผ์า้ผนืในจงัหวดัสงขลา ส่วนใหญ่จะเป็นลกัษณะของการบริหารจดัการท่ีด าเนินการ
โดยคณะกรรมการกลุ่ม ซ่ึงสมาชิกกลุ่มส่วนใหญ่ประกอบอาชีพส่วนตวั/คา้ขาย และผลิต
สินค้าหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภัณฑ์เป็นอาชีพเสริม ท าให้ส่งผลต่อการท างานท่ีไม่ต่อเน่ือง
สม ่าเสมอและไม่มีผูรั้บผิดชอบดา้นการบริหารงานโดยตรง ท าให้ภาระงาน   ส่วนใหญ่อยูก่บั
ผูน้  ากลุ่มบางคน ส่งผลกระทบต่อความย ัง่ยืนของกลุ่ม ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาศกัยภาพการ
ด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจชุมชน ของพชัราวดี ชูกิจคุณ (2548) พบว่าการบริหารงานท่ีมี
คณะกรรมการและสมาชิกท าธุรกิจเป็นอาชีพเสริมจะส่งผลกระทบต่อการบริหารงาน 

 5.  ดา้นรูปแบบการบริหารจดัการเงินทุนหมุนเวยีน 
  จากผลการวิจยัพบว่า รูปแบบการบริหารจดัการเงินทุนหมุนเวียนท่ี

เหมาะสมในการด าเนินธุรกิจสินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ หมวดผลิตภณัฑ์ผา้ผืนในจงัหวดั
สงขลา ประกอบไปดว้ย 3 กระบวนการ คือ กระบวนการจดัหาเงิน กระบวนการจดัสรรเงิน และ
การก าหนดนโยบายเงินปันผล 
 6.3.2  ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 
            ควร ศึกษา เ ก่ี ยวกับการบริหารงานของก ลุ่มผู ้ผ ลิตสินค้าห น่ึงต าบล               
หน่ึงผลิตภณัฑใ์นทุก ๆ ดา้น เช่น ดา้นการผลิต ดา้นการบญัชี-การเงิน ดา้นการตลาด ดา้นการ
บริหารงาน เป็นตน้  เพื่อน าขอ้มูลดงักล่าวมาก าหนดนโยบายตลอดจนน ามาใชใ้นการบริหาร
จดัการธุรกิจสินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑใ์หมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิง่ข้ึน 
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