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ผู้วิจัย     นายเกิดศักดิ์  ศิริมาตยาพันธุ์ ปีการศึกษา 2564 
ปริญญา     ครุศาสตรมหาบัณฑิต   สาขาวิชา การบริหารการศึกษา 
อาจารย์ที่ปรึกษา   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รุจิราพรรณ  คงช่วย 
 

บทคัดย่อ 
 
 การค้นคว้าอิสระนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง 2) เพื่อเปรียบเทียบ
ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง จ าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาด
สถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 
จังหวัดตรัง จ านวน 297 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบช้ันภูมิตามขนาดโรงเรียน แล้วสุ่มอย่างง่ายด้วย
การจับสลาก เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบ่งเป็น 2 ตอน ได้แก่ ตอนท่ี 1 แบบสอบถาม
ข้อมูลท่ัวไป และตอนท่ี 2 แบบสอบถามภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะ 
ของครู ซึ่งเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามมาตรวัดของลิเคิร์ท มีค่าความเช่ือมั่นของ
แบบสอบถามท้ังฉบับ เท่ากับ 0.977 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่า t-test แบบ Independent Samples Test และค่า F-test การวิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) และทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ 
(Scheffé)  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก เรียงตามค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์  ด้านประเด็นทางสังคม 
กฎหมาย และจรรยาบรรณ ด้านการเรียนและการสอน ด้านการผลิตและการปฏิบัติวิชาชีพ ด้าน 
การสนับสนุนการบริหารและการปฏิบัติการ และด้านการวัดและประเมินผล ตามล าดับ 2) การเปรียบเทียบ
ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู พบว่า เมื่อจ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์การท างาน และขนาดสถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
ส่วนครูท่ีมีเพศแตกต่างกันมีทัศนะต่อภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน   
 
ค าส าคัญ:  ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี, ผู้บริหารสถานศึกษา, บริหารการศึกษา 
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Abstract 

The purposes of this research were 1) to study technology leadership of school 
administrators under the office of Trang secondary educational service area 13 toward 
teacher of attitude; 2) to compare technology leadership of school administrators 
according to the attitude of teachers under the office of Trang Secondary Educational 
Service Area 13 who differed in gender, education background, work experience and 
school size. The sample were 297 teachers under the office of Trang Secondary 
Educational Service Area 13, academic year 2020. The research instrument used in 
this study was the questionnaire divided into two sections. section 1 enquired into 
demographic data. Section 2 comprised the number of questions on school  
administrators’ technology leadership with reliability of .977. The statistics used to 
analyze the data were frequency, percentage, mean, standard deviation, independent 
samples t-test, and F-test ( One-Way ANOVA) , and least significant difference by 
Scheffé's method. 

The results showed that technology leadership of school administrators under 
the office of Trang secondary educational service area 13 overall was at high level 
when considered for aspects, it could be described in descending orders as 1) Leadership 
and Vision 2) Social, Legal and Ethical Issues 3) Learning and Teaching 4) Productivity 
and Professional Practice 5) Support, Management and Operations and 6) Assessment 
and Evaluation. The results of comparing technology leadership of school administrators 
under the office of Trang secondary educational service area 13 toward teacher of 
attitude who differed in gender found that no difference but differed in education 
level, work experience and the school size found that the significant difference at .05.  

Keywords:  technology leadership, administrator, educational administration 
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กิตติกรรมประกาศ 
 
 การค้นคว้าอิสระฉบับนี้ส าเร็จสมบูรณ์ลุล่วงด้วยความกรุณาเป็นอย่างสูงจากผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร.รุจิราพรรณ  คงช่วย อาจารย์ท่ีปรึกษาการค้นคว้าอิสระ ท่ีกรุณาให้ค าปรึกษา ข้อช้ีแนะ ให้ความ
ช่วยเหลือ ถ่ายทอดความรู้ แนวคิด วิธีการ และตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่
อย่างดียิ่ง ท าให้การค้นคว้าอิสระมีความสมบูรณ์ ผู้วิจัยรู้สึกซาบซึ้งในความกรุณา ขอกราบขอบพระคุณ
อย่างสูง ณ โอกาสนี้ 
 ขอขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กนกกร  ศิริสุข ประธานกรรมการบริหารหลักสูตร
การบริหารการศึกษา คณาจารย์หลักสูตรการบริหารการศึกษาทุกท่านท่ีประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้
ท้ังหลายท้ังปวง และให้ก าลังใจในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.จรัส  
อติวิทยาภรณ์ ผู้อ านวยการหลักสูตร สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยหาดใหญ่ ท่ีกรุณา
สละเวลาเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในการสอบการค้นคว้าอิสระในครั้งนี้ 
 ขอขอบพระคุณ ดร.ศุภรา  ปางนิติคณากร ผู้อ านวยการสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาล 2 
(บ้านหาดใหญ่) นายสุชาติ  สุขะพันธ์ ผู้อ านวยการสถานศึกษา โรงเรียน มอ.วิทยานุสรณ์ หาดใหญ่ 
และอาจารย์ ดร.จงกล  บัวแก้ว อาจารย์คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ท่ีกรุณาสละเวลา
เป็นผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 ขอขอบพระคุณ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 13 จังหวัดตรัง ผู้อ านวยการ
สถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 13 จังหวัดตรัง ท่ีอ านวยความ
สะดวกและให้ความร่วมมือในการด าเนินการวิจัย ทดลองใช้เครื่องมือ และตอบแบบสอบถามข้อมูลใน
การวิจัยเป็นอย่างดี 
 ขอขอบคุณ นางชุติดา  ศิริมาตยาพันธุ์  และครอบครัว นางณัฏฐณิชา  สังข์ศิลป์เลิศ 
เพื่อน ๆ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา รหัส 61 เจ้าหน้าท่ีงานบัณฑิตศึกษา รวมถึงกัลยาณมิตร 
ทุกท่านซึ่งไม่สามารถเอ่ยนามได้หมดในท่ีนี้ จึงขอขอบคุณทุกท่านไว้ ณ โอกาสนี้ 
 คุณค่าและประโยชน์อันพึงมีจากการค้นคว้าอิสระฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบเป็นกตัญญูกตเวทิตา
แด่บิดา มารดา บูรพาจารย์ท่ีได้อบรมส่ังสอน ตลอดจนผู้มีพระคุณทุกท่าน ส าหรับข้อบกพร่องต่าง ๆ 
ท่ีอาจจะเกิดขึ้นนั้น ผู้วิจัยขอน้อมรับผิดเพียงผู้เดียว 
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บทท่ี 1 
บทนํา 

 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
  
 แนวโนมการเปล่ียนแปลงของโลก (Global Trends) ในศตวรรษท่ี 21 ท้ังในดานเทคโนโลยี
การส่ือสาร การประกอบอาชีพ การศึกษา การแสดงพฤติกรรม รวมท้ังการดําเนินชีวิตประจําวัน 
ดานอื่น ๆ ซึ่งเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วเหลานี้ทําใหประชากรตองมีการปรับตัวในการใชชีวิตใหทัน 
ตอการเปลี่ยนแปลงของโลก เพื่อใหสามารถดําเนินชีวิตไดอยางปกติและมีคุณภาพในโลกแหง 
การเปล่ียนแปลง หากตองการใหการดําเนินชีวิตสามารถดํารงอยูและเจริญเติบโตอยางยั่งยืน ความเขาใจ
กระแสการเปล่ียนแปลงของโลกเปนส่ิงจําเปน (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2559: ก) 
จากการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยางรวดเร็ว ในโลกยุคดิจิทัลท่ีมีคุณลักษณะของการเปนโลกท่ีไรพรมแดน 
คือ การไมมีขอบเขตท่ีแทจริงในการเขาถึงขอมูลสารสนเทศโลกท่ีแคบลง คือ การเดินทางติดตอส่ือสาร
ท่ีรวดเร็วมากข้ึน ประหยัดและมีประสิทธิภาพมากข้ึน และโลกท่ีหมุนเร็วข้ึน คือ การดําเนินกิจกรรม
ตาง ๆ ของมนุษยมีความหลากหลายและสะดวกยิ่งข้ึน ทําใหการใชเวลาใน 1 วัน ของมนุษยสามารถ
ทํากิจกรรมตาง ๆ ไดมากกวาในยุคท่ีผานมาอยางมากมาย โดยคุณลักษณะท่ีเปล่ียนแปลงไปดังกลาวนั้น
เกิดข้ึนมาไดเนื่องจากมีตัวเรงปฏิกิริยาการเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญ คือ เทคโนโลยี (สุกัญญา  แชมชอย, 
2558: 217) จากความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม 
การปฏิวัติยุคดิจิทัลไดนําไปสูการปฏิวัติอุตสาหกรรมครั้งท่ี 4 (Industry 4.0) กลาวคือ เปนการเติบโต
แบบกาวกระโดดครั้งใหญของเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสะทอนใหเห็นถึงการเคล่ือนยายของสินคาและ
ขอมูลไดอยางอิสระเสรีและไรพรมแดน โฉมหนาของโลกยุคโลกาภิวัฒนรอบใหมจะเปนยุคของ 
Internet of Things หรือยุคท่ีระบบอินเตอรเน็ตและเครือขายขยายเขาไปสูสถานท่ีตาง ๆ อยางเชน 
สถานศึกษา ศูนยดูแลสุขภาพ และการขนสง เปนตน ระบบทางเศรษฐกิจท่ัวโลกกําลังเขาสู 
ยุคอุตสาหกรรม 4.0 โดยประเทศไทยไดจัดทํานโยบายท่ีรองรับการเปนประเทศไทย 4.0 เพื่อพัฒนา
ประเทศกาวสูเศรษฐกิจท่ีขับเคล่ือนดวยนวัตกรรม (Value-based Economy) (สํานักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2561: 9) 
 พระราชบัญญัติการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม พ.ศ. 2560 หมวด 1 มาตรา 6 
กลาวถึงนโยบายและแผนระดับชาติวาดวยการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ซึ่งมีเปาหมาย
และแนวทางการดําเนินการ การพัฒนา การสงเสริม และสนับสนุนเทคโนโลยีดิจิทัล 7 ดาน ไดแก 
ดานการนําไปใช ดานการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ดานการบริการแอพพลิเคช่ัน ดานกฎเกณฑ     
ในการใชงานดานพัฒนาอุตสาหกรรม ดานผลิตและพัฒนากําลังคน และดานพัฒนาคลังขอมูลและ
ฐานขอมูลดิจิทัล (สํานักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2560: 2) สอดคลอง
กับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 หมวด 9 
มาตรา 63 ถึง มาตรา 69 ไดใหความสําคัญสําหรับเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาโดยกลาวไววา รัฐตอง
สนับสนุนและสงเสริมการใชเทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนดานการศึกษา ดานการจัดการเรียนการสอน 
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ดานผูเรียน ดานการพัฒนาบุคลากรดานการวิจัยและพัฒนา เพื่อใหมีความรูความสามารถและเหมาะสม
กับกระบวนการเรียนรูของคนไทย ตลอดจนการจัดสรรคลื่นความถี่ โครงสรางพื้นฐานอื่นที่จําเปน 
รวมถึงการรวมมือกันทุกฝาย เพื่อระดมทุนจัดต้ังกองทุนพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เพื่อลดคาใชจาย
ในการใชเทคโนโลยี โดยรัฐจัดสรรหนวยงานกลางทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษาเปนผูดูแล
นโยบาย จัดทําแผนและประเมินคุณภาพการใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแหงชาติ, 2562: 37) ซึ่งในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 ไดสรุป
ความสําคัญของประเด็นท่ีมีลักษณะการบูรณาการเพื่อการแปลงแผนไปสูการปฏิบัติใหเกิดผลสัมฤทธิ์
ไดอยางแทจริงออกมาได 20 ประเด็น โดยประเด็นท่ี 2 เกี่ยวของกับสถานศึกษา คือ การสงเสริมและ
สนับสนุนการวิจัยและการพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม พัฒนาและยกระดับโครงสราง
พื้นฐานท่ีมีอยูใหตอบสนองการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีแบบกาวกระโดด โดยเรงสรางและพัฒนาบุคลากร 
สนับสนุนการดําเนินงานอยางเปนเครือขาย (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ, 2560: 4)  
 นโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศของประเทศไทยฉบับแรก พ.ศ. 2539 (IT2000) ไดกลาวถึง
เทคโนโลยีสารสนเทศวาเปนปจจัยท่ีสําคัญประการหนึ่งในการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของ
ประเทศไทย เปนแรงผลักดันใหกาวไปสูยุคเศรษฐกิจใหมแหงคริสตศตวรรษท่ี 21 ทัดเทียมกับนานา
ประเทศ จนมาถึงนโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร พ.ศ. 2554-2563 (ICT2020) ไดกําหนด
แผนยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนาออกเปน 7 ยุทธศาสตร ไดแก ยุทธศาสตร ICT ดานการพัฒนาโครงสราง
พื้นฐานสารสนเทศและการส่ือสาร ยุทธศาสตร ICT ดานการพัฒนาทุนมนุษย ยุทธศาสตร ICT ดาน
การแขงขันทางเศรษฐกิจ ยุทธศาสตร ICT ดานการบรกิารของภาครัฐ ยุทธศาสตร ICT ดานการสราง
ความเขมแข็งพึ่งตนเอง ยุทธศาสตร ICT ดานความเสมอภาค และยุทธศาสตร ICT ดานส่ิงแวดลอม 
(กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร, 2554: 12) สอดคลองกับยุทธศาสตรของนโยบาย
และแผนระดับชาติวาดวยการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม พ.ศ. 2561-2580 ประกอบดวย  
6 ยุทธศาสตร แตมีการปรับเปล่ียนจาก ICT เปนเทคโนโลยีดิจิทัล (สํานักงานคณะกรรมการดิจิทัล 
เพื่อเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2562: 24) และสอดคลองกับแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารเพื ่อการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2557-2559 ไดกําหนดยุทธศาสตรดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศและขอมูลขาวสาร (ICT) เพื่อการศึกษาออกเปน 5 ยุทธศาสตร ไดแก ยกระดับ
ความสามารถของผูสอนและบุคลากรทางการศึกษาในการใช ICT เพื่อการศึกษา สงเสริมสนับสนุน
ระบบการเรียนการสอนแบบอิเล็กทรอนิกสเพื่อพัฒนาผูเรียน พัฒนาโครงสรางพื้นฐาน ICT เพื่อขยาย
โอกาสการเขาถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต พัฒนาระบบ ICT เพื ่อสนับสนุน 
การบริหารจัดการและการบริการ และสงเสริมการวิจัยพัฒนาองคความรูดานเทคโนโลยีและนวัตกรรม
เพื่อการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2557: 27) 
 จากนโยบายดังกลาว มีการรวบรวมรายงานผลการสํารวจการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การส่ือสารในสถานศึกษา พ.ศ. 2551 โดยเก็บรวบรวมขอมูลจากผูบริหารสถานศึกษา ครูอาจารย 
เกี่ยวกับการใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน และการวิจัยจากสถานศึกษาท่ัวประเทศอยางครอบคลุม
ทุกระดับการศึกษา สําหรับความพรอมดาน ICT ของสถานศึกษาใน 5 ดาน พบวา มีความพรอมดาน
โครงสรางพื้นฐานมากท่ีสุด รองลงมา ไดแกดานบุคลากร ดานงบประมาณ ดานการใชส่ือเรียนรู
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อิเล็กทรอนิกส และดานการวิจัยทาง ICT และปจจัยท่ีมีความพรอมมากท่ีสุด คือ ผูบริหารสนับสนุน
การพัฒนาศักยภาพดาน ICT ของครูและเจาหนาท่ี และ ผูบริหารมีความสนใจและสนับสนุนการนํา ICT 
มาใชในงานบริหารจัดการ (สํานักงานสถิติแหงชาติ, 2551: 49) สอดคลองกับแนวคิดของ Osten (2001 
อางถึงใน บรรจบ  บุญจันทร, 2554: 15) ท่ีเสนอวา ผูนํายุคใหมตองสามารถใชเทคโนโลยีเหลานี้ได 
เปนผูท่ีเขาใจ และเห็นผลกระทบของเทคโนโลยี ในขณะเดียวกันก็จะเกิดปญหาหรือชองวางระหวางผู
ท่ีมีกับผูท่ีไมมีเทคโนโลยีสมัยใหม ผูนํายุคใหมตองสามารถทําใหชองวางนี้แคบลงเพื่อสนับสนุนให
ผูบริหารสถานศึกษา ใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารอยางจริงจังและตอเนื่องในการจัด
การศึกษา กาวทันการเปล่ียนแปลงของยุคสมัย รวมถึงเปนมาตรฐานสําหรับการประเมินทักษะความรู
ท่ีผูบริหารสถานศึกษาตองการสนับสนุนการเรียนรูในยุคดิจิทัล  
 จากความสําคัญดังกลาวท่ีผูนํายุคใหมตองสามารถใชเทคโนโลยีได สอดคลองกับศูนยพัฒนา
ภาวะผูนําทางเทคโนโลยี (Center for Advance Study of Technology Leadership in Education: 
CASTLE, 2009 อางถึงใน สุกัญญา  แชมชอย, 2558: 216-224) ซึ่งไดพัฒนากรอบแนวคิดของภาวะ
ผูนําทางเทคโนโลยีข้ึนมา ประกอบดวย 6 ดาน ไดแก ดานภาวะผูนําและวิสัยทัศน ดานการเรียนและ
การสอน ดานการผลิตและการปฏิบัติวิชาชีพ ดานการสนับสนุน การบริหารและการปฏิบัติการ 
ดานการวัดและประเมินผล และดานประเด็นทางสังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณ ซึ่งความสําคัญ 
ตอประสิทธิผลการใชประโยชนจากเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน ภาวะผูนําของผูบริหาร 
มีความจําเปนอยางยิ่ง การศึกษาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ซึ่งเปน
กลุมท่ีมีจํานวนมากท่ีสุด จึงเปนส่ิงท่ีสามารถนํามาใชเปนขอมูลอธิบายภาวะผูนําทางเทคโนโลย ี
ในภาพรวมไดเปนอยางดี (บรรจบ  บุญจันทร, 2554: 5) การจัดการสถานศึกษามีความจําเปนตองนํา
เทคโนโลยีมาใชในการสนับสนุนการจัดการเรียนรูอยางหลีกเล่ียงไมได เนื่องจากสถานศึกษา 
ในศตวรรษท่ี 21 มีการเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญ ๆ ในดานลักษณะของความรู บทบาทของผูเรียนและ
บทบาทของผูสอน โดยผูบริหารสถานศึกษาควรเขาใจบริบทท่ีเปล่ียนแปลงนี้ และบูรณาการเทคโนโลยี
มาใชในสถานศึกษาใหเหมาะสม การนําเทคโนโลยีมาสูสถานศึกษามีความจําเปนอยางยิ่งท่ีผูบริหาร
สถานศึกษาจะตองอาศัยภาวะผูนําทางเทคโนโลยี (Technology Leadership) ท่ีตองสรางการ
ยอมรับเทคโนโลยี นวัตกรรม และการเปล่ียนแปลงใหครูและบุคลากรในสถานศึกษาใหตระหนักถึง
ความสําคัญ ยอมรับ และบูรณาการเขากับความรูดานการสอน ดานเนื้อหาวิชา เพื่อสนับสนุนใหการ
จัดการเรียนรูของครูใหมีความเปนครูมืออาชีพ และกลายเปนวัฒนธรรมองคกร (สุกัญญา  แชมชอย, 
2558: 224) 
 สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง ไดจัดทําแผนปฏิบัติการประจํา 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ในสวนทิศทางการพัฒนาการศึกษา ประกอบดวย 6 กลยุทธ ไดแก ดาน
การจัด การศึกษาเพื่อความมั่นคงของมนุษยและของชาติ ดานการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มความสามารถ
ในการแขงขันของประเทศ ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย ดานการสรางโอกาส
ในการเขาถึงบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพมีมาตรฐานและลดความเหล่ือมลํ้าทางการศึกษา ดานการจัด 
การศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม และดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการศึกษา ซึ่งในกลยุทธท่ี 3, 4 และ 6 มีการนําเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) 
มาใชสนับสนุนการเรียนรูใหแกผูเรียนทุกระดับการจัดการศึกษาเปนมาตรการในการประยุกตใช
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เทคโนโลยีดิจิทัล ในการสงเสริมสนับสนุนใหผูเรียนพัฒนาวิธีการเรียนรูของตนเอง ตามความตองการ 
และความถนัดของผูเรียนสามารถสรางสังคมฐานความรู (Knowledge Based Society) ของตนเอง 
เพื่อใหเกิดการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต สงเสริมใหสถานศึกษานําเทคโนโลยีดิจิทัลมาเปนเครื่องมือ
ในการบริหารจัดการครูและบุคลากรทางการศึกษาท้ังระบบ ต้ังแตการจัดทําฐานขอมูลครูและบุคลากร
ทางการศึกษา จนถึงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยมีแนวทางการดําเนินการพัฒนารูปแบบ
การพัฒนาครูผานระบบดิจิทัลเพื่อใชในการพัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภท
ท้ังระบบ พัฒนาหลักสูตรเนื้อหาดิจิทัล (Digital Content) ในสาขาท่ีขาดแคลน เชน การพัฒนาทักษะ
การคิดข้ันสูง การจัดการศึกษาสําหรับผูเรียนท่ีมีความตองการจําเปนพิเศษ และผูเรียนท่ีมีความแตกตาง 
เปนตน สงเสริม สนับสนุน ใหผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภทพัฒนาตนเองอยาง
ตอเนื่องผานระบบดิจิทัล พัฒนาแพลตฟอรมดิจิทัล ระบบบริหารจัดการผูบริหาร ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาทุกประเภทท้ังระบบ พัฒนาครูใหมีความชํานาญในการสอนภาษาอังกฤษและภาษา 
คอมพิวเตอร (Coding) นําเทคโนโลยีดิจิทัลมาเปนเครื่องมือใหผูเรียน ไดมีโอกาสเขาถึงบริการดาน
การศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ พัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีดิจิทัล และระบบการทํางานท่ีเปนดิจิทัล
เขามาประยุกตใชอยางคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารอยางเปนระบบ 
นําไปสูการนําเทคโนโลยีการวิเคราะหขอมูลขนาดใหญ (Big Data Technology) เพื่อเช่ือมโยงขอมูล
ดานตาง ๆ ต้ังแตขอมูลผูเรียน ขอมูลครู ขอมูลสถานศึกษา ขอมูลงบประมาณ และขอมูลอื่น ๆ ท่ีจําเปน 
มาวิเคราะหเพื่อใหสถานศึกษาสามารถจัดการเรียนรู เพื่อพัฒนาผูเรียนเปนรายบุคคลตามสมรรถนะ
และความถนัด (สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13, 2563: 22) 
 จากการศึกษาผลรายงานการปฏิบัติงานของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 
จังหวัดตรัง พ.ศ. 2560 (สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13, 2560: 51) พบวา กลยุทธ
ดานการพัฒนาระบบการบริหารจัดการในแตละปมีโครงการหลายโครงการสงเสริมการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศในสถานศึกษา เชน โครงการพัฒนาบุคลากรดานระบบงานขอมูลสารสนเทศทางการศึกษา 
ซึ่งมีวัตถุประสงคเพื่อใหสถานศึกษาในสังกัดมีขอมูลสารสนเทศท่ีมีความถูกตอง สมบูรณ เปนปจจุบัน 
สามารถนํามาใชในการบริหารจัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด บุคลากรมีความรูความเขาใจ
ในการรวบรวม จัดเก็บ วิเคราะห ประมวลผลและจัดทําขอมูลสารสนเทศทางการศึกษา เพื่อสราง
ความตระหนักและเล็งเห็นถึงความสําคัญของงานขอมูลสารสนเทศใหแกผูบริหารการศึกษา ผูบริหาร
สถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อประชาสัมพันธและเผยแพรขอมูลสารสนเทศทาง
การศึกษา ซึ่งจากการดําเนินงานพบปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะ คือ บุคลากรท่ีรับผิดชอบงาน
ขอมูลสารสนเทศในสถานศึกษามีการเปล่ียนแปลงบอย ทําใหผูท่ีมารับชวงตอไมสามารถดําเนินงานได
อยางตอเนื่องตลอดปการศึกษา บุคลากรท่ีเขารวมกิจกรรมไมเขาใจระบบโปรแกรมการจัดทําขอมูล
สารสนเทศ แตไมกลาซักถามในท่ีประชุม ใชวิธีโทรศัพทสอบถามในภายหลังทําใหไมสามารถอธิบาย
ไดถูกตองชัดเจนเนื่องจากตองอธิบายผานหนาจอโปรแกรม บุคลากรท่ีรับผิดชอบงานขอมูลสารสนเทศ
ในสถานศึกษาไมไดเปนผูรับผิดชอบระบบปจจัยพื้นฐานเมื่อจัดอบรมพรอมกัน ทําใหไมมีการถายทอด
ความรูใหกับผูรับผิดชอบตอไป สอดคลองกับผลการวิจัยของ เอกพงษ  ฮาวคําฟู และอัมเรศ  เนตาสิทธิ์ 
(2556: 52) พบวา ปญหาการดําเนินงานระบบสารสนเทศในสถานศึกษาท่ีสําคัญ ไดแก บุคลากร 
มีจํานวนไมเพียงพอ ขอมูลท่ีไดไมมีความเปนปจจุบัน บุคลากรขาดความชํานาญงานในการตรวจสอบ
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ขอมูล บุคลากรขาดความรูความสามารถในการใชโปรแกรมการวิเคราะหขอมูลสารสนเทศ สถานศึกษา
มีชองทางในการนําเสนอขอมูลนอย และมีการจัดเก็บขอมูลและสารสนเทศไมเปนระบบ ซึ่งผูบริหาร
สถานศึกษายังไมไดใหความสําคัญดานการสนับสนุน การบริหารและการปฏิบัติการ ของภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยี 
 จากปญหาดังกลาวขางตน สะทอนใหเห็นคุณภาพการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา  
ท่ีควรใหความสําคัญกับการสงเสริม พัฒนา และการนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา จากปญหาและความสําคัญดังกลาว ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําทางเทคโนโลยี
ของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 
จังหวัดตรัง เพื่อเปนแนวทางใหผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาตนเองและพรอมขับเคล่ือนองคกร พัฒนา
บุคลากรในสถานศึกษา สามารถบูรณาการเทคโนโลยีกับการจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพและ
เพิ่มสมรรถนะเกี่ยวกับเทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อใหสถานศึกษาเกิดคุณภาพอยางยั่งยืนตามเปาหมาย
ท่ีกําหนดไว 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 
 1. เพื่อศึกษาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง 
 2. เพื ่อเปรียบเทียบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง จําแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา 
ประสบการณการทํางาน และขนาดสถานศึกษา 
 

สมมติฐานการวิจัย 
 

 1. ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง จําแนกตามเพศ แตกตางกัน 
 2. ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง จําแนกตามวุฒิการศึกษา แตกตางกัน 
 3. ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกดัสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง จําแนกตามประสบการณการทํางาน แตกตางกัน 
 4. ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง จําแนกตามขนาดสถานศึกษา แตกตางกัน 
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ขอบเขตการวิจัย 
  

 1. ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง  
  1.1 ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 13 จังหวัดตรัง ปการศึกษา 2563 จํานวน 1,262 คน จากโรงเรียน 28 แหง (สํานักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13, 2563) 
  1.2 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก ครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 13 จังหวัดตรัง ปการศึกษา 2563 กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางคํานวณสําเร็จรูปของ 
Krejcie and Morgan (1970: 28 อางถึงใน บุญชม  ศรีสะอาด, 2556: 43) ไดขนาดกลุมตัวอยาง 
297 คน จากนั้นสุมแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) ตามขนาดโรงเรียนโดยเทียบ
บัญญัติไตรยางศตามสัดสวนของขนาดโรงเรียนและสุมครูในแตละโรงเรียนดวยการสุมอยางงาย 
(Simple Random Sampling) โดยวิธีการจับสลาก 
 

 2. ขอบเขตดานตัวแปร 
  2.1 ตัวแปรอิสระ ไดแก เพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณการทํางาน และขนาด
สถานศึกษา 
   2.1.1 เพศ 
    1) ชาย 
    2) หญิง 
   2.1.2 วุฒิการศึกษา 
    1) ปริญญาตร ี
    2) สูงกวาปริญญาตร ี
   2.1.3 ประสบการณการทํางาน 
    1) นอยกวา 5 ป 
    2) 5-10 ป 
    3) 11-15 ป 
    4) มากกวา 15 ป 
   2.1.4 ขนาดสถานศึกษา 
    1) ขนาดเล็ก (จํานวนนักเรียน 1-499 คน) 
    2) ขนาดกลาง (จํานวนนักเรียน 500-1,499 คน) 
    3) ขนาดใหญ (จํานวนนักเรียน 1,500-2,499 คน) 
    4) ขนาดใหญพิเศษ (จํานวนนักเรียน 2,500 คนข้ึนไป) 
  2.2 ตัวแปรตาม ไดแก ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง ประกอบดวย 6 ดาน ไดแก  
   2.2.1 ดานภาวะผูนําและวิสัยทัศน (Leadership and Vision) 
   2.2.2 ดานการเรียนและการสอน (Learning and Teaching) 
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   2.2.3 ดานการผลิตและการปฏิ บัติวิชาชีพ (Productivity and Professional 
Practice)  
   2.2.4 ดานการสนับสนุน การบริหาร และการปฏิบัติการ (Support, Management 
and Operations)  
   2.2.5 ดานการวัดและประเมินผล (Assessment and Evaluation)  
   2.2.6 ดานประเด็นทางสังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณ (Social, Legal and 
Ethical Issues)  
 
 3. ขอบเขตเนือ้หา  
  การวิจัยครั้งนี้มุงศึกษาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง ผูศึกษาไดกําหนดขอบเขตเนื้อหา
จากมาตรฐานศูนยพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยี (CASTLE, 2009 อางถึงใน สุกัญญา แชมชอย, 
2558: 216-224) ไดพัฒนากรอบแนวคิดของภาวะผูนําทางเทคโนโลยี ประกอบดวย 6 ดาน ไดแก  
  3.1 ดานภาวะผูนําและวิสัยทัศน  
  3.2 ดานการเรียนและการสอน  
  3.3 ดานการผลิตและการปฏิบัติวิชาชีพ  
  3.4 ดานการสนับสนุน การบริหาร และการปฏิบัติการ  
  3.5 ดานการวัดและการประเมินผล  
  3.6 ดานประเด็นทางสังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณ  

 
กรอบแนวคิดการวิจัย  
 
 การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยมุงศึกษาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 13 จังหวัดตรัง โดยยึดกรอบแนวคิดตามภาวะผูนํา
ทางเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาตามเกณฑมาตรฐานศูนยพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลย ี
(CASTLE, 2009 อางถึงใน สุกัญญา  แชมชอย, 2558: 216-224) ไดพัฒนากรอบแนวคิดของภาวะผูนํา
ทางเทคโนโลยี ประกอบดวย 6 ดาน ไดแก 1) ดานภาวะผูนําและวิสัยทัศน 2) ดานการเรียนรูและ 
การสอน 3) ดานการผลิตและการปฏิบัติวิชาชีพ 4) ดานการสนับสนุนการบริหารและการปฏิบัติการ 
5) ดานการวัดและการประเมินผล และ 6) ดานประเด็นทางสังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณ ดังนี้ 
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1. เพศ
1.1  ชาย
1.2  หญิง

2. วุฒิการศึกษา
2.1  ปริญญาตรี
2.2 สูงกวาปริญญาตรี

3. ประสบการณการทํางาน
3.1 นอยกวา 5 ป
3.2 5-10 ป
3.3 11-15 ป
3.4 มากกวา 15 ป

4. ขนาดสถานศึกษา
4.1 ขนาดเล็ก (1-499 คน)
4.2 ขนาดกลาง (500-1,499 คน)
4.3 ขนาดใหญ (1,500-2,499 คน)
4.4 ขนาดใหญพิเศษ (2,500 คนข้ึนไป)

ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหาร 
1. ดานภาวะผูนําและวิสัยทัศน
2. ดานการเรียนและการสอน
3. ดานการผลิตและการปฏิบัติวิชาชีพ
4. ดานการสนับสนุน การบริหาร และ

การปฏิบัติการ
5. ดานการวัดและประเมินผล
6. ดานประเด็นทางสังคม กฎหมาย

และจรรยาบรรณ

 ตัวแปรอิสระ   ตัวแปรตาม 

ภาพ 1  กรอบแนวคิดการวิจัย 

นิยามศัพทเฉพาะ 

1. ภาวะผูนําทางเทคโนโลยี หมายถึง  พฤติกรรมของผูบริหารที่สามารถเผชิญกับ
ความเปล่ียนแปลงดานเทคโนโลยี มีวิสัยทัศนท่ีกําหนดใหมีการสนับสนุนสงเสริมการใชเทคโนโลยี
สําหรับการศึกษา มีการบริหารงาน โดยใชเทคโนโลยีและเรียนรูเทคโนโลยีไดอยางตอเนื่อง มีการใช
เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล มีจริยธรรมในการใชเทคโนโลยี และรูจักนําความรูเหลานั้น 
ไปบูรณาการกับการจัดการศึกษาใหเปนหนึ่งเดียว ลดชองวางของเทคโนโลยี มุงใหเกิดการเปล่ียนแปลง
ท่ีคุมคา มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ประกอบดวย 6 ดาน ไดแก  

 1.1 ดานภาวะผูนําและวิสัยทัศน (Leadership and Vision) หมายถึง พฤติกรรมของ
ผูบริหารท่ีสามารถส่ือสารสรางความเขาใจกับทุกฝายเกี่ยวกับกระบวนการวางแผนดานเทคโนโลยีของ
สถานศึกษา และกระตุนใหทุกฝายเกิดวิสัยทัศนในการบูรณาการการใชเทคโนโลยีในการสงเสริม
การเรียนรู ซึ่งผูนําทางเทคโนโลยีในระดับผูบริหารสถานศึกษานั้นจะตองมีการสงเสริมการมีสวนรวม
ของทุกฝายในกระบวนการวางแผนดานเทคโนโลยีของสถานศึกษา มีการวิเคราะหความสอดคลองของ
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แผนดานเทคโนโลยีของสถานศึกษากับแผนอื่น ๆ รวมท้ังแผนกลยุทธของเขต แผนพัฒนาสถานศึกษา
หรือแผนการเรียนการสอนอื่น ๆ เพื่อปรับปรุงและพัฒนาแผนใหมีความสมบูรณ มีการสนับสนุน 
การใชเทคโนโลยีท่ีมีการวิจัยเปนฐานในแผนการพัฒนาสถานศึกษา และเขารวมกิจกรรมการคนหา
กรณีตัวอยางท่ีดีในการใชเทคโนโลยี 
  1.2 ดานการเรียนและการสอน (Learning and Teaching) หมายถึง พฤติกรรมของ
ผูบริหารท่ีสามารถผลักดันใหครูใชเทคโนโลยีในการเรียนการสอนใหเปนไปตามมาตรฐานหลักสูตร  
มีการอํานวยความสะดวกและสนับสนุนการเรียนรูดวยเทคโนโลยีท่ีหลากหลายเพื่อนําไปสูนวัตกรรม
ในการเรียนรู จัดส่ิงแวดลอมท่ียึดผูเรียนเปนสําคัญ โดยใชเทคโนโลยีท่ีตรงกับความตองการของผูเรียน
แตละคน จัดเตรียมความพรอมและใหความชวยเหลือครูในการใชเทคโนโลยีสําหรับการตีความและ
วิเคราะหขอมูลการวัดผลผูเรียน สรางความมั่นใจในการเตรียมความพรอมและใหความชวยเหลือครูใน
การใชขอมูลจากการวัดผลนักเรียนในการปรับปรุงการสอน มีการเผยแพรหรือจัดทําแนวทางการปฏิบัติ 
ท่ีดีในการเรียนการสอนดวยเทคโนโลยีใหกับครู มีการสนับสนุน (เชน ระยะเวลา งบประมาณ และ
คาตอบแทน) แกครูท่ีแบงปนขอมูลเกี่ยวกับปฏิบัติการดานเทคโนโลยี รวมท้ังประเมินความตองการ
ของครูในการพัฒนาวิชาชีพดานการใชเทคโนโลยี และมีการสงเสริมการพัฒนาวิชาชีพดานการใช
เทคโนโลยีใหกับครูและบุคลากร และกําหนดใหครูมีการใชเทคโนโลยีเปนสวนหนึ่งของภาระงาน 
เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดในการพัฒนาผูเรียนทุกคน 
  1.3 ดานการผลิตและการปฏิบัติวิชาชีพ (Productivity and Professional Practice) 
หมายถึง พฤติกรรมของผูบริหารท่ีสามารถจัดสรรเวลา ทรัพยากรสนับสนุน เพื่อพัฒนาเทคโนโลยี
อยางมืออาชีพ ผลักดันใหเกิดการใชเทคโนโลยีอยางมีประสิทธิภาพและนําเทคโนโลยีทันสมัย มาใช 
ในการพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน มีความสามารถประยุกตใชเทคโนโลยีในการเพิ่มขีดความสามารถ
เชิงวิชาชีพของทีมงาน มีการเขารวมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพดานการพัฒนาการใชเทคโนโลยี กําหนด 
ใหมีการใชเทคโนโลยีเปนกิจวัตรประจําวัน ใชเทคโนโลยีในการชวยเหลือการปฏิบัติงานประจําอยาง
สม่ําเสมอ และเปนแบบอยางในการนําเทคโนโลยีมาใชเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรู ใชระบบบริหาร
จัดการโดยใชเทคโนโลยีเปนฐานในการเขาถึงขอมูลบุคคลของครูและบุคลากร ใชระบบบริหารจัดการ
โดยใชเทคโนโลยีเปนฐานในการเขาถึงขอมูลผูเรียน ใชเทคโนโลยีเปนเครื่องมือในการส่ือสารกับผูท่ีมี
สวนเกี่ยวของ รวมถึงเพื่อนรวมงาน ผูเช่ียวชาญ ผูเรียน ผูปกครอง และชุมชน 
  1.4 ดานการสนับสนุน การบริหาร และการปฏิบัติการ (Support, Management and 
Operations) หมายถึง พฤติกรรมของผูบริหารท่ีสามารถสนับสนุนครูและบุคลากรในการเช่ือมโยง 
สรางและใชระบบเทคโนโลยีสําหรับการบริหารและการปฏิบัติการ มีการจัดสรรงบประมาณ 
ในการสนับสนุนความตองการเทคโนโลยีของสถานศึกษา จัดหาเงินทุนเพิ่มเติมในการสนับสนุน
ความตองการเทคโนโลยีของสถานศึกษา จัดการทดแทนและปรับปรุงฮารดแวรและซอรฟแวรตามแผน
เทคโนโลยีของสถานศึกษาเพื่อขยายโครงสรางพื้นฐานและปรับปรุงการบริหารของสถานศึกษา สนับสนุน
การใหบริการดานเทคโนโลยีท่ีมีคุณภาพอยางพอเพียง ตรวจสอบความพึงพอใจของครูและบุคลากร
ตอการใหบริการสนับสนุนดานเทคโนโลยีของโรงเรียน 
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  1.5 ดานการวัดและประเมินผล (Assessment and Evaluation) หมายถึง พฤติกรรม
ของผูบริหารท่ีสามารถสงเสริมใหมีการใชระบบเทคโนโลยีเปนฐานในการรวบรวมขอมูลเพื่อการวัดผล
นักเรียน ประเมินการสอนโดยใชระบบเทคโนโลยีเปนฐานของครู รวมท้ังประสิทธิภาพของเทคโนโลยี
ในการสอน การวัดผลและประเมินระบบธุรการ และปฏิบัติการโดยใชเทคโนโลยีเปนฐานท่ีมีอยูเพื่อ
การปรับปรุงและพัฒนา ประเมนิประสิทธิภาพของการใหการพัฒนาวิชาชีพเพื่อตอบสนองความตองการ
และการใชเทคโนโลยีของครู ประเมินสมรรถนะครูดานการใชเทคโนโลยีอยางมีประสิทธิภาพใน
การพิจารณาความดีความชอบ และประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีท่ีใชในสถานศึกษา 

  1.6 ดานประเด็นทางสังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณ (Social, Legal and Ethical 
Issues) หมายถึง พฤติกรรมของผูบริหารท่ีสามารถเปนแบบอยางในการใชเทคโนโลยีดวยความระมัดระวัง
และมีความรับผิดชอบตอสังคม การสรางความเช่ือมั่นในการเขาถึงเครื่องมือและแหลงขอมูลเทคโนโลยี
ท่ีเหมาะสม การดําเนินการใหเกิดความเสมอภาคในการเขาถึง และการใชเทคโนโลยีในสถานศึกษา 
การสนับสนุนและจัดใหเกิดสภาพแวดลอมในการปฏิบัติงานท่ีปลอดภัยในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ
กําหนดนโยบายเพื่อสรางความตระหนักถึงความสัมพันธของเทคโนโลยีกับประเด็น สังคม กฎหมาย 
และจรรยาบรรณ ใหกับทุกฝายในสถานศึกษา และกําหนดนโยบายท่ีชัดเจนเกี่ยวกับการบังคับใช
กฎหมายลิขสิทธิ์ การคุมครองทรัพยสินทางปญญา 
 2. ทัศนะของครู หมายถึง การแสดงความคิดเห็นตามการเห็น หรือส่ิงท่ีเห็นของครู สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง ปการศึกษา 2563  
 3. ผูบริหาร คือ ผูบริหารสถานศึกษา 
 4. ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูท่ีดํารงตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียน หรือรักษาการ
ผูอํานวยการ และรองผูอํานวยการ และรักษาการในตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง ปการศึกษา 2563 

 5. ครู หมายถึง ขาราชการครูท่ีปฏิบัติการสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดตรัง สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง ปการศึกษา 2563   

 6. วุฒิการศึกษา หมายถึง ระดับการศึกษาสูงสุดของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง ปการศึกษา 2563 แบงเปน 2 กลุม ไดแก 1) ปริญญาตรี 
และ 2) สูงกวาปริญญาตรี 

 7. ประสบการณการทํางาน หมายถึง ระยะเวลาท่ีครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง ปการศึกษา 2563 ปฏิบัติหนาท่ีมาแลว แบงออกเปน      
4 กลุม ไดแก  

  7.1 นอยกวา 5 ป  
  7.2 5-10 ป  
  7.3 11-15 ป  
  7.4 มากกวา 15 ป 

 8. ขนาดสถานศึกษา หมายถึง การกําหนดลักษณะของสถานศึกษา โดยใชจํานวนนักเรียน   
ท่ีเรียนอยูภายในสถานศึกษาตามเกณฑสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 13 (2563: 39-40) 
แบงเปน 4 กลุม ไดแก  
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  8.1 ขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนท่ีมีจํานวนนักเรียนต้ังแต 1 ถึง 499 คน  
  8.2 ขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนท่ีมีจํานวนนักเรียนต้ังแต 500 ถึง 1,499 คน 
  8.3 ขนาดใหญ หมายถึง โรงเรียนท่ีมีจํานวนนักเรียนต้ังแต 1,500 ถึง 2,499 คน 
  8.4 ขนาดใหญพิเศษ หมายถึง โรงเรียนท่ีมีจํานวนนักเรียนต้ังแต 2,500 คน ข้ึนไป 
  

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 
 1. ทราบถึงภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง 
 2. เปนแนวทางในการพัฒนาบทบาทภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง 
 3. เปนแนวทางในการวางแผนพัฒนาท้ังในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติการใหกับผูบริหาร
สถานศึกษาในสังกัดใกลเคียง ใหมีภาวะผูนําทางเทคโนโลยีในการบริหารงานตอไป 

 



บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การศึกษาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีมัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และผลงาน
การศึกษาวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการวิจัย ประกอบด้วยสาระส าคัญดังต่อไปนี้ 
 1.  แนวนโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
  1.1 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 4)  
พ.ศ. 2562 
  1.2 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 
  1.3 กรอบนโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ระยะ พ.ศ. 2554 -2563  
ของประเทศไทย (ICT2020) 
  1.4 แผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ 
พ.ศ. 2557-2559 
 2. บริหารการศึกษา 
  2.1 ความหมายของการบริหารการศึกษา 
  2.2 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
  2.3 ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา 
 3. ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี  
  3.1 ความหมายของภาวะผู้น า 
  3.2 ความหมายของเทคโนโลยี 
  3.3 ความหมายของภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี 
  3.4 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับเทคโนโลยีในสถานศึกษา 
  3.5 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
  3.6  องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี 
 4. บริบทส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง 
 5. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
  5.1 งานวิจัยในประเทศ 
  5.2 งานวิจัยต่างประเทศ  
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แนวนโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 
 ในปัจจุบันประเทศไทยได้ให้ความส าคัญของการศึกษาของชาติ และน าเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสารมาใช้สนับสนุนระบบการศึกษา เน้นผู้เรียนได้มีโอกาสเรียนรู้ได้อย่างสะดวกทุกท่ีทุกเวลา 
สืบค้นข้อมูลได้รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ในส่วนครูก็ได้สนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยีน ามาพัฒนา  
การเรียนการสอนให้ทันสมัย เข้าใจง่าย และน่าสนใจ ซึ่งรัฐบาลและกระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนด
และพัฒนานโยบายท่ีเกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการศึกษา ดังนี้ 
 
 1. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 
2562 
  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2562: 37-38) ได้ก าหนดส่วนท่ีว่าด้วยการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการศึกษาไว้ในหมวด 9 เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มาตรา 63-69 ดังนี้ 
  มาตรา 63 รัฐต้องจัดสรรคล่ืนความถี่ ส่ือตัวน า และโครงสร้างพื้นฐานอื่นท่ีจ าเป็นต่อ 
การส่งวิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน์ วิทยุโทรคมนาคม และการส่ือสารในรูปอื่น เพื่อใช้ประโยชน์
ส าหรับการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ การศึกษาตามอัธยาศัย การทะนุบ ารุงศาสนา ศิลปะ
และวัฒนธรรมตามความจ าเป็น 
  มาตรา 64 รัฐต้องส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการผลิต และพัฒนาแบบเรียน ต ารา หนังสือ
ทางวิชาการ ส่ือส่ิงพิมพ์อื่น วัสดุอุปกรณ์ และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอื่นโดยเร่งพัฒนาขีดความสามารถ
ในการผลิต จัดให้มีเงินสนับสนุนการผลิตและมีการให้แรงจูงใจแก่ผู้ผลิต และพัฒนาเทคโนโลยี  
เพื่อการศึกษา ท้ังนี้ โดยเปิดให้มีการแข่งขันโดยเสรีอย่างเป็นธรรม 
  มาตรา 65 ให้มีการพัฒนาบุคลากรท้ังด้านผู้ผลิต และผู้ใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เพื่อให้
มีความรู้ ความสามารถและทักษะในการผลิต รวมท้ังการใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ 
  มาตรา 66 ผู้เรียนมีสิทธิได้รับการพัฒนาขีดความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
ในโอกาสแรกที่ท าได้ เพื่อให้มีความรู้และทักษะเพียงพอท่ีจะใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาในการแสวงหา
ความรู้ด้วยตนเองได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
  มาตรา 67 รัฐต้องส่งเสริมให้มีการวิจัยและพัฒนา การผลิตและการพัฒนาเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา รวมท้ังการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เพื่อให้
เกิดการใช้ท่ีคุ้มค่าและเหมาะสมกับกระบวนการเรียนรู้ของคนไทย 
  มาตรา 68 ให้มีการระดมทุน เพื่อจัดต้ังกองทุนพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาจากเงิน
อุดหนุนของรัฐ ค่าสัมปทาน และผลก าไรท่ีได้จากการด าเนินกิจการด้านส่ือสารมวลชน เทคโนโลยี
สารสนเทศ และโทรคมนาคมจากทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน และองค์กรประชาชน 
รวมท้ังให้มีอัตราลดค่าบริการเป็นพิเศษในการใช้เทคโนโลยีดังกล่าวเพื่อการพัฒนาคนและสังคม 
หลักเกณฑ์และวิธีจัดสรรเงินกองทุนเพื่อการผลิต การวิจัย และการพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  
ให้เป็นไปตามท่ีก าหนดในกฎกระทรวง 
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  มาตรา 69 รัฐต้องจัดให้มีหน่วยงานกลางท าหน้าท่ีพิจารณาเสนอนโยบายแผนส่งเสริม
และประสานการวิจัย การพัฒนา และการใช้ รวมท้ังการประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพของการผลิต
และการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
  สรุปได้ว่า พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 4) 
พ.ศ. 2562 ในหมวด 9 เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มาตรา 63-69 กล่าวถึง รัฐต้องสนับสนุนและ ส่งเสริม
การใช้เทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนด้านการศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านผู้เรียน ด้านการพัฒนา
บุคลากร ด้านการวิจัยและพัฒนา เพื่อให้มีความรู้ ความสามารถ และเหมาะสมกับกระบวนการเรียนรู้
ของคนไทย ตลอดจนการจัดสรรคล่ืนความถี่ โครงสร้างพื้นฐานอื่นท่ีจ าเป็น รวมถึงการร่วมมือกันทุกฝ่าย 
เพื่อระดมทุนจัดต้ังกองทุนพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาเพื่อลดค่าใช้จ่ายในการใช้เทคโนโลยี  
โดยรัฐจัดสรรหน่วยงานกลางทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา เป็นผู้ดูแลนโยบาย จัดท าแผน 
และประเมินคุณภาพการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 
 2. แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 
  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562 
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และกฎกระทรวงแบ่งส่วน
ราชการส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ได้ก าหนดให้ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษามีหน้าที่ในการพิจารณาเสนอแผนการศึกษาแห่งชาติ แทนฉบับปรับปรุง 
(พ.ศ. 2552-2559) ซึ่งได้จัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 เป็นแผนระยะยาว 20 ปี 
เพื่อเป็นแผนแม่บทส าหรับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องน าไปใช้เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาการศึกษา
ในช่วงระยะเวลาดังกล่าว โดยการจัดท าแผนดังกล่าวให้ความส าคัญกับทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม ศึกษา
สภาวการณ์และบริบทแวดล้อมของประเทศ ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจิทัลแบบก้าวกระโดด 
การเปล่ียนแปลงสู่สังคมสูงวัย ทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมยุค 4.0 
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และน าผลการติดตามประเมินแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 -2559 
ปัญหาและความท้าทายระบบการศึกษาที่เกิดขึ ้น น ามาขับเคลื่อนแผนการศึกษาแห่งชาติ  
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ไว้ 6 ยุทธศาสตร์หลัก (ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2560: 93-135) ดังต่อไปนี้ 
  ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ เพื่อให้ทุกคน   
มีจิตส านึก ความรู้ ความสามารถ ทักษะ ความคิด ทัศนคติ ความเช่ือ ค่านิยม และพฤติกรรมท่ีเหมาะสม 
รู้เท่าทันการเปล่ียนแปลงของสังคมและโลกศตวรรษท่ี 21 สามารถด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างสงบสุข 
อันส่งผลให้เกิดความมั่นคงในประเทศ 
  ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรม เพื่อสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ รัฐและทุกภาคส่วนร่วมกันก าหนดรอบทิศทางและเป้าหมาย
การผลิตแลพัฒนาก าลังคนท่ีชัดเจนในสาขาต่าง ๆ เพื่อผลิตก าลังคนได้ตรงกับความต้องการของตลาดงาน
และการพัฒนาประเทศ พัฒนาหลักสูตรการศึกษาในระดับต่าง ๆ ท่ีสามารถสร้างเสริมทักษะส าคัญ  
ในศตวรรษท่ี 21 โดยเฉพาะด้านภาษาอังกฤษ วิทยาศาสตร์ และทักษะดิจิทัล ผลิตและพัฒนาครูผู้สอน
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ท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน เพื่อสร้างก าลังคนให้มีสมรรถนะ รองรับพลวัตของโลกและการแข่งขัน  
ในศตวรรษท่ี 21 และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 
  ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
เกี่ยวข้องกับการก าหนดเป้าหมายการจัดการศึกษา มาตรฐานการศึกษา การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ
เรียนรู้ ส่ือ แหล่งเรียนรู้ และการวัดและประเมินผลของผู้เรียนในทุกระดับการศึกษา ทุกกลุ่มเป้าหมาย 
และทุกช่วงวัย เพื่อสร้างและพัฒนาพลเมืองท่ีมีคุณภาพ มีความรู้ความสามารถ ทักษะ และคุณลักษณะ
ท่ีพึงประสงค์ สามารถศึกษา เรียนรู้ และพัฒนาศักยภาพของตนจนถึงขีดสูงสุดตามความสามารถ 
ความถนัดและความสนใจ เพื่อการประกอบอาชีพและการด ารงชีวิตอย่างเป็นสุขร่วมกับผู้อื่นในสังคม 
และการปรับปรุงระบบการผลิต และพัฒนาครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาในทุกระดับและ
ประเภทการศึกษาเพื่อให้ได้ครูดีมีความรู้ ทักษะ และความสามารถในการจัดการเรียนการสอน และมี
จิตวิญญาณของความเป็นครูเข้าสู่ระบบการศึกษาของประเทศในการพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุขีดสูงสุด
ของศักยภาพของแต่ละบุคคลต่อไป 
  ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา  
โดยพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศท่ีถูกต้องและเป็นปัจจุบันในการบริหารจัดการและการตัดสินใจ
เชิงนโยบายท่ีส่งผลต่อกลุ่มเป้าหมายทุกกลุ่ม รวมท้ังการใช้ประโยชน์จากระบบเทคโนโลยีดิจิทัล
เพื่อการบริหารจัดการและการจัดการศึกษาที่เปิดช่องทางการเรียนรู้อย่างไร้ขีดจ ากัด เพื่อสร้าง
ความเสมอภาคในการศึกษาเรียนรู้โดยไม่จ ากัดรูปแบบ เวลา และสถานท่ี แนวทางการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย ได้แก่ 1) พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา 
การจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้ตลอดชีวิต ท่ีมีความยืดหยุ่น หลากหลาย สามารถเข้าถึงได้ 
โดยไม่จ ากัดเวลาและสถานท่ี 2) พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการเรียนการสอนทางไกลในระบบ
ต่าง ๆ อาทิ DLIT, DLTV และ ETV 3) ด าเนินการจัดต้ังสถาบันเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และกองทุน
พัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 4) ส่งเสริมการจัดต้ังสถานีโทรทัศน์และผลิตรายการเพื่อการศึกษา 
รวมท้ังการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา และ 5) ขยายเครือข่าย
บริการอินเตอร์เน็ตความเร็วสูงครอบคลุมทุกพื้นท่ีเพียงพอกับผู้เรียน (ความเร็วขั้นต่ า 30 Mbps ใน  
5 ปีแรก และ 100 Mbps ภายใน 20 ปี) 
  ยุทธศาสตร์ท่ี 5 การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
การศึกษามีบทบาทส าคัญในการให้ความรู้ ทักษะ สร้างทัศนคติและความตระหนักแก่ผู้เรียนแต่ละคน
ทุกช่วงวัย ในเรื่องความส าคัญของการพัฒนาและเติบโตในสังคมท่ีรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม สามารถ
ปรับตัวในโลกท่ีมีการเปล่ียนแปลงทางธรรมชาติอย่างรวดเร็วและรุนแรง มีคุณธรรม จริยธรรม และ
รับผิดชอบในการกระท าของตน และน้อมน าแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ
ในการด าเนินชีวิต พร้อมท้ังเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
  ยุทธศาสตร์ท่ี 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา การปรับปรุง
โครงสร้างการบริหารงานของหน่วยงานส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และสถานศึกษา และการพัฒนาระบบ
การบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ส่งผลให้หน่วยงานและสถานศึกษา
สามารถบริหารและจัดการศึกษาท่ีแสดงความรับผิดชอบต่อคุณภาพมาตรฐานให้แก่ผู้เรียนอย่างมี
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ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลมากขึ้น เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการเข้ามา
ด าเนินการจัดการศึกษาในรูปแบบท่ีหลากหลาย การพัฒนาระบบการประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพ
ท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับบริบทและความต้องการของสังคม เพื่อให้รัฐใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ ากัด
ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดต่อผู้เรียน 
  สรุปได้ว่า แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาจาก
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2545-2559 โดยก าหนดยุทธศาสตร์ท้ังหมด 6 ยุทธศาสตร์สอดคล้องกับ
บริบทสังคมไทยในปัจจุบัน และนโยบายชาติต่าง ๆ ท่ีออกมาโดยยุทธศาสตร์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ 
มุ่งเน้นด้านการจัดการศึกษาเพื่อให้เกิดความมั่นคงในสังคมและประเทศชาติ ให้เกิดจิตส านึก รู้เท่าทัน
การเปล่ียนแปลง ผลิตและพัฒนาก าลังคนให้ตรงกับความต้องการของตลาด และต้องมีทักษะท่ีจ าเป็น 
ด้านภาษา วิทยาศาสตร์ และทักษะดิจิตอล พัฒนาครูให้มีคุณภาพ พัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย  
สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ มุ่งเน้นกระบวนการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ สร้างโอกาส ความเสมอภาค 
และความเท่าเทียมทางการศึกษา โดยใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษาเรียนรู้
โดยไม่จ ากัด รูปแบบ เวลา และสถานท่ี สร้างทัศนคติส่งเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
พัฒนาประสิทธิภาพของระบอบการบริหารจัดการศึกษา เพื่อใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่จ ากัดให้เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลสูงสุดต่อผู้เรียน  
 
 3. กรอบนโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ระยะ พ.ศ. 2554-2563 ของ
ประเทศไทย (ICT2020) 
  กรอบนโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ระยะ พ.ศ. 2554-2563 ของประเทศไทย 
หรือ ICT2020 เป็นกรอบนโยบายท่ีพัฒนาต่อเนื่องจาก ICT2010 ซึ่งการจัดท ากรอบปัจจุบันต้องควบคู่
ไปกับการวิเคราะห์บริบท ทิศทางการพัฒนาโดยรวมของประเทศ เพื่อจะได้คาดการณ์ถึงความต้องการ
และบทบาทของ ICT การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีในอนาคตท่ีจะเกิดกับทุกภาคส่วนของประเทศ 
โดยก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาไว้ 7 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ (กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร, 
2554: 12) 

1) พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ICT ท่ีเป็นอินเตอร์เน็ตความเร็วสูง หรือการส่ือสารรูปแบบอื่น   
ท่ีเป็นบรอดแบนด์ ให้มีความทันสมัยอย่างท่ัวถึง ปลอดภัย รองรับความต้องการของทุกภาคส่วน 

2) พัฒนาทุนมนุษย์ท่ีมีความสามารถในการพัฒนาและใช้สารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ 
มีวิจารณญาณและรู้เท่าทัน พัฒนาบุคลากรด้าน ICT ท่ีมีความรู้ความสามารถ ความเช่ียวชาญระดับ
มาตรฐานสากล 

3) ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของอุตสาหกรรมด้าน ICT เพื่อสร้างมูลค่า
ทางเศรษฐกิจและน ารายได้เข้าประเทศ  

4) ใช้ ICT เพื่อสร้างนวัตกรรมการบริการของภาครัฐท่ีสามารถให้บริการประชาชนและธุรกิจ
ทุกภาคส่วนได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความมั่นคง ปลอดภัย และมีธรรมาภิบาล 

5) พัฒนาและประยุกต์ ICT เพื่อสร้างความเข้มแข็งของภาคการผลิตให้สามารถพึ่งตนเอง
และแข่งขันได้ในระดับโลก โดยเฉพาะภาคการเกษตร การบริการ และเศรษฐกิจสร้างสรรค์ เพื่อเพิ่ม
สัดส่วนภาคบริการในโครงสร้างเศรษฐกิจโดยรวม 
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6) พัฒนาและประยุกต์ ICT เพื่อลดความเลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจและสังคม โดยสร้าง
ความเสมอภาคของโอกาสในการเข้าถึงทรัพยากรและบริการสาธารณะส าหรับประชาชนทุกกลุ่ม 
โดยเฉพาะบริการพื้นฐานท่ีจ าเป็นต่อการด ารงชีวิตอย่างมีสุขภาวะท่ีดี ได้แก่ บริการด้านการศึกษา
และบริการสาธารณสุข 

7) พัฒนาและประยุกต์ ICT เพื่อสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมท่ีเป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดล้อม 
  สรุปได้ว่า กรอบนโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ระยะ พ.ศ. 2554-2563 
ของประเทศไทย จัดท าขึ้นเพื่อเป็นกรอบนโยบายในการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร
ของประเทศไทย โดยประกอบด้วยยุทธศาสตร์การพัฒนา ต้ังแต่พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานสารสนเทศ 
และการส่ือสารให้ทันสมัย พัฒนามนุษย์ให้มีความสามารถด้าน ICT ยกระดับขีดความสามารถ 
ในการแข่งขันอุตสาหกรรมด้าน ICT ใช้ ICT สร้างนวัตกรรมการบริการ ประยุกต์ใช้ ICT ในการผลิต 
การบริการพื้นฐานท่ีจ าเป็น การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมให้เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
 
 4. แผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
พ.ศ. 2557-2559 
  แผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ  
พ.ศ. 2557-2559 จากภาพรวมกระบวนการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารต้ังแต่
อดีตจนถึงปัจจุบัน ยังต้องการความสามารถในการเช่ือมโยงแลกเปล่ียน หลายสวนยังต้องใชข้อมูล 
เชิงประจักษ์ เพราะข้อมูลในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอาจไม่ถูกตองทันสมัย ยังรวมถึงการพัฒนา
ส่ือการเรียนรูและการเขาถึงแหล่งความรู้ท่ีส่วนใหญ่ยังคงต้องใชบริการหองสมุดท่ีเพียบพรอมไปด้วย
หนังสือ ต าราเรียนกระดาษท่ี ไม่สามารถส่งเสริมการเรียนรูในลักษณะทุกท่ีทุกเวลาได้อย่างเต็มท่ีตาม
สมัยนิยม นอกจากนี้ยังมีความตองการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการศึกษา พอสรุปได้ 
ดังนี้ 1) ความตองการด้านนโยบายการด าเนินงานเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารท่ีมีความเป็น
เอกภาพ ทุกองคกรหลักน าไปใช้ก าหนดทิศทางการด าเนินงานและการยกระดับการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาได้อย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน 2) ความต้องการด้านเครื่องมืออุปกรณ์และเครือข่ายท่ีทันสมัย
ตลอดเวลา 3) ความตองการด้านระบบสารสนเทศและฐานข้อมูลทางการศึกษาที่มีความถูกตอง  
สมบูรณ ทันสมัย พร้อมใชงาน และทุกฝ่ายได้ใชประโยชน์ร่วมกันได้ 4) ความตองการส่ือการเรียนรู
ทันสมัย มีวิธีการน าเสนอท่ีกระตุ้นความสนใจของผู้เรียน 5) ความตองการดานบุคลากรในสวนท่ีมี
ความขาดแคลน 6) ความต้องการด้านงบประมาณท่ีกระทรวงศึกษาธิการยังมีไม่เพียงพอ กระทรวง 
ศึกษาธิการจึงก าหนดยุทธศาสตร์ 5 ยุทธศาสตร์ พร้อมเป้าประสงค์ ดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ , 
2557: 1) 
  ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ยกระดับความสามารถของผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการศึกษา  
  เป้าประสงค์: ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาศักยภาพในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการศึกษา  
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  ยุทธศาสตร์ท่ี 2 สงเสริมสนับสนุนระบบการเรียนรูแบบอิเล็กทรอนิกส์  
  เป้าประสงค์: มีส่ือเนื้อหาสาระการเรียนรู้แบบอิเล็กทรอนิกส์สนับสนุนการเรียนรู้อย่าง
เหมาะสมตามหลักสูตร  
  ยุทธศาสตร์ท่ี 3 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร  
เพื่อขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
  เป้าประสงค์: มีการจัดสรรคล่ืนความถี่และโครงสร้างพื้นฐานในการส่งวิทยุกระจายเสียง 
วิทยุโทรทัศน์ และระบบเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารท่ีสามารถใหบ้ริการการศึกษาได้
อย่างท่ัวถึงและมีเครื่องมืออุปกรณ์ท่ีเพียงพอ 
  ยุทธศาสตร์ท่ี 4 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อสนับสนุนการบริหาร
จัดการและการบริการ  
  เป้าประสงค์: มีคลังข้อมูลและระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการและการบริการ 
ด้านการศึกษา  
  ยุทธศาสตร์ท่ี 5 ส่งเสริมการวิจัยพัฒนาองค์ความรู้ ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
เพื่อการศึกษา  
  เป้าประสงค์: มีผลงานการวิจัยพัฒนาองค์ความรูแ้ละนวัตกรรมด้านเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
  สรุปได้ว่า แผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษา กระทรวง  
ศึกษาธิการ พ.ศ. 2557-2559 ได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาระบบไอซีที อุปกรณ์ไอซีทีที่ทันสมัย 
ระบบสารสนเทศและฐานข้อมูลทางการศึกษาที่มีความถูกต้อง ทันสมัย ส่ือการเรียนรู้ท่ีทันสมัย 
งบประมาณท่ีกระทรวงศึกษาธิการสนับสนุนให้เพียงพอ พร้อมก าหนดยุทธศาสตร์ 5 ยุทธศาสตร์ คือ 
ยกระดับความสามารถของผู้สอนด้าน ICT ส่งเสริมสนับสนุนระบบการเรียนรู้แบบอิเล็กทรอนิกส์ 
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร เพื่อขยายโอกาส การเขาถึงบริการ
ทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร เพื่อสนับสนุน
การบริหารจัดการและการบริการ ส่งเสริมการวิจัยพัฒนาองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม
เพื่อการศึกษา 
 
การบริหารการศึกษา 
 
 การบริหารการศึกษาในยุคปัจจุบันมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา ท้ังจากการผลักดันจาก
สถานการณ์ต่าง ๆ ของสังคม เช่นเดียวกันกับการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมี
ความจ าเป็นต้องพัฒนาและปรับปรุงตนเองให้ก้าวทันกับยุคสมัยในโลกยุคเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลง
อย่างรวดเร็ว 
 
 1. ความหมายการบริหารการศึกษา 
  Hoy and Miskel (2001: 437) กล่าวว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง กระบวนการ 
ท่ีมุ่งไปสู่จุดหมายท่ีก าหนดไว้ด้วยองค์ประกอบหลายประการ เช่น การตัดสินใจ องค์กรแรงจูงใจ 
ภาวะผู้น า โดยการบริหารต้องค านึงถึงผลกระทบท่ีจะตามมาและสภาพการณ์ท่ีเกิดขึ้นในอนาคต 
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  พระครูสังฆรักษ์ไชยรัตน์  ชยรตโน (2558: 322) กล่าวว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง 
กระบวนการหรือกิจกรรมที่บุคคลหลายคนร่วมมือกันด าเนินการอย่างมีระบบ ระเบียบ กฎเกณฑ์  
มีการประสานความร่วมมือกันภายในองค์การ โดยใช้ทรัพยากรและเทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ร่วมกัน เป็นการด าเนินงานอย่างเป็นระบบระเบียบ โดยใช้ปัจจัย
หรือทรัพยากรการบริหารเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีวางไว้ 
  อรุณี  ทองนพคุณ (2558: 9) กล่าวว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ  
ท่ีบุคคลหลายคนร่วมมือกันด าเนินการเพื่อพัฒนาเด็กเยาวชน ประชาชน หรือสมาชิกของสังคมใน  
ทุก ๆ ด้าน เช่น ความสามารถ เจตคติพฤติกรรม ค่านิยมหรือคุณธรรมในด้านสังคม การเมือง เศรษฐกิจ 
เพื่อให้บุคคลดังกล่าวเป็นสมาชิกท่ีดีและมีประสิทธิภาพของสังคม โดยกระบวนการต่าง ๆ ท้ังท่ีเป็น
ระเบียบแบบแผนและไม่เป็นระเบียบแบบแผน 
  สรุปได้ว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง กระบวนการหรือกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีบุคคลหลายคน
ร่วมมือกันด าเนินการเพื่อพัฒนาเด็ก เยาวชน ประชาชน ในทุก ๆ ด้าน เช่น ความสามารถ เจตคติ 
พฤติกรรม ค่านิยม หรือคุณธรรมในด้านสังคม การเมือง เศรษฐกิจ เพื่อให้บุคคลดังกล่าวเป็นสมาชิก 
ท่ีดีและมีประสิทธิภาพของสังคม ผ่านการด าเนินงานอย่างเป็นระบบระเบียบโดยใช้ปัจจัยหรือทรัพยากร 
เพื่อบริหารให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีวางไว้ 
 
 2. ความหมายการบริหารสถานศึกษา 
  มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายการบริหารสถานศึกษา หลากหลายทรรศนะดังนี้ 
  Hoy and Miskel (2001: 170) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การบริหาร
บุคลากรทางการศึกษา ครู นักเรียน เพื่อให้เกิดความร่วมมือ ร่วมแรงร่วมใจในการปฏิบัติงานในโรงเรียน
ให้บุคคลท้ัง 3 กลุ่ม เห็นด้วยและด าเนินการปฏิบัติตามข้อตกลงท่ีวางไว้อย่างเคร่งครัด  
  บุญส่ง  กรุงชาลี (2561: 11) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการ
ด าเนินงานของกลุ่มบุคคลท่ีมีผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ก ากับดูแลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบในงาน
ท้ัง 4 งาน คือ ด้านการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารท่ัวไป 
โดยผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องน าความรู้ความสามารถท่ีตนเองมีอยู่ การน าหลักการทฤษฎีมาใช้ใน
การบริหารสถานศึกษา  
  มณฑาทิพย์  นามนุ (2561: 21) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการ
ในการท างานของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีน าหลักการและกระบวนการมาปฏิบัติภารกิจอย่างเป็นระบบ
ในสถานศึกษาที่ด าเนินงานทั้ง 4 ฝ่าย คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ 
การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไป เพื่อพัฒนางานให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลส าคัญท่ีมีบทบาทและมีอ านาจหน้าท่ีในการบริหารจัดการสถานศึกษา
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายท่ีองค์การได้ก าหนดไว้  
  รัตนา  กาญจนพันธุ์ (2563: 549) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การบริหารงาน
โดยการจัดกิจกรรมต่าง ๆ อย่างมีระบบระเบียบตามกระบวนการท างานเพื่อน าไปพัฒนาสถานศึกษา
ท้ังในด้านบุคลากรและผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์  
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 สรุปว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีต้อง
น าความรู้ความสามารถและหลักการการบริหาร พร้อมก ากับดูแลการปฏิบัติงานต่าง ๆ อย่างมีระบบ
ระเบียบตามกระบวนการท างาน 4 ฝ่าย คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ 
การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไป และพัฒนาสถานศึกษาท้ังในด้านบุคลากรและผู้เรียน
อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายท่ีสถานศึกษาได้ก าหนดไว้ 

3. ผู้บริหารสถานศึกษา
สถานบันท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษาและนักวิชาการหลายท่าน ได้กล่าวถึงความหมายของ

ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส าคัญ ไว้ดังนี้ 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 4) พ.ศ.  2562 

(2562: 4) ผู้บริหารสถานศึกษา หมายความว่า บุคลากรวิชาชีพท่ีรับผิดชอบการบริหารสถานศึกษา 
แต่ละแห่งท้ังของรัฐและเอกชน 

 เสาวภา  พรเสนาะ (2556: 23) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อ านวยการ
สถานศึกษาท่ีมีคุณลักษณะด้านวิชาชีพ และคุณลักษณะส่วนบุคคล ซึ่งมีความสามารถในการบริหาร
จัดการ การปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายตามนโยบายท่ีได้รับมอบหมายหรือตามแผนปฏิบัติการท่ีได้
วางไว้ 

ธงชัย  เจนโกศล (2557: 22) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลซึ่งปฏิบัติงาน
ในต าแหน่งสูงสุดของสถานศึกษา เป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจในหลักการบริหารขอบข่ายงานท่ี
รับผิดชอบโดยมีภาระหน้าท่ีรับผิดชอบให้องค์กรด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 อรุณี  ทองนพคุณ (2558: 17) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้ท่ีมุ่งส่งเสริม
พัฒนา บริหารจัดการและด าเนินการให้ผู้เรียนทุกคนได้เกิดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ มุ่งมั่นในการท่ีจะ
จัดการศึกษาท่ีสมบูรณ์แบบโดยให้เกิดผลในทุกมิติกับผู้เรียนเพื่อให้เกิดความเข้มแข็งของชุมชนท่ีสามารถ
พึ่งพาตนเองได้ น าไปสู่ความเป็นสถานศึกษาท่ีสมบูรณ์ 

 กล่าวโดยสรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อ านวยการสถานศึกษาท่ีเป็นบุคลากร
วิชาชีพท่ีรับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาแต่ละแห่งท้ังของรัฐและเอกชน ซึ่งมีความรู้ความเข้าใจ  
ในหลักการบริหาร มีความสามารถในการบริหารจัดการ การปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายตามนโยบาย
ท่ีได้รับมอบหมายหรือตามแผนปฏิบัติการท่ีได้วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล พร้อมส่งเสริม
พัฒนาผู้เรียนทุกคนให้เกิดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพในทุกมิติกับผู้เรียน เพื่อให้เกิดความเข้มแข็งของ
ชุมชนท่ีสามารถพึ่งพาตนเองได้ น าไปสู่ความเป็นสถานศึกษาท่ีสมบูรณ์ 
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ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี  
 
 1. ความหมายของภาวะผู้น า (Leadership) 
  มีนักวิชาการหลายท่านให้ความหมายของค าว่า “ภาวะผู้น า (Leadership)” ไว้ในลักษณะ
ต่าง ๆ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
  Giammatteo (1981: 2) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ผู้น าท่ีเหมาะสมไม่ใช่เป็นผู้ส่ังการ
หรือควบคุมเท่านั้น แต่จะเป็นผู้ท่ีท าให้เกิดการมีส่วนร่วมของบุคคลต่าง ๆ ในองค์กร มีการแสดงออก
ของความเป็นผู้น า มีวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจนเข้าใจง่าย มีการสร้างและด ารงรักษากลุ่มไว้ได้ มีการท างาน
ร่วมกันเป็นกลุ่มและท างานส าเร็จลุล่วงไปสู่เป้าหมายได้อย่างราบรื่น ช่วยให้เกิดความรู้สึกท่ีดีต่อกัน
ภายในกลุ่ม  
  Hersey and Blanchard (1993: 94) ได้ให้ความหมายภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการ
ท่ีผู้น าใช้อ านาจเหนือบุคคลและกลุ่มในการพยายามท างานให้ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย 
  Bass and Bass (2009: 99) ได้สรุปความหมายของภาวะผู้น า หมายถึง การมีปฏิสัมพันธ์
ระหว่างสมาชิกจ านวน 2 คนขึ้นไป ซึ่งมักเกี่ยวข้องกับการจัดโครงสร้างหรือการปรับโครงสร้างตาม
สถานการณ์และการรับรู้ รวมท้ังความคาดหวังของสมาชิก โดยผู้น าเป็นตัวแทนท าให้เกิดการเปล่ียนแปลง
ซึ่งส่งผลกระทบต่อบุคคลอื่นในกลุ่มมากกว่าต่อตนเองจนเกิดเป็นภาวะผู้น า เมื่อผู้น ามีความสามารถ
จูงใจผู้อื่น และช้ีน าสมาชิกไปยังเป้าหมายและท างานจนส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย 
  DuBrin (2013: 4) ให้นิยามของภาวะผู้น าว่า ภาวะผู้น าเป็นพฤติกรรมการมีส่วนร่วม 
ระหว่างผู้น าและสมาชิกของกลุ่ม เพื่อด าเนินการให้กลุ่มสามารถบรรลุเป้าหมายได้ ซึ่งพฤติกรรมเหล่านี้
แสดงออกโดยกระบวนการ 1) การแลกเปล่ียนเป้าหมาย ท้ังในระดับการแลกเปล่ียนวิสัยทัศน์และค่านิยม
โดยผู้น ามีหน้าท่ีท าให้วิสัยทัศน์มีความชัดเจนน าไปสู่การปฏิบัติร่วมกันได้ 2) การปฏิ เสธท่ียอมรับกัน
ในสมาชิกของกลุ่ม แต่ละคนจึงควรลดละการเสนอประเด็นต่าง ๆ ของตนเองลงบ้าง 3) การสร้าง
ความรับผิดชอบร่วมกัน และความรับผิดชอบต่อผลงานของกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นความส าเร็จหรือ
ความล้มเหลวขององค์การ และ 4) การมีความซื่อสัตย์ ในฐานะสมาชิกของกลุ่มนอกจากการแสดงออก
ซึ่งความซื่อสัตย์ จริงใจต่อกันแล้ว ต้องไม่มีพฤติกรรมของการทรยศ หักหลังซึ่งกันและกัน 
  ภารดี  อนันต์นาวี (2555: 77) ได้กล่าวถึงภาวะผู้น าว่า เป็นกระบวนการและสถานการณ์
ท่ีบุคคลหนึ่งได้เป็นท่ียอมรับให้เป็นผู้น าและมีอิทธิพลเหนือกลุ่มหรือบุคคลอื่น ซึ่ง สมาชิกเช่ือว่า 
มีความสามารถในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ท่ีเผชิญอยู่ได้โดยอาศัยอ านาจหน้าท่ีหรือการกระท าในการชักจูง 
หรือช้ีน าบุคคลอื่นให้ปฏิบัติงานส าเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ 
  สัมฤทธิ์  กางเพ็ง (2557: 1) ได้กล่าวถึงภาวะผู้น าว่า เป็นเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นตลอดเวลา การสร้างแรงบันดาลใจ สร้างแรงจูงใจ การใช้อ านาจและอิทธิพล 
ซึ่งเกี่ยวข้องกับทิศทางให้ทุกคนในองค์การมั่นใจว่าเดินไปสู่จุดหมาย 
  รัตติกรณ์  จงวิศาล (2559: 14) ได้กล่าวถึงภาวะผู้น าว่า เป็นคุณลักษณะ พฤติกรรม
ความสามารถ กระบวนการท่ีเป็นปฏิสัมพันธ์ เป็นวิถีการด าเนินชีวิตของบุคคลท่ีสามารถมีอิทธิพล 
ต่อผู้อื่น กลุ่มคน สามารถสร้างแรงบันดาลใจ สร้างความปรารถนา ท าให้เกิดความเช่ือศรัทธา การ
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ยอมรับ ความพยายาม การอุทิศตัว การใช้ความสามารถอย่างดีท่ีสุด และช่วยเพิ่มพลังอ านาจของ
ผู้อื่น เพื่อให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 
  ลาวัณย์  บรรเจิดรุ่งขจร (2561: 47) ได้ให้ความหมายภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถ
ของผู้น าท่ีสร้างการยอมรับจากกลุ่ม หรือผู้ตามในการจัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ สร้างแรงบันดาลใจ 
เพื่อกระตุ้นหรือโน้มน้าวชักจูงให้ผู้ตามมุ่งมั่นปฏิบัติหน้าท่ีเพื่อผลลัพธ์ของภารกิจให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของผู้น า หรือขององค์การให้บรรลุผลส าเร็จและความเจริญก้าวหน้าขององค์การ 
  ยินดี  ฮานาฟี (2562: 56) ได้กล่าวถึงภาวะผู้น าว่า เป็นพฤติกรรมช้ีน าท่ีมีผลต่อพฤติกรรม
ของบุคคลในองค์กร มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยใช้
กระบวนการส่ังการและการมีปฏิสัมพันธ์ 
  สรุปได้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง พฤติกรรม คุณลักษณะของบุคคลท่ีมีความสามารถ
ในการจัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ ท่ีมีอยู่ เพื่อใช้ควบคุมและมีอิทธิพลต่อบุคคลในกลุ่ม สร้างปฏิสัมพันธ์
และสร้างความรู้สึกมั่นใจให้สมาชิกในกลุ่ม มีความรับผิดชอบต่อผลการท างาน และท างานร่วมกัน
ส าเร็จลุล่วงสู่เป้าหมายได้อย่างราบรื่น ส่งผลให้องค์การมีความเจริญก้าวหน้า 
  
 2. ความหมายของเทคโนโลยี  
  มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความหมายของเทคโนโลยีไว้อย่างหลากหลายแตกต่างกัน 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  สมาคมเทคโนโลยีและส่ือสารการศึกษาสหรัฐอเมริกา (Association for Educational 
Communications and Technology: AECT, 1972 อ้ างถึ งใน Seels and Richey, 2012 : 19)  
ได้ให้ความหมายเทคโนโลยีการศึกษาว่า เป็นตัวช่วยอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ
เพื่อพัฒนาองค์กรโดยใช้ประโยชน์จากแหล่งทรัพยากรการเรียนรู้ท่ีมีผ่านการบริหารการจัดการ   
  Januszewski (2001: 78) ให้ความหมายเทคโนโลยีการศึกษา หมายถึง ความซับซ้อน
จากการผสมผสานกระบวนการเข้ากับข้ันตอนทางความคิดของคน เครื่องมือและองค์กร เพื่อวิเคราะห์
ปัญหา วางแผน การด าเนินงานพร้อมประเมินผล และจัดการวิธีการแก้ปัญหาโดยการใช้องค์ความรู้
ท้ังหมด 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2544) ให้ความหมายเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา หมายถึง 
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศกับงานด้านการศึกษา ได้แก่ ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ เช่น  
คอมพิวเตอร์ โทรทัศน์ วีดีทัศน์ วิทยุ ดาวเทียมส่ือสารท่ีใช้เพื่อการศึกษาค้นคว้าข้อมูลข่าวสาร การจัดเก็บ
ข้อมูล และประมวลผลฐานข้อมูล การวางแผนและการบริหารการศึกษา การพัฒนาระบบสารสนเทศ
ช่วยการเรียนการสอน การวางแผนหลักสูตร การแนะแนวและบริการ การวัดผล และการพัฒนาบุคลากร 
  นิคม  ทาแดง, กอบกุล  ปราบประชา และอ านวย  เดชชัยศรี (2545: 1) ให้ความหมายค าว่า 
เทคโนโลยี (Technology) มาจาก "Technic" หรือ "Techno" ซึ่งมีความหมายว่า วิธีการ หรือการจัดแจง
อย่างเป็นระบบ รวมกับ "logy" ซึ่งแปลว่า “ศาสตร์” หรือ “วิทยาการ” ค าว่า เทคโนโลยี หมายถึง 
ศาสตร์ว่าด้วยวิธีการ หรือศาสตร์ท่ีว่าด้วยการจัดการ หรือการจัดแจงส่ิงต่าง ๆ เข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบ 
เพื่อให้เกิดระบบใหม่ และเป็นระบบท่ีสามารถน าไปใช้ตามวัตถุประสงค์หรือเจตนารมณ์ท่ีต้ังใจไว้ได้  
มีความหมายตรงกับความหมายท่ีปรากฏในพจนานุกรม คือ วิทยาศาสตร์ประยุกต์ ดังนั้น เทคโนโลยี
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การศึกษา จึงเป็นการจัดแจงหรือการประยุกต์หลักการทางวิทยาศาสตร์กายภาพมาใช้ในกระบวนการ
ของการศึกษาซึ่งเป็นพฤติกรรมศาสตร์ 
  ชวลิต  เกิดทิพย์ (2550: 21) ได้ให้ความหมายเทคโนโลยีโดยแบ่งเทคโนโลยีเป็น 2 แนวคิด 
คือ เทคโนโลยีในเชิงโครงสร้างท่ีเป็นวัตถุหรือรูปแบบ เช่น เครื่องฉายภาพข้ามศีรษะ กล้องถ่ายภาพ 
เครื่องเสียง เป็นต้น และอีกแนวคิดหนึ่ง คือเทคโนโลยีในเชิงแนวความคิด เช่น เทคโนโลยีการคิดเชิงระบบ 
เทคโนโลยีท่ีใช้ในการสอน เทคโนโลยีการออกแบบระบบ เทคโนโลยีการบริหารการเปล่ียนแปลง และ
เทคโนโลยีวิทยาการคุณภาพ ท้ังสองแนวคิดสามารถก าหนดขอบข่ายของเทคโนโลยีการศึกษาแบ่งเป็น 
5 ประการ คือ การออกแบบ การจัดการ การใช้การประเมิน และการพัฒนา โดยเป็นการบูรณาการ
ทรัพยากรต่าง ๆ ท้ังคน เงินทุน เครื่องจักร และการจัดการ เพื่อการแก้ปัญหาและเพิ่มพูนประสิทธิพล 
  พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 (ราชบัณฑิตยสถาน, 2554) ได้ให้
ความหมายเทคโนโลยีว่า หมายถึง วิทยาการท่ีน าเอาความรู้ทางวิทยาศาสตร์มาใช้ให้เกิดประโยชน์
ในทางปฏิบัติอุตสาหกรรม 
  ลาวัณย์  บรรเจิดรุ่งขจร (2561: 47) ได้ให้ความหมายเทคโนโลยี คือ ส่ิงท่ีมนุษย์พัฒนาขึ้น 
เพื่อช่วยท างานหรือแก้ปัญหาต่าง ๆ เช่น อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องจักร วัสดุ หรือแม้กระท่ังท่ีไม่ได้เป็น
ส่ิงของท่ีจับต้องได้ เช่น กระบวนการต่าง ๆ เทคโนโลยีเป็นการประยุกต์น าเอาความรู้ทางวิทยาศาสตร์
มาใช้และก่อให้เกิดประโยชน์ในทางปฏิบัติแก่มวลมนุษย์ กล่าวคือ เทคโนโลยีเป็นการน าเอาความรู้
ทางวิทยาศาสตร์มาใช้ในการประดิษฐ์เครื่องมือเครื่องใช้ใหม่ท่ีก่อประโยชน์ ส่วนที่เป็นข้อแตกต่าง
อย่างหนึ่งของเทคโนโลยีกับวิทยาศาสตร์ คือ เทคโนโลยีจะขึ้นอยู่กับปัจจัยทางเศรษฐกิจเป็นสินค้า  
มีการซื้อขาย ส่วนความรู้ทางวิทยาศาสตร์เป็นสมบัติส่วนรวมของชาวโลกมีการเผยแพร่โดยไม่มีการซื้อขาย
แต่อย่างใด ในขณะท่ีเทคโนโลยีสมัยใหม่เกิดขึ้นโดยอาศัยความรู้ทางวิทยาศาสตร์เป็นฐานในการพัฒนา 
  สุกัญญา  แช่มช้อย (2561 : 34) ได้ให้ความหมายเทคโนโลยีการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 
หมายถึง เทคโนโลยีท่ีเกี่ยวกับข้อมูลข่าวสาร ต้ังแต่การสร้าง การวิเคราะห์ การประมวลผล การจัดเก็บ 
การสืบค้น น ามาใช้ใหม่ได้อย่างเป็นระบบ โดยการใช้หลักการแนวคิด ส่ือนวัตกรรม เทคโนโลยีผ่าน
เครือข่ายการส่ือสาร หรือวิธีการท่ีครูและผู้เรียนร่วมกันออกแบบการเรียนรู้  เพื่อใช้เป็นเครื่องมือ 
ในการสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง 
  กล่าวโดยสรุป เทคโนโลยี (Technology) หมายถึง วิทยาการท่ีน าความรู้ทางวิทยาศาสตร์ 
กระบวนการต่าง ๆ ข้อมูลข่าวสารและเครื่องมือท่ีมีมาใช้ในการจัดการ ออกแบบ วิเคราะห์ ประมวลผล 
แก้ปัญหา พัฒนาด้านต่าง ๆ เข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ  
 
 3. ความหมายของภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี  
  ภาวะผู้น าไม่ได้ถูกจ ากัดอยู่ที่ต าแหน่งหรืองาน ภาวะผู้น าเป็นค าที่ใช้กันในหลายบริบท  
ของสังคม ผู้ท่ีจะเป็นผู้น าที่ดีต้องมีวิสัยทัศน์และการจินตนาการเช่นเดียวกับความรู้ ภาวะผู้น าเป็น
ความสามารถท่ีจะน าบุคคล เครื่องมือและทรัพยากร พร้อมกับการแก้ปัญหาให้ได้รับผลส าเร็จใน  
โลกปัจจุบัน ทุกคนต้องก้าวเดินไปด้วยกันแม้จะแตกต่างกันด้านเช้ือชาติ สภาพภูมิศาสตร์ วัฒนธรรม 
และอื่น ๆ อย่างไรก็ตาม การน าเทคโนโลยีมาใช้เป็นเครื่องมือส่วนหนึ่งในการบริหารงาน เพื่อให้เกิด 
ผลส าเร็จท่ีดี มีคุณภาพ จึงเป็นส่ิงจ าเป็นในปัจจุบัน 
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  Flanagan and Jacobsen (2003: 124) ให้ความหมายภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีว่าเป็น
พฤติกรรมของผู้น าท่ีมีส่วนร่วมกับนักเรียน (Pupil Engagement) มีความต้ังใจปฏิบัติหน้าท่ีในการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับนักเรียน ผ่านการใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม ก าหนดวิสัยทัศน์ให้มีการใช้
เทคโนโลยีส าหรับการศึกษา มีการพัฒนาวิชาชีพอย่างมีประสิทธิผล (Effective Professional 
Development) ส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ โดยเน้นการสอนและการเรียนรู้ 
รวมท้ังจัดให้มีการใช้เทคโนโลยีในโอกาสต่าง ๆ นักเรียนทุกคนสามารถเข้าถึงบริการได้อย่างเท่าเทียมกัน 
  นิคม  นาคอ้าย (2549: 43) ให้ความหมายภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การส่ือสาร ว่าเป็นพฤติกรรมการบริหารงานของผู้น าท่ีต้องเผชิญกับความเปล่ียนแปลงท่ีท้าทายของ
เทคโนโลยีโดยใช้คุณลักษณะของผู้น า บทบาทพฤติกรรมการน า และปรับเปล่ียนพฤติกรรมขององค์การ
ให้สอดคล้องกับกระแสการเปล่ียนแปลง ก่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจของผู้ร่วมงาน ท าให้การท างาน
บรรลุเป้าหมายตามท่ีวางไว้ 
  บรรจบ  บุญจันทร์ (2554: 13) ได้ให้ความหมายภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึง 1) การมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี มีการส่งเสริมให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
มีส่วนร่วมในการพัฒนาวิสัยทัศน์ การใช้เทคโนโลยี และเผยแพร่วิสัยทัศน์นั้นอย่างกว้างขวาง วางแผน
ก ากับการใช้สื่อเทคโนโลยีเชิงระบบให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ ส่งเสริมวัฒนธรรมความรับผิดชอบและ
สนับสนุนนโยบายการพัฒนานวัตกรรมด้วยเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง ใช้ข้อมูลประกอบการตัดสินใจ 
สนับสนุนให้มีการใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพบนฐานการวิจัย สนับสนุนนโยบายการใช้เทคโนโลยี
ในทุกระดับและวางแผนกลยุทธ์ในการของบประมาณสนับสนุนจากท้องถิ่น ภาครัฐ และเอกชน 2) การใช้
เทคโนโลยีในการเรียนการสอน มีความรู้ในการใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในการยกระดับการเรียนการสอน
ให้เป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตร การอ านวยความสะดวก และสนับสนุนการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีท่ี
หลากหลาย การจัดสิ่งแวดล้อมโดยยึดผู้เรียน และใช้เทคโนโลยีที่ตรงกับความต้องการของผู้เรียน
แต่ละคนเกิดการพัฒนาวิชาชีพของบุคลากรโดยการใช้เทคโนโลยี 3) การใช้เทคโนโลยีในการบริหาร  
มีการใช้เทคโนโลยีเป็นกิจวัตรประจ าวัน ฝึกปฏิบัติสม่ าเสมอ สร้างทีมงานและกลุ่มการเรียนรู้ในองค์การ
เพื่อน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนางาน สร้างผลิตภาพงาน สร้างโอการสพัฒนาและเป็นต้นแบบ
ในการน าเทคโนโลยีมาใช้ 4) การใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล มีการใช้เทคโนโลยีใน
การเก็บรวบรวมข้อมูลและแปลผลการวิเคราะห์ เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้
ของนักเรียน ใช้เทคโนโลยีในการวินิจฉัยและประเมินระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษาและ
การประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีที่ใช้ในสถานศึกษา และ 5) จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสร้าง
ความมั่นใจในการเข้าถึงเทคโนโลยีและตรงกับความต้องการ ผลักดันให้มีการใช้กฎหมายและจริยธรรม
ในการใช้เทคโนโลยีด้วยความรับผิดชอบ ออกข้อบังคับการใช้เทคโนโลยีเพื่อความปลอดภัยในตนเอง
และส่ิงแวดล้อม และมีส่วนร่วมในการออกกฎหมายลิขสิทธิ์และทรัพย์สินทางปัญญา 
  ชวลิต  เกิดทิพย์ (2550: 27) ได้ให้ความหมายภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีการศึกษา หมายถึง 
ลักษณะของบุคคลท่ีสามารถใช้เทคโนโลยี เรียนรู้เทคโนโลยีได้อย่างต่อเนื่องและรู้จักน าความรู้เหล่านั้น
ไปบูรณาการกับการจัดการศึกษาให้เป็นหนึ่งเดียวอย่างมีความหมายบนพื้นฐานของทฤษฎี การปฏิบัติ
และงานวิจัยในทุกสาขา ตลอดจนใช้อิทธิพล อ านาจ จูงใจให้ครู นักเรียน และผู้ท่ีเกี่ยวข้องตระหนัก
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เห็นประโยชน์ของการน าเทคโนโลยีไปบูรณาการในการจัดการศึกษา เพื่อลดช่องว่างทางเทคโนโลยี 
มุ่งให้เกิดการเปล่ียนแปลงท่ีคุ้มค่า มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีสูงขึ้น 
  ธนกฤต  พราหมน์นก (2559: 46) ให้นิยามภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี คือ ลักษณะของ
บุคคลท่ีสามารถสร้างวิสัยทัศน์และเข้าใจถึงการน าเทคโนโลยีมาบูรณาการเพื่อให้สามารถใช้พัฒนา
ตนเองและผู้อื่นในเรื่องของการเรียนรู้ให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถลดช่องว่าง
ของเทคโนโลยีได้ 
  สุภัททรา  สังขวร (2560: 27) ได้ให้ความหมาย คุณลักษณะผู้น าเชิงเทคโนโลยี หมายถึง 
ลักษณะหรือความสามารถของผู้น าท่ีสามารถใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
มีความสนใจและสามารถเรียนรู้เทคโนโลยีได้อย่างต่อเนื่อง เล็งเห็นความส าคัญของเทคโนโลยีในการสร้าง
เครือข่ายการท างาน สนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องได้ตระหนักถึงประโยชน์ของการใช้เทคโนโลยี 
และมีส่วนร่วมในการน าเทคโนโลยีไปบูรณาการในการจัดการศึกษา มีความสามารถในการบริหาร
สู่ความเป็นสากลมากขึ้นและสามารถก้าวทันการเปล่ียนแปลงได้ 
  สุกัญญา  แช่มช้อย (2561: 120) ได้ให้นิยามผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี 
หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีความรู้ความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมการจัด การเรียนรู้
และการจัดการในสถานศึกษา โดยมีวิสัยทัศน์และเป็นผู้น าในการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง
น าเทคโนโลยีมาบูรณาการใช้ในการจัดการศึกษาและการท างานภายในสถานศึกษาได้อย่างสอดคล้อง
กับสภาพบริบทและความต้องการของผู้เรียน ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และส่งเสริมให้ครูและผู้เรียน 
มีความมั่นใจในการใช้เทคโนโลยี และใช้เทคโนโลยีได้อย่างมีความรอบรู้และรู้เท่าทันส่ือและเทคโนโลยี 
โดยค านึงถึงหลักจริยธรรมในการใช้ส่ือและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม 
  จากความหมายของภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีที่นักวิชาการได้กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า  
ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี หมายถึง ผู้บริหารสามารถเผชิญกับความเปล่ียนแปลงท่ีท้าทายของเทคโนโลยี 
มีวิสัยทัศน์ที่ก าหนดให้มีการสนับสนุนส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีส าหรับการศึกษา มีการบริหารงาน  
โดยใช้เทคโนโลยีและเรียนรู้เทคโนโลยีได้อย่างต่อเนื่อง มีการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล 
มีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี และรู้จักน าความรู้เหล่านั้นไปบูรณาการกับการจัดการศึกษาให้เป็น
หนึ่งเดียว ลดช่องว่างของเทคโนโลยี มุ่งให้เกิดการเปล่ียนแปลงท่ีคุ้มค่ามีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
 
 4. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับเทคโนโลยีในสถานศกึษา 
  มีนักวิชาการหลายท่านได้เสนอแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับเทคโนโลยีในสถานศึกษา
หลากหลายแนวคิด เช่น การน าเทคโนโลยีบูรณาการเข้ากับการเรียนการสอน ความส าคัญของเทคโนโลยี 
ปัจจัยท่ีส่งผลต่อเทคโนโลยีทางการศึกษา ดังต่อไปนี้ 
  Shulman (1986: 9) ศึกษาเกี่ยวกับความรู้ของครูพบว่านักวิจัยจ านวนมากมุ่งเน้นไปท่ี
ความรู้เนื้อหาการสอน Pedagogical Content Knowledge (PCK) เพื่อท าความเข้าใจการสอน 
Shulman เน้นย้ าการมี PCK ท าให้ครูมีความแตกต่างจากครูผู้เช่ียวชาญด้านเนื้อหา ครูใช้รูปแบบ
ท่ีมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด คือ การบรรยาย การเปรียบเทียบ การใช้ภาพประกอบ การยกตัวอย่าง  
การอธิบาย และการสาธิต เพื่อให้ข้อมูลเนื้อหาแก่นักเรียนท าให้เข้าใจได้ง่ายขึ้น Shulman พบว่า 
PCK เป็นการเปล่ียนแปลงของความรู้ประเภทอื่น ๆ เช่น สาระความรู้ ความรู้ด้านการสอน และความรู้
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เกี่ยวกับบริบท Mishra and Koehler (2006: 1020) อธิบายว่า เมื่อน า PCK รวมเข้ากับการใช้
เครื่องมือเทคโนโลยีในห้องเรียน กลายเป็นรูปแบบความรู้ เนื้อหาการเรียนการสอนทางเทคโนโลยี 
Technological Pedagogical Content Knowledge (TPCK) ซึ่งต่อมาพวกเขาเปล่ียนเป็นเทคโนโลยี
การเรียนการสอนและความรู้ด้านเนื้อหา Technology Pedagogy And Content Knowledge 
(TPACK) ซึ่ง Mishra และ Koehler อธิบายว่า TPACK เป็นกรอบแนวคิดส าหรับครูในการผสมผสาน
เทคโนโลยีเข้ากับการสอนของพวกเขา เป็นการผสมผสานระหว่างความรู้ด้านเนื้อหาความรู้ด้านการเรียน
การสอนและความรู้ด้านเทคโนโลยี (Koehler and Mishra, 2008: 10) ซึ่ง McCrory (2008: 195) 
เน้นว่าครูวิทยาศาสตร์ท่ีมีความรู้ความเข้าใจด้านวิทยาศาสตร์ ด้านการเรียนการสอน ด้านนักเรียน  
และด้านเทคโนโลยี สามารถช่วยให้พวกเขารู้ว่าตรงไหนในหลักสูตรท่ีจะน าเทคโนโลยีอะไรมาใช้ และ
จะสอนอย่างไร Niess (2005: 513) ได้อธิบายรายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับ TPACK สามารถแบ่งเป็น 
4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความรู้เกี่ยวกับความหมายของการสอนโดยใช้เทคโนโลยี 2) ความรู้เกี่ยวกับ
กลยุทธ์การเรียนการสอน และการน าเสนอโดยใช้เทคโนโลยี 3) ความรู้เกี่ยวกับความเข้าใจและ
การเรียนรู้ของนักเรียนโดยใช้เทคโนโลยี และ 4) ความรู้เกี่ยวกับหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอนท่ีมี
เทคโนโลยี 
  Seels and Richey (2012: 25) ได้แบ่งเทคโนโลยีการศึกษาออกเป็น 5 ด้าน โดยแต่ละด้าน
เช่ือมโยงกับทฤษฎีและการปฏิบัติ เพราะทฤษฎีและการปฏิบัติเป็นพื้นฐานความรู้ของทุกสาขาวิชา  
แต่ละด้านเป็นฐานความรู้และภารกิจท่ีบุคลากรด้านเทคโนโลยีการศึกษาจะกระท าแต่ละภารกิจ  
โดยแต่ละด้านจะมีภารกิจย่อยเฉพาะของด้านนั้น แต่ในทางปฏิบัติแล้วจะเป็นการท างานร่วมกันของ
ทุกด้านดังภาพประกอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 2  ความสัมพันธ์ระหว่างด้านต่าง ๆ ในเทคโนโลยีการศึกษา 
ที่มา:  Seels and Richey (2012: 27) 

การพัฒนา 

การใช้ การออกแบบ 

การประเมิน การจัดการ 

 ทฤษฎี 
การปฏิบัติ 
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 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อเทคโนโลยีทางการศึกษาเป็นความท้าทายท่ียิ่งใหญ่ของผู้สอน เนื่องจาก
การขยายตัวอย่างรวดเร็วของความรู้ เทคโนโลยีสมัยใหม่เป็นส่ิงท่ีผู้สอนต้องเรียนรู้วิธีใช้เทคโนโลยีเหล่านี้
ในการเรียนการสอน ดังนั้นเทคโนโลยีใหม่เหล่านี้จึงเพิ่มขึ้นความต้องการการฝึกอบรมของผู้สอน Baylor 
and Ritchie (2002: 398) กล่าวว่า เทคโนโลยีท่ีหลากหลายและความซับซ้อนของเทคโนโลยีจะไม่ถูก
น ามาใช้ ยกเว้นครูผู้สอนจะมีทักษะ ความรู้ และเจตคติท่ีดีในการบรรจุเทคโนโลยีลงในหลักสูตร นั่นคือ 
ผู้สอนควรเป็นตัวแทนท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อให้สามารถใช้เทคโนโลยีในห้องเรียนและเกิดการเปล่ียนแปลง
ภายในห้องเรียน พวกเขาช้ีให้เห็นว่าครูไม่ได้คิดบวกเสมอไปทัศนคติต่อคอมพิวเตอร์และทัศนคติท่ีไม่ดี
ของพวกเขาอาจน าไปสู่ความล้มเหลวของโครงการท่ีใช้คอมพิวเตอร์นอกจากนี้อุปสรรคท่ีพบบ่อยท่ีสุด
คือ 1) ไม่มีเวลา 2) ขาดการเข้าถึง 3) ขาดทรัพยากร 4) ขาดความเช่ียวชาญ และ 5) ขาดการสนับสนุน 
อุปสรรคอีกประการหนึ่งคือ ความน่าเช่ือถือรวมถึงความล้มเหลวของฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์ท่ีเข้ากัน
ไม่ได้ระหว่างบ้านและโรงเรียน การเช่ือมต่ออินเทอร์เน็ตไม่ดีหรือช้า และซอฟต์แวร์ส่วนใหญ่ในสถานศึกษา
เก่ากว่าซอฟต์แวร์ท่ีทันสมัยท่ีบ้านของผู้เรียน 

 ความส าคัญของเทคโนโลยีสารสนเทศในปัจจุบันช่วยเพิ่มโอกาสและช่องทางเข้าถึง  
แหล่งข้อมูลความรู้ด้านดิจิทัลให้แก่ประชาชนทุกกลุ่มและทุกช่วงวัย การสร้างองค์ความรู้ทางด้าน
การศึกษาและดิจิทัลในเชิงบูรณาการ การเข้าถึงการใช้เทคโนโลยีอย่างเท่าเทียมของประชาชนทุกกลุ่ม 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งกลุ่มเกษตรกรผู้ท่ีอยู่ในชุมชนห่างไกล ผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส และคนพิการสามารถ
เข้าถึงและใช้ประโยชน์จากบริการต่าง ๆ ของรัฐผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล มีข้อมูลองค์ความรู้ท้ังระดับประเทศ
และระดับท้องถิ่นในรูปแบบดิจิทัลท่ีประชาชนสามารถเข้าถึง และน าไปใช้ประโยชน์ได้โดยง่ายและ
สะดวก และมีประชาชนท่ีรู้เท่าทันข้อมูลข่าวสารและมีทักษะในการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัล
อย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม (Lorsuwannarat, 2009: 127-146) 

 การน าเทคโนโลยีมาใช้ในสถานศึกษา Sheninger (2014 อ้างถึงใน สุกัญญา  แช่มช้อย, 
2561: 68-71) ได้เสนอแนวทางการน าเทคโนโลยีมาใช้ส าหรับสถานศึกษาท่ีส าคัญ ๆ ประกอบด้วย 
7 ข้อ ดังต่อไปนี้ 

1) การส่ือสาร (Communication) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถให้ข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับ
ครู ผู้เรียน หรือผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในเวลาจริง ผ่านอุปกรณ์ท่ีหลากหลายและไม่เป็นการส่ือสารทางเดียว
หรือสองทาง โดยประชาสัมพันธ์หรือรายงานการด าเนินงานต่าง ๆ ผ่านช่องทางในการส่ือสาร ส่ือสังคม
ออนไลน์ (Social Media) ต่าง ๆ ท่ีมีความหลากหลาย ไม่มีค่าใช้จ่าย และเป็นช่องทางการส่ือสารท่ีมี
ประสิทธิภาพ เช่น เว็บไซต์ เฟซบุ๊ก ไลน์ ทวิตเตอร์ เป็นต้น ซึ่งเป็นการส่ือสารกับสาธารณชนด้วย 
กลยุทธ์การด าเนินงานท่ีเรียบง่าย ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถให้ข้อมูลข่าวสารกับบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง
และตอบสนองความต้องการของผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องได้อย่างทันทีทันใด 

2) การประชาสัมพันธ์ (Public Relations) ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องท าหน้าท่ี
เป็นแกนน าในการน าเสนอหรือประชาสัมพันธ์เรื่องราวต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับสถานศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องสามารถก าหนดรูปแบบท่ีเป็นรากฐานในการประชาสัมพันธ์เชิงบวก โดยใช้เครื่องมือ
ส่ือสังคมออนไลน์ต่าง ๆ โดยผู้บริหารสถานศึกษาต้องสร้างเครื่องมือหรือช่องทางท่ีจะท าให้ครู ผู้เรียน 
หรือผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องได้มีโอกาสแบ่งปันเรื่องราวในเชิงบวกท่ีเกี่ยวกับสถานศึกษาด้วย เช่น เว็บไซต์ 
หรือเฟซบุ๊กของสถานศึกษา 
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3) การสร้างภาพลักษณ์ (Public Relations) คุณค่าของภาพลักษณ์หรือแบรนด์ ส าหรับ
สถานศึกษา คือ ความเช่ือมั่นในคุณภาพมาตรฐานการศึกษาของผู้ปกครอง ชุมชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ท้ังหมดทั้งในปัจจุบันและอนาคต ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถใช้ประโยชน์จากเครื่องมือส่ือสังคม
ออนไลน์ในการสร้างภาพลักษณ์หรือแบรนด์ในเชิงบวกท่ีเน้นมุมมองด้านบวกของวัฒนธรรมในสถานศึกษา 
เพิ่มความภาคภูมิใจให้กับชุมชนและช่วยดึงดูดหรือรักษาความเช่ือมั่นให้กับผู้ปกครอง เมื่อมองหาสถานท่ี
ท่ีจะส่งบุตรหลานไปเรียน แล้วต้องนึกถึงสถานศึกษาของเราเป็นอันดับแรก ส่ิงเหล่านี้มีความจ าเป็น
อย่างยิ่งส าหรับสถานศึกษาไม่ว่าจะเป็นสถานศึกษาเอกชนหรือสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน 

4) ความผูกพันและการเรียนรู้ของผู้เรียน (Student Engagement or Learning) ความส าเร็จ
ของการจัดการศึกษา คือ การท่ีผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และการมีส่วนร่วม ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาต้อง
ท าความเข้าใจว่าการจัดการศึกษาควรจะสะท้อนถึงชีวิตจริง เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้และประยุกต์ใช้
ส่ิงท่ีพวกเขาได้เรียนรู้ให้สามารถน าไปใช้ในชีวิตจริงได้ดังแนวคิดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งการเรียนรู้
และการมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ของผู้เรียน ครูต้องเปล่ียนแปลงวิธีการสอน โดยมุ่งเน้นไปท่ีการเสริมสร้าง
ชุดทักษะท่ีจ าเป็นในการใช้ชีวิตประจ าวันและในอนาคต ท้ังการส่ือสาร การท างานร่วมกัน ความคิด
สร้างสรรค์ การรู้เท่าทันส่ือ การเช่ือมโยง การคิดอย่างมีวิจารณญาณ และการแก้ปัญหาท่ีตรงกับ  
ความต้องการของสังคม 

5) การพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพ (Professional Growth or Development) การเพิ่มข้ึน
ของสื่อสังคมออนไลน์ สถานศึกษาไม่จ าเป็นต้องเป็นโกดังเก็บข้อมูล ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ได้เอง เพื่อตอบสนองต่อความต้องการการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย การจัดหา
ทรัพยากร การเข้าถึงความรู้ การรับความคิดเห็น การติดต่อกับผู้เช่ียวชาญท้ังนักการศึกษาและนักปฏิบัติ 
เพื่อแลกเปล่ียนกลยุทธ์ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้และภาวะผู้น า โดยใช้เทคโนโลยีเพื่อสนับสนุน
การแลกเปล่ียนเรียนรู้และการพัฒนาความเป็นครูและผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ 

6) การปรับวิสัยทัศน์ส่ิงแวดล้อมและพื้นท่ีการเรียนรู้ (Re-Envisioning Learning Spaces 
and Environments) ผู้บริหารสถานศึกษาเข้าใจบทบาทหลักของการน าเทคโนโลยีมาใช้ในสถานศึกษา 
การเริ่มต้นกระบวนการเปล่ียนแปลงท่ียั่งยืน เริ่มจากการเปล่ียนแปลงพื้นท่ีการเรียนรู้และสภาพแวดล้อม
ท่ีสนับสนุนการพัฒนาทักษะท่ีจ าเป็นและสอดคล้องกับโลกปัจจุบัน โดยผู้บริหารสถานศึกษาจะต้อง
ก าหนดวิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ในการสร้างพื้นท่ีการเรียนรู้ และปรับสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา
ท้ังหมดโดยการจัดหาและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ท่ีเหมาะสม เช่น ห้องสมุดอัตโนมัติ ห้องเรียนอัจฉริยะ 
ส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษา หรือวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ท่ีกระตุ้นหรือสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้เรียนอยาก
เรียนรู้และลงมือค้นหาความรู้เพื่อน ามาต่อยอดด้วยกระบวนการคิด วิเคราะห์ สร้างสรรค์ จนสามารถ
น ามาต่อยอดเป็นองค์ความรู้ใหม่หรือนวัตกรรมได้ หรือแหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษาท่ีผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่ายเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

7) การสร้างโอกาส (Opportunity) เป็นส่ิงส าคัญส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาท่ีจะค้นหา
วิธีการปรับปรุงสถานศึกษา และพัฒนาความเป็นอาชีพของตนเอง ครู และบุคลากรอย่างต่อเนื่อง  
โดยเน้นท่ีการใช้ประโยชน์การเช่ือมต่อกับเทคโนโลยี เพิ่มโอกาสในการปรับปรุงวิธีการท างาน  หรือ
วัฒนธรรมของสถานศึกษาหลาย ๆ ด้าน    
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  ความส าคัญของเทคโนโลยีในการศึกษา พบว่า บทบาทเทคโนโลยีในด้านการศึกษาเป็น
ส่วนหนึ่งของหลักสูตร ระบบการเรียนการสอน เป็นวิธีการช่วยเหลือให้ค าแนะน าและเป็นเครื่องมือ 
ในการปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ท้ังหมด เทคโนโลยีทางการศึกษามีความจ าเป็นและเป็นส่ิงส าคัญ 
ในสถานศึกษา ในอดีตการศึกษาหรือการฝึกอบรมช่วยให้ท าส่ิงต่าง ๆ ท่ีเคยท ามาก่อน ในช่วงหลัง
การศึกษาช่วยสร้างให้นักเรียนมีความอยากรู้อยากเห็น และการน าเทคโนโลยีมาใช้ช่วยให้นักเรียน
สามารถเข้าใจแนวคิดและรูปแบบได้ดียิ่งขึ้น (Raja and Nagasubramani, 2018: S34) 
  สรุปการน าเทคโนโลยีมาใช้ในสถานศึกษาด้านการเรียนการสอน เช่น การเรียนรู้เกี่ยวกับ
เทคโนโลยี การเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยี และการเรียนรู้กับเทคโนโลยี ประโยชน์การใช้เทคโนโลยี  
พัฒนากระบวนการทางปัญญา การแก้ปัญหา การพัฒนาครูในการสร้างโอกาสการใช้เทคโนโลยีเพื่อ
การเรียนรู้ จัดท าแหล่งข้อมูลสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้ ด้านการบริหารงานในสถานศึกษาในการใช้
เทคโนโลยี เช่น การส่ือสารภายในสถานศึกษา การประชาสัมพันธ์น าเสนอข้อมูลข่าวสารของโรงเรียน 
การสร้างภาพลักษณ์ของสถานศึกษาให้เพิ่มความเช่ือมั่นในคุณภาพ ความผูกพันและการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้รอบด้าน การพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพในการใช้เทคโนโลยี 
ให้เกิดประโยชน์ ประหยัด และสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ได้เอง การปรับวิสัยทัศน์ส่ิงแวดล้อมและ
พื้นท่ีการเรียนรู้ให้เหมาะสมเพื่อกระตุ้นและสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้เรียนอยากเรียนรู้ และการสร้าง
โอกาสในการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา รวมถึงผู้บริหารปรับปรุงการท างานเกิดเป็นวัฒนธรรมของ
สถานศึกษา 
     
 5. แนวคิดและทฤษฎีของภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
  Osten (2001) กล่าวว่า ความเปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยีท าให้มีการใช้เทคโนโลยีเพิ่ม
มากขึ้น การใช้เทคโนโลยีท่ีไร้ขีดจ ากัดโดยเฉพาะคอมพิวเตอร์ท าให้สามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลมากมาย 
สะดวก รวดเร็ว ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อการศึกษา ธุรกิจ และในชีวิตประจ าวัน ผู้น ายุคใหม่ต้องสามารถ
ใช้เทคโนโลยีเหล่านี้ได้ และเป็นผู้ท่ีเข้าใจและเห็นผลกระทบของเทคโนโลยี ในขณะเดียวกันก็จะเกิด
ปัญหาหรือช่องว่างระหว่างผู้ท่ีมีและไม่มีเทคโนโลยีสมัยใหม่ ผู้น ายุคใหม่ต้องสามารถท าให้ช่องว่างนี้
แคบลง รูปแบบของผู้น ายุคใหม่ควรจะเป็นผู้มีความสามารถด้านเทคโนโลยีสมัยใหม่ เทคโนโลยีใหม่ ๆ 
เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว สารสนเทศมีปริมาณเพิ่มมากขึ้น อัตราความเร็วในการเคล่ือนท่ีของสารสนเทศ 
สูงมาก ผู้น าต้องก้าวทันเทคโนโลยีอยู่เสมอ แหล่งท่ีมาของอ านาจจะเปล่ียนไป มีการบูรณาการเทคโนโลยี
ต่าง ๆ เข้าด้วยกันเพื่อเพิ่มประสิทธิผลของผู้น า  
  Creighton (2003) กล่าวว่าเทคโนโลยีสมัยใหม่ก าลังเป็นท่ีนิยมและเติบโตเป็นอย่างมาก
ในโรงเรียนของรัฐมีคอมพิวเตอร์ในห้องเรียน มีเครื่องอ่านดีวีดีในคอมพิวเตอร์ มีคอมพิวเตอร์พกพา  
มีเครือข่ายไร้สายและอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงเพิ่มขึ้น เนื่องจากเทคโนโลยีกลายเป็นส่ิงส าคัญในการศึกษา 
จึงเป็นส่ิงท้าทายของผู้บริหารสถานศึกษาในการจัดการกับเทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด และ
ต้องมีบทบาทหลายอย่าง เช่น การวางแผน ดูแลงบประมาณและผู้ประสานงานในชุมชน ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องสร้างวิสัยทัศน์ให้กับโรงเรียนโดยใช้เทคโนโลยี เป็นเครื่องมือในด้านการเรียนการสอน 
ด้านการพัฒนาวิชาชีพ ด้านการจัดการ ด้านการเงิน ด้านการประเมินผล และด้านการสนับสนุนอย่าง
สม่ าเสมอ 
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  Valdez (2004: 12) อ้างถึงเหตุผลสามประการท่ีผู้น าทางการศึกษาจ าเป็นต้องรู้และ 
ใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีการเรียนการสอนโดยเฉพาะเทคโนโลยีท่ีใช้ในการค้นหาข้อมูล และสร้าง
การส่ือสารความรู้ใหม่ ประกอบด้วย 1) ความจ าเป็นในการเตรียมนักเรียนให้พร้อมท างานในสังคม 
ท่ีใช้อินเทอร์เน็ตโดยใช้ข้อมูลเป็นฐาน 2) ความจ าเป็นท่ีจะต้องท าให้นักเรียนมีความสามารถในการใช้
เครื่องมือท่ีพบในพื้นท่ีท างานเกือบท้ังหมด และ 3) ความจ าเป็นในการท าให้การศึกษามีประสิทธิผล
และประสิทธิภาพมากขึ้น 
  สุธาสินี  สว่างศรี (2553: 116) ได้ท าการศึกษาความจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามกรอบมาตรฐานเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการศึกษาส าหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการ  
6 ด้าน 25 ประเด็น ตามความเห็นของผู้เช่ียวชาญด้วยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก พบว่า ประเด็นท่ีจ าเป็น
ในการพัฒนาผู้น าด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ซึ่งผู้เช่ียวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกันต้ังแต่ร้อยละ 50 ขึ้นไป มีจ านวน 18 ประเด็น ได้แก่ 

1) มีแผนพัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารระยะกลาง (3-5 ปี) และพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารท่ีอยู่ในแผนปฏิบัติการประจ าปี 

2) มีการสนับสนุนงบประมาณด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการเรียน 
การสอน  

3) มีการส่งเสริมจากชุมชน องค์กรภาครัฐ และเอกชน ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนา  
4) มีระบบก ากับ ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงาน และรายงานผลท้ังของสถานศึกษา 

และชุมชน  
5) มีระบบอินเทอร์เน็ตท่ีใช้เพื่อการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน  
6) มีซอฟต์แวร์ท่ีจ าเป็นส าหรับใช้ในสถานศึกษาท่ีไม่ละเมิดลิขสิทธิ์  
7) มีการจัดห้องเรียนเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารท่ีหลากหลาย เช่น ห้องปฏิบัติการ

คอมพิวเตอร์หรือห้องเรียนคอมพิวเตอร์  
8) มีระบบการบ ารุงรักษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร  
9) มีหลักสูตรและแผนจัดการเรียนการสอนแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและการส่ือสารเป็นเครื่องมือและการจัดการเรียนรู้ตามแผนท่ีก าหนด  
10) มีรูปแบบการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารท่ีหลากหลาย  
11) ผู้สอนสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเป็นเครื่องมือในการออกแบบ

และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ  
12) ผู้สอนเป็นแบบอย่างและสอนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร โดยค านึงถึง

กฎหมาย คุณธรรมและจริยธรรม  
13) ผู้เรียนได้เรียนรู้จากการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร เป็นเครื่องมือในรูปแบบ

ท่ีหลากหลายในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้และได้ท ากิจกรรมต่าง ๆ โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การส่ือสารตามความสนใจของผู้เรียน  
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14) ผู้เรียนมีทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการเรียนรู้ สามารถ
สร้างสรรค์และน าเสนอผลงานท่ีได้จากการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเป็นเครื่องมือ  
ในการเรียนรู้  

15) มีเว็บไซต์ท่ีใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้กับผู้เรียน  
16) มีระบบจัดการแหล่งการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้  
17) มีองค์กรภาครัฐ เอกชน และชุมชน ให้ความร่วมมือและสนับสนุนสถานศึกษา  
18) มีการให้บริการความรู้กับชุมชน โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเป็น

เครื่องมือ 
  สรุปได้ว่า แนวคิดและทฤษฎีของภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง 
ผู้น ายุคใหม่สามารถใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ เข้าใจและเห็นผลกระทบของเทคโนโลยี รวมท้ังเรียนรู้ข่าวสาร
ด้านเทคโนโลยีให้ทันสมัยอยู่เสมอ ผู้น ายุคใหม่ต้องสามารถท าให้ช่องว่างผู้ท่ีมีและไม่มีเทคโนโลยี
สมัยใหม่นี้แคบลงได้ จึงเป็นส่ิงท้าทายของผู้บริหารสถานศึกษาในการจัดการกับเทคโนโลยีอย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุดและต้องมีบทบาทหลายอย่าง เช่น การวางแผน ดูแลงบประมาณและผู้ประสานงาน
ในชุมชน ผู้บริหารต้องสร้างวิสัยทัศน์ให้กับโรงเรียนโดยใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในด้านการเรียน
การสอน ด้านการพัฒนาวิชาชีพ ด้านการจัดการ ด้านการเงิน ด้านการประเมินผลและด้านการสนับสนุน
อย่างสม่ าเสมอ ผู้บริหารเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยี ส่งเสริมครู บุคลากร และนักเรียนให้เห็น
ความส าคัญของการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเข้ากับบทบาทหน้าท่ีของตนเอง  โดยค านึงถึงกฎหมาย 
คุณธรรมและจริยธรรม  
 
 6. องค์ประกอบภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี 
  Flanagan and Jacobsen (2003 : 125-128) มี ความ คิ ด เห็ น ว่ าการเป็ น ผู้น าทาง
เทคโนโลยีการศึกษาควรต้องตระหนักเห็นความส าคัญของส่ิงต่อไปนี้  

1) ความเสมอภาค โดยต้องลดช่องว่างทางเทคโนโลยีในความแตกต่างระหว่าง ฐานะ 
เศรษฐกิจ เพศ ระดับผลความส าเร็จทางการเรียนของผู้เรียน ระยะทาง และวัฒนธรรม  

2) การพัฒนาผู้ช านาญด้านเทคโนโลยี โดยมุ่งสร้างโอกาส ความต้องการของครู ให้รู้ เข้าใจ 
และน าเทคโนโลยีไปบูรณาการ ออกแบบร่วมกับหลักสูตรอย่างมีความหมาย ท้าทาย และมุ่งสนับสนุนครู
ให้ค้นพบและมีประสบการณ์ คิดสร้างสรรค์แนวทางการสอนอย่างหลากหลาย ท้าทาย และประเมิน
อย่างเป็นรูปธรรม 

3) สร้างบทบาทใหม่ของผู้บริหารในด้านผู้น าทางเทคโนโลยีเพื่อเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนา
บุคลากรและทรัพยากรด้านเทคโนโลยี รู้เข้าใจการใช้เทคโนโลยีอย่างมีความหมาย มีวิสัยทัศน์
ประสบการณ์  สามารถจะช้ีแนะสนับสนุนครู วางแผนเทคโนโลยี เปล่ียนวัฒนธรรมขององค์การโดยใช้
เทคโนโลยีในระบบงาน ตลอดจนเสริมศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนโดยอาศัยเทคโนโลยีได้ 
  ชวลิต  เกิดทิพย์ (2550: 40) ได้สรุปองค์ประกอบภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีการศึกษา 
ท่ีส าคัญได้ 4 องค์ประกอบดังนี้ 

1) บทบาทด้านการจัดการ ได้แก่ การสร้างความพร้อมของสถานศึกษาทางกายภาพ การขยาย
โครงสร้างพื้นฐานและปรับปรุงให้มีเพิ่มมากขึ้น อ านวยการและเปิดโอกาสให้ทุกคนแสดงวิสัยทัศน์  



32 

เป็นผู้สร้างแรงบันดาลให้ทุกคนมีส่วนร่วมในวิสัยทัศน์เพื่อบูรณาการเทคโนโลยีและค้ าจุนสภาพแวดล้อม 
บ ารุงและสร้างกระบวนการ ร่วมกันพัฒนาการน าไปใช้และติดตามแผนเทคโนโลยีให้บรรลุวิสัยทัศน์  
ใช้เทคโนโลยีเป็นฐานในระบบการบริหารจัดการเพื่อเข้าถึงการบริหารงานบุคคลและบันทึกข้อมูล
นักเรียน การประชาสัมพันธ์เพื่อให้เกิดเครือข่ายด้านเทคโนโลยีท่ีกว้างขวางความพร้อมทางด้านโอกาส 
ในการสรรหางบประมาณเพื่อจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์และการพัฒนาบุคลากร การจัดต้ังกองทุนเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการศึกษาของโรงเรียน มีการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารและการเรียน
การสอน มีการบริหารการศึกษาโดยยึดเทคโนโลยีเป็นฐานเพื่อน าไปสู่การปฏิบัติท่ีเป็นรูปธรรม บูรณาการ
แผนกลยุทธ์ แผนเทคโนโลยี และแผนอื่น ๆ รวมทั้งนโยบายและสร้างการถ่วงดุลอ านาจทางทรัพยากร
และน าระเบียบไปใช้เพื่อขับเคล่ือนการพัฒนาระบบเทคโนโลยีและสนับสนุนให้เกิดการเปล่ียนแปลง
ทางเทคโนโลยี 

2) บทบาทการเรียนการสอน ได้แก่ วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นเพื่อทราบความต้องการ
ของครู ร่วมก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายพัฒนาโรงเรียน ครู และพัฒนาการเรียนการสอนสู่นักเรียน 
แนะน าโน้มน้าวใจให้ครูปรับตัวและเปล่ียนพฤติกรรมมาใช้เทคโนโลยี การสร้างความมั่นใจในการออกแบบ
หลักสูตร กลยุทธ์การสอนและบูรณาการสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ โดยจัดให้มีเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม
เพื่อการเรียนรู้และการสอนท่ีเป็นเลิศ ส่งเสริมและปรับปรุงการเรียนการสอนโดยใช้คอมพิวเตอร์และ
อินเตอร์เน็ตเพื่อฝึกทักษะในการส่ือสาร ฝึกอบรมด้านเทคโนโลยีแก่ครู  และขยายผลการฝึกอบรม 
ปรับวิชาเรียนบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศกับการเรียนการสอนในหลักสูตร สร้างความร่วมมือระหว่าง
เอกชน เขตการศึกษาและสถานศึกษาในพื้นท่ีเพื่อพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนเกี่ยวกับเทคโนโลยี
สารสนเทศ อ านวยความสะดวกและสนับสนุนความร่วมมือในการน าเทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้
และพัฒนานวัตกรรมทางการเรียนรู้ จัดเตรียมศูนย์การเรียนรู้เพื่อการใช้เทคโนโลยีส าหรับบุคลากร 
ในสถานศึกษาเพื่อสนองความต้องการผู้เรียนท่ีหลากหลาย อ านวยความสะดวกในการใช้เทคโนโลยี
เพื่อสนับสนุนและเพิ่มพูนวิธีการสอน ก าหนดให้มีการใช้เทคโนโลยีเป็นส่วนหนึ่งของภาระงาน เช่น 
การพิมพ์รายงาน การส่งคะแนนนักเรียน การผลิตส่ือ เป็นต้น ติดตาม ก ากับ นิเทศ ประเมินการใช้
เทคโนโลยีการศึกษา มีท่ีปรึกษาวิชาการเพื่อปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยี โดยติดต่อ
กับนักวิชาการอุดมศึกษาในท้องถิ่น จัดจ้างช่างเทคนิคทางคอมพิวเตอร์เพื่อลดภาระงานครูคอมพิวเตอร์ 
และวิเคราะห์แหล่งเทคโนโลยีท่ีช่วยสนับสนุนการสอนของครู และการเรียนรู้ของนักเรียน 

3) บทบาทด้านกฎหมายและจริยธรรม ได้แก่ มีวิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยีท่ีสอดคล้องกับ
วัฒนธรรมท่ีเป็นจริงในบริบทของสังคมนั้น ๆ บริหารการเงินและทรัพยากรเทคโนโลยีอย่างโปร่งใส ยึดมั่น
และชักชวนให้บุคลากรในโรงเรียนยอมรับนโยบายท้องถิน่และนโยบายอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับความปลอดภัย 
ลิขสิทธิ์ และการใช้เทคโนโลยี มีส่วนร่วมในการพัฒนาแผนท่ีมุ่งความปลอดภัยต่อสุขภาพและส่ิงแวดล้อม
อันเกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี บูรณาการเทคโนโลยีท่ีเกี่ยวข้องเฉพาะกับการเรียนการสอนให้นักเรียนสามารถ
ใช้เทคโนโลยี โดยแทรกจริยธรรมในการเป็นผู้ใช้เทคโนโลยีท่ีดีด้วย เช่น มารยาทในการใช้เครือข่าย
อินเตอร์เน็ต ให้ความช่วยเหลือด้านเทคโนโลยีแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียองค์การอื่นเมื่อมีโอกาส ประสาน
ความร่วมมือด้านเทคโนโลยีสารสนเทศท้ังภายในและภายนอก ก าหนดวิธีส่ือสารหรือหารูปแบบที่ดี
โดยบังคับใช้ทางสังคม กฎหมาย และจริยธรรม เพื่อเสริมความรับผิดชอบในการใช้เทคโนโลยี ก าหนดให้
ความคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาในทรัพยากรระดับท้องถิ่น ส่งเสริมและบังคับความปลอดภัยในสภาพ
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และสุขภาพในการใช้เทคโนโลยี และมีส่วนร่วมในการพัฒนานโยบายกฎหมายลิขสิทธิ์ที่เป็นข้อบังคับ
ท่ีชัดเจน เช่น ไม่ปฏิบัติต่อคอมพิวเตอร์ซึ่งเป็นเป้าหมายของอาชญากรรมโดยตรง ไม่แก้ไขหรือท าลาย
ข้อมูลคอมพิวเตอร์หรือโปรแกรมคอมพิวเตอร์ การป้อน การเปล่ียนแปลง การลบหรือก าจัดข้อมูลทาง
คอมพิวเตอร์ หรือโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ไม่ปลอมแปลงข้อมูลคอมพิวเตอร์ ตามความผิดทางกฎหมาย
อาญา และตรวจสอบกล่ันกรองข้อมูลท่ีค้นพบในอินเตอร์เน็ตก่อนเผยแพร่ เป็นต้น 

4) บทบาทการวัดและประเมิน ได้แก่ วัดและประเมินการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้และ
การส่ือสารท่ีเหมาะสมและหลากหลาย ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาวิเคราะห์ปัญหาและตีความข้อมูล
เพื่อพัฒนาการบริหารและการเรียนการสอน มีการก าหนดมาตรฐานในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ประเมินผลกระทบท่ีมีต่อครูและนักเรียนอย่างเป็นระบบ ติดตาม ก ากับ ประเมิน และนิเทศการใช้
เทคโนโลยี มีการประเมินผลการเรียนการสอนในรูปแบบท่ีหลากหลายอย่างเหมาะสม มีการบริหาร
จัดการท่ีดีในการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ปรับปรุงการเรียนการสอน 
  บรรจบ  บุญจันทร์ (2554: 28) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี
จากการสังเคราะห์ 20 องค์ประกอบท่ีมีค่าความถ่ีต้ังแต่ 7 ข้ึนไป สรุปองค์ประกอบของภาวะผู้น าทาง
เทคโนโลยีได้ 4 องค์ประกอบ ดังนี้  
  1) มีการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการผลักดันให้ครูใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้และการสอน 
และสามารถสรุปตัวบ่งช้ีท่ีใช้ก าหนดส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนได้ 5 ตัวบ่งช้ี ได้แก่  
   1.1) มีการใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในการยกระดับการเรียนการสอนให้เป็นไปตาม
มาตรฐานหลักสูตรเพื่อน าไปสู่ผลสัมฤทธิ์สูงสุดของนักเรียน  
   1.2) อ านวยความสะดวกและสนับสนุนการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีท่ีหลากหลาย 
เพื่อน าไปสู่นวัตกรรมในการเรียนรู้  
   1.3) จัดส่ิงแวดล้อมท่ียึดผู้เรียนเป็นส าคัญโดยใช้เทคโนโลยีท่ีตรงกับความต้องการของ
ผู้เรียนแต่ละคน  
   1.4) อ านวยความสะดวกในการใช้เทคโนโลยีสนับสนุนและส่งเสริมกระบวนการเรียน
การสอนท่ีพัฒนาการคิด การตัดสินใจ และทักษะการแก้ปัญหา 
   1.5) ด าเนินการให้ครูและบุคลากรมีโอกาสได้รับการพัฒนาวิชาชีพอย่างมีคุณภาพ 
โดยใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 
  2) มีการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน หมายถึง พฤติกรรมท่ีผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
มีความสามารถประยุกต์เทคโนโลยีในการเพิ่มขยายขีดความสามารถเชิงวิชาชีพของทีมงาน อันน าไปสู่
การเพิ่มผลิตภาพ และสามารถสรุปตัวบ่งช้ีพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานได้ 
4 ตัวบ่งช้ี ได้แก่  
   2.1) มีการใช้เทคโนโลยีเป็นกิจวัตรประจ าวัน  
   2.2) ใช้เทคโนโลยีในการพัฒนางาน  
   2.3) พัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยี  
   2.4) เป็นต้นแบบในการน าเทคโนโลยีมาใช้และผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
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  3) มีการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล หมายถึง พฤติกรรมท่ีผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดผลและการประเมินผลท้ังในแง่ของการเรียน
การสอนหรือการประเมินการใช้เทคโนโลยี และสามารถสรุปตัวบ่งช้ีพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงการจัด
ให้มีการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผลได้ 4 ตัวบ่งช้ี ได้แก่  
   3.1) มีการใช้เทคโนโลยีในการเก็บ รวบรวมข้อมูล และแปลผลการวิเคราะห์  
   3.2) ใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน  
   3.3) ใช้เทคโนโลยีในการวินิจฉัยและประเมินระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา  
   3.4) ประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีท่ีใช้ในสถานศึกษา 
  4) มีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมท่ีผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
แสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีด้วยความระมัดระวังและมีความรับผิดชอบต่อสังคม  
ผู้เรียนทุกคนสามารถเข้าถึงและตรงกับความต้องการท่ีไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารและ
จริยธรรม และสามารถสรุปตัวบ่งช้ีพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงการปฏิบัติตามกฎหมายเทคโนโลยีได้ 
5 ตัวบ่งช้ี ได้แก่  
   4.1) ด าเนินการให้นักเรียนทุกคนเข้าถึงเทคโนโลยีได้ตรงกับความต้องการ  
   4.2) ผลักดันให้มีการใช้กฎหมายและจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีด้วยความรับผิดชอบ  
   4.3) ออกข้อบังคับการใช้เทคโนโลยีเพื่อความปลอดภัยในตนเอง   
   4.4) ออกข้อบังคับการใช้เทคโนโลยีเพื่อความปลอดภัยในส่ิงแวดล้อม  
   4.5) มีส่วนร่วมในการออกกฎหมายลิขสิทธิ์และทรัพย์สินทางปัญญา 
  สุวรรณา  รัศมีขวัญ (2557: 122) ได้กล่าวถึงบทบาทส าคัญในการบริหารเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร ประกอบด้วย 10 ข้อ ได้แก่ 

1) สร้างความสัมพันธ์ในการท างานกับผู้บริหารท่ีมีอิทธิพลต่อการใช้งานระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศขององค์กร เพื่อช่วยเป็นผู้กระตุ้นให้เกิดการใช้งานอย่างต่อเนื่อง 

2) ท าให้เกิดความร่วมมือการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศระหว่างผู้ใช้ 
3) พัฒนาคณะกรรมการเพื่อก าหนดนโยบาย วางระเบียบและวิธีด าเนินงานขององค์กร 

เพื่อให้เกิดความเข้าใจท่ีจะส่งผลต่อความร่วมมือในการใช้งานหรือขับเคล่ือนองค์กรด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

4) แก้ปัญหาเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้ใช้ 
5) ผู้บริหารต้องสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับทุกฝ่าย 
6) ผู้บริหารด้านเทคโนโลยีจ าเป็นต้องมีบทบาทและความรับผิดชอบ และต้องสามารถ  

ส่ือเป้าหมายและวิสัยทัศน์ของหน่วยงานได้ชัดเจน 
7) มีการด าเนินงานแบบเป็นหุ้นส่วน ซึ่งเป็นกลยุทธ์ท่ีส าคัญในการบริหาร และการจัด 

การเทคโนโลยีสารสนเทศ 
8) มีการก าหนดเป้าหมายหลักร่วมกัน 
9) มองหาประโยชน์ร่วมจากการร่วมมือกัน 
10) มีการท างานบนพื้นฐานของความไว้วางใจซึ่งกันและกัน กล่าวคือ มีผลประโยชน์ 

ความรับผิดชอบ และความเส่ียงร่วมกัน 



35 

  ศูนย์พัฒนาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี (CASTLE, 2009 อ้างถึงใน สุกัญญา  แช่มช้อย, 2558: 
216-224) ได้พัฒนากรอบแนวคิดของภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีข้ึนมา ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ 

1) ภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ (Leadership and Vision) มีการส่ือสารกับผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง
กับกระบวนการวางแผนด้านเทคโนโลยีของสถานศึกษาและมีความพยายามในการด าเนินการ ส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการวางแผนด้านเทคโนโลยีของสถานศึกษา  
มีการวิเคราะห์ความสอดคล้องของแผนด้านเทคโนโลยีของสถานศึกษากับแผนอื่น ๆ รวมท้ังแผนกลยุทธ์
ของเขตแผนพัฒนาสถานศึกษา หรือแผนการเรียนการสอนอื่น ๆ มีการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีท่ีมี
การวิจัยเป็นฐานในแผนการพัฒนาสถานศึกษา และเข้าร่วมกิจกรรมการค้นหากรณีตัวอย่างท่ีดีในการใช้
เทคโนโลยี เช่น การทบทวนงานวิจัย การเข้าร่วมสัมมนาท่ีเกี่ยวข้อง หรือการประชุมในองค์กรท่ีส าคัญ 

2) การเรียนและการสอน (Learning and Teaching) มีการเตรียมความพร้อมและ 
ให้ความช่วยเหลือครูในการใช้เทคโนโลยีส าหรับการตีความและวิเคราะห์ข้อมูลการวัดผลนักเรียน  
มีการเตรียมความพร้อมและให้ความช่วยเหลือครูในการใช้ข้อมูลจากการวัดผลนักเรียนในการปรับปรุง
การสอน มีการเผยแพร่หรือจัดท าแนวทางการปฏิบัติท่ีดีในการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยีให้กับครู 
มีการสนับสนุน (เช่น ระยะเวลา งบประมาณ และค่าตอบแทน) แก่ครูท่ีพยายามท่ีจะแบ่งปันข้อมูล
เกี่ยวกับปฏิบัติการด้านเทคโนโลยี รวมท้ังประเมินความต้องการของครูในการพัฒนาวิชาชีพด้านการใช้
เทคโนโลยี และมีการส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพด้านการใช้เทคโนโลยีให้กับครูและบุคลากร 

3) การผลิตและการปฏิบัติวิชาชีพ (Productivity and Professional Practice)  
มีการเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพด้านการพัฒนาและเพิ่มการใช้เทคโนโลยี ใช้เทคโนโลยีในการช่วยเหลือ 
การปฏิบัติงานประจ า (เช่น การวางแผนงบประมาณ การส่ือสารกับผู้อื่น การรวบรวมข้อมูล) ใช้ระบบ
บริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐานในการเข้าถึงข้อมูลบุคคลของครูและบุคลากร ใช้ระบบบริหาร
จัดการโดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐานในการเข้าถึงข้อมูลนักเรียน ใช้เทคโนโลยี (เช่น อีเมล์ ไลน์ เฟซบุ๊ก 
การประชุมวิดีโอทางไกล) เป็นเครื่องมือในการส่ือสารกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง รวมถึงเพื่อนร่วมงาน 
ผู้เช่ียวชาญ นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน 

4) การสนับสนุน การบริหาร และการปฏิบัติการ (Support, Management and 
Operations) มีการสนับสนุนครูและบุคลากรในการเช่ือมโยง สร้าง และใช้ระบบเทคโนโลยีส าหรับ
การบริหารและการปฏิบัติการ (เช่น ระบบข้อมูลนักเรียน สมุดพกอิเล็กทรอนิกส์ ระบบบริหารหลักสูตร) 
มีการจัดสรรงบประมาณ ในการสนับสนุนความต้องการเทคโนโลยีของโรงเรียน จัดหาเงินทุนเพิ่มเติม
ในการสนับสนุนความต้องการเทคโนโลยีของโรงเรียน จัดการทดแทนและปรับปรุงฮาร์ดแวร์และซอร์ฟแวร์ 
ตามแผนเทคโนโลยีของโรงเรียน สนับสนุนการให้บริการด้านเทคโนโลยีท่ีมีคุณภาพอย่างพอเพียง  
ตรวจสอบความพึงพอใจของครูและบุคลากรต่อการให้บริการสนับสนุนด้านเทคโนโลยีของโรงเรียน 

5) การวัดและประเมินผล (Assessment and Evaluation) ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบ
เทคโนโลยีเป็นฐานในการรวบรวมข้อมูลเพื่อการวัดผลนักเรียน ประเมินการสอนโดยใช้ระบบเทคโนโลยี
เป็นฐานของครูรวมทั้งประสิทธิภาพของเทคโนโลยีในการสอน การวัดผลและประเมินระบบธุรการและ
ปฏิบัติการโดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐานท่ีมีอยู่เพื่อการปรับปรุงและพัฒนา ประเมินประสิทธิภาพของการให้
การพัฒนาวิชาชีพเพื่อตอบสนองความต้องการและการใช้เทคโนโลยีของครู ประเมินสมรรถนะครูด้าน
การใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพในการพิจารณาความดีความชอบ 
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6) ด้านประเด็นทางสังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณ (Social, Legal and Ethical Issues) 
ด าเนินการให้เกิดความเสมอภาคในการเข้าถึงและการใช้เทคโนโลยีในสถานศึกษา ก าหนดนโยบาย
เพื่อสร้างความตระหนักถึงความสัมพันธ์ของเทคโนโลยีกับประเด็น สังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณ 
ให้กับครู เจ้าหน้าท่ี และนักเรียน 
  สรุปได้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี เป็นพฤติกรรมท่ีผู้บริหารสถานศึกษา
แสดงให้เห็นถึงการมีวิสัยทัศน์ท่ีก าหนดให้มีการสนับสนุนส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีส าหรับการศึกษา  
มีการบริหารงานโดยใช้เทคโนโลยีและเรียนรู้เทคโนโลยีได้อย่างต่อเนื่อง มีการใช้เทคโนโลยีในการวัดผล
และประเมินผล มีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีและรู้จักน าความรู้เหล่านั้นไปบูรณาการกับการจัด
การศึกษาให้เป็นหนึ่งเดียว ลดช่องว่างของเทคโนโลยี มุ่งให้เกิดการเปล่ียนแปลงท่ีคุ้มค่ามีประสิทธิผล
และประสิทธิภาพ ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีตาม
กรอบแนวคิดของศูนย์พัฒนาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี (CASTLE, 2009 อ้างถึงใน สุกัญญา แช่มช้อย, 
2558: 216-224) เนื่องจากมีองค์ประกอบท่ีเหมาะสมและครอบคลุมทุกองค์ประกอบ โดยแบ่งองค์ประกอบ
เป็น 6 ด้าน คือ ด้านภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ ด้านการเรียนและการสอน ด้านผลิตและการปฏิบัติ
วิชาชีพ ด้านการสนับสนุน การบริหาร และการปฏิบัติการ ด้านการวัดและประเมินผล และด้านประเด็น
ทางสังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณ ซึ่งแต่ละด้านมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
  1) ด้านภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ (Leadership and Vision) 
   Kozloski (2006: 40) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีด้านภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ 
หมายถึง ผู้บริหารสามารถวางแผนเตรียมความพร้อมของเทคโนโลยีให้พร้อม และรับประกันการเข้าถึง
อย่างเท่าเทียมส าหรับทุกคน ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างความเข้าใจและสามารถแสดงวิสัยทัศน์
ด้านเทคโนโลยีให้เข้ากับทุกคนภายใต้กรอบการปฏิรูปโรงเรียน ท าอย่างไรจึงจะส่งเสริมให้เกิดประสิทธิผล
และเกิดการใช้เทคโนโลยีการเรียนการสอนอย่างมีความหมาย เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน 
   ศูนย์พัฒนาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี (CASTLE, 2009 อ้างถึงใน สุกัญญา  แช่มช้อย, 
2558: 216-224) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีด้านภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ หมายถึ ง ผู้บริหาร
สามารถส่ือสารกับผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับกระบวนการวางแผนด้านเทคโนโลยีของสถานศึกษาและมี
ความพยายามในการด าเนินการ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการวางแผน
ด้านเทคโนโลยีของสถานศึกษา มีการวิเคราะห์ความสอดคล้องของแผนด้านเทคโนโลยีของสถานศึกษา
กับแผนอื่น ๆ รวมท้ังแผนกลยุทธ์ของเขตแผนพัฒนาสถานศึกษา หรือแผนการเรียนการสอนอื่น ๆ  
มีการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีท่ีมีการวิจัยเป็นฐานในแผนการพัฒนาสถานศึกษา และเข้าร่วมกิจกรรม
การค้นหากรณีตัวอย่างท่ีดีในการใช้เทคโนโลยี เช่น การทบทวนงานวิจัย การเข้าร่วมสัมมนาท่ีเกี่ยวข้อง 
หรือการประชุมในองค์กรท่ีส าคัญ 
   มาตรฐานชาติด้านการเทคโนโลยีส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา (National Educational 
Technology Standards for Administrators: NETS-A, 2009 as cited in ISTE, 2009: 1) กล่าวว่า 
ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีด้านภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ หมายถึง ผู้บริหารสามารถสร้างแรงจูงใจและ
น าไปสู่การพัฒนาและการด าเนินการตามวิสัยทัศน์ท่ีมีร่วมกันเพื่อบูรณาการเทคโนโลยีอย่างครอบคลุม 
เพื่อส่งเสริมความเป็นเลิศและสนับสนุนการเปล่ียนแปลงท่ัวทั้งองค์กร 
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 นิคม  นาคอ้าย (2549: 64) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีด้านภาวะผู้น าและ
วิสัยทัศน์ หมายถึง ผู้บริหารสามารถกระตุ้นให้เกิดการผสานวิสัยทัศน์ ส าหรับการใช้เทคโนโลยี  
เพื่อการเรียนรู้และสนับสนุนส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศและส่ิงแวดล้อมในสถานศึกษาท่ีเอื้อต่อการน า
วิสัยทัศน์สู่ความเป็นจริง 

 สุภัททรา  สังขวร (2560: 28) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีด้านภาวะผู้น าและ
วิสัยทัศน์ หมายถึง ผู้บริหารสามารถกระตุ้นให้ทุกฝ่ายเกิดวิสัยทัศน์ในการบูรณาการการใช้เทคโนโลยี
ในการส่งเสริมการเรียนรู้ สร้างบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการน าวิสัยทัศน์มาสู่ความเป็นจริงในการจัดการเรียนรู้
ของสถานศึกษา ซึ่งผู้น าทางเทคโนโลยีในระดับผู้บริหารสถานศึกษานั้นจะต้องมีบทบาทในการมีส่วนร่วม
ต่อการด าเนินงานต่าง ๆ ร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์ให้ชัดเจน ปรับปรุงและพัฒนาแผนของโรงเรียนให้มี
ความสมบูรณ์ และจะต้องให้การสนับสนุนในการใช้เทคโนโลยีของทุกฝ่ายในองค์กรเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลสูงสุด 

 สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีด้านภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ (Leadership and 
Vision) หมายถึง ผู้บริหารสามารถส่ือสารสร้างความเข้าใจกับทุกฝ่ายเกี่ยวกับกระบวนการวางแผน 
ด้านเทคโนโลยีของสถานศึกษา และกระตุ้นให้ทุกฝ่ายเกิดวิสัยทัศน์ในการบูรณาการการใช้เทคโนโลยี
ในการส่งเสริมการเรียนรู้ ซึ่งผู้น าทางเทคโนโลยีในระดับผู้บริหารสถานศึกษานั้นจะต้องมีการส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายในกระบวนการวางแผนด้านเทคโนโลยีของสถานศึกษา มีการวิเคราะห์
ความสอดคล้องของแผนด้านเทคโนโลยีของสถานศึกษากับแผนอื่น ๆ รวมทั้งแผนกลยุทธ์ของเขต  
แผนพัฒนาสถานศึกษาหรือแผนการเรียนการสอนอื่น ๆ เพื่อปรับปรุงและพัฒนาแผนให้มีความสมบูรณ์ 
มีการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีท่ีมีการวิจัยเป็นฐานในแผนการพัฒนาสถานศึกษา และเข้าร่วมกิจกรรม
การค้นหากรณีตัวอย่างท่ีดีในการใช้เทคโนโลยี 

2) ด้านการเรียนและการสอน (Learning and Teaching)
Yee (2000: 293) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีด้านการเรียนและการสอน

หมายถึง ผู้บริหารสามารถจ าแนกบทบาทหน้าท่ีออกได้ดังนี้ 1) การสร้างวิสัยทัศน์ผ่านการเรียนการสอน 
(Learning-focused Envisioning) เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือ
เพื่อก าหนดวิสัยทัศน์ในการพัฒนาครู บุคลากรและนักเรียน โดยให้ความส าคัญกับผู้น าในการพัฒนา
ความคิด 2) การท าให้การเรียนการสอนเป็นส่ิงท้าทาย (Adventurous Learning) เป็นส่ิงส าคัญท่ี
ผู้บริหารต้องเป็นผู้เรียนรู้เทคโนโลยีจากเพื่อนร่วมงานและเรียนรู้ด้วยตนเอง โดยผู้บริหารควรมีทักษะ
ในการใช้เทคโนโลยีได้ และ 3) การทุ่มเทการเรียนการสอน (Patient Teaching) ผู้บริหารควรอยู่ใกล้ชิด
ห้องเรียน และเป็นแบบอย่างในการถ่ายทอดความรู้สู่ผู้เรียนโดยความร่วมมือจากบุคลากรด้านเทคโนโลยี 

 Kozloski (2006: 149) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีด้านการเรียนและการสอน 
หมายถึง ผู้บริหารสามารถก าหนดขอบข่ายครอบคลุมถึงการยกระดับการเรียนการสอนให้เป็นไปตาม
มาตรฐานหลักสูตร การอ านวยความสะดวกการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีท่ีตรงกับความต้องการของผู้เรียน
แต่ละคน การสนับสนุนและส่งเสริมกระบวนการเรียนการสอนท่ีพัฒนาการคิด การตัดสินใจ และทักษะ
การแก้ปัญหา ให้บุคลากรมีโอกาสได้รับการพัฒนาวิชาชีพอย่างมีคุณภาพ 
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   ศูนย์พัฒนาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี (CASTLE, 2009 อ้างถึงใน สุกัญญา แช่มช้อย, 
2558: 216-224) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีด้านการเรียนและการสอน หมายถึง ผู้บริหาร
สามารถเตรียมความพร้อมและให้ความช่วยเหลือครูในการใช้เทคโนโลยีส าหรับการตีความและวิเคราะห์
ข้อมูลการวัดผลนักเรียน มีการเตรียมความพร้อมและให้ความช่วยเหลือครูในการใช้ข้อมูลจากการวัดผล
นักเรียนในการปรับปรุงการสอน มีการเผยแพร่หรือจัดท าแนวทางการปฏิบัติท่ีดีในการเรียนการสอน
ด้วยเทคโนโลยีให้กับครู มีการสนับสนุน (เช่น ระยะเวลา งบประมาณ และค่าตอบแทน) แก่ครูท่ีพยายาม
ท่ีจะแบ่งปันข้อมูลเกี่ยวกับปฏิบัติการด้านเทคโนโลยี รวมท้ังประเมินความต้องการของครูในการพัฒนา
วิชาชีพด้านการใช้เทคโนโลยี และมีการส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพด้านการใช้เทคโนโลยีให้กับครูและ
บุคลากร 
   มาตรฐานชาติด้านการเทคโนโลยีส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา (NETS-A, 2009 as 
cited in ISTE, 2009: 1) กล่าวว่า ภาวะผู้น าด้านเทคโนโลยีด้านการเรียนและการสอน หมายถึง 
ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นในการสร้างนวัตกรรมเกี่ยวกับการเรียนการสอนยุคดิจิทัล ส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีให้มีประสิทธิภาพ จัดบรรยากาศการเรียนรู้พร้อมเทคโนโลยีเพื่อตอบสนองความแตกต่าง
และความต้องการแต่ละบุคคล รับรองวิธีการปฏิบัติท่ีมีประสิทธิภาพในการศึกษาเทคโนโลยี ส่งเสริม
การมีส่วนร่วมในท้องถิ่น นานาชาติ สร้างนวัตกรรม ความคิดสร้างสรรค์และมีส่วนร่วมในยุคดิจิทัล 
   นิคม  นาคอ้าย (2549: 67) กล่าวว่า ภาวะผู้น าด้านเทคโนโลยีด้านการเรียนและการสอน 
หมายถึง ผู้บริหารสามารถเป็นแบบอย่างของการเรียนรู้และสร้างทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
สามารถสร้างความมั่นใจว่าการออกแบบหลักสูตรกลยุทธ์การเรียนการสอนและการจัดบรรยากาศ 
การเรียนรู้ได้มีการใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือได้อย่างเหมาะสม และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการสอน
ของครูและการเรียนรู้ของนักเรียนทุกกลุ่ม ท้ังกลุ่มปกติ กลุ่มด้อยโอกาสและกลุ่มผู้มีความบกพร่อง
ทางการเรียนรู้ 
   บรรจบ  บุญจันทร์ (2554: 28) กล่าวว่า ภาวะผู้น าด้านเทคโนโลยีด้านการเรียนและ
การสอน หมายถึง ผู้บริหารสามารถผลักดันให้ครูใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้และการสอน และสามารถ
สรุปตัวบ่งช้ีท่ีใช้ก าหนดส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนได้ 5 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 1) มีการใช้
เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในการยกระดับการเรียนการสอนให้เป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตรเพื่อน าไปสู่
ผลสัมฤทธิ์สูงสุดของนักเรียน 2) อ านวยความสะดวกและสนับสนุนการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีท่ีหลากหลาย
เพื่อน าไปสู่นวัตกรรมในการเรียนรู้ 3) จัดส่ิงแวดล้อมท่ียึดผู้เรียนเป็นส าคัญโดยใช้เทคโนโลยีท่ีตรงกับ
ความต้องการของผู้เรียนแต่ละคน 4) อ านวยความสะดวกในการใช้เทคโนโลยีสนับสนุนและส่งเสริม
กระบวนการเรียนการสอนท่ีพัฒนาการคิด การตัดสินใจ และทักษะการแก้ปัญหา และ 5) ด าเนินการ
ให้ครูและบุคลากรมีโอกาสได้รับการพัฒนาวิชาชีพอย่างมีคุณภาพโดยใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 
   ธนกฤต  พราหมน์นก (2559: 61) กล่าวว่า ภาวะผู้น าด้านเทคโนโลยีด้านการเรียน
และการสอน หมายถึง ผู้บริหารแสดงออกถึงความเกี่ยวข้องอย่างใกล้ชิดกับการที่ผู้น าต้องสร้าง
กระบวนการให้ครูและนักเรียนเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ และสร้างความมั่นใจว่า มีการบูรณาการ
เทคโนโลยีเข้าไปในหลักสูตร กลยุทธ์ในการสอนและในบริบทของการเรียนรู้ท่ีเพิ่มพูนการเรียนรู้ของ
นักเรียนให้มากขึ้น 
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 สุภัททรา  สังขวร (2560: 31) กล่าวว่า ภาวะผู้น าด้านเทคโนโลยีด้านการเรียนและ
การสอน หมายถึง ผู้บริหารสามารถเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและสร้างทักษะใน
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนการสอนของครู และนักเรียนทุกกลุ่มสามารถใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการก าหนดหลักสูตรการเรียนการสอน โดยจะต้องส่งเสริมให้ครูได้รับการฝึกอบรมทางด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อครูจะได้น ามาปรับใช้และบูรณาการเทคโนโลยีกับการเรียนการสอนในรายวิชา
ต่าง ๆ ผลักดันให้ครูใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ และก าหนดให้มี
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นส่วนหนึ่งของภาระงาน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการพัฒนานักเรียน
ทุกคน ท้ังกลุ่มปกติ กลุ่มด้อยโอกาส และกลุ่มผู้มีความบกพร่องทางเรียนรู้ 

 สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีด้านการเรียนและการสอน (Learning and Teaching) 
หมายถึง ผู้บริหารสามารถผลักดันให้ครูใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนให้เป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตร 
มีการอ านวยความสะดวกและสนับสนุนการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีท่ีหลากหลายเพื่อน าไปสู่นวัตกรรม
ในการเรียนรู้ จัดส่ิงแวดล้อมท่ียึดผู้เรียนเป็นส าคัญโดยใช้เทคโนโลยีท่ีตรงกับความต้องการของผู้เรียน
แต่ละคน จัดเตรียมความพร้อมและให้ความช่วยเหลือครูในการใช้เทคโนโลยีส าหรับการตีความและ
วิเคราะห์ข้อมูลการวัดผลผู้เรียน สร้างความมั่นใจในการเตรียมความพร้อมและให้ความช่วยเหลือครู 
ในการใช้ข้อมูลจากการวัดผลนักเรียนในการปรับปรุงการสอน มีการเผยแพร่หรือจัดท าแนวทางการปฏิบัติ
ท่ีดีในการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยีให้กับครู มีการสนับสนุน (เช่น ระยะเวลา งบประมาณ และ
ค่าตอบแทน) แก่ครูท่ีแบ่งปันข้อมูลเกี่ยวกับปฏิบัติการด้านเทคโนโลยี รวมท้ังประเมินความต้องการ
ของครูในการพัฒนาวิชาชีพด้านการใช้เทคโนโลยี และมีการส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพด้านการใช้
เทคโนโลยีให้กับครูและบุคลากร และก าหนดให้ครูมีการใช้เทคโนโลยีเป็นส่วนหนึ่งของภาระงานเพื่อให้ 
เกิดประโยชน์สูงสุดในการพัฒนาผู้เรียนทุกคน 

3) ด้านการผลิตและการปฏิบัติวิชาชีพ (Productivity and Professional Practice)
Kozloski (2006: 151) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีด้านผลิตและการปฏิบัติ

วิชาชีพ หมายถึง ผู้บริหารสามารถใช้เทคโนโลยีเป็นกิจวัตรประจ าวัน มีการฝึกปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 
สร้างทีมงานและกลุ่มการเรียนรู้ในองค์การเพื่อน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนางานสร้างผลิตภาพ  
ของงาน สร้างโอกาสการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพแก่ผู้ท่ีน าเทคโนโลยีมาใช้เพื่อการเรียนการสอน
และเป็นต้นแบบในการน าเทคโนโลยีมาใช้และส่งผลให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 

 ศูนย์พัฒนาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี (CASTLE, 2009 อ้างถึงใน สุกัญญา  แช่มช้อย, 
2558: 216-224) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีด้านผลิตและการปฏิบัติวิชาชีพ หมายถึง ผู้บริหาร
สามารถเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพด้านการพัฒนาและเพิ่มการใช้เทคโนโลยี ใช้เทคโนโลยีใน  
การช่วยเหลือการปฏิบัติงานประจ า (เช่น การวางแผนงบประมาณ การส่ือสารกับผู้อื่น การรวบรวม
ข้อมูล) ใช้ระบบบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐานในการเข้าถึงข้อมูลบุคคลของครูและบุคลากร 
ใช้ระบบบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐานในการเข้าถึงข้อมูลนักเรียน ใช้เทคโนโลยี (เช่น อีเมล์ 
ไลน์ เฟซบุ๊ก การประชุมวิดีโอทางไกล) เป็นเครื่องมือในการส่ือสารกับผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง รวมถึงเพื่อน
ร่วมงาน ผู้เช่ียวชาญ นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน 
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   มาตรฐานชาติด้านการเทคโนโลยีส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา (NETS-A, 2009 as cited 
in ISTE, 2009: 1) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีด้านผลิตและการปฏิบัติวิชาชีพ หมายถึง ผู้บริหาร
สามารถจัดสรรเวลา ทรัพยากร สนับสนุนเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีอย่างมืออาชีพ การมีส่วนร่วมเป็นสังคม
แห่งการเรียนรู้ ส าหรับผู้บริหารและบุคลากรในสถานศึกษา ส่งเสริมการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ ผลักดัน
ให้เกิดการใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพและน าเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ของ
นักเรียน 
   นิคม  นาคอ้าย (2549: 71) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีด้านการผลิตและการปฏิบัติ
วิชาชีพ หมายถึง ผู้บริหารสามารถประยุกต์เทคโนโลยีในการเพิ่มขยายขีดความสามารถเชิงวิชาชีพ
ของทีมงานและกลุ่ม การเรียนรู้ในสถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอเป็นกิจวัตรปกติ มีส่วนร่วมในการสร้าง
โอกาสการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพอันน าไปสู่การเพิ่มผลิตภาพ ซึ่งหมายถึงความเป็นองค์กร
วิชาชีพต้นแบบในการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ และผลการเรียนรู้ท่ีเกิดขึ้นกับตัวผู้เรียนเป็นส าคัญ 
   บรรจบ  บุญจันทร์ (2554: 35) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีด้านการผลิตและ
การปฏิบัติวิชาชีพ หมายถึง ผู้บริหารสามารถประยุกต์เทคโนโลยีในการเพิ่มขยายขีดความสามารถ  
เชิงวิชาชีพของทีมงาน อันน าไปสู่การเพิ่มผลิตภาพ และสามารถสรุปตัวบ่งช้ีพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึง
การใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานได้ 4 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 1) มีการใช้เทคโนโลยีเป็นกิจวัตรประจ าวัน  
2) ใช้เทคโนโลยีในการพัฒนางาน 3) พัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยี และ4) เป็นต้นแบบ
ในการน าเทคโนโลยีมาใช้และผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
   ธนกฤต  พราหมน์นก (2559: 62) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีด้านการผลิตและ
การปฏิบัติวิชาชีพ หมายถึง ผู้บริหารสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการเพิ่มขีดความสามารถเชิง
วิชาชีพของทีมงาน อันน าไปสู่การเพิ่มผลิตภาพ ก าหนดให้มีการใช้เทคโนโลยีเป็นกิจวัตรปกติ การสร้าง
ทีมงานเพื่อน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ การให้การช่วยเหลือทีมงานโดยสร้าง
โอกาสพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพแก่ผู้ท่ีน าเทคโนโลยีมาใช้เพื่อการเรียนการสอนและมีการพัฒนา
แหล่งทรัพยากรทางเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาวิชาชีพอย่างยั่งยืน 
   สุภัททรา  สังขวร (2560: 32) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีด้านการผลิตและ
การปฏิบัติวิชาชีพ หมายถึง ผู้บริหารมุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในเชิง
วิชาชีพของทีมงานและกลุ่มการเรียนรู้ในสถานศึกษา ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความสามารถ
ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเป็นกิจวัตรประจ าวัน พัฒนางานโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่าง
สม่ าเสมอ มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง อีกท้ัง  
ยังเป็นต้นแบบในการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
   สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีด้านการผลิตและการปฏิบัติวิชาชีพ (Productivity 
and Professional Practice) หมายถึง ผู้บริหารสามารถจัดสรรเวลา ทรัพยากร สนับสนุนเพื่อพัฒนา
เทคโนโลยีอย่างมืออาชีพ ผลักดันให้เกิดการใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพและน าเทคโนโลยีทันสมัย 
มาใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน มีความสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการเพิ่มขีดความสามารถ
เชิงวิชาชีพของทีมงาน มีการเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพด้านการพัฒนาการใช้เทคโนโลยี ก าหนดให้มี
การใช้เทคโนโลยีเป็นกิจวัตรประจ าวัน ใช้เทคโนโลยีในการช่วยเหลือการปฏิบัติงานประจ าอย่างสม่ าเสมอ 
และเป็นแบบอย่างในการน าเทคโนโลยีมาใช้เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ใช้ระบบบริหารจัดการโดยใช้
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เทคโนโลยีเป็นฐานในการเข้าถึงข้อมูลบุคคลของครูและบุคลากร ใช้ระบบบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยี
เป็นฐานในการเข้าถึงข้อมูลผู้เรียน ใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการส่ือสารกับผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง รวมถึง
เพื่อนร่วมงาน ผู้เช่ียวชาญ ผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน  
  4) ด้านการสนับสนุน การบริหาร และการปฏิบัติการ (Support, Management and 
Operations)  
   ศูนย์พัฒนาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี (CASTLE, 2009 อ้างถึงใน สุกัญญา แช่มช้อย, 
2558: 216-224) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีด้านการสนับสนุน การบริหารและการปฏิบัติการ 
หมายถึง ผู้บริหารสามารถสนับสนุนครูและบุคลากรในการเช่ือมโยง สร้าง และใช้ระบบเทคโนโลยี
ส าหรับการบริหารและการปฏิบัติการ (เช่น ระบบข้อมูลนักเรียน สมุดพกอิเล็กทรอนิกส์ ระบบบริหาร
หลักสูตร) มีการจัดสรรงบประมาณ ในการสนับสนุนความต้องการเทคโนโลยีของโรงเรียน จัดหาเงินทุน
เพิ่มเติมในการสนับสนุนความต้องการเทคโนโลยีของโรงเรียน จัดการทดแทนและปรับปรุงฮาร์ดแวร์
และซอร์ฟแวร์ ตามแผนเทคโนโลยีของโรงเรียน สนับสนุนการให้บริการด้านเทคโนโลยีท่ีมีคุณภาพ
อย่างพอเพียง ตรวจสอบความพึงพอใจของครูและบุคลากรต่อการให้บริการสนับสนุนด้านเทคโนโลยี
ของโรงเรียน 
   นิคม  นาคอ้าย (2549: 75) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีด้านการสนับสนุน 
การบริหารและการปฏิบัติการ หมายถึง ผู้บริหารสามารถชักน า โน้มน้าว และส่งเสริมบูรณาการเทคโนโลยี
สารสนเทศภายใต้การบริหารจัดการของผู้บริหาร สู่ระบบบริหารงานสถานศึกษาท่ีเช่ือมโยงไปสู่การจัด 
การเรียนรู้ภายใต้ความร่วมมือของทุกฝ่ายท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง สามารถจัดการท าให้เกิดความเข้ากันได้
หรือผสมกลมกลืนระหว่างเทคโนโลยีสารสนเทศและนโยบาย ตลอดจนการกระจายงบประมาณและ
ทรัพยากรต่าง ๆ ในการด าเนินงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 
   ธนกฤต  พราหมน์นก (2559: 63) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีด้านการสนับสนุน 
การบริหารและการปฏิบัติการ หมายถึง ผู้บริหารสามารถสร้างระบบสนับสนุน ส่งเสริมการกระตุ้น  
ให้เกิดความต้องการผลิตช้ินงานท่ีเกิดจากการใช้เทคโนโลยีเพิ่มมากขึ้น และคอยใส่ใจดูแลให้ความ
ต้องการนั้นด ารงอยู่ตลอด โดยในการสนับสนุนให้ครูพยายามน าเทคโนโลยีมาใช้ในห้องเรียนต้องพิจารณา
ถึงความพยายามชักน าโน้มน้าวผู้ท่ีไม่เต็มใจหรือลังเลในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศด้วย 
   สุภัททรา  สังขวร (2560: 33) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีด้านการสนับสนุน 
การบริหารและการปฏิบัติการ หมายถึง ผู้บริหารสามารถบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศ ภายใต้  
การบริหารจัดการของผู้บริหารสู่ระบบบริหารสถานศึกษา เพื่อขยายโครงสร้างพื้นฐาน และปรับปรุง
การบริหารของสถานศึกษา และเปิดโอกาสให้ทุกคนแสดงวิสัยทัศน์ในการบริหารสถานศึกษา เพื่อขับเคล่ือน
สถานศึกษาสู่เป้าหมายท่ีก าหนด 
   สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีด้านการสนับสนุน การบริหารและการปฏิบัติการ 
(Support, Management and Operations) หมายถึง ผู้บริหารสามารถสนับสนุนครูและบุคลากร
ในการเช่ือมโยง สร้าง และใช้ระบบเทคโนโลยีส าหรับการบริหารและการปฏิบัติการ มีการจัดสรร
งบประมาณ ในการสนับสนุนความต้องการเทคโนโลยีของสถานศึกษา จัดหาเงินทุนเพิ่มเติมใน       
การสนับสนุนความต้องการเทคโนโลยีของสถานศึกษา จัดการทดแทนและปรับปรุงฮาร์ดแวร์และซอร์ฟแวร์ 
ตามแผนเทคโนโลยีของสถานศึกษาเพื่อขยายโครงสร้างพื้นฐานและปรับปรุงการบริหารของสถานศึกษา 
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สนับสนุนการให้บริการด้านเทคโนโลยีท่ีมีคุณภาพอย่างพอเพียง ตรวจสอบความพึงพอใจของครูและ
บุคลากรต่อการให้บริการสนับสนุนด้านเทคโนโลยีของโรงเรียน 
  5) ด้านการวัดและประเมินผล (Assessment and Evaluation)  
   Kozloski (2006: 153) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีด้านการวัดและประเมินผล 
หมายถึง ผู้บริหารสามารถใช้เทคโนโลยีในการเก็บ รวบรวมข้อมูล และแปลผลการวิเคราะห์ ใช้เทคโนโลยี
ในการวัดผลและการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน ใช้เทคโนโลยีในการวินิจฉัยและประเมินระบบ
การบริหารจัดการภายในสถานศึกษา และประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีท่ีใช้ในสถานศึกษา 
   ศูนย์พัฒนาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี (CASTLE, 2009 อ้างถึงใน สุกัญญา แช่มช้อย, 
2558: 216-224) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีด้านการวัดและประเมินผล หมายถึง ผู้บริหาร
สามารถส่งเสริมให้มีการใช้ระบบเทคโนโลยีเป็นฐานในการรวบรวมข้อมูลเพื่อการวัดผลนักเรียน 
ประเมินการสอนโดยใช้ระบบเทคโนโลยีเป็นฐานของครูรวมทั้งประสิทธิภาพของเทคโนโลยีในการสอน 
การวัดผลและประเมินระบบธุรการและปฏิบัติการโดยใช้เทคโนโลยี เป็นฐานท่ีมีอยู่เพื่อการปรับปรุง
และพัฒนาประเมินประสิทธิภาพของการให้การพัฒนาวิชาชีพเพื่อตอบสนองความต้องการและการใช้
เทคโนโลยีของครู ประเมินสมรรถนะครูด้านการใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพในการพิจารณา
ความดีความชอบ 
   มาตรฐานชาติด้านการเทคโนโลยีส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา (NETS-A, 2009 as 
cited in ISTE, 2009: 2) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีด้านการวัดและประเมินผล หมายถึง 
ผู้บริหารแสดงออกถึงความมุ่งมั่นในการเป็นผู้น าการเปล่ียนแปลง การใช้ทรัพยากรส่ือและเทคโนโลยี
ได้อย่างเหมาะสม รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล แบ่งปันข้อมูล สรรหาและด ารงไว้ซึ่งบุคลากรท่ีมี
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์และมีความเช่ียวชาญ ก าหนดเป้าหมายสร้างและ
ยกระดับความร่วมมือเชิงกลยุทธ์ เสริมโครงสร้างพื้นฐานให้แข็งแกร่งโดยบูรณการเข้ากับเทคโนโลยี 
   นิคม  นาคอ้าย (2549: 76) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีด้านการวัดและประเมินผล 
หมายถึง ผู้บริหารสามารถพัฒนาระบบการประเมินการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานรูปแบบใหม่ 
โดยอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศในการเก็บรวบรวม วิเคราะห์และแปลผลการวิเคราะห์ ตลอดจน 
การประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษา เพื่อสร้างความมั่นใจว่าจะน าไปสู่  
การบริหารและจัดการเรียนการสอนให้บรรลุผลตามท่ีต้ังไว้ 
   บรรจบ  บุญจันทร์ (2554: 37) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีด้านการวัดผลและ
ประเมินผล หมายถึง ผู้บริหารสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดผลและการประเมินผลท้ังในแง่ของ
การเรียนการสอน หรือการประเมินการใช้เทคโนโลยีและสามารถสรุปตัวบ่งช้ีพฤติกรรมท่ีแสดงออก 
ได้แก่ 1) มีการใช้เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวมข้อมูลและแปลผลการวิเคราะห์ 2) ใช้เทคโนโลยีใน 
การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน 3) ใช้เทคโนโลยีในการวินิจฉัยและประเมินระบบ
การบริหารจัดการภายในสถานศึกษา และ 4) ประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีท่ีใช้ในสถานศึกษา 
   ธนกฤต  พราหมน์นก (2559: 64) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีด้านการวัดและ
ประเมินผล หมายถึง ผู้บริหารสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดผลและการประเมินผลท้ังการเรียน
การสอนหรือการประเมินการใช้เทคโนโลยี สามารถพัฒนาระบบการประเมินการบริหารจัดการและ
การปฏิบัติงานโดยอาศัยเทคโนโลยีในการเก็บรวบรวม วิเคราะห์และแปลผลการวิเคราะห์ ตลอดจน
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การประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีท่ีใช้ในสถานศึกษา เพื่อสร้างความมั่นใจว่าจะน าไปสู่การบริหาร
และจัดการเรียนการสอนให้บรรลุผล 
   สุภัททรา  สังขวร (2560: 34) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีด้านการวัดและ
ประเมินผล หมายถึง ผู้บริหารสามารถบริหารจัดการการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียน
การสอน สามารถน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาวิเคราะห์ปัญหาและตีความข้อมูล เพื่อน าไปสู่การบริหาร
และจัดการเรียนการสอนให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้ มีการก าหนดมาตรฐาน ก ากับ ติดตามและ
นิเทศการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ สนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเก็บรวบรวมข้อมูล      
การวิเคราะห์การประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนและประเมินระบบการบริหารและคุณภาพของ
เทคโนโลยีท่ีใช้ในสถานศึกษา 
   สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีด้านการวัดและประเมินผล (Assessment and 
Evaluation) หมายถึง ผู้บริหารสามารถส่งเสริมให้มีการใช้ระบบเทคโนโลยีเป็นฐานในการรวบรวม
ข้อมูลเพื่อการวัดผลนักเรียน ประเมินการสอนโดยใช้ระบบเทคโนโลยีเป็นฐานของครู รวมท้ังประสิทธิภาพ
ของเทคโนโลยีในการสอน การวัดผลและประเมินระบบธุรการและปฏิบัติการโดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน
ท่ีมีอยู่เพื่อการปรับปรุงและพัฒนา ประเมินประสิทธิภาพของการให้การพัฒนาวิชาชีพเพื่อตอบสนอง
ความต้องการและการใช้เทคโนโลยีของครู ประเมินสมรรถนะครูด้านการใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ
ในการพิจารณาความดีความชอบ และประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีท่ีใช้ในสถานศึกษา 
  6) ด้านสังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณ (Social, Legal and Ethical Issues)  
   Kozloski (2006: 154) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีด้านสังคม กฎหมาย และ
จรรยาบรรณ หมายถึง ผู้บริหารสามารถสร้างความมั่นใจว่ามีการเข้าถึงเทคโนโลยีของผู้เรียนให้มี  
การรับผิดชอบการใช้เทคโนโลยี มีความปลอดภัยในการใช้เทคโนโลยีท้ังเรื่องสุขภาพและส่ิงแวดล้อม   
ออกกฎหมายลิขสิทธิ์และทรัพย์สินทางปัญญา 
   ศูนย์พัฒนาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี (CASTLE, 2009 อ้างถึงใน สุกัญญา  แช่มช้อย, 
2558: 216-224) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีด้านสังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณ หมายถึง 
ผู้บริหารสามารถด าเนินการให้เกิดความเสมอภาคในการเข้าถึงและการใช้เทคโนโลยีในสถานศึกษา 
ก าหนดนโยบายเพื่อสร้างความตระหนักถึงความสัมพันธ์ของเทคโนโลยีกับประเด็น สังคม กฎหมาย 
และจรรยาบรรณ ให้กับครูเจ้าหน้าท่ี และนักเรียน 
   มาตรฐานชาติด้านการเทคโนโลยีส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา (NETS-A, 2009 as cited 
in ISTE, 2009) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีด้านสังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณ หมายถึง 
ผู้บริหารสามารถสร้างความเช่ือมั่นในการเข้าถึงเครื่องมือและแหล่งข้อมูลดิจิทัลท่ีเหมาะสม ส่งเสริม
และเป็นแบบอย่างในการก าหนดนโยบายการใช้เทคโนโลยีอย่างปลอดภัย ถูกกฎหมายและหลักจริยธรรม 
พร้อมท้ังมีความรับผิดชอบผลกระทบต่อสังคม อ านวยความสะดวกในการพัฒนาแบ่งปันวัฒนธรรมองค์กร 
การมีส่วนร่วมในระดับนานาชาติ ผ่านการใช้เครื่องมือส่ือสารทันสมัย เช่ือมการท างานเข้าด้วยกัน 
   นิคม  นาคอ้าย (2549: 79) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีด้านสังคม กฎหมาย 
และจรรยาบรรณ หมายถึง ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับบริบทต่าง ๆ กับ
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น การสร้างความเสมอภาคในการเข้าถึง การส่งเสริมและบังคับใช้
มาตรการเกี่ยวกับความปลอดภัย การสนับสนุน และจัดให้เกิดสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานท่ี
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ปลอดภัยในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ตลอดจนมีส่วนร่วมในการพัฒนานโยบายท่ีชัดเจนเกี่ยวกับ
การบังคับใช้กฎหมายลิขสิทธิ์ การคุ้มครองสินทรัพย์ทางปัญญา และความรับผิดชอบต่อสังคมใน  
การใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   บรรจบ  บุญจันทร์ (2554: 43) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีด้านสังคม กฎหมาย 
และจรรยาบรรณ หมายถึง ผู้บริหารสามารถเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีด้วยความระมัดระวัง 
และมีความรับผิดชอบต่อสังคม ผู้เรียนทุกคนสามารถเข้าถึงและตรงกับความต้องการท่ีไม่ขัดต่อ
พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารและจริยธรรม และสามารถสรุปตัวบ่งช้ี 5 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 1) ด าเนินการ
ให้ผู้เรียนทุกคนเข้าถึงเทคโนโลยีได้ตรงกับความต้องการ 2) ผลักดันให้มีการใช้กฎหมายและจริยธรรม
ในการใช้เทคโนโลยีด้วยความรับผิดชอบ 3) ออกข้อบังคับการใช้เทคโนโลยีเพื่อความปลอดภัยในตนเอง 
4) ออกข้อบังคับการใช้เทคโนโลยีเพื่อความปลอดภัยในส่ิงแวดล้อม และ 5) มีส่วนร่วมในการออกกฎหมาย
ลิขสิทธิ์และทรัพย์สินทางปัญญา 
   ธนกฤต  พราหมน์นก (2559: 65) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีด้านสังคม กฎหมาย 
และจรรยาบรรณ หมายถึง ผู้บริหารสามารถเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศด้วยความรู้
ความเข้าใจ มีความระมัดระวังและมีความรับผิดชอบต่อสังคม เช่น การสร้างความเสมอภาคในการเข้าถึง
การส่งเสริมและบังคับใช้มาตรการความปลอดภัย การสนับสนุนและจัดให้เกิดสภาพแวดล้อมใน
การปฏิบัติงานท่ีปลอดภัยในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ก าหนดนโยบายท่ีชัดเจนเกี่ยวกับการบังคับ
ใช้กฎหมายลิขสิทธิ์ การคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา และความรับผิดชอบต่อสังคมในการใช้งาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
   สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีด้านสังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณ (Social, Legal 
and Ethical Issues) หมายถึง ผู้บริหารสามารถเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีด้วยความระมัดระวัง 
และมีความรับผิดชอบต่อสังคม การสร้างความเช่ือมั่นในการเข้าถึงเครื่องมือและแหล่งข้อมูลเทคโนโลยี
ท่ีเหมาะสม การด าเนินการให้เกิดความเสมอภาคในการเข้าถึงและการใช้เทคโนโลยีในสถานศึกษา 
การสนับสนุนและจัดให้เกิดสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานท่ีปลอดภัยในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
ก าหนดนโยบายเพื่อสร้างความตระหนักถึงความสัมพันธ์ของเทคโนโลยีกับประเด็น สังคม กฎหมาย 
และจรรยาบรรณ ให้กับทุกฝ่ายในสถานศึกษา และก าหนดนโยบายท่ีชัดเจนเกี่ยวกับการบังคับใช้
กฎหมายลิขสิทธิ์ การคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา 
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บริบทส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง 
  
 1. ข้อมูลทั่วไป 
  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 ต้ังอยู่เลขท่ี 2 หมู่ 3 ถนนตรัง -สิเกา 
ต าบลบางรัก อ าเภอเมือง จังหวัดตรัง โดยรับผิดชอบการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานครอบคลุม 2 จังหวัด 
ได้แก่ จังหวัดกระบี่และจังหวัดตรัง  
 
ตาราง 1 จ านวนสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง   

ปีการศึกษา 2563 
 

ขนาดสถานศึกษา จ านวน 
สถานศึกษาขนาดเล็ก (1-499 คน) 11 
สถานศึกษาขนาดกลาง (500-1,499 คน) 13 
สถานศึกษาขนาดใหญ่ (1,500-2,499 คน) 2 
สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ (2,500 คนขึ้นไป) 2 

รวม 28 
 
ที่มา:  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 13 (2563) 
 
ตาราง 2 จ านวนบุคลากรในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง       

ปีการศึกษา 2563 
 

ต าแหน่ง รวม 
ประเภท 

ผู้บริหาร ครู บุคลากร ลูกจ้าง 
บุคลากรสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 13 จังหวัดตรัง 

1,737 48 1,262 38 389 

 
ที่มา: ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 13 (2563) 
 
 2. อ านาจหน้าที่  
  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง เป็นหน่วยงานการศึกษา 
ท่ีอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีอ านาจหน้าท่ีตาม
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 กฎกระทรวงก าหนด
หลักเกณฑ์การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา พ.ศ. 2546 และประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ดังต่อไปนี้ 
(ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 13 จังหวัดตรัง, 2563) 
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1) จัดท านโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาให้สอดคล้อง
กับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน และความต้องการ
ของท้องถิ่น 

2) วิเคราะห์การจัดต้ังงบประมาณเงินอุดหนุนท่ัวไปของสถานศึกษา และหน่วยงานใน 
เขตพื้นท่ีการศึกษา และแจ้งการจัดสรรงบประมาณท่ีได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ รวมท้ังก ากับ 
ตรวจสอบ ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 

3) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
4) ก ากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
5) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
6) ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม สนับสนุน

การจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
7) จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาและประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
8) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น รวมท้ังบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ
สถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษารูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

9) ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัย และพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 

10) ประสาน ส่งเสริม การด าเนินการของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และคณะท างาน
ด้านการศึกษา 

11) ประสานการปฏิบัติราชการท่ัวไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ท้ังภาครัฐ เอกชน 
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

12) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้องหรือ 
ท่ีได้รับมอบหมาย 
 
 3. โครงสร้างการบริหารงาน 
  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 13 จังหวัดตรัง แบ่งโครงสร้างตามภารกิจไว้ 
9 กลุ่ม 1 หน่วย ประกอบด้วย กลุ่มอ านวยการ กลุ่มบริหารงานบุคคล กลุ่มนโยบายและแผน กลุ่มส่งเสริม
การจัดการศึกษากลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา กลุ่มบริหารงานการเงินและ
สินทรัพย์ กลุ่มกฎหมายและคดี กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา กลุ่มส่งเสริมการศึกษา
ทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร และหน่วยตรวจสอบภายใน 
  
 4. ทิศทางการพัฒนาการศึกษา 
  4.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 
   ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรังจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน
เน้นการให้โอกาส มีคุณภาพ มาตรฐานระดับสากล บนพื้นฐานความมั่นคงของชาติและความเป็นไทย 
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4.2 พันธกิจ (Mission) 
4.2.1 ส่งเสริม สนับสนุน ประชากรวัยเรียนทุกคนให้ได้รับการศึกษาอย่างท่ัวถึง 
4.2.2 ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพสู่มาตรฐานสากล 
4.2.3 ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร

และค่านิยมไทย 
 4.2.4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล และส่งเสริมให้

ภาคีเครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วม 
4.3 เป้าประสงค์ 
 4.2.1 ประชากรวัยเรียนระดับมัธยมศึกษาทุกคนได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างท่ัวถึง           

มีคุณภาพเสมอภาค 
 4.2.2 สถานศึกษาจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน

และสู่มาตรฐานสากล 
 4.2.3 สถานศึกษามีระบบการประกันคุณภาพภายในท่ีเข้มแข็งและได้รับการรับรอง

คุณภาพทุกโรงเรียน 
4.2.4 จัดการศึกษาใหผู้้เรียนมีทักษะด้านอาชีพและสามารถประกอบอาชีพได้ 
4.2.5 ครูได้รับการพัฒนาให้สามารถจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
4.2.6 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาและสถานศึกษาบริหารจัดการศึกษา

โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
4.2.7 ประสาน ส่งเสริมให้ภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

 4.2.8 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษามีระบบนิเทศ ก ากับ ติดตาม 
ประเมินผลการจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

4.4 ค่านิยมองค์กร: VICTORY 
V มาจากค าว่า Visionary หมายถึง มองการณ์ไกล 
I มาจากค าว่า Integrity หมายถึง ใจซื่อสัตย์ 
C มาจากค าว่า Challenge หมายถึง เปิดรับส่ิงใหม่ 
T มาจากค าว่า Teamwork หมายถึง ท างานเป็นทีม 
O มาจากค าว่า Ownership หมายถึง รับผิดชอบงานท่ีท า 
R มาจากค าว่า Result Oriented  หมายถึง มุ่งมั่นสู่เป้าหมาย 
Y มาจากค าว่า Yes We Can หมายถึง ทุกอย่างเป็นไปได้ 

4.5 การบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
นโยบายท่ี 1 ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของมนุษย์และของชาติ 
นโยบายท่ี 2 ด้านการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
นโยบายท่ี 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
นโยบายท่ี 4 ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพมีมาตรฐาน

และลดความเหล่ือมล้ าทางการศึกษา 
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นโยบายท่ี 5 ด้านการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
นโยบายท่ี 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษา 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง ให้ความส าคัญในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษา โดยมีการก าหนดกลยุทธ์ด้านการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
จัดให้มีโครงการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษา ให้บุคลากรในสังกัดมีความรู้
ความเข้าใจในการรวบรวม จัดเก็บ วิเคราะห์ ประมวลผลและจัดท าข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษา 
สร้างความตระหนักและให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษาเล็งเห็นถึงความส าคัญ
ของงานข้อมูลสารสนเทศ ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษา เพื่อให้สถานศึกษา
ในสังกัดมีข้อมูลสารสนเทศท่ีมีความถูกต้อง สมบูรณ์ เป็นปัจจุบัน สามารถน ามาใช้ในการบริหาร  
จัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีจากการศึกษาค้นคว้างานวิจัยต่าง ๆ มีดังนี้ 

1. งานวิจัยในประเทศ
ชวลิต  เกิดทิพย์ (2550 : 311) ได้ท าการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทาง

เทคโนโลยีการศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ในภาคใต้ มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีการศึกษาของผู้บริหาร
โรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคใต้ และเสนอรูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีทางการศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐานในภาคใต้ในภาคใต้ ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีการศึกษา
ส าหรับผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคใต้ ประกอบด้วย 
9 องค์ประกอบ ได้แก่ กฎระเบียบและจริยธรรมทางเทคโนโลยีการศึกษา การรู้เทคโนโลยีการศึกษา 
การจัดการโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยี ค่านิยมและจิตส านึกต่อองค์กรและสังคม ความรู้ความสามารถ
พิเศษทางเทคโนโลยี บุคลิกภาพ การบูรณาการเทคโนโลยีเข้ากับการจัดการศึกษา ภูมิหลังทางสังคม 
การประเมินและการนิเทศ 

 บรรจบ  บุญจันทร์ (2554: 214) ได้ท าการวิจัยเรื่อง โมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้น า 
เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี 
ระดับปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ระดับ
ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีและระดับปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีมีค่าเฉล่ียโดยรวมระดับ
มาก และผลการวิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐานของตัวแปรภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี ได้แก่ มีการใช้เทคโนโลยี
ในการเรียนการสอน มีการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน มีการใช้เทคโนโลยีในการวัดและการประเมินผล 
และมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี พบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากถึงมากท่ีสุด โดยตัวแปรมีจริยธรรม
ในการใช้เทคโนโลยีมีค่าเฉล่ียสูงสุด และมีการใช้เทคโนโลยีในการวัดและการประเมินผลมีค่าเฉล่ียต่ าสุด 
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  ณัฐกรณ์  หิรัญชาติ (2556: 93) ได้ท าการวิจัยเรื่อง บทบาทผู้บริหารกับการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารในสถานศึกษา มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษา การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในสถานศึกษา และความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทผู้บริหารกับ
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
เขต 8 ผลการวิจัยพบว่า บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด 2 ด้าน และอยู่ในระดับมาก 8 ด้าน การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การส่ือสารในสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ได้แก่ โครงสร้างพื้นฐานด้าน ICT 
ด้านหลักสูตร ICT เพื่อการบริหารจัดการ และการให้บริการทางการศึกษา ด้านการพัฒนาบุคลากร 
และการใช้ ICT เป็นฐานในการเรียนรู้ บทบาทผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในสถานศึกษาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
  ดวงเดือน  ตั้งประเสริฐ (2557: 82) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ
ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา
ในจังหวัดนครราชสีมา มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา ในจังหวัดนครราชสีมา จ าแนก
ตามสังกัดสถานศึกษา และศึกษาปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น า
เชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา ในจังหวัด
นครราชสีมาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความเป็นผู้น าด้าน
วิสัยทัศน์อยู่ในระดับมากท่ีสุด ส่วนด้านอื่น ๆ อยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับต่ าสุด 
คือ ด้านความเป็นพลเมืองยุคดิจิทัล การเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การส่ือสารจ าแนกตามสังกัดสถานศึกษา ได้แก่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา และ
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็น  
รายด้าน พบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกัน 
  ภัทรา  ธรรมวิทยา (2558: 126) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การศึกษาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี
ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในเขตธนบุรี มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบ
ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในเขตธนบุรีตามความคิดเห็น
ของผู้บริหารและครู ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียน ด้านจริยธรรม
ในการใช้เทคโนโลยี มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดในความคิดเห็นของผู้บริหารและครู เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยี มีค่าเฉล่ียต่ าสุดในความคิดเห็นของผู้บริหาร และด้านการสนับสนุน
การใช้เทคโนโลยีในด้านการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉล่ียต่ าสุดในความคิดเห็นของครู เมื่อทดสอบ
ค่าที พบว่า ในภาพรวมความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี
ของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี .05 เมื่อพิจารณาเป็น  
รายข้อ พบว่า แตกต่างกัน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี
ในด้านการบริหารงาน ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในด้านการจัดการเรียนการสอน และด้าน
จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี ด้านท่ีมีความแตกต่างมากท่ีสุดระหว่างความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน
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และครู คือ ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี ส่วนด้านท่ีไม่มีความแตกต่างกัน คือ ด้านสมรรถนะทาง
เทคโนโลยี 
  กนกวรรณ  โพธิ์ทอง และคณะ (2559: 255) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ผลของภาวะผู้น าทาง
เทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนและบรรยากาศโรงเรียนโดยมีการรู้เทคโนโลยีและการบูรณาการเทคโนโลยี
ในการสอนของครูเป็นส่ือกลางต่อประสิทธิผลครูในโรงเรียนดีศรีต าบล ระดับมัธยมศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหาร 
ในโรงเรียนตามการรับรู้ของครู พบว่า ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารในโรงเรียนดีศรีต าบล 
ระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการขั้นพื้นฐาน ตามการรับรู้ของครูมี 6 องค์ประกอบ
สอดคล้องกับมาตรฐานระดับชาติทางเทคโนโลยีการศึกษาส าหรับผู้บริหารของ International 
Society of Technology in Education ได้แก่ ภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ การเรียนการสอน ผลิตภาพ
และความเป็นมืออาชีพ การสนับสนุน การจัดการและการด าเนินงาน การวัดและการประเมินผล และ
สังคม กฎหมาย และปัญหาทางจริยธรรม 
  ธนกฤต  พราหมน์นก (2560: 43) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การศึกษาองค์ประกอบด้านภาวะผู้น า
ทางเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาองค์ประกอบด้านภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี และ
ตรวจสอบความสอดคล้องขององค์ประกอบทางทฤษฎีกับข้อมูลเชิงประจักษ์ของภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการมี 7 องค์ประกอบ ได้แก่ มีความรู้ทางเทคโนโลยี 
มีการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน มีการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร มีการสนับสนุน การจัดการและ
การด าเนินการ มีการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล มีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี  
มีการเปล่ียนแปลงการใช้เทคโนโลยี 2) ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน เมื่อพิจารณาค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบเรียงล าดับจากค่ามากไปหาน้อยได้ ดังนี้ การสนับสนุน การจัดการและการด าเนินการ  
มีการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร มีการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน มีการใช้เทคโนโลยีในการวัดผล
และการประเมินผล มีการเปล่ียนแปลงการใช้เทคโนโลยี มีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี มีความรู้ทาง
เทคโนโลยี ตามล าดับ 
 

2. งานวิจัยต่างประเทศ 
  Anderson and Dexter (2005: 67) ได้ท าการศึกษาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีโดยวิเคราะห์
อิทธิพลของคุณลักษณะผู้น าและโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิผล ข้อค้นพบท่ีมีความส าคัญ
อย่างยิ่งประการหนึ่งคือ แม้โครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยีจะมีความส าคัญต่อประสิทธิผลการใช้
ประโยชน์จากเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน แต่ภาวะผู้น าของผู้บริหารยิ่งมีความจ าเป็นมากกว่า 
จึงบ่งช้ีชัดเจนถึงภาวะผู้น าท่ีส่งผลต่อผลลัพธ์ในการบริหารจัดการเทคโนโลยีในสถานศึกษามากว่า  
การลงทุนทางโครงสร้างพื้นฐาน การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีเป็นการปรับปรุงเปล่ียนแปลง
เพื่อให้เกิดความเพียงพอและความพร้อมของอุปกรณ์ ซอฟต์แวร์ ฮาร์ดแวร์ ระบบเครือข่าย ท่ีสนับสนุน
การบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับคณะกรรมการเทคโนโลยี 
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การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีแม้จะมีความซับซ้อนและได้รับอิทธิพลจากตัวแปรต่าง ๆ ท้ังภายใน
และภายนอกสถานศึกษา แต่เป็นกระบวนการท่ีระยะเวลาชัดเจนและให้ผลการพัฒนาท่ีคุ้มค่า หากอ้างอิง
ตามกระบวนการเปล่ียนแปลงตามท่ีนักวิชาการต่าง ๆ ได้น าเสนอไว้ข้างต้น ซึ่งหากน าการพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานเทคโนโลยีเป็นตัวแปรท่ีใช้ท านายประสิทธิผลภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีจะท าให้ได้ข้อมูลท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการบริหารจัดการ สามารถพิจารณาได้จากผลการวิจัยท่ีวิเคราะห์อิทธิพลของคุณลักษณะ
ผู้น า และโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีท่ีมีผลต่อประสิทธิผลต่อผู้น า แม้ว่าภาวะผู้น าของผู้บริหาร
มีความจ าเป็นมากกว่าโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยี แต่ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์
ถดถอยพหุคูณ พบว่า โครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีมีอิทธิพลต่อผลลัพธ์ เมื่อพิจารณาจากสัมประสิทธิ์
การถดถอยเท่ากับ .332 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เช่นกัน ผลการวิจัยดังกล่าวบ่งช้ีให้เห็นว่า
การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีเป็นตัวแปรท่ีสามารถใช้อธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผล
ภาวะผู้น าได้ ได้ข้อสรุปว่า ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีท่ีดี ท่ีมีความสามารถต้องประกอบด้วย ด้านความเป็น
ผู้น าและวิสัยทัศน์ ด้านการเรียนการสอน ด้านความสามารถเชิงผลิตภาพและความช านาญเชิงวิชาชีพ 
ด้านการสนับสนุนการจัดการและการปฏิบัติ ด้านการวัดและประเมินผล ด้านสังคม กฎหมาย และ
จริยธรรม 
  Kozloski (2006) ได้ท าการศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในการบูรณาการ
เทคโนโลยี มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาใน
มลรัฐต่าง ๆ จ านวน 45 มลรัฐในสหรัฐอเมริการ พบว่า มลรัฐต่าง ๆ ได้ก าหนดมาตรฐานทางเทคโนโลยี
ของตนเองท่ีก่อให้เกิดการขับเคล่ือนในสภาวะการณ์ปัจจุบัน กล่าวคือ มีความพยายามท่ีจะให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาทุกคนมีภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีตาทท่ีมาตรฐานก าหนดด้วยความรับผิดชอบ ในขณะท่ี
ภาคธุรกิจมีความต้องการบัณฑิตที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญทางเทคโนโลยีเข้าร่วมท างาน ท าให้เกิด
ความคาดหวังและความต้องการ ส่ิงเหล่านี้จะบรรลุผลได้ก็ต่อเมื่อผู้บริหารสถานศึกษาเล็งเห็นความส าคัญ
และจะต้องส่งเสริมให้มีการใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพภายในสถานศึกษาและชุมชน ซึ่งถือว่าเป็น
ส่ิงท่ีมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการศึกษาและต่อภาคเศรษฐกิจในศตวรรษท่ี 21 ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี
ด้านการเรียนรู้และการสอนมีขอบข่ายครอบคลุมถึงการยกระดับการเรียนการสอนให้เป็นไปตามมาตรฐาน
หลักสูตร การอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีท่ีหลากหลาย การใช้เทคโนโลยีท่ีตรงกับ
ความต้องการของผู้เรียนแต่ละคน การสนับสนุนและส่งเสริมกระบวนการเรียนการสอนท่ีพัฒนาการคิด 
การตัดสินใจ และทักษะการแก้ปัญหา ให้บุคลากรมีโอกาสได้รับการพัฒนาวิชาชีพอย่างมีคุณภาพ 
  Raja and Nagasubramani (2018) ได้ท าการศึกษาผลกระทบของเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
ในการศึกษา มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาผลกระทบของเทคโนโลยีสมัยใหม่ทางการศึกษาท่ีส่งผลต่อผู้เรียน 
พบว่า ผลกระทบของเทคโนโลยีสมัยใหม่แบ่งออกได้เป็นข้อดีและข้อเสียดังนี้ ข้อดี คือ ผู้เรียนรู้สึกต่ืนเต้น
และกระตือรือร้นท่ีจะเรียนรู้มากขึ้น ช่วยเหลือนักเรียนท่ีท างานเสริมสามารถเรียนรู้เพิ่มเติมเองได้ท่ีบ้าน 
ฝึกให้ผู้เรียนเรียนรู้ทักษะด้านเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อน าไปประกอบวิชาชีพในอนาคต ลดวัสดุอุปกรณ์
ส้ินเปล้ือง ข้อเสีย คือ ท าให้ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดค านวณลดลง บางเวลามุมมองของครู 
ใช้เวลานานเกินไป การติดต้ังอุปกรณ์เทคโนโลยีมีค่าใช้จ่ายสูง มีปัญหาสุขภาพตามมาเมื่อใช้เทคโนโลยี
มากเกินความจ าเป็น สรุปผลการศึกษาได้ว่า เทคโนโลยีก่อให้เกิดผลดีต่อการศึกษาและก่อให้เกิดผลเสีย
ได้เช่นกัน ดังนั้นครูและผู้เรียนควรใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีและระมัดระวังผลเสียท่ีจะตามมาจาก
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การใช้เทคโนโลยี ดังนั้นถึงเวลาแล้วท่ีทุกประเทศจะร่วมมือกันในการช่วยเหลือแนะน าให้แต่ละสถานศึกษา
น าเทคโนโลยีมาใช้กับผู้เรียนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
  Sara and Jason (2020: 31) ได้ท าการศึกษางานวิจัยบูรณาการทางเทคโนโลยีบอกอะไร
เกี่ยวกับความเป็นผู้น าทางเทคโนโลยี จากการทบทวนวรรณกรรมอย่างเป็นระบบท่ีมุ่งเน้นงานวิจัย
เชิงประจักษ์ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2541-2561 ท่ีเกี่ยวกับผู้น า ครู และเทคโนโลยี เพื่อหาแนวทางการบูรณาการ 
เทคโนโลยีซึ่งเป็นกุญแจส าคัญส าหรับแนวทางการปฏิบัติของภาวะผู้น าท่ีสนับสนุนความพยายามของ
ครูในการบูรณาการเทคโนโลยี ผลการวิจัยน าเสนอในรูปแบบขององค์ความรู้เกี่ยวกับแนวปฏิบัติความเป็น
ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผล ซึ่งแสดงให้เห็นว่ามีอิทธิพลต่อการเรียนการสอนโดยใช้กรอบแนวคิดของ  
แนวทางการปฏิบัติของภาวะผู้น า นักวิจัยได้สังเคราะห์ 34 บทความ ในวารสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
พบว่า แนวทางการปฏิบัติของภาวะผู้น า สร้างขีดความสามารถระดับมืออาชีพ สนับสนุนให้ครูเกิด
การเรียนรู้ สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ พิจารณาความต้องการจ าเป็นส าหรับครูเป็นรายบุคคล สนับสนุน
และแก้ไขปัญหาโอกาสการเข้าถึงของครู โดยผู้วิจัยได้ยึดกรอบแนวคิดรูปแบบการปฏิบัติของผู้น าท่ีมี
ประสิทธิผลแบบครบวงจร (The Unified Model of Effective Leader Practices) ประกอบด้วย 5 ด้าน 
ได้แก่ ด้านการสร้างและการถ่ายทอดวิสัยทัศน์ ด้านอ านวยความสะดวกการจัดประสบการณ์ท่ีมีคุณภาพ
ส าหรับนักเรียน ด้านการสร้างขีดความสามารถระดับมืออาชีพ ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้  
และด้านการเช่ือมต่อกับพันธมิตรภายนอก ผลการวิจัยพบว่า ด้านท่ีส่งผลมากท่ีสุดคือ ด้านการสร้าง
ขีดความสามารถระดับมืออาชีพ รองลงมาคือด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ด้านการสร้างและ
การถ่ายทอดวิสัยทัศน์ ด้านอ านวยความสะดวก และการจัดประสบการณ์มีคุณภาพส าหรับนักเรียน 
ด้านท่ีส่งผลน้อยท่ีสุด คือ ด้านการเช่ือมต่อกับพันธมิตรภายนอก 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท้ังในประเทศและต่างประเทศท่ีเกี่ยวข้อง สามารถสรุปได้ว่า 
ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นหัวใจหลักในการบริหารสถานศึกษาให้ประสบ
ความส าเร็จ ปัจจัยด้านอื่น ๆ เป็นส่วนช่วยในการบริหารงานให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งผู้บริหาร
สามารถน าระบบเทคโนโลยีมาบูรณาการเพื่อช่วยในการวางแผนพัฒนาการศึกษาให้ประสบความส าเร็จ
ได้นั้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี อันประกอบด้วย การมีภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์
ท่ีชัดเจน มีการก าหนดนโยบายทางเทคโนโลยีท่ีสอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษา การจัดการเรียน
การสอน เป็นแบบอย่างการน าเทคโนโลยีมาใช้ในกิจวัตรประจ าวัน ส่งเสริมสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี
ในสถานศึกษา สามารถบูรณาการน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาสถานศึกษาและพัฒนา
บุคลากร มีการประเมินวิเคราะห์ผลโดยใช้เทคโนโลยี และมีการใช้เทคโนโลยีโดยค านึงถึงความถูกต้อง
ตามหลักจริยธรรม 
 
 



บทท่ี 3 
วิธีการดําเนินการวิจัย 

  
 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ มุงศึกษาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา
ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง มีรายละเอียด
ดังตอไปนี้ 
 1. แบบแผนการวิจัย 
 2. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 3. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 4. การสรางและหาคุณภาพเครื่องมือ 
 5. วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
 6. การวิเคราะหขอมูล 
 7. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
 

แบบแผนการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้เปนการสํารวจ (Survey) โดยใชแบบสอบถาม (Questionnaire) เพื่อรวบรวม
ขอมูลจากกลุมตัวอยาง โดยมุงศึกษาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง โดยมีการดําเนินการวิจัย ดังนี้ 
 1. การกําหนดปญหาการวิจัย 
 2. การกําหนดวัตถุประสงคการวิจัย 
 3. การทบทวนเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 4. การกําหนดกรอบแนวคิด ต้ังสมมติฐาน และนิยามศัพทเฉพาะ 
 5. การกําหนดระเบียบวิธีการวิจัย ดังนี้ 
  5.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
  5.2 การสรางเครื่องมือและหาประสิทธิภาพของเครื่องมือการวิจัย 
  5.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 
 6. การวิเคราะหขอมูล 
 7. รายงานผลการวิจัย 
 
 
 
 
 
 



54 

ตาราง 3  แบบแผนการวิจัย  
 

วัตถุประสงคการวิจัย กลุมตัวอยาง เคร่ืองมือวิจัย สถิติ /วิเคราะห  
1. เพื่อศึกษาภาวะผูนําทางเทคโนโลยี

ของผูบรหิารสถานศึกษาตาม
ทัศนะของครู สังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 13 จังหวัดตรัง 

ครู จํานวน  
297 คน 
 
 

แบบสอบถาม 
ตามทัศนะของครู 
แบบมาตราสวน
ประมาณคา  
(Rating Scale) 

คาเฉล่ีย (Mean) 
สวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) 

2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนํา 
ทางเทคโนโลยีของผูบริหาร
สถานศึกษา ตามทัศนะของครู 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง  

ครู จํานวน 
297 คน 

แบบสอบถาม 
ตามทัศนะของคร ู
แบบมาตราสวน
ประมาณคา  
(Rating Scale) 

t-test 
F-test 

 
ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 
 1. ประชากร 
  ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 13 จังหวัดตรัง ปการศึกษา 2563 จํานวน 1,262 คน จากโรงเรียน 28 แหง (สํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13, 2563) 
  
 2. กลุมตัวอยาง 
  กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 13 จังหวัดตรัง ปการศึกษา 2563 
  2.1 กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางคํานวณสําเร็จรูปของ Krejcie and Morgan 
(1970: 28 อางถึงใน บุญชม  ศรีสะอาด, 2556: 43) ไดขนาดกลุมตัวอยาง 297 คน 
  2.2 นํากลุมตัวอยาง 297 คนมาสุมแบบแบงช้ัน (Stratified Random Sampling) 
ตามสัดสวนขนาดโรงเรียน โดยเทียบบัญญัติไตรยางศตามสัดสวนของขนาดโรงเรียนและสุมครูในแตละ
โรงเรียนดวยการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) โดยวิธีการจับสลาก ดังตาราง 4 
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ตาราง 4  จํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง จําแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

ขนาดโรงเรียน 
ประชากร กลุมตัวอยาง 

จํานวนโรงเรียน จํานวนครู จํานวนครู 
เล็ก 12 236 55 

กลาง 12 538 127 

ใหญ 2 212 50 

ใหญพิเศษ 2 276 65 

รวม 28 1,262 297 

 
ท่ีมา:  สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 (2563) 
 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 
 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถามระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผูนํา
ทางเทคโนโลยี ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง จําแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณการทํางาน 
และขนาดสถานศึกษา จํานวน 1 ฉบับ เปนแบบสอบถามท่ีมีลักษณะแบบสํารวจรายการ (Check Lists 
Questionnaires) โดยแบงคําถามออกเปน 2 ตอน ดังนี ้
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย เพศ 
วุฒิการศึกษา ประสบการณการทํางาน และขนาดสถานศึกษา โดยแบบสอบถามเปนแบบสํารวจรายการ 
(Check List) 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะ
ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง เปนแบบสอบถามลักษณะ
มาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ โดยใชและกําหนดมาตรวัดของลิเคิรท (Likert’s 
rating scale) (บุญชม  ศรีสะอาด, 2556: 121) ใหคาน้ําหนักโดยถือเกณฑการใหคะแนน ดังนี้ 
 ระดับ 5 หมายถึง  ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะ

ของครู อยูในระดับมากท่ีสุด 
 ระดับ 4 หมายถึง ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะ

ของครู อยูในระดับมาก 
 ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะ

ของครู อยูในระดับปานกลาง 
 ระดับ 2 หมายถึง ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะ

ของครู อยูในระดับนอย 
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 ระดับ 1 หมายถึง ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะ
ของครู อยูในระดับนอยท่ีสุด 

  

การสรางและหาคุณภาพเครื่องมือ 
 
 การสรางแบบสอบถามภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง ผูวิจัยมีข้ันตอนในการดําเนิน 
การสราง ดังนี้ 
 1. ศึกษาคนควาเอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับภาวะผูนําทางเทคโนโลยี เพื่อนํามา
กําหนดโครงสรางของขอคําถาม 
 2. ศึกษาวิธีการสรางแบบสอบถามลักษณะมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับของลิเคิรท 
(Likert’s Rating Scale)  
 3. สรางเครื่องมือเปนแบบสอบถาม โดนตอนท่ี 1 ใชแบบสํารวจรายการ ตอนท่ี 2 ใชแบบ
มาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ของลิเคิรท (Likert’s Rating Scale) 
 4. นําแบบสอบถามเสนอตออาจารยท่ีปรึกษาการคนควาอิสระ เพื่อตรวจสอบความถูกตอง 
และใหคําแนะนําในการแกไขปรับปรุง 
 5. นําแบบสอบถามท่ีตรวจแกไขเรียบรอยแลวไปใหผูเช่ียวชาญ จํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 
ผูเช่ียวชาญดานการบริหารการศึกษาหรือบริหารสถานศึกษา จํานวน 2 ทาน และผูเช่ียวชาญดาน 
การวัดผลประเมินผล จํานวน 1 ทาน เพื่อพิจารณาตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content 
Validity) ความเหมาะสมทางภาษาของขอคําถาม และพิจารณาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถาม
กับนิยามศัพทเฉพาะ โดยวิธีการหาคา IOC (Index of Item Objective Congruence: IOC) (บุญชม  
ศรีสะอาด, 2556: 89) ของแบบสอบถาม เลือกคําถามท่ีมีคา IOC ต้ังแต 0.67 ข้ึนไป แบบสอบถามท่ีใช
ในการเก็บขอมูลจํานวน 50 ขอ มีคา IOC เทากับ 1.00 จํานวน 50 ขอ ดังภาคผนวก ง 
 6. นําแบบสอบถามมาปรับปรุง แกไขตามขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญ และนําเสนออาจารย
ท่ีปรึกษาอีกครั้ง 
 7. นําแบบสอบถามยื่นตอสถาบันวิจัยและพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาเพื่อขอรับรอง
การวิจัยในมนุษย 
 8. นําแบบสอบถามท่ีผานการรับรองการวิจัยในมนุษยไปทดลองใช (Try out) กับครู สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง ซึ่งไมใชกลุมตัวอยางในครั้งนี้ จํานวน 
30 คน แบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) คํานวนหาคาความ
เช่ือมั่น (Reliability) ดวยวิธีวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค 
(Cronbach) ปรากฏคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับ เทากับ 0.977 ดังภาคผนวก ง 
 9. เมื่อตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามเรียบรอยแลวนําเสนออาจารยท่ีปรึกษาการคนควา
อิสระเพื่อปรับปรุงแกไขข้ันสุดทายแลวจัดพิมพเปนฉบับสมบูรณเพื่อนําไปใชเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง
ในการวิจัยตอไป 
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วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

การเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามข้ันตอน
และวิธีการดังนี้ 

1. ผูวิจัยดําเนินการขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาถึงผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง เพื่อขออนุญาตและขอความอนุเคราะห
ในการเก็บขอมูลเพื่อการวิจัยและปฏิบัติตามข้ันตอนตามระเบียบราชการ 

2. ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเองจากกลุมตัวอยาง โดยนําหนังสือขออนุญาต
เก็บขอมูลเพื่อการวิจัยจากมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาถึงโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง และขอรับแบบสอบถามคืน 

3. ตรวจสอบความถูกตองสมบูรณของแบบสอบถามท่ีรับคืน
4. เก็บรวบรวมขอมูลท้ังหมดเพื่อทําการวิเคราะหขอมูลตอไป ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้เก็บรวบรวม

แบบสอบถามไดจํานวน 297 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 

การวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหขอมูลจากการรวบรวมขอมูลมีลําดับดังนี้ 
1. นําแบบสอบถามท่ีตรวจสอบแลวและมีความสมบูรณดําเนินการใหคะแนนตามเกณฑดังนี้

ให 5 คะแนน หมายถึง ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะ
ของครู อยูในระดับมากท่ีสุด 

ให 4 คะแนน หมายถึง ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะ
ของครู อยูในระดับมาก 

ให 3 คะแนน หมายถึง ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะ
ของครู อยูในระดับปานกลาง 

ให 2 คะแนน หมายถึง ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะ
ของครู อยูในระดับนอย 

ให 1 คะแนน หมายถึง ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะ
ของครู อยูในระดับนอยท่ีสุด 

2. นําคะแนนท่ีไดไปทําการวิเคราะหขอมูล โดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป
3. วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู

สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 13 จังหวัดตรัง มีดังนี้ 
3.1 ขอมูลตอนท่ี 1 วิเคราะหคารอยละ (Percentage) จําแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา 

ประสบการณการทํางาน และขนาดสถานศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม 
3.2 ขอมูลตอนท่ี 2 วิเคราะหหาคาเฉล่ีย (Mean) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) ของภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงาน 
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เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง นําเสนอในรูปแบบตารางประกอบการบรรยาย
และแปลความหมายดังนี้ (บุญชม  ศรีสะอาด, 2556: 105) 
     คาเฉล่ีย                  ระดับความคิดเห็น 
   4.51-5.00 หมายถึง  ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาตาม

ทัศนะของครู อยูในระดับมากท่ีสุด 
   3.51-4.50  หมายถึง  ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาตาม

ทัศนะของครู อยูในระดับมาก 
   2.51-3.50 หมายถึง  ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาตาม

ทัศนะของครู อยูในระดับปานกลาง 
   1.51-2.50  หมายถึง  ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาตาม

ทัศนะของครู อยูในระดับนอย 
   1.00-1.50  หมายถึง  ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาตาม

ทัศนะของครู อยูในระดับนอยท่ีสุด 
  3.3 เปรียบเทียบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู จําแนก
ตามเพศ และวุฒิการศึกษาโดยใชสถิติทดสอบคา t-test แบบ Independence Samples 
  3.4 เปรียบเทียบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู จําแนก
ตามประสบการณการทํางาน และขนาดสถานศึกษาโดยการใชสถิติทดสอบคา F-test หากพบความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ จึงทําการทดสอบความแตกตางเปนรายคูดวยวิธีการทดสอบของ
เชฟเฟ (Scheffé) 
 

สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
   
 1. สถิติพื้นฐาน 
  1.1 คาความถ่ี (Frequency) 
  1.2 คารอยละ (Percentage) 
  1.3 คาเฉล่ีย (Mean) 
  1.4 คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 
 2. สถิติทดสอบสมมติฐาน 
  2.1 คา t-test แบบ Independent Sample Test 
  2.2 คา F-test สําหรับวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) และ 
ทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffé) (บุญชม  ศรีสะอาด, 2556: 190) 
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 3. สถิติท่ีใชในการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
  3.1 คาดัชนีความสอดคลองของขอคําถามดวยวิธีการ IOC (Index of Item Objective 
Congruence) (บุญชม  ศรีสะอาด, 2556: 89) 
  3.2 คาความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามท้ังฉบับดวยการหาคาสัมประสิทธิ์
แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha-Coefficient) (บุญชม  ศรีสะอาด, 2556: 153-154) 
 
 

 



บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

  
 การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี
ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 
จังหวัดตรัง และเพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์ 
การท างาน วุฒิการศึกษา และขนาดสถานศึกษา ซึ่งผู้วิจัยได้เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
2. การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ก าหนดสัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
ดังนี้ 
 n  แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
 X   แทน  ค่าเฉล่ีย 

S.D.  แทน  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
df   แทน  ค่าช้ันแห่งความเป็นอิสระ 
SS   แทน  ค่าบวกของคะแนนยกก าลังสอง 
MS  แทน  ค่าเฉล่ียของผลบวกยกก าลังสอง 
t  แทน ค่าสถิติการทดสอบค่าที (t-test) 
F   แทน  ค่าสถิติการทดสอบค่าเอฟ (F-test) 
Sig  แทน  ระดับนัยส าคัญทางสถิติ 
*   แทน  มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
**   แทน  มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
  
 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะ 
ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง ครั้งนี้ ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ 
โดยแบ่งการน าเสนอผลการวิเคราะห์ออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 13 จังหวัดตรัง ได้แก่ เพศ ประสบการณ์การท างาน วุฒิการศึกษา และขนาดสถานศึกษา โดยใช้
ค่าความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะ
ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง ดังนี้ 
   2.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
ทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง ด้วยค่าเฉล่ีย ( X ) 
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) วิเคราะห์ภาพรวม รายด้าน และรายข้อ  
   2.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง 
จ าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา โดยใช้สถิติ t-test และจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน และขนาด
สถานศึกษา โดยการใช้สถิติทดสอบค่า F-test การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way 
Anova) กรณีพบความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ จึงท าการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่
ด้วยวิธีการทดสอบของเชพเฟ่ (Scheffé) 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 13 จังหวัดตรัง 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 
จังหวัดตรัง ได้แก่ เพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดสถานศึกษา โดยใช้ค่าความถ่ี 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) ซึ่งจากการเก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามจ านวน 297 ฉบับ 
ได้รับแบบสอบถามกลับคืนจ านวน 297 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ปรากฎผลดังตาราง 5 
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ตาราง 5 จ านวนและร้อยละของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง 
จ าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดสถานศึกษา 

 
ข้อมูลทั่วไป จ านวน (คน) ร้อยละ 

1. เพศ 
1.1 ชาย 
1.2 หญิง 

 
80 
217 

 
26.94 
73.06 

รวม 297 100.00 
2. วุฒิการศึกษา 

2.1 ปริญญาตรี 
     2.2 สูงกว่าปริญญาตรี 

 
180 
117 

 
60.61 
39.39 

รวม 297 100.00 
3. ประสบการณ์การท างาน 

3.1 น้อยกว่า 5 ปี 
3.2 5-10 ปี 
3.3 11-15 ปี 
3.4 มากกว่า 15 ปี  

 
55 
93 
60 
89 

 
18.52 
31.31 
20.20 
29.97 

รวม 297 100.00 
4. ขนาดสถานศึกษา 

4.1 ขนาดเล็ก 
4.2 ขนาดกลาง 
4.3 ขนาดใหญ่ 
4.4 ขนาดใหญ่พิเศษ 

 
55 
127 
50 
65 

 
18.52 
42.76 
16.84 
21.88 

รวม 297 100.00 
 
 จากตาราง 5 พบว่า ข้อมูลท่ัวไปของครูจ านวน 297 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 
73.06 เพศชาย คิดเป็นร้อยละ 26.94 เมื่อพิจารณาวุฒิการศึกษา พบว่า วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี
มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 60.61 และสูงกว่าปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 39.39 มีประสบการณ์การท างาน
ส่วนใหญ่ 5-10 ปี คิดเป็นร้อยละ 31.31 รองลงมาประสบการณ์การท างานมากกว่า 15 ปี คิดเป็นร้อยละ 
29.97 ประสบการณ์การท างาน 11-15 ปี คิดเป็นร้อยละ 20.20 และประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 
5 ปี คิดเป็นร้อยละ 18.52 ขนาดสถานศึกษาส่วนใหญ่เป็นสถานศึกษาขนาดกลาง คิดเป็นร้อยละ 42.76 
สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ คิดเป็นร้อยละ 21.88 สถานศึกษาขนาดเล็ก คิดเป็นร้อยละ 18.52 และ
สถานศึกษาขนาดใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 16.84 ตามล าดับ 
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 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
ทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง ดังนี้ 
  2.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
ทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง โดยภาพรวมและ
รายด้าน โดยการหาค่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) จ าแนกตามขอบข่ายตัวแปรตาม 
ท้ัง 6 ด้าน ได้แก่ ด้านภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ ด้านการเรียนและการสอน ด้านการผลิตและการปฏิบัติ
วิชาชีพ ด้านการสนับสนุน การบริหาร และการปฏิบัติการ ด้านการวัดและประเมินผล และด้านประเด็น
ทางสังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณ ปรากฎดังตาราง 6 
 
ตาราง 6 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตาม

ทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง โดยภาพรวม
และรายด้าน 

 

ด้านที่ ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา Χ  S.D. 
ระดับทัศนะ 

ของครู 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 

ด้านภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์  
ด้านการเรียนและการสอน  
ด้านการผลิตและการปฏิบัติวิชาชีพ  
ด้านการสนับสนุน การบริหาร และการปฏิบัติการ  
ด้านการวัดและประเมินผล 
ด้านประเด็นทางสังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณ  

4.32 
4.28 
4.27 
4.23 
4.20 
4.31 

0.50 
0.49 
0.52 
0.58 
0.56 
0.53 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

ภาพรวม 4.27 0.47 มาก 
 
 จากตาราง 6 พบว่า ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.27, 
S.D. = 0.47) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท้ัง 6 ด้าน เรียงตามค่าเฉล่ียจากมาก 
ไปหาน้อย ดังนี้ ด้านภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ ( X = 4.32, S.D. = 0.50) ด้านประเด็นทางสังคม กฎหมาย 
และจรรยาบรรณ ( X = 4.31, S.D. = 0.53) ด้านการเรียนและการสอน ( X = 4.28, S.D. = 0.49) 
ด้านการผลิตและการปฏิบัติวิชาชีพ ( X = 4.27, S.D. = 0.52) ด้านการสนับสนุน การบริหาร และ
การปฏิบัติการ ( X = 4.23, S.D. = 0.58) และด้านการวัดและประเมินผล ( X = 4.20, S.D. = 0.56) 
ตามล าดับ 
 
    ผลการวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
ทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง จ าแนกเป็นรายด้าน 
ปรากฏผลตาราง 7-12 
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ตาราง 7 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง  
ด้านภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์  

 

 
ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ด้าน

ภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ Χ  S.D. 
ระดับทัศนะ

ของครู 
1. 
 

2. 
 

3. 
4. 
 

5. 
 
 
 

6. 
 

7. 
 

8. 

ผู้บริหารส่ือสารสร้างความเข้าใจกับทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวกับ
กระบวนการวางแผนด้านเทคโนโลยีของสถานศึกษา 
ผู้บริหารกระตุ้นให้ทุกฝ่ายเกิดวิสัยทัศน์ในการบูรณาการ 
การใช้เทคโนโลยีในการส่งเสริมการเรียนรู้ 
ผู้บริหารเป็นผู้น าทางเทคโนโลยี 
ผู้บริหารส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายในกระบวนการ
วางแผนด้านเทคโนโลยีของสถานศึกษา 
ผู้บริหารวิเคราะห์ความสอดคล้องของแผนด้านเทคโนโลยี 
ของสถานศึกษากับแผนอื่น ๆ รวมท้ังแผนกลยุทธ์ของ  
สพม .13 จังหวัดตรัง แผนพัฒนาสถานศึกษา หรือแผน 
การเรียนการสอน 
ผู้บริหารวางแผนเพื่อปรับปรุงและพัฒนาแผนด้าน
เทคโนโลยีของสถานศึกษาให้มีความสมบูรณ์ 
ผู้บริหารสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีท่ีมีการวิจัยเป็นฐาน 
ในแผนการพัฒนาสถานศึกษา 
ผู้บริหารเข้าร่วมกิจกรรมด้านการศึกษาเพื่อหาแนวคิด 
วิธีการท่ีดีในการใช้เทคโนโลยี 

4.34 
 

4.44 
 

4.22 
4.33 

 
4.31 

 
 
 

4.34 
 

4.25 
 

4.34 

0.64 
 

0.60 
 

0.73 
0.69 

 
0.68 

 
 
 

0.65 
 

0.74 
 

0.72 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

 ภาพรวม 4.32 0.50 มาก 
 
 จากตาราง 7 พบว่า ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง ด้านภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.32, S.D. = 0.50) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก
ทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารกระตุ้นให้ทุกฝ่ายเกิดวิสัยทัศน์ ใน
การบูรณาการการใช้เทคโนโลยีในการส่งเสริมการเรียนรู้ ( X = 4.44, S.D. = 0.60) รองลงมา ได้แก่ 
ผู้บริหารส่ือสารสร้างความเข้าใจกับทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวกับกระบวนการวางแผนด้านเทคโนโลยีของสถานศึกษา 
( X = 4.34, S.D. = 0.64) และผู้บริหารวางแผนเพื่อปรับปรุงและพัฒนาแผนด้านเทคโนโลยีของ
สถานศึกษาให้มีความสมบูรณ์ ( X = 4.34, S.D. = 0.65) ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุดได้แก่ ผู้บริหารเป็น
ผู้น าทางเทคโนโลยี ( X = 4.22, S.D. = 0.73)  
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ตาราง 8 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง  
ด้านการเรียนและการสอน 

 
 ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการเรียนและการสอน Χ  S.D. 
ระดับทัศนะ

ของครู 
1. 
 

2. 
 
 

3. 
 

4. 
 
 

5. 
 

6. 
 

7. 
 

8. 
 

9. 
 

10. 
 

11. 

ผู้บริหารมีความสามารถผลักดันให้ครูใช้เทคโนโลยี 
ในการเรียนการสอนให้เป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตร 
ผู้บริหารอ านวยความสะดวกและสนับสนุนการเรียนรู ้
ด้วยเทคโนโลยีท่ีหลากหลายเพื่อน าไปสู่นวัตกรรมใน 
การเรียนรู ้
ผู้บริหารจัดส่ิงแวดล้อมท่ียึดผู้เรียนเป็นส าคัญด้วยการใช้
เทคโนโลยีท่ีตรงกับความต้องการของผู้เรียนแต่ละคน 
ผู้บริหารจัดเตรียมความพร้อมและให้ความช่วยเหลือครู 
ในการใช้เทคโนโลยีส าหรับการตีความและวิเคราะห์ข้อมูล
การวัดและประเมินผลนักเรียน 
ผู้บริหารสร้างความมั่นใจในการเตรียมความพร้อมของครู 
ในการใช้เทคโนโลยี 
ผู้บริหารให้ความช่วยเหลือครูในการใช้ข้อมูลจากการวัดผล
นักเรียนเพื่อปรับปรุงการสอน 
ผู้บริหารเผยแพร่หรือจัดท าแนวทางการปฏิบัติท่ีดี 
ในการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยีแก่ครู 
ผู้บริหารสนับสนุนครูท่ีแบ่งปันข้อมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติการ 
ด้านเทคโนโลยี เช่น เวลา งบประมาณ ค่าตอบแทน 
ผู้บริหารประเมินความต้องการของครูในการพัฒนาวิชาชีพ
ด้านการใช้เทคโนโลยี 
ผู้บริหารส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพด้านการใช้เทคโนโลยี
ให้แก่ครูและบุคลากร 
ผู้บริหารก าหนดให้ครูใช้เทคโนโลยีเป็นส่วนหนึ่งของ 
ภาระงาน 

4.49 
 

4.41 
 
 

4.31 
 

4.27 
 
 

4.32 
 

4.23 
 

4.19 
 

4.09 
 

4.17 
 

4.34 
 

4.32 

0.60 
 

0.68 
 
 

0.66 
 

0.71 
 
 

0.64 
 

0.66 
 

0.70 
 

0.80 
 

0.71 
 

0.64 
 

0.68 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

 ภาพรวม 4.28 0.49 มาก 
 
 จากตาราง 8 พบว่า ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง ด้านการเรียนและการสอน
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.28, S.D. = 0.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก
ทุกข้อ โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารมีความสามารถผลักดันให้ครูใช้เทคโนโลยี
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ในการเรียนการสอนให้เป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตร ( X = 4.49, S.D. = 0.60) รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหาร
อ านวยความสะดวกและสนับสนุนการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีท่ีหลากหลายเพื่อน าไปสู่นวัตกรรม 
ในการเรียนรู้ ( X = 4.41, S.D. = 0.68) และผู้บริหารส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพด้านการใช้เทคโนโลยี
ให้แก่ครูและบุคลากร ( X = 4.34, S.D. = 0.64) ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด ได้แก่ ผู้บริหารสนับสนุนครู 
ท่ีแบ่งปันข้อมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติการด้านเทคโนโลยี เช่น เวลา งบประมาณ ค่าตอบแทน ( X = 4.09, 
S.D. = 0.80)

ตาราง 9 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 13 จังหวัดตรัง 
ด้านการผลิตและการปฏิบัติวิชาชีพ 

ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการผลิตและการปฏิบัติวิชาชีพ Χ S.D.

ระดับทัศนะ
ของครู 

1. 

2. 
3. 

4. 

5. 

6. 

7. 

8. 

9. 

ผู้บริหารจัดสรรเวลา ทรัพยากร เพื่อสนับสนุนและพัฒนา
เทคโนโลยีอย่างมืออาชีพ 
ผู้บริหารผลักดันให้เกิดการใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ 
ผู้บริหารน าเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใช้พัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน เช่น เทคโนโลยีภาพเสมือน โลกเสมือน อินเตอร์
แอคทีฟโปรเจคเตอร์ 
ผู้บริหารสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่ม 
ขีดความสามารถเชิงวิชาชีพของทีมงาน 
ผู้บริหารเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพด้านการพัฒนา  
การใช้เทคโนโลยี 
ผู้บริหารก าหนดให้มีการใช้เทคโนโลยีเป็นกิจวัตรประจ าวัน 
ผู้บริหารใช้เทคโนโลยีในการช่วยเหลือการปฏิบัติงานประจ า
อย่างสม่ าเสมอ เช่น การวางแผน การส่ือสาร การเก็บข้อมูล 
ผู้บริหารเป็นแบบอย่างในการน าเทคโนโลยีมาใช้เพื่อให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
ผู้บริหารใช้ระบบบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน 
ในการเข้าถึงข้อมูลของผู้เรียน 
ผู้บริหารใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือส่ือสารกับทุกฝ่าย เช่น 
แอพพลิเคช่ันไลน์ เฟซบุ๊ก อีเมลล์ 

4.20 

4.35 
4.17 

4.18 

4.31 

4.23 
4.29 

4.24 

4.29 

4.47 

0.73 

0.67 
0.77 

0.73 

0.69 

0.70 
0.71 

0.68 

0.67 

0.66 

มาก 

มาก 
มาก 

มาก 

มาก 

มาก 
มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

ภาพรวม 4.27 0.52 มาก 
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 จากตาราง 9 พบว่า ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู  
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง ด้านการผลิตและการปฏิบัติวิชาชีพ 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.27, S.D. = 0.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก
ทุกข้อ โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือส่ือสารกับทุกฝ่าย 
เช่น แอพพลิเคช่ันไลน์ เฟซบุ๊ค อีเมลล์ ( X = 4.47, S.D. = 0.52) รองลงมา ได้แก่ บริหารผลักดันให้เกิด
การใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ ( X = 4.35, S.D. = 0.67) และ ผู้บริหารเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนา
วิชาชีพด้านการพัฒนา การใช้เทคโนโลยี ( X = 4.31, S.D. = 0.69) ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด ได้แก่ 
ผู้บริหารน าเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใช้พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน เช่น เทคโนโลยีภาพเสมือน  
โลกเสมือน อินเตอร์แอคทีฟโปรเจคเตอร์ ( X = 4.17, S.D. = 0.77) 
 
ตาราง 10 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 

ตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง  
ด้านการสนับสนุน การบริหาร และการปฏิบัติการ 

 
 ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการสนับสนุน การบริหาร และการปฏิบัติการ  Χ  S.D. 
ระดับทัศนะ

ของครู 
1. 
 
 

2. 
 

3. 
 

4. 
 

5. 
6 

 

ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูและบุคลากรเพื่อเช่ือมโยง สร้าง 
และใช้ระบบเทคโนโลยีส าหรับการบริหารและการปฏิบัติการ 
เช่น ระบบข้อมูลผู้เรียน สมุดพกอิเล็กทรอนิกส์ 
ผู้บริหารมีการจัดสรรงบประมาณในการสนับสนุน 
ความต้องการเทคโนโลยีของสถานศึกษา 
ผู้บริหารจัดหาเงินทุนเพิ่มเติมในการสนับสนุนความต้องการ
เทคโนโลยีของสถานศึกษา 
ผู้บริหารมีวิธีการจัดการเพื่อทดแทนและปรับปรุงฮาร์ดแวร์
และซอฟแวร์ ตามแผนเทคโนโลยีของสถานศึกษา 
ผู้บริหารสนับสนุนการให้บริการด้านเทคโนโลยีท่ีมีคุณภาพ 
ผู้บริหารตรวจสอบความพึงพอใจของครูและบุคลากรต่อ          
การให้บริการสนับสนุนด้านเทคโนโลยีของโรงเรียน 

4.28 
 
 

4.32 
 

4.19 
 

4.14 
 

4.32 
4.14 

 

0.72 
 
 

0.67 
 

0.72 
 

0.75 
 

0.69 
0.82 

 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 

 ภาพรวม 4.23 0.58 มาก 
 
 จากตาราง 10 พบว่า ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง ด้านการสนับสนุน การบริหาร และ  
การปฏิบัติการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.23, S.D. = 0.58) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารมีการจัดสรรงบประมาณ
ในการสนับสนุนความต้องการเทคโนโลยีของสถานศึกษา ( X = 4.32, S.D. = 0.67) รองลงมา ได้แก่ 
ผู้บริหารสนับสนุนการให้บริการด้านเทคโนโลยีท่ีมีคุณภาพ ( X = 4.32, S.D. = 0.69) และผู้บริหาร
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สนับสนุนให้ครูและบุคลากรเพื่อเชื่อมโยง สร้าง  และใช้ระบบเทคโนโลยีส าหรับการบริหารและ
การปฏิบัติการ เช่น ระบบข้อมูลผู้เรียน สมุดพกอิเล็กทรอนิกส์ ( X = 4.28, S.D. = 0.72) ส่วนข้อท่ีมี
ค่าเฉล่ียต่ าสุด ได้แก่ ผู้บริหารตรวจสอบความพึงพอใจของครูและบุคลากรต่อการให้บริการสนับสนุน
ด้านเทคโนโลยีของโรงเรียน ( X = 4.14, S.D. = 0.82) 
 
ตาราง 11 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 

ตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง 
ด้านการวัดและประเมินผล 

 
 ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการวัดและประเมินผล Χ  S.D. 
ระดับทัศนะ

ของครู 
1. 
 

2. 
 

3. 
 

4. 
5. 
 

6. 
 

7. 
 

8. 

ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการใช้ระบบเทคโนโลยีเป็นฐานใน 
การรวบรวมข้อมูลเพื่อการวัดผลนักเรียน 
ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการใช้ระบบเทคโนโลยีเป็นฐานใน 
การประเมิน ผลการสอนครู 
ผู้บริหารประเมินประสิทธิภาพของเทคโนโลยีในการสอน  
การวัดผล 
ผู้บริหารประเมินระบบธุรการโดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน 
ผู้บริหารปฏิบัติการโดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน เพื่อการปรับปรุง 
และพัฒนา 
ผู้บริหารประเมินประสิทธิภาพของการให้การพัฒนาวิชาชีพ  
เพื่อตอบสนองความต้องการและการใช้เทคโนโลยีของครู 
ผู้บริหารประเมินสมรรถนะครูด้านการใช้เทคโนโลยีอย่างมี
ประสิทธิภาพในการพิจารณาความดีความชอบ 
ผู้บริหารประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีท่ีใช้ในสถานศึกษา 

4.38 
 

4.20 
 

4.14 
 

4.20 
4.25 

 
4.18 

 
4.07 

 
4.20 

0.68 
 

0.74 
 

0.73 
 

0.69 
0.66 

 
0.65 

 
0.77 

 
0.70 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 ภาพรวม 4.20 0.56 มาก 
 
 จากตาราง 11 พบว่า ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู  
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง ด้านการวัดและประเมินผล 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.20, S.D. = 0.56) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก
ทุกข้อ โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการใช้ระบบเทคโนโลยีเป็นฐาน
ในการรวบรวมข้อมูลเพื่อการวัดผลนักเรียน ( X = 4.38, S.D. = 0.68) รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารปฏิบัติการ
โดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน เพื่อการปรับปรุงและพัฒนา ( X = 4.25, S.D. = 0.66) และผู้บริหารประเมิน
ระบบธุรการโดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน ( X = 4.20, S.D. = 0.69) ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด ได้แก่ ผู้บริหาร
ประเมินสมรรถนะครูด้านการใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพในการพิจารณาความดีความชอบ  
( X = 4.07, S.D. = 0.77) 
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ตาราง 12 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง 
ด้านประเด็นทางสังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณ 

 
 ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านประเด็นทางสังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณ Χ  S.D. 
ระดับทัศนะ

ของครู 
1. 
 

2. 
 

3. 
 

4. 
 

5. 
 

6. 
 
 

7. 
 

ผู้บริหารเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีด้วย 
ความระมัดระวัง และมีความรับผิดชอบต่อสังคม 
ผู้บริหารสร้างความเช่ือมั่นในการเข้าถึงเครื่องมือและ
แหล่งข้อมูลเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 
ผู้บริหารด าเนินการให้เกิดความเสมอภาคในการเข้าถึง
เทคโนโลยีในสถานศึกษา 
ผู้บริหารด าเนินการให้เกิดความเสมอภาคในการใช้ 
เทคโนโลยีในสถานศึกษา 
ผู้บริหารสนับสนุนและจัดให้เกิดสภาพแวดล้อมใน 
การปฏิบัติงาน ท่ีปลอดภัยในการใช้เทคโนโลยี 
ผู้บริหารก าหนดนโยบายเพื่อสร้างความตระหนักถึง
ความสัมพันธ์ของเทคโนโลยีกับประเด็นสังคม กฎหมาย  
และจรรยาบรรณ ให้กับทุกฝ่ายในสถานศึกษา 
ผู้บริหารก าหนดนโยบายท่ีชัดเจนเกี่ยวกับการบังคับใช้
กฎหมายลิขสิทธิ์ การคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา 

4.38 
 

4.33 
 

4.32 
 

4.32 
 

4.32 
 

4.30 
 
 

4.23 
 

0.64 
 

0.65 
 

0.65 
 

0.72 
 

0.64 
 

0.69 
 
 

0.74 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

 ภาพรวม 4.31 0.53 มาก 
 
 จากตาราง 12 พบว่า ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง ด้านประเด็นทางสังคม กฎหมาย 
และจรรยาบรรณ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.31, S.D. = 0.53) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารเป็นแบบอย่าง 
ในการใช้เทคโนโลยีด้วยความระมัดระวัง และมีความรับผิดชอบต่อสังคม ( X = 4.38, S.D. = 0.64) 
รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารสร้างความเช่ือมั่นในการเข้าถึงเครื่องมือและแหล่งข้อมูลเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 
( X = 4.33, S.D. = 0.65) และผู้บริหารสนับสนุนและจัดให้เกิดสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานท่ีปลอดภัย
ในการใช้เทคโนโลยี ( X = 4.32, S.D. = 0.64) ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด ได้แก่ ผู้บริหารก าหนดนโยบาย 
ท่ีชัดเจนเกี่ยวกับการบังคับใช้กฎหมายลิขสิทธิ์ การคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา (X = 4.23, S.D. = 0.74) 
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 2.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง 
จ าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา โดยใช้สถิติ t-test และจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน และขนาด
สถานศึกษา โดยการใช้สถิติทดสอบค่า F-test หากพบความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
จึงท าการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีการทดสอบของเชพเฟ่ (Scheffé) ปรากฏดังตาราง 
13-24

ตาราง 13 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง จ าแนกตามเพศ 

ภาวะผู้น าทางเทคโนโลย ี
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ชาย หญิง 
t Sig. 

Χ S.D. Χ S.D.
1. 
2. 
3. 
4. 

5. 
6. 

ด้านภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์  
ด้านการเรียนและการสอน  
ด้านการผลิตและการปฏิบัติวิชาชีพ 
ด้านการสนับสนุน การบริหาร และ
การปฏิบัติการ 
ด้านการวัดและประเมินผล  
ด้านประเด็นทางสังคม กฎหมาย  
และจรรยาบรรณ 

4.22 
4.26 
4.19 
4.17 

4.19 
4.27 

0.53 
0.49 
0.57 
0.58 

0.51 
0.54 

4.36 
4.29 
4.30 
4.26 

4.21 
4.33 

0.48 
0.49 
0.50 
0.59 

0.57 
0.53 

-1.89
-0.49
-1.72
-1.12

-0.20
-0.91

.060 

.627 

.087 

.262 

.841 

.363 

ภาพรวม 4.22 0.47 4.29 0.46 -1.20 .230

จากตาราง 13 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบความแตกต่างภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง 
จ าแนกตามเพศ พบว่า โดยภาพรวมและรายด้าน ครูท้ังเพศชายและเพศหญิงมีทัศนะต่อภาวะผู้น า
ทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน 
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ตาราง 14 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 

 
 

ภาวะผู้น าทางเทคโนโลย ี
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ปริญญาตรี 
สูงกว่า 

ปริญญาตรี t Sig. 
Χ  S.D. Χ  S.D. 

1. 
2. 
3. 
4. 
 

5. 
6. 

ด้านภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์  
ด้านการเรียนและการสอน  
ด้านการผลิตและการปฏิบัติวิชาชีพ  
ด้านการสนับสนุน การบริหาร 
และการปฏิบัติการ 
ด้านการวัดและประเมินผล  
ด้านประเด็นทางสังคม กฎหมาย 
และจรรยาบรรณ 

4.28 
4.24 
4.21 
4.18 

 
4.16 
4.27 

 

0.52 
0.52 
0.56 
0.61 

 
0.56 
0.56 

4.38 
4.35 
4.37 
4.31 

 
4.26 
4.38 

0.45 
0.42 
0.44 
0.53 

 
0.54 
0.47 

-1.75 
-1.87 
-2.83** 
-2.00* 
 
-1.53 
-1.86 

.081 

.062 

.005 

.046 
 

.128 

.065 

 ภาพรวม 4.23 0.49 4.35 0.41 -2.20* .029 
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 
 จากตาราง 14 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบความแตกต่างภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง 
จ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า โดยภาพรวมครูท่ีมีวุฒิการศึกษาแตกต่างกันมีทัศนะต่อภาวะผู้น าทาง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า ด้านภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ ด้านการเรียนและการสอน ด้านการวัดและประเมินผล และ
ด้านประเด็นทางสังคม กฎหมายและจรรยาบรรณ ไม่แตกต่างกัน ส่วนด้านการผลิตและการปฏิบัติ
วิชาชีพ ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาแตกต่างกันมีทัศนะต่อภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และด้านการสนับสนุน การบริหาร และการปฏิบัติการ 
ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาแตกต่างกันมีทัศนะต่อภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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ตาราง 15 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง จ าแนกตามประสบการณ์
การท างาน 

  
ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

ประสบการณ์ 
SS df MS F Sig. 

ด้านภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์  ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2.37 
71.29 
73.66 

3 
293 
296 

0.79 
0.24 

3.25* .022 

ด้านการเรียนและการสอน ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

1.18 
69.11 
70.28 

3 
293 
296 

0.39 
0.24 

1.66 .176 

ด้านการผลิตและการปฏิบัติ
วิชาชีพ  

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2.15 
77.15 
79.30 

3 
293 
296 

0.72 
0.26 

2.73* .044 

ด้านการสนับสนุน การบริหาร 
และการปฏิบัติการ  

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2.88 
97.94 
100.81 

3 
293 
296 

0.96 
0.33 

2.87* .037 

ด้านการวัดและประเมินผล   ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2.28 
89.34 
91.62 

3 
293 
296 

0.76 
.30 

2.49 .060 

ด้านประเด็นทางสังคม กฎหมาย 
และจรรยาบรรณ  

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

1.17 
82.12 
83.29 

3 
293 
296 

0.39 
0.28 

1.39 .247 

ภาพรวม 
 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

1.74 
62.27 
64.01 

3 
293 
296 

0.58 
0.21 

2.73* .044 

*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
 จากตาราง 15 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉล่ียของภาวะผู้น าทาง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 13 จังหวัดตรัง จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า โดยภาพรวม ครูท่ีมีประสบการณ์ 
การท างานแตกต่างกันมีทัศนะต่อภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการเรียนและการสอน ด้านการวัด
และประเมินผล และด้านประเด็นทางสังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณ ครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน
แตกต่างกันมีทัศนะต่อภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน ส่วนด้านภาวะผู้น า
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และวิสัยทัศน์ ด้านการผลิตและการปฏิบัติวิชาชีพ และด้านการสนับสนุนการบริหารและการปฏิบัติการ 
ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานแตกต่างกันมีทัศนะต่อภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จึงท าการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีการ
ทดสอบของเชฟเฟ่ (Scheffé) ปรากฏดังตาราง 16-19 

ตาราง 16 ผลการทดสอบรายคู่ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง โดยภาพรวม จ าแนก
ตามประสบการณ์การท างานของครู (n = 297)  

ประสบการณ์ 
การท างานของครู 

ค่าเฉลี่ย 
น้อยกว่า 

5 ปี 
5-10 ปี 10-15 ปี

มากกว่า 
15 ปี 

น้อยกว่า 5 ปี 4.14 - -0.11 -0.23* -0.18
5-10 ปี 4.25 - - -0.12 -0.07
10-15 ปี 4.37 - - - 0.05
มากกว่า 15 ปี 4.32 - - - - 

*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05

จากตาราง 16 ผลการทดสอบรายคู่ความแตกต่างภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง  
โดยภาพรวม จ าแนกตามประสบการณ์การท างานของครู พบว่า ทัศนะของครูท่ีมีประสบการณ์ 
การท างานน้อยกว่า 5 ปี และทัศนะของครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน 10-15 ปี มีความแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

ตาราง 17 ผลการทดสอบรายคู่ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง ด้านภาวะผู้น าและ
วิสัยทัศน์ จ าแนกตามประสบการณ์การท างานของครู (n = 297)  

ประสบการณ์ 
การท างานของครู 

ค่าเฉลี่ย 
น้อยกว่า 

5 ปี 
5-10 ปี 10-15 ปี

มากกว่า 
15 ปี 

น้อยกว่า 5 ปี 4.15 - -0.16 -0.23 -0.25*
5-10 ปี 4.31 - - -0.07 -0.09
10-15 ปี 4.38 - - - -0.02
มากกว่า 15 ปี 4.40 - - - - 

*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05
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 จากตาราง 17 ผลการทดสอบรายคู่ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะ
ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง ด้านภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ 
จ าแนกตามประสบการณ์การท างานของครู พบว่า ทัศนะของครูท่ีมีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า  
5 ปี และทัศนะของครูท่ีมีประสบการณ์การท างานมากกว่า 15 ปี มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
ตาราง 18 ผลการทดสอบรายคู่ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง ด้านการผลิตและ 
การปฏิบัติวิชาชีพ จ าแนกตามประสบการณ์การท างานของครู (n = 297)  

 
ประสบการณ์ 

การท างานของครู 
ค่าเฉลี่ย 

น้อยกว่า 
5 ปี 

5-10 ปี 10-15 ปี 
มากกว่า 
15 ปี 

น้อยกว่า 5 ปี 4.15 - -0.09 -0.26* -0.15 
5-10 ปี 4.24 - - -0.17 -0.06 
10-15 ปี 4.41 - - - 0.11 
มากกว่า 15 ปี 4.30 - - - - 

*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
 จากตาราง 18 ผลการทดสอบรายคู่ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะ
ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง ด้านการผลิตและการปฏิบัติ
วิชาชีพ จ าแนกตามประสบการณ์การท างานของครู พบว่า ทัศนะของครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน
น้อยกว่า 5 ปี และทัศนะของครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน 10 -15 ปี มีความแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
ตาราง 19 การทดสอบรายคู่ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง ด้านการสนับสนุน การบริหาร 
และการปฏิบัติการ จ าแนกตามประสบการณ์การท างานของครู (n = 297)  

 
ประสบการณ์ 

การท างานของครู 
ค่าเฉลี่ย 

น้อยกว่า 
5 ปี 

5-10 ปี 10-15 ปี 
มากกว่า 
15 ปี 

น้อยกว่า 5 ปี 4.06 - -0.15  -0.31* -0.21 
5-10 ปี 4.21 - - -0.16 -0.06 
10-15 ปี 4.37 - - - 0.10 
มากกว่า 15 ปี 4.27 - - - - 

*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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 จากตาราง 19 ผลการทดสอบรายคู่ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
ทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง ด้านการสนับสนุน 
การบริหาร และการปฏิบัติการ จ าแนกตามประสบการณ์การท างานของครู พบว่า ทัศนะของครูท่ีมี
ประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี และทัศนะของครูท่ีมีประสบการณ์การท างานมากกว่า 10-15 ป ี
มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
ตาราง 20 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง จ าแนกตามขนาด
สถานศึกษา 

 
ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

ขนาดสถานศึกษา 
SS df MS F Sig. 

ด้านภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์  ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

1.76 
71.91 
73.66 

3 
293 
296 

.59 

.25 
2.39 .069 

ด้านการเรียนและการสอน  ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

1.51 
68.77 
70.28 

3 
293 
296 

.50 

.23 
2.15 .095 

ด้านการผลิตและการปฏิบัติ
วิชาชีพ  

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2.37 
76.93 
79.30 

3 
293 
296 

.79 

.26 
3.01* .030 

ด้านการสนับสนุน การบริหาร 
และการปฏิบัติการ  

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

5.44 
95.37 
100.81 

3 
293 
296 

1.81 
.33 

5.57** .001 

ด้านการวัดและประเมินผล   ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

3.95 
87.68 
91.62 

3 
293 
296 

1.32 
.30 

4.40** .005 

ด้านประเด็นทางสังคม 
กฎหมาย และจรรยาบรรณ   

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

1.43 
81.86 
83.29 

3 
293 
296 

.48 

.28 
1.71 .166 

ภาพรวม 
 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2.27 
61.74 
64.01 

3 
293 
296 

.76 

.21 
3.59* .014 

*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05   
**มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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 จากตาราง 20 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง 
จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวม ครูท่ีสังกัดขนาดสถานศึกษาแตกต่างกันมีทัศนะต่อ
ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญท่ีระดับ .05 จึงท าการ
ทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีการทดสอบของเชพเฟ่ (Scheffé) จากตาราง 20 เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ ด้านการเรียนและการสอน และด้านประเด็นทางสังคม 
กฎหมาย และจรรยาบรรณ ครูท่ีสังกัดขนาดสถานศึกษาแตกต่างกันมีทัศนะต่อภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี
ของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน ส่วนด้านการผลิตและการปฏิบัติวิชาชีพ ครูที่สังกัดขนาด
สถานศึกษาแตกต่างกันมีทัศนะต่อภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ด้านการสนับสนุน การบริหาร และการปฏิบัติการ และด้านการวัด
และประเมินผล ครูท่ีสังกัดขนาดสถานศึกษาแตกต่างกันมีทัศนะต่อภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 จึงท าการทดสอบความแตกต่าง
เป็นรายคู่ด้วยวิธีการทดสอบของเชพเฟ่ (Scheffé) ปรากฏดังตาราง 21-24  
  
ตาราง 21 ผลการทดสอบรายคู่ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง โดยภาพรวม จ าแนก
ตามขนาดสถานศึกษา (n = 297)  

 
ขนาด

สถานศึกษา 
ค่าเฉลี่ย ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

ขนาดใหญ่
พิเศษ 

ขนาดเล็ก 4.13 - -0.13 -0.16  -0.27* 
ขนาดกลาง 4.26 - - -0.03 -0.14 
ขนาดใหญ่ 4.29 - - - -0.11 
ขนาดใหญ่พิเศษ 4.40 - - - - 

*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
 จากตาราง 21 ผลการทดสอบรายคู่ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
ทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง โดยภาพรวม 
จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า ทัศนะของครูท่ีสังกัดสถานศึกษาขนาดเล็ก และทัศนะของครู 
ท่ีสังกัดสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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ตาราง 22 ผลการทดสอบรายคู่ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง ด้านการผลิตและ 
การปฏิบัติวิชาชีพ จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา (n = 297)  

ขนาด
สถานศึกษา 

ค่าเฉลี่ย ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
ขนาดใหญ่

พิเศษ 
ขนาดเล็ก 4.13 - -0.12 -0.21 -0.26*
ขนาดกลาง 4.25 - - -0.09 -0.14
ขนาดใหญ่ 4.34 - - - -0.05
ขนาดใหญ่พิเศษ 4.39 - - - - 

*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05

จากตาราง 22 ผลการทดสอบรายคู่ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
ทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง ด้านการผลิตและ
การปฏิบัติวิชาชีพ  จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า ทัศนะของครูท่ีสังกัดสถานศึกษาขนาดเล็ก 
และทัศนะของครูท่ีสังกัดสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ท่ีระดับ .05 

ตาราง 23 ผลการทดสอบรายคู่ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง ด้านการสนับสนุน 
การบริหาร และการปฏิบัติการ จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา (n = 297)  

ขนาด
สถานศึกษา 

ค่าเฉลี่ย ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
ขนาดใหญ่

พิเศษ 
ขนาดเล็ก 4.02 - -0.20 -0.22 -0.42*
ขนาดกลาง 4.22 - - -0.02 -0.22
ขนาดใหญ่ 4.24 - - - -0.20
ขนาดใหญ่พิเศษ 4.44 - - - - 

*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05

จากตาราง 23 ผลการทดสอบรายคู่ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
ทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง ด้านการสนับสนุน 
การบริหาร และการปฏิบัติการ  จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า ทัศนะของครูท่ีสังกัดสถานศึกษา
ขนาดเล็ก และทัศนะของครูท่ีสังกัดสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 
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ตาราง 24 ผลการทดสอบรายคู่ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง ด้านการวัดและ
ประเมินผล จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา (n=297)  

 
ขนาด

สถานศึกษา 
ค่าเฉลี่ย ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

ขนาดใหญ่
พิเศษ 

ขนาดเล็ก 4.01 - -0.21 -0.14  -0.36* 
ขนาดกลาง 4.22 - - - -0.15 
ขนาดใหญ่ 4.15 - - - -0.21 
ขนาดใหญ่พิเศษ 4.37 - - - - 

*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
 จากตาราง 24 ผลการทดสอบรายคู่ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
ทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง ด้านการวัดและ
ประเมินผล จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า ทัศนะของครู ท่ีสังกัดสถานศึกษาขนาดเล็ก  
และทัศนะของครูท่ีสังกัดสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ท่ีระดับ .05 
 

 



บทท่ี 5 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
  

 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) เรื่องภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของ
ผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง 
มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง และ 2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 13 จังหวัดตรัง จําแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณการทํางาน และขนาดสถานศึกษา 
วิธีดําเนินการวิจัยมีดังนี้ กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก ครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง จํานวน 297 คน สุมแบบช้ันภูมิตามขนาดโรงเรียนโดยเทียบ
บัญญัติไตรยางศตามสัดสวนของขนาดโรงเรียนและสุมครูในแตละโรงเรียนดวยการสุมอยางงาย 
ขอบเขตดานตัวแปร ประกอบดวย ตัวแปรอิสระ ไดแก เพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณการทํางาน 
และขนาดสถานศึกษา ตัวแปรตามไดแก ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะ
ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง ประกอบดวย 6 ดาน 
ไดแก ดานภาวะผูนําและวิสัยทัศน ดานการเรียนและการสอน ดานการผลิตและการปฏิบัติวิชาชีพ 
ดานการสนับสนุน การบริหาร และการปฏิบัติการ ดานการวัดและประเมินผล และดานประเด็นทาง
สังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณ  
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง แบงเปน 2 ตอน ไดแก ตอนที่ 1 สอบถามขอมูลทั่วไป 
และตอนที่ 2 แบบสอบถามภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู 
แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ตามมาตรวัดของลิเคิรท  
 การวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป วิเคราะหขอมูลท่ัวไปเกี่ยวกับ
สถานภาพของครู โดยการแจกแจงความถี่และหาคารอยละ วิเคราะหขอมูลความคิดเห็นของครู
เกี ่ยวกับภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาโดยการหาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน แลวนํามาเปรียบเทียบเกณฑและแปลผล และวิเคราะหขอมูลและสถิติ ทดสอบคา  
t-test แบบ Independent Samples Test และคา F-test สําหรับวิเคราะหคาความแปรปรวน
ทางเดียว (One way ANOVA) และหากมีนัยสําคัญทางสถิติทําการทดสอบความแตกตางรายคู
ดวยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffé) 
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สรุปผล 
  
 การนําเสนอสรุปผลการศึกษาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะ
ของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง ตามวัตถุประสงค ดังนี้ 
 1. ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 
พบวา อยูในระดับมาก 6 ดาน เรียงตามคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ดังนี้ ดานภาวะผูนําและวิสัยทัศน 
ดานประเด็นทางสังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณ ดานการเรียนและการสอน ดานการผลิตและ 
การปฏิบัติวิชาชีพ ดานการสนับสนุน การบริหาร และการปฏิบัติการ และดานการวัดและประเมินผล 
ตามลําดับ 
  เมื่อแยกพิจารณาการวิเคราะหขอมูลรายดานปรากฏผลการวิเคราะหขอมูล ดังนี ้
  1.1 ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง ดานภาวะผูนําและวิสัยทัศน โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับมาก โดยขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด 3 ลําดับแรก 
ไดแก ผูบริหารกระตุนใหทุกฝายเกิดวิสัยทัศนในการบูรณาการการใชเทคโนโลยีในการสงเสริมการเรียนรู 
รองลงมา ไดแก ผูบริหารส่ือสารสรางความเขาใจกับทุกฝายท่ีเกี่ยวกับกระบวนการวางแผนดานเทคโนโลยี
ของสถานศึกษา และผูบริหารวางแผนเพื่อปรับปรุงและพัฒนาแผนดานเทคโนโลยีของสถานศึกษาใหมี
ความสมบูรณ ขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก ผูบริหารเปนผูนําทางเทคโนโลยี 
  1.2 ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง ดานการเรียนและการสอน โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับมาก โดยขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด 3 ลําดับแรก 
ไดแก  ผูบริหารมีความสามารถผลักดันใหครูใชเทคโนโลยีในการเรียน การสอนใหเปนไปตามมาตรฐาน
หลักสูตร รองลงมา ไดแก ผูบริหารอํานวยความสะดวกและสนับสนุนการเรียนรูดวยเทคโนโลยีท่ี
หลากหลายเพื่อนําไปสูนวัตกรรมในการเรียนรู และผูบริหารสงเสริมการพัฒนาวิชาชีพดานการใช
เทคโนโลยีใหแกครูและบุคลากร ขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก ผูบริหารสนับสนุนครูท่ีแบงปนขอมูล
เกี่ยวกับการปฏิบัติการดานเทคโนโลยี เชน เวลา งบประมาณ คาตอบแทน  
  1.3 ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง ดานการผลิตและการปฏิบัติวิชาชีพ โดยภาพรวม
อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับมาก โดยขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด 3 ลําดับ
แรก ไดแก ผูบริหารใชเทคโนโลยีเปนเครื่องมือส่ือสารกับทุกฝาย เชน แอพพลิเคช่ันไลน เฟซบุค อีเมลล 
รองลงมา ไดแก ผูบริหารผลักดันใหเกิดการใชเทคโนโลยีอยางมีประสิทธิภาพ และผูบริหารเขารวม
กิจกรรมพัฒนาวิชาชีพดานการพัฒนา การใชเทคโนโลยี ขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก ผูบริหารนําเทคโนโลยี
ท่ีทันสมัยมาใชพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน เชน เทคโนโลยีภาพเสมือน โลกเสมือน อินเตอรแอคทีฟ
โปรเจคเตอร  
 



81 

 1.4 ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง ดานการสนับสนุน การบริหาร และการปฏิบัติการ 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับมาก โดยขอท่ีมีคาเฉล่ีย
สูงสุด 3 ลําดับแรก ไดแก ผูบริหารมีการจัดสรรงบประมาณในการสนับสนุนความตองการเทคโนโลยี
ของสถานศึกษา รองลงมา ไดแก ผูบริหารสนับสนุนการใหบริการดานเทคโนโลยีท่ีมีคุณภาพ และ
ผูบริหารสนับสนุนใหครูและบุคลากรเพื่อเช่ือมโยง สราง และใชระบบเทคโนโลยีสําหรับการบริหาร
และการปฏิบัติการ เชน ระบบขอมูลผูเรียน สมุดพกอิเล็กทรอนิกส ขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก ผูบริหาร
ตรวจสอบความพึงพอใจของครูและบุคลากรตอการใหบริการสนับสนุนดานเทคโนโลยีของโรงเรียน 

 1.5 ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง ดานการวัดและประเมินผล โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับมาก โดยขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด 3 ลําดับ
แรก ไดแก ผูบริหารสงเสริมใหมีการใชระบบเทคโนโลยีเปนฐานในการรวบรวมขอมูลเพื่อการวัดผล
นักเรียน รองลงมา ไดแก ผูบริหารปฏิบัติการโดยใชเทคโนโลยีเปนฐาน เพื่อการปรับปรุงและพัฒนา 
และผูบริหารประเมินระบบธุรการโดยใชเทคโนโลยีเปนฐาน ขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก ผูบริหาร
ประเมินสมรรถนะครูดานการใชเทคโนโลยีอยางมีประสิทธิภาพในการพิจารณาความดีความชอบ 

 1.6 ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง ดานประเด็นทางสังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณ 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับมาก โดยขอท่ีมีคาเฉล่ีย
สูงสุด 3 ลําดับแรก ไดแก ผูบริหารเปนแบบอยางในการใชเทคโนโลยีดวยความระมัดระวัง และมี
ความรับผิดชอบตอสังคม รองลงมา ไดแก ผูบริหารสรางความเช่ือมั่นในการเขาถึงเครื่องมือและ
แหลงขอมูลเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม และผูบริหารสนับสนุนและจัดใหเกิดสภาพแวดลอมในการปฏิบัติงาน 
ท่ีปลอดภัยในการใชเทคโนโลยี ขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก ผูบริหารกําหนดนโยบายท่ีชัดเจนเกี่ยวกับ
การบังคับใชกฎหมายลิขสิทธิ์ การคุมครองทรัพยสินทางปญญา 

2. ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาตาม
ทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง จําแนกตามเพศ 
วุฒิการศึกษา ประสบการณการทํางาน และขนาดสถานศึกษา สรุปไดดังนี ้

 2.1 ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบความแตกตางภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง จําแนก
ตามเพศ พบวา โดยภาพรวมและรายดาน ครูท้ังเพศชายและเพศหญิงมีทัศนะตอภาวะผูนําทางเทคโนโลยี
ของผูบรหิารสถานศึกษาไมแตกตางกัน 

 2.2 ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบความแตกตางภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง จําแนก
ตามวุฒิการศึกษา พบวา โดยภาพรวมครูท่ีมีวุฒิการศึกษาแตกตางกันมีทัศนะตอภาวะผูนําทางเทคโนโลยี
ของผูบริหารสถานศึกษาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 
พบวา ดานภาวะผูนําและวิสัยทัศน ดานการเรียนและการสอน ดานการวัดและประเมินผล และดาน
ประเด็นทางสังคม กฎหมายและจรรยาบรรณ ไมแตกตางกัน สวนดานการผลิตและการปฏิบัติวิชาชีพ 
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ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาแตกตางกันมีทัศนะตอภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และดานการสนับสนุน การบริหาร และการปฏิบัติการ ครูท่ีมีวุฒิ
การศึกษาแตกตางกันมีทัศนะตอภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
  2.3 ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบความแตกตางภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง จําแนก
ตามประสบการณการทํางาน พบวา โดยภาพรวม ครูท่ีมีประสบการณการทํางานแตกตางกันมีทัศนะ
ตอภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการเรียนและการสอน ดานการวัดและประเมินผล และดาน
ประเด็นทางสังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณ ครูท่ีมีประสบการณการทํางานแตกตางกันมีทัศนะตอ
ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาไมแตกตางกัน สวนดานภาวะผูนําและวิสัยทัศน 
ดานการผลิตและการปฏิบัติวิชาชีพ และดานการสนับสนุน การบริหาร และการปฏิบัติการ ครูท่ีมี
ประสบการณการทํางานแตกตางกันมีทัศนะตอภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
  2.4 ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบความแตกตางภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง 
จําแนกตามขนาดสถานศึกษา พบวา โดยภาพรวม ครูท่ีสังกัดขนาดสถานศึกษาแตกตางกันมีทัศนะตอ
ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ .05 เมื่อพิจารณา
เปนรายดาน พบวา ดานภาวะผูนําและวิสัยทัศน ดานการเรียนและการสอน และดานประเด็นทางสังคม 
กฎหมาย และจรรยาบรรณ ครูท่ีสังกัดขนาดสถานศึกษาแตกตางกันมีทัศนะตอภาวะผูนําทางเทคโนโลยี
ของผูบริหารสถานศึกษาไมแตกตางกัน สวนดานการผลิตและการปฏิบัติวิชาชีพ ครูท่ีสังกัดขนาด
สถานศึกษาแตกตางกันมีทัศนะตอภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ดานการสนับสนุน การบริหาร และการปฏิบัติการ และดานการวัดและ
ประเมินผล ครูท่ีสังกัดขนาดสถานศึกษาแตกตางกันมีทัศนะตอภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหาร
สถานศึกษาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
    

อภิปรายผล 
 
 1. การศึกษาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง ผลการวิจัยพบวา โดยภาพรวมและรายดานอยูใน
ระดับมาก โดยดานภาวะผูนําและวิสัยทัศนมีคาเฉล่ียสูงสุด ท้ังนี้อาจเนื่องจากวาสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง มีการสงเสริมสรางความตระหนักและความเขาใจใหผูบริหาร
สถานศึกษามีภาวะผูนําและวิสัยทัศนทางเทคโนโลยี นําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการเพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหารงานท้ังระบบอยางตอเนื่อง มีการพัฒนาความรู ความสามารถในการปฏิบัติงาน มีวิสัยทัศน
กวางไกล มีจรรยาบรรณในอาชีพ ใหมีความทันสมัยพรอมท่ีจะปรับตัวใหทันตอการเปล่ียนแปลงของโลก
อยูตลอดเวลา สอดคลองกับงานวิจัยของ บรรจบ  บุญจันทร (2554: 213-218) ในการศึกษาโมเดล
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สมการโครงสรางภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา วิสัยทัศนทาง
เทคโนโลยีเปนปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอภาวะผูนําทางเทคโนโลยี เนื่องจากการสรางวิสัยทัศนเปนการสราง
ภาพในอนาคตขององคการ ซึ่งเปนการสะทอนความคิดเชิงรุก โดยอาศัยขอมูลที่มีความนาเช่ือถือ 
ผูนําในทุกระดับขององคการมีสวนรวมในการสานฝน มีการส่ือสารภาพอยางชัดเจน และสมาชิกทุกคน
ยอมรับและยินดีปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุวิสัยทัศน และยังสอดคลองกับ ธนกฤต  พราหมนนก (2560: 
43) ไดศึกษาองคประกอบดานภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการ พบวา ผูบริหารโรงเรียนตอง
สรางวิสัยทัศน กําหนดทิศทาง วางแผน ในการนําเทคโนโลยีมาบูรณาการเพื่อใหสามารถใชพัฒนา
ตนเองและผูอื่นในเรื่องของการเรียนรูใหบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ และสามารถลดชองวาง
ของเทคโนโลยีได ผูบริหารจึงตองมีความรูความเขาใจและมีทักษะทางดานเทคโนโลยี ตองกาวทัน 
การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีท่ีมีอยู และสามารถเลือกใชเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกับการใชใน
ชีวิตประจําวันท้ังในเรื่องสวนตัวและในการทํางาน และสามารถอภิปรายผลเปนรายดาน ไดดังนี ้
  1.1 ดานภาวะผูนําและวิสัยทัศน ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง 
โดยภาพรวมและรายขออยูในระดับมาก โดยขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบริหารกระตุนใหทุกฝายเกิด
วิสัยทัศนในการบูรณาการการใชเทคโนโลยีในการสงเสริมการเรียนรู ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหาร 
มีการกําหนดวิสัยทัศนท่ีชัดเจนในการนําเทคโนโลยีมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุดดานการสงเสริมการเรียนรู 
จึงจําเปนตองใหทุกฝายท่ีเกี่ยวของรับทราบและนําไปปฏิบัติใหเกิดประสิทธิภาพ และบรรลุตามวิสัยทัศน
ท่ีกําหนดไว ซึ่งสอดคลองกับ จันทิมา  ประสงคมณี (2563: 164) ไดศึกษาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของ
ผูบริหาสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 พบวาดานมีวิสัยทัศนและ
ภาวะผูนําอยูในระดับมาก ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษามองเห็นความสําคัญของการใช
ส่ือเทคโนโลยีมาประยุกตใชในการจัดการศึกษา อาจเนื่องมาจาก ผูบริหารสถานศึกษามีการเปดโอกาส
ใหครูและผูมีสวนไดสวนเสีย มีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตรของสถานศึกษา 
วิเคราะหทิศทางของสถานศึกษาและการบริหารความเปล่ียนแปลง และสอดคลองกับ ชัยนาม  บุญนิตย 
(2563: 115) ดานความมีภาวะผูนํา มีวิสัยทัศนทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม มีคาเฉล่ียสูงสุด โดยพบวา
ผูบริหารสถานศึกษาตองมีภาวะผูนํา และมีวิสัยทัศนในการทํางาน โดยจะตองมีการวางแผนการพัฒนา
ท่ีชัดเจน เพื่อแสดงวิสัยทัศนในการนําเอาเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมทางการศึกษาตาง ๆ 
เขามาใชในการทํางานอํานวยความสะดวก สงเสริมบุคลากรใหคิดคนพัฒนาและประยุกตใชในการ
บริหารการเรียนการสอนรวมถึงการจัดการเรียนรู นอกจากนี้ยังพบวาขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ ผูบริหาร
เปนผูนําทางเทคโนโลยี ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา พฤติกรรมของผูบริหารในการแสดงออกดานภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยียังไมชัดเจนเทากับขออื่น ๆ อันเนื่องมาจากภาระงานของผูบริหารท่ีตองรับผิดชอบงานดาน
อื่น ๆ ดวยไมวาจะเปนดานบริหารงานวิชาการท่ียังคงสําคัญ เปนตน และผูบริหารอาจยังเขาไมถึง
เทคโนโลยีท่ีทันสมัย ดังนั้นผูบริหารควรใชเทคโนโลยีอยางสม่ําเสมอ และเรียนรูเทคโนโลยีอยาง
ตอเนื่อง ซึ่งสอดคลองกับ ชวลิต  เกิดทิพย (2550: 27) ไดกลาวถึงภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา
วา เปนลักษณะของบุคคลท่ีสามารถใชเทคโนโลยี เรียนรูเทคโนโลยีไดอยางตอเนื่องและรูจักนําความรู
เหลานั้นไปบูรณาการกับการจัดการศึกษาใหเปนหนึ่งเดียว อยางมีความหมายบนพื้นฐานของทฤษฎี 
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การปฏิบัติและงานวิจัยในทุกสาขา ตลอดจนใชอิทธิพล อํานาจ จูงใจใหครู นักเรียน และผูท่ีเกี่ยวของ
ตระหนักเห็นประโยชนของการนําเทคโนโลยีไปบูรณาการในการจัดการศึกษา เพื่อลดชองวางทาง
เทคโนโลยี มุงใหเกิดการเปล่ียนแปลงท่ีคุมคา มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีสูงข้ึน 
  1.2 ดานการเรียนและการสอน ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง  
โดยภาพรวมและรายขออยูในระดับมาก โดยขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบริหารมีความสามารถผลักดัน
ใหครูใชเทคโนโลยีในการเรียน การสอนใหเปนไปตามมาตรฐานหลักสูตร ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหาร
กําหนดวิสัยทัศนใหครูบูรณาการเทคโนโลยีในการเรียนการสอน และบริบทของครูในยุคปจจุบันคอนขาง
ทันสมัยในการใชเทคโนโลยีไดจึงนําเทคโนโลยีมาใชในการเรียนการสอนได ซึ่งสอดคลองกับ นงลักษณ  
ใจฉลาด (2558: 10) ไดศึกษาสภาพและความตองการพัฒนาสมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรู
ของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 พบวา ผูบริหารมีความตองการความรูใหม ๆ เพื่อใชเปน
แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานใหทันเทคโนโลยีท่ีมีการปรับเปล่ียนอยูเสมอ ตองการใหทุกภาคสวน
มีสวนรวมในการบริหารจัดการ หาวิธีการทํางานและแกไขปญหาดวยการวิเคราะห ตองการส่ิงอํานวย
ความสะดวกในการพัฒนาสงเสริมการจัดการเรียนการสอน หองเรียนท่ีมีส่ือ IT คอมพิวเตอรชวยสอน 
พัฒนาบุคลากรในการใชส่ือสารสนเทศและเทคโนโลยีในทุก ๆ ดาน และใชอยางคุมคา กระตุนใหครู
เห็นความสําคัญและตระหนักในการใชส่ือประกอบการเรียนการสอน นอกจากนี้ยังพบวาขอท่ีมีคาเฉล่ีย
ตํ่าสุด คือ ผูบริหารสนับสนุนครูท่ีแบงปนขอมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติการดานเทคโนโลยี เชน เวลา 
งบประมาณ คาตอบแทน ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหารไดกําหนดบทบาทหนาท่ีของครู โดยผูบริหาร
คอยสังเกตการทํางานของครู แตอาจไมไดยกยองชมเชยครูเทาท่ีควรในการนําเทคโนโลยีมาใชในการเรียน
การสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ ดังนั้นผูบริหารควรกําหนดเปาหมายและหลักเกณฑความสําเร็จของงาน
ของครูใหชัดเจน พรอมใหรางวัล และยกยองชมเชยในความสําเร็จของครู ซึ่งสอดคลองกับ สุรชัย  
มาปงโม (2554: 98) ไดพบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงมีความสัมพันธทางบวกกับการบริหาร
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 21 โดยรวมอยูในระดับปานกลาง ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ทํางานรวมกับผูใตบังคับบัญชาในการกําหนดเปาหมายและ
หลักเกณฑความสําเร็จของงาน พรอมท้ังใหรางวัล เสริมแรง ยกยองชมเชย เปนการตอบแทน  
เมื่อผูใตบังคับบัญชาทํางานประสบความสําเร็จเนื่องจากผูบริหารสถานศึกษาใหผูใตบังคับบัญชา
ปฏิบัติงานตามศักยภาพของแตละบุคคล คอยสังเกตผลการปฏิบัติงาน ไมพยายามเขาไปยุงเกี่ยวกับ
การทํางาน ไมพยายามเขาไปยุงเกี่ยวกับการทํางาน ถาไมมีขอบกพรอง หากมีขอบกพรองจะคอย
ชวยเหลือแกไขขอบกพรองใหถูกตองเพื่อปองกันการเกิดความผิดพลาด  
  1.3 ดานการผลิตและการปฏิบัติวิชาชีพ ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของ
ผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัด
ตรัง โดยภาพรวมและรายขออยูในระดับมาก โดยขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบริหารใชเทคโนโลยีเปน
เครื่องมือส่ือสารกับทุกฝาย เชน แอพพลิเคช่ันไลน เฟซบุค อีเมลล ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหาร
สถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการนําเทคโนโลยีมาใชในสถานศึกษา เชน การส่ือสารผานแอพพลิเคช่ัน
ตาง ๆ รวมท้ังการประชุมออนไลน เพื่อใหสะดวกในการบริหารงาน ไมวาจะเปนการส่ือสารภายใน
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องคกรหรือส่ือสารกับชุมชน ผูปกครอง ท้ังนี้ผูบริหารตองเปนผูนําทางเทคโนโลยี มีการใชเทคโนโลยี
ในการบริหารงานทุกฝายอยางสม่ําเสมอรวมท้ังผลักดันการใชเทคโนโลยีอยางมีประสิทธิภาพ  
เปนแบบอยางท่ีดี มีการนําเทคโนโลยีทันสมัยมาใชในสถานศึกษาใหเหมาะสมกับสถานศึกษาและ
นักเรียน ซึ่งสอดคลองกับ ชัยนาม  บุญนิตย (2563: 117) ไดกลาวถึง ดานการบริหารงานโดยใช
เทคโนโลยีและนวัตกรรม พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีคาเฉล่ียระดับปฏิบัติมาก เนื่องจากปจจุบัน
เทคโนโลยีสารสนเทศมีบทบาทในการปฏิบัติงาน และมีความจําเปนในชีวิตประจําวันมากข้ึน ผูบริหาร
สถานศึกษาสามารถประยุกตใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการบริหารสถานศึกษา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการทํางานมากยิ่งข้ึน โดยการใชเทคโนโลยีเขามาบริหารจัดการดานการบริหารเชน การประชุมดวย 
Video Conference การติดตอประสานงานในโรงเรียนโดยใชส่ือ Social Media ตาง ๆ เชน Line 
และ Facebook การใชโปรแกรมประยุกตอิเล็กทรอนิกส ในการลงเวลาการทํางานของบุคลากรและ
นักเรียนเปนตน พรอมสงเสริมการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหกับบุคลากรทางการศึกษา และยัง
สนับสนุนบุคลากรใหมีการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมอยางเหมาะสม ตอบสนองชุมชนแหงการเรียนรู
ทางวิชาชีพอันเปนจุดเนนของกระทรวงศึกษาธิการ อีกท้ังผูบริหารจะตองมีความรูในการใชเทคโนโลยี
เพื่อการบริหารจัดการดานโครงสรางพื้นฐาน สอดคลองกับ Kozloski (2006: 151) ไดกลาววา ผูบริหาร
สามารถใชเทคโนโลยีเปนกิจวัตรประจําวัน มีการฝกปฏิบัติอยางตอเนื่อง สรางทีมงานและกลุม
การเรียนรูในองคการเพื่อนําเทคโนโลยีมาใชพรอมสรางโอกาสการพัฒนาความกาวหนาทางวิชาชีพแกผูท่ี
นําเทคโนโลยีมาใชเพื่อการเรียนการสอนและเปนตนแบบในการนําเทคโนโลยีมาใชและสงผลใหผูเรียน
เกิดการเรียนรู นอกจากนี้ยังพบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ ผูบริหารนําเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใชพัฒนา 
การเรียนรูของผูเรียน เชน เทคโนโลยีภาพเสมือน โลกเสมือน อินเตอรแอคทีฟโปรเจคเตอร ท้ังนี้อาจเปน
เพราะวา ผูบริหารอาจมองวาอุปกรณเทคโนโลยีที่ทันสมัยในปจจุบันยังคงมีราคาท่ีสูงและไมจําเปน 
ซึ่งงบประมาณในสวนจัดซื้ออุปกรณท่ีทันสมัยนี้อาจไมเพียงพอ โดยเฉพาะสถานศึกษาขนาดเล็ก และใน
สถานศึกษาอาจมีอุปกรณท่ียังคงเพียงพอตอความตองการของคุณครูในการใชงานไดในการเรียนการสอน 
ดังนั้นผูบริหารควรวางแผนการการดําเนินงานในการนําเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาทดแทนเพื่อใชพัฒนา 
การเรียนรูของผูเรียน หรือพัฒนาครูใหสามารถใชงานของเดิมท่ีมีอยูใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
ซึ่งสอดคลองกับ ธนกฤต  พราหมนนก (2559: 62) กลาววา ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีดานการผลิตและ
การปฏิบัติวิชาชีพ เปนบทบาทท่ีผูบริหารสามารถประยุกตใชเทคโนโลยีในการเพิ่มขีดความสามารถเชิง
วิชาชีพของทีมงาน อันนําไปสูการเพิ่มผลิตภาพ กําหนดใหมีการใชเทคโนโลยีเปนกิจวัตรปกติ การสราง
ทีมงานเพื่อนําเทคโนโลยีมาใชในการพัฒนางานใหมีประสิทธิภาพ การใหการชวยเหลือทีมงานโดยสราง
โอกาสพัฒนาความกาวหนาทางวิชาชีพแกผูท่ีนําเทคโนโลยีมาใชเพื่อการเรียนการสอนและมีการพัฒนา
แหลงทรัพยากรทางเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาวิชาชีพอยางยั่งยืน 
  1.4 ดานการสนับสนุน การบริหาร และการปฏิบัติการ ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 13 จังหวัดตรัง โดยภาพรวมและรายขอ อยูในระดับมาก โดยขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือผูบริหาร 
มีการจัดสรรงบประมาณในการสนับสนุนความตองการเทคโนโลยีของสถานศึกษา ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา 
ผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคัญดานเทคโนโลยีไมวาจะเปนสวนของฮารดแวรหรือซอฟแวร รวมท้ัง
โครงสรางพื้นฐาน เชน ระบบอินเตอรเนต็ ไวไฟ เปนตน และการจัดเก็บขอมูลในคลาวด และมองวา



86 

เทคโนโลยีมีการใชงานอยูตลอดเวลา ซึ่งอาจจะมีการเส่ือมถอยของคุณภาพหรือไมเพียงพอตอการใชงาน 
จึงตองมีการวางแผนการจัดสรรงบประมาณในการสนับสนุนความตองการเทคโนโลยีใหเพียงพอ  
ซี่งสอดคลองกับ สุภัททรา  สังขวร (2560: 117) ไดกลาวถึงคุณลักษณะผูนําดานการสนับสนุน 
การจัดการและการปฏิบัติ มีคาเฉล่ียโดยรวมอยูในระดับมาก ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาบริหารจัดการ
สถานศึกษาโดยมุงเนนความสามารถในการบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการปรับใชเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อปรับปรุงการบริหารงานของสถานศึกษา และเปดโอกาสใหทุกคนไดมีสวนรวมใน 
การขับเคล่ือนสถานศึกษาไปสูเปาหมายท่ีกําหนด สอดคลองกับ ธนกฤต  พราหมนนก (2559: 225) 
ไดกลาวถึงรูปแบบภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ในดานมีการสนับสนุน การจัดการและการดําเนินการ 
ประกอบดวย 1) มีนโยบายสงเสริมและสนับสนุนการใชเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
2) จัดใหมีโครงสรางพื้นฐานท่ีสงเสริมการใชงานเทคโนโลยีในทุกดาน และ 3) สงเสริมการพัฒนาระบบ
ฐานขอมูลและระบบสารสนเทศ นอกจากนี้ยังพบวาขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ ผูบริหารตรวจสอบความ
พึงพอใจของครูและบุคลากรตอการใหบริการสนับสนุนดานเทคโนโลยีของโรงเรียน ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา 
ผูบริหารเล็งเห็นความสําคัญในการสนับสนุนครูและบุคลากรโดยการจัดสรรงบประมาณตามความตองการ
เทคโนโลยีของสถานศึกษาตามแผนเทคโนโลยีของสถานศึกษาท่ีวางไว ทําใหการตรวจสอบความพึงพอใจ
ของครูและบุคลากรตอการใหบริการจึงไมเห็นเดนชัด ซึ่งสอดคลองกับศูนยพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลย ี
(CASTLE, 2009 อางถึงใน สุกัญญา  แชมชอย, 2558: 216-224) กลาววา ผูบริหารสามารถสนับสนุน
ครูและบุคลากรในการเช่ือมโยง สราง และใชระบบเทคโนโลยีสําหรับการบริหารและการปฏิบัติการ 
(เชน ระบบขอมูลนักเรียน สมุดพกอิเล็กทรอนิกส ระบบบริหารหลักสูตร) มีการจัดสรรงบประมาณ  
ในการสนับสนุนความตองการเทคโนโลยีของโรงเรียน จัดหาเงินทุนเพิ่มเติมในการสนับสนุนความตองการ
เทคโนโลยีของโรงเรียน จัดการทดแทนและปรับปรุงฮารดแวรและซอรฟแวร ตามแผนเทคโนโลยีของ
โรงเรียน สนับสนุนการใหบริการดานเทคโนโลยีท่ีมีคุณภาพอยางพอเพียง ตรวจสอบความพึงพอใจ
ของครูและบุคลากรตอการใหบริการสนับสนุนดานเทคโนโลยขีองโรงเรียน  
  1.5 ดานการวัดและประเมินผล ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง  
โดยภาพรวมและรายขออยูในระดับมาก โดยขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบริหารสงเสริมใหมีการใชระบบ
เทคโนโลยีเปนฐานในการรวบรวมขอมูลเพื่อการวัดผลนักเรียน ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษา
ไดรับคําส่ังจากสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง ใหจัดทํารายงานออนไลน  
เชน ระบบจัดเก็บขอมูลนักเรียน DMC ระบบทะเบียน-วัดผล SGS ระบบ e-MES เปนตน จึงเปนส่ิงท่ี
ผูบริหารและครูหลีกเล่ียงไมไดในการใชระบบเทคโนโลยีเปนฐานในการรวบรวมขอมูล ซี่งสอดคลองกับ 
ชัยนาม  บุญนิตย (2563: 122) พบวา ดานการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการพัฒนา ติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานมีคาเฉล่ียระดับปฏิบัติอยูในระดับมาก เนื่องจากผูบริหารสถานศึกษาตองมี
ความสามารถในการปรับประยุกต และสงเสริมการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการวัดผลและประเมินผล
การศึกษาตลอดจนการประเมินผลการปฏิบัติงาน การบริหารสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน 
เปนตน การวัดและการประเมินผลประกอบดวยหลายดาน ท้ังในการใชเทคโนโลยีในการเก็บขอมูล 
รวบรวมขอมูล และแปลผลขอมูล นํามาวิเคราะหเพื่อสงตอเปนขอมูลใหกับผูบริหารสถานศึกษาได
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ตัดสินใจ (MIS) นําโปรแกรมประยุกตมาใชในการวัดผลประเมินผลทางการเรียนการสอน เชน โปรแกรม 
Student2551, SGS, Microsoft Excell ท่ีใชอํานวยความสะดวกในการวัดผลประเมินผล นอกจากนี้
ยังพบวาขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ ผูบริหารประเมินสมรรถนะครูดานการใชเทคโนโลยีอยางมีประสิทธิภาพ
ในการพิจารณาความดีความชอบ ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา เกณฑการประเมินความดีความชอบของผูบริหาร
ไมไดมีการนําสมรรถนะครูดานการใชเทคโนโลยีมากําหนด ดังนั้นผูบริหารควรกําหนดการประเมิน
สมรรถนะครูดานการใชเทคโนโลยีในเกณฑการประเมินความดีความชอบเพื่อใหครูมีขวัญและกําลังใจ 
มีความกาวหนาในอาชีพราชการ สามารถดํารงชีวิตไดอยางมีความสุข ซึ่งสอดคลองกับสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 (2563: 217) ไดจัดทําโครงการยกยองเชิดชูเกียรติขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาและลูกจางประจํา โดยมีวัตถุประสงค 1) เพื่อยกยองเชิดชูเกียรติ เสริมสราง
ขวัญและกําลังใจแกผูท่ีทําคุณประโยชนและประกอบคุณงามความดี 2) เพื่อใหผูเขารวมโครงการไดรับ
ความรูเกี่ยวกับการเสริมสรางคุณภาพ และคุณคาของชีวิต และ 3) เพื่อใหผูเขารวมโครงการไดรับ
ประสบการณจากการแลกเปล่ียนเรียนรูซึ่งกันและกัน ผลท่ีคาดวาจะไดรับ ขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจางประจํา ท่ีเขารวมโครงการมีความภาคภูมิใจในตนเองในฐานะขาราชการ มีขวัญ
และกําลังใจ มีความรู ความเขาใจในการปฏิบัติตน สามารถนําประสบการณท่ีไดรับไปประยุกตใชใน
ชีวิตประจําวันไดอยางมีคุณคา สามารถดํารงชีวิตไดอยางมีความสุข เปนแบบอยางที่ดีแกบุคคลอื่น
ในสังคม  
  1.6 ดานประเด็นทางสังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณ ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 13 จังหวัดตรัง โดยภาพรวมและรายขออยูในระดับมาก โดยขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบริหาร
เปนแบบอยางในการใชเทคโนโลยีดวยความระมัดระวัง และมีความรับผิดชอบตอสังคม ท้ังนี้อาจเปน
เพราะวา ผูบริหารเปนผูกําหนดนโยบายเพื่อสรางความตระหนักและความมั่นใจในการเขาถึงและใช
เทคโนโลยีไดอยางเสมอภาค โดยผูบริหารเปนแบบอยางในการใชเทคโนโลยีอยางปลอดภัย ถูกกฎหมาย 
และจริยธรรม ซี่งสอดคลองกับ อิทธิฤทธิ์  กลิ่นเดช (2560: 104) จากผลการศึกษาภาวะผูนําเชิง
เทคโนโลยีของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
จังหวัดสระบุรี ดานท่ีมีคาเฉล่ียเปนลําดับแรกคือ ผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีท่ีมี
จริยธรรมในการใชเทคโนโลยี ทําใหผูบริหารสถานศึกษาจะตองเปนผูบริหารท่ีแสดงออกถึงการเปน
แบบอยางในการใชเทคโนโลยีดวยความระมัดระวัง รับผิดชอบตอสังคม จะตองทําใหนักเรียนทุกคน
เขาถึงเทคโนโลยีสารสนเทศไดตรงกับความตองการอยางถูกกฎหมายและจริยธรรม และผูบริหาร
สถานศึกษาออกกฎระเบียบในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษา นอกจากนี้ยังพบวาขอท่ีมี
คาเฉล่ียตํ่าสุด คือ ผูบริหารกําหนดนโยบายท่ีชัดเจนเกี่ยวกับการบังคับใชกฎหมายลิขสิทธิ์ การคุมครอง
ทรัพยสินทางปญญา อาจเปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษาไดศึกษากฎหมายลิขสิทธิ์ การคุมครอง
ทรัพยสินทางปญญา พบวา มีสวนเกี่ยวของกับสถานศึกษานอย จึงไมไดกําหนดนโยบายออกมาชัดเจน 
ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาควรกําหนดนโยบายใหชัดเจนในกฎหมายลิขสิทธิ์ และการคุมครองทรัพยสิน
ทางปญญา เพื่อใหถูกตองตามกฎหมาย ซึ่งสอดคลองกับ ธนกฤต  พราหมนนก (2559: 227) ไดสรุป
รูปแบบภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ในดานมีจริยธรรมในการใชเทคโนโลยี ประกอบดวย  
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1) กําหนดนโยบายและขอบังคับท่ีชัดเจนในการเคารพสิทธิในทรัพยสินทางปญญาและสิทธิใน 
การเขาถึงขอมูล 2) มีการสรางความเทาเทียมและเปดโอกาสใหครูและนักเรียนทุกคนสามารถเขาถึง
เทคโนโลยี และ 3) เปนแบบอยางในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศอยางมีคุณธรรมและจริยธรรม 
 2. ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาตาม
ทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง จําแนกตามเพศ  
วุฒิการศึกษา ประสบการณการทํางาน และขนาดสถานศึกษา อภิปรายผลไดดังนี้ 
  2.1 ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบความแตกตางภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง จําแนก
ตามเพศ พบวา ครูท้ังเพศชายและเพศหญิงมีทัศนะตอภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา
ไมแตกตางกัน ท้ังนี้อาจเนื่องจากวา ครูผูสอนเพศชายและเพศหญิง มีทัศนะตอภาวะผูนําทางเทคโนโลยี
ของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 
จังหวัดตรัง วาผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําทางเทคโนโลยีในการบริหารสถานศึกษาเหมือนกัน  
ซึ่งสอดคลองกับ บรรจบ  บุญจันทร (2554: 219) ไดพบวา คาเฉล่ียโดยรวมของท้ังเพศชายและ 
เพศหญิงอยูในระดับมาก ซึ่งไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากการศึกษา 
ในปจจุบันเปดโอกาสใหคนไทยทุกคนมีความเสมอภาคในการเขารับการศึกษา โดยไมคํานึงถึงความ
แตกตางดานเพศ สอดคลองกับ สุเหด  หมัดอะดัม (2562: 1912) จากผลการเปรียบเทียบภาวะผูนํา
เชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงาน
การศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา จําแนกตามเพศ พบวา ครูท่ีมีเพศตางกันมีความคิดเห็นโดยภาพรวม
ไมแตกตางกัน เนื่องจากปจจุบันผูบริหารสถานศึกษามีความจําเปนในการใชเทคโนโลยีในการบริหาร
สถานศึกษาอยางตอเนื่อง 
  2.2 ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบความแตกตางภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง จําแนก
ตามวุฒิการศึกษา พบวา โดยภาพรวมครูท่ีมีวุฒิการศึกษาแตกตางกันมีทัศนะตอภาวะผูนําทางเทคโนโลยี
ของผูบริหารสถานศึกษาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 
พบวา ดานภาวะผูนําและวิสัยทัศน ดานการเรียนและการสอน ดานการวัดและประเมินผล และดาน
ประเด็นทางสังคม กฎหมายและจรรยาบรรณ ไมแตกตางกัน สวนดานการผลิตและการปฏิบัติวิชาชีพ 
ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาแตกตางกันมีทัศนะตอภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และดานการสนับสนุน การบริหาร และการปฏิบัติการ ครูท่ีมี
วุฒิการศึกษาแตกตางกันมีทัศนะตอภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาสูงกวาอาจมีประสบการณ
ในการเรียนรูมากกวาจึงมีมุมมอง ความรูความเขาใจ และการรับรูพฤติกรรมภาวะผูนําทางเทคโนโลยี
ของผูบริหารสถานศึกษาไดสูงกวาครูที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี ซึ่งสอดคลองกับ วาสนา 
สุดหนองบัว และชนมณี  ศิลานุกิจ (2564: 172) ไดเปรียบเทียบคุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 ตามความคิดเห็นของครูสหวิทยาเขตวิทยปราการ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 6 สมุทรปราการ จําแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา ครูท่ีมีระดับการศึกษาสูงกวาอาจมีประสบการณในการเรียนรู 
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มีวิสัยทัศนท่ีกวางไกลกวาครูท่ีมีระดับการศึกษาท่ีตํ่ากวา และอาจสงผลทําใหครูท่ีมีระดับการศึกษา 
ท่ีตางกันมีแนวคิด ทัศนคติตางกัน จึงทําใหครูมีความคิดเห็นแตกตางกัน  

 2.3 ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบความแตกตางภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง จําแนก
ตามประสบการณการทํางาน พบวา โดยภาพรวม ครูท่ีมีประสบการณการทํางานแตกตางกันมีทัศนะ
ตอภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการเรียนและการสอน ดานการวัดและประเมินผล และดาน
ประเด็นทางสังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณ ครูท่ีมีประสบการณการทํางานแตกตางกันมีทัศนะตอ
ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาไมแตกตางกัน สวนดานภาวะผูนําและวิสัยทัศน 
ดานการผลิตและการปฏิบัติวิชาชีพ และดานการสนับสนุน การบริหาร และการปฏิบัติการ ครูท่ีมี
ประสบการณการทํางานแตกตางกันมีทัศนะตอภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาครูท่ีมีประสบการณการทํางาน
มากกวาอาจมีประสบการณในการเรียนรูมากกวาจึงมีมุมมอง ความรูความเขาใจและการรับรูพฤติกรรม
ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาไดสูงกวาครูท่ีมีประสบการณการทํางานนอยกวา 
ดังเชนผลการทดสอบความแตกตางเปนรายคู พบวา ทัศนะของครูท่ีมีประสบการณการทํางานนอยกวา 
5 ป จะมีคาเฉล่ียนอยกวา ทัศนะของครูท่ีมีประสบการณการทํางาน 10-15 ป ดังนั้น ครูท่ีมีประสบการณ
การทํางานนอยกวามีการรับรูภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษานอยกวาครูท่ีมีประสบการณ
การทํางานมากกวา สอดคลองกับ กัลยา  พรมทิพย (2558: 85) ไดศึกษาภาวะผูนําของผูบริหาร
ตามทัศนะของครูมัธยมศึกษาในจังหวัดนครศรีธรรมราช พบวา ผลการเปรียบเทียบครูท่ีมีประสบการณ
การทํางานตางกันมีทัศนะตอภาวะผูนําของผูบริหาร โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .05 เมื่อทดสอบรายคู พบวา ครูท่ีมีประสบการณการทํางาน 5-15 ป มีทัศนะตอภาวะผูนํา 
สูงกวาครูท่ีประสบการณการทํางานนอยกวา 5 ป  

 2.4 ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉล่ียของภาวะผูนําทางเทคโนโลยี
ของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 
จังหวัดตรัง จําแนกตามขนาดสถานศึกษา พบวา โดยภาพรวม ครูท่ีสังกัดขนาดสถานศึกษาแตกตางกัน
มีทัศนะตอภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ .05 
เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานภาวะผูนําและวิสัยทัศน ดานการเรียนและการสอน และดาน
ประเด็นทางสังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณ ครูท่ีสังกัดขนาดสถานศึกษาแตกตางกันมีทัศนะตอ
ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาไมแตกตางกัน สวนดานการผลิตและการปฏิบัติวิชาชีพ 
ครูท่ีสังกัดขนาดสถานศึกษาแตกตางกันมีทัศนะตอภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ดานการสนับสนุน การบริหาร และการปฏิบัติการ 
และดานการวัดและประเมินผล ครูท่ีสังกัดขนาดสถานศึกษาแตกตางกันมีทัศนะตอภาวะผูนาํทาง
เทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ท้ังนี้อาจเปน
เพราะวา ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสถานศึกษาขนาดใหญมีทรัพยากรท่ีเพียงพอไมวาจะเปนบุคลากร 
เงินทุน วัสดุ รวมท้ังโครงสรางพื้นฐานท่ีจําเปน จึงทําใหสามารถบูรณาการเทคโนโลยีในการบริหารงาน
ไดอยางเต็มท่ี มีองคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยี และมีความรูความเขาใจพื้นฐานทางเทคโนโลยี 
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ท่ีทันสมัยมากกวาผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสถานศึกษาขนาดเล็กท่ีบางสังกัดอาจมีทรัพยากรท่ีไมเพียงพอ 
สงผลใหครูท่ีสังกัดขนาดสถานศึกษาขนาดใหญอาจมีพรอมและประสบการณในการเรียนรูมากกวา 
จึงมีมุมมอง ความรูความเขาใจและการรับรูพฤติกรรมภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา
ไดสูงกวาครูท่ีสังกัดขนาดสถานศึกษาขนาดเล็ก ดังเชนผลการทดสอบความแตกตางเปนรายคู พบวา 
ครูท่ีสังกัดขนาดสถานศึกษาขนาดเล็กมีทัศนะตอภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา  
มีคาเฉล่ียนอยกวา ครูท่ีสังกัดขนาดสถานศึกษาขนาดใหญ สอดคลองกับ บรรจบ  บุญจันทร (2554: 220) 
ไดเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี และระดับปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของ
ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานจําแนกตามขนาดสถานศึกษา พบวา ทุกกลุมขนาดสถานศึกษา
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทุกปจจัย ท่ีเปนเชนนี้อาจเนื่องมาจากสถานศึกษาท่ีมีขนาดตางกัน
ยอมมีโครงสรางพื้นฐานทางเทคโนโลยีแตกตางกัน กลาวคือ ถาเปนสถานศึกษาขนาดใหญจะมีความพรอม
ดานโครงสรางพื้นฐานทางเทคโนโลยีมากกวาสถานศึกษาขนาดเล็ก สอดคลองกับ Andersoon and 
Dexter (2005: 67) ไดทําการศึกษาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีโดยวิเคราะหอิทธิพลของคุณลักษณะ
ผูนําและโครงสรางพื้นฐานทางเทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิพล พบวา โครงสรางพื้นฐานทางเทคโนโลยี
มีความสําคัญตอประสิทธิผลการใชประโยชนจากเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน แตภาวะผูนํา
ของผูบริหารยิ่งมีความจําเปนมากกวา จึงบงช้ีชัดเจนถึงภาวะผูนําท่ีสงผลตอผลลัพธในการบริหารจัดการ
เทคโนโลยีในสถานศึกษามากกวาการลงทุนทางโครงสรางพื้นฐาน การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยี
เปนการปรับปรุงเปล่ียนแปลงเพื่อใหเกิดความเพียงพอและความพรอมของอุปกรณ ซอฟตแวร ฮารดแวร 
ระบบเครือขาย ท่ีสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอนของผูบริหารสถานศึกษา 
 

ขอเสนอแนะ 
 
 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
  1.1 ดานภาวะผูนําและวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสําคัญในการเปนผูนําทางเทคโนโลย ี
พรอมเผชิญหนากับการเปล่ียนแปลงท่ีทาทายของเทคโนโลยีในปจจุบัน มีการกําหนดวิสัยทัศนใหมี
การสนับสนุน สงเสริมการใชเทคโนโลยีสําหรับสถานศึกษา มีการบริหารงานโดยใชเทคโนโลยีและเรียนรู
เทคโนโลยีอยางตอเนื่อง มีการใชเทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล เปนแบบอยางของการใชเทคโนโลยี
อยางมีจริยธรรม และนําเทคโนโลยีไปบูรณาการกับการจัดการศึกษาใหเปนหนึ่งเดียว ลดชองวางของ
เทคโนโลยีใหแคบลง จัดสรรเทคโนโลยีใหเพียงพอตอความตองการ และเปนแบบอยางของการใช
เทคโนโลยี 
  1.2 ดานการเรียนและการสอนของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมสนับสนุนครูท่ีแบงปนขอมูล
เกี่ยวกับการปฏิบัติการดานเทคโนโลยี เชน เวลา งบประมาณ คาตอบแทน ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษา
ควรใสใจ ชื่นชม ยกยอง สนับสนุนครูที่ปฏิบัติงานในการนําเทคโนโลยีมาบูรณาการใชในการจัด 
การเรียนรู รวมท้ังงานอื่น ๆ ท่ีมีความต้ังใจทําใหเกิดประโยชนตอนักเรียนและสถานศึกษา และควร
ตอบแทนผลงานของครูดวยความเต็มใจ 
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  1.3 ดานการผลิตและการปฏิบัติวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 13 จังหวัดตรัง ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมในการนําเทคโนโลยีท่ีทันสมัย
มาใชพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน เชน เทคโนโลยีภาพเสมือน โลกเสมือน อินเตอรแอคทีฟโปรเจคเตอร 
ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาควรวางแผนการการดําเนินงานในการนําเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาทดแทน
เพื่อใชพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน หรือควรสอบถามจากครูผูใชงานจริงวา ตองการใชอุปกรณใด 
ในการชวยเหลือหรือเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนการสอน และควรพัฒนาความสามารถของครู 
ใหสามารถใชงานเทคโนโลยีท่ีมีอยูใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
  1.4 ดานการสนับสนุน การบริหาร และการปฏิบัติการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง ผูบริหารควรตรวจสอบความพึงพอใจ
ของครูและบุคลากรตอการใหบริการสนับสนุนดานเทคโนโลยีของโรงเรียน ดังนั้นผูบริหารควรให
ความสําคัญในการสอบถามหรือการสํารวจความตองการใชเทคโนโลยีท่ีจําเปนตอการจัดการเรียน 
การสอนของครูและบุคลากร รวมท้ังรับฟงขอเสนอแนะอื่น ๆ ท่ีมีประโยชน เพื่อใชในการวางแผนงาน
ไดอยางเหมาะสม 
  1.5 ดานการวัดและประเมินผลของผูบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง ผูบริหารควรใหความสําคัญในการประเมิน
สมรรถนะครูดานการใชเทคโนโลยีอยางมีประสิทธิภาพในการพิจารณาความดีความชอบ ดังนั้น ผูบริหาร
ควรคํานึงถึงสวนนี้ใหมากสําหรับครูท่ีนําเทคโนโลยีมาบูรณาการกับการเรียนการสอนไดเปนอยางดี 
เนื่องจากครูทุกคนเปนผูใตบังคับบัญชาจึงตองการขวัญและกําลังใจในการทํางาน ซึ่งจะสงผลให
การปฏิบัติหนาท่ีมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตอนักเรียน  
  1.6 ดานประเด็นทางสังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณ ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง ผูบริหารควรใหความสําคัญในการกําหนด
นโยบายท่ีชัดเจนเกี่ยวกับการบังคับใชกฎหมายลิขสิทธิ์ การคุมครองทรัพยสินทางปญญา ดังนั้น ผูบริหาร
สถานศึกษาควรตระหนักถึงความจําเปนของกฎหมายลิขสิทธิ์ และการคุมครองทรัพยสินทางปญญา 
ควรกําหนดเปนนโยบายท่ีชัดเจน เพราะกฎหมายเปนส่ิงท่ีตองปฏิบัติตาม การละเลยไมใหความสําคัญ
อาจสงผลเสียตามมาได 
  1.7 ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัด
ตรัง สังกัดสถานศึกษาขนาดเล็ก ควรใหความสําคัญในการนําเทคโนโลยีมาใชในการบูรณาการเขากับ
การทํางานในทุกฝาย ดวยทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัด ควรกําหนดวิสัยทัศนการนําเทคโนโลยีมาใช 
ในทุกฝายอยางชัดเจน และผูบริหารสถานศึกษาตองเปนผูนําทางเทคโนโลยี เปนแบบอยางการใช
เทคโนโลยีท่ีดีและมีความรับผิดชอบตอจรรยาบรรณวิชาชีพ ควรเนนการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา 
ครู และบุคลากรในสถานศึกษาใหสามารถใชงานเทคโนโลยีไดอยางมีประสิทธิภาพในดานการบริหาร 
การจัดเก็บขอมูล การเรียนการสอน การวัดและประเมินผล เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอนักเรียน 
และตอสถานศึกษาของตนไดอยางมีประสิทธิผล 
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 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดอื่น ๆ ใน
จังหวัดตรัง  
  2.2 ควรมีการศึกษาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล เพื่อจะได
สอดคลองกับยุคปจจุบัน และความหมายดิจิทัลจะครอบคลุมเทคโนโลยีในปจจุบัน 
  2.3 ควรมีการศึกษาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาท่ีเปนแบบอยางท่ีดี 
(Best Practice) เพื่อท่ีจะเขาถึงแบบอยางการปฏิบัติจริงในการศึกษาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของ
ผูบริหารสถานศึกษา เพื่อเปนแนวทางในการนําไปใชประโยชนของผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
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        ผู้เช่ียวชาญ ด้านการบริหารสถานศึกษา 
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ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม (IOC) 
เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง 
 

ท่ี 
ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามทัศนะของครู 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ คนที่ ค่า IOC แปลผล 
1 2 3 

ด้านภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ 
1 ผู้บริหารส่ือสารสร้างความเข้าใจกับทุกฝ่ายท่ี

เกี่ยวกับกระบวนการวางแผนด้านเทคโนโลยี
ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

2 ผู้บริหารกระตุ้นให้ทุกฝ่ายเกิดวิสัยทัศน์ใน
การบูรณาการการใช้เทคโนโลยีในการส่งเสริม
การเรียนรู ้

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

3 ผู้บริหารเป็นผู้น าทางเทคโนโลยี +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
4 ผู้บริหารส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 

ในกระบวนการวางแผนด้านเทคโนโลยีของ
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

5 ผู้บริหารวิเคราะห์ความสอดคล้องของแผนด้าน
เทคโนโลยีของสถานศึกษากับแผนอื่น ๆ รวมทั้ง
แผนกลยุทธ์ของ เขตแผนพัฒนาสถานศึกษา 
หรือ แผนการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

6 ผู้บริหารวางแผนเพื่อปรับปรุงและพัฒนาแผน
ด้านเทคโนโลยีของสถานศึกษาให้มีความสมบูรณ์ 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

7 ผู้บริหารสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีท่ีมีการวิจัย
เป็นฐานในแผนการพัฒนาสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

8 ผู้บริหารเข้าร่วมกิจกรรมการค้นหากรณีตัวอย่าง
ท่ีดีในการใช้เทคโนโลยี 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

ด้านการเรียนและการสอน 
9 ผู้บริหารมีความสามารถผลักดันให้ครูใช้

เทคโนโลยีในการเรียนการสอนให้เป็นไปตาม
มาตรฐานหลักสูตร 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

10 ผู้บริหารอ านวยความสะดวกและสนับสนุน 
การเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีท่ีหลากหลายเพื่อ
น าไปสู่นวัตกรรมในการเรียนรู ้
 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
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ท่ี 
ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามทัศนะของครู 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ คนที่ ค่า IOC แปลผล 
1 2 3 

11 ผู้บริหารจัดส่ิงแวดล้อมท่ียึดผู้เรียนเป็นส าคัญ
โดยใช้เทคโนโลยีท่ีตรงกับความต้องการของ
ผู้เรียนแต่ละคน 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

12 ผู้บริหารจัดเตรียมความพร้อมและให้ความ
ช่วยเหลือครูในการใช้เทคโนโลยีส าหรับ 
การตีความและวิเคราะห์ข้อมูลการวัดผล
นักเรียน 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

13 ผู้บริหารสร้างความมั่นใจในการเตรียม 
ความพร้อมครูในการใช้เทคโนโลยี 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

14 ผู้บริหารให้ความช่วยเหลือครูในการใช้ข้อมูล
จากการวัดผลนักเรียนในการปรับปรุงการสอน 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

15 ผู้บริหารเผยแพร่หรือจัดท าแนวทางการปฏิบัติ 
ท่ีดีในการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยีให้กับครู 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

16 ผู้บริหารสนับสนุนครูท่ีแบ่งปันข้อมูลเกี่ยวกับ
ปฏิบัติการด้านเทคโนโลยี เช่น เวลา 
งบประมาณ ค่าตอบแทน 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

17 ผู้บริหารประเมินความต้องการของครูใน 
การพัฒนาวิชาชีพด้านการใช้เทคโนโลยี 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

18 ผู้บริหารส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพด้านการใช้
เทคโนโลยีให้กับครูและบุคลากร 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

19 ผู้บริหารก าหนดให้ครูมีบทบาทการใช้เทคโนโลยี
เป็นส่วนหนึ่งของภาระงาน 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

ด้านการผลิตและการปฏิบัติวิชาชีพ 
20 ผู้บริหารจัดสรรเวลา ทรัพยากร สนับสนุน 

เพื่อพัฒนาเทคโนโลยีอย่างมืออาชีพ 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

21 ผู้บริหารผลักดันให้เกิดการใช้เทคโนโลยีอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

22 ผู้บริหารน าเทคโนโลยีทันสมัยมาใช้ในการพัฒนา 
การเรียนรู้ของผู้เรียน เช่น เทคโนโลยีภาพเสมือน 
โลกเสมือน อินเตอร์แอคทีฟโปรเจคเตอร์ 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

23 ผู้บริหารสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีใน 
การเพิ่มขีดความสามารถเชิงวิชาชีพของทีมงาน 
 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
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ท่ี 
ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามทัศนะของครู 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ คนที่ ค่า IOC แปลผล 
1 2 3 

24 ผู้บริหารเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพด้าน 
การพัฒนาการใช้เทคโนโลยี 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

25 ผู้บริหารก าหนดให้มีการใช้เทคโนโลยีเป็น
กิจวัตรประจ าวัน 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

26 ผู้บริหารใช้เทคโนโลยีในการช่วยเหลือ 
การปฏิบัติงานประจ าอย่างสม่ าเสมอ เช่น  
การวางแผน การส่ือสาร การเก็บข้อมูล 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

27 ผู้บริหารเป็นแบบอย่างในการน าเทคโนโลยี 
มาใช้เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

28 ผู้บริหารใช้ระบบบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยี
เป็นฐานในการเข้าถึงข้อมูลผู้เรียน 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

29 ผู้บริหารใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือส่ือสารกับ 
ทุกฝ่าย เช่น แอพพลิเคช่ันไลน์ เฟซบุ๊ก อีเมลล์ 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

ด้านการสนับสนุน การบริหาร และการปฏิบัติการ 
30 ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูและบุคลากรใน 

การเช่ือมโยง สร้างและใช้ระบบเทคโนโลยี
ส าหรับการบริหารและการปฏิบัติการ เช่น 
ระบบข้อมูลผู้เรียน สมุดพกอิเล็กทรอนิกส์ 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

31 ผู้บริหารมีการจัดสรรงบประมาณใน 
การสนับสนุนความต้องการเทคโนโลยีของ
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

32 ผู้บริหารจัดหาเงินทุนเพิ่มเติมในการสนับสนุน
ความต้องการเทคโนโลยีของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

33 ผู้บริหารจัดการทดแทนและปรับปรุงฮาร์ดแวร์
และซอฟแวร์ ตามแผนเทคโนโลยีของ
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

34 ผู้บริหารสนับสนุนการให้บริหารด้านเทคโนโลยี
ท่ีมีคุณภาพ 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

35 ผู้บริหารตรวจสอบความพึงพอใจของครูและ
บุคลากรต่อการให้บริการสนับสนุนด้าน
เทคโนโลยีของโรงเรียน 
 
 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
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ท่ี 
ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามทัศนะของครู 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ คนที่ ค่า IOC แปลผล 
1 2 3 

ด้านการวัดและประเมินผล 
36 ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการใช้ระบบเทคโนโลยี 

เป็นฐานในการรวบรวมข้อมูลเพื่อการวัดผล
นักเรียน 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

37 ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการใช้ระบบเทคโนโลยี 
เป็นฐานในการประเมินผลการสอนครู 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

38 ผู้บริหารประเมินประสิทธิภาพของเทคโนโลยี 
ในการสอน การวัดผล 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

39 ผู้บริหารประเมินระบบธุรการโดยใช้เทคโนโลยี
เป็นฐาน 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

40 ผู้บริหารประเมินการปฏิบัติการโดยใช้เทคโนโลยี
เป็นฐาน เพื่อการปรับปรุงและพัฒนา 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

41 ผู้บริหารประเมินประสิทธิภาพของการให้ 
การพัฒนาวิชาชีพเพื่อตอบสนองความต้องการ
และการใช้เทคโนโลยีของครู 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

42 ผู้บริหารประเมินสมรรถนะครูด้านการใช้
เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพในการพิจารณา
ความดีความชอบ 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

43 ผู้บริหารประเมินเทคโนโลยีท่ีใช้ในสถานศึกษา +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
ด้านประเด็นสังคม กฎหมายและจรรยาบรรณ 

44 ผู้บริหารเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยี 
ด้วยความระมัดระวัง และมีความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

45 ผู้บริหารสร้างความเช่ือมั่นในการเข้าถึง
เครื่องมือและแหล่งข้อมูลเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

46 ผู้บริหารด าเนินการให้เกิดความเสมอภาค 
ในการเข้าถึงเทคโนโลยีในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

47 ผู้บริหารด าเนินการให้เกิดความเสมอภาค 
ในการใช้เทคโนโลยีในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

48 ผู้บริหารสนับสนุนและจัดให้เกิดสภาพแวดล้อม
ในการปฏิบัติงานท่ีปลอดภัยในการใช้เทคโนโลยี 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 



120 

ท่ี 
ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามทัศนะของครู 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ คนที่ ค่า IOC แปลผล 
1 2 3 

49 ผู้บริหารก าหนดนโยบายเพื่อสร้างความตระหนัก
ถึงความสัมพันธ์ของเทคโนโลยีกับประเด็นสังคม 
กฎหมาย และจรรยาบรรณ ให้กับทุกฝ่าย 
ในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

50 ผู้บริหารก าหนดนโยบายท่ีชัดเจนเกี่ยวกับ 
การบังคับใช้กฎหมายลิขสิทธิ์ การคุ้มครอง
ทรัพย์สินทางปัญญา 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
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ตารางแสดงค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม 
เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง 
 

ด้าน จ านวนข้อ ค่าความเชื่อม่ัน 
1.  ด้านภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ 8 0.926 
2.  ด้านการเรียนและการสอน 11 0.944 
3.  ด้านการผลิตและการปฏิบัติวิชาชีพ 10 0.899 
4.  ด้านการสนับสนุน การบริหาร และการปฏิบัติการ 6 0.898 
5.  ด้านการวัดและประเมินผล 8 0.899 
6.  ด้านประเด็นสังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณ 7 0.916 

ค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับ 50 0.977 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
หนังสือรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
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