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บทคัดย่อ 
 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 และ 2) เปรียบเทียบ
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตรัง เขต 1 จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์การท างาน วุฒิการศึกษา และขนาดสถานศึกษา 
ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 จ านวน 
1,134 คน กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 291 คน โดยได้มาจากการสุ่มแบบแบ่งช้ันตามสัดส่วนขนาดโรงเรียน
และสุ่มอย่างง่ายด้วยวิธีการจับสลาก เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม แบ่งเป็น 2 ตอน 
ได้แก่ ตอนท่ี 1 สอบถามข้อมูลท่ัวไป ตอนท่ี 2 แบบสอบถามภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครู แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามมาตรวัดของลิเคิร์ท 
ปรากฏค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับเท่ากับ 0.979 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การหาค่า t-test แบบ Independent Samples 
Test และค่า F-test ส าหรับวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) และทดสอบ
ความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffé)  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เรียงล าดับจาก
ค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านค่านิยมทางจริยธรรม ด้านความรับผิดชอบ ด้านความซื่อสัตย์ 
ด้านจิตสาธารณะ และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ ด้านความยุติธรรม และ 2) การเปรียบเทียบภาวะผู้น า
เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูโดยภาพรวม พบว่า แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 เมื่อจ าแนกตามวุฒิการศึกษา และแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
เมื่อจ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ส่วนครูท่ีมีเพศและประสบการณ์การท างานแตกต่างกันมีทัศนะต่อ
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน   
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Abstract 
 
 The purposes of this research were 1) to study the ethical leadership of school 
administrators according to the attitude of teachers under Trang Primary Educational 
Service Area Office 1; 2 ) to compare the ethical leadership of school administrators 
according to the attitude of teachers under Trang Primary Educational Service Area 
Office 1 who differed in gender, working experience, education background, and 
school size. The population were 1,134 teachers under Trang Primary Educational 
Service Area Office 1. The sample were 291 school teachers setected by using random 
sampling technique. The research instrument used in this study was a questionnaire 
divided into two sections: section 1  inquiring of demographic data, and section 2 
comprising the number of questions on school administrators’ethical leadership. The 
reliability of the questionnaire was .979. The statistics used to analyze the data were 
frequency, percentage, mean, standard deviation, independent-samples t-test, F-test 
(One-way ANOVA), and least significant defference by Scheffé's method.  
 The results showed that 1) the overall ethical leadership of school administrators 
according to the attitude of teachers under Trang Primary Educational Service Area 
Office 1 was at high level. When considering in each aspect, it could be described as 
Ethical Value, Responsibility, Honest, Public Consciousness and Justice, respectively; 
2) The results of comparing school administrators’ ethical leadership under Trang 
Primary Educational Service Area Office 1 according to the attitudes of teachers who 
differed in educational backgound were statistically significant difference at .01.  
Furthermore, there was statistically significant difference at .05 in terms of teachers’ 
school size. However, the results found no significant difference in terms of teachers’ 
gender and working experience.  
 
Keywords: Leadership, Ethical Leadership, Educational Administration 
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บทที่ 1 
บทน ำ 

 
ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
  
 พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ได้ทรง
พระราชทานพระราชด ารัสในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เมื่อวันท่ี          
18 กันยายน พ.ศ. 2504 ความว่า  
 

“การด าเนินชีวิตโดยใช้วิชาการอย่างเดียวยังไม่เพียงพอ จะต้องอาศัยความรู้รอบตัว 
และหลักศีลธรรมประกอบด้วย ผู้ท่ีมีความรู้ดี แต่ขาดความยั้งคิด น าความรู้ไปใช้
ในทางมิชอบ ก็เท่ากับเป็นบุคคลท่ีเป็นภัยแก่สังคมของมนุษย์  ฉะนั้น ขอให้ทุกคน 
จงด ารงชีวิตและประกอบอาชีพ โดยอาศัยวิชาความรู้ท่ีได้รับมาประกอบด้วย ความยั้งคิด 
ช่ังใจ และศีลธรรมอันดีงาม เพื่อความเจริญ ก้าวหน้าของตนเองและประเทศชาติ” 
 

(กระทรวงวฒันธรรม, 2559: 74)  
 

 นอกจากนี ้ในหลักปรัชญาของทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชด าริในพระบาทสมเด็จ
พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ยังได้กล่าวถึงเรื่องของคุณธรรม
ในเงื่อนไขท่ี 2 อย่างชัดเจนว่า หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนั้นอยู่บนพื้นฐานของความรู้ควบคู่
คุณธรรม (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2555: 11) จากพระราช
ด ารัสและพระราชด าริหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จะเห็นได้ว่าพระองค์ท่านให้ความส าคัญกับ
หลักศีลธรรมของบุคคลเป็นอับดับต้น ด้วยหากขาดศีลธรรมอันดีงามแล้วผู้ท่ีมีความรู้ดี อาจกลายเป็น
ภัยต่อสังคม ไม่ว่ายุคใดสมัยใดหลักศีลธรรมและจริยธรรมยังคงเป็นส่ิงส าคัญท่ีคนไทยต้องตระหนัก 
อยู่เสมอ 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 76 วรรคสาม ก าหนดให้รัฐ 
พึงจัดให้มีมาตรฐานทางจริยธรรม เพื่อให้หน่วยงานของรัฐใช้เป็นหลักในการก าหนดประมวลจริยธรรม
ส าหรับเจ้าหน้าท่ีของรัฐในหน่วยงานนั้น ๆ ซึ่งต้องไม่ต่ ากว่ามาตรฐานทางจริยธรรมดังกล่าว ซึ่งสอดคล้อง
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การเสริมสร้าง
และพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ ได้กล่าวถึงการพัฒนาคนไทยในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี มีสุขภาวะท่ีดี  
มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย มีจิตส านึกท่ีดีต่อสังคมส่วนรวม (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนา 
การเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2559: 65) ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการได้ให้ความส าคัญกับนโยบายของ
รัฐบาลดังกล่าว น ามาท าแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) 
เพื่อเป็นการขับเคล่ือนการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้บรรลุวัตถุประสงค์และเกิดผลสัมฤทธิ์อย่างเป็น
รูปธรรม และใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของหน่วยงาน โดยมุ่งเน้น
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การปลูกฝังระเบียบ วินัย คุณธรรมจริยธรรม ค่านิยมท่ีพึงประสงค์ ส่งเสริมให้คนในสังคมไทยเป็นคน   
มีคุณธรรม มีความรักชาติ มีความศรัทธา และยึดมั่นในหลักค าสอนของศาสนา มีความเคารพเทิดทูน
สถาบันพระมหากษัตริย์ อยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข น าไปสู่การเป็นองค์กรคุณธรรมและสังคมแห่งคุณธรรม 
โดยมีวิสัยทัศน์เป็นองค์กรหลักในการส่งเสริมคุณธรรมในการศึกษาทุกระดับเพื่อเป็นรากฐานท่ีส าคัญ    
ในการด ารงชีวิต (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560: 51) และข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยจรรยาบรรณของวิชาชีพ 
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรประกอบวิชาชีพทางการศึกษาให้เป็นท่ีเช่ือถือศรัทธาแก่ครูและนักเรียน  
มีความซื่อสัตย์สุจริต มีความรับผิดชอบต่อวิชาชีพ มีเมตตา เอาใจใส่ ช่วยเหลือส่งเสริมครูและนักเรียน
ด้วยความจริงใจ เสมอภาค ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีท้ังกาย วาจา และใจ ยึดมั่นในระบบ
คุณธรรมจริยธรรม และรักษาผลประโยชน์ของส่วนรวม (ราชกิจจานุเบกษา, 2556: 72-74) จากท่ี
กล่าวมาข้างต้นจะเห็นได้ว่าคุณธรรมจริยธรรมเป็นคุณลักษณะอันพึงประสงค์ท่ีควรปลูกฝังในทุกช่วงวัย 
และน ามาท าแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวง ศึกษาธิการ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และ
สถานศึกษา เพื่อขับเคล่ือนการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้บรรลุวัตถุประสงค์ และเกิดผลสัมฤทธิ์
อย่างเป็นรูปธรรม รวมทั้งใช้เป็นแนวทางในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของสถานศึกษา 
 ในสถานการณ์ปัจจุบัน ประเทศไทยก าลังเผชิญกับวิกฤติเรื่องจริยธรรมของผู้น า เราพบปัญหา
เรื่องผู้น าหรือผู้บริหารท่ีไม่มีจริยธรรมจ านวนมาก โดยหากผู้น าไม่มีจริยธรรมแล้วจะเกิดอิทธิพลทางลบ
และผลกระทบท่ีเลวร้ายตามมาอีกมากมายอย่างท่ีพวกเราอาจจะคาดไม่ถึง (รัตติกรณ์  จงวิศาล, 2556: 
111) เมื่อสังคมมีความเจริญทางด้านวัตถุมากขึ้น ประกอบกับผู้คนถูกกระตุ้นพฤติกรรมตามค่านิยม
พร้อมกับประสบปัญหาทางการเมือง เศรษฐกิจ และสังคมอย่างต่อเนื่อง ไม่หยุดนิ่ง จึงท าให้ขาดจิตส านึก
อันดีงาม หลงใหลในอ านาจและวัตถุ ส่งผลให้คุณธรรมจริยธรรมลดลง ประพฤติปฏิบัติตนในทางท่ี 
ไม่สมควรมากขึ้น เป็นผลให้เกิดปัญหาคุณธรรมจริยธรรมมากมาย และมีแนวโน้มมากขึ้นเรื่อย ๆ จนอาจ
กลายเป็นปัญหาทางจริยธรรม คือ สถานการณ์ของบุคคลในการเลือกการกระท าระหว่างส่ิงท่ีถูกต้อง
หรือไม่ถูกต้อง ส่ิงท่ีผิดศีลธรรมหรือมีจริยธรรม ส าหรับตัวอย่างปัญหาจริยธรรมท่ีมักพบคือความขัดแย้ง
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวกับผลประโยชน์ขององค์กร หรือท่ีเรียกว่าผลประโยชน์ทับซ้อน (ศิลปพร  
ศรีจ่ันเพชร, 2554: 2) 
 ฉะนั้น ค าว่าจริยธรรมจึงถูกหยิบยกขึ้นมาบ่อยมาก มิได้หมายความว่าผู้ท่ีไม่มีจริยธรรมมีมากขึ้น
กว่าเดิม แต่อาจจะเป็นเพราะความสับสนว่า จริยธรรมมีความหมายอะไร เป็นบรรทัดฐานเรียกร้องให้
ปฏิบัติอะไร และเพื่อผลอะไร ดังนั้น เกือบทุกหน่วยงานในประเทศไทยจึงต้องจัดท าประมวลจริยธรรม
ขึ้นเพื่อเป็นการวางกฎเกณฑ์มาตรฐานทางการเมืองและจริยธรรมตามหลักการประชาธิปไตย ให้ทุกคน
ทุกหน่วยงานปฏิบัติตาม และถ้าไม่ปฏิบัติตามก็จะถูกลงโทษ เมื่อทุกคนมีจริยธรรม บ้านเมืองจะสงบ
และมั่นคง (คณะกรรมการจริยธรรมสภาพัฒนาการเมือง, 2555 : 2) ในด้านการศึกษาก็เช่นเดียวกัน
การจะสร้างคนให้มีคุณธรรมจริยธรรมต้องมีแบบอย่างท่ีดี ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นความหวังของ  
การเป็นแบบอย่างท่ีดี เพราะผู้บริหารเป็นหน้าตาของสถานศึกษา เป็นแบบอย่างท่ีดี ท้ังในและนอก
สถานศึกษา พฤติกรรมผู้น าเชิงจริยธรรมในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารย่อมส่งผลต่อคุณภาพ 
ของครูและคุณภาพผู้เรียนอย่างหลีกเล่ียงไม่ได้ (สุรัตน์  ไชยชมภู, 2557: 1) จากข้อมูลข้างต้นเห็นได้ว่า
ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ครูและนักเรียนท้ังในและนอก
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สถานศึกษา ควรยึดมั่นถือมั่นในคุณธรรมจริยธรรม ปฏิบัติตนตามค่านิยมท่ีเหมาะสม และสามารถ
บริหารสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีวางไว้ได้ 
 การท่ีผู้บริหารสถานศึกษามภีาวะผู้น าเชิงจริยธรรมท่ีดี จะเป็นท่ียอมรับนับถือแก่ผู้ร่วมงานหรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ท าให้เกิดขวัญและก าลังใจ รู้สึกมีความมั่นคงในการปฏิบัติงาน ส่งผลให้การปฏิบัติงาน 
มีประสิทธิภาพ (อาคม  มากมีทรัพย์, 2557: 307) แต่ในสถานการณ์ปัจจุบันพบปัญหามากมายใน 
ทุกระดับดังกล่าว ไม่ว่าจะเป็นปัญหาด้านเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และด้านอื่น ๆ ซึ่งแสดงว่าสาเหตุหนึ่ง
ของปัญหามาจากการแสดงภาวะผู้น าในระดับต่าง ๆ ท่ีไม่เหมาะสม ขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ไม่สามารถน าพาคนส่วนใหญ่ในสังคมให้พบกับความสุขท่ีแท้จริงได้ (วิชัย  อุตสาหจิต, 2560: 7) สะท้อน
ให้เห็นว่าความเช่ือหรือข้อสันนิษฐานท่ีว่าผู้บริหารระดับสูงเป็นบุคคลท่ีมีจริยธรรมเป็นส่ิงท่ีอาจจะ 
ไม่เป็นความจริงเสมอไป นอกจากนี้ เหตุการณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับการขาดคุณธรรมและจริยธรรมของผู้บริหาร
ยังส่งผลกระทบต่อช่ือเสียงและภาพลักษณ์ขององค์กรเป็นอย่างมาก รวมท้ังท าให้ความเช่ือมั่นและศรัทธา
ท่ีมีต่อผู้บริหารองค์กรลดลงด้วย (ชัยเสฏฐ์  พรหมศรี, 2561: 233) ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมมีความส าคัญ
และเป็นส่ิงส าคัญส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา เป็นเครื่องมือให้ผู้บริหารสามารถบริหารการศึกษาให้บรรลุ
ตามเป้าหมายได้ (กนกอร  ดุมชัยภูมิ, 2557: 60) การเป็นผู้น าหรือผู้บริหารท่ีดีจึงต้องอยู่บนพื้นฐาน
ของจริยธรรม อาจส่งผลให้พบกับความอึดอัดใจท่ีจะต้องตัดสินใจทางเลือกใดทางเลือกหนึ่งท่ีเห็นว่า
ดีกว่าอีกทางเลือกหนึ่งในเกณฑ์เชิงจริยธรรมท่ีหลีกเล่ียงไม่ได้ ท้ังนี้ เพราะบางครั้งประเด็นเชิงจริยธรรม
ไม่ใช่การเลือกระหว่างผิดหรือถูก แต่เป็นเรื่องของอย่างไหนท่ีเหมาะสมกว่ากัน ดังนั้น ผู้บริหารท่ีมี
ความเข้าใจ เคยเผชิญ หรือมีประสบการณ์ทางการบริหารในการแก้ปัญหาเหล่านี้  อาจจะสามารถ
เผชิญและข้ามผ่านปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ชุติมา  รักษ์บางแหลม, 2559: 170) ในสถาบันทาง
การศึกษา ผู้บริหารยิ่งมีต าแหน่งส าคัญสูงขึ้นยิ่งควรมีจริยธรรมท่ีสูงตามไปด้วย เพื่อการบริหารงานท่ีดี 
เกิดประสิทธิภาพสูง เป็นแบบอย่างแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา และสร้างผู้สืบทอดท่ีดี ส่งเสริมคนดี 
ให้รับผิดชอบปฏิบัติงานและบริหารงานต่อไป 
 อย่างไรก็ตาม การศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานในประเทศไทย พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ยังขาดภาวะในการเป็นผู้น า ซึ่งถือว่า
เป็นปัญหาและส่งผลกระทบต่อการบริหารและการจัดการศึกษาในระดับสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและ
การศึกษาโดยรวมเป็นอย่างมาก เช่น ขาดความรู้และความสนใจในด้านวิชาการ รวมท้ังขาดคุณธรรม
และจริยธรรมอีกด้วย (ธีระ  รุญเจริญ, 2553: 89) การท่ีผู้บริหารในปัจจุบันมีแนวโน้มหรือมีความโน้มเอียง
ของคุณสมบัติของผู้บริหารมาทางด้านความสามารถมากกว่าทางด้านจริยธรรมนั้น เกิดจากวิกฤติการณ์
ทางสังคมท่ีเรียกว่าวิกฤติการณ์แห่งการอยู่ร่วมกันนั้น สืบเนื่องมาจากการพัฒนาของโลกในปัจจุบันไม่ได้
เอาการอยู่ร่วมกันเป็นตัวต้ัง แต่เอาเศรษฐกิจเป็นตัวตัง้โดยมุ่งไปท่ีเงินนิยมเป็นส าคัญ เมื่อเน้นท่ีเงินเป็น
ตัวตั้ง ระบบจึงไปท าลายวิถีแห่งการอยู่ร่วมกันหรือศีลธรรมของมนุษยชาตินั่นเอง จึงไม่เป็นการแปลกท่ี
ผู้บริหารในปัจจุบันว่ามีความโน้มเอียงไปทางด้านความสามารถมากกว่าด้านจริยธรรม (สุทัด  จันทะสินธุ์, 
2560: 1) ส่งผลให้องค์กรใดมีผู้บังคับบัญชาท่ีขาดความสามารถในการบริหารงาน เช่น ขาดภาวะผู้น า 
วิสัยทัศน์ คุณธรรมจริยธรรม และหลักธรรมาภิบาล รวมถึงการแบ่งงานไม่ตรงตามความสามารถของ 
ผู้ปฏิบัติปฏิบัติตนไม่เหมาะสม ไม่โปร่งใสในหน้าท่ี ไม่ใส่ใจท่ีจะพัฒนางานหรือมีการคอร์รัปชัน เป็นต้น 
ย่อมส่งผลให้องค์กรเกิดความย่ าแย่ การปฏิบัติงานไร้ประสิทธิภาพท่ีพึงประสงค์ (พระมหาประสงค์  
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แสงอุ่น, 2557: 2) สอดคล้องกับข่าวเกี่ยวกับผู้บริหารสถานศึกษาท่ีปรากฏทางส่ืออย่างต่อเนื่อง เช่น 
ข่าวผู้บริหารสถานศึกษาบุกห้างสรรพสินค้าโรบินสัน จังหวัดลพบุรี ก่อคดีฆ่าชิงทองออโรร่า (โพสต์ทูเดย์, 
2563) ข่าวคุรุสภาแจ้งความผู้บริหารโรงเรียนสารสาสน์วิเทศราชพฤกษ์ จ้างครูไร้ใบประกอบวิชาชีพ
เข้าท างาน (ผู้จัดการออนไลน์, 2563) และข่าวจังหวัดตรังรวมตัวขับไล่ผู้บริหารสถานศึกษาเพราะ 
ไม่ต่อสัญญาจ้างครูอัตราจ้างท่ีท าประโยชน์ให้แก่สถานศึกษาและชุมชน (ผู้จัดการออนไลน์, 2563) 
เป็นต้น ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความบกพร่องทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ท้ังด้านค่านิยมทาง
จริยธรรม ด้านความซื่อสัตย์ และด้านความรับผิดชอบ เป็นต้น 
 ในส่วนของการบริหารสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีคุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรม ประกอบด้วย 1) ด้านความซื่อสัตย์ (Honest) การแสดงออกถึงความซื่อสัตย์สุจริต มีวินัย
ในตนเอง เคารพผู้อื่น กล้าหาญและยืนหยัดต่อส่ิงท่ีถูกต้อง ปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับมีจิตส านึกท่ีดี
เป็นท่ีน่าไว้วางใจของผู้ร่วมงาน แสดงความโปร่งใสชัดเจน ไม่แสดงความโลภอยากได้ของผู้อื่น ไม่คอร์รัปชัน 
ปฏิบัติตนน่าเคารพนับถือ 2) ด้านความยุติธรรม (Justice) การแสดงออกถึงความเท่ียงธรรม ยุติธรรม 
ตรงไปตรงมา ปฏิบัติต่อทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน เป็นกลาง ไม่มีความล าเอียง ไม่เอารัดเอาเปรียบต่อ
ผู้อื่น แสดงความเข้าใจท่ีปราศจากอคติต่อบุคคลอื่น ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยกระบวนการท่ีถูกต้อง 3) ด้าน
จิตสาธารณะ (Public Consciousness) การแสดงออกถึงความเสียสละ รักษาผลประโยชน์ของส่วนรวม 
มุ่งผลประโยชน์ของส่วนรวมเป็นส าคัญ มีจิตสาธารณะ ร่วมมือ ช่วยเหลือและให้บริการผู้อื่นด้วยความ
เต็มใจ ไม่แสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ 4) ด้านความรับผิดชอบ (Responsiblilty) การแสดงออกถึง
ความรับผิดชอบในงานท่ีตนท าเป็นส่ิงส าคัญ การตัดสินใจและรับผิดชอบผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น ค านึงถึงทีมงาน
หรือสถานศึกษา เป็นผู้ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบท่ีสามารถตรวจสอบได้ ปฏิบัติงานด้วยความขยัน 
ระมัดระวัง และมีความพร้อมในการท างาน ไม่โยนความผิดให้คนหรือกลุ่มงานอื่น ไม่ยอมแพ้ต่ออุปสรรค
ปัญหาต่าง ๆ ยอมรับความผิดพลาดท่ีเกิดขึ้น เอาใจใส่ต่องาน มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน พัฒนาสถานศึกษา
ไปสู่เป้าหมายท่ีประสบความส าเร็จ และ 5) ด้านค่านิยมทางจริยธรรม (Ethical Value) การแสดงออกถึง
ค่านิยมท่ีดีงาม เช่ือถือและยึดมั่นในการท าความดี มีคุณธรรมจริยธรรม ประพฤติตนอยู่ในศีลธรรม
อันดีงาม ปฏิบัติตนเป็นเป็นแบบอย่างท่ีดี อนุรักษ์และพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
ภูมิปัญญา ส่ิงแวดล้อม และยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ ยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข (Freeman and Stewart, 2006 and Yukl, 2010 อ้างถึงใน 
รัตติกรณ์  จงวิศาล, 2556: 164-165; Mihelič, Lipičnik and Tekavčič, 2010 and Northouse, 
2013 อ้างถึงใน ชัยเสฏฐ์  พรหมศรี 2561: 237; ดวงเดือน  พันธุมนาวิน, 2543: 124; ธีระ  รุญเจริญ, 
2553: 154; นีออน  พิณประดิษฐ์, 2555: 12; ราชกิจจานุเบกษา, 2556; ชุติมา  รักษ์บางแหลม , 
2559: 173-174 และราชกิจจานุเบกษา, 2562: 2) 
 นอกจากนี้ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ควรมี
องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ประกอบด้วย การมีวินัย การประพฤติปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างท่ีดี การด ารงชีวิตอย่างเหมาะสม ความรักและศรัทธาในวิชาชีพ และความรับผิดชอบในวิชาชีพ 
เพราะฉะนั้นผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานภายใต้ในสังกัดส านักงานพื้นท่ีการศึกษาจึงเป็นบุคคลส าคัญ
ท่ีต้องมีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมเป็นส าคัญ เพราะเป็นแบบอย่างแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา การวางตัวเหมาะสม 
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มีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมท่ีดี ท าให้สามารถบริหารสถานศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ (กันยมาส  ชูจีน, 
2559: 5)  
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 เล็งเห็นถึงความส าคัญต่อการเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีดี มีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม เป็นแบบอย่างท่ีดี และสามารถบริหารสถานศึกษาอย่างมี
คุณภาพจึงได้ก าหนดยุทธศาสตร์การส่งเสริมจริยธรรมข้าราชการเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการด าเนินงาน 
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมข้าราชการในสังกัด และปลุกจิตส านึกให้ข้าราชการปฏิบัติหน้าท่ีให้มี
ประสิทธิภาพ รักษาจริยธรรมแห่งความดี ธ ารงไว้ซึ่งศักด์ิศรีและเกียรติของการเป็นข้าราชการท่ีดี 
โดยเฉพาะผู้บริหารให้ยืนหยัดเพื่อความถูกต้องตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ และประเทศชาติ 
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม คือ ผู้บริหารท่ีเป็นแบบอย่างในการสร้างครูและนักเรียน
ท่ีมีคุณภาพ เพราะหน้าท่ีของสถานศึกษาคือยกระดับคุณภาพชีวิตของทุกคนท่ีอยู่ในสถานศึกษาให้เป็น
พลเมืองดีเพื่อประโยชน์ของประเทศชาติ (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1, 
2563: 24) ดังพระราโชวาทสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรม
ราชกุมารี เนื่องในพิธีพระราชทานรางวัลสมเด็จเจ้าฟ้ามหาจักรี ครั้งท่ี 3 ปี พ.ศ. 2562 และพระราชด ารัส
ทรงเปิดการประชุมวิชาการนานาชาติ รางวัลสมเด็จเจ้าฟ้ามหาจักรี ครั้งท่ี 2 วันท่ี 15 ตุลาคม พ.ศ. 2562 
ความว่า  
 

“ครูคือปัจจัยส าคัญในการยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน ครูคือมนุษย์ท่ีสามารถ
สร้างแรงบันดาลใจให้เด็กนักเรียนท่ีจะพัฒนาคุณลักษณะของตนเองและสร้างค่านิยม
ต่าง ๆ ให้เกิดขึ้น ไม่มีเทคโนโลยีใด ๆ สามารถมาแทนท่ีครูได้ ด้วยเหตุผลดังกล่าว 
นั่นคือว่าท าไมครูท่ีดีจึงสามารถเปล่ียนแปลงชีวิตลูกศิษย์ได้ด้วยการพัฒนาพวกเขา 
ให้เป็นพลเมืองท่ีดีและมีความสามารถท้ังในระดับชาติและระดับเป็นพลเมืองของโลก
ด้วย”  

 
(มูลนิธิรางวัลสมเด็จเจ้าฟ้ามหาจักรี, 2562: 3)  

 
 จากท่ีกล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจในการศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 เพื่อทราบถึง
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา และน าผลการวิจัยไปใช้ใหเ้ป็นประโยชน์ต่อการวางแผน
พัฒนาท้ังในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติการส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 ให้มีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1  

2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู  
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์การท างาน     
วุฒิการศึกษา และขนาดสถานศึกษา 

 
สมมติฐำนกำรวิจัย 
  
 1. ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 ท่ีมีเพศแตกต่างกัน มีทัศนะต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาแตกต่างกัน 
 2. ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 ท่ีมีประสบการณ์การแตกต่างกัน มีทัศนะต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน 
 3. ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 ท่ีมีวุฒิการศึกษาแตกต่างกัน มีทัศนะต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน 
 4. ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 ท่ีมีขนาดสถานศึกษาแตกต่างกัน มีทัศนะต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน 
 
ขอบเขตของกำรวิจัย 
  
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของ
ครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 ซึ่งก าหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ 
ดังนี้ 
 
 1. ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
  1.1 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ตรัง เขต 1 จ านวนโรงเรียน 132 โรง ครู 1,134 คน (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง, 
2563) 
  1.2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ตรัง เขต 1 ปีการศึกษา 2563 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางค านวณส าเร็จรูปของ Krejcie 
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and Morgan (1970: 28 อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556: 43) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 291 คน 
จากนั้นสุ่มแบบช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) ตามขนาดโรงเรียน โดยเทียบบัญญัติไตรยางศ์
ตามสัดส่วนของขนาดโรงเรียน และสุ่มครูในแต่ละโรงเรียนด้วยการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random 
Sampling) ด้วยวิธีการจับสลาก 
 
 2. ขอบเขตด้ำนตัวแปร 
  2.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ เพศ ประสบการณ์ วุฒิการศึกษา และขนาดสถานศึกษา ดังนี้ 
   2.1.1 เพศ 
    1) ชาย 
    2) หญิง 
   2.1.2 ประสบการณ์การท างาน 
    1) น้อยกว่า 5 ปี 
    2) 5-10 ปี 
    3) 11-15 ปี 
    4) มากกว่า 15 ปี 
   2.1.3 วุฒิการศึกษา 
    1) ปริญญาตร ี
    2) สูงกว่าปริญญาตร ี
   2.1.4 ขนาดสถานศึกษา 
    1) ขนาดเล็ก (จ านวนนักเรียนไม่เกนิ 120 คน) 
    2) ขนาดกลาง (จ านวนนักเรียนต้ังแต่ 121-600 คน) 
    3) ขนาดใหญ่ (จ านวนนักเรียนต้ังแต่ 601-1,500 คน) 
    4) ขนาดใหญ่พิเศษ (จ านวนนักเรียนต้ังแต่ 1,501 คน ขึ้นไป) 
  2.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่  
   2.2.1 ด้านความซื่อสัตย์ (Honest)  
   2.2.2 ด้านความยุติธรรม (Justice)  
   2.2.3 ด้านจิตสาธารณะ (Public Consciousness)  
   2.2.4 ด้านความรับผิดชอบ (Responsibility)  

2.2.5 ด้านค่านิยมทางจริยธรรม (Ethical Value) 
 
 3. ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ  
  ศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 ตามแนวคิดของ Freeman and Stewart (2006) and 
Yukl (2010) (อ้างถึงใน รัตติกรณ์  จงวิศาล, 2556); Mihelič, Lipičnik and Tekavčič (2010) and 
Northouse (2010) (อ้างถึงใน ชัยเสฏฐ์  พรหมศรี, 2561); ดวงเดือน  พันธุมนาวิน, (2543); ธีระ  
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รุญเจริญ (2553); นีออน  พิณประดิษฐ์ (2555); ราชกิจจานุเบกษา (2556); ชุติมา  รักษ์บางแหลม 
(2559) และราชกิจจานุเบกษา (2562) ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้  
  3.1 ด้านความซื่อสัตย์ (Honest)  
  3.2 ด้านความยุติธรรม (Justice)   
  3.3 ด้านจิตสาธารณะ (Public Consciousness)  
  3.4 ด้านความรับผิดชอบ (Responsibility)  
  3.5 ด้านค่านิยมทางจริยธรรม (Ethical Value) 
 
กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 
 
 ในการวิจัยครั้งนี้ต้องการศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะ
ของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 ตามแนวคิดของ Freeman and 
Stewart (2006); Yukl (2010 อ้างถึงใน รัตติกรณ์  จงวิศาล, 2556); Mihelič, Lipičnik and Tekavčič 
(2010); Northouse (2010 อ้างถึงใน ชัยเสฏฐ์  พรหมศรี, 2561); ดวงเดือน  พันธุมนาวิน, (2543); 
ธีระ  รุญเจริญ (2553); นีออน  พิณประดิษฐ์ (2555); ราชกิจจานุเบกษา (2556); ชุติมา  รักษ์บางแหลม 
(2559) และราชกิจจานุเบกษา (2562) ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ด้านความซื่อสัตย์ 
(Honest) 2) ด้านความยุติธรรม (Justice) 3) ด้านจิตสาธารณะ (Public Consciousness) 
4) ด้านความรับผิดชอบ (Responsibility) และ 5) ด้านค่านิยมทางจริยธรรม (Ethical Value) 
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ภำวะผู้น ำเชิงจริยธรรมของ
ผูบ้ริหำรสถำนศกึษำ 

1.  ด้านความซื่อสัตย์ (Honest)  
2.  ด้านความยุติธรรม (Justice)  
3.  ด้านจิตสาธารณะ (Public 

Consciousness)  
4.  ด้านความรับผิดชอบ 

(Responsibility) 
5.  ด้านค่านิยมทางจริยธรรม 

(Ethical Value) 

1. เพศ 
    1.1 ชาย 
    1.2 หญิง 
2. ประสบการณ์การท างาน 
    2.1 น้อยกว่า 5 ปี 
    2.2 5-10 ปี 
    2.3 11-15 ปี 
    2.4 มากกว่า 15 ปี 
3. วุฒิการศึกษา 
    3.1 ปริญญาตรี 
    3.2 สูงกว่าปริญญาตรี 
4. ขนาดสถานศึกษา 
    4.1 ขนาดเล็ก (จ านวนนักเรียนไม่เกิน 120 คน) 
    4.2 ขนาดกลาง (จ านวนนักเรียนต้ังแต่ 121-600 คน) 
    4.3 ขนาดใหญ่ (จ านวนนักเรียนต้ังแต่ 601-1,500 คน) 
    4.4 ขนาดใหญ่พิเศษ (จ านวนนักเรียนต้ังแต่ 1,501 คน 

ข้ึนไป) 

       ตัวแปรอิสระ                  ตัวแปรตำม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภำพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
นิยำมศัพท์เฉพำะ  
 
 1. ภำวะผู้น ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำตรัง เขต 1 หมายถึง พฤติกรรมของผู้น าท่ีสะท้อนถึงมาตรฐานทางจริยธรรม ซึ่งถือเป็น
หัวใจของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีจริยธรรมในการท างาน เป็นการแสดงออกของพฤติกรรมโดยยึดหลัก
ศีลธรรมความดีงามในการปฏิบัติงาน มีความตระหนักในภารกิจ ความรับผิดชอบ ความเอาใจใส่ต่อ
งานท่ีได้รับมอบหมาย ได้รับการยอมรับและไว้วางใจ เช่ือมั่น ศรัทธาจนผู้ใต้บังคับบัญชาท างานอย่าง
เต็มความสามารถส่งผลให้เกิดประสิทธิผลของงานและบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ประกอบด้วย 
ด้านความซื่อสัตย์ ด้านความยุติธรรม ด้านการมีจิตสาธารณะ ด้านความรับผิดชอบ และด้านค่านิยม
ทางจริยธรรม ตามรายละเอียดดังนี้ 
   1.1 ด้านความซื่อสัตย์ (Honest) หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออก
ถึงความซื่อสัตย์สุจริต มีวินัยในตนเอง เคารพผู้อื่น กล้าหาญและยืนหยัดต่อส่ิงท่ีถูกต้อง ปฏิบัติตาม
ระเบียบข้อบังคับ มีจิตส านึกท่ีดี เป็นท่ีน่าไว้วางใจของผู้ร่วมงาน แสดงความโปร่งใสชัดเจน ไม่แสดง
ความโลภอยากได้ของผู้อื่น ไม่คอร์รัปชัน ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีน่าเคารพนับถือ 
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  1.2 ด้านความยุติธรรม (Justice) หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออก
ถึงความเท่ียงธรรม ยุติธรรม ตรงไปตรงมา ปฏิบัติต่อทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน เป็นกลาง ไม่มีความ
ล าเอียง ไม่เอารัดเอาเปรียบต่อผู้อื่น แสดงความเข้าใจท่ีปราศจากอคติต่อบุคคลอื่น ปฏิบัติหน้าท่ีด้วย
กระบวนการท่ีถูกต้อง  
   1.3 ด้านจิตสาธารณะ (Public Consciousness) หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงความเสียสละ มุ่งผลประโยชน์ของส่วนรวมเป็นส าคัญ มีจิตวิญญาณสาธารณะ 
ร่วมมือ ช่วยเหลือและให้บริการผู้อื่นด้วยความเต็มใจ ไม่แสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ 
  1.4 ด้านความรับผิดชอบ (Responsibility) หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา   
ท่ีแสดงออกถึงความรับผิดชอบในงานท่ีตนท าเป็นส่ิงส าคัญ การตัดสินใจและรับผิดชอบ ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น 
ค านึงถึงทีมงานหรือสถานศึกษา เป็นผู้ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบท่ีสามารถตรวจสอบได้ ปฏิบัติงาน
ด้วยความขยัน ระมัดระวัง และมีความพร้อมในการท างาน ไม่โยนความผิดให้คนหรือกลุ่มงานอื่น  
ไม่ยอมแพ้ต่ออุปสรรคปัญหาต่าง ๆ ยอมรับความผิดพลาดท่ีเกิดขึ้น เอาใจใส่ต่องาน มุ่งผล สัมฤทธิ์
ของงาน พัฒนาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายท่ีประสบความส าเร็จ 
    1.5 ด้านค่านิยมทางจริยธรรม (Ethical Value) หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ท่ีแสดงออกถึงค่านิยมท่ีดีงาม เช่ือถือและยึดมั่นในการท าความดี มีคุณธรรมจริยธรรม ประพฤติตน 
อยู่ในศีลธรรมอันดีงาม ปฏิบัติตนเป็นเป็นแบบอย่างท่ีดี อนุรักษ์และพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา ส่ิงแวดล้อม และยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ ยึดมั่นในการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 2. จริยธรรม หมายถึง การแสดงพฤติกรรมของบุคคลซึ่งสะท้อนคุณธรรมภายในให้เป็นรูปธรรม 
เป็นข้อประพฤติปฏิบัติ ศีลธรรม แสดงถึงคุณค่าและคุณธรรมเฉพาะตน ซึ่งเกิดขึ้นจากธรรมชาติของมนุษย์ 
ท าให้มนุษย์มีมโนธรรม รู้จักแยกแยะความดี ถูก ผิด ควร ไม่ควร นอกจากนี้จริยธรรมยังใช้เป็นแนวทาง
ประกอบการติดสินใจเลือกความประพฤติและการกระท าท่ีถูกต้องเหมาะสมในแต่ละสถานการณ์ด้วย      
เพื่อการท างานร่วมกันอย่างสงบสุข ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องตระหนักและยึดถือปฏิบัติ และ    
เป็นแบบอย่างท่ีดีในสถานศึกษา ชุมชน สังคม 
 3. ทัศนะของครู หมายถึง การแสดงความเห็นตามการเห็น หรือส่ิงท่ีเห็นของครู  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 ปีการศึกษา 2563 
 4. ผู้บริหำรสถำนศึกษำ หมายถงึ บุคลากรท่ีท าหน้าท่ีรับผิดชอบการบริหารสถานศึกษา ได้แก่ 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา หรือรักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา และรองผู้อ านวยการ
สถานศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 ปีการศึกษา 
2563 
 5. ครู หมายถึง บุคลากรท่ีได้รับการบรรจุเป็นข้าราชการครู และปฏิบัติหน้าท่ีหลักทางด้าน    
การเรียนการสอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 ปีการศึกษา 
2563 
 6. ประสบกำรณ์กำรท ำงำน หมายถึง ระยะเวลาท่ีครูปฏิบัติหน้าท่ีในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 แบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม คือ 
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  6.1 น้อยกว่า 5 ปี 
      6.2 5-10 ปี 
      6.3 11-15 ปี 
      6.4 มากกว่า 15 ปี 
 7. วุฒิกำรศึกษำ หมายถึง ระดับการศึกษาสูงสุดของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตรังเขต 1 ปีการศึกษา 2563 แบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ 
  7.1 ปริญญาตร ี
  7.2 สูงกว่าปริญญาตร ี
 8. ขนำดสถำนศึกษำ หมายถึง การก าหนดลักษณะของสถานศึกษา โดยใช้จ านวนนักเรียน
ท่ีมีอยู่ภายในสถานศึกษาเป็นเกณฑ์ แบ่งเป็น 4 กลุ่ม คือ  
  8.1 ขนาดเล็ก ประกอบด้วยจ านวนนักเรียนไม่เกิน 120 คน 
  8.2 ขนาดกลาง ประกอบด้วยจ านวนนักเรียนต้ังแต่ 121-600 คน 
  8.3 ขนาดใหญ่ ประกอบด้วยจ านวนนักเรียนต้ังแต่ 601-1,500 คน 
  8.4 ขนาดใหญ่พิเศษ ประกอบด้วยจ านวนนักเรียนต้ังแต่ 1,501 คน ขึ้นไป 
 
ประโยชน์ท่ีคำดว่ำจะได้รับ 
 
 1. ทราบถึงภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 
 2. น าผลการวิจัยด้านภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาไปใช้ให้เป็นประโยชน์
ต่อการวางแผนพัฒนาท้ังในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติการส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1  
 3. เป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนาท้ังในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติการให้กับผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดใกล้เคียง ให้มีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในการบริหารงานต่อไป 
 



บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 การวิจัยเรื่องภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องตามล าดับ
หัวข้อต่อไปนี้ 
 1. ภาวะผู้น า 
  1.1 ความหมายของผู้น า 
  1.2 ความหมายของภาวะผู้น า  
  1.3 ทฤษฎีภาวะผู้น า 
  1.4 บทบาทและหน้าท่ีของผู้น า 
  1.5 คุณลักษณะของภาวะผู้น า 
 2. ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
  2.1 ความหมายของจริยธรรม 
  2.2 ความหมายของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
  2.3 ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
  2.4 คุณลักษณะส าคัญของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
  2.5 ข่าวที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
 3. การบริหารการศึกษา 
  3.1 ความหมายของการบริหาร 
  3.2  ความหมายของการบริหารการศึกษา 
  3.3 ผู้บริหารสถานศึกษา 
  3.4 ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา 
 4. บริบทส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 
 5. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
  5.1 งานวิจัยในประเทศ 
  5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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ภาวะผู้นํา 
 
 1. ความหมายของผู้นํา 
  มีผู้ให้ความหมายของค าว่า ผู้น า (Leader) ไว้ในลักษณะต่าง ๆ ด้วยกัน โดยมีรายละเอียด 
ดังนี้ 
  Halpin (1966: 27-28) ให้ความหมายไว้ว่า ผู้น า คือบุคคลท่ีมีลักษณะใดลักษณะหนึ่ง
ดังต่อไปนี้ 
  1) ผู้น า หมายถึง บุคคลท่ีมีบทบาทหรือมีอิทธิพลต่อคนในหน่วยงานมากกว่าผู้อื่น 
  2) ผู้น า หมายถึง บุคคลผู้หนึ่งท่ีมีบทบาทเหนือคนอื่น ๆ 
  3) ผู้น า หมายถึง บุคคลผู้หนึ่งท่ีมีบทบาทส าคัญท่ีสุดในการท าให้หน่วยงานด าเนินไปสู่
เป้าหมายท่ีวางไว้ 
  4) ผู้น า หมายถึง บุคคลผู้หนึ่งซึ่งได้รับเลือกจากผู้อื่นให้เป็นผู้น า 
  5) ผู้น า หมายถึง บุคคลผู้หนึ่งซึ่งด ารงต าแหน่งหัวหน้าในหน่วยงาน 
  Fiedler (1967: 78-79) ให้ความหมายไว้ว่า ผู้น าต้องมีลักษณะใดลักษณะหนึ่งตามเกณฑ์
ต่อไปนี้ 
  1) ได้รับการแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งผู้น า ผู้นิเทศ ประธาน ฯลฯ โดยเป็นตัวแทนของกลุ่ม 
  2) เป็นผู้ได้รับเลือกจากกลุ่ม 
  3) เป็นผู้แสดงออกให้เห็นว่ามีอิทธิพลมากท่ีสุด โดยใช้สังคมมิติ 
  เสริมศักด์ิ  วิศาลาภรณ์ (2552: 8) ให้ความหมายไว้ว่า ผู้น า คือบุคคลท่ีได้รับมอบหมาย 
ซึ่งอาจโดยการเลือกต้ังหรือแต่งต้ัง และเป็นท่ียอมรับของสมาชิกให้มีอิทธิพลและบทบาทเหนือกลุ่ม 
สามารถท่ีจะจูงใจ ชักน า หรือช้ีน าให้สมาขิกของกลุ่มรวมพลัง เพื่อปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ ของกลุ่มให้ส าเร็จ  
  วิเชียร  วิทยอุดม (2553: 72) ให้ความหมายไว้ว่า ผู้น าเป็นเพียงบุคคลท่ียอมรับหรือยกย่อง
ให้เป็นหัวหน้าจากสมาชิกในกลุ่ม เนื่องจากลักษณะหนึ่งอันเกิดจากบุคลิกของเขาในสถานการณ์หนึ่ง ๆ 
ซึ่งยอมรับในตัวตนของเขา เช่น เป็นคนกล้า มีความรู้ความสามารถ มีสติปัญญา ฉลาดหลักแหลมกว่า
คนอื่น แต่ตรงกันข้ามอาจไม่มีลักษณะของความเป็นผู้น าหรือภาวะผู้น าก็ได้ 
  ธีระ  รุญเจริญ (2553: 140) ให้ความหมายไว้ว่า ผู้น า คือบุคคลท่ีมาประสานช่วยให้  
คนท้ังหลายรวมกัน ไม่ว่าจะเป็นการอยู่รวมกันก็ตามหรือท าการร่วมกันให้พากันไปด้วยดี สู่จุดหมาย 
ท่ีดีตามภาวะผู้น า คือ คุณสมบัติ สติปัญญา ความดีงาม ความรู้ความสามารถของบุคคลท่ีชักน าให้  
คนท้ังหลายมาประสานกัน และพากันไปสู่จุดหมายท่ีดีงาม 
  ศักดิ์ไทย  สุรกิจบวร (2555: 177) ให้ความหมายไว้ว่า ผู้น า เป็นบุคคลท่ีมีอิทธิพลต่อกลุ่ม 
ปฏิบัติหน้าท่ีของความเป็นผู้น าบุคคล ผู้ผลักดัน (Mobilizer) ผู้ดลบันดาล (Inspier) ผู้สร้างพลังร่วม 
(Synergizer) ผู้สร้างแรงจูงใจกระตุ้น (Motivator) ผู้ก่อให้เกิดพลัง (Energizer) การปฏิบัติการด าเนินการ
ของมวลสมาชิกให้เข้าสู่เป้าหมายตามท่ีต้องการ 
  จอมพงศ์  มงคลวนิช (2555: 48) ให้ความหมายไว้ว่า ผู้น าคือบุคคลท่ีได้รับแต่งต้ัง หรือ
การเลือกต้ัง หรือการยกย่องจากกลุ่มให้ท าหน้าท่ีของต าแหน่งผู้น า เช่น การช้ีแนะ ส่ังการ และช่วยเหลือ
กลุ่ม สามารถปฏิบัติงานได้ส าเร็จตามจุดประสงค์ท่ีต้ังไว้ 
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  กล่าวโดยสรุป ผู้น า หมายถึง บุคคลท่ีได้รับการยอมรับหรือได้รับมอบหมาย อาจโดย  
การเลือกต้ังหรือแต่งต้ัง มีบทบาทและมีอิทธิพลต่อบุคคลหรือกลุ่มคน ให้ปฏิบัติหน้าท่ีโดยใช้สติปัญญา 
ความรู้ ความสามารถ ความดีงามของตน ชักน าให้บุคคลหรือกลุ่มคนสามารถปฏิบัติงานได้ส าเร็จตาม
จุดประสงค์ท่ีต้ังไว้ตามเป้าหมายของกลุ่ม หน่วยงานหรือองค์กร 
 
 2. ความหมายของภาวะผู้นํา 
  มีผู้ให้ความหมายของค าว่า ภาวะผู้น า (Leadership) หรือความเป็นผู้น า ไว้ในลักษณะ
ต่าง ๆ กัน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
  เนตร์พัณณา  ยาวิราช (2551: 12) ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง บุคคลที่มี
ความสามารถในการบังคับบัญชาบุคลากรอื่น โดยได้รับการยอมรับและยกย่องจากบุคคลอื่น เป็นผู้น า
ให้บุคคลอื่นไว้วางใจและให้ความร่วมมือ ความเป็นผู้น าเป็นผู้มีหน้าท่ีในการอ านวยการ หรือส่ังการ
บังคับบัญชา ประสานงาน โดยอาศัยอ านาจหน้าท่ี เพื่อให้กิจการงานบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์
และเป้าหมายท่ีต้องการ 
  เสริมศักด์ิ  วิศาลาภรณ์ (2552: 10) ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง การใช้อิทธิพล
ของบุคคลหรือของต าแหน่งให้ผู้อื่นยินยอมปฏิบัติตาม เพื่อท่ีจะน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายของกลุ่มตามท่ี
ก าหนดไว้ หรือหมายถึงรูปแบบของอิทธิพลระหว่างบุคคล 
  ธวัช  บุณยมณี (2550: 2) ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง การกระท าระหว่างบุคคล 
โดยบุคคลท่ีเป็นผู้น าจะใช้อิทธิพล (Influence) หรือการดลบันดาลใจ (Inspiration) ให้บุคคลอื่นหรือ
กลุ่มกระท าหรือไม่กระท าบางส่ิงบางอย่าง ตามเป้าหมายท่ีผู้น ากลุ่มหรือองค์กรก าหนดไว้ 
  ศักด์ิไทย  สุรกิจบวร (2555 : 177) ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น าต้องเกี่ยวข้องกับ
กระบวนการโน้มน้าว มีอิทธิพลกับกลุ่มคน ดังนั้น สาระการเป็นผู้น าจึงหมายถึงความสามารถใน  
การบริหารตนเอง และครองใจผู้อื่น โดยสามารถใช้คนอื่นให้ท าบางอย่างตามเป้าหมายและแนวทาง 
ท่ีตนวาดฝันหรือคาดคะเนเองได้ 
  นิตย์  สัมมาพันธ์ (2556: 31) ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง พลังชนิดหนึ่ง  
ท่ีสามารถส่งแรงกระท าอันก่อให้เกิดการขับเคล่ือนกลุ่มคนและระบบองค์กรไปสู่การบรรลุเป้าประสงค์ 
  สุรัตน์  ไชยชมภู (2557: 4) ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น า คือ กระบวนการท่ีบุคคลใด
บุคคลหนึ่งหรือมากกว่า พยายามใช้อิทธิพลของตนหรือกลุ่มตนกระตุ้น ช้ีน า ผลักดันให้บุคคลอื่นหรือ
กลุ่มบุคคลอื่นมีความเต็มใจและกระตืนรือร้นในการท าส่ิงต่าง ๆ ตามต้องการโดยมีความส าเร็จของ
กลุ่มหรือองค์กรเป็นเป้าหมาย 
  กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการ การกระท าท่ีต้องใช้ศิลปะ ความสามารถ 
โดยอาศัยอิทธิพลของบุคคล ช้ีแนะ ส่ังการ สร้างแรงบันดาลใจ โน้มน้าวใจ ชักจูงใจผู้อื่นให้บุคคลหนึ่ง
หรือกลุ่มคนมีความเต็มใจ วางใจ ให้ความร่วมมือ และกระตือรืนร้นในการร่วมกันปฏิบัติงานหรือปฏิบัติ
ภารกิจท่ีได้รับมอบหมายให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้ ภาวะผู้น าเกิดขึ้นได้ในทุกระดับ
การบริหารจัดการ ไม่จ าเป็นว่าต้องอยู่ในการบริหารจัดการระดับสูงเท่านั้น และภาวะผู้น า จะช่วยให้
บรรลุเป้าหมายต้ังแต่กลุ่ม หน่วยงาน ไปถึงระดับองค์กร 
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 3. ทฤษฎีภาวะผู้นํา 
  การบริหารงานของผู้น าเพื่อให้งานประสบความส าเร็จได้อย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
ผู้น าควรศึกษาหลักการ แนวคิด และทฤษฎี โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้น า ซึ่งมี 
ผู้ได้ศึกษาไว้ดังนี้ 
  ธร  สุนทรายุทธ (2551: 327-336) กล่าวไว้ว่า ความส าคัญของแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น า
มีดังนี้ 
  1) ทฤษฎีผู้น าเชิงคุณลักษณะ (Trait Theories of Leadership) แนวความคิดนี้เช่ือ 
กันว่า คนเป็นผู้น าจะมีคุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ ภาวะอารมณ์และจิตใจ ความต้องการ แรงขับและ
ค่านิยมท่ีแตกต่างกับคนท่ีไม่เป็นผู้น า โดยคุณลักษณะท่ีมักพบในตัวผู้น า ได้แก่ ความมีพลังและความ
ทะเยอทะยาน ความต้องการน าผู้อื่น ความสัตย์ซื่อ มีจริยธรรม ยึดมั่นหลักการ ความเช่ือมั่นในตนเอง 
ความเฉลียวฉลาด และความรอบรู้ในงาน อย่างไรก็ตามยังไม่มีข้อประกันว่าคุณลักษณะอย่างใดอย่างหนึ่ง
มีผลต่อความส าเร็จของผู้น าเสมอไป 
  2) ทฤษฎีผู้น าเชิงพฤติกรรม (Behavioral Theories of Leadership) แนวความคิดนี้
เช่ือกันว่า การเป็นผู้น าท่ีมีประสิทธิผลนั้นจ าเป็นต้องมีพฤติกรรม ทักษะ และเจตคติท่ีเหมาะสม โดย
จ าแนกพฤติกรรมท่ีผู้น าใช้ในการบริหารงานออกเป็น 2 ด้าน ได้แก่ พฤติกรรมท่ีมุ่งงานกับพฤติกรรม 
ท่ีมุ่งคน และจากพฤติกรรมท้ังสองด้านสามารถจ าแนกออกเป็นแบบของผู้น า (Leadership Style) ได้
หลายแบบ ผู้น าแต่ละแบบจะมีความเช่ือและมุมมองต่อผู้ใต้บังคับบัญชาท่ีแตกต่างกัน แต่เช่ือกันว่า
แบบของผู้น าท่ีมีประสิทธิผลสูงสุดมีพฤติกรรมท่ีมุ่งงานและมุ่งคนสูงท้ังสองด้าน 
  3) ทฤษฏีผู้น าเชิงสถานการณ์ (Contingency Theories of Leadership) แนวความคิดนี้
เช่ือว่าแม้คุณลักษณะของผู้น าก็ดี พฤติกรรมซึ่งสะท้อนออกมาในแบบของผู้น าก็ดี จะมีผลต่อความมี
ประสิทธิผลของผู้น าก็ตาม แต่สถานการณ์เป็นองค์ประกอบส าคัญท่ีเกี่ยวข้องกับความส าเร็จของผู้น า 
ได้มีผู้เสนอแนวคิดทฤษฎีในด้านนี้ขึ้นหลายทฤษฎี เช่น ทฤษฎีสถานการณ์ของฟีดเลอร์ ซึ่งเน้นการจับคู่
ระหว่างแบบภาวะผู้น ากับตัวแปรเฉพาะทางสถานการณ์ กล่าวคือ ต้องปรับเงื่อนไข สถานการณ์ให้
สอดคล้องกับแบบภาวะผู้น า ส่วนทฤษฎีวิถีทาง-เป้าหมายจะเน้นความสัมพันธ์ระหว่างแบบผู้น ากับ
ลักษณะของผู้ใต้บังคับบัญชาและลักษณะของงาน 
  4) ทฤษฎีผู้น าเชิงความสามารถพิเศษ (Charismatic Theories of Leadership) 
แนวความคิดนี้เช่ือกันว่า ผู้น าเป็นผู้มีความสามารถในการท างานมากหรือความสามารถในการท านาย
เหตุการณ์ในอนาคตได้อย่างถูกต้อง มีความสามารถด้านวาทะในการจูงใจผู้อื่นให้คล้อยตาม เล่ือมใส
ศรัทธา เป็นผู้ท่ีเป็นแบบอย่างในการวางตนได้เหมาะสม มีวิสัยทัศน์กว้างไกล และรู้จักสร้างบริบท  
ท่ีเหมาะสมในการท าให้วิสัยทัศน์ของตนสอดคล้องกับความต้องการของผู้ตาม ผู้ตามจึงรู้สึกไว้วางใจ
และผูกพันท้ังต่อตัวผู้น าและต่อวิสัยทัศน์ของผู้น า 
  5) ทฤษฎีผู้น าเชิงปฏิรูป (Transformational Theories of Leadership) แนวความคิดนี้
เช่ือกันว่า ผู้น าเชิงปฏิรูปจะมุ่งการกระท าต่าง ๆ ท่ีให้เกิดการปฏิรูปการเปล่ียนแปลงท่ีดีใหม่ ๆ และ
การสร้างความมีชีวิตชีวาใหม่ให้แก่องค์การ มีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ การมุ่งความสัมพันธ์กับผู้ตามเป็น
รายบุคคล การสร้างแรงดลใจแก่ผู้ตาม และการกระตุ้นการใช้ปัญญา ผู้น าเชิงปฏิรูปจึงแตกต่างกับ
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ทฤษฎีภาวะผู้น าอื่น ๆ ท่ีมุ่งเน้นกระบวนการแลกเปล่ียน โดยเมื่อผู้ตามปฏิบัติภารกิจส าเร็จก็จะได้รับ
ผลตอบแทน ผู้น าเชิงปฏิรูปจึงมีแนวโน้มด้านความมีประสิทธิผลสูงและเป็นท่ีนิยมมากในปัจจุบัน 
  รัตติกรณ์  จงวิศาล (2556: 203) กล่าวไว้ว่า ทฤษฎีภาวะผู้น าสามารถแบ่งได้กว้าง ๆ 
เป็น 6 แนวทาง คือ 
  1) ทฤษฎีคุณลักษณะ เป็นการศึกษาว่า คุณลักษณะอะไรของผู้น าท่ีจะส่งผลหรือมี
ความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของผู้น า การศึกษาคุณลักษณะในช่วงแรกมีการระบุลักษณะทางกายภาพ 
คุณลักษณะ บุคลิกภาพ และความสามารถของบุคคล ซึ่งเช่ือว่าเป็นลักษณะผู้น าตามธรรมชาติ (Natural 
Leaders)  
  2) อ านาจและอิทธิพล เป็นส่ิงจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับภาวะผู้น า ผู้น าท่ีมีประสิทธิผล 
จ าเป็นจะต้องมีอิทธิพลต่อผู้อื่น เพื่อให้พวกเขาท าตามความต้องการหรือช่วยในการสนับสนุนผู้น าใน
การด าเนินการต่าง ๆ และช่วยท าให้การตัดสินใจของผู้น าบรรลุผล 
  3) ภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม เป็นทฤษฎีท่ีมีพื้นฐานมาจากทฤษฎีคุณลักษณะ เนื่องจาก
พฤติกรรมของผู้น าเป็นการกระท า หรือการแสดงออกทางท่าทาง ความคิด หรือความรู้สึก ซึ่งอยู่บน
พื้นฐานของคุณลักษณะส่วนบุคคล 
  4) ภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ เช่ือว่าสถานการณ์ท่ีแตกต่างกัน  ย่อมต้องการผู้น าที่มี
พฤติกรรมท่ีแตกต่างกัน และประสิทธิผลของผู้น าขึ้นอยู่กับความสอดคล้องระหว่างแบบของผู้น ากับ
สถานการณ์นั้น ๆ ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์โดยท่ัวไปจะมีการพัฒนามาจากทฤษฎีภาวะผู้น า
เชิงพฤติกรรม (ท่ีมุ่งเน้นด้านคนหรือความสัมพันธ์ และด้านงาน) และเพิ่มการศึกษาเรื่องสถานการณ์
แบบต่าง ๆ 
  5) ภาวะผู้น าเชิงบารมีและภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง คือ ภาวะผู้น าท่ีมีอิทธิพลต่อผู้ตาม 
ท่ีจะท าให้พวกเขามีการอุทิศตน (Self-sacrifices) และให้ความส าคัญกับพันธกิจหรือความต้องการ
ขององค์การมากกว่าผลประโยชน์ของตนเอง 
  6) ทฤษฎีภาวะผู้น าแนวใหม่ เป็นพฤติกรรมหรือกระบวนการท่ีผู้น ามีอิทธิพล จูงใจ  
สนับสนุนผู้ตามให้ปฏิบัติงานหรือด าเนินกิจกรรมเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของบุคคล กลุ่ม หรือองค์การ 
ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ การส่งเสริมแรงบันดาลใจผู้ใต้บังคับบัญชา การใส่ใจและปรารถนาดี
ต่อผู้อื่น การมีศีลธรรมในการประกอบการ ความสามารถในการคิดเชิงกลยุทธ์ การเสริมสร้างจิตส านึก
ต่อสังคม และการเปิดกว้างยอมรับส่ิงต่าง ๆ 
  ชัยเสฏฐ์  พรหมศรี (2561: 132-134) กล่าวไว้ว่า ทฤษฎีภาวะผู้น าท่ีส าคัญมีหลากหลาย
กลุ่มทฤษฎี ได้แก่  
  1) ทฤษฎีลักษณะของภาวะผู้น า เป็นทฤษฎีท่ีเช่ือว่าผู้น าถือก าเนิดขึ้นมาเป็นผู้น า ท าให้
ผู้น าถูกมองว่าเป็นบุคคลท่ีมีลักษณะพิเศษท่ีติดตัวมาแต่ก าเนิดท่ีช่วยให้สามารถน าบุคคลอื่นได้ บางครั้ง 
ถูกเรียกว่า ทฤษฎีมหาบุรุษ 
  2) ทฤษฎีพฤติกรรมของผู้น า เป็นพฤติกรรมของผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพมีความแตกต่างจาก
พฤติกรรมของผู้น าท่ีไม่มีประสิทธิภาพหรือมีประสิทธิภาพน้อย และพฤติกรรมของผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพ
จะแสดงออกเหมือนกันหมดในทุกสถานการณ์ ประกอบด้วยการศึกษาภาวะผู้น าของมหาวิทยาลัยไอโอวา 
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การศึกษาภาวะผู้น าของมหาวิทยาลัยมิชิแกน การศึกษาภาวะผู้น าของมหาวิทยาลัยโอไฮโอ ตาข่าย
ภาวะผู้น า และทฤษฎีความต่อเนื่องทางพฤติกรรมภาวะผู้น า 
  3) ทฤษฎีภาวะผู้น าตามสถานการณ์ สันนิษฐานว่าพฤติกรรมของผู้น าท่ีเหมาะสมผันแปร
จากสถานการณ์หนึ่งไปยังสถานการณ์หนึ่ง ซึ่งทฤษฎีภาวะผู้น าตามสถานการณ์ท่ีส าคัญท่ีได้รับการศึกษา
อย่างกว้างขวาง ประกอบด้วย ทฤษฎีภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของฟีลด์เลอร์ ทฤษฏีทางสู่เป้าหมาย 
ทฤษฎีการตัดสินใจของ Vroom ทฤษฎีภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของเฮอร์เซย์และบลันชาร์ด 
  4) ทฤษฎีภาวะผู้น าแห่งการเปล่ียนแปลง หมายถึง ความสามารถของผู้น าในการให้ก าลังใจ
และจูงใจผู้ตามให้บรรลุผลลัพธ์ในการท างานได้มากกว่าท่ีก าหนดหรือวางแผนไว้ผ่านการได้รับรางวัล
จากภายในมากกว่าภายนอก 
  5) แนวคิดภาวะผู้น าร่วมสมัย เป็นการปรับเปล่ียนสภาพแวดล้อมภายนอกขององค์การ
ท่ีน าไปสู่การเปล่ียนมุมมองต่อภาวะผู้น าในองค์การ ซึ่งแนวคิดร่วมสมัยท่ีน่าสนใจมีด้วยกัน 5 แนวคิด 
ได้แก่ ภาวะผู้น าแบบผู้รับใช้หรือผู้ให้บริการ ภาวะผู้น าท่ีแท้จริง ภาวะผู้น าตนเอง ภาวะผู้น าแบบกระจาย
ความรับผิดชอบ และภาวะผู้น าแห่งการเปล่ียนแปลงสู่ยุคดิจิทัล 
  กล่าวโดยสรุป ทฤษฎีภาวะผู้น าเป็นวิวัฒนาการหรือธรรมชาติของภาวะผู้น าและผลลัพธ์ 
ท่ีตามมาของภาวะผู้น า แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าที่เป็นแม่บทของการบริหาร ซึ่งมีความส าคัญต่อ
การบริหารจัดการ มีวิวัฒนาการจัดได้เป็น 5 กลุ่ม คือ ทฤษฎีผู้น าเชิงคุณลักษณะ ทฤษฎีผู้น าเชิงพฤติกรรม 
ทฤษฏีผู้น าเชิงสถานการณ์ ทฤษฎีผู้น าการเปล่ียนแปลง ทฤษฎีผู้น าเชิงปฏิรูปหรือทฤษฎีภาวะผู้น าแนวใหม่ 
ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการเพื่อเกิดประโยชน์สู งสุดตาม
ความเหมาะสม 
 
 4. บทบาทและหนา้ที่ของผู้นํา 
  บทบาทและหน้าท่ีของผู้น าเป็นปัจจัยส าคัญในการรวมกลุ่มและจูงใจคนไปยังเป้าหมาย         
มีผู้กล่าวถึงในลักษณะต่าง ๆ ด้วยกัน โดยมีรายละเอียด ดังนี้  
  Yukl (1994 อ้างถึงใน พิชาภพ พันธุ์แพ, 2554: 110-111) กล่าวไว้ว่า บทบาทหน้าท่ีของ
ผู้บริหารตามแนวทางของพฤติกรรมศาสตร์ โดยแบ่งหน้าท่ีของผู้บริหารออกเป็น 15 ประการ คือ 
  1) การสนับสนุน (Supporting) 
  2) การให้ค าปรึกษา (Consulting) 
  3) การมอบหมายงาน (Delegating) 
  4) การให้การยอมรับ (Recognizing) 
  5) การให้รางวัล (Rewarding) 
  6) การกระตุ้น (Motivating) 
  7) การจัดการปัญหาความขัดแย้งและการสร้างทีมงาน (Managing Confict and Team 
Building) 
  8) การพัฒนา (Developing) 
  9) การช้ีแจง (Clarifying) 
  10) การวางแผนและการจัดองค์การ (Planning and Organizing) 
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  11) การแก้ปัญหา (Problem Solving) 
  12) การส่งข่าว (Informing) 
  13) การสังเกตการณ์ (Monitoring) 
  14) การเป็นตัวแทน (Representing) 
  15) การสร้างเครือข่าย (Networking) 
  Fernando Sanchez-Arias (2004 อ้างถึงใน ชัยเสฏฐ์  พรหมศรี, 2554: 96-98) กล่าวไว้ว่า 
ผู้น าควรปรับใช้บทบาทท้ังหมดนี้ได้อย่างเหมาะสม ซึ่งประกอบด้วย 
  1) บทบาทผู้จัดการ (Manager Role) ในฐานะผู้จัดการ ผู้น ามุ่งเน้นการจัดการทรัพยากร   
ท่ีส าคัญขององค์กร ให้ความร่วมมือในการท างาน สนับสนุนการท างาน ร่วมสร้างผลลัพธ์ให้องค์กร  
ท าการวัดผลประเมิน ควบคุม รายงาน สร้างความแน่ใจเรื่องคุณภาพของกระบวนการท างานและ 
การให้บริการ รวมทั้งผลิตภัณฑ์ของบริษัท 
  2) บทบาทของผู้สร้างวิสัยทัศน์ (Visionary Role) ในฐานะผู้สร้างวิสัยทัศน์ ผู้น าจะสร้าง
วิสัยทัศน์และรูปแบบการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อท าให้วิสัยทัศน์นั้นกลายเป็นจริงได้ โดยพยายาม
ปฏิบัติตนในฐานะตัวแทนแห่งการเปล่ียนแปลง (Change Agent) ท่ีสร้างแรงบันดาลใจให้กับสมาชิก
ในทีมให้เกิดความรู้สึกร่วมกันในการน าวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติ 
  3) บทบาทของผู้ฝึกสอน (Coach Role) ในฐานะผู้ฝึกสอน ผู้น าปฏิบัติตนเหมือนหัวหน้า
ทีมกรีฑาท่ีมุ่งค้นหาบุคคลท่ีมีพรสวรรค์ พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถมากยิ่งขึ้น รวมท้ัง
สร้างบุคลากรหลักท่ีจะก้าวขึ้นเป็นตัวแทนในอนาคตขององค์กร โดยใช้วิธีการเป็นผู้ฝึกสอน เมื่อมี
ปฏิสัมพันธ์กับบุคลากรเหล่านี้ 
  4) บทบาทของนักการศึกษา (Education Role) ในฐานะนักการศึกษา ผู้น าต้องแปลข้อมูล 
ความรู้และประสบการณ์ผ่านการประชุม การพูดคุย การฝึกอบรม หรือการส่ือสารระหว่างกันในองค์กร 
เพื่อพัฒนาความสามารถของทีมงานและทุนทางปัญญาขององค์กรให้เกิดข้ึน 
  5) บทบาทของเอกอัครราชทูต (Ambassador Role) ในฐานะเอกอัครราชทูต ผู้น า
สร้างกลยุทธ์แบบพันธมิตรเพื่อการสนับสนุนทุกฝ่าย วางแผนกลยุทธ์ท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อพัฒนา
ความสัมพันธ์ระหว่างสถาบัน และส่งเสริมปรัชญา ประวัติศาสตร์และการบริการขององค์กรตน 
  ธวัช  บุญยมณี (2550: 28-29) กล่าวไว้ว่า สามารถจ าแนกลักษณะบทบาทของผู้น าออกเป็น 
3 ลักษณะ ดังนี้ 
  1) บทบาทผู้น าในอุดมคติของสังคม เป็นชุดของพฤติกรรมท่ีสังคมก าหนดสิทธิและหน้าท่ี
ของผู้ท่ีเป็นผู้น าไว้ให้บุคคลยึดถือปฏิบัติ ท้ังท่ีมีการเขียนไว้เป็นลายลักษณะอักษร อาทิ กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อก าหนด ภาระงานในต าแหน่ง เป็นต้น และท่ีไม่มีการเขียนไว้เป็นลายลักษณ์อักษร อาทิ ธรรมเนียม
ปฏิบัติ ข้อห้ามหรือจารีตของสังคม เป็นต้น รวมท้ังความคาดหวังของบุคคลต่าง ๆ ในสังคม อาทิ  
ผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมงาน นักวิชาการ เป็นต้น เพื่อแสดงให้ทราบว่าสังคมต้องการ
หรือคาดหวังอะไรจากบทบาทเหล่านั้น ใครคือผู้ท่ีมีภาระหน้าท่ีผูกพันกับบทบาทนั้น และใครคือผู้ท่ีมี
สิทธิ์เรียกร้องความชอบธรรมจากบทบาทเหล่านั้น บทบาทในอุดมคติเป็นแบบฉบับของบทบาทท่ีสมบูรณ์
ซึ่งผู้ท่ีมีสถานภาพเป็นผู้น าควรรับรู้และยึดถือปฏิบัติตาม หากพิจารณาจากแนวคิดเกี่ยวกับบทบาทท่ี
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กล่าวข้างต้น จะเห็นว่าบทบาทในอุดมคติจะเป็นองค์รวมหรือมีท่ีมาจากบทบาทตามบทบัญญัติ บทบาท
ตามต าแหน่งหน้าท่ี บทบาทท่ีได้รับมอบหมาย และบทบาทท่ีคาดหวัง 
  2) บทบาทท่ีผู้น าเข้าใจและรับรู้ เป็นชุดของพฤติกรรมท่ีผู้น าเข้าใจรับรู้ คิดว่าหรือเช่ือว่า
ควรจะประพฤติปฏิบัติอะไร แค่ไหน และอย่างไร ในฐานะท่ีเป็นผู้น า บทบาทท่ีรับรู้ข้ึนอยู่กับการตีความ   
ตามโลกทัศน์ (Paradigm) ทัศนคติ ค่านิยม บุคลิกภาพ และประสบการณ์ของผู้น าแต่ละบุคคล 
หากบทบาทท่ีผู้น ารับรู้ไม่ชัดเจน สับสน จะท าให้เกิดลักษณะท่ีเรียกว่าบทบาทคลุมเครือ ส่งผลให้ผู้น า     
ไม่พึงพอใจต่อภาระงานในหน้าท่ี ขาดความผูกพันต่อองค์กรและอาจท าให้ลาออกจากงานได้ 
  3) บทบาทท่ีผู้น าแสดงออกจริงหรือเป็นจริง เป็นชุดของพฤติกรรมท่ีผู้น าประพฤติปฏิบัติ
หรือกระท าจริง โดยได้รับอิทธิพลจากสภาพแวดล้อม ท้ังสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคม และ
คุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้น าแต่ละคน อาทิ อิทธิพลของฤดูกาล แรงกดดันจากชุมชน บุคลิกภาพ
จากบุคคล ความสนใจ สภาพร่างกาย เป็นต้น บทบาทท่ีเป็นจริงนี้บางครั้งอาจจะมีลักษณะเป็นบทบาท
ท่ีปรากฏขึ้นชั่วคราว หรือบทบาทเฉพาะสถานะ และบางครั้งอาจก่อให้เกิดบทบาทขัดแย้งได้ 
  วีรชาติ  วิลาศรี (2550: 12) กล่าวไว้ว่า ผู้น าควรมีบทบาทหน้าท่ีส าคัญ ดังนี้ 
  1) บทบาทหน้าท่ีในการวางแผนการปฏิบัติงาน ผู้น าควรเป็นผู้มีความสามารถในการวางแผน 
การปฏิบัติงานอย่างดียิ่ง เพื่อให้การวางแผนการปฏิบัติงานในองค์การเป็นไปอย่างมีล าดับขั้นตอน  
อันจะน าไปสู่การด าเนินการให้บรรลุเป้าหมาย เกิดความพึงพอใจแก่บุคลากรทุกฝ่ายในองค์กร 
  2) บทบาทหน้าท่ีในการจัดบุคลากรหรือทีมงาน ผู้น าควรเป็นผู้มีความสามารถในการจัด
วางตัวบุคลากรทุกฝ่ายในองค์กรอย่างเหมาะสม เพื่อให้บุคลากรทุกฝ่ายสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับความรู้ความสามารถ 
  3) บทบาทหน้าท่ีในการจัดการในองค์กร ได้แก่ การจัดวางโครงสร้างของฝ่ายงานต่าง ๆ 
ในองค์กร การจัดสรรวัสดุอุปกรณ์ส าหรับการปฏิบัติงานของบุคลากร สามารถบริหารจัดการองค์กร
โดยภาพรวมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  4) บทบาทหน้าท่ีในการประสานงาน หมายถึง การอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ร่วมงาน การให้ความกระจ่างในข้อสงสัยหรือประเด็นปัญหาแก่ผู้ปฏิบัติงาน 
เป็นต้น 
  5) บทบาทหน้าท่ีในการอ านวยการ หมายถึง การวินิจฉัยส่ังการ การควบคุม ก ากับ ดูแล 
การปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา 
  6) บทบาทหน้าท่ีในการรายงาน คือ มีหน้าท่ีในการรายงานผลการปฏิบัติงานของหน่วยงาน  
เพื่อให้ผู้บริหารและสมาชิกของหน่วยงานทราบความเคล่ือนไหว และความคืบหน้าของกิจการอย่าง
สม่ าเสมอ 
  7) การบริหารงบประมาณ ได้แก่ การจัดท างบประมาณ การจัดท าบัญชีการใช้จ่ายเงิน 
และการควบคุมตรวจสอบทางการเงินและทรัพย์สิน 
  ชัยเสฏฐ์  พรหมศรี (2561: 66-68) กล่าวไว้ว่า บทบาทหลักของผู้น าสามารถสรุปได้ตาม
รายละเอียดดังนี้ 
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  1) ผู้น าต้องก าหนดแบบอย่างในการท างาน (Model the Way) ผู้น าต้องส่งสัญญาณ
เกี่ยวกับส่ิงท่ีตนเองให้คุณค่าหรือให้ความส าคัญต่อสมาชิกภายในองค์การ ผู้น าก าหนดแบบอย่างของตน
โดยสร้างความชัดเจนว่าตนเองเป็นใครและเช่ือในคุณค่าใด 
  2) ผู้น าต้องเสริมสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Inspire a Shared Vision) ผู้น าท่ีมีความสามารถ
สูงจะพยายามสร้างโอกาสแห่งอนาคตและช่วยท าให้พนักงานในองค์การรวมตัวเพื่อการบรรลุเป้าหมาย    
หรือความปรารถนาท่ีต้องการร่วมกัน 
  3) ผู้น าต้องท้าทายกระบวนการ (Challenge the Process) ในโลกท่ีมีการเปล่ียนแปลง
อย่างต่อเนื่อง ผู้น าต้องท้าทายต่อส่ิงท่ีเป็นอยู่เดิมเพื่อปรับปรุงคุณภาพและกระบวนการของการท างาน
ในองค์กร 
  4) ผู้น าต้องช่วยให้บุคคลอื่นสามารถท างานได้ (Enable Others to Act) บทบาทท่ีส าคัญ
ของผู้น า คือ การช่วยพนักงานในการขจัดอุปสรรคในการท างานและการเปล่ียนแปลง และให้ทรัพยากร
ท่ีจ าเป็นในการท างานเพื่อช่วยให้การท างานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
  5) ผู้น าต้องเสริมสร้างก าลังใจ (Encourage the Heart) ผู้น าท่ีปฏิบัติตนด้วยความเห็นใจ
และความเมตตาช่วยสร้างความสัมพันธ์อันดีกับพนักงานท่ีท าให้เกิดก าลังใจในการท างานและดึงเอา
ความสามารถท่ีดีท่ีสุดของบุคคลออกมาได้ เพราะการเอาใจใส่ดูแลเป็นหัวใจส าคัญของการเป็นผู้น า
และช่วยดึงเอาศักยภาพและความผูกพันของบุคคลอื่น 
  กล่าวโดยสรุป ผู้น ามีบทบาทและหน้าท่ีในการวางแผนการปฏิบัติงาน ผู้บริหารสถานศึกษา 
ซึ่งเป็นผู้น าองค์การทางการศึกษาต้องจัดการองค์กร เสริมสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน อ านวยความสะดวก
ในการปฏิบัติแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ร่วมงาน เสริมสร้างก าลังใจในการท างานและคอยช่วยเหลือ
บุคคลอื่นให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้เพื่อการน าไปสู่เป้าหมายคือความส าเร็จของ
องค์กร 
 
 5. คุณลักษณะของภาวะผู้นํา 
  คุณลักษณะของผู้น า หรือลักษณะเฉพาะบุคคลท่ีโดดเด่นในตัว ซึ่งมีผู้ให้ความเห็นไว้ใน
ลักษณะต่าง ๆ โดยมีรายละเอียด ดังนี้  
  Schermerhorn, Hunt and Osborn (2003 อ้างถึงใน ธวัช  บุญยมณี, 2550: 4-5) 
กล่าวไว้ว่า สามารถจ าแนกภาวะผู้น าออกเป็น 2 แบบ คือ 
  1) ภาวะผู้น าท่ีเป็นทางการ (Formal Leadership) เกิดจากการท่ีบุคคลใช้อ านาจตาม
ต าแหน่งหน้าท่ีท่ีเป็นทางการในองค์การ บุคคลท่ีด ารงต าแหน่งบริหารมีโอกาสและความรับผิดชอบ 
ท่ีจะใช้ภาวะผู้น าอย่างเป็นทางการภายในความสัมพันธ์กับผู้ตาม ผู้บริหารบางคนมีความเข้าใจท่ีดี  
ต่ออ านาจหน้าท่ีและความสัมพันธ์อย่างเป็นทางการกับผู้ตาม ผู้บริหารเหล่านี้จะเป็นผู้น าท่ีดี 
  2) ภาวะผู้น าท่ีไม่เป็นทางการ (Informal Leadership) เกิดจากการท่ีบุคคลท่ีไม่มีอ านาจ
หน้าท่ีท่ีเป็นทางการสามารถมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลอื่น แม้ว่าพวกเขาจะไม่ได้ถูกแต่งต้ังให้เป็น
ผู้น าอย่างเป็นทางการ พวกเขาสามารถกลายเป็นผู้น าเพราะความสามารถพิเศษหรือทักษะเฉพาะด้าน
ท่ีบุคคลอื่นจ าเป็นต้องใช้หรือมีลักษณะพิเศษส่วนบุคคล (Charisma) ท่ีสามารถมีอิทธิพลต่อบุคคลอื่น 
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  Yukl (2010: 186) กล่าวไว้ว่า ผลการวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้น าท่ีประสบความส าเร็จ 
สามารถสรุปได้ ดังนี้ 
  1) ด้านคุณลักษณะผู้น า (Traits) ประกอบด้วย ปรับตัวเข้ากับสังคมได้ดี มีความไวต่อ
สภาพแวดล้อม มีความทะเยอทะยาน มุ่งมั่น ความส าเร็จ ชอบท างานเชิงรุก สามารถท างานด้าน    
การตัดสินใจ เป็นท่ีพึ่งของคนอื่นได้ ครอบง าความคิดคนอื่นได้ มีพลังในตัวสูง มีความยืนหยัดใน 
การท างานมีความเช่ือมั่นในตนเอง มีความอดทนต่อแรงกดดัน หรือความเครียด มีความรับผิดชอบ 
  2) คุณลักษณะด้านทักษะของผู้น า (Skills) ประกอบด้วย มีความเฉลียวฉลาด มีทักษะ
ในการคิด มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มียุทธวิธีแบบการทูต มีทักษะในการพูด มีความรู้ความสามารถ
ในการท างาน มีทักษะทางการบริหาร มีทักษะการจูงใจ มีทักษะทางสังคม 
  Dubrin (2010: 196-203) กล่าวไว้ว่า คุณลักษณะของผู้น าท่ีมีประสิทธิผล (Personality 
Traits of Effective Leaders) ประกอบด้วยคุณลักษณะดังต่อไปนี้ 
  1) คุณลักษณะท่ัวไป ได้แก่ ความเช่ือมั่นในตนเอง ความสุภาพอ่อนน้อม น่าไว้วางใจ 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ กล้าแสดงออก การแสดงออกเชิงรุกท่ีเหมาะสม มองโลกในแง่ดีมีความอบอุ่น 
   2) คุณลักษณะเกี่ยวกับงาน ได้แก่ มุ่งมั่นต่องานและบุคคล มีความฉลาดทางอารมณ์ 
ตระหนักในตนเอง บริหารตนเองได้ ตระหนักในสังคม การจัดการความสัมพันธ์ในองค์กร มีความสามารถ
ในการปรับตัวและมีความยืดหยุ่น มีรัศมีการควบคุมในองค์กร มีความกล้าหาญ 
   สุนทร  โคตรบรรเทา (2551: 26) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าตามทัศนะของผู้บังคับบัญชาและ
ผู้ใต้บังคับบัญชาอาจอธิบายได้เป็น 5 รูปแบบ หรือ 5 ด้านกว้าง ๆ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
   1) ความเด็ดเด่ียว (Surgency) ความมีไฟแรงวัดตามระดับของการเป็นคนท่ีน่าคบค้าสมาคม 
เป็นคนเอาจริงกับงาน มีความเด็ดเด่ียว และมีลักษณะเหมือนผู้น า ซึ่งตรงกันข้ามกับคนเงียบ คนเก็บตัว 
ไม่สุงสิงกับคนอื่น สงวนท่าที และหนีสังคม ไม่สู้หน้าคนอื่น ลักษณะบุคลิกภาพ (Personality Traits) 
ท่ัวไปท่ีสัมพันธ์กับด้านนี้ ได้แก่ ความโดดเด่นเหนือผู้อื่น (Dominance) ความสามารถเพื่อสถานภาพ
หรือการปรากฏตัวทางสังคม ความต้องการมีอ านาจ ความน่าคบค้าสมาคม และความเด็ดเด่ียว (Surgency) 
หรือความแน่วแน่ (Assertiveness) 
  2) ความอ่อนโยน (Agreeableness) วัดระดับเป็นคนเห็นใจผู้อื่น ให้ความร่วมมือ 
มีอารมณ์ดี และมีความอบอุ่น ตรงข้ามกับคนอารมณ์เสีย ไม่ยิ้มแย้ม และคนเย็นชา ลักษณะบุคลิกภาพ
ท่ีสัมพันธ์กับด้านนี้ ได้แก่ ความน่ารัก (Likeability) การยอมตามอย่างเป็นมิตร (Friendly Compliance) 
ความต้องการพวกพ้อง (Affiliation) และความรัก (Love)  
  3) ความมีจิตส านึก (Conscientiousness) เป็นการแยกให้เห็นความแตกต่างระหว่าง
คนท่ีท างานหนัก มีความพากเพียร มีการจัดการท่ีดี และมีความรับผิดชอบกับคนท่ีผลีผลาม ไม่ตอบโต้ 
พึ่งพาไม่ได้ และเกียจคร้าน ลักษณะบุคลิกภาพท่ีจัดอยู่ในด้านนี้ ได้แก่ ความรอบคอบ (Prudence) 
ความทะเยอทะยาน ความต้ังใจใฝ่สัมฤทธิ์ ความต้องการสัมฤทธิ์ผล ความพึ่งพาได้ การบังคับตนเอง
และการท าการงาน 
  4) ความมั่นคงในอารมณ์ (Emotional Stability) บุคลิกภาพในด้านนี้เกี่ยวข้องกับการเป็น
คนท่ีมีใจเยือกเย็น มีความมั่นคงในอารมณ์ มีใจเย็น และมีความเช่ือมั่นตนเอง ตรงกันข้ามกับคนท่ีมี
ความกังวล มีความไม่มั่นคงทางอารมณ์ มีความวุ่นวายใจ และเป็นคนเจ้าอารมณ์ ลักษณะบุคลิกภาพ
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ท่ีสัมพันธ์กับความมั่นคงในอารมณ์ ได้แก่ การเป็นโรคประสาท ความมั่นคงทางอารมณ์ การมีสุนทรียภาพ
ในทางลบ (Negative Affectivity) และสุนทรียภาพ (Affect) เป็นต้น 
  5) ความเฉลียวฉลาด (Intellectance) บุคลิกภาพด้านนี้เกี่ยวข้องการเป็นคนมีความคิด  
มีวัฒนธรรม มีใจกว้าง และมีความอยากรู้อยากเห็น ตรงกันข้ามกับการมีใจแคบ การเป็นผู้ปฏิบัติ  
และ ความสนใจแคบ ลักษณะบุคลิกภาพท่ีสัมพันธ์กับด้านนี้ ได้แก่ วัฒนธรรมและความเปิดเผยต่อ
ประสบการณ์ 
  ธีระ  รุญเจริญ (2553: 142) กล่าวไว้ว่า ลักษณะผู้น าท่ีดี มีลักษณะท่ีส าคัญ ได้แก่ 
  1) การมีความสัมพันธ์ท่ีดีกับผู้ร่วมงาน โดยให้ผู้ร่วมงานเข้าใจและปฏิบัติภารกิจจนประสบ
ความส าเร็จ สามารถท างานร่วมกันได้ผลดี ส านึกในหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
  2) การมีเหตุผลและอุดมการณ์กว้างไกล 
  3) การมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ยุติธรรม 
  4) การมีความอดทน น้ าอดน้ าทน อดกล้ัน และกล้าเผชิญต่อเหตุการณ์ 
  5) การมีไหวพริบ ใจกว้าง มีหลักธรรมประจ าใจ 
  6) การตัดสินใจอย่างรอบคอบ ถูกต้อง และทันเวลา 
  7) การรู้จักใช้ขีดความสามารถขององค์กรและบุคคล 
  8) การมีความสามารถในการใช้ภาวะผู้น าเพื่อการเปล่ียนแปลง และ 
  9) การมีบุคลิกภาพดี 
  ผู้บริหารจ าต้องมีศักยภาพในการใช้ภาวะผู้น าอย่างเหมาะสม ในการสร้างความสัมพันธ์ 
ท่ีมีอิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลง ให้บรรลุเป้าหมายร่วมกันของทุกคนในองค์กร สามารถสร้างความเช่ือมั่น
และให้การสนับสนุนทุกคน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร สามารถใช้ศิลป์และกระบวนการของ
การมีอิทธิพลต่อบุคคลหรือกลุ่มบุคคล และสามารถท าให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องเกิดศรัทธา มีความเช่ือถือ  
มีความเชื่อมั่นในการปฏิบัติงาน ตลอดท้ังสามารถสร้างสภาวะแวดล้อม สนับสนุนให้ร่วมมือกั น 
สร้างประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าท่ี 
  ชัยเสฏฐ์  พรหมศรี (2554: 81-84) กล่าวไว้ว่า คุณลักษณะท่ีส าคัญ 5 ประการต่อการน าไปสู่
การเป็นผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพในยุคโลกาภิวัตน์ ซึ่งประกอบด้วย 
  1) การคิดแบบโลกาภิวัตน์ (Thinking Globally) ผู้น าต้องมีความเข้าใจในเรื่องการแตก
กิ่งก้านสาขา หรือการขยายตัว (Ramifications) ทางด้านเศรษฐกิจ วัฒนธรรม กฎหมาย และการเมือง
ท่ีเกี่ยวข้องกับการเปล่ียนแปลงในยุคปัจจุบัน 
  2) เล็งเห็นเรื่องความหลากหลายทางวัฒนธรรม (Appreciating Cultural Diversity) 
การเล็งเห็นเรื่องความหลากหลายทางวัฒนธรรม หมายถึง การมองเห็นความหลากหลายในเรื่องรูปแบบ
การเป็นผู้น า ประเภทของอุตสาหกรรม พฤติกรรมและค่านิยมส่วนบุคคล รวมถึงเรื่องเช้ือชาติและ  
เพศด้วย 
  3) พัฒนาความช านาญทางด้านเทคโนโลยี (Developing Technology Savvy) ทักษะ
ท่ีส าคัญประการหนึ่งของการเป็นผู้น าระดับโลกคือการติดต่อส่ือสาร ซึ่งต้องใช้เรื่องของเทคโนโลยีเข้ามา
อ านวยความสะดวก 
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  4) สร้างคู่ค้าธุรกิจและพันธมิตร (Building Partnerships and Alliances) การสร้างคู่ค้า
และพันธมิตรเป็นเรื่องท่ีจ าเป็นอย่างยิ่งในการท าธุรกิจในยุคปัจจุบัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งองค์กรท่ีท า
การค้าแบบข้ามชาติ 
  5) สร้างการมีส่วนร่วมในการเป็นผู้น า (Sharing Leadership) การสร้างการมีส่วนร่วม
ในการเป็นผู้น าเป็นเรื่องท่ีจ าเป็น เพราะผู้น าหรือผู้บริหารไม่สามารถท่ีจะเป็นผู้ท่ีตัดสินใจได้แต่เพียง  
ผู้เดียว 
  ศักดิ์ไทย  สุรกิจบวร (2555: 17-18) กล่าวไว้ว่า คุณลักษณะของผู้บริหารท่ีจะส่งผลส าเร็จ
ต่อการบริหารการจัดการศึกษาอย่างมืออาชีพ สามารถจ าแนกได้เป็น 10 ประการ ได้แก่ 
  1) มีความพร้อมทางด้านข้อมูลสารสนเทศ (Command of Basic Facts) ต้องรู้ความ
เคล่ือนไหวท่ีเกิดขึ้นท้ังภายในและภายนอกองค์กร โดยมีข้อมูลและสารสนเทศช่วยในการด าเนินการ
บริหารงานให้บังเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
  2) มีความรู้ทางวิชาชีพ (Relevant Professional Knowledge) เป็นความรู้ท่ีรวมถึง
ความรู้ทางเทคนิค เช่น เทคโนโลยีสารสนเทศ กฏหมายท่ีเกี่ยวข้อง มีความรู้ทางการบริหาร เช่น 
หลักการทฤษฎีการบริหารการวางแผน การจัดองค์การ หลักสูตรการสอน การวัดผลประเมินผลเหล่านี้ 
เป็นต้น 
  3) มีความรู้เท่าทันในสถานการณ์ (Continuing Sensitivity of Events) สามารถปรับตัว
และสนองตอบได้ฉับไวและต่อเนื่องกับสถานการณ์รอบด้าน และด าเนินบทบาทได้อย่างเหมาะสม รวดเร็ว 
และเข้าใจความรู้สึกของคนรอบข้าง 
  4) มีทักษะในการเข้าสังคม (Social Skill and Abilities) โดยการพัฒนาทักษะด้านต่าง ๆ 
เช่น การส่ือสาร การกระจายอ านาจ การเจรจาต่อรอง การมอบหมายงาน การสมาคม การสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีให้เกิดข้ึนท้ังภายในและนอกองค์กร 
  5) มีทักษะในการคิดวิเคราะห์ปัญหา แก้ปัญหาและตัดสินใจ (Analytical Problem 
Solving Decision Making Skills) อาศัยหลักตรรกศาสตร์ การใช้เหตุผลและวิจารณญาณเข้าช่วย
เพื่อรักษาความสมดุลให้เกิดข้ึนทุก ๆ ด้านในองค์กร 
  6) การควบคุมอารมณ์ (Emotional Resilience) ผู้บริหารต้องมีจิตใจเข้มแข็ง มั่นคง
ในอารมณ์ ไม่หวั่นไหวง่าย จะต้องรู้จักควบคุมอารมณ์ความรู้สึก มีจิตระลึกเสมอและแสดงออกได้
อย่างเหมาะสม 
  7) มีพฤติกรรมกล้าเส่ียง (Proactvity-Inclination to Respond Purpose Fully to 
Events) ผู้บริหารการศึกษามืออาชีพต้องมองงานได้ทะละปรุโปร่ง รู้ระบบการท างานอย่างดี รู้ภารกิจ
หน้าท่ี ความรับผิดชอบท้ังตนเองและสมาชิกในองค์กร และรู้รับผิดชอบอย่างสม่ าเสมอ ค านึงถึงประโยชน์
ระยะยาวและเป้าหมายโดยรวม 
  8) มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creativity) ริเริ่มโครงการใหม่ ๆ และท าให้ส าเร็จเป็นท่ี
ยอมรับของบุคคลท่ัวไป ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด เป็นวิธีการท่ีเกิดการยอมรับว่าเป็นแนวคิดท่ีดี  
มีความละเอียดรอบคอบและยืดหยุ่นได้ตามความเหมาะสม 
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 9) มีความรู้สึกไวต่อบุคคลอื่น (Mental Agility) เกี่ยวข้องกับระดับสติปัญญาสามารถ
ค้นหาทางเลือกได้หลากหลายเพื่อการแก้ไขปัญหา รู้จักเอาใจเขามาใส่ใจเรา ให้เกียรติและสนใจใน
ความรู้สึกของคนอื่น 
  10) มีความใฝ่รู้และฝึกฝนการเรียนรู้ (Balanced Learning Habits and Skill) ต้องรู้ว่า
จะต้องรู้อะไร และต้องรู้ให้จริง ต้องคิดเป็น คิดได้ และสามารถบูรณาการความรู้ได้ประยุกต์ใช้ได้ 
สามารถสร้างทฤษฎีหรือกฎเกณฑ์ได้จากการปฏิบัติงาน สามารถพัฒนางานวิชาการ และรูปแบบ
วิธีการจากทฤษฎีได้ 
  คมกฤช  จองบุญวัฒนา (2556: 19-37) กล่าวไว้ว่า ผู้น าท่ีมีประสิทธิผลล้วนมีคุณลักษณะ
ด้านความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional Intelligence) ในระดับท่ีสูง มีองค์ประกอบของความฉลาด
ทางอารมณ์ ได้แก่ 
  1) การรู้จักตัวเอง หมายถึง ความสามารถในการมองเห็นและเข้าใจอารมณ์ ความรู้สึก
ถึงแรงขับเคล่ือนภายใน และผลท่ีจะกระทบต่อผู้อื่น 
  2) การควบคุมตัวเอง หมายถึง ความสามารถในการควบคุมหรือปรับเปล่ียนอารมณ์หรือ
แรงกระตุ้นท่ีเป็นปัญหา 
  3) การมีแรงจูงใจ หมายถึง ความปรารถนาท่ีจะท างานด้วยเหตุผลท่ีนอกเหนือจากเงิน
หรือสถานะทางสังคม 
  4) การมีความใส่ใจผู้อื่น หมายถึง ความสามารถในการเข้าใจพื้นฐานอารมณ์ของผู้อื่น 
  5) การมีทักษะทางสังคม หมายถึง ความสามารถในการบริหารความสัมพันธ์และสร้าง
เครือข่าย 
  วิชัย  อุตสาหจิต (2560: 10-29) กล่าวไว้ว่า คุณลักษณะภาวะผู้น าท่ีดีจากพระบรมราโชวาท
และพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช แบ่งเป็น 2 ด้านหลัก ๆ ดังนี้ 
  1) คุณลักษณะภาวะผู้น าด้านลักษณะส าคัญในการพัฒนาตนเองมี 9 คุณลักษณะ คือ 
   1.1) ยึดถือความถูกต้อง เป็นธรรม เท่ียงตรง หมายรวมถึงกล้าหาญและยืนหยัด 
ในความถูกต้อง ต้ังมั่นและปฏิบัติหน้าท่ีอย่างครบถ้วน 
   1.2) อุตสาหะ พากเพียร มีระเบียบวินัย หมายรวมถึงมีวินัยท้ังทางกายและทางใจ 
ต้ังใจ ไม่ทอดธุระ ข่มใจ เข้มแข็ง เหนียว ไม่มักง่าย หยาบคาย สะเพร่า  
   1.3) ซื่อสัตย์สุจริต ละอายช่ัว กลัวบาป หมายรวมถึงสุจริตต่อบ้านเมือง สุจริตต่อ
ประชาชน สุจริตต่อหน้าท่ี มีพลังใจ สุจริตท้ังความคิดและการกระท า เช่ือมั่นในความดี 
   1.4) มีความเมตตา ไม่เห็นแก่ตัว หมายรวมถึงเสียสละ ไม่เอารัดเอาเปรียบ  
ไม่เบียดเบียนผู้อื่น เอื้อเผ้ือตามฐานะและหน้าท่ี 
   1.5) กตัญญูกตเวที หมายรวมถึงเห็นคุณค่าของคุณความดีท่ีมีผู้สร้างไว้ และตอบแทน
ด้วยความต้ังมั่นและศรัทธาในการรักษาและเพิ่มพูนคุณความดี 
   1.6) ขยัน หมั่นแสวงหาความรู้และประสบการณ์ หมายรวมถึงรู้จักประมาณตน 
ศึกษาเพิ่มเติมให้เช่ียวชาญท้ังเชิงลึกและเชิงกว้าง ท้ังทางวิชาการและสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้นรอบตัว 
   1.7) มีสติ สงบ และความยั้งคิด มั่นคงทางความคิด หมายรวมถึงมั่นคงในการรักษา
จิตใจท่ีบริสุทธิ์ ต้ังจิตให้สว่างแจ่มใส 
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   1.8) คิดด้วยเหตุผล รอบคอบ หมายรวมถึงไม่มีอคติ กล่ันกรองอย่างถ้วนถี่ให้กระจ่าง 
เท่ียงตรง 
   1.9) เตรียมพร้อม ไม่ประมาท หมายรวมถึงตระหนักในความวิปริตผันแปรของ
สถานการณ์รอบตัว เข้าใจว่าชีวิตเรามีท้ังสุขและทุกข์ 
  2) คุณลักษณะภาวะผู้น าด้านการปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่น 
   2.1) ต้ังใจท างาน มีความสุจริตใจ มีระเบียบ หมายรวมถึงสงบ ส ารวม มีสัจจะ 
รับผิดชอบ มีจรรยาบรรณ ไม่ละท้ิงอุดมีคติและหลักการ 
   2.2) มีความจริงใจ บริสุทธิ์ใจ เมตตา ปรารถนาดี หมายรวมถึงซื่อตรง พร้อมให้
ความช่วยเหลือสนับสนุน 
   2.3) มีความเอื้อเฟื้อเกื้อกูล ให้ความช่วยเหลือ หมายรวมถึงมีมิตรสัมพันธ์ที่ดี มุ่งดี
มุ่งเจริญ 
   2.4) ประสานงาน ร่วมมือ เรียนรู้งานอื่น หมายรวมถึงไม่แย่งประโยชน์ ไม่แย่ง
ความชอบ คิดแตกต่างได้แต่ท างานสอดคล้องกัน 
   2.5) สามัคคี ปรองดอง อดทน อดกล้ัน หมายรวมถึงร่วมกันป้องกัน และแก้ไข
ปัญหาหรือส่ิงช่ัวร้าย ไม่ได้เถียงเพื่อเอาแพ้เอาชนะ 
   2.6) ส่งเสริมคนดี หมายรวมถึงให้การสนับสนุนคนดีเพื่อเป็นผู้น าหรือผู้แสดง
ความสามารถในการมีส่วนช่วยสร้างสรรค์ส่ิงดีงาม 
   2.7) ใช้ปัญญา ใช้หลักวิชา ใช้เหตุผล หมายรวมถึงสุขุม รอบคอบ ใช้หลักการ 
   2.8) คิดถึงประโยชน์ส่วนรวม หมายรวมถึงลดการคิดถึงประโยชน์ส่วนตัว คิดถึง
ความมั่นคงของส่วนรวมหรือของประเทศชาติ 
   2.9) ศรัทธาในงาน ท าหน้าท่ีเพื่อหน้าท่ี หมายรวมถึงปิดทองหลังพระ จริงใจและ
บริสุทธิ์ใจในงานท่ีท า 
  กล่าวโดยสรุป คุณลักษณะของภาวะผู้น าสามารถแบ่งได้เป็น 2 คุณลักษณะ คือ คุณลักษณะ
ด้านตัวตน เป็นคุณลักษณะท่ีเกิดขึ้นโดยตัวเอง เป็นตัวตนของตนเอง ไม่ต้องพยายามกระท า ได้แก่ 
ความอ่อนโยน ความเฉลียวฉลาด ความคิดสร้างสรรค์ มีจิตส านึกท่ีดี มีคุณธรรมจริยธรรม เป็นต้น 
และคุณลักษณะด้านสังคม เป็นคุณลักษณะท่ีต้องท าตามบทบาทหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมายทางสังคม
โดยใช้อ านาจหน้าท่ี ซึ่งบางครั้งอาจขัดต่อตัวตนของตนเอง ได้แก่ การมีทักษะทางสังคม การเอาใจใส่
ผู้อื่น ความเอื้อเฟื้อเกื้อกูล สามัคคีปรองดอง การเผชิญต่อเหตุการณ์ คิดถึงประโยชน์ส่วนรวม เป็นต้น 
ท้ังนี้ คุณลักษณะของภาวะผู้น าเป็นการแสดงถึงการเป็นแบบอย่างท่ีดีให้ผู้อื่นเคารพนับถือ และเป็น
แบบอย่างท่ีถูกต้องเหมาะสม ซึ่งผู้วิจัยได้สรุปไว้ดังแสดงในภาพ 2 
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ภาพ 2  คุณลักษณะของภาวะผู้น า 
ที่มา: Schermerhorn, Hunt and Osborn (2003: 241 อ้างถึงใน ธวัช บุญยมณี, 2550); Yukl 

(2010); Dubrin (2010); สุนทร  โคตรบรรเทา (2551); ธีระ  รุญเจริญ (2553); ชัยเสฏฐ์  
พรหมศรี (2554); ศักด์ิไทย  สุรกิจบวร (2555); คมกฤช  จองบุญวัฒนา (2556) และวิชัย   
อุตสาหจิต (2560) 

 
  

ความอ่อนโยน 

ความคิด 

สร้างสรรค ์

มีคุณธรรม 

จริยธรรม 

มีจิตสํานึกที่ดี 

ความเฉลียวฉลาด 

เอื้อเฟื้อเก้ือกูล เอาใจใส่ผู้อื่น 

คิดถึงประโยชน ์

ส่วนรวม 

สามัคคีปรองดอง 

กล้าเผชิญต่อ 

เหตุการณ์ 

คุณลักษณะ 

ภาวะผู้นํา 

คุณลักษณะด้านตัวตน 

คุณลักษณะด้านสังคม 
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ภาวะผู้นําเชิงจริยธรรม 
 
 1. ความหมายของจริยธรรม 
  มีผู้ให้ความหมายของค าว่า จริยธรรมไว้อย่างหลากหลายด้วยกัน โดยมีรายละเอียด ดังนี้  
  Pojman and Tramel (2009: 38) ให้ความหมายไว้ว่า จริยธรรมเป็นความพยายามท่ีจะ
สร้างหลักเกณฑ์ของพฤติกรรมท่ีถูกต้อง เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติส าหรับแต่ละบุคคล หรือกลุ่ม
ส ารวจท้ังคุณค่าและคุณธรรมท่ีส าคัญอย่างยิ่งต่อชีวิตและสังคม 
  Northouse (2007: 302) ให้ความหมายไว้ว่า จริยธรรม ค าว่า Ethic มีรากศัพท์มาจาก
ภาษากรีกว่า Ethos หมายถึง วัฒนธรรม (Custom) การประพฤติปฏิบัติ (Conduct) และคุณลักษณะ 
(Character) จริยธรรมจึงเป็นส่ิงท่ีแสดงถึงคุณค่าและคุณธรรมเฉพาะตนหรือสังคมท่ีปรากฏ ดังนั้น 
ทฤษฎีจริยธรรมจึงเป็นระบบของกฎระเบียบ หรือหลักการท่ีเป็นแนวทางในการตัดสินใจซึ่งเกี่ยวข้อง
กับถูกหรือผิด (Right or Wrong) ดีหรือเลว (Good or Bad) ในสถานการณ์ต่าง ๆ เป็นพื้นฐานของ
ความมีคุณธรรมของมนุษย์ 
  Brown (2007: 140-155) ให้ความหมายไว้ว่า จริยธรรม หมายถึง ระบบของกฎเกณฑ์ 
ใช้ในการวิเคราะห์ความประพฤติท่ีผิดหรือถูกของบุคคล จริยธรรมมีการเปล่ียนแปลงและพัฒนามาจาก
ประสบการณ์ของบุคคล โดยจริยธรรมประกอบด้วยองค์ประกอบ 3 ด้าน คือ ความรู้ (Knowledge) 
ความประพฤติ (Conduct) และความรู้สึก (Felling) 
  ดวงเดือน  พันธุมนาวิน (2543: 113) ให้ความหมายไว้ว่า จริยธรรมนั้นหมายถึงระบบ
การท าความดี ละเว้นความช่ัว ค าท่ียังมีความหมายไม่ชัดเจนคือค าว่า ระบบ ซึ่งหมายถึงท้ังสาเหตุ 
ท่ีบุคคลจะกระท าหรือไม่กระท า และผลของการกระท าหรือไม่กระท านั้น ตลอดจนกระบวนการเกิด
และการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมเหล่านี้ด้วย 
  ทิศนา  แขมมณี (2549: 2) ให้ความหมายไว้ว่า จริยธรรมเป็นการแสดงออกทางการประพฤติ
ปฏิบัติ ซึ่งสะท้อนคุณธรรมภายในให้เป็นรูปธรรม 
  พระเทวินทร์  เทวินฺโท (2550: 104) ให้ความหมายไว้ว่า จริยธรรมเป็นค าท่ีมีความหมาย
กว้างขวางครอบคลุมไปถึงธรรมชาติ กฏระเบียบของสังคม กฎหมาย กฎศีลธรรมตามศาสนาและค่านิยม
ของคนในสังคม จริยธรรมจึงเป็นค าท่ีง่าย ๆ ท่ีใช้อธิบายข้อประพฤติปฏิบัติร่วมกันของมนุษย์ในสังคม 
  พระพรหมคุณาภรณ์ (2551: 57) ให้ความหมายไว้ว่า จริยธรรม หมายถึง ธรรมท่ีเป็น 
ข้อประพฤติปฏิบัติ ศีลธรรมหรือกฎศีลธรรม (ความหมายตามบัญญัติสมัยปัจจุบัน ซึ่งก าหนดให้จริยธรรม
เป็นค าแปลส าหรับค าภาษาอังกฤษว่า Ethics) จริยะ (หรือจริยธรรม) อันประเสริฐ เรียกว่า พรหมจริยะ 
(พรหมจริยธรรม หรือพรหมจรรย์) แปลว่า ความประพฤติอันประเสริฐ หรือการด าเนินชีวิตอย่างประเสริฐ 
หมายถึง มรรคมีองค์ 8 หรือ ศีล สมาธิ ปัญญา 
  ศิลปพร  ศรีจ่ันเพชร (2554: 1) ให้ความหมายไว้ว่า จริยธรรมเป็นการกระท าท่ีเกิดจาก
หน้าท่ีและส่ิงท่ีต้องปฏิบัติให้ถูกต้องตามหลักศีลธรรม ตลอดจนการพิจารณาว่าส่ิงท่ีประพฤติถูกต้อง 
หรือไม่ถูกต้อง จริยธรรมยังถือว่าเป็นหลักศีลธรรมหรือส่ิงท่ีเป็นค่านิยมโดยศีลธรรมเกิดจากหลักค าสอน
หรือหลักความประพฤติท่ีถูกต้อง 
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  ราชบัณฑิตยสถาน (2556: 303) ให้ความหมายไว้ว่า จริยธรรม หมายถึง ธรรมท่ีเป็น  
ข้อประพฤติปฏิบัติ ศีลธรรม หรือกฎศีลธรรม 
  ชุติมา  รักษ์บางแหลม (2559: 19) ให้ความหมายไว้ว่า จริยธรรม คือ กฎเกณฑ์ความประพฤติ
ของมนุษย์ ซึ่งเกิดขึ้นจากธรรมชาติของมนุษย์เอง ความเป็นผู้มีปรีชาญาณ (ปัญญา+เหตุผล) ท าให้
มนุษย์มีมโนธรรม รู้จักแยกแยะความดี ถูก ผิด ควร ไม่ควร 
  กล่าวโดยสรุป จริยธรรม หมายถึง การแสดงพฤติกรรมของบุคคลซึ่งสะท้อนคุณธรรมภายใน
ให้เป็นรูปธรรม เป็นข้อประพฤติปฏิบัติ ศีลธรรม แสดงถึงคุณค่าและคุณธรรมเฉพาะตน ซึ่งเกิดขึ้นจาก
ธรรมชาติของมนุษย์ ท าให้มนุษย์มีมโนธรรม รู้จักแยกแยะความดี ถูก ผิด ควร ไม่ควร นอกจากนี้
จริยธรรมยังใช้เป็นแนวทางประกอบการติดสินใจเลือกความประพฤติและการกระท าท่ีถูกต้องเหมาะสม
ในแต่ละสถานการณ์ด้วย เพื่อการท างานร่วมกันอย่างสงบสุข ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องตระหนัก
และยึดถือปฏิบัติ และเป็นแบบอย่างท่ีดีในสถานศึกษา ชุมชน สังคม 
 
 2. ความหมายของภาวะผู้นําเชิงจริยธรรม 
  ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม มีผู้ให้ความหมายไว้อย่างหลากหลายท้ังต่างประเทศและในประเทศ 
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
  Elbert and Griffin (2005: 78) ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม คือ พฤติกรรม
ของผู้น าท่ีสะท้อนถึงมาตรฐานทางจริยธรรมอันสูงส่ง  
  Brown and Trevino (2006: 596-616) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม (Ethical 
Leadership) จะต้องประกอบด้วยความซื่อตรง (Integrity) และความไว้วางใจ (Trust) นอกจากนี้
จะต้องเป็นผู้ท่ีตัดสินปัญหาโดยใช้ความยุติธรรม (Fairness) และเสมอภาค (Equal) ใส่ใจต่อผู้อื่น (Caring) 
และมีความเป็นพลเมืองดี (Citizenship) และเป็นผู้ท่ีมีจริยธรรมท้ังเรื่องส่วนตัว และในการท างานมักจะ
ส่ือสารกับผู้ตาม สร้างมาตรฐานของจริยธรรมท่ีชัดเจน และมีการให้รางวัลหรือการลงโทษ เพื่อให้ผู้ตาม
ปฏิบัติตามมาตรฐานท่ีต้ังไว้ ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมจะท าให้เกิดผลคือประสิทธิผลของผู้น า ความพึงพอใจ 
ในการท างานและการอุทิศตนเพื่องาน ของผู้ตาม และพวกเขาจะมีความเต็มใจท่ีจะรายงานถึงปัญหา
ท่ีเกิดขึ้นให้ผู้บริหารทราบ 
  ปัทมา  แคนยุกต์ (2554: 42) ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม หมายถึง รูปแบบ
ของผู้น าท่ียกระดับความประพฤติและความปรารถนาเชิงจริยธรรมของท้ังผู้น าและผู้ตามให้สูงขึ้น  
และก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงท้ังสองฝ่าย อ านาจของผู้น าจะเกิดข้ึนเมื่อท าให้ผู้ตามเกิดความไม่พึงพอใจ
ต่อสภาพเดิม เกิดความขัดแย้งระหว่างค่านิยมกับวิธีปฏิบัติ สร้างจิตส านึกผู้ตามให้เกิดความต้องการ
ในระดับท่ีสูงขึ้นกว่าเดิมน าไปสู่จุดมุ่งหมายท่ีสูงขึ้น  
  สุรัตน์  ไชยชมภู (2557: 13) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมเป็นส่ิงท่ีผู้น าทางการศึกษา
ต้องถือเป็นความตระหนักในภารกิจ ความรับผิดชอบ ความเอาใจใส่อย่างยิ่งยวดต่อสถานศึกษาและ
ชุมชน ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และศักยภาพ รวมถึงความมีจริยธรรม
ท่ีสูง เมื่อผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น าท่ีมีจริยธรรมแล้วย่อมได้รับความไว้วางใจ เช่ือมั่น ศรัทธาจน  
ผู้ตามท างานเต็มความสามารถให้บรรลุวัตถุประสงค์ แต่ในทางตรงกันข้าม หากผู้บริหารไม่มีภาวะผู้น า    
เชิงจริยธรรมแล้วความเช่ือถือความศรัทธาก็จะเส่ือมลงเมื่อหมดศรัทธาในตัวผู้บริหารสถานศึกษา ก็คือ
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บุคลากรในสถานศึกษาจะไม่ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน ขาดการท างานเป็นทีม วัตถุประสงค์ 
ท่ีวางไว้ก็ไม่บรรลุผล จึงอาจสรุปได้ว่าภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาย่อมส่งผลต่อ
คุณภาพของครูและนักเรียนอย่างหลีกเล่ียงไม่ได้ 
  ชัยเสฏฐ์  พรหมศรี (2561: 236) ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม หมายถึง 
กระบวนการทางการมีอิทธิพลเหนือหรือโน้มน้าวบุคคลอื่นผ่านหลักเกณฑ์ ค่านิยม และความเช่ือท่ี
เช่ือมโยงกับการกระท าในส่ิงท่ีถูกต้อง ผู้น าท่ีมีจริยธรรมให้ความสนใจต่อเรื่องจริยธรรมในการท างาน
เป็นอย่างมาก โดยไม่ได้มองว่าเพียงแค่มาตรการเชิงป้องกันหรือการควบคุมความเสียหาย แต่เป็นหลักการ
ของการเป็นผู้น าหรือเป็นหัวใจของการเป็นผู้น า 
  กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้น าท่ีสะท้อนถึงมาตรฐาน
ทางจริยธรรม ซึ่งถือเป็นหัวใจของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีจริยธรรมในการท างาน เป็นการแสดงออกของ
พฤติกรรมโดยยึดหลักศีลธรรมความดีงามในการปฏิบัติงาน มีความตระหนักในภารกิจ ความรับผิดชอบ 
ความเอาใจใส่ต่องานท่ีได้รับมอบหมาย ได้รับการยอมรับและไว้วางใจ เช่ือมั่น ศรัทธาจนผู้ใต้บังคับบัญชา
ท างานอย่างเต็มความสามารถส่งผลให้เกิดประสิทธิผลของงานและบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
 
 3. ทฤษฎีจริยธรรม 
  ทฤษฎีจริยธรรมเป็นการอธิบายท่ีมาของจริยธรรมของบุคคลว่ามีความเป็นมาอย่างไร  
ซึ่งแต่ละทฤษฎีมีจุดเน้นท่ีแตกต่างกันไป โดยมีนักวิชาการได้กล่าวถึง ดังนี้ 
  Northouse (2007 อ้างถึงใน รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2556: 125) กล่าวไว้ว่า ทฤษฎี
จริยธรรมสามารถแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มเนื้อหาใหญ่ ๆ คือ  
  1) ทฤษฎีเกี่ยวกับความประพฤติของผู้น า (Leaders Conduct) แบ่งออกเป็น 2 ชนิด 
คือ ทฤษฎีท่ีเน้นเรื่องผลลัพธ์ (Consequences) หรือเรียกอีกช่ือหนึ่งว่า ทฤษฎี Teleological ท่ีเน้น
ผลของการกระท าของผู้น า และทฤษฎีท่ีเน้นเรื่องหน้าท่ี (Duty) หรือทฤษฎีหน้าท่ีนิยม (Deontological 
Theory) หรือกฎ (Rules) ท่ีควบคุมการกระท าของผู้น า 
  2) ทฤษฎีเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้น า (Leaders Character) หรือทฤษฎีท่ีตั้งอยู่บน
พื้นฐานคุณธรรม (Virtue-Based Theories) เป็นทฤษฎีจริยธรรมท่ีมีมุมมองด้านคุณลักษณะของผู้น า 
เน้นท่ีผู้น าในฐานะบุคคล และคุณธรรมคือส่ิงที่เป็นรากในหัวใจของบุคคล และอยู่ในลักษณะนิสัย  
(Disposition) ของพวกเขา นอกเหนือจากนั้นยังมีความเช่ือว่าความสามารถทางคุณธรรมและศีลธรรม
ไม่ใช่ส่ิงท่ีติดตัวมาต้ังแต่ก าเนิด แต่สามารถได้มาและเรียนรู้จากการปฏิบัติ คนสามารถได้รับการอบรม
ส่ังสอนจากครอบครัวและชุมชนของพวกเขาให้เป็นคนท่ีมีคุณธรรมอย่างเหมาะสม 
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ตาราง 1  กลุ่มเนื้อหาของทฤษฎีจริยธรรมตามแนวคิดของ Northouse 
 

กลุ่มทฤษฎีจริยธรรม 
ความประพฤติ (Conduct) คุณลักษณะ (Character) 

1.  ผลลัพธ์ (Consequences) หรือทฤษฎี 
Teleological 

  1.1  อัตนิยมเชิงจริยธรรม (Ethical Egoism) 
  1.2  ประโยชน์นิยม (Utilitarianism) 

2.  หน้าท่ี (Duty) หรือทฤษฎีหน้าท่ีนิยม 
(Deontological Theory) 

1.  ทฤษฎีท่ีต้ังอยู่บนพื้นฐานคุณธรรม  
     (Virtue-Based Theories) 
 

 
ที่มา:  Northouse (2007 อ้างถึงใน รัตติกรณ์  จงวิศาล, 2556: 125) 
 
  Shaffer (1988 อ้างถึงใน นีออน  พิณประดิษฐ์, 2555: 20-32) กล่าวไว้ว่า ทฤษฎีจริยธรรม 
คือ ทฤษฎีท่ีอธิบายพัฒนาการทางจริยธรรม ซึ่งมีทฤษฎีพัฒนาการทางปัญญาของการใช้เหตุผลเชิง
จริยธรรมตามแนวทฤษฎีของเพียเจท์และโคลเบอร์กไว้ดังนี้ 
  1) ทฤษฎีพัฒนาการทางจริยธรรมตามแนวทฤษฎีของเพียเจท์ (Piaget) การมีวุฒิภาวะ
ทางจริยธรรม (Moral Maturity) แสดงถึงการเช่ือถือปฏิบัติตามกฎและความยุติธรรมทางสังคม (Social 
Justice) กล่าวคือ คนทุกคนจะได้รับความยุติธรรมและความเท่าเทียมกันภายใต้กฎระเบียบของสังคม 
เพียเจท์ได้ข้อสรุปเป็นทฤษฎีพัฒนาการทางจริยธรรม ประกอบด้วยข้ันก่อนจริยธรรม และขั้นจริยธรรม
อีก 2 ขั้น และเพียเจท์เน้นว่าความคิดเชิงจริยธรรมของเด็กนั้นเช่ือมโยงกับขั้นพัฒนาการทางสติปัญญา
ของเด็ก 
   1.1) ขั้นก่อนจริยธรรม (The Premoral Period) เพียเจท์เช่ือว่าเด็กวัยก่อนเรียน
หรือเด็กอนุบาล (3-5 ขวบ) จะสนใจเรื่องกฎกติการต่าง ๆ เพียงเล็กน้อย เด็กท่ีอยู่ในขั้นก่อนจริยธรรม 
จะไม่ค่อยเล่นตามกติกาเพื่อให้ชนะ แต่จะเล่นตามใจตนเองและคิดว่าเล่นใหม่อีกได้ เล่นเพื่อสนุกสนาน 
ในช่วงปลายของขั้นนี้ (4-5 ขวบ) เด็กจะสนใจกฎกติกาการเล่นมากขึ้น โดยเฝ้าดูเด็กท่ีโตกว่าและเลียนแบบ 
แต่เด็กวัยนี้ก็ยังไม่เข้าใจว่ากฏกติกาการเล่นนั้นเป็นการตกลงร่วมกันเพื่อให้การ เล่นด าเนินไปได้  
เพราะเด็กในวัยนี้ยังอยู่ในขั้นที่ยึดตนเองเป็นศูนย์กลาง (Egoistic)  
   1.2) ขั้นจริยธรรมเชิงปรนัย (Moral Realism or Heteronomous Morality) หรือ
จริยธรรมจากภายนอก เพียเจท์เช่ือว่าเด็กอายุประมาณ 6-10 ปี มีความเข้าใจว่าต้องปฏิบัติตามกฏเกณฑ์
ต่าง ๆ และทุก ๆ ครั้งด้วย เด็กจะเข้าใจว่ากฎเกณฑ์ต่าง ๆ ผู้มีอ านาจเป็นผู้จัดวางไว้ เด็กวัยนี้จะมอง
ว่ากฎเกณฑ์ต่าง ๆ เป็นกฎตายตัว หรือ Moral Absolutes เด็กเข้าใจว่าในประเด็นปัญหาต่าง ๆ จะมี
ถูกและมีผิด ความถูกต้องคือการท าตามกฎเกณฑ์ท่ีวางไว้เท่านั้น 
   1.3) ขั้นจริยธรรมเชิงอัตนัย (Moral Relativism or Autonomous Morality) หรือ
จริยธรรมจากภายใน เพียเจท์เช่ือว่าเมื่อเด็กอายุ 10-11 ปี เด็กจะพัฒนามาสู่ขั้นที่สองตามแนวคิดของ 
เพียเจท์คือ ขั้นจริยธรรมเชิงอัตนัย หรือการท่ีเด็กเข้าใจถึงความสัมพันธ์ของเหตุและผล เพียเจท์ใช้ค าว่า 
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Moral Relativism หรือ สัมพันธ์นิยมทางจริยธรรม โดยอธิบายว่าเมื่อเด็กโตขึ้นเด็กเข้าใจว่ากฎเกณฑ์
ต่าง ๆ ทางสังคมเป็นเพียงข้อตกลงท่ียอมรับร่วมกันระหว่างคนในสังคมเป็นส่ิงท่ีถูกมองว่าท้าทายและ
สามารถเปล่ียนแปลงได้โดยกลุ่มคนท่ีได้ก าหนดขึ้นมา และเด็กจะมีความรู้ สึกว่ากฎเกณฑ์ต่าง ๆ ควร
เปล่ียนแปลงได้ตามความต้องการของคนในกลุ่ม 
  2) ทฤษฎีพัฒนาการทางจริยธรรมของโคลเบิร์ก (Kohlberg) บางครั้งถูกเรียกว่าทฤษฎี
พัฒนาการการใช้เหตุผลเชิงจริยธรรมโคลเบอร์กเช่ือว่า การบรรลุวุฒิภาวะเชิงจริยธรรมของบุคคลนั้น
จะแสดงออกในทางการใช้เหตุผลเชิงจริยธรรมอย่างเด่นชัดท่ีสุด เหตุผลเชิงจริยธรรมนี้ไม่ขึ้นอยู่กับ
กฎเกณฑ์ของสังคมใดสังคมหนึ่งโดยเฉพาะ เพราะเหตุผลเชิงจริยธรรมมิใช่การประเมินค่าการกระท า
ไปในท านองว่าดีหรือเลว แต่จะเป็นการใช้เหตุผลท่ีลึกซึ้งยากแก่การเข้าใจยิ่งขึ้นเป็นล าดับไป เหตุผล
เชิงจริยธรรมขั้นสูงสุดคือขั้นที่หกของโคลเบอร์กนั้น ตรงกับส่ิงท่ีนักปราชญ์ยอมรับว่าเป็นเหตุผลเชิง
จริยธรรมท่ีบริสุทธิ์มิได้เจือเหตุผลประเภทอื่น ๆ เลย ฉะนั้น เหตุผลเชิงจริยธรรมข้ันสูงสุดจึงมีลักษณะ
เป็นเหตุผลสากล กว้างขวาง ไม่ขัดแย้งกัน มีรากฐานจากความมีหลักการ ไม่เข้าข้างตนเองและเป็น
อุดมคติ ขั้นพัฒนาการทางจริยธรรมของโคลเบอร์กมี 3 ระดับ 6 ข้ัน ดังต่อไปนี้ 
   ระดับท่ี 1 ระดับก่อนกฎเกณฑ์ (Preconventional Level) เป็นระดับท่ีบุคคลยึด
ตนเองเป็นศูนย์กลางในการตัดสินการกระท า การจะท าส่ิงใดมักค านึงถึงผลประโยชน์ท่ีตนจะได้รับ
เป็นใหญ่ โดยมิได้ค านึงถึงว่าการกระท านั้นจะส่งผลต่อผู้อื่นอย่างไร โคลเบอร์กแบ่งพัฒนาการทาง
เหตุผลเชิงจริยธรรมระดับนี้เป็น 2 ข้ันคือ 
     ขั้นที่ 1 หลักการเช่ือฟังและหลบหลีกการถูกลงโทษ (Punishment and 
Obedience Orientation) เป็นเด็กอายุ 2-7 ปี มุ่งท่ีจะหลบหลีก มิให้ตนเองถูกลงโทษทางกาย เพราะกลัว
ความเจ็บปวดท่ีจะได้รับและจะยอมท าตามค าส่ังของผู้ใหญ่เพราะเป็นผู้ท่ีมีอ านาจเหนือตน  
     ขั้นที่ 2 หลักการแสวงหารางวัล (Instrumental Relativist Orientation) 
เป็นเด็กอายุ 7-10 ปี สนใจท าตามกฎข้อบังคับเพื่อประโยชน์หรือความพอใจของตนเอง หรือท าดีเพราะ
อยากได้รางวัลตอบแทน ไม่ได้คิดถึงความยุติธรรมและความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น หรือความเอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่
ต่อผู้อื่น  
   ระดับท่ี 2 ระดับตามกฎเกณฑ์ (Conventional Level) เป็นระดับท่ีบุคคลเรียนรู้ 
ท่ีจะกระท าตามกฎเกณฑ์ของกลุ่มย่อยของตน ตามความคาดหวังของบิดา มารดา กลุ่มท่ีตนเป็นสมาชิก
หรือของชาติ บุคคลผู้มีจริยธรรมในระดับนี้ยังต้องมีการควบคุมจากภายนอก รู้จักเอาใจเขามาใส่ใจเรา 
และสามารถท่ีจะแสดงบทบาททางสังคมได้อย่างเหมาะสม แบ่งได้เป็น 2 ข้ัน คือ 
     ขั้นที ่3 หลักการท าตามท่ีผู้อื่นเห็นชอบ (Interpersonal Concordance 
of Good Boy Nice Girl Orientation) เป็นเด็กอายุประมาณ 10-13 ปี ท าให้ผู้อื่นพอใจและยอมรับ 
บุคคลยังไม่เป็นตัวของตัวเอง ชอบคล้อยและพยายามท าตามให้ผู้อื่นรักหรือมองเห็นว่าน่ารัก  
     ขั้นที่ 4 หลักการท าตามหน้าท่ีทางสังคม (Law and Order Orientation) 
เป็นเด็กช่วงอายุ 13-16 ปี และผู้ใหญ่โดยท่ัวไป บุคคลจะเริ่มมองเห็นความส าคัญของกฎเกณฑ์ระเบียบ
ต่าง ๆ เห็นความ ส าคัญของการท าตามหน้าท่ีตน แสดงการยอมรับเคารพในอ านาจ และมุ่งรักษาไว้
ซึ่งกฎเกณฑ์ทางสังคม  
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   ระดับท่ี 3 ระดับเหนือกฎเกณฑ์ (Post-Conventional Level) ผู้ท าหรือผู้แสดง
พฤติกรรมได้พยายามตีความหมายของหลักการและมาตรฐานทางจริยธรรมด้วยวิจารณญาณ ก่อนท่ี
จะยึดเป็นหลักของความประพฤติท่ีจะปฏิบัติ แบ่งพัฒนาการทางจริยธรรมระดับนี้เป็น 2 ข้ัน คือ  
     ขั้นที่ 5 หลักการท าตามค ามั่นสัญญา (Social Contract Orientation) 
เป็นผู้ท่ีมีอายุมากกว่า 16 ปีขึ้นไป การเห็นความส าคัญของคนส่วนใหญ่ ขั้นยึดประโยชน์และความถูกต้อง
เฉพาะเรื่อง เฉพาะกาลเทศะ เป็นการกระท าท่ีเป็นไปตามข้อตกลงและยอมรับกันของผู้ท่ีมีจิตใจสูง  
     ขั้นที่ 6 หลักการยึดหลักอุดมคติสากล (Universal Ethical Principle 
Orientation) เป็นขั้นพัฒนาการท่ีสูงสุดแสดงความเป็นสากล นอกเหนือจากกฎเกณฑ์ในสังคมของตน 
และการมีความยืดหยุ่นทางจริยธรรมเพื่อจุดมุ่งหมายในบั้นปลายอันเป็นอุดมคติยิ่งใหญ่  
   ตามทฤษฎีกลุ่มพัฒนาการทางความคิดเช่ือว่าบุคคลแต่ละคนจะมีหรือไม่มีการพัฒนา
หรือมีการพัฒนาช้าเร็วต่างกัน โดยระดับจริยธรรมของบุคคลสามารถวัดได้จากเหตุผลเชิงจริยธรรม
บุคคลนั้นและสามารถท่ีจะส่งเสริมให้บุคคลมีการพัฒนาระดับจริยธรรมให้สูงขึ้นกว่าเดิมได้ โดยการ
เปิดโอกาสให้บุคคลเรียนรู้จากการตัดสินใจทางจริยธรรมร่วมกับผู้อื่น การได้แสดงความคิดเห็นและ
อภิปรายร่วมกับผู้อื่นจะท าให้บุคคลท่ีมีเหตุผลเชิงจริยธรรมต่ าเรียนรู้การใช้เหตุผลเชิงจริยธรรมขั้นสูงขึ้น  
  ดวงเดือน  พันธุมนาวิน (2543: 2) กล่าวไว้ว่า ทฤษฎีต้นไม้จริยธรรมส าหรับคนไทย คือ 
ทฤษฎีท่ีอธิบายความเกี่ยวข้องระหว่างลักษณะทางจิตกับพฤติกรรมของบุคคล ทฤษฎีดังกล่าวเหมาะสม
อย่างยิ่งท่ีจะใช้กับคนไทยในสังคมไทย เพราะผู้สร้างทฤษฎีได้ใช้ความรู้ประสบการณ์ผลงานวิจัยท่ีเป็น
ของตนเอง และนักวิจัยอื่นท่ีท ากับคนไทยในสังคมไทยอย่างกว้างขวางเป็นระยะเวลากว่า 20 ปี โดยเสนอ
ในช่ือทฤษฎีต้นไม้จริยธรรม ทฤษฎีต้นไม้จริยธรรมแสดงถึงสาเหตุของพฤติกรรมของคนดีและพฤติกรรม
ของคนเก่ง ว่าพฤติกรรมเหล่านี้มีสาเหตุทางจิตใจท่ีติดตัวผู้กระท าโดยตลอด และสาเหตุทางจิตใจท่ีเกิด
และเปล่ียนแปลงไปตามสถานการณ์นั้นมีอะไรบ้าง โดยทฤษฎีต้นไม้จริยธรรมอยู่ในรูปของต้นไม้ใหญ่ 
มี 3 ส่วน คือ 
  1) ส่วนท่ีเป็นดอกและผลไม้ของต้นไม้ แสดงถึงพฤติกรรมการท าดีละเว้นช่ัว และพฤติกรรม
การท างานอย่างขยันขันแข็งเพื่อส่วนรวม  
  2) ส่วนล าต้น สาเหตุทางจิตใจ ประกอบด้วยจิตลักษณะ 5 ด้าน คือ เหตุผลเชิงจริยธรรม 
มุ่งอนาคตและการควบคุมตนเอง ความเช่ืออ านาจในตน แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ และทัศนคติ คุณธรรม 
และค่านิยม 
  3) ส่วนท่ีเป็นราก เป็นจิตลักษณะกลุ่มท่ีสองมี 3 ด้าน คือ สติปัญญา ประสบการณ์ทาง
สังคม และสุขภาพจิต 
  ทฤษฎีต้นไม้จริยธรรมส าหรับคนไทยนี้แสดงความสัมพันธ์ในเชิงสาเหตุและผลระหว่าง 
จิตลักษณะ 8 ด้านกับพฤติกรรมประเภทต่าง ๆ ทฤษฎีนึ้จึงมีสังกัป (หรือมโนทัศน์) 9 ด้านด้วยกัน 
ตามภาพ 3 
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ภาพ 3 ทฤษฎีต้นไม้จริยธรรม แสดงจิตลักษณะพื้นฐาน และองค์ประกอบทางจิตใจของพฤติกรรม 
 ทางจริยธรรม 
ที่มา:  ดวงเดือน  พันธุมนาวนิ (2543: 10) 
 
  กล่าวโดยสรุป ทฤษฎีจริยธรรมเป็นทฤษฎีเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรมท่ีมีแนวคิดต่อมาเป็น
วิวัฒนาการ ท าให้ทราบและเข้าใจระดับคุณธรรมจริยธรรมของบุคคล และเข้าใจสาเหตุของการเกิด
พฤติกรรม ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาต้องรู้และเข้าใจ เพื่อเป็นประโยชน์ในการครองตน ครองคน ครองงาน 
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 4. คุณลักษณะสําคัญของภาวะผู้นําเชิงจริยธรรม 
  คุณลักษณะส าคัญของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหาร เป็นคุณสมบัติท่ีเกี่ยวกับ
ภาวะผู้น าด้านจริยธรรมท่ีส าคัญท่ีผู้บริหารท่ีดีต้องยึดถือปฏิบัติ มีนักวิชาการได้ให้แนวคิดของคุณลักษณะ
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ไว้ดังนี้ 
  Freeman and Stewart (2006: 3-8) ได้กล่าวถึง ลักษณะของผู้น าเชิงจริยธรรมท่ีส าคัญ   
10 ประการ ดังนี ้
  1) สร้างจุดมุ่งหมายและค่านิยมขององค์กรให้ปรากฏเป็นรูปร่างอย่างชัดเจน 
  2) มุ่งเน้นความส าเร็จขององค์การมากกว่าความต้องการส่วนตัว 
  3) ค้นหาและพัฒนาบุคคลท่ียอดเยี่ยม  
  4) สร้างการสนทนาเกี่ยวกับจริยธรรม รวมถึงการปลูกฝังค่านิยมส าหรับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  5) สร้างกลไกแห่งการคัดค้านภายในองค์การ 
  6) แสดงความเข้าใจท่ีปราศจากอคติต่อค่านิยมของบุคคลอื่น 
  7) ด าเนินการตัดสินใจท่ียากล าบากได้ในขณะท่ีก าลังจินตนาการ 
  8) เข้าใจถึงข้อจ ากัดทางค่านิยมและหลักปฏิบัติทางจริยธรรม 
  9) ก าหนดกรอบการกระท าบนเงื่อนไขหรือข้อตกลงทางจริยธรรม 
  10) เช่ือมโยงข้อเสนอค่านิยมทางจริยธรรมขั้นพื้นฐานต่อการสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 
  Yukl (2010 อ้างถึงใน รัตติกรณ์  จงวิศาล, 2556: 164-165) ได้น าเสนอเกณฑ์มาตรฐาน
ในการประเมินภาวะผู้น าท่ีมีจริยธรรม ดังนี้ 
  1) ท าเพื่อผู้ตามและองค์การ 
  2) พยายามท าให้เกิดความสมดุล 
  3) การพัฒนาวิสัยทัศน์ให้อยู่บนพื้นฐานของความต้องการ ค่านิยม และแนวความคิดของ
ผู้ตาม 
  4) เป็นการกระท าท่ีสอดคล้องกับค่านิยมท่ีมีหลักการ 
  5) เต็มใจยอมรับความเส่ียงและมีการตัดสินใจท่ีจ าเป็น 
  6) ให้ข้อมูลมีความสมบูรณ์และเปิดเผยเกี่ยวกับเหตุการณ์ ปัญหา และการกระท าต่าง ๆ  
  7) กระตุ้นให้เกิดการประเมิน การวิพากษ์วิจารณ์เพื่อหาข้อสรุปท่ีดีกว่า 
  8) ใช้วิธีการโค้ช การให้ค าปรึกษาและการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาผู้ตาม 
  Mihelič, Lipičnik and Tekavčič (2010: 35) ได้สรุปลักษณะของพฤติกรรมท่ีมีจริยธรรม
ของผู้น าไว้ ดังนี้  
  1) มีความอ่อนน้อมถ่อมตน 
  2) มุ่งความสนใจต่อการท าดีให้ดียิ่งขึ้น 
  3) มีความซื่อสัตย์และตรงไปตรงมา 
  4) พยายามสร้างความยุติธรรม 
  5) รับผิดชอบต่อการกระท าของตน 
  6) ให้ความเคารพต่อบุคคลอื่น 
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  7) ให้ความช่วยเหลือบุคคลอื่น 
  8) แสดงความกล้าหาญและยืนหยัดต่อส่ิงท่ีถูกต้อง 
  Northouse (2013 อ้างถึงใน ชัยเสฏฐ์  พรหมศรี, 2561: 237) ได้น าเสนอหลักปฏิบัติท่ีเป็น
พื้นฐานส าคัญต่อการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมท่ีประกอบด้วยความเคารพ การให้ความช่วยเหลือ 
ความยุติธรรม ความซื่อสัตย์ และการสร้างชุมชน ซึ่งสามารถสรุปหลักปฏิบัติของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
ท้ัง 5 ประการ ดังนี้ 
  1) ผู้น าท่ีมีจริยธรรมต้องมีความเคารพต่อผู้อื่น การแสดงความเคารพต่อผู้อื่นหมายถึง
การท่ีผู้น าเข้าใจถึงความเป็นมนุษย์และคุณค่าความแตกต่างของบุคคลโดยเปิดโอกาสให้ผู้ตามได้แสดง
ความคิดเห็น โดยแสดงให้เห็นถึงความเข้าอกเข้าใจและการอดทนรับฟังมุมมองท่ีแตกต่างได้ ซึ่งการปฏิบัติ
ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาในลักษณะนี้เป็นการแสดงให้เห็นว่าผู้น ามีควรเคารพต่อความเช่ือ ทัศนคติ และ
ค่านิยมของผู้ตาม 
  2) ผู้น าท่ีมีจริยธรรมต้องให้ความช่วยเหลือผู้อื่น ผู้น าต้องไม่มุ่งตอบสนองความต้องการ
ของตนเองแต่มุ่งไปท่ีผลประโยชน์ของบุคคลอื่น โดยเฉพาะอย่างยิ่งในองค์การ ผู้น าต้องให้ความส าคัญ
กับสวัสดิภาพของบุคลากรเป็นล าดับแรกมากกว่าการบรรลุเป้าหมายตามแผนการท่ีวางไว้ การแสดงออก
ซึ่งพฤติกรรมท่ีมุ่งต่อการให้ความช่วยเหลือบุคคลอื่นของผู้น าสามารถสังเกตได้จากกิจกรรมต่าง ๆ เช่น 
การมอบอ านาจ การสอนงาน การสร้างทีม และพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีขององค์การ (การท างาน
ท่ีนอกเหนือจากงานท่ีได้รับมอบหมายตามขอบเขตและหน้าท่ีของตน) เป็นต้น 
  3) ผู้น าท่ีมีจริยธรรมต้องมีความยุติธรรม ผู้น าให้ความส าคัญเกี่ยวกับประเด็นเรื่องของ
ความเท่าเทียมกันและความยุติธรรม โดยผู้น าต้องไม่ให้สิทธิแก่บุคคลใดเป็นพิเศษเนื่องจากการปฏิบัติ
ตนของผู้น าต้ังอยู่บนพื้นฐานของความยุติธรรม อย่างไรก็ตามถ้าผู้น ามีการปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 
ท่ีแตกต่างกัน ผู้น าต้องมีเหตุผลท่ีชัดเจนและเหตุผลนั้นต้องอยู่บนค่านิยมทางศีลธรรม 
  4) ผู้น าท่ีมีจริยธรรมต้องมีความซื่อสัตย์ ผู้น าต้องมีความซื่อสัตย์เพราะถ้าผู้น าไม่ซื่อสัตย์
จะส่งผลให้ผู้น าขาดความน่าเช่ือถือในสายตาบุคคลอื่น นอกจากนี้ผู้น าต้องไม่พูดปดหรือโกหกหลอกลวง
บุคคลอื่นเพราะการโกหกท าลายความสัมพันธ์และความไว้เนื้อเช่ือใจท่ีมีระหว่างผู้น าและผู้ตาม 
  5) ผู้น าท่ีมีจริยธรรมต้องช่วยสร้างชุมชน ผู้น าต้องน ากลุ่มไปสู่การบรรลุเป้าหมายและ
ผลประโยชน์ร่วมกันของทุกฝ่ายท้ังของผู้น าและผู้ตาม ไม่ใช่การตอบสนองความต้องการของตนผ่าน
บุคคลอื่น โดยผู้น าต้องมุ่งเป้าหมายท่ีเป็นประโยชน์ต่อทุกฝ่ายท้ังองค์การ ชุมชน และสังคมอย่างยั่งยืน 
  ดวงเดือน  พันธุมนาวิน (2543: 124) กล่าวไว้ว่า ทฤษฎีต้นไม้จริยธรรม สรุปรวมผลการวิจัย
คนไทยไว้ว่า คนไทยท่ีมีพฤติกรรมของคนดีและคนเก่งนัน้มีลักษณะทางจิตท่ีส าคัญ 8 ประการ คือ 
  1) การเป็นคนท่ีเห็นแก่ส่วนรวมมากกว่าท่ีจะเห็นแก่ตัวหรือพวกพ้อง (เหตุผลเชิงจริยธรรม
สูง) 
  2) การเป็นคนท่ีสามารถคาดการณ์ไกล และรู้จักบังคับตนเองให้อดได้รอได้ (มุ่งอนาคต 
และควบคุมตนเอง) 
  3) เป็นผู้ท่ีเช่ือว่าท าดีได้ดี (ความเช่ืออ านาจในตน) 
  4) มีความวิริยะอุตสาหะ ฝ่าฟันอุปสรรค จนเกิดความส าเร็จตามเป้าหมาย (แรงจูงใจ 
ใฝ่สัมฤทธิ์สูง) 
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  5) มีความพอใจและเห็นความส าคัญของความดีงาม เห็นโทษของความช่ัวร้ายต่าง ๆ 
(ทัศนคติ คุณธรรม ค่านิยม ท่ีเกี่ยวข้องกับพฤติกรรมนั้น และสถานการณ์ท่ีจะกระท านั้น) 
  6) ความเฉลียวฉลาด สามารถเข้าใจและคิดในระดับนามธรรม 
  7) รู้จักเอาใจเขามาใส่ใจเรา มีประสบการณ์ทางสังคมสูง 
  8) มีสุขภาพจิตดี มีความวิตกกังวลน้อยหรือในปริมาณท่ีเหมาะสมกับเหตุการณ์ 
  ธีระ  รุญเจริญ (2553: 154) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าทางจริยธรรมมีดังนี้ 
  1) เป็นต้นแบบในทางจริยธรรมและความซื่อสัตย์ในวิชาชีพและกิจกรรมส่วนตัว 
  2) ส่งเสริมพฤติกรรมทางจริยธรรมและความซื่อสัตย์สุจริตภายในชุมชนโรงเรียน 
  3) แสดงให้เห็นถึงความช่ืนชอบและความเอาใจใส่ คือความหลากหลายของบุคลากร
ภายในชุมชนโรงเรียน 
  4) แสดงความรับผิดชอบต่อนักเรียน ผู้ปกครอง คณาจารย์ หน่วยงานบริหารและ
สาธารณชนท่ัวไปในเรื่องความเสมอภาค ประสิทธิภาพ และประสิทธผลของการจัดการโรงเรียน 
  นีออน  พิณประดิษฐ์ (2555: 12) กล่าวไว้ว่า สาเหตุของพฤติกรรมไม่พึงประสงค์ต่าง ๆ 
ในสังคมเพราะบุคคลขาดจิตลักษณะ 5 ด้าน ดังนี้ 
  1) กระท าในส่ิงท่ีเกิดประโยชน์แก่ตนเองและพรรคพวก  
  2) กระท าโดยไม่ค านึงผลดีผลเสียท่ีจะตามมาในอนาคต 
  3) ไม่เช่ือในกฎแห่งกรรมว่าท าดีต้องได้ดี ท าช่ัวต้องได้ช่ัวตอบแทน 
  4) ขาดความมานะบากบั่นพยายามท างานหรือส่ิงต่าง ๆ ท่ีตนรับผิดชอบ 
  5) เลือกกระท าตามค่านิยมท่ีไม่เหมาะสม 
  ซึ่งแปลความเป็นลักษณะพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ได้ดังนี้ 
  1) กระท าให้ส่ิงท่ีเกิดประโยชน์แก่ส่วนรวม 
  2) กระท าโดยค านึงถึงผลท่ีตามมาในอนาคต 
  3) เช่ือในการท าความดี 
  4) มีความมานะบากบั่นพยายามในงานท่ีตนรับผิดชอบ 
  5) กระท าตามค่านิยมท่ีเหมาะสม 
  ข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2556 (ราชกิจจานุเบกษา, 2556: 
72-74) ได้ก าหนดไว้ว่า ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาต้องประพฤติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ 
ดังนี้ 
  จรรยาบรรณต่อตนเอง 
  1) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีวินัยในตนเอง พัฒนาตนเองด้านวิชาชีพ บุคลิกภาพ และ
วิสัยทัศน์ให้ทันต่อการพัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองอยู่เสมอ 
  จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ 
  2) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องรัก ศรัทธา ซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อวิชาชีพ และเป็น
สมาชิกท่ีดีขององค์กรวิชาชีพ 
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  จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ 
  3) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องรัก เมตตา เอาใจใส่ ช่วยเหลือ ส่งเสริม ให้ก าลังใจแก่ศิษย์
และผู้รับบริการตามบทบาทหน้าท่ีโดยเสมอหน้า 
  4) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ ทักษะ และนิสัยท่ีถูกต้องดีงามแก่
ศิษย์และผู้รับบริการตามบทบาทหน้าท่ีอย่างเต็มความสามารถด้วยความบริสุทธิ์ใจ 
  5) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีท้ังทางกาย วาจา และจิตใจ 
  6) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องไม่กระท าตนเป็นปฏิปักษ์ต่อความเจริญทางกาย สติปัญญา 
จิตใจ อารมณ์ และสังคมของศิษย์และผู้รับบริการ 
  7) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องให้บริการด้วยความจริงใจและเสมอภาค โดยไม่เรียกรับหรือ
ยอมรับผลประโยชน์จากการใช้ต าแหน่งหน้าท่ีโดยมิชอบ 
  จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ 
  8) ผู้บริหารสถานศึกษาพึงช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันอย่างสร้างสรรค์ โดยยึดมั่นใน
ระบบคุณธรรม สร้างความสามัคคีในหมู่คณะ 
  จรรยาบรรณต่อสังคม 
  9) ผู้บริหารสถานศึกษาพึงประพฤติปฏิบัติตนเป็นผู้น าในการอนุรักษ์และพัฒนาเศรษฐกิจ 
สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา ส่ิงแวดล้อม รักษาผลประโยชน์ของส่วนรวมและยึดมั่นใน
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  ชุติมา  รักษ์บางแหลม (2559: 173-174) ได้ท าการวิเคราะห์คุณลักษณะที่ส าคัญของ
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาประกอบด้วยคุณลักษณะท่ีส าคัญจ านวน 35 ลักษณะ 
ดังนี้ 
  1) มีจิตวิญญาณสาธารณะ 
  2) ถือประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ 
  3) ความซื่อสัตย์ ยืนหยัดความซื่อสัตย์ 
  4) ความมีศักดิ์ศรี ปฏิบัติงานอย่างมีศักดิ์ศรี 
  5) ความยุติธรรม 
  6) ความเท่ียงธรรม การแสดงถึงความเท่ียงธรรม 
  7) ปฏิบัติตามกฏหมาย 
  8) ยึดมั่นในคุณค่าท่ีถูกต้อง 
  9) ปราศจากอคติ 
  10) ความจงรักภักดี 
  11) ความสามารถ 
  12) ความสม่ าเสมอ 
  13) กล้าตัดสินใจท่ีจะเส่ียง 
  14) ความน่าเช่ือถือ 
  15) ความเคารพผู้อื่น 
  16) ความรับผิดชอบ 



38 

  17) ความเอื้ออาทร 
  18) เป็นคนดีในสังคม 
  19) การบริการผู้อื่น 
  20) สรรสร้างความเป็นทีมงาน 
  21) เป็นแบบอย่างท่ีดี 
  22) มีจริยธรรมคุณธรรม ประพฤติปฏิบัติตนอยู่ในศีลธรรม 
  23) มีความเพียรและความอดทน 
  24) ยึดหลักความถูกต้อง ยึดมั่นในหลักคุณธรรม 
  25) ยึดมั่นในส่ิงท่ีถูกต้อง ชอบธรรม 
  26) มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
  27) ไม่แสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ 
  28) การพิทักษ์สิทธิ ปกป้องสิทธิพื้นฐานของบุคคล 
  29) ความร่วมมือ 
  30) หลีกเล่ียงการท าให้ผู้อื่นได้รับอันตราย 
  31) ไม่หลอกลวง รักษาสัญญา 
  32) มีวินัยในตนเอง 
  33) เปิดเผย 
  34) เอาใจใส่ 
  35) ยึดหลักคุณธรรม ความดี ความจริง 
  พระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 (ราชกิจจานุเบกษา, 2562: 2) มาตรา 5 
มาตรฐานทางจริยธรรม คือ หลักเกณฑ์การประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมของเจ้าหน้าท่ีของรัฐ 
ซึ่งจะต้องประกอบด้วย 
  1) ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และ 
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  2) ซื่อสัตย์สุจริต มีจิตส านึกท่ีดี และรับผิดชอบต่อหน้าท่ี 
  3) กล้าตัดสินใจและกระท าในส่ิงท่ีถูกต้องชอบธรรม 
  4) คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ 
  5) มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 
  6) ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ 
  7) ด ารงตนเป็นแบบอย่างท่ีดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ 
  กล่าวโดยสรุป คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมเป็นลักษณะด้านการแสดงออกทาง
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาด้านศีลธรรมอันดีงามท่ีพึ่งปฏิบัติเป็นแบบอย่าง น่าเช่ือถือ น่าศรัทธา 
น่าเคารพ บริหารงานอย่างมีคุณภาพ สร้างความสัมพันธ์อันดีต่อผู้ร่วมงาน และน าพาองค์การไปสู่
ความส าเร็จ ซึ่งสามารถน ามาสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมได้ ดังนี้ 
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ตาราง 2  การวิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมจากแนวคิดของนักวิชาการ 
 

องค์ประกอบ 
ภาวะผู้นําเชิงจริยธรรม 
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1. มีความซื่อสัตย์ - -   -  -    6 
2. มีความยุติธรรม เที่ยงธรรม - -   -  -    6 
3. ยึดมั่น เชื่อในการท าความดี - -  -  -    - 5 
4. มีจิตสาธารณะ รักษาและ 

ท าประโยชน์ให้แก่ส่วนรวม 
  - -  -     7 

5. เคารพ ให้เกียรติผู้อื่น - -   - - -   - 4 
6. วิริยะ อุสาหะ พยายาม - - - -  -  -  - 3 
7. มีความรับผิดชอบ - -  - -      6 
8. พัฒนาตนเองอยู่เสมอ -  -  - - -  - - 3 
9. มีความเมตตา กรุณา - - - - - - -   - 2 
10. บริการ ช่วยเหลือผู้อื่น - -   - - -   - 4 
11. กล้าหาญ กล้าตัดสินใจ    - - - - -   5 
12. มีวินัยในตนเอง - - - - - - -   - 2 
13. เป็นแบบอย่างที่ดี - - -  -  -    5 
14. มุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน  

ความส าเร็จขององค์การ 
 - -  - - - - -  3 

15. ยึดมั่นในสถาบันหลักของ  
ประเทศ 

- - - - - - -  -  2 

16. มีความเอาใจใส่ต่อผู้อื่น - - - -   -   - 4 
17. สร้างความสามัคคี       

ความเป็นทีมงาน 
 - -  - - -   - 4 

18. ไม่แสวงหาผลประโยชน์ 
โดยมิชอบ 

- - -  - - -   - 3 

19. มีวิสัยทัศน์ คาดการณ์ไกล -  - -  - -  - - 3 
20. เฉลียวฉลาด รอบรู้ -  - -  - - - - - 2 
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ตาราง 2  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ 
ภาวะผู้นําเชิงจริยธรรม 
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21. มีค่านิยมทางจริยธรรมที่ดี 
ชัดเจน 

  -       - 8 

22. ค้นหา และพัฒนาบุคคลที่
ยอดเย่ียม 

 - - - - - - - - - 1 

23. ให้ค าปรึกษาและพัฒนา 
ผู้ตาม 

-  - - - - -  - - 2 

24. มีความอ่อนน้อมถ่อมตน - -  - - - - - - - 1 
25. มีความจริงใจ - - - - - - -  - - 1 
26. มีสุขภาพจิตดี - - - -  - - - - - 1 
27. มีศักด์ิศร ี - - - - - - - -  - 1 
28. มีความน่าเชื่อถือ - - - - - - - -  - 1 
29. ความเอื้ออาทร - - - - - - - -  - 1 
30. ความโปร่งใส ตรวจสอบได้ - - - - - - - -  - 1 
31. พิทักษ์สิทธิ ปกป้องสิทธิ

พ้ืนฐานของบุคคล 
- - - - - - - -  - 1 

32. ปราศจากอคติ  - - - - - - -  - 2 
33. ยอมรับความเสี่ยง -  - - - - - - - - 1 
 
  จากตาราง 2 การวิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาของ Freeman and Stewart (2006); Yukl (2010 อ้างถึงใน รัตติกรณ์  
จงวิศาล, 2556); Mihelič et al. (2010); Northouse (2013 อ้างถึงใน ชัยเสฏฐ์  พรหมศรี, 2561); 
ดวงเดือน  พันธุมนาวิน (2543); ธีระ  รุญเจริญ (2553); นีออน  พิณประดิษฐ์ (2555); ราชกิจจานุเบกษา 
(2556); ชุติมา  รักษ์บางแหลม (2559) และราชกิจจานุเบกษา (2562) ผู้วิจัยได้ประมวลโดยใช้เกณฑ์
ความถี่ โดยเลือกข้อท่ีมีความถี่รวมต้ังแต่ 6 ขึ้นไป และหลอมรวมประเด็นท่ีใกล้เคียงกัน ก าหนด 
ตัวแปรภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 5 ด้าน ได้แก่ ด้านความซื่อสัตย์ (Honest) 
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ด้านความยุติธรรม (Justice) ด้านจิตสาธารณะ (Public Consciousness) ด้านความรับผิดชอบ 
(Responsibility) และด้านค่านิยมทางจริยธรรม (Ethical Value) ซึ่งผู้วิจัยได้สรุปไว้ ดังแสดงในภาพ 4 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 4  องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมจากการวิเคราะห์องค์ประกอบ 
ที่มา: Freeman and Stewart (2006); Yukl (2010 อ้างถึงใน รัตติกรณ์  จงวิศาล, 2556); Mihelič 

et al. (2010); Northouse (2013 อ้างถึงใน ชัยเสฏฐ์  พรหมศรี 2561); ดวงเดือน  พันธุมนาวิน 
(2543); ธีระ  รุญเจริญ (2553); นีออน  พิณประดิษฐ์ (2555); ราชกิจจานุเบกษา (2556);  
ชุติมา  รักษ์บางแหลม (2559) และราชกิจจานุเบกษา (2562) 
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1) ด้านความซื่อสัตย์ (Honest) 
 ด้านความซื่อสัตย์ เป็นการแสดงออกถึงความซื่อสัตย์ สุจริต น ามาซึ่งความไว้วางใจ

ในองค์กร เพื่อผลของความส าเร็จร่วมกัน ซึ่งมีนักวิชาการกล่าวถึง ดังนี้ 
 Mihelič et al. (2010: 35) กล่าวไว้ว่า ลักษณะของพฤติกรรมท่ีมีจริยธรรมของผู้น า

ต้องมีความซื่อสัตย์และตรงไปตรงมา 
 Northouse (2013 อ้างถึงใน ชัยเสฏฐ์  พรหมศรี, 2561: 237) กล่าวไว้ว่า ยืนหยัด

ความซื่อสัตย์ (Manifest Honesty) หมายถึง ผู้น าจะต้องด ารงด้วยความซื่อสัตย์ ไม่แสดงความโลภ
อยากได้ของผู้อื่น ไม่คอร์รัปชัน และปฏิบัติตนให้เป็นตัวอย่างท่ีดี 

 ธีระ  รุญเจริญ (2553: 154) กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
ต้องมีความซื่อสัตย์ในวิชาชีพและกิจกรรมส่วนตัว พร้อมท้ังส่งเสริมพฤติกรรมทางจริยธรรมและความ
ซื่อสัตย์สุจริตภายในชุมชนโรงเรียน 

 ชุติมา  รักษ์บางแหลม (2559: 173-174) กล่าวไว้ว่า คุณลักษณะท่ีส าคัญของภาวะ
ผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาประกอบด้วยความซื่อสัตย์ ยืนหยัดความซื่อสัตย์ โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ 

 พระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 (ราชกิจจานุเบกษา , 2562: 2) 
ก าหนดไว้ว่า หลักเกณฑ์การประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมของเจ้าหน้าท่ีของรัฐ ประกอบด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต มีจิตส านึกท่ีดี และรับผิดชอบต่อหน้าท่ี 

 กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมด้านความซื่อสัตย์ หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงความซื่อสัตย์สุจริต มีวินัยในตนเอง เคารพผู้อื่น กล้าหาญและยืน
หยัดต่อส่ิงท่ีถูกต้อง ปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับมีจิตส านึกท่ีดีเป็นท่ีน่าไว้วางใจของผู้ร่วมงาน แสดง
ความโปร่งใสชัดเจน ไม่แสดงความโลภอยากได้ของผู้อื่น ไม่คอร์รัปชัน ปฏิบัติตนน่าเคารพนับถือ 

2) ด้านความยุติธรรม (Justice) 
 ด้านความยุติธรรม เป็นการแสดงออกความยุติธรรม ความเท่ียงตรง เสมอภาค ซึ่งมี

นักวิชาการได้ให้ความหมายสอดคล้องกันดังนี้ 
 Mihelič et al. (2010: 35) กล่าวไว้ว่า ลักษณะของพฤติกรรมท่ีมีจริยธรรมของผู้น า

คือต้องพยายามสร้างความยุติธรรมให้เกิดข้ึนในองค์การ 
 Northouse (2013 อ้างถึงใน ชัยเสฏฐ์  พรหมศรี 2561: 237) กล่าวไว้ว่า ความยุติธรรม

คือการแสดงถึงความเท่ียงธรรม (Show Justice) หมายถึง ผู้น าจะต้องแสดงในเห็นถึงความเท่ียงธรรม 
ความยุติธรรม ไม่ล าเอียงหรือเห็นแก่พวกพ้องของตนเองให้ทุกคนในองค์กรเกิดความเช่ือมั่น โดยการแสดง
ความโปร่งใสชัดเจน ตรวจสอบได้ ในการบริหารงาน เช่น การเงิน สวัสดิการ การพัฒนาบุคลากร  
เป็นต้น 

 ธีระ  รุญเจริญ (2553: 154) กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
ต้องมีความเสมอภาพต่อนักเรียน ผู้ปกครอง คณาจารย์ หน่วยงานบริหาร  และสาธารณชนท่ัวไป  
เพื่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการจัดการโรงเรียน 

 ข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2556 (ราชกิจจานุเบกษา, 2556: 
72-74) ก าหนดไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องรัก เมตตา เอาใจใส่ ช่วยเหลือ ส่งเสริม ให้ก าลังใจแก่ศิษย์ 
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และผู้รับบริการตามบทบาทหน้าท่ีโดยเสมอหน้า และต้องให้บริการด้วยความจริงใจและเสมอภาค 
โดยไม่เรียกรับหรือยอมรับผลประโยชน์จากการใช้ต าแหน่งหน้าท่ีโดยมิชอบ 

 ชุติมา  รักษ์บางแหลม (2559: 173-174) กล่าวไว้ว่า คุณลักษณะท่ีส าคัญของภาวะ
ผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย ความยุติธรรม ความเท่ียงธรรม การแสดงถึง
ความเท่ียงธรรม 

 พระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 (ราชกิจจานุเบกษา , 2562: 2) 
ก าหนดไว้ว่า หลักเกณฑ์การประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมของเจ้าหน้าท่ีของรัฐ ประกอบด้วย   
การปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ 

 กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมด้านความยุติธรรม หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงความเท่ียงธรรม ยุติธรรม ตรงไปตรงมา ปฏิบัติต่อทุกคนอย่าง 
เท่าเทียมกัน เป็นกลาง ไม่มีความล าเอียง ไม่เอารัดเอาเปรียบต่อผู้อื่น แสดงความเข้าใจท่ีปราศจาก
อคติต่อบุคคลอื่น และปฏิบัติหน้าท่ีด้วยกระบวนการท่ีถูกต้อง  

3) ด้านจิตสาธารณะ (Public Consciousness) 
 ด้านจิตสาธารณะ เป็นการแสดงออกในการเสียสละไม่ว่าจะเป็นส่ิงของ หรือเวลาส่วนตัว 

เพื่อประโยชน์ส่วนรวม โดยมุ่งความส าเร็จขององค์กรเป็นหลัก มีนักวิชาการได้กล่าวไว้ ดังนี้ 
 Freeman and Stewart (2006: 3-8) กล่าวไว้ว่า ลักษณะของผู้น าเชิงจริยธรรมท่ีส าคัญ 

คือ มุ่งเน้นความส าเร็จขององค์การมากกว่าความต้องการส่วนตัว 
 Yukl (2010 อ้างถึงใน รัตติกรณ์  จงวิศาล, 2556: 164-165) กล่าวไว้ว่า เกณฑ์มาตรฐาน

ในการประเมินภาวะผู้น าที่มีจริยธรรม ผู้น าจะต้องท าเพื่อผู้ตามและองค์การ พยายามท าให้เกิด
ความสมดุล 

 ดวงเดือน  พันธุมนาวิน (2543: 124) กล่าวไว้ว่า ผู้น าท่ีมีพฤติกรรมของคนดีและ 
คนเก่งนั้นต้องเป็นคนท่ีเห็นแก่ส่วนรวมมากกว่าท่ีจะเห็นแก่ตัวหรือพวกพ้อง มีเหตุผลเชิงจริยธรรมสูง 

 นีออน  พิณประดิษฐ์ (2555: 12) กล่าวไว้ว่า สาเหตุของพฤติกรรมไม่พึงประสงค์ต่าง ๆ 
ในสังคม เพราะผู้น าขาดจิตลักษณะด้านกระท าในส่ิงท่ีเกิดประโยชน์แก่ตนเองและพรรคพวก ซึ่งส่ิงท่ี
ผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้น าควรกระท า คือ ท าส่ิงท่ีเกิดประโยชน์แก่ส่วนรวม 

 ข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2556 (ราชกิจจานุเบกษา , 
2556: 72-74) ก าหนดไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาพึงประพฤติปฏิบัติตนเป็นผู้น าในการอนุรักษ์และ
พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา ส่ิงแวดล้อม รักษาผลประโยชน์ของส่วนรวม
และยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

 ชุติมา  รักษ์บางแหลม (2559: 173-174) กล่าวไว้ว่า คุณลักษณะท่ีส าคัญของภาวะผู้น า
เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วยการมีจิตวิญญาณสาธารณะ และถือประโยชน์ส่วนรวม
เป็นส าคัญ 

 พระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 (ราชกิจจานุเบกษา , 2562: 2) 
ก าหนดไว้ว่า หลักเกณฑ์การประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมของเจ้าหน้าท่ีของรัฐ ประกอบด้วย การคิดถึง
ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ 
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 กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมด้านจิตสาธารณะ หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงความเสียสละ รักษาผลประโยชน์ของส่วนรวม มุ่งผลประโยชน์ของ
ส่วนรวมเป็นส าคัญ มีจิตสาธารณะ ร่วมมือ ช่วยเหลือและให้บริการผู้อื่นด้วยความเต็มใจ ไม่แสวงหา
ผลประโยชน์โดยมิชอบ 

4) ด้านความรับผิดชอบ (Responsibility) 
 ด้านความรับผิดชอบ เป็นการแสดงออกถึงความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีได้รับ

มอบหมายจนส าเร็จ พร้อมรับผลจากการปฏิบัติงานไม่ว่าจะดีหรือไม่ ดังนักวิชาการได้กล่าวไว้ ดังนี้ 
 Mihelič et al. (2010: 35) กล่าวไว้ว่า ลักษณะของพฤติกรรมท่ีมีจริยธรรมของผู้น า

คือรับผิดชอบต่อการกระท าของตน ให้ความเคารพและช่วยเหลือต่อบุคคลอื่น 
 ธีระ  รุญเจริญ (2553: 154) กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม

ต้องแสดงความรับผิดชอบต่อนักเรียน ผู้ปกครอง คณาจารย์ หน่วยงานบริหารและสาธารณชนท่ัวไป 
แสดงให้เห็นถึงความช่ืนชอบและความเอาใจใส่คือ ความหลากหลายของบุคลากรภายในชุมชน โรงเรียน 

 นีออน  พิณประดิษฐ์ (2555: 12) กล่าวไว้ว่า สาเหตุของพฤติกรรมไม่พึงประสงค์ต่าง ๆ 
ในสังคม เพราะผู้น าขาดจิตลักษณะด้านขาดความมานะ บากบั่น พยายามท างานหรือส่ิงต่าง ๆ ท่ีตน
รับผิดชอบ ซึ่งส่ิงท่ีผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้น าควรกระท าคือ รับผิดชอบต่องานท่ีได้รับมอบหมาย
ด้วยความมานะ บากบั่น และพยายาม 

 ข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2556 (ราชกิจจานุเบกษา , 
2556: 72-74) ก าหนดไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องรัก ศรัทธา ซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อวิชาชีพ 
และเป็นสมาชิกท่ีดีขององค์กรวิชาชีพ และต้องส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ ทักษะ และนิสัยท่ีถูกต้องดีงาม
แก่ศิษย์และผู้รับบริการตามบทบาทหน้าท่ีอย่างเต็มความสามารถด้วยความบริสุทธิ์ใจ 

 ชุติมา  รักษ์บางแหลม (2559: 173-174) กล่าวไว้ว่า คุณลักษณะท่ีส าคัญของภาวะ
ผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาประกอบด้วยความรับผิดชอบ กล้าตัดสินใจ มีความเพียร
และความอดทน ไม่แสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ 

 พระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 (ราชกิจจานุเบกษา , 2562: 2) 
ก าหนดไว้ว่า หลักเกณฑ์การประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมของเจ้าหน้าท่ีของรัฐ ประกอบด้วย
รับผิดชอบต่อหน้าที่ กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 
เป็นส าคัญ 

 กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมด้านความรับผิดชอบ หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงความรับผิดชอบในงานท่ีตนท าเป็นส่ิงส าคัญ การตัดสินใจและ
รับผิดชอบผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้น ค านึงถึงทีมงานหรือสถานศึกษา เป็นผู้ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ 
ท่ีสามารถตรวจสอบได้ ปฏิบัติงานด้วยความขยัน ระมัดระวัง และมีความพร้อมในการท างาน ไม่โยน
ความผิดให้คนหรือกลุ่มงานอื่น ไม่ยอมแพ้ต่ออุปสรรคปัญหาต่าง ๆ ยอมรับความผิดพลาดท่ีเกิดขึ้น 
เอาใจใส่ต่องาน มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน พัฒนาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายท่ีประสบความส าเร็จ 

 
 
 



45 

5) ด้านค่านิยมทางจริยธรรม (Ethical Value) 
 ด้านค่านิยมทางจริยธรรม เป็นการแสดงออกถึงความเช่ือของบุคคลในด้านคุณธรรม 

ยึดถือและปฏิบัติในทางท่ีถูกต้อง ตามกฏระเบียบข้อบังคับ หรือด้วยจิตส านึกท่ี ดี มีนักวิชาการได้ให้
ความหมายไว้ ดังนี้ 

 Freeman and Stewart (2006: 3-8) กล่าวไว้ว่า ลักษณะของผู้น าเชิงจริยธรรม 
ท่ีส าคัญคือ การค้นหาและพัฒนาบุคคลท่ียอดเย่ียม การสนทนาเกี่ยวกับจริยธรรม รวมถึงการปลูกฝัง
ค่านิยม แสดงความเข้าใจท่ีปราศจากอคติต่อค่านิยมของบุคคลอื่น เข้าใจถึงข้อจ ากัดทางค่านิยม และ
หลักปฏิบัติทางจริยธรรม ก าหนดกรอบการกระท าบนเงื่อนไขหรือข้อตกลงทางจริยธรรมและเช่ือมโยง
ข้อเสนอค่านิยมทางจริยธรรมข้ันพื้นฐานต่อการสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กร 

 Yukl (2010 อ้างถึงใน รัตติกรณ์  จงวิศาล, 2556: 164-165) กล่าวไว้ว่า เกณฑ์มาตรฐาน
ในการประเมินภาวะผู้น าท่ีมีจริยธรรม ผู้น าต้องพัฒนาวิสัยทัศน์ให้อยู่บนพื้นฐานของความต้องการ  
ค่านิยม และแนวความคิดของผู้ตาม เป็นการกระท าในส่ิงท่ีสอดคล้องกับค่านิยมท่ีมีหลักการ 

 Northouse (2013 อ้างถึงใน ชัยเสฏฐ์  พรหมศรี, 2561: 237) กล่าวไว้ว่า การให้
ความน่าเคารพผู้อื่น (Respect Others) หมายถึง การยอมรับนับถือ การเปิดโอกาสให้ผู้ตามได้แสดง
ความคิดเห็นตามความต้องการของเขาท่ีจะผลักดันให้เขาปฏิบัติงานจนบรรลุเป้าหมาย การให้เกียรติผู้ตาม 
การเคารพศักด์ิศรีความเป็นมนุษย์ การปฏิบัติต่อผู้ตามเฉกเช่นตัวเราเอง และสรรสร้างความเป็นทีมงาน 
(Build Community) หมายถึง ผู้น าจะต้องพยายามหาโอกาสสร้างสรรค์การท างาน เพื่อให้งานบรรลุ
เป้าหมายโดยมีการก าหนดเป้าหมายร่วมกันและท างานให้ส าเร็จด้วยกัน และค านึงถึงวัฒนธรรมหรือ
ค่านิยมในกลุ่ม 

 ดวงเดือน  พันธุมนาวิน (2543: 124) กล่าวไว้ว่า ผู้น าท่ีมีพฤติกรรมของคนดีและ 
คนเก่งนั้นต้องเป็นผู้ท่ีเช่ือว่าท าดีได้ดี (ความเช่ืออ านาจในตน) มีความพอใจและเห็นความส าคัญของ
ความดีงาม เห็นโทษของความช่ัวร้ายต่าง ๆ (ทัศนคติ คุณธรรม ค่านิยมท่ีเกี่ยวข้องกับพฤติกรรมนั้น 
และสถานการณ์ท่ีจะกระท านั้น) 

 ธีระ  รุญเจริญ (2553: 154) กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
ต้องเป็นต้นแบบในทางจริยธรรม และส่งเสริมพฤติกรรมทางจริยธรรมภายในชุมชนโรงเรียน 

 นีออน  พิณประดิษฐ์ (2555: 12) กล่าวไว้ว่า สาเหตุของพฤติกรรมไม่พึงประสงค์ต่าง ๆ 
ในสังคม เพราะผู้น าขาดจิตลักษณะด้านไม่เช่ือในกฎแห่งกรรม ว่าท าดีต้องได้ดี ท าช่ัวต้องได้ช่ัวตอบแทน 
เลือกกระท าตามค่านิยมท่ีไม่เหมาะสม ซึ่งส่ิงท่ีผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้น าควรกระท าคือ เช่ือในการท า
ความดี และกระท าตามค่านิยมท่ีเหมาะสม 

 ข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2556 (ราชกิจจานุเบกษา , 
2556: 72-74) ก าหนดไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี ท้ังทางกาย วาจา 
และจิตใจ พึงช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันอย่างสร้างสรรค์ โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม สร้างความ
สามัคคีในหมู่คณะ 
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 ชุติมา  รักษ์บางแหลม (2559: 173-174) กล่าวไว้ว่า คุณลักษณะท่ีส าคัญของภาวะผู้น า
เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย การยึดมั่นในคุณค่าท่ีถูกต้อง ปราศจากอคติ เป็นคนดี
ในสังคม เป็นแบบอย่างท่ีดี มีจริยธรรมคุณธรรมประพฤติปฏิบัติตนอยู่ในศีลธรรม ยึดหลักความถูกต้อง
ยึดมั่นในหลักคุณธรรม ยึดมั่นในส่ิงท่ีถูกต้อง ชอบธรรม ยึดหลักคุณธรรม ความดี ความจริง 

 กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมด้านค่านิยมทางจริยธรรม หมายถึง พฤติกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงค่านิยมท่ีดีงาม เช่ือถือและยึดมั่นในการท าความดี มีคุณธรรม
จริยธรรม ประพฤติตนอยู่ในศีลธรรมอันดีงาม ปฏิบัติตนเป็นเป็นแบบอย่างท่ีดี อนุรักษ์และพัฒนา
เศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา ส่ิงแวดล้อม และยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ 
ยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 
 5. ข่าวที่เก่ียวข้องกับภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
  ผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นบุคคลส าคัญในด้านการเป็นต้นแบบท่ีดีให้กับครู นักเรียน 
และชุมชน แต่ในปัจจุบันมีข่าวเชิงลบเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง ท้ังในระดับโลก ประเทศ และจังหวัด รวมถึงจังหวัดตรัง ซึ่งท าให้ภาพลักษณ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาบางส่วน ไม่เป็นท่ีไว้วางใจ และเส่ือมศรัทธาของบุคคลท่ัวไป จากข่าวท่ีได้ปรากฏใน  
ส่ือออนไลน์ ดังนี้ 
  5.1 ข่าวที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาต่างประเทศ 
   Kailey  Tracy (2018) ได้เผยแพร่ข่าวทาง WECT News เมื่อวันท่ี 13 ธันวาคม 
ค.ศ. 2018 เรื่อง รายงานอ้างว่าผู้บริหารสถานศึกษาใช้การข่มขู่เพื่อปกปิดพฤติกรรมท่ีผิดจรรยาบรรณ 
ความว่า แนวร่วมเพื่อการปกป้องสิทธิภายใต้กฎหมาย ยื่นรายงานต่อต้านระบบของสถานศึกษาต่อ
คณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อให้มีการสอบสวนผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติงานไม่โปร่งใสในช่วง 15 ปี
ท่ีผ่านมา เช่น การเหยียดสีผิว การเลือกปฏิบัติทางเช้ือชาติ การปกป้องผู้กระท าความผิดในข้อหา 
ล่วงละเมิดทางเพศ การจัดการผู้ประพฤติผิดโดยไม่มีการตรวจสอบข้อเท็จจริงอย่างเปิดเผย คณะกรรมการ
สถานศึกษาเรียกร้องให้มีการสอบสวน ซึ่งเมื่อถามผู้บริหารสถานศึกษากลับไม่ความเห็นแต่อย่างใด 
   Cammie  Bellamy (2019) ได้เผยแพร่ข่าวทาง Star News เมื่อวันท่ี 2 กุมภาพันธ์ 
ค.ศ. 2019 เรื่อง ข้อร้องเรียน โรงเรียน New Hanover County การกระท าผิดในการเลือกปฏิบัติ 
ความว่า นักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายได้ถูกครูล่วงละเมิดทางเพศ ไม่ได้รับการปกป้องจากผู้บริหาร
สถานศึกษา ซึ่งกลุ่มผู้ปกครองต้องการให้ฝ่ายบริหารของเขตสอบสวนการกระท าผิดของครูภายใน
สถานศึกษา เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาเพิกเฉยต่อเหตุการณ์ เป็นการปกป้องผู้กระท าผิด 
   Polity Press (2020) ได้เผยแพร่ข่าว เมื่อวันท่ี 25 กรกฎาคม ค.ศ. 2020 เรื่อง 
เหตุการณ์ท่ีน่าอับอายใน Rajasthan ครู 8 คน ข่มขืนนักเรียนระดับช้ันปีท่ี 6 ในสถานศึกษา ความว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษา และครู 8 คน ร่วมกันก่อเหตุล่วงละเมิดทางเพศนักเรียนหญิงช้ันปีท่ี 6 ในสถานศึกษา
เอกชนแห่งหนึ่งในเขตพื้นท่ีชนบท Alwar ต ารวจได้ด าเนินการสอบสวนคดีหาข้อเท็จจริง พบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษา และครู 8 คน ร่วมกันล่วงละเมิดทางเพศ โดยมีคนขับรถ 1 คน และครูผู้หญิงสมรู้ร่วมคิด
อีก 3 คน นักเรียนถูกข่มขู่จากผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ท่ีเกี่ยวข้องไม่ให้บอกเรื่องดังกล่าวกับผู้ปกครอง 
ซึ่งผู้ต้องหาท้ังหมดได้ถูกด าเนินคดีตามกฎหมาย 
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  5.2 ข่าวที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในประเทศไทย 
   องค์การต่อต้านคอร์รัปชัน (ประเทศไทย) (2560) ได้เสนอข่าวจากส านักข่าวมติชน
สุดสัปดาห์ เมื่อวันท่ี 21 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 คอลัมน์ การศึกษา: เปิดผลสอบ ผู้อ านวยการล าปาง 
สู่วิกฤตศรัทธาผู้บริหารสถานศึกษา ความว่า อดีตครูเกษียณราชการ และอดีตเลขานุการส่วนตัวของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนอนุบาลล าปาง ร้องเรียน ณ ศูนย์ด ารงธรรมจังหวัดล าปาง และส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 ว่าได้รับความเดือดร้อนเพราะต้องรับหน้าเป็นหนี้แทน
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีให้ไปกู้ยืมเงินมากว่า 10 ล้านบาท นอกจากนี้ ผู้บริหารสถานศึกษายังได้น าเงิน
ของสถานศึกษาไปใช้ส่วนตัว จากการสืบข้อมูลท้ังเอกสาร และพยานบุคคล พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนอนุบาลล าปาง น ารายรับของสถานศึกษาไปใช้ส่วนตัวจริง ดังนั้น ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาล าปาง เขต 1 จึงได้ต้ังคณะกรรมการสอบสวนวินัยอย่างร้ายแรง และส่ังย้ายผู้บริหาร
สถานศึกษาไปปฏิบัติหน้าท่ีท่ีส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 เพื่อให้กระบวนการ
สอบสวนเป็นไปตามข้ันตอน และหากพบว่าผิดจริง มีโทษไล่ออกถึงปลดออก  
   ไทยรัฐออนไลน์ (2562) เมื่อวันท่ี 23 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 ได้เผยแพร่ข่าว ครูสาว
หอบความช้ า แฉผู้บริหารสถานศึกษาบังคับเป็นทอม แอบคบ 10 ปี สุดท้ายบีบให้ลาออก ความว่า 
เจ้าหน้าท่ีธุรการโรงเรียนแห่งหนึ่งในอ าเภอสวี จังหวัดชุมพร และเป็นนักกีฬายิงปืนทีมชาติไทย ได้เข้า
ร้องทุกข์ต่อเจ้าหน้าท่ีของศูนย์ด ารงธรรมจังหวัดชุมพร หลังถูกผู้บริหารสถานศึกษาบังคับให้เป็นทอม 
และมีความสัมพันธ์เชิงชู้สาวนาน 10 ปี บีบให้ลาออกจากงาน ครูสาวเรียกร้องเพื่อขอความเป็นธรรม 
พร้อมเรียกศักด์ิศรีของตนเองท่ีถูกผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นถึงข้าราชการระดับสูง กระท าการผิด
ศีลธรรม และร้องเรียนรองผู้อ านวยการเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 ท่ีปล่อยปละละเลย
ไม่ด าเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งกับผู้ใต้บังคับบัญชาท่ีมีพฤติกรรมผิดวินัย โดยครูสาวต้องการเอาเรื่อง
ให้ถึงท่ีสุด เพื่อเป็นตัวอย่างให้กับข้าราชการไทย ทางส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร 
เขต 2 ได้จัดต้ังคณะกรรมการสอบสวนข้อเท็จจริง หากมีหลักฐานชัดเจนมีโทษทางวินัยให้ออก ไล่ออก 
ตามข้อเท็จจริงท่ีปรากฏต่อไป  
   ผู้จัดการออนไลน์ (2562) เมื่อวันท่ี 4 กรกฎาคม พ.ศ. 2562 ได้เผยแพร่ข่าว ศิษย์เก่า
ร่อนจดหมายเรียกร้องผู้บริหารสถานศึกษาตอบค าถามและช้ีแจงกรณีพฤติการณ์ส่อทุจริต ความว่า 
นักเรียน รวมท้ังศิษย์เก่าของโรงเรียนวัดสุทธิวรารามออกมาประท้วงบริเวณด้านหน้าโรงเรียน เพื่อขอให้
มีการตรวจสอบการท างานของผู้บริหารสถานศึกษา ได้ปรากฏความไม่โปร่งใสในกระบวนการบริหารงาน 
โครงการหรือกิจกรรมภายในสถานศึกษามาโดยตลอด จนเกิดเป็นกระแสขึ้นในสังคม ส่งผลกระทบ
โดยตรงกับนักเรียนในปัจจุบันเป็นอย่างมาก ท าให้นักเรียนและครอบครัวต้องแบกรับภาระค่าใช้จ่าย
เกินความจ าเป็น การกระท าดังกล่าวนี้ส่อพฤติการณ์ในทางทุจริตซึ่งอยู่ภายใต้ความรับผิดชอบของ
ผู้บริหารสถานศึกษา นอกจากนี้ยังมีอีกหลายพฤติการณ์ซึ่งส่อความมิชอบ  และเห็นควรว่าต้องมี
การตรวจสอบถึงกระบวนการท างาน ท้ังนี้ ได้ระบุพฤติการณ์ซึ่งส่อความมิชอบและเห็นควรว่าต้องมี
การตรวจสอบถึงกระบวนการท างานภายใต้การบริหารโรงเรียนวัดสุทธิวราราม ของผู้บริหารสถานศึกษา
คนดังกล่าว 
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   ผู้จัดการออนไลน์ (2563) เมื่อวันท่ี 17 มีนาคม พ.ศ. 2563 ได้เผยแพร่ข่าว เอาผิด
อดีตผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเตรียมอุดม ฐานทุจริตเงินของสถานศึกษา ความว่า อดีตผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา มีความเกี่ยวข้องกับการทุจริตเงินมูลค่าความเสียหายกว่า 100 
ล้านบาท ในฐานความผิดเกี่ยวกับการละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ีและปฏิบัติหน้าโดยทุจริตเกี่ยวกับบัญชี
เงินของสถานศึกษา ซึ่งทางอดีตผู้บริหารสถานศึกษาไม่สามารถช้ีแจงได้ จึงเช่ือว่าอาจเกิดความไม่โปร่งใส 
แต่ต่อมาปี 62 มีการเปล่ียนผู้บริหารสถานศึกษาคนใหม่และด าเนินการตามข้ันตอนถูกต้องแล้ว รวมถึง
ยังมีรถตู้ 2 คัน ท่ีน ามาใช้รับส่งนักเรียนโดยไม่ทราบท่ีมา และให้ไปท าเรื่องให้ถูกต้องเรียบร้อยแล้ว
เพื่อความปลอดภัยของนักเรียน นอกจากนี้ การพิจารณาน าเด็กมาทดแทนเด็กท่ีสละสิทธิ์ควรท าตาม
ระเบียบหลักเกณฑ์ คือ น าล าดับส ารองขึ้นมาแทนท่ี ไม่ใช่จะน าเด็กคนใดก็ได้มาทดแทน จึงฝากให้ 
ผู้ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาคนปัจจุบัน ควรบริหารจัดการสถานศึกษาให้มีความ
โปร่งใส ไม่ให้เหมือนในอดีต เพื่อให้เป็นมาตรฐานท่ีดีในระบบการศึกษาไทยต่อไป  
   โพสต์ทูเดย์ (2563) เมื่อวันท่ี 27 สิงหาคม พ.ศ. 2563 ได้เผยแพร่ข่าว ประหารชีวิต
ผู้บริหารสถานศึกษากอล์ฟ คดีฆ่า 3 ศพชิงทองห้างลพบุรี ความว่า ศาลอาญา นัดอ่านค าพิพากษา  
คดีฆ่าชิงทองออโรร่า ภายในห้างสรรพสินค้าโรบินสัน จังหวัดลพบุรี อดีตผู้บริหารสถานศึกษาระดับ
ประถมศึกษาแห่งหนึ่งในจังหวัดสิงห์บุรี เป็นจ าเลยในความผิด 9 ข้อหา จ าเลยเป็นผู้ก่อเหตุในคดีจริง 
ข้ออ้างท่ีจ าเลยให้การรับสารภาพต่อศาลว่าเป็นความคิดช่ัววูบเพราะมีปัญหาหนี้สินจ านวนมากนั้น  
รับฟังไม่ขึ้น เนื่องจากจ าเลยมีการเตรียมการและมีอาวุธปืนพร้อมท่ีเก็บเสียง แสดงให้ถึงการตระเตรียม
ท่ีจะกระท าความผิด จ าเลยจึงมีความผิดตามฟ้องหลายกรรมต่างกัน พิพากษาให้ลงโทษทุกกรรม  
รวมโทษทุกกระทง คงประหารชีวิตจ าเลยสถานเดียว 
   ผู้จัดการออนไลน์ (2563) เมื่อวันท่ี 6 ตุลาคม พ.ศ. 2563 ได้เผยแพร่ข่าว คุรุสภา
แจ้งความ ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสารสาสน์วิเทศราชพฤกษ์ จ้างครูไร้ใบประกอบวิชาชีพ ท าร้าย
ร่างกาย โดน 54 คดี ความว่า จากคดีพี่เล้ียงของโรงเรียนสารสาสน์วิเทศราชพฤกษ์ท าร้ายนักเรียน  
ซึ่งมีผู้เสียหายประมาณ 30 คน ทางคุรุสภาได้แจ้งความผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารสารสาสน์
วิเทศราชพฤกษ์ในความผิดตามพระราชบัญญัติครูเกี่ยวกับการรับคนท่ีไม่มีใบประกอบวิชาชีพเข้ามาสอน 
ท้ังนี้ได้ต้ังคณะท างานสอบสวนเพื่อให้ความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย และได้ประสานเรื่องในคดีท้ังทางแพ่ง
และอาญาไปยังอัยการสูงสุดต่อไป 
  5.3 ข่าวที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดตรัง 
   กรุงเทพธุรกิจ (2559) เมื่อวันท่ี 20 สิงหาคม พ.ศ. 2559 ได้เผยแพร่ข่าว ความคืบหน้า
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต1 จ่อให้ออกราชการ หรือส่ังพักผู้บริหารสถานศึกษา
หื่นท าอนาจารเด็กนักเรียนชาย ความว่า นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 โรงเรียนแห่งหนึ่ง ในต าบล 
นาโยงเหนือ อ าเภอนาโยง จังหวัดตรัง ถูกผู้บริหารสถานศึกษากระท าช าเรา ซึ่งผู้อ านวยการส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 เบื้องต้นได้รายงานไปยังเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน และรายงานไปยังผู้ตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ ภาค 7 พร้อมต้ังคณะกรรมการ
ตรวจสอบข้อเท็จจริง เพื่อท าการสืบสวน และด าเนินการทางวินัยกับผู้บริหารสถานศึกษาคนดังกล่าว 
โดยมีรองผู้อ านวยการเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 เป็นประธาน โดยอาจจะมี 2 แนวทาง 
คือ ให้ผู้อ านวยการคนดังกล่าวพักราชการไปก่อน หรือพ้นจากต าแหน่ง ต้องพิจารณาอีกครั้ง 
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   ข่าวไทยพีบีเอส (2560) เมื่อวันท่ี 27 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 ได้เผยแพร่ข่าว บุกรวบ
ผู้บริหารสถานศึกษาตรังฆ่าสาว 33 ปี ในห้องน้ า ความว่า จากกรณีคนร้ายฆ่าทุบหัวและรัดคอชาวบ้าน
เสียชีวิตท่ีห้องน้ าของโรงเรียนบ้านหนองคล้า อ าเภอวังวิเศษ จังหวัดตรัง ต ารวจได้หลักฐานจากกล้อง
วงจรปิด น าไปสู่การจับกุมผู้ต้องหา ซึ่งเป็นข้าราชการครูในโรงเรียนท่ีเกิดเหตุ ในต าแหน่งผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนบ้านหนองคล้า จังหวัดตรัง เบื้องต้นคาดว่าเกิดจากปัญหาขัดแย้งส่วนตัวในเชิงชู้สาว  
   เรื่องเล่าเช้านี้ (2560) เมื่อวันท่ี 3 พฤศจิกายน พ.ศ. 2560 ได้เผยแพร่ข่าว ชาวบ้าน
จังหวัดตรังรวมตัวขับไล่ผู้บริหารสถานศึกษา เหตุส่ังตัดต้นไม้เก่าแก่อายุ 300 ปี เผยรถเครนท่ีตัดเกิด
อุบัติเหตุ ความว่า ชาวบ้านได้เดินทางมารวมตัวกันท่ีหน้าโรงเรียนวัดคีรีวิหาร พร้อมติดป้ายไวนิลขับไล่ 
ผู้บริหารสถานศึกษา หลังจากได้อนุมัติส่ังการจ้างผู้รับเหมามาตัดต้นไม้ขนาดใหญ่ อายุกว่า 300 ปี 
โดยไม่ได้มีการปรึกษาผู้น าท้องถิ่นหรือคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน ซึ่งต้ังแต่เกิดเหตุ 
ผู้บริหารสถานศึกษาไม่ได้ออกมารับผิดชอบหรือช้ีแจงใด ๆ รวมท้ังท่ีผ่านมายังส่ังให้ตัดต้นไม้ในโรงเรียน
ไปเกือบหมด โดยอ้างเพียงว่าเพื่อปรับภูมิทัศน์ เป็นการท าโดยพลการไม่ปรึกษาใคร ชาวบ้านรวมตัว 
เพื่อให้ย้ายผู้อ านวยการคนดังกล่าวออกจากโรงเรียนไป เพราะการท างานไม่โปร่งใส อีกท้ังหากมีผู้บริหาร
สถานศึกษาแบบนี้อยู่ ชาวบ้านก็อาจไม่ยินยอมให้บุตรหลานมาเรียนหนังสือ เพราะมีปัญหากับชุมชน 
   ผู้จัดการออนไลน์ (2563) เมื่อวันท่ี 2 กรกฏาคม พ.ศ. 2563 ได้เผยแพร่ข่าว ชาวล าภูรา
ฮือขับไล่ผู้บริหารสถานศึกษาหลังไม่ต่อสัญญาครูจ้าง ขู่ย้ายลูกหลานออกหากเพิกเฉย ความว่า ชาวบ้าน
ยางขาคีม ต าบลล าภูรา อ าเภอห้วยยอด จังหวัดตรัง ประท้วงขับไล่ ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรี ยน 
วัดสิทธิโชค หลังไม่ต่อสัญญาครูอัตราจ้างท่ีท าประโยชน์ให้แก่สถานศึกษา เป็นเหตุให้พ่อแม่ผู้ปกครอง 
และชาวบ้านต่างไม่พอใจจึงเดินทางมารวมตัวประท้วงให้ต่อสัญญาครูอัตราจ้างกลับมาสอนเหมือนเดิม 
หากยังมีการเพิกเฉย พ่อแม่ผู้ปกครองจะย้ายลูกหลานออกจากสถานศึกษาท้ังหมด โดยเจ้าหน้าท่ียืนยันว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีถูกกล่าวหา ยังไม่มีความผิดจึงไม่สามารถให้ออกจากสถานศึกษาได้ และทาง
ผู้บริหารสถานศึกษายืนยันว่าไม่ออกจากโรงเรียน ท าให้ตัวแทนชาวบ้านไม่พอใจ รวมตัวกันไปยื่นหนังสือ
ถึงผู้ว่าราชการจังหวัดตรังเพื่อขับไล่ผู้บริหารสถานศึกษาคนนี้ และถ้าไม่ออกไปชาวบ้านตกลงกันแล้วว่า
จะให้เด็กนักเรียนท้ัง 54 คน ท่ีเป็นลูกหลานลาออกจนหมดโรงเรียน 
   ผู้จัดการออนไลน์ (2563) เมื่อวันท่ี 25 สิงหาคม พ.ศ. 2563 ได้เผยแพร่ข่าว ล้อมคอก 
ผู้บริหารสถานศึกษาจังหวัดตรัง ส่ังครู นักเรียนห้ามล้อเลียนกันอีก เรื่องละเอียดอ่อนกระทบจิตใจ 
ความว่า นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 ถูกครูน าปมด้อยมาว่ากล่าวต่อหน้าเพื่อนจนไม่กล้าไปเรียน  
ครูน้อมรับความผิดพลาดและกล่าวขอโทษต่อครอบครัวนักเรียน คณะครูพร้อมผู้น าท้องถิ่นเข้าขอโทษ 
ด้านครอบครัวเด็กรับค าขอโทษและไม่ติดใจเอาความ ผู้บริหารสถานศึกษายืนยันว่า จะก าชับครูและ
นักเรียนไม่ให้มีการล้อเลียนเกิดขึ้นอีก พร้อมท้ังได้เรียกประชุมครูท้ังหมดและแนะแนวเด็กในโรงเรียน 
ไม่ให้มีการล้อเลียนกันเหมือนกับเหตุการณ์นี้ ถือเป็นบทเรียนส าหรับครูท่ีจะต้องให้การดูแลเด็กอย่างดี 
ไม่ให้น าปมด้อยเด็กมาล้อเลียน เพราะเป็นเรื่องละเอียดอ่อนท่ีอาจกระทบจิตใจเด็กได้ 
  จากข่าวท้ังในและต่างประเทศท่ีผู้วิจัยได้น าเสนอมาแล้วในข้างต้น สะท้อนให้เห็นว่า  
มีผู้บริหารในหลายระดับ หลายภาคส่วน มีความบกพร่องทางคุณธรรม จริยธรรม และมีพฤติกรรม 
ท่ีส่งผลกระทบต่อผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) 
ท้ังในและนอกสถานศึกษา 
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การบริหารการศึกษา 
 
 1. ความหมายของการบริหาร 
  การบริหาร (Administration) เป็นส่ิงส าคัญในการด าเนินการขององค์กร องค์กรจะประสบ
ความส าเร็จได้นั้นมาจากการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ มีผู้ให้ความหมายของค าว่า การบริหารไว้ในลักษณะ
ต่าง ๆ กัน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
  Dale Yoder (1959 อ้างถึงใน สมยศ นาวีการ, 2544: 3) ให้ความหมายไว้ว่า การบริหาร 
หมายถึง การน าไปสู่กระบวนการของการท ากิจการท่ีมีการวางแผน (Planning) การอ านวยการ (Directing) 
และความร่วมมือ (Coordinating) โดยเฉพาะกิจกรรมด้านเศรษฐกิจ 
  Schermerhorn (1999: 2) ให้ความหมายไว้ว่า การบริหาร (Administration) หมายถึง 
การบริหารระดับสูง โดยเน้นท่ีการก าหนดนโยบายท่ีส าคัญและการก าหนดแผนของผู้บริหารระดับสูง 
เป็นค านิยมใช้ในการบริหารรัฐกิจ (Public Administration) หรือใช้ในหน่วยงานราชการ และค าว่า 
“ผู้บริหาร” (Administrator) จะหมายถึง ผู้บริหารท่ีท างานอยู่ในองค์กรของรัฐ หรือองค์กรท่ีไม่มุ่งหวัง
ก าไร 
  กนกกร  ดุมชัยภูมิ (2557: 36) ให้ความหมายไว้ว่า การบริหาร หมายถึง การด าเนินงาน
หรือการปฏิบัติงาน โดยอาศัยกระบวนการบริหารและการใช้ทรัพยากรทางการบริหารต่าง ๆ ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดตามเจตนารมณ์และความมุ่งหมายขององค์กร เพื่อน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จตาม
จุดมุ่งหมายปลายทางท่ีก าหนดได้ โดยมีผู้มีอ านาจบริหาร ท่ีมีท้ังศาสตร์และศิลป์ เป็นผู้คอยก ากับ 
ติดตาม และควบคุมการด าเนินงานหรือการปฏิบัติงานนั้น ๆ 
  สมพงศ์ เกษมสิน (2556: 41) ให้ความหมายไว้ว่า การบริหาร หมายถึง การใช้ศาสตร์
และศิลป์ การน าเอาทรัพยากรการบริหาร (Administrative Resource) มาประกอบกับกระบวนการ
บริหาร (Process of Administation) ให้บรรลุวตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  สุนทร  โคตรบรรเทา (2560: 17) ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารเป็นกระบวนการ
ในการปฏิบัติงานกับคนและโดยคน เพื่อให้งานบรรลุเป้าหมายขององค์กร 
  กล่าวโดยสรุป การบริหาร หมายถึง กระบวนการของการท ากิจกรรมท่ีมีการด าเนินงาน
โดยการก าหนดนโยบายท่ีส าคัญในการปฏิบัติงาน น าไปสู่การวางแผน การอ านวยการ และความร่วมมือ 
ด้วยการใช้ศาสตร์และศิลป์ในการก ากับ ติดตาม ควบคุมการด าเนินงานนั้น ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ  
ให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร 
   
 2. ความหมายของการบริหารการศึกษา 
  มีผู้ให้ความหมายของค าว่า การบริหารการศึกษา (Education Administration) ไว้ใน
ลักษณะต่าง ๆ กัน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
  Good (1973: 14) ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง การวินิจฉัย ส่ังการ 
การควบคุมและการจัดการเกี่ยวกับงานหรือกิจการสถานศึกษา ท้ังการบริหารธุรกิจในสถานศึกษาและ
การด าเนินการท่ีเกี่ยวกับบุคลากรท้ังหมดในสถานศึกษา ตลอดจนกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับนักเรียนโดยตรง 
เช่น การเรียนการสอน การแนะแนว และกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
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  Hoy and Miskel (2001: 123) ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง  
กระบวนการท่ีมุ่งไปสู่จุดหมายท่ีก าหนดไว้ด้วยองค์ประกอบหลายประการ เช่น การตัดสินใจ องค์กร
แรงจูงใจ ภาวะผู้น า โดยการบริหารต้องค านึงถึงผลกระทบท่ีจะตามมาและสภาพการณ์ท่ีเกิดขึ้นในอนาคต 
  ส านักงานปฏิรูปการศึกษา (2545: 51) ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง 
กลไกในการขับเคล่ือนการปฏิรูปการศึกษาท้ังระบบ ในการวางระบบโครงสร้างการบริหารท่ีสัมพันธ์
เช่ือมโยง และส่งเสริมการปฏิรูปอื่น ๆ ทุกด้าน ท้ังส่วนท่ีรัฐจัดการศึกษาเองและส่วนท่ีให้เอกชน องค์กร 
ประชาชนและทุกส่วนของสังคมมีส่วนร่วมจัดการศึกษา ตลอดจนการก ากับสนับสนุน ส่งเสริม และพัฒนา
คุณภาพการศึกษา การจัดโครงสร้างองค์กรท่ีต้องเอื้อต่อการพัฒนากระบวนการเรียนรู้และการประกัน
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา เพื่อให้เกิดความท่ัวถึง เท่าเทียมและเป็นธรรม 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553: 12) ให้ความหมายไว้ว่า การบริหาร
การศึกษา หมายถึง กิจกรรมท้ังปวงท่ีจ าเป็นต่อการธ ารงรักษาและด าเนินการภายในสถานศึกษาเพื่อให้
บรรลุจุดประสงค์ของสถานศึกษา 
  เศรษฐ์  คุณทาบุตร (2556 : 8) ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง 
กระบวนการหรือวิธีการด าเนินการของผู้บริหารท่ีใช้ศาสตร์และศิลป์เพื่อให้กลุ่มบุคคลหลายคนร่วมมือ
กันจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผู้เรียนทุกด้านนับต้ังแต่บุคลิกภาพ ความรู้ความสามารถ พฤติกรรมและ
คุณธรรม โดยจัดการเรียนการสอนเกิดประโยชน์สูงสุด เป็นไปตามจุดหมายท่ีสถานศึกษาก าหนดและ
เกิดสัมฤทธิ์ผลตามนโยบายและจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา 
  กล่าวโดยสรุป การบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรมท้ังปวงท่ีด าเนินการภายในสถานศึกษา 
การด าเนินการท่ีเกี่ยวกับบุคลากรท้ังหมดในสถานศึกษา ตลอดจนกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับนักเรียนโดยตรง 
มีกระบวนการหรือวิธีการด าเนินการของผู้บริหารที่ใช้ศาสตร์และศิลป์ จัดโครงสร้างองค์กรเอื้อต่อ
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้และการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา มุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกด้าน 
โดยการจัดการเรียนการสอนให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา เพื่อให้บรรลุจุดประสงค์ของ
สถานศึกษา 
 
 3.  ผู้บริหารสถานศึกษา 
  ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญมากต่อสถานศึกษา บทบาทหน้าท่ีของผู้บริหาร
สถานศึกษาได้ถูกก าหนดไว้ ดังนี้ 
  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ราชกิจจานุเบกษาม, 2542: 3) ได้ก าหนด
ไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษา หมายความว่า บุคลากรวิชาชีพท่ีรับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาแต่ละแห่ง 
ท้ังของรัฐและเอกชน 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2553 : 45) ให้ความหมายไว้ว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษา หมายถึง บุคลากรท่ีรับผิดชอบในการบริหารสถานศึกษาแต่ละแห่งท้ังของรัฐและเอกชน 
ในการด าเนินงานตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้ในสถานศึกษาจะมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลได้เพียงใดนั้น 
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลส าคัญท่ีจะผลักดันให้เกิดการขับเคล่ือนและสร้างพลังแห่งการร่วมแรง
ร่วมใจ 
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  ส านักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนิติการ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน, 2561: 5) ได้กล่าวถึงผู้บริหารสถานศึกษาว่า เป็นต าแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทาง 
การศึกษา ตามมาตรา 38 ข (2) ในพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
พ.ศ. 2547 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม หมายถึง บุคลากรวิชาชีพท่ีรับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาแต่ละ
แห่ง ท้ังของรัฐและเอกชน ซึ่งอ านาจหน้าท่ีของผู้บริหารสถานศึกษา ตามมาตรา 27 พระราชบัญญัติ
ระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 และแก้ไขเพิ่มเติม ก าหนดให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นผู้บังคับบัญชาของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา และมีอ านาจ
หน้าท่ีดังต่อไปนี้ 
  3.1 ควบคุม ดูแลให้การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาสอดคล้องกับนโยบาย กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ และวิธีการตามท่ีส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(ก.ค.ศ.) และศึกษาธิการจังหวัด 
  3.2 พิจารณาเสนอความดีความชอบของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษา 
  3.3 ส่งเสริม สนับสนุน ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาให้มี 
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
  3.4 จัดท ามาตรฐานภาระงานส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษา 
  3.5 ประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
เพื่อเสนอศึกษาธิการจังหวัด 
  3.6 ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นตามท่ีบัญญั ติไว้ในพระราชบัญญัตินี้ กฎหมายอื่น  หรือตามท่ี
ศึกษาธิการจังหวัดหรือคณะกรรมการสถานศึกษามอบหมาย 
  กล่าวโดยสรุป ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหาร
สถานศึกษา ท้ังของรัฐและเอกชน ซึ่งมีหน้าท่ีควบคุม ดูแลให้การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา
สอดคล้องกับนโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ และวิธีการต่าง  ๆ ท่ีรัฐก าหนด รวมถึง 
การพิจารณาความดีความชอบของครู ส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง มีการประเมินผล
การปฏิบัติของครู และบริหารจัดการสถานศึกษาให้ได้มาตรฐานตามนโยบาย 
 
 4. ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา 
  การบริหารสถานศึกษาเป็นการด าเนินการเพื่อท าให้สถานศึกษาได้มาตรฐานตามนโยบาย
ท่ีได้รับมอบหมาย ภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบด้านการบริหารสถานศึกษาจึงเป็นส่ิงส าคัญยิ่งของผู้บริหาร
สถานศึกษา ซึ่งส านักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนิติการ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน, 2561: 8) ได้กล่าวถึงขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา ไว้ดังนี้ 
  4.1 งานบริหารวิชาการ 
   4.1.1 การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรท้องถิ่น 
   4.1.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ 
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   4.1.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
   4.1.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
   4.1.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
   4.1.6 การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
   4.1.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
   4.1.8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
   4.1.9 การนิเทศการศึกษา 
   4.1.10 การแนะแนว 
   4.1.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
   4.1.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
   4.1.13 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 
   4.1.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 
   4.1.15 การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
   4.1.16 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 
   4.1.17 การพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
  4.2 งานบริหารงบประมาณ 
   4.2.1 การจัดท าแผนงบประมาณและค าขอต้ังงบประมาณเพือ่เสนอต่อปลัดกระทรวง 
ศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานแล้วแต่กรณี 
   4.2.2 การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงิน ตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจาก
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานโดยตรง 
   4.2.3 การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร 
   4.2.4 การขอโอนและการขอเปล่ียนแปลงงบประมาณ 
   4.2.5 การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
   4.2.6 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ 
   4.2.7 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ 
   4.2.8 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
   4.2.9 การปฏิบัติงานอื่นใดตามท่ีได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษา 
   4.2.10 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
   4.2.11 การวางแผนพัสดุ 
   4.2.12 การก าหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ หรือ
ส่ิงก่อสร้างท่ีใช้เงินงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการ 
การศึกษาข้ันพื้นฐาน แล้วแต่กรณี 
   4.2.13 การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดท าและจัดหาพัสดุ 
   4.2.14 การจัดหาพัสดุ 
   4.2.15 การควบคุมดูแล บ ารุงรักษาและจ าหน่ายพัสดุ 
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   4.2.16 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 
   4.2.17 การเบิกเงินจากคลัง 
   4.2.18 การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 
   4.2.19 การน าเงินส่งคลัง 
   4.2.20 การจัดท าบัญชีการเงิน 
   4.2.21 การจัดท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน 
   4.2.22 การจัดท าหรือจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 
  4.3 งานบริหารงานบุคคล 
   4.3.1 การวางแผนอัตราก าลัง 
   4.3.2 การจัดสรรอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   4.3.3 การสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง 
   4.3.4 การเปล่ียนต าแหน่งให้สูงขึน้ การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   4.3.5 การด าเนินการเกี่ยวกับการเล่ือนขั้นเงินเดือน 
   4.3.6 การลาทุกประเภท 
   4.3.7 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
   4.3.8 การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
   4.3.9 การส่ังพักราชการและการส่ังให้ออกจากราชการไว้ก่อน 
   4.3.10 การรายงานการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
   4.3.11 การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ 
   4.3.12 การออกจากราชการ 
   4.3.13 การจัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัติ 
   4.3.14 การจัดท า บัญชีรายช่ือและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน 
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
   4.3.15 การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   4.3.16 การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 
   4.3.17 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
   4.3.18 การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา 
   4.3.19 การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 
   4.3.20 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การด าเนินการท่ีเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคล ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนั้น 
  4.4 งานบริหารท่ัวไป 
   4.4.1 การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 
   4.4.2 การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 
   4.4.3 การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 
   4.4.4 งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 
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   4.4.5 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 
   4.4.6 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
   4.4.7 งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
   4.4.8 การด าเนินงานธุรการ 
   4.4.9 การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อม 
   4.4.10 การจัดท าส ามะโนผู้เรียน 
   4.4.11 การรับนักเรียน 
   4.4.12 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดต้ัง ยุบ รวม หรือเลิกสถานศึกษา 
   4.4.13 การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 
   4.4.14 การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
   4.4.15 การทัศนศึกษา 
   4.4.16 งานกิจการนักเรียน 
   4.4.17 การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 
   4.4.18 การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน 
องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นท่ีจัดการศึกษา 
   4.4.19 งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น 
   4.4.20 การรายงานผลการปฏิบัติงาน 
   4.4.21 การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
   4.4.22 แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปล่ียนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 
  กล่าวโดยสรุป ขอบข่ายการบริหารงานในสถานศึกษา หมายถึง ภารกิจของสถานศึกษา 
ในการก าหนดหลักสูตรสถานศึกษา จัดท างบประมาณ วางแผนบุคลากร วางแผนบริหารการศึกษา 
เปน็ต้น ท้ังนี้เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และมีคุณภาพ เป็นพลเมืองท่ีดีของสังคม 
ซึ่งตามท่ีส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้วางไว้ ขอบข่ายการบริหารงานในสถานศึกษา
มี 4 กลุ่มงาน ได้แก่ กลุ่มงานบริหารวิชาการ กลุ่มงานบริหารงบประมาณ กลุ่มงานบริหารงานบุคคล 
และกลุ่มงานบริหารท่ัวไป เป็นการด าเนินงานโดยใช้หลักการบริหารตามขอบข่ายการบริหารงานใน
สถานศึกษาเพื่อการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลน าไปสู่ความส าเร็จขององค์กร 
 
บริบทสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 
 
 1. สถานที่ต้ัง 
  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 ต้ังอยู่เลขท่ี 193 หมู่ 12 
ต าบลโคกหล่อ ถนนตรัง-ปะเหลียน อ าเภอเมืองตรัง จังหวัดตรัง รหัสไปรษณีย์ 92000 โทรศัพท์  
075-572027–32 และ 075-572066 โทรสาร 075-224947 Website http://www.trang1.go.th 
E-mail: trang1@trang1.go.th 
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 2. อํานาจหน้าที่ และโครงสร้าง 
  ตามพระราชบัญญัติระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มาตรา 37  
  1) อ านาจหน้าท่ีในการบริหารและการจัดการศึกษา และการพัฒนาสาระของหลักสูตร
การศึกษา ให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 
  2) อ านาจหน้าท่ีในการพัฒนางานด้านวิชาการและจัดให้มีระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาร่วมกับสถานศึกษา 
  3) รับผิดชอบในการพิจารณาแบ่งส่วนราชการภายในสถานศึกษาของสถานศึกษาและ
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  4) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นตามท่ีกฎหมายก าหนด  
  ตามกฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
พ.ศ. 2546 และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
พ.ศ. 2560 
  1) จัดท า นโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาให้สอดคล้อง
กับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน และความต้องการ
ของท้องถิ่น 
  2) วิเคราะห์การจัดต้ังงบประมาณเงินอุดหนุนท่ัวไปของสถานศึกษา และหน่วยงานใน
เขตพื้นท่ีการศึกษา รวมทั้งก ากับ ตรวจสอบ ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 
  3) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
  4) ก ากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  5) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  6) ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมท้ังทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม สนับสนุน
การจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  7) จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  8) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น รวมท้ังบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ
สถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษารูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  9) ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
  10) ประสาน ส่งเสริมการด าเนินการของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และคณะท างาน
ด้านการศึกษา 
  11) ประสานการปฏิบัติราชการท่ัวไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ท้ังภาครัฐ เอกชน 
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  12) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้องหรือ 
ท่ีได้รับมอบหมาย 
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 3. คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 
  ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มาตรา 8 
และมาตรา 20 วรรคส่ี รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการออกกฎกระทรวงให้เขตพื้นท่ีการศึกษา  
มีคณะกรรมการติดตามตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษา จ านวน  
9 คน มีหน้าท่ีดังนี้ 
  1) ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการน ามาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานมาก าหนดเป็นแนวทาง
ในการติดตามตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการบริหาร  และการด าเนินการของหน่วยงานและ
สถานศึกษาในสังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  2) ก าหนดแนวทางการศึกษา วิเคราะห์ วิจัยการบริหารและการด าเนินการของหน่วยงาน
และสถานศึกษาในสังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  3) พิจารณาแผนการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษาโดยมุ่งเน้น
ผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  4) ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการบริหารและการด าเนินการตามแผน 
ท่ีก าหนด 
  5) รับทราบผลการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการบริหารและการด าเนินการ
ตามแผน และให้ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
  6) ส่งเสริมให้มีการประสานงานกับคณะกรรมการอื่นและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 4. จํานวนบุคลากรทางการศึกษาและลูกจ้าง 
 

ตาราง 3 จ านวนบุคลากรทางการศึกษาและลูกจ้าง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง  
  เขต 1 ปีการศึกษา 2563 จ าแนกตามกลุ่มและวุฒิการศึกษา 
 

ผู้บริหาร บุคลากร ลูกจ้าง 

จํานวน
บุคลากร 

รวม 

วุฒิการศึกษา 

ชาย หญิง 
ตํ่ากว่า 
ปริญญา

ตร ี

ปริญญา
ตร ี

ปริญญา
โท 

ปริญญา
เอก 

รวมทั้งสิ้น 21 46 67 8 38 20 1 
รวมบุคลากร 11 43 54 1 33 19 1 

ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 1 0 1 0 0 0 1 
รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา 

2 1 3 0 0 3 0 

กลุ่มอ านวยการ 1 5 6 0 6 0 0 
กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 2 7 9 1 7 1 0 
กลุ่มนโยบายและแผน 0 6 6 0 5 1 0 
กลุ่มบริหารงานบุคคล 1 6 7 0 7 0 0 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

ผู้บริหาร บุคลากร ลูกจ้าง 

จํานวน
บุคลากร 

รวม 

วุฒิการศึกษา 

ชาย หญิง 
ตํ่ากว่า 
ปริญญา

ตร ี

ปริญญา
ตร ี

ปริญญา
โท 

ปริญญา
เอก 

กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 0 5 5 0 3 2 0 
กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผล       
การจัดการศึกษา 

2 9 11 0 1 10 0 

หน่วยตรวจสอบภายใน 0 2 2 0 2 0 0 
กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 

0 1 1 0 0 1 0 

กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทาง 
การศึกษา 

0 2 2 0 2 0 0 

กลุ่มกฎหมายและคดี 2 0 2 0 2 0 0 
รวมลูกจ้างประจํา ลูกจ้างชั่วคราว 10 3 13 7 5 1 0 

 
ที่มา: ข้อมูล ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2563 แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ส านักงาน  
  เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 (2563: 5) 
 
 5. ข้อมูลจํานวนสถานศึกษาและนักเรียน 
 
ตาราง 4 จ านวนโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 ปีการศึกษา 

2563 จ าแนกตามระดับการจัดการศึกษา 
 

ระดับที่จัดการศึกษา จํานวนโรงเรียน 
ระดับอนุบาล ถึงระดับประถมศึกษาปีท่ี 6 113 
ระดับอนุบาล ถึงระดับมัธยมศึกษาปีท่ี 3   19 

รวม 132 
 
ที่มา: แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง  

เขต 1 (2563: 6) 
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ตาราง 5 จ านวนโรงเรียน ห้องเรียน นักเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง 
เขต 1 ปีการศึกษา 2563 จ าแนกตามอ าเภอ 

 

ท่ี อําเภอ โรงเรียน ห้องเรียน 
จํานวนนักเรียน 

ก่อนประถม ประถม มัธยมต้น รวม 
1. เมือง 35 388 1,596 6,010 378 7,984 
2. ปะเหลียน 37 317 815 3,341 225 4,381 
3. ย่านตาขาว 33 279 948 3,244 58 4,250 
4. นาโยง 17 168 675 2,143 283 3,101 
5. หาดส าราญ 10 85 318 1,024 47 1,389 

รวม 132 1,255 4,352 15,762 991 21,105 
 
ที่มา: แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง 

เขต 1 (2563: 6) 
 
 6. ข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 
ตาราง 6 จ านวนข้าราชการครูและบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาตรัง เขต 1 ปีการศึกษา 2563 จ าแนกตามอ าเภอ  
 

 
ที่มา: แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง 

เขต 1 (2563: 8) 
 
 7. ทิศทางการจัดการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 
  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 (2563) ได้ศึกษากรอบยุทธศาสตร์ชาติ        
แผนการศึกษาแห่งชาติ และแผนพัฒนาการศึกษา ระดับกระทรวง ส านักงานคณะกรรมกาการศึกษา      
ขั้นพื้นฐานจังหวัด และนโยบายส าคัญทุกระดับ รวมท้ังได้วิเคราะห์บริบทด้านจัดการศึกษาของพื้นท่ี     

ท่ี อําเภอ 
ครูตาม จ.18 ครูตาม ก.ค.ศ. 

ผู้บริหาร ครู รวม ผู้บริหาร ครู รวม 
1. เมือง 43  401 444 42 414 456 
2. นาโยง 19 169 188 19 172 191 
3. ปะเหลียน 39 259 298 39 261 300 
4. ย่านตาขาว 35 228 263 35 232 267 
5. หาดส าราญ 10 77 87 10 78 88 

รวม 146 1,134 1,280  145 1,157 1,302 
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โดยการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องได้ก าหนดทิศทางการจัดการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
ดังนี้ 
  7.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 
   “องค์กรคุณธรรม มุ่งพฒันาคุณภาพการศึกษา สู่สังคมอนาคตท่ียั่งยืน”  
  7.2 พันธกิจ (Mission) 
   7.2.1 จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ  และ
การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
   7.2.2 พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร ทักษะท่ีจ าเป็น
ในศตวรรษท่ี 21 และสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 
   7.2.3 ส่งเสริม สนับสนุนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ 
   7.2.4 สร้างโอกาส ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้เรียนได้รับบริการทางการศึกษาท่ัวถึง 
เสมอภาค และเท่าเทียม 
   7.2.5 ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   7.2.6 พัฒนาระบบการบริหารจัดการแบบบูรณาการท่ีมุ่งผลสัมฤทธิ์โดยยึดหลัก
ธรรมาภิบาลและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส่งเสริมทุกภาคส่วนให้มีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา 
  7.3 เป้าประสงค์ (Goals) 
   7.3.1 ผู้เรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม 
ค่านิยมท่ีพึงประสงค์ และจิตสาธารณะ ป้องกันตนเองจากภัยคุกคาม และปัญหายาเสพติดได้  
   7.3.2 ผู้เรียนได้รับการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพในแต่ละช่วงวัยอย่างมี
คุณภาพ มีทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 เป็นเลิศด้านวิชาการ มีทักษะการส่ือสารภาษาอังกฤษ 
ทักษะชีวิต และทักษะอาชีพตามความต้องการและความถนัด  
   7.3.3 ผู้เรียนท่ีมีความต้องการจ าเป็นพิเศษมีพัฒนาการตามศักยภาพตามแผน 
การจัดการศึกษารายบุคคล มีความพร้อมสามารถเข้าสู่บริการช่วงเช่ือมต่อ (Transitional Services) 
หรือการส่งต่อ (Referral) สู่การศึกษาในระดับเดียวกันหรือสูงขึ้น หรือการอาชีพตามศักยภาพของ 
แต่ละบุคคล 
   7.3.4 ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษาอื่นมีทักษะท่ีเหมาะสม 
ท างานมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และมีจรรยาบรรณของวิชาชีพ 
   7.3.5 ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีคุณภาพ
ท่ัวถึง และเป็นธรรม 
   7.3.6 สถานศึกษาจัดหลักสูตร แหล่งเรียนรู้ ส่ือการเรียนรู้ และกระบวนการเรียนรู้
เพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม ผู้เรียนมีจิตส านึกรักษ์ส่ิงแวดล้อม  น้อมน าหลัก 
ธรรมาภิบาลสู่การปฏิบัติ 
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   7.3.7 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาบริหารจัดการได้อย่างมีคุณภาพ 
โดยยึดหลักธรรมาภิบาลและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
   7.4 กลยุทธ์ แนวทาง ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
   จากวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง 
เขต 1 ได้ก าหนดกลยุทธ์ แนวทาง ตัวชี้วัดความส าเร็จ ดังนี้ 
   กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง 
   กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาสมรรถนะผู้เรียนเพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน และ
ทักษะ การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  
   กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีสมรรถนะตาม
มาตรฐานวิชาชีพ มีศักยภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม 
   กลยุทธ์ที ่4 สร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีมาตรฐาน และ
ลดความเหล่ือมล้ าทางการศึกษา 
   กลยุทธ์ที่ 5 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และส่งเสริม
การมีส่วนร่วม 
  7.5 ค่านิยมองค์กร 
   รักองค์การ ประสานความร่วมมือ ยึดถือคุณธรรม ก้าวน าสู่สากล 
  7.6 ผลผลิต 
   ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 มีการด าเนินงาน 2 ผลผลิต 
คือ 
   7.6.1 ผู้จบการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษา 
   7.6.2 ผู้จบการศึกษาภาคบังคับ 
  ซึ่งมีสถานศึกษาเป็นหน่วยปฏิบัติการจัดการศึกษา จ านวน 132 แห่ง เพื่อให้ภารกิจดังกล่าว
สามารถตอบสนองสภาพปัญหา และรองรับการขับเคล่ือนนโยบายรัฐบาล นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ 
นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และนโยบายส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตรัง เขต 1 
 
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 1. งานวิจัยในประเทศ 
  วิรัช  วรรณรัตน์ และโกสุม  สายใจ (2556: 89) ได้ร่วมกันศึกษาเรื่อง ระดับคุณลักษณะ
ผู้น าเชิงจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครูของคณาจารย์ระดับอุดมศึกษาเครือข่ายวิชาการเบญจมิตร
และเครือข่ายวิจัยประชาช่ืน ผลการวิจัยพบว่า 1) อาจารย์ระดับอุดมศึกษาเครือข่ายวิชาการเบญจมิตร 
และเครือข่ายวิจัยประชาช่ืน มีระดับคุณลักษณะผู้น าเชิงจริยธรรม โดยภาพรวม มีระดับคุณลักษณะ
ผู้น าเชิงจริยธรรมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละด้านพบว่า มีคุณลักษณะผู้น าเชิงจริยธรรม  
อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านการสร้างขวัญและก าลังใจ มีค่าเฉล่ียสูงเป็นอันดับแรก รองลงมาเป็น
ด้านการมีวิถีทางสร้างต้นแบบ ด้านการท าให้ผู้อื่นได้แสดงความสามารถ ด้านการสร้างกระบวนการ
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แบบท้าทาย และด้านการแบ่งปันวิสัยทัศน์ให้เกิดแรงบันดาลใจ 2) เมื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะผู้น า
เชิงจริยธรรมของคณาจารย์ระดับอุดมศึกษาเครือข่ายวิชาการเบญจมิตร และเครือข่ายวิจัยประชาช่ืน 
จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล สรุปได้ว่า อาจารย์ระดับอุดมศึกษาเครือข่ายวิชาการเบญจมิตร  และ
เครือข่ายวิจัยประชาช่ืนท่ีสังกัดสถาบัน และกลุ่มสาขาวิชา ประสบการณ์ทางการสอน และประสบการณ์
บริหารงานการจัดกิจกรรมให้นักศึกษาต่างกัน มีคุณลักษณะผู้น าเชิงจริยธรรมแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จึงเป็นการยอมรับสมมติฐาน ส่วนอาจารย์ระดับอุดมศึกษาเครือข่าย
วิชาการเบญจมิตร และเครือข่ายวิจัยประชาช่ืนท่ีมีวุฒิทางการศึกษาต่างกัน คุณลักษณะผู้น าเชิงจริยธรรม 
ไม่แตกต่างกัน ซึ่งเป็นการปฏิเสธสมมติฐาน 
  อาคม  มากมีทรัพย์ (2557: 314-317) ได้ท าการศึกษาเรื่อง จริยธรรมผู้บริหารสถานศึกษา 
ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของจริยธรรมผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 11 องค์ประกอบ 
เรียงตามน้ าหนักองค์ประกอบท่ีได้จากมากไปน้อย ได้แก่ 1) องค์ประกอบด้านความเมตตา กรุณา  
2) องค์ประกอบด้านกัลยาณมิตร 3) องค์ประกอบด้านธรรมาภิบาล 4) องค์ประกอบด้านความยุติธรรม 
5) องค์ประกอบด้านความซื่อสัตย์ 6) องค์ประกอบด้านการบังคับตนเอง 7) องค์ประกอบด้านความมี
เหตุผล 8) องค์ประกอบด้านการเป็นผู้น า 9) องค์ประกอบด้านการปกครอง 10) องค์ประกอบด้าน
ความมีวินัย และ 11) องค์ประกอบด้านความรับผิดชอบ ซึ่งจากการยืนยันจริยธรรมผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยผู้บริหารสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาระกับมัธยมศึกษาตอนปลาย และมีคุณวุฒิทางการศึกษาระดับ
ปริญญาดุษฎีบัณฑิต จ านวน 9 คน พิจารณาด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความถูกต้อง และ
การใช้ประโยชน์ พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นชอบด้วยทุกด้าน และยืนยันจริยธรรมผู้บริหารสถานศึกษา
ประกอบด้วย 11 องค์ประกอบ เรียงตามน้ าหนักองค์ประกอบจากมากไปน้อย คือ องค์ประกอบด้าน
ความเมตตา กรุณา องค์ประกอบด้านกัลยามิตร องค์ประกอบด้านธรรมาภิบาล องค์ประกอบด้าน
ความยุติธรรม องค์ประกอบด้านความซื่อสัตย์ องค์ประกอบด้านการบังคับตนเอง องค์ประกอบด้าน
ความมีเหตุผล องค์ประกอบด้านการเป็นผู้น า องค์ประกอบด้านการปกครอง องค์ประกอบด้านความ
มีวินัย และองค์ประกอบด้านความรับผิดชอบ 
  กนกอร  ดุมชัยภูมิ (2557: 77-78) ได้ท าการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียนในโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 5 โดยใช้แนวคิดภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของสตาร์แรทท์ (Starratt) ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น า
เชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้าน
สัมพันธภาพกับบุคคลอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนภาวะผู้น าด้านความเป็นธรรม ความยุติธรรม ด้าน
การแบ่งปันอ านาจ ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ด้านการให้ค าแนะน าทางจริยธรรม ด้านความชัดเจน
ในบทบาทหน้าท่ี และด้านการปฏิบัติตนอย่างมีศักด์ิศรี อยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 พบว่า ความคิดเห็นของครูท่ีมีวุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์การท างาน และโรงเรียนขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับ
สมมติฐานท่ีต้ังไว้ 
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  ฐิตาภา  เบ็ญจาธิกุล (2557: 169-170) ได้ท าการศึกษาเรื่อง รูปแบบการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีการวิเคราะห์
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า การพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ 1) หลักคุณธรรมจริยธรรม  
2) หลักการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 3) กระบวนพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม และ 4) ขั้นตอนการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรม จากการวิเคราะห์หลักคุณธรรมจริยธรรมโดยภาพรวมท้ัง 3 ด้าน คือ 1) คุณธรรม
จริยธรรม 2) จรรยาบรรณวิชาชีพ และ 3) มาตรฐานวิชาชีพ พบว่า ระดับพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
  มนัสนันท์  เกิดเอี่ยม (2558: 77-79) ได้ท าการศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติ
ตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ผลการวิจัย พบว่า 1) การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
วิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านจรรยาบรรณต่อผู้รับ 
บริการ ด้านจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ และด้านจรรยาบรรณต่อสังคม ส่วนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
วิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาระดับต่ าสุด คือ ด้านจรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ 2) ความ
พึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี 
อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านความก้าวหน้าในต าแหน่ง ด้านความรับผิดชอบ 
ด้านความส าเร็จของงาน และด้านลักษณะงานท่ีปฏิบัติ ส่วนความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู และการปฏิบัติ
ตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรีมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับ 
สูงมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
  กันยมาส  ชูจีน (2559: 293-294) ได้ท าการศึกษาเรื่อง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน: 
โมเดลสมการโครงสร้าง ผลการวิจัย พบว่า 1) องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย การมีวินัย 
การประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีการด ารงชีวิตอย่างเหมาะสม ความรักและศรัทธาในวิชาชีพ 
และความรับผิดชอบในวิชาชีพ ส่วนตัวชี้ปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ประกอบด้วย การมี
บุคคลต้นแบบและได้ร่วมงานกับบุคคลท่ีมีจริยธรรม การได้รับการส่งเสริมจริยธรรมจากสถาบันทางสังคม 
การอยู่ในส่ิงแวดล้อมทางสังคมท่ีส่งเสริมจริยธรรม การมีคุณลักษณะของตนเองท่ีเอื้อต่อการพัฒนา
จริยธรรม และการปฏิบัติงานในองค์การเน้นจริยธรรม 2) องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม และป้จจัย
ท่ีส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์อยู่ในระดับพอใช้ 3) ปัจจัย
การมีบุคคลต้นแบบและได้ร่วมงานกับบุคคลท่ีมีจริยธรรม การได้รับการส่งเสริมจริยธรรมจากสถาบัน
ทางสังคม การอยู่ในส่ิงแวดล้อมทางสังคมท่ีส่งเสริมจริยธรรม การมีคุณลักษณะของตนเองท่ีเอื้อต่อ
การพัฒนาจริยธรรม และการปฏิบัติงานในองค์การเน้นจริยธรรมมีอิทธิพลทางบวกต่อภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และ 4) ข้อเสนอเชิงนโยบายเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
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จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ควรด าเนินการ ดังนี้ พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์การเน้นจริยธรรม พัฒนาคุณลักษณะของตนเองให้
เอื้อต่อการพัฒนาจริยธรรม ส่งเสริมบทบาทของสถาบันทางสังคมในการพัฒนา ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
แก่ผู้บริหารสถานศึกษาอย่างจริงจังและต่อเนื่อง พัฒนาบุคคลแวดล้อมของผู้บริหารสถานศึกษาให้เป็น
ผู้มีจริยธรรม และปรับส่ิงแวดล้อมทางสังคมให้เอื้อต่อการพัฒนาจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ให้มากขึ้น 
  ชุติมา  รักษ์บางแหลม (2559: 174-175) ได้ท าการศึกษาเรื่อง การวิเคราะห์องค์ประกอบ
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมและประเด็นปัญหาจริยธรรม ในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารวิทยาลัย
พยาบาล สังกัดสถาบันพระบรมราชชนกกระทรวงสาธารณสุข ได้เสนอองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมท่ีควรมีของผู้บริหารการศึกษาพยาบาล ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบดังนี้ 1) การประสาน
ประโยชน์สุข หมายถึง การแสดงออกด้วยการปฏิบัติท่ีดีงามในการบริหารงานท่ีประสานความสุขใน
หน่วยงานด้วยการมีสัมมาคารวะความสุภาพ เมตตา อาทร เข้าใจ ยืดหยุ่น ให้อภัยไม่ผูกใจเจ็บ การมี
กัลยาณมิตร ให้ความเคารพความเป็นส่วนตัว สิทธิ การกระท า ศักด์ิศรีความเป็นมนุษย์ พิทักษ์สิทธิ
ของบุคคล โดยปราศจากความล าเอียงและการควบคุมจากอิทธิพลใด ๆ ไม่แบ่งแยก แบ่งพรรคแบ่งพวก 
หลีกเล่ียงการกระท าใด ๆ ท่ีจะท าให้เกิดความกระทบกระเทือน ความเสียหาย รักษาสัญญา มีความ
จริงใจ เต็มใจในการช่วยเหลือกับบุคลากรทุกระดับอย่างเหมาะสม โดยส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศท่ีดี
ซึ่งจะน าไปสู่ความต้ังใจท าางานอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอเพื่อสร้างประโยชน์ให้กับหน่วยงานวิชาชีพ 
และสังคม 2) การสร้างศรัทธา หมายถึง แสดงออกถึงประพฤติตนอยู่ในหลักศีลธรรมอันดีงาม มีความ
ซื่อสัตย์สุจริตต่อตนเอง เพื่อนร่วมงานและวิชาชีพแสดงออกอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ในการปฏิบัติงาน
ด้วยการถือประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานเป็นส าคัญ ไม่แสวงหาผลประโยชน์ในการปฏิบัติงานให้แก่
ตนและพวกพ้องอย่างสม่ าเสมอจนเป็นท่ีไว้วางใจจงรักภักดีในหน่วยงานของตน มีความรับผิดชอบท่ี
ตรวจสอบได้ แสดงออกถึงการมีจิตสาธารณะ มีความพยายามในการปรับปรุง พัฒนาตนและงาน 
เพียรพยายาม และอดทนต่อปัญหาและสถานการณ์ต่าง ๆ เป็นตัวอย่างในการมีวินัยในตนเอง มีความ
ชัดเจนในการแสดงออกซึ่งการยึดมั่นในคุณค่าท่ีถูกต้อง น าองค์กรไปสู่ความส าาเร็จโดยยึดหลักคุณธรรม 
จริยธรรม ยึดมั่นต่อจรรยาบรรณของวิชาชีพ และเป็นท่ียอมรับของวิชาชีพพยาบาลท่ีเป็นองค์ประกอบ
พื้นฐานในการสร้างศรัทธาให้เกิดขึ้นในการบริหารงานของหมู่คนและวิชาชีพอย่างสม่ าเสมอ 3) การยืนหยัด
อยู่บนความจริง ความถูกต้อง อย่างเปิดเผยและเท่าเทียม หมายถึง แสดงออกอย่างเปิดเผยในการให้
และตอบแทนบุคลากรทุกระดับด้วยความเท่าเทียม ตามคุณค่าในสังคม ตามความพยายาม ความดี 
ความต้องการ การกระท า สนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้บริหารทุกระดับคงไว้ซึ่งการปกปิดความลับ  
การรักษาสัญญากับบุคลากร การปฏิบัติท่ีตรงตามความคิดและความเข้าใจของตนเองให้ความน่าเช่ือถือ
ในการส่ือสารภายในองค์กรระหว่างบุคคลของบุคลากร และมีความกล้าตัดสินท่ีจะเส่ียงในหน้าท่ีความ
รับผิดชอบของตนเพื่อผลประโยชน์ขององค์การ 4) การกล้าเผชิญปัญหาในกาบริหารงานท่ีหลากหลาย
และซับซ้อนอย่างมืออาชีพ หมายถึง แสดงออกด้วยความต้ังใจท างานและเข้มแข็งท่ีจะสู้งาน บุกฝ่าไป
ข้างหน้าให้ส าเร็จลุล่วงได้อย่างมีสติและสุขุม การกล้าเผชิญกับปัญหาไม่ย่อท้อ ละท้ิง เพิกเฉยต่ออุปสรรค 
แสดงจุดยืน ในการตัดสินใจท่ีเหมาะสม ด้วยความกล้ายืนหยัดในส่ิงท่ีถูกต้องทุกครั้งในการปฏิบัติงาน
เมื่อต้องเผชิญกับการแก้ปัญหาท่ีซับซ้อนและยากต่อการตัดสินใจอย่างมืออาชีพ สามารถโน้มน้าวจิตใจ
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ให้บุคลากรทุกระดับค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม บริหารจัดการให้องค์การบรรลุวิสัยทัศน์อย่างสม่ าเสมอ 
5) การสรรสร้างพลังให้ทีมงาน หมายถึงแสดงออกด้วยความสามารถอย่างเต็มท่ีในการสรรสร้างความ
เป็นทีมงานอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้เกิดพลังการขับเคล่ือนให้ผู้บริหารทุกระดับ บุคลากรในหน่วยงาน  
ท่ีท าให้การบริหารจัดการองค์การบรรลุเป้าหมายด้วยการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถด้วย 
ความถูกต้องท่ีแก้ปัญหาในการปฎิบัติงานได้ 
  มารยาท  คงเมือง (2559: 65-67) ได้ท าการศึกษาเรื่อง คุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามการรับรู้ของครูจังหวัดอุทัยธานี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 42 เป็นการศึกษา
คุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้เชิงประจักษ์ของครูจังหวัดอุทัยธานี สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 42 ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ประการ ได้แก่ ความเป็นผู้รู้หลักและ
รู้จักเหตุ ความเป็นผู้รู้ ความมุ่งหมายและรู้จักผล ความเป็นผู้รู้จักตน ความเป็นผู้รู้จักประมาณ ความเป็น
ผู้รู้จักกาล ความเป็นผู้รู้จักชุมชน และความเป็นผู้รู้จักบุคคล พบว่า 1) ผลการศึกษาคุณธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูจังหวัดอุทัยธานี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 42 อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อยได้ ดังนี้ ด้านความเป็นผู้รู้จักชุมชน 
ด้านความเป็นผู้รู้จักกาล ด้านความเป็นผู้รู้จักประมาณ ด้านความเป็นผู้รู้จักบุคคล ด้านความเป็นผู้รู้
ความมุ่งหมายและรู้จักผล ด้านความเป็นผู้รู้จักตน และด้านความเป็นผู้รู้หลักและรู้จักเหตุ 2) ผลการ
เปรียบเทียบคุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 42 จังหวัดอุทัยธานี แบ่งตามเพศ ระดับการศึกษา อายุราชการ ไม่แตกต่างกัน  
ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ 
  วิชัย  อุตสาหจิต (2560: 32-33) ได้ท าการศึกษาเรื่อง เพียรพัฒนาตนตามค าพ่อสอน: 
การศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้น าท่ีดีจากพระบรมราโชวาท และพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จ 
พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ได้อธิบายคุณลักษณะภาวะผู้น าต้นแบบครอบคลุมลักษณะส าคัญ
สามระดับ คือ ระดับศีลหรือพฤติกรรม ระดับสมาธิหรือจิตใจ และระดับปัญญา โดยอธิบายรายละเอียด
ได้ว่า 1) คุณลักษณะของ ภาวะผู้น าในส่วนของการพัฒนาตนเองด้านซื่อสัตย์สุจริต ละอายช่ัวกลัวบาป 
ด้านยึดถือความถูกต้อง เป็นธรรม เท่ียงตรง ด้านกตัญญูกตเวที ด้านอุตสาหะพากเพียร มีระเบียบวินัย 
และด้านมีความเมตตา ไม่เห็นแก่ตัว และ 2) คุณลักษณะของภาวะผู้น าในส่วนของการท างานร่วมกับ
ผู้อื่นด้านต้ังใจท างาน มีความสุจริตใจ มีระเบียบ ด้านสามัคคีปรองดอง อดทน อดกล้ัน ด้านมีความ
จริงใจ บริสุทธิ์ใจ เมตตา ปรารถนาดี และ ด้านส่งเสริมคนดี ด้านยึดถือประโยชน์ส่วนรวม นับเป็น
คุณลักษณะส าคัญท่ีเป็นบาทฐานของความเป็นปกติในการแสดงพฤติกรรมท่ีเหมาะสม ยิ่งเราสามารถ
ยึดถือและปฏิบัติอย่างต่อเนื่องก็จะส่งผลให้พฤติกรรมและความคิดของเราได้รับการขัดเกลาและแสดงออก
อยู่บนฐานท่ีมั่นคงเหมาะสมยากท่ีจะผิดเพี้ยนจากความเป็นปกติและถูกต้องมากยิ่งขึ้น 
  สุทัด  จันทะสินธุ์ (2560: 207-210) ได้ท าการศึกษาเรื่อง รูปแบบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
แบบบูรณาการ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัย
พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 4 มิติ ดังนี้ 1) ด้านการบริหารงาน เป็นพฤติกรรมท่ีแสดงออกของ
ผู้บริหารสถานศึกษาด้านการมี คุณธรรมจริยธรรมในมิติการบริหารงาน 2) ด้านการบริหารความสัมพันธ์ 
เป็นพฤติกรรมท่ีแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการมีคุณธรรมจริยธรรมในมิติด้านการบริหาร
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ความสัมพันธ์การบริหารผู้อื่น และตนเอง 3) ด้านการบริหารการเปล่ียนแปลง เป็นพฤติกรรมท่ีแสดงออก
ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการมีคุณธรรมจริยธรรมในมิติด้านการบริหารการเปล่ียนแปลง 4) ด้าน
การบริหารด้านจริยธรรม เป็นพฤติกรรมท่ีแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการมีคุณธรรมจริยธรรม
ในการปฏิบัติหน้าท่ีท้ังด้านการพัฒนางาน การพัฒนาคน การพัฒนาตน ซึ่งพฤติกรรมดังกล่าวจะส่งเสริม
สนับสนุนให้การบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นไปอย่างมีคุณธรรมจริยธรรม 
  วิภาวดี  อินทร์ด้วง (2561: 73-74) ได้ท าการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 
ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครูสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกข้อ  
เรียงล าดับ ดังนี้ ด้านความยุติธรรม ด้านความน่าไว้วางใจ ด้านความน่าเคารพ ด้านความรับผิดชอบ 
และด้านความเป็นพลเมืองดี 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามการรับรู้ของครู พบว่าครูท่ีมีเพศ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และวุฒิการศึกษาต่างกัน มีการรับรู้
ต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน  
 
 2. งานวิจัยต่างประเทศ 
  Magnuson (1971: 116-124) ได้ท าการศึกษาเรื่อง คุณลักษณะผู้บริหารโรงเรียนท่ีประสบ
ความส าเร็จ พบว่า คุณลักษณะผู้บริหารแบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ คือ 1) คุณลักษณะด้านวิชาชีพ  
ประกอบด้วยคุณลักษณะท่ีส าคัญดังนี้ ผู้บริหารมีความสามารถในการติดต่อและเข้ากับผู้อื่นได้ดี มีความรู้
ในสาขาวิชาชีพเป็นอย่างดี รู้จักมอบหมายงานให้ผู้อื่นท า ท างานร่วมกับผู้อื่นได้ดี มีความสามารถใน
การวางแผน และการจัดระเบียบงาน รู้จักรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น และรู้จักใช้ช่องทางแห่งอ านาจ
หน้าท่ี 2) คุณลักษณะส่วนตัว ประกอบด้วยคุณลักษณะท่ีส าคัญ ดังนี้ มีจิตวิญญาณ มีความยุติธรรม  
มีความซื่อสัตย์และจงรักภักดี มีความรู้กว้างขวาง เป็นผู้มีสติ ไม่ใช้อารมณ์ มีความจริงใจ มีความเสมอ
ต้นเสมอปลาย เมตตาปราณีและเอื้ออาทรต่อผู้อื่น 
  Langlois and Lapointe (2010: 147-163) ได้ท าการศึกษาเรื่อง จริยธรรมสามารถเรียนรู้
ได้ไหม ผลจากการปฏิบัติตามโครงการ 3 ปี ผลการวิจัยพบว่า การทดสอบก่อนการฝึกอบรมแสดง
ให้เห็นว่าผู้เข้าร่วมวิจัยเชิงปฏิบัติการ (กลุ่มตัวอย่าง) แทบไม่เคยรู้จักแบบฝึกจริยธรรมท้ัง 3 มิติเลย 
ส่วนผลการทดสอบหลังฝึกอบรมแสดงให้เห็นว่า เมื่อผ่านการฝึกอบรมท้ัง 3 ขั้นท่ีแตกต่างกันแล้ว 
กลุ่มตัวอย่างมีกระบวนการปรับตัวอย่างมีนัยส าคัญ ซึ่งเราเรียกผลส าเร็จนั้นว่าวงจรการเปล่ียนแปลง 
(Transformative Cycle) ผลการศึกษาเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์แสดงผลกระทบของโครงสร้าง
การตัดสินใจท่ียุติธรรม ความรู้สึกมีความรับผิดชอบสูง และมีผลต่อจริยธรรมโดยภาพรวมด้วย เมื่อ
เปรียบเทียบระหว่างเพศชายกับเพศหญิงไม่พบความแตกต่างแต่อย่างใด ยกเว้นการค้นพบเกี่ยวกับตัว
แปรประสบการณ์ซึ่งเป็นจ านวนปีท่ีปฏิบัติงาน และสถานการณ์การปฏิบัติงานแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ  
  Davis (2013: 99-105) ได้ท าการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าทางศีลธรรมกับภาวะผู้น าแห่ง
อนาคตการศึกษาเชิงส ารวจในโรงเรียนท่ีได้รับแรงบันดาลใจจาก Bahá'í ศึกษาถึงความสัมพันธ์ระหว่าง
ทฤษฎีและการปฏิบัติของการเป็นผู้น าทางศีลธรรมในการบริหารการศึกษาของโรงเรียน โดยการตรวจสอบ
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ความเข้าใจและความรู้สึกของการเป็นผู้น าคุณธรรมด้วยวิธีการแบบใหม่ผ่านการส ารวจภาคสนาม  
งานวัฒนธรรมของโรงเรียน ศึกษาแรงบันดาลใจ ในช่วงหนึ่งปีการศึกษา ตามหลักวัฒนธรรมของวิถีชีวิต
ท่ีสอดคล้องกับหลักของโรงเรียนตามมุมมองท่ีเปรียบเทียบกับการรับรู้ของสมาชิกท่ีเลือกโดยมูลนิธิครู
ผู้ปกครองและนักเรียน การศึกษาเน้นการวัดพฤติกรรมด้านคุณธรรมของศาสนาท่ีสอดคล้องกับสภาพ
ปัจจุบันของสังคม โดยกล่าวว่าค าสอนจริยธรรมเป็นเรื่องของความศรัทธาและโอกาส ซึ่งเป็นพฤติกรรม
โดยสงบ ผลการวิจัยพบว่า 1) ผู้น าท่ีแท้จริงคือความเป็นผู้น าทางศีลธรรม 2) ผู้น าใช้ความเป็นผู้น า
ก าหนดแนวทางการจัดการทีมเพื่อความส าเร็จของภารกิจ ความท้าทาย โดยใช้ศีลธรรมเช่ือมโยงใน
การท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และไม่เช่ือถือส่ิงท่ีงมงาย อีกท้ังสร้างแรงบันดาลใจ จากความ
กระตือรือร้น ความมุ่งมั่น และความเสียสละแก่องค์กร ผลกระทบจากความไม่สอดคล้องกับจิตวิญญาณ
จริยธรรมของผู้ศรัทธาจะมีผลต่อการท างานเป็นทีม และความศรัทธาท าให้เกิดแรงบันดาลใจจากวิธีการ
ตัดสินใจ และการแก้ไขความขัดแย้งโดยการให้ค าปรึกษาแบบใหม่ 
  Vertigan (2013: 185-186) ได้ท าการศึกษาเรื่อง จริยธรรมและธุรกิจการศึกษาการพัฒนา
วิธีการแบบสัจนิยมเชิงวิพากษ์ โดยศึกษาปัญหาการจัดการศึกษาในด้านจริยธรรมของผู้บริหารกับผู้ท่ี
ปฏิบัติตามนโยบายของโรงเรียนและวิทยาลัยท่ีมีลักษณะคล้ายคลึงกัน ระหว่างโรงเรียนท่ีจัดการศึกษา
โดยเน้นจริยธรรม ค่านิยม กับโรงเรียนท่ีไม่ให้ความส าคัญ โดยงานวิจัยได้กล่าวถึงความสนใจของโรงเรียน
ท่ีจัดการเรียนการสอน และการบริหารการศึกษาโดยเน้นจริยธรรมของครูผู้สอน และการปฏิบัติตาม
นโยบาย ในการส ารวจความเช่ือทางจริยธรรมของครูท่ีขัดแย้งกับด้านการบริหารจัดการเมื่อเปรียบเทียบ
กับการบริหารจัดการโดยใช้เครื่องมือ Ethnographic ตามแนว CR จากการใช้กลุ่มตัวอย่างครูใน
โรงเรียนมัธยมและวิทยาลัย โดยใช้วิธีการศึกษาเพิ่มเติมเชิงคุณภาพ เช่น การสัมภาษณ์ การอภิปราย 
กับผู้เกี่ยวข้องกับแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้นบนพื้นฐานของปัญหาจริยธรรมท่ีเป็นผลมาจากการปฏิบัติงาน
ในโรงเรียน และส่วนท่ีกลุ่มครูเห็นว่าส าคัญ ในการเข้าใจระบบการท างานของผู้บริหารท่ีมีจริยธรรม 
ในโรงเรียน โดยผลการวิจัยพบว่า มีความเป็นไปได้ของการแก้ปัญหาเชิงประจักษ์ตามกลยุทธ์ที่ส าคัญ  
 จากการศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และสถานการณ์ข่าวต่าง ๆ ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สามารถสรุปได้ว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรมีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมเป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษา 5 ด้าน ได้แก่ ด้าน
ความซื่อสัตย์ ด้านความยุติธรรม ด้านจิตสาธารณะ ด้านความรับผิดชอบ และด้านค่านิยมทางจริยธรรม 
ซึ่งการบริหารงานโดยยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม ถือเป็นหัวใจของผู้บริหารสถานศึกษาในการปฏิบัติตน
ให้เป็นท่ีเช่ือถือศรัทธาแก่ครูและนักเรียน มีความซื่อสัตย์สุจริต มีความรับผิดชอบต่อวิชาชีพ มีเมตตา 
เอาใจใส่ ช่วยเหลือส่งเสริมครูและนักเรียนด้วยความจริงใจ เสมอภาค ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี
ท้ังกาย วาจา และใจ ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และรักษาผลประโยชน์ของส่วนรวม น าไปสู่ความ
ร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติการของครู และความส าเร็จขององค์กร 
 
 
 



บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
ทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 ซึ่งผู้วิจัยได้ด าเนินการศึกษา
ตามข้ันตอน ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
2. แบบแผนการวิจัย 
3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
4. การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
5. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
6. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 

 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 
 การวิจัยนี้มุ่งศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 โดยมีประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 
 1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ตรัง เขต 1 ปีการศึกษา 2563 จ านวนโรงเรียน 132 โรง ครู 1,134 คน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตรัง เขต 1, 2563) 
 2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ตรัง เขต 1 ปีการศึกษา 2563 
  2.1 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางค านวณส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan 
(1970 อ้างถึงใน บุญชม  ศรีสะอาด, 2556: 43) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 291 คน  
  2.2 ใช้การสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ตามสัดส่วน
ขนาดโรงเรียน โดยเทียบบัญญัติไตรยางศ์ตามสัดส่วนของขนาดโรงเรียน และสุ่มครูในแต่ละโรงเรียน
ด้วยการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ด้วยวิธีการจับสลาก ดังตาราง 7 
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ตาราง 7  จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

ขนาดโรงเรียน 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

จ านวนโรงเรียน จ านวนคร ู จ านวนโรงเรียน จ านวนคร ู
เล็ก 70 553 55 142 
กลาง 59 378 46 97 
ใหญ ่ 1 42 1 11 

ใหญ่พิเศษ 2 161 1 41 
รวม 132 1,134 103 291 

 
ที่มา:  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 (2563) 
 
แบบแผนการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการส ารวจ (Survey) โดยใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) เพ่ือรวบรวม
ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง โดยมุ่งศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 โดยมีการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
 1. การก าหนดปัญหาการวิจัย 
 2. การก าหนดวัตถุประสงค์การวิจัย 
 3. การทบทวนเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 4. การก าหนดกรอบแนวคิด ตั้งสมมติฐาน และนิยามศัพท์ 
 5. การก าหนดระเบียบวิธีการวิจัย ดังนี้ 
  5.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  5.2 การสร้างเครื่องมือและหาประสิทธิภาพของเครื่องมือการวิจัย 
  5.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 6. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 7. รายงานผลการวิจัย 
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ตาราง 8  แบบแผนการวิจัย 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย สมมุติฐาน 
กลุ่ม

ตัวอย่าง 
เครื่องมือวิจัย 

สถิติ/
วิเคราะห์ 

1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น า    
เชิงจริยธรรมของ   
ผู้บริหารสถานศึกษา   
ตามทัศนะของครู    
สังกัดส านักงานเขต   
พ้ืนที่การศึกษา   
ประถมศึกษาตรัง    
เขต 1  

- 
 

ครู 
จ านวน 
291 คน 

 
 

แบบสอบถาม 
ตามทัศนะของครู  
แบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 
(Rating Scale) 

ค่าความถ่ี 
(Frequency) 
ค่าเฉลี่ย 
(Mean) 
ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
(S.D.) 

2. เพ่ือเปรียบเทียบ   
ภาวะผู้น าเชิง   
จริยธรรมของ   
ผู้บริหารสถานศึกษา   
ตามทัศนะของครู    
สังกัดส านักงานเขต   
พ้ืนที่การศึกษา   
ประถมศึกษาตรัง    
เขต 1 

ภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามทัศนะของครู 
สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตรัง 
เขต 1 ที่มีเพศ 
ประสบการณ์ 
การท างาน  
วุฒิการศึกษา และ
ขนาดสถานศึกษา
แตกต่างกัน มีทัศนะ
ต่อภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา
แตกต่างกัน 
 

ครู 
จ านวน 
291 คน 

แบบสอบถาม 
ตามทัศนะของครู  
แบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 
(Rating Scale) 

t-test 
F-test 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) 
เพ่ือส ารวจภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูที่ปฏิบัติหน้าที่ สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 โดยแบ่งแบบสอบถามออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check List) ประกอบด้วย เพศ ประสบการณ์การท างาน วุฒิการศึกษา และ
ขนาดสถานศึกษา 
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะ
ของครู มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตามมาตรวัด
ของลิเคิร์ท (Likert’s Scale) ซึ่งใช้เกณฑ์ในการก าหนดค่า ดังนี้ (บุญชม  ศรีสะอาด, 2556: 121) 
 ระดับ 5   หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู

อยู่ในระดับมากที่สุด 
 ระดับ 4   หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู

อยู่ในระดับมาก 
 ระดับ 3   หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู

อยู่ในระดับปานกลาง 
 ระดับ 2   หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู

อยู่ในระดับน้อย 
 ระดับ 1  หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู

อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 โดยมีการแปลความหมายเพ่ือจัดระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
ทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 ดังนี้ (บุญชม  ศรีสะอาด, 
2556: 105) 
 4.51-5.00 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู

อยู่ในระดับมากที่สุด 
 3.51-4.50 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู

อยู่ในระดับมาก 
 2.51-3.50 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู

อยู่ในระดับปานกลาง 
 1.51-2.50 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู

อยู่ในระดับน้อย 
 1.00-1.50 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู

อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
 
 ในการสร้างเครื่องมือเพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการ
ตามข้ันตอน ดังนี้ 
 1. ศึกษาเอกสาร ค้นคว้าแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวกับการภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู  
 2. วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ก าหนดกรอบแนวคิดและ
ขอบข่ายในการสร้างแบบสอบถามให้สอดคล้องตามนิยามศัพท์ 
 3. สร้างเครื่องมือเป็นแบบสอบถามในการวิจัยตามกรอบแนวคิดและนิยามศัพท์เกี่ยวกับ
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู โดยตอนที่ 1 ใช้แบบตรวจสอบรายการ 
(Check List) และตอนที่ 2 ใช้แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ของ Likert (Likert’s 
Scale) 
 4. น าแบบสอบถามเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาค้นคว้าอิสระเพ่ือตรวจสอบความถูกต้องแล้ว
น าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไข  
 5. น าแบบสอบที่ตรวจแก้ไขเรียบร้อยแล้วเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน ประกอบด้วย ผู้เชี่ยวชาญ
ด้านภาษาไทย จ านวน 1 ท่าน ผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดผลประเมินผล จ านวน 1 ท่าน และผู้เชี่ยวชาญ
ด้านภาวะผู้น า จ านวน 1 ท่าน เพื่อพิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) 
ความเหมาะสมทางภาษาของข้อค าถาม ซึ่งใช้วิธีหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับ
วัตถุประสงค์การวิจัย และข้อค าถามกับนิยามศัพท์ (IOC: Index of Item Objective Congruence) 
(บุญชม  ศรีสะอาด, 2556: 89) ของแบบสอบถาม เลือกค าถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.67 ขึ้นไป 
แบบสอบถามที่ใช้ในการเก็บข้อมูลจ านวน 54 ข้อ สามารถใช้ได้ 51 ข้อ มีค่า IOC เท่ากับ 1.00 จ านวน 
31 ข้อ มีค่า 0.67 จ านวน 20 ข้อ และมีค่า 0.33 จ านวน 3 ข้อ ซึ่งผู้วิจัยได้ท าการตัดข้อที่มีค่า 0.33 
ออกจากแบบสอบถาม 
 6. น าแบบสอบถามที่ได้รับมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ และน าเสนอ
อาจารย์ที่ปรึกษาอีกครั้ง  
 7. น าแบบสอบถามยื่นต่อสถาบันวิจัยและพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาเพ่ือขอรับรอง
การวิจัยในมนุษย์ 
 8. น าแบบสอบถามที่ผ่านการรับรองการวิจัยในมนุษย์ไปทดลองใช้  (Try-out) กับครูสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการศึกษาครั้งนี้ จ านวน 
30 คน แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ค านวนหาค่าความเชื่อมั่น 
(Reliability) ด้วยวิธีวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha-Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) 
ปรากฏค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับ เท่ากับ 0.979 
 9. น าแบบสอบถามที่ผ่านการทดลองใช้แล้วมาตรวจทาน แก้ไข ปรับปรุงให้สมบูรณ์ แล้วน า
แบบสอบถามที่สมบูรณ์ไปใช้ในการเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัยต่อไป 
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วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยมีวิธีการด าเนินการตามล าดับ ดังนี้ 
 1. ผู้วิจัยด าเนินการขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาถึงผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 เพ่ือขออนุญาตและขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ
ข้อมูลเพื่อการวิจัยและปฏิบัติตามข้ันตอนตามระเบียบราชการ 
 2. ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองจากกลุ่มตัวอย่าง โดยน าหนังสือขออนุญาต
เก็บข้อมูลเพ่ือการวิจัยจากมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาถึงโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตรัง เขต 1 และขอรับแบบสอบถามคืน 
 3. กรณีท่ีไม่ได้รับแบบสอบถามคืนภายในก าหนด ผู้วิจัยจะได้ติดตามด้วยตนเอง 
 4. รวบรวมแบบสอบถามตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามเป็นแบบสอบถามที่สมบูรณ์ 
 
การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
 
 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาคัดเลือกและตรวจสอบความสมบูรณ์ น าผลที่ได้  
มาหาค่าสถิติด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปแกรมส าเร็จรูปซึ่งผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูลตาม
ขั้นตอนต่อไปนี้ 
 1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ ประสบการณ์การท าง าน 
วุฒิการศึกษา และขนาดสถานศึกษา โดยใช้ค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)  
 2. วิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูด้วยค่าเฉลี่ย 
(Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เป็นรายข้อ รายด้าน และรวมทุกด้าน  
 3. วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู 
จ าแนกตามเพศและวุฒิการศึกษา โดยใช้สถิติ t-test 
 4. วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู 
จ าแนกตามประสบการณ์การท างานและขนาดสถานศึกษา โดยการใช้สถิติทดสอบค่า F-test หากพบ
ความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ จึงท าการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีการทดสอบ
ของเชฟเฟ่ (Scheffé) (บุญชม  ศรีสะอาด, 2556: 190) 
 
การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
 

1. สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
1.1 ค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถามด้วยวิธีการ IOC (Index of Item Objective 

Congruence: IOC) (บุญชม  ศรีสะอาด, 2556: 89) 
1.2 ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับด้วยการหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha-Coefficient) (บุญชม  ศรีสะอาด, 2556: 153-154) 
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2. สถิติพื้นฐาน 
2.1 ค่าความถ่ี (Frequency) 
2.2 ค่าร้อยละ (Percentage)  
2.3 ค่าเฉลี่ย (Mean) 
2.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.)  

 
 3. สถิติทดสอบสมมติฐาน 
  3.1 ค่า t-test แบบ Independent Samples Test 
  3.2 ค่า F-test ส าหรับวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) และหาก
มีนัยส าคัญทางสถิติจะทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffé) (บุญชม  ศรีสะอาด, 
2556: 190) 
 
 



บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

  
 การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง  เขต 1  และเพื่อ
เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์การท างาน วุฒิการศึกษา และขนาด
สถานศึกษา ซึ่งผู้วิจัยได้เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
2. การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ก าหนดสัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
 n  แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
 X   แทน  ค่าเฉล่ีย 

S.D.  แทน  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
df   แทน  ค่าช้ันแห่งความเป็นอิสระ 
SS   แทน  ค่าบวกของคะแนนยกก าลังสอง 
MS  แทน  ค่าเฉล่ียของผลบวกยกก าลังสอง 
t  แทน ค่าสถิติการทดสอบค่าที (t-test) 
F   แทน  ค่าสถิติการทดสอบค่าเอฟ (F-test) 
Sig  แทน  ระดับนัยส าคัญทางสถิติ 
*   แทน  มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
**   แทน  มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
  
 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 ครั้งนี้ ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยแบ่ง
การน าเสนอผลการวิเคราะห์ออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ตรัง เขต 1 ได้แก่ เพศ ประสบการณ์การท างาน วุฒิการศึกษา และขนาดสถานศึกษา โดยใช้ค่าความถี่ 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะ
ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 ดังนี้ 
   2.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
ทัศนะของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 โดยใช้ค่าเฉล่ีย ( X ) และ 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) วิเคราะห์ภาพรวม รายด้าน และรายข้อ 
   2.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 จ าแนกตาม
เพศ วุฒิการศึกษา โดยใช้สถิติ t-test จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน และขนาดสถานศึกษา 
โดยการใช้สถิติทดสอบค่า F-test การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way Anova) กรณี
พบความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ จึงท าการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีการ
ทดสอบของเชฟเฟ่ (Scheffé)  
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ตรัง เขต 1 ได้แก่ เพศ ประสบการณ์การท างาน วุฒิการศึกษา และขนาดสถานศึกษา โดยใช้ค่าความถี่ 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) ซึ่งจากการเก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามจ านวน 291 ฉบับ 
ได้รับแบบสอบถามกลับคืนจ านวน 291 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ปรากฎผลดังตาราง 9 
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ตาราง 9 จ านวนและร้อยละของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 จ าแนก
ตามเพศ ประสบการณ์การท างาน วุฒิการศึกษา และขนาดสถานศึกษา 

 
รายการ จ านวน (คน) ร้อยละ 

1. เพศ 
1.1 ชาย 
1.2 หญิง 

 
43 
248 

 
14.78 
85.22 

รวม 291 100.00 
2. ประสบการณ์การท างาน 

2.1 น้อยกว่า 5 ปี 
2.2 5-10 ปี 
2.3 11-15 ปี 
2.4 มากกว่า 15 ปี  

 
85 
58 
35 
113 

 
29.21 
19.93 
12.03 
38.83 

รวม 291 100.00 
3. วุฒิการศึกษา 

3.1 ปริญญาตร ี
3.2 สูงกว่าปริญญาตร ี

 
220 
71 

 
75.60 
24.40 

รวม 291 100.00 
4. ขนาดสถานศึกษา 

4.1 ขนาดเล็ก 
4.2 ขนาดกลาง 
4.3 ขนาดใหญ่ 
4.4 ขนาดใหญ่พิเศษ 

 
142 
97 
11 
41 

 
48.80 
33.33 
3.78 
14.09 

รวม 291 100.00 
 
 จากตาราง 9 พบว่า สถานภาพท่ัวไปของครู จ านวน 291 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็น
ร้อยละ 85.22 เพศชาย คิดเป็นร้อยละ 14.78 มีประสบการณ์การท างานส่วนใหญ่ มากกว่า 15 ปี คิดเป็น
ร้อยละ 38.83 รองลงมาประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 29.21 ประสบการณ์
การท างาน 5-10 ปี คิดเป็นร้อยละ 19.93 และประสบการณ์การท างาน 11-15 ปี คิดเป็นร้อยละ 12.03 
เมื่อพิจารณาวุฒิการศึกษา พบว่า วุฒิการศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตรีมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 75.60 
และสูงกว่าปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 24.40 ขนาดสถานศึกษาส่วนใหญ่ อยู่ในสถานศึกษาขนาดเล็ก 
คิดเป็นร้อยละ 48.80 สถานศึกษาขนาดกลาง คิดเป็นร้อยละ 33.33 สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ  
คิดเป็นร้อยละ 14.09 และสถานศึกษาขนาดใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 3.78 ตามล าดับ 
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 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะ
ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 ดังนี้ 
   2.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
ทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน 
โดยการหาค่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) จ าแนกตามขอบข่ายตัวแปรตามท้ัง 5 ด้าน 
ได้แก่ ด้านความซื่อสัตย์ ด้านความยุติธรรม ด้านจิตสาธารณะ ด้านความรับผิดชอบ และด้านค่านิยม
ทางจริยธรรม ปรากฎดังตาราง 10 
 
ตาราง 10  ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตาม

ทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 โดยภาพรวม
และรายด้าน 

 

ด้านที่ 
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
ของผู้บริหารสถานศึกษา Χ  S.D. ระดับทัศนะของครู 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 

ด้านความซื่อสัตย์  
ด้านความยุติธรรม  
ด้านจิตสาธารณะ  
ด้านความรับผิดชอบ  
ด้านค่านิยมทางจริยธรรม  

4.60 
4.47 
4.57 
4.61 
4.65 

0.51 
0.57 
0.55 
0.50 
0.49 

มากท่ีสุด 
มาก 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.58 0.49 มากที่สุด 
 
 จากตาราง 10 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.58, 
S.D. = 0.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 4 ด้าน และอยู่ในระดับมาก  
1 ด้าน เรียงตามค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านค่านิยมทางจริยธรรรม (X = 4.65, S.D. = 0.49) 
ด้านความรับผิดชอบ ( X = 4.61, S.D. = 0.50) ด้านความซื่อสัตย์ ( X = 4.60, S.D. = 0.51) ด้าน 
จิตสาธารณะ ( X = 4.57, S.D. = 0.55) และด้านความยุติธรรม ( X = 4.54, S.D. = 0.57) ตามล าดับ 
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 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 จ าแนกเป็นรายด้าน ปรากฏผลดังนี้ 
 
ตาราง 11 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะ

ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 ด้านความซื่อสัตย์  
 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านความซ่ือสัตย์ Χ  S.D. 

ระดับทัศนะ
ของครู 

1. ผู้บริหารมีความซื่อสัตย์ ประพฤติชอบต่อวิชาชีพ 
2. ผู้บริหารแสดงความเล่ือมใสศรัทธา รักในวิชาชีพ 
3. ผู้บริหารกล้ายืนหยัด และเช่ือมั่นในส่ิงท่ีถูกต้อง 
4. ผู้บริหารมีวินัยด้านการปฏิบัติงานตรงต่อเวลา 
5. ผู้บริหารปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ อย่างเคร่งครัด 
6. ผู้บริหารมีจิตส านึกท่ีดีเป็นที่ไว้วางใจของครู 
7. ผู้บริหารบริหารงานด้วยความโปร่งใสชัดเจน สามารถ

ตรวจสอบได้ 
8. ผู้บริหารไม่แสดงความโลภ ปฏิบัติตนและงานบนความพอเพียง 
9. ผู้บริหารไม่หลงใหลในวัตถุส่ิงของ หรือส่ิงเร้า 
10. ผู้บริหารเคารพ และให้เกียรติผู้อื่น 
11. ผู้บริหารใช้วาจาสุภาพเมื่อพูดถึงผู้อื่นท้ังต่อหน้าและลับหลัง 
12. ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นท่ีน่าเคารพนับถือ ในการครองตน 

ครองคน ครองงาน 

4.69 
4.74 
4.63 
4.53 
4.59 
4.54 
4.67 

 
4.58 
4.58 
4.56 
4.56 
4.53 

0.58 
0.52 
0.58 
0.68 
0.59 
0.65 
0.60 

 
0.70 
0.62 
0.66 
0.69 
0.67 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.60 0.51 มากที่สุด 
 
 จากตาราง 11 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู  
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 ด้านความซื่อสัตย์โดยภาพรวมอยู่ในระดับ    
มากท่ีสุด (X = 4.60, S.D. = 0.51) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ โดยข้อท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารแสดงความเล่ือมใสศรัทธา รักในวิชาชีพ (X = 4.74, S.D. = 0.52) รองลงมา 
ได้แก่ ผู้บริหารมีความซื่อสัตย์ ประพฤติชอบต่อวิชาชีพ (X = 4.69, S.D. = 0.58) และผู้บริหารบริหารงาน
ด้วยความโปร่งใสชัดเจน สามารถตรวจสอบได้ (X = 4.67, S.D. = 0.60) ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด ได้แก่ 
ผู้บริหารมีวินัยด้านการปฏิบัติงานตรงต่อเวลา ( X = 4.53, S.D. = 0.68)  
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ตาราง 12 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะ
ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 ด้านความยุติธรรม 

 
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านความยุติธรรม Χ  S.D. 
ระดับทัศนะ

ของครู 
1. ผู้บริหารมีความเท่ียงธรรม ยุติธรรมในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ 
2. ผู้บริหารตัดสินใจ โดยใช้หลักคุณธรรมจริยธรรม 
3. ผู้บริหารพิจารณาผลงานของครูได้อย่างตรงไปตรงมา  

มีความยุติธรรม 
4. ผู้บริหารให้ค าแนะน ากับทุกคนโดยปราศจากอคติ 
5. ผู้บริหารไม่เลือกเข้าข้างฝ่ายใด เมื่อต้องตัดสินปัญหา 
6. ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของครูทุกคน 
7. ผู้บริหารใช้กระบวนการท่ีถูกต้องและเป็นธรรมในการตัดสิน

ปัญหา 
8. ผู้บริหารบริหารงานโดยวางตัวเป็นกลาง ไม่เห็นแก่พวกพ้อง 

ของตนเอง 
9. ผู้บริหารหมั่นสอดส่องดูแลทุกข์สุขของครูด้วยความเสมอภาค 
10. ผู้บริหารมอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบให้แก่ครู ได้อย่าง

เหมาะสม ตรงตามความสามารถ 

4.47 
4.51 
4.47 

 
4.54 
4.45 
4.42 
4.50 

 
4.48 

 
4.46 
4.37 

0.67 
0.64 
0.69 

 
0.62 
0.67 
0.72 
0.63 

 
0.69 

 
0.67 
0.77 

มาก 
มากท่ีสุด 

มาก 
 

มากท่ีสุด 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 

ภาพรวม 4.47 0.57 มาก 
 
 จากตาราง 12 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 ด้านความยุติธรรมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
(X = 4.47, S.D. = 0.57) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 2 ข้อ และอยู่ในระดับมาก 
8 ข้อ โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารให้ค าแนะน ากับทุกคนโดยปราศจากอคติ ( X = 4.54, 
S.D. = 0.62) รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารตัดสินใจ โดยใช้หลักคุณธรรมจริยธรรม (X = 4.51, S.D. = 0.64) 
และผู้บริหารใช้กระบวนการท่ีถูกต้องและเป็นธรรมในการตัดสินปัญหา ( X = 4.50, S.D. = 0.63) 
ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด ได้แก่ ผู้บริหารมอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบให้แก่ครูได้อย่างเหมาะสม
ตรงตามความสามารถ ( X = 4.37, S.D. = 0.77)  
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ตาราง 13 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะ
ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 ด้านจิตสาธารณะ  

 
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านจิตสาธารณะ Χ  S.D. 
ระดับทัศนะ

ของครู 
1. ผู้บริหารปฏิบัติหน้าท่ีด้วยการมีจิตสาธารณะ 
2. ผู้บริหารมีความทุ่มเทต่อภารกิจขององค์กร 
3. ผู้บริหารมีความเสียสละเวลาส่วนตนเพื่อองค์กร 
4. ผู้บริหารปฏิบัติงานโดยไม่แสวงผลประโยชน์ส่วนตัว 
5. ผู้บริหารพร้อมใจให้ความร่วมมือท่ีดีต่อครูในทุก ๆ ด้าน 
6. ผู้บริหารปฏิบัติงานโดยถือประโยชน์ของส่วนรวมเป็นส าคัญ 
7. ผู้บริหารให้การช่วยเหลือการปฏิบัติงานของครูด้วยความเต็มใจ 
8. ผู้บริหารสนับสนุนการปฏิบัติงานของครู เพื่อความส าเร็จของ

องค์กร 
9. ผู้บริหารมีส่วนร่วมในกิจกรรมของสถานศึกษาอย่างเหมาะสม 

4.51 
4.56 
4.50 
4.58 
4.56 
4.58 
4.58 
4.61 

 
4.61 

0.67 
0.68 
0.70 
0.68 
0.66 
0.62 
0.64 
0.61 

 
0.57 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

มาก 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.57 0.55 มากที่สุด 
 
 จากตาราง 13 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู  
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 ด้านจิตสาธารณะโดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มากท่ีสุด ( X = 4.57, S.D. = 0.55) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 8 ข้อ และ
อยู่ในระดับมาก 1 ข้อ โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารมีส่วนร่วมในกิจกรรมของสถานศึกษา
อย่างเหมาะสม ( X = 4.61, S.D. = 0.57) รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารสนับสนุนการปฏิบัติงานของครู 
เพื่อความส าเร็จขององค์กร ( X = 4.61, S.D. = 0.61) และผู้บริหารปฏิบัติงานโดยถือประโยชน์ของ
ส่วนรวมเป็นส าคัญ ( X = 4.58, S.D. = 0.62) ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด ได้แก่ ผู้บริหารมีความ
เสียสละเวลาส่วนตนเพื่อองค์กร ( X = 4.50, S.D. = 0.70)  
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ตาราง 14 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะ
ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 ด้านความรับผิดชอบ 

 
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านความรับผิดชอบ Χ  S.D. 
ระดับทัศนะ

ของครู 
1. ผู้บริหารมีความรับผิดชอบต่อวิชาชีพ 
2. ผู้บริหารกล้าตัดสินใจและพร้อมรับผลลัพธ์ที่เกิดข้ึน 
3. ผู้บริหารปฏิบัติงานโดยค านึงถึงทีมงานหรือสถานศึกษา 
4. ผู้บริหารมีความรับผิดชอบยอมรับผลการปฏิบัติงานของตน 
5. ผู้บริหารปฏิบัติงานด้วยความรับผิดชอบท่ีสามารถตรวจสอบได้ 
6. ผู้บริหารไม่ปัดความผิดให้คนอื่นหรือกลุ่มงานอื่นเมื่อ

บริหารงานผิดพลาด 
7. ผู้บริหารมีความเอาใจใส่ในการบริหารงานด้วยความรับผิดชอบ

อย่างเต็มความสามารถ 
8. ผู้บริหารไม่ยอมแพ้ต่อปัญหาหรืออุปสรรค เมื่อประสบกับ

ปัญหาในระหว่างการปฏิบัติงาน 
9. ผู้บริหารปฏิบัติงานโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน ท างานให้

ส าเร็จตามเป้าหมายขององค์กร 
10. ผู้บริหารมีความขยันหมั่นเพียร และมีความอดทนอดกล้ัน 

ต่อความยากล าบากต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน 

4.71 
4.53 
4.58 
4.63 
4.66 
4.57 

 
4.62 

 
4.58 

 
4.63 

 
4.56 

0.55 
0.62 
0.62 
0.56 
0.57 
0.61 

 
0.58 

 
0.61 

 
0.59 

 
0.61 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.61 0.50 มากที่สุด 
 
 จากตาราง 14 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู  
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 ด้านความรับผิดชอบโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด ( X = 4.61, S.D. = 0.50) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ 
โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดได้แก่ ผู้บริหารมีความรับผิดชอบต่อวิชาชีพ (X = 4.71, S.D. = 0.55) รองลงมา 
ได้แก่ ผู้บริหารปฏิบัติงานด้วยความรับผิดชอบท่ีสามารถตรวจสอบได้ ( X = 4.66, S.D. = 0.57) และ
ผู้บริหารมีความรับผิดชอบยอมรับผลการปฏิบัติงานของตน ( X = 4.63, S.D. = 0.56) ส่วนข้อท่ีมี
ค่าเฉล่ียต่ าสุด ได้แก่ ผู้บริหารกล้าตัดสินใจและพร้อมรับผลลัพธ์ที่เกิดข้ึน ( X = 4.53, S.D. = 0.62)  
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ตาราง 15 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะ
ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 ด้านค่านิยมทางจริยธรรม 

 
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านค่านิยมทางจริยธรรม Χ  S.D. 
ระดับทัศนะ

ของครู 
1. ผู้บริหารยึดหลักศีลธรรมในการปฏิบัติงาน 
2. ผู้บริหารปฏิบัติงานโดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม 
3. ผู้บริหารเป็นแบบอย่างท่ีดีของครู ชุมชน และสังคม 
4. ผู้บริหารประพฤติตนต้นแบบของครูในทางจริยธรรม 
5. ผู้บริหารมีความละอายและเกรงกลัวต่อการท าผิดศีลธรรม 
6. ผู้บริหารเช่ือถือและยึดมั่นในความถูกต้อง และการท าความดี 
7. ผู้บริหารเป็นแบบอย่างท่ีดีและรักษาภาพลักษณ์ของสถานศึกษา 
8. ผู้บริหารมีความรัก และปกป้องสถาบันชาติ ศาสนา 

พระมหากษัตริย ์
9. ผู้บริหารเป็นต้นแบบในการอนุรักษ์ และพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 

สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา ส่ิงแวดล้อม 
10. ผู้บริหารส่งเสริมกิจกรรมเกี่ยวกับการอนุรักษ์และพัฒนา

เศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา 
ส่ิงแวดล้อม 

4.63 
4.62 
4.56 
4.62 
4.62 
4.62 
4.64 
4.79 

 
4.66 

 
4.69 

0.58 
0.60 
0.65 
0.60 
0.59 
0.58 
0.60 
0.47 

 
0.55 

 
0.53 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 

ภาพรวม 4.65 0.49 มากที่สุด 
 
 จากตาราง 15 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 ด้านค่านิยมทางจริยธรรมโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด ( X = 4.65, S.D. = 0.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ 
โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดได้แก่ ผู้บริหารมีความรัก และปกป้องสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์  
( X = 4.79, S.D. = 0.47) รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารส่งเสริมกิจกรรมเกี่ยวกับการอนุรักษ์และพัฒนา
เศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา ส่ิงแวดล้อม (X = 4.69, S.D. = 0.53) และผู้บริหาร
เป็นต้นแบบในการอนุรักษ์ และพัฒนาด้านเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา 
ส่ิงแวดล้อม ( X = 4.66, S.D. = 0.53) ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด ได้แก่ ผู้บริหารเป็นแบบอย่างท่ีดีของ
ครู ชุมชน และสังคม ( X = 4.56, S.D. = 0.65)  
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  2.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 จ าแนกตามเพศ 
และวุฒิการศึกษา  
 
ตาราง 16  ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 จ าแนกตามเพศ 
 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ชาย หญิง 
t Sig. 

Χ  S.D. Χ  S.D. 
1.  ด้านความซื่อสัตย์  
2.  ด้านความยุติธรรม  
3.  ด้านจิตสาธารณะ  
4.  ด้านความรับผิดชอบ  
5.  ด้านค่านิยมทางจริยธรรม  

4.66 
4.55 
4.57 
4.63 
4.65 

0.42 
0.45 
0.49 
0.45 
0.45 

4.59 
4.45 
4.57 
4.60 
4.64 

0.53 
0.59 
0.57 
0.51 
0.49 

0.79 0.43 
1.03 0.30 
0.01 1.00 
0.31 0.75 
0.14 0.89 

ภาพรวม 4.61 0.42 4.57 0.51 0.52 0.60 
  
 จากตาราง 16 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบความแตกต่างภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 
จ าแนกตามเพศ พบว่า โดยภาพรวมและรายด้าน ครูท้ังเพศชายและเพศหญิงมีทัศนะต่อภาวะผู้น า 
เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน 
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ตาราง 17  ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามทัศนะของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 จ าแนกตาม
ประสบการณ์การท างาน 

 
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ประสบการณ์ 
การท างาน Χ  S.D. 

ระดับทัศนะ
ของครู 

ด้านความซื่อสัตย์  
 

น้อยกว่า 5 ปี 
5-10 ปี 
10-15 ปี 
มากกว่า 15 ปี 

4.53 
4.61 
4.61 
4.65 

0.64 
0.48 
0.46 
0.43 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

 รวม 4.60 0.51 มากท่ีสุด 
ด้านความยุติธรรม  น้อยกว่า 5 ปี 

5-10 ปี 
10-15 ปี 
มากกว่า 15 ปี 

4.64 
4.50 
4.32 
4.50 

0.67 
0.51 
0.61 
0.50 

มากท่ีสุด 
มาก 
มาก 
มาก 

 รวม 4.47 0.57 มาก 
ด้านจิตสาธารณะ  
 

น้อยกว่า 5 ปี 
5-10 ปี 
10-15 ปี 
มากกว่า 15 ปี 

4.51 
4.56 
4.53 
4.63 

0.68 
0.49 
0.50 
0.49 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

 รวม 4.57 0.55 มากท่ีสุด 
ด้านความรับผิดชอบ  
 

น้อยกว่า 5 ปี 
5-10 ปี 
10-15 ปี 
มากกว่า 15 ปี 

4.56 
4.62 
4.61 
4.63 

0.62 
0.48 
0.43 
0.44 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

 รวม 4.61 0.50 มากท่ีสุด 
ด้านค่านิยมทางจริยธรรม  
 

น้อยกว่า 5 ปี 
5-10 ปี 
10-15 ปี 
มากกว่า 15 ปี 

4.60 
4.61 
4.65 
4.70 

0.60 
0.47 
0.46 
0.41 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

 รวม 4.65 0.49 มากท่ีสุด 
รวม 
 

น้อยกว่า 5 ปี 
5-10 ปี 
10-15 ปี 
มากกว่า 15 ปี 

4.53 
4.58 
4.55 
4.62 

0.62 
0.46 
0.44 
0.41 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

 รวม 4.58 0.49 มากที่สุด 
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จากตาราง 17 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.58, S.D. = 0.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ ด้านค่านิยมทางจริยธรรมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.65, S.D. = 0.49) 
เมื่อพิจารณาตามประสบการณ์การท างาน พบว่า ค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ ครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน
มากกว่า 15 ปี (X = 4.70, S.D. = 0.41) และค่าเฉล่ียต่ าสุด ได้แก่ ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานมากกว่า 
5 ปี ( X = 4.60, S.D. = 0.60) ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด ได้แก่ ด้านความยุติธรรมโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก (X = 4, S.D. = 0.57) เมื่อพิจารณาตามประสบการณ์การท างาน พบว่า ค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ 
ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานมากมากกว่า 15 ปี ( X = 4.64, S.D. = 0.67) และค่าเฉล่ียต่ าสุด ได้แก่ 
ครูท่ีมีประสบการณ์ท างาน 10-15 ปี ( X = 4.32, S.D. = 0.61) 

 
ตาราง 18  ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ 
การท างาน 

  
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

แหล่ง 
ความแปรปรวน 

ประสบการณ์ 
SS df MS F Sig. 

ด้านความซื่อสัตย์  
 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

0.70 
76.11 
76.81 

3 
287 
290 

0.23 
0.27 

0.88 
 

.453 

ด้านความยุติธรรม  ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

0.92 
93.67 
94.59 

3 
287 
290 

0.31 
0.33 

0.94 .421 

ด้านจิตสาธารณะ  
 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

0.79 
88.14 
88.93 

3 
287 
290 

0.26 
0.31 

0.86 .463 

ด้านความรับผิดชอบ  
 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

0.28 
73.43 
73.71 

3 
287 
290 

0.09 
0.26 

0.36 .782 

ด้านค่านิยมทางจริยธรรม  
 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

0.63 
68.13 
68.76 

3 
287 
290 

0.21 
0.24 

0.88 .451 

ภาพรวม 
 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

0.44 
69.89 
70.33 

3 
287 
290 

0.15 
0.24 

0.60 .613 
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 จากตาราง 18 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบความแตกต่างภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 
จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า โดยภาพรวมและรายด้าน ครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน
แตกต่างกันมีทัศนะต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน 
 
ตาราง 19  ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ปริญญาตรี 
สูงกว่า

ปริญญาตรี t Sig. 
Χ  S.D. Χ  S.D. 

1.  ด้านความซื่อสัตย์  
2.  ด้านความยุติธรรม  
3.  ด้านจิตสาธารณะ  
4.  ด้านความรับผิดชอบ  
5.  ด้านค่านิยมทางจริยธรรม  

4.56 
4.42 
4.52 
4.56 
4.61 

0.54 
0.58 
0.57 
0.53 
0.51 

4.73 
4.62 
4.70 
4.75 
4.76 

0.41 
0.52 
0.46 
0.37 
0.40 

-2.49* .013 
-2.53* .012 
-2.34* .020 
-2.70** .007 
-2.23* .026 

ภาพรวม 4.54 0.51 4.71 0.39 -2.62** .009 
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
 
 จากตาราง 19 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบความแตกต่างภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 
จ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า โดยภาพรวม ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาแตกต่างกัน มีทัศนะต่อภาวะผู้น า 
เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกันทุกด้าน โดยด้านความรับผิดชอบ ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาแตกต่างกัน
มีทัศนะต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.01 ส่วนด้านความซื่อสัตย์ ด้านความยุติธรรม ด้านจิตสาธารณะ และด้านค่านิยมทางจริยธรรม ครูท่ีมี
วุฒิการศึกษาแตกต่างกันมีทัศนะต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สรุปได้ว่า ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีมทัีศนะต่อภาวะผู้น า
เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสูงกว่าครูท่ีมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี 
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ตาราง 20  ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามทัศนะของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 จ าแนกตาม
ขนาดสถานศึกษา 

 
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ขนาดสถานศึกษา Χ  S.D. 
ระดับทัศนะ

ของครู 
ด้านความซื่อสัตย์  
 

ขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง 
ขนาดใหญ่ 
ขนาดใหญ่พิเศษ 

4.54 
4.58 
4.92 
4.77 

0.54 
0.54 
0.11 
0.31 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

 รวม 4.60 0.51 มากที่สุด 
ด้านความยุติธรรม  ขนาดเล็ก 

ขนาดกลาง 
ขนาดใหญ่ 
ขนาดใหญ่พิเศษ 

4.43 
4.44 
4.86 
4.56 

0.57 
0.64 
0.22 
0.43 

มาก 
มาก 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

 รวม 4.47 0.57 มาก 
ด้านจิตสาธารณะ  
 

ขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง 
ขนาดใหญ่ 
ขนาดใหญ่พิเศษ 

4.50 
4.56 
4.87 
4.73 

0.58 
0.59 
0.17 
0.34 

มาก 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

 รวม 4.57 0.55 มากที่สุด 
ด้านความรับผิดชอบ  
 

ขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง 
ขนาดใหญ่ 
ขนาดใหญ่พิเศษ 

4.54 
4.61 
4.76 
4.78 

0.53 
0.53 
0.24 
0.32 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

 รวม 4.61 0.50 มากที่สุด 
ด้านค่านิยมทางจริยธรรม  
 

ขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง 
ขนาดใหญ่ 
ขนาดใหญ่พิเศษ 

4.60 
4.64 
4.95 
4.73 

0.52 
0.50 
0.12 
0.38 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

 รวม 4.65 0.49 มากท่ีสุด 
รวม 
 

ขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง 
ขนาดใหญ่ 
ขนาดใหญ่พิเศษ 

4.52 
4.56 
4.88 
4.72 

0.51 
0.53 
0.10 
0.29 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

 รวม 4.58 0.49 มากที่สุด 
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 จากตาราง 20 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู  
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.58, S.D. = 0.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 
ได้แก่ ด้านค่านิยมทางจริยธรรมโดยภาพรวมอยู่ในระดับ มากท่ีสุด (X = 4.65, S.D. = 0.49) เมื่อพิจารณา
ตามขนาดสถานศึกษา พบว่า ค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ ขนาดสถานศึกษาขนาดใหญ่ (X = 4.95, S.D. = 0.12) 
และค่าเฉล่ียต่ าสุด ได้แก่ ขนาดสถานศึกษาขนาดเล็ก ( X = 4.60, S.D. = 0.52) ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ีย
ต่ าสุด ได้แก่ ด้านความยุติธรรมโดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก ( X = 4.47, S.D. = 0.57) เมื่อพิจารณา
ตามขนาดสถานศึกษา พบว่า ค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ ขนาดสถานศึกษาขนาดใหญ่ (X = 4.86, S.D. = 0.22) 
และค่าเฉล่ียต่ าสุด ได้แก่ ขนาดสถานศึกษาขนาดเล็ก ( X = 4.43, S.D. = 0.57) 
 
ตาราง 21 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 
 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

ขนาดสถานศึกษา 
SS df MS F Sig. 

ด้านความซื่อสัตย์  
 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2.93 
73.88 
76.81 

3 
287 
290 

0.98 
0.26 

3.79* .011 

ด้านความยุติธรรม  ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2.39 
92.21 
94.59 

3 
287 
290 

0.80 
0.32 

2.48 .062 

ด้านจิตสาธารณะ  
 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2.73 
86.20 
88.93 

3 
287 
290 

0.70 
0.25 

3.03* .030 

ด้านความรับผิดชอบ  
 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2.09 
71.62 
73.71 

3 
287 
290 

0.53 
0.23 

2.79* .041 

ด้านค่านิยมทางจริยธรรม  
 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

1.59 
67.17 
68.76 

3 
287 
290 

0.73 
0.24 

3.07 .082 

ภาพรวม 
 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2.18 
68.14 
70.33 

3 
287 
290 

0.23 
0.24 

0.92* .028 

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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 จากตาราง 21 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบความแตกต่างภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 
จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความยุติธรรม และด้านค่านิยมทางจริยธรรม ครูสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 มีทัศนะต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ไม่แตกต่างกัน ส่วนด้านความซื่อสัตย์ ด้านจิตสาธารณะ และด้านความรับผิดชอบ แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จึงท าการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีการทดสอบของเชฟเฟ่ 
(Scheffé) ตามตาราง 22-25 ดังนี้ 
 
ตาราง 22  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตาม

ทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 โดยภาพรวม 
จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา (n = 291)  

 

ขนาดสถานศึกษา 
ค่าเฉลี่ย 
Χ  

ขนาดเล็ก 
(n = 142) 

ขนาดกลาง 
(n = 97) 

ขนาดใหญ่ 
(n = 11) 

ขนาดใหญ่พิเศษ 
(n = 41) 

4.52 4.56 4.88 4.72 
ขนาดเล็ก 4.52 - 0.04  0.35* 0.19 
ขนาดกลาง 4.56 - - 0.31 0.15 
ขนาดใหญ่ 4.88 - - - 0.16 
ขนาดใหญ่พิเศษ 4.72 - - - - 
*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
 จากตาราง 22 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 โดยภาพรวม จ าแนกตาม
ขนาดสถานศึกษา เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า ทัศนะของครูท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก 
และทัศนะของครูปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดใหญ่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ท่ีระดับ .05 
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ตาราง 23  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะ
ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 ด้านความซื่อสัตย์ 
จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาเป็นรายคู่ (n = 291)  

 

ขนาดสถานศึกษา 
ค่าเฉลี่ย 
Χ  

ขนาดเล็ก 
(n = 142) 

ขนาดกลาง 
(n = 97) 

ขนาดใหญ่ 
(n = 11) 

ขนาดใหญ่พิเศษ 
(n = 41) 

4.54 4.58 4.92 4.77 
ขนาดเล็ก 4.54 - 0.03   0.38* 0.23 
ขนาดกลาง 4.58 - - 0.35 0.20 
ขนาดใหญ่ 4.92 - - - 0.15 
ขนาดใหญ่พิเศษ 4.77 - - - - 
*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
 จากตาราง 23 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 ด้านความซื่อสัตย์ จ าแนก
ตามขนาดสถานศึกษา เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า ทัศนะของครูท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก 
และทัศนะของครูปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดใหญ่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ท่ีระดับ .05 
 
ตาราง 24  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะ

ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 ด้านจิตสาธารณะ 
จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาเป็นรายคู่ (n = 291)  

 

ขนาดสถานศึกษา 
ค่าเฉลี่ย 
Χ  

ขนาดเล็ก 
(n = 142) 

ขนาดกลาง 
(n = 97) 

ขนาดใหญ่ 
(n = 11) 

ขนาดใหญ่พิเศษ 
(n = 41) 

4.50 4.56 4.87 4.73 
ขนาดเล็ก 4.50 - 0.07 0.37* 0.23 
ขนาดกลาง 4.56 - - 0.31 0.16 
ขนาดใหญ่ 4.87 - - - 0.14 
ขนาดใหญ่พิเศษ 4.73 - - - - 
*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
 จากตาราง 24 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 ด้านจิตสาธารณะ จ าแนก
ตามขนาดสถานศึกษา เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า ทัศนะของครูท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก 
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และทัศนะของครูปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดใหญ่ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ท่ีระดับ .05 
 
ตาราง 25  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะ

ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 ด้านความรับผิดชอบ 
จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาเป็นรายคู่ (n = 291)  

 

ขนาดสถานศึกษา 
ค่าเฉลี่ย 
Χ  

ขนาดเล็ก 
(n = 142) 

ขนาดกลาง 
(n = 97) 

ขนาดใหญ่ 
(n = 11) 

ขนาดใหญ่พิเศษ 
(n = 41) 

4.50 4.56 4.87 4.73 
ขนาดเล็ก 4.50 - 0.07 0.37* 0.23 
ขนาดกลาง 4.56 - - 0.31 0.16 
ขนาดใหญ่ 4.87 - - - 0.14 
ขนาดใหญ่พิเศษ 4.73 - - - - 
*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
 จากตาราง 25 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 ด้านความรับผิดชอบ 
จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า ทัศนะของครูท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษา
ขนาดเล็ก และทัศนะของครูปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดใหญ่ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 
 



บทที่ 5 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

  
 การค้นคว้าอิสระเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบ
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตรัง เขต 1 จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์การท างาน วุฒิการศึกษา และขนาดสถานศึกษา 
โดยมีสมมติฐานการวิจัยคือ ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 ท่ีมีเพศ ประสบการณ์การท างาน วุฒิการศึกษา 
และขนาดสถานศึกษาแตกต่างกัน มีทัศนะต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน 
วิธีด าเนินการวิจัยมีดังนี้ ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง คือ ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 1,134 คน จาก 132 โรงเรียน ได้ขนาด
กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 291 คน ขอบเขตด้านตัวแปร ประกอบด้วย 2 ตัวแปร คือ ตัวแปรอิสระ ได้แก่ 
เพศ ประสบการณ์ วุฒิการศึกษา และขนาดสถานศึกษา ตัวแปรตาม ได้แก่ ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 
ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านความซื่อสัตย์ 2) ด้านความยุติธรรม 3) ด้านจิตสาธารณะ 4) ด้าน
ความรับผิดชอบ และ 5) ด้านค่านิยมทางจริยธรรม ขอบเขตเนื้อหา ประกอบด้วย 1) ภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 ได้แก่ 
ความหมายของจริยธรรม ความหมายของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
คุณลักษณะส าคัญของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม และข่าวท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา 2) บริบทส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 และ 3) งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง    
  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 จ านวน 51 ข้อ มีค่า IOC 0.67 ถึง 1.00 ปรากฏค่าความเช่ือมั่น
ของแบบสอบถามท้ังฉบับ เท่ากับ 0.979 (ภาคผนวก ง)  
 การวิเคราะห์ข้อมูล ได้ด าเนินการดังนี้ 1) น าแบบสอบถามท้ังหมดจากกลุ่มตัวอย่างมาจัดล าดับ 
และรหัส แล้วประมวลผล วิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ โดยใช้คอมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูป 2) วิเคราะห์ 
ข้อมูลท่ัวไปเกี่ยวกับสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่ และหาค่าร้อยละ 3) วิเคราะห์ 
ข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโดยการหาค่าเฉล่ียและ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แล้วน ามาเปรียบเทียบเกณฑ์และแปลผล และ 4) วิเคราะห์ข้อมูลและสถิติ
ทดสอบค่า T-test แบบ Independent Samples Test  และค่า F-test ส าหรับวิเคราะห์ความแปรปรวน
ทางเดียว (One way ANOVA) และทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffé)  
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สรุปผล 
 
 การน าเสนอสรุปผลการศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 ตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
 1. ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 ตามองค์ประกอบ 5 ด้าน ได้แก่ ด้านความซื่อสัตย์ ด้านความ
ยุติธรรม ด้านจิตสาธารณะ ด้านความรับผิดชอบ และด้านค่านิยมทางจริยธรรม ผลการวิจัยพบว่า 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 4 ด้าน และ
อยู่ในระดับมาก 1 ด้าน ผลการพิจารณารายด้าน เรียงตามค่าเฉล่ียสูงสุด 3 อันดับ ได้แก่ ด้านค่านิยม
ทางจริยธรรม รองลงมา ได้แก่ ด้านความรับผิดชอบ และด้านความซื่อสัตย์ ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด ได้แก่ 
ด้านความยุติธรรม  
  เมื่อแยกพิจารณาเป็นรายด้าน ปรากฏผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้  
  1.1 ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 ด้านความซื่อสัตย์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารแสดง
ความเล่ือมใสศรัทธา รักในวิชาชีพ รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารมีความซื่อสัตย์ ประพฤติชอบต่อวิชาชีพ 
และผู้บริหารบริหารงานด้วยความโปร่งใสชัดเจน สามารถตรวจสอบได้ ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด ได้แก่ 
ผู้บริหารมีวินัยด้านการปฏิบัติงานตรงต่อเวลา 
  1.2 ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 ด้านความยุติธรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 2 ข้อ และอยู่ในระดับมาก 8 ข้อ โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ 
ผู้บริหารให้ค าแนะน ากับทุกคนโดยปราศจากอคติ รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารตัดสินใจ โดยใช้หลักคุณธรรม
จริยธรรม และผู้บริหารใช้กระบวนการท่ีถูกต้องและเป็นธรรมในการตัดสินปัญหา ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด 
ได้แก่ ผู้บริหารมอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบให้แก่ครู ได้อย่างเหมาะสมตรงตามความสามารถ 
  1.3 ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 ด้านจิตสาธารณะ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 8 ข้อ และ อยู่ในระดับมาก 1 ข้อ โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารมีส่วนร่วมในกิจกรรมของสถานศึกษาอย่างเหมาะสม รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหาร
สนับสนุนการปฏิบัติงานของครู เพื่อความส าเร็จขององค์กร และผู้บริหารปฏิบัติงานโดยถือประโยชน์
ของส่วนรวมเป็นส าคัญ ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด ได้แก่ ผู้บริหารมีความเสียสละเวลาส่วนตนเพื่อองค์กร  
  1.4 ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 ด้านความรับผิดชอบ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหาร 
มีความรับผิดชอบต่อวิชาชีพ รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารปฏิบัติงานด้วยความรับผิดชอบท่ีสามารถ
ตรวจสอบได้ และผู้บริหารมีความรับผิดชอบยอมรับผลการปฏิบัติงานของตน ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด 
ได้แก่ ผู้บริหารกล้าตัดสินใจและพร้อมรับผลลัพธ์ที่เกิดข้ึน  
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  1.5 ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 ด้านค่านิยมทางจริยธรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหาร 
มีความรัก และปกป้องสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารส่งเสริมกิจกรรม
เกี่ยวกับการอนุรักษ์และพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา ส่ิงแวดล้อม และ
ผู้บริหารเป็นต้นแบบในการอนุรักษ์ และพัฒนาด้านเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา 
ส่ิงแวดล้อม ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด ได้แก่ ผู้บริหารเป็นแบบอย่างท่ีดีของครู ชุมชน และสังคม  
 2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
ทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์
การท างาน วุฒิการศึกษา และขนาดสถานศึกษา สรุปได้ดังนี้ 
  2.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบความแตกต่างภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 จ าแนกตาม
เพศ พบว่า โดยภาพรวมและรายด้าน ครูท้ังเพศชายและเพศหญิงมีทัศนะต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน 
  2.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบความแตกต่างภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 จ าแนกตาม
ประสบการณ์การท างาน พบว่า โดยภาพรวมและรายด้าน ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานแตกต่างกัน
มีทัศนะต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน 
  2.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบความแตกต่างภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 จ าแนกตาม
วุฒิการศึกษา พบว่า โดยภาพรวมครูท่ีมีวุฒิการศึกษาแตกต่างกันมีทัศนะต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า มีความแตกต่างกันทุกด้าน โดยด้านความรับผิดชอบ ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาแตกต่างกันมีทัศนะต่อ
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
ส่วนด้านความซื่อสัตย์ ด้านความยุติธรรม ด้านจิตสาธารณะ และด้านค่านิยมทางจริยธรรม ครูท่ีมีวุฒิ
การศึกษาแตกต่างกันมีทัศนะต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
  2.4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบความแตกต่างภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 จ าแนกตาม
ขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า ด้านความยุติธรรม และด้านค่านิยมทางจริยธรรม ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตรัง เขต 1 มีทัศนะต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน 
ส่วนด้านความซื่อสัตย์ ด้านจิตสาธารณะ และด้านความรับผิดชอบ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .05 จึงท าการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีการทดสอบของเชฟเฟ่ (Scheffé) 
ผลปรากฏดังนี้ 



96 

   2.4.1 ผลการทดสอบรายคู่ โดยภาพรวม จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า 
ทัศนะของครูท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก และทัศนะของครูปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาด
ใหญ่ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
   2.4.2 ผลการทดสอบรายคู่ ด้านความซื่อสัตย์ จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า 
ทัศนะของครูท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก และทัศนะของครูปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาด
ใหญ่ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
   2.4.3 ผลการทดสอบรายคู่ ด้านจิตสาธารณะ จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า 
ทัศนะของครูท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก และทัศนะของครูปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาด
ใหญ่ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
   2.4.4 ผลการทดสอบรายคู่ ด้านความรับผิดชอบ จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 
พบว่า ทัศนะของครูท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก และทัศนะของครูปฏิบัติงานในสถานศึกษา
ขนาดใหญ่ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
อภิปรายผล 
 
 จากผลการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 พบว่า มีประเด็นควรน ามาอภิปรายผล ดังนี้ 
 1. ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 ซึ่งภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะ
ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 4 ด้าน ได้แก่ ด้านค่านิยมทางจริยธรรม ด้าน
ความรับผิดชอบ ด้านความซื่อสัตย์ และด้านจิตสาธารณะ โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย และอยู่
ในระดับมาก 1 ด้าน ได้แก่ ด้านความยุติธรรม 
  การท่ีผลวิจัยปรากฏเช่นนี้แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษา แสดงออกถึง การมีความ
รับผิดชอบ ความเอาใจใส่ต่องานท่ีได้รับมอบหมาย ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ยืนหยัดต่อส่ิงท่ี
ถูกต้อง มีความโปร่งใส ไม่แสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ มีความเท่ียงธรรม ยุติธรรม ตรงไปตรงมา 
ปฏิบัติต่อครูทุกคนอย่างเท่าเทียม มีความเสมอภาค มีความเสียสละ มุ่งผลประโยชน์ของส่วนรวม  
เป็นส าคัญ มีจิตวิญญาณสาธารณะ ช่วยเหลือและให้บริการผู้อื่นด้วยความเต็มใจ มีวินัยในตนเอง  
เคารพผู้อื่น ปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับอย่างเคร่งครัด ด้วยความรับผิดชอบ ขยัน ระมัดระวัง และมี
ความพร้อมในการท างานอยู่เสมอ อีกท้ัง ผู้บริหารสถานศึกษา มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาสถานศึกษา
ไปสู่เป้าหมายท่ีประสบความส าเร็จแสดงออกถึงค่านิยมที่ดีงาม เชื่อถือและยึดมั่นในการท าความดี  
มีคุณธรรมจริยธรรม ประพฤติตนอยู่ในศีลธรรมเป็นแบบอย่างท่ีดี เป็นแบบอย่างอนุรักษ์และพัฒนา
เศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา ส่ิงแวดล้ม และยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ 
ยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  มีจิตส านึกท่ีดีเป็นท่ี
น่าไว้วางใจของผู้ร่วมงาน ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยกระบวนการท่ีถูกต้อง การตัดสินใจและรับผิดชอบผลลัพธ์
ท่ีเกิดขึ้น ค านึงถึงทีมงานหรือสถานศึกษาเป็นหลัก สะท้อนถึงมาตรฐานทางจริยธรรม ซึ่งถือเป็นหัวใจ
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ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีจริยธรรมในการท างาน เป็นการแสดงออกของพฤติกรรมโดยยึดหลักศีลธรรม
ความดีงามในการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับแนวคิดของ Brown and Trevino (2006: 596-616) 
กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมประกอบด้วยความซื่อตรง (Integrity) และความไว้วางใจ นอกจากนี้
จะต้องเป็นผู้ท่ีตัดสินปัญหาโดยใช้ความยุติธรรมและเสมอภาค ใส่ใจต่อผู้อื่น มีความเป็นพลเมืองดี 
เป็นผู้ท่ีมีจริยธรรมท้ังเรื่องส่วนตัว และในการท างานมักจะส่ือสารกับผู้ตาม สร้างมาตรฐานของจริยธรรม
ท่ีชัดเจน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ สุรัตน์  ไชยชมภู (2557: 13) ท่ีกล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้อง
ถือเป็นความตระหนักในภารกิจ ความรับผิดชอบ ความเอาใจใส่อย่างยิ่งยวดต่อสถานศึกษาและชุมชน 
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และศักยภาพ รวมถึงความมีจริยธรรมท่ีสูง 
เมื่อผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น าท่ีมีจริยธรรมแล้วย่อมได้รับความไว้วางใจ เช่ือมั่น ศรัทธาจนผู้ตาม
ท างานเต็มความสามารถให้บรรลุวัตถุประสงค์  

  1.1 ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 ด้านความซื่อสัตย์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหาร
แสดงความเล่ือมใสศรัทธา รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารมีความซื่อสัตย์ ประพฤติชอบต่อวิชาชีพ รักในวิชาชีพ 
และผู้บริหารบริหารงานด้วยความโปร่งใสชัดเจน สามารถตรวจสอบได้ ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด ได้แก่ 
ผู้บริหารมีวินัยด้านการปฏิบัติงานตรงต่อเวลา การท่ีผลวิจัยปรากฏเช่นนี้แสดงให้เห็นว่า พฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงความซื่อสัตย์สุจริต มีวินัยในตนเอง เคารพผู้อื่น กล้าหาญและยืนหยัด
ต่อส่ิงท่ีถูกต้อง ปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับ มีจิตส านึกท่ีดี เป็นท่ีน่าไว้วางใจของผู้ร่วมงาน แสดงความ
โปร่งใสชัดเจน ไม่แสดงความโลภอยากได้ของผู้อื่น ไม่คอร์รัปชัน ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีน่าเคารพ
นับถือ สอดคล้องกับข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2556 (ราชกิจจานุเบกษา, 
2556: 72-74) ก าหนดไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องรัก ศรัทธา ซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อวิชาชีพ 
และเป็นสมาชิกท่ีดีขององค์กรวิชาชีพ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Northouse (2013 อ้างถึงใน 
ชัยเสฏฐ์  พรหมศรี, 2561: 237) กล่าวไว้ว่า ผู้น าจะต้องด ารงด้วยความซื่อสัตย์ ไม่แสดงความโลภ
อยากได้ของผู้อื่น ไม่คอร์รัปชัน และปฏิบัติตนให้เป็นตัวอย่างท่ีดี ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชุติมา  
รักษ์บางแหลม (2559: 173-174) กล่าวไว้ว่า คุณลักษณะท่ีส าคัญของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาประกอบด้วยความซื่อสัตย์ ยืนหยัดความซื่อสัตย์ โปร่งใส ตรวจสอบได้  
  1.2 ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 ด้านความยุติธรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 2 ข้อ และอยู่ในระดับมาก 8 ข้อ โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ 
ผู้บริหารให้ค าแนะน ากับทุกคนโดยปราศจากอคติ รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารตัดสินใจ โดยใช้หลัก
คุณธรรมจริยธรรม และผู้บริหารใช้กระบวนการท่ีถูกต้องและเป็นธรรมในการตัดสินปัญหา ส่วนข้อท่ีมี
ค่าเฉล่ียต่ าสุด ได้แก่ ผู้บริหารมอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบให้แก่ครู ได้อย่างเหมาะสมตรงตาม
ความสามารถ การท่ีผลวิจัยปรากฏเช่นนี้แสดงให้เห็นว่า พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออก
ถึงความเท่ียงธรรม ยุติธรรม ตรงไปตรงมา ปฏิบัติต่อทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน เป็นกลาง ไม่มีความล าเอียง 
ไม่เอารัดเอาเปรียบต่อผู้อื่น แสดงความเข้าใจท่ีปราศจากอคติต่อบุคคลอื่น ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยกระบวนการ
ท่ีถูกต้อง สอดคล้องกับพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 (ราชกิจจานุเบกษา, 2562: 2) 
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ก าหนดไว้ว่า หลักเกณฑ์การประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมของเจ้าหน้าท่ีของรัฐ ประกอบด้วยปฏิบัติ
หน้าท่ีอย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ธีระ  รุญเจริญ (2553: 154) 
กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต้องมีความเสมอภาพต่อนักเรียน ผู้ปกครอง 
คณาจารย์ หน่วยงานบริหารและสาธารณชนท่ัวไป เพื่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการจัดการ
โรงเรียน  
  1.3 ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 ด้านจิตสาธารณะ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 8 ข้อ และ อยู่ในระดับมาก 1 ข้อ โดยข้อท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารมีส่วนร่วมในกิจกรรมของสถานศึกษาอย่างเหมาะสม รองลงมา ได้แก่ 
ผู้บริหารสนับสนุนการปฏิบัติงานของครู เพื่อความส าเร็จขององค์กร และผู้บริหารปฏิบัติงานโดย  
ถือประโยชน์ของส่วนรวมเป็นส าคัญ ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด ได้แก่ ผู้บริหารมีความเสียสละเวลา
ส่วนตนเพื่อองค์กร การท่ีผลวิจัยปรากฏเช่นนี้แสดงให้เห็นว่า พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ท่ีแสดงออกถึงความเสียสละ มุ่งผลประโยชน์ของส่วนรวมเป็นส าคัญ มีจิตวิญญาณสาธารณะ ร่วมมือ 
ช่วยเหลือและให้บริการผู้อื่นด้วยความเต็มใจ ไม่แสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ชุติมา  รักษ์บางแหลม (2559: 173-174) กล่าวไว้ว่า คุณลักษณะท่ีส าคัญของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย การมีจิตวิญญาณสาธารณะและถือประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ 
สอดคล้องกับพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 (ราชกิจจานุเบกษา, 2562: 2) ก าหนด
ไว้ว่า หลักเกณฑ์การประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมของเจ้าหน้าที่ของรัฐ ประกอบด้วยการคิดถึง
ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ  
  1.4 ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 ด้านความรับผิดชอบ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหาร 
มีความรับผิดชอบต่อวิชาชีพ รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารปฏิบัติงานด้วยความรับผิดชอบท่ีสามารถ
ตรวจสอบได้ และผู้บริหารมีความรับผิดชอบยอมรับผลการปฏิบัติงานของตน ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด 
ได้แก่ ผู้บริหารกล้าตัดสินใจและพร้อมรับผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้น การท่ีผลวิจัยปรากฏเช่นนี้แสดงให้เห็นว่า
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงความรับผิดชอบในงานท่ีตนท าเป็นส่ิงส าคัญ  
การตัดสินใจและรับผิดชอบ ผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้น ค านึงถึงทีมงานหรือสถานศึกษา เป็นผู้ปฏิบั ติหน้าท่ี 
ด้วยความรับผิดชอบท่ีสามารถตรวจสอบได้ ปฏิบัติงานด้วยความขยัน ระมัดระวัง และมีความพร้อม
ในการท างาน ไม่โยนความผิดให้คนหรือกลุ่มงานอื่น ไม่ยอมแพ้ต่ออุปสรรคปัญหาต่าง ๆ ยอมรับความ
ผิดพลาดท่ีเกิดขึ้น เอาใจใส่ต่องาน มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน พัฒนาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายท่ีประสบ
ความส าเร็จ สอดคล้องกับข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2556 (ราชกิจจานุเบกษา, 
2556: 72-74) ก าหนดไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องรัก ศรัทธา ซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อวิชาชีพ 
และเป็นสมาชิกท่ีดีขององค์กรวิชาชีพ และต้องส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ ทักษะ และนิสัยท่ีถูกต้องดี
งามแก่ศิษย์และผู้รับบริการตามบทบาทหน้าท่ีอย่างเต็มความสามารถด้วยความบริสุทธิ์ใจ สอดคล้อง
กับพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 (ราชกิจจานุเบกษา, 2562: 2) ก าหนดไว้ว่า 
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หลักเกณฑ์การประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมของเจ้าหน้าท่ีของรัฐ ประกอบด้วย รับผิดชอบต่อหน้าท่ี 
กล้าตัดสินใจและกระท าในส่ิงท่ีถูกต้องชอบธรรม โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นส าคัญ  
  1.5 ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 ด้านค่านิยมทางจริยธรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหาร 
มีความรัก และปกป้องสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารส่งเสริมกิจกรรม
เกี่ยวกับการอนุรักษ์และพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา ส่ิงแวดล้อม และ
ผู้บริหารเป็นต้นแบบในการอนุรักษ์ และพัฒนาด้านเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา 
ส่ิงแวดล้อม ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด ได้แก่ ผู้บริหารเป็นแบบอย่างท่ีดีของครู ชุมชน และสังคม  
การท่ีผลวิจัยปรากฏเช่นนี้แสดงให้เห็นว่าพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงค่านิยม 
ท่ีดีงาม เช่ือถือและยึดมั่นในการท าความดี มีคุณธรรมจริยธรรม ประพฤติตนอยู่ในศีลธรรมอันดีงาม 
ปฏิบัติตนเป็นเป็นแบบอย่างท่ีดี อนุรักษ์และพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา 
ส่ิงแวดล้อม และยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ ยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชุติมา  รักษ์บางแหลม (2559: 173-174) 
กล่าวไว้ว่า คุณลักษณะที่ส าคัญของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 
การยึดมั่นในคุณค่าท่ีถูกต้อง ปราศจากอคติ เป็นคนดีในสังคม เป็นแบบอย่างท่ีดี มีจริยธรรมคุณธรรม
ประพฤติปฏิบัติตนอยู่ในศีลธรรม ยึดหลักความถูกต้องยึดมั่นในหลักคุณธรรม ยึดมั่นในส่ิงที่ถูกต้อง  
ชอบธรรม ยึดหลักคุณธรรม ความดี ความจริง สอดคล้องกับ ข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยจรรยาบรรณ
ของวิชาชีพ พ.ศ. 2556 (ราชกิจจานุเบกษา, 2556: 72-74) จรรยาบรรณต่อสังคม ผู้บริหารสถานศึกษา
พึงประพฤติปฏิบัติตนเป็นผู้น าในการอนุรักษ์และพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม  
ภูมิปัญญา ส่ิงแวดล้อม รักษาผลประโยชน์ของส่วนรวมและยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
 2. ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์การท างาน วุฒิการศึกษา และขนาด
สถานศึกษา ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะ
ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์ 
การท างาน วุฒิการศึกษา และขนาดสถานศึกษา อภิปรายผลได้ดังนี้  
  2.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบความแตกต่างภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1  จ าแนก 
ตามเพศ พบว่า ครูท้ังเพศชายและเพศหญิงมีทัศนะต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ไม่แตกต่างกัน  
   การท่ีผลวิจัยปรากฏเช่นนี้แสดงให้เห็นว่า ครูผู้สอนเพศชายและเพศหญิงมีทัศนะต่อ
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง 
เขต 1 ว่ามีการปฏิบัติต่อครูทุกคนอยู่บนพื้นฐานของคุณธรรมจริยธรรม โดยไม่ได้ค านึงถึงเพศของครู 
ถือว่าครูทุกคนมีความเสมอภาคกัน สอดคล้องกับแนวคิดของ Brown and Trevino (2006: 596-616) 
ท่ีกล่าวถึงภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมไว้ว่า จะต้องประกอบด้วยความซื่อตรง ความไว้วางใจ นอกจากนี้
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จะต้องเป็นผู้ท่ีตัดสินปัญหาโดยใช้ความยุติธรรม และเสมอภาค ใส่ใจต่อผู้อื่น สร้างมาตรฐานของจริยธรรม
ท่ีชัดเจน นอกจากนี้ผลการวิจัยยังสอดคล้องกับงานการวิจัยของ วิภาวดี  อินทร์ด้วง (2561: 80) ท่ีได้
ศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า เมื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 
เขต 2 จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน เพราะว่าครูผู้สอนท้ังเพศชายและเพศหญิง 
มีการรับรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ว่าการมีภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษามีผล
โดยตรงต่อการปฏิบัติงานของครูทุกคนไม่ว่าเพศใด ท าใหก้ารรับรู้ของครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษาไม่แตกต่างกัน   
  2.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบความแตกต่างภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 จ าแนกตาม
ประสบการณ์การท างาน พบว่า ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานแตกต่างกันมีทัศนะต่อภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน  
   การท่ีผลวิจัยปรากฏเช่นนี้แสดงให้เห็นว่า ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานแตกต่างกัน 
มีทัศนะต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ตรัง เขต 1 ว่ามีการปฏิบัติต่อครูมีประสบการณ์การท างานท่ีแตกต่างกัน ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ กนกอร  ดุมชัยภูมิ (2557: 79) ได้ท าการศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน
ในโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ผลการวิจัย
พบว่า การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาใน
โครงการโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 จ าแนกตาม
ประสบการณ์การท างาน พบว่า ส่วนใหญ่ครูมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
มารยาท  คงเมือง (2559: 70) ได้ท าการศึกษาเรื่องคุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของ
ครูจังหวัดอุทัยธานี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 42 ผลการวิจัยพบว่า  
การเปรียบเทียบคุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 42 จังหวัดอุทัยธานี จ าแนกตามอายุราชการไม่แตกต่างกัน 
  2.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบความแตกต่างภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 จ าแนกตาม
วุฒิการศึกษา พบว่า โดยภาพรวมครูท่ีมีวุฒิการศึกษาแตกต่างกันมีทัศนะต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า มีความแตกต่างกันทุกด้าน โดยด้านความรับผิดชอบ ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาแตกต่างกันมีทัศนะต่อ
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
ส่วนด้านความซื่อสัตย์ ด้านความยุติธรรม ด้านจิตสาธารณะ และด้านค่านิยมทางจริยธรรม ครูที่มี
วุฒิการศึกษาแตกต่างกันมีทัศนะต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
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   การท่ีผลวิจัยปรากฏเช่นนี้แสดงให้เห็นว่า ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี
มีทัศนะต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างจากครูท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี ท้ังนี้อาจเป็นเพราะครูท่ีมีวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีมีโอกาสได้ศึกษา มีองค์ความรู้
ต่าง ๆ และมีความเข้าใจในหลักการบริหาร จึงเข้าใจในพฤติกรรมการปฏิบัติตนของผู้บริหารสถานศึกษา
ท่ีแสดงออกถึงภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ภายใต้สถานการณ์เดียวกัน รับรู้พฤติกรรมการท างานท่ีแตกต่างกัน 
ซึ่งอาจจะเป็นเหตุผลหนึ่งท่ีท าให้ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี มีความทัศนะเกี่ยวกับภาวะผู้น า
เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1  
สูงกว่าครูท่ีมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิรัช  วรรณรัตน์ และโกสุม  
สายใจ (2556: 89) ได้ร่วมกันศึกษาคุณลักษณะผู้น าเชิงจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครูของ
คณาจารย์ระดับอุดมศึกษาเครือข่ายวิชาการเบญจมิตรและเครือข่ายวิจัยประชาช่ืน ผลการวิจัยพบว่า 
เมื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะผู้น าเชิงจริยธรรมของคณาจารย์ระดับอุดมศึกษาเครือข่ายวิชาการเบญจมิตร 
และเครือข่ายวิจัยประชาช่ืน จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลสรุปได้ว่า อาจารย์ระดับอุดมศึกษาเครือข่าย
วิชาการเบญจมิตรและเครือข่ายวิจัยประชาช่ืนท่ีสังกัดสถาบันและกลุ่มสาขาวิชาท่ีมีประสบการณ์ทาง 
การสอนและประสบการณ์บริหารงานการจัดกิจกรรมให้นักศึกษาต่างกัน มีคุณลักษณะผู้น าเชิงจริยธรรม
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
  2.4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบความแตกต่างภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 จ าแนกตาม
ขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า ด้านความยุติธรรม และด้านค่านิยมทางจริยธรรม ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตรัง เขต 1 มีทัศนะต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน 
ส่วนด้านความซื่อสัตย์ ด้านจิตสาธารณะ และด้านความรับผิดชอบ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถติิท่ีระดับ .05 พิจารณาผลการทดสอบรายคู่ได้ ดังนี้ 
   2.4.1 ผลการทดสอบรายคู่ โดยภาพรวม จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า 
ทัศนะของครูท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็กและทัศนะของครูปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดใหญ่ 
มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
    การท่ีผลวิจัยปรากฏเช่นนี้แสดงให้เห็นว่า ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา
ขนาดเล็ก และครูท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดใหญ่ มีทัศนะต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาแตกต่างกัน ด้วยบริบทของสถานศึกษาท่ีแตกต่างกัน ไม่ว่าจะเป็นด้านจ านวนครู ด้าน  
การบริหาร ด้านนโยบาย จึงส่งผลให้ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู
แตกต่างกัน ท้ังนี้อาจเป็นเพราะครูท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดใหญ่ มีโอกาสได้เรียนรู้และปฏิบัติงาน
ร่วมกับผู้บริหารสถานศึกษาต่างจากครูท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก ท าให้มองเห็นพฤติกรรม
การแสดงออกท่ีสะท้อนถึงมาตรฐานทางจริยธรรม ซึ่งถือเป็นหัวใจของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีจริยธรรม
ในการครองตน ครองคน ครองงาน ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของในมุมมอง
ท่ีแตกต่างกัน จึงมีทัศนะต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  เศรษฐ์  คุณทาบุตร 
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(2556: 62) ได้ท าการศึกษาเรื่องภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดเลย 
พบว่า ในสถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดใหญ่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
   2.4.2 ผลการทดสอบรายคู่ ด้านความซื่อสัตย์ จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า 
ทัศนะของครูท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก และทัศนะของครูปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดใหญ่ 
มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
    การท่ีผลวิจัยปรากฏเช่นนี้แสดงให้เห็นว่า ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา
ขนาดเล็ก และครูท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดใหญ่ มีทัศนะต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาด้านความซื่อสัตย์แตกต่างกัน ท้ังนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่มีภาระงาน
มากกว่า การบริหารจัดการในฝ่ายงานต่าง ๆ จึงต้องท าอย่างละเอียดรอบคอบเพื่อรองรับการตรวจสอบ
อย่างเป็นระบบ จึงท าให้ทัศนะของครูต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุมิตรา  ผลทิพย์ 
(2563: 378) ได้ศึกษาเรื่อง บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมจริยธรรมในโรงเรียนกลุ่มกรุงเทพเหนือ 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ครูท่ีปฏิบัติหน้าท่ีในโรงเรียนขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐานท่ีต้ังไว้ 
   2.4.3 ผลการทดสอบรายคู่ ด้านจิตสาธารณะ จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า 
ทัศนะของครูท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก และทัศนะของครูท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาด
ใหญ่ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
    การท่ีผลวิจัยปรากฏเช่นนี้แสดงให้เห็นว่า ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา
ขนาดเล็กและครูท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดใหญ่ มีทัศนะต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาด้านจิตสาธารณะแตกต่างกัน ท้ังนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษาขนาดใหญ่มีการเข้าร่วมโครงการ
ต่าง ๆ ของสังคม ชุมชนอยู่อย่างต่อเนื่อง ท าให้มีโอกาสในการช่วยเหลือสังคมอยู่ตลอด ผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีปฏิบัติงานในสถานขนาดใหญ่จึงมีโอกาสแสดงออกด้านจิตสาธารณะมากกว่าผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก จึงท าให้ทัศนะของครูต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ อภัสสรณ์  เอี่ยมสกุล (2562: 11) ได้ศึกษาเรื่อง ความต้องการจ าเป็นเกี่ยวกับ
การประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมตามพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น
ของครูเกี่ยวกับการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมตามพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 
ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ในสภาพท่ีเป็นจริง
และสภาพท่ีคาดหวัง จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า ขนาดสถานศึกษาของครูท่ีแตกต่างกัน 
มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี .05 
   2.4.4 ผลการทดสอบรายคู่ ด้านความรับผิดชอบ จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 
พบว่า ทัศนะของครูท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก และทัศนะของครูปฏิบัติงานในสถานศึกษา
ขนาดใหญ่ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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    การท่ีผลวิจัยปรากฏเช่นนี้แสดงให้เห็นว่า ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา
ขนาดเล็กและครูท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดใหญ่ มีทัศนะต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาด้านความรับผิดชอบแตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษาขนาดใหญ่มีบุคลากร 
นักเรียน งบประมาณ และทรัพยากรในการบริหารงานท่ีแตกต่างกับสถานศึกษาขนาดเล็ก ผู้บริหาร
สถานศึกษาขนาดใหญ่จึงมีความรับผิดชอบในงาน มีการจัดการบริหารอย่างเป็นระบบ และคล่องตัว
ในการบริหารงานมากกว่าผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก จึงท าให้ทัศนะของครูต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 แตกต่างกัน  
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ มารยาท  คงเมือง (2559: 71) ได้ท าการศึกษาคุณธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามการรับรู้ของครูจังหวัดอุทัยธานี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 42 
ผลการวิจัยพบว่า การเปรียบเทียบคุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 42 จังหวัดอุทัยธานี จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้
  1.1  ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และ
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับจากค่าเฉล่ียสูงสุดไปต่ าสุด พบว่า ด้านความยุติธรรมมีค่าเฉล่ีย
ต่ าสุด ดังนั้นส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 สามารถน าผลท่ีได้จากการวิจัยไป
ใช้ในการวางแผนให้มีโครงการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อพัฒนา
ผู้บริหารสถานศึกษาให้มีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมด้านความยุติธรรม   
  1.2 ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาและขนาดสถานศึกษาในการปฏิบัติงานต่างกัน มีความเห็นเกี่ยวกับ
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมแตกต่างกัน ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 ควรน าผลวิจัยไปเป็นข้อมูลในการวางแผน
พัฒนาตนเองเพื่อให้มีคุณลักษณะความเป็นผู้น าเชิงจริยธรรม และเป็นแนวทางในครองตน ครองคน 
ครองงาน  
 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

  2.1 ผู้วิจัยควรศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
  2.2 ผู้วิจัยควรศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ
ในการบริหารสถานศึกษา 
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ตาราง 26 ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม (IOC) เรื่อง ภาวะผู้น้าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส้านักงานเขตพื นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 

 

ท่ี 
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตาม

ทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาตรัง เขต 1 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ คนที่ ค่า IOC แปลผล 
1 2 3 

ด้านความซ่ือสัตย์ (Honest) 
1. ผู้บริหารปฏิบัติงานตรงต่อเวลา +1 +1 0 0.67 ใช้ได้ 
2. ผู้บริหารเคารพ และให้เกียรติผู้อื่น +1 0 +1 0.67 ใช้ได้ 
3. ผู้บริหารปฏิบัติตนบนความพอเพียง +1 +1 0 0.67 ใช้ได้ 
4. ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นท่ีน่าเคารพนับถือ +1 0 +1 0.67 ใช้ได้ 
5. ผู้บริหารปฏิบัติงานด้วยความกระตือรือร้น +1 0 0 0.33 ตัดออก 
6. ผู้บริหารมีจิตส้านึกท่ีดีเป็นที่ไว้วางใจของครู +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
7. ผู้บริหารไม่หลงใหลในวัตถุส่ิงของ หรือส่ิงเร้า +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
8. ผู้บริหารมีความซื่อสัตย์ ประพฤติชอบต่อวิชาชีพ +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
9. ผู้บริหารแสดงความเล่ือมใสศรัทธา รักในวิชาชีพ +1 +1 0 0.67 ใช้ได้ 
10. ผู้บริหารปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ อย่าง

เคร่งครัด 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

11. ผู้บริหารมีความกล้าหาญ ยืนหยัด และเช่ือมั่นใน 

ส่ิงท่ีถูกต้อง  
+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

12. ผู้บริหารใช้วาจาสุภาพเมื่อพูดถึงผู้อื่นทั งต่อหน้าและ
ลับหลัง 

+1 +1 0 0.67 ใช้ได้ 

13. ผู้บริหารบริหารงานด้วยความโปร่งใสชัดเจนสามารถ
ตรวจสอบได้ 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

ด้านความยุติธรรม (Justice) 
1. ผู้บริหารตัดสินใจ โดยใช้หลักคุณธรรมจริยธรรม +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
2. ผู้บริหารให้ค้าแนะน้ากับทุกคนโดยปราศจากอคติ +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
3. ผู้บริหารไม่เลือกเข้าข้างฝ่ายใด เมื่อต้องตัดสินปัญหา  +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
4. ผู้บริหารค้านึงถึงความขัดแย้งของครูภายหลังการ

ตัดสินใจ 
+1 0 0 0.33 ตัดออก 

5. ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของ 

ครูทุกคน  
+1 +1 0 0.67 ใช้ได้ 

6. ผู้บริหารใช้กระบวนการท่ีถูกต้องและเป็นธรรมใน 

การตัดสินปัญหา 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

7. ผู้บริหารบริหารงานโดยวางตัวเป็นกลาง ไม่เห็นแก่
พวกพ้องของตนเอง  

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
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ท่ี 
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตาม

ทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาตรัง เขต 1 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ คนที่ ค่า IOC แปลผล 
1 2 3 

8. ผู้บริหารหมั่นสอดส่องดูแลทุกข์สุขของครูด้วย 

ความเสมอภาค  
+1 +1 0 0.67 ใช้ได้ 

9. ผู้บริหารพิจารณาผลงานของครูได้อย่างตรงไปตรงมา 
มีความยุติธรรม 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

10. ผู้บริหารมีความเท่ียงธรรม ยุติธรรมในการแก้ไขปัญหา
ต่าง ๆ 

+1 +1 0 0.67 ใช้ได้ 

11. ผู้บริหารมอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบให้แก่ครู  
ได้อย่างเหมาะสม ตรงตามความสามารถ 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

ด้านจิตสาธารณะ (Public Consciousness) 
1. ผู้บริหารปฏิบัติหน้าท่ีด้วยการมีจิตสาธารณะ +1 +1 0 0.67 ใช้ได้ 
2. ผู้บริหารมีความทุ่มเทต่อภารกิจขององค์กร +1 0 +1 0.67 ใช้ได้ 
3. ผู้บริหารมีความเสียสละเวลาส่วนตนเพื่อองค์กร +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
4. ผู้บริหารปฏิบัติงานโดยไม่แสวงผลประโยชน์ส่วนตัว +1 0 +1 0.67 ใช้ได้ 
5. ผู้บริหารพร้อมใจให้ความร่วมมือท่ีดีต่อครูในทุก ๆ 

ด้าน 
+1 +1 0 0.67 ใช้ได้ 

6. ผู้บริหารปฏิบัติงานโดยถือประโยชน์ของส่วนรวมเป็น
ส้าคัญ 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

7. ผู้บริหารให้การช่วยเหลือการปฏิบัติงานของครูด้วย
ความเต็มใจ 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

8. ผู้บริหารสนับสนุนการปฏิบัติงานของครู เพื่อความส้าเร็จ
ขององค์กร 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

9. ผู้บริหารมีส่วนร่วมในกิจกรรมของสถานศึกษาอย่าง
เหมาะสม  

+1 +1 0 0.67 ใช้ได้ 

10. ผู้บริหารเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ครูในการอุทิศตน และ
ท้างานอย่างจริงจัง 

+1 +1 -1 0.33 ตัดออก 

ด้านความรับผิดชอบ (Responsibility) 
1. ผู้บริหารมีความรับผิดชอบต่อวิชาชีพ +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
2. ผู้บริหารกล้าตัดสินใจและพร้อมรับผลลัพธ์ที่เกิดขึ น +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
3. ผู้บริหารปฏิบัติงานโดยค้านึงถึงทีมงานหรือสถานศึกษา +1 0 +1 0.67 ใช้ได้ 
4. ผู้บริหารมีความรับผิดชอบยอมรับผลการปฏิบัติงาน

ของตน 
+1 +1 0 0.67 ใช้ได้ 

5. ผู้บริหารปฏิบัติงานด้วยความรับผิดชอบท่ีสามารถ
ตรวจสอบได้ 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
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ท่ี 
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตาม

ทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาตรัง เขต 1 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ คนที่ ค่า IOC แปลผล 
1 2 3 

6. ผู้บริหารไม่ปัดความผิดให้คนอื่นหรือกลุ่มงานอื่น 
เมื่อบริหารงานผิดพลาด 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

7. ผู้บริหารมีความเอาใจใส่ในการบริหารงานด้วย 
ความรับผิดชอบอย่างเต็มความสามารถ 

+1 +1 0 0.67 ใช้ได้ 

8. ผู้บริหารไม่ยอมแพ้ต่อปัญหาหรืออุปสรรค เมื่อประสบ
กับปัญหาในระหว่างการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

9. ผู้บริหารปฏิบัติงานโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน ท้างาน 

ให้ส้าเร็จตามเป้าหมายขององค์กร 
+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

10. ผู้บริหารมีความขยันหมั่นเพียร และมีความอดทน 
อดกลั นต่อความยากล้าบากต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

ด้านค่านิยมทางจริยธรรม (Ethical Value) 
1. ผู้บริหารยึดหลักศีลธรรมในการปฏิบัติงาน +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
2. ผู้บริหารปฏิบัติงานโดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม +1 +1 0 0.67 ใช้ได้ 
3. ผู้บริหารเป็นแบบอย่างท่ีดีของครู ชุมชน และสังคม +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
4. ผู้บริหารประพฤติตนต้นแบบของครูในทางจริยธรรม +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
5. ผู้บริหารมีความละอายและเกรงกลัวต่อการท้าผิด

ศีลธรรม 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

6. ผู้บริหารเช่ือถือและยึดมั่นในความถูกต้อง และการท้า
ความดี  

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

7. ผู้บริหารเป็นแบบอย่างท่ีดีและรักษาภาพลักษณ์ของ
สถานศึกษา 

+1 +1 0 0.67 ใช้ได้ 

8. ผู้บริหารมีความรัก และปกป้องสถาบันชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย ์

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

9. ผู้บริหารเป็นต้นแบบในการอนุรักษ์ และพัฒนาด้าน
เศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา 
ส่ิงแวดล้อม 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

10. ผู้บริหารส่งเสริมกิจกรรมเกี่ยวกับการอนุรักษ์และ
พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม   
ภูมิปัญญา ส่ิงแวดล้อม 

+1 +1 0 0.67 ใช้ได้ 
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ตาราง 27 ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเรื่อง ภาวะผู้น้าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามทัศนะของครู สังกัดส้านักงานเขตพื นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 

ด้าน ค่าความเชื่อม่ัน 
1. ด้านความความซื่อสัตย์ .961 

2. ด้านความยุติธรรม .936 

3. ด้านจิตสาธารณะ .921 

4. ด้านความรับผิดชอบ .922 

5. ด้านค่านิยมทางจริยธรรม .886 

ค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับ .979 
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