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 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 2) เพื่อ
เปรียบเทียบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 จําแนกตามเพศ ประสบการณการทํางาน 
ระดับการศึกษา ขนาดของสถานศึกษา และ 3) เพื่อศึกษาขอเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผูนําทางเทคโนโลยี
สารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 1 กลุมตัวอยาง ไดแก ครูสังกัดสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 
จํานวน 371 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถาม โดยมีคาความเช่ือมั่นท้ังฉบับเทากับ 
0.98 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาความถ่ี คารอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
คา t-Test และวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และทดสอบความแตกตาง
รายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffé)  
 ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะ
ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ภาพรวมอยูในระดับมาก       
2) ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูสังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 จําแนกตามเพศ ประสบการณการทํางาน และขนาดของ
สถานศึกษา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 และ 3) ขอเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผูนํา
ทางเทคโนโลยีสารเสนเทศของผูบริหารสถานศึกษาประเด็นท่ีมีการเสนอแนะมากท่ีสุด คือ ดานภาวะผูนํา
และวิสัยทัศน  
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Abstract 
 

 The purposes of this research were to 1) to examine technology leadership in 
information of the school administrators according to teachers’ perception under Songkhla 
Primary Educational Service Office Area 1; 2) to compare leadership in information 
technology of the school administrators according to the teachers’ perception under 
Songkhla Primary Educational Service Office Area 1 classified by gender, work experience, 
education level, school size, and 3) to examine recommendations about leadership in 
information technology of the school administrators according to the teachers’ 
perception under Songkhla Primary Educational Service Office Area 1. The sample were 
371, over all have reliability 0.98, the data were analyzed by using frequency, 
percentage, mean and standard deviation, Independent Sample (t-Test) and variance 
analysis by One-way ANOVA, comparison of pairs by Scheffés Method.  
 The results showed that 1) Teachers’ perception on leadership in information 
technology of the school administrators under Songkhla Primary Educational Service Office 
Area 1 was at high level sorted by average from highest to lowest as follows: morality 
and ethics in the use of information technology by school administrators information 
leadership and technological vision. Information The use of information technology 
in teaching and learning Support management and implementation of information 
technology respectively. 2) A comparative leadership in information technology of the 
school administrators according to the teachers’ perception under Songkhla Primary 
Educational Service Office Area 1 classified by gender, work experience and school size 
revealed significant differences of teachers’ perceptions towards leadership in 
information technology of the school administrators among teachers with different 
gender - at 00.1 and 3) The highest recommended issues of the leadership in information 
technology of educational institution administrators were leadership and vision. 
 

Keywords:  Technology leadership in Information, The School Administrators,         
Educational Administrators 
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กิตติกรรมประกาศ 
   
 การคนควาอิสระฉบับนี้ สําเร็จสมบูรณไดดวยความอนุเคราะหอยางยิ่งจากผูชวยศาสตราจารย 
ดร.รุจิราพรรณ  คงชวย อาจารยท่ีปรึกษาการคนควาอิสระ ท่ีกรุณาใหคําปรึกษา แนะนํา ใหแนวคิด 
ตลอดจนการถายทอดความรู วิธีการดําเนินการวิจัย รวมถึงการตรวจสอบแกไขขอผิดพลาด ขอบกพรอง
ตาง ๆ ดวยความเอาใจใสอยางดียิ่งตลอดมา ผูวิจัยรูสึกเปนเกียรติ ซาบซึ้งอยางยิ่ง ขอกราบขอบพระคุณ
อยางสูงมา ณ โอกาสนี้  
 ขอขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร.กนกกร ศิริสุข ประธานกรรมการบริหารหลักสูตร
ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา และรองศาสตราจารย ดร.นิรันดร จุลทรัพย 
กรรมการผูทรงคุณวุฒิท่ีกรุณาใหคําแนะนําขอผิดพลาด ขอบกพรองตาง ๆ ทําใหการคนควาอิสระ   
ในครั้งนี้มีความสมบูรณมากยิ่งข้ึน 
 ขอขอบพระคุณ คณาจารยทุกทานในมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ท่ีประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู
ท้ังหลายท้ังปวง และใหกําลังใจในการศึกษาครั้งนี้อยางสูงไว ณ โอกาสนี้ 
 ขอขอบพระคุณ อาจารย ดร.จงกล บัวแกว รองคณบดีคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สงขลา นายวีรศักด์ิ  ไชยเสน ผูอํานวยการโรงเรียนบานทาขาม จังหวัดปตตานี และนายภิรมย  จีนธาดา 
ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1 ท่ีสละเวลาอันมีคาเปนผูเช่ียวชาญ
ในการตรวจสอบเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 ขอขอบพระคุณ ผูอํานวยการเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ผูอํานวยการ
สถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ท่ีอํานวยความสะดวก
และใหความรวมมือในการดําเนินการวิจัย ทดลองใชเครื่องมือ และมีสวนรวมในการเก็บรวบรวมขอมูล
จนสําเร็จลุลวงไปดวยดี 
 ขอขอบคุณเพื่อน ๆ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บุคลากรสํานักงานคณบดีคณะครุศาสตร 
งานบัณฑิตศึกษา และกัลยาณมิตรทุกทานมา ณ โอกาสนี้ 
 คุณคาและประโยชนใด ๆ อันพึงมีจากการศึกษาคนควาอิสระนี้ ผูวิจัยขอนอมบูชาแดบิดา 
มารดา ครูอาจารย ท่ีใหการสนับสนุน ใหความชวยเหลืออีกทั้งยังคอยใหกําลังใจตลอดระยะเวลา    
ในการศึกษาคนควาอิสระนี้ใหสําเร็จดวยดี 
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(5) 

สารบัญ (ตอ) 
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(6) 

สารบัญตาราง 
 

  ตาราง                                                                                                     หนา                                                                                                                                      
1 แนวคิดทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับองคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศ  ............... 31 
2 จํานวนสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1           42 
3 จํานวนผูบริหารขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสํานักงานเขต    

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ปการศึกษา 2563  .....................                            43 
4 แบบแผนการวิจัย  ...................................................................................................... 53 
5  จํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา  ...................... 54 
6 จํานวนและรอยละของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสงขลา เขต 1 จําแนก

ตามเพศ ประสบการณการทํางาน ระดับการศึกษา และขนาดสถานศึกษา ... 60 
7 คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําทางเทคโนโลยี

สารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 โดยภาพรวมและรายดาน  .......... 61 

8 คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําทางเทคโนโลยี
สารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ดานภาวะผูนําและวิสัยทัศน 
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ  ............................................................................. 62 

9 คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําทางเทคโนโลยี
สารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการเรียนการสอน  ...................................................................................... 64 

10 คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําทางเทคโนโลยี
สารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ดานการสนับสนุนการจัดการ 
และการดําเนินการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ  .................................................. 66 

11 คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําทางเทคโนโลยี
สารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการวัดผลประเมินผล  ................................................................................ 67 

12 คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําทางเทคโนโลยี
สารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ดานคุณธรรม จริยธรรมใน 
การใชเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา  ……............................. 68 

 
 



(7) 

สารบัญตาราง (ตอ) 
 

  ตาราง                                                                                                     หนา                                                                                                                                      
13 เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหาร

สถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 1 จําแนกตามเพศ  ………………………….................. 70 

14 เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 1 จําแนกตามระดับการศึกษา  .............................. 71 

15 คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําทางเทคโนโลยี
สารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 จําแนกตามประสบการณทํางาน  72 

16 เปรียบเทียบความคิดเห็นภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศผูบริหารสถานศึกษา
ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา 
เขต 1 จําแนกตามประสบการณทํางาน  ........................................................ 74 

17 เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉล่ียความคิดเห็นภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
ผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ในภาพรวม จําแนกตามประสบการณทํางาน 
ของครู  ........................................................................................................... 75 

18 เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉล่ียความคิดเห็นภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
ผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 1 จําแนกตามประสบการณทํางานของคร ู
ดานภาวะผูนําและวิสัยทัศนทางเทคโนโลยีสารสนเทศ  ………………………....... 76 

19 เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉล่ียความคิดเห็นภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
ผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 1 จําแนกตามประสบการณทํางานของครู 
ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน .................................... 77 

20 เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉล่ียความคิดเห็นภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
ผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 1 จําแนกตามประสบการณทํางานของคร ู
ดานการสนับสนุนการจัดการและการดําเนินการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ….. 78 

 
  



(8) 

สารบัญตาราง (ตอ) 
 

  ตาราง                                                                                                    หนา            
21 เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉล่ียความคิดเห็นภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศ

ผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 1 จําแนกตามประสบการณการทํางาน ดานการใช
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22 เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉล่ียความคิดเห็นภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
ผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 1 จําแนกตามประสบการณการทํางาน 
ดานคุณธรรม จริยธรรมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหาร
สถานศึกษา  ……………………………….………………………………………………………. 80 

23 คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
ผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 1 เปนรายดาน จําแนกขนาดสถานศึกษา  ………… 81 

24 การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศผูบริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 1 จําแนกตามขนาดสถานศึกษา ............................. 83 

25 การเปรียบเทียบความแตกตางความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําทางเทคโนโลยี     
สารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูสังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 โดยภาพรวม จําแนก 
ตามขนาดสถานศึกษา ..................................................................................... 84 

26 การเปรียบเทียบความแตกตางความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําทางเทคโนโลยี     
สารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูสังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ดานภาวะผูนําและ 
วิสัยทัศนทางเทคโนโลยสีารสนเทศ จําแนกตามขนาดสถานศึกษา  ............... 85 

27 การเปรียบเทียบความแตกตางความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําทางเทคโนโลยี
สารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูสังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ดานการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศในการเรียนการสอนจําแนกตามขนาดสถานศึกษา  ...................... 86 

28 การเปรียบเทียบความแตกตางความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําทางเทคโนโลยี      
สารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูสังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ดานการสนับสนุน 
การจัดการและการดําเนินการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ จําแนกตาม 
ขนาดสถานศึกษา  ………………..…………………………………………………………… 87 

 



(9) 

สารบัญตาราง (ตอ) 
 

  ตาราง                                                                                                     หนา                                                                                                                                      
29 การเปรียบเทียบความแตกตางความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําทางเทคโนโลยี     

สารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูสังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ดานการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศในการวัดผลประเมินผล จําแนกตามขนาดสถานศึกษา ................. 88 

30 การเปรียบเทียบความแตกตางความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําทางเทคโนโลยี     
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บทท่ี 1 
บทนํา 

  
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 
 ความเปล่ียนแปลงสูโลกอนาคตจากสถานการณวิกฤติโควิดท่ีเกิดข้ึนในปจจุบันหรือแมแต
แนวโนมการเปล่ียนแปลงตาง ๆ ของโลก ทําใหทุกภาคสวนลวนไดรับผลกระทบ รวมถึงดานการศึกษา
ของไทย ท่ีจะมีการเตรียมความพรอมอยูบางแตก็ไดรับผลกระทบอยูมิใชนอย อีกท้ังหากการขาด
การปรับตัว เปล่ียนแปลงรูปแบบ หรือขาดการปฏิรูปการศึกษาก็จะไมสามารถเขาใจกระแสการเติบโต 
หรือการกาวทันตอเทคโนโลยีสารสนเทศ เรียกไดวาเทคโนโลยีสารสนเทศ คือ อีกสวนหนึ่งของ
ชีวิตประจําวัน ซึ่งสอดคลองกับบทความการปรับตัวภายใตฐานวิถีชีวิตใหม : พลิกวิกฤติใหเปนโอกาส 
“Time for a Great Reset” พระสยาม MAGAZINE (2563: 7) ใหความเห็นวา วิกฤติครั้งนี้ใหบทเรียน
สําคัญกับเรา คอยตอยอดตอไปเพื่อพลิกวิกฤติใหเปนโอกาสโดยผสมผสานกับแนวคิดขอเสนอของ Klaus 
Schwab ผูกอต้ัง World Economic Forum ใจความสําคัญท่ีเกี่ยวของกับเทคโนโลยีสารสนเทศ คือ 
ขอท่ี 3 การติดอาวุธเครื่องมือดานเทคโนโลยีสนับสนุน Thailand 4.0 เพื่อยกระดับการเติบโตและ
กาวใหทันโลกท่ีเปล่ียนแปลงเร็ว ท้ังดานการสาธารณสุข เชน การแพทยทางไกล การศึกษา เชน 
การเรียนการสอนออนไลน การขนสง เชน บริการเดลิเวอรี่ และการทํางานจากท่ีบาน เพื่อใชวิกฤตินี้
ใหเปนโอกาส เพื่อกาวกระโดดความรูและทักษะทางเทคโนโลยีสารสนเทศแกประชาชนท่ัวไป และเพื่อ
พัฒนาประเทศไปสูการเปนเศรษฐกิจดิจิทัล รูปแบบการเรียนการสอนของไทยในปจจุบันมีแบบแผน
ตามการศึกษาของชาติ ไดแก พัฒนาคน พัฒนาครูอาจารย และพัฒนาสังคม ประเด็นปญหาหลักและ
แนวทางการปฏิรปูการศึกษาไทย ประกอบดวย 2 ดาน ไดแก 1) ปญหาเชิงปริมาณการใหบริการแก
เด็กและเยาวชนยังไมท่ัวถึง 2) ปญหาเชิงคุณภาพ โรงเรียนสวนใหญเนนการสอนแบบทองจํามากกวา
การเนนคิด วิเคราะห สังเคราะห ซึ่งสามารถวัดไดจากคะแนนสอบระดับชาติ แนวทางการปฏิรูป
การศึกษาท่ีมุงเนนใหไดผลจริง คือ เปล่ียนแปลงโครงสรางสําคัญ 3 เรื่อง ไดแก 1) ระบบการบริหาร
จัดการ 2) การคัดเลือก สรางพัฒนาผูบริหารครูอาจารย และ 3) โครงสรางหลักสูตรการเรียนการสอน
และการวัดผล ตามลําดับ (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2563: 46-54) กระทรวงศึกษาธิการ
ไดจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) กํากับทิศทาง
ในการพัฒนาประเทศ ซึ่งมีสาระสําคัญคือ “ยึดคนเปนศูนยกลางของการพัฒนา” มุงสรางคุณภาพ
ชีวิตท่ีดีสําหรับคนไทย พัฒนาคนใหมีความเปนคนท่ีสมบูรณ มีวินัย ใฝรู มีความรู มีทักษะ มีความคิด
สรางสรรค มีทัศนคติท่ีดี รับผิดชอบตอสังคม มีคุณธรรมและจริยธรรม ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการในฐานะ
หนวยงานหลักในภาคการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพคนของประเทศ ตระหนักถึงความสําคัญ
ภายใตวิสัยทัศน ท้ังแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 
ไดมีการกําหนดยุทธศาสตรและวางเปาหมายท่ีสามารถตอบสนองการพัฒนาท่ีสําคัญในดานตาง ๆ 
ท้ังหมด 5 ยุทธศาสตร ซึ่งยุทธศาสตรท่ีมีเกี่ยวของกับดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ไดแก ยุทธศาสตรท่ี 3 
และยุทธศาสตรท่ี 5 ขอนําเสนอในสวนของยุทธศาสตรท่ี 3 กลาวถึง ยุทธศาสตรผลิตและพัฒนากําลังคน 
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รวมท้ังงานวิจัยท่ีสอดคลองกับความตองการของการพัฒนาประเทศ มุงหวังใหกําลังคนไดรับการผลิต
และพัฒนาเพื่อเสริมสรางศักยภาพการแขงขันของประเทศ มีองคความรู เทคโนโลยีสารสนเทศ 
นวัตกรรม สนับสนุน การพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน และยุทธศาสตรที่ 5 ไดกลาวถึง ยุทธศาสตร 
ท่ีสงเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อการศึกษามุงหวังใหคนไทยไดรับโอกาสในการเรียนรู
อยางตอเนื่องตลอดชีวิตโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งตอบสนองการพัฒนาในดานการเขาถึง
การใหบรกิาร (กระทรวงศึกษาธิการ, 2559: ก) ท้ังนี้ประเด็นยุทธศาสตรท่ีนําเสนอในยุทธศาสตรท่ี 3 
และ 5 มีความสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 4) 
พ.ศ. 2562 หมวด 9 มาตรา 63-69 ไดใหความสําคัญกับเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา ดังมี
ใจความวา รัฐตองสนับสนุนและสงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนดานการศึกษา ดาน
การจัดการเรียนการสอน ดานผูเรียนดานการพัฒนาบุคลากร ดานการวิจัยและพัฒนาเพื่อใหมีความรู 
ความสามารถท่ีเหมาะสมกับการจัดกระบวนการเรียนรูของคนไทย (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
แหงชาติ, 2562: 37) 
 จากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562 
หมวด 9 มาตรา 63-69 ใหความสําคัญเกี่ยวของกับเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา กลาวถึง 
การสนับสนุนสงเสริมและพัฒนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งมีนโยบายและแผนความสอดคลองกับ
พระราชบัญญัติการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม พ.ศ. 2560 มาตรา 6 ท่ีมีเปาหมาย แนวทาง 
การดําเนินการพัฒนา สงเสริม และสนับสนุนเทคโนโลยีดิจิทัล 7 ดาน ไดแก 1) ดานการดําเนินการ
และการพัฒนา 2) ดานการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานเศรษฐกิจและสังคม 3) ดานการสงเสริมสนับสนุน
ระบบหรือแอพลิเคช่ัน 4) ดานมาตราหรือกฎเกณฑการใชเทคโนโลยี 5) ดานการพัฒนาสงเสริม
อุตสาหกรรมและนวัตกรรม 6) ดานสนับสนุนการผลิตและพัฒนากําลังคนใหเกิดความพรอม และ 
7) ดานเทคโนโลยีดิจิทัล (สํานักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2560: 2) 
อีกท้ังยังมีความสอดคลองกับนโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศของประเทศและการส่ือสาร พ.ศ. 2554-
2463 (ICT 2020) ไดกําหนดยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนา แบงออกเปน 7 ยุทธศาสตร ไดแก 1) ยุทธศาสตร 
ICT ดานการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานสารสนเทศและการส่ือสาร 2) ยุทธศาสตร ICT ดานการพัฒนา
มนุษย 3) ยุทธศาสตร ICT ดานการแขงขันทางเศรษฐกิจ 4) ยุทธศาสตร ICT ดานการบริการของรัฐ 
5) ยุทธศาสตร ICT ดานการสรางความเขมแข็ง 6) ยุทธศาสตร ICT ดานความเสมอภาค และ 
7) ยุทธศาสตร ICT ดานส่ิงแวดลอม (กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร, 2554: 12)  
 จากนโยบายท่ีเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารดังกลาว จะเห็นไดวา “คนเปน
ศูนยกลางของการพัฒนา” เนนการพัฒนาความเขมแข็งดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
รวมไปถึงการบริหาร การใชและพัฒนาศักยภาพของเทคโนโลยีสารสนเทศและบุคลากรที่เกี่ยวของ 
และการใหความสําคัญกับการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษาสําหรับผูบริหาร
สถานศึกษา เพื่อใหกาวทันตอกระแสของการเปล่ียนแปลงดานเทคโนโลยีสารสนเทศใหม ๆ มีความ
ทันสมัย จําเปนตองใหความสําคัญและพัฒนาตน เปนนักคิดริเริ่ม นํานวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใชในการบริหารภายในบริบทของสถานศึกษาของตนตามความเหมาะสมซึ่งจะถือวาเปนคุณลักษณะ
หนึ่งท่ีผูบริหารสถานศึกษาควรมี รวมไปถึงคุณลักษณะภาวะผูนําดานการเปล่ียนแปลงในยุคปจจุบัน 
ท่ีเปนการบริหารภายใตการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว ปจจัยสําคัญท่ีจะสงผลตอความสําเร็จของ
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องคการได คือ นักบริหารการศึกษาหรือผูบริหารสถานศึกษาตองมีความรูความสามารถตามแบบ
ภาวะผูนํา เขาใจเกี่ยวกับบริบทของเทคโนโลยีสารสนเทตอการเปล่ียนแปลงสังคมของโลกปจจุบัน คือ 
ภาวะผูนํายุคดิจิทัล โดย ชีวิน  ออนลออ และคณะ (2563: 108) ไดใหความสําคัญของคุณลักษณะ
ภาวะผูนํา ซึ่งนักบริหารการศึกษาหรือ ผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองมีคุณลักษณะท่ีสําคัญ 5 ประการ 
ไดแก 1) สงเสรมิการส่ือสาร การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีความเช่ือมั่นในทักษะการใชเทคโนโลยี 
(Digital Native) 2) มีความคิดตอองคความรูใหมสรางสังคมแหงปญญาและพัฒนาความสามารถใหม ๆ 
3) เต็มใจทดลอง ดวยความอยากรูอยากเห็นทางปญญา และคิดคนนวัตกรรมเพื่อใหเกิดการบริการ
ใหม ๆ 4) พัฒนาความคลองตัวความเชี่ยวชาญ สูความเปนมืออาชีพทางดิจิทัล และ 5) การสราง 
ปรับเปล่ียนวิสัยทัศนและแผนกลยุทธใหกาวทันการเปล่ียนแปลงของโลกอนาคต ซึ่งสอดคลองกับ
ทฤษฎีภาวะผูนําตามสถานการณตามแนวคิดของ Hersey-Blanchard (1974 อางถึงใน ศรุติพงศ 
ภูวัชรวรานนท, 2562: 16) กลาวไววา พฤติกรรมของผูนํา คือตองการใหผูนําปรับเปลี่ยนตนเองไป
ตามสถานการณไดโดยการท่ีผูนําตองอาศัยการวิเคราะหผูตาม ท้ังนี้จะสามารถวิเคราะหไดก็ตอเมื่อ
ผูนําดูแลเอาใจใสผูตาม อีกท้ังยังสอดคลองกับภาวะผูนําตามสถานการณตามแนวคิดของ Fiedler 
(1967 อางถึงใน ศรุติพงศ ภูวัชรวรานนท, 2562: 16) กลาวไววา ภาวะผูนําท่ีดีตองข้ึนอยูกับสไตล
ของผูนํากับความจําเปนของสถานการณและมีความยืดหยุน    
 ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา เปนหนึ่งในวิสัยทัศนท่ีผูบริหาร
ยุคใหมควรใหความสนใจพรอม ๆ กับคุณลักษณะดานอื่นของผูบริหารสถานศึกษาควรมีเพื่อใหมี
ความพรอมตอการกาวทันตอสถานการณโลกปจจุบัน ซึ่งภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของ
ผูบริหารสถานศึกษาไดมีนักวิชาการใหนิยาม ไวดังนี้ บรรจบ  บุญจันทร (2554: 14) กลาววา ภาวะผูนํา
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีแสดงออกถึง 
การมีวิสัยทัศนทางเทคโนโลยี มีการสงเสริมใหผูมีสวนเกี่ยวของมีสวนรวมในการพัฒนาวิสัยทัศน
การใชเทคโนโลยีสารสนเทศและเผยแพรวิสัยทัศนนั้นอยางกวางขวาง สอดคลองกับแนวคิดของ 
จิณณวัตร  ปะโคทัง (2561: 81) กลาววา ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง พฤติกรรม
ของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีอิทธิพลตอการเรียนรูของครู นักเรียน ชุมชนและทุกภาคสวนท่ีเกี่ยวของ
เกี่ยวกับการจัดการศึกษา โดยอาศัยกระบวนการเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู 
การบริหารการเปล่ียนแปลง การใชเทคโนโลยีในการบริหารจัดการและการเรียนรูสรางสภาพแวดลอม
ท่ีเอื้อตอการเรียนรู การพัฒนาครูและการพัฒนานักเรียน และยังสอดคลองกับ นิศาชล บํารุงภักดี 
(2563: 21) กลาววา ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบริหารสถานศึกษา 
มีวิสัยทัศน สมรรถนะ สามารถใชเทคโนโลยีเรียนรูเทคโนโลยีไดอยางตอเนื่องมีจริยธรรมในการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศ และรูจักนําความรูเหลานั้นไปบูรณาการกับการจัดการศึกษาและบริหารการศึกษา
ใหเปนหนึ่งเดียวอยางมีความหมายบนพื้นฐานของทฤษฎี ตลอดจนใชอิทธิพล อํานาจและแรงจูงใจ
ใหครูนักเรียน                 
 จากแนวคิดภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา ผูที่มีความสําคัญ
และบทบาทมากท่ีสุด คือ ผูนําหรือผูบริหารท่ีจําเปนตองมีความรูความเขาใจ ความเชี่ยวชาญหรือ
ความชํานาญดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศพอสมควร รวมท้ังการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาชวย
ในระบบเพื่ออํานวยความสะดวกภายในสถานศึกษา โดย นิคม  นาคอาย (2550: 99) ไดกลาวถึง



4 

องคประกอบของภาวะผูนําเชิงอิเล็กทรอนิกส มี 6 องคประกอบ ไดแก 1) คุณลักษณะดานความเปน
ผูนําและวิสัยทัศน 2) คุณลักษณะดานการเรียนรูและการสอน 3) คุณลักษณะดานความสามารถ 
เชิงผลิตภาพและความชํานาญเชิงวิชาชีพ 4) คุณลักษณะดานการสนับสนุนสงเสริมการจัดการและ
การปฏิบัติ 5) คุณลักษณะดานการวัดและการประเมินผล และ 6) คุณลักษณะดานสังคมกฎหมาย
และจริยธรรม ซึ่งมีความสอดคลองกับ ชวลิต  เกิดทิพย (2550: 176-177) ไดวิเคราะหองคประกอบ
ของภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาของผูบริหาร มี 9 องคประกอบ ไดแก 1) กฎระเบียบและจริยธรรม
ทางเทคโนโลยีการศึกษา 2) การรูเทคโนโลยีการศึกษา 3) การจัดการคนโครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยี 
4) คานิยมเละจิตสํานึกตอองคกรและสังคม 5) ความรูความสามารถพิเศษทางเทคโนโลยี 6) บุคลิกภาพ 
7) การบูรณาการเทคโนโลยีเขากับการจัดการศึกษา 8) ภูมิหลังทางสังคม และ 9) การประเมินและ
การนิเทศ สอดคลองกับ บรรจบ  บุญจันทร (2554: 18-28) ไดกลาวถึง องคประกอบของภาวะผูนํา
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ไววา มี 4 องคปรกอบ ไดแก 1) มีการใชเทคโนโลยีในการเรียนการสอน 
2) มีการใชเทคโนโลยีในการบริหารงาน 3) มีการใชเทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล และ 
4) มีจริยธรรมในการใชเทคโนโลยี และยังสอดคลองกับ นิศาชล  บํารุงภักดี (2563: 21-26) ไดศึกษา
องคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารซึ่งมี 5 องคประกอบ ไดแก 1) ดานวิสัยทัศน
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 2) ดานสมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 3) ดานการสนับสนุนการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศในดานการบริหารงาน 4) ดานการสนับสนุนการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในดาน
การจัดการเรียนการสอน และ 5) ดานจริยธรรมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ในการวิจัยครั้งนี้
ผูวิจัยไดศึกษาองคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ดวยการสังเคราะหงานวิจัยท่ีเกี่ยวกับ
องคประกอบของภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศตามแนวคิดของ นิคม  นาคอาย (2550); ชวลิต  
เกิดทิพย (2550); บรรจบ  บุญจันทร (2554); คมพิศิษฐ  ศรีบุญเรือง และคณะ (2558); ธิดารัตน  
เหมือนสิงห (2559); นิศาชล  บํารุงภักดี (2563), Hong Kong Education City (2005); Shamburg 
and Zieger (2006); Redish and Chan (2006); Haslam (2006); Kozloski (2006); International 
Society for Technology in Education (2009) และ American Institute for Research (2009) 
ซึ่งองคประกอบของภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ประกอบดวย 5 ดาน ดังตอไปนี้ 1) ดานภาวะ
ผูนําและวิสัยทัศนทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 2) ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน 
3) ดานการสนับสนุน การจัดการและการดําเนินการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 4) ดานการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศในการวัดผลประเมินผล และ 5) ดานคุณธรรม จริยธรรมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของผูบรหิารสถานศึกษา 
 สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 มีภารกิจหลักในการจัดการการศึกษา
ข้ันพื้นฐานอยางท่ัวถึง มีคุณภาพใหตรงตามหลักมาตรฐานการเรียนรูของหลักสูตรและตองการใหมี
การพัฒนาทางดานเทคโนโลยีการส่ือสารเพื่อใชในการบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ไดจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 โดยยึดหลักของ
การพัฒนาท่ียั่งยืน และการสรางความสามารถในการแขงขันของประเทศในอนาคต เปนแนวทางใน
การจัดการศึกษาจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2561-2580 
แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561-2580) แผนปฏิรูปประเทศดานการศึกษา แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2565) แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 
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และมุงสู Thailand 4.0 ไดนําเสนอไว 6 นโยบายดวยกัน แตจะขอนําเสนอนโยบายท่ีเกี่ยวของ ไดแก 
นโยบายท่ี 3, 4 และ 6 ดังนี้ นโยบายท่ี 3 ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
เรื่อง มาตรการ ไดกลาวถึง การนําเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใชสนับสนุนการเรียนรู
ใหแกผูเรียนทุกระดับ รวมถึงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา นโยบายท่ี 4 ดานการสรางโอกาส
ในการเขาถึงบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพมีมาตรฐานและลดความเหล่ือมลํ้าทางการศึกษา และนโยบาย
ท่ี 6 ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา สถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา และสํานักงานสวนกลาง ในการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) 
มาใชในการบริหารจัดการและตัดสินใจท้ังระบบ สถานศึกษาทุกแหงมีขอมูลผูเรียนรายบุคคลท่ีสามารถ
เช่ือมโยงกับขอมูลตาง ๆ นําไปสูการวิเคราะหเพื่อการวางแผนการจัดการเรียนรูสูผูเรียนใหไดอยางมี
ประสิทธิภาพ (Big Data Technology) สถานศึกษาและสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษารวมถึงสํานักงาน
สวนกลางจะมีแพลตฟอรมดิจิทัล (Digital Platform) เพื่อสนับสนุนภารกิจดานบริหารจัดการศึกษา 
(สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1, 2563: 21-28)  
 จากการศึกษาผลการรายงานของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 
พบวา กลยุทธดานการพัฒนาระบบการบริหารจัดการในแตละป มีหลายโครงการท่ีเปนการสนับสนุน
สงเสริม อบรมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศใหกับ ผูบริหาร และบุคลากรทางการศึกษา ทั้งนี้เพื่อให
บุคลากรไดรับขอมูล ความรูความเขาใจ และเพื่อการพัฒนาท่ีถูกตอง ซึ่งจากการดําเนินงานพบปญหา
และขอเสนอแนะ คือ การจัดสรรทรัพยากรดานบุคลากรไมเพียงพอและเมื่อผูรับผิดชอบไมสามารถ
ปฏิบัติงานไดทําใหบุคลากรคนอื่น ๆ ไมมีความสามารถและทักษะที่เพียงพอในการแกไขปญหา 
อันเกิดจากระบบทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ เอกพงษ  ฮาวคําฟู 
และอัมเรศ  เนตาสิทธิ ์(2556: 52) พบวา ปญหาการดําเนินงานระบบสารสนเทศภายในสถานศึกษา 
ท่ีสําคัญ คือ บุคลากรมีจํานวนไมเพียงพอ อีกท้ังขอมูลท่ีไดขาดความเปนปจจุบัน บุคลากรขาดความ
ชํานาญงานในการตรวจสอบขอมูล ขาดความรูความสามารถในการใชโปรแกรมวิเคราะหขอมูล
สารสนเทศ และยังสอดคลองกับขอเสนอแนะในงานวิจัยของ กัลยา  กิตยวัฒน (2561: ก) กลาวถึง 
ผูบริหารควรมอบหมายใหบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถ ในการพัฒนาระบบ การใชงานผานระบบ
เครือขาย และผูบริหารควรพิจารณาในการจัดสรรงบประมาณในการดูแลเครื่องมืออุปกรณตาง ๆ 
และกํากับติดตามใหเจาหนาท่ีผูท่ีรับผิดชอบ ทําการรายงานผลการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง และ
จัดทําแผนในการพัฒนาแหลงเรียนรูดานเทคโนโลยีสารสนเทศใหกับบุคลากรครูและนักเรียน 
 จากปญหาดังกลาวขางตน สะทอนใหเห็นถึงคุณภาพการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช
ในการบริหารงานสถานศึกษา ทําใหผูวิจัยสนใจศึกษา เรื่อง ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของ
ผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต1 โดยมี
วัตถุประสงคเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา
ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 จําแนกตาม เพศ 
ประสบการณการทํางาน ระดับการศึกษาและขนาดของสถานศึกษา ท้ังนี้เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนา
ตนเอง และการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดภายในสถานศึกษาในการบรรลุ
วัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนดไว  
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วัตถุประสงคการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 มีวัตถุประสงค ดังนี้ 

1. เพื่อศึกษาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 

2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะ
ของครสัูงกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 จําแนกตามเพศ ประสบการณ     
การทํางาน ระดับการศึกษา และขนาดของสถานศึกษา 

3. เพื่อศึกษาขอเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา
ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 

 

สมมติฐานการวิจัย 
 
 สมมติฐานการวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษาตาม
ทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 มีสมมติฐาน ดังนี้ 
 1. ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ตามทัศนะของครู จําแนกตามเพศท่ีตางกัน มีความคิดเห็น
แตกตางกัน  
 2. ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ตามทัศนะของครู จําแนกตามประสบการณทํางานที่ตางกัน        
มีความคิดเห็นแตกตางกัน   
 3. ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ตามทัศนะของครู จําแนกตามระดับการศึกษาที่ตางกัน 
มีความคิดเห็นแตกตางกัน    
 4. ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ตามทัศนะของครู จําแนกตามขนาดของสถานศึกษาท่ีตางกัน       
มีความคิดเห็นแตกตางกัน 
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ขอบเขตการวิจัย 
 
 งานวิจัยนี้มุงศึกษาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะ
ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ซึ่งไดกําหนดขอบเขตไว ดังนี ้
 
 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 1.1 ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ปการศึกษา 2563 จํานวน 1,703 คน จากสถานศึกษาท้ังหมด 138 โรงเรียน 
(สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1, 2563: 6)  
 1.2 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ปการศึกษา 2563 กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางคํานวณสําเร็จรูป
ของ Krejcie and Morgan (1970 อางถึงใน บุญชม  ศรีสะอาด, 2556: 43) ไดขนาดกลุมตัวอยาง 
371 คน จากนั้นสุมแบบช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) ตามสัดสวนขนาดโรงเรียน โดยเทียบ
บัญญัติไตรยางศตามสัดสวนของขนาดโรงเรียน และสุมครูในแตละโรงเรียนดวยการสุมอยางงาย 
(Sample Random Sampling) ดวยการจับสลาก 
 
30 2. ขอบเขตตัวแปร 
 ตัวแปรท่ีจะศึกษา มีดังนี้  
 2.1 ตัวแปรอิสระ ไดแก ขอมูลท่ัวไปของครู ดังนี้ 
  2.1.1 เพศ 
   1) ชาย 
   2) หญิง 
  2.1.2 ประสบการณการทํางาน 

 1) นอยกวา 5 ป 
 2) 5-10 ป 
 3) มากกวา 10 ป 

2.1.3 ระดับการศึกษา  
 1) ปริญญาตร ี
 2) สูงกวาปริญญาตร ี

2.1.4 ขนาดของสถานศึกษา  
  1) ขนาดเล็ก (จํานวนนักเรียนไมเกนิ 120 คน) 

 2) ขนาดกลาง (จํานวนนักเรียนต้ังแต 121-600 คน) 
 3) ขนาดใหญ (จํานวนนักเรียนต้ังแต 601-1,500 คน) 
 4) ขนาดใหญพิเศษ (จํานวนนักเรียนต้ังแต 1,501 คน ข้ึนไป) 
 



8 

2.2 ตัวแปรตาม ไดแก ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษาตาม
ทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ประกอบดวย 5 ดาน 
ดังนี้  
  2.2.1 ดานภาวะผูนําและวิสัยทัศนทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  2.2.2 ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน 
  2.2.3 ดานการสนับสนุน การจัดการ และการดําเนินการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  2.2.4 ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลประเมินผล 
  2.2.5 ดานคุณธรรม จริยธรรมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา 
 
 3. ขอบเขตเนือ้หา 
 จากการศึกษาและสังเคราะหงานวิจัยท่ีเกี่ยวกับองคประกอบของภาวะผูนําทางเทคโนโลยี
สารสนเทศตามแนวคิดของ นิคม  นาคอาย (2550); ชวลิต  เกิดทิพย (2550); บรรจบ  บุญจันทร 
(2554); คมพิศิษฐ  ศรีบุญเรอืง และคณะ (2558); ธิดารัตน  เหมือนสิงห (2559); นิศาชล  บํารุงภักดี 
(2563), Hong Kong Education City (2005); Shamburg and Zieger (2006); Redish and Chan 
(2006); Haslam (2006); Kozloski (2006); International Society for Technology in Education 
(2009) และ American Institute for Research (2009) ผูวิจัยไดนํามาเปนกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัย 
ประกอบดวย  5 ดาน ดังตอไปนี้ 
 3.1 ดานภาวะผูนําและวิสัยทัศนทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 3.2 ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน 
 3.3 ดานการสนับสนุน การจัดการ และการดําเนินการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 3.4 ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลประเมินผล 
 3.5 ดานคุณธรรม จริยธรรมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา  
 
 4. ขอบเขตระยะเวลา 
 มกราคม ถึง พฤศจิกายน พ.ศ. 2564 

 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้ไดศึกษาเรื่องภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษาตาม
ทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ซึ่งผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร
และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของผานการสังเคราะหตัวแปรเกี่ยวกับองคประกอบของภาวะผูนําทางเทคโนโลยี
สารสนเทศตามแนวคิดของนักวิชาการ ดังนี้ นิคม  นาคอาย (2550); ชวลิต  เกิดทิพย และคณะ (2553); 
บรรจบ  บุญจันทร (2554); คมพิศิษฐ  ศรีบุญเรอืง และคณะ (2558); ธิดารัตน  เหมือนสิงห (2559); 
นิศาชล  บํารุงภักดี (2563), Hong Kong Education City (2005); Shamburg and Zieger (2006); 
Redish and Chan (2006); Haslam (2006); Kozloski (2006); International Society for 
Technology in Education (2009) และ American Institute for Research (2009) จากแนวคิด
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ดังกลาว ผูวิจัยนํามาเปนกรอบแนวคิดในการวิจัยเพื่อใชในการศึกษาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา 
เขต 1 ดังภาพ 1 
 
             ตัวแปรอิสระ              ตัวแปรตาม  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 1  กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
นิยามศัพทเฉพาะ 
 
 ในการวิจัยศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษาตอ
ทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สงขลา เขต 1 ในครั้งนี้ มีนิยามศัพท
เฉพาะเกี่ยวของดังตอไปนี ้
 1. ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง พฤติกรรมที่ผูบริหารมีคุณลักษณะดาน
การมีความรูความเขาใจในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ มีวิสัยทัศนท่ีสงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ
สําหรับการศึกษา มีการบริหารงานโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศและสามารถเรียนรูเทคโนโลยีสารสนเทศ
ไดอยางตอเนื่อง มีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลและประเมินผล สนับสนุนและสงเสริมให 
ผูท่ีเกี่ยวของไดตระหนักถึงประโยชนของการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ มีจริยธรรมในการใชเทคโนโลยี

ขอมูลท่ัวไปของครู ดังนี ้
1. เพศ 
 1.1 ชาย 
 1.2 หญิง 
2. ประสบการณการทํางาน 
 2.1 นอยกวา 5 ป 
 2.2 5-10 ป 
 2.3 มากกวา 10 ป 
3. ระดับการศึกษา  
 3.1 ปริญญาตร ี
 3.2 สูงกวาปริญญาตร ี
4. ขนาดของสถานศึกษา  
 4.1 ขนาดเล็ก 
 4.2 ขนาดกลาง 
 4.3 ขนาดใหญ 
 4.4 ขนาดใหญพิเศษ  
 

ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศตาม
ทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 

1. ดานภาวะผูนําและวิสัยทัศนทาง   
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

2. ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศใน    
การเรียนการสอน 

3. ดานการสนับสนุน การจัดการและ 
การดําเนินการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

4. ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศใน  
การวัดผลประเมินผล 

5. ดานคุณธรรม จริยธรรมในการใช  
เทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหาร   
สถานศึกษา 
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สารสนเทศและรูจักนําความรูเหลานั้นไปบูรณาการกับการจัดการศึกษาใหเปนหนึ่งเดียวมุงใหเกิด
การเปล่ียนแปลงท่ีคุมคามีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ประกอบดวย 5 องคประกอบ ดังนี้ 
 1.1 ดานภาวะผูนําและวิสัยทัศนทางเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง คุณลักษณะของ
ผูบริหารท่ีดีตอเทคโนโลยีสารสนเทศ ต่ืนตัวในการเรียนรูดานเทคโนโลยีสารสนเทศอยูเสมอเปนบุคคล
ท่ีขวนขวายหาความรูจากแหลงตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของกับเทคโนโลยีการศึกษา มีทัศนคติชอบทดลองและ
ใชแนวคิดเพื่อการสรางนวัตกรรมหรือนําเทคโนโลยีใหม ๆ มาใช มีการสื่อสารสรางความเขาใจกับ 
ทุกฝายในการวางแผน ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ มีวาทศิลปท่ีจะโนมนาว การขอความชวยเหลือจาก
หนวยงานภายนอกหรือผูมีอํานาจในระดับท่ีสูงกวาเพื่อจัดกิจกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศในการสราง
บรรยากาศใหเกิดความรวมมือในการทํางาน โดยเนนเทคโนโลยีเปนสวนหนึ่งของงาน มีการใชเทคโนโลยี
อยางตอเนื่องเปนนิสัย เปนตนแบบในการทํางานโดยอาศัยเทคโนโลยีเปนแบบอยางในการใชเทคโนโลยี 
เพื่อเขาถึงขอมูล วิเคราะหตีความขอมูลเพื่อพัฒนาสถานศึกษา 
  1.2 ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน หมายถึง คุณลักษณะของ
ผูบริหารดานการเปนแบบอยางของการเรียนรูดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยผูบริหารสามารถ
สรางความมั่นใจใหแกครู บุคลากร ในเรื่องของการจัดการเรียนการสอน รวมถึงการมีสวนชวยออกแบบ
หลักสูตร การสนับสนุน สงเสริม และจัดการฝกอบรมดานเทคโนโลยีสารสนเทศใหแกครูเพื่อใหเกิด
ประโยชนตอการเรียนการสอน จัดกลยุทธการเรียนการสอน สงเสริมใหเทคโนโลยีสารสนเทศเปน
สวนหนึ่งของงานสอน จัดบรรยากาศการเรียนรูท้ังในหองเรียนและนอกหองเรียนดวยการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศเปนเครื่องมืออยางเหมาะสม ผูบริหารควรสรางความรวมมือระหวางเอกชนกับสถานศึกษา 
และเขตพื้นท่ีการศึกษากับสถานศึกษาเพื่อพัฒนาหลักสูตรเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ อีกท้ังการเตรียม
ศูนยการเรียนรูท่ีหลากหลาย และใหรางวัลดานการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาพัฒนานวัตกรรมเพื่อ
การเรียนรูไดสําเร็จ        
  1.3 ดานการสนับสนุน การจัดการ และการดําเนินการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง 
คุณลักษณะของผูบริหารท่ีมีความสามารถในการชักนาํ โนมนาว และสงเสริมดานการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการสนับสนนุ การจัดการ และการดําเนินงานภายในสถานศึกษา ผูบริหารใชการจัดการ
โครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่ออํานวยความสะดวกใหแกครู บุคลากร และผูเรียน 
ประเมินความตองการและจัดหาเพื่อใหเกิดความพึงพอใจในการไดรับประสบการณจากการนําเทคโนโลยี
สารสนเทศไปใชในสถานศึกษารวมกันอยางเหมาะสม นําไปสูการจัดการเรียนรู ภายใตความรวมมือ
ของทุกฝายท่ีมีสวนเกี่ยวของใหสามารถปฏิบัติงานรวมกันได หรือผสมกลมกลืนกันระหวางเทคโนโลยี
สารสนเทศและนโยบายในการบริหาร ตลอดจนการกระจายขาวสารงานงบประมาณและทรัพยากร
ตาง ๆ ในการดําเนินงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศของสถานศึกษา 
  1.4 ดานการใชเทคโนโลยสีารสนเทศในการวัดผลประเมินผล หมายถึง คุณลักษณะของ
ผูบริหารท่ีมีความสามารถในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการจัดการนิเทศโดยการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศ การประเมินการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานรูปแบบใหมโดยอาศัยเทคโนโลยี
สารสนเทศในการเก็บรวบรวม วิเคราะหและแปลผลการวิเคราะห ตลอดจนการนิเทศการประเมิน
คุณภาพของเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีใชในสถานศึกษาเพื่อนําไปแกไขปรับปรุงสรางความมั่นใจวาจะ
นําไปสูการบริหารและการจัดการเรียนการสอนใหบรรลุผลตามท่ีต้ังไว 
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  1.5 ดานคุณธรรม จริยธรรมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหาร หมายถึง 
คุณลักษณะของผูบริหารท่ีควรมีตอการนําเอาเทคโนโลยีมาใชเพื่อใหตรงตามหลักธรรมท่ีตามกฎของ
สังคม จริยธรรม มีจิตสํานึกตอจรรยาบรรณวิชาชีพ และกฎระเบียบดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ผูบริหารมีการสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม มีกลยุทธนําขอบังคับทางกฎหมาย จริยธรรม ใชเพื่อ
เสริมสรางความรับผิดชอบดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ผูบริหารมีสวนชวยชักจูงใหครู บุคลากร 
ผูเรียนยอมรับนโยบายอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวของกับความปลอดภัยและเรื่องของลิขสิทธิ์เนื้อหาและความเหมาะสม 
อีกท้ังยังเปนผูมีสวนรวมในการพัฒนานโยบาย กฎหมาย ลิขสิทธิ์ท่ีออกเปนขอบังคับชัดเจน  
 2. ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรหรือบุคคลผูท่ีดํารงตําแหนงหรือรับตําแหนง
ในการดูแลบริหารสถานศึกษาในตําแหนงผูบริหารสถานศึกษาหรือรักษาการแทน อีกท้ังยังหมายถึง 
รองผูอํานวยการสถานศึกษาในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา 
เขต 1 
 3. ครู หมายถึง บุคลากรหรือขาราชการครูท่ีปฏิบัติหนาท่ีครูผูสอนในสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา พ.ศ. 2563  
 4. ประสบการณการทํางาน หมายถึง ระยะเวลาท่ีครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ปฏิบัติหนาท่ี ซึ่งไดจําแนก จากประสบการณการทํางานดังนี้  
  4.1 นอยกวา 5 ป 
     4.2 5-10 ป 
     4.3 มากกวา 10 ป 
 5. ระดับการศึกษา หมายถึง ระดับทางการศึกษาสูงสุดของครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ปการศึกษา 2563 ดังนี้ 
  5.1 ปริญญาตร ี
   5.2 สูงกวาปริญญาตร ี
 6. ขนาดของสถานศึกษา หมายถึง ขนาดโรงเรียนท่ีแบงโดยยึดนักเรียนเปนเกณฑในการแบง 
ขนาดโรงเรียน ตามเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ซึ่งกําหนดไว 4 ขนาด ดังนี้ 
  6.1 ขนาดเล็ก ประกอบดวย จํานวนนักเรียนไมเกนิ 120 คน 
    6.2 ขนาดกลาง ประกอบดวย จํานวนนักเรียนต้ังแต 121-600 คน 
   6.3 ขนาดใหญ ประกอบดวย จํานวนนักเรียนต้ังแต 601-1,500 คน 
    6.4 ขนาดใหญพิเศษ ประกอบดวย จํานวนนักเรียนต้ังแต 1,501 คน ข้ึนไป 
 7. ทัศนะของครู หมายถึง การแสดงความคิดเห็นในมุมมอง หรือตามความรูสึก เจตคติของ
ครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 
 8. สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 หมายถึง หนวยงานทาง 
การศึกษามีหนาท่ีในการบริหารการศึกษาในเขตพื้นท่ีท่ีรับผิดชอบซึ่งประกอบดวย 6 อําเภอ ไดแก 
อําเภอเมืองสงขลา อําเภอสิงหนคร อําเภอสทิงพระ อําเภอระโนด อําเภอกระแสสินธุ และอําเภอ
นาหมอม 
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ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 

1. เพื่อเปนขอมูลเบ้ืองตนใหแกผูบริหารสถานศึกษาทราบถึงภาวะผูนําการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษาตอทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
สงขลา เขต 1 

2. ผูบริหารสถานศึกษาสามารถนําขอมูลสารสนเทศมาใชในการพัฒนาท้ังทางดานการศึกษา 
และบุคลากรภายในสถานศึกษาใหกาวทันตอการเปล่ียนแปลงทางดานเทคโนโลยสีารสนเทศอยูเสมอ 

3. เพื่อเปนแนวทางในการทราบถึงทัศนะของครูตอภาวะผูนําการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 
 
 



บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 
 การศึกษาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ผูวิจัยไดศึกษาคนควาเอกสาร แนวคิด 
ทฤษฎี และผลงานการศึกษาวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการวิจัย ประกอบดวยสาระสําคัญดังตอไปนี้ 
 1. การบริหารการศึกษา 
  1.1 ความหมายของการบริหารการศึกษา 
  1.2 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
  1.3 ความหมายของผูบริหารสถานศึกษา 
  1.4 บทบาทหนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษา 
 2. ภาวะผูนําและภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  2.1 ความหมายของภาวะผูนํา 
  2.2 ทฤษฎีของภาวะผูนํา 
  2.3 ความหมายของเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  2.4 ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  2.5 องคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยสีารสนเทศ  
 3. องคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา 
  3.1 ดานภาวะผูนําและวิสัยทัศนทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  3.2 ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน 
  3.3 ดานการสนับสนุน การจัดการ และการดําเนินการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  3.4 ดานการใชเทคโนโลยสีารสนเทศในการวัดผลประเมินผล 
  3.5 ดานคุณธรรม จริยธรรมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหาร 
  4. บริบทสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 
  4.1 ขอมูลท่ัวไป 
  4.2 ทิศทางการจัดการศึกษา   
 5. งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
  5.1 งานวิจัยในประเทศ 
  5.2 งานวิจัยตางประเทศ 
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การบริหารการศึกษา  
  
 1. ความหมายของการบริหารการศึกษา 
  มีผูนิยามความหมายและคําจํากัดความของการบริหารการศึกษาไวหลากหลาย ดังตอไปนี้ 
  ถวิล  เกษสุพรรณ (2552: 32) กลาววา การบริหารการศึกษา หมายถึง กระบวนการทํางาน
หรือกิจกรรมตาง ๆ  ทางการศึกษาท่ีบุคคลผูมีสวนเกี่ยวของไดรวมมือกันดําเนินงานโดยใชทรัพยากร
การบริหาร เพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหเปนสมาชิกท่ีดีมีคุณภาพของสังคมตามวัตถุประสงคที่ได
กําหนดไว 
  ศิลปชัย  อวงตระกูล (2552: 8) กลาววา การบริหารสถานศึกษา หมายถึงการดําเนินงาน
รวมกับกลุมบุคคลมืออาชีพและชุมชนในทองถ่ิน เพื่อใหบริการทางการศึกษาแกสมาชิกในสังคมตาม
วัตถุประสงคอยางมีคุณภาพ 
  สันติ  บุญภิรมย (2552: 53) ใหความหมายวา การบริหารการศึกษา หมายถึง การดําเนินการ
เกี่ยวกับการใหความรูแกเด็ก เยาวชน ประชาชน ตามรูปแบบของการศึกษาประเภทตาง ๆ เพื่อใหมี
ความเจริญงอกงามสูวัตถุประสงคท่ีสอดคลองกับการพัฒนาประเทศโดยสวนรวม 
  ณัฐรฎา  พวงธรรม (2553: 14) กลาววา การบริหารการศึกษา หมายถึง กระบวนการ
บริหาร การพัฒนา และปรับปรงุวิธีการบริหารงานดานตาง ๆ เพื่อนําพาสถานศึกษาสูความกาวหนา
สงเสริมความเจริญกาวหนาดานความคิด ความรู ควบคูกับการสอดแทรกคุณธรรมแกนักเรียนเพื่อให
ไดนักเรียนท่ีมีคุณภาพ  
  สมเดช  สาวันดี (2553: 32) กลาววา การบริหารการศึกษา หมายถึง การใชศาสตรและ
ศิลปะในการทํางานรวมกันเพื่อใหบรรลุเปาหมายของกระบวนการเรียนรู และความเจริญงอกงามของ
บุคคลและสังคมแหงการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต  
  ประภาพรรณ  รักเล้ียง (2556: 25) ใหความหมายวา การบริหารการศึกษา (Educational 
Administration) หมายถึง กระบวนการท่ีของเกี่ยวกับการวางแผนการจัดองคการ การนําและ
การควบคุมการใชทรัพยากรในการจัดกระบวนการเรียนรู เพื่อใหบุคคลและสังคมมีความเจริญงอกงาม
โดยการถายทอดความรู การฝก การอบรม การสืบสวนทางวัฒนธรรม การสรางสรรคจรรโลง
ความกาวหนาทางวิชาการ การสรางองคความรู อันเกิดจากการจัดสภาพแวดลอม สังคม การเรียนรู
และปจจัยเกื้อหนุนใหบุคคลเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต หรือหมายถึง กระบวนการทํางานดวย
บุคคลและทรัพยากรในการจัดกระบวนการเรียนรู เพื่อใหผูเรียนและสังคมมีความเจริญงอกงาม
โดยการถายทอดความรู การฝก การอบรม การสืบสวนทางวัฒนธรรม การสรางสรรคจรรโลง
ความกาวหนาทางวิชาการ การสรางองคความรูอันเกิดจากการจัดการส่ิงแวดลอม สังคม การเรียนรู 
และปจจัยเกื้อหนุนใหบุคคลเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 
  กลาวโดยสรุป ไดวา การบริหารการศึกษา หมายถึง การดําเนินงานของกลุมบุคคลตาง ๆ     
ท่ีรวมตัวกันเพื่อพัฒนาหรือเพื่อวางแผนการทํางานอยางเปนระบบในการสรางองคความรูใหเกิด
ประโยชนตอเด็ก เยาวชน และผูเรียนมากท่ีสุด  
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 2. ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
  มีผูนิยามความหมายและคําจํากัดความของการบริหารสถานศึกษาไวหลากหลาย 
ดังตอไปนี้ 
  ศิลปชัย  อวงตระกูล (2552: 8) กลาววา การบริหารสถานศึกษา หมายถึงการดําเนินงาน
รวมกับกลุมบุคคลมืออาชีพและชุมชนในทองถ่ิน เพื่อใหบริการทางการศึกษาแกสมาชิกในสังคมตาม
วัตถุประสงคอยางมีคุณภาพ  
  ถวิล  เกษสุพรรณ (2552: 32) กลาววา การบริหารสถานศึกษา หมายถึงกระบวนการ
ทํางาน หรือกิจกรรมตาง ๆ ทางการศึกษาท่ีบุคคลผูมีสวนเกี่ยวของไดรวมมือกันดําเนินงาน โดยใช
ทรัพยากรการบริหารเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหเปนสมาชิกท่ีมีคุณภาพของสังคมตามวัตถุประสงค
ท่ีกําหนดไว           
  ณัฐรฎา  พวงธรรม (2553: 14) กลาววา การบริหารสถานศึกษา หมายถึงกระบวนการ
บริหาร การพัฒนา และปรับปรุงวิธีการบริหารงานดานตาง ๆ เพื่อนําพาสถานศึกษามาสูความกาวหนา
สงเสริมความเจริญดานความคิด ความรู ควบคูกับการทอดแทรกคุณธรรมแกนักเรียนเพื่อใหไดนักเรียน
ท่ีมีคุณภาพ            
  พาตีฮะห  เดเบาะ (2562: 9) กลาววา การบริหารสถานศึกษา หมายถึงการดําเนินกิจกรรม 
ภายในสถานศึกษา โดยกลุมบุคคลหลายฝาย รวมไปถึงการบริหารวัสดุอุปกรณ การจัดการเพื่อพัฒนา
ผูเรียนใหมีคุณภาพ ท้ังความรู ความคิด ความสามารถ ความเปนคนดี และมีความสุข 
  กลาวโดยสรุปไดวา การบริหารสถานศึกษา หมายถึงการรวมมือกันภายในสถานศึกษา
เปนการทํางานของบุคคลท่ีมีสวนเกี่ยวของกับการจัดการศึกษาเพื่อใหสถานศึกษามีคุณภาพดวย 
การนําทรัพยากรท่ีมีมาใชใหเกิดประโยชนกับการศึกษามากท่ีสุด เกิดการพัฒนาตอตัวผูเรียน พัฒนา
ดานความรูความสามรถ ทัศนคติท่ีดีสงเสริมดานคุณธรรมจริยธรรมดวยวิธีการจัดการส่ังการภายใน
สถานศึกษา 
 
 3. ความหมายของผูบริหารสถานศึกษา 
  จากการศึกษาและทบทวนเอกสารท่ีเกี่ยวของไดมีผูกลาวถึงความหมายของผูบริหาร
สถานศึกษาไวหลายทัศนะ ดังตอไปนี้ 
  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2553: 3) ไดใหความหมายวา ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพ
ท่ีรับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาแตละแหงท้ังของรัฐและเอกชน ไดแก สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย 
โรงเรียน ศูนยการเรียนรู วิทยาลัยสถาบัน มหาวิทยาลัย หนวยงานการศึกษาหรือหนวยงานอื่นที่มี
อํานาจหนาท่ีหรือวัตถุประสงคในการจัดการศึกษา 
  ธีระ  รุญเจริญ (2552: 244) ไดใหความหมายผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูท่ีทําหนาท่ี
เปนหัวหนาของครู อาจารย และใชความรูความสามารถดําเนินงานของสถานศึกษาใหบรรลุผลสําเร็จ 
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  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2553: 45) ใหความหมายผูบริหารสถานศึกษา
หมายถึง บุคลากรท่ีรับผิดชอบในการบริหารสถานศึกษาแตละแหงท้ังของรัฐและเอกชนในการดําเนินงาน
ตามแนวปฏิรูปการเรียนรูในสถานศึกษาจะมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลไดเพียงใดนั้น ผูบริหาร
สถานศึกษาเปนบุคคลสําคัญท่ีจะผลักดันใหเกิดการขับเคล่ือน และสรางพลังแหงการรวมแรงรวมใจ  
  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2553: 5) ใหความหมายผูบริหารสถานศึกษา 
หมายถึง บุคคลากรวิชาชีพท่ีรับผิดชอบการบริหารการศึกษานอกสถานศึกษาต้ังแตระดับเขตพื้นท่ี
การศึกษาข้ึนไป         
  สุพิมล  ทรงประดิษฐ (2554: 9) ไดกลาวไววา ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลท่ีไดรับ
การแตงต้ังใหเปนผูนําสถานศึกษา เปนผูท่ีมีบทบาทสําคัญในการพัฒนาและสงเสริมงานดานตาง ๆ  
ในสถานศึกษารวมกับผูใตบังคับบัญชาใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีต้ังไว 
  กลาวโดยสรุปไดวา ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูท่ีมีตําแหนงสูงสุดในสถานศึกษานั้น ๆ   
ดํารงตําแหนงเปนผูนําสถานศึกษาท้ังภาครัฐและเอกชนมีหนาท่ีในการดูแลบริหารสถานศึกษารับผิดชอบ
ตองานบริหาร งานนโยบายทางการศึกษา กําหนดเปาหมายและทิศทางในการดําเนินงานของสถานศึกษา
ใหเปนไปตามวัตถุประสงคตามท่ีต้ังไว 
  
 4. บทบาทหนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษา 
  นักวิชาการไดกลาวถึงบทบาทของการบริหารสถานศึกษา ไวดังนี ้
  Knezevick (1984: 16-18 อางถึงใน ภารดี  อนันตนาวี, 2551: 265-256) เสนอวา 
ผูบริหารหรือผูนําทางการศึกษาควรมีบทบาทตาง ๆ ในการบริหารใหเกิดประสิทธิผล ไดแก  

1) บทบาทเปนผูกําหนดทิศทางในการปฏิบัติงาน (Direction Setter) ทําหนาที่ชี้แจง  
ทําความเขาใจในวัตถุประสงคของหนวยงาน มีความรูมีทักษะในการจัดสรรงบประมาณแบบโครงการ  

2) บทบาทเปนผูกระตุนความเปนผูนํา (Leader Catalyst) หรือมีความสามารถในการจูงใจ
กระตุนและมีอิทธิพลตอพฤติกรรมรวมของมนุษยมีทักษะในกระบวนการกลุม   

3) บทบาทของนักวางแผน (Planning) สามารถคาดคะเนเหตุการณในอนาคตจัดเตรียม
บุคลากรใหพรอมในการรับมือกับส่ิงใหม ๆ ท่ีเกิดข้ึน มีความรูความเขาใจในการวางแผน 

4) บทบาทเปนผูตัดสินใจ (Decision Maker) เปนผูรอบรูวิธีเทคนิคการตัดสินใจ  
5) บทบาทเปนนักจัดองคการ (Organizer) สามารถออกแบบขยายงาน กําหนดโครงสราง

ขององคการข้ึนใหม มีความเขาใจพลวัตขององคการและพฤติกรรมขององคการ 
6) บทบาทเปนผูจัดการเปล่ียนแปลง (Change Manager) หรือเปนผูนําในการเปล่ียนแปลง 

มาสูสถาบัน จะเปล่ียนแปลงอะไร อยางไร ควรเปล่ียนสถานการณใด เมื่อใด 
7) บทบาทเปนผูประสานงาน (Coordinator) มีความเขาใจรูปแบบปฏิสัมพันธของมนุษย

เขาใจเครือขายของการส่ือสาร รูจักวิธีนิเทศงาน การรายงาน การประสานกิจกรรมตาง ๆ ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

8) บทบาทเปนผูส่ือสาร (Communicator) สามารถในการส่ือสาร ท้ังการพูด และการเขียน 
การใชส่ือเพื่อการส่ือสาร สามารถในการประชาสัมพันธ 
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9) บทบาทเปนผูขจัดความขัดแยง (Conflict Manager) ความขัดแยงเปนส่ิงท่ีหลีกเล่ียง
ไมได ตองเขาใจถึงสาเหตุ สามารถตอรองไกลเกล่ีย สามารถแกปญหาความขัดแยงได 

10) บทบาทเปนผูท่ีคอยแกไขปญหา (Problem Manager) เปนผูนําสามารถเขาใจปญหา 
วินิจฉัย และแกปญหาได 

11) บทบาทเปนผูจัดระบบ (System Manager) สามารถวิเคราะหระบบเละกระบวนการ    
ท่ีเกี่ยวของเขาใจ นําทฤษฎีการบริหารมาใช 

12) บทบาทเปนผูบริหารการเรียนการสอน (Instructional Manager) ตองมีความเขาใจ    
ในระบบการเรียนรู เขาใจวิธีการสราง การพัฒนาหลักสูตร การใชเทคโนโลยีทางการศึกษา 

13) บทบาทเปนผูบริหารงานบุคคล (Personal Manager) มีเทคนิคในการเปนผูนํา  
การเจรจาตอรอง ประเมินผลงานและการปฏิบัติงาน 

14) บทบาทเปนผูบริหารทรัพยากร (Resource Manager) มีความสามารถบริหารการเงิน
งบประมาณ บริหารวัสดุครุภัณฑ การกอสราง การบํารุงรักษา จัดหาทรัพยากรสนับสนุนจากภายนอก 

15) บทบาทเปนผูประเมินผล (Appraiser) สามารถประเมินความตองการ การประเมิน
ระบบวิธีทางสถิติ กระบวนการทางวิทยาศาสตร 

16) บทบาทเปนนักประชาสัมพันธ (Public Relater) มีทักษะในการติดตอส่ือสาร 
วิธีสรางภาพพจนท่ีดี รูและเขาใจการเผยแพรขาวสารดวยส่ือ และวิธีการตาง ๆ 

17) บทบาทเปนประธานในพิธีการ (Ceremonial Head) มีความสามารถในพิธีการ
ตาง ๆ ในสังคม 
  ภารดี  อนันตนาวี (2552: 277) กลาววา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ผูอํานวยการ
สถานศึกษาหรือวิทยาลัย จะบริหารงานเองท้ังหมดก็คงจะหนักท่ีสุด หรือแทบไมมีเวลาจะไปคิดริเริ่ม
ในดานอื่น ๆ เชน การพัฒนาชุมชน ฉะนั้นผูบริหารเหลานี้ จะมีการมอบหมายงานบางอยาง หรือ
หลายอยางใหแกรองผูอํานวยการ ทําใหผูบริหารท่ีเปนหัวหนาสถานศึกษาไดมีเวลาบริหารและคิดริเริ่ม
งานท่ีสําคัญไดดี 
  มนทิพย  ทรงกิติพิศาล (2552: 33) กลาววา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาควรใช
หลักการบริหารแบบมีสวนรวม มีลักษณะของผูนําแบบประชาธิปไตย มีวิสัยทัศน มีความเช่ือมั่น 
เห็นคุณคาของตนเองและผูรวมงาน ซื่อสัตย จริงใจ มีความสามารถกระตุน และจูงใจใหเกิดความรัก
และความผูกพันในโรงเรียน สรางทีมงาน ซึ่งมีความสําคัญตอการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองมีบทบาทหนาท่ี คือ พัฒนางานใน 4 ดาน คือ ดานบริหารวิชาการ ดาน
บริหารงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารท่ัวไป นั่นคือ สนับสนุน การจัด
สภาพแวดลอม ท่ีเอื้ออํานวยตอการเรียนรู สนับสนุนใหบุคลากรทุกฝายของสถานศึกษาไดรับความรู
ความสามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน รวมท้ังพัฒนาบุคลากรให
เปนบุคคลแหงการเรียนรู 
  ยุรพร  ศุทธรัตน (2553: 228) ไดกลาววา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถ
ในการจูงใจครู และบุคลากรในสถานศึกษาใหมองเห็นถึงวิสัยทัศน และเปาหมายของสถานศึกษา
โดยรวม กระตุนใหเกิดความทาทายกระตือรือรนในการทํางาน มุงผลสัมฤทธิ์ของงานรวมกัน มีบทบาท
ในการสรางทีม ผลักดันใหเกิดการเปล่ียนแปลงในระดับสถานศึกษา โดยสนับสนุนใหเกิดการเรียนรู 
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ซึ่งกันและกัน อีกท้ังผูนําเพื่อการเปล่ียนแปลงยังเปนแบบอยางการเรียนรู เปนท่ีปรึกษาใหคําแนะนํา
แกครูและบุคลากรในสถานศึกษา จึงเปนตัวกระตุนจูงใจใหผูอื่นเรียนรู 
  ณัชชฑราณีย  ศรีปานนาค (2554: 19) กลาววา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาเปน 
การแสดงออกหรือพฤติกรรมในการปฏิบัติงานของบุคคลท่ีดํารงตําแหนง โดยพฤติกรรมท่ีแสดงออก    
ตองเปนไปตามความคาดหวังขององคกร ซึ่งจะตองผสมผสานระหวางความรูความสามารถและ
ประสบการณท่ีสอดคลองกับงานท่ีปฏิบัติเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการทํางาน 
  ธวัชพงษ  พรหมจักร (2555: 15) กลาวถึง บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
เปนผูรับผิดชอบในการปฏิบัติงานเปนผูนําการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพ 
เปนผูนําทางวิชาการ เปนผูชวยเสริมสรางปริมาณและคุณภาพของงานใหบังเกิดผลสูงสุด เปนผูกระตุน
ชักนําคน เปนผูพัฒนาทรัพยากรและเปนผูพัฒนาเปาหมายใหม ๆ ของสถานศึกษา สรางความสัมพันธ
ความรวมมือกับฝายตาง ๆ และแสวงหาทรัพยากรจากภายนอกมาสนับสนุน 
  มารยาท  คงเมือง (2559: 27) กลาวถึง บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
การรับผิดชอบการจัดกิจกรรมในสถานศึกษา ต้ังแตกําหนดนโยบายและวัตถุประสงคของสถานศึกษา
จัดสรรทรัพยากรทางการศึกษา เปนผูรักษาวินัย และปฏิบัติตนเปนแบบอยางแกผูใตบังคับบัญชา 
ตลอดจนประสานงานกับบุคคล หนวยงาน และองคกรตาง ๆ เพื่อใหเปาหมายและวัตถุประสงคของ
สถานศึกษาบรรลุผล 
  กลาวโดยสรุป ผูบริหารสถานศึกษาตองมีบทบาทท่ีแสดงออกถึงภาวะผูนําในการบริหาร
สถานศึกษา ไดแก บทบาทหนาท่ีท้ังทางดานการบริหาร เชน การบริหารงานวิชาการ การบริหาร
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานทั่วไป เปนผูกําหนดทิศทาง เปนนักจัดองคการ    
เปนผูแกปญหาท่ีเกิดขึ้นภายในสถานศึกษา และภายนอกสถานศึกษา เชน ชุมชน หรือผูปกครอง    
เปนผูสรางแรงจูงใจใหเกิดข้ึนกับบุคลากร นักเรียน และครูภายในสถานศึกษา และท่ีสําคัญการเปน
ผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศ จึงจะนําพาสถานศึกษาประสบความสําเร็จ กาวทันยุคสมัยอยูเสมอ 
 

ภาวะผูนําและภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
 1. ความหมายของภาวะผูนํา  
  นักวิชาการหลายทานใหความหมายของคําวา “ภาวะผูนํา (Leadership)” ไวในลักษณะ
ตาง ๆ โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี ้
  พรรณี  ไชยโย (2554: 23) ไดใหความหมายของภาวะผูนําวา กระบวนการที่บุคคลใช
วิธีการนําเพื่อนํากลุมใหบรรลุเปาหมายรวมกันขององคการ โดยมุงเนนอิทธิพล แรงจูงใจ วิสัยทัศนใน
การเปนผูนําการเปล่ียนแปลงใหสัมฤทธิ์ผลในทุกสถานการณ 
  ภารดี  อนันตนาวี (2555: 77) ไดใหความหมายของภาวะผูนําวา เปนกระบวนการและ
สถานการณท่ีบุคคลหนึ่งไดเปนที่ยอมรับใหเปนผูนํา มีอิทธิพลเหนือกลุมหรือบุคคลอื่น ซึ่งสมาชิก
เช่ือวามีความสามารถในการแกปญหาตาง ๆ ท่ีเผชิญอยูไดโดยอาศัยอํานาจหนาที่ หรือการกระทํา 
ในการชักจูงหรือช้ีนําบุคคลอื่นใหปฏิบัติงานสําเร็จตามวัตถุประสงคท่ีวางไว 
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  สันติ  บุญภิรมย (2552: 24) ไดใหความหมายภาวะผูนําวา ภาวะผูนํา หมายถึง ศิลปะ
ของบุคคลคนหนึ่งท่ีสามารถโนมนาวใหบุคคลหนึ่งหรือบุคคลหลายคนไดแสดงพฤติกรรมของตนเอง 
ตามกระบวนการท่ีผูนําประสงคภายใตสถานการณใดสถานการณหนึ่ง เพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงค
และเปาหมายของสวนรวมหรือของผูนําไดอยางไมมีเงื่อนไข 
  สัมฤทธิ์  กางเพ็ง และประยุทธ  ขูสอน (2557: 1) ไดใหความหมายถึงภาวะผูนําวา เปนเรื่อง
ความสัมพันธระหวางบุคคล การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนตลอดเวลา การสรางแรงบันดาลใจ สรางแรงจูงใจ 
การใชอํานาจและอิทธิพล ซึ่งเกี่ยวของกับทิศทางใหทุกคนในองคการมั่นใจวาเดินไปสูจุดหมาย 
  รัตติกรณ  จงวิศาล (2559: 14) ไดใหความหมายถึงภาวะผูนําวา เปนคุณลักษณะ พฤติกรรม 
ความสามารถ กระบวนการท่ีเปนปฏิสัมพันธ เปนวิถีการดําเนินชีวิตของบุคคลท่ีสามารถมีอิทธิพลตอ
ผูอื่น กลุมคนสามารถสรางแรงบันดาลใจ สรางความปรารถนา ทําใหเกิดความเช่ือศรัทธา การยอมรับ 
ความพยายาม การอุทิศตัว การใชความสามารถอยางดีท่ีสุด และชวยเพิ่มพลังอํานาจของผูอื่นเพื่อให
บรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย 
  ลาวัณย  บรรเจิดรุงขจร (2561: 47) ไดใหความหมายถึงภาวะผูนํา หมายถึง ความสามารถ
ของผูนําท่ีสรางการยอมรับจากกลุมหรือผูตามในการจัดสรรทรัพยากรตาง ๆ สรางแรงบันดาลใจเพื่อ
กระตุนหรือโนมนาวชักจูงใหผูตามมุงมั่นปฏิบัติหนาท่ี เพื่อผลลัพธของภารกิจใหเปนไปตามวัตถุประสงค
ของผูนําหรือขององคการใหบรรลุผลสําเร็จ และความเจริญกาวหนาขององคการ 
  ยินดี  ฮานาฟ (2562: 56) ไดใหความหมายถึงภาวะผูนําวา เปนพฤติกรรมช้ีนําท่ีมีผลตอ
พฤติกรรมของบุคคลในองคกร มีจุดมุงหมายเพื่อใหการปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว
โดยใชกระบวนการส่ังการและการมีปฏิสัมพันธ 
  สรุปไดวา ภาวะผูนํา หมายถึง พฤติกรรมของบุคคลที่มีความสามารถในการจัดการ
กระบวนการตาง ๆ ไดอยางดี ทําใหเกิดความเช่ือมั่น ศรัทธา การยอมรับของบุคคลในองคกร สราง
ปฏิสัมพันธและสรางความรูสึกมั่นใจใหบุคคลในองคกร มีความรับผิดชอบตอผลการทํางานในการทํางาน
รวมกันสําเร็จลุลวงสูเปาหมายไดอยางราบรื่น และสงผลใหองคการมีความเจริญกาวหนา 
 
 2. ทฤษฎีภาวะผูนํา 
  จากการศึกษาภาวะผูนําพบวามีนักวิชาการไดนําเสนอทฤษฎีภาวะผูนําท่ีสําคัญ ดังตอไปนี้ 
  2.1 ทฤษฎีคุณลักษณะของผูนํา                  
   ทฤษฎีคุณลักษณะของผูนํา (Trait Theory) ทฤษฎีนี้อยูในชวงป 1940-1950 นักคิด 
นักเขียนท่ีเสนอแนวคิดโดยจําแนกใหเห็นคุณลักษณะเดน ซึ่งเปนคุณภาพภายในตัวบุคคลหรือคุณลักษณะ
ของแตละบุคคลมี 6 ประการ ดังนี ้(ศรุติพงศ  ภูวัชรวรานนท, 2562: 11) 
   2.1.1 คุณลักษณะทางกายภาพ (Physical Characteristics) เชน ความสูง น้ําหนัก 
รูปราง หนาตา และพลัง เปนตน     
   2.1.2 คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ (Personality Characteristics) เชน ยิ ้มงาย 
ราเริง สดช่ืนแจมใส อารมณดีตลอดเวลา ไมเครียด เครงขรึมจนบุคคลอื่นเกรงกลัวและไมอยากเขาใกล 
เปนคนมีความคิดริเริ่มสรางสรรค ส่ิงเหลานี้เรียกวาลักษณะขม (Dominance) ซึ่งเปนคุณลักษณะ
ดานบุคลิกภาพท่ีสามารถเปรียบเทียบความแตกตางไดและเปนสวนหนึ่งของการมีภาวะผูนํา 
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   2.1.3 คุณลักษณะที่มีความเกี ่ยวของกับงาน (Task-related Characteristics) 
เปนทักษะความสามารถสวนบุคคลในการใหความสนใจและใสใจตอทุกปจจัยท่ีเกี่ยวของกับเรื่องงาน 
เชน การใชสติปญญา การศึกษาหาความรูเพิ่มเติมดานเทคนิคการทํางาน เปนตน 
   2.1.4 คุณลักษณะดานความเฉลียวฉลาด (Intelligence Characteristics) ถือเปน
คุณลักษณะท่ีเดนสวนบุคคลแตสามารถทําใหเกิดข้ึนไดในทุกคน  
   2.1.5 คุณลักษณะทางสังคม (Social Characteristics) เปนคุณลักษณะท่ีทําให
บุคคลหนึ่งสามารถเขาบุคคลอื่นไดอยางงายดาย สามารถรวมกิจกรรม เขากับคนและสังคมไดอยาง 
นาอัศจรรยและไดรับการตอบรับอยางเต็มท่ี หากมีสถานภาพดานเศรษฐกิจและสังคมดีดวยแลวยิ่งมี           
ความโดดเดนเพิ่มข้ึน  
   2.1.6 คุณลักษณะภูมิหลังทางสังคม (Background Characteristics) ภูมิหลังของ
แตละบุคคลยอมมีความโดดเดนและแตกตางกันจะชวยสรางความนาเชื่อถือ ศรัทธาใหเกิดขึ้นกับ
บุคคลอื่นไดงาย เชน ชาติ ตระกูล คุณงามความดีของบรรพบุรุษ รางวัลจากการทําความดี เปนตน 
   จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีภาวะผูนําในยุคแรกสวนใหญเปนการเฝาสังเกต 
เพื่อคนหาลักษณะเดนของผูนําท่ีแสดงออกมา โดยอาจมีการทํานายหรือวิเคราะหลวงหนาวา ผูนํา
แตละแบบมีลักษณะท่ีแตกตางกันในเรื่องใด โดยสรุปบุคคลท่ีอาจกลาวไดวามีลักษณะของความเปน
ผูนําที่มีลักษณะเดน อันไดแก คุณลักษณะทางกายภาพ ทางดานบุคลิกภาพ ความสามารถ และ
ลักษณะเดนทางสังคมท่ีแสดงใหเห็นไดโดยตรง 
  2.2 ทฤษฎีพฤติกรรมภาวะผูนํา 
   ทฤษฎีพฤติกรรมภาวะผูนํา (Leadership Behavioral) เกิดขึ้นในชวงป 1950 
ในชวงนั้นมุงใหความสนใจพฤติกรรมภาวะผูนําและแบบของภาวะผูนํา โดยเช่ือวาพฤติกรรมท่ีดีจะมี
อิทธิพลตอผูอื่นอยากรวมงานดวย ทฤษฎีพฤติกรรมผูนําเกิดข้ึนจากการศึกษาใน 2 มหาวิทยาลัย ไดแก 
มหาวิทยาลัยรัฐมิชิแกน (Michigan University) และมหาวิทยาลัยรัฐโอไฮโอ (Ohio State University) 
ดังนี้ (ศรุติพงศ  ภูวัชรวรานนท, 2562: 12) 
   2.2.1 การศึกษาของมหาวิทยาลัยรัฐโอไฮโอ (The OSU Studies) สรุปไดดังนี้ 
     1) ผูนําท่ีมุงงาน (Structure Behavior) เปนความสัมพันธระหวางผูนําและ 
ผูตามหรือผูท่ีเกี่ยวของโดยผูนํามุงใหความสนใจในเรื่องการผลิตและการปฏิบัติงานของคนงานมากกวา
สนใจเรื่องอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวของกับงาน เขาตองการเพียงผลลัพธของงานตามท่ีองคการตองการ 
    2) ผูนําท่ีมุงคน (Consideration Behavior) เปนผลสะทอนจากความสัมพันธ 
ความไววางใจซึ่งกันและกัน ความเคารพ และความอบอุนจากความสัมพันธระหวางผูนําและผูตาม 
ผูนําแมจะหวังผลจากการทํางานเพียงไรเขาก็ไมลืมท่ีจะดูแลทุกข-สุขของคนงานทุกคนโดยหวังวา
พฤติกรรม  ท่ีแสดงตอคนงานจะเปนความสัมพันธท่ีดีตอกันในการรวมทํางานกัน ท้ังนี้ แบบของผูนํา 
(Leadership Style) ท่ีมหาวิทยาลัยรัฐโอไฮโอนําเสนอสรุปได 5 แบบ ดังนี ้
     2.1) แบบท่ี 1 ผูนํามุงงานสูง-มุงคนตํ่า 
     2.2) แบบท่ี 2 ผูนํามุงงานสูง-มุงคนตํ่า 
     2.3) แบบท่ี 3 ผูนํามุงงานตํ่า-มุงคนสูง 
     2.4) แบบท่ี 4 ผูนํามุงงานตํ่า-มุงคนตํ่า 
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     2.5) แบบท่ี 5 ผูนํามุงงานปนกลาง-มุงคนปานกลาง 
     อาจกลาวไดวา ผลการศึกษาของมหาวิทยาลัยรัฐโอไฮโอไดชี้ใหเห็นถึง
การผสมผสานพฤติกรรมของผูนําท้ังในรูปแบบท่ีมุงงานและมุงคน ซึ่งทั้ง 2 รูปแบบตางก็ทําใหเกิด
ประสิทธิภาพข้ึนภายในองคการในลักษณะท่ีแตกตางกันตามสถานการณท่ีเกิดข้ึน และการศึกษา
ดังกลาวกลายเปนพื้นฐานในการศึกษาวิจัยสําหรับนักคิดนักเขียนรุนหลังท่ีศึกษาเกี่ยวกับแนวคิดทฤษฎี
ผูนําเปนอยางมาก 
   2.2.2 การศึกษาของมหาวิทยาลัยรัฐมิชิแกน (Michigan Studies) ในขณะท่ีการศึกษา
ของ OSU เริ่มเผยแพรออกไปเรนซิส ลิคอรท (Rensis Likert) นักวิจัยมหาวิทยาลัยรัฐมิชิแกนได
ทําการศึกษาโดยวิเคราะหผลการสัมภาษณท้ังผูนําและผูตาม (ผูบริหารและผูไตบังคับบัญชา) ไดช้ีเฉพาะ
ใหเห็นพฤติกรรมของผูนํา 2 ประเภท ไดแก พฤติกรรมผูนําที่เนนงานหรือมุงงาน (Job-centered 
Behavior) และผูนําท่ีเนนคนหรือมุงคน (Employee-centered Behavior) 
    1) พฤติกรรมผูนําท่ีนั้นงานหรือมุงงาน (Job-centered Behavior) เปน
พฤติกรรมของผูนําท่ีมุงไปในเรื่องการทํางานของผูใตบังคับบัญชาเปนลําดับแรก โดยจะตองทํางาน
ไดอยางมีคุณภาพตามท่ีองคการตองการ และผูนํามุงคิดหาวิธีการท่ีจะทําใหเกิดประสิทธิภาพใน
การทํางาน 
    2) พฤติกรรมผูนําท่ีเนนคนหรือมุงคน (Employee-centered Behavior) 
เปนพฤติกรรมของผูนําที่มุงไปยังความตองการและความสนใจของผูใตบังคับบัญชาเปนเรื่องแรก
โดยผูนํามุงสรางความรวมมือของการทํางานเปนทีมเพื่อกอใหเกิดความพึงพอใจแกผูรวมงานและ
เกิดผลประโยชนสูงสุดตอองคการ 
    จากแนวคิดทฤษฎีพฤติกรรมภาวะผูนําของท้ัง 2 มหาวิทยาลัยดังกลาวขางตน
อาจสรุปไดวา การศึกษาในเรื่องดังกลาวมีความใกลเคียงกันมากโดยท้ัง 2 แหง มุงช้ีใหเห็นพฤติกรรม
ผูนําใน 2 ลักษณะเทนั้น คือ มิติท่ีมุงงาน และมิติท่ีมุงคน 
   2.2.3 แนวคิดทฤษฎีความตอเนื่องของพฤติกรรมผูนํา (Continuum of Leader 
Behaviors) เปนแนวคิดของนักวิชาการท่ีมีช่ือเสียงดานการบริหาร 2 คน โดยมีนามวา Robert 
Tannenbaum และ Warren H. Schmit โดยท้ัง 2 คน ไดทําการพัฒนาเครื่องมือแบบงายในการศึกษา
พฤติกรรมผูนํา เรียกวา "Continuum of Leader Behaviors" เขาท้ังสองมีความคิดเห็นเปนไปใน
แนวเดียวกันนั่นก็คือบุคคลท่ีเปนผูนําจะมีพฤติกรรมไปใน 2 แนวทาง คือ 1) การใชอํานาจหนาท่ีใน
การบริหาร และ 2) การใหขอบเขตความเปนอิสระแกผูใตบังคับบัญชา 
   2.2.4 ทฤษฎีตาขายเช่ือมโยงในการจัดการ (Managerial Grid Theory) โดย Robert 
Blake และ Jane Slygley Mouton ไดเสนอผลการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบพฤติกรรมภาระผูนํา 
ท่ีผูบริหารออกมาโดยเขาไดพัฒนาเครื่องมือท่ีเรียกวา "ตาขายการจัดการ (Managerial Grid) และ
เช่ือมโยงตาขายดวยกันเปน 2 มิติ เพื่อศึกษาภาวะผูนําแบบตาง ๆ ท้ังนี้ตาขายท่ี Blake และ Mouton 
ไดกําหนดข้ึนนั้นมีถึง 81 ตาขาย ท่ีช้ีใหเห็นถึงรูปแบบพฤติกรรมในเชิงการจัดการของผูบริหารแตมี 
ตาขายท่ีมีความแตกตางและเดนชัด 5 รูปแบบ แตละรูปแบบมีตําแหนงท่ีต้ังตาง ๆ กัน 
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  2.3 ทฤษฎีภาวะผูนําตามสถานการณ 
   ทฤษฎีภาวะผูนําตามสถานการณ (Contingency Leadership Theories) ตามแนวคิด
ของ Hersey-Blanchard, Fiedler's, Vroom Yetton-Jago and Evans & House (2001: 255 
อางถึงใน ศรุติพงศ  ภูวัชรวรานนท, 2562: 16)       
   2.3.1 ภาวะผูนําตามสถานการณตามแนวคิดของเฮอรเชร-เบลนชารด (The Hersey-
Blanchard Life Cycle Theory of Leadership) ซึ่ง Paul Hersey และ Kenneth H. Blenchard 
เปนผูเสนอภาวะผูนําตามสถานการณ (Situational Leadership Theory) โดยผูนําตองสามารถ
เช่ือมโยงพฤติกรรมดานภาระงาน (Task Behavior) และพฤติกรรมดานความสัมพันธ (Relation 
Behavior) เขาดวยกันกอใหเกิดภาวะผูนําท่ีมีประสิทธิภาพและดําเนินการในเรื่องท่ีตองการจนบรรลุ 
ผลสําเร็จได ทฤษฎีภาวะผูนําตามสถานการณนี้มีความเห็นสอดคลองกับทฤษฎีพฤติกรรมภาวะผูนํา
ของท้ังมหาวิทยาลัยรัฐมิชิแกนและมหาวิทยาลัยรัฐโอไฮโอ แตมีความเห็นไปที่ “ภาระงาน” และ 
"ความสัมพันธ" มากกวา "โครงสราง" และ "การพิจารณา"ผลรวมพฤติกรรมดานภาระงานและพฤติกรรม
ดานความสัมพันธจะเกิดเปนผลลัพธใน 2 มิติ ในรูปแบบของการตัดสินใจ 4 แบบ ดังตอไปนี้ 
    1) การบอกกลาว (Telling) เปนการส่ังงาน หรืออธิบายวิธีการทํางานอยาง
ละเอียด เนื่องจากวุฒิภาวะของผูใตบังคับบัญชาตํ่าไมมีความสามารถหรือขาดความต้ังใจในการทํางาน     
ผูนําตองกํากับดูแลอยางใกลชิดเพราะตองการผลงานท่ีมีประสิทธิภาพผูนําจึงมุงผลงานสูง โดยอาจ 
ไมสนใจท่ีจะสรางความสัมพันธตอผูใตบังคับบัญชามากนัก จึงเรียกผูนําในลักษณะนี้วา เปนผูนําแบบ
บอกกลาว  
    2) การขายความคิด (Selling) เปนการสอนงานโดยอธิบายวิธีการทํางานดวย
บรรยากาศท่ีเปนกันเองสนุกสนาน เนื่องจากผูนําไดใชท้ังความสัมพันธการมุงงานไปพรอม ๆ กันทําให
ผูใตบังคับบัญชาไดรับความกระจางและชัดเจน บรรยากาศในการทํางานไมตึงเครียดแมวาวุฒิภาวะ
ของผูใตบังคับบัญชาตํ่าหรือไมมีความสามารถ แตพวกเขาก็มีความต้ังใจและเต็มใจท่ีจะทํางาน จึงเรียก
ผูนําในลักษณะนี้เปนผูนําแบบขายความคิด 
    3) การมีสวนรวม (Participating) เปนการสนับสนุนและแสดงบทบาทการนํา 
เพื่อใหงานท่ีไดมอบหมายบรรลุผลสําเร็จ เนื่องจากผูใตบังคับบัญชามีวุฒิภาวะในระดับปานกลาง
เพิ่งมีทักษะในการทํางานแตขาดความมั่นใจและเช่ือมั่นในตนเอง ผูนําจึงตองรวมคิดรวมทําและรวม
ตัดสินใจ กับผูใตบังคับบัญชา ผูนําจะแสดงพฤติกรรมโดยมุงความสัมพันธสูงเพื่อทําใหผูใตบังคับบัญชา
เกิดความมั่นใจและเช่ือมั่นในตนเองวาสามารถทํางานได จึงเรียกผูนําในลักษณะนี้วาเปนผูนําแบบ
มีสวนรวม 
    4) การมอบหมายงาน (Delegating) เปนการเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชา
ไดทํางานอยางเต็มท่ี โดยหากผูนําพบวาวุฒิภาวะของผูใตบังคับบัญชาอยูในระดับสูง มีความสามารถ 
มีความมั่นใจเช่ือมั่นและต้ังใจทํางาน ผูนําไมตองแนะนําหรืออธิบายวิธีการทํางานมากนัก สามารถเปด
โอกาสใหพนักงานทํางานใหสําเร็จไดดวยตนเองโดยอาจเฝาดูอยูหาง ๆ และตรวจสอบผลงานเทานั้น 
ทําใหไมตองมุงความสัมพันธหรือมุงงาน ผูนําในลักษณะนี้เรียกวาผูนําแบบการมอบหมายงาน 
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    อาจกลาวไดวาพฤติกรรมของผูนําตามแนวคิด Hersey-Blanchard ตองการ
ใหผูนําปรับเปล่ียนตนเองไปตามสถานการณไดโดยผูนําตองวิเคราะหผูตามได ท้ังนี้จะสามารถวิเคราะห
ไดก็ตอเมื่อผูนําดูแลเอาใจใสผูตามอยางใกลชิดนั่นเอง 
   3.3.2 ภาวะผูนําตามสถานการณตามแนวคิดของเฟรดเลอร (Fedler's Contingency 
Theory) โดยนักคิดนักเขียน Fred E. Fiedler ไดนําเสนอแนวคิดท่ีวาภาวะผูนําท่ีดีข้ึนยูกับความเหมาะสม
สอดคลองระหวางสไตลของผูนํากับความจําเปนตามสถานการณไดนําพื้นฐานของแนวคิดความยืดหยุน
ผูนํา (Leader Flexibility) มาใชโดยการสรางเครื่องมือ ท่ีเรียกวา “Peast Preferred Co-woker: 
PLC” สําหรับใชในการประเมินตนเองโดยสามารถใชเครื่องมือเปนแบบสอบถาม จํานวน 6 ขอ ใน
การสอบถามบุคคลท่ีตนตองการทํางานดวย โดยขอคําถามมีลักษณะนั้นไปท้ังในเชิงบวกและเชิงลบ 
การคิดคนดังกลาว Fiedler พบวาผูนําท่ีจะประสบความสําเร็จไดนั้นตองรูจักการปรับเปล่ียนรูปแบบ
ภาวะผูนําซึ่งเปนบุคลิกภาพของแตละบุคคล ใหเหมาะสมตามสถานการณภายในองคการ ทั้งนี้ตอง 
ทําการปรับเปล่ียนรูปแบบภาวะผูนําไปตามสถานการณไมใชการเปล่ียนแปลงสถานการณ Fiedler 
ไดแบงรปูแบบผูนําเปน 2 รูปแบบ ไดแก ผูนําแบบมุงงาน (Task Oriented Leader) เนนการส่ังงาน 
กําหนดเสนตายในการทํางาน มอบหมายงาน กําหนดโครงสรางการทํางาน เปนตน และผูนําแบบมุง
ความสัมพันธ (Relationship-Oriental Leader) ท่ีไมไดเนนการส่ังงานแตมุงเรื่องคนและปฏิกิริยา
ทางสังคมของคน แมวาแนวคิดของ Fiedler จะมีความคลายคลึงกับทฤษฎีพฤติกรรมแตในความแตกตาง
ของ Fiedler เห็นวา “เปนการยากท่ีจะเปล่ียนรูปแบบภาวะผูนําโดยเฉพาะ” สวนทฤษฎีพฤติกรรม
กลับเห็นวา “ผูนํามีแบบพฤติกรรมใหเลือก” นอกจากนี้ Fiedler ยังไดอธิบายถึงปจจัยสถานการณ  
3 ปจจัย ท่ีเกี่ยวของกับผูนํา ดังนี้ 
    1) ความสัมพันธระหวางผูใตบังคับบัญชาและผูนํา (Leader-Member 
Relations) เปนความสัมพันธท่ีผูนํามีความรูสึกยอมรับผูใตบังคับบัญชา 
    2) โครงสรางงาน (Task Structure) เปนระดับการทํางานเพื่อไปใหถึง
เปาหมายงานตองดําเนินไป และปจจัยดานสถานการณตาง ๆ ตองมีความแนนอนและชัดเจน 
    3) อํานาจตามตําแหนง (Position Power) เปนการกําหนดอํานาจของผูนํา
ในการใหคุณใหโทษตอผูใตบังคับบัญชา 
    อาจกลาวไดวา ภาวะผูนําตามสถานการณตามแนวคิดของเฟรคเลอร คือ 
การรูจักปรับเปล่ียนรูปแบบไปตามสถานการณท่ีเกิดข้ึน 
   3.3.3 ภาวะผูนําตามสถานการณแบบมีสวนรวมตามแนวคิดของ วรูม-เย็ธตัน-จาโก 
(Vroom-Yetton-Jago ZVYJ Model of Leadership) ในป 1973 แนวคิดภาวะผูนําในลักษณะตาง 
ๆ เริ่มแพรและไดรับความนิยมทําใหคนกลุมหนึ่งคือ Victor Vroom, Philip Yetton และ Arthu 
Jago ไดพัฒนาแนวคิดภาวะผูนําท้ังหมดท่ีมีอยูในขณะนั้นแลวนําเสนอแนวคิดใหมเรื่องการตัดสินใจ
ข้ึนในป 1988 แนวคิดใหมนี้ชวยใหผูนําสามารถเปล่ียนแปลงการตัดสินใจไดในแตละสถานการณ ท้ังนี้
แนวคิดของพวกเขาไดรับความนิยมโดยเรียกวา “รูปแบบการตัดสินใจใน วรูม-เย็ธตัน-จาโก (Vroom-
Yetton- lago ZVYJ Model of Leadership)” แนวคิดนี้ไดแสดงโมเดลสําคัญ 2 ดาน ดังนี ้ 
    1) การตัดสินใจขององคการตองสรางผลประโยชนสูงสุดและสงผลตอ 
การปฏิบัติงานภายในองคการ 
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    2) ผูใตบังคับบัญชาขาดความยอมรับและปฏิบัติตามการตัดสินใจขององคการ 
    อาจกลาวไดวา ภาวะผูนําตามสถานการณแบบมีสวนรวมตามแนวคิดของ 
วรูม-เย็ธตัน-จาโก ผูนําสามารถปรับเปล่ียน หรือเปล่ียนแปลงการตัดสินใจไดในแตละสถานการณ 
 
 3. ความหมายของเทคโนโลยีสารสนเทศ   
  มีนักวิชาการหลายทานไดกลาวถึงความหมายของเทคโนโลยีสารสนเทศไวอยางหลากหลาย
แตกตางกัน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  ชวลิต  เกิดทิพย (2550: 21) ไดใหความหมายเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยแบงเทคโนโลยี
เปน 2 แนวคิด คือ เทคโนโลยีในเชิงโครงสรางท่ีเปนวัตถุหรือรูปแบบ เชน เครื่องฉายภาพขามศีรษะ 
กลองถายภาพ เครื่องเสียง เปนตน และอีกแนวคิดหนึ่งคือ เทคโนโลยีสารสนเทศในเชิงแนวความคิด   
เชน เทคโนโลยีการคิดเชิงระบบ เทคโนโลยีท่ีใชในการสอน เทคโนโลยีการออกแบบระบบ เทคโนโลยี      
การบริหารการเปล่ียนแปลง และเทคโนโลยีวิทยาการคุณภาพ ท้ังสองแนวคิดสามารถกําหนดขอบขาย
ของเทคโนโลยีการศึกษา แบงเปน 5 ประการ ไดแก การออกแบบ การจัดการ การพัฒนาและการใช
การประเมิน โดยเปนการบูรณาการทรัพยากรตาง ๆ ท้ังคน เงินทุน เครื่องจักร และการจัดการ เพื่อ
การแกปญหาและเพิ่มพูนประสิทธิผล 
  พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน (2554: ก) ไดใหความหมายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
หมายถึง วิทยาการท่ีนําเอาความรูทางวิทยาศาสตรมาใชใหเกิดประโยชนในทางปฏิบัติอุตสาหกรรม 
  ลาวัณย  บรรเจิดรุงขจร (2561: 47) ไดใหความหมายเทคโนโลยีสารสนเทศ คือ ส่ิงท่ี
มนุษยพัฒนาข้ึนเพื่อชวยทํางานหรือแกปญหาตาง ๆ เชน อุปกรณ เครื่องมือ เครื่องจักร วัสดุ หรือ
แมกระท่ังท่ีไมไดเปนส่ิงของท่ีจับตองได เชน กระบวนการตาง ๆ เทคโนโลยีเปนการประยุกตนําเอา
ความรูทางวิทยาศาสตรมาใชและกอใหเกิดประโยชนในทางปฏิบัติแกมวลมนุษย กลาวคือ เทคโนโลยี
สารสนเทศเปนการนําเอาความรูทางวิทยาศาสตรมาใชในการประดิษฐเครื่องมือเครื่องใชใหมท่ีกอ
ประโยชน สวนท่ีเปนขอแตกตางอยางหนึ่งของเทคโนโลยีกับวิทยาศาสตร คือ เทคโนโลยีจะข้ึนอยูกับ
ปจจัยทางเศรษฐกิจ เปนสินคา มีการซื้อขาย สวนความรูทางวิทยาศาสตรเปนสมบัติสวนรวมของ
ชาวโลกมีการเผยแพรโดยไมมีการซื้อขายแตอยางใด ในขณะท่ีเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหมเกิดข้ึน
โดยอาศัยความรูทางวิทยาศาสตรเปนฐานในการพัฒนา 
  สุกัญญา  แชมชอย (2561: 34) ไดใหความหมายเทคโนโลยีการเรียนรูในยุคดิจิทัล หมายถึง 
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเกี่ยวกับขอมูลขาวสาร ต้ังแตการสราง การวิเคราะห การประมวลผล การจัดเก็บ 
การสืบคน นํามาใชใหมไดอยางเปนระบบ โดยการใชหลักการแนวคิด ส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยีผาน
เครือขายการส่ือสาร หรือวิธีการท่ีครูและผูเรียนรวมกันออกแบบการเรียนรูเพื่อใชเปนเครื่องมือใน
การสรางองคความรูไดดวยตนเอง 
  กลาวโดยสรุป เทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology) หมายถึง ส่ิงที่มนุษยพัฒนาขึ้น 
โดยการท่ีนําความรูทางวิทยาศาสตรกระบวนการตาง ๆ ขอมูลขาวสาร และเครื่องมือท่ีมีมาใชเพื่อให
เกิดประโยชนเพื่อชวยทํางานหรือแกปญหาตาง ๆ ใชในการจัดการ ออกแบบ วิเคราะหประมวลผล 
แกปญหา พัฒนาดานตาง ๆ เขาดวยกันอยางเปนระบบ และใหเกิดมีประสิทธิภาพไดมากท่ีสุด 
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 4. ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  ภาวะผูนําไมไดถูกจํากัดอยูท่ีตําแหนงหรืองาน ภาวะผูนําเปนคําที่ใชกันในหลายบริบท
ของสังคม ผูท่ีจะเปนผูนําท่ีดีตองมีวิสัยทัศนและการจินตนาการเชนเดียวกับความรู ภาวะผูนําเปน
ความสามารถท่ีจะนําบุคคล เครื่องมือ และทรัพยากร พรอมกับการแกปญหาใหไดรับผลสําเร็จ 
ในโลกปจจุบัน ทุกคนตองกาวเดินไปดวยกันแมจะแตกตางกันดานเช้ือชาติ สภาพภูมิศาสตร วัฒนธรรม
และอื่น ๆ อยางไรก็ตาม การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเปนเครื่องมือสวนหนึ่งในการบริหารงาน
เพื่อใหเกิดผลสําเร็จท่ีดี มีคุณภาพ จึงเปนส่ิงจําเปนในปจจุบัน  
  บรรจบ  บุญจันทร (2554: 13) ไดใหความหมายภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
หมายถึง พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึง  

1) การมีวิสัยทัศนทางเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการสงเสริมใหผูมีสวนเกี่ยวของ มีสวนรวม
ในการพัฒนาวิสัยทัศนการใชเทคโนโลยีและเผยแพรวิสัยทัศนนั้นอยางกวางขวาง วางแผนกํากับการใช
ส่ือเทคโนโลยีเชิงระบบใหบรรลุตามวิสัยทัศน สงเสริมวัฒนธรรมความรับผิดชอบและสนับสนุนนโยบาย
การพัฒนานวัตกรรมดวยเทคโนโลยีอยางตอเนื่อง ใชขอมูลประกอบการตัดสินใจ สนับสนุนใหมีการใช
เทคโนโลยีอยางมีประสิทธิภาพบนฐานการวิจัย สนับสนุนนโยบายการใชเทคโนโลยีในทุกระดับและ
วางแผนกลยุทธในการของบประมาณสนับสนุนจากทองถ่ิน ภาครัฐ และเอกชน  

2) การใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน มีความรูในการใชเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม
ในการยกระดับการเรียนการสอนใหเปนไปตามมาตรฐานหลักสูตร การอํานวยความสะดวกและสนับสนุน
การเรียนรูดวยเทคโนโลยีท่ีหลากหลาย การจัดส่ิงแวดลอมโดยยึดผูเรียนและใชเทคโนโลยีที่ตรงกับ
ความตองการของผูเรียนแตละคน เกิดการพัฒนาวิชาชีพของบุคลากรโดยการใชเทคโนโลยี  

3) การใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร มีการใชเทคโนโลยีเปนกิจวัตรประจําวัน 
ฝกปฏิบัติสม่ําเสมอ สรางทีมงานและกลุมการเรียนรูในองคการเพื่อนําเทคโนโลยีมาใชในการพัฒนางาน 
สรางผลิตภาพงาน สรางโอกาสการพัฒนาและเปนตนแบบในการนําเทคโนโลยีมาใช  

4) การใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลและการประเมินผล มีการใชเทคโนโลยีใน
การเก็บรวบรวมขอมูลและแปลผลการวิเคราะห เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู
ของนักเรียน ใชเทคโนโลยีในการวินิจฉัยและประเมินระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษาและ
การประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีท่ีใชในสถานศึกษา  

5) จริยธรรมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการสรางความมั่นใจ การเขาถึงเทคโนโลย ี 
และตรงกับความตอง การผลักดันใหมีการใชกฎหมายและจริยธรรมในการใชเทคโนโลยีดวย
ความรับผิดชอบ ออกขอบังคับการใชเทคโนโลยีเพื่อความปลอดภัยในตนเองและสิ่งแวดลอม และ
การมีสวนรวมในการออกกฎหมายลิขสิทธิ์และทรัพยสินทางปญญา 
  ชวลิต  เกิดทิพย (2550: 27) ไดใหความหมายภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง 
ลักษณะของบุคคลท่ีสามารถใชเทคโนโลยี เรียนรูเทคโนโลยีไดอยางตอเนื่องและรูจักนําความรูเหลานั้น
ไปบูรณาการกับการจัดการศึกษาใหเปนหนึ่งเดียว อยางมีความหมายบนพื้นฐานของทฤษฎีการปฏิบัติ
และงานวิจัยในทุกสาขา ตลอดจนใชอิทธิพล อํานาจ จูงใจใหครู นักเรียน และผูท่ีเกี่ยวของตระหนัก
เห็นประโยชนของการนําเทคโนโลยีสารสนเทศไปบูรณาการในการจัดการศึกษาเพื่อลดชองวางทาง
เทคโนโลยี มุงใหเกิดการเปล่ียนแปลงท่ีคุมคา มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีสูงข้ึน 
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  ธนกฤต  พราหมนนก (2559: 46) ไดใหความหมายภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศ 
หมายถึง ลักษณะของบุคคลท่ีสามารถสรางวิสัยทัศนและเขาใจถึงการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมา
บูรณาการเพื่อใหสามารถใชพัฒนาตนเองและผูอื่นในเรื่องของการเรียนรูใหบรรลุปาหมายอยางมี
ประสิทธิภาพ และสามารถลดชองวางของเทคโนโลยีได 
  สุภัททรา  สังขวร (2560: 27) ไดใหความหมายคุณลักษณะผูนําเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศ 
หมายถึง ลักษณะหรือความสามารถของผูนําท่ีสามารถใชเทคโนโลยีในการบริหารจัดการไดอยาง      
มีประสิทธิภาพ มีความสนใจ สามารถเรียนรูเทคโนโลยีไดอยางตอเนื่อง เล็งเห็นความสําคัญของ
เทคโนโลยีสารสนเทศในการสรางเครือขายการทํางาน สนับสนุน สงเสริมใหผูท่ีเกี่ยวของไดตระหนัก
ถึงประโยชนของการใชเทคโนโลยี มีสวนรวมในการนําเทคโนโลยีไปบูรณาการในการจัดการศึกษา 
มีความสามารถในการบริหารสูความเปนสากลมากข้ึน และสามารถกาวทันการเปล่ียนแปลงของ
ยุคสมัยได 
  สุกัญญา  แชมชอย (2561: 120) ไดใหความหมายผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูนําเชิง
เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีความรูความเขาใจในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูและการจัดการในสถานศึกษา โดยมีวิสัยทัศนและเปนผูนําในการสงเสริม
ใหครูและบุคลากร นําเทคโนโลยีมาบูรณาการใชในการจัดการศึกษาและการทํางานภายในสถานศึกษา 
สอดคลองกับสภาพบรบิทและความตองการของผูเรียน ครู และผูมีสวนเกี่ยวของ สงเสริมใหครูและ
ผูเรียน มีความมั่นใจในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและใชเทคโนโลยีไดอยางมีความรอบรู และ
รูเทาทันส่ือและเทคโนโลยี โดยคํานึงถึงหลักจริยธรรมในการใชส่ือ เทคโนโลยีอยางเหมาะสม 
  จากความหมายของภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ท่ีนักวิชาการไดกลาวมาขางตน 
สรุปไดวา ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบริหารมีคุณลักษณะในการมี
ความรูความเขาใจในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ มีวิสัยทัศนที่กําหนดใหมีการสนับสนุนสงเสริม
การใชเทคโนโลยีสารสนเทศสําหรับการศึกษา มีการบริหารงานโดยใชเทคโนโลยีและเรียนรูเทคโนโลยี
สารสนเทศไดอยางตอเนื่อง มีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลและประเมินผล สนับสนุนและ
สงเสริมใหผูท่ีเกี่ยวของไดตระหนักถึงประโยชนของการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ มีจริยธรรมในการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศ และรูจักนําความรูเหลานั้นไปบูรณาการกับการจัดการศึกษาใหเปนหนึ่งเดียว     
มุงใหเกิดการเปล่ียนแปลงท่ีคุมคามีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
 
 5. องคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศ    
  จากการสังเคราะหองคประกอบและตัวบงช้ีของภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ไดรวบรวมจากหนวยงานท่ีมีหนาท่ีในการกําหนดนโยบายเกี่ยวกับมาตรฐานทางเทคโนโลยี และจาก
แนวทัศนะของนักวิชาการตาง ๆ ดังนี ้  
  นิคม  นาคอาย (2550: 99) ไดศึกษาองคประกอบคุณลักษณะผูนําเชิงเทคโนโลยีและ
ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผลภาวะผูนําชิงเทคโนโลยีสําหรับผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานพบวา 
องคประกอบคุณลักษณะผูนําเชิงเทคโนโลยีมี 6 องคประกอบ ไดแก   

1) ความเปนผูนําและวิสัยทัศน  
2) การเรียนรูและการสอน       
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3) ความสามารถเชิงผลิตภาพและความชํานาญเชิงวิชาชีพ   
4) การสนับสนุนสงเสริมการจัดการเละการปฏิบัติ   
5) การวัดและประเมินผล     
6) สังคม กฎหมาย และจริยธรรม   

  ชวลิต  เกิดทิพย (2550: 176-179) ไดศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยี
การศึกษาสําหรับผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานในภาคใต  
มีวัตถุประสงคเพื่อวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานในภาคใตผลการวิจัยพบวาองคประกอบภาวะผูนํา
ทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงาน คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน
ในภาคใต ประกอบดวย 9 องคประกอบ ไดแก        

1) กฎระเบียบ และจริยธรรมทางเทคโนโลยีการศึกษา     
2) การรูเทคโนโลยีการศึกษา        
3) การจัดการคนโครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยี      
4) คานิยมเถะจิตสํานึกตอองคกรและสังคม      
5) ความรูความสามารถพิเศษทางเทคโนโลยี      
6) บุคลิกภาพ          
7) การบูรณาการเทคโนโลยีเขากับการจัดการศึกษา     
8) ภูมิหลังทางสังคม  
9) การประเมินและการนิเทศ 

  บรรจบ  บุญจันทร (2554: 18-28) ช้ีใหเห็นวาเทคโนโลยีมีบทบาทสําคัญท่ีสงผลกระทบ
ตอการสอนในโรงเรียน เชนเดียวกับผูประสานงานทางเทคโนโลยีก็ตองปฏิบัติงานหลายอยางภายใน
โรงเรียน โดยเฉพาะอยางยิ่ง ไดแก 

1) มีการใชเทคโนโลยีในการเรียนการสอน  
2) มีการใชเทคโนโลยีในการบริหารงาน  
3) มีการใชเทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล  
4) มีจริยธรรมในการใชเทคโนโลยี 

  คมพิศิษฐ  ศรีบุญเรือง และคณะ (2558: 101) ไดศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร เพื่อการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ มี 3 องคประกอบ ดังนี้  

1) การใช ICT ในการบริหารงาน  
2) การใช ICT ในการเรียนการสอน  
3) การมีจริยธรรม ในการใช ICT 

  ธิดารัตน   เหมือนสิงห  (2559: 34-38) ได ศึกษาและทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับ
องคประกอบของภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีตามทัศนะตาง ๆ วาองคประกอบของภาวะผูนําเชิง
เทคโนโลยีเปนรูปแบบกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี (Theoretical Framework) มีจํานวน 17 องคประกอบ
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และไดคัดเลือกเฉพาะองคประกอบท่ีมีคาความถ่ีต้ังแต 5 ข้ึนไป เพื่อเปนกรอบแนวคิดใน (Conceptual 
Framework) ดังนั้น องคประกอบของภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศจึงมี 6 องคประกอบ ไดเก 

1) ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 
2) การใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนการสอน 
3) การใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร 
4) การสนับสนุน การจัดการ และการดําเนินการในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
5) การใชเทคโนโลยีในการวัดผลประเมินผล 
6) คุณธรรม จริยธรรมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหาร 

  นิศาชล  บํารุงภักดี (2563: 21-26) ศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูทางเทคโนโลยี 
สารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
จังหวัดสกลนคร ไดยึดกรอบแนวคิดขอบขายภาวะผูนําทางเทคโนโลยสีารสนเทศ 5 ดาน ดังนี้  

1) ดานวิสัยทัศนทางเทคโนโลยีสารสนเทศ  
2) ดานสมรรถนะ ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ  
3) ดานการสนับสนุนการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในดานการบริหารงาน  
4) ดานการสนับสนุนการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในดานการจัดการเรียนการสอน   
5) ดานจริยธรรมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  องคกรการศึกษาฮองกง (Hong Kong Education City, 2005) ไดรับรองหลักสูตร
การฝกอบรมภาวะผูนําชิงเทคโนโลยีสําหรับผูบริหารโรงเรียนและผูชวยผูบริหารโรงเรียนในเดือน
พฤศจิกายน ค.ศ. 2005 ซึ่งดําเนินการโดยศูนยเทคโนโลยีทางการศึกษาคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย
ฮองกง (The Centre for Information Technology in Education, Faculty of Education, 
University of Hong Kong: CITE, HKU) โดยมีวัตถุประสงคของโครงการนี้เพื่อสนับสนุนสงเสริมให
ผูบริหารโรงเรียนและผูชวยผูบริหารโรงเรียนมีภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีในองคประกอบดานการสราง
วิสัยทัศนทางเทคโนโลยี การกําหนดนโยบายและกลยุทธของโรงเรียนในการสนับสนุนหลักการและ
นวัตกรรมการเรียนการสอนตามแนวทางการปฏิรูปหลักสูตร หลักสูตรในการฝกอบรมจะปฐมนิเทศ
การเรียนรูเชิงปฏิบัติการสําหรับผูบริหารโรงเรียนและผูชวยผูบริหารโรงเรียนในการพัฒนาแผนเชิงกลยุทธ
สําหรับการบูรณาการเทคโนโลยีในโรงเรียนสําหรับปการศึกษาตอไป ความกาวหนาทางเทคโนโลยี
กําลังเปล่ียนรวมท้ังองคการทางการศึกษาดวย แนวทางปฏิบัติแบบเกา ๆ กําลังไดรับการปรับเปล่ียน 
มีการคนหาแนวปฏิบัติใหม ๆ ท่ีมีความเปนไปได การเปล่ียนแปลงดังกลาวเกิดจากขอสงสัยท่ีจะตอง
ทบทวนวาถึงเวลาท่ีจะพิจารณาวาภาวะผูนําในปจจุบันยังคงเหมาะสมอยูหรือไม ในภาคธุรกิจมีการ
จุดประกายแนวคิดและการวิจัยเชิงประจักษท่ีใหความสนใจไปท่ีภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี ในขณะท่ี
ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีเปนแนวคิดท่ีพึ่งเกิดข้ึน แนวความคิดยังมีความคลุมเครือ จะเห็นไดจากการนํา 
เทคโนโลยีไปใชยังมีจุดเนนท่ีแตกตางกัน ปรากฏการณเหลานี้แสดงใหเห็นวาความสามารถของผูนําเปน
ปจจัยสําคัญท่ีตองเผชิญกับสถานการณท่ีลําบากและเกี่ยวของกับพฤติกรรมท่ีซับซอน เชน การส่ือสาร
กับสมาชิกภายในองคการ การสรางบรรยากาศทางสังคมท่ีเหมาะสม ทักษะในการส่ือสารโดยใชเทคโนโลยี
ท่ีเกี่ยวของ มีภาวะผูนําอยางหลากหลาย ซึ่งแปรผันตามสถานการณ ผลจากการศึกษาสวนใหญก็พบ
อยางนั้น แตในชวงแรกของการพัฒนาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีเห็นไดอยางชัดเจนวาใหความสําคัญหรือ
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เนนไปท่ีส่ิงแวดลอมดวย ถาพิจารณาอยางรอบคอบพบวากลุมตัวอยางท่ีเปนส่ิงแวดลอมทางการศึกษา
ไดรับความสนใจเปนพิเศษ หลักสูตรการฝกอบรมภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีสําหรับผูบริหารโรงเรียน
และผูชวยผูบริหารโรงเรียน มีองคประกอบ 8 องคประกอบ ไดแก 

1) แนวคิดในการคําเนินการทางเทคโนโลยี 
2) การวางแผนและการออกแบบประสบการณและส่ิงแวดลอมการเรียนรู 
3) การสอน การเรียนรู และหลักสูตร 
4) การวัดผลและการประเมินผล 
5) ผลิตภาพเละการปฏิบัติทางวิชาชีพ 
6) สังคม จริยธรรม กฎหมาย และบุคคล 
7) แนวดําเนินการ นโยบาย การจัดสรรงบประมาณสําหรับเทคโนโลยี 
8) วิสัยทัศน 

  Shamburg and Zieger (2006) แสดงทัศนะวา ผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศแสดง 
ใหเห็นถึงการเลือกสรรกิจกรรมปฏิสัมพันธกับครู รวมทั้งการสอนทักษะเฉพาะในการเรียนรูแกครู
เกี่ยวกับเทคโนโลยีสมัยใหมในการแกปญหาทางเทคนิคแกครู การเขาถึงทรัพยากรทางเทคโนโลยีและ
การประสานงานกับครูในการพัฒนาหลักสูตร อยางไรก็ตามผูนําทางเทคโนโลยีตองแสดงความรับผิดชอบ
หลักใน 4 ประการตอไปนี้ ไดแก 

1) การเรียนการสอน 
2) เทคนิค 
3) การวิเคราะห 
4) ภาวะผูนํา 

  Redish and Chan (2006) ช้ีใหเห็นวาผูนําเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศประกอบดวย 
6 องคประกอบ ดังตอไปนี้  

1) ภาวะผูนํา 
2) การเรียนรูและการสอน 
3) ผลิตภาพและการปฏิบัติทางวิชาชีพ 
4) การสนับสนุน การธํารงรักษา การดําเนินการ และงบประมาณ 
5) การวัดผลและการประเมินผล 
6) สังคม กฎหมาย และประเด็นทางจริยธรรม 

  Haslam (2006) มีมุมมองท่ีนาสนใจวาผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศในปจจุบันตองมี
ความสนใจในแนวคิดหลักหลายประการ โดยเฉพาะผูบริหารโรงเรียนท่ีมีภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี
สารสนเทศ ควรมีคุณลักษณะหรือองคประกอบ ดังตอไปนี้  

1) นําเทคโนโลยีไปใชในชีวิตประจําวันท้ังในเรื่องสวนตัวและในวิชาชีพ 
2) แสดงบทบาทท่ีเทาเทียมกันท้ังในฐานะผูจัดการและผูนําในการกําหนดวิสัยทัศนทาง

เทคโนโลยี 
3) ควบคุมตนเองใหมีการใชเทคโนโลยเีปนยุทธศาสตรแหงการเรียนการสอน 
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4) สรางภาวะผูนําทางเทคโนโลยีจากการบูรณาการแนวความคิดท่ีหลากหลายลักษณะ
และรูปแบบ 

5) มีความรับผิดชอบทางบวกในการสนับสนุนใหครูและนักเรียนมีการใชเทคโนโลยี 
อยางมีประสิทธิผลในกระบวนการเรียนการสอน 
  Kozloski (2006) มองวาในปจจุบันเทคโนโลยีสารสนเทศไดกลายมาเปนองคประกอบ
ท่ีสําคัญยิ่งของการจัดการศึกษา ผูบริหารโรงเรียนตองพัฒนาตนเองอยางมีประสิทธิภาพทั้งในดาน
ภาวะผูนํา ทักษะ และความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยี ศึกษาภาวะผูนําความเปนครูใหญในการบูรณาการ
เทคโนโลยี ไดศึกษาองคประกอบภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศของครูใหญในมลรัฐตาง ๆ จํานวน 
45 มลรัฐ ของประเทศสหรัฐอเมริกา พบวา รัฐตาง ๆ ดังกลาว ไดกําหนดมาตรฐานทางเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีกอใหเกิดความเคล่ือนไหวในปจจุบัน กลาวคือ มีความพยายามท่ีจะใหผูบริหารโรงเรียน
ทุกคนมีภาวะผูนําชิงเทคโนโลยีสารสนเทศตามมาตรฐานท่ีกาํหนดดวยความรับผิดชอบ ในขณะท่ี
ภาคธุรกิจมีความตองการบัณฑิตท่ีมีความรูความเช่ียวชาญทางเทคโนโลยีเขารวมทํางานตาม
ความคาดหวัง ความตองการเหลานี้จะบรรลุผลไดก็ตอเมื่อผูบริหารเห็นความสําคัญเละจะตองสงเสริม
ใหมีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศอยางมีประสิทธิภาพในสถานศึกษาและชุมชน ซึ่งถือวาเปนสิ่งที่มี
ความสําคัญอยางยิ่งตอการศึกษาและเศรษฐกิจในศตวรรษท่ี 21 องคประกอบของภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี
สารสนเทศประกอบดวย 6 องคประกอบ ไดแก 

1) ภาวะผูนําเละวิสัยทัศน 
2) การเรียนรูและการสอน 
3) ผลิตภาพเละการปฏิบัติทางวิชาชีพ 
4) การสนับสนุน การจัดการ และการดําเนินการ 
5) การวัดผล และการประเมินผล 
6) สังคม กฎหมาย และประเด็นทางจริยธรรม 

  สมาคมเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาระหวางประเทศ (International Society for Technology 
in Education, 2009) ไดกําหนดมาตรฐานทางเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาซึ่งประกอบดวย 
6 มาตรฐาน ไดแก  
  มาตรฐานท่ี 1 วิสัยทัศน 
  มาตรฐานท่ี 2 การเรียนรูและการสอน 
  มาตรฐานท่ี 3 ผลิตภาพและการปฏิบัติทางวิชาชีพ 
  มาตรฐานท่ี 4 การสนับสนุน การจัดการ และการดําเนินการ 
  มาตรฐานที 5 การวัดผลและการประเมินผล 
  มาตรฐานท่ี 6 สังคม กฎหมาย และประเด็นทางจริยธรรม 
  สถาบันเพื่อการวิจัยอเมริกัน (American Institute for Research, 2009) ไดมีการกําหนด
มาตรฐานทางเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาระคับชาติสําหรับผูบริหาร (National Educational 
Technology Standard for Administrators: NETSA) ประกอบดวย 5 มาตรฐาน ไดแก  
  มาตรฐานท่ี 1 ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 
  มาตรฐานท่ี 2 วัฒนธรรมการเรียนรูยุคดิจิทัล 
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  มาตรฐานท่ี 3 มีความเปนเลิศในวิชาชีพ 
  มาตรฐานท่ี 4 การพัฒนาอยางเปนระบบ 
  มาตรฐานที 5 สังคมดิจิทัล 
 จากการศึกษาและสังเคราะหงานท่ีเกี่ยวกับองคประกอบของภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
ตามแนวคิดของ นิคม  นาคอาย (2550); ชวลิต  เกิดทิพย (2550); บรรจบ  บุญจันทร (2554); คมพิศิษฐ  
ศรีบุญเรือง และคณะ (2558); ธิดารัตน  เหมือนสิงห (2559); นิศาชล  บํารุงภักดี (2563), Hong Kong 
Education City (2005); Shamburg and Zieger (2006); Redish and Chan (2006); Haslam 
(2006); Kozloski (2006); International Society for Technology in Education (2009) และ 
American Institute for Research (2009) ผูวิจัยไดนํามาสังเคราะหองคประกอบท่ีเปนกรอบแนวคิด
เชิงทฤษฎีและเปนกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัย (Conceptual Framework) ดังตาราง 1 ดังนี้  
 
ตาราง 1  แนวคิดทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับองคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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รวม 

1. ดานภาวะผูนํา
และวิสัยทัศน 

√ √   √ √ √ √ √ √ √ √ √ 11 

2. ดานการใช
เทคโนโลยี 
ในการเรียน 
การสอน 

√  √ √ √ √ √ √ √ √ √ √  11 

3. การสนับสนุน   
การจัดการและ
การดําเนินการ 
ใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

√ √   √ √ √  √  √ √ √ 9 
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ตาราง 1  (ตอ) 
 

องคประกอบ 

1.
 น

ิคม
  น

าค
อา

ย 
(2

55
0)

 

2.
 ช

วล
ิต 

 เกิ
ดทิ

พ
ย 
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55

0)
 

3.
 บ
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ุญ

จัน
ทร

 (2
55

4)
 

4.
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ฐ 
 ศ
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ุญ

เรื
อง

 แ
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คณ
ะ 

(2
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5.
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น 
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 (2
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รวม 

4. การใชเทคโนโลยี
สารสนเทศใน
การวัดผล
ประเมินผล 

√ √ √ √ √  √  √  √ √  9 

5. ดานคุณธรรม
จริยธรรม
วัฒนธรรมใน 
การใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
ของผูบรหิาร
สถานศึกษา 

√ √ √ √ √ √ √  √  √ √ √ 11 

รวม 6 5 4 3 5 5 8 4 6 3 6 5 4  

 
 จากตาราง 1 จะเห็นไดวาจากการสังเคราะหองคประกอบของภาวะผูนําทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ ซึ่งผูวิจัยไดศึกษาแนวคิดทฤษฎีจากเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของจากนักการศึกษา 
จํานวน 13 แนวคิด สามารถสังเคราะหเปนองคประกอบของภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของ
ผูบริหารสถานศึกษาในการวิจัยครั้งนี้ จํานวน 5 องคประกอบ ไดแก 1) ดานภาวะผูนําและวิสัยทัศน
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 2) ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน 3) ดานการสนับสนุน 
การจัดการ และการดําเนินกาใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 4) ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผล
ประเมินผล และ 5) ดานคุณธรรม จริยธรรมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา 
ซึ่งผูวิจัยสามารถสรุปได ดังภาพ 2 
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ภาพ 2 องคประกอบของภาวะผูนําเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา 
 

องคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา 

 
 องคประกอบของภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย 
5 ดาน มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
 1. ดานภาวะผูนําและวิสัยทัศนทางเทคโนโลยีสารสนเทศ   
  ไดมีผูใหความหมาย ภาวะผูนําละวิสัยทัศนทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ดังนี้  
  นิคม  นาคอาย (2550: 99) ไดใหความหมาย ภาวะผูนําและวิสัยทัศน หมายถึง องคประกอบ
ท่ีใชกําหนดคุณลักษณะผูนาํเชิงอิเล็กทรอนิกสสําหรับผูบริหารสถานศึกษาดานความเปนผูนําและ
วิสัยทัศนนั้น ผูนําตองมีคุณลักษณะของการกระตุนใหเกิดการผสานวิสัยทัศน สําหรับการใชเทคโนโลยี
เพื่อการเรียนรูและสนับสนุนสงเสริมใหเกิดบรรยากาศและส่ิงแวดลอม   
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  ชวลิต  เกิดทิพย (2550: 176) ใหความหมาย ภาวะผูนําและวิสัยทัศน หมายถึง ส่ิงท่ี
ผูบริหารมีความสามารถและความรอบรู รวมถึงการตระหนักรู วิสัยทัศนเกี่ยวกับ ICT รวมถึงการนํามาใช
ในการปฏิรูปการศึกษา การจัดการ การวางแผนและการบริหารงาน ซึ่งควรเปนแนวคิดในการบริหารงาน
ของผูบริหารสถานศึกษา     
  กมล  ตราชู (2554: 14) ไดใหความหมาย ภาวะผูนําและวิสัยทัศน หมายถึง องคประกอบ
ของการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมาย ตัวบงช้ีตาง ๆ อันไดแก การกําหนดเปาหมายรวมกับ
ครูบุคลากร เพื่อใชในการบริหารเชิงกลยุทธและการกํากับติดตามประเมินวิสัยทัศน  
  ธิดารัตน  เหมือนสิงห (2559: 40) ใหความหมาย ภาวะผูนําและวิสัยทัศน หมายถึง 
คุณลักษณะท่ีดีท่ีผูบริหารตองมีตอทัศคติท่ีดีตอเทคโนโลยีสารสนเทศ ตอการต่ืนตัวในการเรียนรู
เทคโนโลยี ขวนขวายหาความรูจากแหลงตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของกับเทคโนโลยีการศึกษา ชอบทดลองใช
แนวคิดเพื่อสรางนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีใหม ๆ มีวาทศิลปท่ีจะโนมนาว สรางบรรยากาศใหเกิด
ความรวมมือในการทํางานโดยเนนเทคโนโลยีเปนสวนหนึ่งของงาน เทคโนโลยีอยางตอเนื่องเปนนิสัย 
เปนตนแบบในการทํางาน     
  Kozloski (2006: 40) ไดใหความหมาย ภาวะผูนําและวิสัยทัศน หมายถึง ผูบริหารท่ีสามารถ
วางแผนเตรียมความพรอมของเทคโนโลยีสารสนเทศและใหความเทาเทียมกับทุกคน ผูบริหารมีวิสัยทัศน
ในการนําเทคโนโลยีมาปฏิรูปสถานศึกษา เพื่อใหเกิดประสิทธิผลและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน  
  มาตรฐานระดับชาติทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับผูบริหาร (ISTE) (2009 อางถึงใน 
สุนันทา  สมใจ และคณะ, 2561: 353) ไดใหความหมาย ภาวะผูนําและวิสัยทัศน หมายถึง ความเปน
ผูนําและวิสัยทัศน (Leadership and Vision) องคประกอบท่ีใชในการกําหนดคุณลักษณะผูนําทาง
เทคโนโลยีสําหรับผูบริหาร ดานความเปนผูนําและวิสัยทัศนนั้นผูนําตองมีลักษณะของการกระตุน
ใหเกิดการผสานวิสัยทัศน สําหรับการใชงานเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรูและสนับสนุนสงเสริมใหเกิด
บรรยากาศ และส่ิงแวดลอมในโรงเรียนท่ีเอื้อตอการนําวิสัยทัศนสูความเปนจริงการเช่ือมตอวิสัยทัศน
สูความสําเร็จตอง อาศัยการรับรูของผูรวมงานเกี่ยวกับความสําคัญและผลกระทบของเทคโนโลยี
สารสนเทศดวย โดยเมื่อวิสัยทัศนของผูนําถูกแสดงออกมาในทิศทางท่ีถูกมองวามีความสําคัญ บุคคล
อื่น ๆ ก็จะเขามามีสวนรวมใน วิสัยทัศนนั้นดวย 
  สถาบันเพื่อการวิจัยอเมริกัน (American Institute for Research, 2009: 18) 
ศูนยการวางแผนทางเทคโนโลยีระดับชาติ (National Center for Technology Planning) ไดจําแนก
การผสานวิสัยทัศนออกเปนลําดับข้ันตอน และถูกกําหนดไวเปนคุณลักษณะของผูนํา มาตรฐาน
ระดับชาติทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับผูบริหาร ประกอบดวย ลําดับที่ 1 ผูนําตองตระหนักถึง
ความสําคัญของวิสัยทัศน (Realizes the Importance of Vision) เปนผูมีบทบาทหลักในการสราง
ใหเกิดข้ึน ลําดับท่ี 2 ผูนําตองมีการถายทอดวิสัยทัศน (Sell Hat Vision) ผูนําตองเขียนขอความ
วิสัยทัศนเพื่อกําหนดเปนสัญญาท่ีตองทํา ซึ่งในการถายทอดวิสัยทัศนนั้น ผูนําตองสามารถอธิบายใหเกิด
ความกระจางแจงท้ังแกผูรวมงาน สมาชิกในชุมชน โดยการประกาศวิสัยทัศนสูสาธารณะ ลําดับท่ี 3 
ผูนําตองพัฒนาวิสัยทัศนสูการปฏิบัติท่ีเปนจริง (Make the Vision Reality) โดยการแปลงวิสัยทัศนสู
แผนยุทธศาสตรการบริหารจัดการดวยเทคโนโลยีสารเทศ ลําดับท่ี 4 ผูนําตองมีการประเมินวิสัยทัศน
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วาสามารถบรรลุถึงไดมากนอยเพียงใด ลําดับท่ี 5 ผูนําตองต้ังมั่นในวิสัยทัศนหากเกิดการบรรลุผลเปน
ท่ีนาพึงพอใจ ท้ังนี้ผูนําตองอาศัยชุมชนรอบสถานศึกษามาเปนเครื่องชวยดํารงวิสัยทัศนใหคงอยูอยาง
ยั่งยืน (Sustain its Momentum With in the Community) 
  กลาวโดยสรุป ดานภาวะผูนําและวิสัยทัศนทางเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง คุณลักษณะ
ของผูบริหารท่ีตองมีทัศนคติท่ีดีตอเทคโนโลยีสารสนเทศ ต่ืนตัวในการเรียนรูเทคโนโลยี ขวนขวาย
หาความรูจากแหลงตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของกับเทคโนโลยีการศึกษา ชอบทดลองใชแนวคิดเพื่อการสราง
นวัตกรรมหรือนําเทคโนโลยีใหม ๆ มาใช มีวาทศิลปท่ีจะโนมนาว การขอความชวยเหลือจากหนวยงาน
ภายนอกหรือผูมีอํานาจในระดับท่ีสูงกวาเพื่อจัดกิจกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศในการสรางบรรยากาศ
ใหเกิดความรวมมือในการทํางานโดยเนนเทคโนโลยีเปนสวนหนึ่งของงาน มีการใชเทคโนโลยีอยาง
ตอเนื่องเปนนิสัย เปนตนแบบในการทํางานโดยอาศัยเทคโนโลยีเปนแบบอยางในการใชเทคโนโลยี 
เพื่อเขาถึงขอมูล วิเคราะหตีความขอมูลเพื่อพัฒนาสถานศึกษา 
 
 2. ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน 
  ไดมีผูใหความหมาย ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน ดังนี้ 
  นิคม  นาคอาย (2550: 99) ไดใหความหมายภาวะผูนําดานการเรียนการสอน หมายถึง 
องคประกอบท่ีใชกําหนดคุณลักษณะผูนําเชิงอิเล็กทรอนิกสสําหรับผูบริหารดานการเรียนรูและ 
การสอนนั้น ผูนําตองเปนแบบอยางของการเรียนรูและสรางทักษะดานเทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถ
สรางความมั่นใจวาการออกแบบหลักสูตร กลยุทธการเรียนการสอนไดมีการใชเทคโนโลยอียางเหมาะสม 
  ชวลิต  เกิดทิพย (2550: 178) ไดใหความหมายภาวะผูนําดานการเรียนการสอน หมายถึง 
การบูรณาการเทคโนโลยีเขากับการจัดการศึกษา (Technology Integration in Educational 
Management) เปนการแทรก ICT อยูท่ัวไปในการจัดการศึกษา ท้ังดานการบริหารการศึกษาและ
การจัดการเรียนการสอน อันเปนผลใหบุคลากรทางการศึกษาเกิดการเปล่ียนแปลง วิธีการจัดการศึกษา 
และทําใหเกิดผลิตภาพ (Productivity) เพิ่มข้ึน ประกอบดวย 1) การบูรณาการเทคโนโลยีกับหลักสูตร
การศึกษาข้ันพื้นฐาน ไดแก จัดทําแผนการสอนท่ีบูรณาการเทคโนโลยีในทุกกลุมสาระ แผนท่ีบูรณาการ
กับ ICT ควรเนน จริยธรรมในการใช ICT ปรับหลักสูตรกลุมสาระการงานอาชีพและเทคโนโลยีใหทันสมัย 
2) กระบวนการในการฝกอบรม ไดแก การหาความจําเปนในการฝกอบรม การสรางหลักสูตร การดําเนิน 
การฝกอบรม การประเมินผลและติดตามผลการฝกอบรม 3) การจัดตั้งบริหารศูนยเทคโนโลยีเพื่อ
การเรียนรู ไดแก บุคลากรของศูนยงานบริการ กิจกรรมการจัดหาและบริการส่ือ การบํารุงรักษาส่ือ
การประชาสัมพันธ 4) การจัดทําแผนเทคโนโลยีสถานศึกษา มีสวนประกอบดังนี้ วิสัยทัศน ความเช่ือ
พื้นฐาน หลักการ เหตุผล มาตรฐาน ตัวบงช้ีดาน IT สําหรับนักเรียนในแตละชวงชั้น โครงการและ
กิจกรรมท่ีรองรับมาตรฐาน และตัวบงช้ีกลยุทธการพัฒนาบุคลากร แนวทางการสรางความรวมมือดาน
การพัฒนา ICT ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา การจัดวางระบบเครือขายเละการส่ือสาร กลยุทธ
การจัดทํางบประมาณ การวัดและประเมินแผนเทคโนโลยีสถานศึกษา Flow Chart ระบบการดําเนินงาน
ภาพรวม แผนการเผยแพรงานดานเทคโนโลยีการศึกษาและสรางสถานศึกษาเครือขาย 
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 บรรจบ  บุญจันทร (2554: 32-33) ไดใหความหมายภาวะผูนําดานการเรียนการสอน หมายถึง 
พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการผลักดันใหครูใช
เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนรูและการสอน และสามารถสรุปตัวบงช้ีท่ีใชกําหนดสงเสริมการใช
เทคโนโลยีในการเรียนการสอนได 5 ตัวบงช้ี ไดแก 1) มีการใชเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในการยกระดับ
การเรียนการสอนใหเปนไปตามมาตรฐานหลักสูตรเพื่อนําไปสูผลสัมฤทธิ์สูงสุดของนักเรียน 2) อํานวย
ความสะดวกและสนับสนุนการเรียนรูดวยเทคโนโลยีท่ีหลากหลายเพื่อนําไปสูนวัตกรรมในการเรียนรู 
3) จัดส่ิงแวดลอมท่ียึดผูเรียนเปนสําคัญโดยใชเทคโนโลยีท่ีตรงกับความตองการของผูเรียนแตละคน 
4) อํานวยความสะดวกในการใชเทคโนโลยีสนับสนุน สงเสริมกระบวนการเรียนการสอนท่ีพัฒนา 
การคิด การตัดสินใจและทักษะการแกปญหา และ 5) ดําเนินการใหครูและบุคลากรมีโอกาสไดรับ
การพัฒนาวิชาชีพอยางมีคุณภาพโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน 
  ธิดารัตน  เหมือนสิงห (2559: 42) ไดใหความหมายดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศใน
การเรียนการสอน หมายถึง คุณลักษณะของผูบริหารในการเปนแบบอยางของการเรียนรูและสราง
ทักษะดานเทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถสรางความมั่นใจในการออกแบบหลักสูตร กลยุทธการเรียน      
การสอนและการจัดบรรยากาศการเรียนรูไดมีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปนเครื่องมืออยางเหมาะสม
เกิดประโยชนสูงสุดตอการสอนของครูและการเรียนรูของนักเรียน   
  สถาบันเพื่อการวิจัยอเมริกัน (American Institute for Research, 2009: 20) ไดให
ความหมาย ภาวะผูนําดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน กลาวถึง ท้ังครูและ
นักเรียนตางก็ตองการความสะดวกและความเช่ือมั่นในอรรถประโยชนท่ีไดรับจากเทคโนโลยีสารสนเทศ
ระหวางการเรียนรูในสถานศึกษาแตละวัน ผูนําจึงตองสรางความเทาเทียมกัน (Equitable) ในการให
นักเรียนเขาถึงซอฟตแวร ฮารดแวร ในการแลกเปล่ียนเรียนรูซึ่งกันและกัน รวมถึงระหวางนักเรียนท่ีมี
ภาวะบกพรองทางการเรียนรู (Learning Disabilities) อันแสดงใหเห็นถึงความรับผิดชอบอยางสูงยิ่ง
ของผูนําดวย   
  Kozloski (2006: 149) ไดใหความหมายดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียน 
การสอน หมายถึง ผูบริหารท่ีสามารถกําหนดขอบขายครอบคลุมและยกระดับการเรียนการสอนให
เปนไปตามมาตรฐานหลักสูตรดวยใชเทคโนโลยีสานสนเทศเพื่อการอํานวยความสะดวก 
  กลาวโดยสรปุ ภาวะผูนําดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน หมายถึง
คุณลักษณะของผูบริหารในการเปนแบบอยางของการเรียนรูและสรางทักษะดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
สามารถสรางความมั่นใจในเรื่องของการการออกแบบหลักสูตร กลยุทธการเรียนการสอน และการจัด
บรรยากาศการเรียนรู ท้ังในหองเรียนและนอกหองเรียนโดยไดมีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปน
เครื่องมืออยางเหมาะสมเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการสอนของครแูละการเรียนรูของนักเรียน 
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 3. ดานการสนบัสนุน การจัดการ และการดําเนนิการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ  
       มีผูใหความหมายดานการสนับสนุน การจัดการ และการดําเนินการในการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ ดังนี ้    
  นิคม  นาคอาย (2550: 100) ไดใหความหมายภาวะผูนําดานการสนับสนุน การจัดการ 
และการดําเนินการในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง องคประกอบท่ีใชกําหนดคุณลักษณะดาน
การสนับสนุน การจัดการและการปฏิบัติท่ีมุงเนนความสามารถในการสงเสริมการบูรณาการเทคโนโลยี
ภายใตการบริหารจัดการของผูบริหาร 
  ชวลิต  เกิดทิพย (2550: 177) ไดใหความหมายภาวะผูนําดานการสนับสนุน การจัดการ
และการดําเนินการในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง การจัดการดานโครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยี
สารสนเทศเละการส่ือสาร (ICT Infrastructure Management) เปนกระบวนการดําเนินงานท่ีอาศัย
ปจจัยพื้นฐานทาง ICT ไดแก วัสดุอุปกรณ เครื่องอํานวยความสะดวกสถานที่ระบบเครือขาย ฯลฯ 
เพื่ออํานวยความสะดวกใหแกผูเรียนและผูสอนเกิดความพึงพอใจและไดรับประสบการณการเรียนรู 
ประกอบดวย 1) การจัดหาปจจัยพื้นฐาน ICT ไดแก การสํารวงสภาพการสํารวจสถานท่ีเละส่ิงอํานวย
ความสะดวก การสํารวจความตองการดาน ICT และการจัดหาปจจัยพื้นฐานท่ีเกี่ยวกับ ICT 2) การจัด
สถานท่ีและโครงสรางทาง ICTในสถานศึกษาเพื่อรองรับเทคโนโลยี ไดแก ลักษณะของอาคาร และ
เนื้อท่ีการใชงานการออกแบบเฟอรนิเจอรเพื่อไวเก็บส่ือและใหบริการ   
  สุธาสินี  สวางศรี (2554: 9) ไดใหความหมายภาวะผูนําดานการสนับสนุน การจัดการ
และการดําเนินการในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง ความสามารถในการเปนผูนําทาง
เทคโนโลยีท่ีมีความรูเรื่องระบบอินเตอรเน็ตท่ีใชเพื่อการบริหารจัดการตาง ๆ เชน การจัดการเรียน
การสอน การจัดหองเรียนและการส่ือสาร อีกท้ังยังรวมถึงระบบการบํารุงดูแลรักษาเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
  ธิดารัตน  เหมือนสิงห (2559: 45) ไดใหความหมายภาวะผูนําดานการสนับสนุน การจัดการ 
และการดําเนินการในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง ความสามารถของผูบริหาร ในการชักนํา 
โนมนาว สงแสริมการใชงานเทคโนโลยีสารสนเทศ ภายใตการบริหารจัดการของผูบริหารเพื่ออํานวย
ความสะดวกใหแกผูเรียน ผูสอนเกิดความพึงพอใจและไดรับประสบการณ การเรียนรูจัดหาปจจัย 
พื้นฐานทางเทคโนโลยีสารสนเทศสูระบบบริหารงานสถานศึกษาท่ีเช่ือมโยงไปสูการจัดการเรียนรูภายใต
ความรวมมือของทุกฝายท่ีมีสวนเกี่ยวของ   
  สถาบันเพื่อการวิจัยอเมริกัน (American Institute for Research, 2009: 23) ไดให
ความหมายวา หมายถึง การสนับสนุน การจัดการเละการปฏิบัติ เปนองคประกอบสําคัญของผูบริหาร
สถานศึกษาถึงรอยละ 22 ตามความเห็นของกลุมตัวอยาง โดยหากการบูรณาการเทคโนโลยีไดรับ
การสงเสริมมีการจัดระบบบริหารจัดการและสนับสนุนดานทรัพยากรจากทุกฝายท่ีเกี่ยวของจนสามารถ
นําสูการปฏิบัติอยางเพียงพอ (availability) ผลลัพธท่ีเกิดข้ึนยอมเปนไปในทางบวก 
  กลาวโดยสรุป ภาวะผูนําดานการสนับสนุน การจัดการ และการดําเนินการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ หมายถึง คุณลักษณะของผูบริหารท่ีมีความสามารถในการชักนํา โนมนาว สงเสริมการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสนับสนุน การจัดการและการดําเนินงานของผูบริหารโดยการใช
การจัดการดานโครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่ออํานวยความสะดวกใหแกครู บุคลากรและ
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ผูเรียน ใหเกิดความพึงพอใจไดรับประสบการณจากการนําเทคโนโลยีสารสนเทศไปใชในสถานศึกษา 
รวมถึงการจัดหาปจจัยพื้นฐานเพื่อรองรับเทคโนโลยีสารสนเทศเขาสูระบบในการบริหารงานสถานศึกษา
เพื่อการเช่ือมโยงไปสูการจัดการเรียนรู ภายใตความรวมมือของทุกฝายท่ีมีสวนเกี่ยวของใหสามารถ
ปฏิบัติงานรวมกันไดหรือผสมกลมกลืนกันระหวางเทคโนโลยีสารสนเทศและนโยบายในการบริหาร 
ตลอดจนการกระจายขาวสาร งานงบประมาณและทรัพยากรตาง ๆ ในการดําเนินงานดานเทคโนโลยี
สารสนเทศของสถานศึกษา 
 
 4. ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลและการประเมินผล 
  ไดมีผูใหความหมาย ดานการวัดผลและประเมินผล ดังนี ้     
  นิคม  นาคอาย (2550: 101) ใหความหมายภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศดาน
การวัดและประเมินผล หมายถึง คุณลักษณะท่ีผูนําตองสามารถพัฒนาระบบการประเมินการบริหาร
จัดการและการปฏิบัติงานรูปแบบใหมโดยอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศในการเก็บรวบรวมขอมูล 
วิเคราะหและประเมินผล 
  ชวลิต  เกิดทิพย (2550: 178) ใหความหมายภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
ดานการวัดและประเมินผล หมายถึง การประเมินและการนิเทศ (Evaluation and Supervision) 
เปนการสืบคน ตรวจสอบ ตัดสิน ช้ีแนะและติดตามความกาวหนาของแผนหรือกิจกรรมทางดาน ICT 
เพื่อการศึกษาอยางตอเนื่องเพื่อใหทราบผลการดําเนินงาน เละนําไปแกไขปรับปรุง ประกอบดวย 
1) การวัดและประเมินดาน ICT เพื่อการศึกษา ไดแก ความหมายการวัดและการประเมิน องคประกอบ
การประเมินศูนย ICT เพื่อการเรียนรูและการประเมินโครงการ 2) การนิเทศทาง ICT เพื่อการศึกษา 
ไดแก ความหมายและกระบวนการนิเทศ หลักการ วิธีการนิเทศ และกลยุทธนิเทศติดตามดําเนินงาน
โครงการ 
  บรรจบ  บุญจันทร (2554: 37) ใหความหมายภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศดานการวัด
และประเมินผล หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสามารถนําเทคโนโลยีมาใชใน
การวัดผลและการประเมินผลท้ังในแงของการเรียนการสอนหรือการประเมินการใชเทคโนโลยี สามารถ
สรุปตัวบงช้ีพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงจัดใหมีการใชเทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผลได 
  ธิดารัตน  เหมือนสิงห (2559: 46) ใหความหมายภาวะผูนาํทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
ดานการวัดและประเมินผล หมายถึง ความสามารถของผูบริหารในการพัฒนาระบบการประเมิน
การบริหารจัดการและการปฏิบัติงานรูปแบบใหม โดยอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศในการเก็บรวบรวม 
วิเคราะห และแปลผลการวิเคราะห ตลอดจนการนิเทศการประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีสารสนเทศ
ท่ีใชในสถานศึกษาเพื่อนําไปแกไข ปรับปรุง สรางความมั่นใจวาจะนําไปสูการบริหารและจัดการเรียน
การสอนใหบรรลุผลตามท่ีต้ังไว 
  สถาบันเพื่อการวิจัยอเมริกัน (American Institute for Research, 2004: 20) กลาวถึง 
องคประกอบคุณลักษณะผูนําเชิงอิเล็กทรอนิกสสําหรับผูบริหารสถานศึกษา ดานการวัดและ
การประเมินผล มุงเนนความสําคัญของมโนทัศน 2 ประการ ประกอบดวย 1) การใชเทคโนโลยี
สารสนเทศในการวัดผลละประเมินผลตามแบบประเพณีนิยมและการประเมินความสําเร็จตาง ๆ และ 
2) การประเมินผลการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ  
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  Kozloski (2006: 153) ใหความหมายภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศดานการวัด
และประเมินผล หมายถึง ผูบริหารท่ีมีความสามารถในการใชเทคโนโลยีในการจัดเก็บ รวบรวมขอมูล
และแปรผลการวิจัย การวิเคราะหขอมูลโดยใชเทคโนโลยีเปนเครื่องมือการวัดและประเมินผลการเรียนรู
ของนักเรียน อีกท้ังยังใชในการประเมินระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา  
  กลาวโดยสรุป ภาวะผูนําดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในวัดและการประเมินผล หมายถึง 
คุณลักษณะของผูบริหารท่ีมีความสามารถในการพัฒนาระบบ การประเมินการบริหารจัดการและ
การปฏิบัติงานรูปแบบใหมโดยอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศในการเก็บรวบรวม วิเคราะหและแปลผล
การวิเคราะห ตลอดจนการนิเทศการประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีใชในสถานศึกษา
เพื่อนําไปแกไขปรับปรุงสรางความมั่นใจวาจะนําไปสูการบริหารและการจัดการเรียนการสอนให
บรรลุผลตามท่ีต้ังไว 
 
 5. ดานคุณธรรม จริยธรรมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา  
  ไดมีผูใหความหมาย คนจริยธรรมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ดังนี้   
  นิคม  นาคอาย (2550: 101) ใหความหมายภาวะผูนําดานคุณธรรม จริยธรรม หมายถึง 
คุณลักษณะผูนําดานสังคม กฎหมาย และจริยธรรม ผูนําตองมีความเขาใจ ในความเสมอภาค 
สิทธิเสรีภาพ กฎหมาย ลิขสิทธิ์ การคุมครองสิทรัพยทางปญญาและความรับผิดชอบตอสังคมในการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศ  
  ชวลิต  เกิดทิพย (2550: 176) ใหความหมายภาวะผูนําดานคุณธรรม จริยธรรม หมายถึง 
การเขาใจกฎระเบียบและจริยธรรมทางเทคโนโลยีการศึกษา (Regulations and Ethics in Educational 
Technology) ผูบริหารควรศึกษาทําความเขาใจกฎเกณฑ ขอบังคับแนวทางปฏิบัติ หรือขอเรียนรู 
วาส่ิงใดถูกส่ิงใดผิดอันเกี่ยวของกับเทคโนโลยีการศึกษาเพื่อใชบังคับหรือเปนขอกําหนดระหวางบุคคล 
ระหวางบุคคลกับองคการหรือบุคคลกับรัฐ ประกอบดวย 1) กฎหมายและนโยบายเกี่ยวกับ ICT และ
ลิขสิทธิ์ทางปญญา 2) จริยธรรมในการใช ICT 3) แนวปฏิบัติเพื่อสงเสริมการใช ICT เพื่อการศึกษา  
4) ความปลอดภัยดานสุขภาพ ผลกระทบตอสังคมและส่ิงแวดลอมอันเกิดจากการใช ICT  
  บรรจบ  บุญจันทร (2554: 42) ใหความหมายภาวะผูนําดานคุณธรรม จริยธรรม หมายถึง 
พฤติกรรมท่ีผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานแสดงออกถึงการเปนแบบอยางในการใชเทคโนโลยีดวย
ความระมัดระวังและมีความรับผิดชอบตอสังคม ผูเรียนทุกคนสามารถเขาถึง และนําไปใชใหตรงกับ
ความตองการท่ีไมขัดตอพระราชบัญญัติขอมูลขาวสารและจริยธรรม สามารถสรุปตัวบงช้ีพฤติกรรม 
ท่ีแสดงออกถึงการปฏิบัติตามกฎหมายเทคโนโลยีได    
  ธิดารัตน  เหมือนสิงห (2559: 47) ใหความหมายภาวะผูนําดานคุณธรรม จริยธรรม 
หมายถึง ความรูความเขาใจของผูบริหารในประเด็นทางสังคม กฎหมาย และจริยธรรม ท่ีมีความสัมพันธ 
เกี่ยวชองกับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ เชน การสรางความเสมอภาคในการเขาถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ
การสงเสริม บังคับใชมาตรการเกี่ยวกับความปลอดภัย การสนับสนุนเละจัดใหเกิดสภาพแวดลอมใน
การปฏิบัติงานท่ีปลอดภัยในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ตลอดจนมีสวนรวมในการพัฒนานโยบาย 
ท่ีชัดเจนเกี่ยวกับการบังคับใชกฎหมายลิขสิทธิ์ การคุมครองสินทรัพยทางปญญา และความรับผิดชอบ
ตอสังคมในการใชงานเทคโนโลยีสารสนเทศ ผูบริหารควรศึกษาทําความเขาใจกฎเกณฑ ขอบังคับ 
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แนวทางปฏิบัติหรือขอเรียนรูส่ิงใดถูกส่ิงใดผิดอันเกี่ยวของกับเทคโนโลยีการศึกษาเพื่อใชบังคับหรือ 
เปนขอกําหนดระหวางบุคคลหรือระหวางบุคคลกับองคกรหรือบุคคลกับรัฐ กระตุนใหผูปฏิบัติงานและ
ตัวผูนําเองศึกษาหาความรูเกี่ยวกับการเขาถึงขอมูลท่ีเหมาะสม คํานึงถึงเรื่องของความเปนสวนตัว
ความปลอดภัยของขอมูลสารสนเทศการคุมครองขอมูลสารสนเทศและทรัพยสินทางปญญา 
  สถาบันเพื่อการวิจัยอเมริกัน (American Institute for Research, 2009: 24) ไดให
ความหมายภาวะผูนําดานคุณธรรม จริยธรรม หมายถึง ส่ิงท่ีผูนําตองใสใจประกอบดวย การกระตุน 
ใหผูปฏิบัติงานและตัวผูนําเองศึกษาหาความรูเกี่ยวกับการเขาถึงขอมูลท่ีเหมาะสม คํานึงถึงความเปน
สวนตัวและความปลอดภัยของขอมูลสารสนเทศ การคุมครองขอมูลสารสนเทศและทรัพยสินทางปญญา  
  Kozloski (2006: 154) ใหความหมาย ภาวะผูนําดานคุณธรรม จริยธรรม หมายถึง ผูบริหาร
ท่ีสามารถสรางความเช่ือมั่น ไววางใจ มั่นใจ ในการเขาถึงเทคโนโลยีสารสนเทศของผูเรียน บุคลากร 
และผูใชไดวา จะตองมีความรับผิดชอบตอความปลอดภัย ท้ังทางดานกฎหมายและลิขสิทธิ์ทางปญญา 
  กลาวโดยสรุป ภาวะผูนําดานคุณธรรม จรยิธรรมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหาร
สถานศึกษา หมายถึง คุณลักษณะของผูบริหารท่ีควรมีตอการนําเอาเทคโนโลยีมาใชเพื่อใหตรงตาม
หลักธรรมท่ีควรจะเปนไมวาจะเปนเรื่องจริยธรรม หรือเรื่องของลิขสิทธิ์ เนื้อหาและความเหมาะสม 
สวนใหญแลวเรื่องของจริยธรรมจะเปนเรื่องของคุณคาคุณธรรมทางจิตใจ โดยจะไมมีใครสามารถ
ชักจูงใครไดแตทุกคนพึงตองมีและตระหนักดวยตนเอง ยิ่งถาเปนผูบริหารสถานศึกษาตองพิเคราะห
ใหมากวา มีความเช่ือมโยงกับจรรยาบรรณวิชาชีพหรือไม อยางไร ปฏิบัติตนอยางไร เพื่อไมใหสังคม
สามารถนําเรื่องราวดานท่ีไมดีเปดเผยออกไปได เพราะเทคโนโลยีสมัยนี้ไวเร็วและแรงตอการเสพส่ือ 
เสพขาว อยางมาก จริยธรรม จรรยาบรรณ และอื่น ๆ ผูบริหารพึงตองระวังใหมากท่ีสุด ท่ีจะไมนําภัย
มาสูตนเอง 
 

บริบทสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 
 
 1. ขอมูลท่ัวไป 
  สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสงขลา เขต 1 จัดต้ังข้ึนเมื่อ วันท่ี 7 กรกฎาคม 2546 ตาม
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ซึ่งกําหนดใหมีการปรับ
โครงสรางการบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ โดยแบงการบริหารออกเปน เขตพื้นท่ีการศึกษา 
แทนการกําหนดใหมีสวนราชการในระดับภูมิภาค ทําใหหนวยงานทางการศึกษาเดิมของกระทรวง 
ศึกษาธิการ ในระดับจังหวัดและอําเภอ ไดแก สํานักงานสามัญศึกษาจังหวัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัด 
สํานักงานศึกษาธิการอําเภอ สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ
และเขตการศึกษา ตองถูกยุบเลิก หลอมรวมกันเปนสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ในสังกัดสํานักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ โดยมีบริบท สภาพท่ัวไป 
ดังนี้ (สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1, 2563: 6) 
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  1.1 สถานท่ีต้ัง  
   สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 มีท่ีต้ังแยกเปน 2 สวน 
   สวนท่ี 1 เปนอาคารสํานักงานศึกษาธิการจังหวัด (เดิม) ต้ังอยูเลขท่ี 176 ถนนสงขลา- 
นาทวี ตําบลเขารูปชาง อําเภอเมืองสงขลา จังหวัดสงขลา เปนสวนปฏิบัติงานของกลุมอํานวยการ 
กลุมบริหารงานการเงินและสินทรัพย กลุมนโยบายและแผน กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา กลุมบริหาร 
งานบุคคล และหนวยตรวจสอบภายใน 
   สวนท่ี 2 เปนอาคารสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสงขลา (เดิม) ตั้งอยูเลขท่ี 
331 ตําบลพะวง อําเภอเมืองสงขลา จังหวัดสงขลา เปนสวนปฏิบัติงานของกลุมนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผลการจัดการศึกษา 
  1.2 เขตพื้นท่ีท่ีรับผิดชอบ        
   พื้นท่ีรับผิดชอบของเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ประกอบดวย  
6 อําเภอ ไดแก อําเภอเมืองสงขลา อําเภอสิงหนคร อําเภอสทิงพระ อําเภอระโนด อําเภอกระแสสินธุ 
และอําเภอนาหมอม มีลักษณะทางภูมิศาสตรเปนแนวยาว สถานศึกษาท่ีไกลสุดประมาณ 130 กิโลเมตร 
จากลักษณะดังกลาวจึงไดต้ังศูนยประสานงานสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสงขลา เขต 1 เพื่อใหบริการ
และอํานวยความสะดวกแกขาราชการครู จํานวน 2 ศูนย คือ 1) ศูนยประสานงานสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 (อําเภอสทิงพระ) เปดทําการเมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ 2551 
ต้ังอยูบริเวณโรงเรียนในเมือง อําเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา (อาคารสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ
สทิงพระเดิม) 2) ศูนยประสานงาน สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 (อําเภอ
ระโนด) เปดทําการเมื่อวันท่ี 22 สิงหาคม 2551 ต้ังอยูบริเวณโรงเรียนบานระโนต (ธัญเจริญ)   
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ภาพ 3  พื้นท่ีรับผิดชอบของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1  
ท่ีมา:  สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 (2563: 3)  
     
  1.3 จํานวนโรงเรียน         
   ในปการศึกษา 2563 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 
มีจํานวนสถานศึกษาท้ังส้ิน 138 โรงเรียน ดังแสดงตาราง 2 
 
ตาราง 2  จํานวนสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1  
 

ขนาดของสถานศึกษา จํานวน 
สถานศึกษาขนาดเล็ก (จํานวนนักเรียนไมเกิน 120 คน) 85 
สถานศึกษาขนาดกลาง (จํานวนนักเรียนต้ังแต 120-600 คน) 49 
สถานศึกษาขนาดใหญ (จํานวนนักเรียนต้ังแต 601-1,500 คน) 2 
สถานศึกษาขนาดใหญพิเศษ (จํานวนนักเรียนต้ังแต 1,501 คน ข้ึนไป) 2 

รวม 138 
 
ท่ีมา:  สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 (2563: 5)  
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  1.4 ขาราชการครูและบุคลากรในสถานศึกษา 
   ปการศึกษา 2563 จํานวนผูบริหารขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 มีจํานวนท้ังส้ิน 1,703 คน ดวยการจําแนก
ตามขนาดของสถานศึกษา ดังตาราง 3 
 
ตาราง 3 จํานวนผูบริหารขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ปการศึกษา 2563 
       

ขนาดสถานศึกษา จํานวนครู 
โรงเรียนขนาดเล็ก 608 
โรงเรียนขนาดกลาง 713 

โรงเรียนขนาดใหญ 75 

โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ 307 
รวม 1,703 

 
ท่ีมา:  สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 (2563) 
  
  1.5 วิสัยทัศน 
   “สังคมแหงการเรียนรู คูคุณธรรม นอมนําศาสตรพระราชา สูการพัฒนาคุณภาพตาม
มาตรฐานระดับสากล บนพื้นฐานความเปนไทยอยางยั่งยืน” 
  1.6 คานิยม 
   “รักองคกร ทันสมัย มุงผลสัมฤทธิ์ มีจิตสาธารณะ” 
  1.7 พันธกิจ 
   1.7.1 สงเสริมสนับสนุนสถานศึกษานอมนําศาสตรพระราชาและพระบรมราโชบาย             
ดานการศึกษามาใชในการจัดการศึกษา 
   1.7.2 สงเสริมและสนับสนุนใหประชากรวัยเรียนทุกคนไดรับการศึกษาอยางท่ัวถึง
และมีคุณภาพ 
   1.7.3 สงเสริมและสนับสนุนการการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานสูมาตรฐานระดับสากล 
   1.7.4 สงเสริมใหผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงคตาม
หลักสูตรและคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการ 
   1.7.5 สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีเนนการมีสวนรวมเพื่อ
เสริมสรางความรับผิดชอบตอคุณภาพการศึกษาและบูรณาการการจัดการศึกษา 
  1.8 เปาประสงค 
   1.8.1 สถานศึกษาในสังกัด นอมนําศาสตรพระราชา และพระบรมราโชบายดาน
การศึกษามาใชในการจัดการศึกษา 
   1.8.2 ประชากรวัยเรียนทุกคนไดรับการศึกษาอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพ 
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   1.8.3 สถานศึกษาในสังกัดจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานไดมาตรฐานระดับสากล 
   1.8.4 ผูเรียนระดับกอนประถมศึกษาและระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานทุกคนมี
พัฒนาการเหมาะสมตามวัย มีคุณภาพและทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 
   1.8.5 ผูเรียนทุกคนมีคุณธรรม จริยธรรมมีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตร
และคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการ 
   1.8.6 สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา มีระบบบริหารจัดการที่เนน
การมีสวนรวมเพื่อเสริมสรางความรับผิดชอบตอคุณภาพการศึกษาและบูรณาการการจัดการศึกษา 
  1.9 ยุทธศาสตร 
   ยุทธศาสตรท่ี 1  จัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง 
   ยุทธศาสตรท่ี 2  พัฒนาคุณภาพผูเรียน และสงเสริมการจัดการศึกษาเพื่อสราง
ความสามารถในการแขงขัน 
   ยุทธศาสตรท่ี 3  สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา 
   ยุทธศาสตรท่ี 4  ขยายโอกาสการเขาถึงบริการทางการศึกษา และการเรียนรูอยางมี
คุณภาพ 
   ยุทธศาสตรท่ี 5  จัดการศึกษาเพื่อเสริมสรางคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 
   ยุทธศาสตรท่ี 6  พัฒนาระบบบริหารจัดการ และสงเสริมใหทุกภาคมีสวนรวมใน
การจัดการศึกษา 
 
 2. ทิศทางการจัดการศึกษา 
  2.1 เปาหมายความสําเร็จ กลยุทธ และตัวช้ีวัด 
   ยุทธศาสตรท่ี 1 จัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง 
   เปาหมายความสําเร็จ 

1) สถานศึกษาเสริมสรางความมั่นคงของสถาบันหลัก และการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

2) สถานศึกษาปลูกฝงผูเรียนดานคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมท่ีพึงประสงค 
กลยุทธ 
1) พัฒนาการจัดการศึกษาในทุกระดับเพื่อเสริมสรางความมั่นคงของสถาบันหลัก

ของชาติและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
2) ปลูกฝงผูเรียนดานคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมท่ีพึงประสงค 
ตัวช้ีวัด 
1) รอยละของสถานศึกษาท่ีจัดการเรียนรูใหผูเรียนมีคานิยม “เกิดมาตองตอบแทน

บุญคุณแผนดิน" 
2) รอยละของสถานศึกษานอมนําแนวพระราชดําริฯ สืบสานพระราชปณิธานและ

พระบรมราโชบายดานการศึกษา หรือ"ศาสตรพระราชา" มาใชในการจัดการเรียนรูอยางยั่งยืน 
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3) รอยละของสถานศึกษาปลูกฝง และเสริมสรางวิถีประชาธิปไตย ความสามัคคี 
สมานฉันทสันติวิธีตอตานการทุจริตคอรัปช่ัน และยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

4) รอยละของสถานศึกษาเสริมสรางความรูความเขาใจท่ีถูกตองเกี่ยวกับสถาบันชาติ 
ศาสนาพระมหากษัตริย ผานหลักสูตร และกระบวนการเรียนรู 

5) รอยละของสถานศึกษาสงเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมท้ังในนอกหองเรียนท่ี
เอื้อตอการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตร และคานิยมหลักของ 
คนไทย 12 ประการ 

6) รอยละของสถานศึกษาเสริมสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับภัยคุกคามใน
รูปแบบใหม เชน อาชญากรรม และความรุนแรงในรูปแบบตาง ๆ ส่ิงเสพติด ภัยพิบัติทางธรรมชาติ 
ภัยจากโรคอุบัติใหมภัยจากไซเบอร ฯลฯ  
  2.2 อํานาจหนาท่ี 
   สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 (2563) มีอํานาจหนาท่ี
ดําเนินการใหเปนไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบงสวนราชการภายในสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา พ.ศ. 2560 ดังตอไปนี้ 

1) จัดทํานโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาให
สอดคลองกับนโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานและ
ความตองการของทองถ่ิน 

2) วิเคราะหการจัดต้ังงบประมาณเงินอุดหนุนท่ัวไปของสถานศึกษาและหนวยงาน
ในเขตพื้นท่ีการศึกษา และแจงการจัดสรรงบประมาณท่ีไดรับใหหนวยงานขางตนรับทราบ รวมท้ัง
กํากับ ตรวจสอบ ติดตามการใชจายงบประมาณของหนวยงานดังกลาว 

3) ประสาน สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรรวมกับสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 

4) กํากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
5) ศึกษา วิเคราะห วิจัย และรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาในเขตพื้นท่ี

การศึกษา 
6) ประสานการระดมทรัพยากรดานตาง ๆ รวมท้ังทรัพยากรบุคคล เพื่อสงเสริม 

สนับสนุนการจัดสรร และพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
7) จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี

การศึกษา 
8) ประสาน สงเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน รวมท้ังบุคคล องคกรชุมชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 
และสถาบันอื่น ท่ีจัดรูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

9) ดําเนินการและประสาน สงเสริม สนับสนุนการวิจัย และพัฒนาการศึกษาในเขต
พื้นท่ีการศึกษา 
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10) ประสาน สงเสริม การดําเนินงานของคณะอนุกรรมการและคณะทํางานดาน
การศึกษา 

11) ประสานการปฏิบัติราชการท่ัวไปกับองคกรหรือหนวยงานตาง ๆ ท้ังภาครัฐ 
เอกชน และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ในฐานะสํานักงานผูแทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 

12) ปฏิบัติหนาท่ีอื่นเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีมิไดระบุใหเปน
หนาท่ีของหนวยงานใดโดยเฉพาะหรือปฏิบัติงานอื่นตามท่ีไดรับมอบหมาย 
  2.3 การขับเคล่ือนแผนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสูการปฏิบัติ 
   แผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 สํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 กําหนดข้ึนโดยคํานึงถึงความสอดคลองกับนโยบาย ยุทธศาสตร 
ตัวช้ีวัด ของกระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 และจากการวิเคราะหผลการดําเนินงานในรอบปท่ีผานมา 
เพื่อตอบสนองความตองการ และความจําเปนของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 1 
   แนวทางการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
สงขลา เขต 1 
   2.3.1 การพัฒนาผูบริหาร 
    1) การฝกอบรมและสัมมนาตามหลักสูตรตาง ๆ ท่ีจัดข้ึนเอง หรือหนวยงานอื่น
จัดอบรมสัมมนา อยางนอยปละ 1 ครั้ง 
    2) การศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาดานวิสัยทัศน อยางนอยปละ 1 ครั้ง ตามแตโอกาส 
    3) สงเสริมการศึกษาตอใหมีคุณวุฒิสูงข้ึน 
   2.3.2 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    1) การฝกอบรมและสัมมนาตามหลักสูตรตาง ๆ ท่ีจัดข้ึนเองหรือหนวยงานอื่น 
จัดอบรมสัมมนา อยางนอยปละ 1 ครั้ง 
    2) การศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาดานวิสัยทัศน อยางนอยปละ 1 ครั้ง ตามแตโอกาส 
    3) สงเสริมการศึกษาตอใหมีคุณวุฒิสูงข้ึน 
 สรุปไดวา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 มีการดําเนินงานตาม
แผนกลยุทธท่ีสอดคลองกับแผนพัฒนาการศึกษา แผนพัฒนาจังหวัด และแผนการพัฒนาของสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ซึ่งสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา 
เขต 1 เล็งเห็นถึงความสําคัญในการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีการวางแผนการดําเนินงาน
หลายโครงการเพื่อพัฒนาบุคลากรดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศหลายโครงการ มีการนิเทศติดตาม
การใชเทคโนโลยีสารสนเทศอยางตอเนื่อง  
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งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
  
 1. งานวิจัยในประเทศ   
  นิคม  นาคอาย (2550: 203-204) ไดศึกษาองคประกอบคุณลักษณะผูนําเชิงอิเล็กทรอนิกส
และปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอภาวะผูนําเชิงอิเล็กทรอนิกสสําหรับผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ผลการวิจัย
พบวา การวิเคราะหแบบจําลองประกอบคุณลักษณะ เปนไปตามองคประกอบ 6 ดาน คุณลักษณะท่ีมี
ผลเปนบวกและมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ผูบริหารไดใหความสําคัญกับความชํานาญเชิงวิชาชีพ
เปนอันดับแรก รองลงมา คือ คุณลักษณะดานการเรียนและการสอน สวนท่ีมีความสําคัญนอยท่ีสุด 
คือ คุณลักษณะทางสังคม กฎหมายและจริยธรรม 
  ชวลิต  เกิดทิพย (2550: 309) ไดศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา
สําหรับผูบริหารโรงเรียน สังกัดสําพักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานในภาคใต ผลการวิจัยพบวา 
องคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา ประกอบดวย 9 องคปกระกอบ ไดแก 1) กฎระเบียบ 
และจริยธรรมทางเทคโนโลยีการศึกษา 2) การรูเทคโนโลยีการศึกษา 3) การจัดการดานโครงสราง
พื้นฐานเทคโนโลย ี4) คานิยม จิตสํานึกตอองคกรและสังคม 5) ความรูความสามารถพิเศษทางเทคโนโลยี 
6) บุคลิกภาพ 7) การบูรณาการเทคโนโลยเีขากับการจัดการศึกษา 8) ภูมิหลังทางสังคม 9) การประเมิน 
การนิเทศและกําหนดรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษามาประกอบดวย 6 ข้ันตอน 
ไดแก ข้ันรูและตระหนัก ข้ันประเมินการกอนดําเนินการ ข้ันดําเนินการเปล่ียนแปลง ข้ันปรับปรุง 
ข้ันประเมินหลังการดําเนินการและข้ันคงสภาพ ท้ังนี้องคประกอบท่ี 8 ภูมิหลังทางสังคมไมไดนํามา
เปนสวนหนึ่งในการพฒันา เนื่องจากเปนลักษณะเฉพาะบุคคล          
  บรรจบ  บุญจันทร (2554: 214) ไดทําการวิจัย เรื่องโมเดลสมการโครงสรางภาวะผูนําเชิง
เทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาระดับภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี
ระดับปจจัยท่ีมีอิทธิผลตอภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา ผลการวิจัยพบวา 
ระดับภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีและระดับปจจัยที่มีผลตอภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีมีคาเฉลี่ยโดยรวม
อยูในระดับมาก ผลการวเิคราะหคาสถิติของตัวแปรพบวาคาเฉล่ียท่ีอยูในระดับมากท่ีสุด คือ มีการใช
เทคโนโลยีทางดานจริยธรรม คาเฉล่ียท่ีตํ่าท่ีสุด คือ มีการใชเทคโนโลยีดานการวัดและประเมินผล 
  ธนกฤต  พราหมนนก (2559: 225) ท่ีไดทําการวิจัยเรื่อง รูปแบบภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี    
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวง 
ศึกษาธิการ พบวา รูปแบบภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ กลาวไววา ภาวะผูนําในดานการสนับสนุน
การจัดการ และการดําเนินการ ประกอบดวย 3 ประการ ไดแก 1) มีนโยบายสงเสริมและสนับสนุน
การใชเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 2) จัดใหมีโครงสรางพื้นฐานท่ีสงเสริมการใช
งานเทคโนโลยีในทุกดาน 3) สงเสริมการพัฒนาระบบฐานขอมูลและระบบสารสนเทศ  
  คมพิศิษฐ  ศรีบุญเรอืง และคณะ (2558: 104) ทําการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะ
ผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร เพื่อการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กลาวไววา ผลการศึกษาองคประกอบของภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสารเพื่อการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา มี 3 องคประกอบ คือ 1) การใช ICT ใน
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การบริหารงาน 2) การใช ICT ในการเรียนการสอน และ 3) การอบรมจริยธรรมในการใช ICT สภาพ 
การปฏิบัติงานโดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา การมีจริยธรรมในการใช ICT 
อยูในระดับมากท่ีสุด โดยการเปล่ียนแปลงดานเทคโนโลยีสารสนเทศทําใหมีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสารเพิ่มมากข้ึน การส่ือสารท่ีไรขีดจํากัดโดยเฉพาะคอมพิวเตอรทําใหสามารถเขาถึง
แหลงขอมูลมากมาย สะดวก รวดเร็ว ซึ่งสงผลกระทบตอการศึกษาและมีการใชชีวิตประจําวัน ผูนํา 
ยุคใหมตองสามารถใชเทคโนโลยีสารสนเทศเหลานี้ไดและเปนผูท่ีเขาใจ เห็นผลกระทบของเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร ในขณะเดียวกันก็จะเกิดปญหาหรือชองวางระหวางผูท่ีมีและไมมีเทคโนโลยี
สารสนเทศสมัยใหม  
  ธิดารัตน  เหมือนสิงห (2559: 112) ไดทําการวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 โดยมีวัตถุประสงค
เพื่อศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีตอภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหาร
สถานศึกษาและเพื่อเปรียบเทียบระดับความคิดเห็น ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษามีความ
คิดเห็นตอภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับ 
ปานกลาง ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ดานภาวะผูนําและวิสัยทัศน สวนดานท่ีมีคาเฉล่ียนอยที่สุด 
คือ ดานการวัดและการประเมินผลรวมถึงระดับความคิดเห็นของครูตอภาวะผูนําทางเทคโนโลยี
สารสนเทศผูบริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณารายดาน ดานท่ีมี
คาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ ดานภาวะผูนําและวิสัยทัศน สวนดานท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด คือดานการวัดและ
การประเมินผล 
   สุเหด  หมัดอะดัม (2562: 1912) ไดทําการศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา 
มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามตัวแปรเพศ พบวา 
โดยภาพรวมครูเพศหญิงและเพศชายมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน เนื่องจากปจจุบันผูบริหารสถานศึกษา
มีความจําเปนในการใชเทคโนโลยีในการบริหารสถานศึกษาอยางตอเนื่อง เชน ดานความเปนผูนําและ
วิสัยทัศน ดานสังคม กฎหมายและจริยธรรมทางเทคโนโลยี เปนตน และเมื่อพิจารณารายดานพบวา 
ดานท่ีแตกตางกัน คือ ดานภาวะผูนําและวิสัยทัศนทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ท้ังนี้อาจจะเปนเพราะ
ตัวเลขจํานวนประชากรในการตอบแบบสอบถามซึ่งเปนเพศหญิงมากกวาทําใหการแสดงความคิดเห็น
ดานภาวะผูนําและวิสัยทัศนทางเทคโนโลยีสารสนเทศตางกัน   
  นิศาชล  บํารุงภักดี (2563: 171) ไดทําการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครอง 
สวนทองถ่ินจังหวัดสกลนคร โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา เปรียบเทียบหาความสัมพันธ และแนวทาง
การพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลโรงเรียน  
ในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําทางเทคโนโลยี
สารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ประสิทธิผลโดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูสอนเมื่อ
จําแนกตามประสบการณ ตามขนาดของสถานศึกษาไมแตกตางกัน แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารโรงเรียนควรไดรับการพัฒนามี 3 ดาน ไดแก 1) ดานวิสัยทัศนทาง
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เทคโนโลยีสารสนเทศ ควรจัดอบรม สัมมนา สรางความตระหนัก สงเสริมใหผูบริหารสถานศึกษา 
นําวิสัยทัศนทางเทคโนโลยีสารสนเทศไปสูการปฏิบัติ 2) ดานสมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศควร
จัดสรรงบประมาณ จัดอบรม และไดเรียนรูจากแหลงเรียนรูท่ีหลากหลายและ 3) ดานสนับสนุนการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศในดานการจัดการเรียนการสอน ควรจัดอบรมการใชในการเรียนการสอนดาน
เทคโนโลยี จัดสรรงบประมาณ สงเสริมสนับสนุน ใหมีการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 
สวนแนวทางพัฒนาประสิทธิผลโรงเรียน ควรไดรับการพัฒนา 1 ดาน ไดแก ดานบริหารงานบุคคล 
ควรจัดอบรมสัมมนา สงเสริมใหมีการพัฒนาบุคลากรใหมีความรูเกี่ยวเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมท้ัง
การประยุกตใชคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อจัดการกระบวนการทํางาน 
 มณีรัตน  สุดเด และคณะ (2563: 355) ไดทําการวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําทางวิชาการในยุคดิจิทัล
ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาอุตรดิตถ เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายดานพบวา ดานท่ีมี
คาเฉล่ียสูงสุด คือ ดานการวางแผนงานวิชาการ ดานท่ีมีคาเฉล่ียนอยสุด ไดแก ดานการสงเสริม
บรรยากาศทางวิชาการ และดานการนิเทศ ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหารโรงเรียนมีความพรอม  
มีศักยภาพในการปฏิบัติหนาท่ีมีความเปนผูนําในการบริหารจัดการในโรงเรียน มีอํานาจหนาท่ีในการ
กําหนดนโยบาย กําหนดเปาหมาย ยุทธศาสตรการทํางานของโรงเรียน มีตัวช้ีวัดอยางชัดเจน กําหนด
แนวทางวิธีการปฏิบัติงานไวลวงหนาเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค จัดทําแผนการดําเนินงานตาง ๆ  
กลาตัดสินใจ ส่ังการในทุกดาน สงเสริมการแขงขันทางวิชาการ มีการจัดการเรียนสอนท่ีเนนผูเรียน
เปนสําคัญและมีการพัฒนาการศึกษาเพื่อสูอาเซียน ประกอบกับเทคโนโลยีดานตาง ๆ มีความเจริญ 
กาวหนาอยางรวดเร็ว ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองมีการพัฒนาตนเองอยูเสมอ เพื่อกระตุนและพัฒนา
ในดานการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ โดยสงผลตอการดําเนินงานของบุคลากรใหมีปฏิสัมพันธ 
ท่ีดีตอกันมีการนิเทศติดตามและประเมินผลใหสอดคลองกับเปาหมายดานงานวิชาการของโรงเรียน 
ซึ่งจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ   
  กฤติภัทรกร  ศิริภัทรนิธิโภคิน (2564 : 1358) ไดทําการวิจัยเรื่อง การใชเทคโนโลยี
ในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในยุควิถีใหม สังกัดสํานักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กระบ่ี พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูท่ีมีวุฒิการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอการใชเทคโนโลยี
ในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในยุควิถีใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กระบ่ี ในภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 เมื่อพิจารณารายดาน พบวา 
ดานการบริหารงานงบประมาณและการบริหารงานบุคคลแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.001 สวนการบริหารงานท่ัวไปแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และดานการบริหาร 
งานวิชาการไมแตกตางกัน เปนไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก ผูบริหารท่ีมีวุฒิการศึกษา
ตางกันทําใหการใชเทคโนโลยีในบริหารงานแตกตางกัน 
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 2. งานวิจัยตางประเทศ   
  Kozloski (2006) ไดทําการศึกษา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในการบูรณาการ
เทคโนโลยี มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาองคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาใน
มลรัฐตาง ๆ จํานวน 45 มลรัฐในสหรัฐอเมริกา พบวา มลรัฐตาง ๆ ไดกําหนดมาตรฐานทางเทคโนโลยี
ของตนเองท่ีกอใหเกิดการขับเคล่ือนในสภาวการณปจจุบัน กลาวคือ มีความพยายามท่ีจะใหผูบริหาร
สถานศึกษาทุกคนมีภาวะผูนําทางเทคโนโลยีตามท่ีมาตรฐานกําหนดดวยความรับผิดชอบ ในขณะท่ี
ภาคธุรกิจมีความตองการบัณฑิตท่ีมีความรูความเชี่ยวชาญทางเทคโนโลยีเขารวมทํางานทําใหเกิด
ความคาดหวังและความตองการ ส่ิงเหลานี้จะบรรลุผลไดก็ตอเมื่อผูบริหารสถานศึกษาเล็งเห็นความสําคัญ
และจะตองสงเสริมใหมีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศอยางมีประสิทธิภาพภายในสถานศึกษาและชุมชน 
ซึ่งถือวาเปนส่ิงท่ีมีความสําคัญอยางยิ่งตอการศึกษาและตอภาคเศรษฐกิจในศตวรรษท่ี 21 ภาวะผูนํา
ทางเทคโนโลยีดานการเรียนรูและการสอนมีขอบขายครอบคลุมถึงการยกระดับการเรียนการสอน
ใหเปนไปตามมาตรฐานหลักสูตร การอํานวยความสะดวกในการเรียนรูดวยเทคโนโลยีท่ีหลากหลาย 
การใชเทคโนโลยีท่ีตรงกับความตองการของผูเรียนแตละคน การสนับสนุนและสงเสริมกระบวนการเรียน
การสอนท่ีพัฒนาการคิด การตัดสินใจ และทักษะการแกปญหา ใหบุคลากรมีโอกาสไดรับการพัฒนา
วิชาชีพอยางมีคุณภาพ 
   Reja and Nagasubramani (2018) ไดศึกษาผลกระทบของเทคโนโลยีสารสนเทศ
สมัยใหมในการศึกษาเพื่อศึกษาผลกระทบของเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหมทางการศึกษาท่ีสงผลตอ
ผูเรียน พบวา ผลกระทบของเทคโนโลยสีารสนเทศสมัยใหมมีท้ังขอดีและขอเสีย ซึ่งขอดี คือ ผูเรียนมี
ความรูสึกกระตือรือรนท่ีจะเรียนรูมากข้ึน ชวยเหลือนักเรียนท่ีจะเสริมการเรียนรูเพิ่มเติมไดเองท่ีบาน 
ฝกใหผูเรียนไดรูทักษะดานเทคโนโลยีใหม ๆ เพื่อไปประกอบวิชาชีพในอนาคต ขอเสีย คือ ทําใหผูเรียน
มีความสามารถในการคิดนอยลง ใชเวลานานเกินไป ดังนั้น เทคโนโลยีสารสนเทศมีท้ังผลดีและผลเสีย
ตองระมัดระวังในการใชเทคโนโลยี และความรวมมือในการชวยแนะนําใหแตละสถานศึกษานํา
เทคโนโลยีมาใชใหเกิดประมิทธิภาพสูงสุด  
  Dexter and Jayson (2020: 15) ไดศึกษาความเปนผูนาํจากเทคโนโลยสีารสนเทศดวย
การทบทวนและสังเคราะหอยางเปนระบบถึงแนวทางสําคัญ ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีท่ีแสดงใหเห็น
ในประสิทธิพลตอการเรียนการสอน จากผลการวิจัย พบวา แนวทางปฏิบัติของภาวะผูนําสามารถ
สรางใหเกิดองคกรแหงการเรียนรู ยกระดับความเปนมืออาชีพ สนับสนุนและแกไขปญหาและโอกาส
ในการเขาถึงของครู ประกอบดวยกรอบแนวคิด 4 ดาน ไดแก ดานการสรางการถายทอดความเปน 
มืออาชีพ ดานการสรางองคกรแหงการเรียนรู ดานการเช่ืออมตอกับพันธมิตร และดานการอํานวย
ความสะดวกในการจัดประสบการณ  
  จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยท้ังในและตางประเทศท่ีเกี่ยวของกับภาวะผูนําทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ สรุปไดวา ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา เปนอีกหนึ่งปจจัย
สําคัญในการชวยขับเคล่ือนหรือชวยในการบริหารภายในสถานศึกษา เนื่องจากสังคมปจจุบันและ
การเปล่ียนแปลงท่ีมีปจจัยพื้นฐานสําคัญคือการใชเทคโนโลยีมาชวยในเรื่องการจัดเก็บเอกสาร 
เก็บขอมูล วิเคราะหผล ประเมินผล หรือแมกระท่ังชวยประชาสัมพันธความกาวหนาการดําเนินงาน
ของสถานศึกษาและอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวของกับการส่ือสาร ลวนทําใหเทคโนโลยีสารสนเทศตองมีบทบาท 
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เขามาชวยสนับสนุน หากผูบริหารมีความรอบรูหรือมีวิสัยทัศน มีความเปนผูนําผูคิดริเริ่มที่จะเปน
ตนแบบใหกับบุคลากร ไมวาจะเปนการนําเทคโนโลยีไปใช หรือการชวยพัฒนากระตุนสงเสริม
ยอมเปนส่ิงท่ีดีท่ีจะชวยประกอบใหตัวผูบริหารเปนผูท่ีมีวิสัยทัศนเพิ่มยิ่งข้ึน นอกเหนือจากการเปน
ผูนําดานวิสัยทัศนยังมีดานการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาชวยในการจัดการเรียนการสอน การวัด
ประเมินผล การสนับสนุน และดานการใชอยางมีคุณธรรมจริยธรรมก็เปนส่ิงสําคัญที่ผูบริหารควรมี
ความรูความเขาใจอยางทองแทในดานกฎหมายและลิขสิทธิ์ทางปญญาเพื่อใหถูกตองตามหลักจริยธรรม
โดยแทจริง 

 



บทท่ี 3 
วิธีดําเนินการวจิัย 

 
 การศึกษาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ครั้งนี้ ผูวิจัยไดทําการศึกษาคนควา
ดําเนินการวิจัยตามข้ันตอน ดังนี้ 
 1. แบบแผนการวิจัย 
 2. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
  3. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 4. การสรางและหาคุณภาพเครื่องมือ 
 5. วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
 6. การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใช 
 

แบบแผนการวิจัย 
 
 การวิจัยนี้เปนการสํารวจ (Survey) โดยใชแบบสอบถาม (Questionnaire) เพื่อรวบรวมขอมูล
จากกลุมตัวอยาง ท่ีมุงศึกษาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะ
ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 โดยมีการดําเนินงานวิจัย ดังนี้  

1.  การกําหนดปญหาวิจัย 
2. การกําหนดวัตถุประสงคการวิจัย   
3. การทบทวนเอกสาร งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ  
4. การกําหนดกรอบแนวคิด ต้ังสมมติฐานและนิยามศัพท 
5. การกําหนดระเบียบวิธีวิจัย ดังนี้  

5.1 ประขากร และกลุมตัวอยาง 
5.2 การสรางเครื่องมือและหาประสิทธิภาพของเครื่องมือการวิจัย 
5.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 

6. การวิเคราะหขอมูล 
7. การสรุป อภิปรายเชิงพรรณนาพรอมเสนอแนะ 
8. รายงานผลการวิจัย 
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ตาราง 4  แบบแผนการวิจัย 
 

วัตถุประสงคการวิจัย กลุมตัวอยาง เคร่ืองมือวิจัย 
การวิเคราะห

ขอมูล 
1. เพื่อศึกษาภาวะผูนําทางเทคโนโลยี

สารสนเทศของผูบริหารตามทัศนะ
ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 

ครูจํานวน 
371 คน 

แบบสอบถาม 
มาตราสวน
ประมาณคา 
(Rating Scale) 

คาเฉล่ีย ()  
และคาเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (SD) 

2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหาร 
สถานศึกษาตามทัศนะของครูสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 1 จําแนก
ตามประสบการณทํางาน ระดับ
การศึกษา และขนาดของสถานศึกษา 

ครูจํานวน 
371 คน 

แบบสอบถาม 
มาตราสวน
ประมาณคา 
(Rating Scale) 

t-test 
F-test 

3. เพื่อศึกษาขอเสนอแนะเกี่ยวกับ 
ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะ
ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 

ครูจํานวน 
371 คน 

แบบสอบถาม
ปลายเปด 

คาความถ่ี 
(Frequency)  

 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 
 การวิจัยนี้มุงศึกษาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะ 
ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 โดยมีประชากร และกลุมตัวอยาง 
ดังนี้       
 1. ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 1 ปการศึกษา 2563 จํานวน 1,703 คน จากสถานศึกษาท้ังหมด 138 แหง (สํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1, 2563: 6) 

2. กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 1 ปการศึกษา 2563 ดังนี้  

 2.1 กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางคํานวณสําเร็จรูปของ Krejcie and Morgan 
(1970 อางถึงใน บุญชม  ศรีสะอาด, 2556: 43) ไดขนาดกลุมตัวอยาง 371 คน   

 2.2 จากนั้นสุมแบบช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) ตามสัดสวนขนาดสถานศึกษา
โดยเทียบบัญญัติไตรยางศตามสัดสวนของขนาดสถานศึกษา และสุมครูในแตละสถานศึกษาดวย
การสุมอยางงาย (Sample Random Sampling) โดยวิธีการจับสลาก ดังนี้ 
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ตาราง 5  จํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
 

ขนาดสถานศึกษา 

ประชากร  กลุมตัวอยาง 
จํานวน

สถานศึกษา 
(แหง) 

จํานวนครู 
(คน) 

จํานวน
สถานศึกษา 

(แหง) 

จํานวนครู 
(คน) 

ขนาดเล็ก 85 608 64 133 
ขนาดกลาง 49 713 37 155 
ขนาดใหญ 2 75 1 16 
ขนาดใหญพิเศษ 2 307 1 67 

รวม 138 1,703 103 371 
 
ท่ีมา:  สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 (2563: 6) 
 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
  
 เครื่องมือ ท่ีใช ในการเก็บรวบรวมขอมูลสําหรับการวิ จัยครั้ งนี้  เปนแบบสอบถาม 
(Questionnaire) เพื่อสํารวจภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะ
ของคร ูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 โดยแบงแบบสอบถามออกเปน 
3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1 ขอมูลสภาพท่ัวไปของครู มีลักษณะแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
ประกอบดวย เพศ ประสบการณการทํางาน ระดับการศึกษาและขนาดของสถานศึกษา 
 ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 มีลักษณะ
แบบสอบถามตามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) ของลิเคิรท (Likert’s Rating 
Scale) (บุญชม  ศรีสะอาด, 2556: 121) ดังนี ้

5  หมายถึง  ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศผูบริหารสถานศึกษาตาม
ทัศนะของครูอยูในระดับมากท่ีสุด  

4  หมายถึง  ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศผูบริหารสถานศึกษาตาม
ทัศนะของครูอยูในระดับมาก  

3  หมายถึง  ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศผูบริหารสถานศึกษาตาม
ทัศนะของครูอยูในระดับปานกลาง  

2  หมายถึง  ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศผูบริหารสถานศึกษาตาม
ทัศนะของครูอยูในระดับนอย  

1 หมายถึง  ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศผูบริหารสถานศึกษาตาม
ทัศนะของครูอยูในระดับนอยท่ีสุด 



55 

 ตอนท่ี 3 เปนขอเสนอแนะคําถามปลายเปดใหเติมขอความเกี่ยวกับภาวะผูนําทางเทคโนโลยี
สารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 1           
 

การสรางและหาคุณภาพเครื่องมือ 
 
 ในการสรางแบบสอบถามไดดําเนินการตามข้ันตอน ดังนี ้
 

1. การสรางเคร่ืองมือ 
1.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหาร

สถานศึกษา  
1.2 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของ

ผูบริหารสถานศึกษา  
1.3 ศึกษาวิธีการสรางแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 
1.4 สรางเครื่องมือเปนแบบสอบถาม โดยตอนท่ี 1 ใชแบบตรวจสอบรายการ ตอนท่ี 2     

ใชแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) ของลิเคิรท (Likert’s Scale)  
 

2. การหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
การสรางแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา 

ผูวิจัยไดดําเนินการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ดังนี ้
2.1 นําแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนเสนออาจารยท่ีปรึกษาการคนควาอิสระเพื่อตรวจสอบ

และใหคําแนะนําในการแกไขปรับปรุง 
2.2 นําแบบสอบท่ีตรวจแกไขเรียบรอยแลวไปใหผูเช่ียวชาญ 3 ทาน โดยจําแนกเปน

ผูเช่ียวชาญดานการบริหารการศึกษา จํานวน 2 ทาน และผูเช่ียวชาญดานการวัดและประเมินผล 
จํานวน 1 ทาน เพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรงของเนื้อหา และความเหมาะสมทางภาษาของขอคําถาม 
ซึ่งใชวิธีหาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับกับนิยามศัพทเฉพาะ (IOC: Index of Item 
Objective Congruence) ซึ่งคัดเลือกขอคําถามจํานวน 40 ขอ ท่ีมีคา IOC ต้ังแต 0.67 ข้ึนไป โดย
ขอคําถามท่ีคัดเลือกไวมีคาต้ังแต 0.67-1.00 (ดังภาคผนวก ง) 

2.3 นําแบบสอบถามท่ีผานการปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (Try-Out) กับครู สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 จํานวน 30 คน ซึ่งมิใชกลุมตัวอยาง  

2.4 นําแบบสอบถามท่ีไดมาตรวจใหคะแนนหาคุณภาพของแบบสอบถาม โดยการหาคา
ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับ โดยวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) 
ของครอนบาค (Cronbach) (บุญชม  ศรีสะอาด, 2556: 153-154) โดยแบบสอบถามท่ีมีคาความเช่ือมั่น
ท้ังฉบับเทากับ 0.98 (ดังภาคผนวก ง) 

2.5 นําแบบสอบถามท่ีผานการทดลองใชแลวมาตรวจสอบแกไขปรับปรุงใหสมบูรณ    
แลวนําแบบสอบถามท่ีสมบูรณไปใชในการเก็บขอมูลเพื่อการวิจัยตอไป 
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วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
 
 การเก็บรวบรวมขอมูลสําหรับการวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตาม
ข้ันตอนและวิธีการดังนี้ 

1. ผูวิจัยขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาถึงผูบริหารสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 เพื่อขอความอนุเคราะหและความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 

2. ผูวิจัยนําหนังสือสงถึงสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 เพื่อขอ
ความอนุเคราะหในการนําสงหนังสือถึงผูบริหารสถานศึกษาผานระบบ E-Office เพื่อใหครูในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ซึ่งเปนกลุมตัวอยางตอบแบบสอบถาม 
การวิจัยดวยรูปแบบ Google Forms  

3. ตรวจสอบความถูกตองสมบูรณของแบบสอบถาม รวบรวมขอมูลท้ังหมดเพื่อทําการวิเคราะห
ขอมูลตอไป 

 
การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใช 
 

การวิเคราะหขอมูลผูวิจัยนําแบบสอบถามที่ไดรับกลับคืนมาคัดเลือก และตรวจสอบ
ความสมบูรณ นําผลท่ีไดมาหาคาสถิติดวยเครื่องคอมพิวเตอรโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป ซึ่งผูวิจัยได
ทําการวิเคราะหขอมูลตามข้ันตอน ดังตอไปนี ้  

 
1. การวิเคราะหขอมูล 

การวิเคราะหขอมูลใชวิธีการทางสถิติ ดังนี้ 
1.1 วิเคราะหขอมูลสถานภาพท่ัวไปของครู ไดแก เพศ ประสบการณการทํางาน ระดับ

การศึกษา และขนาดของสถานศึกษา โดยการหาคาความถ่ี (Frequency) และคารอยละ (Percentage)  
1.2 วิเคราะหภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา โดยการหา

คาเฉลี่ย ( X ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เปนรายขอ รายดาน และ
ภาพรวม โดยมีการแปลความหมาย ดังนี้ (บุญชม  ศรีสะอาด, 2556: 105)   

 4.51-5.00  หมายถึง  ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบรหิาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครูอยูในระดับมากท่ีสุด 

 3.51-4.50 หมายถึง  ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครูอยูในระดับมาก  

 2.51-3.50 หมายถึง  ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครูอยูในระดับปานกลาง  

 1.51-2.50 หมายถึง  ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครูอยูในระดับนอย  

 1.00-1.50 หมายถึง  ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครูอยูในระดับนอยท่ีสุด 
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1.3 วิเคราะหเปรียบเทียบสภาพภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหาร
สถานศึกษา ตามทัศนะของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 จําแนก
ตามเพศ และระดับการศึกษา โดยใชสถิติ t-test แบบ Independent Sample Test  

1.4 เปรียบเทียบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะ
ของครูตําแหนงครู จําแนกตามประสบการณการทํางาน และขนาดของสถานศึกษาที่ปฏิบัติการ  
โดยใชสถิติ One-way ANOVA (F-Test) หากพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ จึงทําการ
ทดสอบรายคา ดวยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffés Method) (บุญชม  ศรีสะอาด, 2556: 190)   

1.5 วิเคราะหขอเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ซึ่งเปนคําถามปลายเปด 
โดยการวิเคราะหหาคาความถ่ี (Frequency)  
 
 2. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

2.1 สถิติพื้นฐาน 
2.1.1 คาความถ่ี (Frequency) 
2.1.2 คารอยละ (Percentage) 
2.1.3 คาเฉล่ีย ( X ) 
2.1.4 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

2.2 สถิติท่ีใชในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
2.2.1 คาดัชนีความสอดคลองของคําถามใชคา IOC (Index of Item Objective 

Congruence) (บุญชม  ศรีสะอาด, 2556: 89) 
2.2.2 คาความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามท้ังฉบับและรายดานดวยการหา

คาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha-Coefficient) ((บุญชม  ศรีสะอาด, 2556: 
153-154)  

2.3 สถิติท่ีใชในการทดสอบสมมุติฐาน 
 2.3.1 คา t-test แบบ Independent Sample test    

   2.3.2 คา F-test สําหรับการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว One-way ANOVA 
และทําการทดสอบรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffés Method) (บุญชม  ศรีสะอาด, 2556: 190) 

 
 
 



บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้น า
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 
จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์การท างาน ระดับการศึกษา ขนาดของสถานศึกษา และ 3) เพื่อศึกษา
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ซึ่งผู้วิจัยได้เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ดังนี้ 
 1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล       
 2. การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล      
 3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล     
 
 n แทน ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 
 X  แทน ค่าเฉล่ีย (Mean) 
 SD แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
 t  แทน ค่าสถิติท่ีใช้ในการทดสอบสมมติฐานแบบที (t-test) 
 F แทน ค่าสถิติท่ีใช้ในการทดสอบสมมติฐานแบบเอฟ (F-test) 
 df   แทน ช้ันแห่งความเป็นอิสระ 
 SS  แทน ผลรวมคะแนนเบ่ียงเบนก าลังสอง 
 P  แทน ค่าความน่าจะเป็นของนัยส าคัญทางสถิติ 
 MS  แทน ค่าเฉล่ียคะแนนเบ่ียงเบนยกก าลังสอง 
 * แทน มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 ** แทน มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 *** แทน มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 
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การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
 
 การวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1  ครั้งนี้ 
ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ โดยแบ่งการน าเสนอผลการวิเคราะห์ออกเป็น 2 ตอน ดังนี้  
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสงขลา เขต 1 
ได้แก่ เพศ ประสบการณ์การท างาน ระดับการศึกษา และขนาดสถานศึกษา  โดยใช้ค่าความถี่ 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา 
เขต 1  ดังนี้ 
  2.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 
ด้วยค่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) วิเคราะห์ภาพรวม รายด้าน และรายข้อ  
  2.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 1 จ าแนกตามเพศ และระดับการศึกษาโดยใช้สถิติ t-test จ าแนกตาม
ประสบการณ์การท างาน และขนาดสถานศึกษา โดยการใช้สถิติทดสอบค่า F-test การวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) กรณีพบความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติจึงท าการ 
ทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีการทดสอบของเชพเฟ่ (Scheffés Method) 
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี
สารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 1 โดยการวิเคราะห์ค่าความถ่ี (Frequency)  
    
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสงขลา 
เขต 1 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสงขลา เขต 1 ได้แก่  
เพศ ประสบการณ์การท างาน ระดับการศึกษา และขนาดสถานศึกษา โดยใช้ค่าความถี่ (Frequency) 
และค่าร้อยละ (Percentage) ซึ่งจากการเก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม จ านวน 371 ฉบับ ได้รับ
แบบสอบถามกลับคืน จ านวน 371 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ปรากฏผลดังตาราง 6 
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ตาราง 6 จ านวนและร้อยละของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสงขลา เขต 1 จ าแนกตามเพศ 
ประสบการณ์การท างาน ระดับการศึกษา และขนาดสถานศึกษา    
   
รายการ จ านวน ร้อยละ 

1. เพศ 
          ชาย 
          หญิง      

 
58 
313 

 
15.63 
84.37 

รวม 371 100.00 
2. ประสบการณ์การท างาน 
          น้อยกว่า 5 ปี 
          5-10 ปี 
          มากกว่า 10 ปี 

 
166 
64 
141 

 
44.74 
17.25 
38.01 

รวม 371 100.00 
3. ระดับการศึกษา 
          ปริญญาตรี 
          สูงกว่าปริญญาตรี 

 
287 
84 

 
  77.4 
   22.6 

รวม 371 100.00 
4. ขนาดของสถานศึกษา 

      ขนาดเล็ก 
      ขนาดกลาง 
      ขนาดใหญ่ 

          ขนาดใหญ่พิเศษ 

 
134 
154 
16 
67 

 
36.12 
41.51 
  4.31 
18.06 

                 รวม              371              100.00 
 
 จากตาราง 6 พบว่า สภาพท่ัวไปของครู จ านวน 371 คน จ าแนกตามเพศ ส่วนใหญ่เป็นครู
เพศหญิง จ านวน 313 คน คิดเป็นร้อยละ 84.37 เป็นครูเพศชาย จ านวน 58 คน คิดเป็นร้อยละ 15.63 

จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ส่วนใหญ่เป็นครูท่ีมีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี จ านวน 
161 คน คิดเป็นร้อยละ 44.74 รองลงมา คือ มากกว่า 10 ปี จ านวน 141 คน คิดเป็นร้อยละ 38.01 
มีประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี จ านวน 64 คน คิดเป็นร้อยละ 17.25 ตามล าดับ จ าแนกตาม
วุฒิการศึกษาส่วนใหญ่อยู่ในระดับปริญญาตรี จ านวน 287 คน คิดเป็นร้อยละ 77.4 ระดับสูงกว่า
ปริญญาตรี จ านวน 84 คน คิดเป็นร้อยละ 22.6 ตามล าดับ และจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา
ส่วนใหญ่เป็นครูในสถานศึกษาขนาดกลาง จ านวน 154 คน คิดเป็นร้อยละ 41.51 รองลงมา คือ 
สถานศึกษาขนาดเล็ก จ านวน 134 คน คิดเป็นร้อยละ 36.12 สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 
67 คน คิดเป็นร้อยละ 18.06 และสถานศึกษาขนาดใหญ่ จ านวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 4.31 ตามล าดับ 
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 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา 
เขต 1 ดังนี้ 
 2.1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา  
เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน โดยการหาค่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) จ าแนก
ตามขอบข่าย ตัวแปรตาม ท้ัง 5 ด้าน ได้แก่ ด้านภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน ด้านการสนับสนุน การจัดการ และการด าเนินการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลประเมินผล และด้านคุณธรรม 
จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา ปรากฏดังตาราง 7 
 
ตาราง 7 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ

ผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา 
เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน 

 

ข้อท่ี 
ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา Χ  SD 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
1. 
 

ด้านภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ  

4.30 
 

0.58 
 

มาก 
 

2. 
 

ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียน 
การสอน  

4.27 
 

0.59 
 

มาก 
 

3. 
 

ด้านการสนับสนุน การจัดการและการด าเนิน 
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  

4.23 
 

0.61 
 

มาก 
 

4. ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผล
ประเมินผล  

4.20 0.64 
 

มาก 

5. ด้านคุณธรรม จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา 

4.39 0.60 มาก 

 ภาพรวม 4.29 0.55 มาก 
 
 จากตาราง 7 พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.29, SD = 0.55) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน
เรียงตามค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านคุณธรรม จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสารสนเทศ ( X  = 4.39, SD = 0.60) ด้านภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ (X  = 4.30, SD = 0.58) ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน ( X  = 4.27, 
SD = 0.59) ด้านการสนับสนุน การจัดการ และการด าเนินการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ( X  = 4.23, 
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SD = 0.61) และด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลประเมินผล ( X  = 4.20, SD = 0.64) 
ตามล าดับ 
  
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา 
เขต 1 จ าแนกเป็นรายด้าน ปรากฏผลตาราง 8-12  
 
ตาราง 8 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ

ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 1 ด้านภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

ข้อท่ี 
ด้านภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ 
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ Χ  SD 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

1. ผู้บริหารมีคุณลักษณะท่ีดีต่อเทคโนโลยี
สารสนเทศ ต่ืนตัวในการเรียนรู้ด้าน 
เทคโนโลยีสารสนเทศอยู่เสมอ 

4.42 0.69 มาก 

2. ผู้บริหารเป็นบุคคลท่ีขวนขวายหาความรู้  
จากแหล่งต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี
สารสนเทศการศึกษา 

4.37 0.65 มาก 

3. ผู้บริหารส่ือสารสร้างความเข้าใจกับทุกฝ่าย 
ในการวางแผนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

4.28 0.70 มาก 

4. ผู้บริหารมีวาทศิลป์ท่ีจะโน้มน้าว ขอความ
ช่วยเหลือจากหน่วยงานภายนอกหรือ ผู้มีอ านาจ
ในระดับท่ีสูงกว่าเพื่อจัดกิจกรรมเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

4.26 0.77 มาก 

5. ผู้บริหารเป็นผู้สร้างบรรยากาศให้เกิดความ
ร่วมมือในการท างานโดยเน้นเทคโนโลยี
สารสนเทศเป็นส่วนหนึ่งของงาน 

4.35 0.65 มาก 

6. ผู้บริหารชอบทดลอง และใช้แนวคิดเพื่อสร้าง
นวัตกรรมทางเทคโนโลยีสารสนเทศอย่าง 
ต่อเนื่องเป็นนิสัย 

4.20 0.69 มาก 

7. ผู้บริหารเป็นต้นแบบในการท างานโดยอาศัย
เทคโนโลยีสารสนเทศ และวางแผนเพื่อปรับปรุง
พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศอยู่เสมอ 

4.25 0.72 มาก 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ข้อท่ี 
ด้านภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ 
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ Χ  SD 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

8. ผู้บริหารสร้างบรรยากาศให้เกิดความร่วมมือใน
การท างานโดยเน้นเทคโนโลยีเป็นส่วนหนึ่งของ
งานมีการใช้เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่องเป็นนิสัย 

4.35 0.65 มาก 

9. ผู้บริหารใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเข้าถึงข้อมูล 
วิเคราะห์ตีความข้อมูลเพื่อพัฒนาสถานศึกษา  

   4.21   0.74   มาก 

 ภาพรวม 4.30 0.58 มาก 
 
 จากตาราง 8 พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ด้านภาวะ
ผู้น าและวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.30, SD = 0.58) 
เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่ ผู้บริหาร 
มีคุณลักษณะท่ีดีต่อเทคโนโลยีสารสนเทศ ต่ืนตัวในการเรียนรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอยู่เสม อ 
( X  = 4.42, SD = 0.69) รองลงมา คือ ผู้บริหารเป็นบุคคลที่ขวนขวายหาความรู้จากแหล่งต่าง ๆ 
เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศการศึกษา ( X  = 4.37, SD = 0.65) อันดับ 3 มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 
ได้แก่ ผู้บริหารเป็นผู้สร้างบรรยากาศให้เกิดความร่วมมือในการท างานโดยเน้นเทคโนโลยีสารสนเทศ
เป็นส่วนหนึ่งของงาน ( X  = 4.35, SD = 0.65) และผู้บริหารสร้างบรรยากาศให้เกิดความร่วมมือใน
การท างานโดยเน้นเทคโนโลยีเป็นส่วนหนึ่งของงานมีการใช้เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่องเป็นนิสัย ( X  = 4.35, 
SD = 0.65) ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหารชอบทดลองและใช้แนวคิดเพื่อสร้างนวัตกรรม
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างต่อเนื่องเป็นนิสัย ( X  = 4.20, SD = 0.69) 
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ตาราง 9 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 1 ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน 

 

ข้อท่ี 
ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในการเรียนการสอน Χ  SD 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
10. ผู้บริหารสามารถเป็นแบบอย่างในการเรียน 

การสอนด้วยการน าเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มาใช้จัดการเรียนรู้ 

4.24 0.84 มาก 

11. ผู้บริหารสามารถสร้างความมั่นใจแก่ครู  
บุคลากรในเรื่อง การจัดการเรียนการสอน 

4.47 0.84 มาก 

12. ผู้บริหารมีส่วนช่วยปรับ หรือออกแบบหลักสูตร         
และกระตุ้นรูปแบบการเรียนการสอนโดยใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมือ 

4.27 0.77 มาก 

13. ผู้บริหารมีการสนับสนุน ส่งเสริม และจัด 
การฝึกอบรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ให้แก่ครูเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียน 
การสอน 

4.50 0.64 มาก 

14. ผู้บริหารจัดกลยุทธ์การเรียนการสอน ส่งเสริม 
ให้มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นส่วนหนึ่ง
ของงานสอน เช่น การพิมพ์ใบงาน การส่ง 
คะแนนนักเรียน 

4.30 0.69 มาก 

15. ผู้บริหารจัดบรรยากาศการเรียนรู้ทั้งในห้องเรียน        
และนอกห้องเรียนด้วยการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเป็นเครื่องมืออย่างเหมาะสม 

4.32 0.75 มาก 

16. ผู้บริหาร สร้างความร่วมมือระหว่างเอกชน  
และสถานศึกษาในการพัฒนาหลักสูตร 
เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 

4.06 0.80 มาก 

17. ผู้บริหารสร้างความร่วมมือระหว่างและ
สถานศึกษาและเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อ 
การพัฒนาหลักสูตร 

4.36 0.64 มาก 

18. ผู้บริหารมีการจัดเตรียมศูนย์การเรียนรู้ 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีหลากหลาย 
เพื่อสนองความต้องการของครู บุคลากร 
และผู้เรียน 

4.23 0.77 มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ข้อท่ี 
ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในการเรียนการสอน Χ  SD 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
19. ผู้บริหารให้รางวัลจูงใจกรณีท่ีครูน าเทคโนโลยี

สารสนเทศส่งเสริมการเรียนรู้ หรือพัฒนา
นวัตกรรมเพื่อการเรียนรู้ได้ส าเร็จ 

3.99 0.81 มาก 

 ภาพรวม 4.27 0.59 มาก 
 
 จากตาราง 9 พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ด้านการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.27, SD = 0.59) และเมื่อ
พิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่  ผู้บริหาร 
มีการสนับสนุน ส่งเสริม และจัดการฝึกอบรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้แก่ครูเพื่อให้เกิดประโยชน์
ต่อการเรียนการสอน ( X  = 4.50, SD = 0.64) รองลงมา คือ ผู้บริหารสามารถสร้างความมั่นใจแก่ครู 
บุคลากรในเรื่องการจัดการเรียนการสอน ( X  = 4.47, SD = 0.84) และผู้บริหารสร้างความร่วมมือ
ระหว่างสถานศึกษาและเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อการพัฒนาหลักสูตร ( X  = 4.36, SD= 0.64) ส่วนข้อท่ีมี
ค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหารให้รางวัลจูงใจกรณีท่ีครูน าเทคโนโลยีสารสนเทศส่งเสริมการเรียนรู้ หรือ
พัฒนานวัตกรรมเพื่อการเรียนรู้ได้ส าเร็จ ( X = 3.99, SD = 0.81) 
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ตาราง 10 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี
สารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ด้านการสนับสนุน การจัดการและการด าเนินการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ     

 

ข้อท่ี 
ด้านการสนับสนุน การจัดการและ 

การด าเนินการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ     Χ  SD 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
20. ผู้บริหารมีความสามารถในการชักน าโน้มน้าว 

ส่งเสริม การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ 
การสนับสนุน การจัดการและด าเนินงาน 
ภายในสถานศึกษา 

4.29 0.71 มาก 

21. ผู้บริหารใช้การจัดการโครงสร้างพื้นฐานด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่ออ านวยความสะดวก
ให้แก่ครู บุคลากร และผู้เรียน 

4.22 0.67 มาก 

22. ผู้บริหารประเมินความต้องการและจัดหา
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีคุณสมบัติเหมาะกับ 
การใช้งานส าหรับครูและนักเรียน 

4.08 0.75 มาก 

23. ผู้บริหารสร้างความพึงพอใจ ในการได้รับ
ประสบการณ์ จากการน าเทคโนโลยีสารสนเทศ
ไปใช้ในสถานศึกษาร่วมกันอย่างเหมาะสม 

4.17 0.77 มาก 

24. ผู้บริหารได้รับความร่วมมือจากทุกฝ่ายให้
ปฏิบัติการร่วมกันด้านการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและนโยบายการบริหาร 

4.27 0.69 มาก 

25. ผู้บริหารสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็น
เครื่องมือในการกระจายข่าวสาร การด าเนินงาน 
งานงบประมาณ ของสถานศึกษาได้ 

4.36 0.71 มาก 

 ภาพรวม 4.23 0.61 มาก 
 
 จากตาราง 10 พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1  
ด้านการสนับสนุน การจัดการและการด าเนินการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
( X  = 4.23, SD = 0.61) และเมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อท่ีมีค่าเฉลี่ย
สูงสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมือในการกระจายข่าวสาร
การด าเนินงานงานงบประมาณของสถานศึกษาได้ ( X  = 4.36, SD = 0.71) รองลงมา คือ ผู้บริหาร 
มีความสามารถในการชักน าโน้มน้าว ส่งเสริม การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสนับสนุน การจัดการ
และด าเนินงานภายในสถานศึกษา ( X  = 4.29, SD = 0.71) และผู้บริหารได้รับความร่วมมือจาก
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ทุกฝ่ายให้ปฏิบัติการร่วมกันด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและนโยบายการบริหาร ( X  = 4,27, 
SD = 0.69) ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหารประเมินความต้องการและจัดหาเทคโนโลยีสารสนเทศ
ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะกับการใช้งานส าหรับครูและนักเรียน ( X  = 4.08, SD = 0.75) 
 
ตาราง 11 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เกี่ยวกับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี

สารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลประเมินผล 

 

ข้อท่ี 
ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในการวัดผลประเมินผล Χ  SD 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
26. ผู้บริหารมีคุณลักษณะ และความสามารถใน 

การพัฒนาระบบโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
4.35 0.74 มาก 

27. ผู้บริหารจัดให้มีการนิเทศการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการจัดการศึกษา 

4.14 0.78 มาก 

28. ผู้บริหาร ก าหนดให้มีการประเมินคุณภาพ 
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษา 
อย่างเหมาะสม 

4.14 0.78 มาก 

29. ผู้บริหารใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเก็บ 
ข้อมูล วิเคราะห์ แปรผลข้อมูลเพื่อพัฒนา 
การบริหารและการเรียนการสอน 

4.23 0.73 มาก 

30. ผู้บริหารมีการก าหนดมาตรฐานในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศน าไปสู่การบริหาร 
จัดการเรียนการสอนให้บรรลุผลตามท่ีต้ังไว้ 

4.24 0.64 มาก 

31. ผู้บริหารได้วิเคราะห์และประเมินผลกระทบ
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีต่อครูและนักเรียน 
อย่างเป็นระบบ 

4.09 0.76 มาก 

 ภาพรวม 4.20 0.64 มาก 
 
 จากตาราง 11 พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ด้านการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลประเมินผลโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.20, SD = 0.64) 
และเมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่  
ผู้บริหารมีคุณลักษณะและความสามารถในการพัฒนาระบบโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ( X  = 4.35, 
SD = 0.74) รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการก าหนดมาตรฐานในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศน าไปสู่
การบริหารจัดการเรียนการสอนให้บรรลุผลตามที่ตั้งไว้ ( X  = 4.24, SD = 0.64) และผู้บริหารใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการเก็บข้อมูล วิเคราะห์ แปลผลข้อมูลเพื่อพัฒนาการบริหารและการเรียน
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การสอน (X  = 4.23, SD = 0.73) ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหารได้วิเคราะห์และประเมินผลกระทบ
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีต่อครูและนักเรียนอย่างเป็นระบบ ( X  = 4.09, SD = 0.76) 
 
ตาราง 12 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี

สารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ด้านคุณธรรม จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

 

ข้อท่ี 
ด้านคุณธรรม จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา Χ  SD 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
32. ผู้บริหารสามารถปฏิบัติตามกฎของสังคม 

จริยธรรมด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
4.47 0.66 มาก 

33. ผู้บริหารมีจิตส านึกต่อจรรยาบรรณวิชาชีพต่อ 
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

4.50 0.63 มาก 

34. ผู้บริหารสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม  
บูรณาการโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็น
เครื่องมือ 

4.44 0.73 มาก 

35. ผู้บริหารมีกลยุทธ์น าข้อบังคับทางกฎหมาย และ
จริยธรรมไปใช้เพื่อเสริมสร้างความรับผิดชอบ 
ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
4.37 

 
0.70 

 
มาก 

36 ผู้บริหารมีความสามารถในการชักชวนให้ครู 
บุคลากร ผู้เรียนในสถานศึกษายอมรับนโยบาย
อื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับความปลอดภัย และลิขสิทธิ์ 

4.35 0.70 มาก 

37. ผู้บริหารเข้าใจและตระหนักถึงลิขสิทธิ์เนื้อหาและ
ความเหมาะสมด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

4.37 0.75 มาก 

38. ผู้บริหารเล็งเห็นความส าคัญและส่งเสริมและ
บังคับด้านการรักษาความลับในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเป็นเครื่องมือ 

4,39 0.69 มาก 

39. ผู้บริหารได้น าหลักศาสนาหรือวัฒนธรรมท่ีดีมา          
เป็นองค์ประกอบในการคิดตัดสินใจเพื่อเลือกใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษา 

4.38 0.77 มาก 

40. ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการพัฒนานโยบาย 
กฎหมายลิขสิทธิ์ ท่ีเป็นข้อบังคับชัดเจน 

4.24 0.79 มาก 

 ภาพรวม 4.39 0.60 มาก 
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 จากตาราง 12 พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1  
ด้านคุณธรรม จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ( X  = 4.39, SD = 0.60) และเมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารมีจิตส านึกต่อจรรยาบรรณวิชาชีพต่อการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ (X  = 4.50, SD = 0.63) รองลงมา คือ ผู้บริหารสามารถปฏิบัติตามกฎของสังคม จริยธรรม
ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ( X  = 4.47, SD = 0.66) และผู้บริหารสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม 
บูรณาการโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมือ ( X  = 4.44, SD = 0.73) ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด 
คือ ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการพัฒนานโยบาย กฎหมายลิขสิทธิ์ ท่ีเป็นข้อบังคับชัดเจน  ( X  = 4.24, 
SD = 0.79) 
 
   2.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี
สารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 1 จ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา โดยใช้สถิติ t-test และจ าแนกตามประสบการณ์
การท างานและขนาดสถานศึกษา โดยการใช้สถิติทดสอบค่า F-test หากพบความแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ จึงท าการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีการทดสอบของเชพเฟ่ (Scheffé) 
ปรากฏดังตาราง 13-19 
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ตาราง 13 การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา 
เขต 1 จ าแนกตามเพศ 

*   มีนัยส าคัญสถิติท่ี .05   
** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
*** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .001  
 
 จากตาราง 13 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบความแตกต่าง  ความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวมครูท่ีมีเพศแตกต่างกัน  
มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .001 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียน       
การสอน ครูที่มเีพศแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศผู้บริหารสถานศึกษา
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนด้านการสนับสนุน การจัดการและการด าเนินการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลประเมินผลกับ ด้านคุณธรรม 
จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา ครูท่ีมีเพศแตกต่างกัน มีความคิดเห็น
ต่อภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.001 และด้านภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ครูที่มเีพศแตกต่างกัน มีความคิดเห็น
ต่อภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน  

 
ข้อท่ี ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

เพศชาย      
(n = 58) 

เพศหญิง   
(n = 313) t Sig 

 Χ  SD Χ  SD 
1. ด้านภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
4.22 0.54 4.31 0.58 -1.13 .259 

2. ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ในการเรียนการสอน 

4.12 0.66 4.30 0.58 -2.17* .031 

3. ด้านการสนับสนุน การจัดการและ
การด าเนินการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ     

3.98 0.79 4.28 0.56 -3.42*** .001 

4. ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ในการวัดผลประเมินผล 

4.04 0.76 4.23 0.62 -1.99** .005 

5. ด้านคุณธรรม จริยธรรมในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

3.99 0.85 4.46 0.50 -5.78*** .000 

 ภาพรวม 4.08 0.68 4.33 0.52 -3.14*** .001 
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ตาราง 14 การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา 
เขต 1 จ าแนกตามระดับการศึกษา 

 
 

ข้อที่ ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ปริญญาตรี 
(n = 287) 

สูงกว่า   
ปริญญาตรี 
(n = 84) t Sig 

Χ  SD Χ  SD 
1. ด้านภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
4.31 0.60 4.27 0.49 0.577 .564 

2. ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ในการเรียนการสอน 

4.28 0.61 4.27 0.53 1.893* .024 

3. ด้านการสนับสนุน การจัดการและ
การด าเนินการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ     

4.26 0.65 4.11 0.46 0.150 .881 

4. ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ในการวัดผลประเมินผล 

4.26 0.66 3.97 0.55 3.674*** .000 

5. ด้านคุณธรรม จริยธรรมในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

4.40 0.64 4.34 0.43 0.812 .314 

 ภาพรวม 4.31 0.58 4.22 0.43 1.318 .122 
*   มีนัยส าคัญสถิติท่ี .05   
*** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .001  
    
 จากตาราง 14 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบความแตกต่าง  ความคิดเห็นเกี่ยวกับ 
ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 จ าแนกตามระดับการศึกษาโดยภาพรวม ครูที่มีระดับ
การศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศผู้บริหารสถานศึกษา
ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลประเมินผล 
ครูท่ีมีระดับการศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศผู้บริหาร
สถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน
การวัดผลประเมินผล ครูท่ีมีระดับการศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี
สารสนเทศผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 ด้านภาวะผู้น าและ
วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการสนับสนุน การจัดการ และการด าเนินการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ และด้านคุณธรรม จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา 
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ครูท่ีมีระดับการศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศผู้บริหาร
สถานศึกษาไม่แตกต่างกัน  
 
ตาราง 15 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ

ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน  

 
 

ข้อที่ ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ประสบการณ์การท างาน 
น้อยกว่า 5 ป ี
(n = 166) 

5-10 ป ี
(n = 166) 

มากกว่า 10 ปี 
(n = 166) 

Χ  SD Χ  SD Χ  SD 
1. ด้านภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
4.33 0.52 4.15 0.59 4.33 0.62 

2. ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ในการเรียนการสอน 

4.37 0.47 4.02 0.65 4.28 0.66 

3. ด้านการสนับสนุน การจัดการและ 
การด าเนินการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ     

4.35 0.49 3.96 0.78 4.21 0.62 

4. ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ในการวัดผลประเมินผล 

4.28 0.53 4.01 0.75 4.18 0.70 

5. ด้านคุณธรรม จริยธรรมในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

4.45 0.46 4.14 0.86 4.41 0.57 

 ภาพรวม 4.37 0.45 4.07 0.66 4.30 0.59 
 
 ตาราง 15 พบว่า การศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ผู้บริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 จ าแนก
ตามประสบการณ์ท างานของครู โดยรวมและรายด้าน ปรากฏผล ดังนี้ 
 ครูทีม่ีประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า 5 ปี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 1 มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา
โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.37, SD = 0.45) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านมีค่าเฉล่ีย
อยู่ในระดับมาก เรียงตามค่าเฉล่ียจากมากไปน้อยดังนี้ ด้านคุณธรรม จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา ( X  = 4.45, SD = 0.46) ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ในการเรียนการสอน ( X  = 4.37, SD = 0.47) ด้านการสนับสนุน การจัดการ และการด าเนินการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ ( X  = 4.35, SD = 0.49) ด้านภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
( X  = 4.33, SD = 0.52) และด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลประเมินผล ( X  = 4.28, 
SD = 0.53) ตามล าดับ 
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 ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 5-10 ปี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 1 มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.07, SD = 0.66) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านมีค่าเฉล่ีย
อยู่ในระดับมาก เรียงตามค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ดังนี้  ด้านภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ (X  = 4.15, SD = 0.59) ด้านคุณธรรม จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร
สถานศึกษา (X  = 4.14, SD = 0.86) ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน ( X  = 4.02, 
SD = 0.56) ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลประเมินผล ( X  = 4.01, SD = 0.75) และ
ด้านการสนับสนุน การจัดการและด้านการด าเนินการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ( X  = 3.96, SD = 0.78) 
ตามล าดับ     
 ครูทีม่ีประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 10 ปี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 1 มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.30, SD = 0.59) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านมีค่าเฉล่ีย
อยู่ในระดับมาก เรียงตามค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านคุณธรรม จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา (X  = 4.41, SD = 0.57) ด้านภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ (X  = 4.33, SD = 0.62) ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน ( X  = 4.28, 
SD = 0.66) ด้านการสนับสนุน การจัดการ และการด าเนินการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ( X  = 4.21, 
SD = 0.62) และด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลประเมินผล ( X  = 4.18, SD = 0.70) 
ตามล าดับ 
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ตาราง 16 เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศผู้บริหารสถานศึกษา
ตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 จ าแนก
ตามประสบการณ์การท างาน   

       

ข้อท่ี 
ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี
สารสนเทศของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

ประสบการณ์การท างาน 

df SS MS F Sig 

1 ด้านภาวะผู้น าและ
วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

   ระหว่างกลุ่ม 
   ภายในกลุ่ม 
   รวม  

2 
368 
370 

1.77 
121.28 
123.05 

0.89 
0.33 

2.69 .069 

2 ด้านการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการเรียน    
การสอน 

   ระหว่างกลุ่ม 
   ภายในกลุ่ม 
   รวม  

2 
368 
370 

5.72 
124.34 
130.06 

2.86 
0.34 

8.46*** .000 

3 ด้านการสนับสนุน  
การจัดการและการ
ด าเนินการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ     

   ระหว่างกลุ่ม 
   ภายในกลุ่ม 
   รวม  

2 
368 
370 

7.24 
131.40 
138.64 

.3.62 
0.36 

10.14*** .000 

4 ด้านการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการวัดผล
ประเมินผล 

   ระหว่างกลุ่ม 
   ภายในกลุ่ม 
   รวม  

2 
368 
370 

3.48 
149.62 
153.10 

1.74 
0.41 

4.27** .010 

5 ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
ในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

   ระหว่างกลุ่ม 
   ภายในกลุ่ม 
   รวม  

2 
368 
370 

4.84 
127.07 
131.91 

2.42 
0.35 

7.01*** .000 

 ภาพรวม 

 
   ระหว่างกลุ่ม 

   ภายในกลุ่ม 

   รวม 

2 
368 
370 

4.19 
108.74 
112.92 

2.09 
0.30 

7.08*** .001 

**  มีนัยส าคัญสถิติท่ี .01   
*** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .001  
 
 จากตาราง 16 พบว่า การวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยความคิดเห็น
เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า โดยภาพรวม 
ครูท่ีมีประสบการณ์ท างานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลประเมินผล ครูที่มีประสบการณ์
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การท างานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามทัศนะของครูแตกต่างกันอย่าง มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ส่วนด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการเรียน การสอน ด้านการสนับสนุน การจัดการและการด าเนินการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และ
ด้านคุณธรรม จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา ครูท่ีมีประสบการณ์
การท างานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามทัศนะของครูแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 และด้านภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศครูที่มีประสบการณ์ท างานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู ไม่แตกต่างกัน จึงท าการทดสอบ
ความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีการทดสอบของเชพเฟ่ (Scheffé) ปรากฏดังตาราง 17-22 
 
ตาราง 17 เปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉล่ียความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ

ผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 1 โดยภาพรวม จ าแนกตามประสบการณ์ท างานของครู (n = 371)  

 

ประสบการณ์ท างานของครู ค่าเฉลี่ย 
 น้อยกว่า  

5 ปี 
5-10 ปี 

มากกว่า  
10 ป ี

น้อยกว่า 5 ปี 4.37 - 0.30*  0.07* 
5-10 ปี 4.07 - - -0.23 
มากกว่า 10 ปี 4.30 - - - 

*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
 
 จากตาราง 17 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี
สารสนเทศผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 1 โดยภาพรวม จ าแนกตามประสบการณ์ท างานของครู เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า  
ความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี กับความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์
การท างาน 5-10 ปี ความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี กับความคิดเห็น
ของครูที่มีประสบการณ์การท างานมากกว่า 10 ปี และความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน 
5-10 ปี กับครูที่มีประสบการณ์การท างานมากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05         
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ตาราง 18 เปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉล่ียความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์การท างานของครู ด้านภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ (n = 371)  

 

ประสบการณ์ท างานของครู ค่าเฉลี่ย 
 น้อยกว่า  

5 ปี 
5-10 ปี 

มากกว่า  
10 ป ี

น้อยกว่า 5 ปี 4.33 - 0.18*  0.00* 
5-10 ปี 4.15 - - -0.18* 
มากกว่า 10 ปี 4.33 - - - 

*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
 
 จากตาราง 18 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 
ด้านภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศของครู จ าแนกตามประสบการณ์ท างานของครู 
เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า ความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี กับ
ความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี ความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณ์
การท างานน้อยกว่า 5 ปี กับความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณ์การท างานมากกว่า 10 ปี และ
ความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี กับความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์
การท างานมากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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ตาราง 19 เปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉล่ียความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ท างานของครู ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการเรียนการสอน (n = 371)     

 

ประสบการณ์ท างานของครู ค่าเฉลี่ย 
 น้อยกว่า  

5 ปี 
5-10 ปี 

มากกว่า  
10 ป ี

น้อยกว่า 5 ปี 4.37 - 0.35* 0.09* 
5-10 ปี 4.02 - - -0.26* 
มากกว่า 10 ปี 4.28 - - - 

*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
 
 จากตาราง 19 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 
ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอนของครู จ าแนกตามประสบการณ์ท างานของครู 
เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า ความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณ์การท างานที่น้อยกว่า 5 ปี กับ
ความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี ความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณ์
การท างานน้อยกว่า 5 ปี กับความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณ์การท างานที่มากกว่า 10 ปี และ
ความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี กับความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณ์
การท างานท่ีมากกว่า 10 ปี มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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ตาราง 20 เปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉล่ียความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์การท างานของครู ด้านการสนับสนุน การจัดการ
และการด าเนินการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (n = 371)      

 

ประสบการณ์ท างานของครู ค่าเฉลี่ย 
 น้อยกว่า  

5 ปี 
5-10 ปี 

มากกว่า  
10 ป ี

น้อยกว่า 5 ปี 4.35 -  0.39*  0.14* 
5-10 ปี 3.96 - -  -0.25* 
มากกว่า 10 ปี 4.21 - - - 

*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
 
 จากตาราง 20 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี
สารสนเทศผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 1 ด้านการสนับสนุน การจัดการและการด าเนินการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของครู จ าแนก
ตามประสบการณ์ท างานของครู เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า ความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์
การท างานน้อยกว่า 5 ปี กับความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี ความคิดเห็น
ของครูที่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี กับความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน
มากกว่า 10 ปี และความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี กับความคิดเห็นของครู 
ท่ีมีประสบการณ์การท างานมากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .05  
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ตาราง 21 เปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉล่ียความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผล
ประเมินผล (n = 371)  

 

ประสบการณ์ท างานของครู ค่าเฉลี่ย 
 น้อยกว่า  

5 ปี 
5-10 ปี 

มากกว่า  
10 ป ี

น้อยกว่า 5 ปี 4.28 -  0.27*  0.10* 
5-10 ปี 4.01 - -  -0.17* 
มากกว่า 10 ปี 4.18 - - - 

*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
 
 จากตาราง 21 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี
สารสนเทศผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 1 ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลประเมินผลของครู จ าแนกตามประสบการณ์
ท างานของครู เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า ความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 
5 ปี กับความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณ์การท างานท่ี 5-10 ปี ความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์
การท างานน้อยกว่า 5 ปี กับความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์การท างานมากกว่า 10 ปี และ
ความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี กับความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณ์
การท างานมากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
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ตาราง 22 เปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉล่ียความคิดเห็นภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน ด้านคุณธรรม จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี
เทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา (n = 371) 

 

ประสบการณ์ท างานของครู ค่าเฉลี่ย 
 น้อยกว่า  

5 ปี 
5-10 ปี 

มากกว่า  
10 ป ี

น้อยกว่า 5 ปี 4.46 - 0.32*  0.05* 
5-10 ปี 4.14 - - -0.27* 
มากกว่า 10 ปี 4.41 - - - 

*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
 
 จากตาราง 22 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี
สารสนเทศผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 1 ด้านคุณธรรม จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษาของครู
จ าแนกตามประสบการณ์ท างานของครู เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า ความคิดเห็นของครูท่ีมี
ประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี กับความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณ์ท างาน 5-10 ปี 
ความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณ์ท างานน้อยกว่า 5 ปี กับความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ท างาน
มากกว่า 10 ปี และความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ท างาน 5-10 ปี กับความคิดเห็นของครูท่ีมี
ประสบการณ์ท างานมากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
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ตาราง 23 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 1 เป็นรายด้าน จ าแนกขนาดสถานศึกษา 

 

ข้อท่ี 

ภาวะผู้น าทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศ

ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

เล็ก กลาง ใหญ่ ใหญ่พิเศษ 

Χ  SD Χ  SD Χ  SD Χ  SD 

1. ด้านภาวะผู้น าและ
วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

4.56 0.59 4.19 0.51 4.06 0.63 4.09 0.50 

2. ด้านการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการเรียน
การสอน 

4.44 0.60 4.20 0.60 3.98 0.56 4.17 0.51 

3. ด้านการสนับสนุน  
การจัดการ และ 
การด าเนินการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ     

4.44 0.59 4.08 0.64 4.14 0.62 4.17 0.47 

4. ด้านการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการวัดผล
ประเมินผล 

4.48 0.65 3.99 0.61 4.01 0.63 4.17 0.49 

5. ด้านคุณธรรม จริยธรรม
ในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

4.59 0.51 4.30 0.65 4.17 0.52 4.23 0.53 

 ภาพรวม 4.51 0.54 4.17 0.55 4.07 0.52 4.29 0.55 
 
 จากตาราง 23 ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศผู้บริหารสถานศึกษา
ตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 จ าแนกตามขนาด
สถานศึกษา มีดังนี้ 
 ครูที่สังกัดสถานศึกษาขนาดเล็ก มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 
โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X  = 4.51, SD = 0.54) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด จ านวน 2 ด้าน โดยเรียงตามค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านคุณธรรม จริยธรรม
ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา ( X  = 4.59, SD = 0.51) และด้านภาวะผู้น า
และวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ( X  = 4.56, SD = 0.59) ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
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ในการวัดผลประเมินผล (X  = 4.48, SD = 0.65) ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน  
(X  = 4.44, SD = 0.60) และด้านการสนับสนุน การจัดการและการด าเนินการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
( X  = 4.44, SD = 0.59) ตามล าดับ    
 ครูที่สังกัดสถานศึกษาขนาดกลาง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 
โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X  = 4.17, SD = 0.55) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้าน
อยู่ในระดับมาก โดยเรียงตามค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านคุณธรรม จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา ( X  = 4.30, SD = 0.65) ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน
การเรียนการสอน ( X  = 4.20, SD = 0.60) ด้านภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
( X  = 4.19, SD = 0.51) ด้านการสนับสนุน การจัดการ และการด าเนินการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  
( X  = 4.08, SD = 0.64) และด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลประเมินผล ( X  = 3.99, 
SD = 0.61) ตามล าดับ    
 ครูที่สังกัดสถานศึกษาขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X  = 4.07, SD = 0.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้าน
อยู่ในระดับมาก โดยเรียงตามค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านคุณธรรม จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา ( X  = 4.17, SD = 0.52) ด้านการสนับสนุนการจัดการและ
การด าเนินการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ( X  = 4.14, SD = 0.62) ด้านภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศ (X  = 4.06, SD = 0.63) ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลประเมินผล  
( X  = 4.01, SD = 0.63) และด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน ( X  = 3.98, 
SD = 0.56) ตามล าดับ    
 ครูท่ีสังกัดสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี
สารสนเทศผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X  = 4.29, SD = 0.55) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงตามค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านคุณธรรม จริยธรรม
ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา ( X  = 4.23, SD = 0.53) ด้านการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการเรียนการสอน ( X  = 4.17, SD = 0.51) ด้านภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ ( X  = 4.17, SD = 0.49) ด้านการสนับสนุน การจัดการ และการด าเนินการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ ( X  = 4.17, SD = 0.47) และด้านภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ  
( X  = 4.09, SD = 0.50) ตามล าดับ    
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ตาราง 24 การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา 
เขต 1 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 

 

ข้อท่ี 
ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี
สารสนเทศของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

ขนาดของสถานศึกษา 

df SS MS F Sig 

1 ด้านภาวะผู้น าและ
วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

   ระหว่างกลุ่ม 
   ภายในกลุ่ม 
   รวม  

3 
367 
370 

14.49 
108.56 
123.06 

4.83 
0.30 

16.33*** .000 

2 ด้านการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการเรียน    
การสอน 

   ระหว่างกลุ่ม 
   ภายในกลุ่ม 
   รวม  

3 
367 
370 

6.67 
123.39 
130.06 

2.22 
0.34 

6.61*** .000 

3 ด้านการสนับสนุน  
การจัดการและการ
ด าเนินการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ     

   ระหว่างกลุ่ม 
   ภายในกลุ่ม 
   รวม  

3 
367 
370 

9.64 
129.00 
138.64 

3.21 
0.35 

9.14*** .000 

4 ด้านการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการวัดผล
ประเมินผล 

   ระหว่างกลุ่ม 
   ภายในกลุ่ม 
   รวม  

3 
367 
370 

18.03 
135.07 
153.10 

6.01 
0.37 

9.28*** .000 

5 ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
ในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

   ระหว่างกลุ่ม 
   ภายในกลุ่ม 
   รวม  

3 
367 
370 

18.03 
135.07 
153.10 

3.10 
0.33 

9.28*** .000 

 ภาพรวม 

 
   ระหว่างกลุ่ม 

   ภายในกลุ่ม 

   รวม 

3 
367 
370 

10.29 
102.64 
112.92 

3.43 
0.28 

12.26*** .000 

*** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .001  
 
 จากตาราง 24 การวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉล่ียความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวม ครูท่ี
สังกัดขนาดสถานศึกษาแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครู แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 และเมื่อพิจารณา
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เป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 จึงท าการทดสอบ
ความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีการทดสอบของเชพเฟ่ (Scheffé) ปรากฏดังตาราง 25-30 
ตาราง 25 การเปรียบเทียบความแตกต่างความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ

ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 1 โดยภาพรวม จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา (n = 317)  

 

*  มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
 
 จากตาราง 25 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี
สารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 1 โดยภาพรวม จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า ความคิดเห็น
ของครูที่สังกัดสถานศึกษาขนาดเล็กกับความคิดเห็นของครูท่ีสังกัดสถานศึกษาขนาดกลาง ความคิดเห็น
ของครูที่สังกัดสถานศึกษาขนาดเล็กกับความคิดเห็นของครูท่ีสังกัดสถานศึกษาขนาดใหญ่ ความคิดเห็น
ของครูท่ีสังกัดสถานศึกษาขนาดเล็กกับความคิดเห็นของครูที่สังกัดสถานศึกษาขนาดให ญ่พิเศษ 
ความคิดเห็นของครูที่สังกัดสถานศึกษาขนาดกลางกับความคิดเห็นของครูท่ีสังกัดสถานศึกษาขนาดใหญ่ 
ความคิดเห็นของครูท่ีสังกัดสถานศึกษาขนาดกลางกับความคิดเห็นของครูท่ีสังกัดสถานศึกษาขนาด
ใหญ่พิเศษ และความคิดเห็นของครูท่ีสังกัดสถานศึกษาขนาดใหญ่กับความคิดเห็นของ ครูท่ีสังกัด
สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
  

ขนาดสถานศึกษา ค่าเฉลี่ย 
ขนาด 
เล็ก 

ขนาด 
กลาง 

ขนาด 
ใหญ่ 

ขนาด 
ใหญ่พิเศษ 

ขนาดเล็ก 4.51 - 0.34*  0.44* 0.34* 
ขนาดกลาง 4.17 - -  0.10* 0.00* 
ขนาดใหญ่ 4.07 - - - -0.10* 
ขนาดใหญ่พิเศษ 4.17 - - - - 
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ตาราง 26 การเปรียบเทียบความแตกต่างความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 1 ด้านภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ จ าแนกตามขนาด
สถานศึกษา (n = 317)   

 

*  มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05       
 
 จากตาราง 26 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี
สารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 1 ด้านภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า ความคิดเห็นของครูท่ีสังกัดสถานศึกษาขนาดเล็กกับความคิดเห็นของ
ครูท่ีสังกัดสถานศึกษาขนาดกลาง ความคิดเห็นของครูท่ีสังกัดสถานศึกษาขนาดเล็กกับความคิดเห็น
ของครูที่สังกัดสถานศึกษาขนาดใหญ่ ความคิดเห็นของครูท่ีสังกัดสถานศึกษาขนาดเล็กกับความคิดเห็น
ของครูท่ีสังกัดสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ความคิดเห็นของครูที่สังกัดสถานศึกษาขนาดกลางกับ
ความคิดเห็นของครูที่สังกัดสถานศึกษาขนาดใหญ่ ความคิดเห็นของครูท่ีสังกัดสถานศึกษาขนาดกลาง
กับความคิดเห็นของครูที่สังกัดสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ และความคิดเห็นของครูท่ีสังกัดสถานศึกษา
ขนาดใหญ่กับความคิดเห็นของครูที่สังกัดสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
 
 
 
 
 
  

ขนาดสถานศึกษา ค่าเฉลี่ย 
ขนาด 
เล็ก 

ขนาด 
กลาง 

ขนาด 
ใหญ่ 

ขนาด 
ใหญ่พิเศษ 

ขนาดเล็ก 4.56 - 0.37*  0.50* 0.47* 
ขนาดกลาง 4.19 - -  0.13* 0.10* 
ขนาดใหญ่ 4.06 - - - -0.03* 
ขนาดใหญ่พิเศษ 4.09 - - - - 
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ตาราง 27 การเปรียบเทียบความแตกต่างความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 1 ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน จ าแนกตามขนาด
สถานศึกษา (n = 317)   

 

*  มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05    
 
 จากตาราง 27 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี
สารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 1 ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 
เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า ความคิดเห็นของครูท่ีสังกัดสถานศึกษาขนาดเล็กกับความคิดเห็นของ
ครูท่ีสังกัดสถานศึกษาขนาดกลาง ความคิดเห็นของครูท่ีสังกัดสถานศึกษาขนาดเล็กกับความคิดเห็น
ของครูที่สังกัดสถานศึกษาขนาดใหญ่ ความคิดเห็นของครูท่ีสังกัดสถานศึกษาขนาดเล็กกับความคิดเห็น
ของครูท่ีสังกัดสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ความคิดเห็นของครูที่สังกัดสถานศึกษาขนาดกลางกับ
ความคิดเห็นของครูที่สังกัดสถานศึกษาขนาดใหญ่ ความคิดเห็นของครูท่ีสังกัดสถานศึกษาขนาดกลาง
กับความคิดเห็นของครูที่สังกัดสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ และความคิดเห็นของครูท่ีสังกัดสถานศึกษา
ขนาดใหญ่กับความคิดเห็นของครูที่สังกัดสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
 

 
 

  

ขนาดสถานศึกษา ค่าเฉลี่ย 
ขนาด 
เล็ก 

ขนาด 
กลาง 

ขนาด 
ใหญ่ 

ขนาด 
ใหญ่พิเศษ 

ขนาดเล็ก 4.44 - 0.24*  0.46* 0.27* 
ขนาดกลาง 4.20 - - 0.22* 0.03* 
ขนาดใหญ่ 3.98 - - - -0.19* 
ขนาดใหญ่พิเศษ 4.17 - - - - 
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ตาราง 28 การเปรียบเทียบความแตกต่างความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 1 ด้านการสนับสนุนการจัดการและการด าเนินการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา (n = 317)   

 

*  มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05   
 
 จากตาราง 28 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างความคิดเห็นเกี่ยวกับการศึกษาภาวะผู้น า
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ด้านการสนับสนุนการจัดการและการด าเนินการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า ความคิดเห็นของครูท่ีสังกัดสถานศึกษา
ขนาดเล็กกับความคิดเห็นของครูที่สังกัดสถานศึกษาขนาดกลาง ความคิดเห็นของครูท่ีสังกัดสถานศึกษา
ขนาดเล็กกับความคิดเห็นของครูท่ีสังกัดสถานศึกษาขนาดใหญ่ ความคิดเห็นของครูท่ีสังกัดสถานศึกษา
ขนาดเล็กกับความคิดเห็นของครูท่ีสังกัดสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ความคิดเห็นของครูท่ีสังกัด
สถานศึกษาขนาดกลางกับความคิดเห็นของครูท่ีสังกัดสถานศึกษาขนาดใหญ่ ความคิดเห็นของครูท่ี
สังกัดสถานศึกษาขนาดกลางกับความคิดเห็นของครูท่ีสังกัดสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ และความคิดเห็น
ของครูท่ีสังกัดสถานศึกษาขนาดใหญ่กับความคิดเห็นของครูท่ีสังกัดสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 
มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
 
 
 
  

ขนาดสถานศึกษา ค่าเฉลี่ย 
ขนาด 
เล็ก 

ขนาด 
กลาง 

ขนาด 
ใหญ่ 

ขนาด 
ใหญ่พิเศษ 

ขนาดเล็ก 4.44 - 0.36*  0.30* 0.27* 
ขนาดกลาง 4.08 - -  -0.05*  -0.09* 
ขนาดใหญ่ 4.14 - - - -0.03* 
ขนาดใหญ่พิเศษ 4.17 - - - - 
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ตาราง 29 การเปรียบเทียบความแตกต่างความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 1 ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลประเมินผล จ าแนกตามขนาด
สถานศึกษา (n = 317) 

 

*  มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
   

 จากตาราง 29 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี
สารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 1 ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลประเมินผล จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 
เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า ความคิดเห็นของครูท่ีสังกัดสถานศึกษาขนาดเล็กกับความคิดเห็นของครู
ท่ีสังกัดสถานศึกษาขนาดกลาง ความคิดเห็นของครูที่สังกัดสถานศึกษาขนาดเล็กกับความคิดเห็นของครู
ท่ีสังกัดสถานศึกษาขนาดใหญ่ ความคิดเห็นของครูท่ีสังกัดสถานศึกษาขนาดเล็กกับความคิดเห็นของครู
ท่ีสังกัดสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ความคิดเห็นของครูท่ีสังกัดสถานศึกษาขนาดกลางกับความคิดเห็น
ของครูที่สังกัดสถานศึกษาขนาดใหญ่ ความคิดเห็นของครูที่สังกัดสถานศึกษาขนาดกลางกับความคิดเห็น
ของครูที่สังกัดสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ และความคิดเห็นของครูท่ีสังกัดสถานศึกษาขนาดใหญ่กับ
ความคิดเห็นของครูท่ีสังกัดสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
 
 
 
 
 
  

ขนาดสถานศึกษา ค่าเฉลี่ย 
ขนาด 
เล็ก 

ขนาด 
กลาง 

ขนาด 
ใหญ่ 

ขนาดใหญ่
พิเศษ 

ขนาดเล็ก 4.48 - 0.49*  0.47* 0.31* 
ขนาดกลาง 3.99 - -   0.02*  0.18* 
ขนาดใหญ่ 4.01 - - - -0.16* 
ขนาดใหญ่พิเศษ 4.17 - - - - 
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ตาราง 30 การเปรียบเทียบความแตกต่างความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 1 ด้านคุณธรรม จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา 
จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา (n = 317)   

 

*  มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
 จากตาราง 30 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างความคิดเห็นเกี่ยวกับการศึกษาภาวะผู้น า
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ด้านคุณธรรม จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร
สถานศึกษา เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า ความคิดเห็นของครูท่ีสังกัดสถานศึกษาขนาดเล็กกับ
ความคิดเห็นของครูที่สังกัดสถานศึกษาขนาดกลาง ความคิดเห็นของครูท่ีสังกัดสถานศึกษาขนาดเล็ก
กับความคิดเห็นของครูที่สังกัดสถานศึกษาขนาดใหญ่ ความคิดเห็นของครูท่ีสังกัดสถานศึกษาขนาดเล็ก
กับความคิดเห็นของครูท่ีสังกัดสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ความคิดเห็นของครูท่ีสังกัดสถานศึกษา
ขนาดกลางกับความคิดเห็นของครูที่สังกัดสถานศึกษาขนาดใหญ่ ความคิดเห็นของครูท่ีสังกัดสถานศึกษา
ขนาดกลางกับความคิดเห็นของครูท่ีสังกัดสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ และความคิดเห็นของครูท่ีสังกัด
สถานศึกษาขนาดใหญ่กับความคิดเห็นของครูท่ีสังกัดสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็น
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 

ขนาดสถานศึกษา ค่าเฉลี่ย 
ขนาด 
เล็ก 

ขนาด 
กลาง 

ขนาด 
ใหญ่ 

ขนาด 
ใหญ่พิเศษ 

ขนาดเล็ก 4.59 - 0.29*  0.42* 0.36* 
ขนาดกลาง 4.30 - -  0.13*  0.07* 
ขนาดใหญ่ 4.17 - - -  -0.06* 
ขนาดใหญ่พิเศษ 4.23 - - - - 
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ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะเก่ียวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา 
เขต 1 

 
ตาราง 31 ความถี่ของข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 
 

ข้อท่ี 
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ความถ่ี 

1. ด้านภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา  
 1.1 ผู้บริหารมีภาวะผู้น าท่ีดี มีวิสัยทัศน์กว้างไกล 53 
 1.2 ผู้บริหารมีภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ ไม่มากพอ 8 
 1.3 ผู้บริหารควรมีภาวะผู้น าด้านดิจิทัล ซึ่งจ าเป็นมากในยุคโลกาภิวัฒน์         

และน าเทคโนโลยีมาใช้ประโยชน์ในการบริหาร 
6 

 1.4 ผู้บริหารต้องปรับตัวให้ทันกับเทคโนโลยีใหม่ ๆ ให้โอกาสครูได้มีส่วนร่วม 
ในการด าเนินงานทุกอย่าง 

4 

 1.5 ผู้บริหารควรเป็นแบบอย่างท่ีดี และเป็นผู้น าในการปฏิบัติได้จริง 3 
 รวม 74 

2. ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน  
 2.1 ผู้บริหารน าเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการจัดการเรียนการสอนรูปแบบออนไลน์ 27 
 2.2 ผู้บริหารควรจัดสรรเทคโนโลยีให้เพียงพอส าหรับการจัดการเรียนการสอน 12 
 2.3 ผู้บริหารควรสนับสนุนให้ครูได้รับการพัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้

ในการเรียนการสอน 
12 

 2.4 ผู้บริหารควรให้ความรู้ และถ่ายทอดประสบการณ์ให้แก่ครูเกี่ยวกับการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

12 

 2.5 ผู้บริหารขาดการให้ค าแนะน าด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียน
การสอน 

4 

 รวม 55 
3. ด้านการสนับสนุนการจัดการและการด าเนินการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  
 3.1 ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ครูได้รับการอบรมด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 27 
 3.2 ผู้บริหารสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ช่วยให้การเข้าถึงข้อมูลได้อย่าง

รวดเร็ว  
15 

 3.3 ผู้บริหารมีการสนับสนุน แต่ไม่เพียงพอ 10 
 รวม 52 
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ตาราง 31  (ต่อ) 
 

ข้อท่ี 
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ความถ่ี 

4. ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลประเมินผล  
 4.1 ผู้บริหารมีการวัดผลประเมินผล สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน 39 
 4.2 ผู้บริหารมีการสนับสนุน แต่ไม่เพียงพอ 9 
 4.3 ผู้บริหารมีส่วนช่วยสนับสนุนในการใช้เทคโนโลยี 5 
 4.4 ผู้บริหารขาดความรู้ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการวัดผลประเมินผล 5 
 รวม 58 

5. ด้านคุณธรรม จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา  
 5.1 ผู้บริหารควรเป็นตัวอย่างท่ีดี ปลูกฝังการเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ 
16 

 5.2 ผู้บริหารมีการน าหลักคุณธรรมจริยธรรมเข้ามาเกี่ยวข้องในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

16 

 5.3 ผู้บริหารขาดการให้ข้อมูล หรือสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม 6 
 5.4 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ 
3 

 5.5 ผู้บริหารมีแนวนโยบายให้ใช้ส่ือโซเชียล และเทคโนโลยีอย่างมีวิจารณญาณ 2 
 5.6 ผู้บริหารค านึงถึงการละเมิดลิขสิทธิ์การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน 

ทางท่ีผิด 
1 

 รวม 44 
 
 จากตาราง 31 พบว่า ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครู ข้อเสนอแนะท่ีมีค่าความถี่มากท่ีสุด คือ ด้านภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ 
โดยประเด็นท่ีมีผู้ตอบแบบสอบถามมากท่ีสุด คือ ผู้บริหารมีภาวะผู้น าท่ีดี มีวิสัยทัศน์กว้างไกล 
 
 



บทท่ี 5 
สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

 
 การวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษาตาม
ทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 โดยมีวัตถุประสงคดังนี้ 
1) เพื่อศึกษาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนําทางเทคโนโลยี
สารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 1 จําแนกตามเพศ ประสบการณการทํางาน ระดับการศึกษา และขนาดของสถานศึกษา 
และ 3) เพื่อศึกษาขอเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา
ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 โดยกลุมตัวอยาง
ท่ีใชในงานวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครูท่ีปฏิบัติหนาท่ี สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา 
เขต 1 ขนาดกลุมตัวอยาง จํานวนท้ังหมด 371 คน สุมแบบช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) 
ตามสัดสวนขนาดสถานศึกษาและสุมครูในแตละสถานศึกษา สุมอยางงาย (Sample Random 
Sampling) ดวยวิธีการจับสลาก เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลใชเปนรูปแบบของแบบสอบถาม
ซึ่งมีคา IOC ต้ังแต 0.67 ข้ึนไป และมีคาความเช่ือมั่นท้ังฉบับเทากับ 0.98 โดยแบบสอบถามแบงออกเปน 
3 ตอน โดยตอนท่ี 1 ขอมูลสถานภาพท่ัวไปของครู ไดแก เพศ ประสบการณการทํางาน ระดับการศึกษา 
และขนาดของสถานศึกษา ลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาความถ่ี 
(Frequency) และคารอยละ (Percentage) ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นตามทัศนะของครู
เกี่ยวภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถามศึกษาสงขลา เขต 1 วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติทดสอบสมมติฐาน ไดแก คา t-test แบบ 
Independent Sample test และคา F-test วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียวแบบ One-way 
ANOVA เมื่อพบความแตกตางจึงทําการทดสอบรายคูดวยวิธีการของเชพเฟ (Scheffé) ตอนท่ี 3 เปน
ขอเสนอแนะคําถามปลายเปด เกี่ยวกับภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา
ตามทัศนะของครู สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล คือ การคํานวณคาความถ่ี ซึ่งผูวิจัยไดนําเสนอสรุปผล 
อภิปรายผลและขอเสนอแนะ ดังนี้ 
 

สรุปผลการวิจัย  
 
 การนําเสนอสรุปผลการวิจัยเรื่อง การศึกษาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ตาม
วัตถุประสงค ดังนี้    
 1. เพื่อศึกษาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 พบวา โดยภาพรวมและรายดานอยูใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน เรียงอันดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ไดแก ดานคุณธรรม 
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จริยธรรมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษาสารสนเทศ ดานภาวะผูนํา
และวิสัยทัศนทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน 
ดานการสนับสนุน การจัดการและการดําเนินการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และดานการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศในการวัดผลประเมินผล ตามลําดับ  
  1.1 ดานภาวะผูนําและวิสัยทัศนทางเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยภาพรวมและรายขออยูใน
ระดับมาก และเมื่อพิจารณารายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด 3 ลําดับแรก 
ไดแก ผูบริหารมีคุณลักษณะท่ีดีตอเทคโนโลยีสารสนเทศ ต่ืนตัวในการเรียนรูดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
อยูเสมอ รองลงมา คือ ผูบริหารเปนบุคคลท่ีขวนขวายหาความรูจากแหลงตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของกับเทคโนโลยี
สารสนเทศการศึกษาอันดับ 3 มีคาเฉล่ียเทากัน ไดแก ผูบริหารเปนผูสรางบรรยากาศใหเกิดความรวมมือ
ในการทํางานโดยเนนเทคโนโลยีสารสนเทศเปนสวนหนึ่งของงาน และผูบริหารสรางบรรยากาศใหเกิด
ความรวมมือในการทํางานโดยเนนเทคโนโลยีเปนสวนหนึ่งของงานมีการใชเทคโนโลยีอยางตอเนื่อง
เปนนิสัย และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าท่ีสุด คือ ผูบริหารชอบทดลองและใชแนวคิดเพื่อสรางนวัตกรรมทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศอยางตอเนื่องเปนนิสัย       
  1.2 ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน โดยภาพรวมและรายขออยูใน
ระดับมาก และเมื่อพิจารณารายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ โดยขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด 3 ลําดับแรก 
ไดแก ผูบริหารมีการสนับสนุน สงเสริม และจัดการฝกอบรมดานเทคโนโลยีสารสนเทศใหแกครูเพื่อให
เกิดประโยชนตอการเรียนการสอน รองลงมา คือ ผูบริหารสามารถสรางความมั่นใจแกครู บุคลากร
ในเรื่องการจัดการเรียนการสอน ผูบริหารสรางความรวมมือระหวางและสถานศึกษาและเขตพื้นท่ี
การศึกษาเพื่อการพัฒนาหลักสูตร ขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าท่ีสุด คือ ผูบริหารใหรางวัลจูงใจกรณีท่ีครูนํา
เทคโนโลยีสารสนเทศสงเสริมการเรียนรู หรือพัฒนานวัตกรรมเพื่อการเรียนรูไดสําเร็จ    
  1.3 ดานการสนับสนุน การจัดการ และการดําเนินการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยภาพรวม
และรายขออยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ โดยขอท่ีมีคาเฉล่ีย
สูงสุด 3 ลําดับแรก ไดแก ผูบริหารสามารถใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปนเครื่องมือในการกระจายขาวสาร 
การดําเนินงาน งานงบประมาณ ของสถานศึกษาได รองลงมา คือ ผูบริหารมีความสามารถในการชักนํา
โนมนาว สงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสนับสนุนการจัดการและดําเนินงานภายใน
สถานศึกษา ผูบริหารไดรับความรวมมือจากทุกฝายใหปฏิบัติการรวมกันดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนโยบายการบริหาร ขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าท่ีสุดคือ ผูบริหารประเมินความตองการ และจัดหาเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีมีคุณสมบัติเหมาะกับการใชงานสําหรับครูและนักเรียน   
  1.4  ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลประเมินผล โดยภาพรวมและรายขอ 
อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ โดยขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด 3 ลําดับแรก 
ไดแก ผูบริหารมีคุณลักษณะและความสามารถในการพัฒนาระบบโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ รองลงมา 
คือ ผูบริหารมีการกําหนดมาตรฐานในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศนําไปสูการบริหารจัดการเรียนการสอน
ใหบรรลุผลตามท่ีต้ังไว และผูบริหารใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเก็บขอมูล วิเคราะห แปลผลขอมูล
เพื่อพัฒนาการบริหารและการเรียนการสอน ขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าท่ีสุด คือ ผูบริหารไดวิเคราะหและ
ประเมินผลกระทบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีตอครูและนักเรียนอยางเปนระบบ 
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  1.5  ดานคุณธรรม จริยธรรมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา 
โดยภาพรวมและรายขออยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ โดยขอท่ีมี
คาเฉล่ียสูงสุด 3 ลําดับแรก ไดแก ผูบริหารมีจิตสํานึกตอจรรยาบรรณวิชาชีพตอการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ รองลงมา คือ ผูบริหารสามารถปฏิบัติตามกฎของสังคม จริยธรรมดานการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ และผูบริหารสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม บูรณาการโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ
เปนเครื่องมือ ขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าท่ีสุด คือ ผูบริหารมีสวนรวมในการพัฒนานโยบาย กฎหมายลิขสิทธิ์ 
ท่ีเปนขอบังคับชัดเจน  
 2.  ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 จําแนก
ตามเพศ ประสบการณการทํางาน ระดับการศึกษา และขนาดของสถานศึกษา สรุปไดดังนี ้  
  2.1 ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบความแตกตางของการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 จําแนกตามเพศ โดยภาพรวม ครูท่ีมีเพศแตกตางกัน มีความคิดเห็น
ตอภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศผูบริหารสถานศึกษาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.01 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน ครูท่ีมีเพศ
แตกตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศผูบริหารสถานศึกษาแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนดานการสนับสนุนการจัดการและการดําเนินการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ และดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลประเมินผลครูที่มีเพศแตกตางกัน 
มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศผูบริหารสถานศึกษาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 ดานคุณธรรม จริยธรรมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา 
ครูท่ีมีเพศแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศผูบริหารสถานศึกษา
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 และดานภาวะผูนําและวิสัยทัศนทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ ครูท่ีมีเพศแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนาํทางเทคโนโลยีสารสนเทศผูบริหาร
สถานศึกษาไมแตกตางกัน  
  2.2 ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉล่ียของการศึกษาประสบการณ
การทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 จําแนกตามประสบการณการทํางาน 
พบวา โดยภาพรวมครูท่ีมีประสบการณทํางานแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําทางเทคโนโลยี
สารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลประเมินผล ครูท่ีมี
ประสบการณการทํางานแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครูแตกตางกันอยาง มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สวนดานการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศในการเรียนการสอน ดานการสนับสนุน การจัดการ และการดําเนินการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ ดานคุณธรรม จริยธรรมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา ครูที่มี
ประสบการณการทํางานแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครูแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 และดานภาวะผูนําและ
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วิสัยทัศนทางเทคโนโลยีสารสนเทศครูท่ีมีประสบการณทํางานแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนํา
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครไูมแตกตางกัน  
  2.3 ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบความแตกตางของการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 1 จําแนกตามระดับการศึกษาโดยภาพรวม ครูท่ีมีระดับการศึกษาแตกตางกัน 
มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศผูบริหารสถานศึกษาไมตางกัน และเมื่อพิจารณา
เปนรายดาน พบวา ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลประเมินผล ครูท่ีมีระดับการศึกษา
แตกตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศผูบริหารสถานศึกษาแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลประเมินผล 
ครูท่ีมีระดับการศึกษาแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศผูบริหาร
สถานศึกษาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 ดานภาวะผูนําและวิสัยทัศนทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ ดานการสนับสนุน การจัดการ และการดําเนินการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และดานคุณธรรม 
จริยธรรมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา ครูท่ีมีระดับการศึกษาแตกตางกัน 
มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศผูบริหารสถานศึกษาไมแตกตางกัน  
  2.4 ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําทางเทคโนโลยี
สารสนเทศผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 1 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบวา โดยภาพรวม ครูที่สังกัดขนาดสถานศึกษา
แตกตางกันมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะ
ของครู แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 
ทุกดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001      
 3. ผลของการศึกษาขอเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 
โดยขอเสนอแนะแตละดานมีดังนี้   
  3.1 ดานภาวะผูนําและวิสัยทัศนทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา ไดแก  
  3.1.1 ผูบริหารมีภาวะผูนําท่ีดี มีวิสัยทัศนกวางไกล 
  3.1.2 ผูบริหารมีภาวะผูนําและวิสัยทัศน ไมมากพอ 
  3.1.3 ผูบริหารควรมีภาวะผูนําดานดิจิทัล ซึ่งจําเปนมากในยุคโลกาภิวัฒนและ 
นําเทคโนโลยีมาใชประโยชนในการบริหาร 
  3.1.4 ผูบริหารตองปรับตัวใหทันกับเทคโนโลยีใหม ๆ ใหโอกาสครูไดมีสวนรวม 
ในการดําเนินงานทุกอยาง 
  3.1.5 ผูบริหารควรเปนแบบอยางท่ีดี และเปนผูนําการปฏิบัติไดจริง   
  3.2 ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน ไดแก 
   3.2.1 ผูบริหารนําเทคโนโลยีเขามาชวยในการจัดการเรียนการสอนรูปแบบออนไลน 
   3.2.2 ผูบริหารควรจัดสรรเทคโนโลยีใหเพียงพอสําหรับการจัดการเรียนการสอน 
   3.2.3 ผูบริหารควรสนับสนุนใหครูไดรับการพัฒนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช 
ในการเรียนการสอน 
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   3.2.4 ผูบริหารควรใหความรู และถายทอดประสบการณใหแกครูเกี่ยวกับการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
   3.2.5 ผูบริหารขาดการใหคําแนะนําดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียน
การสอน       
  3.3 ดานการสนับสนุนการจัดการและการดําเนินการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ไดแก 
   3.3.1 ผูบริหารมีการสงเสริมใหครูไดรับการอบรมดานใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   3.3.2 ผูบริหารสนับสนุนการใชเทคโนโลยีสมัยใหมชวยใหการเขาถึงขอมูลได 
อยางรวดเร็ว  
   3.3.3 ผูบริหารมีการสนับสนุนแตไมเพียงพอ    
  3.4 ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลประเมินผล ไดแก 
    3.4.1 ผูบริหารมีการวัดผลประเมินผลสอดคลองกับสถานการณในปจจุบัน 
    3.4.2 ผูบริหารมีการสนับสนุนแตไมเพียงพอ 
    3.4.3 ผูบริหารมีสวนชวยสนับสนุนในการใชเทคโนโลยี 
    3.4.4 ผูบริหารขาดความรูในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการวัดผลประเมินผล 
  3.5 ดานคุณธรรม จริยธรรมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา ไดแก 
   3.5.1 ผูบริหารควรเปนตัวอยางท่ีดี ปลูกฝงการเปนแบบอยางในการใช เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศ 
   3.5.2 ผูบริหารมีการนําหลักคุณธรรมจริยธรรมเขามาเกี่ยวของในการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
   3.5.3 ผูบริหารขาดการใหขอมูล หรือสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม 
   3.5.4 ผูบริหารสงเสริมใหครูและบุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรมในการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
   3.5.5 ผูบริหารมีแนวนโยบายใหใชส่ือโซเซียลและเทคโนโลยีอยางมีวิจารณญาณ 
   3.5.6 ผูบริหารคํานึงถึงการละเมิดลิขสิทธิ์การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในทางท่ีผิด 
 

อภิปรายผล 
 
 จากผลการวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะ
ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ผูวิจัยไดนําผลมาอภิปราย 
เพื่อสรุปใหทราบถึงขอเท็จจริง โดยมีการนําเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของมาอางอิง สนับสนุน 
ตามวัตถุประสงค ดังนี้        
 1. ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 พบวา โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับ
มาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ดานคุณธรรม จริยธรรมใน
การใชเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษาสารสนเทศ ท้ังนี้อาจเนื่องจากพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 หมวด 9 มาตรา 63-69 
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(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2562: 37) ไดใหความสําคัญเกี่ยวของกับเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อการศึกษาท่ีกลาวถึง การสนับสนุนสงเสริมและพัฒนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศซึ่งมี
นโยบายและแผนความสอดคลองกับพระราชบัญญัติการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม พ.ศ. 
2560 มาตรา 6 ท่ีมีเปาหมายและแนวทางการดําเนินการพัฒนา สงเสริม และสนับสนุนเทคโนโลยี
ดิจิทัล 7 ดาน ไดแก 1) ดานการดําเนินการและการพัฒนา 2) ดานการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน
เศรษฐกิจและสังคม 3) ดานการสงเสริมสนับสนุนระบบหรือแอพลิเคชั่น 4) ดานมาตราหรือ
กฎเกณฑการใชเทคโนโลยี 5) ดานการพัฒนาสงเสริมอุตสาหกรรมและนวัตกรรม 6) ดานสนับสนุน
การผลิตและพัฒนากําลังคนใหเก ิดความพรอม และ 7) ดานเทคโนโลยีดิจิท ัล ( สําน ักงาน
คณะกรรมการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2560: 2) อีกทั้งยังมีความสอดคลองกับ
นโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศของประเทศและการส่ือสาร พ.ศ. 2554-2463 (ICT 2020) ไดกําหนด
ยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนาโดยแบงออกเปน 7 ยุทธศาสตร ไดแก 1) ยุทธศาสตร ICT ดานการพัฒนา
โครงสรางพื้นฐานสารสนเทศและการส่ือสาร 2) ยุทธศาสตร ICT ดานการพัฒนามนุษย 3) ยุทธศาสตร 
ICT ดานการแขงขันทางเศรษฐกิจ 4) ยุทธศาสตร ICT ดานการบริการของรัฐ 5) ยุทธศาสตร ICT 
ดานการสรางความเขมแข็ง 6) ยุทธศาสตร ICT ดานความเสมอภาค และ 7) ยุทธศาสตร ICT 
ดานสิ่งแวดลอม (กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร, 2554: 12) ดังนั้น ผูบริหาร
สถานศึกษาจะตองตระหนักและรีบปรับตัว เล็งเห็นความสําคัญในการพัฒนาปรับเปล่ียนรูปแบบและ
การดําเนินการภายในสถานศึกษาโดยการอาศัยการนําเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาใชภายใน
สถานศึกษา หรือมาเปนสวนหนึ่งในการขับเคล่ือนภายในอยางคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุดกับ
บุคลากรคร ูการท่ีผูบริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล มีการเปล่ียนแปลงภายใตสถานการณตาง ๆ 
ท่ีเกิดข้ึนถือวาเปนอีกคุณลักษณะหนึ่งท่ีดีของผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ธิดา
รัตน  เหมือนสิงห (2559: 113) ไดทําการศึกษาเรื่องภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 มีความคิดเห็น
ตอภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวม อยูในระดับปานกลาง 
และเมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานภาวะผูนําและวิสัยทัศน และดานจริยธรรมในการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ มีคาเฉลี่ยสูงสุด สวนดานอื่น ๆ อยูในระดับปานกลาง จากงานวิจัยกลาววา ผูบริหาร
ควรมีภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศในการตื่นตัว เปลี่ยนแปลง ขวนขวายหาความรูเกี่ยวกับ
เทคโนโลยีสารสนเทศอยางอยางสม่ําเสมอ เพื่อท่ีจะนํามาใชในการบริหารงานภายในสถานศึกษาดวยการ
ใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปนฐาน มีสวนรวมในการออกแบบหลักสูตรหรือมีสวนรวมในการพัฒนารูปแบบ
การเรียนการสอน สรางบรรยากาศในการรวมมือท่ีดีกับทุกฝาย ใหทุกคนมีสวนรวมในการวางแผนและการ
แสดงความคิดเห็น มีวาทศิลปในการประสานความรวมมือ ขอความอนุเคราะห ความชวยเหลือจาก
หนวยงานภายนอกในการจัดกิจกรรมท่ีเกี่ยวกับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ผูบริหารเปนตนแบบใน
การทํางาน มีคุณธรรมจริยธรรมในการเขาถึงขอมูลท่ีเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงผูบริหาร
สถานศึกษาจะตองมีความรูความสามารถตามแบบภาวะผูนํา สอดคลองกับงานวิจัยของ สุเหด หมัดอะดัม 
(2562: 1912) ท่ีไดทําการศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิง
เทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน
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พบวา ดานความเปนผูนําและวิสัยทัศน มีคาเฉลี่ยสูงสุด จากผลการวิจัยสะทอนใหเห็นวา ปจจุบัน
การเขาถึงระบบเทคโนโลยีมีความสะดวกมากข้ึน หนวยงานตนสังกัดควรมีนโยบายในการสงเสริมใหมี
การใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพในการทํางานและการเรียนการสอน ดังนั้น ผูบริหาร
สถานศึกษาซึ่งเปนผูมีหนาท่ีขับเคล่ือนนโยบายและบริหารการศึกษาจึงตองพัฒนาตนเองเพื่อใหเปนผูนํา
รวมถึงการเปนตนแบบดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงาน ซึ่งจะชวยทําใหการบริหาร
สถานศึกษามีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน รวมถึงผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการโนมนาว สงเสริม
ใหบุคลากรทางการศึกษาบูรณาการเทคโนโลยีในการจัดเรียนการสอน ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษา
ตองพัฒนาบุคคลกรทางการศึกษาเพื่อการ ดําเนินงานเกิดประสิทธิภาพยิ่งข้ึน สอดคลองกับงานวิจัย
ของ นิศาชล  บํารุงภักดี (2563: 171-172) ท่ีไดทําการศึกษาเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินจังหวัดสกลนคร มีความคิดเห็นตอความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดสกลนคร 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดาน ดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด 
3 อันดับแรก คือ ดานคุณธรรมจริยธรรมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ดานการสนับสนุนการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศในดานการบริหารงาน และดานวิสัยทัศนทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ท้ังนี้เนื่องจาก 
สถานศึกษาในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดสกลนคร มีการสงเสริมใหผูบริหารสถานศึกษา
และครูผูสอนในสถานศึกษาสามารถใชเทคโนโลยีสารสนเทศเรียนรูไดอยางตอเนื่อง มีจริยธรรม
ในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และรูจักนําความรูไปบูรณาการกับการจัดการศึกษาและบริหาร
สถานศึกษาใหมีประสิทธิผล  
  จากผลการวิจัยเรื่องภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะ
ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 
โดยภาพรวมท้ัง 5 ดาน อยูในระดับมาก ซึ่งสามารถอภิปรายเปนรายดาน ดังนี้   
  1.1 ดานภาวะผูนําและวิสัยทัศนทางเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก
และเมื่อพิจารณารายขอพบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบริหารมีคุณลักษณะที่ดีตอเทคโนโลยี
สารสนเทศ ต่ืนตัวในการเรียนรูดานเทคโนโลยีสารสนเทศอยูเสมอ รองลงมา คือ ผูบริหารเปนบุคคล 
ท่ีขวนขวายหาความรูจากแหลงตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับเทคโนโลยีสารสนเทศการศึกษา และขอท่ีมีคาเฉล่ีย
นอยท่ีสุด คือ ผูบริหารชอบทดลองและใชแนวคิดเพื่อสรางนวัตกรรมทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
อยางตอเนื่องเปนนิสัย ท้ังนี้อาจเนื่องจากการเปล่ียนแปลงความเจริญกาวหนาในยุค Thailand 4.0 
ซึ่งสงผลตอการเปล่ียนแปลงการพัฒนาทุกดาน รวมถึงดานภาวะผูนําท่ีเปนส่ิงสําคัญตอมุมมองของ
บุคลากร ผูรวมงาน หรือผูใตบังคับบัญชาท่ีใชในการตัดสินความสามารถและศักยภาพ การนําของผูบริหาร
หรือผูนําซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ มณีรัตน  สุดเด และคณะ (2563: 355) ท่ีไดทําการศึกษาเรื่อง 
ภาวะผูนําทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ดานการวางแผนงานวิชาการ ดานท่ีมีคาเฉล่ียนอยสุด ไดแก 
ดานการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ และดานการนิเทศ ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษา
มีความพรอม มีศักยภาพในการปฏิบัติหนาท่ี มีความเปนผูนําในการบริหารจัดการในโรงเรียน มีอํานาจ
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หนาท่ีในการกําหนดนโยบาย กําหนดเปาหมาย ยุทธศาสตรการทํางานของโรงเรียน มีตัวช้ีวัดอยางชัดเจน 
กําหนดแนวทางวิธีการปฏิบัติงานไวลวงหนาเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค จัดทําแผนการดําเนินงานตาง ๆ 
กลาตัดสินใจส่ังการในทุกดาน สงเสริมการแขงขันทางวิชาการ มีการจัดการเรียนสอนที่เนนผูเรียน
เปนสําคัญและมีการพัฒนาการศึกษาเพื่อสูอาเซียน ประกอบกับเทคโนโลยีดานตาง ๆ มีความเจริญ 
กาวหนาอยางรวดเร็ว ผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองมีการพัฒนาตนเองอยูเสมอ เพื่อกระตุนและพัฒนา
ในดานการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ โดยสงผลตอการดําเนินงานของบุคลากรใหมีปฏิสัมพันธ 
ท่ีดีตอกัน มีการนิเทศติดตามและประเมินผลใหสอดคลองกับเปาหมายดานงานวิชาการ สงเสริม พัฒนา
คุณภาพของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง    
  1.2 ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายขอพบวาขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบริหารมีการสนับสนุน สงเสริมและจัดการฝกอบรม
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศใหแกครูเพื่อใหเกิดประโยชนตอการเรียนการสอน รองลงมา คือ ผูบริหาร
สามารถสรางความมั่นใจแกครู บุคลากรในเรื่องการจัดการเรียนการสอน และขอท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด 
คือ ผูบริหารใหรางวัลจูงใจกรณีท่ีครูนําเทคโนโลยีสารสนเทศสงเสริมการเรียนรู หรือพัฒนานวัตกรรม
เพื่อการเรียนรูไดสําเร็จ ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาปจจุบันเทคโนโลยีสารสนเทศมีบทบาทอยางมาก
ในการดํารงชีวิตของมนุษย มีการพัฒนา ปรับปรุงเปล่ียนแปลง จัดทําระบบอยูเสมอเพื่อใหทันตอ
การเปล่ียนแปลง ทุกองคกรมีความจําเปนท่ีจะตองใชเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาใชในระบบการบริหาร
จัดการ รวมถึงดานการศึกษา ซึ่งสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไข
เพิ่มเติม (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562 หมวด 9 มาตรา 63-69 (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 
2562: 37) ใหความสําคัญกับเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษามีใจความวา รัฐตองสนับสนุนและ
สงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนดานการศึกษา ดานการจัดการเรียนการสอน 
ดานผูเรียน ดานการพัฒนาบุคลากร ดานการวิจัยและพัฒนาเพื่อใหมีความรู ความสามารถท่ีเหมาะสม
กับการจัดกระบวนการเรียนรูของคนไทย ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา การทํางานจะเกิดผลประโยชนและ
เกิดประสิทธิภาพมากท่ีสุด ตองเกิดจากการรวมมือรวมใจ รวมคิด เสนอแนะแนวทาง และรวมกันสราง 
อีกหนึ่งบทบาทสําคัญของผูบริหารสถานศึกษา คือ การใหขอมูลการแลกเปล่ียนแนวทางในการปรับ
แผนการเรียนการสอน หรือหลักสูตรแกครูบุคลากรภายในสถานศึกษา นําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช
ในการเรียนการสอน สรางนวัตกรรมใหม ๆ เกิดส่ือการสอนใหมแกบุคลากร ครูผูสอน ซึ่งสอดคลอง
กับขอเสนอแนะงานวิจัยของ ธิดารัตน  เหมือนสิงห (2559: 118) ไดทําการศึกษาเรื่องภาวะผูนํา
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 32 เสนอแนะไววา ผูบริหารสถานศึกษาควรเปนผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อพัฒนาการบริหาร
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา โดยนําขอคนพบท่ีไดจากการวิจัยไปใชเปนขอมูลและแนวทาง 
ในการพัฒนาบุคลากรและนักเรียนใหกาวทันระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการเรียนรู 
ท้ังนี้เพื่อตองการใหนาํเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใหเกิดประโยชนและคุณภาพตอระบบการเรียน
การสอน     
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  1.3 ดานการสนับสนุน การจัดการ และการดําเนินการใชเทคโนโลยีสารสนเทศโดยภาพ
รวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอพบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบริหารสามารถใชเทคโนโลยี
สารสนเทศเปนเครื่องมือในการกระจายขาวสาร การดําเนินงาน งานงบประมาณของสถานศึกษาได
รองลงมา คือ ผูบริหารมีความสามารถในการชักนําโนมนาว สงเสริม การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพื่อการสนับสนุน การจัดการและดําเนินงานภายในสถานศึกษา และขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ 
ผูบริหารประเมินความตองการและจัดหาเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีคุณสมบัติเหมาะกับการใชงาน
สําหรับครูและนักเรียน การบริหารจัดการระบบภายในสถานศึกษา ปจจุบันมีการนําเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการ การจัดเก็บ การดําเนินการตาง ๆ ซึ่งสอดคลองกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2565) แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 
และมุงสู Thailand 4.0 (สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1, 2563: 21-28) 
นโยบายท่ี 6 ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาสถานศึกษา สํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษา สํานักงานสวนกลางในการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) 
มาใชในการบริหารจัดการและตัดสินใจท้ังระบบ สถานศึกษาทุกแหงตองมีขอมูลผูเรียนรายบุคคลท่ี
สามารถเช่ือมโยงกับขอมูลตาง ๆ นําไปสูการวิเคราะหเพื่อการวางแผนการจัดการเรียนรูสูผูเรียนใหได
อยางมีประสิทธิภาพ (Big Data Technology) สถานศึกษาและสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษารวมถึง
สํานักงานสวนกลางจะมีแพลตฟอรมดิจิทัล (Digital Platform) เพื่อสนับสนุนภารกิจดานบริหารจัด
การศึกษาภายในสถานศึกษาอยางโปรงใสและเขาถึงขอมูลไดงายท่ีสุด อีกท้ังการนําแพลตฟอรมดิจิทัล
มาใชในสถานศึกษาถือเปนขอดีตอภาพลักษณของสถานศึกษา ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ธิดารัตน 
เหมือนสิงห (2559: 118) ไดทําการศึกษาเรื่องภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 เสนอแนะไววา ผูบริหาร
สถานศึกษาควรพัฒนาสถานศึกษาใหมีความพรอมดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการ
เรียนรูใหเปนสถานศึกษาตนแบบ มีการจัดกิจกรรมท่ีหลากหลายอันจะสงผลดีตอการพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการเรียนรูใหกับครูและบุคลากรทางการศึกษา    
  1.4 ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลประเมินผล โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายขอพบวาขอท่ีมีคาสูงสุด คือ ผูบริหารมีคุณลักษณะและความสามารถในการพัฒนาระบบ
โดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ รองลงมา คือ ผูบริหารมีการกําหนดมาตรฐานในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ
นําไปสูการบริหารจัดการเรียนการสอนใหบรรลุผลตามท่ีต้ังไว และขอท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด คือ ผูบริหาร
ไดวิเคราะหและประเมินผลกระทบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีตอครูและนักเรียนอยางเปนระบบ ท้ังนี้
อาจเปนเพราะวา ผูบริหารสามารถท่ีจะเขาถึงขอมูลในการตรวจสอบการปฏิบัติงานภายในสถานศึกษา
หรือการดําเนินโครงการตาง ๆ ท่ีจัดทําข้ึน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ธนกฤต  พราหมนนก (2559: 
225) ท่ีไดทําการศึกษาเรื่อง รูปแบบภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ พบวา รูปแบบภาวะผูนาํเชิง
เทคโนโลยีของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ กลาวไววา ภาวะผูนําในดานมีการสนับสนุน การจัดการ และการดําเนินการ 
ประกอบดวย 3 ประการ ไดแก 1) มีนโยบายสงเสริมและสนับสนุนการใชเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน 2) จัดใหมีโครงสรางพื้นฐานท่ีสงเสริมการใชงานเทคโนโลยีในทุกดาน 3) สงเสริม
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การพัฒนาระบบฐานขอมูลและระบบสารสนเทศ อีกท้ังยังสอดคลองกับการวัดผลและการประเมินผล 
(Assessment and Evaluation) (International Society for Technology in Education, 2009 
อางถึงใน สุกัญญา  แชมชอย, 2561: 357) ไดกําหนดมาตรฐานระดับชาติทางเทคโนโลยีสําหรับผูบริหาร
ดานการวัดผลและการประเมินผล ไวดังนี้ 1) ใชเทคโนโลยีในการเก็บรวบรวม วิเคราะหขอมูล แปลผล
การวิเคราะห และเช่ือมโยงการสรางขอสรุปเพื่อนําไปใชในการบริหาร การพัฒนาการสอนและการเรียนรู 
2) ใชเทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนาวิชาชีพครูเปนรายบุคคล และ 3) ใชเทคโนโลยี
ในการวินิจฉัยและประเมินระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา American Institute for 
Research (2009) ระบุวา มาตรฐานระดับชาติทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับผูบริหารดานการวัดและ
การประเมินผล ไวดังนี้ 1) ใชเทคโนโลยีในการเก็บรวบรวมขอมูลและแปลผลการวิเคราะห 2) ใชเทคโนโลยี
ในการวัดผลและประเมินผลการเรียนรูของนักเรียน 3) ใชเทคโนโลยีในการวินิจฉัยและประเมินระบบ
การบริหารจัดการภายในถานศึกษา และ 4) ประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีท่ีใชในสถานศึกษา  
  1.5 ดานคุณธรรม จริยธรรมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา  
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอพบวาขอที่มีคาสูงสุด คือ ผูบริหารมีจิตสํานึก
ตอจรรยาบรรณวิชาชีพตอการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ รองลงมา คือ ผูบริหารสามารถปฏิบัติตาม 
กฎของสังคม จริยธรรมดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และขอท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด คือ ผูบริหาร 
มีสวนรวมในการพัฒนานโยบาย กฎหมายลิขสิทธิ์ท่ีเปนขอบังคับชัดเจน ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา ปจจุบัน
ความผิดอันเกิดจากเทคโนโลยีสารสนเทศ มีกฎหมายขอบังคับ ระเบียบที่ชัดเจน คุณลักษณะ
อีกหนึ่งประการท่ีสําคัญของผูบริหารสถานศึกษา คือ การเปนตัวอยางท่ีดี คือ การมีจิตสํานึกตอ
จรรยาบรรณวิชาชีพ เปนผูบริหารท่ีมีคุณธรรมจริยธรรมท่ีเหมาะสม สามารถถายทอดและเปนตนแบบ
แกบุคลากรภายในสถานศึกษาได รวมถึงดานการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชภายในสถานศึกษา 
ผูบริหารจะตองสอดแทรกเนื้อหาท่ีเหมาะสม ท่ีมีความเกี่ยวของกับลิขสิทธิ์ทางปญญาขณะนําส่ือมาใช 
สอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศแกบุคลากรภายในสถานศึกษา ซึ่งสอดคลอง
กับงานวิจัยของ คมพิศิษฐ  ศรีบุญเรือง และคณะ (2558: 104) ท่ีไดทําการศึกษา เรื่อง รูปแบบ
การพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร เพื่อการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กลาวไววา ผลการศึกษาองคประกอบของภาวะผูนําทางเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา มี 3 องคประกอบ คือ 1) การใช ICT 
ในการบริหารงาน 2) การใช ICT ในการเรียนการสอน และ 3) การมีจริยธรรมในการใช ICT สภาพ
การปฏิบัติงาน โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา การมีจริยธรรมในการใช 
ICT อยูในระดับมากท่ีสุด โดยการเปล่ียนแปลงดานเทคโนโลยีสารสนเทศทําใหมีการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารเพิ่มมากข้ึน โดยการส่ือสารท่ีไรขีดจํากัดโดยเฉพาะคอมพิวเตอรท่ีสามารถ
เขาถึงแหลงขอมูลมากมาย สะดวก รวดเร็ว ซึ่งสงผลกระทบตอการศึกษา ผูนํายุคใหมตองสามารถใช
เทคโนโลยีสารสนเทศเหลานี้ไดและเปนผูท่ีเขาใจเห็นผลกระทบของเทคโนโลยีสารสนเทศ และการส่ือสาร 
ในขณะเดียวกันก็จะเกิดปญหาหรือชองวางระหวางผูท่ีมีและไมมีความรูความสามารถในเทคโนโลยี
สารสนเทศสมัยใหม    
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 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู  
  2.1 จําแนกตามเพศ พบวา ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 
1 เมื่อจําแนกตามเพศ พบวา โดยภาพรวมครูเพศชายและครูเพศหญิงมีความคิดเห็นไมแตกตาง
กัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ท้ังนี้อาจเปนเพราะปจจุบันโลกมีความเจริญกาวหนาของ
เทคโนโลยีเปดกวาง ทุกเพศทุกวัยสามารถศึกษาหาความรู คนหาขอมูล สืบคนเรื่องราวตาง ๆ รวมถึง
การเปดกวางทางดานการแสดงความคิดเห็น ความเสมอภาคเทาเทียมกันในสังคม จึงสงผลใหครูผูสอน
ท้ังเพศชายและเพศหญิงมีความคิดเห็นในภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ไม
แตกตางกัน สอดคลองกับงานวิจัยของ สุเหด  หมัดอะดัม (2562: 1912) ที่ไดทําการศึกษาเรื่อง 
ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชน สังกัด
สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหาร
สถานศึกษา จําแนกตามตัวแปรเพศ พบวา โดยภาพรวมครูเพศหญิงและเพศชายมีความคิดเห็นไม
แตกตางกัน เนื่องจากปจจุบันผูบริหารสถานศึกษามีความจําเปนในการใชเทคโนโลยีในการบริหาร
สถานศึกษาอยางตอเนื่อง เชน ดานความเปนผูนําและวิสัยทัศน ดานสังคม กฎหมายและจริยธรรมทาง
เทคโนโลยี เปนตน เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานท่ีแตกตางกัน คือ ดานภาวะผูนําและวิสัยทัศนทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศ ท้ังนี้อาจจะเปนเพราะตัวเลขจํานวนประชากรในการตอบแบบสอบถาม ซึ่งเปน
เพศหญิงมากกวาทําใหการแสดงความคิดเห็นดานภาวะผูนําและวิสัยทัศนทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
ตางกัน 
  2.2 จําแนกตามประสบการณในการทํางาน พบวา ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ซึ่งเปนไปตามสมมุติฐานท่ีต้ังไว เมื่อจําแนกตามประสบการณในการทํางาน
โดยภาพรวมและรายดานแตกตางกัน พบวาผลการวิเคราะหความแปรปรวนทางภาวะผูนําทางเทคโนโลยี
สารสนเทศผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 1 ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน ดานการสนับสนุน การจัดการ
และการดําเนินการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลประเมินผล
และดานดานคุณธรรม จริยธรรมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สวนดานภาวะผูนําและวิสัยทัศนทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซึ่งเปนไปตามสมมุติฐานท่ีต้ังไว ท้ังนี้อาจเนื่องจากวา
ประสบการณทํางานของแตละบุคคลมีไมเทากัน ซึ่งมีผลตอการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการทํางาน 
มีผลตอการสรางสรรคงาน หรือการนําความรูมาใชออกแบบนวัตกรรมใหม ๆ ท่ีไดจากการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ ผูท่ีมีประสบการณในการทํางานมากกวายอมมีความรูความสามารถ มีทักษะรอบดาน 
สอดคลองกับงานวิจัยของ สุเหด  หมัดอะดัม (2562: 1913) ที่ไดทําการศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําเชิง
เทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานการศึกษา
เอกชนจังหวัดสงขลา พบวา ดานความเปนผูนําและวิสัยทัศน ครูท่ีประสบการณทํางานตํ่ากวา 5 ป 
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กับครูท่ีมีประสบการณทํางานมากกวา 10 ป มีความคิดเห็นแตกตางกัน ซึ่งไดสอดคลองกับ ภาคภูมิ 
งอกงาม (2556: 86) ท่ีไดทําการศึกษาเรื่อง การศึกษาคุณลักษณะภาวะผูนําเชิงอิเล็กทรอนิกสของ
ผูบริหารระดับกลางโรงเรียนในฝนจังหวัดอางทอง พบวา เมื่อจําแนกตามตัวแปรดานประสบการณ
ทํางาน รายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ผูบริหารระดับกลางท่ีมีประการณ
ตํ่ากวา 5 ป มีคุณลักษณะภาวะผูนําเชิงอิเล็กทรอนิกสมากกวาประสบการณ 5-10 ป และประสบการณ
มากกวา 10 ป จําแนกตามระดับการศึกษา พบวา ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําทางเทคโนโลยี
สารสนเทศผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา 
เขต 1 จําแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมความคิดเห็นของครูระดับปริญญาตรีและระดับสูงกวา
ปริญญาตรีมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซึ่งเปนไปตามสมมติฐาน
ท่ีต้ังไว ท้ังนี้อาจเนื่องจากวา แมเทคโนโลยีสารสนเทศจะกาวไกลและทุกคนสามาเขาถึงไดอยางงาย 
สะดวกรวดเร็ว แตการสืบคนของแตละบุคคลแตละระดับการศึกษาก็ยังมีความแตกตางกัน การรับรูท่ี
แตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ กฤติภัทรกร  ศิริภัทรนิธิโภคิน (2564 : 1358) ท่ีไดทําการ 
ศึกษาเรื่อง การใชเทคโนโลยีในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในยุควิถีใหม สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี กลาวไววา ผูบริหารสถานศึกษา และครูท่ีมีวุฒิการศึกษาตางกัน 
มีความคิดเห็นตอการใชเทคโนโลยีในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในยุควิถีใหม สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี ในภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 
ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหารท่ีมีวุฒิการศึกษาตางกันทําใหการใชเทคโนโลยีในบริหารงานแตกตางกัน 
เม่ือพิจารณาเปนรายดานดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน และดานการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศในการวัดผลประเมินผลไมแตกตางกัน  
  2.3 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบวา ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําทางเทคโนโลยี
สารสนเทศผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 1 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
ท่ีระดับ .05 ท้ังนี้อาจเนื่องจากวา สถานศึกษาแตละที่มีความซับซอนและโครงสรางการบริหาร 
ท่ีแตกตางกัน ซึ่งการบริหารภายในสถานศึกษาแตละสถานศึกษา มีความแตกตางกัน ตามบริบทและ
ความเหมาะสมของพื้นท่ีนั้น แมวาจะมีการกําหนดมาตรฐานของกระทรวงศึกษาธิการ แตก็ไมสามารถ
เปนไปตามมาตรฐานท่ีใหไวท้ังหมด พื้นท่ีมีความแตกตางกัน บริบทท่ีแตกตางกัน ขนาดของสถานศึกษา
ท่ีแตกตางกัน ทําใหการจัดสรรทรัพยากร บุคลากร อุปกรณ งบประมาณและอื่น ๆ มีอยางจํากัด 
ซึ่งตรงกับสมมติฐานท่ีต้ังไว สอดคลองกับงานวิจัยของ ธิดารัตน  เหมือนสิงห (2559: 115) ท่ีไดทําการ 
ศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 พบวา ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนท่ีมี
ขนาดแตกตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานการใชเทคโนโลยี
ในการเรียนการสอนไมตางกัน สวนดานภาวะผูนําและวิสัยทัศน ดานการใชเทคโนโลยีในการบริหาร 
ดานการสนับสนุน การจัดการและการดําเนินการ ดานการวัดและประเมินผล และดานจริยธรรม 
ในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ .05 ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากขนาดท่ี
แตกตางกัน ความพรอมของงบประมาณ ส่ือและอุปกรณเทคโนโลยีสารสนเทศไมเทากัน ทรัพยากร
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และงบประมาณไมมากพอท่ีจะบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศในทุก ๆ ดาน ตรงกันขามกับโรงเรียน
ขนาดเล็กท่ีงบประมาณ ทรัพยากรทุกอยาง ถูกจํากัด ผูบริหารจึงจําเปนตองเลือกนํามาใชในการบริหาร
ภายในสถานศึกษา  
 3. ผลการศึกษาขอเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของคร ูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ประเด็น
ท่ีมีผูตอบแบบสอบถามมากท่ีสุด คือ ผูบริหารมีภาวะผูนําท่ีดี มีวิสัยทัศนกวางไกล ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก 
ในปจจุบันผูบริหารมักจะถูกจัดใหตนแบบแกบุคลากร ท้ังดานการทํางาน การบริหารรวมถึงการนําหรือ
การมีภาวะผูนําท่ีจะทําใหกลายเปนผูมีศักยภาพ มีอํานาจและความนาเชื่อถือ ทั้งนี้ผูนําในปจจุบัน
ควรมีทัศนะท่ีกาวหนาทันสมัยและทันตอการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และทันตอการเปลี่ยนแปลง  
ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ นารินทร  เดชสะทาน (2557: 85) ที่ไดทําการศึกษาเรื่อง ภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ 
เขต 3 กลาวไววา การบริหารการศึกษาในยุคปจจุบันนั้นจึงมีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม ผูบริหาร
สถานศึกษาจําเปนอยางยิ่งในการปรับเปล่ียนบทบาทหนาท่ี เพื่อบริหารจัดการศึกษาในรูปแบบใหม 
จึงตองอาศัยภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงเขามาบริหารจัดการ ศึกษาในสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน อีกท้ังยังสอดคลองกับงานวิจัยของ สุกัญญา  แชมชอย (2561: 120) 
ท่ีไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําทางเทคโนโลยี การนําเทคโนโลยีสูหองเรียนและโรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 
กลาวไววา ผูบริหารสถานศึกษาที่มีความรูความเขาใจในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสงเสริม
การจัดการเรียนรูและการจัดการในสถานศึกษา โดยมีวิสัยทัศนและเปนผูนําในการสงเสริมใหครูและ
บุคลากร นําเทคโนโลยีมาบูรณาการใชในการจัดการศึกษา การทํางานภายในสถานศึกษา สอดคลอง
กับสภาพบริบทและความตองการของผูเรียน ครู และผูมีสวนเกี่ยวของ สงเสริมใหครูและผูเรียน 
มีความมั่นใจในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและใชเทคโนโลยีไดอยางมีความรอบรู และรูเทาทันส่ือ
และเทคโนโลยี โดยคํานึงถึงหลักจริยธรรมในการใชส่ือและเทคโนโลยีอยางเหมาะสม 
     

ขอเสนอแนะ 
 
 จากการศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะ
ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ผูวิจัยไดใหขอเสนอแนะแนวทาง
ในการนําผลการวิจัยไปใชและขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป ดังนี้ 
 
 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
  ผลการศึกษาคนควาครั้งนี้ มีขอเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา 
เขต 1 มีดังนี้ 
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  1.1 ผูบริหารควรใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการติดตามงาน การนิเทศ การบริหารงาน 
ในสถานการณปจจุบันไดอยางคลองแคลวและเหมาะสม ควรมีการกําหนดมาตรฐาน ระบบภายใต
การใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเก็บรวบรวมและบันทึกขอมูล เพื่อใหงาย สะดวกตอการสืบคนตอ
การนํามาใช 
  1.2 ผูบริหารสถานศึกษาควรเปนตนแบบหรือเปนผูนําดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อการพัฒนา ดานการบริหารและจัดการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยนําขอมูลท่ีไดจากการสืบคน
จากงานวิจัยนี้ไปปรับใชใหเหมาะสมกับสถานศึกษา เชน การนําไปพัฒนาบุคลากรการใหความรู
จัดการอบรมเทคโนโลยีสารสนเทศแกบุคลากร การจัดสรรหาอุปกรณ ส่ือเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใช 
ในสถานศึกษา ท้ังงานภายในและงานเพื่อการสอน  
  1.3 ผูบริหารสถานศึกษาควรปรับเปล่ียนแนวคิดและวิธีการไปตามสถานการณ ควรเปน 
ผูท่ีหาความรูตลอดเวลาเทาทันตอเหตุการณของโลกปจจุบัน ควรสงเสริมและจัดกิจกรรมท่ีหลากหลาย
ดานการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในสถานศึกษาเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการจัดการ การพัฒนา
บุคลากรในสถานศึกษา ใหเกิดประโยชนแกนักเรียนเพื่อการกาวทันตอการเรียนรูในสถานการณปจจุบัน 
   
 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

จากผลการวิจัยเรื่องภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะ
ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเพื่อให
งานวิจัยเกิดความหลากหลาย เพื่อตอยอดองคความรูใหลึกซึ่งข้ึน และเปนประโยชนในการศึกษาคนควา
ของผูบริหาร นักศึกษา นักวิชาการ และผูท่ีสนใจท่ัวไป จึงเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป ดังนี้ 
  2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ของผูบรหิารสถานศึกษาตามทัศนะของครู เพื่อใหไดองคความรูในเชิงลึกมาเปรียบเทียบกับงานวิจัย
เชิงปริมาณ และพัฒนาดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศภายในสถานศึกษา 
  2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยตัวแปรอื่น ๆ เพิ่มเติมในกลุมตัวอยาง เชน กลุมตัวอยางผูบริหาร 
เพื่อจะไดทราบความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพิ่มเติมจากกลุมตัวอยาง  
  2.3 ควรมีการศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหาร
สถานศึกษาในรูปแบบโมเดลหรือรูปแบบอื่น ๆ ท่ีจะพัฒนาไดตอไป 
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 3. การตอบแบบสอบถามนี้จะไมมีผลตอผูตอบแตประการใด จึงใครขอความกรุณาจากทาน
ไดโปรดตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอ ตามสภาพความเปนจริง 
 4. แบบสอบถามฉบับนี้มี 3 ตอน คือ 
  ตอนท่ี 1 ขอมูลสถานภาพท่ัวไปของครู ไดแก เพศ ประสบการณการทํางาน ระดับการศึกษา 
และขนาดของสถานศึกษา  
  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นตามทัศนะของครูเกี่ยวภาวะผูนําทางเทคโนโลยี
สารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถามศึกษาสงขลา เขต 1 
  ตอนท่ี 3 เปนขอเสนอแนะคําถามปลายเปดใหเติมขอความ เกี่ยวกับภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู เพื่อใหผูตอบแบบสอบถามไดแสดง
ความคิดเห็นและขอเสนอแนะอื่น ๆ นอกเหนือจากท่ีไดกลาวมาแลว 
 5. ผูวิจัยขอขอบพระคุณเปนอยางสูงท่ีทานไดใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถามมา   
ณ โอกาสนี้  
 
 
    ขอขอบพระคุณในความกรุณาอยางสูง 

 
 ณัฎปภัสร  พูลสวัสด์ิ   
 นักศึกษาปริญญาโท 
 หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา   
  

แบบสอบถามเพือ่การวจิัย 
 

          ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา   
ตามทัศนะของครู สาํนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 
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ตอนท่ี 1 

แบบสอบถามขอมูลท่ัวไปของครู 
 
ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของครู  
คําช้ีแจง โปรดทําเครื่องหมาย  ลงใน  ตามความเปนจริง แบบสอบถามขอมูลพื้นฐานของ

ผูตอบแบบสอบถาม 
 

1. เพศ     ชาย    หญิง  
 

2. ประสบการณการทํางาน  นอยกวา 5 ป 
    5-10 ป 
    มากกวา 10 ป 
  

3. ระดับการศึกษา    ปริญญาตร ี
    สูงกวาปริญญาตร ี
    

4. ขนาดของสถานศึกษา (แบงตามจํานวนนักเรียน) 
    สถานศึกษาขนาดเล็ก (จํานวนนักเรียน นอยกวา 120 คน) 
    สถานศึกษาขนาดกลาง (จํานวนนักเรียน 121 – 600 คน) 
    สถานศึกษาขนาดใหญ (จํานวนนักเรียน 601 – 1,500 คน) 
    สถานศึกษาขนาดใหญพิเศษ (จํานวนนักเรียน 1,501 เปนตนไป) 
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ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา 
ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 

คําช้ีแจง โปรดตอบขอความตอไปนี้ แลวพิจารณาภาวะผูทําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครู อยูในระดับใด โดยทําเครื่องหมาย ลงในชองระดับ
ความคิดเห็นใหตรงกับความเปนจริงมากท่ีสุด โดยพิจารณาความคิดเห็นตอภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา ตามเกณฑดังนี ้

 5  หมายถึง  ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศผูบริหารสถานศึกษา
ตามทัศนะของครูอยูในระดับมากท่ีสุด  

 4  หมายถึง  ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศผูบริหารสถานศึกษา
ตามทัศนะของครูอยูในระดับมาก  

 3  หมายถึง  ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศผูบริหารสถานศึกษา
ตามทัศนะของครูอยูในระดับปานกลาง  

 2  หมายถึง  ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศผูบริหารสถานศึกษา
ตามทัศนะของครูอยูในระดับนอย  

 1  หมายถึง  ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศผูบริหารสถานศึกษา
ตามทัศนะของครูอยูในระดับนอยท่ีสุด 

 
ตัวอยางการตอบแบบสอบถาม 
 

ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารถานศึกษา 
ระดับทัศนะ 

5 4 3 2 1 
0. กําหนดระเบียบเพื่อผลักดันใหครู นักเรียน ใชเทคโนโลยี      
 
 จากตัวอยางแสดงวามีความคิดเห็นตอภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหาร 
สถานศึกษา ขอท่ี 0. กําหนดระเบียบเพื่อผลักดันใหครู นักเรียนใชเทคโนโลยี ในระดับมากท่ีสุด 
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ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา 
ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาสงขลา เขต 1 

ระดับทัศนะ 

5 4 3 2 1 

1. ดานภาวะผูนําและวิสัยทัศนทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
1. ผูบริหารมีคุณลักษณะท่ีดีตอเทคโนโลยีสารสนเทศ ต่ืนตัว 

ในการเรียนรูดานเทคโนโลยีสารสนเทศอยูเสมอ 
     

2. ผูบริหารเปนบุคคลท่ีขวนขวายหาความรูจากแหลงตาง ๆ  
ท่ีเกี่ยวของกับเทคโนโลยีสารสนเทศการศึกษา 

     

3. ผูบริหารส่ือสารสรางความเขาใจกับทุกฝายในการวางแผน 
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

     

4. ผูบริหารมีวาทศิลปท่ีจะโนมนาว ขอความชวยเหลือจาก
หนวยงานภายนอกหรือ ผูมีอํานาจในระดับท่ีสูงกวา 
เพื่อจัดกิจกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ 

     

5. ผูบริหารเปนผูสรางบรรยากาศใหเกิดความรวมมือในการทํางาน
โดยเนนเทคโนโลยีสารสนเทศเปนสวนหนึ่งของงาน 

     

6. ผูบริหารชอบทดลองและใชแนวคิดเพื่อสรางนวัตกรรม 
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศอยางตอเนื่องเปนนิสัย 

     

7. ผูบริหารเปนตนแบบในการทํางานโดยอาศัยเทคโนโลยี
สารสนเทศและวางแผนเพื่อปรับปรุงพัฒนาเทคโนโลย ี
สารสนเทศอยูเสมอ 

     

8. ผูบริหารสรางบรรยากาศใหเกิดความรวมมือในการทํางาน 
โดยเนนเทคโนโลยีเปนสวนหนึ่งของงานมีการใชเทคโนโลยีอยาง
ตอเนื่องเปนนิสัย 

     

9. ผูบริหารใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเขาถึงขอมูลวิเคราะห
ตีความขอมูลเพื่อพัฒนาสถานศึกษา 

     

2. ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน 
10. ผูบริหารสามารถเปนแบบอยางในการเรียนการสอน 

ดวยการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชจัดการเรียนรู 
     

11. ผูบริหารสามารถสรางความมั่นใจแกครู บุคลากร ในเรื่อง  
การจัดการเรียนการสอน 

     

12. ผูบริหารมีสวนชวยปรับหรือออกแบบหลักสูตรและกระตุน
รูปแบบการเรียนการสอนโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เปนเครื่องมือ 

     

13. ผูบริหารมีการสนับสนุน สงเสริม และจัดการฝกอบรม 
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศใหแกครูเพื่อใหเกิดประโยชน 
ตอการเรียนการสอน 
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ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา 
ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาสงขลา เขต 1 

ระดับทัศนะ 

5 4 3 2 1 

2. ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน 
14. ผูบริหารจัดกลยุทธการเรียนการสอนสงเสริมใหมีการใช

เทคโนโลยีสารสนเทศเปนสวนหนึ่งของงานสอน เชน  
การพิมพใบงาน การสงคะแนนนกัเรียน 

     

15. ผูบริหารจัดบรรยากาศการเรียนรูท้ังในหองเรียนและ 
นอกหองเรียนดวยการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปนเครื่องมือ
อยางเหมาะสม 

     

16. ผูบริหาร สรางความรวมมือระหวางเอกชน และสถานศึกษา 
ในการพัฒนาหลักสูตรเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 

     

17. ผูบริหาร สรางความรวมมือระหวางและสถานศึกษาและ 
เขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อการพัฒนาหลักสูตร 

     

18. ผูบริหารมีการจัดเตรียมศูนยการเรียนรูดานเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีหลากหลายเพื่อสนองความตองการของครู 
บุคลากรและผูเรียน 

     

19. ผูบริหารใหรางวัลจูงใจกรณีท่ีครูนําเทคโนโลยีสารสนเทศ
สงเสริมการเรียนรู หรือพัฒนานวัตกรรมเพื่อการเรียนรู 
ไดสําเร็จ 

     

3. ดานการสนบัสนุน การจัดการ และการดําเนินการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
20. ผูบริหารมีความสามารถในการชักนํา โนมนาว สงเสริม การใช

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสนับสนุน การจัดการและ
ดําเนินงานภายในสถานศึกษา 

     

21. ผูบริหารใชการจัดการโครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่ออํานวยความสะดวกใหแกครู บุคลากร และ
ผูเรียน 

     

22. ผูบริหารประเมินความตองการและจัดหาเทคโนโลยีสารสนเทศ
ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะกับการใชงานสําหรับครูและนักเรียน 

     

23. ผูบริหารสรางความพึงพอใจ ในการไดรับประสบการณ  
จากการนําเทคโนโลยีสารสนเทศไปใชในสถานศึกษารวมกัน 
อยางเหมาะสม 

     

24. ผูบริหารไดรับความรวมมือจากทุกฝายใหปฏิบัติการรวมกัน 
ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและนโยบายการบริหาร 
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ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา 
ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาสงขลา เขต 1 

ระดับทัศนะ 

5 4 3 2 1 

3. ดานการสนบัสนุน การจัดการ และการดําเนินการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
25. ผูบริหารสามารถใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปนเครื่องมือ 

ในการกระจายขาวสาร การดําเนินงาน งานงบประมาณ 
ของสถานศึกษาได 

     

4. ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลประเมินผล 
26. ผูบริหารมีคุณลักษณะ และความสามารถในการพัฒนาระบบ

โดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
     

27. ผูบริหารจัดใหมีการนิเทศการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัด
การศึกษา 

     

28. ผูบริหารกําหนดใหมีการประเมินคุณภาพการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศในสถานศึกษาอยางเหมาะสม 

     

29. ผูบริหารใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเก็บขอมูล วิเคราะห 
แปรผลขอมูลเพื่อพัฒนาการบริหารและการเรียนการสอน 

     

30. ผูบริหารมีการกําหนดมาตรฐานในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ
นําไปสูการบริหารจัดการเรียนการสอนใหบรรลุผลตามท่ีต้ังไว 

     

31. ผูบริหารไดวิเคราะหและประเมินผลกระทบเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีมีตอครูและนักเรียนอยางเปนระบบ 

     

5. ดานคุณธรรม จริยธรรมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา 
32. ผูบริหารสามารถปฏิบัติตามกฎของสังคม จริยธรรมดานการใช

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
     

33. ผูบริหารมีจิตสํานึกตอจรรยาบรรณวิชาชีพตอการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

     

34. ผูบริหารสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม บูรณาการโดยใช
เทคโนโลยีสารสนเทศเปนเครื่องมือ 

     

35. ผูบริหารมีกลยุทธนําขอบังคับทางกฎหมาย และจริยธรรมไปใช
เพื่อเสริมสรางความรับผิดชอบในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

     

36. ผูบริหารมีความสามารถในการชักชวนใหครู บุคลากร ผูเรียนใน
สถานศึกษายอมรับนโยบายอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของกับความปลอดภัย 
และลิขสิทธิ์ 

     

37. ผูบริหารเขาใจและตระหนักถึงลิขสิทธิ์เนื้อหาและความ
เหมาะสมดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา 
ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาสงขลา เขต 1 

ระดับทัศนะ 

5 4 3 2 1 

5. ดานคุณธรรม จริยธรรมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา 
38. ผูบริหารเล็งเห็นความสําคัญและสงเสริมและบังคับ 

ดานการรักษาความลับในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เปนเครื่องมือ 

     

39. ผูบริหารไดนําหลักศาสนาหรือวัฒนธรรมท่ีดีมาเปน
องคประกอบในการคิดตัดสินใจเพื่อเลือกใชเทคโนโลยี
สารสนเทศในสถานศึกษา 

     

40. ผูบริหารมีสวนรวมในการพัฒนานโยบาย กฎหมายลิขสิทธิ์  
ท่ีเปนขอบังคับชัดเจน 
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ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะคําถามปลายเปดใหเติมขอความเก่ียวกับภาวะผูนํา 
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 

คําช้ีแจง โปรดแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะของทานเกี่ยวกับภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของผูบรหิารสถานศึกษา  

 
ดานภาวะผูนําและวิสัยทัศน 
…….………………………………………………………………………………………………………………………………………..
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
ดานการ ใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน         
…….………………………………………………………………………………………………………………………………………..
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
 
ดานการสนบัสนุน การจัดการ และการดําเนนิการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ       
…….………………………………………………………………………………………………………………………………………..
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลประเมินผล         
…….………………………………………………………………………………………………………………………………………..
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
ดานคุณธรรม จริยธรรมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา 
…….………………………………………………………………………………………………………………………………………..
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
 
 
 
 

ขอขอบคุณทานเปนอยางยิ่งในความรวมมือ



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
การหาคุณภาพเครื่องมือ 
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ตาราง 32 คาดัชนีความสอดคลองของขอคําถามเกี่ยวกับแบบสอบถามภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสงขลา เขต 1  
 

ท่ี 
 

ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู 

คะแนนผูเช่ียวชาญ  
(คนท่ี) IOC 

ผลการ
พิจารณา 

1 2 3 
ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับสภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
1. เพศ 
 ชาย                                                        
 หญิง 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

2. ประสบการณการทํางาน 
 นอยกวา 5 ป                                             
 5-10 ป                                                     
 มากกวา 10 ป 

+1 +1 0 0.67 ใชได 

3. ระดับการศึกษา                                                 
 ปริญญาตรี                                               
 สูงกวาปริญญาตร ี

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

4. ขนาดของสถานศึกษา                                         
 สถานศึกษาขนาดเล็ก                                     
 สถานศึกษาขนาดกลาง                                    
 สถานศึกษาขนาดใหญ                                       
 สถานศึกษาขนาดใหญพิเศษ  

+1 +1 0 0.67 ใชได 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา 
ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 

1. ดานภาวะผูนําและวิสัยทัศนทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

1. ผูบริหารมีคุณลักษณะท่ีดีตอเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ต่ืนตัวในการเรียนรูดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
อยูเสมอ 

+1 +1 0 0.67 ใชได 

2. ผูบริหารเปนบุคคลท่ีขวนขวายหาความรูจาก
แหลงตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับเทคโนโลยีสารสนเทศ
การศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

3. ผูบริหารส่ือสารสรางความเขาใจกับทุกฝาย 
ในการวางแผนดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 
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ตาราง 32 (ตอ)  
 

ท่ี 
 

ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู 

คะแนนผูเช่ียวชาญ  
(คนท่ี) IOC 

ผลการ
พิจารณา 

1 2 3 
4. ผูบริหารมีวาทศิลปท่ีจะโนมนาว ขอความ

ชวยเหลือจากหนวยงานภายนอกหรือ ผูมีอํานาจ
ในระดับท่ีสูงกวาเพื่อจัดกิจกรรมเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

5. ผูบริหารเปนผูสรางบรรยากาศใหเกิดความรวมมือ
ในการทํางานโดยเนนเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เปนสวนหนึ่งของงาน 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

6. ผูบริหารชอบทดลองและใชแนวคิดเพื่อสราง
นวัตกรรมทางเทคโนโลยีสารสนเทศอยางตอเนื่อง
เปนนิสัย 

+1 0 +1 0.67 ใชได 

7. ผูบริหารเปนตนแบบในการทํางานโดยอาศัย
เทคโนโลยีสารสนเทศและวางแผนเพื่อปรับปรุง
พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศอยูเสมอ 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

8. ผูบริหารสรางบรรยากาศใหเกิดความรวมมือใน
การทํางานโดยเนนเทคโนโลยีเปนสวนหนึ่งของ
งานมีการใชเทคโนโลยีอยางตอเนื่องเปนนิสัย 

+1 +1 0 0.67 ใชได 

9. ผูบริหารใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเขาถึงขอมูล
วิเคราะหตีความขอมูลเพื่อพัฒนาสถานศึกษา 

+1 +1 0 0.67 ใชได 

2. ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน 

10
. 

ผูบริหารสามารถเปนแบบอยางในการเรียนการสอน
ดวยการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชจัดการเรียนรู 

+1 +1 0 0.67 ใชได 

11 ผูบริหารสามารถสรางความมั่นใจแกครู บุคลากร 
ในเรื่อง การจัดการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

12 ผูบริหารมีสวนชวยปรับหรือออกแบบหลักสูตร
และกระตุนรูปแบบการเรียนการสอนโดยใช
เทคโนโลยีสารสนเทศเปนเครื่องมือ 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

13 ผูบริหารมีการสนับสนุน สงเสริม และจัดการ
ฝกอบรมดานเทคโนโลยีสารสนเทศใหแกครู
เพื่อใหเกิดประโยชนตอการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 
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ตาราง 32 (ตอ)  
 

ท่ี 
 

ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู 

คะแนนผูเช่ียวชาญ  
(คนท่ี) IOC 

ผลการ
พิจารณา 

1 2 3 
14 ผูบริหารจัดกลยุทธการเรียนการสอนสงเสริมใหมี

การใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปนสวนหนึ่งของงาน
สอน เชนการพิมพใบงาน การสงคะแนนนักเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

15 ผูบริหารจัดบรรยากาศการเรียนรูท้ังในหองเรียน
และนอกหองเรียนดวยการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศเปนเครื่องมืออยางเหมาะสม 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

16 ผูบริหาร สรางความรวมมือระหวางเอกชน และ
สถานศึกษาในการพัฒนาหลักสูตรเกี่ยวกับ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

17 ผูบริหาร สรางความรวมมือระหวางและ
สถานศึกษาและเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อการพัฒนา
หลักสูตร 

+1 0 +1 0.67 ใชได 

18 ผูบริหารมีการจัดเตรียมศูนยการเรียนรูดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีหลากหลายเพื่อสนอง
ความตองการของครู บุคลากรและผูเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

19 ผูบริหารใหรางวัลจูงใจกรณีท่ีครูนําเทคโนโลยี
สารสนเทศสงเสริมการเรียนรู หรือพัฒนา
นวัตกรรมเพื่อการเรียนรูไดสําเร็จ 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

3. ดานการสนบัสนุน การจัดการ และการดําเนินการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

20 ผูบริหารมีความสามารถในการชักนํา โนมนาว 
สงเสริม การใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ 
การสนับสนุน การจัดการและดําเนินงาน 
ภายในสถานศึกษา 

+1 +1 0 0.67 ใชได 

21 ผูบริหารใชการจัดการโครงสรางพื้นฐานดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่ออํานวยความสะดวก
ใหแกครู บุคลากร และผูเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

22 ผูบริหารประเมินความตองการและจัดหา
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีคุณสมบัติเหมาะกับ 
การใชงานสําหรับครูและนักเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 
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ตาราง 32 (ตอ)  
 

ท่ี 
 

ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู 

คะแนนผูเช่ียวชาญ  
(คนท่ี) IOC 

ผลการ
พิจารณา 

1 2 3 
23 ผูบริหารสรางความพึงพอใจ ในการไดรับ

ประสบการณ จากการนําเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ไปใชในสถานศึกษารวมกัน อยางเหมาะสม 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

24 ผูบริหารไดรับความรวมมือจากทุกฝายให
ปฏิบัติการรวมกันดานการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศและนโยบายการบริหาร 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

25 ผูบริหารสามารถใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปน
เครื่องมือในการกระจายขาวสาร การดําเนินงาน 
งานงบประมาณ ของสถานศึกษาได 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

4. ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลประเมินผล 

26 ผูบริหารมีคุณลักษณะ และความสามารถใน 
การพัฒนาระบบโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

27 ผูบริหารจัดใหมีการนิเทศการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศในการจัดการศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

28 ผูบริหารกําหนดใหมีการประเมินคุณภาพการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษาอยาเหมาะสม 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

29 ผูบริหารใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเก็บขอมูล 
วิเคราะห แปรผลขอมูลเพื่อพัฒนาการบริหารและ
การเรียนการสอน 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

30 ผูบริหารมีการกําหนดมาตรฐานในการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศนําไปสูการบริหารจัดการ
เรียนการสอนใหบรรลุผลตามท่ีต้ังไว  

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

31 ผูบริหารไดวิเคราะหและประเมินผลกระทบเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีมีตอครูและนักเรียนอยางเปนระบบ 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

5. ดานคุณธรรม จริยธรรมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา 

32 ผูบริหารสามารถปฏิบัติตามกฎของสังคม 
จริยธรรมดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

23 ผูบริหารสรางความพึงพอใจ ในการไดรับ
ประสบการณ จากการนําเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ไปใชในสถานศึกษารวมกัน อยางเหมาะสม 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 
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ตาราง 32 (ตอ)  
 

ท่ี 
 

ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู 

คะแนนผูเช่ียวชาญ  
(คนท่ี) IOC 

ผลการ
พิจารณา 

1 2 3 
24 ผูบริหารไดรับความรวมมือจากทุกฝายให

ปฏิบัติการรวมกันดานการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศและนโยบายการบริหาร 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

25 ผูบริหารสามารถใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปน
เครื่องมือในการกระจายขาวสาร การดําเนินงาน 
งานงบประมาณ ของสถานศึกษาได 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

4. ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลประเมินผล 

26 ผูบริหารมีคุณลักษณะ และความสามารถใน 
การพัฒนาระบบโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

27 ผูบริหารจัดใหมีการนิเทศการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศในการจัดการศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

28 ผูบริหารกําหนดใหมีการประเมินคุณภาพการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษาอยาเหมาะสม 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

29 ผูบริหารใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเก็บขอมูล 
วิเคราะห แปรผลขอมูลเพื่อพัฒนาการบริหารและ
การเรียนการสอน 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

30 ผูบริหารมีการกําหนดมาตรฐานในการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศนําไปสูการบริหารจัดการ
เรียนการสอนใหบรรลุผลตามท่ีต้ังไว  

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

31 ผูบริหารไดวิเคราะหและประเมินผลกระทบเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีมีตอครูและนักเรียนอยางเปนระบบ 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

5. ดานคุณธรรม จริยธรรมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา 

32 ผูบริหารสามารถปฏิบัติตามกฎของสังคม 
จริยธรรมดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

33 ผูบริหารมีจิตสํานึกตอจรรยาบรรณวิชาชีพ 
ตอการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

34 ผูบริหารสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม บูรณาการ
โดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปนเครื่องมือ 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

 
 



137 

ตาราง 32 (ตอ)  
 

ท่ี 
 

ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู 

คะแนนผูเช่ียวชาญ  
(คนท่ี) IOC 

ผลการ
พิจารณา 

1 2 3 
35 ผูบริหารมีกลยุทธนําขอบังคับทางกฎหมาย และ

จริยธรรมไปใชเพื่อเสริมสรางความรับผิดชอบ 
ในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

36 ผูบริหารมีความสามารถในการชักชวนใหครู 
บุคลากร ผูเรียนในสถานศึกษายอมรับนโยบาย
อื่นๆ ท่ีเกี่ยวของกับความปลอดภัย และลิขสิทธิ์ 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

37 ผูบริหารเขาใจและตระหนักถึงลิขสิทธิ์เนื้อหาและ
ความเหมาะสมดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

38 ผูบริหารเล็งเห็นความสําคัญและสงเสริมและ
บังคับดานการรักษาความลับในการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศเปนเครื่องมือ 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

39 ผูบริหารไดนําหลักศาสนาหรือวัฒนธรรมท่ีดี 
มาเปนองคประกอบในการคิดตัดสินใจเพื่อ
เลือกใชเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

40 ผูบริหารมีสวนรวมในการพัฒนานโยบาย 
กฎหมายลิขสิทธิ์ ท่ีเปนขอบังคับชัดเจน 

0 +1 +1 0.67 ใชได 

ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะ เก่ียวกับการศึกษาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
สงขลา เขต 1 

1. ดานภาวะผูนําและวิสัยทัศน +1 +1 +1 1.00 ใชได 

2. ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียน    
การสอน 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

3. ดานการสนับสนุน การจัดการ และการดําเนิน  
การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

4. ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผล
ประเมินผล 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

5 ดานคุณธรรม จริยธรรมในการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 
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ตาราง 33 คาความเชื่อมั่น (Reliability) เกี่ยวกับการศึกษาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 1 

ท่ี ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา คาความเช่ือม่ัน 
ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู 0.98 

1 ดานภาวะผูนําและวิสัยทัศน 0.98 
2 ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียน การสอน 0.98 
3 ดานการสนับสนุน การจัดการ และการดําเนิน การใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
0.98 

4 ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลประเมินผล 0.98 
5 ดานคุณธรรม จริยธรรมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหาร

สถานศึกษา 
0.98 

คาความเช่ือมั่นท้ังฉบับ = 0.98 
จํานวนผูตอบแบบสอบถาม = 30 ชุด 
สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 40 ขอ = 5 ดาน 
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