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ระดับการศึกษา ขนาดของสถานศึกษา และ 3) เพื่อศึกษาขอเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผูนําทางเทคโนโลยี
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คา t-Test และวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และทดสอบความแตกตาง
รายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffé)  
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สถานศึกษา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 และ 3) ขอเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผูนํา
ทางเทคโนโลยีสารเสนเทศของผูบริหารสถานศึกษาประเด็นท่ีมีการเสนอแนะมากท่ีสุด คือ ดานภาวะผูนํา
และวิสัยทัศน  
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Abstract 
 

 The purposes of this research were to 1) to examine technology leadership in 
information of the school administrators according to teachers’ perception under Songkhla 
Primary Educational Service Office Area 1; 2) to compare leadership in information 
technology of the school administrators according to the teachers’ perception under 
Songkhla Primary Educational Service Office Area 1 classified by gender, work experience, 
education level, school size, and 3) to examine recommendations about leadership in 
information technology of the school administrators according to the teachers’ 
perception under Songkhla Primary Educational Service Office Area 1. The sample were 
371, over all have reliability 0.98, the data were analyzed by using frequency, 
percentage, mean and standard deviation, Independent Sample (t-Test) and variance 
analysis by One-way ANOVA, comparison of pairs by Scheffés Method.  
 The results showed that 1) Teachers’ perception on leadership in information 
technology of the school administrators under Songkhla Primary Educational Service Office 
Area 1 was at high level sorted by average from highest to lowest as follows: morality 
and ethics in the use of information technology by school administrators information 
leadership and technological vision. Information The use of information technology 
in teaching and learning Support management and implementation of information 
technology respectively. 2) A comparative leadership in information technology of the 
school administrators according to the teachers’ perception under Songkhla Primary 
Educational Service Office Area 1 classified by gender, work experience and school size 
revealed significant differences of teachers’ perceptions towards leadership in 
information technology of the school administrators among teachers with different 
gender - at 00.1 and 3) The highest recommended issues of the leadership in information 
technology of educational institution administrators were leadership and vision. 
 

Keywords:  Technology leadership in Information, The School Administrators,         
Educational Administrators 
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กิตติกรรมประกาศ 
   
 การคนควาอิสระฉบับนี้ สําเร็จสมบูรณไดดวยความอนุเคราะหอยางยิ่งจากผูชวยศาสตราจารย 
ดร.รุจิราพรรณ  คงชวย อาจารยท่ีปรึกษาการคนควาอิสระ ท่ีกรุณาใหคําปรึกษา แนะนํา ใหแนวคิด 
ตลอดจนการถายทอดความรู วิธีการดําเนินการวิจัย รวมถึงการตรวจสอบแกไขขอผิดพลาด ขอบกพรอง
ตาง ๆ ดวยความเอาใจใสอยางดียิ่งตลอดมา ผูวิจัยรูสึกเปนเกียรติ ซาบซึ้งอยางยิ่ง ขอกราบขอบพระคุณ
อยางสูงมา ณ โอกาสนี้  
 ขอขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร.กนกกร ศิริสุข ประธานกรรมการบริหารหลักสูตร
ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา และรองศาสตราจารย ดร.นิรันดร จุลทรัพย 
กรรมการผูทรงคุณวุฒิท่ีกรุณาใหคําแนะนําขอผิดพลาด ขอบกพรองตาง ๆ ทําใหการคนควาอิสระ   
ในครั้งนี้มีความสมบูรณมากยิ่งข้ึน 
 ขอขอบพระคุณ คณาจารยทุกทานในมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ท่ีประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู
ท้ังหลายท้ังปวง และใหกําลังใจในการศึกษาครั้งนี้อยางสูงไว ณ โอกาสนี้ 
 ขอขอบพระคุณ อาจารย ดร.จงกล บัวแกว รองคณบดีคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สงขลา นายวีรศักด์ิ  ไชยเสน ผูอํานวยการโรงเรียนบานทาขาม จังหวัดปตตานี และนายภิรมย  จีนธาดา 
ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1 ท่ีสละเวลาอันมีคาเปนผูเช่ียวชาญ
ในการตรวจสอบเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 ขอขอบพระคุณ ผูอํานวยการเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ผูอํานวยการ
สถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ท่ีอํานวยความสะดวก
และใหความรวมมือในการดําเนินการวิจัย ทดลองใชเครื่องมือ และมีสวนรวมในการเก็บรวบรวมขอมูล
จนสําเร็จลุลวงไปดวยดี 
 ขอขอบคุณเพื่อน ๆ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บุคลากรสํานักงานคณบดีคณะครุศาสตร 
งานบัณฑิตศึกษา และกัลยาณมิตรทุกทานมา ณ โอกาสนี้ 
 คุณคาและประโยชนใด ๆ อันพึงมีจากการศึกษาคนควาอิสระนี้ ผูวิจัยขอนอมบูชาแดบิดา 
มารดา ครูอาจารย ท่ีใหการสนับสนุน ใหความชวยเหลืออีกทั้งยังคอยใหกําลังใจตลอดระยะเวลา    
ในการศึกษาคนควาอิสระนี้ใหสําเร็จดวยดี 
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สารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขต
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สารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขต
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ผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 1 จําแนกตามประสบการณทํางานของคร ู
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ผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 1 จําแนกตามประสบการณทํางานของครู 
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ผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 1 จําแนกตามประสบการณทํางานของคร ู
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สารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูสังกัดสํานักงาน 
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สารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูสังกัดสํานักงาน 
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บทท่ี 1 
บทนํา 

  
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 
 ความเปล่ียนแปลงสูโลกอนาคตจากสถานการณวิกฤติโควิดท่ีเกิดข้ึนในปจจุบันหรือแมแต
แนวโนมการเปล่ียนแปลงตาง ๆ ของโลก ทําใหทุกภาคสวนลวนไดรับผลกระทบ รวมถึงดานการศึกษา
ของไทย ท่ีจะมีการเตรียมความพรอมอยูบางแตก็ไดรับผลกระทบอยูมิใชนอย อีกท้ังหากการขาด
การปรับตัว เปล่ียนแปลงรูปแบบ หรือขาดการปฏิรูปการศึกษาก็จะไมสามารถเขาใจกระแสการเติบโต 
หรือการกาวทันตอเทคโนโลยีสารสนเทศ เรียกไดวาเทคโนโลยีสารสนเทศ คือ อีกสวนหนึ่งของ
ชีวิตประจําวัน ซึ่งสอดคลองกับบทความการปรับตัวภายใตฐานวิถีชีวิตใหม : พลิกวิกฤติใหเปนโอกาส 
“Time for a Great Reset” พระสยาม MAGAZINE (2563: 7) ใหความเห็นวา วิกฤติครั้งนี้ใหบทเรียน
สําคัญกับเรา คอยตอยอดตอไปเพื่อพลิกวิกฤติใหเปนโอกาสโดยผสมผสานกับแนวคิดขอเสนอของ Klaus 
Schwab ผูกอต้ัง World Economic Forum ใจความสําคัญท่ีเกี่ยวของกับเทคโนโลยีสารสนเทศ คือ 
ขอท่ี 3 การติดอาวุธเครื่องมือดานเทคโนโลยีสนับสนุน Thailand 4.0 เพื่อยกระดับการเติบโตและ
กาวใหทันโลกท่ีเปล่ียนแปลงเร็ว ท้ังดานการสาธารณสุข เชน การแพทยทางไกล การศึกษา เชน 
การเรียนการสอนออนไลน การขนสง เชน บริการเดลิเวอรี่ และการทํางานจากท่ีบาน เพื่อใชวิกฤตินี้
ใหเปนโอกาส เพื่อกาวกระโดดความรูและทักษะทางเทคโนโลยีสารสนเทศแกประชาชนท่ัวไป และเพื่อ
พัฒนาประเทศไปสูการเปนเศรษฐกิจดิจิทัล รูปแบบการเรียนการสอนของไทยในปจจุบันมีแบบแผน
ตามการศึกษาของชาติ ไดแก พัฒนาคน พัฒนาครูอาจารย และพัฒนาสังคม ประเด็นปญหาหลักและ
แนวทางการปฏิรปูการศึกษาไทย ประกอบดวย 2 ดาน ไดแก 1) ปญหาเชิงปริมาณการใหบริการแก
เด็กและเยาวชนยังไมท่ัวถึง 2) ปญหาเชิงคุณภาพ โรงเรียนสวนใหญเนนการสอนแบบทองจํามากกวา
การเนนคิด วิเคราะห สังเคราะห ซึ่งสามารถวัดไดจากคะแนนสอบระดับชาติ แนวทางการปฏิรูป
การศึกษาท่ีมุงเนนใหไดผลจริง คือ เปล่ียนแปลงโครงสรางสําคัญ 3 เรื่อง ไดแก 1) ระบบการบริหาร
จัดการ 2) การคัดเลือก สรางพัฒนาผูบริหารครูอาจารย และ 3) โครงสรางหลักสูตรการเรียนการสอน
และการวัดผล ตามลําดับ (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2563: 46-54) กระทรวงศึกษาธิการ
ไดจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) กํากับทิศทาง
ในการพัฒนาประเทศ ซึ่งมีสาระสําคัญคือ “ยึดคนเปนศูนยกลางของการพัฒนา” มุงสรางคุณภาพ
ชีวิตท่ีดีสําหรับคนไทย พัฒนาคนใหมีความเปนคนท่ีสมบูรณ มีวินัย ใฝรู มีความรู มีทักษะ มีความคิด
สรางสรรค มีทัศนคติท่ีดี รับผิดชอบตอสังคม มีคุณธรรมและจริยธรรม ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการในฐานะ
หนวยงานหลักในภาคการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพคนของประเทศ ตระหนักถึงความสําคัญ
ภายใตวิสัยทัศน ท้ังแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 
ไดมีการกําหนดยุทธศาสตรและวางเปาหมายท่ีสามารถตอบสนองการพัฒนาท่ีสําคัญในดานตาง ๆ 
ท้ังหมด 5 ยุทธศาสตร ซึ่งยุทธศาสตรท่ีมีเกี่ยวของกับดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ไดแก ยุทธศาสตรท่ี 3 
และยุทธศาสตรท่ี 5 ขอนําเสนอในสวนของยุทธศาสตรท่ี 3 กลาวถึง ยุทธศาสตรผลิตและพัฒนากําลังคน 
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รวมท้ังงานวิจัยท่ีสอดคลองกับความตองการของการพัฒนาประเทศ มุงหวังใหกําลังคนไดรับการผลิต
และพัฒนาเพื่อเสริมสรางศักยภาพการแขงขันของประเทศ มีองคความรู เทคโนโลยีสารสนเทศ 
นวัตกรรม สนับสนุน การพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน และยุทธศาสตรที่ 5 ไดกลาวถึง ยุทธศาสตร 
ท่ีสงเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อการศึกษามุงหวังใหคนไทยไดรับโอกาสในการเรียนรู
อยางตอเนื่องตลอดชีวิตโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งตอบสนองการพัฒนาในดานการเขาถึง
การใหบรกิาร (กระทรวงศึกษาธิการ, 2559: ก) ท้ังนี้ประเด็นยุทธศาสตรท่ีนําเสนอในยุทธศาสตรท่ี 3 
และ 5 มีความสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 4) 
พ.ศ. 2562 หมวด 9 มาตรา 63-69 ไดใหความสําคัญกับเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา ดังมี
ใจความวา รัฐตองสนับสนุนและสงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนดานการศึกษา ดาน
การจัดการเรียนการสอน ดานผูเรียนดานการพัฒนาบุคลากร ดานการวิจัยและพัฒนาเพื่อใหมีความรู 
ความสามารถท่ีเหมาะสมกับการจัดกระบวนการเรียนรูของคนไทย (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
แหงชาติ, 2562: 37) 
 จากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562 
หมวด 9 มาตรา 63-69 ใหความสําคัญเกี่ยวของกับเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา กลาวถึง 
การสนับสนุนสงเสริมและพัฒนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งมีนโยบายและแผนความสอดคลองกับ
พระราชบัญญัติการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม พ.ศ. 2560 มาตรา 6 ท่ีมีเปาหมาย แนวทาง 
การดําเนินการพัฒนา สงเสริม และสนับสนุนเทคโนโลยีดิจิทัล 7 ดาน ไดแก 1) ดานการดําเนินการ
และการพัฒนา 2) ดานการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานเศรษฐกิจและสังคม 3) ดานการสงเสริมสนับสนุน
ระบบหรือแอพลิเคช่ัน 4) ดานมาตราหรือกฎเกณฑการใชเทคโนโลยี 5) ดานการพัฒนาสงเสริม
อุตสาหกรรมและนวัตกรรม 6) ดานสนับสนุนการผลิตและพัฒนากําลังคนใหเกิดความพรอม และ 
7) ดานเทคโนโลยีดิจิทัล (สํานักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2560: 2) 
อีกท้ังยังมีความสอดคลองกับนโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศของประเทศและการส่ือสาร พ.ศ. 2554-
2463 (ICT 2020) ไดกําหนดยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนา แบงออกเปน 7 ยุทธศาสตร ไดแก 1) ยุทธศาสตร 
ICT ดานการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานสารสนเทศและการส่ือสาร 2) ยุทธศาสตร ICT ดานการพัฒนา
มนุษย 3) ยุทธศาสตร ICT ดานการแขงขันทางเศรษฐกิจ 4) ยุทธศาสตร ICT ดานการบริการของรัฐ 
5) ยุทธศาสตร ICT ดานการสรางความเขมแข็ง 6) ยุทธศาสตร ICT ดานความเสมอภาค และ 
7) ยุทธศาสตร ICT ดานส่ิงแวดลอม (กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร, 2554: 12)  
 จากนโยบายท่ีเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารดังกลาว จะเห็นไดวา “คนเปน
ศูนยกลางของการพัฒนา” เนนการพัฒนาความเขมแข็งดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
รวมไปถึงการบริหาร การใชและพัฒนาศักยภาพของเทคโนโลยีสารสนเทศและบุคลากรที่เกี่ยวของ 
และการใหความสําคัญกับการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษาสําหรับผูบริหาร
สถานศึกษา เพื่อใหกาวทันตอกระแสของการเปล่ียนแปลงดานเทคโนโลยีสารสนเทศใหม ๆ มีความ
ทันสมัย จําเปนตองใหความสําคัญและพัฒนาตน เปนนักคิดริเริ่ม นํานวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใชในการบริหารภายในบริบทของสถานศึกษาของตนตามความเหมาะสมซึ่งจะถือวาเปนคุณลักษณะ
หนึ่งท่ีผูบริหารสถานศึกษาควรมี รวมไปถึงคุณลักษณะภาวะผูนําดานการเปล่ียนแปลงในยุคปจจุบัน 
ท่ีเปนการบริหารภายใตการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว ปจจัยสําคัญท่ีจะสงผลตอความสําเร็จของ
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องคการได คือ นักบริหารการศึกษาหรือผูบริหารสถานศึกษาตองมีความรูความสามารถตามแบบ
ภาวะผูนํา เขาใจเกี่ยวกับบริบทของเทคโนโลยีสารสนเทตอการเปล่ียนแปลงสังคมของโลกปจจุบัน คือ 
ภาวะผูนํายุคดิจิทัล โดย ชีวิน  ออนลออ และคณะ (2563: 108) ไดใหความสําคัญของคุณลักษณะ
ภาวะผูนํา ซึ่งนักบริหารการศึกษาหรือ ผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองมีคุณลักษณะท่ีสําคัญ 5 ประการ 
ไดแก 1) สงเสรมิการส่ือสาร การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีความเช่ือมั่นในทักษะการใชเทคโนโลยี 
(Digital Native) 2) มีความคิดตอองคความรูใหมสรางสังคมแหงปญญาและพัฒนาความสามารถใหม ๆ 
3) เต็มใจทดลอง ดวยความอยากรูอยากเห็นทางปญญา และคิดคนนวัตกรรมเพื่อใหเกิดการบริการ
ใหม ๆ 4) พัฒนาความคลองตัวความเชี่ยวชาญ สูความเปนมืออาชีพทางดิจิทัล และ 5) การสราง 
ปรับเปล่ียนวิสัยทัศนและแผนกลยุทธใหกาวทันการเปล่ียนแปลงของโลกอนาคต ซึ่งสอดคลองกับ
ทฤษฎีภาวะผูนําตามสถานการณตามแนวคิดของ Hersey-Blanchard (1974 อางถึงใน ศรุติพงศ 
ภูวัชรวรานนท, 2562: 16) กลาวไววา พฤติกรรมของผูนํา คือตองการใหผูนําปรับเปลี่ยนตนเองไป
ตามสถานการณไดโดยการท่ีผูนําตองอาศัยการวิเคราะหผูตาม ท้ังนี้จะสามารถวิเคราะหไดก็ตอเมื่อ
ผูนําดูแลเอาใจใสผูตาม อีกท้ังยังสอดคลองกับภาวะผูนําตามสถานการณตามแนวคิดของ Fiedler 
(1967 อางถึงใน ศรุติพงศ ภูวัชรวรานนท, 2562: 16) กลาวไววา ภาวะผูนําท่ีดีตองข้ึนอยูกับสไตล
ของผูนํากับความจําเปนของสถานการณและมีความยืดหยุน    
 ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา เปนหนึ่งในวิสัยทัศนท่ีผูบริหาร
ยุคใหมควรใหความสนใจพรอม ๆ กับคุณลักษณะดานอื่นของผูบริหารสถานศึกษาควรมีเพื่อใหมี
ความพรอมตอการกาวทันตอสถานการณโลกปจจุบัน ซึ่งภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของ
ผูบริหารสถานศึกษาไดมีนักวิชาการใหนิยาม ไวดังนี้ บรรจบ  บุญจันทร (2554: 14) กลาววา ภาวะผูนํา
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีแสดงออกถึง 
การมีวิสัยทัศนทางเทคโนโลยี มีการสงเสริมใหผูมีสวนเกี่ยวของมีสวนรวมในการพัฒนาวิสัยทัศน
การใชเทคโนโลยีสารสนเทศและเผยแพรวิสัยทัศนนั้นอยางกวางขวาง สอดคลองกับแนวคิดของ 
จิณณวัตร  ปะโคทัง (2561: 81) กลาววา ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง พฤติกรรม
ของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีอิทธิพลตอการเรียนรูของครู นักเรียน ชุมชนและทุกภาคสวนท่ีเกี่ยวของ
เกี่ยวกับการจัดการศึกษา โดยอาศัยกระบวนการเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู 
การบริหารการเปล่ียนแปลง การใชเทคโนโลยีในการบริหารจัดการและการเรียนรูสรางสภาพแวดลอม
ท่ีเอื้อตอการเรียนรู การพัฒนาครูและการพัฒนานักเรียน และยังสอดคลองกับ นิศาชล บํารุงภักดี 
(2563: 21) กลาววา ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบริหารสถานศึกษา 
มีวิสัยทัศน สมรรถนะ สามารถใชเทคโนโลยีเรียนรูเทคโนโลยีไดอยางตอเนื่องมีจริยธรรมในการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศ และรูจักนําความรูเหลานั้นไปบูรณาการกับการจัดการศึกษาและบริหารการศึกษา
ใหเปนหนึ่งเดียวอยางมีความหมายบนพื้นฐานของทฤษฎี ตลอดจนใชอิทธิพล อํานาจและแรงจูงใจ
ใหครูนักเรียน                 
 จากแนวคิดภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา ผูที่มีความสําคัญ
และบทบาทมากท่ีสุด คือ ผูนําหรือผูบริหารท่ีจําเปนตองมีความรูความเขาใจ ความเชี่ยวชาญหรือ
ความชํานาญดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศพอสมควร รวมท้ังการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาชวย
ในระบบเพื่ออํานวยความสะดวกภายในสถานศึกษา โดย นิคม  นาคอาย (2550: 99) ไดกลาวถึง
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องคประกอบของภาวะผูนําเชิงอิเล็กทรอนิกส มี 6 องคประกอบ ไดแก 1) คุณลักษณะดานความเปน
ผูนําและวิสัยทัศน 2) คุณลักษณะดานการเรียนรูและการสอน 3) คุณลักษณะดานความสามารถ 
เชิงผลิตภาพและความชํานาญเชิงวิชาชีพ 4) คุณลักษณะดานการสนับสนุนสงเสริมการจัดการและ
การปฏิบัติ 5) คุณลักษณะดานการวัดและการประเมินผล และ 6) คุณลักษณะดานสังคมกฎหมาย
และจริยธรรม ซึ่งมีความสอดคลองกับ ชวลิต  เกิดทิพย (2550: 176-177) ไดวิเคราะหองคประกอบ
ของภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาของผูบริหาร มี 9 องคประกอบ ไดแก 1) กฎระเบียบและจริยธรรม
ทางเทคโนโลยีการศึกษา 2) การรูเทคโนโลยีการศึกษา 3) การจัดการคนโครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยี 
4) คานิยมเละจิตสํานึกตอองคกรและสังคม 5) ความรูความสามารถพิเศษทางเทคโนโลยี 6) บุคลิกภาพ 
7) การบูรณาการเทคโนโลยีเขากับการจัดการศึกษา 8) ภูมิหลังทางสังคม และ 9) การประเมินและ
การนิเทศ สอดคลองกับ บรรจบ  บุญจันทร (2554: 18-28) ไดกลาวถึง องคประกอบของภาวะผูนํา
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ไววา มี 4 องคปรกอบ ไดแก 1) มีการใชเทคโนโลยีในการเรียนการสอน 
2) มีการใชเทคโนโลยีในการบริหารงาน 3) มีการใชเทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล และ 
4) มีจริยธรรมในการใชเทคโนโลยี และยังสอดคลองกับ นิศาชล  บํารุงภักดี (2563: 21-26) ไดศึกษา
องคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารซึ่งมี 5 องคประกอบ ไดแก 1) ดานวิสัยทัศน
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 2) ดานสมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 3) ดานการสนับสนุนการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศในดานการบริหารงาน 4) ดานการสนับสนุนการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในดาน
การจัดการเรียนการสอน และ 5) ดานจริยธรรมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ในการวิจัยครั้งนี้
ผูวิจัยไดศึกษาองคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ดวยการสังเคราะหงานวิจัยท่ีเกี่ยวกับ
องคประกอบของภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศตามแนวคิดของ นิคม  นาคอาย (2550); ชวลิต  
เกิดทิพย (2550); บรรจบ  บุญจันทร (2554); คมพิศิษฐ  ศรีบุญเรือง และคณะ (2558); ธิดารัตน  
เหมือนสิงห (2559); นิศาชล  บํารุงภักดี (2563), Hong Kong Education City (2005); Shamburg 
and Zieger (2006); Redish and Chan (2006); Haslam (2006); Kozloski (2006); International 
Society for Technology in Education (2009) และ American Institute for Research (2009) 
ซึ่งองคประกอบของภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ประกอบดวย 5 ดาน ดังตอไปนี้ 1) ดานภาวะ
ผูนําและวิสัยทัศนทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 2) ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน 
3) ดานการสนับสนุน การจัดการและการดําเนินการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 4) ดานการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศในการวัดผลประเมินผล และ 5) ดานคุณธรรม จริยธรรมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของผูบรหิารสถานศึกษา 
 สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 มีภารกิจหลักในการจัดการการศึกษา
ข้ันพื้นฐานอยางท่ัวถึง มีคุณภาพใหตรงตามหลักมาตรฐานการเรียนรูของหลักสูตรและตองการใหมี
การพัฒนาทางดานเทคโนโลยีการส่ือสารเพื่อใชในการบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ไดจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 โดยยึดหลักของ
การพัฒนาท่ียั่งยืน และการสรางความสามารถในการแขงขันของประเทศในอนาคต เปนแนวทางใน
การจัดการศึกษาจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2561-2580 
แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561-2580) แผนปฏิรูปประเทศดานการศึกษา แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2565) แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 



5 

และมุงสู Thailand 4.0 ไดนําเสนอไว 6 นโยบายดวยกัน แตจะขอนําเสนอนโยบายท่ีเกี่ยวของ ไดแก 
นโยบายท่ี 3, 4 และ 6 ดังนี้ นโยบายท่ี 3 ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
เรื่อง มาตรการ ไดกลาวถึง การนําเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใชสนับสนุนการเรียนรู
ใหแกผูเรียนทุกระดับ รวมถึงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา นโยบายท่ี 4 ดานการสรางโอกาส
ในการเขาถึงบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพมีมาตรฐานและลดความเหล่ือมลํ้าทางการศึกษา และนโยบาย
ท่ี 6 ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา สถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา และสํานักงานสวนกลาง ในการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) 
มาใชในการบริหารจัดการและตัดสินใจท้ังระบบ สถานศึกษาทุกแหงมีขอมูลผูเรียนรายบุคคลท่ีสามารถ
เช่ือมโยงกับขอมูลตาง ๆ นําไปสูการวิเคราะหเพื่อการวางแผนการจัดการเรียนรูสูผูเรียนใหไดอยางมี
ประสิทธิภาพ (Big Data Technology) สถานศึกษาและสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษารวมถึงสํานักงาน
สวนกลางจะมีแพลตฟอรมดิจิทัล (Digital Platform) เพื่อสนับสนุนภารกิจดานบริหารจัดการศึกษา 
(สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1, 2563: 21-28)  
 จากการศึกษาผลการรายงานของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 
พบวา กลยุทธดานการพัฒนาระบบการบริหารจัดการในแตละป มีหลายโครงการท่ีเปนการสนับสนุน
สงเสริม อบรมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศใหกับ ผูบริหาร และบุคลากรทางการศึกษา ทั้งนี้เพื่อให
บุคลากรไดรับขอมูล ความรูความเขาใจ และเพื่อการพัฒนาท่ีถูกตอง ซึ่งจากการดําเนินงานพบปญหา
และขอเสนอแนะ คือ การจัดสรรทรัพยากรดานบุคลากรไมเพียงพอและเมื่อผูรับผิดชอบไมสามารถ
ปฏิบัติงานไดทําใหบุคลากรคนอื่น ๆ ไมมีความสามารถและทักษะที่เพียงพอในการแกไขปญหา 
อันเกิดจากระบบทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ เอกพงษ  ฮาวคําฟู 
และอัมเรศ  เนตาสิทธิ ์(2556: 52) พบวา ปญหาการดําเนินงานระบบสารสนเทศภายในสถานศึกษา 
ท่ีสําคัญ คือ บุคลากรมีจํานวนไมเพียงพอ อีกท้ังขอมูลท่ีไดขาดความเปนปจจุบัน บุคลากรขาดความ
ชํานาญงานในการตรวจสอบขอมูล ขาดความรูความสามารถในการใชโปรแกรมวิเคราะหขอมูล
สารสนเทศ และยังสอดคลองกับขอเสนอแนะในงานวิจัยของ กัลยา  กิตยวัฒน (2561: ก) กลาวถึง 
ผูบริหารควรมอบหมายใหบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถ ในการพัฒนาระบบ การใชงานผานระบบ
เครือขาย และผูบริหารควรพิจารณาในการจัดสรรงบประมาณในการดูแลเครื่องมืออุปกรณตาง ๆ 
และกํากับติดตามใหเจาหนาท่ีผูท่ีรับผิดชอบ ทําการรายงานผลการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง และ
จัดทําแผนในการพัฒนาแหลงเรียนรูดานเทคโนโลยีสารสนเทศใหกับบุคลากรครูและนักเรียน 
 จากปญหาดังกลาวขางตน สะทอนใหเห็นถึงคุณภาพการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช
ในการบริหารงานสถานศึกษา ทําใหผูวิจัยสนใจศึกษา เรื่อง ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของ
ผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต1 โดยมี
วัตถุประสงคเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา
ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 จําแนกตาม เพศ 
ประสบการณการทํางาน ระดับการศึกษาและขนาดของสถานศึกษา ท้ังนี้เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนา
ตนเอง และการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดภายในสถานศึกษาในการบรรลุ
วัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนดไว  
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วัตถุประสงคการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 มีวัตถุประสงค ดังนี้ 

1. เพื่อศึกษาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 

2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะ
ของครสัูงกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 จําแนกตามเพศ ประสบการณ     
การทํางาน ระดับการศึกษา และขนาดของสถานศึกษา 

3. เพื่อศึกษาขอเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา
ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 

 

สมมติฐานการวิจัย 
 
 สมมติฐานการวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษาตาม
ทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 มีสมมติฐาน ดังนี้ 
 1. ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ตามทัศนะของครู จําแนกตามเพศท่ีตางกัน มีความคิดเห็น
แตกตางกัน  
 2. ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ตามทัศนะของครู จําแนกตามประสบการณทํางานที่ตางกัน        
มีความคิดเห็นแตกตางกัน   
 3. ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ตามทัศนะของครู จําแนกตามระดับการศึกษาที่ตางกัน 
มีความคิดเห็นแตกตางกัน    
 4. ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ตามทัศนะของครู จําแนกตามขนาดของสถานศึกษาท่ีตางกัน       
มีความคิดเห็นแตกตางกัน 
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ขอบเขตการวิจัย 
 
 งานวิจัยนี้มุงศึกษาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะ
ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ซึ่งไดกําหนดขอบเขตไว ดังนี ้
 
 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 1.1 ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ปการศึกษา 2563 จํานวน 1,703 คน จากสถานศึกษาท้ังหมด 138 โรงเรียน 
(สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1, 2563: 6)  
 1.2 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ปการศึกษา 2563 กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางคํานวณสําเร็จรูป
ของ Krejcie and Morgan (1970 อางถึงใน บุญชม  ศรีสะอาด, 2556: 43) ไดขนาดกลุมตัวอยาง 
371 คน จากนั้นสุมแบบช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) ตามสัดสวนขนาดโรงเรียน โดยเทียบ
บัญญัติไตรยางศตามสัดสวนของขนาดโรงเรียน และสุมครูในแตละโรงเรียนดวยการสุมอยางงาย 
(Sample Random Sampling) ดวยการจับสลาก 
 
30 2. ขอบเขตตัวแปร 
 ตัวแปรท่ีจะศึกษา มีดังนี้  
 2.1 ตัวแปรอิสระ ไดแก ขอมูลท่ัวไปของครู ดังนี้ 
  2.1.1 เพศ 
   1) ชาย 
   2) หญิง 
  2.1.2 ประสบการณการทํางาน 

 1) นอยกวา 5 ป 
 2) 5-10 ป 
 3) มากกวา 10 ป 

2.1.3 ระดับการศึกษา  
 1) ปริญญาตร ี
 2) สูงกวาปริญญาตร ี

2.1.4 ขนาดของสถานศึกษา  
  1) ขนาดเล็ก (จํานวนนักเรียนไมเกนิ 120 คน) 

 2) ขนาดกลาง (จํานวนนักเรียนต้ังแต 121-600 คน) 
 3) ขนาดใหญ (จํานวนนักเรียนต้ังแต 601-1,500 คน) 
 4) ขนาดใหญพิเศษ (จํานวนนักเรียนต้ังแต 1,501 คน ข้ึนไป) 
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2.2 ตัวแปรตาม ไดแก ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษาตาม
ทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ประกอบดวย 5 ดาน 
ดังนี้  
  2.2.1 ดานภาวะผูนําและวิสัยทัศนทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  2.2.2 ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน 
  2.2.3 ดานการสนับสนุน การจัดการ และการดําเนินการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  2.2.4 ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลประเมินผล 
  2.2.5 ดานคุณธรรม จริยธรรมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา 
 
 3. ขอบเขตเนือ้หา 
 จากการศึกษาและสังเคราะหงานวิจัยท่ีเกี่ยวกับองคประกอบของภาวะผูนําทางเทคโนโลยี
สารสนเทศตามแนวคิดของ นิคม  นาคอาย (2550); ชวลิต  เกิดทิพย (2550); บรรจบ  บุญจันทร 
(2554); คมพิศิษฐ  ศรีบุญเรอืง และคณะ (2558); ธิดารัตน  เหมือนสิงห (2559); นิศาชล  บํารุงภักดี 
(2563), Hong Kong Education City (2005); Shamburg and Zieger (2006); Redish and Chan 
(2006); Haslam (2006); Kozloski (2006); International Society for Technology in Education 
(2009) และ American Institute for Research (2009) ผูวิจัยไดนํามาเปนกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัย 
ประกอบดวย  5 ดาน ดังตอไปนี้ 
 3.1 ดานภาวะผูนําและวิสัยทัศนทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 3.2 ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน 
 3.3 ดานการสนับสนุน การจัดการ และการดําเนินการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 3.4 ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลประเมินผล 
 3.5 ดานคุณธรรม จริยธรรมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา  
 
 4. ขอบเขตระยะเวลา 
 มกราคม ถึง พฤศจิกายน พ.ศ. 2564 

 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้ไดศึกษาเรื่องภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษาตาม
ทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ซึ่งผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร
และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของผานการสังเคราะหตัวแปรเกี่ยวกับองคประกอบของภาวะผูนําทางเทคโนโลยี
สารสนเทศตามแนวคิดของนักวิชาการ ดังนี้ นิคม  นาคอาย (2550); ชวลิต  เกิดทิพย และคณะ (2553); 
บรรจบ  บุญจันทร (2554); คมพิศิษฐ  ศรีบุญเรอืง และคณะ (2558); ธิดารัตน  เหมือนสิงห (2559); 
นิศาชล  บํารุงภักดี (2563), Hong Kong Education City (2005); Shamburg and Zieger (2006); 
Redish and Chan (2006); Haslam (2006); Kozloski (2006); International Society for 
Technology in Education (2009) และ American Institute for Research (2009) จากแนวคิด



9 

ดังกลาว ผูวิจัยนํามาเปนกรอบแนวคิดในการวิจัยเพื่อใชในการศึกษาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา 
เขต 1 ดังภาพ 1 
 
             ตัวแปรอิสระ              ตัวแปรตาม  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 1  กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
นิยามศัพทเฉพาะ 
 
 ในการวิจัยศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษาตอ
ทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สงขลา เขต 1 ในครั้งนี้ มีนิยามศัพท
เฉพาะเกี่ยวของดังตอไปนี ้
 1. ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง พฤติกรรมที่ผูบริหารมีคุณลักษณะดาน
การมีความรูความเขาใจในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ มีวิสัยทัศนท่ีสงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ
สําหรับการศึกษา มีการบริหารงานโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศและสามารถเรียนรูเทคโนโลยีสารสนเทศ
ไดอยางตอเนื่อง มีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลและประเมินผล สนับสนุนและสงเสริมให 
ผูท่ีเกี่ยวของไดตระหนักถึงประโยชนของการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ มีจริยธรรมในการใชเทคโนโลยี

ขอมูลท่ัวไปของครู ดังนี ้
1. เพศ 
 1.1 ชาย 
 1.2 หญิง 
2. ประสบการณการทํางาน 
 2.1 นอยกวา 5 ป 
 2.2 5-10 ป 
 2.3 มากกวา 10 ป 
3. ระดับการศึกษา  
 3.1 ปริญญาตร ี
 3.2 สูงกวาปริญญาตร ี
4. ขนาดของสถานศึกษา  
 4.1 ขนาดเล็ก 
 4.2 ขนาดกลาง 
 4.3 ขนาดใหญ 
 4.4 ขนาดใหญพิเศษ  
 

ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศตาม
ทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 

1. ดานภาวะผูนําและวิสัยทัศนทาง   
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

2. ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศใน    
การเรียนการสอน 

3. ดานการสนับสนุน การจัดการและ 
การดําเนินการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

4. ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศใน  
การวัดผลประเมินผล 

5. ดานคุณธรรม จริยธรรมในการใช  
เทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหาร   
สถานศึกษา 
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สารสนเทศและรูจักนําความรูเหลานั้นไปบูรณาการกับการจัดการศึกษาใหเปนหนึ่งเดียวมุงใหเกิด
การเปล่ียนแปลงท่ีคุมคามีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ประกอบดวย 5 องคประกอบ ดังนี้ 
 1.1 ดานภาวะผูนําและวิสัยทัศนทางเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง คุณลักษณะของ
ผูบริหารท่ีดีตอเทคโนโลยีสารสนเทศ ต่ืนตัวในการเรียนรูดานเทคโนโลยีสารสนเทศอยูเสมอเปนบุคคล
ท่ีขวนขวายหาความรูจากแหลงตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของกับเทคโนโลยีการศึกษา มีทัศนคติชอบทดลองและ
ใชแนวคิดเพื่อการสรางนวัตกรรมหรือนําเทคโนโลยีใหม ๆ มาใช มีการสื่อสารสรางความเขาใจกับ 
ทุกฝายในการวางแผน ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ มีวาทศิลปท่ีจะโนมนาว การขอความชวยเหลือจาก
หนวยงานภายนอกหรือผูมีอํานาจในระดับท่ีสูงกวาเพื่อจัดกิจกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศในการสราง
บรรยากาศใหเกิดความรวมมือในการทํางาน โดยเนนเทคโนโลยีเปนสวนหนึ่งของงาน มีการใชเทคโนโลยี
อยางตอเนื่องเปนนิสัย เปนตนแบบในการทํางานโดยอาศัยเทคโนโลยีเปนแบบอยางในการใชเทคโนโลยี 
เพื่อเขาถึงขอมูล วิเคราะหตีความขอมูลเพื่อพัฒนาสถานศึกษา 
  1.2 ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน หมายถึง คุณลักษณะของ
ผูบริหารดานการเปนแบบอยางของการเรียนรูดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยผูบริหารสามารถ
สรางความมั่นใจใหแกครู บุคลากร ในเรื่องของการจัดการเรียนการสอน รวมถึงการมีสวนชวยออกแบบ
หลักสูตร การสนับสนุน สงเสริม และจัดการฝกอบรมดานเทคโนโลยีสารสนเทศใหแกครูเพื่อใหเกิด
ประโยชนตอการเรียนการสอน จัดกลยุทธการเรียนการสอน สงเสริมใหเทคโนโลยีสารสนเทศเปน
สวนหนึ่งของงานสอน จัดบรรยากาศการเรียนรูท้ังในหองเรียนและนอกหองเรียนดวยการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศเปนเครื่องมืออยางเหมาะสม ผูบริหารควรสรางความรวมมือระหวางเอกชนกับสถานศึกษา 
และเขตพื้นท่ีการศึกษากับสถานศึกษาเพื่อพัฒนาหลักสูตรเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ อีกท้ังการเตรียม
ศูนยการเรียนรูท่ีหลากหลาย และใหรางวัลดานการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาพัฒนานวัตกรรมเพื่อ
การเรียนรูไดสําเร็จ        
  1.3 ดานการสนับสนุน การจัดการ และการดําเนินการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง 
คุณลักษณะของผูบริหารท่ีมีความสามารถในการชักนาํ โนมนาว และสงเสริมดานการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการสนับสนนุ การจัดการ และการดําเนินงานภายในสถานศึกษา ผูบริหารใชการจัดการ
โครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่ออํานวยความสะดวกใหแกครู บุคลากร และผูเรียน 
ประเมินความตองการและจัดหาเพื่อใหเกิดความพึงพอใจในการไดรับประสบการณจากการนําเทคโนโลยี
สารสนเทศไปใชในสถานศึกษารวมกันอยางเหมาะสม นําไปสูการจัดการเรียนรู ภายใตความรวมมือ
ของทุกฝายท่ีมีสวนเกี่ยวของใหสามารถปฏิบัติงานรวมกันได หรือผสมกลมกลืนกันระหวางเทคโนโลยี
สารสนเทศและนโยบายในการบริหาร ตลอดจนการกระจายขาวสารงานงบประมาณและทรัพยากร
ตาง ๆ ในการดําเนินงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศของสถานศึกษา 
  1.4 ดานการใชเทคโนโลยสีารสนเทศในการวัดผลประเมินผล หมายถึง คุณลักษณะของ
ผูบริหารท่ีมีความสามารถในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการจัดการนิเทศโดยการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศ การประเมินการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานรูปแบบใหมโดยอาศัยเทคโนโลยี
สารสนเทศในการเก็บรวบรวม วิเคราะหและแปลผลการวิเคราะห ตลอดจนการนิเทศการประเมิน
คุณภาพของเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีใชในสถานศึกษาเพื่อนําไปแกไขปรับปรุงสรางความมั่นใจวาจะ
นําไปสูการบริหารและการจัดการเรียนการสอนใหบรรลุผลตามท่ีต้ังไว 
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  1.5 ดานคุณธรรม จริยธรรมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหาร หมายถึง 
คุณลักษณะของผูบริหารท่ีควรมีตอการนําเอาเทคโนโลยีมาใชเพื่อใหตรงตามหลักธรรมท่ีตามกฎของ
สังคม จริยธรรม มีจิตสํานึกตอจรรยาบรรณวิชาชีพ และกฎระเบียบดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ผูบริหารมีการสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม มีกลยุทธนําขอบังคับทางกฎหมาย จริยธรรม ใชเพื่อ
เสริมสรางความรับผิดชอบดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ผูบริหารมีสวนชวยชักจูงใหครู บุคลากร 
ผูเรียนยอมรับนโยบายอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวของกับความปลอดภัยและเรื่องของลิขสิทธิ์เนื้อหาและความเหมาะสม 
อีกท้ังยังเปนผูมีสวนรวมในการพัฒนานโยบาย กฎหมาย ลิขสิทธิ์ท่ีออกเปนขอบังคับชัดเจน  
 2. ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรหรือบุคคลผูท่ีดํารงตําแหนงหรือรับตําแหนง
ในการดูแลบริหารสถานศึกษาในตําแหนงผูบริหารสถานศึกษาหรือรักษาการแทน อีกท้ังยังหมายถึง 
รองผูอํานวยการสถานศึกษาในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา 
เขต 1 
 3. ครู หมายถึง บุคลากรหรือขาราชการครูท่ีปฏิบัติหนาท่ีครูผูสอนในสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา พ.ศ. 2563  
 4. ประสบการณการทํางาน หมายถึง ระยะเวลาท่ีครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ปฏิบัติหนาท่ี ซึ่งไดจําแนก จากประสบการณการทํางานดังนี้  
  4.1 นอยกวา 5 ป 
     4.2 5-10 ป 
     4.3 มากกวา 10 ป 
 5. ระดับการศึกษา หมายถึง ระดับทางการศึกษาสูงสุดของครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ปการศึกษา 2563 ดังนี้ 
  5.1 ปริญญาตร ี
   5.2 สูงกวาปริญญาตร ี
 6. ขนาดของสถานศึกษา หมายถึง ขนาดโรงเรียนท่ีแบงโดยยึดนักเรียนเปนเกณฑในการแบง 
ขนาดโรงเรียน ตามเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ซึ่งกําหนดไว 4 ขนาด ดังนี้ 
  6.1 ขนาดเล็ก ประกอบดวย จํานวนนักเรียนไมเกนิ 120 คน 
    6.2 ขนาดกลาง ประกอบดวย จํานวนนักเรียนต้ังแต 121-600 คน 
   6.3 ขนาดใหญ ประกอบดวย จํานวนนักเรียนต้ังแต 601-1,500 คน 
    6.4 ขนาดใหญพิเศษ ประกอบดวย จํานวนนักเรียนต้ังแต 1,501 คน ข้ึนไป 
 7. ทัศนะของครู หมายถึง การแสดงความคิดเห็นในมุมมอง หรือตามความรูสึก เจตคติของ
ครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 
 8. สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 หมายถึง หนวยงานทาง 
การศึกษามีหนาท่ีในการบริหารการศึกษาในเขตพื้นท่ีท่ีรับผิดชอบซึ่งประกอบดวย 6 อําเภอ ไดแก 
อําเภอเมืองสงขลา อําเภอสิงหนคร อําเภอสทิงพระ อําเภอระโนด อําเภอกระแสสินธุ และอําเภอ
นาหมอม 
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ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 

1. เพื่อเปนขอมูลเบ้ืองตนใหแกผูบริหารสถานศึกษาทราบถึงภาวะผูนําการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษาตอทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
สงขลา เขต 1 

2. ผูบริหารสถานศึกษาสามารถนําขอมูลสารสนเทศมาใชในการพัฒนาท้ังทางดานการศึกษา 
และบุคลากรภายในสถานศึกษาใหกาวทันตอการเปล่ียนแปลงทางดานเทคโนโลยสีารสนเทศอยูเสมอ 

3. เพื่อเปนแนวทางในการทราบถึงทัศนะของครูตอภาวะผูนําการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 
 
 



บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 
 การศึกษาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ผูวิจัยไดศึกษาคนควาเอกสาร แนวคิด 
ทฤษฎี และผลงานการศึกษาวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการวิจัย ประกอบดวยสาระสําคัญดังตอไปนี้ 
 1. การบริหารการศึกษา 
  1.1 ความหมายของการบริหารการศึกษา 
  1.2 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
  1.3 ความหมายของผูบริหารสถานศึกษา 
  1.4 บทบาทหนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษา 
 2. ภาวะผูนําและภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  2.1 ความหมายของภาวะผูนํา 
  2.2 ทฤษฎีของภาวะผูนํา 
  2.3 ความหมายของเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  2.4 ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  2.5 องคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยสีารสนเทศ  
 3. องคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา 
  3.1 ดานภาวะผูนําและวิสัยทัศนทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  3.2 ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน 
  3.3 ดานการสนับสนุน การจัดการ และการดําเนินการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  3.4 ดานการใชเทคโนโลยสีารสนเทศในการวัดผลประเมินผล 
  3.5 ดานคุณธรรม จริยธรรมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหาร 
  4. บริบทสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 
  4.1 ขอมูลท่ัวไป 
  4.2 ทิศทางการจัดการศึกษา   
 5. งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
  5.1 งานวิจัยในประเทศ 
  5.2 งานวิจัยตางประเทศ 
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การบริหารการศึกษา  
  
 1. ความหมายของการบริหารการศึกษา 
  มีผูนิยามความหมายและคําจํากัดความของการบริหารการศึกษาไวหลากหลาย ดังตอไปนี้ 
  ถวิล  เกษสุพรรณ (2552: 32) กลาววา การบริหารการศึกษา หมายถึง กระบวนการทํางาน
หรือกิจกรรมตาง ๆ  ทางการศึกษาท่ีบุคคลผูมีสวนเกี่ยวของไดรวมมือกันดําเนินงานโดยใชทรัพยากร
การบริหาร เพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหเปนสมาชิกท่ีดีมีคุณภาพของสังคมตามวัตถุประสงคที่ได
กําหนดไว 
  ศิลปชัย  อวงตระกูล (2552: 8) กลาววา การบริหารสถานศึกษา หมายถึงการดําเนินงาน
รวมกับกลุมบุคคลมืออาชีพและชุมชนในทองถ่ิน เพื่อใหบริการทางการศึกษาแกสมาชิกในสังคมตาม
วัตถุประสงคอยางมีคุณภาพ 
  สันติ  บุญภิรมย (2552: 53) ใหความหมายวา การบริหารการศึกษา หมายถึง การดําเนินการ
เกี่ยวกับการใหความรูแกเด็ก เยาวชน ประชาชน ตามรูปแบบของการศึกษาประเภทตาง ๆ เพื่อใหมี
ความเจริญงอกงามสูวัตถุประสงคท่ีสอดคลองกับการพัฒนาประเทศโดยสวนรวม 
  ณัฐรฎา  พวงธรรม (2553: 14) กลาววา การบริหารการศึกษา หมายถึง กระบวนการ
บริหาร การพัฒนา และปรับปรงุวิธีการบริหารงานดานตาง ๆ เพื่อนําพาสถานศึกษาสูความกาวหนา
สงเสริมความเจริญกาวหนาดานความคิด ความรู ควบคูกับการสอดแทรกคุณธรรมแกนักเรียนเพื่อให
ไดนักเรียนท่ีมีคุณภาพ  
  สมเดช  สาวันดี (2553: 32) กลาววา การบริหารการศึกษา หมายถึง การใชศาสตรและ
ศิลปะในการทํางานรวมกันเพื่อใหบรรลุเปาหมายของกระบวนการเรียนรู และความเจริญงอกงามของ
บุคคลและสังคมแหงการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต  
  ประภาพรรณ  รักเล้ียง (2556: 25) ใหความหมายวา การบริหารการศึกษา (Educational 
Administration) หมายถึง กระบวนการท่ีของเกี่ยวกับการวางแผนการจัดองคการ การนําและ
การควบคุมการใชทรัพยากรในการจัดกระบวนการเรียนรู เพื่อใหบุคคลและสังคมมีความเจริญงอกงาม
โดยการถายทอดความรู การฝก การอบรม การสืบสวนทางวัฒนธรรม การสรางสรรคจรรโลง
ความกาวหนาทางวิชาการ การสรางองคความรู อันเกิดจากการจัดสภาพแวดลอม สังคม การเรียนรู
และปจจัยเกื้อหนุนใหบุคคลเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต หรือหมายถึง กระบวนการทํางานดวย
บุคคลและทรัพยากรในการจัดกระบวนการเรียนรู เพื่อใหผูเรียนและสังคมมีความเจริญงอกงาม
โดยการถายทอดความรู การฝก การอบรม การสืบสวนทางวัฒนธรรม การสรางสรรคจรรโลง
ความกาวหนาทางวิชาการ การสรางองคความรูอันเกิดจากการจัดการส่ิงแวดลอม สังคม การเรียนรู 
และปจจัยเกื้อหนุนใหบุคคลเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 
  กลาวโดยสรุป ไดวา การบริหารการศึกษา หมายถึง การดําเนินงานของกลุมบุคคลตาง ๆ     
ท่ีรวมตัวกันเพื่อพัฒนาหรือเพื่อวางแผนการทํางานอยางเปนระบบในการสรางองคความรูใหเกิด
ประโยชนตอเด็ก เยาวชน และผูเรียนมากท่ีสุด  
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 2. ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
  มีผูนิยามความหมายและคําจํากัดความของการบริหารสถานศึกษาไวหลากหลาย 
ดังตอไปนี้ 
  ศิลปชัย  อวงตระกูล (2552: 8) กลาววา การบริหารสถานศึกษา หมายถึงการดําเนินงาน
รวมกับกลุมบุคคลมืออาชีพและชุมชนในทองถ่ิน เพื่อใหบริการทางการศึกษาแกสมาชิกในสังคมตาม
วัตถุประสงคอยางมีคุณภาพ  
  ถวิล  เกษสุพรรณ (2552: 32) กลาววา การบริหารสถานศึกษา หมายถึงกระบวนการ
ทํางาน หรือกิจกรรมตาง ๆ ทางการศึกษาท่ีบุคคลผูมีสวนเกี่ยวของไดรวมมือกันดําเนินงาน โดยใช
ทรัพยากรการบริหารเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหเปนสมาชิกท่ีมีคุณภาพของสังคมตามวัตถุประสงค
ท่ีกําหนดไว           
  ณัฐรฎา  พวงธรรม (2553: 14) กลาววา การบริหารสถานศึกษา หมายถึงกระบวนการ
บริหาร การพัฒนา และปรับปรุงวิธีการบริหารงานดานตาง ๆ เพื่อนําพาสถานศึกษามาสูความกาวหนา
สงเสริมความเจริญดานความคิด ความรู ควบคูกับการทอดแทรกคุณธรรมแกนักเรียนเพื่อใหไดนักเรียน
ท่ีมีคุณภาพ            
  พาตีฮะห  เดเบาะ (2562: 9) กลาววา การบริหารสถานศึกษา หมายถึงการดําเนินกิจกรรม 
ภายในสถานศึกษา โดยกลุมบุคคลหลายฝาย รวมไปถึงการบริหารวัสดุอุปกรณ การจัดการเพื่อพัฒนา
ผูเรียนใหมีคุณภาพ ท้ังความรู ความคิด ความสามารถ ความเปนคนดี และมีความสุข 
  กลาวโดยสรุปไดวา การบริหารสถานศึกษา หมายถึงการรวมมือกันภายในสถานศึกษา
เปนการทํางานของบุคคลท่ีมีสวนเกี่ยวของกับการจัดการศึกษาเพื่อใหสถานศึกษามีคุณภาพดวย 
การนําทรัพยากรท่ีมีมาใชใหเกิดประโยชนกับการศึกษามากท่ีสุด เกิดการพัฒนาตอตัวผูเรียน พัฒนา
ดานความรูความสามรถ ทัศนคติท่ีดีสงเสริมดานคุณธรรมจริยธรรมดวยวิธีการจัดการส่ังการภายใน
สถานศึกษา 
 
 3. ความหมายของผูบริหารสถานศึกษา 
  จากการศึกษาและทบทวนเอกสารท่ีเกี่ยวของไดมีผูกลาวถึงความหมายของผูบริหาร
สถานศึกษาไวหลายทัศนะ ดังตอไปนี้ 
  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2553: 3) ไดใหความหมายวา ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพ
ท่ีรับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาแตละแหงท้ังของรัฐและเอกชน ไดแก สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย 
โรงเรียน ศูนยการเรียนรู วิทยาลัยสถาบัน มหาวิทยาลัย หนวยงานการศึกษาหรือหนวยงานอื่นที่มี
อํานาจหนาท่ีหรือวัตถุประสงคในการจัดการศึกษา 
  ธีระ  รุญเจริญ (2552: 244) ไดใหความหมายผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูท่ีทําหนาท่ี
เปนหัวหนาของครู อาจารย และใชความรูความสามารถดําเนินงานของสถานศึกษาใหบรรลุผลสําเร็จ 
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  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2553: 45) ใหความหมายผูบริหารสถานศึกษา
หมายถึง บุคลากรท่ีรับผิดชอบในการบริหารสถานศึกษาแตละแหงท้ังของรัฐและเอกชนในการดําเนินงาน
ตามแนวปฏิรูปการเรียนรูในสถานศึกษาจะมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลไดเพียงใดนั้น ผูบริหาร
สถานศึกษาเปนบุคคลสําคัญท่ีจะผลักดันใหเกิดการขับเคล่ือน และสรางพลังแหงการรวมแรงรวมใจ  
  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2553: 5) ใหความหมายผูบริหารสถานศึกษา 
หมายถึง บุคคลากรวิชาชีพท่ีรับผิดชอบการบริหารการศึกษานอกสถานศึกษาต้ังแตระดับเขตพื้นท่ี
การศึกษาข้ึนไป         
  สุพิมล  ทรงประดิษฐ (2554: 9) ไดกลาวไววา ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลท่ีไดรับ
การแตงต้ังใหเปนผูนําสถานศึกษา เปนผูท่ีมีบทบาทสําคัญในการพัฒนาและสงเสริมงานดานตาง ๆ  
ในสถานศึกษารวมกับผูใตบังคับบัญชาใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีต้ังไว 
  กลาวโดยสรุปไดวา ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูท่ีมีตําแหนงสูงสุดในสถานศึกษานั้น ๆ   
ดํารงตําแหนงเปนผูนําสถานศึกษาท้ังภาครัฐและเอกชนมีหนาท่ีในการดูแลบริหารสถานศึกษารับผิดชอบ
ตองานบริหาร งานนโยบายทางการศึกษา กําหนดเปาหมายและทิศทางในการดําเนินงานของสถานศึกษา
ใหเปนไปตามวัตถุประสงคตามท่ีต้ังไว 
  
 4. บทบาทหนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษา 
  นักวิชาการไดกลาวถึงบทบาทของการบริหารสถานศึกษา ไวดังนี ้
  Knezevick (1984: 16-18 อางถึงใน ภารดี  อนันตนาวี, 2551: 265-256) เสนอวา 
ผูบริหารหรือผูนําทางการศึกษาควรมีบทบาทตาง ๆ ในการบริหารใหเกิดประสิทธิผล ไดแก  

1) บทบาทเปนผูกําหนดทิศทางในการปฏิบัติงาน (Direction Setter) ทําหนาที่ชี้แจง  
ทําความเขาใจในวัตถุประสงคของหนวยงาน มีความรูมีทักษะในการจัดสรรงบประมาณแบบโครงการ  

2) บทบาทเปนผูกระตุนความเปนผูนํา (Leader Catalyst) หรือมีความสามารถในการจูงใจ
กระตุนและมีอิทธิพลตอพฤติกรรมรวมของมนุษยมีทักษะในกระบวนการกลุม   

3) บทบาทของนักวางแผน (Planning) สามารถคาดคะเนเหตุการณในอนาคตจัดเตรียม
บุคลากรใหพรอมในการรับมือกับส่ิงใหม ๆ ท่ีเกิดข้ึน มีความรูความเขาใจในการวางแผน 

4) บทบาทเปนผูตัดสินใจ (Decision Maker) เปนผูรอบรูวิธีเทคนิคการตัดสินใจ  
5) บทบาทเปนนักจัดองคการ (Organizer) สามารถออกแบบขยายงาน กําหนดโครงสราง

ขององคการข้ึนใหม มีความเขาใจพลวัตขององคการและพฤติกรรมขององคการ 
6) บทบาทเปนผูจัดการเปล่ียนแปลง (Change Manager) หรือเปนผูนําในการเปล่ียนแปลง 

มาสูสถาบัน จะเปล่ียนแปลงอะไร อยางไร ควรเปล่ียนสถานการณใด เมื่อใด 
7) บทบาทเปนผูประสานงาน (Coordinator) มีความเขาใจรูปแบบปฏิสัมพันธของมนุษย

เขาใจเครือขายของการส่ือสาร รูจักวิธีนิเทศงาน การรายงาน การประสานกิจกรรมตาง ๆ ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

8) บทบาทเปนผูส่ือสาร (Communicator) สามารถในการส่ือสาร ท้ังการพูด และการเขียน 
การใชส่ือเพื่อการส่ือสาร สามารถในการประชาสัมพันธ 
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9) บทบาทเปนผูขจัดความขัดแยง (Conflict Manager) ความขัดแยงเปนส่ิงท่ีหลีกเล่ียง
ไมได ตองเขาใจถึงสาเหตุ สามารถตอรองไกลเกล่ีย สามารถแกปญหาความขัดแยงได 

10) บทบาทเปนผูท่ีคอยแกไขปญหา (Problem Manager) เปนผูนําสามารถเขาใจปญหา 
วินิจฉัย และแกปญหาได 

11) บทบาทเปนผูจัดระบบ (System Manager) สามารถวิเคราะหระบบเละกระบวนการ    
ท่ีเกี่ยวของเขาใจ นําทฤษฎีการบริหารมาใช 

12) บทบาทเปนผูบริหารการเรียนการสอน (Instructional Manager) ตองมีความเขาใจ    
ในระบบการเรียนรู เขาใจวิธีการสราง การพัฒนาหลักสูตร การใชเทคโนโลยีทางการศึกษา 

13) บทบาทเปนผูบริหารงานบุคคล (Personal Manager) มีเทคนิคในการเปนผูนํา  
การเจรจาตอรอง ประเมินผลงานและการปฏิบัติงาน 

14) บทบาทเปนผูบริหารทรัพยากร (Resource Manager) มีความสามารถบริหารการเงิน
งบประมาณ บริหารวัสดุครุภัณฑ การกอสราง การบํารุงรักษา จัดหาทรัพยากรสนับสนุนจากภายนอก 

15) บทบาทเปนผูประเมินผล (Appraiser) สามารถประเมินความตองการ การประเมิน
ระบบวิธีทางสถิติ กระบวนการทางวิทยาศาสตร 

16) บทบาทเปนนักประชาสัมพันธ (Public Relater) มีทักษะในการติดตอส่ือสาร 
วิธีสรางภาพพจนท่ีดี รูและเขาใจการเผยแพรขาวสารดวยส่ือ และวิธีการตาง ๆ 

17) บทบาทเปนประธานในพิธีการ (Ceremonial Head) มีความสามารถในพิธีการ
ตาง ๆ ในสังคม 
  ภารดี  อนันตนาวี (2552: 277) กลาววา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ผูอํานวยการ
สถานศึกษาหรือวิทยาลัย จะบริหารงานเองท้ังหมดก็คงจะหนักท่ีสุด หรือแทบไมมีเวลาจะไปคิดริเริ่ม
ในดานอื่น ๆ เชน การพัฒนาชุมชน ฉะนั้นผูบริหารเหลานี้ จะมีการมอบหมายงานบางอยาง หรือ
หลายอยางใหแกรองผูอํานวยการ ทําใหผูบริหารท่ีเปนหัวหนาสถานศึกษาไดมีเวลาบริหารและคิดริเริ่ม
งานท่ีสําคัญไดดี 
  มนทิพย  ทรงกิติพิศาล (2552: 33) กลาววา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาควรใช
หลักการบริหารแบบมีสวนรวม มีลักษณะของผูนําแบบประชาธิปไตย มีวิสัยทัศน มีความเช่ือมั่น 
เห็นคุณคาของตนเองและผูรวมงาน ซื่อสัตย จริงใจ มีความสามารถกระตุน และจูงใจใหเกิดความรัก
และความผูกพันในโรงเรียน สรางทีมงาน ซึ่งมีความสําคัญตอการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองมีบทบาทหนาท่ี คือ พัฒนางานใน 4 ดาน คือ ดานบริหารวิชาการ ดาน
บริหารงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารท่ัวไป นั่นคือ สนับสนุน การจัด
สภาพแวดลอม ท่ีเอื้ออํานวยตอการเรียนรู สนับสนุนใหบุคลากรทุกฝายของสถานศึกษาไดรับความรู
ความสามารถในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน รวมท้ังพัฒนาบุคลากรให
เปนบุคคลแหงการเรียนรู 
  ยุรพร  ศุทธรัตน (2553: 228) ไดกลาววา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถ
ในการจูงใจครู และบุคลากรในสถานศึกษาใหมองเห็นถึงวิสัยทัศน และเปาหมายของสถานศึกษา
โดยรวม กระตุนใหเกิดความทาทายกระตือรือรนในการทํางาน มุงผลสัมฤทธิ์ของงานรวมกัน มีบทบาท
ในการสรางทีม ผลักดันใหเกิดการเปล่ียนแปลงในระดับสถานศึกษา โดยสนับสนุนใหเกิดการเรียนรู 
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ซึ่งกันและกัน อีกท้ังผูนําเพื่อการเปล่ียนแปลงยังเปนแบบอยางการเรียนรู เปนท่ีปรึกษาใหคําแนะนํา
แกครูและบุคลากรในสถานศึกษา จึงเปนตัวกระตุนจูงใจใหผูอื่นเรียนรู 
  ณัชชฑราณีย  ศรีปานนาค (2554: 19) กลาววา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาเปน 
การแสดงออกหรือพฤติกรรมในการปฏิบัติงานของบุคคลท่ีดํารงตําแหนง โดยพฤติกรรมท่ีแสดงออก    
ตองเปนไปตามความคาดหวังขององคกร ซึ่งจะตองผสมผสานระหวางความรูความสามารถและ
ประสบการณท่ีสอดคลองกับงานท่ีปฏิบัติเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการทํางาน 
  ธวัชพงษ  พรหมจักร (2555: 15) กลาวถึง บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
เปนผูรับผิดชอบในการปฏิบัติงานเปนผูนําการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพ 
เปนผูนําทางวิชาการ เปนผูชวยเสริมสรางปริมาณและคุณภาพของงานใหบังเกิดผลสูงสุด เปนผูกระตุน
ชักนําคน เปนผูพัฒนาทรัพยากรและเปนผูพัฒนาเปาหมายใหม ๆ ของสถานศึกษา สรางความสัมพันธ
ความรวมมือกับฝายตาง ๆ และแสวงหาทรัพยากรจากภายนอกมาสนับสนุน 
  มารยาท  คงเมือง (2559: 27) กลาวถึง บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
การรับผิดชอบการจัดกิจกรรมในสถานศึกษา ต้ังแตกําหนดนโยบายและวัตถุประสงคของสถานศึกษา
จัดสรรทรัพยากรทางการศึกษา เปนผูรักษาวินัย และปฏิบัติตนเปนแบบอยางแกผูใตบังคับบัญชา 
ตลอดจนประสานงานกับบุคคล หนวยงาน และองคกรตาง ๆ เพื่อใหเปาหมายและวัตถุประสงคของ
สถานศึกษาบรรลุผล 
  กลาวโดยสรุป ผูบริหารสถานศึกษาตองมีบทบาทท่ีแสดงออกถึงภาวะผูนําในการบริหาร
สถานศึกษา ไดแก บทบาทหนาท่ีท้ังทางดานการบริหาร เชน การบริหารงานวิชาการ การบริหาร
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานทั่วไป เปนผูกําหนดทิศทาง เปนนักจัดองคการ    
เปนผูแกปญหาท่ีเกิดขึ้นภายในสถานศึกษา และภายนอกสถานศึกษา เชน ชุมชน หรือผูปกครอง    
เปนผูสรางแรงจูงใจใหเกิดข้ึนกับบุคลากร นักเรียน และครูภายในสถานศึกษา และท่ีสําคัญการเปน
ผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศ จึงจะนําพาสถานศึกษาประสบความสําเร็จ กาวทันยุคสมัยอยูเสมอ 
 

ภาวะผูนําและภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
 1. ความหมายของภาวะผูนํา  
  นักวิชาการหลายทานใหความหมายของคําวา “ภาวะผูนํา (Leadership)” ไวในลักษณะ
ตาง ๆ โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี ้
  พรรณี  ไชยโย (2554: 23) ไดใหความหมายของภาวะผูนําวา กระบวนการที่บุคคลใช
วิธีการนําเพื่อนํากลุมใหบรรลุเปาหมายรวมกันขององคการ โดยมุงเนนอิทธิพล แรงจูงใจ วิสัยทัศนใน
การเปนผูนําการเปล่ียนแปลงใหสัมฤทธิ์ผลในทุกสถานการณ 
  ภารดี  อนันตนาวี (2555: 77) ไดใหความหมายของภาวะผูนําวา เปนกระบวนการและ
สถานการณท่ีบุคคลหนึ่งไดเปนที่ยอมรับใหเปนผูนํา มีอิทธิพลเหนือกลุมหรือบุคคลอื่น ซึ่งสมาชิก
เช่ือวามีความสามารถในการแกปญหาตาง ๆ ท่ีเผชิญอยูไดโดยอาศัยอํานาจหนาที่ หรือการกระทํา 
ในการชักจูงหรือช้ีนําบุคคลอื่นใหปฏิบัติงานสําเร็จตามวัตถุประสงคท่ีวางไว 
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  สันติ  บุญภิรมย (2552: 24) ไดใหความหมายภาวะผูนําวา ภาวะผูนํา หมายถึง ศิลปะ
ของบุคคลคนหนึ่งท่ีสามารถโนมนาวใหบุคคลหนึ่งหรือบุคคลหลายคนไดแสดงพฤติกรรมของตนเอง 
ตามกระบวนการท่ีผูนําประสงคภายใตสถานการณใดสถานการณหนึ่ง เพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงค
และเปาหมายของสวนรวมหรือของผูนําไดอยางไมมีเงื่อนไข 
  สัมฤทธิ์  กางเพ็ง และประยุทธ  ขูสอน (2557: 1) ไดใหความหมายถึงภาวะผูนําวา เปนเรื่อง
ความสัมพันธระหวางบุคคล การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนตลอดเวลา การสรางแรงบันดาลใจ สรางแรงจูงใจ 
การใชอํานาจและอิทธิพล ซึ่งเกี่ยวของกับทิศทางใหทุกคนในองคการมั่นใจวาเดินไปสูจุดหมาย 
  รัตติกรณ  จงวิศาล (2559: 14) ไดใหความหมายถึงภาวะผูนําวา เปนคุณลักษณะ พฤติกรรม 
ความสามารถ กระบวนการท่ีเปนปฏิสัมพันธ เปนวิถีการดําเนินชีวิตของบุคคลท่ีสามารถมีอิทธิพลตอ
ผูอื่น กลุมคนสามารถสรางแรงบันดาลใจ สรางความปรารถนา ทําใหเกิดความเช่ือศรัทธา การยอมรับ 
ความพยายาม การอุทิศตัว การใชความสามารถอยางดีท่ีสุด และชวยเพิ่มพลังอํานาจของผูอื่นเพื่อให
บรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย 
  ลาวัณย  บรรเจิดรุงขจร (2561: 47) ไดใหความหมายถึงภาวะผูนํา หมายถึง ความสามารถ
ของผูนําท่ีสรางการยอมรับจากกลุมหรือผูตามในการจัดสรรทรัพยากรตาง ๆ สรางแรงบันดาลใจเพื่อ
กระตุนหรือโนมนาวชักจูงใหผูตามมุงมั่นปฏิบัติหนาท่ี เพื่อผลลัพธของภารกิจใหเปนไปตามวัตถุประสงค
ของผูนําหรือขององคการใหบรรลุผลสําเร็จ และความเจริญกาวหนาขององคการ 
  ยินดี  ฮานาฟ (2562: 56) ไดใหความหมายถึงภาวะผูนําวา เปนพฤติกรรมช้ีนําท่ีมีผลตอ
พฤติกรรมของบุคคลในองคกร มีจุดมุงหมายเพื่อใหการปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว
โดยใชกระบวนการส่ังการและการมีปฏิสัมพันธ 
  สรุปไดวา ภาวะผูนํา หมายถึง พฤติกรรมของบุคคลที่มีความสามารถในการจัดการ
กระบวนการตาง ๆ ไดอยางดี ทําใหเกิดความเช่ือมั่น ศรัทธา การยอมรับของบุคคลในองคกร สราง
ปฏิสัมพันธและสรางความรูสึกมั่นใจใหบุคคลในองคกร มีความรับผิดชอบตอผลการทํางานในการทํางาน
รวมกันสําเร็จลุลวงสูเปาหมายไดอยางราบรื่น และสงผลใหองคการมีความเจริญกาวหนา 
 
 2. ทฤษฎีภาวะผูนํา 
  จากการศึกษาภาวะผูนําพบวามีนักวิชาการไดนําเสนอทฤษฎีภาวะผูนําท่ีสําคัญ ดังตอไปนี้ 
  2.1 ทฤษฎีคุณลักษณะของผูนํา                  
   ทฤษฎีคุณลักษณะของผูนํา (Trait Theory) ทฤษฎีนี้อยูในชวงป 1940-1950 นักคิด 
นักเขียนท่ีเสนอแนวคิดโดยจําแนกใหเห็นคุณลักษณะเดน ซึ่งเปนคุณภาพภายในตัวบุคคลหรือคุณลักษณะ
ของแตละบุคคลมี 6 ประการ ดังนี ้(ศรุติพงศ  ภูวัชรวรานนท, 2562: 11) 
   2.1.1 คุณลักษณะทางกายภาพ (Physical Characteristics) เชน ความสูง น้ําหนัก 
รูปราง หนาตา และพลัง เปนตน     
   2.1.2 คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ (Personality Characteristics) เชน ยิ ้มงาย 
ราเริง สดช่ืนแจมใส อารมณดีตลอดเวลา ไมเครียด เครงขรึมจนบุคคลอื่นเกรงกลัวและไมอยากเขาใกล 
เปนคนมีความคิดริเริ่มสรางสรรค ส่ิงเหลานี้เรียกวาลักษณะขม (Dominance) ซึ่งเปนคุณลักษณะ
ดานบุคลิกภาพท่ีสามารถเปรียบเทียบความแตกตางไดและเปนสวนหนึ่งของการมีภาวะผูนํา 
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   2.1.3 คุณลักษณะที่มีความเกี ่ยวของกับงาน (Task-related Characteristics) 
เปนทักษะความสามารถสวนบุคคลในการใหความสนใจและใสใจตอทุกปจจัยท่ีเกี่ยวของกับเรื่องงาน 
เชน การใชสติปญญา การศึกษาหาความรูเพิ่มเติมดานเทคนิคการทํางาน เปนตน 
   2.1.4 คุณลักษณะดานความเฉลียวฉลาด (Intelligence Characteristics) ถือเปน
คุณลักษณะท่ีเดนสวนบุคคลแตสามารถทําใหเกิดข้ึนไดในทุกคน  
   2.1.5 คุณลักษณะทางสังคม (Social Characteristics) เปนคุณลักษณะท่ีทําให
บุคคลหนึ่งสามารถเขาบุคคลอื่นไดอยางงายดาย สามารถรวมกิจกรรม เขากับคนและสังคมไดอยาง 
นาอัศจรรยและไดรับการตอบรับอยางเต็มท่ี หากมีสถานภาพดานเศรษฐกิจและสังคมดีดวยแลวยิ่งมี           
ความโดดเดนเพิ่มข้ึน  
   2.1.6 คุณลักษณะภูมิหลังทางสังคม (Background Characteristics) ภูมิหลังของ
แตละบุคคลยอมมีความโดดเดนและแตกตางกันจะชวยสรางความนาเชื่อถือ ศรัทธาใหเกิดขึ้นกับ
บุคคลอื่นไดงาย เชน ชาติ ตระกูล คุณงามความดีของบรรพบุรุษ รางวัลจากการทําความดี เปนตน 
   จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีภาวะผูนําในยุคแรกสวนใหญเปนการเฝาสังเกต 
เพื่อคนหาลักษณะเดนของผูนําท่ีแสดงออกมา โดยอาจมีการทํานายหรือวิเคราะหลวงหนาวา ผูนํา
แตละแบบมีลักษณะท่ีแตกตางกันในเรื่องใด โดยสรุปบุคคลท่ีอาจกลาวไดวามีลักษณะของความเปน
ผูนําที่มีลักษณะเดน อันไดแก คุณลักษณะทางกายภาพ ทางดานบุคลิกภาพ ความสามารถ และ
ลักษณะเดนทางสังคมท่ีแสดงใหเห็นไดโดยตรง 
  2.2 ทฤษฎีพฤติกรรมภาวะผูนํา 
   ทฤษฎีพฤติกรรมภาวะผูนํา (Leadership Behavioral) เกิดขึ้นในชวงป 1950 
ในชวงนั้นมุงใหความสนใจพฤติกรรมภาวะผูนําและแบบของภาวะผูนํา โดยเช่ือวาพฤติกรรมท่ีดีจะมี
อิทธิพลตอผูอื่นอยากรวมงานดวย ทฤษฎีพฤติกรรมผูนําเกิดข้ึนจากการศึกษาใน 2 มหาวิทยาลัย ไดแก 
มหาวิทยาลัยรัฐมิชิแกน (Michigan University) และมหาวิทยาลัยรัฐโอไฮโอ (Ohio State University) 
ดังนี้ (ศรุติพงศ  ภูวัชรวรานนท, 2562: 12) 
   2.2.1 การศึกษาของมหาวิทยาลัยรัฐโอไฮโอ (The OSU Studies) สรุปไดดังนี้ 
     1) ผูนําท่ีมุงงาน (Structure Behavior) เปนความสัมพันธระหวางผูนําและ 
ผูตามหรือผูท่ีเกี่ยวของโดยผูนํามุงใหความสนใจในเรื่องการผลิตและการปฏิบัติงานของคนงานมากกวา
สนใจเรื่องอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวของกับงาน เขาตองการเพียงผลลัพธของงานตามท่ีองคการตองการ 
    2) ผูนําท่ีมุงคน (Consideration Behavior) เปนผลสะทอนจากความสัมพันธ 
ความไววางใจซึ่งกันและกัน ความเคารพ และความอบอุนจากความสัมพันธระหวางผูนําและผูตาม 
ผูนําแมจะหวังผลจากการทํางานเพียงไรเขาก็ไมลืมท่ีจะดูแลทุกข-สุขของคนงานทุกคนโดยหวังวา
พฤติกรรม  ท่ีแสดงตอคนงานจะเปนความสัมพันธท่ีดีตอกันในการรวมทํางานกัน ท้ังนี้ แบบของผูนํา 
(Leadership Style) ท่ีมหาวิทยาลัยรัฐโอไฮโอนําเสนอสรุปได 5 แบบ ดังนี ้
     2.1) แบบท่ี 1 ผูนํามุงงานสูง-มุงคนตํ่า 
     2.2) แบบท่ี 2 ผูนํามุงงานสูง-มุงคนตํ่า 
     2.3) แบบท่ี 3 ผูนํามุงงานตํ่า-มุงคนสูง 
     2.4) แบบท่ี 4 ผูนํามุงงานตํ่า-มุงคนตํ่า 
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     2.5) แบบท่ี 5 ผูนํามุงงานปนกลาง-มุงคนปานกลาง 
     อาจกลาวไดวา ผลการศึกษาของมหาวิทยาลัยรัฐโอไฮโอไดชี้ใหเห็นถึง
การผสมผสานพฤติกรรมของผูนําท้ังในรูปแบบท่ีมุงงานและมุงคน ซึ่งทั้ง 2 รูปแบบตางก็ทําใหเกิด
ประสิทธิภาพข้ึนภายในองคการในลักษณะท่ีแตกตางกันตามสถานการณท่ีเกิดข้ึน และการศึกษา
ดังกลาวกลายเปนพื้นฐานในการศึกษาวิจัยสําหรับนักคิดนักเขียนรุนหลังท่ีศึกษาเกี่ยวกับแนวคิดทฤษฎี
ผูนําเปนอยางมาก 
   2.2.2 การศึกษาของมหาวิทยาลัยรัฐมิชิแกน (Michigan Studies) ในขณะท่ีการศึกษา
ของ OSU เริ่มเผยแพรออกไปเรนซิส ลิคอรท (Rensis Likert) นักวิจัยมหาวิทยาลัยรัฐมิชิแกนได
ทําการศึกษาโดยวิเคราะหผลการสัมภาษณท้ังผูนําและผูตาม (ผูบริหารและผูไตบังคับบัญชา) ไดช้ีเฉพาะ
ใหเห็นพฤติกรรมของผูนํา 2 ประเภท ไดแก พฤติกรรมผูนําที่เนนงานหรือมุงงาน (Job-centered 
Behavior) และผูนําท่ีเนนคนหรือมุงคน (Employee-centered Behavior) 
    1) พฤติกรรมผูนําท่ีนั้นงานหรือมุงงาน (Job-centered Behavior) เปน
พฤติกรรมของผูนําท่ีมุงไปในเรื่องการทํางานของผูใตบังคับบัญชาเปนลําดับแรก โดยจะตองทํางาน
ไดอยางมีคุณภาพตามท่ีองคการตองการ และผูนํามุงคิดหาวิธีการท่ีจะทําใหเกิดประสิทธิภาพใน
การทํางาน 
    2) พฤติกรรมผูนําท่ีเนนคนหรือมุงคน (Employee-centered Behavior) 
เปนพฤติกรรมของผูนําที่มุงไปยังความตองการและความสนใจของผูใตบังคับบัญชาเปนเรื่องแรก
โดยผูนํามุงสรางความรวมมือของการทํางานเปนทีมเพื่อกอใหเกิดความพึงพอใจแกผูรวมงานและ
เกิดผลประโยชนสูงสุดตอองคการ 
    จากแนวคิดทฤษฎีพฤติกรรมภาวะผูนําของท้ัง 2 มหาวิทยาลัยดังกลาวขางตน
อาจสรุปไดวา การศึกษาในเรื่องดังกลาวมีความใกลเคียงกันมากโดยท้ัง 2 แหง มุงช้ีใหเห็นพฤติกรรม
ผูนําใน 2 ลักษณะเทนั้น คือ มิติท่ีมุงงาน และมิติท่ีมุงคน 
   2.2.3 แนวคิดทฤษฎีความตอเนื่องของพฤติกรรมผูนํา (Continuum of Leader 
Behaviors) เปนแนวคิดของนักวิชาการท่ีมีช่ือเสียงดานการบริหาร 2 คน โดยมีนามวา Robert 
Tannenbaum และ Warren H. Schmit โดยท้ัง 2 คน ไดทําการพัฒนาเครื่องมือแบบงายในการศึกษา
พฤติกรรมผูนํา เรียกวา "Continuum of Leader Behaviors" เขาท้ังสองมีความคิดเห็นเปนไปใน
แนวเดียวกันนั่นก็คือบุคคลท่ีเปนผูนําจะมีพฤติกรรมไปใน 2 แนวทาง คือ 1) การใชอํานาจหนาท่ีใน
การบริหาร และ 2) การใหขอบเขตความเปนอิสระแกผูใตบังคับบัญชา 
   2.2.4 ทฤษฎีตาขายเช่ือมโยงในการจัดการ (Managerial Grid Theory) โดย Robert 
Blake และ Jane Slygley Mouton ไดเสนอผลการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบพฤติกรรมภาระผูนํา 
ท่ีผูบริหารออกมาโดยเขาไดพัฒนาเครื่องมือท่ีเรียกวา "ตาขายการจัดการ (Managerial Grid) และ
เช่ือมโยงตาขายดวยกันเปน 2 มิติ เพื่อศึกษาภาวะผูนําแบบตาง ๆ ท้ังนี้ตาขายท่ี Blake และ Mouton 
ไดกําหนดข้ึนนั้นมีถึง 81 ตาขาย ท่ีช้ีใหเห็นถึงรูปแบบพฤติกรรมในเชิงการจัดการของผูบริหารแตมี 
ตาขายท่ีมีความแตกตางและเดนชัด 5 รูปแบบ แตละรูปแบบมีตําแหนงท่ีต้ังตาง ๆ กัน 
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  2.3 ทฤษฎีภาวะผูนําตามสถานการณ 
   ทฤษฎีภาวะผูนําตามสถานการณ (Contingency Leadership Theories) ตามแนวคิด
ของ Hersey-Blanchard, Fiedler's, Vroom Yetton-Jago and Evans & House (2001: 255 
อางถึงใน ศรุติพงศ  ภูวัชรวรานนท, 2562: 16)       
   2.3.1 ภาวะผูนําตามสถานการณตามแนวคิดของเฮอรเชร-เบลนชารด (The Hersey-
Blanchard Life Cycle Theory of Leadership) ซึ่ง Paul Hersey และ Kenneth H. Blenchard 
เปนผูเสนอภาวะผูนําตามสถานการณ (Situational Leadership Theory) โดยผูนําตองสามารถ
เช่ือมโยงพฤติกรรมดานภาระงาน (Task Behavior) และพฤติกรรมดานความสัมพันธ (Relation 
Behavior) เขาดวยกันกอใหเกิดภาวะผูนําท่ีมีประสิทธิภาพและดําเนินการในเรื่องท่ีตองการจนบรรลุ 
ผลสําเร็จได ทฤษฎีภาวะผูนําตามสถานการณนี้มีความเห็นสอดคลองกับทฤษฎีพฤติกรรมภาวะผูนํา
ของท้ังมหาวิทยาลัยรัฐมิชิแกนและมหาวิทยาลัยรัฐโอไฮโอ แตมีความเห็นไปที่ “ภาระงาน” และ 
"ความสัมพันธ" มากกวา "โครงสราง" และ "การพิจารณา"ผลรวมพฤติกรรมดานภาระงานและพฤติกรรม
ดานความสัมพันธจะเกิดเปนผลลัพธใน 2 มิติ ในรูปแบบของการตัดสินใจ 4 แบบ ดังตอไปนี้ 
    1) การบอกกลาว (Telling) เปนการส่ังงาน หรืออธิบายวิธีการทํางานอยาง
ละเอียด เนื่องจากวุฒิภาวะของผูใตบังคับบัญชาตํ่าไมมีความสามารถหรือขาดความต้ังใจในการทํางาน     
ผูนําตองกํากับดูแลอยางใกลชิดเพราะตองการผลงานท่ีมีประสิทธิภาพผูนําจึงมุงผลงานสูง โดยอาจ 
ไมสนใจท่ีจะสรางความสัมพันธตอผูใตบังคับบัญชามากนัก จึงเรียกผูนําในลักษณะนี้วา เปนผูนําแบบ
บอกกลาว  
    2) การขายความคิด (Selling) เปนการสอนงานโดยอธิบายวิธีการทํางานดวย
บรรยากาศท่ีเปนกันเองสนุกสนาน เนื่องจากผูนําไดใชท้ังความสัมพันธการมุงงานไปพรอม ๆ กันทําให
ผูใตบังคับบัญชาไดรับความกระจางและชัดเจน บรรยากาศในการทํางานไมตึงเครียดแมวาวุฒิภาวะ
ของผูใตบังคับบัญชาตํ่าหรือไมมีความสามารถ แตพวกเขาก็มีความต้ังใจและเต็มใจท่ีจะทํางาน จึงเรียก
ผูนําในลักษณะนี้เปนผูนําแบบขายความคิด 
    3) การมีสวนรวม (Participating) เปนการสนับสนุนและแสดงบทบาทการนํา 
เพื่อใหงานท่ีไดมอบหมายบรรลุผลสําเร็จ เนื่องจากผูใตบังคับบัญชามีวุฒิภาวะในระดับปานกลาง
เพิ่งมีทักษะในการทํางานแตขาดความมั่นใจและเช่ือมั่นในตนเอง ผูนําจึงตองรวมคิดรวมทําและรวม
ตัดสินใจ กับผูใตบังคับบัญชา ผูนําจะแสดงพฤติกรรมโดยมุงความสัมพันธสูงเพื่อทําใหผูใตบังคับบัญชา
เกิดความมั่นใจและเช่ือมั่นในตนเองวาสามารถทํางานได จึงเรียกผูนําในลักษณะนี้วาเปนผูนําแบบ
มีสวนรวม 
    4) การมอบหมายงาน (Delegating) เปนการเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชา
ไดทํางานอยางเต็มท่ี โดยหากผูนําพบวาวุฒิภาวะของผูใตบังคับบัญชาอยูในระดับสูง มีความสามารถ 
มีความมั่นใจเช่ือมั่นและต้ังใจทํางาน ผูนําไมตองแนะนําหรืออธิบายวิธีการทํางานมากนัก สามารถเปด
โอกาสใหพนักงานทํางานใหสําเร็จไดดวยตนเองโดยอาจเฝาดูอยูหาง ๆ และตรวจสอบผลงานเทานั้น 
ทําใหไมตองมุงความสัมพันธหรือมุงงาน ผูนําในลักษณะนี้เรียกวาผูนําแบบการมอบหมายงาน 
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    อาจกลาวไดวาพฤติกรรมของผูนําตามแนวคิด Hersey-Blanchard ตองการ
ใหผูนําปรับเปล่ียนตนเองไปตามสถานการณไดโดยผูนําตองวิเคราะหผูตามได ท้ังนี้จะสามารถวิเคราะห
ไดก็ตอเมื่อผูนําดูแลเอาใจใสผูตามอยางใกลชิดนั่นเอง 
   3.3.2 ภาวะผูนําตามสถานการณตามแนวคิดของเฟรดเลอร (Fedler's Contingency 
Theory) โดยนักคิดนักเขียน Fred E. Fiedler ไดนําเสนอแนวคิดท่ีวาภาวะผูนําท่ีดีข้ึนยูกับความเหมาะสม
สอดคลองระหวางสไตลของผูนํากับความจําเปนตามสถานการณไดนําพื้นฐานของแนวคิดความยืดหยุน
ผูนํา (Leader Flexibility) มาใชโดยการสรางเครื่องมือ ท่ีเรียกวา “Peast Preferred Co-woker: 
PLC” สําหรับใชในการประเมินตนเองโดยสามารถใชเครื่องมือเปนแบบสอบถาม จํานวน 6 ขอ ใน
การสอบถามบุคคลท่ีตนตองการทํางานดวย โดยขอคําถามมีลักษณะนั้นไปท้ังในเชิงบวกและเชิงลบ 
การคิดคนดังกลาว Fiedler พบวาผูนําท่ีจะประสบความสําเร็จไดนั้นตองรูจักการปรับเปล่ียนรูปแบบ
ภาวะผูนําซึ่งเปนบุคลิกภาพของแตละบุคคล ใหเหมาะสมตามสถานการณภายในองคการ ทั้งนี้ตอง 
ทําการปรับเปล่ียนรูปแบบภาวะผูนําไปตามสถานการณไมใชการเปล่ียนแปลงสถานการณ Fiedler 
ไดแบงรปูแบบผูนําเปน 2 รูปแบบ ไดแก ผูนําแบบมุงงาน (Task Oriented Leader) เนนการส่ังงาน 
กําหนดเสนตายในการทํางาน มอบหมายงาน กําหนดโครงสรางการทํางาน เปนตน และผูนําแบบมุง
ความสัมพันธ (Relationship-Oriental Leader) ท่ีไมไดเนนการส่ังงานแตมุงเรื่องคนและปฏิกิริยา
ทางสังคมของคน แมวาแนวคิดของ Fiedler จะมีความคลายคลึงกับทฤษฎีพฤติกรรมแตในความแตกตาง
ของ Fiedler เห็นวา “เปนการยากท่ีจะเปล่ียนรูปแบบภาวะผูนําโดยเฉพาะ” สวนทฤษฎีพฤติกรรม
กลับเห็นวา “ผูนํามีแบบพฤติกรรมใหเลือก” นอกจากนี้ Fiedler ยังไดอธิบายถึงปจจัยสถานการณ  
3 ปจจัย ท่ีเกี่ยวของกับผูนํา ดังนี้ 
    1) ความสัมพันธระหวางผูใตบังคับบัญชาและผูนํา (Leader-Member 
Relations) เปนความสัมพันธท่ีผูนํามีความรูสึกยอมรับผูใตบังคับบัญชา 
    2) โครงสรางงาน (Task Structure) เปนระดับการทํางานเพื่อไปใหถึง
เปาหมายงานตองดําเนินไป และปจจัยดานสถานการณตาง ๆ ตองมีความแนนอนและชัดเจน 
    3) อํานาจตามตําแหนง (Position Power) เปนการกําหนดอํานาจของผูนํา
ในการใหคุณใหโทษตอผูใตบังคับบัญชา 
    อาจกลาวไดวา ภาวะผูนําตามสถานการณตามแนวคิดของเฟรคเลอร คือ 
การรูจักปรับเปล่ียนรูปแบบไปตามสถานการณท่ีเกิดข้ึน 
   3.3.3 ภาวะผูนําตามสถานการณแบบมีสวนรวมตามแนวคิดของ วรูม-เย็ธตัน-จาโก 
(Vroom-Yetton-Jago ZVYJ Model of Leadership) ในป 1973 แนวคิดภาวะผูนําในลักษณะตาง 
ๆ เริ่มแพรและไดรับความนิยมทําใหคนกลุมหนึ่งคือ Victor Vroom, Philip Yetton และ Arthu 
Jago ไดพัฒนาแนวคิดภาวะผูนําท้ังหมดท่ีมีอยูในขณะนั้นแลวนําเสนอแนวคิดใหมเรื่องการตัดสินใจ
ข้ึนในป 1988 แนวคิดใหมนี้ชวยใหผูนําสามารถเปล่ียนแปลงการตัดสินใจไดในแตละสถานการณ ท้ังนี้
แนวคิดของพวกเขาไดรับความนิยมโดยเรียกวา “รูปแบบการตัดสินใจใน วรูม-เย็ธตัน-จาโก (Vroom-
Yetton- lago ZVYJ Model of Leadership)” แนวคิดนี้ไดแสดงโมเดลสําคัญ 2 ดาน ดังนี ้ 
    1) การตัดสินใจขององคการตองสรางผลประโยชนสูงสุดและสงผลตอ 
การปฏิบัติงานภายในองคการ 
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    2) ผูใตบังคับบัญชาขาดความยอมรับและปฏิบัติตามการตัดสินใจขององคการ 
    อาจกลาวไดวา ภาวะผูนําตามสถานการณแบบมีสวนรวมตามแนวคิดของ 
วรูม-เย็ธตัน-จาโก ผูนําสามารถปรับเปล่ียน หรือเปล่ียนแปลงการตัดสินใจไดในแตละสถานการณ 
 
 3. ความหมายของเทคโนโลยีสารสนเทศ   
  มีนักวิชาการหลายทานไดกลาวถึงความหมายของเทคโนโลยีสารสนเทศไวอยางหลากหลาย
แตกตางกัน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  ชวลิต  เกิดทิพย (2550: 21) ไดใหความหมายเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยแบงเทคโนโลยี
เปน 2 แนวคิด คือ เทคโนโลยีในเชิงโครงสรางท่ีเปนวัตถุหรือรูปแบบ เชน เครื่องฉายภาพขามศีรษะ 
กลองถายภาพ เครื่องเสียง เปนตน และอีกแนวคิดหนึ่งคือ เทคโนโลยีสารสนเทศในเชิงแนวความคิด   
เชน เทคโนโลยีการคิดเชิงระบบ เทคโนโลยีท่ีใชในการสอน เทคโนโลยีการออกแบบระบบ เทคโนโลยี      
การบริหารการเปล่ียนแปลง และเทคโนโลยีวิทยาการคุณภาพ ท้ังสองแนวคิดสามารถกําหนดขอบขาย
ของเทคโนโลยีการศึกษา แบงเปน 5 ประการ ไดแก การออกแบบ การจัดการ การพัฒนาและการใช
การประเมิน โดยเปนการบูรณาการทรัพยากรตาง ๆ ท้ังคน เงินทุน เครื่องจักร และการจัดการ เพื่อ
การแกปญหาและเพิ่มพูนประสิทธิผล 
  พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน (2554: ก) ไดใหความหมายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
หมายถึง วิทยาการท่ีนําเอาความรูทางวิทยาศาสตรมาใชใหเกิดประโยชนในทางปฏิบัติอุตสาหกรรม 
  ลาวัณย  บรรเจิดรุงขจร (2561: 47) ไดใหความหมายเทคโนโลยีสารสนเทศ คือ ส่ิงท่ี
มนุษยพัฒนาข้ึนเพื่อชวยทํางานหรือแกปญหาตาง ๆ เชน อุปกรณ เครื่องมือ เครื่องจักร วัสดุ หรือ
แมกระท่ังท่ีไมไดเปนส่ิงของท่ีจับตองได เชน กระบวนการตาง ๆ เทคโนโลยีเปนการประยุกตนําเอา
ความรูทางวิทยาศาสตรมาใชและกอใหเกิดประโยชนในทางปฏิบัติแกมวลมนุษย กลาวคือ เทคโนโลยี
สารสนเทศเปนการนําเอาความรูทางวิทยาศาสตรมาใชในการประดิษฐเครื่องมือเครื่องใชใหมท่ีกอ
ประโยชน สวนท่ีเปนขอแตกตางอยางหนึ่งของเทคโนโลยีกับวิทยาศาสตร คือ เทคโนโลยีจะข้ึนอยูกับ
ปจจัยทางเศรษฐกิจ เปนสินคา มีการซื้อขาย สวนความรูทางวิทยาศาสตรเปนสมบัติสวนรวมของ
ชาวโลกมีการเผยแพรโดยไมมีการซื้อขายแตอยางใด ในขณะท่ีเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหมเกิดข้ึน
โดยอาศัยความรูทางวิทยาศาสตรเปนฐานในการพัฒนา 
  สุกัญญา  แชมชอย (2561: 34) ไดใหความหมายเทคโนโลยีการเรียนรูในยุคดิจิทัล หมายถึง 
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเกี่ยวกับขอมูลขาวสาร ต้ังแตการสราง การวิเคราะห การประมวลผล การจัดเก็บ 
การสืบคน นํามาใชใหมไดอยางเปนระบบ โดยการใชหลักการแนวคิด ส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยีผาน
เครือขายการส่ือสาร หรือวิธีการท่ีครูและผูเรียนรวมกันออกแบบการเรียนรูเพื่อใชเปนเครื่องมือใน
การสรางองคความรูไดดวยตนเอง 
  กลาวโดยสรุป เทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology) หมายถึง ส่ิงที่มนุษยพัฒนาขึ้น 
โดยการท่ีนําความรูทางวิทยาศาสตรกระบวนการตาง ๆ ขอมูลขาวสาร และเครื่องมือท่ีมีมาใชเพื่อให
เกิดประโยชนเพื่อชวยทํางานหรือแกปญหาตาง ๆ ใชในการจัดการ ออกแบบ วิเคราะหประมวลผล 
แกปญหา พัฒนาดานตาง ๆ เขาดวยกันอยางเปนระบบ และใหเกิดมีประสิทธิภาพไดมากท่ีสุด 
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 4. ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  ภาวะผูนําไมไดถูกจํากัดอยูท่ีตําแหนงหรืองาน ภาวะผูนําเปนคําที่ใชกันในหลายบริบท
ของสังคม ผูท่ีจะเปนผูนําท่ีดีตองมีวิสัยทัศนและการจินตนาการเชนเดียวกับความรู ภาวะผูนําเปน
ความสามารถท่ีจะนําบุคคล เครื่องมือ และทรัพยากร พรอมกับการแกปญหาใหไดรับผลสําเร็จ 
ในโลกปจจุบัน ทุกคนตองกาวเดินไปดวยกันแมจะแตกตางกันดานเช้ือชาติ สภาพภูมิศาสตร วัฒนธรรม
และอื่น ๆ อยางไรก็ตาม การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเปนเครื่องมือสวนหนึ่งในการบริหารงาน
เพื่อใหเกิดผลสําเร็จท่ีดี มีคุณภาพ จึงเปนส่ิงจําเปนในปจจุบัน  
  บรรจบ  บุญจันทร (2554: 13) ไดใหความหมายภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
หมายถึง พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึง  

1) การมีวิสัยทัศนทางเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการสงเสริมใหผูมีสวนเกี่ยวของ มีสวนรวม
ในการพัฒนาวิสัยทัศนการใชเทคโนโลยีและเผยแพรวิสัยทัศนนั้นอยางกวางขวาง วางแผนกํากับการใช
ส่ือเทคโนโลยีเชิงระบบใหบรรลุตามวิสัยทัศน สงเสริมวัฒนธรรมความรับผิดชอบและสนับสนุนนโยบาย
การพัฒนานวัตกรรมดวยเทคโนโลยีอยางตอเนื่อง ใชขอมูลประกอบการตัดสินใจ สนับสนุนใหมีการใช
เทคโนโลยีอยางมีประสิทธิภาพบนฐานการวิจัย สนับสนุนนโยบายการใชเทคโนโลยีในทุกระดับและ
วางแผนกลยุทธในการของบประมาณสนับสนุนจากทองถ่ิน ภาครัฐ และเอกชน  

2) การใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน มีความรูในการใชเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม
ในการยกระดับการเรียนการสอนใหเปนไปตามมาตรฐานหลักสูตร การอํานวยความสะดวกและสนับสนุน
การเรียนรูดวยเทคโนโลยีท่ีหลากหลาย การจัดส่ิงแวดลอมโดยยึดผูเรียนและใชเทคโนโลยีที่ตรงกับ
ความตองการของผูเรียนแตละคน เกิดการพัฒนาวิชาชีพของบุคลากรโดยการใชเทคโนโลยี  

3) การใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร มีการใชเทคโนโลยีเปนกิจวัตรประจําวัน 
ฝกปฏิบัติสม่ําเสมอ สรางทีมงานและกลุมการเรียนรูในองคการเพื่อนําเทคโนโลยีมาใชในการพัฒนางาน 
สรางผลิตภาพงาน สรางโอกาสการพัฒนาและเปนตนแบบในการนําเทคโนโลยีมาใช  

4) การใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลและการประเมินผล มีการใชเทคโนโลยีใน
การเก็บรวบรวมขอมูลและแปลผลการวิเคราะห เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู
ของนักเรียน ใชเทคโนโลยีในการวินิจฉัยและประเมินระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษาและ
การประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีท่ีใชในสถานศึกษา  

5) จริยธรรมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการสรางความมั่นใจ การเขาถึงเทคโนโลย ี 
และตรงกับความตอง การผลักดันใหมีการใชกฎหมายและจริยธรรมในการใชเทคโนโลยีดวย
ความรับผิดชอบ ออกขอบังคับการใชเทคโนโลยีเพื่อความปลอดภัยในตนเองและสิ่งแวดลอม และ
การมีสวนรวมในการออกกฎหมายลิขสิทธิ์และทรัพยสินทางปญญา 
  ชวลิต  เกิดทิพย (2550: 27) ไดใหความหมายภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง 
ลักษณะของบุคคลท่ีสามารถใชเทคโนโลยี เรียนรูเทคโนโลยีไดอยางตอเนื่องและรูจักนําความรูเหลานั้น
ไปบูรณาการกับการจัดการศึกษาใหเปนหนึ่งเดียว อยางมีความหมายบนพื้นฐานของทฤษฎีการปฏิบัติ
และงานวิจัยในทุกสาขา ตลอดจนใชอิทธิพล อํานาจ จูงใจใหครู นักเรียน และผูท่ีเกี่ยวของตระหนัก
เห็นประโยชนของการนําเทคโนโลยีสารสนเทศไปบูรณาการในการจัดการศึกษาเพื่อลดชองวางทาง
เทคโนโลยี มุงใหเกิดการเปล่ียนแปลงท่ีคุมคา มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีสูงข้ึน 
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  ธนกฤต  พราหมนนก (2559: 46) ไดใหความหมายภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศ 
หมายถึง ลักษณะของบุคคลท่ีสามารถสรางวิสัยทัศนและเขาใจถึงการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมา
บูรณาการเพื่อใหสามารถใชพัฒนาตนเองและผูอื่นในเรื่องของการเรียนรูใหบรรลุปาหมายอยางมี
ประสิทธิภาพ และสามารถลดชองวางของเทคโนโลยีได 
  สุภัททรา  สังขวร (2560: 27) ไดใหความหมายคุณลักษณะผูนําเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศ 
หมายถึง ลักษณะหรือความสามารถของผูนําท่ีสามารถใชเทคโนโลยีในการบริหารจัดการไดอยาง      
มีประสิทธิภาพ มีความสนใจ สามารถเรียนรูเทคโนโลยีไดอยางตอเนื่อง เล็งเห็นความสําคัญของ
เทคโนโลยีสารสนเทศในการสรางเครือขายการทํางาน สนับสนุน สงเสริมใหผูท่ีเกี่ยวของไดตระหนัก
ถึงประโยชนของการใชเทคโนโลยี มีสวนรวมในการนําเทคโนโลยีไปบูรณาการในการจัดการศึกษา 
มีความสามารถในการบริหารสูความเปนสากลมากข้ึน และสามารถกาวทันการเปล่ียนแปลงของ
ยุคสมัยได 
  สุกัญญา  แชมชอย (2561: 120) ไดใหความหมายผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูนําเชิง
เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีความรูความเขาใจในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูและการจัดการในสถานศึกษา โดยมีวิสัยทัศนและเปนผูนําในการสงเสริม
ใหครูและบุคลากร นําเทคโนโลยีมาบูรณาการใชในการจัดการศึกษาและการทํางานภายในสถานศึกษา 
สอดคลองกับสภาพบรบิทและความตองการของผูเรียน ครู และผูมีสวนเกี่ยวของ สงเสริมใหครูและ
ผูเรียน มีความมั่นใจในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและใชเทคโนโลยีไดอยางมีความรอบรู และ
รูเทาทันส่ือและเทคโนโลยี โดยคํานึงถึงหลักจริยธรรมในการใชส่ือ เทคโนโลยีอยางเหมาะสม 
  จากความหมายของภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ท่ีนักวิชาการไดกลาวมาขางตน 
สรุปไดวา ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบริหารมีคุณลักษณะในการมี
ความรูความเขาใจในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ มีวิสัยทัศนที่กําหนดใหมีการสนับสนุนสงเสริม
การใชเทคโนโลยีสารสนเทศสําหรับการศึกษา มีการบริหารงานโดยใชเทคโนโลยีและเรียนรูเทคโนโลยี
สารสนเทศไดอยางตอเนื่อง มีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลและประเมินผล สนับสนุนและ
สงเสริมใหผูท่ีเกี่ยวของไดตระหนักถึงประโยชนของการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ มีจริยธรรมในการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศ และรูจักนําความรูเหลานั้นไปบูรณาการกับการจัดการศึกษาใหเปนหนึ่งเดียว     
มุงใหเกิดการเปล่ียนแปลงท่ีคุมคามีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
 
 5. องคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศ    
  จากการสังเคราะหองคประกอบและตัวบงช้ีของภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ไดรวบรวมจากหนวยงานท่ีมีหนาท่ีในการกําหนดนโยบายเกี่ยวกับมาตรฐานทางเทคโนโลยี และจาก
แนวทัศนะของนักวิชาการตาง ๆ ดังนี ้  
  นิคม  นาคอาย (2550: 99) ไดศึกษาองคประกอบคุณลักษณะผูนําเชิงเทคโนโลยีและ
ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผลภาวะผูนําชิงเทคโนโลยีสําหรับผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานพบวา 
องคประกอบคุณลักษณะผูนําเชิงเทคโนโลยีมี 6 องคประกอบ ไดแก   

1) ความเปนผูนําและวิสัยทัศน  
2) การเรียนรูและการสอน       
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3) ความสามารถเชิงผลิตภาพและความชํานาญเชิงวิชาชีพ   
4) การสนับสนุนสงเสริมการจัดการเละการปฏิบัติ   
5) การวัดและประเมินผล     
6) สังคม กฎหมาย และจริยธรรม   

  ชวลิต  เกิดทิพย (2550: 176-179) ไดศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยี
การศึกษาสําหรับผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานในภาคใต  
มีวัตถุประสงคเพื่อวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานในภาคใตผลการวิจัยพบวาองคประกอบภาวะผูนํา
ทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงาน คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน
ในภาคใต ประกอบดวย 9 องคประกอบ ไดแก        

1) กฎระเบียบ และจริยธรรมทางเทคโนโลยีการศึกษา     
2) การรูเทคโนโลยีการศึกษา        
3) การจัดการคนโครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยี      
4) คานิยมเถะจิตสํานึกตอองคกรและสังคม      
5) ความรูความสามารถพิเศษทางเทคโนโลยี      
6) บุคลิกภาพ          
7) การบูรณาการเทคโนโลยีเขากับการจัดการศึกษา     
8) ภูมิหลังทางสังคม  
9) การประเมินและการนิเทศ 

  บรรจบ  บุญจันทร (2554: 18-28) ช้ีใหเห็นวาเทคโนโลยีมีบทบาทสําคัญท่ีสงผลกระทบ
ตอการสอนในโรงเรียน เชนเดียวกับผูประสานงานทางเทคโนโลยีก็ตองปฏิบัติงานหลายอยางภายใน
โรงเรียน โดยเฉพาะอยางยิ่ง ไดแก 

1) มีการใชเทคโนโลยีในการเรียนการสอน  
2) มีการใชเทคโนโลยีในการบริหารงาน  
3) มีการใชเทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล  
4) มีจริยธรรมในการใชเทคโนโลยี 

  คมพิศิษฐ  ศรีบุญเรือง และคณะ (2558: 101) ไดศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร เพื่อการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ มี 3 องคประกอบ ดังนี้  

1) การใช ICT ในการบริหารงาน  
2) การใช ICT ในการเรียนการสอน  
3) การมีจริยธรรม ในการใช ICT 

  ธิดารัตน   เหมือนสิงห  (2559: 34-38) ได ศึกษาและทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับ
องคประกอบของภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีตามทัศนะตาง ๆ วาองคประกอบของภาวะผูนําเชิง
เทคโนโลยีเปนรูปแบบกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี (Theoretical Framework) มีจํานวน 17 องคประกอบ



28 

และไดคัดเลือกเฉพาะองคประกอบท่ีมีคาความถ่ีต้ังแต 5 ข้ึนไป เพื่อเปนกรอบแนวคิดใน (Conceptual 
Framework) ดังนั้น องคประกอบของภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศจึงมี 6 องคประกอบ ไดเก 

1) ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 
2) การใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนการสอน 
3) การใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร 
4) การสนับสนุน การจัดการ และการดําเนินการในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
5) การใชเทคโนโลยีในการวัดผลประเมินผล 
6) คุณธรรม จริยธรรมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหาร 

  นิศาชล  บํารุงภักดี (2563: 21-26) ศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูทางเทคโนโลยี 
สารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
จังหวัดสกลนคร ไดยึดกรอบแนวคิดขอบขายภาวะผูนําทางเทคโนโลยสีารสนเทศ 5 ดาน ดังนี้  

1) ดานวิสัยทัศนทางเทคโนโลยีสารสนเทศ  
2) ดานสมรรถนะ ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ  
3) ดานการสนับสนุนการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในดานการบริหารงาน  
4) ดานการสนับสนุนการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในดานการจัดการเรียนการสอน   
5) ดานจริยธรรมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  องคกรการศึกษาฮองกง (Hong Kong Education City, 2005) ไดรับรองหลักสูตร
การฝกอบรมภาวะผูนําชิงเทคโนโลยีสําหรับผูบริหารโรงเรียนและผูชวยผูบริหารโรงเรียนในเดือน
พฤศจิกายน ค.ศ. 2005 ซึ่งดําเนินการโดยศูนยเทคโนโลยีทางการศึกษาคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย
ฮองกง (The Centre for Information Technology in Education, Faculty of Education, 
University of Hong Kong: CITE, HKU) โดยมีวัตถุประสงคของโครงการนี้เพื่อสนับสนุนสงเสริมให
ผูบริหารโรงเรียนและผูชวยผูบริหารโรงเรียนมีภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีในองคประกอบดานการสราง
วิสัยทัศนทางเทคโนโลยี การกําหนดนโยบายและกลยุทธของโรงเรียนในการสนับสนุนหลักการและ
นวัตกรรมการเรียนการสอนตามแนวทางการปฏิรูปหลักสูตร หลักสูตรในการฝกอบรมจะปฐมนิเทศ
การเรียนรูเชิงปฏิบัติการสําหรับผูบริหารโรงเรียนและผูชวยผูบริหารโรงเรียนในการพัฒนาแผนเชิงกลยุทธ
สําหรับการบูรณาการเทคโนโลยีในโรงเรียนสําหรับปการศึกษาตอไป ความกาวหนาทางเทคโนโลยี
กําลังเปล่ียนรวมท้ังองคการทางการศึกษาดวย แนวทางปฏิบัติแบบเกา ๆ กําลังไดรับการปรับเปล่ียน 
มีการคนหาแนวปฏิบัติใหม ๆ ท่ีมีความเปนไปได การเปล่ียนแปลงดังกลาวเกิดจากขอสงสัยท่ีจะตอง
ทบทวนวาถึงเวลาท่ีจะพิจารณาวาภาวะผูนําในปจจุบันยังคงเหมาะสมอยูหรือไม ในภาคธุรกิจมีการ
จุดประกายแนวคิดและการวิจัยเชิงประจักษท่ีใหความสนใจไปท่ีภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี ในขณะท่ี
ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีเปนแนวคิดท่ีพึ่งเกิดข้ึน แนวความคิดยังมีความคลุมเครือ จะเห็นไดจากการนํา 
เทคโนโลยีไปใชยังมีจุดเนนท่ีแตกตางกัน ปรากฏการณเหลานี้แสดงใหเห็นวาความสามารถของผูนําเปน
ปจจัยสําคัญท่ีตองเผชิญกับสถานการณท่ีลําบากและเกี่ยวของกับพฤติกรรมท่ีซับซอน เชน การส่ือสาร
กับสมาชิกภายในองคการ การสรางบรรยากาศทางสังคมท่ีเหมาะสม ทักษะในการส่ือสารโดยใชเทคโนโลยี
ท่ีเกี่ยวของ มีภาวะผูนําอยางหลากหลาย ซึ่งแปรผันตามสถานการณ ผลจากการศึกษาสวนใหญก็พบ
อยางนั้น แตในชวงแรกของการพัฒนาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีเห็นไดอยางชัดเจนวาใหความสําคัญหรือ
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เนนไปท่ีส่ิงแวดลอมดวย ถาพิจารณาอยางรอบคอบพบวากลุมตัวอยางท่ีเปนส่ิงแวดลอมทางการศึกษา
ไดรับความสนใจเปนพิเศษ หลักสูตรการฝกอบรมภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีสําหรับผูบริหารโรงเรียน
และผูชวยผูบริหารโรงเรียน มีองคประกอบ 8 องคประกอบ ไดแก 

1) แนวคิดในการคําเนินการทางเทคโนโลยี 
2) การวางแผนและการออกแบบประสบการณและส่ิงแวดลอมการเรียนรู 
3) การสอน การเรียนรู และหลักสูตร 
4) การวัดผลและการประเมินผล 
5) ผลิตภาพเละการปฏิบัติทางวิชาชีพ 
6) สังคม จริยธรรม กฎหมาย และบุคคล 
7) แนวดําเนินการ นโยบาย การจัดสรรงบประมาณสําหรับเทคโนโลยี 
8) วิสัยทัศน 

  Shamburg and Zieger (2006) แสดงทัศนะวา ผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศแสดง 
ใหเห็นถึงการเลือกสรรกิจกรรมปฏิสัมพันธกับครู รวมทั้งการสอนทักษะเฉพาะในการเรียนรูแกครู
เกี่ยวกับเทคโนโลยีสมัยใหมในการแกปญหาทางเทคนิคแกครู การเขาถึงทรัพยากรทางเทคโนโลยีและ
การประสานงานกับครูในการพัฒนาหลักสูตร อยางไรก็ตามผูนําทางเทคโนโลยีตองแสดงความรับผิดชอบ
หลักใน 4 ประการตอไปนี้ ไดแก 

1) การเรียนการสอน 
2) เทคนิค 
3) การวิเคราะห 
4) ภาวะผูนํา 

  Redish and Chan (2006) ช้ีใหเห็นวาผูนําเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศประกอบดวย 
6 องคประกอบ ดังตอไปนี้  

1) ภาวะผูนํา 
2) การเรียนรูและการสอน 
3) ผลิตภาพและการปฏิบัติทางวิชาชีพ 
4) การสนับสนุน การธํารงรักษา การดําเนินการ และงบประมาณ 
5) การวัดผลและการประเมินผล 
6) สังคม กฎหมาย และประเด็นทางจริยธรรม 

  Haslam (2006) มีมุมมองท่ีนาสนใจวาผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศในปจจุบันตองมี
ความสนใจในแนวคิดหลักหลายประการ โดยเฉพาะผูบริหารโรงเรียนท่ีมีภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี
สารสนเทศ ควรมีคุณลักษณะหรือองคประกอบ ดังตอไปนี้  

1) นําเทคโนโลยีไปใชในชีวิตประจําวันท้ังในเรื่องสวนตัวและในวิชาชีพ 
2) แสดงบทบาทท่ีเทาเทียมกันท้ังในฐานะผูจัดการและผูนําในการกําหนดวิสัยทัศนทาง

เทคโนโลยี 
3) ควบคุมตนเองใหมีการใชเทคโนโลยเีปนยุทธศาสตรแหงการเรียนการสอน 
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4) สรางภาวะผูนําทางเทคโนโลยีจากการบูรณาการแนวความคิดท่ีหลากหลายลักษณะ
และรูปแบบ 

5) มีความรับผิดชอบทางบวกในการสนับสนุนใหครูและนักเรียนมีการใชเทคโนโลยี 
อยางมีประสิทธิผลในกระบวนการเรียนการสอน 
  Kozloski (2006) มองวาในปจจุบันเทคโนโลยีสารสนเทศไดกลายมาเปนองคประกอบ
ท่ีสําคัญยิ่งของการจัดการศึกษา ผูบริหารโรงเรียนตองพัฒนาตนเองอยางมีประสิทธิภาพทั้งในดาน
ภาวะผูนํา ทักษะ และความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยี ศึกษาภาวะผูนําความเปนครูใหญในการบูรณาการ
เทคโนโลยี ไดศึกษาองคประกอบภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศของครูใหญในมลรัฐตาง ๆ จํานวน 
45 มลรัฐ ของประเทศสหรัฐอเมริกา พบวา รัฐตาง ๆ ดังกลาว ไดกําหนดมาตรฐานทางเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีกอใหเกิดความเคล่ือนไหวในปจจุบัน กลาวคือ มีความพยายามท่ีจะใหผูบริหารโรงเรียน
ทุกคนมีภาวะผูนําชิงเทคโนโลยีสารสนเทศตามมาตรฐานท่ีกาํหนดดวยความรับผิดชอบ ในขณะท่ี
ภาคธุรกิจมีความตองการบัณฑิตท่ีมีความรูความเช่ียวชาญทางเทคโนโลยีเขารวมทํางานตาม
ความคาดหวัง ความตองการเหลานี้จะบรรลุผลไดก็ตอเมื่อผูบริหารเห็นความสําคัญเละจะตองสงเสริม
ใหมีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศอยางมีประสิทธิภาพในสถานศึกษาและชุมชน ซึ่งถือวาเปนสิ่งที่มี
ความสําคัญอยางยิ่งตอการศึกษาและเศรษฐกิจในศตวรรษท่ี 21 องคประกอบของภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี
สารสนเทศประกอบดวย 6 องคประกอบ ไดแก 

1) ภาวะผูนําเละวิสัยทัศน 
2) การเรียนรูและการสอน 
3) ผลิตภาพเละการปฏิบัติทางวิชาชีพ 
4) การสนับสนุน การจัดการ และการดําเนินการ 
5) การวัดผล และการประเมินผล 
6) สังคม กฎหมาย และประเด็นทางจริยธรรม 

  สมาคมเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาระหวางประเทศ (International Society for Technology 
in Education, 2009) ไดกําหนดมาตรฐานทางเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาซึ่งประกอบดวย 
6 มาตรฐาน ไดแก  
  มาตรฐานท่ี 1 วิสัยทัศน 
  มาตรฐานท่ี 2 การเรียนรูและการสอน 
  มาตรฐานท่ี 3 ผลิตภาพและการปฏิบัติทางวิชาชีพ 
  มาตรฐานท่ี 4 การสนับสนุน การจัดการ และการดําเนินการ 
  มาตรฐานที 5 การวัดผลและการประเมินผล 
  มาตรฐานท่ี 6 สังคม กฎหมาย และประเด็นทางจริยธรรม 
  สถาบันเพื่อการวิจัยอเมริกัน (American Institute for Research, 2009) ไดมีการกําหนด
มาตรฐานทางเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาระคับชาติสําหรับผูบริหาร (National Educational 
Technology Standard for Administrators: NETSA) ประกอบดวย 5 มาตรฐาน ไดแก  
  มาตรฐานท่ี 1 ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 
  มาตรฐานท่ี 2 วัฒนธรรมการเรียนรูยุคดิจิทัล 
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  มาตรฐานท่ี 3 มีความเปนเลิศในวิชาชีพ 
  มาตรฐานท่ี 4 การพัฒนาอยางเปนระบบ 
  มาตรฐานที 5 สังคมดิจิทัล 
 จากการศึกษาและสังเคราะหงานท่ีเกี่ยวกับองคประกอบของภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
ตามแนวคิดของ นิคม  นาคอาย (2550); ชวลิต  เกิดทิพย (2550); บรรจบ  บุญจันทร (2554); คมพิศิษฐ  
ศรีบุญเรือง และคณะ (2558); ธิดารัตน  เหมือนสิงห (2559); นิศาชล  บํารุงภักดี (2563), Hong Kong 
Education City (2005); Shamburg and Zieger (2006); Redish and Chan (2006); Haslam 
(2006); Kozloski (2006); International Society for Technology in Education (2009) และ 
American Institute for Research (2009) ผูวิจัยไดนํามาสังเคราะหองคประกอบท่ีเปนกรอบแนวคิด
เชิงทฤษฎีและเปนกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัย (Conceptual Framework) ดังตาราง 1 ดังนี้  
 
ตาราง 1  แนวคิดทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับองคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

องคประกอบ 

1.
 น

ิคม
  น

าค
อา

ย 
(2

55
0)

 

2.
 ช

วล
ิต 

 เกิ
ดทิ

พ
ย 

(2
55

0)
 

3.
 บ

รร
จบ

  บ
ุญ

จัน
ทร

 (2
55

4)
 

4.
 ค

มพ
ิศิษ

ฐ 
 ศ

รีบ
ุญ

เรื
อง

 แ
ละ

คณ
ะ 

(2
55

8)
 

5.
 ธ

ิดา
รัต

น 
 เห

มือ
นส

ิงห
 (2

55
9)

 

6.
 น

ิศา
ชล

  บ
ํารุ

งภ
ักดี

 (
25

63
) 

7.
 H

on
g 

Ko
ng

 E
du

ca
tio

n 
Ci

ty
 (2

00
5)

 

8.
 S

ha
m

bu
rg

 a
nd

 Z
ie

ge
r (

20
06

) 

9.
 R

ed
ish

 a
nd

 C
ha

n 
(2

00
6)

 

10
. H

as
la

m
 (2

00
6)

 

11
. K

oz
lo

sk
i (

20
06

) 

12
. I

ST
E 

(2
00

9)
 

13
. A

IR
 (2

00
9)

 

รวม 

1. ดานภาวะผูนํา
และวิสัยทัศน 

√ √   √ √ √ √ √ √ √ √ √ 11 

2. ดานการใช
เทคโนโลยี 
ในการเรียน 
การสอน 

√  √ √ √ √ √ √ √ √ √ √  11 

3. การสนับสนุน   
การจัดการและ
การดําเนินการ 
ใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

√ √   √ √ √  √  √ √ √ 9 
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ตาราง 1  (ตอ) 
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รวม 

4. การใชเทคโนโลยี
สารสนเทศใน
การวัดผล
ประเมินผล 

√ √ √ √ √  √  √  √ √  9 

5. ดานคุณธรรม
จริยธรรม
วัฒนธรรมใน 
การใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
ของผูบรหิาร
สถานศึกษา 

√ √ √ √ √ √ √  √  √ √ √ 11 

รวม 6 5 4 3 5 5 8 4 6 3 6 5 4  

 
 จากตาราง 1 จะเห็นไดวาจากการสังเคราะหองคประกอบของภาวะผูนําทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ ซึ่งผูวิจัยไดศึกษาแนวคิดทฤษฎีจากเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของจากนักการศึกษา 
จํานวน 13 แนวคิด สามารถสังเคราะหเปนองคประกอบของภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของ
ผูบริหารสถานศึกษาในการวิจัยครั้งนี้ จํานวน 5 องคประกอบ ไดแก 1) ดานภาวะผูนําและวิสัยทัศน
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 2) ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน 3) ดานการสนับสนุน 
การจัดการ และการดําเนินกาใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 4) ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผล
ประเมินผล และ 5) ดานคุณธรรม จริยธรรมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา 
ซึ่งผูวิจัยสามารถสรุปได ดังภาพ 2 
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ภาพ 2 องคประกอบของภาวะผูนําเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา 
 

องคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา 

 
 องคประกอบของภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย 
5 ดาน มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
 1. ดานภาวะผูนําและวิสัยทัศนทางเทคโนโลยีสารสนเทศ   
  ไดมีผูใหความหมาย ภาวะผูนําละวิสัยทัศนทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ดังนี้  
  นิคม  นาคอาย (2550: 99) ไดใหความหมาย ภาวะผูนําและวิสัยทัศน หมายถึง องคประกอบ
ท่ีใชกําหนดคุณลักษณะผูนาํเชิงอิเล็กทรอนิกสสําหรับผูบริหารสถานศึกษาดานความเปนผูนําและ
วิสัยทัศนนั้น ผูนําตองมีคุณลักษณะของการกระตุนใหเกิดการผสานวิสัยทัศน สําหรับการใชเทคโนโลยี
เพื่อการเรียนรูและสนับสนุนสงเสริมใหเกิดบรรยากาศและส่ิงแวดลอม   
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  ชวลิต  เกิดทิพย (2550: 176) ใหความหมาย ภาวะผูนําและวิสัยทัศน หมายถึง ส่ิงท่ี
ผูบริหารมีความสามารถและความรอบรู รวมถึงการตระหนักรู วิสัยทัศนเกี่ยวกับ ICT รวมถึงการนํามาใช
ในการปฏิรูปการศึกษา การจัดการ การวางแผนและการบริหารงาน ซึ่งควรเปนแนวคิดในการบริหารงาน
ของผูบริหารสถานศึกษา     
  กมล  ตราชู (2554: 14) ไดใหความหมาย ภาวะผูนําและวิสัยทัศน หมายถึง องคประกอบ
ของการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมาย ตัวบงช้ีตาง ๆ อันไดแก การกําหนดเปาหมายรวมกับ
ครูบุคลากร เพื่อใชในการบริหารเชิงกลยุทธและการกํากับติดตามประเมินวิสัยทัศน  
  ธิดารัตน  เหมือนสิงห (2559: 40) ใหความหมาย ภาวะผูนําและวิสัยทัศน หมายถึง 
คุณลักษณะท่ีดีท่ีผูบริหารตองมีตอทัศคติท่ีดีตอเทคโนโลยีสารสนเทศ ตอการต่ืนตัวในการเรียนรู
เทคโนโลยี ขวนขวายหาความรูจากแหลงตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของกับเทคโนโลยีการศึกษา ชอบทดลองใช
แนวคิดเพื่อสรางนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีใหม ๆ มีวาทศิลปท่ีจะโนมนาว สรางบรรยากาศใหเกิด
ความรวมมือในการทํางานโดยเนนเทคโนโลยีเปนสวนหนึ่งของงาน เทคโนโลยีอยางตอเนื่องเปนนิสัย 
เปนตนแบบในการทํางาน     
  Kozloski (2006: 40) ไดใหความหมาย ภาวะผูนําและวิสัยทัศน หมายถึง ผูบริหารท่ีสามารถ
วางแผนเตรียมความพรอมของเทคโนโลยีสารสนเทศและใหความเทาเทียมกับทุกคน ผูบริหารมีวิสัยทัศน
ในการนําเทคโนโลยีมาปฏิรูปสถานศึกษา เพื่อใหเกิดประสิทธิผลและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน  
  มาตรฐานระดับชาติทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับผูบริหาร (ISTE) (2009 อางถึงใน 
สุนันทา  สมใจ และคณะ, 2561: 353) ไดใหความหมาย ภาวะผูนําและวิสัยทัศน หมายถึง ความเปน
ผูนําและวิสัยทัศน (Leadership and Vision) องคประกอบท่ีใชในการกําหนดคุณลักษณะผูนําทาง
เทคโนโลยีสําหรับผูบริหาร ดานความเปนผูนําและวิสัยทัศนนั้นผูนําตองมีลักษณะของการกระตุน
ใหเกิดการผสานวิสัยทัศน สําหรับการใชงานเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรูและสนับสนุนสงเสริมใหเกิด
บรรยากาศ และส่ิงแวดลอมในโรงเรียนท่ีเอื้อตอการนําวิสัยทัศนสูความเปนจริงการเช่ือมตอวิสัยทัศน
สูความสําเร็จตอง อาศัยการรับรูของผูรวมงานเกี่ยวกับความสําคัญและผลกระทบของเทคโนโลยี
สารสนเทศดวย โดยเมื่อวิสัยทัศนของผูนําถูกแสดงออกมาในทิศทางท่ีถูกมองวามีความสําคัญ บุคคล
อื่น ๆ ก็จะเขามามีสวนรวมใน วิสัยทัศนนั้นดวย 
  สถาบันเพื่อการวิจัยอเมริกัน (American Institute for Research, 2009: 18) 
ศูนยการวางแผนทางเทคโนโลยีระดับชาติ (National Center for Technology Planning) ไดจําแนก
การผสานวิสัยทัศนออกเปนลําดับข้ันตอน และถูกกําหนดไวเปนคุณลักษณะของผูนํา มาตรฐาน
ระดับชาติทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับผูบริหาร ประกอบดวย ลําดับที่ 1 ผูนําตองตระหนักถึง
ความสําคัญของวิสัยทัศน (Realizes the Importance of Vision) เปนผูมีบทบาทหลักในการสราง
ใหเกิดข้ึน ลําดับท่ี 2 ผูนําตองมีการถายทอดวิสัยทัศน (Sell Hat Vision) ผูนําตองเขียนขอความ
วิสัยทัศนเพื่อกําหนดเปนสัญญาท่ีตองทํา ซึ่งในการถายทอดวิสัยทัศนนั้น ผูนําตองสามารถอธิบายใหเกิด
ความกระจางแจงท้ังแกผูรวมงาน สมาชิกในชุมชน โดยการประกาศวิสัยทัศนสูสาธารณะ ลําดับท่ี 3 
ผูนําตองพัฒนาวิสัยทัศนสูการปฏิบัติท่ีเปนจริง (Make the Vision Reality) โดยการแปลงวิสัยทัศนสู
แผนยุทธศาสตรการบริหารจัดการดวยเทคโนโลยีสารเทศ ลําดับท่ี 4 ผูนําตองมีการประเมินวิสัยทัศน
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วาสามารถบรรลุถึงไดมากนอยเพียงใด ลําดับท่ี 5 ผูนําตองต้ังมั่นในวิสัยทัศนหากเกิดการบรรลุผลเปน
ท่ีนาพึงพอใจ ท้ังนี้ผูนําตองอาศัยชุมชนรอบสถานศึกษามาเปนเครื่องชวยดํารงวิสัยทัศนใหคงอยูอยาง
ยั่งยืน (Sustain its Momentum With in the Community) 
  กลาวโดยสรุป ดานภาวะผูนําและวิสัยทัศนทางเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง คุณลักษณะ
ของผูบริหารท่ีตองมีทัศนคติท่ีดีตอเทคโนโลยีสารสนเทศ ต่ืนตัวในการเรียนรูเทคโนโลยี ขวนขวาย
หาความรูจากแหลงตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของกับเทคโนโลยีการศึกษา ชอบทดลองใชแนวคิดเพื่อการสราง
นวัตกรรมหรือนําเทคโนโลยีใหม ๆ มาใช มีวาทศิลปท่ีจะโนมนาว การขอความชวยเหลือจากหนวยงาน
ภายนอกหรือผูมีอํานาจในระดับท่ีสูงกวาเพื่อจัดกิจกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศในการสรางบรรยากาศ
ใหเกิดความรวมมือในการทํางานโดยเนนเทคโนโลยีเปนสวนหนึ่งของงาน มีการใชเทคโนโลยีอยาง
ตอเนื่องเปนนิสัย เปนตนแบบในการทํางานโดยอาศัยเทคโนโลยีเปนแบบอยางในการใชเทคโนโลยี 
เพื่อเขาถึงขอมูล วิเคราะหตีความขอมูลเพื่อพัฒนาสถานศึกษา 
 
 2. ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน 
  ไดมีผูใหความหมาย ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน ดังนี้ 
  นิคม  นาคอาย (2550: 99) ไดใหความหมายภาวะผูนําดานการเรียนการสอน หมายถึง 
องคประกอบท่ีใชกําหนดคุณลักษณะผูนําเชิงอิเล็กทรอนิกสสําหรับผูบริหารดานการเรียนรูและ 
การสอนนั้น ผูนําตองเปนแบบอยางของการเรียนรูและสรางทักษะดานเทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถ
สรางความมั่นใจวาการออกแบบหลักสูตร กลยุทธการเรียนการสอนไดมีการใชเทคโนโลยอียางเหมาะสม 
  ชวลิต  เกิดทิพย (2550: 178) ไดใหความหมายภาวะผูนําดานการเรียนการสอน หมายถึง 
การบูรณาการเทคโนโลยีเขากับการจัดการศึกษา (Technology Integration in Educational 
Management) เปนการแทรก ICT อยูท่ัวไปในการจัดการศึกษา ท้ังดานการบริหารการศึกษาและ
การจัดการเรียนการสอน อันเปนผลใหบุคลากรทางการศึกษาเกิดการเปล่ียนแปลง วิธีการจัดการศึกษา 
และทําใหเกิดผลิตภาพ (Productivity) เพิ่มข้ึน ประกอบดวย 1) การบูรณาการเทคโนโลยีกับหลักสูตร
การศึกษาข้ันพื้นฐาน ไดแก จัดทําแผนการสอนท่ีบูรณาการเทคโนโลยีในทุกกลุมสาระ แผนท่ีบูรณาการ
กับ ICT ควรเนน จริยธรรมในการใช ICT ปรับหลักสูตรกลุมสาระการงานอาชีพและเทคโนโลยีใหทันสมัย 
2) กระบวนการในการฝกอบรม ไดแก การหาความจําเปนในการฝกอบรม การสรางหลักสูตร การดําเนิน 
การฝกอบรม การประเมินผลและติดตามผลการฝกอบรม 3) การจัดตั้งบริหารศูนยเทคโนโลยีเพื่อ
การเรียนรู ไดแก บุคลากรของศูนยงานบริการ กิจกรรมการจัดหาและบริการส่ือ การบํารุงรักษาส่ือ
การประชาสัมพันธ 4) การจัดทําแผนเทคโนโลยีสถานศึกษา มีสวนประกอบดังนี้ วิสัยทัศน ความเช่ือ
พื้นฐาน หลักการ เหตุผล มาตรฐาน ตัวบงช้ีดาน IT สําหรับนักเรียนในแตละชวงชั้น โครงการและ
กิจกรรมท่ีรองรับมาตรฐาน และตัวบงช้ีกลยุทธการพัฒนาบุคลากร แนวทางการสรางความรวมมือดาน
การพัฒนา ICT ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา การจัดวางระบบเครือขายเละการส่ือสาร กลยุทธ
การจัดทํางบประมาณ การวัดและประเมินแผนเทคโนโลยีสถานศึกษา Flow Chart ระบบการดําเนินงาน
ภาพรวม แผนการเผยแพรงานดานเทคโนโลยีการศึกษาและสรางสถานศึกษาเครือขาย 
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 บรรจบ  บุญจันทร (2554: 32-33) ไดใหความหมายภาวะผูนําดานการเรียนการสอน หมายถึง 
พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการผลักดันใหครูใช
เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนรูและการสอน และสามารถสรุปตัวบงช้ีท่ีใชกําหนดสงเสริมการใช
เทคโนโลยีในการเรียนการสอนได 5 ตัวบงช้ี ไดแก 1) มีการใชเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในการยกระดับ
การเรียนการสอนใหเปนไปตามมาตรฐานหลักสูตรเพื่อนําไปสูผลสัมฤทธิ์สูงสุดของนักเรียน 2) อํานวย
ความสะดวกและสนับสนุนการเรียนรูดวยเทคโนโลยีท่ีหลากหลายเพื่อนําไปสูนวัตกรรมในการเรียนรู 
3) จัดส่ิงแวดลอมท่ียึดผูเรียนเปนสําคัญโดยใชเทคโนโลยีท่ีตรงกับความตองการของผูเรียนแตละคน 
4) อํานวยความสะดวกในการใชเทคโนโลยีสนับสนุน สงเสริมกระบวนการเรียนการสอนท่ีพัฒนา 
การคิด การตัดสินใจและทักษะการแกปญหา และ 5) ดําเนินการใหครูและบุคลากรมีโอกาสไดรับ
การพัฒนาวิชาชีพอยางมีคุณภาพโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน 
  ธิดารัตน  เหมือนสิงห (2559: 42) ไดใหความหมายดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศใน
การเรียนการสอน หมายถึง คุณลักษณะของผูบริหารในการเปนแบบอยางของการเรียนรูและสราง
ทักษะดานเทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถสรางความมั่นใจในการออกแบบหลักสูตร กลยุทธการเรียน      
การสอนและการจัดบรรยากาศการเรียนรูไดมีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปนเครื่องมืออยางเหมาะสม
เกิดประโยชนสูงสุดตอการสอนของครูและการเรียนรูของนักเรียน   
  สถาบันเพื่อการวิจัยอเมริกัน (American Institute for Research, 2009: 20) ไดให
ความหมาย ภาวะผูนําดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน กลาวถึง ท้ังครูและ
นักเรียนตางก็ตองการความสะดวกและความเช่ือมั่นในอรรถประโยชนท่ีไดรับจากเทคโนโลยีสารสนเทศ
ระหวางการเรียนรูในสถานศึกษาแตละวัน ผูนําจึงตองสรางความเทาเทียมกัน (Equitable) ในการให
นักเรียนเขาถึงซอฟตแวร ฮารดแวร ในการแลกเปล่ียนเรียนรูซึ่งกันและกัน รวมถึงระหวางนักเรียนท่ีมี
ภาวะบกพรองทางการเรียนรู (Learning Disabilities) อันแสดงใหเห็นถึงความรับผิดชอบอยางสูงยิ่ง
ของผูนําดวย   
  Kozloski (2006: 149) ไดใหความหมายดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียน 
การสอน หมายถึง ผูบริหารท่ีสามารถกําหนดขอบขายครอบคลุมและยกระดับการเรียนการสอนให
เปนไปตามมาตรฐานหลักสูตรดวยใชเทคโนโลยีสานสนเทศเพื่อการอํานวยความสะดวก 
  กลาวโดยสรปุ ภาวะผูนําดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน หมายถึง
คุณลักษณะของผูบริหารในการเปนแบบอยางของการเรียนรูและสรางทักษะดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
สามารถสรางความมั่นใจในเรื่องของการการออกแบบหลักสูตร กลยุทธการเรียนการสอน และการจัด
บรรยากาศการเรียนรู ท้ังในหองเรียนและนอกหองเรียนโดยไดมีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปน
เครื่องมืออยางเหมาะสมเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการสอนของครแูละการเรียนรูของนักเรียน 
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 3. ดานการสนบัสนุน การจัดการ และการดําเนนิการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ  
       มีผูใหความหมายดานการสนับสนุน การจัดการ และการดําเนินการในการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ ดังนี ้    
  นิคม  นาคอาย (2550: 100) ไดใหความหมายภาวะผูนําดานการสนับสนุน การจัดการ 
และการดําเนินการในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง องคประกอบท่ีใชกําหนดคุณลักษณะดาน
การสนับสนุน การจัดการและการปฏิบัติท่ีมุงเนนความสามารถในการสงเสริมการบูรณาการเทคโนโลยี
ภายใตการบริหารจัดการของผูบริหาร 
  ชวลิต  เกิดทิพย (2550: 177) ไดใหความหมายภาวะผูนําดานการสนับสนุน การจัดการ
และการดําเนินการในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง การจัดการดานโครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยี
สารสนเทศเละการส่ือสาร (ICT Infrastructure Management) เปนกระบวนการดําเนินงานท่ีอาศัย
ปจจัยพื้นฐานทาง ICT ไดแก วัสดุอุปกรณ เครื่องอํานวยความสะดวกสถานที่ระบบเครือขาย ฯลฯ 
เพื่ออํานวยความสะดวกใหแกผูเรียนและผูสอนเกิดความพึงพอใจและไดรับประสบการณการเรียนรู 
ประกอบดวย 1) การจัดหาปจจัยพื้นฐาน ICT ไดแก การสํารวงสภาพการสํารวจสถานท่ีเละส่ิงอํานวย
ความสะดวก การสํารวจความตองการดาน ICT และการจัดหาปจจัยพื้นฐานท่ีเกี่ยวกับ ICT 2) การจัด
สถานท่ีและโครงสรางทาง ICTในสถานศึกษาเพื่อรองรับเทคโนโลยี ไดแก ลักษณะของอาคาร และ
เนื้อท่ีการใชงานการออกแบบเฟอรนิเจอรเพื่อไวเก็บส่ือและใหบริการ   
  สุธาสินี  สวางศรี (2554: 9) ไดใหความหมายภาวะผูนําดานการสนับสนุน การจัดการ
และการดําเนินการในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง ความสามารถในการเปนผูนําทาง
เทคโนโลยีท่ีมีความรูเรื่องระบบอินเตอรเน็ตท่ีใชเพื่อการบริหารจัดการตาง ๆ เชน การจัดการเรียน
การสอน การจัดหองเรียนและการส่ือสาร อีกท้ังยังรวมถึงระบบการบํารุงดูแลรักษาเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
  ธิดารัตน  เหมือนสิงห (2559: 45) ไดใหความหมายภาวะผูนําดานการสนับสนุน การจัดการ 
และการดําเนินการในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง ความสามารถของผูบริหาร ในการชักนํา 
โนมนาว สงแสริมการใชงานเทคโนโลยีสารสนเทศ ภายใตการบริหารจัดการของผูบริหารเพื่ออํานวย
ความสะดวกใหแกผูเรียน ผูสอนเกิดความพึงพอใจและไดรับประสบการณ การเรียนรูจัดหาปจจัย 
พื้นฐานทางเทคโนโลยีสารสนเทศสูระบบบริหารงานสถานศึกษาท่ีเช่ือมโยงไปสูการจัดการเรียนรูภายใต
ความรวมมือของทุกฝายท่ีมีสวนเกี่ยวของ   
  สถาบันเพื่อการวิจัยอเมริกัน (American Institute for Research, 2009: 23) ไดให
ความหมายวา หมายถึง การสนับสนุน การจัดการเละการปฏิบัติ เปนองคประกอบสําคัญของผูบริหาร
สถานศึกษาถึงรอยละ 22 ตามความเห็นของกลุมตัวอยาง โดยหากการบูรณาการเทคโนโลยีไดรับ
การสงเสริมมีการจัดระบบบริหารจัดการและสนับสนุนดานทรัพยากรจากทุกฝายท่ีเกี่ยวของจนสามารถ
นําสูการปฏิบัติอยางเพียงพอ (availability) ผลลัพธท่ีเกิดข้ึนยอมเปนไปในทางบวก 
  กลาวโดยสรุป ภาวะผูนําดานการสนับสนุน การจัดการ และการดําเนินการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ หมายถึง คุณลักษณะของผูบริหารท่ีมีความสามารถในการชักนํา โนมนาว สงเสริมการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสนับสนุน การจัดการและการดําเนินงานของผูบริหารโดยการใช
การจัดการดานโครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่ออํานวยความสะดวกใหแกครู บุคลากรและ
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ผูเรียน ใหเกิดความพึงพอใจไดรับประสบการณจากการนําเทคโนโลยีสารสนเทศไปใชในสถานศึกษา 
รวมถึงการจัดหาปจจัยพื้นฐานเพื่อรองรับเทคโนโลยีสารสนเทศเขาสูระบบในการบริหารงานสถานศึกษา
เพื่อการเช่ือมโยงไปสูการจัดการเรียนรู ภายใตความรวมมือของทุกฝายท่ีมีสวนเกี่ยวของใหสามารถ
ปฏิบัติงานรวมกันไดหรือผสมกลมกลืนกันระหวางเทคโนโลยีสารสนเทศและนโยบายในการบริหาร 
ตลอดจนการกระจายขาวสาร งานงบประมาณและทรัพยากรตาง ๆ ในการดําเนินงานดานเทคโนโลยี
สารสนเทศของสถานศึกษา 
 
 4. ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลและการประเมินผล 
  ไดมีผูใหความหมาย ดานการวัดผลและประเมินผล ดังนี ้     
  นิคม  นาคอาย (2550: 101) ใหความหมายภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศดาน
การวัดและประเมินผล หมายถึง คุณลักษณะท่ีผูนําตองสามารถพัฒนาระบบการประเมินการบริหาร
จัดการและการปฏิบัติงานรูปแบบใหมโดยอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศในการเก็บรวบรวมขอมูล 
วิเคราะหและประเมินผล 
  ชวลิต  เกิดทิพย (2550: 178) ใหความหมายภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
ดานการวัดและประเมินผล หมายถึง การประเมินและการนิเทศ (Evaluation and Supervision) 
เปนการสืบคน ตรวจสอบ ตัดสิน ช้ีแนะและติดตามความกาวหนาของแผนหรือกิจกรรมทางดาน ICT 
เพื่อการศึกษาอยางตอเนื่องเพื่อใหทราบผลการดําเนินงาน เละนําไปแกไขปรับปรุง ประกอบดวย 
1) การวัดและประเมินดาน ICT เพื่อการศึกษา ไดแก ความหมายการวัดและการประเมิน องคประกอบ
การประเมินศูนย ICT เพื่อการเรียนรูและการประเมินโครงการ 2) การนิเทศทาง ICT เพื่อการศึกษา 
ไดแก ความหมายและกระบวนการนิเทศ หลักการ วิธีการนิเทศ และกลยุทธนิเทศติดตามดําเนินงาน
โครงการ 
  บรรจบ  บุญจันทร (2554: 37) ใหความหมายภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศดานการวัด
และประเมินผล หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสามารถนําเทคโนโลยีมาใชใน
การวัดผลและการประเมินผลท้ังในแงของการเรียนการสอนหรือการประเมินการใชเทคโนโลยี สามารถ
สรุปตัวบงช้ีพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงจัดใหมีการใชเทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผลได 
  ธิดารัตน  เหมือนสิงห (2559: 46) ใหความหมายภาวะผูนาํทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
ดานการวัดและประเมินผล หมายถึง ความสามารถของผูบริหารในการพัฒนาระบบการประเมิน
การบริหารจัดการและการปฏิบัติงานรูปแบบใหม โดยอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศในการเก็บรวบรวม 
วิเคราะห และแปลผลการวิเคราะห ตลอดจนการนิเทศการประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีสารสนเทศ
ท่ีใชในสถานศึกษาเพื่อนําไปแกไข ปรับปรุง สรางความมั่นใจวาจะนําไปสูการบริหารและจัดการเรียน
การสอนใหบรรลุผลตามท่ีต้ังไว 
  สถาบันเพื่อการวิจัยอเมริกัน (American Institute for Research, 2004: 20) กลาวถึง 
องคประกอบคุณลักษณะผูนําเชิงอิเล็กทรอนิกสสําหรับผูบริหารสถานศึกษา ดานการวัดและ
การประเมินผล มุงเนนความสําคัญของมโนทัศน 2 ประการ ประกอบดวย 1) การใชเทคโนโลยี
สารสนเทศในการวัดผลละประเมินผลตามแบบประเพณีนิยมและการประเมินความสําเร็จตาง ๆ และ 
2) การประเมินผลการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ  
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  Kozloski (2006: 153) ใหความหมายภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศดานการวัด
และประเมินผล หมายถึง ผูบริหารท่ีมีความสามารถในการใชเทคโนโลยีในการจัดเก็บ รวบรวมขอมูล
และแปรผลการวิจัย การวิเคราะหขอมูลโดยใชเทคโนโลยีเปนเครื่องมือการวัดและประเมินผลการเรียนรู
ของนักเรียน อีกท้ังยังใชในการประเมินระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา  
  กลาวโดยสรุป ภาวะผูนําดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในวัดและการประเมินผล หมายถึง 
คุณลักษณะของผูบริหารท่ีมีความสามารถในการพัฒนาระบบ การประเมินการบริหารจัดการและ
การปฏิบัติงานรูปแบบใหมโดยอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศในการเก็บรวบรวม วิเคราะหและแปลผล
การวิเคราะห ตลอดจนการนิเทศการประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีใชในสถานศึกษา
เพื่อนําไปแกไขปรับปรุงสรางความมั่นใจวาจะนําไปสูการบริหารและการจัดการเรียนการสอนให
บรรลุผลตามท่ีต้ังไว 
 
 5. ดานคุณธรรม จริยธรรมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา  
  ไดมีผูใหความหมาย คนจริยธรรมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ดังนี้   
  นิคม  นาคอาย (2550: 101) ใหความหมายภาวะผูนําดานคุณธรรม จริยธรรม หมายถึง 
คุณลักษณะผูนําดานสังคม กฎหมาย และจริยธรรม ผูนําตองมีความเขาใจ ในความเสมอภาค 
สิทธิเสรีภาพ กฎหมาย ลิขสิทธิ์ การคุมครองสิทรัพยทางปญญาและความรับผิดชอบตอสังคมในการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศ  
  ชวลิต  เกิดทิพย (2550: 176) ใหความหมายภาวะผูนําดานคุณธรรม จริยธรรม หมายถึง 
การเขาใจกฎระเบียบและจริยธรรมทางเทคโนโลยีการศึกษา (Regulations and Ethics in Educational 
Technology) ผูบริหารควรศึกษาทําความเขาใจกฎเกณฑ ขอบังคับแนวทางปฏิบัติ หรือขอเรียนรู 
วาส่ิงใดถูกส่ิงใดผิดอันเกี่ยวของกับเทคโนโลยีการศึกษาเพื่อใชบังคับหรือเปนขอกําหนดระหวางบุคคล 
ระหวางบุคคลกับองคการหรือบุคคลกับรัฐ ประกอบดวย 1) กฎหมายและนโยบายเกี่ยวกับ ICT และ
ลิขสิทธิ์ทางปญญา 2) จริยธรรมในการใช ICT 3) แนวปฏิบัติเพื่อสงเสริมการใช ICT เพื่อการศึกษา  
4) ความปลอดภัยดานสุขภาพ ผลกระทบตอสังคมและส่ิงแวดลอมอันเกิดจากการใช ICT  
  บรรจบ  บุญจันทร (2554: 42) ใหความหมายภาวะผูนําดานคุณธรรม จริยธรรม หมายถึง 
พฤติกรรมท่ีผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานแสดงออกถึงการเปนแบบอยางในการใชเทคโนโลยีดวย
ความระมัดระวังและมีความรับผิดชอบตอสังคม ผูเรียนทุกคนสามารถเขาถึง และนําไปใชใหตรงกับ
ความตองการท่ีไมขัดตอพระราชบัญญัติขอมูลขาวสารและจริยธรรม สามารถสรุปตัวบงช้ีพฤติกรรม 
ท่ีแสดงออกถึงการปฏิบัติตามกฎหมายเทคโนโลยีได    
  ธิดารัตน  เหมือนสิงห (2559: 47) ใหความหมายภาวะผูนําดานคุณธรรม จริยธรรม 
หมายถึง ความรูความเขาใจของผูบริหารในประเด็นทางสังคม กฎหมาย และจริยธรรม ท่ีมีความสัมพันธ 
เกี่ยวชองกับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ เชน การสรางความเสมอภาคในการเขาถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ
การสงเสริม บังคับใชมาตรการเกี่ยวกับความปลอดภัย การสนับสนุนเละจัดใหเกิดสภาพแวดลอมใน
การปฏิบัติงานท่ีปลอดภัยในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ตลอดจนมีสวนรวมในการพัฒนานโยบาย 
ท่ีชัดเจนเกี่ยวกับการบังคับใชกฎหมายลิขสิทธิ์ การคุมครองสินทรัพยทางปญญา และความรับผิดชอบ
ตอสังคมในการใชงานเทคโนโลยีสารสนเทศ ผูบริหารควรศึกษาทําความเขาใจกฎเกณฑ ขอบังคับ 
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แนวทางปฏิบัติหรือขอเรียนรูส่ิงใดถูกส่ิงใดผิดอันเกี่ยวของกับเทคโนโลยีการศึกษาเพื่อใชบังคับหรือ 
เปนขอกําหนดระหวางบุคคลหรือระหวางบุคคลกับองคกรหรือบุคคลกับรัฐ กระตุนใหผูปฏิบัติงานและ
ตัวผูนําเองศึกษาหาความรูเกี่ยวกับการเขาถึงขอมูลท่ีเหมาะสม คํานึงถึงเรื่องของความเปนสวนตัว
ความปลอดภัยของขอมูลสารสนเทศการคุมครองขอมูลสารสนเทศและทรัพยสินทางปญญา 
  สถาบันเพื่อการวิจัยอเมริกัน (American Institute for Research, 2009: 24) ไดให
ความหมายภาวะผูนําดานคุณธรรม จริยธรรม หมายถึง ส่ิงท่ีผูนําตองใสใจประกอบดวย การกระตุน 
ใหผูปฏิบัติงานและตัวผูนําเองศึกษาหาความรูเกี่ยวกับการเขาถึงขอมูลท่ีเหมาะสม คํานึงถึงความเปน
สวนตัวและความปลอดภัยของขอมูลสารสนเทศ การคุมครองขอมูลสารสนเทศและทรัพยสินทางปญญา  
  Kozloski (2006: 154) ใหความหมาย ภาวะผูนําดานคุณธรรม จริยธรรม หมายถึง ผูบริหาร
ท่ีสามารถสรางความเช่ือมั่น ไววางใจ มั่นใจ ในการเขาถึงเทคโนโลยีสารสนเทศของผูเรียน บุคลากร 
และผูใชไดวา จะตองมีความรับผิดชอบตอความปลอดภัย ท้ังทางดานกฎหมายและลิขสิทธิ์ทางปญญา 
  กลาวโดยสรุป ภาวะผูนําดานคุณธรรม จรยิธรรมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหาร
สถานศึกษา หมายถึง คุณลักษณะของผูบริหารท่ีควรมีตอการนําเอาเทคโนโลยีมาใชเพื่อใหตรงตาม
หลักธรรมท่ีควรจะเปนไมวาจะเปนเรื่องจริยธรรม หรือเรื่องของลิขสิทธิ์ เนื้อหาและความเหมาะสม 
สวนใหญแลวเรื่องของจริยธรรมจะเปนเรื่องของคุณคาคุณธรรมทางจิตใจ โดยจะไมมีใครสามารถ
ชักจูงใครไดแตทุกคนพึงตองมีและตระหนักดวยตนเอง ยิ่งถาเปนผูบริหารสถานศึกษาตองพิเคราะห
ใหมากวา มีความเช่ือมโยงกับจรรยาบรรณวิชาชีพหรือไม อยางไร ปฏิบัติตนอยางไร เพื่อไมใหสังคม
สามารถนําเรื่องราวดานท่ีไมดีเปดเผยออกไปได เพราะเทคโนโลยีสมัยนี้ไวเร็วและแรงตอการเสพส่ือ 
เสพขาว อยางมาก จริยธรรม จรรยาบรรณ และอื่น ๆ ผูบริหารพึงตองระวังใหมากท่ีสุด ท่ีจะไมนําภัย
มาสูตนเอง 
 

บริบทสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 
 
 1. ขอมูลท่ัวไป 
  สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสงขลา เขต 1 จัดต้ังข้ึนเมื่อ วันท่ี 7 กรกฎาคม 2546 ตาม
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ซึ่งกําหนดใหมีการปรับ
โครงสรางการบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ โดยแบงการบริหารออกเปน เขตพื้นท่ีการศึกษา 
แทนการกําหนดใหมีสวนราชการในระดับภูมิภาค ทําใหหนวยงานทางการศึกษาเดิมของกระทรวง 
ศึกษาธิการ ในระดับจังหวัดและอําเภอ ไดแก สํานักงานสามัญศึกษาจังหวัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัด 
สํานักงานศึกษาธิการอําเภอ สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ
และเขตการศึกษา ตองถูกยุบเลิก หลอมรวมกันเปนสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ในสังกัดสํานักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ โดยมีบริบท สภาพท่ัวไป 
ดังนี้ (สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1, 2563: 6) 
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  1.1 สถานท่ีต้ัง  
   สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 มีท่ีต้ังแยกเปน 2 สวน 
   สวนท่ี 1 เปนอาคารสํานักงานศึกษาธิการจังหวัด (เดิม) ต้ังอยูเลขท่ี 176 ถนนสงขลา- 
นาทวี ตําบลเขารูปชาง อําเภอเมืองสงขลา จังหวัดสงขลา เปนสวนปฏิบัติงานของกลุมอํานวยการ 
กลุมบริหารงานการเงินและสินทรัพย กลุมนโยบายและแผน กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา กลุมบริหาร 
งานบุคคล และหนวยตรวจสอบภายใน 
   สวนท่ี 2 เปนอาคารสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสงขลา (เดิม) ตั้งอยูเลขท่ี 
331 ตําบลพะวง อําเภอเมืองสงขลา จังหวัดสงขลา เปนสวนปฏิบัติงานของกลุมนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผลการจัดการศึกษา 
  1.2 เขตพื้นท่ีท่ีรับผิดชอบ        
   พื้นท่ีรับผิดชอบของเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ประกอบดวย  
6 อําเภอ ไดแก อําเภอเมืองสงขลา อําเภอสิงหนคร อําเภอสทิงพระ อําเภอระโนด อําเภอกระแสสินธุ 
และอําเภอนาหมอม มีลักษณะทางภูมิศาสตรเปนแนวยาว สถานศึกษาท่ีไกลสุดประมาณ 130 กิโลเมตร 
จากลักษณะดังกลาวจึงไดต้ังศูนยประสานงานสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสงขลา เขต 1 เพื่อใหบริการ
และอํานวยความสะดวกแกขาราชการครู จํานวน 2 ศูนย คือ 1) ศูนยประสานงานสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 (อําเภอสทิงพระ) เปดทําการเมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ 2551 
ต้ังอยูบริเวณโรงเรียนในเมือง อําเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา (อาคารสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ
สทิงพระเดิม) 2) ศูนยประสานงาน สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 (อําเภอ
ระโนด) เปดทําการเมื่อวันท่ี 22 สิงหาคม 2551 ต้ังอยูบริเวณโรงเรียนบานระโนต (ธัญเจริญ)   
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ภาพ 3  พื้นท่ีรับผิดชอบของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1  
ท่ีมา:  สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 (2563: 3)  
     
  1.3 จํานวนโรงเรียน         
   ในปการศึกษา 2563 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 
มีจํานวนสถานศึกษาท้ังส้ิน 138 โรงเรียน ดังแสดงตาราง 2 
 
ตาราง 2  จํานวนสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1  
 

ขนาดของสถานศึกษา จํานวน 
สถานศึกษาขนาดเล็ก (จํานวนนักเรียนไมเกิน 120 คน) 85 
สถานศึกษาขนาดกลาง (จํานวนนักเรียนต้ังแต 120-600 คน) 49 
สถานศึกษาขนาดใหญ (จํานวนนักเรียนต้ังแต 601-1,500 คน) 2 
สถานศึกษาขนาดใหญพิเศษ (จํานวนนักเรียนต้ังแต 1,501 คน ข้ึนไป) 2 

รวม 138 
 
ท่ีมา:  สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 (2563: 5)  
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  1.4 ขาราชการครูและบุคลากรในสถานศึกษา 
   ปการศึกษา 2563 จํานวนผูบริหารขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 มีจํานวนท้ังส้ิน 1,703 คน ดวยการจําแนก
ตามขนาดของสถานศึกษา ดังตาราง 3 
 
ตาราง 3 จํานวนผูบริหารขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ปการศึกษา 2563 
       

ขนาดสถานศึกษา จํานวนครู 
โรงเรียนขนาดเล็ก 608 
โรงเรียนขนาดกลาง 713 

โรงเรียนขนาดใหญ 75 

โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ 307 
รวม 1,703 

 
ท่ีมา:  สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 (2563) 
  
  1.5 วิสัยทัศน 
   “สังคมแหงการเรียนรู คูคุณธรรม นอมนําศาสตรพระราชา สูการพัฒนาคุณภาพตาม
มาตรฐานระดับสากล บนพื้นฐานความเปนไทยอยางยั่งยืน” 
  1.6 คานิยม 
   “รักองคกร ทันสมัย มุงผลสัมฤทธิ์ มีจิตสาธารณะ” 
  1.7 พันธกิจ 
   1.7.1 สงเสริมสนับสนุนสถานศึกษานอมนําศาสตรพระราชาและพระบรมราโชบาย             
ดานการศึกษามาใชในการจัดการศึกษา 
   1.7.2 สงเสริมและสนับสนุนใหประชากรวัยเรียนทุกคนไดรับการศึกษาอยางท่ัวถึง
และมีคุณภาพ 
   1.7.3 สงเสริมและสนับสนุนการการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานสูมาตรฐานระดับสากล 
   1.7.4 สงเสริมใหผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงคตาม
หลักสูตรและคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการ 
   1.7.5 สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีเนนการมีสวนรวมเพื่อ
เสริมสรางความรับผิดชอบตอคุณภาพการศึกษาและบูรณาการการจัดการศึกษา 
  1.8 เปาประสงค 
   1.8.1 สถานศึกษาในสังกัด นอมนําศาสตรพระราชา และพระบรมราโชบายดาน
การศึกษามาใชในการจัดการศึกษา 
   1.8.2 ประชากรวัยเรียนทุกคนไดรับการศึกษาอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพ 
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   1.8.3 สถานศึกษาในสังกัดจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานไดมาตรฐานระดับสากล 
   1.8.4 ผูเรียนระดับกอนประถมศึกษาและระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานทุกคนมี
พัฒนาการเหมาะสมตามวัย มีคุณภาพและทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 
   1.8.5 ผูเรียนทุกคนมีคุณธรรม จริยธรรมมีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตร
และคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการ 
   1.8.6 สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา มีระบบบริหารจัดการที่เนน
การมีสวนรวมเพื่อเสริมสรางความรับผิดชอบตอคุณภาพการศึกษาและบูรณาการการจัดการศึกษา 
  1.9 ยุทธศาสตร 
   ยุทธศาสตรท่ี 1  จัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง 
   ยุทธศาสตรท่ี 2  พัฒนาคุณภาพผูเรียน และสงเสริมการจัดการศึกษาเพื่อสราง
ความสามารถในการแขงขัน 
   ยุทธศาสตรท่ี 3  สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา 
   ยุทธศาสตรท่ี 4  ขยายโอกาสการเขาถึงบริการทางการศึกษา และการเรียนรูอยางมี
คุณภาพ 
   ยุทธศาสตรท่ี 5  จัดการศึกษาเพื่อเสริมสรางคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 
   ยุทธศาสตรท่ี 6  พัฒนาระบบบริหารจัดการ และสงเสริมใหทุกภาคมีสวนรวมใน
การจัดการศึกษา 
 
 2. ทิศทางการจัดการศึกษา 
  2.1 เปาหมายความสําเร็จ กลยุทธ และตัวช้ีวัด 
   ยุทธศาสตรท่ี 1 จัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง 
   เปาหมายความสําเร็จ 

1) สถานศึกษาเสริมสรางความมั่นคงของสถาบันหลัก และการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

2) สถานศึกษาปลูกฝงผูเรียนดานคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมท่ีพึงประสงค 
กลยุทธ 
1) พัฒนาการจัดการศึกษาในทุกระดับเพื่อเสริมสรางความมั่นคงของสถาบันหลัก

ของชาติและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
2) ปลูกฝงผูเรียนดานคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมท่ีพึงประสงค 
ตัวช้ีวัด 
1) รอยละของสถานศึกษาท่ีจัดการเรียนรูใหผูเรียนมีคานิยม “เกิดมาตองตอบแทน

บุญคุณแผนดิน" 
2) รอยละของสถานศึกษานอมนําแนวพระราชดําริฯ สืบสานพระราชปณิธานและ

พระบรมราโชบายดานการศึกษา หรือ"ศาสตรพระราชา" มาใชในการจัดการเรียนรูอยางยั่งยืน 
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3) รอยละของสถานศึกษาปลูกฝง และเสริมสรางวิถีประชาธิปไตย ความสามัคคี 
สมานฉันทสันติวิธีตอตานการทุจริตคอรัปช่ัน และยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

4) รอยละของสถานศึกษาเสริมสรางความรูความเขาใจท่ีถูกตองเกี่ยวกับสถาบันชาติ 
ศาสนาพระมหากษัตริย ผานหลักสูตร และกระบวนการเรียนรู 

5) รอยละของสถานศึกษาสงเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมท้ังในนอกหองเรียนท่ี
เอื้อตอการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตร และคานิยมหลักของ 
คนไทย 12 ประการ 

6) รอยละของสถานศึกษาเสริมสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับภัยคุกคามใน
รูปแบบใหม เชน อาชญากรรม และความรุนแรงในรูปแบบตาง ๆ ส่ิงเสพติด ภัยพิบัติทางธรรมชาติ 
ภัยจากโรคอุบัติใหมภัยจากไซเบอร ฯลฯ  
  2.2 อํานาจหนาท่ี 
   สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 (2563) มีอํานาจหนาท่ี
ดําเนินการใหเปนไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบงสวนราชการภายในสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา พ.ศ. 2560 ดังตอไปนี้ 

1) จัดทํานโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาให
สอดคลองกับนโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานและ
ความตองการของทองถ่ิน 

2) วิเคราะหการจัดต้ังงบประมาณเงินอุดหนุนท่ัวไปของสถานศึกษาและหนวยงาน
ในเขตพื้นท่ีการศึกษา และแจงการจัดสรรงบประมาณท่ีไดรับใหหนวยงานขางตนรับทราบ รวมท้ัง
กํากับ ตรวจสอบ ติดตามการใชจายงบประมาณของหนวยงานดังกลาว 

3) ประสาน สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรรวมกับสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 

4) กํากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
5) ศึกษา วิเคราะห วิจัย และรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาในเขตพื้นท่ี

การศึกษา 
6) ประสานการระดมทรัพยากรดานตาง ๆ รวมท้ังทรัพยากรบุคคล เพื่อสงเสริม 

สนับสนุนการจัดสรร และพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
7) จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี

การศึกษา 
8) ประสาน สงเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน รวมท้ังบุคคล องคกรชุมชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 
และสถาบันอื่น ท่ีจัดรูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

9) ดําเนินการและประสาน สงเสริม สนับสนุนการวิจัย และพัฒนาการศึกษาในเขต
พื้นท่ีการศึกษา 
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10) ประสาน สงเสริม การดําเนินงานของคณะอนุกรรมการและคณะทํางานดาน
การศึกษา 

11) ประสานการปฏิบัติราชการท่ัวไปกับองคกรหรือหนวยงานตาง ๆ ท้ังภาครัฐ 
เอกชน และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ในฐานะสํานักงานผูแทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 

12) ปฏิบัติหนาท่ีอื่นเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีมิไดระบุใหเปน
หนาท่ีของหนวยงานใดโดยเฉพาะหรือปฏิบัติงานอื่นตามท่ีไดรับมอบหมาย 
  2.3 การขับเคล่ือนแผนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสูการปฏิบัติ 
   แผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 สํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 กําหนดข้ึนโดยคํานึงถึงความสอดคลองกับนโยบาย ยุทธศาสตร 
ตัวช้ีวัด ของกระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 และจากการวิเคราะหผลการดําเนินงานในรอบปท่ีผานมา 
เพื่อตอบสนองความตองการ และความจําเปนของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 1 
   แนวทางการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
สงขลา เขต 1 
   2.3.1 การพัฒนาผูบริหาร 
    1) การฝกอบรมและสัมมนาตามหลักสูตรตาง ๆ ท่ีจัดข้ึนเอง หรือหนวยงานอื่น
จัดอบรมสัมมนา อยางนอยปละ 1 ครั้ง 
    2) การศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาดานวิสัยทัศน อยางนอยปละ 1 ครั้ง ตามแตโอกาส 
    3) สงเสริมการศึกษาตอใหมีคุณวุฒิสูงข้ึน 
   2.3.2 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    1) การฝกอบรมและสัมมนาตามหลักสูตรตาง ๆ ท่ีจัดข้ึนเองหรือหนวยงานอื่น 
จัดอบรมสัมมนา อยางนอยปละ 1 ครั้ง 
    2) การศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาดานวิสัยทัศน อยางนอยปละ 1 ครั้ง ตามแตโอกาส 
    3) สงเสริมการศึกษาตอใหมีคุณวุฒิสูงข้ึน 
 สรุปไดวา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 มีการดําเนินงานตาม
แผนกลยุทธท่ีสอดคลองกับแผนพัฒนาการศึกษา แผนพัฒนาจังหวัด และแผนการพัฒนาของสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ซึ่งสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา 
เขต 1 เล็งเห็นถึงความสําคัญในการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีการวางแผนการดําเนินงาน
หลายโครงการเพื่อพัฒนาบุคลากรดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศหลายโครงการ มีการนิเทศติดตาม
การใชเทคโนโลยีสารสนเทศอยางตอเนื่อง  
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งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
  
 1. งานวิจัยในประเทศ   
  นิคม  นาคอาย (2550: 203-204) ไดศึกษาองคประกอบคุณลักษณะผูนําเชิงอิเล็กทรอนิกส
และปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอภาวะผูนําเชิงอิเล็กทรอนิกสสําหรับผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ผลการวิจัย
พบวา การวิเคราะหแบบจําลองประกอบคุณลักษณะ เปนไปตามองคประกอบ 6 ดาน คุณลักษณะท่ีมี
ผลเปนบวกและมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ผูบริหารไดใหความสําคัญกับความชํานาญเชิงวิชาชีพ
เปนอันดับแรก รองลงมา คือ คุณลักษณะดานการเรียนและการสอน สวนท่ีมีความสําคัญนอยท่ีสุด 
คือ คุณลักษณะทางสังคม กฎหมายและจริยธรรม 
  ชวลิต  เกิดทิพย (2550: 309) ไดศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา
สําหรับผูบริหารโรงเรียน สังกัดสําพักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานในภาคใต ผลการวิจัยพบวา 
องคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา ประกอบดวย 9 องคปกระกอบ ไดแก 1) กฎระเบียบ 
และจริยธรรมทางเทคโนโลยีการศึกษา 2) การรูเทคโนโลยีการศึกษา 3) การจัดการดานโครงสราง
พื้นฐานเทคโนโลย ี4) คานิยม จิตสํานึกตอองคกรและสังคม 5) ความรูความสามารถพิเศษทางเทคโนโลยี 
6) บุคลิกภาพ 7) การบูรณาการเทคโนโลยเีขากับการจัดการศึกษา 8) ภูมิหลังทางสังคม 9) การประเมิน 
การนิเทศและกําหนดรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษามาประกอบดวย 6 ข้ันตอน 
ไดแก ข้ันรูและตระหนัก ข้ันประเมินการกอนดําเนินการ ข้ันดําเนินการเปล่ียนแปลง ข้ันปรับปรุง 
ข้ันประเมินหลังการดําเนินการและข้ันคงสภาพ ท้ังนี้องคประกอบท่ี 8 ภูมิหลังทางสังคมไมไดนํามา
เปนสวนหนึ่งในการพฒันา เนื่องจากเปนลักษณะเฉพาะบุคคล          
  บรรจบ  บุญจันทร (2554: 214) ไดทําการวิจัย เรื่องโมเดลสมการโครงสรางภาวะผูนําเชิง
เทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาระดับภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี
ระดับปจจัยท่ีมีอิทธิผลตอภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา ผลการวิจัยพบวา 
ระดับภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีและระดับปจจัยที่มีผลตอภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีมีคาเฉลี่ยโดยรวม
อยูในระดับมาก ผลการวเิคราะหคาสถิติของตัวแปรพบวาคาเฉล่ียท่ีอยูในระดับมากท่ีสุด คือ มีการใช
เทคโนโลยีทางดานจริยธรรม คาเฉล่ียท่ีตํ่าท่ีสุด คือ มีการใชเทคโนโลยีดานการวัดและประเมินผล 
  ธนกฤต  พราหมนนก (2559: 225) ท่ีไดทําการวิจัยเรื่อง รูปแบบภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี    
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวง 
ศึกษาธิการ พบวา รูปแบบภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ กลาวไววา ภาวะผูนําในดานการสนับสนุน
การจัดการ และการดําเนินการ ประกอบดวย 3 ประการ ไดแก 1) มีนโยบายสงเสริมและสนับสนุน
การใชเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 2) จัดใหมีโครงสรางพื้นฐานท่ีสงเสริมการใช
งานเทคโนโลยีในทุกดาน 3) สงเสริมการพัฒนาระบบฐานขอมูลและระบบสารสนเทศ  
  คมพิศิษฐ  ศรีบุญเรอืง และคณะ (2558: 104) ทําการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะ
ผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร เพื่อการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กลาวไววา ผลการศึกษาองคประกอบของภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสารเพื่อการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา มี 3 องคประกอบ คือ 1) การใช ICT ใน
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การบริหารงาน 2) การใช ICT ในการเรียนการสอน และ 3) การอบรมจริยธรรมในการใช ICT สภาพ 
การปฏิบัติงานโดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา การมีจริยธรรมในการใช ICT 
อยูในระดับมากท่ีสุด โดยการเปล่ียนแปลงดานเทคโนโลยีสารสนเทศทําใหมีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสารเพิ่มมากข้ึน การส่ือสารท่ีไรขีดจํากัดโดยเฉพาะคอมพิวเตอรทําใหสามารถเขาถึง
แหลงขอมูลมากมาย สะดวก รวดเร็ว ซึ่งสงผลกระทบตอการศึกษาและมีการใชชีวิตประจําวัน ผูนํา 
ยุคใหมตองสามารถใชเทคโนโลยีสารสนเทศเหลานี้ไดและเปนผูท่ีเขาใจ เห็นผลกระทบของเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร ในขณะเดียวกันก็จะเกิดปญหาหรือชองวางระหวางผูท่ีมีและไมมีเทคโนโลยี
สารสนเทศสมัยใหม  
  ธิดารัตน  เหมือนสิงห (2559: 112) ไดทําการวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 โดยมีวัตถุประสงค
เพื่อศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีตอภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหาร
สถานศึกษาและเพื่อเปรียบเทียบระดับความคิดเห็น ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษามีความ
คิดเห็นตอภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับ 
ปานกลาง ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ดานภาวะผูนําและวิสัยทัศน สวนดานท่ีมีคาเฉล่ียนอยที่สุด 
คือ ดานการวัดและการประเมินผลรวมถึงระดับความคิดเห็นของครูตอภาวะผูนําทางเทคโนโลยี
สารสนเทศผูบริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณารายดาน ดานท่ีมี
คาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ ดานภาวะผูนําและวิสัยทัศน สวนดานท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด คือดานการวัดและ
การประเมินผล 
   สุเหด  หมัดอะดัม (2562: 1912) ไดทําการศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา 
มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามตัวแปรเพศ พบวา 
โดยภาพรวมครูเพศหญิงและเพศชายมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน เนื่องจากปจจุบันผูบริหารสถานศึกษา
มีความจําเปนในการใชเทคโนโลยีในการบริหารสถานศึกษาอยางตอเนื่อง เชน ดานความเปนผูนําและ
วิสัยทัศน ดานสังคม กฎหมายและจริยธรรมทางเทคโนโลยี เปนตน และเมื่อพิจารณารายดานพบวา 
ดานท่ีแตกตางกัน คือ ดานภาวะผูนําและวิสัยทัศนทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ท้ังนี้อาจจะเปนเพราะ
ตัวเลขจํานวนประชากรในการตอบแบบสอบถามซึ่งเปนเพศหญิงมากกวาทําใหการแสดงความคิดเห็น
ดานภาวะผูนําและวิสัยทัศนทางเทคโนโลยีสารสนเทศตางกัน   
  นิศาชล  บํารุงภักดี (2563: 171) ไดทําการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครอง 
สวนทองถ่ินจังหวัดสกลนคร โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา เปรียบเทียบหาความสัมพันธ และแนวทาง
การพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลโรงเรียน  
ในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําทางเทคโนโลยี
สารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ประสิทธิผลโดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูสอนเมื่อ
จําแนกตามประสบการณ ตามขนาดของสถานศึกษาไมแตกตางกัน แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารโรงเรียนควรไดรับการพัฒนามี 3 ดาน ไดแก 1) ดานวิสัยทัศนทาง



49 

เทคโนโลยีสารสนเทศ ควรจัดอบรม สัมมนา สรางความตระหนัก สงเสริมใหผูบริหารสถานศึกษา 
นําวิสัยทัศนทางเทคโนโลยีสารสนเทศไปสูการปฏิบัติ 2) ดานสมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศควร
จัดสรรงบประมาณ จัดอบรม และไดเรียนรูจากแหลงเรียนรูท่ีหลากหลายและ 3) ดานสนับสนุนการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศในดานการจัดการเรียนการสอน ควรจัดอบรมการใชในการเรียนการสอนดาน
เทคโนโลยี จัดสรรงบประมาณ สงเสริมสนับสนุน ใหมีการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 
สวนแนวทางพัฒนาประสิทธิผลโรงเรียน ควรไดรับการพัฒนา 1 ดาน ไดแก ดานบริหารงานบุคคล 
ควรจัดอบรมสัมมนา สงเสริมใหมีการพัฒนาบุคลากรใหมีความรูเกี่ยวเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมท้ัง
การประยุกตใชคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อจัดการกระบวนการทํางาน 
 มณีรัตน  สุดเด และคณะ (2563: 355) ไดทําการวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําทางวิชาการในยุคดิจิทัล
ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาอุตรดิตถ เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายดานพบวา ดานท่ีมี
คาเฉล่ียสูงสุด คือ ดานการวางแผนงานวิชาการ ดานท่ีมีคาเฉล่ียนอยสุด ไดแก ดานการสงเสริม
บรรยากาศทางวิชาการ และดานการนิเทศ ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหารโรงเรียนมีความพรอม  
มีศักยภาพในการปฏิบัติหนาท่ีมีความเปนผูนําในการบริหารจัดการในโรงเรียน มีอํานาจหนาท่ีในการ
กําหนดนโยบาย กําหนดเปาหมาย ยุทธศาสตรการทํางานของโรงเรียน มีตัวช้ีวัดอยางชัดเจน กําหนด
แนวทางวิธีการปฏิบัติงานไวลวงหนาเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค จัดทําแผนการดําเนินงานตาง ๆ  
กลาตัดสินใจ ส่ังการในทุกดาน สงเสริมการแขงขันทางวิชาการ มีการจัดการเรียนสอนท่ีเนนผูเรียน
เปนสําคัญและมีการพัฒนาการศึกษาเพื่อสูอาเซียน ประกอบกับเทคโนโลยีดานตาง ๆ มีความเจริญ 
กาวหนาอยางรวดเร็ว ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองมีการพัฒนาตนเองอยูเสมอ เพื่อกระตุนและพัฒนา
ในดานการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ โดยสงผลตอการดําเนินงานของบุคลากรใหมีปฏิสัมพันธ 
ท่ีดีตอกันมีการนิเทศติดตามและประเมินผลใหสอดคลองกับเปาหมายดานงานวิชาการของโรงเรียน 
ซึ่งจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ   
  กฤติภัทรกร  ศิริภัทรนิธิโภคิน (2564 : 1358) ไดทําการวิจัยเรื่อง การใชเทคโนโลยี
ในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในยุควิถีใหม สังกัดสํานักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กระบ่ี พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูท่ีมีวุฒิการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอการใชเทคโนโลยี
ในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในยุควิถีใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กระบ่ี ในภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 เมื่อพิจารณารายดาน พบวา 
ดานการบริหารงานงบประมาณและการบริหารงานบุคคลแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.001 สวนการบริหารงานท่ัวไปแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และดานการบริหาร 
งานวิชาการไมแตกตางกัน เปนไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก ผูบริหารท่ีมีวุฒิการศึกษา
ตางกันทําใหการใชเทคโนโลยีในบริหารงานแตกตางกัน 
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 2. งานวิจัยตางประเทศ   
  Kozloski (2006) ไดทําการศึกษา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในการบูรณาการ
เทคโนโลยี มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาองคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาใน
มลรัฐตาง ๆ จํานวน 45 มลรัฐในสหรัฐอเมริกา พบวา มลรัฐตาง ๆ ไดกําหนดมาตรฐานทางเทคโนโลยี
ของตนเองท่ีกอใหเกิดการขับเคล่ือนในสภาวการณปจจุบัน กลาวคือ มีความพยายามท่ีจะใหผูบริหาร
สถานศึกษาทุกคนมีภาวะผูนําทางเทคโนโลยีตามท่ีมาตรฐานกําหนดดวยความรับผิดชอบ ในขณะท่ี
ภาคธุรกิจมีความตองการบัณฑิตท่ีมีความรูความเชี่ยวชาญทางเทคโนโลยีเขารวมทํางานทําใหเกิด
ความคาดหวังและความตองการ ส่ิงเหลานี้จะบรรลุผลไดก็ตอเมื่อผูบริหารสถานศึกษาเล็งเห็นความสําคัญ
และจะตองสงเสริมใหมีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศอยางมีประสิทธิภาพภายในสถานศึกษาและชุมชน 
ซึ่งถือวาเปนส่ิงท่ีมีความสําคัญอยางยิ่งตอการศึกษาและตอภาคเศรษฐกิจในศตวรรษท่ี 21 ภาวะผูนํา
ทางเทคโนโลยีดานการเรียนรูและการสอนมีขอบขายครอบคลุมถึงการยกระดับการเรียนการสอน
ใหเปนไปตามมาตรฐานหลักสูตร การอํานวยความสะดวกในการเรียนรูดวยเทคโนโลยีท่ีหลากหลาย 
การใชเทคโนโลยีท่ีตรงกับความตองการของผูเรียนแตละคน การสนับสนุนและสงเสริมกระบวนการเรียน
การสอนท่ีพัฒนาการคิด การตัดสินใจ และทักษะการแกปญหา ใหบุคลากรมีโอกาสไดรับการพัฒนา
วิชาชีพอยางมีคุณภาพ 
   Reja and Nagasubramani (2018) ไดศึกษาผลกระทบของเทคโนโลยีสารสนเทศ
สมัยใหมในการศึกษาเพื่อศึกษาผลกระทบของเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหมทางการศึกษาท่ีสงผลตอ
ผูเรียน พบวา ผลกระทบของเทคโนโลยสีารสนเทศสมัยใหมมีท้ังขอดีและขอเสีย ซึ่งขอดี คือ ผูเรียนมี
ความรูสึกกระตือรือรนท่ีจะเรียนรูมากข้ึน ชวยเหลือนักเรียนท่ีจะเสริมการเรียนรูเพิ่มเติมไดเองท่ีบาน 
ฝกใหผูเรียนไดรูทักษะดานเทคโนโลยีใหม ๆ เพื่อไปประกอบวิชาชีพในอนาคต ขอเสีย คือ ทําใหผูเรียน
มีความสามารถในการคิดนอยลง ใชเวลานานเกินไป ดังนั้น เทคโนโลยีสารสนเทศมีท้ังผลดีและผลเสีย
ตองระมัดระวังในการใชเทคโนโลยี และความรวมมือในการชวยแนะนําใหแตละสถานศึกษานํา
เทคโนโลยีมาใชใหเกิดประมิทธิภาพสูงสุด  
  Dexter and Jayson (2020: 15) ไดศึกษาความเปนผูนาํจากเทคโนโลยสีารสนเทศดวย
การทบทวนและสังเคราะหอยางเปนระบบถึงแนวทางสําคัญ ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีท่ีแสดงใหเห็น
ในประสิทธิพลตอการเรียนการสอน จากผลการวิจัย พบวา แนวทางปฏิบัติของภาวะผูนําสามารถ
สรางใหเกิดองคกรแหงการเรียนรู ยกระดับความเปนมืออาชีพ สนับสนุนและแกไขปญหาและโอกาส
ในการเขาถึงของครู ประกอบดวยกรอบแนวคิด 4 ดาน ไดแก ดานการสรางการถายทอดความเปน 
มืออาชีพ ดานการสรางองคกรแหงการเรียนรู ดานการเช่ืออมตอกับพันธมิตร และดานการอํานวย
ความสะดวกในการจัดประสบการณ  
  จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยท้ังในและตางประเทศท่ีเกี่ยวของกับภาวะผูนําทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ สรุปไดวา ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา เปนอีกหนึ่งปจจัย
สําคัญในการชวยขับเคล่ือนหรือชวยในการบริหารภายในสถานศึกษา เนื่องจากสังคมปจจุบันและ
การเปล่ียนแปลงท่ีมีปจจัยพื้นฐานสําคัญคือการใชเทคโนโลยีมาชวยในเรื่องการจัดเก็บเอกสาร 
เก็บขอมูล วิเคราะหผล ประเมินผล หรือแมกระท่ังชวยประชาสัมพันธความกาวหนาการดําเนินงาน
ของสถานศึกษาและอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวของกับการส่ือสาร ลวนทําใหเทคโนโลยีสารสนเทศตองมีบทบาท 
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เขามาชวยสนับสนุน หากผูบริหารมีความรอบรูหรือมีวิสัยทัศน มีความเปนผูนําผูคิดริเริ่มที่จะเปน
ตนแบบใหกับบุคลากร ไมวาจะเปนการนําเทคโนโลยีไปใช หรือการชวยพัฒนากระตุนสงเสริม
ยอมเปนส่ิงท่ีดีท่ีจะชวยประกอบใหตัวผูบริหารเปนผูท่ีมีวิสัยทัศนเพิ่มยิ่งข้ึน นอกเหนือจากการเปน
ผูนําดานวิสัยทัศนยังมีดานการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาชวยในการจัดการเรียนการสอน การวัด
ประเมินผล การสนับสนุน และดานการใชอยางมีคุณธรรมจริยธรรมก็เปนส่ิงสําคัญที่ผูบริหารควรมี
ความรูความเขาใจอยางทองแทในดานกฎหมายและลิขสิทธิ์ทางปญญาเพื่อใหถูกตองตามหลักจริยธรรม
โดยแทจริง 

 



บทท่ี 3 
วิธีดําเนินการวจิัย 

 
 การศึกษาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ครั้งนี้ ผูวิจัยไดทําการศึกษาคนควา
ดําเนินการวิจัยตามข้ันตอน ดังนี้ 
 1. แบบแผนการวิจัย 
 2. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
  3. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 4. การสรางและหาคุณภาพเครื่องมือ 
 5. วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
 6. การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใช 
 

แบบแผนการวิจัย 
 
 การวิจัยนี้เปนการสํารวจ (Survey) โดยใชแบบสอบถาม (Questionnaire) เพื่อรวบรวมขอมูล
จากกลุมตัวอยาง ท่ีมุงศึกษาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะ
ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 โดยมีการดําเนินงานวิจัย ดังนี้  

1.  การกําหนดปญหาวิจัย 
2. การกําหนดวัตถุประสงคการวิจัย   
3. การทบทวนเอกสาร งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ  
4. การกําหนดกรอบแนวคิด ต้ังสมมติฐานและนิยามศัพท 
5. การกําหนดระเบียบวิธีวิจัย ดังนี้  

5.1 ประขากร และกลุมตัวอยาง 
5.2 การสรางเครื่องมือและหาประสิทธิภาพของเครื่องมือการวิจัย 
5.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 

6. การวิเคราะหขอมูล 
7. การสรุป อภิปรายเชิงพรรณนาพรอมเสนอแนะ 
8. รายงานผลการวิจัย 
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ตาราง 4  แบบแผนการวิจัย 
 

วัตถุประสงคการวิจัย กลุมตัวอยาง เคร่ืองมือวิจัย 
การวิเคราะห

ขอมูล 
1. เพื่อศึกษาภาวะผูนําทางเทคโนโลยี

สารสนเทศของผูบริหารตามทัศนะ
ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 

ครูจํานวน 
371 คน 

แบบสอบถาม 
มาตราสวน
ประมาณคา 
(Rating Scale) 

คาเฉล่ีย ()  
และคาเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (SD) 

2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหาร 
สถานศึกษาตามทัศนะของครูสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 1 จําแนก
ตามประสบการณทํางาน ระดับ
การศึกษา และขนาดของสถานศึกษา 

ครูจํานวน 
371 คน 

แบบสอบถาม 
มาตราสวน
ประมาณคา 
(Rating Scale) 

t-test 
F-test 

3. เพื่อศึกษาขอเสนอแนะเกี่ยวกับ 
ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะ
ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 

ครูจํานวน 
371 คน 

แบบสอบถาม
ปลายเปด 

คาความถ่ี 
(Frequency)  

 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 
 การวิจัยนี้มุงศึกษาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะ 
ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 โดยมีประชากร และกลุมตัวอยาง 
ดังนี้       
 1. ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 1 ปการศึกษา 2563 จํานวน 1,703 คน จากสถานศึกษาท้ังหมด 138 แหง (สํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1, 2563: 6) 

2. กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 1 ปการศึกษา 2563 ดังนี้  

 2.1 กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางคํานวณสําเร็จรูปของ Krejcie and Morgan 
(1970 อางถึงใน บุญชม  ศรีสะอาด, 2556: 43) ไดขนาดกลุมตัวอยาง 371 คน   

 2.2 จากนั้นสุมแบบช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) ตามสัดสวนขนาดสถานศึกษา
โดยเทียบบัญญัติไตรยางศตามสัดสวนของขนาดสถานศึกษา และสุมครูในแตละสถานศึกษาดวย
การสุมอยางงาย (Sample Random Sampling) โดยวิธีการจับสลาก ดังนี้ 
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ตาราง 5  จํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
 

ขนาดสถานศึกษา 

ประชากร  กลุมตัวอยาง 
จํานวน

สถานศึกษา 
(แหง) 

จํานวนครู 
(คน) 

จํานวน
สถานศึกษา 

(แหง) 

จํานวนครู 
(คน) 

ขนาดเล็ก 85 608 64 133 
ขนาดกลาง 49 713 37 155 
ขนาดใหญ 2 75 1 16 
ขนาดใหญพิเศษ 2 307 1 67 

รวม 138 1,703 103 371 
 
ท่ีมา:  สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 (2563: 6) 
 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
  
 เครื่องมือ ท่ีใช ในการเก็บรวบรวมขอมูลสําหรับการวิ จัยครั้ งนี้  เปนแบบสอบถาม 
(Questionnaire) เพื่อสํารวจภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะ
ของคร ูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 โดยแบงแบบสอบถามออกเปน 
3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1 ขอมูลสภาพท่ัวไปของครู มีลักษณะแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
ประกอบดวย เพศ ประสบการณการทํางาน ระดับการศึกษาและขนาดของสถานศึกษา 
 ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 มีลักษณะ
แบบสอบถามตามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) ของลิเคิรท (Likert’s Rating 
Scale) (บุญชม  ศรีสะอาด, 2556: 121) ดังนี ้

5  หมายถึง  ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศผูบริหารสถานศึกษาตาม
ทัศนะของครูอยูในระดับมากท่ีสุด  

4  หมายถึง  ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศผูบริหารสถานศึกษาตาม
ทัศนะของครูอยูในระดับมาก  

3  หมายถึง  ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศผูบริหารสถานศึกษาตาม
ทัศนะของครูอยูในระดับปานกลาง  

2  หมายถึง  ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศผูบริหารสถานศึกษาตาม
ทัศนะของครูอยูในระดับนอย  

1 หมายถึง  ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศผูบริหารสถานศึกษาตาม
ทัศนะของครูอยูในระดับนอยท่ีสุด 
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 ตอนท่ี 3 เปนขอเสนอแนะคําถามปลายเปดใหเติมขอความเกี่ยวกับภาวะผูนําทางเทคโนโลยี
สารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 1           
 

การสรางและหาคุณภาพเครื่องมือ 
 
 ในการสรางแบบสอบถามไดดําเนินการตามข้ันตอน ดังนี ้
 

1. การสรางเคร่ืองมือ 
1.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหาร

สถานศึกษา  
1.2 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของ

ผูบริหารสถานศึกษา  
1.3 ศึกษาวิธีการสรางแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 
1.4 สรางเครื่องมือเปนแบบสอบถาม โดยตอนท่ี 1 ใชแบบตรวจสอบรายการ ตอนท่ี 2     

ใชแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) ของลิเคิรท (Likert’s Scale)  
 

2. การหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
การสรางแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา 

ผูวิจัยไดดําเนินการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ดังนี ้
2.1 นําแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนเสนออาจารยท่ีปรึกษาการคนควาอิสระเพื่อตรวจสอบ

และใหคําแนะนําในการแกไขปรับปรุง 
2.2 นําแบบสอบท่ีตรวจแกไขเรียบรอยแลวไปใหผูเช่ียวชาญ 3 ทาน โดยจําแนกเปน

ผูเช่ียวชาญดานการบริหารการศึกษา จํานวน 2 ทาน และผูเช่ียวชาญดานการวัดและประเมินผล 
จํานวน 1 ทาน เพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรงของเนื้อหา และความเหมาะสมทางภาษาของขอคําถาม 
ซึ่งใชวิธีหาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับกับนิยามศัพทเฉพาะ (IOC: Index of Item 
Objective Congruence) ซึ่งคัดเลือกขอคําถามจํานวน 40 ขอ ท่ีมีคา IOC ต้ังแต 0.67 ข้ึนไป โดย
ขอคําถามท่ีคัดเลือกไวมีคาต้ังแต 0.67-1.00 (ดังภาคผนวก ง) 

2.3 นําแบบสอบถามท่ีผานการปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (Try-Out) กับครู สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 จํานวน 30 คน ซึ่งมิใชกลุมตัวอยาง  

2.4 นําแบบสอบถามท่ีไดมาตรวจใหคะแนนหาคุณภาพของแบบสอบถาม โดยการหาคา
ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับ โดยวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) 
ของครอนบาค (Cronbach) (บุญชม  ศรีสะอาด, 2556: 153-154) โดยแบบสอบถามท่ีมีคาความเช่ือมั่น
ท้ังฉบับเทากับ 0.98 (ดังภาคผนวก ง) 

2.5 นําแบบสอบถามท่ีผานการทดลองใชแลวมาตรวจสอบแกไขปรับปรุงใหสมบูรณ    
แลวนําแบบสอบถามท่ีสมบูรณไปใชในการเก็บขอมูลเพื่อการวิจัยตอไป 
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วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
 
 การเก็บรวบรวมขอมูลสําหรับการวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตาม
ข้ันตอนและวิธีการดังนี้ 

1. ผูวิจัยขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาถึงผูบริหารสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 เพื่อขอความอนุเคราะหและความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 

2. ผูวิจัยนําหนังสือสงถึงสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 เพื่อขอ
ความอนุเคราะหในการนําสงหนังสือถึงผูบริหารสถานศึกษาผานระบบ E-Office เพื่อใหครูในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ซึ่งเปนกลุมตัวอยางตอบแบบสอบถาม 
การวิจัยดวยรูปแบบ Google Forms  

3. ตรวจสอบความถูกตองสมบูรณของแบบสอบถาม รวบรวมขอมูลท้ังหมดเพื่อทําการวิเคราะห
ขอมูลตอไป 

 
การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใช 
 

การวิเคราะหขอมูลผูวิจัยนําแบบสอบถามที่ไดรับกลับคืนมาคัดเลือก และตรวจสอบ
ความสมบูรณ นําผลท่ีไดมาหาคาสถิติดวยเครื่องคอมพิวเตอรโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป ซึ่งผูวิจัยได
ทําการวิเคราะหขอมูลตามข้ันตอน ดังตอไปนี ้  

 
1. การวิเคราะหขอมูล 

การวิเคราะหขอมูลใชวิธีการทางสถิติ ดังนี้ 
1.1 วิเคราะหขอมูลสถานภาพท่ัวไปของครู ไดแก เพศ ประสบการณการทํางาน ระดับ

การศึกษา และขนาดของสถานศึกษา โดยการหาคาความถ่ี (Frequency) และคารอยละ (Percentage)  
1.2 วิเคราะหภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา โดยการหา

คาเฉลี่ย ( X ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เปนรายขอ รายดาน และ
ภาพรวม โดยมีการแปลความหมาย ดังนี้ (บุญชม  ศรีสะอาด, 2556: 105)   

 4.51-5.00  หมายถึง  ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบรหิาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครูอยูในระดับมากท่ีสุด 

 3.51-4.50 หมายถึง  ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครูอยูในระดับมาก  

 2.51-3.50 หมายถึง  ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครูอยูในระดับปานกลาง  

 1.51-2.50 หมายถึง  ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครูอยูในระดับนอย  

 1.00-1.50 หมายถึง  ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครูอยูในระดับนอยท่ีสุด 
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1.3 วิเคราะหเปรียบเทียบสภาพภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหาร
สถานศึกษา ตามทัศนะของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 จําแนก
ตามเพศ และระดับการศึกษา โดยใชสถิติ t-test แบบ Independent Sample Test  

1.4 เปรียบเทียบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะ
ของครูตําแหนงครู จําแนกตามประสบการณการทํางาน และขนาดของสถานศึกษาที่ปฏิบัติการ  
โดยใชสถิติ One-way ANOVA (F-Test) หากพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ จึงทําการ
ทดสอบรายคา ดวยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffés Method) (บุญชม  ศรีสะอาด, 2556: 190)   

1.5 วิเคราะหขอเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ซึ่งเปนคําถามปลายเปด 
โดยการวิเคราะหหาคาความถ่ี (Frequency)  
 
 2. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

2.1 สถิติพื้นฐาน 
2.1.1 คาความถ่ี (Frequency) 
2.1.2 คารอยละ (Percentage) 
2.1.3 คาเฉล่ีย ( X ) 
2.1.4 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

2.2 สถิติท่ีใชในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
2.2.1 คาดัชนีความสอดคลองของคําถามใชคา IOC (Index of Item Objective 

Congruence) (บุญชม  ศรีสะอาด, 2556: 89) 
2.2.2 คาความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามท้ังฉบับและรายดานดวยการหา

คาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha-Coefficient) ((บุญชม  ศรีสะอาด, 2556: 
153-154)  

2.3 สถิติท่ีใชในการทดสอบสมมุติฐาน 
 2.3.1 คา t-test แบบ Independent Sample test    

   2.3.2 คา F-test สําหรับการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว One-way ANOVA 
และทําการทดสอบรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffés Method) (บุญชม  ศรีสะอาด, 2556: 190) 

 
 
 



บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้น า
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 
จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์การท างาน ระดับการศึกษา ขนาดของสถานศึกษา และ 3) เพื่อศึกษา
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ซึ่งผู้วิจัยได้เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ดังนี้ 
 1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล       
 2. การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล      
 3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล     
 
 n แทน ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 
 X  แทน ค่าเฉล่ีย (Mean) 
 SD แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
 t  แทน ค่าสถิติท่ีใช้ในการทดสอบสมมติฐานแบบที (t-test) 
 F แทน ค่าสถิติท่ีใช้ในการทดสอบสมมติฐานแบบเอฟ (F-test) 
 df   แทน ช้ันแห่งความเป็นอิสระ 
 SS  แทน ผลรวมคะแนนเบ่ียงเบนก าลังสอง 
 P  แทน ค่าความน่าจะเป็นของนัยส าคัญทางสถิติ 
 MS  แทน ค่าเฉล่ียคะแนนเบ่ียงเบนยกก าลังสอง 
 * แทน มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 ** แทน มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 *** แทน มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 
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การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
 
 การวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1  ครั้งนี้ 
ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ โดยแบ่งการน าเสนอผลการวิเคราะห์ออกเป็น 2 ตอน ดังนี้  
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสงขลา เขต 1 
ได้แก่ เพศ ประสบการณ์การท างาน ระดับการศึกษา และขนาดสถานศึกษา  โดยใช้ค่าความถี่ 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา 
เขต 1  ดังนี้ 
  2.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 
ด้วยค่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) วิเคราะห์ภาพรวม รายด้าน และรายข้อ  
  2.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 1 จ าแนกตามเพศ และระดับการศึกษาโดยใช้สถิติ t-test จ าแนกตาม
ประสบการณ์การท างาน และขนาดสถานศึกษา โดยการใช้สถิติทดสอบค่า F-test การวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) กรณีพบความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติจึงท าการ 
ทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีการทดสอบของเชพเฟ่ (Scheffés Method) 
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี
สารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 1 โดยการวิเคราะห์ค่าความถ่ี (Frequency)  
    
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสงขลา 
เขต 1 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสงขลา เขต 1 ได้แก่  
เพศ ประสบการณ์การท างาน ระดับการศึกษา และขนาดสถานศึกษา โดยใช้ค่าความถี่ (Frequency) 
และค่าร้อยละ (Percentage) ซึ่งจากการเก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม จ านวน 371 ฉบับ ได้รับ
แบบสอบถามกลับคืน จ านวน 371 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ปรากฏผลดังตาราง 6 
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ตาราง 6 จ านวนและร้อยละของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสงขลา เขต 1 จ าแนกตามเพศ 
ประสบการณ์การท างาน ระดับการศึกษา และขนาดสถานศึกษา    
   
รายการ จ านวน ร้อยละ 

1. เพศ 
          ชาย 
          หญิง      

 
58 
313 

 
15.63 
84.37 

รวม 371 100.00 
2. ประสบการณ์การท างาน 
          น้อยกว่า 5 ปี 
          5-10 ปี 
          มากกว่า 10 ปี 

 
166 
64 
141 

 
44.74 
17.25 
38.01 

รวม 371 100.00 
3. ระดับการศึกษา 
          ปริญญาตรี 
          สูงกว่าปริญญาตรี 

 
287 
84 

 
  77.4 
   22.6 

รวม 371 100.00 
4. ขนาดของสถานศึกษา 

      ขนาดเล็ก 
      ขนาดกลาง 
      ขนาดใหญ่ 

          ขนาดใหญ่พิเศษ 

 
134 
154 
16 
67 

 
36.12 
41.51 
  4.31 
18.06 

                 รวม              371              100.00 
 
 จากตาราง 6 พบว่า สภาพท่ัวไปของครู จ านวน 371 คน จ าแนกตามเพศ ส่วนใหญ่เป็นครู
เพศหญิง จ านวน 313 คน คิดเป็นร้อยละ 84.37 เป็นครูเพศชาย จ านวน 58 คน คิดเป็นร้อยละ 15.63 

จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ส่วนใหญ่เป็นครูท่ีมีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี จ านวน 
161 คน คิดเป็นร้อยละ 44.74 รองลงมา คือ มากกว่า 10 ปี จ านวน 141 คน คิดเป็นร้อยละ 38.01 
มีประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี จ านวน 64 คน คิดเป็นร้อยละ 17.25 ตามล าดับ จ าแนกตาม
วุฒิการศึกษาส่วนใหญ่อยู่ในระดับปริญญาตรี จ านวน 287 คน คิดเป็นร้อยละ 77.4 ระดับสูงกว่า
ปริญญาตรี จ านวน 84 คน คิดเป็นร้อยละ 22.6 ตามล าดับ และจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา
ส่วนใหญ่เป็นครูในสถานศึกษาขนาดกลาง จ านวน 154 คน คิดเป็นร้อยละ 41.51 รองลงมา คือ 
สถานศึกษาขนาดเล็ก จ านวน 134 คน คิดเป็นร้อยละ 36.12 สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 
67 คน คิดเป็นร้อยละ 18.06 และสถานศึกษาขนาดใหญ่ จ านวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 4.31 ตามล าดับ 
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 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา 
เขต 1 ดังนี้ 
 2.1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา  
เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน โดยการหาค่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) จ าแนก
ตามขอบข่าย ตัวแปรตาม ท้ัง 5 ด้าน ได้แก่ ด้านภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน ด้านการสนับสนุน การจัดการ และการด าเนินการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลประเมินผล และด้านคุณธรรม 
จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา ปรากฏดังตาราง 7 
 
ตาราง 7 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ

ผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา 
เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน 

 

ข้อท่ี 
ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา Χ  SD 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
1. 
 

ด้านภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ  

4.30 
 

0.58 
 

มาก 
 

2. 
 

ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียน 
การสอน  

4.27 
 

0.59 
 

มาก 
 

3. 
 

ด้านการสนับสนุน การจัดการและการด าเนิน 
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  

4.23 
 

0.61 
 

มาก 
 

4. ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผล
ประเมินผล  

4.20 0.64 
 

มาก 

5. ด้านคุณธรรม จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา 

4.39 0.60 มาก 

 ภาพรวม 4.29 0.55 มาก 
 
 จากตาราง 7 พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.29, SD = 0.55) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน
เรียงตามค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านคุณธรรม จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสารสนเทศ ( X  = 4.39, SD = 0.60) ด้านภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ (X  = 4.30, SD = 0.58) ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน ( X  = 4.27, 
SD = 0.59) ด้านการสนับสนุน การจัดการ และการด าเนินการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ( X  = 4.23, 
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SD = 0.61) และด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลประเมินผล ( X  = 4.20, SD = 0.64) 
ตามล าดับ 
  
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา 
เขต 1 จ าแนกเป็นรายด้าน ปรากฏผลตาราง 8-12  
 
ตาราง 8 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ

ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 1 ด้านภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

ข้อท่ี 
ด้านภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ 
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ Χ  SD 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

1. ผู้บริหารมีคุณลักษณะท่ีดีต่อเทคโนโลยี
สารสนเทศ ต่ืนตัวในการเรียนรู้ด้าน 
เทคโนโลยีสารสนเทศอยู่เสมอ 

4.42 0.69 มาก 

2. ผู้บริหารเป็นบุคคลท่ีขวนขวายหาความรู้  
จากแหล่งต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี
สารสนเทศการศึกษา 

4.37 0.65 มาก 

3. ผู้บริหารส่ือสารสร้างความเข้าใจกับทุกฝ่าย 
ในการวางแผนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

4.28 0.70 มาก 

4. ผู้บริหารมีวาทศิลป์ท่ีจะโน้มน้าว ขอความ
ช่วยเหลือจากหน่วยงานภายนอกหรือ ผู้มีอ านาจ
ในระดับท่ีสูงกว่าเพื่อจัดกิจกรรมเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

4.26 0.77 มาก 

5. ผู้บริหารเป็นผู้สร้างบรรยากาศให้เกิดความ
ร่วมมือในการท างานโดยเน้นเทคโนโลยี
สารสนเทศเป็นส่วนหนึ่งของงาน 

4.35 0.65 มาก 

6. ผู้บริหารชอบทดลอง และใช้แนวคิดเพื่อสร้าง
นวัตกรรมทางเทคโนโลยีสารสนเทศอย่าง 
ต่อเนื่องเป็นนิสัย 

4.20 0.69 มาก 

7. ผู้บริหารเป็นต้นแบบในการท างานโดยอาศัย
เทคโนโลยีสารสนเทศ และวางแผนเพื่อปรับปรุง
พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศอยู่เสมอ 

4.25 0.72 มาก 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ข้อท่ี 
ด้านภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ 
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ Χ  SD 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

8. ผู้บริหารสร้างบรรยากาศให้เกิดความร่วมมือใน
การท างานโดยเน้นเทคโนโลยีเป็นส่วนหนึ่งของ
งานมีการใช้เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่องเป็นนิสัย 

4.35 0.65 มาก 

9. ผู้บริหารใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเข้าถึงข้อมูล 
วิเคราะห์ตีความข้อมูลเพื่อพัฒนาสถานศึกษา  

   4.21   0.74   มาก 

 ภาพรวม 4.30 0.58 มาก 
 
 จากตาราง 8 พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ด้านภาวะ
ผู้น าและวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.30, SD = 0.58) 
เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่ ผู้บริหาร 
มีคุณลักษณะท่ีดีต่อเทคโนโลยีสารสนเทศ ต่ืนตัวในการเรียนรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอยู่เสม อ 
( X  = 4.42, SD = 0.69) รองลงมา คือ ผู้บริหารเป็นบุคคลที่ขวนขวายหาความรู้จากแหล่งต่าง ๆ 
เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศการศึกษา ( X  = 4.37, SD = 0.65) อันดับ 3 มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 
ได้แก่ ผู้บริหารเป็นผู้สร้างบรรยากาศให้เกิดความร่วมมือในการท างานโดยเน้นเทคโนโลยีสารสนเทศ
เป็นส่วนหนึ่งของงาน ( X  = 4.35, SD = 0.65) และผู้บริหารสร้างบรรยากาศให้เกิดความร่วมมือใน
การท างานโดยเน้นเทคโนโลยีเป็นส่วนหนึ่งของงานมีการใช้เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่องเป็นนิสัย ( X  = 4.35, 
SD = 0.65) ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหารชอบทดลองและใช้แนวคิดเพื่อสร้างนวัตกรรม
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างต่อเนื่องเป็นนิสัย ( X  = 4.20, SD = 0.69) 
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ตาราง 9 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 1 ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน 

 

ข้อท่ี 
ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในการเรียนการสอน Χ  SD 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
10. ผู้บริหารสามารถเป็นแบบอย่างในการเรียน 

การสอนด้วยการน าเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มาใช้จัดการเรียนรู้ 

4.24 0.84 มาก 

11. ผู้บริหารสามารถสร้างความมั่นใจแก่ครู  
บุคลากรในเรื่อง การจัดการเรียนการสอน 

4.47 0.84 มาก 

12. ผู้บริหารมีส่วนช่วยปรับ หรือออกแบบหลักสูตร         
และกระตุ้นรูปแบบการเรียนการสอนโดยใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมือ 

4.27 0.77 มาก 

13. ผู้บริหารมีการสนับสนุน ส่งเสริม และจัด 
การฝึกอบรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ให้แก่ครูเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียน 
การสอน 

4.50 0.64 มาก 

14. ผู้บริหารจัดกลยุทธ์การเรียนการสอน ส่งเสริม 
ให้มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นส่วนหนึ่ง
ของงานสอน เช่น การพิมพ์ใบงาน การส่ง 
คะแนนนักเรียน 

4.30 0.69 มาก 

15. ผู้บริหารจัดบรรยากาศการเรียนรู้ทั้งในห้องเรียน        
และนอกห้องเรียนด้วยการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเป็นเครื่องมืออย่างเหมาะสม 

4.32 0.75 มาก 

16. ผู้บริหาร สร้างความร่วมมือระหว่างเอกชน  
และสถานศึกษาในการพัฒนาหลักสูตร 
เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 

4.06 0.80 มาก 

17. ผู้บริหารสร้างความร่วมมือระหว่างและ
สถานศึกษาและเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อ 
การพัฒนาหลักสูตร 

4.36 0.64 มาก 

18. ผู้บริหารมีการจัดเตรียมศูนย์การเรียนรู้ 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีหลากหลาย 
เพื่อสนองความต้องการของครู บุคลากร 
และผู้เรียน 

4.23 0.77 มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ข้อท่ี 
ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในการเรียนการสอน Χ  SD 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
19. ผู้บริหารให้รางวัลจูงใจกรณีท่ีครูน าเทคโนโลยี

สารสนเทศส่งเสริมการเรียนรู้ หรือพัฒนา
นวัตกรรมเพื่อการเรียนรู้ได้ส าเร็จ 

3.99 0.81 มาก 

 ภาพรวม 4.27 0.59 มาก 
 
 จากตาราง 9 พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ด้านการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.27, SD = 0.59) และเมื่อ
พิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่  ผู้บริหาร 
มีการสนับสนุน ส่งเสริม และจัดการฝึกอบรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้แก่ครูเพื่อให้เกิดประโยชน์
ต่อการเรียนการสอน ( X  = 4.50, SD = 0.64) รองลงมา คือ ผู้บริหารสามารถสร้างความมั่นใจแก่ครู 
บุคลากรในเรื่องการจัดการเรียนการสอน ( X  = 4.47, SD = 0.84) และผู้บริหารสร้างความร่วมมือ
ระหว่างสถานศึกษาและเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อการพัฒนาหลักสูตร ( X  = 4.36, SD= 0.64) ส่วนข้อท่ีมี
ค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหารให้รางวัลจูงใจกรณีท่ีครูน าเทคโนโลยีสารสนเทศส่งเสริมการเรียนรู้ หรือ
พัฒนานวัตกรรมเพื่อการเรียนรู้ได้ส าเร็จ ( X = 3.99, SD = 0.81) 
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ตาราง 10 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี
สารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ด้านการสนับสนุน การจัดการและการด าเนินการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ     

 

ข้อท่ี 
ด้านการสนับสนุน การจัดการและ 

การด าเนินการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ     Χ  SD 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
20. ผู้บริหารมีความสามารถในการชักน าโน้มน้าว 

ส่งเสริม การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ 
การสนับสนุน การจัดการและด าเนินงาน 
ภายในสถานศึกษา 

4.29 0.71 มาก 

21. ผู้บริหารใช้การจัดการโครงสร้างพื้นฐานด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่ออ านวยความสะดวก
ให้แก่ครู บุคลากร และผู้เรียน 

4.22 0.67 มาก 

22. ผู้บริหารประเมินความต้องการและจัดหา
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีคุณสมบัติเหมาะกับ 
การใช้งานส าหรับครูและนักเรียน 

4.08 0.75 มาก 

23. ผู้บริหารสร้างความพึงพอใจ ในการได้รับ
ประสบการณ์ จากการน าเทคโนโลยีสารสนเทศ
ไปใช้ในสถานศึกษาร่วมกันอย่างเหมาะสม 

4.17 0.77 มาก 

24. ผู้บริหารได้รับความร่วมมือจากทุกฝ่ายให้
ปฏิบัติการร่วมกันด้านการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและนโยบายการบริหาร 

4.27 0.69 มาก 

25. ผู้บริหารสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็น
เครื่องมือในการกระจายข่าวสาร การด าเนินงาน 
งานงบประมาณ ของสถานศึกษาได้ 

4.36 0.71 มาก 

 ภาพรวม 4.23 0.61 มาก 
 
 จากตาราง 10 พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1  
ด้านการสนับสนุน การจัดการและการด าเนินการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
( X  = 4.23, SD = 0.61) และเมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อท่ีมีค่าเฉลี่ย
สูงสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมือในการกระจายข่าวสาร
การด าเนินงานงานงบประมาณของสถานศึกษาได้ ( X  = 4.36, SD = 0.71) รองลงมา คือ ผู้บริหาร 
มีความสามารถในการชักน าโน้มน้าว ส่งเสริม การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสนับสนุน การจัดการ
และด าเนินงานภายในสถานศึกษา ( X  = 4.29, SD = 0.71) และผู้บริหารได้รับความร่วมมือจาก
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ทุกฝ่ายให้ปฏิบัติการร่วมกันด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและนโยบายการบริหาร ( X  = 4,27, 
SD = 0.69) ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหารประเมินความต้องการและจัดหาเทคโนโลยีสารสนเทศ
ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะกับการใช้งานส าหรับครูและนักเรียน ( X  = 4.08, SD = 0.75) 
 
ตาราง 11 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เกี่ยวกับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี

สารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลประเมินผล 

 

ข้อท่ี 
ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในการวัดผลประเมินผล Χ  SD 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
26. ผู้บริหารมีคุณลักษณะ และความสามารถใน 

การพัฒนาระบบโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
4.35 0.74 มาก 

27. ผู้บริหารจัดให้มีการนิเทศการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการจัดการศึกษา 

4.14 0.78 มาก 

28. ผู้บริหาร ก าหนดให้มีการประเมินคุณภาพ 
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษา 
อย่างเหมาะสม 

4.14 0.78 มาก 

29. ผู้บริหารใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเก็บ 
ข้อมูล วิเคราะห์ แปรผลข้อมูลเพื่อพัฒนา 
การบริหารและการเรียนการสอน 

4.23 0.73 มาก 

30. ผู้บริหารมีการก าหนดมาตรฐานในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศน าไปสู่การบริหาร 
จัดการเรียนการสอนให้บรรลุผลตามท่ีต้ังไว้ 

4.24 0.64 มาก 

31. ผู้บริหารได้วิเคราะห์และประเมินผลกระทบ
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีต่อครูและนักเรียน 
อย่างเป็นระบบ 

4.09 0.76 มาก 

 ภาพรวม 4.20 0.64 มาก 
 
 จากตาราง 11 พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ด้านการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลประเมินผลโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.20, SD = 0.64) 
และเมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่  
ผู้บริหารมีคุณลักษณะและความสามารถในการพัฒนาระบบโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ( X  = 4.35, 
SD = 0.74) รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการก าหนดมาตรฐานในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศน าไปสู่
การบริหารจัดการเรียนการสอนให้บรรลุผลตามที่ตั้งไว้ ( X  = 4.24, SD = 0.64) และผู้บริหารใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการเก็บข้อมูล วิเคราะห์ แปลผลข้อมูลเพื่อพัฒนาการบริหารและการเรียน
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การสอน (X  = 4.23, SD = 0.73) ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหารได้วิเคราะห์และประเมินผลกระทบ
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีต่อครูและนักเรียนอย่างเป็นระบบ ( X  = 4.09, SD = 0.76) 
 
ตาราง 12 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี

สารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ด้านคุณธรรม จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

 

ข้อท่ี 
ด้านคุณธรรม จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา Χ  SD 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
32. ผู้บริหารสามารถปฏิบัติตามกฎของสังคม 

จริยธรรมด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
4.47 0.66 มาก 

33. ผู้บริหารมีจิตส านึกต่อจรรยาบรรณวิชาชีพต่อ 
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

4.50 0.63 มาก 

34. ผู้บริหารสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม  
บูรณาการโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็น
เครื่องมือ 

4.44 0.73 มาก 

35. ผู้บริหารมีกลยุทธ์น าข้อบังคับทางกฎหมาย และ
จริยธรรมไปใช้เพื่อเสริมสร้างความรับผิดชอบ 
ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
4.37 

 
0.70 

 
มาก 

36 ผู้บริหารมีความสามารถในการชักชวนให้ครู 
บุคลากร ผู้เรียนในสถานศึกษายอมรับนโยบาย
อื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับความปลอดภัย และลิขสิทธิ์ 

4.35 0.70 มาก 

37. ผู้บริหารเข้าใจและตระหนักถึงลิขสิทธิ์เนื้อหาและ
ความเหมาะสมด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

4.37 0.75 มาก 

38. ผู้บริหารเล็งเห็นความส าคัญและส่งเสริมและ
บังคับด้านการรักษาความลับในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเป็นเครื่องมือ 

4,39 0.69 มาก 

39. ผู้บริหารได้น าหลักศาสนาหรือวัฒนธรรมท่ีดีมา          
เป็นองค์ประกอบในการคิดตัดสินใจเพื่อเลือกใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษา 

4.38 0.77 มาก 

40. ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการพัฒนานโยบาย 
กฎหมายลิขสิทธิ์ ท่ีเป็นข้อบังคับชัดเจน 

4.24 0.79 มาก 

 ภาพรวม 4.39 0.60 มาก 
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 จากตาราง 12 พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1  
ด้านคุณธรรม จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ( X  = 4.39, SD = 0.60) และเมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารมีจิตส านึกต่อจรรยาบรรณวิชาชีพต่อการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ (X  = 4.50, SD = 0.63) รองลงมา คือ ผู้บริหารสามารถปฏิบัติตามกฎของสังคม จริยธรรม
ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ( X  = 4.47, SD = 0.66) และผู้บริหารสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม 
บูรณาการโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมือ ( X  = 4.44, SD = 0.73) ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด 
คือ ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการพัฒนานโยบาย กฎหมายลิขสิทธิ์ ท่ีเป็นข้อบังคับชัดเจน  ( X  = 4.24, 
SD = 0.79) 
 
   2.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี
สารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 1 จ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา โดยใช้สถิติ t-test และจ าแนกตามประสบการณ์
การท างานและขนาดสถานศึกษา โดยการใช้สถิติทดสอบค่า F-test หากพบความแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ จึงท าการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีการทดสอบของเชพเฟ่ (Scheffé) 
ปรากฏดังตาราง 13-19 
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ตาราง 13 การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา 
เขต 1 จ าแนกตามเพศ 

*   มีนัยส าคัญสถิติท่ี .05   
** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
*** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .001  
 
 จากตาราง 13 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบความแตกต่าง  ความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวมครูท่ีมีเพศแตกต่างกัน  
มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .001 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียน       
การสอน ครูที่มเีพศแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศผู้บริหารสถานศึกษา
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนด้านการสนับสนุน การจัดการและการด าเนินการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลประเมินผลกับ ด้านคุณธรรม 
จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา ครูท่ีมีเพศแตกต่างกัน มีความคิดเห็น
ต่อภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.001 และด้านภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ครูที่มเีพศแตกต่างกัน มีความคิดเห็น
ต่อภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน  

 
ข้อท่ี ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

เพศชาย      
(n = 58) 

เพศหญิง   
(n = 313) t Sig 

 Χ  SD Χ  SD 
1. ด้านภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
4.22 0.54 4.31 0.58 -1.13 .259 

2. ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ในการเรียนการสอน 

4.12 0.66 4.30 0.58 -2.17* .031 

3. ด้านการสนับสนุน การจัดการและ
การด าเนินการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ     

3.98 0.79 4.28 0.56 -3.42*** .001 

4. ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ในการวัดผลประเมินผล 

4.04 0.76 4.23 0.62 -1.99** .005 

5. ด้านคุณธรรม จริยธรรมในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

3.99 0.85 4.46 0.50 -5.78*** .000 

 ภาพรวม 4.08 0.68 4.33 0.52 -3.14*** .001 
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ตาราง 14 การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา 
เขต 1 จ าแนกตามระดับการศึกษา 

 
 

ข้อที่ ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ปริญญาตรี 
(n = 287) 

สูงกว่า   
ปริญญาตรี 
(n = 84) t Sig 

Χ  SD Χ  SD 
1. ด้านภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
4.31 0.60 4.27 0.49 0.577 .564 

2. ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ในการเรียนการสอน 

4.28 0.61 4.27 0.53 1.893* .024 

3. ด้านการสนับสนุน การจัดการและ
การด าเนินการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ     

4.26 0.65 4.11 0.46 0.150 .881 

4. ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ในการวัดผลประเมินผล 

4.26 0.66 3.97 0.55 3.674*** .000 

5. ด้านคุณธรรม จริยธรรมในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

4.40 0.64 4.34 0.43 0.812 .314 

 ภาพรวม 4.31 0.58 4.22 0.43 1.318 .122 
*   มีนัยส าคัญสถิติท่ี .05   
*** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .001  
    
 จากตาราง 14 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบความแตกต่าง  ความคิดเห็นเกี่ยวกับ 
ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 จ าแนกตามระดับการศึกษาโดยภาพรวม ครูที่มีระดับ
การศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศผู้บริหารสถานศึกษา
ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลประเมินผล 
ครูท่ีมีระดับการศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศผู้บริหาร
สถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน
การวัดผลประเมินผล ครูท่ีมีระดับการศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี
สารสนเทศผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 ด้านภาวะผู้น าและ
วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการสนับสนุน การจัดการ และการด าเนินการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ และด้านคุณธรรม จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา 
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ครูท่ีมีระดับการศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศผู้บริหาร
สถานศึกษาไม่แตกต่างกัน  
 
ตาราง 15 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ

ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน  

 
 

ข้อที่ ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ประสบการณ์การท างาน 
น้อยกว่า 5 ป ี
(n = 166) 

5-10 ป ี
(n = 166) 

มากกว่า 10 ปี 
(n = 166) 

Χ  SD Χ  SD Χ  SD 
1. ด้านภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
4.33 0.52 4.15 0.59 4.33 0.62 

2. ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ในการเรียนการสอน 

4.37 0.47 4.02 0.65 4.28 0.66 

3. ด้านการสนับสนุน การจัดการและ 
การด าเนินการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ     

4.35 0.49 3.96 0.78 4.21 0.62 

4. ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ในการวัดผลประเมินผล 

4.28 0.53 4.01 0.75 4.18 0.70 

5. ด้านคุณธรรม จริยธรรมในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

4.45 0.46 4.14 0.86 4.41 0.57 

 ภาพรวม 4.37 0.45 4.07 0.66 4.30 0.59 
 
 ตาราง 15 พบว่า การศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ผู้บริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 จ าแนก
ตามประสบการณ์ท างานของครู โดยรวมและรายด้าน ปรากฏผล ดังนี้ 
 ครูทีม่ีประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า 5 ปี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 1 มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา
โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.37, SD = 0.45) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านมีค่าเฉล่ีย
อยู่ในระดับมาก เรียงตามค่าเฉล่ียจากมากไปน้อยดังนี้ ด้านคุณธรรม จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา ( X  = 4.45, SD = 0.46) ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ในการเรียนการสอน ( X  = 4.37, SD = 0.47) ด้านการสนับสนุน การจัดการ และการด าเนินการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ ( X  = 4.35, SD = 0.49) ด้านภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
( X  = 4.33, SD = 0.52) และด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลประเมินผล ( X  = 4.28, 
SD = 0.53) ตามล าดับ 
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 ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 5-10 ปี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 1 มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.07, SD = 0.66) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านมีค่าเฉล่ีย
อยู่ในระดับมาก เรียงตามค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ดังนี้  ด้านภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ (X  = 4.15, SD = 0.59) ด้านคุณธรรม จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร
สถานศึกษา (X  = 4.14, SD = 0.86) ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน ( X  = 4.02, 
SD = 0.56) ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลประเมินผล ( X  = 4.01, SD = 0.75) และ
ด้านการสนับสนุน การจัดการและด้านการด าเนินการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ( X  = 3.96, SD = 0.78) 
ตามล าดับ     
 ครูทีม่ีประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 10 ปี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 1 มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.30, SD = 0.59) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านมีค่าเฉล่ีย
อยู่ในระดับมาก เรียงตามค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านคุณธรรม จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา (X  = 4.41, SD = 0.57) ด้านภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ (X  = 4.33, SD = 0.62) ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน ( X  = 4.28, 
SD = 0.66) ด้านการสนับสนุน การจัดการ และการด าเนินการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ( X  = 4.21, 
SD = 0.62) และด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลประเมินผล ( X  = 4.18, SD = 0.70) 
ตามล าดับ 
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ตาราง 16 เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศผู้บริหารสถานศึกษา
ตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 จ าแนก
ตามประสบการณ์การท างาน   

       

ข้อท่ี 
ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี
สารสนเทศของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

ประสบการณ์การท างาน 

df SS MS F Sig 

1 ด้านภาวะผู้น าและ
วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

   ระหว่างกลุ่ม 
   ภายในกลุ่ม 
   รวม  

2 
368 
370 

1.77 
121.28 
123.05 

0.89 
0.33 

2.69 .069 

2 ด้านการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการเรียน    
การสอน 

   ระหว่างกลุ่ม 
   ภายในกลุ่ม 
   รวม  

2 
368 
370 

5.72 
124.34 
130.06 

2.86 
0.34 

8.46*** .000 

3 ด้านการสนับสนุน  
การจัดการและการ
ด าเนินการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ     

   ระหว่างกลุ่ม 
   ภายในกลุ่ม 
   รวม  

2 
368 
370 

7.24 
131.40 
138.64 

.3.62 
0.36 

10.14*** .000 

4 ด้านการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการวัดผล
ประเมินผล 

   ระหว่างกลุ่ม 
   ภายในกลุ่ม 
   รวม  

2 
368 
370 

3.48 
149.62 
153.10 

1.74 
0.41 

4.27** .010 

5 ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
ในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

   ระหว่างกลุ่ม 
   ภายในกลุ่ม 
   รวม  

2 
368 
370 

4.84 
127.07 
131.91 

2.42 
0.35 

7.01*** .000 

 ภาพรวม 

 
   ระหว่างกลุ่ม 

   ภายในกลุ่ม 

   รวม 

2 
368 
370 

4.19 
108.74 
112.92 

2.09 
0.30 

7.08*** .001 

**  มีนัยส าคัญสถิติท่ี .01   
*** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .001  
 
 จากตาราง 16 พบว่า การวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยความคิดเห็น
เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า โดยภาพรวม 
ครูท่ีมีประสบการณ์ท างานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลประเมินผล ครูที่มีประสบการณ์
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การท างานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามทัศนะของครูแตกต่างกันอย่าง มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ส่วนด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการเรียน การสอน ด้านการสนับสนุน การจัดการและการด าเนินการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และ
ด้านคุณธรรม จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา ครูท่ีมีประสบการณ์
การท างานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามทัศนะของครูแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 และด้านภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศครูที่มีประสบการณ์ท างานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู ไม่แตกต่างกัน จึงท าการทดสอบ
ความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีการทดสอบของเชพเฟ่ (Scheffé) ปรากฏดังตาราง 17-22 
 
ตาราง 17 เปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉล่ียความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ

ผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 1 โดยภาพรวม จ าแนกตามประสบการณ์ท างานของครู (n = 371)  

 

ประสบการณ์ท างานของครู ค่าเฉลี่ย 
 น้อยกว่า  

5 ปี 
5-10 ปี 

มากกว่า  
10 ป ี

น้อยกว่า 5 ปี 4.37 - 0.30*  0.07* 
5-10 ปี 4.07 - - -0.23 
มากกว่า 10 ปี 4.30 - - - 

*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
 
 จากตาราง 17 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี
สารสนเทศผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 1 โดยภาพรวม จ าแนกตามประสบการณ์ท างานของครู เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า  
ความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี กับความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์
การท างาน 5-10 ปี ความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี กับความคิดเห็น
ของครูที่มีประสบการณ์การท างานมากกว่า 10 ปี และความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน 
5-10 ปี กับครูที่มีประสบการณ์การท างานมากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05         
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ตาราง 18 เปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉล่ียความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์การท างานของครู ด้านภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ (n = 371)  

 

ประสบการณ์ท างานของครู ค่าเฉลี่ย 
 น้อยกว่า  

5 ปี 
5-10 ปี 

มากกว่า  
10 ป ี

น้อยกว่า 5 ปี 4.33 - 0.18*  0.00* 
5-10 ปี 4.15 - - -0.18* 
มากกว่า 10 ปี 4.33 - - - 

*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
 
 จากตาราง 18 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 
ด้านภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศของครู จ าแนกตามประสบการณ์ท างานของครู 
เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า ความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี กับ
ความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี ความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณ์
การท างานน้อยกว่า 5 ปี กับความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณ์การท างานมากกว่า 10 ปี และ
ความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี กับความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์
การท างานมากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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ตาราง 19 เปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉล่ียความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ท างานของครู ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการเรียนการสอน (n = 371)     

 

ประสบการณ์ท างานของครู ค่าเฉลี่ย 
 น้อยกว่า  

5 ปี 
5-10 ปี 

มากกว่า  
10 ป ี

น้อยกว่า 5 ปี 4.37 - 0.35* 0.09* 
5-10 ปี 4.02 - - -0.26* 
มากกว่า 10 ปี 4.28 - - - 

*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
 
 จากตาราง 19 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 
ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอนของครู จ าแนกตามประสบการณ์ท างานของครู 
เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า ความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณ์การท างานที่น้อยกว่า 5 ปี กับ
ความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี ความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณ์
การท างานน้อยกว่า 5 ปี กับความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณ์การท างานที่มากกว่า 10 ปี และ
ความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี กับความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณ์
การท างานท่ีมากกว่า 10 ปี มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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ตาราง 20 เปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉล่ียความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์การท างานของครู ด้านการสนับสนุน การจัดการ
และการด าเนินการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (n = 371)      

 

ประสบการณ์ท างานของครู ค่าเฉลี่ย 
 น้อยกว่า  

5 ปี 
5-10 ปี 

มากกว่า  
10 ป ี

น้อยกว่า 5 ปี 4.35 -  0.39*  0.14* 
5-10 ปี 3.96 - -  -0.25* 
มากกว่า 10 ปี 4.21 - - - 

*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
 
 จากตาราง 20 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี
สารสนเทศผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 1 ด้านการสนับสนุน การจัดการและการด าเนินการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของครู จ าแนก
ตามประสบการณ์ท างานของครู เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า ความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์
การท างานน้อยกว่า 5 ปี กับความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี ความคิดเห็น
ของครูที่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี กับความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน
มากกว่า 10 ปี และความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี กับความคิดเห็นของครู 
ท่ีมีประสบการณ์การท างานมากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .05  
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ตาราง 21 เปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉล่ียความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผล
ประเมินผล (n = 371)  

 

ประสบการณ์ท างานของครู ค่าเฉลี่ย 
 น้อยกว่า  

5 ปี 
5-10 ปี 

มากกว่า  
10 ป ี

น้อยกว่า 5 ปี 4.28 -  0.27*  0.10* 
5-10 ปี 4.01 - -  -0.17* 
มากกว่า 10 ปี 4.18 - - - 

*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
 
 จากตาราง 21 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี
สารสนเทศผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 1 ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลประเมินผลของครู จ าแนกตามประสบการณ์
ท างานของครู เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า ความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 
5 ปี กับความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณ์การท างานท่ี 5-10 ปี ความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์
การท างานน้อยกว่า 5 ปี กับความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์การท างานมากกว่า 10 ปี และ
ความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี กับความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณ์
การท างานมากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
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ตาราง 22 เปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉล่ียความคิดเห็นภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน ด้านคุณธรรม จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี
เทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา (n = 371) 

 

ประสบการณ์ท างานของครู ค่าเฉลี่ย 
 น้อยกว่า  

5 ปี 
5-10 ปี 

มากกว่า  
10 ป ี

น้อยกว่า 5 ปี 4.46 - 0.32*  0.05* 
5-10 ปี 4.14 - - -0.27* 
มากกว่า 10 ปี 4.41 - - - 

*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
 
 จากตาราง 22 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี
สารสนเทศผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 1 ด้านคุณธรรม จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษาของครู
จ าแนกตามประสบการณ์ท างานของครู เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า ความคิดเห็นของครูท่ีมี
ประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี กับความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณ์ท างาน 5-10 ปี 
ความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณ์ท างานน้อยกว่า 5 ปี กับความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ท างาน
มากกว่า 10 ปี และความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ท างาน 5-10 ปี กับความคิดเห็นของครูท่ีมี
ประสบการณ์ท างานมากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
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ตาราง 23 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 1 เป็นรายด้าน จ าแนกขนาดสถานศึกษา 

 

ข้อท่ี 

ภาวะผู้น าทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศ

ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

เล็ก กลาง ใหญ่ ใหญ่พิเศษ 

Χ  SD Χ  SD Χ  SD Χ  SD 

1. ด้านภาวะผู้น าและ
วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

4.56 0.59 4.19 0.51 4.06 0.63 4.09 0.50 

2. ด้านการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการเรียน
การสอน 

4.44 0.60 4.20 0.60 3.98 0.56 4.17 0.51 

3. ด้านการสนับสนุน  
การจัดการ และ 
การด าเนินการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ     

4.44 0.59 4.08 0.64 4.14 0.62 4.17 0.47 

4. ด้านการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการวัดผล
ประเมินผล 

4.48 0.65 3.99 0.61 4.01 0.63 4.17 0.49 

5. ด้านคุณธรรม จริยธรรม
ในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

4.59 0.51 4.30 0.65 4.17 0.52 4.23 0.53 

 ภาพรวม 4.51 0.54 4.17 0.55 4.07 0.52 4.29 0.55 
 
 จากตาราง 23 ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศผู้บริหารสถานศึกษา
ตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 จ าแนกตามขนาด
สถานศึกษา มีดังนี้ 
 ครูที่สังกัดสถานศึกษาขนาดเล็ก มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 
โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X  = 4.51, SD = 0.54) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด จ านวน 2 ด้าน โดยเรียงตามค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านคุณธรรม จริยธรรม
ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา ( X  = 4.59, SD = 0.51) และด้านภาวะผู้น า
และวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ( X  = 4.56, SD = 0.59) ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
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ในการวัดผลประเมินผล (X  = 4.48, SD = 0.65) ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน  
(X  = 4.44, SD = 0.60) และด้านการสนับสนุน การจัดการและการด าเนินการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
( X  = 4.44, SD = 0.59) ตามล าดับ    
 ครูที่สังกัดสถานศึกษาขนาดกลาง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 
โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X  = 4.17, SD = 0.55) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้าน
อยู่ในระดับมาก โดยเรียงตามค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านคุณธรรม จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา ( X  = 4.30, SD = 0.65) ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน
การเรียนการสอน ( X  = 4.20, SD = 0.60) ด้านภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
( X  = 4.19, SD = 0.51) ด้านการสนับสนุน การจัดการ และการด าเนินการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  
( X  = 4.08, SD = 0.64) และด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลประเมินผล ( X  = 3.99, 
SD = 0.61) ตามล าดับ    
 ครูที่สังกัดสถานศึกษาขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X  = 4.07, SD = 0.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้าน
อยู่ในระดับมาก โดยเรียงตามค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านคุณธรรม จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา ( X  = 4.17, SD = 0.52) ด้านการสนับสนุนการจัดการและ
การด าเนินการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ( X  = 4.14, SD = 0.62) ด้านภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศ (X  = 4.06, SD = 0.63) ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลประเมินผล  
( X  = 4.01, SD = 0.63) และด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน ( X  = 3.98, 
SD = 0.56) ตามล าดับ    
 ครูท่ีสังกัดสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี
สารสนเทศผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X  = 4.29, SD = 0.55) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงตามค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านคุณธรรม จริยธรรม
ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา ( X  = 4.23, SD = 0.53) ด้านการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการเรียนการสอน ( X  = 4.17, SD = 0.51) ด้านภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ ( X  = 4.17, SD = 0.49) ด้านการสนับสนุน การจัดการ และการด าเนินการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ ( X  = 4.17, SD = 0.47) และด้านภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ  
( X  = 4.09, SD = 0.50) ตามล าดับ    
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ตาราง 24 การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา 
เขต 1 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 

 

ข้อท่ี 
ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี
สารสนเทศของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

ขนาดของสถานศึกษา 

df SS MS F Sig 

1 ด้านภาวะผู้น าและ
วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

   ระหว่างกลุ่ม 
   ภายในกลุ่ม 
   รวม  

3 
367 
370 

14.49 
108.56 
123.06 

4.83 
0.30 

16.33*** .000 

2 ด้านการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการเรียน    
การสอน 

   ระหว่างกลุ่ม 
   ภายในกลุ่ม 
   รวม  

3 
367 
370 

6.67 
123.39 
130.06 

2.22 
0.34 

6.61*** .000 

3 ด้านการสนับสนุน  
การจัดการและการ
ด าเนินการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ     

   ระหว่างกลุ่ม 
   ภายในกลุ่ม 
   รวม  

3 
367 
370 

9.64 
129.00 
138.64 

3.21 
0.35 

9.14*** .000 

4 ด้านการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการวัดผล
ประเมินผล 

   ระหว่างกลุ่ม 
   ภายในกลุ่ม 
   รวม  

3 
367 
370 

18.03 
135.07 
153.10 

6.01 
0.37 

9.28*** .000 

5 ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
ในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

   ระหว่างกลุ่ม 
   ภายในกลุ่ม 
   รวม  

3 
367 
370 

18.03 
135.07 
153.10 

3.10 
0.33 

9.28*** .000 

 ภาพรวม 

 
   ระหว่างกลุ่ม 

   ภายในกลุ่ม 

   รวม 

3 
367 
370 

10.29 
102.64 
112.92 

3.43 
0.28 

12.26*** .000 

*** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .001  
 
 จากตาราง 24 การวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉล่ียความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวม ครูท่ี
สังกัดขนาดสถานศึกษาแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครู แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 และเมื่อพิจารณา
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เป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 จึงท าการทดสอบ
ความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีการทดสอบของเชพเฟ่ (Scheffé) ปรากฏดังตาราง 25-30 
ตาราง 25 การเปรียบเทียบความแตกต่างความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ

ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 1 โดยภาพรวม จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา (n = 317)  

 

*  มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
 
 จากตาราง 25 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี
สารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 1 โดยภาพรวม จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า ความคิดเห็น
ของครูที่สังกัดสถานศึกษาขนาดเล็กกับความคิดเห็นของครูท่ีสังกัดสถานศึกษาขนาดกลาง ความคิดเห็น
ของครูที่สังกัดสถานศึกษาขนาดเล็กกับความคิดเห็นของครูท่ีสังกัดสถานศึกษาขนาดใหญ่ ความคิดเห็น
ของครูท่ีสังกัดสถานศึกษาขนาดเล็กกับความคิดเห็นของครูที่สังกัดสถานศึกษาขนาดให ญ่พิเศษ 
ความคิดเห็นของครูที่สังกัดสถานศึกษาขนาดกลางกับความคิดเห็นของครูท่ีสังกัดสถานศึกษาขนาดใหญ่ 
ความคิดเห็นของครูท่ีสังกัดสถานศึกษาขนาดกลางกับความคิดเห็นของครูท่ีสังกัดสถานศึกษาขนาด
ใหญ่พิเศษ และความคิดเห็นของครูท่ีสังกัดสถานศึกษาขนาดใหญ่กับความคิดเห็นของ ครูท่ีสังกัด
สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
  

ขนาดสถานศึกษา ค่าเฉลี่ย 
ขนาด 
เล็ก 

ขนาด 
กลาง 

ขนาด 
ใหญ่ 

ขนาด 
ใหญ่พิเศษ 

ขนาดเล็ก 4.51 - 0.34*  0.44* 0.34* 
ขนาดกลาง 4.17 - -  0.10* 0.00* 
ขนาดใหญ่ 4.07 - - - -0.10* 
ขนาดใหญ่พิเศษ 4.17 - - - - 
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ตาราง 26 การเปรียบเทียบความแตกต่างความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 1 ด้านภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ จ าแนกตามขนาด
สถานศึกษา (n = 317)   

 

*  มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05       
 
 จากตาราง 26 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี
สารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 1 ด้านภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า ความคิดเห็นของครูท่ีสังกัดสถานศึกษาขนาดเล็กกับความคิดเห็นของ
ครูท่ีสังกัดสถานศึกษาขนาดกลาง ความคิดเห็นของครูท่ีสังกัดสถานศึกษาขนาดเล็กกับความคิดเห็น
ของครูที่สังกัดสถานศึกษาขนาดใหญ่ ความคิดเห็นของครูท่ีสังกัดสถานศึกษาขนาดเล็กกับความคิดเห็น
ของครูท่ีสังกัดสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ความคิดเห็นของครูที่สังกัดสถานศึกษาขนาดกลางกับ
ความคิดเห็นของครูที่สังกัดสถานศึกษาขนาดใหญ่ ความคิดเห็นของครูท่ีสังกัดสถานศึกษาขนาดกลาง
กับความคิดเห็นของครูที่สังกัดสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ และความคิดเห็นของครูท่ีสังกัดสถานศึกษา
ขนาดใหญ่กับความคิดเห็นของครูที่สังกัดสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
 
 
 
 
 
  

ขนาดสถานศึกษา ค่าเฉลี่ย 
ขนาด 
เล็ก 

ขนาด 
กลาง 

ขนาด 
ใหญ่ 

ขนาด 
ใหญ่พิเศษ 

ขนาดเล็ก 4.56 - 0.37*  0.50* 0.47* 
ขนาดกลาง 4.19 - -  0.13* 0.10* 
ขนาดใหญ่ 4.06 - - - -0.03* 
ขนาดใหญ่พิเศษ 4.09 - - - - 
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ตาราง 27 การเปรียบเทียบความแตกต่างความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 1 ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน จ าแนกตามขนาด
สถานศึกษา (n = 317)   

 

*  มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05    
 
 จากตาราง 27 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี
สารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 1 ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 
เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า ความคิดเห็นของครูท่ีสังกัดสถานศึกษาขนาดเล็กกับความคิดเห็นของ
ครูท่ีสังกัดสถานศึกษาขนาดกลาง ความคิดเห็นของครูท่ีสังกัดสถานศึกษาขนาดเล็กกับความคิดเห็น
ของครูที่สังกัดสถานศึกษาขนาดใหญ่ ความคิดเห็นของครูท่ีสังกัดสถานศึกษาขนาดเล็กกับความคิดเห็น
ของครูท่ีสังกัดสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ความคิดเห็นของครูที่สังกัดสถานศึกษาขนาดกลางกับ
ความคิดเห็นของครูที่สังกัดสถานศึกษาขนาดใหญ่ ความคิดเห็นของครูท่ีสังกัดสถานศึกษาขนาดกลาง
กับความคิดเห็นของครูที่สังกัดสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ และความคิดเห็นของครูท่ีสังกัดสถานศึกษา
ขนาดใหญ่กับความคิดเห็นของครูที่สังกัดสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
 

 
 

  

ขนาดสถานศึกษา ค่าเฉลี่ย 
ขนาด 
เล็ก 

ขนาด 
กลาง 

ขนาด 
ใหญ่ 

ขนาด 
ใหญ่พิเศษ 

ขนาดเล็ก 4.44 - 0.24*  0.46* 0.27* 
ขนาดกลาง 4.20 - - 0.22* 0.03* 
ขนาดใหญ่ 3.98 - - - -0.19* 
ขนาดใหญ่พิเศษ 4.17 - - - - 
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ตาราง 28 การเปรียบเทียบความแตกต่างความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 1 ด้านการสนับสนุนการจัดการและการด าเนินการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา (n = 317)   

 

*  มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05   
 
 จากตาราง 28 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างความคิดเห็นเกี่ยวกับการศึกษาภาวะผู้น า
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ด้านการสนับสนุนการจัดการและการด าเนินการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า ความคิดเห็นของครูท่ีสังกัดสถานศึกษา
ขนาดเล็กกับความคิดเห็นของครูที่สังกัดสถานศึกษาขนาดกลาง ความคิดเห็นของครูท่ีสังกัดสถานศึกษา
ขนาดเล็กกับความคิดเห็นของครูท่ีสังกัดสถานศึกษาขนาดใหญ่ ความคิดเห็นของครูท่ีสังกัดสถานศึกษา
ขนาดเล็กกับความคิดเห็นของครูท่ีสังกัดสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ความคิดเห็นของครูท่ีสังกัด
สถานศึกษาขนาดกลางกับความคิดเห็นของครูท่ีสังกัดสถานศึกษาขนาดใหญ่ ความคิดเห็นของครูท่ี
สังกัดสถานศึกษาขนาดกลางกับความคิดเห็นของครูท่ีสังกัดสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ และความคิดเห็น
ของครูท่ีสังกัดสถานศึกษาขนาดใหญ่กับความคิดเห็นของครูท่ีสังกัดสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 
มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
 
 
 
  

ขนาดสถานศึกษา ค่าเฉลี่ย 
ขนาด 
เล็ก 

ขนาด 
กลาง 

ขนาด 
ใหญ่ 

ขนาด 
ใหญ่พิเศษ 

ขนาดเล็ก 4.44 - 0.36*  0.30* 0.27* 
ขนาดกลาง 4.08 - -  -0.05*  -0.09* 
ขนาดใหญ่ 4.14 - - - -0.03* 
ขนาดใหญ่พิเศษ 4.17 - - - - 
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ตาราง 29 การเปรียบเทียบความแตกต่างความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 1 ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลประเมินผล จ าแนกตามขนาด
สถานศึกษา (n = 317) 

 

*  มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
   

 จากตาราง 29 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี
สารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 1 ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลประเมินผล จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 
เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า ความคิดเห็นของครูท่ีสังกัดสถานศึกษาขนาดเล็กกับความคิดเห็นของครู
ท่ีสังกัดสถานศึกษาขนาดกลาง ความคิดเห็นของครูที่สังกัดสถานศึกษาขนาดเล็กกับความคิดเห็นของครู
ท่ีสังกัดสถานศึกษาขนาดใหญ่ ความคิดเห็นของครูท่ีสังกัดสถานศึกษาขนาดเล็กกับความคิดเห็นของครู
ท่ีสังกัดสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ความคิดเห็นของครูท่ีสังกัดสถานศึกษาขนาดกลางกับความคิดเห็น
ของครูที่สังกัดสถานศึกษาขนาดใหญ่ ความคิดเห็นของครูที่สังกัดสถานศึกษาขนาดกลางกับความคิดเห็น
ของครูที่สังกัดสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ และความคิดเห็นของครูท่ีสังกัดสถานศึกษาขนาดใหญ่กับ
ความคิดเห็นของครูท่ีสังกัดสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
 
 
 
 
 
  

ขนาดสถานศึกษา ค่าเฉลี่ย 
ขนาด 
เล็ก 

ขนาด 
กลาง 

ขนาด 
ใหญ่ 

ขนาดใหญ่
พิเศษ 

ขนาดเล็ก 4.48 - 0.49*  0.47* 0.31* 
ขนาดกลาง 3.99 - -   0.02*  0.18* 
ขนาดใหญ่ 4.01 - - - -0.16* 
ขนาดใหญ่พิเศษ 4.17 - - - - 
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ตาราง 30 การเปรียบเทียบความแตกต่างความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 1 ด้านคุณธรรม จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา 
จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา (n = 317)   

 

*  มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
 จากตาราง 30 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างความคิดเห็นเกี่ยวกับการศึกษาภาวะผู้น า
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ด้านคุณธรรม จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร
สถานศึกษา เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า ความคิดเห็นของครูท่ีสังกัดสถานศึกษาขนาดเล็กกับ
ความคิดเห็นของครูที่สังกัดสถานศึกษาขนาดกลาง ความคิดเห็นของครูท่ีสังกัดสถานศึกษาขนาดเล็ก
กับความคิดเห็นของครูที่สังกัดสถานศึกษาขนาดใหญ่ ความคิดเห็นของครูท่ีสังกัดสถานศึกษาขนาดเล็ก
กับความคิดเห็นของครูท่ีสังกัดสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ความคิดเห็นของครูท่ีสังกัดสถานศึกษา
ขนาดกลางกับความคิดเห็นของครูที่สังกัดสถานศึกษาขนาดใหญ่ ความคิดเห็นของครูท่ีสังกัดสถานศึกษา
ขนาดกลางกับความคิดเห็นของครูท่ีสังกัดสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ และความคิดเห็นของครูท่ีสังกัด
สถานศึกษาขนาดใหญ่กับความคิดเห็นของครูท่ีสังกัดสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็น
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 

ขนาดสถานศึกษา ค่าเฉลี่ย 
ขนาด 
เล็ก 

ขนาด 
กลาง 

ขนาด 
ใหญ่ 

ขนาด 
ใหญ่พิเศษ 

ขนาดเล็ก 4.59 - 0.29*  0.42* 0.36* 
ขนาดกลาง 4.30 - -  0.13*  0.07* 
ขนาดใหญ่ 4.17 - - -  -0.06* 
ขนาดใหญ่พิเศษ 4.23 - - - - 
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ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะเก่ียวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา 
เขต 1 

 
ตาราง 31 ความถี่ของข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 
 

ข้อท่ี 
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ความถ่ี 

1. ด้านภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา  
 1.1 ผู้บริหารมีภาวะผู้น าท่ีดี มีวิสัยทัศน์กว้างไกล 53 
 1.2 ผู้บริหารมีภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ ไม่มากพอ 8 
 1.3 ผู้บริหารควรมีภาวะผู้น าด้านดิจิทัล ซึ่งจ าเป็นมากในยุคโลกาภิวัฒน์         

และน าเทคโนโลยีมาใช้ประโยชน์ในการบริหาร 
6 

 1.4 ผู้บริหารต้องปรับตัวให้ทันกับเทคโนโลยีใหม่ ๆ ให้โอกาสครูได้มีส่วนร่วม 
ในการด าเนินงานทุกอย่าง 

4 

 1.5 ผู้บริหารควรเป็นแบบอย่างท่ีดี และเป็นผู้น าในการปฏิบัติได้จริง 3 
 รวม 74 

2. ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน  
 2.1 ผู้บริหารน าเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการจัดการเรียนการสอนรูปแบบออนไลน์ 27 
 2.2 ผู้บริหารควรจัดสรรเทคโนโลยีให้เพียงพอส าหรับการจัดการเรียนการสอน 12 
 2.3 ผู้บริหารควรสนับสนุนให้ครูได้รับการพัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้

ในการเรียนการสอน 
12 

 2.4 ผู้บริหารควรให้ความรู้ และถ่ายทอดประสบการณ์ให้แก่ครูเกี่ยวกับการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

12 

 2.5 ผู้บริหารขาดการให้ค าแนะน าด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียน
การสอน 

4 

 รวม 55 
3. ด้านการสนับสนุนการจัดการและการด าเนินการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  
 3.1 ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ครูได้รับการอบรมด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 27 
 3.2 ผู้บริหารสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ช่วยให้การเข้าถึงข้อมูลได้อย่าง

รวดเร็ว  
15 

 3.3 ผู้บริหารมีการสนับสนุน แต่ไม่เพียงพอ 10 
 รวม 52 
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ตาราง 31  (ต่อ) 
 

ข้อท่ี 
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ความถ่ี 

4. ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลประเมินผล  
 4.1 ผู้บริหารมีการวัดผลประเมินผล สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน 39 
 4.2 ผู้บริหารมีการสนับสนุน แต่ไม่เพียงพอ 9 
 4.3 ผู้บริหารมีส่วนช่วยสนับสนุนในการใช้เทคโนโลยี 5 
 4.4 ผู้บริหารขาดความรู้ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการวัดผลประเมินผล 5 
 รวม 58 

5. ด้านคุณธรรม จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา  
 5.1 ผู้บริหารควรเป็นตัวอย่างท่ีดี ปลูกฝังการเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ 
16 

 5.2 ผู้บริหารมีการน าหลักคุณธรรมจริยธรรมเข้ามาเกี่ยวข้องในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

16 

 5.3 ผู้บริหารขาดการให้ข้อมูล หรือสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม 6 
 5.4 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ 
3 

 5.5 ผู้บริหารมีแนวนโยบายให้ใช้ส่ือโซเชียล และเทคโนโลยีอย่างมีวิจารณญาณ 2 
 5.6 ผู้บริหารค านึงถึงการละเมิดลิขสิทธิ์การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน 

ทางท่ีผิด 
1 

 รวม 44 
 
 จากตาราง 31 พบว่า ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครู ข้อเสนอแนะท่ีมีค่าความถี่มากท่ีสุด คือ ด้านภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ 
โดยประเด็นท่ีมีผู้ตอบแบบสอบถามมากท่ีสุด คือ ผู้บริหารมีภาวะผู้น าท่ีดี มีวิสัยทัศน์กว้างไกล 
 
 



บทท่ี 5 
สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

 
 การวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษาตาม
ทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 โดยมีวัตถุประสงคดังนี้ 
1) เพื่อศึกษาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนําทางเทคโนโลยี
สารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 1 จําแนกตามเพศ ประสบการณการทํางาน ระดับการศึกษา และขนาดของสถานศึกษา 
และ 3) เพื่อศึกษาขอเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา
ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 โดยกลุมตัวอยาง
ท่ีใชในงานวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครูท่ีปฏิบัติหนาท่ี สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา 
เขต 1 ขนาดกลุมตัวอยาง จํานวนท้ังหมด 371 คน สุมแบบช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) 
ตามสัดสวนขนาดสถานศึกษาและสุมครูในแตละสถานศึกษา สุมอยางงาย (Sample Random 
Sampling) ดวยวิธีการจับสลาก เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลใชเปนรูปแบบของแบบสอบถาม
ซึ่งมีคา IOC ต้ังแต 0.67 ข้ึนไป และมีคาความเช่ือมั่นท้ังฉบับเทากับ 0.98 โดยแบบสอบถามแบงออกเปน 
3 ตอน โดยตอนท่ี 1 ขอมูลสถานภาพท่ัวไปของครู ไดแก เพศ ประสบการณการทํางาน ระดับการศึกษา 
และขนาดของสถานศึกษา ลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาความถ่ี 
(Frequency) และคารอยละ (Percentage) ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นตามทัศนะของครู
เกี่ยวภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถามศึกษาสงขลา เขต 1 วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติทดสอบสมมติฐาน ไดแก คา t-test แบบ 
Independent Sample test และคา F-test วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียวแบบ One-way 
ANOVA เมื่อพบความแตกตางจึงทําการทดสอบรายคูดวยวิธีการของเชพเฟ (Scheffé) ตอนท่ี 3 เปน
ขอเสนอแนะคําถามปลายเปด เกี่ยวกับภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา
ตามทัศนะของครู สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล คือ การคํานวณคาความถ่ี ซึ่งผูวิจัยไดนําเสนอสรุปผล 
อภิปรายผลและขอเสนอแนะ ดังนี้ 
 

สรุปผลการวิจัย  
 
 การนําเสนอสรุปผลการวิจัยเรื่อง การศึกษาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ตาม
วัตถุประสงค ดังนี้    
 1. เพื่อศึกษาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 พบวา โดยภาพรวมและรายดานอยูใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน เรียงอันดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ไดแก ดานคุณธรรม 
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จริยธรรมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษาสารสนเทศ ดานภาวะผูนํา
และวิสัยทัศนทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน 
ดานการสนับสนุน การจัดการและการดําเนินการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และดานการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศในการวัดผลประเมินผล ตามลําดับ  
  1.1 ดานภาวะผูนําและวิสัยทัศนทางเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยภาพรวมและรายขออยูใน
ระดับมาก และเมื่อพิจารณารายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด 3 ลําดับแรก 
ไดแก ผูบริหารมีคุณลักษณะท่ีดีตอเทคโนโลยีสารสนเทศ ต่ืนตัวในการเรียนรูดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
อยูเสมอ รองลงมา คือ ผูบริหารเปนบุคคลท่ีขวนขวายหาความรูจากแหลงตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของกับเทคโนโลยี
สารสนเทศการศึกษาอันดับ 3 มีคาเฉล่ียเทากัน ไดแก ผูบริหารเปนผูสรางบรรยากาศใหเกิดความรวมมือ
ในการทํางานโดยเนนเทคโนโลยีสารสนเทศเปนสวนหนึ่งของงาน และผูบริหารสรางบรรยากาศใหเกิด
ความรวมมือในการทํางานโดยเนนเทคโนโลยีเปนสวนหนึ่งของงานมีการใชเทคโนโลยีอยางตอเนื่อง
เปนนิสัย และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าท่ีสุด คือ ผูบริหารชอบทดลองและใชแนวคิดเพื่อสรางนวัตกรรมทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศอยางตอเนื่องเปนนิสัย       
  1.2 ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน โดยภาพรวมและรายขออยูใน
ระดับมาก และเมื่อพิจารณารายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ โดยขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด 3 ลําดับแรก 
ไดแก ผูบริหารมีการสนับสนุน สงเสริม และจัดการฝกอบรมดานเทคโนโลยีสารสนเทศใหแกครูเพื่อให
เกิดประโยชนตอการเรียนการสอน รองลงมา คือ ผูบริหารสามารถสรางความมั่นใจแกครู บุคลากร
ในเรื่องการจัดการเรียนการสอน ผูบริหารสรางความรวมมือระหวางและสถานศึกษาและเขตพื้นท่ี
การศึกษาเพื่อการพัฒนาหลักสูตร ขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าท่ีสุด คือ ผูบริหารใหรางวัลจูงใจกรณีท่ีครูนํา
เทคโนโลยีสารสนเทศสงเสริมการเรียนรู หรือพัฒนานวัตกรรมเพื่อการเรียนรูไดสําเร็จ    
  1.3 ดานการสนับสนุน การจัดการ และการดําเนินการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยภาพรวม
และรายขออยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ โดยขอท่ีมีคาเฉล่ีย
สูงสุด 3 ลําดับแรก ไดแก ผูบริหารสามารถใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปนเครื่องมือในการกระจายขาวสาร 
การดําเนินงาน งานงบประมาณ ของสถานศึกษาได รองลงมา คือ ผูบริหารมีความสามารถในการชักนํา
โนมนาว สงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสนับสนุนการจัดการและดําเนินงานภายใน
สถานศึกษา ผูบริหารไดรับความรวมมือจากทุกฝายใหปฏิบัติการรวมกันดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนโยบายการบริหาร ขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าท่ีสุดคือ ผูบริหารประเมินความตองการ และจัดหาเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีมีคุณสมบัติเหมาะกับการใชงานสําหรับครูและนักเรียน   
  1.4  ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลประเมินผล โดยภาพรวมและรายขอ 
อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ โดยขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด 3 ลําดับแรก 
ไดแก ผูบริหารมีคุณลักษณะและความสามารถในการพัฒนาระบบโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ รองลงมา 
คือ ผูบริหารมีการกําหนดมาตรฐานในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศนําไปสูการบริหารจัดการเรียนการสอน
ใหบรรลุผลตามท่ีต้ังไว และผูบริหารใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเก็บขอมูล วิเคราะห แปลผลขอมูล
เพื่อพัฒนาการบริหารและการเรียนการสอน ขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าท่ีสุด คือ ผูบริหารไดวิเคราะหและ
ประเมินผลกระทบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีตอครูและนักเรียนอยางเปนระบบ 
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  1.5  ดานคุณธรรม จริยธรรมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา 
โดยภาพรวมและรายขออยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ โดยขอท่ีมี
คาเฉล่ียสูงสุด 3 ลําดับแรก ไดแก ผูบริหารมีจิตสํานึกตอจรรยาบรรณวิชาชีพตอการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ รองลงมา คือ ผูบริหารสามารถปฏิบัติตามกฎของสังคม จริยธรรมดานการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ และผูบริหารสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม บูรณาการโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ
เปนเครื่องมือ ขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าท่ีสุด คือ ผูบริหารมีสวนรวมในการพัฒนานโยบาย กฎหมายลิขสิทธิ์ 
ท่ีเปนขอบังคับชัดเจน  
 2.  ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 จําแนก
ตามเพศ ประสบการณการทํางาน ระดับการศึกษา และขนาดของสถานศึกษา สรุปไดดังนี ้  
  2.1 ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบความแตกตางของการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 จําแนกตามเพศ โดยภาพรวม ครูท่ีมีเพศแตกตางกัน มีความคิดเห็น
ตอภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศผูบริหารสถานศึกษาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.01 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน ครูท่ีมีเพศ
แตกตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศผูบริหารสถานศึกษาแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนดานการสนับสนุนการจัดการและการดําเนินการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ และดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลประเมินผลครูที่มีเพศแตกตางกัน 
มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศผูบริหารสถานศึกษาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 ดานคุณธรรม จริยธรรมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา 
ครูท่ีมีเพศแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศผูบริหารสถานศึกษา
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 และดานภาวะผูนําและวิสัยทัศนทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ ครูท่ีมีเพศแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนาํทางเทคโนโลยีสารสนเทศผูบริหาร
สถานศึกษาไมแตกตางกัน  
  2.2 ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉล่ียของการศึกษาประสบการณ
การทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 จําแนกตามประสบการณการทํางาน 
พบวา โดยภาพรวมครูท่ีมีประสบการณทํางานแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําทางเทคโนโลยี
สารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลประเมินผล ครูท่ีมี
ประสบการณการทํางานแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครูแตกตางกันอยาง มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สวนดานการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศในการเรียนการสอน ดานการสนับสนุน การจัดการ และการดําเนินการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ ดานคุณธรรม จริยธรรมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา ครูที่มี
ประสบการณการทํางานแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครูแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 และดานภาวะผูนําและ
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วิสัยทัศนทางเทคโนโลยีสารสนเทศครูท่ีมีประสบการณทํางานแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนํา
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครไูมแตกตางกัน  
  2.3 ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบความแตกตางของการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 1 จําแนกตามระดับการศึกษาโดยภาพรวม ครูท่ีมีระดับการศึกษาแตกตางกัน 
มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศผูบริหารสถานศึกษาไมตางกัน และเมื่อพิจารณา
เปนรายดาน พบวา ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลประเมินผล ครูท่ีมีระดับการศึกษา
แตกตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศผูบริหารสถานศึกษาแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลประเมินผล 
ครูท่ีมีระดับการศึกษาแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศผูบริหาร
สถานศึกษาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 ดานภาวะผูนําและวิสัยทัศนทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ ดานการสนับสนุน การจัดการ และการดําเนินการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และดานคุณธรรม 
จริยธรรมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา ครูท่ีมีระดับการศึกษาแตกตางกัน 
มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศผูบริหารสถานศึกษาไมแตกตางกัน  
  2.4 ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําทางเทคโนโลยี
สารสนเทศผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 1 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบวา โดยภาพรวม ครูที่สังกัดขนาดสถานศึกษา
แตกตางกันมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะ
ของครู แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 
ทุกดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001      
 3. ผลของการศึกษาขอเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 
โดยขอเสนอแนะแตละดานมีดังนี้   
  3.1 ดานภาวะผูนําและวิสัยทัศนทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา ไดแก  
  3.1.1 ผูบริหารมีภาวะผูนําท่ีดี มีวิสัยทัศนกวางไกล 
  3.1.2 ผูบริหารมีภาวะผูนําและวิสัยทัศน ไมมากพอ 
  3.1.3 ผูบริหารควรมีภาวะผูนําดานดิจิทัล ซึ่งจําเปนมากในยุคโลกาภิวัฒนและ 
นําเทคโนโลยีมาใชประโยชนในการบริหาร 
  3.1.4 ผูบริหารตองปรับตัวใหทันกับเทคโนโลยีใหม ๆ ใหโอกาสครูไดมีสวนรวม 
ในการดําเนินงานทุกอยาง 
  3.1.5 ผูบริหารควรเปนแบบอยางท่ีดี และเปนผูนําการปฏิบัติไดจริง   
  3.2 ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน ไดแก 
   3.2.1 ผูบริหารนําเทคโนโลยีเขามาชวยในการจัดการเรียนการสอนรูปแบบออนไลน 
   3.2.2 ผูบริหารควรจัดสรรเทคโนโลยีใหเพียงพอสําหรับการจัดการเรียนการสอน 
   3.2.3 ผูบริหารควรสนับสนุนใหครูไดรับการพัฒนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช 
ในการเรียนการสอน 
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   3.2.4 ผูบริหารควรใหความรู และถายทอดประสบการณใหแกครูเกี่ยวกับการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
   3.2.5 ผูบริหารขาดการใหคําแนะนําดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียน
การสอน       
  3.3 ดานการสนับสนุนการจัดการและการดําเนินการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ไดแก 
   3.3.1 ผูบริหารมีการสงเสริมใหครูไดรับการอบรมดานใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   3.3.2 ผูบริหารสนับสนุนการใชเทคโนโลยีสมัยใหมชวยใหการเขาถึงขอมูลได 
อยางรวดเร็ว  
   3.3.3 ผูบริหารมีการสนับสนุนแตไมเพียงพอ    
  3.4 ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลประเมินผล ไดแก 
    3.4.1 ผูบริหารมีการวัดผลประเมินผลสอดคลองกับสถานการณในปจจุบัน 
    3.4.2 ผูบริหารมีการสนับสนุนแตไมเพียงพอ 
    3.4.3 ผูบริหารมีสวนชวยสนับสนุนในการใชเทคโนโลยี 
    3.4.4 ผูบริหารขาดความรูในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการวัดผลประเมินผล 
  3.5 ดานคุณธรรม จริยธรรมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา ไดแก 
   3.5.1 ผูบริหารควรเปนตัวอยางท่ีดี ปลูกฝงการเปนแบบอยางในการใช เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศ 
   3.5.2 ผูบริหารมีการนําหลักคุณธรรมจริยธรรมเขามาเกี่ยวของในการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
   3.5.3 ผูบริหารขาดการใหขอมูล หรือสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม 
   3.5.4 ผูบริหารสงเสริมใหครูและบุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรมในการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
   3.5.5 ผูบริหารมีแนวนโยบายใหใชส่ือโซเซียลและเทคโนโลยีอยางมีวิจารณญาณ 
   3.5.6 ผูบริหารคํานึงถึงการละเมิดลิขสิทธิ์การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในทางท่ีผิด 
 

อภิปรายผล 
 
 จากผลการวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะ
ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ผูวิจัยไดนําผลมาอภิปราย 
เพื่อสรุปใหทราบถึงขอเท็จจริง โดยมีการนําเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของมาอางอิง สนับสนุน 
ตามวัตถุประสงค ดังนี้        
 1. ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 พบวา โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับ
มาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ดานคุณธรรม จริยธรรมใน
การใชเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษาสารสนเทศ ท้ังนี้อาจเนื่องจากพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 หมวด 9 มาตรา 63-69 
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(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2562: 37) ไดใหความสําคัญเกี่ยวของกับเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อการศึกษาท่ีกลาวถึง การสนับสนุนสงเสริมและพัฒนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศซึ่งมี
นโยบายและแผนความสอดคลองกับพระราชบัญญัติการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม พ.ศ. 
2560 มาตรา 6 ท่ีมีเปาหมายและแนวทางการดําเนินการพัฒนา สงเสริม และสนับสนุนเทคโนโลยี
ดิจิทัล 7 ดาน ไดแก 1) ดานการดําเนินการและการพัฒนา 2) ดานการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน
เศรษฐกิจและสังคม 3) ดานการสงเสริมสนับสนุนระบบหรือแอพลิเคชั่น 4) ดานมาตราหรือ
กฎเกณฑการใชเทคโนโลยี 5) ดานการพัฒนาสงเสริมอุตสาหกรรมและนวัตกรรม 6) ดานสนับสนุน
การผลิตและพัฒนากําลังคนใหเก ิดความพรอม และ 7) ดานเทคโนโลยีดิจิท ัล ( สําน ักงาน
คณะกรรมการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2560: 2) อีกทั้งยังมีความสอดคลองกับ
นโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศของประเทศและการส่ือสาร พ.ศ. 2554-2463 (ICT 2020) ไดกําหนด
ยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนาโดยแบงออกเปน 7 ยุทธศาสตร ไดแก 1) ยุทธศาสตร ICT ดานการพัฒนา
โครงสรางพื้นฐานสารสนเทศและการส่ือสาร 2) ยุทธศาสตร ICT ดานการพัฒนามนุษย 3) ยุทธศาสตร 
ICT ดานการแขงขันทางเศรษฐกิจ 4) ยุทธศาสตร ICT ดานการบริการของรัฐ 5) ยุทธศาสตร ICT 
ดานการสรางความเขมแข็ง 6) ยุทธศาสตร ICT ดานความเสมอภาค และ 7) ยุทธศาสตร ICT 
ดานสิ่งแวดลอม (กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร, 2554: 12) ดังนั้น ผูบริหาร
สถานศึกษาจะตองตระหนักและรีบปรับตัว เล็งเห็นความสําคัญในการพัฒนาปรับเปล่ียนรูปแบบและ
การดําเนินการภายในสถานศึกษาโดยการอาศัยการนําเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาใชภายใน
สถานศึกษา หรือมาเปนสวนหนึ่งในการขับเคล่ือนภายในอยางคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุดกับ
บุคลากรคร ูการท่ีผูบริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล มีการเปล่ียนแปลงภายใตสถานการณตาง ๆ 
ท่ีเกิดข้ึนถือวาเปนอีกคุณลักษณะหนึ่งท่ีดีของผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ธิดา
รัตน  เหมือนสิงห (2559: 113) ไดทําการศึกษาเรื่องภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 มีความคิดเห็น
ตอภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวม อยูในระดับปานกลาง 
และเมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานภาวะผูนําและวิสัยทัศน และดานจริยธรรมในการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ มีคาเฉลี่ยสูงสุด สวนดานอื่น ๆ อยูในระดับปานกลาง จากงานวิจัยกลาววา ผูบริหาร
ควรมีภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศในการตื่นตัว เปลี่ยนแปลง ขวนขวายหาความรูเกี่ยวกับ
เทคโนโลยีสารสนเทศอยางอยางสม่ําเสมอ เพื่อท่ีจะนํามาใชในการบริหารงานภายในสถานศึกษาดวยการ
ใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปนฐาน มีสวนรวมในการออกแบบหลักสูตรหรือมีสวนรวมในการพัฒนารูปแบบ
การเรียนการสอน สรางบรรยากาศในการรวมมือท่ีดีกับทุกฝาย ใหทุกคนมีสวนรวมในการวางแผนและการ
แสดงความคิดเห็น มีวาทศิลปในการประสานความรวมมือ ขอความอนุเคราะห ความชวยเหลือจาก
หนวยงานภายนอกในการจัดกิจกรรมท่ีเกี่ยวกับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ผูบริหารเปนตนแบบใน
การทํางาน มีคุณธรรมจริยธรรมในการเขาถึงขอมูลท่ีเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงผูบริหาร
สถานศึกษาจะตองมีความรูความสามารถตามแบบภาวะผูนํา สอดคลองกับงานวิจัยของ สุเหด หมัดอะดัม 
(2562: 1912) ท่ีไดทําการศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิง
เทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน
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พบวา ดานความเปนผูนําและวิสัยทัศน มีคาเฉลี่ยสูงสุด จากผลการวิจัยสะทอนใหเห็นวา ปจจุบัน
การเขาถึงระบบเทคโนโลยีมีความสะดวกมากข้ึน หนวยงานตนสังกัดควรมีนโยบายในการสงเสริมใหมี
การใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพในการทํางานและการเรียนการสอน ดังนั้น ผูบริหาร
สถานศึกษาซึ่งเปนผูมีหนาท่ีขับเคล่ือนนโยบายและบริหารการศึกษาจึงตองพัฒนาตนเองเพื่อใหเปนผูนํา
รวมถึงการเปนตนแบบดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงาน ซึ่งจะชวยทําใหการบริหาร
สถานศึกษามีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน รวมถึงผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการโนมนาว สงเสริม
ใหบุคลากรทางการศึกษาบูรณาการเทคโนโลยีในการจัดเรียนการสอน ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษา
ตองพัฒนาบุคคลกรทางการศึกษาเพื่อการ ดําเนินงานเกิดประสิทธิภาพยิ่งข้ึน สอดคลองกับงานวิจัย
ของ นิศาชล  บํารุงภักดี (2563: 171-172) ท่ีไดทําการศึกษาเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินจังหวัดสกลนคร มีความคิดเห็นตอความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดสกลนคร 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดาน ดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด 
3 อันดับแรก คือ ดานคุณธรรมจริยธรรมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ดานการสนับสนุนการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศในดานการบริหารงาน และดานวิสัยทัศนทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ท้ังนี้เนื่องจาก 
สถานศึกษาในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดสกลนคร มีการสงเสริมใหผูบริหารสถานศึกษา
และครูผูสอนในสถานศึกษาสามารถใชเทคโนโลยีสารสนเทศเรียนรูไดอยางตอเนื่อง มีจริยธรรม
ในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และรูจักนําความรูไปบูรณาการกับการจัดการศึกษาและบริหาร
สถานศึกษาใหมีประสิทธิผล  
  จากผลการวิจัยเรื่องภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะ
ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 
โดยภาพรวมท้ัง 5 ดาน อยูในระดับมาก ซึ่งสามารถอภิปรายเปนรายดาน ดังนี้   
  1.1 ดานภาวะผูนําและวิสัยทัศนทางเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก
และเมื่อพิจารณารายขอพบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบริหารมีคุณลักษณะที่ดีตอเทคโนโลยี
สารสนเทศ ต่ืนตัวในการเรียนรูดานเทคโนโลยีสารสนเทศอยูเสมอ รองลงมา คือ ผูบริหารเปนบุคคล 
ท่ีขวนขวายหาความรูจากแหลงตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับเทคโนโลยีสารสนเทศการศึกษา และขอท่ีมีคาเฉล่ีย
นอยท่ีสุด คือ ผูบริหารชอบทดลองและใชแนวคิดเพื่อสรางนวัตกรรมทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
อยางตอเนื่องเปนนิสัย ท้ังนี้อาจเนื่องจากการเปล่ียนแปลงความเจริญกาวหนาในยุค Thailand 4.0 
ซึ่งสงผลตอการเปล่ียนแปลงการพัฒนาทุกดาน รวมถึงดานภาวะผูนําท่ีเปนส่ิงสําคัญตอมุมมองของ
บุคลากร ผูรวมงาน หรือผูใตบังคับบัญชาท่ีใชในการตัดสินความสามารถและศักยภาพ การนําของผูบริหาร
หรือผูนําซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ มณีรัตน  สุดเด และคณะ (2563: 355) ท่ีไดทําการศึกษาเรื่อง 
ภาวะผูนําทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ดานการวางแผนงานวิชาการ ดานท่ีมีคาเฉล่ียนอยสุด ไดแก 
ดานการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ และดานการนิเทศ ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษา
มีความพรอม มีศักยภาพในการปฏิบัติหนาท่ี มีความเปนผูนําในการบริหารจัดการในโรงเรียน มีอํานาจ
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หนาท่ีในการกําหนดนโยบาย กําหนดเปาหมาย ยุทธศาสตรการทํางานของโรงเรียน มีตัวช้ีวัดอยางชัดเจน 
กําหนดแนวทางวิธีการปฏิบัติงานไวลวงหนาเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค จัดทําแผนการดําเนินงานตาง ๆ 
กลาตัดสินใจส่ังการในทุกดาน สงเสริมการแขงขันทางวิชาการ มีการจัดการเรียนสอนที่เนนผูเรียน
เปนสําคัญและมีการพัฒนาการศึกษาเพื่อสูอาเซียน ประกอบกับเทคโนโลยีดานตาง ๆ มีความเจริญ 
กาวหนาอยางรวดเร็ว ผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองมีการพัฒนาตนเองอยูเสมอ เพื่อกระตุนและพัฒนา
ในดานการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ โดยสงผลตอการดําเนินงานของบุคลากรใหมีปฏิสัมพันธ 
ท่ีดีตอกัน มีการนิเทศติดตามและประเมินผลใหสอดคลองกับเปาหมายดานงานวิชาการ สงเสริม พัฒนา
คุณภาพของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง    
  1.2 ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายขอพบวาขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบริหารมีการสนับสนุน สงเสริมและจัดการฝกอบรม
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศใหแกครูเพื่อใหเกิดประโยชนตอการเรียนการสอน รองลงมา คือ ผูบริหาร
สามารถสรางความมั่นใจแกครู บุคลากรในเรื่องการจัดการเรียนการสอน และขอท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด 
คือ ผูบริหารใหรางวัลจูงใจกรณีท่ีครูนําเทคโนโลยีสารสนเทศสงเสริมการเรียนรู หรือพัฒนานวัตกรรม
เพื่อการเรียนรูไดสําเร็จ ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาปจจุบันเทคโนโลยีสารสนเทศมีบทบาทอยางมาก
ในการดํารงชีวิตของมนุษย มีการพัฒนา ปรับปรุงเปล่ียนแปลง จัดทําระบบอยูเสมอเพื่อใหทันตอ
การเปล่ียนแปลง ทุกองคกรมีความจําเปนท่ีจะตองใชเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาใชในระบบการบริหาร
จัดการ รวมถึงดานการศึกษา ซึ่งสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไข
เพิ่มเติม (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562 หมวด 9 มาตรา 63-69 (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 
2562: 37) ใหความสําคัญกับเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษามีใจความวา รัฐตองสนับสนุนและ
สงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนดานการศึกษา ดานการจัดการเรียนการสอน 
ดานผูเรียน ดานการพัฒนาบุคลากร ดานการวิจัยและพัฒนาเพื่อใหมีความรู ความสามารถท่ีเหมาะสม
กับการจัดกระบวนการเรียนรูของคนไทย ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา การทํางานจะเกิดผลประโยชนและ
เกิดประสิทธิภาพมากท่ีสุด ตองเกิดจากการรวมมือรวมใจ รวมคิด เสนอแนะแนวทาง และรวมกันสราง 
อีกหนึ่งบทบาทสําคัญของผูบริหารสถานศึกษา คือ การใหขอมูลการแลกเปล่ียนแนวทางในการปรับ
แผนการเรียนการสอน หรือหลักสูตรแกครูบุคลากรภายในสถานศึกษา นําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช
ในการเรียนการสอน สรางนวัตกรรมใหม ๆ เกิดส่ือการสอนใหมแกบุคลากร ครูผูสอน ซึ่งสอดคลอง
กับขอเสนอแนะงานวิจัยของ ธิดารัตน  เหมือนสิงห (2559: 118) ไดทําการศึกษาเรื่องภาวะผูนํา
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 32 เสนอแนะไววา ผูบริหารสถานศึกษาควรเปนผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อพัฒนาการบริหาร
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา โดยนําขอคนพบท่ีไดจากการวิจัยไปใชเปนขอมูลและแนวทาง 
ในการพัฒนาบุคลากรและนักเรียนใหกาวทันระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการเรียนรู 
ท้ังนี้เพื่อตองการใหนาํเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใหเกิดประโยชนและคุณภาพตอระบบการเรียน
การสอน     
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  1.3 ดานการสนับสนุน การจัดการ และการดําเนินการใชเทคโนโลยีสารสนเทศโดยภาพ
รวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอพบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบริหารสามารถใชเทคโนโลยี
สารสนเทศเปนเครื่องมือในการกระจายขาวสาร การดําเนินงาน งานงบประมาณของสถานศึกษาได
รองลงมา คือ ผูบริหารมีความสามารถในการชักนําโนมนาว สงเสริม การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพื่อการสนับสนุน การจัดการและดําเนินงานภายในสถานศึกษา และขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ 
ผูบริหารประเมินความตองการและจัดหาเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีคุณสมบัติเหมาะกับการใชงาน
สําหรับครูและนักเรียน การบริหารจัดการระบบภายในสถานศึกษา ปจจุบันมีการนําเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการ การจัดเก็บ การดําเนินการตาง ๆ ซึ่งสอดคลองกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2565) แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 
และมุงสู Thailand 4.0 (สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1, 2563: 21-28) 
นโยบายท่ี 6 ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาสถานศึกษา สํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษา สํานักงานสวนกลางในการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) 
มาใชในการบริหารจัดการและตัดสินใจท้ังระบบ สถานศึกษาทุกแหงตองมีขอมูลผูเรียนรายบุคคลท่ี
สามารถเช่ือมโยงกับขอมูลตาง ๆ นําไปสูการวิเคราะหเพื่อการวางแผนการจัดการเรียนรูสูผูเรียนใหได
อยางมีประสิทธิภาพ (Big Data Technology) สถานศึกษาและสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษารวมถึง
สํานักงานสวนกลางจะมีแพลตฟอรมดิจิทัล (Digital Platform) เพื่อสนับสนุนภารกิจดานบริหารจัด
การศึกษาภายในสถานศึกษาอยางโปรงใสและเขาถึงขอมูลไดงายท่ีสุด อีกท้ังการนําแพลตฟอรมดิจิทัล
มาใชในสถานศึกษาถือเปนขอดีตอภาพลักษณของสถานศึกษา ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ธิดารัตน 
เหมือนสิงห (2559: 118) ไดทําการศึกษาเรื่องภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 เสนอแนะไววา ผูบริหาร
สถานศึกษาควรพัฒนาสถานศึกษาใหมีความพรอมดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการ
เรียนรูใหเปนสถานศึกษาตนแบบ มีการจัดกิจกรรมท่ีหลากหลายอันจะสงผลดีตอการพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการเรียนรูใหกับครูและบุคลากรทางการศึกษา    
  1.4 ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลประเมินผล โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายขอพบวาขอท่ีมีคาสูงสุด คือ ผูบริหารมีคุณลักษณะและความสามารถในการพัฒนาระบบ
โดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ รองลงมา คือ ผูบริหารมีการกําหนดมาตรฐานในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ
นําไปสูการบริหารจัดการเรียนการสอนใหบรรลุผลตามท่ีต้ังไว และขอท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด คือ ผูบริหาร
ไดวิเคราะหและประเมินผลกระทบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีตอครูและนักเรียนอยางเปนระบบ ท้ังนี้
อาจเปนเพราะวา ผูบริหารสามารถท่ีจะเขาถึงขอมูลในการตรวจสอบการปฏิบัติงานภายในสถานศึกษา
หรือการดําเนินโครงการตาง ๆ ท่ีจัดทําข้ึน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ธนกฤต  พราหมนนก (2559: 
225) ท่ีไดทําการศึกษาเรื่อง รูปแบบภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ พบวา รูปแบบภาวะผูนาํเชิง
เทคโนโลยีของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ กลาวไววา ภาวะผูนําในดานมีการสนับสนุน การจัดการ และการดําเนินการ 
ประกอบดวย 3 ประการ ไดแก 1) มีนโยบายสงเสริมและสนับสนุนการใชเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน 2) จัดใหมีโครงสรางพื้นฐานท่ีสงเสริมการใชงานเทคโนโลยีในทุกดาน 3) สงเสริม
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การพัฒนาระบบฐานขอมูลและระบบสารสนเทศ อีกท้ังยังสอดคลองกับการวัดผลและการประเมินผล 
(Assessment and Evaluation) (International Society for Technology in Education, 2009 
อางถึงใน สุกัญญา  แชมชอย, 2561: 357) ไดกําหนดมาตรฐานระดับชาติทางเทคโนโลยีสําหรับผูบริหาร
ดานการวัดผลและการประเมินผล ไวดังนี้ 1) ใชเทคโนโลยีในการเก็บรวบรวม วิเคราะหขอมูล แปลผล
การวิเคราะห และเช่ือมโยงการสรางขอสรุปเพื่อนําไปใชในการบริหาร การพัฒนาการสอนและการเรียนรู 
2) ใชเทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนาวิชาชีพครูเปนรายบุคคล และ 3) ใชเทคโนโลยี
ในการวินิจฉัยและประเมินระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา American Institute for 
Research (2009) ระบุวา มาตรฐานระดับชาติทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับผูบริหารดานการวัดและ
การประเมินผล ไวดังนี้ 1) ใชเทคโนโลยีในการเก็บรวบรวมขอมูลและแปลผลการวิเคราะห 2) ใชเทคโนโลยี
ในการวัดผลและประเมินผลการเรียนรูของนักเรียน 3) ใชเทคโนโลยีในการวินิจฉัยและประเมินระบบ
การบริหารจัดการภายในถานศึกษา และ 4) ประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีท่ีใชในสถานศึกษา  
  1.5 ดานคุณธรรม จริยธรรมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา  
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอพบวาขอที่มีคาสูงสุด คือ ผูบริหารมีจิตสํานึก
ตอจรรยาบรรณวิชาชีพตอการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ รองลงมา คือ ผูบริหารสามารถปฏิบัติตาม 
กฎของสังคม จริยธรรมดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และขอท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด คือ ผูบริหาร 
มีสวนรวมในการพัฒนานโยบาย กฎหมายลิขสิทธิ์ท่ีเปนขอบังคับชัดเจน ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา ปจจุบัน
ความผิดอันเกิดจากเทคโนโลยีสารสนเทศ มีกฎหมายขอบังคับ ระเบียบที่ชัดเจน คุณลักษณะ
อีกหนึ่งประการท่ีสําคัญของผูบริหารสถานศึกษา คือ การเปนตัวอยางท่ีดี คือ การมีจิตสํานึกตอ
จรรยาบรรณวิชาชีพ เปนผูบริหารท่ีมีคุณธรรมจริยธรรมท่ีเหมาะสม สามารถถายทอดและเปนตนแบบ
แกบุคลากรภายในสถานศึกษาได รวมถึงดานการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชภายในสถานศึกษา 
ผูบริหารจะตองสอดแทรกเนื้อหาท่ีเหมาะสม ท่ีมีความเกี่ยวของกับลิขสิทธิ์ทางปญญาขณะนําส่ือมาใช 
สอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศแกบุคลากรภายในสถานศึกษา ซึ่งสอดคลอง
กับงานวิจัยของ คมพิศิษฐ  ศรีบุญเรือง และคณะ (2558: 104) ท่ีไดทําการศึกษา เรื่อง รูปแบบ
การพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร เพื่อการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กลาวไววา ผลการศึกษาองคประกอบของภาวะผูนําทางเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา มี 3 องคประกอบ คือ 1) การใช ICT 
ในการบริหารงาน 2) การใช ICT ในการเรียนการสอน และ 3) การมีจริยธรรมในการใช ICT สภาพ
การปฏิบัติงาน โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา การมีจริยธรรมในการใช 
ICT อยูในระดับมากท่ีสุด โดยการเปล่ียนแปลงดานเทคโนโลยีสารสนเทศทําใหมีการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารเพิ่มมากข้ึน โดยการส่ือสารท่ีไรขีดจํากัดโดยเฉพาะคอมพิวเตอรท่ีสามารถ
เขาถึงแหลงขอมูลมากมาย สะดวก รวดเร็ว ซึ่งสงผลกระทบตอการศึกษา ผูนํายุคใหมตองสามารถใช
เทคโนโลยีสารสนเทศเหลานี้ไดและเปนผูท่ีเขาใจเห็นผลกระทบของเทคโนโลยีสารสนเทศ และการส่ือสาร 
ในขณะเดียวกันก็จะเกิดปญหาหรือชองวางระหวางผูท่ีมีและไมมีความรูความสามารถในเทคโนโลยี
สารสนเทศสมัยใหม    
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 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู  
  2.1 จําแนกตามเพศ พบวา ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 
1 เมื่อจําแนกตามเพศ พบวา โดยภาพรวมครูเพศชายและครูเพศหญิงมีความคิดเห็นไมแตกตาง
กัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ท้ังนี้อาจเปนเพราะปจจุบันโลกมีความเจริญกาวหนาของ
เทคโนโลยีเปดกวาง ทุกเพศทุกวัยสามารถศึกษาหาความรู คนหาขอมูล สืบคนเรื่องราวตาง ๆ รวมถึง
การเปดกวางทางดานการแสดงความคิดเห็น ความเสมอภาคเทาเทียมกันในสังคม จึงสงผลใหครูผูสอน
ท้ังเพศชายและเพศหญิงมีความคิดเห็นในภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ไม
แตกตางกัน สอดคลองกับงานวิจัยของ สุเหด  หมัดอะดัม (2562: 1912) ที่ไดทําการศึกษาเรื่อง 
ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชน สังกัด
สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหาร
สถานศึกษา จําแนกตามตัวแปรเพศ พบวา โดยภาพรวมครูเพศหญิงและเพศชายมีความคิดเห็นไม
แตกตางกัน เนื่องจากปจจุบันผูบริหารสถานศึกษามีความจําเปนในการใชเทคโนโลยีในการบริหาร
สถานศึกษาอยางตอเนื่อง เชน ดานความเปนผูนําและวิสัยทัศน ดานสังคม กฎหมายและจริยธรรมทาง
เทคโนโลยี เปนตน เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานท่ีแตกตางกัน คือ ดานภาวะผูนําและวิสัยทัศนทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศ ท้ังนี้อาจจะเปนเพราะตัวเลขจํานวนประชากรในการตอบแบบสอบถาม ซึ่งเปน
เพศหญิงมากกวาทําใหการแสดงความคิดเห็นดานภาวะผูนําและวิสัยทัศนทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
ตางกัน 
  2.2 จําแนกตามประสบการณในการทํางาน พบวา ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ซึ่งเปนไปตามสมมุติฐานท่ีต้ังไว เมื่อจําแนกตามประสบการณในการทํางาน
โดยภาพรวมและรายดานแตกตางกัน พบวาผลการวิเคราะหความแปรปรวนทางภาวะผูนําทางเทคโนโลยี
สารสนเทศผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 1 ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน ดานการสนับสนุน การจัดการ
และการดําเนินการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลประเมินผล
และดานดานคุณธรรม จริยธรรมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สวนดานภาวะผูนําและวิสัยทัศนทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซึ่งเปนไปตามสมมุติฐานท่ีต้ังไว ท้ังนี้อาจเนื่องจากวา
ประสบการณทํางานของแตละบุคคลมีไมเทากัน ซึ่งมีผลตอการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการทํางาน 
มีผลตอการสรางสรรคงาน หรือการนําความรูมาใชออกแบบนวัตกรรมใหม ๆ ท่ีไดจากการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ ผูท่ีมีประสบการณในการทํางานมากกวายอมมีความรูความสามารถ มีทักษะรอบดาน 
สอดคลองกับงานวิจัยของ สุเหด  หมัดอะดัม (2562: 1913) ที่ไดทําการศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําเชิง
เทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานการศึกษา
เอกชนจังหวัดสงขลา พบวา ดานความเปนผูนําและวิสัยทัศน ครูท่ีประสบการณทํางานตํ่ากวา 5 ป 
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กับครูท่ีมีประสบการณทํางานมากกวา 10 ป มีความคิดเห็นแตกตางกัน ซึ่งไดสอดคลองกับ ภาคภูมิ 
งอกงาม (2556: 86) ท่ีไดทําการศึกษาเรื่อง การศึกษาคุณลักษณะภาวะผูนําเชิงอิเล็กทรอนิกสของ
ผูบริหารระดับกลางโรงเรียนในฝนจังหวัดอางทอง พบวา เมื่อจําแนกตามตัวแปรดานประสบการณ
ทํางาน รายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ผูบริหารระดับกลางท่ีมีประการณ
ตํ่ากวา 5 ป มีคุณลักษณะภาวะผูนําเชิงอิเล็กทรอนิกสมากกวาประสบการณ 5-10 ป และประสบการณ
มากกวา 10 ป จําแนกตามระดับการศึกษา พบวา ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําทางเทคโนโลยี
สารสนเทศผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา 
เขต 1 จําแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมความคิดเห็นของครูระดับปริญญาตรีและระดับสูงกวา
ปริญญาตรีมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซึ่งเปนไปตามสมมติฐาน
ท่ีต้ังไว ท้ังนี้อาจเนื่องจากวา แมเทคโนโลยีสารสนเทศจะกาวไกลและทุกคนสามาเขาถึงไดอยางงาย 
สะดวกรวดเร็ว แตการสืบคนของแตละบุคคลแตละระดับการศึกษาก็ยังมีความแตกตางกัน การรับรูท่ี
แตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ กฤติภัทรกร  ศิริภัทรนิธิโภคิน (2564 : 1358) ท่ีไดทําการ 
ศึกษาเรื่อง การใชเทคโนโลยีในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในยุควิถีใหม สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี กลาวไววา ผูบริหารสถานศึกษา และครูท่ีมีวุฒิการศึกษาตางกัน 
มีความคิดเห็นตอการใชเทคโนโลยีในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในยุควิถีใหม สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี ในภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 
ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหารท่ีมีวุฒิการศึกษาตางกันทําใหการใชเทคโนโลยีในบริหารงานแตกตางกัน 
เม่ือพิจารณาเปนรายดานดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน และดานการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศในการวัดผลประเมินผลไมแตกตางกัน  
  2.3 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบวา ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําทางเทคโนโลยี
สารสนเทศผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 1 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
ท่ีระดับ .05 ท้ังนี้อาจเนื่องจากวา สถานศึกษาแตละที่มีความซับซอนและโครงสรางการบริหาร 
ท่ีแตกตางกัน ซึ่งการบริหารภายในสถานศึกษาแตละสถานศึกษา มีความแตกตางกัน ตามบริบทและ
ความเหมาะสมของพื้นท่ีนั้น แมวาจะมีการกําหนดมาตรฐานของกระทรวงศึกษาธิการ แตก็ไมสามารถ
เปนไปตามมาตรฐานท่ีใหไวท้ังหมด พื้นท่ีมีความแตกตางกัน บริบทท่ีแตกตางกัน ขนาดของสถานศึกษา
ท่ีแตกตางกัน ทําใหการจัดสรรทรัพยากร บุคลากร อุปกรณ งบประมาณและอื่น ๆ มีอยางจํากัด 
ซึ่งตรงกับสมมติฐานท่ีต้ังไว สอดคลองกับงานวิจัยของ ธิดารัตน  เหมือนสิงห (2559: 115) ท่ีไดทําการ 
ศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 พบวา ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนท่ีมี
ขนาดแตกตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานการใชเทคโนโลยี
ในการเรียนการสอนไมตางกัน สวนดานภาวะผูนําและวิสัยทัศน ดานการใชเทคโนโลยีในการบริหาร 
ดานการสนับสนุน การจัดการและการดําเนินการ ดานการวัดและประเมินผล และดานจริยธรรม 
ในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ .05 ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากขนาดท่ี
แตกตางกัน ความพรอมของงบประมาณ ส่ือและอุปกรณเทคโนโลยีสารสนเทศไมเทากัน ทรัพยากร
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และงบประมาณไมมากพอท่ีจะบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศในทุก ๆ ดาน ตรงกันขามกับโรงเรียน
ขนาดเล็กท่ีงบประมาณ ทรัพยากรทุกอยาง ถูกจํากัด ผูบริหารจึงจําเปนตองเลือกนํามาใชในการบริหาร
ภายในสถานศึกษา  
 3. ผลการศึกษาขอเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของคร ูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ประเด็น
ท่ีมีผูตอบแบบสอบถามมากท่ีสุด คือ ผูบริหารมีภาวะผูนําท่ีดี มีวิสัยทัศนกวางไกล ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก 
ในปจจุบันผูบริหารมักจะถูกจัดใหตนแบบแกบุคลากร ท้ังดานการทํางาน การบริหารรวมถึงการนําหรือ
การมีภาวะผูนําท่ีจะทําใหกลายเปนผูมีศักยภาพ มีอํานาจและความนาเชื่อถือ ทั้งนี้ผูนําในปจจุบัน
ควรมีทัศนะท่ีกาวหนาทันสมัยและทันตอการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และทันตอการเปลี่ยนแปลง  
ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ นารินทร  เดชสะทาน (2557: 85) ที่ไดทําการศึกษาเรื่อง ภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ 
เขต 3 กลาวไววา การบริหารการศึกษาในยุคปจจุบันนั้นจึงมีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม ผูบริหาร
สถานศึกษาจําเปนอยางยิ่งในการปรับเปล่ียนบทบาทหนาท่ี เพื่อบริหารจัดการศึกษาในรูปแบบใหม 
จึงตองอาศัยภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงเขามาบริหารจัดการ ศึกษาในสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน อีกท้ังยังสอดคลองกับงานวิจัยของ สุกัญญา  แชมชอย (2561: 120) 
ท่ีไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําทางเทคโนโลยี การนําเทคโนโลยีสูหองเรียนและโรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 
กลาวไววา ผูบริหารสถานศึกษาที่มีความรูความเขาใจในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสงเสริม
การจัดการเรียนรูและการจัดการในสถานศึกษา โดยมีวิสัยทัศนและเปนผูนําในการสงเสริมใหครูและ
บุคลากร นําเทคโนโลยีมาบูรณาการใชในการจัดการศึกษา การทํางานภายในสถานศึกษา สอดคลอง
กับสภาพบริบทและความตองการของผูเรียน ครู และผูมีสวนเกี่ยวของ สงเสริมใหครูและผูเรียน 
มีความมั่นใจในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและใชเทคโนโลยีไดอยางมีความรอบรู และรูเทาทันส่ือ
และเทคโนโลยี โดยคํานึงถึงหลักจริยธรรมในการใชส่ือและเทคโนโลยีอยางเหมาะสม 
     

ขอเสนอแนะ 
 
 จากการศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะ
ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ผูวิจัยไดใหขอเสนอแนะแนวทาง
ในการนําผลการวิจัยไปใชและขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป ดังนี้ 
 
 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
  ผลการศึกษาคนควาครั้งนี้ มีขอเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา 
เขต 1 มีดังนี้ 
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  1.1 ผูบริหารควรใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการติดตามงาน การนิเทศ การบริหารงาน 
ในสถานการณปจจุบันไดอยางคลองแคลวและเหมาะสม ควรมีการกําหนดมาตรฐาน ระบบภายใต
การใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเก็บรวบรวมและบันทึกขอมูล เพื่อใหงาย สะดวกตอการสืบคนตอ
การนํามาใช 
  1.2 ผูบริหารสถานศึกษาควรเปนตนแบบหรือเปนผูนําดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อการพัฒนา ดานการบริหารและจัดการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยนําขอมูลท่ีไดจากการสืบคน
จากงานวิจัยนี้ไปปรับใชใหเหมาะสมกับสถานศึกษา เชน การนําไปพัฒนาบุคลากรการใหความรู
จัดการอบรมเทคโนโลยีสารสนเทศแกบุคลากร การจัดสรรหาอุปกรณ ส่ือเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใช 
ในสถานศึกษา ท้ังงานภายในและงานเพื่อการสอน  
  1.3 ผูบริหารสถานศึกษาควรปรับเปล่ียนแนวคิดและวิธีการไปตามสถานการณ ควรเปน 
ผูท่ีหาความรูตลอดเวลาเทาทันตอเหตุการณของโลกปจจุบัน ควรสงเสริมและจัดกิจกรรมท่ีหลากหลาย
ดานการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในสถานศึกษาเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการจัดการ การพัฒนา
บุคลากรในสถานศึกษา ใหเกิดประโยชนแกนักเรียนเพื่อการกาวทันตอการเรียนรูในสถานการณปจจุบัน 
   
 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

จากผลการวิจัยเรื่องภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะ
ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเพื่อให
งานวิจัยเกิดความหลากหลาย เพื่อตอยอดองคความรูใหลึกซึ่งข้ึน และเปนประโยชนในการศึกษาคนควา
ของผูบริหาร นักศึกษา นักวิชาการ และผูท่ีสนใจท่ัวไป จึงเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป ดังนี้ 
  2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ของผูบรหิารสถานศึกษาตามทัศนะของครู เพื่อใหไดองคความรูในเชิงลึกมาเปรียบเทียบกับงานวิจัย
เชิงปริมาณ และพัฒนาดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศภายในสถานศึกษา 
  2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยตัวแปรอื่น ๆ เพิ่มเติมในกลุมตัวอยาง เชน กลุมตัวอยางผูบริหาร 
เพื่อจะไดทราบความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพิ่มเติมจากกลุมตัวอยาง  
  2.3 ควรมีการศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหาร
สถานศึกษาในรูปแบบโมเดลหรือรูปแบบอื่น ๆ ท่ีจะพัฒนาไดตอไป 
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คําช้ีแจง   
 
 1. แบบสอบถามฉบับนี้สําหรับครูซึ่งปฏิบัติการสอนอยูในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน เขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1    
 2. แบบสอบถามนี้จัดทําข้ึนโดยมีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของผูบรหิารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 
 3. การตอบแบบสอบถามนี้จะไมมีผลตอผูตอบแตประการใด จึงใครขอความกรุณาจากทาน
ไดโปรดตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอ ตามสภาพความเปนจริง 
 4. แบบสอบถามฉบับนี้มี 3 ตอน คือ 
  ตอนท่ี 1 ขอมูลสถานภาพท่ัวไปของครู ไดแก เพศ ประสบการณการทํางาน ระดับการศึกษา 
และขนาดของสถานศึกษา  
  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นตามทัศนะของครูเกี่ยวภาวะผูนําทางเทคโนโลยี
สารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถามศึกษาสงขลา เขต 1 
  ตอนท่ี 3 เปนขอเสนอแนะคําถามปลายเปดใหเติมขอความ เกี่ยวกับภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู เพื่อใหผูตอบแบบสอบถามไดแสดง
ความคิดเห็นและขอเสนอแนะอื่น ๆ นอกเหนือจากท่ีไดกลาวมาแลว 
 5. ผูวิจัยขอขอบพระคุณเปนอยางสูงท่ีทานไดใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถามมา   
ณ โอกาสนี้  
 
 
    ขอขอบพระคุณในความกรุณาอยางสูง 

 
 ณัฎปภัสร  พูลสวัสด์ิ   
 นักศึกษาปริญญาโท 
 หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา   
  

แบบสอบถามเพือ่การวจิัย 
 

          ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา   
ตามทัศนะของครู สาํนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 
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ตอนท่ี 1 

แบบสอบถามขอมูลท่ัวไปของครู 
 
ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของครู  
คําช้ีแจง โปรดทําเครื่องหมาย  ลงใน  ตามความเปนจริง แบบสอบถามขอมูลพื้นฐานของ

ผูตอบแบบสอบถาม 
 

1. เพศ     ชาย    หญิง  
 

2. ประสบการณการทํางาน  นอยกวา 5 ป 
    5-10 ป 
    มากกวา 10 ป 
  

3. ระดับการศึกษา    ปริญญาตร ี
    สูงกวาปริญญาตร ี
    

4. ขนาดของสถานศึกษา (แบงตามจํานวนนักเรียน) 
    สถานศึกษาขนาดเล็ก (จํานวนนักเรียน นอยกวา 120 คน) 
    สถานศึกษาขนาดกลาง (จํานวนนักเรียน 121 – 600 คน) 
    สถานศึกษาขนาดใหญ (จํานวนนักเรียน 601 – 1,500 คน) 
    สถานศึกษาขนาดใหญพิเศษ (จํานวนนักเรียน 1,501 เปนตนไป) 
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ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา 
ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 

คําช้ีแจง โปรดตอบขอความตอไปนี้ แลวพิจารณาภาวะผูทําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครู อยูในระดับใด โดยทําเครื่องหมาย ลงในชองระดับ
ความคิดเห็นใหตรงกับความเปนจริงมากท่ีสุด โดยพิจารณาความคิดเห็นตอภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา ตามเกณฑดังนี ้

 5  หมายถึง  ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศผูบริหารสถานศึกษา
ตามทัศนะของครูอยูในระดับมากท่ีสุด  

 4  หมายถึง  ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศผูบริหารสถานศึกษา
ตามทัศนะของครูอยูในระดับมาก  

 3  หมายถึง  ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศผูบริหารสถานศึกษา
ตามทัศนะของครูอยูในระดับปานกลาง  

 2  หมายถึง  ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศผูบริหารสถานศึกษา
ตามทัศนะของครูอยูในระดับนอย  

 1  หมายถึง  ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศผูบริหารสถานศึกษา
ตามทัศนะของครูอยูในระดับนอยท่ีสุด 

 
ตัวอยางการตอบแบบสอบถาม 
 

ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารถานศึกษา 
ระดับทัศนะ 

5 4 3 2 1 
0. กําหนดระเบียบเพื่อผลักดันใหครู นักเรียน ใชเทคโนโลยี      
 
 จากตัวอยางแสดงวามีความคิดเห็นตอภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหาร 
สถานศึกษา ขอท่ี 0. กําหนดระเบียบเพื่อผลักดันใหครู นักเรียนใชเทคโนโลยี ในระดับมากท่ีสุด 
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ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา 
ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาสงขลา เขต 1 

ระดับทัศนะ 

5 4 3 2 1 

1. ดานภาวะผูนําและวิสัยทัศนทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
1. ผูบริหารมีคุณลักษณะท่ีดีตอเทคโนโลยีสารสนเทศ ต่ืนตัว 

ในการเรียนรูดานเทคโนโลยีสารสนเทศอยูเสมอ 
     

2. ผูบริหารเปนบุคคลท่ีขวนขวายหาความรูจากแหลงตาง ๆ  
ท่ีเกี่ยวของกับเทคโนโลยีสารสนเทศการศึกษา 

     

3. ผูบริหารส่ือสารสรางความเขาใจกับทุกฝายในการวางแผน 
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

     

4. ผูบริหารมีวาทศิลปท่ีจะโนมนาว ขอความชวยเหลือจาก
หนวยงานภายนอกหรือ ผูมีอํานาจในระดับท่ีสูงกวา 
เพื่อจัดกิจกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ 

     

5. ผูบริหารเปนผูสรางบรรยากาศใหเกิดความรวมมือในการทํางาน
โดยเนนเทคโนโลยีสารสนเทศเปนสวนหนึ่งของงาน 

     

6. ผูบริหารชอบทดลองและใชแนวคิดเพื่อสรางนวัตกรรม 
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศอยางตอเนื่องเปนนิสัย 

     

7. ผูบริหารเปนตนแบบในการทํางานโดยอาศัยเทคโนโลยี
สารสนเทศและวางแผนเพื่อปรับปรุงพัฒนาเทคโนโลย ี
สารสนเทศอยูเสมอ 

     

8. ผูบริหารสรางบรรยากาศใหเกิดความรวมมือในการทํางาน 
โดยเนนเทคโนโลยีเปนสวนหนึ่งของงานมีการใชเทคโนโลยีอยาง
ตอเนื่องเปนนิสัย 

     

9. ผูบริหารใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเขาถึงขอมูลวิเคราะห
ตีความขอมูลเพื่อพัฒนาสถานศึกษา 

     

2. ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน 
10. ผูบริหารสามารถเปนแบบอยางในการเรียนการสอน 

ดวยการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชจัดการเรียนรู 
     

11. ผูบริหารสามารถสรางความมั่นใจแกครู บุคลากร ในเรื่อง  
การจัดการเรียนการสอน 

     

12. ผูบริหารมีสวนชวยปรับหรือออกแบบหลักสูตรและกระตุน
รูปแบบการเรียนการสอนโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เปนเครื่องมือ 

     

13. ผูบริหารมีการสนับสนุน สงเสริม และจัดการฝกอบรม 
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศใหแกครูเพื่อใหเกิดประโยชน 
ตอการเรียนการสอน 
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ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา 
ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาสงขลา เขต 1 

ระดับทัศนะ 

5 4 3 2 1 

2. ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน 
14. ผูบริหารจัดกลยุทธการเรียนการสอนสงเสริมใหมีการใช

เทคโนโลยีสารสนเทศเปนสวนหนึ่งของงานสอน เชน  
การพิมพใบงาน การสงคะแนนนกัเรียน 

     

15. ผูบริหารจัดบรรยากาศการเรียนรูท้ังในหองเรียนและ 
นอกหองเรียนดวยการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปนเครื่องมือ
อยางเหมาะสม 

     

16. ผูบริหาร สรางความรวมมือระหวางเอกชน และสถานศึกษา 
ในการพัฒนาหลักสูตรเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 

     

17. ผูบริหาร สรางความรวมมือระหวางและสถานศึกษาและ 
เขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อการพัฒนาหลักสูตร 

     

18. ผูบริหารมีการจัดเตรียมศูนยการเรียนรูดานเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีหลากหลายเพื่อสนองความตองการของครู 
บุคลากรและผูเรียน 

     

19. ผูบริหารใหรางวัลจูงใจกรณีท่ีครูนําเทคโนโลยีสารสนเทศ
สงเสริมการเรียนรู หรือพัฒนานวัตกรรมเพื่อการเรียนรู 
ไดสําเร็จ 

     

3. ดานการสนบัสนุน การจัดการ และการดําเนินการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
20. ผูบริหารมีความสามารถในการชักนํา โนมนาว สงเสริม การใช

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสนับสนุน การจัดการและ
ดําเนินงานภายในสถานศึกษา 

     

21. ผูบริหารใชการจัดการโครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่ออํานวยความสะดวกใหแกครู บุคลากร และ
ผูเรียน 

     

22. ผูบริหารประเมินความตองการและจัดหาเทคโนโลยีสารสนเทศ
ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะกับการใชงานสําหรับครูและนักเรียน 

     

23. ผูบริหารสรางความพึงพอใจ ในการไดรับประสบการณ  
จากการนําเทคโนโลยีสารสนเทศไปใชในสถานศึกษารวมกัน 
อยางเหมาะสม 

     

24. ผูบริหารไดรับความรวมมือจากทุกฝายใหปฏิบัติการรวมกัน 
ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและนโยบายการบริหาร 
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ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา 
ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาสงขลา เขต 1 

ระดับทัศนะ 

5 4 3 2 1 

3. ดานการสนบัสนุน การจัดการ และการดําเนินการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
25. ผูบริหารสามารถใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปนเครื่องมือ 

ในการกระจายขาวสาร การดําเนินงาน งานงบประมาณ 
ของสถานศึกษาได 

     

4. ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลประเมินผล 
26. ผูบริหารมีคุณลักษณะ และความสามารถในการพัฒนาระบบ

โดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
     

27. ผูบริหารจัดใหมีการนิเทศการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัด
การศึกษา 

     

28. ผูบริหารกําหนดใหมีการประเมินคุณภาพการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศในสถานศึกษาอยางเหมาะสม 

     

29. ผูบริหารใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเก็บขอมูล วิเคราะห 
แปรผลขอมูลเพื่อพัฒนาการบริหารและการเรียนการสอน 

     

30. ผูบริหารมีการกําหนดมาตรฐานในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ
นําไปสูการบริหารจัดการเรียนการสอนใหบรรลุผลตามท่ีต้ังไว 

     

31. ผูบริหารไดวิเคราะหและประเมินผลกระทบเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีมีตอครูและนักเรียนอยางเปนระบบ 

     

5. ดานคุณธรรม จริยธรรมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา 
32. ผูบริหารสามารถปฏิบัติตามกฎของสังคม จริยธรรมดานการใช

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
     

33. ผูบริหารมีจิตสํานึกตอจรรยาบรรณวิชาชีพตอการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

     

34. ผูบริหารสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม บูรณาการโดยใช
เทคโนโลยีสารสนเทศเปนเครื่องมือ 

     

35. ผูบริหารมีกลยุทธนําขอบังคับทางกฎหมาย และจริยธรรมไปใช
เพื่อเสริมสรางความรับผิดชอบในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

     

36. ผูบริหารมีความสามารถในการชักชวนใหครู บุคลากร ผูเรียนใน
สถานศึกษายอมรับนโยบายอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของกับความปลอดภัย 
และลิขสิทธิ์ 

     

37. ผูบริหารเขาใจและตระหนักถึงลิขสิทธิ์เนื้อหาและความ
เหมาะสมดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา 
ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาสงขลา เขต 1 

ระดับทัศนะ 

5 4 3 2 1 

5. ดานคุณธรรม จริยธรรมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา 
38. ผูบริหารเล็งเห็นความสําคัญและสงเสริมและบังคับ 

ดานการรักษาความลับในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เปนเครื่องมือ 

     

39. ผูบริหารไดนําหลักศาสนาหรือวัฒนธรรมท่ีดีมาเปน
องคประกอบในการคิดตัดสินใจเพื่อเลือกใชเทคโนโลยี
สารสนเทศในสถานศึกษา 

     

40. ผูบริหารมีสวนรวมในการพัฒนานโยบาย กฎหมายลิขสิทธิ์  
ท่ีเปนขอบังคับชัดเจน 
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ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะคําถามปลายเปดใหเติมขอความเก่ียวกับภาวะผูนํา 
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 

คําช้ีแจง โปรดแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะของทานเกี่ยวกับภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของผูบรหิารสถานศึกษา  

 
ดานภาวะผูนําและวิสัยทัศน 
…….………………………………………………………………………………………………………………………………………..
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
ดานการ ใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน         
…….………………………………………………………………………………………………………………………………………..
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
 
ดานการสนบัสนุน การจัดการ และการดําเนนิการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ       
…….………………………………………………………………………………………………………………………………………..
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลประเมินผล         
…….………………………………………………………………………………………………………………………………………..
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
ดานคุณธรรม จริยธรรมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา 
…….………………………………………………………………………………………………………………………………………..
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
 
 
 
 

ขอขอบคุณทานเปนอยางยิ่งในความรวมมือ



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
การหาคุณภาพเครื่องมือ 
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ตาราง 32 คาดัชนีความสอดคลองของขอคําถามเกี่ยวกับแบบสอบถามภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสงขลา เขต 1  
 

ท่ี 
 

ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู 

คะแนนผูเช่ียวชาญ  
(คนท่ี) IOC 

ผลการ
พิจารณา 

1 2 3 
ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับสภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
1. เพศ 
 ชาย                                                        
 หญิง 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

2. ประสบการณการทํางาน 
 นอยกวา 5 ป                                             
 5-10 ป                                                     
 มากกวา 10 ป 

+1 +1 0 0.67 ใชได 

3. ระดับการศึกษา                                                 
 ปริญญาตรี                                               
 สูงกวาปริญญาตร ี

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

4. ขนาดของสถานศึกษา                                         
 สถานศึกษาขนาดเล็ก                                     
 สถานศึกษาขนาดกลาง                                    
 สถานศึกษาขนาดใหญ                                       
 สถานศึกษาขนาดใหญพิเศษ  

+1 +1 0 0.67 ใชได 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา 
ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 

1. ดานภาวะผูนําและวิสัยทัศนทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

1. ผูบริหารมีคุณลักษณะท่ีดีตอเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ต่ืนตัวในการเรียนรูดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
อยูเสมอ 

+1 +1 0 0.67 ใชได 

2. ผูบริหารเปนบุคคลท่ีขวนขวายหาความรูจาก
แหลงตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับเทคโนโลยีสารสนเทศ
การศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

3. ผูบริหารส่ือสารสรางความเขาใจกับทุกฝาย 
ในการวางแผนดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 
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ตาราง 32 (ตอ)  
 

ท่ี 
 

ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู 

คะแนนผูเช่ียวชาญ  
(คนท่ี) IOC 

ผลการ
พิจารณา 

1 2 3 
4. ผูบริหารมีวาทศิลปท่ีจะโนมนาว ขอความ

ชวยเหลือจากหนวยงานภายนอกหรือ ผูมีอํานาจ
ในระดับท่ีสูงกวาเพื่อจัดกิจกรรมเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

5. ผูบริหารเปนผูสรางบรรยากาศใหเกิดความรวมมือ
ในการทํางานโดยเนนเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เปนสวนหนึ่งของงาน 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

6. ผูบริหารชอบทดลองและใชแนวคิดเพื่อสราง
นวัตกรรมทางเทคโนโลยีสารสนเทศอยางตอเนื่อง
เปนนิสัย 

+1 0 +1 0.67 ใชได 

7. ผูบริหารเปนตนแบบในการทํางานโดยอาศัย
เทคโนโลยีสารสนเทศและวางแผนเพื่อปรับปรุง
พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศอยูเสมอ 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

8. ผูบริหารสรางบรรยากาศใหเกิดความรวมมือใน
การทํางานโดยเนนเทคโนโลยีเปนสวนหนึ่งของ
งานมีการใชเทคโนโลยีอยางตอเนื่องเปนนิสัย 

+1 +1 0 0.67 ใชได 

9. ผูบริหารใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเขาถึงขอมูล
วิเคราะหตีความขอมูลเพื่อพัฒนาสถานศึกษา 

+1 +1 0 0.67 ใชได 

2. ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน 

10
. 

ผูบริหารสามารถเปนแบบอยางในการเรียนการสอน
ดวยการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชจัดการเรียนรู 

+1 +1 0 0.67 ใชได 

11 ผูบริหารสามารถสรางความมั่นใจแกครู บุคลากร 
ในเรื่อง การจัดการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

12 ผูบริหารมีสวนชวยปรับหรือออกแบบหลักสูตร
และกระตุนรูปแบบการเรียนการสอนโดยใช
เทคโนโลยีสารสนเทศเปนเครื่องมือ 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

13 ผูบริหารมีการสนับสนุน สงเสริม และจัดการ
ฝกอบรมดานเทคโนโลยีสารสนเทศใหแกครู
เพื่อใหเกิดประโยชนตอการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 
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ตาราง 32 (ตอ)  
 

ท่ี 
 

ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู 

คะแนนผูเช่ียวชาญ  
(คนท่ี) IOC 

ผลการ
พิจารณา 

1 2 3 
14 ผูบริหารจัดกลยุทธการเรียนการสอนสงเสริมใหมี

การใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปนสวนหนึ่งของงาน
สอน เชนการพิมพใบงาน การสงคะแนนนักเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

15 ผูบริหารจัดบรรยากาศการเรียนรูท้ังในหองเรียน
และนอกหองเรียนดวยการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศเปนเครื่องมืออยางเหมาะสม 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

16 ผูบริหาร สรางความรวมมือระหวางเอกชน และ
สถานศึกษาในการพัฒนาหลักสูตรเกี่ยวกับ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

17 ผูบริหาร สรางความรวมมือระหวางและ
สถานศึกษาและเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อการพัฒนา
หลักสูตร 

+1 0 +1 0.67 ใชได 

18 ผูบริหารมีการจัดเตรียมศูนยการเรียนรูดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีหลากหลายเพื่อสนอง
ความตองการของครู บุคลากรและผูเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

19 ผูบริหารใหรางวัลจูงใจกรณีท่ีครูนําเทคโนโลยี
สารสนเทศสงเสริมการเรียนรู หรือพัฒนา
นวัตกรรมเพื่อการเรียนรูไดสําเร็จ 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

3. ดานการสนบัสนุน การจัดการ และการดําเนินการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

20 ผูบริหารมีความสามารถในการชักนํา โนมนาว 
สงเสริม การใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ 
การสนับสนุน การจัดการและดําเนินงาน 
ภายในสถานศึกษา 

+1 +1 0 0.67 ใชได 

21 ผูบริหารใชการจัดการโครงสรางพื้นฐานดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่ออํานวยความสะดวก
ใหแกครู บุคลากร และผูเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

22 ผูบริหารประเมินความตองการและจัดหา
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีคุณสมบัติเหมาะกับ 
การใชงานสําหรับครูและนักเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 
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ตาราง 32 (ตอ)  
 

ท่ี 
 

ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู 

คะแนนผูเช่ียวชาญ  
(คนท่ี) IOC 

ผลการ
พิจารณา 

1 2 3 
23 ผูบริหารสรางความพึงพอใจ ในการไดรับ

ประสบการณ จากการนําเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ไปใชในสถานศึกษารวมกัน อยางเหมาะสม 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

24 ผูบริหารไดรับความรวมมือจากทุกฝายให
ปฏิบัติการรวมกันดานการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศและนโยบายการบริหาร 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

25 ผูบริหารสามารถใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปน
เครื่องมือในการกระจายขาวสาร การดําเนินงาน 
งานงบประมาณ ของสถานศึกษาได 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

4. ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลประเมินผล 

26 ผูบริหารมีคุณลักษณะ และความสามารถใน 
การพัฒนาระบบโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

27 ผูบริหารจัดใหมีการนิเทศการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศในการจัดการศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

28 ผูบริหารกําหนดใหมีการประเมินคุณภาพการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษาอยาเหมาะสม 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

29 ผูบริหารใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเก็บขอมูล 
วิเคราะห แปรผลขอมูลเพื่อพัฒนาการบริหารและ
การเรียนการสอน 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

30 ผูบริหารมีการกําหนดมาตรฐานในการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศนําไปสูการบริหารจัดการ
เรียนการสอนใหบรรลุผลตามท่ีต้ังไว  

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

31 ผูบริหารไดวิเคราะหและประเมินผลกระทบเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีมีตอครูและนักเรียนอยางเปนระบบ 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

5. ดานคุณธรรม จริยธรรมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา 

32 ผูบริหารสามารถปฏิบัติตามกฎของสังคม 
จริยธรรมดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

23 ผูบริหารสรางความพึงพอใจ ในการไดรับ
ประสบการณ จากการนําเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ไปใชในสถานศึกษารวมกัน อยางเหมาะสม 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 
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ตาราง 32 (ตอ)  
 

ท่ี 
 

ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู 

คะแนนผูเช่ียวชาญ  
(คนท่ี) IOC 

ผลการ
พิจารณา 

1 2 3 
24 ผูบริหารไดรับความรวมมือจากทุกฝายให

ปฏิบัติการรวมกันดานการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศและนโยบายการบริหาร 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

25 ผูบริหารสามารถใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปน
เครื่องมือในการกระจายขาวสาร การดําเนินงาน 
งานงบประมาณ ของสถานศึกษาได 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

4. ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลประเมินผล 

26 ผูบริหารมีคุณลักษณะ และความสามารถใน 
การพัฒนาระบบโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

27 ผูบริหารจัดใหมีการนิเทศการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศในการจัดการศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

28 ผูบริหารกําหนดใหมีการประเมินคุณภาพการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษาอยาเหมาะสม 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

29 ผูบริหารใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเก็บขอมูล 
วิเคราะห แปรผลขอมูลเพื่อพัฒนาการบริหารและ
การเรียนการสอน 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

30 ผูบริหารมีการกําหนดมาตรฐานในการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศนําไปสูการบริหารจัดการ
เรียนการสอนใหบรรลุผลตามท่ีต้ังไว  

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

31 ผูบริหารไดวิเคราะหและประเมินผลกระทบเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีมีตอครูและนักเรียนอยางเปนระบบ 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

5. ดานคุณธรรม จริยธรรมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา 

32 ผูบริหารสามารถปฏิบัติตามกฎของสังคม 
จริยธรรมดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

33 ผูบริหารมีจิตสํานึกตอจรรยาบรรณวิชาชีพ 
ตอการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

34 ผูบริหารสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม บูรณาการ
โดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปนเครื่องมือ 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 
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ตาราง 32 (ตอ)  
 

ท่ี 
 

ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู 

คะแนนผูเช่ียวชาญ  
(คนท่ี) IOC 

ผลการ
พิจารณา 

1 2 3 
35 ผูบริหารมีกลยุทธนําขอบังคับทางกฎหมาย และ

จริยธรรมไปใชเพื่อเสริมสรางความรับผิดชอบ 
ในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

36 ผูบริหารมีความสามารถในการชักชวนใหครู 
บุคลากร ผูเรียนในสถานศึกษายอมรับนโยบาย
อื่นๆ ท่ีเกี่ยวของกับความปลอดภัย และลิขสิทธิ์ 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

37 ผูบริหารเขาใจและตระหนักถึงลิขสิทธิ์เนื้อหาและ
ความเหมาะสมดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

38 ผูบริหารเล็งเห็นความสําคัญและสงเสริมและ
บังคับดานการรักษาความลับในการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศเปนเครื่องมือ 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

39 ผูบริหารไดนําหลักศาสนาหรือวัฒนธรรมท่ีดี 
มาเปนองคประกอบในการคิดตัดสินใจเพื่อ
เลือกใชเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

40 ผูบริหารมีสวนรวมในการพัฒนานโยบาย 
กฎหมายลิขสิทธิ์ ท่ีเปนขอบังคับชัดเจน 

0 +1 +1 0.67 ใชได 

ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะ เก่ียวกับการศึกษาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
สงขลา เขต 1 

1. ดานภาวะผูนําและวิสัยทัศน +1 +1 +1 1.00 ใชได 

2. ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียน    
การสอน 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

3. ดานการสนับสนุน การจัดการ และการดําเนิน  
การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

4. ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผล
ประเมินผล 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

5 ดานคุณธรรม จริยธรรมในการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 
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ตาราง 33 คาความเชื่อมั่น (Reliability) เกี่ยวกับการศึกษาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 1 

ท่ี ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา คาความเช่ือม่ัน 
ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู 0.98 

1 ดานภาวะผูนําและวิสัยทัศน 0.98 
2 ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียน การสอน 0.98 
3 ดานการสนับสนุน การจัดการ และการดําเนิน การใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
0.98 

4 ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลประเมินผล 0.98 
5 ดานคุณธรรม จริยธรรมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหาร

สถานศึกษา 
0.98 

คาความเช่ือมั่นท้ังฉบับ = 0.98 
จํานวนผูตอบแบบสอบถาม = 30 ชุด 
สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 40 ขอ = 5 ดาน 
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