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บทคัดยอ 
 
 การคนควาอิสระนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษามาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ และ 2) เปรียบเทียบ
มาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี จําแนกตามสถานภาพ เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน 
กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางสําเร็จรูปของ Krejcie and Morgan ไดกลุมตัวอยางเปนครู 
จํานวน 297 คน ไดมาโดยวิธีการสุมตัวอยางอยางงายดวยวิธีการจับสลาก เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย
เปนแบบสอบถามแบงเปน 2 ตอน ไดแก ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม และตอนท่ี 2 
แบบสอบถามมาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี ซึ่งเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ตามมาตรวัดของ
ลิเคิรท มีคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับเทากับ 0.985 สถิติท่ีใช ไดแก คาความถ่ี คารอยละ 
คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คา t-test แบบ Independent Samples Test และคา F-test 
การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) และเมื่อพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติจึงทําการทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’s Method)  
 ผลการวิจัยพบวา 1) มาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 
โดยเรียงลําดับจากคาเฉล่ียมากไปหานอย ดังนี้ ดานยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันไดแก ชาติ 
ศาสนา พระมหากษัตริย และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
ดานการปฏิบัติหนาท่ีอยางเปนธรรมและไมเลือกปฏิบัติ ดานความกลาตัดสินใจและกระทําในส่ิงท่ีถูกตอง
ชอบธรรม ดานซื่อสัตยสุจริต มีจิตสํานึกท่ีดีและรับผิดชอบตอหนาท่ี ดานคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวา
ประโยชนสวนตัวและมีจิตสาธารณะ ดานมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน และดานดํารงตนเปนแบบอยางท่ีดีและ
รักษาภาพลักษณของทางราชการ ตามลําดับ 2) การเปรียบเทียบมาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ พบวา 
เมื่อจําแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน โดยภาพรวมและรายดาน
ไมแตกตางกัน และเมื่อจําแนกตามอายุ โดยภาพรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .05  
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Abstract 
 
 This Independent study was aimed to: 1) Study the ethical standards of 
School Administrators according to the attitude of teacher under the Office of Trang  
Krabi Secondary Educational Service Area, and 2) Compare the ethical standards of 
School Administrators according to the attitude of teacher under the Office of Trang  
Krabi Secondary Educational Service Area; classified by status, gender, age, education 
level and work experience. The sample size was determined using a table of Krejcie 
and Morgan. The sample consisted of 297 teachers, obtained by simple random 
sampling by lottery method. The research tools was a questionnaire which divided 
into 2 parts. Part 1 was the general information of the respondents. Part 2 was a 
questionnaire on of School Administrators according to the attitude of teacher under 
the Office of Trang Krabi Secondary Educational Service Area, which was a 5-level 
Rating scale based on the Liker scale. The reliability value of the whole questionnaire 
was 0.985. The statistics used were frequency, percentage, mean, standard deviation, 
Independent Samples t-Test, and F-test or One way analysis of variance (One-way 
ANOVA). 
 It was found that 1) Ethical standards of School Administrators according to the 
attitude of teacher under the Office of Trang Krabi Secondary Educational Service 
Area in both overall and each aspect were at a high level; sorted from highest to 
lowest average as follows: aspect of Adherence to the main institutions of the country, 
namely nation, religion, monarchy and the democratic regime of government with 
the King as Head of State, aspect of The performance of duties fairly and without 
discrimination aspect, aspect of The courage to decide and doing what is right and 
righteous to have a good conscience and responsibility, aspect of Thinking about the 
public interest rather than personal benefit and having a public mind, aspect of 
Focusing on job achievement, and aspect of Maintaining a good role model and 
maintaining an official image, respectively. 2) Comparing the ethical standards of 
School Administrators according to the attitude of teacher under the Office of Trang  
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Krabi Secondary Educational Service Area, it was found that the classification by 
gender, education level, and work experience, in both overall and each aspect, was 
not different. However, the classification by age, in both overall and each aspect, was 
significantly different at the .05 level. 
 
Keywords:  Ethical Standards, School Administrators, Teacher's Attitude 
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กิตติกรรมประกาศ 
 
 การคนควาอิสระนี้สําเร็จสมบูรณลุลวงดวยความกรุณาเปนอยางสูงจากผูชวยศาสตราจารย 
ดร.ศรุติพงศ  ภูวัชรวรานนท อาจารยท่ีปรึกษาการคนควาอิสระ ท่ีกรุณาใหคําปรึกษา ขอช้ีแนะ  
ใหความชวยเหลือ ถายทอดความรู แนวคิด วิธีการ และเสียสละเวลาสวนตัว เพื่อตรวจสอบแกไข
ขอบกพรองตาง ๆ ดวยความเอาใจใสเสมอมา ทําใหการคนควาอิสระมีความสมบูรณ ผูวิจัยรูสึก
ซาบซึ้งในความกรุณา ขอกราบขอบพระคุณอยางสูง ณ โอกาสนี้ 
 ขอขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร.กนกกร  ศิริสุข ประธานกรรมการบริหารหลักสูตร
การบริหารการศึกษา และคณาจารยหลักสูตรการบริหารการศึกษาทุกทานท่ีประสิทธิ์ประสาทวิชา
ความรูท้ังหลายท้ังปวง และใหกําลังใจในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย  
ดร.จรัส  อติวิทยาภรณ ผูอํานวยการหลักสูตรสาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยหาดใหญ 
ท่ีกรุณาสละเวลาเปนผูทรงคุณวุฒิในการสอบการคนควาอิสระในครั้งนี้ 
 ขอขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารยเพ็ญแข  แซล่ิม อาจารยคณะศิลปศาสตร มหาวิทยาลัย
การกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตตรัง นายสมปอง  หวงจริง ผูอํานวยการสถานศึกษา โรงเรียนหวยยอด 
จังหวัดตรัง และ ดร.จงกล  บัวแกว อาจารยคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ท่ีกรุณา
สละเวลาเปนผูเช่ียวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 ขอขอบพระคุณ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี ผูอํานวยการ
สถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี ท่ีอํานวยความสะดวก
และใหความรวมมือในการดําเนินการวิจัย ทดลองใชเครื่องมือและตอบแบบสอบถามขอมูลในการวิจัย
เปนอยางดี 

ขอขอบคุณเพื่อน ๆ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา เจาหนาท่ีสํานักสงเสริมวิชาการและ 
งานทะเบียนมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา กัลยาณมิตรทุกทาน และสําคัญท่ีสุดคือ สมาชิกในครอบครัว
รอดริน ซึ่งผูวิจัยไมสามารถกลาวนามในที่นี้ไดทั้งหมด ที่คอยชวยเหลือ สนับสนุนและใหกําลังใจ
ตลอดมา ผูวิจัยจึงขอขอบคุณทุกทานไว ณ โอกาสนีด้วย 
 คุณคาและประโยชนอันพึงมีจากการคนควาอิสระฉบับนี้ ผูวิจัยขอมอบเปนกตัญูกตเวทิตา
แดบิดา มารดา บูรพาจารยท่ีไดอบรมส่ังสอน ตลอดจนผูมีพระคุณทุกทาน สําหรับขอบกพรองตาง ๆ 
ท่ีอาจจะเกิดข้ึนนั้น ผูวิจัยขอนอมรับผิดเพียงผูเดียว 
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บทท่ี 1 
บทนํา 

 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 

พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศรมหาภูมิพลอดุลยเดชบรมนาถบพิตรไดทรงพระราชทาน
พระบรมราโชวาทในพิธีเปดงานชุมนุมลูกเสือแหงชาติ จังหวัดชลบุรี ณ คายลูกเสือวชิราวุธ เมื่อวันท่ี 
11 ธันวาคม 2512 ความวา  

 
"...ในบานเมืองนั้นมีท้ังคนดีและคนไมดี ไมมีใครจะทําใหคนทุกคนเปนดีไดท้ังหมด 
การทําใหบานเมืองมีความปรกติสุขเรียบรอย จึงมิใชการทําใหทุกคนเปนคนดี 
หากแตอยูท่ีการสงเสริมคนดี ใหคนดีไดปกครองบานเมืองและควบคุมคนไมดีไมให
มีอํานาจไมใหกอความเดือดรอนวุนวายได..."  

 
(กระทรวงวฒันธรรม, 2559: 85) 

 
คุณธรรมจริยธรรมเปนเครื่องหมายพฤติกรรมแหงคนดีหรือคนไมดีท่ีบงบอกใหเห็นถึงสัจ

ธรรมของทุกสังคม ทุกองคกร และทุกหนวยงานท่ีจะประกอบไปดวยผูคนทุกรูปแบบ โดยแบงคน
ออกเปนสองประเภทอยางงาย คือ คนดี และคนไมดี มุงใหเห็นความสําคัญของผูบริหารหรือผูบังคับบัญชา  
ท่ีจะตองเปนผูนําท่ีดี สามารถดําเนินงาน บริหารงาน และควบคุมคนไมดีไมใหมีอํานาจ ท้ังนี้ผูนํา
จะตองไมกลายเปนคนไมดีเสียเอง โดยผูนําจึงตองต้ังมั่นและยึดมั่นอยูบนความดี คุณธรรมจริยธรรม
จึงเปนเครื่องมือหนึ่งท่ีสําคัญอยางยิ่งในการประพฤติปฏิบัติใหเกิดคุณงามความดี ละเวนการทําความ
ช่ัวท้ังปวง เปยมดวยความเมตตา กรุณา ยุติธรรม ขยันหมั่นเพียร รับผิดชอบรักษาเกียรติ ศักด์ิศรี ซึ่ง
เปนคุณลักษณะท่ีสําคัญประการหนึ่งท่ีผูบริหารควรจะเสริมสรางใหมีข้ึนในตนเอง เพื่อการทํางานให
ประสบผลสําเร็จอยางมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ (สิทธิศักด์ิ  ขุนนาแกว, 2548: 40)  
 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 76 วรรคสาม กําหนดใหรัฐ 
พึงจัดใหมีมาตรฐานทางจริยธรรม เพื่อใหหนวยงานของรัฐใชเปนหลักในการกําหนดประมวลจริยธรรม
สําหรับเจาหนาท่ีของรัฐในหนวยงานนั้น ๆ ซึ่งตองไมตํ่ากวามาตรฐานทางจริยธรรม (สํานักงาน
คณะกรรมการขาราชการพลเรือน, 2563: 1) ซึ่งตอมาเกิดเปนพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม 
พ.ศ. 2562 วาดวยการกําหนดใหขาราชการทุกคนตองประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม โดยมาตรา 5 
ไดกําหนดไววา มาตรฐานทางจริยธรรมคือหลักเกณฑการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรมของเจาหนาท่ี
ของรัฐ และเปนหลักเกณฑในการปฏิบัติตนเกี่ยวกับสภาพคุณงามความดีท่ีเจาหนาท่ีของรัฐตองยึดถือ
สําหรับการปฏิบัติงาน การตัดสินความถูกผิด การปฏิบัติท่ีควรกระทําหรือไมควรกระทํา ตลอดจน 
การดํารงตนในการกระทําความดีและละเวนความช่ัว ซึ่งประกอบดวย 7 ประการ คือ 1) ยึดมั่นใน
สถาบันหลักของประเทศ อันไดแก ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย และการปกครองระบอบประชาธิปไตย



2 

อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 2) ซื่อสัตยสุจริต มีจิตสํานึกท่ีดี และรับผิดชอบตอหนาท่ี 
3) กลาตัดสินใจและกระทําในส่ิงท่ีถูกตองชอบธรรม 4) คิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว 
และมีจิตสาธารณะ 5) มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน 6) ปฏิบัติหนาท่ีอยางเปนธรรมและไมเลือกปฏิบัติ และ 
7) ดํารงตนเปนแบบอยางท่ีดีและรักษาภาพลักษณของทางราชการ (สํานักงานคณะกรรมการขาราชการ
พลเรือน, 2563: 1-2) ดังนั้น เพื่อใหการจัดทําประมวลจริยธรรมเปนไปดวยความเรียบรอย และมีมาตรฐาน
เดียวกัน สมควรมีกฎหมายวาดวยมาตรฐานทางจริยธรรมใชเปนหลักสําคัญในการจัดทําประมวลจริยธรรม
ของหนวยงานของรัฐ เพื่อใชเปนหลักเกณฑในการปฏิบัติตนของเจาหนาท่ีของรัฐ โดยมีหลักเกณฑ 
การจัดทําประมวลจริยธรรม กระบวนการรักษาจริยธรรมของเจาหนาท่ีของรัฐ รวมท้ังมาตรการและ
กลไกท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อเสริมสรางใหมีการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมจึงจําเปนตองตรา
พระราชบัญญัตินี้ข้ึน (ราชกิจจานุเบกษา, 2562: 10) เพื่อใหมีคุณธรรม มีจิตสํานึกในความเปนพลเมือง 
ซึ่งหนวยงานการศึกษาอันไดแก สถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา สํานักงานการศึกษานอก
โรงเรียน แหลงการเรียนรูตามประกาศของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และหนวยงานการศึกษาอื่น ๆ 
รวมถึงหนวยงานการศึกษาท่ีเปนเอกชน ซึ่งอยูภายใตกฎหมายรัฐธรรมนูญจักตองยึดหลักการครองตน
และครองงานตามมาตรฐานจริยธรรมใหเหมาะสมกับวิชาชีพ ซึ่งครอบคลุมและสอดคลองกับขอบังคับ
คุรุสภา วาดวยจรรยาบรรณของวิชาชีพบุคลากรทางการศึกษา คือ มีขอบังคับใหครูและผูบริหาร
สถานศึกษาตองประพฤติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพและแบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณ
ของวิชาชีพ ไดแก จรรยาบรรณตอตนเอง จรรยาบรรณตอวิชาชีพ จรรยาบรรณตอผูรับบริการ 
จรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ และจรรยาบรรณตอสังคม (ราชกิจจานุเบกษา, 2556: 73-74) 
จากท่ีกลาวมาขางตนจะเห็นไดวา หนวยงานทางการศึกษามีบุคลากรท่ีเปนเจาหนาท่ีของรัฐ ซึ่งถือเปน
วิชาชีพท่ีทําหนาท่ีใหความรูและปลูกฝงคุณลักษณะท่ีดีใหแกเยาวชน เพื่อเปนกําลังสําคัญในการพัฒนา
ประเทศชาติ จําเปนอยางยิ่งท่ีเจาหนาท่ีของรัฐในหนวยงานทางการศึกษาจะตองครองตนอยางมีคุณธรรม 
และปฏิบัติตนอยางมีจริยธรรม เพื่อเปนแบบอยางใหแกเยาวชนโดยจัดใหมีการทําประมวลจริยธรรม 
เพื่อเปนแนวปฏิบัติของเจาหนาท่ีของรัฐใหเปนไปดวยความเรียบรอยและมีมาตรฐานเดียวกัน 
 ประเทศไทยไดรับการจัดอันดับประเทศท่ีมีคาดัชนีการรับรูการทุจริตจากองคการเพื่อ 
ความโปรงใสนานาชาติเปนประจําทุกป ซึ่งปลาสุดมีการประกาศผลคาดัชนีการรับรูการทุจริตประจําป 
2019 พบวา ประเทศไทยถูกจัดอยูในอันดับท่ี 101 จากจํานวน 180 ประเทศ และไดคาเฉล่ียดัชนี 
ท่ี 36 (ประเทศท่ีอันดับท่ีตัวเลขยิ่งสูงหมายถึงยิ่งมีการคอรรัปช่ันมาก) (ฐานเศรษฐกิจออนไลน, 2563) 
ซึ่งสอดคลองกับขอมูลการทุจริตในระบบการศึกษาของประเทศ สถิติรายงานการดําเนินการขาราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาผูกระทําผิดวินัยท่ีผานการพิจารณาของ อ.ก.ค.ศ. วิสามัญเกี่ยวกับวินัย
และการออกจากราชการท่ียุติแลว จําแนกตามตําแหนงและสถานโทษ ปงบประมาณ 2560 ถึง 2562 
รวมจํานวน 1,102 คน โดยจําแนกตามลักษณะกรณีความผิดของตําแหนงผูบริหารการสถานศึกษา 
ทําผิดดานทุจริตตอหนาท่ี จํานวน 150 คน ดานพัสดุ จํานวน 39 คน ดานการเงิน จํานวน 35 คน 
ดานไมปฏิบัติตามระเบียบ จํานวน 40 คน ดานละท้ิงหนาท่ีราชการ จํานวน 6 คน ดานลวงละเมิดทาง
เพศ จํานวน 4 คน ดานอนาจาร จํานวน 4 คน ดานชูสาว จํานวน 17 คน ดานความผิดอาญา จํานวน 
6 คน ดานเรียกรับเงิน จํานวน 10 คน ดานฉอโกง จํานวน 3 คน ดานเมาสุรา จํานวน 2 คน ดาน
ลงโทษนักเรียนผิดระเบียบ จํานน 3 คน ดานผลงานทางวิชาการ จํานวน 12 คน ดานปลอมเอกสาร 
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จํานวน 8 คน ดานทํารายรางกาย จํานวน 4 คน และดานคดีปกครอง จํานวน 25 คน รวม 368 คน 
(สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 8, 2560; 2561 และ 2562) และ
สอดคลองกับผลการศึกษาของ รุงนภา  นุตราวงศ (เอ็มจีอารออนไลน, 2556) ผูเช่ียวชาญสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานเผยผลการศึกษาเกี่ยวกับการทุจริตในระบบการศึกษาโดยใช
วิธีการสงแบบสอบถามไปยังกลุมตัวอยางผูบริหารโรงเรียน ซึ่งพบวา รอยละ 53.08 เคยพบเห็น 
การทุจริตในสถานศึกษา พฤติกรรมการทุจริตท่ีพบเห็นมากท่ีสุด คือ การเบียดบังเวลาราชการ 
เพื่องานอื่น รองลงมา คือ การใชทรัพยสินของทางราชการเพื่อประโยชนสวนตน การเอื้อประโยชนตอ
พวกพองของตน การแสวงหาผลประโยชนจากตําแหนงหนาท่ี และประพฤติมิชอบในการจัดซื้อจัดจาง 
ตามลําดับ 

อยางไรก็ตาม ปจจัยของการทุจริตและประพฤติมิชอบในสถานศึกษา พบวา ความโลภเปน
ปจจัยสําคัญท่ีสุด รองลงมา คือ ความรูเทาไมถึงการณ ฐานะทางเศรษฐกิจไมดี ผูนําขาดคุณธรรม
จริยธรรม ความทะเยอทะยาน และการถูกบีบบังคับ ตามลําดับ การวิจัยศึกษาพบอีกวา การเสริมสราง
จิตสํานึกและคานิยมในความซื่อสัตยสุจริต เปนแนวทางท่ีมีระดับความสําเร็จสูงสุดในการแกไขปญหา
การทุจริตในสถานศึกษา (เอ็มจีอารออนไลน, 2556) จากขอมูลดังกลาวช้ีใหเห็นวาปญหาทุจริตในระบบ
ขาราชการไทยเกิดข้ึนใหเห็นบอยครั้ง อีกท้ังยังสงผลไปยังหลายภาคสวนในแงมุมของความนาเช่ือถือ
ของความมั่นคงระหวางประเทศ เศรษฐกิจ รวมถึงการทุจริตในระบบการศึกษา ยังมุงชี้ใหเห็นวา
เกิดข้ึนจากผูบังคับบัญชาท่ีละเลยจริยธรรม จะเห็นไดวาในการบริหารงานเพื่อขับเคล่ือนและพัฒนา
ระบบการศึกษาท่ีโปรงใสสูการพัฒนาผูเรียนอยางเต็มศักยภาพนั้น จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา
จึงมีความสําคัญอยางยิ่ง 
 ดังนั้น ผูบริหารเปนหัวใจสําคัญของหนวยงานหรือองคกร ทุกหนวยงานยอมปรารถนาและ 
ใหการยอมรับนับถือผูบริหารท่ีมีคุณภาพ นั่นก็คือ เปนบุคคลท่ีมีความรูความสามารถมีทักษะความ
ชํานาญงาน มีประสบการณ มีวิสัยทัศนกวางไกล ฯลฯ แตท่ีเหนือส่ิงอื่นใดคือ ตองเปนผูมีคุณธรรม 
ในจิตใจ และมีจริยธรรมท่ีนาเล่ือมใสศรัทธา ผูบริหารก็คือคนท่ีมีความสามารถในหลายดานท่ีเหนือกวา
คนท่ัวไป ดังนั้นผูบริหารจึงตองเปนคนดีของสังคม และเกือบทุกสังคมจะยึดหลักการของศาสนามาเปน
พื้นฐานของความดีความงามในการอยูรวมกัน (สมชาย  ศรีวิรัตน, 2557) ซึ่งคุณธรรมจริยธรรมเปน
ลักษณะของความดี ถาผูบริหารสถานศึกษามีความดีจะสามารถบริหารสถานศึกษาใหไดเปาหมายของ
การจัดการศึกษา กลาวคือ ผูเรียนเปนคนดี คนเกงและเปนคนมีความสุข ผูบริหารสถานศึกษาจึงควร
เปนนักบริหารท่ีดี สามารถครองตน ครองคนและครองงาน ดังนั้นการวิเคราะหโดยนําหลักธรรมและ
จริยธรรมของพระพุทธศาสนาไปประยุกตใชในการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาจึงตอง 
คํานึงถึงเปาหมาย ใหผูบริหารสถานศึกษาสามารถครองตน ครองคน และครองงาน เพื่อการเปน 
นักบริหารท่ีดี ไดรับการยอมรับนับถือ เทากับเปนการสรางภาวะผูนําเชิงพุทธใหเกิดข้ึน (พระครูสังฆรักษ
บุญใส รตนปุตฺโต (สามา), 2558: 58) โดยหากผูนําไมมีจริยธรรมแลวจะเกิดความเสียหาย และผลกระทบ 
ท่ีเลวรายตามมาอีกมากมาย ท้ังนี้ นโยบายรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ มีนโยบายสงเสริมและ
สนับสนุนการศึกษา ซึ่งนโยบายดานการปราบปรามการทุจริตก็เปนอีกหนึ่งนโยบายท่ีรัฐบาลเล็งเห็น
ความสําคัญในการปฏิบัติงานในวิชาชีพ หากผูนําไมมีจรรยาบรรณในการปฏิบัติงานในการบริหารแลวนั้น 
ก็ไมสามารถแกวิกฤตตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในประเทศได เชน กรณีท่ีผูบริหารสถานศึกษาทําผิดมากท่ีสุด 
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ไดแก ทุจริตการประพฤติผิดระเบียบ กระทําผิดทางเพศ กรณีชูสาว อนาจาร และคอรรัปช่ันในพัสดุ
กอสราง (สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2560) เพื่อใหการปฏิบัติงาน
ในวิชาชีพเปนไปดวยความถูกตอง จึงจําเปนท่ีตองมีระเบียบ ขอบังคับ เพื่อใชเปนแนวทางใหผูบริหาร
สถานศึกษายึดถือและปฏิบัติตามท่ีคุรุสภากําหนด (กนกวรรณ  บุญเรือง, มนตนภัส  มโนการณ และ
ธารณ  ทองงอก, 2560: 1412) 

อยางไรกต็ามประเทศไทยยังประสบปญหาท่ีเกิดจากตัวผูบริหารสถานศึกษาท่ีขาดจริยธรรม
ในดานตาง ๆ ใหเห็นบอยครั้ง ซึ่งสอดคลองกับบทความวิกฤตในระบบสถาบันการศึกษาภัยท่ีฝงตัว 
มานาน โดยศาสตราจารยดานการศึกษาแหงมหาวิทยาลัยนอตต้ิงแฮม เปนขอมูลท่ีนิยามข้ึนไววา คือ 
“การคอรรัปช่ันในระบบโรงเรียน” ซึ่งรวบรวมกรณีศึกษาจากการเก็บขอมูลเชิงลึก 3,800 ตัวอยาง 
สวนใหญแลวเปนกรณีท่ีเกิดในประเทศอังกฤษและมีประเทศอื่นบางจํานวนหนึ่ง ซึ่งรายงานการศึกษา
ถูกรวบรวมเปนหนังสือ “School Scandals : Blowing the whistle on the corruption of our 
education system” หรือ “เรื่องอื้อฉาวของโรงเรียน : เปดโปงการคอรรัปช่ันในระบบการศึกษา
ของเรา” กรณีตัวอยางจากการเก็บขอมูลของเธอสะทอนปญหาการเลนพรรคเลนพวก ทุจริต และฉอโกง 
พบกรณีพฤติกรรมครูปลอมแปลงผลการทดสอบ ปรากฏกรณีการเบิกรับเงินโบนัสท่ีดูมีแนวโนมผิด
กฎหมายไปจนถึงการใชงบประมาณ “ปฏิรูป” เชิงโครงสรางของระบบโรงเรียนในประเทศอังกฤษ
ท่ีเรียกกันวา “Free school” (ประชาชาติธุรกิจออนไลน, 2563) นอกจากนี้ ภายในประเทศไทยพบ
ขาวท่ีเกี่ยวกับผูบริหารสถานศึกษาท่ีปรากฏทางส่ืออยางตอเนื่อง เชน ขาวผูปกครองโรงเรียนบานสม
กบงาม จํานวนกวา 100 คน ถือปายประทวงขับไลผูบริหารสถานศึกษาใหยายภายใน 24 ช่ัวโมง 
หลังจากบริหารงานไมโปรงใส และมีการเปดสอบครูธุรการ โดยบุตรของผูบริหารสถานศึกษาเปน 
คนไดรับการคัดเลือกถึง 2 ครั้ง ท้ังท่ีทางคณะกรรมการการศึกษาไมทราบเรื่อง (คมชัดลึกออนไลน, 
2563) ขาวผูบริหารสถานศึกษาบุกหางสรรพสินคาโรบินสันจังหวัดลพบุรี กอคดีชิงทองออโรราเปน
จําเลยความผิด 9 ขอหา (โพสตทูเดย, 2563) ขาวผูอํานวยการครุสภาแจงความถึงผูบริหารโรงเรียน
สารสาสนวิเทศราชพฤกษจางครูไรใบประกอบวิชาชีพเขาทํางาน (ผูจัดการออนไลน, 2563) ขาว ผอ. 
“แชทหลุดสัมพันธเด็ก ม.2” (โพสตทูเดย, 2561) ขาวนักเรียน-ผูปกครอง รวมตัวขับไล ผอ.โรงเรียน 
เหตุทุจรติคาอาหารกลางวัน (ขาวสดออนไลน, 2562) และขาวผูบริหารโรงเรียนในจังหวัดตรัง ทุบหัว
แมนักเรียนเสียชีวิตปมชูสาว (ไทยรัฐออนไลน, 2560) 

ดังนั้น มาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาจึงมีความสําคัญอยางยิ่งในการจัด
ระเบียบการปกครองบานเมืองใหมีความราบรื่นเรียบรอย เพื่อใหหนวยงานของรัฐใชเปนหลักใน 
การกําหนดประมวลจริยธรรมสําหรับเจาหนาท่ีของรัฐในหนวยงานนั้น ๆ ซึ่งตองไมตํ่ากวามาตรฐาน
ทางจริยธรรมดังกลาว (สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน, 2563: 1) และเปนหลักเกณฑ
การประพฤติปฏิบัติของเจาหนาท่ีของรัฐ (สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน, 2563: 5)  
ซึ่งประกอบไปดวย 7 ประการ ใชเปนมาตรฐานการประพฤติปฏิบัติตนและการปฏิบัติงานของผูบริหาร
สถานศึกษาใหเปนแบบอยางแกผูใตบังคับบัญชา ตลอดจนการบริหารงานใหเปนไปอยางสุจริต 
เท่ียงธรรม และเกิดประสิทธิภาพตอองคกร  
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จากการศึกษาแผนพัฒนาการศึกษาระยะ 5 ป พ.ศ. 2560-2564 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2563-
2565) สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในสวนของการศึกษาสภาพของ
เขตพื้นท่ีการศึกษาโดยการวิเคราะห SWOT Analysis ซึ่งพบวาดานระบบในการดําเนินงานของ
หนวยงานมีปจจัยดานจุดออน (Weakness) คือ การพัฒนาฝกอบรมครูและบุคลากรทางการศึกษา
ไมสอดคลองกับสภาพปญหาความตองการ สงผลใหการพัฒนาบุคลากรไมคุมคาและเกิดประโยชน
ตามวัตถุประสงค และอีกประการ คือ ดานคานิยมรวมกันของสมาชิกในหนวยงาน (Shared Values) 
ปรากฏวาปจจัยดานจุดออน (Weakness) คือ บุคลากรในกลุมงานเดียวกันไมสามารถปฏิบัติงานแทน
กันได เนื่องจากขาดการเรียนรูคูมือในการปฏิบัติงานในกลุม และขาดความรวมมือในการดําเนินการ
ในภาพรวมขององคกร (สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13, 2563: 48-53) ซึ่งสอดคลอง
กับพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 ดานมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน ซึ่งไดมีการอธิบาย
ไววา พึงปฏิบัติหนาท่ีโดยคํานึงถึงเปาหมาย ประโยชน และความคุมคาในการใชทรัพยากรของหนวยงาน
ดวยการมุงถึงความเปนเลิศของงาน (ราชกิจจานุเบกษา, 2562: 2) 
 จากท่ีกลาวมาขางตน สะทอนใหเห็นพฤติกรรมท่ีแสดงออกของการปฏิบัติตนและการปฏิบัติงาน
ท่ีละเลยจริยธรรมตามมาตรฐาน ซึ่งเปนแนวปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ เปนแบบอยางท่ีดี
ของสังคม จากปญหาและความสําคัญดังกลาว ผูวิจัยสนใจศึกษาเรื่อง มาตรฐานทางจริยธรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ตรัง กระบ่ี ตามกรอบแนวคิดพระราชบัญญัติมาตรฐานจริยธรรม ไดกําหนดไว 7 ประการ ทั้งนี้
ผลการวิจัยมีความสําคัญอยางยิ่งในการพัฒนาและสงเสริมใหขาราชการและเจาหนาท่ีของรัฐใน
หนวยงานของรัฐมีพฤติกรรมทางจริยธรรมเปนแบบอยางท่ีดี มีความซื่อสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและ
กระทําในส่ิงท่ีถูกตอง โดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว มีความคิดสรางสรรคและ
คิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผนดินเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ มีทัศนคติเปนผูใหบริการประชาชนใหเกิดความสะดวก รวดเร็ว โดยไมเลือกปฏิบัติ และ
มีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอํานาจโดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 
  

วัตถุประสงคการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่องมาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี มีวัตถุประสงคดังนี้ 
 1. เพื่อศึกษามาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี 
 2. เพื่อเปรียบเทียบมาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี จําแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา และ
ประสบการณในการทํางาน 
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สมมติฐานการวิจัย 
 

สมมติฐานการวิจัยเรื่อง มาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี มีดังนี้ 

1. ครูท่ีมีเพศตางกัน มีทัศนะตอมาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี แตกตางกัน 

2. ครูท่ีมีอายุตางกัน มีทัศนะตอมาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี แตกตางกัน 

3. ครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน มีทัศนะตอมาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี ตรัง แตกตางกัน 

4. ครูท่ีมีประสบการณในการทํางานตางกัน มีทัศนะตอมาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี แตกตางกัน 
 

ขอบเขตการวิจัย 
 

1. ขอบเขตประชากรและกลุมตัวอยาง 
1.1 ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ขาราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี จํานวนโรงเรียน 28 โรงเรียน ขาราชการครู 1,262 คน (สํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13, 2563) 

1.2 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก ขาราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี ปการศึกษา 2563 กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางสําเร็จรูปของ Krejcie 
and Morgan (นคร  เสรีรักษ และภรณี  ดีราษฎรวิเศษ, 2555: 52-53) ไดขนาดกลุมตัวอยาง 297 คน 
จากนั้นสุมตัวอยางแบบช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) ตามขนาดโรงเรียน โดยเทียบบัญญัติ 
ไตรยางศตามสัดสวนของขนาดโรงเรียน และสุมครูในแตละโรงเรียนดวยการสุมตัวอยางอยางงาย 
(Simple Random Sampling) ดวยวิธีการจับสลาก 

 
2. ขอบเขตตัวแปรท่ีศึกษา 

2.1 ตัวแปรอิสระ คือ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกดังนี ้
2.1.1 เพศ 

1) ชาย 
2) หญิง 

2.1.2 อายุ 
1) ตํ่ากวา 30 ป 
2) 30-40 ป 
3) 41 ปข้ึนไป 
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2.1.3 ระดับการศึกษา 
1) ปริญญาตร ี
2) สูงกวาปริญญาตร ี

2.1.4 ประสบการณในการทํางาน 
1) ตํ่ากวา 5 ป 
2) 5-10 ป 
3) 11-15 ป 
4) มากกวา 15 ป  

2.2 ตัวแปรตาม คือ มาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี มี 7 ประการ ไดแก 

2.2.1 ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันไดแก ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย 
และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

2.2.2 ซื่อสัตยสุจริต มีจิตสํานึกท่ีดี และรับผิดชอบตอหนาท่ี 
2.2.3 กลาตัดสินใจและกระทําในส่ิงท่ีถูกตองชอบธรรม 
2.2.4 คิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว และมีจิตสาธารณะ 
2.2.5 มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน 
2.2.6 ปฏิบัติหนาท่ีอยางเปนธรรมและไมเลือกปฏิบัติ 
2.2.7 ดํารงตนเปนแบบอยางท่ีดีและรักษาภาพลักษณของทางราชการ 

 
3. ขอบเขตเนือ้หา 

  การวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษามาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะ
ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี ในการบริหารงานตามมาตรฐาน
จริยธรรม 7 ประการ โดยใชกรอบแนวคิดพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 ซึ่งมี  
7 ประการ ไดแก (สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน, 2563: 1-2) 

3.1 ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันไดแก ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย และ
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

3.2 ซื่อสัตยสุจริต มีจิตสํานึกท่ีดี และรับผิดชอบตอหนาท่ี 
3.3 กลาตัดสินใจและกระทําในส่ิงท่ีถูกตองชอบธรรม 
3.4 คิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว และมีจิตสาธารณะ 
3.5 มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน 
3.6 ปฏิบัติหนาท่ีอยางเปนธรรมและไมเลือกปฏิบัติ 
3.7 ดํารงตนเปนแบบอยางท่ีดีและรักษาภาพลักษณของทางราชการ 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษามาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี ในการบริหารงานตามมาตรฐานจริยธรรม  
7 ประการ โดยใชกรอบแนวคิดพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 ซึ่งมี 7 ประการ 
ไดแก (สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน, 2563: 1-2) 

1. ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันไดแก ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย และการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

2. ซื่อสัตยสุจริต มีจิตสํานึกท่ีดี และรับผิดชอบตอหนาท่ี 
3. กลาตัดสินใจและกระทําในส่ิงท่ีถูกตองชอบธรรม 
4. คิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว และมีจิตสาธารณะ 
5. มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน 
6. ปฏิบัติหนาท่ีอยางเปนธรรมและไมเลือกปฏิบัติ 
7. ดํารงตนเปนแบบอยางท่ีดีและรักษาภาพลักษณของทางราชการ 
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ภาพ 1  กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

นิยามศัพทเฉพาะ 
 

1. จริยธรรม หมายถึง คุณงามความดีที่ใชเปนขอประพฤติปฏิบัติตนที่ดีทั้งทางกาย วาจา
และจิตใจ จะสะทอนใหเห็นเปนรูปธรรม ซึ่งมีพื้นฐานมาจากกฎหมาย หรือศีล หรือประเพณีวัฒนธรรม
ของคนในแตละสังคมมาใชเปนประโยชนตอตนเอง ผูอื่น และสังคม 

2. มาตรฐานทางจริยธรรม คือ หลักเกณฑการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรมของเจาหนาท่ี
ของรัฐท่ีขาราชการทุกคนตองประพฤติปฏิบัติตาม เพื่อใหเกิดคุณภาพในการประกอบวิชาชีพ สามารถ
สรางความเช่ือมั่นศรัทธาใหแกผูรับบริการจากวิชาชีพไดวาเปนบริการที่มีคุณภาพ ตอบสังคมไดวา 

ตัวแปรอิสระ  

ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
1.  เพศ 

1.1 ชาย 
1.2 หญิง 

2.  อายุ 
2.1 ตํ่ากวา 30 ป 
2.2 30-40 ป 
2.3 41 ปข้ึนไป 

3.  ระดับการศึกษา 
3.1 ปริญญาตรี 
3.2 สูงกวาปริญญาตรี 

4.  ประสบการณในการทํางาน 
4.1 ตํ่ากวา 5 ป 
4.2 5-10 ป 
4.3 11-15 ป 
4.4 มากกวา 15 ป  

 

ตัวแปรตาม 

มาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหาร
สถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษาตรัง กระบี ่
ตามกรอบแนวคิดพระราชบัญญัติตามมาตรฐาน 
ทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 (สํานักงาน
คณะกรรมการขาราชการพลเรือน, 2563: 1-2) 
1. ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันไดแก 

ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย และการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรง
เปนประมุข 

2. ซื่อสัตยสุจริต มีจิตสํานึกท่ีดีและรับผิดชอบ 
ตอหนาท่ี 

3. กลาตัดสินใจและกระทําในสิ่งท่ีถูกตอง 
ชอบธรรม 

4. คิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตัว และมีจิตสาธารณะ 

5. มุงผลสัมฤทธ์ิของงาน 
6. ปฏิบัติหนาท่ีอยางเปนธรรมและไมเลือก

ปฏิบัติ 
7. ดํารงตนเปนแบบอยางท่ีดีและรักษา

ภาพลักษณ ของทางราชการ 
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การท่ีกฎหมายใหความสําคัญกับวิชาชีพทางการศึกษาและกําหนดใหเปนวิชาชีพควบคุมนั้น เนื่องจาก
เปนวิชาชีพท่ีมีลักษณะเฉพาะ ตองใชความรู ทักษะ และความเช่ียวชาญในการประกอบวิชาชีพ  
การปฏิบัติงานตามมาตรฐานจริยธรรมมี 7 ประการ (สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน, 
2563: 1-19) ไดแก 
  2.1 ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันไดแก ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย และ
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข หมายถึง การสงเสริม สนับสนุน 
และพิทักษรักษาสถาบันหลักของประเทศ โดยการรักษาผลประโยชนและชื่อเสียงของประเทศ 
การปฏิบัติตนตามหลักของศาสนา การเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย รวมท้ังไมตอตานการปกครอง
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข โดยขาราชการจะตองพึงประพฤติและ
ปฏิบัติในการแสดงออกถึงความภูมิใจในชาติ ยึดถือประโยชน ปกปองดูแลประโยชนและความมั่นคง
ของประเทศชาติ ยึดมั่นและพิทักษรักษาไวซึ่งเอกราชและอธิปไตยของชาติใหคงอยูอยางมีเกียรติภูมิ  
ไมแสดงออกในลักษณะการดูหมิ่น เหยียดหยามใหราย อันเปนการทําลายความมั่นคงของชาติ หรือ
กอใหเกิดความเส่ือมเสียตอภาพลักษณของประเทศ ปฏิบัติตามหลักศาสนาท่ีตนนับถือ และเคารพใน
ความแตกตางของการนับถือศาสนา ประพฤติปฏิบัติตนอยูในกรอบศีลธรรมอันดี ยกยองเชิดชูสถาบัน
พระมหากษัตริย ไมแสดงการตอตานหรือกระทําการอันอาจเปนปฏิปกษตอการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

 2.2 ซื่อสัตยสุจริต มีจิตสํานึกท่ีดีและรับผิดชอบตอหนาที่ หมายถึง ปฏิบัติหนาที่อยาง
ตรงไปตรงมา ดวยความถูกตองตามกฎหมายและตามทํานองคลองธรรม มีจิตสํานึกที่ถูกตองใน 
การปฏิบัติหนาท่ี โดยมีความสุจริตใจเปนท่ีต้ัง และมีความพรอมท่ีจะรับผิดชอบตอผลของการปฏิบัติงาน 
โดยขาราชการจะตองพึงประพฤติและปฏิบัติหนาท่ีดวยความจริงใจ ไมกระทําการแสวงหาประโยชน
โดยมิชอบในงาน ตรงตอเวลา ท้ังการมาปฏิบัติหนาท่ีและการนัดหมาย ปฏิบัติหนาท่ีดวยความรอบคอบ
ถูกตองรวดเร็ว เต็มกําลังความสามารถ กลารับผิดชอบในความผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบัติหนาท่ี 
และพรอมรับการตรวจสอบ รวมถึงรับผิดชอบตอผลการกระทําของตนเอง อธิบายส่ิงท่ีตนไดปฏิบัติ
อยางมีเหตุผลและชอบธรรม กลายอมรับผลดีและผลเสียท่ีเกิดจากการกระทํา ปฏิบัติหนาที่ที่ไดรับ
มอบหมายอยางเต็มความสามารถ โดยคํานึงถึงประโยชนของทางราชการและประชาชน พรอมท่ีจะ
รับผิดเมื่อทํางานผิดพลาด และยินดีแกไขปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบตอสังคม ส่ิงแวดลอม 
และคํานึงถึงหลักสากลในการปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนในงานของตน อดทนหรือยับยั้งช่ังใจตอ
ผลประโยชนท่ีเยายวน ไมนําขอมูลสําคัญหรือขอมูลความลับของหนวยงานและของทางราชการไปใช 
เพื่อการแสวงหาผลประโยชนสวนตนหรือพวกพอง ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอื่น และพรอมท่ีจะ
แกไขหรือปรับปรุง เมื่อพบขอผิดพลาดโดยเร็วที่สุด ใหคําปรึกษาแนะนําผูอื่นดวยความซื่อสัตย 
ตรงไปตรงมา และใหขอมูลรายละเอียดท่ีสมบูรณครบถวนเพียงพอ ไมใชเวลาและทรัพยากรของทาง
ราชการเพื่อไปทํางานภายนอกใหผลประโยชนกับตนเองและครอบครัว ระมัดระวังใสใจในการปฏิบัติงาน
เพื่อรักษาทรัพยสินสาธารณะและส่ิงแวดลอม ไมลอกหรือนําผลงานของผูอื่นมาใชเปนของตนเอง 
โดยมิไดระบุแหลงท่ีมารวมท้ังการไมใชส่ิงของ วัสดุอุปกรณ หรือซอฟตแวรท่ีเปนการละเมิดลิขสิทธิ์
หรือผิดกฎหมาย ไมเล่ียงหรือปฏิเสธความรับผิดชอบไมกลาวโทษผูอื่นเมื่อเกิดขอผิดพลาด  
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 2.3 กลาตัดสินใจ และกระทําในส่ิงท่ีถูกตองชอบธรรม หมายถึง การมีความกลาใน 
การตัดสินใจปฏิบัติหนาท่ีดวยความถูกตองชอบธรรม และกลาแสดงความคิดเห็นหรือคัดคานในส่ิงท่ี
ไมถูกตอง รวมท้ังไมยอมทําในส่ิงท่ีไมเหมาะสมเพียงเพื่อรักษาประโยชนหรือสถานภาพของตนเอง 
โดยขาราชการจะตองพึงประพฤติและปฏิบัติหนาท่ีใหถูกตองชอบธรรม รับผิดชอบตอผลการกระทํา
ของตนเอง อธิบายส่ิงท่ีตนไดปฏิบัติอยางมีเหตุผลและชอบธรรม กลายอมรับผลดีและผลเสียท่ีเกิดจาก 
การกระทําของตนเอง กลาแจงเหตุหรือรองเรียนเมื่อพบเห็นการกระทําผิดแมผูกระทําผิดจะเปนเพื่อน
รวมงานหรือผูบังคับบัญชาในหนวยงานเดียวกัน เปดเผยการทุจริตท่ีพบเห็นหรือรายงานการทุจริต
ประพฤติมิชอบตอผูบังคับบัญชาหรือผูมีหนาท่ีรับผิดชอบ โดยไมปลอยปละละเลย ใหความชวยเหลือ
ประชาชนท่ีถูกละเมิดหรือไดรับการปฏิบัติท่ีไมเปนธรรม ไมหลีกเลี่ยงกฎหมายหรือใชชองวางทาง
กฎหมายเพื่อเอื้อประโยชนใหแกตนเองหรือผูอื่น ปฏิบัติงานตามหลักวิชาตามหลักการและจรรยาบรรณ
โดยไมประนีประนอมกับความเลว ไมหวั่นเกรงตอการขมขูหรืออิทธิพลใด ๆ ใหรางวัลแกผูกระทํา
ความดี และกลาลงโทษผูกระทําผิดอยางเหมาะสมเปนธรรม ไมใชระบบคอมพิวเตอรของสํานักงาน 
ในการเผยแพรขอมูลท่ีไมเหมาะสมในทางศีลธรรม ขนบธรรมเนียม และจารีตประเพณี หรือละเมิด
กฎหมาย รวมถึงการใชคอมพิวเตอรหรือส่ือท่ีไมเหมาะสมขณะทํางาน ใชดุลพินิจอยางมีเหตุมีผล 
ในการตัดสินใจกระทําหรือไมกระทําดวยความสุจริตใจเพื่อประโยชนของสวนรวมหรือประชาชน 
เปนสําคัญ 

2.4 คิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว และมีจิตสาธารณะ หมายถึง  
การปฏิบัติหนาท่ีโดยคํานึงถึงประโยชนสวนรวม อันไดแก ประโยชนของประเทศชาติและประชาชน
เปนท่ีต้ัง มีความเสียสละ และมีจิตสาธารณะในการปฏิบัติหนาท่ีเพื่ออํานวยประโยชนสุขแกประชาชน 
รวมท้ังไมกระทําการอันมีลักษณะเปนการแสวงหาประโยชนทับซอน โดยขาราชการจะตองพึงประพฤติ
และปฏิบัติ โดยสามารถแยกเรื่องสวนตัวออกจากหนาท่ีการงาน ไมแสวงหาประโยชนโดยมิชอบจาก
ตําแหนงหนาท่ี มีจิตสํานึกในการใชทรัพยสิน บุคลากร และเวลาของหนวยงานอยางคุมคาและเปน
ประโยชนตอสวนรวมในงานและอาชีพของตน มีจิตสาธารณะจิตอาสาอุทิศตนปฏิบัติหนาท่ี ปฏิบัติตาม
มาตรการทางกฎหมายเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน หลีกเล่ียงไมเขาไปอยูในสถานการณท่ีจะไดประโยชน
จากการปฏิบัติหนาท่ีของตน มีสวนในการชวยเหลือสังคมในเรื่องตาง ๆ ท่ีเปนปญหา หรือเกิดความ
เดือดรอนโดยรูถึงสิทธิ และหนาท่ีในความรับผิดชอบ มีสวนรวมในกิจกรรมของหนวยงาน หรือกิจกรรม
ของชุมชน เพื่อสรางชุมชนใหเขมแข็ง ตัดสินใจ และกระทําใด ๆ บนพื้นฐานของหลักการกฎหมาย 
หลักคุณธรรม ท่ีชอบธรรม โดยยึดหลักเหตุผลของสาธารณะประเทศชาติ และมนุษยธรรม สรางความ
ม่ันใจตอสาธารณชนวาการกระทําของเราไมถูกกระทําโดยผลประโยชนและความสัมพันธสวนตัว ไมใช
ตําแหนงหนาท่ี หรืออิทธิพลกดดันตอการตัดสินใจใด ๆ ของตนหรือผูอื่นท่ีเกี่ยวของกับงานในหนาท่ี
ราชการ และเพื่อใหไดมาเพื่อผลประโยชนสวนตนไมวาจะเปนของขวัญ รางวัล หรือผลประโยชน
ในรูปแบบใด ๆ  

2.5 มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน หมายถึง การปฏิบัติหนาท่ีโดยคํานึงถึงเปาหมาย ประโยชน 
และความคุมคาในการใชทรัพยากรของหนวยงานดวยการมุงถึงความเปนเลิศของงาน โดยขาราชการ
จะตองพึงประพฤติและปฏิบัติงานดวยความรับผิดชอบ มุงมั่น ขยัน อดทนเพื่อใหงานบรรลุผลสําเร็จ
ตามเปาหมายทันตามกําหนดเวลา โดยไดผลลัพธอยางคุมคา ท้ังในสวนของการใชเงิน เวลา และ
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ทรัพยากรอยางประหยัดมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล แสวงหาวิธีปฏิบัติงานใหบรรลุผลสําเร็จได
อยางมีประสิทธิภาพและประหยัดมากข้ึน ปฏิบัติงานโดยไมยึดติดอยูในกฎระเบียบท่ีเปนอุปสรรคตอ
การทํางาน แตมุงเปาหมายขององคกร โดยมีตัวช้ีวัดเปนรูปธรรม วาการทํางานนั้น ๆ บรรลุเปาหมาย
หรือไมและมีการติดตามผลเปนระยะอยางตอเนื่อง มุงพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง โดยการใฝหาความรู 
และนําความรูความเช่ียวชาญไปใชพัฒนาตนเองและสรางสรรคงานเพื่อสวนรวม รวมท้ังพยายามรักษา
มาตรการทํางาน รับฟงความคิดเห็น และคําวิจารณท่ีมีเหตุผลพรอมท่ีจะตอบ ช้ีแจงอยางมีเหตุผลและ
อธิบายเหตุผลใหแกผูรวมงาน และผูมีสวนเกี่ยวของ เช่ือมั่นในระบบการทํางานเปนทีมประสานงาน
กับทีมงานและฝายท่ีเกี่ยวของใหเกิดความเขาใจในเปาหมายและเนื้อหาสาระของงานท่ีตรงกันเพื่อให
งานบรรลุตามเปาหมาย ใชทักษะและสมรรถนะอยางเต็มท่ีในการทํางานท่ีรับผิดชอบอยางมืออาชีพ
ไดผลลัพธตามเปาหมาย มีมานะพยายาม ฝาฟนอุปสรรค มุงมั่นในการทํางานใหสําเร็จตามเปาหมาย
จัดสภาพท่ีเอื้ออํานวยตอการทํางานใหสําเร็จและขจัดสภาพท่ีขัดขวางตอการทํางาน การใชเทคโนโลยี
ตาง ๆ เขามาชวยในการทํางาน ปฏิบัติงานและพัฒนางาน เพื่อใหไดผลงานท่ีมีคุณภาพดีกวาเดิม และ
มีมาตรฐานสูง ปรับปรุงวิธีการกระบวนการทํางาน ตลอดจนกฎเกณฑท่ีไมชอบธรรม หรือเปนอุปสรรค
ตอการทํางานในหนวยงานโดยการสรางสรรคส่ิงใหมท่ีมีคุณภาพอยางตอเนื่องสม่ําเสมอ ประสานงาน
กับทุกฝายท่ีเกี่ยวของ และรักษาสัมพันธภาพในการปฏิบัติงานกับผูรวมงานและผูรับบริการ มีความ
สามัคคีในการปฏิบัติงานเพื่อใหงานบรรลุผลเปนประโยชนตอสวนรวม 

 2.6 ปฏิบัติหนาท่ีอยางเปนธรรมและไมเลือกปฏิบัติ หมายถึง การปฏิบัติหนาที่ดวย 
ความเท่ียงธรรม ปราศจากอคติ และไมเลือกปฏิบัติโดยไมเปนธรรม โดยขาราชการจะตองพึงประพฤติ
และปฏิบัติปฏิบัติหนาท่ีดวยความเท่ียงธรรม เสมอภาค เทาเทียม ปราศจากอคติ ไมนําความรูสึกสวนตัว 
มาใชในการตัดสินใจปฏิบัติหนาท่ี ท้ังกรณีท่ัวไปคือไมเลือกปฏิบัติดวยเหตุผลของความแตกตาง ดาน
เช้ือชาติ ศาสนาเพศ อายุ สภาพรางกาย หรือสถานะทางเศรษฐกิจสังคม และความเช่ือทางการเมือง 
และในกรณีฉุกเฉินเรงดวนหรือมีเหตุจําเปนตองปฏิบัติตอกลุมท่ีควรไดรับความคุมครองอยางมีเหตุผล
มีผลเพื่ออํานวยความสะดวก เชน เด็ก สตรี ผูสูงอายุ คนพิการ หรือผูดอยโอกาส หรือหากตองเลือก 
ท่ีจะบริการแกประชาชนผูอยูหางไกล และเดินทางลําบากก็ตองอธิบายความจําเปนใหแกผูรับบริการ
คนอื่น ๆ ท่ีรออยูรับทราบท่ัวกัน ใหบริการดวยความเต็มใจ จริงใจ เคารพศักด์ิศรีของทุกคนทุกบทบาท 
ปฏิบัติตอทุกคนอยางใหเกียรติ 

2.7 ดํารงตนเปนแบบอยางท่ีดีและรักษาภาพลักษณของทางราชการ หมายถึง การวางตัว
เปนแบบอยางท่ีดีในการปฏิบัติหนาท่ีในการดํารงตนและการดําเนินชีวิต ดวยการรักษาเกียรติศักด์ิของ
ความเปนขาราชการและเจาหนาท่ีของรัฐ โดยขาราชการจะตองพึงประพฤติและปฏิบัติ โดยดํารงตน
เปนขาราชการและเจาหนาท่ีของรัฐท่ีดี โดยนอมนําพระบรมราโชวาทหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
หลักคําสอนทางศาสนา จรรยาวิชาชีพ มาใชในการดําเนินชีวิต ปฏิบัติตนเปนพลเมืองดีในระบอบ
ประชาธิปไตย ดวยการเคารพตอกฎหมายและมีวินัย ไมกระทําการใด ๆ อันอาจเปนสาเหตุใหเส่ือมเสีย
เกียรติคุณ ศักด์ิศรีและช่ือเสียงแหงอาชีพและทางราชการ ดํารงตนอยางเหมาะสม ศรัทธาและเคารพ
ตอวิชาชีพของตน พัฒนาตนเองใหมีความอุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร ประหยัด ไมฟุมเฟอยเกินฐานะ
ของตน รับรูถึงความสามารถของตน มองโลกในแงดี มีความสามัคคี ชวยเหลือเกื้อกูลเอื้อเผ่ือแผแก
บุคคลอื่น ประพฤติปฏิบัติตามวัฒนธรรม ประเพณีท่ีดีงามของสังคมไทย เผชิญปญหาอยางรูเทาทัน 
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และควบคุมอารมณมีสติสัมปชัญญะในการตัดสินใจแกไขปญหาดวยวิธีท่ีเหมาะสม ภาคภูมิใจในความ
เปนขาราชการ ธํารงศักด์ิดวยความถูกตอง ชอบธรรม อุทิศแรงกายแรงใจ ผลักดันภารกิจหลักของตน 
และหนวยงานใหบรรลุผลสําเร็จ สํานึกอยูเสมอในการเปนขาราชการท่ีจะตองประพฤติปฏิบัติตนให
เปนท่ียอมรับ และเช่ือถือศรัทธาของประชาชน ดําเนินการปกปองผลประโยชนของชาติและสาธารณะ 
และประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีของประชาชน 

3. ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรท่ีทําหนาท่ีรับผิดชอบการบริหารสถานศึกษา ไดแก 
ผูอํานวยการสถานศึกษา หรือรักษาการในตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษา และรองผูอํานวยการ
สถานศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี ปการศึกษา 
2563 

4. ครู หมายถึง บุคลากรท่ีไดรับการบรรจุเปนขาราชการครู และปฏิบัติหนาท่ีหลักทางดาน
การเรียนการสอนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี ปการศึกษา 
2563 

5. สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนระดับมัธยมศึกษาของรัฐท่ีสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี ประกอบไปดวย 28 โรงเรียน 

6. สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี หมายถึง หนวยงานท่ีทําหนาท่ี
ดูแล ควบคุม และใหความชวยเหลือสนับสนุนโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดตรัง ท่ีอยูภายใต
การดูแลของสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี 

7. ระดับการศึกษา หมายถึง ระดับการศึกษาท่ีขาราชการครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี สําเร็จการศึกษา จําแนกเปน 2 กลุม คือ 

 7.1 ปริญญาตรี  
 7.2 สูงกวาปริญญาตร ี 
8. ประสบการณการทํางาน หมายถึง ระยะเวลาท่ีขาราชการครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี ไดปฏิบัติงานตามภาระหนาท่ีในสถานศึกษา ซึ่งจําแนกได
เปน 4 กลุม คือ 

 8.1 ตํ่ากวา 5 ป 
 8.2 5-10 ป  
 8.3 11-15 ป 
 8.4 มากกวา 15 ป 
9. ทัศนะ หมายถึง 4ความคิดเห็นของขาราชการครู ตอมาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา 4สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี 
 
  



14 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 

1. หนวยงานตนสังกัดและหนวยงานท่ีเกี่ยวของสามารถนําขอมูลท่ีไดไปประกอบการพิจารณา
วางแผนในพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี 

2. นําไปใชเปนฐานขอมูลใหแกผูบริหารในการปรับปรุง และพัฒนาแนวทางการบริหารงาน 
การพัฒนาตนเอง และเปนแบบอยางใหแกผูใตบังคับบัญชาในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี 
 

 
 



 

บทท่ี 2 
เอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 
 การวิจัยในครั้งนี้ผูวิจัยไดมุงศึกษาเรื่อง มาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
ตามทัศนะของคร ูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี ซึ่งผูวิจัยไดนําเสนอเนื้อหา 
แนวคิด และทฤษฎีท่ีเกี่ยวของ ประกอบดวยสาระสําคัญดังตอไปนี้ 

1. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับจริยธรรม 
1.1 ความหมายของจริยธรรม 
1.2 ความสําคัญของจริยธรรม 
81. ทฤษฎีเกี่ยวกับจริยธรรม 
1.4 องคประกอบของจริยธรรม 

2. 8จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
2.1 พระราชดํารัส8พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศรมหาภูมิพลอดุลยเดชบรมนาถบพิตร 
2.2 8พฤติกรรมเชิง8จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
2.3 หลักธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

3. มาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
 3.1 พระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 
 3.2 มาตรฐานจรรยาบรรณวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา 
4. แนวคิดเกี่ยวกับผูบริหารสถานศึกษา 

4.1 ความหมายของผูบริหารสถานศึกษา 
4.2 ความสําคัญของผูบริหารสถานศึกษา 
4.3 บทบาทหนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษา 
4.4 ขาวและขอมูลท่ีเกี่ยวของกับผูบริหารสถานศึกษา 

5. แนวคิดเกี่ยวกับทัศนะ 
6. สภาพท่ัวไปของสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี 
7. งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
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แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับจริยธรรม 
 
 1. 8ความหมายของจริยธรรม 

มีผูใหความหมายของคําวา “จริยธรรม” ไวในลักษณะตาง ๆ โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
8ราชบัณฑิตยสถาน (2556: 303) ไดใหความหมายของจริยธรรมไววา ธรรมท่ีเปนขอประพฤติ

ปฏิบัติ ศีลธรรม กฎศีลธรรม 
สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (2557: 19) ไดให

ความหมายของจริยธรรมไววา จริยธรรมเปนการแสดงออกทางการประพฤติปฏิบัติ ซึ่งสะทอนคุณธรรม
ภายในใหเห็นเปนรูปธรรม 

ธีรพงษ  จินพละ (2557: 13) ไดใหความหมายของจริยธรรมไววา จริยธรรม คือ ความ
ประพฤติในส่ิงท่ีถูกตองดีงามท้ังกาย วาจา และใจ เพื่อเปนประโยชนสุขของตนเอง และสวนรวมเปน
ส่ิงท่ีมีอยูแลวในตัวมนุษย โดยธรรมชาติซึ่งตองพัฒนาข้ึนโดยอาศัยกฎเกณฑความประพฤติท่ีมนุษย
ควรประพฤติท่ีไดจากหลักทางศีลธรรม ปรัชญา วัฒนธรรม กฎหมาย หรือจารีตประเพณี 

ชุติมา  รักษบางแหลม (2559: 19) ไดใหความหมายของจริยธรรมไววา จริยธรรม คือ 
กฎเกณฑ ความประพฤติของมนุษย ซึ่งเกิดข้ึนจากธรรมชาติของมนุษยเอง ความเปนผูมีวิชาญาณ 
(ปญญา + เหตุผล) ทําใหมนุษยมีมโนธรรมรูจักแยกแยะ ความดี ถูก ผิด ควร ไมควร 
  กลาวโดยสรุป จริยธรรม หมายถึง คุณงามความดีที่ใชเปนขอประพฤติปฏิบัติตนที่ดี  
ท้ังทางกาย วาจา และจิตใจ จะสะทอนใหเห็นเปนรูปธรรม ซึ่งมีพื้นฐานมาจากกฎหมาย หรือศีล หรือ
จากประเพณีวัฒนธรรมของคนในแตละสังคมมาใชเปนประโยชนตอตนเอง ผูอื่น และสังคม  
 
8 2. ความสําคัญของจริยธรรม 

จริยธรรมเปนรากฐานแหงความเจริญรุงเรือง มั่นคง และความสงบสุขของปจเจกชนสังคม 
และประเทศชาติ รัฐทุกรัฐควรมีแนวนโยบายใหประชาชนมีจริยธรรมอันดีเปนหลักประการแรก และ
ถือเปนอุดมคติ สวนการพัฒนาทางเศรษฐกิจ การศึกษาวิชาการ และการเมืองใหเปนอันดับรองลงมา  
ท้ังนี้ เพราะการศึกษาวิชาการใด ๆ หากไมมีจริยธรรมเปนแกนกลางหรือหลักยึดแลวยอมใหโทษมากกวา
ใหคุณ 

วศิน  อินทสระ (2541: 25 อางถึงใน ไกรฤกษ  ศิลาคม, 2557: 30) ไดกลาวถึงความสําคัญ
ของจริยธรรมไวดังนี้ ถาเปรียบสังคมเหมือนตนไมมีแกน จริยธรรมก็เหมือนแกนถาเปรียบความรู
เหมือนดิน จริยธรรมยอมเหมือนน้ํา ดินท่ีไมมีน้ํายึดเหนี่ยวเกาะกุม ยอมเปนฝุนละอองใหความรําคาญ
มากกวาประโยชน คนมีความรูท่ีไมมีจริยธรรมจึงมักเปนคนทีกอความรําคาญหรือความเดือดรอนใหแก
ผูอื่นอยูเนือง ๆ การพัฒนาบานเมืองตองพัฒนาท่ีจิตใจกอน เมื่อจิตใจดีแลวเรื่องอื่น ๆ ก็จะพลอยดีตามมา 
ฉะนั้น จริยธรรมทางสังคมจึงควรไดรับการพิจารณาเปนอันดับแรก เศรษฐกิจและปากทองของประชาชน
จะดีข้ึนทันทีถาจริยธรรมของคนในสังคมดีข้ึน แตถาประชาชนละเลยจริยธรรมเศรษฐกิจก็จะเส่ือมโทรม 
เพราะแตละคนตางกอบโกยทรัพยสินไวเปนประโยชนสวนตัวมากเกินไป ความเห็นแกตัวจัด ความแลง
น้ําใจ ขาดเมตตาปราณี เอารัดเอาเปรียบซึ่งกันและกัน การทุจริตคดโกงในวงการตาง ๆ การเบียดเบียน
ในรูปแบบตาง ๆ อันเปนเหตุใหสังคมเส่ือมโทรม นั้นมีสาเหตุมาจากการขาดจริยธรรม ทรัพยากรธรรมชาติ
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ของโลกนี้มีอยูอยางจํากัด แตความตองการของมนุษยมีไมจํากัด อันเปนท่ีมาของวิชาเศรษฐศาสตรนั้น 
หากมนุษยใชทรัพยากรอยางไมมีจริยธรรม ใชดวยความฟุมเฟอย ทรัพยากรเหลานี้ก็จะหมดไป ไมมี
เหลือตอใหอนุชนรุนตอมาไดใชสอยดํารงชีวิต  

 ไกรฤกษ  ศิลาคม (2557: 12) จริยธรรมจึงนับวาเปนพื้นฐานท่ีสําคัญของมนุษยทุกคน  
ถาคนใดขาดจริยธรรมอาจมีผลรายตอตนเองและสังคม สังคมท่ีมีคนขาดจริยธรรมมากยอมเปนสังคม
ท่ีวุนวาย ไรความสุขดัง จะพบไดจากการเกิดวิกฤติศรัทธาในวิชาชีพหลายแขนงในปจจุบัน ท้ังในวงการ
วิชาชีพครู แพทย ตํารวจ ทหาร หรือนักการเมือง เปนตน จึงมีคํากลาววา เราไมสามารถสรางครู 
บนพื้นฐานของคนไมดีและไมสามารถผลิตแพทย ตํารวจ ทหาร นักธุรกิจท่ีดีได ถาหากบุคคลเหลานั้น
มีพื้นฐานทางนิสัยและความประพฤติท่ีไมดี จริยธรรมจึงเปนส่ิงท่ีสําคัญตอชีวิตและสังคม มีสวนสําคัญ
ท่ีจะนําความสงบสุขและความเจริญกาวหนามาสูสังคมนั้น ๆ เพราะเมื่อคนในสังคมมีจริยธรรม จิตใจ
ก็ยอมสูงสง มีความสะอาดและความสวางในจิตใจ จะทําการใดก็ไมกอใหเกิดความเดือดรอน ไมกอใหเกิด
ทุกขแกตนเองและผูอื่น เปนบุคคลท่ีมีคุณคา มีประโยชนตอสังคม ทุกคนควรไดรับการปลูกฝงคุณธรรม
และจริยธรรมไปพรอม ๆ กัน เนื่องดวยจริยธรรมมีความสําคัญตอการดําเนินชีวิตของคนในสังคมมาก 
ซึ่งอาจสรุปความสําคัญของจริยธรรมและคุณธรรมไดดังนี้  

1) ชวยใหชีวิตดําเนินไปดวยความราบรื่นและสงบ ไมพบอุปสรรค ถาคนในสังคมทุกคน 
มีคุณธรรมและจริยธรรม สังคมของเราก็จะสงบสุขตามไปดวย ทุกคนจะใชเวลาท่ีมีท้ังหมดชวยกัน
พัฒนาบานเมืองใหเจริญ มั่นคง เปนปกแผน เปนอารยประเทศ ไมตองแบงเวลาไปคอยระมัดระวัง
อันตรายใด ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนจากการกระทําของคนเลว 

2) ชวยใหคนเรามีสติสัมปชัญญะอยูตลอดเวลา คุณธรรมและจริยธรรมท่ีมีอยูในตัวแตละคน 
จะเตือนสติใหรักษาเกียรติยศช่ือเสียงของตนเองและวงศตระกูล ไมไปเบียดเบียนผูอื่น รูจักเอื้อเฟอ 
เผ่ือแผ ชวยเหลือผูท่ีดอยโอกาสกวา สังคมก็จะสงบสุข ประเทศชาติก็จะมั่งค่ังและมั่นคง 

3) ชวยสรางความมีระเบียบวินัยใหแกบุคคลในชาติ โดยจะเปนตัวกําหนดการประพฤติ
ปฏิบัติของบุคคลใหเปนไปตามกฎเกณฑท่ีคนสวนใหญในสังคมยอมรับวาถูกตอง กฎเกณฑนั้นจะมา
จากความพอใจของคนเพียงคนเดียวไมได คนเมื่ออยูในสังคมจะตองพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน เปนญาติ 
พี่นอง หรือเพื่อนฝูงรวมสังคมเดียวกัน จะอยูคนเดียวยอมเปนไปไมได เมื่อบุคคลประพฤติตามคุณธรรม
และจริยธรรมของสังคม ชีวิตก็จะมีระเบียบไมตองพบกับอุปสรรค ถาทุกคนปฏิบัติเหมือนกันสังคม
และประเทศชาติก็จะเปนระเบียบตามไปดวย 

4) ชวยควบคุมไมใหคนช่ัวมีจํานวนเพิ่มมากข้ึน การปฏิบัติตนใหเปนตัวอยางแกผูอื่น
นับวาเปนคุณแกสังคม เพราะนอกจากจะเปนตัวอยางโดยการช้ีนําทางออมแลวยังจะสามารถแนะนํา
ส่ังสอนโดยตรงไดอีกดวย เชน แนะนําใหแสดงความรับผิดชอบตอสังคม อยาเห็นแกตัว อยาเห็นแกได
จนสรางความเดือดรอนใหแกผูอื่น ซึ่งสงผลกระทบไปถึงความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ มิฉะนั้น 
ผูท่ีคอยยึดเราเปนตัวอยางอาจหมดความศรัทธาและหมดกําลังใจสรางคุณธรรมและจริยธรรม หันกลับไป
ทําความช่ัวเชนเดิมไดอีก 

5) ชวยทําใหมนุษยนําความรูและประสบการณท่ีไดเลาเรียนมาสรางสรรคแตส่ิงดีมีคุณคา  
ถามนุษยนําความรูและประสบการณมาใชในการประกอบอาชีพท่ีสุจริตยอมสรางสรรคคุณประโยชน
ใหแกคนท่ัวไป รวมท้ังสังคมและประเทศชาติดวย แตในทางตรงขามถามนุษยขาดคุณธรรมและจริยธรรม
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ก็จะนําความรูและประสบการณท่ีมีไปเบียดเบียนเอารัดเอาเปรียบผูอื่น สรางความเสียหายใหสังคม
และประเทศชาติ 

6) ชวยควบคุมความเจริญทางดานวัตถุและจิตใจของคนใหเติบโตไปพรอม ๆ กัน ปจจุบัน
ความเจริญกาวหนาทางดานเทคโนโลยีมีสูงมาก ถามนุษยนําความเจริญนี้มาใชในทางท่ีผิด เชน สราง
อาวุธมาประหัตประหารกันจนคนลมตายลงเปนจํานวนมาก โดยหวังความเปนใหญ ความมีอํานาจ 
ความเดือดรอนก็จะเกิดแกคนท่ัวไป แตถาผูผลิตเทคโนโลยีมีคุณธรรมและจริยธรรม เหตุการณเหลานี้
ก็จะไมเกิด ส่ิงท่ีจะไดรับการสรางหรือผลิตข้ึนมาก็จะมุงแตประโยชนท่ีจะเกิดแกคนท่ัวไป เชน เครื่อง
คอมพิวเตอร เครื่องถายเอกสาร ดาวเทียม ฯลฯ เพราะมีจิตใจท่ีสงบสุขจึงสรางสรรคแตส่ิงท่ีมีคุณคา
ตอคนในสังคมและประเทศชาติ ความสําคัญของคุณธรรมและจริยธรรมท่ีกลาวมานี้ ประเด็นท่ีสําคัญ
ก็คือสามารถลดปญหาและขจัดปญหาท่ีจะเกิดข้ึนแกบุคคล สังคม และประเทศชาติได เมื่อทุกคน
ประพฤติปฏิบัติตนดีแลว อุปสรรค ศัตรูภัยอันตรายก็จะหมดส้ินไป ผูคนมีแตความรักตอกัน สังคม 
มีแตความสงบ และประเทศชาติก็จะเจริญรุงเรือง 

8 สรุปไดวา จริยธรรมมีความสําคัญตอสังคมมนุษยเปนอยางมาก เปนคุณสมบัติท่ีสังคมมุงหวัง
ใหสมาชิกของสังคมประพฤติปฏิบัติจริยธรรมเพื่ออยูรวมกันในสังคมอยางมีความสงบสุข มีความถูกตอง 
ดีงาม มีเหตุ มีผล มีความรับผิดชอบ เอื้ออาทรตอกัน สังคมใดมีสมาชิกท่ีมีจริยธรรมสังคมนั้นจะมีแต
ความรัก ความสามัคคี สงบสุข เจริญกาวหนา 

 
3. ทฤษฎีเก่ียวกับจริยธรรม 
8 ทฤษฎีท่ีเกี่ยวของกับจริยธรรม ผูวิจัยไดนําเสนอการศึกษาในประเด็นเนื้อหาท่ีสําคัญและ

เกี่ยวของกับการพัฒนาดานจริยธรรม ซึ่งเปนเรื่องท่ีบงบอกถึงพฤติกรรมของบุคคล ดังนั้นการศึกษา
ทฤษฎีทางจริยธรรมตาง ๆ จะสามารถชวยอธิบายใหเขาใจไดชัดเจนข้ึน ซึ่งไดแก ทฤษฎีจิตวิเคราะห 
(Psychoanalytic Theory) ทฤษฎีการเรียนรูสังคม (Social Learning Theory) ทฤษฎีพัฒนาการ
ทางสติปญญา (Cognitive Theory) ทฤษฎีของโคลเบิรก (Kohlberg Theory) และทฤษฎีตนไม
จริยธรรม โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1) 8ทฤษฎีจิตวิเคราะห (Psychoanalytic Theory) (พิภพ  วชังเงิน, 2545: 181 อางถึงใน 
อาคม  มากมีทรัพย, 2556: 102) โดยเห็นวาจริยธรรมกับมโนธรรมเปนส่ิงเดียวกัน บุคคลอยูในองคกรใด 
สังคมใดก็จะเรียนรูปทัสถานของสังคมนั้น ส่ิงแวดลอมของแตละสังคมผูเปนสมาชิกของสังคมจะเรียนรู
ความผิดชอบช่ัวดีไดโดยอัตโนมัติ ผูท่ีประพฤติผิด กระทําช่ัวจะรูสํานึกผิดละอายใจถือวาเปนการไดรับ
การลงโทษดวยตนเอง เมื่อสํานึกแลวก็ละเวนและไมปฏิบัติอีก โดยไมตองมีส่ิงใดควบคุมจากภายนอก 
เปนการสรางมโนธรรมข้ึนมา โดยไมจําเปนตองสนใจองคประกอบของการลําดับข้ันพัฒนาการทาง
จริยธรรม 

 สรุปไดวา คุณธรรม จริยธรรมควรเริ่มปลูกฝงต้ังแตวัยเด็ก และบุคคลจะเพิ่มพูนคุณธรรม
จริยธรรมใหกับตนเองข้ึนอยูกับสังคมและส่ิงแวดลอมรอบขาง ตลอดจนการเล้ียงดูท่ีถูกตอง 

2) 8ทฤษฎีการเรียนรูสังคม (Social Learning Theory) (ชําเลือง  วุฒิจันทร, 2524: 140) 
ไดอธิบายการเกิดของจริยธรรมวาเปนกระบวนการประกิต (Socialization) โดยการซึมทราบกฎเกณฑ
ตาง ๆ ท่ีเปนบรรทัดฐานทางสังคมจากสังคมท่ีตนเติบโตมา ดังนั้นทฤษฎีนี้จึงมีลักษณะท่ีสถาบัน องคการ 
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กลุมสังคมท่ีมีอิทธิพลตองการปลูกฝง เสริมสรางจริยธรรมจึงเปนส่ิงท่ีตองสรางส่ิงแวดลอม บรรยากาศ 
ตัวอยางท่ีดี โดยพัฒนาสภาพแวดลอมภายในองคกรใหเอื้ออํานวยตอการปลูกฝงเสริมสรางจริยธรรม 
   สรุปไดวา คุณธรรม จริยธรรม จําเปนตองใชวิธีการเรียนรูในหลาย ๆ ดานท้ังทางตรง
และทางออม โดยการใหแบบอยางการประพฤติปฏิบัติที่ดี การจัดสภาพแวดลอมใหเหมาะสมตอ
การปลูกฝงเสริมสรางจริยธรรม 

3) 8ทฤษฎีพัฒนาการทางสติปญญา (Cognitive Theory) (กรมวิชาการ, 2540: 38 
อางถึงใน สุพัฒน  เพ็ชรตา, 2553: 29) เปนแนวคิดของเพียเจต (Piaget) ท่ีเช่ือวาจริยธรรมเกิดจาก
แรงจูงใจในการปฏิบัติตนตอสังคม การพัฒนาจริยธรรมควรตองมีการพิจารณาเหตุผลเชิงจริยธรรม
ตางระดับสติปญญาของแตละคน เมื่อวุฒิภาวะสูงการรับรูจริยธรรมก็จะพฒันาข้ึนตามลําดับ ซึ่งพอจะ
แบงข้ันตอนการพัฒนาจริยธรรมของมนุษยออกไดเปน 3 ข้ัน ดังนี้  

3.1) ข้ันกอนจริยธรรม (ต้ังแตแรกเกดิ-2 ป) ยังไมเกิดจริยธรรมแตสามารถเรียนรูจาก
ประสาทสัมผัสและมีพัฒนาการทางสติปญญาในข้ันตน  

3.2) ข้ันเช่ือฟงคําส่ัง (อายุ 2-8 ป) เช่ือฟงและปฏิบัติตามคําส่ังสอนของผูใหญมีการคิด
กอนปฏิบัติการตามคําส่ัง ซึ่งขนาดแรกจะไมคํานึงถึงเหตุผลของคําส่ังนั้น  

3.3) ข้ันยึดหลักแหงตน (อายุ 8 ปข้ึนไป) สามารถใชความคิดอยางมีเหตุผลประกอบ 
การตัดสินใจ มีการพัฒนาการทางสติปญญาสูงข้ึนตามประสบการณทางสังคม เริ่มมีความคิดและต้ัง
เกมท่ีต้ังเปนของตัวเองได 

 สรุปไดวา ทฤษฎีพัฒนาการทางสติปญญาของเพียเจต (Piaget) เปนความสามารถใน
การรับรู การคิด เปนพื้นฐานของการมีจริยธรรม ซึ่งผูท่ีจะมีจริยธรรมสวนใหญเปนผูท่ีสามารถคิด 
วิเคราะห และแยกแยะเกี่ยวกับเหตุและผลของการกระทําได 

4) 8ทฤษฎีของโคลเบิรก (Kohlberg Theory) (Kohlberg, 1964-1976 อางถึงใน ดวงเดือน 
พันธุมาวิน, 2538: 174) ไดวิจัยและสรางเปนทฤษฎีพัฒนาการของการใชเหตุผลเชิงจริยธรรม 
โดยพบวาบุคคลต้ังแตเด็กจนถึงผูใหญมีความสามารถใชเหตุผลเชิงจริยธรรมในข้ันท่ีสูงข้ึนเรื่อย ๆ ต้ังแต
ข้ันท่ี 1 ถึงข้ันท่ี 6 แตคนสวนใหญอาจมีพัฒนาการทางดานนี้หยุดชะงักอยูในข้ันกลาง ๆ แตอาชญากร
มักมีเหตุผลเชิงจริยธรรมในข้ันตํ่ากวาคนอายุเทากัน เหตุผลเชิงจริยธรรมท้ัง 6 ข้ันของโคลเบิรก 
แบงออกเปน 3 ระดับ ระดับละ 2 ข้ัน รวม 6 ข้ัน ท่ีมีความสอดคลองกับการแบงประเภทของมนุษย
ทางพุทธศาสนาดวย ดังรายละเอียดตอไปนี ้

 ระดับกอนกฎเกณฑ (อายุ 2-10 ป) มี 2 ข้ัน คือ 
 ข้ัน 1 ยึดหลักหลบหลีกการโดนลงโทษทางกาย (อายุ 2-7 ป) 
 ข้ัน 2 ยึดหลักการแสวงหารางวัลท่ีเปนวัตถุส่ิงของ (อายุ 7-10 ป) 
 ระดับตามกฎเกณฑ (อายุ 10-16 ป) มี 2 ข้ัน คือ 
 ข้ัน 3 ยึดหลักการทําตามท่ีผูอื่นเห็นชอบเห็นแกพวกพองเปนสําคัญ (อายุ 10-13 ป) 
 ข้ัน 4 ยึดหลักการทําตามหนาท่ีเคารพกฎหมาย ปฏิบัติตามกฎระเบียบของศาสนา

(อายุ 13-16 ป) 
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 ระดับเหนือกฎเกณฑอายุ (16 ป-ผูใหญ) มี 2 ข้ัน คือ 
 ข้ัน 5 ยึดหลักการทําตามคํามั่นสัญญา การควบคุมตนเองภาคภูมิใจเมื่อตนทําดีและ

ละอายใจตนเองเมื่อทําผิด (อายุ 16 ป-ผูใหญตอนตน) 
 ข้ัน 6 ยึดหลักอุดมคติสากล เชน โอตัปปะ คือ เกลียดกลัวความช่ัว เพราะความช่ัว 

แมนอยนิดก็จะทําใหผูกระทําจําเปนตองทําช่ัวมากยิ่งข้ึน รุนแรงยิ่งข้ึนทุกที (ปรากฏในผูใหญเพียง 
บางคนเทานั้น8) 

 สรุปไดวา ในการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมใหแกบุคคลนั้น ไมควรไปดําเนินหรือกําหนด
ตัวบงช้ีให โดยควรเปดโอกาสใหบุคคลนั้นคิด วิเคราะห ตัดสินใจและเลือกปฏิบัติดวยตนเองตาม
ชวงอายุ หรือสถานการณท่ีประสบพบเจอของบุคคลนั้น 

5) ทฤษฎีตนไมจริยธรรม (ดวงเดือน  พันธุมาวิน, 2538: 171) เปนทฤษฎีทางจิตวิทยา
ทฤษฎีแรกของคนไทยท่ีสรางข้ึน ผูรวบรวมเขียนเปนทฤษฎีทํากรอบแนวคิดท่ีเปนจุดเดนของทฤษฎีนี้  
มีความวาลักษณะพื้นฐานและองคประกอบทางจิตใจจะนําไปสูพฤติกรรมท่ีพึงปรารถนา โดยทฤษฎี
ตนไมจริยธรรมนี้มีสวนสําคัญ 3 สวน คือ ดอกและผลไมบนตน ลําตน และราก โดยพฤติกรรมของ 
คนดีและคนเกงเปรียบเสมือนผลผลิตท่ีนาพอใจและมีผลประโยชนคือดอกไมและผลไม สวนของลําตน 
ไดแก จิตลักษณะ 5 ประการ ดังนี้ 1) ทัศนคติ 2) คุณธรรม 3) คานิยมท่ีเกี่ยวของกับพฤติกรรมของ
คนดี คนเกง 4) เหตุผลเชิงจริยธรรมหรือการเห็นแกผูอื่น สวนรวม และหลักสากลมากกวาเห็นแกตัว 
5) ลักษณะมุงอนาคต สามารถคาดการณไปไกล และสามารถควบคุมใหอดได รอได อยางเหมาะสม
ตามความเช่ืออํานาจในตนวา ทําดีไดดี ทําช่ัวจะตองไดรับโทษ แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์หรือมุมานะบากบ่ัน 
ฝาฟนอุปสรรค เพื่อทําความดีและทํางานอยางขยันขันแข็งตามเปาหมายท่ีวางไว และในสวนของราก
ประกอบดวยจิตลักษณะสําคัญ 3 ดาน ไดแก 1) ผูท่ีมีความฉลาดคิดไดหลายแงมุม และคิดไดในเชิง
รูปธรรมและนามธรรมอยางลึกซึ้ง 2) รูธรรมชาติของมนุษยและสังคมอยางถูกตองกวางไกล รูจักเอา
ใจเขามาใสใจเรา 3) มีอารมณผองใส วิตกกังวลนอย หรือเหมาะสมกับเหตุการณ รูเทาทันเหตุการณ
ตาง ๆ ซึ่งรากเปนพื้นฐานของความเจริญทางจิตใจของลําตน ดังนั้น ตนไมจะออกดอกและผลท่ีสมบูรณได 
ตองมีลําตนและรากหรือสาเหตุท่ีเพียบพรอมสมบูรณดวย เมื่อรวมท้ังหมดแลวนั้นจะไดจิตลักษณะท้ัง 
8 ประการนี้รวมกัน เปนสาเหตุของพฤติกรรมการทําดี ละเวนช่ัว และการทํางานอยางขยันขันแข็ง
ตามหนาท่ีเพื่อคุณภาพของงานและสวนรวม 

สรุปไดวา ทฤษฎีทางจริยธรรมเปนวิธีหรือแนวทางในการพัฒนาจริยธรรมในบุคคล สามารถ
เลือกนําไปปฏิบัติควบคูกับการปฏิบัติงานในองคกรได โดยการเปนแบบอยางท่ีดีของผูนําองคกร การคิด 
วิเคราะห และตัดสินใจตามชวงอายุ ตลอดจนการสรางบรรยากาศ สภาพแวดลอมของสังคมองคกร 
ใหเหมาะสม โดยมิใชเปนการปฏิบัติในลักษณะเสร็จส้ิน แตตองปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ เพราะความคิด 
จิตใจของมนุษยสามารถเปล่ียนแปลงไดตลอดเวลา ดังนั้นควรมีการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของ
องคกรใหมีความต่ืนตัวอยูตลอดเวลา เพื่อใหเกิดความมั่นคงทางจริยธรรมขององคกร 
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 4. องคประกอบของจริยธรรม 
ในการศึกษาองคประกอบของจริยธรรมนั้น ผูวิจัยไดรวบรวมความคิดเห็นจากนักวิชาการ 

โดยจําแนกองคประกอบของจรยิธรรม มีรายละเอียดดังนี้ 
Hoffman (1979 อางถึงใน พระครูจิรธรรมธัช, 2557: 104) ไดจําแนกองคประกอบจริยธรรม 

โดยเช่ือวาจริยธรรมเปนกระบวนการสัมพันธของ 3 องคประกอบท่ีมีอิสระจากกัน อันไดแก 
1) ความคิดทางจริยธรรม (Moral Thought) ไดแก กระบวนการคิดประเมินคาพฤติกรรม

ทางจริยธรรม การตัดสินทางจริยธรรม การใชเหตุผลทางจริยธรรม เปนตน 
2) ความรูสึกทางจริยธรรม (Moral Feeling) ไดแก ความรูสึกทางจริยธรรม ทัศนคติทาง

จริยธรรม ปฏิกิริยาทางจริยธรรม เปนตน 
3) พฤติกรรมทางจริยธรรม (Moral Behavior) หมายถึง การกระทําหรือพฤติกรรมแสดงออก

ทางจริยธรรม ไดแก การปฏิบัติทางจริยธรรม การกระทําทางจริยธรรม เปนตน 
ดวงเดือน  พันธุมมาวิน (2551: 35) ไดแบงจริยธรรมออกเปน 4 ดาน ดังนี้ 
1) ความรูเชิงจริยธรรม หมายถึง การบอกไตวาการกระทําใดดีควรกระทํา และการกระทําใด

ควรงดเวน ความรูดานจริยธรรมจะมากหรือนอยข้ึนอยูกับอายุ ระดับการศึกษา และสติปญญา 
2) ทัศนคติเชิงจริยธรรม หมายถึง ความรูสึกเกี่ยวกับพฤติกรรมเชิงจริยธรรมวาชอบหรือ 

ไมชอบลักษณะนั้นเพียงใด ทัศนคติเชิงจริยธรรมของบุคคลสวนใหญจะสอดคลองกับคานิยมในสังคม 
ซึ่งทัศนคติอาจเปล่ียนแปลงตามเวลาและสังคมนั้น ๆ 

3) เหตุผลเชิงจริยธรรม หมายถึง การยกเหตุผลมาอางอิงการตัดสินใจท่ีจะกระทําหรือไม 
4) พฤติกรรมจริยธรรม หมายถึง การท่ีบุคคลแสดงพฤติกรรมท่ีสังคมนิยมชมชอบ หรือ 

งดเวนไมแสดงพฤติกรรมท่ีฝา9ฝน9คานิยมหรือกฎเกณฑในสังคมนั้น ๆ 
 อาคม  มากมีทรัพย (2556: 36-38) จริยธรรมจะมีองคประกอบหลัก 3 ประการ คือ ความรู

ดานจริยธรรม ซึ่งหมายความรวมถึงความรูสําหรับการตัดสินใจ การใชเหตุผลท่ีเปนกระบวนการคิด
ภายในตนเอง ทัศนคติดานจริยธรรม หมายความรวมถึงความรูสึกนึกคิดในการท่ีจะนําไปสูการแสดงออก 
และพฤติกรรมดานจริยธรรม คือ พฤติกรรมการแสดงออกหรือการกระทําท่ีกล่ันกรองจากความรูและ
ทัศนคติท่ีอยูในตนเองและแสดงออกมาในรูปแบบของพฤติกรรม  

 สรุปไดวา องคประกอบของจริยธรรม มีดังนี้  
1) ดานความรู (Knowledge) ไดแก ความรูความเขาใจในเหตุผลของความถูกตองดีงาม 

การตัดสินแยกแยะความถูกผิด การใชเหตุผลทางจริยธรรม  
2) ดานความรูสึก (Feeling) ไดแก ความพึงพอใจ ความศรัทธา ปฏิกิริยาท่ีมีผลตอพฤติกรรม

ทางจริยธรรม เชน ทัศนคติทางจริยธรรม ความรูสึกทางจริยธรรม เปนตน 
3) ดานพฤติกรรม (Conduct) ไดแก พฤติกรรมที่บุคคลที่แสดงออกใหปรากฏจาก

สถานการณหรือสภาพแวดลอมตาง ๆ เชน พฤติกรรมทางจริยธรรม เปนตน 
  การกระทําทางจริยธรรมดานความรู ดานความรูสึก และดานพฤติกรรมสามารถรับรูและ
เขาใจเหตุผลของความถูกตองดีงาม มีการใชเหตุผลทางจริยธรรมในการตัดสินแยกแยะความถูกผิด 
ความพึงพอใจ ความศรัทธา ตลอดจนพฤติกรรมท่ีบุคคลแสดงออกใหปรากฏจากสถานการณหรือ
สภาพแวดลอมตาง ๆ ซึ่งผูวิจัยสรุปไดดังภาพ 2 
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ภาพ 2  องคประกอบของจริยธรรม 
 

จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
 
 1. พระราชดํารัสและพระบรมราโชวาทพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศรมหาภูมิพล 
อดุลยเดชบรมนาถบพิตร 
  พระบรมราโชวาทในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เมื่อวันจันทร 
ท่ี 18 กันยายน 2504 ความตอนหนึ่งวา 
 

“… การดําเนินชีวิตโดยใชวิชาการอยางเดียวยังไมเพียงพอจะตองอาศัยความรู
รอบตัว และหลักศีลธรรมประกอบดวย ผูท่ีมีความรูดี แตขาดความยั้งคิดนําความรู
ไปใชในทางมิชอบ ก็เทากับเปนบุคคลท่ีเปนภัยแกสังคมของมนุษย ฉะนั้น ขอให 
ทุกคนจงดํารงชีวิตและประกอบอาชีพ โดยอาศัยวิชาความรูท่ีไดรับมาประกอบดวย
ความยั้งคิดช่ังใจ และศีลธรรมอันดีงาม เพื่อความเจริญกาวหนาของตนเองและของ
ประเทศชาติ…” 

 
 (กระทรวงวัฒนธรรม, 2559: 76) 

 
 จากพระบรมราโชวาทสอดคลองกับพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 

มาตรา 5 ขอท่ี 1 ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันไดแก ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย และ 

 
องคประกอบ
ของจริยธรรม 

 

ดานความรู 
(Knowledge) 

ดานพฤติกรรม 
(Conduct) 

ดานความรูสึก 
(Feeling) 
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การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และขอท่ี 2 ซื่อสัตยสุจริต  
มีจิตสํานึกท่ีดี และรับผิดชอบตอหนาท่ี 

 พระบรมราโชวาทพระราชทานแกคณะครูโรงเรียนราษฎรสอนศาสนาอิสลาม 4 จังหวัด
ภาคใต ณ มัสยิดกลาง จังหวัดปตตานี เมื่อวันอังคาร ท่ี 24 สิงหาคม 2514 ความตอนหนึ่งวา 
 

“… ความเจริญของคนท้ังหลาย ยอมเกิดมาจากประพฤติชอบและการหาเล้ียงชีพ
ชอบ เปนหลักสําคัญ ผูท่ีจะสามารถประพฤติชอบและหาเล้ียงชีพชอบไดดวยนั้น 
ยอมจะมีท้ังวิชาความรู ท้ังหลักธรรมทางศาสนาเพราะส่ิงแรกเปนปจจัยสําหรับใช
กระทําการงาน ส่ิงหลังเปนปจจัยสําหรับสงเสริมความประพฤติ และการปฏิบัติงาน
ใหชอบ คือใหถูกตอง และเปนธรรม…”  
 

(กระทรวงวฒันธรรม, 2559: 78) 
 

 จากพระบรมราโชวาทสอดคลองกับพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 
มาตรา 5 ขอท่ี 2 ซื่อสัตยสุจริต มีจิตสํานึกท่ีดี และรับผิดชอบตอหนาท่ี 

 พระบรมราโชวาทพระราชทานเพื่ออัญเชิญไปอานในพิธีเปดการประชุมยุวพุทธิกสมาคม 
ท่ัวประเทศ ครั้งท่ี 12 ท่ีจังหวัดพระนครศรีอยุธยา เมื่อวันท่ี 12 ธันวาคม 2513 ความตอนหนึ่งวา 

 
“… ในบานเมืองเราทุกวันนี้ มีเสียงกลาวกันวา ความคิดจิตใจของคนเปล่ียนแปลง
ไปในทางท่ีเส่ือม ความประพฤติท่ีเปนความทุจริตหลายอยางมีทาทีจะกลายเปนส่ิง
ท่ีคนท่ัวไปพากันยอมรับ และสมยอมใหกระทํากันไดเปนธรรมดา สภาพการณ
เชนนี้ยอมทําใหวิถีชีวิตของแตละคนมืดมัวลงไป เปนปญหาใหญท่ีเหมือนกระแส
คล่ืนอันไหลบาเขามาทวมท่ัวไปหมด จําเปนตองแกไขดวยการฝนคล่ืนท่ีกลาวนั้น 
ในการดําเนินชีวิตของเรา เราตองขมใจไมกระทําส่ิงใด ๆ ท่ีเรารูสึกดวยใจจริงวา  
ช่ัวเส่ือมเราตองฝนตองตานความคิด และความประพฤติทุกอยาง ท่ีรูสึกวาขัดตอ
ธรรมะ เราตองกลา และบากบ่ันท่ีจะกระทําส่ิงท่ีเราทราบวา เปนความดีเปนความ
ถูกตอง และเปนธรรม ถาเรารวมกันทําเชนนี้ใหไดจริง ๆ ใหผลของความดีบังเกิด
มากข้ึน ๆ ก็จะชวยคํ้าจุนสวนรวมไวมิใหเส่ือมลงไป และจะชวยใหฟนคืนดีข้ึนได
เปนลําดับ…”  
 

(กระทรวงวฒันธรรม, 2559: 124) 
 

 จากพระบรมราโชวาทสอดคลองกับพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 
มาตรา 5 ขอท่ี 2 ซื่อสัตยสุจริต มีจิตสํานึกท่ีดี และรับผิดชอบตอหนาท่ี และขอท่ี 6 ปฏิบัติหนาท่ีอยาง
เปนธรรมและไมเลือกปฏิบัติ 



24 

 พระบรมราโชวาทในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรแกผูสําเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัย
ศรีนครินทรวิโรฒ ณ สวนอัมพร เมื่อวันพฤหัสบดีท่ี 22 มิถุนายน 2521 ความตอนหนึ่งวา 

 
“… ความมีใจจริงท่ีขาดไมไดในการทํางานมีสองประการ ประการท่ีหนึ่ง คือความ
จริงใจตอผูรวมงานซึ่งมีลักษณะประกอบดวยความซื่อตรง ความเมตตา หวังดี 
พรอมเสมอท่ีจะรวมมือชวยเหลือและสงเสริมทุกขณะ ท้ังในฐานะผูมีจุดประสงคท่ีดี
รวมกัน และในฐานะท่ีเปนเพื่อนมนุษยรวมชาติ รวมโลกเดียวกัน ประการท่ีสอง 
ไดแก ความจริงใจตองาน ท่ีลักษณะเปนการต้ังสัตยอธิษฐานหรือการต้ังใจจริงท่ีจะ
ทํางานใหเต็มกําลัง กลาวคือ เมื่อไดพิจารณาท่ีแนชัดแลว วางานท่ีจะทํานั้นเปน
ประโยชนจริง ก็ตองสัตยสัญญาแกตัวเอง ผูกพันบังคับตัวเองใหกระทําจนเต็มกําลัง
ความรูความสามารถใหไดผลดีท่ีสุด…”  
 

(กระทรวงวฒันธรรม, 2559: 126) 
 
 จากพระบรมราโชวาทสอดคลองกับพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 

มาตรา 5 ขอท่ี 2 ซื่อสัตยสุจริต มีจิตสํานึกท่ีดี และรับผิดชอบตอหนาท่ี และขอท่ี 4 คิดถึงประโยชน
สวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว และมีจิตสาธารณะ 

 พระบรมราโชวาทในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรของมหาวิทยาลัยรามคําแหง ณ อาคาร
ใหม สวนอัมพร เมื่อวันจันทรท่ี 16 มีนาคม 2524 ความตอนหนึ่งวา 

 
“… จิตใจท่ีตํ่าทรามนั้นเปนจิตใจท่ีออนแอ ไมกลา และไมอดทนท่ีจะเพียรพยายาม
สรางสมความดีงาม ความเจริญ ความสําเร็จ ในทางท่ีถูกตองเปนธรรม มีแตคิดจะ
ใหไดมาโดยสะดวกงายดาย โดยไมคํานึงถึง ผิดชอบช่ัวดี จิตใจดังนี้ ถาปลอยใหเกิด
มีข้ึนจนเคยชิน อยางนอยท่ีสุด ก็ทําใหเปนคนมักงาย ทํางานบกพรองเสียหาย 
อยางมากก็ทําใหเปนคนดานหนา ไรความอาย หยาบคาย ละโมบ ทําอะไรท่ีไหน 
ก็เกิดอันตรายท่ีนั่น ทานจึงสอนใหสังวรระวังใจของตนใหดี อยาใหความช่ัวเกิดข้ึน 
และหากเกิดข้ึนแลว ก็ใหกําจัดเสียทันที นอกจากนี้ ก็ตองฝกหัดบํารุงใจใหเขมแข็ง
และประณีตข้ึน เพื่อรับเอาความดี ซึ่งเปนปจจัยท่ีจะชวยใหกาวถึงความสุข 
และความเจริญมั่นคง การฝกใจใหเขมแข็งนี้ ถึงหากจะรูสึกวาเปนการเหนื่อยยาก 
แตถาไดต้ังใจฝกฝนโดยสม่ําเสมอใหเพิ่มพูนข้ึนโดยลําดับ ไมชานานก็จะเกิดกําลัง
แข็งแรงเกิดความชํานาญคลองแคลว จนสามารถทําความดีไดงายข้ึน ไมเหนื่อย 
ยากเลย …”  

 
(กระทรวงวฒันธรรม, 2559: 128) 
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 จากพระบรมราโชวาทสอดคลองกับพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 
มาตรา 5 ขอท่ี 2 ซื่อสัตยสุจริต มีจิตสํานึกท่ีดี และรับผิดชอบตอหนาท่ี และขอท่ี 3 กลาตัดสินใจและ
กระทําในส่ิงท่ีถูกตองชอบธรรม  

 พระบรมราโชวาทในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 
ณ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร เมื่อวันจันทรท่ี 23 มีนาคม 2524 ความตอนหนึ่งวา 

 
“… ความมั่นคงเด็ดเด่ียว ท่ีจะยึดมั่นในผลสําเร็จของงานและในความถูกตองเปนธรรม 
เปนส่ิงสําคัญยิ่งสําหรับนักพัฒนาบริหาร เพราะความมีจิตใจมั่นคงในผลสําเร็จของ
งาน จะทําใหมุงมั่นท่ีจะกระทําตอเนื่องไปโดยไมลดละ จนบรรลุผลเลิศ สวนความ
มั่นคงในคุณธรรมนั้น จะสรางเสริมคุณสมบัติท่ีพึงประสงคใหเกิดข้ึนไดมากมาย เชน
วา จะทําใหเปนคนสุจริต ไมทํา ไมพูดําไมคิดในส่ิงท่ีเปนความช่ัว ความตําทรามทุก
อยาง ทําใหมีความจริงใจในกันและกัน ซึ่งเปนปจจัยสําคัญสําหรับกําจัดความกิน
แหนงแคลงใจบาดหมางแตกแยกกัน และชวยสรางเสริมความรวมมือเปนอันหนึ่ง
อันเดียวใหเกิดข้ึน ทําใหมีความหนักแนนในความคิดจิตใจ สามารถพิจารณา
เรื่องราว และปญหาตางๆ ใหเห็นเหตุเห็นผลโดยแจมแจง และหาทางปฏิบัติท่ี
ถูกตองเท่ียงตรงไดเหลานี้ ถือวาเปนอุปกรณเครื่องประกอบและเกื้อหนุนวิชาการ
ใหแนนหนักสมบูรณ ชวยใหนักพัฒนาบริหารสามารถใชหลักวิชาไดอยางถูกตอง
เท่ียงตรง มั่นใจ บริสุทธิ์ใจ และไดผลแนนอนเต็มเปยมตามเปาหมาย …” 
 

(กระทรวงวฒันธรรม, 2559: 129) 
 

 จากพระบรมราโชวาทสอดคลองกับพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 
มาตรา 5 ขอท่ี 2 ซื่อสัตยสุจริต มีจิตสํานึกท่ีดี และรับผิดชอบตอหนาท่ี และขอท่ี 3 กลาตัดสินใจและ
กระทําในส่ิงท่ีถูกตองชอบธรรม  

 พระบรมราโชวาทในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  
ณ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เมื่อวันท่ี 3 สิงหาคม 2540 ความตอนหนึ่งวา 

 
“… ศรัทธาความเช่ือมั่นในความดี ศรัทธาสวนนี้จะสงเสริมใหบุคคลเกิดความมุงมั่น
ท่ีจะทําตัวทํางานใหสูงข้ึน ไมยอมใหตกตํ่า ผูเช่ือมั่นในความดี จะมีความรูสึก
รับผิดชอบ มีความขมใจไมปลอยตัวใหเปนไปตามอํานาจ สติและความเห็นแก
ประโยชนเฉพาะตัว จะปฏิบัติการใดก็พิจารณากล่ันกรองอยางรอบคอบ จนเห็นชัด
แลววาการนั้นๆเปนส่ิงท่ีดีท่ีถูกตอง เปนสุจริตธรรม และเปนประโยชนแทท้ังแก
ตนเองและสวนรวมการท่ีทําจึงทําจึงปราศจากโทษกอใหเกิดประโยชนสรางสรรค 
เปนความเจริญสวัสดีแตอยางเดียว ผลดีอีกประการหนึ่งของการปฏิบัติดีก็คือเมื่อ
ผลของการทําดีเปนท่ีประจักชัดคนท่ีไมเคยทําความดีเพราะไมเคยเห็นผลก็จะได
เห็นและหันมานิยมศรัทธาในความดีบุคคลเหลานั้นยอมจะรับเอาความคิดจิตใจและ
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การกระทําของผูปฏิบัติดีเปนแบบอยางแลวนอมนํามาปฏิบัติดวยตนเอง บานเมือง
ของเราก็จะมีผูท่ีศรัทธาในความดี ปฏิบัติดี ปฏิบัติชอบเพิ่มข้ึนเปนลําดับ ส่ิงท่ีแตละ
คนปฏิบัติก็จะประกอบสงเสริมกันข้ึนเปนความเจริญมั่นคง โดยสวนรวมของชาติ 
ในท่ีสุด …”   
 

(กระทรวงวฒันธรรม, 2559: 131)  
 

 จากพระบรมราโชวาทสอดคลองกับพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 
มาตรา 5 ขอท่ี 2 ซื่อสัตยสุจริต มีจิตสํานึกที่ดี และรับผิดชอบตอหนาที่ ขอที่ 3 กลาตัดสินใจและ
กระทําในส่ิงท่ีถูกตองชอบธรรม และขอท่ี 4 คิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว และมี
จิตสาธารณะ 
 พระบรมราโชวาทในพิธีเปดงานชุมนุมลูกเสือแหงชาติ จังหวัดชลบุรี ณ คายลูกเสือ
วชิราวุธ วันท่ี 11 ธันวาคม 2512 ความตอนหนึ่งวา 
 

"...ในบานเมืองนั้นมีท้ังคนดีและคนไมดี ไมมีใครจะทําใหคน ทุกคนเปนดีไดท้ังหมด 
การทําใหบานเมืองมีความปรกติสุขเรียบรอย จึงมิใชการทําให ทุกคนเปนคนดี 
หากแตอยูท่ีการสงเสริมคนดี ใหคนดีไดปกครองบานเมืองและควบคุมคนไมดีไมให
มีอํานาจไมใหกอความเดือดรอนวุนวายได..."  

 
(กระทรวงวฒันธรรม, 2559: 85)  

 
 จากพระบรมราโชวาทสอดคลองกับพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 

มาตรา 5 ขอท่ี 2 ซื่อสัตยสุจริต มีจิตสํานึกที่ดี และรับผิดชอบตอหนาที่ ขอที่ 3 กลาตัดสินใจและ
กระทําในส่ิงท่ีถูกตองชอบธรรม และขอท่ี 6 ปฏิบัติหนาท่ีอยางเปนธรรมและไมเลือกปฏิบัติ 
 
 2. พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
  มีผูกลาวถึงคําวา “จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา” ไวในลักษณะตาง ๆ โดยมีรายละเอียด
ดังตอไปนี้ 
  สิทธิศักด์ิ  ขุนนาแกว (2548: 40) จริยธรรมของผูบริหาร หมายถึง การประพฤติปฏิบัติใหเกิด
คุณงามความดี ละเวนการทําความช่ัวท้ังปวง เปยมดวยความเมตตา กรุณา ยุติธรรม ขยัน หมั่นเพียร 
รับผิดชอบรักษาเกียรติ ศักด์ิศรีของความเปนครูไมใหเส่ือมเสีย เปนแบบอยางท่ีดีแกครูและศิษย  
ซึ่งคุณสมบัติเหลานี้ควรท่ีผูบริหารจะเสริมสรางใหมีข้ึนในตนเองเพื่อการทํางานใหประสบผลสําเร็จ
อยางมีประสิทธิภาพ 
  เสนีย  มีทรัพย (2534: 233-235 อางถึงใน สิทธิศักด์ิ  ขุนนาแกว, 2548: 40) จริยธรรม
ของคร ู(Teacher's Functions) และผูบริหารกลาวถึงจริยธรรมตามทรรศนะของทานพุทธทาสภิกขุ
วาประกอบดวย 
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1) ประพฤติตนดีงามสม่ําเสมอ 
2) ดํารงชีวิตและปฏิบัติตนเปนตัวอยางท่ีดีของชุมชน 
3) ประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีของสังคมในดานศีลธรรม วัฒนธรรม กิจนิสัย สุขนิสัย 

และอุปนิสัย 
4) นํานักเรียนใหพนจากทางเส่ือม 
5) ไมทําโทษนักเรียนใหเกินกวาเหตุ 
6) เปนคนตรงตอเวลา 
7) สรางความกาวหนาตามอาชีพตามความสามารถของตน 
8) เวนการกระทําผิดเรื่องชูสาว 
9) รักษาช่ือเสียงและคานิยมของโรงเรียนและคณะครู 
10) ทํางานเปนหมูคณะไดดี 
11) ใหความชวยเหลือแกเพื่อรวมอาชีพเดียวกัน 
12) รับผิดชอบตอหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย 
13) รับผิดชอบตอการกระทําของตนเอง 
14) มีอารมณขันแตไมตลกเหลวไหล 
15) แตงกายเรียบรอยเสมอ 
16) มีระเบียบวินัย 
17) มีกิริยาสุภาพออนโยน 
18) แสดงกิริยาวาจาสุภาพ 
19) วางตนใหเหมาะสมกับชนทุกช้ัน 
20) ปฏิบัติตนใหเหมาะสมกับโอกาสและสถานท่ี 
21) สรางความสัมพันธ และความสามัคคีอันดีระหวางครูและผูปกครอง 
22) แนะนําใหนักเรียนใชเวลาวางใหเกิดประโยชน 
23) สงเสริมใหนักเรียนมีความเมตตากรุณา อดทน ช่ือสัตย และสุภาพออนโยน 
24) ไมใหนักเรียนทําส่ิงท่ีเกิดความสามารถและเกินความสามารถและเกิดความศรัทธา 
25) ปฏิบัติกับนักเรียนใหเหมาะสมกับเพศและวัย 
26) ทําหนาท่ีการงานดวยความรวดเร็วและถูกตอง 
27) รูจักวิพากษวิจารณเพื่อปรับปรุงการศึกษาและการงานดวยถอยคําสุภาพไมใหผูอื่น

เสียกําลังใจ 
28) สรางช่ือเสียงและเกียรติคุณใหกับตนเอง เพื่อนรวมงาน และสถาบัน 
29) หลีกเล่ียงส่ิงท่ีกอใหเกิดความแตกราวในหมูคณะ เชน ความริษยา และความพยาบาท

เคียดแคน 
30) ใชกลวิธีสอนท่ีทําใหผูเรียนเกิดความรูจริง ประกอบดวยคุณธรรมซึ่งสามารถนําไปใช

ในชีวิตประจําวันอยางมีความสุข 
 สลินทิพย  ชูชาติ (2556: 60) ไดกลาววา พฤติกรรมเชิงจริยธรรมดานการครองตนตาม

หลักฆราวาสธรรม 4 มีความจําเปนและมีความสําคัญในฐานะเปนเครื่องมือกํากับชีวิตมนุษย หรือ
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เปนหลักธรรมกํากับพัฒนาชีวิตมนุษยที่เปนฆราวาสหรือผูครองเรือนใหสูงคาขึ้น ซึ่งประกอบดวย 
ความประพฤติ 4 ประการ คือ ความซื่อสัตย สุจริต ความจริงใจ การขมใจ บังคับควบคุมจิตใจตนเอง 
ความอดทน มุงมั่นในการทํางาน และการเสียสละ มีน้ําใจ เอื้อเฟอเผ่ือแผ การปฏิบัติตามฆราวาสธรรม 
4 ประการนี้จะเปนอานิสงสใหเกิดความสุข ความเอื้ออาทร ความสมานฉันทของบุคคลในสังคม 

 สรุปไดวา จริยธรรมของผูบริหาร เปนการประพฤติปฏิบัติใหเกิดคุณงามความดีละเวน 
การทํา ความช่ัวท้ังปวง เปยมดวยความเมตตา กรุณา ยุติธรรม ขยันหมั่นเพียร รับผิดชอบ รักษาเกียรติ 
ศักด์ิศรีของความเปนครูไมใหเส่ือมเสีย เปนแบบอยางท่ีดีแกครู และศิษย ซึ่งคุณสมบัติเหลานี้ ผูบริหาร
ควรท่ีจะเสริมสรางใหมีข้ึนในตนเองเพื่อการทํางานใหประสบผลสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ 

 
 3. หลักธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

 การบริหารจัดการองคกรใหเกิดประสิทธิภาพ และประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงค 
ท่ีไดกําหนดไวนั้น ผูบริหารสถานศึกษาตองปฎิบัติตามหลักศาสนาท่ีตนนับถือ ตลอดจนมีหลักธรรม
ประจําในการบริหารงานใหเปนไปตามมาตรฐานวิชาชีพในการครองตน ครองคนและครองงาน ซึ่งผูวิจัย
จะไดกลาวถึงหลักธรรมของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสําคัญ ๆ ดังนี้ 

 3.1 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
  หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนเรื่องท่ีเกี่ยวของโดยตรงกับการศึกษา โดยเฉพาะ

อยางยิ่ง การจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน ซึ่งไดระบุจุดมุงหมายท่ีจะพัฒนาเด็ก เยาวชน และพลเมืองของ
ประเทศใหเปนผูท่ีเห็นคุณคาของตนเอง ประพฤติตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนาหรือศาสนาอื่น 
ท่ีตนเองนับถือ ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รวมท้ังไดระบุคุณลักษณะอันพึงประสงคท่ี
จําเปน ตองพัฒนาใหเกิดข้ึนแกผูเรียนไว 8 ประการ ไดแก การมีความรักชาติ ศาสน กษัตริย มีวินัย 
ใฝเรียนรู อยูอยางพอเพียง มุงมั่นในการทํางาน รักความเปนไทย และมีจิตสาธารณะ จากจุดมุงหมาย 
และคุณลักษณะอันพึงประสงคท่ีกําหนดไว จะเห็นไดวาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนท้ังสาระ 
ท่ีผูเรียนท่ีตองเรียนรู และเปนเครื่องมือหรือทักษะท่ีผูเรียน สามารถนําไปใชเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ 
อันพึงประสงคได (ทิศนา  แขมมณี, 2556: 31) 
   สภาท่ีปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (2556: 14) กลาววา องคประกอบของ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบดวยสวนสําคัญ 4 สวน ดังนี้ 

 1) แนวคิด 
  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เปนแนวทางปฏิบัติเพื่อใหชีวิตดําเนินไปในทาง

สายกลางท่ีเหมาะสมสอดคลองกับวิถีความเปนอยูอันเรียบงายของคนไทย ซึ่งสามารถนํามาประยุกตใช
ใหเหมาะสมกับประชาชนทุกระดับ ท้ังระดับ บุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรและระดับประเทศได 

 2) หลักการ มีหลักการ 3 ประการ คือ 
  2.1) ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีตอความจําเปน เหมาะสมกับฐานะ

ของตนเอง สังคม ส่ิงแวดลอม รวมท้ัง วัฒนธรรมในแตละทองถ่ินไมมากเกินไป ไมนอยเกินไปและตอง
ไมเบียดเบียนตนเองและผูอื่น 

  2.2) ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจดําเนินการเรื่องตาง ๆ อยางมีเหตุผล
ตามหลักวิชาการ หลักกฎหมาย หลักศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรมและวัฒนธรรมท่ีดีงาม คิดถึงปจจัย
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ตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของอยางถวนถ่ี (รูจุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค) โดยคํานึงถึงผลท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน
จากการกระทํานั้น ๆ อยางรอบคอบ (รูเรา รูเขา รูจักเลือกนําส่ิงท่ีดีและเหมาะสมมาประยุกตใช) 

  2.3) ภูมิคุมกัน หมายถึง การเตรียมท่ีจะรับผลกระทบและการเปล่ียนแปลงใน
ดานเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอม และวัฒนธรรม เพื่อใหสามารถปรับตัวและรับมือไดอยางทันทวงที 

 3) เงื่อนไข 
  เพื่อใหเปนไปตามแนวคิดทางสายกลาง และประกอบดวยหลัก 3 ขอขางตน

จะตองเสริมสรางใหคนในชาติทุกระดับมีพื้นฐานจิตใจในการปฏิบัติตนตามเงื่อนไข 2 ประการ คือ 
  3.1) ความรู คือ การมีความรอบรู ความรอบคอบ ระมัดระวังอยางยิ่งในการนํา

วิชาการตาง ๆ มาใชในการวางแผนและการดําเนินการทุกข้ันตอน 
  3.2) คุณธรรม คือ ความซื่อสัตย สุจริต ดําเนินชีวิตดวยความอดทน ความเพียร 

มีสติและปญญา 
 4) ผลลัพธ 
  การปฏิบัติตามแนวคิด หลักการ เงื่อนไขขางตน ยอมกอใหเกิดผลลัพธอันเปน

เปาประสงคท่ีพึ่งไดอันนาพอใจ คือ ชีวิตของแตละบุคคล เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอม และวัฒนธรรม 
จะกาวหนาเปนองครวม อยางสมดุล มั่นคง และยั่งยืน 

 คณะกรรมการโครงการเฉลิมพระเกียรติ ของสภานิติบัญญัติแหงชาติ (2560: 285)  
ท่ีกลาววา องคประกอบของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบดวยคุณลักษณะ 3 ประการ 
ดังนี้  

 1) ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไมนอยเกินไปและไมมากเกินไป 
โดยไมเบียดเบียนตนเองและผูอื่น เชน การผลิตและการบริโภคท่ีอยูในระดับพอประมาณ 

 2) ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับความพอเพียงนั้นจะตองเปนไป
อยางมีเหตุปจจัยท่ีเกี่ยวของ ตลอดจนคํานึงถึงผลท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนจากการกระทํานั้น ๆ อยางรอบคอบ 

 3) ภูมิคุมกัน หมายถึง การเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบและการเปล่ียนแปลง
ดานตาง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึน โดยคํานึงถึงความเปนไปไดของสถานการณตาง ๆ ท่ีคาดวาจะเกิดในอนาคต 

 โดยเงื่อนไขของการตัดสินใจและดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ใหอยูในระดับพอเพียงมี 
2 ประการ ดังนี ้

1) เงื่อนไขความรู ประกอบดวย ความรอบรูเกี่ยวกับวิชาการตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของรอบดาน 
ความรอบคอบท่ีจะนําความรูเหลานั้นมาพิจารณาใหเช่ือมโยงกันเพื่อประกอบการวางแผนและ 
ความระมัดระวังในการปฏิบัติ  

2) เงื่อนไขคุณธรรม ประกอบดวย มีความตระหนักในคุณธรรม มีความซื่อสัตยสุจริต 
และมีความอดทน มีความเพียร ใชสติปญญาในการดําเนินชีวิตและเอื้อเฟอแบงปนใหแกผูอื่น 

 สรุปไดวา องคประกอบของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบดวยแนวคิด 
หลักการ เงื่อนไข และผลลัพธ โดยคํานึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุ มีผล และการมีภูมิคุมกันท่ี
ดีในตัวเอง โดยใชความรูอยาง ถูกหลักวิชาการดวยความรอบคอบและระมัดระวัง  ควบคู 
ไปกับการมีคุณธรรม ซื่อสัตยสุจริต ไมเบียดเบียนกัน แบงปน ชวยเหลือซึ่งกันและกัน นําไปสูความสามัคคี 
และการพัฒนาท่ีสมดุล มั่นคง และยั่งยืน 
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3.2 ทศพิศราชธรรม  
 เปนหลักธรรมสําหรับพระราชา กิจวัตรท่ีพระเจาแผนดินทรงประพฤติคุณธรรมของ 

ผูครองบานเมือง ธรรมของนักปกครองหรือผูบริหารมีอยู 10 ประการ (พิทูร  มะลิวัลย, 2525: 102 
อางถึงใน อาคม มากมีทรัพย, 2556: 49-51)  

1) ทาน คือ การแบงปน ซึ่งอาจเปนการใหเพื่อบูชาคุณเปนการอนุเคราะห 
2) ศีล คือ การสํารวมกาย วาจา ใจใหเรียบรอยและสะอาดดีงาม 
3) ปริจจาคะ คือ การใหทรัพยส่ิงของเพื่อเปนการชวยเหลือหรือความทุกขยาก

เดือดรอนของผูอื่นหรือเปนการเสียสละเพื่อหวังใหผูอื่นไดรับความสุข 
4) อาชชวะ คือ ความมีอัธยาศัยซื่อตรง มั่นคงในความสุจริตธรรม 
5) มัททวะ คือ ความมีอัธยาศัยดีงาม ละมุนละไม ออนโยน สุภาพ 
6) ตปะ คือ การบําเพ็ญเพียรเพื่อขจัดหรือทําลายอกุศลกรรมใหส้ินสูญ 
7) อโกธะ คือ ความสามารถระงับหรือขจัดเสียไดซึ่งความโกรธ 
8) อวิหิงสา คือ การไมเบียดเบียนคนอื่น 
9) ขันติ คือ ความอดทนอดกล้ันไมปลอยกาย วาจา ใจตามอารมณหรือกิเลสท่ีเกิด 

มีข้ึน 
10) อวิโรธนะ คือ การธํารงรักษาไวซึง่ความยุติธรรม 

3.3 หลักธรรมาภิบาล 
 ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยการสรางระบบบริหารกิจการบานเมืองและ

สังคมท่ีดี พ.ศ. 2542 มีหลักพื้นฐานของการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี 6 ประการ คือ 
1) 1 0หลักนิติธรรม ไดแก การตรากฎหมาย กฎขอบังคับตาง ๆ ใหทันสมัยและเปน

ธรรม เปนท่ียอมรับของสังคม และสังคมยินยอมพรอมใจปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ขอบังคับเหลานี้ 
โดยถือวาเปนการปกครองภายใตกฎหมายมิใชตามอําเภอใจหรืออํานาจของตัวบุคคล 

2) 10หลักคุณธรรม ไดแก การยึดมั่นในความถูกตองดีงาม โดยรณรงคใหเจาหนาท่ีของ
รัฐยึดหลักนี้ในการปฏิบัติหนาท่ีใหเปนตัวอยางแกสังคมและสงเสริมสนับสนุนใหประชาชนพัฒนาตนเอง
ไปพรอมกัน เพื่อใหคนไทยมีความซื่อสัตย จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบวินัย ประกอบอาชีพสุจริต
เปนนิสัยประจําชาติ 

3) 10หลักความโปรงใส ไดแก การสรางความไววางใจซึ่งกันและกันของคนในชาติ 
โดยปรับปรุงกลไกการทํางานขององคกรทุกวงการใหมีความโปรงใส มีการเปดเผยขอมูลขาวสารท่ีเปน
ประโยชนอยางตรงไปตรงมา 1 0ดวยภาษาท่ีเขาใจงาย ประชาชนเขาถึงขอมูลขาวสารไดสะดวกและมี
กระบวนการใหประชาชนตรวจสอบความถูกตองชัดเจนได 

4) 10หลักความมีสวนรวม ไดแก การเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมรับรูและเสนอ
ความเห็นในการตัดสินใจปญหาสําคัญของประเทศ ไมวาดวยการแจงความเห็น การไตสวนสาธารณะ 
การแสดงประชามติ หรืออื่น ๆ 

5) 10หลักความรับผิดชอบ ไดแก การตระหนักในสิทธิหนาท่ี ความสํานึกในความ
รับผิดชอบตอสังคม การใสใจปญหาสาธารณะของบานเมือง และกระตือรือรนในการแกปญหา ตลอดจน
การเคารพในความเห็นท่ีแตกตาง และความกลาท่ีจะยอมรับผลจากการกระทําข10องตน 
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6) 10หลักความคุมคา ไดแก การบริหารจัดการและใชทรัพยากรท่ีมีจํากัดเพื่อใหเปน
ประโยชนสูงสุดแกสวนรวม โดยรณรงคใหคนไทยมีความประหยัดใชของอยางคุมคา สรางสรรคสินคา
และบริการท่ีมีคุณภาพ สามารถแขงขันไดในเวทีโลก และรักษาทรัพยากรธรรมชาติใหสมบูรณยั่งยืน 

3.4 หลักพรหมวิหาร 4 
 ผูบริหารท่ีดี 1 6จึงควรมีความรูกวางขวางและรอบดาน เพื่อท่ีจะสามารถดึงหลักการ 

ท่ีเหมาะสมมาใชไดอยางถูกท่ี ถูกเวลา และถูกกับคน คําสอนจากพุทธศาสนาอยางพรหมวิหาร 4  
ก็เปนอีกหนึ่ง ส่ิงท่ีผูบริหารพึงมีเพื่อใชในการครองใจผูใตบังคับบัญชา ประกอบไปดวย เมตตา กรุณา 
มุทิตา และอุเบกขา แตละสวนนั้นสามารถนํามาปรับใชในการบริหารไดดังตอไปนี ้ 

 1)35 เมตตา: ความปรารถนาใหผูอื่นไดรับความสุข 
  ในยามท่ีผูใตบังคับบัญชาหรือลกนองมีความสุข หนาท่ีการงานและชีวิตสวนตัว

ดําเนินไปไดอยางราบรื่น ผูบริหารก็ควรสนับสนุน สงเสริมใหพวกเขาไดมีความสุขกับชีวิตอยางยั่งยืน 
คอยหมั่นสังเกตและซักถามความเปนอยูของผูใตบังคับบัญชาหรือลูกนอง จะทําใหพวกเขารูสึกวา
หัวหนาหรือผูบริหารเอาใจใสและหวงใยพวกเขาจากใจจริง เกิดเปนความสัมพันธท่ีดีท่ีจะชวยสงเสริม
ใหการบริหารเปนไปไดอยางมีประสิทธิภาพ 

35 2) กรุณา: ความปรารถนาใหผูอื่นไดพนทุกข 
  ในยามท่ีผูใตบังคับบัญชาประสบปญหา ไมวาจะเปนปญหาเรื่องงานหรือเรื่องสวนตัว 

ผูบริหารก็ควรจะยื่นมือเขาไปใหความชวยเหลือตามความเหมาะสม เวลานี้เปนเวลาท่ีคนเราตองการ
การสนับสนุนมากท่ีสุด ซึ่งหลายครั้งส่ิงท่ีพวกเขาตองการอาจเปนแคเพียงคําพูดท่ีสรางแรงบันดาลใจ 1 6

หรือคําพูดท่ีใหกําลังก็เปนได ส่ิงท่ีสําคัญคือหัวหนาจะตองไมทอดท้ิงกันในวันท่ีพวกเขามีปญหา 
35 3) มุทิตา: ความยินดีเมื่อผูอื่นไดดี 
  ในยามท่ีผูใตบังคับบัญชาประสบความสําเร็จทําผลงานไดดี ไดเล่ือนข้ันเล่ือน

ตําแหนง ผูบริหารก็ควรแสดงความยินดีดวยจากใจจริง อยากลัววาผูใตบังคับบัญชาจะไดดีข้ึนมาจน
เหนือตนเอง แตกลับควรจะสงเสริมอยางเต็มท่ีและภาคภูมิใจเสียดวยซ้ําวาคนท่ีตนเองดูแลมาต้ังแต
ตนกําลังไดรับความกาวหนา เหมาะสมกับความสามารถและความทุมเทท่ีเขามีใหกับองคกร 

35  4) อุเบกขา: การรูจักวางเฉย ทําใจเปนกลาง ไมปฏิบัติเอนเอียงดวยความรักหรือชัง 
  อยางไรก็ตามความหวังดีควรมีขอบเขตและต้ังอยูบนความยุติธรรม มีหลายครั้ง 

ท่ีแมผูบริหารอาจจะเกิดความปรารถนาอยากชวยเหลือผูใตบังคับบัญชาในยามท่ีเดือดรอน แตหาก 
ส่ิงท่ีผูใตบังคับบัญชาทําเปนส่ิงไมถูกตอง เชน มีการยักยอก คดโกงบริษัท ทําผิดกฎหมาย ในกรณีเชนนี้ 
ตอใหเปนผูใตบังคับบัญชาสนิทก็ไมควรยื่นมือเขาไปชวยเหลือ ควรปลอยใหเขาไดรับผลจากการกระทํา
ไปตามท่ีควรจะเปน 

 สรุปไดวา หลักพรหมวิหาร 4 นี้ ครอบคลุมทุกสถานการณท่ีอาจจะเกิดข้ึนได และ
สามารถนําไปประยุกตใชไดจริงกับทุกเรื่องในชีวิต ไมใชเฉพาะกับเรื่องการทํางาน ไมจํากัดเฉพาะคน 
ท่ีเปนผูนํา ผูบริหาร หรือผูบริหารสถานศึกษาเทานั้น แมแตคนที่เปนผูใตบังคับบัญชาก็สามารถนํา
หลักการนี้ไปใชในการดําเนินชีวิตประจําวันไดเชนกัน หากตางฝายตางอยูรวมกันดวยความปรารถนาดี
ตอกันเชนนี้ ท่ีทํางานและสังคมของเราคงจะเปนสถานท่ีท่ีอบอุนดวยความสามัคคี ปรองดอง มีความสุข 
ความเจริญ กาวหนากันทุกฝาย 

https://th.jobsdb.com/th-th/articles/%E0%B8%9C%E0%B8%B9%E0%B9%89%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%94%E0%B8%B5%E0%B9%80%E0%B8%9B%E0%B9%87%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B9%84%E0%B8%A3
https://th.jobsdb.com/th-th/articles/%E0%B8%82%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%84%E0%B8%B4%E0%B8%94-%E0%B8%84%E0%B8%B3%E0%B8%84%E0%B8%A1-%E0%B9%81%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%94%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B9%83%E0%B8%88
https://th.jobsdb.com/th-th/articles/%E0%B8%82%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%84%E0%B8%B4%E0%B8%94-%E0%B8%84%E0%B8%B3%E0%B8%84%E0%B8%A1-%E0%B9%81%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%94%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B9%83%E0%B8%88
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3.5 สังคหวัตถุ 4 
 เปนหลักธรรมอันเปนเครื่องยึดเหนี่ยวน้ําใจของกันและกันเปนเหตุใหตนเองและ 

หมูคณะกาวไปสูความเจริญรุงเรือง มี 4 ประการ (สิริวัฒน  ศรีเครือดง, 2551: 48) 
 1) ทาน ไดแก การให คือ เอื้อเฟอเผ่ือแผ เสียสละแบงปนชวยเหลือกันดวยส่ิงของ

ตลอดถึงใหความรู แนะนําส่ังสอน การใหแบงออกดังนี้ 
  1.1) อามิสทาน คือ การใหวัตถุส่ิงของตาง ๆ เปนทาน เชน ขาว น้ํา ผา ยานพาหนะ 

ท่ีอยูอาศัย ดอกไม ของหอม เครื่องลูบไล ประทีปโคมไฟ เปนตน 
  1.2) ธรรมทาน คือ การใหความรูเรื่องธรรมเปนทาน เชน การแนะนําส่ังสอนให

เขาใจเรื่องบุญ บาป ใหละช่ัว ทําดี ทําใจใหผองใส ดวยการทําสมาธิ (Meditation) ภาวนา ซึ่งจะเปน
ทางมาแหงความสะอาดบริสุทธิ์ กาย วาจา ใจ จนกระท้ังส้ินอาสวกิเลสได 

  1.3) อภัยทาน คือ การใหชีวิตสัตวเปนทาน รวมท้ังการปลอยวางความโกรธให
หมดไปจากใจ เลิกพยาบาท ใหอภัยกัน 

 2) ปยวาจา คือ การพูดจาดวยถอยคําไพเราะออนหวาน จริงใจ ไมพูดหยาบคาย 
กาวราวพูดในส่ิงท่ีเปนประโยชน เหมาะกับกาลเทศะ พูดดีตอกัน (พูดจาจับใจ) 

 3) อัตถจริยา คือ ขวนขวายชวยเหถือกิจการ บํารุงสาธารณประโยชน ตลอดจน 
ชวยแกไข ปรับปรุง สงเสริมในทางกิจกรรม 

 4) สมานัตตตา คือ ทําใหเสมอดนเสมอปลายปฏิบัติเสมอกันในชนช้ันท้ังหลายและ
เสมอในสุข ทุกข โดยรวมรับรู รวมแกไข ตลอดถึงการวางตนเหมาะสมแกฐานะ ภาวะ บุคคล 
เหตุการณ และส่ิงแวดลอมถูกตองตามธรรมในแตละกรณี 

3.6 อิทธิบาท 4 
 เปนหลักธรรมท่ีกอใหเกิดความสําเร็จในกิจการงานท้ังหลาย มี 4 ประการ ซึ่งผูบริหาร

สถานศึกษาควรนอมนําไปปฏิบัติเพื่อการบริหารงานท่ีสัมฤทธิ์ผล 35ประกอบดวย 
1) 35ฉันทะ35 คือ ความรักงาน-พอใจกับงานท่ีทําอยู 
2) 35วิริยะ35 คือ ขยันหมั่นเพียรกับงาน 
3) 35จิตตะ35 คือ ความเอาใจใสรับผิดชอบงาน 
4) 35วิมังสา35 คือ การพนิิจพิเคราะห หรือ ความเขาใจทํา 

3.7 สัปปุริสธรรม 7 
 เปนหลักธรรมอันเปนของคนดี (ผูประพฤติชอบ) ผูบริหารคนถือปฏิบัติเปนแบบอยางท่ีดี

แกผูใตบังคับบัญชา มี 7 ประการ (พระมหาสมควร  ศรีสงคราม, 2550: 55) คือ 
1) ธัมมัญญตา คือ ความเปนผูรูจักเหตุ 
2) อัตถัญญตา คือ ความเปนผูรูจักผล 
3) อัตตัญญตา คือ ความเปนผูรูจักตน 
4) มัตตัญญตา คือ ความเปนผูรูจักประมาณ 
5) กาลัญญตา คือ ความเปนผูรูจักกาลเวลาอันเหมาะสม 
6) ปริสัญญตา คือ ความรูจักบริบท รูจักชุมนุม และรูจักท่ีประชุม รูกริยาท่ีจะประพฤติ

ตอชุมชนนั้น ๆ วาชุมชนนี้เมื่อเขาไปหาจะตองทํากิริยาอยางนี้ จะตองพูดอยางนี้ 

http://meditation.dmc.tv/
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7) บุคคลปโรปรัชญญตา คือ ความเปนผูรูจักคบคน 
  3.8 หลักจริยธรรมในอิสลาม 
   เปนการแสดงออกมาเปนการปฏิบัติโดยมีจิตสํานึกอยูเสมอวาอัลลอฮฺ (ซ.บ.) ทรงเห็น
การกระทําของเราอยูตลอดเวลา แมวาตัวเรามองไมเห็นพระองค (คณะกรรมการกลางอิสลามแหง
ประเทศไทย, 2548: 15) ประกอบดวย 

1) ความซื่อสัตยสุจริต ถือเปนจริยธรรมสําคัญในการดําเนินชีวิตทุกดาน โดยเฉพาะ
การประกอบอาชีพไมวาแขนงใด เพราะความซื่อสัตยสุจริตทําใหเกิดความไวเนื้อเช่ือใจ และเกิด
ความยั่งยืน  

2) ความยุติธรรม มิไดหมายถึงการใหส่ิงใดแกทุกคนอยางเทาเทียมกัน แตหมายถึง
การใหส่ิงท่ีผูคนนั้นควรจะไดรับตามสิทธิ์หรือความสามารถของตนจึงถือเปนจริยธรรมท่ีสําคัญโดยเฉพาะ
ผูปกครอง ผูพิพากษา เพราะการมีความยุติธรรม คือ การรักษาระเบียบของสังคมไมใหเสียสมดุล 
แตการไมใหความยุติธรรมหรือการลําเอียง ยอมนํามาซึ่งความไมพอใจ การตอตาน และความวุนวาย 

3) ความมีสัจจะ หมายถึง การพูดความจริงและรักษาคําพูดของตัวเอง ซึ่งเปน
คุณสมบัติสําคัญประการหนึ่งของบรรดานบี เพราะการพูดความจริงนําไปสูความดีงาม ความถูกตอง 
และความกระจาง สวนการพูดเท็จนั้นนําไปสูความไมนาเช่ือถือ ความไมไววางใจ ความหวาดระแวง 
และความช่ัว 

4) การรูจักใหอภัย อัลลอฮฺ (ซ.บ.) ทรงมีคุณสมบัติแหงการใหอภัยและพระองคทรง
ประทานคุณสมบัติแหงการใหอภัยแกมนุษยดวย เพราะมนุษยทุกคนเกิดมาในสภาพออนแอและไมรู 
ดังนั้น มนุษยจึงมีความผิดพลาดดวยกันท้ังส้ิน หากไมมีการใหอภัยกัน มนุษยไมอาจมีชีวิตอยูอยาง 
เปนสุข  

5) การมีความเมตตา หมายถึง การมีความรัก ความเอ็นดูและปรารถนาท่ีจะเห็น 
คนอื่นไดดีมีความสุข อัลลอฮฺ (ซ.บ.) ทรงมีคุณลักษณะแหงความเมตตาอยางเหลือลน เมื่อพระองค
ทรงสรางมนุษยข้ึนมา พระองคทรงประทานคุณสมบัติแหงความเมตตาแกมนุษยรวมไปถึงสัตวตาง ๆ
เชนกัน 

สรุปไดวา หลักธรรมของผูบริหารมีความจําเปนสําหรับผูบริหาร ซึ่งเปนแนวทางใน
การดํารงตนใหต้ังอยูบนความพอเพียง ปฏิบัติตามหลักศาสนาท่ีตนนับถือ โดยใชความรูอยางถูกหลัก 
วิชาการดวยความบริสุทธิ ์ใจ รอบคอบ และระมัดระวัง ควบคูไปกับการมีคุณธรรม ซื่อสัตยสุจริต  
ไมเบียดเบียนกัน แบงปน ชวยเหลือซึ่งกันและกัน รวมมือปรองดองกันในสังคม และพยายามปลูกสราง
ใหเกิดข้ึนในตนเองและตัวบุคลากรในองคกรเพื่อใหเกิดพลังคุณงามความดี ทําใหบุคลากรปฏิบัติงาน
สําเร็จตามวัตถุประสงค และบรรลุเปาหมายท่ีวางไวอยางมีประสิทธิภาพซึ่งผูวิจัยไดสรุปหลักธรรมไว
ดังภาพ 3 
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ภาพ 3  หลักธรรมของผูบริหาร 
 

มาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
 

1. พระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 
 สืบเนื่องการปกครองของประเทศไทยไดดํารงเจตนารมณยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตย

อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขตอเนื่องมาโดยตลอด และไดมีการประกาศใชกฎหมายรัฐธรรมนูญ
เพื่อใชในการจัดระเบียบการปกครองบานเมืองใหมีความราบรื่นเรียบรอยตามเจตนารมณของรัฐธรรม 
2560 ซึ่งไดบัญญัติไวใน มาตรา 76 วรรคแรกวา รัฐพึงพัฒนาระบบการบริหารราชการแผนดิน ท้ังราชการ
สวนกลาง สวนภูมิภาค สวนทองถ่ิน และงานของรัฐอยางอื่น ใหเปนไปตามหลักการบริหารกิจการ
บานเมืองท่ีดี รวมตลอดท้ังพัฒนาเจาหนาท่ีของรัฐใหมีความซื่อสัตยสุจริต วรรคสอง รัฐพึงดําเนินการ
ใหมีกฎหมายเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของหนวยงานของรัฐใหเปนไปตามระบบคุณธรรม  
โดยกฎหมายดังกลาวอยางนอยตองมีมาตรการปองกันมิใหผูใดใชอํานาจ หรือกระทําการโดยมิชอบ 
ท่ีเปนการกาวกายหรือแทรกแซงการปฏิบัติหนาท่ี หรือกระบวนการแตงต้ัง หรือการพิจารณาความดี
ความชอบของเจาหนาท่ีของรัฐ และวรรคสาม รัฐพึงจัดใหมีมาตรฐานทางจริยธรรม เพื่อใหหนวยงาน
ของรัฐใชเปนหลักในการกําหนดประมวลจริยธรรมสําหรับเจาหนาท่ีของรัฐในหนวยงานนั้น ๆ ซึ่งตอง

หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

สังคหวัตถุ 4 

 

ทศพิศราชธรรม 

หลักธรรมาภิบาล 

หลักธรรม 
ของผูบริหาร 

หลักพรหมวิหาร 4 

อิทธิบาท 4 

สัปปุริสธรรม 7 หลักจริยธรรม 
ในอิสลาม 
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ไมตํ่ากวามาตรฐานทางจริยธรรมดังกลาว (ราชกิจจานุเบกษา, 2560: 16) ซึ่งเปนการกําหนดเปน
ขอปฏิบัติของรัฐและเจาหนาท่ีรัฐท่ีตองปฏิบัติตามอยางเครงครัด เพื่อความสงบสุขและความเปนระเบียบ
เรียบรอยของสังคมไทย  

 พระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 ไดกําหนดใหขาราชการทุกคนตอง
ประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม โดยมาตรา 5 ไดกําหนดไววา มาตรฐานทางจริยธรรม คือ หลักเกณฑ
การประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรมของเจาหนาท่ีของรัฐ และเปนหลักเกณฑในการปฏิบัติตนเกี่ยวกับ
สภาพคุณงามความดีท่ีเจาหนาท่ีของรัฐตองยึดถือสาหรับการปฏิบัติงาน การตัดสินความถูกผิด การปฏิบัติ
ท่ีควรกระทําหรือไมควรกระทํา ตลอดจนการดํารงตนในการกระทําความดีและละเวนความชั่ว 
ซึ่งประกอบดวย 7 ประการ (สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน, 2563: 1-19) ดังนี้ 

 1) ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันไดแก ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย และ
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข หมายถึง การสงเสริม สนับสนุน 
และพิทักษรักษาสถาบันหลักของประเทศ อันไดแก การรักษาผลประโยชนและช่ือเสียงของประเทศ 
การปฏิบัติตนตามหลักของศาสนา การเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย รวมท้ังไมตอตานการปกครอง
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข ไดมีการอธิบายไววา พึงสงเสริม สนับสนุน.
และพิทักษรักษาสถาบันหลักของประเทศ อันไดแก การรักษาผลประโยชนและช่ือเสียงของประเทศชาติ 
การปฏิบัติตนตามหลักของศาสนา การเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย รวมท้ังไมตอตานการปกครอง
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข ตัวอยางพฤติกรรม ไดแก 

  1.1) แสดงออกถึงความภูมิใจในชาติ และยึดถือประโยชนของประเทศชาติเปนสําคัญ 
  1.2) ปกปองดูแลประโยชนและความมั่นคงของประเทศชาติ 
  1.3) ยึดมั่นและพิทักษรักษาไวซึ่งเอกราชและอธิปไตยของชาติใหคงอยูอยางมีเกียรติภูมิ 
  1.4) ไมแสดงออกในลักษณะการดูหมิ่นเหยียดหยามหรือไมกระทําการอันเปนการทําลาย

ความมั่นคงของชาติ รวมท้ังไมกระทําการอันเปนการใหรายหรือกอใหเกิดความเส่ือมเสียตอภาพลักษณ
ของประเทศ 

  1.5) ปฏิบัติตามหลักศาสนาท่ีตนนับถือ และเคารพในความแตกตางของการนับถือ
ศาสนา  

  1.6) ประพฤติปฏิบัติตนอยูในกรอบศีลธรรมอันดี  
  1.7) ยกยองเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย  
  1.8) ไมแสดงการตอตาน หรือกระทําการอันอาจเปนปฏิปกษตอการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
 2) ซื่อสัตยสุจริต มีจิตสํานึกท่ีดี และรับผิดชอบตอหนาท่ี หมายถึง ปฏิบัติหนาท่ีอยาง 

ตรงไปตรงมา ดวยความถูกตองตามกฎหมายและตามทํานองคลองธรรม มีจิตสํานึกท่ีถูกตองใน 
การปฏิบัติหนาท่ี โดยมีความสุจริตใจเปนท่ีต้ังและมีความพรอมท่ีจะรับผิดชอบตอผลของการปฏิบัติงาน 
ไดมีการอธิบายไววา พึงปฏิบัติหนาท่ีอยางตรงไปตรงมา ดวยความถูกตองตามกฎหมายและตามทํานอง
คลองธรรม มีจิตสํานึกท่ีถูกตองในการปฏิบัติหนาท่ีโดยมีความสุจริตใจเปนท่ีต้ังและมีความพรอมท่ีจะ
รับผิดชอบตอผลของการปฏิบัติงาน ตัวอยางพฤติกรรม ไดแก  
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  2.1) ปฏิบัติหนาท่ีดวยความจริงใจตรงไปตรงมา ไมกระทําการแสวงหาประโยชนโดย 
มิชอบในงานหรืออาชีพของตน 

  2.2) ตรงตอเวลาท้ังการมาปฏิบัติหนาท่ี และการนัดหมาย 
  2.3) ปฏิบัติหนาท่ีดวยความรอบคอบถูกตองรวดเร็วเต็มกําลังความสามารถ  
  2.4) กลารับผิดชอบในความผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบัติหนาท่ี และพรอมรับ 

การตรวจสอบ รวมถึงรับผิดชอบตอผลการกระทําของตนเอง อธิบายส่ิงท่ีตนไดปฏิบัติอยางมีเหตุผล
และชอบธรรม กลายอมรบัผลดีและผลเสียท่ีเกิดจากการกระทําของตนเอง  

  2.5) มีจิตสํานึกตอการปฏิบัติหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายอยางเต็มความสามารถ โดยคํานึง 
ถึงประโยชนของทางราชการและประชาชน และพรอมท่ีจะรับผิดเมื่อทํางานผิดพลาด และยินดีแกไข 

  2.6) ปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบตอสังคม ส่ิงแวดลอม และคํานึงถึงหลักสากล
ในการปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนในงานของตน เชน เขารวมกิจกรรมท่ีเปนประโยชนตอสังคม และ
ประเทศชาติ โดยไมกอใหเกิดผลเสียตอองคกรท่ีสังกัด  

  2.7) อดทน หรือยับยั้งช่ังใจตอผลประโยชนท่ีเยายวนโดยคํานึงถึงเกียรติและศักด์ิศรี  
  2.8) ไมนําขอมูลสําคัญ หรือขอมูลความลับของหนวยงาน และของทางราชการไปใช

เพื่อการแสวงหาผลประโยชนสวนตนหรือพวกพอง  
  2.9) ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอื่น และพรอมที่จะแกไขหรือปรับปรุง เมื่อพบ

ขอผิดพลาดโดยเร็วท่ีสุด 
  2.10) ใหคําปรึกษาแนะนําผูอื่นดวยความซื่อสัตยตรงไปตรงมา และใหขอมูลรายละเอียด

ท่ีสมบูรณครบถวนเพียงพอ 
  2.11) ไมใชเวลาและทรัพยากรของทางราชการเพื่อไปทํางานภายนอกใหผลประโยชน

กับตนเองและครอบครัว  
  2.12) ระมัดระวังใสใจในการปฏิบัติงานเพื่อรักษาทรัพยสินสาธารณะ และส่ิงแวดลอม  
  2.13) ไมลอกหรือนําผลงานของผูอื่นมาใชเปนของตนเอง โดยมิไดระบุแหลงท่ีมา รวมท้ัง

การไมใชส่ิงของ วัสดุอุปกรณ หรือซอฟตแวรท่ีเปนการละเมิดลิขสิทธิ์หรือผิดกฎหมาย  
  2.14) ไมเล่ียง หรือปฏิเสธความรับผิดชอบไมกลาวโทษผูอื่นเมื่อเกิดขอผิดพลาด  
  2.15) ปฏิบัติงานดวยความรอบคอบ ใสใจ ระมัดระวัง ถูกตอง รักษาผลประโยชน

สาธารณะอยางเต็มความสามารถ  
 3) กลาตัดสินใจและกระทําในส่ิงท่ีถูกตองชอบธรรม หมายถึง การมีความกลาในการตัดสินใจ 

ปฏิบัติหนาท่ีดวยความถูกตองชอบธรรม และกลาแสดงความคิดเห็น หรือคัดคานในสิ่งที่ไมถูกตอง 
รวมท้ังไมยอมทําในส่ิงท่ีไมเหมาะสมเพียงเพื่อรักษาประโยชนหรือสถานภาพของตนเอง 

  ไดมีการอธิบายไววา พึงมีความกลาในการตัดสินใจปฏิบัติหนาท่ีดวยความถูกตอง 
ชอบธรรม และกลาแสดงความคิดเห็นหรือคัดคานในส่ิงท่ีไมถูกตอง รวมท้ังไมยอมทาในส่ิงท่ีไมเหมาะสม
เพียงเพื่อรักษาประโยชนหรือสถานภาพของตนเอง ตัวอยางพฤติกรรม ไดแก  

  3.1) ปฏิบัติหนาท่ีใหถูกตองชอบธรรม 
  3.2) รับผิดชอบตอผลการกระทําของตนเองอธิบายส่ิงท่ีตนไดปฏิบัติอยางมีเหตุผลและ

ชอบธรรมกลายอมรับผลดีและผลเสียท่ีเกิดจากการกระทําของตนเอง  



37 

  3.3) กลาแจงเหตุ หรือรองเรียนเมื่อพบเห็นการกระทําผิดแมผูกระทําผิดจะเปนเพื่อน
รวมงานหรือผูบังคับบัญชาในหนวยงานเดียวกัน  

  3.4) เปดเผยการทุจริตท่ีพบเห็นหรือรายงานการทุจริตประพฤติมิชอบตอผูบังคับบัญชา 
หรือผูมีหนาท่ีรับผิดชอบโดยไมปลอยปละละเลย  

  3.5) ใหความชวยเหลือประชาชนท่ีถูกละเมิด หรือไดรับการปฏิบัติท่ีไมเปนธรรม 
  3.6) ไมหลีกเล่ียงกฎหมายหรือใชชองวางทางกฎหมายเพื่อเอื้อประโยชนใหแกตนเอง

หรือผูอื่น  
  3.7) ปฏิบัติงานตามหลักวิชาตามหลักการและจรรยาบรรณโดยไมประนีประนอมกับ

ความเลวไมหวั่นเกรงตอการขมขูหรืออิทธิพลใด ๆ  
  3.8) ใหรางวัลแกผูกระทําความดี และกลาลงโทษผูกระทําผิดอยางเหมาะสมเปนธรรม  
  3.9) ไมใชระบบคอมพิวเตอรของสํานักงานในการเผยแพรขอมูลท่ีไมเหมาะสมในทาง

ศีลธรรม ขนบธรรมเนียม และจารีตประเพณี หรือละเมิดกฎหมาย เชน การสรางความเสียหายแก
ช่ือเสียง และทรัพยสินการมีไวซึ่งส่ือลามกอนาจาร การสงตอจดหมายอิเล็กทรอนิกสท่ีเปนการรบกวน
การสรางความรําคาญ หรือเปนการโฆษณาสินคาธุรกิจ และบริการนอกเหนือจากท่ีราชการกําหนด 
รวมถึงการใชคอมพิวเตอรหรือส่ือท่ีไมเหมาะสมขณะทํางาน เชน การเลนพนันออนไลน การเขาเว็บไซต
ท่ีไมเหมาะสม หรือการดูหนังออนไลน  

  3.10) ใชดุลพินิจอยางมีเหตุมีผลในการตัดสินใจกระทําหรือไมกระทําดวยความสุจริต
ใจเพื่อประโยชนของสวนรวมหรือประชาชนเปนสําคัญ 

 4) คิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว และมีจิตสาธารณะ หมายถึง 
การปฏิบัติหนาท่ีโดยคํานึงถึงประโยชนสวนรวม อันไดแก ประโยชนของประเทศชาติและประชาชน
เปนท่ีต้ัง มีความเสียสละ และมีจิตสาธารณะในการปฏิบัติหนาท่ีเพื่ออํานวยประโยชนสุขแกประชาชน 
รวมท้ังไมกระทําการอันมีลักษณะเปนการแสวงหาประโยชนทับซอน ไดมีการอธิบายไววา พึงปฏิบัติ
หนาท่ีโดยคํานึงถึงประโยชนสวนรวม อันไดแก ประโยชนของประเทศชาติ และประชาชนเปนท่ีต้ัง  
มีความเสียสละ และมีจิตสาธารณะในการปฏิบัติหนาท่ีเพื่ออํานวยประโยชนสุขแกประชาชน รวมท้ัง
ไมกระทําการอันมีลักษณะเปนการแสวงหาประโยชนทับซอน ตัวอยางพฤติกรรม ไดแก 

  4.1) สามารถแยกเรื่องสวนตัวออกจากหนาท่ีการงานไมแสวงหาประโยชนโดยมิชอบ
จากตําแหนงหนาท่ี  

  4.2) ไมเอาประโยชนสวนตนมาทําใหประโยชนสวนรวมตองเสียไป เชน ปฏิบัติงาน
ตามอํานาจหนาท่ีโดยไมดําเนินการอันจะเปนการสรางการผูกมัด หรือรับวาจะดําเนินการในเรื่องท่ีอยู
นอกเหนืออํานาจหนาท่ีของตนโดยจงใจ  

  4.3) มีจิตสํานึกในการใชทรัพยสินบุคลากร และเวลาของหนวยงานอยางคุมคา และ
เปนประโยชนตอสวนรวมในงาน และอาชีพของตน  

  4.4) มีจิตสาธารณะจิตอาสา อุทิศตนปฏิบัติหนาท่ีโดยคิดถึงความผาสุก และประโยชน
สวนรวมของประชาชน  

  4.5) ปฏิบัติตามมาตรการทางกฎหมายเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน คูมือ แนวทาง 
การจัดการผลประโยชนทับซอนของหนวยงานของตน  
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  4.6) หลีกเล่ียงไมเขาไปอยูในสถานการณท่ี จะไดประโยชนจากการปฏิบัติหนาท่ีของตน  
  4.7) มีสวนในการชวยเหลือสังคมในเรื่องตาง ๆ ท่ีเปนปญหา หรือเกิดความเดือดรอน

โดยรูถึงสิทธิและหนาท่ีในความรับผิดชอบ  
  4.8) มีสวนรวมในกิจกรรมของหนวยงาน หรือกิจกรรมของชุมชน เพื่อสรางชุมชนให

เขมแข็ง  
  4.9) ตัดสินใจ และกระทําใด ๆ บนพื้นฐานของหลักการกฎหมายหลักคุณธรรมท่ี

ชอบธรรม โดยยึดหลักเหตุผลของสาธารณะประเทศชาติ และมนุษยธรรม  
  4.10) สรางความมั่นใจตอสาธารณชนวาการกระทําของเราไมถูกกระทําโดยผลประโยชน 

และความสัมพันธสวนตัว  
  4.11) ไมใชตําแหนงหนาท่ี หรืออิทธิพลกดดันตอการตัดสินใจใด ๆ ของตนหรือผูอื่น 

ท่ีเกี่ยวของกับงานในหนาท่ีราชการ  
  4.12) หลีกเล่ียงกิจกรรมใดท่ีทําใหองคกรหรือบริการของรัฐเส่ือมเสียช่ือเสียง หรือ 

ทําใหประชาชนขาดความไววางใจ  
  4.13) ไมใชตําแหนงหนาท่ี เพื่อใหไดมาเพื่อผลประโยชนสวนตนไมวาจะเปนของขวัญ 

รางวัล หรือผลประโยชนในรูปแบบใด ๆ และยึดคําแนะนําเกี่ยวกับการรับของขวัญ ของกํานัล 
การรับรองแขก และจัดการกับผลประโยชนทับซอน 

 5) มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน หมายถึง การปฏิบัติหนาท่ีโดยคํานึงถึงเปาหมาย ประโยชนและ
ความคุมคาในการใชทรัพยากรของหนวยงานดวยการมุงถึงความเปนเลิศของงาน ไดมีการอธิบายไววา 
พึงปฏิบัติหนาท่ีโดยคํานึงถึงเปาหมาย ประโยชน และความคุมคาในการใชทรัพยากรของหนวยงาน
ดวยการมุงถึงความเปนเลิศของงาน ตัวอยางพฤติกรรม ไดแก  

  5.1) ปฏิบัติงานดวยความรับผิดชอบ มุงมั่น ขยัน อดทน เพื่อใหงานบรรลุผลสําเร็จ
ตามเปาหมายทันตามกําหนดเวลา โดยไดผลลัพธอยางคุมคา ท้ังในสวนของการใชเงิน เวลา และ
ทรัพยากรอยางประหยัดมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

  5.2) แสวงหาวิธีปฏิบัติงานใหบรรลุผลสําเร็จไดอยางมีประสิทธิภาพ และประหยัด 
มากข้ึน  

  5.3) ปฏิบัติงานโดยไมยึดติดอยูในกฎระเบียบท่ีเปนอุปสรรคตอการทํางาน แตมุง
เปาหมายขององคกร โดยมีตัวช้ีวัดเปนรูปธรรม วาการทํางานนั้น ๆ บรรลุเปาหมายหรือไม และมี 
การติดตามผลเปนระยะอยางตอเนื่อง  

  5.4) มุงพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง โดยการใฝหาความรู และนําความรูความเช่ียวชาญ
ไปใชพัฒนาตนเอง และสรางสรรคงานเพื่อสวนรวม รวมท้ังพยายามรักษามาตรการทํางาน  

  5.5) รับฟงความคิดเห็น และคําวิจารณท่ีมีเหตุผลพรอมท่ีจะตอบ ช้ีแจงอยางมีเหตุผล 
และอธิบายเหตุผลใหแกผูรวมงานและผูมีสวนเกี่ยวของ  

  5.6) เช่ือมั่นในระบบการทํางานเปนทีมประสานงานกับทีมงานและฝายท่ีเกี่ยวของ 
ใหเกิดความเขาใจในเปาหมายและเนื้อหาสาระของงานท่ีตรงกัน เพื่อใหงานบรรลุตามเปาหมาย  

  5.7) ใชทักษะและสมรรถนะอยางเต็มท่ีในการทํางานท่ีรับผิดชอบอยางมืออาชีพได 
ผลลัพธตามเปาหมาย  
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  5.8) มีมานะ พยายาม ฝาฟนอุปสรรค มุงมั่นในการทํางานใหสําเร็จตามเปาหมาย  
  5.9) จัดสภาพท่ีเอื้ออํานวยตอการทํางานใหสําเร็จและขจัดสภาพท่ีขัดขวางตอ 

การทํางาน เชน การจัดระเบียบแฟมงานการใชเทคโนโลยีตาง ๆ เขามาชวยในการทํางาน  
  5.10) ปฏิบัติงานและพัฒนางาน เพื่อใหไดผลงานที่มีคุณภาพดีกวาเดิม และมี

มาตรฐานสูง  
  5.11) ปรับปรุงวิธีการกระบวนการทํางาน ตลอดจนกฎเกณฑท่ีไมชอบธรรม หรือเปน

อุปสรรคตอการทํางานในหนวยงานโดยการสรางสรรคส่ิงใหมท่ีมีคุณภาพอยางตอเนื่องสม่ําเสมอ   
  5.12) ประสานงานกับทุกฝายท่ีเกี่ยวของ และรักษาสัมพันธภาพในการปฏิบัติงานกับ

ผูรวมงานและผูรับบริการ มีความสามัคคีในการปฏิบัติงาน เพื่อใหงานบรรลุผลเปนประโยชนตอสวนรวม 
 6) ปฏิบัติหนาท่ีอยางเปนธรรมและไมเลือกปฏิบัติ หมายถึง การปฏิบัติหนาที่ดวย

ความเท่ียงธรรม ปราศจากอคติ และไมเลือกปฏิบัติ โดยไมเปนธรรม ไดมีการอธิบายไววา พึงปฏิบัติ
หนาท่ีดวยความเท่ียงธรรม ปราศจากอคติ และไมเลือกปฏิบัติโดยไมเปนธรรม ตัวอยางพฤติกรรม 
ไดแก 

  6.1) ปฏิบัติหนาท่ีดวยความเท่ียงธรรม เสมอภาค เทาเทียม ปราศจากอคติ ไมนํา
ความรูสึกสวนตัว เชน ความรัก ความโกรธ ความกลัว ความหลง มาใชในการตัดสินใจปฏิบัติหนาท่ี 
ในเรื่องตาง ๆ โดยในกรณีท่ัวไปตองไมเลือกปฏิบัติดวยเหตุผลของความแตกตาง เชน เช้ือชาติ ศาสนา
เพศ อายุ สภาพรางกาย หรือสถานะทางเศรษฐกิจสังคม และความเช่ือทางการเมือง สําหรับในกรณี
ฉุกเฉินเรงดวน หรือมีเหตุจําเปนตองปฏิบัติตอกลุมท่ีควรไดรับความคุมครองอยางมีเหตุผลมีผล 
เพื่ออํานวยความสะดวก เชน เด็ก สตรี ผูสูงอายุ คนพิการ หรือผูดอยโอกาส หรือหากตองเลือกท่ีจะ
บริการแกประชาชนผูอยูหางไกล และเดินทางลําบากก็ตองอธิบายความจําเปนใหแกผูรับบริการคนอื่น ๆ  
ท่ีรออยูรับทราบท่ัวกัน 

  6.2) ใหบริการดวยความเต็มใจ ยิ้มแยม แจมใส รักษาประโยชนใหแกผูรับบริการทุกคน
เทาท่ีจะทําได ใสใจผูอื่นจากใจจริง แสดงออกถึงความหวงใย เคารพศักด์ิศรีของทุกคนทุกบทบาท
ปฏิบัติตอทุกคนอยางใหเกียรติ 

 7) ดํารงตนเปนแบบอยางท่ีดีและรักษาภาพลักษณของทางราชการ หมายถึง การวางตัว
เปนแบบอยางท่ีดีในการปฏิบัติหนาท่ี ในการดํารงตน และการดําเนินชีวิต ดวยการรักษาเกียรติศักด์ิ 
ของความเปนขาราชการและเจาหนาท่ีของรัฐ ไดมีการอธิบายไววา พึงวางตัวเปนแบบอยางที่ดี 
ในการปฏิบัติหนาที่ ในการดํารงตน และการดําเนินชีวิต ดวยการรักษาเกียรติศักดิ์ของความเปน
ขาราชการและเจาหนาท่ีของรัฐ ตัวอยางพฤติกรรม ไดแก 

  7.1) ดํารงตนเปนขาราชการและเจาหนาท่ีของรัฐท่ีดีโดยนอมนําพระบรมราโชวาท
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หลักคําสอนทางศาสนา จรรยาวิชาชีพ มาใชในการดําเนินชีวิต และ
การปฏิบัติหนาท่ีอยางไมเบียดเบียนตนเอง เบียดเบียนผูอื่น ไมเอาเปรียบธรรมชาติ และส่ิงแวดลอม 

   7.2) ปฏิบัติตนเปนพลเมืองดีในระบอบประชาธิปไตย ดวยการเคารพตอกฎหมายและ
มีวินัย 

  7.3) ไมกระทําการใด ๆ อันอาจเปนสาเหตุใหเส่ือมเสียเกียรติคุณ ศักด์ิศรี และช่ือเสียง
แหงอาชีพ และทางราชการ 
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  7.4) ดํารงตนอยางเหมาะสมศรัทธา และเคารพตอวิชาชีพของตน 
  7.5) พัฒนาตนเองใหมีความอุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร ประหยัด ไมฟุมเฟอยเกินฐานะ

ของตน  
  7.6) รับรูถึงความสามารถของตน มองโลกในแงดี มีความสามัคคี ชวยเหลือเกื้อกูล 

เอื้อเผ่ือแผแกบุคคลอื่น  
  7.7) ประพฤติปฏิบัติตามวัฒนธรรม ประเพณีที่ดีงามของสังคมไทย เพื่อสืบทอด

วัฒนธรรมความเปนไทยใหดํารงอยูอยางยั่งยืน  
  7.8) เผชิญปญหาอยางรูเทาทัน และควบคุมอารมณมีสติสัมปชัญญะในการตัดสินใจ

แกไขปญหาดวยวิธีท่ีเหมาะสม 
  7.9) ภาคภูมิใจในความเปนขาราชการ ธํารงศักด์ิดวยความถูกตอง ชอบธรรม อุทิศ

แรงกายแรงใจ ผลักดันภารกิจหลักของตน และหนวยงานใหบรรลุผลสําเร็จเพื่อสนับสนุนการพัฒนา
ชาติและสังคมไทย  

  7.10) สํานึกอยูเสมอในการเปนขาราชการท่ีจะตองประพฤติปฏิบัติตนใหเปนท่ียอมรับ 
และเช่ือถือศรัทธาของประชาชน  

  7.11) ดําเนินการปกปองผลประโยชนของชาติ และสาธารณะ และประพฤติตนเปน
แบบอยางท่ีดีของประชาชน 

 จะเห็นไดวาพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 เปนการกาํหนดขอปฏิบัติ
ของรัฐและเจาหนาท่ีรัฐท่ีตองปฏิบัติตามอยางเครงครัดเพื่อความสงบสุขและความเปนระเบียบเรียบรอย
ของสังคมไทย เพื่อใหคนในชาติมีความซื่อสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทําในส่ิงท่ีถูกตอง ซึ่งผูวิจัย
ไดสรุปไวดังภาพ 4 
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ภาพ 4  มาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 

 
2. มาตรฐานจรรยาบรรณวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา 

  2.1 ความหมายจรรยาบรรณวิชาชีพ 
  โยษิตา  เพชรกูลกิจ (2554: 28) จรรยาบรรณวิชาชีพ หมายถึง ขอกําหนดใน

คุณลักษณะการปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรมและจริยธรรมในสาขาอาชีพนั้น ๆ ใหถูกตองดีงาม เปนท่ี
เล่ือมใสศรัทธา ความเช่ือใจและเปนท่ียอมรับของคนในสังคมโดยมีขอบเขตการปฏิบัติท่ีชัดเจนเปน
มาตรฐาน 
   ไพวัลย  เหล็งสุดใจ (2555: 28) จรรยาบรรณวิชาชีพ หมายถึง ประมวลความประพฤติ 
ขอบังคับ มารยาท ท่ีผูประกอบวิชาชีพแตละอยางกําหนดข้ึนเพื่อการรักษา พึงปฏิบัติ งดเวนปฏิบัติ 
ยึดถือปฏิบัติเปนเกณฑตามหลักสากลในการพัฒนาประสิทธิภาพสําหรับบุคคล หมูคณะ องคกรและ
สังคม เพื่อรักษาและสงเสริมเกียรติคุณ ช่ือเสียง ฐานะของสมาชิก ความดีงาม รวมท้ังกอใหเกิด 
ความสงบสุขและความเจริญในตัวคน วิชาชีพ และสังคม อาจเขียนเปนลายลักษณอักษรก็ได 
เปนจริยธรรมกลุมคนรวมอาชีพรวมอุดมการณ เปนหลักประพฤติมารยาทท่ีทุกคนเช่ือวาเปนส่ิงท่ีถูกตอง
ดีงามควรรวมจะรักษาไว เพื่อดํารงเกียรติและศรัทธาจากผูอื่น ละเมียดละไมกวากฎระเบียบ ลึกซึ้ง

• มาตรา 76 วรรคสาม
รัฐพึงจัดใหมีมาตรฐาน
ทางจริยธรรม เพ่ือให
หนวยงานของรัฐใชเปน
หลักในการกําหนด
ประมวลจริยธรรม
สําหรับเจาหนาที่ของ
รัฐในหนวยงานน้ัน ๆ  
ซึ่งตองไมตํ่ากวา
มาตรฐานทางจริยธรรม
ดังกลาว  

 
รัฐธรรมนูญแหง

ราชอาณาจักรไทย  
พ.ศ. 2560 

• มาตรา 5 มาตรฐาน
ทางจริยธรรม คือ ลัก
เกณฑการประพฤติ
ปฏิบัติอยางมีคุณธรรม
ของเจาหนาที่ของรัฐ 

พระราชบัญญัติมาตรฐาน 

ทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 

• ยึดมั่นในสถาบันหลักของ
ประเทศ อันไดแก ชาติ ศาสนา
พระมหากษัตริย และการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปน
ประมุข 

• ซื่อสัตยสุจริต มีจิตสํานึกที่ดี 
และรับผิดชอบตอหนาที่ 

• กลาตัดสินใจและกระทําใน 
สิ่งที่ถูกตองชอบธรรม 

• คิดถึงประโยชนสวนรวม
มากกวาประโยชนสวนตัว  
และมีจิตสาธารณะ 

• มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน 
• ปฏิบัติหนาที่อยางเปนธรรม 

และไมเลือก ปฏิบัติ 
• ดํารงตนเปนแบบอยางที่ดี 

และรักษาภาพลักษณของ 
ทางราชการ 

มาตรา 5 



42 

กวาวินัย สูงคาเทียบเทาอุดมการณ จรรณยาบรรณเปนสายใยของคนกลุมรวมอาชีพรวมอุดมการณ 
เปนระบบเกียรติศักด์ิท่ีใชดูแลและปกครองกันเอง เพื่อดํารงความเช่ือถือและเกียรติคุณแหงอาชีพ  
ใหเปนท่ีศรัทธาของสาธารณชน 

  ราชกิจจานุเบกษา (2556: 73) “จรรยาบรรณของวิชาชีพ” หมายความวา มาตรฐาน
การปฏิบัติตนท่ีกําหนดข้ึนเปนแบบแผนในการประพฤติตน ซึ่งผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาตอง
ปฏิบัติตามเพื่อรักษาและสงเสริมเกียรติคุณช่ือเสียง และฐานะของผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา 
ใหเปนท่ีเช่ือถือศรัทธาแกผูรับบริการและสังคม อันจะนํามาซึ่งเกียรติและศักด์ิศรีแหงวิชาชีพ 

  สรุปไดวา จรรยาบรรณวิชาชีพเปนประมวลมาตรฐานความประพฤติที่ผูประกอบ
วิชาชีพทางการศึกษา ครู ผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารการศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาอื่น 
ซึ่งไดรับใบอนุญาตเปนผูประกอบวิชาชีพตามพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
พ.ศ. 2546 จะตองประพฤติปฏิบัติเปนแนวทางใหผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติอยางถูกตองเพื่อผดุง
เกียรติและสถานะของวิชาชีพนั้น 

 2.2 จรรยาบรรณวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา 
  สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา (2562) ไดมีขอบังคับใหผูบริหารสถานศึกษาตอง

ประพฤติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพและแบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ ดังนี้ 
  2.2.1 จรรยาบรรณตอตนเอง 
   ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาตองมีวินัยในตนเอง พัฒนาตนเองดานวิชาชีพ 

บุคลิกภาพ และวิสัยทัศน ใหทันตอการพัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองอยูเสมอ 
  2.2.2 จรรยาบรรณตอผูรับบริการ 

1) ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาตองรัก เมตตา เอาใจใส ชวยเหลือ สงเสริม 
ใหกําลังใจแกศิษยและผูรับบริการตามบทบาทหนาท่ีโดยเสมอหนา 

2) ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาตองสงเสริมใหเกิดการเรียนรู ทักษะ 
และนิสัยท่ีถูกตองดีงามแกศิษยและผูรับบริการตามบทบาทหนาท่ีอยางเต็มความสามารถดวย 
ความบริสุทธิ์ใจ 

3) ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาตองประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดี 
ท้ังทางกาย วาจา และจิตใจ 

4) ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาตองไมกระทําตนเปนปฏิปกษตอความเจริญ
ทางกาย สติปญญา จิตใจ อารมณ และสังคมของศิษยและผูรับบริการ 

5) ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาตองใหบริการดวยความจริงใจและ 
เสมอภาค โดยไมเรียกรับหรือยอมรับผลประโยชนจากการใชตําแหนงหนาท่ีโดยมิชอบ 

  2.2.3 จรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ 
   ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาพึงชวยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันอยาง

สรางสรรค โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม สรางความสามัคคีในหมูคณะ 
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  2.2.4 จรรยาบรรณตอสังคม 
   ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาพึงประพฤติปฏิบัติตนเปนผูนําในการอนุรักษ

และพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญา ส่ิงแวดลอม รักษาผลประโยชนของ
สวนรวมและยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

 2.3 แบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ “ผูบริหารสถานศึกษา” 
  ขอบังคับคุรุสภา วาดวยแบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ (ราชกิจ 

จานุเบกษา, 2550: 42) กําหนดตัวอยางของการประประพฤติท่ีกําหนดข้ึนตามจรรยาบรรณของ
วิชาชีพ ซึ่งผูประกอบวิชาชีพทางการ ศึกษา คือ ครู ผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารการศึกษา และ
ศึกษานิเทศก ตองหรือพึงประพฤติปฏิบัติตาม ประกอบดวย พฤติกรรมท่ีพึงประสงคท่ีกําหนดให 
ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาตองหรือพึงประพฤติตาม และพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงคท่ีกําหนดให 
ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาตองหรือพึงละเวน ดังนี้ 

  2.3.1 จรรยาบรรณตอตนเอง 
   ผูบริหารสถานศึกษาตองมีวินัยในตนเอง พัฒนาตนเองดานวิชาชีพ บุคลิกภาพ 

และวิสัยทัศน ใหทันตอการพัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองอยูเสมอ โดยตอง
ประพฤติและละเวนการประพฤติตามแบบแผนพฤติกรรม ดังนี้ 

   พฤติกรรมท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา เชน 
1) ประพฤติตนเหมาะสมกับสถานภาพและเปนแบบอยางท่ีดี 
2) ศึกษา คนควา ริเริ่มสรางสรรคความรูใหมในการพัฒนาวิชาชีพอยูเสมอ 
3) สงเสริมและพัฒนาครูในการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู 
4) สรางผลงานท่ีแสดงถึงการพัฒนาความรูและความคิดในวิชาชีพจนเปนท่ี

ยอมรับ 
5) สงเสริมการปฏิ บัติงานโดยมีแผนปฏิบัติการแบบมีสวนรวมและใช

นวัตกรรมเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกับสภาพปจจุบันและกาวทันการเปล่ียนแปลงในอนาคต 
พฤติกรรมท่ีไมพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาซึ่งไมสมควรประพฤติ

ปฏิบัติเปนอยางยิ่ง เชน 
1) เกี่ยวของกับอบายมุขหรือเสพส่ิงเสพติดจนขาดสติหรือแสดงกิริยาไมสุภาพ

เปนท่ีนารังเกียจในสังคม 
2) ประพฤติผิดทางชูสาวหรือมีพฤติกรรมลวงละเมิดทางเพศ 
3) ไมพัฒนาความรูในวิชาชีพเพื่อพัฒนาตนเองและองคการ 
4) ไมสงเสริมการนําเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อไปปรับปรุงพัฒนาการจัด

การศึกษาอยางตอเนื่อง 
5) ไมมีแผน หรือไมปฏิบัติงานตามแผน ไมมีการประเมินผล หรือไมนําผล

การประเมินมาจัดทําแผนปฏิบัติการอยางตอเนื่อง 
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  2.3.2 จรรยาบรรณตอผูรับบริการ 
   ผูบริหารสถานศึกษาตองรัก ศรัทธา ซื่อสัตยสุจริต รับผิดชอบตอวิชาชีพ และ

เปนสมาชิกท่ีดีขององคกรวิชาชีพ โดยตองประพฤติและละเวนการประพฤติตามแบบแผนพฤติกรรม 
ดังนี้ 

พฤติกรรมท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา เชน 
1) แสดงความช่ืนชมและศรัทธาในคุณคาของวิชาชีพ 
2) รักษาช่ือเสียงและปกปองศักด์ิศรีแหงวิชาชีพ 
3) ยกยองและเชิดชูเกียรติผูมีผลงานในวิชาชีพใหสาธารณชนรับรู 
4) ปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบ ซื่อสัตยสุจริต ตามกฎ ระเบียบ และ

แบบแผนของทางราชการ 
5) ปฏิบัติหนาท่ีดวยความมุงมั่น ต้ังใจ และใชความรูความสามารถในการพัฒนา

ครูและบุคลากร 
6) สนับสนุนการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับการพัฒนาครู การเรียนการสอน และ

การบริหารสถานศึกษา 
7) สงเสริมใหครูและบุคลากรไดศึกษา คนควา วิเคราะห วิจัย และนําเสนอ

ผลงานท่ีเกี่ยวของกับวิชาชีพ 
8) เขารวม สงเสริม และประชาสัมพันธกิจกรรมของวิชาชีพ หรือองคกรวิชาชีพ

อยางสรางสรรค 
พฤติกรรมท่ีไมพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาซึ่งไมสมควรประพฤติปฏิบัติ 

เปนอยางยิ่ง เชน 
1) วิพากษหรือวิจารณองคกรหรือวิชาชีพจนทําใหเกิดความเสียหาย 
2) ดูหมิ่น เหยียดหยาม ใหรายผูรวมประกอบวิชาชีพ ศาสตรในวิชาชีพหรือ

องคกรวิชาชีพ 
3) ประกอบการงานอื่นท่ีไมเหมาะสมกับการเปนผูประกอบวิชาชีพทาง 

การศึกษา 
4) ไมซื่อสัตยสุจริต ไมรับผิดชอบหรือไมปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ หรือแบบแผน

ของทางราชการจนกอนใหเกิดความเสียหาย 
5) ละเลย เพิกเฉย หรือไมดําเนินการตอผูรวมประกอบวิชาชีพท่ีประพฤติผิด

จรรยาบรรณ 
6) คัดลอกหรือนําผลงานของผูอื่นมาเปนของตน 
7) บิดเบือนหลักวิชาการในการปฏิบัติงานจนกอใหเกิดความเสียหาย 
8) ใชความรูทางวิชาการวิขาชีพหรืออาศัยองคกรวิชาชีพแสวงหาประโยชน

เพื่อตนเองหรือผูอื่นโดยมิชอบ 
  2.3.3 จรรยาบรรณตอผูรับบริการ 

1) ผูบริหารสถานศึกษาตองรัก เมตตา เอาใจใส ชวยเหลือ สงเสริม ใหกําลังใจ
แกศิษยและผูรับบริการตามบทบาทหนาท่ีโดยเสมอหนา 
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2) ผูบริหารสถานศึกษาตองสงเสริมใหเกิดการเรียนรู ทักษะ และนิสัยท่ี
ถูกตองดีงามแกศิษยและผูรับบริการตามบทบาทหนาท่ีอยางเต็มความสามารถดวยความบริสุทธิ์ใจ 

3) ผูบริหารสถานศึกษาตองประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดี ท้ังทางกาย วาจา 
และจิตใจ 

4) ผูบริหารสถานศึกษาตองไมกระทําตนเปนปฏิปกษตอความเจริญทางกาย 
สติปญญา จิตใจ อารมณ และสังคมของศิษยและผูรับบริการ 

5) ผูบริหารสถานศึกษาตองใหบริการดวยความจริงใจและเสมอภาค โดยไม
เรียกรับหรือยอมรับผลประโยชนจากการใชตําแหนงหนาท่ีโดยมิชอบ โดยตองประพฤติและละเวน
การประพฤติตามแบบแผนพฤติกรรม ดังนี้ 

พฤติกรรมท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา เชน 
1) ปฏิบัติงานหรือใหบริการอยางมีคุณภาพโดยคํานึงถึงสิทธิข้ันพื้นฐานของ

ผูรับบริการ 
2) สงเสริมใหมีการดําเนินงานเพื่อปกปองสิทธิเด็ก เยาวชน และผูดอยโอกาส 
3) บริหารงานโดยยึดหลักบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 
4) รับฟงความคิดเห็นท่ีมีเหตุผลของศิษยและผูรับบริการ 
5) ใหครูและบุคลากรมีสวนรวมวางแผนการปฏิบัติงานและเลือกวิธีการ

ปฏิบัติท่ีเหมาะสมกับตนเอง 
6) เสริมสรางความภาคภูมิใจใหแกศิษยและผูรับบริการดวยการรับฟง 

ความคิดเห็น ยกยอง ชมเชย และใหกําลังใจอยางกัลยาณมิตร 
7) ใหศิษยและผูรับบริการไดมีสวนรวมในการเสนอแนวคิดหรือวิธีการท่ีเปน

ประโยชนตอการพัฒนาวิชาชีพ 
พฤติกรรมท่ีไมพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาซึ่งไมสมควรประพฤติ

ปฏิบัติเปนอยางยิ่ง เชน 
1) ปฏิบัติงานมุงประโยชนสวนตนหรือพวกพองไมเปนธรรมหรือมีลักษณะ

เลือกปฏิบัติ 
2) เรียกรองผลประโยชนตอบแทนจากผูรับบริการในงานตามบทบาทหนาท่ี 

  2.3.4 จรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ 
   ผูบริหารสถานศึกษาพึงชวยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันอยางสรางสรรค  

โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม สรางความสามัคคีในหมูคณะ โดยพึงประพฤติและละเวนการประพฤติ
ตามแบบแผนพฤติกรรม ดังนี้ 

พฤติกรรมท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา เชน 
1) ริเริ่มสรางสรรคในการบริหารเพื่อใหเกิดการพัฒนาทุกดานตอผูรวมประกอบ

วิชาชีพ 
2) สงเสริมและพิทักษสิทธิของผูรวมประกอบวิชาชีพ 
3) เปนผูนําในการเปล่ียนแปลงและพัฒนา 
4) ใชระบบคุณธรรมในการพิจารณาผลงานของผูรวมประกอบวิชาชีพ 
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5) มีความรัก ความสามัคคี และรวมใจกันผนึกกําลังในการพัฒนาการศึกษา 
6) ยอมรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูรวมประกอบวิชาชีพ 
พฤติกรรมท่ีไมพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาซึ่งไมสมควรประพฤติ

ปฏิบัติเปนอยางยิ่ง เชน 
1) นําเสนอแงมุมทางลบตอวิชาชีพ ขอเสนอไมไดเปนประโยชนตอการพัฒนา 
2) ปกปดความรู ไมชวยเหลือผูรวมประกอบวิชาชีพ 
3) แนะนําในทางไมถูกตองตอผูรวมประกอบวิชาชีพจนทําใหเกิดผลเสียตอ 

ผูรวมประกอบวิชาชีพ 
4) ไมใหความชวยเหลือหรือรวมมือกับผูรวมประกอบวิชาชีพในเรื่องท่ีตน 

มีความถนัดแมไดรับการรองขอ 
5) ปฏิบัติหนาท่ีโดยคํานึงถึงความพึงพอใจของตนเองเปนหลัก ไมตระหนักถึง

ความแตกตางระหวางบุคคลของผูรวมประกอบวิชาชีพ 
6) ใชอํานาจหนาที่ปกปองพวกพองของตนที่กระทําผิด โดยไมคํานึงถึง

ความเสียหายท่ีเกิดข้ึนกับผูรวมประกอบวิชาชีพหรือองคการ 
7) ยอมรับและชมเชยการกระทําของผูรวมประกอบวิชาชีพท่ีบกพรอง 

ตอหนาท่ีหรือศีลธรรมอันดี 
8) วิพากษวิจารณผูรวมประกอบวิชาชีพในเรื่องท่ีกอใหเกิดความเสียหายหรือ

แตกความสามัคคี 
  2.3.5 จรรยาบรรณตอสังคม 
   ผูบริหารสถานศึกษาพึงประพฤติปฏิบัติตนเปนผูนําในการอนุรักษและพัฒนา

เศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญา ส่ิงแวดลอม รักษาผลประโยชนของสวนรวมและ
ยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข โดยพึงประพฤติและ
ละเวนการประพฤติตามแบบแผนพฤติกรรม ดังนี้ 

พฤติกรรมท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา เชน 
1) ยึดมั่น สนับสนุน และสงเสริมการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
2) ใหความรวมมือและชวยเหลือในทางวิชาการหรือวิชาชีพแกชุมชน 
3) สงเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมเพื่อใหศิษยและผูรับบริการเกิด 

การเรียนรูและสามารถดําเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
4) เปนผูนําในการวางแผนและดําเนินการเพื่ออนุรักษส่ิงแวดลอม พัฒนา

เศรษฐกิจ ภูมิปญญาทองถ่ิน และศิลปวัฒนธรรม 
พฤติกรรมท่ีไมพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาซึ่งไมสมควรประพฤติ

ปฏิบัติเปนอยางยิ่ง เชน 
1) ไมใหความรวมมือหรือสนับสนุนกิจกรรมของชุมชนท่ีจัดเพื่อประโยชนตอ

การศึกษาท้ังทางตรงหรือทางออม 
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2) ไมแสดงความเปนผูนําในการอนุรักษ หรือพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาหรือส่ิงแวดลอม 

3) ไมประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีในการอนุรักษหรอืพัฒนาส่ิงแวดลอม 
4) ปฏิบัติตนเปนปฏิปกษตอวัฒนธรรมอันดีงามของชุมชนหรือสังคม 

  สรุปไดวา จรรยาบรรณวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษาเปนมาตรฐานความประพฤติ
ปฏิบัติตน และวิจารณญาณทางศีลธรรมและวิชาชีพท่ีเปนกฎเกณฑหรือแบบแผนท่ีกําหนดข้ึน โดยอาศัย
หลักธรรม ความถูกตอง เพื่อผูบริหารสถานศึกษาตองปฏิบัติตามในการรักษาและสงเสริมเกียรติคุณ
ช่ือเสียงและฐานะของผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาใหเปนท่ีเช่ือถือศรัทธาแกผูรับบริการและสังคม 
อันจะนํามาซึ่งเกียรติและศักด์ิศรีแหงวิชาชีพจนกลายเปนผูบริหารมืออาชีพ 

 2.4 ความหมาย35มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา 
  สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา (2562) ไดใหความหมายของคําวา “มาตรฐานวิชาชีพ

ทางการศึกษา” หมายความถึงขอกําหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะและคุณภาพท่ีพึงประสงคในการประกอบ 
วิชาชีพทางการศึกษา ซึ่งผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ไดแก ครู ผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหาร
การศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาอื่น ซึ่งไดรับใบอนุญาตเปนผูประกอบวิชาชีพตามพระราชบัญญัติ
สภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 ตองประพฤติปฏิบัติตามมาตรฐานความรูและ
ประสบการณวิชาชีพ มาตรฐานการปฏิบัติงานและมาตรฐานการปฏิบัติตน ดังนี้ 

1) มาตรฐานความรูและประสบการณวิชาชีพ 
1.1) มาตรฐานความรู ประกอบดวยความรูดังตอไปนี้ 

1.1.1) การพัฒนาวิชาชีพ 
1.1.2) ความเปนผูนําทางวิชาการ 
1.1.3) การบริหารสถานศึกษา 
1.1.4) หลักสูตร การสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรู 
1.1.5) กิจการและกิจกรรมนักเรียน 
1.1.6) การประกันคุณภาพการศึกษา 
1.1.7) คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ 

  1.2) มาตรฐานประสบการณวิชาชีพ ดังตอไปนี้ 
   1.2.1) มีประสบการณดานปฏิบัติการสอนมาแลวไมนอยกวาหาป หรือ 
   1.2.2) มีประสบการณดานปฏิบัติการสอนและตองมีประสบการณใน

ตําแหนงหัวหนาหมวด หรือหัวหนาสาย หรือหัวหนางาน หรือตําแหนงบริหารอื่น ๆ ในสถานศึกษา
มาแลวไมนอยกวาสองป 

2) มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
 ผูประกอบวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษาและผูบริหารการศึกษาตองมีมาตรฐาน 

การปฏิบัติงานดังตอไปนี้ 
2.1) ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเพื่อพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษาให

กาวหนาอยูเสมอ 
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2.2) ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ โดยคํานึงถึงผลท่ีจะเกิดข้ึนกับการพัฒนาของ
ผูเรียน บุคลากร และชุมชน 

2.3) มุงมั่นพฒันาผูรวมงานใหสามารถปฏิบัติงานไดเต็มศักยภาพ 
2.4) พัฒนาแผนงานขององคการใหมีคุณภาพสูงสามารถปฏิบัติใหเกิดผลไดจริง 
2.5) พัฒนาและใชนวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงานท่ีมีคุณภาพสูงข้ึนเปนลําดับ 
2.6) ปฏิบัติงานขององคการโดยเนนผลถาวร 
2.7) ดําเนินการและรายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไดอยางเปนระบบ 
2.8) ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี 
2.9) รวมมือกับชุมชนและหนวยงานอื่นอยางสรางสรรค 
2.10) แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา 
2.11) เปนผูนําและสรางผูนําทางวิชาการในหนวยงานของตนได 
2.12) สรางโอกาสในการพัฒนาไดทุกสถานการณ 

3) มาตรฐานการปฏิบัติตน 
  ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาตองมีมาตรฐานการปฏิบัติตนตามขอบังคับ 

คุรุสภา วาดวยจรรยาบรรณของวิชาชีพ ซึ่งถือเปนขอกําหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ และคุณภาพท่ี 
พึงประสงคในการประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ซึ่งผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาตองประพฤติ
ปฏิบัติตาม ประกอบดวย มาตรฐานความรูและประสบการณวิชาชีพ มาตรฐานการปฏิบัติงานและ
มาตรฐานการปฏิบัติตนฉบับ พ.ศ. 2548 และฉบับ พ.ศ. 2556 ดังตาราง 1 และการวิเคราะหระหวาง
ขอบังคับคุรุสภา วาดวยจรรยาบรรณของวิชาชีพ ฉบับ พ.ศ. 2548 และฉบับ พ.ศ. 2556 ดังตาราง 1 
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ตาราง 1  ตารางวิเคราะหขอแตกตางระหวางขอบังคับคุรุสภา วาดวยจรรยาบรรณของวิชาชีพ ฉบับ พ.ศ. 2548 และฉบับ พ.ศ. 2556 
 

ประเดน็พิจารณา 
ขอบังคบัครุุสภา วาดวยจรรยาบรรณของ

วิชาชีพ พ.ศ. 2548 
ขอบังคบัครุุสภา วาดวยจรรยาบรรณของ

วิชาชีพ พ.ศ. 2556 
ขอแตกตาง 

1. มาตรฐานความรูและ
ประสบการณวิชาชีพ 

(ก) มาตรฐานความรู มีคุณวุฒิไมตํ่ากวาปริญญา
ตรีทางการบริหารการศึกษา หรือเทียบเทา 
หรือคุณวุฒิอื่นท่ีคุรุสภารับรอง โดยมีความรู 
ดังตอไปน้ี  

(1) หลักกระบวนการบริหารการศึกษา  
(2) นโยบายและการวางแผนการศึกษา  
(3) การบริหารดานวิชาการ  
(4) การบริหารดานธุรการ การเงิน พัสดุ และ

อาคารสถานท่ี  
(5) การบริหารงานบุคคล  
(6) การบริหารกิจการนักเรียน  
(7) การประกันคุณภาพการศึกษา  
(8) การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(9) การบริหารการประชาสัมพนัธและ

ความสัมพันธ  

(10) คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับผูบริหาร
สถานศึกษานอกจากคุณวุฒิ ตามวรรคหน่ึง 
ตองผานการฝกอบรม หลักสูตรการบริหาร
สถานศึกษาท่ีคณะกรรมการคุรุสภารับรอง 

(ก) มาตรฐานความรู ประกอบดวยความรู 
ดังตอไปน้ี 

(1) การพัฒนาวิชาชีพ 
(2) ความเปนผูนําทางวิชาการ 
(3) การบริหารสถานศึกษา 
(4) หลักสูตร การสอน การวัดและประเมินผล 

การเรียนรู 
(5) กิจการและกจิกรรมนักเรียน 
(6) การประกันคุณภาพการศึกษา 
(7) คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ 

 

ท้ัง 2 ฉบับมีความแตกตางกัน ดังน้ี 

(1) ขอบังคับคุรุสภา วาดวย
จรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 
2548 ในมาตรฐานความรู 
มีการกําหนดคุณวุฒิ แตฉบับ 
พ.ศ. 2556 ไมไดกําหนด 

(2) ขอบังคับคุรุสภา วาดวย
จรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 
2548 ในมาตรฐานความรูเปน
การกําหนดคุณสมบัติท่ีชัดเจน
สามารถปฏิบัติได สวนขอบังคับ
คุรุสภา วาดวยจรรยาบรรณของ
วิชาชีพฉบับ พ.ศ. 2556 ได
กําหนดแบบกวาง ๆ 

(3) ขอบังคับคุรุสภา วาดวย
จรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 
2548 ไดกําหนดคุณวุฒิท่ีมี 
ตองผานการฝกอบรมหลักสูตร 
การบริหารสถานศึกษาท่ี
คณะกรรมการคุรุสภารับรอง 
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ตาราง 1  (ตอ) 
 

ประเดน็พิจารณา 
ขอบังคบัครุุสภา วาดวยจรรยาบรรณของ

วิชาชีพ พ.ศ. 2548 
ขอบังคบัครุุสภา วาดวยจรรยาบรรณของ

วิชาชีพ พ.ศ. 2556 
ขอแตกตาง 

2. มาตรฐานการปฏิบัติงาน ผูประกอบวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษาตอง
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานดังตอไปน้ี 
(1) ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับ 

การพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษา  
(2) ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ โดยคํานึงถึง

ผลท่ีจะเกิดข้ึนกับการพัฒนาของบุคลากร 
ผูเรียน และชุมชน  

(3) มุงมั่นพัฒนาผูรวมงานใหสามารถปฏิบัติงาน
ไดเต็มศักยภาพ 

(4) พัฒนาแผนงานขององคการใหสามารถ 
ปฏิบัติไดเกิดผลจริง   

(5) พัฒนาและใชนวัตกรรมการบริหารจนเกิด
ผลงานท่ีมีคุณภาพสูงข้ึนเปนลําดับ 

(6) ปฏิบัติงานขององคการโดยเนนผลถาวร  
(7) รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได 

อยางเปนระบบ  
(8) ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี  
(9) รวมมือกับชุมชนและหนวยงานอื่นอยาง

สรางสรรค 
(10) แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา 

ผูประกอบวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษาและผูบริหาร
การศึกษาตองมีมาตรฐานการปฏิบัติงาน ดังตอไปน้ี 
(1) ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเพื่อพัฒนาวิชาชีพ

การบริหารการศึกษาใหกาวหนา 
อยูเสมอ 

(2) ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ โดยคํานึงถึงผล
ท่ีจะเกิดข้ึนกับการพัฒนาของผูเรียน บุคลากร 
และชุมชน 

(3) มุงมั่นพัฒนาผูรวมงานใหสามารถปฏิบัติงานได
เต็มศักยภาพ พัฒนาแผนงานขององคการใหมี
คุณภาพสูง สามารถปฏิบัติใหเกิดผล 
ไดจริง 

(4) พัฒนาและใชนวัตกรรมการบริหารจนเกิด
ผลงานท่ีมีคุณภาพสูงข้ึนเปนลําดับ 

(5) ปฏิบัติงานขององคการ โดยเนนผลถาวร 
(6) ดําเนินการและรายงานผลการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาไดอยางเปนระบบ 
(7) ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี 
(8) รวมมือกับชุมชนและหนวยงานอื่นอยาง

สรางสรรค 

(4) ขอบังคับคุรุสภา ท้ัง 2 ฉบับ  
มีความคลายคลึงกัน แตกตาง 
ในรูปของคําท่ีใช 
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ตาราง 1  (ตอ) 
 

ประเดน็พิจารณา 
ขอบังคบัครุุสภา วาดวยจรรยาบรรณของ

วิชาชีพ พ.ศ. 2548 
ขอบังคบัครุุสภา วาดวยจรรยาบรรณของ

วิชาชีพ พ.ศ. 2556 
ขอแตกตาง 

 (11) เปนผูนําและสรางผูนํา สรางโอกาสใน 
การพัฒนาไดทุกสถานการณ 

(9) แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา 
(10) เปนผูนําและสรางผูนําทางวิชาการใน

หนวยงานของตนได สรางโอกาสใน 
การพัฒนาไดทุกสถานการณ 

 

3. มาตรฐานการปฏิบัติตน ผูบริหารสถานศึกษาตองประพฤติตนตาม
จรรยาบรรณของวิชาชีพและแบบแผนพฤติกรรม
ตามจรรยาบรรณของวิชาชีพขอบังคับคุรุสภาท่ีได
กําหนดไว 5 ประการ ดังน้ี 
3.1 จรรยาบรรณตอตนเอง 

(1) ผูบริหารสถานศึกษาตองมีวินัยในตนเอง 
พัฒนาตนเองดานวิชาชีพบุคลิกภาพ 
และวิสัยทัศน ใหทันตอการพัฒนาทาง
วิทยาการ เศรษฐกิจ สังคมและการเมือง
อยูเสมอ 

3.2 จรรยาบรรณตอวิชาชีพ 

(1) ผูบริหารสถานศึกษา ตองรัก ศรัทธา 
ซื่อสัตย สุจริต รับผิดชอบตอวิชาชีพ
และเปนสมาชิกท่ีดีขององคกรวิชาชีพ 

 

ผูบริหารสถานศึกษาตองประพฤติตนตาม
จรรยาบรรณของวิชาชีพและแบบแผนพฤติกรรม
ตามจรรยาบรรณของวิชาชีพขอบังคับคุรุสภาท่ีได
กําหนดไว 5 ประการ ดังน้ี  
3.1 จรรยาบรรณตอตนเอง 

(1) ผูบริหารสถานศึกษาตองมีวินัยในตนเอง 
พัฒนาตนเองดานวิชาชีพบุคลิกภาพ 
และวิสัยทัศน ใหทันตอการพัฒนาทาง 
วิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม และ
การเมืองอยูเสมอ 

3.2 จรรยาบรรณตอวิชาชีพ   

(1) ผูบริหารสถานศึกษา ตองรัก ศรัทธา 
ซื่อสัตย สุจริต รับผิดชอบตอวิชาชีพและ
เปนสมาชิกท่ีดีขององคกรวิชาชีพ  

 

ขอบังคับคุรุสภาท้ัง 2 ฉบับ  
มีความเหมือนกัน 
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ตาราง 1  (ตอ) 
 

ประเดน็พิจารณา 
ขอบังคบัครุุสภา วาดวยจรรยาบรรณของ

วิชาชีพ พ.ศ. 2548 
ขอบังคบัครุุสภา วาดวยจรรยาบรรณของ

วิชาชีพ พ.ศ. 2556 
ขอแตกตาง 

 3.3 จรรยาบรรณตอผูรบับริการ 

(1) ผูบริหารสถานศึกษาตองรัก เมตตา เอา
ใจใส ชวยเหลือ สงเสริมใหกําลังใจแก
ศิษย และผูรับบริการ ตามบทบาทหนาท่ี
โดยเสมอหนา 

(2) ผูบริหารสถานศึกษาตองสงเสริมใหเกิด
การเรียนรู ทักษะ และนิสัยท่ีถูกตองดี
งามแกศิษย และผูรับบริการ ตาม
บทบาทหนาท่ีอยางเต็มความสามารถ 
ดวยความบริสุทธ์ิใจ 

(3) ผูบริหารสถานศึกษาตองประพฤติ
ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี ท้ังทางกาย 
วาจา และจิตใจ 

(4) ผูบริหารสถานศึกษาตองไมกระทําตน
เปนปฏิปกษตอความเจริญทางกาย 
สติปญญา จิตใจ อารมณ และสังคม
ของศิษย และผูรับบริการ 

 

3.3 จรรยาบรรณตอผูรบับริการ 

(1) ผูบริหารสถานศึกษาตองรัก เมตตา เอาใจ
ใส ชวยเหลือ สงเสริมใหกําลังใจแกศิษย 
และผูรับบริการ ตามบทบาทหนาท่ีโดย
เสมอหนา 

(2) ผูบริหารสถานศึกษาตองสงเสริมใหเกิด
การเรียนรู ทักษะ และนิสัยท่ีถูกตองดีงาม
แกศิษย และผูรับบริการ ตามบทบาท
หนาท่ีอยางเต็มความสามารถดวยความ
บริสุทธ์ิ 

(3) ผูบริหารสถานศึกษาตองประพฤติปฏิบัติ
ตนเปนแบบอยางท่ีดี ท้ังทางกาย วาจา 
และจิตใจ 

(4) ผูบริหารสถานศึกษาตองไมกระทําตน
เปนปฏิปกษตอความเจริญทางกาย 
สติปญญา จิตใจอารมณ และสังคมของ
ศิษย และผูรับบริการ 
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ตาราง 1  (ตอ) 
 

ประเดน็พิจารณา 
ขอบังคบัครุุสภา วาดวยจรรยาบรรณของ

วิชาชีพ พ.ศ. 2548 
ขอบังคบัครุุสภา วาดวยจรรยาบรรณของ

วิชาชีพ พ.ศ. 2556 
ขอแตกตาง 

 (5) ผูบริหารสถานศึกษาตองใหบริการ
ดวยความจริงใจและเสมอภาคโดย 
ไมเรียกรับ 

3.4 จรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ 

(1) ผูบริหารสถานศึกษา พึงชวยเหลือ
เกื้อกูลซึ่งกันและกันอยางสรางสรรค
โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม สราง
ความสามัคคีในหมูคณะ 

3.5 จรรยาบรรณตอสังคม 

(1) ผูบริหารสถานศึกษาพึงประพฤติปฏิบัติ
ตนเปนผูนําในการอนุรักษและพัฒนา
เศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
ภูมิปญญา สิ่งแวดลอม รักษา
ผลประโยชนของสวนรวม และยึดมั่น
ในการปกครองระบอประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

(5) ผูบริหารสถานศึกษาตองใหบริการ 
ดวยความจริงใจและเสมอภาคโดย 
ไมเรียกรับ  

3.4 จรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ 

(1) ผูบริหารสถานศึกษาพึงชวยเหลือ
เกื้อกูล ซึ่งกันและกันอยางสรางสรรค
โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม สราง 
ความสามัคคีในหมูคณะ 

3.5 จรรยาบรรณตอสังคม 

(1) ผูบริหารสถานศึกษาพึงประพฤติปฏิบัติ
ตนเปนผูนําในการอนุรักษและพัฒนา
เศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
ภูมิปญญา สิ่งแวดลอม รักษา
ผลประโยชนของสวนรวม และยึดมั่น
ในการปกครองระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

 

 
ท่ีมา:  สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา (2548) และสํานักงานเลขาธิการคุรุสภา (2556) 
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 จากตารางการวิเคราะหระหวางขอบังคับคุรุสภา วาดวยจรรยาบรรณของวิชาชีพ 
ฉบับ พ.ศ. 2548 และฉบับ พ.ศ. 2556 จะเห็นไดวา ท้ัง 2 ฉบับ มีความแตกตางกัน ดังนี้ 

 3.1) ดานมาตรฐานความรูและประสบการณวิชาชีพ 
  3.1.1) ขอบังคับคุรุสภา วาดวยจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2548 ใน

มาตรฐานความรูมีการกําหนดคุณวุฒิ แตฉบับ พ.ศ. 2556 ไมไดกําหนด 
  3.1.2) ขอบังคับคุรุสภา วาดวยจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2548 ใน

มาตรฐานความรูเปนการกําหนดคุณสมบัติท่ีชัดเจนสามารถปฏิบัติได สวนขอบังคับคุรุสภา วาดวย
จรรยาบรรณของวิชาชีพฉบับ พ.ศ. 2556 ไดกําหนดแบบกวาง ๆ 

 3.2) ขอบังคับคุรุสภา วาดวยจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2548 ไดกําหนด
คุณวุฒิท่ีมีตองผานการฝกอบรมหลักสูตรการบริหารสถานศึกษาท่ีคณะกรรมการคุรุสภารับรอง 

 ดานมาตรฐานการปฏิบัติงานขอบังคับคุรุสภาท้ัง 2 ฉบับ มีความคลายคลึงกัน 
แตกตางในรูปของคําท่ีใช 

 ดานมาตรฐานการปฏิบัติตนขอบังคับคุรุสภาท้ัง 2 ฉบับ มีความเหมือนกัน 
 อยางไรก็ตาม ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา รวมท้ังผูบริหารสถานศึกษา 

มีความจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมีมาตรฐานการปฏิบัติตนตามขอบังคับคุรุสภาวาดวยจรรยาบรรณของ
วิชาชีพ 

 
แนวคิดเก่ียวกับผูบริหารสถานศึกษา 
 

1. ความหมายของผูบริหารสถานศึกษา 
 มีผูใหความหมายของคําวา “ผูบริหารสถานศึกษา” ไวในลักษณะตาง ๆ โดยมีรายละเอียด

ดังตอไปนี้ 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 

(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2545: 4) มาตรา 4 กลาววา ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
บุคลากรวิชาชีพท่ีรับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาแตละแหงท้ังของรัฐและเอกชน 

 พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 สํานักงานคณะกรรมการ
กฤษฎีกา (2546: 2) ตามมาตรา 4 กลาววา ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลท่ีปฏิบัติหนาท่ี
ในตําแหนงผูบริหารสถานศึกษาภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาอื่นท่ีจัดการศึกษาปฐมวัย
ข้ันพื้นฐาน และอุดมศึกษาตํ่ากวาปริญญาตร ีท้ังของรัฐและเอกชน 

 ไกรพจน  บุญประเสริฐ (2549: 24) ไดกลาววา ผูบริหารสถานศึกษา คือ ผูที่มีหนาท่ี 
ในการวางแผนกําหนดทิศทางในการจัดการศึกษา ระบบการดําเนินงานตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 
ใหมีประสิทธิภาพและบรรลุตามเปาหมายของสถานศึกษาตามแนวทางของกระทรวงศึกษาธิการ 

 ชนินทร  ศรีทอง (2551: 11) ไดกลาววา ผูบริหารสถานศึกษา คือ ผูท่ีมีภารกิจอันยิ่งใหญ
ในการพัฒนาคุณภาพของเด็กและเยาวชน เนื่องจากเปนผูท่ีอยูใกลชิดละมีอิทธิพลในการหลอหลอม
ใหเด็กเปนคนดีและอยูในสังคมอยางมีความสุข โดยเฉพาะทางดานวิชาการนั้นมีบทบาทเปนอยางมาก
ในทุกข้ันตอนของการดําเนินการประกันคุณภาพในสถานศึกษาจึงมีความจําเปนท่ีผูบิหารจะตองมี
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ความตระหนัก มีความรูความเขาใจ รวมกันคิดรวมกันทํา โดยอาศัยการทํางานเปนทีมและการประสานงาน
ความรวมมือจากทุกหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

 ระเบียบกระทรวงมหาดไทย (ราชกิจจานุเบกษา, 2562: 2) ไดใหความหมายวา หัวหนา
สถานศึกษา หมายถึง ผูดํารงตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษาหรือผูท่ีไดรับการแตงต้ังจากองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินใหรับผิดชอบบริหารสถานศึกษา 

 สรุปไดวา ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพท่ีปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง
ผูบริหารสถานศึกษาท้ังของรัฐบาลและเอกชน และรับผิดชอบ หรือไดรับมอบหมายใหกํากับดูแล 
การดําเนินงานของสถานศึกษา มีความสามารถในการจูงใจคนใหปฏิบัติงาน เพื่อใหงานขององคการ
บรรลุเปาหมายของสถานศึกษา ตามแผนและนโยบายท่ีวางไวซึ่งผูบริหารสถานศึกษามีความสําคัญยิ่ง
ในการจัดการศึกษา เปรียบเสมือนจอมทัพท่ีจะนําพาองคกรใหกาวไปสูเปาหมายท่ีพึงประสงค ซึ่งปฏิบัติ
หนาท่ีหลักในดานการวางแผนนโยบายทางการศึกษา การจัดกระบวนการเรียนการสอน บุคลากร 
และนักเรียน 

 
2. บทบาทหนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษา 
 มีนักวิชาการและหนวยงานไดใหความหมายของบทบาทหนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษา 

ในทัศนะตาง ๆ ดังนี้ 
 สิทธิพร  ล้ีมบริบูรณ (2545: 32 อางถึงใน อาคม  มากมีทรัพย, 2556: 45) ไดกลาวถึง

ผูบริหารสถานศึกษาท้ังของภาครัฐและเอกชนมีบทบาทหนาท่ีดังตอไปนี้ 
1) เปนประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของรัฐ 

รวมถึงกรรมการและเลขานุการในคณะกรรมการสถานศึกษาเอกชน 
2) เปนกรรมการและเลขานุการในคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของรัฐ รวมถึง

กรรมการและเลขานุการในคณะกรรมการสถานศึกษาเอกชน 
3) เปนผูบังคับบัญชาครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
4) บริการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานใหเปนไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับทาง

ราชการ และของสถานศึกษา รวมท้ังนโยบายและวัตถุประสงคของสถานศึกษาหรือของหนวยงาน 
5) ประสานการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม รวมท้ังควบคุม ดูแล 

บุคลากร การเงิน การพัสดุ สถานท่ีและทรัพยสินของสถานศึกษาหรือหนวยงานใหเปนไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ และขอบังคับของทางราชการ 

6) เปนผูแทนของสถานศึกษาหรือหนวยงานในกิจการท่ังไป รวมท้ังการจัดทํานิติกรรม
สัญญาของสถานศึกษาหรือหนวยงานตามวงเงินงบประมาณท่ีสถานศึกษาหรือหนวยงานไดรับมอบ 

7) จัดทํารายงานกิจกรรมประจําปเกี่ยวกับกิจกรรมของสถานศึกษาหรือหนวยงานเพื่อ
เสนอตอครูกรรมการการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมเขตพื้นท่ีการศึกษา 

8) อนุมัติประกาศนียบัตรและวุฒิบัตรของสถานศึกษาใหเปนไปตามระเบียบท่ีคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานกําหนด 

9) ปฏิบัติงานอื่นตามท่ีไดรับมอบหมาย รวมท้ังงานอื่นท่ีกระทรวงมอบหมาย 
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 สุวรรณชัย  ทองคํา (2549: 85 อางถึงใน อาคม  มากมีทรัพย, 2556: 132) ไดกลาววา 
ผูบริหารสถานศึกษาจําเปนจะตองปฏิบัติตามาตรฐานการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาตาม
มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา ซึ่งหมายถึงคุณลักษณะและคุณภาพการบริหารสถานศึกษาท่ีคุรุสภา
กําหนดไวสําหรับผูบริหารสถานศึกษาประพฤติปฏิบัติ ดังนี้ 

1) ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษา 
2) ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ โดยคํานึงถึงผลท่ีจะเกิดข้ึนกับการพัฒนาของบุคลากร

ผูเรียน 
3) มุงมั่นพัฒนาผูรวมงานใหสามารถปฏิบัติงานไดเต็มศักยภาพ 
4) พัฒนาแผนงานขององคกรใหสามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริง 
5) พัฒนาและใชนวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงานท่ีมีคุณภาพสูงข้ึนเปนลําดับ 
6) ปฏิบัติงานขององคกรโดยเนนผลถาวร 
7) รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไดอยางเปนระบบ 
8) ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี 
9) รวมมือกับชุมชนและหนวยงานอื่นอยางสรางสรรค 
10) แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา 
11) เปนผูนําและสรางผูนํา 
12) สรางโอกาสในการพัฒนาไดทุกสถานการณ 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2 ) มาตรา 4 และ
ตามพระราชบัญญัติ ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มาตรา 39 บัญญัติไววา
สถานศึกษาใหมี  ผูอํานวยการสถานศึกษาหรือหัวหนาสวนราชการท่ีเรียกช่ืออยางอื่นเปน
ผูบังคับบัญชาขาราชการ และมีอํานาจหนาท่ี ดังนี้ 

1) บริหารกิจการของสถานศึกษาหรือสวนราชการใหเปนไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ 
ขอบังคับของทางราชการ และของสถานศึกษาหรือสวนราชการ รวมท้ังนโยบายและวัตถุประสงค 
ของสถานศึกษาหรือสวนราชการ 

2) ประสานการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา รวมท้ังควบคุมดูแลบุคลากร การเงิน  
การพัสดุ สถานท่ี และทรัพยสินอื่นของสถานศึกษาหรือสวนราชการใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ
และขอบังคับของทางราชการ 

3) เปนผูแทนของสถานศึกษา หรือสวนราชการในกิจการท่ัวไป รวมท้ังการจัดทํานิติกรรม
สัญญาในราชการของสถานศึกษาหรือสวนราชการไดรับตามท่ีไดรับมอบอํานาจ 

4) จัดทํารายงานประจําปเกี่ยวกับกิจการของสถานศึกษาหรือสวนราชการ เพื่อเสนอตอ
คณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา 

5) อํานาจหนาท่ีในการอนุมัติประกาศนียบัตรและวุฒิบัตรของสถานศึกษาใหเปนไปตาม
ระเบียบท่ีคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานกําหนด 

6) ปฏิบัติงานอื่นตามท่ีไดรับมอบหมายของรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ 
ปลัดกระทรวง เลขาธิการสภาการศึกษา เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน เลขาธิการ
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คณะกรรมการอุดมศึกษา เลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และผูอํานวยการสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษา รวมท้ังงานอื่นท่ีกระทรวงมอบหมาย 

 นอกจากนั้น พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 
หมวด 1 คณะกรรมการบริหารงานบุคคลของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มาตรา 27 
ระบุใหผูบริหารสถานศึกษาเปนผูบังคับบัญชาของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษามีบทบาท อํานาจหนาท่ี ดังตอไปนี้ (ราชกิจจานุเบกษา, 2547: 33-34) 

1) ควบคุม ดูแลใหการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาสอดคลองกับนโยบาย กฎ ระเบียบ 
ขอบังคับ หลักเกณฑและวิธีการตามท่ี ก.ค.ศ. และ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษากําหนด  

2) พิจารณาเสนอความดีความชอบของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษา  

3) สงเสริม สนับสนุนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาใหมีการพัฒนา
อยางตอเนื่อง  

4) จัดทํามาตรฐานภาระงานสําหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา  
5) ประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานของขาราชการครูและบุคลากรทาง การศึกษา

เพื่อเสนอ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นท่ีการศึกษา 
6) ปฏิบัติหนาท่ีอื่นตามท่ีบัญญัติไวในพระราชบัญญัตินี้ กฎหมายอื่นหรือตามท่ี อ.ก.ค.ศ.

เขตพื้นท่ีการศึกษาหรือคณะกรรมการสถานศึกษามอบหมาย 
 ศศิรดา  แพงไทย (2559: 11) ไดนิยามบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

วา ผูบริหารจะตองรูเทาทันการเปล่ียนแปลง พัฒนาตนเองใหเปนผูนําท่ียอดเยี่ยม ปรับเปล่ียนองคกร
ใหทันสมัย พัฒนาทีมงานใหเปนบุคคลแหงการเรียนรู พัฒนากระบวนการทัศนใหมใหเกิดข้ึนในองคกร 
ใหความสําคัญกับความสัมพันธของผูปฏิบัติงานในองคกรและนอกองคกร ใหความสนใจตอวัฒนธรรม
องคกรท่ีมุงผลสัมฤทธิ์ ปรับเปล่ียนวิธีสอนของครูใหมีเทคนิคใหม ๆ พัฒนาหลักสูตร สงเสริมดาน
เทคโนโลยีและการบูรณาการทักษะทางสังคม ทักษะชีวิต รวมท้ังปรับบทบาทในการสรางเครือขาย
การเรียนรูท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา ไดแก เครือขายผูปกครอง ชมรมศิษยเกาและหนวยงาน
ท่ีเกี่ยวของในชุมชน ทองถ่ิน สถานประกอบการท่ีจะสงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผล ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ บรรจง  ลาวะลี (2560: 214) ท่ีกลาววา ผูบริหาร 
ในยุคไรพรมแดน จะตองมีความรูเชิงทฤษฎี มีความสามารถ มีทักษะและประสบการณทางการบริหาร
การศึกษาท่ีทันสมัยเหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงโลกยุคใหม และมีบทบาทหนาท่ี ซึ่งประกอบดวย 
บทบาทในฐานะผูนําทางวิชาการ บทบาทในฐานะผูรักษาระเบียบวินัย บทบาทในฐานะผูประเมิน 
บทบาทในการทบทวนนโยบาย บทบาทในการการบริหารหลักสูตรและการสอน บทบาทในการกําหนด
ตารางการปฏิบัติงาน บทบาทในการสรางบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู บทบาทในการสงเสริม
การพัฒนาครูและบุคลากร บทบาทในการประชาสัมพันธ บทบาทในการประสานสัมพันธกับชุมชน 
และบทบาทในการปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี 

 สรุปไดวา บทบาทหนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษาคือหนาท่ีความรับผิดชอบในการจัด
กิจกรรมตาง ๆ ในสถานศึกษา ต้ังแตการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร นโยบายในการบริหาร
จัดการสถานศึกษา การจัดสรรทรัพยากรทางการศึกษา รวมถึงเปนผูรักษาวินัยและปฏิบัติตนเปน
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แบบอยางแกผูใตบังคับบัญชา ตลอดจนประสานงานกับบุคคล ชุมชน หนวยงาน และองคกรตาง ๆ  
ท่ีเกี่ยวของเพื่อใหเปาหมายและวัตถุประสงคของสถานศึกษาบรรลุผลสําเร็จ 

 
3. ขาวและขอมูลท่ีเก่ียวของกับจริยธรรมของกับผูบริหารสถานศึกษา 
 โพสตทูเดย (2563) เมื่อวันท่ี 27 สิงหาคม พ.ศ. 2563 ไดเผยแพรขาว ผูบริหารสถานศึกษา

บุกหางสรรพสินคาโรบินสันจังหวัดลพบุรี กอคดีชิงทองออโรราเปนจําเลยความผิด 9 ขอหา ศาลอาญา
นัดอานคําพิพากษาคดีท่ี 'ประสิทธิชัย เขาแกว' หรือ อดีต 'ผอ.กอลฟ' กอเหตุควงอาวุธปนติดลํากลอง
ชิงทองสาดกระสุนยิงพนักงานขาย รปภ. และเด็กเสียชีวิตเหตุเกิดในหางท่ี จ.ลพบุรี เมื่อ 9 มกราคม 
2563 มีรายงานวา วันท่ี 27 สิงหาคม เวลา 09.00 น. ศาลอาญา ถนนรัชดาภิเษก นัดอานคําพิพากษา
คดีหมายเลขดําท่ี อ.409/2563 ท่ีพนักงานอัยการคดีอาญา 6 เปนโจทกฟอง 3 5นายประสิทธิชัย เขา
แกว หรือ กอลฟ 3 5 หรือ 3 5ผอ.กอลฟ 3 5 อดีตผูอํานวยการโรงเรียนประถมแหงหนึ่งในจังหวัดสิงหบุรี เปน
จํ า เ ล ย 
ในความผิดฐานฆาผูอื่นฯ พยายามฆาผูอื่นฯ ชิงทรัพยในเวลากลางคืนฯ และความผิดเกี่ยวกับอาวุธปน 
คดีกอเหตุฆาชิงทรัพยรานทองออโรรา ในหางสรรพสินคาโรบินสัน จ.ลพบุรี อัยการเปนโจทกยื่นฟอง
เมื่อวันท่ี 20 กุมภาพันธ พ.ศ. 2563 บรรยายพฤติการณสรุปวา เมื่อวันท่ี 9 มกราคม2563 จําเลยซึ่งมี
อาวุธปนออโตเมติก ขนาด 9 มม. ติดทอเก็บเสียง 1 อัน ซองกระสุนปนพรอมเครื่องกระสุน ไดนําอาวุธ
พรอมเครื่องกระสุนเขาไปภายในหางโรบินสัน สาขาลพบุรี แลวยิงนายธีระฉัตร นิ่มมา เจาหนาท่ีรักษา
ความปลอดภัยของหาง สาดกระสุน ยิงผูอื่นจนเปนเหตุให ด.ช.ภาณุวิชญ  วงศอยู และ น.ส.ธิดารัตน  
ทองทิพย พนักงานรานทองออโรรา เสียชีวิตนอกจากนี้ จําเลย หรือ 3 5ผอ.กอลฟ3 5 ยังยิงบุคคลอื่นอีก 4 คน 
ไดรับบาดเจ็บสาหัส กอนชิงเอาสรอยคอทองคํา น้ําหนัก 1 บาท 22 เสน น้ําหนัก 2 สลึง อีก 11 เสน 
รวม 33 เสน เปนเงินท้ังส้ิน 664,470 บาท กอนข่ีจักรยานยนตหลบหนีไปตอมาตํารวจสืบสวนสอบสวน
ติดตามจับกุมตัวจําเลยไดพรอมของกลางหลายรายการ และใหการรับสารภาพตลอดขอกลาวหา 

 คมชัดลึกออนไลน (2563) เมื่อวันท่ี 8 กันยายน พ.ศ. 2563 ไดเผยแพรขาว ผูปกครอง
โรงเรียนบานสมกบงามจํานวนกวา 100 คน ถือปายประทวงขับไลผูบริหารสถานศึกษาใหยายภายใน 
24 ช่ัวโมง หลังจากบริหารงานไมโปรงใส และมีการเปดสอบครูธุรการ โดยลูกผูบริหารสถานศึกษา
เปนคนไดรับการคัดเลือกถึง 2 ครั้ง ท้ังท่ีทางคณะกรรมการการศึกษาไมทราบเรื่อง เมื่อวันท่ี 8 กันยายน 
2563 นางสาวจําเนียน  แยบสูง อายุ 52 ป แกนนําผูปกครองโรงเรียนบานสมกบงาม ตําบลเสมา อําเภอ
สูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา พรอมดวยชาวบานกวา 100 คน ถือปายประทวงพรอมขับไลไมเอา
ผูอํานวยการโรงเรียน และใหยายออกจากโรงเรียนภายใน 24 ช่ัวโมง หลังจากบริหารงาน ไมโปรงใส 
และมีการเปดสอบคัดเลือกลูกจางช่ัวคราวปฏิบัติงานธุรการโรงเรียน โดยลูกสาวผูอํานวยการสามารถ
สอบคัดเลือกได โดยกอนหนานี้ไมไดมีการประกาศอยางเปนทางการ จึงทําใหเกิดความไมพอใจ 
หากไมมีการดําเนินการจะไมใหลูกหลานเขามาเรียนโดยเด็ดขาด 

 ผูจัดการออนไลน (2563) เมื่อวันท่ี 27 สิงหาคม พ.ศ. 2563 ไดเผยแพรขาว ขาวครุสภา
แจงความผูบริหารโรงเรียนสารสาสนวิเทศราชพฤกษจางครูไรใบประกอบวิชาชีพเขาทํางาน  
(2 ต.ค. 2563) เมื่อเวลา 17.00 น. ท่ี สภ.ชัยพฤกษ ต.คลองขอย อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี ดร.สุญาดา  
สุนทรศารทูล ผูอํานวยการสํานักจรรยาบรรณวิชาชีพ และนิติกรคุรุสภาไดเดินทางเขาแจงความกับ
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เจาหนาท่ีตํารวจ สภ.ชัยพฤกษ ใหดําเนินคดี กับ ครูนิ ครูเปล ครูมาวิน และ ครูจุม ซึ่งเปนครูประจํา
ช้ันเเละครูพี่เล้ียง ช้ันอนุบาล 1 หอง E โรงเรียนสารสาสนวิเทศราชพฤกษ ในขอหาประกอบวิชาชีพ
ครูโดยไมมีใบประกอบวิชาชีพจากคุรุสภา และแจงความกับผูบริหารโรงเรียน ในความผิดจางบุคคล 
ตางดาว และครูไมมีใบประกอบวิชาชีพ 

 โพสตทูเดย (2563) เมื่อวันท่ี 27 สิงหาคม พ.ศ. 2563 ขาว ผอ."แชทหลุดสัมพันธเด็ก ม.2
เมื่อวันท่ี 28 ม.ค. ผูส่ือขาวรายงานความคืบหนากรณีคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนบานปาตอง
ทาเนินสามัคคี ต.บัวใหญ อ.บัวใหญ จ.นครราชสีมา รองเรียนพฤติกรรมของผูอํานวยการโรงเรียน 
มีความสัมพันธชูสาวกับนักเรียนหญิงช้ัน ม.2 รายหนึ่ง หลังพบหลักฐานการพูดคุยทางแชทไลน
โทรศัพทมือถือ โดยลาสุดมีผูปกครองพาเด็กนักเรียนหญิงอีกรายเขาแจงความเอาผิด ผูอํานวยการ 
รายนี้กับ พนักงานสอบสวน สภ.บัวใหญ เพื่อใหดําเนินคดีเอาผิด ผอ.ฉาว ในขอหากระทําอนาจาร
บุตรสาว โดยกลาวหาวา เมื่อชวงกอนปใหมท่ีผานมา บุตรสาวเคยถูกผูอํานวยการชักชวนข้ึนรถยนต 
และกระทําการลวนลามจับมือ จับแขน ลูบขาในรถยนต รวมท้ังชักชวนใหไปมีเพศสัมพันธ โดยเสนอ
เงินคาตอบแทนใหเปนจํานวน 2,000 บาท แตบุตรสาวไมตกลงลาสุด พ.ต.อ.คารม  บุญสด ผกก.สภ.
บัวใหญ จังหวัดนครราชสีมา เปดเผยวา ผูอํานวยการรายนี้ไดติดตอผานทางพนักงานสอบสวนวา 
จะขอเขาพบตํารวจในวันท่ี 31 ม.ค.นี้ แตยังไมไดระบุเวลา ซึ่งหากผูอํานวยการเขามาพบพนักงาน
สอบสวนจริงถือวาเปนเรื่องท่ีดีจะไดมีการพิสูจนขอเท็จจริงตามกระบวนการของกฎหมาย ซึ่งเจาหนาท่ี
พรอมใหความเปนธรรมกับทุกฝายสวนท่ีมีผูปกครองนําเด็กนักเรียนช้ัน ม.2 อีกคนเขาแจงความ 
เอาผิดกับผูอํานวยการในขอหาอนาจารนั้น พนักงานสอบสวนไดสอบปากคําพยานไปหลายปากแลว
รวมถึงตัวเด็กนักเรียนและพอแมเด็กซึ่งในสัปดาหหนานี้นาจะมีความชัดเจนของรูปคดีมากยิ่งข้ึน 

 ไทยรัฐออนไลน (2560) เมื่อวันท่ี 27 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 ไดเผยแพรขาว ผูบริหารโรงเรียน
ในจังหวัดตรัง ทุบหัวแมนักเรียนเสียชีวิต ปมชูสาว จับแลว ผูตองหาฆาสาวตรังวัย 33 ป บีบคอตาย
คาหองน้ําโรงเรียนใน อ.วังวิเศษ สุดช็อกเปนผูอํานวยการโรงเรียนท่ีเกิดเหตุ วัย 53 ตํารวจไดหลักฐาน
จากวงจรปด และการติดตอทางโทรศัพท สาเหตุจากเรื่องชูสาว จากคดีคนรายฆาโหด น.ส.ลัดดา 
จินดาแกว อายุ 33 ป ชาวบานเกาะไทร ต.เขาวิเศษ อ.วังวิเศษ จ.ตรัง ขณะไปรอลูกชายเตะบอล  
แลวท้ิงศพไวในหองน้ําโรงเรียนบานหนองคลา ม.7 ต.เขาวิเศษ อ.วังวิเศษ จนกระท่ังมีอดีตนักการภารโรง
โรงเรียนบานหนองคลา ไปพบ แลวแจงเจาหนาท่ีตํารวจเหตุเกิดชวงคํ่าของวันท่ี 24 ก.ค. 60 สราง
ความหวาดผวาใหกับครูและเด็ก ๆ ในโรงเรียนเปนอยางมาก เนื่องจากคนรายยังลอยนวล ลาสุด  
เชาวันท่ี 27 ก.ค. ผูส่ือขาวรายงานวา เจาหนาท่ีตํารวจสามารถจับกุมผูตองหาไดแลว เปนขาราชการ
ครูในโรงเรียนท่ีเกิดเหตุ ในตําแหนง ผอ.โรงเรียน คือ นายวินิจ  อัครสุวรรณกุล อายุ 53 ป ผูอํานวยการ
โรงเรียนบานหนองคลา สังกัด สพป.เขต 2 ตรัง ท้ังนี้ เจาหนาท่ีตํารวจไดนําภาพจากกลองวงจรปด
ดานหนาโรงเรียนท่ีเกิดเหตุมาเปดดู เห็นความเคล่ือนไหวของท้ังคนรายและผูตาย รวมท้ังตรวจการใช
โทรศัพทของนายวินิจ ซึ่งเปนหนึ่งในผูตองสงสัย จนนําไปสูการจับกุม ขณะนี้ควบคุมตัวผูตองหาไว 
ท่ีศาล เพื่อรอกระบวนการฝากขัง โดยท่ีตํารวจไดคัดคานประกันตัว สวนสาเหตุท่ีผูตองหาลงมือสังหาร
ผูตาย เบ้ืองตน ทราบวามาจากเรื่องชูสาว  

 ฐานเศรษฐกิจออนไลน (2563) เมื่อวันท่ี 23 มกราคม พ.ศ. 2563 ไดเผยแพรขาวประเทศ
ไทยไดรับการจัดอันดับประเทศท่ีมีคาดัชนีการรับรูการทุจริตจากองคการเพื่อความโปรงใสนานาชาติ 
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เปนประจําทุกป ซึ่งปลาสุดมีการประกาศผลคาดัชนีการรับรูการทุจริตประจําป 2019 พบวา ประเทศ
ไทยถูกจัดอยูในอันดับท่ี 101 จากจํานวน 180 ประเทศ และไดคาเฉล่ียดัชนีท่ี 36 (ประเทศท่ีอันดับท่ี
ตัวเลขยิ่งสูงหมายถึงยิ่งมีการคอรรัปช่ันมาก)  

 ขอมูลการทุจริตในระบบการศึกษาของประเทศ สถิติรายงานการดําเนินการขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาผูกระทําผิดวินัยท่ีผานการพิจารณาของอ.ก.ค.ศ. วิสามัญเกี่ยวกับวินัยและ
การออกจากราชการท่ียุติแลวจําแนกตามตําแหนงและสถานโทษปงบประมาณ 2560 ถึง 2562 รวม
จํานวน 1,102 คน โดยจําแนกตามลักษณะกรณีความผิด ของตําแหนงผูบริหารการสถานศึกษาทําผิด
ดานทุจริตตอหนาท่ี จํานวน 150 คน ดานพัสดุ จํานวน 39 คน ดานการเงิน จํานวน 35 คน ดาน 
ไมปฏิบัติตามระเบียบ จํานวน 40 คน ดานละท้ิงหนาท่ีราชการ จํานวน 6 คน ดานลวงละเมิดทางเพศ 
จํานวน 4 คน ดานอนาจาร จํานวน 4 คน ดานชูสาว จํานวน 17 คน ดานความผิดอาญา จํานวน 6 คน 
ดานเรียกรับเงิน จํานวน 10 คน ดานฉอโกง จํานวน 3 คน ดานเมาสุรา จํานวน 2 คน ดานลงโทษนักเรียน
ผิดระเบียบ จํานน 3 คน ดานผลงานทางวิชาการ จํานวน 12 คน ดานปลอมเอกสาร จํานวน 8 คน 
ดานทํารายรางกาย จํานวน 4 คน และดานคดีปกครอง จํานวน 25 คน รวม 368 คน (สํานักงาน
คณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2560; 2561 และ 2562) ซึ่งผูวิจัยวิเคราะห 
สังเคราะหขอมูล และไดสรุปไวดังภาพ 5 
 

ภาพ 5 สถิติรายงานการดําเนินการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาผูกระทําผิดวินัยท่ีผาน
การพิจารณาของ อ.ก.ค.ศ. วิสามัญเกี่ยวกับวินัยและการออกจากราชการท่ียุติแลว จําแนก
ตามลักษณะกรณีความผิด ปงบประมาณ 2560 ถึง 2562 ของตําแหนงผูบริหารการสถานศึกษา 
 

ทจุริตต่อหน้าท่ี  

41% 

พสัดุ 

11% 

การเงิน 

10% 

ไม่ปฏิบตัิตามระเบียบ 

11% 

ละทิง้หน้าท่ีราชการ 

2% 

ลว่งละเมิดทางเพศ  

1% 

อนาจาร 

1% 
ชู้สาว  

5% 

ความผดิอาญา  

2% 

เรียกรับเงิน 

3% 
ฉ้อโกง  

1% 

เมาสรุา 

1% 

ลงโทษนกัเรียนผดิระเบียบ 

1% 

ผลงานทางวชิาการ  

3% 

ปลอมเอกสาร  

2% 

ทํารายรางกาย  
1% 

คดีปกครอง 

7% 

อ่ืนๆ 

15% 
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แนวคิดเก่ียวกับทัศนะ 
 

1. แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับทัศนะ  
ทัศนะเปนแนวคิดท่ีมีความสําคัญมากแนวหนึ่งทางจิตวิทยาสังคมและการส่ือสาร และมี

การใชคํานี้กันอยางแพรหลาย สําหรับการนิยามคําวาทัศนคตินั ้นไดมีนักวิชาการหลายทานไดให
ความหมายไว ดังนี้  

ลักขณา  สริวัฒน (2549: 69) ไดใหความหมายไววา ทัศนะ หมายถึง ความรูสึก ความคิดเห็น 
หรือทาทีของบุคคลท่ีมีตอส่ิงใดส่ิงหนึ่ง ซึ่งจะเห็นวาความรูสึกเปนองคประกอบทางดานอารมณ 
ความคิดเห็นเปนองคประกอบทางดานปญญา และทาทีเปนองคประกอบทางดานพฤติกรรม 

ลอม  เพ็งแกว (2550: 21 อางถึงใน พระมหากิตติ  สุจิตฺโต, 2556: 28) ไดใหความหมาย
วา ทัศนะ หรือ ทรรศนะ เปนคําเดียวกัน หมายความวา ความเห็น เครื่องรูเห็น ส่ิงท่ีเห็น การแสดง  
ท่ีเขียนตางกันคือ ทัศนะเขียนตามรูปภาษา มคธ (ภาษาถ่ินของอินเดียโบราณ) สวนทรรศนะเขียนตาม
รูปภาษาสันสกฤต 

พระมหากิตติ  สุจิตฺโต (2556: 28) ไดใหความหมายวา ทัศนะ คือความรูสึกนึกคิดท่ีแสดง
ออกมาจากจิตใจท่ีมีผลตอส่ิงใดส่ิงหนึ่ง กลุมใดกลุมหนึ่งไมวาส่ิง ๆ นั้น กลุม ๆ นั้น จะเปนส่ิงท่ีมีชีวิต
หรือไมก็ตาม ท้ังทางดี คือ คิดเห็นวาส่ิงนั้นเปนส่ิงท่ีดี หรือคิดเห็นวาส่ิง ๆ นั้นเปนส่ิงท่ีไมดี และบางครั้ง
จะคิดเห็นตอส่ิง ๆ ใดวา อาจจะดี อาจจะไมดี คือ เปนกลาง ยังไมใชท้ังดีหรือไมดีอยางชัดเจน 

4กลาวโดยสรุป ทัศนะ หมายความวา 4ความคิดเห็นของบุคคลใดบุคคลหนึ่งตอส่ิงใดส่ิงหนึ่ง
หรือเหตุการณใดเหตุการณหนึ่ง ข้ึนอยูกับพื้นฐานความรู ความเขาใจ ประสบการณ ความเช่ือ รวมท้ัง
ส่ิงแวดลอมท่ีทําใหเช่ือ โดยบุคคลนั้นอาจแสดงออกในทางท่ีเห็นดวยหรือไมเห็นดวย ชอบหรือไมชอบ 
หรือรูสึกเฉยก็ได 4 ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ ทัศนะ หมายถึง ความคิดเห็นของขาราชการครู ตอมาตรฐาน
ทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง 
 

2. องคประกอบของทัศนะ 
พรทิพย  บุญนิพัทธ (2531: 18) ไดแยกองคประกอบของทัศนะไว 3 ประการ คือ  
1) องคประกอบในดานความรู (The Cognitive Component) คือ สวนท่ีเปนเรื่องของ

ความเช่ือของบุคคลเกี่ยวกับส่ิงตาง ๆ ท่ีชอบและไมชอบ ซึ่งหากบุคคลมีความรู หรือคิดวาส่ิงใดดี 
มักมีทัศนคติท่ีดีตอส่ิงนั้น หากมีความรูมากอนวาส่ิงใดไมดี จะมีทัศนคติไมดีตอส่ิงนั้น 

2) องคประกอบในดานความรูสึก (The Affective Component) คือ สวนท่ีเปนเรื่องของ
อารมณท่ีเกี่ยวเนื่องกับส่ิงตาง ๆ ซึ่งมีผลตางกันไปตามบุคลิกภาพของคนนั้นเปนลักษณะท่ีเปนคานิยม
ของแตละบุคคล  

3) องคประกอบในดานพฤติกรรม (The Behavioral Component) คือ เรื่องของ
การแสดงออกของบุคคลตอส่ิงหนึ่ง บุคคลหนึ่ง ซึ่งมีผลมาจากองคประกอบ ดานความรู ความคิด และ
ความรูสึกจะเห็นไดวา การท่ีบุคคลท่ีทัศนคติตอส่ิงหนึ่งส่ิงใดตางกันก็เนื่องมาจากบุคคลนั้นมีความเขาใจ 
ความรูสึก หรือมีความคิดแตกตางกัน ดังนั้น สวนประกอบของความคิดหรือความรู ความเขาใจจึงเปน
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สวนประกอบพื้นฐานของทัศนคติ ซึ่งสวนประกอบนี้จะเกี่ยวของกับความรูสึกของบุคคล ซึ่งอาจ
ออกมาในรูปแบบตางกันท้ังในทางบวกและลบ ข้ึนอยูกับประสบการณประกอบกับการเรียนรู 

พระมหากิตติ สุจิตฺโต (2556: 32) องคประกอบของทัศนะนั้นมีดวยกัน 3 ประการ คือ
ความรู ความเช่ือ จะเรียกวาเปนปญญาของแตละบุคคลซึ่งจะมีแตกตางกันออกไป และมีอารมณ
ความรูสึก เกิดข้ึนเมื่อโดนกระทบจากส่ิงเราตาง ๆ ทําใหแสดงทรรศนะเปนผลลัพธออกมาทางพฤติกรรม 
ทางกาย วาจา ตามลําดับ 

สรุปไดวา 4องคประกอบของทัศนะ 4ประกอบไปดวย 3 ประการ ไดแก  
1) องคประกอบดานปญญา ซึ่งจะเปนความคิด หรือความเช่ือท่ีมีตอทัศนะอันเปน 

สวนสําคัญของการรับรูของบุคคลในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง  
2) องคประกอบดานอารมณ ซึ่งหมายถึง ความรูสึกจากการรับรูในทางท่ีดี ไมดี ชอบ 

หรือไมชอบ  
3) องคประกอบดานพฤติกรรม เปนแนวโนมพี่จะตอบสนองตอการกระทํากับส่ิงนั้น ๆ

ในทางใดทางหนึ่ง 
 

สภาพท่ัวไปของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี 
 

ขอมูลสารสนเทศทางการศึกษา (สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13, 2563: 1-9) 
เปนหนวยงานท่ีมีหนาท่ีสงเสริมสนับสนุน และรับผิดชอบการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานในระดับช้ัน
มัธยมศึกษาปท่ี 1 ถึงระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 6 โดยมีพื้นท่ีรับผิดชอบใน 2 จังหวัด ไดแก จังหวัดตรัง 
และจังหวัดกระบ่ี รวมท้ังส้ิน 18 อําเภอ โดยแบงเปนจังหวัดตรัง 10 อําเภอ มีสถานศึกษาจํานวน  
28 โรงเรียน และจังหวัดกระบ่ี 8 อําเภอ สถานศึกษา จํานวน 16 โรงเรียน รวมมีโรงเรียนในสังกัด
ท้ังส้ิน 44 โรงเรียน โดยมีท่ีต้ังอยูเลขท่ี 2 หมูท่ี 3 ถนนตรัง-สิเกา ตําบลบางรัก อําเภอเมืองตรัง จังหวัดตรัง 
โดยรับผิดชอบการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน ครอบคลุม 2 จังหวัด ดังนี้  

1) จังหวัดตรัง ประกอบดวย 10 อําเภอ ไดแก อําเภอเมืองตรัง อําเภอรัษฎา อําเภอวังวิเศษ 
อําเภอหวยยอด อําเภอสิเกา อําเภอนาโยง อําเภอกันตัง อําเภอยานตาขาว อําเภอหาดสําราญ และ
อําเภอปะเหลียน มีโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด ต้ังอยูจํานวน 28 โรงเรียน  

2) จังหวัดกระบ่ี ประกอบดวย 8 อําเภอ ไดแก อําเภอเมืองกระบ่ี อําเภออาวลึก อําเภอ 
ปลายพระยา อําเภอคลองทอม อําเภอเกาะลันตํา อําเภอลําทับ อําเภอเหนือคลอง และอําเภอเขาพนม 
มีโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด ต้ังอยูจํานวน 16 โรงเรียน 

ผูวิจัยไดใชประชากรในการทําวิจัยเฉพาะจังหวัดตรังซึ่งประกอบดวย 10 อําเภอ 28 โรงเรียน
เปนกลุมตัวอยาง ดังนี้ 

1) อําเภอเมืองตรัง จํานวนโรงเรียน 6 โรงเรียน 
1.1) สภาราชินี จังหวัดตรัง 
1.2) วิเชียรมาตุ  
1.3) สภาราชินี 2 
1.4) จุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง  
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1.5) น้ําผุด 
1.6) วิเชียรมาตุ 3  

2) อําเภอหวยยอด จํานวนโรงเรียน 6 โรงเรียน 
2.1) หวยยอด 
2.2) สามัคคีศึกษา  
2.3) หวยนางราษฎรบํารุง 
2.4) ลําภูราเรืองวิทย  
2.5) บางดีวิทยาคม 
2.6) ในเตาพิทยาคม  

3) อําเภอยานตาขาว จํานวนโรงเรียน 4 โรงเรียน 
3.1) ยานตาขาวรัฐชนูปถัมภ  
3.2) ทุงหนองแหงประชาสรรค  
3.3) วิเชียรมาตุ 2  
3.4) ตรังรังสฤษฎ  

4) อําเภอปะเหลียน จํานวนโรงเรียน 3 โรงเรียน 
4.1) ปะเหลียนผดุงศิษย 
4.2) ทุงยาวผดุงศิษย 
4.3) คันธพิทยาคาร 

5) อําเภอกันตัง จํานวนโรงเรียน 2 โรงเรียน 
5.1) กันตังพิทยากร 
5.2) กันตังรัษฎาศึกษา 

6) อําเภอนาโยง จํานวนโรงเรียน 2 โรงเรียน 
6.1) สวัสด์ิรัตนาภิมุข 
6.2) นาโยงวิทยาคม 

7) อําเภอวังวิเศษ จํานวนโรงเรียน 2 โรงเรียน 
7.1) วังวิเศษ 
7.2) รัษฎานุประดิษฐอนุสรณ 

8) อําเภอสิเกา จํานวนโรงเรียน 1 โรงเรียน 
8.1) สิเกาประชาผดุงวิทย  

9) อําเภอรัษฎา จํานวนโรงเรียน 1 โรงเรียน 
9.1) รัษฎา 

10) อําเภอหาดสําราญ จํานวนโรงเรียน 1 โรงเรียน 
10.1) หาดสําราญวิทยาคม 

โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี เปนสถานศึกษาหนึ่งตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) 
พ.ศ. 2553 ตามมาตรา 4 เปนสถานศึกษาท่ีมีหนาท่ีบริการดานการศึกษาข้ันพื้นฐาน เปนการจัด
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การศึกษากอนระดับอุดมศึกษา จัดประสบการณและสงเสริมเพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและ
สังคมโดยการถายทอดความรู การฝก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสรางสรรคจรรโลง
ความกาวหนาทางวิชาการ การสรางองคความรูอันเกิดจากการจัดสภาพแวดลอม สังคม การเรียนรู
และปจจัยเกื้อหนุนใหบุคคลเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต โดยมีผูบริหารสถานศึกษาทําหนาท่ีรับผิดชอบ
การบริหารสถานศึกษา 
 

1. อํานาจหนาท่ีสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 
 สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี เปนหนวยงานท่ีอยูภายใตการกํากับ
ดูแลของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีอํานาจหนาที่ดําเนินการเปนไปตาม
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 กฎกระทรวงกําหนดหลักเกณฑ
การแบงสวนราชการภายใน 

 สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา พ.ศ. 2546 และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบงสวน
ราชการภายในสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ดังตอไปนี้  

1) จัดทํานโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาใหสอดคลอง
กับนโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน และความตองการ
ของทองถ่ิน  

2) วิเคราะหการจัดต้ังงบประมาณ งบประมาณอุดหนุนท่ัวไปของสถานศึกษา และหนวยงาน
ในเขตพื้นท่ีการศึกษา และแจงจัดสรรงบประมาณท่ีไดรับใหหนวยงานขางตนรับทราบ รวมท้ังกํากับ
ตรวจสอบ ติดตามการใชจายงบประมาณของหนวยงานดังกลาว  

3) ประสาน สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรรวมกับสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา  
4) กํากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

วิเคราะห วิจัย และรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา  
5) ศึกษา วิเคราะห วิจัย และรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา  
6) ประสานการระดมทรัพยากรดานตาง ๆ รวมท้ังทรัพยากรบุคคล เพื่อสงเสริมสนับสนุน

การจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา  
7) จัดระบบการประกันคุณภาพและประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา  
8) ประสาน สงเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน รวมท้ังบุคคล องคกรชุมชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ
สถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษารูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพื้นท่ีการศึกษา  

9) ดําเนินการและประสาน สงเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา  

10) ประสาน สงเสริมการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการและคณะทํางานดานการศึกษา  
11) ประสานการปฏิบัติราชการท่ัวไปกับองคกรหรือหนวยงานตาง ๆ ท้ังภาครัฐ เอกชน 

และองคกรปกครองสวนทองถ่ินในฐานะสํานักงานผูแทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพื้นท่ีการศึกษา  
12) ปฏิบัติหนาท่ีอื่นเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีมิไดระบุเปนหนาท่ีของ

หนวยงานใดโดยเฉพาะ หรือปฏิบัติงานอื่นตามท่ีไดรับมอบหมาย 
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 2. โครงสรางการบริหารงาน  
 สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี แบงโครงสรางตามภารกิจไว 9 กลุม  
1 หนวย ประกอบดวย กลุมอํานวยการ กลุมบริหารงานบุคคล กลุมนโยบายและแผน กลุมสงเสริม
การจัดการศึกษา กลุมนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา กลุมบริหารงานการเงินและ
สินทรัพย กลุมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา กลุมกฎหมายและคดี กลุมสงเสริมการศึกษา
ทางไกลเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร และหนวยตรวจสอบภายใน  

 การบริหารจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 นโยบายท่ี 1: จัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง  

 สงเสริมและสนับสนุนใหผูเรียนในเขตพื้นท่ีเฉพาะกลุมท่ีดอยโอกาสและกลุมท่ีอยูในพื้นท่ี
หางไกลทุรกันดาร เชน ชายแดน ชายฝงทะเล และเกาะแกงไดรับการบริการดานการศึกษาข้ันพื้นฐาน
ท่ีมีคุณภาพและเหมาะสมตรงตามความตองการ 
 นโยบายท่ี 2: พัฒนาคุณภาพผูเรียน 

1) ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรทุกระดับการศึกษาใหเอื้อตอการพัฒนาสมรรถนะผูเรียน 
เปนรายบุคคล มีทักษะท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21 นําไปสูการจัดการศึกษาเพื่อการมีงานทํา (Career 
Education) 

2) พัฒนาผูเรียนทุกคนใหมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีทัศนคติท่ีดีตอบานเมือง มีหลักคิดท่ีถูกตองเปน
พลเมืองดีของชาติ และพลเมืองโลกท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม  

3) พัฒนาคุณภาพของผูเรียนใหมีทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 มีความเปนเลิศดาน
วิชาการนําไปสูการสรางขีดความสามารถในการแขงขัน  

4) พัฒนาผูเรียนใหมีทักษะอาชีพและทักษะชีวิต มีสุขภาวะท่ีดี สามารถดํารงชีวิตอยู 
ในสังคมไดอยางมีความสุข  

5) การจัดการศึกษาเพื่อการบรรลุเปาหมายโลกเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน (SDGs) เพื่อ
สรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

6) พัฒนาคุณภาพผูเรียนท่ีมีความตองการจําเปนพิเศษ  
7) สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษานํา Digital Technology มาใชในการจัดการเรียนรู

ใหแกผูเรียนเปนรายบุคคลตามสมรรถนะ ความตองการ และความถนัด สรางสังคมฐานความรู 
(Knowledge-Based Society) เพื่อการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต  
 นโยบายท่ี 3: พัฒนาผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

1) พัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภทใหมีสมรรถนะตามมาตรฐาน
วิชาชีพ มีศักยภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม  

2) นํา Digital Technology มาใชในการพัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา
ทุกประเภทท้ังระบบ 
  นโยบายท่ี 4: สรางโอกาสในการเขาถึงบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีมาตรฐานและ 
ลดความเหล่ือมลํ้าทางการศึกษา  
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1) รวมมือกับองคกรปกครองระดับทองถ่ิน ภาคเอกชน หนวยงานท่ีเกี่ยวของในการจัด
การศึกษาใหสอดคลองกับบริบทของพื้นท่ี  

2) ยกระดับสถานศึกษาในสังกัดทุกระดับและทุกประเภทใหมีมาตรฐานตามบริบทของพื้นท่ี
เพื่อใหพัฒนาผูเรียน มีคุณภาพ มีมาตรฐานเสมอกัน  

3) สรางความเขมแข็งในการบริหารจัดการศึกษาสําหรับผูเรียนท่ีมีความตองการจําเปนพิเศษ  
4) จัดสรรงบประมาณสนับสนุนผูเรียนและสถานศึกษาอยางเหมาะสม เพียงพอ  
5) สงเสริม สนับสนุน ใหสถานศึกษา Digital Technology มาใชเปนเครื่องมือในการพัฒนา

คุณภาพของผูเรียน 
  นโยบายท่ี 5: เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

1) เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและ
สถานศึกษา  

2) สรางเครือขายความรวมมือและสงเสริมใหทุกภาคสวนของสังคมเขามามีสวนรวม
บริหารจัดการศึกษา  

3) ยกระดับการบริหารงานของสถานศึกษาใหมีอิสระ นําไปสูการกระจายอํานาจ 4 ดาน 
ใหสถานศึกษาเปนศูนยกลางในการจัดการศึกษาตามบริบทของพื้นท่ี  

4) ปรับเปล่ียนระบบงบประมาณเพื่อสนับสนุนผูเรียนและสถานศึกษาอยางเหมาะสม
เพียงพอ  

5) สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษา หนวยงานทุกระดับนํา Digital Technology มาใช
ในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารอยางเปนระบบนําไปสูการนําเทคโนโลยี Big Data เพื่อเช่ือมโยง
ขอมูลดานตาง ๆ ต้ังแตขอมูลผูเรียน ขอมูลครู ขอมูลสถานศึกษา ขอมูลงบประมาณ และขอมูลอื่น ๆ 
ท่ีจําเปนมาวิเคราะหเพื่อใหสถานศึกษาสามารถจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาผูเรียนเปนรายบุคคลตาม
สมรรถนะและความถนัดและสามารถวิเคราะหเปนขอมูลในการวางแผนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
ของประเทศตอไป 

กลาวโดยสรุปวา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี ใหความสําคัญดาน
มาตรฐานทางจริยธรรมเปนอยางมาก โดยมีการจัดทํานโยบายท่ีสงเสริม สนับสนุน และพัฒนาผูบริหาร 
ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภทใหมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ มีศักยภาพ มีคุณธรรม 
จริยธรรม ตลอดจนพัฒนาผูเรียนทุกคนใหมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีทัศนคติท่ีดีตอบานเมือง มีหลักคิดท่ีถูกตอง
เปนพลเมืองดีของชาติ และพลเมืองโลกท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม เพื่อเปนหลักในการดําเนินงาน
ใหสําเร็จอยางมีคุณภาพ  
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งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

1. งานวิจัยในประเทศ 
 ปรีชา  อยูภักดี (2551: 70) ไดศึกษาการปฏิบัติตนตามคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของขาราชการครู และกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาชัยภูมิ เขต 3 โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 
พบวา มีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกดาน แสดงใหเห็นวาผูบริหารสถานศึกษามีความรู ความเขาใจ
ในการปฏิบัติหนาท่ีการบริหารสถานศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพตามความคิดเห็นของขาราชการครู 
และกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 อัญชสา  ธนากิตติเจริญ (2552: 73) ไดศึกษาพฤติกรรมดานจริยธรรมของผูบริหารโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบวา 1) พฤติกรรมดานจริยธรรมของ
ผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 มีระดับพฤติกรรมดานจริยธรรม
โดยรวมและรายดานทุกดานอยูในข้ันท่ี 4 ระดับพฤติกรรมคอนขางสูง คือ ยึดหลักการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบกฎหมายของสังคมท่ีกําหนด 2) พฤติกรรมดานจริยธรรมของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรีเขต 1 จําแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณในตําแหนงโดยภาพรวม 
และรายดานมีพฤติกรรมดานจริยธรรมแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

 นพดล  ละอองคํา (2553: 67) ไดศึกษาคุณธรรม จริยธรรม ของผูบริหารสังกัดเทศบาล 
ในจังหวัดมหาสารคาม ผลการวิจัยพบวา 1) บุคลากรสังกัดเทศบาลในจังหวัดมหาสารคามเห็นวา
ผูบริหารมีคุณธรรมจริยธรรมโดยรวมและรายดาน 2 ดาน อยูในระดับมาก ไดแก ดานการครองงาน 
และดานการครองคน สวนดานการครองตนอยูในระดับปานกลาง 2) บุคลากรสังกัดเทศบาลในจังหวัด
มหาสารคามท่ีมีเพศและระยะเวลาในการปฏิบัติงานแตกตางกัน เห็นวาผูบริหารมีคุณธรรมจริยธรรม
โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 3) บุคลากรสังกัดเทศบาลในจังหวัดมหาสารคามท่ีมีอายุแตกตางกัน
เห็นวาผูบริหารมีคุณธรรมจริยธรรม โดยรวมและรายดาน 2 ดาน ไดแก ดานการครองตนและดาน 
การครองงานแตกตางกันอยางมีนัยยะสําคัญท่ีสถิติ .05 โดยบุคลากรท่ีมีอายุ 20-29 ป เห็นวาผูบริหาร
มีคุณธรรมจริยธรรมดานการครองตนและครองงานมากกวาบุคลากรท่ีมีอายุ 30-39 ป อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 4) บุคลากรสังกัดเทศบาลในจังหวัดมหาสารคามท่ีมีระดับการศึกษาแตกตางกัน
เห็นวาผูบริหารมีคุณธรรมจริยธรรมโดยรวมและรายดานทุกดานแตกตางกันอยางมีนัยยะสําคัญทางสถิติ 
ท่ีระดับ .05 โดยสวนมากบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรีและปริญญาตรีเห็นวาผูบริหาร
มีคุณธรรมจริยธรรมมากกวาบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาตํ่ากวาปริญญาตรี  

 มานะชัย  สุริยนต (2554: 81) ไดศึกษาคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐานในอําเภอธาตุพนม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 1 ผลการวิจัยพบวา 
ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับระดับการปฏิบัติตนตามคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
ข้ันพื้นฐานในอําเภอธาตุพนม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 1 โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก และรายดานอยูในระดับมากท้ัง 4 ดาน และเมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับ
คุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในอําเภอธาตุพนม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
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การศึกษานครพนม เขต 1 จําแนกตามประเภทของโรงเรียน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
ท่ีระดับ .01 เมื่อจําแนกตามประสบการณในการทํางาน โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

 โยษิตา  เพชรกูลกิจ (2554: 60) ไดทําการวิจัยเรื่องจรรยาบรรณวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของครูอําเภอบานบึง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
ผลการวิจัยพบวา 1) จรรยาบรรณวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูอําเภอบานบึง 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก เรียงลําดับ
คาเฉล่ียจากมากไปหานอยสามอันดับแรก ไดแก จรรยาบรรณตอสังคม จรรยาบรรณตอผูรับบริการ 
และจรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ ตามลําดับ 2) ผลการเปรียบเทียบจรรยาบรรณวิชาชีพ
ผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูอําเภอบานบึง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จําแนกตามเพศและวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยาง
ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ดานจรรยาบรรณวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูอําเภอ
บานบึง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จําแนกตามขนาดโรงเรียน
โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.5 โดยรวมและรายดาน 
จรรยาบรรณตอตนเอง จรรยาบรรณตอวิชาชีพ จรรยาบรรณตอผูรับบริการ จรรยาบรรณตอผูรวม
ประกอบวิชาชีพ และจรรยาบรรณตอสังคม โรงเรียนขนาดกลางแตกตางกับโรงเรียนขนาดเล็ก 
จรรยาบรรณผูรับบริการ จรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพและจรรยาบรรณตอสังคม โรงเรียนขนาด
กลางแตกตางกับโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขนาดใหญแตกตางกับโรงเรียนขนาดกลาง 

 อุมมิลกัลโศม  มะแซ (2555: 55) ไดศึกษาพฤติกรรมทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดเทศบาลตําบลตะลุบัน อําเภอสายบุรี จังหวัดปตตาน ีผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมทางจริยธรรม
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลตําบลตะลุบัน จังหวัดปตตานี มีพฤติกรรมทางจริยธรรม
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก อาจเปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษาเปนผูท่ีมีคุณลักษณะท่ีดีปฏิบัติตน
ไดเหมาะสม มีความรูความสามารถในการบริหาร และพัฒนางานท่ีดี เมื่อพิจารณาพฤติกรรมทาง
จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลตําบลตะลุบัน จังหวัดปตตานี จําแนกตามวุฒิการศึกษา
ปริญญาตรี และสูงกวาปริญญาตรีข้ึนไป พบวา ครูมีทัศนะตอพฤติกรรมทางจริยธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษาไมแตกตางกัน และเมื่อจําแนกตามประสบการณในการทํางานในสถานศึกษา พบวา 
ครูมีทัศนคติตอพฤติกรรมทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาไมแตกตางกัน 

 อาคม  มากมีทรัพย (2556: 212) ไดทําการวิจัยเรื่องจริยธรรมผูบริหารสถานศึกษา 
ผลการวิจัย พบวา องคประกอบจริยธรรมผูบริหารสถานศึกษาประกอบดวยองคประกอบ 11 ดาน 
ไดแก 1) ดานความเมตตากรุณา 2) ดานกัลยาณมิตร 3) ดานธรรมาภิบาล 4) ดานความยุติธรรม  
5) ดานความซื่อสัตย 6) ดานการบังคับตนเอง 7) ดานความมีเหตุผล 8) ดานการเปนผูนํา 9) ดาน 
การปกครอง 10) ดานความมีวินัย และ 11) ดานความรับผิดชอบ และจริยธรรมผูบริหารสถานศึกษา
ท่ีประกอบดวยองคประกอบท่ีสําคัญจํานวน 11 ดาน มีความเปนไปได ถูกตอง เหมาะสม และสามารถ
นําไปใชประโยชนไดสอดคลองกับกรอบแนวคิดทฤษฎีของการวิจัย 

 ธีรพงษ  จินพละ (2557: 107) ไดศึกษาพฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา
ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 1 ผลการวิจัยพบวา พฤติกรรม
คุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
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บุรีรัมย เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน
รายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน เรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ไดแก ดานการครองงาน 
ดานการครองตน และดานการครองคน ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับพฤติกรรม
คุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย เขต 1 จําแนกตามเพศ โดยรวม และรายดานไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 
ดานการครองงาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนดานอื่น ๆ ไมแตกตางกัน 
เม่ือจําแนกตามประสบการณในการทํางาน โดยภาพรวม และรายดานไมแตกตางกัน 

 สมคิด  โดงพิมาย (2558: 110) ไดศึกษาพฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
ตามความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ผลการวิจัย
พบวา ระดับพฤติกรรมคุณธรรม จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 7 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก และเมื่อเปรียบเทียบระดับพฤติกรรม
คุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนประถมศึกษา และโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 พบวา
ครูโรงเรียนประถมศึกษา และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มีความคิดเห็นตอพฤติกรรมคุณธรรม
จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 7 ไมแตกตางกัน ท้ังนี้เนื่องจากสภาพบริบทของเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 7 มีลักษณะคลายกัน และผูบริหารสถานศึกษาไดรับการอบรม และพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
กอนการแตงต้ังตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ตองปฏิบัติตามกฎระเบียบวาดวยจรรยาบรรณ
วิชาชีพครู และเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครูในปจจุบัน หนวยงานของกระทรวงศึกษาธิการทุกหนวยงาน
ไดมีนโยบายเนนคุณธรรม จริยธรรมท้ังในสวนผูบังคับบัญชา และผูใตบังคับบัญชา 

 จีริสุดา จินรโหฐาน และคณะ (2563: 125) ไดศึกษาแนวทางการพัฒนาการประพฤติปฏิบัติ
อยางมีคุณธรรมตามพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 สําหรับผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ผลการวิจัยพบวา สภาพปจจุบันการประพฤติ
ปฏิบัติอยางมีคุณธรรมตามพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ. ศ. 2562 สําหรับผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ท้ัง 7 ดาน อยูในระดับมากถึง 
มากท่ีสุด สภาพท่ีคาดหวังอยูในระดับมากท่ีสุดทุกดาน โดยลําดับความสําคัญตองการจําเปนลําดับแรก 
คือ ดานการปฏิบัติหนาท่ีอยางเปนธรรมและไมเลือกปฏิบัติ การเปรียบเทียบสภาพปจจุบัน และสภาพ
ท่ีคาดหวัง จําแนกตามประสบการณทํางาน และขนาดโรงเรียน มีความแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 แตเมื่อจําแนกตามวุฒิการศึกษาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
และแนวทางการพัฒนาการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม 2 แนวทาง คือ 1) แนวทางการพัฒนา 
การประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรมตามลําดับความสําคัญตองการจําเปน 2) แนวทางการเสริมสราง
การปฏิบัติอยางมีคุณธรรมจากหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

 มนเทียร  ลุนสูงยาง และคณะ (2563: 183) ไดศึกษาทัศนะของครูเกี่ยวกับพฤติกรรม
ทางจริยธรรมของผูบริหารกลุมโรงเรียนสหวิทยาเขตวิทยปราการ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 6 ผลการวิจัยพบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก ท่ีเปนเชนนี้อันเนื่องมาจากผูบริหาร
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สถานศึกษาเปนกลไกสําคัญ และเปนตัวแปรสําคัญในการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ และมีอิทธิพลสูงสุด
ตอคุณภาพของผลลัพธท่ีเกิดจากการบริหาร ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษายุคใหมในศตวรรษท่ี 21  
จึงตองมีคุณลักษณะโดดเดนเหมาะสม มีความรูเชิงทฤษฎี ทักษะ บทบาทหนาที่ คุณธรรม และ
ประสบการณทางการบริหารการศึกษายุคใหม เพื่อนําพาสถานศึกษาใหประสบผลสําเร็จ สามารถ
สนองตอบตอการแขงขัน และทันสมัย เหมาะกับการเปล่ียนแปลงของโลก โดยเฉพาะสังคมปจจุบัน
เรื่องของคุณธรรม จริยธรรมถือเปนเรื่องสําคัญอยางยิ่งของผูดํารงตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหาร
สถานศึกษาจึงตองมีพฤติกรรมทางจริยธรรม 

 อภัสสรณ  เอี่ยมสกุล และคณะ (2563: 101) ไดศึกษาความตองการจําเปนเกี่ยวกับ
การประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรมตามพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ. ศ. 2562 ของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพท่ี
เปนจริง และสภาพท่ีคาดหวังเกี่ยวกับการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรมทั้ง 7 ดาน ของผูบริหาร
สถานศึกษา อยูในระดับมากถึงมากที่สุด โดยมีลําดับความสําคัญตองการจําเปนจากลําดับแรกถึง
ลําดับสุดทาย คือ ลําดับท่ี 1 ดานการปฏิบัติหนาท่ีอยางเปนธรรมและไมเลือกปฏิบัติ ลําดับท่ี 2 ดาน
มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน ลําดับท่ี 3 ดานกลาตัดสินใจ และกระทําในสิ่งที่ถูกตองชอบธรรม ลําดับที่ 4 
ดานคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน และมีจิตสาธารณะ ลําดับที่ 5 ดานซื่อสัตย
สุจริตมีจิตสํานึกท่ีดี และรับผิดชอบตอหนาท่ี ลําดับที่ 6 ดานดํารงตนเปนแบบอยางที่ดี และรักษา
ภาพลักษณของทางราชการ ลําดับท่ี 7 ดานยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ 2) การเปรียบเทียบ
สภาพท่ีเปนจริง และสภาพท่ีคาดหวังในการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรมในภาพรวมทั้ง 7 ดาน 
จําแนกตามประสบการณในการทํางาน และวุฒิการศึกษา แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
ท่ีระดับ .05 แตจําแนกตามขนาดโรงเรียน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 จักกิต  แกวประเสริฐ และคณะ (2564: 57) ไดศึกษาพฤติกรรมเชิงจริยธรรมตอการบริหาร
ของผูบริหารโรงเรียนกลุมศรีชมพู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัย
พบวา ระดับความคิดเห็นของพฤติกรรมเชิงจริยธรรมตอการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนกลุมสีชมภู 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาตามรายดาน 
โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย สวนใหญ คือ ดานการครองคน อันดับท่ี 2 คือ ดานการครองงาน 
และอันดับสุดทาย คือ ดานการครองตน ตามลําดับ และเมื่อเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพฤติกรรม
เชิงจริยธรรมตอการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนกลุมโรงเรียนสีชมภู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ จําแนกตามเพศ พบวา โดยรวมรายดานไมแตกตางกันซึ่งไมเปนไปตาม
สมมติฐาน จําแนกตามอายุต้ังแต 6-10 ป และอายุมากกวา 11 ปข้ึนไป แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 จําแนกตามประสบการณทํางานต้ังแต 6-10 ป และมากกวา 11 ปข้ึนไปแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05 
 
 2. งานวิจัยตางประเทศ 

 Carroll (1992: 86) ไดศึกษาเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารในดานคุณธรรม
พบวา ปจจัยท่ีสงผลตอพฤติกรรมภาวะผูนําของโรงเรียน คือ คุณธรรมของผูบริหารและครู ความมี
มนุษยสัมพันธ ความอดทนจิตวิทยา (การเกล้ียกลอม) การตัดสินใจ การแสดงออกความสามัคคี
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สถานภาพครู ภาวะเศรษฐกิจ กิจกรรมการบรหิารของโรงเรียน ความสัมพันธกับชุมชน การสนับสนุน
จากชุมชน สรุปวาคุณธรรมของครูสงผลถึงการเปนผูนําของผูบริหารตอการรักษาคํ้าจุนรักษาภาพ
ในองคการ และแกปญหาความขัดแยงระหวางสมาชิกคุณธรรมของครูนั้นจะเกี่ยวของกับภาวะผูนํา
ของผูบริหารเปนประการแรก รวมถึงการตัดสินใจและการแสดงออก นอกจากนี้แลวความสัมพันธ 
ในหลายมิติท่ีแตกตางกนัเกี่ยวกับคุณธรรมของครูตอพฤติกรรมของผูนํา คือ แรงจูงใจ 

 Davis (2013: 100) ไดศึกษาเรื่องการศึกษาเชิงคุณภาพของความสัมพันธระหวางทฤษฎ ี
และการปฏิบัติของการเปนผูนําทางศีลธรรมในการบริหารการศึกษาของโรงเรียนโดยการตรวจสอบ 
ความเขาใจและความรูสึกของการเปนผูนําคุณธรรมดวยวิธีแบบใหมผานการสํารวจภาคสนาม 
งานวัฒนธรรมของโรงเรียน ศึกษาแรงบนดาลใจในชวงหนึ่งปการศึกษาตามหลักวัฒนธรรมวิถีชีวิต 
ท่ีสอดคลองกับหลักของโรงเรียนตามมุมมองท่ีเปรียบเทียบกับการรับรูของสมาชิกท่ีเลือกโดยมูลนิธิ 
ครู ผูปกครอง และนักเรียน การศึกษาเนนการวัดพฤติกรรมดานคุณธรรมของศาสนาท่ีสอดคลองกับ
สภาพปจจุบันของสังคม โดยกลาววาคําสอนจริยธรรมเปนเรื่องของความศรัทธา และโอกาส ซึ่งเปน 
พฤติกรรมโดยสงบ วิทยานิพนธนี้พบวา 1) ผูนําท่ีแทจริงคือความเปนผูนําทางศีลธรรม 2) ผูนําใช
ความเปนผูนํากําหนดแนวทางการจัดการทีม เพื่อความสําเร็จของภารกิจความทาทายโดยใช ศีลธรรม
เช่ือมโยงในการทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ และไมเช่ือถือส่ิงท่ีงมงายอีกท้ังยังสรางแรงบันดาลใจ
จากความกระตือรือรนความมุงมั่น และความเสียสละแกองคกรผลกระทบจากความไมสอดคลองกับ
จิตวิญญาณจริยธรรมของผูศรัทธา จะมีผลตอการทํางานเปนทีม และความศรัทธาทําใหเกิดแรง
บันดาลใจจากวิธีการตัดสิน และการแกไขความขัดแยงโดยการใหคําปรึกษาแบบใหม 

 Vertigan (2013: 185-186) ไดทําการศึกษาผลการวิเคราะหปญหาการจัดการศึกษาในดาน
จริยธรรมของผูบริหารกับผูปฏิบัติตามนโยบายของโรงเรียนและวิทยาลัยท่ีมีลักษณะคลายคลึงกัน
ระหวางโรงเรยีนท่ีจัดการศึกษาโดยเนนจริยธรรมคานิยมกับโรงเรียนท่ีไมใหความสําคัญ โดยวิทยานิพนธ
ฉบับนี้กลาวถึงความสนใจของโรงเรียนท่ีจัดการเรียนการสอน และการบริหารการศึกษา โดยเนนจริยธรรม
ของครูผูสอนและการปฏิบัติตามนโยบายอยางไร ซึ่งอาจมีขอจํากัดดานทางจริยธรรมท่ีจะถูกนําเขาสู
วิธีการวิจัยในการสํารวจความเช่ือทางจริยธรรมของครูท่ีขัดแยงกับดานการบริหารจัดการเมื่อเปรียบเทียบ
กับการบริหารจัดการโดยใชเครื่องมือ Ethnographic จากการใชกลุมตัวอยาง จากครูในโรงเรียนมัธยม 
และวิทยาลัยโดยใชวิธีการศึกษาเพิ่มเติมเชิงคุณภาพ เชน การสัมภาษณ และ discussion กับผูเกี่ยวของ
กับแบบสอบถามท่ีสรางบนพื้นฐานของปญหาจริยธรรมท่ีเปนผลมาจากการปฏิบัติงานในโรงเรียน 
และสวนท่ีกลุมครูเห็นวาสําคัญในการเขาใจระบบการทํางานของผูบริหารท่ีมีจริยธรรมในโรงเรียน 
โดยผลการวิจัยพบวา มีความเปนไปไดของการแกปญหาเชิงประจักษตามกลยุทธท่ีสําคัญ เชน เทคนิค
การวิเคราะหความจริง เพื่อแกไขสภาพปจจุบันปญหาของโรงเรียน ซึ่งผลการวิจัยยอมรับความเท่ียงตรง
ของเครื่องมือดังกลาว 
 จากการศึกษาคนควางานวิจัยท้ังในประเทศ และตางประเทศ สรุปไดวา มาตรฐานทางจริยธรรม
ของผูบริหารสถานศึกษามีความสําคัญอยางยิ่งในการพัฒนาสถานศึกษา ซึ่งเปนการแสดงออกทาง 
การปฏิบัติตน และการปฏิบัติงานท่ีใชมาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาเขามาปรับใช 
ในการบริหารสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาจึงจําเปนตองปฏิบัติใหเปนแบบอยางแกผูใตบังคับบัญชา 
เพื่อการขับเคล่ือน และพัฒนาระบบการศึกษาท่ีโปรงใส สูการพัฒนาผูเรียนอยางเต็มศักยภาพ 



บทท่ี 3 
วิธีดําเนินการวจิัย 

 
การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบมาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี ซึ่งผูวิจัยได
ดําเนินการศึกษาตามข้ันตอน ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
2. แบบแผนการวิจัย 
3. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  
4. การสรางและหาคุณภาพเครื่องมือ  
5. วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล  
6. การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใช 

 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 
 1. ประชากร 
  ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ตรัง กระบ่ี ปการศึกษา 2563 โรงเรียนจํานวน 28 แหง ครูจํานวน 1,262 คน (สํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13, 2563: 65) 
  
 2. กลุมตัวอยาง 
  กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ตรัง กระบ่ี ปการศึกษา 2563 
  2.1 กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางคํานวณสําเร็จรูปของ Krejcie and Morgan 
(1970: 28 อางถึงใน บุญชม  ศรีสะอาด, 2556: 43) ไดขนาดกลุมตัวอยาง 297 คน 
  2.2 ใชการสุมกลุมตัวอยางแบบแบงช้ัน (Stratified Random Sampling) ตามสัดสวน
ขนาดโรงเรียน โดยเทียบบัญญัติไตรยางศตามสัดสวนของขนาดโรงเรียนและสุมครูในแตละโรงเรียน
ดวยการสุมตัวอยางอยางงาย (Simple Random Sampling) ดวยวิธีการจับสลาก ดังตาราง 2 
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ตาราง 2  จํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง จําแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

ขนาดโรงเรียน 
 จํานวนครู 

จํานวนโรงเรียน ประชากร กลุมตัวอยาง 
เล็ก 12 236 55 
กลาง 12 538 127 
ใหญ 2 212 50 
ใหญพิเศษ 2 276 65 

รวม 28 1,262 297 
 
ท่ีมา:  สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 (2563: 65) 

 
แบบแผนการวิจัย 
 

การวิจัยครั้งนี้เปนการสํารวจ (Survey) โดยใชแบบสอบถาม (Questionnaire) เพื่อรวบรวม
ขอมูลจากกลุมตัวอยางโดยมุงศึกษามาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี โดยมีการดําเนินการวิจัย ดังนี้ 

1. การกําหนดปญหาการวิจัย  
2. การกําหนดวัตถุประสงคการวิจัย   
3. การทบทวนเอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ  
4. การกําหนดกรอบแนวคิดต้ังสมมติฐานและนิยามศัพท  
5. การกําหนดระเบียบวิธีการวิจัยดังนี้  
 5.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง  
 5.2 การสรางเครื่องมือและหาประสิทธิภาพของเครื่องมือการวิจัย  
 5.3 การเก็บรวบรวมขอมูล  
6. การวิเคราะหขอมูล  
7. รายงานผลการวิจัย 
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ตาราง 3  แบบแผนการวิจัย  
 

วัตถุประสงคการวิจัย สมมุติฐาน 
กลุม

ตัวอยาง 
เคร่ืองมือวิจัย 

สถิติ/
วิเคราะห 

1. เพื่อศึกษามาตรฐานทาง
จริยธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษา ตามทัศนะ
ของคร ูสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี 

 
 
- 
 

ครู จํานวน 
297 คน 
 
 

แบบสอบถาม
ตามทัศนะของ
ครู แบบมาตรา
สวนประมาณคา 
(Rating Scale) 

คาเฉล่ีย 
(Mean) 
สวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 
(SD) 

2. เพื่อเปรียบเทียบ
มาตรฐานทางจริยธรรม
ของผูบริหารสถานศึกษา 
ตามทัศนะของคร ูสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา
ตรัง กระบ่ี จําแนกตาม
สถานภาพ เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา และ
ประสบการณใน 
การทํางาน 

มาตรฐานทางจริยธรรม
ของผูบรหิารสถานศึกษา
ตามทัศนะของคร ูสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา
ตรัง กระบ่ี จําแนกตาม
สถานภาพ เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา และ
ประสบการณใน 
การทํางานแตกตางกัน 

ครู จํานวน 
297 คน 

แบบสอบถาม
ตามทัศนะของ
ครู แบบมาตรา
สวนประมาณคา 
(Rating Scale) 

t-test 
F-test 

 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับมาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษา ตามทัศนะของคร ูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี ซึ่งจากการ
เก็บขอมูลโดยใชแบบสอบถามจํานวน 297 ฉบับ ไดรับแบบสอบถามกลับคืนจํานวน 297 ฉบับ คิดเปน
รอยละ 100 โดยแบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 เปนคําถามเกี่ยวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบ
รายการ (Check list) ประกอบดวย เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน  

ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับมาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตาม
ทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี ประกอบดวย 7 ประการ 
ไดแก  

1) ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันไดแก ชาติ ศาสนา  10  ขอ 
พระมหากษัตริยและการปกครองระบอบประชาธปิไตย  
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
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2) ซื่อสัตยสุจริต มีจิตสํานึกท่ีดี และรับผิดชอบตอหนาท่ี 10  ขอ 
3) กลาตัดสินใจและกระทําในส่ิงท่ีถูกตองชอบธรรม   9  ขอ 
4) คิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัวและ     9  ขอ 

มีจิตสาธารณะ  
5) มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน 10  ขอ 
6) ปฏิบัติหนาท่ีอยางเปนธรรมและไมเลือกปฏิบัติ 10  ขอ 
7) ดํารงตนเปนแบบอยางท่ีดีและรักษาภาพลักษณของทางราชการ 10  ขอ 

การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดใชแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ตามแนวของ 
Likert (Likert’s Scale) มี 5 ระดับ ใหเลือกตอบตามระดับความคิดเห็นของครูในสังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี ตามความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง ซึ่งมีน้ําหนักของคะแนนดังนี้ 

ระดับ 5 หมายถึง ทัศนะของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง 
กระบ่ี ท่ีมีตอมาตรฐานทางจริยธรรมของผูบรหิารสถานศึกษาอยูใน
ระดับมากท่ีสุด  

ระดับ 4 หมายถึง ทัศนะของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง 
กระบ่ี ท่ีมีตอมาตรฐานทางจริยธรรมของผูบรหิารสถานศึกษาอยูใน
ระดับมาก 

ระดับ 3 หมายถึง ทัศนะของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง 
กระบ่ี ท่ีมีตอมาตรฐานทางจริยธรรมของผูบรหิารสถานศึกษาอยูใน
ระดับปานกลาง 

ระดับ 2 หมายถึง ทัศนะของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง 
กระบ่ี ท่ีมีตอมาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาอยูใน
ระดับนอย 

ระดับ 1 หมายถึง ทัศนะของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง 
กระบ่ี ท่ีมีตอมาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาอยูใน
ระดับนอยท่ีสุด 

 

การสรางและหาคุณภาพเครื่องมือ 
 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยนี้เปนแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนตามข้ันตอนตอไปนี ้
1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีตาง ๆ และผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับมาตรฐานทางจริยธรรม

ของผูบรหิารสถานศึกษาตามทัศนะของครู 
2. วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับมาตรฐานทางจริยธรรม กําหนดกรอบแนวคิดและขอบขาย

ในการสราง แบบสอบถามใหสอดคลองตามนิยามศัพท 
3. สรางเครื่องมือเปนแบบสอบถามในการวิจัยตามกรอบแนวคิดและนิยามศัพทเกี่ยวกับ

มาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู โดยตอนที่ 1 ใชแบบตรวจสอบ
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รายการ (Check list) และตอนท่ี 2 ใชแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) ตามแนว
ของ Likert (Likert’s Scale) 

4. นําแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนเสนออาจารยท่ีปรึกษาคนควาอิสระ เพื่อตรวจสอบความถูกตอง
แลวนําขอเสนอแนะมาปรับปรุง 

5. นําแบบสอบถามท่ีตรวจแกไขเรียบรอยแลวเสนอตอผูเช่ียวชาญ 3 ทาน ประกอบดวย
ผูเช่ียวชาญดานภาษาไทย ผูเช่ียวชาญดานวิจัยหรือวัดประเมินผล และผูอํานวยการสถานศึกษาท่ีไดรับ
รางวัลดานคุณธรรม จริยธรรม หรือที่เกี่ยวของ เพื่อพิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
(Content Validity) ความเหมาะสมทางภาษาของขอคําถาม และพิจารณาคาดัชนีความสอดคลอง
ระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงคการวิจัยโดยวิธีการ IOC (Index of Item Objective congruence: 
IOC) นําคะแนนท่ีไดจากผูเช่ียวชาญคํานวณหาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงค
การวิจัยและคัดเลือกขอคําถามท่ีมีคา IOC ต้ังแต 0.67 ข้ึนไป แบบสอบถามท่ีใชในการเก็บขอมูลจํานวน 
68 ขอ มีคา IOC เทากับ 1.00 จํานวน 68 ขอ ดังภาคผนวก ง 
 6. นําแบบสอบถามมาปรับปรุง แกไขตามขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญ และนําเสนออาจารย
ท่ีปรึกษาอีกครั้ง 
 7. นําแบบสอบถามยื่นตอสถาบันวิจัยและพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาเพื่อขอรับรอง
โครงการวิจัย โดยคระกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย 
 8. นําแบบสอบถามท่ีผานการรับรองโครงการวิจัย โดยคระกรรมการจริยธรรมการวิจัย
ในมนุษยไปทดลองใช (Try out) กับครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี 
ซึ่งไมใชกลุมตัวอยางในครั้งนี้ จํานวน 30 คน แบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 
(Rating Scale) คํานวณหาคาความเช่ือมั่น (Reliability) ดวยวิธีวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ปรากฏคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับ 
เทากับ 0.985 ดังภาคผนวก ง 
 9. เมื่อตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามเรียบรอยแลวนําเสนออาจารยท่ีปรึกษาการคนควา
อิสระเพื่อปรับปรุงแกไขข้ันสุดทาย แลวจัดพิมพเปนฉบับสมบูรณเพื่อนําไปใชเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง
ในการวิจัยตอไป 
 

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
 

การเก็บรวบรวมขอมูลผูวิจัยไดดําเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
1. ผูวิจัยขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาถึงผูบริหารสถานศึกษาสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี เพื่อขอความอนุเคราะหและความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 
2. ผูวิจัยนําหนังสือถึงผูบริหารโรงเรียนเพื่อขอความอนุเคราะหใหครูในสังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี ซึ่งเปนกลุมตัวอยางตอบแบบสอบถามการวิจัยในครั้งนี้แลว 
ไปรับแบบสอบถามคืนดวยตนเอง 

3. ตรวจสอบความถูกตองสมบูรณของแบบสอบถามที่รับคืน รวบรวมขอมูลทั้งหมด
เพื่อทําการวิเคราะหขอมูลตอไป 



77 

การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใช 
  
 1. การวิเคราะหขอมูล 

 การวิเคราะหขอมูลในการวิจัยครั้งนี้ เมื่อผูวิจัยจัดทําขอมูลแลวจึงดําเนินการวิเคราะหขอมูล
เพื่อหาคาสถิติตาง ๆ ดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป โดยดําเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 

1.1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโดยการแจกแจงความถ่ี (Frequency) 
และหาคารอยละ (Percentage) แลวนําเสนอเปนตารางประกอบความเรียง 

1.2 วิเคราะหมาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี วิเคราะหโดยการหาคาเฉลี่ย (Mean) และ
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ตามแบบของลิเคิรท (Likert’s Rating Scale) และ
นําเสนอขอมูลเปนความเรียง โดยกําหนดเกณฑคาเฉล่ียในการแปลผล ดังนี้ 

 เกณฑท่ีใชในการแปลผล มีดังนี้ (บุญชม  ศรีสะอาด, 2556: 121) 
 คะแนนเฉล่ีย    ความหมาย 

4.51-5.00 ทัศนะของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง 
กระบ่ี ท่ีมีตอมาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา  
อยูในระดับมากท่ีสุด 

3.51-4.50 ทัศนะของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง 
กระบ่ี ท่ีมีตอมาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา  
อยูในระดับมาก 

2.51-3.50 ทัศนะของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง 
กระบ่ี ท่ีมีตอมาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา  
อยูในระดับปานกลาง 

1.51-2.50 ทัศนะของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง 
กระบ่ี ท่ีมีตอมาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา  
อยูในระดับนอย 

1.00-1.50 ทัศนะของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง 
กระบ่ี ท่ีมีตอมาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา  
อยูในระดับนอยท่ีสุด 

1.3 วิเคราะหเปรียบเทียบมาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะ
ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี จําแนกตามเพศและระดับการศึกษา 
ใชสถิติ t-test สวนอายุและประสบการณในการทํางาน ใชสถิติ F-test และเมื่อพบความแตกตาง
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ จึงทําการทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’s 
Method) 
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2. สถิติท่ีใชในการการวิเคราะหขอมูล  
 2.1 สถิติพื้นฐาน ไดแก 

 2.1.1 ความถ่ี (Frequency) 
 2.1.2 รอยละ (Percentage) 
 2.1.3 คาเฉล่ีย (Mean) 

2.1.4 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
  2.2 สถิติท่ีใชในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
   2.2.1 คาดัชนีความสอดคลองของขอคําถามดวยวิธีการ IOC (Index of Item 
Objective Congruence: IOC) (สิทธิ์  ธีรสรณ, 2552: 141-142) 

 2.2.2 คาความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามท้ังฉบับและรายดานดวยการหา
คาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha-Coefficient) (Cronbach, 1990 อางถึงใน 
พิสณุ  ฟองศรี, 2553) 

 2.3 สถิติท่ีใชในการทดสอบสมมติฐาน 
 2.3.1 เปรียบเทียบมาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของคร ู

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี จําแนกตามเพศ และระดับการศึกษาโดยใช
สถิติ t-test  

 2.3.2 เปรียบเทียบมาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของคร ู
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี จําแนกตามอายุ และประสบการณใน
การทํางานโดยใชสถิติ F-test การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และเมื่อพบ
ความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ จึงทําการทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ 
(Scheffe’s Method) 



บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบมาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ การวิจัยครั้งนี้
เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ ผู้ให้ข้อมูล คือ ครูท่ีปฏิบัติหน้าท่ีสอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 
297 ฉบับ ได้รับแบบสอบถามท่ีครบถ้วนสมบูรณ์กลับคืนมา จ านวน 297 ฉบับ ซึ่งผู้วิจัยได้วิเคราะห์
ข้อมูล และน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับ ดังนี้ 

1. สัญลักษณ์ทางสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
2. การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
สัญลักษณ์ทางสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  

สัญลักษณ์ทางสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ก าหนดสัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูลดังนี้ 

 
X  แทน ค่าเฉล่ีย (Mean) 
SD แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
n แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
f แทน ความถ่ี 
t แทน ค่าสถิติการทดสอบค่าที (t-test) 
F แทน ค่าสถิติการทดสอบค่าเอฟ (F-test) 
df แทน ค่าช้ันแห่งความเป็นอิสระ 
Sig. แทน ระดับนัยส าคัญทางสถิติ 
SS แทน ผลรวมของก าลังสองของค่าเบ่ียงเบน 
MS แทน ค่าเฉล่ียความเบี่ยงเบนก าลังสอง  
* แทน มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
 
 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับมาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ครั้งนี้ ผู้วิจัยได้วิเคราะห์โดยแบ่งการน าเสนอ
ผลการวิเคราะห์ออกเป็น 2 ตอน ดังนี้  
 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ตรัง กระบี่ ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน โดยใช้ค่าความถี่  
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลมาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะ
ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ดังนี้ 
 2.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลมาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ด้วยค่าเฉล่ีย (X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(SD) วิเคราะห์ภาพรวม รายด้าน และรายข้อ  
 2.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบมาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง  กระบี่ จ าแนกตามเพศและ
ระดับการศึกษา โดยใช้สถิติ t-test จ าแนกตามอายุและประสบการณ์ในการท างาน โดยการใช้สถิติ
ทดสอบค่า F-test และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) กรณีพบความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ จึงท าการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเชพเฟ่ 
(Sceffe’s Method) 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 การวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์ในการท างาน โดยการหาค่าความถี่ และค่าร้อยละ ซึ่งจากการเก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม
จ านวน 297 ฉบับ ได้รับแบบสอบถามกลับคืนจ านวน 297 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100  ปรากฏผลดัง
ตาราง 4 
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ตาราง 4 จ านวนและร้อยละของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ จ าแนก
ตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน  

 
สถานภาพ จ านวน (n=297) ร้อยละ 

เพศ 
     ชาย 
     หญิง 

 
65 
232 

 
21.89 
78.11 

รวม 297 100.00 
อาย ุ
     ต่ ากว่า 30 ปี 
     30-40 ปี 
     41 ปีข้ึนไป 

 
50 
133 
114 

 
16.84 
44.78 
38.38 

รวม 297 100.00 
ระดับการศึกษา 
     ปริญญาตรี 
     สูงกว่าปริญญาตรี 

 
214 
83 

 
72.05 
27.95 

รวม 297 100.00 
ประสบการณ์ในการท างาน 
     ต่ ากว่า 5 ปี 
     5-10 ปี 
     11-15 ปี 
     มากกว่า 15 ปี  

 
61 
88 
63 
85 

 
20.54 
29.63 
21.21 
28.62 

รวม 297 100.00 
 
 จากตาราง 4 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นครูเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 78.11 และ
เป็นครูเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 21.89 เมื่อพิจารณาอายุ พบว่า ส่วนใหญ่มีอายุ 30-40 ปี คิดเป็นร้อยละ 
44.78 รองลงมา คือ มีอายุ 41 ปี ขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 38.38 และมีอายุต่ ากว่า 30 ปี คิดเป็นร้อยละ 
16.84 ตามล าดับ เมื่อพิจารณาระดับการศึกษา พบว่า ส่วนใหญ่ศึกษาปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 72.05 
และสูงกว่าระดับปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 27.95 เมื่อพิจารณาประสบการณ์ในการท างาน พบว่า 
ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการท างาน 5-10 ปี คิดเป็นร้อยละ 29.63 รองลงมามีประสบการณ์
ในการท างานมากกว่า 15 ปี คิดเป็นร้อยละ 28.62 มีประสบการณ์ในการท างาน 11-15 ปี คิดเป็น
ร้อยละ 21.21 และมีประสบการณ์ในการท างานต่ ากว่า 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 20.54 ตามล าดับ 
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 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์มาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะ
ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 
  2.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลมาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี ่โดยภาพรวมและรายด้าน โดยการหาค่าเฉล่ีย 
( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) จ าแนกตามขอบข่ายตัวแปรตาม ท้ัง 7 ด้าน ได้แก่ ด้านยึดมั่น
ในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ด้านซื่อสัตย์สุจริต มีจิตส านึกท่ีดี และรับผิดชอบ
ต่อหน้าท่ี ด้านกล้าตัดสินใจและกระท าในส่ิงท่ีถูกต้องชอบธรรม ด้านคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ ด้านมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน ด้านปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเป็นธรรมและ
ไม่เลือกปฏิบัติ และด้านด ารงตนเป็นแบบอย่างท่ีดี และรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ ปรากฏดัง
ตาราง 5 
 
ตาราง 5 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับมาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 
 

มาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

Χ  SD แปลผล 
1. ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก ่ชาติ ศาสนา 

พระมหากษัตริย์ และการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

4.39 0.60 มาก 

2. ซื่อสัตย์สุจริต มีจิตส านึกท่ีดี และรับผิดชอบต่อหน้าท่ี 4.30 0.63 มาก 
3. กล้าตัดสินใจและกระท าในส่ิงท่ีถูกต้องชอบธรรม 4.33 0.60 มาก 
4. คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมี 

จิตสาธารณะ 
4.29 0.63 มาก 

5. มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 4.29 0.64 มาก 
6. ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบัติ 4.38 0.45 มาก 
7. ด ารงตนเป็นแบบอย่างท่ีดี และรักษาภาพลักษณ์ของ 

ทางราชการ 
4.27 0.60 มาก 

รวม 4.32 0.56 มาก 
 
 จากตารางท่ี 5 พบว่า มาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.32, 
SD = 0.56) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากค่าเฉล่ียมาก
ไปหาน้อย ดังนี้ ด้านยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และ
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข (X  = 4.39, SD = 0.60) รองลงมา 
คือ ด้านการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบัติ ( X  = 4.38, SD = 0.45) ด้านความกล้า
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ตัดสินใจ และกระท าในส่ิงท่ีถูกต้องชอบธรรม (X  = 4.33, SD = 0.60) ด้านซื่อสัตย์สุจริต มีจิตส านึกท่ีดี 
และรับผิดชอบต่อหน้าท่ี (X  = 4.30, SD = 0.63) ด้านคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว 
และมีจิตสาธารณะ ( X  = 4.29, SD = 0.63) ด้านมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน ( X  = 4.29, SD = 0.64) 
และด้านด ารงตนเป็นแบบอย่างท่ีดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ ( X  = 4.27, SD = 0.60) 
ตามล าดับ 
 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลมาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ จ าแนกเป็นรายด้าน ปรากฏผลดังตาราง 6-12 
 
ตาราง 6 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับมาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ด้านยึดมั่นใน
สถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยภาพรวมและรายข้อ 

 
ยึดม่ันในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ และการปกครองระบอบประชาธิปไตย 

อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

ระดับความคิดเห็น 

Χ  SD แปลผล 
1. ผู้บริหารยกย่องเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ 4.40 0.73 มาก 
2. ผู้บริหารปฏิบัติตามหลักศาสนาท่ีตนนับถือ 4.38 0.72 มาก 
3. ผู้บริหารประพฤติปฏิบัติตนอยู่ในกรอบศีลธรรมอันดี 4.37 0.70 มาก 
4. ผู้บริหารเคารพในความแตกต่างของการนับถือศาสนา 4.47 0.71 มาก 
5. ผู้บริหารปกป้องดูแลประโยชน์ และความมั่นคงของ

ประเทศชาติ 
4.29 0.69 มาก 

6. ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุน และพิทักษ์รักษาสถาบันหลัก 
ของประเทศ 

4.36 0.74 มาก 

7. ผู้บริหารแสดงออกถึงความภูมิใจในชาติ และยึดถือประโยชน์
ของประเทศชาติเป็นส าคัญ 

4.30 0.75 มาก 

8. ผู้บริหารยึดมั่น และพิทักษ์รักษาไว้ซึ่งเอกราช และอธิปไตย
ของชาติให้คงอยู่อย่างมีเกียรติภูมิ 

4.33 0.76 มาก 

9. ผู้บริหารกระท าการอันเป็นการส่งเสริมหรือก่อให้เกิด 
ความดีงามต่อภาพลักษณ์ของประเทศ 

4.47 0.74 มาก 

10. ผู้บริหารยึดมั่นต่อการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

4.49 0.73 มาก 

รวม 4.39 0.60 มาก 
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 จากตารางท่ี 6 พบว่า มาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง  กระบี่ ด้านยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ  
อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.39, SD = 0.60) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผู้บริหารยึดมั่นต่อการปกครองระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด (X  = 4.49, SD = 0.73) รองลงมา คือ ผู้บริหาร
เคารพในความแตกต่างของการนับถือศาสนา ( X  = 4.47, SD = 0.71) และผู้บริหารกระท าการอันเป็น
การส่งเสริมหรือก่อให้เกิดความดีงามต่อภาพลักษณ์ของประเทศ ( X  = 4.47, SD = 0.74) ส่วนข้อท่ีมี
ค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ผู้บริหารปกป้องดูแลประโยชน์และความมั่นคงของประเทศชาติ ( X  = 4.29, 
SD = 0.69) 
 
ตาราง 7 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับมาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ด้านซื่อสัตย์
สุจริต มีจิตส านึกท่ีดี และรับผิดชอบต่อหน้าท่ี โดยภาพรวมและรายข้อ  

 

ซ่ือสัตย์ สุจริต มีจิตส านึกที่ดี และรับผิดชอบต่อหน้าที่ 
ระดับความคิดเห็น 

Χ  SD แปลผล 
1. ผู้บริหารมีความรับผิดชอบต่อการกระท าของตนเอง 4.33 0.72 มาก 
2. ผู้บริหารตรงต่อเวลาท้ังการมาปฏิบัติหน้าท่ี และการนัดหมาย 4.27 0.76 มาก 
3. ผู้บริหารปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรอบคอบถูกต้องรวดเร็ว 

เต็มก าลังความสามารถ 
4.29 0.79 มาก 

4. ผู้บริหารปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความจริงใจตรงไปตรงมา ซื่อสัตย์
ต่ออาชีพของตน 

4.27 0.73 มาก 

5. ผู้บริหารใช้เวลา และทรัพยากรของทางราชการเพื่อผลประโยชน์
ของราชการอย่างคุ้มค่า 

4.33 0.72 มาก 

6. ผู้บริหารอดทน หรือยับยั้งช่ังใจต่อผลประโยชน์ท่ีเย้ายวน 
โดยค านึงถึงเกียรติและศักดิ์ศรี 

4.32 0.75 มาก 

7. ผู้บริหารระมัดระวังใส่ใจในการปฏิบัติงานเพื่อรักษาทรัพย์สิน
สาธารณะ และส่ิงแวดล้อม 

4.25 0.74 มาก 

8. ผู้บริหารยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น และพร้อมท่ีจะ
แก้ไขหรือปรับปรุงเมื่อพบข้อผิดพลาดโดยเร็วท่ีสุด 

4.26 0.73 มาก 

9. ผู้บริหารให้ค าปรึกษาแนะน าผู้อื่นด้วยความซื่อสัตย์
ตรงไปตรงมา และให้ข้อมูลรายละเอียดท่ีสมบูรณ์ครบถ้วน
เพียงพอ 

4.30 0.76 มาก 
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ตาราง 7  (ต่อ)  
 

ซ่ือสัตย์สุจริต มีจิตส านึกที่ดี และรับผิดชอบต่อหน้าที่ 
ระดับความคิดเห็น 

Χ  SD แปลผล 
10. ผู้บริหารมีจิตส านึกต่อการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย

อย่างเต็มความสามารถ โดยค านึงถึงประโยชน์ของทาง
ราชการ และประชาชน พร้อมท่ีจะรับผิดเมื่อท างาน
ผิดพลาด และยินดีแก้ไข 

4.40 
 
 

 

0.73 มาก 

รวม 4.30 0.63 มาก 
 
 จากตาราง 7 พบว่า มาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ด้านซื่อสัตย์สุจริต มีจิตส านึกท่ีดี และรับผิดชอบ
ต่อหน้าท่ี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.30, SD = 0.63) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับ
มากทุกข้อ โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผู้บริหารมีจิตส านึกต่อการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย
อย่างเต็มความสามารถ โดยค านึงถึงประโยชน์ของทางราชการและประชาชน พร้อมท่ีจะรับผิดเมื่อ
ท างานผิดพลาด และยินดีแก้ไข ( X  = 4.40, SD = 0.73) รองลงมา คือ ผู้บริหารมีความรับผิดชอบ
ต่อการกระท าของตนเอง และด้านผู้บริหารใช้เวลา และทรัพยากรของทางราชการเพื่อผลประโยชน์
ของราชการอย่างคุ้มค่า (X  = 4.33, SD = 0.72) และผู้บริหารอดทน หรือยับยั้งช่ังใจต่อผลประโยชน์
ท่ีเย้ายวนโดยค านึงถึงเกียรติและศักด์ิศรี (X  = 4.32, SD = 0.75) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ ผู้บริหาร
ระมัดระวังใส่ใจในการปฏิบัติงานเพื่อรักษาทรัพย์สินสาธารณะ และส่ิงแวดล้อม (X  = 4.25, SD = 0.74) 
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ตาราง 8 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับมาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ด้านกล้าตัดสินใจ 
และกระท าในส่ิงท่ีถูกต้องชอบธรรม โดยภาพรวมและรายข้อ  

 

กล้าตัดสินใจ และกระท าในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม 
ระดับความคิดเห็น 

Χ  SD แปลผล 
1. ผู้บริหารปฏิบัติหน้าท่ีให้ถูกต้องชอบธรรม 4.47 0.71 มาก 
2. ผู้บริหารปฏิบัติงานตามหลักวิชาตามหลักการและจรรยาบรรณ 4.29 0.69 มาก 
3. ผู้บริหารกล้ายอมรับผลดีและผลเสียท่ีเกิดจากการกระท า 

ของตนเอง 
4.36 0.74 มาก 

4. ผู้บริหารให้ความช่วยเหลือประชาชนท่ีถูกละเมิด หรือได้รับ
การเอาเปรียบ 

4.30 0.75 มาก 

5. ผู้บริหารกล้าเปิดเผยการทุจริตท่ีพบเห็นหรือรายงานการทุจริต 
อย่างโปร่งใส 

4.32 0.75 มาก 

6. ผู้บริหารให้รางวัลแก่ผู้กระท าความดี และกล้าลงโทษ
ผู้กระท าผิดอย่างเหมาะสมเป็นธรรม 

4.25 0.74 มาก 

7. ผู้บริหารรับผิดชอบต่อผลการกระท าของตนเองอธิบาย 
ส่ิงท่ีตนได้ปฏิบัติอย่างมีเหตุผล และชอบธรรม 

4.26 0.73 มาก 

8. ผู้บริหารใช้ระบบคอมพิวเตอร์ของส านักงานในการเผยแพร่
ข้อมูลท่ีเหมาะสมในทางศีลธรรม ขนบธรรมเนียม และจารีต
ประเพณี  

4.30 0.76 มาก 

9. ผู้บริหารใช้ดุลพินิจอย่างมีเหตุมีผลในการตัดสินใจกระท าหรือ
ละเว้นการกระท าด้วยความสุจริตใจเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม
หรือประชาชนเป็นส าคัญ 

4.40 0.73 มาก 

รวม 4.33 0.60 มาก 
 
 จากตาราง 8 พบว่า มาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ด้านกล้าตัดสินใจและกระท าในส่ิงท่ีถูกต้องชอบธรรม 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.33, SD = 0.60) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผู้บริหารปฏิบัติหน้าท่ีให้ถูกต้องชอบธรรม (X  = 4.47, SD = 0.71) รองลงมา 
คือ ผู้บริหารใช้ดุลพินิจอย่างมีเหตุมีผลในการตัดสินใจกระท าหรือละเว้นการกระท าด้วยความสุจริตใจ
เพื่อประโยชน์ของส่วนรวมหรือประชาชนเป็นส าคัญ (X  = 4.40, SD = 0.73) และผู้บริหารกล้ายอมรับ
ผลดีและผลเสียท่ีเกิดจากการกระท าของตนเอง ( X  = 4.36, SD = 0.74) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 
ผู้บริหารให้รางวัลแก่ผู้กระท าความดี และกล้าลงโทษผู้กระท าผิดอย่างเหมาะสมเป็นธรรม (X  = 4.25, 
SD = 0.74) 
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ตาราง 9 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับมาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง  กระบี่ ด้านคิดถึง
ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ โดยภาพรวมและรายข้อ  

 
คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว  

และมีจิตสาธารณะ 
ระดับความคิดเห็น 

Χ  SD แปลผล 
1. ผู้บริหารสามารถแยกเรื่องส่วนตัวออกจากหน้าท่ีการงาน 4.34 0.72 มาก 
2. ผู้บริหารสร้างความมั่นใจต่อสาธารณชน โดยปราศจาก

ความสัมพันธ์ส่วนตัว 
4.27 0.76 มาก 

3. ผู้บริหารมีจิตส านึกในการใช้ทรัพย์สิน บุคลากร และเวลา 
ของหน่วยงานอย่างคุ้มค่า 

4.29 0.79 มาก 

4. ผู้บริหารมีจิตสาธารณะ อุทิศตนปฏิบัติหน้าท่ีโดยคิดถึง 
ความผาสุก และประโยชน์ส่วนรวมของประชาชน  

4.27 0.73 มาก 

5. ผู้บริหารหลีกเล่ียงกิจกรรมใดท่ีท าให้องค์กรหรือบริการของ
รัฐเส่ือมเสียช่ือเสียงหรือท าให้ประชาชนขาดความไว้วางใจ 

4.33 0.72 มาก 

6. ผู้บริหารมีส่วนในการช่วยเหลือสังคมในเรื่องต่าง ๆ ท่ีเป็น
ปัญหา หรือเกิดความเดือดร้อนโดยรู้ถึงสิทธิ และหน้าท่ี 
ในความรับผิดชอบ 

4.32 0.75 มาก 

7. ผู้บริหารละเว้นใช้ต าแหน่งหน้าท่ี เพื่อให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์
ส่วนตน เช่น การรับของขวัญ รางวัล หรือผลประโยชน์ใน
รูปแบบใด ๆ 

4.25 0.74 มาก 

8. ผู้บริหารปฏิบัติตามมาตรการทางกฎหมายเกี่ยวกับผลประโยชน์
ทับซ้อน คู่มือ แนวทางการจัดการผลประโยชน์ทับซ้อนของ
หน่วยงานของตน 

4.26 0.73 มาก 

9. ผู้บริหารตัดสินใจ และกระท าใด ๆ บนพื้นฐานของหลักการ
กฎหมาย หลักคุณธรรมท่ีชอบธรรม โดยยึดหลักเหตุผลของ
สาธารณะประเทศชาติ และมนุษยธรรม 

4.30 0.76 มาก 

รวม 4.29 0.63 มาก 
 
 จากตาราง 9 มาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ด้านคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว 
และมีจิตสาธารณะ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.29, SD = 0.63) เมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผู้บริหารสามารถแยกเรื่องส่วนตัวออกจาก
หน้าท่ีการงาน ( X  = 4.34, SD = 0.72) รองลงมา คือ ผู้บริหารหลีกเล่ียงกิจกรรมใดท่ีท าให้องค์กร
หรือบริการของรัฐเส่ือมเสียช่ือเสียงหรือท าให้ประชาชนขาดความไว้วางใจ ( X  = 4.33, SD = 0.72) 
และผู้บริหารมีส่วนในการช่วยเหลือสังคมในเรื่องต่าง ๆ ท่ีเป็นปัญหา หรือเกิดความเดือดร้อนโดยรู้ถึง
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สิทธิและหน้าท่ีในความรับผิดชอบ ( X  = 4.32, SD = 0.75) โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ ผู้บริหารมี
ความสามารถแบบองค์รวม โดยสามารถผสมผสานความคิดเชิงมโนทัศน์และการคิดเชิงบูรณาการได้  
(X  = 4.25, SD = 0.74) 
 
ตาราง 10 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับมาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 
ด้านมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน โดยภาพรวมและรายข้อ  

 

มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 
ระดับความคิดเห็น 

Χ  SD แปลผล 
1. ผู้บริหารมีมานะ พยายาม ฝ่าฟันอุปสรรค มุ่งมั่นในการท างาน

ให้ส าเร็จตามเป้าหมาย   
4.40 0.73 มาก 

2. ผู้บริหารปฏิบัติงาน และพัฒนางานเพื่อให้ได้ผลงานท่ีมี
คุณภาพดีกว่าเดิม และมีมาตรฐานสูง 

4.38 0.72 มาก 

3. ผู้บริหารแสวงหาวิธีปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และประหยัดมากขึ้น 

4.37 0.70 มาก 

4. ผู้บริหารใช้ทักษะ และสมรรถนะอย่างเต็มท่ีในการท างาน 
ท่ีรับผิดชอบอย่างมืออาชีพได้ผลลัพธ์ตามเป้าหมาย 

4.47 0.71 มาก 

5. ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็น และค าวิจารณ์ท่ีมีเหตุผล พร้อม
ท่ีจะตอบ ช้ีแจงอย่างมีเหตุผลแก่ผู้ร่วมงานและผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง 

4.29 0.69 มาก 

6. ผู้บริหารจัดสภาพที่เอื้ออ านวยต่อการท างานให้ส าเร็จและ
ขจัดสภาพที่ขัดขวางต่อการท างาน เช่น การจัดระเบียบ 
แฟ้มงานการใช้เทคโนโลยีต่างๆ เข้ามาช่วยในการท างาน 

4.36 0.74 มาก 

7. ผู้บริหารมุ่งพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยการใฝ่หาความรู้ 
และน าความรู้ความเช่ียวชาญไปใช้พัฒนาตนเอง และ
สร้างสรรค์งานเพื่อส่วนรวม 

4.30 0.75 มาก 

8. ผู้บริหารปฏิบัติงานด้วยความรับผิดชอบ มุ่งมั่น ขยัน อดทน
เพื่อให้งานบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายทันตามก าหนดเวลา 
และได้ผลลัพธ์อย่างคุ้มค่า  

4.32 0.75 มาก 

9. ผู้บริหารเช่ือมั่นในระบบการท างานเป็นทีมประสานงานกับ
ทีมงาน และฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องให้เกิดความเข้าใจในเป้าหมาย 
และเนื้อหาสาระของงานท่ีตรงกัน เพื่อให้งานบรรลุตาม
เป้าหมาย 

4.25 0.74 มาก 
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ตาราง 10  (ต่อ)  
 

มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 
ระดับความคิดเห็น 

Χ  SD แปลผล 
10. ผู้บริหารประสานงานกับทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง และรักษา

สัมพันธภาพในการปฏิบัติงานกับผู้ร่วมงาน และผู้รับบริการ   
มีความสามัคคีในการปฏิบัติงาน เพื่อให้งานบรรลุผลเป็น
ประโยชน์ต่อส่วนรวม 

4.26 0.73 มาก 

รวม 4.29 0.64 มาก 
 
 จากตาราง 10 มาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ด้านมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ( X  = 4.29, SD = 0.64) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มี
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผู้บริหารใช้ทักษะ และสมรรถนะอย่างเต็มท่ีในการท างานท่ีรับผิดชอบอย่างมืออาชีพ
ได้ผลลัพธ์ตามเป้าหมาย (X  = 4.47, SD = 0.71) รองลงมา คือ ผู้บริหารมีมานะ พยายาม ฝ่าฟันอุปสรรค 
มุ่งมั่นในการท างานให้ส าเร็จตามเป้าหมาย ( X  = 4.40, SD = 0.73) และผู้บริหารปฏิบัติงาน และ
พัฒนางานเพื่อให้ได้ผลงานท่ีมีคุณภาพดีกว่าเดิม และมีมาตรฐานสูง (X  = 4.38, SD = 0.72) โดยข้อท่ีมี
ค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ ผู้บริหารเช่ือมั่นในระบบการท างานเป็นทีมประสานงานกับทีมงาน และฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง
ให้เกิดความเข้าใจในเป้าหมาย และเนื้อหาสาระของงานท่ีตรงกัน เพื่อให้งานบรรลุตามเป้าหมาย  
(X  = 4.25, SD = 0.74) 
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ตาราง 11 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับมาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ด้านปฏิบัติ
หน้าท่ีอย่างเป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบัติ โดยภาพรวม และรายข้อ  

 

ปฏิบัติหน้าที่อยา่งเป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบัติ 
ระดับความคิดเห็น 

Χ  SD แปลผล 
1. ผู้บริหารใส่ใจผู้อื่นจากใจจริง แสดงออกถึงความห่วงใย 4.320 0.750 มาก 
2. ผู้บริหารรักษาประโยชน์ให้แก่ผู้รับบริการทุกคนเท่าท่ีจะท าได้ 4.249 0.739 มาก 
3. ผู้บริหารให้บริการด้วยความเต็มใจ ยิ้มแย้ม แจ่มใส แก่ผู้รับ 

บริการทุกคน 
4.256 0.732 มาก 

4. ผู้บริหารปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความเท่าเทียมกันไม่แบ่งแยก  
เช้ือชาติ ศาสนา 

4.296 0.762 มาก 

5. ผู้บริหารเคารพศักดิ์ศรีของทุกคนทุกบทบาทปฏิบัติต่อทุกคน
อย่างให้เกียรติ 

4.401 0.729 มาก 

6. ผู้บริหารปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความเท่ียงธรรม เสมอภาค  
เท่าเทียม ปราศจากอคติ 

4.47 0.65 มาก 

7. ผู้บริหารปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความเท่าเทียมกันไม่แบ่งแยก  
เพศ อายุ สภาพร่างกาย 

4.41 0.68 มาก 

8. ผู้บริหารปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความเท่าเทียมกันไม่แบ่งแยก 
สถานะทางเศรษฐกิจสังคม 

4.45 0.64 มาก 

9. ผู้บริหารตัดสินใจโดยปราศจากการน าเอาความรู้สึกส่วนตัว 
เช่น ความรัก ความโกรธ ความกลัว ความหลง มาตัดสิน 

4.53 0.63 มากท่ีสุด 

10.ผู้บริหารปฏิบัติหน้าท่ีในเรื่องต่าง ๆ โดยในกรณีฉุกเฉิน 
เร่งด่วน หรือมีเหตุจ าเป็นต้องปฏิบัติต่อกลุ่มท่ีควรได้รับ 
ความคุ้มครองอย่างมีเหตุผลมีผล เพื่ออ านวยความสะดวก 
เช่น เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ คนพิการ หรือผู้ด้อยโอกาส 

4.44 0.61 มาก 

รวม 4.38 0.45 มาก 
 
 จากตาราง 11 มาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ด้านปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเป็นธรรม และไม่เลือก
ปฏิบัติ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.38, SD = 0.45) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ ผู้บริหารตัดสินใจโดยปราศจากการน าเอาความรู้สึกส่วนตัว เช่น ความรัก ความโกรธ ความกลัว 
ความหลง มาตัดสิน (X  = 4.53, SD = 0.63) รองลงมา คือ ผู้บริหารปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความเท่าเทียมกัน
ไม่แบ่งแยกสถานะทางเศรษฐกิจสังคม (X  = 4.45, SD = 0.64) และผู้บริหารปฏิบัติหน้าท่ีในเรื่องต่าง ๆ 
โดยในกรณีฉุกเฉินเร่งด่วน หรือมีเหตุจ าเป็นต้องปฏิบัติต่อกลุ่มท่ีควรได้รับความคุ้มครองอย่างมีเหตุมีผล 
เพื่ออ านวยความสะดวก เช่น เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ คนพิการ หรือผู้ด้อยโอกาส ( X  = 4.44, SD = 0.61) 
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โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ ผู้บริหารรักษาประโยชน์ให้แก่ผู้รับบริการทุกคนเท่าท่ีจะท าได้ (X  = 4.25, 
SD = 0.74) 
 
ตาราง 12 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับมาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ด้านด ารงตน
เป็นแบบอย่างท่ีดี และรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ โดยภาพรวมและรายข้อ  

 
ด ารงตนเป็นแบบอย่างที่ดี และรักษาภาพลักษณ์ 

ของทางราชการ 
ระดับความคิดเห็น 

Χ  SD แปลผล 
1. ผู้บริหารด ารงตนอย่างเหมาะสมศรัทธา และเคารพต่อวิชาชีพ 4.47 0.71 มาก 
2. ผู้บริหารมีความอุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร ประหยัด ไม่ฟุ่มเฟือย

เกินฐานะของตน 
4.29 0.69 มาก 

3. ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีในระบอบประชาธิปไตย 
ด้วยการเคารพต่อกฎหมาย และมีวินัย 

4.36 0.74 มาก 

4. ผู้บริหารเผชิญปัญหาอย่างรู้เท่าทัน และควบคุมอารมณ์ 
มีสติสัมปชัญญะในการตัดสินใจแก้ไขปัญหาด้วยวิธี 
ท่ีเหมาะสม 

4.30 0.75 มาก 

5. ผู้บริหารกระท าการใด ๆ ท่ีส่งเสริมเกียรติคุณ ศักด์ิศรี และ
ช่ือเสียงแห่งอาชีพ และทางราชการ 

4.47 0.65 มาก 

6. ผู้บริหารด าเนินการปกป้องผลประโยชน์ของชาติและ
สาธารณะ และประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีของประชาชน 

4.41 0.68 มาก 

7. ผู้บริหารมีความภาคภูมิใจในความเป็นข้าราชการ ธ ารงศักดิ์
ด้วยความถูกต้อง ชอบธรรม อุทิศแรงกาย แรงใจ ผลักดัน
ภารกิจหลักของตน และหน่วยงานให้บรรลุผลส าเร็จ 

4.45 0.64 มาก 

8. ผู้บริหารส านึกอยู่เสมอในการเป็นข้าราชการที่จะต้อง
ประพฤติปฏิบัติตนให้เป็นที่ยอมรับ และเช่ือถือศรัทธา 
ของประชาชน 

4.53 0.63 มาก 

9. ผู้บริหารประพฤติปฏิบัติตามวัฒนธรรม ประเพณีท่ีดีงามของ
สังคมไทย เพื่อสืบทอดวัฒนธรรมความเป็นไทยให้ด ารงอยู่
อย่างยั่งยืน 

4.44 0.61 มาก 

10. ผู้บริหารด ารงตนเป็นข้าราชการและเจ้าหน้าท่ีของรัฐท่ีดี 
โดยน้อมน าพระบรมราโชวาทหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
หลักค าสอนทางศาสนา จรรยาวิชาชีพ มาใช้ในการด าเนิน
ชีวิต และการบริหารงาน 

4.16 0.67 มาก 

รวม 4.27 0.60 มาก 
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 จากตาราง 12 มาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง  กระบี่ ด้านด ารงตนเป็นแบบอย่างที่ดี และรักษา
ภาพลักษณ์ของทางราชการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.27, SD = 0.60) เมื่อพิจารณา
รายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผู้บริหารส านึกอยู่เสมอในการเป็นข้าราชการท่ีจะต้องประพฤติ
ปฏิบัติตนให้เป็นท่ียอมรับ และเช่ือถือศรัทธาของประชาชน ( X  = 4.53, SD = 0.63) รองลงมา คือ 
ผู้บริหารกระท าการใด ๆ ท่ีส่งเสริมเกียรติคุณ ศักด์ิศรีและช่ือเสียงแห่งอาชีพและทางราชการ (X  = 4.47, 
SD = 0.65) และผู้บริหารด ารงตนอย่างเหมาะสมศรัทธา และเคารพต่อวิชาชีพ (X  = 4.47, SD = 0.71) 
โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ ผู้บริหารด ารงตนเป็นข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐที่ดี  โดยน้อมน า
พระบรมราโชวาทหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หลักค าสอนทางศาสนา จรรยาวิชาชีพ มาใช้
ในการด าเนินชีวิต และการบริหารงาน (X  = 4.16, SD = 0.67) 
 
 2.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบมาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ จ าแนกตามเพศ ระดับ
การศึกษา โดยใช้สถิติ t-test และจ าแนกตามอายุ และประสบการณ์ในการท างาน โดยการใช้สถิติ
ทดสอบค่า F-test การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) กรณีพบความแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ จึงท าการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีการทดสอบของเชพเฟ่ 
(Scheffe’s Method) ปรากฏดังตาราง 13-22 
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ตาราง 13 ผลการเปรียบเทียบมาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวม
และรายด้าน 

 
มาตรฐานทางจริยธรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ชาย หญิง 

t Sig. 
Χ  SD Χ  SD 

1. ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ  
อันได้แก ่ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
และการปกครองระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

4.36 0.58 4.39 0.60 -0.465 .643 

2. ซื่อสัตย์สุจริต มีจิตส านึกท่ีดี และ
รับผิดชอบต่อหน้าท่ี 

4.29 0.58 4.30 0.64 -0.211 .833 

3. กล้าตัดสินใจและกระท าในส่ิงท่ีถูกต้อง 
ชอบธรรม 

4.30 0.55 4.33 0.61 -0.408 .684 

4. คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ 

4.27 0.59 4.30 0.64 -0.294 .769 

5. มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 4.30 0.56 4.35 0.59 -0.691 .490 
6. ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเป็นธรรม และไม่เลือก

ปฏิบัติ 
4.33 0.49 4.40 0.44 -1.011 .313 

7. ด ารงตนเป็นแบบอย่างท่ีดี และรักษา
ภาพลักษณ์ของทางราชการ 

4.35 0.46 4.40 0.40 -0.925 .356 

ภาพรวม 4.31 0.51 4.35 0.53 -0.568 .571 
 
 จากตาราง 13 ผลการเปรียบเทียบมาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะ
ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง  กระบี่ จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวม
และรายด้าน พบว่า ครูท่ีมีเพศต่างกันมีทัศนะต่อมาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ไม่แตกต่างกัน 
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ตาราง 14 ผลการเปรียบเทียบมาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ จ าแนกตามอายุ 

 
มาตรฐานทางจริยธรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
แหล่ง 

ความแปรปรวน 
อาย ุ

SS df MS F Sig. 
1. ยึดมั่นในสถาบันหลักของ

ประเทศ อันได้แก ่ชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ และการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข 

ระหว่างกลุ่ม 2.65 2 1.323 3.776* .024 
ภายในกลุ่ม 103.01 294 0.350   
รวม 105.66 296    

2. ซื่อสัตย์สุจริต มีจิตส านึกท่ีดี 
และรับผิดชอบต่อหน้าท่ี 

ระหว่างกลุ่ม 2.98 2 1.490 3.856* .022 
ภายในกลุ่ม 113.60 294 0.386   
รวม 116.58 296    

3. กล้าตัดสินใจ และกระท า 
ในส่ิงท่ีถูกต้องชอบธรรม 

ระหว่างกลุ่ม 2.95 2 1.474 4.227* .015 
ภายในกลุ่ม 102.52 294 0.349   
รวม 105.46 296    

4. คิดถึงประโยชน์ส่วนรวม
มากกว่าประโยชน์ส่วนตัว  
และมีจิตสาธารณะ 

ระหว่างกลุ่ม 2.79 2 1.394 3.566* .030 
ภายในกลุ่ม 114.91 294 0.391   
รวม 117.69 296    

5. มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน ระหว่างกลุ่ม 2.78 2 1.392 4.151* .017 
ภายในกลุ่ม 98.59 294 0.335   
รวม 101.37 296    

6. ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเป็นธรรม 
และไม่เลือกปฏิบัติ 

ระหว่างกลุ่ม 1.77 2 0.886 4.420* .013 
ภายในกลุ่ม 58.92 294 0.200   
รวม 60.69 296    

7. ด ารงตนเป็นแบบอย่างท่ีดี 
และรักษาภาพลักษณ์ของ
ทางราชการ 

ระหว่างกลุ่ม 1.33 2 0.666 4.019* .019 
ภายในกลุ่ม 48.74 294 0.166   
รวม 50.08 296    

ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม 2.40 2 1.199 2.481* .012 
ภายในกลุ่ม 78.67 294 0.268   
รวม 81.07 296    

*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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 จากตาราง 14 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉล่ียของมาตรฐานทาง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ตรัง กระบี ่จ าแนกตามอายุ โดยภาพรวม และรายด้าน พบว่า ครูท่ีมีอายุต่างกันมีทัศนะต่อมาตรฐาน
ทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จึงท าการ
ทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีการทดสอบของเชพเฟ่ (Scheffe’s Method) ปรากฏดัง
ตาราง 15-22 
 
ตาราง 15 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่มาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

ตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ จ าแนกตาม
อายุ โดยภาพรวม (n = 297) 

 
อาย ุ ค่าเฉลี่ย น้อยกว่า 30 ปี 30-40 ปี 41 ปีขึ้นไป 

ต่ ากว่า 30 ปี 4.412 - 0.167 0.020 
30-40 ปี 4.245 - -  0.187* 
41 ปีขึ้นไป 4.432 - - - 

*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
 จากตาราง 15 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่มาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ จ าแนกตาม
อายุ โดยภาพรวม เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า ทัศนะของครูท่ีมีอายุ 30-40 ปี กับทัศนะของครูท่ีมี
อายุ 41 ปีขึ้นไป มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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ตาราง 16 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่มาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ด้านยึดมั่นใน
สถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข จ าแนกตามอายุ (n = 297)  

 
อาย ุ ค่าเฉลี่ย ต่ ากว่า 30 ปี 30-40 ปี 41 ปีขึ้นไป 

ต่ ากว่า 30 ปี 4.428 - 0.145 0.059 
30-40 ปี 4.283 - -  0.204* 
41 ปีขึ้นไป 4.487 - - - 

*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
 จากตาราง 16 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่มาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ด้านยึดมั่นใน
สถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และการปกครองระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข จ าแนกตามอายุ เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า ทัศนะของครูท่ีมี
อายุ 30-40 ปี กับทัศนะของครูท่ีมีอายุ 41 ปีขึ้นไป มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ท่ีระดับ .05 
 
ตาราง 17 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่มาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

ตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ด้านซื่อสัตย์
สุจริต มีจิตส านึกท่ีดี และรับผิดชอบต่อหน้าท่ี จ าแนกตามอายุ (n = 297)  

 
อาย ุ ค่าเฉลี่ย ต่ ากว่า 30 ปี 30-40 ปี 41 ปีขึ้นไป 

ต่ ากว่า 30 ปี 4.386 - 0.197 0.007 
30-40 ปี 4.189 - -  0.204* 
41 ปีขึ้นไป 4.393 - - - 

*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
 จากตาราง 17 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่มาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ด้านซื่อสัตย์
สุจริต มีจิตส านึกท่ีดี และรับผิดชอบต่อหน้าท่ี จ าแนกตามอายุ เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า ทัศนะ
ของครูที่มีอายุ 30-40 ปี กับทัศนะของครูที่มีอายุ 41 ปีขึ้นไป มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .05 
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ตาราง 18 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่มาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง  กระบี่ ด้านกล้า
ตัดสินใจ และกระท าในส่ิงท่ีถูกต้องชอบธรรม จ าแนกตามอายุ (n = 297)  

 
อาย ุ ค่าเฉลี่ย ต่ ากว่า 30 ปี 30-40 ปี 41 ปีขึ้นไป 

ต่ ากว่า 30 ปี 4.400 - 0.184 0.022 
30-40 ปี 4.216 - -  0.206* 
41 ปีขึ้นไป 4.422 - - - 
*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
 จากตาราง 18 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่มาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง  กระบี่ 
ด้านกล้าตัดสินใจ และกระท าในส่ิงท่ีถูกต้องชอบธรรม จ าแนกตามอายุ เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า 
ทัศนะของครูที่มีอายุ 30-40 ปี กับทัศนะของครูที่มีอายุ 41 ปีข้ึนไป มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 

 
ตาราง 19 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่มาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

ตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ด้านคิดถึง
ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ จ าแนกตามอายุ  
(n = 297)  

 
อาย ุ ค่าเฉลี่ย ต่ ากว่า 30 ปี 30-40 ปี 41 ปีขึ้นไป 

ต่ ากว่า 30 ปี 4.376 - 0.191 0.005 
30-40 ปี 4.185 - -  0.196* 
41 ปีขึ้นไป 4.381 - - - 
*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
 จากตาราง 19 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่มาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ด้านคิดถึง
ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ จ าแนกตามอายุ เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ 
พบว่า ทัศนะของครูท่ีมีอายุ 30-40 ปี กับทัศนะของครูท่ีมีอายุ 41 ปีขึ้นไป มีความแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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ตาราง 20 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่มาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง  กระบี่  ด้าน
มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน จ าแนกตามอายุ (n = 297)  

 
อาย ุ ค่าเฉลี่ย ต่ ากว่า 30 ปี 30-40 ปี 41 ปีขึ้นไป 

ต่ ากว่า 30 ปี 4.384 - 0.149 0.059 
30-40 ปี 4.235 - -  0.208* 
41 ปีขึ้นไป 4.443 - - - 
*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
 จากตาราง 20 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่มาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง  กระบี่ 
ด้านมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน จ าแนกตามอายุ เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า ทัศนะของครูที่มีอายุ 30-40 ป ี
กับทัศนะของครูที่มีอายุ 41 ปีขึ้นไป มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 
ตาราง 21 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่มาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

ตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ด้านปฏิบัติ
หน้าท่ีอย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ จ าแนกตามอายุ (n = 297)  

 
อาย ุ ค่าเฉลี่ย ต่ ากว่า 30 ปี 30-40 ปี 41 ปีขึ้นไป 

ต่ ากว่า 30 ปี 4.446 - 0.149 0.018 
30-40 ปี 4.297 - -  0.167* 
41 ปีขึ้นไป 4.464 - - - 
*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
 จากตาราง 21 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่มาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ด้านปฏิบัติ
หน้าท่ีอย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ จ าแนกตามอายุ เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า ทัศนะของครู
ท่ีมีอายุ 30-40 ปี กับทัศนะของครูท่ีมีอายุ 41 ปีขึ้นไป มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ท่ีระดับ .05 
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ตาราง 22 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่มาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ด้านด ารงตน
เป็นแบบอย่างท่ีดี และรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ จ าแนกตามอายุ (n = 297)  

 
อาย ุ ค่าเฉลี่ย ต่ ากว่า 30 ปี 30-40 ปี 41 ปีขึ้นไป 

ต่ ากว่า 30 ปี 4.444 - 0.130 0.006 
30-40 ปี 4.314 - -  0.136* 
41 ปีขึ้นไป 4.450 - - - 
*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
 จากตาราง 22 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่มาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ด้านด ารง
ตนเป็นแบบอย่างท่ีดี และรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ จ าแนกตามอายุ เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ 
พบว่า ทัศนะของครูท่ีมีอายุ 30-40 ปี กับทัศนะของครูท่ีมีอายุ 41 ปีขึ้นไป มีความแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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ตาราง 23 ผลการเปรียบเทียบมาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง  กระบี่ จ าแนกตามระดับการศึกษา 
โดยภาพรวมและรายด้าน 

 

มาตรฐานทางจริยธรรม 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ปริญญาตรี สูงกว่า 
ปริญญาตรี t Sig. 

Χ  SD Χ  SD 

1. ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ  
อันได้แก ่ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
และการปกครองระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

4.38 0.61 4.40 0.57 - 0.167 .867 

2. ซื่อสัตย์สุจริต มีจิตส านึกท่ีดี และ
รับผิดชอบต่อหน้าท่ี 

4.31 0.65 4.28 0.56 - 0.279 .780 

3. กล้าตัดสินใจ  และกระท าในส่ิงท่ีถูกต้อง 
ชอบธรรม 

4.33 0.61 4.31 0.55 0.202 .840 

4. คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า 
ประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ 

4.30 0.65 4.28 0.57 0.256 .798 

5. มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 4.34 0.60 4.34 0.56 0.022 .983 
6. ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเป็นธรรม และไม่เลือก

ปฏิบัติ 
4.38 0.47 4.39 0.41 - 0.215 .830 

7. ด ารงตนเป็นแบบอย่างท่ีดี และรักษา
ภาพลักษณ์ของทางราชการ 

4.39 0.42 4.39 0.40 - 0.065 .948 

ภาพรวม 4.35 0.54 4.34 0.48 0.067 .946 
 
 จากตาราง 23 ผลการเปรียบเทียบมาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะ
ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ จ าแนกตามระดับการศึกษา โดย
ภาพรวมและรายด้าน พบว่า ครูท่ีมีระดับการศึกษาต่างกันมีทัศนะต่อมาตรฐานทางจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน 
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ตาราง 24 ผลการเปรียบเทียบมาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง  กระบี่ จ าแนกตามประสบการณ์ 
ในการท างาน โดยภาพรวมและรายด้าน 

 
มาตรฐานทางจริยธรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
แหล่ง 

ความแปรปรวน 
ประสบการณ์ในการท างาน 

SS df MS F Sig. 
1. ยึดมั่นในสถาบันหลักของ 

ประเทศ อันได้แก ่ชาติ ศาสนา
พระมหากษัตริย์และกาปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

ระหว่างกลุ่ม 1.37 3 0.456 1.282 .281 
ภายในกลุ่ม 104.29 293 0.356   
รวม 105.66 296    

2. ซื่อสัตย์สุจริต มีจิตส านึกท่ีดี 
และรับผิดชอบต่อหน้าท่ี 

ระหว่างกลุ่ม 2.21 3 0.738 1.890 .131 
ภายในกลุ่ม 114.37 293 0.390   
รวม 116.58 296    

3. กล้าตัดสินใจ และกระท าในส่ิง
ท่ีถูกต้องชอบธรรม 

ระหว่างกลุ่ม 1.78 3 0.592 1.672 .173 
ภายในกลุ่ม 103.69 293 0.354   
รวม 105.46 296    

4. คิดถึงประโยชน์ส่วนรวม 
มากกว่าประโยชน์ส่วนตัว 
และมีจิตสาธารณะ 

ระหว่างกลุ่ม 2.04 3 0.681 1.725 .162 
ภายในกลุ่ม 115.65 293 0.395   
รวม 117.69 296    

5. มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน ระหว่างกลุ่ม 1.34 3 0.448 1.313 .270 
ภายในกลุ่ม 100.03 293 0.341   
รวม 101.37 296    

6. ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเป็นธรรม 
และไม่เลือกปฏิบัติ 

 

ระหว่างกลุ่ม 0.15 3 0.050 0.244 .866 
ภายในกลุ่ม 60.54 293 0.207   
รวม 60.69 296    

7. ด ารงตนเป็นแบบอย่างท่ีดี และ
รักษาภาพลักษณ์ของทาง
ราชการ 

ระหว่างกลุ่ม 0.02 3 0.005 0.032 .992 
ภายในกลุ่ม 50.06 293 0.171   
รวม 50.08 296    

ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม 0.93 3 0.309 1.130 .337 
ภายในกลุ่ม 80.15 293 0.274   
รวม 81.07 296    
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 จากตาราง 24 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉล่ียของมาตรฐานทาง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ตรัง กระบี ่จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า ครูท่ีมีประสบการณ์
ในการท างานต่างกันมีทัศนะต่อมาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน 

 
 
 

 
 
 
 



บทท่ี 5 
สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

  
 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) เรื่องมาตรฐานทางจริยธรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี 
มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษามาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี และ 2) เพื่อเปรียบเทียบมาตรฐานทางจริยธรรม
ของผูบรหิารสถานศึกษา ตามทัศนะของคร ูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี 
จําแนกตามสถานภาพ เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน วิธีดําเนินการวิจัย 
มีดังนี้ กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก ครู ซึ่งกําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางคํานวณสําเร็จรูป
ของ Krejcie and Morgan (1970: 28 อางถึงใน บุญชม  ศรีสะอาด, 2556: 43) ไดขนาดกลุมตัวอยาง 
จํานวน 297 คน ใชการสุมกลุมตัวอยางแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) โดยเทียบ
บัญญัติไตรยางศตามสัดสวนของขนาดโรงเรียนและสุมครูในแตละโรงเรียนการสุมตัวอยางอยางงาย 
(Simple Random Sampling) ดวยวิธีการจับสลาก ขอบเขตดานตัวแปร ประกอบดวย ตัวแปรอิสระ 
ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน ตัวแปรตาม ไดแก มาตรฐานทาง
จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ตรัง กระบ่ี ประกอบดวย 7 ดาน ไดแก 1) ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันไดแก ชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 2) ซื่อสัตย
สุจริต มีจิตสํานึกท่ีดี และรับผิดชอบตอหนาท่ี 3) กลาตัดสินใจและกระทําในสิ่งที่ถูกตองชอบธรรม 
4) คิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว และมีจิตสาธารณะ 5) มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน 
6) ปฏิบัติหนาท่ีอยางเปนธรรมและไมเลือกปฏิบัติ 7) ดํารงตนเปนแบบอยางท่ีดีและรักษาภาพลักษณ
ของทางราชการ 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับมาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ โดยแบง
ออกเปน 2 ตอน ไดแก ตอนท่ี 1 เปนคําถามเกี่ยวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ
เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ประกอบดวย เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ
ในการทํางาน และตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับมาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี โดยใชแบบสอบถาม
มาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ตามแนวของ Likert (Likert’s Scale) มี 5 ระดับ 
 การวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป วิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบ
แบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และหาคารอยละ (Percentage) วิเคราะห
มาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี วิเคราะหโดยการหาคาเฉล่ีย (Mean) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) ตามแบบของลิเคิรท (Likert’s Rating Scale) แลวนําคาเฉล่ียมาเปรียบเทียบกับเกณฑ
การแปลผลและวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู จําแนกตามเพศและระดับการศึกษา
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ใชสถิติ ทดสอบคา t-test แบบ Independent Samples Test จําแนกตามอายุ และประสบการณ
ในการทํางาน ใชสถิติ F-test สําหรับวิเคราะหคาความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และ
เมื่อพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ จึงทําการทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีการของ
เชฟเฟ (Scheffe’s Method) 

 

สรุปผล 
  
 การนําเสนอสรุปผลการศึกษามาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะ
ของคร ูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี ตามวัตถุประสงค ดังนี้ 

1. มาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 3 5

อยูในระดับมากทุกดาน 35โดยเรียงลําดับจากคาเฉล่ียมากไปหานอย ดังนี้ ดานยึดมั่นในสถาบันหลัก
ของประเทศ อันไดแก ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข ดานการปฏิบัติหนาท่ีอยางเปนธรรม และไมเลือกปฏิบัติ ดานความ
กลาตัดสินใจ และกระทําในส่ิงท่ีถูกตองชอบธรรม ดานซื่อสัตยสุจริต มีจิตสํานึกท่ีดี และรับผิดชอบตอ
หนาท่ี ดานคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว และมีจิตสาธารณะ ดานมุงผลสัมฤทธิ์
ของงาน และดานดํารงตนเปนแบบอยางท่ีดี และรักษาภาพลักษณของทางราชการ ตามลําดับ 
  เมื่อแยกพิจารณาองคประกอบเปนรายดานปรากฏผลการวิเคราะหขอมูล ดังนี ้
  1.1 มาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนของครู สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี ดานยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันไดแก ชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข โดยภาพรวม
อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ 
ผูบริหารยึดมั่นตอการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข รองลงมา 
คือ ผูบริหารเคารพในความแตกตางของการนับถือศาสนา และผูบริหารกระทําการอันเปนการสงเสริม
หรือกอใหเกิดความดีงามตอภาพลักษณของประเทศ สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ ผูบริหารปกปอง
ดูแลประโยชน และความมั่นคงของประเทศชาติ  
  1.2 มาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี35 ดาน35ซื่อสัตยสุจริต มีจิตสํานึกท่ีดี และรับผิดชอบตอหนาท่ี 3 5 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ 35พบวา อยูในระดับมากทุกขอ 35 โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ย
สูงสุด คือ 35ผูบริหารมีความรับผิดชอบตอการกระทําของตนเอง 3 5 และดาน3 5ผูบริหารใชเวลาและทรัพยากร
ของทางราชการเพื่อผลประโยชนของราชการอยางคุมคา 3 5 รองลงมา คือ 3 5ผูบริหารอดทน หรือยับยั้ง 
ช่ังใจตอผลประโยชนท่ีเยายวนโดยคํานึงถึงเกียรติและศักด์ิศรี 3 5 และ 3 5ผูบริหารใหคําปรึกษาแนะนําผูอื่น
ดวยความซื่อสัตยตรงไปตรงมา และใหขอมูลรายละเอียดท่ีสมบูรณครบถวนเพียงพอ 3 5และขอท่ีมีคาเฉล่ีย
ตํ่าสุด คือ35 ผูบริหารระมัดระวังใสใจในการปฏิบัติงานเพื่อรักษาทรัพยสินสาธารณะ และส่ิงแวดลอม 
 



104 

  1.3 มาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ดานกลาตัดสินใจ และกระทําในสิ่งที่ถูกตองชอบธรรม 3 5  
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ 35พบวา อยูในระดับมากทุกขอ 35 โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ย
สูงสุด คือ 35ผูบริหารปฏิบัติหนาท่ีใหถูกตองชอบธรรม 0รองลงมา คือ 0ผูบริหารใชดุลพินิจอยางมีเหตุมีผล
ในการตัดสินใจกระทําหรือละเวนการกระทําดวยความสุจริตใจเพื่อประโยชนของสวนรวมหรือประชาชน
เปนสําคัญ 35และ35 ผูบริหารกลายอมรับผลดีและผลเสียท่ีเกิดจากการกระทําของตนเอง 3 5 ขอท่ีมีคาเฉล่ีย
ตํ่าสุด คือ 35ผูบริหารใหรางวัลแกผูกระทําความดี และกลาลงโทษผูกระทําผิดอยางเหมาะสมเปนธรรม  
  1.4 มาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี ดานคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว 
และมีจิตสาธารณะ35 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ 35พบวา อยูในระดับมากทุกขอ 35 
โดยขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ 35ผูบริหารสามารถแยกเรื่องสวนตัวออกจากหนาท่ีการงาน 0 รองลงมา คือ 0

ผูบริหารหลีกเล่ียงกิจกรรมใดท่ีทําใหองคกรหรือบริการของรัฐเส่ือมเสียช่ือเสียงหรือทําใหประชาชน
ขาดความไววางใจ 35 และ 35ผูบริหารมีสวนในการชวยเหลือสังคมในเรื่องตาง ๆ ที่เปนปญหา หรือเกิด
ความเดือดรอนโดยรูถึงสิทธิ และหนาที่ในความรับผิดชอบ 3 5โดยขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ 0 ผูบริหาร 
มีความสามารถแบบองครวม โดยสามารถผสมผสานความคิดเชิงมโนทัศนและการคิดเชิงบูรณาการได  
  1.5 มาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี ดานมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายขอ 3 5พบวา อยูในระดับมากทุกขอ 3 5 โดยขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ 3 5ผูบริหารใชทักษะ 
และสมรรถนะอยางเต็มท่ีในการทํางานท่ีรับผิดชอบอยางมืออาชีพไดผลลัพธตามเปาหมาย35 0รองลงมา 

คือ 0ผูบริหารมีมานะ พยายาม ฝาฟนอุปสรรค มุงมั่นในการทํางานใหสําเร็จตามเปาหมาย 0และ 0

ผูบริหารปฏิบัติงาน และพัฒนางานเพื่อใหไดผลงานท่ีมีคุณภาพดีกวาเดิม และมีมาตรฐานสูง3 5 โดยขอท่ี
มีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ 35ผูบริหารเช่ือมั่นในระบบการทํางานเปนทีมประสานงานกับทีมงาน และฝายท่ี
เกี ่ยวของใหเกิดความเขาใจในเปาหมาย และเนื้อหาสาระของงานท่ีตรงกัน เพื่อใหงานบรรลุตาม
เปาหมาย  
  1.6 มาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี ดานปฏิบัติหนาท่ีอยางเปนธรรม และไมเลือกปฏิบัติ 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ 3 5พบวา 3 5ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ 3 5ผูบริหารตัดสินใจ
โดยปราศจากการนําเอาความรูสึกสวนตัว เชน ความรัก ความโกรธ ความกลัว ความหลง มาตัดสิน 3 5 0

รองลงมา คือ 0ผูบริหารปฏิบัติหนาท่ีดวยความเทาเทียมกันไมแบงแยกสถานะทางเศรษฐกิจสังคม 3 5 0และ 0

ผูบริหารปฏิบัติหนาท่ีในเรื่องตาง ๆ โดยในกรณีฉุกเฉินเรงดวน หรือมีเหตุจําเปนตองปฏิบัติตอกลุมท่ี
ควรไดรับความคุมครองอยางมีเหตุผลมีผล เพื่ออํานวยความสะดวก เชน เด็ก สตรี ผูสูงอายุ คนพิการ 
หรือผูดอยโอกาส35 โดยขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ 3 5ผูบริหารรักษาประโยชนใหแกผูรับบริการทุกคนเทาท่ี
จะทําได  
  1.7 มาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี ดานดํารงตนเปนแบบอยางท่ีดี และรักษาภาพลักษณของทาง
ราชการ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ 3 5พบวา 3 5ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ 3 5ผูบริหาร
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สํานึกอยูเสมอในการเปนขาราชการท่ีจะตองประพฤติปฏิบัติตนใหเปนท่ียอมรับ และเช่ือถือศรัทธา
ของประชาชน3 5 0รองลงมา คือ 0ผูบริหารกระทําการใด ๆ ท่ีสงเสริมเกียรติคุณ ศักด์ิศรี และช่ือเสียงแหง
อาชีพ และทางราชการ 3 5 0และ 0ผูบริหารดํารงตนอยางเหมาะสมศรัทธา และเคารพตอวิชาชีพ 3 5  
โดยขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ 3 5ผูบริหารดํารงตนเปนขาราชการและเจาหนาท่ีของรัฐท่ีดีโดยนอมนํา 
พระบรมราโชวาทหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หลักคําสอนทางศาสนา จรรยาวิชาชีพ มาใชใน 
การดําเนินชีวิต และการบริหารงาน 
 2. ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบมาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา  
ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี จําแนกตามเพศ ระดับ
การศึกษา โดยใชสถิติ t-test และจําแนกตามอายุและประสบการณในการทํางาน โดยการใชสถิติ
ทดสอบคา F-test การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และเมื่อพบความ
แตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ จึงทําการทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ 
(Scheffe’s Method) สรุปไดดังนี้ 
   2.1 ผลการเปรียบเทียบมาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของคร ู 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี จําแนกตามเพศ โดยภาพรวมและรายดาน 
พบวา ครูท่ีมีเพศตางกันมีทัศนะตอมาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาไมแตกตางกัน 
  2.2 ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉล่ียของมาตรฐานทางจริยธรรม
ของผูบรหิารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี 
จําแนกตามอายุ โดยภาพรวมและรายดาน พบวา ครูท่ีมีอายุตางกันมีทัศนะตอมาตรฐานทางจริยธรรม
ของผูบรหิารสถานศึกษาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
  2.3 ผลการเปรียบเทียบมาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี จําแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวม
และรายดาน พบวา ครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกันมีทัศนะตอมาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษาไมแตกตางกัน 
  2.4 ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉล่ียของมาตรฐานทางจริยธรรม
ของผูบรหิารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี 
จําแนกตามประสบการณในการทํางาน โดยภาพรวมและรายดาน พบวา ครูท่ีมีประสบการณใน
การทํางานตางกันมีทัศนะตอมาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาไมแตกตางกัน 
    

อภิปรายผล 
 

1. มาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยดานยึดมั่นใน
สถาบันหลักของประเทศ อันไดแก ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย และการปกครองระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีคาเฉล่ียสูงสุด ท้ังนี้อาจเปนเพราะมาตรฐานทางจริยธรรม
เปนเรื่องท่ีทุกหนวยงานและทุกภาคสวนใหความสําคัญ ซึ่งรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 
2560 มาตรา 76 วรรคสาม กําหนดใหรัฐพึงจัดใหมีมาตรฐานทางจริยธรรม เพื่อใหหนวยงานของรัฐ 
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ใชเปนหลักในการกําหนดประมวลจริยธรรมสําหรับเจาหนาท่ีของรัฐในหนวยงานนั้น ๆ ซึ่งตองไมตํ่ากวา
มาตรฐานทางจริยธรรมดังกลาว ผูบริหารสถานศึกษาจึงเปนกลไกขับเคล่ือนสําคัญในดานการจัด
การศึกษาใหมีคุณภาพ และประสบผลสําเร็จ โดยเฉพาะเรื่องคุณธรรม จริยธรรมถือเปนเรื่องสําคัญ
ของผูบริหารสถานศึกษาท่ีจะตองเปนผูมีคุณธรรมในจิตใจ และมีจริยธรรมท่ีนาเล่ือมใสศรัทธา ดังนั้น
ผูบริหารจึงตองเปนคนดีของสังคม และเกือบทุกสังคมจะยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ เพื่อนํามา
เปนพื้นฐานของความดีงามในการอยูรวมกัน โดยสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง 
กระบ่ี มีการสงเสริมสรางความตระหนัก และมีการจัดทํานโยบายดานการพัฒนาผูบริหาร ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา เพื่อพัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภทใหมี
สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ มีศักยภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม (สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 13, 2563: 5) ตลอดจนเปนแบบอยางใหกับผูเรียนซึ่งมุงเนนจัดทํานโยบายท่ีเกี่ยวของ
กับการพัฒนาผูเรียนทุกคนใหมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีทัศนคติท่ีดีตอบานเมือง มีหลักคิดท่ีถูกตองเปน
พลเมืองดีของชาติ และพลเมืองโลกท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม สอดคลองกับงานวิจัยของ มนเทียร  
ลุนสูงยาง และคณะ (2563: 183) ไดศึกษาทัศนะของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมทางจริยธรรมของผูบริหาร
กลุมโรงเรียนสหวิทยาเขตวิทยปราการ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ในภาพรวม
อยูในระดับมาก ท่ีเปนเชนนี้อันเนื่องมาจาก ผูบริหารสถานศึกษาเปนกลไกสําคัญ และเปนตัวแปรสําคัญ
ในการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ และมีอิทธิพลสูงสุดตอคุณภาพของผลลัพธที่เกิดจากการบริหาร 
ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษายุคใหมในศตวรรษท่ี 21 จึงตองมีคุณลักษณะโดดเดนเหมาะสม มีความรู
เชิงทฤษฎี ทักษะ บทบาทหนาท่ี คุณธรรม และประสบการณทางการบริหารการศึกษายุคใหม เพื่อนําพา
สถานศึกษาใหประสบผลสําเร็จ สามารถสนองตอบตอการแขงขัน และทันสมัย เหมาะกับการเปล่ียนแปลง
ของโลก โดยเฉพาะสังคมปจจุบันเรื่องของคุณธรรม จริยธรรมถือเปนเรื่องสําคัญอยางยิ่งของผูดํารง
ตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองมีพฤติกรรมทางจริยธรรม และยังสอดคลอง
กับงานวิจัยของ ปรีชา  อยูภักดี (2551: 70) ไดศึกษาการปฏิบัติตนตามคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของขาราชการครู และกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาชัยภูมิ เขต 3 โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 
พบวา มีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกดาน แสดงใหเห็นวาผูบริหารสถานศึกษามีความรู ความเขาใจ
ในการปฏิบัติหนาท่ีการบริหารสถานศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพตามความคิดเห็นของขาราชการครูและ
กรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และสามารถอภิปรายผลเปนรายดาน ไดดังนี้ 

 1.1 ดานยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันไดแก ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย และ
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข ผลการวิจัยพบวา มาตรฐาน
ทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ตรัง กระบ่ี โดยภาพรวมและรายขออยูในระดับมาก โดยขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบริหารยึดมั่นตอ
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหาร
สถานศึกษาไดตระหนัก และเปนแบบอยางในการประพฤติปฏิบัติเรื่องของการยึดมั่นในสถาบันหลัก 
ไมวาจะเปน ชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย ลวนเปนสถาบันท่ีเปนศูนยรวมจิตใจ และความศรัทธา 
โดยเฉพาะการท่ีผูบริหารยึดมั่นตอการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปน
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ประมุข จึงเปนแนวทางท่ีนําไปสูความรวมมือ รวมใจของผูใตบังคับบัญชา ดวยการปฏิบัติงาน และ
ปฏิบัติตนโดยยึดหลักความเปนประชาธิปไตยนําพาสถานศึกษาไปสูความสําเร็จ สอดคลองกับงานวิจัย
ของ มนเทียร  ลุนสูงยาง และคณะ (2563: 183) ไดศึกษาทัศนะของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมทางจริยธรรม
ของผูบริหารกลุมโรงเรียนสหวิทยาเขตวิทยปราการ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 6 พบวา ดานท่ี 1 ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันไดแก ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย และ
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข พฤติกรรมทางจริยธรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของ จีริสุดา  จินรโหฐาน และคณะ 
(2563: 125) ไดศึกษาแนวทางการพัฒนาการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรมตามพระราชบัญญัติ
มาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 สําหรับผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 พบวา สภาพปจจุบันเกี่ยวกับการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรมตามพระราชบัญญัติ
มาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 ดานยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันไดแก ชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข อยูใน
ระดับมาก และสภาพท่ีคาดหวังอยูในระดับมากท่ีสุด เนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษาไดปฏิบัติและ
สงเสริมในเรื่องของสถาบันหลักอยูอยางตอเนื่อง เปนผูนําประชาธิปไตย เปนผูเล่ือมใสในการปกครอง
ตามระบอบประชาธิปไตย 

1.2 3 5ดาน 3 5ซื่อสัตยสุจริต มีจิตสํานึกท่ีดี และรับผิดชอบตอหนาท่ี ผลการวิจัยพบวา 
มาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี โดยภาพรวมและรายขออยูในระดับมาก โดยขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบริหาร 
มีความรับผิดชอบตอการกระทําของตนเอง35 และดาน35ผูบริหารใชเวลา และทรัพยากรของทางราชการ
เพื่อผลประโยชนของราชการอยางคุมคา ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษาไดตระหนัก 8ถึง
หลักจริยธรรมของผูบริหารท่ีเปนการประพฤติปฏิบัติใหเกิดคุณงามความดีละเวนการทํา ความช่ัวท้ังปวง 
เปยมดวยความซื่อสัตยสุจริต เมตตา กรุณา ยุติธรรม ขยันหมั่นเพียร รับผิดชอบ รักษาเกียรติ ศักด์ิศรี
ของความเปนครูไมใหเส่ือมเสีย เปนแบบอยางท่ีดีแกครู และศิษย ซึ่งกอใหประสบผลสําเร็จอยางมี
ประสิทธิภาพ8 สอดคลองกับงานวิจัยของ มานะชัย  สุริยนต (2554: 81) ไดศึกษาคุณธรรมจริยธรรม
ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในอําเภอธาตุพนม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม 
เขต 1 พบวา ดานคุณธรรมและจริยธรรมของผูบริหาร โดยภาพรวม และรายขออยูในระดับมาก ท้ังนี้
อาจเพราะวาผูบริหารคือผูนําองคการท่ีมีความรู ความสามารถในการบริหารจัดการ เพื่อใหเกิดความสําเร็จ
ตามเปาหมายขององคการ นักบริหารจึงจําเปนตองใชท้ังศาสตร และศิลปะแหงการบริหารท่ีจะสามารถ
จูงใจใหผูรวมงานรวมดําเนินการอยางมุงมั่นจนบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคขององคการ ดังนั้น 
การสรางหรือพัฒนานักบริหารใหทําหนาที่เปนผูนํา หรือผูบริหารองคการไดอยางมีประสิทธิภาพ  
จึงเปนกระบวนการท่ีสําคัญยิ่งตอการพัฒนาองคการ และประเทศใหรุดหนาไปไดโดยรวดเร็ว และ
ประหยัด ตัวผูนําเองจะตองมีมาตรฐานทางจริยธรรม และตองประพฤติปฏิบัติตนใหสอดคลองกับ
มาตรฐานจริยธรรมดังกลาวอยางสมํ่าเสมอ เชน แสดงออกทางพฤติกรรมของผูที่เมตตา เอื้ออาทร 
ตอศิษย เพื่อนครู และคนท่ัวไป การแสดงออกในความเปนผูรักความเปนธรรม และความยุติธรรม 
การมีพฤติกรรมของผูท่ีมีความซื่อสัตยท้ังตอตนเองและตอผูอื่น การใหการเคารพตอศักด์ิศรีความเปน
มนุษยของคนอื่น และสอดคลองกับงานวิจัยของ อัญชสา  ธนากิตติเจริญ (2552: 74) ไดศึกษาพฤติกรรม
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ดานจริยธรรมของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 พบวา ดาน
ความซื่อสัตย อยูในข้ันท่ี 4 ระดับพฤติกรรมคอนขางสูง คือ ยึดหลักการปฏิบัติตามกฎระเบียบกฎหมาย
ของสังคมท่ีกําหนด ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก ผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี 
เขต 1 รับรูในความซื่อสัตย เปนคุณลักษณะเหนือกฎเกณฑ เปนความถูกตองดีงาม การยึดมั่นใน
ความซื่อสัตยกอใหเกิดประโยชนโดยรวมในการอยูรวมกัน ไดประพฤติปฏิบัติยึดถือมุงประโยชนของ
สังคม ไมทําตนขัดตอสิทธิของผูอื่น มีความสามารถควบคุมใจตนเอง และเห็นแกประโยชนสวนรวม
เปนหลัก ความซื่อสัตยจึงเปนคุณธรรมดานจริยธรรมของผูบริหารโรงเรียนท่ีสรางศรัทธาใหกับตนเอง
ใหเกิดกับผูใตบังคับบัญชา อีกท้ังเปนท่ีมาของเกียรติยศ ความเชื่อถือไววางใจ และสรางคุณคา
ความเปนคนใหสมบูรณได 

1.3 ดานกลาตัดสินใจ และกระทําในส่ิงท่ีถูกตองชอบธรรม ผลการวิจัยพบวา มาตรฐาน
ทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ตรัง กระบ่ี โดยภาพรวม และรายขออยูในระดับมาก โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารปฏิบัติ
หนาท่ีใหถูกตองชอบธรรม ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหารมีความกลาในการตัดสินใจปฏิบัติหนาท่ี
ดวยความถูกตอง ชอบธรรม และกลาแสดงความคิดเห็นหรือคัดคานในส่ิงท่ีไมถูกตอง รวมท้ังไมยอม
ทําในส่ิงท่ีไมเหมาะสมเพียงเพื่อรักษาประโยชนหรือสถานภาพของตนเอง มีเหตุมีผลในการตัดสินใจ
กระทําหรือไมกระทําดวยความสุจริตใจเพื่อประโยชนของสวนรวมหรือองคกรเปนสําคัญ สอดคลอง
กับงานวิจัยของ มานะชัย  สุริยนต (2554: 82) ไดศึกษาคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐานในอําเภอธาตุพนม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 1 พบวา ดานจรรยาบรรณ
ของวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายขออยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก ผูบริหาร
ก็คือคนท่ีมีความสามารถในหลายดานท่ีเหนือกวาคนท่ัวไป ดังนั้นผูบริหารจึงตองเปนคนดีของสังคม 
และเกือบทุกสังคมจะยึดหลักการของศาสนามาเปนพื้นฐานของความดีความงามในการอยูรวมกัน  
แตในหลายกรณีก็อาจมีการปลูกฝงคติธรรมของสังคมโดยไมยึดโยงกับศาสนาเพื่อใหเกิด “การยึดมั่น
ในความถูกตองชอบธรรม” ซึ่งเปนคุณธรรมท่ีสูงกวาความซื่อสัตยสุจริต และสอดคลองกับงานวิจัย
ของ อัญชสา  ธนากิตติเจริญ (2552: 75) ไดศึกษาพฤติกรรมดานจริยธรรมของผูบริหารโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 พบวา ดานความยุติธรรมอยูในข้ันท่ี 4 ระดับพฤติกรรม
คอนขางสูง คือ ยึดหลักการปฏิบัติตามกฎระเบียบกฎหมายของสังคมท่ีกําหนด ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก 
ผูบริหารโรงเรียนตองทําหนาท่ีปกครองดูแลบุคลากรในโรงเรียนตามอํานาจโดยกฎหมาย การใชอํานาจ
ตองประกอบไปดวยคุณธรรม หาไมแลวจะเปนท่ีมาของความทุจริต และความชั่วราย อํานาจยอม
ทําลายตัวผูใชอํานาจในทางท่ีผิดในท่ีสุด ผูบริหารตองเปนผูมีเหตุผล ไมมีความลําเอียง บุคลากรใน
โรงเรียนยอมมีสิทธิ และหนาท่ีท่ีเสมอภาคกัน  

1.4 ดานคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว และมีจิตสาธารณะ ผลการวิจัย
พบวา มาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี โดยภาพรวม และรายขออยูในระดับมาก โดยขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด3 5 คือ 
35ผูบริหารสามารถแยกเรื่องสวนตัวออกจากหนาท่ีการงาน ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหารเขาใจและ
ตระหนักถึงการปฏิบัติหนาท่ีโดยคํานึงถึงประโยชนสวนรวม อันไดแก ประโยชนของประเทศชาติและ
ประชาชนเปนท่ีต้ัง มีความเสียสละ และมีจิตสาธารณะในการปฏิบัติหนาท่ีเพื่ออํานวยประโยชนสุขแก
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ประชาชน รวมท้ังไมกระทําการอันมีลักษณะเปนการแสวงหาประโยชนทับซอน และสามารถแยกเรื่อง
สวนตัวออกจากหนาท่ีการงานได ซึ่งจะกอใหเกิดผลสําเร็จแกสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลอง
กับงานวิจัยของ มานะชัย  สุริยนต (2554: 83) ไดศึกษาคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐานในอําเภอธาตุพนม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 1 พบวา ดานการพัฒนา
จริยธรรมของผูบริหารใหปฏิบัติในกรอบคุณธรรม โดยภาพรวมและรายขออยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจ
เนื่องมาจาก ผูบริหารตองมีพรหมวิหาร ซึ่งเปนธรรมสําหรับผูใหญ 4 ประการ คือ เมตตา กรุณา มุทิตา 
และอุเบกขา โดยเฉพาะอยางยิ่งในองคกรท่ีเปนหนวยงานภาครัฐ “ขาราชการ” จะตองมีวิสัยทัศน 
และรวมดํารงความมั่นคงรุงเรืองของบานเมืองโดยมีวิจารณญาณ มีคุณธรรม มีความเสียสละ และ
มุงมั่นปฏิบัติงานใหเกิดประโยชนแกประชาชนและประเทศชาติอยางเต็มกําลังความสามารถ และ
สอดคลองกับงานวิจัยของ อุมมิลกัลโศม  มะแซ (2555: 56) ไดศึกษาพฤติกรรมทางจริยธรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลตําบลตะลุบัน อําเภอสายบุรี จังหวัดปตตานี พบวา พฤติกรรมทาง
จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ดานปฏิบัติตอสังคม อยูในระดับมาก อาจเปนเพราะวา ผูบริหาร
สถานศึกษาเปนผูท่ีเห็นคุณคา และความสําคัญ รูจักหนาท่ีความรับผิดชอบ รูจักเอาใจใสชวยเหลือ 
ซึ่งกันและกัน เกิดความผูกพันกัน เห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน เพื่อใหองคการ
มีประสิทธิภาพมากข้ึน 

1.5 ดานมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน ผลการวิจัยพบวา มาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี โดยภาพรวม 
และรายขออยูในระดับมาก โดยขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด3 5 คือ 3 5ผูบริหารใชทักษะ และสมรรถนะอยางเต็มท่ี
ในการทํางานท่ีรับผิดชอบอยางมืออาชีพไดผลลัพธตามเปาหมาย ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา 0 ผูบริหาร
สถานศึกษาเขาใจและตระหนักถึง 0การปฏิบัติหนาท่ี โดยคํานึงถึงเปาหมาย ประโยชน และความคุมคา
ในการใชทรัพยากรของหนวยงานดวยการมุงถึงความเปนเลิศของงาน 0 เพื่อกอใหเกิดผลสําเร็จของ
สถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 0สอดคลองกับงานวิจัยของ อัญชสา  ธนากิตติเจริญ (2552: 74) 
ไดศึกษาพฤติกรรมดานจริยธรรมของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 
พบวา ดานความรับผิดชอบอยูในข้ันท่ี 4 ระดับพฤติกรรมคอนขางสูง คือ ยึดหลักการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ กฎหมายของสังคมท่ีกําหนด ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก 0 ผูบริหารโรงเรียนไดตระหนักถึง
ภาระหนาท่ีของผูบริหารในอันที่จะควบคุมดูแล พัฒนาคน และพัฒนางานตาง ๆ ในโรงเรียนให
ดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล จากบทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบของ
ผูบริหารในระดับตาง ๆ ผูบริหารโรงเรียนมีงานท่ีจะตองปฏิบัติหลายประการ เพื่อความกาวหนาของ
โรงเรียนต้ังแตการวางแผนในการดําเนินงาน จัดหาทรัพยากรท่ีนํามาใชใหมีประสิทธิภาพ และบรรลุ
เปาหมายตามแผนท่ีกําหนดไว จึงนับวาผูบริหารโรงเรียนมีบทบาท และหนาท่ีความรับผิดชอบกวางขวาง 
และหนักหนามาก จึงจะทําใหการปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงคท่ีตองการ และมีประสิทธิภาพจาก
ภาระหนาท่ี และความรับผิดชอบตาง ๆ นี้ตองตั้งใจปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ โดยแสดง
พฤติกรรมท่ีแสดงถึงความรับผิดชอบ 0และสอดคลองกับงานวิจัยของ อุมมิลกัลโศม  มะแซ (2555: 55) 
ไดศึกษาพฤติกรรมทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลตําบลตะลุบัน อําเภอสายบุรี 
จังหวัดปตตานี พบวา พฤติกรรทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ดานปฏิบัติตอวิชาชีพ อยูใน
ระดับมาก อาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษามีภาระงานท่ีจะตองมีความรับผิดชอบสูง ตองมี
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ภาวะผูนําท่ีจะตองนําผูใตบังคับบัญชาสูผลสัมฤทธิ์ของงาน จําเปนตองมีความศรัทธาในวิชาชีพและ
ตระหนักถึงความสําคัญตอวิชาชีพท่ีตนเองปฏิบัติงานตามคําส่ังงานท่ีไดรับมอบหมายจนเห็นคุณคา
ของงาน 

1.6 ดานปฏิบัติหนาท่ีอยางเปนธรรมและไมเลือกปฏิบัติ ผลการวิจัยพบวา มาตรฐานทาง 
จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ตรัง กระบ่ี โดยภาพรวม และรายขออยูในระดับมาก โดยขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด 35 คือ 35 ผูบริหารตัดสินใจ
โดยปราศจากการนําเอาความรูสึกสวนตัว เชน ความรัก ความโกรธ ความกลัว ความหลง มาตัดสิน 
ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา35 ผูบริหารเขาใจ และตระหนักถึง3 5การปฏิบัติหนาท่ีดวยความเท่ียงธรรม ปราศจาก
อคติ และไมเลือกปฏิบัติ โดยไมเปนธรรม 0เพื่อกอใหเกิดผลสําเร็จของสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 
0สอดคลองกับงานวิจัยของ อัญชสา  ธนากิตติเจริญ (2552: 76) ไดศึกษาพฤติกรรมดานจริยธรรมของ
ผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 พบวา ดานความเมตตา กรุณา 
อยูในข้ันท่ี 4 ระดับพฤติกรรมคอนขางสูง คือ ยึดหลักการปฏิบัติตามกฎระเบียบ กฎหมายของสังคม
ท่ีกําหนด ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก ผูบริหารรับรูในกฎระเบียบ และคานิยมทางสังคมดานความเมตตา 
กรุณา คิดปรารถนาใหผูอื่นเปนสุข และคิดปรารถนาใหผูอื่นพนทุกข เนื่องจากผูบริหารมีภาระหนาท่ี
ในการปกครองดูแลบุคลากรในโรงเรียน ตองใหความคุมครองชวยเหลือบุคลากรในโรงเรียนใหพนทุกข 
มีความสุข ซึ่งจะสงผลตอภาระหนาท่ีท่ีมีประสิทธิภาพของบุคลากรในโรงเรียนยังสงผลใหเกิดประสิทธิผล
แกโรงเรียนตอไป พฤติกรรมท่ีผูบริหารแสดงถึงการมีความเมตตากรุณา เชน ไมขมขูดูหมิ่น เสียดสี 
พูดจาดวยความโกรธ เคียดแคน ชวยพูดจาปลอบเมื่อผูอื่นไดรับความเดือดรอน ลําบาก มีอาการ
ทางกาย วาจา ท่ีแสดงตอผูอื่นดวยความสุภาพนุมนวล และสอดคลองกับงานวิจัยของ อุมมิลกัลโศม  
มะแซ (2555: 55) ไดศึกษาพฤติกรรมทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลตําบล
ตะลุบัน อําเภอสายบุรี จังหวัดปตตานี พบวา พฤติกรรมทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ดาน
ปฏิบัติตอผูรับบริการ อยูในระดับมาก อาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูท่ีมีอํานาจสูงสุดใน
สถานศึกษา ตองเปนผูมีจริยธรรมปฏิบัติงานใหเกิดผลดีตอนักเรียน ครู ผูปกครอง หรือชุมชน ใหบริการ
ดวยความจริงใจ เสมอภาค มีบุคลิกสงา ยิ้มแยม พูดสุภาพ มีจิตสํานึกในการใหบริการ กลายืนหยัด 
ทําในส่ิงท่ีถูกตอง ซื่อสัตย และมีความรับผิดชอบ 

1.7 ดานดํารงตนเปนแบบอยางท่ีดี และรักษาภาพลักษณของทางราชการ ผลการวิจัย
พบวา มาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี โดยภาพรวมและรายขออยูในระดับมาก โดยขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด 3 5 คือ 3 5 
ผูบริหารสํานึกอยูเสมอในการเปนขาราชการท่ีจะตองประพฤติปฏิบัติตนใหเปนท่ียอมรับ และเช่ือถือ
ศรัทธาของประชาชน ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหารเขาใจ และตระหนักถึง35การวางตัวเปนแบบอยาง
ท่ีดีในการปฏิบัติหนาท่ีในการดํารงตน และการดําเนินชีวิต ดวยการรักษาเกียรติศักด์ิของความเปน
ขาราชการ และเจาหนาท่ีของรัฐ สอดคลองกับงานวิจัยของ สมคิด  โดงพิมาย (2558: 110) ไดศึกษา
พฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ดานการครองตน โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด 
ท่ีผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเนื่องมาจาก ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ไดปฏิบัติตามแผน และนโยบายของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ท้ังยังไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง ต้ังแตดํารงตําแหนงผูบริหาร 
จึงมีพฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมตามหลักการบริหาร และผูบริหารสถานศึกษาตองทําตนเปนแบบอยาง
ท่ีดี เพื่อท่ีจะทําใหเปนท่ีนาเช่ือถือของผูใตบังคับบัญชา และบุคคลอื่นยอมสงผลตอการบริหารงาน
ใหเปนไปดวยความเรียบรอย และมีประสิทธิภาพ และสอดคลองกับงานวิจัยของ อุมมิลกัลโศม  
มะแซ (2555: 55) ไดศึกษาพฤติกรรมทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลตําบล
ตะลุบัน อําเภอสายบุรี จังหวัดปตตานี พบวา พฤติกรรมทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา
ดานปฏิบัติตอผูรวมประกอบวิชาชีพ อยูในระดับมาก อาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติตน
เปนแบบอยางท่ีดี เปนผูริเริ่มสรางสรรคในการบริหาร เพื่อใหเกิดการพัฒนาในทุกดาน สงเสริม และ
พิทักษสิทธิ เปนผูนําในการเปล่ียนแปลง และพัฒนารวมใจผนึกกําลังในการพัฒนาการศึกษา 

2. ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบมาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี จําแนกตามเพศ  
อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน อภิปรายผลไดดังนี ้

 2.1 ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบความแตกตางมาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี จําแนก
ตามเพศ พบวา ครูท่ีมีเพศตางกัน มีทัศนะตอมาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา
ไมแตกตางกัน ท้ังนี้อาจเนื่องจากวา ครูเพศชาย และเพศหญิงผานการศึกษาในระดับอุดมศึกษา และ
มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู ซึ่งเปนหลักฐานท่ีออกใหแกผูมีคุณสมบัติตามมาตรฐานความรู และ
มาตรฐานประสบการณวิชาชีพท่ีคุรุสภากําหนด ประกอบดวยมาตรฐานวิชาชีพ สาระความรู และ
สมรรถนะ ท้ังทางวิชาชีพครูและวิชาชีพบริหารการศึกษา การรับรองปริญญาและประกาศนียบัตร
ทางการศึกษา เปนการควบคุมสถาบันการผลิตใหมีกระบวนการพัฒนาผูท่ีตองการประกอบวิชาชีพ
ทางการศึกษา ใหมีความรู ทักษะวิชาชีพและประสบการณท่ีเพียงพอ และบมเพาะความเปนครูหรือ
ผูบริหารใหพรอมสําหรับการประกอบวิชาชีพ สามารถเปนหลักประกันคุณภาพใหกับผูรับบริการทาง
การศึกษา คือ เยาวชน ผูปกครอง และสังคมได ดังนั้นครูท่ีมีเพศตางกัน แตเมื่อผานการอบรม การศึกษา 
และรับรูเรื่องจริยธรรมในวิชาชีพท่ีมาจากองคการเดียวกัน จึงทําใหทัศนะของครูเพศชาย และเพศหญิง
ท่ีมีตอมาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ตรัง กระบ่ี เปนไปในทิศทางเดียวกัน สอดคลองกับงานวิจัยของ มนเทียร  ลุนสูงยาง และคณะ (2563: 
183) ไดศึกษาทัศนะของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมทางจริยธรรมของผูบริหารกลุมโรงเรียนสหวิทยาเขต
วิทยปราการ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จําแนกตามเพศ พบวา แตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ อาจเปนเพราะผูบริหารมีพฤติกรรมทางจริยธรรมของผูบริหารกลุม
โรงเรียนสหวิทยาเขตวิทยาปราการ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 อยูใน
ระดับมาก ดวยขอระเบียบกฎเกณฑตาง ๆ ท่ีทําใหผูบริหารพึงระลึกและปฏิบัติตน สืบเนื่องจากผูท่ีจะ
ดํารงตําแหนงเปนผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญเคยผานการเปนครูมากอน ซึ่งทําใหมีความตระหนักและ
ใหความสําคัญในเรื่องคุณธรรมจริยธรรม เพราะการเปนครูนอกจากจะตองอบรมส่ังสอนนักเรียนให
เปนคนเกง คนดีแลวครูเปนแมพิมพของชาติท่ีเปนแบบอยาง ดังนั้นเมื่อครูผู ท่ีอบรมส่ังสอนผูอื่น
กระทําผิดเองยอมสรางความละอายเสื่อมเสียใหกับตัวเองเปนอยางมาก และยังทําลายชื่อเสียง
สถาบัน การศึกษารวมไปถึงวิชาชีพ ดังนั้นผูบริหารท่ีเคยเปนครูมากอน และมีประสบการณในการ
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ปฏิบัติงานหรืออายุราชการมานานทําใหผูบริหารนําเอาหลักคุณธรรมธรรมะโลกบาลซึ่งเปนธรรม
คุมครองโลกมี 2 อยาง คือ หิริโอตัปปะ และหิริ ซึ่งสอดคลองกับ ธีรพงษ  จินพละ (2557: 107) ได
ศึกษาพฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 1 จําแนกตามเพศ พบวา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เพราะ
ผูบริหารผานการคัดเลือกโดยกฎเกณฑเดียวกัน ในการคัดเลือกผูบริหารมีวุฒิการศึกษาตามเกณฑ 
และไดปฏิบัติตามนโยบายกฎเกณฑ และตามจรรยาบรรณคุณธรรมจริยธรรมของคุรุสภาท่ีกําหนดไว 
และสอดคลองกับงานวิจัยของ อัญชสา  ธนากิตติเจริญ (2552: 76) ไดศึกษาพฤติกรรมดานจริยธรรม
ของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 จําแนกตามเพศโดยรวม และราย
ดานมีพฤติกรรมดานจริยธรรมแตกตางกันอยางไมมีนัยยะสําคัญทางสถิติ ไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว 
ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากกระทรวงศึกษาธิการไดตระหนักถึงความสําคัญของผูบริหารโรงเรียนซึ่งมีหนาท่ี
รับผิดชอบควบคุมดูแล พัฒนาคน และพัฒนางานตาง ๆ ในโรงเรียนใหดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลจึงกําหนดใหมีการฝกอบรมบุคลากรเตรียมท่ีจะเขาสูตําแหนงผูบริหารโรงเรียนกอนไป
ดํารงตําแหนงโดยสํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูเปนผูกําหนดหลักสูตรในการฝกอบรม ไมวา
จะเปนผูบริหารเพศหญิงหรือเพศชายจะตองไดรับการผานการประเมินสมรรถนะตามมาตรฐาน
วิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา 
  2.2 ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉล่ียของมาตรฐานทางจริยธรรม
ของผูบรหิารสถานศึกษา ตามทัศนะของคร ูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี 
จําแนกตามอายุ โดยภาพรวมและรายดาน พบวา ครูท่ีมีอายุตางกันมีทัศนะตอมาตรฐานทางจริยธรรม
ของผูบรหิารสถานศึกษาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังนี้อาจเนื่องจากวา ครูท่ีมี
อายุ 41 ปข้ึนไป จะใหความสําคัญตอมาตรฐานทางจริยธรรมเปนอยางมาก ซึ่งเปนหลักเกณฑ
การประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรมของเจาหนาท่ีของรัฐท่ีขาราชการทุกคนตองประพฤติปฏิบัติตาม
เพื่อใหเกิดคุณภาพในการประกอบวิชาชีพ สามารถสรางความเชื่อมั่นศรัทธาใหแกผูรับบริการจาก
วิชาชีพ อีกท้ังยังยึดมั่นในขอบังคับคุรุสภา วาดวยมาตรฐานวิชาชีพ โดยมีขอบังคับใหครู และผูบริหาร
สถานศึกษาตองประพฤติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ และแบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณ
ของวิชาชีพ ไดแก จรรยาบรรณตอตนเอง จรรยาบรรณตอวิชาชีพ จรรยาบรรณตอผูรับบริการ 
จรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ และจรรยาบรรณตอสังคม และประกอบกับชวงอายุดังกลาว
ของครูอาจจะเปนชวงอายุท่ีมีความใกลเคียงกับผูบริหารสถานศึกษา จึงมีมุมมองหรือพฤติกรรมท่ี
ยึดมั่นในมาตรฐานทางจริยธรรมมากกวาครูท่ีมีอายุ 30-40 ป และครูท่ีมีอายุนอยกวา 30 ป ดังเชน 
ผลการทดสอบความแตกตางเปนรายคู พบวา ทัศนะของครูท่ีมีอายุ 41 ปขึ้นไป มีคาเฉลี่ยมากกวา
ทัศนะของครูท่ีมีอายุ 30-40 ป ดังนั้นครูท่ีมีอายุมากกวามีการรับรูมาตรฐานทางจริธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษามากกวาครูท่ีมีอายุนอยกวา ซึ่งสอดคลองกับทฤษฎีพัฒนาการทางจริยธรรมของโคลเบิรก 
(Kohlberg Theory) (Kohlberg, 1964-1976 อางถึงใน ดวงเดือน  พันธุมาวิน, 2538: 174) ไดวิจัย
และสรางเปนทฤษฎีพัฒนาการของการใชเหตุผลเชิงจริยธรรม โดยพบวา บุคคลต้ังแตเด็กจนถึงผูใหญ
มีความสามารถใชเหตุผลเชิงจริยธรรมในข้ันท่ีสูงข้ึนเรื่อย ๆ ต้ังแตข้ันท่ี 1 ถึงข้ันท่ี 6 ซึ่งจะมีพัฒนาการ
ในการคิดและตัดสินใจไปตามชวงอายุ โดยในแตละชวงอายุของมนุษยยอมมีการคิด และตัดสินใจท่ี
แตกตางกัน เพราะบุคคลท่ีมีอายุมากข้ึนยอมมีโอกาสแหงการเรียนรูทางจริยธรรมมากข้ึนดวย และ
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พัฒนาการทางจริยธรรมของแตละบุคคลนั้นจะเปนไปตามลําดับข้ัน สอดคลองกับงานวิจัยของ นพดล  
ละอองคํา (2553: 67) ไดศึกษาคุณธรรม จริยธรรม ของผูบริหารสังกัดเทศบาลในจังหวัดมหาสารคาม 
จําแนกตามอายุ โดยภาพรวม และรายดาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้
อาจเปนเพราะวาบุคคลท่ีมีอายุแตกตางกัน มีแนวความคิดตอคุณธรรม จริยธรรมของผูบริหาร
แตกตางกันในบางดาน เนื่องจากบุคลากรสังกัดเทศบาลในจังหวัดมหาสารคามท่ีมีอายุท่ีแตกตางกัน  
มีมุมมองตางกันไป หรือมีเหตุผลอื่นท่ีทําใหมีความคิดเห็นในการประเมินบางปจจัยตางกัน และสอดคลอง
กับงานวิจัยของ จักกิต  แกวประเสริฐ และคณะ (2564: 57) ไดศึกษาพฤติกรรมเชิงจริยธรรมตอ
การบริหารของผูบริหารโรงเรียนกลุมศรีชมพู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
จําแนกตามอายุ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 2.3 ผลการเปรียบเทียบมาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของคร ู
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี จําแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวม
และรายดาน พบวา ครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกันมีทัศนะตอมาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษาไมแตกตางกัน ท้ังนี้อาจเนื่องจากวา ครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน เมื่อไดผานการอบรม 
สัมมนา ปฏิบัติงาน ตลอดจนดําเนินการตามแผนงานและนโยบายรวมกันของสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี และไดรับรูขอมูลภายใตสิ่งแวดลอมเดียวกัน โดยครูมีมุมมองตอ
ผูบริหารสถานศึกษาที่นํา 8องคประกอบของจริยธรรมมาเปนแนวทางในการปฏิบัติตน ปฏิบัติงาน 
ซึ่งการกระทําทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย ดานความรู ดานความรูสึก และ
ดานพฤติกรรม สามารถรับรูและเขาใจเหตุผลของความถูกตองดีงาม ใชเหตุผลทางจริยธรรมในการตัดสิน
แยกแยะความถูกผิด ความพึงพอใจ ความศรัทธา ตลอดจนพฤติกรรมท่ีบุคคลแสดงออกใหปรากฏจาก
สถานการณหรือสภาพแวดลอมตาง ๆ8 ไดอยางเหมาะสม ซึ่งทําใหครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกันมีทัศนะ
ตอมาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ตรัง กระบ่ี เปนไปในทิศทางเดียวกัน สอดคลองกับงานวิจัยของ อัญชสา  ธนากิตติเจริญ (2552: 76) 
ไดศึกษาพฤติกรรมดานจริยธรรมของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี 
เขต 1 จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวม และรายดานมีพฤติกรรมดานจริยธรรมแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ ไมเปนไปตามสมมุติฐานท่ีต้ังไว ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากการท่ีบุคคลใดจะมีจริยธรรม
หรือคุณธรรมสูงตํ่ามีไดข้ึนอยูกับวุฒิการศึกษา อีกท้ังผูบริหารโรงเรียนไดรับการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรม
จากสังคมท่ีเปนเอกลักษณเปนกฎเกณฑท่ีทําใหประพฤติปฏิบัติตามขอกําหนดโดยอัตโนมัติคนท่ีทําช่ัว
แลวรูสึกบาปสังคมไดปลูกฝงจริยธรรมดานการเรียนรูตามกฎเกณฑท่ีสังคมกําหนดจึงเปนประสบการณ
ตรงในการพัฒนาจริยธรรมใหสูงข้ึน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ อุมมิลกัลโศม  มะแซ (2555: 57) 
ไดศึกษาพฤติกรรมทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลตําบลตะลุบัน อําเภอสายบุรี 
จังหวัดปตตานี จําแนกตามวุฒิการศึกษาปริญญาตรี และสูงกวาปริญญาตรีข้ึนไป มีทัศนะตอพฤติกรรม
ทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาไมแตกตางกัน การท่ีผลการศึกษาเปนเชนนี้ เปนไปไดวาผูบริหาร
สถานศึกษาเปนผูท่ีปฏิบัติงานรวมกันกับครูผูสอนในสถานศึกษามาเปนเวลานาน ทําใหมีโอกาสไดเรียนรู
จากอุปนิสัยใจคอทําความเขาใจมีความรูสึกตอการแสดงออกทางพฤติกรรมตาง ๆ ซึ่งกันและกัน และ
สอดคลองกับ อภัสสรณ  เอี่ยมสกุล และคณะ (2563: 101) ไดศึกษาความตองการจําเปนเกี่ยวกับ
การประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรมตามพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 ของผูบริหาร
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สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จําแนกตามวุฒิการศึกษาในสภาพ
ท่ีเปนจริงและสภาพท่ีคาดหวัง พบวา ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาท่ีแตกตางกัน โดยภาพรวมมีความคิดเห็น
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญท่ีระดับ .05 ซึ่งไมสอดคลองกับสมมุติฐาน ท้ังนี้แสดงใหเห็นวาในภาพรวม
ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาแตกตางกันแตเมื่อไดมาปฏิบัติงานภายใตสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  
เขต 2 ไดรับรูขอมูลภายใตส่ิงแวดลอมเดียวกัน จึงทําใหมีมุมมองความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกัน 

 2.4 ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉล่ียของมาตรฐานทางจริยธรรม
ของผูบรหิารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี 
จําแนกตามประสบการณในการทํางาน โดยภาพรวมและรายดาน พบวา ครูท่ีมีประสบการณใน
การทํางานตางกันมีทัศนะตอมาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาไมแตกตางกัน ท้ังนี้อาจ
เนื่องจากวา ครูท่ีมีประสบการณในการทํางานตางกัน ไดปฏิบัติงานรวมกันภายใตสังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี 8มีมุมมองตอผูบริหารสถานศึกษาท่ีใชหลักธรรมในการครองตน 
ครองคน และครองงาน ซึ่งใชเปนแนวทางในการดํารงตนใหต้ังอยูบนความพอเพียง 8โดยใชความรู
อยางถูกหลักวิชาการดวยความรอบคอบและระมัดระวัง ควบคูไปกับการมีคุณธรรม ซื่อสัตยสุจริต 
ไมเบียดเบียนกัน แบงปน ชวยเหลือซึ่งกันและกัน รวมมือปรองดองกันในสังคม8 และพยายามปลูกสราง
ใหเกิดข้ึนในตนเอง และตัวบุคลากรในองคกรเพื่อใหเกิดพลังคุณงามความดี ทําใหบุคลากรปฏิบัติงาน
สําเร็จตามวัตถุประสงค และบรรลุเปาหมายท่ีวางไวอยางมีประสิทธิภาพ 8 จึงทําใหครูท่ีมีประสบการณ
ในการทํางานท่ีแตกตางกันมีการเขาใจ และรับรูพฤติกรรมดานมาตรฐานทางจริยธรรมเปนไปในทิศทาง
เดียวกัน สอดคลองกับงานวิจัยของ ธีรพงษ  จินพละ (2557: 107) ไดศึกษาพฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรม
ของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 1 
จําแนกตามประสบการณในการทํางาน พบวา โดยรวมและรายดานทุกดานไมแตกตางกัน ท่ีผลการวิจัย
เปนเชนนี้เพราะผูบริหารสถานศึกษาไดเขาใจบทบาทของการบริหารงาน และมีความพรอมใน
การเขาสูตําแหนงการบริหารงาน และยังมีหลักในการทํางานโดยยึดกฎระเบียบคําส่ังธรรมเนียม และ
ประเพณีเปนหลักอยูแลวผูบริหารไดศึกษาตามหลักการทฤษฎีการบริหารเขาใจบทบาทหนาท่ี
ความสําคัญความจําเปน และแสดงพฤติกรรมครอบคลุมถึงดานการครองตน ครองคน และครองงาน 
ผูบริหารไดใหความสําคัญสรางพลังความรวมมือของทุกฝายท่ีเกี่ยวของ สรางแรงจูงใจในการทํางาน
ดวยวิธีการตาง ๆ รวมท้ังสงเสริมการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู และประสบการณใหทัน 
ตอสถานการณความเจริญกาวหนา จึงทําใหครูผูสอนท่ีมีประสบการณในการทํางานแตกตางกัน  
มีความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาไมแตกตางกัน สอดคลอง
กับงานวิจัยของ มานะชัย  สุริยนต (2554: 86) ไดศึกษาคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐานในอําเภอธาตุพนม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 1 จําแนกตามประสบการณ
ในการทํางาน โดยรวม และรายดานไมแตกตางกัน ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาครูท่ีมีประสบการณในการทํางาน
ตางกัน อยูในโรงเรียนเดียวกัน ไดพบปะพูดคุยแลกเปล่ียนเรียนรูกันอยูเสมอ ทําใหมีความคิดเห็นไป
ในทิศทางเดียวกัน จึงทําใหครูท่ีมีประสบการณในการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณธรรม
จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในอําเภอธาตุพนม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
นครพนม เขต 1 ไมแตกตางกัน และสอดคลองกับ อภัสสรณ  เอี่ยมสกุล และคณะ (2563: 101)  
ไดศึกษาความตองการจําเปนเกี่ยวกับการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรมตามพระราชบัญญัติมาตรฐาน
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ทางจริยธรรม พ. ศ. 2562 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 2 จําแนกตามประสบการณในการทํางาน ในสภาพท่ีเปนจริง และสภาพท่ีคาดหวัง ผลการวิจัย
พบวา ครูท่ีมีประสบการณในการทํางานท่ีแตกตางกัน โดยภาพรวมมีความคิดเห็นแตกตางกันอยาง 
ไมมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซึ่งไมสอดคลองกับสมมุติฐาน ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาผูท่ีมีประสบการณ
ในการทํางานท่ีแตกตางกันไดเห็นถึงการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม
ของผูบริหารสถานศึกษาในสภาพท่ีเปนจริงเหมือนกัน จึงทําใหมุมมองตอสภาพท่ีเปนจริง และสภาพ 
ท่ีคาดหวังของการปฏิบัติตนตามพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 ของผูบริหาร
สถานศึกษาไมแตกตางกัน อีกท้ังดวยขอระเบียบกฎเกณฑตาง ๆ ท่ีทําใหผูบริหารสถานศึกษาพึงระลึก 
และปฏิบัติตนสืบเนื่องจากผูบริหารสถานศึกษาลวนแลวแตผานการดํารงตําแหนงครูมากอน จึงทําให
มีความตระหนัก และใหความสําคัญในเรื่องคุณธรรม 
 

ขอเสนอแนะ 
 
 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

1.1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี ควรสงเสริมใหมีการอบรม 
สัมมนา หรือหาแนวทางสนับสนุนใหสถานศึกษามีการพัฒนามาตรฐานทางจริยธรรมใหมากขึ้น 
จากผลการวิจัยพบวา ดานดํารงตนเปนแบบอยางท่ีดี และรักษาภาพลักษณของทางราชการ มีคาเฉล่ีย
อยูในอันดับตํ่าสุด ผูบริหารสถานศึกษาควรวางตัวเปนแบบอยางท่ีดีในการปฏิบัติหนาท่ีในการดํารงตน
และการดําเนินชีวิต ดวยการรักษาเกียรติศักด์ิของความเปนขาราชการและเจาหนาท่ีของรัฐ ดํารงตน
เปนขาราชการและเจาหนาท่ีของรัฐท่ีดีโดยนอมนําพระบรมราโชวาท หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
หลักคําสอนทางศาสนา จรรยาวิชาชีพ มาใชในการดําเนินชีวิต และการปฏิบัติหนาท่ีอยางไมเบียดเบียน
ตนเอง เบียดเบียนผูอื่น ไมเอาเปรียบธรรมชาติ และส่ิงแวดลอม 

1.2 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี ควรนําเอามาตรฐานทางจริยธรรมท้ัง 7 ดาน มาใชเปนเกณฑ
มาตรฐาน และตัวช้ีวัด เพื่อประกอบการคัดเลือกของผูมีสิทธิ์เขารับการคัดเลือกในตําแหนงผูบริหาร
สถานศึกษา 

1.3 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี และสถานศึกษา ควรนําเอา
มาตรฐานทางจริยธรรมท้ัง 7 ดาน มาใชเปนเกณฑมาตรฐาน และตัวช้ีวัด เพื่อประกอบ การประเมินผล
การปฏิบัติงาน เล่ือนวิทยฐานะ ตลอดจนการโยกยายของผูบริหารสถานศึกษา และขาราชการคร ู

 
 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

2.1 ควรมีการศึกษามาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา จากประชากรท่ีมี
ความหลากหลาย ในกลุมตาง ๆ ของจังหวัดตรัง เชน สถานศึกษาเอกชน  

2.2 ควรมีการศึกษามาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา โดยศึกษาจาก
ปจจัยอื่น ๆ เชน ตําแหนง วิทยฐานะ ขนาดสถานศึกษา 
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  2.3 ควรมีการศึกษามาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา โดยเพิ่มกลุมประชากร
ท่ีเก็บขอมูล เชน นักเรียน ผูปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อสะทอนใหเห็นทัศนะท่ีมีตอ
มาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารไดหลายดาน หลายมุมมอง เพื่อนํามาปรับปรุง พัฒนาตนเอง 
และการปฏิบัติงานใหเกิดความคลองตัวมากยิ่งข้ึน และอาจสงผลตอหนวยงานตนสังกัดกําหนดเปน
นโยบายสงเสริม พัฒนาจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตอไป 
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รายนามผูเช่ียวชาญ 
 
1. ผูชวยศาสตราจารยเพ็ญแข  แซล่ิม ตําแหนง อาจารย 
        สถานท่ีทํางาน มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ  
        วิทยาเขตตรัง 
        ผูเช่ียวชาญดาน ภาษาไทย 
 
2. นายสมปอง  หวงจริง    ตําแหนง ผูอํานวยการสถานศึกษา 
        สถานท่ีทํางาน โรงเรียนหวยยอด 
        ผูเช่ียวชาญดาน สถานศึกษาท่ีไดรับรางวัลดานคุณธรรม 
        จริยธรรม 
 
3. อาจารย ดร.จงกล  บัวแกว  ตําแหนง อาจารย 
        สถานท่ีทํางาน มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
        ผูเช่ียวชาญดาน วิจัยหรือวัดประเมินผล 
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ผลการหาคาดัชนีความสอดคลองของแบบสอบถาม (IOC) 
เรื่อง มาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี 
 

ขอท่ี 
มาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 

ความคิดเห็น
ผูเช่ียวชาญ คนท่ี 

คา 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 

ยึดม่ันในสถาบันหลักของประเทศ อันไดแก ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย และการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
1. ผูบริหารยกยองเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย  +1 +1 +1 1.0 ใชได 
2. ผูบริหารปฏิบัติตามหลักศาสนาท่ีตนนับถือ +1 +1 +1 1.0 ใชได 
3. ผูบริหารประพฤติปฏิบัติตนอยูในกรอบศีลธรรมอันดี +1 +1 +1 1.0 ใชได 
4. ผูบริหารเคารพในความแตกตางของการนับถือศาสนา +1 +1 +1 1.0 ใชได 
5. ผูบริหารปกปองดูแลประโยชน และความมั่นคงของ

ประเทศชาติ 
+1 +1 +1 1.0 ใชได 

6. ผูบริหารสงเสริม สนับสนุน และพิทักษรักษาสถาบัน
หลักของประเทศ 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 

7. ผูบริหารแสดงออกถึงความภูมิใจในชาติ และยึดถือ
ประโยชนของประเทศชาติเปนสําคัญ 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 

8. ผูบริหารยึดมั่นและพิทักษรักษาไวซึ่งเอกราช และ
อธิปไตยของชาติใหคงอยูอยางมีเกียรติภูมิ 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 

9. ผูบริหารกระทําการอันเปนการสงเสริมหรือกอใหเกิด
ความดีงามตอภาพลักษณของประเทศ 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 

10. ผูบริหารยึดมั่นตอการปกครองระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 

ซ่ือสัตยสุจริต มีจิตสํานึกท่ีดี และรับผิดชอบตอหนาท่ี  
1. ผูบริหารมีความรับผิดชอบตอการกระทําของตนเอง +1 +1 +1 1.0 ใชได 
2. ผูบริหารตรงตอเวลาท้ังการมาปฏิบัติหนาท่ี และ 

การนัดหมาย 
+1 +1 +1 1.0 ใชได 

3. ผูบริหารปฏิบัติหนาท่ีดวยความรอบคอบถูกตอง
รวดเร็วเต็มกําลังความสามารถ 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 

4. ผูบริหารปฏิบัติหนาท่ีดวยความจริงใจตรงไปตรงมา 
ซื่อสัตยตออาชีพของตน 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 

5. ผูบริหารใชเวลา และทรัพยากรของทางราชการเพื่อ
ผลประโยชนของราชการอยางคุมคา 
 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 
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ขอท่ี 
มาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 

ความคิดเห็น
ผูเช่ียวชาญ คนท่ี 

คา 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 

6. ผูบริหารอดทน หรือยับยั้งช่ังใจตอผลประโยชน 
ท่ีเยายวนโดยคํานึงถึงเกียรติและศักด์ิศรี 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 

7. ผูบริหารระมัดระวังใสใจในการปฏิบัติงานเพื่อรักษา
ทรัพยสินสาธารณะ และส่ิงแวดลอม 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 

8. ผูบริหารยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอื่น และพรอมท่ี
จะแกไขหรือปรับปรุงเมื่อพบขอผิดพลาดโดยเร็วท่ีสุด 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 

9. ผูบริหารใหคําปรึกษาแนะนําผูอื่นดวยความซื่อสัตย
ตรงไปตรงมา และใหขอมูลรายละเอียดท่ีสมบูรณ
ครบถวนเพียงพอ 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 

10. ผูบริหารมีจิตสํานึกตอการปฏิบัติหนาท่ีท่ีไดรับ
มอบหมายอยางเต็มความสามารถ โดยคํานึงถึง
ประโยชนของทางราชการ และประชาชน พรอม 
ท่ีจะรับผิดเมื่อทํางานผิดพลาด และยินดีแกไข 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 

กลาตัดสินใจและกระทําในสิ่งท่ีถูกตองชอบธรรม 
1. ผูบริหารปฏิบัติหนาท่ีใหถูกตองชอบธรรม +1 +1 +1 1.0 ใชได 
2. ผูบริหารปฏิบัติงานตามหลักวิชาตามหลักการและ

จรรยาบรรณ 
+1 +1 +1 1.0 ใชได 

3. ผูบริหารกลายอมรับผลดีและผลเสียท่ีเกิดจากการ
กระทําของตนเอง 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 

4. ผูบริหารใหความชวยเหลือประชาชนท่ีถูกละเมิด หรือ
ไดรับการเอาเปรียบ 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 

5. ผูบริหารกลาเปดเผยการทุจริตท่ีพบเห็นหรือรายงาน
การทุจริต อยางโปรงใส 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 

6. ผูบริหารใหรางวัลแกผูกระทําความดี และกลาลงโทษ
ผูกระทําผิดอยางเหมาะสมเปนธรรม 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 

7. ผูบริหารรับผิดชอบตอผลการกระทําของตนเอง
อธิบายส่ิงท่ีตนไดปฏิบัติอยางมีเหตุผลและชอบธรรม 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 

8. ผูบริหารใชระบบคอมพิวเตอรของสํานักงานใน 
การเผยแพรขอมูลท่ีเหมาะสมในทางศีลธรรม 
ขนบธรรมเนียม และจารีตประเพณี  

+1 +1 +1 1.0 ใชได 

9. ผูบริหารใชดุลพินิจอยางมีเหตุมีผลในการตัดสินใจ
กระทําหรือละเวนการกระทําดวยความสุจริตใจ 
เพื่อประโยชนของสวนรวมหรือประชาชนเปนสําคัญ 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 
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ขอท่ี 
มาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 

ความคิดเห็น
ผูเช่ียวชาญ คนท่ี 

คา 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 

คิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว และมีจิตสาธารณะ 
1. ผูบริหารสามารถแยกเรื่องสวนตัวออกจากหนาท่ี 

การงาน 
+1 +1 +1 1.0 ใชได 

2. ผูบริหารสรางความมั่นใจตอสาธารณชน โดย
ปราศจากความสัมพันธสวนตัว 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 

3. ผูบริหารมีจิตสํานึกในการใชทรัพยสิน บุคลากร และ
เวลาของหนวยงานอยางคุมคา 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 

4. ผูบริหารมีจิตสาธารณะ อุทิศตนปฏิบัติหนาท่ีโดย
คิดถึงความผาสุก และประโยชนสวนรวมของ
ประชาชน  

+1 +1 +1 1.0 ใชได 

5. ผูบริหารหลีกเล่ียงกิจกรรมใดท่ีทําใหองคกรหรือ
บริการของรัฐเส่ือมเสียช่ือเสียงหรือทําใหประชาชน
ขาดความไววางใจ 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 

6. ผูบริหารมีสวนในการชวยเหลือสังคมในเรื่องตาง ๆ  
ท่ีเปนปญหา หรือเกิดความเดือดรอนโดยรูถึงสิทธิ 
และหนาท่ีในความรับผิดชอบ 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 

7. ผูบริหารละเวนใชตําแหนงหนาท่ี เพื่อใหไดมาซึ่ง
ผลประโยชนสวนตน เชน การรับของขวัญ รางวัล 
หรือผลประโยชนในรูปแบบใด ๆ 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 

8. ผูบริหารปฏิบัติตามมาตรการทางกฎหมายเกี่ยวกับ
ผลประโยชนทับซอน คูมือ แนวทางการจัดการ
ผลประโยชนทับซอนของหนวยงานของตน 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 

9. ผูบริหารตัดสินใจ และกระทําใด ๆ บนพื้นฐานของ
หลักการกฎหมายหลักคุณธรรมท่ีชอบธรรม โดยยึด
หลักเหตุผลของสาธารณะประเทศชาติ และ
มนุษยธรรม 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 

มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน 
1. ผูบริหารมีมานะ พยายาม ฝาฟนอุปสรรค มุงมั่นใน

การทํางานใหสําเร็จตามเปาหมาย   
+1 +1 +1 1.0 ใชได 

2. ผูบริหารปฏิบัติงาน และพัฒนางานเพื่อใหไดผลงาน 
ท่ีมีคุณภาพดีกวาเดิม และมีมาตรฐานสูง 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 

3. ผูบริหารแสวงหาวิธีปฏิบัติงานใหบรรลุผลสําเร็จได
อยางมีประสิทธิภาพ และประหยัดมากข้ึน 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 
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ขอท่ี 
มาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 

ความคิดเห็น
ผูเช่ียวชาญ คนท่ี 

คา 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 

4. ผูบริหารใชทักษะ และสมรรถนะอยางเต็มท่ีในการทํางาน 
ท่ีรับผิดชอบอยางมืออาชีพไดผลลัพธตามเปาหมาย 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 

5. ผูบริหารรับฟงความคิดเห็น และคําวิจารณท่ีมีเหตุผล
พรอมท่ีจะตอบ ช้ีแจงอยางมีเหตุผลแกผูรวมงาน และ
ผูมีสวนเกี่ยวของ 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 

6. ผูบริหารจัดสภาพท่ีเอื้ออํานวยตอการทํางานใหสําเร็จ
และขจัดสภาพท่ีขัดขวางตอการทํางาน เชน การจัด
ระเบียบแฟมงานการใชเทคโนโลยีตางๆเขามาชวยใน
การทํางาน 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 

7. ผูบริหารมุงพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง โดยการใฝหา
ความรู และนําความรูความเช่ียวชาญไปใชพัฒนา
ตนเอง และสรางสรรคงานเพื่อสวนรวม 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 

8. ผูบริหารปฏิบัติงานดวยความรับผิดชอบ มุงมั่น ขยัน 
อดทนเพื่อใหงานบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายทัน
ตามกําหนดเวลา และไดผลลัพธอยางคุมคา  

+1 +1 +1 1.0 ใชได 

9. ผูบริหารเช่ือมั่นในระบบการทํางานเปนทีม
ประสานงานกับทีมงาน และฝายท่ีเกี่ยวของใหเกิด
ความเขาใจในเปาหมาย และเนื้อหาสาระของงาน 
ท่ีตรงกัน เพื่อใหงานบรรลุตามเปาหมาย 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 

10. ผูบริหารประสานงานกับทุกฝายท่ีเกี่ยวของ และ
รักษาสัมพันธภาพในการปฏิบัติงานกับผูรวมงาน และ
ผูรับบริการ มีความสามัคคีในการปฏิบัติงาน เพื่อให
งานบรรลุผลเปนประโยชนตอสวนรวม 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 

ปฏิบัติหนาท่ีอยางเปนธรรมและไมเลือกปฏิบัติ 
1. ผูบริหารใสใจผูอื่นจากใจจริง แสดงออกถึงความหวงใย +1 +1 +1 1.0 ใชได 
2. ผูบริหารรักษาประโยชนใหแกผูรับบริการทุกคนเทาท่ี

จะทําได 
+1 +1 +1 1.0 ใชได 

3. ผูบริหารใหบริการดวยความเต็มใจ ยิ้มแยม แจมใส 
แกผูรับบริการทุกคน 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 

4. ผูบริหารปฏิบัติหนาท่ีดวยความเทาเทียมกันไม
แบงแยก เช้ือชาติ ศาสนา 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 

5. ผูบริหารเคารพศักด์ิศรีของทุกคนทุกบทบาทปฏิบัติ
ตอทุกคนอยางใหเกียรติ 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 
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ขอท่ี 
มาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 

ความคิดเห็น
ผูเช่ียวชาญ คนท่ี 

คา 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 

6. ผูบริหารปฏิบัติหนาท่ีดวยความเท่ียงธรรม เสมอภาค 
เทาเทียม ปราศจากอคติ 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 

7. ผูบริหารปฏิบัติหนาท่ีดวยความเทาเทียมกัน 
ไมแบงแยก เพศ อายุ สภาพรางกาย 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 

8. ผูบริหารปฏิบัติหนาท่ีดวยความเทาเทียมกัน 
ไมแบงแยก สถานะทางเศรษฐกิจสังคม 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 

9. ผูบริหารตัดสินใจโดยปราศจากการนําเอาความรูสึก
สวนตัว เชน ความรัก ความโกรธ ความกลัว  
ความหลง มาตัดสิน 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 

10. ผูบริหารปฏิบัติหนาท่ีในเรื่องตาง ๆ โดยในกรณี
ฉุกเฉินเรงดวน หรือมีเหตุจําเปนตองปฏิบัติตอกลุม 
ท่ีควรไดรับความคุมครองอยางมีเหตุผลมีผล เพื่อ
อํานวยความสะดวก เชน เด็ก สตร ีผูสูงอายุ คน
พิการ หรือผูดอยโอกาส 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 

ดํารงตนเปนแบบอยางท่ีดีและรักษาภาพลักษณของทางราชการ 
1. ผูบริหารดํารงตนอยางเหมาะสมศรัทธา และเคารพ

ตอวิชาชีพ 
+1 +1 +1 1.0 ใชได 

2. ผูบริหารมีความอุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร ประหยัด ไม
ฟุมเฟอยเกินฐานะของตน 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 

3. ผูบริหารปฏิบัติตนเปนพลเมืองดีในระบอบ
ประชาธิปไตย ดวยการเคารพตอกฎหมาย และมีวินัย 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 

4. ผูบริหารเผชิญปญหาอยางรูเทาทันและควบคุม
อารมณมีสติสัมปชัญญะในการตัดสินใจแกไขปญหา
ดวยวิธีท่ีเหมาะสม 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 

5. ผูบริหารกระทําการใด ๆ ท่ีสงเสริมเกียรติคุณ ศักด์ิศรี 
และช่ือเสียงแหงอาชีพ และทางราชการ 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 

6. ผูบริหารดําเนินการปกปองผลประโยชนของชาติ และ
สาธารณะ และประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีของ
ประชาชน 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 

7. ผูบริหารภาคภูมิใจในความเปนขาราชการ ธํารงศักด์ิ
ดวยความถูกตอง ชอบธรรม อุทิศแรงกายแรงใจ 
ผลักดันภารกิจหลักของตน และหนวยงานใหบรรลุ 
ผลสําเร็จ 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 
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ขอท่ี 
มาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 

ความคิดเห็น
ผูเช่ียวชาญ คนท่ี 

คา 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 

8. ผูบริหารสํานึกอยูเสมอในการเปนขาราชการท่ีจะตอง
ประพฤติปฏิบัติตนใหเปนท่ียอมรับ และเช่ือถือ
ศรัทธาของประชาชน 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 

9. ผูบริหารประพฤติปฏิบัติตามวัฒนธรรม ประเพณีท่ี 
ดีงามของสังคมไทย เพื่อสืบทอดวัฒนธรรมความเปน
ไทยใหดํารงอยูอยางยั่งยืน 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 

10. ผูบริหารดํารงตนเปนขาราชการและเจาหนาท่ีของรัฐ 
ท่ีดีโดยนอมนําพระบรมราโชวาทหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง หลักคําสอนทางศาสนา จรรยา
วิชาชีพ มาใชในการดําเนินชีวิต และการบริหารงาน 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 
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ตารางแสดงคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม 
เรื่อง มาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี 
 

ดาน จํานวนขอ คาความเช่ือม่ัน 
1. ดานยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันไดแก ชาติ 

ศาสนา พระมหากษัตริย และการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมขุ 

10 0.914 

2. ดานซื่อสัตยสุจริต มีจิตสํานึกท่ีดี และรับผิดชอบตอ
หนาท่ี 

10 0.972 

3. ดานกลาตัดสินใจและกระทําในส่ิงท่ีถูกตองชอบธรรม 9 0.947 
4. ดานคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว 

และมีจิตสาธารณะ 
9 0.966 

5. ดานมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน 10 0.924 
6. ดานปฏิบัติหนาท่ีอยางเปนธรรมและไมเลือกปฏิบัติ 10 0.853 
7. ดานดํารงตนเปนแบบอยางท่ีดีและรักษาภาพลักษณ

ของทางราชการ 
10 0.778 

คาความเช่ือม่ันท้ังฉบับ 68 0.985 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
หนังสือรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย 
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