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ช่ือการคนควาอิสระ มาตรฐานทางจริยธรรมของผูบรหิารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู 
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ปริญญา     ครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชา การบริหารการศึกษา 
อาจารยท่ีปรึกษา   ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศรุติพงศ  ภูวัชรวรานนท 
 

บทคัดยอ 
 
 การคนควาอิสระนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษามาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ และ 2) เปรียบเทียบ
มาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี จําแนกตามสถานภาพ เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน 
กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางสําเร็จรูปของ Krejcie and Morgan ไดกลุมตัวอยางเปนครู 
จํานวน 297 คน ไดมาโดยวิธีการสุมตัวอยางอยางงายดวยวิธีการจับสลาก เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย
เปนแบบสอบถามแบงเปน 2 ตอน ไดแก ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม และตอนท่ี 2 
แบบสอบถามมาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี ซึ่งเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ตามมาตรวัดของ
ลิเคิรท มีคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับเทากับ 0.985 สถิติท่ีใช ไดแก คาความถ่ี คารอยละ 
คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คา t-test แบบ Independent Samples Test และคา F-test 
การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) และเมื่อพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติจึงทําการทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’s Method)  
 ผลการวิจัยพบวา 1) มาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 
โดยเรียงลําดับจากคาเฉล่ียมากไปหานอย ดังนี้ ดานยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันไดแก ชาติ 
ศาสนา พระมหากษัตริย และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
ดานการปฏิบัติหนาท่ีอยางเปนธรรมและไมเลือกปฏิบัติ ดานความกลาตัดสินใจและกระทําในส่ิงท่ีถูกตอง
ชอบธรรม ดานซื่อสัตยสุจริต มีจิตสํานึกท่ีดีและรับผิดชอบตอหนาท่ี ดานคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวา
ประโยชนสวนตัวและมีจิตสาธารณะ ดานมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน และดานดํารงตนเปนแบบอยางท่ีดีและ
รักษาภาพลักษณของทางราชการ ตามลําดับ 2) การเปรียบเทียบมาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ พบวา 
เมื่อจําแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน โดยภาพรวมและรายดาน
ไมแตกตางกัน และเมื่อจําแนกตามอายุ โดยภาพรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .05  
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Abstract 
 
 This Independent study was aimed to: 1) Study the ethical standards of 
School Administrators according to the attitude of teacher under the Office of Trang  
Krabi Secondary Educational Service Area, and 2) Compare the ethical standards of 
School Administrators according to the attitude of teacher under the Office of Trang  
Krabi Secondary Educational Service Area; classified by status, gender, age, education 
level and work experience. The sample size was determined using a table of Krejcie 
and Morgan. The sample consisted of 297 teachers, obtained by simple random 
sampling by lottery method. The research tools was a questionnaire which divided 
into 2 parts. Part 1 was the general information of the respondents. Part 2 was a 
questionnaire on of School Administrators according to the attitude of teacher under 
the Office of Trang Krabi Secondary Educational Service Area, which was a 5-level 
Rating scale based on the Liker scale. The reliability value of the whole questionnaire 
was 0.985. The statistics used were frequency, percentage, mean, standard deviation, 
Independent Samples t-Test, and F-test or One way analysis of variance (One-way 
ANOVA). 
 It was found that 1) Ethical standards of School Administrators according to the 
attitude of teacher under the Office of Trang Krabi Secondary Educational Service 
Area in both overall and each aspect were at a high level; sorted from highest to 
lowest average as follows: aspect of Adherence to the main institutions of the country, 
namely nation, religion, monarchy and the democratic regime of government with 
the King as Head of State, aspect of The performance of duties fairly and without 
discrimination aspect, aspect of The courage to decide and doing what is right and 
righteous to have a good conscience and responsibility, aspect of Thinking about the 
public interest rather than personal benefit and having a public mind, aspect of 
Focusing on job achievement, and aspect of Maintaining a good role model and 
maintaining an official image, respectively. 2) Comparing the ethical standards of 
School Administrators according to the attitude of teacher under the Office of Trang  
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Krabi Secondary Educational Service Area, it was found that the classification by 
gender, education level, and work experience, in both overall and each aspect, was 
not different. However, the classification by age, in both overall and each aspect, was 
significantly different at the .05 level. 
 
Keywords:  Ethical Standards, School Administrators, Teacher's Attitude 



(4) 

กิตติกรรมประกาศ 
 
 การคนควาอิสระนี้สําเร็จสมบูรณลุลวงดวยความกรุณาเปนอยางสูงจากผูชวยศาสตราจารย 
ดร.ศรุติพงศ  ภูวัชรวรานนท อาจารยท่ีปรึกษาการคนควาอิสระ ท่ีกรุณาใหคําปรึกษา ขอช้ีแนะ  
ใหความชวยเหลือ ถายทอดความรู แนวคิด วิธีการ และเสียสละเวลาสวนตัว เพื่อตรวจสอบแกไข
ขอบกพรองตาง ๆ ดวยความเอาใจใสเสมอมา ทําใหการคนควาอิสระมีความสมบูรณ ผูวิจัยรูสึก
ซาบซึ้งในความกรุณา ขอกราบขอบพระคุณอยางสูง ณ โอกาสนี้ 
 ขอขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร.กนกกร  ศิริสุข ประธานกรรมการบริหารหลักสูตร
การบริหารการศึกษา และคณาจารยหลักสูตรการบริหารการศึกษาทุกทานท่ีประสิทธิ์ประสาทวิชา
ความรูท้ังหลายท้ังปวง และใหกําลังใจในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย  
ดร.จรัส  อติวิทยาภรณ ผูอํานวยการหลักสูตรสาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยหาดใหญ 
ท่ีกรุณาสละเวลาเปนผูทรงคุณวุฒิในการสอบการคนควาอิสระในครั้งนี้ 
 ขอขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารยเพ็ญแข  แซล่ิม อาจารยคณะศิลปศาสตร มหาวิทยาลัย
การกีฬาแหงชาติ วิทยาเขตตรัง นายสมปอง  หวงจริง ผูอํานวยการสถานศึกษา โรงเรียนหวยยอด 
จังหวัดตรัง และ ดร.จงกล  บัวแกว อาจารยคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ท่ีกรุณา
สละเวลาเปนผูเช่ียวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 ขอขอบพระคุณ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี ผูอํานวยการ
สถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี ท่ีอํานวยความสะดวก
และใหความรวมมือในการดําเนินการวิจัย ทดลองใชเครื่องมือและตอบแบบสอบถามขอมูลในการวิจัย
เปนอยางดี 

ขอขอบคุณเพื่อน ๆ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา เจาหนาท่ีสํานักสงเสริมวิชาการและ 
งานทะเบียนมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา กัลยาณมิตรทุกทาน และสําคัญท่ีสุดคือ สมาชิกในครอบครัว
รอดริน ซึ่งผูวิจัยไมสามารถกลาวนามในที่นี้ไดทั้งหมด ที่คอยชวยเหลือ สนับสนุนและใหกําลังใจ
ตลอดมา ผูวิจัยจึงขอขอบคุณทุกทานไว ณ โอกาสนีด้วย 
 คุณคาและประโยชนอันพึงมีจากการคนควาอิสระฉบับนี้ ผูวิจัยขอมอบเปนกตัญูกตเวทิตา
แดบิดา มารดา บูรพาจารยท่ีไดอบรมส่ังสอน ตลอดจนผูมีพระคุณทุกทาน สําหรับขอบกพรองตาง ๆ 
ท่ีอาจจะเกิดข้ึนนั้น ผูวิจัยขอนอมรับผิดเพียงผูเดียว 
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บทท่ี 1 
บทนํา 

 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 

พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศรมหาภูมิพลอดุลยเดชบรมนาถบพิตรไดทรงพระราชทาน
พระบรมราโชวาทในพิธีเปดงานชุมนุมลูกเสือแหงชาติ จังหวัดชลบุรี ณ คายลูกเสือวชิราวุธ เมื่อวันท่ี 
11 ธันวาคม 2512 ความวา  

 
"...ในบานเมืองนั้นมีท้ังคนดีและคนไมดี ไมมีใครจะทําใหคนทุกคนเปนดีไดท้ังหมด 
การทําใหบานเมืองมีความปรกติสุขเรียบรอย จึงมิใชการทําใหทุกคนเปนคนดี 
หากแตอยูท่ีการสงเสริมคนดี ใหคนดีไดปกครองบานเมืองและควบคุมคนไมดีไมให
มีอํานาจไมใหกอความเดือดรอนวุนวายได..."  

 
(กระทรวงวฒันธรรม, 2559: 85) 

 
คุณธรรมจริยธรรมเปนเครื่องหมายพฤติกรรมแหงคนดีหรือคนไมดีท่ีบงบอกใหเห็นถึงสัจ

ธรรมของทุกสังคม ทุกองคกร และทุกหนวยงานท่ีจะประกอบไปดวยผูคนทุกรูปแบบ โดยแบงคน
ออกเปนสองประเภทอยางงาย คือ คนดี และคนไมดี มุงใหเห็นความสําคัญของผูบริหารหรือผูบังคับบัญชา  
ท่ีจะตองเปนผูนําท่ีดี สามารถดําเนินงาน บริหารงาน และควบคุมคนไมดีไมใหมีอํานาจ ท้ังนี้ผูนํา
จะตองไมกลายเปนคนไมดีเสียเอง โดยผูนําจึงตองต้ังมั่นและยึดมั่นอยูบนความดี คุณธรรมจริยธรรม
จึงเปนเครื่องมือหนึ่งท่ีสําคัญอยางยิ่งในการประพฤติปฏิบัติใหเกิดคุณงามความดี ละเวนการทําความ
ช่ัวท้ังปวง เปยมดวยความเมตตา กรุณา ยุติธรรม ขยันหมั่นเพียร รับผิดชอบรักษาเกียรติ ศักด์ิศรี ซึ่ง
เปนคุณลักษณะท่ีสําคัญประการหนึ่งท่ีผูบริหารควรจะเสริมสรางใหมีข้ึนในตนเอง เพื่อการทํางานให
ประสบผลสําเร็จอยางมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ (สิทธิศักด์ิ  ขุนนาแกว, 2548: 40)  
 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 76 วรรคสาม กําหนดใหรัฐ 
พึงจัดใหมีมาตรฐานทางจริยธรรม เพื่อใหหนวยงานของรัฐใชเปนหลักในการกําหนดประมวลจริยธรรม
สําหรับเจาหนาท่ีของรัฐในหนวยงานนั้น ๆ ซึ่งตองไมตํ่ากวามาตรฐานทางจริยธรรม (สํานักงาน
คณะกรรมการขาราชการพลเรือน, 2563: 1) ซึ่งตอมาเกิดเปนพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม 
พ.ศ. 2562 วาดวยการกําหนดใหขาราชการทุกคนตองประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม โดยมาตรา 5 
ไดกําหนดไววา มาตรฐานทางจริยธรรมคือหลักเกณฑการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรมของเจาหนาท่ี
ของรัฐ และเปนหลักเกณฑในการปฏิบัติตนเกี่ยวกับสภาพคุณงามความดีท่ีเจาหนาท่ีของรัฐตองยึดถือ
สําหรับการปฏิบัติงาน การตัดสินความถูกผิด การปฏิบัติท่ีควรกระทําหรือไมควรกระทํา ตลอดจน 
การดํารงตนในการกระทําความดีและละเวนความช่ัว ซึ่งประกอบดวย 7 ประการ คือ 1) ยึดมั่นใน
สถาบันหลักของประเทศ อันไดแก ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย และการปกครองระบอบประชาธิปไตย
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อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 2) ซื่อสัตยสุจริต มีจิตสํานึกท่ีดี และรับผิดชอบตอหนาท่ี 
3) กลาตัดสินใจและกระทําในส่ิงท่ีถูกตองชอบธรรม 4) คิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว 
และมีจิตสาธารณะ 5) มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน 6) ปฏิบัติหนาท่ีอยางเปนธรรมและไมเลือกปฏิบัติ และ 
7) ดํารงตนเปนแบบอยางท่ีดีและรักษาภาพลักษณของทางราชการ (สํานักงานคณะกรรมการขาราชการ
พลเรือน, 2563: 1-2) ดังนั้น เพื่อใหการจัดทําประมวลจริยธรรมเปนไปดวยความเรียบรอย และมีมาตรฐาน
เดียวกัน สมควรมีกฎหมายวาดวยมาตรฐานทางจริยธรรมใชเปนหลักสําคัญในการจัดทําประมวลจริยธรรม
ของหนวยงานของรัฐ เพื่อใชเปนหลักเกณฑในการปฏิบัติตนของเจาหนาท่ีของรัฐ โดยมีหลักเกณฑ 
การจัดทําประมวลจริยธรรม กระบวนการรักษาจริยธรรมของเจาหนาท่ีของรัฐ รวมท้ังมาตรการและ
กลไกท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อเสริมสรางใหมีการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมจึงจําเปนตองตรา
พระราชบัญญัตินี้ข้ึน (ราชกิจจานุเบกษา, 2562: 10) เพื่อใหมีคุณธรรม มีจิตสํานึกในความเปนพลเมือง 
ซึ่งหนวยงานการศึกษาอันไดแก สถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา สํานักงานการศึกษานอก
โรงเรียน แหลงการเรียนรูตามประกาศของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และหนวยงานการศึกษาอื่น ๆ 
รวมถึงหนวยงานการศึกษาท่ีเปนเอกชน ซึ่งอยูภายใตกฎหมายรัฐธรรมนูญจักตองยึดหลักการครองตน
และครองงานตามมาตรฐานจริยธรรมใหเหมาะสมกับวิชาชีพ ซึ่งครอบคลุมและสอดคลองกับขอบังคับ
คุรุสภา วาดวยจรรยาบรรณของวิชาชีพบุคลากรทางการศึกษา คือ มีขอบังคับใหครูและผูบริหาร
สถานศึกษาตองประพฤติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพและแบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณ
ของวิชาชีพ ไดแก จรรยาบรรณตอตนเอง จรรยาบรรณตอวิชาชีพ จรรยาบรรณตอผูรับบริการ 
จรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ และจรรยาบรรณตอสังคม (ราชกิจจานุเบกษา, 2556: 73-74) 
จากท่ีกลาวมาขางตนจะเห็นไดวา หนวยงานทางการศึกษามีบุคลากรท่ีเปนเจาหนาท่ีของรัฐ ซึ่งถือเปน
วิชาชีพท่ีทําหนาท่ีใหความรูและปลูกฝงคุณลักษณะท่ีดีใหแกเยาวชน เพื่อเปนกําลังสําคัญในการพัฒนา
ประเทศชาติ จําเปนอยางยิ่งท่ีเจาหนาท่ีของรัฐในหนวยงานทางการศึกษาจะตองครองตนอยางมีคุณธรรม 
และปฏิบัติตนอยางมีจริยธรรม เพื่อเปนแบบอยางใหแกเยาวชนโดยจัดใหมีการทําประมวลจริยธรรม 
เพื่อเปนแนวปฏิบัติของเจาหนาท่ีของรัฐใหเปนไปดวยความเรียบรอยและมีมาตรฐานเดียวกัน 
 ประเทศไทยไดรับการจัดอันดับประเทศท่ีมีคาดัชนีการรับรูการทุจริตจากองคการเพื่อ 
ความโปรงใสนานาชาติเปนประจําทุกป ซึ่งปลาสุดมีการประกาศผลคาดัชนีการรับรูการทุจริตประจําป 
2019 พบวา ประเทศไทยถูกจัดอยูในอันดับท่ี 101 จากจํานวน 180 ประเทศ และไดคาเฉล่ียดัชนี 
ท่ี 36 (ประเทศท่ีอันดับท่ีตัวเลขยิ่งสูงหมายถึงยิ่งมีการคอรรัปช่ันมาก) (ฐานเศรษฐกิจออนไลน, 2563) 
ซึ่งสอดคลองกับขอมูลการทุจริตในระบบการศึกษาของประเทศ สถิติรายงานการดําเนินการขาราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาผูกระทําผิดวินัยท่ีผานการพิจารณาของ อ.ก.ค.ศ. วิสามัญเกี่ยวกับวินัย
และการออกจากราชการท่ียุติแลว จําแนกตามตําแหนงและสถานโทษ ปงบประมาณ 2560 ถึง 2562 
รวมจํานวน 1,102 คน โดยจําแนกตามลักษณะกรณีความผิดของตําแหนงผูบริหารการสถานศึกษา 
ทําผิดดานทุจริตตอหนาท่ี จํานวน 150 คน ดานพัสดุ จํานวน 39 คน ดานการเงิน จํานวน 35 คน 
ดานไมปฏิบัติตามระเบียบ จํานวน 40 คน ดานละท้ิงหนาท่ีราชการ จํานวน 6 คน ดานลวงละเมิดทาง
เพศ จํานวน 4 คน ดานอนาจาร จํานวน 4 คน ดานชูสาว จํานวน 17 คน ดานความผิดอาญา จํานวน 
6 คน ดานเรียกรับเงิน จํานวน 10 คน ดานฉอโกง จํานวน 3 คน ดานเมาสุรา จํานวน 2 คน ดาน
ลงโทษนักเรียนผิดระเบียบ จํานน 3 คน ดานผลงานทางวิชาการ จํานวน 12 คน ดานปลอมเอกสาร 
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จํานวน 8 คน ดานทํารายรางกาย จํานวน 4 คน และดานคดีปกครอง จํานวน 25 คน รวม 368 คน 
(สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 8, 2560; 2561 และ 2562) และ
สอดคลองกับผลการศึกษาของ รุงนภา  นุตราวงศ (เอ็มจีอารออนไลน, 2556) ผูเช่ียวชาญสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานเผยผลการศึกษาเกี่ยวกับการทุจริตในระบบการศึกษาโดยใช
วิธีการสงแบบสอบถามไปยังกลุมตัวอยางผูบริหารโรงเรียน ซึ่งพบวา รอยละ 53.08 เคยพบเห็น 
การทุจริตในสถานศึกษา พฤติกรรมการทุจริตท่ีพบเห็นมากท่ีสุด คือ การเบียดบังเวลาราชการ 
เพื่องานอื่น รองลงมา คือ การใชทรัพยสินของทางราชการเพื่อประโยชนสวนตน การเอื้อประโยชนตอ
พวกพองของตน การแสวงหาผลประโยชนจากตําแหนงหนาท่ี และประพฤติมิชอบในการจัดซื้อจัดจาง 
ตามลําดับ 

อยางไรก็ตาม ปจจัยของการทุจริตและประพฤติมิชอบในสถานศึกษา พบวา ความโลภเปน
ปจจัยสําคัญท่ีสุด รองลงมา คือ ความรูเทาไมถึงการณ ฐานะทางเศรษฐกิจไมดี ผูนําขาดคุณธรรม
จริยธรรม ความทะเยอทะยาน และการถูกบีบบังคับ ตามลําดับ การวิจัยศึกษาพบอีกวา การเสริมสราง
จิตสํานึกและคานิยมในความซื่อสัตยสุจริต เปนแนวทางท่ีมีระดับความสําเร็จสูงสุดในการแกไขปญหา
การทุจริตในสถานศึกษา (เอ็มจีอารออนไลน, 2556) จากขอมูลดังกลาวช้ีใหเห็นวาปญหาทุจริตในระบบ
ขาราชการไทยเกิดข้ึนใหเห็นบอยครั้ง อีกท้ังยังสงผลไปยังหลายภาคสวนในแงมุมของความนาเช่ือถือ
ของความมั่นคงระหวางประเทศ เศรษฐกิจ รวมถึงการทุจริตในระบบการศึกษา ยังมุงชี้ใหเห็นวา
เกิดข้ึนจากผูบังคับบัญชาท่ีละเลยจริยธรรม จะเห็นไดวาในการบริหารงานเพื่อขับเคล่ือนและพัฒนา
ระบบการศึกษาท่ีโปรงใสสูการพัฒนาผูเรียนอยางเต็มศักยภาพนั้น จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา
จึงมีความสําคัญอยางยิ่ง 
 ดังนั้น ผูบริหารเปนหัวใจสําคัญของหนวยงานหรือองคกร ทุกหนวยงานยอมปรารถนาและ 
ใหการยอมรับนับถือผูบริหารท่ีมีคุณภาพ นั่นก็คือ เปนบุคคลท่ีมีความรูความสามารถมีทักษะความ
ชํานาญงาน มีประสบการณ มีวิสัยทัศนกวางไกล ฯลฯ แตท่ีเหนือส่ิงอื่นใดคือ ตองเปนผูมีคุณธรรม 
ในจิตใจ และมีจริยธรรมท่ีนาเล่ือมใสศรัทธา ผูบริหารก็คือคนท่ีมีความสามารถในหลายดานท่ีเหนือกวา
คนท่ัวไป ดังนั้นผูบริหารจึงตองเปนคนดีของสังคม และเกือบทุกสังคมจะยึดหลักการของศาสนามาเปน
พื้นฐานของความดีความงามในการอยูรวมกัน (สมชาย  ศรีวิรัตน, 2557) ซึ่งคุณธรรมจริยธรรมเปน
ลักษณะของความดี ถาผูบริหารสถานศึกษามีความดีจะสามารถบริหารสถานศึกษาใหไดเปาหมายของ
การจัดการศึกษา กลาวคือ ผูเรียนเปนคนดี คนเกงและเปนคนมีความสุข ผูบริหารสถานศึกษาจึงควร
เปนนักบริหารท่ีดี สามารถครองตน ครองคนและครองงาน ดังนั้นการวิเคราะหโดยนําหลักธรรมและ
จริยธรรมของพระพุทธศาสนาไปประยุกตใชในการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาจึงตอง 
คํานึงถึงเปาหมาย ใหผูบริหารสถานศึกษาสามารถครองตน ครองคน และครองงาน เพื่อการเปน 
นักบริหารท่ีดี ไดรับการยอมรับนับถือ เทากับเปนการสรางภาวะผูนําเชิงพุทธใหเกิดข้ึน (พระครูสังฆรักษ
บุญใส รตนปุตฺโต (สามา), 2558: 58) โดยหากผูนําไมมีจริยธรรมแลวจะเกิดความเสียหาย และผลกระทบ 
ท่ีเลวรายตามมาอีกมากมาย ท้ังนี้ นโยบายรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ มีนโยบายสงเสริมและ
สนับสนุนการศึกษา ซึ่งนโยบายดานการปราบปรามการทุจริตก็เปนอีกหนึ่งนโยบายท่ีรัฐบาลเล็งเห็น
ความสําคัญในการปฏิบัติงานในวิชาชีพ หากผูนําไมมีจรรยาบรรณในการปฏิบัติงานในการบริหารแลวนั้น 
ก็ไมสามารถแกวิกฤตตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในประเทศได เชน กรณีท่ีผูบริหารสถานศึกษาทําผิดมากท่ีสุด 
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ไดแก ทุจริตการประพฤติผิดระเบียบ กระทําผิดทางเพศ กรณีชูสาว อนาจาร และคอรรัปช่ันในพัสดุ
กอสราง (สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2560) เพื่อใหการปฏิบัติงาน
ในวิชาชีพเปนไปดวยความถูกตอง จึงจําเปนท่ีตองมีระเบียบ ขอบังคับ เพื่อใชเปนแนวทางใหผูบริหาร
สถานศึกษายึดถือและปฏิบัติตามท่ีคุรุสภากําหนด (กนกวรรณ  บุญเรือง, มนตนภัส  มโนการณ และ
ธารณ  ทองงอก, 2560: 1412) 

อยางไรกต็ามประเทศไทยยังประสบปญหาท่ีเกิดจากตัวผูบริหารสถานศึกษาท่ีขาดจริยธรรม
ในดานตาง ๆ ใหเห็นบอยครั้ง ซึ่งสอดคลองกับบทความวิกฤตในระบบสถาบันการศึกษาภัยท่ีฝงตัว 
มานาน โดยศาสตราจารยดานการศึกษาแหงมหาวิทยาลัยนอตต้ิงแฮม เปนขอมูลท่ีนิยามข้ึนไววา คือ 
“การคอรรัปช่ันในระบบโรงเรียน” ซึ่งรวบรวมกรณีศึกษาจากการเก็บขอมูลเชิงลึก 3,800 ตัวอยาง 
สวนใหญแลวเปนกรณีท่ีเกิดในประเทศอังกฤษและมีประเทศอื่นบางจํานวนหนึ่ง ซึ่งรายงานการศึกษา
ถูกรวบรวมเปนหนังสือ “School Scandals : Blowing the whistle on the corruption of our 
education system” หรือ “เรื่องอื้อฉาวของโรงเรียน : เปดโปงการคอรรัปช่ันในระบบการศึกษา
ของเรา” กรณีตัวอยางจากการเก็บขอมูลของเธอสะทอนปญหาการเลนพรรคเลนพวก ทุจริต และฉอโกง 
พบกรณีพฤติกรรมครูปลอมแปลงผลการทดสอบ ปรากฏกรณีการเบิกรับเงินโบนัสท่ีดูมีแนวโนมผิด
กฎหมายไปจนถึงการใชงบประมาณ “ปฏิรูป” เชิงโครงสรางของระบบโรงเรียนในประเทศอังกฤษ
ท่ีเรียกกันวา “Free school” (ประชาชาติธุรกิจออนไลน, 2563) นอกจากนี้ ภายในประเทศไทยพบ
ขาวท่ีเกี่ยวกับผูบริหารสถานศึกษาท่ีปรากฏทางส่ืออยางตอเนื่อง เชน ขาวผูปกครองโรงเรียนบานสม
กบงาม จํานวนกวา 100 คน ถือปายประทวงขับไลผูบริหารสถานศึกษาใหยายภายใน 24 ช่ัวโมง 
หลังจากบริหารงานไมโปรงใส และมีการเปดสอบครูธุรการ โดยบุตรของผูบริหารสถานศึกษาเปน 
คนไดรับการคัดเลือกถึง 2 ครั้ง ท้ังท่ีทางคณะกรรมการการศึกษาไมทราบเรื่อง (คมชัดลึกออนไลน, 
2563) ขาวผูบริหารสถานศึกษาบุกหางสรรพสินคาโรบินสันจังหวัดลพบุรี กอคดีชิงทองออโรราเปน
จําเลยความผิด 9 ขอหา (โพสตทูเดย, 2563) ขาวผูอํานวยการครุสภาแจงความถึงผูบริหารโรงเรียน
สารสาสนวิเทศราชพฤกษจางครูไรใบประกอบวิชาชีพเขาทํางาน (ผูจัดการออนไลน, 2563) ขาว ผอ. 
“แชทหลุดสัมพันธเด็ก ม.2” (โพสตทูเดย, 2561) ขาวนักเรียน-ผูปกครอง รวมตัวขับไล ผอ.โรงเรียน 
เหตุทุจรติคาอาหารกลางวัน (ขาวสดออนไลน, 2562) และขาวผูบริหารโรงเรียนในจังหวัดตรัง ทุบหัว
แมนักเรียนเสียชีวิตปมชูสาว (ไทยรัฐออนไลน, 2560) 

ดังนั้น มาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาจึงมีความสําคัญอยางยิ่งในการจัด
ระเบียบการปกครองบานเมืองใหมีความราบรื่นเรียบรอย เพื่อใหหนวยงานของรัฐใชเปนหลักใน 
การกําหนดประมวลจริยธรรมสําหรับเจาหนาท่ีของรัฐในหนวยงานนั้น ๆ ซึ่งตองไมตํ่ากวามาตรฐาน
ทางจริยธรรมดังกลาว (สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน, 2563: 1) และเปนหลักเกณฑ
การประพฤติปฏิบัติของเจาหนาท่ีของรัฐ (สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน, 2563: 5)  
ซึ่งประกอบไปดวย 7 ประการ ใชเปนมาตรฐานการประพฤติปฏิบัติตนและการปฏิบัติงานของผูบริหาร
สถานศึกษาใหเปนแบบอยางแกผูใตบังคับบัญชา ตลอดจนการบริหารงานใหเปนไปอยางสุจริต 
เท่ียงธรรม และเกิดประสิทธิภาพตอองคกร  
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จากการศึกษาแผนพัฒนาการศึกษาระยะ 5 ป พ.ศ. 2560-2564 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2563-
2565) สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในสวนของการศึกษาสภาพของ
เขตพื้นท่ีการศึกษาโดยการวิเคราะห SWOT Analysis ซึ่งพบวาดานระบบในการดําเนินงานของ
หนวยงานมีปจจัยดานจุดออน (Weakness) คือ การพัฒนาฝกอบรมครูและบุคลากรทางการศึกษา
ไมสอดคลองกับสภาพปญหาความตองการ สงผลใหการพัฒนาบุคลากรไมคุมคาและเกิดประโยชน
ตามวัตถุประสงค และอีกประการ คือ ดานคานิยมรวมกันของสมาชิกในหนวยงาน (Shared Values) 
ปรากฏวาปจจัยดานจุดออน (Weakness) คือ บุคลากรในกลุมงานเดียวกันไมสามารถปฏิบัติงานแทน
กันได เนื่องจากขาดการเรียนรูคูมือในการปฏิบัติงานในกลุม และขาดความรวมมือในการดําเนินการ
ในภาพรวมขององคกร (สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13, 2563: 48-53) ซึ่งสอดคลอง
กับพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 ดานมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน ซึ่งไดมีการอธิบาย
ไววา พึงปฏิบัติหนาท่ีโดยคํานึงถึงเปาหมาย ประโยชน และความคุมคาในการใชทรัพยากรของหนวยงาน
ดวยการมุงถึงความเปนเลิศของงาน (ราชกิจจานุเบกษา, 2562: 2) 
 จากท่ีกลาวมาขางตน สะทอนใหเห็นพฤติกรรมท่ีแสดงออกของการปฏิบัติตนและการปฏิบัติงาน
ท่ีละเลยจริยธรรมตามมาตรฐาน ซึ่งเปนแนวปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ เปนแบบอยางท่ีดี
ของสังคม จากปญหาและความสําคัญดังกลาว ผูวิจัยสนใจศึกษาเรื่อง มาตรฐานทางจริยธรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ตรัง กระบ่ี ตามกรอบแนวคิดพระราชบัญญัติมาตรฐานจริยธรรม ไดกําหนดไว 7 ประการ ทั้งนี้
ผลการวิจัยมีความสําคัญอยางยิ่งในการพัฒนาและสงเสริมใหขาราชการและเจาหนาท่ีของรัฐใน
หนวยงานของรัฐมีพฤติกรรมทางจริยธรรมเปนแบบอยางท่ีดี มีความซื่อสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและ
กระทําในส่ิงท่ีถูกตอง โดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว มีความคิดสรางสรรคและ
คิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผนดินเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ มีทัศนคติเปนผูใหบริการประชาชนใหเกิดความสะดวก รวดเร็ว โดยไมเลือกปฏิบัติ และ
มีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอํานาจโดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 
  

วัตถุประสงคการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่องมาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี มีวัตถุประสงคดังนี้ 
 1. เพื่อศึกษามาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี 
 2. เพื่อเปรียบเทียบมาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี จําแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา และ
ประสบการณในการทํางาน 
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สมมติฐานการวิจัย 
 

สมมติฐานการวิจัยเรื่อง มาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี มีดังนี้ 

1. ครูท่ีมีเพศตางกัน มีทัศนะตอมาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี แตกตางกัน 

2. ครูท่ีมีอายุตางกัน มีทัศนะตอมาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี แตกตางกัน 

3. ครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน มีทัศนะตอมาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี ตรัง แตกตางกัน 

4. ครูท่ีมีประสบการณในการทํางานตางกัน มีทัศนะตอมาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี แตกตางกัน 
 

ขอบเขตการวิจัย 
 

1. ขอบเขตประชากรและกลุมตัวอยาง 
1.1 ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ขาราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี จํานวนโรงเรียน 28 โรงเรียน ขาราชการครู 1,262 คน (สํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13, 2563) 

1.2 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก ขาราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี ปการศึกษา 2563 กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางสําเร็จรูปของ Krejcie 
and Morgan (นคร  เสรีรักษ และภรณี  ดีราษฎรวิเศษ, 2555: 52-53) ไดขนาดกลุมตัวอยาง 297 คน 
จากนั้นสุมตัวอยางแบบช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) ตามขนาดโรงเรียน โดยเทียบบัญญัติ 
ไตรยางศตามสัดสวนของขนาดโรงเรียน และสุมครูในแตละโรงเรียนดวยการสุมตัวอยางอยางงาย 
(Simple Random Sampling) ดวยวิธีการจับสลาก 

 
2. ขอบเขตตัวแปรท่ีศึกษา 

2.1 ตัวแปรอิสระ คือ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกดังนี ้
2.1.1 เพศ 

1) ชาย 
2) หญิง 

2.1.2 อายุ 
1) ตํ่ากวา 30 ป 
2) 30-40 ป 
3) 41 ปข้ึนไป 
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2.1.3 ระดับการศึกษา 
1) ปริญญาตร ี
2) สูงกวาปริญญาตร ี

2.1.4 ประสบการณในการทํางาน 
1) ตํ่ากวา 5 ป 
2) 5-10 ป 
3) 11-15 ป 
4) มากกวา 15 ป  

2.2 ตัวแปรตาม คือ มาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี มี 7 ประการ ไดแก 

2.2.1 ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันไดแก ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย 
และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

2.2.2 ซื่อสัตยสุจริต มีจิตสํานึกท่ีดี และรับผิดชอบตอหนาท่ี 
2.2.3 กลาตัดสินใจและกระทําในส่ิงท่ีถูกตองชอบธรรม 
2.2.4 คิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว และมีจิตสาธารณะ 
2.2.5 มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน 
2.2.6 ปฏิบัติหนาท่ีอยางเปนธรรมและไมเลือกปฏิบัติ 
2.2.7 ดํารงตนเปนแบบอยางท่ีดีและรักษาภาพลักษณของทางราชการ 

 
3. ขอบเขตเนือ้หา 

  การวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษามาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะ
ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี ในการบริหารงานตามมาตรฐาน
จริยธรรม 7 ประการ โดยใชกรอบแนวคิดพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 ซึ่งมี  
7 ประการ ไดแก (สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน, 2563: 1-2) 

3.1 ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันไดแก ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย และ
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

3.2 ซื่อสัตยสุจริต มีจิตสํานึกท่ีดี และรับผิดชอบตอหนาท่ี 
3.3 กลาตัดสินใจและกระทําในส่ิงท่ีถูกตองชอบธรรม 
3.4 คิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว และมีจิตสาธารณะ 
3.5 มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน 
3.6 ปฏิบัติหนาท่ีอยางเปนธรรมและไมเลือกปฏิบัติ 
3.7 ดํารงตนเปนแบบอยางท่ีดีและรักษาภาพลักษณของทางราชการ 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษามาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี ในการบริหารงานตามมาตรฐานจริยธรรม  
7 ประการ โดยใชกรอบแนวคิดพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 ซึ่งมี 7 ประการ 
ไดแก (สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน, 2563: 1-2) 

1. ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันไดแก ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย และการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

2. ซื่อสัตยสุจริต มีจิตสํานึกท่ีดี และรับผิดชอบตอหนาท่ี 
3. กลาตัดสินใจและกระทําในส่ิงท่ีถูกตองชอบธรรม 
4. คิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว และมีจิตสาธารณะ 
5. มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน 
6. ปฏิบัติหนาท่ีอยางเปนธรรมและไมเลือกปฏิบัติ 
7. ดํารงตนเปนแบบอยางท่ีดีและรักษาภาพลักษณของทางราชการ 
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ภาพ 1  กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

นิยามศัพทเฉพาะ 
 

1. จริยธรรม หมายถึง คุณงามความดีที่ใชเปนขอประพฤติปฏิบัติตนที่ดีทั้งทางกาย วาจา
และจิตใจ จะสะทอนใหเห็นเปนรูปธรรม ซึ่งมีพื้นฐานมาจากกฎหมาย หรือศีล หรือประเพณีวัฒนธรรม
ของคนในแตละสังคมมาใชเปนประโยชนตอตนเอง ผูอื่น และสังคม 

2. มาตรฐานทางจริยธรรม คือ หลักเกณฑการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรมของเจาหนาท่ี
ของรัฐท่ีขาราชการทุกคนตองประพฤติปฏิบัติตาม เพื่อใหเกิดคุณภาพในการประกอบวิชาชีพ สามารถ
สรางความเช่ือมั่นศรัทธาใหแกผูรับบริการจากวิชาชีพไดวาเปนบริการที่มีคุณภาพ ตอบสังคมไดวา 

ตัวแปรอิสระ  

ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
1.  เพศ 

1.1 ชาย 
1.2 หญิง 

2.  อายุ 
2.1 ตํ่ากวา 30 ป 
2.2 30-40 ป 
2.3 41 ปข้ึนไป 

3.  ระดับการศึกษา 
3.1 ปริญญาตรี 
3.2 สูงกวาปริญญาตรี 

4.  ประสบการณในการทํางาน 
4.1 ตํ่ากวา 5 ป 
4.2 5-10 ป 
4.3 11-15 ป 
4.4 มากกวา 15 ป  

 

ตัวแปรตาม 

มาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหาร
สถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษาตรัง กระบี ่
ตามกรอบแนวคิดพระราชบัญญัติตามมาตรฐาน 
ทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 (สํานักงาน
คณะกรรมการขาราชการพลเรือน, 2563: 1-2) 
1. ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันไดแก 

ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย และการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรง
เปนประมุข 

2. ซื่อสัตยสุจริต มีจิตสํานึกท่ีดีและรับผิดชอบ 
ตอหนาท่ี 

3. กลาตัดสินใจและกระทําในสิ่งท่ีถูกตอง 
ชอบธรรม 

4. คิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตัว และมีจิตสาธารณะ 

5. มุงผลสัมฤทธ์ิของงาน 
6. ปฏิบัติหนาท่ีอยางเปนธรรมและไมเลือก

ปฏิบัติ 
7. ดํารงตนเปนแบบอยางท่ีดีและรักษา

ภาพลักษณ ของทางราชการ 
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การท่ีกฎหมายใหความสําคัญกับวิชาชีพทางการศึกษาและกําหนดใหเปนวิชาชีพควบคุมนั้น เนื่องจาก
เปนวิชาชีพท่ีมีลักษณะเฉพาะ ตองใชความรู ทักษะ และความเช่ียวชาญในการประกอบวิชาชีพ  
การปฏิบัติงานตามมาตรฐานจริยธรรมมี 7 ประการ (สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน, 
2563: 1-19) ไดแก 
  2.1 ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันไดแก ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย และ
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข หมายถึง การสงเสริม สนับสนุน 
และพิทักษรักษาสถาบันหลักของประเทศ โดยการรักษาผลประโยชนและชื่อเสียงของประเทศ 
การปฏิบัติตนตามหลักของศาสนา การเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย รวมท้ังไมตอตานการปกครอง
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข โดยขาราชการจะตองพึงประพฤติและ
ปฏิบัติในการแสดงออกถึงความภูมิใจในชาติ ยึดถือประโยชน ปกปองดูแลประโยชนและความมั่นคง
ของประเทศชาติ ยึดมั่นและพิทักษรักษาไวซึ่งเอกราชและอธิปไตยของชาติใหคงอยูอยางมีเกียรติภูมิ  
ไมแสดงออกในลักษณะการดูหมิ่น เหยียดหยามใหราย อันเปนการทําลายความมั่นคงของชาติ หรือ
กอใหเกิดความเส่ือมเสียตอภาพลักษณของประเทศ ปฏิบัติตามหลักศาสนาท่ีตนนับถือ และเคารพใน
ความแตกตางของการนับถือศาสนา ประพฤติปฏิบัติตนอยูในกรอบศีลธรรมอันดี ยกยองเชิดชูสถาบัน
พระมหากษัตริย ไมแสดงการตอตานหรือกระทําการอันอาจเปนปฏิปกษตอการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

 2.2 ซื่อสัตยสุจริต มีจิตสํานึกท่ีดีและรับผิดชอบตอหนาที่ หมายถึง ปฏิบัติหนาที่อยาง
ตรงไปตรงมา ดวยความถูกตองตามกฎหมายและตามทํานองคลองธรรม มีจิตสํานึกที่ถูกตองใน 
การปฏิบัติหนาท่ี โดยมีความสุจริตใจเปนท่ีต้ัง และมีความพรอมท่ีจะรับผิดชอบตอผลของการปฏิบัติงาน 
โดยขาราชการจะตองพึงประพฤติและปฏิบัติหนาท่ีดวยความจริงใจ ไมกระทําการแสวงหาประโยชน
โดยมิชอบในงาน ตรงตอเวลา ท้ังการมาปฏิบัติหนาท่ีและการนัดหมาย ปฏิบัติหนาท่ีดวยความรอบคอบ
ถูกตองรวดเร็ว เต็มกําลังความสามารถ กลารับผิดชอบในความผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบัติหนาท่ี 
และพรอมรับการตรวจสอบ รวมถึงรับผิดชอบตอผลการกระทําของตนเอง อธิบายส่ิงท่ีตนไดปฏิบัติ
อยางมีเหตุผลและชอบธรรม กลายอมรับผลดีและผลเสียท่ีเกิดจากการกระทํา ปฏิบัติหนาที่ที่ไดรับ
มอบหมายอยางเต็มความสามารถ โดยคํานึงถึงประโยชนของทางราชการและประชาชน พรอมท่ีจะ
รับผิดเมื่อทํางานผิดพลาด และยินดีแกไขปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบตอสังคม ส่ิงแวดลอม 
และคํานึงถึงหลักสากลในการปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนในงานของตน อดทนหรือยับยั้งช่ังใจตอ
ผลประโยชนท่ีเยายวน ไมนําขอมูลสําคัญหรือขอมูลความลับของหนวยงานและของทางราชการไปใช 
เพื่อการแสวงหาผลประโยชนสวนตนหรือพวกพอง ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอื่น และพรอมท่ีจะ
แกไขหรือปรับปรุง เมื่อพบขอผิดพลาดโดยเร็วที่สุด ใหคําปรึกษาแนะนําผูอื่นดวยความซื่อสัตย 
ตรงไปตรงมา และใหขอมูลรายละเอียดท่ีสมบูรณครบถวนเพียงพอ ไมใชเวลาและทรัพยากรของทาง
ราชการเพื่อไปทํางานภายนอกใหผลประโยชนกับตนเองและครอบครัว ระมัดระวังใสใจในการปฏิบัติงาน
เพื่อรักษาทรัพยสินสาธารณะและส่ิงแวดลอม ไมลอกหรือนําผลงานของผูอื่นมาใชเปนของตนเอง 
โดยมิไดระบุแหลงท่ีมารวมท้ังการไมใชส่ิงของ วัสดุอุปกรณ หรือซอฟตแวรท่ีเปนการละเมิดลิขสิทธิ์
หรือผิดกฎหมาย ไมเล่ียงหรือปฏิเสธความรับผิดชอบไมกลาวโทษผูอื่นเมื่อเกิดขอผิดพลาด  
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 2.3 กลาตัดสินใจ และกระทําในส่ิงท่ีถูกตองชอบธรรม หมายถึง การมีความกลาใน 
การตัดสินใจปฏิบัติหนาท่ีดวยความถูกตองชอบธรรม และกลาแสดงความคิดเห็นหรือคัดคานในส่ิงท่ี
ไมถูกตอง รวมท้ังไมยอมทําในส่ิงท่ีไมเหมาะสมเพียงเพื่อรักษาประโยชนหรือสถานภาพของตนเอง 
โดยขาราชการจะตองพึงประพฤติและปฏิบัติหนาท่ีใหถูกตองชอบธรรม รับผิดชอบตอผลการกระทํา
ของตนเอง อธิบายส่ิงท่ีตนไดปฏิบัติอยางมีเหตุผลและชอบธรรม กลายอมรับผลดีและผลเสียท่ีเกิดจาก 
การกระทําของตนเอง กลาแจงเหตุหรือรองเรียนเมื่อพบเห็นการกระทําผิดแมผูกระทําผิดจะเปนเพื่อน
รวมงานหรือผูบังคับบัญชาในหนวยงานเดียวกัน เปดเผยการทุจริตท่ีพบเห็นหรือรายงานการทุจริต
ประพฤติมิชอบตอผูบังคับบัญชาหรือผูมีหนาท่ีรับผิดชอบ โดยไมปลอยปละละเลย ใหความชวยเหลือ
ประชาชนท่ีถูกละเมิดหรือไดรับการปฏิบัติท่ีไมเปนธรรม ไมหลีกเลี่ยงกฎหมายหรือใชชองวางทาง
กฎหมายเพื่อเอื้อประโยชนใหแกตนเองหรือผูอื่น ปฏิบัติงานตามหลักวิชาตามหลักการและจรรยาบรรณ
โดยไมประนีประนอมกับความเลว ไมหวั่นเกรงตอการขมขูหรืออิทธิพลใด ๆ ใหรางวัลแกผูกระทํา
ความดี และกลาลงโทษผูกระทําผิดอยางเหมาะสมเปนธรรม ไมใชระบบคอมพิวเตอรของสํานักงาน 
ในการเผยแพรขอมูลท่ีไมเหมาะสมในทางศีลธรรม ขนบธรรมเนียม และจารีตประเพณี หรือละเมิด
กฎหมาย รวมถึงการใชคอมพิวเตอรหรือส่ือท่ีไมเหมาะสมขณะทํางาน ใชดุลพินิจอยางมีเหตุมีผล 
ในการตัดสินใจกระทําหรือไมกระทําดวยความสุจริตใจเพื่อประโยชนของสวนรวมหรือประชาชน 
เปนสําคัญ 

2.4 คิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว และมีจิตสาธารณะ หมายถึง  
การปฏิบัติหนาท่ีโดยคํานึงถึงประโยชนสวนรวม อันไดแก ประโยชนของประเทศชาติและประชาชน
เปนท่ีต้ัง มีความเสียสละ และมีจิตสาธารณะในการปฏิบัติหนาท่ีเพื่ออํานวยประโยชนสุขแกประชาชน 
รวมท้ังไมกระทําการอันมีลักษณะเปนการแสวงหาประโยชนทับซอน โดยขาราชการจะตองพึงประพฤติ
และปฏิบัติ โดยสามารถแยกเรื่องสวนตัวออกจากหนาท่ีการงาน ไมแสวงหาประโยชนโดยมิชอบจาก
ตําแหนงหนาท่ี มีจิตสํานึกในการใชทรัพยสิน บุคลากร และเวลาของหนวยงานอยางคุมคาและเปน
ประโยชนตอสวนรวมในงานและอาชีพของตน มีจิตสาธารณะจิตอาสาอุทิศตนปฏิบัติหนาท่ี ปฏิบัติตาม
มาตรการทางกฎหมายเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน หลีกเล่ียงไมเขาไปอยูในสถานการณท่ีจะไดประโยชน
จากการปฏิบัติหนาท่ีของตน มีสวนในการชวยเหลือสังคมในเรื่องตาง ๆ ท่ีเปนปญหา หรือเกิดความ
เดือดรอนโดยรูถึงสิทธิ และหนาท่ีในความรับผิดชอบ มีสวนรวมในกิจกรรมของหนวยงาน หรือกิจกรรม
ของชุมชน เพื่อสรางชุมชนใหเขมแข็ง ตัดสินใจ และกระทําใด ๆ บนพื้นฐานของหลักการกฎหมาย 
หลักคุณธรรม ท่ีชอบธรรม โดยยึดหลักเหตุผลของสาธารณะประเทศชาติ และมนุษยธรรม สรางความ
ม่ันใจตอสาธารณชนวาการกระทําของเราไมถูกกระทําโดยผลประโยชนและความสัมพันธสวนตัว ไมใช
ตําแหนงหนาท่ี หรืออิทธิพลกดดันตอการตัดสินใจใด ๆ ของตนหรือผูอื่นท่ีเกี่ยวของกับงานในหนาท่ี
ราชการ และเพื่อใหไดมาเพื่อผลประโยชนสวนตนไมวาจะเปนของขวัญ รางวัล หรือผลประโยชน
ในรูปแบบใด ๆ  

2.5 มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน หมายถึง การปฏิบัติหนาท่ีโดยคํานึงถึงเปาหมาย ประโยชน 
และความคุมคาในการใชทรัพยากรของหนวยงานดวยการมุงถึงความเปนเลิศของงาน โดยขาราชการ
จะตองพึงประพฤติและปฏิบัติงานดวยความรับผิดชอบ มุงมั่น ขยัน อดทนเพื่อใหงานบรรลุผลสําเร็จ
ตามเปาหมายทันตามกําหนดเวลา โดยไดผลลัพธอยางคุมคา ท้ังในสวนของการใชเงิน เวลา และ
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ทรัพยากรอยางประหยัดมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล แสวงหาวิธีปฏิบัติงานใหบรรลุผลสําเร็จได
อยางมีประสิทธิภาพและประหยัดมากข้ึน ปฏิบัติงานโดยไมยึดติดอยูในกฎระเบียบท่ีเปนอุปสรรคตอ
การทํางาน แตมุงเปาหมายขององคกร โดยมีตัวช้ีวัดเปนรูปธรรม วาการทํางานนั้น ๆ บรรลุเปาหมาย
หรือไมและมีการติดตามผลเปนระยะอยางตอเนื่อง มุงพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง โดยการใฝหาความรู 
และนําความรูความเช่ียวชาญไปใชพัฒนาตนเองและสรางสรรคงานเพื่อสวนรวม รวมท้ังพยายามรักษา
มาตรการทํางาน รับฟงความคิดเห็น และคําวิจารณท่ีมีเหตุผลพรอมท่ีจะตอบ ช้ีแจงอยางมีเหตุผลและ
อธิบายเหตุผลใหแกผูรวมงาน และผูมีสวนเกี่ยวของ เช่ือมั่นในระบบการทํางานเปนทีมประสานงาน
กับทีมงานและฝายท่ีเกี่ยวของใหเกิดความเขาใจในเปาหมายและเนื้อหาสาระของงานท่ีตรงกันเพื่อให
งานบรรลุตามเปาหมาย ใชทักษะและสมรรถนะอยางเต็มท่ีในการทํางานท่ีรับผิดชอบอยางมืออาชีพ
ไดผลลัพธตามเปาหมาย มีมานะพยายาม ฝาฟนอุปสรรค มุงมั่นในการทํางานใหสําเร็จตามเปาหมาย
จัดสภาพท่ีเอื้ออํานวยตอการทํางานใหสําเร็จและขจัดสภาพท่ีขัดขวางตอการทํางาน การใชเทคโนโลยี
ตาง ๆ เขามาชวยในการทํางาน ปฏิบัติงานและพัฒนางาน เพื่อใหไดผลงานท่ีมีคุณภาพดีกวาเดิม และ
มีมาตรฐานสูง ปรับปรุงวิธีการกระบวนการทํางาน ตลอดจนกฎเกณฑท่ีไมชอบธรรม หรือเปนอุปสรรค
ตอการทํางานในหนวยงานโดยการสรางสรรคส่ิงใหมท่ีมีคุณภาพอยางตอเนื่องสม่ําเสมอ ประสานงาน
กับทุกฝายท่ีเกี่ยวของ และรักษาสัมพันธภาพในการปฏิบัติงานกับผูรวมงานและผูรับบริการ มีความ
สามัคคีในการปฏิบัติงานเพื่อใหงานบรรลุผลเปนประโยชนตอสวนรวม 

 2.6 ปฏิบัติหนาท่ีอยางเปนธรรมและไมเลือกปฏิบัติ หมายถึง การปฏิบัติหนาที่ดวย 
ความเท่ียงธรรม ปราศจากอคติ และไมเลือกปฏิบัติโดยไมเปนธรรม โดยขาราชการจะตองพึงประพฤติ
และปฏิบัติปฏิบัติหนาท่ีดวยความเท่ียงธรรม เสมอภาค เทาเทียม ปราศจากอคติ ไมนําความรูสึกสวนตัว 
มาใชในการตัดสินใจปฏิบัติหนาท่ี ท้ังกรณีท่ัวไปคือไมเลือกปฏิบัติดวยเหตุผลของความแตกตาง ดาน
เช้ือชาติ ศาสนาเพศ อายุ สภาพรางกาย หรือสถานะทางเศรษฐกิจสังคม และความเช่ือทางการเมือง 
และในกรณีฉุกเฉินเรงดวนหรือมีเหตุจําเปนตองปฏิบัติตอกลุมท่ีควรไดรับความคุมครองอยางมีเหตุผล
มีผลเพื่ออํานวยความสะดวก เชน เด็ก สตรี ผูสูงอายุ คนพิการ หรือผูดอยโอกาส หรือหากตองเลือก 
ท่ีจะบริการแกประชาชนผูอยูหางไกล และเดินทางลําบากก็ตองอธิบายความจําเปนใหแกผูรับบริการ
คนอื่น ๆ ท่ีรออยูรับทราบท่ัวกัน ใหบริการดวยความเต็มใจ จริงใจ เคารพศักด์ิศรีของทุกคนทุกบทบาท 
ปฏิบัติตอทุกคนอยางใหเกียรติ 

2.7 ดํารงตนเปนแบบอยางท่ีดีและรักษาภาพลักษณของทางราชการ หมายถึง การวางตัว
เปนแบบอยางท่ีดีในการปฏิบัติหนาท่ีในการดํารงตนและการดําเนินชีวิต ดวยการรักษาเกียรติศักด์ิของ
ความเปนขาราชการและเจาหนาท่ีของรัฐ โดยขาราชการจะตองพึงประพฤติและปฏิบัติ โดยดํารงตน
เปนขาราชการและเจาหนาท่ีของรัฐท่ีดี โดยนอมนําพระบรมราโชวาทหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
หลักคําสอนทางศาสนา จรรยาวิชาชีพ มาใชในการดําเนินชีวิต ปฏิบัติตนเปนพลเมืองดีในระบอบ
ประชาธิปไตย ดวยการเคารพตอกฎหมายและมีวินัย ไมกระทําการใด ๆ อันอาจเปนสาเหตุใหเส่ือมเสีย
เกียรติคุณ ศักด์ิศรีและช่ือเสียงแหงอาชีพและทางราชการ ดํารงตนอยางเหมาะสม ศรัทธาและเคารพ
ตอวิชาชีพของตน พัฒนาตนเองใหมีความอุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร ประหยัด ไมฟุมเฟอยเกินฐานะ
ของตน รับรูถึงความสามารถของตน มองโลกในแงดี มีความสามัคคี ชวยเหลือเกื้อกูลเอื้อเผ่ือแผแก
บุคคลอื่น ประพฤติปฏิบัติตามวัฒนธรรม ประเพณีท่ีดีงามของสังคมไทย เผชิญปญหาอยางรูเทาทัน 
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และควบคุมอารมณมีสติสัมปชัญญะในการตัดสินใจแกไขปญหาดวยวิธีท่ีเหมาะสม ภาคภูมิใจในความ
เปนขาราชการ ธํารงศักด์ิดวยความถูกตอง ชอบธรรม อุทิศแรงกายแรงใจ ผลักดันภารกิจหลักของตน 
และหนวยงานใหบรรลุผลสําเร็จ สํานึกอยูเสมอในการเปนขาราชการท่ีจะตองประพฤติปฏิบัติตนให
เปนท่ียอมรับ และเช่ือถือศรัทธาของประชาชน ดําเนินการปกปองผลประโยชนของชาติและสาธารณะ 
และประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีของประชาชน 

3. ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรท่ีทําหนาท่ีรับผิดชอบการบริหารสถานศึกษา ไดแก 
ผูอํานวยการสถานศึกษา หรือรักษาการในตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษา และรองผูอํานวยการ
สถานศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี ปการศึกษา 
2563 

4. ครู หมายถึง บุคลากรท่ีไดรับการบรรจุเปนขาราชการครู และปฏิบัติหนาท่ีหลักทางดาน
การเรียนการสอนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี ปการศึกษา 
2563 

5. สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนระดับมัธยมศึกษาของรัฐท่ีสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี ประกอบไปดวย 28 โรงเรียน 

6. สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี หมายถึง หนวยงานท่ีทําหนาท่ี
ดูแล ควบคุม และใหความชวยเหลือสนับสนุนโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดตรัง ท่ีอยูภายใต
การดูแลของสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี 

7. ระดับการศึกษา หมายถึง ระดับการศึกษาท่ีขาราชการครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี สําเร็จการศึกษา จําแนกเปน 2 กลุม คือ 

 7.1 ปริญญาตรี  
 7.2 สูงกวาปริญญาตร ี 
8. ประสบการณการทํางาน หมายถึง ระยะเวลาท่ีขาราชการครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี ไดปฏิบัติงานตามภาระหนาท่ีในสถานศึกษา ซึ่งจําแนกได
เปน 4 กลุม คือ 

 8.1 ตํ่ากวา 5 ป 
 8.2 5-10 ป  
 8.3 11-15 ป 
 8.4 มากกวา 15 ป 
9. ทัศนะ หมายถึง 4ความคิดเห็นของขาราชการครู ตอมาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา 4สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี 
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ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 

1. หนวยงานตนสังกัดและหนวยงานท่ีเกี่ยวของสามารถนําขอมูลท่ีไดไปประกอบการพิจารณา
วางแผนในพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี 

2. นําไปใชเปนฐานขอมูลใหแกผูบริหารในการปรับปรุง และพัฒนาแนวทางการบริหารงาน 
การพัฒนาตนเอง และเปนแบบอยางใหแกผูใตบังคับบัญชาในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี 
 

 
 



 

บทท่ี 2 
เอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 
 การวิจัยในครั้งนี้ผูวิจัยไดมุงศึกษาเรื่อง มาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
ตามทัศนะของคร ูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี ซึ่งผูวิจัยไดนําเสนอเนื้อหา 
แนวคิด และทฤษฎีท่ีเกี่ยวของ ประกอบดวยสาระสําคัญดังตอไปนี้ 

1. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับจริยธรรม 
1.1 ความหมายของจริยธรรม 
1.2 ความสําคัญของจริยธรรม 
81. ทฤษฎีเกี่ยวกับจริยธรรม 
1.4 องคประกอบของจริยธรรม 

2. 8จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
2.1 พระราชดํารัส8พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศรมหาภูมิพลอดุลยเดชบรมนาถบพิตร 
2.2 8พฤติกรรมเชิง8จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
2.3 หลักธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

3. มาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
 3.1 พระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 
 3.2 มาตรฐานจรรยาบรรณวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา 
4. แนวคิดเกี่ยวกับผูบริหารสถานศึกษา 

4.1 ความหมายของผูบริหารสถานศึกษา 
4.2 ความสําคัญของผูบริหารสถานศึกษา 
4.3 บทบาทหนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษา 
4.4 ขาวและขอมูลท่ีเกี่ยวของกับผูบริหารสถานศึกษา 

5. แนวคิดเกี่ยวกับทัศนะ 
6. สภาพท่ัวไปของสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี 
7. งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
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แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับจริยธรรม 
 
 1. 8ความหมายของจริยธรรม 

มีผูใหความหมายของคําวา “จริยธรรม” ไวในลักษณะตาง ๆ โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
8ราชบัณฑิตยสถาน (2556: 303) ไดใหความหมายของจริยธรรมไววา ธรรมท่ีเปนขอประพฤติ

ปฏิบัติ ศีลธรรม กฎศีลธรรม 
สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (2557: 19) ไดให

ความหมายของจริยธรรมไววา จริยธรรมเปนการแสดงออกทางการประพฤติปฏิบัติ ซึ่งสะทอนคุณธรรม
ภายในใหเห็นเปนรูปธรรม 

ธีรพงษ  จินพละ (2557: 13) ไดใหความหมายของจริยธรรมไววา จริยธรรม คือ ความ
ประพฤติในส่ิงท่ีถูกตองดีงามท้ังกาย วาจา และใจ เพื่อเปนประโยชนสุขของตนเอง และสวนรวมเปน
ส่ิงท่ีมีอยูแลวในตัวมนุษย โดยธรรมชาติซึ่งตองพัฒนาข้ึนโดยอาศัยกฎเกณฑความประพฤติท่ีมนุษย
ควรประพฤติท่ีไดจากหลักทางศีลธรรม ปรัชญา วัฒนธรรม กฎหมาย หรือจารีตประเพณี 

ชุติมา  รักษบางแหลม (2559: 19) ไดใหความหมายของจริยธรรมไววา จริยธรรม คือ 
กฎเกณฑ ความประพฤติของมนุษย ซึ่งเกิดข้ึนจากธรรมชาติของมนุษยเอง ความเปนผูมีวิชาญาณ 
(ปญญา + เหตุผล) ทําใหมนุษยมีมโนธรรมรูจักแยกแยะ ความดี ถูก ผิด ควร ไมควร 
  กลาวโดยสรุป จริยธรรม หมายถึง คุณงามความดีที่ใชเปนขอประพฤติปฏิบัติตนที่ดี  
ท้ังทางกาย วาจา และจิตใจ จะสะทอนใหเห็นเปนรูปธรรม ซึ่งมีพื้นฐานมาจากกฎหมาย หรือศีล หรือ
จากประเพณีวัฒนธรรมของคนในแตละสังคมมาใชเปนประโยชนตอตนเอง ผูอื่น และสังคม  
 
8 2. ความสําคัญของจริยธรรม 

จริยธรรมเปนรากฐานแหงความเจริญรุงเรือง มั่นคง และความสงบสุขของปจเจกชนสังคม 
และประเทศชาติ รัฐทุกรัฐควรมีแนวนโยบายใหประชาชนมีจริยธรรมอันดีเปนหลักประการแรก และ
ถือเปนอุดมคติ สวนการพัฒนาทางเศรษฐกิจ การศึกษาวิชาการ และการเมืองใหเปนอันดับรองลงมา  
ท้ังนี้ เพราะการศึกษาวิชาการใด ๆ หากไมมีจริยธรรมเปนแกนกลางหรือหลักยึดแลวยอมใหโทษมากกวา
ใหคุณ 

วศิน  อินทสระ (2541: 25 อางถึงใน ไกรฤกษ  ศิลาคม, 2557: 30) ไดกลาวถึงความสําคัญ
ของจริยธรรมไวดังนี้ ถาเปรียบสังคมเหมือนตนไมมีแกน จริยธรรมก็เหมือนแกนถาเปรียบความรู
เหมือนดิน จริยธรรมยอมเหมือนน้ํา ดินท่ีไมมีน้ํายึดเหนี่ยวเกาะกุม ยอมเปนฝุนละอองใหความรําคาญ
มากกวาประโยชน คนมีความรูท่ีไมมีจริยธรรมจึงมักเปนคนทีกอความรําคาญหรือความเดือดรอนใหแก
ผูอื่นอยูเนือง ๆ การพัฒนาบานเมืองตองพัฒนาท่ีจิตใจกอน เมื่อจิตใจดีแลวเรื่องอื่น ๆ ก็จะพลอยดีตามมา 
ฉะนั้น จริยธรรมทางสังคมจึงควรไดรับการพิจารณาเปนอันดับแรก เศรษฐกิจและปากทองของประชาชน
จะดีข้ึนทันทีถาจริยธรรมของคนในสังคมดีข้ึน แตถาประชาชนละเลยจริยธรรมเศรษฐกิจก็จะเส่ือมโทรม 
เพราะแตละคนตางกอบโกยทรัพยสินไวเปนประโยชนสวนตัวมากเกินไป ความเห็นแกตัวจัด ความแลง
น้ําใจ ขาดเมตตาปราณี เอารัดเอาเปรียบซึ่งกันและกัน การทุจริตคดโกงในวงการตาง ๆ การเบียดเบียน
ในรูปแบบตาง ๆ อันเปนเหตุใหสังคมเส่ือมโทรม นั้นมีสาเหตุมาจากการขาดจริยธรรม ทรัพยากรธรรมชาติ
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ของโลกนี้มีอยูอยางจํากัด แตความตองการของมนุษยมีไมจํากัด อันเปนท่ีมาของวิชาเศรษฐศาสตรนั้น 
หากมนุษยใชทรัพยากรอยางไมมีจริยธรรม ใชดวยความฟุมเฟอย ทรัพยากรเหลานี้ก็จะหมดไป ไมมี
เหลือตอใหอนุชนรุนตอมาไดใชสอยดํารงชีวิต  

 ไกรฤกษ  ศิลาคม (2557: 12) จริยธรรมจึงนับวาเปนพื้นฐานท่ีสําคัญของมนุษยทุกคน  
ถาคนใดขาดจริยธรรมอาจมีผลรายตอตนเองและสังคม สังคมท่ีมีคนขาดจริยธรรมมากยอมเปนสังคม
ท่ีวุนวาย ไรความสุขดัง จะพบไดจากการเกิดวิกฤติศรัทธาในวิชาชีพหลายแขนงในปจจุบัน ท้ังในวงการ
วิชาชีพครู แพทย ตํารวจ ทหาร หรือนักการเมือง เปนตน จึงมีคํากลาววา เราไมสามารถสรางครู 
บนพื้นฐานของคนไมดีและไมสามารถผลิตแพทย ตํารวจ ทหาร นักธุรกิจท่ีดีได ถาหากบุคคลเหลานั้น
มีพื้นฐานทางนิสัยและความประพฤติท่ีไมดี จริยธรรมจึงเปนส่ิงท่ีสําคัญตอชีวิตและสังคม มีสวนสําคัญ
ท่ีจะนําความสงบสุขและความเจริญกาวหนามาสูสังคมนั้น ๆ เพราะเมื่อคนในสังคมมีจริยธรรม จิตใจ
ก็ยอมสูงสง มีความสะอาดและความสวางในจิตใจ จะทําการใดก็ไมกอใหเกิดความเดือดรอน ไมกอใหเกิด
ทุกขแกตนเองและผูอื่น เปนบุคคลท่ีมีคุณคา มีประโยชนตอสังคม ทุกคนควรไดรับการปลูกฝงคุณธรรม
และจริยธรรมไปพรอม ๆ กัน เนื่องดวยจริยธรรมมีความสําคัญตอการดําเนินชีวิตของคนในสังคมมาก 
ซึ่งอาจสรุปความสําคัญของจริยธรรมและคุณธรรมไดดังนี้  

1) ชวยใหชีวิตดําเนินไปดวยความราบรื่นและสงบ ไมพบอุปสรรค ถาคนในสังคมทุกคน 
มีคุณธรรมและจริยธรรม สังคมของเราก็จะสงบสุขตามไปดวย ทุกคนจะใชเวลาท่ีมีท้ังหมดชวยกัน
พัฒนาบานเมืองใหเจริญ มั่นคง เปนปกแผน เปนอารยประเทศ ไมตองแบงเวลาไปคอยระมัดระวัง
อันตรายใด ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนจากการกระทําของคนเลว 

2) ชวยใหคนเรามีสติสัมปชัญญะอยูตลอดเวลา คุณธรรมและจริยธรรมท่ีมีอยูในตัวแตละคน 
จะเตือนสติใหรักษาเกียรติยศช่ือเสียงของตนเองและวงศตระกูล ไมไปเบียดเบียนผูอื่น รูจักเอื้อเฟอ 
เผ่ือแผ ชวยเหลือผูท่ีดอยโอกาสกวา สังคมก็จะสงบสุข ประเทศชาติก็จะมั่งค่ังและมั่นคง 

3) ชวยสรางความมีระเบียบวินัยใหแกบุคคลในชาติ โดยจะเปนตัวกําหนดการประพฤติ
ปฏิบัติของบุคคลใหเปนไปตามกฎเกณฑท่ีคนสวนใหญในสังคมยอมรับวาถูกตอง กฎเกณฑนั้นจะมา
จากความพอใจของคนเพียงคนเดียวไมได คนเมื่ออยูในสังคมจะตองพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน เปนญาติ 
พี่นอง หรือเพื่อนฝูงรวมสังคมเดียวกัน จะอยูคนเดียวยอมเปนไปไมได เมื่อบุคคลประพฤติตามคุณธรรม
และจริยธรรมของสังคม ชีวิตก็จะมีระเบียบไมตองพบกับอุปสรรค ถาทุกคนปฏิบัติเหมือนกันสังคม
และประเทศชาติก็จะเปนระเบียบตามไปดวย 

4) ชวยควบคุมไมใหคนช่ัวมีจํานวนเพิ่มมากข้ึน การปฏิบัติตนใหเปนตัวอยางแกผูอื่น
นับวาเปนคุณแกสังคม เพราะนอกจากจะเปนตัวอยางโดยการช้ีนําทางออมแลวยังจะสามารถแนะนํา
ส่ังสอนโดยตรงไดอีกดวย เชน แนะนําใหแสดงความรับผิดชอบตอสังคม อยาเห็นแกตัว อยาเห็นแกได
จนสรางความเดือดรอนใหแกผูอื่น ซึ่งสงผลกระทบไปถึงความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ มิฉะนั้น 
ผูท่ีคอยยึดเราเปนตัวอยางอาจหมดความศรัทธาและหมดกําลังใจสรางคุณธรรมและจริยธรรม หันกลับไป
ทําความช่ัวเชนเดิมไดอีก 

5) ชวยทําใหมนุษยนําความรูและประสบการณท่ีไดเลาเรียนมาสรางสรรคแตส่ิงดีมีคุณคา  
ถามนุษยนําความรูและประสบการณมาใชในการประกอบอาชีพท่ีสุจริตยอมสรางสรรคคุณประโยชน
ใหแกคนท่ัวไป รวมท้ังสังคมและประเทศชาติดวย แตในทางตรงขามถามนุษยขาดคุณธรรมและจริยธรรม
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ก็จะนําความรูและประสบการณท่ีมีไปเบียดเบียนเอารัดเอาเปรียบผูอื่น สรางความเสียหายใหสังคม
และประเทศชาติ 

6) ชวยควบคุมความเจริญทางดานวัตถุและจิตใจของคนใหเติบโตไปพรอม ๆ กัน ปจจุบัน
ความเจริญกาวหนาทางดานเทคโนโลยีมีสูงมาก ถามนุษยนําความเจริญนี้มาใชในทางท่ีผิด เชน สราง
อาวุธมาประหัตประหารกันจนคนลมตายลงเปนจํานวนมาก โดยหวังความเปนใหญ ความมีอํานาจ 
ความเดือดรอนก็จะเกิดแกคนท่ัวไป แตถาผูผลิตเทคโนโลยีมีคุณธรรมและจริยธรรม เหตุการณเหลานี้
ก็จะไมเกิด ส่ิงท่ีจะไดรับการสรางหรือผลิตข้ึนมาก็จะมุงแตประโยชนท่ีจะเกิดแกคนท่ัวไป เชน เครื่อง
คอมพิวเตอร เครื่องถายเอกสาร ดาวเทียม ฯลฯ เพราะมีจิตใจท่ีสงบสุขจึงสรางสรรคแตส่ิงท่ีมีคุณคา
ตอคนในสังคมและประเทศชาติ ความสําคัญของคุณธรรมและจริยธรรมท่ีกลาวมานี้ ประเด็นท่ีสําคัญ
ก็คือสามารถลดปญหาและขจัดปญหาท่ีจะเกิดข้ึนแกบุคคล สังคม และประเทศชาติได เมื่อทุกคน
ประพฤติปฏิบัติตนดีแลว อุปสรรค ศัตรูภัยอันตรายก็จะหมดส้ินไป ผูคนมีแตความรักตอกัน สังคม 
มีแตความสงบ และประเทศชาติก็จะเจริญรุงเรือง 

8 สรุปไดวา จริยธรรมมีความสําคัญตอสังคมมนุษยเปนอยางมาก เปนคุณสมบัติท่ีสังคมมุงหวัง
ใหสมาชิกของสังคมประพฤติปฏิบัติจริยธรรมเพื่ออยูรวมกันในสังคมอยางมีความสงบสุข มีความถูกตอง 
ดีงาม มีเหตุ มีผล มีความรับผิดชอบ เอื้ออาทรตอกัน สังคมใดมีสมาชิกท่ีมีจริยธรรมสังคมนั้นจะมีแต
ความรัก ความสามัคคี สงบสุข เจริญกาวหนา 

 
3. ทฤษฎีเก่ียวกับจริยธรรม 
8 ทฤษฎีท่ีเกี่ยวของกับจริยธรรม ผูวิจัยไดนําเสนอการศึกษาในประเด็นเนื้อหาท่ีสําคัญและ

เกี่ยวของกับการพัฒนาดานจริยธรรม ซึ่งเปนเรื่องท่ีบงบอกถึงพฤติกรรมของบุคคล ดังนั้นการศึกษา
ทฤษฎีทางจริยธรรมตาง ๆ จะสามารถชวยอธิบายใหเขาใจไดชัดเจนข้ึน ซึ่งไดแก ทฤษฎีจิตวิเคราะห 
(Psychoanalytic Theory) ทฤษฎีการเรียนรูสังคม (Social Learning Theory) ทฤษฎีพัฒนาการ
ทางสติปญญา (Cognitive Theory) ทฤษฎีของโคลเบิรก (Kohlberg Theory) และทฤษฎีตนไม
จริยธรรม โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1) 8ทฤษฎีจิตวิเคราะห (Psychoanalytic Theory) (พิภพ  วชังเงิน, 2545: 181 อางถึงใน 
อาคม  มากมีทรัพย, 2556: 102) โดยเห็นวาจริยธรรมกับมโนธรรมเปนส่ิงเดียวกัน บุคคลอยูในองคกรใด 
สังคมใดก็จะเรียนรูปทัสถานของสังคมนั้น ส่ิงแวดลอมของแตละสังคมผูเปนสมาชิกของสังคมจะเรียนรู
ความผิดชอบช่ัวดีไดโดยอัตโนมัติ ผูท่ีประพฤติผิด กระทําช่ัวจะรูสํานึกผิดละอายใจถือวาเปนการไดรับ
การลงโทษดวยตนเอง เมื่อสํานึกแลวก็ละเวนและไมปฏิบัติอีก โดยไมตองมีส่ิงใดควบคุมจากภายนอก 
เปนการสรางมโนธรรมข้ึนมา โดยไมจําเปนตองสนใจองคประกอบของการลําดับข้ันพัฒนาการทาง
จริยธรรม 

 สรุปไดวา คุณธรรม จริยธรรมควรเริ่มปลูกฝงต้ังแตวัยเด็ก และบุคคลจะเพิ่มพูนคุณธรรม
จริยธรรมใหกับตนเองข้ึนอยูกับสังคมและส่ิงแวดลอมรอบขาง ตลอดจนการเล้ียงดูท่ีถูกตอง 

2) 8ทฤษฎีการเรียนรูสังคม (Social Learning Theory) (ชําเลือง  วุฒิจันทร, 2524: 140) 
ไดอธิบายการเกิดของจริยธรรมวาเปนกระบวนการประกิต (Socialization) โดยการซึมทราบกฎเกณฑ
ตาง ๆ ท่ีเปนบรรทัดฐานทางสังคมจากสังคมท่ีตนเติบโตมา ดังนั้นทฤษฎีนี้จึงมีลักษณะท่ีสถาบัน องคการ 
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กลุมสังคมท่ีมีอิทธิพลตองการปลูกฝง เสริมสรางจริยธรรมจึงเปนส่ิงท่ีตองสรางส่ิงแวดลอม บรรยากาศ 
ตัวอยางท่ีดี โดยพัฒนาสภาพแวดลอมภายในองคกรใหเอื้ออํานวยตอการปลูกฝงเสริมสรางจริยธรรม 
   สรุปไดวา คุณธรรม จริยธรรม จําเปนตองใชวิธีการเรียนรูในหลาย ๆ ดานท้ังทางตรง
และทางออม โดยการใหแบบอยางการประพฤติปฏิบัติที่ดี การจัดสภาพแวดลอมใหเหมาะสมตอ
การปลูกฝงเสริมสรางจริยธรรม 

3) 8ทฤษฎีพัฒนาการทางสติปญญา (Cognitive Theory) (กรมวิชาการ, 2540: 38 
อางถึงใน สุพัฒน  เพ็ชรตา, 2553: 29) เปนแนวคิดของเพียเจต (Piaget) ท่ีเช่ือวาจริยธรรมเกิดจาก
แรงจูงใจในการปฏิบัติตนตอสังคม การพัฒนาจริยธรรมควรตองมีการพิจารณาเหตุผลเชิงจริยธรรม
ตางระดับสติปญญาของแตละคน เมื่อวุฒิภาวะสูงการรับรูจริยธรรมก็จะพฒันาข้ึนตามลําดับ ซึ่งพอจะ
แบงข้ันตอนการพัฒนาจริยธรรมของมนุษยออกไดเปน 3 ข้ัน ดังนี้  

3.1) ข้ันกอนจริยธรรม (ต้ังแตแรกเกดิ-2 ป) ยังไมเกิดจริยธรรมแตสามารถเรียนรูจาก
ประสาทสัมผัสและมีพัฒนาการทางสติปญญาในข้ันตน  

3.2) ข้ันเช่ือฟงคําส่ัง (อายุ 2-8 ป) เช่ือฟงและปฏิบัติตามคําส่ังสอนของผูใหญมีการคิด
กอนปฏิบัติการตามคําส่ัง ซึ่งขนาดแรกจะไมคํานึงถึงเหตุผลของคําส่ังนั้น  

3.3) ข้ันยึดหลักแหงตน (อายุ 8 ปข้ึนไป) สามารถใชความคิดอยางมีเหตุผลประกอบ 
การตัดสินใจ มีการพัฒนาการทางสติปญญาสูงข้ึนตามประสบการณทางสังคม เริ่มมีความคิดและต้ัง
เกมท่ีต้ังเปนของตัวเองได 

 สรุปไดวา ทฤษฎีพัฒนาการทางสติปญญาของเพียเจต (Piaget) เปนความสามารถใน
การรับรู การคิด เปนพื้นฐานของการมีจริยธรรม ซึ่งผูท่ีจะมีจริยธรรมสวนใหญเปนผูท่ีสามารถคิด 
วิเคราะห และแยกแยะเกี่ยวกับเหตุและผลของการกระทําได 

4) 8ทฤษฎีของโคลเบิรก (Kohlberg Theory) (Kohlberg, 1964-1976 อางถึงใน ดวงเดือน 
พันธุมาวิน, 2538: 174) ไดวิจัยและสรางเปนทฤษฎีพัฒนาการของการใชเหตุผลเชิงจริยธรรม 
โดยพบวาบุคคลต้ังแตเด็กจนถึงผูใหญมีความสามารถใชเหตุผลเชิงจริยธรรมในข้ันท่ีสูงข้ึนเรื่อย ๆ ต้ังแต
ข้ันท่ี 1 ถึงข้ันท่ี 6 แตคนสวนใหญอาจมีพัฒนาการทางดานนี้หยุดชะงักอยูในข้ันกลาง ๆ แตอาชญากร
มักมีเหตุผลเชิงจริยธรรมในข้ันตํ่ากวาคนอายุเทากัน เหตุผลเชิงจริยธรรมท้ัง 6 ข้ันของโคลเบิรก 
แบงออกเปน 3 ระดับ ระดับละ 2 ข้ัน รวม 6 ข้ัน ท่ีมีความสอดคลองกับการแบงประเภทของมนุษย
ทางพุทธศาสนาดวย ดังรายละเอียดตอไปนี ้

 ระดับกอนกฎเกณฑ (อายุ 2-10 ป) มี 2 ข้ัน คือ 
 ข้ัน 1 ยึดหลักหลบหลีกการโดนลงโทษทางกาย (อายุ 2-7 ป) 
 ข้ัน 2 ยึดหลักการแสวงหารางวัลท่ีเปนวัตถุส่ิงของ (อายุ 7-10 ป) 
 ระดับตามกฎเกณฑ (อายุ 10-16 ป) มี 2 ข้ัน คือ 
 ข้ัน 3 ยึดหลักการทําตามท่ีผูอื่นเห็นชอบเห็นแกพวกพองเปนสําคัญ (อายุ 10-13 ป) 
 ข้ัน 4 ยึดหลักการทําตามหนาท่ีเคารพกฎหมาย ปฏิบัติตามกฎระเบียบของศาสนา

(อายุ 13-16 ป) 
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 ระดับเหนือกฎเกณฑอายุ (16 ป-ผูใหญ) มี 2 ข้ัน คือ 
 ข้ัน 5 ยึดหลักการทําตามคํามั่นสัญญา การควบคุมตนเองภาคภูมิใจเมื่อตนทําดีและ

ละอายใจตนเองเมื่อทําผิด (อายุ 16 ป-ผูใหญตอนตน) 
 ข้ัน 6 ยึดหลักอุดมคติสากล เชน โอตัปปะ คือ เกลียดกลัวความช่ัว เพราะความช่ัว 

แมนอยนิดก็จะทําใหผูกระทําจําเปนตองทําช่ัวมากยิ่งข้ึน รุนแรงยิ่งข้ึนทุกที (ปรากฏในผูใหญเพียง 
บางคนเทานั้น8) 

 สรุปไดวา ในการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมใหแกบุคคลนั้น ไมควรไปดําเนินหรือกําหนด
ตัวบงช้ีให โดยควรเปดโอกาสใหบุคคลนั้นคิด วิเคราะห ตัดสินใจและเลือกปฏิบัติดวยตนเองตาม
ชวงอายุ หรือสถานการณท่ีประสบพบเจอของบุคคลนั้น 

5) ทฤษฎีตนไมจริยธรรม (ดวงเดือน  พันธุมาวิน, 2538: 171) เปนทฤษฎีทางจิตวิทยา
ทฤษฎีแรกของคนไทยท่ีสรางข้ึน ผูรวบรวมเขียนเปนทฤษฎีทํากรอบแนวคิดท่ีเปนจุดเดนของทฤษฎีนี้  
มีความวาลักษณะพื้นฐานและองคประกอบทางจิตใจจะนําไปสูพฤติกรรมท่ีพึงปรารถนา โดยทฤษฎี
ตนไมจริยธรรมนี้มีสวนสําคัญ 3 สวน คือ ดอกและผลไมบนตน ลําตน และราก โดยพฤติกรรมของ 
คนดีและคนเกงเปรียบเสมือนผลผลิตท่ีนาพอใจและมีผลประโยชนคือดอกไมและผลไม สวนของลําตน 
ไดแก จิตลักษณะ 5 ประการ ดังนี้ 1) ทัศนคติ 2) คุณธรรม 3) คานิยมท่ีเกี่ยวของกับพฤติกรรมของ
คนดี คนเกง 4) เหตุผลเชิงจริยธรรมหรือการเห็นแกผูอื่น สวนรวม และหลักสากลมากกวาเห็นแกตัว 
5) ลักษณะมุงอนาคต สามารถคาดการณไปไกล และสามารถควบคุมใหอดได รอได อยางเหมาะสม
ตามความเช่ืออํานาจในตนวา ทําดีไดดี ทําช่ัวจะตองไดรับโทษ แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์หรือมุมานะบากบ่ัน 
ฝาฟนอุปสรรค เพื่อทําความดีและทํางานอยางขยันขันแข็งตามเปาหมายท่ีวางไว และในสวนของราก
ประกอบดวยจิตลักษณะสําคัญ 3 ดาน ไดแก 1) ผูท่ีมีความฉลาดคิดไดหลายแงมุม และคิดไดในเชิง
รูปธรรมและนามธรรมอยางลึกซึ้ง 2) รูธรรมชาติของมนุษยและสังคมอยางถูกตองกวางไกล รูจักเอา
ใจเขามาใสใจเรา 3) มีอารมณผองใส วิตกกังวลนอย หรือเหมาะสมกับเหตุการณ รูเทาทันเหตุการณ
ตาง ๆ ซึ่งรากเปนพื้นฐานของความเจริญทางจิตใจของลําตน ดังนั้น ตนไมจะออกดอกและผลท่ีสมบูรณได 
ตองมีลําตนและรากหรือสาเหตุท่ีเพียบพรอมสมบูรณดวย เมื่อรวมท้ังหมดแลวนั้นจะไดจิตลักษณะท้ัง 
8 ประการนี้รวมกัน เปนสาเหตุของพฤติกรรมการทําดี ละเวนช่ัว และการทํางานอยางขยันขันแข็ง
ตามหนาท่ีเพื่อคุณภาพของงานและสวนรวม 

สรุปไดวา ทฤษฎีทางจริยธรรมเปนวิธีหรือแนวทางในการพัฒนาจริยธรรมในบุคคล สามารถ
เลือกนําไปปฏิบัติควบคูกับการปฏิบัติงานในองคกรได โดยการเปนแบบอยางท่ีดีของผูนําองคกร การคิด 
วิเคราะห และตัดสินใจตามชวงอายุ ตลอดจนการสรางบรรยากาศ สภาพแวดลอมของสังคมองคกร 
ใหเหมาะสม โดยมิใชเปนการปฏิบัติในลักษณะเสร็จส้ิน แตตองปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ เพราะความคิด 
จิตใจของมนุษยสามารถเปล่ียนแปลงไดตลอดเวลา ดังนั้นควรมีการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของ
องคกรใหมีความต่ืนตัวอยูตลอดเวลา เพื่อใหเกิดความมั่นคงทางจริยธรรมขององคกร 
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 4. องคประกอบของจริยธรรม 
ในการศึกษาองคประกอบของจริยธรรมนั้น ผูวิจัยไดรวบรวมความคิดเห็นจากนักวิชาการ 

โดยจําแนกองคประกอบของจรยิธรรม มีรายละเอียดดังนี้ 
Hoffman (1979 อางถึงใน พระครูจิรธรรมธัช, 2557: 104) ไดจําแนกองคประกอบจริยธรรม 

โดยเช่ือวาจริยธรรมเปนกระบวนการสัมพันธของ 3 องคประกอบท่ีมีอิสระจากกัน อันไดแก 
1) ความคิดทางจริยธรรม (Moral Thought) ไดแก กระบวนการคิดประเมินคาพฤติกรรม

ทางจริยธรรม การตัดสินทางจริยธรรม การใชเหตุผลทางจริยธรรม เปนตน 
2) ความรูสึกทางจริยธรรม (Moral Feeling) ไดแก ความรูสึกทางจริยธรรม ทัศนคติทาง

จริยธรรม ปฏิกิริยาทางจริยธรรม เปนตน 
3) พฤติกรรมทางจริยธรรม (Moral Behavior) หมายถึง การกระทําหรือพฤติกรรมแสดงออก

ทางจริยธรรม ไดแก การปฏิบัติทางจริยธรรม การกระทําทางจริยธรรม เปนตน 
ดวงเดือน  พันธุมมาวิน (2551: 35) ไดแบงจริยธรรมออกเปน 4 ดาน ดังนี้ 
1) ความรูเชิงจริยธรรม หมายถึง การบอกไตวาการกระทําใดดีควรกระทํา และการกระทําใด

ควรงดเวน ความรูดานจริยธรรมจะมากหรือนอยข้ึนอยูกับอายุ ระดับการศึกษา และสติปญญา 
2) ทัศนคติเชิงจริยธรรม หมายถึง ความรูสึกเกี่ยวกับพฤติกรรมเชิงจริยธรรมวาชอบหรือ 

ไมชอบลักษณะนั้นเพียงใด ทัศนคติเชิงจริยธรรมของบุคคลสวนใหญจะสอดคลองกับคานิยมในสังคม 
ซึ่งทัศนคติอาจเปล่ียนแปลงตามเวลาและสังคมนั้น ๆ 

3) เหตุผลเชิงจริยธรรม หมายถึง การยกเหตุผลมาอางอิงการตัดสินใจท่ีจะกระทําหรือไม 
4) พฤติกรรมจริยธรรม หมายถึง การท่ีบุคคลแสดงพฤติกรรมท่ีสังคมนิยมชมชอบ หรือ 

งดเวนไมแสดงพฤติกรรมท่ีฝา9ฝน9คานิยมหรือกฎเกณฑในสังคมนั้น ๆ 
 อาคม  มากมีทรัพย (2556: 36-38) จริยธรรมจะมีองคประกอบหลัก 3 ประการ คือ ความรู

ดานจริยธรรม ซึ่งหมายความรวมถึงความรูสําหรับการตัดสินใจ การใชเหตุผลท่ีเปนกระบวนการคิด
ภายในตนเอง ทัศนคติดานจริยธรรม หมายความรวมถึงความรูสึกนึกคิดในการท่ีจะนําไปสูการแสดงออก 
และพฤติกรรมดานจริยธรรม คือ พฤติกรรมการแสดงออกหรือการกระทําท่ีกล่ันกรองจากความรูและ
ทัศนคติท่ีอยูในตนเองและแสดงออกมาในรูปแบบของพฤติกรรม  

 สรุปไดวา องคประกอบของจริยธรรม มีดังนี้  
1) ดานความรู (Knowledge) ไดแก ความรูความเขาใจในเหตุผลของความถูกตองดีงาม 

การตัดสินแยกแยะความถูกผิด การใชเหตุผลทางจริยธรรม  
2) ดานความรูสึก (Feeling) ไดแก ความพึงพอใจ ความศรัทธา ปฏิกิริยาท่ีมีผลตอพฤติกรรม

ทางจริยธรรม เชน ทัศนคติทางจริยธรรม ความรูสึกทางจริยธรรม เปนตน 
3) ดานพฤติกรรม (Conduct) ไดแก พฤติกรรมที่บุคคลที่แสดงออกใหปรากฏจาก

สถานการณหรือสภาพแวดลอมตาง ๆ เชน พฤติกรรมทางจริยธรรม เปนตน 
  การกระทําทางจริยธรรมดานความรู ดานความรูสึก และดานพฤติกรรมสามารถรับรูและ
เขาใจเหตุผลของความถูกตองดีงาม มีการใชเหตุผลทางจริยธรรมในการตัดสินแยกแยะความถูกผิด 
ความพึงพอใจ ความศรัทธา ตลอดจนพฤติกรรมท่ีบุคคลแสดงออกใหปรากฏจากสถานการณหรือ
สภาพแวดลอมตาง ๆ ซึ่งผูวิจัยสรุปไดดังภาพ 2 
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ภาพ 2  องคประกอบของจริยธรรม 
 

จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
 
 1. พระราชดํารัสและพระบรมราโชวาทพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศรมหาภูมิพล 
อดุลยเดชบรมนาถบพิตร 
  พระบรมราโชวาทในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เมื่อวันจันทร 
ท่ี 18 กันยายน 2504 ความตอนหนึ่งวา 
 

“… การดําเนินชีวิตโดยใชวิชาการอยางเดียวยังไมเพียงพอจะตองอาศัยความรู
รอบตัว และหลักศีลธรรมประกอบดวย ผูท่ีมีความรูดี แตขาดความยั้งคิดนําความรู
ไปใชในทางมิชอบ ก็เทากับเปนบุคคลท่ีเปนภัยแกสังคมของมนุษย ฉะนั้น ขอให 
ทุกคนจงดํารงชีวิตและประกอบอาชีพ โดยอาศัยวิชาความรูท่ีไดรับมาประกอบดวย
ความยั้งคิดช่ังใจ และศีลธรรมอันดีงาม เพื่อความเจริญกาวหนาของตนเองและของ
ประเทศชาติ…” 

 
 (กระทรวงวัฒนธรรม, 2559: 76) 

 
 จากพระบรมราโชวาทสอดคลองกับพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 

มาตรา 5 ขอท่ี 1 ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันไดแก ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย และ 

 
องคประกอบ
ของจริยธรรม 

 

ดานความรู 
(Knowledge) 

ดานพฤติกรรม 
(Conduct) 

ดานความรูสึก 
(Feeling) 
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การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และขอท่ี 2 ซื่อสัตยสุจริต  
มีจิตสํานึกท่ีดี และรับผิดชอบตอหนาท่ี 

 พระบรมราโชวาทพระราชทานแกคณะครูโรงเรียนราษฎรสอนศาสนาอิสลาม 4 จังหวัด
ภาคใต ณ มัสยิดกลาง จังหวัดปตตานี เมื่อวันอังคาร ท่ี 24 สิงหาคม 2514 ความตอนหนึ่งวา 
 

“… ความเจริญของคนท้ังหลาย ยอมเกิดมาจากประพฤติชอบและการหาเล้ียงชีพ
ชอบ เปนหลักสําคัญ ผูท่ีจะสามารถประพฤติชอบและหาเล้ียงชีพชอบไดดวยนั้น 
ยอมจะมีท้ังวิชาความรู ท้ังหลักธรรมทางศาสนาเพราะส่ิงแรกเปนปจจัยสําหรับใช
กระทําการงาน ส่ิงหลังเปนปจจัยสําหรับสงเสริมความประพฤติ และการปฏิบัติงาน
ใหชอบ คือใหถูกตอง และเปนธรรม…”  
 

(กระทรวงวฒันธรรม, 2559: 78) 
 

 จากพระบรมราโชวาทสอดคลองกับพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 
มาตรา 5 ขอท่ี 2 ซื่อสัตยสุจริต มีจิตสํานึกท่ีดี และรับผิดชอบตอหนาท่ี 

 พระบรมราโชวาทพระราชทานเพื่ออัญเชิญไปอานในพิธีเปดการประชุมยุวพุทธิกสมาคม 
ท่ัวประเทศ ครั้งท่ี 12 ท่ีจังหวัดพระนครศรีอยุธยา เมื่อวันท่ี 12 ธันวาคม 2513 ความตอนหนึ่งวา 

 
“… ในบานเมืองเราทุกวันนี้ มีเสียงกลาวกันวา ความคิดจิตใจของคนเปล่ียนแปลง
ไปในทางท่ีเส่ือม ความประพฤติท่ีเปนความทุจริตหลายอยางมีทาทีจะกลายเปนส่ิง
ท่ีคนท่ัวไปพากันยอมรับ และสมยอมใหกระทํากันไดเปนธรรมดา สภาพการณ
เชนนี้ยอมทําใหวิถีชีวิตของแตละคนมืดมัวลงไป เปนปญหาใหญท่ีเหมือนกระแส
คล่ืนอันไหลบาเขามาทวมท่ัวไปหมด จําเปนตองแกไขดวยการฝนคล่ืนท่ีกลาวนั้น 
ในการดําเนินชีวิตของเรา เราตองขมใจไมกระทําส่ิงใด ๆ ท่ีเรารูสึกดวยใจจริงวา  
ช่ัวเส่ือมเราตองฝนตองตานความคิด และความประพฤติทุกอยาง ท่ีรูสึกวาขัดตอ
ธรรมะ เราตองกลา และบากบ่ันท่ีจะกระทําส่ิงท่ีเราทราบวา เปนความดีเปนความ
ถูกตอง และเปนธรรม ถาเรารวมกันทําเชนนี้ใหไดจริง ๆ ใหผลของความดีบังเกิด
มากข้ึน ๆ ก็จะชวยคํ้าจุนสวนรวมไวมิใหเส่ือมลงไป และจะชวยใหฟนคืนดีข้ึนได
เปนลําดับ…”  
 

(กระทรวงวฒันธรรม, 2559: 124) 
 

 จากพระบรมราโชวาทสอดคลองกับพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 
มาตรา 5 ขอท่ี 2 ซื่อสัตยสุจริต มีจิตสํานึกท่ีดี และรับผิดชอบตอหนาท่ี และขอท่ี 6 ปฏิบัติหนาท่ีอยาง
เปนธรรมและไมเลือกปฏิบัติ 
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 พระบรมราโชวาทในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรแกผูสําเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัย
ศรีนครินทรวิโรฒ ณ สวนอัมพร เมื่อวันพฤหัสบดีท่ี 22 มิถุนายน 2521 ความตอนหนึ่งวา 

 
“… ความมีใจจริงท่ีขาดไมไดในการทํางานมีสองประการ ประการท่ีหนึ่ง คือความ
จริงใจตอผูรวมงานซึ่งมีลักษณะประกอบดวยความซื่อตรง ความเมตตา หวังดี 
พรอมเสมอท่ีจะรวมมือชวยเหลือและสงเสริมทุกขณะ ท้ังในฐานะผูมีจุดประสงคท่ีดี
รวมกัน และในฐานะท่ีเปนเพื่อนมนุษยรวมชาติ รวมโลกเดียวกัน ประการท่ีสอง 
ไดแก ความจริงใจตองาน ท่ีลักษณะเปนการต้ังสัตยอธิษฐานหรือการต้ังใจจริงท่ีจะ
ทํางานใหเต็มกําลัง กลาวคือ เมื่อไดพิจารณาท่ีแนชัดแลว วางานท่ีจะทํานั้นเปน
ประโยชนจริง ก็ตองสัตยสัญญาแกตัวเอง ผูกพันบังคับตัวเองใหกระทําจนเต็มกําลัง
ความรูความสามารถใหไดผลดีท่ีสุด…”  
 

(กระทรวงวฒันธรรม, 2559: 126) 
 
 จากพระบรมราโชวาทสอดคลองกับพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 

มาตรา 5 ขอท่ี 2 ซื่อสัตยสุจริต มีจิตสํานึกท่ีดี และรับผิดชอบตอหนาท่ี และขอท่ี 4 คิดถึงประโยชน
สวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว และมีจิตสาธารณะ 

 พระบรมราโชวาทในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรของมหาวิทยาลัยรามคําแหง ณ อาคาร
ใหม สวนอัมพร เมื่อวันจันทรท่ี 16 มีนาคม 2524 ความตอนหนึ่งวา 

 
“… จิตใจท่ีตํ่าทรามนั้นเปนจิตใจท่ีออนแอ ไมกลา และไมอดทนท่ีจะเพียรพยายาม
สรางสมความดีงาม ความเจริญ ความสําเร็จ ในทางท่ีถูกตองเปนธรรม มีแตคิดจะ
ใหไดมาโดยสะดวกงายดาย โดยไมคํานึงถึง ผิดชอบช่ัวดี จิตใจดังนี้ ถาปลอยใหเกิด
มีข้ึนจนเคยชิน อยางนอยท่ีสุด ก็ทําใหเปนคนมักงาย ทํางานบกพรองเสียหาย 
อยางมากก็ทําใหเปนคนดานหนา ไรความอาย หยาบคาย ละโมบ ทําอะไรท่ีไหน 
ก็เกิดอันตรายท่ีนั่น ทานจึงสอนใหสังวรระวังใจของตนใหดี อยาใหความช่ัวเกิดข้ึน 
และหากเกิดข้ึนแลว ก็ใหกําจัดเสียทันที นอกจากนี้ ก็ตองฝกหัดบํารุงใจใหเขมแข็ง
และประณีตข้ึน เพื่อรับเอาความดี ซึ่งเปนปจจัยท่ีจะชวยใหกาวถึงความสุข 
และความเจริญมั่นคง การฝกใจใหเขมแข็งนี้ ถึงหากจะรูสึกวาเปนการเหนื่อยยาก 
แตถาไดต้ังใจฝกฝนโดยสม่ําเสมอใหเพิ่มพูนข้ึนโดยลําดับ ไมชานานก็จะเกิดกําลัง
แข็งแรงเกิดความชํานาญคลองแคลว จนสามารถทําความดีไดงายข้ึน ไมเหนื่อย 
ยากเลย …”  

 
(กระทรวงวฒันธรรม, 2559: 128) 
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 จากพระบรมราโชวาทสอดคลองกับพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 
มาตรา 5 ขอท่ี 2 ซื่อสัตยสุจริต มีจิตสํานึกท่ีดี และรับผิดชอบตอหนาท่ี และขอท่ี 3 กลาตัดสินใจและ
กระทําในส่ิงท่ีถูกตองชอบธรรม  

 พระบรมราโชวาทในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 
ณ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร เมื่อวันจันทรท่ี 23 มีนาคม 2524 ความตอนหนึ่งวา 

 
“… ความมั่นคงเด็ดเด่ียว ท่ีจะยึดมั่นในผลสําเร็จของงานและในความถูกตองเปนธรรม 
เปนส่ิงสําคัญยิ่งสําหรับนักพัฒนาบริหาร เพราะความมีจิตใจมั่นคงในผลสําเร็จของ
งาน จะทําใหมุงมั่นท่ีจะกระทําตอเนื่องไปโดยไมลดละ จนบรรลุผลเลิศ สวนความ
มั่นคงในคุณธรรมนั้น จะสรางเสริมคุณสมบัติท่ีพึงประสงคใหเกิดข้ึนไดมากมาย เชน
วา จะทําใหเปนคนสุจริต ไมทํา ไมพูดําไมคิดในส่ิงท่ีเปนความช่ัว ความตําทรามทุก
อยาง ทําใหมีความจริงใจในกันและกัน ซึ่งเปนปจจัยสําคัญสําหรับกําจัดความกิน
แหนงแคลงใจบาดหมางแตกแยกกัน และชวยสรางเสริมความรวมมือเปนอันหนึ่ง
อันเดียวใหเกิดข้ึน ทําใหมีความหนักแนนในความคิดจิตใจ สามารถพิจารณา
เรื่องราว และปญหาตางๆ ใหเห็นเหตุเห็นผลโดยแจมแจง และหาทางปฏิบัติท่ี
ถูกตองเท่ียงตรงไดเหลานี้ ถือวาเปนอุปกรณเครื่องประกอบและเกื้อหนุนวิชาการ
ใหแนนหนักสมบูรณ ชวยใหนักพัฒนาบริหารสามารถใชหลักวิชาไดอยางถูกตอง
เท่ียงตรง มั่นใจ บริสุทธิ์ใจ และไดผลแนนอนเต็มเปยมตามเปาหมาย …” 
 

(กระทรวงวฒันธรรม, 2559: 129) 
 

 จากพระบรมราโชวาทสอดคลองกับพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 
มาตรา 5 ขอท่ี 2 ซื่อสัตยสุจริต มีจิตสํานึกท่ีดี และรับผิดชอบตอหนาท่ี และขอท่ี 3 กลาตัดสินใจและ
กระทําในส่ิงท่ีถูกตองชอบธรรม  

 พระบรมราโชวาทในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  
ณ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เมื่อวันท่ี 3 สิงหาคม 2540 ความตอนหนึ่งวา 

 
“… ศรัทธาความเช่ือมั่นในความดี ศรัทธาสวนนี้จะสงเสริมใหบุคคลเกิดความมุงมั่น
ท่ีจะทําตัวทํางานใหสูงข้ึน ไมยอมใหตกตํ่า ผูเช่ือมั่นในความดี จะมีความรูสึก
รับผิดชอบ มีความขมใจไมปลอยตัวใหเปนไปตามอํานาจ สติและความเห็นแก
ประโยชนเฉพาะตัว จะปฏิบัติการใดก็พิจารณากล่ันกรองอยางรอบคอบ จนเห็นชัด
แลววาการนั้นๆเปนส่ิงท่ีดีท่ีถูกตอง เปนสุจริตธรรม และเปนประโยชนแทท้ังแก
ตนเองและสวนรวมการท่ีทําจึงทําจึงปราศจากโทษกอใหเกิดประโยชนสรางสรรค 
เปนความเจริญสวัสดีแตอยางเดียว ผลดีอีกประการหนึ่งของการปฏิบัติดีก็คือเมื่อ
ผลของการทําดีเปนท่ีประจักชัดคนท่ีไมเคยทําความดีเพราะไมเคยเห็นผลก็จะได
เห็นและหันมานิยมศรัทธาในความดีบุคคลเหลานั้นยอมจะรับเอาความคิดจิตใจและ
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การกระทําของผูปฏิบัติดีเปนแบบอยางแลวนอมนํามาปฏิบัติดวยตนเอง บานเมือง
ของเราก็จะมีผูท่ีศรัทธาในความดี ปฏิบัติดี ปฏิบัติชอบเพิ่มข้ึนเปนลําดับ ส่ิงท่ีแตละ
คนปฏิบัติก็จะประกอบสงเสริมกันข้ึนเปนความเจริญมั่นคง โดยสวนรวมของชาติ 
ในท่ีสุด …”   
 

(กระทรวงวฒันธรรม, 2559: 131)  
 

 จากพระบรมราโชวาทสอดคลองกับพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 
มาตรา 5 ขอท่ี 2 ซื่อสัตยสุจริต มีจิตสํานึกที่ดี และรับผิดชอบตอหนาที่ ขอที่ 3 กลาตัดสินใจและ
กระทําในส่ิงท่ีถูกตองชอบธรรม และขอท่ี 4 คิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว และมี
จิตสาธารณะ 
 พระบรมราโชวาทในพิธีเปดงานชุมนุมลูกเสือแหงชาติ จังหวัดชลบุรี ณ คายลูกเสือ
วชิราวุธ วันท่ี 11 ธันวาคม 2512 ความตอนหนึ่งวา 
 

"...ในบานเมืองนั้นมีท้ังคนดีและคนไมดี ไมมีใครจะทําใหคน ทุกคนเปนดีไดท้ังหมด 
การทําใหบานเมืองมีความปรกติสุขเรียบรอย จึงมิใชการทําให ทุกคนเปนคนดี 
หากแตอยูท่ีการสงเสริมคนดี ใหคนดีไดปกครองบานเมืองและควบคุมคนไมดีไมให
มีอํานาจไมใหกอความเดือดรอนวุนวายได..."  

 
(กระทรวงวฒันธรรม, 2559: 85)  

 
 จากพระบรมราโชวาทสอดคลองกับพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 

มาตรา 5 ขอท่ี 2 ซื่อสัตยสุจริต มีจิตสํานึกที่ดี และรับผิดชอบตอหนาที่ ขอที่ 3 กลาตัดสินใจและ
กระทําในส่ิงท่ีถูกตองชอบธรรม และขอท่ี 6 ปฏิบัติหนาท่ีอยางเปนธรรมและไมเลือกปฏิบัติ 
 
 2. พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
  มีผูกลาวถึงคําวา “จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา” ไวในลักษณะตาง ๆ โดยมีรายละเอียด
ดังตอไปนี้ 
  สิทธิศักด์ิ  ขุนนาแกว (2548: 40) จริยธรรมของผูบริหาร หมายถึง การประพฤติปฏิบัติใหเกิด
คุณงามความดี ละเวนการทําความช่ัวท้ังปวง เปยมดวยความเมตตา กรุณา ยุติธรรม ขยัน หมั่นเพียร 
รับผิดชอบรักษาเกียรติ ศักด์ิศรีของความเปนครูไมใหเส่ือมเสีย เปนแบบอยางท่ีดีแกครูและศิษย  
ซึ่งคุณสมบัติเหลานี้ควรท่ีผูบริหารจะเสริมสรางใหมีข้ึนในตนเองเพื่อการทํางานใหประสบผลสําเร็จ
อยางมีประสิทธิภาพ 
  เสนีย  มีทรัพย (2534: 233-235 อางถึงใน สิทธิศักด์ิ  ขุนนาแกว, 2548: 40) จริยธรรม
ของคร ู(Teacher's Functions) และผูบริหารกลาวถึงจริยธรรมตามทรรศนะของทานพุทธทาสภิกขุ
วาประกอบดวย 
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1) ประพฤติตนดีงามสม่ําเสมอ 
2) ดํารงชีวิตและปฏิบัติตนเปนตัวอยางท่ีดีของชุมชน 
3) ประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีของสังคมในดานศีลธรรม วัฒนธรรม กิจนิสัย สุขนิสัย 

และอุปนิสัย 
4) นํานักเรียนใหพนจากทางเส่ือม 
5) ไมทําโทษนักเรียนใหเกินกวาเหตุ 
6) เปนคนตรงตอเวลา 
7) สรางความกาวหนาตามอาชีพตามความสามารถของตน 
8) เวนการกระทําผิดเรื่องชูสาว 
9) รักษาช่ือเสียงและคานิยมของโรงเรียนและคณะครู 
10) ทํางานเปนหมูคณะไดดี 
11) ใหความชวยเหลือแกเพื่อรวมอาชีพเดียวกัน 
12) รับผิดชอบตอหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย 
13) รับผิดชอบตอการกระทําของตนเอง 
14) มีอารมณขันแตไมตลกเหลวไหล 
15) แตงกายเรียบรอยเสมอ 
16) มีระเบียบวินัย 
17) มีกิริยาสุภาพออนโยน 
18) แสดงกิริยาวาจาสุภาพ 
19) วางตนใหเหมาะสมกับชนทุกช้ัน 
20) ปฏิบัติตนใหเหมาะสมกับโอกาสและสถานท่ี 
21) สรางความสัมพันธ และความสามัคคีอันดีระหวางครูและผูปกครอง 
22) แนะนําใหนักเรียนใชเวลาวางใหเกิดประโยชน 
23) สงเสริมใหนักเรียนมีความเมตตากรุณา อดทน ช่ือสัตย และสุภาพออนโยน 
24) ไมใหนักเรียนทําส่ิงท่ีเกิดความสามารถและเกินความสามารถและเกิดความศรัทธา 
25) ปฏิบัติกับนักเรียนใหเหมาะสมกับเพศและวัย 
26) ทําหนาท่ีการงานดวยความรวดเร็วและถูกตอง 
27) รูจักวิพากษวิจารณเพื่อปรับปรุงการศึกษาและการงานดวยถอยคําสุภาพไมใหผูอื่น

เสียกําลังใจ 
28) สรางช่ือเสียงและเกียรติคุณใหกับตนเอง เพื่อนรวมงาน และสถาบัน 
29) หลีกเล่ียงส่ิงท่ีกอใหเกิดความแตกราวในหมูคณะ เชน ความริษยา และความพยาบาท

เคียดแคน 
30) ใชกลวิธีสอนท่ีทําใหผูเรียนเกิดความรูจริง ประกอบดวยคุณธรรมซึ่งสามารถนําไปใช

ในชีวิตประจําวันอยางมีความสุข 
 สลินทิพย  ชูชาติ (2556: 60) ไดกลาววา พฤติกรรมเชิงจริยธรรมดานการครองตนตาม

หลักฆราวาสธรรม 4 มีความจําเปนและมีความสําคัญในฐานะเปนเครื่องมือกํากับชีวิตมนุษย หรือ



28 

เปนหลักธรรมกํากับพัฒนาชีวิตมนุษยที่เปนฆราวาสหรือผูครองเรือนใหสูงคาขึ้น ซึ่งประกอบดวย 
ความประพฤติ 4 ประการ คือ ความซื่อสัตย สุจริต ความจริงใจ การขมใจ บังคับควบคุมจิตใจตนเอง 
ความอดทน มุงมั่นในการทํางาน และการเสียสละ มีน้ําใจ เอื้อเฟอเผ่ือแผ การปฏิบัติตามฆราวาสธรรม 
4 ประการนี้จะเปนอานิสงสใหเกิดความสุข ความเอื้ออาทร ความสมานฉันทของบุคคลในสังคม 

 สรุปไดวา จริยธรรมของผูบริหาร เปนการประพฤติปฏิบัติใหเกิดคุณงามความดีละเวน 
การทํา ความช่ัวท้ังปวง เปยมดวยความเมตตา กรุณา ยุติธรรม ขยันหมั่นเพียร รับผิดชอบ รักษาเกียรติ 
ศักด์ิศรีของความเปนครูไมใหเส่ือมเสีย เปนแบบอยางท่ีดีแกครู และศิษย ซึ่งคุณสมบัติเหลานี้ ผูบริหาร
ควรท่ีจะเสริมสรางใหมีข้ึนในตนเองเพื่อการทํางานใหประสบผลสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ 

 
 3. หลักธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

 การบริหารจัดการองคกรใหเกิดประสิทธิภาพ และประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงค 
ท่ีไดกําหนดไวนั้น ผูบริหารสถานศึกษาตองปฎิบัติตามหลักศาสนาท่ีตนนับถือ ตลอดจนมีหลักธรรม
ประจําในการบริหารงานใหเปนไปตามมาตรฐานวิชาชีพในการครองตน ครองคนและครองงาน ซึ่งผูวิจัย
จะไดกลาวถึงหลักธรรมของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสําคัญ ๆ ดังนี้ 

 3.1 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
  หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนเรื่องท่ีเกี่ยวของโดยตรงกับการศึกษา โดยเฉพาะ

อยางยิ่ง การจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน ซึ่งไดระบุจุดมุงหมายท่ีจะพัฒนาเด็ก เยาวชน และพลเมืองของ
ประเทศใหเปนผูท่ีเห็นคุณคาของตนเอง ประพฤติตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนาหรือศาสนาอื่น 
ท่ีตนเองนับถือ ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รวมท้ังไดระบุคุณลักษณะอันพึงประสงคท่ี
จําเปน ตองพัฒนาใหเกิดข้ึนแกผูเรียนไว 8 ประการ ไดแก การมีความรักชาติ ศาสน กษัตริย มีวินัย 
ใฝเรียนรู อยูอยางพอเพียง มุงมั่นในการทํางาน รักความเปนไทย และมีจิตสาธารณะ จากจุดมุงหมาย 
และคุณลักษณะอันพึงประสงคท่ีกําหนดไว จะเห็นไดวาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนท้ังสาระ 
ท่ีผูเรียนท่ีตองเรียนรู และเปนเครื่องมือหรือทักษะท่ีผูเรียน สามารถนําไปใชเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ 
อันพึงประสงคได (ทิศนา  แขมมณี, 2556: 31) 
   สภาท่ีปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (2556: 14) กลาววา องคประกอบของ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบดวยสวนสําคัญ 4 สวน ดังนี้ 

 1) แนวคิด 
  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เปนแนวทางปฏิบัติเพื่อใหชีวิตดําเนินไปในทาง

สายกลางท่ีเหมาะสมสอดคลองกับวิถีความเปนอยูอันเรียบงายของคนไทย ซึ่งสามารถนํามาประยุกตใช
ใหเหมาะสมกับประชาชนทุกระดับ ท้ังระดับ บุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรและระดับประเทศได 

 2) หลักการ มีหลักการ 3 ประการ คือ 
  2.1) ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีตอความจําเปน เหมาะสมกับฐานะ

ของตนเอง สังคม ส่ิงแวดลอม รวมท้ัง วัฒนธรรมในแตละทองถ่ินไมมากเกินไป ไมนอยเกินไปและตอง
ไมเบียดเบียนตนเองและผูอื่น 

  2.2) ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจดําเนินการเรื่องตาง ๆ อยางมีเหตุผล
ตามหลักวิชาการ หลักกฎหมาย หลักศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรมและวัฒนธรรมท่ีดีงาม คิดถึงปจจัย
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ตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของอยางถวนถ่ี (รูจุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค) โดยคํานึงถึงผลท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน
จากการกระทํานั้น ๆ อยางรอบคอบ (รูเรา รูเขา รูจักเลือกนําส่ิงท่ีดีและเหมาะสมมาประยุกตใช) 

  2.3) ภูมิคุมกัน หมายถึง การเตรียมท่ีจะรับผลกระทบและการเปล่ียนแปลงใน
ดานเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอม และวัฒนธรรม เพื่อใหสามารถปรับตัวและรับมือไดอยางทันทวงที 

 3) เงื่อนไข 
  เพื่อใหเปนไปตามแนวคิดทางสายกลาง และประกอบดวยหลัก 3 ขอขางตน

จะตองเสริมสรางใหคนในชาติทุกระดับมีพื้นฐานจิตใจในการปฏิบัติตนตามเงื่อนไข 2 ประการ คือ 
  3.1) ความรู คือ การมีความรอบรู ความรอบคอบ ระมัดระวังอยางยิ่งในการนํา

วิชาการตาง ๆ มาใชในการวางแผนและการดําเนินการทุกข้ันตอน 
  3.2) คุณธรรม คือ ความซื่อสัตย สุจริต ดําเนินชีวิตดวยความอดทน ความเพียร 

มีสติและปญญา 
 4) ผลลัพธ 
  การปฏิบัติตามแนวคิด หลักการ เงื่อนไขขางตน ยอมกอใหเกิดผลลัพธอันเปน

เปาประสงคท่ีพึ่งไดอันนาพอใจ คือ ชีวิตของแตละบุคคล เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอม และวัฒนธรรม 
จะกาวหนาเปนองครวม อยางสมดุล มั่นคง และยั่งยืน 

 คณะกรรมการโครงการเฉลิมพระเกียรติ ของสภานิติบัญญัติแหงชาติ (2560: 285)  
ท่ีกลาววา องคประกอบของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบดวยคุณลักษณะ 3 ประการ 
ดังนี้  

 1) ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไมนอยเกินไปและไมมากเกินไป 
โดยไมเบียดเบียนตนเองและผูอื่น เชน การผลิตและการบริโภคท่ีอยูในระดับพอประมาณ 

 2) ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับความพอเพียงนั้นจะตองเปนไป
อยางมีเหตุปจจัยท่ีเกี่ยวของ ตลอดจนคํานึงถึงผลท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนจากการกระทํานั้น ๆ อยางรอบคอบ 

 3) ภูมิคุมกัน หมายถึง การเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบและการเปล่ียนแปลง
ดานตาง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึน โดยคํานึงถึงความเปนไปไดของสถานการณตาง ๆ ท่ีคาดวาจะเกิดในอนาคต 

 โดยเงื่อนไขของการตัดสินใจและดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ใหอยูในระดับพอเพียงมี 
2 ประการ ดังนี ้

1) เงื่อนไขความรู ประกอบดวย ความรอบรูเกี่ยวกับวิชาการตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของรอบดาน 
ความรอบคอบท่ีจะนําความรูเหลานั้นมาพิจารณาใหเช่ือมโยงกันเพื่อประกอบการวางแผนและ 
ความระมัดระวังในการปฏิบัติ  

2) เงื่อนไขคุณธรรม ประกอบดวย มีความตระหนักในคุณธรรม มีความซื่อสัตยสุจริต 
และมีความอดทน มีความเพียร ใชสติปญญาในการดําเนินชีวิตและเอื้อเฟอแบงปนใหแกผูอื่น 

 สรุปไดวา องคประกอบของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบดวยแนวคิด 
หลักการ เงื่อนไข และผลลัพธ โดยคํานึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุ มีผล และการมีภูมิคุมกันท่ี
ดีในตัวเอง โดยใชความรูอยาง ถูกหลักวิชาการดวยความรอบคอบและระมัดระวัง  ควบคู 
ไปกับการมีคุณธรรม ซื่อสัตยสุจริต ไมเบียดเบียนกัน แบงปน ชวยเหลือซึ่งกันและกัน นําไปสูความสามัคคี 
และการพัฒนาท่ีสมดุล มั่นคง และยั่งยืน 
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3.2 ทศพิศราชธรรม  
 เปนหลักธรรมสําหรับพระราชา กิจวัตรท่ีพระเจาแผนดินทรงประพฤติคุณธรรมของ 

ผูครองบานเมือง ธรรมของนักปกครองหรือผูบริหารมีอยู 10 ประการ (พิทูร  มะลิวัลย, 2525: 102 
อางถึงใน อาคม มากมีทรัพย, 2556: 49-51)  

1) ทาน คือ การแบงปน ซึ่งอาจเปนการใหเพื่อบูชาคุณเปนการอนุเคราะห 
2) ศีล คือ การสํารวมกาย วาจา ใจใหเรียบรอยและสะอาดดีงาม 
3) ปริจจาคะ คือ การใหทรัพยส่ิงของเพื่อเปนการชวยเหลือหรือความทุกขยาก

เดือดรอนของผูอื่นหรือเปนการเสียสละเพื่อหวังใหผูอื่นไดรับความสุข 
4) อาชชวะ คือ ความมีอัธยาศัยซื่อตรง มั่นคงในความสุจริตธรรม 
5) มัททวะ คือ ความมีอัธยาศัยดีงาม ละมุนละไม ออนโยน สุภาพ 
6) ตปะ คือ การบําเพ็ญเพียรเพื่อขจัดหรือทําลายอกุศลกรรมใหส้ินสูญ 
7) อโกธะ คือ ความสามารถระงับหรือขจัดเสียไดซึ่งความโกรธ 
8) อวิหิงสา คือ การไมเบียดเบียนคนอื่น 
9) ขันติ คือ ความอดทนอดกล้ันไมปลอยกาย วาจา ใจตามอารมณหรือกิเลสท่ีเกิด 

มีข้ึน 
10) อวิโรธนะ คือ การธํารงรักษาไวซึง่ความยุติธรรม 

3.3 หลักธรรมาภิบาล 
 ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยการสรางระบบบริหารกิจการบานเมืองและ

สังคมท่ีดี พ.ศ. 2542 มีหลักพื้นฐานของการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี 6 ประการ คือ 
1) 1 0หลักนิติธรรม ไดแก การตรากฎหมาย กฎขอบังคับตาง ๆ ใหทันสมัยและเปน

ธรรม เปนท่ียอมรับของสังคม และสังคมยินยอมพรอมใจปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ขอบังคับเหลานี้ 
โดยถือวาเปนการปกครองภายใตกฎหมายมิใชตามอําเภอใจหรืออํานาจของตัวบุคคล 

2) 10หลักคุณธรรม ไดแก การยึดมั่นในความถูกตองดีงาม โดยรณรงคใหเจาหนาท่ีของ
รัฐยึดหลักนี้ในการปฏิบัติหนาท่ีใหเปนตัวอยางแกสังคมและสงเสริมสนับสนุนใหประชาชนพัฒนาตนเอง
ไปพรอมกัน เพื่อใหคนไทยมีความซื่อสัตย จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบวินัย ประกอบอาชีพสุจริต
เปนนิสัยประจําชาติ 

3) 10หลักความโปรงใส ไดแก การสรางความไววางใจซึ่งกันและกันของคนในชาติ 
โดยปรับปรุงกลไกการทํางานขององคกรทุกวงการใหมีความโปรงใส มีการเปดเผยขอมูลขาวสารท่ีเปน
ประโยชนอยางตรงไปตรงมา 1 0ดวยภาษาท่ีเขาใจงาย ประชาชนเขาถึงขอมูลขาวสารไดสะดวกและมี
กระบวนการใหประชาชนตรวจสอบความถูกตองชัดเจนได 

4) 10หลักความมีสวนรวม ไดแก การเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมรับรูและเสนอ
ความเห็นในการตัดสินใจปญหาสําคัญของประเทศ ไมวาดวยการแจงความเห็น การไตสวนสาธารณะ 
การแสดงประชามติ หรืออื่น ๆ 

5) 10หลักความรับผิดชอบ ไดแก การตระหนักในสิทธิหนาท่ี ความสํานึกในความ
รับผิดชอบตอสังคม การใสใจปญหาสาธารณะของบานเมือง และกระตือรือรนในการแกปญหา ตลอดจน
การเคารพในความเห็นท่ีแตกตาง และความกลาท่ีจะยอมรับผลจากการกระทําข10องตน 
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6) 10หลักความคุมคา ไดแก การบริหารจัดการและใชทรัพยากรท่ีมีจํากัดเพื่อใหเปน
ประโยชนสูงสุดแกสวนรวม โดยรณรงคใหคนไทยมีความประหยัดใชของอยางคุมคา สรางสรรคสินคา
และบริการท่ีมีคุณภาพ สามารถแขงขันไดในเวทีโลก และรักษาทรัพยากรธรรมชาติใหสมบูรณยั่งยืน 

3.4 หลักพรหมวิหาร 4 
 ผูบริหารท่ีดี 1 6จึงควรมีความรูกวางขวางและรอบดาน เพื่อท่ีจะสามารถดึงหลักการ 

ท่ีเหมาะสมมาใชไดอยางถูกท่ี ถูกเวลา และถูกกับคน คําสอนจากพุทธศาสนาอยางพรหมวิหาร 4  
ก็เปนอีกหนึ่ง ส่ิงท่ีผูบริหารพึงมีเพื่อใชในการครองใจผูใตบังคับบัญชา ประกอบไปดวย เมตตา กรุณา 
มุทิตา และอุเบกขา แตละสวนนั้นสามารถนํามาปรับใชในการบริหารไดดังตอไปนี ้ 

 1)35 เมตตา: ความปรารถนาใหผูอื่นไดรับความสุข 
  ในยามท่ีผูใตบังคับบัญชาหรือลกนองมีความสุข หนาท่ีการงานและชีวิตสวนตัว

ดําเนินไปไดอยางราบรื่น ผูบริหารก็ควรสนับสนุน สงเสริมใหพวกเขาไดมีความสุขกับชีวิตอยางยั่งยืน 
คอยหมั่นสังเกตและซักถามความเปนอยูของผูใตบังคับบัญชาหรือลูกนอง จะทําใหพวกเขารูสึกวา
หัวหนาหรือผูบริหารเอาใจใสและหวงใยพวกเขาจากใจจริง เกิดเปนความสัมพันธท่ีดีท่ีจะชวยสงเสริม
ใหการบริหารเปนไปไดอยางมีประสิทธิภาพ 

35 2) กรุณา: ความปรารถนาใหผูอื่นไดพนทุกข 
  ในยามท่ีผูใตบังคับบัญชาประสบปญหา ไมวาจะเปนปญหาเรื่องงานหรือเรื่องสวนตัว 

ผูบริหารก็ควรจะยื่นมือเขาไปใหความชวยเหลือตามความเหมาะสม เวลานี้เปนเวลาท่ีคนเราตองการ
การสนับสนุนมากท่ีสุด ซึ่งหลายครั้งส่ิงท่ีพวกเขาตองการอาจเปนแคเพียงคําพูดท่ีสรางแรงบันดาลใจ 1 6

หรือคําพูดท่ีใหกําลังก็เปนได ส่ิงท่ีสําคัญคือหัวหนาจะตองไมทอดท้ิงกันในวันท่ีพวกเขามีปญหา 
35 3) มุทิตา: ความยินดีเมื่อผูอื่นไดดี 
  ในยามท่ีผูใตบังคับบัญชาประสบความสําเร็จทําผลงานไดดี ไดเล่ือนข้ันเล่ือน

ตําแหนง ผูบริหารก็ควรแสดงความยินดีดวยจากใจจริง อยากลัววาผูใตบังคับบัญชาจะไดดีข้ึนมาจน
เหนือตนเอง แตกลับควรจะสงเสริมอยางเต็มท่ีและภาคภูมิใจเสียดวยซ้ําวาคนท่ีตนเองดูแลมาต้ังแต
ตนกําลังไดรับความกาวหนา เหมาะสมกับความสามารถและความทุมเทท่ีเขามีใหกับองคกร 

35  4) อุเบกขา: การรูจักวางเฉย ทําใจเปนกลาง ไมปฏิบัติเอนเอียงดวยความรักหรือชัง 
  อยางไรก็ตามความหวังดีควรมีขอบเขตและต้ังอยูบนความยุติธรรม มีหลายครั้ง 

ท่ีแมผูบริหารอาจจะเกิดความปรารถนาอยากชวยเหลือผูใตบังคับบัญชาในยามท่ีเดือดรอน แตหาก 
ส่ิงท่ีผูใตบังคับบัญชาทําเปนส่ิงไมถูกตอง เชน มีการยักยอก คดโกงบริษัท ทําผิดกฎหมาย ในกรณีเชนนี้ 
ตอใหเปนผูใตบังคับบัญชาสนิทก็ไมควรยื่นมือเขาไปชวยเหลือ ควรปลอยใหเขาไดรับผลจากการกระทํา
ไปตามท่ีควรจะเปน 

 สรุปไดวา หลักพรหมวิหาร 4 นี้ ครอบคลุมทุกสถานการณท่ีอาจจะเกิดข้ึนได และ
สามารถนําไปประยุกตใชไดจริงกับทุกเรื่องในชีวิต ไมใชเฉพาะกับเรื่องการทํางาน ไมจํากัดเฉพาะคน 
ท่ีเปนผูนํา ผูบริหาร หรือผูบริหารสถานศึกษาเทานั้น แมแตคนที่เปนผูใตบังคับบัญชาก็สามารถนํา
หลักการนี้ไปใชในการดําเนินชีวิตประจําวันไดเชนกัน หากตางฝายตางอยูรวมกันดวยความปรารถนาดี
ตอกันเชนนี้ ท่ีทํางานและสังคมของเราคงจะเปนสถานท่ีท่ีอบอุนดวยความสามัคคี ปรองดอง มีความสุข 
ความเจริญ กาวหนากันทุกฝาย 

https://th.jobsdb.com/th-th/articles/%E0%B8%9C%E0%B8%B9%E0%B9%89%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%94%E0%B8%B5%E0%B9%80%E0%B8%9B%E0%B9%87%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B9%84%E0%B8%A3
https://th.jobsdb.com/th-th/articles/%E0%B8%82%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%84%E0%B8%B4%E0%B8%94-%E0%B8%84%E0%B8%B3%E0%B8%84%E0%B8%A1-%E0%B9%81%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%94%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B9%83%E0%B8%88
https://th.jobsdb.com/th-th/articles/%E0%B8%82%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%84%E0%B8%B4%E0%B8%94-%E0%B8%84%E0%B8%B3%E0%B8%84%E0%B8%A1-%E0%B9%81%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%94%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B9%83%E0%B8%88
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3.5 สังคหวัตถุ 4 
 เปนหลักธรรมอันเปนเครื่องยึดเหนี่ยวน้ําใจของกันและกันเปนเหตุใหตนเองและ 

หมูคณะกาวไปสูความเจริญรุงเรือง มี 4 ประการ (สิริวัฒน  ศรีเครือดง, 2551: 48) 
 1) ทาน ไดแก การให คือ เอื้อเฟอเผ่ือแผ เสียสละแบงปนชวยเหลือกันดวยส่ิงของ

ตลอดถึงใหความรู แนะนําส่ังสอน การใหแบงออกดังนี้ 
  1.1) อามิสทาน คือ การใหวัตถุส่ิงของตาง ๆ เปนทาน เชน ขาว น้ํา ผา ยานพาหนะ 

ท่ีอยูอาศัย ดอกไม ของหอม เครื่องลูบไล ประทีปโคมไฟ เปนตน 
  1.2) ธรรมทาน คือ การใหความรูเรื่องธรรมเปนทาน เชน การแนะนําส่ังสอนให

เขาใจเรื่องบุญ บาป ใหละช่ัว ทําดี ทําใจใหผองใส ดวยการทําสมาธิ (Meditation) ภาวนา ซึ่งจะเปน
ทางมาแหงความสะอาดบริสุทธิ์ กาย วาจา ใจ จนกระท้ังส้ินอาสวกิเลสได 

  1.3) อภัยทาน คือ การใหชีวิตสัตวเปนทาน รวมท้ังการปลอยวางความโกรธให
หมดไปจากใจ เลิกพยาบาท ใหอภัยกัน 

 2) ปยวาจา คือ การพูดจาดวยถอยคําไพเราะออนหวาน จริงใจ ไมพูดหยาบคาย 
กาวราวพูดในส่ิงท่ีเปนประโยชน เหมาะกับกาลเทศะ พูดดีตอกัน (พูดจาจับใจ) 

 3) อัตถจริยา คือ ขวนขวายชวยเหถือกิจการ บํารุงสาธารณประโยชน ตลอดจน 
ชวยแกไข ปรับปรุง สงเสริมในทางกิจกรรม 

 4) สมานัตตตา คือ ทําใหเสมอดนเสมอปลายปฏิบัติเสมอกันในชนช้ันท้ังหลายและ
เสมอในสุข ทุกข โดยรวมรับรู รวมแกไข ตลอดถึงการวางตนเหมาะสมแกฐานะ ภาวะ บุคคล 
เหตุการณ และส่ิงแวดลอมถูกตองตามธรรมในแตละกรณี 

3.6 อิทธิบาท 4 
 เปนหลักธรรมท่ีกอใหเกิดความสําเร็จในกิจการงานท้ังหลาย มี 4 ประการ ซึ่งผูบริหาร

สถานศึกษาควรนอมนําไปปฏิบัติเพื่อการบริหารงานท่ีสัมฤทธิ์ผล 35ประกอบดวย 
1) 35ฉันทะ35 คือ ความรักงาน-พอใจกับงานท่ีทําอยู 
2) 35วิริยะ35 คือ ขยันหมั่นเพียรกับงาน 
3) 35จิตตะ35 คือ ความเอาใจใสรับผิดชอบงาน 
4) 35วิมังสา35 คือ การพนิิจพิเคราะห หรือ ความเขาใจทํา 

3.7 สัปปุริสธรรม 7 
 เปนหลักธรรมอันเปนของคนดี (ผูประพฤติชอบ) ผูบริหารคนถือปฏิบัติเปนแบบอยางท่ีดี

แกผูใตบังคับบัญชา มี 7 ประการ (พระมหาสมควร  ศรีสงคราม, 2550: 55) คือ 
1) ธัมมัญญตา คือ ความเปนผูรูจักเหตุ 
2) อัตถัญญตา คือ ความเปนผูรูจักผล 
3) อัตตัญญตา คือ ความเปนผูรูจักตน 
4) มัตตัญญตา คือ ความเปนผูรูจักประมาณ 
5) กาลัญญตา คือ ความเปนผูรูจักกาลเวลาอันเหมาะสม 
6) ปริสัญญตา คือ ความรูจักบริบท รูจักชุมนุม และรูจักท่ีประชุม รูกริยาท่ีจะประพฤติ

ตอชุมชนนั้น ๆ วาชุมชนนี้เมื่อเขาไปหาจะตองทํากิริยาอยางนี้ จะตองพูดอยางนี้ 

http://meditation.dmc.tv/
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7) บุคคลปโรปรัชญญตา คือ ความเปนผูรูจักคบคน 
  3.8 หลักจริยธรรมในอิสลาม 
   เปนการแสดงออกมาเปนการปฏิบัติโดยมีจิตสํานึกอยูเสมอวาอัลลอฮฺ (ซ.บ.) ทรงเห็น
การกระทําของเราอยูตลอดเวลา แมวาตัวเรามองไมเห็นพระองค (คณะกรรมการกลางอิสลามแหง
ประเทศไทย, 2548: 15) ประกอบดวย 

1) ความซื่อสัตยสุจริต ถือเปนจริยธรรมสําคัญในการดําเนินชีวิตทุกดาน โดยเฉพาะ
การประกอบอาชีพไมวาแขนงใด เพราะความซื่อสัตยสุจริตทําใหเกิดความไวเนื้อเช่ือใจ และเกิด
ความยั่งยืน  

2) ความยุติธรรม มิไดหมายถึงการใหส่ิงใดแกทุกคนอยางเทาเทียมกัน แตหมายถึง
การใหส่ิงท่ีผูคนนั้นควรจะไดรับตามสิทธิ์หรือความสามารถของตนจึงถือเปนจริยธรรมท่ีสําคัญโดยเฉพาะ
ผูปกครอง ผูพิพากษา เพราะการมีความยุติธรรม คือ การรักษาระเบียบของสังคมไมใหเสียสมดุล 
แตการไมใหความยุติธรรมหรือการลําเอียง ยอมนํามาซึ่งความไมพอใจ การตอตาน และความวุนวาย 

3) ความมีสัจจะ หมายถึง การพูดความจริงและรักษาคําพูดของตัวเอง ซึ่งเปน
คุณสมบัติสําคัญประการหนึ่งของบรรดานบี เพราะการพูดความจริงนําไปสูความดีงาม ความถูกตอง 
และความกระจาง สวนการพูดเท็จนั้นนําไปสูความไมนาเช่ือถือ ความไมไววางใจ ความหวาดระแวง 
และความช่ัว 

4) การรูจักใหอภัย อัลลอฮฺ (ซ.บ.) ทรงมีคุณสมบัติแหงการใหอภัยและพระองคทรง
ประทานคุณสมบัติแหงการใหอภัยแกมนุษยดวย เพราะมนุษยทุกคนเกิดมาในสภาพออนแอและไมรู 
ดังนั้น มนุษยจึงมีความผิดพลาดดวยกันท้ังส้ิน หากไมมีการใหอภัยกัน มนุษยไมอาจมีชีวิตอยูอยาง 
เปนสุข  

5) การมีความเมตตา หมายถึง การมีความรัก ความเอ็นดูและปรารถนาท่ีจะเห็น 
คนอื่นไดดีมีความสุข อัลลอฮฺ (ซ.บ.) ทรงมีคุณลักษณะแหงความเมตตาอยางเหลือลน เมื่อพระองค
ทรงสรางมนุษยข้ึนมา พระองคทรงประทานคุณสมบัติแหงความเมตตาแกมนุษยรวมไปถึงสัตวตาง ๆ
เชนกัน 

สรุปไดวา หลักธรรมของผูบริหารมีความจําเปนสําหรับผูบริหาร ซึ่งเปนแนวทางใน
การดํารงตนใหต้ังอยูบนความพอเพียง ปฏิบัติตามหลักศาสนาท่ีตนนับถือ โดยใชความรูอยางถูกหลัก 
วิชาการดวยความบริสุทธิ ์ใจ รอบคอบ และระมัดระวัง ควบคูไปกับการมีคุณธรรม ซื่อสัตยสุจริต  
ไมเบียดเบียนกัน แบงปน ชวยเหลือซึ่งกันและกัน รวมมือปรองดองกันในสังคม และพยายามปลูกสราง
ใหเกิดข้ึนในตนเองและตัวบุคลากรในองคกรเพื่อใหเกิดพลังคุณงามความดี ทําใหบุคลากรปฏิบัติงาน
สําเร็จตามวัตถุประสงค และบรรลุเปาหมายท่ีวางไวอยางมีประสิทธิภาพซึ่งผูวิจัยไดสรุปหลักธรรมไว
ดังภาพ 3 
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ภาพ 3  หลักธรรมของผูบริหาร 
 

มาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
 

1. พระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 
 สืบเนื่องการปกครองของประเทศไทยไดดํารงเจตนารมณยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตย

อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขตอเนื่องมาโดยตลอด และไดมีการประกาศใชกฎหมายรัฐธรรมนูญ
เพื่อใชในการจัดระเบียบการปกครองบานเมืองใหมีความราบรื่นเรียบรอยตามเจตนารมณของรัฐธรรม 
2560 ซึ่งไดบัญญัติไวใน มาตรา 76 วรรคแรกวา รัฐพึงพัฒนาระบบการบริหารราชการแผนดิน ท้ังราชการ
สวนกลาง สวนภูมิภาค สวนทองถ่ิน และงานของรัฐอยางอื่น ใหเปนไปตามหลักการบริหารกิจการ
บานเมืองท่ีดี รวมตลอดท้ังพัฒนาเจาหนาท่ีของรัฐใหมีความซื่อสัตยสุจริต วรรคสอง รัฐพึงดําเนินการ
ใหมีกฎหมายเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของหนวยงานของรัฐใหเปนไปตามระบบคุณธรรม  
โดยกฎหมายดังกลาวอยางนอยตองมีมาตรการปองกันมิใหผูใดใชอํานาจ หรือกระทําการโดยมิชอบ 
ท่ีเปนการกาวกายหรือแทรกแซงการปฏิบัติหนาท่ี หรือกระบวนการแตงต้ัง หรือการพิจารณาความดี
ความชอบของเจาหนาท่ีของรัฐ และวรรคสาม รัฐพึงจัดใหมีมาตรฐานทางจริยธรรม เพื่อใหหนวยงาน
ของรัฐใชเปนหลักในการกําหนดประมวลจริยธรรมสําหรับเจาหนาท่ีของรัฐในหนวยงานนั้น ๆ ซึ่งตอง

หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

สังคหวัตถุ 4 

 

ทศพิศราชธรรม 

หลักธรรมาภิบาล 

หลักธรรม 
ของผูบริหาร 

หลักพรหมวิหาร 4 

อิทธิบาท 4 

สัปปุริสธรรม 7 หลักจริยธรรม 
ในอิสลาม 
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ไมตํ่ากวามาตรฐานทางจริยธรรมดังกลาว (ราชกิจจานุเบกษา, 2560: 16) ซึ่งเปนการกําหนดเปน
ขอปฏิบัติของรัฐและเจาหนาท่ีรัฐท่ีตองปฏิบัติตามอยางเครงครัด เพื่อความสงบสุขและความเปนระเบียบ
เรียบรอยของสังคมไทย  

 พระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 ไดกําหนดใหขาราชการทุกคนตอง
ประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม โดยมาตรา 5 ไดกําหนดไววา มาตรฐานทางจริยธรรม คือ หลักเกณฑ
การประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรมของเจาหนาท่ีของรัฐ และเปนหลักเกณฑในการปฏิบัติตนเกี่ยวกับ
สภาพคุณงามความดีท่ีเจาหนาท่ีของรัฐตองยึดถือสาหรับการปฏิบัติงาน การตัดสินความถูกผิด การปฏิบัติ
ท่ีควรกระทําหรือไมควรกระทํา ตลอดจนการดํารงตนในการกระทําความดีและละเวนความชั่ว 
ซึ่งประกอบดวย 7 ประการ (สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน, 2563: 1-19) ดังนี้ 

 1) ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันไดแก ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย และ
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข หมายถึง การสงเสริม สนับสนุน 
และพิทักษรักษาสถาบันหลักของประเทศ อันไดแก การรักษาผลประโยชนและช่ือเสียงของประเทศ 
การปฏิบัติตนตามหลักของศาสนา การเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย รวมท้ังไมตอตานการปกครอง
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข ไดมีการอธิบายไววา พึงสงเสริม สนับสนุน.
และพิทักษรักษาสถาบันหลักของประเทศ อันไดแก การรักษาผลประโยชนและช่ือเสียงของประเทศชาติ 
การปฏิบัติตนตามหลักของศาสนา การเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย รวมท้ังไมตอตานการปกครอง
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข ตัวอยางพฤติกรรม ไดแก 

  1.1) แสดงออกถึงความภูมิใจในชาติ และยึดถือประโยชนของประเทศชาติเปนสําคัญ 
  1.2) ปกปองดูแลประโยชนและความมั่นคงของประเทศชาติ 
  1.3) ยึดมั่นและพิทักษรักษาไวซึ่งเอกราชและอธิปไตยของชาติใหคงอยูอยางมีเกียรติภูมิ 
  1.4) ไมแสดงออกในลักษณะการดูหมิ่นเหยียดหยามหรือไมกระทําการอันเปนการทําลาย

ความมั่นคงของชาติ รวมท้ังไมกระทําการอันเปนการใหรายหรือกอใหเกิดความเส่ือมเสียตอภาพลักษณ
ของประเทศ 

  1.5) ปฏิบัติตามหลักศาสนาท่ีตนนับถือ และเคารพในความแตกตางของการนับถือ
ศาสนา  

  1.6) ประพฤติปฏิบัติตนอยูในกรอบศีลธรรมอันดี  
  1.7) ยกยองเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย  
  1.8) ไมแสดงการตอตาน หรือกระทําการอันอาจเปนปฏิปกษตอการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
 2) ซื่อสัตยสุจริต มีจิตสํานึกท่ีดี และรับผิดชอบตอหนาท่ี หมายถึง ปฏิบัติหนาท่ีอยาง 

ตรงไปตรงมา ดวยความถูกตองตามกฎหมายและตามทํานองคลองธรรม มีจิตสํานึกท่ีถูกตองใน 
การปฏิบัติหนาท่ี โดยมีความสุจริตใจเปนท่ีต้ังและมีความพรอมท่ีจะรับผิดชอบตอผลของการปฏิบัติงาน 
ไดมีการอธิบายไววา พึงปฏิบัติหนาท่ีอยางตรงไปตรงมา ดวยความถูกตองตามกฎหมายและตามทํานอง
คลองธรรม มีจิตสํานึกท่ีถูกตองในการปฏิบัติหนาท่ีโดยมีความสุจริตใจเปนท่ีต้ังและมีความพรอมท่ีจะ
รับผิดชอบตอผลของการปฏิบัติงาน ตัวอยางพฤติกรรม ไดแก  
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  2.1) ปฏิบัติหนาท่ีดวยความจริงใจตรงไปตรงมา ไมกระทําการแสวงหาประโยชนโดย 
มิชอบในงานหรืออาชีพของตน 

  2.2) ตรงตอเวลาท้ังการมาปฏิบัติหนาท่ี และการนัดหมาย 
  2.3) ปฏิบัติหนาท่ีดวยความรอบคอบถูกตองรวดเร็วเต็มกําลังความสามารถ  
  2.4) กลารับผิดชอบในความผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบัติหนาท่ี และพรอมรับ 

การตรวจสอบ รวมถึงรับผิดชอบตอผลการกระทําของตนเอง อธิบายส่ิงท่ีตนไดปฏิบัติอยางมีเหตุผล
และชอบธรรม กลายอมรบัผลดีและผลเสียท่ีเกิดจากการกระทําของตนเอง  

  2.5) มีจิตสํานึกตอการปฏิบัติหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายอยางเต็มความสามารถ โดยคํานึง 
ถึงประโยชนของทางราชการและประชาชน และพรอมท่ีจะรับผิดเมื่อทํางานผิดพลาด และยินดีแกไข 

  2.6) ปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบตอสังคม ส่ิงแวดลอม และคํานึงถึงหลักสากล
ในการปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนในงานของตน เชน เขารวมกิจกรรมท่ีเปนประโยชนตอสังคม และ
ประเทศชาติ โดยไมกอใหเกิดผลเสียตอองคกรท่ีสังกัด  

  2.7) อดทน หรือยับยั้งช่ังใจตอผลประโยชนท่ีเยายวนโดยคํานึงถึงเกียรติและศักด์ิศรี  
  2.8) ไมนําขอมูลสําคัญ หรือขอมูลความลับของหนวยงาน และของทางราชการไปใช

เพื่อการแสวงหาผลประโยชนสวนตนหรือพวกพอง  
  2.9) ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอื่น และพรอมที่จะแกไขหรือปรับปรุง เมื่อพบ

ขอผิดพลาดโดยเร็วท่ีสุด 
  2.10) ใหคําปรึกษาแนะนําผูอื่นดวยความซื่อสัตยตรงไปตรงมา และใหขอมูลรายละเอียด

ท่ีสมบูรณครบถวนเพียงพอ 
  2.11) ไมใชเวลาและทรัพยากรของทางราชการเพื่อไปทํางานภายนอกใหผลประโยชน

กับตนเองและครอบครัว  
  2.12) ระมัดระวังใสใจในการปฏิบัติงานเพื่อรักษาทรัพยสินสาธารณะ และส่ิงแวดลอม  
  2.13) ไมลอกหรือนําผลงานของผูอื่นมาใชเปนของตนเอง โดยมิไดระบุแหลงท่ีมา รวมท้ัง

การไมใชส่ิงของ วัสดุอุปกรณ หรือซอฟตแวรท่ีเปนการละเมิดลิขสิทธิ์หรือผิดกฎหมาย  
  2.14) ไมเล่ียง หรือปฏิเสธความรับผิดชอบไมกลาวโทษผูอื่นเมื่อเกิดขอผิดพลาด  
  2.15) ปฏิบัติงานดวยความรอบคอบ ใสใจ ระมัดระวัง ถูกตอง รักษาผลประโยชน

สาธารณะอยางเต็มความสามารถ  
 3) กลาตัดสินใจและกระทําในส่ิงท่ีถูกตองชอบธรรม หมายถึง การมีความกลาในการตัดสินใจ 

ปฏิบัติหนาท่ีดวยความถูกตองชอบธรรม และกลาแสดงความคิดเห็น หรือคัดคานในสิ่งที่ไมถูกตอง 
รวมท้ังไมยอมทําในส่ิงท่ีไมเหมาะสมเพียงเพื่อรักษาประโยชนหรือสถานภาพของตนเอง 

  ไดมีการอธิบายไววา พึงมีความกลาในการตัดสินใจปฏิบัติหนาท่ีดวยความถูกตอง 
ชอบธรรม และกลาแสดงความคิดเห็นหรือคัดคานในส่ิงท่ีไมถูกตอง รวมท้ังไมยอมทาในส่ิงท่ีไมเหมาะสม
เพียงเพื่อรักษาประโยชนหรือสถานภาพของตนเอง ตัวอยางพฤติกรรม ไดแก  

  3.1) ปฏิบัติหนาท่ีใหถูกตองชอบธรรม 
  3.2) รับผิดชอบตอผลการกระทําของตนเองอธิบายส่ิงท่ีตนไดปฏิบัติอยางมีเหตุผลและ

ชอบธรรมกลายอมรับผลดีและผลเสียท่ีเกิดจากการกระทําของตนเอง  
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  3.3) กลาแจงเหตุ หรือรองเรียนเมื่อพบเห็นการกระทําผิดแมผูกระทําผิดจะเปนเพื่อน
รวมงานหรือผูบังคับบัญชาในหนวยงานเดียวกัน  

  3.4) เปดเผยการทุจริตท่ีพบเห็นหรือรายงานการทุจริตประพฤติมิชอบตอผูบังคับบัญชา 
หรือผูมีหนาท่ีรับผิดชอบโดยไมปลอยปละละเลย  

  3.5) ใหความชวยเหลือประชาชนท่ีถูกละเมิด หรือไดรับการปฏิบัติท่ีไมเปนธรรม 
  3.6) ไมหลีกเล่ียงกฎหมายหรือใชชองวางทางกฎหมายเพื่อเอื้อประโยชนใหแกตนเอง

หรือผูอื่น  
  3.7) ปฏิบัติงานตามหลักวิชาตามหลักการและจรรยาบรรณโดยไมประนีประนอมกับ

ความเลวไมหวั่นเกรงตอการขมขูหรืออิทธิพลใด ๆ  
  3.8) ใหรางวัลแกผูกระทําความดี และกลาลงโทษผูกระทําผิดอยางเหมาะสมเปนธรรม  
  3.9) ไมใชระบบคอมพิวเตอรของสํานักงานในการเผยแพรขอมูลท่ีไมเหมาะสมในทาง

ศีลธรรม ขนบธรรมเนียม และจารีตประเพณี หรือละเมิดกฎหมาย เชน การสรางความเสียหายแก
ช่ือเสียง และทรัพยสินการมีไวซึ่งส่ือลามกอนาจาร การสงตอจดหมายอิเล็กทรอนิกสท่ีเปนการรบกวน
การสรางความรําคาญ หรือเปนการโฆษณาสินคาธุรกิจ และบริการนอกเหนือจากท่ีราชการกําหนด 
รวมถึงการใชคอมพิวเตอรหรือส่ือท่ีไมเหมาะสมขณะทํางาน เชน การเลนพนันออนไลน การเขาเว็บไซต
ท่ีไมเหมาะสม หรือการดูหนังออนไลน  

  3.10) ใชดุลพินิจอยางมีเหตุมีผลในการตัดสินใจกระทําหรือไมกระทําดวยความสุจริต
ใจเพื่อประโยชนของสวนรวมหรือประชาชนเปนสําคัญ 

 4) คิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว และมีจิตสาธารณะ หมายถึง 
การปฏิบัติหนาท่ีโดยคํานึงถึงประโยชนสวนรวม อันไดแก ประโยชนของประเทศชาติและประชาชน
เปนท่ีต้ัง มีความเสียสละ และมีจิตสาธารณะในการปฏิบัติหนาท่ีเพื่ออํานวยประโยชนสุขแกประชาชน 
รวมท้ังไมกระทําการอันมีลักษณะเปนการแสวงหาประโยชนทับซอน ไดมีการอธิบายไววา พึงปฏิบัติ
หนาท่ีโดยคํานึงถึงประโยชนสวนรวม อันไดแก ประโยชนของประเทศชาติ และประชาชนเปนท่ีต้ัง  
มีความเสียสละ และมีจิตสาธารณะในการปฏิบัติหนาท่ีเพื่ออํานวยประโยชนสุขแกประชาชน รวมท้ัง
ไมกระทําการอันมีลักษณะเปนการแสวงหาประโยชนทับซอน ตัวอยางพฤติกรรม ไดแก 

  4.1) สามารถแยกเรื่องสวนตัวออกจากหนาท่ีการงานไมแสวงหาประโยชนโดยมิชอบ
จากตําแหนงหนาท่ี  

  4.2) ไมเอาประโยชนสวนตนมาทําใหประโยชนสวนรวมตองเสียไป เชน ปฏิบัติงาน
ตามอํานาจหนาท่ีโดยไมดําเนินการอันจะเปนการสรางการผูกมัด หรือรับวาจะดําเนินการในเรื่องท่ีอยู
นอกเหนืออํานาจหนาท่ีของตนโดยจงใจ  

  4.3) มีจิตสํานึกในการใชทรัพยสินบุคลากร และเวลาของหนวยงานอยางคุมคา และ
เปนประโยชนตอสวนรวมในงาน และอาชีพของตน  

  4.4) มีจิตสาธารณะจิตอาสา อุทิศตนปฏิบัติหนาท่ีโดยคิดถึงความผาสุก และประโยชน
สวนรวมของประชาชน  

  4.5) ปฏิบัติตามมาตรการทางกฎหมายเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน คูมือ แนวทาง 
การจัดการผลประโยชนทับซอนของหนวยงานของตน  
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  4.6) หลีกเล่ียงไมเขาไปอยูในสถานการณท่ี จะไดประโยชนจากการปฏิบัติหนาท่ีของตน  
  4.7) มีสวนในการชวยเหลือสังคมในเรื่องตาง ๆ ท่ีเปนปญหา หรือเกิดความเดือดรอน

โดยรูถึงสิทธิและหนาท่ีในความรับผิดชอบ  
  4.8) มีสวนรวมในกิจกรรมของหนวยงาน หรือกิจกรรมของชุมชน เพื่อสรางชุมชนให

เขมแข็ง  
  4.9) ตัดสินใจ และกระทําใด ๆ บนพื้นฐานของหลักการกฎหมายหลักคุณธรรมท่ี

ชอบธรรม โดยยึดหลักเหตุผลของสาธารณะประเทศชาติ และมนุษยธรรม  
  4.10) สรางความมั่นใจตอสาธารณชนวาการกระทําของเราไมถูกกระทําโดยผลประโยชน 

และความสัมพันธสวนตัว  
  4.11) ไมใชตําแหนงหนาท่ี หรืออิทธิพลกดดันตอการตัดสินใจใด ๆ ของตนหรือผูอื่น 

ท่ีเกี่ยวของกับงานในหนาท่ีราชการ  
  4.12) หลีกเล่ียงกิจกรรมใดท่ีทําใหองคกรหรือบริการของรัฐเส่ือมเสียช่ือเสียง หรือ 

ทําใหประชาชนขาดความไววางใจ  
  4.13) ไมใชตําแหนงหนาท่ี เพื่อใหไดมาเพื่อผลประโยชนสวนตนไมวาจะเปนของขวัญ 

รางวัล หรือผลประโยชนในรูปแบบใด ๆ และยึดคําแนะนําเกี่ยวกับการรับของขวัญ ของกํานัล 
การรับรองแขก และจัดการกับผลประโยชนทับซอน 

 5) มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน หมายถึง การปฏิบัติหนาท่ีโดยคํานึงถึงเปาหมาย ประโยชนและ
ความคุมคาในการใชทรัพยากรของหนวยงานดวยการมุงถึงความเปนเลิศของงาน ไดมีการอธิบายไววา 
พึงปฏิบัติหนาท่ีโดยคํานึงถึงเปาหมาย ประโยชน และความคุมคาในการใชทรัพยากรของหนวยงาน
ดวยการมุงถึงความเปนเลิศของงาน ตัวอยางพฤติกรรม ไดแก  

  5.1) ปฏิบัติงานดวยความรับผิดชอบ มุงมั่น ขยัน อดทน เพื่อใหงานบรรลุผลสําเร็จ
ตามเปาหมายทันตามกําหนดเวลา โดยไดผลลัพธอยางคุมคา ท้ังในสวนของการใชเงิน เวลา และ
ทรัพยากรอยางประหยัดมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

  5.2) แสวงหาวิธีปฏิบัติงานใหบรรลุผลสําเร็จไดอยางมีประสิทธิภาพ และประหยัด 
มากข้ึน  

  5.3) ปฏิบัติงานโดยไมยึดติดอยูในกฎระเบียบท่ีเปนอุปสรรคตอการทํางาน แตมุง
เปาหมายขององคกร โดยมีตัวช้ีวัดเปนรูปธรรม วาการทํางานนั้น ๆ บรรลุเปาหมายหรือไม และมี 
การติดตามผลเปนระยะอยางตอเนื่อง  

  5.4) มุงพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง โดยการใฝหาความรู และนําความรูความเช่ียวชาญ
ไปใชพัฒนาตนเอง และสรางสรรคงานเพื่อสวนรวม รวมท้ังพยายามรักษามาตรการทํางาน  

  5.5) รับฟงความคิดเห็น และคําวิจารณท่ีมีเหตุผลพรอมท่ีจะตอบ ช้ีแจงอยางมีเหตุผล 
และอธิบายเหตุผลใหแกผูรวมงานและผูมีสวนเกี่ยวของ  

  5.6) เช่ือมั่นในระบบการทํางานเปนทีมประสานงานกับทีมงานและฝายท่ีเกี่ยวของ 
ใหเกิดความเขาใจในเปาหมายและเนื้อหาสาระของงานท่ีตรงกัน เพื่อใหงานบรรลุตามเปาหมาย  

  5.7) ใชทักษะและสมรรถนะอยางเต็มท่ีในการทํางานท่ีรับผิดชอบอยางมืออาชีพได 
ผลลัพธตามเปาหมาย  
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  5.8) มีมานะ พยายาม ฝาฟนอุปสรรค มุงมั่นในการทํางานใหสําเร็จตามเปาหมาย  
  5.9) จัดสภาพท่ีเอื้ออํานวยตอการทํางานใหสําเร็จและขจัดสภาพท่ีขัดขวางตอ 

การทํางาน เชน การจัดระเบียบแฟมงานการใชเทคโนโลยีตาง ๆ เขามาชวยในการทํางาน  
  5.10) ปฏิบัติงานและพัฒนางาน เพื่อใหไดผลงานที่มีคุณภาพดีกวาเดิม และมี

มาตรฐานสูง  
  5.11) ปรับปรุงวิธีการกระบวนการทํางาน ตลอดจนกฎเกณฑท่ีไมชอบธรรม หรือเปน

อุปสรรคตอการทํางานในหนวยงานโดยการสรางสรรคส่ิงใหมท่ีมีคุณภาพอยางตอเนื่องสม่ําเสมอ   
  5.12) ประสานงานกับทุกฝายท่ีเกี่ยวของ และรักษาสัมพันธภาพในการปฏิบัติงานกับ

ผูรวมงานและผูรับบริการ มีความสามัคคีในการปฏิบัติงาน เพื่อใหงานบรรลุผลเปนประโยชนตอสวนรวม 
 6) ปฏิบัติหนาท่ีอยางเปนธรรมและไมเลือกปฏิบัติ หมายถึง การปฏิบัติหนาที่ดวย

ความเท่ียงธรรม ปราศจากอคติ และไมเลือกปฏิบัติ โดยไมเปนธรรม ไดมีการอธิบายไววา พึงปฏิบัติ
หนาท่ีดวยความเท่ียงธรรม ปราศจากอคติ และไมเลือกปฏิบัติโดยไมเปนธรรม ตัวอยางพฤติกรรม 
ไดแก 

  6.1) ปฏิบัติหนาท่ีดวยความเท่ียงธรรม เสมอภาค เทาเทียม ปราศจากอคติ ไมนํา
ความรูสึกสวนตัว เชน ความรัก ความโกรธ ความกลัว ความหลง มาใชในการตัดสินใจปฏิบัติหนาท่ี 
ในเรื่องตาง ๆ โดยในกรณีท่ัวไปตองไมเลือกปฏิบัติดวยเหตุผลของความแตกตาง เชน เช้ือชาติ ศาสนา
เพศ อายุ สภาพรางกาย หรือสถานะทางเศรษฐกิจสังคม และความเช่ือทางการเมือง สําหรับในกรณี
ฉุกเฉินเรงดวน หรือมีเหตุจําเปนตองปฏิบัติตอกลุมท่ีควรไดรับความคุมครองอยางมีเหตุผลมีผล 
เพื่ออํานวยความสะดวก เชน เด็ก สตรี ผูสูงอายุ คนพิการ หรือผูดอยโอกาส หรือหากตองเลือกท่ีจะ
บริการแกประชาชนผูอยูหางไกล และเดินทางลําบากก็ตองอธิบายความจําเปนใหแกผูรับบริการคนอื่น ๆ  
ท่ีรออยูรับทราบท่ัวกัน 

  6.2) ใหบริการดวยความเต็มใจ ยิ้มแยม แจมใส รักษาประโยชนใหแกผูรับบริการทุกคน
เทาท่ีจะทําได ใสใจผูอื่นจากใจจริง แสดงออกถึงความหวงใย เคารพศักด์ิศรีของทุกคนทุกบทบาท
ปฏิบัติตอทุกคนอยางใหเกียรติ 

 7) ดํารงตนเปนแบบอยางท่ีดีและรักษาภาพลักษณของทางราชการ หมายถึง การวางตัว
เปนแบบอยางท่ีดีในการปฏิบัติหนาท่ี ในการดํารงตน และการดําเนินชีวิต ดวยการรักษาเกียรติศักด์ิ 
ของความเปนขาราชการและเจาหนาท่ีของรัฐ ไดมีการอธิบายไววา พึงวางตัวเปนแบบอยางที่ดี 
ในการปฏิบัติหนาที่ ในการดํารงตน และการดําเนินชีวิต ดวยการรักษาเกียรติศักดิ์ของความเปน
ขาราชการและเจาหนาท่ีของรัฐ ตัวอยางพฤติกรรม ไดแก 

  7.1) ดํารงตนเปนขาราชการและเจาหนาท่ีของรัฐท่ีดีโดยนอมนําพระบรมราโชวาท
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หลักคําสอนทางศาสนา จรรยาวิชาชีพ มาใชในการดําเนินชีวิต และ
การปฏิบัติหนาท่ีอยางไมเบียดเบียนตนเอง เบียดเบียนผูอื่น ไมเอาเปรียบธรรมชาติ และส่ิงแวดลอม 

   7.2) ปฏิบัติตนเปนพลเมืองดีในระบอบประชาธิปไตย ดวยการเคารพตอกฎหมายและ
มีวินัย 

  7.3) ไมกระทําการใด ๆ อันอาจเปนสาเหตุใหเส่ือมเสียเกียรติคุณ ศักด์ิศรี และช่ือเสียง
แหงอาชีพ และทางราชการ 
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  7.4) ดํารงตนอยางเหมาะสมศรัทธา และเคารพตอวิชาชีพของตน 
  7.5) พัฒนาตนเองใหมีความอุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร ประหยัด ไมฟุมเฟอยเกินฐานะ

ของตน  
  7.6) รับรูถึงความสามารถของตน มองโลกในแงดี มีความสามัคคี ชวยเหลือเกื้อกูล 

เอื้อเผ่ือแผแกบุคคลอื่น  
  7.7) ประพฤติปฏิบัติตามวัฒนธรรม ประเพณีที่ดีงามของสังคมไทย เพื่อสืบทอด

วัฒนธรรมความเปนไทยใหดํารงอยูอยางยั่งยืน  
  7.8) เผชิญปญหาอยางรูเทาทัน และควบคุมอารมณมีสติสัมปชัญญะในการตัดสินใจ

แกไขปญหาดวยวิธีท่ีเหมาะสม 
  7.9) ภาคภูมิใจในความเปนขาราชการ ธํารงศักด์ิดวยความถูกตอง ชอบธรรม อุทิศ

แรงกายแรงใจ ผลักดันภารกิจหลักของตน และหนวยงานใหบรรลุผลสําเร็จเพื่อสนับสนุนการพัฒนา
ชาติและสังคมไทย  

  7.10) สํานึกอยูเสมอในการเปนขาราชการท่ีจะตองประพฤติปฏิบัติตนใหเปนท่ียอมรับ 
และเช่ือถือศรัทธาของประชาชน  

  7.11) ดําเนินการปกปองผลประโยชนของชาติ และสาธารณะ และประพฤติตนเปน
แบบอยางท่ีดีของประชาชน 

 จะเห็นไดวาพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 เปนการกาํหนดขอปฏิบัติ
ของรัฐและเจาหนาท่ีรัฐท่ีตองปฏิบัติตามอยางเครงครัดเพื่อความสงบสุขและความเปนระเบียบเรียบรอย
ของสังคมไทย เพื่อใหคนในชาติมีความซื่อสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทําในส่ิงท่ีถูกตอง ซึ่งผูวิจัย
ไดสรุปไวดังภาพ 4 
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ภาพ 4  มาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 

 
2. มาตรฐานจรรยาบรรณวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา 

  2.1 ความหมายจรรยาบรรณวิชาชีพ 
  โยษิตา  เพชรกูลกิจ (2554: 28) จรรยาบรรณวิชาชีพ หมายถึง ขอกําหนดใน

คุณลักษณะการปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรมและจริยธรรมในสาขาอาชีพนั้น ๆ ใหถูกตองดีงาม เปนท่ี
เล่ือมใสศรัทธา ความเช่ือใจและเปนท่ียอมรับของคนในสังคมโดยมีขอบเขตการปฏิบัติท่ีชัดเจนเปน
มาตรฐาน 
   ไพวัลย  เหล็งสุดใจ (2555: 28) จรรยาบรรณวิชาชีพ หมายถึง ประมวลความประพฤติ 
ขอบังคับ มารยาท ท่ีผูประกอบวิชาชีพแตละอยางกําหนดข้ึนเพื่อการรักษา พึงปฏิบัติ งดเวนปฏิบัติ 
ยึดถือปฏิบัติเปนเกณฑตามหลักสากลในการพัฒนาประสิทธิภาพสําหรับบุคคล หมูคณะ องคกรและ
สังคม เพื่อรักษาและสงเสริมเกียรติคุณ ช่ือเสียง ฐานะของสมาชิก ความดีงาม รวมท้ังกอใหเกิด 
ความสงบสุขและความเจริญในตัวคน วิชาชีพ และสังคม อาจเขียนเปนลายลักษณอักษรก็ได 
เปนจริยธรรมกลุมคนรวมอาชีพรวมอุดมการณ เปนหลักประพฤติมารยาทท่ีทุกคนเช่ือวาเปนส่ิงท่ีถูกตอง
ดีงามควรรวมจะรักษาไว เพื่อดํารงเกียรติและศรัทธาจากผูอื่น ละเมียดละไมกวากฎระเบียบ ลึกซึ้ง

• มาตรา 76 วรรคสาม
รัฐพึงจัดใหมีมาตรฐาน
ทางจริยธรรม เพ่ือให
หนวยงานของรัฐใชเปน
หลักในการกําหนด
ประมวลจริยธรรม
สําหรับเจาหนาที่ของ
รัฐในหนวยงานน้ัน ๆ  
ซึ่งตองไมตํ่ากวา
มาตรฐานทางจริยธรรม
ดังกลาว  

 
รัฐธรรมนูญแหง

ราชอาณาจักรไทย  
พ.ศ. 2560 

• มาตรา 5 มาตรฐาน
ทางจริยธรรม คือ ลัก
เกณฑการประพฤติ
ปฏิบัติอยางมีคุณธรรม
ของเจาหนาที่ของรัฐ 

พระราชบัญญัติมาตรฐาน 

ทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 

• ยึดมั่นในสถาบันหลักของ
ประเทศ อันไดแก ชาติ ศาสนา
พระมหากษัตริย และการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปน
ประมุข 

• ซื่อสัตยสุจริต มีจิตสํานึกที่ดี 
และรับผิดชอบตอหนาที่ 

• กลาตัดสินใจและกระทําใน 
สิ่งที่ถูกตองชอบธรรม 

• คิดถึงประโยชนสวนรวม
มากกวาประโยชนสวนตัว  
และมีจิตสาธารณะ 

• มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน 
• ปฏิบัติหนาที่อยางเปนธรรม 

และไมเลือก ปฏิบัติ 
• ดํารงตนเปนแบบอยางที่ดี 

และรักษาภาพลักษณของ 
ทางราชการ 

มาตรา 5 
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กวาวินัย สูงคาเทียบเทาอุดมการณ จรรณยาบรรณเปนสายใยของคนกลุมรวมอาชีพรวมอุดมการณ 
เปนระบบเกียรติศักด์ิท่ีใชดูแลและปกครองกันเอง เพื่อดํารงความเช่ือถือและเกียรติคุณแหงอาชีพ  
ใหเปนท่ีศรัทธาของสาธารณชน 

  ราชกิจจานุเบกษา (2556: 73) “จรรยาบรรณของวิชาชีพ” หมายความวา มาตรฐาน
การปฏิบัติตนท่ีกําหนดข้ึนเปนแบบแผนในการประพฤติตน ซึ่งผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาตอง
ปฏิบัติตามเพื่อรักษาและสงเสริมเกียรติคุณช่ือเสียง และฐานะของผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา 
ใหเปนท่ีเช่ือถือศรัทธาแกผูรับบริการและสังคม อันจะนํามาซึ่งเกียรติและศักด์ิศรีแหงวิชาชีพ 

  สรุปไดวา จรรยาบรรณวิชาชีพเปนประมวลมาตรฐานความประพฤติที่ผูประกอบ
วิชาชีพทางการศึกษา ครู ผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารการศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาอื่น 
ซึ่งไดรับใบอนุญาตเปนผูประกอบวิชาชีพตามพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
พ.ศ. 2546 จะตองประพฤติปฏิบัติเปนแนวทางใหผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติอยางถูกตองเพื่อผดุง
เกียรติและสถานะของวิชาชีพนั้น 

 2.2 จรรยาบรรณวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา 
  สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา (2562) ไดมีขอบังคับใหผูบริหารสถานศึกษาตอง

ประพฤติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพและแบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ ดังนี้ 
  2.2.1 จรรยาบรรณตอตนเอง 
   ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาตองมีวินัยในตนเอง พัฒนาตนเองดานวิชาชีพ 

บุคลิกภาพ และวิสัยทัศน ใหทันตอการพัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองอยูเสมอ 
  2.2.2 จรรยาบรรณตอผูรับบริการ 

1) ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาตองรัก เมตตา เอาใจใส ชวยเหลือ สงเสริม 
ใหกําลังใจแกศิษยและผูรับบริการตามบทบาทหนาท่ีโดยเสมอหนา 

2) ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาตองสงเสริมใหเกิดการเรียนรู ทักษะ 
และนิสัยท่ีถูกตองดีงามแกศิษยและผูรับบริการตามบทบาทหนาท่ีอยางเต็มความสามารถดวย 
ความบริสุทธิ์ใจ 

3) ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาตองประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดี 
ท้ังทางกาย วาจา และจิตใจ 

4) ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาตองไมกระทําตนเปนปฏิปกษตอความเจริญ
ทางกาย สติปญญา จิตใจ อารมณ และสังคมของศิษยและผูรับบริการ 

5) ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาตองใหบริการดวยความจริงใจและ 
เสมอภาค โดยไมเรียกรับหรือยอมรับผลประโยชนจากการใชตําแหนงหนาท่ีโดยมิชอบ 

  2.2.3 จรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ 
   ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาพึงชวยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันอยาง

สรางสรรค โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม สรางความสามัคคีในหมูคณะ 
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  2.2.4 จรรยาบรรณตอสังคม 
   ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาพึงประพฤติปฏิบัติตนเปนผูนําในการอนุรักษ

และพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญา ส่ิงแวดลอม รักษาผลประโยชนของ
สวนรวมและยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

 2.3 แบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ “ผูบริหารสถานศึกษา” 
  ขอบังคับคุรุสภา วาดวยแบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ (ราชกิจ 

จานุเบกษา, 2550: 42) กําหนดตัวอยางของการประประพฤติท่ีกําหนดข้ึนตามจรรยาบรรณของ
วิชาชีพ ซึ่งผูประกอบวิชาชีพทางการ ศึกษา คือ ครู ผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารการศึกษา และ
ศึกษานิเทศก ตองหรือพึงประพฤติปฏิบัติตาม ประกอบดวย พฤติกรรมท่ีพึงประสงคท่ีกําหนดให 
ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาตองหรือพึงประพฤติตาม และพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงคท่ีกําหนดให 
ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาตองหรือพึงละเวน ดังนี้ 

  2.3.1 จรรยาบรรณตอตนเอง 
   ผูบริหารสถานศึกษาตองมีวินัยในตนเอง พัฒนาตนเองดานวิชาชีพ บุคลิกภาพ 

และวิสัยทัศน ใหทันตอการพัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองอยูเสมอ โดยตอง
ประพฤติและละเวนการประพฤติตามแบบแผนพฤติกรรม ดังนี้ 

   พฤติกรรมท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา เชน 
1) ประพฤติตนเหมาะสมกับสถานภาพและเปนแบบอยางท่ีดี 
2) ศึกษา คนควา ริเริ่มสรางสรรคความรูใหมในการพัฒนาวิชาชีพอยูเสมอ 
3) สงเสริมและพัฒนาครูในการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู 
4) สรางผลงานท่ีแสดงถึงการพัฒนาความรูและความคิดในวิชาชีพจนเปนท่ี

ยอมรับ 
5) สงเสริมการปฏิ บัติงานโดยมีแผนปฏิบัติการแบบมีสวนรวมและใช

นวัตกรรมเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกับสภาพปจจุบันและกาวทันการเปล่ียนแปลงในอนาคต 
พฤติกรรมท่ีไมพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาซึ่งไมสมควรประพฤติ

ปฏิบัติเปนอยางยิ่ง เชน 
1) เกี่ยวของกับอบายมุขหรือเสพส่ิงเสพติดจนขาดสติหรือแสดงกิริยาไมสุภาพ

เปนท่ีนารังเกียจในสังคม 
2) ประพฤติผิดทางชูสาวหรือมีพฤติกรรมลวงละเมิดทางเพศ 
3) ไมพัฒนาความรูในวิชาชีพเพื่อพัฒนาตนเองและองคการ 
4) ไมสงเสริมการนําเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อไปปรับปรุงพัฒนาการจัด

การศึกษาอยางตอเนื่อง 
5) ไมมีแผน หรือไมปฏิบัติงานตามแผน ไมมีการประเมินผล หรือไมนําผล

การประเมินมาจัดทําแผนปฏิบัติการอยางตอเนื่อง 
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  2.3.2 จรรยาบรรณตอผูรับบริการ 
   ผูบริหารสถานศึกษาตองรัก ศรัทธา ซื่อสัตยสุจริต รับผิดชอบตอวิชาชีพ และ

เปนสมาชิกท่ีดีขององคกรวิชาชีพ โดยตองประพฤติและละเวนการประพฤติตามแบบแผนพฤติกรรม 
ดังนี้ 

พฤติกรรมท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา เชน 
1) แสดงความช่ืนชมและศรัทธาในคุณคาของวิชาชีพ 
2) รักษาช่ือเสียงและปกปองศักด์ิศรีแหงวิชาชีพ 
3) ยกยองและเชิดชูเกียรติผูมีผลงานในวิชาชีพใหสาธารณชนรับรู 
4) ปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบ ซื่อสัตยสุจริต ตามกฎ ระเบียบ และ

แบบแผนของทางราชการ 
5) ปฏิบัติหนาท่ีดวยความมุงมั่น ต้ังใจ และใชความรูความสามารถในการพัฒนา

ครูและบุคลากร 
6) สนับสนุนการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับการพัฒนาครู การเรียนการสอน และ

การบริหารสถานศึกษา 
7) สงเสริมใหครูและบุคลากรไดศึกษา คนควา วิเคราะห วิจัย และนําเสนอ

ผลงานท่ีเกี่ยวของกับวิชาชีพ 
8) เขารวม สงเสริม และประชาสัมพันธกิจกรรมของวิชาชีพ หรือองคกรวิชาชีพ

อยางสรางสรรค 
พฤติกรรมท่ีไมพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาซึ่งไมสมควรประพฤติปฏิบัติ 

เปนอยางยิ่ง เชน 
1) วิพากษหรือวิจารณองคกรหรือวิชาชีพจนทําใหเกิดความเสียหาย 
2) ดูหมิ่น เหยียดหยาม ใหรายผูรวมประกอบวิชาชีพ ศาสตรในวิชาชีพหรือ

องคกรวิชาชีพ 
3) ประกอบการงานอื่นท่ีไมเหมาะสมกับการเปนผูประกอบวิชาชีพทาง 

การศึกษา 
4) ไมซื่อสัตยสุจริต ไมรับผิดชอบหรือไมปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ หรือแบบแผน

ของทางราชการจนกอนใหเกิดความเสียหาย 
5) ละเลย เพิกเฉย หรือไมดําเนินการตอผูรวมประกอบวิชาชีพท่ีประพฤติผิด

จรรยาบรรณ 
6) คัดลอกหรือนําผลงานของผูอื่นมาเปนของตน 
7) บิดเบือนหลักวิชาการในการปฏิบัติงานจนกอใหเกิดความเสียหาย 
8) ใชความรูทางวิชาการวิขาชีพหรืออาศัยองคกรวิชาชีพแสวงหาประโยชน

เพื่อตนเองหรือผูอื่นโดยมิชอบ 
  2.3.3 จรรยาบรรณตอผูรับบริการ 

1) ผูบริหารสถานศึกษาตองรัก เมตตา เอาใจใส ชวยเหลือ สงเสริม ใหกําลังใจ
แกศิษยและผูรับบริการตามบทบาทหนาท่ีโดยเสมอหนา 
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2) ผูบริหารสถานศึกษาตองสงเสริมใหเกิดการเรียนรู ทักษะ และนิสัยท่ี
ถูกตองดีงามแกศิษยและผูรับบริการตามบทบาทหนาท่ีอยางเต็มความสามารถดวยความบริสุทธิ์ใจ 

3) ผูบริหารสถานศึกษาตองประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดี ท้ังทางกาย วาจา 
และจิตใจ 

4) ผูบริหารสถานศึกษาตองไมกระทําตนเปนปฏิปกษตอความเจริญทางกาย 
สติปญญา จิตใจ อารมณ และสังคมของศิษยและผูรับบริการ 

5) ผูบริหารสถานศึกษาตองใหบริการดวยความจริงใจและเสมอภาค โดยไม
เรียกรับหรือยอมรับผลประโยชนจากการใชตําแหนงหนาท่ีโดยมิชอบ โดยตองประพฤติและละเวน
การประพฤติตามแบบแผนพฤติกรรม ดังนี้ 

พฤติกรรมท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา เชน 
1) ปฏิบัติงานหรือใหบริการอยางมีคุณภาพโดยคํานึงถึงสิทธิข้ันพื้นฐานของ

ผูรับบริการ 
2) สงเสริมใหมีการดําเนินงานเพื่อปกปองสิทธิเด็ก เยาวชน และผูดอยโอกาส 
3) บริหารงานโดยยึดหลักบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 
4) รับฟงความคิดเห็นท่ีมีเหตุผลของศิษยและผูรับบริการ 
5) ใหครูและบุคลากรมีสวนรวมวางแผนการปฏิบัติงานและเลือกวิธีการ

ปฏิบัติท่ีเหมาะสมกับตนเอง 
6) เสริมสรางความภาคภูมิใจใหแกศิษยและผูรับบริการดวยการรับฟง 

ความคิดเห็น ยกยอง ชมเชย และใหกําลังใจอยางกัลยาณมิตร 
7) ใหศิษยและผูรับบริการไดมีสวนรวมในการเสนอแนวคิดหรือวิธีการท่ีเปน

ประโยชนตอการพัฒนาวิชาชีพ 
พฤติกรรมท่ีไมพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาซึ่งไมสมควรประพฤติ

ปฏิบัติเปนอยางยิ่ง เชน 
1) ปฏิบัติงานมุงประโยชนสวนตนหรือพวกพองไมเปนธรรมหรือมีลักษณะ

เลือกปฏิบัติ 
2) เรียกรองผลประโยชนตอบแทนจากผูรับบริการในงานตามบทบาทหนาท่ี 

  2.3.4 จรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ 
   ผูบริหารสถานศึกษาพึงชวยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันอยางสรางสรรค  

โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม สรางความสามัคคีในหมูคณะ โดยพึงประพฤติและละเวนการประพฤติ
ตามแบบแผนพฤติกรรม ดังนี้ 

พฤติกรรมท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา เชน 
1) ริเริ่มสรางสรรคในการบริหารเพื่อใหเกิดการพัฒนาทุกดานตอผูรวมประกอบ

วิชาชีพ 
2) สงเสริมและพิทักษสิทธิของผูรวมประกอบวิชาชีพ 
3) เปนผูนําในการเปล่ียนแปลงและพัฒนา 
4) ใชระบบคุณธรรมในการพิจารณาผลงานของผูรวมประกอบวิชาชีพ 
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5) มีความรัก ความสามัคคี และรวมใจกันผนึกกําลังในการพัฒนาการศึกษา 
6) ยอมรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูรวมประกอบวิชาชีพ 
พฤติกรรมท่ีไมพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาซึ่งไมสมควรประพฤติ

ปฏิบัติเปนอยางยิ่ง เชน 
1) นําเสนอแงมุมทางลบตอวิชาชีพ ขอเสนอไมไดเปนประโยชนตอการพัฒนา 
2) ปกปดความรู ไมชวยเหลือผูรวมประกอบวิชาชีพ 
3) แนะนําในทางไมถูกตองตอผูรวมประกอบวิชาชีพจนทําใหเกิดผลเสียตอ 

ผูรวมประกอบวิชาชีพ 
4) ไมใหความชวยเหลือหรือรวมมือกับผูรวมประกอบวิชาชีพในเรื่องท่ีตน 

มีความถนัดแมไดรับการรองขอ 
5) ปฏิบัติหนาท่ีโดยคํานึงถึงความพึงพอใจของตนเองเปนหลัก ไมตระหนักถึง

ความแตกตางระหวางบุคคลของผูรวมประกอบวิชาชีพ 
6) ใชอํานาจหนาที่ปกปองพวกพองของตนที่กระทําผิด โดยไมคํานึงถึง

ความเสียหายท่ีเกิดข้ึนกับผูรวมประกอบวิชาชีพหรือองคการ 
7) ยอมรับและชมเชยการกระทําของผูรวมประกอบวิชาชีพท่ีบกพรอง 

ตอหนาท่ีหรือศีลธรรมอันดี 
8) วิพากษวิจารณผูรวมประกอบวิชาชีพในเรื่องท่ีกอใหเกิดความเสียหายหรือ

แตกความสามัคคี 
  2.3.5 จรรยาบรรณตอสังคม 
   ผูบริหารสถานศึกษาพึงประพฤติปฏิบัติตนเปนผูนําในการอนุรักษและพัฒนา

เศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญา ส่ิงแวดลอม รักษาผลประโยชนของสวนรวมและ
ยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข โดยพึงประพฤติและ
ละเวนการประพฤติตามแบบแผนพฤติกรรม ดังนี้ 

พฤติกรรมท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา เชน 
1) ยึดมั่น สนับสนุน และสงเสริมการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
2) ใหความรวมมือและชวยเหลือในทางวิชาการหรือวิชาชีพแกชุมชน 
3) สงเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมเพื่อใหศิษยและผูรับบริการเกิด 

การเรียนรูและสามารถดําเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
4) เปนผูนําในการวางแผนและดําเนินการเพื่ออนุรักษส่ิงแวดลอม พัฒนา

เศรษฐกิจ ภูมิปญญาทองถ่ิน และศิลปวัฒนธรรม 
พฤติกรรมท่ีไมพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาซึ่งไมสมควรประพฤติ

ปฏิบัติเปนอยางยิ่ง เชน 
1) ไมใหความรวมมือหรือสนับสนุนกิจกรรมของชุมชนท่ีจัดเพื่อประโยชนตอ

การศึกษาท้ังทางตรงหรือทางออม 
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2) ไมแสดงความเปนผูนําในการอนุรักษ หรือพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาหรือส่ิงแวดลอม 

3) ไมประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีในการอนุรักษหรอืพัฒนาส่ิงแวดลอม 
4) ปฏิบัติตนเปนปฏิปกษตอวัฒนธรรมอันดีงามของชุมชนหรือสังคม 

  สรุปไดวา จรรยาบรรณวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษาเปนมาตรฐานความประพฤติ
ปฏิบัติตน และวิจารณญาณทางศีลธรรมและวิชาชีพท่ีเปนกฎเกณฑหรือแบบแผนท่ีกําหนดข้ึน โดยอาศัย
หลักธรรม ความถูกตอง เพื่อผูบริหารสถานศึกษาตองปฏิบัติตามในการรักษาและสงเสริมเกียรติคุณ
ช่ือเสียงและฐานะของผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาใหเปนท่ีเช่ือถือศรัทธาแกผูรับบริการและสังคม 
อันจะนํามาซึ่งเกียรติและศักด์ิศรีแหงวิชาชีพจนกลายเปนผูบริหารมืออาชีพ 

 2.4 ความหมาย35มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา 
  สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา (2562) ไดใหความหมายของคําวา “มาตรฐานวิชาชีพ

ทางการศึกษา” หมายความถึงขอกําหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะและคุณภาพท่ีพึงประสงคในการประกอบ 
วิชาชีพทางการศึกษา ซึ่งผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ไดแก ครู ผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหาร
การศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาอื่น ซึ่งไดรับใบอนุญาตเปนผูประกอบวิชาชีพตามพระราชบัญญัติ
สภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 ตองประพฤติปฏิบัติตามมาตรฐานความรูและ
ประสบการณวิชาชีพ มาตรฐานการปฏิบัติงานและมาตรฐานการปฏิบัติตน ดังนี้ 

1) มาตรฐานความรูและประสบการณวิชาชีพ 
1.1) มาตรฐานความรู ประกอบดวยความรูดังตอไปนี้ 

1.1.1) การพัฒนาวิชาชีพ 
1.1.2) ความเปนผูนําทางวิชาการ 
1.1.3) การบริหารสถานศึกษา 
1.1.4) หลักสูตร การสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรู 
1.1.5) กิจการและกิจกรรมนักเรียน 
1.1.6) การประกันคุณภาพการศึกษา 
1.1.7) คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ 

  1.2) มาตรฐานประสบการณวิชาชีพ ดังตอไปนี้ 
   1.2.1) มีประสบการณดานปฏิบัติการสอนมาแลวไมนอยกวาหาป หรือ 
   1.2.2) มีประสบการณดานปฏิบัติการสอนและตองมีประสบการณใน

ตําแหนงหัวหนาหมวด หรือหัวหนาสาย หรือหัวหนางาน หรือตําแหนงบริหารอื่น ๆ ในสถานศึกษา
มาแลวไมนอยกวาสองป 

2) มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
 ผูประกอบวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษาและผูบริหารการศึกษาตองมีมาตรฐาน 

การปฏิบัติงานดังตอไปนี้ 
2.1) ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเพื่อพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษาให

กาวหนาอยูเสมอ 



48 

2.2) ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ โดยคํานึงถึงผลท่ีจะเกิดข้ึนกับการพัฒนาของ
ผูเรียน บุคลากร และชุมชน 

2.3) มุงมั่นพฒันาผูรวมงานใหสามารถปฏิบัติงานไดเต็มศักยภาพ 
2.4) พัฒนาแผนงานขององคการใหมีคุณภาพสูงสามารถปฏิบัติใหเกิดผลไดจริง 
2.5) พัฒนาและใชนวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงานท่ีมีคุณภาพสูงข้ึนเปนลําดับ 
2.6) ปฏิบัติงานขององคการโดยเนนผลถาวร 
2.7) ดําเนินการและรายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไดอยางเปนระบบ 
2.8) ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี 
2.9) รวมมือกับชุมชนและหนวยงานอื่นอยางสรางสรรค 
2.10) แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา 
2.11) เปนผูนําและสรางผูนําทางวิชาการในหนวยงานของตนได 
2.12) สรางโอกาสในการพัฒนาไดทุกสถานการณ 

3) มาตรฐานการปฏิบัติตน 
  ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาตองมีมาตรฐานการปฏิบัติตนตามขอบังคับ 

คุรุสภา วาดวยจรรยาบรรณของวิชาชีพ ซึ่งถือเปนขอกําหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ และคุณภาพท่ี 
พึงประสงคในการประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ซึ่งผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาตองประพฤติ
ปฏิบัติตาม ประกอบดวย มาตรฐานความรูและประสบการณวิชาชีพ มาตรฐานการปฏิบัติงานและ
มาตรฐานการปฏิบัติตนฉบับ พ.ศ. 2548 และฉบับ พ.ศ. 2556 ดังตาราง 1 และการวิเคราะหระหวาง
ขอบังคับคุรุสภา วาดวยจรรยาบรรณของวิชาชีพ ฉบับ พ.ศ. 2548 และฉบับ พ.ศ. 2556 ดังตาราง 1 
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ตาราง 1  ตารางวิเคราะหขอแตกตางระหวางขอบังคับคุรุสภา วาดวยจรรยาบรรณของวิชาชีพ ฉบับ พ.ศ. 2548 และฉบับ พ.ศ. 2556 
 

ประเดน็พิจารณา 
ขอบังคบัครุุสภา วาดวยจรรยาบรรณของ

วิชาชีพ พ.ศ. 2548 
ขอบังคบัครุุสภา วาดวยจรรยาบรรณของ

วิชาชีพ พ.ศ. 2556 
ขอแตกตาง 

1. มาตรฐานความรูและ
ประสบการณวิชาชีพ 

(ก) มาตรฐานความรู มีคุณวุฒิไมตํ่ากวาปริญญา
ตรีทางการบริหารการศึกษา หรือเทียบเทา 
หรือคุณวุฒิอื่นท่ีคุรุสภารับรอง โดยมีความรู 
ดังตอไปน้ี  

(1) หลักกระบวนการบริหารการศึกษา  
(2) นโยบายและการวางแผนการศึกษา  
(3) การบริหารดานวิชาการ  
(4) การบริหารดานธุรการ การเงิน พัสดุ และ

อาคารสถานท่ี  
(5) การบริหารงานบุคคล  
(6) การบริหารกิจการนักเรียน  
(7) การประกันคุณภาพการศึกษา  
(8) การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(9) การบริหารการประชาสัมพนัธและ

ความสัมพันธ  

(10) คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับผูบริหาร
สถานศึกษานอกจากคุณวุฒิ ตามวรรคหน่ึง 
ตองผานการฝกอบรม หลักสูตรการบริหาร
สถานศึกษาท่ีคณะกรรมการคุรุสภารับรอง 

(ก) มาตรฐานความรู ประกอบดวยความรู 
ดังตอไปน้ี 

(1) การพัฒนาวิชาชีพ 
(2) ความเปนผูนําทางวิชาการ 
(3) การบริหารสถานศึกษา 
(4) หลักสูตร การสอน การวัดและประเมินผล 

การเรียนรู 
(5) กิจการและกจิกรรมนักเรียน 
(6) การประกันคุณภาพการศึกษา 
(7) คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ 

 

ท้ัง 2 ฉบับมีความแตกตางกัน ดังน้ี 

(1) ขอบังคับคุรุสภา วาดวย
จรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 
2548 ในมาตรฐานความรู 
มีการกําหนดคุณวุฒิ แตฉบับ 
พ.ศ. 2556 ไมไดกําหนด 

(2) ขอบังคับคุรุสภา วาดวย
จรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 
2548 ในมาตรฐานความรูเปน
การกําหนดคุณสมบัติท่ีชัดเจน
สามารถปฏิบัติได สวนขอบังคับ
คุรุสภา วาดวยจรรยาบรรณของ
วิชาชีพฉบับ พ.ศ. 2556 ได
กําหนดแบบกวาง ๆ 

(3) ขอบังคับคุรุสภา วาดวย
จรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 
2548 ไดกําหนดคุณวุฒิท่ีมี 
ตองผานการฝกอบรมหลักสูตร 
การบริหารสถานศึกษาท่ี
คณะกรรมการคุรุสภารับรอง 
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ตาราง 1  (ตอ) 
 

ประเดน็พิจารณา 
ขอบังคบัครุุสภา วาดวยจรรยาบรรณของ

วิชาชีพ พ.ศ. 2548 
ขอบังคบัครุุสภา วาดวยจรรยาบรรณของ

วิชาชีพ พ.ศ. 2556 
ขอแตกตาง 

2. มาตรฐานการปฏิบัติงาน ผูประกอบวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษาตอง
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานดังตอไปน้ี 
(1) ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับ 

การพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษา  
(2) ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ โดยคํานึงถึง

ผลท่ีจะเกิดข้ึนกับการพัฒนาของบุคลากร 
ผูเรียน และชุมชน  

(3) มุงมั่นพัฒนาผูรวมงานใหสามารถปฏิบัติงาน
ไดเต็มศักยภาพ 

(4) พัฒนาแผนงานขององคการใหสามารถ 
ปฏิบัติไดเกิดผลจริง   

(5) พัฒนาและใชนวัตกรรมการบริหารจนเกิด
ผลงานท่ีมีคุณภาพสูงข้ึนเปนลําดับ 

(6) ปฏิบัติงานขององคการโดยเนนผลถาวร  
(7) รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได 

อยางเปนระบบ  
(8) ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี  
(9) รวมมือกับชุมชนและหนวยงานอื่นอยาง

สรางสรรค 
(10) แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา 

ผูประกอบวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษาและผูบริหาร
การศึกษาตองมีมาตรฐานการปฏิบัติงาน ดังตอไปน้ี 
(1) ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเพื่อพัฒนาวิชาชีพ

การบริหารการศึกษาใหกาวหนา 
อยูเสมอ 

(2) ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ โดยคํานึงถึงผล
ท่ีจะเกิดข้ึนกับการพัฒนาของผูเรียน บุคลากร 
และชุมชน 

(3) มุงมั่นพัฒนาผูรวมงานใหสามารถปฏิบัติงานได
เต็มศักยภาพ พัฒนาแผนงานขององคการใหมี
คุณภาพสูง สามารถปฏิบัติใหเกิดผล 
ไดจริง 

(4) พัฒนาและใชนวัตกรรมการบริหารจนเกิด
ผลงานท่ีมีคุณภาพสูงข้ึนเปนลําดับ 

(5) ปฏิบัติงานขององคการ โดยเนนผลถาวร 
(6) ดําเนินการและรายงานผลการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาไดอยางเปนระบบ 
(7) ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี 
(8) รวมมือกับชุมชนและหนวยงานอื่นอยาง

สรางสรรค 

(4) ขอบังคับคุรุสภา ท้ัง 2 ฉบับ  
มีความคลายคลึงกัน แตกตาง 
ในรูปของคําท่ีใช 
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ตาราง 1  (ตอ) 
 

ประเดน็พิจารณา 
ขอบังคบัครุุสภา วาดวยจรรยาบรรณของ

วิชาชีพ พ.ศ. 2548 
ขอบังคบัครุุสภา วาดวยจรรยาบรรณของ

วิชาชีพ พ.ศ. 2556 
ขอแตกตาง 

 (11) เปนผูนําและสรางผูนํา สรางโอกาสใน 
การพัฒนาไดทุกสถานการณ 

(9) แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา 
(10) เปนผูนําและสรางผูนําทางวิชาการใน

หนวยงานของตนได สรางโอกาสใน 
การพัฒนาไดทุกสถานการณ 

 

3. มาตรฐานการปฏิบัติตน ผูบริหารสถานศึกษาตองประพฤติตนตาม
จรรยาบรรณของวิชาชีพและแบบแผนพฤติกรรม
ตามจรรยาบรรณของวิชาชีพขอบังคับคุรุสภาท่ีได
กําหนดไว 5 ประการ ดังน้ี 
3.1 จรรยาบรรณตอตนเอง 

(1) ผูบริหารสถานศึกษาตองมีวินัยในตนเอง 
พัฒนาตนเองดานวิชาชีพบุคลิกภาพ 
และวิสัยทัศน ใหทันตอการพัฒนาทาง
วิทยาการ เศรษฐกิจ สังคมและการเมือง
อยูเสมอ 

3.2 จรรยาบรรณตอวิชาชีพ 

(1) ผูบริหารสถานศึกษา ตองรัก ศรัทธา 
ซื่อสัตย สุจริต รับผิดชอบตอวิชาชีพ
และเปนสมาชิกท่ีดีขององคกรวิชาชีพ 

 

ผูบริหารสถานศึกษาตองประพฤติตนตาม
จรรยาบรรณของวิชาชีพและแบบแผนพฤติกรรม
ตามจรรยาบรรณของวิชาชีพขอบังคับคุรุสภาท่ีได
กําหนดไว 5 ประการ ดังน้ี  
3.1 จรรยาบรรณตอตนเอง 

(1) ผูบริหารสถานศึกษาตองมีวินัยในตนเอง 
พัฒนาตนเองดานวิชาชีพบุคลิกภาพ 
และวิสัยทัศน ใหทันตอการพัฒนาทาง 
วิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม และ
การเมืองอยูเสมอ 

3.2 จรรยาบรรณตอวิชาชีพ   

(1) ผูบริหารสถานศึกษา ตองรัก ศรัทธา 
ซื่อสัตย สุจริต รับผิดชอบตอวิชาชีพและ
เปนสมาชิกท่ีดีขององคกรวิชาชีพ  

 

ขอบังคับคุรุสภาท้ัง 2 ฉบับ  
มีความเหมือนกัน 
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ตาราง 1  (ตอ) 
 

ประเดน็พิจารณา 
ขอบังคบัครุุสภา วาดวยจรรยาบรรณของ

วิชาชีพ พ.ศ. 2548 
ขอบังคบัครุุสภา วาดวยจรรยาบรรณของ

วิชาชีพ พ.ศ. 2556 
ขอแตกตาง 

 3.3 จรรยาบรรณตอผูรบับริการ 

(1) ผูบริหารสถานศึกษาตองรัก เมตตา เอา
ใจใส ชวยเหลือ สงเสริมใหกําลังใจแก
ศิษย และผูรับบริการ ตามบทบาทหนาท่ี
โดยเสมอหนา 

(2) ผูบริหารสถานศึกษาตองสงเสริมใหเกิด
การเรียนรู ทักษะ และนิสัยท่ีถูกตองดี
งามแกศิษย และผูรับบริการ ตาม
บทบาทหนาท่ีอยางเต็มความสามารถ 
ดวยความบริสุทธ์ิใจ 

(3) ผูบริหารสถานศึกษาตองประพฤติ
ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี ท้ังทางกาย 
วาจา และจิตใจ 

(4) ผูบริหารสถานศึกษาตองไมกระทําตน
เปนปฏิปกษตอความเจริญทางกาย 
สติปญญา จิตใจ อารมณ และสังคม
ของศิษย และผูรับบริการ 

 

3.3 จรรยาบรรณตอผูรบับริการ 

(1) ผูบริหารสถานศึกษาตองรัก เมตตา เอาใจ
ใส ชวยเหลือ สงเสริมใหกําลังใจแกศิษย 
และผูรับบริการ ตามบทบาทหนาท่ีโดย
เสมอหนา 

(2) ผูบริหารสถานศึกษาตองสงเสริมใหเกิด
การเรียนรู ทักษะ และนิสัยท่ีถูกตองดีงาม
แกศิษย และผูรับบริการ ตามบทบาท
หนาท่ีอยางเต็มความสามารถดวยความ
บริสุทธ์ิ 

(3) ผูบริหารสถานศึกษาตองประพฤติปฏิบัติ
ตนเปนแบบอยางท่ีดี ท้ังทางกาย วาจา 
และจิตใจ 

(4) ผูบริหารสถานศึกษาตองไมกระทําตน
เปนปฏิปกษตอความเจริญทางกาย 
สติปญญา จิตใจอารมณ และสังคมของ
ศิษย และผูรับบริการ 
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ตาราง 1  (ตอ) 
 

ประเดน็พิจารณา 
ขอบังคบัครุุสภา วาดวยจรรยาบรรณของ

วิชาชีพ พ.ศ. 2548 
ขอบังคบัครุุสภา วาดวยจรรยาบรรณของ

วิชาชีพ พ.ศ. 2556 
ขอแตกตาง 

 (5) ผูบริหารสถานศึกษาตองใหบริการ
ดวยความจริงใจและเสมอภาคโดย 
ไมเรียกรับ 

3.4 จรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ 

(1) ผูบริหารสถานศึกษา พึงชวยเหลือ
เกื้อกูลซึ่งกันและกันอยางสรางสรรค
โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม สราง
ความสามัคคีในหมูคณะ 

3.5 จรรยาบรรณตอสังคม 

(1) ผูบริหารสถานศึกษาพึงประพฤติปฏิบัติ
ตนเปนผูนําในการอนุรักษและพัฒนา
เศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
ภูมิปญญา สิ่งแวดลอม รักษา
ผลประโยชนของสวนรวม และยึดมั่น
ในการปกครองระบอประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

(5) ผูบริหารสถานศึกษาตองใหบริการ 
ดวยความจริงใจและเสมอภาคโดย 
ไมเรียกรับ  

3.4 จรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ 

(1) ผูบริหารสถานศึกษาพึงชวยเหลือ
เกื้อกูล ซึ่งกันและกันอยางสรางสรรค
โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม สราง 
ความสามัคคีในหมูคณะ 

3.5 จรรยาบรรณตอสังคม 

(1) ผูบริหารสถานศึกษาพึงประพฤติปฏิบัติ
ตนเปนผูนําในการอนุรักษและพัฒนา
เศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
ภูมิปญญา สิ่งแวดลอม รักษา
ผลประโยชนของสวนรวม และยึดมั่น
ในการปกครองระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

 

 
ท่ีมา:  สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา (2548) และสํานักงานเลขาธิการคุรุสภา (2556) 
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 จากตารางการวิเคราะหระหวางขอบังคับคุรุสภา วาดวยจรรยาบรรณของวิชาชีพ 
ฉบับ พ.ศ. 2548 และฉบับ พ.ศ. 2556 จะเห็นไดวา ท้ัง 2 ฉบับ มีความแตกตางกัน ดังนี้ 

 3.1) ดานมาตรฐานความรูและประสบการณวิชาชีพ 
  3.1.1) ขอบังคับคุรุสภา วาดวยจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2548 ใน

มาตรฐานความรูมีการกําหนดคุณวุฒิ แตฉบับ พ.ศ. 2556 ไมไดกําหนด 
  3.1.2) ขอบังคับคุรุสภา วาดวยจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2548 ใน

มาตรฐานความรูเปนการกําหนดคุณสมบัติท่ีชัดเจนสามารถปฏิบัติได สวนขอบังคับคุรุสภา วาดวย
จรรยาบรรณของวิชาชีพฉบับ พ.ศ. 2556 ไดกําหนดแบบกวาง ๆ 

 3.2) ขอบังคับคุรุสภา วาดวยจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2548 ไดกําหนด
คุณวุฒิท่ีมีตองผานการฝกอบรมหลักสูตรการบริหารสถานศึกษาท่ีคณะกรรมการคุรุสภารับรอง 

 ดานมาตรฐานการปฏิบัติงานขอบังคับคุรุสภาท้ัง 2 ฉบับ มีความคลายคลึงกัน 
แตกตางในรูปของคําท่ีใช 

 ดานมาตรฐานการปฏิบัติตนขอบังคับคุรุสภาท้ัง 2 ฉบับ มีความเหมือนกัน 
 อยางไรก็ตาม ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา รวมท้ังผูบริหารสถานศึกษา 

มีความจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมีมาตรฐานการปฏิบัติตนตามขอบังคับคุรุสภาวาดวยจรรยาบรรณของ
วิชาชีพ 

 
แนวคิดเก่ียวกับผูบริหารสถานศึกษา 
 

1. ความหมายของผูบริหารสถานศึกษา 
 มีผูใหความหมายของคําวา “ผูบริหารสถานศึกษา” ไวในลักษณะตาง ๆ โดยมีรายละเอียด

ดังตอไปนี้ 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 

(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2545: 4) มาตรา 4 กลาววา ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
บุคลากรวิชาชีพท่ีรับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาแตละแหงท้ังของรัฐและเอกชน 

 พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 สํานักงานคณะกรรมการ
กฤษฎีกา (2546: 2) ตามมาตรา 4 กลาววา ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลท่ีปฏิบัติหนาท่ี
ในตําแหนงผูบริหารสถานศึกษาภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาอื่นท่ีจัดการศึกษาปฐมวัย
ข้ันพื้นฐาน และอุดมศึกษาตํ่ากวาปริญญาตร ีท้ังของรัฐและเอกชน 

 ไกรพจน  บุญประเสริฐ (2549: 24) ไดกลาววา ผูบริหารสถานศึกษา คือ ผูที่มีหนาท่ี 
ในการวางแผนกําหนดทิศทางในการจัดการศึกษา ระบบการดําเนินงานตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 
ใหมีประสิทธิภาพและบรรลุตามเปาหมายของสถานศึกษาตามแนวทางของกระทรวงศึกษาธิการ 

 ชนินทร  ศรีทอง (2551: 11) ไดกลาววา ผูบริหารสถานศึกษา คือ ผูท่ีมีภารกิจอันยิ่งใหญ
ในการพัฒนาคุณภาพของเด็กและเยาวชน เนื่องจากเปนผูท่ีอยูใกลชิดละมีอิทธิพลในการหลอหลอม
ใหเด็กเปนคนดีและอยูในสังคมอยางมีความสุข โดยเฉพาะทางดานวิชาการนั้นมีบทบาทเปนอยางมาก
ในทุกข้ันตอนของการดําเนินการประกันคุณภาพในสถานศึกษาจึงมีความจําเปนท่ีผูบิหารจะตองมี
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ความตระหนัก มีความรูความเขาใจ รวมกันคิดรวมกันทํา โดยอาศัยการทํางานเปนทีมและการประสานงาน
ความรวมมือจากทุกหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

 ระเบียบกระทรวงมหาดไทย (ราชกิจจานุเบกษา, 2562: 2) ไดใหความหมายวา หัวหนา
สถานศึกษา หมายถึง ผูดํารงตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษาหรือผูท่ีไดรับการแตงต้ังจากองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินใหรับผิดชอบบริหารสถานศึกษา 

 สรุปไดวา ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพท่ีปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง
ผูบริหารสถานศึกษาท้ังของรัฐบาลและเอกชน และรับผิดชอบ หรือไดรับมอบหมายใหกํากับดูแล 
การดําเนินงานของสถานศึกษา มีความสามารถในการจูงใจคนใหปฏิบัติงาน เพื่อใหงานขององคการ
บรรลุเปาหมายของสถานศึกษา ตามแผนและนโยบายท่ีวางไวซึ่งผูบริหารสถานศึกษามีความสําคัญยิ่ง
ในการจัดการศึกษา เปรียบเสมือนจอมทัพท่ีจะนําพาองคกรใหกาวไปสูเปาหมายท่ีพึงประสงค ซึ่งปฏิบัติ
หนาท่ีหลักในดานการวางแผนนโยบายทางการศึกษา การจัดกระบวนการเรียนการสอน บุคลากร 
และนักเรียน 

 
2. บทบาทหนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษา 
 มีนักวิชาการและหนวยงานไดใหความหมายของบทบาทหนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษา 

ในทัศนะตาง ๆ ดังนี้ 
 สิทธิพร  ล้ีมบริบูรณ (2545: 32 อางถึงใน อาคม  มากมีทรัพย, 2556: 45) ไดกลาวถึง

ผูบริหารสถานศึกษาท้ังของภาครัฐและเอกชนมีบทบาทหนาท่ีดังตอไปนี้ 
1) เปนประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของรัฐ 

รวมถึงกรรมการและเลขานุการในคณะกรรมการสถานศึกษาเอกชน 
2) เปนกรรมการและเลขานุการในคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของรัฐ รวมถึง

กรรมการและเลขานุการในคณะกรรมการสถานศึกษาเอกชน 
3) เปนผูบังคับบัญชาครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
4) บริการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานใหเปนไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับทาง

ราชการ และของสถานศึกษา รวมท้ังนโยบายและวัตถุประสงคของสถานศึกษาหรือของหนวยงาน 
5) ประสานการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม รวมท้ังควบคุม ดูแล 

บุคลากร การเงิน การพัสดุ สถานท่ีและทรัพยสินของสถานศึกษาหรือหนวยงานใหเปนไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ และขอบังคับของทางราชการ 

6) เปนผูแทนของสถานศึกษาหรือหนวยงานในกิจการท่ังไป รวมท้ังการจัดทํานิติกรรม
สัญญาของสถานศึกษาหรือหนวยงานตามวงเงินงบประมาณท่ีสถานศึกษาหรือหนวยงานไดรับมอบ 

7) จัดทํารายงานกิจกรรมประจําปเกี่ยวกับกิจกรรมของสถานศึกษาหรือหนวยงานเพื่อ
เสนอตอครูกรรมการการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมเขตพื้นท่ีการศึกษา 

8) อนุมัติประกาศนียบัตรและวุฒิบัตรของสถานศึกษาใหเปนไปตามระเบียบท่ีคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานกําหนด 

9) ปฏิบัติงานอื่นตามท่ีไดรับมอบหมาย รวมท้ังงานอื่นท่ีกระทรวงมอบหมาย 
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 สุวรรณชัย  ทองคํา (2549: 85 อางถึงใน อาคม  มากมีทรัพย, 2556: 132) ไดกลาววา 
ผูบริหารสถานศึกษาจําเปนจะตองปฏิบัติตามาตรฐานการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาตาม
มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา ซึ่งหมายถึงคุณลักษณะและคุณภาพการบริหารสถานศึกษาท่ีคุรุสภา
กําหนดไวสําหรับผูบริหารสถานศึกษาประพฤติปฏิบัติ ดังนี้ 

1) ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษา 
2) ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ โดยคํานึงถึงผลท่ีจะเกิดข้ึนกับการพัฒนาของบุคลากร

ผูเรียน 
3) มุงมั่นพัฒนาผูรวมงานใหสามารถปฏิบัติงานไดเต็มศักยภาพ 
4) พัฒนาแผนงานขององคกรใหสามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริง 
5) พัฒนาและใชนวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงานท่ีมีคุณภาพสูงข้ึนเปนลําดับ 
6) ปฏิบัติงานขององคกรโดยเนนผลถาวร 
7) รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไดอยางเปนระบบ 
8) ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี 
9) รวมมือกับชุมชนและหนวยงานอื่นอยางสรางสรรค 
10) แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา 
11) เปนผูนําและสรางผูนํา 
12) สรางโอกาสในการพัฒนาไดทุกสถานการณ 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2 ) มาตรา 4 และ
ตามพระราชบัญญัติ ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มาตรา 39 บัญญัติไววา
สถานศึกษาใหมี  ผูอํานวยการสถานศึกษาหรือหัวหนาสวนราชการท่ีเรียกช่ืออยางอื่นเปน
ผูบังคับบัญชาขาราชการ และมีอํานาจหนาท่ี ดังนี้ 

1) บริหารกิจการของสถานศึกษาหรือสวนราชการใหเปนไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ 
ขอบังคับของทางราชการ และของสถานศึกษาหรือสวนราชการ รวมท้ังนโยบายและวัตถุประสงค 
ของสถานศึกษาหรือสวนราชการ 

2) ประสานการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา รวมท้ังควบคุมดูแลบุคลากร การเงิน  
การพัสดุ สถานท่ี และทรัพยสินอื่นของสถานศึกษาหรือสวนราชการใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ
และขอบังคับของทางราชการ 

3) เปนผูแทนของสถานศึกษา หรือสวนราชการในกิจการท่ัวไป รวมท้ังการจัดทํานิติกรรม
สัญญาในราชการของสถานศึกษาหรือสวนราชการไดรับตามท่ีไดรับมอบอํานาจ 

4) จัดทํารายงานประจําปเกี่ยวกับกิจการของสถานศึกษาหรือสวนราชการ เพื่อเสนอตอ
คณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา 

5) อํานาจหนาท่ีในการอนุมัติประกาศนียบัตรและวุฒิบัตรของสถานศึกษาใหเปนไปตาม
ระเบียบท่ีคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานกําหนด 

6) ปฏิบัติงานอื่นตามท่ีไดรับมอบหมายของรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ 
ปลัดกระทรวง เลขาธิการสภาการศึกษา เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน เลขาธิการ



57 

คณะกรรมการอุดมศึกษา เลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และผูอํานวยการสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษา รวมท้ังงานอื่นท่ีกระทรวงมอบหมาย 

 นอกจากนั้น พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 
หมวด 1 คณะกรรมการบริหารงานบุคคลของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มาตรา 27 
ระบุใหผูบริหารสถานศึกษาเปนผูบังคับบัญชาของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษามีบทบาท อํานาจหนาท่ี ดังตอไปนี้ (ราชกิจจานุเบกษา, 2547: 33-34) 

1) ควบคุม ดูแลใหการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาสอดคลองกับนโยบาย กฎ ระเบียบ 
ขอบังคับ หลักเกณฑและวิธีการตามท่ี ก.ค.ศ. และ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษากําหนด  

2) พิจารณาเสนอความดีความชอบของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษา  

3) สงเสริม สนับสนุนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาใหมีการพัฒนา
อยางตอเนื่อง  

4) จัดทํามาตรฐานภาระงานสําหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา  
5) ประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานของขาราชการครูและบุคลากรทาง การศึกษา

เพื่อเสนอ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นท่ีการศึกษา 
6) ปฏิบัติหนาท่ีอื่นตามท่ีบัญญัติไวในพระราชบัญญัตินี้ กฎหมายอื่นหรือตามท่ี อ.ก.ค.ศ.

เขตพื้นท่ีการศึกษาหรือคณะกรรมการสถานศึกษามอบหมาย 
 ศศิรดา  แพงไทย (2559: 11) ไดนิยามบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

วา ผูบริหารจะตองรูเทาทันการเปล่ียนแปลง พัฒนาตนเองใหเปนผูนําท่ียอดเยี่ยม ปรับเปล่ียนองคกร
ใหทันสมัย พัฒนาทีมงานใหเปนบุคคลแหงการเรียนรู พัฒนากระบวนการทัศนใหมใหเกิดข้ึนในองคกร 
ใหความสําคัญกับความสัมพันธของผูปฏิบัติงานในองคกรและนอกองคกร ใหความสนใจตอวัฒนธรรม
องคกรท่ีมุงผลสัมฤทธิ์ ปรับเปล่ียนวิธีสอนของครูใหมีเทคนิคใหม ๆ พัฒนาหลักสูตร สงเสริมดาน
เทคโนโลยีและการบูรณาการทักษะทางสังคม ทักษะชีวิต รวมท้ังปรับบทบาทในการสรางเครือขาย
การเรียนรูท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา ไดแก เครือขายผูปกครอง ชมรมศิษยเกาและหนวยงาน
ท่ีเกี่ยวของในชุมชน ทองถ่ิน สถานประกอบการท่ีจะสงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผล ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ บรรจง  ลาวะลี (2560: 214) ท่ีกลาววา ผูบริหาร 
ในยุคไรพรมแดน จะตองมีความรูเชิงทฤษฎี มีความสามารถ มีทักษะและประสบการณทางการบริหาร
การศึกษาท่ีทันสมัยเหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงโลกยุคใหม และมีบทบาทหนาท่ี ซึ่งประกอบดวย 
บทบาทในฐานะผูนําทางวิชาการ บทบาทในฐานะผูรักษาระเบียบวินัย บทบาทในฐานะผูประเมิน 
บทบาทในการทบทวนนโยบาย บทบาทในการการบริหารหลักสูตรและการสอน บทบาทในการกําหนด
ตารางการปฏิบัติงาน บทบาทในการสรางบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู บทบาทในการสงเสริม
การพัฒนาครูและบุคลากร บทบาทในการประชาสัมพันธ บทบาทในการประสานสัมพันธกับชุมชน 
และบทบาทในการปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี 

 สรุปไดวา บทบาทหนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษาคือหนาท่ีความรับผิดชอบในการจัด
กิจกรรมตาง ๆ ในสถานศึกษา ต้ังแตการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร นโยบายในการบริหาร
จัดการสถานศึกษา การจัดสรรทรัพยากรทางการศึกษา รวมถึงเปนผูรักษาวินัยและปฏิบัติตนเปน
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แบบอยางแกผูใตบังคับบัญชา ตลอดจนประสานงานกับบุคคล ชุมชน หนวยงาน และองคกรตาง ๆ  
ท่ีเกี่ยวของเพื่อใหเปาหมายและวัตถุประสงคของสถานศึกษาบรรลุผลสําเร็จ 

 
3. ขาวและขอมูลท่ีเก่ียวของกับจริยธรรมของกับผูบริหารสถานศึกษา 
 โพสตทูเดย (2563) เมื่อวันท่ี 27 สิงหาคม พ.ศ. 2563 ไดเผยแพรขาว ผูบริหารสถานศึกษา

บุกหางสรรพสินคาโรบินสันจังหวัดลพบุรี กอคดีชิงทองออโรราเปนจําเลยความผิด 9 ขอหา ศาลอาญา
นัดอานคําพิพากษาคดีท่ี 'ประสิทธิชัย เขาแกว' หรือ อดีต 'ผอ.กอลฟ' กอเหตุควงอาวุธปนติดลํากลอง
ชิงทองสาดกระสุนยิงพนักงานขาย รปภ. และเด็กเสียชีวิตเหตุเกิดในหางท่ี จ.ลพบุรี เมื่อ 9 มกราคม 
2563 มีรายงานวา วันท่ี 27 สิงหาคม เวลา 09.00 น. ศาลอาญา ถนนรัชดาภิเษก นัดอานคําพิพากษา
คดีหมายเลขดําท่ี อ.409/2563 ท่ีพนักงานอัยการคดีอาญา 6 เปนโจทกฟอง 3 5นายประสิทธิชัย เขา
แกว หรือ กอลฟ 3 5 หรือ 3 5ผอ.กอลฟ 3 5 อดีตผูอํานวยการโรงเรียนประถมแหงหนึ่งในจังหวัดสิงหบุรี เปน
จํ า เ ล ย 
ในความผิดฐานฆาผูอื่นฯ พยายามฆาผูอื่นฯ ชิงทรัพยในเวลากลางคืนฯ และความผิดเกี่ยวกับอาวุธปน 
คดีกอเหตุฆาชิงทรัพยรานทองออโรรา ในหางสรรพสินคาโรบินสัน จ.ลพบุรี อัยการเปนโจทกยื่นฟอง
เมื่อวันท่ี 20 กุมภาพันธ พ.ศ. 2563 บรรยายพฤติการณสรุปวา เมื่อวันท่ี 9 มกราคม2563 จําเลยซึ่งมี
อาวุธปนออโตเมติก ขนาด 9 มม. ติดทอเก็บเสียง 1 อัน ซองกระสุนปนพรอมเครื่องกระสุน ไดนําอาวุธ
พรอมเครื่องกระสุนเขาไปภายในหางโรบินสัน สาขาลพบุรี แลวยิงนายธีระฉัตร นิ่มมา เจาหนาท่ีรักษา
ความปลอดภัยของหาง สาดกระสุน ยิงผูอื่นจนเปนเหตุให ด.ช.ภาณุวิชญ  วงศอยู และ น.ส.ธิดารัตน  
ทองทิพย พนักงานรานทองออโรรา เสียชีวิตนอกจากนี้ จําเลย หรือ 3 5ผอ.กอลฟ3 5 ยังยิงบุคคลอื่นอีก 4 คน 
ไดรับบาดเจ็บสาหัส กอนชิงเอาสรอยคอทองคํา น้ําหนัก 1 บาท 22 เสน น้ําหนัก 2 สลึง อีก 11 เสน 
รวม 33 เสน เปนเงินท้ังส้ิน 664,470 บาท กอนข่ีจักรยานยนตหลบหนีไปตอมาตํารวจสืบสวนสอบสวน
ติดตามจับกุมตัวจําเลยไดพรอมของกลางหลายรายการ และใหการรับสารภาพตลอดขอกลาวหา 

 คมชัดลึกออนไลน (2563) เมื่อวันท่ี 8 กันยายน พ.ศ. 2563 ไดเผยแพรขาว ผูปกครอง
โรงเรียนบานสมกบงามจํานวนกวา 100 คน ถือปายประทวงขับไลผูบริหารสถานศึกษาใหยายภายใน 
24 ช่ัวโมง หลังจากบริหารงานไมโปรงใส และมีการเปดสอบครูธุรการ โดยลูกผูบริหารสถานศึกษา
เปนคนไดรับการคัดเลือกถึง 2 ครั้ง ท้ังท่ีทางคณะกรรมการการศึกษาไมทราบเรื่อง เมื่อวันท่ี 8 กันยายน 
2563 นางสาวจําเนียน  แยบสูง อายุ 52 ป แกนนําผูปกครองโรงเรียนบานสมกบงาม ตําบลเสมา อําเภอ
สูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา พรอมดวยชาวบานกวา 100 คน ถือปายประทวงพรอมขับไลไมเอา
ผูอํานวยการโรงเรียน และใหยายออกจากโรงเรียนภายใน 24 ช่ัวโมง หลังจากบริหารงาน ไมโปรงใส 
และมีการเปดสอบคัดเลือกลูกจางช่ัวคราวปฏิบัติงานธุรการโรงเรียน โดยลูกสาวผูอํานวยการสามารถ
สอบคัดเลือกได โดยกอนหนานี้ไมไดมีการประกาศอยางเปนทางการ จึงทําใหเกิดความไมพอใจ 
หากไมมีการดําเนินการจะไมใหลูกหลานเขามาเรียนโดยเด็ดขาด 

 ผูจัดการออนไลน (2563) เมื่อวันท่ี 27 สิงหาคม พ.ศ. 2563 ไดเผยแพรขาว ขาวครุสภา
แจงความผูบริหารโรงเรียนสารสาสนวิเทศราชพฤกษจางครูไรใบประกอบวิชาชีพเขาทํางาน  
(2 ต.ค. 2563) เมื่อเวลา 17.00 น. ท่ี สภ.ชัยพฤกษ ต.คลองขอย อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี ดร.สุญาดา  
สุนทรศารทูล ผูอํานวยการสํานักจรรยาบรรณวิชาชีพ และนิติกรคุรุสภาไดเดินทางเขาแจงความกับ
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เจาหนาท่ีตํารวจ สภ.ชัยพฤกษ ใหดําเนินคดี กับ ครูนิ ครูเปล ครูมาวิน และ ครูจุม ซึ่งเปนครูประจํา
ช้ันเเละครูพี่เล้ียง ช้ันอนุบาล 1 หอง E โรงเรียนสารสาสนวิเทศราชพฤกษ ในขอหาประกอบวิชาชีพ
ครูโดยไมมีใบประกอบวิชาชีพจากคุรุสภา และแจงความกับผูบริหารโรงเรียน ในความผิดจางบุคคล 
ตางดาว และครูไมมีใบประกอบวิชาชีพ 

 โพสตทูเดย (2563) เมื่อวันท่ี 27 สิงหาคม พ.ศ. 2563 ขาว ผอ."แชทหลุดสัมพันธเด็ก ม.2
เมื่อวันท่ี 28 ม.ค. ผูส่ือขาวรายงานความคืบหนากรณีคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนบานปาตอง
ทาเนินสามัคคี ต.บัวใหญ อ.บัวใหญ จ.นครราชสีมา รองเรียนพฤติกรรมของผูอํานวยการโรงเรียน 
มีความสัมพันธชูสาวกับนักเรียนหญิงช้ัน ม.2 รายหนึ่ง หลังพบหลักฐานการพูดคุยทางแชทไลน
โทรศัพทมือถือ โดยลาสุดมีผูปกครองพาเด็กนักเรียนหญิงอีกรายเขาแจงความเอาผิด ผูอํานวยการ 
รายนี้กับ พนักงานสอบสวน สภ.บัวใหญ เพื่อใหดําเนินคดีเอาผิด ผอ.ฉาว ในขอหากระทําอนาจาร
บุตรสาว โดยกลาวหาวา เมื่อชวงกอนปใหมท่ีผานมา บุตรสาวเคยถูกผูอํานวยการชักชวนข้ึนรถยนต 
และกระทําการลวนลามจับมือ จับแขน ลูบขาในรถยนต รวมท้ังชักชวนใหไปมีเพศสัมพันธ โดยเสนอ
เงินคาตอบแทนใหเปนจํานวน 2,000 บาท แตบุตรสาวไมตกลงลาสุด พ.ต.อ.คารม  บุญสด ผกก.สภ.
บัวใหญ จังหวัดนครราชสีมา เปดเผยวา ผูอํานวยการรายนี้ไดติดตอผานทางพนักงานสอบสวนวา 
จะขอเขาพบตํารวจในวันท่ี 31 ม.ค.นี้ แตยังไมไดระบุเวลา ซึ่งหากผูอํานวยการเขามาพบพนักงาน
สอบสวนจริงถือวาเปนเรื่องท่ีดีจะไดมีการพิสูจนขอเท็จจริงตามกระบวนการของกฎหมาย ซึ่งเจาหนาท่ี
พรอมใหความเปนธรรมกับทุกฝายสวนท่ีมีผูปกครองนําเด็กนักเรียนช้ัน ม.2 อีกคนเขาแจงความ 
เอาผิดกับผูอํานวยการในขอหาอนาจารนั้น พนักงานสอบสวนไดสอบปากคําพยานไปหลายปากแลว
รวมถึงตัวเด็กนักเรียนและพอแมเด็กซึ่งในสัปดาหหนานี้นาจะมีความชัดเจนของรูปคดีมากยิ่งข้ึน 

 ไทยรัฐออนไลน (2560) เมื่อวันท่ี 27 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 ไดเผยแพรขาว ผูบริหารโรงเรียน
ในจังหวัดตรัง ทุบหัวแมนักเรียนเสียชีวิต ปมชูสาว จับแลว ผูตองหาฆาสาวตรังวัย 33 ป บีบคอตาย
คาหองน้ําโรงเรียนใน อ.วังวิเศษ สุดช็อกเปนผูอํานวยการโรงเรียนท่ีเกิดเหตุ วัย 53 ตํารวจไดหลักฐาน
จากวงจรปด และการติดตอทางโทรศัพท สาเหตุจากเรื่องชูสาว จากคดีคนรายฆาโหด น.ส.ลัดดา 
จินดาแกว อายุ 33 ป ชาวบานเกาะไทร ต.เขาวิเศษ อ.วังวิเศษ จ.ตรัง ขณะไปรอลูกชายเตะบอล  
แลวท้ิงศพไวในหองน้ําโรงเรียนบานหนองคลา ม.7 ต.เขาวิเศษ อ.วังวิเศษ จนกระท่ังมีอดีตนักการภารโรง
โรงเรียนบานหนองคลา ไปพบ แลวแจงเจาหนาท่ีตํารวจเหตุเกิดชวงคํ่าของวันท่ี 24 ก.ค. 60 สราง
ความหวาดผวาใหกับครูและเด็ก ๆ ในโรงเรียนเปนอยางมาก เนื่องจากคนรายยังลอยนวล ลาสุด  
เชาวันท่ี 27 ก.ค. ผูส่ือขาวรายงานวา เจาหนาท่ีตํารวจสามารถจับกุมผูตองหาไดแลว เปนขาราชการ
ครูในโรงเรียนท่ีเกิดเหตุ ในตําแหนง ผอ.โรงเรียน คือ นายวินิจ  อัครสุวรรณกุล อายุ 53 ป ผูอํานวยการ
โรงเรียนบานหนองคลา สังกัด สพป.เขต 2 ตรัง ท้ังนี้ เจาหนาท่ีตํารวจไดนําภาพจากกลองวงจรปด
ดานหนาโรงเรียนท่ีเกิดเหตุมาเปดดู เห็นความเคล่ือนไหวของท้ังคนรายและผูตาย รวมท้ังตรวจการใช
โทรศัพทของนายวินิจ ซึ่งเปนหนึ่งในผูตองสงสัย จนนําไปสูการจับกุม ขณะนี้ควบคุมตัวผูตองหาไว 
ท่ีศาล เพื่อรอกระบวนการฝากขัง โดยท่ีตํารวจไดคัดคานประกันตัว สวนสาเหตุท่ีผูตองหาลงมือสังหาร
ผูตาย เบ้ืองตน ทราบวามาจากเรื่องชูสาว  

 ฐานเศรษฐกิจออนไลน (2563) เมื่อวันท่ี 23 มกราคม พ.ศ. 2563 ไดเผยแพรขาวประเทศ
ไทยไดรับการจัดอันดับประเทศท่ีมีคาดัชนีการรับรูการทุจริตจากองคการเพื่อความโปรงใสนานาชาติ 
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เปนประจําทุกป ซึ่งปลาสุดมีการประกาศผลคาดัชนีการรับรูการทุจริตประจําป 2019 พบวา ประเทศ
ไทยถูกจัดอยูในอันดับท่ี 101 จากจํานวน 180 ประเทศ และไดคาเฉล่ียดัชนีท่ี 36 (ประเทศท่ีอันดับท่ี
ตัวเลขยิ่งสูงหมายถึงยิ่งมีการคอรรัปช่ันมาก)  

 ขอมูลการทุจริตในระบบการศึกษาของประเทศ สถิติรายงานการดําเนินการขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาผูกระทําผิดวินัยท่ีผานการพิจารณาของอ.ก.ค.ศ. วิสามัญเกี่ยวกับวินัยและ
การออกจากราชการท่ียุติแลวจําแนกตามตําแหนงและสถานโทษปงบประมาณ 2560 ถึง 2562 รวม
จํานวน 1,102 คน โดยจําแนกตามลักษณะกรณีความผิด ของตําแหนงผูบริหารการสถานศึกษาทําผิด
ดานทุจริตตอหนาท่ี จํานวน 150 คน ดานพัสดุ จํานวน 39 คน ดานการเงิน จํานวน 35 คน ดาน 
ไมปฏิบัติตามระเบียบ จํานวน 40 คน ดานละท้ิงหนาท่ีราชการ จํานวน 6 คน ดานลวงละเมิดทางเพศ 
จํานวน 4 คน ดานอนาจาร จํานวน 4 คน ดานชูสาว จํานวน 17 คน ดานความผิดอาญา จํานวน 6 คน 
ดานเรียกรับเงิน จํานวน 10 คน ดานฉอโกง จํานวน 3 คน ดานเมาสุรา จํานวน 2 คน ดานลงโทษนักเรียน
ผิดระเบียบ จํานน 3 คน ดานผลงานทางวิชาการ จํานวน 12 คน ดานปลอมเอกสาร จํานวน 8 คน 
ดานทํารายรางกาย จํานวน 4 คน และดานคดีปกครอง จํานวน 25 คน รวม 368 คน (สํานักงาน
คณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2560; 2561 และ 2562) ซึ่งผูวิจัยวิเคราะห 
สังเคราะหขอมูล และไดสรุปไวดังภาพ 5 
 

ภาพ 5 สถิติรายงานการดําเนินการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาผูกระทําผิดวินัยท่ีผาน
การพิจารณาของ อ.ก.ค.ศ. วิสามัญเกี่ยวกับวินัยและการออกจากราชการท่ียุติแลว จําแนก
ตามลักษณะกรณีความผิด ปงบประมาณ 2560 ถึง 2562 ของตําแหนงผูบริหารการสถานศึกษา 
 

ทจุริตต่อหน้าท่ี  

41% 

พสัดุ 

11% 

การเงิน 

10% 

ไม่ปฏิบตัิตามระเบียบ 

11% 

ละทิง้หน้าท่ีราชการ 

2% 

ลว่งละเมิดทางเพศ  

1% 

อนาจาร 

1% 
ชู้สาว  

5% 

ความผดิอาญา  

2% 

เรียกรับเงิน 

3% 
ฉ้อโกง  

1% 

เมาสรุา 

1% 

ลงโทษนกัเรียนผดิระเบียบ 

1% 

ผลงานทางวชิาการ  

3% 

ปลอมเอกสาร  

2% 

ทํารายรางกาย  
1% 

คดีปกครอง 

7% 

อ่ืนๆ 

15% 
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แนวคิดเก่ียวกับทัศนะ 
 

1. แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับทัศนะ  
ทัศนะเปนแนวคิดท่ีมีความสําคัญมากแนวหนึ่งทางจิตวิทยาสังคมและการส่ือสาร และมี

การใชคํานี้กันอยางแพรหลาย สําหรับการนิยามคําวาทัศนคตินั ้นไดมีนักวิชาการหลายทานไดให
ความหมายไว ดังนี้  

ลักขณา  สริวัฒน (2549: 69) ไดใหความหมายไววา ทัศนะ หมายถึง ความรูสึก ความคิดเห็น 
หรือทาทีของบุคคลท่ีมีตอส่ิงใดส่ิงหนึ่ง ซึ่งจะเห็นวาความรูสึกเปนองคประกอบทางดานอารมณ 
ความคิดเห็นเปนองคประกอบทางดานปญญา และทาทีเปนองคประกอบทางดานพฤติกรรม 

ลอม  เพ็งแกว (2550: 21 อางถึงใน พระมหากิตติ  สุจิตฺโต, 2556: 28) ไดใหความหมาย
วา ทัศนะ หรือ ทรรศนะ เปนคําเดียวกัน หมายความวา ความเห็น เครื่องรูเห็น ส่ิงท่ีเห็น การแสดง  
ท่ีเขียนตางกันคือ ทัศนะเขียนตามรูปภาษา มคธ (ภาษาถ่ินของอินเดียโบราณ) สวนทรรศนะเขียนตาม
รูปภาษาสันสกฤต 

พระมหากิตติ  สุจิตฺโต (2556: 28) ไดใหความหมายวา ทัศนะ คือความรูสึกนึกคิดท่ีแสดง
ออกมาจากจิตใจท่ีมีผลตอส่ิงใดส่ิงหนึ่ง กลุมใดกลุมหนึ่งไมวาส่ิง ๆ นั้น กลุม ๆ นั้น จะเปนส่ิงท่ีมีชีวิต
หรือไมก็ตาม ท้ังทางดี คือ คิดเห็นวาส่ิงนั้นเปนส่ิงท่ีดี หรือคิดเห็นวาส่ิง ๆ นั้นเปนส่ิงท่ีไมดี และบางครั้ง
จะคิดเห็นตอส่ิง ๆ ใดวา อาจจะดี อาจจะไมดี คือ เปนกลาง ยังไมใชท้ังดีหรือไมดีอยางชัดเจน 

4กลาวโดยสรุป ทัศนะ หมายความวา 4ความคิดเห็นของบุคคลใดบุคคลหนึ่งตอส่ิงใดส่ิงหนึ่ง
หรือเหตุการณใดเหตุการณหนึ่ง ข้ึนอยูกับพื้นฐานความรู ความเขาใจ ประสบการณ ความเช่ือ รวมท้ัง
ส่ิงแวดลอมท่ีทําใหเช่ือ โดยบุคคลนั้นอาจแสดงออกในทางท่ีเห็นดวยหรือไมเห็นดวย ชอบหรือไมชอบ 
หรือรูสึกเฉยก็ได 4 ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ ทัศนะ หมายถึง ความคิดเห็นของขาราชการครู ตอมาตรฐาน
ทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง 
 

2. องคประกอบของทัศนะ 
พรทิพย  บุญนิพัทธ (2531: 18) ไดแยกองคประกอบของทัศนะไว 3 ประการ คือ  
1) องคประกอบในดานความรู (The Cognitive Component) คือ สวนท่ีเปนเรื่องของ

ความเช่ือของบุคคลเกี่ยวกับส่ิงตาง ๆ ท่ีชอบและไมชอบ ซึ่งหากบุคคลมีความรู หรือคิดวาส่ิงใดดี 
มักมีทัศนคติท่ีดีตอส่ิงนั้น หากมีความรูมากอนวาส่ิงใดไมดี จะมีทัศนคติไมดีตอส่ิงนั้น 

2) องคประกอบในดานความรูสึก (The Affective Component) คือ สวนท่ีเปนเรื่องของ
อารมณท่ีเกี่ยวเนื่องกับส่ิงตาง ๆ ซึ่งมีผลตางกันไปตามบุคลิกภาพของคนนั้นเปนลักษณะท่ีเปนคานิยม
ของแตละบุคคล  

3) องคประกอบในดานพฤติกรรม (The Behavioral Component) คือ เรื่องของ
การแสดงออกของบุคคลตอส่ิงหนึ่ง บุคคลหนึ่ง ซึ่งมีผลมาจากองคประกอบ ดานความรู ความคิด และ
ความรูสึกจะเห็นไดวา การท่ีบุคคลท่ีทัศนคติตอส่ิงหนึ่งส่ิงใดตางกันก็เนื่องมาจากบุคคลนั้นมีความเขาใจ 
ความรูสึก หรือมีความคิดแตกตางกัน ดังนั้น สวนประกอบของความคิดหรือความรู ความเขาใจจึงเปน
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สวนประกอบพื้นฐานของทัศนคติ ซึ่งสวนประกอบนี้จะเกี่ยวของกับความรูสึกของบุคคล ซึ่งอาจ
ออกมาในรูปแบบตางกันท้ังในทางบวกและลบ ข้ึนอยูกับประสบการณประกอบกับการเรียนรู 

พระมหากิตติ สุจิตฺโต (2556: 32) องคประกอบของทัศนะนั้นมีดวยกัน 3 ประการ คือ
ความรู ความเช่ือ จะเรียกวาเปนปญญาของแตละบุคคลซึ่งจะมีแตกตางกันออกไป และมีอารมณ
ความรูสึก เกิดข้ึนเมื่อโดนกระทบจากส่ิงเราตาง ๆ ทําใหแสดงทรรศนะเปนผลลัพธออกมาทางพฤติกรรม 
ทางกาย วาจา ตามลําดับ 

สรุปไดวา 4องคประกอบของทัศนะ 4ประกอบไปดวย 3 ประการ ไดแก  
1) องคประกอบดานปญญา ซึ่งจะเปนความคิด หรือความเช่ือท่ีมีตอทัศนะอันเปน 

สวนสําคัญของการรับรูของบุคคลในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง  
2) องคประกอบดานอารมณ ซึ่งหมายถึง ความรูสึกจากการรับรูในทางท่ีดี ไมดี ชอบ 

หรือไมชอบ  
3) องคประกอบดานพฤติกรรม เปนแนวโนมพี่จะตอบสนองตอการกระทํากับส่ิงนั้น ๆ

ในทางใดทางหนึ่ง 
 

สภาพท่ัวไปของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี 
 

ขอมูลสารสนเทศทางการศึกษา (สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13, 2563: 1-9) 
เปนหนวยงานท่ีมีหนาท่ีสงเสริมสนับสนุน และรับผิดชอบการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานในระดับช้ัน
มัธยมศึกษาปท่ี 1 ถึงระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 6 โดยมีพื้นท่ีรับผิดชอบใน 2 จังหวัด ไดแก จังหวัดตรัง 
และจังหวัดกระบ่ี รวมท้ังส้ิน 18 อําเภอ โดยแบงเปนจังหวัดตรัง 10 อําเภอ มีสถานศึกษาจํานวน  
28 โรงเรียน และจังหวัดกระบ่ี 8 อําเภอ สถานศึกษา จํานวน 16 โรงเรียน รวมมีโรงเรียนในสังกัด
ท้ังส้ิน 44 โรงเรียน โดยมีท่ีต้ังอยูเลขท่ี 2 หมูท่ี 3 ถนนตรัง-สิเกา ตําบลบางรัก อําเภอเมืองตรัง จังหวัดตรัง 
โดยรับผิดชอบการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน ครอบคลุม 2 จังหวัด ดังนี้  

1) จังหวัดตรัง ประกอบดวย 10 อําเภอ ไดแก อําเภอเมืองตรัง อําเภอรัษฎา อําเภอวังวิเศษ 
อําเภอหวยยอด อําเภอสิเกา อําเภอนาโยง อําเภอกันตัง อําเภอยานตาขาว อําเภอหาดสําราญ และ
อําเภอปะเหลียน มีโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด ต้ังอยูจํานวน 28 โรงเรียน  

2) จังหวัดกระบ่ี ประกอบดวย 8 อําเภอ ไดแก อําเภอเมืองกระบ่ี อําเภออาวลึก อําเภอ 
ปลายพระยา อําเภอคลองทอม อําเภอเกาะลันตํา อําเภอลําทับ อําเภอเหนือคลอง และอําเภอเขาพนม 
มีโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด ต้ังอยูจํานวน 16 โรงเรียน 

ผูวิจัยไดใชประชากรในการทําวิจัยเฉพาะจังหวัดตรังซึ่งประกอบดวย 10 อําเภอ 28 โรงเรียน
เปนกลุมตัวอยาง ดังนี้ 

1) อําเภอเมืองตรัง จํานวนโรงเรียน 6 โรงเรียน 
1.1) สภาราชินี จังหวัดตรัง 
1.2) วิเชียรมาตุ  
1.3) สภาราชินี 2 
1.4) จุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง  
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1.5) น้ําผุด 
1.6) วิเชียรมาตุ 3  

2) อําเภอหวยยอด จํานวนโรงเรียน 6 โรงเรียน 
2.1) หวยยอด 
2.2) สามัคคีศึกษา  
2.3) หวยนางราษฎรบํารุง 
2.4) ลําภูราเรืองวิทย  
2.5) บางดีวิทยาคม 
2.6) ในเตาพิทยาคม  

3) อําเภอยานตาขาว จํานวนโรงเรียน 4 โรงเรียน 
3.1) ยานตาขาวรัฐชนูปถัมภ  
3.2) ทุงหนองแหงประชาสรรค  
3.3) วิเชียรมาตุ 2  
3.4) ตรังรังสฤษฎ  

4) อําเภอปะเหลียน จํานวนโรงเรียน 3 โรงเรียน 
4.1) ปะเหลียนผดุงศิษย 
4.2) ทุงยาวผดุงศิษย 
4.3) คันธพิทยาคาร 

5) อําเภอกันตัง จํานวนโรงเรียน 2 โรงเรียน 
5.1) กันตังพิทยากร 
5.2) กันตังรัษฎาศึกษา 

6) อําเภอนาโยง จํานวนโรงเรียน 2 โรงเรียน 
6.1) สวัสด์ิรัตนาภิมุข 
6.2) นาโยงวิทยาคม 

7) อําเภอวังวิเศษ จํานวนโรงเรียน 2 โรงเรียน 
7.1) วังวิเศษ 
7.2) รัษฎานุประดิษฐอนุสรณ 

8) อําเภอสิเกา จํานวนโรงเรียน 1 โรงเรียน 
8.1) สิเกาประชาผดุงวิทย  

9) อําเภอรัษฎา จํานวนโรงเรียน 1 โรงเรียน 
9.1) รัษฎา 

10) อําเภอหาดสําราญ จํานวนโรงเรียน 1 โรงเรียน 
10.1) หาดสําราญวิทยาคม 

โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี เปนสถานศึกษาหนึ่งตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) 
พ.ศ. 2553 ตามมาตรา 4 เปนสถานศึกษาท่ีมีหนาท่ีบริการดานการศึกษาข้ันพื้นฐาน เปนการจัด
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การศึกษากอนระดับอุดมศึกษา จัดประสบการณและสงเสริมเพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและ
สังคมโดยการถายทอดความรู การฝก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสรางสรรคจรรโลง
ความกาวหนาทางวิชาการ การสรางองคความรูอันเกิดจากการจัดสภาพแวดลอม สังคม การเรียนรู
และปจจัยเกื้อหนุนใหบุคคลเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต โดยมีผูบริหารสถานศึกษาทําหนาท่ีรับผิดชอบ
การบริหารสถานศึกษา 
 

1. อํานาจหนาท่ีสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 
 สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี เปนหนวยงานท่ีอยูภายใตการกํากับ
ดูแลของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีอํานาจหนาที่ดําเนินการเปนไปตาม
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 กฎกระทรวงกําหนดหลักเกณฑ
การแบงสวนราชการภายใน 

 สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา พ.ศ. 2546 และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบงสวน
ราชการภายในสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ดังตอไปนี้  

1) จัดทํานโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาใหสอดคลอง
กับนโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน และความตองการ
ของทองถ่ิน  

2) วิเคราะหการจัดต้ังงบประมาณ งบประมาณอุดหนุนท่ัวไปของสถานศึกษา และหนวยงาน
ในเขตพื้นท่ีการศึกษา และแจงจัดสรรงบประมาณท่ีไดรับใหหนวยงานขางตนรับทราบ รวมท้ังกํากับ
ตรวจสอบ ติดตามการใชจายงบประมาณของหนวยงานดังกลาว  

3) ประสาน สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรรวมกับสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา  
4) กํากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

วิเคราะห วิจัย และรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา  
5) ศึกษา วิเคราะห วิจัย และรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา  
6) ประสานการระดมทรัพยากรดานตาง ๆ รวมท้ังทรัพยากรบุคคล เพื่อสงเสริมสนับสนุน

การจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา  
7) จัดระบบการประกันคุณภาพและประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา  
8) ประสาน สงเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน รวมท้ังบุคคล องคกรชุมชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ
สถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษารูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพื้นท่ีการศึกษา  

9) ดําเนินการและประสาน สงเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา  

10) ประสาน สงเสริมการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการและคณะทํางานดานการศึกษา  
11) ประสานการปฏิบัติราชการท่ัวไปกับองคกรหรือหนวยงานตาง ๆ ท้ังภาครัฐ เอกชน 

และองคกรปกครองสวนทองถ่ินในฐานะสํานักงานผูแทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพื้นท่ีการศึกษา  
12) ปฏิบัติหนาท่ีอื่นเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีมิไดระบุเปนหนาท่ีของ

หนวยงานใดโดยเฉพาะ หรือปฏิบัติงานอื่นตามท่ีไดรับมอบหมาย 
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 2. โครงสรางการบริหารงาน  
 สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี แบงโครงสรางตามภารกิจไว 9 กลุม  
1 หนวย ประกอบดวย กลุมอํานวยการ กลุมบริหารงานบุคคล กลุมนโยบายและแผน กลุมสงเสริม
การจัดการศึกษา กลุมนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา กลุมบริหารงานการเงินและ
สินทรัพย กลุมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา กลุมกฎหมายและคดี กลุมสงเสริมการศึกษา
ทางไกลเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร และหนวยตรวจสอบภายใน  

 การบริหารจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 นโยบายท่ี 1: จัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง  

 สงเสริมและสนับสนุนใหผูเรียนในเขตพื้นท่ีเฉพาะกลุมท่ีดอยโอกาสและกลุมท่ีอยูในพื้นท่ี
หางไกลทุรกันดาร เชน ชายแดน ชายฝงทะเล และเกาะแกงไดรับการบริการดานการศึกษาข้ันพื้นฐาน
ท่ีมีคุณภาพและเหมาะสมตรงตามความตองการ 
 นโยบายท่ี 2: พัฒนาคุณภาพผูเรียน 

1) ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรทุกระดับการศึกษาใหเอื้อตอการพัฒนาสมรรถนะผูเรียน 
เปนรายบุคคล มีทักษะท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21 นําไปสูการจัดการศึกษาเพื่อการมีงานทํา (Career 
Education) 

2) พัฒนาผูเรียนทุกคนใหมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีทัศนคติท่ีดีตอบานเมือง มีหลักคิดท่ีถูกตองเปน
พลเมืองดีของชาติ และพลเมืองโลกท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม  

3) พัฒนาคุณภาพของผูเรียนใหมีทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 มีความเปนเลิศดาน
วิชาการนําไปสูการสรางขีดความสามารถในการแขงขัน  

4) พัฒนาผูเรียนใหมีทักษะอาชีพและทักษะชีวิต มีสุขภาวะท่ีดี สามารถดํารงชีวิตอยู 
ในสังคมไดอยางมีความสุข  

5) การจัดการศึกษาเพื่อการบรรลุเปาหมายโลกเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน (SDGs) เพื่อ
สรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

6) พัฒนาคุณภาพผูเรียนท่ีมีความตองการจําเปนพิเศษ  
7) สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษานํา Digital Technology มาใชในการจัดการเรียนรู

ใหแกผูเรียนเปนรายบุคคลตามสมรรถนะ ความตองการ และความถนัด สรางสังคมฐานความรู 
(Knowledge-Based Society) เพื่อการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต  
 นโยบายท่ี 3: พัฒนาผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

1) พัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภทใหมีสมรรถนะตามมาตรฐาน
วิชาชีพ มีศักยภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม  

2) นํา Digital Technology มาใชในการพัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา
ทุกประเภทท้ังระบบ 
  นโยบายท่ี 4: สรางโอกาสในการเขาถึงบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีมาตรฐานและ 
ลดความเหล่ือมลํ้าทางการศึกษา  



67 

1) รวมมือกับองคกรปกครองระดับทองถ่ิน ภาคเอกชน หนวยงานท่ีเกี่ยวของในการจัด
การศึกษาใหสอดคลองกับบริบทของพื้นท่ี  

2) ยกระดับสถานศึกษาในสังกัดทุกระดับและทุกประเภทใหมีมาตรฐานตามบริบทของพื้นท่ี
เพื่อใหพัฒนาผูเรียน มีคุณภาพ มีมาตรฐานเสมอกัน  

3) สรางความเขมแข็งในการบริหารจัดการศึกษาสําหรับผูเรียนท่ีมีความตองการจําเปนพิเศษ  
4) จัดสรรงบประมาณสนับสนุนผูเรียนและสถานศึกษาอยางเหมาะสม เพียงพอ  
5) สงเสริม สนับสนุน ใหสถานศึกษา Digital Technology มาใชเปนเครื่องมือในการพัฒนา

คุณภาพของผูเรียน 
  นโยบายท่ี 5: เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

1) เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและ
สถานศึกษา  

2) สรางเครือขายความรวมมือและสงเสริมใหทุกภาคสวนของสังคมเขามามีสวนรวม
บริหารจัดการศึกษา  

3) ยกระดับการบริหารงานของสถานศึกษาใหมีอิสระ นําไปสูการกระจายอํานาจ 4 ดาน 
ใหสถานศึกษาเปนศูนยกลางในการจัดการศึกษาตามบริบทของพื้นท่ี  

4) ปรับเปล่ียนระบบงบประมาณเพื่อสนับสนุนผูเรียนและสถานศึกษาอยางเหมาะสม
เพียงพอ  

5) สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษา หนวยงานทุกระดับนํา Digital Technology มาใช
ในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารอยางเปนระบบนําไปสูการนําเทคโนโลยี Big Data เพื่อเช่ือมโยง
ขอมูลดานตาง ๆ ต้ังแตขอมูลผูเรียน ขอมูลครู ขอมูลสถานศึกษา ขอมูลงบประมาณ และขอมูลอื่น ๆ 
ท่ีจําเปนมาวิเคราะหเพื่อใหสถานศึกษาสามารถจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาผูเรียนเปนรายบุคคลตาม
สมรรถนะและความถนัดและสามารถวิเคราะหเปนขอมูลในการวางแผนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
ของประเทศตอไป 

กลาวโดยสรุปวา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี ใหความสําคัญดาน
มาตรฐานทางจริยธรรมเปนอยางมาก โดยมีการจัดทํานโยบายท่ีสงเสริม สนับสนุน และพัฒนาผูบริหาร 
ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภทใหมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ มีศักยภาพ มีคุณธรรม 
จริยธรรม ตลอดจนพัฒนาผูเรียนทุกคนใหมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีทัศนคติท่ีดีตอบานเมือง มีหลักคิดท่ีถูกตอง
เปนพลเมืองดีของชาติ และพลเมืองโลกท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม เพื่อเปนหลักในการดําเนินงาน
ใหสําเร็จอยางมีคุณภาพ  
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งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

1. งานวิจัยในประเทศ 
 ปรีชา  อยูภักดี (2551: 70) ไดศึกษาการปฏิบัติตนตามคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของขาราชการครู และกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาชัยภูมิ เขต 3 โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 
พบวา มีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกดาน แสดงใหเห็นวาผูบริหารสถานศึกษามีความรู ความเขาใจ
ในการปฏิบัติหนาท่ีการบริหารสถานศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพตามความคิดเห็นของขาราชการครู 
และกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 อัญชสา  ธนากิตติเจริญ (2552: 73) ไดศึกษาพฤติกรรมดานจริยธรรมของผูบริหารโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบวา 1) พฤติกรรมดานจริยธรรมของ
ผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 มีระดับพฤติกรรมดานจริยธรรม
โดยรวมและรายดานทุกดานอยูในข้ันท่ี 4 ระดับพฤติกรรมคอนขางสูง คือ ยึดหลักการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบกฎหมายของสังคมท่ีกําหนด 2) พฤติกรรมดานจริยธรรมของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรีเขต 1 จําแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณในตําแหนงโดยภาพรวม 
และรายดานมีพฤติกรรมดานจริยธรรมแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

 นพดล  ละอองคํา (2553: 67) ไดศึกษาคุณธรรม จริยธรรม ของผูบริหารสังกัดเทศบาล 
ในจังหวัดมหาสารคาม ผลการวิจัยพบวา 1) บุคลากรสังกัดเทศบาลในจังหวัดมหาสารคามเห็นวา
ผูบริหารมีคุณธรรมจริยธรรมโดยรวมและรายดาน 2 ดาน อยูในระดับมาก ไดแก ดานการครองงาน 
และดานการครองคน สวนดานการครองตนอยูในระดับปานกลาง 2) บุคลากรสังกัดเทศบาลในจังหวัด
มหาสารคามท่ีมีเพศและระยะเวลาในการปฏิบัติงานแตกตางกัน เห็นวาผูบริหารมีคุณธรรมจริยธรรม
โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 3) บุคลากรสังกัดเทศบาลในจังหวัดมหาสารคามท่ีมีอายุแตกตางกัน
เห็นวาผูบริหารมีคุณธรรมจริยธรรม โดยรวมและรายดาน 2 ดาน ไดแก ดานการครองตนและดาน 
การครองงานแตกตางกันอยางมีนัยยะสําคัญท่ีสถิติ .05 โดยบุคลากรท่ีมีอายุ 20-29 ป เห็นวาผูบริหาร
มีคุณธรรมจริยธรรมดานการครองตนและครองงานมากกวาบุคลากรท่ีมีอายุ 30-39 ป อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 4) บุคลากรสังกัดเทศบาลในจังหวัดมหาสารคามท่ีมีระดับการศึกษาแตกตางกัน
เห็นวาผูบริหารมีคุณธรรมจริยธรรมโดยรวมและรายดานทุกดานแตกตางกันอยางมีนัยยะสําคัญทางสถิติ 
ท่ีระดับ .05 โดยสวนมากบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรีและปริญญาตรีเห็นวาผูบริหาร
มีคุณธรรมจริยธรรมมากกวาบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาตํ่ากวาปริญญาตรี  

 มานะชัย  สุริยนต (2554: 81) ไดศึกษาคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐานในอําเภอธาตุพนม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 1 ผลการวิจัยพบวา 
ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับระดับการปฏิบัติตนตามคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
ข้ันพื้นฐานในอําเภอธาตุพนม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 1 โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก และรายดานอยูในระดับมากท้ัง 4 ดาน และเมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับ
คุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในอําเภอธาตุพนม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
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การศึกษานครพนม เขต 1 จําแนกตามประเภทของโรงเรียน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
ท่ีระดับ .01 เมื่อจําแนกตามประสบการณในการทํางาน โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

 โยษิตา  เพชรกูลกิจ (2554: 60) ไดทําการวิจัยเรื่องจรรยาบรรณวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของครูอําเภอบานบึง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
ผลการวิจัยพบวา 1) จรรยาบรรณวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูอําเภอบานบึง 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก เรียงลําดับ
คาเฉล่ียจากมากไปหานอยสามอันดับแรก ไดแก จรรยาบรรณตอสังคม จรรยาบรรณตอผูรับบริการ 
และจรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ ตามลําดับ 2) ผลการเปรียบเทียบจรรยาบรรณวิชาชีพ
ผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูอําเภอบานบึง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จําแนกตามเพศและวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยาง
ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ดานจรรยาบรรณวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูอําเภอ
บานบึง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จําแนกตามขนาดโรงเรียน
โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.5 โดยรวมและรายดาน 
จรรยาบรรณตอตนเอง จรรยาบรรณตอวิชาชีพ จรรยาบรรณตอผูรับบริการ จรรยาบรรณตอผูรวม
ประกอบวิชาชีพ และจรรยาบรรณตอสังคม โรงเรียนขนาดกลางแตกตางกับโรงเรียนขนาดเล็ก 
จรรยาบรรณผูรับบริการ จรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพและจรรยาบรรณตอสังคม โรงเรียนขนาด
กลางแตกตางกับโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขนาดใหญแตกตางกับโรงเรียนขนาดกลาง 

 อุมมิลกัลโศม  มะแซ (2555: 55) ไดศึกษาพฤติกรรมทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดเทศบาลตําบลตะลุบัน อําเภอสายบุรี จังหวัดปตตาน ีผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมทางจริยธรรม
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลตําบลตะลุบัน จังหวัดปตตานี มีพฤติกรรมทางจริยธรรม
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก อาจเปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษาเปนผูท่ีมีคุณลักษณะท่ีดีปฏิบัติตน
ไดเหมาะสม มีความรูความสามารถในการบริหาร และพัฒนางานท่ีดี เมื่อพิจารณาพฤติกรรมทาง
จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลตําบลตะลุบัน จังหวัดปตตานี จําแนกตามวุฒิการศึกษา
ปริญญาตรี และสูงกวาปริญญาตรีข้ึนไป พบวา ครูมีทัศนะตอพฤติกรรมทางจริยธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษาไมแตกตางกัน และเมื่อจําแนกตามประสบการณในการทํางานในสถานศึกษา พบวา 
ครูมีทัศนคติตอพฤติกรรมทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาไมแตกตางกัน 

 อาคม  มากมีทรัพย (2556: 212) ไดทําการวิจัยเรื่องจริยธรรมผูบริหารสถานศึกษา 
ผลการวิจัย พบวา องคประกอบจริยธรรมผูบริหารสถานศึกษาประกอบดวยองคประกอบ 11 ดาน 
ไดแก 1) ดานความเมตตากรุณา 2) ดานกัลยาณมิตร 3) ดานธรรมาภิบาล 4) ดานความยุติธรรม  
5) ดานความซื่อสัตย 6) ดานการบังคับตนเอง 7) ดานความมีเหตุผล 8) ดานการเปนผูนํา 9) ดาน 
การปกครอง 10) ดานความมีวินัย และ 11) ดานความรับผิดชอบ และจริยธรรมผูบริหารสถานศึกษา
ท่ีประกอบดวยองคประกอบท่ีสําคัญจํานวน 11 ดาน มีความเปนไปได ถูกตอง เหมาะสม และสามารถ
นําไปใชประโยชนไดสอดคลองกับกรอบแนวคิดทฤษฎีของการวิจัย 

 ธีรพงษ  จินพละ (2557: 107) ไดศึกษาพฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา
ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 1 ผลการวิจัยพบวา พฤติกรรม
คุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
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บุรีรัมย เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน
รายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน เรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ไดแก ดานการครองงาน 
ดานการครองตน และดานการครองคน ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับพฤติกรรม
คุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย เขต 1 จําแนกตามเพศ โดยรวม และรายดานไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 
ดานการครองงาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนดานอื่น ๆ ไมแตกตางกัน 
เม่ือจําแนกตามประสบการณในการทํางาน โดยภาพรวม และรายดานไมแตกตางกัน 

 สมคิด  โดงพิมาย (2558: 110) ไดศึกษาพฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
ตามความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ผลการวิจัย
พบวา ระดับพฤติกรรมคุณธรรม จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 7 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก และเมื่อเปรียบเทียบระดับพฤติกรรม
คุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนประถมศึกษา และโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 พบวา
ครูโรงเรียนประถมศึกษา และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มีความคิดเห็นตอพฤติกรรมคุณธรรม
จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 7 ไมแตกตางกัน ท้ังนี้เนื่องจากสภาพบริบทของเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 7 มีลักษณะคลายกัน และผูบริหารสถานศึกษาไดรับการอบรม และพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
กอนการแตงต้ังตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ตองปฏิบัติตามกฎระเบียบวาดวยจรรยาบรรณ
วิชาชีพครู และเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครูในปจจุบัน หนวยงานของกระทรวงศึกษาธิการทุกหนวยงาน
ไดมีนโยบายเนนคุณธรรม จริยธรรมท้ังในสวนผูบังคับบัญชา และผูใตบังคับบัญชา 

 จีริสุดา จินรโหฐาน และคณะ (2563: 125) ไดศึกษาแนวทางการพัฒนาการประพฤติปฏิบัติ
อยางมีคุณธรรมตามพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 สําหรับผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ผลการวิจัยพบวา สภาพปจจุบันการประพฤติ
ปฏิบัติอยางมีคุณธรรมตามพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ. ศ. 2562 สําหรับผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ท้ัง 7 ดาน อยูในระดับมากถึง 
มากท่ีสุด สภาพท่ีคาดหวังอยูในระดับมากท่ีสุดทุกดาน โดยลําดับความสําคัญตองการจําเปนลําดับแรก 
คือ ดานการปฏิบัติหนาท่ีอยางเปนธรรมและไมเลือกปฏิบัติ การเปรียบเทียบสภาพปจจุบัน และสภาพ
ท่ีคาดหวัง จําแนกตามประสบการณทํางาน และขนาดโรงเรียน มีความแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 แตเมื่อจําแนกตามวุฒิการศึกษาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
และแนวทางการพัฒนาการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม 2 แนวทาง คือ 1) แนวทางการพัฒนา 
การประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรมตามลําดับความสําคัญตองการจําเปน 2) แนวทางการเสริมสราง
การปฏิบัติอยางมีคุณธรรมจากหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

 มนเทียร  ลุนสูงยาง และคณะ (2563: 183) ไดศึกษาทัศนะของครูเกี่ยวกับพฤติกรรม
ทางจริยธรรมของผูบริหารกลุมโรงเรียนสหวิทยาเขตวิทยปราการ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 6 ผลการวิจัยพบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก ท่ีเปนเชนนี้อันเนื่องมาจากผูบริหาร
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สถานศึกษาเปนกลไกสําคัญ และเปนตัวแปรสําคัญในการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ และมีอิทธิพลสูงสุด
ตอคุณภาพของผลลัพธท่ีเกิดจากการบริหาร ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษายุคใหมในศตวรรษท่ี 21  
จึงตองมีคุณลักษณะโดดเดนเหมาะสม มีความรูเชิงทฤษฎี ทักษะ บทบาทหนาที่ คุณธรรม และ
ประสบการณทางการบริหารการศึกษายุคใหม เพื่อนําพาสถานศึกษาใหประสบผลสําเร็จ สามารถ
สนองตอบตอการแขงขัน และทันสมัย เหมาะกับการเปล่ียนแปลงของโลก โดยเฉพาะสังคมปจจุบัน
เรื่องของคุณธรรม จริยธรรมถือเปนเรื่องสําคัญอยางยิ่งของผูดํารงตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหาร
สถานศึกษาจึงตองมีพฤติกรรมทางจริยธรรม 

 อภัสสรณ  เอี่ยมสกุล และคณะ (2563: 101) ไดศึกษาความตองการจําเปนเกี่ยวกับ
การประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรมตามพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ. ศ. 2562 ของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพท่ี
เปนจริง และสภาพท่ีคาดหวังเกี่ยวกับการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรมทั้ง 7 ดาน ของผูบริหาร
สถานศึกษา อยูในระดับมากถึงมากที่สุด โดยมีลําดับความสําคัญตองการจําเปนจากลําดับแรกถึง
ลําดับสุดทาย คือ ลําดับท่ี 1 ดานการปฏิบัติหนาท่ีอยางเปนธรรมและไมเลือกปฏิบัติ ลําดับท่ี 2 ดาน
มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน ลําดับท่ี 3 ดานกลาตัดสินใจ และกระทําในสิ่งที่ถูกตองชอบธรรม ลําดับที่ 4 
ดานคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน และมีจิตสาธารณะ ลําดับที่ 5 ดานซื่อสัตย
สุจริตมีจิตสํานึกท่ีดี และรับผิดชอบตอหนาท่ี ลําดับที่ 6 ดานดํารงตนเปนแบบอยางที่ดี และรักษา
ภาพลักษณของทางราชการ ลําดับท่ี 7 ดานยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ 2) การเปรียบเทียบ
สภาพท่ีเปนจริง และสภาพท่ีคาดหวังในการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรมในภาพรวมทั้ง 7 ดาน 
จําแนกตามประสบการณในการทํางาน และวุฒิการศึกษา แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
ท่ีระดับ .05 แตจําแนกตามขนาดโรงเรียน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 จักกิต  แกวประเสริฐ และคณะ (2564: 57) ไดศึกษาพฤติกรรมเชิงจริยธรรมตอการบริหาร
ของผูบริหารโรงเรียนกลุมศรีชมพู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัย
พบวา ระดับความคิดเห็นของพฤติกรรมเชิงจริยธรรมตอการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนกลุมสีชมภู 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาตามรายดาน 
โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย สวนใหญ คือ ดานการครองคน อันดับท่ี 2 คือ ดานการครองงาน 
และอันดับสุดทาย คือ ดานการครองตน ตามลําดับ และเมื่อเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพฤติกรรม
เชิงจริยธรรมตอการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนกลุมโรงเรียนสีชมภู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ จําแนกตามเพศ พบวา โดยรวมรายดานไมแตกตางกันซึ่งไมเปนไปตาม
สมมติฐาน จําแนกตามอายุต้ังแต 6-10 ป และอายุมากกวา 11 ปข้ึนไป แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 จําแนกตามประสบการณทํางานต้ังแต 6-10 ป และมากกวา 11 ปข้ึนไปแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05 
 
 2. งานวิจัยตางประเทศ 

 Carroll (1992: 86) ไดศึกษาเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารในดานคุณธรรม
พบวา ปจจัยท่ีสงผลตอพฤติกรรมภาวะผูนําของโรงเรียน คือ คุณธรรมของผูบริหารและครู ความมี
มนุษยสัมพันธ ความอดทนจิตวิทยา (การเกล้ียกลอม) การตัดสินใจ การแสดงออกความสามัคคี
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สถานภาพครู ภาวะเศรษฐกิจ กิจกรรมการบรหิารของโรงเรียน ความสัมพันธกับชุมชน การสนับสนุน
จากชุมชน สรุปวาคุณธรรมของครูสงผลถึงการเปนผูนําของผูบริหารตอการรักษาคํ้าจุนรักษาภาพ
ในองคการ และแกปญหาความขัดแยงระหวางสมาชิกคุณธรรมของครูนั้นจะเกี่ยวของกับภาวะผูนํา
ของผูบริหารเปนประการแรก รวมถึงการตัดสินใจและการแสดงออก นอกจากนี้แลวความสัมพันธ 
ในหลายมิติท่ีแตกตางกนัเกี่ยวกับคุณธรรมของครูตอพฤติกรรมของผูนํา คือ แรงจูงใจ 

 Davis (2013: 100) ไดศึกษาเรื่องการศึกษาเชิงคุณภาพของความสัมพันธระหวางทฤษฎ ี
และการปฏิบัติของการเปนผูนําทางศีลธรรมในการบริหารการศึกษาของโรงเรียนโดยการตรวจสอบ 
ความเขาใจและความรูสึกของการเปนผูนําคุณธรรมดวยวิธีแบบใหมผานการสํารวจภาคสนาม 
งานวัฒนธรรมของโรงเรียน ศึกษาแรงบนดาลใจในชวงหนึ่งปการศึกษาตามหลักวัฒนธรรมวิถีชีวิต 
ท่ีสอดคลองกับหลักของโรงเรียนตามมุมมองท่ีเปรียบเทียบกับการรับรูของสมาชิกท่ีเลือกโดยมูลนิธิ 
ครู ผูปกครอง และนักเรียน การศึกษาเนนการวัดพฤติกรรมดานคุณธรรมของศาสนาท่ีสอดคลองกับ
สภาพปจจุบันของสังคม โดยกลาววาคําสอนจริยธรรมเปนเรื่องของความศรัทธา และโอกาส ซึ่งเปน 
พฤติกรรมโดยสงบ วิทยานิพนธนี้พบวา 1) ผูนําท่ีแทจริงคือความเปนผูนําทางศีลธรรม 2) ผูนําใช
ความเปนผูนํากําหนดแนวทางการจัดการทีม เพื่อความสําเร็จของภารกิจความทาทายโดยใช ศีลธรรม
เช่ือมโยงในการทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ และไมเช่ือถือส่ิงท่ีงมงายอีกท้ังยังสรางแรงบันดาลใจ
จากความกระตือรือรนความมุงมั่น และความเสียสละแกองคกรผลกระทบจากความไมสอดคลองกับ
จิตวิญญาณจริยธรรมของผูศรัทธา จะมีผลตอการทํางานเปนทีม และความศรัทธาทําใหเกิดแรง
บันดาลใจจากวิธีการตัดสิน และการแกไขความขัดแยงโดยการใหคําปรึกษาแบบใหม 

 Vertigan (2013: 185-186) ไดทําการศึกษาผลการวิเคราะหปญหาการจัดการศึกษาในดาน
จริยธรรมของผูบริหารกับผูปฏิบัติตามนโยบายของโรงเรียนและวิทยาลัยท่ีมีลักษณะคลายคลึงกัน
ระหวางโรงเรยีนท่ีจัดการศึกษาโดยเนนจริยธรรมคานิยมกับโรงเรียนท่ีไมใหความสําคัญ โดยวิทยานิพนธ
ฉบับนี้กลาวถึงความสนใจของโรงเรียนท่ีจัดการเรียนการสอน และการบริหารการศึกษา โดยเนนจริยธรรม
ของครูผูสอนและการปฏิบัติตามนโยบายอยางไร ซึ่งอาจมีขอจํากัดดานทางจริยธรรมท่ีจะถูกนําเขาสู
วิธีการวิจัยในการสํารวจความเช่ือทางจริยธรรมของครูท่ีขัดแยงกับดานการบริหารจัดการเมื่อเปรียบเทียบ
กับการบริหารจัดการโดยใชเครื่องมือ Ethnographic จากการใชกลุมตัวอยาง จากครูในโรงเรียนมัธยม 
และวิทยาลัยโดยใชวิธีการศึกษาเพิ่มเติมเชิงคุณภาพ เชน การสัมภาษณ และ discussion กับผูเกี่ยวของ
กับแบบสอบถามท่ีสรางบนพื้นฐานของปญหาจริยธรรมท่ีเปนผลมาจากการปฏิบัติงานในโรงเรียน 
และสวนท่ีกลุมครูเห็นวาสําคัญในการเขาใจระบบการทํางานของผูบริหารท่ีมีจริยธรรมในโรงเรียน 
โดยผลการวิจัยพบวา มีความเปนไปไดของการแกปญหาเชิงประจักษตามกลยุทธท่ีสําคัญ เชน เทคนิค
การวิเคราะหความจริง เพื่อแกไขสภาพปจจุบันปญหาของโรงเรียน ซึ่งผลการวิจัยยอมรับความเท่ียงตรง
ของเครื่องมือดังกลาว 
 จากการศึกษาคนควางานวิจัยท้ังในประเทศ และตางประเทศ สรุปไดวา มาตรฐานทางจริยธรรม
ของผูบริหารสถานศึกษามีความสําคัญอยางยิ่งในการพัฒนาสถานศึกษา ซึ่งเปนการแสดงออกทาง 
การปฏิบัติตน และการปฏิบัติงานท่ีใชมาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาเขามาปรับใช 
ในการบริหารสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาจึงจําเปนตองปฏิบัติใหเปนแบบอยางแกผูใตบังคับบัญชา 
เพื่อการขับเคล่ือน และพัฒนาระบบการศึกษาท่ีโปรงใส สูการพัฒนาผูเรียนอยางเต็มศักยภาพ 



บทท่ี 3 
วิธีดําเนินการวจิัย 

 
การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบมาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี ซึ่งผูวิจัยได
ดําเนินการศึกษาตามข้ันตอน ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
2. แบบแผนการวิจัย 
3. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  
4. การสรางและหาคุณภาพเครื่องมือ  
5. วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล  
6. การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใช 

 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 
 1. ประชากร 
  ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ตรัง กระบ่ี ปการศึกษา 2563 โรงเรียนจํานวน 28 แหง ครูจํานวน 1,262 คน (สํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13, 2563: 65) 
  
 2. กลุมตัวอยาง 
  กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ตรัง กระบ่ี ปการศึกษา 2563 
  2.1 กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางคํานวณสําเร็จรูปของ Krejcie and Morgan 
(1970: 28 อางถึงใน บุญชม  ศรีสะอาด, 2556: 43) ไดขนาดกลุมตัวอยาง 297 คน 
  2.2 ใชการสุมกลุมตัวอยางแบบแบงช้ัน (Stratified Random Sampling) ตามสัดสวน
ขนาดโรงเรียน โดยเทียบบัญญัติไตรยางศตามสัดสวนของขนาดโรงเรียนและสุมครูในแตละโรงเรียน
ดวยการสุมตัวอยางอยางงาย (Simple Random Sampling) ดวยวิธีการจับสลาก ดังตาราง 2 
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ตาราง 2  จํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง จําแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

ขนาดโรงเรียน 
 จํานวนครู 

จํานวนโรงเรียน ประชากร กลุมตัวอยาง 
เล็ก 12 236 55 
กลาง 12 538 127 
ใหญ 2 212 50 
ใหญพิเศษ 2 276 65 

รวม 28 1,262 297 
 
ท่ีมา:  สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 (2563: 65) 

 
แบบแผนการวิจัย 
 

การวิจัยครั้งนี้เปนการสํารวจ (Survey) โดยใชแบบสอบถาม (Questionnaire) เพื่อรวบรวม
ขอมูลจากกลุมตัวอยางโดยมุงศึกษามาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี โดยมีการดําเนินการวิจัย ดังนี้ 

1. การกําหนดปญหาการวิจัย  
2. การกําหนดวัตถุประสงคการวิจัย   
3. การทบทวนเอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ  
4. การกําหนดกรอบแนวคิดต้ังสมมติฐานและนิยามศัพท  
5. การกําหนดระเบียบวิธีการวิจัยดังนี้  
 5.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง  
 5.2 การสรางเครื่องมือและหาประสิทธิภาพของเครื่องมือการวิจัย  
 5.3 การเก็บรวบรวมขอมูล  
6. การวิเคราะหขอมูล  
7. รายงานผลการวิจัย 
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ตาราง 3  แบบแผนการวิจัย  
 

วัตถุประสงคการวิจัย สมมุติฐาน 
กลุม

ตัวอยาง 
เคร่ืองมือวิจัย 

สถิติ/
วิเคราะห 

1. เพื่อศึกษามาตรฐานทาง
จริยธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษา ตามทัศนะ
ของคร ูสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี 

 
 
- 
 

ครู จํานวน 
297 คน 
 
 

แบบสอบถาม
ตามทัศนะของ
ครู แบบมาตรา
สวนประมาณคา 
(Rating Scale) 

คาเฉล่ีย 
(Mean) 
สวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 
(SD) 

2. เพื่อเปรียบเทียบ
มาตรฐานทางจริยธรรม
ของผูบริหารสถานศึกษา 
ตามทัศนะของคร ูสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา
ตรัง กระบ่ี จําแนกตาม
สถานภาพ เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา และ
ประสบการณใน 
การทํางาน 

มาตรฐานทางจริยธรรม
ของผูบรหิารสถานศึกษา
ตามทัศนะของคร ูสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา
ตรัง กระบ่ี จําแนกตาม
สถานภาพ เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา และ
ประสบการณใน 
การทํางานแตกตางกัน 

ครู จํานวน 
297 คน 

แบบสอบถาม
ตามทัศนะของ
ครู แบบมาตรา
สวนประมาณคา 
(Rating Scale) 

t-test 
F-test 

 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับมาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษา ตามทัศนะของคร ูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี ซึ่งจากการ
เก็บขอมูลโดยใชแบบสอบถามจํานวน 297 ฉบับ ไดรับแบบสอบถามกลับคืนจํานวน 297 ฉบับ คิดเปน
รอยละ 100 โดยแบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 เปนคําถามเกี่ยวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบ
รายการ (Check list) ประกอบดวย เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน  

ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับมาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตาม
ทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี ประกอบดวย 7 ประการ 
ไดแก  

1) ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันไดแก ชาติ ศาสนา  10  ขอ 
พระมหากษัตริยและการปกครองระบอบประชาธปิไตย  
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
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2) ซื่อสัตยสุจริต มีจิตสํานึกท่ีดี และรับผิดชอบตอหนาท่ี 10  ขอ 
3) กลาตัดสินใจและกระทําในส่ิงท่ีถูกตองชอบธรรม   9  ขอ 
4) คิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัวและ     9  ขอ 

มีจิตสาธารณะ  
5) มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน 10  ขอ 
6) ปฏิบัติหนาท่ีอยางเปนธรรมและไมเลือกปฏิบัติ 10  ขอ 
7) ดํารงตนเปนแบบอยางท่ีดีและรักษาภาพลักษณของทางราชการ 10  ขอ 

การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดใชแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ตามแนวของ 
Likert (Likert’s Scale) มี 5 ระดับ ใหเลือกตอบตามระดับความคิดเห็นของครูในสังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี ตามความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง ซึ่งมีน้ําหนักของคะแนนดังนี้ 

ระดับ 5 หมายถึง ทัศนะของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง 
กระบ่ี ท่ีมีตอมาตรฐานทางจริยธรรมของผูบรหิารสถานศึกษาอยูใน
ระดับมากท่ีสุด  

ระดับ 4 หมายถึง ทัศนะของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง 
กระบ่ี ท่ีมีตอมาตรฐานทางจริยธรรมของผูบรหิารสถานศึกษาอยูใน
ระดับมาก 

ระดับ 3 หมายถึง ทัศนะของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง 
กระบ่ี ท่ีมีตอมาตรฐานทางจริยธรรมของผูบรหิารสถานศึกษาอยูใน
ระดับปานกลาง 

ระดับ 2 หมายถึง ทัศนะของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง 
กระบ่ี ท่ีมีตอมาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาอยูใน
ระดับนอย 

ระดับ 1 หมายถึง ทัศนะของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง 
กระบ่ี ท่ีมีตอมาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาอยูใน
ระดับนอยท่ีสุด 

 

การสรางและหาคุณภาพเครื่องมือ 
 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยนี้เปนแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนตามข้ันตอนตอไปนี ้
1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีตาง ๆ และผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับมาตรฐานทางจริยธรรม

ของผูบรหิารสถานศึกษาตามทัศนะของครู 
2. วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับมาตรฐานทางจริยธรรม กําหนดกรอบแนวคิดและขอบขาย

ในการสราง แบบสอบถามใหสอดคลองตามนิยามศัพท 
3. สรางเครื่องมือเปนแบบสอบถามในการวิจัยตามกรอบแนวคิดและนิยามศัพทเกี่ยวกับ

มาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู โดยตอนที่ 1 ใชแบบตรวจสอบ
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รายการ (Check list) และตอนท่ี 2 ใชแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) ตามแนว
ของ Likert (Likert’s Scale) 

4. นําแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนเสนออาจารยท่ีปรึกษาคนควาอิสระ เพื่อตรวจสอบความถูกตอง
แลวนําขอเสนอแนะมาปรับปรุง 

5. นําแบบสอบถามท่ีตรวจแกไขเรียบรอยแลวเสนอตอผูเช่ียวชาญ 3 ทาน ประกอบดวย
ผูเช่ียวชาญดานภาษาไทย ผูเช่ียวชาญดานวิจัยหรือวัดประเมินผล และผูอํานวยการสถานศึกษาท่ีไดรับ
รางวัลดานคุณธรรม จริยธรรม หรือที่เกี่ยวของ เพื่อพิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
(Content Validity) ความเหมาะสมทางภาษาของขอคําถาม และพิจารณาคาดัชนีความสอดคลอง
ระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงคการวิจัยโดยวิธีการ IOC (Index of Item Objective congruence: 
IOC) นําคะแนนท่ีไดจากผูเช่ียวชาญคํานวณหาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงค
การวิจัยและคัดเลือกขอคําถามท่ีมีคา IOC ต้ังแต 0.67 ข้ึนไป แบบสอบถามท่ีใชในการเก็บขอมูลจํานวน 
68 ขอ มีคา IOC เทากับ 1.00 จํานวน 68 ขอ ดังภาคผนวก ง 
 6. นําแบบสอบถามมาปรับปรุง แกไขตามขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญ และนําเสนออาจารย
ท่ีปรึกษาอีกครั้ง 
 7. นําแบบสอบถามยื่นตอสถาบันวิจัยและพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาเพื่อขอรับรอง
โครงการวิจัย โดยคระกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย 
 8. นําแบบสอบถามท่ีผานการรับรองโครงการวิจัย โดยคระกรรมการจริยธรรมการวิจัย
ในมนุษยไปทดลองใช (Try out) กับครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี 
ซึ่งไมใชกลุมตัวอยางในครั้งนี้ จํานวน 30 คน แบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 
(Rating Scale) คํานวณหาคาความเช่ือมั่น (Reliability) ดวยวิธีวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ปรากฏคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับ 
เทากับ 0.985 ดังภาคผนวก ง 
 9. เมื่อตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามเรียบรอยแลวนําเสนออาจารยท่ีปรึกษาการคนควา
อิสระเพื่อปรับปรุงแกไขข้ันสุดทาย แลวจัดพิมพเปนฉบับสมบูรณเพื่อนําไปใชเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง
ในการวิจัยตอไป 
 

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
 

การเก็บรวบรวมขอมูลผูวิจัยไดดําเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
1. ผูวิจัยขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาถึงผูบริหารสถานศึกษาสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี เพื่อขอความอนุเคราะหและความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 
2. ผูวิจัยนําหนังสือถึงผูบริหารโรงเรียนเพื่อขอความอนุเคราะหใหครูในสังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี ซึ่งเปนกลุมตัวอยางตอบแบบสอบถามการวิจัยในครั้งนี้แลว 
ไปรับแบบสอบถามคืนดวยตนเอง 

3. ตรวจสอบความถูกตองสมบูรณของแบบสอบถามที่รับคืน รวบรวมขอมูลทั้งหมด
เพื่อทําการวิเคราะหขอมูลตอไป 
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การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใช 
  
 1. การวิเคราะหขอมูล 

 การวิเคราะหขอมูลในการวิจัยครั้งนี้ เมื่อผูวิจัยจัดทําขอมูลแลวจึงดําเนินการวิเคราะหขอมูล
เพื่อหาคาสถิติตาง ๆ ดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป โดยดําเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 

1.1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโดยการแจกแจงความถ่ี (Frequency) 
และหาคารอยละ (Percentage) แลวนําเสนอเปนตารางประกอบความเรียง 

1.2 วิเคราะหมาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี วิเคราะหโดยการหาคาเฉลี่ย (Mean) และ
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ตามแบบของลิเคิรท (Likert’s Rating Scale) และ
นําเสนอขอมูลเปนความเรียง โดยกําหนดเกณฑคาเฉล่ียในการแปลผล ดังนี้ 

 เกณฑท่ีใชในการแปลผล มีดังนี้ (บุญชม  ศรีสะอาด, 2556: 121) 
 คะแนนเฉล่ีย    ความหมาย 

4.51-5.00 ทัศนะของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง 
กระบ่ี ท่ีมีตอมาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา  
อยูในระดับมากท่ีสุด 

3.51-4.50 ทัศนะของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง 
กระบ่ี ท่ีมีตอมาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา  
อยูในระดับมาก 

2.51-3.50 ทัศนะของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง 
กระบ่ี ท่ีมีตอมาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา  
อยูในระดับปานกลาง 

1.51-2.50 ทัศนะของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง 
กระบ่ี ท่ีมีตอมาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา  
อยูในระดับนอย 

1.00-1.50 ทัศนะของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง 
กระบ่ี ท่ีมีตอมาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา  
อยูในระดับนอยท่ีสุด 

1.3 วิเคราะหเปรียบเทียบมาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะ
ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี จําแนกตามเพศและระดับการศึกษา 
ใชสถิติ t-test สวนอายุและประสบการณในการทํางาน ใชสถิติ F-test และเมื่อพบความแตกตาง
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ จึงทําการทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’s 
Method) 
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2. สถิติท่ีใชในการการวิเคราะหขอมูล  
 2.1 สถิติพื้นฐาน ไดแก 

 2.1.1 ความถ่ี (Frequency) 
 2.1.2 รอยละ (Percentage) 
 2.1.3 คาเฉล่ีย (Mean) 

2.1.4 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
  2.2 สถิติท่ีใชในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
   2.2.1 คาดัชนีความสอดคลองของขอคําถามดวยวิธีการ IOC (Index of Item 
Objective Congruence: IOC) (สิทธิ์  ธีรสรณ, 2552: 141-142) 

 2.2.2 คาความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามท้ังฉบับและรายดานดวยการหา
คาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha-Coefficient) (Cronbach, 1990 อางถึงใน 
พิสณุ  ฟองศรี, 2553) 

 2.3 สถิติท่ีใชในการทดสอบสมมติฐาน 
 2.3.1 เปรียบเทียบมาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของคร ู

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี จําแนกตามเพศ และระดับการศึกษาโดยใช
สถิติ t-test  

 2.3.2 เปรียบเทียบมาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของคร ู
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี จําแนกตามอายุ และประสบการณใน
การทํางานโดยใชสถิติ F-test การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และเมื่อพบ
ความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ จึงทําการทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ 
(Scheffe’s Method) 



บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบมาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ การวิจัยครั้งนี้
เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ ผู้ให้ข้อมูล คือ ครูท่ีปฏิบัติหน้าท่ีสอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 
297 ฉบับ ได้รับแบบสอบถามท่ีครบถ้วนสมบูรณ์กลับคืนมา จ านวน 297 ฉบับ ซึ่งผู้วิจัยได้วิเคราะห์
ข้อมูล และน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับ ดังนี้ 

1. สัญลักษณ์ทางสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
2. การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
สัญลักษณ์ทางสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  

สัญลักษณ์ทางสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ก าหนดสัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูลดังนี้ 

 
X  แทน ค่าเฉล่ีย (Mean) 
SD แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
n แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
f แทน ความถ่ี 
t แทน ค่าสถิติการทดสอบค่าที (t-test) 
F แทน ค่าสถิติการทดสอบค่าเอฟ (F-test) 
df แทน ค่าช้ันแห่งความเป็นอิสระ 
Sig. แทน ระดับนัยส าคัญทางสถิติ 
SS แทน ผลรวมของก าลังสองของค่าเบ่ียงเบน 
MS แทน ค่าเฉล่ียความเบี่ยงเบนก าลังสอง  
* แทน มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
 
 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับมาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ครั้งนี้ ผู้วิจัยได้วิเคราะห์โดยแบ่งการน าเสนอ
ผลการวิเคราะห์ออกเป็น 2 ตอน ดังนี้  
 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ตรัง กระบี่ ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน โดยใช้ค่าความถี่  
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลมาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะ
ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ดังนี้ 
 2.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลมาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ด้วยค่าเฉล่ีย (X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(SD) วิเคราะห์ภาพรวม รายด้าน และรายข้อ  
 2.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบมาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง  กระบี่ จ าแนกตามเพศและ
ระดับการศึกษา โดยใช้สถิติ t-test จ าแนกตามอายุและประสบการณ์ในการท างาน โดยการใช้สถิติ
ทดสอบค่า F-test และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) กรณีพบความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ จึงท าการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเชพเฟ่ 
(Sceffe’s Method) 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 การวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์ในการท างาน โดยการหาค่าความถี่ และค่าร้อยละ ซึ่งจากการเก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม
จ านวน 297 ฉบับ ได้รับแบบสอบถามกลับคืนจ านวน 297 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100  ปรากฏผลดัง
ตาราง 4 
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ตาราง 4 จ านวนและร้อยละของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ จ าแนก
ตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน  

 
สถานภาพ จ านวน (n=297) ร้อยละ 

เพศ 
     ชาย 
     หญิง 

 
65 
232 

 
21.89 
78.11 

รวม 297 100.00 
อาย ุ
     ต่ ากว่า 30 ปี 
     30-40 ปี 
     41 ปีข้ึนไป 

 
50 
133 
114 

 
16.84 
44.78 
38.38 

รวม 297 100.00 
ระดับการศึกษา 
     ปริญญาตรี 
     สูงกว่าปริญญาตรี 

 
214 
83 

 
72.05 
27.95 

รวม 297 100.00 
ประสบการณ์ในการท างาน 
     ต่ ากว่า 5 ปี 
     5-10 ปี 
     11-15 ปี 
     มากกว่า 15 ปี  

 
61 
88 
63 
85 

 
20.54 
29.63 
21.21 
28.62 

รวม 297 100.00 
 
 จากตาราง 4 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นครูเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 78.11 และ
เป็นครูเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 21.89 เมื่อพิจารณาอายุ พบว่า ส่วนใหญ่มีอายุ 30-40 ปี คิดเป็นร้อยละ 
44.78 รองลงมา คือ มีอายุ 41 ปี ขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 38.38 และมีอายุต่ ากว่า 30 ปี คิดเป็นร้อยละ 
16.84 ตามล าดับ เมื่อพิจารณาระดับการศึกษา พบว่า ส่วนใหญ่ศึกษาปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 72.05 
และสูงกว่าระดับปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 27.95 เมื่อพิจารณาประสบการณ์ในการท างาน พบว่า 
ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการท างาน 5-10 ปี คิดเป็นร้อยละ 29.63 รองลงมามีประสบการณ์
ในการท างานมากกว่า 15 ปี คิดเป็นร้อยละ 28.62 มีประสบการณ์ในการท างาน 11 -15 ปี คิดเป็น
ร้อยละ 21.21 และมีประสบการณ์ในการท างานต่ ากว่า 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 20.54 ตามล าดับ 
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 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์มาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะ
ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 
  2.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลมาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี ่โดยภาพรวมและรายด้าน โดยการหาค่าเฉล่ีย 
( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) จ าแนกตามขอบข่ายตัวแปรตาม ท้ัง 7 ด้าน ได้แก่ ด้านยึดมั่น
ในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ด้านซื่อสัตย์สุจริต มีจิตส านึกท่ีดี และรับผิดชอบ
ต่อหน้าท่ี ด้านกล้าตัดสินใจและกระท าในส่ิงท่ีถูกต้องชอบธรรม ด้านคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ ด้านมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน ด้านปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเป็นธรรมและ
ไม่เลือกปฏิบัติ และด้านด ารงตนเป็นแบบอย่างท่ีดี และรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ ปรากฏดัง
ตาราง 5 
 
ตาราง 5 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับมาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 
 

มาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

Χ  SD แปลผล 
1. ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก ่ชาติ ศาสนา 

พระมหากษัตริย์ และการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

4.39 0.60 มาก 

2. ซื่อสัตย์สุจริต มีจิตส านึกท่ีดี และรับผิดชอบต่อหน้าท่ี 4.30 0.63 มาก 
3. กล้าตัดสินใจและกระท าในส่ิงท่ีถูกต้องชอบธรรม 4.33 0.60 มาก 
4. คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมี 

จิตสาธารณะ 
4.29 0.63 มาก 

5. มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 4.29 0.64 มาก 
6. ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบัติ 4.38 0.45 มาก 
7. ด ารงตนเป็นแบบอย่างท่ีดี และรักษาภาพลักษณ์ของ 

ทางราชการ 
4.27 0.60 มาก 

รวม 4.32 0.56 มาก 
 
 จากตารางท่ี 5 พบว่า มาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.32, 
SD = 0.56) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากค่าเฉล่ียมาก
ไปหาน้อย ดังนี้ ด้านยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และ
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข (X  = 4.39, SD = 0.60) รองลงมา 
คือ ด้านการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบัติ ( X  = 4.38, SD = 0.45) ด้านความกล้า
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ตัดสินใจ และกระท าในส่ิงท่ีถูกต้องชอบธรรม (X  = 4.33, SD = 0.60) ด้านซื่อสัตย์สุจริต มีจิตส านึกท่ีดี 
และรับผิดชอบต่อหน้าท่ี (X  = 4.30, SD = 0.63) ด้านคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว 
และมีจิตสาธารณะ ( X  = 4.29, SD = 0.63) ด้านมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน ( X  = 4.29, SD = 0.64) 
และด้านด ารงตนเป็นแบบอย่างท่ีดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ ( X  = 4.27, SD = 0.60) 
ตามล าดับ 
 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลมาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ จ าแนกเป็นรายด้าน ปรากฏผลดังตาราง 6-12 
 
ตาราง 6 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับมาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ด้านยึดมั่นใน
สถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยภาพรวมและรายข้อ 

 
ยึดม่ันในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ และการปกครองระบอบประชาธิปไตย 

อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

ระดับความคิดเห็น 

Χ  SD แปลผล 
1. ผู้บริหารยกย่องเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ 4.40 0.73 มาก 
2. ผู้บริหารปฏิบัติตามหลักศาสนาท่ีตนนับถือ 4.38 0.72 มาก 
3. ผู้บริหารประพฤติปฏิบัติตนอยู่ในกรอบศีลธรรมอันดี 4.37 0.70 มาก 
4. ผู้บริหารเคารพในความแตกต่างของการนับถือศาสนา 4.47 0.71 มาก 
5. ผู้บริหารปกป้องดูแลประโยชน์ และความมั่นคงของ

ประเทศชาติ 
4.29 0.69 มาก 

6. ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุน และพิทักษ์รักษาสถาบันหลัก 
ของประเทศ 

4.36 0.74 มาก 

7. ผู้บริหารแสดงออกถึงความภูมิใจในชาติ และยึดถือประโยชน์
ของประเทศชาติเป็นส าคัญ 

4.30 0.75 มาก 

8. ผู้บริหารยึดมั่น และพิทักษ์รักษาไว้ซึ่งเอกราช และอธิปไตย
ของชาติให้คงอยู่อย่างมีเกียรติภูมิ 

4.33 0.76 มาก 

9. ผู้บริหารกระท าการอันเป็นการส่งเสริมหรือก่อให้เกิด 
ความดีงามต่อภาพลักษณ์ของประเทศ 

4.47 0.74 มาก 

10. ผู้บริหารยึดมั่นต่อการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

4.49 0.73 มาก 

รวม 4.39 0.60 มาก 
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 จากตารางท่ี 6 พบว่า มาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง  กระบี่ ด้านยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ  
อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.39, SD = 0.60) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผู้บริหารยึดมั่นต่อการปกครองระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด (X  = 4.49, SD = 0.73) รองลงมา คือ ผู้บริหาร
เคารพในความแตกต่างของการนับถือศาสนา ( X  = 4.47, SD = 0.71) และผู้บริหารกระท าการอันเป็น
การส่งเสริมหรือก่อให้เกิดความดีงามต่อภาพลักษณ์ของประเทศ ( X  = 4.47, SD = 0.74) ส่วนข้อท่ีมี
ค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ผู้บริหารปกป้องดูแลประโยชน์และความมั่นคงของประเทศชาติ ( X  = 4.29, 
SD = 0.69) 
 
ตาราง 7 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับมาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ด้านซื่อสัตย์
สุจริต มีจิตส านึกท่ีดี และรับผิดชอบต่อหน้าท่ี โดยภาพรวมและรายข้อ  

 

ซ่ือสัตย์ สุจริต มีจิตส านึกที่ดี และรับผิดชอบต่อหน้าที่ 
ระดับความคิดเห็น 

Χ  SD แปลผล 
1. ผู้บริหารมีความรับผิดชอบต่อการกระท าของตนเอง 4.33 0.72 มาก 
2. ผู้บริหารตรงต่อเวลาท้ังการมาปฏิบัติหน้าท่ี และการนัดหมาย 4.27 0.76 มาก 
3. ผู้บริหารปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรอบคอบถูกต้องรวดเร็ว 

เต็มก าลังความสามารถ 
4.29 0.79 มาก 

4. ผู้บริหารปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความจริงใจตรงไปตรงมา ซื่อสัตย์
ต่ออาชีพของตน 

4.27 0.73 มาก 

5. ผู้บริหารใช้เวลา และทรัพยากรของทางราชการเพื่อผลประโยชน์
ของราชการอย่างคุ้มค่า 

4.33 0.72 มาก 

6. ผู้บริหารอดทน หรือยับยั้งช่ังใจต่อผลประโยชน์ท่ีเย้ายวน 
โดยค านึงถึงเกียรติและศักดิ์ศรี 

4.32 0.75 มาก 

7. ผู้บริหารระมัดระวังใส่ใจในการปฏิบัติงานเพื่อรักษาทรัพย์สิน
สาธารณะ และส่ิงแวดล้อม 

4.25 0.74 มาก 

8. ผู้บริหารยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น และพร้อมท่ีจะ
แก้ไขหรือปรับปรุงเมื่อพบข้อผิดพลาดโดยเร็วท่ีสุด 

4.26 0.73 มาก 

9. ผู้บริหารให้ค าปรึกษาแนะน าผู้อื่นด้วยความซื่อสัตย์
ตรงไปตรงมา และให้ข้อมูลรายละเอียดท่ีสมบูรณ์ครบถ้วน
เพียงพอ 

4.30 0.76 มาก 
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ตาราง 7  (ต่อ)  
 

ซ่ือสัตย์สุจริต มีจิตส านึกที่ดี และรับผิดชอบต่อหน้าที่ 
ระดับความคิดเห็น 

Χ  SD แปลผล 
10. ผู้บริหารมีจิตส านึกต่อการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย

อย่างเต็มความสามารถ โดยค านึงถึงประโยชน์ของทาง
ราชการ และประชาชน พร้อมท่ีจะรับผิดเมื่อท างาน
ผิดพลาด และยินดีแก้ไข 

4.40 
 
 

 

0.73 มาก 

รวม 4.30 0.63 มาก 
 
 จากตาราง 7 พบว่า มาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ด้านซื่อสัตย์สุจริต มีจิตส านึกท่ีดี และรับผิดชอบ
ต่อหน้าท่ี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.30, SD = 0.63) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับ
มากทุกข้อ โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผู้บริหารมีจิตส านึกต่อการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย
อย่างเต็มความสามารถ โดยค านึงถึงประโยชน์ของทางราชการและประชาชน พร้อมท่ีจะรับผิดเมื่อ
ท างานผิดพลาด และยินดีแก้ไข ( X  = 4.40, SD = 0.73) รองลงมา คือ ผู้บริหารมีความรับผิดชอบ
ต่อการกระท าของตนเอง และด้านผู้บริหารใช้เวลา และทรัพยากรของทางราชการเพื่อผลประโยชน์
ของราชการอย่างคุ้มค่า (X  = 4.33, SD = 0.72) และผู้บริหารอดทน หรือยับยั้งช่ังใจต่อผลประโยชน์
ท่ีเย้ายวนโดยค านึงถึงเกียรติและศักด์ิศรี (X  = 4.32, SD = 0.75) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ ผู้บริหาร
ระมัดระวังใส่ใจในการปฏิบัติงานเพื่อรักษาทรัพย์สินสาธารณะ และส่ิงแวดล้อม (X  = 4.25, SD = 0.74) 
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ตาราง 8 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับมาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ด้านกล้าตัดสินใจ 
และกระท าในส่ิงท่ีถูกต้องชอบธรรม โดยภาพรวมและรายข้อ  

 

กล้าตัดสินใจ และกระท าในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม 
ระดับความคิดเห็น 

Χ  SD แปลผล 
1. ผู้บริหารปฏิบัติหน้าท่ีให้ถูกต้องชอบธรรม 4.47 0.71 มาก 
2. ผู้บริหารปฏิบัติงานตามหลักวิชาตามหลักการและจรรยาบรรณ 4.29 0.69 มาก 
3. ผู้บริหารกล้ายอมรับผลดีและผลเสียท่ีเกิดจากการกระท า 

ของตนเอง 
4.36 0.74 มาก 

4. ผู้บริหารให้ความช่วยเหลือประชาชนท่ีถูกละเมิด หรือได้รับ
การเอาเปรียบ 

4.30 0.75 มาก 

5. ผู้บริหารกล้าเปิดเผยการทุจริตท่ีพบเห็นหรือรายงานการทุจริต 
อย่างโปร่งใส 

4.32 0.75 มาก 

6. ผู้บริหารให้รางวัลแก่ผู้กระท าความดี และกล้าลงโทษ
ผู้กระท าผิดอย่างเหมาะสมเป็นธรรม 

4.25 0.74 มาก 

7. ผู้บริหารรับผิดชอบต่อผลการกระท าของตนเองอธิบาย 
ส่ิงท่ีตนได้ปฏิบัติอย่างมีเหตุผล และชอบธรรม 

4.26 0.73 มาก 

8. ผู้บริหารใช้ระบบคอมพิวเตอร์ของส านักงานในการเผยแพร่
ข้อมูลท่ีเหมาะสมในทางศีลธรรม ขนบธรรมเนียม และจารีต
ประเพณี  

4.30 0.76 มาก 

9. ผู้บริหารใช้ดุลพินิจอย่างมีเหตุมีผลในการตัดสินใจกระท าหรือ
ละเว้นการกระท าด้วยความสุจริตใจเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม
หรือประชาชนเป็นส าคัญ 

4.40 0.73 มาก 

รวม 4.33 0.60 มาก 
 
 จากตาราง 8 พบว่า มาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ด้านกล้าตัดสินใจและกระท าในส่ิงท่ีถูกต้องชอบธรรม 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.33, SD = 0.60) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผู้บริหารปฏิบัติหน้าท่ีให้ถูกต้องชอบธรรม (X  = 4.47, SD = 0.71) รองลงมา 
คือ ผู้บริหารใช้ดุลพินิจอย่างมีเหตุมีผลในการตัดสินใจกระท าหรือละเว้นการกระท าด้วยความสุจริตใจ
เพื่อประโยชน์ของส่วนรวมหรือประชาชนเป็นส าคัญ (X  = 4.40, SD = 0.73) และผู้บริหารกล้ายอมรับ
ผลดีและผลเสียท่ีเกิดจากการกระท าของตนเอง ( X  = 4.36, SD = 0.74) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 
ผู้บริหารให้รางวัลแก่ผู้กระท าความดี และกล้าลงโทษผู้กระท าผิดอย่างเหมาะสมเป็นธรรม (X  = 4.25, 
SD = 0.74) 
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ตาราง 9 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับมาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง  กระบี่ ด้านคิดถึง
ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ โดยภาพรวมและรายข้อ  

 
คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว  

และมีจิตสาธารณะ 
ระดับความคิดเห็น 

Χ  SD แปลผล 
1. ผู้บริหารสามารถแยกเรื่องส่วนตัวออกจากหน้าท่ีการงาน 4.34 0.72 มาก 
2. ผู้บริหารสร้างความมั่นใจต่อสาธารณชน โดยปราศจาก

ความสัมพันธ์ส่วนตัว 
4.27 0.76 มาก 

3. ผู้บริหารมีจิตส านึกในการใช้ทรัพย์สิน บุคลากร และเวลา 
ของหน่วยงานอย่างคุ้มค่า 

4.29 0.79 มาก 

4. ผู้บริหารมีจิตสาธารณะ อุทิศตนปฏิบัติหน้าท่ีโดยคิดถึง 
ความผาสุก และประโยชน์ส่วนรวมของประชาชน  

4.27 0.73 มาก 

5. ผู้บริหารหลีกเล่ียงกิจกรรมใดท่ีท าให้องค์กรหรือบริการของ
รัฐเส่ือมเสียช่ือเสียงหรือท าให้ประชาชนขาดความไว้วางใจ 

4.33 0.72 มาก 

6. ผู้บริหารมีส่วนในการช่วยเหลือสังคมในเรื่องต่าง ๆ ท่ีเป็น
ปัญหา หรือเกิดความเดือดร้อนโดยรู้ถึงสิทธิ และหน้าท่ี 
ในความรับผิดชอบ 

4.32 0.75 มาก 

7. ผู้บริหารละเว้นใช้ต าแหน่งหน้าท่ี เพื่อให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์
ส่วนตน เช่น การรับของขวัญ รางวัล หรือผลประโยชน์ใน
รูปแบบใด ๆ 

4.25 0.74 มาก 

8. ผู้บริหารปฏิบัติตามมาตรการทางกฎหมายเกี่ยวกับผลประโยชน์
ทับซ้อน คู่มือ แนวทางการจัดการผลประโยชน์ทับซ้อนของ
หน่วยงานของตน 

4.26 0.73 มาก 

9. ผู้บริหารตัดสินใจ และกระท าใด ๆ บนพื้นฐานของหลักการ
กฎหมาย หลักคุณธรรมท่ีชอบธรรม โดยยึดหลักเหตุผลของ
สาธารณะประเทศชาติ และมนุษยธรรม 

4.30 0.76 มาก 

รวม 4.29 0.63 มาก 
 
 จากตาราง 9 มาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ด้านคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว 
และมีจิตสาธารณะ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.29, SD = 0.63) เมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผู้บริหารสามารถแยกเรื่องส่วนตัวออกจาก
หน้าท่ีการงาน ( X  = 4.34, SD = 0.72) รองลงมา คือ ผู้บริหารหลีกเล่ียงกิจกรรมใดท่ีท าให้องค์กร
หรือบริการของรัฐเส่ือมเสียช่ือเสียงหรือท าให้ประชาชนขาดความไว้วางใจ ( X  = 4.33, SD = 0.72) 
และผู้บริหารมีส่วนในการช่วยเหลือสังคมในเรื่องต่าง ๆ ท่ีเป็นปัญหา หรือเกิดความเดือดร้อนโดยรู้ถึง
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สิทธิและหน้าท่ีในความรับผิดชอบ ( X  = 4.32, SD = 0.75) โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ ผู้บริหารมี
ความสามารถแบบองค์รวม โดยสามารถผสมผสานความคิดเชิงมโนทัศน์และการคิดเชิงบูรณาการได้  
(X  = 4.25, SD = 0.74) 
 
ตาราง 10 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับมาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 
ด้านมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน โดยภาพรวมและรายข้อ  

 

มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 
ระดับความคิดเห็น 

Χ  SD แปลผล 
1. ผู้บริหารมีมานะ พยายาม ฝ่าฟันอุปสรรค มุ่งมั่นในการท างาน

ให้ส าเร็จตามเป้าหมาย   
4.40 0.73 มาก 

2. ผู้บริหารปฏิบัติงาน และพัฒนางานเพื่อให้ได้ผลงานท่ีมี
คุณภาพดีกว่าเดิม และมีมาตรฐานสูง 

4.38 0.72 มาก 

3. ผู้บริหารแสวงหาวิธีปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และประหยัดมากขึ้น 

4.37 0.70 มาก 

4. ผู้บริหารใช้ทักษะ และสมรรถนะอย่างเต็มท่ีในการท างาน 
ท่ีรับผิดชอบอย่างมืออาชีพได้ผลลัพธ์ตามเป้าหมาย 

4.47 0.71 มาก 

5. ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็น และค าวิจารณ์ท่ีมีเหตุผล พร้อม
ท่ีจะตอบ ช้ีแจงอย่างมีเหตุผลแก่ผู้ร่วมงานและผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง 

4.29 0.69 มาก 

6. ผู้บริหารจัดสภาพที่เอื้ออ านวยต่อการท างานให้ส าเร็จและ
ขจัดสภาพที่ขัดขวางต่อการท างาน เช่น การจัดระเบียบ 
แฟ้มงานการใช้เทคโนโลยีต่างๆ เข้ามาช่วยในการท างาน 

4.36 0.74 มาก 

7. ผู้บริหารมุ่งพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยการใฝ่หาความรู้ 
และน าความรู้ความเช่ียวชาญไปใช้พัฒนาตนเอง และ
สร้างสรรค์งานเพื่อส่วนรวม 

4.30 0.75 มาก 

8. ผู้บริหารปฏิบัติงานด้วยความรับผิดชอบ มุ่งมั่น ขยัน อดทน
เพื่อให้งานบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายทันตามก าหนดเวลา 
และได้ผลลัพธ์อย่างคุ้มค่า  

4.32 0.75 มาก 

9. ผู้บริหารเช่ือมั่นในระบบการท างานเป็นทีมประสานงานกับ
ทีมงาน และฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องให้เกิดความเข้าใจในเป้าหมาย 
และเนื้อหาสาระของงานท่ีตรงกัน เพื่อให้งานบรรลุตาม
เป้าหมาย 

4.25 0.74 มาก 
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ตาราง 10  (ต่อ)  
 

มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 
ระดับความคิดเห็น 

Χ  SD แปลผล 
10. ผู้บริหารประสานงานกับทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง และรักษา

สัมพันธภาพในการปฏิบัติงานกับผู้ร่วมงาน และผู้รับบริการ   
มีความสามัคคีในการปฏิบัติงาน เพื่อให้งานบรรลุผลเป็น
ประโยชน์ต่อส่วนรวม 

4.26 0.73 มาก 

รวม 4.29 0.64 มาก 
 
 จากตาราง 10 มาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ด้านมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ( X  = 4.29, SD = 0.64) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มี
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผู้บริหารใช้ทักษะ และสมรรถนะอย่างเต็มท่ีในการท างานท่ีรับผิดชอบอย่างมืออาชีพ
ได้ผลลัพธ์ตามเป้าหมาย (X  = 4.47, SD = 0.71) รองลงมา คือ ผู้บริหารมีมานะ พยายาม ฝ่าฟันอุปสรรค 
มุ่งมั่นในการท างานให้ส าเร็จตามเป้าหมาย ( X  = 4.40, SD = 0.73) และผู้บริหารปฏิบัติงาน และ
พัฒนางานเพื่อให้ได้ผลงานท่ีมีคุณภาพดีกว่าเดิม และมีมาตรฐานสูง (X  = 4.38, SD = 0.72) โดยข้อท่ีมี
ค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ ผู้บริหารเช่ือมั่นในระบบการท างานเป็นทีมประสานงานกับทีมงาน และฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง
ให้เกิดความเข้าใจในเป้าหมาย และเนื้อหาสาระของงานท่ีตรงกัน เพื่อให้งานบรรลุตามเป้าหมาย  
(X  = 4.25, SD = 0.74) 
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ตาราง 11 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับมาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ด้านปฏิบัติ
หน้าท่ีอย่างเป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบัติ โดยภาพรวม และรายข้อ  

 

ปฏิบัติหน้าที่อยา่งเป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบัติ 
ระดับความคิดเห็น 

Χ  SD แปลผล 
1. ผู้บริหารใส่ใจผู้อื่นจากใจจริง แสดงออกถึงความห่วงใย 4.320 0.750 มาก 
2. ผู้บริหารรักษาประโยชน์ให้แก่ผู้รับบริการทุกคนเท่าท่ีจะท าได้ 4.249 0.739 มาก 
3. ผู้บริหารให้บริการด้วยความเต็มใจ ยิ้มแย้ม แจ่มใส แก่ผู้รับ 

บริการทุกคน 
4.256 0.732 มาก 

4. ผู้บริหารปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความเท่าเทียมกันไม่แบ่งแยก  
เช้ือชาติ ศาสนา 

4.296 0.762 มาก 

5. ผู้บริหารเคารพศักดิ์ศรีของทุกคนทุกบทบาทปฏิบัติต่อทุกคน
อย่างให้เกียรติ 

4.401 0.729 มาก 

6. ผู้บริหารปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความเท่ียงธรรม เสมอภาค  
เท่าเทียม ปราศจากอคติ 

4.47 0.65 มาก 

7. ผู้บริหารปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความเท่าเทียมกันไม่แบ่งแยก  
เพศ อายุ สภาพร่างกาย 

4.41 0.68 มาก 

8. ผู้บริหารปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความเท่าเทียมกันไม่แบ่งแยก 
สถานะทางเศรษฐกิจสังคม 

4.45 0.64 มาก 

9. ผู้บริหารตัดสินใจโดยปราศจากการน าเอาความรู้สึกส่วนตัว 
เช่น ความรัก ความโกรธ ความกลัว ความหลง มาตัดสิน 

4.53 0.63 มากท่ีสุด 

10.ผู้บริหารปฏิบัติหน้าท่ีในเรื่องต่าง ๆ โดยในกรณีฉุกเฉิน 
เร่งด่วน หรือมีเหตุจ าเป็นต้องปฏิบัติต่อกลุ่มท่ีควรได้รับ 
ความคุ้มครองอย่างมีเหตุผลมีผล เพื่ออ านวยความสะดวก 
เช่น เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ คนพิการ หรือผู้ด้อยโอกาส 

4.44 0.61 มาก 

รวม 4.38 0.45 มาก 
 
 จากตาราง 11 มาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ด้านปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเป็นธรรม และไม่เลือก
ปฏิบัติ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.38, SD = 0.45) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ ผู้บริหารตัดสินใจโดยปราศจากการน าเอาความรู้สึกส่วนตัว เช่น ความรัก ความโกรธ ความกลัว 
ความหลง มาตัดสิน (X  = 4.53, SD = 0.63) รองลงมา คือ ผู้บริหารปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความเท่าเทียมกัน
ไม่แบ่งแยกสถานะทางเศรษฐกิจสังคม (X  = 4.45, SD = 0.64) และผู้บริหารปฏิบัติหน้าท่ีในเรื่องต่าง ๆ 
โดยในกรณีฉุกเฉินเร่งด่วน หรือมีเหตุจ าเป็นต้องปฏิบัติต่อกลุ่มท่ีควรได้รับความคุ้มครองอย่างมีเหตุมีผล 
เพื่ออ านวยความสะดวก เช่น เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ คนพิการ หรือผู้ด้อยโอกาส ( X  = 4.44, SD = 0.61) 
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โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ ผู้บริหารรักษาประโยชน์ให้แก่ผู้รับบริการทุกคนเท่าท่ีจะท าได้ (X  = 4.25, 
SD = 0.74) 
 
ตาราง 12 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับมาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ด้านด ารงตน
เป็นแบบอย่างท่ีดี และรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ โดยภาพรวมและรายข้อ  

 
ด ารงตนเป็นแบบอย่างที่ดี และรักษาภาพลักษณ์ 

ของทางราชการ 
ระดับความคิดเห็น 

Χ  SD แปลผล 
1. ผู้บริหารด ารงตนอย่างเหมาะสมศรัทธา และเคารพต่อวิชาชีพ 4.47 0.71 มาก 
2. ผู้บริหารมีความอุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร ประหยัด ไม่ฟุ่มเฟือย

เกินฐานะของตน 
4.29 0.69 มาก 

3. ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีในระบอบประชาธิปไตย 
ด้วยการเคารพต่อกฎหมาย และมีวินัย 

4.36 0.74 มาก 

4. ผู้บริหารเผชิญปัญหาอย่างรู้เท่าทัน และควบคุมอารมณ์ 
มีสติสัมปชัญญะในการตัดสินใจแก้ไขปัญหาด้วยวิธี 
ท่ีเหมาะสม 

4.30 0.75 มาก 

5. ผู้บริหารกระท าการใด ๆ ท่ีส่งเสริมเกียรติคุณ ศักด์ิศรี และ
ช่ือเสียงแห่งอาชีพ และทางราชการ 

4.47 0.65 มาก 

6. ผู้บริหารด าเนินการปกป้องผลประโยชน์ของชาติและ
สาธารณะ และประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีของประชาชน 

4.41 0.68 มาก 

7. ผู้บริหารมีความภาคภูมิใจในความเป็นข้าราชการ ธ ารงศักดิ์
ด้วยความถูกต้อง ชอบธรรม อุทิศแรงกาย แรงใจ ผลักดัน
ภารกิจหลักของตน และหน่วยงานให้บรรลุผลส าเร็จ 

4.45 0.64 มาก 

8. ผู้บริหารส านึกอยู่เสมอในการเป็นข้าราชการที่จะต้อง
ประพฤติปฏิบัติตนให้เป็นที่ยอมรับ และเช่ือถือศรัทธา 
ของประชาชน 

4.53 0.63 มาก 

9. ผู้บริหารประพฤติปฏิบัติตามวัฒนธรรม ประเพณีท่ีดีงามของ
สังคมไทย เพื่อสืบทอดวัฒนธรรมความเป็นไทยให้ด ารงอยู่
อย่างยั่งยืน 

4.44 0.61 มาก 

10. ผู้บริหารด ารงตนเป็นข้าราชการและเจ้าหน้าท่ีของรัฐท่ีดี 
โดยน้อมน าพระบรมราโชวาทหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
หลักค าสอนทางศาสนา จรรยาวิชาชีพ มาใช้ในการด าเนิน
ชีวิต และการบริหารงาน 

4.16 0.67 มาก 

รวม 4.27 0.60 มาก 
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 จากตาราง 12 มาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง  กระบี่ ด้านด ารงตนเป็นแบบอย่างที่ดี และรักษา
ภาพลักษณ์ของทางราชการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.27, SD = 0.60) เมื่อพิจารณา
รายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผู้บริหารส านึกอยู่เสมอในการเป็นข้าราชการท่ีจะต้องประพฤติ
ปฏิบัติตนให้เป็นท่ียอมรับ และเช่ือถือศรัทธาของประชาชน ( X  = 4.53, SD = 0.63) รองลงมา คือ 
ผู้บริหารกระท าการใด ๆ ท่ีส่งเสริมเกียรติคุณ ศักด์ิศรีและช่ือเสียงแห่งอาชีพและทางราชการ (X  = 4.47, 
SD = 0.65) และผู้บริหารด ารงตนอย่างเหมาะสมศรัทธา และเคารพต่อวิชาชีพ (X  = 4.47, SD = 0.71) 
โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ ผู้บริหารด ารงตนเป็นข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐที่ดี  โดยน้อมน า
พระบรมราโชวาทหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หลักค าสอนทางศาสนา จรรยาวิชาชีพ มาใช้
ในการด าเนินชีวิต และการบริหารงาน (X  = 4.16, SD = 0.67) 
 
 2.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบมาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ จ าแนกตามเพศ ระดับ
การศึกษา โดยใช้สถิติ t-test และจ าแนกตามอายุ และประสบการณ์ในการท างาน โดยการใช้สถิติ
ทดสอบค่า F-test การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) กรณีพบความแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ จึงท าการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีการทดสอบของเชพเฟ่ 
(Scheffe’s Method) ปรากฏดังตาราง 13-22 
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ตาราง 13 ผลการเปรียบเทียบมาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวม
และรายด้าน 

 
มาตรฐานทางจริยธรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ชาย หญิง 

t Sig. 
Χ  SD Χ  SD 

1. ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ  
อันได้แก ่ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
และการปกครองระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

4.36 0.58 4.39 0.60 -0.465 .643 

2. ซื่อสัตย์สุจริต มีจิตส านึกท่ีดี และ
รับผิดชอบต่อหน้าท่ี 

4.29 0.58 4.30 0.64 -0.211 .833 

3. กล้าตัดสินใจและกระท าในส่ิงท่ีถูกต้อง 
ชอบธรรม 

4.30 0.55 4.33 0.61 -0.408 .684 

4. คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ 

4.27 0.59 4.30 0.64 -0.294 .769 

5. มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 4.30 0.56 4.35 0.59 -0.691 .490 
6. ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเป็นธรรม และไม่เลือก

ปฏิบัติ 
4.33 0.49 4.40 0.44 -1.011 .313 

7. ด ารงตนเป็นแบบอย่างท่ีดี และรักษา
ภาพลักษณ์ของทางราชการ 

4.35 0.46 4.40 0.40 -0.925 .356 

ภาพรวม 4.31 0.51 4.35 0.53 -0.568 .571 
 
 จากตาราง 13 ผลการเปรียบเทียบมาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะ
ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง  กระบี่ จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวม
และรายด้าน พบว่า ครูท่ีมีเพศต่างกันมีทัศนะต่อมาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ไม่แตกต่างกัน 
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ตาราง 14 ผลการเปรียบเทียบมาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ จ าแนกตามอายุ 

 
มาตรฐานทางจริยธรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
แหล่ง 

ความแปรปรวน 
อาย ุ

SS df MS F Sig. 
1. ยึดมั่นในสถาบันหลักของ

ประเทศ อันได้แก ่ชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ และการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข 

ระหว่างกลุ่ม 2.65 2 1.323 3.776* .024 
ภายในกลุ่ม 103.01 294 0.350   
รวม 105.66 296    

2. ซื่อสัตย์สุจริต มีจิตส านึกท่ีดี 
และรับผิดชอบต่อหน้าท่ี 

ระหว่างกลุ่ม 2.98 2 1.490 3.856* .022 
ภายในกลุ่ม 113.60 294 0.386   
รวม 116.58 296    

3. กล้าตัดสินใจ และกระท า 
ในส่ิงท่ีถูกต้องชอบธรรม 

ระหว่างกลุ่ม 2.95 2 1.474 4.227* .015 
ภายในกลุ่ม 102.52 294 0.349   
รวม 105.46 296    

4. คิดถึงประโยชน์ส่วนรวม
มากกว่าประโยชน์ส่วนตัว  
และมีจิตสาธารณะ 

ระหว่างกลุ่ม 2.79 2 1.394 3.566* .030 
ภายในกลุ่ม 114.91 294 0.391   
รวม 117.69 296    

5. มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน ระหว่างกลุ่ม 2.78 2 1.392 4.151* .017 
ภายในกลุ่ม 98.59 294 0.335   
รวม 101.37 296    

6. ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเป็นธรรม 
และไม่เลือกปฏิบัติ 

ระหว่างกลุ่ม 1.77 2 0.886 4.420* .013 
ภายในกลุ่ม 58.92 294 0.200   
รวม 60.69 296    

7. ด ารงตนเป็นแบบอย่างท่ีดี 
และรักษาภาพลักษณ์ของ
ทางราชการ 

ระหว่างกลุ่ม 1.33 2 0.666 4.019* .019 
ภายในกลุ่ม 48.74 294 0.166   
รวม 50.08 296    

ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม 2.40 2 1.199 2.481* .012 
ภายในกลุ่ม 78.67 294 0.268   
รวม 81.07 296    

*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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 จากตาราง 14 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉล่ียของมาตรฐานทาง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ตรัง กระบี ่จ าแนกตามอายุ โดยภาพรวม และรายด้าน พบว่า ครูท่ีมีอายุต่างกันมีทัศนะต่อมาตรฐาน
ทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จึงท าการ
ทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีการทดสอบของเชพเฟ่ (Scheffe’s Method) ปรากฏดัง
ตาราง 15-22 
 
ตาราง 15 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่มาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

ตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ จ าแนกตาม
อายุ โดยภาพรวม (n = 297) 

 
อาย ุ ค่าเฉลี่ย น้อยกว่า 30 ปี 30-40 ปี 41 ปีขึ้นไป 

ต่ ากว่า 30 ปี 4.412 - 0.167 0.020 
30-40 ปี 4.245 - -  0.187* 
41 ปีขึ้นไป 4.432 - - - 

*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
 จากตาราง 15 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่มาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ จ าแนกตาม
อายุ โดยภาพรวม เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า ทัศนะของครูท่ีมีอายุ 30-40 ปี กับทัศนะของครูท่ีมี
อายุ 41 ปีขึ้นไป มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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ตาราง 16 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่มาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ด้านยึดมั่นใน
สถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข จ าแนกตามอายุ (n = 297)  

 
อาย ุ ค่าเฉลี่ย ต่ ากว่า 30 ปี 30-40 ปี 41 ปีขึ้นไป 

ต่ ากว่า 30 ปี 4.428 - 0.145 0.059 
30-40 ปี 4.283 - -  0.204* 
41 ปีขึ้นไป 4.487 - - - 

*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
 จากตาราง 16 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่มาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ด้านยึดมั่นใน
สถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และการปกครองระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข จ าแนกตามอายุ เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า ทัศนะของครูท่ีมี
อายุ 30-40 ปี กับทัศนะของครูท่ีมีอายุ 41 ปีขึ้นไป มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ท่ีระดับ .05 
 
ตาราง 17 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่มาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

ตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ด้านซื่อสัตย์
สุจริต มีจิตส านึกท่ีดี และรับผิดชอบต่อหน้าท่ี จ าแนกตามอายุ (n = 297)  

 
อาย ุ ค่าเฉลี่ย ต่ ากว่า 30 ปี 30-40 ปี 41 ปีขึ้นไป 

ต่ ากว่า 30 ปี 4.386 - 0.197 0.007 
30-40 ปี 4.189 - -  0.204* 
41 ปีขึ้นไป 4.393 - - - 

*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
 จากตาราง 17 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่มาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ด้านซื่อสัตย์
สุจริต มีจิตส านึกท่ีดี และรับผิดชอบต่อหน้าท่ี จ าแนกตามอายุ เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า ทัศนะ
ของครูที่มีอายุ 30-40 ปี กับทัศนะของครูที่มีอายุ 41 ปีขึ้นไป มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .05 
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ตาราง 18 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่มาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง  กระบี่ ด้านกล้า
ตัดสินใจ และกระท าในส่ิงท่ีถูกต้องชอบธรรม จ าแนกตามอายุ (n = 297)  

 
อาย ุ ค่าเฉลี่ย ต่ ากว่า 30 ปี 30-40 ปี 41 ปีขึ้นไป 

ต่ ากว่า 30 ปี 4.400 - 0.184 0.022 
30-40 ปี 4.216 - -  0.206* 
41 ปีขึ้นไป 4.422 - - - 
*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
 จากตาราง 18 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่มาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง  กระบี่ 
ด้านกล้าตัดสินใจ และกระท าในส่ิงท่ีถูกต้องชอบธรรม จ าแนกตามอายุ เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า 
ทัศนะของครูที่มีอายุ 30-40 ปี กับทัศนะของครูที่มีอายุ 41 ปีข้ึนไป มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 

 
ตาราง 19 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่มาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

ตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ด้านคิดถึง
ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ จ าแนกตามอายุ  
(n = 297)  

 
อาย ุ ค่าเฉลี่ย ต่ ากว่า 30 ปี 30-40 ปี 41 ปีขึ้นไป 

ต่ ากว่า 30 ปี 4.376 - 0.191 0.005 
30-40 ปี 4.185 - -  0.196* 
41 ปีขึ้นไป 4.381 - - - 
*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
 จากตาราง 19 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่มาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ด้านคิดถึง
ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ จ าแนกตามอายุ เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ 
พบว่า ทัศนะของครูท่ีมีอายุ 30-40 ปี กับทัศนะของครูท่ีมีอายุ 41 ปีขึ้นไป มีความแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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ตาราง 20 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่มาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง  กระบี่  ด้าน
มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน จ าแนกตามอายุ (n = 297)  

 
อาย ุ ค่าเฉลี่ย ต่ ากว่า 30 ปี 30-40 ปี 41 ปีขึ้นไป 

ต่ ากว่า 30 ปี 4.384 - 0.149 0.059 
30-40 ปี 4.235 - -  0.208* 
41 ปีขึ้นไป 4.443 - - - 
*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
 จากตาราง 20 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่มาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง  กระบี่ 
ด้านมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน จ าแนกตามอายุ เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า ทัศนะของครูที่มีอายุ 30-40 ป ี
กับทัศนะของครูที่มีอายุ 41 ปีขึ้นไป มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 
ตาราง 21 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่มาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

ตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ด้านปฏิบัติ
หน้าท่ีอย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ จ าแนกตามอายุ (n = 297)  

 
อาย ุ ค่าเฉลี่ย ต่ ากว่า 30 ปี 30-40 ปี 41 ปีขึ้นไป 

ต่ ากว่า 30 ปี 4.446 - 0.149 0.018 
30-40 ปี 4.297 - -  0.167* 
41 ปีขึ้นไป 4.464 - - - 
*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
 จากตาราง 21 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่มาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ด้านปฏิบัติ
หน้าท่ีอย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ จ าแนกตามอายุ เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า ทัศนะของครู
ท่ีมีอายุ 30-40 ปี กับทัศนะของครูท่ีมีอายุ 41 ปีขึ้นไป มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ท่ีระดับ .05 
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ตาราง 22 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่มาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ด้านด ารงตน
เป็นแบบอย่างท่ีดี และรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ จ าแนกตามอายุ (n = 297)  

 
อาย ุ ค่าเฉลี่ย ต่ ากว่า 30 ปี 30-40 ปี 41 ปีขึ้นไป 

ต่ ากว่า 30 ปี 4.444 - 0.130 0.006 
30-40 ปี 4.314 - -  0.136* 
41 ปีขึ้นไป 4.450 - - - 
*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
 จากตาราง 22 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่มาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ด้านด ารง
ตนเป็นแบบอย่างท่ีดี และรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ จ าแนกตามอายุ เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ 
พบว่า ทัศนะของครูท่ีมีอายุ 30-40 ปี กับทัศนะของครูท่ีมีอายุ 41 ปีขึ้นไป มีความแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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ตาราง 23 ผลการเปรียบเทียบมาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง  กระบี่ จ าแนกตามระดับการศึกษา 
โดยภาพรวมและรายด้าน 

 

มาตรฐานทางจริยธรรม 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ปริญญาตรี สูงกว่า 
ปริญญาตรี t Sig. 

Χ  SD Χ  SD 

1. ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ  
อันได้แก ่ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
และการปกครองระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

4.38 0.61 4.40 0.57 - 0.167 .867 

2. ซื่อสัตย์สุจริต มีจิตส านึกท่ีดี และ
รับผิดชอบต่อหน้าท่ี 

4.31 0.65 4.28 0.56 - 0.279 .780 

3. กล้าตัดสินใจ  และกระท าในส่ิงท่ีถูกต้อง 
ชอบธรรม 

4.33 0.61 4.31 0.55 0.202 .840 

4. คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า 
ประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ 

4.30 0.65 4.28 0.57 0.256 .798 

5. มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 4.34 0.60 4.34 0.56 0.022 .983 
6. ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเป็นธรรม และไม่เลือก

ปฏิบัติ 
4.38 0.47 4.39 0.41 - 0.215 .830 

7. ด ารงตนเป็นแบบอย่างท่ีดี และรักษา
ภาพลักษณ์ของทางราชการ 

4.39 0.42 4.39 0.40 - 0.065 .948 

ภาพรวม 4.35 0.54 4.34 0.48 0.067 .946 
 
 จากตาราง 23 ผลการเปรียบเทียบมาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะ
ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ จ าแนกตามระดับการศึกษา โดย
ภาพรวมและรายด้าน พบว่า ครูท่ีมีระดับการศึกษาต่างกันมีทัศนะต่อมาตรฐานทางจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน 
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ตาราง 24 ผลการเปรียบเทียบมาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง  กระบี่ จ าแนกตามประสบการณ์ 
ในการท างาน โดยภาพรวมและรายด้าน 

 
มาตรฐานทางจริยธรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
แหล่ง 

ความแปรปรวน 
ประสบการณ์ในการท างาน 

SS df MS F Sig. 
1. ยึดมั่นในสถาบันหลักของ 

ประเทศ อันได้แก ่ชาติ ศาสนา
พระมหากษัตริย์และกาปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

ระหว่างกลุ่ม 1.37 3 0.456 1.282 .281 
ภายในกลุ่ม 104.29 293 0.356   
รวม 105.66 296    

2. ซื่อสัตย์สุจริต มีจิตส านึกท่ีดี 
และรับผิดชอบต่อหน้าท่ี 

ระหว่างกลุ่ม 2.21 3 0.738 1.890 .131 
ภายในกลุ่ม 114.37 293 0.390   
รวม 116.58 296    

3. กล้าตัดสินใจ และกระท าในส่ิง
ท่ีถูกต้องชอบธรรม 

ระหว่างกลุ่ม 1.78 3 0.592 1.672 .173 
ภายในกลุ่ม 103.69 293 0.354   
รวม 105.46 296    

4. คิดถึงประโยชน์ส่วนรวม 
มากกว่าประโยชน์ส่วนตัว 
และมีจิตสาธารณะ 

ระหว่างกลุ่ม 2.04 3 0.681 1.725 .162 
ภายในกลุ่ม 115.65 293 0.395   
รวม 117.69 296    

5. มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน ระหว่างกลุ่ม 1.34 3 0.448 1.313 .270 
ภายในกลุ่ม 100.03 293 0.341   
รวม 101.37 296    

6. ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเป็นธรรม 
และไม่เลือกปฏิบัติ 

 

ระหว่างกลุ่ม 0.15 3 0.050 0.244 .866 
ภายในกลุ่ม 60.54 293 0.207   
รวม 60.69 296    

7. ด ารงตนเป็นแบบอย่างท่ีดี และ
รักษาภาพลักษณ์ของทาง
ราชการ 

ระหว่างกลุ่ม 0.02 3 0.005 0.032 .992 
ภายในกลุ่ม 50.06 293 0.171   
รวม 50.08 296    

ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม 0.93 3 0.309 1.130 .337 
ภายในกลุ่ม 80.15 293 0.274   
รวม 81.07 296    
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 จากตาราง 24 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉล่ียของมาตรฐานทาง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ตรัง กระบี ่จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า ครูท่ีมีประสบการณ์
ในการท างานต่างกันมีทัศนะต่อมาตรฐานทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน 

 
 
 

 
 
 
 



บทท่ี 5 
สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

  
 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) เรื่องมาตรฐานทางจริยธรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี 
มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษามาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี และ 2) เพื่อเปรียบเทียบมาตรฐานทางจริยธรรม
ของผูบรหิารสถานศึกษา ตามทัศนะของคร ูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี 
จําแนกตามสถานภาพ เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน วิธีดําเนินการวิจัย 
มีดังนี้ กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก ครู ซึ่งกําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางคํานวณสําเร็จรูป
ของ Krejcie and Morgan (1970: 28 อางถึงใน บุญชม  ศรีสะอาด, 2556: 43) ไดขนาดกลุมตัวอยาง 
จํานวน 297 คน ใชการสุมกลุมตัวอยางแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) โดยเทียบ
บัญญัติไตรยางศตามสัดสวนของขนาดโรงเรียนและสุมครูในแตละโรงเรียนการสุมตัวอยางอยางงาย 
(Simple Random Sampling) ดวยวิธีการจับสลาก ขอบเขตดานตัวแปร ประกอบดวย ตัวแปรอิสระ 
ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน ตัวแปรตาม ไดแก มาตรฐานทาง
จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ตรัง กระบ่ี ประกอบดวย 7 ดาน ไดแก 1) ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันไดแก ชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 2) ซื่อสัตย
สุจริต มีจิตสํานึกท่ีดี และรับผิดชอบตอหนาท่ี 3) กลาตัดสินใจและกระทําในสิ่งที่ถูกตองชอบธรรม 
4) คิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว และมีจิตสาธารณะ 5) มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน 
6) ปฏิบัติหนาท่ีอยางเปนธรรมและไมเลือกปฏิบัติ 7) ดํารงตนเปนแบบอยางท่ีดีและรักษาภาพลักษณ
ของทางราชการ 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับมาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ โดยแบง
ออกเปน 2 ตอน ไดแก ตอนท่ี 1 เปนคําถามเกี่ยวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ
เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ประกอบดวย เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ
ในการทํางาน และตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับมาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี โดยใชแบบสอบถาม
มาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ตามแนวของ Likert (Likert’s Scale) มี 5 ระดับ 
 การวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป วิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบ
แบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และหาคารอยละ (Percentage) วิเคราะห
มาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี วิเคราะหโดยการหาคาเฉล่ีย (Mean) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) ตามแบบของลิเคิรท (Likert’s Rating Scale) แลวนําคาเฉล่ียมาเปรียบเทียบกับเกณฑ
การแปลผลและวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู จําแนกตามเพศและระดับการศึกษา
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ใชสถิติ ทดสอบคา t-test แบบ Independent Samples Test จําแนกตามอายุ และประสบการณ
ในการทํางาน ใชสถิติ F-test สําหรับวิเคราะหคาความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และ
เมื่อพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ จึงทําการทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีการของ
เชฟเฟ (Scheffe’s Method) 

 

สรุปผล 
  
 การนําเสนอสรุปผลการศึกษามาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะ
ของคร ูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี ตามวัตถุประสงค ดังนี้ 

1. มาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 3 5

อยูในระดับมากทุกดาน 35โดยเรียงลําดับจากคาเฉล่ียมากไปหานอย ดังนี้ ดานยึดมั่นในสถาบันหลัก
ของประเทศ อันไดแก ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข ดานการปฏิบัติหนาท่ีอยางเปนธรรม และไมเลือกปฏิบัติ ดานความ
กลาตัดสินใจ และกระทําในส่ิงท่ีถูกตองชอบธรรม ดานซื่อสัตยสุจริต มีจิตสํานึกท่ีดี และรับผิดชอบตอ
หนาท่ี ดานคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว และมีจิตสาธารณะ ดานมุงผลสัมฤทธิ์
ของงาน และดานดํารงตนเปนแบบอยางท่ีดี และรักษาภาพลักษณของทางราชการ ตามลําดับ 
  เมื่อแยกพิจารณาองคประกอบเปนรายดานปรากฏผลการวิเคราะหขอมูล ดังนี ้
  1.1 มาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนของครู สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี ดานยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันไดแก ชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข โดยภาพรวม
อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ 
ผูบริหารยึดมั่นตอการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข รองลงมา 
คือ ผูบริหารเคารพในความแตกตางของการนับถือศาสนา และผูบริหารกระทําการอันเปนการสงเสริม
หรือกอใหเกิดความดีงามตอภาพลักษณของประเทศ สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ ผูบริหารปกปอง
ดูแลประโยชน และความมั่นคงของประเทศชาติ  
  1.2 มาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี35 ดาน35ซื่อสัตยสุจริต มีจิตสํานึกท่ีดี และรับผิดชอบตอหนาท่ี 3 5 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ 35พบวา อยูในระดับมากทุกขอ 35 โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ย
สูงสุด คือ 35ผูบริหารมีความรับผิดชอบตอการกระทําของตนเอง 3 5 และดาน3 5ผูบริหารใชเวลาและทรัพยากร
ของทางราชการเพื่อผลประโยชนของราชการอยางคุมคา 3 5 รองลงมา คือ 3 5ผูบริหารอดทน หรือยับยั้ง 
ช่ังใจตอผลประโยชนท่ีเยายวนโดยคํานึงถึงเกียรติและศักด์ิศรี 3 5 และ 3 5ผูบริหารใหคําปรึกษาแนะนําผูอื่น
ดวยความซื่อสัตยตรงไปตรงมา และใหขอมูลรายละเอียดท่ีสมบูรณครบถวนเพียงพอ 3 5และขอท่ีมีคาเฉล่ีย
ตํ่าสุด คือ35 ผูบริหารระมัดระวังใสใจในการปฏิบัติงานเพื่อรักษาทรัพยสินสาธารณะ และส่ิงแวดลอม 
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  1.3 มาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ดานกลาตัดสินใจ และกระทําในสิ่งที่ถูกตองชอบธรรม 3 5  
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ 35พบวา อยูในระดับมากทุกขอ 35 โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ย
สูงสุด คือ 35ผูบริหารปฏิบัติหนาท่ีใหถูกตองชอบธรรม 0รองลงมา คือ 0ผูบริหารใชดุลพินิจอยางมีเหตุมีผล
ในการตัดสินใจกระทําหรือละเวนการกระทําดวยความสุจริตใจเพื่อประโยชนของสวนรวมหรือประชาชน
เปนสําคัญ 35และ35 ผูบริหารกลายอมรับผลดีและผลเสียท่ีเกิดจากการกระทําของตนเอง 3 5 ขอท่ีมีคาเฉล่ีย
ตํ่าสุด คือ 35ผูบริหารใหรางวัลแกผูกระทําความดี และกลาลงโทษผูกระทําผิดอยางเหมาะสมเปนธรรม  
  1.4 มาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี ดานคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว 
และมีจิตสาธารณะ35 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ 35พบวา อยูในระดับมากทุกขอ 35 
โดยขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ 35ผูบริหารสามารถแยกเรื่องสวนตัวออกจากหนาท่ีการงาน 0 รองลงมา คือ 0

ผูบริหารหลีกเล่ียงกิจกรรมใดท่ีทําใหองคกรหรือบริการของรัฐเส่ือมเสียช่ือเสียงหรือทําใหประชาชน
ขาดความไววางใจ 35 และ 35ผูบริหารมีสวนในการชวยเหลือสังคมในเรื่องตาง ๆ ที่เปนปญหา หรือเกิด
ความเดือดรอนโดยรูถึงสิทธิ และหนาที่ในความรับผิดชอบ 3 5โดยขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ 0 ผูบริหาร 
มีความสามารถแบบองครวม โดยสามารถผสมผสานความคิดเชิงมโนทัศนและการคิดเชิงบูรณาการได  
  1.5 มาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี ดานมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายขอ 3 5พบวา อยูในระดับมากทุกขอ 3 5 โดยขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ 3 5ผูบริหารใชทักษะ 
และสมรรถนะอยางเต็มท่ีในการทํางานท่ีรับผิดชอบอยางมืออาชีพไดผลลัพธตามเปาหมาย35 0รองลงมา 

คือ 0ผูบริหารมีมานะ พยายาม ฝาฟนอุปสรรค มุงมั่นในการทํางานใหสําเร็จตามเปาหมาย 0และ 0

ผูบริหารปฏิบัติงาน และพัฒนางานเพื่อใหไดผลงานท่ีมีคุณภาพดีกวาเดิม และมีมาตรฐานสูง3 5 โดยขอท่ี
มีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ 35ผูบริหารเช่ือมั่นในระบบการทํางานเปนทีมประสานงานกับทีมงาน และฝายท่ี
เกี ่ยวของใหเกิดความเขาใจในเปาหมาย และเนื้อหาสาระของงานท่ีตรงกัน เพื่อใหงานบรรลุตาม
เปาหมาย  
  1.6 มาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี ดานปฏิบัติหนาท่ีอยางเปนธรรม และไมเลือกปฏิบัติ 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ 3 5พบวา 3 5ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ 3 5ผูบริหารตัดสินใจ
โดยปราศจากการนําเอาความรูสึกสวนตัว เชน ความรัก ความโกรธ ความกลัว ความหลง มาตัดสิน 3 5 0

รองลงมา คือ 0ผูบริหารปฏิบัติหนาท่ีดวยความเทาเทียมกันไมแบงแยกสถานะทางเศรษฐกิจสังคม 3 5 0และ 0

ผูบริหารปฏิบัติหนาท่ีในเรื่องตาง ๆ โดยในกรณีฉุกเฉินเรงดวน หรือมีเหตุจําเปนตองปฏิบัติตอกลุมท่ี
ควรไดรับความคุมครองอยางมีเหตุผลมีผล เพื่ออํานวยความสะดวก เชน เด็ก สตรี ผูสูงอายุ คนพิการ 
หรือผูดอยโอกาส35 โดยขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ 3 5ผูบริหารรักษาประโยชนใหแกผูรับบริการทุกคนเทาท่ี
จะทําได  
  1.7 มาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี ดานดํารงตนเปนแบบอยางท่ีดี และรักษาภาพลักษณของทาง
ราชการ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ 3 5พบวา 3 5ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ 3 5ผูบริหาร
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สํานึกอยูเสมอในการเปนขาราชการท่ีจะตองประพฤติปฏิบัติตนใหเปนท่ียอมรับ และเช่ือถือศรัทธา
ของประชาชน3 5 0รองลงมา คือ 0ผูบริหารกระทําการใด ๆ ท่ีสงเสริมเกียรติคุณ ศักด์ิศรี และช่ือเสียงแหง
อาชีพ และทางราชการ 3 5 0และ 0ผูบริหารดํารงตนอยางเหมาะสมศรัทธา และเคารพตอวิชาชีพ 3 5  
โดยขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ 3 5ผูบริหารดํารงตนเปนขาราชการและเจาหนาท่ีของรัฐท่ีดีโดยนอมนํา 
พระบรมราโชวาทหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หลักคําสอนทางศาสนา จรรยาวิชาชีพ มาใชใน 
การดําเนินชีวิต และการบริหารงาน 
 2. ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบมาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา  
ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี จําแนกตามเพศ ระดับ
การศึกษา โดยใชสถิติ t-test และจําแนกตามอายุและประสบการณในการทํางาน โดยการใชสถิติ
ทดสอบคา F-test การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และเมื่อพบความ
แตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ จึงทําการทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ 
(Scheffe’s Method) สรุปไดดังนี้ 
   2.1 ผลการเปรียบเทียบมาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของคร ู 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี จําแนกตามเพศ โดยภาพรวมและรายดาน 
พบวา ครูท่ีมีเพศตางกันมีทัศนะตอมาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาไมแตกตางกัน 
  2.2 ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉล่ียของมาตรฐานทางจริยธรรม
ของผูบรหิารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี 
จําแนกตามอายุ โดยภาพรวมและรายดาน พบวา ครูท่ีมีอายุตางกันมีทัศนะตอมาตรฐานทางจริยธรรม
ของผูบรหิารสถานศึกษาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
  2.3 ผลการเปรียบเทียบมาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี จําแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวม
และรายดาน พบวา ครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกันมีทัศนะตอมาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษาไมแตกตางกัน 
  2.4 ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉล่ียของมาตรฐานทางจริยธรรม
ของผูบรหิารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี 
จําแนกตามประสบการณในการทํางาน โดยภาพรวมและรายดาน พบวา ครูท่ีมีประสบการณใน
การทํางานตางกันมีทัศนะตอมาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาไมแตกตางกัน 
    

อภิปรายผล 
 

1. มาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยดานยึดมั่นใน
สถาบันหลักของประเทศ อันไดแก ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย และการปกครองระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีคาเฉล่ียสูงสุด ท้ังนี้อาจเปนเพราะมาตรฐานทางจริยธรรม
เปนเรื่องท่ีทุกหนวยงานและทุกภาคสวนใหความสําคัญ ซึ่งรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 
2560 มาตรา 76 วรรคสาม กําหนดใหรัฐพึงจัดใหมีมาตรฐานทางจริยธรรม เพื่อใหหนวยงานของรัฐ 



106 

ใชเปนหลักในการกําหนดประมวลจริยธรรมสําหรับเจาหนาท่ีของรัฐในหนวยงานนั้น ๆ ซึ่งตองไมตํ่ากวา
มาตรฐานทางจริยธรรมดังกลาว ผูบริหารสถานศึกษาจึงเปนกลไกขับเคล่ือนสําคัญในดานการจัด
การศึกษาใหมีคุณภาพ และประสบผลสําเร็จ โดยเฉพาะเรื่องคุณธรรม จริยธรรมถือเปนเรื่องสําคัญ
ของผูบริหารสถานศึกษาท่ีจะตองเปนผูมีคุณธรรมในจิตใจ และมีจริยธรรมท่ีนาเล่ือมใสศรัทธา ดังนั้น
ผูบริหารจึงตองเปนคนดีของสังคม และเกือบทุกสังคมจะยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ เพื่อนํามา
เปนพื้นฐานของความดีงามในการอยูรวมกัน โดยสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง 
กระบ่ี มีการสงเสริมสรางความตระหนัก และมีการจัดทํานโยบายดานการพัฒนาผูบริหาร ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา เพื่อพัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภทใหมี
สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ มีศักยภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม (สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 13, 2563: 5) ตลอดจนเปนแบบอยางใหกับผูเรียนซึ่งมุงเนนจัดทํานโยบายท่ีเกี่ยวของ
กับการพัฒนาผูเรียนทุกคนใหมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีทัศนคติท่ีดีตอบานเมือง มีหลักคิดท่ีถูกตองเปน
พลเมืองดีของชาติ และพลเมืองโลกท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม สอดคลองกับงานวิจัยของ มนเทียร  
ลุนสูงยาง และคณะ (2563: 183) ไดศึกษาทัศนะของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมทางจริยธรรมของผูบริหาร
กลุมโรงเรียนสหวิทยาเขตวิทยปราการ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ในภาพรวม
อยูในระดับมาก ท่ีเปนเชนนี้อันเนื่องมาจาก ผูบริหารสถานศึกษาเปนกลไกสําคัญ และเปนตัวแปรสําคัญ
ในการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ และมีอิทธิพลสูงสุดตอคุณภาพของผลลัพธที่เกิดจากการบริหาร 
ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษายุคใหมในศตวรรษท่ี 21 จึงตองมีคุณลักษณะโดดเดนเหมาะสม มีความรู
เชิงทฤษฎี ทักษะ บทบาทหนาท่ี คุณธรรม และประสบการณทางการบริหารการศึกษายุคใหม เพื่อนําพา
สถานศึกษาใหประสบผลสําเร็จ สามารถสนองตอบตอการแขงขัน และทันสมัย เหมาะกับการเปล่ียนแปลง
ของโลก โดยเฉพาะสังคมปจจุบันเรื่องของคุณธรรม จริยธรรมถือเปนเรื่องสําคัญอยางยิ่งของผูดํารง
ตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองมีพฤติกรรมทางจริยธรรม และยังสอดคลอง
กับงานวิจัยของ ปรีชา  อยูภักดี (2551: 70) ไดศึกษาการปฏิบัติตนตามคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของขาราชการครู และกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาชัยภูมิ เขต 3 โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 
พบวา มีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกดาน แสดงใหเห็นวาผูบริหารสถานศึกษามีความรู ความเขาใจ
ในการปฏิบัติหนาท่ีการบริหารสถานศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพตามความคิดเห็นของขาราชการครูและ
กรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และสามารถอภิปรายผลเปนรายดาน ไดดังนี้ 

 1.1 ดานยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันไดแก ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย และ
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข ผลการวิจัยพบวา มาตรฐาน
ทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ตรัง กระบ่ี โดยภาพรวมและรายขออยูในระดับมาก โดยขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบริหารยึดมั่นตอ
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหาร
สถานศึกษาไดตระหนัก และเปนแบบอยางในการประพฤติปฏิบัติเรื่องของการยึดมั่นในสถาบันหลัก 
ไมวาจะเปน ชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย ลวนเปนสถาบันท่ีเปนศูนยรวมจิตใจ และความศรัทธา 
โดยเฉพาะการท่ีผูบริหารยึดมั่นตอการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปน
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ประมุข จึงเปนแนวทางท่ีนําไปสูความรวมมือ รวมใจของผูใตบังคับบัญชา ดวยการปฏิบัติงาน และ
ปฏิบัติตนโดยยึดหลักความเปนประชาธิปไตยนําพาสถานศึกษาไปสูความสําเร็จ สอดคลองกับงานวิจัย
ของ มนเทียร  ลุนสูงยาง และคณะ (2563: 183) ไดศึกษาทัศนะของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมทางจริยธรรม
ของผูบริหารกลุมโรงเรียนสหวิทยาเขตวิทยปราการ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 6 พบวา ดานท่ี 1 ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันไดแก ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย และ
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข พฤติกรรมทางจริยธรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของ จีริสุดา  จินรโหฐาน และคณะ 
(2563: 125) ไดศึกษาแนวทางการพัฒนาการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรมตามพระราชบัญญัติ
มาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 สําหรับผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 พบวา สภาพปจจุบันเกี่ยวกับการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรมตามพระราชบัญญัติ
มาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 ดานยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันไดแก ชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข อยูใน
ระดับมาก และสภาพท่ีคาดหวังอยูในระดับมากท่ีสุด เนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษาไดปฏิบัติและ
สงเสริมในเรื่องของสถาบันหลักอยูอยางตอเนื่อง เปนผูนําประชาธิปไตย เปนผูเล่ือมใสในการปกครอง
ตามระบอบประชาธิปไตย 

1.2 3 5ดาน 3 5ซื่อสัตยสุจริต มีจิตสํานึกท่ีดี และรับผิดชอบตอหนาท่ี ผลการวิจัยพบวา 
มาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี โดยภาพรวมและรายขออยูในระดับมาก โดยขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบริหาร 
มีความรับผิดชอบตอการกระทําของตนเอง35 และดาน35ผูบริหารใชเวลา และทรัพยากรของทางราชการ
เพื่อผลประโยชนของราชการอยางคุมคา ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษาไดตระหนัก 8ถึง
หลักจริยธรรมของผูบริหารท่ีเปนการประพฤติปฏิบัติใหเกิดคุณงามความดีละเวนการทํา ความช่ัวท้ังปวง 
เปยมดวยความซื่อสัตยสุจริต เมตตา กรุณา ยุติธรรม ขยันหมั่นเพียร รับผิดชอบ รักษาเกียรติ ศักด์ิศรี
ของความเปนครูไมใหเส่ือมเสีย เปนแบบอยางท่ีดีแกครู และศิษย ซึ่งกอใหประสบผลสําเร็จอยางมี
ประสิทธิภาพ8 สอดคลองกับงานวิจัยของ มานะชัย  สุริยนต (2554: 81) ไดศึกษาคุณธรรมจริยธรรม
ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในอําเภอธาตุพนม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม 
เขต 1 พบวา ดานคุณธรรมและจริยธรรมของผูบริหาร โดยภาพรวม และรายขออยูในระดับมาก ท้ังนี้
อาจเพราะวาผูบริหารคือผูนําองคการท่ีมีความรู ความสามารถในการบริหารจัดการ เพื่อใหเกิดความสําเร็จ
ตามเปาหมายขององคการ นักบริหารจึงจําเปนตองใชท้ังศาสตร และศิลปะแหงการบริหารท่ีจะสามารถ
จูงใจใหผูรวมงานรวมดําเนินการอยางมุงมั่นจนบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคขององคการ ดังนั้น 
การสรางหรือพัฒนานักบริหารใหทําหนาที่เปนผูนํา หรือผูบริหารองคการไดอยางมีประสิทธิภาพ  
จึงเปนกระบวนการท่ีสําคัญยิ่งตอการพัฒนาองคการ และประเทศใหรุดหนาไปไดโดยรวดเร็ว และ
ประหยัด ตัวผูนําเองจะตองมีมาตรฐานทางจริยธรรม และตองประพฤติปฏิบัติตนใหสอดคลองกับ
มาตรฐานจริยธรรมดังกลาวอยางสมํ่าเสมอ เชน แสดงออกทางพฤติกรรมของผูที่เมตตา เอื้ออาทร 
ตอศิษย เพื่อนครู และคนท่ัวไป การแสดงออกในความเปนผูรักความเปนธรรม และความยุติธรรม 
การมีพฤติกรรมของผูท่ีมีความซื่อสัตยท้ังตอตนเองและตอผูอื่น การใหการเคารพตอศักด์ิศรีความเปน
มนุษยของคนอื่น และสอดคลองกับงานวิจัยของ อัญชสา  ธนากิตติเจริญ (2552: 74) ไดศึกษาพฤติกรรม
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ดานจริยธรรมของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 พบวา ดาน
ความซื่อสัตย อยูในข้ันท่ี 4 ระดับพฤติกรรมคอนขางสูง คือ ยึดหลักการปฏิบัติตามกฎระเบียบกฎหมาย
ของสังคมท่ีกําหนด ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก ผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี 
เขต 1 รับรูในความซื่อสัตย เปนคุณลักษณะเหนือกฎเกณฑ เปนความถูกตองดีงาม การยึดมั่นใน
ความซื่อสัตยกอใหเกิดประโยชนโดยรวมในการอยูรวมกัน ไดประพฤติปฏิบัติยึดถือมุงประโยชนของ
สังคม ไมทําตนขัดตอสิทธิของผูอื่น มีความสามารถควบคุมใจตนเอง และเห็นแกประโยชนสวนรวม
เปนหลัก ความซื่อสัตยจึงเปนคุณธรรมดานจริยธรรมของผูบริหารโรงเรียนท่ีสรางศรัทธาใหกับตนเอง
ใหเกิดกับผูใตบังคับบัญชา อีกท้ังเปนท่ีมาของเกียรติยศ ความเชื่อถือไววางใจ และสรางคุณคา
ความเปนคนใหสมบูรณได 

1.3 ดานกลาตัดสินใจ และกระทําในส่ิงท่ีถูกตองชอบธรรม ผลการวิจัยพบวา มาตรฐาน
ทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ตรัง กระบ่ี โดยภาพรวม และรายขออยูในระดับมาก โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารปฏิบัติ
หนาท่ีใหถูกตองชอบธรรม ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหารมีความกลาในการตัดสินใจปฏิบัติหนาท่ี
ดวยความถูกตอง ชอบธรรม และกลาแสดงความคิดเห็นหรือคัดคานในส่ิงท่ีไมถูกตอง รวมท้ังไมยอม
ทําในส่ิงท่ีไมเหมาะสมเพียงเพื่อรักษาประโยชนหรือสถานภาพของตนเอง มีเหตุมีผลในการตัดสินใจ
กระทําหรือไมกระทําดวยความสุจริตใจเพื่อประโยชนของสวนรวมหรือองคกรเปนสําคัญ สอดคลอง
กับงานวิจัยของ มานะชัย  สุริยนต (2554: 82) ไดศึกษาคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐานในอําเภอธาตุพนม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 1 พบวา ดานจรรยาบรรณ
ของวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายขออยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก ผูบริหาร
ก็คือคนท่ีมีความสามารถในหลายดานท่ีเหนือกวาคนท่ัวไป ดังนั้นผูบริหารจึงตองเปนคนดีของสังคม 
และเกือบทุกสังคมจะยึดหลักการของศาสนามาเปนพื้นฐานของความดีความงามในการอยูรวมกัน  
แตในหลายกรณีก็อาจมีการปลูกฝงคติธรรมของสังคมโดยไมยึดโยงกับศาสนาเพื่อใหเกิด “การยึดมั่น
ในความถูกตองชอบธรรม” ซึ่งเปนคุณธรรมท่ีสูงกวาความซื่อสัตยสุจริต และสอดคลองกับงานวิจัย
ของ อัญชสา  ธนากิตติเจริญ (2552: 75) ไดศึกษาพฤติกรรมดานจริยธรรมของผูบริหารโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 พบวา ดานความยุติธรรมอยูในข้ันท่ี 4 ระดับพฤติกรรม
คอนขางสูง คือ ยึดหลักการปฏิบัติตามกฎระเบียบกฎหมายของสังคมท่ีกําหนด ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก 
ผูบริหารโรงเรียนตองทําหนาท่ีปกครองดูแลบุคลากรในโรงเรียนตามอํานาจโดยกฎหมาย การใชอํานาจ
ตองประกอบไปดวยคุณธรรม หาไมแลวจะเปนท่ีมาของความทุจริต และความชั่วราย อํานาจยอม
ทําลายตัวผูใชอํานาจในทางท่ีผิดในท่ีสุด ผูบริหารตองเปนผูมีเหตุผล ไมมีความลําเอียง บุคลากรใน
โรงเรียนยอมมีสิทธิ และหนาท่ีท่ีเสมอภาคกัน  

1.4 ดานคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว และมีจิตสาธารณะ ผลการวิจัย
พบวา มาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี โดยภาพรวม และรายขออยูในระดับมาก โดยขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด3 5 คือ 
35ผูบริหารสามารถแยกเรื่องสวนตัวออกจากหนาท่ีการงาน ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหารเขาใจและ
ตระหนักถึงการปฏิบัติหนาท่ีโดยคํานึงถึงประโยชนสวนรวม อันไดแก ประโยชนของประเทศชาติและ
ประชาชนเปนท่ีต้ัง มีความเสียสละ และมีจิตสาธารณะในการปฏิบัติหนาท่ีเพื่ออํานวยประโยชนสุขแก
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ประชาชน รวมท้ังไมกระทําการอันมีลักษณะเปนการแสวงหาประโยชนทับซอน และสามารถแยกเรื่อง
สวนตัวออกจากหนาท่ีการงานได ซึ่งจะกอใหเกิดผลสําเร็จแกสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลอง
กับงานวิจัยของ มานะชัย  สุริยนต (2554: 83) ไดศึกษาคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐานในอําเภอธาตุพนม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 1 พบวา ดานการพัฒนา
จริยธรรมของผูบริหารใหปฏิบัติในกรอบคุณธรรม โดยภาพรวมและรายขออยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจ
เนื่องมาจาก ผูบริหารตองมีพรหมวิหาร ซึ่งเปนธรรมสําหรับผูใหญ 4 ประการ คือ เมตตา กรุณา มุทิตา 
และอุเบกขา โดยเฉพาะอยางยิ่งในองคกรท่ีเปนหนวยงานภาครัฐ “ขาราชการ” จะตองมีวิสัยทัศน 
และรวมดํารงความมั่นคงรุงเรืองของบานเมืองโดยมีวิจารณญาณ มีคุณธรรม มีความเสียสละ และ
มุงมั่นปฏิบัติงานใหเกิดประโยชนแกประชาชนและประเทศชาติอยางเต็มกําลังความสามารถ และ
สอดคลองกับงานวิจัยของ อุมมิลกัลโศม  มะแซ (2555: 56) ไดศึกษาพฤติกรรมทางจริยธรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลตําบลตะลุบัน อําเภอสายบุรี จังหวัดปตตานี พบวา พฤติกรรมทาง
จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ดานปฏิบัติตอสังคม อยูในระดับมาก อาจเปนเพราะวา ผูบริหาร
สถานศึกษาเปนผูท่ีเห็นคุณคา และความสําคัญ รูจักหนาท่ีความรับผิดชอบ รูจักเอาใจใสชวยเหลือ 
ซึ่งกันและกัน เกิดความผูกพันกัน เห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน เพื่อใหองคการ
มีประสิทธิภาพมากข้ึน 

1.5 ดานมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน ผลการวิจัยพบวา มาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี โดยภาพรวม 
และรายขออยูในระดับมาก โดยขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด3 5 คือ 3 5ผูบริหารใชทักษะ และสมรรถนะอยางเต็มท่ี
ในการทํางานท่ีรับผิดชอบอยางมืออาชีพไดผลลัพธตามเปาหมาย ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา 0 ผูบริหาร
สถานศึกษาเขาใจและตระหนักถึง 0การปฏิบัติหนาท่ี โดยคํานึงถึงเปาหมาย ประโยชน และความคุมคา
ในการใชทรัพยากรของหนวยงานดวยการมุงถึงความเปนเลิศของงาน 0 เพื่อกอใหเกิดผลสําเร็จของ
สถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 0สอดคลองกับงานวิจัยของ อัญชสา  ธนากิตติเจริญ (2552: 74) 
ไดศึกษาพฤติกรรมดานจริยธรรมของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 
พบวา ดานความรับผิดชอบอยูในข้ันท่ี 4 ระดับพฤติกรรมคอนขางสูง คือ ยึดหลักการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ กฎหมายของสังคมท่ีกําหนด ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก 0 ผูบริหารโรงเรียนไดตระหนักถึง
ภาระหนาท่ีของผูบริหารในอันที่จะควบคุมดูแล พัฒนาคน และพัฒนางานตาง ๆ ในโรงเรียนให
ดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล จากบทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบของ
ผูบริหารในระดับตาง ๆ ผูบริหารโรงเรียนมีงานท่ีจะตองปฏิบัติหลายประการ เพื่อความกาวหนาของ
โรงเรียนต้ังแตการวางแผนในการดําเนินงาน จัดหาทรัพยากรท่ีนํามาใชใหมีประสิทธิภาพ และบรรลุ
เปาหมายตามแผนท่ีกําหนดไว จึงนับวาผูบริหารโรงเรียนมีบทบาท และหนาท่ีความรับผิดชอบกวางขวาง 
และหนักหนามาก จึงจะทําใหการปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงคท่ีตองการ และมีประสิทธิภาพจาก
ภาระหนาท่ี และความรับผิดชอบตาง ๆ นี้ตองตั้งใจปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ โดยแสดง
พฤติกรรมท่ีแสดงถึงความรับผิดชอบ 0และสอดคลองกับงานวิจัยของ อุมมิลกัลโศม  มะแซ (2555: 55) 
ไดศึกษาพฤติกรรมทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลตําบลตะลุบัน อําเภอสายบุรี 
จังหวัดปตตานี พบวา พฤติกรรทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ดานปฏิบัติตอวิชาชีพ อยูใน
ระดับมาก อาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษามีภาระงานท่ีจะตองมีความรับผิดชอบสูง ตองมี
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ภาวะผูนําท่ีจะตองนําผูใตบังคับบัญชาสูผลสัมฤทธิ์ของงาน จําเปนตองมีความศรัทธาในวิชาชีพและ
ตระหนักถึงความสําคัญตอวิชาชีพท่ีตนเองปฏิบัติงานตามคําส่ังงานท่ีไดรับมอบหมายจนเห็นคุณคา
ของงาน 

1.6 ดานปฏิบัติหนาท่ีอยางเปนธรรมและไมเลือกปฏิบัติ ผลการวิจัยพบวา มาตรฐานทาง 
จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ตรัง กระบ่ี โดยภาพรวม และรายขออยูในระดับมาก โดยขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด 35 คือ 35 ผูบริหารตัดสินใจ
โดยปราศจากการนําเอาความรูสึกสวนตัว เชน ความรัก ความโกรธ ความกลัว ความหลง มาตัดสิน 
ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา35 ผูบริหารเขาใจ และตระหนักถึง3 5การปฏิบัติหนาท่ีดวยความเท่ียงธรรม ปราศจาก
อคติ และไมเลือกปฏิบัติ โดยไมเปนธรรม 0เพื่อกอใหเกิดผลสําเร็จของสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 
0สอดคลองกับงานวิจัยของ อัญชสา  ธนากิตติเจริญ (2552: 76) ไดศึกษาพฤติกรรมดานจริยธรรมของ
ผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 พบวา ดานความเมตตา กรุณา 
อยูในข้ันท่ี 4 ระดับพฤติกรรมคอนขางสูง คือ ยึดหลักการปฏิบัติตามกฎระเบียบ กฎหมายของสังคม
ท่ีกําหนด ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก ผูบริหารรับรูในกฎระเบียบ และคานิยมทางสังคมดานความเมตตา 
กรุณา คิดปรารถนาใหผูอื่นเปนสุข และคิดปรารถนาใหผูอื่นพนทุกข เนื่องจากผูบริหารมีภาระหนาท่ี
ในการปกครองดูแลบุคลากรในโรงเรียน ตองใหความคุมครองชวยเหลือบุคลากรในโรงเรียนใหพนทุกข 
มีความสุข ซึ่งจะสงผลตอภาระหนาท่ีท่ีมีประสิทธิภาพของบุคลากรในโรงเรียนยังสงผลใหเกิดประสิทธิผล
แกโรงเรียนตอไป พฤติกรรมท่ีผูบริหารแสดงถึงการมีความเมตตากรุณา เชน ไมขมขูดูหมิ่น เสียดสี 
พูดจาดวยความโกรธ เคียดแคน ชวยพูดจาปลอบเมื่อผูอื่นไดรับความเดือดรอน ลําบาก มีอาการ
ทางกาย วาจา ท่ีแสดงตอผูอื่นดวยความสุภาพนุมนวล และสอดคลองกับงานวิจัยของ อุมมิลกัลโศม  
มะแซ (2555: 55) ไดศึกษาพฤติกรรมทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลตําบล
ตะลุบัน อําเภอสายบุรี จังหวัดปตตานี พบวา พฤติกรรมทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ดาน
ปฏิบัติตอผูรับบริการ อยูในระดับมาก อาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูท่ีมีอํานาจสูงสุดใน
สถานศึกษา ตองเปนผูมีจริยธรรมปฏิบัติงานใหเกิดผลดีตอนักเรียน ครู ผูปกครอง หรือชุมชน ใหบริการ
ดวยความจริงใจ เสมอภาค มีบุคลิกสงา ยิ้มแยม พูดสุภาพ มีจิตสํานึกในการใหบริการ กลายืนหยัด 
ทําในส่ิงท่ีถูกตอง ซื่อสัตย และมีความรับผิดชอบ 

1.7 ดานดํารงตนเปนแบบอยางท่ีดี และรักษาภาพลักษณของทางราชการ ผลการวิจัย
พบวา มาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี โดยภาพรวมและรายขออยูในระดับมาก โดยขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด 3 5 คือ 3 5 
ผูบริหารสํานึกอยูเสมอในการเปนขาราชการท่ีจะตองประพฤติปฏิบัติตนใหเปนท่ียอมรับ และเช่ือถือ
ศรัทธาของประชาชน ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหารเขาใจ และตระหนักถึง35การวางตัวเปนแบบอยาง
ท่ีดีในการปฏิบัติหนาท่ีในการดํารงตน และการดําเนินชีวิต ดวยการรักษาเกียรติศักด์ิของความเปน
ขาราชการ และเจาหนาท่ีของรัฐ สอดคลองกับงานวิจัยของ สมคิด  โดงพิมาย (2558: 110) ไดศึกษา
พฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ดานการครองตน โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด 
ท่ีผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเนื่องมาจาก ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ไดปฏิบัติตามแผน และนโยบายของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ท้ังยังไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง ต้ังแตดํารงตําแหนงผูบริหาร 
จึงมีพฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมตามหลักการบริหาร และผูบริหารสถานศึกษาตองทําตนเปนแบบอยาง
ท่ีดี เพื่อท่ีจะทําใหเปนท่ีนาเช่ือถือของผูใตบังคับบัญชา และบุคคลอื่นยอมสงผลตอการบริหารงาน
ใหเปนไปดวยความเรียบรอย และมีประสิทธิภาพ และสอดคลองกับงานวิจัยของ อุมมิลกัลโศม  
มะแซ (2555: 55) ไดศึกษาพฤติกรรมทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลตําบล
ตะลุบัน อําเภอสายบุรี จังหวัดปตตานี พบวา พฤติกรรมทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา
ดานปฏิบัติตอผูรวมประกอบวิชาชีพ อยูในระดับมาก อาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติตน
เปนแบบอยางท่ีดี เปนผูริเริ่มสรางสรรคในการบริหาร เพื่อใหเกิดการพัฒนาในทุกดาน สงเสริม และ
พิทักษสิทธิ เปนผูนําในการเปล่ียนแปลง และพัฒนารวมใจผนึกกําลังในการพัฒนาการศึกษา 

2. ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบมาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี จําแนกตามเพศ  
อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน อภิปรายผลไดดังนี ้

 2.1 ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบความแตกตางมาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี จําแนก
ตามเพศ พบวา ครูท่ีมีเพศตางกัน มีทัศนะตอมาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา
ไมแตกตางกัน ท้ังนี้อาจเนื่องจากวา ครูเพศชาย และเพศหญิงผานการศึกษาในระดับอุดมศึกษา และ
มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู ซึ่งเปนหลักฐานท่ีออกใหแกผูมีคุณสมบัติตามมาตรฐานความรู และ
มาตรฐานประสบการณวิชาชีพท่ีคุรุสภากําหนด ประกอบดวยมาตรฐานวิชาชีพ สาระความรู และ
สมรรถนะ ท้ังทางวิชาชีพครูและวิชาชีพบริหารการศึกษา การรับรองปริญญาและประกาศนียบัตร
ทางการศึกษา เปนการควบคุมสถาบันการผลิตใหมีกระบวนการพัฒนาผูท่ีตองการประกอบวิชาชีพ
ทางการศึกษา ใหมีความรู ทักษะวิชาชีพและประสบการณท่ีเพียงพอ และบมเพาะความเปนครูหรือ
ผูบริหารใหพรอมสําหรับการประกอบวิชาชีพ สามารถเปนหลักประกันคุณภาพใหกับผูรับบริการทาง
การศึกษา คือ เยาวชน ผูปกครอง และสังคมได ดังนั้นครูท่ีมีเพศตางกัน แตเมื่อผานการอบรม การศึกษา 
และรับรูเรื่องจริยธรรมในวิชาชีพท่ีมาจากองคการเดียวกัน จึงทําใหทัศนะของครูเพศชาย และเพศหญิง
ท่ีมีตอมาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ตรัง กระบ่ี เปนไปในทิศทางเดียวกัน สอดคลองกับงานวิจัยของ มนเทียร  ลุนสูงยาง และคณะ (2563: 
183) ไดศึกษาทัศนะของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมทางจริยธรรมของผูบริหารกลุมโรงเรียนสหวิทยาเขต
วิทยปราการ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จําแนกตามเพศ พบวา แตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ อาจเปนเพราะผูบริหารมีพฤติกรรมทางจริยธรรมของผูบริหารกลุม
โรงเรียนสหวิทยาเขตวิทยาปราการ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 อยูใน
ระดับมาก ดวยขอระเบียบกฎเกณฑตาง ๆ ท่ีทําใหผูบริหารพึงระลึกและปฏิบัติตน สืบเนื่องจากผูท่ีจะ
ดํารงตําแหนงเปนผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญเคยผานการเปนครูมากอน ซึ่งทําใหมีความตระหนักและ
ใหความสําคัญในเรื่องคุณธรรมจริยธรรม เพราะการเปนครูนอกจากจะตองอบรมส่ังสอนนักเรียนให
เปนคนเกง คนดีแลวครูเปนแมพิมพของชาติท่ีเปนแบบอยาง ดังนั้นเมื่อครูผู ท่ีอบรมส่ังสอนผูอื่น
กระทําผิดเองยอมสรางความละอายเสื่อมเสียใหกับตัวเองเปนอยางมาก และยังทําลายชื่อเสียง
สถาบัน การศึกษารวมไปถึงวิชาชีพ ดังนั้นผูบริหารท่ีเคยเปนครูมากอน และมีประสบการณในการ
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ปฏิบัติงานหรืออายุราชการมานานทําใหผูบริหารนําเอาหลักคุณธรรมธรรมะโลกบาลซึ่งเปนธรรม
คุมครองโลกมี 2 อยาง คือ หิริโอตัปปะ และหิริ ซึ่งสอดคลองกับ ธีรพงษ  จินพละ (2557: 107) ได
ศึกษาพฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 1 จําแนกตามเพศ พบวา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เพราะ
ผูบริหารผานการคัดเลือกโดยกฎเกณฑเดียวกัน ในการคัดเลือกผูบริหารมีวุฒิการศึกษาตามเกณฑ 
และไดปฏิบัติตามนโยบายกฎเกณฑ และตามจรรยาบรรณคุณธรรมจริยธรรมของคุรุสภาท่ีกําหนดไว 
และสอดคลองกับงานวิจัยของ อัญชสา  ธนากิตติเจริญ (2552: 76) ไดศึกษาพฤติกรรมดานจริยธรรม
ของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 จําแนกตามเพศโดยรวม และราย
ดานมีพฤติกรรมดานจริยธรรมแตกตางกันอยางไมมีนัยยะสําคัญทางสถิติ ไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว 
ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากกระทรวงศึกษาธิการไดตระหนักถึงความสําคัญของผูบริหารโรงเรียนซึ่งมีหนาท่ี
รับผิดชอบควบคุมดูแล พัฒนาคน และพัฒนางานตาง ๆ ในโรงเรียนใหดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลจึงกําหนดใหมีการฝกอบรมบุคลากรเตรียมท่ีจะเขาสูตําแหนงผูบริหารโรงเรียนกอนไป
ดํารงตําแหนงโดยสํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูเปนผูกําหนดหลักสูตรในการฝกอบรม ไมวา
จะเปนผูบริหารเพศหญิงหรือเพศชายจะตองไดรับการผานการประเมินสมรรถนะตามมาตรฐาน
วิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา 
  2.2 ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉล่ียของมาตรฐานทางจริยธรรม
ของผูบรหิารสถานศึกษา ตามทัศนะของคร ูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี 
จําแนกตามอายุ โดยภาพรวมและรายดาน พบวา ครูท่ีมีอายุตางกันมีทัศนะตอมาตรฐานทางจริยธรรม
ของผูบรหิารสถานศึกษาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังนี้อาจเนื่องจากวา ครูท่ีมี
อายุ 41 ปข้ึนไป จะใหความสําคัญตอมาตรฐานทางจริยธรรมเปนอยางมาก ซึ่งเปนหลักเกณฑ
การประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรมของเจาหนาท่ีของรัฐท่ีขาราชการทุกคนตองประพฤติปฏิบัติตาม
เพื่อใหเกิดคุณภาพในการประกอบวิชาชีพ สามารถสรางความเชื่อมั่นศรัทธาใหแกผูรับบริการจาก
วิชาชีพ อีกท้ังยังยึดมั่นในขอบังคับคุรุสภา วาดวยมาตรฐานวิชาชีพ โดยมีขอบังคับใหครู และผูบริหาร
สถานศึกษาตองประพฤติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ และแบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณ
ของวิชาชีพ ไดแก จรรยาบรรณตอตนเอง จรรยาบรรณตอวิชาชีพ จรรยาบรรณตอผูรับบริการ 
จรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ และจรรยาบรรณตอสังคม และประกอบกับชวงอายุดังกลาว
ของครูอาจจะเปนชวงอายุท่ีมีความใกลเคียงกับผูบริหารสถานศึกษา จึงมีมุมมองหรือพฤติกรรมท่ี
ยึดมั่นในมาตรฐานทางจริยธรรมมากกวาครูท่ีมีอายุ 30-40 ป และครูท่ีมีอายุนอยกวา 30 ป ดังเชน 
ผลการทดสอบความแตกตางเปนรายคู พบวา ทัศนะของครูท่ีมีอายุ 41 ปขึ้นไป มีคาเฉลี่ยมากกวา
ทัศนะของครูท่ีมีอายุ 30-40 ป ดังนั้นครูท่ีมีอายุมากกวามีการรับรูมาตรฐานทางจริธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษามากกวาครูท่ีมีอายุนอยกวา ซึ่งสอดคลองกับทฤษฎีพัฒนาการทางจริยธรรมของโคลเบิรก 
(Kohlberg Theory) (Kohlberg, 1964-1976 อางถึงใน ดวงเดือน  พันธุมาวิน, 2538: 174) ไดวิจัย
และสรางเปนทฤษฎีพัฒนาการของการใชเหตุผลเชิงจริยธรรม โดยพบวา บุคคลต้ังแตเด็กจนถึงผูใหญ
มีความสามารถใชเหตุผลเชิงจริยธรรมในข้ันท่ีสูงข้ึนเรื่อย ๆ ต้ังแตข้ันท่ี 1 ถึงข้ันท่ี 6 ซึ่งจะมีพัฒนาการ
ในการคิดและตัดสินใจไปตามชวงอายุ โดยในแตละชวงอายุของมนุษยยอมมีการคิด และตัดสินใจท่ี
แตกตางกัน เพราะบุคคลท่ีมีอายุมากข้ึนยอมมีโอกาสแหงการเรียนรูทางจริยธรรมมากข้ึนดวย และ
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พัฒนาการทางจริยธรรมของแตละบุคคลนั้นจะเปนไปตามลําดับข้ัน สอดคลองกับงานวิจัยของ นพดล  
ละอองคํา (2553: 67) ไดศึกษาคุณธรรม จริยธรรม ของผูบริหารสังกัดเทศบาลในจังหวัดมหาสารคาม 
จําแนกตามอายุ โดยภาพรวม และรายดาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้
อาจเปนเพราะวาบุคคลท่ีมีอายุแตกตางกัน มีแนวความคิดตอคุณธรรม จริยธรรมของผูบริหาร
แตกตางกันในบางดาน เนื่องจากบุคลากรสังกัดเทศบาลในจังหวัดมหาสารคามท่ีมีอายุท่ีแตกตางกัน  
มีมุมมองตางกันไป หรือมีเหตุผลอื่นท่ีทําใหมีความคิดเห็นในการประเมินบางปจจัยตางกัน และสอดคลอง
กับงานวิจัยของ จักกิต  แกวประเสริฐ และคณะ (2564: 57) ไดศึกษาพฤติกรรมเชิงจริยธรรมตอ
การบริหารของผูบริหารโรงเรียนกลุมศรีชมพู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
จําแนกตามอายุ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 2.3 ผลการเปรียบเทียบมาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของคร ู
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี จําแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวม
และรายดาน พบวา ครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกันมีทัศนะตอมาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษาไมแตกตางกัน ท้ังนี้อาจเนื่องจากวา ครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน เมื่อไดผานการอบรม 
สัมมนา ปฏิบัติงาน ตลอดจนดําเนินการตามแผนงานและนโยบายรวมกันของสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี และไดรับรูขอมูลภายใตสิ่งแวดลอมเดียวกัน โดยครูมีมุมมองตอ
ผูบริหารสถานศึกษาที่นํา 8องคประกอบของจริยธรรมมาเปนแนวทางในการปฏิบัติตน ปฏิบัติงาน 
ซึ่งการกระทําทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย ดานความรู ดานความรูสึก และ
ดานพฤติกรรม สามารถรับรูและเขาใจเหตุผลของความถูกตองดีงาม ใชเหตุผลทางจริยธรรมในการตัดสิน
แยกแยะความถูกผิด ความพึงพอใจ ความศรัทธา ตลอดจนพฤติกรรมท่ีบุคคลแสดงออกใหปรากฏจาก
สถานการณหรือสภาพแวดลอมตาง ๆ8 ไดอยางเหมาะสม ซึ่งทําใหครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกันมีทัศนะ
ตอมาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ตรัง กระบ่ี เปนไปในทิศทางเดียวกัน สอดคลองกับงานวิจัยของ อัญชสา  ธนากิตติเจริญ (2552: 76) 
ไดศึกษาพฤติกรรมดานจริยธรรมของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี 
เขต 1 จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวม และรายดานมีพฤติกรรมดานจริยธรรมแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ ไมเปนไปตามสมมุติฐานท่ีต้ังไว ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากการท่ีบุคคลใดจะมีจริยธรรม
หรือคุณธรรมสูงตํ่ามีไดข้ึนอยูกับวุฒิการศึกษา อีกท้ังผูบริหารโรงเรียนไดรับการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรม
จากสังคมท่ีเปนเอกลักษณเปนกฎเกณฑท่ีทําใหประพฤติปฏิบัติตามขอกําหนดโดยอัตโนมัติคนท่ีทําช่ัว
แลวรูสึกบาปสังคมไดปลูกฝงจริยธรรมดานการเรียนรูตามกฎเกณฑท่ีสังคมกําหนดจึงเปนประสบการณ
ตรงในการพัฒนาจริยธรรมใหสูงข้ึน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ อุมมิลกัลโศม  มะแซ (2555: 57) 
ไดศึกษาพฤติกรรมทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลตําบลตะลุบัน อําเภอสายบุรี 
จังหวัดปตตานี จําแนกตามวุฒิการศึกษาปริญญาตรี และสูงกวาปริญญาตรีข้ึนไป มีทัศนะตอพฤติกรรม
ทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาไมแตกตางกัน การท่ีผลการศึกษาเปนเชนนี้ เปนไปไดวาผูบริหาร
สถานศึกษาเปนผูท่ีปฏิบัติงานรวมกันกับครูผูสอนในสถานศึกษามาเปนเวลานาน ทําใหมีโอกาสไดเรียนรู
จากอุปนิสัยใจคอทําความเขาใจมีความรูสึกตอการแสดงออกทางพฤติกรรมตาง ๆ ซึ่งกันและกัน และ
สอดคลองกับ อภัสสรณ  เอี่ยมสกุล และคณะ (2563: 101) ไดศึกษาความตองการจําเปนเกี่ยวกับ
การประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรมตามพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 ของผูบริหาร



114 

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จําแนกตามวุฒิการศึกษาในสภาพ
ท่ีเปนจริงและสภาพท่ีคาดหวัง พบวา ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาท่ีแตกตางกัน โดยภาพรวมมีความคิดเห็น
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญท่ีระดับ .05 ซึ่งไมสอดคลองกับสมมุติฐาน ท้ังนี้แสดงใหเห็นวาในภาพรวม
ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาแตกตางกันแตเมื่อไดมาปฏิบัติงานภายใตสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  
เขต 2 ไดรับรูขอมูลภายใตส่ิงแวดลอมเดียวกัน จึงทําใหมีมุมมองความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกัน 

 2.4 ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉล่ียของมาตรฐานทางจริยธรรม
ของผูบรหิารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี 
จําแนกตามประสบการณในการทํางาน โดยภาพรวมและรายดาน พบวา ครูท่ีมีประสบการณใน
การทํางานตางกันมีทัศนะตอมาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาไมแตกตางกัน ท้ังนี้อาจ
เนื่องจากวา ครูท่ีมีประสบการณในการทํางานตางกัน ไดปฏิบัติงานรวมกันภายใตสังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี 8มีมุมมองตอผูบริหารสถานศึกษาท่ีใชหลักธรรมในการครองตน 
ครองคน และครองงาน ซึ่งใชเปนแนวทางในการดํารงตนใหต้ังอยูบนความพอเพียง 8โดยใชความรู
อยางถูกหลักวิชาการดวยความรอบคอบและระมัดระวัง ควบคูไปกับการมีคุณธรรม ซื่อสัตยสุจริต 
ไมเบียดเบียนกัน แบงปน ชวยเหลือซึ่งกันและกัน รวมมือปรองดองกันในสังคม8 และพยายามปลูกสราง
ใหเกิดข้ึนในตนเอง และตัวบุคลากรในองคกรเพื่อใหเกิดพลังคุณงามความดี ทําใหบุคลากรปฏิบัติงาน
สําเร็จตามวัตถุประสงค และบรรลุเปาหมายท่ีวางไวอยางมีประสิทธิภาพ 8 จึงทําใหครูท่ีมีประสบการณ
ในการทํางานท่ีแตกตางกันมีการเขาใจ และรับรูพฤติกรรมดานมาตรฐานทางจริยธรรมเปนไปในทิศทาง
เดียวกัน สอดคลองกับงานวิจัยของ ธีรพงษ  จินพละ (2557: 107) ไดศึกษาพฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรม
ของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 1 
จําแนกตามประสบการณในการทํางาน พบวา โดยรวมและรายดานทุกดานไมแตกตางกัน ท่ีผลการวิจัย
เปนเชนนี้เพราะผูบริหารสถานศึกษาไดเขาใจบทบาทของการบริหารงาน และมีความพรอมใน
การเขาสูตําแหนงการบริหารงาน และยังมีหลักในการทํางานโดยยึดกฎระเบียบคําส่ังธรรมเนียม และ
ประเพณีเปนหลักอยูแลวผูบริหารไดศึกษาตามหลักการทฤษฎีการบริหารเขาใจบทบาทหนาท่ี
ความสําคัญความจําเปน และแสดงพฤติกรรมครอบคลุมถึงดานการครองตน ครองคน และครองงาน 
ผูบริหารไดใหความสําคัญสรางพลังความรวมมือของทุกฝายท่ีเกี่ยวของ สรางแรงจูงใจในการทํางาน
ดวยวิธีการตาง ๆ รวมท้ังสงเสริมการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู และประสบการณใหทัน 
ตอสถานการณความเจริญกาวหนา จึงทําใหครูผูสอนท่ีมีประสบการณในการทํางานแตกตางกัน  
มีความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาไมแตกตางกัน สอดคลอง
กับงานวิจัยของ มานะชัย  สุริยนต (2554: 86) ไดศึกษาคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐานในอําเภอธาตุพนม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 1 จําแนกตามประสบการณ
ในการทํางาน โดยรวม และรายดานไมแตกตางกัน ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาครูท่ีมีประสบการณในการทํางาน
ตางกัน อยูในโรงเรียนเดียวกัน ไดพบปะพูดคุยแลกเปล่ียนเรียนรูกันอยูเสมอ ทําใหมีความคิดเห็นไป
ในทิศทางเดียวกัน จึงทําใหครูท่ีมีประสบการณในการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณธรรม
จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในอําเภอธาตุพนม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
นครพนม เขต 1 ไมแตกตางกัน และสอดคลองกับ อภัสสรณ  เอี่ยมสกุล และคณะ (2563: 101)  
ไดศึกษาความตองการจําเปนเกี่ยวกับการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรมตามพระราชบัญญัติมาตรฐาน



115 

ทางจริยธรรม พ. ศ. 2562 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 2 จําแนกตามประสบการณในการทํางาน ในสภาพท่ีเปนจริง และสภาพท่ีคาดหวัง ผลการวิจัย
พบวา ครูท่ีมีประสบการณในการทํางานท่ีแตกตางกัน โดยภาพรวมมีความคิดเห็นแตกตางกันอยาง 
ไมมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซึ่งไมสอดคลองกับสมมุติฐาน ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาผูท่ีมีประสบการณ
ในการทํางานท่ีแตกตางกันไดเห็นถึงการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม
ของผูบริหารสถานศึกษาในสภาพท่ีเปนจริงเหมือนกัน จึงทําใหมุมมองตอสภาพท่ีเปนจริง และสภาพ 
ท่ีคาดหวังของการปฏิบัติตนตามพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 ของผูบริหาร
สถานศึกษาไมแตกตางกัน อีกท้ังดวยขอระเบียบกฎเกณฑตาง ๆ ท่ีทําใหผูบริหารสถานศึกษาพึงระลึก 
และปฏิบัติตนสืบเนื่องจากผูบริหารสถานศึกษาลวนแลวแตผานการดํารงตําแหนงครูมากอน จึงทําให
มีความตระหนัก และใหความสําคัญในเรื่องคุณธรรม 
 

ขอเสนอแนะ 
 
 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

1.1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี ควรสงเสริมใหมีการอบรม 
สัมมนา หรือหาแนวทางสนับสนุนใหสถานศึกษามีการพัฒนามาตรฐานทางจริยธรรมใหมากขึ้น 
จากผลการวิจัยพบวา ดานดํารงตนเปนแบบอยางท่ีดี และรักษาภาพลักษณของทางราชการ มีคาเฉล่ีย
อยูในอันดับตํ่าสุด ผูบริหารสถานศึกษาควรวางตัวเปนแบบอยางท่ีดีในการปฏิบัติหนาท่ีในการดํารงตน
และการดําเนินชีวิต ดวยการรักษาเกียรติศักด์ิของความเปนขาราชการและเจาหนาท่ีของรัฐ ดํารงตน
เปนขาราชการและเจาหนาท่ีของรัฐท่ีดีโดยนอมนําพระบรมราโชวาท หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
หลักคําสอนทางศาสนา จรรยาวิชาชีพ มาใชในการดําเนินชีวิต และการปฏิบัติหนาท่ีอยางไมเบียดเบียน
ตนเอง เบียดเบียนผูอื่น ไมเอาเปรียบธรรมชาติ และส่ิงแวดลอม 

1.2 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี ควรนําเอามาตรฐานทางจริยธรรมท้ัง 7 ดาน มาใชเปนเกณฑ
มาตรฐาน และตัวช้ีวัด เพื่อประกอบการคัดเลือกของผูมีสิทธิ์เขารับการคัดเลือกในตําแหนงผูบริหาร
สถานศึกษา 

1.3 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี และสถานศึกษา ควรนําเอา
มาตรฐานทางจริยธรรมท้ัง 7 ดาน มาใชเปนเกณฑมาตรฐาน และตัวช้ีวัด เพื่อประกอบ การประเมินผล
การปฏิบัติงาน เล่ือนวิทยฐานะ ตลอดจนการโยกยายของผูบริหารสถานศึกษา และขาราชการคร ู

 
 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

2.1 ควรมีการศึกษามาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา จากประชากรท่ีมี
ความหลากหลาย ในกลุมตาง ๆ ของจังหวัดตรัง เชน สถานศึกษาเอกชน  

2.2 ควรมีการศึกษามาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา โดยศึกษาจาก
ปจจัยอื่น ๆ เชน ตําแหนง วิทยฐานะ ขนาดสถานศึกษา 
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  2.3 ควรมีการศึกษามาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา โดยเพิ่มกลุมประชากร
ท่ีเก็บขอมูล เชน นักเรียน ผูปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อสะทอนใหเห็นทัศนะท่ีมีตอ
มาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารไดหลายดาน หลายมุมมอง เพื่อนํามาปรับปรุง พัฒนาตนเอง 
และการปฏิบัติงานใหเกิดความคลองตัวมากยิ่งข้ึน และอาจสงผลตอหนวยงานตนสังกัดกําหนดเปน
นโยบายสงเสริม พัฒนาจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตอไป 
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        ผูเช่ียวชาญดาน สถานศึกษาท่ีไดรับรางวัลดานคุณธรรม 
        จริยธรรม 
 
3. อาจารย ดร.จงกล  บัวแกว  ตําแหนง อาจารย 
        สถานท่ีทํางาน มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
        ผูเช่ียวชาญดาน วิจัยหรือวัดประเมินผล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
หนังสือขอความอนุเคราะหเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 
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ภาคผนวก ค 
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
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ภาคผนวก ง 
การหาคุณภาพเครื่องมือ 
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ผลการหาคาดัชนีความสอดคลองของแบบสอบถาม (IOC) 
เรื่อง มาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี 
 

ขอท่ี 
มาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 

ความคิดเห็น
ผูเช่ียวชาญ คนท่ี 

คา 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 

ยึดม่ันในสถาบันหลักของประเทศ อันไดแก ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย และการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
1. ผูบริหารยกยองเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย  +1 +1 +1 1.0 ใชได 
2. ผูบริหารปฏิบัติตามหลักศาสนาท่ีตนนับถือ +1 +1 +1 1.0 ใชได 
3. ผูบริหารประพฤติปฏิบัติตนอยูในกรอบศีลธรรมอันดี +1 +1 +1 1.0 ใชได 
4. ผูบริหารเคารพในความแตกตางของการนับถือศาสนา +1 +1 +1 1.0 ใชได 
5. ผูบริหารปกปองดูแลประโยชน และความมั่นคงของ

ประเทศชาติ 
+1 +1 +1 1.0 ใชได 

6. ผูบริหารสงเสริม สนับสนุน และพิทักษรักษาสถาบัน
หลักของประเทศ 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 

7. ผูบริหารแสดงออกถึงความภูมิใจในชาติ และยึดถือ
ประโยชนของประเทศชาติเปนสําคัญ 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 

8. ผูบริหารยึดมั่นและพิทักษรักษาไวซึ่งเอกราช และ
อธิปไตยของชาติใหคงอยูอยางมีเกียรติภูมิ 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 

9. ผูบริหารกระทําการอันเปนการสงเสริมหรือกอใหเกิด
ความดีงามตอภาพลักษณของประเทศ 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 

10. ผูบริหารยึดมั่นตอการปกครองระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 

ซ่ือสัตยสุจริต มีจิตสํานึกท่ีดี และรับผิดชอบตอหนาท่ี  
1. ผูบริหารมีความรับผิดชอบตอการกระทําของตนเอง +1 +1 +1 1.0 ใชได 
2. ผูบริหารตรงตอเวลาท้ังการมาปฏิบัติหนาท่ี และ 

การนัดหมาย 
+1 +1 +1 1.0 ใชได 

3. ผูบริหารปฏิบัติหนาท่ีดวยความรอบคอบถูกตอง
รวดเร็วเต็มกําลังความสามารถ 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 

4. ผูบริหารปฏิบัติหนาท่ีดวยความจริงใจตรงไปตรงมา 
ซื่อสัตยตออาชีพของตน 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 

5. ผูบริหารใชเวลา และทรัพยากรของทางราชการเพื่อ
ผลประโยชนของราชการอยางคุมคา 
 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 
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ขอท่ี 
มาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 

ความคิดเห็น
ผูเช่ียวชาญ คนท่ี 

คา 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 

6. ผูบริหารอดทน หรือยับยั้งช่ังใจตอผลประโยชน 
ท่ีเยายวนโดยคํานึงถึงเกียรติและศักด์ิศรี 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 

7. ผูบริหารระมัดระวังใสใจในการปฏิบัติงานเพื่อรักษา
ทรัพยสินสาธารณะ และส่ิงแวดลอม 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 

8. ผูบริหารยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอื่น และพรอมท่ี
จะแกไขหรือปรับปรุงเมื่อพบขอผิดพลาดโดยเร็วท่ีสุด 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 

9. ผูบริหารใหคําปรึกษาแนะนําผูอื่นดวยความซื่อสัตย
ตรงไปตรงมา และใหขอมูลรายละเอียดท่ีสมบูรณ
ครบถวนเพียงพอ 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 

10. ผูบริหารมีจิตสํานึกตอการปฏิบัติหนาท่ีท่ีไดรับ
มอบหมายอยางเต็มความสามารถ โดยคํานึงถึง
ประโยชนของทางราชการ และประชาชน พรอม 
ท่ีจะรับผิดเมื่อทํางานผิดพลาด และยินดีแกไข 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 

กลาตัดสินใจและกระทําในสิ่งท่ีถูกตองชอบธรรม 
1. ผูบริหารปฏิบัติหนาท่ีใหถูกตองชอบธรรม +1 +1 +1 1.0 ใชได 
2. ผูบริหารปฏิบัติงานตามหลักวิชาตามหลักการและ

จรรยาบรรณ 
+1 +1 +1 1.0 ใชได 

3. ผูบริหารกลายอมรับผลดีและผลเสียท่ีเกิดจากการ
กระทําของตนเอง 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 

4. ผูบริหารใหความชวยเหลือประชาชนท่ีถูกละเมิด หรือ
ไดรับการเอาเปรียบ 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 

5. ผูบริหารกลาเปดเผยการทุจริตท่ีพบเห็นหรือรายงาน
การทุจริต อยางโปรงใส 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 

6. ผูบริหารใหรางวัลแกผูกระทําความดี และกลาลงโทษ
ผูกระทําผิดอยางเหมาะสมเปนธรรม 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 

7. ผูบริหารรับผิดชอบตอผลการกระทําของตนเอง
อธิบายส่ิงท่ีตนไดปฏิบัติอยางมีเหตุผลและชอบธรรม 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 

8. ผูบริหารใชระบบคอมพิวเตอรของสํานักงานใน 
การเผยแพรขอมูลท่ีเหมาะสมในทางศีลธรรม 
ขนบธรรมเนียม และจารีตประเพณี  

+1 +1 +1 1.0 ใชได 

9. ผูบริหารใชดุลพินิจอยางมีเหตุมีผลในการตัดสินใจ
กระทําหรือละเวนการกระทําดวยความสุจริตใจ 
เพื่อประโยชนของสวนรวมหรือประชาชนเปนสําคัญ 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 
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ขอท่ี 
มาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 

ความคิดเห็น
ผูเช่ียวชาญ คนท่ี 

คา 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 

คิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว และมีจิตสาธารณะ 
1. ผูบริหารสามารถแยกเรื่องสวนตัวออกจากหนาท่ี 

การงาน 
+1 +1 +1 1.0 ใชได 

2. ผูบริหารสรางความมั่นใจตอสาธารณชน โดย
ปราศจากความสัมพันธสวนตัว 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 

3. ผูบริหารมีจิตสํานึกในการใชทรัพยสิน บุคลากร และ
เวลาของหนวยงานอยางคุมคา 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 

4. ผูบริหารมีจิตสาธารณะ อุทิศตนปฏิบัติหนาท่ีโดย
คิดถึงความผาสุก และประโยชนสวนรวมของ
ประชาชน  

+1 +1 +1 1.0 ใชได 

5. ผูบริหารหลีกเล่ียงกิจกรรมใดท่ีทําใหองคกรหรือ
บริการของรัฐเส่ือมเสียช่ือเสียงหรือทําใหประชาชน
ขาดความไววางใจ 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 

6. ผูบริหารมีสวนในการชวยเหลือสังคมในเรื่องตาง ๆ  
ท่ีเปนปญหา หรือเกิดความเดือดรอนโดยรูถึงสิทธิ 
และหนาท่ีในความรับผิดชอบ 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 

7. ผูบริหารละเวนใชตําแหนงหนาท่ี เพื่อใหไดมาซึ่ง
ผลประโยชนสวนตน เชน การรับของขวัญ รางวัล 
หรือผลประโยชนในรูปแบบใด ๆ 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 

8. ผูบริหารปฏิบัติตามมาตรการทางกฎหมายเกี่ยวกับ
ผลประโยชนทับซอน คูมือ แนวทางการจัดการ
ผลประโยชนทับซอนของหนวยงานของตน 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 

9. ผูบริหารตัดสินใจ และกระทําใด ๆ บนพื้นฐานของ
หลักการกฎหมายหลักคุณธรรมท่ีชอบธรรม โดยยึด
หลักเหตุผลของสาธารณะประเทศชาติ และ
มนุษยธรรม 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 

มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน 
1. ผูบริหารมีมานะ พยายาม ฝาฟนอุปสรรค มุงมั่นใน

การทํางานใหสําเร็จตามเปาหมาย   
+1 +1 +1 1.0 ใชได 

2. ผูบริหารปฏิบัติงาน และพัฒนางานเพื่อใหไดผลงาน 
ท่ีมีคุณภาพดีกวาเดิม และมีมาตรฐานสูง 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 

3. ผูบริหารแสวงหาวิธีปฏิบัติงานใหบรรลุผลสําเร็จได
อยางมีประสิทธิภาพ และประหยัดมากข้ึน 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 
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ขอท่ี 
มาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 

ความคิดเห็น
ผูเช่ียวชาญ คนท่ี 

คา 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 

4. ผูบริหารใชทักษะ และสมรรถนะอยางเต็มท่ีในการทํางาน 
ท่ีรับผิดชอบอยางมืออาชีพไดผลลัพธตามเปาหมาย 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 

5. ผูบริหารรับฟงความคิดเห็น และคําวิจารณท่ีมีเหตุผล
พรอมท่ีจะตอบ ช้ีแจงอยางมีเหตุผลแกผูรวมงาน และ
ผูมีสวนเกี่ยวของ 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 

6. ผูบริหารจัดสภาพท่ีเอื้ออํานวยตอการทํางานใหสําเร็จ
และขจัดสภาพท่ีขัดขวางตอการทํางาน เชน การจัด
ระเบียบแฟมงานการใชเทคโนโลยีตางๆเขามาชวยใน
การทํางาน 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 

7. ผูบริหารมุงพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง โดยการใฝหา
ความรู และนําความรูความเช่ียวชาญไปใชพัฒนา
ตนเอง และสรางสรรคงานเพื่อสวนรวม 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 

8. ผูบริหารปฏิบัติงานดวยความรับผิดชอบ มุงมั่น ขยัน 
อดทนเพื่อใหงานบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายทัน
ตามกําหนดเวลา และไดผลลัพธอยางคุมคา  

+1 +1 +1 1.0 ใชได 

9. ผูบริหารเช่ือมั่นในระบบการทํางานเปนทีม
ประสานงานกับทีมงาน และฝายท่ีเกี่ยวของใหเกิด
ความเขาใจในเปาหมาย และเนื้อหาสาระของงาน 
ท่ีตรงกัน เพื่อใหงานบรรลุตามเปาหมาย 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 

10. ผูบริหารประสานงานกับทุกฝายท่ีเกี่ยวของ และ
รักษาสัมพันธภาพในการปฏิบัติงานกับผูรวมงาน และ
ผูรับบริการ มีความสามัคคีในการปฏิบัติงาน เพื่อให
งานบรรลุผลเปนประโยชนตอสวนรวม 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 

ปฏิบัติหนาท่ีอยางเปนธรรมและไมเลือกปฏิบัติ 
1. ผูบริหารใสใจผูอื่นจากใจจริง แสดงออกถึงความหวงใย +1 +1 +1 1.0 ใชได 
2. ผูบริหารรักษาประโยชนใหแกผูรับบริการทุกคนเทาท่ี

จะทําได 
+1 +1 +1 1.0 ใชได 

3. ผูบริหารใหบริการดวยความเต็มใจ ยิ้มแยม แจมใส 
แกผูรับบริการทุกคน 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 

4. ผูบริหารปฏิบัติหนาท่ีดวยความเทาเทียมกันไม
แบงแยก เช้ือชาติ ศาสนา 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 

5. ผูบริหารเคารพศักด์ิศรีของทุกคนทุกบทบาทปฏิบัติ
ตอทุกคนอยางใหเกียรติ 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 
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ขอท่ี 
มาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 

ความคิดเห็น
ผูเช่ียวชาญ คนท่ี 

คา 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 

6. ผูบริหารปฏิบัติหนาท่ีดวยความเท่ียงธรรม เสมอภาค 
เทาเทียม ปราศจากอคติ 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 

7. ผูบริหารปฏิบัติหนาท่ีดวยความเทาเทียมกัน 
ไมแบงแยก เพศ อายุ สภาพรางกาย 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 

8. ผูบริหารปฏิบัติหนาท่ีดวยความเทาเทียมกัน 
ไมแบงแยก สถานะทางเศรษฐกิจสังคม 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 

9. ผูบริหารตัดสินใจโดยปราศจากการนําเอาความรูสึก
สวนตัว เชน ความรัก ความโกรธ ความกลัว  
ความหลง มาตัดสิน 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 

10. ผูบริหารปฏิบัติหนาท่ีในเรื่องตาง ๆ โดยในกรณี
ฉุกเฉินเรงดวน หรือมีเหตุจําเปนตองปฏิบัติตอกลุม 
ท่ีควรไดรับความคุมครองอยางมีเหตุผลมีผล เพื่อ
อํานวยความสะดวก เชน เด็ก สตร ีผูสูงอายุ คน
พิการ หรือผูดอยโอกาส 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 

ดํารงตนเปนแบบอยางท่ีดีและรักษาภาพลักษณของทางราชการ 
1. ผูบริหารดํารงตนอยางเหมาะสมศรัทธา และเคารพ

ตอวิชาชีพ 
+1 +1 +1 1.0 ใชได 

2. ผูบริหารมีความอุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร ประหยัด ไม
ฟุมเฟอยเกินฐานะของตน 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 

3. ผูบริหารปฏิบัติตนเปนพลเมืองดีในระบอบ
ประชาธิปไตย ดวยการเคารพตอกฎหมาย และมีวินัย 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 

4. ผูบริหารเผชิญปญหาอยางรูเทาทันและควบคุม
อารมณมีสติสัมปชัญญะในการตัดสินใจแกไขปญหา
ดวยวิธีท่ีเหมาะสม 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 

5. ผูบริหารกระทําการใด ๆ ท่ีสงเสริมเกียรติคุณ ศักด์ิศรี 
และช่ือเสียงแหงอาชีพ และทางราชการ 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 

6. ผูบริหารดําเนินการปกปองผลประโยชนของชาติ และ
สาธารณะ และประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีของ
ประชาชน 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 

7. ผูบริหารภาคภูมิใจในความเปนขาราชการ ธํารงศักด์ิ
ดวยความถูกตอง ชอบธรรม อุทิศแรงกายแรงใจ 
ผลักดันภารกิจหลักของตน และหนวยงานใหบรรลุ 
ผลสําเร็จ 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 
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ขอท่ี 
มาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 

ความคิดเห็น
ผูเช่ียวชาญ คนท่ี 

คา 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 

8. ผูบริหารสํานึกอยูเสมอในการเปนขาราชการท่ีจะตอง
ประพฤติปฏิบัติตนใหเปนท่ียอมรับ และเช่ือถือ
ศรัทธาของประชาชน 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 

9. ผูบริหารประพฤติปฏิบัติตามวัฒนธรรม ประเพณีท่ี 
ดีงามของสังคมไทย เพื่อสืบทอดวัฒนธรรมความเปน
ไทยใหดํารงอยูอยางยั่งยืน 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 

10. ผูบริหารดํารงตนเปนขาราชการและเจาหนาท่ีของรัฐ 
ท่ีดีโดยนอมนําพระบรมราโชวาทหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง หลักคําสอนทางศาสนา จรรยา
วิชาชีพ มาใชในการดําเนินชีวิต และการบริหารงาน 

+1 +1 +1 1.0 ใชได 
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ตารางแสดงคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม 
เรื่อง มาตรฐานทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี 
 

ดาน จํานวนขอ คาความเช่ือม่ัน 
1. ดานยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันไดแก ชาติ 

ศาสนา พระมหากษัตริย และการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมขุ 

10 0.914 

2. ดานซื่อสัตยสุจริต มีจิตสํานึกท่ีดี และรับผิดชอบตอ
หนาท่ี 

10 0.972 

3. ดานกลาตัดสินใจและกระทําในส่ิงท่ีถูกตองชอบธรรม 9 0.947 
4. ดานคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว 

และมีจิตสาธารณะ 
9 0.966 

5. ดานมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน 10 0.924 
6. ดานปฏิบัติหนาท่ีอยางเปนธรรมและไมเลือกปฏิบัติ 10 0.853 
7. ดานดํารงตนเปนแบบอยางท่ีดีและรักษาภาพลักษณ

ของทางราชการ 
10 0.778 

คาความเช่ือม่ันท้ังฉบับ 68 0.985 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
หนังสือรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย 
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