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บทคัดยอ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 2) เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
กับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 4) เพื่อศึกษาภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงของผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดยะลา กลุมตัวอยาง ไดแก ครูโรงเรียนเอกชนในระบบประเภทสอนศาสนาอิสลามควบคูสามัญ 
สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา จํานวน 362 คน ดําเนินการสุมกลุมตัวอยางแบบแบง
ช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยใชขนาดของโรงเรียนเปนช้ัน แลวจึงทําการสุมอยางงาย 
(Simple Random Sampling) ดวยวิธีการจับสลาก เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม
มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ คาความเช่ือมั่นภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลาเทากับ .962 คาความเชื่อมั่นการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลาเทากับ .987 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก 
คาความถ่ี คารอยละ คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน  
คาสัมประสิทธิ์ความถดถอยพหุคูณแบบเขาพรอมกัน  

ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดยะลา โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 2) การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา โดยภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก 3) ความสัมพันธระหวาง
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดยะลา มีความสัมพันธกันระดับสูงมาก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 
4) ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา มี 3 ตัวแปร ไดแก ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (X4) ดาน 
การกระตุนทางปญญา (X3) และดานการสรางแรงบันดาลใจ (X2) โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ
พหุคูณเทากับ .905 คาความคลาดเคล่ือนเนื่องจากพยากรณมีคาเทากับ .105 และสามารถทํานาย
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลาไดรอยละ 81.9 สามารถ
สรางสมการพยากรณในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานไดดังนี้ 

Y = .613 + .513(X4) + .221(X3) + .117(X2) 
Z = .605(X4) + .218(X3) + .119(X2) 
 

คําสําคัญ:  ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง, การบริหารงานวิชาการ, โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 



(2) 

Independent Study Title Transformational Leadership of Administrators Affecting 
Academic Administration of Islamic Private Schools in 
Yala Province  

Researcher   Ms. Nasiba Bahakee-ree Academic year: 2021 
Degree    Master of Education Program in Educational Administration 
Advisor    Assistant Professor Dr. Saruthipong  Bhuwatvaranon 
 

Abstract 
  

The purposes of this research were 1) to study the transformational leadership 
of the administrators of Islamic private schools in Yala Province, 2) to study the academic 
administration of Islamic private schools in Yala Province, 3) to study the relationship 
between transformational leadership of administrators and academic administration 
of Islamic private schools in Yala Province, and 4) to study transformational leadership 
of the administrators affecting academic administration of Islamic and academic private 
schools in Yala Province. The sample consisted of 362 teachers of Islamic private schools 
under the Office of Private Education, Yala Province. The proportional stratified random 
sampling was conduct by using school size as a strata to use calculate the sample size 
Sample random Sampling was user thereafter, The transformational leadership of 
administrators at Yala Islamic private schools; Strategic Leadership With reliability of 
.962. and Part 3 was academic administration of Islamic private schools in Yala 
Province. With reliability of .987. The statistics used in the data analysis were frequency, 
percentage, mean, standard deviation, Pearson correlation coefficient, and enter 
multiple regression coefficients.  

The major findings indicated as follows: 1) Transformational leadership of the 
administrators of Islamic private schools in Yala Province was at a high level for both 
overall and individual aspects. 2) Academic administration of Islamic private schools 
in Yala Province was at a high level for both overall and individual aspects. 3) The 
relationship between transformational leadership of administrators and academic 
administration of Islamic private schools in Yala Province was at a very high level 
with a statistical significance level of .01. 4) The transformational leadership factors 
affecting academic administration of Islamic private school in Yala province, was 
divided into three Individualized consideration (X4), Intellectual stimulation (X3) and 
Inspiration motivation (X2) the value of multiple regression coefficient 905, The 
Standard Error of Estimate.105  and could jointly predict  administration academic in 
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Islamic private school in Yala province 81.9 The equation in the form of raw scores 
and standardized scores could by written as follows:    

 Y = .613 + .513(X4) + .221(X3) + .117(X2) 
Z = .605(X4) + .218(X3) + .119(X2) 
 

Keywords: Transformational leadership, Academic administration, Islamic Private 
Schools 
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กิตติกรรมประกาศ 
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ดร.ศรุติพงศ ภูวัชรวรานนท อาจารยท่ีปรึกษาคนควาอิสระหลักท่ีกรุณาแนะนํา ใหคําปรึกษา ถายทอด
ความรู แนวคิด วิธีการและตรวจสอบแกไขขอบกพรองตาง ๆ ดวยความเอาใจใส อยางดียิ่งตลอดมา 
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ขอขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปรีดา เบ็ญคาร อาจารยคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสงขลา นางสาวรอบียัต  มามุ ผูอํานวยการสํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอกรงปนัง และ 
นางนาซอฟะห  หะยีเวาะยา ผูอํานวยการโรงเรียนอุดมศาสนวิทยา สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชน
อําเภอเมือง จังหวัดยะลา ท่ีกรุณาสละเวลาเปนผูเช่ียวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  

ขอขอบพระคุณ สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา ผูอํานวยการโรงเรียนเอกชน และครู 
สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา ท่ีอํานวยความสะดวกและใหความรวมมือในการดําเนิน 
การวิจัย ทดลองใชเครื่องมือ และตอบแบบสอบถามขอมูลในการวิจัยเปนอยางดี  

ขอขอบคุณเพื่อน ๆ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา เจาหนาท่ีงานบัณฑิตศึกษา และกัลยาณมิตร
ทุกทาน ซึ่งไมสามารถกลาวนามไดหมดในท่ีนี้ ท่ีคอยชวยเหลือผูวิจัย จึงขอขอบคุณทุกทานไว ณ โอกาสนี้  

คุณคาและประโยชนอันพึงมีจากการคนควาอิสระฉบับนี้ ผูวิจัยขอมอบเปนกตัญู กตเวทิตา
แด บุคคลในครอบครัว บูรพาจารย ท่ีใหความรัก ความหวงใย ตลอดจนผูมีพระคุณทุกทาน 
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บทท่ี 1 
บทนํา 

 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 

การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนในโลกปจจุบันเปนการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วของเทคโนโลยี     
การแขงขัน สภาพแวดลอมทางธุรกิจ เศรษฐกิจ ท้ังภายในและภายนอกองคกร ทําใหองคกรตาง ๆ 
ไดรับผลกระทบ สถานการณเหลานี้เรียกวา “VUCA World” เปนคํายอของความผันผวน (Volatility) 
ความไมแนนอน (Uncertainty) ความสลับซับซอน (Complexity) ความคลุมเครือ (Ambiguity) 
เพราะการเปล่ียนแปลงสภาวะแวดลอม เศรษฐกิจในปจจุบันท่ีเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว และเปน
ความทาทายของผูนําในองคกรท่ีตองทําความเขาใจและปรับตัวใหทันกับการเปล่ียนแปลงของการเมือง 
เศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอมในปจจุบัน ในสถานการณ “VUCA World” จะตองเปล่ียนแปลง
แนวทางท่ีอิงกับการ "แกปญหาและการวางแผนเพื่อลดความไมแนนอน" ไปสูโลกท่ีมีการขับเคล่ือน
อยางรวดเร็ว ดวย "การมีสวนรวม การพัฒนาอยางตอเนื่องไมหยุดนิ่งและรวดเร็วในการตัดสินใจ ตลอดจน
การทํางานเชิงรุก" ผูนําในยุคนี้จึงจําเปนอยางยิ่งท่ีตองตระหนักถึงความสําคัญของการเปล่ียนแปลง 
(Change) การคิดเชิงนวัตกรรม (Innovation and Thinking Different) เพื่อใหการทํางานสามารถ
รับมือกับสภาวะการเปล่ียนแปลงในปจจุบันไดอยางมีประสิทธิภาพ (ศศิมา  สุขสวาง, 2560) 

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ซึ่งเปนกฎหมายหลักในการปกครอง
ประเทศท่ียังคงดํารงเจตนารมณ ยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข
ไดระบุในมาตรา 258 ใหดําเนินการปฏิรูปประเทศ ดานการบริหารราชการแผนดิน ขอ 3 ใหมีการปรับปรุง
พัฒนาโครงสรางและระบบการบริหารงานของรัฐบาลและแผนกําลังภาครัฐใหทันตอการเปล่ียนแปลง
และทาทายใหม ๆ (สํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร, 2560: 78) ซึ่งสอดคลองกับแผนการศึกษา
แหงชาติ (พ.ศ. 2560-2579) กําหนดวิสัยทัศนวา “คนไทยทุกคนไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิต
อยางมีคุณภาพ ดํารงชีวิตอยางมีความสุข สอดคลองกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และเปล่ียนแปลง
ของโลกศตวรรษท่ี 21” โดยมีเปาหมายของการจัดการศึกษา ประชากร ทุกคนเขาถึงการศึกษาท่ีมี
คุณภาพและมาตรฐานอยางท่ัวถึง ผูเรียนทุกกลุมเปาหมายไดรับการศึกษาเทาเทียมกัน ระบบการศึกษา
มีคุณภาพ สามารถพัฒนาผูเรียนใหบรรลุขีดความสามารถเต็มศักยภาพ ระบบบริหารจัดการศึกษาท่ีมี
ประสิทธิภาพเพื่อพัฒนาผูเรียนอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพและการลงทุนทางการศึกษาท่ีคุมคาและบรรลุ
เปาหมาย มีระบบการศึกษาท่ีตอบสนองและกาวทันการเปล่ียนแปลงของโลกท่ีเปนพลวัตและบริบท 
ท่ีเปล่ียนแปลง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560: ฉ) นอกจากนี้ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตาม
แนวพระราชดําริ พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 
กลาวถึง พรอมรับตอการเปล่ียนแปลงในสวนของ มิติ 4 ดาน คือ มิติดานเศรษฐกิจ มิติดานจิตใจ  
มิติดานสังคม ละมิติดานวัฒนธรรม จากมิติ 4 ดานท่ีกลาวมานั้น ท้ัง 4 มิตินําไปสูการพัฒนาท่ีสมดุล
และยั่งยืน พรอมรับตอการเปล่ียนแปลงภายใตกระแสโลกาภิวัตนได (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนา 
การเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2555: 11) 



2 

 ในการท่ีจะเปล่ียนแปลงโรงเรียนใหมีทิศทางท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้น ปจจัยท่ีสําคัญ
อยางยิ่งตอความสําเร็จหรือความลมเหลวในการพัฒนาองคการหรือโรงเรียนนั้นคือ ความสามารถของ
บุคคลท่ีทําหนาท่ีเปนผูบริหารหรือผูนํา ในการริเริ่มโครงสราง กระบวนทัศนใหมหรือเปาหมายนั้น ๆ 
(พันธกานต  สกุลทอง, 2558: 25) เนื่องจากภาวะผูนํามีความสําคัญอยางยิ่งตอความสําเร็จหรือความ
ลมเหลวขององคการ เพราะผูนําเปนผูที่ตองรับผิดชอบในการจัดการสิ่งตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับงาน 
ท้ังดานคุณภาพและปริมาณ มีผลกระทบตอบุคคลและทรัพยากรอื่น ๆ ภายใตสถานการณตาง ๆ 
นอกจากนี้ยังเปนผูวางแผน ควบคุม ดูแล ท่ีนําผูใตบังคับบัญชาโดยใชทักษะ ความรู ความสามารถ 
ท้ังการแสดงออกซึ่งภาวะผูนําเพื่อใหเกิดผลสําเร็จของงานตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ (จิตรา  
ทรัพยโฉม, 2556: 17) กลาวไดวา ภาวะผูนําจึงเปนกระบวนการท่ีผูบริหารโรงเรียนใชเพื่อมีอิทธิพล
ตอบุคลากรในโรงเรียน ทําใหโรงเรียนประสบความสําเร็จตามเปาหมายท่ีต้ังไว โดยความถูกตองชอบ
ธรรมอันจะสงผลตอความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคคลในโรงเรียน (อัจฉรา  เมฆนิล, 2561: 1) 
 ผูนําการเปล่ียนแปลง เปนผูมีวิสัยทัศน มีความเฉลียวฉลาด มีความคิดสรางสรรค ใชอํานาจ
โดยการมอบอํานาจใหผูอื่นเปนผูเรียนรูตลอดชีวิต กระตุนใหสมาชิกเกิดความสนใจในตนเอง 
ปฏิบัติงานเพื่อองคการ สรางความตระหนักและทําใหผูตามเกิดความภาคภูมิใจ และพัฒนาองคการ
มุงสูความเปนองคการแหงการเรียนรูโดยใชความสามารถในการบริหารจัดการใหโรงเรียนเกิด
ประสิทธิผล (ธวัลรัตน  ใบบัว, 2555: 28) 
 จากแนวคิดภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ผูบริหารจะตองมีแนวคิดที่กาวหนาและสามารถ
คิดนอกกรอบได จึงทําใหการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานท่ัวไป การบริหารงานบุคคล และ 
การบริหารงานงบประมาณประสบความสําเร็จและบรรลุสูเปาหมายได ซึ่งการบริหารงานวิชาการ 
เปนพันธกิจการบริหารอีกหนึ่งงานท่ีกําหนดไวในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไข
เพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 (ราชกิจจานุเบกษา, 2545: 14) ในมาตราท่ี 39 ผูบริหารสถานศึกษาควร
ศึกษาเขาใจและทําหนาท่ีในพันธกิจนี้อยางมุงมั่นและทุมเทในงานวิชาการ โดยเฉพาะการจัดการเรียน
การสอนและการเรียนรู (สมาน  อัศวภูมิ, 2551: 269-313)  

การบริหารงานวิชาการเปนหัวใจสําคัญในการบริหารสถานศึกษาและเปนสวนหนึ่งของ 
การบริหารการศึกษา สวนการบริหารดานอื่น ๆ นั้นเปนเพียงสวนชวยสงเสริมสนับสนุนใหงานวิชาการ 
ดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด คือ คุณภาพของผูเรียน (จารุวรรณ  พิมพทอง, 
2559: 18) กระทรวงศึกษาธิการ (2550: 29-30) ไดกําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจ 
การบริหารและการจัดการศึกษาในดานวิชาการมีขอบขายการบริหารดังนี้ 1) การพัฒนาหรือดําเนินการ
เกี่ยวกับการใหความเห็นกับการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน 2) การวางแผนงานดานวิชาการ  

3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 5) การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู 6) การวัดผล การประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 7) การวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 8) การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 9) การนิเทศการศึกษา 

10) การแนะแนว 11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 12) การสงเสริม
ชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 13) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา
และองคกรอื่น 14) การสงเสริมสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน 
สถานประกอบการและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 15) การจัดทําระเบียบและแนวปฏบัิติเกี่ยวกับงาน
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ดานวิชาการของสถานศึกษา 16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา 17) การพัฒนา
และใชส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารและการบริหารงานวิชาการตางเปนตัวแปรท่ีสําคัญ 
ท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการ โดยเฉพาะในปจจุบันเปนยุคของการปฏิรูปการศึกษา ผูบริหาร
โรงเรียนถือเปนบุคคลท่ีสําคัญอยางยิ่งในการเปนแบบอยาง เปนผูนําและผูประสานงานในการบริหาร 
ท้ังนี้การใชภาวะผูนําอยางชาญฉลาดจะสงผลใหบุคลากรปฏิบัติงานยอมอุทิศตนเพื่อการปฏิบัติงาน
เกิดความรูสึกและเจตคติท่ีดีตองานท่ีทํา มีความกระตือรือรน มีความสุขในการทํางาน และยอมอุทิศตน
เพื่อความสําเร็จของงาน (อัจฉรา  เมฆนิล, 2561: 3) 
 โรงเรียนสังกัดสํานกังานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา ปการศึกษา 2563 มีโรงเรียนเอกชน
ในระบบแบงออกเปน 3 ประเภท ไดแก สามัญศึกษา การศึกษาสงเคราะหและสอนศาสนาอิสลาม
ควบคูสามัญ รวมโรงเรียนท้ังหมด 98 โรงเรียน ครูและบุคลากร จํานวน 5,193 คน และนักเรียน 
จํานวน 59,521 คน โดยมีวิสัยทัศน “สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา มุงสงเสริมการจัดการศึกษา
เอกชนใหมีคุณภาพสูมาตรฐานสากล เนนความเปนพหุวัฒนธรรมของทองถ่ิน เสริมสรางสันติสุขและ
การมีสวนรวมทุกภาคสวน” (สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา, 2564: 75) จากรายงานผล 
การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-Net) ระดับช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 มีผลคาเฉล่ีย 
ดังนี้ ภาษาไทย ได 38.48 ภาษาอังกฤษ ได 29.36 คณิตศาสตร ได 26.26 วิทยาศาสตร ได 29.23 
รวม 30.83 พบวา มีคาเฉล่ียรวมตํ่ากวาระดับตนสังกัดและระดับประเทศ เมื่อพิจารณาคะแนนเฉล่ีย
ตามกลุมสาระการเรียนรูไมมีกลุมสาระการเรียนรูท่ีมีคาเฉล่ียมากกวากลุมสาระการเรียนรูระดับ 
ตนสังกัดและระดับประเทศ (สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา, 2564: 53) นอกจากนี้ สํานักงาน
การศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา ไดวิเคราะหสถานภาพการจัดการศึกษาของสํานักงานการศึกษาเอกชน
จังหวัดยะลา โดยนําเครื่องมือทางการบริหาร SWOT Analysis มาวิเคราะห ปจจัยภายในท่ีเปนจุดออน 
พบวา ครูผูสอนบางสวนยังขาดองคความรูท่ีใชในการจัดการเรียนการสอน การใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 
ขาดทักษะและสมรรถนะในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ สถานศึกษาสวนใหญยังขาดแคลนครู
กลุมสาระวิชาหลัก ครูผูสอนไมตรงวุฒิ สาขาวิชาเอก บุคลากรสวนหนึ่งขาดระบบการทํางานรวมกัน
เปนทีมและขาดความตระหนักในการมีสวนรวมในการทํางาน ขาดการส่ือสารและการประสานงานท่ีดี 

การนํานโยบายของภาครัฐลงสูการปฏิบัติในสถานศึกษาเอกชนมีขอจํากัดในเชิงปฏิบัติ การบริหารจัดการ
ของสถานศึกษาขาดระบบการบริหารจัดการท่ีดีและการมีสวนรวมของครูและบุคลากร ปจจัยภายนอก
ท่ีเปนอุปสรรค พบวา นโยบายดานการศึกษาเปล่ียนแปลงตามยุคสมัย ขาดความตอเนื่องในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา สถานการณความไมสงบในพื้นท่ีจังหวัดชายแดนใต สงผลกระทบตอการจัดการศึกษา
และขวัญกําลังใจของบุคลากรทางการศึกษาในพื้นท่ี (สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา, 2564: 
72-74) 
 จากท่ีกลาวแสดงใหเห็นวาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงมีความสําคัญตอการบริหารงานวิชาการ 
ในปจจุบันภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงมีความสําคัญในการขับเคล่ือนการจัดการศึกษา บรรลุเปาหมาย
อยางมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการบริหารงานดานวิชาการ ดังนั้นผูวิจัยมีความสนใจท่ีจะศึกษาเกี่ยวกับ
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดยะลา ผูวิจัยไดศึกษาสังเคราะหแนวคิดทฤษฎีของนักการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
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ของผูบริหารตามแนวคิดของ Bass and Avolio (1994: 2) ประกอบดวย 4 ดาน ไดแก 1) ดานการมี
อิทธิพลอยางมีอุดมการณ 2) ดานการสรางแรงบันดาลใจ 3) ดานการกระตุนทางปญญา และ 4) ดาน
การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดยะลา จากการสังเคราะหแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ (2550: 29-30); สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ ้ืนฐาน (2552: 6-7); ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2535: 3); อินทุอร  
โควังชัย (2554: 61-63); วาสนา  บัวจันทร (2556: 9-25); นภารัตน  ชลศฤงคาร (2557: 21-36); 
รัชฎาภรณ  ตรีกุล (2558: 21-28); สุวรรณา  รัตนชัย (2558: 28-57); จารุวรรณ พิมพทอง (2559: 
23-42); นัยนา  ยะตา (2560: 34-45); อัจฉรา  เมฆนิล (2561: 45-49) และพรปวีณ  แสนอินทร 
(2563: 78-96) ประกอบดวย 5 ดาน ไดแก 3 5 1) 3 5ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) ดานการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู 3) ดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 4) ดานการนิเทศการศึกษา 
และ 5) ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเพื่อศึกษาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ของผูบรหิาร การบริหารงานวิชาการของผูบริหาร ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ของผูบริหารกับการบริหารงานวิชาการ และภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงท่ีสงผลตอการบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนเอกชนจังหวัดยะลา เพื่อใหทราบถึงภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารท่ีสงผลตอ
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา ใชเปนขอมูลพื้นฐานใน
การวางแผนกําหนดนโยบายสําหรับการพัฒนาผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชน
จังหวัดยะลาใหมีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในการบริหารงานวิชาการ 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค ดังนี ้
 1. เพื่อศึกษาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
จังหวัดยะลา 

 2. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารกับการบริหาร 
งานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 

 4. เพื่อศึกษาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลามจังหวัดยะลา 

 

สมมติฐานการวิจัย 
 
 1. ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน 
สอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา มีความสัมพันธกัน 

 2. ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสงผลตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 
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ขอบเขตการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหาร 
งานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา โดยกําหนดขอบเขตการวิจัย ดังนี ้
 
 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 1.1 ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูโรงเรียนเอกชนในระบบ ประเภทสอนศาสนา
อิสลามควบคูสามัญ สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา ปการศึกษา 2564 จํานวน 40 โรงเรียน 
ครู จํานวน 3,800 คน (สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา, 2564) 

 1.2 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูโรงเรียนเอกชนในระบบ ประเภทสอน
ศาสนาอิสลามควบคูสามัญ สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา ปการศึกษา 2564 ไดมาจาก
การกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางและวิธีการสุมกลุมตัวอยางตามรายละเอียดดังนี้ 

  1.2.1 กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยคํานวณขนาดกลุมตัวอยางของทาโร ยามาเน 
(Taro Yamane, 1973: อางถึงใน ธานินทร  ศิลปจารุ, 2563: 45-47) ไดขนาดกลุมตัวอยาง จํานวน 
362 คน  

  1.2.2 สุมกลุมตัวอยางแบบแบงช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) ตามขนาด
ของโรงเรียน ไดแก โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ และโรงเรียนขนาด
ใหญพิเศษ  
   1.2.3 เทียบบัญญัติไตรยางศตามสัดสวนขนาดของโรงเรียน 

  1.2.4 สุมอยางงาย (Simple Random Sampling) ดวยวิธีการจับสลาก ไดกลุม
ตัวอยาง จํานวน 362 คน 

 
35 2. ขอบเขตตัวแปร 
 2.1 ตัวแปรพยากรณ ไดแก 
  2.1.1 ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (X1) 
  2.1.2 ดานการสรางแรงบันดาลใจ (X2) 
  2.1.3 ดานการกระตุนทางปญญา (X3) 
    2.1.4 ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (X4) 
 2.2 ตัวแปรเกณฑ คือ การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  
 
35 3. ขอบเขตเนื้อหา 
35  การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยมุงศึกษา35ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหาร 
งานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา35 ดังนี้ 
 3.1 ภาวะการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร 3 5โดยศึกษาจากแนวคิดของ 3 5 Bass and Avolio 
(1994: 2) ประกอบดวย 4 ดาน ไดแก  
  3.1.1 ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (X1) 
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  3.1.2 ดานการสรางแรงบันดาลใจ (X2) 
  3.1.3 ดานการกระตุนทางปญญา (X3) 
  3.1.4 ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (X4) 
 3.2 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลาจาก 
การสังเคราะหเอกสารและงานวิจัยของกระทรวงศึกษาธิการ (2550: 29-30); สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ ื้นฐาน (2552: 6-7); ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2535: 3); อินทุอร  โควังชัย (2554: 
61-63); วาสนา  บัวจันทร (2556: 9-25); นภารัตน  ชลศฤงคาร (2557: 21-36); รัชฎาภรณ  ตรีกุล 
(2558: 21-28); สุวรรณา  รัตนชัย (2558: 28-57); จารุวรรณ พิมพทอง (2559: 23-42); นัยนา  ยะตา 
(2560: 34-45); อัจฉรา  เมฆนิล (2561: 45-49) และพรปวีณ  แสนอินทร (2563: 78-96) ประกอบดวย 
5 ดาน ไดแก 
  35 3.2.1 35ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (Y1) 
   3.2.2 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู (Y2) 
 3.2.3 ดานการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน (Y3) 
    3.2.4 ดานการนิเทศการศึกษา (Y4) 
 3.2.5 ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (Y5) 
 

 4. ขอบเขตระยะเวลา 
 1 ธันวาคม 2563 - 31 ธันวาคม 2564  
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 3 5การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยมุงศึกษา 3 5ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหาร 
งานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา35โดยศึกษากรอบแนวคิดดังนี้ 
35 กรอบแนวคิด 3 5ภาวะการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร 3 5โดยศึกษาจากแนวคิดของ 3 5 Bass and 
Avolio (1994: 2) ประกอบดวย 4 ดาน ไดแก 1) ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (X1) 2) ดาน
การสรางแรงบันดาลใจ (X2) 3) ดานการกระตุนทางปญญา (X3) และ 4) ดานการคํานึงถึงความเปน
ปจเจกบุคคล (X4)   
 กรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลาจาก
การสังเคราะหเอกสารและงานวิจัยของกระทรวงศึกษาธิการ (2550: 29-30); สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ ื้นฐาน (2552: 6-7); ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2535: 3); อินทุอร  โควังชัย (2554: 
61-63); วาสนา  บัวจันทร (2556: 9-25); นภารัตน  ชลศฤงคาร (2557: 21-36); รัชฎาภรณ  ตรีกุล 
(2558: 21-28); สุวรรณา  รัตนชัย (2558: 28-57); จารุวรรณ พิมพทอง (2559: 23-42); นัยนา  
ยะตา (2560: 34-45); อัจฉรา  เมฆนิล (2561: 45-49) และพรปวีณ  แสนอินทร (2563: 78-96) 
ประกอบดวย 5 ดาน ไดแก35 1) 35ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (Y1) 2) ดานการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู (Y2)  3) ดานการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน (Y3) 4) ดานการนิเทศ
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การศึกษา (Y4) และ 5) ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (Y5) 3 5 ผูวิจัย
กําหนดกรอบแนวคิดในการศึกษาวิจัยดังนี้ 
 
 
35กรอบแนวคิดตามสมมติฐานขอท่ี 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กรอบแนวคิดตามสมมติฐานขอท่ี 2 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 1  กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 

ประกอบดวย 5 ดาน ไดแก 
1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (Y1) 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู (Y2)                       
3. การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอน 

ผลการเรียน (Y3)  
4. การนิเทศการศึกษา (Y4)  
5. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา (Y5) 

ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร  
จากแนวคิดของ Bass and Avolio (1994: 2) 
ประกอบดวย 4 ดาน ไดแก 
1. การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (X1) 
2. การสรางแรงบันดาลใจ (X2) 
3. การกระตุนทางปญญา (X3) 
4. การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (X4) 

 

ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร  
จากแนวคิดของ Bass and Avolio (1994: 2) 
ประกอบดวย 4 ดาน ไดแก 
1.  การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (X1) 
2.  การสรางแรงบันดาลใจ (X2) 
3.  การกระตุนทางปญญา (X3) 
4.  การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (X4) 
 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา (Y) 

ตัวแปรพยากรณ ตัวแปรเกณฑ  
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นิยามศัพทเฉพาะ 
 
 ในการวิจัยครั้งนี้ มีนิยามศัพทเฉพาะท่ีเกี่ยวของกับงานวิจัย ดังตอไปนี ้  

1. ภาวะผูนํา หมายถึง พฤติกรรมหรือกระบวนการเฉพาะตัว ท่ีผูนําสามารถใชอิทธิพลของ
ตนเอง หรือจูงใจ ช้ีนํา กระตุนใหบุคคลอื่นปฏิบัติตามดวยความเต็มใจ เพื่อใหองคการบรรลุตาม
วัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนดไว 
 2. ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง หมายถึง ผูนําท่ีสามารถนําพาองคการสูการเปล่ียนแปลงผาน
ความเช่ือถือ ทัศนคติ การคิดริเริ่ม ความคิดสรางสรรค การแกปญหาดวยรูปแบบใหม ๆ สามารถ 
โนมนาวผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานเพื่อองคการมากกวางานสวนตน ตระหนักถึงคุณคาของจุดมุงหมาย
ขององคการเพื่อใหบรรลุผลสําเร็จ ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงมีองคประกอบ 4 ดาน ดังนี ้
  2.1 การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ หมายถึง การท่ีผูบริหารประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดี 
แสดงออกถึงการมีอุดมการณ มีวิสัยทัศน มีคุณธรรมจริยธรรม ทําใหผูรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชา 
ยอมรับ เช่ือมั่น ศรัทธา ภาคภูมิใจ ไววางใจ ทําใหเกิดความเคารพตอผูบริหาร 
  2.2 การสรางแรงบันดาลใจ หมายถึง การท่ีผูบริหารหรือผูนําสามารถส่ือสารใหผูรวมงาน
หรือผูใตบังคับบัญชาเกิดแรงจูงใจภายใน สรางแรงบันดาลใจ เห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตน ผูบริหารจะแสดงถึงความต้ังใจแนวแนในการทํางาน ใหกําลังใจผูรวมงาน กระตุนผูรวมงาน  
มีการต้ังมาตรฐานในการทํางานไวสูงและเช่ือมั่นวาสามารถปฏิบัติบรรลุตามเปาหมายท่ีวางไว 
  2.3 การกระตุนทางปญญา หมายถึง การท่ีผูบริหารหรือผูนําแสดงพฤติกรรมกระตุน
ผูใตบังคับบัญชาใหเห็นถึงวิธีการหรือแนวทางการแกปญหาใหม ๆ สงเสริมใหผูใตบังคับบัญชาแสดง
ความคิดเห็นในการแกปญหา วิเคราะหปญหาอยางรอบคอบโดยใชเหตุผลและขอมูลหลักฐาน ซึ่งผูบริหาร
มีความคิดริเริ่มสรางสรรค แกปญหาอยางเปนระบบและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 
  2.4 การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล หมายถึง การท่ีผูบริหารแสดงพฤติกรรมใน
การทํางานโดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล เอาใจใส รับฟงความตองการของผูใตบังคับบัญชา 
มีการติดตอ ส่ือสารแบบสองชองทางและเปนรายบุคคล มีการแนะนํา มีเทคนิคในการมอบหมายงาน
และมีการสงเสริมพัฒนาในการทํางาน เพื่อใหสามารถบรรลุผลตามเปาหมายท่ีวางไว 
 3. การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการหรือกิจกรรมที่ดําเนินทุกอยางเกี่ยวกับ 
การปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนในโรงเรียน โดยประสานรวมมือทุกฝายที่มีสวนเกี่ยวของใน 
การสงเสริมวิชาการ โดยการกําหนดเปาหมาย วางแผน ปรับปรุงพัฒนาเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอ
ผูเรียน งานวิชาการประกอบดวย 5 ดาน ดังนี ้
  3.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการดําเนินการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา โดยเริ่มต้ังแตการวิเคราะหเอกสารหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน สาระแกนกลางของ
หลักสูตร ศึกษาสภาพปญหา สภาพความตองการของสังคม ชุมชนและทองถ่ินเพื่อกําหนดวิสัยทัศน 
ภารกิจ เปาหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค มีการจัดทําโครงการสรางหลักสูตรและสาระตาง ๆ 
กําหนดใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายและคุณลักษณะที่พึงประสงค จัดทําเอกสาร
หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อนําไปใชในการเรียนการสอน ติดตาม ประเมินผลและปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร
อยางตอเนื่อง  
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  3.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู หมายถึง การดําเนินการจัดกระบวนการเรียนการสอน 
โดยครูผูสอนยึดผูเรียนเปนสําคัญในการพัฒนาการเรียนรูใหสอดคลองกับความสนใจ ความถนัดของ
ผูเรียน ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ การประยุกตใชความรู เพื่อปองกัน
และแกไขปญหา จัดบรรยากาศ ส่ิงแวดลอมและแหลงเรียนรูท่ีเอื้อตอการจัดกระบวนการเรียนรู และ
นําภูมิปญญาทองถ่ินและมีการกํากับ ติดตาม ประเมินผลอยูเสมอ 
  3.3 การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง กระบวนการท่ีใหครูและ
บุคลากรทางการศึกษาใชพัฒนาคุณภาพผูเรียน โดยการดําเนินการวัดผล ประเมินผลการเรียนรูตาม
สภาพจริง สรางเครื่องมือท่ีใชในการวัดผลและการประเมินผลการเรียนรู การกําหนดระเบียบแนวปฏิบัติ 
การวัดผลและการประเมินผลของสถานศึกษา มีการเทียบโอนความรู ทักษะ ประสบการณตามเกณฑ
ท่ีสถานศึกษากําหนด ขอมูลท่ีไดจากการประเมินจะเปนประโยชนในการสงเสริมใหผูเรียนเกิดการพัฒนา
และการเรียนรูอยางเต็มศักยภาพ 
  3.4 การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการดําเนินงานที่เกี่ยวของกับการปรับปรุง 
การเรียนการสอนของครูและบุคลากรทางการศึกษาภายในสถานศึกษา เพื่อสงเสริม ชวยเหลือ สนับสนุน
และพัฒนาการจัดการศึกษาของครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการจัดระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ติดตามประสานกับหนวยงานตนสังกัดเพื่อพัฒนาระบบและการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ 
  3.5 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการ
บริหารจัดการและการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา มีกระบวนการควบคุม ตรวจสอบและประเมินผล 
การดําเนินงานของสถานศึกษาเพื่อสรางความมั่นใจใหกับผูปกครอง ชุมชนและสังคมโดยสถานศึกษา
ตองวางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา หนวยงาน
ตนสังกัดและหลักเกณฑวิธีการประเมินของสํานักงานรับรองมาตรฐานและการประกันคุณภาพ
การศึกษา 

4. สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา หมายถึง หนวยงานทางการศึกษา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน กระทรวงศึกษาธิการ เปนศูนยของการบริหารและจัดการศึกษา
ในระบบและนอกระบบ มีสํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอเปนหนวยงานภายใต การกํากับดูแล 
8 อําเภอ ไดแก อําเภอเมือง อําเภอกรงปนัง อําเภอยะหา อําเภอกาบัง อําเภอรามัน อําเภอบันนังสตา 
อําเภอธารโต และอําเภอเบตง 

5. โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา หมายถึง สถานศึกษาเอกชนในระบบ
ประเภทสอนศาสนาอิสลามควบคูสามัญ สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา เปดการเรียน
การระดับกอนประถมศึกษาถึงมัธยมศึกษาตอนปลาย 

6. ขนาดของโรงเรียน หมายถึง การกําหนดขนาดของโรงเรียน โดยใชจํานวนนักเรียนท่ีอยูใน
โรงเรียนเปนเกณฑ แบงออกเปน 4 กลุม ตามเกณฑขนาดของโรงเรียนของสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2563) ดังนี้ 
  6.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง จํานวนนักเรียนต้ังแต 1-359 คน 
  6.2 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง จํานวนนักเรียนต้ังแต 360-1,079 คน               
  6.3 โรงเรียนขนาดใหญ หมายถึง จํานวนนักเรียนต้ังแต 1,080-1,679 คน   
  6.4 โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ หมายถึง จํานวนนักเรียนต้ังแต 1,680 คนข้ึนไป 
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7. ผูบริหาร หมายถึง ผูท่ีดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน หรือ รองผูอํานวยการโรงเรียน
ในระบบประเภทสอนศาสนาอิสลามควบคูสามัญ สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา  

8. ครู หมายถึง ผูท่ีทําหนาท่ีหลักดานการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนเอกชนในระบบ
ประเภทสอนศาสนาอิสลามควบคูสามัญ สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา 
 

ขอตกลงเบ้ืองตน 
 
 การคนควาอิสระนี้เปนการศึกษาคนควาอิสระเรื่องภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารท่ี
สงผลตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา โดยวิเคราะห
ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression) ซึ่งมีขอตกลงเบ้ืองตน (นงลักษณ  วิรัชชัย, 2553: 153) ดังนี้ 

1. กลุมตัวอยางเปนอิสระตอกันไดมาโดยการสุม 
2. ประชากรมีการแจกแจงแบบปกติ 
3. การกระจายของตัวแปรตามทุกคาของตัวแปรมีความแปรปรวนเทากัน (Homoscedasticity) 
4. ตัวแปรอิสระตองเปนขอมูลท่ีไมมีความสัมพันธภายในตัวเอง 
5. กรณีตัวแปรอิสระหลายตัวไมมีปญหาภาวะรวมเสนตรง (Multicollinearity) 

 
ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 
 ในการวิจัยครั้งนี้ มีประโยชนท่ีไดรับจากการวิจัย ดังตอไปนี ้
 1. ทราบถึงภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 
 2. ใชเปนขอมูลพื้นฐานในการวางแผน กําหนดนโยบายสําหรับการพัฒนาผูบริหารโรงเรียน
สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา ใหมีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในการบริหารงานวิชาการ 
 
 
 



บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 
 การวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหาร 
งานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัย 
ท่ีเกี่ยวของและไดเสนอตามหัวขอดังตอไปนี้ 

1. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนํา 
 1.1 ความหมายของภาวะผูนํา 
 1.2 คุณลักษณะของผูนํา  
 1.3 ความสําคัญของผูนํา 
 1.4 ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนํา 
2. ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 

 2.1 ความหมายของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 
 2.2 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 
3. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 
 3.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
 3.2 ความสําคัญของงานวิชาการ 
 3.3 ขอบขายการบริหารงานวิชาการ 
4. บริบทโรงเรียนสังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา 
5. งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 5.1 งานวิจัยในประเทศ 
 5.2 งานวิจัยตางประเทศ 

 

แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูนํา 
 
 1. ความหมายของภาวะผูนํา 
  ความหมายของภาวะผูนํา โดยมีนักทฤษฎีและนักวิชาการไดใหความหมายของภาวะผูนํา 
ซึ่งผูวิจัยไดศึกษา ดังนี้ 

  ศักด์ิไทย  สุรกิจบวร (2549: 30) ใหความหมายไววา ความสามารถในการบริหารตนเอง
และครองใจผูอื่น โดยสามารถใชคนอื่นใหทําบางอยางตามเปาหมายและแนวทางท่ีตนวาดฝน หรือ
คาดคะเนเองได 
  จรัส  อติวิทยาภรณ (2554: 305) ใหความหมายไววา พฤติกรรมท่ีแสดงออกในรูปของ
กระบวนการ ความสามารถ หรือกิจกรรมซึ่งกอใหเกิดอิทธิพลตอพฤติกรรมของบุคคลอื่น โดยท่ีบุคคล
อื่นจะคลอยตามหรือปฏิบัติตามผูนําเพื่อใหการดําเนินการบรรลุตามวัตถุประสงคในสถานการณใด
สถานการณหนึ่ง 



  จิณณาภักด์ิ  ชูหนู (2555: 14) ใหความหมายไววา พฤติกรรมหรือกระบวนการท่ีผูนําใช
อิทธิพล ศิลปะ หรือความสามารถท่ีจะจูงใจใหผูตามไดปฏิบัติการและรวมมือรวมใจกับตนดําเนินการ
เพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนดไดดวยความเต็มใจ 
  จอมพงศ  มงคลวนิช (2556: 181) ใหความหมายไววา กระบวนการท่ีบุคคลใดบุคคลหนึ่ง
หรือมากกวาพยายามใชอิทธิพลของตนเองหรือกลุมกระตุน ช้ีนํา ผลักดันใหบุคคลอื่นหรือกลุมบุคคล
อื่นมีความเต็มใจและกระตือรือรนในการทําส่ิงตาง ๆ ตามตองการ โดยมีความสําเร็จของกลุมหรือ
องคการเปนเปาหมาย 
  สุนทร  โคตรบรรเทา (2560: 20) ใหความหมายไววา ผูช้ีนําและนําพาผูอื่นใหทําในส่ิงท่ี
ถูกตองโดยการกําหนดนโยบายท่ีสําคัญขององคการ  
  ชัยเสฏฐ  พรหมศรี (2561: 53) ใหความหมายไววา กระบวนการท่ีผูนําสามารถโนมนาว
หรือจูงใจบุคคลในองคการใหทํางานดวยความเต็มใจเพื่อบรรลุตามเปาหมายขององคการรวมกัน  
  กัลยารัตน  ธีระธนชัยกุล (2562: 145) ใหความหมายไววา สัมพันธภาพระหวางบุคคล 
ท่ีไมใชการยอมจํานนและการบังคับ ซึ่งตองมีลักษณะเปนการยอมรับซึ่งกันและกัน ระหวางผูนํากับ 
ผูตามบุคคลในระบบความสัมพันธดังกลาวมีความตองการเปล่ียนแปลง 
  ศรุติพงศ  ภูวัชรวรานนท (2562: 10) ใหความหมายไววา พฤติกรรมท่ีผูนําแสดงออกใน
รูปของกระบวนการ ความสามารถ หรือกิจกรรมในการชักจูง หรือช้ีนําบุคคลอื่นใหปฏิบัติงานสําเร็จ
ตามวัตถุประสงคท่ีวางไว 
  Larson (1968: 21) ใหความหมายไววา ความสามารถในการตัดสินใจวาตองทําส่ิงใด 
แลวกระตุนใหผูอื่นตองการทําส่ิงนั้น 
  Koontz and Weihrich (1988: 437) ใหความหมายไววา เปนเรื่องของศิลปะของการใช
อิทธิพลหรือกระบวนการใช อิทธิพลตอบุคคลอื่น เพื่อใหเขามีความเต็มใจ และกระตือรือรนใน 
การปฏิบัติงานจนประสบความสําเร็จตามจุดมุงหมายของกลุม 
  กลาวโดยสรุปวา ภาวะผูนํา หมายถึง พฤติกรรมหรือกระบวนการเฉพาะตัว ท่ีผูนําสามารถ
ใชอิทธิพลของตนเอง หรือจูงใจ ช้ีนํากระตุนใหบุคคลอื่นปฏิบัติตามดวยความเต็มใจ เพื่อใหองคการ
บรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนดไว 
   

2. คุณลักษณะของผูนํา 
 คุณลักษณะของผูนําโดยมีนักทฤษฎีและนักวิชาการไดกลาวถึง คุณลักษณะของผูนํา ดังนี้ 
 ศักด์ิไทย  สุรกิจบวร (2549: 11-12) กลาวไววา คุณลักษณะของผูบริหารท่ีสงผลสําเร็จ

ตอการบริหารการศึกษาอยางมืออาชีพวา สามารถจําแนกได 10 ประการ คือ 

1) มีความพรอมทางดานขอมูลสารสนเทศ (Command of Basic Facts) ตองรูความ
เคล่ือนไหวที่เกิดขึ้น ทั้งภายในองคกรและภายนอกองคกร โดยมีขอมูลและสารสนเทศชวยใน 
การดําเนินการและบริหารงานใหเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

2) มีความรูทางวิชาชีพ (Relevant Professional Knowledge) เปนความรูท่ีรวมถึงความรู
ทางเทคนิค เชน เทคโนโลยีสารสนเทศ กฎหมายท่ีเกี่ยวของ มีความรูทางการบริหาร เชน หลักการ
ทฤษฎีการบริหารการวางแผน การจัดองคการ หลักสูตรการสอน การวัดผลประเมนิผลเหลานี้ เปนตน 



3) มีความรูเทาทันในสถานการณ (Continuing Sensitivity of Events) สามารถปรับตัว
และสนองตอบไดฉับไวและตอเนื่องกับสถานการณรอบดาน และดําเนินบทบาทไดอยางเหมาะสม 
รวดเร็วและเขาใจความรูสึกของคนรอบขาง 

4) มีทักษะในการเขาสังคม (Social Skill and Abilities) โดยการพฒันาทักษะดานตาง ๆ 
เชน การส่ือสาร การกระจายอํานาจ การเจรจาตอรอง การมอบหมายงาน การสมาคม การสราง
ความสัมพันธท่ีดีใหเกิดข้ึนท้ังภายในและภายนอกองคกร 

5) มีทักษะในการคิดวิเคราะหปญหา แกปญหาและตัดสินใจ (Analytical Problem 
Solving Decision Making Skills) อาศัยหลักตรรกศาสตร การใชเหตุผลและวิจารณญาณ เขาชวย
เพื่อรักษาความสมดุลใหเกิดข้ึนทุก ๆ ดานในองคการ 

6) การควบคุมอารมณ (Emotional Resilience) ผูบริหารตองมีจิตใจเขมแข็ง มั่นคง 
ในอารมณ ไมหวั่นไหวงาย จะตองรูจักควบคุมอารมณความรูสึกจิตระลึกเสมอและแสดงออกไดอยาง
เหมาะสม 

7) มีพฤติกรรมกลาเส่ียง (Proactivity - inclination to Respond Purpose Fully to 
Events) ผูบริหารการศึกษามืออาชีพตองบอกงานใหไดทะลุปรุโปรง รูระบบการทํางานอยางดี ภารกิจ
หนาท่ีความรับผิดชอบท้ังตนเองและสมาชิกในองคกร และรูรับผิดชอบอยางสม่ําเสมอคํานึงถึงประโยชน
ระยะยาวและเปาหมายโดยรวม 

8) มีความคิดสรางสรรค (Creativity) วิธีเริ่มโครงการใหม ๆ และทําใหสําเร็จเปนไปตามท่ี
ยอมรับของบุคคลท่ัวไปกอใหเกิดประโยชนสูงสุด เปนวิธีการท่ีเกิดการยอมรับวาเปนแนวคิดที่ดี 
มีความละเอียดรอบคอบและยืดหยุนไดตามความเหมาะสม 

9) มีความรูสึกไวตอบุคคลอื่น (Mental Agility) เกี่ยวของกับระดับสติปญญาสามารถ
คนหาทางเลือกไดหลากหลายเพื่อการแกปญหา รูจักเอาใจเขามาใสใจเรา ใหเกียรติและสนใจใน
ความรูสึกของคนอื่น  

10) มีความใฝรูและฝกฝนการเรียนรู (Balanced Learning Habits and Skill) ตองรูวา
จะตองดูอะไรและตองดูใหจริง ตองคิดเปน สามารถบูรณาการความรู ประยุกตใชได สามารถสรางทฤษฎี
หรือกฎเกณฑไดจากการปฏิบัติงาน สามารถพัฒนางานวิชาการและรูปแบบวิธีการจัดทฤษฎีได  

 ธีระ  รุญเจริญ (2550: 142) กลาวไววาลักษณะของผูนําท่ีดี มีหลายอยาง ลักษณะของ
ผูนําท่ีสําคัญ ไดแก 

1) การมีความสัมพันธท่ีดีกับผูรวมงาน โดยท่ีผูรวมงานปฏิบัติภารกิจจนประสบความสําเร็จ 
สามารถทํางานรวมกันไดผลดี สํานึกในหนาท่ีและความรับผิดชอบ 

2) การมีเหตุผลและอุดมการณกวางไกล 

3) การมีความคิดริเริ่มสรางสรรค ยุติธรรม 

4) การมีความอดทน น้ําอดน้ําทน อดกล้ันและกลาเผชิญตอเหตุการณ 
5) การมีไหวพริบ ใจกวาง มีหลักธรรมประจําใจ 

6) การตัดสินใจอยางรอบคอบ ถูกตองและทันเวลา 

7) การรูจักใชขีดความสามารถขององคกร และบุคคล 

8) การมีความสามารถในการใชภาวะผูนําเพื่อการเปล่ียนแปลง 



9) การมีบุคลิกภาพท่ีดี  
 จรัส  อติวิทยาภรณ (2554: 307) กลาวไววา คุณลักษณะของผูนําตาง ๆ จะมีไมเทากัน 

ในแตละสถานการณและไดแบงเปนลักษณะของผูนําได 6 ประการ ดังนี ้
1) มีการกระตุน (Drive) ผูนําจะตองมีแรงกระตุนท่ีจะทํางานใหสําเร็จ มากดวยพลังจาก

การทํางานอยางไมรูเหน็ดเหนื่อยและแสดงความคิดริเริ่ม 

2) อยากเปนผูนํา (Desire to Leda) ผูนําตองอยากนําคนอื่นและแสดงออกมาใหรู อีกท้ัง
ตองมีความรับผิดชอบ 

3) ซื่อสัตยและมีคุณธรรม (Honesty and integrity) ผูนําจะตองสรางความนาเช่ือถือ
และความไววางใจระหวางเขากับผูตาม โดยมีความซื่อสัตยและพูดคําไหนเปนคํานั้น 

4) มีความมั่นใจในตนเอง (Self - Confidence) ผูตามมองหาผูนําเพราะตัวเองไมมีความ
มั่นใจดังนั้น ผูนําตองมีความมั่นใจในตนเองและแสดงออกและชักจูงใหพูดตามไปในจุดมุงหมายและ
การตัดสินใจท่ีถูกตอง 

5) ความเฉลียวฉลาด (Intelligence) ผูนําจะตองรับขาวสารขอมูลมากมาย ดังนั้นเขาจะตอง
มีความสามารถในการสรางวิสัยทัศน แกปญหาและตัดสินใจใหถูกตอง 

6) การรูงาน (Job-Relevant Knowledge) ผูนําท่ีเกงจะตองมีความรูในบริษัทของตัวเอง 
คูแขง เทคโนโลยี เพื่อตัดสินใจท่ีถูกตอง  

 จอมพงศ  มงคลวนิช (2556: 194) กลาวไววา ผูนํายอมมีคุณลักษณะบางประการท่ีแตกตาง
ไปจากผูตาม การศึกษาไดเนนไปใน 2 ประเด็น คือ 

1) การศึกษาเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูนํากับผูท่ีไมใชผูนํา 

2) การศึกษาเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูนําท่ีมีประสิทธิภาพหรือประสบความสําเร็จ
กับผูนําท่ีไรประสิทธิภาพหรือไมประสบความสําเร็จ  

 การศึกษาเปรียบเทียบใน 2 ประเด็นขางตนไดพิจารณาคุณลักษณะใน 3 ประการ คือ  
1) คุณลักษณะดานทักษะ 2) ดานสติปญญา และ 3) ดานบุคลิกภาพของผูนํา  

 กลาวโดยสรุปวา คุณลักษณะผูนํา มีคุณลักษณะท่ีแตกตางไปจากผูตาม ภาวะผูนําจะมี
คุณลักษณะ 3 ประการ คือ 1) คุณลักษณะดานทักษะ ไดแก การใชเทคโนโลยี การแกปญหาเฉพาะหนา 
การตัดสินใจ ทักษะการเขาสังคม เปนตน 2) ดานสติปญญา ไดแก การมีไหวพริบ ความเฉลียวฉลาด 
การกระตุนใหผูตามคลอยตาม มีความสามารถในการใชภาวะผูนําเพื่อการเปล่ียนแปลง มีความรอบคอบ 
เปนตน และ 3) ดานบุคลิกภาพของผูนํา ไดแก มีบุคลิกภาพท่ีดี มีความซื่อสัตย และมีคุณธรรม  
มีความสามารถในการปฏิสัมพันธระหวางผูรวมงาน เปนตน 

 
 3. ความสําคัญของผูนํา  
  ผูนํามีความสําคัญอยางยิ่งในการขับเคล่ือนองคการสูความสําเร็จ โดยมีแนวคิดดังนี้ 

 พระราชนิพนธในราชกาลท่ี 6 (อางถึงใน สุนทร  โคตรบรรเทา, 2560: 25) กลาวไววา 
“โขลงชางยอมมีพญาคชสาร ครอบครองบริหารท้ังหลาย ฝูงโคขุนโคกยอมมีนาย ตางมุงหมายนําพวก
ไปหากินฝูงหงสมีเหมราชา สกุณามีขุนปกษิณ เทวดายังมีศักรินทร เปนปนเทวัญช้ันฟา เหลาคนจัดต้ัง
เปนคณะ ตางคิดเกะกะตามประสา จะต้ังตนอยูไดดีกี่เวลา ดูหนาจะยอยยับอับจน จําเปนตองมีหัวหนา 



กับการบัญชาใหเปนผล กองทัพบริบูรณดวยผูคน ไมมีจุงพลจะสูใคร” พระราชนิพนธในรัชกาลท่ี 6  
ไดแสดงถึงความสําคัญของผูนํา เพื่อทําหนาท่ีเปนหัวหนาของบุคคลท่ีอยูรวมกัน ไมวาจะเปนบุคคล 
ในองคกร หนวยงาน ท้ังภาครัฐและภาคเอกชน  

 จิตรา  ทรัพยโฉม (2556: 17) กลาวไววา ภาวะผูนํามีความสําคัญอยางยิ่งตอความสําเร็จ
หรือความลมเหลวขององคการ เพราะผูนําเปนผูท่ีตองรับผิดชอบในการจัดการส่ิงตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ
กับงานท้ังดานคุณภาพและปริมาณ มีผลกระทบตอบุคคลและทรัพยากรอื่น ๆ ภายใตสถานการณตาง ๆ 
นอกจากนี้ยังเปนผูวางแผน ควบคุม ดูแล ท่ีนําผูใตบังคับบัญชาโดยใชทักษะ ความรูความสามารถ 
ท้ังการแสดงออกซึ่งภาวะผูนําเพื่อใหเกิดผลสําเร็จของงานตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

 พันธกานต  สกุลทอง (2558: 25) กลาวไววา ในการท่ีจะเปล่ียนแปลง โรงเรียนใหมี
ทิศทางท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้น ปจจัยท่ีสําคัญอยางยิ่งตอความสําเร็จหรือความลมเหลว
ในการพัฒนาองคการหรือโรงเรียนนั้น คือ ความสามารถของบุคคลท่ีทําหนาท่ีเปนผูบริหารหรือผูนํา 
ในการริเริ่มโครงสราง กระบวนทัศนใหมหรือเปาหมายนั้น ๆ 

 นนทกร  อรุณโน (2559: 11) กลาวไววา ภาวะผูนํามีความสําคัญตอกระบวนการเชิงบริหาร
ทุกระบบ ทุกงาน ซึ่งเปนการเสริมสรางศักยภาพของผูนําใหเต็มความสามารถใหเกิดพลังอิทธิพล  
ในการครองใจผูใตบังคับบัญชา ผูรวมงานใหรวมมือรวมใจในการปฏิบัติงาน ทั้งยังเปนปจจัยสําคัญ 
ท่ีทําใหผูนําเกิดบารมี ความเช่ือมั่นความนับถือ ความอบอุน ในการรวมทีมหรือกลุมดําเนินกิจกรรม 
ใหบรรลุเปาหมายท่ีวางไว 

 ศรุติพงศ  ภูวัชรวรานนท (2562: 3) กลาวไววา ผูนํามีบทบาทและความสําคัญในการชวย
กําหนดทิศทางขององคการ ประสานความขัดแยงตาง ๆ ในหนวยงาน ทําใหองคการมีองคประกอบ 
ท่ีสมบูรณ ครบถวน พรอมท้ังชวยนําพาองคการไปสูวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีไดกําหนดไว 

 กลาวโดยสรุป ผูนํามีความสําคัญอยางยิ่งตอกระบวนการบริหารในการกําหนดทิศทางของ
องคการท้ังระบบ ภายใตสถานการณตาง ๆ มีทักษะ ความรูความสามรถในการครองใจผูใตบังคับบัญชา 
ใหรวมมือรวมใจในการปฏิบัติ ทําใหองคการบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนดไว 

 
4. ทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูนํา 
 การบริหารงานของผูนําในองคการ ผูนําจะตองศึกษาแนวคิดและทฤษฎีกับภาวะผูนํา

เพื่อนํามาประยุกตใชเพื่อใหมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลในองคกรตามวัตถุประสงคท่ีต้ังไว แนวคิด
และทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนําซึ่งมีผูศึกษาดังนี้  

 4.1 ทฤษฎีคุณลักษณะ (Trait Theory) 
   ชัยเสฎฐ  พรหมศร ี(2561: 84-88) กลาวไววา รากฐานของการศึกษาเรื่องภาวะผูนํา
ในยุคใหมท่ีเรียกวา “Modern Study of Leadership” เริ่มตนต้ังแตชวงปฏิวัติอุตสาหกรรมหรือ 
ประมาณศตวรรษท่ี 19 ซึ่งทําใหการศึกษาเรื่องภาวะผูนํามีความเขมขนมากข้ึน ความสําคัญและ
แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนํามีดังนี้ 
   ทฤษฎีลักษณะของภาวะผูนํา (Trait Theories of Leadership) ลักษณะของภาวะ
ผูนําท่ีมีประสิทธิภาพสามารถสรุปไดดังนี้  



   1) แรงขับ (Drive) สะทอนถึงความปรารถนาของผูนําท่ีมีตอความทุมเท ความพยายาม
เปนอยางมากเพื่อทําภารกิจใหสําเร็จลุลวง แรงขับเคล่ือนครอบคลุมความตองการอยางแรงกลาใหบรรลุ
เปาหมาย ความพยายามอยางตอเนื่องในการปรับปรุงหรือพัฒนาตนเองใหดียิ่งข้ึน ความทะเยอทะยาน 
พลังในการทํางาน ความไมยอทอตอการเผชิญหนากับอุปสรรค และความคิดริเริ่ม มีหลักฐานแสดงให
เห็นถึงความสัมพันธระหวางความตองการในการบรรลุเปาหมาย ฟงผูนํากับอัตราการเจริญเติบโตของ
องคการ  
   2) แรงปรารถนาในการโนมนาวบุคคล (Desire to Lead) ผูนําที่มีประสิทธิภาพ
ไมเพียงแตมีแรงขับเทานั้น แตยังมีความตองการท่ีจะนําบุคคลอื่นดวย เพราะแรงปรารถนาที่จะนํา
บุคคลอื่นถูกมองวาเปนความต้ังใจท่ีจะรับผิดชอบตอหนาท่ีท่ีหลากหลาย  
   3) ความซื่อสัตย (Honesty/Integrity) ผูนําตองสรางความสัมพันธบนพื้นฐาน
ความไววางใจของผูตาม โดยตองแสดงใหผูตามเห็นถึงความสอดคลองระหวางคําพูดกับการกระทํา
ของตน หรือกลาวไดวา ผูตามมักจะถูกจูงใจใหทําตามโดยบุคคลที่ตนมองวามีความซื่อสัตยและมี
ศีลธรรม  
   4) ความเช่ือมั่นในตนเอง (Self-confidence) ความมั่นใจในตนเอง เปนลักษณะ 
ท่ีสําคัญอีกประการของผูนํา เนื่องจากความเชื่อมั่นในตนเองชวยใหผูนําสามารถเอาชนะอุปสรรค 
ตัดสินใจในสภาวการณท่ีไมแนนอน และสรางความเช่ือมั่นใหเกิดข้ึนแกบุคคลอื่นได อยางไรก็ตามผูนํา
ตองไมแสดงออกซึ่งความมั่นใจในตนเองเกินไปจนกลายเปนความยโสโอหัง หรือความทะนงตน  
   5) ความสามารถทางสติปญญา (Cognitive Ability) ลักษณะของผูนําท่ีมีประสิทธิภาพ
ข้ึนอยูกับระดับความฉลาดหรือสติปญญาเชนกัน การท่ีผูนําจะโนมนาวคนอื่นไดอยางประสบความสําเร็จ 
ผูนําตองสามารถท่ีจะรวบรวม สังเคราะหและแปลผลขอมูลตาง ๆ เพื่อนําไปสูการแกปญหาและตัดสินใจ  
   6) ความรูเกี่ยวกับธุรกิจ (Knowledge of the Business) ผูนําท่ีมีประสิทธิภาพ 
มีระดับความรูเกี่ยวของกับองคการหรือธุรกิจของตนเองในระดับสูง เนื่องจากความรูในเชิงลึกเหลานี้
ชวยใหผูนําสามารถตัดสินใจไดอยางชัดเจนและเขาใจถึงผลกระทบของการตัดสินใจท่ีมีตอบุคคลท่ี 
อยูในองคการดวย  
   นอกจากลักษณะท้ัง 6 ประการท่ีกลาวมา ทักษะสวนตนของผูนํามีความสําคัญ
ไมยิ่งหยอนไปกวากัน คือ ความสามารถในการรับรูความตองการและเปาหมายของบุคคลอื่น และ
ความสามารถในการปรับรูปแบบการเปนผูนําของตนใหเหมาะสม 

 4.2 ทฤษฎีเชิงพฤติกรรม (Behavioral Theory)  
   ชัยเสฎฐ  พรหมศรี (2561: 89-97) ไดทําใหการศึกษาแนวคิดทฤษฎีพฤติกรรมของ
ภาวะผูนํา ดังนี้  
   ทฤษฎีพฤติกรรมของภาวะผูนํา ( Behavioral Theories of Leadership) นักวิจัย
ดานภาวะผูนําสวนใหญระบุวาพฤติกรรมของผูนําท่ีมีประสิทธิภาพมีความแตกตางจากพฤติกรรมของ
ผูนําท่ีไมมีประสิทธิภาพหรือมีประสิทธิภาพนอยและพฤติกรรมของผูนําท่ีมีประสิทธิภาพจะแสดงออก
เหมือนกันหมดในทุกสถานการณ โดยทฤษฎีพฤติกรรมของผูนําท่ีสําคัญประกอบดวย การศึกษาภาวะ
ผูนําของมหาวิทยาลัยไอโอวา  การศึกษาภาวะผูนําของมหาวิทยาลัยมิชิแกน การศึกษาภาวะผูนําของ



มหาวิทยาลัยโอไฮโอ ตาขายภาวะผูนําและทฤษฎีความตอเนื่องของพฤติกรรมภาวะผูนําโดยมี
รายละเอียดดังนี้ 
  1) การศึกษาภาวะผูนําของมหาวิทยาลัยไอโอวา (The Iowa Leadership Studies) 
การวิจัยนี้ไดทําการทดลองกับกลุมนักเรียนอายุประมาณ 10 ป โดยแตละกลุมมีการกําหนดรูปแบบ
ของผูนําโดยผูใหญและผูรับการฝกเพื่อแสดงบทบาทของผูนําแบบเผด็จการ แบบประชาธิปไตยและ
แบบปลอยตามสบาย ภายใตการนําของผูนําแบบประชาธิปไตยสมาชิกกลุมสามารถปฏิบัติตนและ
ทํางานไดอยางดีถึงแมวาจะไมมีผูนําอยูดวยก็ตาม ท้ังนี้เพราะวาเทคนิคการมีสวนรวมและการเปด
โอกาสใหตัดสินใจรวมกันท่ีผูนําแบบประชาธิปไตยใชชวยฝกฝนใหสมาชิกกลุมทํางานไดดีไมวาจะมี
ผูนําอยูดวยหรือไมก็ตาม คุณลักษณะของผูนําแบบประชาธิปไตยนี้ สามารถอธิบายเรื่องการมอบ
อํานาจใหแกพนักงานซึ่งถือเปนประเด็นสําคัญในการบริหารงานในปจจุบัน 

   2) การศึกษาภาวะผูนําของมหาวิทยาลัยมิชิแกน (The Michigan Leadership 
Studies) ผูนําท่ีแสดงเหตุการณแบบเมื่อวานจะมุงความสนใจไปท่ีการทํางานของผูใตบังคับบัญชา 
การอธิบายขอปฏิบัติในการทํางานและใหความสนใจหลักไปท่ีผลการปฏิบัติงาน โดยผูนําใหความสําคัญ
กับการบรรลุเปาหมายในการทํางาน ในขณะท่ีผูนําท่ีแสดงพฤติกรรมมุงคนใหความสนใจไปท่ีการพัฒนา
เหนียวแนนของกลุมงาน และสรางความแนใจวาพนักงานมีความพึงพอใจตองานท่ีตนทํา การศึกษา
พฤติกรรมภาวะผูนําของมหาวิทยาลัยมิชิแกน พบวา รูปแบบพฤติกรรมท้ังสองประเภทนี้นําไปสู
การเพิ่มข้ึนของผลผลิต 

   3) การศึกษาภาวะผูนําของมหาวิทยาลัยโอไฮโอ (The Ohio Leadership Studies) 
พฤติกรรมของผูนําจากการศึกษานี้ คือ การกําหนดประเภทพฤติกรรมของผูนําออกเปน 2 ประเภท 
ไดแก พฤติกรรมการเอาใจใส และพฤติกรรมผูนําท่ีนึกถึงคนอื่น (Consideration) และพฤติกรรม 
มุงสรางโครงสรางมีพฤติกรรมท่ีมุงงานเปนหลัก (Initiating Structure) รูปแบบพฤติกรรมของผูนํา 
ท้ัง 3 ประเภทนี้ ไมไดอยูลําดับท่ีตอเนื่องกัน รูปแบบพฤติกรรมแตละประเภทถูกพิจารณาในฐานะ
องคประกอบท่ีแยกสวนออกจากกัน ดวยเหตุนี้ผูนําอาจแสดงพฤติกรรมท้ังสองในระดับสูงหรือระดับ
ตํ่าดวยกันท้ังคูได นอกจากนี้ผูนําสามารถแสดงพฤติกรรมท่ีมุงงานสูงแตมุงคนตํ่า หรือพฤติกรรมท่ี 
มุงงานตํ่าแตมุงคนสูงก็ได เนื่องจากพฤติกรรมท้ังสองเปนอิสระตอกัน 

   4) ทฤษฎีตาขายภาวะผูนํา (leadership Grid) แกไขภาวะผูนําแสดงใหเห็นถึง
การผสมผสานท่ีแตกตางกันของระดับความสนใจหรือใหความสําคัญของผูนําท่ีมีตอ 2 องคประกอบ 
ท่ีสําคัญ ไดแก มิติท่ีผูนําใหความสนใจเกี่ยวกับการผลิต (Concern for Production) และมิติท่ีผูนํา
ใหความสนใจเกี่ยวกับผูปฏิบัติงาน (Concern for People) ถาพิจารณาจากตาขายภาวะผูนํา 
แกนแนวนอนแสดงใหเห็นถึงความสนใจของผูนําท่ีมีตอเรื่องการผลิต หรือเรื่องงานท่ีครอบคลุมเรื่อง
ผลลัพธของงาน ผลประกอบการ ผลการดําเนินงาน กําไรและภารกิจ ในขณะที่แกนแนวตั้งแสดง
ใหเห็นถึงความสนใจของผูนําท่ีมีตอเรื่องคนท่ีครอบคลุมสมาชิกภายในทีมและเพื่อนรวมงานท่ีเกี่ยวกับ
เรื่องความสนใจในงาน โครงสรางเรื่องเงินเดือนและผลตอบแทนและความมั่นคงในงาน โดยแตละมิติ
สะทอนถึงทัศนคติของผูเปนผูนํา หรือวิธีคิดตอการเปนผูนําของแตละบุคคล องคประกอบแตละแกน 
มีระดับคะแนนตํ่าสุด คือ 1 คะแนน ถึงระดับสูงสุด คือ 9 คะแนน ซึ่งคะแนนการประเมินภาวะผูนํา
สามารถวาดลงในชองหนึ่งใน 81 ชองของตาขายนี้ได ดังภาพ 2 
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ภาพ 2  ตาขายภาวะผูนํา 

ท่ีมา:  Blake and MaCanse (1991 อางถึงใน ชัยเสฏฐ  พรหมศรี, 2561: 97) 
 

 4.3 ทฤษฎีตามสถานการณ 
  จรัส  อติวิทยาภรณ (2554: 312-314) มีการศึกษารวบรวมทฤษฎีตามสถานการณ
ดังนี้ 
   ทฤษฎีตามสถานการณ เปนทฤษฎีท่ีนําปจจัยส่ิงแวดลอมของผูนํามาพิจารณาวา
มีความสําคัญตอความสําเร็จของผูบริหารข้ึนอยูกับส่ิงแวดลอมหรือสถานการณท่ีอํานวย ไดแก 
   1) แนวคิดทฤษฎี 3-D Management Style แบบจะมีประสิทธิผลมากหรือนอย
ไมไดข้ึนอยูกับพฤติกรรมการบริหารท่ีมุงงานหรือมนุษยสัมพันธ ซึ่งภาวะผูนํากับสถานการณท่ีเขากัน
ไดอยางเหมาะสม เรียกวามีประสิทธิผล แตถาไมเหมาะสมกับสถานการณ เรียกวาไมมีประสิทธิผล 
องคประกอบท่ีสําคัญในการระบุสถานการณมี 5 ประการ คือ เทคโนโลยี ปรัชญาองคการ ผูบังคับบัญชา 
เพื่อนรวมงาน และผูใตบังคับบัญชา 

   2) Theory Z Organization ซึ่ง William Ouchi เช่ือวาทุกคนมีความคิดสรางสรรค
และมีความดีอยูในตัว ควรเปดโอกาสใหผูปฏิบัติงานไดมีสวนรวมในการพัฒนางานและมีการกระจาย
อํานาจไปสูสวนกลางและพัฒนาถึงคุณภาพชีวิต ผูนําเปนเพียงผูท่ีคอยชวยประสานงาน รวมคลิป
พัฒนาและใชทักษะในการอยูรวมกัน 



   3) Fiedler’s Contingency Model of Leadership Effectiveness ภาวะผูนํา 
ท่ีมีประสิทธิภาพตองประกอบดวยปจจัย 3 สวน คือ ความสัมพันธระหวางผูนําและผูตาม บุคลิกภาพ
ของผูนํา งานท่ีใหความสําคัญเกี่ยวกับโครงสรางของงานอํานาจของผูนําจะลดลงแตถางานใดตองใช
ความคิด การวางแผน ผูนําจะมีอํานาจมากข้ึน ทฤษฎีของ Fiedler ภาวะผูนําท่ีมีประสิทธิภาพหรือ 
ไมมีประสิทธิภาพข้ึนอยูกับสถานการณ ถาสัมพันธภาพของผูนําและผูตามดี  ผูนําจะสามารถควบคุม
สถานการณขององคการได  
  4.4 ทฤษฎีภาวะผูนํารวมสมัย (Contemporary Leadership Theories) 
   สุนทร  โคตรบรรเทา (2560: 138-144) ไดศึกษารวบรวมแนวคิด ทฤษฎีภาวะผูนํา
รวมสมัย (Contemporary Leadership Theories) ท่ีเกิดข้ึนในเวลาใกลเคียงและยังอยูในความสนใจ
ท่ีสําคัญ ดังนี้ 
  1) ทฤษฎีส่ิงทดแทนภาวะผูนําของเคอรและเจอรมิแอร ภาวะผูนําจึงเปนเรื่องสําคัญ
ท่ีสุดตอเมื่อส่ิงทดแทนไมปรากฏในทักษะหรือคุณลักษณะของผูใตบังคับบัญชาและออกแบบภารกิจ
หรือโครงสรางขององคกร ถาส่ิงทดแทนปรากฏเมื่อใด ผลกระทบหรืออิทธิพลของภาวะผูนําจะถูก 
ลบลางหรือเปนส่ิงลบลาง 
  2) ทฤษฎีอิทธิพลผกผันของเกรยและสตารค พฤติกรรมของผูนําบางอยางทําใหเกิด
พฤติกรรมของผูใตบังคับบัญชาและการปฏิบัติบางอยางของผูใตบังคับบัญชา (การปฏิบัติงานอยูใน
ระดับตํ่า) อาจทําใหผูนําปรับเปล่ียนพฤติกรรมของตนไดเหมือนกัน จึงเรียกวา “อิทธิพลผกผัน” กลับไป
กลับมา  
  3) ทฤษฎีเช่ือมโยงทวิภาคีแนวต้ังของแดนเซอรเกาและคณะ มีสาระสําคัญดังนี้  
   3.1 การแยกเปน 2 สวน ระหวางผูนํากับผูใตบังคับบัญชาแตละคนควรพิจารณา
เปนอิสระจากกนัมากกวาเปนความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชา หรือผูนํากับกลุม
ผูใตบังคับบัญชา  
   3.2 การเช่ือมโยง ระหวางผูนํากับผูใตบังคับบัญชาแตละคน มีคุณภาพตางกัน 
ผูนําคนเดียวมีความสัมพันธกับผูใตบังคับบัญชาหลายคน ไมเหมือนกันอาจมีความสัมพันธสวนตัวท่ี
ไมไดกับคนหนึ่ง แตอาจมีความสัมพันธแบบเปดเผยและไววางใจกันกับคนอื่น ๆ ดังนั้น ความสัมพันธ
ระหวางผูนํา หรือความเช่ือมโยงทวิภาคี มักปรากฏชัดในคุณลักษณะของผูนําในกลุมและนอกกลุม  
   3.3 ผูนําเปล่ียนแนวคิดกับสมาชิก ผูนําเริ่มตนเปล่ียนแนวคิดกับสมาชิกภายใน
กลุมแนะนํากลุม ต้ังแตเริ่มความสัมพันธแบบทวิภาคีแนวต้ัง มีการชักชวนใหสมาชิกกลุมมีสวนรวม 
ในการตัดสินใจ และใหความรับผิดชอบเพิ่มข้ึน  
   3.4 ผูนําควบคุมสมาชิกนอกกลุมภายในขอบเขตแคบ ในทางตรงขามกับสมาชิก
ภายในกลุม ผูนําจะควบคุมดูแลภายในขอบเขตแคบตาม สัญญาการจางงานเปนทางการเทานั้น โดยมี
การกําหนดอํานาจหนาท่ีตามกฎหมายตามสัญญาเฉพาะระหวางสมาชิกกับองคการ 



 4.5 ทฤษฎีผูนําการเปลี่ยนแปลง 
  สุนทร  โคตรบรรเทา (2560: 152-154) มีการศึกษาทฤษฎีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 

ของ Burns ดังนี ้
  ภาวะผูนําในฐานะเปนความสัมพันธตามการแลกเปล่ียนระหวางผูนํากับผูตาม 

การเกี่ยวของกันระหวางผูนํากับผูตามเปนการด้ินรน ซึ่งมีการควบคุมโดยผานภาวะผูนําแบบธุรกรรม 
นั่นคือ การเจรจาและแรงจูงใจ และทรัพยากรภายในนั้นไมไดทาทายแตพยายามทําใหพึงพอใจ  

  กิจกรรมของผูนําในการใชภาวะผูนําตามแนวคิดของ Burns มีการจัดเปนหมวดหมู
ได 4 ดาน และเรียกเปนช่ือยอได “ส่ีไอ” (Four I’s) ดังนี้ 
   1) การสรางแรงดลใจ คือ การจูงใจใหผูบังคับบัญชาโดยผานความเปนบารมีของผูนํา 

   2) การใชความเปนเอกัตบุคลานิยม คือ การเนนความตองการเปนรายบุคคลของ
ผูใตบังคับบัญชา 

   3) การกระตุนทางปญญา คือ การมีอิทธิพลตอการคิดและจินตนาการของผูใต 
บังคับบัญชา 

   4) การมีอิทธิพลท่ีเปนอุดมคติ คือ การส่ือสารและสรางปณิธานทางอารมณของ
ผูใตบังคับบัญชาเกี่ยวกับวิสัยทัศนไดอยางเปนอุดมคติ 

  Bass and Avolio (1994: 2) ความสามารถในการใหกําลังใจและจูงใจพนักงานให
บรรลุเปาหมายท่ีเกินกวาท่ีคาดหวังได การเปล่ียนแปลงมีดวยกัน 4 ประการ ดังนี ้
   1) การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ เปนการแสดงแบบอยางเกี่ยวกับพฤติกรรมทาง
จริยธรรม การสรางความภาคภูมิใจและการไดรับมาซึ่งความเคารพและไววางใจ 
   2) การสรางแรงบันดาลใจ การท่ีผูนําส่ือสารวิสัยทัศนท่ีดึงดูดใจและสรางแรงบันดาล
ใจแกผูตาม ผูนําจะทาทายผูตามดวยมาตรฐานท่ียากข้ึน ส่ือสารถึงประโยชนหรือดานดีเกี่ยวกับ
เปาหมายในอนาคตและอธิบายถึงความสําคัญตองานท่ีทําอยูในปจจุบัน ผูตามมีความรูสึกรวมตอ
จุดมุงหมายท่ีมากเพียงพอถึงจะถูกจูงใจใหปฏิบัติงานไปสูการบรรลุเปาหมายท่ีตองการ 
   3) การกระตุนทางปญญา การท่ีผูนําทาทายขอสันนิฐานเดิมในการทํางาน ยอมรับ
ความเส่ียงและเรียกรองความคิดใหม ๆ ท่ีเปนประโยชนจากพนักงาน โดยผูนําจะพยายามกระตุน
ความคิดสรางสรรคจากพนักงานของตน และเปดโอกาสใหพนักงานสามารถคิดไดดวยตนเอง 
   4) การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล การท่ีผูนําใหความใสใจตอความตองการของ
ผูตาม และแสดงออกซึ่งพฤติกรรมในฐานะผูฝกสอนตอพนักงาน รวมท้ังรับฟงความตองการและความ
กังวลใจของผูตาม ผูนําแสดงใหพนักงานเห็นถึงความเขาอกเขาใจและการสนับสนุน รวมท้ังใหเปดโอกาส
ใหมีการส่ือสารระหวางกันไดตลอดเวลา 

 สรุปไดวา แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนํา แสดงใหเห็นถึงวิวัฒนาการของการศึกษา
ภาวะผูนํา ซึ่งไดนําเสนอหลากหลายแนวคิด ดังนี้ ทฤษฎีคุณลักษณะของผูนํา ทฤษฎีพฤติกรรมผูนํา 
ทฤษฎีผูนําตามสถานการณและทฤษฎีผูนําการเปล่ียนแปลง ซึ่งผูวิจัยมีความสนใจในทฤษฎีภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลง เนื่องจากเปนทฤษฎีท่ีจัดใหอยูในภาวะผูนํารวมสมัย เปนท่ีสนใจของนักการศึกษา 
ท่ัวยุโรป อเมริกา และแคนาดา ในประเทศไทยมีผูสนใจมากเชนกัน (สุนทร  โคตรบรรเทา, 2560: 152)  



ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
 
 1. ความหมายของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
  ผูวิจัยไดศึกษาความหมายของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดังนี ้
  ธวัลรัตน  ใบบัว (2555: 28) ใหความหมายไววา ผูนําการเปล่ียนแปลงตองเปนผูมีวิสัยทัศน 
มีความเฉลียวฉลาด มีความคิดสรางสรรค ใชอํานาจโดยการมอบอํานาจใหผูอื่นเปนผูเรียนรูตลอดชีวิต 
กระตุนใหสมาชิกเกิดความสนใจในตนเอง ปฏิบัติงานเพื่อองคการ สรางความตระหนักและทําใหผูตาม
เกิดความภาคภูมิใจ และพัฒนาองคการมุงสูความเปนองคการแหงการเรียนรูโดยใชความสามารถใน
การบริหารจัดการใหโรงเรียนเกิดประสิทธิผล 
  จิตรา  ทรัพยโฉม (2556: 19) ใหความหมายไววา ผูท่ีสามารถนํามาซึ่งการเปล่ียนแปลง 
เปล่ียนความเช่ือถือ ทัศนคติ การริเริ่ม และความรวดเร็วในการดําเนินงานของผูตามใหมีวุฒิภาวะ 
ท่ีสมบูรณ โดยถายทอด โนมนาวความคิด ประสบการณ และกระตุนทางดานความคิดตาง ๆ ใหกับ 
ผูตามอยางเปนระบบและตอเนื่อง เพื่อใหพูดตามทํางานเกินกวาเปาหมายท่ีตองการ ท้ังยังกอใหเกิด
ประโยชนข้ึนอีกดวย 
  นนทกร  อรุณโน (2559: 20) ใหความหมายไววา พฤติกรรมท่ีผูนําแสดงใหเห็นใน
การจัดการหรือการทํางานเปนกระบวนการท่ีผูนํามีอิทธิพลตอผูรวมงานโดยการเปล่ียนแปลงสภาพหรือ
เปล่ียนแปลงความพยายามของผูรวมงานใหสูงกวาความพยายาม ความคาดหวัง พัฒนาความสามารถ
ของผูรวมงานใหสูระดับท่ีสูงข้ึนและมีศักยภาพมากข้ึน 
  ชัยเสฏฐ  พรหมศรี (2561: 121-122) ใหความหมายไววา ความสามารถของผูนาํใน
การใหกําลังใจและจูงใจผูตามใหบรรลุผลลัพธในการทํางานไดมากกวาท่ีกําหนดหรือวางแผนไว 
ผานการไดรับรางวัลจากภายในมากกวาภายนอก โดยผูนําจะจูงใจพนักงานใหทํางานเพื่อเปาหมาย
ระยะยาวท่ีมีความสําคัญตอองคการมากกวาผลประโยชนสวนตน 
  ภัทธิชา  วังบัว (2561: 14) ใหความหมายไววา ระดับการปฏิบัติของผูบริหารในการแสดง
ใหเห็นถึงความสามารถในการบริหารจัดการท่ีเปนกระบวนการเปล่ียนแปลงความสามารถของผูรวมงาน
ใหสูงข้ึนเปนผลใหผูรวมงานปฏิบัติงานลดความคาดหวังโดยยกระดับแรงจูงใจของผูรวมงาน ใหตระหนัก
ถึงคุณคาของจุดมุงหมาย มีศักยภาพในการปฏิบัติงานเปนนักพัฒนา อยากรูภารกิจและวิสัยทัศน  
มีความจงรักภักดีและมุงประโยชนขององคการเปนเปาหมายสําคัญ 
  Feizi, Ebrahimi and Beheshti (2014: 20) ใหความหมายไววา ผูนําการเปล่ียนแปลง
เปล่ียนแปลงองคกรผานถอยคํา การกระทํา การพูดและพฤติกรรม และมีอิทธิพลสูงตอผูตาม ภาวะ
ผูนําลักษณะนี้จะเกิดไดเมื่อผูนําทําใหผูตามมีความกระตือรือรนในงานท่ีทําสูงข้ึน ใหตระหนักถึงเปาหมาย
และพันธกิจ ผูนําการเปล่ียนแปลงสงเสริมใหผูตามมองปญหาเดิม ๆ ดวยรูปแบบมุมมองใหม ๆ และ
สรางแรงจูงใจใหพวกเขาพยายามกาวขามผลประโยชนสวนตนและมุงมั่นทํางานเพื่อความสําเร็จรวมกัน
ของทีม ขององคกร ของชาติ และของโลก  ผูนําเหลานี้กําหนดวิสัยทัศนอนาคต สรางอิทธิพลใหผูตาม
คลอยตามและยอมรับวิสัยทัศนดังกลาวใหเปนวิสัยทัศนของตนและมุงมั่นทํางานใหบรรลุผลสําเร็จ 
ผูนําการเปล่ียนแปลงมีความสามารถท่ีจะประสานงานกับลูกนองหรือผูใตบังคับบัญชา สามารถสราง



ความเช่ือมโยงท้ังระบบได และสามารถกํากับทิศทางการดําเนินงานขององคกรใหมุงสูวิสัยทัศนท่ี
กําหนดไวได  
  Teymournejad and Elghaei (2017: 1417) ใหความหมายไววา ผูนําสามารถสราง
ส่ิงแวดลอมท่ีเอื้อใหเกิดการสรางองคความรูท่ีสรางสรรคและการนําองคความรูดังกลาวไปใชใน 
การดําเนินงาน และสรางส่ิงแวดลอมท่ีเอื้อใหเกิดการสงเสริมการเรียนรูและแนวคิดสรางสรรค ผูนํา
ควรมีการวางแผนเพื่อปรับใชเครื่องมือท่ีจําเปนสําหรับกระบวนการดําเนินงานท่ีคาดหมายไวเพื่อให
เกิดภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ดังนั้นเพื่อแสดงบทบาทท่ีมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
  กลาวโดยสรุป ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ผูนําที่สามารถนําพาองคการสู
การเปล่ียนแปลง ผานความเช่ือถือ ทัศนคติ การคิดริเริ่ม ความคิดสรางสรรค การแกปญหาดวยรูปแบบ
ใหม ๆ สามารถโนมนาวผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานเพื่อองคการมากกวางานสวนตน ตระหนักถึงคุณคา
ของจุดมุงหมายขององคการเพื่อใหบรรลุผลสําเร็จ 

 

2. แนวคิดเก่ียวภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
 ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ดังนี ้
 ธีระ  รุญเจริญ (2550: 155) ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในการจัดและบริหารการศึกษา 

มีความจําเปนและมีความสําคัญอยางยิ่งในยุคนี้ ท้ังนี้ผูนําซึ่งเปนผูบริหารการศึกษาและผูบริหาร
สถานศึกษา จําเปนตองมีความรูความสามารถในการปรับเปล่ียนสาระเนื้อหาขององคกรทางการศึกษา 
ซึ่งไดระบุไว อยางนอย 7 เรื่อง คือ  

1) การเปนองคกรหลักปฏิรูปการเรียนรู 
2) การใช “การบริหารฐานโรงเรียน” 

3) การจัดใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 
4) การพัฒนาใหเปนองคกรคุณภาพ 

5) การเปนองคกรพัฒนาสมองเพื่อการเรียนรู 
6) การเปนองคกรท่ีใชธรรมาภิบาลในการบริหาร 

7) การเปนองคกรพัฒนาสังคม 

 Bass and Avolio (1994: 2) ความสามารถในการใหกําลังใจและจูงใจพนักงานใหบรรลุ
เปาหมายท่ีเกินกวาท่ีคาดหวังได การเปล่ียนแปลงมีดวยกัน 4 ประการ ดังนี ้
  1) การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ เปนการแสดงแบบอยางเกี่ยวกับพฤติกรรมทางจริยธรรม 
การสรางความภาคภูมิใจและการไดรับมาซึ่งความเคารพและไววางใจ 
  2) การสรางแรงบันดาลใจ การท่ีผูนําส่ือสารวิสัยทัศนท่ีดึงดูดใจและสรางแรงบันดาลใจ 
แกผูตาม ผูนําจะทาทายผูตามดวยมาตรฐานท่ียากข้ึน ส่ือสารถึงประโยชนหรือดานดีเกี่ยวกับเปาหมาย 
ในอนาคตและอธิบายถึงความสําคัญตองานท่ีทําอยูในปจจุบัน ผูตามมีความรูสึกรวมตอจุดมุงหมาย 
ท่ีมากเพียงพอถึงจะถูกจูงใจใหปฏิบัติงานไปสูการบรรลุเปาหมายท่ีตองการ 
  3) การกระตุนทางปญญา การท่ีผูนําทาทายขอสันนิฐานเดิมในการทํางาน ยอมรับความ
เส่ียงและเรียกรองความคิดใหม ๆ ท่ีเปนประโยชนจากพนักงาน โดยผูนําจะพยายามกระตุนความคิด
สรางสรรคจากพนักงานของตน และเปดโอกาสใหพนักงานสามารถคิดไดดวยตนเอง 



  4) การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล การท่ีผูนําใหความใสใจตอความตองการของผูตาม 
และแสดงออกซึ่งพฤติกรรมในฐานะผูฝกสอนตอพนักงาน รวมท้ังรับฟงความตองการและความกังวลใจ
ของผูตาม ผูนําแสดงใหพนักงานเห็นถึงความเขาอกเขาใจและการสนับสนุน รวมท้ังใหเปดโอกาสใหมี
การส่ือสารระหวางกันไดตลอดเวลา 

 Bass (1985 อางถึงใน จรัส  อติวิทยาภรณ, 2554: 315-316) กลาววา แนวคิดพฤติกรรม
ความเปนผูนําของเขาขัดแยงกับแนวคิดของ Burns ซึ่ง Bass พบวา พฤติกรรมของผูนําในการนํา 
กลุมคนใหปฏิบัติงานอยางใดอยางหนึ่งใหไดผลดีข้ึน หรือไดผลความคาดหวัง ผูนําจะตองแสดง 
ความเปนผูนําท้ังสองลักษณะรวมกันคือความเปนผูนําเชิงเปาหมายและความเปนผูนําเชิงปฏิรูป 
โดยทิศทางการแสดงพฤติกรรมความเปนผูนําจะออกมาในสัดสวนของความเปนผูนําเชิงปฏิรูปหรือ 
เชิงเปาหมายมากนอยเพียงใดนั้นข้ึนอยูกับ  
  1) สภาพแวดลอมภายในองคการ ไดแก เศรษฐกิจ การเปล่ียนแปลงในสังคม วัฒนธรรม
และประเพณีของแตละทองถ่ิน  
  2) ส่ิงแวดลอมภายในองคการ ไดแก งาน เพื่อนรวมงาน ผูบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชา
และวัฒนธรรมองคการ  
  3) คุณลักษณะสวนสําคัญของผูนําเอง ไดแก บุคลิกภาพ ความสามารถเฉพาะบุคคลและ
ความสนใจของแตละบุคคล   

 ความเปนผูนําเชิงปฏิรูปหรือผูนําการแลกเปล่ียนตามแนวคิดของ Bass หมายถึง การท่ีผูนํา
ใหความชวยเหลือเกื้อกูลแกผูตามเพื่อใหเกิดขวัญและแรงใจในระดับท่ีสูงข้ึนผูนําสามารถใหผูตามเกิด
แรงดลใจในการทํางานและพยายามท่ีจะทํางานใหไดมากกวาท่ีหวังไว ซึ่งความเปนผูนําเชิงปฏิรูป 
ประกอบดวย 

1) บุคลิกภาพท่ีนาเช่ือถือ 
2) การยอมรับความแตกตางระหวางบุคคล 
3) การกระตุนใหใชสติปญญา  

 ความเปนผูนําเชิงเปาหมาย หมายถึง การท่ีผูนําช้ีแนะ หรือจูงในใหผูตามปฏิบัติตาม
เปาหมายท่ีกําหนด โดยระบุความชัดเจนดานบทบาท โครงสรางงาน และสิ่งที่ตองการจากงาน 
ซึ่งจะแลกเปล่ียนกันดวยส่ิงตอบแทนเพื่อเปนแรงพลัดดันใหงานบรรลุจุดมุงหมายท่ีคาดหวังไว Bass  
ไดนําเสนอแนวทาง 2 แนวทางในการแสดงเปนผูนําเชิงเปาหมาย 

1) การใหรางวัลตามสถานการณ 
2) การจัดการโดยยดึกฎระเบียบ 

  Leith wood et al. (1999 อางถึงใน สุนทร  โคตรบรรเทา, 2560: 159-165) กลาววา
องคการสถานศึกษาในอนาคตตองเปนชุมชนแหงการเรียนรูท่ีมีความเช่ือมั่นสูง ตองอาศัยความตองการ
ในการรักษาเปาหมายแกนของความรู ผนวกกับความตองการไปถึงผลลัพธออกมา องคการท่ีมีความ
เช่ือมั่นสูง คือ องคการท่ีเปรียบเสมือนหนวยควบคุมระบบจราจรทางอากาศ ซึ่งเปาหมายตองใหถึง
ตลอดเวลา มิเชนนั้นจะตองมีการแสดงความไมพอใจจากมหาชนเกี่ยวกับปญหาความปลอดภัย  
มีการโตแยงวา การคิด ซึ่งมีการวางเงื่อนไขเรื่องหนาในการมองเห็นภัยพิบัติ การไมมีงานทําจึงเปน



ผลกระทบระบบเศรษฐกิจ จึงโตแยงภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงจําเปนตองมีวิธีการที่กวางขึ้นและ
ลึกข้ึน 

 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในสถานศึกษาตามแนวคิดของไลธ วูด และคณะ องคการ
สถานศึกษาในอนาคตเปนชุมชนแหงการเรียนรูท่ีมีความเช่ือมั่นสูงจึงจะตองมีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ท่ีกวางและลึกมากยิ่งข้ึนใน 6 ดาน ดังนี ้

1) ดานการแกไขปญหา มีองคประกอบยอย คือ การเขาใจปญหาและการแกไขปญหา 

2) ดานการสงเสริมภาวะผูนําครู ไดแก ธรรมชาติและทัศนะของภาวะผูนําครู 
3) ดานการสรางปณิธานตอการเปล่ียนแปลงของครู มีองคประกอบยอย คือ เปาหมาย

สวนตัว ความเช่ือในสามารถ ความเช่ือในบริบท กระบวนการกระตุนทางอารมณ  
4) ดานการเสริมสรางเงื่อนไขความเจริญงอกงามในความรูและทักษะวิชาชีพของครู ไดแก 

การพัฒนาความสามารถของครูเปนรายบุคคล 

5) ดานภาวะผูนําการเรียนรูทั้งองคการ ซึ่งมีกิจกรรมยอย คือ การเรียนรูเปนคณะ 
การเรียนรูท้ังสถานศึกษา 

6) ดานการรักษาความสมดุลทางอารมณ ซึ่งมีกิจกรรมยอยคือ การปองกันความเครียด
และความหมดอาลัยของคร ู  

กลาวโดยสรุป แนวคิดภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง (Transformation Leadership Theory) 
เปนแนวคิดท่ีมีการพัฒนาภาวะผูนําท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาท่ีเปล่ียนแปลงไปเนื่องจากในยุคสตวรรษ
ท่ี 21 มีการเปล่ียนแปลงในทุกดานอยางรวดเร็ว มีการแขงขันท่ีรุนแรง องคกรตาง ๆ จะตองปรับตัว
ใหทันตอสถานการณท่ีเปล่ียนแปลงไปภายใตการขับเคล่ือนของผูนํา จากการศึกษาหลากหลายแนวคิด
เกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงตามแนวคิดของ Bass and Avolio (1994: 2) เปนแนวคิดท่ีเหมาะสม
และคลอบคลุมทุกองคประกอบ โดยแบงองคประกอบเปน 4 ดาน ดังนี ้

1) การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 
2) การสรางแรงบันดาลใจ 

3) การกระตุนทางปญญา 

4) การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 
ซึ่งผูวิจัยไดสรุปองคประกอบของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงตามแนวคิดของ Bass and 

Avolio ดังภาพ 3 
 



 
 

ภาพ 3  องคประกอบของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง  
ท่ีมา:  Bass and Avolio (1994: 2) 
 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดสังเคราะหองคประกอบของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงตามแนวคิด
ของตามของ Bass and Avolio ในแตละดานมีนักทฤษฎี นักวิชาการไดใหความหมายไวดังนี้ 
 1) การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 
  มีนักวิชาการไดใหความหมายไวดังนี้ 
  อินทุอร  โควังชัย (2554: 33) กลาวไววา การประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีของผูบริหาร
มีความเฉลียวฉลาด เปนท่ียอมรับยกยองศรัทธาของผูรวมงาน ภูมิใจเมื่อไดรวมงานมีเปาหมายและ
จุดยืนท่ีชัดเจนยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม 
  รัชฎาภรณ  ตรีกุล (2558: 48) กลาวไววา การท่ีผูบริหารประพฤติตัวเปนแบบอยางที่ดี
หรือพฤติกรรมท่ีผูบริหารแสดงออกมาใหผูใตบังคับบัญชา มีการยอมรับ เชื่อมั่น ศรัทธา ภาคภูมิใจ 
และไววางใจในความสามารถของผูบริหาร ยินดีท่ีจะทุมเทการปฏิบัติงานตามภารกิจ โดยผูบริหารจะมี
การประพฤติตน เพื่อใหเกิดประโยชนแกผูอื่น เสียสละเพื่อผลประโยชนของกลุม เนนความสําคัญเรื่อง
คานิยม ความเช่ือและการมีเปาหมายท่ีชัดเจน มีความมั่นใจท่ีจะเอาชนะอุปสรรค มีความสามารถ 
ในการจัดการหรือควบคุมอารมณตนเอง มีการเห็นคุณคาของตนเองและมีศีลธรรมจริยธรรม 
  จารุวรรณ  พิมพทอง (2559: 59) กลาวไววา พฤติกรรมท่ีผูนําประพฤติตัวเปนแบบอยาง 
แสดงออกถึงการมีอุดมการณ ความมีวิสัยทัศน ความสามารถในการบริหารอารมณและความมีจริยธรรม 



ทําใหผูรวมงานเกิดการยอมรับ มีความเช่ือมั่น ศรัทธา ภาคภูมิใจ และไววางใจในความสามารถของ
ผูนํา มีความยินดีท่ีจะทุมเทการปฏิบัติงานตามภารกิจ 
  ชัยเสฏฐ  พรหมศรี (2561: 125) กลาวไววา การท่ีผูนําใหดูวาการทํางานหนักและการทํา
ในส่ิงท่ีถูกตองทําอยางไร การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณเปนการแสดงแบบอยางเกี่ยวกับคุณธรรม
จริยธรรม การสรางความภาคภูมิใจ และการไดมาซึ่งความเคารพและไววางใจ 
  กลาวโดยสรุป การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ หมายถึง การท่ีผูบริหารประพฤติตนเปน
แบบอยางท่ีดี แสดงออกถึงการมีอุดมการณ มีวิสัยทัศน มีคุณธรรมจริยธรรม ทําใหผูรวมงานหรือ
ผูใตบังคับบัญชา ยอมรับ เช่ือมั่น ศรัทธา ภาคภูมิใจ ไววางใจ ทําใหเกิดความเคารพตอผูบริหาร 
 2) การสรางแรงบันดาลใจ 
  มีนักวิชาการไดใหความหมายไวดังนี้ 
  อินทุอร  โควังชัย (2554: 34) กลาวไววา พฤติกรรมที่ผูนําแสดงใหเห็นในเรื่องของ
กระบวนการทํางาน ใหผูรวมงานเกิดแรงจูงใจภายใน เห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตน 
มีการต้ังมาตรฐานในการทํางานไวสูง และเช่ือมั่นวาจะสามารถบรรลุเปาหมายได มีการใหกําลังใจ
ผูรวมงานเสมอ มีการกระตุนผูรวมงานใหตระหนักถึงส่ิงท่ีสําคัญ เห็นคุณคาของเปาหมายและมีการคิด
เชิงบวก 
  รัชฎาภรณ  ตรีกุล (2558: 44) กลาวไววา การท่ีผูบริหารมีความสามารถในการส่ือสาร
เปนอยางสูง สามารถส่ือสารใหผูใตบังคับบัญชาเกิดภูมิใจภายใน ไมเห็นแกประโยชนสวนตนแตอุทิศตน
เพื่อกลุม ผูบริหารจะมีการต้ังมาตรฐานในการทํางานของผูใตบังคับบัญชาไวสูง และแสดงออกถึง
ความเช่ือมั่นวา ผูใตบังคับบัญชาสามารถปฏิบัติงานบรรลุเปาหมาย ผูบริหารจะแสดงถึงความตั้งใจ
แนวแนในการทํางาน มีการใหกําลังใจผูรวมงาน มีการกระตุนผูรวมงานทุกระดับถึงสิ่งที่สําคัญของ
องคการ โดยผูบริหารจะมีลักษณะท่ีสําคัญในดานการสรางแรงจูงใจภายในใหกับผูใตบังคับบัญชาใน
การทํางานเพื่อองคการ มีการสรางเจตคติท่ีดีและการคิดในแงบวก 
  จารุวรรณ  พิมพทอง (2559: 66) กลาวไววา คุณลักษณะของผูนําท่ีมีการสรางแรงบันดาลใจ 
มีดังนี้ 1) ผูนําจะสรางความมั่นใจใหเกิดแกผูรวมงาน เช่ือวาผูรวมงานมีความสามารถท่ีจะทํางานให
สําเร็จ 2) ผูนําจะสรางแรงจูงใจภายในใหกับผูรวมงาน 3) ผูนําจะสรางเจตคติท่ีดีและการคิดในแงบวก
ใหกับผูรวมงาน 4) ผูนําจะเปดโอกาสใหผูรวมงานแสดงความสามารถในการทํางานอยางเต็มท่ี 5) 
ผูนําจับเสนใหผูรวมงานกระตือรือรน ตระหนักและเห็นคุณคาของงาน 6) ผูนําจะใหกําลังใจและ
กระตุนใหผูรวมงานมึงความสนใจในการทํางานใหเกิดผลสําเร็จ 7) ผูนําจะกระตุนใหผูรวมงานเรียนรู
ส่ิงใหม ๆ ท่ีทาทายความสามารถเพื่อเพิ่มคุณคาในตนเอง 8) ผูนําจะกระตุนใหผูรวมงานมองขาม
ผลประโยชนของตน วิสัยทัศนและภารกิจขององคการ และ 9) ผูนําจะแสดงและยอมรับและการให
รางวัลกับความสําเร็จ ทําใหผูรวมงานรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคการ 
  ชัยเสฏฐ  พรหมศรี (2561: 124) กลาวไววา การท่ีผูนําส่ือสารวิสัยทัศนท่ีดึงดูดใจและ
สรางแรงบันดาลใจแกผูตาม ผูนําจะทาทายผูตามดวยมาตรฐานท่ียากข้ึน ส่ือสารถึงประโยชนหรือดาน
ดีเกี่ยวกับเปาหมายในอนาคต และอธิบายถึงความสําคัญตองานท่ีทําอยูในปจจุบันดวย ผูตามมีความรูสึก
รวมตอจุดมุงหมายท่ีมากเพียงพอ ถึงจะถูกจูงใจใหปฏิบัติงานไปสูเปาหมายท่ีตองการได ซึ่งเกิดจาก



ความชัดเจนและความสําคัญของเปาหมายท่ีผูนําสรางพลังในการทํางานและขับเคล่ือนผูรวมงาน 
ใหบรรลุเปาหมายได 
  กลาวโดยสรุป การสรางแรงบันดาลใจ หมายถึง การท่ีผูบริหารหรือผูนําสามารถส่ือสาร 
ใหผูรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชาเกิดแรงจูงใจภายใน สรางแรงบันดาลใจ เห็นแกประโยชนสวนรวม
มากกวาประโยชนสวนตน ผูบริหารจะแสดงถึงความต้ังใจแนวแนในการทํางาน ใหกําลังใจผูรวมงาน 
กระตุนผูรวมงาน มีการต้ังมาตรฐานในการทํางานไวสูงและเช่ือมั่นวาสามารถปฏิบัติบรรลุตามเปาหมาย
ท่ีวางไว 
 3) การกระตุนทางปญญา 
  มีนักวิชาการไดใหความหมายไวดังนี้ 
  อินทุอร  โควังชัย (2554: 35) กลาวไววา คุณลักษณะเฉพาะของผูบริหารที่กระตุน 
ใหเห็นวิธีการหรือแนวทางใหม ๆ ในการปฏิบัติงานใหบรรลุผลสําเร็จ ใหผูรวมงานไดรวมแสดงความ
คิดเห็น นําจุดเดนของโรงเรียนมาพัฒนา วินิจฉัย ปญหาอยางรอบคอบกอนตัดสินใจแกปญหาใน 
การปฏิบัติงานอยางเปนระบบ  
  รัชฎาภรณ  ตรีกุล (2558: 45) กลาวไววา การท่ีผูบริหารแสดงพฤติกรรมท่ีเปนการกระตุน
ผูใตบังคับบัญชาใหเห็นวิธีการหรือแนวทางในการแกปญหา มีการพิจารณาถึงการปรับเปล่ียนวิธีการ
ทํางานแบบเกา ๆ สงเสริมใหผูใตบังคับบัญชาแสดงความคิดเห็น มองปญหาในแงมุมตาง ๆ มี
การวิเคราะหปญหาโดยใชเหตุผลและขอมูลหลักฐาน มีความคิดริเริ่มสรางสรรคโดยผูบริหารจะมี
คุณลักษณะท่ีสําคัญในการคิดและแกปญหาอยางเปนระบบ มีความคิดริเริ่มสรางสรรค และจูงใจให
ผูใตบังคับบัญชาเปนผูคิดวิเคราะหและคิดสรางสรรค 
  จารุวรรณ  พิมพทอง (2559: 68) กลาวไววา พฤติกรรมท่ีผูนํากระตุนผูรวมงานใหคนหา
แนวทางใหม ๆ ในการแกปญหา มองปญหาในแงมุมตาง ๆ วิเคราะหปญหาโดยใชเหตุผลและขอมูล
เปนหลักฐาน แกปญหาอยางเปนระบบและพัฒนาตนเองการแกปญหาอยางสรางสรรค 
  ชัยเสฏฐ  พรหมศรี (2561: 124) กลาวไววา การที่ผูนําทักทายขอสันนิษฐานเดิมใน
การทํางาน ยอมรับความเส่ียงและเรียกรองความคิดใหมที่เปนประโยชนจากพนักงาน โดยผูนําจะ
พยายามกระตุนความคิดสรางสรรคจากพนักงานของตน และเปดโอกาสในการพัฒนางาน เพื่อให
ผูรวมงานสามารถคิดดวยตนเอง สําหรับผูนําประเภทนี้ การมองวาตนเองและทีมงานไดรับโอกาส
ในการเรียนรูเมื่อเผชิญหนากับสถานการณท่ีไมคาดคิด ผูนําคาดหวังวาผูตามจะตองต้ังคําถามและคิด
ในเชิงลึกเกี่ยวกับส่ิงตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของกับการทํางาน พรอมทั้งหาวิธีการที่ดีกวาเดิม เพื่อปรับปรุง
การทํางานของตน 
  กลาวโดยสรุป การกระตุนทางปญญา หมายถึง การท่ีผูบริหารหรือผูนําแสดงพฤติกรรม
กระตุนผูใตบังคับบัญชาใหเห็นถึงวิธีการหรือแนวทางการแกปญหาใหม ๆ สงเสริมใหผูใตบังคับบัญชา
แสดงความคิดเห็นในการแกปญหา วิเคราะหปญหาอยางรอบคอบโดยใชเหตุผลและขอมูลหลักฐาน 
ซึ่งผูบริหารมีความคิดริเริ่มสรางสรรค แกปญหาอยางเปนระบบและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 
 
 
 



 4) การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 
  มีนักวิชาการไดใหความหมายไวดังนี้ 
  อินทุอร  โควังชัย (2554: 36) กลาวไววา คุณลักษณะเฉพาะตนของผูบริหารท่ีมีความสามารถ
ใหคําแนะนํา พัฒนาจุดเดนและจุดดอยท่ีเปนประโยชนตอความกาวหนาในการทํางานของผูรวมงาน 
สรางบรรยากาศและวัฒนธรรมการทํางาน เอาใจใสในความตองการของบุคลากร ปฏิบัติตอผูรวมงาน
โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 
  รัชฎาภรณ  ตรีกุล (2558: 47) กลาวไววา การท่ีผูบริหารแสดงพฤติกรรมในการทํางาน
โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลของผูใตบังคับบัญชา มีการเอาใจเขามาใสใจเรา มีการติดตอ
แบบ 2 ชองทาง และเปนรายบุคคล ผูบริหารจะมีพฤติกรรมเปนพี่เล้ียง สอนและใหคําแนะนํา และ
สงเสริมพัฒนาผูใตบังคับบัญชาใหพัฒนาตนเอง มีการกระจายอํานาจโดยการมอบหมายงานใหผูใต 
บังคับบัญชา โดยผูบริหารจะมีคุณลักษณะสําคัญดานความเขาใจในความแตกตางระหวางบุคคล 
การติดตอส่ือสารระหวางบุคคลและมีเทคนิคการมอบหมายงานท่ีดี  
  จารุวรรณ  พิมพทอง (2559: 72) กลาวไววา พฤติกรรมท่ีผูนําปฏิบัติตอผูรวมงานแตละ
คนแตกตางกันในการปฏิบัติจะเทาเทียมกันนั้น คํานึงความแตกตางระหวางบุคคล มีความตระหนักถึง
ความตองการและพัฒนาการของผูรวมงานโดยวิเคราะหความตองการและความสามารถของแตละคน 
มีการแนะนําและมอบหมายงาน มีการพัฒนาหรือสนับสนุนในการทํางาน เพื่อใหผูรวมงานสามารถ
บรรลุเปาหมายของตนและสวนรวม 
  ชัยเสฏฐ  พรหมศรี (2561: 124) กลาวไววา การท่ีผูนําใหความใสใจตอความตองการของ
ผูตาม มีการแสดงออกซึ่งพฤติกรรมในฐานะผูฝกสอนตอพนักงาน รวมรับฟงความตองการและความ
กังวลของผูตาม ผูนําจะแสดงออกใหพนักงานเห็นถึงความเห็นความเขาใจและสนับสนุน รวมท้ังเปด
โอกาสใหมีการส่ือสารระหวางกันตลอดเวลา นอกจากนี้ ของผูนํายังรวมถึงความตองการของผูนํา  
การเคารพและยกยองการมีสวนรวมของพนักงานแตละคนท่ีมีตอทีม สงผลใหผูตามมีความปรารถนา
อยางแรงกลาตอการพัฒนาตนเองและมีความสรางแรงจูงใจภายในตอการทํางาน 
  กลาวโดยสรุป การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล หมายถึง การท่ีผูบริหารแสดงพฤติกรรม
ในการทํางานโดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล เอาใจใส รับฟงความตองการของผูใตบังคับบัญชา 
มีการติดตอ ส่ือสารแบบสองชองทางและเปนรายบุคคล มีการแนะนํา มีเทคนิคในการมอบหมายงาน
และมีการสงเสริมพัฒนาในการทํางาน เพื่อใหสามรถบรรลุผลตามเปาหมายท่ีวางไว 
  จากการศึกษาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง โดยภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงนั้นคือ ผูท่ีสามารถ
นําพาองคการสูการเปล่ียนแปลงผานพฤติกรรม ซึ่งผูบริหารมีความคิดริเริ่ม ความคิดสรางสรรค 
การแกปญหาดวยรูปแบบใหม ๆ สามารถโนมนาวผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานเพื่อองคการมากกวางาน
สวนตน มีการถึงความแนวแนในการทํางานโดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล มีปฏิสัมพันธท่ีดี
กับผูใตบังคับบัญชาเปนรายบุคคล ซึ่งประกอบดวย 4 ดาน 1) การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 
2) การสรางแรงบันดาลใจ 3) การกระตุนทางปญญา และ 4) การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 
 



แนวคิดเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ 
 

1. ความหมายการบริหารงานวิชาการ 
 นักวิชาการไดกลาวถึงความหมายของการบริหารงานวิชาการไวหลากหลายทัศนะซึ่งผูวิจัย

สรุปไดดังนี้ 
 ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2535: 2) ใหความหมายไววา การบริหารสถานศึกษาโดยมี

การจัดกิจกรรมทุกส่ิงอยางท่ีเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหดีและมีประสิทธิภาพ 
ใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน 

 สันติ  บุญภิรมย (2553: 21) ใหความหมายไววา งานท่ีเปนหัวใจของสถานศึกษาหรือ
โรงเรียน ซึ่งประกอบไปดวยงานยอยอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวกับการเรียนการสอน เชน หลักสูตร การพัฒนา
หลักสูตร วิธีการสอน ส่ือการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล การประกันคุณภาพการศึกษา 
และงานอื่น ๆ ท่ีสงเสริมสนับสนุนงานวิชาการใหบรรลุผลสําเร็จ 

 รุงชัชดาพร  เวหะชาติ (2554: 30) ใหความหมายไววา เปนกระบวนการหรือกิจกรรม
การดําเนินงานทุกอยางท่ีเกี่ยวกับการปรับปรุงการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลใหดีขึ้น 
เพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงคของหลักสูตรและใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน 

 จอมพงศ  มงคลวนิช (2556: 30) ใหความหมายไววา การดําเนินงานท่ีเกี่ยวกับการเรียน
การสอน ซึ่งครอบคลุมเกี่ยวกับการนําหลักสูตรไปใช การทําแผนการสอน การปรับปรุง การเรียน 
การสอน การใชส่ือการสอน การประเมินผลการวัดผล และการนิเทศการสอน 

 สัมมา  รธนิธย (2556: 99) ใหความหมายไววา กระบวนการดําเนินงาน ปรับปรุง พัฒนา
กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมีความรวมมือของบุคลากรในโรงเรียน ในการจัดกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน 
ท่ีกอใหเกิดการเรียนรูและการศึกษาของผูเรียน โดยมีการประสานงานทุกคนในโรงเรียนรวมกัน บุคคล
ท่ีมีสวนเกี่ยวของในการสงเสริมวิชาการของโรงเรียนคือ ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน สวนในการบริหาร
โรงเรียนนั้นผูบริหารจะตองใชเวลาสวนใหญในการบริหารงานวิชาการ เพื่อมุงเนนใหผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน มีความรู มีทักษะ คุณลักษณะอันพึงประสงค และภาวะสุขภาพ ตามจุดมุงหมายของ
หลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพ 

 นัยนา  ยะตา (2560: 31) ใหความหมายไววา การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา 
ซึ่งเกี่ยวกับการดําเนินงาน การปรับปรุง และการพัฒนาการเรียนการสอน โดยมุงเนนใหผูเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์และมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคตามจุดมุงหมายของหลักสูตร 

 อัจฉรา  เมฆนิล (2561: 42) ใหความหมายไววา กระบวนการดําเนินงานหรือแนวทาง
ปฏิบัติของผูบริหารในการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนของครูและนักเรียน โดยมุงหวังพัฒนา
ผูเรียนใหมีคุณภาพตามท่ีสังคมตองการอันเปนเปาหมายสูงสุดของสถานศึกษา 

 พรปวีณ  แสนอินทร (2563: 72) ใหความหมายไววา การบริหารจัดการกิจกรรมทุกชนิด
ท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนา ปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอนใหดียิ่งข้ึน ดวยความรวมมือของผูมีสวน
เกี่ยวของทุกฝาย นับต้ังแตการกําหนดนโยบาย  การวางแผน การปรับปรุง การพัฒนาการเรียนการ
สอน ตลอดจนการวัดผลการเรียนรูใหบรรลุเปาหมายท่ีวางไว 



 กลาวโดยสรุป การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการหรือกิจกรรมท่ีดําเนิน 
ทุกอยางเกี่ยวกับการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนในโรงเรียน โดยประสานรวมมือทุกฝายท่ีมี
สวนเกี่ยวของในการสงเสริมวิชาการ โดยการกําหนดเปาหมาย วางแผน ปรับปรุงพัฒนาเพื่อใหเกิด
ประโยชนสูงสุดตอผูเรียน 

 
2. ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ 
 นักวิชาการไดกลาวถึงความสําคัญของการบริหารงานวิชาการไวหลาหลายทัศนะซึ่งผูวิจัย

สรุปไดดังนี้ 
 อินทุอร  โควังชัย (2554: 42) กลาวไววา การบริหารงานวิชาการเปนงานหลักของสถานศึกษา

ท่ีเกี่ยวของกับงานทุกงานของสถานศึกษา งานบริหารวิชาการถือวามีความสําคัญท่ีสุดท่ีผูบริหารโรงเรียน
จะตองใหความสําคัญและสนใจเปนกรณีพิเศษ เพราะเปนงานหลักและเปนหัวใจของโรงเรียน 
เนื่องจากจุดประสงคอันแรกในการต้ังโรงเรียนข้ึนมาเพื่อจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรม
ตาง ๆ เพื่อพัฒนาเด็ก โดยมีการวางแผนดําเนินงานรวมกัน และผูเกี่ยวของอยางรอบคอบและรัดกุม
ใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลนํามาปรับปรุงพัฒนาใหเกิดประโยชนสูงสุด 

 จารุวรรณ  พิมพทอง (2559: 18) กลาวไววา การบริหารงานวิชาการเปนหัวใจสําคัญ
ในการบริหารสถานศึกษา และเปนสวนหนึ่งของการบริหารการศึกษา สวนการบริหารดานอื่น ๆ นั้น
เปนเพียงสวนชวยสงเสริมสนับสนุนใหงานวิชาการดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
สูงสุด คือ คุณภาพของผูเรียน 

 อัจฉรา  เมฆนิล (2561:43) กลาวไววา งานวิชาการนับเปนงานท่ีสําคัญของสถานศึกษา 
เปนหนาท่ีหลัก ถือเปนหัวใจของการบริหารสถานศึกษา สถานศึกษาจะดีหรือไมข้ึนอยูกับการวิชาการ 
ท่ีจะสรางนักเรียนใหมีคุณภาพ มีความรู มีจริยธรรม มีคุณสมบัติตามท่ีตองการ เพื่อนําไปใชใน 
การดํารงชีวิตในสังคมตอไป และเปนเครื่องมือช้ีวัดความสําเร็จความสามารถของผูบริหารสถานศึกษา
ในฐานะผูนําองคการ 

 พรปวีณ  แสนอินทร (2563: 74) กลาวไววา การบริหารงานวิชาการมีความสําคัญอยางยิ่ง 
และจัดเปนงานหลัก เปนหัวใจสําคัญในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา เพราะการจัดการศึกษา 
เปนการวางรากฐานดานการพัฒนาคนใหสามารถแสวงหาความรู สามารถปรับตัวอยูในสังคมไดอยาง
มีความสุข สถานศึกษาจะสามารถจัดการศึกษาไดบรรลุตามเปาหมายท่ีกําหนดหรือไมตองข้ึนอยูกับ
การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา บริหารไดอยางมีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด 

 กลาวโดยสรุป ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารงานวิชาการ
ถือเปนงานหลัก เปนหัวใจสําคัญในการจัดการศึกษาและเปนสวนหนึ่งของการบริหารการศึกษา โดยมี
การวางแผนดําเนินงานรวมกัน ในการสรางผูเรียนใหมีคุณภาพ เกิดประสิทธิผล บรรลุตามเปาหมาย 
ท่ีกําหนดไว 

 



3. ขอบขายการบริหารงานวิชาการ 
 นักวิชาการไดอธิบายเกี่ยวกับขอบขายการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนหรอืสถานศึกษา 

ซึ่งผูวิจัยไดสรุปดังนี้ 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2550: 29-30) ไดกําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจ

การบริหารและการจัดการศึกษาในดานวิชาการ มีขอบขายการบริหารดังนี ้
1) การพัฒนาหรือดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นกับการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน 
2) การวางแผนงานดานวิชาการ 

3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
6) การวัดผล การประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

8) การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 
9) การนิเทศการศึกษา 

10) การแนะแนว 

11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

12) การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 

13) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกบัสถานศึกษาและองคกรอื่น 

14) การสงเสริมสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถาน
ประกอบการ และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 

15) การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา 

16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา 

17) การพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2552: 6-7) ไดจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน
ของขาราชการครู ซึ่งประกอบขอบขายและภารกิจของสถานศึกษาเกี่ยวกับงานบริหารวิชาการ ดังนี้ 

1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
3) การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

4) งานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

5) การพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

6) การพัฒนาแหลงเรียนรู 
7) การนิเทศการศึกษา 

8) การแนะแนวการศึกษา 

9) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

10) การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 

11) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกบัสถานศึกษาอื่น 



12) การสงเสริมและสนับสนุนวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอื่น
ท่ีจัดการศึกษา 

 ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2535: 3) ขอบขายการบริหารงานวิชาการจะประกอบดวย
งานตอไปนี้ 

1) การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ เปนการวางแผนเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและ
การนําหลักสูตรไปใช ในการจัดการลวงหนาเกี่ยวกับการเรียนการสอน มีรายละเอียดของงานดังนี ้

1.1) แผนปฏิบัติงานวิชาการ 

1.2) โครงการสอน 

1.3) บันทึกหลังสอน 

2) การจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน เพื่อใหการสอนในสถานศึกษาดําเนินไป
ดวยดีและสามารถปฏิบัติได จึงตองมีการจัดเกี่ยวกับการเรียนการสอนดังนี้ 

2.1) การจัดตารางสอนเปนการกําหนดวิชา เวลา ผูสอน สถานท่ี ตลอดจนผูเรียน 
ในแตละรายวิชา 

2.2) การจัดช้ันเรียน 

2.3) การจัดครูเขาสอน 

2.4) การจัดแบบเรียน 

2.5) การปรับปรุงการเรียนการสอน 

2.6) การฝกงาน 

3) การจัดบรหิารเกี่ยวกับการเรียนการสอน 

3.1) การจัดส่ือการเรียนการสอน 

3.2) การจัดหองเรียน 

3.3) การนิเทศการสอน 

4) การวัดและการประเมินผล 
 อินทุอร  โควังชัย (2554: 61-63) ไดสรุปขอบขายการบริหารงานวิชาการท่ีใชในการศึกษา 

ประกอบดวย 4 ดาน ดังนี ้
1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
3) การวัดและประเมินผล 

4) การนิเทศการศึกษา 

 วาสนา  บัวจันทร (2556: 9-25) ไดกลาวไววา งานวิชาการเปนงานท่ีสําคัญท่ีสุดของโรงเรียน 
เปนงานท่ีมีขอบขายกวางขวางและการท่ีจะพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ
นั้นยอมเปนภาระหนาท่ีหลักของผูบริหารโรงเรียนจะตองมีความรูความเขาใจในขอบขายของงาน
วิชาการอยางลึกซึ้งนาจะเปนสวนท่ีชวยเสริมงานวิชาการสามารถพัฒนาไดอยางมีประสิทธิภาพซึ่งได
ศึกษาขอบขายงานวิชาการ 4 ดาน ดังนี ้

1) หลักสูตรและการนาํหลักสูตรไปใช 
2) การจัดการเรียนการสอน 



3) การนิเทศภายใน 

4) การประเมินผล 

 นภารัตน  ชลศฤงคาร (2557: 21-36) ไดกลาวไววา งานวิชาการของสถานศึกษานั้น 
มีขอบขายท่ีกวางขวาง ครอบคลุมกิจกรรมท้ังหมดท่ีเกี่ยวของกับการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
ท่ีตองดําเนินการใหเปนไปตามวตัถุประสงคแนะแนวนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ รวมท้ังการจัด
ปจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ทองถ่ิน ไดอยางมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  
ซึ่งในการศึกษาครั้งนี้ไดยึดขอบขายงานการบริหารงานวิชาการของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 17 ดาน เปนแนวทางในการศึกษาโดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1) การพัฒนาหรือดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน 

2) การวางแผนงานดานวิชาการ 

3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

4) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
6) การวัดผล ประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

8) การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 
9) การนิเทศการศึกษา 

10) การแนะแนว 

11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

12) การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 

13) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคกรอื่น 

14) การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานใน
สถานประกอบการและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 

15) การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา 

16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา 

17) การพัฒนาและการใชส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

 รัชฎาภรณ  ตรีกุล (2558: 21-28) ไดศึกษาขอบขายการบริหารงานวิชาการ 4 ดาน ดังนี ้
1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
3) การนิเทศภายใน 

4) การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
 สุวรรณา  รัตนชัย (2558: 28-57) ไดศึกษาขอบขายการบริหารงานวิชาการ ผูศึกษาไดยึด

หลักการบริหารงานวิชาการตามคูมือการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีเปนนิติบุคคล ซึ่งแบง
ออกเปน 12 ดาน ไดแก  

1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 



3) การวัดและการประเมินผล 

4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

5) การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

6) การพัฒนาแหลงเรียนรู 
7) การนิเทศการศึกษา 

8) การแนะแนวการศึกษา  
9) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

10) การสงเสริมความรูทางวิชาการแกชุมชน 

11) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกบัสถานศึกษาและองคกรอื่น 

12) การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว หนวยงานและสถาบันอื่น
ท่ีจัดการศึกษา  

 จารุวรรณ  พิมพทอง (2559: 23-42) ไดศึกษาองคประกอบการบริหารงานวิชาการ ดังนี ้ 
1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
3) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

4) การพัฒนาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

 นัยนา  ยะตา (2560: 34-45) ไดแบงขอบขายการบริหารงานวิชาการในเอกสารคูมือ 
การบริหารวิชาการโรงเรียนนิติบุคคล 12 งาน ดังนี ้

1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
3) การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

5) การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

6) การพัฒนาแหลงเรียนรู 
7) การนิเทศการศึกษา 

8) การแนะแนวการศึกษา 

9) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

10) การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 

11) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกบัสถานศึกษาอื่น 

12) การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และ
สถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 

 อัจฉรา  เมฆนิล (2561: 45-49) กลาวไววางานวิชาการเปนงานท่ีมีขอบขายครอบคลุม
หลายดาน ซึ่งไดศึกษาของขายการบริหารงานวิชาการ 4 ดาน ดังนี ้

1) การพัฒนาหลักสูตร 

2) การจัดการเรียนการสอน 

3) การพัฒนาและการใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 



4) การวัดและประเมินผล 

5) การประกันคุณภาพการศึกษา  
 พรปวีณ  แสนอินทร (2563: 78-96) ไดศึกษางานบริหารงานวิชาการของหัวหนา กศน. 

ตําบล สังกัดสํานักงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสงขลา ไดศึกษาขอบขาย
การบริหารงานวิชาการ 9 ดาน คือ 

1) การพัฒนากระบวนการเรียนรู การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

2) การประสานความรวมมือกับภาคีเครือขาย เพื่อพัฒนาวิชาการ ดานการจัดการศึกษา
นอกระบบและการจัดการศึกษาตามอัธยาศัย  

3) การจัด สงเสริมและพัฒนาแหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถ่ิน 

4) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

5) การพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

6) การวัดผล ประเมินผล การเทียบโอนผลการเรียน การเทียบโอนความรูและประสบการณ 
7) การนิเทศภายในสถานศึกษา 

8) การดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

9) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
 จากการศึกษาแนวคิดและงานวิจัยเพื่อการสังเคราะหกําหนดขอบขายการบริหารงาน

วิชาการจากทัศนะและจากผลการศึกษาของนักวิชาการ 12 แหลงดังกลาวมานั้น ผูวิจัยไดนําเสนอใน
ตาราง 1 ขอบขายการบริหารงานวิชาการ ดังนี ้

 
ตาราง 1  ขอบขายการบริหารงานวิชาการ 
 
ช่ือนักวิชาการ ขอบขายการบริหารงานวิชาการ 
1. กระทรวงศึกษาธิการ 

(2550) 
1. การพัฒนาหรือดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นกับ 

การพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน 
2. การวางแผนงานดานวิชาการ 
3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
 6. การวัดผล การประเมินผลและดําเนินการเทียบโอน 

ผลการเรียน 

7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

8. การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 
9. การนิเทศการศึกษา 

10. การแนะแนว 
11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา 



ตาราง 1  (ตอ) 
 
ช่ือนักวิชาการ ขอบขายการบริหารงานวิชาการ 
 12. การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 

13. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกบั
สถานศึกษาและองคกรอื่น 

14. การสงเสริมสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว 
องคกร หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่น 
ท่ีจัดการศึกษา 

15. การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดาน
วิชาการของสถานศึกษา 

16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา 

17. การพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

2. สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน 
(2552) 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
3. การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
4. งานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
5. การพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
6. การพัฒนาแหลงเรียนรู 
7. การนิเทศการศึกษา 
8. การแนะแนวการศึกษา 

 9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

10. การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 

11. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกบั
สถานศึกษาอื่น 

12. การสงเสริมและสนับสนุนวิชาการแกบุคคล ครอบครัว 
องคกร หนวยงานและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 

3. ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน 
(2535) 

1. การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ  
2. การจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน  
3. การจัดบรหิารเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
4. การวัดและการประเมินผล  

4. อินทุอร  โควังชัย (2554) 1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
3. การวัดและประเมินผล 

4. การนิเทศการศึกษา 

 



ตาราง 1  (ตอ) 
 
ช่ือนักวิชาการ ขอบขายการบริหารงานวิชาการ 
5. วาสนา  บัวจันทร (2556) 1. หลักสูตรและการนาํหลักสูตรไปใช 

2. การจัดการเรียนการสอน 

3. การนิเทศภายใน 

4. การประเมินผล 

6. นภารัตน  ชลศฤงคาร 
(2557) 

1. การพัฒนาหรือดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นพัฒนา
สาระหลักสูตรทองถ่ิน 

2. การวางแผนงานดานวิชาการ 

3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

4. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
7. นภารัตน  ชลศฤงคาร 

(2557) 
6. การวัดผล ประเมินผลและดําเนินการเทียบโอน 

ผลการเรียน 
7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

8. การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 
9. การนิเทศการศึกษา 

10. การแนะแนว 

11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา 

12. การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 

 13. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกบั
สถานศึกษาและองคกรอื่น 

14. การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล 
ครอบครัว องคกร หนวยงานในสถานประกอบการ 
และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 

15. การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดาน
วิชาการของสถานศึกษา 

16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา 

17. การพัฒนาและการใชส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

8. รัชฎาภรณ  ตรีกุล (2558) 1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
3. การนิเทศภายใน 

4. การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

 



ตาราง 1  (ตอ) 
 
ช่ือนักวิชาการ ขอบขายการบริหารงานวิชาการ 
9. สุวรรณา  รัตนชัย (2558) 1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
3. การวัดและการประเมินผล 

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

5. การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

6. การพัฒนาแหลงเรียนรู 
7. การนิเทศการศึกษา 

8. การแนะแนวการศึกษา  
9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

10. การสงเสริมความรูทางวิชาการแกชุมชน 

 11. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกบั
สถานศึกษาและองคกรอื่น 

12. การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล 
ครอบครัว หนวยงานและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา  

10.จารุวรรณ  พิมพทอง 
(2559) 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2. การพฒันากระบวนการเรียนรู 
3. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
4. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

11. นัยนา  ยะตา (2560) 1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 

 3. การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

5. การพัฒนาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

6. การพัฒนาแหลงเรียนรู 
7. การนิเทศการศึกษา 

8. การแนะแนวการศึกษา 

9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
10. การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 
11. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการ 

กับสถานศึกษาอื่น 
12. การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล 

ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่น 
ท่ีจัดการศึกษา 



ตาราง 2  จัดกลุมความหมายเดียวกัน 
 

การวางแผนงานดานวิชาการ การวางแผนเก่ียวกับงานวิชาการ 
12. อัจฉรา  เมฆนิล (2561) 1. การพัฒนาหลักสูตร 

2. การจัดการเรียนการสอน 

3. การพัฒนาและการใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

4. การวัดและประเมินผล 

5. การประกันคุณภาพการศึกษา  
13. พรปวีณ  แสนอินทร 

(2563) 
1. การพัฒนากระบวนการเรียนรู การศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัย 
2. การประสานความรวมมือกับภาคีเครือขาย เพื่อพัฒนา

วิชาการ ดานการจัดการศึกษานอกระบบและการจัด
การศึกษาตามอัธยาศัย  

 3. การจัด สงเสริมและพัฒนาแหลงเรียนรูและภูมิปญญา
ทองถ่ิน 

4. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
5. การพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
6. การวัดผล ประเมินผล การเทียบโอนผลการเรียน                

การเทียบโอนความรูและประสบการณ 
7. การนิเทศภายในสถานศึกษา 
8. การดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
9. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

การจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา 

การจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
การจัดบรหิารเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
การจัดการเรียนการสอน 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
หลักสูตรและการนาํหลักสูตรไปใช 
การพัฒนาหลักสูตร 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู การพัฒนากระบวนการเรียนรู การศึกษานอกระบบ 
และการศึกษาตามอัธยาศัย 

การวัดผล ประเมินผลและ 
เทียบโอนผลการเรียน 

การวัดผล การประเมินผลและดําเนินการเทียบโอน 
ผลการเรียน 
การวัดผลและประเมนิผล 
การประเมินผล 
การวัดผล ประเมินผล การเทียบโอนผลการเรียน  
การเทียบโอนความรูและประสบการณ 



ตาราง 2  จัดกลุมความหมายเดียวกัน 
 

การวางแผนงานดานวิชาการ การวางแผนเก่ียวกับงานวิชาการ 
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา 

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

การพัฒนาและสงเสริมใหมี 
แหลงเรียนรู 

การพัฒนาแหลงเรียนรู 

การจัด สงเสริมและพัฒนาแหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถ่ิน 

การนิเทศการศึกษา การนิเทศภายใน 
การนิเทศภายในสถานศึกษา 

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา 
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
การดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

การสงเสริมชุมชนใหมีความ
เขมแข็งทางวิชาการ 

การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 
การสงเสริมความรูแกชุมชน 

การประสานความรวมมือ 
ในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองคกรอื่น 

การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกบั
สถานศึกษาอื่น 
การประสานความรวมมือกับภาคีเครือขาย เพื่อพัฒนา
วิชาการ ดานการจัดการศึกษานอกระบบและการจัด
การศึกษาตามอัธยาศัย  

 

การพัฒนาและการใชเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา 

การพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
การพัฒนาและการใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

 
1) จากผลการศึกษาขอบขายการบริหารงานวิชาการเพื่อการสังเคราะหกําหนดขอบขาย

การบริหารงานวิชาการ จากทัศนะของนักวิชาการ 12 แหลง ดังกลาวมานั้น ผูวิจัยพิจารณาเห็นวา
ขอบขายบางตัวมีความหมายเดียวกันแตนักวิชาการเรียกช่ือตางกัน ดังนั้น เพื่อใหขอบขายการบริหาร 
งานวิชาการแสดงในตารางสังเคราะหมีความหมายเหมาะสม ผูวิจัยจึงกําหนดขอบขายท่ีมีความหมาย
เหมือนกันแตเรียกช่ือตางกันและคลุมขอบขายอื่นท่ีใชช่ือแตกตางกันนั้นหรือเลือกใชขอบขายหนึ่งดังนี้ 

2) การวางแผนงานดานวิชาการ มีความหมายเดียวกันดังนี้ การวางแผนเกี่ยวกับงาน
วิชาการ 

3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา มีความหมายเดียวกันดังนี้ การจัดดําเนินงาน
เกี่ยวกับการเรียนการสอน การจัดบรหิารเกี่ยวกับการเรียนการสอนการจัดการเรียนการสอน 

4) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีความหมายเดียวกันดังนี้ การพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา หลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช การพัฒนาหลักสูตร 

5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู มีความหมายเดียวกันดังนี้ การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
การศึกษานอกระบบ การศึกษาตามอัธยาศัย 



6) การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน มีความหมายเดียวกันดังนี้ การวัดผล 
การประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน การวัดผลและประเมินผล การประเมินผล  
การวัดผล ประเมินผล การเทียบโอนผลการเรียน การเทียบโอนความรูและประสบการณ 

7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา มีความหมายเดียวกันดังนี้ การวิจัย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

8) การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู มีความหมายเดียวกันดังนี้ การพัฒนาแหลง
เรียนรู การจัด สงเสริมและพัฒนาแหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถ่ิน 

9) การนิเทศการศึกษา มีความหมายเดียวกันดังนี้ การนิเทศภายใน การนิเทศภายใน
สถานศึกษา  

10) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มีความหมายเดียวกันดังนี้ 
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
การดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

11) การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ มีความหมายเดียวกันดังนี้ การสงเสริม
ความรูดานวิชาการแกชุมชน การสงเสริมความรูแกชุมชน 

12) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น  
มีความหมายเดียวกันดังนี้ การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 
การประสานความรวมมือกับภาคีเครือขาย เพื่อพัฒนาวิชาการ ดานการจัดการศึกษานอกระบบและ
การจัดการศึกษาตามอัธยาศัย  

13) การพัฒนาและการใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มีความหมายเดียวกันดังนี้ การพัฒนา
ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การพัฒนาและการใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 



ตาราง 3  สังเคราะหขอบขายการบริหารงานวิชาการ 
 

ขอบขาย 
การบริหารงานวิชาการ 
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1. การพัฒนาหรือดําเนินการ
เกี่ยวกับการใหความเห็น
กับการพัฒนาสาระ
หลักสูตรทองถ่ิน 

√ - - - - √ - - - - - - 2 

2. การวางแผนงานดาน
วิชาการ 

√ - √ -  √ - - - - - - 3 

3. การจัดการเรียนการสอน
ในสถานศึกษา 

√ - √ - √ √ - - - - √ - 5 

4. การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

√ √ - √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
1
1 

5. การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู 

√ √ - √ - √ √ √ √ √ - √ 9 

6. การวัดผล ประเมินผล
และเทียบโอนผลการเรียน 

√ √ - √ - √ - √ - √ √ √ 8 

7. การวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา 

√ √ - - - √ - √ √ √ - √ 7 

8. การพัฒนาและสงเสริมให
มีแหลงเรียนรู 

√ √ - - - √ - √ - √ - √ 6 

9. การนิเทศการศึกษา √ √ - √ √ √ √ √ - √ - √ 9 
10. การแนะแนว √ √ - - - √ - √ - √ - - 5 
11. การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

√ √ - - - √ √ √ √ √ √ √ 9 

12. การสงเสริมชุมชนใหมี
ความเขมแข็งทางวิชาการ 

√ √ - - - √ - √ - √ - - 5 

13. การประสานความรวมมือ
ในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองคกร
อ่ืน 

√ √ - - - √ - √ - √ - - 5 



ตาราง 3  (ตอ) 

 

ขอบขาย 
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14. การสงเสริมสนับสนุน 
งานวิชาการแกบุคคล
ครอบครัว องคกร 
หนวยงาน สถาน
ประกอบการและสถาบัน
อ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

√ √ - - - √ - √ - √ - - 5 

15. การจัดทําระเบียบและ
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับ 
งานดานวิชาการของ
สถานศึกษา 

√ - - - - √ - - - - - - 2 

16. การคัดเลือกหนังสือ 
แบบเรียนเพ่ือใชใน
สถานศึกษา 

√ - - - - √ - - - - - - 2 

17. การคัดเลือกหนังสือ 
แบบเรียนเพ่ือใชใน
สถานศึกษา 

√ - - - - √ - - - - - - 2 

18. การพัฒนาและใชสื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

√ √ - - - √ - √ - √ √ √ 7 

 
  จากตาราง 3 ผลการสังเคราะหขอบขายการบริหารงานวิชาการ พบวา มีขอบขายจํานวน 
17 ขอบขาย ซึ่งในการศึกษาครั้งนี้ ผูวิจัยไดพิจารณาขอบขายการบริหารงานวิชาการที่มีคาความถ่ี 
ต้ังแต 7 ความถ่ีข้ึนไป เพื่อคัดสรรเปนขอบขายการบริหารงานวิชาการท่ีเปนกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัย 
5 ดาน ดังนี้ 

1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
3) การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

4) การนิเทศการศึกษา 

5) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 



  จากขอบขายการบริหารงานวิชาการขางตนสามารถสรุปเปนเปนโมเดลขอบขายการบริหาร 

งานวิชาการ ดังภาพ 4 

 

 
 
ภาพ 4  ขอบขายการบริหารงานวิชาการ  
ท่ีมา: กระทรวงศึกษาธิการ (2550: 29-30); สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ ื้นฐาน (2552:  

6-7); ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2535: 3); อินทุอร  โควังชัย (2554: 61-63); วาสนา  บัวจันทร 
(2556: 9-25); นภารัตน  ชลศฤงคาร (2557: 21-36); รัชฎาภรณ  ตรีกุล (2558: 21-28); 
สุวรรณา  รัตนชัย (2558: 28-57); จารุวรรณ พมิพทอง (2559: 23-42); นัยนา  ยะตา (2560: 
34-45); อัจฉรา  เมฆนิล (2561: 45-49) และพรปวีณ  แสนอินทร (2563: 78-96) 

 
ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดสังเคราะหขอบเขตการบริหารงานวิชาการได 5 ดาน ซึ่งแตละดาน

มีนักวิชาการไดใหความหมายไวดังนี้ 
 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  มีนักวิชาการไดใหความหมายไวดังนี้ 

 รุงชัชดาพร  เวหะชาติ (2554: 41) กลาวไววา การพัฒนาหลักสูตรเปนกระบวนการหรือ
ข้ันตอนการตัดสินใจหาทางเลือกทางดานการเรียนการสอนใหเหมาะสม เพื่อการปรับปรุงเปล่ียนแปลง
การเรียนการสอนไปในทางท่ีดีข้ึน เพื่อใหเหมาะสมกับผูเรียนและสถานศึกษาโดยเกี่ยวของทุกฝาย 
มีสวนรวม 



 อินทุอร  โควังชัย (2554: 61) กลาวไววา การวิเคราะหเอกสารหลักสูตรการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน สาระแกนกลางของหลักสูตร ศึกษาสภาพปญหา สภาพความตองการของสังคม ชุมชน
และทองถ่ินเพื่อกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย คุณลักษณะท่ีพึงประสงค จัดโครงการสราง
หลักสูตรและสาระตาง ๆ กําหนดใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายและคนลักษณะท่ี 
พึงประสงค นําหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการใชหลักสูตรใหเหมาะสม 
นิเทศการใชหลักสูตร ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความ
เหมาะสม กําหนดนโยบายและแผนงานวิชาการ ของสถานศึกษาไวตลอดปการศึกษา เปดโอกาสให
ครูไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง โดยการเขารับการอบรม ประชุม สัมมนาทางวิชาการ จัดงบประมาณ
สนับสนุนแกบุคลากรท่ีเขารับการอบรมทางวิชาการอยาเพียงพอและจัดใหมีการประชุมอบรมทาง
วิชาการอยูเสมอ 

 วาสนา  บัวจันทร (2556: 17) กลาวไววา มวลประสบการณท่ีโรงเรียนจัดใหแกนักเรียน
อยางเปนข้ันตอนให ผูเรียนมีพัฒนาการทางดานความรู ความสามารถและทักษะท่ีสําคัญแกชีวิตให
เปนไปตามความตองการของสังคม ผูบริหารโรงเรียนจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมีความรู ความเขาใจ
เกี่ยวกับหลักสูตรและขอบขายของหลักสูตร ตลอดจนสงเสริมใหครูไดนาํหลักสูตรไปใชใหบรรลุ
จุดมุงหมาย จัดส่ิงอํานวยความสะดวก ส่ือการสอนใหกับครู มีการนิเทศเยี่ยมเยียนดูการสอนของครู 
ตลอดกิจกรรมเสรมิหลักสูตรเพื่อใหนักเรียนเกิดคนลักษณะท่ีพึงประสงค 

 นภารัตน  ชลศฤงคาร (2557: 26) กลาวไววา หลักสูตรมีความสําคัญอยางยิ่งตอการบริหาร 
งานวิชาการในโรงเรียน เพราะงานวิชาการเปนงานหลักของโรงเรียน ผูบริหารตองใชหลักสูตรเปน
ตัวกําหนดนโยบายทิศทางเดินตลอดท้ังแนวปฏิบัติทางดานวิชาการ และตองสามารถบริการหลักสูตร
ใหเขากับสภาพแวดลอม 

 รัชฎาภรณ  ตรีกุล (2558: 21) กลาวไววา กระบวนการจัดทําหลักสูตร การปรับปรุง      
การเปล่ียนแปลงหลักสูตรใหดีข้ึน เพื่อใหเหมาะสมกับความตองการของบุคคลและสภาพสังคม 

 สุวรรณา  รัตนชัย (2558: 29) กลาวไววา การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา จะตองศึกษา
วิเคราะหหลักสูตรแกนกลางของกระทรวง และวิเคราะหสภาพแวดลอม ประเมินสถานภาพของ
สถานศึกษา เพื่อกําหนดวิสัยทัศนภารกิจ เปาหมาย คุณลักษณะอันพึงประสงค จากการมีสวนรวม
ของทุกฝาย จึงจะสามารถจัดทํา พัฒนาและบริหารหลักสูตรสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพตาม
แนวทางของหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและสอดคลองกับความตองการของผูเรียน ชุมชน ทองถ่ิน 

 จารุวรรณ  พิมพทอง (2559: 27-28) กลาวไววา การดําเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
มีรายละเอียดดังนี้ 1) การวิเคราะหเอกสารหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน 2) การรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับ
สภาพปญหาและความตองการของสังคม ชุมชนและทองถ่ิน 3) การประเมินสถานภาพสถานศึกษา 
4) การกําหนดโครงสรางของหลักสูตรสถานศึกษา 5) การกําหนดคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูเรียน 
6) การคัดเลือกประสบการณเพื่อการเรียนรูของผูเรียน 7) การจัดทําเอกสารหลักสูตรสถานศึกษา 
เพื่อนําไปใชในการเรียนการสอน 8) การนิเทศการใชหลักสูตรสถานศึกษา 9) การประเมินการใชหลักสูตร
สถานศึกษา และ 10) การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหมีความเหมาะสมอยูเสมอ 

 



 นัยนา  ยะตา (2560: 36) กลาวไววา การดําเนินงานวิเคราะหเอกสารหลักสูตรการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน การวิเคราะหสภาพแวดลอม และประเมินสถานภาพสถานศึกษา จัดทําโครงการสราง
หลักสูตร นําหลักสูตรไปใช นิเทศการใชหลักสูตร ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร ปรับปรุง
และพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม 

 อัจฉรา  เมฆนิล (2561: 46) กลาวไววา ผูบริหารจะตองสนับสนุนใหครูมีความรูใน
การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ประชาสัมพันธและสงเสริมชุมชนใหเขารวมในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา จัดหาคูมือเอกสารเพื่อใหเปนแนวทางในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา บริการแกครู
รวมกันกับผูมีสวนเกี่ยวของ วิเคราะหจุดออน จุดแข็งของโรงเรียนเพื่อกําหนดวิสัยทัศนของโรงเรียน 
ประเมินการใชหลักสูตรและนําผลการประเมินมาพัฒนาหลักสูตรอยางตอเนื่อง นิเทศการใชหลักสูตร
ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร นําผลการประเมินมาพัฒนาหลักสูตรอยางตอเนื่อง 

 พรปวีณ  แสนอินทร (2563: 86) กลาวไววา การจัดใหมีหลักสูตรสถานศึกษา หรือ 
การพัฒนาหลักสูตรใหมีอยูใหดียิ่งข้ึน โดยพิจารณาจากการสงเสริมและสนับสนุนใหมีความรูใน 
การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา การสงเสริมใหแกชุมชน มีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
รวมท้ังการจัดหาคูมือ แนวการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษามาบริการใหครูไดสืบคน และการประเมิน
การใชหลักสูตร นําผลการประเมินพัฒนาหลักสูตรอยางตอเนื่อง 

 กลาวโดยสรุป การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการดําเนินการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา โดยเริ่มต้ังแต การวิเคราะหเอกสารหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน สาระแกนกลาง
ของหลักสูตร ศึกษาสภาพปญหา สภาพความตองการของสังคม ชุมชน และทองถ่ิน เพื่อกําหนด
วิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย คุณลักษณะท่ีพึงประสงค มีการจัดทําโครงการสรางหลักสูตรและสาระ
ตาง ๆ กําหนดใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค จัดทําเอกสาร
หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อนําไปใชในการเรียนการสอน ติดตาม ประเมินผลและปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร
อยางตอเนื่อง 
 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
  มีนักวิชาการไดใหความหมายไวดังนี้ 

 อินทุอร  โควังชัย (2554: 61) กลาวไววา การดําเนินงานท่ีเกี่ยวของกับการรวบรวม วิเคราะห
และกําหนดกิจกรรมในการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกับในการเรียนท่ีไดกําหนดไวในหลักสูตรท่ีเนน
ผูเรียนเปนสําคัญ การสงเสริมใหมีครูจัดทําแผนการพัฒนาการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ สงเสริม
ใหครูจัดกระบวนการเรียนรูใหสอดคลองกับความสนใจ ความถนัดของผูเรียน ฝกทักษะ กระบวนการคิด 
การจัดการ การจะเชิญสถานการณ การประยุกตใชความรู เพื่อปองกันและแกไขปญหา จัดบรรยากาศ 
ส่ิงแวดลอมและแหลงเรียนรูท่ีเอื้อตอการจัดกระบวนการเรียนรู และนําภูมิปญญาทองถ่ิน เครือขาย
ผูปกครอง ชุมชน ทองถ่ิน มีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม จัดใหมีการนิเทศ
การเรียนการสอนแกครูในกลุมสาระตาง ๆ สงเสริมใหมีการพัฒนาครู เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู
ตามความเหมาะสม 

  นภารัตน  ชลศฤงคาร (2557: 27) กลาวไววา การเรียนการสอนเปนกิจกรรมท่ีสําคัญท่ีสุด
ในกระบวนการใชหลักสูตร ถาเปนกิจกรรมท่ีใกลชิดกับนักเรียน และเปนกิจกรรมท่ีครูและนักเรียน 
ทํารวมกัน คือ มีการเรียน กิจกรรมท่ีเด็กทํา การสอน คือ กิจกรรมท่ีครูทํา ซึ่งในการปฏิบัติท้ังสองนี้



ทําไปพรอม ๆ กัน จึงเรียกรวมกันวา การเรียนการสอน กลาวคือ ครูและนักเรียนรวมกันดําเนินกิจกรรม
ตาง ๆ โดยมีนักเรียนเปนศูนยกลางของความสนใจ ครูเปนเพียงผูควบคุมและแนะนํา เพื่อใหกิจกรรม
การเรียนการสอนบรรลุตามวัตถุประสงคการเรียนรูของหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนตามแนว
หลักสูตรประถมศึกษามี หลักการและวิธีการเปนแนวปฏิบัติดังนี้ 1) กระบวนการเรียนมีความสําคัญ
เทากับเนื้อหา 2) นักเรียนเปนผูแสดง ครูเปนผูกํากับการแสดง 3) นักเรียนคนหาความรู สรุปและ
ตัดสินใจดวยตนเอง 4) ปฏิบัติควบคูไปกับทฤษฎี 5) ใชวิธีการหลายอยาง 6) เนนกระบวนการกลุม  
7) หลักการในการจัดการเรียนรูเปนเรื่องท่ีผูสอนจะตองศึกษาวิเคราะหใหเขาใจสาระสําคัญ เลือกวิธีการ
ท่ีเหมาะสมและลงมือปฏิบัติใหเกิดผลกับการเรียนอยางจริงจัง 

 รัชฎาภรณ  ตรีกุล (2558: 24) กลาวไววา เปนการหาความตองการของผูเรียนและของ
ชุมชน เพื่อนํามากําหนดรูปแบบการเรียนท่ีตอบสนองความตองการ 

 สุวรรณา  รัตนชัย (2558: 32) กลาวไววา เปนส่ิงท่ีผูบริหารสถานศึกษาดําเนินการอยาง
ตอเนื่อง โดยการพัฒนาและสงเสริมใหครูปฏิบัติตามแนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู มีการกํากับ 
ติดตาม ประเมินผลอยูเสมอ 

 จารุวรรณ  พิมพทอง (2559: 32) กลาวไววา การดําเนินการอยางเปนข้ันตอนโดยใชวิธีการ
ตาง ๆ ท่ีชวยใหบุคคลเกิดการเรียนรู ซึ่งครูตองสอนโดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ เปดโอกาสใหผูเรียน 
ไดฝกวิเคราะหและศึกษาคนควาดวยตนเอง โดยมีครูเปนผูควบคุมดูแล เปนการฝกฝนใหผูเรียนมี
ประสบการณเรียนรูดวยตนเอง รูจักวิธีคิด วิธีการดําเนินชีวิต และมีทักษะในการเผชิญกับปญหา 
ตาง ๆ ได 

 นัยนา  ยะตา (2560: 37) กลาวไววา สงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรูการจัดกิจกรรม
ใหสอดคลองกับความสนใจของผูเรียนและการจัดกระบวนการเรียนการสอนใหมีการนิเทศการเรียน
การสอนแกครูและสงเสริมใหมีการพัฒนาครูเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรูตามความเหมาะสม 

 พรปวีณ  แสนอินทร (2563: 80) กลาวไววา การแกไขปรับปรุงและสงเสริมการจัดการเรียนรู
ใหมีคุณภาพเกิดประโยชนสูงสุดตอการพัฒนาศักยภาพของผูเรียน โดยพิจารณาจากกระบวนการจัด
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย วิเคราะหหลักสูตร วางแผนการ จัดกิจกรรมการเรียน 
การสอนและการเรียนรูอยางมีสวนรวม การควบคุม กํากับการจัดการเรียนรูใหเปนไปตามแผนท่ีกําหนด 
การบูรณาการการเรียนรูท่ีสอดคลองกับวิถีชีวิตและชุมชน สงเสริมการนําภูมิปญญาทองถ่ินและเครือขาย
มาใชในการจัดการเรียนรู  

 กลาวโดยสรุป การพัฒนากระบวนการเรียนรู หมายถึง การดําเนินการจัดกระบวนการเรียน 
การสอน โดยครูผูสอนยึดผูเรียนเปนสําคัญในการพัฒนาการเรียนรูใหสอดคลองกับความสนใจ ความถนัด
ของผูเรียน ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ การประยุกตใชความรู  
เพื่อปองกันและแกไขปญหา จัดบรรยากาศ ส่ิงแวดลอมและแหลงเรียนรูท่ีเอื้อตอการจัดกระบวนการ
เรียนรู และนําภูมิปญญาทองถ่ินและมีการกํากับ ติดตาม ประเมินผลอยูเสมอ 

3) การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

 มีนักวิชาการไดใหความหมายไวดังนี้ 
  รุงชัชดาพร  เวหะชาติ (2554: 109) กลาวไววา เปนกระบวนการท่ีทราบวาการเรียน

การสอนนั้นบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดหรือไม ควรมีการปรับปรุงในเรื่องใด การวัดเปนกระบวนการ



ท่ีกําหนดจํานวนตัวเลขท่ีไดจากการวัด สวนการประเมินเปนการพิจารณาตัดสินเกี่ยวกับคุณภาพ คุณคา
ในการในส่ิงท่ีวัดได รวมท้ังขอมูลจากการสังเกต สัมภาษณ การตรวจผลงานและการทดสอบ การวัดผล
ในการเรียน ประกอบดวย 3 องคประกอบ คือ ความรูความเขาใจ ทักษะปฏิบัติ และเจตคติ สถานศึกษา
สามารถเทียบโอนผลการเรียนรูของผูเรียน ดวยการนําความรู ทักษะและประสบการณท่ีไดจาก
การศึกษาในรูปแบบตาง ๆ หรือการประกอบอาชีพมาเทียบโอนเปนผลการเรียนของหลักสูตรใด
หลักสูตรหนึ่งในระดับท่ีกําลังศึกษาอยู 

  อินทุอร  โควังชัย (2554: 63) กลาวไววา การดําเนินงานเกี่ยวกับการวิเคราะหมาตรฐาน
การเรียนรูท่ีมีองคประกอบเกี่ยวกับหนวยการเรียนรู กิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมพัฒนา
ผูเรียนใหเปนไปตามมาตรฐานการเรียนท่ีกําหนดไว ตลาดจนจัดใหมีการสรางเครื่องมือท่ีใชในการวัดผล
และการประเมินผลการเรียนรู การกําหนดระเบียบแนวปฏิบัติการวัดผลและการประเมินผลของ
สถานศึกษา สงเสริมใหครูจัดทําแผนการวัดผลและการประเมินผลแตละรายวิชา ใหสอดคลองกับ
มาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู หนวยการเรียนรู แผนการจัดการเรียนรู กิจกรรมการเรียนรู 
สงเสริมใหครูดําเนินการวัดและประเมินผลการเรียนการสอน โดยเนนการประเมินตามสภาพจริง 
จากกระบวนการปฏิบัติและผลงานจัดใหมีการเทียบโอนความรู ทักษะ ประสบการณและผลการเรียน
จากสถานศึกษาอื่น พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลใหไดมาตรฐาน 

  วาสนา  บัวจันทร (2556: 17) กลาวไววา กระบวนการท่ีทําใหทราบถึงความบกพรอง
ความกาวหนาของการจัดการเรียนการสอน ผลท่ีไดจะเปนขอมูลท่ีชวยในการปรับปรุง แกไขปญหา
และการพัฒนาการเรียนการสอนใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูเรียน 

  นภารัตน  ชลศฤงคาร (2557: 28) กลาวไววา เครื่องมือเพื่อแสดงถึง การเรียนการสอน
บรรลุตามจุดมุงหมายของสถานศึกษาหรือไม ซึ่งสถานศึกษาในแตละแหงไดกําหนด เกณฑการวัดและ
การประเมินผลของสถานศึกษา 

  สุวรรณา  รัตนชัย (2558: 35) กลาวไววา ผูบริหารสถานศึกษาควรมีความรูเกี่ยวกับ
การวัดและการประเมินผลการเรียนรู การเทียบโอนผลการเรียน และมีบทบาทในการสงเสริมใหครู
ปฏิบัติงานดานการวัดและการประเมินผลการเรียนรู ตามกําหนดและระเบียบแนวปฏิบัติในการวัดและ
การประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน ของกระทรวงศึกษาธิการ ท้ังการวัดผลและการประเมินผล
ระดับช้ันเรียน การประเมินผลระดับสถานศึกษาและการประเมินผลคุณภาพระดับชาติ 

  นัยนา  ยะตา (2560: 38) กลาวไววา การสงเสริมใหครูจัดทําแผนการวัดผลและ
การประเมินผลแตละวิชาใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู หนวยการเรียนรู 
และกิจกรรมการเรียนรู 

  อัจฉรา  เมฆนิล (2561: 48) กลาวไววา ผูบริหารจะตองดําเนินการวางแผนและกําหนด
นโยบายเกี่ยวกับการประเมินผลรวมกับครู โดยฝายวิชาการใหคําปรึกษา แนะนําแกครูเกี่ยวกับการวัด
และการประเมินผลใหเปนไปตามแนวทางของหลักสูตรและการวัดผลและประเมินผลใหเปนไปตาม
สภาพจริง รวมท้ังการจัดอบรมใหครูมีความรู ความสามารถในการสรางเครื่องมือและการประเมินผล 
และควบคุมติดตามการประเมินผลและนําผลการประเมินมาพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

 



  พรปวีณ  แสนอินทร (2563: 86) กลาวไววา การตรวจสอบความรูความสามารถ คุณลักษณะ
อันพึงประสงค ของผูเรียนวาเปนไปตามท่ีกําหนดหรือไม โดยการนําผลการเรียนรูท่ีไดจากการศึกษา
ในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย มาประเมินคุณคาเทียบกับเนื้อหาบางวิชา 
ของหลักสูตร เพื่อนเขามาศึกษาตอกับสถานศึกษา และรวมถึงการแสดงความรู ความสามารถ และ
ทักษะท่ีมีของผูเรียนวาสอดคลองกับมาตรฐานในหมวดวิชาท่ีตองการเขารับการเทียบโอน ตามเกณฑ
ท่ีสถานศึกษากําหนดโดยพิจารณาจากการกําหนดนโยบาย แนะแนวทางการวัดผล การเทียบโอน 
ผลการเรียนรู ความรูและประสบการณใหเปนไปตามแนวทางของหลักสูตรมีความหลากหลาย การนํา
ผลการประเมินของผูเรียนมาพัฒนาการเรียนรูอยางตอเนื่อง 

  กลาวโดยสรุป การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง กระบวนการท่ี
ใหครูและบุคลากรทางการศึกษาใชพัฒนาคุณภาพผูเรียน โดยการดําเนินการวัดผล ประเมินผลการเรียนรู 
ตามสภาพจริง สรางเครื่องมือท่ีใชในการวัดผลและการประเมินผลการเรียนรู การกําหนดระเบียบ 
แนวปฏิบัติการวัดผลและการประเมินผลของสถานศึกษา มีการเทียบโอนความรู ทักษะ ประสบการณ
ตามเกณฑท่ีสถานศึกษากําหนด  ขอมูลท่ีไดจากการประเมินจะเปนประโยชนในการสงเสริมใหผูเรียน
เกิดการพฒันาและการเรียนรูอยางเต็มศักยภาพ 

4) การนิเทศการศึกษา 
  มีนักวิชาการไดใหความหมายไวดังนี้ 

 รุงชัชดาพร  เวหะชาติ (2554: 143) กลาวไววา การดําเนินการไปเพื่อพัฒนาการเรียน
การสอน วาการแนะนําช้ีแจงในการเรียนการสอน แตรวมถึงกิจกรรมอื่น ๆ ซึ่งจะสงเสริมคุณภาพของ
การทํางานของครูและบุคลากรทางการศึกษา เชน การจัดอบรมสัมมนา การผลิตวารสารทางการศึกษา 
การเผยแพรแกผูรวมงานเปนตน 

 อินทุอร  โควังชัย (2554: 61) กลาวไววา การดําเนินงานเกี่ยวกับการทําความเขาใจกับ
หลักการนิเทศภายในท่ีมีเปาหมายสูมาตรฐานการศึกษารวมกัน เกิดจากการรวมคิด รวมการทําให 
แตละคนเปนท้ังผูนิเทศและผูรับการนิเทศ และแกไขปญหารวมกันในการดําเนินงานนิเทศ การจัดระบบ
นิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในสถานศึกษา ดําเนินงานนิเทศงานวิชาการ และการเรียน
การสอนในรูปแบบหลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา ประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการ 
นิเทศการศึกษาในสถานศึกษาติดตามระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศ
งานวิชาการและการเรียนการสอนของสถานศึกษา การแลกเปล่ียนเรียนรูประสบการณและการจัดระบบ
นิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษากับสถานศึกษาอื่นหรือเครือขายการนิเทศการศึกษา 

 วาสนา  บัวจันทร (2556: 25) กลาวไววา ความพยายามของผูท่ีอยูในโรงเรียน ประกอบดวย
ผูบริหาร ครูผูสอนและบุคลากรทางการศึกษาท่ีเกี่ยวของในการท่ีจะปรับปรุงแกไขพัฒนาและสงเสริม
ประสิทธิภาพการเรียนการสอนในโรงเรียนใหดียิ่งข้ึน การนิเทศภายในเปนกระบวนการหนึ่งท่ีผูเรียน
จะตองปฏิบัติและจัดใหมีข้ึนในโรงเรียนเพื่อพัฒนาคน พัฒนางานสรางความสัมพันธ สรางขวัญและ
กําลังใจ และสงผลใหการดําเนินงานวิชาการประสบผลสําเร็จบรรลุตามเปาหมายของหลักสูตร 

 นภารัตน  ชลศฤงคาร (2557: 32) กลาวไววา กิจกรรมหนึ่งในหลาย ๆ กิจกรรมของ
การบริหารการศึกษาในสวนท่ีเกี่ยวของกับการปรับปรุง เงื่อนไขการเรียนรู และการเจริญงอกงามของ
ผูเรียน โดยมุงใหผูสอนไดปรับวิธีการสอนและกิจกรรมอื่นควบคูไปดวย 



 รัชฎาภรณ  ตรีกุล (2558: 32) กลาวไววา เปนกิจกรรมหนึ่งท่ีเปนองคประกอบหลักของ
งานวิชาการในสถานศึกษา โดยเปนกระบวนการ หรือวิธีการ หรือกิจกรรมท่ีบุคลากรภายในสถานศึกษา 
จัดข้ึน ทําใหครูมีความพึงพอใจ และมีกําลังใจท่ีจะพัฒนาการเรียนการสอนในสถานศึกษาใหดียิ่งข้ึน 

 สุวรรณา  รัตนชัย (2558: 46) กลาวไววา เปนกระบวนการท่ีเกี่ยวของกับการปรับปรุง
การเรียนการสอนดวยการปฏิบัติงานรวมกันของผูบริหารและครู รวมท้ังบุคลากรทางการศึกษาเพื่อ
จัดการใหมีคุณภาพ 

 นัยนา  ยะตา (2560: 41) กลาวไววา การจัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียน
การสอนในรูปแบบท่ีหลากหลายมีความเหมาะสมกับการศึกษา ตลอดจนการประเมินผลและจัดระบบ
การนิเทศการศึกษา มีการติดตามประสานงานกับหนวยงานตนสังกัดเพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการ
นิเทศการศึกษา 

 พรปวีณ  แสนอินทร (2563: 86) กลาวไววา การกํากับ ติดตาม กระตุน ชวยเหลือ สนับสนุน 
ช้ีแนะในการปรับปรุงและพัฒนา การจัดการศึกษาของครูและบุคลากรทางการศึกษา พิจารณาจาก
การกําหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบัติงานดานการนิเทศ การดําเนินการนิเทศอยางมีสวนรวม
และนําผลการนิเทศมาปรับปรุงพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 

 กลาวโดยสรุป การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการดําเนินงานที่เกี่ยวของกับ
การปรับปรุงการเรียนการสอนของครูและบุคลากรทางการศึกษาภายในสถานศึกษา เพื่อสงเสริม 
ชวยเหลือ สนับสนุนและพัฒนาการจัดการศึกษาของครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการจัดระบบ
การนิเทศภายในสถานศึกษา ติดตามประสานกับหนวยงานตนสังกัดเพื่อพัฒนาระบบและการจัดการศึกษา
ใหมีคุณภาพ 

5) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยมีนักวิชาการไดใหความหมาย
ไวดังนี้ 

 รุงชัชดาพร  เวหะชาติ (2550: 161) กลาวไววา งานระบบประกันคุณภาพภายในเปน
สวนหนึ่งของกระบวนการบริหารสถานศึกษา โดยมีกระบวนการ  3 ข้ันตอน คือ กระบวนการควบคุม 
ตรวจสอบและประเมินผล ตามแนวหลักการบริหารครบวงจร PDCA คือ การวางแผนรวมกัน การปฏิบัติ
ตามแผน การตรวจสอบและการปรับปรุง นอกจากนั้นการศึกษาตองมีการประเมินตนเองและจัดทํา
รายงานประเมินตนเองทุกป เพื่อเสนอตอตนสังกัด เพื่อเปนขอมูลในการประเมินคุณภาพภายนอกทุก 
5 ป ซึ่งจะตองกระทําใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา ท่ีกําหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงค
และเปนเปาหมายท่ีตองการใหเกิดข้ึนในสถานศึกษาทุกแหง เพื่อใชเปนหลักในการเทียบเคียงสําหรับ
สงเสริม กํากับ ดูแล ตรวจสอบประเมินผลการประกันคุณภาพการศึกษา 

 รัชฎาภรณ  ตรีกุล (2558: 28) กลาวไววา การบริหารงานเชิงบูรณาการแบบมีสวนรวม
ของครู บุคลากรทุกฝายในสถานศึกษา เพื่อดําเนินงานจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพทางการบริหาร
และกระบวนการจัดการเรียนการสอน ท่ีมีกระบวนการควบคุม ตรวจสอบและประเมินผล 

 สุวรรณา  รัตนชัย (2558: 52) กลาวไววา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
เปนกระบวนการบริหารจัดการและพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เพื่อพัฒนาผูเรียน
ใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา โดยสถานศึกษาตองวางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตาม



ระบบประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา หนวยงานตนสังกัดและหลักเกณฑวิธีการประเมิน
ของสํานักงานรับรองมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา 

 จารุวรรณ  พิมพทอง (2559: 38) กลาวไววา การบริหารจัดการท่ีสรางความมั่นใจใหกับ
ผูปกครอง ชุมชน และสังคม วาการดําเนินงานของสถานศึกษาและการพัฒนาผูเรียนใหมีความรู
ความสามารถ ทักษะ และมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค ตามท่ีหลักสูตรกําหนดและสังคมคาดหวัง 
สามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมอยางมีความสุขรวมท้ังสรางประโยชนใหแกครอบครัวและชุมชนตาม
ความเหมาะสม 

 อัจฉรา  เมฆนิล (2561: 46) กลาวไววา ระบบสรางความมั่นใจตอสังคม ผูปกครอง 
สถานศึกษาจัดการศึกษาไดอยางมีคุณภาพ เด็กไดรับการพัฒนาอยางสมดุล ในทุกดานและมีโอกาส
พัฒนาไปจนเต็มศักยภาพของแตละคน ผูจบการศึกษามีคุณภาพ มีความรูความสามารถและคุณลักษณะ
อันพึงประสงคและเปนท่ียอมรับของสังคม 

 พรปวีณ  แสนอินทร (2563: 86) กลาวไววา กระบวนการบริหารจัดการและดําเนินงาน
ตามภารกิจของสถานศึกษา สามารถบริการผูเรียนและผูรับบริการไดอยางมีคุณภาพ พิจารณาจาก
การดําเนินการตามระบบประกันคุณภาพท่ีมีแผนงาน กิจกรรมการประเมินผลและติดตามตรวจสอบ
คุณภาพท่ีเปนระบบ สะทอนถึงความมีคุณภาพโดยบุคลากร รวมกันวางแผน กําหนดเปาหมายและ
วิธีการพฒันาปรับปรุงคุณภาพใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

 กลาวโดยสรุป การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการ
บริหารจัดการและการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา มีกระบวนการควบคุม ตรวจสอบและประเมินผล 
การดําเนินงานของสถานศึกษาเพื่อสรางความมั่นใจใหกับผูปกครอง ชุมชนและสังคมโดยสถานศึกษา
ตองวางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
หนวยงานตนสังกัด และหลักเกณฑวิธีการประเมินของสํานักงานรับรองมาตรฐานและการประกันคุณภาพ
การศึกษา 

 

บริบทโรงเรียนสังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา 
 
1. สภาพท่ัวไปของสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา 
 สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา ประกอบดวย 8 อําเภอ 58 ตําบล 381 หมูบาน  

ของจังหวัดยะลา คือ อําเภอเมืองยะลา อําเภอรามัน อําเภอกรงปนัง อําเภอยะหา อําเภอกาบัง อําเภอ
บันนังสตา อําเภอธารโต และอําเภอเบตง ประกอบดวย 
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 ทิศตะวันออก ติดตอกับ จังหวัดนราธิวาส และรัฐเปรัค ประเทศมาเลเซีย 
 ทิศตะวันตก ติดตอกับ จังหวัดสงขลาและรัฐเคดาห ประเทศมาเลเซีย 

 
 



แผนท่ีขอบเขตสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา 
 

 
 

ภาพ 5  แผนท่ีขอบเขตสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา 
ท่ีมา:  สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา (2564: 39) 
 
 2. ท่ีต้ัง 
  สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา ต้ังอยู ณ หมูท่ี 1 ถนนปะฎอดือราแม ตําบล 
ทาสาป อําเภอเมือง จังหวัดยะลา 95000 โทรศัพท 0-7320-3854 โทรสาร 0-7320-3855 เว็บไซต 
สํานักงาน http://www.yalaopec.go.th 
 

3. อํานาจหนาท่ีและโครงสรางของสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา      
 ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ การแบงสวนราชการภายในสํานักงานการศึกษาเอกชน

จังหวัดและสํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอ ฉบับลงวันท่ี 26 มกราคม พ.ศ. 2554 สํานักงานการศึกษา
เอกชนจังหวัด มีหนาท่ีจัดทํานโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาเอกชนในจังหวัด ใหสอดคลอง
กับนโยบายและมาตรฐานการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติ และแผนพัฒนาการศึกษาในเขต
พัฒนาพิเศษจังหวัด ชายแดนภาคใต สงเสริม สนับสนุน กํากับ ดูแล เรงรัด นิเทศ และติดตามการพัฒนา



คุณภาพการศึกษาของ สถานศึกษาเอกชนในจังหวัด จัดทําและพัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับ
การศึกษาเอกชน นอกจากนี้มีหนาท่ีในการกํากับ ดูแล สงเสริมสํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอ  
การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษาเอกชนในจังหวัด โดยมีขาราชการและบุคลากร
ของสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา และสํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอ ทําหนาท่ีใหคําปรึกษา
และเสนอแนะแกสถานศึกษาเอกชนในจังหวัด สําหรับการบริหารในแนวทางท่ีถูกตองตามกฎ ระเบียบ
และขอบังคับ (สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา, 2564: 42) 
  การแบงสวนราชการภายใน แบงเปน 4 กลุม ไดแก  

1) กลุมอํานวยการ  
2) กลุมแผนงานและยุทธศาสตร  
3) กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา 

4) กลุมพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

 สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลามีสํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอ ซึ่งเปน
หนวยงานภายใตการกํากับดูแล 8 อําเภอ ไดแก 

1) สํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอเมืองยะลา 

2) สํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอรามัน 

3) สํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอกรงปนัง 

4) สํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอยะหา 

5) สํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอกาบัง 

6) สํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอบันนังสตา 

7) สํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอธารโต 

8) สํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอเบตง 

 
4. สภาพการจัดการศึกษาของสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา 
 4.1 ขอมูลสถานศึกษาเอกชน 
  โรงเรียนในสังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา มีการจําแนกรายอําเภอ 

ดังนี้ 
 



ตาราง 4  ขอมูล จํานวนโรงเรียน ครู นักเรียน จําแนกรายอําเภอ ปการศึกษา 2564 
 

สํานักงาน
การศึกษาเอกชน

อําเภอ 

โรงเรียนเอกชนในระบบ 
ประเภทสอนศาสนาอิสลาม 

ควบคูสามัญ 

รวมโรงเรียนเอกชนในระบบ 
(สามัญศึกษา สอนศาสนาควบ

อิสลามคูสามัญ การกุศล/
การศึกษาสงเคราะห) 

โรงเรียน 
(โรง) 

ครู 
(คน) 

นักเรียน 
(คน) 

โรงเรียน 
(โรง) 

ครู 
(คน) 

นักเรียน 
(คน) 

เมือง 13 1,794 17,810 30 2,381 25,831 
กรงปนัง - - - 6 80 872 
รามัน 9 709 5,598 17 841 8,033 
บันนังสตา 7 763 6,940 15 910 10,293 
กาบัง - - - 3 61 1,050 
ยะหา 8 297 4,673 18 469 7,951 
เบตง 2 72 747 7 272 4,303 
ธารโต 1 165 1,094 2 179 1,188 
รวมท้ังจังหวัด 40 3,800 36,860 98 5,198 59,521 

 
ท่ีมา:  สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา (2564) 

 
 4.2 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน  

ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-Net) ช้ันประถมศึกษาปท่ี 6     
 
ตาราง 5 คะแนนเฉล่ียผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-Net) ช้ันประถมศึกษา 

ปท่ี 6 ปการศึกษา 2562 จําแนกตามกลุมสาระการเรียนรู (ขอมูลวันท่ี 25 มีนาคม 2563) 
 

รายวิชา 
สํานักงานการศึกษา
เอกชนจังหวัดยะลา 

สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาเอกชน 

คาการ
พัฒนา 

ระดับ 
ประเทศ 

คาการ
พัฒนา 

ภาษาไทย 38.48 52.13 -13.65 49.07 -10.59 
ภาษาอังกฤษ 29.36 43.78 -14.42 34.42 -5.06 
คณิตศาสตร 26.26 36.71 -10.45 32.90 -6.64 
วิทยาศาสตร 29.23 38.96 -9.73 37.12 -7.89 
คาเฉล่ียรวม 30.83 42.90 -12.06 38.38 -7.55 
 
ท่ีมา:  สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา (2564: 53) 



 จากตาราง 5 คะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน 
(O-Net) ช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 ปการศึกษา 2562 ระดับสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา 
พบวา มีคาเฉล่ียระดับตํ่ากวาระดับตนสังกัดและระดับประเทศ เมื่อพิจารณาคาเฉล่ียตามกลุมสาระ
การเรียนรู พบวา ไมมีกลุมสาระการเรียนรูท่ีมีคาเฉล่ียมากกวากลุมสาระการเรียนรูระดับตนสังกัด
และระดับประเทศ 
 
ตาราง 6 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติดานอิสลามศึกษา (I-Net) ช้ันอิสลามศึกษาตอนตน 

(อิบติดาอียะฮฺ) ระดับศูนยสอบสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา (ขอมูล ณ วันท่ี 3 
กันยายน 2563) 

 
กลุมสาระการเรียนรู คะแนนเฉลีย่ 

อัลกุรอาน-อัตตัฟซีร 41.90 
อัลฮาดิษ 30.09 
อัลอะกีดะห 38.56 
อัลฟกฮฺ 
อัตตารีค 
อัลอัคลาก 
มลายู 
อาหรับ 

32.82 
36.83 
46.96 
55.06 
36.16 

รวมเฉลี่ย 8 กลุมสาระ 39.80 
 
ท่ีมา:  สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา (2564: 60) 
 
 จากตาราง 6 พบวา ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติดานอิสลามศึกษา 
(I-Net) ช้ันอิสลามศึกษาตอนตน (อิบติดาอียะฮฺ) ระดับศูนยสอบสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด
ยะลา คะแนนเฉล่ียสูง วิชามลายู (55.06) และคะแนนเฉล่ียตํ่าสุด วิชาอัลหะดิษ (30.09) 
 

 4.3 วิสัยทัศน (Vision) 
  สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลามุงสงเสริมการจัดการศึกษาเอกชนใหมีคุณภาพ 

สูมาตรฐานสากล เนนความเปนพหุวัฒนธรรมของทองถ่ิน เสริมสรางสันติสุขและการมีสวนรวม 
ทุกภาคสวน 

 4.4 พันธกิจ (Mission) 
  พันธกิจกรอบและแนวทางในการดําเนินงานตามหนาท่ีและตามวิสัยทัศนท่ีกําหนดไว 

ซึ่งประกอบดวยพันธกิจดังนี้ 
4.4.1 พัฒนาคุณภาพการศึกษาสูมาตรฐานสากล 
4.4.2 เสริมสรางสันติสุขและความเปนพหุวัฒนธรรมทองถ่ิน 



4.4.3 เสริมสรางโอกาสในการเขาถึงการใหบริการทางการศึกษาสําหรับผูเรียน 
ทุกกลุมเปาหมาย   

4.4.4 พัฒนาผูบริหาร ครูผูสอนและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรูความสามารถ
ตามมาตราฐานวิชาชีพ 

4.4.5 พัฒนาคุณภาพการบริหารการศึกษาเอกชนตามหลักธรรมมาภิบาลและ
สงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน 

 4.5 เปาประประสงค 
  เปาประสงคหลัก เปนผลลัพธการดําเนินงานตามพันธกิจและขยายวิสัยทัศนใหชัดเจน

ยิ่งข้ึนเปนผลสัมฤทธิ์ท่ีมุงหวังจะใหเกิดการบรรลุผลในอนาคต ประกอบดวยเปาประสงคหลัก ดังนี้ 
4.5.1 ผูเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีทักษะพื้นบานท่ีเปน

สากล และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึน 
4.5.2 ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ในการอยูรวมกันอยางสันติสุข ปฏิบัติตามหลัก

ศาสนาและมีความเปนพหุวัฒนธรรมของทองถ่ิน 
4.5.3 ผูเรียน ผูบริหาร ครู ผูสอนและบุคลากรทางการศึกษา มีการพัฒนาทักษะ

ชีวิต รวมสรางสันติสุขและสรางความสมานฉันทตามแนวทางสันติวิถี ตามมาตรฐานอยางเทาเทียมกัน 
4.5.4 ผูเรียนไดรับการบริการทางการศึกษาที่มีคุณภาพ ตามมาตรฐานอยาง

เทาเทียมกัน 
4.5.5 ครู ผูสอน และบุคลากรทางการศึกษา มีความรู ความสามารถ มีทักษะ

การปฏิบัติงานและสามรถปฏิบัติงานไดตามสาขาอาชีพ 
4.5.6 หนวยงานทางการศึกษาและสถานศึกษาทุกแหงจัดการศึกษาใหผูเรียนมีคุณภาพ

ท่ีดีและเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 
4.5.7 บริหารจัดการศึกษาเอกชนใหมีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักธรรมมาภิบาลและ

กระบวนการท่ีมีสวนรวมขององคกรเครือขายและหนวยงานท่ีเกี่ยวของกับการจัดการศึกษา 
 4.6 ประเด็นยุทธศาสตร 
  ยุทธศาสตรท่ี 1 การจัดการศึกษาเพื่อเสริมสรางความมั่นคง 

  ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาผูเรียนริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา     

  ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาศักยภาพคนใหมีคุณภาพสูมาตรฐานสากล 
  ยุทธศาสตรท่ี 4 การสรางโอกาส ความเสมิภาคและเทาเทียมกันทางการศึกษา 
  ยุทธศาสตรท่ี 5 การจัดการศึกษาเพื่อเสริมสรางคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 

  ยุทธศาสตรท่ี 6 การพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 

 

5. การวิเคราะหสภาพแวดลอมท่ีเอื้อตอการขับเคลือ่นยทุธศาสตร 
 สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา ไดวิเคราะหสภาพการจัดการศึกษาของสํานักงาน

การศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา โดยนําเครื่องมือทางการบริหาร SWOT Analysis มาใชในการวิเคราะห
ท่ีเปนจุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) และวิเคราะหปจจัยเสริมภายนอกที่เปนโอกาส 
(Opportunity) และอุปสรรค (Threat) ผลการวิเคราะหมีดังนี้ 



 5.1 จุดแข็ง (Strength: S) 
  S1 การบริหารจัดการตามกลยุทธสอดคลองตามบทบาทหนาท่ีและเอื้อตอ 

การปฏิบัติงาน 
  S2 บุคลากรในสํานักงานมีสวนรวมในการบริหารจัดการ 
  S3 เครือขายทางวิชาการหรือเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการพัฒนาคุณภาพ

ทางการศึกษาและการประสานงานรวมกันทุกภาคสวน 
  S4 นักเรียนสามารถเขาถึงบริการการศึกษาอยางท่ัวถึงตอเนื่องตลอดชีวิต 
  S5 ผูเรียนสวนหนึ่งมีทักษะภาษามลายูกลางและพื้นฐานภาษาอาหรับ ท่ีเช่ือมโยง

กับการศึกษาตอและประกอบอาชีพในประชาคมอาเซียน 
 5.2 จุดออน (Weakness: W) 
  W1 ครูผูสอนบางสวนยังขาดองคความรูท่ีใชในการจัดการเรียนการสอน การใช

เทคโนโลยีท่ีทันสมัย ขาดทักษะและสมรรถนะในการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
วิชาชีพ  

  W2 สถานศึกษาสวนใหญยังขาดแคลนครูกลุมสาระวิชาหลัก ครูผูสอนไมตรงวุฒิ 
สาขาวิชาเอกมีอยูทุกสถานศึกษา  

  W3 ผูเรียนขาดทักษะ ความรูความสามารถ ดานการคิดวิเคราะห การใชเหตุผล
และการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21  

  W4 บุคลากรสวนหนึ่งขาดระบบการทํางานรวมกันเปนทีมและขาดความตระหนัก
ในการมีสวนรวมในการทํางาน ขาดการส่ือสารและการประสานงานท่ีดี   

  W5 การนํานโยบายของภาครัฐสูการปฏิบัติในสถานศึกษาเอกชนมีขอจํากัด 
เชิงปฏิบัติ 

  W6 การบริหารจัดการของสถานศึกษาขาดระบบการบริหารจัดการท่ีดีและ 
การมีสวนรวมของบุคลากร 

 5.3 โอกาส (Opportunity: O)  
  O1 จังหวัดยะลามีแหงเรียนรู ภูมิปญญาท่ีหลากหลาย การสืบทอดประเพณี 

วัฒนธรรมทองถ่ินและวัฒนธรรมของชาติ มีทรัพยยากรธรรมชาติท่ีอุดม
สมบูรณ 

  O2 ชุมชนในพื้นท่ีอยูติดขอบชายแดนประเทศมาเลเซีย มีการติดตอสัมพันธ  
มีโอกาสไดแลกเปล่ียนเรียนรูดานศาสนาและวัฒนาธรรม เอื้อตอการประกอบ
วิชาชีพ นํารายไดสูพื้นท่ี 

  O3 นโยบายพัฒนาการศึกษาพื้นท่ีพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต
ของรัฐบาล สงผลใหสามารถบริหารจัดการศึกษาไดตามบริบทของพื้นท่ีและ
ความตองการของประชาชนในทองถ่ิน 

 5.4 อุปสรรค (Threat: T)  
  T1 นโยบายดานการศึกษาเปล่ียนแปลงตามยุคสมัย ขาดความตอเนื่องใน 

การพัฒนาคุณภาพการศึกษา  



  T2 สถานการณความไมสงบในพื้นท่ีจังหวัดชายแดนใต สงผลกระทบตอการจัด
การศึกษาและขวัญกําลังใจของบุคลากรทางการศึกษาในพื้นท่ี   

  T3 สภาพความแตกแยกของครอบครัวมีแนวโนมเพิ่มสูงข้ึน สงผลตอดานโอกาส
ทางการเรยีนของนักเรียน   

 
 6. ผลการดําเนินงานของสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา  
  สรุปผลการดําเนินงานของสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 (สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา, 2563: 53-55)  

  ยุทธศาสตรท่ี 1 การจัดการศึกษาเพื่อเสริมสรางความม่ันคง  
1) โครงการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563  

   กิจกรรมท่ี 1 ตรวจติดตามมาตรการรองรับการเปดเรียนในสถานการณการแพรระบาด
ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนเอกชนใน ระบบและนอกระบบ  
   กิจกรรมท่ี 2 การวิเคราะหการดําเนินงานดานการประเมินมาตรฐานและการประกัน
คุณภาพการศึกษา  
   กิจกรรมท่ี 3 การนิเทศติดตามเพื่อสงเสริมการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษาเอกชน 
  2) โครงการประเมินและคัดเลือกโรงเรียน ผูบริหารโรงเรียน ครูและนักเรียนโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามภาคใตเขาเฝาฯ รับรางวัลพระราชทาน ประจําปพุทธศักราช 2563 ระดับ
จังหวัดยะลา 
  3) โครงการสงเสริมการพัฒนาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาในโครงการตามพระราชดาริฯ 
สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ใหมีคุณภาพ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563  
   กิจกรรมท่ี 1 มหกรรมวิชาการเครือขายโรงเรียนเอกชนในพระราชดําริ  
   กิจกรรมท่ี 2 สนับสนุนการฝกทักษะอาชีพเครือขายโรงเรียนเอกชนในพระราชดําริ  
   กิจกรรมท่ี 3 นิเทศ ติดตามผลการดําเนินงานโรงเรียนเอกชนในพระราชดําริ  
   กิจกรรมท่ี 4 ประชุมเพื่อบริหารจัดการดําเนินงานความสําเร็จตามตัวช้ีวัด  
  บรรลุตัวช้ีวัด ท้ัง 3 โครงการ 
  ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  1) โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติ  
   กิจกรรมท่ี 1 ประชุมคณะกรรมการประสานและสงเสริมการศึกษาเอกชนจังหวัด  
   กิจกรรมท่ี 2 ผูบริหารมืออาชีพในยุค 4.0  
   กิจกรรมท่ี 3 Coaching and Mentoring  
   กิจกรรมท่ี 4 ยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู  
   กิจกรรมท่ี 5 จัดทําคลังขอสอบ  
   กิจกรรมท่ี 6 กระบวนการวิจัยเพื่อพฒันาการจัดการเรียนการสอนปฐมวัย 



  2) กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการการจัดเก็บขอมูลรายบุคคลโรงเรียนเอกชนนอกระบบ 
ประเภทสอนศาสนา(อิสลาม) ศูนยการศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ระบบสารสนเทศสอน
ศาสนาอิสลามเอกชน (PEIL) โดยสํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอทุกอําเภอ ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 
  3) โครงการพัฒนาประสิทธิภาพโรงเรียนเอกชนในสังกัด ประจําปงบประมาณ 2563 
กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ “การพัฒนาวิชาชีพครูดวยนวัตกรรมการศึกษาช้ันเรียน (Lesson 
Study) และวิธีการแบบเปด (Open Approach)” (สช.อ.เมืองยะลา) 
  4) โครงการสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลาสานสัมพันธองคกร ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 
  5) โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน สังกัดสํานักงานการศึกษา
เอกชนจังหวัดยะลา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
  ความสําเร็จตามตัวช้ีวัด บรรลุตัวช้ีวัด ท้ัง 5 โครงการ 
  ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาศักยภาพคนใหมีคุณภาพสูมาตรฐานสากล 

  1) กิจกรรมการดําเนินการจัดสอบ (I-NET) ในระดับ (ศูนยสอบ) สํานักงานการศึกษา
เอกชนจังหวัดยะลา ประจําปการศึกษา 2562  

  ความสําเร็จตามตัวช้ีวัด บรรลุตัวช้ีวัด ท้ัง 1 โครงการ 
  ยุทธศาสตรท่ี 4 การสรางโอกาส ความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางการศึกษา 
  กิจกรรมการลงพื้นท่ีนิเทศ ติดตาม และตรวจสอบการเปลี่ยนแปลงรายการในตราสาร
จัดต้ังของโรงเรียนเอกชนในระบบ สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 
  ความสําเร็จตามตัวช้ีวัด บรรลุตัวช้ีวัด ท้ัง 1 โครงการ 
 

งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

1. งานวิจัยในประเทศ 
 ผูวิจัยไดศึกษาคนควาผลการวิจัยในประเทศเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับการบริหาร 

งานวิชาการ ซึ่งไดเสนอไวตามลําดับดังนี ้
 บุญเรือง  แกวใส (2554: 52-53) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร

ชุมชนกระบวน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 พบวา ภาวะผูนํา 
การเปล่ียนแปลงตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนชุมชนกระบวน ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 
ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน 
ผูบริหารพูดคุยและแสดงใหผูรวมงานเห็นถึงความแนวแนในอุดมการณ ความเช่ือและคานิยมท่ีดีใน
การทํางาน มากกวา ผูบริหารใหความสําคัญตอการกําหนดเปาหมายท่ีชัดเจนในการทํางาน ผูบริหาร
ใหผูรวมงานมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศนของหนวยงาน ผูบริหารเนนย้ําใหผูรวมงานเกิดจิตสํานึก
ในการทุมเทตอการปฏิบัติภารกิจรวมกัน ผูบริหารคํานึงถึงประโยชนของสวนรวมมากกวาประโยชน



สวนตน ผูบริหารมีวิสัยทัศนและสามารถถายทอดวิสัยทัศนไปยังผูรวมงาน ผูรวมงานรูสึกวาผูบริหาร 
มีอํานาจ ตามลําดับ 

 อินทุอร  โควังชัย (2554: 108-111) ไดศึกษาเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงกับคุณภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ขอนแกน เขต 4 ผลการวิจัยพบวา 1) ระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต 4 อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา 
ดานอิทธิพลอยางมีอุดมการณมีคามากท่ีสุด รองลงมา คือ ดานการสรางแรงบันดาลใจ ดานความเปน
ปจเจกบุคคล ดานท่ีนอยท่ีสุดคือ ดานการกระตุนทางปญญา 2) ระดับคุณภาพการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต 4 ในภาพรวมอยูในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายดานพบวาดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีคามากท่ีสุด ดานท่ีมีคานอยท่ีสุดคือ
ดานการนิเทศการศึกษา คุณภาพการบริหารงานวิชาการดานการนิเทศการศึกษาโดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารมีการจัดระบบนิเทศงานวิชาการและการเรียน 
การสอนในสถานศึกษาไวอยางมีประสิทธิภาพเพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศงานวิชาการ
และการเรียนการสอนของสถานศึกษา 3) ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ระดับคุณภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน 
เขต 4 โดยภาพรวม พบวา มีความสัมพันธกันทางบวกโดยอยูในระดับปานกลาง ผูท่ีมีความสัมพันธ
สูงสุด คือ ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการสรางแรงบันดาลใจกับคุณภาพการบริหารงานวิชาการ 
ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีความสัมพันธอยูในระดับปานกลาง สวนผูท่ีมีความสัมพันธ
นอยท่ีสุดคือ ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลกับคุณภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

 เช่ียวชาญ  ภาระวงศ (2555: 111-112) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม 
เขต 1 ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน
รายดาน พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนอยูในระดับปานกลาง 1 ดาน คือ ดาน
การใหรางวัลตามสถานการณ หากเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ ดานการสราง
บารมี การคํานึงถึงเอกบุคคล และการสรางแรงบันดาลใจ 2) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 1 โดยรวมอยูในระดับปานกลาง 
เม่ือพิจารณารายดาน พบวา อยูในระดับปานกลางทุกดาน หากเรียงลําดับคาเฉล่ีจากมากไปหานอย  
3 ลําดับแรก คือ ดานการแนะแนว ดานการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน ดานวิชาการ
และดานการพัฒนาการจัดการเรียนรูในโรงเรียน 3) ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน
ดานท่ีสามารถพยากรณประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 1 ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 คือ ดานการคํานึงถึงเอกบุคคล 
ดานการกระตุนเชาวปญญา ดานการสรางแรงบันดาลใจและดานการใหรางวัลตามสถานการณ  

 วีรศักด์ิ  ประจง (2556: 68) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
สถานศึกษาในกลุมโรงเรียนมิตรภาพ สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 พบวา 
พบวาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในกลุมโรงเรียน



มิตรภาพ สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการมีอทิธิพลอยางมีอุดมการณและดานการคํานึงถึงความ
เปนปจเจกบุคคล อยูในระดับมาก มีคาเฉล่ียสูงสุด รองลงมา คือ ดานการสรางแรงบันดาลใจและ 
ดานการกระตุนทางปญญามีคาเฉล่ียตํ่าสุด 

 วาสนา  บัวจันทร (2556: 52-53) ไดศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
ในกลุมเครือขายสถานศึกษาท่ี 13 และ 14 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 
เขต 3 ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในกลุมเครือขายสถานศึกษา
ท่ี 13 และ 14 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 3 โดยภาพรวม 
มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ดานการจัด 
การเรียนการสอน รองลงมา คือ ดานการนิเทศภายใน ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช สวนดาน
ท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ ประเมินผล 2) การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน 
ในกลุมเครือขายสถานศึกษาท่ี 13 และ 14 สังกัดสํานัก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานีเขต 3 โดยภาพรวม พบวา ครูผูสอนท่ีมีเพศและประสบการณในการทํางานตางกันมี
ความคิดเห็นไมแตกตางกัน 

 สุดาศรี  สิงหทอง (2556: 132) ไดศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน
เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร พบวา ดานการประเมินผลการเรียนการสอนในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีการปฏิบัติเกี่ยวกับการดําเนินการวัดและการประเมินผล 
การเรียนตามสภาพจริง อยูในระดับมากเปนอันดับท่ี 1 รองลงมา คือ ติดตามประเมินผลการจัดการเรียน
การสอนอยางสม่ําเสมอและมีการวางแผนการวัดและการประเมินผล เปนอันดับท่ี 2 และ 3 มีการปฏิบัติ
อยูในระดับมากเกี่ยวกับการวิเคราะหและการปรับปรุงเครื่องมือวัดและประเมินผลเปนอันดับสุดทาย 

 รัชฎาภรณ   ตรีกุล (2558: 100) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับการบริหาร 
งานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 3 
พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 3 มีคา ความสัมพันธเทากับ 1 กลาวคือ มีคาความสัมพันธ
ทางบวกในระดับสูงมาก มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 ศิริพร  สระทองหน (2558: 49) ไดศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
ขนาดเล็กตามความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 4 พบวา การบริหาร 
งานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต 4 ดานการพัฒนาหลักสูตร โดยภาพรวม มีระดับการปฏิบัติอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ 
พบวา ทุกขอมีระดับการปฏิบัติอยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉล่ีย 3 ลําดับแรก คือ มีการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา มีการดําเนินการใชหลักสูตรสถานศึกษา และมีการวางแผนการใชหลักสูตรสถานศึกษา
ตามลําดับ สําหรับขอท่ีมีคาเฉล่ียและกวาขออื่น ๆ คือ มีการศึกษาวิเคราะหขอมูลตาง ๆ ท่ีเปนประโยชน
ตอการจัดทําหลักสูตร 

 อรนิตย  สุวรรณไตรย (2558: 107) ไดศึกษาเรื่อง สภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการ 
โรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัดอุบลราชธานี พบวา สภาพการบริหารงานวิชาการ
ดานระบบงานประกันคุณภาพสถานศึกษาอยูในระดับมากทุกเรื่อง 



 จารุวรรณ  พิมพทอง (2559: 108) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับการบริหาร 
งานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี พบวา 
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการกระตุนทางปญญา ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน
รายขอ ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด 3 อันดับแรก ไดแก 1) เปดโอกาสใหผูรวมงานเสนอแนะแนวทางใน 
การทํางานใหมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลท่ีดีข้ึน 2) สงเสริมใหผูรวมงานคิดแกปญหารวมกัน
อยากเปนระบบ และ 3) สงเสริมใหผูรวมงานมองปญหาในแงมุมตาง ๆ สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าท่ีสุด 
ไดแก กระตุนใหผูรวมงานคนหาวิธีการใหม ๆ ในการแกปญหา 

 ชัชสภูมิ  วิชา (2559: 184-185) ไดศึกษาเรื่อง การพัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดเชียงราย พบวา สภาพการพัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิชาการดาน
การพัฒนากระบวนการเรียนรูโดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ เรียงลําดับคาเฉลี่ย
จากมากไปหานอย 3 อันดับแรก คือ มีการสงเสริมครูผูสอน วัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน
ตามสภาพจริงและรวมมือกับครูวิเคราะหผลการเรียนรูเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน มีการพัฒนา
อยูในระดับมาก รองลงมามีการควบคุม ตรวจสอบ การจัดการเรียนการสอนใหเปนไปตามวัตถุประสงค
การเรียนรูของแตละรายวิชา มีการพัฒนาอยูในระดับมาก มีการวางแผนสนับสนุน ปรับปรุงและพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพสูงสุด บรรลุตามจุดมุงหมายของหลักสูตรสถานศึกษา  
มีการพัฒนาอยูในระดับมาก สภาพการพัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิชาการ ดานการนิเทศการศึกษา
โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก 
คือ การจัดใหมีคณะกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษามีการพัฒนาอยูในระดับมาก มีการเก็บรักษา
เอกสารและหลักฐาน การประเมินผลการเรียนและเอกสารอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวของอยางเปนระบบมีการพัฒนา
อยูในระดับมาก มีการดําเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาอยางเปนระบบและท่ัวถึงมีการพัฒนาอยูใน
ระดับมาก และขอท่ีมีคาเฉล่ียอันดับสุดทาย คือ มีการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการจัด 
การนิเทศภายในสถานศึกษาอยางตอเนื่องมีการพัฒนาอยูในระดับมาก 

 ชญาดา  พันธยาว (2559: 60) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงท่ีสงผลตอสมรรถนะ
การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงสงผลตอสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยภาวะ
ผูนําการเปล่ียนแปลงทุกดานรวมกันพยากรณสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ไดรอยละ 44.20 โดยภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลมีอํานาจการพยากรณสูงสุด รองลงมา คือ ดานการสราง 
แรงบันดาลใจ และการกระตุนทางปญญา ตามลําดับ 

 สมยศ  คงสิน (2559: 148-149) ไดศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษาในจังหวัดพิจิตร สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 สภาพ
การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ในภาพรวมอยูใน
ระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉล่ียรายขอท่ีมีการบริหารงานวิชาการสูงสุดลงมา 3 อันดับ ไดแก 1) การนํา
หลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอนและบริหารจัดการใชหลักสูตรใหเหมาะสม 2) การจัดทํา
โครงสรางหลักสูตรและสาระตาง ๆ ท่ีกําหนดใหมีในหลักสูตรสถานศึกษา ท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศน 



เปาหมาย และคนลักษณะท่ีพึงประสงค การวิเคราะหสภาพแวดลอม และประเมินสถานศึกษาเพื่อ
กําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย คุณลักษณะท่ีพึงประสงค โดยการมีสวนรวมของทุกฝาย และ  
3) การศึกษาวิเคราะหเอกสารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน ขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพ
ปญหาและความตองการของสังคม ชุมชน และทองถ่ินตามลําดับ สภาพการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับ
มาก โดยเรียงลําดับคาเฉล่ียรายขอท่ีมีการบริหารงานวิชาการสูงสุดลงมา 3 อันดับ ไดแก 1) การกําหนด
เกณฑการประเมินเปาหมายความสําเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาและตัวช้ีวัดของกระทรวง 
เปาหมายความสําเร็จของเขตพื้นท่ีการศึกษา หลักเกณฑและวิธีการประเมินของ สมศ. 2) การจัดระบบ
โครงสรางองคกรใหรับรองการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และ 3) การประสานงาน
กับเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพ
ภายในเขตพื้นท่ีการศึกษาตามลําดับ 

 อังควรา  สุวรรณเสน (2559: 145) ไดศึกษาเรื่อง บทบาทของผูบริหารในการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนเอกชนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 พบวา
ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา 
จัดครูเขาสอนโดยคํานึงถึงความรูความสามารถ มีคาเฉล่ียสูงสุด รองลงมา คือ กําหนดใหครูจัดทํา
แผนการเรียนรูตามสาระและหนวยการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ สวนขอท่ีอยูในระดับสุดทาย 
คือ ชุมชนมีสวนรวมในการจัดกระบวนการเรียนรู 

 นัยนา  ยะตา (2560: 67) ไดศึกษาเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
กับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพะเยา เขต 1 พบวา 
ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลโดยภาพรวมและรายขออยูในระดับมาก โดยคาเฉลี่ยสูงสุด 
ไดแก ผูบริหารเห็นความสําคัญของบุคลากรทุกคนโดยเปดโอกาสใหเรียนรูส่ิงใหม ๆ รองลงมา ไดแก 
ผูบริหารปฏิบัติตอบุคลากรในการคํานึงความแตกตางระหวางบุคคลในดานตาง ๆ เชน ความตองการ
ความสามารถและผูบริหารใหคําแนะนําท่ีเปนประโยชนตอความกาวหนาของบุคลากร โดยมีคาเฉล่ีย
ตํ่าสุด บริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ดานการนิเทศการศึกษาโดยรวมและรายขอ
ทุกขออยูในระดับมากมีคาเฉล่ียสูงสุด ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาดําเนินการนิเทศภายใน ประเมินผล 
ติดตามการจัดระบบกระบวนการนิเทศศึกษาภายในสถานศึกษา รองลงมา ไดแก ผูบริหารมีการจัดระบบ
นิเทศงานวิชาการ การเรียนการสอนภายในสถานศึกษาและมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแกผูบริหารสามารถ
สรางเครือขายการนิเทศรวมกับสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาเดียวกันและเขตพื้นท่ีการศึกษาใกลเคียง 

 พรรษมน  พินทุศมิต (2560: 80-81) ไดศึกษาเรื่อง การปฏิบัติงานดานการบริหารวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษา ระดับประถมศึกษาในจังหวัดปทุมธานี พบวา ผูบริหารสถานศึกษาระดับ
ประถมศึกษาในจังหวัดปทุมธานีมีการปฏิบัติงานดานการบริหารงานวิชาการโดยรวมและรายขออยูใน
ระดับมาก 

 ภค  รัชตะทรัพย (2560 : 132) ไดศึกษาเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงกับการบริหารโรงเรียนสูประชาคมอาเซียนของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสมุทรปราการ เขต 1 พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับการบริหาร
โรงเรียนสูประชาคมอาเซียนของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัด



สมุทรปราการ เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยดังนี้ ดาน
การกระตุนทางปญญา ดานการสรางแรงบันดาลใจ ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ดานการคํานึงถึง
ความเปนปจเจกบุคคล เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน
ดานการกระตุนทางปญญาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหาร
สนับสนุนใหครูและบุคลากรทางการศึกษาใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการปฏิบัติงานใหมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนอยูในระดับมากท่ีสุด ขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่า คือ ผูบริหารกระตุนใหครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นและเสนอแนวคิดในการวางแผนและปฏิบัติงาน 
ผูบริหารเปดโอกาสใหครูและบุคลากรทางการศึกษาวิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึนบนพื้นฐานของการมีเหตุ
และผล ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน ดานการสรางแรงบันดาลใจ โดยรวมอยูใน
ระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอโดยมีขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ 
ผูบริหารใชศิลปะในการจูงใจใหครูและบุคลากรทางการศึกษาเห็นคุณคาในการจัดการเรียนรูสูยุค
ประชาคมอาเซียน สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าท่ีสุด คือ ผูบริหารสงเสริมใหครูและบุคลากรทางการศึกษา 
มีคานิยมท่ีดีในการปฏิบัติงาน ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณโดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ และดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 
ผลการวิจัย พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนดานการคํานึงความเปนปจเจก
บุคคล โดยรวมอยูในระดับมากเมื่อพิจารณาเปนรายขออยูในระดับมากทุกขอ 

 เสาวลักษณ  พรหมณะ (2560: 192) ไดศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
เอกชน ระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
พบวา สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา ดานการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบริหาร
และครูรวมกันคิดวิเคราะหและกําหนด จุดประสงค กิจกรรมการเรียนการสอน ส่ือ อุปกรณ วิธีตรวจสอบ
ท่ีเหมาะสมกับหนวยการเรียนรูและขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ สงเสริมใหครูจัดบรรยากาศและส่ิงแวดลอม
ใหเอื้อตอการเรียนรู 

 ซูไอดา  สะมะแอ (2561: 128) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
สตรีโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนปตตานี พบวา ภาวะผูนํา 
การเปล่ียนแปลงของผูบริหารสตรี ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเปนรายขออยูในระดับมาก 

 ฟาตอนะห  นิเละ (2561: 5) ไดศึกษาเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
กับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 2 พบวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 โดยภาพรวม
มีความสัมพันธทางบวก (r = .85**) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 อัจฉรา เมฆนิล (2561: 64) ไดศึกษาเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสหวิทยาเขตนนทบุรี สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาดานการสราง



แรงบันดาลใจโดยรวมอยูในระดับการปฏิบัติมากเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ของผูบริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติในดานการสรางแรงบันดาลใจ 3 รายขอ ไดแก ผูบริหารโนมนาวให
ครูมีความกระตือรือรนในการทํางาน รองลงมาผูบริหารสงเสริมใหครูอุทิศตนปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุ
เปาหมายของสถานศึกษาและผูบริหารสรางและสงเสริมใหครูมองเห็นเปาหมายในการพัฒนาสถานศึกษา
รวมกัน 

 สุธรรม  ธรรมทัศนานนท (2562: 188) ไดศึกษาเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง (X) กับการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา (Y) มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ เทากับ .884 ในระดับสูงมาก มีความสัมพันธทางบวก 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 เรืองนนท  นพรัตน (2563: 293) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงที่สงผลตอ
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 
ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 ในภาพรวมอยูในระดับมาก 2) ความสัมพันธ
ระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับการบริหารงานวิชาการมีความสัมพันธกันทางบวกอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 3) ผลการวิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบ
ข้ันตอน พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 พบวา สมการณภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
สงผลตอการบริหารของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 

 ฤทัยรัตน  ดีภัย (2563: 18) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสตร ี
ท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสตรีสงผลตอการบริหาร 
งานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน อยางมีนัยสําคัญท่ี .01 อยู 2 ตัวแปร คือการคํานึงถึงความเปน
ปจเจกบุคคลและการสรางแรงบันดาลใจ สงผลตอการบริหารงานวิชาการ 

 พัชญพิชา  จันทา (2564: 46-47) ไดศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก พบวา สภาพปจจุบันของ
การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครนายก โดยภาพรวม
อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการวัด ประเมินผลและดําเนินการเทียบโอน 
ผลการเรียนมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด และดานท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าท่ีสุด คือ ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา 

 อรุณี  พจนโพธา (2564: 510-511) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงที่สงผล
ตอคุณภาพงานวิชาการโรงเรียนในกลุมเขตกรุงธนใต สังกัดกรุงเทพมหานคร พบวา ภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนในกลุมเขตกรุงธนใต สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน ดานท่ีมีคาเฉล่ีสูงสุด คือ ดาน 
การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณหรือการสรางบารมี รองลงมา คือ ดานการสรางแรงบันดาลใจ ดานท่ีมี
คาเฉล่ียตํ่าท่ีสุดคือ ดานการคํานึงถึงปจเจกบุคคล ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงท่ีสงผลตอคุณภาพงาน



วิชาการโรงเรียนในกลุมเขตกรุงธนใต สังกัดกรุงเทพมหานคร พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ
ผูบริหารสงผลตอคุณภาพงานวิชาการโรงเรียนในกลุมธนใต สังกัดกรุงเทพมหานคร อยางมีนัยสําคัญ
ทางสิติท่ีระดับ .01 ตัวพยากรณ คือ ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงโดยรวมและภาวการณเปล่ียนแปลง
ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล หมายถึงภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการคํานึงถึงความเปน
ปจเจกบุคคลสงผลตอคุณภาพงานวิชาการโรงเรียนในกลุมกรุงธนใต สังกัดกรุงเทพมหานคร 

 
2. งานวิจัยตางประเทศ 

ผูวิจัยไดศึกษาคนควาผลการวิจัยตางประเทศเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงและ 
การบริหารงานวิชาการ ซึ่งไดนําเสนอดังนี ้

Marks and Printy (2003: 370) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับ 
ผลการดําเนินงานของสถานศึกษา : การศึกษาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงและภาวะผูนําทางวิชาการ 
ผลการวิเคราะห พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงเปนเงื่อนไขจําเปนแตไมเพียงพอท่ีจะกอใหเกิดภาวะ
ผูนําเชิงวิชาการ ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงและภาวะผูนําเชิงวิชาการเมื่อปรากฏอยูรวมกันเปนภาวะ
ผูนําเชิงบูรณาการ จะจูงใจใหเกิดผลการดําเนินงานของสถานศึกษาท่ีชัดเจนเปนรูปธรรม โดยวัดไดจาก
คุณภาพการจัดการเรียนรูของครูและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนเปนสําคัญ 

Kaplan (2009: 277-293 อางถึงใน จารุวรรณ  พิมพทอง, 2529: 80) ไดศึกษาเรื่อง  
การทบทวนภาวะผูนําและการเปล่ียนแปลง กรณีศึกษาภาวะผูนําท่ีประสบความสําเร็จและผลกระทบ
ในการเปล่ียนสภาพโรงเรียนเปนกรณีศึกษาโรงเรียนฟลิกฮอลท โดยวิธีการเก็บขอมูลจากรายงานของ
องคกรรับรองมาตรฐานและการประกันคุณภาพแหงชาติและเอกสารประเภทอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวของผูวิจัย
ไดเขาไปทําหนาท่ีเปนท่ีปรึกษาของโรงเรียนและไดทําการสัมภาษณกลุมตัวอยางท่ีเปนขาราชการ 
ในพื้นท่ี คณะครูและพนักงานฝายปกครอง นอกจากนี้ยังไดทําการสังเกตการเรียนการสอน เพื่อท่ีจะ
คนหาโรงเรียนฟลิกฮอลก มีการเพิ่มประสิทธิภาพในทุกดานอยางตอเนื่อง ภายใตการบริหารของผูใหญ
ปจจุบันดวยการใชภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง จัดการศึกษากรณีศึกษาของโรงเรียนฟลิกฮอลก ไดขอ
คนพบวา โรงเรียนฟลิกฮอลกสามารถเปล่ียนแปลงจากสภาพเดิมไดอยาก แตกตางในระยะ 12 ป  
ปของการขับเคล่ือนภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงมีจํานวนเปอรเซ็นตของนักเรียนท่ีสอบผานมาตรฐาน
แหงชาติในระดับ A Lever จาก 20% g 10:00 เปน 50% และมีจํานวนนักเรียนสมัครเขาเรียนเพิ่มข้ึน
เปน 2-3 เทา พบวา จากคุณลักษณะของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงท่ีมีอิทธิพลตอบรรยากาศและ
วัฒนธรรมของการทํางานขององคการ 

Balyer (2012: 581) ไดทําการวิจัยเรื่องพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
สถานศึกษา : การวิจัยเชิงคุณภาพตามการรับรูของครู ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงชวยใหผูบริหาร
สถานศึกษากําหนดกรอบทัศนคติของตนในการนําพาโรงเรียนใหกาวไกล ซึ่งประกอบดวยลักษณะ
พฤติกรรม ดังนี้ 1) การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ หมายถึง ระดับพฤติกรรมการทํางานของผูนําท่ี 
ทําใหผูรวมงานหรือผูตามยอมรับ เช่ือมั่น และไววางใจในความสามารถ 2) การสรางแรงบันดาลใจ 
หมายถึง รูปแบบวิธีการแรงจูงใจหรือแรงบันดาลใจในการทํางานท่ีผูนําสรางการเปล่ียนแปลงนํามาใช
เพื่อใหผูตามทํางานดวยใจรักและเห็นคุณคาของงาน 3) การคํานึงความเปนปจเจกบุคคล หมายถึง 
ระดับพฤติกรรมท่ีผูนําแสดงใหเห็นถึงความพยายามเอาใจเขาใสใจเราในการดูแลและปฏิบัติกับผูตาม 



ท่ีมีความแตกตางระดับบุคคล ประพฤตตนเปนพี่เล้ียงท่ีคอยสงเสริมผลักดันศักยภาพท่ีแตละคนมีอยาง
แตกตางกัน และ 4) การกระตุนทางปญญา คือ ระดับพฤติกรรมท่ีผูนําแสดงใหเห็นในการกระตุน
ผูรวมงานหรือผูตามพยายามใชวิธีการหรือแนวทางสรางสรรคใหม ๆ ในการแกปญหา ถือไดวาผูนําคนใด
ท่ีแสดงลักษณะพฤติกรรมผูนําการเปล่ียนแปลงดังกลาวนี้จะสงผลตอความพึงพอใจและผลการปฏิบัติงาน
ท่ีดีข้ึนของครู ดังนั้น งานวิจัยนี้จึงมีวัตถุประสงคในการศึกษาระดับพฤติกรรมผูนําการเปล่ียนแปลงท่ี
ผูบริหารสถานศึกษาแสดงออกมาในขณะปฏิบัติงานบริหารท่ีโรงเรียนแตละวัน ผลการศึกษาแสดงวา
ผูบริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงลักษณะพฤติกรรมผูนําการเปล่ียนแปลงในระดับสูงในดานการมีอิทธิพล
อยางมีอุดมการณ ดานการสรางแรงบันดาลใจ ดานการคํานึงความเปนปจเจกบุคคล และดานการกระตุน
ทางปญญา 

Allen et al. (2015: 15) ไดศึกษาเรื่อง การศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงบรรยากาศในโรงเรียนและผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงและบรรยากาศในโรงเรียนมีความสัมพันธเชิงบวก แตไมพบความสัมพันธใด ๆ 
ระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนและบรรยากาศในโรงเรียนกับผลสัมฤทธิ์
ของผูเรียน ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางการรับรูของผูบริหารสถานศึกษากับการรับรูของครู
ในโรงเรียนตอระดับคุณภาพภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา พบวา มีเพียง 2  
ใน 25 คุณลักษณะเทานั้นท่ีสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 

Andriani et al. (2018: 28) ไดศึกษาเรื่อง อิทธิพลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
และแรงบันดาลใจในการทํางานตอการปฏิบัติงานของครู ผลการศึกษาแสดงวา 1) ภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงมีผลกระทบเชิงบวกอยางมีนัยสําคัญตอการปฏิบัติงานของครูมัธยมรัฐปาเล็มบัง  
2) แรงบันดาลใจในการทํางานมีผลกระทบเชิงบวกอยางมีนัยสําคัญตอการปฏิบัติงานของครูมัธยม 
รัฐปาเล็มบัง และ 3) ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงและแรงบันดาลใจในการทํางานมีอิทธิพลเชิงบวก 
อยางมีนัยสําคัญตอการปฏิบัติงานของครูมัธยมรัฐปาเล็มบัง 
 จากการศึกษางานวิจัยท่ีเกี่ยวของดังกลาวขางตน พบวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงกับการบริหารงานวิชาการ ไดมีการศึกษากันมาอยางตอเนื่อง โดยการพัฒนาภาวะ
ผูนําของผูบริหารองคกรเปนปจจัยสําคัญท่ีใหององคกรมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล โดยเฉพาะ
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงท่ีสามารถนําพาองคการสูการเปล่ียนแปลง ทัศนคติ ผานความเช่ือถือ 
การคิดริเริ่ม ความคิดสรางสรรค การแกปญหาดวยรูปแบบใหม ๆ สามารถโนมนาวผูใตบังคับบัญชา
ปฏิบัติงานเพื่อองคการมากกวางานสวนตน ตระหนักถึงคุณคาของจุดมุงหมายขององคกรเพื่อใหบรรลุ 
ผลสําเร็จ 

การศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารตามแนวคิดของ Bass and Avolio  
ซึ่งประกอบดวยพฤติกรรมเฉพาะ 4 ดาน คือ 1) ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 2) ดานการสราง
แรงบันดาลใจ 3) ดานการกระตุน ทางปญญา 4) ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ดังนั้น  
เปนจุดเปล่ียนท่ีทาทายของผูนําท่ีจะเปล่ียนแปลงองคกรไปสูเปาหมายตามท่ีไดกําหนดไว และนําพา 
องคกรในฐานะผูนําการเปล่ียนแปลงไปสูการบริหารงานวิชาการ ประกอบดวย 5 ดาน ไดแก 3 5 1) 3 5ดาน
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 3) ดานการวัดผล ประเมินผล
และเทียบโอนผลการเรียน 4) ดานการนิเทศการศึกษา และ 5) ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ



ภายในสถานศึกษา ซึ่งผูบริหารและสมาชิกทุกคนในองคกรไดรับการพัฒนาในการทํางานเพื่อใหเกิด
การเปล่ียนแปลงภายในองคกรไปพรอม ๆ กัน ตอเนื่อง พรอมท้ังเผชิญกับความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน
ในสังคมไดอยางมีประสิทธิภาพ 



 

บทท่ี 3 
วิธีดําเนินการวจิัย 

 
 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา ผูวิจัยไดกําหนด แนวทางในการดําเนินการวิจัย ดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 2. แบบแผนการวิจัย 
 3. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 4. การสรางและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
 5. วิธกีารเก็บและรวบรวมขอมูล 
 6. การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใช 
 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 
  

1. ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูโรงเรียนเอกชนในระบบ ประเภทสอนศาสนาอิสลาม
ควบคูสามัญ สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา ปการศึกษา 2564 จํานวน 40 โรงเรียน 
ครู จํานวน 3,800 คน (สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา, 2564) 

2. กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูโรงเรียนเอกชนในระบบ ประเภทสอนศาสนา
อิสลามควบคูสามัญ สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา ปการศึกษา 2564 ไดมาจาก 
การกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางและวิธีการสุมกลุมตัวอยางตามรายละเอียด ดังนี้ 

 2.1 กําหนดขนาดกลุมตัวอยาง โดยคํานวณขนาดกลุมตัวอยางของทาโร ยามาเน (Taro 
Yamane, 1973 อางถึงใน ธานินทร  ศิลปจารุ, 2563: 45-47) ไดขนาดกลุมตัวอยาง จํานวน 362 คน  

 2.2 สุมกลุมตัวอยางแบบแบงช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) ตามขนาดของ
โรงเรียน ไดแก 

  2.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก   นักเรยีนต้ังแต 1-359 คน 
  2.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง  นักเรียนต้ังแต 360-1,079 คน               
  2.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ  นักเรียนต้ังแต 1,080-1,679 คน   
  2.2.4 โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ  นักเรียนต้ังแต 1,680 คนข้ึนไป 
 2.3 เทียบบัญญัติไตรยางศตามสัดสวนขนาดของโรงเรียน 
 2.4 สุมอยางงาย (Simple Random Sampling) โดยวิธีการจับสลาก ไดกลุมตัวอยาง 

362 คน ดังรายละเอียดในตาราง 7 ดังนี้ 
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ตาราง 7  จํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง จําแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 

ขนาดโรงเรียน 
ประชากร กลุมตัวอยาง 

จํานวนโรงเรียน จํานวนครู จํานวนโรงเรียน จํานวนครู 
(โรงเรียน) (คน) (โรงเรียน) (คน) 

โรงเรียนขนาดเล็ก 12 495 11 47 
โรงเรียนขนาดกลาง 16 1,117 15 106 
โรงเรียนขนาดใหญ 8 1,039 7 99 
โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ 4 1,149 3 110 
รวม 40 3,800 36 362 
 
ท่ีมา:  สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา (2564) 
 

แบบแผนการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้เปนแบบสํารวจ (Survey Research) โดยใชแบบสอบถาม (Questionnaire) 
เพื่อรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง โดยมุงศึกษา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงท่ีสงผลตอการบริหาร 
งานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา โดยมีการดําเนินการวจัิย ดังนี้ 

1. การกําหนดปญหาการวิจัย 
2. การกําหนดวัตถุประสงคการวิจัย 
3. การทบทวนเอกสาร งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
4. การกําหนดกรอบแนวคิด ต้ังสมมติฐาน และนิยามศัพท 
5. การกําหนดระเบียบวิธีวิจัย ดังนี้ 

  5.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
  5.2 การสรางเครื่องมือและหาประสิทธิภาพของเครื่องมือการวิจัย 
  5.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 

6. การวิเคราะหขอมูล 
7. การสรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 
8. รายงานผลการวิจัย 
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ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยมีการดําเนินการวิจัย ดังตาราง 8   
 

ตาราง 8  แบบแผนการวิจัย 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย กลุมตัวอยาง เคร่ืองมือ 
การวิเคราะห 

ขอมูล 
1. เพื่อศึกษาภาวะผูนําการ

เปล่ียนแปลงของผูบริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดยะลา 

ครูจํานวน 
362 คน 

แบบสอบถาม - คาเฉล่ีย ( X )  
- สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (SD)  

2. เพื่อศึกษาการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนเอกชน 
สอนศาสนาอิสลามจังหวัด
ยะลา 

ครูจํานวน 
362 คน 

แบบสอบถาม - คาเฉล่ีย ( X )  
- สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (SD)  

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ
ระหวางภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงของผูบริหาร 
กับการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 

ครูจํานวน 
362 คน 

แบบสอบถาม - คาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ 
แบบเพียรสัน 

4. เพื่อศึกษาภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงของผูบริหาร 
ท่ีสงผลตอการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามจังหวัด
ยะลา 

ครูจํานวน 
362 คน 

แบบสอบถาม - การวิเคราะห 
การถดถอย
พหุคูณแบบ 
Enter 

 
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 
 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา โดยแบงออกเปน 
3 ตอน ดังนี้   
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบ
สํารวจรายการ ประกอบดวย เพศ และขนาดของโรงเรียน 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา มีลักษณะเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 
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5 ระดับ ตามมาตราวัดของลิเคิรท (Likert’s Scale) ซึ่งใชเกณฑในการกําหนดคา ดังนี้ (บุญชม  
ศรีสะอาด, 2556: 121)  
  ระดับ 5 หมายถึง  ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบรหิารอยูในระดับมากท่ีสุด 
  ระดับ 4 หมายถึง  ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารอยูในระดับมาก 
  ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารอยูในระดับปานกลาง 
  ระดับ 2 หมายถึง  ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารอยูในระดับนอย 
  ระดับ 1 หมายถึง  ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารอยูในระดับนอยท่ีสุด 
 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดยะลา มีลักษณะเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ตาม
มาตราวัดของลิเคิรท (Likert’s Scale) ซึ่งใชเกณฑในการกําหนดคา ดังนี้ (บุญชม  ศรีสะอาด, 2556: 
121)  
  ระดับ 5 หมายถึง  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอยูในระดับมากท่ีสุด 
  ระดับ 4 หมายถึง  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอยูในระดับมาก 
  ระดับ 3 หมายถึง  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอยูในระดับปานกลาง 
  ระดับ 2 หมายถึง  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอยูในระดับนอย 
  ระดับ 1 หมายถึง  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอยูในระดับนอยท่ีสุด 
 

การสรางและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
 

1. การสรางเคร่ืองมือ 
 ในการสรางแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงท่ีสงผลตอประสิทธิผลของ

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดยะลา ผูวิจัยไดดําเนินการคนควาตามข้ันตอน ดังนี้ 
 1.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงท่ีสงผล

ตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 
 1.2 กําหนดกรอบแนวคิดในการศึกษา กําหนดโครงสรางของแบบสอบถามท่ีใชในการศึกษา

และนําเสนออาจารยท่ีปรึกษา 
 1.3 ดําเนินการสรางแบบสอบถาม ตอนท่ี 1 แบบสอบถามขอมูลทั่วไปของผูตอบ

แบบสอบถาม ใชแบบตรวจสอบรายการ ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา มีลักษณะเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวน
ประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ตามมาตราวัดของ (Likert’s Scale) จํานวน 31 ขอ และตอนท่ี 3 
แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา  
มีลักษณะเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ตามมาตราวัดของ 
(Likert’s Scale) จํานวน 31 ขอ 
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2. การหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 2.1 นําแบบสอบถามเสนออาจารยท่ีปรึกษา เพื่อตรวจสอบและใหคําแนะนําในการแกไข

ปรับปรุง 
 2.2 นําแบบสอบถามท่ีตรวจแกไขเรียบรอยแลว เสนอตอผูเช่ียวชาญ 3 ทาน ประกอบดวย 

ผูเช่ียวชาญดานการบริหารการศึกษา จํานวน 1 ทาน ผูเช่ียวชาญดานภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 1 ทาน 
และผูเช่ียวชาญดานการวิจัยหรือการวัดและประเมินผล 1 ทาน เพื่อพิจารณาตรวจสอบความเท่ียงตรง
ของเนื้อหา และความเหมาะสมทางภาษาของขอคําถาม ซึ่งใชวิธีหาคาดัชนีความสอดคลองระหวาง
คําถามกับวัตถุประสงคการวิจัย โดยวิธีการ IOC (Index of Item Objective Congruence) คัดเลือก
ขอคําถามท่ีมีคา IOC ต้ังแต 0.67 ข้ึนไป (ภาคผนวก ง) 

 2.3 นําแบบสอบถามท่ีผานการปรับปรุงแกไขแลว ไปทดลองใช (Try - Out) กับครูผูสอน
โรงเรียนเอกชนในระบบประเภทสอนศาสนาควบคูสามัญ สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา 
ซึ่งไมใชกลุมตัวอยางในกรณีศึกษาครั้งนี้ จํานวน 30 คน  

 2.4 นําแบบสอบถามท่ีไดมาตรวจใหคะแนนหาคุณภาพของแบบสอบถาม โดยหาคา
ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับ ดวยวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s 
Alpha Coefficient) ปรากฏวา แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา ไดคาเทากับ .962 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา ไดคาเทากับ .987 

 2.5 นําแบบสอบถามท่ีผานการทดลองใชและหาคุณภาพเครื่องมือเรียบรอยแลวไปเก็บ 
รวบรวมขอมูลกับกลุมตัวอยางในการวิจัยตอไป 
 

วิธีการเก็บและรวบรวมขอมูล 
 
 ในการเก็บและรวบรวมขอมูล ผูวิจัยดําเนินการตามข้ันตอน ดังนี้   
 1. ผูวิจัยขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ถึงผูอํานวยการการศึกษาเอกชนจังหวัด
ยะลา เพื่อขออนุญาตผูอํานวยการสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา ในการเก็บรวบรวมขอมูล
จากกลุมตัวอยางของโรงเรียนในสังกัด  
 2. ผูวิจัยนําแบบสอบถามและหนังสือขอความอนุเคราะหและเครื่องมือการวิจัยเพื่อเก็บ
ขอมูลสงไปยังสํานักงานการศึกษาเอกชนเพื่อสงไปยังโรงเรียนในสังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชน
จังหวัดยะลา ประเภทสอนศาสนาอิสลามควบคูสามัญ ผานระบบ My-Office และในกลุมตัวอยางซึ่ง
เปนครูตอบแบบสอบถามในรูปแบบออนไลนโดยการสแกน QR Code ในการเก็บขอมูลและตอบ
แบบสอบถามผานแอพลิเคช่ัน Google Form โดยกําหนดระยะเวลา 2 สัปดาห  
 3. กรณีไมไดรับแบบสอบถามออนไลนคืนภายในท่ีกําหนด ผูวิจัยจะติดตามดวยตนเอง 
 4. ตรวจสอบความถูกตอง สมบูรณของแบบสอบถามท่ีรับคืน โดยผูวิจัยไดแบบสอบถามคืน 
จํานวน 362 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 เพื่อทําการวิเคราะหขอมูลตอไป 
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การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใช 
 
 ผูวิจัยนําแบบสอบถามมาตรวจสอบหาคาตามวิธีทางสถิติ โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทาง
คอมพิวเตอรเพื่อประมวลคาสถิติตาง ๆ ดังนี้  

1. การวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหขอมูลใชวิธีการทางสถิติ ดังนี้ 
 1.1 วิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหทางสถิติโดยการหาคาความถ่ี 

(Frequency) และคารอยละ (Percentage) 
 1.2 วิเคราะหภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

จังหวัดยะลา ทางสถิติโดยการหาคาเฉล่ีย ( X ) และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) เปนรายขอ  
รายดาน และรวมทุกดาน โดยมีการแปลความหมายดังนี้ (บุญชม  ศรีสะอาด, 2556: 105) 

  คาเฉล่ียระหวาง 4.51-5.00  หมายถึง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
อยูในระดับมากท่ีสุด 

  คาเฉล่ียระหวาง 3.51-4.50 หมายถึง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร 
อยูในระดับมาก 

  คาเฉล่ียระหวาง 2.51-3.50 หมายถึง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
อยูในระดับปานกลาง 

  คาเฉล่ียระหวาง 1.51-2.50 หมายถึง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
อยูในระดับนอย 

  คาเฉล่ียระหวาง 1.00-1.50 หมายถึง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
อยูในระดับนอยท่ีสุด 

 1.3 วิเคราะหการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม วิเคราะห
ทางสถิติโดยการหาคาเฉล่ีย ( X ) และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) เปนรายขอ รายดาน และรวม

ทุกดาน โดยมีการแปลความหมายดังนี้ (บุญชม  ศรีสะอาด, 2556: 105) 
คาเฉล่ียระหวาง 4.51-5.00  หมายถึง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

อยูในระดับมากท่ีสุด 
คาเฉล่ียระหวาง 3.51-4.50 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

อยูในระดับมาก 
คาเฉล่ียระหวาง 2.51-3.50 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

อยูในระดับปานกลาง 
คาเฉล่ียระหวาง 1.51-2.50 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

อยูในระดับนอย 
คาเฉล่ียระหวาง 1.00-1.50 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

อยูในระดับนอยท่ีสุด 
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 1.4 วิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารกับการบริหาร 
งานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา วิเคราะหสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบ
เพียรสัน (Pearson's Correlation Coefficient) เพื่อหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงของผูบริหารกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด
ยะลา วามีความสัมพันธกันในทิศทางใด และมีความสัมพันธกันมาก นอยแคไหนดวยคา Correlation 
โดยกําหนดเกณฑการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) ดังนี้ (จิณณาภักด์ิ  ชูหนู, 2555: 85) 

  คา r = 0.81-1.00 หมายความวา  มีความสัมพันธระดับสูงมาก 
  คา r = 0.61-0.80 หมายความวา  มีความสัมพันธระดับสูง 
  คา r = 0.41-0.60 หมายความวา  มีความสัมพันธระดับปานกลาง 
  คา r = 0.21-0.40 หมายความวา  มีความสัมพันธระดับคอนขางตํ่า 
  คา r = 0.01-0.20 หมายความวา  มีความสัมพันธระดับตํ่า 
  คา r = 0 หมายความวา ไมมีความสัมพันธกันเชิงเสนตรง 
  หากคา r มีคาเปน บวก ( + )  หมายถึง  ตัวแปรมีความสัมพันธกันทางบวก กลาวคือ 

ถาผูบริหารมีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงสูงก็จะมีการบริการงานวิชาการสูงดวย 
  หากคา r มีคาเปน ลบ ( - )  หมายถึง  ตัวแปรมีความสัมพันธกันทางลบ กลาวคือ 

ถาผูบริหารมีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงตํ่าก็จะมีการบริการงานวิชาการตํ่าดวย 
 1.5 วิเคราะหภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลาม จังหวัดยะลาโดยใชสถิติวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบเขาพรอมกัน (Enter Multiple 
Regression Analysis)  

 
2. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

2.1 สถิติพื้นฐาน 
  2.1.1 คาความถ่ี (frequency) 
  2.1.2 คารอยละ (Percentage) 
  2.1.3 คาเฉล่ีย (Mean) 
  2.1.4 คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 2.2 สถิติท่ีใชในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
  2.2.1 คาดัชนีความสอดคลองของคําถามใชคา IOC (Index of Item Objective 

Congruence) 
  2.2.2 ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับ โดยการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของ 

ครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 
2.3 สถิติท่ีใชในการทดสอบสมมติฐาน 

  2.3.1 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson's Correlation Coefficient) 
  2.3.2 การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบเขาพรอมกัน (Enter Multiple Regression 

Analysis)  
 



 

บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา ไดดําเนินการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลตามลําดับ
ข้ันตอน ดังนี ้
 1. สัญลักษณและอักษรยอท่ีใชส่ือความหมายในการวิเคราะหขอมูลวิจัย 
 2. ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

สัญลักษณและอักษรยอท่ีใชสื่อความหมายในการวิเคราะหขอมูลวิจัย   
 
n แทน จํานวนกลุมตัวอยาง 
X  แทน คาเฉล่ีย (Mean) 
SD แทน สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

 F    แทน คาสถิติท่ีใชเปรียบเทียบคาวิกฤตจากคาแจกแจงแบบ F เพื่อทราบ 
ความมีนัยสําคัญเพื่อทราบความมีนัยสําคัญ 

T แทน คาสถิติท่ีใชเปรียบเทียบคาวิกฤต 
* แทน มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
*** แทน มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 
X แทน ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา  
  อิสลามจังหวัดยะลา  
X1 แทน การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 
X2 แทน การสรางแรงบันดาลใจ 
X3 แทน การกระตุนทางปญญา 
X4 แทน การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 
Y แทน การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
  จังหวัดยะลา  
Y1 แทน การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
Y2 แทน การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
Y3 แทน การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
Y4 แทน การนิเทศการศึกษา 
Y5 แทน การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
R แทน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ (Correlation) 
R2 แทน คาสัมประสิทธิ์ (R Square) 
R2- Adjust แทน คาสัมประสิทธิ์ท่ีปรับแลว (Adjusted R Square) 
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a แทน คาคงท่ีของพยากรณในรูปของคะแนนดิบ 
B แทน สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณในรูปของคะแนนดิบ 
β แทน สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณในรูปของคะแนนมาตรฐาน 
Std.E แทน ความคาดเคล่ือนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ของตัวพยากรณ 
SE.est แทน คาความคาดเคล่ือนของการพยากรณ 
Y แทน สมการในรูปของคะแนนดิบ 
Z แทน สมการในรูปของคะแนนมาตรฐาน 

 

 

 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
 การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหาร 
งานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลาครั้งนี้ ผูวิจัยไดวิเคราะห โดยแบง 
การนําเสนอผลการวิเคราะหออกเปน 5 ตอน ดังนี ้
 
 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  
 การวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ ขนาดของโรงเรียน โดยหา 
คาความถ่ี (Frequency) และคารอยละ (Percentage) ซึ่งจากการเก็บขอมูลจากแบบสอบถาม 
จํานวน 362 ฉบับ ไดรับแบบสอบถามกลับคืน จํานวน 362 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 ปรากฏผลดัง
ตาราง 9 
 
ตาราง 9  จํานวนและคารอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามขอมูลท่ัวไป 
 

ขอมูลท่ัวไป จํานวน รอยละ 
เพศของผูตอบแบบสอบถาม 
          ชาย 
          หญิง 

 
38 
324 

 
10.50 
89.50 

รวม 362 100.00 
ขนาดของโรงเรียน 
          ขนาดเล็ก 
          ขนาดกลาง 
          ขนาดใหญ 
          ขนาดใหญพิเศษ 

 
47 
106 
99 
110 

 
12.98 
29.28 
27.35 
30.39 

รวม 362 100.00 
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 จากตาราง 9 พบวา สถานภาพท่ัวไปของครู จํานวน 362 คน สวนใหญเปน เพศหญิง คิดเปน
รอยละ 89.50 และเพศชาย คิดเปนรอยละ 10.50 ขนาดของโรงเรียน พบวา ผูตอบแบบสอบถาม 
สวนใหญปฏิบัติงานอยูในโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ คิดเปนรอยละ 30.39 รองลงมา โรงเรียนขนาดกลาง 
คิดเปนรอยละ 29.28 โรงเรียนขนาดใหญ คิดเปนรอยละ 27.35 และโรงเรียนขนาดเล็ก คิดเปนรอยละ 
12.98 ตามลําดับ 
 
 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหขอมูลภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 
 การวิเคราะหขอมูลภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดยะลา โดยการคํานวณหาคาเฉลี่ย (Mean: X ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation: SD) จําแนกตามตัวแปรพยากรณท้ัง 4 ดาน ไดแก 1) ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 
(X1) 2) ดานการสรางแรงบันดาลใจ (X2) 3) ดานการกระตุนทางปญญา (X3) และ 4) ดานการ
คํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (X4) ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอตามวัตถุประสงคดังนี ้

วัตถุประสงคขอท่ี 1 เพื่อศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด
ยะลา ปรากฏผลดังตาราง 10 
 
ตาราง 10 การวิเคราะหคาเฉล่ีย (X ) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับความคิดเห็นภาวะผูนํา

การเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา โดยภาพรวม
และรายดาน  

 

ขอท่ี ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
(n = 362) 

Χ  SD ระดับความคิดเห็น 
1 ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (X1) 4.42 0.63 มาก 
2 ดานการสรางแรงบันดาลใจ (X2) 4.40 0.55 มาก 
3 ดานการกระตุนทางปญญา (X3) 4.29 0.54 มาก 
4 ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (X4) 4.41 0.64 มาก 

รวม (X) 4.38 0.53 มาก 
 

จากตาราง 10 พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดยะลา โดยภาพรวมในระดับมาก ( X = 4.38, SD = 0.53) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 
อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงอันดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ไดแก ดานการมีอิทธิพลอยางมี
อุดมการณ ( X = 4.42, SD = 0.63) ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ( X = 4.41, SD = 0.64) 
ดานการสรางแรงบันดาลใจ (X = 4.40, SD = 0.55) และคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก ดานการกระตุนทางปญญา 
( X = 4.29, SD = 0.54) ตามลําดับ 
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ผลการวิเคราะหขอมูลภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดยะลา จําแนกเปนรายดาน ปรากฏผลตาราง 11-14  
 
ตาราง 11 การวิเคราะหคาเฉลี่ย ( X ) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับความคิดเห็น

ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 
ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ  

 

ขอท่ี 
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 
(n = 362) 

Χ  SD ระดับความคิดเห็น 
1 ผูบริหารปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี 4.39 0.73 มาก 
2 ผูบริหารมีความแนวแนในอุดมการณ 4.42 0.67 มาก 
3 ผูบริหารใหความสําคัญตอการกําหนดเปาหมาย 

ในการทํางานอยางชัดเจน 
4.45 0.64 มาก 

4 ผูบริหารมีวิสัยทัศนและสามารถถายทอดวิสัยทัศน 
ไปยังคร ู

4.39 0.65 มาก 

5 ผูบริหารใหครูมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน
ของโรงเรียน 

4.41 0.67 มาก 

6 ผูบริหารยึดหลักคุณธรรมจริยธรรมประกอบ 
การตัดสินใจ 

4.42 0.67 มาก 

7 ผูบริหารมีความซื่อสัตยสุจริตบริหารงานอยาง
โปรงใส 

4.43 0.68 มาก 

8 ผูบริหารสามารถทําใหครูยอมรับ ศรัทธา 
ภาคภูมิใจ ไววางใจในความสามารถ 

4.43 0.69 มาก 

 รวม  4.42 0.63 มาก 
 
จากตาราง 11 พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

จังหวัดยะลา ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.42, SD = 0.63) 
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงอันดับขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก  
ผูบริหารใหความสําคัญตอการกําหนดเปาหมายในการทํางานอยางชัดเจน ( X = 4.45, SD = 0.64) 
ผูบริหารมีความซื่อสัตยสุจริต บริหารงานอยางโปรงใส ( X = 4.43 ,SD = 0.68) และผูบริหารสามารถ
ทําใหครูยอมรับ ศรัทธา ภาคภูมิใจ ไววางใจในความสามารถ ( X = 4.43, SD = 0.69) ตามลําดับ 
และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก ผูบริหารปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี ( X = 4.39, SD = 0.73) 
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ตาราง 12 การวิเคราะหคาเฉล่ีย ( X ) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับความคิดเห็น     
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา  
ดานการสรางแรงบันดาลใจ  

 

ขอท่ี 
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
ดานการสรางแรงบันดาลใจ 

(n= 362) 

Χ  SD ระดับความคิดเห็น 

9 ผูบริหารสามารถสรางแรงจูงใจภายในทําใหครู    
เกิดแรงบันดาลใจในการทํางาน 

4.37 0.67 มาก 

10 ผูบริหารเห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวา
ประโยชนสวนตน 

4.43 0.68 มาก 

11 ผูบริหารแสดงใหเห็นถึงความต้ังใจแนวแน 
ในการ ทํางาน 

4.44 0.64 มาก 

12 ผูบริหารใหกําลังใจครูในการทํางานอยาง 
สม่ําเสมอ 

4.36 0.75 มาก 

13 ผูบริหารโนมนาวใหครูมีความกระตือรือรน 
ในการทํางาน    

4.48 0.61 มาก 

14 ผูบริหารกระตุนใหครูมองปญหาในหลายแงมุม 4.35 0.67 มาก 
15 ผูบริหารแสดงใหเห็นวางานท่ีไดรับมอบหมาย 

เปนส่ิงท่ีทาทายความสามารถของครู 
4.40 0.66 มาก 

16 ผูบริหารต้ังมาตรฐานในการทํางานไวสูงและ 
เช่ือมั่นความสามารถของครูในการปฏิบัติบรรลุ 
ตามเปาหมายท่ีวางไวได 

4.41 0.63 มาก 

รวม  4.40 0.55 มาก 
 

จากตาราง 12 พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดยะลา ดานการสรางแรงบันดาลใจ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.40, SD = 0.55)  
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงอันดับขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก 
ผูบริหารโนมนาวใหครูมีความกระตือรือรนในการทํางาน ( X = 4.48, SD = 0.61) ผูบริหารแสดง 
ใหเห็นถึงความต้ังใจแนวแนในการทํางาน ( X = 4.44, SD = 0.64) และผูบริหารเห็นแกประโยชน
สวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน ( X = 4.43, SD = 0.68) ตามลําดับ และขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด 
ไดแก ผูบริหารกระตุนใหครูมองปญหาในหลายแงมุม ( X = 4.35, SD = 0.67) 
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ตาราง 13 การวิเคราะหคาเฉล่ีย ( X ) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับความคิดเห็น
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 
ดานการกระตุนทางปญญา  

 

ขอท่ี 
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
ดานการกระตุนทางปญญา 

(n = 362) 

Χ  SD ระดับความคิดเห็น 

17 ผูบริหารกระตุนใหครูตระหนักถึงปญหาท่ีเกิดข้ึน 
ในโรงเรียน 

4.03 0.51 มาก 

18 ผูบริหารสงเสริมใหครูหาแนวทางใหม ๆ ใน 
การแกปญหา 

4.19 0.61 มาก 

19 ผูบริหารแสดงใหครูเห็นวาปญหาท่ีเกิดข้ึนเปนเรื่อง  
ท่ีทาทายและเปนโอกาสท่ีดีท่ีจะแกปญหารวมกัน 

4.39 0.66 มาก 

20 ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการแสดง 
ความคิดเห็นอยางมีเหตุผลและยอมรับความคิดเห็น
ของครูท่ีเห็นตาง 

4.40 0.72 มาก 

21 ผูบริหารวิเคราะหปญหาในการทํางานโดยใชขอมูล
หลักฐาน 

4.39 0.67 มาก 

22 ผูบริหารมีความคิดริเริ่มสรางสรรค 4.32 0.72 มาก 
23 ผูบริหารแกปญหาในการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ 4.18 0.69 มาก 
24 ผูบริหารสงเสริมใหครูพัฒนาวิชาชีพอยางตอเนื่อง 4.43 0.71 มาก 

รวม  4.29 0.54 มาก 
 

จากตาราง 13 พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดยะลา ดานการกระตุนทางปญญา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.29, SD = 0.54) 
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงอันดับขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก 
ผูบริหารสงเสริมใหครูพัฒนาวิชาชีพอยางตอเนื่อง ( X = 4.43, SD = 0.71) ผูบริหารเปดโอกาสใหคร ู
มีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นอยางมีเหตุผลและยอมรับความคิดเห็นของครูท่ีเห็นตาง ( X = 4.40, 
SD = 0.72) และผูบริหารแสดงใหครูเห็นวาปญหาที่เกิดขึ้นเปนเรื่อง  ที่ทาทายและเปนโอกาสที่ดี 
ท่ีจะแกปญหารวมกัน ( X = 4.39, SD = 0.66) ตามลําดับ และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก ผูบริหาร
กระตุนใหครูตระหนักถึงปญหาท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียน ( X = 4.03, SD = 0.51) 
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ตาราง 14 การวิเคราะหคาเฉลี่ย ( X ) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับความคิดเห็น
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 
ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล  

 

ขอท่ี 
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบคุคล 

(n = 362) 

Χ  SD ระดับความคิดเห็น 

25 ผูบริหารใหการดูแลเอาใจใสครูเปนรายบุคคล ทําให
ครูรูสึกวามีคุณคาและมีความสําคัญอยูเสมอ 

4.37 0.74 มาก 

26 ผูบริหารรับฟงเรื่องราวและความคิดเห็นของครู 
ดวยความต้ังใจ 

4.38 0.73 มาก 

27 ผูบริหารมีการติดตอส่ือสารและปฏิสัมพันธอันดี 
กับครูเปนรายบุคคล 

4.42 0.71 มาก 

28 ผูบริหารเปนพี่เล้ียงคอยใหคําแนะนําวิธีการทํางาน 
แกครูเปนรายบุคคล 

4.43 0.72 มาก 

29 ผูบริหารมีเทคนิคในการมอบหมายงานโดยคํานึงถึง
ความแตกตางระหวางบุคคล 

4.41 0.68 มาก 

30 ผูบริหารเปดโอกาสใหครูเรียนรูส่ิงใหม ๆ เพื่อ
พัฒนาการทํางานของครู   

4.44 0.71 มาก 

31 ผูบริหารทําใหครูเกิดความสนใจในงานท่ีไดรับ
มอบหมายโดยการหาวิธีการใหม ๆ ในการทํางาน    
ใหเกิดความสําเร็จ 

4.43 0.69 มาก 

รวม  4.41 0.64 มาก 
 

จากตาราง 14 พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดยะลา ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.41, 
SD = 0.64) เมื่อพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงอันดับขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก 
ไดแก ผูบริหารเปดโอกาสใหครูเรียนรูส่ิงใหม ๆ เพื่อพัฒนาการทํางานของครู ( X = 4.44, SD = 0.71) 
ผูบริหารทําใหครูเกิดความสนใจในงานท่ีไดรับมอบหมายโดยการหาวิธีการใหม ๆ ในการทํางานใหเกิด
ความสําเร็จ ( X = 4.43, SD = 0.69) และผูบริหารเปนพี่เล้ียงคอยใหคําแนะนําวิธีการทํางานแกครู
เปนรายบุคคล ( X = 4.43, SD = 0.72) ตามลําดับ และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก ผูบริหารใหการดูแล
เอาใจใสครูเปนรายบุคคลทําใหครูรูสึกวามีคุณคาและมีความสําคัญอยูเสมอ ( X = 4.37, SD = 0.75) 
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ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหขอมูลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดยะลา 

การวิเคราะหขอมูลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 
โดยการคํานวณหาคาเฉล่ีย (Mean: X ) และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: SD) 
จําแนกตามขอบขายตัวแปรเกณฑท้ัง 5 ดาน ไดแก 3 51) 3 5ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (Y1)  
2) ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู (Y2) 3) ดานการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
(Y3) 4) ดานการนิเทศการศึกษา (Y4) และ 5) ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา (Y5) การวิเคราะหขอมูลนําเสนอตามวัตถุประสงค ดังนี้ 

วัตถุประสงคขอท่ี 2 เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดยะลา ปรากฏดังตาราง 15 
 
ตาราง 15 การวิเคราะหคาเฉล่ีย ( X ) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับความคิดเห็น

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา โดยภาพรวม
และรายดาน 

 

ขอท่ี การบริหารงานวิชาการ 
(n = 362) 

Χ  SD ระดับความคิดเห็น 
1 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (Y1) 4.40 0.60 มาก 
2 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู (Y2) 4.42 0.62 มาก 
3 ดานการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผล   

การเรียน (Y3) 
4.44 0.61 มาก 

4 ดานการนิเทศการศึกษา (Y4) 4.39 0.58 มาก 
5 ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภาย 

ในสถานศึกษา (Y5) 
4.36 0.50 มาก 

รวม (Y) 4.40 0.55 มาก 
 

จากตาราง 15 พบวา การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด
ยะลา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.40, SD = 0.55) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูใน
ระดับมากทุกดาน โดยเรียงอันดับขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย ไดแก ดานการวัดผล ประเมินผล
และเทียบโอนผลการเรียน ( X = 4.44, SD = 0.61) ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ( X = 4.42, 
SD = 0.62) ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ( X = 4.40, SD = 0.60) ดานการนิเทศการศึกษา 
( X = 4.39, SD = 0.58) และคาเฉล่ียตํ่าท่ีสุด ไดแก ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ( X = 4.36, SD = 0.50) ตามลําดับ 
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ผลการวิเคราะหขอมูลการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดยะลา จําแนกเปนรายดาน ปรากฏผลตาราง 16-20 ดังนี้ 
 
ตาราง 16 การวิเคราะหคาเฉลี่ย ( X ) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับความคิดเห็น 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา ดานการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา  

 

ขอท่ี 
การบริหารงานวิชาการ 

ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
(n = 362) 

Χ  SD ระดับความคิดเห็น 
1 ผูบริหารและครูรวมกันวิเคราะหเอกสาร

หลักสูตรแกนกลางข้ันพื้นฐานเพื่อพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 

4.40 0.63 มาก 

2 ผูบริหารใหมีการศึกษาสภาพปญหาและสภาพ
ความตองการของสังคม ชุมชนและทองถ่ิน 
ใหเหมาะสมกับสภาพของโรงเรียน 

4.33 0.70 มาก 

3 ผูบริหารกําหนดโครงสรางหลักสูตร และสาระ
การเรียนรูท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ 
เปาหมายและคุณลักษณะอันประสงค 

4.46 0.60 มาก 

4 ผูบริหารสงเสริมใหครูมีการจัดทําหลักสูตร 
เพื่อนําไปใชในการจัดการเรียนการสอน 

4.40 0.64 มาก 

5 ผูบริหารจัดใหมีการนําหลักสูตรสถานศึกษา 
ไปใชอยางเปนระบบ 

4.39 0.72 มาก 

6 ผูบริหารมีการนิเทศการใชหลักสูตรเปนประจํา 4.35 0.73 มาก 
7 ผูบริหารติดตาม ประเมินผลการใชหลักสูตร 

อยางตอเนื่อง 
4.44 0.68 มาก 

8 ผูบริหารจัดใหมีการปรับปรุงหลักสูตรให
สอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางข้ันพื้นฐาน 
และทองถ่ินทุกปการศึกษา 

4.46 0.66 มาก 

 รวม  4.40 0.60 มาก 
 
จากตาราง 16 พบวา การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด

ยะลา ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.40, SD = 0.60)  
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงอันดับขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก 
ผูบริหารกําหนดโครงสรางหลักสูตร และสาระการเรียนรูท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย
และคุณลักษณะอันประสงค (X = 4.46, SD = 0.60) ผูบริหารจัดใหมีการปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลอง
กับหลักสูตรแกนกลางข้ันพื้นฐานและทองถ่ินทุกปการศึกษา ( X = 4.46, SD = 0.66) และผูบริหาร
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ติดตาม ประเมินผลการใชหลักสูตรอยางตอเนื่อง ( X = 4.44, SD = 0.68) ตามลําดับ และขอท่ีมี
คาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก ผูบริหารใหมีการศึกษาสภาพปญหาและสภาพความตองการของสังคม ชุมชน
และทองถ่ินใหเหมาะสมกับสภาพของโรงเรียน ( X = 4.33, SD = 0.70) 

 
ตาราง 17 การวิเคราะหคาเฉล่ีย ( X ) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับความคิดเห็น    

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา ดานการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู  

 

ขอท่ี 
การบริหารงานวิชาการ 

ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

(n = 362) 

Χ  SD ระดับความคิดเห็น 

9 ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรูโดย
ยึดผูเรียนเปนสําคัญ 

4.50 0.68 มาก 

10 ผูบริหารสงเสริมใหครูพัฒนาแผนการจัดการ
เรียนรู ใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัด
ของผูเรียน 

4.41 0.68 มาก 

11 ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดกิจกรรมเพื่อฝกทักษะ
กระบวน การคิด การจัดการ การเผชิญกับ
สถานการณ 

4.39 
 

0.70 
 

มาก 
 

12 ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดกิจกรรมท่ีสามารถ
ประยุกตใชความรูความสามารถในการแกปญหา 

4.39 0.70 มาก 

13 ผูบริหารจัดใหมีบรรยากาศ ส่ิงแวดลอมและ
แหลงเรียนรูท่ีเอื้อตอการเรียนรู 

4.39 0.67 มาก 

14 ผูบริหารสงเสริมใหครูนําภูมิปญญาทองถ่ิน 
เครือขายผูปกครอง ชุมชนทองถ่ินมีสวนรวมใน
การจัดกิจกรรมใหเหมาะสม 

4.44 0.66 มาก 

15 ผูบริหารกํากับ ติดตามและประเมินผลการพัฒนา
กระบวนการเรียนรูอยางสม่ําเสมอ 

4.43 0.70 มาก 

 รวม  4.42 0.62 มาก 
 
จากตาราง 17 พบวา การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด

ยะลา ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.42, SD = 0.62)  
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงอันดับขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก 
ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรูโดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ (X = 4.50, SD = 0.68) ผูบริหาร
สงเสริมใหครูนําภูมิปญญาทองถ่ิน เครือขายผูปกครอง ชุมชนทองถ่ินมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมให
เหมาะสม ( X = 4.44, SD = 0.66) และผูบริหารกํากับ ติดตามและประเมินผลการพัฒนากระบวนการ
เรียนรูอยางสม่ําเสมอ ( X = 4.43, SD = 0.70) ตามลําดับ และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก ผูบริหาร
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สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมเพื่อฝกทักษะกระบวน การคิด การจัดการ การเผชิญกับสถานการณและ
ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดกิจกรรมท่ีสามารถประยุกตใชความรูความสามารถในการแกปญหา ( X = 4.39, 
SD = 0.70) 
 
ตาราง 18 การวิเคราะหคาเฉล่ีย ( X ) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับความคิดเห็น 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา ดานการวัดผล 
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  

 

ขอท่ี 
การบริหารงานวิชาการ 

ดานการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอน 
ผลการเรียน 

(n = 362 ) 

Χ  SD ระดับความคิดเห็น 

16 ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดทําแผนการวัดผลและ
การประเมินผลใหสอดคลองกับมาตรฐาน
การศึกษา สาระการเรียนรู หนวยการเรียนรู 
แผนการจัดการเรียนรูและการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู 

4.42 0.67 มาก 

17 ผูบริหารสงเสริมใหครูดําเนินการวัดและ 
การประเมินผลตามสภาพจริง 

4.40 0.68 มาก 

18 ผูบริหารสงเสริมใหครูมีการกําหนดระเบียบ 
และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผล
และเทียบโอนผลการเรียนตามระเบียบของ
กระทรวงศึกษาธิการวาดวยการประเมินผล 

4.48 0.65 มาก 

19 ผูบริหารสงเสริมใหครูมีเครื่องมือในการวัด 
ประเมินผลตามมาตรฐาน 

4.44 0.66 มาก 

20 ผูบริหารสงเสริมใหครูนําผลท่ีไดจากการวัดผล 
ประเมินผลมาปรับปรุง พัฒนาอยางตอเนื่อง 

4.45 0.66 มาก 

รวม  4.44 0.61 มาก 
 

จากตาราง 18 พบวา การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด
ยะลา ดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.44, 
SD = 0.61) เมื่อพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงอันดับขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก 
ไดแก ผูบริหารสงเสริมใหครูมีการกําหนดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผล
และเทียบโอนผลการเรียนตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการประเมินผล ( X = 4.48, 
SD = 0.65) ผูบริหารสงเสริมใหครูนําผลท่ีไดจากการวัดผล ประเมินผลมาปรับปรุง พัฒนาอยางตอเนื่อง 
( X = 4.45, SD = 0.66) และผูบริหารสงเสริมใหครูมีเครื่องมือในการวัด ประเมินผลตามมาตรฐาน 
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( X = 4.44, SD = 0.66) ตามลําดับ และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก ผูบริหารสงเสริมใหครูดําเนินการ
วัดและการประเมินผลตามสภาพจริง ( X = 4.40, SD = 0.68) 
 
ตาราง 19 การวิเคราะหคาเฉล่ีย ( X ) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับความคิดเห็น 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา ดานการนิเทศ
การศึกษา  

 

ขอท่ี 
การบริหารงานวิชาการ 
ดานการนิเทศการศึกษา 

(n = 362 ) 

Χ  SD ระดับความคิดเห็น 

21 ผูบริหารสงเสริมใหครูมีการจัดระบบการนิเทศ 
งานวิชาการและการเรียนการสอน 

4.40 0.65 มาก 

22 ผูบริหารดําเนินการนเิทศภายในสถานศึกษาโดยมี
รูปแบบที่หลากหลาย เหมาะสมกับสถานศึกษา 

4.41 0.71 มาก 

23 ผูบริหารมีการนิเทศภายในสถานศึกษาที่มีคุณภาพ 
ทั่วถึงและตอเนื่องเปนระบบ 

4.37 0.66 มาก 

24 ผูบริหาร ติดตาม ประสานงานกับสาํนักงาน
การศึกษาเอกชนจังหวัดยะลาเพือ่พัฒนาระบบ 
และกระบวนการนเิทศภายในสถานศึกษา 

4.37 0.64 มาก 

25 ผูบริหารมีการจัดระบบการนิเทศภายใน
สถานศึกษาใหเชื่อมโยงกับระบบการนิเทศของ
สํานกังานการศึกษาเอกชนจงัหวัดยะลา 

4.42 0.59 มาก 

รวม  4.39 0.58 มาก 
 

จากตาราง  19 พบวา การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด
ยะลา ดานการนิเทศการศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.39, SD = 0.58) เม่ือพิจารณา
เปนรายขอโดยเรียงตามลําดับขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก ผูบริหาร 
มีการจัดระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาใหเช่ือมโยงกับระบบการนิเทศของสํานักงานการศึกษาเอกชน
จังหวัดยะลา ( X = 4.42, SD = 0.59) ผูบริหารดําเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยมีรูปแบบ 
ท่ีหลากหลาย เหมาะสมกับสถานศึกษา ( X = 4.41, SD = 0.71) และผูบริหารสงเสริมใหครูมีการจัด 
ระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน ( X = 4.40, SD = 0.65) ตามลําดับ และขอที่มี
คาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก ผูบริหารมีการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ ท่ัวถึงและตอเนื่องเปนระบบ
( X = 4.37, SD = 0.66) 
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ตาราง 20 การวิเคราะหคาเฉล่ีย ( X ) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับความคิดเห็น 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา ดานการพัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  

 

ขอท่ี 
การบริหารงานวิชาการ 

ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ 
ภายในสถานศึกษา 

(n= 362 ) 

Χ  SD ระดับความคิดเห็น 

26 ผูบริหารมีการจัดระบบการบริหารจัดการงาน
ประกันคุณภาพการศึกษา 

4.54 0.55 มากท่ีสุด 

27 ผูบริหารมีการวางแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา
ตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา 

4.41 0.62 มาก 

28 ผูบริหารจัดใหมีการกําหนดมาตรฐานการศึกษา
เพิ่มเติมใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา 

4.42 0.67 มาก 

29 ผูบริหารดําเนินการติดตาม ตรวจสอบปรับปรุง 
พัฒนาการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา
สถานศึกษาอยางตอเนื่อง 

4.06 0.42 มาก 

30 ผูบริหารมีการประเมินคุณภาพภายในตาม
มาตรฐานท่ีกําหนด เพื่อรับรองการประเมิน
คุณภาพภายนอก และจัดทํารายงานผล 
การประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR)  
ทุกป 

4.39 0.61 มาก 

31 ผูบริหารมีการนําผลการประเมินมาใชใน 
การตัดสินใจและปรับปรุงงานการประกัน 
คุณภาพการศึกษา 

4.36 0.62 มาก 

รวม  4.36 0.50 มาก 
 
จากตาราง 20 พบวา การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด

ยะลา ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  
( X = 4.36, SD = 0.50) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา สวนใหญอยูในระดับมาก โดยเรียงอันดับ 
ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก ผูบริหารมีการจัดระบบการบริหารจัดการ
งานประกันคุณภาพการศึกษา ( X = 4.54, SD= 0.55) ผูบริหารจัดใหมีการกําหนดมาตรฐานการศึกษา
เพิ่มเติมใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา ( X = 4.42, SD = 0.67) และผูบริหารมีการวางแผน
พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา ( X = 4.41, SD = 0.62) ตามลําดับ 
และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก ผูบริหารดําเนินการติดตาม ตรวจสอบปรับปรุง พัฒนาการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาสถานศึกษาอยางตอเนื่อง ( X = 4.06, SD = 0.42) 
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ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
กับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 

การวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับการบริหาร 
งานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา โดยใชวิธีการหาคา สัมประสิทธิ์
สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson’s Correlation Coefficient) ผลการวิเคราะหขอมูล นําเสนอ
ตามวัตถุประสงค และสมมุติฐานดังนี้ 

วัตถุประสงคขอท่ี 3 เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
กับการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา  

สมมติฐานการวิจัยขอท่ี 1 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารกับการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา มีความสัมพันธกัน ปรากฏดังตาราง 21-22 
 
ตารางท่ี 21 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบรหิารกับการบริหาร 

งานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา โดยภาพรวม (n = 362) 
 

ตัวแปร ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (X) การบริหารงานวิชาการ (Y) 
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง (X) - .86** 
การบริหารงานวิชาการ (Y) .86** - 
** นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 

จากตาราง 21 พบวา ความสัมพันธภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารกับการบริหาร 
งานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา มีคา r = .86 ซึ่งมีคาเปนบวก 
มีความสัมพันธกันระดับสูงมาก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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ตาราง 22 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารกับการบริหาร 
งานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา (n = 362) 
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ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (X1) .65** .56** .54** .51** .51** .61** 
ดานการสรางแรงบันดาลใจ (X2) .84** .80** .74** .67** .64** .81** 
ดานการกระตุนทางปญญา (X3) .80** .77** .77** .70** .67** .80** 
ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (X4) .91** .87** .85** .73** .70** .89** 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (X) .89** .84** .80** .72** .70** .86** 
** นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 

จากตาราง 22 พบวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารกับ
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา มีคา (rXY) = .86 ซึ่งมีคา
เปนบวก มีความสัมพันธกันระดับสูงมากอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 ผลการพิจารณาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง โดยเรียงลําดับคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธจากสูง
ไปหาตํ่า ไดแก ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง (X) กับการบริหารงานวิชาการดานการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา (Y1) มีความสัมพันธกันระดับสูงมาก มีคา r = .89 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง (X) กับ
การบริหารงานวิชาการดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู (Y2) มีความสัมพันธกันระดับสูงมาก มีคา  
r = .84 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง (X) กับการบริหารงานวิชาการดานการวัดผลประเมินผลและ
เทียบโอนผลการเรียน (Y3) มีความสัมพันธกันระดับสูง มีคา r = .80 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง (X) 
กับการบริหารงานวิชาการ ดานการนิเทศการศึกษา (Y4) มีความสัมพันธกันระดับสูง มีคา r = .72 
และภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง (X) กับการบริหารงานวิชาการดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา (Y5)  มีความสัมพันธกันระดับสูง มีคา r = .70 ทุกดานมีความสัมพันธไปใน
ทิศทางเดียวกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เมื่อพิจารณาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเปน
รายดาน สวนใหญมีความสัมพันธกันระดับสูง ดังนี้ 
 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (X1) กับการบริหารงานวิชาการ 
(Y) มีความสัมพันธทางบวก มีคา r = .61 สามารถแปลผลไดวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการมี
อิทธิพลอยางมีอุดมการณ (X1) กับการบริหารงานวิชาการ (Y) มีความสัมพันธกันระดับสูง และมี
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ความสัมพันธไปในทิศทางเดียวกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เรียงลําดับจากคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธระดับสูงไปหาตํ่า คือ ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (X1) 
กับการบรหิารงานวิชาการดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (Y1) มีความสัมพันธกันระดับสูง มีคา  
r = .65 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (X1) กับการบริหารงานวิชาการ
ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู (Y2) มีความสัมพันธกันระดับปานกลาง มีคา r = .56 ภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (X1) กับการบริหารงานวิชาการดานการวัดผล 
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน (Y3) มีความสัมพันธกันระดับปานกลาง มีคา r = .54 ภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (X1) กับการบริหารงานวิชาการดานการนิเทศ
การศึกษา (Y4) และ ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (Y5) มีความสัมพันธ
กันระดับปานกลาง มีคา r = .51 ทุกดานมีความสัมพันธไปในทิศทางเดียวกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .01 
 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการสรางแรงบันดาลใจ (X2) กับการบริหารงานวิชาการ 
มีความสัมพันธทางบวก มีคา r = .81 สามารถแปลผลไดวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานดาน 
การสรางแรงบันดาลใจ (X2) กับการบริหารการบริหารงานวิชาการ (Y) มีความสัมพันธกันระดับสูงมาก 
และมีความสัมพันธไปในทิศทางเดียวกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เรียงลําดับจากคา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธระดับสูงไปหาตํ่า คือ ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการสรางแรงบันดาลใจ 
(X2) กับการบริหารงานวิชาการดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (Y1) มีความสัมพันธกันระดับ 
สูงมาก มีคา r = .84 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการสรางแรงบันดาลใจ (X2) กับการบริหารงาน
วิชาการดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู (Y2) มีความสัมพันธกันระดับสูง มีคา r = .80 ภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงดานการสรางแรงบันดาลใจ (X2) กับการบริหารงานวิชาการดานการวัดผล ประเมินผล
และเทียบโอนผลการเรียน (Y3) มีความสัมพันธกันระดับสูง มีคา r = .74 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ดานการสรางแรงบันดาลใจ (X2) กับการบริหารงานวิชาการดานการนิเทศการศึกษา (Y4) มีความสัมพันธ
กันระดับสูง มีคา r = .67 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการสรางแรงบันดาลใจ (X2) กับการพัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (Y5) มีความสัมพันธกันระดับสูง มีคา r = .64 ทุกดาน 
มีความสัมพันธไปในทิศทางเดียวกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการกระตุนทางปญญา (X3) กับการบริหารงานวิชาการ (Y)  
มีความสัมพันธทางบวก มีคา r = .80 สามารถแปลผลไดวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการกระตุน
ทางปญญา (X3) กับการบรหิารงานวิชาการ (Y) มีความสัมพันธกันระดับสูง และมีความสัมพันธไปใน
ทิศทางเดียวกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เรียงลําดับจากคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระดับสูง 
ไปหาตํ่า คือ ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการกระตุนทางปญญา (X3) กับการบริหารงานวิชาการ
ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (Y1) มีความสัมพันธกันระดับสูง มีคา r = .80 ภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงดานการกระตุนทางปญญา (X3) กับการบริหารงานบริหารงานวิชาการดานการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู (Y2) และการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน (Y3) มีความสัมพันธกัน
ระดับสูง มีคา r = 0.77 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการกระตุนทางปญญา (X3) กับการบริหาร 
งานวิชาการดานการนิเทศการศึกษา (Y4) มีความสัมพันธกันระดับสูง มีคา r = .70 ภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงดานการกระตุนทางปญญา (X3) กับการบริหารงานวิชาการกับดานการพัฒนาระบบ
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การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (Y5) มีความสัมพันธกันระดับสูง มีคา r = .67 ทุกดาน 
มีความสัมพันธไปในทิศทางเดียวกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (X4) กับการบริหารงาน
วิชาการ (Y) มีความสัมพันธทางบวก มีคา r = .89 สามารถแปลผลไดวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (X4) กับการบริหารงานวิชาการ (Y) มีความสัมพันธกันระดับ 
สูงมาก และมีความสัมพันธไปในทิศทางเดียวกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เรียงลําดับจาก
คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระดับสูงไปหาตํ่า คือ ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการคํานึงถึงความเปน
ปจเจกบุคคล (X4) กับการบริหารงานวิชาการดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (Y1) มีความสัมพันธกัน
ระดับสูงมาก มีคา r = .91 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (X4) 
กับการบรหิารงานงานบริหารงานวิชาการดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู (Y2) มีความสัมพันธกัน
ระดับสูงมาก มีคา r = .87 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 
(X4) กับการบริหารงานบริหารงานวิชาดานการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
( Y3)  
มีความสัมพันธกันระดับสูงมาก มีคา r = .85 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานดานการคํานึงถึงความเปน
ปจเจกบุคคล (X4) กับการบริหารงานบริหารงานวิชาการงานวิชาการดานการนิเทศการศึกษา (Y4)  
มีความสัมพันธกันระดับสูง มีคา r = .73 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานดานการคํานึงถึงความเปน
ปจเจกบุคคล (X4) กับการบรหิารงานงานวิชาการกับดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา (Y5) มีความสัมพันธกันระดับสูง มีคา r = .70 1 9ทุกดานมีความสัมพันธไปในทิศทางเดียวกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 

ตอนท่ี 5 ผลการวิเคราะหภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหาร 
งานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 

การวิเคราะหภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา โดยใชการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบเขา
พรอมกัน (Enter Multiple Regression Analysis) ซึ่งผูวิจัยไดทดสอบขอตกลงเบื่องตนของ
การวิเคราะหขอมูลและนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลและนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลดังนี ้

 
 1. ผลการทดสอบคาผิดปกติ (Outliers) 
  ผลการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งนี้ ไดขอมูลจากกลุมตัวอยาง 362 คน ซึ่งเปน 
ครูโรงเรียนเอกชนในระบบ ประเภทสอนศาสนาอิสลามควบคูสามัญ โดยไดแบบสอบถามคืนจาก
การตอบแบบสอบถามออนไลน จํานวน 362 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 ซึ่งผูวิจัยไดทําการทดสอบ 
คาผิดปกติ (Outliers) เพื่อทดสอบการแจกแจงของขอมูลตัวแปร ความเปนเสนตรง และ Homo-
scedasticity (ทรงศักด์ิ  ภูสีออน, 2551: 280) พบวาขอมูลท่ีไดไมมีคาผิดปกติ (Outliers) ดังตาราง 
23-24 และ ภาพ 6 
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2. ผลการทดสอบการแจกแจงปกติของขอมูล (Normality) 

  ผลการวิเคราะหคาสถิติเบ้ืองตนของขอมูล เพื่อใหทราบถึงการแจกแจงของตัวแปร โดยใช
คาสถิติพื้นฐาน ไดแก คาเฉล่ีย คาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน คาความเบ (Skewness) และคาความโดง 
(krutosis) ผลการวิเคราะหคาสถิติเบ่ืองตนของการวิเคราะหการถดถอยพหุคุณจะตองมีการแจกแจง
ปกติของขอมูล พิจารณา ไดคาเบ (Skewness) และคาความโดง (krutosis) ของขอมูลท่ีจะตองมีคา
ระหวาง -1.00 ถึง 1.00 จึงจะแสดงวาขอมูลมีการแจกแจงปกติ (ทรงศักด์ิ  ภูสีออน, 2551: 280)  
ดังตาราง 23 
 
ตาราง 23  ผลการทดสอบการแจกแจงปกติของขอมูล (Normality) 
 

ตัวแปร n X  SD Skewness Kurtosis 
ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (X1) 362 4.417 0.630 -0.763 -0.440 
ดานการสรางแรงบันดาลใจ (X2) 362 4.403 0.554 -0.500 -0.751 
ดานการกระตุนทางปญญา (X3) 362 4.291 0.538 -1.097 1.754 
ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจก     
บุคคล (X4) 

362 4.414 0.643 -1.063 0.803 

ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (Y1) 362 4.404 0.600 -0.834 0.140 
ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู (Y2) 362 4.422 0.625 -1.043 1.026 
ดานการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอน
ผลการเรียน (Y3) 

362 4.438 0.611 -1.093 1.381 

ดานการนิเทศการศึกษา (Y4) 362 4.394 0.582 -0.605 -0.474 
ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา (Y5) 

362 4.365 0.496 -0.950 1.918 

 
 จากตาราง 23 พบวา ผลการวิเคราะหคาความเบ (Skewness) ของตัวแปรมีคา -0.500 
ถึง -1.097 และคาความโดง (krutosis) ของตัวแปรมีคา -0.440 ถึง 1.918 ซึ่งมีการแจกแจงของ
ขอมูลเปนปกติ เนื่องจากคาความเบและคาความโดงมีคาไมเกิน -1.00 ถึง 1.00 จึงสามารถทําการ
วิเคราะหได 

 
3. ผลการทดสอบการกระจายของตัวแปรเกณฑตามทุกคาของตัวแปรพยากรณมีความ

แปรปรวนเทากัน (Homoscedasticity) 
 ความแปรปรวนของความคลาดเคลื่อนในการทํานายของตัวแปรทํานายมีคาเทากัน 

(Homoscedasticity) มีการกระจายของความคลาดเคลื่อนคงที่ในตัวแปรทํานายแตละตัวเปน 
Homoscedasticity เพื่อทดสอบวาคาแปรปรวนของความคลาดเคลื่อนเปนคาคงที่ โดยพิจารณา
แผนภาพการกระจาย Scatter Plot หากคาความคลาดเคลื่อนเปลี่ยนแปลงใกลศูนย หรือมี
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การเปล่ียนแปลงในชวงแคบ แสดงวา คาความแปรปรวนของความคลาดเคล่ือนท่ีเกิดจากการพยากรณ
นั้นเปนคาคงท่ี (ทรงศักด์ิ  ภูสีออน, 2551: 281) ดังภาพ 6 

 

 
 
ภาพ 6 ผลการทดสอบการกระจายของตัวแปรตามทุกคาของตัวแปรอิสระมีความแปรปรวนเทากัน 

(Homoscedasticity)   
 

4. คาความคาดเคลื่อนแตละคาเปนอิสระกัน (Autocorrelation) 
 ตัวแปรพยากรณตองเปนขอมูลท่ีไมมีความสัมพันธภายในตัวเองหรือท่ีเรียกวา การไมเกิด 

Autocorrelation โดยใชคา Durbin-Watson ในการทดสอบวาตัวพยากรณมีความสัมพันธภายใน
ตัวเองหรือไม โดยมีเกณฑในการวัดคา Durbin-Watson ดังนี้ 

มีคาอยูในชวง  1.5 - 2.5 แสดงวามีความเปนอิสระ 
มีคาอยูในชวง  2.6 - 4.0 แสดงวามีความสัมพันธกันในทิศทางลบ 
มีคาอยูในชวง    0 - 1.4 แสดงวามีความสัมพันธกัน ในทิศทางบวก 
ท้ังนี้ถาคา Durbin-Watson มีคานอยกวา 1.5 และมากกวา 2.5 แสดงวาเกิด Auto-

correlation หรือตัวแปรพยากรณมีความสัมพันธภายในตัวเอง (ทรงศักด์ิ  ภูสีออน, 2551: 281)  
ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางตัวแปรพยากรณและตัวเกณฑ พบวา มีคา Durbin-Watson
เทากับ 1.607 แสดงวา ตัวแปรมีคาความคลาดเคล่ือนแตละคาเปนอิสระกัน ดังตาราง 24 
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ตาราง 24  ผลการทดสอบคาความคลาดเคล่ือนของตัวแปร 
 

R R2 Adjust R2 Std.Error Durbin-Watson 
.905 .819 .817 .233 1.607 

 
5. ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบเขาพรอมกัน (Enter Multiple Regression 

Analysis) 
 ผลการวเิคราะหขอมูลนําเสนอตามวัตถุประสงคและสมมติฐาน ดังนี้ 
 วัตถุประสงคขอที่ 4 เพื่อศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารที่สงผลตอ

การบริหาร งานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา  
 สมมติฐานการวิจัยขอที่ 2 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสงผลตอสงผลตอ

การบริหาร งานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 
 ผลการวิเคราะหปรากฏผลตาราง 25  

 
ตาราง 25 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบเขาพรอมกัน (Enter Multiple Regression 

Analysis) ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา โดยภาพรวม (n = 362) 

 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหาร 

งานวิชาการ 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t sig 
B Std. 

Error 
β 

ดานการมีอิทธิพลอยางมี 
อุดมการณ (X1)  

.015 .030 .017 .504 .615 

ดานการสรางแรงบันดาลใจ 
(X2) 

.117 .051 .119 2.292 .022* 

ดานการกระตุนทางปญญา (X3) .221 .042 .218 5.261 .000*** 
ดานการคํานึงถึงความเปน 
ปจเจกบุคคล (X4) 

.513 .037 .605 13.943 .000*** 

คาคงท่ี .613 .105  5.822 .000*** 
R = .905 , R2 = .819 , Adjust R2 = .817 , SE.est = .233, P*≤ .05, P*** ≤ .001 

 
จากตาราง 25 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณสะสมของตัวแปรพยากรณ 3 ตัวแปรกับตัวแปร

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลาเทากับ .905 (R = .905) 
คาความคลาดเคล่ือนเนื่องจากพยากรณมีคาเทากับ .105 (Std.Error = .105) และพบวาคาสัมประสิทธิ์
ถดถอยพหุคูณของตัวแปรพยากรณท่ีมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 คือ ดานการกระตุนทางปญญา 
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(X3) และดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (X4) ตัวแปรพยากรณท่ีมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.05 คือ ดานการสรางแรงบันดาลใจ (X2)  

เมื่อนําคาสถิติตาง ๆ มาสรางสมการ โดยมีตัวแปรพยากรณท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา ตัวแปรท่ีมีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพลมากท่ีสุด คือ 

ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (X4) (B = .513, β = .605) รองลงมาคือ ดานการกระตุน

ทางปญญา (X3) (B = .221, β = 218) ดานการสรางแรงบันดาลใจ (X2) (B = .117, β = .119) 
ตามลําดับ โดยสามารถทํานายการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด
ยะลา ไดรอยละ 81.9 (R2 = .819) สามารถสรางสมการพยากรณในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน
ไดดังนี้ 

Y = .613 + .513(X4) + .221(X3) + .117(X2) 
Z = .605(X4) + .218(X3) + .119(X2) 

 

 



 

บทท่ี 5 
สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา โดยมีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 2) เพื่อศึกษาการบริหาร 
งานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวาง
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดยะลา 4) เพื่อศึกษาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูโรงเรียน
เอกชนในระบบ ประเภทสอนศาสนาอิสลามควบคูสามัญ สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด
ยะลา ปการศึกษา 2564 จํานวน 40 โรงเรียน ครู จํานวน 3,800 คน ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 362 คน 
ขอบเขตดานตัวแปร 1) ตัวแปรพยากรณ คือ ไดแก (1) ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (X1) 
(2) ดานการสรางแรงบันดาลใจ (X2) (3) ดานการกระตุนทางปญญา (X3) และ (4) ดานการคํานึงถึง
ความเปนปจเจกบุคคล (X4) 2) ตัวแปรเกณฑ คือ การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา  
 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา โดยแบงออกเปน 
3 ตอน ดังนี้ ตอนท่ี 1 แบบสอบถามขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับ
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา คาความเช่ือมั่น 
เทากับ .962 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดยะลา คาความเช่ือมั่น เทากับ .987  
 การวิเคราะหขอมูล ไดดําเนินการดังนี้ 1) นําแบบสอบถามท้ังหมดจากกลุมตัวอยางมาวิเคราะห
ขอมูลทางสถิติ โดยใชคอมพิวเตอรโปรแกรมสําเร็จรูป 2) วิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
โดยแจกแจงความถ่ี และหาคารอยละ 3) วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
โดยหาคาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน แลวนํามาเปรียบเทียบเกณฑและแปรผล 4) วิเคราะหขอมูล
เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลาโดยหาคาเฉล่ียและ
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน แลวนํามาเปรียบเทียบเกณฑและแปรผล 5) วิเคราะหความสัมพันธระหวาง
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson's Correlation Coefficient) 6) วิเคราะหวิเคราะห
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดยะลา
โดยใชสถิติวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบเขาพรอมกัน (Enter Multiple Regression Analysis)  
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สรุป  
 
 การนําเสนอสรุปการวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหาร 
งานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา ตามวัตถุประสงคดังนี ้

1. เพื่อศึกษาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
จังหวัดยะลา พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานโดยเรียงอันดับจากมาก 
ไปหานอย ไดแก ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ดาน
การสรางแรงบันดาลใจ และคาเฉล่ียตํ่าท่ีสุด ไดแก ดานการกระตุนทางปญญา ตามลําดับ 

 1.1 ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก พิจารณาเปนรายขอ 
โดยเรียงอันดับขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก ผูบริหารใหความสําคัญตอ
การกําหนดเปาหมายในการทํางานอยางชัดเจน ผูบริหารมีความซื่อสัตยสุจริต บริหารงานอยางโปรงใส 
และผูบริหารสามารถทําใหครูยอมรับ ศรัทธา ภาคภูมิใจ ไววางใจในความสามารถ ตามลําดับ และ 
ขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก ผูบริหารปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี  
  1.2 ดานการสรางแรงบันดาลใจ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 
โดยเรียงอันดับขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก ผูบริหารโนมนาวใหคร ู
มีความกระตือรือรนในการทํางาน ผูบริหารแสดงใหเห็นถึงความต้ังใจแนวแนในการทํางาน และผูบริหาร
เห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน ตามลําดับ และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก ผูบริหาร
กระตุนใหครูมองปญหาในหลายแงมุม  
  1.3 ดานการกระตุนทางปญญา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 
โดยเรียงอันดับขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก ผูบริหารสงเสริมใหครูพัฒนา
วิชาชีพอยางตอเนื่อง ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นอยางมีเหตุผลและ
ยอมรับความคิดเห็นของครูท่ีเห็นตาง และผูบริหารแสดงใหครูเห็นวาปญหาท่ีเกิดข้ึนเปนเรื่องท่ีทาทาย
และเปนโอกาสท่ีดีท่ีจะแกปญหารวมกัน ตามลําดับ และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก ผูบริหารกระตุน
ใหครูตระหนักถึงปญหาท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียน 

 1.4 ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เปนรายขอ โดยเรียงอันดับขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก ผูบริหาร
เปดโอกาสใหครูเรียนรูส่ิงใหม ๆ เพื่อพัฒนาการทํางานของครู ผูบริหารทําใหครูเกิดความสนใจในงาน
ท่ีไดรับมอบหมายโดยการหาวิธีการใหม ๆ ในการทํางานใหเกิดความสําเร็จและผูบริหารเปนพี่เล้ียง
คอยใหคําแนะนําวิธีการทํางานแกครูเปนรายบุคคล ตามลําดับ และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก ผูบริหาร
ใหการดูแลเอาใจใสครูเปนรายบุคคลทําใหครูรูสึกวามีคุณคาและมีความสําคัญอยูเสมอ  

2. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา พบวา 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน โดยเรียงอันดับขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมาก 
ไปหานอย ไดแก ดานการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ดานการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานการนิเทศการศึกษาและคาเฉล่ียตํ่าท่ีสุด ไดแก ดาน
การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ตามลําดับ 
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  2.1 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน
รายขอ โดยเรียงอันดับขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก ผูบริหารกําหนด
โครงสรางหลักสูตร และสาระการเรียนรูท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายและคุณลักษณะ
อันพึงประสงค ผูบริหารจัดใหมีการปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางข้ันพื้นฐาน
และทองถ่ินทุกปการศึกษา และผูบริหารติดตาม ประเมินผลการใชหลักสูตรอยางตอเนื่อง ตามลําดับ 
และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก ผูบริหารใหมีการศึกษาสภาพปญหาและสภาพความตองการของสังคม 
ชุมชนและทองถ่ินใหเหมาะสมกับสภาพของโรงเรียน  
  2.2 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน
รายขอ โดยเรียงอันดับขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก ผูบริหารสงเสริม 
ใหครูจัดกระบวนการเรียนรูโดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ ผูบริหารสงเสริมใหครูนําภูมิปญญาทองถิ่น 
เครือขายผูปกครอง ชุมชนทองถ่ินมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมใหเหมาะสมและผูบริหารกํากับ ติดตาม
และประเมินผลการพัฒนากระบวนการเรียนรูอยางสม่ําเสมอ ตามลําดับ และขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด 
ไดแก ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดกิจกรรมเพื่อฝกทักษะกระบวน การคิด การจัดการ การเผชิญกับ
สถานการณและผูบริหารสงเสริมใหครูจัดกิจกรรมท่ีสามารถประยุกตใชความรูความสามารถใน 
การแกปญหา 

  2.3 ดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงอันดับขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก 
ผูบริหารสงเสริมใหครูมีการกําหนดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผลและเทียบ
โอนผลการเรียนตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการประเมินผล ผูบริหารสงเสริมใหคร ู
นําผลท่ีไดจากการวัดผล ประเมินผลมาปรับปรุง พัฒนาอยางตอเนื่อง และผูบริหารสงเสริมใหครู 
มีเครื่องมือในการวัด ประเมินผลตามมาตรฐาน ตามลําดับ และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก ผูบริหาร
สงเสริมใหครูดําเนินการวัดและการประเมินผลตามสภาพจริง  
  2.4 ดานการนิเทศการศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอโดยเรียง
ตามลําดับขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก ผูบริหารมีการจัดระบบการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาใหเช่ือมโยงกับระบบการนิเทศของสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา ผูบริหาร
ดําเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยมีรูปแบบท่ีหลากหลาย เหมาะสมกับสถานศึกษา และผูบริหาร
สงเสริมใหครูมีการจัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน ตามลําดับ และขอท่ีมีคาเฉล่ีย
ตํ่าสุด ไดแก ผูบริหารมีการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ ท่ัวถึงและตอเนื่องเปนระบบ 
  2.5 ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก ยกเวน ผูบริหารมีการจัดระบบการบริหารจัดการงานประกันคุณภาพการศึกษา อยูในระดับมาก
ท่ีสุด เมื่อพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงอันดับขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก 
ผูบริหารมีการจัดระบบการบริหารจัดการงานประกันคุณภาพการศึกษา ผูบริหารจัดใหมีการกําหนด
มาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษาและผูบริหารมีการวางแผนพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษาตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา ตามลําดับ และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก 
ผูบริหารดําเนินการติดตาม ตรวจสอบปรับปรุง พัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสถานศึกษา
อยางตอเนื่อง  
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3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารกับการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ
ผูบริหารกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา มีคา r = .86 
ซึ่งมีความสัมพันธกันระดับสูงมากในทางบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

4. เพื่อศึกษาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารท่ีสงผล 
ตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา มี 3 ตัวแปร ไดแก 
ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (X4) ดานการกระตุนทางปญญา (X3) และดานการสราง
แรงบันดาลใจ (X2) คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณเทากับ .905 คาความคลาดเคลื่อนเนื่องจาก
พยากรณมีคาเทากับ .105 และสามารถทํานายการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดยะลา ไดรอยละ 81.9 สามารถสรางสมการพยากรณในรูปคะแนนดิบและคะแนน
มาตรฐานไดดังนี ้

 Y = .613 + .513(X4) + .221(X3) + .117(X2) 
 Z = .605(X4) + .218(X3) + .119(X2) 

 

อภิปรายผล 
 
 จากผลการวิจัย เรื่องภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา ผูวิจัยไดนํามาอภิปรายเพื่อสรุปใหทราบถึงขอเท็จจริง 
โดยมีการนําเสนอเอกสารและงานวจัิยท่ีเกี่ยวของมาอางอิง สนับสนุนตามวัตถุประสงค ดังนี้ 
 1. จากวัตถุประสงคขอท่ี 1 เพื่อศึกษาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน
โดยเรียงอันดับจากมากไปหานอย ไดแก ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ดานการคํานึงถึงความเปน
ปจเจกบุคคล ดานการสรางแรงบันดาลใจ และคาเฉล่ียตํ่าท่ีสุด ไดแก ดานการกระตุนทางปญญา ท้ังนี้
อาจเนื่องมาจาก ผูบริหารแสดงใหเห็นถึงการบริหารโรงเรียนโดยใหความสําคัญตอการกําหนด
เปาหมายการทํางานอยางชัดเจน มีวิสัยทัศนในการทํางาน เปดโอกาสใหครูเรียนรูส่ิงใหม ๆ โดย
การมองถึงปญหา วิธีการแกปญหา หรือการพัฒนาในหลากหลายมิติ รับฟงเรื่องราวความคิดเห็นของครู
ดวยความต้ังใจ โนมนาวครูใหมีความกระตือรือรนในการทํางาน ซึ่งแสดงใหเห็นวาการเปล่ียนแปลง
โรงเรียนใหมีทิศทางท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้น ปจจัยท่ีสําคัญอยางยิ่งตอความสําเร็จหรือ
ความลมเหลวในการพัฒนาองคการหรือโรงเรียนนั้นคือ ความสามารถของบุคคลท่ีทําหนาท่ีเปนผูบริหาร
หรือผูนําในการริเริ่มโครงสราง กระบวนทัศนใหมหรือเปาหมายนั้น ๆ (พันธกานต  สกุลทอง, 2558: 
25) สอดคลองกับงานวิจัยของ วีรศักด์ิ  ประจง (2556: 68) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนมิตรภาพ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา 
เขต 1 พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในกลุม
โรงเรียนมิตรภาพ สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 โดยภาพรวมและรายดาน
อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ และดาน
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การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ดานการสราง
แรงบันดาลใจ และดานการกระตุนทางปญญา มีคาเฉล่ียตํ่าสุด สอดคลองกับงานวิจัยของ อินทุอร   
โควังชัย (2554: 108) ไดศึกษาเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับคุณภาพ
การบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 
พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปน
รายดาน พบวา มีระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ มีคาเฉล่ียสูง
ท่ีสุด อยูในระดับมาก และดานท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด คือ ดานการกระตุนทางปญญา ทํานองเดียวกับ
งานวิจัยของ อรุณี  พจนโพธา (2564: 510) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงท่ีสงผลตอคุณภาพ
งานวิชาการโรงเรียนในกลุมเขตกรุงธนใต สังกัดกรุงเทพมหานคร พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ของผูบริหารโรงเรียนในกลุมเขตกรุงธนใต สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน ดานท่ีมีคาเฉล่ีสูงสุด คือ ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ
หรือการสรางบารมี รองลงมา คือ ดานการสรางแรงบันดาลใจ ดานท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าท่ีสุด คือ ดาน
การคํานึงถึงปจเจกบุคคล ซึ่งสามารถอภิปรายเปนรายดาน ดังนี ้
  1.1 ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก พิจารณาเปนรายขอ 
โดยเรียงอันดับขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก ผูบริหารใหความสําคัญตอ
การกําหนดเปาหมายในการทํางานอยางชัดเจน ผูบริหารมีความซื่อสัตยสุจริต บริหารงานอยางโปรงใส 
และผูบริหารสามารถทําใหครูยอมรับ ศรัทธา ภาคภูมิใจ ไววางใจในความสามารถ ตามลําดับ และขอ
ท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก ผูบริหารปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหารปฏิบัติตนเปน
แบบอยางท่ีดี ครูยอมรับในความสามารถในการทํางาน มีความแนวแนในอุดมการณ ใหความสําคัญตอ
เปาหมายความสําเร็จในองคกร แสดงใหเห็นวาการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณของผูบริหารนั้น 
เปนพฤติกรรมท่ีผูบริหารแสดงออกมาใหผูใตบังคับบัญชามีการยอมรับ เช่ือมั่น ศรัทธา ภาคภูมิใจและ
ไววางใจในความสามารถของผูบริหาร ยินดีท่ีจะทุมเทการปฏิบัติงานตามภารกิจ โดยผูบริหารจะมี 
การประพฤติตน เพื่อใหเกิดประโยชนแกผูอื่น เสียสละเพื่อผลประโยชนของกลุม เนนความสําคัญเรื่อง
คานิยม ความเช่ือและการมีเปาหมายท่ีชัดเจน มีความมั่นใจท่ีจะเอาชนะอุปสรรค มีความสามารถใน
การจัดการหรือควบคุมอารมณตนเอง มีการเห็นคุณคาของตนเองและมีศีลธรรมจริยธรรม (รัชฎาภรณ  
ตรีกุล, 2558: 48) สอดคลองงานวิจัยของ บุญเรือง  แกวใส (2554: 52-53) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงของผูบริหารชุมชนกระบวน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน 
เขต 4 พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนชุมชนกระบวน ดานการมี
อิทธิพลอยางมีอุดมการณ ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ของผูบริหารโรงเรียน ผูบริหารพูดคุยและแสดงใหผูรวมงานเห็นถึงความแนวแนในอุดมการณ ความเช่ือ
และคานิยมท่ีดีในการทํางานมากกวา ผูบริหารใหความสําคัญตอการกําหนดเปาหมายท่ีชัดเจนใน
การทํางาน ผูบริหารใหผูรวมงานมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศนของหนวยงาน ผูบริหารเนนย้ํา 
ใหผูรวมงานเกิดจิตสํานึกในการทุมเทตอการปฏิบัติภารกิจรวมกัน ผูบริหารคํานึงถึงประโยชนของ
สวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน ผูบริหารมีวิสัยทัศนและสามารถถายทอดวิสัยทัศนไปยังผูรวมงาน 
ผูรวมงานรูสึกวาผูบริหารมีอํานาจ ตามลําดับ สอดคลองงานวิจัยของ ซูไอดา  สะมะแอ (2561: 128) 
ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสตรีโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด
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สํานักงานการศึกษาเอกชนปตตานี พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสตรี โดยภาพรวม
อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขออยูในระดับมาก 
  1.2 ดานการสรางแรงบันดาลใจ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 
โดยเรียงอันดับขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก ผูบริหารโนมนาวใหคร ู
มีความกระตือรือรนในการทํางาน ผูบริหารแสดงใหเห็นถึงความต้ังใจแนวแนในการทํางาน และผูบริหาร
เห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน ตามลําดับ และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก ผูบริหาร
กระตุนใหครูมองปญหาในหลายแงมุม ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหารมีปฏิสัมพันธท่ีดีสามารถโนมนาว
ครูใหมีความกระตือรือรนในการทํางานโดยการสรางแรงจูงใจภายใน ทําใหครูมีแรงจูงใจในการทํางาน 
ผูบริหารเช่ือในความสามารถของครูในการปฏิบัติงานบรรลุตามเปาหมายท่ีวางไว สอดคลองแนวคิดของ 
ชัยเสฏฐ  พรหมศรี (2561: 124) ท่ีกลาวถึง การสรางแรงบันดาลใจ ผูนําส่ือสารวิสัยทัศนท่ีดึงดูดใจ
และสรางแรงบันดาลใจแกผูตาม ผูนําจะทาทายผูตามดวยมาตรฐานท่ียากข้ึน ส่ือสารถึงประโยชนหรือ
ดานดีเกี่ยวกับเปาหมายในอนาคต และอธิบายถึงความสําคัญตองานท่ีทําอยูในปจจุบันดวย ผูตาม 
มีความรูสึกรวมตอจุดมุงหมายท่ีมากเพียงพอถึงจะถูกจูงใจใหปฏิบัติงานไปสูเปาหมายท่ีตองการได  
ซึ่งเกิดจากความชัดเจนและความสําคัญของเปาหมายท่ีผูนําสรางพลังในการทํางานและขับเคล่ือน
ผูรวมงานใหบรรลุเปาหมายได สอดคลองงานวิจัยของ อัจฉรา  เมฆนิล (2561: 64) ไดศึกษาเรื่อง 
ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ในสหวิทยาเขตนนทบุรี สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 พบวา ภาวะผูนํา 
การเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาดานการสรางแรงบันดาลใจโดยรวมอยูในระดับการปฏิบัติมาก 
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติในดาน
การสรางแรงบันดาลใจ 3 รายขอ ไดแก ผูบริหารโนมนาวครูมีความกระตือรือรนในการทํางาน รองลงมา 
ผูบริหารสงเสริมใหครูอุทิศตนปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุเปาหมายของสถานศึกษาและผูบริหารสรางและ
สงเสริมใหครูมองเห็นเปาหมายในการพัฒนาสถานศึกษารวมกัน สอดคลองงานวิจัยของ ภค  รัชตะทรัพย 
(2560: 132) ไดศึกษาเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับการบริหารโรงเรียน 
สูประชาคมอาเซียนของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสมุทรปราการ 
เขต 1 พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน ดานการสรางแรงบันดาลใจ โดยรวม
อยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอโดยมีขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด 
คือ ผูบริหารใชศิลปะในการจูงใจใหครูและบุคลากรทางการศึกษาเห็นคุณคาในการจัดการเรียนรูสูยุค
ประชาคมอาเซียน สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าท่ีสุด คือ ผูบริหารสงเสริมใหครูและบุคลากรทางการศึกษา 
มีคานิยมท่ีดีในการปฏิบัติงาน 
  1.3 ดานการกระตุนทางปญญา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 
โดยเรียงอันดับขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก ผูบริหารสงเสริมใหครูพัฒนา
วิชาชีพอยางตอเนื่อง ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นอยางมีเหตุผลและ
ยอมรับความคิดเห็นของครูท่ีเห็นตาง และผูบริหารแสดงใหครูเห็นวาปญหาท่ีเกิดข้ึนเปนเรื่องท่ีทาทาย
และเปนโอกาสท่ีดีท่ีจะแกปญหารวมกัน ตามลําดับ และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก ผูบริหารกระตุนให
ครูตระหนักถึงปญหาท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียน ท้ังนี้อาจเนื่องจากผูบริหารเปดโอกาสใหครูแสดงความคิดเห็น
อยางมีเหตุผลยอมรับความคิดเห็นของครูท่ีเห็นตางเสมอ สงเสริมใหครูมีการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ
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อยางสม่ําเสมอ ผูบริหารสามารถเปนผูท่ีกระตุนใหครูวิเคราะหปญหา มีความคิดริเริ่มสรางสรรคใน
การแกปญหาตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึน เปดโอกาสใหครูไดแกปญหารวมกัน สอดคลองแนวคิดของ อินทุอร   
โควังชัย (2554: 35) ทีกลาวถึงการกระตุนทางปญญา คุณลักษณะเฉพาะของผูบริหาร ท่ีกระตุนใหเห็น
วิธีการหรือแนวทางใหม ๆ ในการปฏิบัติงานใหบรรลุผลสําเร็จ ใหผูรวมงานไดรวมแสดงความคิดเห็น 
นําจุดเดนของโรงเรียนมาพัฒนา วินิจฉัย ปญหาอยางรอบคอบกอนตัดสินใจแกปญหาในการปฏิบัติงาน
อยางเปนระบบ สอดคลองงานวิจัยของ ภค  รัชตะทรัพย (2560: 132) ไดศึกษาเรื่องความสัมพันธระหวาง
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับการบริหารโรงเรียนสูประชาคมอาเซียน พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ดานการกระตุนทางปญญา พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนดานการกระตุน
ทางปญญา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารสนับสนุนใหครู
และบุคลากรทางการศึกษาใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ึนอยูในระดับมากท่ีสุด ขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่า คือ ผูบริหารกระตุนใหครูและบุคลากรทางการศึกษา
มีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นและเสนอแนวคิดในการวางแผนและปฏิบัติงาน ผูบริหารเปดโอกาส
ใหครูและบุคลากรทางการศึกษาวิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึนบนพื้นฐานของการมีเหตุและผล สอดคลอง
งานวิจัยของ จารุวรรณ  พิมพทอง (2559: 108) ไดทําศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับ
การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 
พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการกระตุนทางปญญา ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เปนรายขอ ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด 3 อันดับแรก ไดแก 1) เปดโอกาสใหผูรวมงานเสนอแนะแนวทาง 
ในการทํางานใหมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลท่ีดีข้ึน 2) สงเสริมใหผูรวมงานคิดแกปญหารวมกัน
อยากเปนระบบ 3) สงเสริมใหผูรวมงานมองปญหาในแงมุมตาง ๆ สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าท่ีสุด ไดแก 
กระตุนใหผูรวมงานคนหาวิธีการใหม ๆ ในการแกปญหา 
  1.4 ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เปนรายขอ โดยเรียงอันดับขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก ผูบริหาร 
เปดโอกาสใหครูเรียนรูส่ิงใหม ๆ เพื่อพัฒนาการทํางานของครู ผูบริหารทําใหครูเกิดความสนใจในงาน
ท่ีไดรับมอบหมายโดยการหาวิธีการใหม ๆ ในการทํางานใหเกิดความสําเร็จและผูบริหารเปนพี่เล้ียง
คอยใหคําแนะนําวิธีการทํางานแกครูเปนรายบุคคล ตามลําดับ และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก ผูบริหาร
ใหการดูแลเอาใจใสครูเปนรายบุคคลทําใหครูรูสึกวามีคุณคาและมีความสําคัญอยูเสมอ ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจากผูบริหารแสดงพฤติกรรมท่ีเปนการกระตุนผูใตบังคับบัญชาใหเห็นวิธีการหรือแนวทางใน
การแกปญหามีการพิจารณาถึงการปรับเปล่ียนวิธีการทํางานแบบเกา ๆ สงเสริมใหผูใตบังคับบัญชา
แสดงความคิดเห็น มองปญหาในแงมุมตาง ๆ มีการวิเคราะหปญหาโดยใชเหตุผลและขอมูลหลักฐาน 
มีความคิดริเริ่มสรางสรรคโดยผูบริหารจะมีคุณลักษณะท่ีสําคัญในการคิดและแกปญหาอยางเปนระบบ
มีความคิดริเริ่มสรางสรรคและจูงใจใหผูใตบังคับบัญชาเปนผูคิดวิเคราะหและคิดสรางสรรค (รัชฎาภรณ  
ตรีกุล, 2558: 45) นอกจากนี้ผูบริหารใหการดูแลเอาใจใสผูตามเปนรายบุคคล ทําใหผูจามรูสึกมีคุณคา
และเห็นความสําคัญ ผูตามจะเปนโคช (Coach) และเปนท่ีปรึกษา (Advisor) ผูนําจะสงเสริมพัฒนา
ศักยภาพของผูตามและเพื่อนรวมงานใหสูงข้ึน โดยการใหโอกาสในการเรียนรูส่ิงใหม ๆ เขาใจและยอมรับ
ความแตกตางระหวางบุคคล เปดโอกาสผูตามไดใชความสามารถอยางเต็มท่ี (นุช  สัทธาฉัตรมงคล, 
2559: 171) คลองงานวิจัยของ นัยนา  ยะตา (2560: 67) ไดศึกษาเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะ
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ผูนําการเปล่ียนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาพะเยา เขต 1 พบวา ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลโดยภาพรวมและรายขออยูใน
ระดับมาก โดยคาเฉล่ียสูงสุด ไดแก ผูบริหารเห็นความสําคัญของบุคลากรทุกคนโดยเปดโอกาสให
เรียนรูส่ิงใหม ๆ รองลงมา ไดแก ผูบริหารปฏิบัติตอบุคลากรในการคํานึงความแตกตางระหวางบุคคล
ในดานตาง ๆ เชน ความตองการ ความสามารถ และผูบริหารใหคําแนะนําท่ีเปนประโยชนตอความ 
กาวหนาของบุคลากร โดยมีคาเฉล่ียตํ่าสุด 
 2. จากวัตถุประสงคขอท่ี 2 เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดยะลา ยะลา พบวา โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 
โดยเรียงอันดับขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย ไดแก ดานการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอน
ผลการเรียน ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานการนิเทศ
การศึกษาและคาเฉล่ียตํ่าท่ีสุด ไดแก ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ท้ังนี้
อาจเนื่องมาจากผูบริหารใหความสําคัญกับเกณฑการวัดและการประเมินผลของผูเรียน ตองการใหมี
การวัดและการประเมินผลตามสภาพจริงถูกตองตามระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผล
การเรียนตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการวัดผล เพื่อนําผลมาวิเคราะห หลักสูตร
สถานศึกษา มาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู แผนการจัดการเรียนรู และกิจกรรมการเรียนรูท่ี
สอดคลองกับความตองการของสังคม ชุมชนและทองถ่ินท่ีมีความเมาะสมกับสภาพโรงเรียน นํามา
ออกแบบพัฒนาการจัดการเรียนรูท่ีสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน โดยเนนผูเรียน
เปนสําคัญ ในการบริหารงานวิชาการมีความสําคัญอยางยิ่ง และจัดเปนงานหลัก เปนหัวใจสําคัญใน
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา เพราะการจัดการศึกษาเปนการวางรากฐานดานการพัฒนาคนให
สามารถแสวงหาความรู สามารถปรับตัวอยูในสังคมไดอยางมีความสุข สถานศึกษาจะสามารถจัดการศึกษา
ไดบรรลุตามเปาหมายท่ีกําหนดหรือไม ตองข้ึนอยูกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
(พรปวีณ  แสนอินทร, 2563: 74) ดังนั้นจึงถือไดวาการบริหารงานวิชาการเปนกระบวนการดําเนินงาน 
ปรับปรุง พัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมีความรวมมือของบุคลากรในโรงเรียนในการจัดกิจกรรม
ทุกชนิดในโรงเรียนท่ีกอใหเกิดการเรียนรูและการศึกษาของผูเรียน โดยมีการประสานงานทุกคนใน
โรงเรียนรวมกัน บุคคลท่ีมีสวนเกี่ยวของในการสงเสริมวิชาการของโรงเรียน คือ ผูบริหารโรงเรียนและ
ครูผูสอน สวนในการบริหารโรงเรียนนั้นผูบริหารจะตองใชเวลาสวนใหญในการบริหารงานวิชาการเพื่อ
มุงเนนใหผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีความรู มีทักษะ คุณลักษณะอันพึงประสงค และภาวะสุขภาพ 
ตามจุดมุงหมายของหลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพ (สัมมา  รธนิธย, 2556: 99) สอดคลองงานวิจัยของ
พัชญพิชา  จันทา (2564: 46-47) ไดศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก พบวา สภาพปจจุบันของการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครนายกโดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการวัด ประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
มีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด และดานท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าท่ีสุด คือ ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา สอดคลองงานวิจัยของ พรรษมน  พินทุศมิต (2560: 80-81) ไดศึกษาเรื่อง การปฏิบัติงาน
ดานการบริหารวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาในจังหวัดปทุมธานี พบวา ผูบริหาร
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สถานศึกษาระดับประถมศึกษาในจังหวัดปทุมธานีมีการปฏิบัติงานดานการบริหารงานวิชาการโดยรวม
และรายขออยูในระดับมาก ซึ่งสามารถอภิปรายเปนรายดานดังนี ้
  2.1 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน
รายขอ โดยเรียงอันดับขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก ผูบริหารกําหนด
โครงสรางหลักสูตร และสาระการเรียนรูท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายและคุณลักษณะ
อันประสงค ผูบริหารจัดใหมีการปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางข้ันพื้นฐานและ
ทองถ่ินทุกปการศึกษา และผูบริหารติดตาม ประเมินผลการใชหลักสูตรอยางตอเนื่อง ตามลําดับ และ
ขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก ผูบริหารใหมีการศึกษาสภาพปญหาและสภาพความตองการของสังคม ชุมชน
และทองถ่ินใหเหมาะสมกับสภาพของโรงเรียน ท้ังนี้อาจเนื่องจากการเปล่ียนแปลง ความเจริญกาวหนา
ในยุค Thailand 4.0 ซึ่งสงผลตอการเปล่ียนแปลงการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร สถานศึกษาใหสอดคลอง
กับการเปล่ียนแปลงในโลกปจจุบัน การจัดการศึกษาในปจจุบันจึงตองปรับเปลี่ยนใหตอบสนองกับ 
ทิศทางการผลิตและการพัฒนากําลังคนดังกลาว โดยมุงเนนการจัดการเรียนการสอนเพื่อใหผูเรียน 
มีทักษะในศตวรรษท่ี 21 เพื่อใหไดท้ังความรูและทักษะท่ีจําเปนตองใชในการดํารงชีวิต การประกอบ
อาชีพ และการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ทามกลางกระแสแหงการเปล่ียนแปลง 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2560: 16) ดังนั้นในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จะตองศึกษาวิเคราะห
หลักสูตรแกนกลางของกระทรวง และวิเคราะหสภาพแวดลอม ประเมินสถานภาพของสถานศึกษา 
เพื่อกําหนดวิสัยทัศนภารกิจ เปาหมาย คุณลักษณะอันพึงประสงค จากการมีสวนรวมของทุกฝาย 
จึงจะสามารถจัดทํา พัฒนาและบริหารหลักสูตรสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพตามแนวทางของ
หลักสูตรสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและสอดคลองกับความตองการของผูเรียน ชุมชน ทองถ่ิน (สุวรรณา  
รัตนชัย, 2558: 29) สอดคลองกับงานวิจัยของ สมยศ  คงสิน (2559: 148) ไดศึกษาเรื่อง การศึกษา
สภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในจังหวัดพิจิตร สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 สภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาดานการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยรายขอที่มีการบริหาร 
งานวิชาการสูงสุด 3 อันดับแรก ไดแก 1) การนําหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอนและบริหาร
จัดการใชหลักสูตรใหเหมาะสม 2) การจัดทําโครงสรางหลักสูตรและสาระตาง ๆ ที่กําหนด ใหมี
ในหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลองกับ วิสัยทัศน เปาหมาย และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค การวิเคราะห
สภาพแวดลอม และประเมินสถานศึกษาเพื่อกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย คุณลักษณะ
ท่ีพึงประสงค โดยการมีสวนรวมของทุกฝาย และ 3) การศึกษาวิเคราะหเอกสารหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพื้นฐาน ขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปญหาและความตองการของสังคม ชุมชน และ
ทองถ่ิน ตามลําดับ สอดคลองงานวิจัยของ ศิริพร  สระทองหน (2558: 49) ไดศึกษาเรื่อง แนวทาง 
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็กตามความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษากาญจนบุรี เขต 4 พบวา การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ดานการพัฒนาหลักสูตร โดยภาพรวมมีระดับ
การปฏิบัติอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ทุกขอมีระดับการปฏิบัติอยูในระดับมาก 
เรียงลําดับคาเฉล่ีย 3 ลําดับแรก คือ มีการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา มีการดําเนินการใชหลักสูตร
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สถานศึกษา และมีการวางแผนการใชหลักสูตรสถานศึกษาตามลําดับ สําหรับขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่ากวา 
ขออื่น ๆ คือ มีการศึกษาวิเคราะหขอมูลตาง ๆ ท่ีเปนประโยชนตอการจัดทําหลักสูตร 
  2.2 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน
รายขอ โดยเรียงอันดับขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก ผูบริหารสงเสริมให
ครูจัดกระบวนการเรียนรูโดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ ผูบริหารสงเสริมใหครูนําภูมิปญญาทองถ่ิน เครือขาย
ผูปกครอง ชุมชนทองถ่ินมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมใหเหมาะสม และผูบริหารกํากับ ติดตามและ
ประเมินผลการพัฒนากระบวนการเรียนรูอยางสม่ําเสมอ ตามลําดับ และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก 
ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดกิจกรรมเพื่อฝกทักษะกระบวน การคิด การจัดการ การเผชิญกับสถานการณและ
ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดกิจกรรมท่ีสามารถประยุกตใชความรูความสามารถในการแกปญหา ท้ังนี้อาจ
เนื่องมาจาก ผูบริหารแสดงใหเห็นถึงความสําคัญของความแตกตางระหวางบุคคล โดยสงเสริมใหคร ู
มีการวางแผนพัฒนากระบวนการเรียนรูท่ีสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน มีการจัด
กิจกรรมเพื่อฝกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การแกปญหาเมื่อเผชิญกับสถานการณ ทันตอ 
การเปล่ียนแปลง ท้ังนี้มีสงเสริมการปรับปรุงกระบวนการเรียนรูใหทันสมัยและทันตอการเปล่ียนแปลง
ของโลกในศตวรรษท่ี 21 โดยมุงพัฒนาผูเรียนทุกระดับการศึกษาใหมีความรู ทักษะ และคุณลักษณะ 
ท่ีเหมาะสมกับบริบทสังคมไทย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2564) ดังนั้น การพัฒนากระบวนการเรียนรู
เปนการดําเนินงานท่ีเกี่ยวของกับการรวบรวม วิเคราะห และกําหนดกิจกรรมในการเรียนการสอน 
ท่ีเหมาะสมกับในการเรียนท่ีไดกําหนดไวในหลักสูตรท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ การสงเสริมใหมีครูจัดทํา
แผนการพัฒนาการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ สงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรู ใหสอดคลอง
กับความสนใจ ความถนัดของผูเรียน ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การจะเชิญสถานการณ 
การประยุกตใชความรู เพื่อปองกันและแกไขปญหา จัดบรรยากาศ ส่ิงแวดลอมและแหลงเรียนรูท่ี 
เอื้อตอการจัดกระบวนการเรียนรู และนําภูมิปญญาทองถ่ิน เครือขายผูปกครอง ชุมชน ทองถ่ิน  
มีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม จัดใหมีการนิเทศการเรียนการสอนแกคร ู
ในกลุมสาระตาง ๆ สงเสริมใหมีการพัฒนาครู เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรูตามความเหมาะสม 
(อินทุอร  โควังชัย, 2554: 61) สอดคลองกับงานวิจัยของ อังควรา  สุวรรณเสน (2559: 145) 
ไดศึกษาเรื่อง บทบาทของผูบริหารในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 พบวา ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู โดยรวมและ
รายขออยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา จัดครูเขาสอนโดยคํานึงถึงความรู ความสามารถ 
มีคาเฉล่ียสูงสุด รองลงมา คือ กําหนดใหครูจัดทําแผนการเรียนรูตามสาระและหนวยการเรียนรูโดย
เนนผูเรียนเปนสําคัญ สวนขอท่ีอยูในระดับสุดทาย คือ ชุมชนมีสวนรวมในการจัดกระบวนการเรียนรู 
สอดคลองงานวิจัยของ เสาวลักษณ  พรหมณะ (2560: 192) ไดศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 3 พบวา สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา ดานการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด 
คือ ผูบริหารและครูรวมกันคิดวิเคราะหและกําหนด จุดประสงค กิจกรรมการเรียนการสอน ส่ือ อุปกรณ 
วิธีตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับหนวยการเรียนรู และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ สงเสริมใหครูจัดบรรยากาศ
และส่ิงแวดลอมใหเอื้อตอการเรียนรู ทํานองเดียวกันงานวิจัยของ ชัชสภูมิ  วิชา (2559: 184-185) 
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ไดศึกษาเรื่อง การพัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดเชียงราย พบวา 
สภาพการพัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิชาการดานการพัฒนากระบวนการเรียนรูโดยรวมอยูใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก คือ มีการสงเสริม
ครูผูสอน วัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนตามสภาพจริง และรวมมือกับครูวิเคราะหผล
การเรียนรูเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน มีการพัฒนาอยูในระดับมาก รองลงมา คือ มีการควบคุม 
ตรวจสอบ การจัดการเรียนการสอนใหเปนไปตามวัตถุประสงคการเรียนรูของแตละรายวิชามีการพัฒนา
อยูในระดับมาก มีการวางแผนสนับสนุน ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ
สูงสุด บรรลุตามจุดมุงหมายของหลักสูตรสถานศึกษา มีการพัฒนาอยูในระดับมาก 
  2.3 ดานการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงอันดับขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก 
ผูบริหารสงเสริมใหครูมีการกําหนดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอน 
ผลการเรียนตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการประเมินผล ผูบริหารสงเสริมใหครูนําผล
ท่ีไดจากการวัดผลประเมินผลมาปรับปรุง พัฒนาอยางตอเนื่อง และผูบริหารสงเสริมใหครูมีเครื่องมือ
ในการวัดประเมินผลตามมาตรฐาน ตามลําดับ และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก ผูบริหารสงเสริมใหครู
ดําเนินการวัดและการประเมินผลตามสภาพจริง ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหารเห็นความสําคัญตอ
การดําเนินการวัดผล ตามระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
ตามหลักการดําเนินการวัดและการประเมินผลการเรียนรูตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 สงเสริมครูสรางเครื่องมือวัดผล ประเมินผลตามมาตรฐาน นําผลการประเมินมา
ปรับปรุง พัฒนาอยางตอเนื่อง สอดคลองกับงานวิจัยของ สุดาศรี  สิงหทอง (2556: 132) ไดศึกษาเรื่อง 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนเขตดินแดง กรุงเทพมหานคร พบวา ดานการประเมินผล
การเรียนการสอนในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีการปฏิบัติ
เกี่ยวกับการดําเนินการวัดและการประเมินผลการเรียนตามสภาพจริง อยูในระดับมากเปนอันดับท่ี 1 
รองลงมา คือ ติดตามประเมินผลการจัดการเรียนการสอนอยางสม่ําเสมอและมีการวางแผนการวัดและ
การประเมินผล เปนอันดับท่ี 2 และ 3 มีการปฏิบัติอยูในระดับมากเกี่ยวกับการวิเคราะหและการปรับปรุง
เครื่องมือวัดและประเมินผลเปนอันดับสุดทาย 
  2.4 ดานการนิเทศการศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียง
ตามลําดับขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก ผูบริหารมีการจัดระบบการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาใหเช่ือมโยงกับระบบการนิเทศของสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา ผูบริหาร
ดําเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยมีรูปแบบท่ีหลากหลาย เหมาะสมกับสถานศึกษา และผูบริหาร
สงเสริมใหครูมีการจัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน ตามลําดับ และขอท่ีมีคาเฉล่ีย
ตํ่าสุด ไดแก ผูบริหารมีการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพท่ัวถึงและตอเนื่องเปนระบบ ท้ังนี้อาจ
เนื่องมาจากผูบริหารมีการจัดระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา ดานการนิเทศวิชาการ ดานการจัด 
การเรียนการสอนในสถานศึกษาดวยวิธีท่ีหลากหลาย มีการประเมินผล ติดตาม รวมถึงการประสานงาน
สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลาเกี่ยวกับการพัฒนาระบบการนิเทศภายใน แสดงใหเห็นถึง
ความพยายามของผูท่ีอยูในโรงเรียน ประกอบดวย ผูบริหาร ครูผูสอน และบุคลากรทางการศึกษา 
ท่ีเกี่ยวของในการท่ีจะปรับปรุงแกไขพัฒนาและสงเสริมประสิทธิภาพการเรียนการสอนในโรงเรียนใหดี
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ยิ่งข้ึน การนิเทศภายในเปนกระบวนการหนึ่ง ท่ีผูเรียนจะตองปฏิบัติและจัดใหมีขึ้นในโรงเรียนเพื่อ
พัฒนาคน พัฒนางาน สรางความสัมพันธ สรางขวัญและกําลังใจ และสงผลใหการดําเนินงานวิชาการ
ประสบผลสําเร็จบรรลุตามเปาหมายท่ีวางไว (วาสนา  บัวจันทร, 2556: 25) สอดคลองงานวิจัยของ 
ชัชสภูมิ  วิชา (2559: 186) ไดศึกษาเรื่อง การพัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน
ในจังหวัดเชียงราย พบวา สภาพการพัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิชาการ ดานการนิเทศการศึกษา
โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก 
คือ การจัดใหมีคณะกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษามีการพัฒนาอยูในระดับมาก มีการเก็บรักษาเอกสาร
และหลักฐาน การประเมินผลการเรียนและเอกสารอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวของอยางเปนระบบมีการพัฒนาอยูใน
ระดับมาก มีการดําเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาอยางเปนระบบและท่ัวถึงมีการพัฒนาอยูในระดับมาก 
และขอท่ีมีคาเฉล่ียอันดับสุดทาย คือ มีการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการจัดการนิเทศภายใน
สถานศึกษาอยางตอเนือ่งมีการพัฒนาอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ อินทุอร  โควังชัย (2554: 
110) ไดศึกษาเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับคุณภาพการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต 4 พบวา คุณภาพการบริหาร 
งานวิชาการดานการนิเทศการศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหาร
มีการจัดระบบนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในสถานศึกษาไวอยางมีประสิทธิภาพเพื่อพัฒนา
ระบบและกระบวนการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนของสถานศึกษา ทํานองเดียวกับงานวิจัย 
ของ นัยนา  ยะตา (2560: 99) ไดทําการศึกษาเรื่องความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
กับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พะเยา เขต 1 พบวา ดานการนิเทศการศึกษาโดยรวมและรายขอทุกขออยูในระดับมาก มีคาเฉล่ียสูงสุด 
ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาดําเนินการนิเทศภายใน ประเมินผล ติดตามการจัดระบบกระบวนการนิเทศ
ศึกษาภายในสถานศึกษา รองลงมา ไดแก ผูบริหารมีการจัดระบบนิเทศงานวิชาการ การเรียน 
การสอนภายในสถานศึกษา และมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก ผูบริหารสามารถสรางเครือขายการนิเทศ
รวมกับสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาเดียวกันและเขตพื้นท่ีการศึกษาใกลเคียง 
  2.5 ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก ยกเวนผูบริหารมีการจัดระบบการบริหารจัดการงานประกันคุณภาพการศึกษา อยูในระดับมากท่ีสุด 
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงอันดับขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก 
ผูบริหารมีการจัดระบบการบริหารจัดการงานประกันคุณภาพการศึกษา ผูบริหารจัดใหมีการกําหนด
มาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา และผูบริหารมีการวางแผนพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษาตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา ตามลําดับ และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก 
ผูบริหารดําเนินการติดตาม ตรวจสอบปรับปรุง พัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสถานศึกษา
อยางตอเนื่อง ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากกระบบการประกันคุณภาพเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหาร
สถานศึกษา ผูบริหารจึงมีการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สนับสนุนใหทุกฝายรวมกัน
วางแผน กําหนดเกณฑการประเมินตามมาตรฐานท่ีกําหนดหรือกําหนดมาตรฐานเพิ่มเติมเพื่อใหสอดคลอง
กับบริบทของสถานศึกษา มีการจัดทํารายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาทุกป (SAR) และ
นําผลการประเมินมาใชในการตัดสินใจและปรับปรุงพัฒนางานการประกันคุณภาพในสถานศึกษาอยาง
ตอเนื่อง สอดคลองกับงานวิจัยของ สมยศ  คงสิน (2559: 149) ไดศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพการบริหาร 
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งานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในจังหวัดพิจิตร สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา เขต 41 พบวา 
สภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉล่ียรายขอท่ีมีการบริหารงานวิชาการสูงสุด
ลงมา 3 อันดับ ไดแก 1) การกําหนดเกณฑการประเมินเปาหมายความสําเร็จของสถานศึกษาตาม
มาตรฐานการศึกษาและตัวช้ีวัดของกระทรวง เปาหมายความสําเร็จของเขตพื้นท่ีการศึกษา หลักเกณฑ
และวิธีการประเมินของ สมศ. 2) การจัดระบบโครงสรางองคกรใหรับรองการจัดระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา และ 3) การประสานงานกับเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อการประเมินคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพภายในเขตพื้นท่ีการศึกษาตามลําดับ สอดคลองกับงานวิจัย
ของ อรนิตย  สุวรรณไตรย (2558: 107) ไดศึกษาเรื่อง สภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียน
สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัดอุบลราชธานี พบวา สภาพการบริหารงานวิชาการดานระบบ 
งานประกันคุณภาพสถานศึกษาอยูในระดับมากทุกเรื่อง 
 3. จากวัตถุประสงคขอท่ี 3 เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ
ผูบริหารกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา พบวา ภาวะ
ผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดยะลา ซึ่งมีความสัมพันธกันระดับสูงมากในทางบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 พบวา 
เปนไปตามสมมติฐานขอท่ี 1 ท่ีกําหนดวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารกับการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามมีความสัมพันธกัน ท้ังนี้อาจเนื่องจาก ผูบริหารสถานศึกษา
มีคุณลักษณะของการเปนผูนําการเปล่ียนแปลงตามองคประกอบของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง  
ซึ่งประกอบดวย 1) การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 2) การสรางแรงบันดาลใจ 3) การกระตุนทางปญญา 
4) การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล รวมถึงผูบริหารปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี สามารถใหครูยอมรับ 
ศรัทธา ไววางใจในความสามารถ มีวิสัยทัศน มีการกําหนดเปาหมายในการทํางานท่ีจัดเจน โดยเฉพาะ 
งานการบรหิารงานวิชาการซึ่งเปนหัวใจสําสําคัญในการบริหารโรงเรียน ท้ังนี้แสดงใหเห็นวาผูบริหาร
สามารถสรางส่ิงแวดลอมท่ีเอื้อใหเกิดการสรางองคความรูท่ีสรางสรรคและการนําองคความรูดังกลาว
ไปใชในการดําเนินงาน และสรางส่ิงแวดลอมท่ีเอื้อใหเกิดการสงเสริมการเรียนรูและแนวคิดสรางสรรค 
มีการวางแผน เพื่อปรับใชเครื่องมือท่ีจําเปนสําหรับกระบวนการดําเนินงานท่ีคาดหมายไวเพื่อใหเกิด
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง (Teymournejad and Elghaei, 2017: 1417) 
 จากการท่ีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงมีความสัมพันธกันระดับสูงมากกับการบริหารงานวิชาการ 
ไดแก ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการสรางแรงบันดาลใจและดานการคํานึงถึงความเปนปจเจก
บุคคล ท้ังนี้อาจมาเนื่องจาก การท่ีผูบริหารโนมนาวครูใหมีความกระตือรือรนในการทํางาน มีความ
แนวแนในการทํางาน โดยคํานึงการพัฒนาโรงเรียนใหมีคุณภาพ เกิดประสิทธิผล มากกวาการพัฒนา
ตนเอง ซึ่งผูบริหารเปนบุคคลสําคัญใหเกิดการเปล่ียนแปลงในสถานศึกษาโดยคํานึงถึงความแตกตาง
ระหวางบุคคล ผูบริหารมีเทคนิควิธีการใหม ๆ ท่ีเหมาะสมกับครูเปนรายบุคคล โดยเฉพาะการพัฒนา
ในดานการบริหารงานวิชาการ เพราะการบริหารงานวิชาการมีความสําคัญอยางยิ่ง และจัดเปนงาน
หลักเปนหัวใจสําคัญในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา เพราะการจัดการศึกษาเปนการวางรากฐาน
ดานการพัฒนาคนใหสามารถแสวงหาความรู  สามารถปรับตัวอยู ในสังคมไดอยางมีความสุข 
สถานศึกษาจะสามารถจัดการศึกษาไดบรรลุตามเปาหมายท่ีกําหนด (พรปวีณ  แสนอินทร, 2563: 
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74) สอดคลองกับงานวิจัยของ ฟาตอนะห  นิเละ (2561: 5) ไดศึกษาเรื่องความสัมพันธระหวางภาวะ
ผูนําการเปล่ียนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 พบวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับ
การบริหาร งานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 2 โดยภาพรวมมีความสัมพันธทางบวก (r= .85**) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
สอดคลองกับงานวิจัยของ สุธรรม  ธรรมทัศนานนท (2562: 188) ไดศึกษาเรื่อง ความสัมพันธระหวาง
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง (X) กับการบริหารงานวิชาการ
ของผูบรหิารสถานศึกษา (Y) มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ .884 ในระดับสูงมากมีความสัมพันธ
ทางบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทํานองเดียวกับงานวิจัยของ รัชฎาภรณ  ตรีกุล (2558: 
100) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 3 พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับ
การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
รอยเอ็ด เขต 3 มีคา ความสัมพันธเทากับ 1 กลาวคือ มีคาความสัมพันธทางบวกในระดับสูงมาก  
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

4. จากวัตถุประสงคขอท่ี 4 เพื่อศึกษาภาวะผูนาํการเปล่ียนแปลงของผูบริหารท่ีสงผลตอ
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา เพื่อศึกษาภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงของผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดยะลา พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา มี 3 ตัวแปร ไดแก ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจก
บุคคล (X4) ดานการกระตุนทางปญญา (X3) และดานการสรางแรงบันดาลใจ (X2) ซึ่งสามารถอภิปราย
ผลเปนรายดานดังนี้  
  4.1 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลสงผลตอการบริหาร 
งานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหาร
ใหความสําคัญครูเปนรายบุคคล เลือกครูใหเหมาะสมกับงาน เปดโอกาสใหครูเรียนรูส่ิงใหม ๆ ผูบริหาร
จะเปนพี่เล้ียงคอยใหคําแนะนําวิธีการทํางานแกครูเปนรายบุคคล มีการกระตุนใหครูเกิดความสนใจ 
ในงานท่ีไดรับมอบหมาย โดยหาวิธีการใหม ๆ ในการทํางานสําเร็จตามเปาหมายท่ีวางไว ซึ่งพฤติกรรม
ท่ีผูนําปฏิบัติตอผูรวมงานแตละคนแตกตางกันในการปฏิบัติจะเทาเทียมกันนั้น คํานึงถึงความแตกตาง
ระหวางบุคคล มีความตระหนักถึงความตองการและพัฒนาการของผูรวมงานโดยวิเคราะหความตองการ
และความสามารถของแตละคน มีการแนะนําและมอบหมายงาน มีการพัฒนาหรือสนับสนุนในการทํางาน 
เพื่อใหผูรวมงานสามารถบรรลุเปาหมายของตนและสวนรวม (จารุวรรณ  พิมพทอง, 2559: 72) สอดคลอง
กับงานวิจัยของ อรุณี  พจนโพธา (2564: 510-511) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ
ผูบริหารท่ีสงผลตอคุณภาพงานวิชาการโรงเรียนในกลุมธนใต สังกัดกรุงเทพมหานคร พบวา ภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงของผูบริหารสงผลตอคุณภาพงานวิชาการโรงเรียนในกลุมธนใต สังกัดกรุงเทพมหานคร 
อยางมีนัยสําคัญทางสิติท่ีระดับ .01 ตัวพยากรณ คือ ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงโดยรวมและภาวะ
ผูนําการเปล่ียนแปลงดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล หมายถึง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
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ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลสงผลตอคุณภาพงานวิชาการโรงเรียนในกลุมกรุงธนใต สังกัด
กรุงเทพมหานคร สอดคลองกับงานวิจัยของ เรืองนนท  นพรัตน (2563: 293) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 พบวา สมการณภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงสงผลตอการบริหารของ
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 
  4.2 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการกระตุนทางปญญาสงผลตอการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหารใหความสําคัญในการพัฒนาครู
ในดานความรู การปฏิบัติงาน และพัฒนาวิชาชีพอยางตอเนื่อง โดยกระตุนใหครูตระหนักถึงปญหา
ท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียน เปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น ยอมรับความคิดเห็นของครู
ท่ีเห็นตาง แสดงใหครูเห็นถึงปญหาท่ีเกิดข้ึนมีความทาทายและเปนโอกาสท่ีดีในการแกปญหารวมกัน
จากมุมมองใหม ๆ และหาขอสรุปใหมท่ีสรางสรรคกวาเดิม ในการท่ีผูบริหารแสดงพฤติกรรมที่เปน
การกระตุนผูใตบังคับบัญชา ใหเห็นวิธีการหรือแนวทางในการแกปญหา มีการพิจารณาถึงการปรับเปล่ียน
วิธีการทํางานแบบเกา ๆ สงเสริมใหผูใตบังคับบัญชาแสดงความคิดเห็น มองปญหาในแงมุมตาง ๆ 
มีการวิเคราะหปญหาโดยใชเหตุผลและขอมูลหลักฐาน มีความคิดริเริ่มสรางสรรคโดยผูบริหารจะมี
คุณลักษณะท่ีสําคัญในการคิดและแกปญหาอยางเปนระบบ มีความคิดริเริ่มสรางสรรคและจูงใจ
ใหผูใตบังคับบัญชาเปนผูคิดวิเคราะหและคิดสรางสรรค (รัชฎาภรณ  ตรีกุล, 2558: 45) สอดคลองกับ
งานวิจัยของ เช่ียวชาญ  ภาระวงศ (2555: 112) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 1 
พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงท่ีสามารถพยากรณประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 1 ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
คือ ดานการคํานงถึงเอกบุคคล ดานการกระตุนเชาวปญญา ดานการสรางแรงบันดาลใจ และดาน
การใหรางวัลตามสถานการณ 
  4.3 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการสรางแรงบันดาลใจ สงผลตอการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหารมีการโนมนาวครูมีความกระตือรือรน
ในการทํางาน แสดงใหเห็นถึงความต้ังใจความแนวแนในการทํางาน เห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวา
ประโยชนสวนตน มีการต้ังมาตรฐานในการทํางานไวสูง แสดงใหเห็นวางานท่ีไดรับมอบหมายเปนส่ิงท่ี
ทาทายความสามารถของครูและเช่ือมั่นในความสามารถของครูในการปฏิบัติใหบรรลุตามเปาหมาย 
ท่ีวางไว ซึ่งสอดคลองแนวคิดของ Bass and Avolio (1994: 2) ท่ีกลาววา การท่ีผูนําส่ือสารวิสัยทัศน
ท่ีดึงดูดใจและสรางแรงบันดาลใจแกผูตาม ผูนําจะทาทายผูตามดวยมาตรฐานที่ยากขึ้น สื่อสารถึง
ประโยชนหรือดานดีเกี่ยวกับเปาหมายในอนาคตและอธิบายถึงความสําคัญตองานท่ีทําอยูในปจจุบัน 
ผูตามมีความรูสึกรวมตอจุดมุงหมายท่ีมากเพียงพอถึงจะถูกจูงใจใหปฏิบัติงานไปสูการบรรลุเปาหมาย
ท่ีตองการ สอดคลองกับงานวิจัยของ ฤทัยรัตน  ดีภัย (2563: 18) ไดทําการศึกษาเรื่อง ภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงของผูบริหารสตรีสงผลตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน อยางมี
นัยสําคัญท่ี .01 อยู 2 ตัวแปร คือ การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล และการสรางแรงบันดาลใจ
สงผลตอการบริหารงานวิชาการ 
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  4.4 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ พบวา ไมสงผลตอ 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ เปนการแสดงแบบอยางเกี่ยวกับ
พฤติกรรมทางจริยธรรม การสรางความภาคภูมิใจ และการไดรับมาซึ่งความเคารพและไววางใจ (Bass 
and Avolio, 1994: 2) แสดงวา ผูบริหารมีอุดมการณในอิสลามท่ีบริสุทธิ์ใจ เพื่ออัลลอฮฺองคเดียว 
โดยท่ีผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามนําหลักคําสอนของศาสนาอิสลามจากอัลกุรอาน  
อัลฮาดิษ (วัจนของศาสดา) มาใชในการบริหารโรงเรียน หลักคําสอนของศาสนาอิสลามนั้นสงผลตอ
จิตใจ สามารถโนมนาวจิตใจของครูสูการปฏิบัติ ทําใหครูเกิดความยอมรับ ศรัทธาตอผูบริหาร ท้ังนี้
การบริหารงานวิชาการนั้นเปนกระบวนการดําเนินงานท่ีเกี่ยวกับการเรียนการสอน ซึ่งครอบคลุม
เกี่ยวกับการนําหลักสูตรไปใช การทําแผนการสอน การปรับปรุง การเรียนการสอน การใชส่ือการสอน 
การประเมินผล การวัดผลและการนิเทศการสอน (จอมพงศ  มงคลวนิช, 2556: 30) สอดคลองกับ
งานวิจัยของ ชญาดา  พันธยาว (2559: 60) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงท่ีสงผลตอ
สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงสงผลตอสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .01 โดยภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงทุกดานรวมกันพยากรณสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ไดรอยละ 44.20 
โดยภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลมีอํานาจการพยากรณสูงสุด 
รองลงมา ดานการสรางแรงบันดาลใจ และการกระตุนทางปญญา ตามลําดับ  
 

ขอเสนอแนะ 
 
 จากการศึกษาเรื่องภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา ผูวิจัยไดใหขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัย
ไปใชและขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
 
 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
 ผลการศึกษาคนควาครั้งนี้ มีขอเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา มีดังนี้ 

1.1 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ผูบริหารควรให
ความสําคัญตอการกําหนดเปาหมายในการทํางานอยางชัดเจน มีวิสัยทัศน สามารถถายทอดวิสัยทัศน 
ไปยังครู มีความแนวแนในอุดมการณ บริหารสถานศึกษาโดยยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม ทําใหครูยอมรับ 
ศรัทธา ภาคภูมิใจ ไววางใจในความสามารถ 

1.2 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการสรางแรงบันดาลใจ ผูบริหารควรแสดงใหเห็นความ
ต้ังใจแนวแนในการทํางาน สรางแรงจูงใจภายใน ทําใหครูเกิดแรงบันดาลใจในการทํางาน ผูบริหาร
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กระตุนครูใหมองปญหาในหลายแงมุม ผูบริหารแสดงใหเห็นวางานท่ีไดรับมอบหมายเปนส่ิงท่ีทาทาย
ความสามารถของครู และเช่ือมั่นความสารถของครูในการปฏิบัติบรรลุตามเปาหมายท่ีวางไว 

1.3 ผูบริหารควรใหความสําคัญตอภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการกระตุนทางปญญา 
ผูบริหารมีความคิดริเริ่ม สรางสรรค สงเสริมใหครูพัฒนาตนเองและวิชาชีพอยางตอเนื่อง เปดโอกาส 
ใหครูมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น กระตุนใหครูตระหนักถึงปญหาท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียนโดยการหา
แนวทางใหม ๆ ในการแกปญหา แสดงใหครูเห็นวาปญหาท่ีเกิดข้ึนเปนเรื่องท่ีทาทายและเปนโอกาสท่ีดี
ในการแกปญหารวมกัน  

1.4 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ผูบริหารควรดูแล
เอาใจใสครูเปนรายบุคคล รับฟงเรื่องราว ความคิดเห็นของครูดวยความต้ังใจ มีการติดตอส่ือสารและ
ปฏิสัมพันธอันดีกับครูเปนรายบุคคล โดยผูบริหารจะเปนโคช (Coach) และเปนท่ีปรึกษา (Advisor)     
มีการคํานึงความแตกตางระหวางบุคคล ทําใหครูรูสึกมีคุณคาและมีความสําคัญอยูเสมอ 
 
 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

จากผลการวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเพื่อใหงานวิจัยเกิด
ความหลากหลาย เพื่อตอยอดองคความรูใหลึกซึ้งข้ึน และเปนประโยชนในการศึกษาคนควาของผูบริหาร 
นักศึกษา นักวิชาการและผูท่ีสนใจท่ัวไป จึงเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป ดังนี้ 

2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ในศตวรรษท่ี 21 

2.2 ควรมีการศึกษาความพึงพอใจของผูปกครองและชุมชนตอการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเอกชน 
  2.3 ควรมีการศึกษารูปแบบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษามารตราฐานสากลของ
โรงเรียนเอกชน  
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รายนามผูเช่ียวชาญ 
 

1.  ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปรีดา เบ็ญคาร ตําแหนง อาจารย  
สถานท่ีทํางาน มหาวิทยาลัยราชภัฎสงขลา 
ผูเช่ียวชาญดาน การวิจัย  
 

2.  นางสาวรอบียัต  มามุ ตําแหนง ผูอํานวยการ 
สถานท่ีทํางาน สํานักงานการศึกษาเอกชน 
อําเภอกรงปนัง 

ผูเช่ียวชาญดาน การบริหารการศึกษา 
 

3.  นางนาซอฟะห   หะยีเวาะยา ตําแหนง ผูอํานวยการ 
สถานท่ีทํางาน โรงเรียนอุดมศาสนวิทยา 
ผูเช่ียวชาญดาน ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัยออนไลน 
เรื่อง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 
 
ชองทางการตอบแบบสอบถาม 
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แบบสอบถามนี้มวีัตถุประสงค เพื่อศึกษาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารท่ีสงผลตอ
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา ขอมูลท่ีไดจะเปนประโยชน
เพื่อการศึกษาคนควาวิจัยเทานั้น จะไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาท่ีการทํางานหรือดานสวนตัว
ของผูตอบแตประการใด จึงขอความกรุณาทานตอบใหตรงกบัสภาพท่ีเปนจริงมากท่ีสุด 
 
คําช้ีแจง 
 1. แบบสอบถามนี้เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ
ผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา  
แบงขอคําถามออกเปน 3 ตอน 

 ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  
  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 
  ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดยะลา 
 2. ผูตอบแบบสอบถาม คือ ครูท่ีปฏิบัติงานสอนของโรงเรียนเอกชนในระบบประเภทสอน
ศาสนาควบคูสามัญ สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา 
 3. โปรดตอบแบบสอบถามทุกตอนและทุกขอตามความคิดเห็นของทานเพื่อความสมบูรณ 
การวิเคราะหขอมูล ความคิดเห็นของผูตอบทุกขอมีคุณคาและถือเปนความลับเฉพาะบุคคล  
 4. ผูวิจัยขอขอบคุณเปนอยางสูงท่ีทานอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสนี ้
 
 
 
 

นางสาวนาซีบะห    บาฮะคีรี 
นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
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ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  
คําช้ีแจง โปรดทําเครื่องหมาย √ ลงใน  หนาขอความตามสภาพความเปนจริงของทาน 
1.  เพศของผูตอบแบบสอบถาม 
   ชาย   
   หญิง  
2.  ขนาดโรงเรียน 
   ขนาดเล็ก      (จํานวนนักเรียนต้ังแต 1-359 คน) 
   ขนาดกลาง  (จํานวนนักเรียนต้ังแต 360-1,079 คน) 
   ขนาดใหญ  (จํานวนนักเรียนต้ังแต 1,080-1,679 คน) 
   ขนาดใหญพิเศษ (จํานวนนักเรียนต้ังแต1,680 คนข้ึนไป) 
 
ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอน 

ศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 
คําช้ีแจง  
 1. แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา โดยพิจารณาภาพรวม 4 ดาน คือ 1) ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 
2) ดานการสรางแรงบันดาลใจ 3) ดานการกระตุนทางปญญา และ 4) ดานการคํานึงถึงความเปน
ปจเจกบุคคล 
 2. แบบสอบถามนี้เปนแบบมาตราสวนประมาณคามีตัวเลือก 5 ระดับ ซึ่งเปนเกณฑใหผูตอบ
แบบสอบถามแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร มีดังนี้ 
  ระดับ 5  หมายถึง  ผูบริหารโรงเรียนมีการปฏิบัติตนหรือปฏิบัติงานอยูในระดับมากท่ีสุด 
  ระดับ 4  หมายถึง  ผูบริหารโรงเรียนมีการปฏิบัติตนหรือปฏิบัติงานอยูในระดับมาก 
  ระดับ 3  หมายถึง  ผูบริหารโรงเรียนมีการปฏิบัติตนหรือปฏิบัติงานอยูในระดับปานกลาง 
  ระดับ 2  หมายถึง  ผูบริหารโรงเรียนมีการปฏิบัติตนหรือปฏิบัติงานอยูในระดับนอย 
  ระดับ 1  หมายถึง  ผูบริหารโรงเรียนมีการปฏิบัติตนหรือปฏิบัติงานอยูในระดับนอยท่ีสุด 
 3. โปรดทําเครื่องหมาย √ ลงในชองท่ีตรงกับระดับความคิดเห็นของทานมากท่ีสุดและโปรด
ตอบทุกขอ  
 
ตัวอยาง 

ขอ 
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร 

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
        ดานการมีอิทธิผลอยางมีอุดมการณ 
0 ผูบริหารปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี เปนท่ีเคารพนับถือ

ของครู 
√     

 จากตัวอยางขอ 0 ทานทําเครื่องหมาย √ ในชองมากท่ีสุด แสดงวาทานมีความคิดเห็นวา
ผูบริหารโรงเรียนมีการปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี เปนท่ีเคารพนับถือของครูในระดับมากท่ีสุด 
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ขอ 
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร 

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
        ดานการมีอิทธพิลอยางมีอุดมการณ 
1 ผูบริหารปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี      
2 ผูบริหารมีความแนวแนในอุดมการณ      
3 ผูบริหารใหความสําคัญตอการกําหนดเปาหมายในการทํางาน

อยางชัดเจน 
     

4 ผูบริหารมีวิสัยทัศนและสามารถถายทอดวิสัยทัศนไปยังคร ู      
5 ผูบริหารใหครูมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศนของโรงเรียน      
6 ผูบริหารยึดหลักคุณธรรมจริยธรรมประกอบการตัดสินใจ      
7 ผูบริหารมีความซื่อสัตยสุจริต บริหารงานอยางโปรงใส      
8 ผูบริหารสามารถทําใหครูยอมรับ ศรัทธา ภาคภูมิใจ ไววางใจ

ในความสามารถ 
     

        ดานการสรางแรงบันดาลใจ 
9 ผูบริหารสามารถสรางแรงจูงใจภายใน ทําใหครูเกิดแรง

บันดาลใจในการทํางาน 
     

10 ผูบริหารเห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน      
11 ผูบริหารแสดงใหเห็นถึงความต้ังใจแนวแนในการทํางาน      
12 ผูบริหารใหกําลังใจครูในการทํางานอยางสม่ําเสมอ      
13 ผูบริหารโนมนาวใหครูมีความกระตือรือรนในการทํางาน         
14 ผูบริหารกระตุนใหครูมองปญหาในหลายแงมุม      
15 ผูบริหารแสดงใหเห็นวางานท่ีไดรับมอบหมายเปนส่ิงท่ีทาทาย

ความสามารถของคร ู
     

16 ผูบริหารต้ังมาตรฐานในการทํางานไวสูงและเช่ือมั่น
ความสามารถของครูในการปฏิบัติบรรลุตามเปาหมาย 
ท่ีวางไวได 

     

        ดานการกระตุนทางปญญา 
17 ผูบริหารกระตุนใหครูตระหนักถึงปญหาท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียน      
18 ผูบริหารสงเสริมใหครูหาแนวทางใหม ๆ ในการแกปญหา      
19 ผูบริหารแสดงใหครูเห็นวาปญหาท่ีเกิดข้ึนเปนเรื่องท่ีทาทาย

และเปนโอกาสท่ีดีท่ีจะแกปญหารวมกัน 
     

20 ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น 
อยางมีเหตุผลและยอมรับความคิดเห็นของครูท่ีเห็นตาง 

     

 
 



 

 

136 

ขอ 
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร 

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
        ดานการกระตุนทางปญญา 
21 ผูบริหารวิเคราะหปญหาในการทํางานโดยใชขอมูลหลักฐาน      
22 ผูบริหารมีความคิดริเริ่มสรางสรรค       
23 ผูบริหารแกปญหาในการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ      
24 ผูบริหารสงเสริมใหครูพัฒนาวิชาชีพอยางตอเนื่อง      
        ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 
25 ผูบริหารใหการดูแลเอาใจใสครูเปนรายบุคคล ทําใหคร ู

รูสึกวามีคุณคาและมีความสําคัญอยูเสมอ 
     

26 ผูบริหารรับฟงเรื่องราวและความคิดเห็นของครูดวย 
ความต้ังใจ 

     

27 ผูบริหารมีการติดตอส่ือสารและปฏิสัมพันธอันดีกับครู 
เปนรายบุคคล 

     

28 ผูบริหารเปนพี่เล้ียงคอยใหคําแนะนําวิธีการทํางานแกครู 
เปนรายบุคคล 

     

29 ผูบริหารมีเทคนิคในการมอบหมายงานโดยคํานึงถึง 
ความแตกตางระหวางบุคคล 

     

30 ผูบริหารเปดโอกาสใหครูเรียนรูส่ิงใหม ๆ เพื่อพัฒนา 
การทํางานของครู   

     

31 ผูบริหารทําใหครูเกิดความสนใจในงานท่ีไดรับมอบหมาย 
โดยการหาวิธีการใหม ๆ ในการทํางานใหเกิดความสําเร็จ 
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ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดยะลา 

คําช้ีแจง  
 1. แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา โดยพิจารณาภาพรวม 5 ดาน คือ 1) ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2) ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 3) ดานการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 4) ดาน
การนิเทศการศึกษา 5) ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 2. แบบสอบถามนี้เปนแบบมาตราสวนประมาณคามีตัวเลือก 5 ระดับ ซึ่งเปนเกณฑใหผูตอบ
แบบสอบถามแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
มีดังนี้ 

ระดับ 5  หมายถึง  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอยูในระดับมากท่ีสุด 
ระดับ 4  หมายถึง  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอยูในระดับมาก 
ระดับ 3  หมายถึง  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอยูในระดับปานกลาง 
ระดับ 2  หมายถึง  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอยูในระดับนอย 
ระดับ 1  หมายถึง  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอยูในระดับนอยท่ีสุด 

 3. โปรดทําเครื่องหมาย √ ลงในชองท่ีตรงกับระดับความคิดเห็นของทานมากท่ีสุดและโปรด
ตอบทุกขอ  
 
ตัวอยาง 

ขอ 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน 
สอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 

ระดับการปฏิบัติ 
5 4 3 2 1 

       ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
0 โรงเรียนมีการบริหารจัดการหลักสูตรไดอยางเหมาะสม √     

 จากตัวอยางขอ 0 ทานทําเครื่องหมาย √ ในชองมากท่ีสุด แสดงวาทานมีความคิดเห็นวา
โรงเรียนมีการบริหารจัดการหลักสูตรไดอยางเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด 
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ขอ 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน 

สอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
        ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
1 ผูบริหารและครูรวมกันวิเคราะหเอกสารหลักสูตรแกนกลาง

ข้ันพื้นฐานเพื่อพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
     

2 ผูบริหารใหมีการศึกษาสภาพปญหาและสภาพความตองการ
ของสังคม ชุมชนและทองถ่ินใหเหมาะสมกับสภาพของ
โรงเรียน 

     

3 ผูบริหารกําหนดโครงสรางหลักสูตร และสาระการเรียนรู 
ท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายและคุณลักษณะ
อันประสงค 

     

4 ผูบริหารสงเสริมใหครูมีการจัดทําหลักสูตรเพื่อนําไปใช 
ในการจัดการเรียนการสอน 

     

5 ผูบริหารจัดใหมีการนําหลักสูตรสถานศึกษาไปใชอยาง 
เปนระบบ 

     

6 ผูบริหารมีการนิเทศการใชหลักสูตรเปนประจํา      
7 ผูบริหารติดตาม ประเมินผลการใชหลักสูตร อยางตอเนื่อง      
8 ผูบริหารจัดใหมีการปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองกับ

หลักสูตรแกนกลางข้ันพื้นฐานและทองถ่ินทุกปการศึกษา 
     

        ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 
9 ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรูโดยยดึผูเรียน

เปนสําคัญ 
     

10 ผูบริหารสงเสริมใหครูพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู  
ใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน 

     

11 ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดกิจกรรมเพื่อฝกทักษะกระบวน 
การคิด การจัดการ การเผชิญกับสถานการณ  

     

12 ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดกิจกรรมท่ีสามารถประยุกตใช
ความรูความสามารถในการแกปญหา 

     

13 ผูบริหารจัดใหมีบรรยากาศ ส่ิงแวดลอมและแหลงเรียนรู 
ท่ีเอื้อตอการเรียนรู 

     

14 ผูบริหารสงเสริมใหครูนําภูมิปญญาทองถ่ิน เครือขาย
ผูปกครอง ชุมชนทองถ่ินมีสวนรวม ในการจัดกิจกรรม 
ใหเหมาะสม 

     

15 ผูบริหารกํากับ ติดตามและประเมินผลการพัฒนา
กระบวนการเรียนรูอยางสม่ําเสมอ 
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ขอ 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดยะลา 

ระดับการปฏิบัติ 
5 4 3 2 1 

       ดานการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
16 ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดทําแผนการวัดผลและการ

ประเมินผลใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา สาระ 
การเรียนรู หนวยการเรียนรู แผนการจัดการเรียนรูและ 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู 

     

17 ผูบริหารสงเสริมใหครูดําเนินการวัดและการประเมินผล 
ตามสภาพจริง 

     

18 ผูบริหารสงเสริมใหครูมีการกําหนดระเบียบและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน
ตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการประเมินผล 

     

19 ผูบริหารสงเสริมใหครูมีเคร่ืองมือในการวัด ประเมินผลตาม
มาตรฐาน 

     

20 ผูบริหารสงเสริมใหครูนําผลท่ีไดจากการวัดผล ประเมินผล
มาปรับปรุง พัฒนาอยางตอเนื่อง 

     

        ดานการนิเทศการศึกษา 
21 ผูบริหารสงเสริมใหครูมีการจัดระบบการนิเทศงานวิชาการ

และการเรียนการสอน 
     

22 ผูบริหารดําเนินการนเิทศภายในสถานศึกษาโดยมีรูปแบบ 
ที่หลากหลาย เหมาะสมกับสถานศึกษา 

     

23 ผูบริหารมีการนิเทศภายในสถานศึกษาที่มีคุณภาพ ทั่วถึง 
และตอเนื่องเปนระบบ 

     

24 ผูบริหาร ติดตาม ประสานงานกับสาํนักงานการศึกษาเอกชน
จังหวัดยะลาเพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

     

25 ผูบริหารมีการจัดระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาให
เชื่อมโยงกับระบบการนิเทศของสํานักงานการศึกษาเอกชน
จังหวัดยะลา 

     

26 ผูบริหารมีการจัดระบบการบริหารจัดการงานประกันคุณภาพ
การศึกษา 

     

27 ผูบริหารมีการวางแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาตามระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษา 

     

28 ผูบริหารจัดใหมีการกําหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมให
สอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา 
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ขอ 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน 
สอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 

ระดับการปฏิบัติ 
5 4 3 2 1 

        ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
29 ผูบริหารดําเนินการติดตาม ตรวจสอบปรับปรุง พัฒนาการ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสถานศึกษาอยางตอเนื่อง  
     

30 ผูบริหารมีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานที่กําหนด 
เพื่อรับรองการประเมินคุณภาพภายนอก และจัดทาํรายงาน
ผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) ทุกป 

     

31 ผูบริหารมีการนําผลการประเมินมาใชในการตัดสินใจและ
ปรับปรุงงานการประกันคุณภาพการศึกษา 

     

 

 
 
 



 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
การหาคุณภาพเครื่องมือ 
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คาดัชนีความสอดคลองของขอคําถามเก่ียวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
ของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 

                            

ขอ 
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร 

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
จังหวัดยะลา 

คะแนนผูเช่ียวชาญ 
(คนท่ี) IOC 

ผลการ
พิจารณา 

1 2 3 

ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ   
1 ผูบริหารปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี +1 +1 0 0.67 ใชได 
2 ผูบริหารมีความแนวแนในอุดมการณ +1 +1 +1 1 ใชได 
3 ผูบริหารใหความสําคัญตอการกําหนด 

เปาหมายในการทํางานอยางชัดเจน 
+1 +1 +1 1 ใชได 

4 ผูบริหารมีวิสัยทัศนและสามารถถายทอด
วิสัยทัศนไปยังครู 

+1 +1 +1 1 ใชได 

5 ผูบริหารใหครูมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน
ของโรงเรียน 

+1 +1 0 0.67 ใชได 

6 ผูบริหารยึดหลักคุณธรรมจริยธรรมประกอบ 
การตัดสินใจ 

+1 +1 +1 1 ใชได 

7 ผูบริหารมีความซื่อสัตยสุจริต บริหารงาน 
อยางโปรงใส 

+1 +1 +1 1 ใชได 

8 ผูบริหารสามารถทําใหครูยอมรับ ศรัทธา 
ภาคภูมิใจ ไววางใจในความสามารถ 

+1 +1 +1 1 ใชได 

ดานการสรางแรงบันดาลใจ 
9 ผูบริหารสามารถสรางแรงจูงใจภายใน ทําให 

ครเูกิดแรงบันดาลใจในการทํางาน 
+1 +1 +1 1 ใชได 

10 ผูบริหารเห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวา
ประโยชนสวนตน 

+1 +1 +1 1 ใชได 

11 ผูบริหารแสดงใหเห็นถึงความต้ังใจแนวแน 
ในการทํางาน 

+1 +1 +1 1 ใชได 

12 ผูบริหารใหกําลังใจครูในการทํางานอยาง
สม่ําเสมอ 

+1 +1 +1 1 ใชได 

13 ผูบริหารโนมนาวใหครูมีความกระตือรือรน 
ในการทํางาน    

+1 +1 +1 1 ใชได 

14 ผูบริหารกระตุนใหครูมองปญหาในหลายแงมุม +1 +1 0 0.67 ใชได 
15 ผูบริหารแสดงใหเห็นวางานท่ีไดรับมอบหมาย

เปนส่ิงท่ีทาทายความสามารถของคร ู
+1 +1 +1 1 ใชได 
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ขอ 
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร 

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
จังหวัดยะลา 

คะแนนผูเช่ียวชาญ 
(คนท่ี) IOC 

ผลการ
พิจารณา 

1 2 3 

16 ผูบริหารต้ังมาตรฐานในการทํางานไวสูงและ
เช่ือมั่นความสามารถของครูในการปฏิบัติบรรลุ
ตามเปาหมายท่ีวางไวได 

+1 +1 +1 1 ใชได 

ดานการกระตุนทางปญญา 
17 ผูบริหารกระตุนใหครูตระหนักถึงปญหา 

ท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียน 
+1 +1 +1 1 ใชได 

18 ผูบริหารสงเสริมใหครูหาแนวทางใหม ๆ  
ในการแกปญหา 

+1 +1 +1 1 ใชได 

19 ผูบริหารแสดงใหครูเห็นวาปญหาท่ีเกิดข้ึน 
เปนเรื่องท่ีทาทายและเปนโอกาสท่ีดีท่ีจะ
แกปญหารวมกัน 

+1 +1 +1 1 ใชได 

20 ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการแสดง
ความคิดเห็น อยางมีเหตุผลและยอมรับ 
ความคิดเห็นของครูท่ีเห็นตาง 

+1 +1 0 0.67 ใชได 

21 ผูบริหารวิเคราะหปญหาในการทํางานโดยใช
ขอมูลหลักฐาน 

+1 +1 +1 1 ใชได 

22 ผูบริหารมีความคิดริเริ่มสรางสรรค  +1 +1 +1 1 ใชได 
23 ผูบริหารแกปญหาในการปฏิบัติงานอยาง 

เปนระบบ 
+1 +1 +1 1 ใชได 

24 ผูบริหารสงเสริมใหครูพัฒนาวิชาชีพอยาง
ตอเนื่อง 

+1 +1 +1 1 
 

ใชได 

ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล  
25 ผูบริหารใหการดูแลเอาใจใสครูเปนรายบุคคล 

ทําใหครูรูสึกวามีคุณคาและมีความสําคัญ 
อยูเสมอ 

+1 +1 +1 1 ใชได 

26 ผูบริหารรับฟงเรื่องราวและความคิดเห็นของครู
ดวยความต้ังใจ 

+1 +1 +1 1 ใชได 

27 ผูบริหารมีการติดตอส่ือสารและปฏิสัมพันธอันดี
กับครูเปนรายบุคคล 

+1 +1 +1 1 ใชได 

28 ผูบริหารเปนพี่เล้ียงคอยใหคําแนะนําวิธีการ
ทํางานแกครูเปนรายบุคคล 

+1 +1 +1 1 ใชได 

29 ผูบริหารมีเทคนิคในการมอบหมายงาน 
โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 

+1 +1 +1 1 ใชได 
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ขอ 
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร 

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
จังหวัดยะลา 

คะแนนผูเช่ียวชาญ 
(คนท่ี) IOC 

ผลการ
พิจารณา 

1 2 3 

30 ผูบริหารเปดโอกาสใหครูเรียนรูส่ิงใหม ๆ 
เพื่อพัฒนาการทํางานของครู   

+1 +1 +1 1 ใชได 

31 ผูบริหารทําใหครูเกิดความสนใจในงานท่ีไดรับ
มอบหมายโดยการหาวิธีการใหม ๆ  
ในการทํางานใหเกิดความสําเร็จ 

+1 +1 +1 1 ใชได 
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คาดัชนีความสอดคลองของขอคําถามเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 

 

ขอ 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน 

สอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 

คะแนนผูเช่ียวชาญ 
(คนท่ี) IOC 

ผลการ
พิจารณา 

1 2 3 

ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
1 ผูบริหารและครูรวมกันวิเคราะหเอกสาร

หลักสูตรแกนกลางข้ันพื้นฐานเพื่อพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1 ใชได 

2 ผูบริหารใหมีการศึกษาสภาพปญหาและสภาพ
ความตองการของสังคม ชุมชนและทองถ่ิน 
ใหเหมาะสมกับสภาพของโรงเรียน 

+1 +1 +1 1 ใชได 

3 ผูบริหารกําหนดโครงสรางหลักสูตร และสาระ
การเรียนรูท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ 
เปาหมายและคุณลักษณะอันประสงค 

+1 +1 +1 1 ใชได 

4 ผูบริหารสงเสริมใหครูมีการจัดทําหลักสูตร 
เพื่อนําไปใชในการจัดการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 1 ใชได 

5 ผูบริหารจัดใหมีการนําหลักสูตรสถานศึกษา 
ไปใชอยางเปนระบบ 

+1 +1 +1 1 ใชได 

6 ผูบริหารมีการนิเทศการใชหลักสูตรเปนประจํา +1 +1 +1 1 ใชได 
7 ผูบริหารติดตาม ประเมินผลการใชหลักสูตร 

อยางตอเนื่อง 
+1 +1 +1 1 ใชได 

8 ผูบริหารจัดใหมีการปรับปรุงหลักสูตรให
สอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางข้ันพื้นฐาน 
และทองถ่ินทุกปการศึกษา 

+1 +1 +1 1 ใชได 

ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 
9 ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรู

โดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ 
+1 +1 +1 1 ใชได 

10 ผูบริหารสงเสริมใหครูพัฒนาแผนการจัด 
การเรียนรู ใหสอดคลองกับความสนใจและ
ความถนัดของผูเรียน 

+1 +1 +1 1 ใชได 

11 ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดกิจกรรมเพื่อฝกทักษะ
กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญกับ
สถานการณ  
 

+1 
 

+1 0 0.67 ใชได 
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ขอ 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน 

สอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 

คะแนนผูเช่ียวชาญ 
(คนท่ี) IOC 

ผลการ
พิจารณา 

1 2 3 

12 ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดกิจกรรมท่ีสามารถ
ประยุกตใชความรูความสามารถใน 
การแกปญหา 

+1 
 

+1 0 0.67 ใชได 

13  ผูบริหารจัดใหมีบรรยากาศ ส่ิงแวดลอม 
และแหลงเรียนรูท่ีเอื้อตอการเรียนรู 

+1 +1 +1 1 ใชได 

14 ผูบริหารสงเสริมใหครูนําภูมิปญญาทองถ่ิน 
เครือขายผูปกครอง ชุมชนทองถ่ินมีสวนรวม   
ในการจัดกิจกรรมใหเหมาะสม 

+1 +1 +1 1 ใชได 

15 ผูบริหารกํากับ ติดตามและประเมินผล 
การพัฒนากระบวนการเรียนรูอยางสม่ําเสมอ 

+1 +1 +1 1 ใชได 

ดานการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
16 ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดทําแผนการวัดผลและ

การประเมินผลใหสอดคลองกับมาตรฐาน
การศึกษา สาระการเรียนรู หนวยการเรียนรู 
แผนการจัดการเรียนรูและการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู 

+1 +1 +1 1 ใชได 

17 ผูบริหารสงเสริมใหครูดําเนินการวัดและ 
การประเมินผลตามสภาพจริง 

+1 +1 +1 1 ใชได 

18 ผูบริหารสงเสริมใหครูมีการกําหนดระเบียบ 
และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผล
และเทียบโอนผลการเรียนตามระเบียบของ
กระทรวงศึกษาธิการวาดวยการประเมินผล 

+1 +1 +1 1 ใชได 

19 ผูบริหารสงเสริมใหครูมีเคร่ืองมือในการวัด 
ประเมินผลตามมาตรฐาน 

+1 +1 +1 1 ใชได 

20 ผูบริหารสงเสริมใหครูนําผลท่ีไดจากการวัดผล 
ประเมินผลมาปรับปรุง พัฒนาอยางตอเนื่อง 

+1 +1 +1 1 ใชได 

ดานการนิเทศการศึกษา 
21 ผูบริหารสงเสริมใหครูมีการจัดระบบการนิเทศ

งานวิชาการและการเรียนการสอน 
+1 +1 +1 1 ใชได 

22 ผูบริหารดําเนินการนเิทศภายในสถานศึกษา 
โดยมรรูปแบบที่หลากหลาย เหมาะสมกับ
สถานศึกษา 
 

+1 +1 +1 1 ใชได 
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ขอ 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน 

สอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 

คะแนนผูเช่ียวชาญ 
(คนท่ี) IOC 

ผลการ
พิจารณา 

1 2 3 

ดานการนิเทศการศึกษา 
23 ผูบริหารมีการนิเทศภายในสถานศึกษาที่มี

คุณภาพ ทั่วถึงและตอเนื่องเปนระบบ 
+1 +1 +1 1 ใชได 

24 ผูบริหาร ติดตาม ประสานงานกับสาํนักงาน
การศึกษาเอกชนจังหวัดยะลาเพือ่พัฒนาระบบ
และกระบวนการนเิทศภายในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1 ใชได 

25 ผูบริหารมีการจัดระบบการนิเทศภายใน
สถานศึกษาใหเชื่อมโยงกับระบบการนิเทศ 
ของสํานักงานการศึกษาเอกชนจงัหวัดยะลา 

+1 +1 +1 1 ใชได 

ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

26 ผูบริหารมีการจัดระบบการบริหารจัดการ 
งานประกันคุณภาพการศกึษา 

+1 +1 +1 1 ใชได 

27 ผูบริหารมีการวางแผนพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา 

+1 +1 +1 1 ใชได 

28 ผูบริหารจัดใหมีการกําหนดมาตรฐานการศึกษา
เพิ่มเติมใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1 ใชได 

29 ผูบริหารดําเนินการติดตาม ตรวจสอบ ปรับปรุง 
พัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
สถานศึกษาอยางตอเนื่อง  

+1 +1 +1 1 ใชได 

30 ผูบริหารมีการประเมินคุณภาพภายในตาม
มาตรฐานทีกํ่าหนด เพื่อรับรองการประเมิน 

+1 +1 +1 1 ใชได 

 คุณภาพภายนอก และจัดทาํรายงานผล 
การประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) ทุกป 

     

31 ผูบริหารมีการนําผลการประเมินมาใชใน 
การตัดสินใจและปรับปรุงงานการประกัน
คุณภาพการศึกษา 

+1 +1 +1 1 ใชได 
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ประวัติผูวิจัย 
 

ช่ือ - สกุล  นางสาวนาซีบะห  บาฮะคีรี 
 
วัน เดือน ปเกิด 18  กุมภาพันธ  2535 
 
สถานท่ีเกิด  อําเภอเมือง จังหวัดยะลา 
 
ท่ีอยูท่ีสามารถติดตอได 36/4 หมูท่ี 8 ตําบลกรงปนัง อําเภอกรงปนัง จังหวัดยะลา 
 
ตําแหนงหนาท่ีปจจุบัน ผูชวยผูอํานวยการ  
 
สถานท่ีทํางานปจจุบัน โรงเรียนอนุบาลดารุลฮาดิษ  
   สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอกรงปนัง 
 
ประวัติการศึกษา 
 พ.ศ. 2552 ช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.6) 
  โรงเรียนโรงเรียนอาลาวียะหวิทยา จังหวัดยะลา 
 พ.ศ. 2558 ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.)  
  วิชาเอกการศึกษาปฐมวัย 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
 พ.ศ. 2564 ครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.)  
  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
  มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

 



บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 
 การวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหาร 
งานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัย 
ท่ีเกี่ยวของและไดเสนอตามหัวขอดังตอไปนี้ 

1. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนํา 
 1.1 ความหมายของภาวะผูนํา 
 1.2 คุณลักษณะของผูนํา  
 1.3 ความสําคัญของผูนํา 
 1.4 ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนํา 
2. ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 

 2.1 ความหมายของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 
 2.2 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 
3. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 
 3.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
 3.2 ความสําคัญของงานวิชาการ 
 3.3 ขอบขายการบริหารงานวิชาการ 
4. บริบทโรงเรียนสังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา 
5. งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 5.1 งานวิจัยในประเทศ 
 5.2 งานวิจัยตางประเทศ 

 

แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูนํา 
 
 1. ความหมายของภาวะผูนํา 
  ความหมายของภาวะผูนํา โดยมีนักทฤษฎีและนักวิชาการไดใหความหมายของภาวะผูนํา 
ซึ่งผูวิจัยไดศึกษา ดังนี้ 

  ศักด์ิไทย  สุรกิจบวร (2549: 30) ใหความหมายไววา ความสามารถในการบริหารตนเอง
และครองใจผูอื่น โดยสามารถใชคนอื่นใหทําบางอยางตามเปาหมายและแนวทางท่ีตนวาดฝน หรือ
คาดคะเนเองได 
  จรัส  อติวิทยาภรณ (2554: 305) ใหความหมายไววา พฤติกรรมท่ีแสดงออกในรูปของ
กระบวนการ ความสามารถ หรือกิจกรรมซึ่งกอใหเกิดอิทธิพลตอพฤติกรรมของบุคคลอื่น โดยท่ีบุคคล
อื่นจะคลอยตามหรือปฏิบัติตามผูนําเพื่อใหการดําเนินการบรรลุตามวัตถุประสงคในสถานการณใด
สถานการณหนึ่ง 
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  จิณณาภักด์ิ  ชูหนู (2555: 14) ใหความหมายไววา พฤติกรรมหรือกระบวนการท่ีผูนําใช
อิทธิพล ศิลปะ หรือความสามารถท่ีจะจูงใจใหผูตามไดปฏิบัติการและรวมมือรวมใจกับตนดําเนินการ
เพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนดไดดวยความเต็มใจ 
  จอมพงศ  มงคลวนิช (2556: 181) ใหความหมายไววา กระบวนการท่ีบุคคลใดบุคคลหนึ่ง
หรือมากกวาพยายามใชอิทธิพลของตนเองหรือกลุมกระตุน ช้ีนํา ผลักดันใหบุคคลอื่นหรือกลุมบุคคล
อื่นมีความเต็มใจและกระตือรือรนในการทําส่ิงตาง ๆ ตามตองการ โดยมีความสําเร็จของกลุมหรือ
องคการเปนเปาหมาย 
  สุนทร  โคตรบรรเทา (2560: 20) ใหความหมายไววา ผูช้ีนําและนําพาผูอื่นใหทําในส่ิงท่ี
ถูกตองโดยการกําหนดนโยบายท่ีสําคัญขององคการ  
  ชัยเสฏฐ  พรหมศรี (2561: 53) ใหความหมายไววา กระบวนการท่ีผูนําสามารถโนมนาว
หรือจูงใจบุคคลในองคการใหทํางานดวยความเต็มใจเพื่อบรรลุตามเปาหมายขององคการรวมกัน  
  กัลยารัตน  ธีระธนชัยกุล (2562: 145) ใหความหมายไววา สัมพันธภาพระหวางบุคคล 
ท่ีไมใชการยอมจํานนและการบังคับ ซึ่งตองมีลักษณะเปนการยอมรับซึ่งกันและกัน ระหวางผูนํากับ 
ผูตามบุคคลในระบบความสัมพันธดังกลาวมีความตองการเปล่ียนแปลง 
  ศรุติพงศ  ภูวัชรวรานนท (2562: 10) ใหความหมายไววา พฤติกรรมท่ีผูนําแสดงออกใน
รูปของกระบวนการ ความสามารถ หรือกิจกรรมในการชักจูง หรือช้ีนําบุคคลอื่นใหปฏิบัติงานสําเร็จ
ตามวัตถุประสงคท่ีวางไว 
  Larson (1968: 21) ใหความหมายไววา ความสามารถในการตัดสินใจวาตองทําส่ิงใด 
แลวกระตุนใหผูอื่นตองการทําส่ิงนั้น 
  Koontz and Weihrich (1988: 437) ใหความหมายไววา เปนเรื่องของศิลปะของการใช
อิทธิพลหรือกระบวนการใช อิทธิพลตอบุคคลอื่น เพื่อใหเขามีความเต็มใจ และกระตือรือรนใน 
การปฏิบัติงานจนประสบความสําเร็จตามจุดมุงหมายของกลุม 
  กลาวโดยสรุปวา ภาวะผูนํา หมายถึง พฤติกรรมหรือกระบวนการเฉพาะตัว ท่ีผูนําสามารถ
ใชอิทธิพลของตนเอง หรือจูงใจ ช้ีนํากระตุนใหบุคคลอื่นปฏิบัติตามดวยความเต็มใจ เพื่อใหองคการ
บรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนดไว 
   

2. คุณลักษณะของผูนํา 
 คุณลักษณะของผูนําโดยมีนักทฤษฎีและนักวิชาการไดกลาวถึง คุณลักษณะของผูนํา ดังนี้ 
 ศักด์ิไทย  สุรกิจบวร (2549: 11-12) กลาวไววา คุณลักษณะของผูบริหารท่ีสงผลสําเร็จ

ตอการบริหารการศึกษาอยางมืออาชีพวา สามารถจําแนกได 10 ประการ คือ 

1) มีความพรอมทางดานขอมูลสารสนเทศ (Command of Basic Facts) ตองรูความ
เคล่ือนไหวที่เกิดขึ้น ทั้งภายในองคกรและภายนอกองคกร โดยมีขอมูลและสารสนเทศชวยใน 
การดําเนินการและบริหารงานใหเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

2) มีความรูทางวิชาชีพ (Relevant Professional Knowledge) เปนความรูท่ีรวมถึงความรู
ทางเทคนิค เชน เทคโนโลยีสารสนเทศ กฎหมายท่ีเกี่ยวของ มีความรูทางการบริหาร เชน หลักการ
ทฤษฎีการบริหารการวางแผน การจัดองคการ หลักสูตรการสอน การวัดผลประเมนิผลเหลานี้ เปนตน 



13 

3) มีความรูเทาทันในสถานการณ (Continuing Sensitivity of Events) สามารถปรับตัว
และสนองตอบไดฉับไวและตอเนื่องกับสถานการณรอบดาน และดําเนินบทบาทไดอยางเหมาะสม 
รวดเร็วและเขาใจความรูสึกของคนรอบขาง 

4) มีทักษะในการเขาสังคม (Social Skill and Abilities) โดยการพฒันาทักษะดานตาง ๆ 
เชน การส่ือสาร การกระจายอํานาจ การเจรจาตอรอง การมอบหมายงาน การสมาคม การสราง
ความสัมพันธท่ีดีใหเกิดข้ึนท้ังภายในและภายนอกองคกร 

5) มีทักษะในการคิดวิเคราะหปญหา แกปญหาและตัดสินใจ (Analytical Problem 
Solving Decision Making Skills) อาศัยหลักตรรกศาสตร การใชเหตุผลและวิจารณญาณ เขาชวย
เพื่อรักษาความสมดุลใหเกิดข้ึนทุก ๆ ดานในองคการ 

6) การควบคุมอารมณ (Emotional Resilience) ผูบริหารตองมีจิตใจเขมแข็ง มั่นคง 
ในอารมณ ไมหวั่นไหวงาย จะตองรูจักควบคุมอารมณความรูสึกจิตระลึกเสมอและแสดงออกไดอยาง
เหมาะสม 

7) มีพฤติกรรมกลาเส่ียง (Proactivity - inclination to Respond Purpose Fully to 
Events) ผูบริหารการศึกษามืออาชีพตองบอกงานใหไดทะลุปรุโปรง รูระบบการทํางานอยางดี ภารกิจ
หนาท่ีความรับผิดชอบท้ังตนเองและสมาชิกในองคกร และรูรับผิดชอบอยางสม่ําเสมอคํานึงถึงประโยชน
ระยะยาวและเปาหมายโดยรวม 

8) มีความคิดสรางสรรค (Creativity) วิธีเริ่มโครงการใหม ๆ และทําใหสําเร็จเปนไปตามท่ี
ยอมรับของบุคคลท่ัวไปกอใหเกิดประโยชนสูงสุด เปนวิธีการท่ีเกิดการยอมรับวาเปนแนวคิดที่ดี 
มีความละเอียดรอบคอบและยืดหยุนไดตามความเหมาะสม 

9) มีความรูสึกไวตอบุคคลอื่น (Mental Agility) เกี่ยวของกับระดับสติปญญาสามารถ
คนหาทางเลือกไดหลากหลายเพื่อการแกปญหา รูจักเอาใจเขามาใสใจเรา ใหเกียรติและสนใจใน
ความรูสึกของคนอื่น  

10) มีความใฝรูและฝกฝนการเรียนรู (Balanced Learning Habits and Skill) ตองรูวา
จะตองดูอะไรและตองดูใหจริง ตองคิดเปน สามารถบูรณาการความรู ประยุกตใชได สามารถสรางทฤษฎี
หรือกฎเกณฑไดจากการปฏิบัติงาน สามารถพัฒนางานวิชาการและรูปแบบวิธีการจัดทฤษฎีได  

 ธีระ  รุญเจริญ (2550: 142) กลาวไววาลักษณะของผูนําท่ีดี มีหลายอยาง ลักษณะของ
ผูนําท่ีสําคัญ ไดแก 

1) การมีความสัมพันธท่ีดีกับผูรวมงาน โดยท่ีผูรวมงานปฏิบัติภารกิจจนประสบความสําเร็จ 
สามารถทํางานรวมกันไดผลดี สํานึกในหนาท่ีและความรับผิดชอบ 

2) การมีเหตุผลและอุดมการณกวางไกล 

3) การมีความคิดริเริ่มสรางสรรค ยุติธรรม 

4) การมีความอดทน น้ําอดน้ําทน อดกล้ันและกลาเผชิญตอเหตุการณ 
5) การมีไหวพริบ ใจกวาง มีหลักธรรมประจําใจ 

6) การตัดสินใจอยางรอบคอบ ถูกตองและทันเวลา 

7) การรูจักใชขีดความสามารถขององคกร และบุคคล 

8) การมีความสามารถในการใชภาวะผูนําเพื่อการเปล่ียนแปลง 
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9) การมีบุคลิกภาพท่ีดี  
 จรัส  อติวิทยาภรณ (2554: 307) กลาวไววา คุณลักษณะของผูนําตาง ๆ จะมีไมเทากัน 

ในแตละสถานการณและไดแบงเปนลักษณะของผูนําได 6 ประการ ดังนี ้
1) มีการกระตุน (Drive) ผูนําจะตองมีแรงกระตุนท่ีจะทํางานใหสําเร็จ มากดวยพลังจาก

การทํางานอยางไมรูเหน็ดเหนื่อยและแสดงความคิดริเริ่ม 

2) อยากเปนผูนํา (Desire to Leda) ผูนําตองอยากนําคนอื่นและแสดงออกมาใหรู อีกท้ัง
ตองมีความรับผิดชอบ 

3) ซื่อสัตยและมีคุณธรรม (Honesty and integrity) ผูนําจะตองสรางความนาเช่ือถือ
และความไววางใจระหวางเขากับผูตาม โดยมีความซื่อสัตยและพูดคําไหนเปนคํานั้น 

4) มีความมั่นใจในตนเอง (Self - Confidence) ผูตามมองหาผูนําเพราะตัวเองไมมีความ
มั่นใจดังนั้น ผูนําตองมีความมั่นใจในตนเองและแสดงออกและชักจูงใหพูดตามไปในจุดมุงหมายและ
การตัดสินใจท่ีถูกตอง 

5) ความเฉลียวฉลาด (Intelligence) ผูนําจะตองรับขาวสารขอมูลมากมาย ดังนั้นเขาจะตอง
มีความสามารถในการสรางวิสัยทัศน แกปญหาและตัดสินใจใหถูกตอง 

6) การรูงาน (Job-Relevant Knowledge) ผูนําท่ีเกงจะตองมีความรูในบริษัทของตัวเอง 
คูแขง เทคโนโลยี เพื่อตัดสินใจท่ีถูกตอง  

 จอมพงศ  มงคลวนิช (2556: 194) กลาวไววา ผูนํายอมมีคุณลักษณะบางประการท่ีแตกตาง
ไปจากผูตาม การศึกษาไดเนนไปใน 2 ประเด็น คือ 

1) การศึกษาเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูนํากับผูท่ีไมใชผูนํา 

2) การศึกษาเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูนําท่ีมีประสิทธิภาพหรือประสบความสําเร็จ
กับผูนําท่ีไรประสิทธิภาพหรือไมประสบความสําเร็จ  

 การศึกษาเปรียบเทียบใน 2 ประเด็นขางตนไดพิจารณาคุณลักษณะใน 3 ประการ คือ  
1) คุณลักษณะดานทักษะ 2) ดานสติปญญา และ 3) ดานบุคลิกภาพของผูนํา  

 กลาวโดยสรุปวา คุณลักษณะผูนํา มีคุณลักษณะท่ีแตกตางไปจากผูตาม ภาวะผูนําจะมี
คุณลักษณะ 3 ประการ คือ 1) คุณลักษณะดานทักษะ ไดแก การใชเทคโนโลยี การแกปญหาเฉพาะหนา 
การตัดสินใจ ทักษะการเขาสังคม เปนตน 2) ดานสติปญญา ไดแก การมีไหวพริบ ความเฉลียวฉลาด 
การกระตุนใหผูตามคลอยตาม มีความสามารถในการใชภาวะผูนําเพื่อการเปล่ียนแปลง มีความรอบคอบ 
เปนตน และ 3) ดานบุคลิกภาพของผูนํา ไดแก มีบุคลิกภาพท่ีดี มีความซื่อสัตย และมีคุณธรรม  
มีความสามารถในการปฏิสัมพันธระหวางผูรวมงาน เปนตน 

 
 3. ความสําคัญของผูนํา  
  ผูนํามีความสําคัญอยางยิ่งในการขับเคล่ือนองคการสูความสําเร็จ โดยมีแนวคิดดังนี้ 

 พระราชนิพนธในราชกาลท่ี 6 (อางถึงใน สุนทร  โคตรบรรเทา, 2560: 25) กลาวไววา 
“โขลงชางยอมมีพญาคชสาร ครอบครองบริหารท้ังหลาย ฝูงโคขุนโคกยอมมีนาย ตางมุงหมายนําพวก
ไปหากินฝูงหงสมีเหมราชา สกุณามีขุนปกษิณ เทวดายังมีศักรินทร เปนปนเทวัญช้ันฟา เหลาคนจัดต้ัง
เปนคณะ ตางคิดเกะกะตามประสา จะต้ังตนอยูไดดีกี่เวลา ดูหนาจะยอยยับอับจน จําเปนตองมีหัวหนา 
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กับการบัญชาใหเปนผล กองทัพบริบูรณดวยผูคน ไมมีจุงพลจะสูใคร” พระราชนิพนธในรัชกาลท่ี 6  
ไดแสดงถึงความสําคัญของผูนํา เพื่อทําหนาท่ีเปนหัวหนาของบุคคลท่ีอยูรวมกัน ไมวาจะเปนบุคคล 
ในองคกร หนวยงาน ท้ังภาครัฐและภาคเอกชน  

 จิตรา  ทรัพยโฉม (2556: 17) กลาวไววา ภาวะผูนํามีความสําคัญอยางยิ่งตอความสําเร็จ
หรือความลมเหลวขององคการ เพราะผูนําเปนผูท่ีตองรับผิดชอบในการจัดการส่ิงตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ
กับงานท้ังดานคุณภาพและปริมาณ มีผลกระทบตอบุคคลและทรัพยากรอื่น ๆ ภายใตสถานการณตาง ๆ 
นอกจากนี้ยังเปนผูวางแผน ควบคุม ดูแล ท่ีนําผูใตบังคับบัญชาโดยใชทักษะ ความรูความสามารถ 
ท้ังการแสดงออกซึ่งภาวะผูนําเพื่อใหเกิดผลสําเร็จของงานตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

 พันธกานต  สกุลทอง (2558: 25) กลาวไววา ในการท่ีจะเปล่ียนแปลง โรงเรียนใหมี
ทิศทางท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้น ปจจัยท่ีสําคัญอยางยิ่งตอความสําเร็จหรือความลมเหลว
ในการพัฒนาองคการหรือโรงเรียนนั้น คือ ความสามารถของบุคคลท่ีทําหนาท่ีเปนผูบริหารหรือผูนํา 
ในการริเริ่มโครงสราง กระบวนทัศนใหมหรือเปาหมายนั้น ๆ 

 นนทกร  อรุณโน (2559: 11) กลาวไววา ภาวะผูนํามีความสําคัญตอกระบวนการเชิงบริหาร
ทุกระบบ ทุกงาน ซึ่งเปนการเสริมสรางศักยภาพของผูนําใหเต็มความสามารถใหเกิดพลังอิทธิพล  
ในการครองใจผูใตบังคับบัญชา ผูรวมงานใหรวมมือรวมใจในการปฏิบัติงาน ทั้งยังเปนปจจัยสําคัญ 
ท่ีทําใหผูนําเกิดบารมี ความเช่ือมั่นความนับถือ ความอบอุน ในการรวมทีมหรือกลุมดําเนินกิจกรรม 
ใหบรรลุเปาหมายท่ีวางไว 

 ศรุติพงศ  ภูวัชรวรานนท (2562: 3) กลาวไววา ผูนํามีบทบาทและความสําคัญในการชวย
กําหนดทิศทางขององคการ ประสานความขัดแยงตาง ๆ ในหนวยงาน ทําใหองคการมีองคประกอบ 
ท่ีสมบูรณ ครบถวน พรอมท้ังชวยนําพาองคการไปสูวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีไดกําหนดไว 

 กลาวโดยสรุป ผูนํามีความสําคัญอยางยิ่งตอกระบวนการบริหารในการกําหนดทิศทางของ
องคการท้ังระบบ ภายใตสถานการณตาง ๆ มีทักษะ ความรูความสามรถในการครองใจผูใตบังคับบัญชา 
ใหรวมมือรวมใจในการปฏิบัติ ทําใหองคการบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนดไว 

 
4. ทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูนํา 
 การบริหารงานของผูนําในองคการ ผูนําจะตองศึกษาแนวคิดและทฤษฎีกับภาวะผูนํา

เพื่อนํามาประยุกตใชเพื่อใหมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลในองคกรตามวัตถุประสงคท่ีต้ังไว แนวคิด
และทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนําซึ่งมีผูศึกษาดังนี้  

 4.1 ทฤษฎีคุณลักษณะ (Trait Theory) 
   ชัยเสฎฐ  พรหมศรี (2561: 84-88) กลาวไววา รากฐานของการศึกษาเรื่องภาวะผูนํา
ในยุคใหมท่ีเรียกวา “Modern Study of Leadership” เริ่มตนต้ังแตชวงปฏิวัติอุตสาหกรรมหรือ 
ประมาณศตวรรษท่ี 19 ซึ่งทําใหการศึกษาเรื่องภาวะผูนํามีความเขมขนมากข้ึน ความสําคัญและ
แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนํามีดังนี้ 
   ทฤษฎีลักษณะของภาวะผูนํา (Trait Theories of Leadership) ลักษณะของภาวะ
ผูนําท่ีมีประสิทธิภาพสามารถสรุปไดดังนี้  



16 

   1) แรงขับ (Drive) สะทอนถึงความปรารถนาของผูนําท่ีมีตอความทุมเท ความพยายาม
เปนอยางมากเพื่อทําภารกิจใหสําเร็จลุลวง แรงขับเคล่ือนครอบคลุมความตองการอยางแรงกลาใหบรรลุ
เปาหมาย ความพยายามอยางตอเนื่องในการปรับปรุงหรือพัฒนาตนเองใหดียิ่งข้ึน ความทะเยอทะยาน 
พลังในการทํางาน ความไมยอทอตอการเผชิญหนากับอุปสรรค และความคิดริเริ่ม มีหลักฐานแสดงให
เห็นถึงความสัมพันธระหวางความตองการในการบรรลุเปาหมาย ฟงผูนํากับอัตราการเจริญเติบโตของ
องคการ  
   2) แรงปรารถนาในการโนมนาวบุคคล (Desire to Lead) ผูนําที่มีประสิทธิภาพ
ไมเพียงแตมีแรงขับเทานั้น แตยังมีความตองการท่ีจะนําบุคคลอื่นดวย เพราะแรงปรารถนาที่จะนํา
บุคคลอื่นถูกมองวาเปนความต้ังใจท่ีจะรับผิดชอบตอหนาท่ีท่ีหลากหลาย  
   3) ความซื่อสัตย (Honesty/Integrity) ผูนําตองสรางความสัมพันธบนพื้นฐาน
ความไววางใจของผูตาม โดยตองแสดงใหผูตามเห็นถึงความสอดคลองระหวางคําพูดกับการกระทํา
ของตน หรือกลาวไดวา ผูตามมักจะถูกจูงใจใหทําตามโดยบุคคลที่ตนมองวามีความซื่อสัตยและมี
ศีลธรรม  
   4) ความเช่ือมั่นในตนเอง (Self-confidence) ความมั่นใจในตนเอง เปนลักษณะ 
ท่ีสําคัญอีกประการของผูนํา เนื่องจากความเชื่อมั่นในตนเองชวยใหผูนําสามารถเอาชนะอุปสรรค 
ตัดสินใจในสภาวการณท่ีไมแนนอน และสรางความเช่ือมั่นใหเกิดข้ึนแกบุคคลอื่นได อยางไรก็ตามผูนํา
ตองไมแสดงออกซึ่งความมั่นใจในตนเองเกินไปจนกลายเปนความยโสโอหัง หรือความทะนงตน  
   5) ความสามารถทางสติปญญา (Cognitive Ability) ลักษณะของผูนําท่ีมีประสิทธิภาพ
ข้ึนอยูกับระดับความฉลาดหรือสติปญญาเชนกัน การท่ีผูนําจะโนมนาวคนอื่นไดอยางประสบความสําเร็จ 
ผูนําตองสามารถท่ีจะรวบรวม สังเคราะหและแปลผลขอมูลตาง ๆ เพื่อนําไปสูการแกปญหาและตัดสินใจ  
   6) ความรูเกี่ยวกับธุรกิจ (Knowledge of the Business) ผูนําท่ีมีประสิทธิภาพ 
มีระดับความรูเกี่ยวของกับองคการหรือธุรกิจของตนเองในระดับสูง เนื่องจากความรูในเชิงลึกเหลานี้
ชวยใหผูนําสามารถตัดสินใจไดอยางชัดเจนและเขาใจถึงผลกระทบของการตัดสินใจท่ีมีตอบุคคลท่ี 
อยูในองคการดวย  
   นอกจากลักษณะท้ัง 6 ประการท่ีกลาวมา ทักษะสวนตนของผูนํามีความสําคัญ
ไมยิ่งหยอนไปกวากัน คือ ความสามารถในการรับรูความตองการและเปาหมายของบุคคลอื่น และ
ความสามารถในการปรับรูปแบบการเปนผูนําของตนใหเหมาะสม 

 4.2 ทฤษฎีเชิงพฤติกรรม (Behavioral Theory)  
   ชัยเสฎฐ  พรหมศรี (2561: 89-97) ไดทําใหการศึกษาแนวคิดทฤษฎีพฤติกรรมของ
ภาวะผูนํา ดังนี้  
   ทฤษฎีพฤติกรรมของภาวะผูนํา ( Behavioral Theories of Leadership) นักวิจัย
ดานภาวะผูนําสวนใหญระบุวาพฤติกรรมของผูนําท่ีมีประสิทธิภาพมีความแตกตางจากพฤติกรรมของ
ผูนําท่ีไมมีประสิทธิภาพหรือมีประสิทธิภาพนอยและพฤติกรรมของผูนําท่ีมีประสิทธิภาพจะแสดงออก
เหมือนกันหมดในทุกสถานการณ โดยทฤษฎีพฤติกรรมของผูนําท่ีสําคัญประกอบดวย การศึกษาภาวะ
ผูนําของมหาวิทยาลัยไอโอวา  การศึกษาภาวะผูนําของมหาวิทยาลัยมิชิแกน การศึกษาภาวะผูนําของ
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มหาวิทยาลัยโอไฮโอ ตาขายภาวะผูนําและทฤษฎีความตอเนื่องของพฤติกรรมภาวะผูนําโดยมี
รายละเอียดดังนี้ 
  1) การศึกษาภาวะผูนําของมหาวิทยาลัยไอโอวา (The Iowa Leadership Studies) 
การวิจัยนี้ไดทําการทดลองกับกลุมนักเรียนอายุประมาณ 10 ป โดยแตละกลุมมีการกําหนดรูปแบบ
ของผูนําโดยผูใหญและผูรับการฝกเพื่อแสดงบทบาทของผูนําแบบเผด็จการ แบบประชาธิปไตยและ
แบบปลอยตามสบาย ภายใตการนําของผูนําแบบประชาธิปไตยสมาชิกกลุมสามารถปฏิบัติตนและ
ทํางานไดอยางดีถึงแมวาจะไมมีผูนําอยูดวยก็ตาม ท้ังนี้เพราะวาเทคนิคการมีสวนรวมและการเปด
โอกาสใหตัดสินใจรวมกันท่ีผูนําแบบประชาธิปไตยใชชวยฝกฝนใหสมาชิกกลุมทํางานไดดีไมวาจะมี
ผูนําอยูดวยหรือไมก็ตาม คุณลักษณะของผูนําแบบประชาธิปไตยนี้ สามารถอธิบายเรื่องการมอบ
อํานาจใหแกพนักงานซึ่งถือเปนประเด็นสําคัญในการบริหารงานในปจจุบัน 

   2) การศึกษาภาวะผูนําของมหาวิทยาลัยมิชิแกน (The Michigan Leadership 
Studies) ผูนําท่ีแสดงเหตุการณแบบเมื่อวานจะมุงความสนใจไปท่ีการทํางานของผูใตบังคับบัญชา 
การอธิบายขอปฏิบัติในการทํางานและใหความสนใจหลักไปท่ีผลการปฏิบัติงาน โดยผูนําใหความสําคัญ
กับการบรรลุเปาหมายในการทํางาน ในขณะท่ีผูนําท่ีแสดงพฤติกรรมมุงคนใหความสนใจไปท่ีการพัฒนา
เหนียวแนนของกลุมงาน และสรางความแนใจวาพนักงานมีความพึงพอใจตองานท่ีตนทํา การศึกษา
พฤติกรรมภาวะผูนําของมหาวิทยาลัยมิชิแกน พบวา รูปแบบพฤติกรรมท้ังสองประเภทนี้นําไปสู
การเพิ่มข้ึนของผลผลิต 

   3) การศึกษาภาวะผูนําของมหาวิทยาลัยโอไฮโอ (The Ohio Leadership Studies) 
พฤติกรรมของผูนําจากการศึกษานี้ คือ การกําหนดประเภทพฤติกรรมของผูนําออกเปน 2 ประเภท 
ไดแก พฤติกรรมการเอาใจใส และพฤติกรรมผูนําท่ีนึกถึงคนอื่น (Consideration) และพฤติกรรม 
มุงสรางโครงสรางมีพฤติกรรมท่ีมุงงานเปนหลัก (Initiating Structure) รูปแบบพฤติกรรมของผูนํา 
ท้ัง 3 ประเภทนี้ ไมไดอยูลําดับท่ีตอเนื่องกัน รูปแบบพฤติกรรมแตละประเภทถูกพิจารณาในฐานะ
องคประกอบท่ีแยกสวนออกจากกัน ดวยเหตุนี้ผูนําอาจแสดงพฤติกรรมท้ังสองในระดับสูงหรือระดับ
ตํ่าดวยกันท้ังคูได นอกจากนี้ผูนําสามารถแสดงพฤติกรรมท่ีมุงงานสูงแตมุงคนตํ่า หรือพฤติกรรมท่ี 
มุงงานตํ่าแตมุงคนสูงก็ได เนื่องจากพฤติกรรมท้ังสองเปนอิสระตอกัน 

   4) ทฤษฎีตาขายภาวะผูนํา (leadership Grid) แกไขภาวะผูนําแสดงใหเห็นถึง
การผสมผสานท่ีแตกตางกันของระดับความสนใจหรือใหความสําคัญของผูนําท่ีมีตอ 2 องคประกอบ 
ท่ีสําคัญ ไดแก มิติท่ีผูนําใหความสนใจเกี่ยวกับการผลิต (Concern for Production) และมิติท่ีผูนํา
ใหความสนใจเกี่ยวกับผูปฏิบัติงาน (Concern for People) ถาพิจารณาจากตาขายภาวะผูนํา 
แกนแนวนอนแสดงใหเห็นถึงความสนใจของผูนําท่ีมีตอเรื่องการผลิต หรือเรื่องงานท่ีครอบคลุมเรื่อง
ผลลัพธของงาน ผลประกอบการ ผลการดําเนินงาน กําไรและภารกิจ ในขณะที่แกนแนวตั้งแสดง
ใหเห็นถึงความสนใจของผูนําท่ีมีตอเรื่องคนท่ีครอบคลุมสมาชิกภายในทีมและเพื่อนรวมงานท่ีเกี่ยวกับ
เรื่องความสนใจในงาน โครงสรางเรื่องเงินเดือนและผลตอบแทนและความมั่นคงในงาน โดยแตละมิติ
สะทอนถึงทัศนคติของผูเปนผูนํา หรือวิธีคิดตอการเปนผูนําของแตละบุคคล องคประกอบแตละแกน 
มีระดับคะแนนตํ่าสุด คือ 1 คะแนน ถึงระดับสูงสุด คือ 9 คะแนน ซึ่งคะแนนการประเมินภาวะผูนํา
สามารถวาดลงในชองหนึ่งใน 81 ชองของตาขายนี้ได ดังภาพ 2 
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ภาพ 2  ตาขายภาวะผูนํา 

ท่ีมา:  Blake and MaCanse (1991 อางถึงใน ชัยเสฏฐ  พรหมศรี, 2561: 97) 
 

 4.3 ทฤษฎีตามสถานการณ 
  จรัส  อติวิทยาภรณ (2554: 312-314) มีการศึกษารวบรวมทฤษฎีตามสถานการณ
ดังนี้ 
   ทฤษฎีตามสถานการณ เปนทฤษฎีท่ีนําปจจัยส่ิงแวดลอมของผูนํามาพิจารณาวา
มีความสําคัญตอความสําเร็จของผูบริหารข้ึนอยูกับส่ิงแวดลอมหรือสถานการณท่ีอํานวย ไดแก 
   1) แนวคิดทฤษฎี 3-D Management Style แบบจะมีประสิทธิผลมากหรือนอย
ไมไดข้ึนอยูกับพฤติกรรมการบริหารท่ีมุงงานหรือมนุษยสัมพันธ ซึ่งภาวะผูนํากับสถานการณท่ีเขากัน
ไดอยางเหมาะสม เรียกวามีประสิทธิผล แตถาไมเหมาะสมกับสถานการณ เรียกวาไมมีประสิทธิผล 
องคประกอบท่ีสําคัญในการระบุสถานการณมี 5 ประการ คือ เทคโนโลยี ปรัชญาองคการ ผูบังคับบัญชา 
เพื่อนรวมงาน และผูใตบังคับบัญชา 

   2) Theory Z Organization ซึ่ง William Ouchi เช่ือวาทุกคนมีความคิดสรางสรรค
และมีความดีอยูในตัว ควรเปดโอกาสใหผูปฏิบัติงานไดมีสวนรวมในการพัฒนางานและมีการกระจาย
อํานาจไปสูสวนกลางและพัฒนาถึงคุณภาพชีวิต ผูนําเปนเพียงผูท่ีคอยชวยประสานงาน รวมคลิป
พัฒนาและใชทักษะในการอยูรวมกัน 
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   3) Fiedler’s Contingency Model of Leadership Effectiveness ภาวะผูนํา 
ท่ีมีประสิทธิภาพตองประกอบดวยปจจัย 3 สวน คือ ความสัมพันธระหวางผูนําและผูตาม บุคลิกภาพ
ของผูนํา งานท่ีใหความสําคัญเกี่ยวกับโครงสรางของงานอํานาจของผูนําจะลดลงแตถางานใดตองใช
ความคิด การวางแผน ผูนําจะมีอํานาจมากข้ึน ทฤษฎีของ Fiedler ภาวะผูนําท่ีมีประสิทธิภาพหรือ 
ไมมีประสิทธิภาพข้ึนอยูกับสถานการณ ถาสัมพันธภาพของผูนําและผูตามดี  ผูนําจะสามารถควบคุม
สถานการณขององคการได  
  4.4 ทฤษฎีภาวะผูนํารวมสมัย (Contemporary Leadership Theories) 
   สุนทร  โคตรบรรเทา (2560: 138-144) ไดศึกษารวบรวมแนวคิด ทฤษฎีภาวะผูนํา
รวมสมัย (Contemporary Leadership Theories) ท่ีเกิดข้ึนในเวลาใกลเคียงและยังอยูในความสนใจ
ท่ีสําคัญ ดังนี้ 
  1) ทฤษฎีส่ิงทดแทนภาวะผูนําของเคอรและเจอรมิแอร ภาวะผูนําจึงเปนเรื่องสําคัญ
ท่ีสุดตอเมื่อส่ิงทดแทนไมปรากฏในทักษะหรือคุณลักษณะของผูใตบังคับบัญชาและออกแบบภารกิจ
หรือโครงสรางขององคกร ถาส่ิงทดแทนปรากฏเมื่อใด ผลกระทบหรืออิทธิพลของภาวะผูนําจะถูก 
ลบลางหรือเปนส่ิงลบลาง 
  2) ทฤษฎีอิทธิพลผกผันของเกรยและสตารค พฤติกรรมของผูนําบางอยางทําใหเกิด
พฤติกรรมของผูใตบังคับบัญชาและการปฏิบัติบางอยางของผูใตบังคับบัญชา (การปฏิบัติงานอยูใน
ระดับตํ่า) อาจทําใหผูนําปรับเปล่ียนพฤติกรรมของตนไดเหมือนกัน จึงเรียกวา “อิทธิพลผกผัน” กลับไป
กลับมา  
  3) ทฤษฎีเช่ือมโยงทวิภาคีแนวต้ังของแดนเซอรเกาและคณะ มีสาระสําคัญดังนี้  
   3.1 การแยกเปน 2 สวน ระหวางผูนํากับผูใตบังคับบัญชาแตละคนควรพิจารณา
เปนอิสระจากกนัมากกวาเปนความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชา หรือผูนํากับกลุม
ผูใตบังคับบัญชา  
   3.2 การเช่ือมโยง ระหวางผูนํากับผูใตบังคับบัญชาแตละคน มีคุณภาพตางกัน 
ผูนําคนเดียวมีความสัมพันธกับผูใตบังคับบัญชาหลายคน ไมเหมือนกันอาจมีความสัมพันธสวนตัวท่ี
ไมไดกับคนหนึ่ง แตอาจมีความสัมพันธแบบเปดเผยและไววางใจกันกับคนอื่น ๆ ดังนั้น ความสัมพันธ
ระหวางผูนํา หรือความเช่ือมโยงทวิภาคี มักปรากฏชัดในคุณลักษณะของผูนําในกลุมและนอกกลุม  
   3.3 ผูนําเปล่ียนแนวคิดกับสมาชิก ผูนําเริ่มตนเปล่ียนแนวคิดกับสมาชิกภายใน
กลุมแนะนํากลุม ต้ังแตเริ่มความสัมพันธแบบทวิภาคีแนวต้ัง มีการชักชวนใหสมาชิกกลุมมีสวนรวม 
ในการตัดสินใจ และใหความรับผิดชอบเพิ่มข้ึน  
   3.4 ผูนําควบคุมสมาชิกนอกกลุมภายในขอบเขตแคบ ในทางตรงขามกับสมาชิก
ภายในกลุม ผูนําจะควบคุมดูแลภายในขอบเขตแคบตาม สัญญาการจางงานเปนทางการเทานั้น โดยมี
การกําหนดอํานาจหนาท่ีตามกฎหมายตามสัญญาเฉพาะระหวางสมาชิกกับองคการ 
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 4.5 ทฤษฎีผูนําการเปลี่ยนแปลง 
  สุนทร  โคตรบรรเทา (2560: 152-154) มีการศึกษาทฤษฎีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 

ของ Burns ดังนี ้
  ภาวะผูนําในฐานะเปนความสัมพันธตามการแลกเปล่ียนระหวางผูนํากับผูตาม 

การเกี่ยวของกันระหวางผูนํากับผูตามเปนการด้ินรน ซึ่งมีการควบคุมโดยผานภาวะผูนําแบบธุรกรรม 
นั่นคือ การเจรจาและแรงจูงใจ และทรัพยากรภายในนั้นไมไดทาทายแตพยายามทําใหพึงพอใจ  

  กิจกรรมของผูนําในการใชภาวะผูนําตามแนวคิดของ Burns มีการจัดเปนหมวดหมู
ได 4 ดาน และเรียกเปนช่ือยอได “ส่ีไอ” (Four I’s) ดังนี้ 
   1) การสรางแรงดลใจ คือ การจูงใจใหผูบังคับบัญชาโดยผานความเปนบารมีของผูนํา 

   2) การใชความเปนเอกัตบุคลานิยม คือ การเนนความตองการเปนรายบุคคลของ
ผูใตบังคับบัญชา 

   3) การกระตุนทางปญญา คือ การมีอิทธิพลตอการคิดและจินตนาการของผูใต 
บังคับบัญชา 

   4) การมีอิทธิพลท่ีเปนอุดมคติ คือ การส่ือสารและสรางปณิธานทางอารมณของ
ผูใตบังคับบัญชาเกี่ยวกับวิสัยทัศนไดอยางเปนอุดมคติ 

  Bass and Avolio (1994: 2) ความสามารถในการใหกําลังใจและจูงใจพนักงานให
บรรลุเปาหมายท่ีเกินกวาท่ีคาดหวังได การเปล่ียนแปลงมีดวยกัน 4 ประการ ดังนี ้
   1) การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ เปนการแสดงแบบอยางเกี่ยวกับพฤติกรรมทาง
จริยธรรม การสรางความภาคภูมิใจและการไดรับมาซึ่งความเคารพและไววางใจ 
   2) การสรางแรงบันดาลใจ การท่ีผูนําส่ือสารวิสัยทัศนท่ีดึงดูดใจและสรางแรงบันดาล
ใจแกผูตาม ผูนําจะทาทายผูตามดวยมาตรฐานท่ียากข้ึน ส่ือสารถึงประโยชนหรือดานดีเกี่ยวกับ
เปาหมายในอนาคตและอธิบายถึงความสําคัญตองานท่ีทําอยูในปจจุบัน ผูตามมีความรูสึกรวมตอ
จุดมุงหมายท่ีมากเพียงพอถึงจะถูกจูงใจใหปฏิบัติงานไปสูการบรรลุเปาหมายท่ีตองการ 
   3) การกระตุนทางปญญา การท่ีผูนําทาทายขอสันนิฐานเดิมในการทํางาน ยอมรับ
ความเส่ียงและเรียกรองความคิดใหม ๆ ท่ีเปนประโยชนจากพนักงาน โดยผูนําจะพยายามกระตุน
ความคิดสรางสรรคจากพนักงานของตน และเปดโอกาสใหพนักงานสามารถคิดไดดวยตนเอง 
   4) การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล การท่ีผูนําใหความใสใจตอความตองการของ
ผูตาม และแสดงออกซึ่งพฤติกรรมในฐานะผูฝกสอนตอพนักงาน รวมท้ังรับฟงความตองการและความ
กังวลใจของผูตาม ผูนําแสดงใหพนักงานเห็นถึงความเขาอกเขาใจและการสนับสนุน รวมท้ังใหเปดโอกาส
ใหมีการส่ือสารระหวางกันไดตลอดเวลา 

 สรุปไดวา แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนํา แสดงใหเห็นถึงวิวัฒนาการของการศึกษา
ภาวะผูนํา ซึ่งไดนําเสนอหลากหลายแนวคิด ดังนี้ ทฤษฎีคุณลักษณะของผูนํา ทฤษฎีพฤติกรรมผูนํา 
ทฤษฎีผูนําตามสถานการณและทฤษฎีผูนําการเปล่ียนแปลง ซึ่งผูวิจัยมีความสนใจในทฤษฎีภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลง เนื่องจากเปนทฤษฎีท่ีจัดใหอยูในภาวะผูนํารวมสมัย เปนท่ีสนใจของนักการศึกษา 
ท่ัวยุโรป อเมริกา และแคนาดา ในประเทศไทยมีผูสนใจมากเชนกัน (สุนทร  โคตรบรรเทา, 2560: 152)  
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ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
 
 1. ความหมายของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
  ผูวิจัยไดศึกษาความหมายของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดังนี ้
  ธวัลรัตน  ใบบัว (2555: 28) ใหความหมายไววา ผูนําการเปล่ียนแปลงตองเปนผูมีวิสัยทัศน 
มีความเฉลียวฉลาด มีความคิดสรางสรรค ใชอํานาจโดยการมอบอํานาจใหผูอื่นเปนผูเรียนรูตลอดชีวิต 
กระตุนใหสมาชิกเกิดความสนใจในตนเอง ปฏิบัติงานเพื่อองคการ สรางความตระหนักและทําใหผูตาม
เกิดความภาคภูมิใจ และพัฒนาองคการมุงสูความเปนองคการแหงการเรียนรูโดยใชความสามารถใน
การบริหารจัดการใหโรงเรียนเกิดประสิทธิผล 
  จิตรา  ทรัพยโฉม (2556: 19) ใหความหมายไววา ผูท่ีสามารถนํามาซึ่งการเปล่ียนแปลง 
เปล่ียนความเช่ือถือ ทัศนคติ การริเริ่ม และความรวดเร็วในการดําเนินงานของผูตามใหมีวุฒิภาวะ 
ท่ีสมบูรณ โดยถายทอด โนมนาวความคิด ประสบการณ และกระตุนทางดานความคิดตาง ๆ ใหกับ 
ผูตามอยางเปนระบบและตอเนื่อง เพื่อใหพูดตามทํางานเกินกวาเปาหมายท่ีตองการ ท้ังยังกอใหเกิด
ประโยชนข้ึนอีกดวย 
  นนทกร  อรุณโน (2559: 20) ใหความหมายไววา พฤติกรรมท่ีผูนําแสดงใหเห็นใน
การจัดการหรือการทํางานเปนกระบวนการท่ีผูนํามีอิทธิพลตอผูรวมงานโดยการเปล่ียนแปลงสภาพหรือ
เปล่ียนแปลงความพยายามของผูรวมงานใหสูงกวาความพยายาม ความคาดหวัง พัฒนาความสามารถ
ของผูรวมงานใหสูระดับท่ีสูงข้ึนและมีศักยภาพมากข้ึน 
  ชัยเสฏฐ  พรหมศรี (2561: 121-122) ใหความหมายไววา ความสามารถของผูนาํใน
การใหกําลังใจและจูงใจผูตามใหบรรลุผลลัพธในการทํางานไดมากกวาท่ีกําหนดหรือวางแผนไว 
ผานการไดรับรางวัลจากภายในมากกวาภายนอก โดยผูนําจะจูงใจพนักงานใหทํางานเพื่อเปาหมาย
ระยะยาวท่ีมีความสําคัญตอองคการมากกวาผลประโยชนสวนตน 
  ภัทธิชา  วังบัว (2561: 14) ใหความหมายไววา ระดับการปฏิบัติของผูบริหารในการแสดง
ใหเห็นถึงความสามารถในการบริหารจัดการท่ีเปนกระบวนการเปล่ียนแปลงความสามารถของผูรวมงาน
ใหสูงข้ึนเปนผลใหผูรวมงานปฏิบัติงานลดความคาดหวังโดยยกระดับแรงจูงใจของผูรวมงาน ใหตระหนัก
ถึงคุณคาของจุดมุงหมาย มีศักยภาพในการปฏิบัติงานเปนนักพัฒนา อยากรูภารกิจและวิสัยทัศน  
มีความจงรักภักดีและมุงประโยชนขององคการเปนเปาหมายสําคัญ 
  Feizi, Ebrahimi and Beheshti (2014: 20) ใหความหมายไววา ผูนําการเปล่ียนแปลง
เปล่ียนแปลงองคกรผานถอยคํา การกระทํา การพูดและพฤติกรรม และมีอิทธิพลสูงตอผูตาม ภาวะ
ผูนําลักษณะนี้จะเกิดไดเมื่อผูนําทําใหผูตามมีความกระตือรือรนในงานท่ีทําสูงข้ึน ใหตระหนักถึงเปาหมาย
และพันธกิจ ผูนําการเปล่ียนแปลงสงเสริมใหผูตามมองปญหาเดิม ๆ ดวยรูปแบบมุมมองใหม ๆ และ
สรางแรงจูงใจใหพวกเขาพยายามกาวขามผลประโยชนสวนตนและมุงมั่นทํางานเพื่อความสําเร็จรวมกัน
ของทีม ขององคกร ของชาติ และของโลก  ผูนําเหลานี้กําหนดวิสัยทัศนอนาคต สรางอิทธิพลใหผูตาม
คลอยตามและยอมรับวิสัยทัศนดังกลาวใหเปนวิสัยทัศนของตนและมุงมั่นทํางานใหบรรลุผลสําเร็จ 
ผูนําการเปล่ียนแปลงมีความสามารถท่ีจะประสานงานกับลูกนองหรือผูใตบังคับบัญชา สามารถสราง
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ความเช่ือมโยงท้ังระบบได และสามารถกํากับทิศทางการดําเนินงานขององคกรใหมุงสูวิสัยทัศนท่ี
กําหนดไวได  
  Teymournejad and Elghaei (2017: 1417) ใหความหมายไววา ผูนําสามารถสราง
ส่ิงแวดลอมท่ีเอื้อใหเกิดการสรางองคความรูท่ีสรางสรรคและการนําองคความรูดังกลาวไปใชใน 
การดําเนินงาน และสรางส่ิงแวดลอมท่ีเอื้อใหเกิดการสงเสริมการเรียนรูและแนวคิดสรางสรรค ผูนํา
ควรมีการวางแผนเพื่อปรับใชเครื่องมือท่ีจําเปนสําหรับกระบวนการดําเนินงานท่ีคาดหมายไวเพื่อให
เกิดภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ดังนั้นเพื่อแสดงบทบาทท่ีมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
  กลาวโดยสรุป ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ผูนําที่สามารถนําพาองคการสู
การเปล่ียนแปลง ผานความเช่ือถือ ทัศนคติ การคิดริเริ่ม ความคิดสรางสรรค การแกปญหาดวยรูปแบบ
ใหม ๆ สามารถโนมนาวผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานเพื่อองคการมากกวางานสวนตน ตระหนักถึงคุณคา
ของจุดมุงหมายขององคการเพื่อใหบรรลุผลสําเร็จ 

 

2. แนวคิดเก่ียวภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
 ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ดังนี ้
 ธีระ  รุญเจริญ (2550: 155) ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในการจัดและบริหารการศึกษา 

มีความจําเปนและมีความสําคัญอยางยิ่งในยุคนี้ ท้ังนี้ผูนําซึ่งเปนผูบริหารการศึกษาและผูบริหาร
สถานศึกษา จําเปนตองมีความรูความสามารถในการปรับเปล่ียนสาระเนื้อหาขององคกรทางการศึกษา 
ซึ่งไดระบุไว อยางนอย 7 เรื่อง คือ  

1) การเปนองคกรหลักปฏิรูปการเรียนรู 
2) การใช “การบริหารฐานโรงเรียน” 

3) การจัดใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 
4) การพัฒนาใหเปนองคกรคุณภาพ 

5) การเปนองคกรพัฒนาสมองเพื่อการเรียนรู 
6) การเปนองคกรท่ีใชธรรมาภิบาลในการบริหาร 

7) การเปนองคกรพัฒนาสังคม 

 Bass and Avolio (1994: 2) ความสามารถในการใหกําลังใจและจูงใจพนักงานใหบรรลุ
เปาหมายท่ีเกินกวาท่ีคาดหวังได การเปล่ียนแปลงมีดวยกัน 4 ประการ ดังนี ้
  1) การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ เปนการแสดงแบบอยางเกี่ยวกับพฤติกรรมทางจริยธรรม 
การสรางความภาคภูมิใจและการไดรับมาซึ่งความเคารพและไววางใจ 
  2) การสรางแรงบันดาลใจ การท่ีผูนําส่ือสารวิสัยทัศนท่ีดึงดูดใจและสรางแรงบันดาลใจ 
แกผูตาม ผูนําจะทาทายผูตามดวยมาตรฐานท่ียากข้ึน ส่ือสารถึงประโยชนหรือดานดีเกี่ยวกับเปาหมาย 
ในอนาคตและอธิบายถึงความสําคัญตองานท่ีทําอยูในปจจุบัน ผูตามมีความรูสึกรวมตอจุดมุงหมาย 
ท่ีมากเพียงพอถึงจะถูกจูงใจใหปฏิบัติงานไปสูการบรรลุเปาหมายท่ีตองการ 
  3) การกระตุนทางปญญา การท่ีผูนําทาทายขอสันนิฐานเดิมในการทํางาน ยอมรับความ
เส่ียงและเรียกรองความคิดใหม ๆ ท่ีเปนประโยชนจากพนักงาน โดยผูนําจะพยายามกระตุนความคิด
สรางสรรคจากพนักงานของตน และเปดโอกาสใหพนักงานสามารถคิดไดดวยตนเอง 
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  4) การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล การท่ีผูนําใหความใสใจตอความตองการของผูตาม 
และแสดงออกซึ่งพฤติกรรมในฐานะผูฝกสอนตอพนักงาน รวมท้ังรับฟงความตองการและความกังวลใจ
ของผูตาม ผูนําแสดงใหพนักงานเห็นถึงความเขาอกเขาใจและการสนับสนุน รวมท้ังใหเปดโอกาสใหมี
การส่ือสารระหวางกันไดตลอดเวลา 

 Bass (1985 อางถึงใน จรัส  อติวิทยาภรณ, 2554: 315-316) กลาววา แนวคิดพฤติกรรม
ความเปนผูนําของเขาขัดแยงกับแนวคิดของ Burns ซึ่ง Bass พบวา พฤติกรรมของผูนําในการนํา 
กลุมคนใหปฏิบัติงานอยางใดอยางหนึ่งใหไดผลดีข้ึน หรือไดผลความคาดหวัง ผูนําจะตองแสดง 
ความเปนผูนําท้ังสองลักษณะรวมกันคือความเปนผูนําเชิงเปาหมายและความเปนผูนําเชิงปฏิรูป 
โดยทิศทางการแสดงพฤติกรรมความเปนผูนําจะออกมาในสัดสวนของความเปนผูนําเชิงปฏิรูปหรือ 
เชิงเปาหมายมากนอยเพียงใดนั้นข้ึนอยูกับ  
  1) สภาพแวดลอมภายในองคการ ไดแก เศรษฐกิจ การเปล่ียนแปลงในสังคม วัฒนธรรม
และประเพณีของแตละทองถ่ิน  
  2) ส่ิงแวดลอมภายในองคการ ไดแก งาน เพื่อนรวมงาน ผูบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชา
และวัฒนธรรมองคการ  
  3) คุณลักษณะสวนสําคัญของผูนําเอง ไดแก บุคลิกภาพ ความสามารถเฉพาะบุคคลและ
ความสนใจของแตละบุคคล   

 ความเปนผูนําเชิงปฏิรูปหรือผูนําการแลกเปล่ียนตามแนวคิดของ Bass หมายถึง การท่ีผูนํา
ใหความชวยเหลือเกื้อกูลแกผูตามเพื่อใหเกิดขวัญและแรงใจในระดับท่ีสูงข้ึนผูนําสามารถใหผูตามเกิด
แรงดลใจในการทํางานและพยายามท่ีจะทํางานใหไดมากกวาท่ีหวังไว ซึ่งความเปนผูนําเชิงปฏิรูป 
ประกอบดวย 

1) บุคลิกภาพท่ีนาเช่ือถือ 
2) การยอมรับความแตกตางระหวางบุคคล 
3) การกระตุนใหใชสติปญญา  

 ความเปนผูนําเชิงเปาหมาย หมายถึง การท่ีผูนําช้ีแนะ หรือจูงในใหผูตามปฏิบัติตาม
เปาหมายท่ีกําหนด โดยระบุความชัดเจนดานบทบาท โครงสรางงาน และสิ่งที่ตองการจากงาน 
ซึ่งจะแลกเปล่ียนกันดวยส่ิงตอบแทนเพื่อเปนแรงพลัดดันใหงานบรรลุจุดมุงหมายท่ีคาดหวังไว Bass  
ไดนําเสนอแนวทาง 2 แนวทางในการแสดงเปนผูนําเชิงเปาหมาย 

1) การใหรางวัลตามสถานการณ 
2) การจัดการโดยยดึกฎระเบียบ 

  Leith wood et al. (1999 อางถึงใน สุนทร  โคตรบรรเทา, 2560: 159-165) กลาววา
องคการสถานศึกษาในอนาคตตองเปนชุมชนแหงการเรียนรูท่ีมีความเช่ือมั่นสูง ตองอาศัยความตองการ
ในการรักษาเปาหมายแกนของความรู ผนวกกับความตองการไปถึงผลลัพธออกมา องคการท่ีมีความ
เช่ือมั่นสูง คือ องคการท่ีเปรียบเสมือนหนวยควบคุมระบบจราจรทางอากาศ ซึ่งเปาหมายตองใหถึง
ตลอดเวลา มิเชนนั้นจะตองมีการแสดงความไมพอใจจากมหาชนเกี่ยวกับปญหาความปลอดภัย  
มีการโตแยงวา การคิด ซึ่งมีการวางเงื่อนไขเรื่องหนาในการมองเห็นภัยพิบัติ การไมมีงานทําจึงเปน
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ผลกระทบระบบเศรษฐกิจ จึงโตแยงภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงจําเปนตองมีวิธีการที่กวางขึ้นและ
ลึกข้ึน 

 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในสถานศึกษาตามแนวคิดของไลธ วูด และคณะ องคการ
สถานศึกษาในอนาคตเปนชุมชนแหงการเรียนรูท่ีมีความเช่ือมั่นสูงจึงจะตองมีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ท่ีกวางและลึกมากยิ่งข้ึนใน 6 ดาน ดังนี ้

1) ดานการแกไขปญหา มีองคประกอบยอย คือ การเขาใจปญหาและการแกไขปญหา 

2) ดานการสงเสริมภาวะผูนําครู ไดแก ธรรมชาติและทัศนะของภาวะผูนําครู 
3) ดานการสรางปณิธานตอการเปล่ียนแปลงของครู มีองคประกอบยอย คือ เปาหมาย

สวนตัว ความเช่ือในสามารถ ความเช่ือในบริบท กระบวนการกระตุนทางอารมณ  
4) ดานการเสริมสรางเงื่อนไขความเจริญงอกงามในความรูและทักษะวิชาชีพของครู ไดแก 

การพัฒนาความสามารถของครูเปนรายบุคคล 

5) ดานภาวะผูนําการเรียนรูทั้งองคการ ซึ่งมีกิจกรรมยอย คือ การเรียนรูเปนคณะ 
การเรียนรูท้ังสถานศึกษา 

6) ดานการรักษาความสมดุลทางอารมณ ซึ่งมีกิจกรรมยอยคือ การปองกันความเครียด
และความหมดอาลัยของคร ู  

กลาวโดยสรุป แนวคิดภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง (Transformation Leadership Theory) 
เปนแนวคิดท่ีมีการพัฒนาภาวะผูนําท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาท่ีเปล่ียนแปลงไปเนื่องจากในยุคสตวรรษ
ท่ี 21 มีการเปล่ียนแปลงในทุกดานอยางรวดเร็ว มีการแขงขันท่ีรุนแรง องคกรตาง ๆ จะตองปรับตัว
ใหทันตอสถานการณท่ีเปล่ียนแปลงไปภายใตการขับเคล่ือนของผูนํา จากการศึกษาหลากหลายแนวคิด
เกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงตามแนวคิดของ Bass and Avolio (1994: 2) เปนแนวคิดท่ีเหมาะสม
และคลอบคลุมทุกองคประกอบ โดยแบงองคประกอบเปน 4 ดาน ดังนี ้

1) การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 
2) การสรางแรงบันดาลใจ 

3) การกระตุนทางปญญา 

4) การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 
ซึ่งผูวิจัยไดสรุปองคประกอบของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงตามแนวคิดของ Bass and 

Avolio ดังภาพ 3 
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ภาพ 3  องคประกอบของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง  
ท่ีมา:  Bass and Avolio (1994: 2) 
 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดสังเคราะหองคประกอบของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงตามแนวคิด
ของตามของ Bass and Avolio ในแตละดานมีนักทฤษฎี นักวิชาการไดใหความหมายไวดังนี้ 
 1) การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 
  มีนักวิชาการไดใหความหมายไวดังนี้ 
  อินทุอร  โควังชัย (2554: 33) กลาวไววา การประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีของผูบริหาร
มีความเฉลียวฉลาด เปนท่ียอมรับยกยองศรัทธาของผูรวมงาน ภูมิใจเมื่อไดรวมงานมีเปาหมายและ
จุดยืนท่ีชัดเจนยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม 
  รัชฎาภรณ  ตรีกุล (2558: 48) กลาวไววา การท่ีผูบริหารประพฤติตัวเปนแบบอยางที่ดี
หรือพฤติกรรมท่ีผูบริหารแสดงออกมาใหผูใตบังคับบัญชา มีการยอมรับ เชื่อมั่น ศรัทธา ภาคภูมิใจ 
และไววางใจในความสามารถของผูบริหาร ยินดีท่ีจะทุมเทการปฏิบัติงานตามภารกิจ โดยผูบริหารจะมี
การประพฤติตน เพื่อใหเกิดประโยชนแกผูอื่น เสียสละเพื่อผลประโยชนของกลุม เนนความสําคัญเรื่อง
คานิยม ความเช่ือและการมีเปาหมายท่ีชัดเจน มีความมั่นใจท่ีจะเอาชนะอุปสรรค มีความสามารถ 
ในการจัดการหรือควบคุมอารมณตนเอง มีการเห็นคุณคาของตนเองและมีศีลธรรมจริยธรรม 
  จารุวรรณ  พิมพทอง (2559: 59) กลาวไววา พฤติกรรมท่ีผูนําประพฤติตัวเปนแบบอยาง 
แสดงออกถึงการมีอุดมการณ ความมีวิสัยทัศน ความสามารถในการบริหารอารมณและความมีจริยธรรม 
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ทําใหผูรวมงานเกิดการยอมรับ มีความเช่ือมั่น ศรัทธา ภาคภูมิใจ และไววางใจในความสามารถของ
ผูนํา มีความยินดีท่ีจะทุมเทการปฏิบัติงานตามภารกิจ 
  ชัยเสฏฐ  พรหมศรี (2561: 125) กลาวไววา การท่ีผูนําใหดูวาการทํางานหนักและการทํา
ในส่ิงท่ีถูกตองทําอยางไร การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณเปนการแสดงแบบอยางเกี่ยวกับคุณธรรม
จริยธรรม การสรางความภาคภูมิใจ และการไดมาซึ่งความเคารพและไววางใจ 
  กลาวโดยสรุป การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ หมายถึง การท่ีผูบริหารประพฤติตนเปน
แบบอยางท่ีดี แสดงออกถึงการมีอุดมการณ มีวิสัยทัศน มีคุณธรรมจริยธรรม ทําใหผูรวมงานหรือ
ผูใตบังคับบัญชา ยอมรับ เช่ือมั่น ศรัทธา ภาคภูมิใจ ไววางใจ ทําใหเกิดความเคารพตอผูบริหาร 
 2) การสรางแรงบันดาลใจ 
  มีนักวิชาการไดใหความหมายไวดังนี้ 
  อินทุอร  โควังชัย (2554: 34) กลาวไววา พฤติกรรมที่ผูนําแสดงใหเห็นในเรื่องของ
กระบวนการทํางาน ใหผูรวมงานเกิดแรงจูงใจภายใน เห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตน 
มีการต้ังมาตรฐานในการทํางานไวสูง และเช่ือมั่นวาจะสามารถบรรลุเปาหมายได มีการใหกําลังใจ
ผูรวมงานเสมอ มีการกระตุนผูรวมงานใหตระหนักถึงส่ิงท่ีสําคัญ เห็นคุณคาของเปาหมายและมีการคิด
เชิงบวก 
  รัชฎาภรณ  ตรีกุล (2558: 44) กลาวไววา การท่ีผูบริหารมีความสามารถในการส่ือสาร
เปนอยางสูง สามารถส่ือสารใหผูใตบังคับบัญชาเกิดภูมิใจภายใน ไมเห็นแกประโยชนสวนตนแตอุทิศตน
เพื่อกลุม ผูบริหารจะมีการต้ังมาตรฐานในการทํางานของผูใตบังคับบัญชาไวสูง และแสดงออกถึง
ความเช่ือมั่นวา ผูใตบังคับบัญชาสามารถปฏิบัติงานบรรลุเปาหมาย ผูบริหารจะแสดงถึงความตั้งใจ
แนวแนในการทํางาน มีการใหกําลังใจผูรวมงาน มีการกระตุนผูรวมงานทุกระดับถึงสิ่งที่สําคัญของ
องคการ โดยผูบริหารจะมีลักษณะท่ีสําคัญในดานการสรางแรงจูงใจภายในใหกับผูใตบังคับบัญชาใน
การทํางานเพื่อองคการ มีการสรางเจตคติท่ีดีและการคิดในแงบวก 
  จารุวรรณ  พิมพทอง (2559: 66) กลาวไววา คุณลักษณะของผูนําท่ีมีการสรางแรงบันดาลใจ 
มีดังนี้ 1) ผูนําจะสรางความมั่นใจใหเกิดแกผูรวมงาน เช่ือวาผูรวมงานมีความสามารถท่ีจะทํางานให
สําเร็จ 2) ผูนําจะสรางแรงจูงใจภายในใหกับผูรวมงาน 3) ผูนําจะสรางเจตคติท่ีดีและการคิดในแงบวก
ใหกับผูรวมงาน 4) ผูนําจะเปดโอกาสใหผูรวมงานแสดงความสามารถในการทํางานอยางเต็มท่ี 5) 
ผูนําจับเสนใหผูรวมงานกระตือรือรน ตระหนักและเห็นคุณคาของงาน 6) ผูนําจะใหกําลังใจและ
กระตุนใหผูรวมงานมึงความสนใจในการทํางานใหเกิดผลสําเร็จ 7) ผูนําจะกระตุนใหผูรวมงานเรียนรู
ส่ิงใหม ๆ ท่ีทาทายความสามารถเพื่อเพิ่มคุณคาในตนเอง 8) ผูนําจะกระตุนใหผูรวมงานมองขาม
ผลประโยชนของตน วิสัยทัศนและภารกิจขององคการ และ 9) ผูนําจะแสดงและยอมรับและการให
รางวัลกับความสําเร็จ ทําใหผูรวมงานรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคการ 
  ชัยเสฏฐ  พรหมศรี (2561: 124) กลาวไววา การท่ีผูนําส่ือสารวิสัยทัศนท่ีดึงดูดใจและ
สรางแรงบันดาลใจแกผูตาม ผูนําจะทาทายผูตามดวยมาตรฐานท่ียากข้ึน ส่ือสารถึงประโยชนหรือดาน
ดีเกี่ยวกับเปาหมายในอนาคต และอธิบายถึงความสําคัญตองานท่ีทําอยูในปจจุบันดวย ผูตามมีความรูสึก
รวมตอจุดมุงหมายท่ีมากเพียงพอ ถึงจะถูกจูงใจใหปฏิบัติงานไปสูเปาหมายท่ีตองการได ซึ่งเกิดจาก
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ความชัดเจนและความสําคัญของเปาหมายท่ีผูนําสรางพลังในการทํางานและขับเคล่ือนผูรวมงาน 
ใหบรรลุเปาหมายได 
  กลาวโดยสรุป การสรางแรงบันดาลใจ หมายถึง การท่ีผูบริหารหรือผูนําสามารถส่ือสาร 
ใหผูรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชาเกิดแรงจูงใจภายใน สรางแรงบันดาลใจ เห็นแกประโยชนสวนรวม
มากกวาประโยชนสวนตน ผูบริหารจะแสดงถึงความต้ังใจแนวแนในการทํางาน ใหกําลังใจผูรวมงาน 
กระตุนผูรวมงาน มีการต้ังมาตรฐานในการทํางานไวสูงและเช่ือมั่นวาสามารถปฏิบัติบรรลุตามเปาหมาย
ท่ีวางไว 
 3) การกระตุนทางปญญา 
  มีนักวิชาการไดใหความหมายไวดังนี้ 
  อินทุอร  โควังชัย (2554: 35) กลาวไววา คุณลักษณะเฉพาะของผูบริหารที่กระตุน 
ใหเห็นวิธีการหรือแนวทางใหม ๆ ในการปฏิบัติงานใหบรรลุผลสําเร็จ ใหผูรวมงานไดรวมแสดงความ
คิดเห็น นําจุดเดนของโรงเรียนมาพัฒนา วินิจฉัย ปญหาอยางรอบคอบกอนตัดสินใจแกปญหาใน 
การปฏิบัติงานอยางเปนระบบ  
  รัชฎาภรณ  ตรีกุล (2558: 45) กลาวไววา การท่ีผูบริหารแสดงพฤติกรรมท่ีเปนการกระตุน
ผูใตบังคับบัญชาใหเห็นวิธีการหรือแนวทางในการแกปญหา มีการพิจารณาถึงการปรับเปล่ียนวิธีการ
ทํางานแบบเกา ๆ สงเสริมใหผูใตบังคับบัญชาแสดงความคิดเห็น มองปญหาในแงมุมตาง ๆ มี
การวิเคราะหปญหาโดยใชเหตุผลและขอมูลหลักฐาน มีความคิดริเริ่มสรางสรรคโดยผูบริหารจะมี
คุณลักษณะท่ีสําคัญในการคิดและแกปญหาอยางเปนระบบ มีความคิดริเริ่มสรางสรรค และจูงใจให
ผูใตบังคับบัญชาเปนผูคิดวิเคราะหและคิดสรางสรรค 
  จารุวรรณ  พิมพทอง (2559: 68) กลาวไววา พฤติกรรมท่ีผูนํากระตุนผูรวมงานใหคนหา
แนวทางใหม ๆ ในการแกปญหา มองปญหาในแงมุมตาง ๆ วิเคราะหปญหาโดยใชเหตุผลและขอมูล
เปนหลักฐาน แกปญหาอยางเปนระบบและพัฒนาตนเองการแกปญหาอยางสรางสรรค 
  ชัยเสฏฐ  พรหมศรี (2561: 124) กลาวไววา การที่ผูนําทักทายขอสันนิษฐานเดิมใน
การทํางาน ยอมรับความเส่ียงและเรียกรองความคิดใหมที่เปนประโยชนจากพนักงาน โดยผูนําจะ
พยายามกระตุนความคิดสรางสรรคจากพนักงานของตน และเปดโอกาสในการพัฒนางาน เพื่อให
ผูรวมงานสามารถคิดดวยตนเอง สําหรับผูนําประเภทนี้ การมองวาตนเองและทีมงานไดรับโอกาส
ในการเรียนรูเมื่อเผชิญหนากับสถานการณท่ีไมคาดคิด ผูนําคาดหวังวาผูตามจะตองต้ังคําถามและคิด
ในเชิงลึกเกี่ยวกับส่ิงตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของกับการทํางาน พรอมทั้งหาวิธีการที่ดีกวาเดิม เพื่อปรับปรุง
การทํางานของตน 
  กลาวโดยสรุป การกระตุนทางปญญา หมายถึง การท่ีผูบริหารหรือผูนําแสดงพฤติกรรม
กระตุนผูใตบังคับบัญชาใหเห็นถึงวิธีการหรือแนวทางการแกปญหาใหม ๆ สงเสริมใหผูใตบังคับบัญชา
แสดงความคิดเห็นในการแกปญหา วิเคราะหปญหาอยางรอบคอบโดยใชเหตุผลและขอมูลหลักฐาน 
ซึ่งผูบริหารมีความคิดริเริ่มสรางสรรค แกปญหาอยางเปนระบบและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 
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 4) การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 
  มีนักวิชาการไดใหความหมายไวดังนี้ 
  อินทุอร  โควังชัย (2554: 36) กลาวไววา คุณลักษณะเฉพาะตนของผูบริหารท่ีมีความสามารถ
ใหคําแนะนํา พัฒนาจุดเดนและจุดดอยท่ีเปนประโยชนตอความกาวหนาในการทํางานของผูรวมงาน 
สรางบรรยากาศและวัฒนธรรมการทํางาน เอาใจใสในความตองการของบุคลากร ปฏิบัติตอผูรวมงาน
โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 
  รัชฎาภรณ  ตรีกุล (2558: 47) กลาวไววา การท่ีผูบริหารแสดงพฤติกรรมในการทํางาน
โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลของผูใตบังคับบัญชา มีการเอาใจเขามาใสใจเรา มีการติดตอ
แบบ 2 ชองทาง และเปนรายบุคคล ผูบริหารจะมีพฤติกรรมเปนพี่เล้ียง สอนและใหคําแนะนํา และ
สงเสริมพัฒนาผูใตบังคับบัญชาใหพัฒนาตนเอง มีการกระจายอํานาจโดยการมอบหมายงานใหผูใต 
บังคับบัญชา โดยผูบริหารจะมีคุณลักษณะสําคัญดานความเขาใจในความแตกตางระหวางบุคคล 
การติดตอส่ือสารระหวางบุคคลและมีเทคนิคการมอบหมายงานท่ีดี  
  จารุวรรณ  พิมพทอง (2559: 72) กลาวไววา พฤติกรรมท่ีผูนําปฏิบัติตอผูรวมงานแตละ
คนแตกตางกันในการปฏิบัติจะเทาเทียมกันนั้น คํานึงความแตกตางระหวางบุคคล มีความตระหนักถึง
ความตองการและพัฒนาการของผูรวมงานโดยวิเคราะหความตองการและความสามารถของแตละคน 
มีการแนะนําและมอบหมายงาน มีการพัฒนาหรือสนับสนุนในการทํางาน เพื่อใหผูรวมงานสามารถ
บรรลุเปาหมายของตนและสวนรวม 
  ชัยเสฏฐ  พรหมศรี (2561: 124) กลาวไววา การท่ีผูนําใหความใสใจตอความตองการของ
ผูตาม มีการแสดงออกซึ่งพฤติกรรมในฐานะผูฝกสอนตอพนักงาน รวมรับฟงความตองการและความ
กังวลของผูตาม ผูนําจะแสดงออกใหพนักงานเห็นถึงความเห็นความเขาใจและสนับสนุน รวมท้ังเปด
โอกาสใหมีการส่ือสารระหวางกันตลอดเวลา นอกจากนี้ ของผูนํายังรวมถึงความตองการของผูนํา  
การเคารพและยกยองการมีสวนรวมของพนักงานแตละคนท่ีมีตอทีม สงผลใหผูตามมีความปรารถนา
อยางแรงกลาตอการพัฒนาตนเองและมีความสรางแรงจูงใจภายในตอการทํางาน 
  กลาวโดยสรุป การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล หมายถึง การท่ีผูบริหารแสดงพฤติกรรม
ในการทํางานโดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล เอาใจใส รับฟงความตองการของผูใตบังคับบัญชา 
มีการติดตอ ส่ือสารแบบสองชองทางและเปนรายบุคคล มีการแนะนํา มีเทคนิคในการมอบหมายงาน
และมีการสงเสริมพัฒนาในการทํางาน เพื่อใหสามรถบรรลุผลตามเปาหมายท่ีวางไว 
  จากการศึกษาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง โดยภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงนั้นคือ ผูท่ีสามารถ
นําพาองคการสูการเปล่ียนแปลงผานพฤติกรรม ซึ่งผูบริหารมีความคิดริเริ่ม ความคิดสรางสรรค 
การแกปญหาดวยรูปแบบใหม ๆ สามารถโนมนาวผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานเพื่อองคการมากกวางาน
สวนตน มีการถึงความแนวแนในการทํางานโดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล มีปฏิสัมพันธท่ีดี
กับผูใตบังคับบัญชาเปนรายบุคคล ซึ่งประกอบดวย 4 ดาน 1) การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 
2) การสรางแรงบันดาลใจ 3) การกระตุนทางปญญา และ 4) การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 
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แนวคิดเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ 
 

1. ความหมายการบริหารงานวิชาการ 
 นักวิชาการไดกลาวถึงความหมายของการบริหารงานวิชาการไวหลากหลายทัศนะซึ่งผูวิจัย

สรุปไดดังนี้ 
 ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2535: 2) ใหความหมายไววา การบริหารสถานศึกษาโดยมี

การจัดกิจกรรมทุกส่ิงอยางท่ีเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหดีและมีประสิทธิภาพ 
ใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน 

 สันติ  บุญภิรมย (2553: 21) ใหความหมายไววา งานท่ีเปนหัวใจของสถานศึกษาหรือ
โรงเรียน ซึ่งประกอบไปดวยงานยอยอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวกับการเรียนการสอน เชน หลักสูตร การพัฒนา
หลักสูตร วิธีการสอน ส่ือการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล การประกันคุณภาพการศึกษา 
และงานอื่น ๆ ท่ีสงเสริมสนับสนุนงานวิชาการใหบรรลุผลสําเร็จ 

 รุงชัชดาพร  เวหะชาติ (2554: 30) ใหความหมายไววา เปนกระบวนการหรือกิจกรรม
การดําเนินงานทุกอยางท่ีเกี่ยวกับการปรับปรุงการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลใหดีขึ้น 
เพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงคของหลักสูตรและใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน 

 จอมพงศ  มงคลวนิช (2556: 30) ใหความหมายไววา การดําเนินงานท่ีเกี่ยวกับการเรียน
การสอน ซึ่งครอบคลุมเกี่ยวกับการนําหลักสูตรไปใช การทําแผนการสอน การปรับปรุง การเรียน 
การสอน การใชส่ือการสอน การประเมินผลการวัดผล และการนิเทศการสอน 

 สัมมา  รธนิธย (2556: 99) ใหความหมายไววา กระบวนการดําเนินงาน ปรับปรุง พัฒนา
กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมีความรวมมือของบุคลากรในโรงเรียน ในการจัดกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน 
ท่ีกอใหเกิดการเรียนรูและการศึกษาของผูเรียน โดยมีการประสานงานทุกคนในโรงเรียนรวมกัน บุคคล
ท่ีมีสวนเกี่ยวของในการสงเสริมวิชาการของโรงเรียนคือ ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน สวนในการบริหาร
โรงเรียนนั้นผูบริหารจะตองใชเวลาสวนใหญในการบริหารงานวิชาการ เพื่อมุงเนนใหผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน มีความรู มีทักษะ คุณลักษณะอันพึงประสงค และภาวะสุขภาพ ตามจุดมุงหมายของ
หลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพ 

 นัยนา  ยะตา (2560: 31) ใหความหมายไววา การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา 
ซึ่งเกี่ยวกับการดําเนินงาน การปรับปรุง และการพัฒนาการเรียนการสอน โดยมุงเนนใหผูเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์และมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคตามจุดมุงหมายของหลักสูตร 

 อัจฉรา  เมฆนิล (2561: 42) ใหความหมายไววา กระบวนการดําเนินงานหรือแนวทาง
ปฏิบัติของผูบริหารในการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนของครูและนักเรียน โดยมุงหวังพัฒนา
ผูเรียนใหมีคุณภาพตามท่ีสังคมตองการอันเปนเปาหมายสูงสุดของสถานศึกษา 

 พรปวีณ  แสนอินทร (2563: 72) ใหความหมายไววา การบริหารจัดการกิจกรรมทุกชนิด
ท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนา ปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอนใหดียิ่งข้ึน ดวยความรวมมือของผูมีสวน
เกี่ยวของทุกฝาย นับต้ังแตการกําหนดนโยบาย  การวางแผน การปรับปรุง การพัฒนาการเรียนการ
สอน ตลอดจนการวัดผลการเรียนรูใหบรรลุเปาหมายท่ีวางไว 
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 กลาวโดยสรุป การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการหรือกิจกรรมท่ีดําเนิน 
ทุกอยางเกี่ยวกับการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนในโรงเรียน โดยประสานรวมมือทุกฝายท่ีมี
สวนเกี่ยวของในการสงเสริมวิชาการ โดยการกําหนดเปาหมาย วางแผน ปรับปรุงพัฒนาเพื่อใหเกิด
ประโยชนสูงสุดตอผูเรียน 

 
2. ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ 
 นักวิชาการไดกลาวถึงความสําคัญของการบริหารงานวิชาการไวหลาหลายทัศนะซึ่งผูวิจัย

สรุปไดดังนี้ 
 อินทุอร  โควังชัย (2554: 42) กลาวไววา การบริหารงานวิชาการเปนงานหลักของสถานศึกษา

ท่ีเกี่ยวของกับงานทุกงานของสถานศึกษา งานบริหารวิชาการถือวามีความสําคัญท่ีสุดท่ีผูบริหารโรงเรียน
จะตองใหความสําคัญและสนใจเปนกรณีพิเศษ เพราะเปนงานหลักและเปนหัวใจของโรงเรียน 
เนื่องจากจุดประสงคอันแรกในการต้ังโรงเรียนข้ึนมาเพื่อจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรม
ตาง ๆ เพื่อพัฒนาเด็ก โดยมีการวางแผนดําเนินงานรวมกัน และผูเกี่ยวของอยางรอบคอบและรัดกุม
ใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลนํามาปรับปรุงพัฒนาใหเกิดประโยชนสูงสุด 

 จารุวรรณ  พิมพทอง (2559: 18) กลาวไววา การบริหารงานวิชาการเปนหัวใจสําคัญ
ในการบริหารสถานศึกษา และเปนสวนหนึ่งของการบริหารการศึกษา สวนการบริหารดานอื่น ๆ นั้น
เปนเพียงสวนชวยสงเสริมสนับสนุนใหงานวิชาการดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
สูงสุด คือ คุณภาพของผูเรียน 

 อัจฉรา  เมฆนิล (2561:43) กลาวไววา งานวิชาการนับเปนงานท่ีสําคัญของสถานศึกษา 
เปนหนาท่ีหลัก ถือเปนหัวใจของการบริหารสถานศึกษา สถานศึกษาจะดีหรือไมข้ึนอยูกับการวิชาการ 
ท่ีจะสรางนักเรียนใหมีคุณภาพ มีความรู มีจริยธรรม มีคุณสมบัติตามท่ีตองการ เพื่อนําไปใชใน 
การดํารงชีวิตในสังคมตอไป และเปนเครื่องมือช้ีวัดความสําเร็จความสามารถของผูบริหารสถานศึกษา
ในฐานะผูนําองคการ 

 พรปวีณ  แสนอินทร (2563: 74) กลาวไววา การบริหารงานวิชาการมีความสําคัญอยางยิ่ง 
และจัดเปนงานหลัก เปนหัวใจสําคัญในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา เพราะการจัดการศึกษา 
เปนการวางรากฐานดานการพัฒนาคนใหสามารถแสวงหาความรู สามารถปรับตัวอยูในสังคมไดอยาง
มีความสุข สถานศึกษาจะสามารถจัดการศึกษาไดบรรลุตามเปาหมายท่ีกําหนดหรือไมตองข้ึนอยูกับ
การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา บริหารไดอยางมีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด 

 กลาวโดยสรุป ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารงานวิชาการ
ถือเปนงานหลัก เปนหัวใจสําคัญในการจัดการศึกษาและเปนสวนหนึ่งของการบริหารการศึกษา โดยมี
การวางแผนดําเนินงานรวมกัน ในการสรางผูเรียนใหมีคุณภาพ เกิดประสิทธิผล บรรลุตามเปาหมาย 
ท่ีกําหนดไว 
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3. ขอบขายการบริหารงานวิชาการ 
 นักวิชาการไดอธิบายเกี่ยวกับขอบขายการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนหรอืสถานศึกษา 

ซึ่งผูวิจัยไดสรุปดังนี้ 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2550: 29-30) ไดกําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจ

การบริหารและการจัดการศึกษาในดานวิชาการ มีขอบขายการบริหารดังนี ้
1) การพัฒนาหรือดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นกับการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน 
2) การวางแผนงานดานวิชาการ 

3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
6) การวัดผล การประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

8) การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 
9) การนิเทศการศึกษา 

10) การแนะแนว 

11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

12) การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 

13) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกบัสถานศึกษาและองคกรอื่น 

14) การสงเสริมสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถาน
ประกอบการ และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 

15) การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา 

16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา 

17) การพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2552: 6-7) ไดจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน
ของขาราชการครู ซึ่งประกอบขอบขายและภารกิจของสถานศึกษาเกี่ยวกับงานบริหารวิชาการ ดังนี้ 

1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
3) การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

4) งานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

5) การพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

6) การพัฒนาแหลงเรียนรู 
7) การนิเทศการศึกษา 

8) การแนะแนวการศึกษา 

9) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

10) การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 

11) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกบัสถานศึกษาอื่น 
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12) การสงเสริมและสนับสนุนวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอื่น
ท่ีจัดการศึกษา 

 ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2535: 3) ขอบขายการบริหารงานวิชาการจะประกอบดวย
งานตอไปนี้ 

1) การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ เปนการวางแผนเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและ
การนําหลักสูตรไปใช ในการจัดการลวงหนาเกี่ยวกับการเรียนการสอน มีรายละเอียดของงานดังนี ้

1.1) แผนปฏิบัติงานวิชาการ 

1.2) โครงการสอน 

1.3) บันทึกหลังสอน 

2) การจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน เพื่อใหการสอนในสถานศึกษาดําเนินไป
ดวยดีและสามารถปฏิบัติได จึงตองมีการจัดเกี่ยวกับการเรียนการสอนดังนี้ 

2.1) การจัดตารางสอนเปนการกําหนดวิชา เวลา ผูสอน สถานท่ี ตลอดจนผูเรียน 
ในแตละรายวิชา 

2.2) การจัดช้ันเรียน 

2.3) การจัดครูเขาสอน 

2.4) การจัดแบบเรียน 

2.5) การปรับปรุงการเรียนการสอน 

2.6) การฝกงาน 

3) การจัดบรหิารเกี่ยวกับการเรียนการสอน 

3.1) การจัดส่ือการเรียนการสอน 

3.2) การจัดหองเรียน 

3.3) การนิเทศการสอน 

4) การวัดและการประเมินผล 
 อินทุอร  โควังชัย (2554: 61-63) ไดสรุปขอบขายการบริหารงานวิชาการท่ีใชในการศึกษา 

ประกอบดวย 4 ดาน ดังนี ้
1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
3) การวัดและประเมินผล 

4) การนิเทศการศึกษา 

 วาสนา  บัวจันทร (2556: 9-25) ไดกลาวไววา งานวิชาการเปนงานท่ีสําคัญท่ีสุดของโรงเรียน 
เปนงานท่ีมีขอบขายกวางขวางและการท่ีจะพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ
นั้นยอมเปนภาระหนาท่ีหลักของผูบริหารโรงเรียนจะตองมีความรูความเขาใจในขอบขายของงาน
วิชาการอยางลึกซึ้งนาจะเปนสวนท่ีชวยเสริมงานวิชาการสามารถพัฒนาไดอยางมีประสิทธิภาพซึ่งได
ศึกษาขอบขายงานวิชาการ 4 ดาน ดังนี ้

1) หลักสูตรและการนาํหลักสูตรไปใช 
2) การจัดการเรียนการสอน 
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3) การนิเทศภายใน 

4) การประเมินผล 

 นภารัตน  ชลศฤงคาร (2557: 21-36) ไดกลาวไววา งานวิชาการของสถานศึกษานั้น 
มีขอบขายท่ีกวางขวาง ครอบคลุมกิจกรรมท้ังหมดท่ีเกี่ยวของกับการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
ท่ีตองดําเนินการใหเปนไปตามวตัถุประสงคแนะแนวนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ รวมท้ังการจัด
ปจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ทองถ่ิน ไดอยางมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  
ซึ่งในการศึกษาครั้งนี้ไดยึดขอบขายงานการบริหารงานวิชาการของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 17 ดาน เปนแนวทางในการศึกษาโดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1) การพัฒนาหรือดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน 

2) การวางแผนงานดานวิชาการ 

3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

4) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
6) การวัดผล ประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

8) การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 
9) การนิเทศการศึกษา 

10) การแนะแนว 

11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

12) การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 

13) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคกรอื่น 

14) การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานใน
สถานประกอบการและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 

15) การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา 

16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา 

17) การพัฒนาและการใชส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

 รัชฎาภรณ  ตรีกุล (2558: 21-28) ไดศึกษาขอบขายการบริหารงานวิชาการ 4 ดาน ดังนี ้
1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
3) การนิเทศภายใน 

4) การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
 สุวรรณา  รัตนชัย (2558: 28-57) ไดศึกษาขอบขายการบริหารงานวิชาการ ผูศึกษาไดยึด

หลักการบริหารงานวิชาการตามคูมือการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีเปนนิติบุคคล ซึ่งแบง
ออกเปน 12 ดาน ไดแก  

1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
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3) การวัดและการประเมินผล 

4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

5) การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

6) การพัฒนาแหลงเรียนรู 
7) การนิเทศการศึกษา 

8) การแนะแนวการศึกษา  
9) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

10) การสงเสริมความรูทางวิชาการแกชุมชน 

11) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกบัสถานศึกษาและองคกรอื่น 

12) การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว หนวยงานและสถาบันอื่น
ท่ีจัดการศึกษา  

 จารุวรรณ  พิมพทอง (2559: 23-42) ไดศึกษาองคประกอบการบริหารงานวิชาการ ดังนี ้ 
1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
3) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

4) การพัฒนาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

 นัยนา  ยะตา (2560: 34-45) ไดแบงขอบขายการบริหารงานวิชาการในเอกสารคูมือ 
การบริหารวิชาการโรงเรียนนิติบุคคล 12 งาน ดังนี ้

1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
3) การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

5) การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

6) การพัฒนาแหลงเรียนรู 
7) การนิเทศการศึกษา 

8) การแนะแนวการศึกษา 

9) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

10) การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 

11) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกบัสถานศึกษาอื่น 

12) การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และ
สถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 

 อัจฉรา  เมฆนิล (2561: 45-49) กลาวไววางานวิชาการเปนงานท่ีมีขอบขายครอบคลุม
หลายดาน ซึ่งไดศึกษาของขายการบริหารงานวิชาการ 4 ดาน ดังนี ้

1) การพัฒนาหลักสูตร 

2) การจัดการเรียนการสอน 

3) การพัฒนาและการใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
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4) การวัดและประเมินผล 

5) การประกันคุณภาพการศึกษา  
 พรปวีณ  แสนอินทร (2563: 78-96) ไดศึกษางานบริหารงานวิชาการของหัวหนา กศน. 

ตําบล สังกัดสํานักงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสงขลา ไดศึกษาขอบขาย
การบริหารงานวิชาการ 9 ดาน คือ 

1) การพัฒนากระบวนการเรียนรู การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

2) การประสานความรวมมือกับภาคีเครือขาย เพื่อพัฒนาวิชาการ ดานการจัดการศึกษา
นอกระบบและการจัดการศึกษาตามอัธยาศัย  

3) การจัด สงเสริมและพัฒนาแหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถ่ิน 

4) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

5) การพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

6) การวัดผล ประเมินผล การเทียบโอนผลการเรียน การเทียบโอนความรูและประสบการณ 
7) การนิเทศภายในสถานศึกษา 

8) การดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

9) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
 จากการศึกษาแนวคิดและงานวิจัยเพื่อการสังเคราะหกําหนดขอบขายการบริหารงาน

วิชาการจากทัศนะและจากผลการศึกษาของนักวิชาการ 12 แหลงดังกลาวมานั้น ผูวิจัยไดนําเสนอใน
ตาราง 1 ขอบขายการบริหารงานวิชาการ ดังนี ้

 
ตาราง 1  ขอบขายการบริหารงานวิชาการ 
 
ช่ือนักวิชาการ ขอบขายการบริหารงานวิชาการ 
1. กระทรวงศึกษาธิการ 

(2550) 
1. การพัฒนาหรือดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นกับ 

การพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน 
2. การวางแผนงานดานวิชาการ 
3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
 6. การวัดผล การประเมินผลและดําเนินการเทียบโอน 

ผลการเรียน 

7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

8. การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 
9. การนิเทศการศึกษา 

10. การแนะแนว 
11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา 
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ตาราง 1  (ตอ) 
 
ช่ือนักวิชาการ ขอบขายการบริหารงานวิชาการ 
 12. การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 

13. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกบั
สถานศึกษาและองคกรอื่น 

14. การสงเสริมสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว 
องคกร หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่น 
ท่ีจัดการศึกษา 

15. การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดาน
วิชาการของสถานศึกษา 

16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา 

17. การพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

2. สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน 
(2552) 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
3. การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
4. งานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
5. การพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
6. การพัฒนาแหลงเรียนรู 
7. การนิเทศการศึกษา 
8. การแนะแนวการศึกษา 

 9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

10. การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 

11. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกบั
สถานศึกษาอื่น 

12. การสงเสริมและสนับสนุนวิชาการแกบุคคล ครอบครัว 
องคกร หนวยงานและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 

3. ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน 
(2535) 

1. การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ  
2. การจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน  
3. การจัดบรหิารเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
4. การวัดและการประเมินผล  

4. อินทุอร  โควังชัย (2554) 1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
3. การวัดและประเมินผล 

4. การนิเทศการศึกษา 
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ตาราง 1  (ตอ) 
 
ช่ือนักวิชาการ ขอบขายการบริหารงานวิชาการ 
5. วาสนา  บัวจันทร (2556) 1. หลักสูตรและการนาํหลักสูตรไปใช 

2. การจัดการเรียนการสอน 

3. การนิเทศภายใน 

4. การประเมินผล 

6. นภารัตน  ชลศฤงคาร 
(2557) 

1. การพัฒนาหรือดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นพัฒนา
สาระหลักสูตรทองถ่ิน 

2. การวางแผนงานดานวิชาการ 

3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

4. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
7. นภารัตน  ชลศฤงคาร 

(2557) 
6. การวัดผล ประเมินผลและดําเนินการเทียบโอน 

ผลการเรียน 
7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

8. การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 
9. การนิเทศการศึกษา 

10. การแนะแนว 

11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา 

12. การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 

 13. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกบั
สถานศึกษาและองคกรอื่น 

14. การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล 
ครอบครัว องคกร หนวยงานในสถานประกอบการ 
และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 

15. การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดาน
วิชาการของสถานศึกษา 

16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา 

17. การพัฒนาและการใชส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

8. รัชฎาภรณ  ตรีกุล (2558) 1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
3. การนิเทศภายใน 

4. การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
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ตาราง 1  (ตอ) 
 
ช่ือนักวิชาการ ขอบขายการบริหารงานวิชาการ 
9. สุวรรณา  รัตนชัย (2558) 1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
3. การวัดและการประเมินผล 

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

5. การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

6. การพัฒนาแหลงเรียนรู 
7. การนิเทศการศึกษา 

8. การแนะแนวการศึกษา  
9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

10. การสงเสริมความรูทางวิชาการแกชุมชน 

 11. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกบั
สถานศึกษาและองคกรอื่น 

12. การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล 
ครอบครัว หนวยงานและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา  

10.จารุวรรณ  พิมพทอง 
(2559) 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2. การพฒันากระบวนการเรียนรู 
3. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
4. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

11. นัยนา  ยะตา (2560) 1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 

 3. การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

5. การพัฒนาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

6. การพัฒนาแหลงเรียนรู 
7. การนิเทศการศึกษา 

8. การแนะแนวการศึกษา 

9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
10. การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 
11. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการ 

กับสถานศึกษาอื่น 
12. การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล 

ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่น 
ท่ีจัดการศึกษา 
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ตาราง 2  จัดกลุมความหมายเดียวกัน 
 

การวางแผนงานดานวิชาการ การวางแผนเก่ียวกับงานวิชาการ 
12. อัจฉรา  เมฆนิล (2561) 1. การพัฒนาหลักสูตร 

2. การจัดการเรียนการสอน 

3. การพัฒนาและการใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

4. การวัดและประเมินผล 

5. การประกันคุณภาพการศึกษา  
13. พรปวีณ  แสนอินทร 

(2563) 
1. การพัฒนากระบวนการเรียนรู การศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัย 
2. การประสานความรวมมือกับภาคีเครือขาย เพื่อพัฒนา

วิชาการ ดานการจัดการศึกษานอกระบบและการจัด
การศึกษาตามอัธยาศัย  

 3. การจัด สงเสริมและพัฒนาแหลงเรียนรูและภูมิปญญา
ทองถ่ิน 

4. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
5. การพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
6. การวัดผล ประเมินผล การเทียบโอนผลการเรียน                

การเทียบโอนความรูและประสบการณ 
7. การนิเทศภายในสถานศึกษา 
8. การดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
9. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

การจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา 

การจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
การจัดบรหิารเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
การจัดการเรียนการสอน 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
หลักสูตรและการนาํหลักสูตรไปใช 
การพัฒนาหลักสูตร 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู การพัฒนากระบวนการเรียนรู การศึกษานอกระบบ 
และการศึกษาตามอัธยาศัย 

การวัดผล ประเมินผลและ 
เทียบโอนผลการเรียน 

การวัดผล การประเมินผลและดําเนินการเทียบโอน 
ผลการเรียน 
การวัดผลและประเมนิผล 
การประเมินผล 
การวัดผล ประเมินผล การเทียบโอนผลการเรียน  
การเทียบโอนความรูและประสบการณ 
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ตาราง 2  (ตอ) 
 

การวางแผนงานดานวิชาการ การวางแผนเก่ียวกับงานวิชาการ 
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา 

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

การพัฒนาและสงเสริมใหมี 
แหลงเรียนรู 

การพัฒนาแหลงเรียนรู 

การจัด สงเสริมและพัฒนาแหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถ่ิน 

การนิเทศการศึกษา การนิเทศภายใน 
การนิเทศภายในสถานศึกษา 

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา 
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
การดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

การสงเสริมชุมชนใหมีความ
เขมแข็งทางวิชาการ 

การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 
การสงเสริมความรูแกชุมชน 

การประสานความรวมมือ 
ในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองคกรอื่น 

การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกบั
สถานศึกษาอื่น 
การประสานความรวมมือกับภาคีเครือขาย เพื่อพัฒนา
วิชาการ ดานการจัดการศึกษานอกระบบและการจัด
การศึกษาตามอัธยาศัย  

 

การพัฒนาและการใชเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา 

การพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
การพัฒนาและการใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

 
1) จากผลการศึกษาขอบขายการบริหารงานวิชาการเพื่อการสังเคราะหกําหนดขอบขาย

การบริหารงานวิชาการ จากทัศนะของนักวิชาการ 12 แหลง ดังกลาวมานั้น ผูวิจัยพิจารณาเห็นวา
ขอบขายบางตัวมีความหมายเดียวกันแตนักวิชาการเรียกช่ือตางกัน ดังนั้น เพื่อใหขอบขายการบริหาร 
งานวิชาการแสดงในตารางสังเคราะหมีความหมายเหมาะสม ผูวิจัยจึงกําหนดขอบขายท่ีมีความหมาย
เหมือนกันแตเรียกช่ือตางกันและคลุมขอบขายอื่นท่ีใชช่ือแตกตางกันนั้นหรือเลือกใชขอบขายหนึ่งดังนี้ 

2) การวางแผนงานดานวิชาการ มีความหมายเดียวกันดังนี้ การวางแผนเกี่ยวกับงาน
วิชาการ 

3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา มีความหมายเดียวกันดังนี้ การจัดดําเนินงาน
เกี่ยวกับการเรียนการสอน การจัดบรหิารเกี่ยวกับการเรียนการสอนการจัดการเรียนการสอน 

4) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีความหมายเดียวกันดังนี้ การพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา หลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช การพัฒนาหลักสูตร 

5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู มีความหมายเดียวกันดังนี้ การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
การศึกษานอกระบบ การศึกษาตามอัธยาศัย 
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6) การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน มีความหมายเดียวกันดังนี้ การวัดผล 
การประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน การวัดผลและประเมินผล การประเมินผล  
การวัดผล ประเมินผล การเทียบโอนผลการเรียน การเทียบโอนความรูและประสบการณ 

7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา มีความหมายเดียวกันดังนี้ การวิจัย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

8) การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู มีความหมายเดียวกันดังนี้ การพัฒนาแหลง
เรียนรู การจัด สงเสริมและพัฒนาแหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถ่ิน 

9) การนิเทศการศึกษา มีความหมายเดียวกันดังนี้ การนิเทศภายใน การนิเทศภายใน
สถานศึกษา  

10) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มีความหมายเดียวกันดังนี้ 
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
การดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

11) การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ มีความหมายเดียวกันดังนี้ การสงเสริม
ความรูดานวิชาการแกชุมชน การสงเสริมความรูแกชุมชน 

12) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น  
มีความหมายเดียวกันดังนี้ การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 
การประสานความรวมมือกับภาคีเครือขาย เพื่อพัฒนาวิชาการ ดานการจัดการศึกษานอกระบบและ
การจัดการศึกษาตามอัธยาศัย  

13) การพัฒนาและการใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มีความหมายเดียวกันดังนี้ การพัฒนา
ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การพัฒนาและการใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
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ตาราง 3  สังเคราะหขอบขายการบริหารงานวิชาการ 
 

ขอบขาย 
การบริหารงานวิชาการ 

กร
ะท
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งศึ

กษ
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ร 
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 (2

56
3)

 

รว
มค

วา
มถี่

 

1. การพัฒนาหรือดําเนินการ
เกี่ยวกับการใหความเห็น
กับการพัฒนาสาระ
หลักสูตรทองถ่ิน 

√ - - - - √ - - - - - - 2 

2. การวางแผนงานดาน
วิชาการ 

√ - √ -  √ - - - - - - 3 

3. การจัดการเรียนการสอน
ในสถานศึกษา 

√ - √ - √ √ - - - - √ - 5 

4. การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

√ √ - √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
1
1 

5. การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู 

√ √ - √ - √ √ √ √ √ - √ 9 

6. การวัดผล ประเมินผล
และเทียบโอนผลการเรียน 

√ √ - √ - √ - √ - √ √ √ 8 

7. การวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา 

√ √ - - - √ - √ √ √ - √ 7 

8. การพัฒนาและสงเสริมให
มีแหลงเรียนรู 

√ √ - - - √ - √ - √ - √ 6 

9. การนิเทศการศึกษา √ √ - √ √ √ √ √ - √ - √ 9 
10. การแนะแนว √ √ - - - √ - √ - √ - - 5 
11. การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

√ √ - - - √ √ √ √ √ √ √ 9 

12. การสงเสริมชุมชนใหมี
ความเขมแข็งทางวิชาการ 

√ √ - - - √ - √ - √ - - 5 

13. การประสานความรวมมือ
ในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองคกร
อ่ืน 

√ √ - - - √ - √ - √ - - 5 
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ตาราง 3  (ตอ) 

 

ขอบขาย 
การบริหารงานวิชาการ 
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14. การสงเสริมสนับสนุน 
งานวิชาการแกบุคคล
ครอบครัว องคกร 
หนวยงาน สถาน
ประกอบการและสถาบัน
อ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

√ √ - - - √ - √ - √ - - 5 

15. การจัดทําระเบียบและ
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับ 
งานดานวิชาการของ
สถานศึกษา 

√ - - - - √ - - - - - - 2 

16. การคัดเลือกหนังสือ 
แบบเรียนเพ่ือใชใน
สถานศึกษา 

√ - - - - √ - - - - - - 2 

17. การคัดเลือกหนังสือ 
แบบเรียนเพ่ือใชใน
สถานศึกษา 

√ - - - - √ - - - - - - 2 

18. การพัฒนาและใชสื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

√ √ - - - √ - √ - √ √ √ 7 

 
  จากตาราง 3 ผลการสังเคราะหขอบขายการบริหารงานวิชาการ พบวา มีขอบขายจํานวน 
17 ขอบขาย ซึ่งในการศึกษาครั้งนี้ ผูวิจัยไดพิจารณาขอบขายการบริหารงานวิชาการที่มีคาความถ่ี 
ต้ังแต 7 ความถ่ีข้ึนไป เพื่อคัดสรรเปนขอบขายการบริหารงานวิชาการท่ีเปนกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัย 
5 ดาน ดังนี้ 

1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
3) การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

4) การนิเทศการศึกษา 

5) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
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  จากขอบขายการบริหารงานวิชาการขางตนสามารถสรุปเปนเปนโมเดลขอบขายการบริหาร 

งานวิชาการ ดังภาพ 4 

 

 
 
ภาพ 4  ขอบขายการบริหารงานวิชาการ  
ท่ีมา: กระทรวงศึกษาธิการ (2550: 29-30); สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ ื้นฐาน (2552:  

6-7); ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2535: 3); อินทุอร  โควังชัย (2554: 61-63); วาสนา  บัวจันทร 
(2556: 9-25); นภารัตน  ชลศฤงคาร (2557: 21-36); รัชฎาภรณ  ตรีกุล (2558: 21-28); 
สุวรรณา  รัตนชัย (2558: 28-57); จารุวรรณ พิมพทอง (2559: 23-42); นัยนา  ยะตา (2560: 
34-45); อัจฉรา  เมฆนิล (2561: 45-49) และพรปวีณ  แสนอินทร (2563: 78-96) 

 
ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดสังเคราะหขอบเขตการบริหารงานวิชาการได 5 ดาน ซึ่งแตละดาน

มีนักวิชาการไดใหความหมายไวดังนี้ 
 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  มีนักวิชาการไดใหความหมายไวดังนี้ 

 รุงชัชดาพร  เวหะชาติ (2554: 41) กลาวไววา การพัฒนาหลักสูตรเปนกระบวนการหรือ
ข้ันตอนการตัดสินใจหาทางเลือกทางดานการเรียนการสอนใหเหมาะสม เพื่อการปรับปรุงเปล่ียนแปลง
การเรียนการสอนไปในทางท่ีดีข้ึน เพื่อใหเหมาะสมกับผูเรียนและสถานศึกษาโดยเกี่ยวของทุกฝาย 
มีสวนรวม 
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 อินทุอร  โควังชัย (2554: 61) กลาวไววา การวิเคราะหเอกสารหลักสูตรการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน สาระแกนกลางของหลักสูตร ศึกษาสภาพปญหา สภาพความตองการของสังคม ชุมชน
และทองถ่ินเพื่อกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย คุณลักษณะท่ีพึงประสงค จัดโครงการสราง
หลักสูตรและสาระตาง ๆ กําหนดใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายและคนลักษณะท่ี 
พึงประสงค นําหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการใชหลักสูตรใหเหมาะสม 
นิเทศการใชหลักสูตร ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความ
เหมาะสม กําหนดนโยบายและแผนงานวิชาการ ของสถานศึกษาไวตลอดปการศึกษา เปดโอกาสให
ครูไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง โดยการเขารับการอบรม ประชุม สัมมนาทางวิชาการ จัดงบประมาณ
สนับสนุนแกบุคลากรท่ีเขารับการอบรมทางวิชาการอยาเพียงพอและจัดใหมีการประชุมอบรมทาง
วิชาการอยูเสมอ 

 วาสนา  บัวจันทร (2556: 17) กลาวไววา มวลประสบการณท่ีโรงเรียนจัดใหแกนักเรียน
อยางเปนข้ันตอนให ผูเรียนมีพัฒนาการทางดานความรู ความสามารถและทักษะท่ีสําคัญแกชีวิตให
เปนไปตามความตองการของสังคม ผูบริหารโรงเรียนจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมีความรู ความเขาใจ
เกี่ยวกับหลักสูตรและขอบขายของหลักสูตร ตลอดจนสงเสริมใหครูไดนาํหลักสูตรไปใชใหบรรลุ
จุดมุงหมาย จัดส่ิงอํานวยความสะดวก ส่ือการสอนใหกับครู มีการนิเทศเยี่ยมเยียนดูการสอนของครู 
ตลอดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อใหนักเรียนเกิดคนลักษณะท่ีพึงประสงค 

 นภารัตน  ชลศฤงคาร (2557: 26) กลาวไววา หลักสูตรมีความสําคัญอยางยิ่งตอการบริหาร 
งานวิชาการในโรงเรียน เพราะงานวิชาการเปนงานหลักของโรงเรียน ผูบริหารตองใชหลักสูตรเปน
ตัวกําหนดนโยบายทิศทางเดินตลอดท้ังแนวปฏิบัติทางดานวิชาการ และตองสามารถบริการหลักสูตร
ใหเขากับสภาพแวดลอม 

 รัชฎาภรณ  ตรีกุล (2558: 21) กลาวไววา กระบวนการจัดทําหลักสูตร การปรับปรุง      
การเปล่ียนแปลงหลักสูตรใหดีข้ึน เพื่อใหเหมาะสมกับความตองการของบุคคลและสภาพสังคม 

 สุวรรณา  รัตนชัย (2558: 29) กลาวไววา การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา จะตองศึกษา
วิเคราะหหลักสูตรแกนกลางของกระทรวง และวิเคราะหสภาพแวดลอม ประเมินสถานภาพของ
สถานศึกษา เพื่อกําหนดวิสัยทัศนภารกิจ เปาหมาย คุณลักษณะอันพึงประสงค จากการมีสวนรวม
ของทุกฝาย จึงจะสามารถจัดทํา พัฒนาและบริหารหลักสูตรสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพตาม
แนวทางของหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและสอดคลองกับความตองการของผูเรียน ชุมชน ทองถ่ิน 

 จารุวรรณ  พิมพทอง (2559: 27-28) กลาวไววา การดําเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
มีรายละเอียดดังนี้ 1) การวิเคราะหเอกสารหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน 2) การรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับ
สภาพปญหาและความตองการของสังคม ชุมชนและทองถ่ิน 3) การประเมินสถานภาพสถานศึกษา 
4) การกําหนดโครงสรางของหลักสูตรสถานศึกษา 5) การกําหนดคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูเรียน 
6) การคัดเลือกประสบการณเพื่อการเรียนรูของผูเรียน 7) การจัดทําเอกสารหลักสูตรสถานศึกษา 
เพื่อนําไปใชในการเรียนการสอน 8) การนิเทศการใชหลักสูตรสถานศึกษา 9) การประเมินการใชหลักสูตร
สถานศึกษา และ 10) การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหมีความเหมาะสมอยูเสมอ 
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 นัยนา  ยะตา (2560: 36) กลาวไววา การดําเนินงานวิเคราะหเอกสารหลักสูตรการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน การวิเคราะหสภาพแวดลอม และประเมินสถานภาพสถานศึกษา จัดทําโครงการสราง
หลักสูตร นําหลักสูตรไปใช นิเทศการใชหลักสูตร ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร ปรับปรุง
และพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม 

 อัจฉรา  เมฆนิล (2561: 46) กลาวไววา ผูบริหารจะตองสนับสนุนใหครูมีความรูใน
การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ประชาสัมพันธและสงเสริมชุมชนใหเขารวมในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา จัดหาคูมือเอกสารเพื่อใหเปนแนวทางในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา บริการแกครู
รวมกันกับผูมีสวนเกี่ยวของ วิเคราะหจุดออน จุดแข็งของโรงเรียนเพื่อกําหนดวิสัยทัศนของโรงเรียน 
ประเมินการใชหลักสูตรและนําผลการประเมินมาพัฒนาหลักสูตรอยางตอเนื่อง นิเทศการใชหลักสูตร
ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร นําผลการประเมินมาพัฒนาหลักสูตรอยางตอเนื่อง 

 พรปวีณ  แสนอินทร (2563: 86) กลาวไววา การจัดใหมีหลักสูตรสถานศึกษา หรือ 
การพัฒนาหลักสูตรใหมีอยูใหดียิ่งข้ึน โดยพิจารณาจากการสงเสริมและสนับสนุนใหมีความรูใน 
การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา การสงเสริมใหแกชุมชน มีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
รวมท้ังการจัดหาคูมือ แนวการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษามาบริการใหครูไดสืบคน และการประเมิน
การใชหลักสูตร นําผลการประเมินพัฒนาหลักสูตรอยางตอเนื่อง 

 กลาวโดยสรุป การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการดําเนินการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา โดยเริ่มต้ังแต การวิเคราะหเอกสารหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน สาระแกนกลาง
ของหลักสูตร ศึกษาสภาพปญหา สภาพความตองการของสังคม ชุมชน และทองถ่ิน เพื่อกําหนด
วิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย คุณลักษณะท่ีพึงประสงค มีการจัดทําโครงการสรางหลักสูตรและสาระ
ตาง ๆ กําหนดใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค จัดทําเอกสาร
หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อนําไปใชในการเรียนการสอน ติดตาม ประเมินผลและปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร
อยางตอเนื่อง 
 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
  มีนักวิชาการไดใหความหมายไวดังนี้ 

 อินทุอร  โควังชัย (2554: 61) กลาวไววา การดําเนินงานท่ีเกี่ยวของกับการรวบรวม วิเคราะห
และกําหนดกิจกรรมในการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกับในการเรียนท่ีไดกําหนดไวในหลักสูตรท่ีเนน
ผูเรียนเปนสําคัญ การสงเสริมใหมีครูจัดทําแผนการพัฒนาการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ สงเสริม
ใหครูจัดกระบวนการเรียนรูใหสอดคลองกับความสนใจ ความถนัดของผูเรียน ฝกทักษะ กระบวนการคิด 
การจัดการ การจะเชิญสถานการณ การประยุกตใชความรู เพื่อปองกันและแกไขปญหา จัดบรรยากาศ 
ส่ิงแวดลอมและแหลงเรียนรูท่ีเอื้อตอการจัดกระบวนการเรียนรู และนําภูมิปญญาทองถ่ิน เครือขาย
ผูปกครอง ชุมชน ทองถ่ิน มีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม จัดใหมีการนิเทศ
การเรียนการสอนแกครูในกลุมสาระตาง ๆ สงเสริมใหมีการพัฒนาครู เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู
ตามความเหมาะสม 

  นภารัตน  ชลศฤงคาร (2557: 27) กลาวไววา การเรียนการสอนเปนกิจกรรมท่ีสําคัญท่ีสุด
ในกระบวนการใชหลักสูตร ถาเปนกิจกรรมท่ีใกลชิดกับนักเรียน และเปนกิจกรรมท่ีครูและนักเรียน 
ทํารวมกัน คือ มีการเรียน กิจกรรมท่ีเด็กทํา การสอน คือ กิจกรรมท่ีครูทํา ซึ่งในการปฏิบัติท้ังสองนี้
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ทําไปพรอม ๆ กัน จึงเรียกรวมกันวา การเรียนการสอน กลาวคือ ครูและนักเรียนรวมกันดําเนินกิจกรรม
ตาง ๆ โดยมีนักเรียนเปนศูนยกลางของความสนใจ ครูเปนเพียงผูควบคุมและแนะนํา เพื่อใหกิจกรรม
การเรียนการสอนบรรลุตามวัตถุประสงคการเรียนรูของหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนตามแนว
หลักสูตรประถมศึกษามี หลักการและวิธีการเปนแนวปฏิบัติดังนี้ 1) กระบวนการเรียนมีความสําคัญ
เทากับเนื้อหา 2) นักเรียนเปนผูแสดง ครูเปนผูกํากับการแสดง 3) นักเรียนคนหาความรู สรุปและ
ตัดสินใจดวยตนเอง 4) ปฏิบัติควบคูไปกับทฤษฎี 5) ใชวิธีการหลายอยาง 6) เนนกระบวนการกลุม  
7) หลักการในการจัดการเรียนรูเปนเรื่องท่ีผูสอนจะตองศึกษาวิเคราะหใหเขาใจสาระสําคัญ เลือกวิธีการ
ท่ีเหมาะสมและลงมือปฏิบัติใหเกิดผลกับการเรียนอยางจริงจัง 

 รัชฎาภรณ  ตรีกุล (2558: 24) กลาวไววา เปนการหาความตองการของผูเรียนและของ
ชุมชน เพื่อนํามากําหนดรูปแบบการเรียนท่ีตอบสนองความตองการ 

 สุวรรณา  รัตนชัย (2558: 32) กลาวไววา เปนส่ิงท่ีผูบริหารสถานศึกษาดําเนินการอยาง
ตอเนื่อง โดยการพัฒนาและสงเสริมใหครูปฏิบัติตามแนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู มีการกํากับ 
ติดตาม ประเมินผลอยูเสมอ 

 จารุวรรณ  พิมพทอง (2559: 32) กลาวไววา การดําเนินการอยางเปนข้ันตอนโดยใชวิธีการ
ตาง ๆ ท่ีชวยใหบุคคลเกิดการเรียนรู ซึ่งครูตองสอนโดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ เปดโอกาสใหผูเรียน 
ไดฝกวิเคราะหและศึกษาคนควาดวยตนเอง โดยมีครูเปนผูควบคุมดูแล เปนการฝกฝนใหผูเรียนมี
ประสบการณเรียนรูดวยตนเอง รูจักวิธีคิด วิธีการดําเนินชีวิต และมีทักษะในการเผชิญกับปญหา 
ตาง ๆ ได 

 นัยนา  ยะตา (2560: 37) กลาวไววา สงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรูการจัดกิจกรรม
ใหสอดคลองกับความสนใจของผูเรียนและการจัดกระบวนการเรียนการสอนใหมีการนิเทศการเรียน
การสอนแกครูและสงเสริมใหมีการพัฒนาครูเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรูตามความเหมาะสม 

 พรปวีณ  แสนอินทร (2563: 80) กลาวไววา การแกไขปรับปรุงและสงเสริมการจัดการเรียนรู
ใหมีคุณภาพเกิดประโยชนสูงสุดตอการพัฒนาศักยภาพของผูเรียน โดยพิจารณาจากกระบวนการจัด
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย วิเคราะหหลักสูตร วางแผนการ จัดกิจกรรมการเรียน 
การสอนและการเรียนรูอยางมีสวนรวม การควบคุม กํากับการจัดการเรียนรูใหเปนไปตามแผนท่ีกําหนด 
การบูรณาการการเรียนรูท่ีสอดคลองกับวิถีชีวิตและชุมชน สงเสริมการนําภูมิปญญาทองถ่ินและเครือขาย
มาใชในการจัดการเรียนรู  

 กลาวโดยสรุป การพัฒนากระบวนการเรียนรู หมายถึง การดําเนินการจัดกระบวนการเรียน 
การสอน โดยครูผูสอนยึดผูเรียนเปนสําคัญในการพัฒนาการเรียนรูใหสอดคลองกับความสนใจ ความถนัด
ของผูเรียน ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ การประยุกตใชความรู  
เพื่อปองกันและแกไขปญหา จัดบรรยากาศ ส่ิงแวดลอมและแหลงเรียนรูท่ีเอื้อตอการจัดกระบวนการ
เรียนรู และนําภูมิปญญาทองถ่ินและมีการกํากับ ติดตาม ประเมินผลอยูเสมอ 

3) การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

 มีนักวิชาการไดใหความหมายไวดังนี้ 
  รุงชัชดาพร  เวหะชาติ (2554: 109) กลาวไววา เปนกระบวนการท่ีทราบวาการเรียน

การสอนนั้นบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดหรือไม ควรมีการปรับปรุงในเรื่องใด การวัดเปนกระบวนการ
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ท่ีกําหนดจํานวนตัวเลขท่ีไดจากการวัด สวนการประเมินเปนการพิจารณาตัดสินเกี่ยวกับคุณภาพ คุณคา
ในการในส่ิงท่ีวัดได รวมท้ังขอมูลจากการสังเกต สัมภาษณ การตรวจผลงานและการทดสอบ การวัดผล
ในการเรียน ประกอบดวย 3 องคประกอบ คือ ความรูความเขาใจ ทักษะปฏิบัติ และเจตคติ สถานศึกษา
สามารถเทียบโอนผลการเรียนรูของผูเรียน ดวยการนําความรู ทักษะและประสบการณท่ีไดจาก
การศึกษาในรูปแบบตาง ๆ หรือการประกอบอาชีพมาเทียบโอนเปนผลการเรียนของหลักสูตรใด
หลักสูตรหนึ่งในระดับท่ีกําลังศึกษาอยู 

  อินทุอร  โควังชัย (2554: 63) กลาวไววา การดําเนินงานเกี่ยวกับการวิเคราะหมาตรฐาน
การเรียนรูท่ีมีองคประกอบเกี่ยวกับหนวยการเรียนรู กิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมพัฒนา
ผูเรียนใหเปนไปตามมาตรฐานการเรียนท่ีกําหนดไว ตลาดจนจัดใหมีการสรางเครื่องมือท่ีใชในการวัดผล
และการประเมินผลการเรียนรู การกําหนดระเบียบแนวปฏิบัติการวัดผลและการประเมินผลของ
สถานศึกษา สงเสริมใหครูจัดทําแผนการวัดผลและการประเมินผลแตละรายวิชา ใหสอดคลองกับ
มาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู หนวยการเรียนรู แผนการจัดการเรียนรู กิจกรรมการเรียนรู 
สงเสริมใหครูดําเนินการวัดและประเมินผลการเรียนการสอน โดยเนนการประเมินตามสภาพจริง 
จากกระบวนการปฏิบัติและผลงานจัดใหมีการเทียบโอนความรู ทักษะ ประสบการณและผลการเรียน
จากสถานศึกษาอื่น พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลใหไดมาตรฐาน 

  วาสนา  บัวจันทร (2556: 17) กลาวไววา กระบวนการท่ีทําใหทราบถึงความบกพรอง
ความกาวหนาของการจัดการเรียนการสอน ผลท่ีไดจะเปนขอมูลท่ีชวยในการปรับปรุง แกไขปญหา
และการพัฒนาการเรียนการสอนใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูเรียน 

  นภารัตน  ชลศฤงคาร (2557: 28) กลาวไววา เครื่องมือเพื่อแสดงถึง การเรียนการสอน
บรรลุตามจุดมุงหมายของสถานศึกษาหรือไม ซึ่งสถานศึกษาในแตละแหงไดกําหนด เกณฑการวัดและ
การประเมินผลของสถานศึกษา 

  สุวรรณา  รัตนชัย (2558: 35) กลาวไววา ผูบริหารสถานศึกษาควรมีความรูเกี่ยวกับ
การวัดและการประเมินผลการเรียนรู การเทียบโอนผลการเรียน และมีบทบาทในการสงเสริมใหครู
ปฏิบัติงานดานการวัดและการประเมินผลการเรียนรู ตามกําหนดและระเบียบแนวปฏิบัติในการวัดและ
การประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน ของกระทรวงศึกษาธิการ ท้ังการวัดผลและการประเมินผล
ระดับช้ันเรียน การประเมินผลระดับสถานศึกษาและการประเมินผลคุณภาพระดับชาติ 

  นัยนา  ยะตา (2560: 38) กลาวไววา การสงเสริมใหครูจัดทําแผนการวัดผลและ
การประเมินผลแตละวิชาใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู หนวยการเรียนรู 
และกิจกรรมการเรียนรู 

  อัจฉรา  เมฆนิล (2561: 48) กลาวไววา ผูบริหารจะตองดําเนินการวางแผนและกําหนด
นโยบายเกี่ยวกับการประเมินผลรวมกับครู โดยฝายวิชาการใหคําปรึกษา แนะนําแกครูเกี่ยวกับการวัด
และการประเมินผลใหเปนไปตามแนวทางของหลักสูตรและการวัดผลและประเมินผลใหเปนไปตาม
สภาพจริง รวมท้ังการจัดอบรมใหครูมีความรู ความสามารถในการสรางเครื่องมือและการประเมินผล 
และควบคุมติดตามการประเมินผลและนําผลการประเมินมาพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
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  พรปวีณ  แสนอินทร (2563: 86) กลาวไววา การตรวจสอบความรูความสามารถ คุณลักษณะ
อันพึงประสงค ของผูเรียนวาเปนไปตามท่ีกําหนดหรือไม โดยการนําผลการเรียนรูท่ีไดจากการศึกษา
ในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย มาประเมินคุณคาเทียบกับเนื้อหาบางวิชา 
ของหลักสูตร เพื่อนเขามาศึกษาตอกับสถานศึกษา และรวมถึงการแสดงความรู ความสามารถ และ
ทักษะท่ีมีของผูเรียนวาสอดคลองกับมาตรฐานในหมวดวิชาท่ีตองการเขารับการเทียบโอน ตามเกณฑ
ท่ีสถานศึกษากําหนดโดยพิจารณาจากการกําหนดนโยบาย แนะแนวทางการวัดผล การเทียบโอน 
ผลการเรียนรู ความรูและประสบการณใหเปนไปตามแนวทางของหลักสูตรมีความหลากหลาย การนํา
ผลการประเมินของผูเรียนมาพัฒนาการเรียนรูอยางตอเนื่อง 

  กลาวโดยสรุป การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง กระบวนการท่ี
ใหครูและบุคลากรทางการศึกษาใชพัฒนาคุณภาพผูเรียน โดยการดําเนินการวัดผล ประเมินผลการเรียนรู 
ตามสภาพจริง สรางเครื่องมือท่ีใชในการวัดผลและการประเมินผลการเรียนรู การกําหนดระเบียบ 
แนวปฏิบัติการวัดผลและการประเมินผลของสถานศึกษา มีการเทียบโอนความรู ทักษะ ประสบการณ
ตามเกณฑท่ีสถานศึกษากําหนด  ขอมูลท่ีไดจากการประเมินจะเปนประโยชนในการสงเสริมใหผูเรียน
เกิดการพัฒนาและการเรียนรูอยางเต็มศักยภาพ 

4) การนิเทศการศึกษา 
  มีนักวิชาการไดใหความหมายไวดังนี้ 

 รุงชัชดาพร  เวหะชาติ (2554: 143) กลาวไววา การดําเนินการไปเพื่อพัฒนาการเรียน
การสอน วาการแนะนําช้ีแจงในการเรียนการสอน แตรวมถึงกิจกรรมอื่น ๆ ซึ่งจะสงเสริมคุณภาพของ
การทํางานของครูและบุคลากรทางการศึกษา เชน การจัดอบรมสัมมนา การผลิตวารสารทางการศึกษา 
การเผยแพรแกผูรวมงานเปนตน 

 อินทุอร  โควังชัย (2554: 61) กลาวไววา การดําเนินงานเกี่ยวกับการทําความเขาใจกับ
หลักการนิเทศภายในท่ีมีเปาหมายสูมาตรฐานการศึกษารวมกัน เกิดจากการรวมคิด รวมการทําให 
แตละคนเปนท้ังผูนิเทศและผูรับการนิเทศ และแกไขปญหารวมกันในการดําเนินงานนิเทศ การจัดระบบ
นิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในสถานศึกษา ดําเนินงานนิเทศงานวิชาการ และการเรียน
การสอนในรูปแบบหลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา ประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการ 
นิเทศการศึกษาในสถานศึกษาติดตามระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศ
งานวิชาการและการเรียนการสอนของสถานศึกษา การแลกเปล่ียนเรียนรูประสบการณและการจัดระบบ
นิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษากับสถานศึกษาอื่นหรือเครือขายการนิเทศการศึกษา 

 วาสนา  บัวจันทร (2556: 25) กลาวไววา ความพยายามของผูท่ีอยูในโรงเรียน ประกอบดวย
ผูบริหาร ครูผูสอนและบุคลากรทางการศึกษาท่ีเกี่ยวของในการท่ีจะปรับปรุงแกไขพัฒนาและสงเสริม
ประสิทธิภาพการเรียนการสอนในโรงเรียนใหดียิ่งข้ึน การนิเทศภายในเปนกระบวนการหนึ่งท่ีผูเรียน
จะตองปฏิบัติและจัดใหมีข้ึนในโรงเรียนเพื่อพัฒนาคน พัฒนางานสรางความสัมพันธ สรางขวัญและ
กําลังใจ และสงผลใหการดําเนินงานวิชาการประสบผลสําเร็จบรรลุตามเปาหมายของหลักสูตร 

 นภารัตน  ชลศฤงคาร (2557: 32) กลาวไววา กิจกรรมหนึ่งในหลาย ๆ กิจกรรมของ
การบริหารการศึกษาในสวนท่ีเกี่ยวของกับการปรับปรุง เงื่อนไขการเรียนรู และการเจริญงอกงามของ
ผูเรียน โดยมุงใหผูสอนไดปรับวิธีการสอนและกิจกรรมอื่นควบคูไปดวย 
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 รัชฎาภรณ  ตรีกุล (2558: 32) กลาวไววา เปนกิจกรรมหนึ่งท่ีเปนองคประกอบหลักของ
งานวิชาการในสถานศึกษา โดยเปนกระบวนการ หรือวิธีการ หรือกิจกรรมท่ีบุคลากรภายในสถานศึกษา 
จัดข้ึน ทําใหครูมีความพึงพอใจ และมีกําลังใจท่ีจะพัฒนาการเรียนการสอนในสถานศึกษาใหดียิ่งข้ึน 

 สุวรรณา  รัตนชัย (2558: 46) กลาวไววา เปนกระบวนการท่ีเกี่ยวของกับการปรับปรุง
การเรียนการสอนดวยการปฏิบัติงานรวมกันของผูบริหารและครู รวมท้ังบุคลากรทางการศึกษาเพื่อ
จัดการใหมีคุณภาพ 

 นัยนา  ยะตา (2560: 41) กลาวไววา การจัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียน
การสอนในรูปแบบท่ีหลากหลายมีความเหมาะสมกับการศึกษา ตลอดจนการประเมินผลและจัดระบบ
การนิเทศการศึกษา มีการติดตามประสานงานกับหนวยงานตนสังกัดเพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการ
นิเทศการศึกษา 

 พรปวีณ  แสนอินทร (2563: 86) กลาวไววา การกํากับ ติดตาม กระตุน ชวยเหลือ สนับสนุน 
ช้ีแนะในการปรับปรุงและพัฒนา การจัดการศึกษาของครูและบุคลากรทางการศึกษา พิจารณาจาก
การกําหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบัติงานดานการนิเทศ การดําเนินการนิเทศอยางมีสวนรวม
และนําผลการนิเทศมาปรับปรุงพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 

 กลาวโดยสรุป การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการดําเนินงานที่เกี่ยวของกับ
การปรับปรุงการเรียนการสอนของครูและบุคลากรทางการศึกษาภายในสถานศึกษา เพื่อสงเสริม 
ชวยเหลือ สนับสนุนและพัฒนาการจัดการศึกษาของครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการจัดระบบ
การนิเทศภายในสถานศึกษา ติดตามประสานกับหนวยงานตนสังกัดเพื่อพัฒนาระบบและการจัดการศึกษา
ใหมีคุณภาพ 

5) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยมีนักวิชาการไดใหความหมาย
ไวดังนี้ 

 รุงชัชดาพร  เวหะชาติ (2550: 161) กลาวไววา งานระบบประกันคุณภาพภายในเปน
สวนหนึ่งของกระบวนการบริหารสถานศึกษา โดยมีกระบวนการ  3 ข้ันตอน คือ กระบวนการควบคุม 
ตรวจสอบและประเมินผล ตามแนวหลักการบริหารครบวงจร PDCA คือ การวางแผนรวมกัน การปฏิบัติ
ตามแผน การตรวจสอบและการปรับปรุง นอกจากนั้นการศึกษาตองมีการประเมินตนเองและจัดทํา
รายงานประเมินตนเองทุกป เพื่อเสนอตอตนสังกัด เพื่อเปนขอมูลในการประเมินคุณภาพภายนอกทุก 
5 ป ซึ่งจะตองกระทําใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา ท่ีกําหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงค
และเปนเปาหมายท่ีตองการใหเกิดข้ึนในสถานศึกษาทุกแหง เพื่อใชเปนหลักในการเทียบเคียงสําหรับ
สงเสริม กํากับ ดูแล ตรวจสอบประเมินผลการประกันคุณภาพการศึกษา 

 รัชฎาภรณ  ตรีกุล (2558: 28) กลาวไววา การบริหารงานเชิงบูรณาการแบบมีสวนรวม
ของครู บุคลากรทุกฝายในสถานศึกษา เพื่อดําเนินงานจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพทางการบริหาร
และกระบวนการจัดการเรียนการสอน ท่ีมีกระบวนการควบคุม ตรวจสอบและประเมินผล 

 สุวรรณา  รัตนชัย (2558: 52) กลาวไววา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
เปนกระบวนการบริหารจัดการและพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เพื่อพัฒนาผูเรียน
ใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา โดยสถานศึกษาตองวางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตาม
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ระบบประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา หนวยงานตนสังกัดและหลักเกณฑวิธีการประเมิน
ของสํานักงานรับรองมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา 

 จารุวรรณ  พิมพทอง (2559: 38) กลาวไววา การบริหารจัดการท่ีสรางความมั่นใจใหกับ
ผูปกครอง ชุมชน และสังคม วาการดําเนินงานของสถานศึกษาและการพัฒนาผูเรียนใหมีความรู
ความสามารถ ทักษะ และมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค ตามท่ีหลักสูตรกําหนดและสังคมคาดหวัง 
สามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมอยางมีความสุขรวมท้ังสรางประโยชนใหแกครอบครัวและชุมชนตาม
ความเหมาะสม 

 อัจฉรา  เมฆนิล (2561: 46) กลาวไววา ระบบสรางความมั่นใจตอสังคม ผูปกครอง 
สถานศึกษาจัดการศึกษาไดอยางมีคุณภาพ เด็กไดรับการพัฒนาอยางสมดุล ในทุกดานและมีโอกาส
พัฒนาไปจนเต็มศักยภาพของแตละคน ผูจบการศึกษามีคุณภาพ มีความรูความสามารถและคุณลักษณะ
อันพึงประสงคและเปนท่ียอมรับของสังคม 

 พรปวีณ  แสนอินทร (2563: 86) กลาวไววา กระบวนการบริหารจัดการและดําเนินงาน
ตามภารกิจของสถานศึกษา สามารถบริการผูเรียนและผูรับบริการไดอยางมีคุณภาพ พิจารณาจาก
การดําเนินการตามระบบประกันคุณภาพท่ีมีแผนงาน กิจกรรมการประเมินผลและติดตามตรวจสอบ
คุณภาพท่ีเปนระบบ สะทอนถึงความมีคุณภาพโดยบุคลากร รวมกันวางแผน กําหนดเปาหมายและ
วิธีการพฒันาปรับปรุงคุณภาพใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

 กลาวโดยสรุป การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการ
บริหารจัดการและการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา มีกระบวนการควบคุม ตรวจสอบและประเมินผล 
การดําเนินงานของสถานศึกษาเพื่อสรางความมั่นใจใหกับผูปกครอง ชุมชนและสังคมโดยสถานศึกษา
ตองวางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
หนวยงานตนสังกัด และหลักเกณฑวิธีการประเมินของสํานักงานรับรองมาตรฐานและการประกันคุณภาพ
การศึกษา 

 

บริบทโรงเรียนสังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา 
 
1. สภาพท่ัวไปของสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา 
 สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา ประกอบดวย 8 อําเภอ 58 ตําบล 381 หมูบาน  

ของจังหวัดยะลา คือ อําเภอเมืองยะลา อําเภอรามัน อําเภอกรงปนัง อําเภอยะหา อําเภอกาบัง อําเภอ
บันนังสตา อําเภอธารโต และอําเภอเบตง ประกอบดวย 

 พื้นท่ีอาณาเขตการปกครองมี อาณาเขตติดตอกับจังหวัดและประเทศใกลเคียง ดังนี้ 
 ทิศเหนือ ติดตอกับ จังหวัดสงขลาและปตตานี 
 ทิศใต ติดตอกับ รัฐเปรัค ประเทศมาเลเซีย 
 ทิศตะวันออก ติดตอกับ จังหวัดนราธิวาส และรัฐเปรัค ประเทศมาเลเซีย 
 ทิศตะวันตก ติดตอกับ จังหวัดสงขลาและรัฐเคดาห ประเทศมาเลเซีย 
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แผนท่ีขอบเขตสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา 
 

 
 

ภาพ 5  แผนท่ีขอบเขตสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา 
ท่ีมา:  สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา (2564: 39) 
 
 2. ท่ีต้ัง 
  สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา ต้ังอยู ณ หมูท่ี 1 ถนนปะฎอดือราแม ตําบล 
ทาสาป อําเภอเมือง จังหวัดยะลา 95000 โทรศัพท 0-7320-3854 โทรสาร 0-7320-3855 เว็บไซต 
สํานักงาน http://www.yalaopec.go.th 
 

3. อํานาจหนาท่ีและโครงสรางของสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา      
 ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ การแบงสวนราชการภายในสํานักงานการศึกษาเอกชน

จังหวัดและสํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอ ฉบับลงวันท่ี 26 มกราคม พ.ศ. 2554 สํานักงานการศึกษา
เอกชนจังหวัด มีหนาท่ีจัดทํานโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาเอกชนในจังหวัด ใหสอดคลอง
กับนโยบายและมาตรฐานการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติ และแผนพัฒนาการศึกษาในเขต
พัฒนาพิเศษจังหวัด ชายแดนภาคใต สงเสริม สนับสนุน กํากับ ดูแล เรงรัด นิเทศ และติดตามการพัฒนา
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คุณภาพการศึกษาของ สถานศึกษาเอกชนในจังหวัด จัดทําและพัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับ
การศึกษาเอกชน นอกจากนี้มีหนาท่ีในการกํากับ ดูแล สงเสริมสํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอ  
การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษาเอกชนในจังหวัด โดยมีขาราชการและบุคลากร
ของสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา และสํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอ ทําหนาท่ีใหคําปรึกษา
และเสนอแนะแกสถานศึกษาเอกชนในจังหวัด สําหรับการบริหารในแนวทางท่ีถูกตองตามกฎ ระเบียบ
และขอบังคับ (สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา, 2564: 42) 
  การแบงสวนราชการภายใน แบงเปน 4 กลุม ไดแก  

1) กลุมอํานวยการ  
2) กลุมแผนงานและยุทธศาสตร  
3) กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา 

4) กลุมพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

 สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลามีสํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอ ซึ่งเปน
หนวยงานภายใตการกํากับดูแล 8 อําเภอ ไดแก 

1) สํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอเมืองยะลา 

2) สํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอรามัน 

3) สํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอกรงปนัง 

4) สํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอยะหา 

5) สํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอกาบัง 

6) สํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอบันนังสตา 

7) สํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอธารโต 

8) สํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอเบตง 

 
4. สภาพการจัดการศึกษาของสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา 
 4.1 ขอมูลสถานศึกษาเอกชน 
  โรงเรียนในสังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา มีการจําแนกรายอําเภอ 

ดังนี้ 
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ตาราง 4  ขอมูล จํานวนโรงเรียน ครู นักเรียน จําแนกรายอําเภอ ปการศึกษา 2564 
 

สํานักงาน
การศึกษาเอกชน

อําเภอ 

โรงเรียนเอกชนในระบบ 
ประเภทสอนศาสนาอิสลาม 

ควบคูสามัญ 

รวมโรงเรียนเอกชนในระบบ 
(สามัญศึกษา สอนศาสนาควบ

อิสลามคูสามัญ การกุศล/
การศึกษาสงเคราะห) 

โรงเรียน 
(โรง) 

ครู 
(คน) 

นักเรียน 
(คน) 

โรงเรียน 
(โรง) 

ครู 
(คน) 

นักเรียน 
(คน) 

เมือง 13 1,794 17,810 30 2,381 25,831 
กรงปนัง - - - 6 80 872 
รามัน 9 709 5,598 17 841 8,033 
บันนังสตา 7 763 6,940 15 910 10,293 
กาบัง - - - 3 61 1,050 
ยะหา 8 297 4,673 18 469 7,951 
เบตง 2 72 747 7 272 4,303 
ธารโต 1 165 1,094 2 179 1,188 
รวมท้ังจังหวัด 40 3,800 36,860 98 5,198 59,521 

 
ท่ีมา:  สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา (2564) 

 
 4.2 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน  

ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-Net) ช้ันประถมศึกษาปท่ี 6     
 
ตาราง 5 คะแนนเฉล่ียผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-Net) ช้ันประถมศึกษา 

ปท่ี 6 ปการศึกษา 2562 จําแนกตามกลุมสาระการเรียนรู (ขอมูลวันท่ี 25 มีนาคม 2563) 
 

รายวิชา 
สํานักงานการศึกษา
เอกชนจังหวัดยะลา 

สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาเอกชน 

คาการ
พัฒนา 

ระดับ 
ประเทศ 

คาการ
พัฒนา 

ภาษาไทย 38.48 52.13 -13.65 49.07 -10.59 
ภาษาอังกฤษ 29.36 43.78 -14.42 34.42 -5.06 
คณิตศาสตร 26.26 36.71 -10.45 32.90 -6.64 
วิทยาศาสตร 29.23 38.96 -9.73 37.12 -7.89 
คาเฉล่ียรวม 30.83 42.90 -12.06 38.38 -7.55 
 
ท่ีมา:  สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา (2564: 53) 
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 จากตาราง 5 คะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน 
(O-Net) ช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 ปการศึกษา 2562 ระดับสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา 
พบวา มีคาเฉล่ียระดับตํ่ากวาระดับตนสังกัดและระดับประเทศ เมื่อพิจารณาคาเฉล่ียตามกลุมสาระ
การเรียนรู พบวา ไมมีกลุมสาระการเรียนรูท่ีมีคาเฉล่ียมากกวากลุมสาระการเรียนรูระดับตนสังกัด
และระดับประเทศ 
 
ตาราง 6 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติดานอิสลามศึกษา (I-Net) ช้ันอิสลามศึกษาตอนตน 

(อิบติดาอียะฮฺ) ระดับศูนยสอบสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา (ขอมูล ณ วันท่ี 3 
กันยายน 2563) 

 
กลุมสาระการเรียนรู คะแนนเฉลีย่ 

อัลกุรอาน-อัตตัฟซีร 41.90 
อัลฮาดิษ 30.09 
อัลอะกีดะห 38.56 
อัลฟกฮฺ 
อัตตารีค 
อัลอัคลาก 
มลายู 
อาหรับ 

32.82 
36.83 
46.96 
55.06 
36.16 

รวมเฉลี่ย 8 กลุมสาระ 39.80 
 
ท่ีมา:  สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา (2564: 60) 
 
 จากตาราง 6 พบวา ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติดานอิสลามศึกษา 
(I-Net) ช้ันอิสลามศึกษาตอนตน (อิบติดาอียะฮฺ) ระดับศูนยสอบสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด
ยะลา คะแนนเฉล่ียสูง วิชามลายู (55.06) และคะแนนเฉล่ียตํ่าสุด วิชาอัลหะดิษ (30.09) 
 

 4.3 วิสัยทัศน (Vision) 
  สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลามุงสงเสริมการจัดการศึกษาเอกชนใหมีคุณภาพ 

สูมาตรฐานสากล เนนความเปนพหุวัฒนธรรมของทองถ่ิน เสริมสรางสันติสุขและการมีสวนรวม 
ทุกภาคสวน 

 4.4 พันธกิจ (Mission) 
  พันธกิจกรอบและแนวทางในการดําเนินงานตามหนาท่ีและตามวิสัยทัศนท่ีกําหนดไว 

ซึ่งประกอบดวยพันธกิจดังนี้ 
4.4.1 พัฒนาคุณภาพการศึกษาสูมาตรฐานสากล 
4.4.2 เสริมสรางสันติสุขและความเปนพหุวัฒนธรรมทองถ่ิน 
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4.4.3 เสริมสรางโอกาสในการเขาถึงการใหบริการทางการศึกษาสําหรับผูเรียน 
ทุกกลุมเปาหมาย   

4.4.4 พัฒนาผูบริหาร ครูผูสอนและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรูความสามารถ
ตามมาตราฐานวิชาชีพ 

4.4.5 พัฒนาคุณภาพการบริหารการศึกษาเอกชนตามหลักธรรมมาภิบาลและ
สงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน 

 4.5 เปาประประสงค 
  เปาประสงคหลัก เปนผลลัพธการดําเนินงานตามพันธกิจและขยายวิสัยทัศนใหชัดเจน

ยิ่งข้ึนเปนผลสัมฤทธิ์ท่ีมุงหวังจะใหเกิดการบรรลุผลในอนาคต ประกอบดวยเปาประสงคหลัก ดังนี้ 
4.5.1 ผูเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีทักษะพื้นบานท่ีเปน

สากล และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึน 
4.5.2 ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ในการอยูรวมกันอยางสันติสุข ปฏิบัติตามหลัก

ศาสนาและมีความเปนพหุวัฒนธรรมของทองถ่ิน 
4.5.3 ผูเรียน ผูบริหาร ครู ผูสอนและบุคลากรทางการศึกษา มีการพัฒนาทักษะ

ชีวิต รวมสรางสันติสุขและสรางความสมานฉันทตามแนวทางสันติวิถี ตามมาตรฐานอยางเทาเทียมกัน 
4.5.4 ผูเรียนไดรับการบริการทางการศึกษาที่มีคุณภาพ ตามมาตรฐานอยาง

เทาเทียมกัน 
4.5.5 ครู ผูสอน และบุคลากรทางการศึกษา มีความรู ความสามารถ มีทักษะ

การปฏิบัติงานและสามรถปฏิบัติงานไดตามสาขาอาชีพ 
4.5.6 หนวยงานทางการศึกษาและสถานศึกษาทุกแหงจัดการศึกษาใหผูเรียนมีคุณภาพ

ท่ีดีและเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 
4.5.7 บริหารจัดการศึกษาเอกชนใหมีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักธรรมมาภิบาลและ

กระบวนการท่ีมีสวนรวมขององคกรเครือขายและหนวยงานท่ีเกี่ยวของกับการจัดการศึกษา 
 4.6 ประเด็นยุทธศาสตร 
  ยุทธศาสตรท่ี 1 การจัดการศึกษาเพื่อเสริมสรางความมั่นคง 

  ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาผูเรียนริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา     

  ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาศักยภาพคนใหมีคุณภาพสูมาตรฐานสากล 
  ยุทธศาสตรท่ี 4 การสรางโอกาส ความเสมิภาคและเทาเทียมกันทางการศึกษา 
  ยุทธศาสตรท่ี 5 การจัดการศึกษาเพื่อเสริมสรางคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 

  ยุทธศาสตรท่ี 6 การพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 

 

5. การวิเคราะหสภาพแวดลอมท่ีเอื้อตอการขับเคลือ่นยทุธศาสตร 
 สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา ไดวิเคราะหสภาพการจัดการศึกษาของสํานักงาน

การศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา โดยนําเครื่องมือทางการบริหาร SWOT Analysis มาใชในการวิเคราะห
ท่ีเปนจุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) และวิเคราะหปจจัยเสริมภายนอกที่เปนโอกาส 
(Opportunity) และอุปสรรค (Threat) ผลการวิเคราะหมีดังนี้ 
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 5.1 จุดแข็ง (Strength: S) 
  S1 การบริหารจัดการตามกลยุทธสอดคลองตามบทบาทหนาท่ีและเอื้อตอ 

การปฏิบัติงาน 
  S2 บุคลากรในสํานักงานมีสวนรวมในการบริหารจัดการ 
  S3 เครือขายทางวิชาการหรือเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการพัฒนาคุณภาพ

ทางการศึกษาและการประสานงานรวมกันทุกภาคสวน 
  S4 นักเรียนสามารถเขาถึงบริการการศึกษาอยางท่ัวถึงตอเนื่องตลอดชีวิต 
  S5 ผูเรียนสวนหนึ่งมีทักษะภาษามลายูกลางและพื้นฐานภาษาอาหรับ ท่ีเช่ือมโยง

กับการศึกษาตอและประกอบอาชีพในประชาคมอาเซียน 
 5.2 จุดออน (Weakness: W) 
  W1 ครูผูสอนบางสวนยังขาดองคความรูท่ีใชในการจัดการเรียนการสอน การใช

เทคโนโลยีท่ีทันสมัย ขาดทักษะและสมรรถนะในการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
วิชาชีพ  

  W2 สถานศึกษาสวนใหญยังขาดแคลนครูกลุมสาระวิชาหลัก ครูผูสอนไมตรงวุฒิ 
สาขาวิชาเอกมีอยูทุกสถานศึกษา  

  W3 ผูเรียนขาดทักษะ ความรูความสามารถ ดานการคิดวิเคราะห การใชเหตุผล
และการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21  

  W4 บุคลากรสวนหนึ่งขาดระบบการทํางานรวมกันเปนทีมและขาดความตระหนัก
ในการมีสวนรวมในการทํางาน ขาดการส่ือสารและการประสานงานท่ีดี   

  W5 การนํานโยบายของภาครัฐสูการปฏิบัติในสถานศึกษาเอกชนมีขอจํากัด 
เชิงปฏิบัติ 

  W6 การบริหารจัดการของสถานศึกษาขาดระบบการบริหารจัดการท่ีดีและ 
การมีสวนรวมของบุคลากร 

 5.3 โอกาส (Opportunity: O)  
  O1 จังหวัดยะลามีแหงเรียนรู ภูมิปญญาท่ีหลากหลาย การสืบทอดประเพณี 

วัฒนธรรมทองถ่ินและวัฒนธรรมของชาติ มีทรัพยยากรธรรมชาติท่ีอุดม
สมบูรณ 

  O2 ชุมชนในพื้นท่ีอยูติดขอบชายแดนประเทศมาเลเซีย มีการติดตอสัมพันธ  
มีโอกาสไดแลกเปล่ียนเรียนรูดานศาสนาและวัฒนาธรรม เอื้อตอการประกอบ
วิชาชีพ นํารายไดสูพื้นท่ี 

  O3 นโยบายพัฒนาการศึกษาพื้นท่ีพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต
ของรัฐบาล สงผลใหสามารถบริหารจัดการศึกษาไดตามบริบทของพื้นท่ีและ
ความตองการของประชาชนในทองถ่ิน 

 5.4 อุปสรรค (Threat: T)  
  T1 นโยบายดานการศึกษาเปล่ียนแปลงตามยุคสมัย ขาดความตอเนื่องใน 

การพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
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  T2 สถานการณความไมสงบในพื้นท่ีจังหวัดชายแดนใต สงผลกระทบตอการจัด
การศึกษาและขวัญกําลังใจของบุคลากรทางการศึกษาในพื้นท่ี   

  T3 สภาพความแตกแยกของครอบครัวมีแนวโนมเพิ่มสูงข้ึน สงผลตอดานโอกาส
ทางการเรยีนของนักเรียน   

 
 6. ผลการดําเนินงานของสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา  
  สรุปผลการดําเนินงานของสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 (สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา, 2563: 53-55)  

  ยุทธศาสตรท่ี 1 การจัดการศึกษาเพื่อเสริมสรางความม่ันคง  
1) โครงการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563  

   กิจกรรมท่ี 1 ตรวจติดตามมาตรการรองรับการเปดเรียนในสถานการณการแพรระบาด
ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนเอกชนใน ระบบและนอกระบบ  
   กิจกรรมท่ี 2 การวิเคราะหการดําเนินงานดานการประเมินมาตรฐานและการประกัน
คุณภาพการศึกษา  
   กิจกรรมท่ี 3 การนิเทศติดตามเพื่อสงเสริมการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษาเอกชน 
  2) โครงการประเมินและคัดเลือกโรงเรียน ผูบริหารโรงเรียน ครูและนักเรียนโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามภาคใตเขาเฝาฯ รับรางวัลพระราชทาน ประจําปพุทธศักราช 2563 ระดับ
จังหวัดยะลา 
  3) โครงการสงเสริมการพัฒนาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาในโครงการตามพระราชดาริฯ 
สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ใหมีคุณภาพ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563  
   กิจกรรมท่ี 1 มหกรรมวิชาการเครือขายโรงเรียนเอกชนในพระราชดําริ  
   กิจกรรมท่ี 2 สนับสนุนการฝกทักษะอาชีพเครือขายโรงเรียนเอกชนในพระราชดําริ  
   กิจกรรมท่ี 3 นิเทศ ติดตามผลการดําเนินงานโรงเรียนเอกชนในพระราชดําริ  
   กิจกรรมท่ี 4 ประชุมเพื่อบริหารจัดการดําเนินงานความสําเร็จตามตัวช้ีวัด  
  บรรลุตัวช้ีวัด ท้ัง 3 โครงการ 
  ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  1) โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติ  
   กิจกรรมท่ี 1 ประชุมคณะกรรมการประสานและสงเสริมการศึกษาเอกชนจังหวัด  
   กิจกรรมท่ี 2 ผูบริหารมืออาชีพในยุค 4.0  
   กิจกรรมท่ี 3 Coaching and Mentoring  
   กิจกรรมท่ี 4 ยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู  
   กิจกรรมท่ี 5 จัดทําคลังขอสอบ  
   กิจกรรมท่ี 6 กระบวนการวิจัยเพื่อพฒันาการจัดการเรียนการสอนปฐมวัย 
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  2) กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการการจัดเก็บขอมูลรายบุคคลโรงเรียนเอกชนนอกระบบ 
ประเภทสอนศาสนา(อิสลาม) ศูนยการศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ระบบสารสนเทศสอน
ศาสนาอิสลามเอกชน (PEIL) โดยสํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอทุกอําเภอ ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 
  3) โครงการพัฒนาประสิทธิภาพโรงเรียนเอกชนในสังกัด ประจําปงบประมาณ 2563 
กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ “การพัฒนาวิชาชีพครูดวยนวัตกรรมการศึกษาช้ันเรียน (Lesson 
Study) และวิธีการแบบเปด (Open Approach)” (สช.อ.เมืองยะลา) 
  4) โครงการสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลาสานสัมพันธองคกร ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 
  5) โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน สังกัดสํานักงานการศึกษา
เอกชนจังหวัดยะลา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
  ความสําเร็จตามตัวช้ีวัด บรรลุตัวช้ีวัด ท้ัง 5 โครงการ 
  ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาศักยภาพคนใหมีคุณภาพสูมาตรฐานสากล 

  1) กิจกรรมการดําเนินการจัดสอบ (I-NET) ในระดับ (ศูนยสอบ) สํานักงานการศึกษา
เอกชนจังหวัดยะลา ประจําปการศึกษา 2562  

  ความสําเร็จตามตัวช้ีวัด บรรลุตัวช้ีวัด ท้ัง 1 โครงการ 
  ยุทธศาสตรท่ี 4 การสรางโอกาส ความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางการศึกษา 
  กิจกรรมการลงพื้นท่ีนิเทศ ติดตาม และตรวจสอบการเปลี่ยนแปลงรายการในตราสาร
จัดต้ังของโรงเรียนเอกชนในระบบ สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 
  ความสําเร็จตามตัวช้ีวัด บรรลุตัวช้ีวัด ท้ัง 1 โครงการ 
 

งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

1. งานวิจัยในประเทศ 
 ผูวิจัยไดศึกษาคนควาผลการวิจัยในประเทศเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับการบริหาร 

งานวิชาการ ซึ่งไดเสนอไวตามลําดับดังนี ้
 บุญเรือง  แกวใส (2554: 52-53) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร

ชุมชนกระบวน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 พบวา ภาวะผูนํา 
การเปล่ียนแปลงตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนชุมชนกระบวน ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 
ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน 
ผูบริหารพูดคุยและแสดงใหผูรวมงานเห็นถึงความแนวแนในอุดมการณ ความเช่ือและคานิยมท่ีดีใน
การทํางาน มากกวา ผูบริหารใหความสําคัญตอการกําหนดเปาหมายท่ีชัดเจนในการทํางาน ผูบริหาร
ใหผูรวมงานมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศนของหนวยงาน ผูบริหารเนนย้ําใหผูรวมงานเกิดจิตสํานึก
ในการทุมเทตอการปฏิบัติภารกิจรวมกัน ผูบริหารคํานึงถึงประโยชนของสวนรวมมากกวาประโยชน
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สวนตน ผูบริหารมีวิสัยทัศนและสามารถถายทอดวิสัยทัศนไปยังผูรวมงาน ผูรวมงานรูสึกวาผูบริหาร 
มีอํานาจ ตามลําดับ 

 อินทุอร  โควังชัย (2554: 108-111) ไดศึกษาเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงกับคุณภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ขอนแกน เขต 4 ผลการวิจัยพบวา 1) ระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต 4 อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา 
ดานอิทธิพลอยางมีอุดมการณมีคามากท่ีสุด รองลงมา คือ ดานการสรางแรงบันดาลใจ ดานความเปน
ปจเจกบุคคล ดานท่ีนอยท่ีสุดคือ ดานการกระตุนทางปญญา 2) ระดับคุณภาพการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต 4 ในภาพรวมอยูในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายดานพบวาดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีคามากท่ีสุด ดานท่ีมีคานอยท่ีสุดคือ
ดานการนิเทศการศึกษา คุณภาพการบริหารงานวิชาการดานการนิเทศการศึกษาโดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารมีการจัดระบบนิเทศงานวิชาการและการเรียน 
การสอนในสถานศึกษาไวอยางมีประสิทธิภาพเพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศงานวิชาการ
และการเรียนการสอนของสถานศึกษา 3) ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ระดับคุณภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน 
เขต 4 โดยภาพรวม พบวา มีความสัมพันธกันทางบวกโดยอยูในระดับปานกลาง ผูท่ีมีความสัมพันธ
สูงสุด คือ ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการสรางแรงบันดาลใจกับคุณภาพการบริหารงานวิชาการ 
ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีความสัมพันธอยูในระดับปานกลาง สวนผูท่ีมีความสัมพันธ
นอยท่ีสุดคือ ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลกับคุณภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

 เช่ียวชาญ  ภาระวงศ (2555: 111-112) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม 
เขต 1 ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน
รายดาน พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนอยูในระดับปานกลาง 1 ดาน คือ ดาน
การใหรางวัลตามสถานการณ หากเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ ดานการสราง
บารมี การคํานึงถึงเอกบุคคล และการสรางแรงบันดาลใจ 2) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 1 โดยรวมอยูในระดับปานกลาง 
เม่ือพิจารณารายดาน พบวา อยูในระดับปานกลางทุกดาน หากเรียงลําดับคาเฉล่ีจากมากไปหานอย  
3 ลําดับแรก คือ ดานการแนะแนว ดานการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน ดานวิชาการ
และดานการพัฒนาการจัดการเรียนรูในโรงเรียน 3) ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน
ดานท่ีสามารถพยากรณประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 1 ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 คือ ดานการคํานึงถึงเอกบุคคล 
ดานการกระตุนเชาวปญญา ดานการสรางแรงบันดาลใจและดานการใหรางวัลตามสถานการณ  

 วีรศักด์ิ  ประจง (2556: 68) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
สถานศึกษาในกลุมโรงเรียนมิตรภาพ สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 พบวา 
พบวาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในกลุมโรงเรียน
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มิตรภาพ สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการมีอทิธิพลอยางมีอุดมการณและดานการคํานึงถึงความ
เปนปจเจกบุคคล อยูในระดับมาก มีคาเฉล่ียสูงสุด รองลงมา คือ ดานการสรางแรงบันดาลใจและ 
ดานการกระตุนทางปญญามีคาเฉล่ียตํ่าสุด 

 วาสนา  บัวจันทร (2556: 52-53) ไดศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
ในกลุมเครือขายสถานศึกษาท่ี 13 และ 14 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 
เขต 3 ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในกลุมเครือขายสถานศึกษา
ท่ี 13 และ 14 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 3 โดยภาพรวม 
มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ดานการจัด 
การเรียนการสอน รองลงมา คือ ดานการนิเทศภายใน ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช สวนดาน
ท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ ประเมินผล 2) การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน 
ในกลุมเครือขายสถานศึกษาท่ี 13 และ 14 สังกัดสํานัก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานีเขต 3 โดยภาพรวม พบวา ครูผูสอนท่ีมีเพศและประสบการณในการทํางานตางกันมี
ความคิดเห็นไมแตกตางกัน 

 สุดาศรี  สิงหทอง (2556: 132) ไดศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน
เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร พบวา ดานการประเมินผลการเรียนการสอนในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีการปฏิบัติเกี่ยวกับการดําเนินการวัดและการประเมินผล 
การเรียนตามสภาพจริง อยูในระดับมากเปนอันดับท่ี 1 รองลงมา คือ ติดตามประเมินผลการจัดการเรียน
การสอนอยางสม่ําเสมอและมีการวางแผนการวัดและการประเมินผล เปนอันดับท่ี 2 และ 3 มีการปฏิบัติ
อยูในระดับมากเกี่ยวกับการวิเคราะหและการปรับปรุงเครื่องมือวัดและประเมินผลเปนอันดับสุดทาย 

 รัชฎาภรณ   ตรีกุล (2558: 100) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับการบริหาร 
งานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 3 
พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 3 มีคา ความสัมพันธเทากับ 1 กลาวคือ มีคาความสัมพันธ
ทางบวกในระดับสูงมาก มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 ศิริพร  สระทองหน (2558: 49) ไดศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
ขนาดเล็กตามความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 4 พบวา การบริหาร 
งานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต 4 ดานการพัฒนาหลักสูตร โดยภาพรวม มีระดับการปฏิบัติอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ 
พบวา ทุกขอมีระดับการปฏิบัติอยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉล่ีย 3 ลําดับแรก คือ มีการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา มีการดําเนินการใชหลักสูตรสถานศึกษา และมีการวางแผนการใชหลักสูตรสถานศึกษา
ตามลําดับ สําหรับขอท่ีมีคาเฉล่ียและกวาขออื่น ๆ คือ มีการศึกษาวิเคราะหขอมูลตาง ๆ ท่ีเปนประโยชน
ตอการจัดทําหลักสูตร 

 อรนิตย  สุวรรณไตรย (2558: 107) ไดศึกษาเรื่อง สภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการ 
โรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัดอุบลราชธานี พบวา สภาพการบริหารงานวิชาการ
ดานระบบงานประกันคุณภาพสถานศึกษาอยูในระดับมากทุกเรื่อง 
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 จารุวรรณ  พิมพทอง (2559: 108) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับการบริหาร 
งานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี พบวา 
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการกระตุนทางปญญา ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน
รายขอ ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด 3 อันดับแรก ไดแก 1) เปดโอกาสใหผูรวมงานเสนอแนะแนวทางใน 
การทํางานใหมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลท่ีดีข้ึน 2) สงเสริมใหผูรวมงานคิดแกปญหารวมกัน
อยากเปนระบบ และ 3) สงเสริมใหผูรวมงานมองปญหาในแงมุมตาง ๆ สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าท่ีสุด 
ไดแก กระตุนใหผูรวมงานคนหาวิธีการใหม ๆ ในการแกปญหา 

 ชัชสภูมิ  วิชา (2559: 184-185) ไดศึกษาเรื่อง การพัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดเชียงราย พบวา สภาพการพัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิชาการดาน
การพัฒนากระบวนการเรียนรูโดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ เรียงลําดับคาเฉลี่ย
จากมากไปหานอย 3 อันดับแรก คือ มีการสงเสริมครูผูสอน วัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน
ตามสภาพจริงและรวมมือกับครูวิเคราะหผลการเรียนรูเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน มีการพัฒนา
อยูในระดับมาก รองลงมามีการควบคุม ตรวจสอบ การจัดการเรียนการสอนใหเปนไปตามวัตถุประสงค
การเรียนรูของแตละรายวิชา มีการพัฒนาอยูในระดับมาก มีการวางแผนสนับสนุน ปรับปรุงและพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพสูงสุด บรรลุตามจุดมุงหมายของหลักสูตรสถานศึกษา  
มีการพัฒนาอยูในระดับมาก สภาพการพัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิชาการ ดานการนิเทศการศึกษา
โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก 
คือ การจัดใหมีคณะกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษามีการพัฒนาอยูในระดับมาก มีการเก็บรักษา
เอกสารและหลักฐาน การประเมินผลการเรียนและเอกสารอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวของอยางเปนระบบมีการพัฒนา
อยูในระดับมาก มีการดําเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาอยางเปนระบบและท่ัวถึงมีการพัฒนาอยูใน
ระดับมาก และขอท่ีมีคาเฉล่ียอันดับสุดทาย คือ มีการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการจัด 
การนิเทศภายในสถานศึกษาอยางตอเนือ่งมีการพัฒนาอยูในระดับมาก 

 ชญาดา  พันธยาว (2559: 60) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงท่ีสงผลตอสมรรถนะ
การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงสงผลตอสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยภาวะ
ผูนําการเปล่ียนแปลงทุกดานรวมกันพยากรณสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ไดรอยละ 44.20 โดยภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลมีอํานาจการพยากรณสูงสุด รองลงมา คือ ดานการสราง 
แรงบันดาลใจ และการกระตุนทางปญญา ตามลําดับ 

 สมยศ  คงสิน (2559: 148-149) ไดศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษาในจังหวัดพิจิตร สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 สภาพ
การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ในภาพรวมอยูใน
ระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉล่ียรายขอท่ีมีการบริหารงานวิชาการสูงสุดลงมา 3 อันดับ ไดแก 1) การนํา
หลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอนและบริหารจัดการใชหลักสูตรใหเหมาะสม 2) การจัดทํา
โครงสรางหลักสูตรและสาระตาง ๆ ท่ีกําหนดใหมีในหลักสูตรสถานศึกษา ท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศน 
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เปาหมาย และคนลักษณะท่ีพึงประสงค การวิเคราะหสภาพแวดลอม และประเมินสถานศึกษาเพื่อ
กําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย คุณลักษณะท่ีพึงประสงค โดยการมีสวนรวมของทุกฝาย และ  
3) การศึกษาวิเคราะหเอกสารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน ขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพ
ปญหาและความตองการของสังคม ชุมชน และทองถ่ินตามลําดับ สภาพการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับ
มาก โดยเรียงลําดับคาเฉล่ียรายขอท่ีมีการบริหารงานวิชาการสูงสุดลงมา 3 อันดับ ไดแก 1) การกําหนด
เกณฑการประเมินเปาหมายความสําเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาและตัวช้ีวัดของกระทรวง 
เปาหมายความสําเร็จของเขตพื้นท่ีการศึกษา หลักเกณฑและวิธีการประเมินของ สมศ. 2) การจัดระบบ
โครงสรางองคกรใหรับรองการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และ 3) การประสานงาน
กับเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพ
ภายในเขตพื้นท่ีการศึกษาตามลําดับ 

 อังควรา  สุวรรณเสน (2559: 145) ไดศึกษาเรื่อง บทบาทของผูบริหารในการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนเอกชนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 พบวา
ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา 
จัดครูเขาสอนโดยคํานึงถึงความรูความสามารถ มีคาเฉล่ียสูงสุด รองลงมา คือ กําหนดใหครูจัดทํา
แผนการเรียนรูตามสาระและหนวยการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ สวนขอท่ีอยูในระดับสุดทาย 
คือ ชุมชนมีสวนรวมในการจัดกระบวนการเรียนรู 

 นัยนา  ยะตา (2560: 67) ไดศึกษาเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
กับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพะเยา เขต 1 พบวา 
ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลโดยภาพรวมและรายขออยูในระดับมาก โดยคาเฉลี่ยสูงสุด 
ไดแก ผูบริหารเห็นความสําคัญของบุคลากรทุกคนโดยเปดโอกาสใหเรียนรูส่ิงใหม ๆ รองลงมา ไดแก 
ผูบริหารปฏิบัติตอบุคลากรในการคํานึงความแตกตางระหวางบุคคลในดานตาง ๆ เชน ความตองการ
ความสามารถและผูบริหารใหคําแนะนําท่ีเปนประโยชนตอความกาวหนาของบุคลากร โดยมีคาเฉล่ีย
ตํ่าสุด บริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ดานการนิเทศการศึกษาโดยรวมและรายขอ
ทุกขออยูในระดับมากมีคาเฉล่ียสูงสุด ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาดําเนินการนิเทศภายใน ประเมินผล 
ติดตามการจัดระบบกระบวนการนิเทศศึกษาภายในสถานศึกษา รองลงมา ไดแก ผูบริหารมีการจัดระบบ
นิเทศงานวิชาการ การเรียนการสอนภายในสถานศึกษาและมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแกผูบริหารสามารถ
สรางเครือขายการนิเทศรวมกับสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาเดียวกันและเขตพื้นท่ีการศึกษาใกลเคียง 

 พรรษมน  พินทุศมิต (2560: 80-81) ไดศึกษาเรื่อง การปฏิบัติงานดานการบริหารวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษา ระดับประถมศึกษาในจังหวัดปทุมธานี พบวา ผูบริหารสถานศึกษาระดับ
ประถมศึกษาในจังหวัดปทุมธานีมีการปฏิบัติงานดานการบริหารงานวิชาการโดยรวมและรายขออยูใน
ระดับมาก 

 ภค  รัชตะทรัพย (2560 : 132) ไดศึกษาเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงกับการบริหารโรงเรียนสูประชาคมอาเซียนของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสมุทรปราการ เขต 1 พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับการบริหาร
โรงเรียนสูประชาคมอาเซียนของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัด
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สมุทรปราการ เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยดังนี้ ดาน
การกระตุนทางปญญา ดานการสรางแรงบันดาลใจ ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ดานการคํานึงถึง
ความเปนปจเจกบุคคล เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน
ดานการกระตุนทางปญญาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหาร
สนับสนุนใหครูและบุคลากรทางการศึกษาใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการปฏิบัติงานใหมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนอยูในระดับมากท่ีสุด ขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่า คือ ผูบริหารกระตุนใหครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นและเสนอแนวคิดในการวางแผนและปฏิบัติงาน 
ผูบริหารเปดโอกาสใหครูและบุคลากรทางการศึกษาวิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึนบนพื้นฐานของการมีเหตุ
และผล ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน ดานการสรางแรงบันดาลใจ โดยรวมอยูใน
ระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอโดยมีขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ 
ผูบริหารใชศิลปะในการจูงใจใหครูและบุคลากรทางการศึกษาเห็นคุณคาในการจัดการเรียนรูสูยุค
ประชาคมอาเซียน สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าท่ีสุด คือ ผูบริหารสงเสริมใหครูและบุคลากรทางการศึกษา 
มีคานิยมท่ีดีในการปฏิบัติงาน ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณโดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ และดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 
ผลการวิจัย พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนดานการคํานึงความเปนปจเจก
บุคคล โดยรวมอยูในระดับมากเมื่อพิจารณาเปนรายขออยูในระดับมากทุกขอ 

 เสาวลักษณ  พรหมณะ (2560: 192) ไดศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
เอกชน ระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
พบวา สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา ดานการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบริหาร
และครูรวมกันคิดวิเคราะหและกําหนด จุดประสงค กิจกรรมการเรียนการสอน ส่ือ อุปกรณ วิธีตรวจสอบ
ท่ีเหมาะสมกับหนวยการเรียนรูและขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ สงเสริมใหครูจัดบรรยากาศและส่ิงแวดลอม
ใหเอื้อตอการเรียนรู 

 ซูไอดา  สะมะแอ (2561: 128) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
สตรีโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนปตตานี พบวา ภาวะผูนํา 
การเปล่ียนแปลงของผูบริหารสตรี ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเปนรายขออยูในระดับมาก 

 ฟาตอนะห  นิเละ (2561: 5) ไดศึกษาเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
กับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 2 พบวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 โดยภาพรวม
มีความสัมพันธทางบวก (r = .85**) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 อัจฉรา เมฆนิล (2561: 64) ไดศึกษาเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสหวิทยาเขตนนทบุรี สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาดานการสราง



65 

แรงบันดาลใจโดยรวมอยูในระดับการปฏิบัติมากเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ของผูบริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติในดานการสรางแรงบันดาลใจ 3 รายขอ ไดแก ผูบริหารโนมนาวให
ครูมีความกระตือรือรนในการทํางาน รองลงมาผูบริหารสงเสริมใหครูอุทิศตนปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุ
เปาหมายของสถานศึกษาและผูบริหารสรางและสงเสริมใหครูมองเห็นเปาหมายในการพัฒนาสถานศึกษา
รวมกัน 

 สุธรรม  ธรรมทัศนานนท (2562: 188) ไดศึกษาเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง (X) กับการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา (Y) มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ เทากับ .884 ในระดับสูงมาก มีความสัมพันธทางบวก 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 เรืองนนท  นพรัตน (2563: 293) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงที่สงผลตอ
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 
ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 ในภาพรวมอยูในระดับมาก 2) ความสัมพันธ
ระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับการบริหารงานวิชาการมีความสัมพันธกันทางบวกอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 3) ผลการวิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบ
ข้ันตอน พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 พบวา สมการณภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
สงผลตอการบริหารของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 

 ฤทัยรัตน  ดีภัย (2563: 18) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสตรี 
ท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสตรีสงผลตอการบริหาร 
งานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน อยางมีนัยสําคัญท่ี .01 อยู 2 ตัวแปร คือการคํานึงถึงความเปน
ปจเจกบุคคลและการสรางแรงบันดาลใจ สงผลตอการบริหารงานวิชาการ 

 พัชญพิชา  จันทา (2564: 46-47) ไดศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก พบวา สภาพปจจุบันของ
การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครนายก โดยภาพรวม
อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการวัด ประเมินผลและดําเนินการเทียบโอน 
ผลการเรียนมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด และดานท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าท่ีสุด คือ ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา 

 อรุณี  พจนโพธา (2564: 510-511) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงที่สงผล
ตอคุณภาพงานวิชาการโรงเรียนในกลุมเขตกรุงธนใต สังกัดกรุงเทพมหานคร พบวา ภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนในกลุมเขตกรุงธนใต สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน ดานท่ีมีคาเฉล่ีสูงสุด คือ ดาน 
การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณหรือการสรางบารมี รองลงมา คือ ดานการสรางแรงบันดาลใจ ดานท่ีมี
คาเฉล่ียตํ่าท่ีสุดคือ ดานการคํานึงถึงปจเจกบุคคล ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงท่ีสงผลตอคุณภาพงาน
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วิชาการโรงเรียนในกลุมเขตกรุงธนใต สังกัดกรุงเทพมหานคร พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ
ผูบริหารสงผลตอคุณภาพงานวิชาการโรงเรียนในกลุมธนใต สังกัดกรุงเทพมหานคร อยางมีนัยสําคัญ
ทางสิติท่ีระดับ .01 ตัวพยากรณ คือ ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงโดยรวมและภาวการณเปล่ียนแปลง
ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล หมายถึงภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการคํานึงถึงความเปน
ปจเจกบุคคลสงผลตอคุณภาพงานวิชาการโรงเรียนในกลุมกรุงธนใต สังกัดกรุงเทพมหานคร 

 
2. งานวิจัยตางประเทศ 

ผูวิจัยไดศึกษาคนควาผลการวิจัยตางประเทศเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงและ 
การบริหารงานวิชาการ ซึ่งไดนําเสนอดังนี ้

Marks and Printy (2003: 370) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับ 
ผลการดําเนินงานของสถานศึกษา : การศึกษาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงและภาวะผูนําทางวิชาการ 
ผลการวิเคราะห พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงเปนเงื่อนไขจําเปนแตไมเพียงพอท่ีจะกอใหเกิดภาวะ
ผูนําเชิงวิชาการ ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงและภาวะผูนําเชิงวิชาการเมื่อปรากฏอยูรวมกันเปนภาวะ
ผูนําเชิงบูรณาการ จะจูงใจใหเกิดผลการดําเนินงานของสถานศึกษาท่ีชัดเจนเปนรูปธรรม โดยวัดไดจาก
คุณภาพการจัดการเรียนรูของครูและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนเปนสําคัญ 

Kaplan (2009: 277-293 อางถึงใน จารุวรรณ  พิมพทอง, 2529: 80) ไดศึกษาเรื่อง  
การทบทวนภาวะผูนําและการเปล่ียนแปลง กรณีศึกษาภาวะผูนําท่ีประสบความสําเร็จและผลกระทบ
ในการเปล่ียนสภาพโรงเรียนเปนกรณีศึกษาโรงเรียนฟลิกฮอลท โดยวิธีการเก็บขอมูลจากรายงานของ
องคกรรับรองมาตรฐานและการประกันคุณภาพแหงชาติและเอกสารประเภทอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวของผูวิจัย
ไดเขาไปทําหนาท่ีเปนท่ีปรึกษาของโรงเรียนและไดทําการสัมภาษณกลุมตัวอยางท่ีเปนขาราชการ 
ในพื้นท่ี คณะครูและพนักงานฝายปกครอง นอกจากนี้ยังไดทําการสังเกตการเรียนการสอน เพื่อท่ีจะ
คนหาโรงเรียนฟลิกฮอลก มีการเพิ่มประสิทธิภาพในทุกดานอยางตอเนื่อง ภายใตการบริหารของผูใหญ
ปจจุบันดวยการใชภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง จัดการศึกษากรณีศึกษาของโรงเรียนฟลิกฮอลก ไดขอ
คนพบวา โรงเรียนฟลิกฮอลกสามารถเปล่ียนแปลงจากสภาพเดิมไดอยาก แตกตางในระยะ 12 ป  
ปของการขับเคล่ือนภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงมีจํานวนเปอรเซ็นตของนักเรียนท่ีสอบผานมาตรฐาน
แหงชาติในระดับ A Lever จาก 20% g 10:00 เปน 50% และมีจํานวนนักเรียนสมัครเขาเรียนเพิ่มข้ึน
เปน 2-3 เทา พบวา จากคุณลักษณะของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงท่ีมีอิทธิพลตอบรรยากาศและ
วัฒนธรรมของการทํางานขององคการ 

Balyer (2012: 581) ไดทําการวิจัยเรื่องพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
สถานศึกษา : การวิจัยเชิงคุณภาพตามการรับรูของครู ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงชวยใหผูบริหาร
สถานศึกษากําหนดกรอบทัศนคติของตนในการนําพาโรงเรียนใหกาวไกล ซึ่งประกอบดวยลักษณะ
พฤติกรรม ดังนี้ 1) การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ หมายถึง ระดับพฤติกรรมการทํางานของผูนําท่ี 
ทําใหผูรวมงานหรือผูตามยอมรับ เช่ือมั่น และไววางใจในความสามารถ 2) การสรางแรงบันดาลใจ 
หมายถึง รูปแบบวิธีการแรงจูงใจหรือแรงบันดาลใจในการทํางานท่ีผูนําสรางการเปล่ียนแปลงนํามาใช
เพื่อใหผูตามทํางานดวยใจรักและเห็นคุณคาของงาน 3) การคํานึงความเปนปจเจกบุคคล หมายถึง 
ระดับพฤติกรรมท่ีผูนําแสดงใหเห็นถึงความพยายามเอาใจเขาใสใจเราในการดูแลและปฏิบัติกับผูตาม 
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ท่ีมีความแตกตางระดับบุคคล ประพฤตตนเปนพี่เล้ียงท่ีคอยสงเสริมผลักดันศักยภาพท่ีแตละคนมีอยาง
แตกตางกัน และ 4) การกระตุนทางปญญา คือ ระดับพฤติกรรมท่ีผูนําแสดงใหเห็นในการกระตุน
ผูรวมงานหรือผูตามพยายามใชวิธีการหรือแนวทางสรางสรรคใหม ๆ ในการแกปญหา ถือไดวาผูนําคนใด
ท่ีแสดงลักษณะพฤติกรรมผูนําการเปล่ียนแปลงดังกลาวนี้จะสงผลตอความพึงพอใจและผลการปฏิบัติงาน
ท่ีดีข้ึนของครู ดังนั้น งานวิจัยนี้จึงมีวัตถุประสงคในการศึกษาระดับพฤติกรรมผูนําการเปล่ียนแปลงท่ี
ผูบริหารสถานศึกษาแสดงออกมาในขณะปฏิบัติงานบริหารท่ีโรงเรียนแตละวัน ผลการศึกษาแสดงวา
ผูบริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงลักษณะพฤติกรรมผูนําการเปล่ียนแปลงในระดับสูงในดานการมีอิทธิพล
อยางมีอุดมการณ ดานการสรางแรงบันดาลใจ ดานการคํานึงความเปนปจเจกบุคคล และดานการกระตุน
ทางปญญา 

Allen et al. (2015: 15) ไดศึกษาเรื่อง การศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงบรรยากาศในโรงเรียนและผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงและบรรยากาศในโรงเรียนมีความสัมพันธเชิงบวก แตไมพบความสัมพันธใด ๆ 
ระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนและบรรยากาศในโรงเรียนกับผลสัมฤทธิ์
ของผูเรียน ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางการรับรูของผูบริหารสถานศึกษากับการรับรูของครู
ในโรงเรียนตอระดับคุณภาพภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา พบวา มีเพียง 2  
ใน 25 คุณลักษณะเทานั้นท่ีสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 

Andriani et al. (2018: 28) ไดศึกษาเรื่อง อิทธิพลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
และแรงบันดาลใจในการทํางานตอการปฏิบัติงานของครู ผลการศึกษาแสดงวา 1) ภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงมีผลกระทบเชิงบวกอยางมีนัยสําคัญตอการปฏิบัติงานของครูมัธยมรัฐปาเล็มบัง  
2) แรงบันดาลใจในการทํางานมีผลกระทบเชิงบวกอยางมีนัยสําคัญตอการปฏิบัติงานของครูมัธยม 
รัฐปาเล็มบัง และ 3) ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงและแรงบันดาลใจในการทํางานมีอิทธิพลเชิงบวก 
อยางมีนัยสําคัญตอการปฏิบัติงานของครูมัธยมรัฐปาเล็มบัง 
 จากการศึกษางานวิจัยท่ีเกี่ยวของดังกลาวขางตน พบวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงกับการบริหารงานวิชาการ ไดมีการศึกษากันมาอยางตอเนื่อง โดยการพัฒนาภาวะ
ผูนําของผูบริหารองคกรเปนปจจัยสําคัญท่ีใหององคกรมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล โดยเฉพาะ
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงท่ีสามารถนําพาองคการสูการเปล่ียนแปลง ทัศนคติ ผานความเช่ือถือ 
การคิดริเริ่ม ความคิดสรางสรรค การแกปญหาดวยรูปแบบใหม ๆ สามารถโนมนาวผูใตบังคับบัญชา
ปฏิบัติงานเพือ่องคการมากกวางานสวนตน ตระหนักถึงคุณคาของจุดมุงหมายขององคกรเพื่อใหบรรลุ 
ผลสําเร็จ 

การศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารตามแนวคิดของ Bass and Avolio  
ซึ่งประกอบดวยพฤติกรรมเฉพาะ 4 ดาน คือ 1) ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 2) ดานการสราง
แรงบันดาลใจ 3) ดานการกระตุน ทางปญญา 4) ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ดังนั้น  
เปนจุดเปล่ียนท่ีทาทายของผูนําท่ีจะเปล่ียนแปลงองคกรไปสูเปาหมายตามท่ีไดกําหนดไว และนําพา 
องคกรในฐานะผูนําการเปล่ียนแปลงไปสูการบริหารงานวิชาการ ประกอบดวย 5 ดาน ไดแก 3 5 1) 3 5ดาน
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 3) ดานการวัดผล ประเมินผล
และเทียบโอนผลการเรียน 4) ดานการนิเทศการศึกษา และ 5) ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
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ภายในสถานศึกษา ซึ่งผูบริหารและสมาชิกทุกคนในองคกรไดรับการพัฒนาในการทํางานเพื่อใหเกิด
การเปล่ียนแปลงภายในองคกรไปพรอม ๆ กัน ตอเนื่อง พรอมท้ังเผชิญกับความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน
ในสังคมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

 

 



บทท่ี 3 
วิธีดําเนินการวจิัย 

 
 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา ผูวิจัยไดกําหนด แนวทางในการดําเนินการวิจัย ดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 2. แบบแผนการวิจัย 
 3. เครือ่งมือท่ีใชในการวิจัย 
 4. การสรางและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
 5. วิธกีารเก็บและรวบรวมขอมูล 
 6. การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใช 
 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 
  

1. ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูโรงเรียนเอกชนในระบบ ประเภทสอนศาสนาอิสลาม
ควบคูสามัญ สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา ปการศึกษา 2564 จํานวน 40 โรงเรียน 
ครู จํานวน 3,800 คน (สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา, 2564) 

2. กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูโรงเรียนเอกชนในระบบ ประเภทสอนศาสนา
อิสลามควบคูสามัญ สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา ปการศึกษา 2564 ไดมาจาก 
การกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางและวิธีการสุมกลุมตัวอยางตามรายละเอียด ดังนี้ 

 2.1 กําหนดขนาดกลุมตัวอยาง โดยคํานวณขนาดกลุมตัวอยางของทาโร ยามาเน (Taro 
Yamane, 1973 อางถึงใน ธานินทร  ศิลปจารุ, 2563: 45-47) ไดขนาดกลุมตัวอยาง จํานวน 362 คน  

 2.2 สุมกลุมตัวอยางแบบแบงช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) ตามขนาดของ
โรงเรียน ไดแก 

  2.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก   นักเรียนต้ังแต 1-359 คน 
  2.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง  นักเรียนต้ังแต 360-1,079 คน               
  2.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ  นักเรียนต้ังแต 1,080-1,679 คน   
  2.2.4 โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ  นักเรียนต้ังแต 1,680 คนข้ึนไป 
 2.3 เทียบบัญญัติไตรยางศตามสัดสวนขนาดของโรงเรียน 
 2.4 สุมอยางงาย (Simple Random Sampling) โดยวิธีการจับสลาก ไดกลุมตัวอยาง 

362 คน ดังรายละเอียดในตาราง 7 ดังนี้ 
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ตาราง 7  จํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง จําแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 

ขนาดโรงเรียน 
ประชากร กลุมตัวอยาง 

จํานวนโรงเรียน จํานวนครู จํานวนโรงเรียน จํานวนครู 
(โรงเรียน) (คน) (โรงเรียน) (คน) 

โรงเรียนขนาดเล็ก 12 495 11 47 
โรงเรียนขนาดกลาง 16 1,117 15 106 
โรงเรียนขนาดใหญ 8 1,039 7 99 
โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ 4 1,149 3 110 
รวม 40 3,800 36 362 
 
ท่ีมา:  สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา (2564) 
 

แบบแผนการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้เปนแบบสํารวจ (Survey Research) โดยใชแบบสอบถาม (Questionnaire) 
เพื่อรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง โดยมุงศึกษา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงท่ีสงผลตอการบริหาร 
งานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา โดยมีการดําเนินการวิจัย ดังนี้ 

1. การกําหนดปญหาการวิจัย 
2. การกําหนดวัตถุประสงคการวิจัย 
3. การทบทวนเอกสาร งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
4. การกําหนดกรอบแนวคิด ต้ังสมมติฐาน และนิยามศัพท 
5. การกําหนดระเบียบวิธีวิจัย ดังนี้ 

  5.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
  5.2 การสรางเครื่องมือและหาประสิทธิภาพของเครื่องมือการวิจัย 
  5.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 

6. การวิเคราะหขอมูล 
7. การสรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 
8. รายงานผลการวิจัย 
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ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยมีการดําเนินการวิจัย ดังตาราง 8   
 

ตาราง 8  แบบแผนการวิจัย 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย กลุมตัวอยาง เคร่ืองมือ 
การวิเคราะห 

ขอมูล 
1. เพื่อศึกษาภาวะผูนําการ

เปล่ียนแปลงของผูบริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดยะลา 

ครูจํานวน 
362 คน 

แบบสอบถาม - คาเฉล่ีย ( X )  
- สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (SD)  

2. เพื่อศึกษาการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนเอกชน 
สอนศาสนาอิสลามจังหวัด
ยะลา 

ครูจํานวน 
362 คน 

แบบสอบถาม - คาเฉล่ีย ( X )  
- สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (SD)  

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ
ระหวางภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงของผูบริหาร 
กับการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 

ครูจํานวน 
362 คน 

แบบสอบถาม - คาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ 
แบบเพียรสัน 

4. เพื่อศึกษาภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงของผูบริหาร 
ท่ีสงผลตอการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามจังหวัด
ยะลา 

ครูจํานวน 
362 คน 

แบบสอบถาม - การวิเคราะห 
การถดถอย
พหุคูณแบบ 
Enter 

 
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 
 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา โดยแบงออกเปน 
3 ตอน ดังนี้   
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบ
สํารวจรายการ ประกอบดวย เพศ และขนาดของโรงเรียน 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา มีลักษณะเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 
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5 ระดับ ตามมาตราวัดของลิเคิรท (Likert’s Scale) ซึ่งใชเกณฑในการกําหนดคา ดังนี้ (บุญชม  
ศรีสะอาด, 2556: 121)  
  ระดับ 5 หมายถึง  ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารอยูในระดับมากท่ีสุด 
  ระดับ 4 หมายถึง  ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารอยูในระดับมาก 
  ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารอยูในระดับปานกลาง 
  ระดับ 2 หมายถึง  ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารอยูในระดับนอย 
  ระดับ 1 หมายถึง  ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารอยูในระดับนอยท่ีสุด 
 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดยะลา มีลักษณะเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ตาม
มาตราวัดของลิเคิรท (Likert’s Scale) ซึ่งใชเกณฑในการกําหนดคา ดังนี้ (บุญชม  ศรีสะอาด, 2556: 
121)  
  ระดับ 5 หมายถึง  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอยูในระดับมากท่ีสุด 
  ระดับ 4 หมายถึง  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอยูในระดับมาก 
  ระดับ 3 หมายถึง  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอยูในระดับปานกลาง 
  ระดับ 2 หมายถึง  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอยูในระดับนอย 
  ระดับ 1 หมายถึง  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอยูในระดับนอยท่ีสุด 
 

การสรางและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
 

1. การสรางเคร่ืองมือ 
 ในการสรางแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงท่ีสงผลตอประสิทธิผลของ

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดยะลา ผูวิจัยไดดําเนินการคนควาตามข้ันตอน ดังนี้ 
 1.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงท่ีสงผล

ตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 
 1.2 กําหนดกรอบแนวคิดในการศึกษา กําหนดโครงสรางของแบบสอบถามท่ีใชในการศึกษา

และนําเสนออาจารยท่ีปรึกษา 
 1.3 ดําเนินการสรางแบบสอบถาม ตอนท่ี 1 แบบสอบถามขอมูลทั่วไปของผูตอบ

แบบสอบถาม ใชแบบตรวจสอบรายการ ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา มีลักษณะเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวน
ประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ตามมาตราวัดของ (Likert’s Scale) จํานวน 31 ขอ และตอนท่ี 3 
แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา  
มีลักษณะเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ตามมาตราวัดของ 
(Likert’s Scale) จํานวน 31 ขอ 
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2. การหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 2.1 นําแบบสอบถามเสนออาจารยท่ีปรึกษา เพื่อตรวจสอบและใหคําแนะนําในการแกไข

ปรับปรุง 
 2.2 นําแบบสอบถามท่ีตรวจแกไขเรียบรอยแลว เสนอตอผูเช่ียวชาญ 3 ทาน ประกอบดวย 

ผูเช่ียวชาญดานการบริหารการศึกษา จํานวน 1 ทาน ผูเช่ียวชาญดานภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 1 ทาน 
และผูเช่ียวชาญดานการวิจัยหรือการวัดและประเมินผล 1 ทาน เพื่อพิจารณาตรวจสอบความเท่ียงตรง
ของเนื้อหา และความเหมาะสมทางภาษาของขอคําถาม ซึ่งใชวิธีหาคาดัชนีความสอดคลองระหวาง
คําถามกับวัตถุประสงคการวิจัย โดยวิธีการ IOC (Index of Item Objective Congruence) คัดเลือก
ขอคําถามท่ีมีคา IOC ต้ังแต 0.67 ข้ึนไป (ภาคผนวก ง) 

 2.3 นําแบบสอบถามท่ีผานการปรับปรุงแกไขแลว ไปทดลองใช (Try - Out) กับครูผูสอน
โรงเรียนเอกชนในระบบประเภทสอนศาสนาควบคูสามัญ สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา 
ซึ่งไมใชกลุมตัวอยางในกรณีศึกษาครั้งนี้ จํานวน 30 คน  

 2.4 นําแบบสอบถามท่ีไดมาตรวจใหคะแนนหาคุณภาพของแบบสอบถาม โดยหาคา
ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับ ดวยวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s 
Alpha Coefficient) ปรากฏวา แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา ไดคาเทากับ .962 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา ไดคาเทากับ .987 

 2.5 นําแบบสอบถามท่ีผานการทดลองใชและหาคุณภาพเครื่องมือเรียบรอยแลวไปเก็บ 
รวบรวมขอมูลกับกลุมตัวอยางในการวิจัยตอไป 
 

วิธีการเก็บและรวบรวมขอมูล 
 
 ในการเก็บและรวบรวมขอมูล ผูวิจัยดําเนินการตามข้ันตอน ดังนี้   
 1. ผูวิจัยขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ถึงผูอํานวยการการศึกษาเอกชนจังหวัด
ยะลา เพื่อขออนุญาตผูอํานวยการสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา ในการเก็บรวบรวมขอมูล
จากกลุมตัวอยางของโรงเรียนในสังกัด  
 2. ผูวิจัยนําแบบสอบถามและหนังสือขอความอนุเคราะหและเครื่องมือการวิจัยเพื่อเก็บ
ขอมูลสงไปยังสํานักงานการศึกษาเอกชนเพื่อสงไปยังโรงเรียนในสังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชน
จังหวัดยะลา ประเภทสอนศาสนาอิสลามควบคูสามัญ ผานระบบ My-Office และในกลุมตัวอยางซึ่ง
เปนครูตอบแบบสอบถามในรูปแบบออนไลนโดยการสแกน QR Code ในการเก็บขอมูลและตอบ
แบบสอบถามผานแอพลิเคช่ัน Google Form โดยกําหนดระยะเวลา 2 สัปดาห  
 3. กรณีไมไดรับแบบสอบถามออนไลนคืนภายในท่ีกําหนด ผูวิจัยจะติดตามดวยตนเอง 
 4. ตรวจสอบความถูกตอง สมบูรณของแบบสอบถามท่ีรับคืน โดยผูวิจัยไดแบบสอบถามคืน 
จํานวน 362 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 เพื่อทําการวิเคราะหขอมูลตอไป 
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การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใช 
 
 ผูวิจัยนําแบบสอบถามมาตรวจสอบหาคาตามวิธีทางสถิติ โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทาง
คอมพิวเตอรเพื่อประมวลคาสถิติตาง ๆ ดังนี้  

1. การวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหขอมูลใชวิธีการทางสถิติ ดังนี้ 
 1.1 วิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหทางสถิติโดยการหาคาความถ่ี 

(Frequency) และคารอยละ (Percentage) 
 1.2 วิเคราะหภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

จังหวัดยะลา ทางสถิติโดยการหาคาเฉล่ีย ( X ) และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) เปนรายขอ  
รายดาน และรวมทุกดาน โดยมีการแปลความหมายดังนี้ (บุญชม  ศรีสะอาด, 2556: 105) 

  คาเฉล่ียระหวาง 4.51-5.00  หมายถึง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
อยูในระดับมากท่ีสุด 

  คาเฉล่ียระหวาง 3.51-4.50 หมายถึง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร 
อยูในระดับมาก 

  คาเฉล่ียระหวาง 2.51-3.50 หมายถึง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
อยูในระดับปานกลาง 

  คาเฉล่ียระหวาง 1.51-2.50 หมายถึง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
อยูในระดับนอย 

  คาเฉล่ียระหวาง 1.00-1.50 หมายถึง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
อยูในระดับนอยท่ีสุด 

 1.3 วิเคราะหการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม วิเคราะห
ทางสถิติโดยการหาคาเฉล่ีย ( X ) และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) เปนรายขอ รายดาน และรวม

ทุกดาน โดยมีการแปลความหมายดังนี้ (บุญชม  ศรีสะอาด, 2556: 105) 
คาเฉล่ียระหวาง 4.51-5.00  หมายถึง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

อยูในระดับมากท่ีสุด 
คาเฉล่ียระหวาง 3.51-4.50 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

อยูในระดับมาก 
คาเฉล่ียระหวาง 2.51-3.50 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

อยูในระดับปานกลาง 
คาเฉล่ียระหวาง 1.51-2.50 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

อยูในระดับนอย 
คาเฉล่ียระหวาง 1.00-1.50 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

อยูในระดับนอยท่ีสุด 
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 1.4 วิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารกับการบริหาร 
งานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา วิเคราะหสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบ
เพียรสัน (Pearson's Correlation Coefficient) เพื่อหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงของผูบริหารกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด
ยะลา วามีความสัมพันธกันในทิศทางใด และมีความสัมพันธกันมาก นอยแคไหนดวยคา Correlation 
โดยกําหนดเกณฑการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) ดังนี้ (จิณณาภักด์ิ  ชูหนู, 2555: 85) 

  คา r = 0.81-1.00 หมายความวา  มีความสัมพันธระดับสูงมาก 
  คา r = 0.61-0.80 หมายความวา  มีความสัมพันธระดับสูง 
  คา r = 0.41-0.60 หมายความวา  มีความสัมพันธระดับปานกลาง 
  คา r = 0.21-0.40 หมายความวา  มีความสัมพันธระดับคอนขางตํ่า 
  คา r = 0.01-0.20 หมายความวา  มีความสัมพันธระดับตํ่า 
  คา r = 0 หมายความวา ไมมีความสัมพันธกันเชิงเสนตรง 
  หากคา r มีคาเปน บวก ( + )  หมายถึง  ตัวแปรมีความสัมพันธกันทางบวก กลาวคือ 

ถาผูบริหารมีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงสูงก็จะมีการบริการงานวิชาการสูงดวย 
  หากคา r มีคาเปน ลบ ( - )  หมายถึง  ตัวแปรมีความสัมพันธกันทางลบ กลาวคือ 

ถาผูบริหารมีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงตํ่าก็จะมีการบริการงานวิชาการตํ่าดวย 
 1.5 วิเคราะหภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลาม จังหวัดยะลาโดยใชสถิติวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบเขาพรอมกัน (Enter Multiple 
Regression Analysis)  

 
2. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

2.1 สถิติพื้นฐาน 
  2.1.1 คาความถ่ี (frequency) 
  2.1.2 คารอยละ (Percentage) 
  2.1.3 คาเฉล่ีย (Mean) 
  2.1.4 คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 2.2 สถิติท่ีใชในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
  2.2.1 คาดัชนีความสอดคลองของคําถามใชคา IOC (Index of Item Objective 

Congruence) 
  2.2.2 ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับ โดยการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของ 

ครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 
2.3 สถิติท่ีใชในการทดสอบสมมติฐาน 

  2.3.1 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson's Correlation Coefficient) 
  2.3.2 การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบเขาพรอมกัน (Enter Multiple Regression 

Analysis)  
 



 

บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา ได้ด าเนินการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับ
ขั้นตอน ดังนี้ 
 1. สัญลักษณ์และอักษรย่อท่ีใช้ส่ือความหมายในการวิเคราะห์ข้อมูลวิจัย 
 2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
สัญลักษณ์และอักษรย่อท่ีใช้สื่อความหมายในการวิเคราะห์ข้อมูลวิจัย   

 
n แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
X  แทน ค่าเฉล่ีย (Mean) 
SD แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

 F    แทน ค่าสถิติท่ีใช้เปรียบเทียบค่าวิกฤตจากค่าแจกแจงแบบ F เพื่อทราบ 
ความมีนัยส าคัญเพื่อทราบความมีนัยส าคัญ 

T แทน ค่าสถิติท่ีใช้เปรียบเทียบค่าวิกฤต 
* แทน มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
*** แทน มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 
X แทน ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา  
  อิสลามจังหวัดยะลา  
X1 แทน การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
X2 แทน การสร้างแรงบันดาลใจ 
X3 แทน การกระตุ้นทางปัญญา 
X4 แทน การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
Y แทน การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
  จังหวัดยะลา  
Y1 แทน การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
Y2 แทน การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
Y3 แทน การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
Y4 แทน การนิเทศการศึกษา 
Y5 แทน การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
R แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (Correlation) 
R2 แทน ค่าสัมประสิทธิ์ (R Square) 
R2- Adjust แทน ค่าสัมประสิทธิ์ที่ปรับแล้ว (Adjusted R Square) 
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a แทน ค่าคงท่ีของพยากรณ์ในรูปของคะแนนดิบ 
B แทน สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปของคะแนนดิบ 
β แทน สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปของคะแนนมาตรฐาน 
Std.E แทน ความคาดเคล่ือนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ของตัวพยากรณ์ 
SE.est แทน ค่าความคาดเคล่ือนของการพยากรณ์ 
Y แทน สมการในรูปของคะแนนดิบ 
Z แทน สมการในรูปของคะแนนมาตรฐาน 

 
 

 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการบริหาร 
งานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลาครั้งนี้ ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ โดยแบ่ง 
การน าเสนอผลการวิเคราะห์ออกเป็น 5 ตอน ดังนี้ 
 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 การวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ ขนาดของโรงเรียน โดยหา 
ค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) ซึ่งจากการเก็บข้อมูลจากแบบสอบถาม 
จ านวน 362 ฉบับ ได้รับแบบสอบถามกลับคืน จ านวน 362 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ปรากฏผลดัง
ตาราง 9 
 
ตาราง 9  จ านวนและค่าร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามข้อมูลท่ัวไป 
 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 
เพศของผู้ตอบแบบสอบถาม 
          ชาย 
          หญิง 

 
38 
324 

 
10.50 
89.50 

รวม 362 100.00 
ขนาดของโรงเรียน 
          ขนาดเล็ก 
          ขนาดกลาง 
          ขนาดใหญ่ 
          ขนาดใหญ่พิเศษ 

 
47 
106 
99 
110 

 
12.98 
29.28 
27.35 
30.39 

รวม 362 100.00 
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 จากตาราง 9 พบว่า สถานภาพทัว่ไปของครู จ านวน 362 คน ส่วนใหญ่เป็น เพศหญิง คิดเป็น
ร้อยละ 89.50 และเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 10.50 ขนาดของโรงเรียน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม 
ส่วนใหญ่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ คิดเป็นร้อยละ 30.39 รองลงมา โรงเรียนขนาดกลาง 
คิดเป็นร้อยละ 29.28 โรงเรียนขนาดใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 27.35 และโรงเรียนขนาดเล็ก คิดเป็นร้อยละ 
12.98 ตามล าดับ 
 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 
 การวิเคราะหข์้อมูลภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดยะลา โดยการค านวณหาค่าเฉลี่ย (Mean: X ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation: SD) จ าแนกตามตัวแปรพยากรณ์ท้ัง 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
(X1) 2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X2) 3) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3) และ 4) ด้านการค านึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลน าเสนอตามวัตถุประสงค์ดังนี้ 

วัตถุประสงค์ข้อท่ี 1 เพื่อศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด
ยะลา ปรากฏผลดังตาราง 10 
 
ตาราง 10 การวิเคราะหค่์าเฉล่ีย (X ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับความคิดเห็นภาวะผู้น า

การเปล่ียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา โดยภาพรวม
และรายด้าน  

 

ข้อที่ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
(n = 362) 

Χ  SD ระดับความคิดเห็น 
1 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X1) 4.42 0.63 มาก 
2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X2) 4.40 0.55 มาก 
3 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3) 4.29 0.54 มาก 
4 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) 4.41 0.64 มาก 

รวม (X) 4.38 0.53 มาก 
 

จากตาราง 10 พบว่า ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดยะลา โดยภาพรวมในระดับมาก ( X = 4.38, SD = 0.53) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงอันดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ ( X = 4.42, SD = 0.63) ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ( X = 4.41, SD = 0.64) 
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X = 4.40, SD = 0.55) และค่าเฉล่ียต่ าสุด ได้แก่ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 
( X = 4.29, SD = 0.54) ตามล าดับ 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดยะลา จ าแนกเป็นรายด้าน ปรากฏผลตาราง 11-14  
 
ตาราง 11 การวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ( X ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับความคิดเห็น

ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 
ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  

 

ข้อที่ 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
(n = 362) 

Χ  SD ระดับความคิดเห็น 
1 ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี 4.39 0.73 มาก 
2 ผู้บริหารมีความแน่วแน่ในอุดมการณ์ 4.42 0.67 มาก 
3 ผู้บริหารให้ความส าคัญต่อการก าหนดเป้าหมาย 

ในการท างานอย่างชัดเจน 
4.45 0.64 มาก 

4 ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์และสามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ 
ไปยังคร ู

4.39 0.65 มาก 

5 ผู้บริหารให้ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์
ของโรงเรียน 

4.41 0.67 มาก 

6 ผู้บริหารยึดหลักคุณธรรมจริยธรรมประกอบ 
การตัดสินใจ 

4.42 0.67 มาก 

7 ผู้บริหารมีความซื่อสัตย์สุจริตบริหารงานอย่าง
โปร่งใส 

4.43 0.68 มาก 

8 ผู้บริหารสามารถท าให้ครูยอมรับ ศรัทธา 
ภาคภูมิใจ ไว้วางใจในความสามารถ 

4.43 0.69 มาก 

 รวม  4.42 0.63 มาก 
 
จากตาราง 11 พบว่า ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

จังหวัดยะลา ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.42, SD = 0.63) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงอันดับข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่   
ผู้บริหารให้ความส าคัญต่อการก าหนดเป้าหมายในการท างานอย่างชัดเจน ( X = 4.45, SD = 0.64) 
ผู้บริหารมีความซื่อสัตย์สุจริต บริหารงานอย่างโปร่งใส ( X = 4.43 ,SD = 0.68) และผู้บริหารสามารถ
ท าให้ครูยอมรับ ศรัทธา ภาคภูมิใจ ไว้วางใจในความสามารถ ( X = 4.43, SD = 0.69) ตามล าดับ 
และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด ได้แก่ ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี (X = 4.39, SD = 0.73) 
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ตาราง 12 การวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย ( X ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับความคิดเห็น     
ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา  
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  

 

ข้อที่ 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

(n= 362) 

Χ  SD ระดับความคิดเห็น 
9 ผู้บริหารสามารถสร้างแรงจูงใจภายในท าให้ครู    

เกิดแรงบันดาลใจในการท างาน 
4.37 0.67 มาก 

10 ผู้บริหารเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตน 

4.43 0.68 มาก 

11 ผู้บริหารแสดงให้เห็นถึงความต้ังใจแน่วแน่ 
ในการ ท างาน 

4.44 0.64 มาก 

12 ผู้บริหารให้ก าลังใจครูในการท างานอย่าง 
สม่ าเสมอ 

4.36 0.75 มาก 

13 ผู้บริหารโน้มน้าวให้ครูมีความกระตือรือร้น 
ในการท างาน    

4.48 0.61 มาก 

14 ผู้บริหารกระตุ้นให้ครูมองปัญหาในหลายแง่มุม 4.35 0.67 มาก 
15 ผู้บริหารแสดงให้เห็นว่างานท่ีได้รับมอบหมาย 

เป็นส่ิงท่ีท้าทายความสามารถของครู 
4.40 0.66 มาก 

16 ผู้บริหารตั้งมาตรฐานในการท างานไว้สูงและ 
เช่ือมั่นความสามารถของครูในการปฏิบัติบรรลุ 
ตามเป้าหมายท่ีวางไว้ได้ 

4.41 0.63 มาก 

รวม  4.40 0.55 มาก 
 

จากตาราง 12 พบว่า ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดยะลา ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.40, SD = 0.55)  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงอันดับข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่  
ผู้บริหารโน้มน้าวให้ครูมีความกระตือรือร้นในการท างาน ( X = 4.48, SD = 0.61) ผู้บริหารแสดง 
ให้เห็นถึงความต้ังใจแน่วแน่ในการท างาน ( X = 4.44, SD = 0.64) และผู้บริหารเห็นแก่ประโยชน์
ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน ( X = 4.43, SD = 0.68) ตามล าดับ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
ได้แก่ ผู้บริหารกระตุ้นให้ครูมองปัญหาในหลายแง่มุม ( X = 4.35, SD = 0.67) 
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ตาราง 13 การวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย ( X ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับความคิดเห็น
ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 
ด้านการกระตุ้นทางปัญญา  

 

ข้อที่ 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

(n = 362) 

Χ  SD ระดับความคิดเห็น 
17 ผู้บริหารกระตุ้นให้ครูตระหนักถึงปัญหาท่ีเกิดขึ้น 

ในโรงเรียน 
4.03 0.51 มาก 

18 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูหาแนวทางใหม่ ๆ ใน 
การแก้ปัญหา 

4.19 0.61 มาก 

19 ผู้บริหารแสดงให้ครูเห็นว่าปัญหาท่ีเกิดขึ้นเป็นเรื่อง  
ท่ีท้าทายและเป็นโอกาสท่ีดีท่ีจะแก้ปัญหาร่วมกัน 

4.39 0.66 มาก 

20 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการแสดง 
ความคิดเห็นอย่างมีเหตุผลและยอมรับความคิดเห็น
ของครูที่เห็นต่าง 

4.40 0.72 มาก 

21 ผู้บริหารวิเคราะห์ปัญหาในการท างานโดยใช้ข้อมูล
หลักฐาน 

4.39 0.67 มาก 

22 ผู้บริหารมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 4.32 0.72 มาก 
23 ผู้บริหารแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 4.18 0.69 มาก 
24 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 4.43 0.71 มาก 

รวม  4.29 0.54 มาก 
 

จากตาราง 13 พบว่า ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดยะลา ด้านการกระตุ้นทางปัญญา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.29, SD = 0.54) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงอันดับข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ 
ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ( X = 4.43, SD = 0.71) ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครู 
มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นอย่างมีเหตุผลและยอมรับความคิดเห็นของครูท่ีเห็นต่าง ( X = 4.40, 
SD = 0.72) และผู้บริหารแสดงให้ครูเห็นว่าปัญหาที่เกิดขึ้นเป็นเรื่อง  ที่ท้าทายและเป็นโอกาสที่ดี  
ท่ีจะแก้ปัญหาร่วมกัน ( X = 4.39, SD = 0.66) ตามล าดับ และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด ได้แก่ ผู้บริหาร
กระตุ้นให้ครูตระหนักถึงปัญหาท่ีเกิดขึ้นในโรงเรียน ( X = 4.03, SD = 0.51) 
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ตาราง 14 การวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ( X ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับความคิดเห็น
ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 
ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

 

ข้อที่ 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
(n = 362) 

Χ  SD ระดับความคิดเห็น 
25 ผู้บริหารให้การดูแลเอาใจใส่ครูเป็นรายบุคคล ท าให้

ครูรู้สึกว่ามีคุณค่าและมีความส าคัญอยู่เสมอ 
4.37 0.74 มาก 

26 ผู้บริหารรับฟังเรื่องราวและความคิดเห็นของครู 
ด้วยความต้ังใจ 

4.38 0.73 มาก 

27 ผู้บริหารมีการติดต่อส่ือสารและปฏิสัมพันธ์อันดี 
กับครูเป็นรายบุคคล 

4.42 0.71 มาก 

28 ผู้บริหารเป็นพี่เล้ียงคอยให้ค าแนะน าวิธีการท างาน 
แก่ครูเป็นรายบุคคล 

4.43 0.72 มาก 

29 ผู้บริหารมีเทคนิคในการมอบหมายงานโดยค านึงถึง
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

4.41 0.68 มาก 

30 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ เพื่อ
พัฒนาการท างานของครู   

4.44 0.71 มาก 

31 ผู้บริหารท าให้ครูเกิดความสนใจในงานท่ีได้รับ
มอบหมายโดยการหาวิธีการใหม่ ๆ ในการท างาน    
ให้เกิดความส าเร็จ 

4.43 0.69 มาก 

รวม  4.41 0.64 มาก 
 

จากตาราง 14 พบว่า ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดยะลา ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.41, 
SD = 0.64) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงอันดับข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก 
ได้แก่ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาการท างานของครู ( X = 4.44, SD = 0.71) 
ผู้บริหารท าให้ครูเกิดความสนใจในงานท่ีได้รับมอบหมายโดยการหาวิธีการใหม่ ๆ ในการท างานให้เกิด
ความส าเร็จ ( X = 4.43, SD = 0.69) และผู้บริหารเป็นพี่เล้ียงคอยให้ค าแนะน าวิธีการท างานแก่ครู
เป็นรายบุคคล ( X = 4.43, SD = 0.72) ตามล าดับ และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด ได้แก่ ผู้บริหารให้การดูแล
เอาใจใส่ครูเป็นรายบุคคลท าให้ครูรู้สึกว่ามีคุณค่าและมีความส าคัญอยู่เสมอ ( X = 4.37, SD = 0.75) 
 

 
 



83 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดยะลา 

การวิเคราะห์ข้อมูลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 
โดยการค านวณหาค่าเฉล่ีย (Mean: X ) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: SD) 
จ าแนกตามขอบข่ายตัวแปรเกณฑ์ท้ัง 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (Y1)  
2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (Y2) 3) ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน (Y3) 
4) ด้านการนิเทศการศึกษา (Y4) และ 5) ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
(Y5) การวิเคราะห์ข้อมูลน าเสนอตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

วัตถุประสงค์ข้อท่ี 2 เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดยะลา ปรากฏดังตาราง 15 
 
ตาราง 15 การวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย ( X ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับความคิดเห็น

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา โดยภาพรวม
และรายด้าน 

 

ข้อที่ การบริหารงานวิชาการ 
(n = 362) 

Χ  SD ระดับความคิดเห็น 
1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (Y1) 4.40 0.60 มาก 
2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (Y2) 4.42 0.62 มาก 
3 ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผล   

การเรียน (Y3) 
4.44 0.61 มาก 

4 ด้านการนิเทศการศึกษา (Y4) 4.39 0.58 มาก 
5 ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภาย 

ในสถานศึกษา (Y5) 
4.36 0.50 มาก 

รวม (Y) 4.40 0.55 มาก 
 

จากตาราง 15 พบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด
ยะลา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.40, SD = 0.55) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน โดยเรียงอันดับข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการวัดผล ประเมินผล
และเทียบโอนผลการเรียน ( X = 4.44, SD = 0.61) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ( X = 4.42, 
SD = 0.62) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ( X = 4.40, SD = 0.60) ด้านการนิเทศการศึกษา 
( X = 4.39, SD = 0.58) และค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด ได้แก่ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ( X = 4.36, SD = 0.50) ตามล าดับ 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดยะลา จ าแนกเป็นรายด้าน ปรากฏผลตาราง 16-20 ดังนี้ 
 
ตาราง 16 การวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ( X ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับความคิดเห็น 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา ด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา  

 

ข้อที่ 
การบริหารงานวิชาการ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
(n = 362) 

Χ  SD ระดับความคิดเห็น 
1 ผู้บริหารและครูร่วมกันวิเคราะห์เอกสาร

หลักสูตรแกนกลางขั้นพื้นฐานเพื่อพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 

4.40 0.63 มาก 

2 ผู้บริหารให้มีการศึกษาสภาพปัญหาและสภาพ
ความต้องการของสังคม ชุมชนและท้องถิ่น 
ให้เหมาะสมกับสภาพของโรงเรียน 

4.33 0.70 มาก 

3 ผู้บริหารก าหนดโครงสร้างหลักสูตร และสาระ
การเรียนรู้ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าหมายและคุณลักษณะอันประสงค์ 

4.46 0.60 มาก 

4 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีการจัดท าหลักสูตร 
เพื่อน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

4.40 0.64 มาก 

5 ผู้บริหารจัดให้มีการน าหลักสูตรสถานศึกษา 
ไปใช้อย่างเป็นระบบ 

4.39 0.72 มาก 

6 ผู้บริหารมีการนิเทศการใช้หลักสูตรเป็นประจ า 4.35 0.73 มาก 
7 ผู้บริหารติดตาม ประเมินผลการใช้หลักสูตร 

อย่างต่อเนื่อง 
4.44 0.68 มาก 

8 ผู้บริหารจัดให้มีการปรับปรุงหลักสูตรให้
สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางขั้นพื้นฐาน 
และท้องถิ่นทุกปีการศึกษา 

4.46 0.66 มาก 

 รวม  4.40 0.60 มาก 
 
จากตาราง 16 พบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด

ยะลา ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.40, SD = 0.60)  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงอันดับข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ 
ผู้บริหารก าหนดโครงสร้างหลักสูตร และสาระการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย
และคุณลักษณะอันประสงค์ (X = 4.46, SD = 0.60) ผู้บริหารจัดให้มีการปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้อง
กับหลักสูตรแกนกลางขั้นพื้นฐานและท้องถิ่นทุกปีการศึกษา ( X = 4.46, SD = 0.66) และผู้บริหาร
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ติดตาม ประเมินผลการใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง ( X = 4.44, SD = 0.68) ตามล าดับ และข้อท่ีมี
ค่าเฉล่ียต่ าสุด ได้แก่ ผู้บริหารให้มีการศึกษาสภาพปัญหาและสภาพความต้องการของสังคม ชุมชน
และท้องถิ่นให้เหมาะสมกับสภาพของโรงเรียน ( X = 4.33, SD = 0.70) 

 
ตาราง 17 การวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย ( X ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับความคิดเห็น    

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้  

 

ข้อที่ 
การบริหารงานวิชาการ 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
(n = 362) 

Χ  SD ระดับความคิดเห็น 
9 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้โดย

ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 
4.50 0.68 มาก 

10 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูพัฒนาแผนการจัดการ
เรียนรู้ ให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัด
ของผู้เรียน 

4.41 0.68 มาก 

11 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมเพื่อฝึกทักษะ
กระบวน การคิด การจัดการ การเผชิญกับ
สถานการณ์ 

4.39 
 

0.70 
 

มาก 
 

12 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมท่ีสามารถ
ประยุกต์ใช้ความรู้ความสามารถในการแก้ปัญหา 

4.39 0.70 มาก 

13 ผู้บริหารจัดให้มีบรรยากาศ ส่ิงแวดล้อมและ
แหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

4.39 0.67 มาก 

14 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูน าภูมิปัญญาท้องถิ่น 
เครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชนท้องถิ่นมีส่วนร่วมใน
การจัดกิจกรรมให้เหมาะสม 

4.44 0.66 มาก 

15 ผู้บริหารก ากับ ติดตามและประเมินผลการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ 

4.43 0.70 มาก 

 รวม  4.42 0.62 มาก 
 
จากตาราง 17 พบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด

ยะลา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.42, SD = 0.62)  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงอันดับข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ 
ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ ( X = 4.50, SD = 0.68) ผู้บริหาร
ส่งเสริมให้ครูน าภูมิปัญญาท้องถิ่น เครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชนท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมให้
เหมาะสม ( X = 4.44, SD = 0.66) และผู้บริหารก ากับ ติดตามและประเมินผลการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ ( X = 4.43, SD = 0.70) ตามล าดับ และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด ได้แก่ ผู้บริหาร
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ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมเพื่อฝึกทักษะกระบวน การคิด การจัดการ การเผชิญกับสถานการณ์และ
ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมท่ีสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ความสามารถในการแก้ปัญหา (X = 4.39, 
SD = 0.70) 
 
ตาราง 18 การวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย ( X ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับความคิดเห็น 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา ด้านการวัดผล 
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  

 

ข้อที่ 
การบริหารงานวิชาการ 

ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอน 
ผลการเรียน 

(n = 362 ) 

Χ  SD ระดับความคิดเห็น 

16 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการวัดผลและ
การประเมินผลให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ 
แผนการจัดการเรียนรู้และการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู ้

4.42 0.67 มาก 

17 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูด าเนินการวัดและ 
การประเมินผลตามสภาพจริง 

4.40 0.68 มาก 

18 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีการก าหนดระเบียบ 
และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผล
และเทียบโอนผลการเรียนตามระเบียบของ
กระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการประเมินผล 

4.48 0.65 มาก 

19 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีเครื่องมือในการวัด 
ประเมินผลตามมาตรฐาน 

4.44 0.66 มาก 

20 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูน าผลท่ีได้จากการวัดผล 
ประเมินผลมาปรับปรุง พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

4.45 0.66 มาก 

รวม  4.44 0.61 มาก 
 

จากตาราง 18 พบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด
ยะลา ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.44, 
SD = 0.61) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงอันดับข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก 
ได้แก่ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีการก าหนดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผล
และเทียบโอนผลการเรียนตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการประเมินผล ( X = 4.48, 
SD = 0.65) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูน าผลท่ีได้จากการวัดผล ประเมินผลมาปรับปรุง พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
( X = 4.45, SD = 0.66) และผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีเครื่องมือในการวัด ประเมินผลตามมาตรฐาน  



87 

( X = 4.44, SD = 0.66) ตามล าดับ และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด ได้แก่ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูด าเนินการ
วัดและการประเมินผลตามสภาพจริง ( X = 4.40, SD = 0.68) 
 
ตาราง 19 การวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย ( X ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับความคิดเห็น 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา ด้านการนิเทศ
การศึกษา  

 

ข้อที่ 
การบริหารงานวิชาการ 
ด้านการนิเทศการศึกษา 

(n = 362 ) 
Χ  SD ระดับความคิดเห็น 

21 ผู้บริหารสง่เสริมให้ครูมีการจัดระบบการนิเทศ 
งานวชิาการและการเรียนการสอน 

4.40 0.65 มาก 

22 ผู้บริหารด าเนินการนเิทศภายในสถานศึกษาโดยมี
รูปแบบที่หลากหลาย เหมาะสมกับสถานศึกษา 

4.41 0.71 มาก 

23 ผู้บริหารมีการนิเทศภายในสถานศึกษาที่มีคุณภาพ 
ทั่วถึงและต่อเนื่องเป็นระบบ 

4.37 0.66 มาก 

24 ผู้บรหิาร ติดตาม ประสานงานกับส านักงาน
การศึกษาเอกชนจังหวัดยะลาเพือ่พัฒนาระบบ 
และกระบวนการนเิทศภายในสถานศึกษา 

4.37 0.64 มาก 

25 ผู้บริหารมีการจัดระบบการนิเทศภายใน
สถานศึกษาให้เชื่อมโยงกับระบบการนิเทศของ
ส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวัดยะลา 

4.42 0.59 มาก 

รวม  4.39 0.58 มาก 
 

จากตาราง  19 พบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด
ยะลา ด้านการนิเทศการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.39, SD = 0.58) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อโดยเรียงตามล าดับข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหาน้อย 3 อัน ดับแรก ได้แก่ ผู้บริหาร 
มีการจัดระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาให้เช่ือมโยงกับระบบการนิเทศของส านักงานการศึกษาเอกชน
จังหวัดยะลา ( X = 4.42, SD = 0.59) ผู้บริหารด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยมีรูปแบบ 
ท่ีหลากหลาย เหมาะสมกับสถานศึกษา ( X = 4.41, SD = 0.71) และผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีการจัด 
ระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน ( X = 4.40, SD = 0.65) ตามล าดับ และข้อที่มี
ค่าเฉล่ียต่ าสุด ได้แก่ ผู้บริหารมีการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ ท่ัวถึงและต่อเนื่องเป็นระบบ
( X = 4.37, SD = 0.66) 
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ตาราง 20 การวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย ( X ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับความคิดเห็น 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา ด้านการพัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  

 

ข้อที่ 
การบริหารงานวิชาการ 

ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ 
ภายในสถานศึกษา 

(n= 362 ) 

Χ  SD ระดับความคิดเห็น 

26 ผู้บริหารมีการจัดระบบการบริหารจัดการงาน
ประกันคุณภาพการศึกษา 

4.54 0.55 มากท่ีสุด 

27 ผู้บริหารมีการวางแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา
ตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา 

4.41 0.62 มาก 

28 ผู้บริหารจัดให้มีการก าหนดมาตรฐานการศึกษา
เพิ่มเติมให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 

4.42 0.67 มาก 

29 ผู้บริหารด าเนินการติดตาม ตรวจสอบปรับปรุง 
พัฒนาการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

4.06 0.42 มาก 

30 ผู้บริหารมีการประเมินคุณภาพภายในตาม
มาตรฐานท่ีก าหนด เพื่อรับรองการประเมิน
คุณภาพภายนอก และจัดท ารายงานผล 
การประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR)  
ทุกปี 

4.39 0.61 มาก 

31 ผู้บริหารมีการน าผลการประเมินมาใช้ใน 
การตัดสินใจและปรับปรุงงานการประกัน 
คุณภาพการศึกษา 

4.36 0.62 มาก 

รวม  4.36 0.50 มาก 
 
จากตาราง 20 พบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด

ยะลา ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
( X = 4.36, SD = 0.50) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก โดยเรียงอันดับ 
ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารมีการจัดระบบการบริหารจัดการ
งานประกันคุณภาพการศึกษา ( X = 4.54, SD= 0.55) ผู้บริหารจัดให้มีการก าหนดมาตรฐานการศึกษา
เพิ่มเติมให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา ( X = 4.42, SD = 0.67) และผู้บริหารมีการวางแผน
พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา ( X = 4.41, SD = 0.62) ตามล าดับ 
และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด ได้แก่ ผู้บริหารด าเนินการติดตาม ตรวจสอบปรับปรุง พัฒนาการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง ( X = 4.06, SD = 0.42) 
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ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
กับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 

การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการบริหาร  
งานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา โดยใช้วิธีการหาค่า สัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Correlation Coefficient) ผลการวิเคราะห์ข้อมูล น าเสนอ
ตามวัตถุประสงค์ และสมมุติฐานดังนี้ 

วัตถุประสงค์ข้อท่ี 3 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร
กับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา  

สมมติฐานการวิจัยข้อท่ี 1 ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา มีความสัมพันธ์กัน ปรากฏดังตาราง 21-22 
 
ตารางที่ 21 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารกับการบริหาร 

งานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา โดยภาพรวม (n = 362) 
 

ตัวแปร ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (X) การบริหารงานวิชาการ (Y) 
ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง (X) - .86** 
การบริหารงานวิชาการ (Y) .86** - 
** นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 

จากตาราง 21 พบว่า ความสัมพันธ์ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารกับการบริหาร 
งานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา มีค่า r = .86 ซึ่งมีค่าเป็นบวก 
มีความสัมพันธ์กันระดับสูงมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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ตาราง 22 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารกับการบริหาร 
งานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา (n = 362) 
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ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X1) .65** .56** .54** .51** .51** .61** 
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X2) .84** .80** .74** .67** .64** .81** 
ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3) .80** .77** .77** .70** .67** .80** 
ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) .91** .87** .85** .73** .70** .89** 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (X) .89** .84** .80** .72** .70** .86** 
** นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 

จากตาราง 22 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารกับ
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา มีค่า (rXY) = .86 ซึ่งมีค่า
เป็นบวก มีความสัมพันธ์กันระดับสูงมากอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 ผลการพิจารณาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง โดยเรียงล าดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากสูง
ไปหาต่ า ได้แก่ ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง (X) กับการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา (Y1) มีความสัมพันธ์กันระดับสูงมาก มีค่า r = .89 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (X) กับ
การบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (Y2) มีความสัมพันธ์กันระดับสูงมาก มีค่า  
r = .84 ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง (X) กับการบริหารงานวิชาการด้านการวัดผลประเมินผลและ
เทียบโอนผลการเรียน (Y3) มีความสัมพันธ์กันระดับสูง มีค่า r = .80 ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง (X) 
กับการบริหารงานวิชาการ ด้านการนิเทศการศึกษา (Y4) มีความสัมพันธ์กันระดับสูง มีค่า r = .72 
และภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง (X) กับการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา (Y5)  มีความสัมพันธ์กันระดับสูง มีค่า r = .70 ทุกด้านมีความสัมพันธ์ไปในทิศทาง
เดียวกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เมื่อพิจารณาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงเป็นรายด้าน  
ส่วนใหญ่มีความสัมพันธ์กันระดับสูง ดังนี้ 
 ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X1) กับการบริหารงานวิชาการ 
(Y) มีความสัมพันธ์ทางบวก มีค่า r = .61 สามารถแปลผลได้ว่า ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงด้านการมี
อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X1) กับการบริหารงานวิชาการ (Y) มีความสัมพันธ์กันระดับสูง และมี
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ความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เรียงล าดับจากค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ระดับสูงไปหาต่ า คือ ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X1) 
กับการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (Y1) มีความสัมพันธ์กันระดับสูง มีค่า  
r = .65 ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X1) กับการบริหารงานวิชาการ
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (Y2) มีความสัมพันธ์กันระดับปานกลาง มีค่า r = .56 ภาวะผู้น า
การเปล่ียนแปลงด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X1) กับการบริหารงานวิชาการด้านการวัดผล 
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน (Y3) มีความสัมพันธ์กันระดับปานกลาง มีค่า r = .54 ภาวะผู้น า
การเปล่ียนแปลงด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X1) กับการบริหารงานวิชาการด้านการนิเทศ
การศึกษา (Y4) และ ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (Y5) มีความสัมพันธ์
กันระดับปานกลาง มีค่า r = .51 ทุกด้านมีความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .01 
 ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X2) กับการบริหารงานวิชาการ 
มีความสัมพันธ์ทางบวก มีค่า r = .81 สามารถแปลผลได้ว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านด้าน 
การสร้างแรงบันดาลใจ (X2) กับการบริหารการบริหารงานวิชาการ (Y) มีความสัมพันธ์กันระดับสูงมาก 
และมีความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เรียงล าดับจากค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระดับสูงไปหาต่ า คือ ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
(X2) กับการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (Y1) มีความสัมพันธ์กันระดับ 
สูงมาก มีค่า r = .84 ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X2) กับการบริหารงาน
วิชาการด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (Y2) มีความสัมพันธ์กันระดับสูง มีค่า r = .80 ภาวะผู้น า
การเปล่ียนแปลงด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X2) กับการบริหารงานวิชาการด้านการวัดผล ประเมินผล
และเทียบโอนผลการเรียน (Y3) มีความสัมพันธ์กันระดับสูง มีค่า r = .74 ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X2) กับการบริหารงานวิชาการด้านการนิเทศการศึกษา (Y4) มีความสัมพันธ์
กันระดับสูง มีค่า r = .67 ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X2) กับการพัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (Y5) มีความสัมพันธ์กันระดับสูง มีค่า r = .64 ทุกด้าน 
มีความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3) กับการบริหารงานวิชาการ (Y)  
มีความสัมพันธ์ทางบวก มีค่า r = .80 สามารถแปลผลได้ว่า ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงด้านการกระตุ้น
ทางปัญญา (X3) กับการบริหารงานวิชาการ (Y) มีความสัมพันธ์กันระดับสูง และมีความสัมพันธ์ไปใน
ทิศทางเดียวกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เรียงล าดับจากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระดับสูง 
ไปหาต่ า คือ ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3) กับการบริหารงานวิชาการ
ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (Y1) มีความสัมพันธ์กันระดับสูง มีค่า r = .80 ภาวะผู้น า
การเปล่ียนแปลงด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3) กับการบริหารงานบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ (Y2) และการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน (Y3) มีความสัมพันธ์กัน
ระดับสูง มีค่า r = 0.77 ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3) กับการบริหาร 
งานวิชาการด้านการนิเทศการศึกษา (Y4) มีความสัมพันธ์กันระดับสูง มีค่า r = .70 ภาวะผู้น า
การเปล่ียนแปลงด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3) กับการบริหารงานวิชาการกับด้านการพัฒนาระบบ
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การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (Y5) มีความสัมพันธ์กันระดับสูง มีค่า r = .67 ทุกด้าน 
มีความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) กับการบริหารงาน
วิชาการ (Y) มีความสัมพันธ์ทางบวก มีค่า r = .89 สามารถแปลผลได้ว่า ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง
ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) กับการบริหารงานวิชาการ (Y) มีความสัมพันธ์กันระดับ 
สูงมาก และมีความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เรียงล าดับจาก
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระดับสูงไปหาต่ า คือ ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงด้านการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล (X4) กับการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (Y1) มีความสัมพันธ์กัน
ระดับสูงมาก มีค่า r = .91 ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงด้านด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) 
กับการบริหารงานงานบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (Y2) มีความสัมพันธ์กัน
ระดับสูงมาก มีค่า r = .87 ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงด้านด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
(X4) กับการบริหารงานบริหารงานวิชาด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน (Y3)  
มีความสัมพันธ์กันระดับสูงมาก มีค่า r = .85 ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงด้านด้านการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล (X4) กับการบริหารงานบริหารงานวิชาการงานวิชาการด้านการนิเทศการศึกษา (Y4)  
มีความสัมพันธ์กันระดับสูง มีค่า r = .73 ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงด้านด้านการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล (X4) กับการบริหารงานงานวิชาการกับด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา (Y5) มีความสัมพันธ์กันระดับสูง มีค่า r = .70 ทุกด้านมีความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 

ตอนที่ 5 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหาร 
งานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 

การวิเคราะห์ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ  
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา โดยใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเข้า
พร้อมกัน (Enter Multiple Regression Analysis ) ซึ่งผู้วิจัยได้ทดสอบข้อตกลงเบื่องต้นของ
การวิเคราะห์ขอมูลและน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอมูลและน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 

 
 1. ผลการทดสอบค่าผิดปกติ (Outliers) 
  ผลการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ได้ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 362 คน ซึ่งเป็น 
ครูโรงเรียนเอกชนในระบบ ประเภทสอนศาสนาอิสลามควบคู่สามัญ โดยได้แบบสอบถามคืนจาก
การตอบแบบสอบถามออนไลน์ จ านวน 362 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ซึ่งผู้วิจัยได้ท าการทดสอบ  
ค่าผิดปกติ (Outliers) เพื่อทดสอบการแจกแจงของข้อมูลตัวแปร ความเป็นเส้นตรง และ Homo-
scedasticity (ทรงศักดิ์  ภู่สีอ่อน, 2551: 280) พบว่าข้อมูลท่ีได้ไม่มีค่าผิดปกติ (Outliers) ดังตาราง 
23-24 และ ภาพ 6 
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2. ผลการทดสอบการแจกแจงปกติของข้อมูล (Normality) 
  ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติเบ้ืองต้นของข้อมูล เพื่อให้ทราบถึงการแจกแจงของตัวแปร โดยใช้
ค่าสถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าความเบ้ (Skewness) และค่าความโด่ง 
(krutosis) ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติเบ่ืองต้นของการวิเคราะห์การถดถอยพหุคุณจะต้องมีการแจกแจง
ปกติของข้อมูล พิจารณา ได้ค่าเบ้ (Skewness) และค่าความโด่ง (krutosis) ของข้อมูลท่ีจะต้องมีค่า
ระหว่าง -1.00 ถึง 1.00 จึงจะแสดงว่าข้อมูลมีการแจกแจงปกติ (ทรงศักด์ิ  ภู่สีอ่อน, 2551 : 280)  
ดังตาราง 23 
 
ตาราง 23  ผลการทดสอบการแจกแจงปกติของข้อมูล (Normality) 
 

ตัวแปร n Χ  SD Skewness Kurtosis 
ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X1) 362 4.417 0.630 -0.763 -0.440 
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X2) 362 4.403 0.554 -0.500 -0.751 
ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3) 362 4.291 0.538 -1.097 1.754 
ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจก     
บุคคล (X4) 

362 4.414 0.643 -1.063 0.803 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (Y1) 362 4.404 0.600 -0.834 0.140 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (Y2) 362 4.422 0.625 -1.043 1.026 
ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอน
ผลการเรียน (Y3) 

362 4.438 0.611 -1.093 1.381 

ด้านการนิเทศการศึกษา (Y4) 362 4.394 0.582 -0.605 -0.474 
ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา (Y5) 

362 4.365 0.496 -0.950 1.918 

 
 จากตาราง 23 พบว่า ผลการวิเคราะห์ค่าความเบ้ (Skewness) ของตัวแปรมีค่า -0.500 
ถึง -1.097 และค่าความโด่ง (krutosis) ของตัวแปรมีค่า -0.440 ถึง 1.918 ซึ่งมีการแจกแจงของ
ข้อมูลเป็นปกติ เนื่องจากค่าความเบ้และค่าความโด่งมีค่าไม่เกิน -1.00 ถึง 1.00 จึงสามารถท าการ
วิเคราะห์ได้ 

 
3. ผลการทดสอบการกระจายของตัวแปรเกณฑ์ตามทุกค่าของตัวแปรพยากรณ์มีความ

แปรปรวนเท่ากัน (Homoscedasticity) 
 ความแปรปรวนของความคลาดเคลื่อนในการท านายของตัวแปรท านายมีค่าเท่ากัน 

(Homoscedasticity) มีการกระจายของความคลาดเคลื่อนคงที่ในตัวแปรท านายแต่ละตัวเป็น  
Homoscedasticity เพื่อทดสอบว่าค่าแปรปรวนของความคลาดเคลื่อนเป็นค่าคงที่ โดยพิจารณา
แผนภาพการกระจาย Scatter Plot หากค่าความคลาดเคลื่อนเปลี่ยนแปลงใกล้ศูนย์ หรือมี
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การเปล่ียนแปลงในช่วงแคบ แสดงว่า ค่าความแปรปรวนของความคลาดเคล่ือนท่ีเกิดจากการพยากรณ์
นั้นเป็นค่าคงท่ี (ทรงศักดิ์  ภู่สีอ่อน, 2551: 281) ดังภาพ 6 

 

 
 
ภาพ 6 ผลการทดสอบการกระจายของตัวแปรตามทุกค่าของตัวแปรอิสระมีความแปรปรวนเท่ากัน 

(Homoscedasticity)   
 

4. ค่าความคาดเคลื่อนแต่ละค่าเป็นอิสระกัน (Autocorrelation) 
 ตัวแปรพยากรณ์ต้องเป็นข้อมูลท่ีไม่มีความสัมพันธ์ภายในตัวเองหรือท่ีเรียกว่า การไม่เกิด 

Autocorrelation โดยใช้ค่า Durbin-Watson ในการทดสอบว่าตัวพยากรณ์มีความสัมพันธ์ภายใน
ตัวเองหรือไม่ โดยมีเกณฑ์ในการวัดค่า Durbin-Watson ดังนี้ 

มีค่าอยู่ในช่วง  1.5 - 2.5 แสดงว่ามีความเป็นอิสระ 
มีค่าอยู่ในช่วง  2.6 - 4.0 แสดงว่ามีความสัมพันธ์กันในทิศทางลบ 
มีค่าอยู่ในช่วง    0 - 1.4 แสดงว่ามีความสัมพันธ์กัน ในทิศทางบวก 
ท้ังนี้ถ้าค่า Durbin-Watson มีค่าน้อยกว่า 1.5 และมากกว่า 2.5 แสดงว่าเกิด Auto-

correlation หรือตัวแปรพยากรณ์มีความสัมพันธ์ภายในตัวเอง (ทรงศักด์ิ  ภู่สีอ่อน, 2551: 281)  
ผลการทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์และตัวเกณฑ์ พบว่า มีค่า Durbin-Watson
เท่ากับ 1.607 แสดงว่า ตัวแปรมีค่าความคลาดเคล่ือนแต่ละค่าเป็นอิสระกัน ดังตาราง 24 
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ตาราง 24  ผลการทดสอบค่าความคลาดเคล่ือนของตัวแปร 
 

R R2 Adjust R2 Std.Error Durbin-Watson 
.905 .819 .817 .233 1.607 

 
5. ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเข้าพร้อมกัน (Enter Multiple Regression 

Analysis) 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลน าเสนอตามวัตถุประสงค์และสมมติฐาน ดังนี้ 
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 4 เพื่อศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

การบริหาร งานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา  
 สมมติฐานการวิจัยข้อที่ 2 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารส่งผลต่อส่งผลต่อ

การบริหาร งานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 
 ผลการวิเคราะห์ปรากฏผลตาราง 25  

 
ตาราง 25 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเข้าพร้อมกัน (Enter Multiple Regression 

Analysis) ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา โดยภาพรวม (n = 362) 

 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหาร 

งานวิชาการ 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t sig 
B Std. 

Error 
β 

ด้านการมีอิทธิพลอย่างมี 
อุดมการณ์ (X1)  

.015 .030 .017 .504 .615 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X2) .117 .051 .119 2.292 .022* 
ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3) .221 .042 .218 5.261 .000*** 
ด้านการค านึงถึงความเป็น 
ปัจเจกบุคคล (X4) 

.513 .037 .605 13.943 .000*** 

ค่าคงท่ี .613 .105  5.822 .000*** 
R = .905 , R2 = .819 , Adjust R2 = .817 , SE.est = .233, P*≤ .05, P*** ≤ .001 

 
จากตาราง 25 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณสะสมของตัวแปรพยากรณ์ 3 ตัวแปรกับตัวแปร

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลาเท่ากับ .905 (R = .905) 
ค่าความคลาดเคล่ือนเนื่องจากพยากรณ์มีค่าเท่ากับ .105 (Std.Error = .105) และพบว่าค่าสัมประสิทธิ์
ถดถอยพหุคูณของตัวแปรพยากรณ์ท่ีมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 คือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 
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(X3) และด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) ตัวแปรพยากรณ์ท่ีมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.05 คือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X2)  

เมื่อน าค่าสถิติต่าง ๆ มาสร้างสมการ โดยมีตัวแปรพยากรณ์ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา ตัวแปรท่ีมีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลมากท่ีสุด  คือ 
ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) (B = .513, β = .605) รองลงมาคือ ด้านการกระตุ้น
ทางปัญญา (X3) (B = .221, β = 218) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X2) (B = .117, β = .119) 
ตามล าดับ โดยสามารถท านายการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด
ยะลา ได้ร้อยละ 81.9 (R2 = .819) สามารถสร้างสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน
ได้ดังนี้ 

Y = .613 + .513(X4) + .221(X3) + .117(X2) 
Z = .605(X4) + .218(X3) + .119(X2) 

 
 



บทท่ี 5 
สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา โดยมีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 2) เพื่อศึกษาการบริหาร 
งานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวาง
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดยะลา 4) เพื่อศึกษาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูโรงเรียน
เอกชนในระบบ ประเภทสอนศาสนาอิสลามควบคูสามัญ สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด
ยะลา ปการศึกษา 2564 จํานวน 40 โรงเรียน ครู จํานวน 3,800 คน ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 362 คน 
ขอบเขตดานตัวแปร 1) ตัวแปรพยากรณ คือ ไดแก (1) ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (X1) 
(2) ดานการสรางแรงบันดาลใจ (X2) (3) ดานการกระตุนทางปญญา (X3) และ (4) ดานการคํานึงถึง
ความเปนปจเจกบุคคล (X4) 2) ตัวแปรเกณฑ คือ การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา  
 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา โดยแบงออกเปน 
3 ตอน ดังนี้ ตอนท่ี 1 แบบสอบถามขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับ
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา คาความเช่ือมั่น 
เทากับ .962 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดยะลา คาความเช่ือมั่น เทากับ .987  
 การวิเคราะหขอมูล ไดดําเนินการดังนี้ 1) นําแบบสอบถามท้ังหมดจากกลุมตัวอยางมาวิเคราะห
ขอมูลทางสถิติ โดยใชคอมพิวเตอรโปรแกรมสําเร็จรูป 2) วิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
โดยแจกแจงความถ่ี และหาคารอยละ 3) วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
โดยหาคาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน แลวนํามาเปรียบเทียบเกณฑและแปรผล 4) วิเคราะหขอมูล
เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลาโดยหาคาเฉล่ียและ
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน แลวนํามาเปรียบเทียบเกณฑและแปรผล 5) วิเคราะหความสัมพันธระหวาง
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson's Correlation Coefficient) 6) วิเคราะหวิเคราะห
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดยะลา
โดยใชสถิติวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบเขาพรอมกัน (Enter Multiple Regression Analysis)  
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สรุป  
 
 การนําเสนอสรุปการวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหาร 
งานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา ตามวัตถุประสงคดังนี ้

1. เพื่อศึกษาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
จังหวัดยะลา พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานโดยเรียงอันดับจากมาก 
ไปหานอย ไดแก ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ดาน
การสรางแรงบันดาลใจ และคาเฉล่ียตํ่าท่ีสุด ไดแก ดานการกระตุนทางปญญา ตามลําดับ 

 1.1 ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก พิจารณาเปนรายขอ 
โดยเรียงอันดับขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก ผูบริหารใหความสําคัญตอ
การกําหนดเปาหมายในการทํางานอยางชัดเจน ผูบริหารมีความซื่อสัตยสุจริต บริหารงานอยางโปรงใส 
และผูบริหารสามารถทําใหครูยอมรับ ศรัทธา ภาคภูมิใจ ไววางใจในความสามารถ ตามลําดับ และ 
ขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก ผูบริหารปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี  
  1.2 ดานการสรางแรงบันดาลใจ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 
โดยเรียงอันดับขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก ผูบริหารโนมนาวใหคร ู
มีความกระตือรือรนในการทํางาน ผูบริหารแสดงใหเห็นถึงความต้ังใจแนวแนในการทํางาน และผูบริหาร
เห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน ตามลําดับ และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก ผูบริหาร
กระตุนใหครูมองปญหาในหลายแงมุม  
  1.3 ดานการกระตุนทางปญญา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 
โดยเรียงอันดับขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก ผูบริหารสงเสริมใหครูพัฒนา
วิชาชีพอยางตอเนื่อง ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นอยางมีเหตุผลและ
ยอมรับความคิดเห็นของครูท่ีเห็นตาง และผูบริหารแสดงใหครูเห็นวาปญหาท่ีเกิดข้ึนเปนเรื่องท่ีทาทาย
และเปนโอกาสท่ีดีท่ีจะแกปญหารวมกัน ตามลําดับ และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก ผูบริหารกระตุน
ใหครูตระหนักถึงปญหาท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียน 

 1.4 ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เปนรายขอ โดยเรียงอันดับขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก ผูบริหาร
เปดโอกาสใหครูเรียนรูส่ิงใหม ๆ เพื่อพัฒนาการทํางานของครู ผูบริหารทําใหครูเกิดความสนใจในงาน
ท่ีไดรับมอบหมายโดยการหาวิธีการใหม ๆ ในการทํางานใหเกิดความสําเร็จและผูบริหารเปนพี่เล้ียง
คอยใหคําแนะนําวิธีการทํางานแกครูเปนรายบุคคล ตามลําดับ และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก ผูบริหาร
ใหการดูแลเอาใจใสครูเปนรายบุคคลทําใหครูรูสึกวามีคุณคาและมีความสําคัญอยูเสมอ  

2. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา พบวา 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน โดยเรียงอันดับขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมาก 
ไปหานอย ไดแก ดานการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ดานการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานการนิเทศการศึกษาและคาเฉล่ียตํ่าท่ีสุด ไดแก ดาน
การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ตามลําดับ 
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  2.1 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน
รายขอ โดยเรียงอันดับขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก ผูบริหารกําหนด
โครงสรางหลักสูตร และสาระการเรียนรูท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายและคุณลักษณะ
อันพึงประสงค ผูบริหารจัดใหมีการปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางข้ันพื้นฐาน
และทองถ่ินทุกปการศึกษา และผูบริหารติดตาม ประเมินผลการใชหลักสูตรอยางตอเนื่อง ตามลําดับ 
และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก ผูบริหารใหมีการศึกษาสภาพปญหาและสภาพความตองการของสังคม 
ชุมชนและทองถ่ินใหเหมาะสมกับสภาพของโรงเรียน  
  2.2 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน
รายขอ โดยเรียงอันดับขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก ผูบริหารสงเสริม 
ใหครูจัดกระบวนการเรียนรูโดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ ผูบริหารสงเสริมใหครูนําภูมิปญญาทองถิ่น 
เครือขายผูปกครอง ชุมชนทองถ่ินมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมใหเหมาะสมและผูบริหารกํากับ ติดตาม
และประเมินผลการพัฒนากระบวนการเรียนรูอยางสม่ําเสมอ ตามลําดับ และขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด 
ไดแก ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดกิจกรรมเพื่อฝกทักษะกระบวน การคิด การจัดการ การเผชิญกับ
สถานการณและผูบริหารสงเสริมใหครูจัดกิจกรรมท่ีสามารถประยุกตใชความรูความสามารถใน 
การแกปญหา 

  2.3 ดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงอันดับขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก 
ผูบริหารสงเสริมใหครูมีการกําหนดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผลและเทียบ
โอนผลการเรียนตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการประเมินผล ผูบริหารสงเสริมใหคร ู
นําผลท่ีไดจากการวัดผล ประเมินผลมาปรับปรุง พัฒนาอยางตอเนื่อง และผูบริหารสงเสริมใหครู 
มีเครื่องมือในการวัด ประเมินผลตามมาตรฐาน ตามลําดับ และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก ผูบริหาร
สงเสริมใหครูดําเนินการวัดและการประเมินผลตามสภาพจริง  
  2.4 ดานการนิเทศการศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอโดยเรียง
ตามลําดับขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก ผูบริหารมีการจัดระบบการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาใหเช่ือมโยงกับระบบการนิเทศของสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา ผูบริหาร
ดําเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยมีรูปแบบท่ีหลากหลาย เหมาะสมกับสถานศึกษา และผูบริหาร
สงเสริมใหครูมีการจัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน ตามลําดับ และขอท่ีมีคาเฉล่ีย
ตํ่าสุด ไดแก ผูบริหารมีการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ ท่ัวถึงและตอเนื่องเปนระบบ 
  2.5 ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก ยกเวน ผูบริหารมีการจัดระบบการบริหารจัดการงานประกันคุณภาพการศึกษา อยูในระดับมาก
ท่ีสุด เมื่อพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงอันดับขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก 
ผูบริหารมีการจัดระบบการบริหารจัดการงานประกันคุณภาพการศึกษา ผูบริหารจัดใหมีการกําหนด
มาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษาและผูบริหารมีการวางแผนพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษาตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา ตามลําดับ และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก 
ผูบริหารดําเนินการติดตาม ตรวจสอบปรับปรุง พัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสถานศึกษา
อยางตอเนื่อง  
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3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารกับการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ
ผูบริหารกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา มีคา r = .86 
ซึ่งมีความสัมพันธกันระดับสูงมากในทางบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

4. เพื่อศึกษาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารท่ีสงผล 
ตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา มี 3 ตัวแปร ไดแก 
ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (X4) ดานการกระตุนทางปญญา (X3) และดานการสราง
แรงบันดาลใจ (X2) คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณเทากับ .905 คาความคลาดเคลื่อนเนื่องจาก
พยากรณมีคาเทากับ .105 และสามารถทํานายการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดยะลา ไดรอยละ 81.9 สามารถสรางสมการพยากรณในรูปคะแนนดิบและคะแนน
มาตรฐานไดดังนี ้

 Y = .613 + .513(X4) + .221(X3) + .117(X2) 
 Z = .605(X4) + .218(X3) + .119(X2) 

 

อภิปรายผล 
 
 จากผลการวิจัย เรื่องภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา ผูวิจัยไดนํามาอภิปรายเพื่อสรุปใหทราบถึงขอเท็จจริง 
โดยมีการนําเสนอเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของมาอางอิง สนับสนุนตามวัตถุประสงค ดังนี้ 
 1. จากวัตถุประสงคขอท่ี 1 เพื่อศึกษาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน
โดยเรียงอันดับจากมากไปหานอย ไดแก ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ดานการคํานึงถึงความเปน
ปจเจกบุคคล ดานการสรางแรงบันดาลใจ และคาเฉล่ียตํ่าท่ีสุด ไดแก ดานการกระตุนทางปญญา ท้ังนี้
อาจเนื่องมาจาก ผูบริหารแสดงใหเห็นถึงการบริหารโรงเรียนโดยใหความสําคัญตอการกําหนด
เปาหมายการทํางานอยางชัดเจน มีวิสัยทัศนในการทํางาน เปดโอกาสใหครูเรียนรูส่ิงใหม ๆ โดย
การมองถึงปญหา วิธีการแกปญหา หรือการพัฒนาในหลากหลายมิติ รับฟงเรื่องราวความคิดเห็นของครู
ดวยความต้ังใจ โนมนาวครูใหมีความกระตือรือรนในการทํางาน ซึ่งแสดงใหเห็นวาการเปล่ียนแปลง
โรงเรียนใหมีทิศทางท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้น ปจจัยท่ีสําคัญอยางยิ่งตอความสําเร็จหรือ
ความลมเหลวในการพัฒนาองคการหรือโรงเรียนนั้นคือ ความสามารถของบุคคลท่ีทําหนาท่ีเปนผูบริหาร
หรือผูนําในการริเริ่มโครงสราง กระบวนทัศนใหมหรือเปาหมายนั้น ๆ (พันธกานต  สกุลทอง, 2558: 
25) สอดคลองกับงานวิจัยของ วีรศักด์ิ  ประจง (2556: 68) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ของผูบรหิารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนมิตรภาพ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา 
เขต 1 พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในกลุม
โรงเรียนมิตรภาพ สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 โดยภาพรวมและรายดาน
อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ และดาน
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การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ดานการสราง
แรงบันดาลใจ และดานการกระตุนทางปญญา มีคาเฉล่ียตํ่าสุด สอดคลองกับงานวิจัยของ อินทุอร   
โควังชัย (2554: 108) ไดศึกษาเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับคุณภาพ
การบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 
พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปน
รายดาน พบวา มีระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ มีคาเฉล่ียสูง
ท่ีสุด อยูในระดับมาก และดานท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด คือ ดานการกระตุนทางปญญา ทํานองเดียวกับ
งานวิจัยของ อรุณี  พจนโพธา (2564: 510) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงท่ีสงผลตอคุณภาพ
งานวิชาการโรงเรียนในกลุมเขตกรุงธนใต สังกัดกรุงเทพมหานคร พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ของผูบริหารโรงเรียนในกลุมเขตกรุงธนใต สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน ดานท่ีมีคาเฉล่ีสูงสุด คือ ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ
หรือการสรางบารมี รองลงมา คือ ดานการสรางแรงบันดาลใจ ดานท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าท่ีสุด คือ ดาน
การคํานึงถึงปจเจกบุคคล ซึ่งสามารถอภิปรายเปนรายดาน ดังนี ้
  1.1 ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก พิจารณาเปนรายขอ 
โดยเรียงอันดับขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก ผูบริหารใหความสําคัญตอ
การกําหนดเปาหมายในการทํางานอยางชัดเจน ผูบริหารมีความซื่อสัตยสุจริต บริหารงานอยางโปรงใส 
และผูบริหารสามารถทําใหครูยอมรับ ศรัทธา ภาคภูมิใจ ไววางใจในความสามารถ ตามลําดับ และขอ
ท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก ผูบริหารปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหารปฏิบัติตนเปน
แบบอยางท่ีดี ครูยอมรับในความสามารถในการทํางาน มีความแนวแนในอุดมการณ ใหความสําคัญตอ
เปาหมายความสําเร็จในองคกร แสดงใหเห็นวาการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณของผูบริหารนั้น 
เปนพฤติกรรมท่ีผูบริหารแสดงออกมาใหผูใตบังคับบัญชามีการยอมรับ เช่ือมั่น ศรัทธา ภาคภูมิใจและ
ไววางใจในความสามารถของผูบริหาร ยินดีท่ีจะทุมเทการปฏิบัติงานตามภารกิจ โดยผูบริหารจะมี 
การประพฤติตน เพื่อใหเกิดประโยชนแกผูอื่น เสียสละเพื่อผลประโยชนของกลุม เนนความสําคัญเรื่อง
คานิยม ความเช่ือและการมีเปาหมายท่ีชัดเจน มีความมั่นใจท่ีจะเอาชนะอุปสรรค มีความสามารถใน
การจัดการหรือควบคุมอารมณตนเอง มีการเห็นคุณคาของตนเองและมีศีลธรรมจริยธรรม (รัชฎาภรณ  
ตรีกุล, 2558: 48) สอดคลองงานวิจัยของ บุญเรือง  แกวใส (2554: 52-53) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงของผูบริหารชุมชนกระบวน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน 
เขต 4 พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนชุมชนกระบวน ดานการมี
อิทธิพลอยางมีอุดมการณ ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ของผูบริหารโรงเรียน ผูบริหารพูดคุยและแสดงใหผูรวมงานเห็นถึงความแนวแนในอุดมการณ ความเช่ือ
และคานิยมท่ีดีในการทํางานมากกวา ผูบริหารใหความสําคัญตอการกําหนดเปาหมายท่ีชัดเจนใน
การทํางาน ผูบริหารใหผูรวมงานมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศนของหนวยงาน ผูบริหารเนนย้ํา 
ใหผูรวมงานเกิดจิตสํานึกในการทุมเทตอการปฏิบัติภารกิจรวมกัน ผูบริหารคํานึงถึงประโยชนของ
สวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน ผูบริหารมีวิสัยทัศนและสามารถถายทอดวิสัยทัศนไปยังผูรวมงาน 
ผูรวมงานรูสึกวาผูบริหารมีอํานาจ ตามลําดับ สอดคลองงานวิจัยของ ซูไอดา  สะมะแอ (2561: 128) 
ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสตรีโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด
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สํานักงานการศึกษาเอกชนปตตานี พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสตรี โดยภาพรวม
อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขออยูในระดับมาก 
  1.2 ดานการสรางแรงบันดาลใจ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 
โดยเรียงอันดับขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก ผูบริหารโนมนาวใหคร ู
มีความกระตือรือรนในการทํางาน ผูบริหารแสดงใหเห็นถึงความต้ังใจแนวแนในการทํางาน และผูบริหาร
เห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน ตามลําดับ และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก ผูบริหาร
กระตุนใหครูมองปญหาในหลายแงมุม ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหารมีปฏิสัมพันธท่ีดีสามารถโนมนาว
ครูใหมีความกระตือรือรนในการทํางานโดยการสรางแรงจูงใจภายใน ทําใหครูมีแรงจูงใจในการทํางาน 
ผูบริหารเช่ือในความสามารถของครูในการปฏิบัติงานบรรลุตามเปาหมายท่ีวางไว สอดคลองแนวคิดของ 
ชัยเสฏฐ  พรหมศรี (2561: 124) ท่ีกลาวถึง การสรางแรงบันดาลใจ ผูนําส่ือสารวิสัยทัศนท่ีดึงดูดใจ
และสรางแรงบันดาลใจแกผูตาม ผูนําจะทาทายผูตามดวยมาตรฐานท่ียากข้ึน ส่ือสารถึงประโยชนหรือ
ดานดีเกี่ยวกับเปาหมายในอนาคต และอธิบายถึงความสําคัญตองานท่ีทําอยูในปจจุบันดวย ผูตาม 
มีความรูสึกรวมตอจุดมุงหมายท่ีมากเพียงพอถึงจะถูกจูงใจใหปฏิบัติงานไปสูเปาหมายท่ีตองการได  
ซึ่งเกิดจากความชัดเจนและความสําคัญของเปาหมายท่ีผูนําสรางพลังในการทํางานและขับเคล่ือน
ผูรวมงานใหบรรลุเปาหมายได สอดคลองงานวิจัยของ อัจฉรา  เมฆนิล (2561: 64) ไดศึกษาเรื่อง 
ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ในสหวิทยาเขตนนทบุรี สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 พบวา ภาวะผูนํา 
การเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาดานการสรางแรงบันดาลใจโดยรวมอยูในระดับการปฏิบัติมาก 
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติในดาน
การสรางแรงบันดาลใจ 3 รายขอ ไดแก ผูบริหารโนมนาวครูมีความกระตือรือรนในการทํางาน รองลงมา 
ผูบริหารสงเสริมใหครูอุทิศตนปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุเปาหมายของสถานศึกษาและผูบริหารสรางและ
สงเสริมใหครูมองเห็นเปาหมายในการพัฒนาสถานศึกษารวมกัน สอดคลองงานวิจัยของ ภค  รัชตะทรัพย 
(2560: 132) ไดศึกษาเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับการบริหารโรงเรียน 
สูประชาคมอาเซียนของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสมุทรปราการ 
เขต 1 พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน ดานการสรางแรงบันดาลใจ โดยรวม
อยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอโดยมีขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด 
คือ ผูบริหารใชศิลปะในการจูงใจใหครูและบุคลากรทางการศึกษาเห็นคุณคาในการจัดการเรียนรูสูยุค
ประชาคมอาเซียน สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าท่ีสุด คือ ผูบริหารสงเสริมใหครูและบุคลากรทางการศึกษา 
มีคานิยมท่ีดีในการปฏิบัติงาน 
  1.3 ดานการกระตุนทางปญญา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 
โดยเรียงอันดับขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก ผูบริหารสงเสริมใหครูพัฒนา
วิชาชีพอยางตอเนื่อง ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นอยางมีเหตุผลและ
ยอมรับความคิดเห็นของครูท่ีเห็นตาง และผูบริหารแสดงใหครูเห็นวาปญหาท่ีเกิดข้ึนเปนเรื่องท่ีทาทาย
และเปนโอกาสท่ีดีท่ีจะแกปญหารวมกัน ตามลําดับ และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก ผูบริหารกระตุนให
ครูตระหนักถึงปญหาท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียน ท้ังนี้อาจเนื่องจากผูบริหารเปดโอกาสใหครูแสดงความคิดเห็น
อยางมีเหตุผลยอมรับความคิดเห็นของครูท่ีเห็นตางเสมอ สงเสริมใหครูมีการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ
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อยางสม่ําเสมอ ผูบริหารสามารถเปนผูท่ีกระตุนใหครูวิเคราะหปญหา มีความคิดริเริ่มสรางสรรคใน
การแกปญหาตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึน เปดโอกาสใหครูไดแกปญหารวมกัน สอดคลองแนวคิดของ อินทุอร   
โควังชัย (2554: 35) ทีกลาวถึงการกระตุนทางปญญา คุณลักษณะเฉพาะของผูบริหาร ท่ีกระตุนใหเห็น
วิธีการหรือแนวทางใหม ๆ ในการปฏิบัติงานใหบรรลุผลสําเร็จ ใหผูรวมงานไดรวมแสดงความคิดเห็น 
นําจุดเดนของโรงเรียนมาพัฒนา วินิจฉัย ปญหาอยางรอบคอบกอนตัดสินใจแกปญหาในการปฏิบัติงาน
อยางเปนระบบ สอดคลองงานวิจัยของ ภค  รัชตะทรัพย (2560: 132) ไดศึกษาเรื่องความสัมพันธระหวาง
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับการบริหารโรงเรียนสูประชาคมอาเซียน พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ดานการกระตุนทางปญญา พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนดานการกระตุน
ทางปญญา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารสนับสนุนใหครู
และบุคลากรทางการศึกษาใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ึนอยูในระดับมากท่ีสุด ขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่า คือ ผูบริหารกระตุนใหครูและบุคลากรทางการศึกษา
มีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นและเสนอแนวคิดในการวางแผนและปฏิบัติงาน ผูบริหารเปดโอกาส
ใหครูและบุคลากรทางการศึกษาวิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึนบนพื้นฐานของการมีเหตุและผล สอดคลอง
งานวิจัยของ จารุวรรณ  พิมพทอง (2559: 108) ไดทําศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับ
การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 
พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการกระตุนทางปญญา ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เปนรายขอ ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด 3 อันดับแรก ไดแก 1) เปดโอกาสใหผูรวมงานเสนอแนะแนวทาง 
ในการทํางานใหมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลท่ีดีข้ึน 2) สงเสริมใหผูรวมงานคิดแกปญหารวมกัน
อยากเปนระบบ 3) สงเสริมใหผูรวมงานมองปญหาในแงมุมตาง ๆ สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าท่ีสุด ไดแก 
กระตุนใหผูรวมงานคนหาวิธีการใหม ๆ ในการแกปญหา 
  1.4 ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เปนรายขอ โดยเรียงอันดับขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก ผูบริหาร 
เปดโอกาสใหครูเรียนรูส่ิงใหม ๆ เพื่อพัฒนาการทํางานของครู ผูบริหารทําใหครูเกิดความสนใจในงาน
ท่ีไดรับมอบหมายโดยการหาวิธีการใหม ๆ ในการทํางานใหเกิดความสําเร็จและผูบริหารเปนพี่เล้ียง
คอยใหคําแนะนําวิธีการทํางานแกครูเปนรายบุคคล ตามลําดับ และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก ผูบริหาร
ใหการดูแลเอาใจใสครูเปนรายบุคคลทําใหครูรูสึกวามีคุณคาและมีความสําคัญอยูเสมอ ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจากผูบริหารแสดงพฤติกรรมท่ีเปนการกระตุนผูใตบังคับบัญชาใหเห็นวิธีการหรือแนวทางใน
การแกปญหามีการพิจารณาถึงการปรับเปล่ียนวิธีการทํางานแบบเกา ๆ สงเสริมใหผูใตบังคับบัญชา
แสดงความคิดเห็น มองปญหาในแงมุมตาง ๆ มีการวิเคราะหปญหาโดยใชเหตุผลและขอมูลหลักฐาน 
มีความคิดริเริ่มสรางสรรคโดยผูบริหารจะมีคุณลักษณะท่ีสําคัญในการคิดและแกปญหาอยางเปนระบบ
มีความคิดริเริ่มสรางสรรคและจูงใจใหผูใตบังคับบัญชาเปนผูคิดวิเคราะหและคิดสรางสรรค (รัชฎาภรณ  
ตรีกุล, 2558: 45) นอกจากนี้ผูบริหารใหการดูแลเอาใจใสผูตามเปนรายบุคคล ทําใหผูจามรูสึกมีคุณคา
และเห็นความสําคัญ ผูตามจะเปนโคช (Coach) และเปนท่ีปรึกษา (Advisor) ผูนําจะสงเสริมพัฒนา
ศักยภาพของผูตามและเพื่อนรวมงานใหสูงข้ึน โดยการใหโอกาสในการเรียนรูส่ิงใหม ๆ เขาใจและยอมรับ
ความแตกตางระหวางบุคคล เปดโอกาสผูตามไดใชความสามารถอยางเต็มท่ี (นุช  สัทธาฉัตรมงคล, 
2559: 171) คลองงานวิจัยของ นัยนา  ยะตา (2560: 67) ไดศึกษาเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะ
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ผูนําการเปล่ียนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาพะเยา เขต 1 พบวา ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลโดยภาพรวมและรายขออยูใน
ระดับมาก โดยคาเฉล่ียสูงสุด ไดแก ผูบริหารเห็นความสําคัญของบุคลากรทุกคนโดยเปดโอกาสให
เรียนรูส่ิงใหม ๆ รองลงมา ไดแก ผูบริหารปฏิบัติตอบุคลากรในการคํานึงความแตกตางระหวางบุคคล
ในดานตาง ๆ เชน ความตองการ ความสามารถ และผูบริหารใหคําแนะนําท่ีเปนประโยชนตอความ 
กาวหนาของบุคลากร โดยมีคาเฉล่ียตํ่าสุด 
 2. จากวัตถุประสงคขอท่ี 2 เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดยะลา ยะลา พบวา โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 
โดยเรียงอันดับขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย ไดแก ดานการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอน
ผลการเรียน ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานการนิเทศ
การศึกษาและคาเฉล่ียตํ่าท่ีสุด ไดแก ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ท้ังนี้
อาจเนื่องมาจากผูบริหารใหความสําคัญกับเกณฑการวัดและการประเมินผลของผูเรียน ตองการใหมี
การวัดและการประเมินผลตามสภาพจริงถูกตองตามระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผล
การเรียนตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการวัดผล เพื่อนําผลมาวิเคราะห หลักสูตร
สถานศึกษา มาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู แผนการจัดการเรียนรู และกิจกรรมการเรียนรูท่ี
สอดคลองกับความตองการของสังคม ชุมชนและทองถ่ินท่ีมีความเมาะสมกับสภาพโรงเรียน นํามา
ออกแบบพัฒนาการจัดการเรียนรูท่ีสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน โดยเนนผูเรียน
เปนสําคัญ ในการบริหารงานวิชาการมีความสําคัญอยางยิ่ง และจัดเปนงานหลัก เปนหัวใจสําคัญใน
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา เพราะการจัดการศึกษาเปนการวางรากฐานดานการพัฒนาคนให
สามารถแสวงหาความรู สามารถปรับตัวอยูในสังคมไดอยางมีความสุข สถานศึกษาจะสามารถจัดการศึกษา
ไดบรรลุตามเปาหมายท่ีกําหนดหรือไม ตองข้ึนอยูกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
(พรปวีณ  แสนอินทร, 2563: 74) ดังนั้นจึงถือไดวาการบริหารงานวิชาการเปนกระบวนการดําเนินงาน 
ปรับปรุง พัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมีความรวมมือของบุคลากรในโรงเรียนในการจัดกิจกรรม
ทุกชนิดในโรงเรียนท่ีกอใหเกิดการเรียนรูและการศึกษาของผูเรียน โดยมีการประสานงานทุกคนใน
โรงเรียนรวมกัน บุคคลท่ีมีสวนเกี่ยวของในการสงเสริมวิชาการของโรงเรียน คือ ผูบริหารโรงเรียนและ
ครูผูสอน สวนในการบริหารโรงเรียนนั้นผูบริหารจะตองใชเวลาสวนใหญในการบริหารงานวิชาการเพื่อ
มุงเนนใหผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีความรู มีทักษะ คุณลักษณะอันพึงประสงค และภาวะสุขภาพ 
ตามจุดมุงหมายของหลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพ (สัมมา  รธนิธย, 2556: 99) สอดคลองงานวิจัยของ
พัชญพิชา  จันทา (2564: 46-47) ไดศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก พบวา สภาพปจจุบันของการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครนายกโดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการวัด ประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
มีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด และดานท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าท่ีสุด คือ ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา สอดคลองงานวิจัยของ พรรษมน  พินทุศมิต (2560: 80-81) ไดศึกษาเรื่อง การปฏิบัติงาน
ดานการบริหารวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาในจังหวัดปทุมธานี พบวา ผูบริหาร
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สถานศึกษาระดับประถมศึกษาในจังหวัดปทุมธานีมีการปฏิบัติงานดานการบริหารงานวิชาการโดยรวม
และรายขออยูในระดับมาก ซึ่งสามารถอภิปรายเปนรายดานดังนี ้
  2.1 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน
รายขอ โดยเรียงอันดับขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก ผูบริหารกําหนด
โครงสรางหลักสูตร และสาระการเรียนรูท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายและคุณลักษณะ
อันประสงค ผูบริหารจัดใหมีการปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางข้ันพื้นฐานและ
ทองถ่ินทุกปการศึกษา และผูบริหารติดตาม ประเมินผลการใชหลักสูตรอยางตอเนื่อง ตามลําดับ และ
ขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก ผูบริหารใหมีการศึกษาสภาพปญหาและสภาพความตองการของสังคม ชุมชน
และทองถ่ินใหเหมาะสมกับสภาพของโรงเรียน ท้ังนี้อาจเนื่องจากการเปล่ียนแปลง ความเจริญกาวหนา
ในยุค Thailand 4.0 ซึ่งสงผลตอการเปล่ียนแปลงการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร สถานศึกษาใหสอดคลอง
กับการเปล่ียนแปลงในโลกปจจุบัน การจัดการศึกษาในปจจุบันจึงตองปรับเปลี่ยนใหตอบสนองกับ 
ทิศทางการผลิตและการพัฒนากําลังคนดังกลาว โดยมุงเนนการจัดการเรียนการสอนเพื่อใหผูเรียน 
มีทักษะในศตวรรษท่ี 21 เพื่อใหไดท้ังความรูและทักษะท่ีจําเปนตองใชในการดํารงชีวิต การประกอบ
อาชีพ และการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ทามกลางกระแสแหงการเปล่ียนแปลง 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2560: 16) ดังนั้นในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จะตองศึกษาวิเคราะห
หลักสูตรแกนกลางของกระทรวง และวิเคราะหสภาพแวดลอม ประเมินสถานภาพของสถานศึกษา 
เพื่อกําหนดวิสัยทัศนภารกิจ เปาหมาย คุณลักษณะอันพึงประสงค จากการมีสวนรวมของทุกฝาย 
จึงจะสามารถจัดทํา พัฒนาและบริหารหลักสูตรสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพตามแนวทางของ
หลักสูตรสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและสอดคลองกับความตองการของผูเรียน ชุมชน ทองถ่ิน (สุวรรณา  
รัตนชัย, 2558: 29) สอดคลองกับงานวิจัยของ สมยศ  คงสิน (2559: 148) ไดศึกษาเรื่อง การศึกษา
สภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในจังหวัดพิจิตร สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 สภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาดานการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยรายขอที่มีการบริหาร 
งานวิชาการสูงสุด 3 อันดับแรก ไดแก 1) การนําหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอนและบริหาร
จัดการใชหลักสูตรใหเหมาะสม 2) การจัดทําโครงสรางหลักสูตรและสาระตาง ๆ ที่กําหนด ใหมี
ในหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลองกับ วิสัยทัศน เปาหมาย และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค การวิเคราะห
สภาพแวดลอม และประเมินสถานศึกษาเพื่อกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย คุณลักษณะ
ท่ีพึงประสงค โดยการมีสวนรวมของทุกฝาย และ 3) การศึกษาวิเคราะหเอกสารหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพื้นฐาน ขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปญหาและความตองการของสังคม ชุมชน และ
ทองถ่ิน ตามลําดับ สอดคลองงานวิจัยของ ศิริพร  สระทองหน (2558: 49) ไดศึกษาเรื่อง แนวทาง 
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็กตามความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษากาญจนบุรี เขต 4 พบวา การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ดานการพัฒนาหลักสูตร โดยภาพรวมมีระดับ
การปฏิบัติอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ทุกขอมีระดับการปฏิบัติอยูในระดับมาก 
เรียงลําดับคาเฉล่ีย 3 ลําดับแรก คือ มีการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา มีการดําเนินการใชหลักสูตร
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สถานศึกษา และมีการวางแผนการใชหลักสูตรสถานศึกษาตามลําดับ สําหรับขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่ากวา 
ขออื่น ๆ คือ มีการศึกษาวิเคราะหขอมูลตาง ๆ ท่ีเปนประโยชนตอการจัดทําหลักสูตร 
  2.2 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน
รายขอ โดยเรียงอันดับขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก ผูบริหารสงเสริมให
ครูจัดกระบวนการเรียนรูโดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ ผูบริหารสงเสริมใหครูนําภูมิปญญาทองถ่ิน เครือขาย
ผูปกครอง ชุมชนทองถ่ินมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมใหเหมาะสม และผูบริหารกํากับ ติดตามและ
ประเมินผลการพัฒนากระบวนการเรียนรูอยางสม่ําเสมอ ตามลําดับ และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก 
ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดกิจกรรมเพื่อฝกทักษะกระบวน การคิด การจัดการ การเผชิญกับสถานการณและ
ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดกิจกรรมท่ีสามารถประยุกตใชความรูความสามารถในการแกปญหา ท้ังนี้อาจ
เนื่องมาจาก ผูบริหารแสดงใหเห็นถึงความสําคัญของความแตกตางระหวางบุคคล โดยสงเสริมใหคร ู
มีการวางแผนพัฒนากระบวนการเรียนรูท่ีสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน มีการจัด
กิจกรรมเพื่อฝกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การแกปญหาเมื่อเผชิญกับสถานการณ ทันตอ 
การเปล่ียนแปลง ท้ังนี้มีสงเสริมการปรับปรุงกระบวนการเรียนรูใหทันสมัยและทันตอการเปล่ียนแปลง
ของโลกในศตวรรษท่ี 21 โดยมุงพัฒนาผูเรียนทุกระดับการศึกษาใหมีความรู ทักษะ และคุณลักษณะ 
ท่ีเหมาะสมกับบริบทสังคมไทย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2564) ดังนั้น การพัฒนากระบวนการเรียนรู
เปนการดําเนินงานท่ีเกี่ยวของกับการรวบรวม วิเคราะห และกําหนดกิจกรรมในการเรียนการสอน 
ท่ีเหมาะสมกับในการเรียนท่ีไดกําหนดไวในหลักสูตรท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ การสงเสริมใหมีครูจัดทํา
แผนการพัฒนาการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ สงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรู ใหสอดคลอง
กับความสนใจ ความถนัดของผูเรียน ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การจะเชิญสถานการณ 
การประยุกตใชความรู เพื่อปองกันและแกไขปญหา จัดบรรยากาศ ส่ิงแวดลอมและแหลงเรียนรูท่ี 
เอื้อตอการจัดกระบวนการเรียนรู และนําภูมิปญญาทองถ่ิน เครือขายผูปกครอง ชุมชน ทองถ่ิน  
มีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม จัดใหมีการนิเทศการเรียนการสอนแกครู 
ในกลุมสาระตาง ๆ สงเสริมใหมีการพัฒนาครู เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรูตามความเหมาะสม 
(อินทุอร  โควังชัย, 2554: 61) สอดคลองกับงานวิจัยของ อังควรา  สุวรรณเสน (2559: 145) 
ไดศึกษาเรื่อง บทบาทของผูบริหารในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 พบวา ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู โดยรวมและ
รายขออยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา จัดครูเขาสอนโดยคํานึงถึงความรู ความสามารถ 
มีคาเฉล่ียสูงสุด รองลงมา คือ กําหนดใหครูจัดทําแผนการเรียนรูตามสาระและหนวยการเรียนรูโดย
เนนผูเรียนเปนสําคัญ สวนขอท่ีอยูในระดับสุดทาย คือ ชุมชนมีสวนรวมในการจัดกระบวนการเรียนรู 
สอดคลองงานวิจัยของ เสาวลักษณ  พรหมณะ (2560: 192) ไดศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 3 พบวา สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา ดานการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด 
คือ ผูบริหารและครูรวมกันคิดวิเคราะหและกําหนด จุดประสงค กิจกรรมการเรียนการสอน ส่ือ อุปกรณ 
วิธีตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับหนวยการเรียนรู และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ สงเสริมใหครูจัดบรรยากาศ
และส่ิงแวดลอมใหเอื้อตอการเรียนรู ทํานองเดียวกันงานวิจัยของ ชัชสภูมิ  วิชา (2559: 184-185) 
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ไดศึกษาเรื่อง การพัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดเชียงราย พบวา 
สภาพการพัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิชาการดานการพัฒนากระบวนการเรียนรูโดยรวมอยูใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก คือ มีการสงเสริม
ครูผูสอน วัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนตามสภาพจริง และรวมมือกับครูวิเคราะหผล
การเรียนรูเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน มีการพัฒนาอยูในระดับมาก รองลงมา คือ มีการควบคุม 
ตรวจสอบ การจัดการเรียนการสอนใหเปนไปตามวัตถุประสงคการเรียนรูของแตละรายวิชามีการพัฒนา
อยูในระดับมาก มีการวางแผนสนับสนุน ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ
สูงสุด บรรลุตามจุดมุงหมายของหลักสูตรสถานศึกษา มีการพัฒนาอยูในระดับมาก 
  2.3 ดานการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงอันดับขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก 
ผูบริหารสงเสริมใหครูมีการกําหนดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอน 
ผลการเรียนตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการประเมินผล ผูบริหารสงเสริมใหครูนําผล
ท่ีไดจากการวัดผลประเมินผลมาปรับปรุง พัฒนาอยางตอเนื่อง และผูบริหารสงเสริมใหครูมีเครื่องมือ
ในการวัดประเมินผลตามมาตรฐาน ตามลําดับ และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก ผูบริหารสงเสริมใหครู
ดําเนินการวัดและการประเมินผลตามสภาพจริง ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหารเห็นความสําคัญตอ
การดําเนินการวัดผล ตามระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
ตามหลักการดําเนินการวัดและการประเมินผลการเรียนรูตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 สงเสริมครูสรางเครื่องมือวัดผล ประเมินผลตามมาตรฐาน นําผลการประเมินมา
ปรับปรุง พัฒนาอยางตอเนื่อง สอดคลองกับงานวิจัยของ สุดาศรี  สิงหทอง (2556: 132) ไดศึกษาเรื่อง 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนเขตดินแดง กรุงเทพมหานคร พบวา ดานการประเมินผล
การเรียนการสอนในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีการปฏิบัติ
เกี่ยวกับการดําเนินการวัดและการประเมินผลการเรียนตามสภาพจริง อยูในระดับมากเปนอันดับท่ี 1 
รองลงมา คือ ติดตามประเมินผลการจัดการเรียนการสอนอยางสม่ําเสมอและมีการวางแผนการวัดและ
การประเมินผล เปนอันดับท่ี 2 และ 3 มีการปฏิบัติอยูในระดับมากเกี่ยวกับการวิเคราะหและการปรับปรุง
เครื่องมือวัดและประเมินผลเปนอันดับสุดทาย 
  2.4 ดานการนิเทศการศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียง
ตามลําดับขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก ผูบริหารมีการจัดระบบการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาใหเช่ือมโยงกับระบบการนิเทศของสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา ผูบริหาร
ดําเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยมีรูปแบบท่ีหลากหลาย เหมาะสมกับสถานศึกษา และผูบริหาร
สงเสริมใหครูมีการจัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน ตามลําดับ และขอท่ีมีคาเฉล่ีย
ตํ่าสุด ไดแก ผูบริหารมีการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพท่ัวถึงและตอเนื่องเปนระบบ ท้ังนี้อาจ
เนื่องมาจากผูบริหารมีการจัดระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา ดานการนิเทศวิชาการ ดานการจัด 
การเรียนการสอนในสถานศึกษาดวยวิธีท่ีหลากหลาย มีการประเมินผล ติดตาม รวมถึงการประสานงาน
สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลาเกี่ยวกับการพัฒนาระบบการนิเทศภายใน แสดงใหเห็นถึง
ความพยายามของผูท่ีอยูในโรงเรียน ประกอบดวย ผูบริหาร ครูผูสอน และบุคลากรทางการศึกษา 
ท่ีเกี่ยวของในการท่ีจะปรับปรุงแกไขพัฒนาและสงเสริมประสิทธิภาพการเรียนการสอนในโรงเรียนใหดี
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ยิ่งข้ึน การนิเทศภายในเปนกระบวนการหนึ่ง ท่ีผูเรียนจะตองปฏิบัติและจัดใหมีขึ้นในโรงเรียนเพื่อ
พัฒนาคน พัฒนางาน สรางความสัมพันธ สรางขวัญและกําลังใจ และสงผลใหการดําเนินงานวิชาการ
ประสบผลสําเร็จบรรลุตามเปาหมายท่ีวางไว (วาสนา  บัวจันทร, 2556: 25) สอดคลองงานวิจัยของ 
ชัชสภูมิ  วิชา (2559: 186) ไดศึกษาเรื่อง การพัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน
ในจังหวัดเชียงราย พบวา สภาพการพัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิชาการ ดานการนิเทศการศึกษา
โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก 
คือ การจัดใหมีคณะกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษามีการพัฒนาอยูในระดับมาก มีการเก็บรักษาเอกสาร
และหลักฐาน การประเมินผลการเรียนและเอกสารอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวของอยางเปนระบบมีการพัฒนาอยูใน
ระดับมาก มีการดําเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาอยางเปนระบบและท่ัวถึงมีการพัฒนาอยูในระดับมาก 
และขอท่ีมีคาเฉล่ียอันดับสุดทาย คือ มีการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการจัดการนิเทศภายใน
สถานศึกษาอยางตอเนื่องมีการพัฒนาอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ อินทุอร  โควังชัย (2554: 
110) ไดศึกษาเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับคุณภาพการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต 4 พบวา คุณภาพการบริหาร 
งานวิชาการดานการนิเทศการศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหาร
มีการจัดระบบนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในสถานศึกษาไวอยางมีประสิทธิภาพเพื่อพัฒนา
ระบบและกระบวนการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนของสถานศึกษา ทํานองเดียวกับงานวิจัย 
ของ นัยนา  ยะตา (2560: 99) ไดทําการศึกษาเรื่องความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
กับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พะเยา เขต 1 พบวา ดานการนิเทศการศึกษาโดยรวมและรายขอทุกขออยูในระดับมาก มีคาเฉล่ียสูงสุด 
ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาดําเนินการนิเทศภายใน ประเมินผล ติดตามการจัดระบบกระบวนการนิเทศ
ศึกษาภายในสถานศึกษา รองลงมา ไดแก ผูบริหารมีการจัดระบบนิเทศงานวิชาการ การเรียน 
การสอนภายในสถานศึกษา และมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก ผูบริหารสามารถสรางเครือขายการนิเทศ
รวมกับสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาเดียวกันและเขตพื้นท่ีการศึกษาใกลเคียง 
  2.5 ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก ยกเวนผูบริหารมีการจัดระบบการบริหารจัดการงานประกันคุณภาพการศึกษา อยูในระดับมากท่ีสุด 
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงอันดับขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก 
ผูบริหารมีการจัดระบบการบริหารจัดการงานประกันคุณภาพการศึกษา ผูบริหารจัดใหมีการกําหนด
มาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา และผูบริหารมีการวางแผนพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษาตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา ตามลําดับ และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก 
ผูบริหารดําเนินการติดตาม ตรวจสอบปรับปรุง พัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสถานศึกษา
อยางตอเนื่อง ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากกระบบการประกันคุณภาพเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหาร
สถานศึกษา ผูบริหารจึงมีการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สนับสนุนใหทุกฝายรวมกัน
วางแผน กําหนดเกณฑการประเมินตามมาตรฐานท่ีกําหนดหรือกําหนดมาตรฐานเพิ่มเติมเพื่อใหสอดคลอง
กับบริบทของสถานศึกษา มีการจัดทํารายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาทุกป (SAR) และ
นําผลการประเมินมาใชในการตัดสินใจและปรับปรุงพัฒนางานการประกันคุณภาพในสถานศึกษาอยาง
ตอเนื่อง สอดคลองกับงานวิจัยของ สมยศ  คงสิน (2559: 149) ไดศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพการบริหาร 
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งานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในจังหวัดพิจิตร สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา เขต 41 พบวา 
สภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉล่ียรายขอท่ีมีการบริหารงานวิชาการสูงสุด
ลงมา 3 อันดับ ไดแก 1) การกําหนดเกณฑการประเมินเปาหมายความสําเร็จของสถานศึกษาตาม
มาตรฐานการศึกษาและตัวช้ีวัดของกระทรวง เปาหมายความสําเร็จของเขตพื้นท่ีการศึกษา หลักเกณฑ
และวิธีการประเมินของ สมศ. 2) การจัดระบบโครงสรางองคกรใหรับรองการจัดระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา และ 3) การประสานงานกับเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อการประเมินคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพภายในเขตพื้นท่ีการศึกษาตามลําดับ สอดคลองกับงานวิจัย
ของ อรนิตย  สุวรรณไตรย (2558: 107) ไดศึกษาเรื่อง สภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียน
สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัดอุบลราชธานี พบวา สภาพการบริหารงานวิชาการดานระบบ 
งานประกันคุณภาพสถานศึกษาอยูในระดับมากทุกเรื่อง 
 3. จากวัตถุประสงคขอท่ี 3 เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ
ผูบริหารกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา พบวา ภาวะ
ผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดยะลา ซึ่งมีความสัมพันธกันระดับสูงมากในทางบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 พบวา 
เปนไปตามสมมติฐานขอท่ี 1 ท่ีกําหนดวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารกับการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามมีความสัมพันธกัน ท้ังนี้อาจเนื่องจาก ผูบริหารสถานศึกษา
มีคุณลักษณะของการเปนผูนําการเปล่ียนแปลงตามองคประกอบของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง  
ซึ่งประกอบดวย 1) การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 2) การสรางแรงบันดาลใจ 3) การกระตุนทางปญญา 
4) การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล รวมถึงผูบริหารปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี สามารถใหครูยอมรับ 
ศรัทธา ไววางใจในความสามารถ มีวิสัยทัศน มีการกําหนดเปาหมายในการทํางานท่ีจัดเจน โดยเฉพาะ 
งานการบรหิารงานวิชาการซึ่งเปนหัวใจสําสําคัญในการบริหารโรงเรียน ท้ังนี้แสดงใหเห็นวาผูบริหาร
สามารถสรางส่ิงแวดลอมท่ีเอื้อใหเกิดการสรางองคความรูท่ีสรางสรรคและการนําองคความรูดังกลาว
ไปใชในการดําเนินงาน และสรางส่ิงแวดลอมท่ีเอื้อใหเกิดการสงเสริมการเรียนรูและแนวคิดสรางสรรค 
มีการวางแผน เพื่อปรับใชเครื่องมือท่ีจําเปนสําหรับกระบวนการดําเนินงานท่ีคาดหมายไวเพื่อใหเกิด
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง (Teymournejad and Elghaei, 2017: 1417) 
 จากการท่ีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงมีความสัมพันธกันระดับสูงมากกับการบริหารงานวิชาการ 
ไดแก ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการสรางแรงบันดาลใจและดานการคํานึงถึงความเปนปจเจก
บุคคล ท้ังนี้อาจมาเนื่องจาก การท่ีผูบริหารโนมนาวครูใหมีความกระตือรือรนในการทํางาน มีความ
แนวแนในการทํางาน โดยคํานึงการพัฒนาโรงเรียนใหมีคุณภาพ เกิดประสิทธิผล มากกวาการพัฒนา
ตนเอง ซึ่งผูบริหารเปนบุคคลสําคัญใหเกิดการเปล่ียนแปลงในสถานศึกษาโดยคํานึงถึงความแตกตาง
ระหวางบุคคล ผูบริหารมีเทคนิควิธีการใหม ๆ ท่ีเหมาะสมกับครูเปนรายบุคคล โดยเฉพาะการพัฒนา
ในดานการบริหารงานวิชาการ เพราะการบริหารงานวิชาการมีความสําคัญอยางยิ่ง และจัดเปนงาน
หลักเปนหัวใจสําคัญในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา เพราะการจัดการศึกษาเปนการวางรากฐาน
ดานการพัฒนาคนใหสามารถแสวงหาความรู  สามารถปรับตัวอยู ในสังคมไดอยางมีความสุข 
สถานศึกษาจะสามารถจัดการศึกษาไดบรรลุตามเปาหมายท่ีกําหนด (พรปวีณ  แสนอินทร, 2563: 
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74) สอดคลองกับงานวิจัยของ ฟาตอนะห  นิเละ (2561: 5) ไดศึกษาเรื่องความสัมพันธระหวางภาวะ
ผูนําการเปล่ียนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 พบวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับ
การบริหาร งานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 2 โดยภาพรวมมีความสัมพันธทางบวก (r= .85**) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
สอดคลองกับงานวิจัยของ สุธรรม  ธรรมทัศนานนท (2562: 188) ไดศึกษาเรื่อง ความสัมพันธระหวาง
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง (X) กับการบริหารงานวิชาการ
ของผูบรหิารสถานศึกษา (Y) มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ .884 ในระดับสูงมากมีความสัมพันธ
ทางบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทํานองเดียวกับงานวิจัยของ รัชฎาภรณ  ตรีกุล (2558: 
100) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 3 พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับ
การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
รอยเอ็ด เขต 3 มีคา ความสัมพันธเทากับ 1 กลาวคือ มีคาความสัมพันธทางบวกในระดับสูงมาก  
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

4. จากวัตถุประสงคขอท่ี 4 เพื่อศึกษาภาวะผูนาํการเปล่ียนแปลงของผูบริหารท่ีสงผลตอ
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา เพื่อศึกษาภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงของผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดยะลา พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา มี 3 ตัวแปร ไดแก ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจก
บุคคล (X4) ดานการกระตุนทางปญญา (X3) และดานการสรางแรงบันดาลใจ (X2) ซึ่งสามารถอภิปราย
ผลเปนรายดานดังนี้  
  4.1 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลสงผลตอการบริหาร 
งานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหาร
ใหความสําคัญครูเปนรายบุคคล เลือกครูใหเหมาะสมกับงาน เปดโอกาสใหครูเรียนรูส่ิงใหม ๆ ผูบริหาร
จะเปนพี่เล้ียงคอยใหคําแนะนําวิธีการทํางานแกครูเปนรายบุคคล มีการกระตุนใหครูเกิดความสนใจ 
ในงานท่ีไดรับมอบหมาย โดยหาวิธีการใหม ๆ ในการทํางานสําเร็จตามเปาหมายท่ีวางไว ซึ่งพฤติกรรม
ท่ีผูนําปฏิบัติตอผูรวมงานแตละคนแตกตางกันในการปฏิบัติจะเทาเทียมกันนั้น คํานึงถึงความแตกตาง
ระหวางบุคคล มีความตระหนักถึงความตองการและพัฒนาการของผูรวมงานโดยวิเคราะหความตองการ
และความสามารถของแตละคน มีการแนะนําและมอบหมายงาน มีการพัฒนาหรือสนับสนุนในการทํางาน 
เพื่อใหผูรวมงานสามารถบรรลุเปาหมายของตนและสวนรวม (จารุวรรณ  พิมพทอง, 2559: 72) สอดคลอง
กับงานวิจัยของ อรุณี  พจนโพธา (2564: 510-511) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ
ผูบริหารท่ีสงผลตอคุณภาพงานวิชาการโรงเรียนในกลุมธนใต สังกัดกรุงเทพมหานคร พบวา ภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงของผูบริหารสงผลตอคุณภาพงานวิชาการโรงเรียนในกลุมธนใต สังกัดกรุงเทพมหานคร 
อยางมีนัยสําคัญทางสิติท่ีระดับ .01 ตัวพยากรณ คือ ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงโดยรวมและภาวะ
ผูนําการเปล่ียนแปลงดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล หมายถึง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
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ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลสงผลตอคุณภาพงานวิชาการโรงเรียนในกลุมกรุงธนใต สังกัด
กรุงเทพมหานคร สอดคลองกับงานวิจัยของ เรืองนนท  นพรัตน (2563: 293) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 พบวา สมการณภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงสงผลตอการบริหารของ
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 
  4.2 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการกระตุนทางปญญาสงผลตอการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหารใหความสําคัญในการพัฒนาครู
ในดานความรู การปฏิบัติงาน และพัฒนาวิชาชีพอยางตอเนื่อง โดยกระตุนใหครูตระหนักถึงปญหา
ท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียน เปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น ยอมรับความคิดเห็นของครู
ท่ีเห็นตาง แสดงใหครูเห็นถึงปญหาท่ีเกิดข้ึนมีความทาทายและเปนโอกาสท่ีดีในการแกปญหารวมกัน
จากมุมมองใหม ๆ และหาขอสรุปใหมท่ีสรางสรรคกวาเดิม ในการท่ีผูบริหารแสดงพฤติกรรมที่เปน
การกระตุนผูใตบังคับบัญชา ใหเห็นวิธีการหรือแนวทางในการแกปญหา มีการพิจารณาถึงการปรับเปล่ียน
วิธีการทํางานแบบเกา ๆ สงเสริมใหผูใตบังคับบัญชาแสดงความคิดเห็น มองปญหาในแงมุมตาง ๆ 
มีการวิเคราะหปญหาโดยใชเหตุผลและขอมูลหลักฐาน มีความคิดริเริ่มสรางสรรคโดยผูบริหารจะมี
คุณลักษณะท่ีสําคัญในการคิดและแกปญหาอยางเปนระบบ มีความคิดริเริ่มสรางสรรคและจูงใจ
ใหผูใตบังคับบัญชาเปนผูคิดวิเคราะหและคิดสรางสรรค (รัชฎาภรณ  ตรีกุล, 2558: 45) สอดคลองกับ
งานวิจัยของ เช่ียวชาญ  ภาระวงศ (2555: 112) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 1 
พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงท่ีสามารถพยากรณประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 1 ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
คือ ดานการคํานงถึงเอกบุคคล ดานการกระตุนเชาวปญญา ดานการสรางแรงบันดาลใจ และดาน
การใหรางวัลตามสถานการณ 
  4.3 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการสรางแรงบันดาลใจ สงผลตอการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหารมีการโนมนาวครูมีความกระตือรือรน
ในการทํางาน แสดงใหเห็นถึงความต้ังใจความแนวแนในการทํางาน เห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวา
ประโยชนสวนตน มีการต้ังมาตรฐานในการทํางานไวสูง แสดงใหเห็นวางานท่ีไดรับมอบหมายเปนส่ิงท่ี
ทาทายความสามารถของครูและเช่ือมั่นในความสามารถของครูในการปฏิบัติใหบรรลุตามเปาหมาย 
ท่ีวางไว ซึ่งสอดคลองแนวคิดของ Bass and Avolio (1994: 2) ท่ีกลาววา การท่ีผูนําส่ือสารวิสัยทัศน
ท่ีดึงดูดใจและสรางแรงบันดาลใจแกผูตาม ผูนําจะทาทายผูตามดวยมาตรฐานที่ยากขึ้น สื่อสารถึง
ประโยชนหรือดานดีเกี่ยวกับเปาหมายในอนาคตและอธิบายถึงความสําคัญตองานท่ีทําอยูในปจจุบัน 
ผูตามมีความรูสึกรวมตอจุดมุงหมายท่ีมากเพียงพอถึงจะถูกจูงใจใหปฏิบัติงานไปสูการบรรลุเปาหมาย
ท่ีตองการ สอดคลองกับงานวิจัยของ ฤทัยรัตน  ดีภัย (2563: 18) ไดทําการศึกษาเรื่อง ภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงของผูบริหารสตรีสงผลตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน อยางมี
นัยสําคัญท่ี .01 อยู 2 ตัวแปร คือ การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล และการสรางแรงบันดาลใจ
สงผลตอการบริหารงานวิชาการ 
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  4.4 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ พบวา ไมสงผลตอ 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ เปนการแสดงแบบอยางเกี่ยวกับ
พฤติกรรมทางจริยธรรม การสรางความภาคภูมิใจ และการไดรับมาซึ่งความเคารพและไววางใจ (Bass 
and Avolio, 1994: 2) แสดงวา ผูบริหารมีอุดมการณในอิสลามท่ีบริสุทธิ์ใจ เพื่ออัลลอฮฺองคเดียว 
โดยท่ีผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามนําหลักคําสอนของศาสนาอิสลามจากอัลกุรอาน  
อัลฮาดิษ (วัจนของศาสดา) มาใชในการบริหารโรงเรียน หลักคําสอนของศาสนาอิสลามนั้นสงผลตอ
จิตใจ สามารถโนมนาวจิตใจของครูสูการปฏิบัติ ทําใหครูเกิดความยอมรับ ศรัทธาตอผูบริหาร ท้ังนี้
การบริหารงานวิชาการนั้นเปนกระบวนการดําเนินงานท่ีเกี่ยวกับการเรียนการสอน ซึ่งครอบคลุม
เกี่ยวกับการนําหลักสูตรไปใช การทําแผนการสอน การปรับปรุง การเรียนการสอน การใชส่ือการสอน 
การประเมินผล การวัดผลและการนิเทศการสอน (จอมพงศ  มงคลวนิช, 2556: 30) สอดคลองกับ
งานวิจัยของ ชญาดา  พันธยาว (2559: 60) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงท่ีสงผลตอ
สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงสงผลตอสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .01 โดยภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงทุกดานรวมกันพยากรณสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ไดรอยละ 44.20 
โดยภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลมีอํานาจการพยากรณสูงสุด 
รองลงมา ดานการสรางแรงบันดาลใจ และการกระตุนทางปญญา ตามลําดับ  
 

ขอเสนอแนะ 
 
 จากการศึกษาเรื่องภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา ผูวิจัยไดใหขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัย
ไปใชและขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
 
 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
 ผลการศึกษาคนควาครั้งนี้ มีขอเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา มีดังนี้ 

1.1 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ผูบริหารควรให
ความสําคัญตอการกําหนดเปาหมายในการทํางานอยางชัดเจน มีวิสัยทัศน สามารถถายทอดวิสัยทัศน 
ไปยังครู มีความแนวแนในอุดมการณ บริหารสถานศึกษาโดยยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม ทําใหครูยอมรับ 
ศรัทธา ภาคภูมิใจ ไววางใจในความสามารถ 

1.2 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการสรางแรงบันดาลใจ ผูบริหารควรแสดงใหเห็นความ
ต้ังใจแนวแนในการทํางาน สรางแรงจูงใจภายใน ทําใหครูเกิดแรงบันดาลใจในการทํางาน ผูบริหาร
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กระตุนครูใหมองปญหาในหลายแงมุม ผูบริหารแสดงใหเห็นวางานท่ีไดรับมอบหมายเปนส่ิงท่ีทาทาย
ความสามารถของครู และเช่ือมั่นความสารถของครูในการปฏิบัติบรรลุตามเปาหมายท่ีวางไว 

1.3 ผูบริหารควรใหความสําคัญตอภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการกระตุนทางปญญา 
ผูบริหารมีความคิดริเริ่ม สรางสรรค สงเสริมใหครูพัฒนาตนเองและวิชาชีพอยางตอเนื่อง เปดโอกาส 
ใหครูมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น กระตุนใหครูตระหนักถึงปญหาท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียนโดยการหา
แนวทางใหม ๆ ในการแกปญหา แสดงใหครูเห็นวาปญหาท่ีเกิดข้ึนเปนเรื่องท่ีทาทายและเปนโอกาสท่ีดี
ในการแกปญหารวมกัน  

1.4 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ผูบริหารควรดูแล
เอาใจใสครูเปนรายบุคคล รับฟงเรื่องราว ความคิดเห็นของครูดวยความต้ังใจ มีการติดตอส่ือสารและ
ปฏิสัมพันธอันดีกับครูเปนรายบุคคล โดยผูบริหารจะเปนโคช (Coach) และเปนท่ีปรึกษา (Advisor)     
มีการคํานึงความแตกตางระหวางบุคคล ทําใหครูรูสึกมีคุณคาและมีความสําคัญอยูเสมอ 
 
 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

จากผลการวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเพื่อใหงานวิจัยเกิด
ความหลากหลาย เพื่อตอยอดองคความรูใหลึกซึ้งข้ึน และเปนประโยชนในการศึกษาคนควาของผูบริหาร 
นักศึกษา นักวิชาการและผูท่ีสนใจท่ัวไป จึงเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป ดังนี้ 

2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ในศตวรรษท่ี 21 

2.2 ควรมีการศึกษาความพึงพอใจของผูปกครองและชุมชนตอการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเอกชน 
  2.3 ควรมีการศึกษารูปแบบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษามารตราฐานสากลของ
โรงเรียนเอกชน  
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ผูเช่ียวชาญดาน การวิจัย  
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สถานท่ีทํางาน สํานักงานการศึกษาเอกชน 
อําเภอกรงปนัง 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัยออนไลน 
เรื่อง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 
 
ชองทางการตอบแบบสอบถาม 
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แบบสอบถามนี้มวีัตถุประสงค เพื่อศึกษาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารท่ีสงผลตอ
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา ขอมูลท่ีไดจะเปนประโยชน
เพื่อการศึกษาคนควาวิจัยเทานั้น จะไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาท่ีการทํางานหรือดานสวนตัว
ของผูตอบแตประการใด จึงขอความกรุณาทานตอบใหตรงกับสภาพท่ีเปนจริงมากท่ีสุด 
 
คําช้ีแจง 
 1. แบบสอบถามนี้เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ
ผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา  
แบงขอคําถามออกเปน 3 ตอน 

 ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  
  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 
  ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดยะลา 
 2. ผูตอบแบบสอบถาม คือ ครูท่ีปฏิบัติงานสอนของโรงเรียนเอกชนในระบบประเภทสอน
ศาสนาควบคูสามัญ สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา 
 3. โปรดตอบแบบสอบถามทุกตอนและทุกขอตามความคิดเห็นของทานเพื่อความสมบูรณ 
การวิเคราะหขอมูล ความคิดเห็นของผูตอบทุกขอมีคุณคาและถือเปนความลับเฉพาะบุคคล  
 4. ผูวิจัยขอขอบคุณเปนอยางสูงท่ีทานอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสนี ้
 
 
 
 

นางสาวนาซีบะห    บาฮะคีรี 
นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
 

 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 
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ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  
คําช้ีแจง โปรดทําเครื่องหมาย √ ลงใน  หนาขอความตามสภาพความเปนจริงของทาน 
1.  เพศของผูตอบแบบสอบถาม 
   ชาย   
   หญิง  
2.  ขนาดโรงเรียน 
   ขนาดเล็ก      (จํานวนนักเรียนต้ังแต 1-359 คน) 
   ขนาดกลาง  (จํานวนนักเรียนต้ังแต 360-1,079 คน) 
   ขนาดใหญ  (จํานวนนักเรียนต้ังแต 1,080-1,679 คน) 
   ขนาดใหญพิเศษ (จํานวนนักเรียนต้ังแต1,680 คนข้ึนไป) 
 
ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอน 

ศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 
คําช้ีแจง  
 1. แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา โดยพิจารณาภาพรวม 4 ดาน คือ 1) ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 
2) ดานการสรางแรงบันดาลใจ 3) ดานการกระตุนทางปญญา และ 4) ดานการคํานึงถึงความเปน
ปจเจกบุคคล 
 2. แบบสอบถามนี้เปนแบบมาตราสวนประมาณคามีตัวเลือก 5 ระดับ ซึ่งเปนเกณฑใหผูตอบ
แบบสอบถามแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร มีดังนี้ 
  ระดับ 5  หมายถึง  ผูบริหารโรงเรียนมีการปฏิบัติตนหรือปฏิบัติงานอยูในระดับมากท่ีสุด 
  ระดับ 4  หมายถึง  ผูบริหารโรงเรียนมีการปฏิบัติตนหรือปฏิบัติงานอยูในระดับมาก 
  ระดับ 3  หมายถึง  ผูบริหารโรงเรียนมีการปฏิบัติตนหรือปฏิบัติงานอยูในระดับปานกลาง 
  ระดับ 2  หมายถึง  ผูบริหารโรงเรียนมีการปฏิบัติตนหรือปฏิบัติงานอยูในระดับนอย 
  ระดับ 1  หมายถึง  ผูบริหารโรงเรียนมีการปฏิบัติตนหรือปฏิบัติงานอยูในระดับนอยท่ีสุด 
 3. โปรดทําเครื่องหมาย √ ลงในชองท่ีตรงกับระดับความคิดเห็นของทานมากท่ีสุดและโปรด
ตอบทุกขอ  
 
ตัวอยาง 

ขอ 
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร 

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
        ดานการมีอิทธิผลอยางมีอุดมการณ 
0 ผูบริหารปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี เปนท่ีเคารพนับถือ

ของครู 
√     

 จากตัวอยางขอ 0 ทานทําเครื่องหมาย √ ในชองมากท่ีสุด แสดงวาทานมีความคิดเห็นวา
ผูบริหารโรงเรียนมีการปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี เปนท่ีเคารพนับถือของครูในระดับมากท่ีสุด 
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ขอ 
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร 

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
        ดานการมีอิทธพิลอยางมีอุดมการณ 
1 ผูบริหารปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี      
2 ผูบริหารมีความแนวแนในอุดมการณ      
3 ผูบริหารใหความสําคัญตอการกําหนดเปาหมายในการทํางาน

อยางชัดเจน 
     

4 ผูบริหารมีวิสัยทัศนและสามารถถายทอดวิสัยทัศนไปยังคร ู      
5 ผูบริหารใหครูมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศนของโรงเรียน      
6 ผูบริหารยึดหลักคุณธรรมจริยธรรมประกอบการตัดสินใจ      
7 ผูบริหารมีความซื่อสัตยสุจริต บริหารงานอยางโปรงใส      
8 ผูบริหารสามารถทําใหครูยอมรับ ศรัทธา ภาคภูมิใจ ไววางใจ

ในความสามารถ 
     

        ดานการสรางแรงบันดาลใจ 
9 ผูบริหารสามารถสรางแรงจูงใจภายใน ทําใหครูเกิดแรง

บันดาลใจในการทํางาน 
     

10 ผูบริหารเห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน      
11 ผูบริหารแสดงใหเห็นถึงความต้ังใจแนวแนในการทํางาน      
12 ผูบริหารใหกําลังใจครูในการทํางานอยางสม่ําเสมอ      
13 ผูบริหารโนมนาวใหครูมีความกระตือรือรนในการทํางาน         
14 ผูบริหารกระตุนใหครูมองปญหาในหลายแงมุม      
15 ผูบริหารแสดงใหเห็นวางานท่ีไดรับมอบหมายเปนส่ิงท่ีทาทาย

ความสามารถของคร ู
     

16 ผูบริหารต้ังมาตรฐานในการทํางานไวสูงและเช่ือมั่น
ความสามารถของครูในการปฏิบัติบรรลุตามเปาหมาย 
ท่ีวางไวได 

     

        ดานการกระตุนทางปญญา 
17 ผูบริหารกระตุนใหครูตระหนักถึงปญหาท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียน      
18 ผูบริหารสงเสริมใหครูหาแนวทางใหม ๆ ในการแกปญหา      
19 ผูบริหารแสดงใหครูเห็นวาปญหาท่ีเกิดข้ึนเปนเรื่องท่ีทาทาย

และเปนโอกาสท่ีดีท่ีจะแกปญหารวมกัน 
     

20 ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น 
อยางมีเหตุผลและยอมรับความคิดเห็นของครูท่ีเห็นตาง 
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ขอ 
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร 

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
        ดานการกระตุนทางปญญา 
21 ผูบริหารวิเคราะหปญหาในการทํางานโดยใชขอมูลหลักฐาน      
22 ผูบริหารมีความคิดริเริ่มสรางสรรค       
23 ผูบริหารแกปญหาในการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ      
24 ผูบริหารสงเสริมใหครูพัฒนาวิชาชีพอยางตอเนื่อง      
        ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 
25 ผูบริหารใหการดูแลเอาใจใสครูเปนรายบุคคล ทําใหคร ู

รูสึกวามีคุณคาและมีความสําคัญอยูเสมอ 
     

26 ผูบริหารรับฟงเรื่องราวและความคิดเห็นของครูดวย 
ความต้ังใจ 

     

27 ผูบริหารมีการติดตอส่ือสารและปฏิสัมพันธอันดีกับครู 
เปนรายบุคคล 

     

28 ผูบริหารเปนพี่เล้ียงคอยใหคําแนะนําวิธีการทํางานแกครู 
เปนรายบุคคล 

     

29 ผูบริหารมีเทคนิคในการมอบหมายงานโดยคํานึงถึง 
ความแตกตางระหวางบุคคล 

     

30 ผูบริหารเปดโอกาสใหครูเรียนรูส่ิงใหม ๆ เพื่อพัฒนา 
การทํางานของครู   

     

31 ผูบริหารทําใหครูเกิดความสนใจในงานท่ีไดรับมอบหมาย 
โดยการหาวิธีการใหม ๆ ในการทํางานใหเกิดความสําเร็จ 
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ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดยะลา 

คําช้ีแจง  
 1. แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา โดยพิจารณาภาพรวม 5 ดาน คือ 1) ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2) ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 3) ดานการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 4) ดาน
การนิเทศการศึกษา 5) ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 2. แบบสอบถามนี้เปนแบบมาตราสวนประมาณคามีตัวเลือก 5 ระดับ ซึ่งเปนเกณฑใหผูตอบ
แบบสอบถามแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
มีดังนี้ 

ระดับ 5  หมายถึง  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอยูในระดับมากท่ีสุด 
ระดับ 4  หมายถึง  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอยูในระดับมาก 
ระดับ 3  หมายถึง  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอยูในระดับปานกลาง 
ระดับ 2  หมายถึง  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอยูในระดับนอย 
ระดับ 1  หมายถึง  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอยูในระดับนอยท่ีสุด 

 3. โปรดทําเครื่องหมาย √ ลงในชองท่ีตรงกับระดับความคิดเห็นของทานมากท่ีสุดและโปรด
ตอบทุกขอ  
 
ตัวอยาง 

ขอ 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน 
สอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 

ระดับการปฏิบัติ 
5 4 3 2 1 

       ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
0 โรงเรียนมีการบริหารจัดการหลักสูตรไดอยางเหมาะสม √     

 จากตัวอยางขอ 0 ทานทําเครื่องหมาย √ ในชองมากท่ีสุด แสดงวาทานมีความคิดเห็นวา
โรงเรียนมีการบริหารจัดการหลักสูตรไดอยางเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด 
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ขอ 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน 

สอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
        ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
1 ผูบริหารและครูรวมกันวิเคราะหเอกสารหลักสูตรแกนกลาง

ข้ันพื้นฐานเพื่อพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
     

2 ผูบริหารใหมีการศึกษาสภาพปญหาและสภาพความตองการ
ของสังคม ชุมชนและทองถ่ินใหเหมาะสมกับสภาพของ
โรงเรียน 

     

3 ผูบริหารกําหนดโครงสรางหลักสูตร และสาระการเรียนรู 
ท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายและคุณลักษณะ
อันประสงค 

     

4 ผูบริหารสงเสริมใหครูมีการจัดทําหลักสูตรเพื่อนําไปใช 
ในการจัดการเรียนการสอน 

     

5 ผูบริหารจัดใหมีการนําหลักสูตรสถานศึกษาไปใชอยาง 
เปนระบบ 

     

6 ผูบริหารมีการนิเทศการใชหลักสูตรเปนประจํา      
7 ผูบริหารติดตาม ประเมินผลการใชหลักสูตร อยางตอเนื่อง      
8 ผูบริหารจัดใหมีการปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองกับ

หลักสูตรแกนกลางข้ันพื้นฐานและทองถ่ินทุกปการศึกษา 
     

        ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 
9 ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรูโดยยดึผูเรียน

เปนสําคัญ 
     

10 ผูบริหารสงเสริมใหครูพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู  
ใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน 

     

11 ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดกิจกรรมเพื่อฝกทักษะกระบวน 
การคิด การจัดการ การเผชิญกับสถานการณ  

     

12 ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดกิจกรรมท่ีสามารถประยุกตใช
ความรูความสามารถในการแกปญหา 

     

13 ผูบริหารจัดใหมีบรรยากาศ ส่ิงแวดลอมและแหลงเรียนรู 
ท่ีเอื้อตอการเรียนรู 

     

14 ผูบริหารสงเสริมใหครูนําภูมิปญญาทองถ่ิน เครือขาย
ผูปกครอง ชุมชนทองถ่ินมีสวนรวม ในการจัดกิจกรรม 
ใหเหมาะสม 

     

15 ผูบริหารกํากับ ติดตามและประเมินผลการพัฒนา
กระบวนการเรียนรูอยางสม่ําเสมอ 
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ขอ 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดยะลา 

ระดับการปฏิบัติ 
5 4 3 2 1 

       ดานการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
16 ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดทําแผนการวัดผลและการ

ประเมินผลใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา สาระ 
การเรียนรู หนวยการเรียนรู แผนการจัดการเรียนรูและ 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู 

     

17 ผูบริหารสงเสริมใหครูดําเนินการวัดและการประเมินผล 
ตามสภาพจริง 

     

18 ผูบริหารสงเสริมใหครูมีการกําหนดระเบียบและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน
ตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการประเมินผล 

     

19 ผูบริหารสงเสริมใหครูมีเคร่ืองมือในการวัด ประเมินผลตาม
มาตรฐาน 

     

20 ผูบริหารสงเสริมใหครูนําผลท่ีไดจากการวัดผล ประเมินผล
มาปรบัปรุง พัฒนาอยางตอเนื่อง 

     

        ดานการนิเทศการศึกษา 
21 ผูบริหารสงเสริมใหครูมีการจัดระบบการนิเทศงานวิชาการ

และการเรียนการสอน 
     

22 ผูบริหารดําเนินการนเิทศภายในสถานศึกษาโดยมีรูปแบบ 
ที่หลากหลาย เหมาะสมกับสถานศึกษา 

     

23 ผูบริหารมีการนิเทศภายในสถานศึกษาที่มีคุณภาพ ทั่วถึง 
และตอเนื่องเปนระบบ 

     

24 ผูบริหาร ติดตาม ประสานงานกับสาํนักงานการศึกษาเอกชน
จังหวัดยะลาเพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

     

25 ผูบริหารมีการจัดระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาให
เชื่อมโยงกับระบบการนิเทศของสํานักงานการศึกษาเอกชน
จังหวัดยะลา 

     

26 ผูบริหารมีการจัดระบบการบริหารจัดการงานประกันคุณภาพ
การศึกษา 

     

27 ผูบริหารมีการวางแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาตามระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษา 

     

28 ผูบริหารจัดใหมีการกําหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมให
สอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา 
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ขอ 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน 
สอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 

ระดับการปฏิบัติ 
5 4 3 2 1 

        ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
29 ผูบริหารดําเนินการติดตาม ตรวจสอบปรับปรุง พัฒนาการ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสถานศึกษาอยางตอเนื่อง  
     

30 ผูบริหารมีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานที่กําหนด 
เพื่อรับรองการประเมินคุณภาพภายนอก และจัดทาํรายงาน
ผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) ทุกป 

     

31 ผูบริหารมีการนําผลการประเมินมาใชในการตัดสินใจและ
ปรับปรุงงานการประกันคุณภาพการศึกษา 
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ภาคผนวก ง 
การหาคุณภาพเครื่องมือ 
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คาดัชนีความสอดคลองของขอคําถามเก่ียวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
ของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 

                            

ขอ 
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร 

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
จังหวัดยะลา 

คะแนนผูเช่ียวชาญ 
(คนท่ี) IOC 

ผลการ
พิจารณา 

1 2 3 

ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ   
1 ผูบริหารปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี +1 +1 0 0.67 ใชได 
2 ผูบริหารมีความแนวแนในอุดมการณ +1 +1 +1 1 ใชได 
3 ผูบริหารใหความสําคัญตอการกําหนด 

เปาหมายในการทํางานอยางชัดเจน 
+1 +1 +1 1 ใชได 

4 ผูบริหารมีวิสัยทัศนและสามารถถายทอด
วิสัยทัศนไปยังครู 

+1 +1 +1 1 ใชได 

5 ผูบริหารใหครูมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน
ของโรงเรียน 

+1 +1 0 0.67 ใชได 

6 ผูบริหารยึดหลักคุณธรรมจริยธรรมประกอบ 
การตัดสินใจ 

+1 +1 +1 1 ใชได 

7 ผูบริหารมีความซื่อสัตยสุจริต บริหารงาน 
อยางโปรงใส 

+1 +1 +1 1 ใชได 

8 ผูบริหารสามารถทําใหครูยอมรับ ศรัทธา 
ภาคภูมิใจ ไววางใจในความสามารถ 

+1 +1 +1 1 ใชได 

ดานการสรางแรงบันดาลใจ 
9 ผูบริหารสามารถสรางแรงจูงใจภายใน ทําให 

ครเูกิดแรงบันดาลใจในการทํางาน 
+1 +1 +1 1 ใชได 

10 ผูบริหารเห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวา
ประโยชนสวนตน 

+1 +1 +1 1 ใชได 

11 ผูบริหารแสดงใหเห็นถึงความต้ังใจแนวแน 
ในการทํางาน 

+1 +1 +1 1 ใชได 

12 ผูบริหารใหกําลังใจครูในการทํางานอยาง
สม่ําเสมอ 

+1 +1 +1 1 ใชได 

13 ผูบริหารโนมนาวใหครูมีความกระตือรือรน 
ในการทํางาน    

+1 +1 +1 1 ใชได 

14 ผูบริหารกระตุนใหครูมองปญหาในหลายแงมุม +1 +1 0 0.67 ใชได 
15 ผูบริหารแสดงใหเห็นวางานท่ีไดรับมอบหมาย

เปนส่ิงท่ีทาทายความสามารถของครู 
+1 +1 +1 1 ใชได 
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ขอ 
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร 

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
จังหวัดยะลา 

คะแนนผูเช่ียวชาญ 
(คนท่ี) IOC 

ผลการ
พิจารณา 

1 2 3 

16 ผูบริหารต้ังมาตรฐานในการทํางานไวสูงและ
เช่ือมั่นความสามารถของครูในการปฏิบัติบรรลุ
ตามเปาหมายท่ีวางไวได 

+1 +1 +1 1 ใชได 

ดานการกระตุนทางปญญา 
17 ผูบริหารกระตุนใหครูตระหนักถึงปญหา 

ท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียน 
+1 +1 +1 1 ใชได 

18 ผูบริหารสงเสริมใหครูหาแนวทางใหม ๆ  
ในการแกปญหา 

+1 +1 +1 1 ใชได 

19 ผูบริหารแสดงใหครูเห็นวาปญหาท่ีเกิดข้ึน 
เปนเรื่องท่ีทาทายและเปนโอกาสท่ีดีท่ีจะ
แกปญหารวมกัน 

+1 +1 +1 1 ใชได 

20 ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการแสดง
ความคิดเห็น อยางมีเหตุผลและยอมรับ 
ความคิดเห็นของครูท่ีเห็นตาง 

+1 +1 0 0.67 ใชได 

21 ผูบริหารวิเคราะหปญหาในการทํางานโดยใช
ขอมูลหลักฐาน 

+1 +1 +1 1 ใชได 

22 ผูบริหารมีความคิดริเริ่มสรางสรรค  +1 +1 +1 1 ใชได 
23 ผูบริหารแกปญหาในการปฏิบัติงานอยาง 

เปนระบบ 
+1 +1 +1 1 ใชได 

24 ผูบริหารสงเสริมใหครูพัฒนาวิชาชีพอยาง
ตอเนื่อง 

+1 +1 +1 1 
 

ใชได 

ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล  
25 ผูบริหารใหการดูแลเอาใจใสครูเปนรายบุคคล 

ทําใหครูรูสึกวามีคุณคาและมีความสําคัญ 
อยูเสมอ 

+1 +1 +1 1 ใชได 

26 ผูบริหารรับฟงเรื่องราวและความคิดเห็นของครู
ดวยความต้ังใจ 

+1 +1 +1 1 ใชได 

27 ผูบริหารมีการติดตอส่ือสารและปฏิสัมพันธอันดี
กับครูเปนรายบุคคล 

+1 +1 +1 1 ใชได 

28 ผูบริหารเปนพี่เล้ียงคอยใหคําแนะนําวิธีการ
ทํางานแกครูเปนรายบุคคล 

+1 +1 +1 1 ใชได 

29 ผูบริหารมีเทคนิคในการมอบหมายงาน 
โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 

+1 +1 +1 1 ใชได 
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ขอ 
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร 

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
จังหวัดยะลา 

คะแนนผูเช่ียวชาญ 
(คนท่ี) IOC 

ผลการ
พิจารณา 

1 2 3 

30 ผูบริหารเปดโอกาสใหครูเรียนรูส่ิงใหม ๆ 
เพื่อพัฒนาการทํางานของครู   

+1 +1 +1 1 ใชได 

31 ผูบริหารทําใหครูเกิดความสนใจในงานท่ีไดรับ
มอบหมายโดยการหาวิธีการใหม ๆ  
ในการทํางานใหเกิดความสําเร็จ 

+1 +1 +1 1 ใชได 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 145 

คาดัชนีความสอดคลองของขอคําถามเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 

 

ขอ 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน 

สอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 

คะแนนผูเช่ียวชาญ 
(คนท่ี) IOC 

ผลการ
พิจารณา 

1 2 3 

ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
1 ผูบริหารและครูรวมกันวิเคราะหเอกสาร

หลักสูตรแกนกลางข้ันพื้นฐานเพื่อพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1 ใชได 

2 ผูบริหารใหมีการศึกษาสภาพปญหาและสภาพ
ความตองการของสังคม ชุมชนและทองถ่ิน 
ใหเหมาะสมกับสภาพของโรงเรยีน 

+1 +1 +1 1 ใชได 

3 ผูบริหารกําหนดโครงสรางหลักสูตร และสาระ
การเรียนรูท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ 
เปาหมายและคุณลักษณะอันประสงค 

+1 +1 +1 1 ใชได 

4 ผูบริหารสงเสริมใหครูมีการจัดทําหลักสูตร 
เพื่อนําไปใชในการจัดการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 1 ใชได 

5 ผูบริหารจัดใหมีการนําหลักสูตรสถานศึกษา 
ไปใชอยางเปนระบบ 

+1 +1 +1 1 ใชได 

6 ผูบริหารมีการนิเทศการใชหลักสูตรเปนประจํา +1 +1 +1 1 ใชได 
7 ผูบริหารติดตาม ประเมินผลการใชหลักสูตร 

อยางตอเนื่อง 
+1 +1 +1 1 ใชได 

8 ผูบริหารจัดใหมีการปรับปรุงหลักสูตรให
สอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางข้ันพื้นฐาน 
และทองถ่ินทุกปการศึกษา 

+1 +1 +1 1 ใชได 

ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 
9 ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรู

โดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ 
+1 +1 +1 1 ใชได 

10 ผูบริหารสงเสริมใหครูพัฒนาแผนการจัด 
การเรียนรู ใหสอดคลองกับความสนใจและ
ความถนัดของผูเรียน 

+1 +1 +1 1 ใชได 

11 ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดกิจกรรมเพื่อฝกทักษะ
กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญกับ
สถานการณ  
 

+1 
 

+1 0 0.67 ใชได 
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ขอ 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน 

สอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 

คะแนนผูเช่ียวชาญ 
(คนท่ี) IOC 

ผลการ
พิจารณา 

1 2 3 

12 ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดกิจกรรมท่ีสามารถ
ประยุกตใชความรูความสามารถใน 
การแกปญหา 

+1 
 

+1 0 0.67 ใชได 

13  ผูบริหารจัดใหมีบรรยากาศ ส่ิงแวดลอม 
และแหลงเรียนรูท่ีเอื้อตอการเรียนรู 

+1 +1 +1 1 ใชได 

14 ผูบริหารสงเสริมใหครูนําภูมิปญญาทองถ่ิน 
เครือขายผูปกครอง ชุมชนทองถ่ินมีสวนรวม   
ในการจัดกิจกรรมใหเหมาะสม 

+1 +1 +1 1 ใชได 

15 ผูบริหารกํากับ ติดตามและประเมินผล 
การพัฒนากระบวนการเรียนรูอยางสม่ําเสมอ 

+1 +1 +1 1 ใชได 

ดานการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
16 ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดทําแผนการวัดผลและ

การประเมินผลใหสอดคลองกับมาตรฐาน
การศึกษา สาระการเรียนรู หนวยการเรียนรู 
แผนการจัดการเรียนรูและการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู 

+1 +1 +1 1 ใชได 

17 ผูบริหารสงเสริมใหครูดําเนินการวัดและ 
การประเมินผลตามสภาพจริง 

+1 +1 +1 1 ใชได 

18 ผูบริหารสงเสริมใหครูมีการกําหนดระเบียบ 
และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผล
และเทียบโอนผลการเรียนตามระเบียบของ
กระทรวงศึกษาธิการวาดวยการประเมินผล 

+1 +1 +1 1 ใชได 

19 ผูบริหารสงเสริมใหครูมีเคร่ืองมือในการวัด 
ประเมินผลตามมาตรฐาน 

+1 +1 +1 1 ใชได 

20 ผูบริหารสงเสริมใหครูนําผลท่ีไดจากการวัดผล 
ประเมินผลมาปรับปรุง พัฒนาอยางตอเนื่อง 

+1 +1 +1 1 ใชได 

ดานการนิเทศการศึกษา 
21 ผูบริหารสงเสริมใหครูมีการจัดระบบการนิเทศ

งานวิชาการและการเรียนการสอน 
+1 +1 +1 1 ใชได 

22 ผูบริหารดําเนินการนเิทศภายในสถานศึกษา 
โดยมรรูปแบบที่หลากหลาย เหมาะสมกับ
สถานศึกษา 
 

+1 +1 +1 1 ใชได 
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ขอ 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน 

สอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 

คะแนนผูเช่ียวชาญ 
(คนท่ี) IOC 

ผลการ
พิจารณา 

1 2 3 

ดานการนิเทศการศึกษา 
23 ผูบริหารมีการนิเทศภายในสถานศึกษาที่มี

คุณภาพ ทั่วถึงและตอเนื่องเปนระบบ 
+1 +1 +1 1 ใชได 

24 ผูบริหาร ติดตาม ประสานงานกับสาํนักงาน
การศึกษาเอกชนจังหวัดยะลาเพือ่พัฒนาระบบ
และกระบวนการนเิทศภายในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1 ใชได 

25 ผูบริหารมีการจัดระบบการนิเทศภายใน
สถานศึกษาใหเชื่อมโยงกับระบบการนิเทศ 
ของสํานักงานการศึกษาเอกชนจงัหวัดยะลา 

+1 +1 +1 1 ใชได 

ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

26 ผูบริหารมีการจัดระบบการบริหารจัดการ 
งานประกันคุณภาพการศกึษา 

+1 +1 +1 1 ใชได 

27 ผูบริหารมีการวางแผนพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา 

+1 +1 +1 1 ใชได 

28 ผูบริหารจัดใหมีการกําหนดมาตรฐานการศึกษา
เพิ่มเติมใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1 ใชได 

29 ผูบริหารดําเนินการติดตาม ตรวจสอบ ปรับปรุง 
พัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
สถานศึกษาอยางตอเนื่อง  

+1 +1 +1 1 ใชได 

30 ผูบริหารมีการประเมินคุณภาพภายในตาม
มาตรฐานทีกํ่าหนด เพื่อรับรองการประเมิน 

+1 +1 +1 1 ใชได 

 คุณภาพภายนอก และจัดทาํรายงานผล 
การประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) ทุกป 

     

31 ผูบริหารมีการนําผลการประเมินมาใชใน 
การตัดสินใจและปรับปรุงงานการประกัน
คุณภาพการศึกษา 

+1 +1 +1 1 ใชได 
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