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บทคัดยอ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 2) เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
กับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 4) เพื่อศึกษาภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงของผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดยะลา กลุมตัวอยาง ไดแก ครูโรงเรียนเอกชนในระบบประเภทสอนศาสนาอิสลามควบคูสามัญ 
สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา จํานวน 362 คน ดําเนินการสุมกลุมตัวอยางแบบแบง
ช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยใชขนาดของโรงเรียนเปนช้ัน แลวจึงทําการสุมอยางงาย 
(Simple Random Sampling) ดวยวิธีการจับสลาก เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม
มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ คาความเช่ือมั่นภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลาเทากับ .962 คาความเชื่อมั่นการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลาเทากับ .987 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก 
คาความถ่ี คารอยละ คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน  
คาสัมประสิทธิ์ความถดถอยพหุคูณแบบเขาพรอมกัน  

ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดยะลา โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 2) การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา โดยภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก 3) ความสัมพันธระหวาง
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดยะลา มีความสัมพันธกันระดับสูงมาก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 
4) ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา มี 3 ตัวแปร ไดแก ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (X4) ดาน 
การกระตุนทางปญญา (X3) และดานการสรางแรงบันดาลใจ (X2) โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ
พหุคูณเทากับ .905 คาความคลาดเคล่ือนเนื่องจากพยากรณมีคาเทากับ .105 และสามารถทํานาย
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลาไดรอยละ 81.9 สามารถ
สรางสมการพยากรณในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานไดดังนี้ 

Y = .613 + .513(X4) + .221(X3) + .117(X2) 
Z = .605(X4) + .218(X3) + .119(X2) 
 

คําสําคัญ:  ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง, การบริหารงานวิชาการ, โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
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Abstract 
  

The purposes of this research were 1) to study the transformational leadership 
of the administrators of Islamic private schools in Yala Province, 2) to study the academic 
administration of Islamic private schools in Yala Province, 3) to study the relationship 
between transformational leadership of administrators and academic administration 
of Islamic private schools in Yala Province, and 4) to study transformational leadership 
of the administrators affecting academic administration of Islamic and academic private 
schools in Yala Province. The sample consisted of 362 teachers of Islamic private schools 
under the Office of Private Education, Yala Province. The proportional stratified random 
sampling was conduct by using school size as a strata to use calculate the sample size 
Sample random Sampling was user thereafter, The transformational leadership of 
administrators at Yala Islamic private schools; Strategic Leadership With reliability of 
.962. and Part 3 was academic administration of Islamic private schools in Yala 
Province. With reliability of .987. The statistics used in the data analysis were frequency, 
percentage, mean, standard deviation, Pearson correlation coefficient, and enter 
multiple regression coefficients.  

The major findings indicated as follows: 1) Transformational leadership of the 
administrators of Islamic private schools in Yala Province was at a high level for both 
overall and individual aspects. 2) Academic administration of Islamic private schools 
in Yala Province was at a high level for both overall and individual aspects. 3) The 
relationship between transformational leadership of administrators and academic 
administration of Islamic private schools in Yala Province was at a very high level 
with a statistical significance level of .01. 4) The transformational leadership factors 
affecting academic administration of Islamic private school in Yala province, was 
divided into three Individualized consideration (X4), Intellectual stimulation (X3) and 
Inspiration motivation (X2) the value of multiple regression coefficient 905, The 
Standard Error of Estimate.105  and could jointly predict  administration academic in 
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Islamic private school in Yala province 81.9 The equation in the form of raw scores 
and standardized scores could by written as follows:    

 Y = .613 + .513(X4) + .221(X3) + .117(X2) 
Z = .605(X4) + .218(X3) + .119(X2) 
 

Keywords: Transformational leadership, Academic administration, Islamic Private 
Schools 
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กิตติกรรมประกาศ 
   

การคนควาอิสระฉบับนี้สําเร็จสมบูรณไดดวยความอนุเคราะห อยางดียิ่งจากผูชวยศาสตราจารย 
ดร.ศรุติพงศ ภูวัชรวรานนท อาจารยท่ีปรึกษาคนควาอิสระหลักท่ีกรุณาแนะนํา ใหคําปรึกษา ถายทอด
ความรู แนวคิด วิธีการและตรวจสอบแกไขขอบกพรองตาง ๆ ดวยความเอาใจใส อยางดียิ่งตลอดมา 
ผูวิจัยรูสึกซาบซึ้งเปนอยางยิ่ง ขอกราบขอบพระคุณอยางสูง ณ โอกาสนี้  

ขอขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร.กนกกร  ศิริสุข ประธานกรรมการบริหารหลักสูตร
การบริหารการศึกษา และรองศาสตราจารย ดร.จรัส  อติวิทยาภรณ กรรมการผูทรงคุณวุฒิท่ีกรุณา 
ใหคําแนะนํา แกไขขอบกพรองตาง ๆ ทําใหการคนควาอิสระนี้มีความสมบูรณมากยิ่งข้ึน  

ขอขอบพระคุณ คณาจารย บุคลากรทุกทานในมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ท่ีประสิทธิ์ประสาท 
วิชาความรูท้ังหลายท้ังปวง และใหกําลังใจในการศึกษาวิจัยครั้งนี้อยางสูงไว ณ โอกาสนี้  

ขอขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปรีดา เบ็ญคาร อาจารยคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสงขลา นางสาวรอบียัต  มามุ ผูอํานวยการสํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอกรงปนัง และ 
นางนาซอฟะห  หะยีเวาะยา ผูอํานวยการโรงเรียนอุดมศาสนวิทยา สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชน
อําเภอเมือง จังหวัดยะลา ท่ีกรุณาสละเวลาเปนผูเช่ียวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  

ขอขอบพระคุณ สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา ผูอํานวยการโรงเรียนเอกชน และครู 
สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา ท่ีอํานวยความสะดวกและใหความรวมมือในการดําเนิน 
การวิจัย ทดลองใชเครื่องมือ และตอบแบบสอบถามขอมูลในการวิจัยเปนอยางดี  

ขอขอบคุณเพื่อน ๆ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา เจาหนาท่ีงานบัณฑิตศึกษา และกัลยาณมิตร
ทุกทาน ซึ่งไมสามารถกลาวนามไดหมดในท่ีนี้ ท่ีคอยชวยเหลือผูวิจัย จึงขอขอบคุณทุกทานไว ณ โอกาสนี้  

คุณคาและประโยชนอันพึงมีจากการคนควาอิสระฉบับนี้ ผูวิจัยขอมอบเปนกตัญู กตเวทิตา
แด บุคคลในครอบครัว บูรพาจารย ท่ีใหความรัก ความหวงใย ตลอดจนผูมีพระคุณทุกทาน 
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บทท่ี 1 
บทนํา 

 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 

การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนในโลกปจจุบันเปนการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วของเทคโนโลยี     
การแขงขัน สภาพแวดลอมทางธุรกิจ เศรษฐกิจ ท้ังภายในและภายนอกองคกร ทําใหองคกรตาง ๆ 
ไดรับผลกระทบ สถานการณเหลานี้เรียกวา “VUCA World” เปนคํายอของความผันผวน (Volatility) 
ความไมแนนอน (Uncertainty) ความสลับซับซอน (Complexity) ความคลุมเครือ (Ambiguity) 
เพราะการเปล่ียนแปลงสภาวะแวดลอม เศรษฐกิจในปจจุบันท่ีเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว และเปน
ความทาทายของผูนําในองคกรท่ีตองทําความเขาใจและปรับตัวใหทันกับการเปล่ียนแปลงของการเมือง 
เศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอมในปจจุบัน ในสถานการณ “VUCA World” จะตองเปล่ียนแปลง
แนวทางท่ีอิงกับการ "แกปญหาและการวางแผนเพื่อลดความไมแนนอน" ไปสูโลกท่ีมีการขับเคล่ือน
อยางรวดเร็ว ดวย "การมีสวนรวม การพัฒนาอยางตอเนื่องไมหยุดนิ่งและรวดเร็วในการตัดสินใจ ตลอดจน
การทํางานเชิงรุก" ผูนําในยุคนี้จึงจําเปนอยางยิ่งท่ีตองตระหนักถึงความสําคัญของการเปล่ียนแปลง 
(Change) การคิดเชิงนวัตกรรม (Innovation and Thinking Different) เพื่อใหการทํางานสามารถ
รับมือกับสภาวะการเปล่ียนแปลงในปจจุบันไดอยางมีประสิทธิภาพ (ศศิมา  สุขสวาง, 2560) 

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ซึ่งเปนกฎหมายหลักในการปกครอง
ประเทศท่ียังคงดํารงเจตนารมณ ยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข
ไดระบุในมาตรา 258 ใหดําเนินการปฏิรูปประเทศ ดานการบริหารราชการแผนดิน ขอ 3 ใหมีการปรับปรุง
พัฒนาโครงสรางและระบบการบริหารงานของรัฐบาลและแผนกําลังภาครัฐใหทันตอการเปล่ียนแปลง
และทาทายใหม ๆ (สํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร, 2560: 78) ซึ่งสอดคลองกับแผนการศึกษา
แหงชาติ (พ.ศ. 2560-2579) กําหนดวิสัยทัศนวา “คนไทยทุกคนไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิต
อยางมีคุณภาพ ดํารงชีวิตอยางมีความสุข สอดคลองกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และเปล่ียนแปลง
ของโลกศตวรรษท่ี 21” โดยมีเปาหมายของการจัดการศึกษา ประชากร ทุกคนเขาถึงการศึกษาท่ีมี
คุณภาพและมาตรฐานอยางท่ัวถึง ผูเรียนทุกกลุมเปาหมายไดรับการศึกษาเทาเทียมกัน ระบบการศึกษา
มีคุณภาพ สามารถพัฒนาผูเรียนใหบรรลุขีดความสามารถเต็มศักยภาพ ระบบบริหารจัดการศึกษาท่ีมี
ประสิทธิภาพเพื่อพัฒนาผูเรียนอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพและการลงทุนทางการศึกษาท่ีคุมคาและบรรลุ
เปาหมาย มีระบบการศึกษาท่ีตอบสนองและกาวทันการเปล่ียนแปลงของโลกท่ีเปนพลวัตและบริบท 
ท่ีเปล่ียนแปลง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560: ฉ) นอกจากนี้ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตาม
แนวพระราชดําริ พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 
กลาวถึง พรอมรับตอการเปล่ียนแปลงในสวนของ มิติ 4 ดาน คือ มิติดานเศรษฐกิจ มิติดานจิตใจ  
มิติดานสังคม ละมิติดานวัฒนธรรม จากมิติ 4 ดานท่ีกลาวมานั้น ท้ัง 4 มิตินําไปสูการพัฒนาท่ีสมดุล
และยั่งยืน พรอมรับตอการเปล่ียนแปลงภายใตกระแสโลกาภิวัตนได (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนา 
การเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2555: 11) 
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 ในการท่ีจะเปล่ียนแปลงโรงเรียนใหมีทิศทางท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้น ปจจัยท่ีสําคัญ
อยางยิ่งตอความสําเร็จหรือความลมเหลวในการพัฒนาองคการหรือโรงเรียนนั้นคือ ความสามารถของ
บุคคลท่ีทําหนาท่ีเปนผูบริหารหรือผูนํา ในการริเริ่มโครงสราง กระบวนทัศนใหมหรือเปาหมายนั้น ๆ 
(พันธกานต  สกุลทอง, 2558: 25) เนื่องจากภาวะผูนํามีความสําคัญอยางยิ่งตอความสําเร็จหรือความ
ลมเหลวขององคการ เพราะผูนําเปนผูที่ตองรับผิดชอบในการจัดการสิ่งตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับงาน 
ท้ังดานคุณภาพและปริมาณ มีผลกระทบตอบุคคลและทรัพยากรอื่น ๆ ภายใตสถานการณตาง ๆ 
นอกจากนี้ยังเปนผูวางแผน ควบคุม ดูแล ท่ีนําผูใตบังคับบัญชาโดยใชทักษะ ความรู ความสามารถ 
ท้ังการแสดงออกซึ่งภาวะผูนําเพื่อใหเกิดผลสําเร็จของงานตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ (จิตรา  
ทรัพยโฉม, 2556: 17) กลาวไดวา ภาวะผูนําจึงเปนกระบวนการท่ีผูบริหารโรงเรียนใชเพื่อมีอิทธิพล
ตอบุคลากรในโรงเรียน ทําใหโรงเรียนประสบความสําเร็จตามเปาหมายท่ีต้ังไว โดยความถูกตองชอบ
ธรรมอันจะสงผลตอความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคคลในโรงเรียน (อัจฉรา  เมฆนิล, 2561: 1) 
 ผูนําการเปล่ียนแปลง เปนผูมีวิสัยทัศน มีความเฉลียวฉลาด มีความคิดสรางสรรค ใชอํานาจ
โดยการมอบอํานาจใหผูอื่นเปนผูเรียนรูตลอดชีวิต กระตุนใหสมาชิกเกิดความสนใจในตนเอง 
ปฏิบัติงานเพื่อองคการ สรางความตระหนักและทําใหผูตามเกิดความภาคภูมิใจ และพัฒนาองคการ
มุงสูความเปนองคการแหงการเรียนรูโดยใชความสามารถในการบริหารจัดการใหโรงเรียนเกิด
ประสิทธิผล (ธวัลรัตน  ใบบัว, 2555: 28) 
 จากแนวคิดภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ผูบริหารจะตองมีแนวคิดที่กาวหนาและสามารถ
คิดนอกกรอบได จึงทําใหการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานท่ัวไป การบริหารงานบุคคล และ 
การบริหารงานงบประมาณประสบความสําเร็จและบรรลุสูเปาหมายได ซึ่งการบริหารงานวิชาการ 
เปนพันธกิจการบริหารอีกหนึ่งงานท่ีกําหนดไวในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไข
เพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 (ราชกิจจานุเบกษา, 2545: 14) ในมาตราท่ี 39 ผูบริหารสถานศึกษาควร
ศึกษาเขาใจและทําหนาท่ีในพันธกิจนี้อยางมุงมั่นและทุมเทในงานวิชาการ โดยเฉพาะการจัดการเรียน
การสอนและการเรียนรู (สมาน  อัศวภูมิ, 2551: 269-313)  

การบริหารงานวิชาการเปนหัวใจสําคัญในการบริหารสถานศึกษาและเปนสวนหนึ่งของ 
การบริหารการศึกษา สวนการบริหารดานอื่น ๆ นั้นเปนเพียงสวนชวยสงเสริมสนับสนุนใหงานวิชาการ 
ดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด คือ คุณภาพของผูเรียน (จารุวรรณ  พิมพทอง, 
2559: 18) กระทรวงศึกษาธิการ (2550: 29-30) ไดกําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจ 
การบริหารและการจัดการศึกษาในดานวิชาการมีขอบขายการบริหารดังนี้ 1) การพัฒนาหรือดําเนินการ
เกี่ยวกับการใหความเห็นกับการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน 2) การวางแผนงานดานวิชาการ  

3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 5) การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู 6) การวัดผล การประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 7) การวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 8) การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 9) การนิเทศการศึกษา 

10) การแนะแนว 11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 12) การสงเสริม
ชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 13) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา
และองคกรอื่น 14) การสงเสริมสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน 
สถานประกอบการและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 15) การจัดทําระเบียบและแนวปฏบัิติเกี่ยวกับงาน
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ดานวิชาการของสถานศึกษา 16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา 17) การพัฒนา
และใชส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารและการบริหารงานวิชาการตางเปนตัวแปรท่ีสําคัญ 
ท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการ โดยเฉพาะในปจจุบันเปนยุคของการปฏิรูปการศึกษา ผูบริหาร
โรงเรียนถือเปนบุคคลท่ีสําคัญอยางยิ่งในการเปนแบบอยาง เปนผูนําและผูประสานงานในการบริหาร 
ท้ังนี้การใชภาวะผูนําอยางชาญฉลาดจะสงผลใหบุคลากรปฏิบัติงานยอมอุทิศตนเพื่อการปฏิบัติงาน
เกิดความรูสึกและเจตคติท่ีดีตองานท่ีทํา มีความกระตือรือรน มีความสุขในการทํางาน และยอมอุทิศตน
เพื่อความสําเร็จของงาน (อัจฉรา  เมฆนิล, 2561: 3) 
 โรงเรียนสังกัดสํานกังานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา ปการศึกษา 2563 มีโรงเรียนเอกชน
ในระบบแบงออกเปน 3 ประเภท ไดแก สามัญศึกษา การศึกษาสงเคราะหและสอนศาสนาอิสลาม
ควบคูสามัญ รวมโรงเรียนท้ังหมด 98 โรงเรียน ครูและบุคลากร จํานวน 5,193 คน และนักเรียน 
จํานวน 59,521 คน โดยมีวิสัยทัศน “สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา มุงสงเสริมการจัดการศึกษา
เอกชนใหมีคุณภาพสูมาตรฐานสากล เนนความเปนพหุวัฒนธรรมของทองถ่ิน เสริมสรางสันติสุขและ
การมีสวนรวมทุกภาคสวน” (สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา, 2564: 75) จากรายงานผล 
การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-Net) ระดับช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 มีผลคาเฉล่ีย 
ดังนี้ ภาษาไทย ได 38.48 ภาษาอังกฤษ ได 29.36 คณิตศาสตร ได 26.26 วิทยาศาสตร ได 29.23 
รวม 30.83 พบวา มีคาเฉล่ียรวมตํ่ากวาระดับตนสังกัดและระดับประเทศ เมื่อพิจารณาคะแนนเฉล่ีย
ตามกลุมสาระการเรียนรูไมมีกลุมสาระการเรียนรูท่ีมีคาเฉล่ียมากกวากลุมสาระการเรียนรูระดับ 
ตนสังกัดและระดับประเทศ (สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา, 2564: 53) นอกจากนี้ สํานักงาน
การศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา ไดวิเคราะหสถานภาพการจัดการศึกษาของสํานักงานการศึกษาเอกชน
จังหวัดยะลา โดยนําเครื่องมือทางการบริหาร SWOT Analysis มาวิเคราะห ปจจัยภายในท่ีเปนจุดออน 
พบวา ครูผูสอนบางสวนยังขาดองคความรูท่ีใชในการจัดการเรียนการสอน การใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 
ขาดทักษะและสมรรถนะในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ สถานศึกษาสวนใหญยังขาดแคลนครู
กลุมสาระวิชาหลัก ครูผูสอนไมตรงวุฒิ สาขาวิชาเอก บุคลากรสวนหนึ่งขาดระบบการทํางานรวมกัน
เปนทีมและขาดความตระหนักในการมีสวนรวมในการทํางาน ขาดการส่ือสารและการประสานงานท่ีดี 

การนํานโยบายของภาครัฐลงสูการปฏิบัติในสถานศึกษาเอกชนมีขอจํากัดในเชิงปฏิบัติ การบริหารจัดการ
ของสถานศึกษาขาดระบบการบริหารจัดการท่ีดีและการมีสวนรวมของครูและบุคลากร ปจจัยภายนอก
ท่ีเปนอุปสรรค พบวา นโยบายดานการศึกษาเปล่ียนแปลงตามยุคสมัย ขาดความตอเนื่องในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา สถานการณความไมสงบในพื้นท่ีจังหวัดชายแดนใต สงผลกระทบตอการจัดการศึกษา
และขวัญกําลังใจของบุคลากรทางการศึกษาในพื้นท่ี (สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา, 2564: 
72-74) 
 จากท่ีกลาวแสดงใหเห็นวาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงมีความสําคัญตอการบริหารงานวิชาการ 
ในปจจุบันภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงมีความสําคัญในการขับเคล่ือนการจัดการศึกษา บรรลุเปาหมาย
อยางมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการบริหารงานดานวิชาการ ดังนั้นผูวิจัยมีความสนใจท่ีจะศึกษาเกี่ยวกับ
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดยะลา ผูวิจัยไดศึกษาสังเคราะหแนวคิดทฤษฎีของนักการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
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ของผูบริหารตามแนวคิดของ Bass and Avolio (1994: 2) ประกอบดวย 4 ดาน ไดแก 1) ดานการมี
อิทธิพลอยางมีอุดมการณ 2) ดานการสรางแรงบันดาลใจ 3) ดานการกระตุนทางปญญา และ 4) ดาน
การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดยะลา จากการสังเคราะหแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ (2550: 29-30); สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ ้ืนฐาน (2552: 6-7); ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2535: 3); อินทุอร  
โควังชัย (2554: 61-63); วาสนา  บัวจันทร (2556: 9-25); นภารัตน  ชลศฤงคาร (2557: 21-36); 
รัชฎาภรณ  ตรีกุล (2558: 21-28); สุวรรณา  รัตนชัย (2558: 28-57); จารุวรรณ พิมพทอง (2559: 
23-42); นัยนา  ยะตา (2560: 34-45); อัจฉรา  เมฆนิล (2561: 45-49) และพรปวีณ  แสนอินทร 
(2563: 78-96) ประกอบดวย 5 ดาน ไดแก 3 5 1) 3 5ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) ดานการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู 3) ดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 4) ดานการนิเทศการศึกษา 
และ 5) ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเพื่อศึกษาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ของผูบรหิาร การบริหารงานวิชาการของผูบริหาร ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ของผูบริหารกับการบริหารงานวิชาการ และภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงท่ีสงผลตอการบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนเอกชนจังหวัดยะลา เพื่อใหทราบถึงภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารท่ีสงผลตอ
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา ใชเปนขอมูลพื้นฐานใน
การวางแผนกําหนดนโยบายสําหรับการพัฒนาผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชน
จังหวัดยะลาใหมีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในการบริหารงานวิชาการ 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค ดังนี ้
 1. เพื่อศึกษาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
จังหวัดยะลา 

 2. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารกับการบริหาร 
งานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 

 4. เพื่อศึกษาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลามจังหวัดยะลา 

 

สมมติฐานการวิจัย 
 
 1. ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน 
สอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา มีความสัมพันธกัน 

 2. ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสงผลตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 
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ขอบเขตการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหาร 
งานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา โดยกําหนดขอบเขตการวิจัย ดังนี ้
 
 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 1.1 ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูโรงเรียนเอกชนในระบบ ประเภทสอนศาสนา
อิสลามควบคูสามัญ สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา ปการศึกษา 2564 จํานวน 40 โรงเรียน 
ครู จํานวน 3,800 คน (สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา, 2564) 

 1.2 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูโรงเรียนเอกชนในระบบ ประเภทสอน
ศาสนาอิสลามควบคูสามัญ สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา ปการศึกษา 2564 ไดมาจาก
การกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางและวิธีการสุมกลุมตัวอยางตามรายละเอียดดังนี้ 

  1.2.1 กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยคํานวณขนาดกลุมตัวอยางของทาโร ยามาเน 
(Taro Yamane, 1973: อางถึงใน ธานินทร  ศิลปจารุ, 2563: 45-47) ไดขนาดกลุมตัวอยาง จํานวน 
362 คน  

  1.2.2 สุมกลุมตัวอยางแบบแบงช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) ตามขนาด
ของโรงเรียน ไดแก โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ และโรงเรียนขนาด
ใหญพิเศษ  
   1.2.3 เทียบบัญญัติไตรยางศตามสัดสวนขนาดของโรงเรียน 

  1.2.4 สุมอยางงาย (Simple Random Sampling) ดวยวิธีการจับสลาก ไดกลุม
ตัวอยาง จํานวน 362 คน 

 
35 2. ขอบเขตตัวแปร 
 2.1 ตัวแปรพยากรณ ไดแก 
  2.1.1 ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (X1) 
  2.1.2 ดานการสรางแรงบันดาลใจ (X2) 
  2.1.3 ดานการกระตุนทางปญญา (X3) 
    2.1.4 ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (X4) 
 2.2 ตัวแปรเกณฑ คือ การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  
 
35 3. ขอบเขตเนื้อหา 
35  การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยมุงศึกษา35ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหาร 
งานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา35 ดังนี้ 
 3.1 ภาวะการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร 3 5โดยศึกษาจากแนวคิดของ 3 5 Bass and Avolio 
(1994: 2) ประกอบดวย 4 ดาน ไดแก  
  3.1.1 ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (X1) 
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  3.1.2 ดานการสรางแรงบันดาลใจ (X2) 
  3.1.3 ดานการกระตุนทางปญญา (X3) 
  3.1.4 ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (X4) 
 3.2 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลาจาก 
การสังเคราะหเอกสารและงานวิจัยของกระทรวงศึกษาธิการ (2550: 29-30); สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ ื้นฐาน (2552: 6-7); ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2535: 3); อินทุอร  โควังชัย (2554: 
61-63); วาสนา  บัวจันทร (2556: 9-25); นภารัตน  ชลศฤงคาร (2557: 21-36); รัชฎาภรณ  ตรีกุล 
(2558: 21-28); สุวรรณา  รัตนชัย (2558: 28-57); จารุวรรณ พิมพทอง (2559: 23-42); นัยนา  ยะตา 
(2560: 34-45); อัจฉรา  เมฆนิล (2561: 45-49) และพรปวีณ  แสนอินทร (2563: 78-96) ประกอบดวย 
5 ดาน ไดแก 
  35 3.2.1 35ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (Y1) 
   3.2.2 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู (Y2) 
 3.2.3 ดานการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน (Y3) 
    3.2.4 ดานการนิเทศการศึกษา (Y4) 
 3.2.5 ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (Y5) 
 

 4. ขอบเขตระยะเวลา 
 1 ธันวาคม 2563 - 31 ธันวาคม 2564  
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 3 5การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยมุงศึกษา 3 5ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหาร 
งานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา35โดยศึกษากรอบแนวคิดดังนี้ 
35 กรอบแนวคิด 3 5ภาวะการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร 3 5โดยศึกษาจากแนวคิดของ 3 5 Bass and 
Avolio (1994: 2) ประกอบดวย 4 ดาน ไดแก 1) ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (X1) 2) ดาน
การสรางแรงบันดาลใจ (X2) 3) ดานการกระตุนทางปญญา (X3) และ 4) ดานการคํานึงถึงความเปน
ปจเจกบุคคล (X4)   
 กรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลาจาก
การสังเคราะหเอกสารและงานวิจัยของกระทรวงศึกษาธิการ (2550: 29-30); สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ ื้นฐาน (2552: 6-7); ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2535: 3); อินทุอร  โควังชัย (2554: 
61-63); วาสนา  บัวจันทร (2556: 9-25); นภารัตน  ชลศฤงคาร (2557: 21-36); รัชฎาภรณ  ตรีกุล 
(2558: 21-28); สุวรรณา  รัตนชัย (2558: 28-57); จารุวรรณ พิมพทอง (2559: 23-42); นัยนา  
ยะตา (2560: 34-45); อัจฉรา  เมฆนิล (2561: 45-49) และพรปวีณ  แสนอินทร (2563: 78-96) 
ประกอบดวย 5 ดาน ไดแก35 1) 35ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (Y1) 2) ดานการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู (Y2)  3) ดานการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน (Y3) 4) ดานการนิเทศ



7 

การศึกษา (Y4) และ 5) ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (Y5) 3 5 ผูวิจัย
กําหนดกรอบแนวคิดในการศึกษาวิจัยดังนี้ 
 
 
35กรอบแนวคิดตามสมมติฐานขอท่ี 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กรอบแนวคิดตามสมมติฐานขอท่ี 2 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 1  กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 

ประกอบดวย 5 ดาน ไดแก 
1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (Y1) 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู (Y2)                       
3. การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอน 

ผลการเรียน (Y3)  
4. การนิเทศการศึกษา (Y4)  
5. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา (Y5) 

ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร  
จากแนวคิดของ Bass and Avolio (1994: 2) 
ประกอบดวย 4 ดาน ไดแก 
1. การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (X1) 
2. การสรางแรงบันดาลใจ (X2) 
3. การกระตุนทางปญญา (X3) 
4. การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (X4) 

 

ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร  
จากแนวคิดของ Bass and Avolio (1994: 2) 
ประกอบดวย 4 ดาน ไดแก 
1.  การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (X1) 
2.  การสรางแรงบันดาลใจ (X2) 
3.  การกระตุนทางปญญา (X3) 
4.  การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (X4) 
 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา (Y) 

ตัวแปรพยากรณ ตัวแปรเกณฑ  
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นิยามศัพทเฉพาะ 
 
 ในการวิจัยครั้งนี้ มีนิยามศัพทเฉพาะท่ีเกี่ยวของกับงานวิจัย ดังตอไปนี ้  

1. ภาวะผูนํา หมายถึง พฤติกรรมหรือกระบวนการเฉพาะตัว ท่ีผูนําสามารถใชอิทธิพลของ
ตนเอง หรือจูงใจ ช้ีนํา กระตุนใหบุคคลอื่นปฏิบัติตามดวยความเต็มใจ เพื่อใหองคการบรรลุตาม
วัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนดไว 
 2. ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง หมายถึง ผูนําท่ีสามารถนําพาองคการสูการเปล่ียนแปลงผาน
ความเช่ือถือ ทัศนคติ การคิดริเริ่ม ความคิดสรางสรรค การแกปญหาดวยรูปแบบใหม ๆ สามารถ 
โนมนาวผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานเพื่อองคการมากกวางานสวนตน ตระหนักถึงคุณคาของจุดมุงหมาย
ขององคการเพื่อใหบรรลุผลสําเร็จ ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงมีองคประกอบ 4 ดาน ดังนี ้
  2.1 การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ หมายถึง การท่ีผูบริหารประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดี 
แสดงออกถึงการมีอุดมการณ มีวิสัยทัศน มีคุณธรรมจริยธรรม ทําใหผูรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชา 
ยอมรับ เช่ือมั่น ศรัทธา ภาคภูมิใจ ไววางใจ ทําใหเกิดความเคารพตอผูบริหาร 
  2.2 การสรางแรงบันดาลใจ หมายถึง การท่ีผูบริหารหรือผูนําสามารถส่ือสารใหผูรวมงาน
หรือผูใตบังคับบัญชาเกิดแรงจูงใจภายใน สรางแรงบันดาลใจ เห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตน ผูบริหารจะแสดงถึงความต้ังใจแนวแนในการทํางาน ใหกําลังใจผูรวมงาน กระตุนผูรวมงาน  
มีการต้ังมาตรฐานในการทํางานไวสูงและเช่ือมั่นวาสามารถปฏิบัติบรรลุตามเปาหมายท่ีวางไว 
  2.3 การกระตุนทางปญญา หมายถึง การท่ีผูบริหารหรือผูนําแสดงพฤติกรรมกระตุน
ผูใตบังคับบัญชาใหเห็นถึงวิธีการหรือแนวทางการแกปญหาใหม ๆ สงเสริมใหผูใตบังคับบัญชาแสดง
ความคิดเห็นในการแกปญหา วิเคราะหปญหาอยางรอบคอบโดยใชเหตุผลและขอมูลหลักฐาน ซึ่งผูบริหาร
มีความคิดริเริ่มสรางสรรค แกปญหาอยางเปนระบบและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 
  2.4 การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล หมายถึง การท่ีผูบริหารแสดงพฤติกรรมใน
การทํางานโดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล เอาใจใส รับฟงความตองการของผูใตบังคับบัญชา 
มีการติดตอ ส่ือสารแบบสองชองทางและเปนรายบุคคล มีการแนะนํา มีเทคนิคในการมอบหมายงาน
และมีการสงเสริมพัฒนาในการทํางาน เพื่อใหสามารถบรรลุผลตามเปาหมายท่ีวางไว 
 3. การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการหรือกิจกรรมที่ดําเนินทุกอยางเกี่ยวกับ 
การปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนในโรงเรียน โดยประสานรวมมือทุกฝายที่มีสวนเกี่ยวของใน 
การสงเสริมวิชาการ โดยการกําหนดเปาหมาย วางแผน ปรับปรุงพัฒนาเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอ
ผูเรียน งานวิชาการประกอบดวย 5 ดาน ดังนี ้
  3.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการดําเนินการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา โดยเริ่มต้ังแตการวิเคราะหเอกสารหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน สาระแกนกลางของ
หลักสูตร ศึกษาสภาพปญหา สภาพความตองการของสังคม ชุมชนและทองถ่ินเพื่อกําหนดวิสัยทัศน 
ภารกิจ เปาหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค มีการจัดทําโครงการสรางหลักสูตรและสาระตาง ๆ 
กําหนดใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายและคุณลักษณะที่พึงประสงค จัดทําเอกสาร
หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อนําไปใชในการเรียนการสอน ติดตาม ประเมินผลและปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร
อยางตอเนื่อง  
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  3.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู หมายถึง การดําเนินการจัดกระบวนการเรียนการสอน 
โดยครูผูสอนยึดผูเรียนเปนสําคัญในการพัฒนาการเรียนรูใหสอดคลองกับความสนใจ ความถนัดของ
ผูเรียน ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ การประยุกตใชความรู เพื่อปองกัน
และแกไขปญหา จัดบรรยากาศ ส่ิงแวดลอมและแหลงเรียนรูท่ีเอื้อตอการจัดกระบวนการเรียนรู และ
นําภูมิปญญาทองถ่ินและมีการกํากับ ติดตาม ประเมินผลอยูเสมอ 
  3.3 การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง กระบวนการท่ีใหครูและ
บุคลากรทางการศึกษาใชพัฒนาคุณภาพผูเรียน โดยการดําเนินการวัดผล ประเมินผลการเรียนรูตาม
สภาพจริง สรางเครื่องมือท่ีใชในการวัดผลและการประเมินผลการเรียนรู การกําหนดระเบียบแนวปฏิบัติ 
การวัดผลและการประเมินผลของสถานศึกษา มีการเทียบโอนความรู ทักษะ ประสบการณตามเกณฑ
ท่ีสถานศึกษากําหนด ขอมูลท่ีไดจากการประเมินจะเปนประโยชนในการสงเสริมใหผูเรียนเกิดการพัฒนา
และการเรียนรูอยางเต็มศักยภาพ 
  3.4 การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการดําเนินงานที่เกี่ยวของกับการปรับปรุง 
การเรียนการสอนของครูและบุคลากรทางการศึกษาภายในสถานศึกษา เพื่อสงเสริม ชวยเหลือ สนับสนุน
และพัฒนาการจัดการศึกษาของครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการจัดระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ติดตามประสานกับหนวยงานตนสังกัดเพื่อพัฒนาระบบและการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ 
  3.5 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการ
บริหารจัดการและการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา มีกระบวนการควบคุม ตรวจสอบและประเมินผล 
การดําเนินงานของสถานศึกษาเพื่อสรางความมั่นใจใหกับผูปกครอง ชุมชนและสังคมโดยสถานศึกษา
ตองวางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา หนวยงาน
ตนสังกัดและหลักเกณฑวิธีการประเมินของสํานักงานรับรองมาตรฐานและการประกันคุณภาพ
การศึกษา 

4. สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา หมายถึง หนวยงานทางการศึกษา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน กระทรวงศึกษาธิการ เปนศูนยของการบริหารและจัดการศึกษา
ในระบบและนอกระบบ มีสํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอเปนหนวยงานภายใต การกํากับดูแล 
8 อําเภอ ไดแก อําเภอเมือง อําเภอกรงปนัง อําเภอยะหา อําเภอกาบัง อําเภอรามัน อําเภอบันนังสตา 
อําเภอธารโต และอําเภอเบตง 

5. โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา หมายถึง สถานศึกษาเอกชนในระบบ
ประเภทสอนศาสนาอิสลามควบคูสามัญ สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา เปดการเรียน
การระดับกอนประถมศึกษาถึงมัธยมศึกษาตอนปลาย 

6. ขนาดของโรงเรียน หมายถึง การกําหนดขนาดของโรงเรียน โดยใชจํานวนนักเรียนท่ีอยูใน
โรงเรียนเปนเกณฑ แบงออกเปน 4 กลุม ตามเกณฑขนาดของโรงเรียนของสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2563) ดังนี้ 
  6.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง จํานวนนักเรียนต้ังแต 1-359 คน 
  6.2 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง จํานวนนักเรียนต้ังแต 360-1,079 คน               
  6.3 โรงเรียนขนาดใหญ หมายถึง จํานวนนักเรียนต้ังแต 1,080-1,679 คน   
  6.4 โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ หมายถึง จํานวนนักเรียนต้ังแต 1,680 คนข้ึนไป 
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7. ผูบริหาร หมายถึง ผูท่ีดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน หรือ รองผูอํานวยการโรงเรียน
ในระบบประเภทสอนศาสนาอิสลามควบคูสามัญ สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา  

8. ครู หมายถึง ผูท่ีทําหนาท่ีหลักดานการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนเอกชนในระบบ
ประเภทสอนศาสนาอิสลามควบคูสามัญ สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา 
 

ขอตกลงเบ้ืองตน 
 
 การคนควาอิสระนี้เปนการศึกษาคนควาอิสระเรื่องภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารท่ี
สงผลตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา โดยวิเคราะห
ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression) ซึ่งมีขอตกลงเบ้ืองตน (นงลักษณ  วิรัชชัย, 2553: 153) ดังนี้ 

1. กลุมตัวอยางเปนอิสระตอกันไดมาโดยการสุม 
2. ประชากรมีการแจกแจงแบบปกติ 
3. การกระจายของตัวแปรตามทุกคาของตัวแปรมีความแปรปรวนเทากัน (Homoscedasticity) 
4. ตัวแปรอิสระตองเปนขอมูลท่ีไมมีความสัมพันธภายในตัวเอง 
5. กรณีตัวแปรอิสระหลายตัวไมมีปญหาภาวะรวมเสนตรง (Multicollinearity) 

 
ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 
 ในการวิจัยครั้งนี้ มีประโยชนท่ีไดรับจากการวิจัย ดังตอไปนี ้
 1. ทราบถึงภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 
 2. ใชเปนขอมูลพื้นฐานในการวางแผน กําหนดนโยบายสําหรับการพัฒนาผูบริหารโรงเรียน
สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา ใหมีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในการบริหารงานวิชาการ 
 
 
 



บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 
 การวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหาร 
งานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัย 
ท่ีเกี่ยวของและไดเสนอตามหัวขอดังตอไปนี้ 

1. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนํา 
 1.1 ความหมายของภาวะผูนํา 
 1.2 คุณลักษณะของผูนํา  
 1.3 ความสําคัญของผูนํา 
 1.4 ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนํา 
2. ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 

 2.1 ความหมายของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 
 2.2 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 
3. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 
 3.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
 3.2 ความสําคัญของงานวิชาการ 
 3.3 ขอบขายการบริหารงานวิชาการ 
4. บริบทโรงเรียนสังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา 
5. งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 5.1 งานวิจัยในประเทศ 
 5.2 งานวิจัยตางประเทศ 

 

แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูนํา 
 
 1. ความหมายของภาวะผูนํา 
  ความหมายของภาวะผูนํา โดยมีนักทฤษฎีและนักวิชาการไดใหความหมายของภาวะผูนํา 
ซึ่งผูวิจัยไดศึกษา ดังนี้ 

  ศักด์ิไทย  สุรกิจบวร (2549: 30) ใหความหมายไววา ความสามารถในการบริหารตนเอง
และครองใจผูอื่น โดยสามารถใชคนอื่นใหทําบางอยางตามเปาหมายและแนวทางท่ีตนวาดฝน หรือ
คาดคะเนเองได 
  จรัส  อติวิทยาภรณ (2554: 305) ใหความหมายไววา พฤติกรรมท่ีแสดงออกในรูปของ
กระบวนการ ความสามารถ หรือกิจกรรมซึ่งกอใหเกิดอิทธิพลตอพฤติกรรมของบุคคลอื่น โดยท่ีบุคคล
อื่นจะคลอยตามหรือปฏิบัติตามผูนําเพื่อใหการดําเนินการบรรลุตามวัตถุประสงคในสถานการณใด
สถานการณหนึ่ง 



  จิณณาภักด์ิ  ชูหนู (2555: 14) ใหความหมายไววา พฤติกรรมหรือกระบวนการท่ีผูนําใช
อิทธิพล ศิลปะ หรือความสามารถท่ีจะจูงใจใหผูตามไดปฏิบัติการและรวมมือรวมใจกับตนดําเนินการ
เพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนดไดดวยความเต็มใจ 
  จอมพงศ  มงคลวนิช (2556: 181) ใหความหมายไววา กระบวนการท่ีบุคคลใดบุคคลหนึ่ง
หรือมากกวาพยายามใชอิทธิพลของตนเองหรือกลุมกระตุน ช้ีนํา ผลักดันใหบุคคลอื่นหรือกลุมบุคคล
อื่นมีความเต็มใจและกระตือรือรนในการทําส่ิงตาง ๆ ตามตองการ โดยมีความสําเร็จของกลุมหรือ
องคการเปนเปาหมาย 
  สุนทร  โคตรบรรเทา (2560: 20) ใหความหมายไววา ผูช้ีนําและนําพาผูอื่นใหทําในส่ิงท่ี
ถูกตองโดยการกําหนดนโยบายท่ีสําคัญขององคการ  
  ชัยเสฏฐ  พรหมศรี (2561: 53) ใหความหมายไววา กระบวนการท่ีผูนําสามารถโนมนาว
หรือจูงใจบุคคลในองคการใหทํางานดวยความเต็มใจเพื่อบรรลุตามเปาหมายขององคการรวมกัน  
  กัลยารัตน  ธีระธนชัยกุล (2562: 145) ใหความหมายไววา สัมพันธภาพระหวางบุคคล 
ท่ีไมใชการยอมจํานนและการบังคับ ซึ่งตองมีลักษณะเปนการยอมรับซึ่งกันและกัน ระหวางผูนํากับ 
ผูตามบุคคลในระบบความสัมพันธดังกลาวมีความตองการเปล่ียนแปลง 
  ศรุติพงศ  ภูวัชรวรานนท (2562: 10) ใหความหมายไววา พฤติกรรมท่ีผูนําแสดงออกใน
รูปของกระบวนการ ความสามารถ หรือกิจกรรมในการชักจูง หรือช้ีนําบุคคลอื่นใหปฏิบัติงานสําเร็จ
ตามวัตถุประสงคท่ีวางไว 
  Larson (1968: 21) ใหความหมายไววา ความสามารถในการตัดสินใจวาตองทําส่ิงใด 
แลวกระตุนใหผูอื่นตองการทําส่ิงนั้น 
  Koontz and Weihrich (1988: 437) ใหความหมายไววา เปนเรื่องของศิลปะของการใช
อิทธิพลหรือกระบวนการใช อิทธิพลตอบุคคลอื่น เพื่อใหเขามีความเต็มใจ และกระตือรือรนใน 
การปฏิบัติงานจนประสบความสําเร็จตามจุดมุงหมายของกลุม 
  กลาวโดยสรุปวา ภาวะผูนํา หมายถึง พฤติกรรมหรือกระบวนการเฉพาะตัว ท่ีผูนําสามารถ
ใชอิทธิพลของตนเอง หรือจูงใจ ช้ีนํากระตุนใหบุคคลอื่นปฏิบัติตามดวยความเต็มใจ เพื่อใหองคการ
บรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนดไว 
   

2. คุณลักษณะของผูนํา 
 คุณลักษณะของผูนําโดยมีนักทฤษฎีและนักวิชาการไดกลาวถึง คุณลักษณะของผูนํา ดังนี้ 
 ศักด์ิไทย  สุรกิจบวร (2549: 11-12) กลาวไววา คุณลักษณะของผูบริหารท่ีสงผลสําเร็จ

ตอการบริหารการศึกษาอยางมืออาชีพวา สามารถจําแนกได 10 ประการ คือ 

1) มีความพรอมทางดานขอมูลสารสนเทศ (Command of Basic Facts) ตองรูความ
เคล่ือนไหวที่เกิดขึ้น ทั้งภายในองคกรและภายนอกองคกร โดยมีขอมูลและสารสนเทศชวยใน 
การดําเนินการและบริหารงานใหเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

2) มีความรูทางวิชาชีพ (Relevant Professional Knowledge) เปนความรูท่ีรวมถึงความรู
ทางเทคนิค เชน เทคโนโลยีสารสนเทศ กฎหมายท่ีเกี่ยวของ มีความรูทางการบริหาร เชน หลักการ
ทฤษฎีการบริหารการวางแผน การจัดองคการ หลักสูตรการสอน การวัดผลประเมนิผลเหลานี้ เปนตน 



3) มีความรูเทาทันในสถานการณ (Continuing Sensitivity of Events) สามารถปรับตัว
และสนองตอบไดฉับไวและตอเนื่องกับสถานการณรอบดาน และดําเนินบทบาทไดอยางเหมาะสม 
รวดเร็วและเขาใจความรูสึกของคนรอบขาง 

4) มีทักษะในการเขาสังคม (Social Skill and Abilities) โดยการพฒันาทักษะดานตาง ๆ 
เชน การส่ือสาร การกระจายอํานาจ การเจรจาตอรอง การมอบหมายงาน การสมาคม การสราง
ความสัมพันธท่ีดีใหเกิดข้ึนท้ังภายในและภายนอกองคกร 

5) มีทักษะในการคิดวิเคราะหปญหา แกปญหาและตัดสินใจ (Analytical Problem 
Solving Decision Making Skills) อาศัยหลักตรรกศาสตร การใชเหตุผลและวิจารณญาณ เขาชวย
เพื่อรักษาความสมดุลใหเกิดข้ึนทุก ๆ ดานในองคการ 

6) การควบคุมอารมณ (Emotional Resilience) ผูบริหารตองมีจิตใจเขมแข็ง มั่นคง 
ในอารมณ ไมหวั่นไหวงาย จะตองรูจักควบคุมอารมณความรูสึกจิตระลึกเสมอและแสดงออกไดอยาง
เหมาะสม 

7) มีพฤติกรรมกลาเส่ียง (Proactivity - inclination to Respond Purpose Fully to 
Events) ผูบริหารการศึกษามืออาชีพตองบอกงานใหไดทะลุปรุโปรง รูระบบการทํางานอยางดี ภารกิจ
หนาท่ีความรับผิดชอบท้ังตนเองและสมาชิกในองคกร และรูรับผิดชอบอยางสม่ําเสมอคํานึงถึงประโยชน
ระยะยาวและเปาหมายโดยรวม 

8) มีความคิดสรางสรรค (Creativity) วิธีเริ่มโครงการใหม ๆ และทําใหสําเร็จเปนไปตามท่ี
ยอมรับของบุคคลท่ัวไปกอใหเกิดประโยชนสูงสุด เปนวิธีการท่ีเกิดการยอมรับวาเปนแนวคิดที่ดี 
มีความละเอียดรอบคอบและยืดหยุนไดตามความเหมาะสม 

9) มีความรูสึกไวตอบุคคลอื่น (Mental Agility) เกี่ยวของกับระดับสติปญญาสามารถ
คนหาทางเลือกไดหลากหลายเพื่อการแกปญหา รูจักเอาใจเขามาใสใจเรา ใหเกียรติและสนใจใน
ความรูสึกของคนอื่น  

10) มีความใฝรูและฝกฝนการเรียนรู (Balanced Learning Habits and Skill) ตองรูวา
จะตองดูอะไรและตองดูใหจริง ตองคิดเปน สามารถบูรณาการความรู ประยุกตใชได สามารถสรางทฤษฎี
หรือกฎเกณฑไดจากการปฏิบัติงาน สามารถพัฒนางานวิชาการและรูปแบบวิธีการจัดทฤษฎีได  

 ธีระ  รุญเจริญ (2550: 142) กลาวไววาลักษณะของผูนําท่ีดี มีหลายอยาง ลักษณะของ
ผูนําท่ีสําคัญ ไดแก 

1) การมีความสัมพันธท่ีดีกับผูรวมงาน โดยท่ีผูรวมงานปฏิบัติภารกิจจนประสบความสําเร็จ 
สามารถทํางานรวมกันไดผลดี สํานึกในหนาท่ีและความรับผิดชอบ 

2) การมีเหตุผลและอุดมการณกวางไกล 

3) การมีความคิดริเริ่มสรางสรรค ยุติธรรม 

4) การมีความอดทน น้ําอดน้ําทน อดกล้ันและกลาเผชิญตอเหตุการณ 
5) การมีไหวพริบ ใจกวาง มีหลักธรรมประจําใจ 

6) การตัดสินใจอยางรอบคอบ ถูกตองและทันเวลา 

7) การรูจักใชขีดความสามารถขององคกร และบุคคล 

8) การมีความสามารถในการใชภาวะผูนําเพื่อการเปล่ียนแปลง 



9) การมีบุคลิกภาพท่ีดี  
 จรัส  อติวิทยาภรณ (2554: 307) กลาวไววา คุณลักษณะของผูนําตาง ๆ จะมีไมเทากัน 

ในแตละสถานการณและไดแบงเปนลักษณะของผูนําได 6 ประการ ดังนี ้
1) มีการกระตุน (Drive) ผูนําจะตองมีแรงกระตุนท่ีจะทํางานใหสําเร็จ มากดวยพลังจาก

การทํางานอยางไมรูเหน็ดเหนื่อยและแสดงความคิดริเริ่ม 

2) อยากเปนผูนํา (Desire to Leda) ผูนําตองอยากนําคนอื่นและแสดงออกมาใหรู อีกท้ัง
ตองมีความรับผิดชอบ 

3) ซื่อสัตยและมีคุณธรรม (Honesty and integrity) ผูนําจะตองสรางความนาเช่ือถือ
และความไววางใจระหวางเขากับผูตาม โดยมีความซื่อสัตยและพูดคําไหนเปนคํานั้น 

4) มีความมั่นใจในตนเอง (Self - Confidence) ผูตามมองหาผูนําเพราะตัวเองไมมีความ
มั่นใจดังนั้น ผูนําตองมีความมั่นใจในตนเองและแสดงออกและชักจูงใหพูดตามไปในจุดมุงหมายและ
การตัดสินใจท่ีถูกตอง 

5) ความเฉลียวฉลาด (Intelligence) ผูนําจะตองรับขาวสารขอมูลมากมาย ดังนั้นเขาจะตอง
มีความสามารถในการสรางวิสัยทัศน แกปญหาและตัดสินใจใหถูกตอง 

6) การรูงาน (Job-Relevant Knowledge) ผูนําท่ีเกงจะตองมีความรูในบริษัทของตัวเอง 
คูแขง เทคโนโลยี เพื่อตัดสินใจท่ีถูกตอง  

 จอมพงศ  มงคลวนิช (2556: 194) กลาวไววา ผูนํายอมมีคุณลักษณะบางประการท่ีแตกตาง
ไปจากผูตาม การศึกษาไดเนนไปใน 2 ประเด็น คือ 

1) การศึกษาเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูนํากับผูท่ีไมใชผูนํา 

2) การศึกษาเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูนําท่ีมีประสิทธิภาพหรือประสบความสําเร็จ
กับผูนําท่ีไรประสิทธิภาพหรือไมประสบความสําเร็จ  

 การศึกษาเปรียบเทียบใน 2 ประเด็นขางตนไดพิจารณาคุณลักษณะใน 3 ประการ คือ  
1) คุณลักษณะดานทักษะ 2) ดานสติปญญา และ 3) ดานบุคลิกภาพของผูนํา  

 กลาวโดยสรุปวา คุณลักษณะผูนํา มีคุณลักษณะท่ีแตกตางไปจากผูตาม ภาวะผูนําจะมี
คุณลักษณะ 3 ประการ คือ 1) คุณลักษณะดานทักษะ ไดแก การใชเทคโนโลยี การแกปญหาเฉพาะหนา 
การตัดสินใจ ทักษะการเขาสังคม เปนตน 2) ดานสติปญญา ไดแก การมีไหวพริบ ความเฉลียวฉลาด 
การกระตุนใหผูตามคลอยตาม มีความสามารถในการใชภาวะผูนําเพื่อการเปล่ียนแปลง มีความรอบคอบ 
เปนตน และ 3) ดานบุคลิกภาพของผูนํา ไดแก มีบุคลิกภาพท่ีดี มีความซื่อสัตย และมีคุณธรรม  
มีความสามารถในการปฏิสัมพันธระหวางผูรวมงาน เปนตน 

 
 3. ความสําคัญของผูนํา  
  ผูนํามีความสําคัญอยางยิ่งในการขับเคล่ือนองคการสูความสําเร็จ โดยมีแนวคิดดังนี้ 

 พระราชนิพนธในราชกาลท่ี 6 (อางถึงใน สุนทร  โคตรบรรเทา, 2560: 25) กลาวไววา 
“โขลงชางยอมมีพญาคชสาร ครอบครองบริหารท้ังหลาย ฝูงโคขุนโคกยอมมีนาย ตางมุงหมายนําพวก
ไปหากินฝูงหงสมีเหมราชา สกุณามีขุนปกษิณ เทวดายังมีศักรินทร เปนปนเทวัญช้ันฟา เหลาคนจัดต้ัง
เปนคณะ ตางคิดเกะกะตามประสา จะต้ังตนอยูไดดีกี่เวลา ดูหนาจะยอยยับอับจน จําเปนตองมีหัวหนา 



กับการบัญชาใหเปนผล กองทัพบริบูรณดวยผูคน ไมมีจุงพลจะสูใคร” พระราชนิพนธในรัชกาลท่ี 6  
ไดแสดงถึงความสําคัญของผูนํา เพื่อทําหนาท่ีเปนหัวหนาของบุคคลท่ีอยูรวมกัน ไมวาจะเปนบุคคล 
ในองคกร หนวยงาน ท้ังภาครัฐและภาคเอกชน  

 จิตรา  ทรัพยโฉม (2556: 17) กลาวไววา ภาวะผูนํามีความสําคัญอยางยิ่งตอความสําเร็จ
หรือความลมเหลวขององคการ เพราะผูนําเปนผูท่ีตองรับผิดชอบในการจัดการส่ิงตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ
กับงานท้ังดานคุณภาพและปริมาณ มีผลกระทบตอบุคคลและทรัพยากรอื่น ๆ ภายใตสถานการณตาง ๆ 
นอกจากนี้ยังเปนผูวางแผน ควบคุม ดูแล ท่ีนําผูใตบังคับบัญชาโดยใชทักษะ ความรูความสามารถ 
ท้ังการแสดงออกซึ่งภาวะผูนําเพื่อใหเกิดผลสําเร็จของงานตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

 พันธกานต  สกุลทอง (2558: 25) กลาวไววา ในการท่ีจะเปล่ียนแปลง โรงเรียนใหมี
ทิศทางท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้น ปจจัยท่ีสําคัญอยางยิ่งตอความสําเร็จหรือความลมเหลว
ในการพัฒนาองคการหรือโรงเรียนนั้น คือ ความสามารถของบุคคลท่ีทําหนาท่ีเปนผูบริหารหรือผูนํา 
ในการริเริ่มโครงสราง กระบวนทัศนใหมหรือเปาหมายนั้น ๆ 

 นนทกร  อรุณโน (2559: 11) กลาวไววา ภาวะผูนํามีความสําคัญตอกระบวนการเชิงบริหาร
ทุกระบบ ทุกงาน ซึ่งเปนการเสริมสรางศักยภาพของผูนําใหเต็มความสามารถใหเกิดพลังอิทธิพล  
ในการครองใจผูใตบังคับบัญชา ผูรวมงานใหรวมมือรวมใจในการปฏิบัติงาน ทั้งยังเปนปจจัยสําคัญ 
ท่ีทําใหผูนําเกิดบารมี ความเช่ือมั่นความนับถือ ความอบอุน ในการรวมทีมหรือกลุมดําเนินกิจกรรม 
ใหบรรลุเปาหมายท่ีวางไว 

 ศรุติพงศ  ภูวัชรวรานนท (2562: 3) กลาวไววา ผูนํามีบทบาทและความสําคัญในการชวย
กําหนดทิศทางขององคการ ประสานความขัดแยงตาง ๆ ในหนวยงาน ทําใหองคการมีองคประกอบ 
ท่ีสมบูรณ ครบถวน พรอมท้ังชวยนําพาองคการไปสูวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีไดกําหนดไว 

 กลาวโดยสรุป ผูนํามีความสําคัญอยางยิ่งตอกระบวนการบริหารในการกําหนดทิศทางของ
องคการท้ังระบบ ภายใตสถานการณตาง ๆ มีทักษะ ความรูความสามรถในการครองใจผูใตบังคับบัญชา 
ใหรวมมือรวมใจในการปฏิบัติ ทําใหองคการบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนดไว 

 
4. ทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูนํา 
 การบริหารงานของผูนําในองคการ ผูนําจะตองศึกษาแนวคิดและทฤษฎีกับภาวะผูนํา

เพื่อนํามาประยุกตใชเพื่อใหมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลในองคกรตามวัตถุประสงคท่ีต้ังไว แนวคิด
และทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนําซึ่งมีผูศึกษาดังนี้  

 4.1 ทฤษฎีคุณลักษณะ (Trait Theory) 
   ชัยเสฎฐ  พรหมศร ี(2561: 84-88) กลาวไววา รากฐานของการศึกษาเรื่องภาวะผูนํา
ในยุคใหมท่ีเรียกวา “Modern Study of Leadership” เริ่มตนต้ังแตชวงปฏิวัติอุตสาหกรรมหรือ 
ประมาณศตวรรษท่ี 19 ซึ่งทําใหการศึกษาเรื่องภาวะผูนํามีความเขมขนมากข้ึน ความสําคัญและ
แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนํามีดังนี้ 
   ทฤษฎีลักษณะของภาวะผูนํา (Trait Theories of Leadership) ลักษณะของภาวะ
ผูนําท่ีมีประสิทธิภาพสามารถสรุปไดดังนี้  



   1) แรงขับ (Drive) สะทอนถึงความปรารถนาของผูนําท่ีมีตอความทุมเท ความพยายาม
เปนอยางมากเพื่อทําภารกิจใหสําเร็จลุลวง แรงขับเคล่ือนครอบคลุมความตองการอยางแรงกลาใหบรรลุ
เปาหมาย ความพยายามอยางตอเนื่องในการปรับปรุงหรือพัฒนาตนเองใหดียิ่งข้ึน ความทะเยอทะยาน 
พลังในการทํางาน ความไมยอทอตอการเผชิญหนากับอุปสรรค และความคิดริเริ่ม มีหลักฐานแสดงให
เห็นถึงความสัมพันธระหวางความตองการในการบรรลุเปาหมาย ฟงผูนํากับอัตราการเจริญเติบโตของ
องคการ  
   2) แรงปรารถนาในการโนมนาวบุคคล (Desire to Lead) ผูนําที่มีประสิทธิภาพ
ไมเพียงแตมีแรงขับเทานั้น แตยังมีความตองการท่ีจะนําบุคคลอื่นดวย เพราะแรงปรารถนาที่จะนํา
บุคคลอื่นถูกมองวาเปนความต้ังใจท่ีจะรับผิดชอบตอหนาท่ีท่ีหลากหลาย  
   3) ความซื่อสัตย (Honesty/Integrity) ผูนําตองสรางความสัมพันธบนพื้นฐาน
ความไววางใจของผูตาม โดยตองแสดงใหผูตามเห็นถึงความสอดคลองระหวางคําพูดกับการกระทํา
ของตน หรือกลาวไดวา ผูตามมักจะถูกจูงใจใหทําตามโดยบุคคลที่ตนมองวามีความซื่อสัตยและมี
ศีลธรรม  
   4) ความเช่ือมั่นในตนเอง (Self-confidence) ความมั่นใจในตนเอง เปนลักษณะ 
ท่ีสําคัญอีกประการของผูนํา เนื่องจากความเชื่อมั่นในตนเองชวยใหผูนําสามารถเอาชนะอุปสรรค 
ตัดสินใจในสภาวการณท่ีไมแนนอน และสรางความเช่ือมั่นใหเกิดข้ึนแกบุคคลอื่นได อยางไรก็ตามผูนํา
ตองไมแสดงออกซึ่งความมั่นใจในตนเองเกินไปจนกลายเปนความยโสโอหัง หรือความทะนงตน  
   5) ความสามารถทางสติปญญา (Cognitive Ability) ลักษณะของผูนําท่ีมีประสิทธิภาพ
ข้ึนอยูกับระดับความฉลาดหรือสติปญญาเชนกัน การท่ีผูนําจะโนมนาวคนอื่นไดอยางประสบความสําเร็จ 
ผูนําตองสามารถท่ีจะรวบรวม สังเคราะหและแปลผลขอมูลตาง ๆ เพื่อนําไปสูการแกปญหาและตัดสินใจ  
   6) ความรูเกี่ยวกับธุรกิจ (Knowledge of the Business) ผูนําท่ีมีประสิทธิภาพ 
มีระดับความรูเกี่ยวของกับองคการหรือธุรกิจของตนเองในระดับสูง เนื่องจากความรูในเชิงลึกเหลานี้
ชวยใหผูนําสามารถตัดสินใจไดอยางชัดเจนและเขาใจถึงผลกระทบของการตัดสินใจท่ีมีตอบุคคลท่ี 
อยูในองคการดวย  
   นอกจากลักษณะท้ัง 6 ประการท่ีกลาวมา ทักษะสวนตนของผูนํามีความสําคัญ
ไมยิ่งหยอนไปกวากัน คือ ความสามารถในการรับรูความตองการและเปาหมายของบุคคลอื่น และ
ความสามารถในการปรับรูปแบบการเปนผูนําของตนใหเหมาะสม 

 4.2 ทฤษฎีเชิงพฤติกรรม (Behavioral Theory)  
   ชัยเสฎฐ  พรหมศรี (2561: 89-97) ไดทําใหการศึกษาแนวคิดทฤษฎีพฤติกรรมของ
ภาวะผูนํา ดังนี้  
   ทฤษฎีพฤติกรรมของภาวะผูนํา ( Behavioral Theories of Leadership) นักวิจัย
ดานภาวะผูนําสวนใหญระบุวาพฤติกรรมของผูนําท่ีมีประสิทธิภาพมีความแตกตางจากพฤติกรรมของ
ผูนําท่ีไมมีประสิทธิภาพหรือมีประสิทธิภาพนอยและพฤติกรรมของผูนําท่ีมีประสิทธิภาพจะแสดงออก
เหมือนกันหมดในทุกสถานการณ โดยทฤษฎีพฤติกรรมของผูนําท่ีสําคัญประกอบดวย การศึกษาภาวะ
ผูนําของมหาวิทยาลัยไอโอวา  การศึกษาภาวะผูนําของมหาวิทยาลัยมิชิแกน การศึกษาภาวะผูนําของ



มหาวิทยาลัยโอไฮโอ ตาขายภาวะผูนําและทฤษฎีความตอเนื่องของพฤติกรรมภาวะผูนําโดยมี
รายละเอียดดังนี้ 
  1) การศึกษาภาวะผูนําของมหาวิทยาลัยไอโอวา (The Iowa Leadership Studies) 
การวิจัยนี้ไดทําการทดลองกับกลุมนักเรียนอายุประมาณ 10 ป โดยแตละกลุมมีการกําหนดรูปแบบ
ของผูนําโดยผูใหญและผูรับการฝกเพื่อแสดงบทบาทของผูนําแบบเผด็จการ แบบประชาธิปไตยและ
แบบปลอยตามสบาย ภายใตการนําของผูนําแบบประชาธิปไตยสมาชิกกลุมสามารถปฏิบัติตนและ
ทํางานไดอยางดีถึงแมวาจะไมมีผูนําอยูดวยก็ตาม ท้ังนี้เพราะวาเทคนิคการมีสวนรวมและการเปด
โอกาสใหตัดสินใจรวมกันท่ีผูนําแบบประชาธิปไตยใชชวยฝกฝนใหสมาชิกกลุมทํางานไดดีไมวาจะมี
ผูนําอยูดวยหรือไมก็ตาม คุณลักษณะของผูนําแบบประชาธิปไตยนี้ สามารถอธิบายเรื่องการมอบ
อํานาจใหแกพนักงานซึ่งถือเปนประเด็นสําคัญในการบริหารงานในปจจุบัน 

   2) การศึกษาภาวะผูนําของมหาวิทยาลัยมิชิแกน (The Michigan Leadership 
Studies) ผูนําท่ีแสดงเหตุการณแบบเมื่อวานจะมุงความสนใจไปท่ีการทํางานของผูใตบังคับบัญชา 
การอธิบายขอปฏิบัติในการทํางานและใหความสนใจหลักไปท่ีผลการปฏิบัติงาน โดยผูนําใหความสําคัญ
กับการบรรลุเปาหมายในการทํางาน ในขณะท่ีผูนําท่ีแสดงพฤติกรรมมุงคนใหความสนใจไปท่ีการพัฒนา
เหนียวแนนของกลุมงาน และสรางความแนใจวาพนักงานมีความพึงพอใจตองานท่ีตนทํา การศึกษา
พฤติกรรมภาวะผูนําของมหาวิทยาลัยมิชิแกน พบวา รูปแบบพฤติกรรมท้ังสองประเภทนี้นําไปสู
การเพิ่มข้ึนของผลผลิต 

   3) การศึกษาภาวะผูนําของมหาวิทยาลัยโอไฮโอ (The Ohio Leadership Studies) 
พฤติกรรมของผูนําจากการศึกษานี้ คือ การกําหนดประเภทพฤติกรรมของผูนําออกเปน 2 ประเภท 
ไดแก พฤติกรรมการเอาใจใส และพฤติกรรมผูนําท่ีนึกถึงคนอื่น (Consideration) และพฤติกรรม 
มุงสรางโครงสรางมีพฤติกรรมท่ีมุงงานเปนหลัก (Initiating Structure) รูปแบบพฤติกรรมของผูนํา 
ท้ัง 3 ประเภทนี้ ไมไดอยูลําดับท่ีตอเนื่องกัน รูปแบบพฤติกรรมแตละประเภทถูกพิจารณาในฐานะ
องคประกอบท่ีแยกสวนออกจากกัน ดวยเหตุนี้ผูนําอาจแสดงพฤติกรรมท้ังสองในระดับสูงหรือระดับ
ตํ่าดวยกันท้ังคูได นอกจากนี้ผูนําสามารถแสดงพฤติกรรมท่ีมุงงานสูงแตมุงคนตํ่า หรือพฤติกรรมท่ี 
มุงงานตํ่าแตมุงคนสูงก็ได เนื่องจากพฤติกรรมท้ังสองเปนอิสระตอกัน 

   4) ทฤษฎีตาขายภาวะผูนํา (leadership Grid) แกไขภาวะผูนําแสดงใหเห็นถึง
การผสมผสานท่ีแตกตางกันของระดับความสนใจหรือใหความสําคัญของผูนําท่ีมีตอ 2 องคประกอบ 
ท่ีสําคัญ ไดแก มิติท่ีผูนําใหความสนใจเกี่ยวกับการผลิต (Concern for Production) และมิติท่ีผูนํา
ใหความสนใจเกี่ยวกับผูปฏิบัติงาน (Concern for People) ถาพิจารณาจากตาขายภาวะผูนํา 
แกนแนวนอนแสดงใหเห็นถึงความสนใจของผูนําท่ีมีตอเรื่องการผลิต หรือเรื่องงานท่ีครอบคลุมเรื่อง
ผลลัพธของงาน ผลประกอบการ ผลการดําเนินงาน กําไรและภารกิจ ในขณะที่แกนแนวตั้งแสดง
ใหเห็นถึงความสนใจของผูนําท่ีมีตอเรื่องคนท่ีครอบคลุมสมาชิกภายในทีมและเพื่อนรวมงานท่ีเกี่ยวกับ
เรื่องความสนใจในงาน โครงสรางเรื่องเงินเดือนและผลตอบแทนและความมั่นคงในงาน โดยแตละมิติ
สะทอนถึงทัศนคติของผูเปนผูนํา หรือวิธีคิดตอการเปนผูนําของแตละบุคคล องคประกอบแตละแกน 
มีระดับคะแนนตํ่าสุด คือ 1 คะแนน ถึงระดับสูงสุด คือ 9 คะแนน ซึ่งคะแนนการประเมินภาวะผูนํา
สามารถวาดลงในชองหนึ่งใน 81 ชองของตาขายนี้ได ดังภาพ 2 
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ภาพ 2  ตาขายภาวะผูนํา 

ท่ีมา:  Blake and MaCanse (1991 อางถึงใน ชัยเสฏฐ  พรหมศรี, 2561: 97) 
 

 4.3 ทฤษฎีตามสถานการณ 
  จรัส  อติวิทยาภรณ (2554: 312-314) มีการศึกษารวบรวมทฤษฎีตามสถานการณ
ดังนี้ 
   ทฤษฎีตามสถานการณ เปนทฤษฎีท่ีนําปจจัยส่ิงแวดลอมของผูนํามาพิจารณาวา
มีความสําคัญตอความสําเร็จของผูบริหารข้ึนอยูกับส่ิงแวดลอมหรือสถานการณท่ีอํานวย ไดแก 
   1) แนวคิดทฤษฎี 3-D Management Style แบบจะมีประสิทธิผลมากหรือนอย
ไมไดข้ึนอยูกับพฤติกรรมการบริหารท่ีมุงงานหรือมนุษยสัมพันธ ซึ่งภาวะผูนํากับสถานการณท่ีเขากัน
ไดอยางเหมาะสม เรียกวามีประสิทธิผล แตถาไมเหมาะสมกับสถานการณ เรียกวาไมมีประสิทธิผล 
องคประกอบท่ีสําคัญในการระบุสถานการณมี 5 ประการ คือ เทคโนโลยี ปรัชญาองคการ ผูบังคับบัญชา 
เพื่อนรวมงาน และผูใตบังคับบัญชา 

   2) Theory Z Organization ซึ่ง William Ouchi เช่ือวาทุกคนมีความคิดสรางสรรค
และมีความดีอยูในตัว ควรเปดโอกาสใหผูปฏิบัติงานไดมีสวนรวมในการพัฒนางานและมีการกระจาย
อํานาจไปสูสวนกลางและพัฒนาถึงคุณภาพชีวิต ผูนําเปนเพียงผูท่ีคอยชวยประสานงาน รวมคลิป
พัฒนาและใชทักษะในการอยูรวมกัน 



   3) Fiedler’s Contingency Model of Leadership Effectiveness ภาวะผูนํา 
ท่ีมีประสิทธิภาพตองประกอบดวยปจจัย 3 สวน คือ ความสัมพันธระหวางผูนําและผูตาม บุคลิกภาพ
ของผูนํา งานท่ีใหความสําคัญเกี่ยวกับโครงสรางของงานอํานาจของผูนําจะลดลงแตถางานใดตองใช
ความคิด การวางแผน ผูนําจะมีอํานาจมากข้ึน ทฤษฎีของ Fiedler ภาวะผูนําท่ีมีประสิทธิภาพหรือ 
ไมมีประสิทธิภาพข้ึนอยูกับสถานการณ ถาสัมพันธภาพของผูนําและผูตามดี  ผูนําจะสามารถควบคุม
สถานการณขององคการได  
  4.4 ทฤษฎีภาวะผูนํารวมสมัย (Contemporary Leadership Theories) 
   สุนทร  โคตรบรรเทา (2560: 138-144) ไดศึกษารวบรวมแนวคิด ทฤษฎีภาวะผูนํา
รวมสมัย (Contemporary Leadership Theories) ท่ีเกิดข้ึนในเวลาใกลเคียงและยังอยูในความสนใจ
ท่ีสําคัญ ดังนี้ 
  1) ทฤษฎีส่ิงทดแทนภาวะผูนําของเคอรและเจอรมิแอร ภาวะผูนําจึงเปนเรื่องสําคัญ
ท่ีสุดตอเมื่อส่ิงทดแทนไมปรากฏในทักษะหรือคุณลักษณะของผูใตบังคับบัญชาและออกแบบภารกิจ
หรือโครงสรางขององคกร ถาส่ิงทดแทนปรากฏเมื่อใด ผลกระทบหรืออิทธิพลของภาวะผูนําจะถูก 
ลบลางหรือเปนส่ิงลบลาง 
  2) ทฤษฎีอิทธิพลผกผันของเกรยและสตารค พฤติกรรมของผูนําบางอยางทําใหเกิด
พฤติกรรมของผูใตบังคับบัญชาและการปฏิบัติบางอยางของผูใตบังคับบัญชา (การปฏิบัติงานอยูใน
ระดับตํ่า) อาจทําใหผูนําปรับเปล่ียนพฤติกรรมของตนไดเหมือนกัน จึงเรียกวา “อิทธิพลผกผัน” กลับไป
กลับมา  
  3) ทฤษฎีเช่ือมโยงทวิภาคีแนวต้ังของแดนเซอรเกาและคณะ มีสาระสําคัญดังนี้  
   3.1 การแยกเปน 2 สวน ระหวางผูนํากับผูใตบังคับบัญชาแตละคนควรพิจารณา
เปนอิสระจากกนัมากกวาเปนความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชา หรือผูนํากับกลุม
ผูใตบังคับบัญชา  
   3.2 การเช่ือมโยง ระหวางผูนํากับผูใตบังคับบัญชาแตละคน มีคุณภาพตางกัน 
ผูนําคนเดียวมีความสัมพันธกับผูใตบังคับบัญชาหลายคน ไมเหมือนกันอาจมีความสัมพันธสวนตัวท่ี
ไมไดกับคนหนึ่ง แตอาจมีความสัมพันธแบบเปดเผยและไววางใจกันกับคนอื่น ๆ ดังนั้น ความสัมพันธ
ระหวางผูนํา หรือความเช่ือมโยงทวิภาคี มักปรากฏชัดในคุณลักษณะของผูนําในกลุมและนอกกลุม  
   3.3 ผูนําเปล่ียนแนวคิดกับสมาชิก ผูนําเริ่มตนเปล่ียนแนวคิดกับสมาชิกภายใน
กลุมแนะนํากลุม ต้ังแตเริ่มความสัมพันธแบบทวิภาคีแนวต้ัง มีการชักชวนใหสมาชิกกลุมมีสวนรวม 
ในการตัดสินใจ และใหความรับผิดชอบเพิ่มข้ึน  
   3.4 ผูนําควบคุมสมาชิกนอกกลุมภายในขอบเขตแคบ ในทางตรงขามกับสมาชิก
ภายในกลุม ผูนําจะควบคุมดูแลภายในขอบเขตแคบตาม สัญญาการจางงานเปนทางการเทานั้น โดยมี
การกําหนดอํานาจหนาท่ีตามกฎหมายตามสัญญาเฉพาะระหวางสมาชิกกับองคการ 



 4.5 ทฤษฎีผูนําการเปลี่ยนแปลง 
  สุนทร  โคตรบรรเทา (2560: 152-154) มีการศึกษาทฤษฎีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 

ของ Burns ดังนี ้
  ภาวะผูนําในฐานะเปนความสัมพันธตามการแลกเปล่ียนระหวางผูนํากับผูตาม 

การเกี่ยวของกันระหวางผูนํากับผูตามเปนการด้ินรน ซึ่งมีการควบคุมโดยผานภาวะผูนําแบบธุรกรรม 
นั่นคือ การเจรจาและแรงจูงใจ และทรัพยากรภายในนั้นไมไดทาทายแตพยายามทําใหพึงพอใจ  

  กิจกรรมของผูนําในการใชภาวะผูนําตามแนวคิดของ Burns มีการจัดเปนหมวดหมู
ได 4 ดาน และเรียกเปนช่ือยอได “ส่ีไอ” (Four I’s) ดังนี้ 
   1) การสรางแรงดลใจ คือ การจูงใจใหผูบังคับบัญชาโดยผานความเปนบารมีของผูนํา 

   2) การใชความเปนเอกัตบุคลานิยม คือ การเนนความตองการเปนรายบุคคลของ
ผูใตบังคับบัญชา 

   3) การกระตุนทางปญญา คือ การมีอิทธิพลตอการคิดและจินตนาการของผูใต 
บังคับบัญชา 

   4) การมีอิทธิพลท่ีเปนอุดมคติ คือ การส่ือสารและสรางปณิธานทางอารมณของ
ผูใตบังคับบัญชาเกี่ยวกับวิสัยทัศนไดอยางเปนอุดมคติ 

  Bass and Avolio (1994: 2) ความสามารถในการใหกําลังใจและจูงใจพนักงานให
บรรลุเปาหมายท่ีเกินกวาท่ีคาดหวังได การเปล่ียนแปลงมีดวยกัน 4 ประการ ดังนี ้
   1) การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ เปนการแสดงแบบอยางเกี่ยวกับพฤติกรรมทาง
จริยธรรม การสรางความภาคภูมิใจและการไดรับมาซึ่งความเคารพและไววางใจ 
   2) การสรางแรงบันดาลใจ การท่ีผูนําส่ือสารวิสัยทัศนท่ีดึงดูดใจและสรางแรงบันดาล
ใจแกผูตาม ผูนําจะทาทายผูตามดวยมาตรฐานท่ียากข้ึน ส่ือสารถึงประโยชนหรือดานดีเกี่ยวกับ
เปาหมายในอนาคตและอธิบายถึงความสําคัญตองานท่ีทําอยูในปจจุบัน ผูตามมีความรูสึกรวมตอ
จุดมุงหมายท่ีมากเพียงพอถึงจะถูกจูงใจใหปฏิบัติงานไปสูการบรรลุเปาหมายท่ีตองการ 
   3) การกระตุนทางปญญา การท่ีผูนําทาทายขอสันนิฐานเดิมในการทํางาน ยอมรับ
ความเส่ียงและเรียกรองความคิดใหม ๆ ท่ีเปนประโยชนจากพนักงาน โดยผูนําจะพยายามกระตุน
ความคิดสรางสรรคจากพนักงานของตน และเปดโอกาสใหพนักงานสามารถคิดไดดวยตนเอง 
   4) การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล การท่ีผูนําใหความใสใจตอความตองการของ
ผูตาม และแสดงออกซึ่งพฤติกรรมในฐานะผูฝกสอนตอพนักงาน รวมท้ังรับฟงความตองการและความ
กังวลใจของผูตาม ผูนําแสดงใหพนักงานเห็นถึงความเขาอกเขาใจและการสนับสนุน รวมท้ังใหเปดโอกาส
ใหมีการส่ือสารระหวางกันไดตลอดเวลา 

 สรุปไดวา แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนํา แสดงใหเห็นถึงวิวัฒนาการของการศึกษา
ภาวะผูนํา ซึ่งไดนําเสนอหลากหลายแนวคิด ดังนี้ ทฤษฎีคุณลักษณะของผูนํา ทฤษฎีพฤติกรรมผูนํา 
ทฤษฎีผูนําตามสถานการณและทฤษฎีผูนําการเปล่ียนแปลง ซึ่งผูวิจัยมีความสนใจในทฤษฎีภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลง เนื่องจากเปนทฤษฎีท่ีจัดใหอยูในภาวะผูนํารวมสมัย เปนท่ีสนใจของนักการศึกษา 
ท่ัวยุโรป อเมริกา และแคนาดา ในประเทศไทยมีผูสนใจมากเชนกัน (สุนทร  โคตรบรรเทา, 2560: 152)  



ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
 
 1. ความหมายของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
  ผูวิจัยไดศึกษาความหมายของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดังนี ้
  ธวัลรัตน  ใบบัว (2555: 28) ใหความหมายไววา ผูนําการเปล่ียนแปลงตองเปนผูมีวิสัยทัศน 
มีความเฉลียวฉลาด มีความคิดสรางสรรค ใชอํานาจโดยการมอบอํานาจใหผูอื่นเปนผูเรียนรูตลอดชีวิต 
กระตุนใหสมาชิกเกิดความสนใจในตนเอง ปฏิบัติงานเพื่อองคการ สรางความตระหนักและทําใหผูตาม
เกิดความภาคภูมิใจ และพัฒนาองคการมุงสูความเปนองคการแหงการเรียนรูโดยใชความสามารถใน
การบริหารจัดการใหโรงเรียนเกิดประสิทธิผล 
  จิตรา  ทรัพยโฉม (2556: 19) ใหความหมายไววา ผูท่ีสามารถนํามาซึ่งการเปล่ียนแปลง 
เปล่ียนความเช่ือถือ ทัศนคติ การริเริ่ม และความรวดเร็วในการดําเนินงานของผูตามใหมีวุฒิภาวะ 
ท่ีสมบูรณ โดยถายทอด โนมนาวความคิด ประสบการณ และกระตุนทางดานความคิดตาง ๆ ใหกับ 
ผูตามอยางเปนระบบและตอเนื่อง เพื่อใหพูดตามทํางานเกินกวาเปาหมายท่ีตองการ ท้ังยังกอใหเกิด
ประโยชนข้ึนอีกดวย 
  นนทกร  อรุณโน (2559: 20) ใหความหมายไววา พฤติกรรมท่ีผูนําแสดงใหเห็นใน
การจัดการหรือการทํางานเปนกระบวนการท่ีผูนํามีอิทธิพลตอผูรวมงานโดยการเปล่ียนแปลงสภาพหรือ
เปล่ียนแปลงความพยายามของผูรวมงานใหสูงกวาความพยายาม ความคาดหวัง พัฒนาความสามารถ
ของผูรวมงานใหสูระดับท่ีสูงข้ึนและมีศักยภาพมากข้ึน 
  ชัยเสฏฐ  พรหมศรี (2561: 121-122) ใหความหมายไววา ความสามารถของผูนาํใน
การใหกําลังใจและจูงใจผูตามใหบรรลุผลลัพธในการทํางานไดมากกวาท่ีกําหนดหรือวางแผนไว 
ผานการไดรับรางวัลจากภายในมากกวาภายนอก โดยผูนําจะจูงใจพนักงานใหทํางานเพื่อเปาหมาย
ระยะยาวท่ีมีความสําคัญตอองคการมากกวาผลประโยชนสวนตน 
  ภัทธิชา  วังบัว (2561: 14) ใหความหมายไววา ระดับการปฏิบัติของผูบริหารในการแสดง
ใหเห็นถึงความสามารถในการบริหารจัดการท่ีเปนกระบวนการเปล่ียนแปลงความสามารถของผูรวมงาน
ใหสูงข้ึนเปนผลใหผูรวมงานปฏิบัติงานลดความคาดหวังโดยยกระดับแรงจูงใจของผูรวมงาน ใหตระหนัก
ถึงคุณคาของจุดมุงหมาย มีศักยภาพในการปฏิบัติงานเปนนักพัฒนา อยากรูภารกิจและวิสัยทัศน  
มีความจงรักภักดีและมุงประโยชนขององคการเปนเปาหมายสําคัญ 
  Feizi, Ebrahimi and Beheshti (2014: 20) ใหความหมายไววา ผูนําการเปล่ียนแปลง
เปล่ียนแปลงองคกรผานถอยคํา การกระทํา การพูดและพฤติกรรม และมีอิทธิพลสูงตอผูตาม ภาวะ
ผูนําลักษณะนี้จะเกิดไดเมื่อผูนําทําใหผูตามมีความกระตือรือรนในงานท่ีทําสูงข้ึน ใหตระหนักถึงเปาหมาย
และพันธกิจ ผูนําการเปล่ียนแปลงสงเสริมใหผูตามมองปญหาเดิม ๆ ดวยรูปแบบมุมมองใหม ๆ และ
สรางแรงจูงใจใหพวกเขาพยายามกาวขามผลประโยชนสวนตนและมุงมั่นทํางานเพื่อความสําเร็จรวมกัน
ของทีม ขององคกร ของชาติ และของโลก  ผูนําเหลานี้กําหนดวิสัยทัศนอนาคต สรางอิทธิพลใหผูตาม
คลอยตามและยอมรับวิสัยทัศนดังกลาวใหเปนวิสัยทัศนของตนและมุงมั่นทํางานใหบรรลุผลสําเร็จ 
ผูนําการเปล่ียนแปลงมีความสามารถท่ีจะประสานงานกับลูกนองหรือผูใตบังคับบัญชา สามารถสราง



ความเช่ือมโยงท้ังระบบได และสามารถกํากับทิศทางการดําเนินงานขององคกรใหมุงสูวิสัยทัศนท่ี
กําหนดไวได  
  Teymournejad and Elghaei (2017: 1417) ใหความหมายไววา ผูนําสามารถสราง
ส่ิงแวดลอมท่ีเอื้อใหเกิดการสรางองคความรูท่ีสรางสรรคและการนําองคความรูดังกลาวไปใชใน 
การดําเนินงาน และสรางส่ิงแวดลอมท่ีเอื้อใหเกิดการสงเสริมการเรียนรูและแนวคิดสรางสรรค ผูนํา
ควรมีการวางแผนเพื่อปรับใชเครื่องมือท่ีจําเปนสําหรับกระบวนการดําเนินงานท่ีคาดหมายไวเพื่อให
เกิดภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ดังนั้นเพื่อแสดงบทบาทท่ีมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
  กลาวโดยสรุป ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ผูนําที่สามารถนําพาองคการสู
การเปล่ียนแปลง ผานความเช่ือถือ ทัศนคติ การคิดริเริ่ม ความคิดสรางสรรค การแกปญหาดวยรูปแบบ
ใหม ๆ สามารถโนมนาวผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานเพื่อองคการมากกวางานสวนตน ตระหนักถึงคุณคา
ของจุดมุงหมายขององคการเพื่อใหบรรลุผลสําเร็จ 

 

2. แนวคิดเก่ียวภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
 ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ดังนี ้
 ธีระ  รุญเจริญ (2550: 155) ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในการจัดและบริหารการศึกษา 

มีความจําเปนและมีความสําคัญอยางยิ่งในยุคนี้ ท้ังนี้ผูนําซึ่งเปนผูบริหารการศึกษาและผูบริหาร
สถานศึกษา จําเปนตองมีความรูความสามารถในการปรับเปล่ียนสาระเนื้อหาขององคกรทางการศึกษา 
ซึ่งไดระบุไว อยางนอย 7 เรื่อง คือ  

1) การเปนองคกรหลักปฏิรูปการเรียนรู 
2) การใช “การบริหารฐานโรงเรียน” 

3) การจัดใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 
4) การพัฒนาใหเปนองคกรคุณภาพ 

5) การเปนองคกรพัฒนาสมองเพื่อการเรียนรู 
6) การเปนองคกรท่ีใชธรรมาภิบาลในการบริหาร 

7) การเปนองคกรพัฒนาสังคม 

 Bass and Avolio (1994: 2) ความสามารถในการใหกําลังใจและจูงใจพนักงานใหบรรลุ
เปาหมายท่ีเกินกวาท่ีคาดหวังได การเปล่ียนแปลงมีดวยกัน 4 ประการ ดังนี ้
  1) การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ เปนการแสดงแบบอยางเกี่ยวกับพฤติกรรมทางจริยธรรม 
การสรางความภาคภูมิใจและการไดรับมาซึ่งความเคารพและไววางใจ 
  2) การสรางแรงบันดาลใจ การท่ีผูนําส่ือสารวิสัยทัศนท่ีดึงดูดใจและสรางแรงบันดาลใจ 
แกผูตาม ผูนําจะทาทายผูตามดวยมาตรฐานท่ียากข้ึน ส่ือสารถึงประโยชนหรือดานดีเกี่ยวกับเปาหมาย 
ในอนาคตและอธิบายถึงความสําคัญตองานท่ีทําอยูในปจจุบัน ผูตามมีความรูสึกรวมตอจุดมุงหมาย 
ท่ีมากเพียงพอถึงจะถูกจูงใจใหปฏิบัติงานไปสูการบรรลุเปาหมายท่ีตองการ 
  3) การกระตุนทางปญญา การท่ีผูนําทาทายขอสันนิฐานเดิมในการทํางาน ยอมรับความ
เส่ียงและเรียกรองความคิดใหม ๆ ท่ีเปนประโยชนจากพนักงาน โดยผูนําจะพยายามกระตุนความคิด
สรางสรรคจากพนักงานของตน และเปดโอกาสใหพนักงานสามารถคิดไดดวยตนเอง 



  4) การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล การท่ีผูนําใหความใสใจตอความตองการของผูตาม 
และแสดงออกซึ่งพฤติกรรมในฐานะผูฝกสอนตอพนักงาน รวมท้ังรับฟงความตองการและความกังวลใจ
ของผูตาม ผูนําแสดงใหพนักงานเห็นถึงความเขาอกเขาใจและการสนับสนุน รวมท้ังใหเปดโอกาสใหมี
การส่ือสารระหวางกันไดตลอดเวลา 

 Bass (1985 อางถึงใน จรัส  อติวิทยาภรณ, 2554: 315-316) กลาววา แนวคิดพฤติกรรม
ความเปนผูนําของเขาขัดแยงกับแนวคิดของ Burns ซึ่ง Bass พบวา พฤติกรรมของผูนําในการนํา 
กลุมคนใหปฏิบัติงานอยางใดอยางหนึ่งใหไดผลดีข้ึน หรือไดผลความคาดหวัง ผูนําจะตองแสดง 
ความเปนผูนําท้ังสองลักษณะรวมกันคือความเปนผูนําเชิงเปาหมายและความเปนผูนําเชิงปฏิรูป 
โดยทิศทางการแสดงพฤติกรรมความเปนผูนําจะออกมาในสัดสวนของความเปนผูนําเชิงปฏิรูปหรือ 
เชิงเปาหมายมากนอยเพียงใดนั้นข้ึนอยูกับ  
  1) สภาพแวดลอมภายในองคการ ไดแก เศรษฐกิจ การเปล่ียนแปลงในสังคม วัฒนธรรม
และประเพณีของแตละทองถ่ิน  
  2) ส่ิงแวดลอมภายในองคการ ไดแก งาน เพื่อนรวมงาน ผูบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชา
และวัฒนธรรมองคการ  
  3) คุณลักษณะสวนสําคัญของผูนําเอง ไดแก บุคลิกภาพ ความสามารถเฉพาะบุคคลและ
ความสนใจของแตละบุคคล   

 ความเปนผูนําเชิงปฏิรูปหรือผูนําการแลกเปล่ียนตามแนวคิดของ Bass หมายถึง การท่ีผูนํา
ใหความชวยเหลือเกื้อกูลแกผูตามเพื่อใหเกิดขวัญและแรงใจในระดับท่ีสูงข้ึนผูนําสามารถใหผูตามเกิด
แรงดลใจในการทํางานและพยายามท่ีจะทํางานใหไดมากกวาท่ีหวังไว ซึ่งความเปนผูนําเชิงปฏิรูป 
ประกอบดวย 

1) บุคลิกภาพท่ีนาเช่ือถือ 
2) การยอมรับความแตกตางระหวางบุคคล 
3) การกระตุนใหใชสติปญญา  

 ความเปนผูนําเชิงเปาหมาย หมายถึง การท่ีผูนําช้ีแนะ หรือจูงในใหผูตามปฏิบัติตาม
เปาหมายท่ีกําหนด โดยระบุความชัดเจนดานบทบาท โครงสรางงาน และสิ่งที่ตองการจากงาน 
ซึ่งจะแลกเปล่ียนกันดวยส่ิงตอบแทนเพื่อเปนแรงพลัดดันใหงานบรรลุจุดมุงหมายท่ีคาดหวังไว Bass  
ไดนําเสนอแนวทาง 2 แนวทางในการแสดงเปนผูนําเชิงเปาหมาย 

1) การใหรางวัลตามสถานการณ 
2) การจัดการโดยยดึกฎระเบียบ 

  Leith wood et al. (1999 อางถึงใน สุนทร  โคตรบรรเทา, 2560: 159-165) กลาววา
องคการสถานศึกษาในอนาคตตองเปนชุมชนแหงการเรียนรูท่ีมีความเช่ือมั่นสูง ตองอาศัยความตองการ
ในการรักษาเปาหมายแกนของความรู ผนวกกับความตองการไปถึงผลลัพธออกมา องคการท่ีมีความ
เช่ือมั่นสูง คือ องคการท่ีเปรียบเสมือนหนวยควบคุมระบบจราจรทางอากาศ ซึ่งเปาหมายตองใหถึง
ตลอดเวลา มิเชนนั้นจะตองมีการแสดงความไมพอใจจากมหาชนเกี่ยวกับปญหาความปลอดภัย  
มีการโตแยงวา การคิด ซึ่งมีการวางเงื่อนไขเรื่องหนาในการมองเห็นภัยพิบัติ การไมมีงานทําจึงเปน



ผลกระทบระบบเศรษฐกิจ จึงโตแยงภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงจําเปนตองมีวิธีการที่กวางขึ้นและ
ลึกข้ึน 

 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในสถานศึกษาตามแนวคิดของไลธ วูด และคณะ องคการ
สถานศึกษาในอนาคตเปนชุมชนแหงการเรียนรูท่ีมีความเช่ือมั่นสูงจึงจะตองมีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ท่ีกวางและลึกมากยิ่งข้ึนใน 6 ดาน ดังนี ้

1) ดานการแกไขปญหา มีองคประกอบยอย คือ การเขาใจปญหาและการแกไขปญหา 

2) ดานการสงเสริมภาวะผูนําครู ไดแก ธรรมชาติและทัศนะของภาวะผูนําครู 
3) ดานการสรางปณิธานตอการเปล่ียนแปลงของครู มีองคประกอบยอย คือ เปาหมาย

สวนตัว ความเช่ือในสามารถ ความเช่ือในบริบท กระบวนการกระตุนทางอารมณ  
4) ดานการเสริมสรางเงื่อนไขความเจริญงอกงามในความรูและทักษะวิชาชีพของครู ไดแก 

การพัฒนาความสามารถของครูเปนรายบุคคล 

5) ดานภาวะผูนําการเรียนรูทั้งองคการ ซึ่งมีกิจกรรมยอย คือ การเรียนรูเปนคณะ 
การเรียนรูท้ังสถานศึกษา 

6) ดานการรักษาความสมดุลทางอารมณ ซึ่งมีกิจกรรมยอยคือ การปองกันความเครียด
และความหมดอาลัยของคร ู  

กลาวโดยสรุป แนวคิดภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง (Transformation Leadership Theory) 
เปนแนวคิดท่ีมีการพัฒนาภาวะผูนําท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาท่ีเปล่ียนแปลงไปเนื่องจากในยุคสตวรรษ
ท่ี 21 มีการเปล่ียนแปลงในทุกดานอยางรวดเร็ว มีการแขงขันท่ีรุนแรง องคกรตาง ๆ จะตองปรับตัว
ใหทันตอสถานการณท่ีเปล่ียนแปลงไปภายใตการขับเคล่ือนของผูนํา จากการศึกษาหลากหลายแนวคิด
เกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงตามแนวคิดของ Bass and Avolio (1994: 2) เปนแนวคิดท่ีเหมาะสม
และคลอบคลุมทุกองคประกอบ โดยแบงองคประกอบเปน 4 ดาน ดังนี ้

1) การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 
2) การสรางแรงบันดาลใจ 

3) การกระตุนทางปญญา 

4) การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 
ซึ่งผูวิจัยไดสรุปองคประกอบของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงตามแนวคิดของ Bass and 

Avolio ดังภาพ 3 
 



 
 

ภาพ 3  องคประกอบของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง  
ท่ีมา:  Bass and Avolio (1994: 2) 
 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดสังเคราะหองคประกอบของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงตามแนวคิด
ของตามของ Bass and Avolio ในแตละดานมีนักทฤษฎี นักวิชาการไดใหความหมายไวดังนี้ 
 1) การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 
  มีนักวิชาการไดใหความหมายไวดังนี้ 
  อินทุอร  โควังชัย (2554: 33) กลาวไววา การประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีของผูบริหาร
มีความเฉลียวฉลาด เปนท่ียอมรับยกยองศรัทธาของผูรวมงาน ภูมิใจเมื่อไดรวมงานมีเปาหมายและ
จุดยืนท่ีชัดเจนยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม 
  รัชฎาภรณ  ตรีกุล (2558: 48) กลาวไววา การท่ีผูบริหารประพฤติตัวเปนแบบอยางที่ดี
หรือพฤติกรรมท่ีผูบริหารแสดงออกมาใหผูใตบังคับบัญชา มีการยอมรับ เชื่อมั่น ศรัทธา ภาคภูมิใจ 
และไววางใจในความสามารถของผูบริหาร ยินดีท่ีจะทุมเทการปฏิบัติงานตามภารกิจ โดยผูบริหารจะมี
การประพฤติตน เพื่อใหเกิดประโยชนแกผูอื่น เสียสละเพื่อผลประโยชนของกลุม เนนความสําคัญเรื่อง
คานิยม ความเช่ือและการมีเปาหมายท่ีชัดเจน มีความมั่นใจท่ีจะเอาชนะอุปสรรค มีความสามารถ 
ในการจัดการหรือควบคุมอารมณตนเอง มีการเห็นคุณคาของตนเองและมีศีลธรรมจริยธรรม 
  จารุวรรณ  พิมพทอง (2559: 59) กลาวไววา พฤติกรรมท่ีผูนําประพฤติตัวเปนแบบอยาง 
แสดงออกถึงการมีอุดมการณ ความมีวิสัยทัศน ความสามารถในการบริหารอารมณและความมีจริยธรรม 



ทําใหผูรวมงานเกิดการยอมรับ มีความเช่ือมั่น ศรัทธา ภาคภูมิใจ และไววางใจในความสามารถของ
ผูนํา มีความยินดีท่ีจะทุมเทการปฏิบัติงานตามภารกิจ 
  ชัยเสฏฐ  พรหมศรี (2561: 125) กลาวไววา การท่ีผูนําใหดูวาการทํางานหนักและการทํา
ในส่ิงท่ีถูกตองทําอยางไร การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณเปนการแสดงแบบอยางเกี่ยวกับคุณธรรม
จริยธรรม การสรางความภาคภูมิใจ และการไดมาซึ่งความเคารพและไววางใจ 
  กลาวโดยสรุป การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ หมายถึง การท่ีผูบริหารประพฤติตนเปน
แบบอยางท่ีดี แสดงออกถึงการมีอุดมการณ มีวิสัยทัศน มีคุณธรรมจริยธรรม ทําใหผูรวมงานหรือ
ผูใตบังคับบัญชา ยอมรับ เช่ือมั่น ศรัทธา ภาคภูมิใจ ไววางใจ ทําใหเกิดความเคารพตอผูบริหาร 
 2) การสรางแรงบันดาลใจ 
  มีนักวิชาการไดใหความหมายไวดังนี้ 
  อินทุอร  โควังชัย (2554: 34) กลาวไววา พฤติกรรมที่ผูนําแสดงใหเห็นในเรื่องของ
กระบวนการทํางาน ใหผูรวมงานเกิดแรงจูงใจภายใน เห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตน 
มีการต้ังมาตรฐานในการทํางานไวสูง และเช่ือมั่นวาจะสามารถบรรลุเปาหมายได มีการใหกําลังใจ
ผูรวมงานเสมอ มีการกระตุนผูรวมงานใหตระหนักถึงส่ิงท่ีสําคัญ เห็นคุณคาของเปาหมายและมีการคิด
เชิงบวก 
  รัชฎาภรณ  ตรีกุล (2558: 44) กลาวไววา การท่ีผูบริหารมีความสามารถในการส่ือสาร
เปนอยางสูง สามารถส่ือสารใหผูใตบังคับบัญชาเกิดภูมิใจภายใน ไมเห็นแกประโยชนสวนตนแตอุทิศตน
เพื่อกลุม ผูบริหารจะมีการต้ังมาตรฐานในการทํางานของผูใตบังคับบัญชาไวสูง และแสดงออกถึง
ความเช่ือมั่นวา ผูใตบังคับบัญชาสามารถปฏิบัติงานบรรลุเปาหมาย ผูบริหารจะแสดงถึงความตั้งใจ
แนวแนในการทํางาน มีการใหกําลังใจผูรวมงาน มีการกระตุนผูรวมงานทุกระดับถึงสิ่งที่สําคัญของ
องคการ โดยผูบริหารจะมีลักษณะท่ีสําคัญในดานการสรางแรงจูงใจภายในใหกับผูใตบังคับบัญชาใน
การทํางานเพื่อองคการ มีการสรางเจตคติท่ีดีและการคิดในแงบวก 
  จารุวรรณ  พิมพทอง (2559: 66) กลาวไววา คุณลักษณะของผูนําท่ีมีการสรางแรงบันดาลใจ 
มีดังนี้ 1) ผูนําจะสรางความมั่นใจใหเกิดแกผูรวมงาน เช่ือวาผูรวมงานมีความสามารถท่ีจะทํางานให
สําเร็จ 2) ผูนําจะสรางแรงจูงใจภายในใหกับผูรวมงาน 3) ผูนําจะสรางเจตคติท่ีดีและการคิดในแงบวก
ใหกับผูรวมงาน 4) ผูนําจะเปดโอกาสใหผูรวมงานแสดงความสามารถในการทํางานอยางเต็มท่ี 5) 
ผูนําจับเสนใหผูรวมงานกระตือรือรน ตระหนักและเห็นคุณคาของงาน 6) ผูนําจะใหกําลังใจและ
กระตุนใหผูรวมงานมึงความสนใจในการทํางานใหเกิดผลสําเร็จ 7) ผูนําจะกระตุนใหผูรวมงานเรียนรู
ส่ิงใหม ๆ ท่ีทาทายความสามารถเพื่อเพิ่มคุณคาในตนเอง 8) ผูนําจะกระตุนใหผูรวมงานมองขาม
ผลประโยชนของตน วิสัยทัศนและภารกิจขององคการ และ 9) ผูนําจะแสดงและยอมรับและการให
รางวัลกับความสําเร็จ ทําใหผูรวมงานรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคการ 
  ชัยเสฏฐ  พรหมศรี (2561: 124) กลาวไววา การท่ีผูนําส่ือสารวิสัยทัศนท่ีดึงดูดใจและ
สรางแรงบันดาลใจแกผูตาม ผูนําจะทาทายผูตามดวยมาตรฐานท่ียากข้ึน ส่ือสารถึงประโยชนหรือดาน
ดีเกี่ยวกับเปาหมายในอนาคต และอธิบายถึงความสําคัญตองานท่ีทําอยูในปจจุบันดวย ผูตามมีความรูสึก
รวมตอจุดมุงหมายท่ีมากเพียงพอ ถึงจะถูกจูงใจใหปฏิบัติงานไปสูเปาหมายท่ีตองการได ซึ่งเกิดจาก



ความชัดเจนและความสําคัญของเปาหมายท่ีผูนําสรางพลังในการทํางานและขับเคล่ือนผูรวมงาน 
ใหบรรลุเปาหมายได 
  กลาวโดยสรุป การสรางแรงบันดาลใจ หมายถึง การท่ีผูบริหารหรือผูนําสามารถส่ือสาร 
ใหผูรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชาเกิดแรงจูงใจภายใน สรางแรงบันดาลใจ เห็นแกประโยชนสวนรวม
มากกวาประโยชนสวนตน ผูบริหารจะแสดงถึงความต้ังใจแนวแนในการทํางาน ใหกําลังใจผูรวมงาน 
กระตุนผูรวมงาน มีการต้ังมาตรฐานในการทํางานไวสูงและเช่ือมั่นวาสามารถปฏิบัติบรรลุตามเปาหมาย
ท่ีวางไว 
 3) การกระตุนทางปญญา 
  มีนักวิชาการไดใหความหมายไวดังนี้ 
  อินทุอร  โควังชัย (2554: 35) กลาวไววา คุณลักษณะเฉพาะของผูบริหารที่กระตุน 
ใหเห็นวิธีการหรือแนวทางใหม ๆ ในการปฏิบัติงานใหบรรลุผลสําเร็จ ใหผูรวมงานไดรวมแสดงความ
คิดเห็น นําจุดเดนของโรงเรียนมาพัฒนา วินิจฉัย ปญหาอยางรอบคอบกอนตัดสินใจแกปญหาใน 
การปฏิบัติงานอยางเปนระบบ  
  รัชฎาภรณ  ตรีกุล (2558: 45) กลาวไววา การท่ีผูบริหารแสดงพฤติกรรมท่ีเปนการกระตุน
ผูใตบังคับบัญชาใหเห็นวิธีการหรือแนวทางในการแกปญหา มีการพิจารณาถึงการปรับเปล่ียนวิธีการ
ทํางานแบบเกา ๆ สงเสริมใหผูใตบังคับบัญชาแสดงความคิดเห็น มองปญหาในแงมุมตาง ๆ มี
การวิเคราะหปญหาโดยใชเหตุผลและขอมูลหลักฐาน มีความคิดริเริ่มสรางสรรคโดยผูบริหารจะมี
คุณลักษณะท่ีสําคัญในการคิดและแกปญหาอยางเปนระบบ มีความคิดริเริ่มสรางสรรค และจูงใจให
ผูใตบังคับบัญชาเปนผูคิดวิเคราะหและคิดสรางสรรค 
  จารุวรรณ  พิมพทอง (2559: 68) กลาวไววา พฤติกรรมท่ีผูนํากระตุนผูรวมงานใหคนหา
แนวทางใหม ๆ ในการแกปญหา มองปญหาในแงมุมตาง ๆ วิเคราะหปญหาโดยใชเหตุผลและขอมูล
เปนหลักฐาน แกปญหาอยางเปนระบบและพัฒนาตนเองการแกปญหาอยางสรางสรรค 
  ชัยเสฏฐ  พรหมศรี (2561: 124) กลาวไววา การที่ผูนําทักทายขอสันนิษฐานเดิมใน
การทํางาน ยอมรับความเส่ียงและเรียกรองความคิดใหมที่เปนประโยชนจากพนักงาน โดยผูนําจะ
พยายามกระตุนความคิดสรางสรรคจากพนักงานของตน และเปดโอกาสในการพัฒนางาน เพื่อให
ผูรวมงานสามารถคิดดวยตนเอง สําหรับผูนําประเภทนี้ การมองวาตนเองและทีมงานไดรับโอกาส
ในการเรียนรูเมื่อเผชิญหนากับสถานการณท่ีไมคาดคิด ผูนําคาดหวังวาผูตามจะตองต้ังคําถามและคิด
ในเชิงลึกเกี่ยวกับส่ิงตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของกับการทํางาน พรอมทั้งหาวิธีการที่ดีกวาเดิม เพื่อปรับปรุง
การทํางานของตน 
  กลาวโดยสรุป การกระตุนทางปญญา หมายถึง การท่ีผูบริหารหรือผูนําแสดงพฤติกรรม
กระตุนผูใตบังคับบัญชาใหเห็นถึงวิธีการหรือแนวทางการแกปญหาใหม ๆ สงเสริมใหผูใตบังคับบัญชา
แสดงความคิดเห็นในการแกปญหา วิเคราะหปญหาอยางรอบคอบโดยใชเหตุผลและขอมูลหลักฐาน 
ซึ่งผูบริหารมีความคิดริเริ่มสรางสรรค แกปญหาอยางเปนระบบและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 
 
 
 



 4) การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 
  มีนักวิชาการไดใหความหมายไวดังนี้ 
  อินทุอร  โควังชัย (2554: 36) กลาวไววา คุณลักษณะเฉพาะตนของผูบริหารท่ีมีความสามารถ
ใหคําแนะนํา พัฒนาจุดเดนและจุดดอยท่ีเปนประโยชนตอความกาวหนาในการทํางานของผูรวมงาน 
สรางบรรยากาศและวัฒนธรรมการทํางาน เอาใจใสในความตองการของบุคลากร ปฏิบัติตอผูรวมงาน
โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 
  รัชฎาภรณ  ตรีกุล (2558: 47) กลาวไววา การท่ีผูบริหารแสดงพฤติกรรมในการทํางาน
โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลของผูใตบังคับบัญชา มีการเอาใจเขามาใสใจเรา มีการติดตอ
แบบ 2 ชองทาง และเปนรายบุคคล ผูบริหารจะมีพฤติกรรมเปนพี่เล้ียง สอนและใหคําแนะนํา และ
สงเสริมพัฒนาผูใตบังคับบัญชาใหพัฒนาตนเอง มีการกระจายอํานาจโดยการมอบหมายงานใหผูใต 
บังคับบัญชา โดยผูบริหารจะมีคุณลักษณะสําคัญดานความเขาใจในความแตกตางระหวางบุคคล 
การติดตอส่ือสารระหวางบุคคลและมีเทคนิคการมอบหมายงานท่ีดี  
  จารุวรรณ  พิมพทอง (2559: 72) กลาวไววา พฤติกรรมท่ีผูนําปฏิบัติตอผูรวมงานแตละ
คนแตกตางกันในการปฏิบัติจะเทาเทียมกันนั้น คํานึงความแตกตางระหวางบุคคล มีความตระหนักถึง
ความตองการและพัฒนาการของผูรวมงานโดยวิเคราะหความตองการและความสามารถของแตละคน 
มีการแนะนําและมอบหมายงาน มีการพัฒนาหรือสนับสนุนในการทํางาน เพื่อใหผูรวมงานสามารถ
บรรลุเปาหมายของตนและสวนรวม 
  ชัยเสฏฐ  พรหมศรี (2561: 124) กลาวไววา การท่ีผูนําใหความใสใจตอความตองการของ
ผูตาม มีการแสดงออกซึ่งพฤติกรรมในฐานะผูฝกสอนตอพนักงาน รวมรับฟงความตองการและความ
กังวลของผูตาม ผูนําจะแสดงออกใหพนักงานเห็นถึงความเห็นความเขาใจและสนับสนุน รวมท้ังเปด
โอกาสใหมีการส่ือสารระหวางกันตลอดเวลา นอกจากนี้ ของผูนํายังรวมถึงความตองการของผูนํา  
การเคารพและยกยองการมีสวนรวมของพนักงานแตละคนท่ีมีตอทีม สงผลใหผูตามมีความปรารถนา
อยางแรงกลาตอการพัฒนาตนเองและมีความสรางแรงจูงใจภายในตอการทํางาน 
  กลาวโดยสรุป การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล หมายถึง การท่ีผูบริหารแสดงพฤติกรรม
ในการทํางานโดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล เอาใจใส รับฟงความตองการของผูใตบังคับบัญชา 
มีการติดตอ ส่ือสารแบบสองชองทางและเปนรายบุคคล มีการแนะนํา มีเทคนิคในการมอบหมายงาน
และมีการสงเสริมพัฒนาในการทํางาน เพื่อใหสามรถบรรลุผลตามเปาหมายท่ีวางไว 
  จากการศึกษาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง โดยภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงนั้นคือ ผูท่ีสามารถ
นําพาองคการสูการเปล่ียนแปลงผานพฤติกรรม ซึ่งผูบริหารมีความคิดริเริ่ม ความคิดสรางสรรค 
การแกปญหาดวยรูปแบบใหม ๆ สามารถโนมนาวผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานเพื่อองคการมากกวางาน
สวนตน มีการถึงความแนวแนในการทํางานโดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล มีปฏิสัมพันธท่ีดี
กับผูใตบังคับบัญชาเปนรายบุคคล ซึ่งประกอบดวย 4 ดาน 1) การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 
2) การสรางแรงบันดาลใจ 3) การกระตุนทางปญญา และ 4) การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 
 



แนวคิดเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ 
 

1. ความหมายการบริหารงานวิชาการ 
 นักวิชาการไดกลาวถึงความหมายของการบริหารงานวิชาการไวหลากหลายทัศนะซึ่งผูวิจัย

สรุปไดดังนี้ 
 ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2535: 2) ใหความหมายไววา การบริหารสถานศึกษาโดยมี

การจัดกิจกรรมทุกส่ิงอยางท่ีเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหดีและมีประสิทธิภาพ 
ใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน 

 สันติ  บุญภิรมย (2553: 21) ใหความหมายไววา งานท่ีเปนหัวใจของสถานศึกษาหรือ
โรงเรียน ซึ่งประกอบไปดวยงานยอยอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวกับการเรียนการสอน เชน หลักสูตร การพัฒนา
หลักสูตร วิธีการสอน ส่ือการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล การประกันคุณภาพการศึกษา 
และงานอื่น ๆ ท่ีสงเสริมสนับสนุนงานวิชาการใหบรรลุผลสําเร็จ 

 รุงชัชดาพร  เวหะชาติ (2554: 30) ใหความหมายไววา เปนกระบวนการหรือกิจกรรม
การดําเนินงานทุกอยางท่ีเกี่ยวกับการปรับปรุงการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลใหดีขึ้น 
เพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงคของหลักสูตรและใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน 

 จอมพงศ  มงคลวนิช (2556: 30) ใหความหมายไววา การดําเนินงานท่ีเกี่ยวกับการเรียน
การสอน ซึ่งครอบคลุมเกี่ยวกับการนําหลักสูตรไปใช การทําแผนการสอน การปรับปรุง การเรียน 
การสอน การใชส่ือการสอน การประเมินผลการวัดผล และการนิเทศการสอน 

 สัมมา  รธนิธย (2556: 99) ใหความหมายไววา กระบวนการดําเนินงาน ปรับปรุง พัฒนา
กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมีความรวมมือของบุคลากรในโรงเรียน ในการจัดกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน 
ท่ีกอใหเกิดการเรียนรูและการศึกษาของผูเรียน โดยมีการประสานงานทุกคนในโรงเรียนรวมกัน บุคคล
ท่ีมีสวนเกี่ยวของในการสงเสริมวิชาการของโรงเรียนคือ ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน สวนในการบริหาร
โรงเรียนนั้นผูบริหารจะตองใชเวลาสวนใหญในการบริหารงานวิชาการ เพื่อมุงเนนใหผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน มีความรู มีทักษะ คุณลักษณะอันพึงประสงค และภาวะสุขภาพ ตามจุดมุงหมายของ
หลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพ 

 นัยนา  ยะตา (2560: 31) ใหความหมายไววา การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา 
ซึ่งเกี่ยวกับการดําเนินงาน การปรับปรุง และการพัฒนาการเรียนการสอน โดยมุงเนนใหผูเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์และมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคตามจุดมุงหมายของหลักสูตร 

 อัจฉรา  เมฆนิล (2561: 42) ใหความหมายไววา กระบวนการดําเนินงานหรือแนวทาง
ปฏิบัติของผูบริหารในการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนของครูและนักเรียน โดยมุงหวังพัฒนา
ผูเรียนใหมีคุณภาพตามท่ีสังคมตองการอันเปนเปาหมายสูงสุดของสถานศึกษา 

 พรปวีณ  แสนอินทร (2563: 72) ใหความหมายไววา การบริหารจัดการกิจกรรมทุกชนิด
ท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนา ปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอนใหดียิ่งข้ึน ดวยความรวมมือของผูมีสวน
เกี่ยวของทุกฝาย นับต้ังแตการกําหนดนโยบาย  การวางแผน การปรับปรุง การพัฒนาการเรียนการ
สอน ตลอดจนการวัดผลการเรียนรูใหบรรลุเปาหมายท่ีวางไว 



 กลาวโดยสรุป การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการหรือกิจกรรมท่ีดําเนิน 
ทุกอยางเกี่ยวกับการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนในโรงเรียน โดยประสานรวมมือทุกฝายท่ีมี
สวนเกี่ยวของในการสงเสริมวิชาการ โดยการกําหนดเปาหมาย วางแผน ปรับปรุงพัฒนาเพื่อใหเกิด
ประโยชนสูงสุดตอผูเรียน 

 
2. ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ 
 นักวิชาการไดกลาวถึงความสําคัญของการบริหารงานวิชาการไวหลาหลายทัศนะซึ่งผูวิจัย

สรุปไดดังนี้ 
 อินทุอร  โควังชัย (2554: 42) กลาวไววา การบริหารงานวิชาการเปนงานหลักของสถานศึกษา

ท่ีเกี่ยวของกับงานทุกงานของสถานศึกษา งานบริหารวิชาการถือวามีความสําคัญท่ีสุดท่ีผูบริหารโรงเรียน
จะตองใหความสําคัญและสนใจเปนกรณีพิเศษ เพราะเปนงานหลักและเปนหัวใจของโรงเรียน 
เนื่องจากจุดประสงคอันแรกในการต้ังโรงเรียนข้ึนมาเพื่อจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรม
ตาง ๆ เพื่อพัฒนาเด็ก โดยมีการวางแผนดําเนินงานรวมกัน และผูเกี่ยวของอยางรอบคอบและรัดกุม
ใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลนํามาปรับปรุงพัฒนาใหเกิดประโยชนสูงสุด 

 จารุวรรณ  พิมพทอง (2559: 18) กลาวไววา การบริหารงานวิชาการเปนหัวใจสําคัญ
ในการบริหารสถานศึกษา และเปนสวนหนึ่งของการบริหารการศึกษา สวนการบริหารดานอื่น ๆ นั้น
เปนเพียงสวนชวยสงเสริมสนับสนุนใหงานวิชาการดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
สูงสุด คือ คุณภาพของผูเรียน 

 อัจฉรา  เมฆนิล (2561:43) กลาวไววา งานวิชาการนับเปนงานท่ีสําคัญของสถานศึกษา 
เปนหนาท่ีหลัก ถือเปนหัวใจของการบริหารสถานศึกษา สถานศึกษาจะดีหรือไมข้ึนอยูกับการวิชาการ 
ท่ีจะสรางนักเรียนใหมีคุณภาพ มีความรู มีจริยธรรม มีคุณสมบัติตามท่ีตองการ เพื่อนําไปใชใน 
การดํารงชีวิตในสังคมตอไป และเปนเครื่องมือช้ีวัดความสําเร็จความสามารถของผูบริหารสถานศึกษา
ในฐานะผูนําองคการ 

 พรปวีณ  แสนอินทร (2563: 74) กลาวไววา การบริหารงานวิชาการมีความสําคัญอยางยิ่ง 
และจัดเปนงานหลัก เปนหัวใจสําคัญในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา เพราะการจัดการศึกษา 
เปนการวางรากฐานดานการพัฒนาคนใหสามารถแสวงหาความรู สามารถปรับตัวอยูในสังคมไดอยาง
มีความสุข สถานศึกษาจะสามารถจัดการศึกษาไดบรรลุตามเปาหมายท่ีกําหนดหรือไมตองข้ึนอยูกับ
การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา บริหารไดอยางมีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด 

 กลาวโดยสรุป ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารงานวิชาการ
ถือเปนงานหลัก เปนหัวใจสําคัญในการจัดการศึกษาและเปนสวนหนึ่งของการบริหารการศึกษา โดยมี
การวางแผนดําเนินงานรวมกัน ในการสรางผูเรียนใหมีคุณภาพ เกิดประสิทธิผล บรรลุตามเปาหมาย 
ท่ีกําหนดไว 

 



3. ขอบขายการบริหารงานวิชาการ 
 นักวิชาการไดอธิบายเกี่ยวกับขอบขายการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนหรอืสถานศึกษา 

ซึ่งผูวิจัยไดสรุปดังนี้ 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2550: 29-30) ไดกําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจ

การบริหารและการจัดการศึกษาในดานวิชาการ มีขอบขายการบริหารดังนี ้
1) การพัฒนาหรือดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นกับการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน 
2) การวางแผนงานดานวิชาการ 

3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
6) การวัดผล การประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

8) การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 
9) การนิเทศการศึกษา 

10) การแนะแนว 

11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

12) การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 

13) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกบัสถานศึกษาและองคกรอื่น 

14) การสงเสริมสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถาน
ประกอบการ และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 

15) การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา 

16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา 

17) การพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2552: 6-7) ไดจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน
ของขาราชการครู ซึ่งประกอบขอบขายและภารกิจของสถานศึกษาเกี่ยวกับงานบริหารวิชาการ ดังนี้ 

1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
3) การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

4) งานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

5) การพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

6) การพัฒนาแหลงเรียนรู 
7) การนิเทศการศึกษา 

8) การแนะแนวการศึกษา 

9) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

10) การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 

11) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกบัสถานศึกษาอื่น 



12) การสงเสริมและสนับสนุนวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอื่น
ท่ีจัดการศึกษา 

 ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2535: 3) ขอบขายการบริหารงานวิชาการจะประกอบดวย
งานตอไปนี้ 

1) การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ เปนการวางแผนเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและ
การนําหลักสูตรไปใช ในการจัดการลวงหนาเกี่ยวกับการเรียนการสอน มีรายละเอียดของงานดังนี ้

1.1) แผนปฏิบัติงานวิชาการ 

1.2) โครงการสอน 

1.3) บันทึกหลังสอน 

2) การจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน เพื่อใหการสอนในสถานศึกษาดําเนินไป
ดวยดีและสามารถปฏิบัติได จึงตองมีการจัดเกี่ยวกับการเรียนการสอนดังนี้ 

2.1) การจัดตารางสอนเปนการกําหนดวิชา เวลา ผูสอน สถานท่ี ตลอดจนผูเรียน 
ในแตละรายวิชา 

2.2) การจัดช้ันเรียน 

2.3) การจัดครูเขาสอน 

2.4) การจัดแบบเรียน 

2.5) การปรับปรุงการเรียนการสอน 

2.6) การฝกงาน 

3) การจัดบรหิารเกี่ยวกับการเรียนการสอน 

3.1) การจัดส่ือการเรียนการสอน 

3.2) การจัดหองเรียน 

3.3) การนิเทศการสอน 

4) การวัดและการประเมินผล 
 อินทุอร  โควังชัย (2554: 61-63) ไดสรุปขอบขายการบริหารงานวิชาการท่ีใชในการศึกษา 

ประกอบดวย 4 ดาน ดังนี ้
1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
3) การวัดและประเมินผล 

4) การนิเทศการศึกษา 

 วาสนา  บัวจันทร (2556: 9-25) ไดกลาวไววา งานวิชาการเปนงานท่ีสําคัญท่ีสุดของโรงเรียน 
เปนงานท่ีมีขอบขายกวางขวางและการท่ีจะพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ
นั้นยอมเปนภาระหนาท่ีหลักของผูบริหารโรงเรียนจะตองมีความรูความเขาใจในขอบขายของงาน
วิชาการอยางลึกซึ้งนาจะเปนสวนท่ีชวยเสริมงานวิชาการสามารถพัฒนาไดอยางมีประสิทธิภาพซึ่งได
ศึกษาขอบขายงานวิชาการ 4 ดาน ดังนี ้

1) หลักสูตรและการนาํหลักสูตรไปใช 
2) การจัดการเรียนการสอน 



3) การนิเทศภายใน 

4) การประเมินผล 

 นภารัตน  ชลศฤงคาร (2557: 21-36) ไดกลาวไววา งานวิชาการของสถานศึกษานั้น 
มีขอบขายท่ีกวางขวาง ครอบคลุมกิจกรรมท้ังหมดท่ีเกี่ยวของกับการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
ท่ีตองดําเนินการใหเปนไปตามวตัถุประสงคแนะแนวนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ รวมท้ังการจัด
ปจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ทองถ่ิน ไดอยางมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  
ซึ่งในการศึกษาครั้งนี้ไดยึดขอบขายงานการบริหารงานวิชาการของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 17 ดาน เปนแนวทางในการศึกษาโดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1) การพัฒนาหรือดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน 

2) การวางแผนงานดานวิชาการ 

3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

4) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
6) การวัดผล ประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

8) การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 
9) การนิเทศการศึกษา 

10) การแนะแนว 

11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

12) การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 

13) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคกรอื่น 

14) การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานใน
สถานประกอบการและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 

15) การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา 

16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา 

17) การพัฒนาและการใชส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

 รัชฎาภรณ  ตรีกุล (2558: 21-28) ไดศึกษาขอบขายการบริหารงานวิชาการ 4 ดาน ดังนี ้
1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
3) การนิเทศภายใน 

4) การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
 สุวรรณา  รัตนชัย (2558: 28-57) ไดศึกษาขอบขายการบริหารงานวิชาการ ผูศึกษาไดยึด

หลักการบริหารงานวิชาการตามคูมือการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีเปนนิติบุคคล ซึ่งแบง
ออกเปน 12 ดาน ไดแก  

1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 



3) การวัดและการประเมินผล 

4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

5) การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

6) การพัฒนาแหลงเรียนรู 
7) การนิเทศการศึกษา 

8) การแนะแนวการศึกษา  
9) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

10) การสงเสริมความรูทางวิชาการแกชุมชน 

11) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกบัสถานศึกษาและองคกรอื่น 

12) การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว หนวยงานและสถาบันอื่น
ท่ีจัดการศึกษา  

 จารุวรรณ  พิมพทอง (2559: 23-42) ไดศึกษาองคประกอบการบริหารงานวิชาการ ดังนี ้ 
1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
3) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

4) การพัฒนาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

 นัยนา  ยะตา (2560: 34-45) ไดแบงขอบขายการบริหารงานวิชาการในเอกสารคูมือ 
การบริหารวิชาการโรงเรียนนิติบุคคล 12 งาน ดังนี ้

1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
3) การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

5) การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

6) การพัฒนาแหลงเรียนรู 
7) การนิเทศการศึกษา 

8) การแนะแนวการศึกษา 

9) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

10) การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 

11) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกบัสถานศึกษาอื่น 

12) การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และ
สถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 

 อัจฉรา  เมฆนิล (2561: 45-49) กลาวไววางานวิชาการเปนงานท่ีมีขอบขายครอบคลุม
หลายดาน ซึ่งไดศึกษาของขายการบริหารงานวิชาการ 4 ดาน ดังนี ้

1) การพัฒนาหลักสูตร 

2) การจัดการเรียนการสอน 

3) การพัฒนาและการใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 



4) การวัดและประเมินผล 

5) การประกันคุณภาพการศึกษา  
 พรปวีณ  แสนอินทร (2563: 78-96) ไดศึกษางานบริหารงานวิชาการของหัวหนา กศน. 

ตําบล สังกัดสํานักงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสงขลา ไดศึกษาขอบขาย
การบริหารงานวิชาการ 9 ดาน คือ 

1) การพัฒนากระบวนการเรียนรู การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

2) การประสานความรวมมือกับภาคีเครือขาย เพื่อพัฒนาวิชาการ ดานการจัดการศึกษา
นอกระบบและการจัดการศึกษาตามอัธยาศัย  

3) การจัด สงเสริมและพัฒนาแหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถ่ิน 

4) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

5) การพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

6) การวัดผล ประเมินผล การเทียบโอนผลการเรียน การเทียบโอนความรูและประสบการณ 
7) การนิเทศภายในสถานศึกษา 

8) การดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

9) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
 จากการศึกษาแนวคิดและงานวิจัยเพื่อการสังเคราะหกําหนดขอบขายการบริหารงาน

วิชาการจากทัศนะและจากผลการศึกษาของนักวิชาการ 12 แหลงดังกลาวมานั้น ผูวิจัยไดนําเสนอใน
ตาราง 1 ขอบขายการบริหารงานวิชาการ ดังนี ้

 
ตาราง 1  ขอบขายการบริหารงานวิชาการ 
 
ช่ือนักวิชาการ ขอบขายการบริหารงานวิชาการ 
1. กระทรวงศึกษาธิการ 

(2550) 
1. การพัฒนาหรือดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นกับ 

การพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน 
2. การวางแผนงานดานวิชาการ 
3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
 6. การวัดผล การประเมินผลและดําเนินการเทียบโอน 

ผลการเรียน 

7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

8. การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 
9. การนิเทศการศึกษา 

10. การแนะแนว 
11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา 



ตาราง 1  (ตอ) 
 
ช่ือนักวิชาการ ขอบขายการบริหารงานวิชาการ 
 12. การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 

13. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกบั
สถานศึกษาและองคกรอื่น 

14. การสงเสริมสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว 
องคกร หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่น 
ท่ีจัดการศึกษา 

15. การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดาน
วิชาการของสถานศึกษา 

16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา 

17. การพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

2. สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน 
(2552) 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
3. การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
4. งานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
5. การพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
6. การพัฒนาแหลงเรียนรู 
7. การนิเทศการศึกษา 
8. การแนะแนวการศึกษา 

 9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

10. การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 

11. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกบั
สถานศึกษาอื่น 

12. การสงเสริมและสนับสนุนวิชาการแกบุคคล ครอบครัว 
องคกร หนวยงานและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 

3. ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน 
(2535) 

1. การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ  
2. การจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน  
3. การจัดบรหิารเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
4. การวัดและการประเมินผล  

4. อินทุอร  โควังชัย (2554) 1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
3. การวัดและประเมินผล 

4. การนิเทศการศึกษา 

 



ตาราง 1  (ตอ) 
 
ช่ือนักวิชาการ ขอบขายการบริหารงานวิชาการ 
5. วาสนา  บัวจันทร (2556) 1. หลักสูตรและการนาํหลักสูตรไปใช 

2. การจัดการเรียนการสอน 

3. การนิเทศภายใน 

4. การประเมินผล 

6. นภารัตน  ชลศฤงคาร 
(2557) 

1. การพัฒนาหรือดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นพัฒนา
สาระหลักสูตรทองถ่ิน 

2. การวางแผนงานดานวิชาการ 

3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

4. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
7. นภารัตน  ชลศฤงคาร 

(2557) 
6. การวัดผล ประเมินผลและดําเนินการเทียบโอน 

ผลการเรียน 
7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

8. การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 
9. การนิเทศการศึกษา 

10. การแนะแนว 

11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา 

12. การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 

 13. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกบั
สถานศึกษาและองคกรอื่น 

14. การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล 
ครอบครัว องคกร หนวยงานในสถานประกอบการ 
และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 

15. การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดาน
วิชาการของสถานศึกษา 

16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา 

17. การพัฒนาและการใชส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

8. รัชฎาภรณ  ตรีกุล (2558) 1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
3. การนิเทศภายใน 

4. การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

 



ตาราง 1  (ตอ) 
 
ช่ือนักวิชาการ ขอบขายการบริหารงานวิชาการ 
9. สุวรรณา  รัตนชัย (2558) 1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
3. การวัดและการประเมินผล 

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

5. การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

6. การพัฒนาแหลงเรียนรู 
7. การนิเทศการศึกษา 

8. การแนะแนวการศึกษา  
9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

10. การสงเสริมความรูทางวิชาการแกชุมชน 

 11. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกบั
สถานศึกษาและองคกรอื่น 

12. การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล 
ครอบครัว หนวยงานและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา  

10.จารุวรรณ  พิมพทอง 
(2559) 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2. การพฒันากระบวนการเรียนรู 
3. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
4. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

11. นัยนา  ยะตา (2560) 1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 

 3. การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

5. การพัฒนาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

6. การพัฒนาแหลงเรียนรู 
7. การนิเทศการศึกษา 

8. การแนะแนวการศึกษา 

9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
10. การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 
11. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการ 

กับสถานศึกษาอื่น 
12. การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล 

ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่น 
ท่ีจัดการศึกษา 



ตาราง 2  จัดกลุมความหมายเดียวกัน 
 

การวางแผนงานดานวิชาการ การวางแผนเก่ียวกับงานวิชาการ 
12. อัจฉรา  เมฆนิล (2561) 1. การพัฒนาหลักสูตร 

2. การจัดการเรียนการสอน 

3. การพัฒนาและการใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

4. การวัดและประเมินผล 

5. การประกันคุณภาพการศึกษา  
13. พรปวีณ  แสนอินทร 

(2563) 
1. การพัฒนากระบวนการเรียนรู การศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัย 
2. การประสานความรวมมือกับภาคีเครือขาย เพื่อพัฒนา

วิชาการ ดานการจัดการศึกษานอกระบบและการจัด
การศึกษาตามอัธยาศัย  

 3. การจัด สงเสริมและพัฒนาแหลงเรียนรูและภูมิปญญา
ทองถ่ิน 

4. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
5. การพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
6. การวัดผล ประเมินผล การเทียบโอนผลการเรียน                

การเทียบโอนความรูและประสบการณ 
7. การนิเทศภายในสถานศึกษา 
8. การดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
9. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

การจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา 

การจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
การจัดบรหิารเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
การจัดการเรียนการสอน 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
หลักสูตรและการนาํหลักสูตรไปใช 
การพัฒนาหลักสูตร 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู การพัฒนากระบวนการเรียนรู การศึกษานอกระบบ 
และการศึกษาตามอัธยาศัย 

การวัดผล ประเมินผลและ 
เทียบโอนผลการเรียน 

การวัดผล การประเมินผลและดําเนินการเทียบโอน 
ผลการเรียน 
การวัดผลและประเมนิผล 
การประเมินผล 
การวัดผล ประเมินผล การเทียบโอนผลการเรียน  
การเทียบโอนความรูและประสบการณ 



ตาราง 2  จัดกลุมความหมายเดียวกัน 
 

การวางแผนงานดานวิชาการ การวางแผนเก่ียวกับงานวิชาการ 
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา 

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

การพัฒนาและสงเสริมใหมี 
แหลงเรียนรู 

การพัฒนาแหลงเรียนรู 

การจัด สงเสริมและพัฒนาแหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถ่ิน 

การนิเทศการศึกษา การนิเทศภายใน 
การนิเทศภายในสถานศึกษา 

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา 
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
การดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

การสงเสริมชุมชนใหมีความ
เขมแข็งทางวิชาการ 

การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 
การสงเสริมความรูแกชุมชน 

การประสานความรวมมือ 
ในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองคกรอื่น 

การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกบั
สถานศึกษาอื่น 
การประสานความรวมมือกับภาคีเครือขาย เพื่อพัฒนา
วิชาการ ดานการจัดการศึกษานอกระบบและการจัด
การศึกษาตามอัธยาศัย  

 

การพัฒนาและการใชเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา 

การพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
การพัฒนาและการใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

 
1) จากผลการศึกษาขอบขายการบริหารงานวิชาการเพื่อการสังเคราะหกําหนดขอบขาย

การบริหารงานวิชาการ จากทัศนะของนักวิชาการ 12 แหลง ดังกลาวมานั้น ผูวิจัยพิจารณาเห็นวา
ขอบขายบางตัวมีความหมายเดียวกันแตนักวิชาการเรียกช่ือตางกัน ดังนั้น เพื่อใหขอบขายการบริหาร 
งานวิชาการแสดงในตารางสังเคราะหมีความหมายเหมาะสม ผูวิจัยจึงกําหนดขอบขายท่ีมีความหมาย
เหมือนกันแตเรียกช่ือตางกันและคลุมขอบขายอื่นท่ีใชช่ือแตกตางกันนั้นหรือเลือกใชขอบขายหนึ่งดังนี้ 

2) การวางแผนงานดานวิชาการ มีความหมายเดียวกันดังนี้ การวางแผนเกี่ยวกับงาน
วิชาการ 

3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา มีความหมายเดียวกันดังนี้ การจัดดําเนินงาน
เกี่ยวกับการเรียนการสอน การจัดบรหิารเกี่ยวกับการเรียนการสอนการจัดการเรียนการสอน 

4) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีความหมายเดียวกันดังนี้ การพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา หลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช การพัฒนาหลักสูตร 

5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู มีความหมายเดียวกันดังนี้ การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
การศึกษานอกระบบ การศึกษาตามอัธยาศัย 



6) การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน มีความหมายเดียวกันดังนี้ การวัดผล 
การประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน การวัดผลและประเมินผล การประเมินผล  
การวัดผล ประเมินผล การเทียบโอนผลการเรียน การเทียบโอนความรูและประสบการณ 

7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา มีความหมายเดียวกันดังนี้ การวิจัย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

8) การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู มีความหมายเดียวกันดังนี้ การพัฒนาแหลง
เรียนรู การจัด สงเสริมและพัฒนาแหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถ่ิน 

9) การนิเทศการศึกษา มีความหมายเดียวกันดังนี้ การนิเทศภายใน การนิเทศภายใน
สถานศึกษา  

10) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มีความหมายเดียวกันดังนี้ 
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
การดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

11) การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ มีความหมายเดียวกันดังนี้ การสงเสริม
ความรูดานวิชาการแกชุมชน การสงเสริมความรูแกชุมชน 

12) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น  
มีความหมายเดียวกันดังนี้ การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 
การประสานความรวมมือกับภาคีเครือขาย เพื่อพัฒนาวิชาการ ดานการจัดการศึกษานอกระบบและ
การจัดการศึกษาตามอัธยาศัย  

13) การพัฒนาและการใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มีความหมายเดียวกันดังนี้ การพัฒนา
ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การพัฒนาและการใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 



ตาราง 3  สังเคราะหขอบขายการบริหารงานวิชาการ 
 

ขอบขาย 
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1. การพัฒนาหรือดําเนินการ
เกี่ยวกับการใหความเห็น
กับการพัฒนาสาระ
หลักสูตรทองถ่ิน 

√ - - - - √ - - - - - - 2 

2. การวางแผนงานดาน
วิชาการ 

√ - √ -  √ - - - - - - 3 

3. การจัดการเรียนการสอน
ในสถานศึกษา 

√ - √ - √ √ - - - - √ - 5 

4. การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

√ √ - √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
1
1 

5. การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู 

√ √ - √ - √ √ √ √ √ - √ 9 

6. การวัดผล ประเมินผล
และเทียบโอนผลการเรียน 

√ √ - √ - √ - √ - √ √ √ 8 

7. การวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา 

√ √ - - - √ - √ √ √ - √ 7 

8. การพัฒนาและสงเสริมให
มีแหลงเรียนรู 

√ √ - - - √ - √ - √ - √ 6 

9. การนิเทศการศึกษา √ √ - √ √ √ √ √ - √ - √ 9 
10. การแนะแนว √ √ - - - √ - √ - √ - - 5 
11. การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

√ √ - - - √ √ √ √ √ √ √ 9 

12. การสงเสริมชุมชนใหมี
ความเขมแข็งทางวิชาการ 

√ √ - - - √ - √ - √ - - 5 

13. การประสานความรวมมือ
ในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองคกร
อ่ืน 

√ √ - - - √ - √ - √ - - 5 



ตาราง 3  (ตอ) 

 

ขอบขาย 
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14. การสงเสริมสนับสนุน 
งานวิชาการแกบุคคล
ครอบครัว องคกร 
หนวยงาน สถาน
ประกอบการและสถาบัน
อ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

√ √ - - - √ - √ - √ - - 5 

15. การจัดทําระเบียบและ
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับ 
งานดานวิชาการของ
สถานศึกษา 

√ - - - - √ - - - - - - 2 

16. การคัดเลือกหนังสือ 
แบบเรียนเพ่ือใชใน
สถานศึกษา 

√ - - - - √ - - - - - - 2 

17. การคัดเลือกหนังสือ 
แบบเรียนเพ่ือใชใน
สถานศึกษา 

√ - - - - √ - - - - - - 2 

18. การพัฒนาและใชสื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

√ √ - - - √ - √ - √ √ √ 7 

 
  จากตาราง 3 ผลการสังเคราะหขอบขายการบริหารงานวิชาการ พบวา มีขอบขายจํานวน 
17 ขอบขาย ซึ่งในการศึกษาครั้งนี้ ผูวิจัยไดพิจารณาขอบขายการบริหารงานวิชาการที่มีคาความถ่ี 
ต้ังแต 7 ความถ่ีข้ึนไป เพื่อคัดสรรเปนขอบขายการบริหารงานวิชาการท่ีเปนกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัย 
5 ดาน ดังนี้ 

1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
3) การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

4) การนิเทศการศึกษา 

5) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 



  จากขอบขายการบริหารงานวิชาการขางตนสามารถสรุปเปนเปนโมเดลขอบขายการบริหาร 

งานวิชาการ ดังภาพ 4 

 

 
 
ภาพ 4  ขอบขายการบริหารงานวิชาการ  
ท่ีมา: กระทรวงศึกษาธิการ (2550: 29-30); สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ ื้นฐาน (2552:  

6-7); ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2535: 3); อินทุอร  โควังชัย (2554: 61-63); วาสนา  บัวจันทร 
(2556: 9-25); นภารัตน  ชลศฤงคาร (2557: 21-36); รัชฎาภรณ  ตรีกุล (2558: 21-28); 
สุวรรณา  รัตนชัย (2558: 28-57); จารุวรรณ พมิพทอง (2559: 23-42); นัยนา  ยะตา (2560: 
34-45); อัจฉรา  เมฆนิล (2561: 45-49) และพรปวีณ  แสนอินทร (2563: 78-96) 

 
ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดสังเคราะหขอบเขตการบริหารงานวิชาการได 5 ดาน ซึ่งแตละดาน

มีนักวิชาการไดใหความหมายไวดังนี้ 
 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  มีนักวิชาการไดใหความหมายไวดังนี้ 

 รุงชัชดาพร  เวหะชาติ (2554: 41) กลาวไววา การพัฒนาหลักสูตรเปนกระบวนการหรือ
ข้ันตอนการตัดสินใจหาทางเลือกทางดานการเรียนการสอนใหเหมาะสม เพื่อการปรับปรุงเปล่ียนแปลง
การเรียนการสอนไปในทางท่ีดีข้ึน เพื่อใหเหมาะสมกับผูเรียนและสถานศึกษาโดยเกี่ยวของทุกฝาย 
มีสวนรวม 



 อินทุอร  โควังชัย (2554: 61) กลาวไววา การวิเคราะหเอกสารหลักสูตรการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน สาระแกนกลางของหลักสูตร ศึกษาสภาพปญหา สภาพความตองการของสังคม ชุมชน
และทองถ่ินเพื่อกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย คุณลักษณะท่ีพึงประสงค จัดโครงการสราง
หลักสูตรและสาระตาง ๆ กําหนดใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายและคนลักษณะท่ี 
พึงประสงค นําหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการใชหลักสูตรใหเหมาะสม 
นิเทศการใชหลักสูตร ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความ
เหมาะสม กําหนดนโยบายและแผนงานวิชาการ ของสถานศึกษาไวตลอดปการศึกษา เปดโอกาสให
ครูไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง โดยการเขารับการอบรม ประชุม สัมมนาทางวิชาการ จัดงบประมาณ
สนับสนุนแกบุคลากรท่ีเขารับการอบรมทางวิชาการอยาเพียงพอและจัดใหมีการประชุมอบรมทาง
วิชาการอยูเสมอ 

 วาสนา  บัวจันทร (2556: 17) กลาวไววา มวลประสบการณท่ีโรงเรียนจัดใหแกนักเรียน
อยางเปนข้ันตอนให ผูเรียนมีพัฒนาการทางดานความรู ความสามารถและทักษะท่ีสําคัญแกชีวิตให
เปนไปตามความตองการของสังคม ผูบริหารโรงเรียนจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมีความรู ความเขาใจ
เกี่ยวกับหลักสูตรและขอบขายของหลักสูตร ตลอดจนสงเสริมใหครูไดนาํหลักสูตรไปใชใหบรรลุ
จุดมุงหมาย จัดส่ิงอํานวยความสะดวก ส่ือการสอนใหกับครู มีการนิเทศเยี่ยมเยียนดูการสอนของครู 
ตลอดกิจกรรมเสรมิหลักสูตรเพื่อใหนักเรียนเกิดคนลักษณะท่ีพึงประสงค 

 นภารัตน  ชลศฤงคาร (2557: 26) กลาวไววา หลักสูตรมีความสําคัญอยางยิ่งตอการบริหาร 
งานวิชาการในโรงเรียน เพราะงานวิชาการเปนงานหลักของโรงเรียน ผูบริหารตองใชหลักสูตรเปน
ตัวกําหนดนโยบายทิศทางเดินตลอดท้ังแนวปฏิบัติทางดานวิชาการ และตองสามารถบริการหลักสูตร
ใหเขากับสภาพแวดลอม 

 รัชฎาภรณ  ตรีกุล (2558: 21) กลาวไววา กระบวนการจัดทําหลักสูตร การปรับปรุง      
การเปล่ียนแปลงหลักสูตรใหดีข้ึน เพื่อใหเหมาะสมกับความตองการของบุคคลและสภาพสังคม 

 สุวรรณา  รัตนชัย (2558: 29) กลาวไววา การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา จะตองศึกษา
วิเคราะหหลักสูตรแกนกลางของกระทรวง และวิเคราะหสภาพแวดลอม ประเมินสถานภาพของ
สถานศึกษา เพื่อกําหนดวิสัยทัศนภารกิจ เปาหมาย คุณลักษณะอันพึงประสงค จากการมีสวนรวม
ของทุกฝาย จึงจะสามารถจัดทํา พัฒนาและบริหารหลักสูตรสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพตาม
แนวทางของหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและสอดคลองกับความตองการของผูเรียน ชุมชน ทองถ่ิน 

 จารุวรรณ  พิมพทอง (2559: 27-28) กลาวไววา การดําเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
มีรายละเอียดดังนี้ 1) การวิเคราะหเอกสารหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน 2) การรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับ
สภาพปญหาและความตองการของสังคม ชุมชนและทองถ่ิน 3) การประเมินสถานภาพสถานศึกษา 
4) การกําหนดโครงสรางของหลักสูตรสถานศึกษา 5) การกําหนดคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูเรียน 
6) การคัดเลือกประสบการณเพื่อการเรียนรูของผูเรียน 7) การจัดทําเอกสารหลักสูตรสถานศึกษา 
เพื่อนําไปใชในการเรียนการสอน 8) การนิเทศการใชหลักสูตรสถานศึกษา 9) การประเมินการใชหลักสูตร
สถานศึกษา และ 10) การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหมีความเหมาะสมอยูเสมอ 

 



 นัยนา  ยะตา (2560: 36) กลาวไววา การดําเนินงานวิเคราะหเอกสารหลักสูตรการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน การวิเคราะหสภาพแวดลอม และประเมินสถานภาพสถานศึกษา จัดทําโครงการสราง
หลักสูตร นําหลักสูตรไปใช นิเทศการใชหลักสูตร ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร ปรับปรุง
และพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม 

 อัจฉรา  เมฆนิล (2561: 46) กลาวไววา ผูบริหารจะตองสนับสนุนใหครูมีความรูใน
การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ประชาสัมพันธและสงเสริมชุมชนใหเขารวมในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา จัดหาคูมือเอกสารเพื่อใหเปนแนวทางในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา บริการแกครู
รวมกันกับผูมีสวนเกี่ยวของ วิเคราะหจุดออน จุดแข็งของโรงเรียนเพื่อกําหนดวิสัยทัศนของโรงเรียน 
ประเมินการใชหลักสูตรและนําผลการประเมินมาพัฒนาหลักสูตรอยางตอเนื่อง นิเทศการใชหลักสูตร
ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร นําผลการประเมินมาพัฒนาหลักสูตรอยางตอเนื่อง 

 พรปวีณ  แสนอินทร (2563: 86) กลาวไววา การจัดใหมีหลักสูตรสถานศึกษา หรือ 
การพัฒนาหลักสูตรใหมีอยูใหดียิ่งข้ึน โดยพิจารณาจากการสงเสริมและสนับสนุนใหมีความรูใน 
การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา การสงเสริมใหแกชุมชน มีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
รวมท้ังการจัดหาคูมือ แนวการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษามาบริการใหครูไดสืบคน และการประเมิน
การใชหลักสูตร นําผลการประเมินพัฒนาหลักสูตรอยางตอเนื่อง 

 กลาวโดยสรุป การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการดําเนินการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา โดยเริ่มต้ังแต การวิเคราะหเอกสารหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน สาระแกนกลาง
ของหลักสูตร ศึกษาสภาพปญหา สภาพความตองการของสังคม ชุมชน และทองถ่ิน เพื่อกําหนด
วิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย คุณลักษณะท่ีพึงประสงค มีการจัดทําโครงการสรางหลักสูตรและสาระ
ตาง ๆ กําหนดใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค จัดทําเอกสาร
หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อนําไปใชในการเรียนการสอน ติดตาม ประเมินผลและปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร
อยางตอเนื่อง 
 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
  มีนักวิชาการไดใหความหมายไวดังนี้ 

 อินทุอร  โควังชัย (2554: 61) กลาวไววา การดําเนินงานท่ีเกี่ยวของกับการรวบรวม วิเคราะห
และกําหนดกิจกรรมในการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกับในการเรียนท่ีไดกําหนดไวในหลักสูตรท่ีเนน
ผูเรียนเปนสําคัญ การสงเสริมใหมีครูจัดทําแผนการพัฒนาการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ สงเสริม
ใหครูจัดกระบวนการเรียนรูใหสอดคลองกับความสนใจ ความถนัดของผูเรียน ฝกทักษะ กระบวนการคิด 
การจัดการ การจะเชิญสถานการณ การประยุกตใชความรู เพื่อปองกันและแกไขปญหา จัดบรรยากาศ 
ส่ิงแวดลอมและแหลงเรียนรูท่ีเอื้อตอการจัดกระบวนการเรียนรู และนําภูมิปญญาทองถ่ิน เครือขาย
ผูปกครอง ชุมชน ทองถ่ิน มีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม จัดใหมีการนิเทศ
การเรียนการสอนแกครูในกลุมสาระตาง ๆ สงเสริมใหมีการพัฒนาครู เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู
ตามความเหมาะสม 

  นภารัตน  ชลศฤงคาร (2557: 27) กลาวไววา การเรียนการสอนเปนกิจกรรมท่ีสําคัญท่ีสุด
ในกระบวนการใชหลักสูตร ถาเปนกิจกรรมท่ีใกลชิดกับนักเรียน และเปนกิจกรรมท่ีครูและนักเรียน 
ทํารวมกัน คือ มีการเรียน กิจกรรมท่ีเด็กทํา การสอน คือ กิจกรรมท่ีครูทํา ซึ่งในการปฏิบัติท้ังสองนี้



ทําไปพรอม ๆ กัน จึงเรียกรวมกันวา การเรียนการสอน กลาวคือ ครูและนักเรียนรวมกันดําเนินกิจกรรม
ตาง ๆ โดยมีนักเรียนเปนศูนยกลางของความสนใจ ครูเปนเพียงผูควบคุมและแนะนํา เพื่อใหกิจกรรม
การเรียนการสอนบรรลุตามวัตถุประสงคการเรียนรูของหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนตามแนว
หลักสูตรประถมศึกษามี หลักการและวิธีการเปนแนวปฏิบัติดังนี้ 1) กระบวนการเรียนมีความสําคัญ
เทากับเนื้อหา 2) นักเรียนเปนผูแสดง ครูเปนผูกํากับการแสดง 3) นักเรียนคนหาความรู สรุปและ
ตัดสินใจดวยตนเอง 4) ปฏิบัติควบคูไปกับทฤษฎี 5) ใชวิธีการหลายอยาง 6) เนนกระบวนการกลุม  
7) หลักการในการจัดการเรียนรูเปนเรื่องท่ีผูสอนจะตองศึกษาวิเคราะหใหเขาใจสาระสําคัญ เลือกวิธีการ
ท่ีเหมาะสมและลงมือปฏิบัติใหเกิดผลกับการเรียนอยางจริงจัง 

 รัชฎาภรณ  ตรีกุล (2558: 24) กลาวไววา เปนการหาความตองการของผูเรียนและของ
ชุมชน เพื่อนํามากําหนดรูปแบบการเรียนท่ีตอบสนองความตองการ 

 สุวรรณา  รัตนชัย (2558: 32) กลาวไววา เปนส่ิงท่ีผูบริหารสถานศึกษาดําเนินการอยาง
ตอเนื่อง โดยการพัฒนาและสงเสริมใหครูปฏิบัติตามแนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู มีการกํากับ 
ติดตาม ประเมินผลอยูเสมอ 

 จารุวรรณ  พิมพทอง (2559: 32) กลาวไววา การดําเนินการอยางเปนข้ันตอนโดยใชวิธีการ
ตาง ๆ ท่ีชวยใหบุคคลเกิดการเรียนรู ซึ่งครูตองสอนโดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ เปดโอกาสใหผูเรียน 
ไดฝกวิเคราะหและศึกษาคนควาดวยตนเอง โดยมีครูเปนผูควบคุมดูแล เปนการฝกฝนใหผูเรียนมี
ประสบการณเรียนรูดวยตนเอง รูจักวิธีคิด วิธีการดําเนินชีวิต และมีทักษะในการเผชิญกับปญหา 
ตาง ๆ ได 

 นัยนา  ยะตา (2560: 37) กลาวไววา สงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรูการจัดกิจกรรม
ใหสอดคลองกับความสนใจของผูเรียนและการจัดกระบวนการเรียนการสอนใหมีการนิเทศการเรียน
การสอนแกครูและสงเสริมใหมีการพัฒนาครูเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรูตามความเหมาะสม 

 พรปวีณ  แสนอินทร (2563: 80) กลาวไววา การแกไขปรับปรุงและสงเสริมการจัดการเรียนรู
ใหมีคุณภาพเกิดประโยชนสูงสุดตอการพัฒนาศักยภาพของผูเรียน โดยพิจารณาจากกระบวนการจัด
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย วิเคราะหหลักสูตร วางแผนการ จัดกิจกรรมการเรียน 
การสอนและการเรียนรูอยางมีสวนรวม การควบคุม กํากับการจัดการเรียนรูใหเปนไปตามแผนท่ีกําหนด 
การบูรณาการการเรียนรูท่ีสอดคลองกับวิถีชีวิตและชุมชน สงเสริมการนําภูมิปญญาทองถ่ินและเครือขาย
มาใชในการจัดการเรียนรู  

 กลาวโดยสรุป การพัฒนากระบวนการเรียนรู หมายถึง การดําเนินการจัดกระบวนการเรียน 
การสอน โดยครูผูสอนยึดผูเรียนเปนสําคัญในการพัฒนาการเรียนรูใหสอดคลองกับความสนใจ ความถนัด
ของผูเรียน ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ การประยุกตใชความรู  
เพื่อปองกันและแกไขปญหา จัดบรรยากาศ ส่ิงแวดลอมและแหลงเรียนรูท่ีเอื้อตอการจัดกระบวนการ
เรียนรู และนําภูมิปญญาทองถ่ินและมีการกํากับ ติดตาม ประเมินผลอยูเสมอ 

3) การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

 มีนักวิชาการไดใหความหมายไวดังนี้ 
  รุงชัชดาพร  เวหะชาติ (2554: 109) กลาวไววา เปนกระบวนการท่ีทราบวาการเรียน

การสอนนั้นบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดหรือไม ควรมีการปรับปรุงในเรื่องใด การวัดเปนกระบวนการ



ท่ีกําหนดจํานวนตัวเลขท่ีไดจากการวัด สวนการประเมินเปนการพิจารณาตัดสินเกี่ยวกับคุณภาพ คุณคา
ในการในส่ิงท่ีวัดได รวมท้ังขอมูลจากการสังเกต สัมภาษณ การตรวจผลงานและการทดสอบ การวัดผล
ในการเรียน ประกอบดวย 3 องคประกอบ คือ ความรูความเขาใจ ทักษะปฏิบัติ และเจตคติ สถานศึกษา
สามารถเทียบโอนผลการเรียนรูของผูเรียน ดวยการนําความรู ทักษะและประสบการณท่ีไดจาก
การศึกษาในรูปแบบตาง ๆ หรือการประกอบอาชีพมาเทียบโอนเปนผลการเรียนของหลักสูตรใด
หลักสูตรหนึ่งในระดับท่ีกําลังศึกษาอยู 

  อินทุอร  โควังชัย (2554: 63) กลาวไววา การดําเนินงานเกี่ยวกับการวิเคราะหมาตรฐาน
การเรียนรูท่ีมีองคประกอบเกี่ยวกับหนวยการเรียนรู กิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมพัฒนา
ผูเรียนใหเปนไปตามมาตรฐานการเรียนท่ีกําหนดไว ตลาดจนจัดใหมีการสรางเครื่องมือท่ีใชในการวัดผล
และการประเมินผลการเรียนรู การกําหนดระเบียบแนวปฏิบัติการวัดผลและการประเมินผลของ
สถานศึกษา สงเสริมใหครูจัดทําแผนการวัดผลและการประเมินผลแตละรายวิชา ใหสอดคลองกับ
มาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู หนวยการเรียนรู แผนการจัดการเรียนรู กิจกรรมการเรียนรู 
สงเสริมใหครูดําเนินการวัดและประเมินผลการเรียนการสอน โดยเนนการประเมินตามสภาพจริง 
จากกระบวนการปฏิบัติและผลงานจัดใหมีการเทียบโอนความรู ทักษะ ประสบการณและผลการเรียน
จากสถานศึกษาอื่น พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลใหไดมาตรฐาน 

  วาสนา  บัวจันทร (2556: 17) กลาวไววา กระบวนการท่ีทําใหทราบถึงความบกพรอง
ความกาวหนาของการจัดการเรียนการสอน ผลท่ีไดจะเปนขอมูลท่ีชวยในการปรับปรุง แกไขปญหา
และการพัฒนาการเรียนการสอนใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูเรียน 

  นภารัตน  ชลศฤงคาร (2557: 28) กลาวไววา เครื่องมือเพื่อแสดงถึง การเรียนการสอน
บรรลุตามจุดมุงหมายของสถานศึกษาหรือไม ซึ่งสถานศึกษาในแตละแหงไดกําหนด เกณฑการวัดและ
การประเมินผลของสถานศึกษา 

  สุวรรณา  รัตนชัย (2558: 35) กลาวไววา ผูบริหารสถานศึกษาควรมีความรูเกี่ยวกับ
การวัดและการประเมินผลการเรียนรู การเทียบโอนผลการเรียน และมีบทบาทในการสงเสริมใหครู
ปฏิบัติงานดานการวัดและการประเมินผลการเรียนรู ตามกําหนดและระเบียบแนวปฏิบัติในการวัดและ
การประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน ของกระทรวงศึกษาธิการ ท้ังการวัดผลและการประเมินผล
ระดับช้ันเรียน การประเมินผลระดับสถานศึกษาและการประเมินผลคุณภาพระดับชาติ 

  นัยนา  ยะตา (2560: 38) กลาวไววา การสงเสริมใหครูจัดทําแผนการวัดผลและ
การประเมินผลแตละวิชาใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู หนวยการเรียนรู 
และกิจกรรมการเรียนรู 

  อัจฉรา  เมฆนิล (2561: 48) กลาวไววา ผูบริหารจะตองดําเนินการวางแผนและกําหนด
นโยบายเกี่ยวกับการประเมินผลรวมกับครู โดยฝายวิชาการใหคําปรึกษา แนะนําแกครูเกี่ยวกับการวัด
และการประเมินผลใหเปนไปตามแนวทางของหลักสูตรและการวัดผลและประเมินผลใหเปนไปตาม
สภาพจริง รวมท้ังการจัดอบรมใหครูมีความรู ความสามารถในการสรางเครื่องมือและการประเมินผล 
และควบคุมติดตามการประเมินผลและนําผลการประเมินมาพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

 



  พรปวีณ  แสนอินทร (2563: 86) กลาวไววา การตรวจสอบความรูความสามารถ คุณลักษณะ
อันพึงประสงค ของผูเรียนวาเปนไปตามท่ีกําหนดหรือไม โดยการนําผลการเรียนรูท่ีไดจากการศึกษา
ในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย มาประเมินคุณคาเทียบกับเนื้อหาบางวิชา 
ของหลักสูตร เพื่อนเขามาศึกษาตอกับสถานศึกษา และรวมถึงการแสดงความรู ความสามารถ และ
ทักษะท่ีมีของผูเรียนวาสอดคลองกับมาตรฐานในหมวดวิชาท่ีตองการเขารับการเทียบโอน ตามเกณฑ
ท่ีสถานศึกษากําหนดโดยพิจารณาจากการกําหนดนโยบาย แนะแนวทางการวัดผล การเทียบโอน 
ผลการเรียนรู ความรูและประสบการณใหเปนไปตามแนวทางของหลักสูตรมีความหลากหลาย การนํา
ผลการประเมินของผูเรียนมาพัฒนาการเรียนรูอยางตอเนื่อง 

  กลาวโดยสรุป การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง กระบวนการท่ี
ใหครูและบุคลากรทางการศึกษาใชพัฒนาคุณภาพผูเรียน โดยการดําเนินการวัดผล ประเมินผลการเรียนรู 
ตามสภาพจริง สรางเครื่องมือท่ีใชในการวัดผลและการประเมินผลการเรียนรู การกําหนดระเบียบ 
แนวปฏิบัติการวัดผลและการประเมินผลของสถานศึกษา มีการเทียบโอนความรู ทักษะ ประสบการณ
ตามเกณฑท่ีสถานศึกษากําหนด  ขอมูลท่ีไดจากการประเมินจะเปนประโยชนในการสงเสริมใหผูเรียน
เกิดการพฒันาและการเรียนรูอยางเต็มศักยภาพ 

4) การนิเทศการศึกษา 
  มีนักวิชาการไดใหความหมายไวดังนี้ 

 รุงชัชดาพร  เวหะชาติ (2554: 143) กลาวไววา การดําเนินการไปเพื่อพัฒนาการเรียน
การสอน วาการแนะนําช้ีแจงในการเรียนการสอน แตรวมถึงกิจกรรมอื่น ๆ ซึ่งจะสงเสริมคุณภาพของ
การทํางานของครูและบุคลากรทางการศึกษา เชน การจัดอบรมสัมมนา การผลิตวารสารทางการศึกษา 
การเผยแพรแกผูรวมงานเปนตน 

 อินทุอร  โควังชัย (2554: 61) กลาวไววา การดําเนินงานเกี่ยวกับการทําความเขาใจกับ
หลักการนิเทศภายในท่ีมีเปาหมายสูมาตรฐานการศึกษารวมกัน เกิดจากการรวมคิด รวมการทําให 
แตละคนเปนท้ังผูนิเทศและผูรับการนิเทศ และแกไขปญหารวมกันในการดําเนินงานนิเทศ การจัดระบบ
นิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในสถานศึกษา ดําเนินงานนิเทศงานวิชาการ และการเรียน
การสอนในรูปแบบหลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา ประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการ 
นิเทศการศึกษาในสถานศึกษาติดตามระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศ
งานวิชาการและการเรียนการสอนของสถานศึกษา การแลกเปล่ียนเรียนรูประสบการณและการจัดระบบ
นิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษากับสถานศึกษาอื่นหรือเครือขายการนิเทศการศึกษา 

 วาสนา  บัวจันทร (2556: 25) กลาวไววา ความพยายามของผูท่ีอยูในโรงเรียน ประกอบดวย
ผูบริหาร ครูผูสอนและบุคลากรทางการศึกษาท่ีเกี่ยวของในการท่ีจะปรับปรุงแกไขพัฒนาและสงเสริม
ประสิทธิภาพการเรียนการสอนในโรงเรียนใหดียิ่งข้ึน การนิเทศภายในเปนกระบวนการหนึ่งท่ีผูเรียน
จะตองปฏิบัติและจัดใหมีข้ึนในโรงเรียนเพื่อพัฒนาคน พัฒนางานสรางความสัมพันธ สรางขวัญและ
กําลังใจ และสงผลใหการดําเนินงานวิชาการประสบผลสําเร็จบรรลุตามเปาหมายของหลักสูตร 

 นภารัตน  ชลศฤงคาร (2557: 32) กลาวไววา กิจกรรมหนึ่งในหลาย ๆ กิจกรรมของ
การบริหารการศึกษาในสวนท่ีเกี่ยวของกับการปรับปรุง เงื่อนไขการเรียนรู และการเจริญงอกงามของ
ผูเรียน โดยมุงใหผูสอนไดปรับวิธีการสอนและกิจกรรมอื่นควบคูไปดวย 



 รัชฎาภรณ  ตรีกุล (2558: 32) กลาวไววา เปนกิจกรรมหนึ่งท่ีเปนองคประกอบหลักของ
งานวิชาการในสถานศึกษา โดยเปนกระบวนการ หรือวิธีการ หรือกิจกรรมท่ีบุคลากรภายในสถานศึกษา 
จัดข้ึน ทําใหครูมีความพึงพอใจ และมีกําลังใจท่ีจะพัฒนาการเรียนการสอนในสถานศึกษาใหดียิ่งข้ึน 

 สุวรรณา  รัตนชัย (2558: 46) กลาวไววา เปนกระบวนการท่ีเกี่ยวของกับการปรับปรุง
การเรียนการสอนดวยการปฏิบัติงานรวมกันของผูบริหารและครู รวมท้ังบุคลากรทางการศึกษาเพื่อ
จัดการใหมีคุณภาพ 

 นัยนา  ยะตา (2560: 41) กลาวไววา การจัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียน
การสอนในรูปแบบท่ีหลากหลายมีความเหมาะสมกับการศึกษา ตลอดจนการประเมินผลและจัดระบบ
การนิเทศการศึกษา มีการติดตามประสานงานกับหนวยงานตนสังกัดเพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการ
นิเทศการศึกษา 

 พรปวีณ  แสนอินทร (2563: 86) กลาวไววา การกํากับ ติดตาม กระตุน ชวยเหลือ สนับสนุน 
ช้ีแนะในการปรับปรุงและพัฒนา การจัดการศึกษาของครูและบุคลากรทางการศึกษา พิจารณาจาก
การกําหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบัติงานดานการนิเทศ การดําเนินการนิเทศอยางมีสวนรวม
และนําผลการนิเทศมาปรับปรุงพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 

 กลาวโดยสรุป การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการดําเนินงานที่เกี่ยวของกับ
การปรับปรุงการเรียนการสอนของครูและบุคลากรทางการศึกษาภายในสถานศึกษา เพื่อสงเสริม 
ชวยเหลือ สนับสนุนและพัฒนาการจัดการศึกษาของครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการจัดระบบ
การนิเทศภายในสถานศึกษา ติดตามประสานกับหนวยงานตนสังกัดเพื่อพัฒนาระบบและการจัดการศึกษา
ใหมีคุณภาพ 

5) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยมีนักวิชาการไดใหความหมาย
ไวดังนี้ 

 รุงชัชดาพร  เวหะชาติ (2550: 161) กลาวไววา งานระบบประกันคุณภาพภายในเปน
สวนหนึ่งของกระบวนการบริหารสถานศึกษา โดยมีกระบวนการ  3 ข้ันตอน คือ กระบวนการควบคุม 
ตรวจสอบและประเมินผล ตามแนวหลักการบริหารครบวงจร PDCA คือ การวางแผนรวมกัน การปฏิบัติ
ตามแผน การตรวจสอบและการปรับปรุง นอกจากนั้นการศึกษาตองมีการประเมินตนเองและจัดทํา
รายงานประเมินตนเองทุกป เพื่อเสนอตอตนสังกัด เพื่อเปนขอมูลในการประเมินคุณภาพภายนอกทุก 
5 ป ซึ่งจะตองกระทําใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา ท่ีกําหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงค
และเปนเปาหมายท่ีตองการใหเกิดข้ึนในสถานศึกษาทุกแหง เพื่อใชเปนหลักในการเทียบเคียงสําหรับ
สงเสริม กํากับ ดูแล ตรวจสอบประเมินผลการประกันคุณภาพการศึกษา 

 รัชฎาภรณ  ตรีกุล (2558: 28) กลาวไววา การบริหารงานเชิงบูรณาการแบบมีสวนรวม
ของครู บุคลากรทุกฝายในสถานศึกษา เพื่อดําเนินงานจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพทางการบริหาร
และกระบวนการจัดการเรียนการสอน ท่ีมีกระบวนการควบคุม ตรวจสอบและประเมินผล 

 สุวรรณา  รัตนชัย (2558: 52) กลาวไววา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
เปนกระบวนการบริหารจัดการและพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เพื่อพัฒนาผูเรียน
ใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา โดยสถานศึกษาตองวางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตาม



ระบบประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา หนวยงานตนสังกัดและหลักเกณฑวิธีการประเมิน
ของสํานักงานรับรองมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา 

 จารุวรรณ  พิมพทอง (2559: 38) กลาวไววา การบริหารจัดการท่ีสรางความมั่นใจใหกับ
ผูปกครอง ชุมชน และสังคม วาการดําเนินงานของสถานศึกษาและการพัฒนาผูเรียนใหมีความรู
ความสามารถ ทักษะ และมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค ตามท่ีหลักสูตรกําหนดและสังคมคาดหวัง 
สามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมอยางมีความสุขรวมท้ังสรางประโยชนใหแกครอบครัวและชุมชนตาม
ความเหมาะสม 

 อัจฉรา  เมฆนิล (2561: 46) กลาวไววา ระบบสรางความมั่นใจตอสังคม ผูปกครอง 
สถานศึกษาจัดการศึกษาไดอยางมีคุณภาพ เด็กไดรับการพัฒนาอยางสมดุล ในทุกดานและมีโอกาส
พัฒนาไปจนเต็มศักยภาพของแตละคน ผูจบการศึกษามีคุณภาพ มีความรูความสามารถและคุณลักษณะ
อันพึงประสงคและเปนท่ียอมรับของสังคม 

 พรปวีณ  แสนอินทร (2563: 86) กลาวไววา กระบวนการบริหารจัดการและดําเนินงาน
ตามภารกิจของสถานศึกษา สามารถบริการผูเรียนและผูรับบริการไดอยางมีคุณภาพ พิจารณาจาก
การดําเนินการตามระบบประกันคุณภาพท่ีมีแผนงาน กิจกรรมการประเมินผลและติดตามตรวจสอบ
คุณภาพท่ีเปนระบบ สะทอนถึงความมีคุณภาพโดยบุคลากร รวมกันวางแผน กําหนดเปาหมายและ
วิธีการพฒันาปรับปรุงคุณภาพใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

 กลาวโดยสรุป การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการ
บริหารจัดการและการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา มีกระบวนการควบคุม ตรวจสอบและประเมินผล 
การดําเนินงานของสถานศึกษาเพื่อสรางความมั่นใจใหกับผูปกครอง ชุมชนและสังคมโดยสถานศึกษา
ตองวางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
หนวยงานตนสังกัด และหลักเกณฑวิธีการประเมินของสํานักงานรับรองมาตรฐานและการประกันคุณภาพ
การศึกษา 

 

บริบทโรงเรียนสังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา 
 
1. สภาพท่ัวไปของสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา 
 สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา ประกอบดวย 8 อําเภอ 58 ตําบล 381 หมูบาน  

ของจังหวัดยะลา คือ อําเภอเมืองยะลา อําเภอรามัน อําเภอกรงปนัง อําเภอยะหา อําเภอกาบัง อําเภอ
บันนังสตา อําเภอธารโต และอําเภอเบตง ประกอบดวย 

 พื้นท่ีอาณาเขตการปกครองมี อาณาเขตติดตอกับจังหวัดและประเทศใกลเคียง ดังนี้ 
 ทิศเหนือ ติดตอกับ จังหวัดสงขลาและปตตานี 
 ทิศใต ติดตอกับ รัฐเปรัค ประเทศมาเลเซีย 
 ทิศตะวันออก ติดตอกับ จังหวัดนราธิวาส และรัฐเปรัค ประเทศมาเลเซีย 
 ทิศตะวันตก ติดตอกับ จังหวัดสงขลาและรัฐเคดาห ประเทศมาเลเซีย 

 
 



แผนท่ีขอบเขตสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา 
 

 
 

ภาพ 5  แผนท่ีขอบเขตสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา 
ท่ีมา:  สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา (2564: 39) 
 
 2. ท่ีต้ัง 
  สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา ต้ังอยู ณ หมูท่ี 1 ถนนปะฎอดือราแม ตําบล 
ทาสาป อําเภอเมือง จังหวัดยะลา 95000 โทรศัพท 0-7320-3854 โทรสาร 0-7320-3855 เว็บไซต 
สํานักงาน http://www.yalaopec.go.th 
 

3. อํานาจหนาท่ีและโครงสรางของสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา      
 ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ การแบงสวนราชการภายในสํานักงานการศึกษาเอกชน

จังหวัดและสํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอ ฉบับลงวันท่ี 26 มกราคม พ.ศ. 2554 สํานักงานการศึกษา
เอกชนจังหวัด มีหนาท่ีจัดทํานโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาเอกชนในจังหวัด ใหสอดคลอง
กับนโยบายและมาตรฐานการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติ และแผนพัฒนาการศึกษาในเขต
พัฒนาพิเศษจังหวัด ชายแดนภาคใต สงเสริม สนับสนุน กํากับ ดูแล เรงรัด นิเทศ และติดตามการพัฒนา



คุณภาพการศึกษาของ สถานศึกษาเอกชนในจังหวัด จัดทําและพัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับ
การศึกษาเอกชน นอกจากนี้มีหนาท่ีในการกํากับ ดูแล สงเสริมสํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอ  
การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษาเอกชนในจังหวัด โดยมีขาราชการและบุคลากร
ของสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา และสํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอ ทําหนาท่ีใหคําปรึกษา
และเสนอแนะแกสถานศึกษาเอกชนในจังหวัด สําหรับการบริหารในแนวทางท่ีถูกตองตามกฎ ระเบียบ
และขอบังคับ (สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา, 2564: 42) 
  การแบงสวนราชการภายใน แบงเปน 4 กลุม ไดแก  

1) กลุมอํานวยการ  
2) กลุมแผนงานและยุทธศาสตร  
3) กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา 

4) กลุมพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

 สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลามีสํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอ ซึ่งเปน
หนวยงานภายใตการกํากับดูแล 8 อําเภอ ไดแก 

1) สํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอเมืองยะลา 

2) สํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอรามัน 

3) สํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอกรงปนัง 

4) สํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอยะหา 

5) สํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอกาบัง 

6) สํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอบันนังสตา 

7) สํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอธารโต 

8) สํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอเบตง 

 
4. สภาพการจัดการศึกษาของสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา 
 4.1 ขอมูลสถานศึกษาเอกชน 
  โรงเรียนในสังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา มีการจําแนกรายอําเภอ 

ดังนี้ 
 



ตาราง 4  ขอมูล จํานวนโรงเรียน ครู นักเรียน จําแนกรายอําเภอ ปการศึกษา 2564 
 

สํานักงาน
การศึกษาเอกชน

อําเภอ 

โรงเรียนเอกชนในระบบ 
ประเภทสอนศาสนาอิสลาม 

ควบคูสามัญ 

รวมโรงเรียนเอกชนในระบบ 
(สามัญศึกษา สอนศาสนาควบ

อิสลามคูสามัญ การกุศล/
การศึกษาสงเคราะห) 

โรงเรียน 
(โรง) 

ครู 
(คน) 

นักเรียน 
(คน) 

โรงเรียน 
(โรง) 

ครู 
(คน) 

นักเรียน 
(คน) 

เมือง 13 1,794 17,810 30 2,381 25,831 
กรงปนัง - - - 6 80 872 
รามัน 9 709 5,598 17 841 8,033 
บันนังสตา 7 763 6,940 15 910 10,293 
กาบัง - - - 3 61 1,050 
ยะหา 8 297 4,673 18 469 7,951 
เบตง 2 72 747 7 272 4,303 
ธารโต 1 165 1,094 2 179 1,188 
รวมท้ังจังหวัด 40 3,800 36,860 98 5,198 59,521 

 
ท่ีมา:  สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา (2564) 

 
 4.2 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน  

ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-Net) ช้ันประถมศึกษาปท่ี 6     
 
ตาราง 5 คะแนนเฉล่ียผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-Net) ช้ันประถมศึกษา 

ปท่ี 6 ปการศึกษา 2562 จําแนกตามกลุมสาระการเรียนรู (ขอมูลวันท่ี 25 มีนาคม 2563) 
 

รายวิชา 
สํานักงานการศึกษา
เอกชนจังหวัดยะลา 

สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาเอกชน 

คาการ
พัฒนา 

ระดับ 
ประเทศ 

คาการ
พัฒนา 

ภาษาไทย 38.48 52.13 -13.65 49.07 -10.59 
ภาษาอังกฤษ 29.36 43.78 -14.42 34.42 -5.06 
คณิตศาสตร 26.26 36.71 -10.45 32.90 -6.64 
วิทยาศาสตร 29.23 38.96 -9.73 37.12 -7.89 
คาเฉล่ียรวม 30.83 42.90 -12.06 38.38 -7.55 
 
ท่ีมา:  สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา (2564: 53) 



 จากตาราง 5 คะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน 
(O-Net) ช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 ปการศึกษา 2562 ระดับสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา 
พบวา มีคาเฉล่ียระดับตํ่ากวาระดับตนสังกัดและระดับประเทศ เมื่อพิจารณาคาเฉล่ียตามกลุมสาระ
การเรียนรู พบวา ไมมีกลุมสาระการเรียนรูท่ีมีคาเฉล่ียมากกวากลุมสาระการเรียนรูระดับตนสังกัด
และระดับประเทศ 
 
ตาราง 6 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติดานอิสลามศึกษา (I-Net) ช้ันอิสลามศึกษาตอนตน 

(อิบติดาอียะฮฺ) ระดับศูนยสอบสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา (ขอมูล ณ วันท่ี 3 
กันยายน 2563) 

 
กลุมสาระการเรียนรู คะแนนเฉลีย่ 

อัลกุรอาน-อัตตัฟซีร 41.90 
อัลฮาดิษ 30.09 
อัลอะกีดะห 38.56 
อัลฟกฮฺ 
อัตตารีค 
อัลอัคลาก 
มลายู 
อาหรับ 

32.82 
36.83 
46.96 
55.06 
36.16 

รวมเฉลี่ย 8 กลุมสาระ 39.80 
 
ท่ีมา:  สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา (2564: 60) 
 
 จากตาราง 6 พบวา ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติดานอิสลามศึกษา 
(I-Net) ช้ันอิสลามศึกษาตอนตน (อิบติดาอียะฮฺ) ระดับศูนยสอบสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด
ยะลา คะแนนเฉล่ียสูง วิชามลายู (55.06) และคะแนนเฉล่ียตํ่าสุด วิชาอัลหะดิษ (30.09) 
 

 4.3 วิสัยทัศน (Vision) 
  สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลามุงสงเสริมการจัดการศึกษาเอกชนใหมีคุณภาพ 

สูมาตรฐานสากล เนนความเปนพหุวัฒนธรรมของทองถ่ิน เสริมสรางสันติสุขและการมีสวนรวม 
ทุกภาคสวน 

 4.4 พันธกิจ (Mission) 
  พันธกิจกรอบและแนวทางในการดําเนินงานตามหนาท่ีและตามวิสัยทัศนท่ีกําหนดไว 

ซึ่งประกอบดวยพันธกิจดังนี้ 
4.4.1 พัฒนาคุณภาพการศึกษาสูมาตรฐานสากล 
4.4.2 เสริมสรางสันติสุขและความเปนพหุวัฒนธรรมทองถ่ิน 



4.4.3 เสริมสรางโอกาสในการเขาถึงการใหบริการทางการศึกษาสําหรับผูเรียน 
ทุกกลุมเปาหมาย   

4.4.4 พัฒนาผูบริหาร ครูผูสอนและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรูความสามารถ
ตามมาตราฐานวิชาชีพ 

4.4.5 พัฒนาคุณภาพการบริหารการศึกษาเอกชนตามหลักธรรมมาภิบาลและ
สงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน 

 4.5 เปาประประสงค 
  เปาประสงคหลัก เปนผลลัพธการดําเนินงานตามพันธกิจและขยายวิสัยทัศนใหชัดเจน

ยิ่งข้ึนเปนผลสัมฤทธิ์ท่ีมุงหวังจะใหเกิดการบรรลุผลในอนาคต ประกอบดวยเปาประสงคหลัก ดังนี้ 
4.5.1 ผูเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีทักษะพื้นบานท่ีเปน

สากล และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึน 
4.5.2 ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ในการอยูรวมกันอยางสันติสุข ปฏิบัติตามหลัก

ศาสนาและมีความเปนพหุวัฒนธรรมของทองถ่ิน 
4.5.3 ผูเรียน ผูบริหาร ครู ผูสอนและบุคลากรทางการศึกษา มีการพัฒนาทักษะ

ชีวิต รวมสรางสันติสุขและสรางความสมานฉันทตามแนวทางสันติวิถี ตามมาตรฐานอยางเทาเทียมกัน 
4.5.4 ผูเรียนไดรับการบริการทางการศึกษาที่มีคุณภาพ ตามมาตรฐานอยาง

เทาเทียมกัน 
4.5.5 ครู ผูสอน และบุคลากรทางการศึกษา มีความรู ความสามารถ มีทักษะ

การปฏิบัติงานและสามรถปฏิบัติงานไดตามสาขาอาชีพ 
4.5.6 หนวยงานทางการศึกษาและสถานศึกษาทุกแหงจัดการศึกษาใหผูเรียนมีคุณภาพ

ท่ีดีและเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 
4.5.7 บริหารจัดการศึกษาเอกชนใหมีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักธรรมมาภิบาลและ

กระบวนการท่ีมีสวนรวมขององคกรเครือขายและหนวยงานท่ีเกี่ยวของกับการจัดการศึกษา 
 4.6 ประเด็นยุทธศาสตร 
  ยุทธศาสตรท่ี 1 การจัดการศึกษาเพื่อเสริมสรางความมั่นคง 

  ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาผูเรียนริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา     

  ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาศักยภาพคนใหมีคุณภาพสูมาตรฐานสากล 
  ยุทธศาสตรท่ี 4 การสรางโอกาส ความเสมิภาคและเทาเทียมกันทางการศึกษา 
  ยุทธศาสตรท่ี 5 การจัดการศึกษาเพื่อเสริมสรางคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 

  ยุทธศาสตรท่ี 6 การพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 

 

5. การวิเคราะหสภาพแวดลอมท่ีเอื้อตอการขับเคลือ่นยทุธศาสตร 
 สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา ไดวิเคราะหสภาพการจัดการศึกษาของสํานักงาน

การศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา โดยนําเครื่องมือทางการบริหาร SWOT Analysis มาใชในการวิเคราะห
ท่ีเปนจุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) และวิเคราะหปจจัยเสริมภายนอกที่เปนโอกาส 
(Opportunity) และอุปสรรค (Threat) ผลการวิเคราะหมีดังนี้ 



 5.1 จุดแข็ง (Strength: S) 
  S1 การบริหารจัดการตามกลยุทธสอดคลองตามบทบาทหนาท่ีและเอื้อตอ 

การปฏิบัติงาน 
  S2 บุคลากรในสํานักงานมีสวนรวมในการบริหารจัดการ 
  S3 เครือขายทางวิชาการหรือเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการพัฒนาคุณภาพ

ทางการศึกษาและการประสานงานรวมกันทุกภาคสวน 
  S4 นักเรียนสามารถเขาถึงบริการการศึกษาอยางท่ัวถึงตอเนื่องตลอดชีวิต 
  S5 ผูเรียนสวนหนึ่งมีทักษะภาษามลายูกลางและพื้นฐานภาษาอาหรับ ท่ีเช่ือมโยง

กับการศึกษาตอและประกอบอาชีพในประชาคมอาเซียน 
 5.2 จุดออน (Weakness: W) 
  W1 ครูผูสอนบางสวนยังขาดองคความรูท่ีใชในการจัดการเรียนการสอน การใช

เทคโนโลยีท่ีทันสมัย ขาดทักษะและสมรรถนะในการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
วิชาชีพ  

  W2 สถานศึกษาสวนใหญยังขาดแคลนครูกลุมสาระวิชาหลัก ครูผูสอนไมตรงวุฒิ 
สาขาวิชาเอกมีอยูทุกสถานศึกษา  

  W3 ผูเรียนขาดทักษะ ความรูความสามารถ ดานการคิดวิเคราะห การใชเหตุผล
และการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21  

  W4 บุคลากรสวนหนึ่งขาดระบบการทํางานรวมกันเปนทีมและขาดความตระหนัก
ในการมีสวนรวมในการทํางาน ขาดการส่ือสารและการประสานงานท่ีดี   

  W5 การนํานโยบายของภาครัฐสูการปฏิบัติในสถานศึกษาเอกชนมีขอจํากัด 
เชิงปฏิบัติ 

  W6 การบริหารจัดการของสถานศึกษาขาดระบบการบริหารจัดการท่ีดีและ 
การมีสวนรวมของบุคลากร 

 5.3 โอกาส (Opportunity: O)  
  O1 จังหวัดยะลามีแหงเรียนรู ภูมิปญญาท่ีหลากหลาย การสืบทอดประเพณี 

วัฒนธรรมทองถ่ินและวัฒนธรรมของชาติ มีทรัพยยากรธรรมชาติท่ีอุดม
สมบูรณ 

  O2 ชุมชนในพื้นท่ีอยูติดขอบชายแดนประเทศมาเลเซีย มีการติดตอสัมพันธ  
มีโอกาสไดแลกเปล่ียนเรียนรูดานศาสนาและวัฒนาธรรม เอื้อตอการประกอบ
วิชาชีพ นํารายไดสูพื้นท่ี 

  O3 นโยบายพัฒนาการศึกษาพื้นท่ีพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต
ของรัฐบาล สงผลใหสามารถบริหารจัดการศึกษาไดตามบริบทของพื้นท่ีและ
ความตองการของประชาชนในทองถ่ิน 

 5.4 อุปสรรค (Threat: T)  
  T1 นโยบายดานการศึกษาเปล่ียนแปลงตามยุคสมัย ขาดความตอเนื่องใน 

การพัฒนาคุณภาพการศึกษา  



  T2 สถานการณความไมสงบในพื้นท่ีจังหวัดชายแดนใต สงผลกระทบตอการจัด
การศึกษาและขวัญกําลังใจของบุคลากรทางการศึกษาในพื้นท่ี   

  T3 สภาพความแตกแยกของครอบครัวมีแนวโนมเพิ่มสูงข้ึน สงผลตอดานโอกาส
ทางการเรยีนของนักเรียน   

 
 6. ผลการดําเนินงานของสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา  
  สรุปผลการดําเนินงานของสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 (สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา, 2563: 53-55)  

  ยุทธศาสตรท่ี 1 การจัดการศึกษาเพื่อเสริมสรางความม่ันคง  
1) โครงการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563  

   กิจกรรมท่ี 1 ตรวจติดตามมาตรการรองรับการเปดเรียนในสถานการณการแพรระบาด
ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนเอกชนใน ระบบและนอกระบบ  
   กิจกรรมท่ี 2 การวิเคราะหการดําเนินงานดานการประเมินมาตรฐานและการประกัน
คุณภาพการศึกษา  
   กิจกรรมท่ี 3 การนิเทศติดตามเพื่อสงเสริมการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษาเอกชน 
  2) โครงการประเมินและคัดเลือกโรงเรียน ผูบริหารโรงเรียน ครูและนักเรียนโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามภาคใตเขาเฝาฯ รับรางวัลพระราชทาน ประจําปพุทธศักราช 2563 ระดับ
จังหวัดยะลา 
  3) โครงการสงเสริมการพัฒนาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาในโครงการตามพระราชดาริฯ 
สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ใหมีคุณภาพ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563  
   กิจกรรมท่ี 1 มหกรรมวิชาการเครือขายโรงเรียนเอกชนในพระราชดําริ  
   กิจกรรมท่ี 2 สนับสนุนการฝกทักษะอาชีพเครือขายโรงเรียนเอกชนในพระราชดําริ  
   กิจกรรมท่ี 3 นิเทศ ติดตามผลการดําเนินงานโรงเรียนเอกชนในพระราชดําริ  
   กิจกรรมท่ี 4 ประชุมเพื่อบริหารจัดการดําเนินงานความสําเร็จตามตัวช้ีวัด  
  บรรลุตัวช้ีวัด ท้ัง 3 โครงการ 
  ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  1) โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติ  
   กิจกรรมท่ี 1 ประชุมคณะกรรมการประสานและสงเสริมการศึกษาเอกชนจังหวัด  
   กิจกรรมท่ี 2 ผูบริหารมืออาชีพในยุค 4.0  
   กิจกรรมท่ี 3 Coaching and Mentoring  
   กิจกรรมท่ี 4 ยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู  
   กิจกรรมท่ี 5 จัดทําคลังขอสอบ  
   กิจกรรมท่ี 6 กระบวนการวิจัยเพื่อพฒันาการจัดการเรียนการสอนปฐมวัย 



  2) กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการการจัดเก็บขอมูลรายบุคคลโรงเรียนเอกชนนอกระบบ 
ประเภทสอนศาสนา(อิสลาม) ศูนยการศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ระบบสารสนเทศสอน
ศาสนาอิสลามเอกชน (PEIL) โดยสํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอทุกอําเภอ ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 
  3) โครงการพัฒนาประสิทธิภาพโรงเรียนเอกชนในสังกัด ประจําปงบประมาณ 2563 
กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ “การพัฒนาวิชาชีพครูดวยนวัตกรรมการศึกษาช้ันเรียน (Lesson 
Study) และวิธีการแบบเปด (Open Approach)” (สช.อ.เมืองยะลา) 
  4) โครงการสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลาสานสัมพันธองคกร ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 
  5) โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน สังกัดสํานักงานการศึกษา
เอกชนจังหวัดยะลา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
  ความสําเร็จตามตัวช้ีวัด บรรลุตัวช้ีวัด ท้ัง 5 โครงการ 
  ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาศักยภาพคนใหมีคุณภาพสูมาตรฐานสากล 

  1) กิจกรรมการดําเนินการจัดสอบ (I-NET) ในระดับ (ศูนยสอบ) สํานักงานการศึกษา
เอกชนจังหวัดยะลา ประจําปการศึกษา 2562  

  ความสําเร็จตามตัวช้ีวัด บรรลุตัวช้ีวัด ท้ัง 1 โครงการ 
  ยุทธศาสตรท่ี 4 การสรางโอกาส ความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางการศึกษา 
  กิจกรรมการลงพื้นท่ีนิเทศ ติดตาม และตรวจสอบการเปลี่ยนแปลงรายการในตราสาร
จัดต้ังของโรงเรียนเอกชนในระบบ สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 
  ความสําเร็จตามตัวช้ีวัด บรรลุตัวช้ีวัด ท้ัง 1 โครงการ 
 

งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

1. งานวิจัยในประเทศ 
 ผูวิจัยไดศึกษาคนควาผลการวิจัยในประเทศเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับการบริหาร 

งานวิชาการ ซึ่งไดเสนอไวตามลําดับดังนี ้
 บุญเรือง  แกวใส (2554: 52-53) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร

ชุมชนกระบวน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 พบวา ภาวะผูนํา 
การเปล่ียนแปลงตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนชุมชนกระบวน ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 
ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน 
ผูบริหารพูดคุยและแสดงใหผูรวมงานเห็นถึงความแนวแนในอุดมการณ ความเช่ือและคานิยมท่ีดีใน
การทํางาน มากกวา ผูบริหารใหความสําคัญตอการกําหนดเปาหมายท่ีชัดเจนในการทํางาน ผูบริหาร
ใหผูรวมงานมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศนของหนวยงาน ผูบริหารเนนย้ําใหผูรวมงานเกิดจิตสํานึก
ในการทุมเทตอการปฏิบัติภารกิจรวมกัน ผูบริหารคํานึงถึงประโยชนของสวนรวมมากกวาประโยชน



สวนตน ผูบริหารมีวิสัยทัศนและสามารถถายทอดวิสัยทัศนไปยังผูรวมงาน ผูรวมงานรูสึกวาผูบริหาร 
มีอํานาจ ตามลําดับ 

 อินทุอร  โควังชัย (2554: 108-111) ไดศึกษาเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงกับคุณภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ขอนแกน เขต 4 ผลการวิจัยพบวา 1) ระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต 4 อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา 
ดานอิทธิพลอยางมีอุดมการณมีคามากท่ีสุด รองลงมา คือ ดานการสรางแรงบันดาลใจ ดานความเปน
ปจเจกบุคคล ดานท่ีนอยท่ีสุดคือ ดานการกระตุนทางปญญา 2) ระดับคุณภาพการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต 4 ในภาพรวมอยูในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายดานพบวาดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีคามากท่ีสุด ดานท่ีมีคานอยท่ีสุดคือ
ดานการนิเทศการศึกษา คุณภาพการบริหารงานวิชาการดานการนิเทศการศึกษาโดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารมีการจัดระบบนิเทศงานวิชาการและการเรียน 
การสอนในสถานศึกษาไวอยางมีประสิทธิภาพเพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศงานวิชาการ
และการเรียนการสอนของสถานศึกษา 3) ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ระดับคุณภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน 
เขต 4 โดยภาพรวม พบวา มีความสัมพันธกันทางบวกโดยอยูในระดับปานกลาง ผูท่ีมีความสัมพันธ
สูงสุด คือ ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการสรางแรงบันดาลใจกับคุณภาพการบริหารงานวิชาการ 
ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีความสัมพันธอยูในระดับปานกลาง สวนผูท่ีมีความสัมพันธ
นอยท่ีสุดคือ ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลกับคุณภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

 เช่ียวชาญ  ภาระวงศ (2555: 111-112) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม 
เขต 1 ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน
รายดาน พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนอยูในระดับปานกลาง 1 ดาน คือ ดาน
การใหรางวัลตามสถานการณ หากเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ ดานการสราง
บารมี การคํานึงถึงเอกบุคคล และการสรางแรงบันดาลใจ 2) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 1 โดยรวมอยูในระดับปานกลาง 
เม่ือพิจารณารายดาน พบวา อยูในระดับปานกลางทุกดาน หากเรียงลําดับคาเฉล่ีจากมากไปหานอย  
3 ลําดับแรก คือ ดานการแนะแนว ดานการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน ดานวิชาการ
และดานการพัฒนาการจัดการเรียนรูในโรงเรียน 3) ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน
ดานท่ีสามารถพยากรณประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 1 ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 คือ ดานการคํานึงถึงเอกบุคคล 
ดานการกระตุนเชาวปญญา ดานการสรางแรงบันดาลใจและดานการใหรางวัลตามสถานการณ  

 วีรศักด์ิ  ประจง (2556: 68) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
สถานศึกษาในกลุมโรงเรียนมิตรภาพ สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 พบวา 
พบวาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในกลุมโรงเรียน



มิตรภาพ สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการมีอทิธิพลอยางมีอุดมการณและดานการคํานึงถึงความ
เปนปจเจกบุคคล อยูในระดับมาก มีคาเฉล่ียสูงสุด รองลงมา คือ ดานการสรางแรงบันดาลใจและ 
ดานการกระตุนทางปญญามีคาเฉล่ียตํ่าสุด 

 วาสนา  บัวจันทร (2556: 52-53) ไดศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
ในกลุมเครือขายสถานศึกษาท่ี 13 และ 14 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 
เขต 3 ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในกลุมเครือขายสถานศึกษา
ท่ี 13 และ 14 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 3 โดยภาพรวม 
มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ดานการจัด 
การเรียนการสอน รองลงมา คือ ดานการนิเทศภายใน ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช สวนดาน
ท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ ประเมินผล 2) การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน 
ในกลุมเครือขายสถานศึกษาท่ี 13 และ 14 สังกัดสํานัก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานีเขต 3 โดยภาพรวม พบวา ครูผูสอนท่ีมีเพศและประสบการณในการทํางานตางกันมี
ความคิดเห็นไมแตกตางกัน 

 สุดาศรี  สิงหทอง (2556: 132) ไดศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน
เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร พบวา ดานการประเมินผลการเรียนการสอนในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีการปฏิบัติเกี่ยวกับการดําเนินการวัดและการประเมินผล 
การเรียนตามสภาพจริง อยูในระดับมากเปนอันดับท่ี 1 รองลงมา คือ ติดตามประเมินผลการจัดการเรียน
การสอนอยางสม่ําเสมอและมีการวางแผนการวัดและการประเมินผล เปนอันดับท่ี 2 และ 3 มีการปฏิบัติ
อยูในระดับมากเกี่ยวกับการวิเคราะหและการปรับปรุงเครื่องมือวัดและประเมินผลเปนอันดับสุดทาย 

 รัชฎาภรณ   ตรีกุล (2558: 100) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับการบริหาร 
งานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 3 
พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 3 มีคา ความสัมพันธเทากับ 1 กลาวคือ มีคาความสัมพันธ
ทางบวกในระดับสูงมาก มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 ศิริพร  สระทองหน (2558: 49) ไดศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
ขนาดเล็กตามความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 4 พบวา การบริหาร 
งานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต 4 ดานการพัฒนาหลักสูตร โดยภาพรวม มีระดับการปฏิบัติอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ 
พบวา ทุกขอมีระดับการปฏิบัติอยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉล่ีย 3 ลําดับแรก คือ มีการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา มีการดําเนินการใชหลักสูตรสถานศึกษา และมีการวางแผนการใชหลักสูตรสถานศึกษา
ตามลําดับ สําหรับขอท่ีมีคาเฉล่ียและกวาขออื่น ๆ คือ มีการศึกษาวิเคราะหขอมูลตาง ๆ ท่ีเปนประโยชน
ตอการจัดทําหลักสูตร 

 อรนิตย  สุวรรณไตรย (2558: 107) ไดศึกษาเรื่อง สภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการ 
โรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัดอุบลราชธานี พบวา สภาพการบริหารงานวิชาการ
ดานระบบงานประกันคุณภาพสถานศึกษาอยูในระดับมากทุกเรื่อง 



 จารุวรรณ  พิมพทอง (2559: 108) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับการบริหาร 
งานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี พบวา 
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการกระตุนทางปญญา ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน
รายขอ ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด 3 อันดับแรก ไดแก 1) เปดโอกาสใหผูรวมงานเสนอแนะแนวทางใน 
การทํางานใหมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลท่ีดีข้ึน 2) สงเสริมใหผูรวมงานคิดแกปญหารวมกัน
อยากเปนระบบ และ 3) สงเสริมใหผูรวมงานมองปญหาในแงมุมตาง ๆ สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าท่ีสุด 
ไดแก กระตุนใหผูรวมงานคนหาวิธีการใหม ๆ ในการแกปญหา 

 ชัชสภูมิ  วิชา (2559: 184-185) ไดศึกษาเรื่อง การพัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดเชียงราย พบวา สภาพการพัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิชาการดาน
การพัฒนากระบวนการเรียนรูโดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ เรียงลําดับคาเฉลี่ย
จากมากไปหานอย 3 อันดับแรก คือ มีการสงเสริมครูผูสอน วัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน
ตามสภาพจริงและรวมมือกับครูวิเคราะหผลการเรียนรูเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน มีการพัฒนา
อยูในระดับมาก รองลงมามีการควบคุม ตรวจสอบ การจัดการเรียนการสอนใหเปนไปตามวัตถุประสงค
การเรียนรูของแตละรายวิชา มีการพัฒนาอยูในระดับมาก มีการวางแผนสนับสนุน ปรับปรุงและพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพสูงสุด บรรลุตามจุดมุงหมายของหลักสูตรสถานศึกษา  
มีการพัฒนาอยูในระดับมาก สภาพการพัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิชาการ ดานการนิเทศการศึกษา
โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก 
คือ การจัดใหมีคณะกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษามีการพัฒนาอยูในระดับมาก มีการเก็บรักษา
เอกสารและหลักฐาน การประเมินผลการเรียนและเอกสารอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวของอยางเปนระบบมีการพัฒนา
อยูในระดับมาก มีการดําเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาอยางเปนระบบและท่ัวถึงมีการพัฒนาอยูใน
ระดับมาก และขอท่ีมีคาเฉล่ียอันดับสุดทาย คือ มีการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการจัด 
การนิเทศภายในสถานศึกษาอยางตอเนื่องมีการพัฒนาอยูในระดับมาก 

 ชญาดา  พันธยาว (2559: 60) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงท่ีสงผลตอสมรรถนะ
การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงสงผลตอสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยภาวะ
ผูนําการเปล่ียนแปลงทุกดานรวมกันพยากรณสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ไดรอยละ 44.20 โดยภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลมีอํานาจการพยากรณสูงสุด รองลงมา คือ ดานการสราง 
แรงบันดาลใจ และการกระตุนทางปญญา ตามลําดับ 

 สมยศ  คงสิน (2559: 148-149) ไดศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษาในจังหวัดพิจิตร สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 สภาพ
การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ในภาพรวมอยูใน
ระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉล่ียรายขอท่ีมีการบริหารงานวิชาการสูงสุดลงมา 3 อันดับ ไดแก 1) การนํา
หลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอนและบริหารจัดการใชหลักสูตรใหเหมาะสม 2) การจัดทํา
โครงสรางหลักสูตรและสาระตาง ๆ ท่ีกําหนดใหมีในหลักสูตรสถานศึกษา ท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศน 



เปาหมาย และคนลักษณะท่ีพึงประสงค การวิเคราะหสภาพแวดลอม และประเมินสถานศึกษาเพื่อ
กําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย คุณลักษณะท่ีพึงประสงค โดยการมีสวนรวมของทุกฝาย และ  
3) การศึกษาวิเคราะหเอกสารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน ขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพ
ปญหาและความตองการของสังคม ชุมชน และทองถ่ินตามลําดับ สภาพการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับ
มาก โดยเรียงลําดับคาเฉล่ียรายขอท่ีมีการบริหารงานวิชาการสูงสุดลงมา 3 อันดับ ไดแก 1) การกําหนด
เกณฑการประเมินเปาหมายความสําเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาและตัวช้ีวัดของกระทรวง 
เปาหมายความสําเร็จของเขตพื้นท่ีการศึกษา หลักเกณฑและวิธีการประเมินของ สมศ. 2) การจัดระบบ
โครงสรางองคกรใหรับรองการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และ 3) การประสานงาน
กับเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพ
ภายในเขตพื้นท่ีการศึกษาตามลําดับ 

 อังควรา  สุวรรณเสน (2559: 145) ไดศึกษาเรื่อง บทบาทของผูบริหารในการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนเอกชนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 พบวา
ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา 
จัดครูเขาสอนโดยคํานึงถึงความรูความสามารถ มีคาเฉล่ียสูงสุด รองลงมา คือ กําหนดใหครูจัดทํา
แผนการเรียนรูตามสาระและหนวยการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ สวนขอท่ีอยูในระดับสุดทาย 
คือ ชุมชนมีสวนรวมในการจัดกระบวนการเรียนรู 

 นัยนา  ยะตา (2560: 67) ไดศึกษาเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
กับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพะเยา เขต 1 พบวา 
ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลโดยภาพรวมและรายขออยูในระดับมาก โดยคาเฉลี่ยสูงสุด 
ไดแก ผูบริหารเห็นความสําคัญของบุคลากรทุกคนโดยเปดโอกาสใหเรียนรูส่ิงใหม ๆ รองลงมา ไดแก 
ผูบริหารปฏิบัติตอบุคลากรในการคํานึงความแตกตางระหวางบุคคลในดานตาง ๆ เชน ความตองการ
ความสามารถและผูบริหารใหคําแนะนําท่ีเปนประโยชนตอความกาวหนาของบุคลากร โดยมีคาเฉล่ีย
ตํ่าสุด บริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ดานการนิเทศการศึกษาโดยรวมและรายขอ
ทุกขออยูในระดับมากมีคาเฉล่ียสูงสุด ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาดําเนินการนิเทศภายใน ประเมินผล 
ติดตามการจัดระบบกระบวนการนิเทศศึกษาภายในสถานศึกษา รองลงมา ไดแก ผูบริหารมีการจัดระบบ
นิเทศงานวิชาการ การเรียนการสอนภายในสถานศึกษาและมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแกผูบริหารสามารถ
สรางเครือขายการนิเทศรวมกับสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาเดียวกันและเขตพื้นท่ีการศึกษาใกลเคียง 

 พรรษมน  พินทุศมิต (2560: 80-81) ไดศึกษาเรื่อง การปฏิบัติงานดานการบริหารวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษา ระดับประถมศึกษาในจังหวัดปทุมธานี พบวา ผูบริหารสถานศึกษาระดับ
ประถมศึกษาในจังหวัดปทุมธานีมีการปฏิบัติงานดานการบริหารงานวิชาการโดยรวมและรายขออยูใน
ระดับมาก 

 ภค  รัชตะทรัพย (2560 : 132) ไดศึกษาเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงกับการบริหารโรงเรียนสูประชาคมอาเซียนของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสมุทรปราการ เขต 1 พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับการบริหาร
โรงเรียนสูประชาคมอาเซียนของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัด



สมุทรปราการ เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยดังนี้ ดาน
การกระตุนทางปญญา ดานการสรางแรงบันดาลใจ ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ดานการคํานึงถึง
ความเปนปจเจกบุคคล เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน
ดานการกระตุนทางปญญาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหาร
สนับสนุนใหครูและบุคลากรทางการศึกษาใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการปฏิบัติงานใหมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนอยูในระดับมากท่ีสุด ขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่า คือ ผูบริหารกระตุนใหครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นและเสนอแนวคิดในการวางแผนและปฏิบัติงาน 
ผูบริหารเปดโอกาสใหครูและบุคลากรทางการศึกษาวิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึนบนพื้นฐานของการมีเหตุ
และผล ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน ดานการสรางแรงบันดาลใจ โดยรวมอยูใน
ระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอโดยมีขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ 
ผูบริหารใชศิลปะในการจูงใจใหครูและบุคลากรทางการศึกษาเห็นคุณคาในการจัดการเรียนรูสูยุค
ประชาคมอาเซียน สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าท่ีสุด คือ ผูบริหารสงเสริมใหครูและบุคลากรทางการศึกษา 
มีคานิยมท่ีดีในการปฏิบัติงาน ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณโดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ และดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 
ผลการวิจัย พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนดานการคํานึงความเปนปจเจก
บุคคล โดยรวมอยูในระดับมากเมื่อพิจารณาเปนรายขออยูในระดับมากทุกขอ 

 เสาวลักษณ  พรหมณะ (2560: 192) ไดศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
เอกชน ระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
พบวา สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา ดานการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบริหาร
และครูรวมกันคิดวิเคราะหและกําหนด จุดประสงค กิจกรรมการเรียนการสอน ส่ือ อุปกรณ วิธีตรวจสอบ
ท่ีเหมาะสมกับหนวยการเรียนรูและขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ สงเสริมใหครูจัดบรรยากาศและส่ิงแวดลอม
ใหเอื้อตอการเรียนรู 

 ซูไอดา  สะมะแอ (2561: 128) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
สตรีโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนปตตานี พบวา ภาวะผูนํา 
การเปล่ียนแปลงของผูบริหารสตรี ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเปนรายขออยูในระดับมาก 

 ฟาตอนะห  นิเละ (2561: 5) ไดศึกษาเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
กับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 2 พบวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 โดยภาพรวม
มีความสัมพันธทางบวก (r = .85**) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 อัจฉรา เมฆนิล (2561: 64) ไดศึกษาเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสหวิทยาเขตนนทบุรี สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาดานการสราง



แรงบันดาลใจโดยรวมอยูในระดับการปฏิบัติมากเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ของผูบริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติในดานการสรางแรงบันดาลใจ 3 รายขอ ไดแก ผูบริหารโนมนาวให
ครูมีความกระตือรือรนในการทํางาน รองลงมาผูบริหารสงเสริมใหครูอุทิศตนปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุ
เปาหมายของสถานศึกษาและผูบริหารสรางและสงเสริมใหครูมองเห็นเปาหมายในการพัฒนาสถานศึกษา
รวมกัน 

 สุธรรม  ธรรมทัศนานนท (2562: 188) ไดศึกษาเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง (X) กับการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา (Y) มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ เทากับ .884 ในระดับสูงมาก มีความสัมพันธทางบวก 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 เรืองนนท  นพรัตน (2563: 293) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงที่สงผลตอ
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 
ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 ในภาพรวมอยูในระดับมาก 2) ความสัมพันธ
ระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับการบริหารงานวิชาการมีความสัมพันธกันทางบวกอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 3) ผลการวิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบ
ข้ันตอน พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 พบวา สมการณภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
สงผลตอการบริหารของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 

 ฤทัยรัตน  ดีภัย (2563: 18) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสตร ี
ท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสตรีสงผลตอการบริหาร 
งานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน อยางมีนัยสําคัญท่ี .01 อยู 2 ตัวแปร คือการคํานึงถึงความเปน
ปจเจกบุคคลและการสรางแรงบันดาลใจ สงผลตอการบริหารงานวิชาการ 

 พัชญพิชา  จันทา (2564: 46-47) ไดศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก พบวา สภาพปจจุบันของ
การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครนายก โดยภาพรวม
อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการวัด ประเมินผลและดําเนินการเทียบโอน 
ผลการเรียนมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด และดานท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าท่ีสุด คือ ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา 

 อรุณี  พจนโพธา (2564: 510-511) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงที่สงผล
ตอคุณภาพงานวิชาการโรงเรียนในกลุมเขตกรุงธนใต สังกัดกรุงเทพมหานคร พบวา ภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนในกลุมเขตกรุงธนใต สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน ดานท่ีมีคาเฉล่ีสูงสุด คือ ดาน 
การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณหรือการสรางบารมี รองลงมา คือ ดานการสรางแรงบันดาลใจ ดานท่ีมี
คาเฉล่ียตํ่าท่ีสุดคือ ดานการคํานึงถึงปจเจกบุคคล ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงท่ีสงผลตอคุณภาพงาน



วิชาการโรงเรียนในกลุมเขตกรุงธนใต สังกัดกรุงเทพมหานคร พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ
ผูบริหารสงผลตอคุณภาพงานวิชาการโรงเรียนในกลุมธนใต สังกัดกรุงเทพมหานคร อยางมีนัยสําคัญ
ทางสิติท่ีระดับ .01 ตัวพยากรณ คือ ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงโดยรวมและภาวการณเปล่ียนแปลง
ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล หมายถึงภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการคํานึงถึงความเปน
ปจเจกบุคคลสงผลตอคุณภาพงานวิชาการโรงเรียนในกลุมกรุงธนใต สังกัดกรุงเทพมหานคร 

 
2. งานวิจัยตางประเทศ 

ผูวิจัยไดศึกษาคนควาผลการวิจัยตางประเทศเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงและ 
การบริหารงานวิชาการ ซึ่งไดนําเสนอดังนี ้

Marks and Printy (2003: 370) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับ 
ผลการดําเนินงานของสถานศึกษา : การศึกษาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงและภาวะผูนําทางวิชาการ 
ผลการวิเคราะห พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงเปนเงื่อนไขจําเปนแตไมเพียงพอท่ีจะกอใหเกิดภาวะ
ผูนําเชิงวิชาการ ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงและภาวะผูนําเชิงวิชาการเมื่อปรากฏอยูรวมกันเปนภาวะ
ผูนําเชิงบูรณาการ จะจูงใจใหเกิดผลการดําเนินงานของสถานศึกษาท่ีชัดเจนเปนรูปธรรม โดยวัดไดจาก
คุณภาพการจัดการเรียนรูของครูและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนเปนสําคัญ 

Kaplan (2009: 277-293 อางถึงใน จารุวรรณ  พิมพทอง, 2529: 80) ไดศึกษาเรื่อง  
การทบทวนภาวะผูนําและการเปล่ียนแปลง กรณีศึกษาภาวะผูนําท่ีประสบความสําเร็จและผลกระทบ
ในการเปล่ียนสภาพโรงเรียนเปนกรณีศึกษาโรงเรียนฟลิกฮอลท โดยวิธีการเก็บขอมูลจากรายงานของ
องคกรรับรองมาตรฐานและการประกันคุณภาพแหงชาติและเอกสารประเภทอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวของผูวิจัย
ไดเขาไปทําหนาท่ีเปนท่ีปรึกษาของโรงเรียนและไดทําการสัมภาษณกลุมตัวอยางท่ีเปนขาราชการ 
ในพื้นท่ี คณะครูและพนักงานฝายปกครอง นอกจากนี้ยังไดทําการสังเกตการเรียนการสอน เพื่อท่ีจะ
คนหาโรงเรียนฟลิกฮอลก มีการเพิ่มประสิทธิภาพในทุกดานอยางตอเนื่อง ภายใตการบริหารของผูใหญ
ปจจุบันดวยการใชภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง จัดการศึกษากรณีศึกษาของโรงเรียนฟลิกฮอลก ไดขอ
คนพบวา โรงเรียนฟลิกฮอลกสามารถเปล่ียนแปลงจากสภาพเดิมไดอยาก แตกตางในระยะ 12 ป  
ปของการขับเคล่ือนภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงมีจํานวนเปอรเซ็นตของนักเรียนท่ีสอบผานมาตรฐาน
แหงชาติในระดับ A Lever จาก 20% g 10:00 เปน 50% และมีจํานวนนักเรียนสมัครเขาเรียนเพิ่มข้ึน
เปน 2-3 เทา พบวา จากคุณลักษณะของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงท่ีมีอิทธิพลตอบรรยากาศและ
วัฒนธรรมของการทํางานขององคการ 

Balyer (2012: 581) ไดทําการวิจัยเรื่องพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
สถานศึกษา : การวิจัยเชิงคุณภาพตามการรับรูของครู ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงชวยใหผูบริหาร
สถานศึกษากําหนดกรอบทัศนคติของตนในการนําพาโรงเรียนใหกาวไกล ซึ่งประกอบดวยลักษณะ
พฤติกรรม ดังนี้ 1) การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ หมายถึง ระดับพฤติกรรมการทํางานของผูนําท่ี 
ทําใหผูรวมงานหรือผูตามยอมรับ เช่ือมั่น และไววางใจในความสามารถ 2) การสรางแรงบันดาลใจ 
หมายถึง รูปแบบวิธีการแรงจูงใจหรือแรงบันดาลใจในการทํางานท่ีผูนําสรางการเปล่ียนแปลงนํามาใช
เพื่อใหผูตามทํางานดวยใจรักและเห็นคุณคาของงาน 3) การคํานึงความเปนปจเจกบุคคล หมายถึง 
ระดับพฤติกรรมท่ีผูนําแสดงใหเห็นถึงความพยายามเอาใจเขาใสใจเราในการดูแลและปฏิบัติกับผูตาม 



ท่ีมีความแตกตางระดับบุคคล ประพฤตตนเปนพี่เล้ียงท่ีคอยสงเสริมผลักดันศักยภาพท่ีแตละคนมีอยาง
แตกตางกัน และ 4) การกระตุนทางปญญา คือ ระดับพฤติกรรมท่ีผูนําแสดงใหเห็นในการกระตุน
ผูรวมงานหรือผูตามพยายามใชวิธีการหรือแนวทางสรางสรรคใหม ๆ ในการแกปญหา ถือไดวาผูนําคนใด
ท่ีแสดงลักษณะพฤติกรรมผูนําการเปล่ียนแปลงดังกลาวนี้จะสงผลตอความพึงพอใจและผลการปฏิบัติงาน
ท่ีดีข้ึนของครู ดังนั้น งานวิจัยนี้จึงมีวัตถุประสงคในการศึกษาระดับพฤติกรรมผูนําการเปล่ียนแปลงท่ี
ผูบริหารสถานศึกษาแสดงออกมาในขณะปฏิบัติงานบริหารท่ีโรงเรียนแตละวัน ผลการศึกษาแสดงวา
ผูบริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงลักษณะพฤติกรรมผูนําการเปล่ียนแปลงในระดับสูงในดานการมีอิทธิพล
อยางมีอุดมการณ ดานการสรางแรงบันดาลใจ ดานการคํานึงความเปนปจเจกบุคคล และดานการกระตุน
ทางปญญา 

Allen et al. (2015: 15) ไดศึกษาเรื่อง การศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงบรรยากาศในโรงเรียนและผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงและบรรยากาศในโรงเรียนมีความสัมพันธเชิงบวก แตไมพบความสัมพันธใด ๆ 
ระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนและบรรยากาศในโรงเรียนกับผลสัมฤทธิ์
ของผูเรียน ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางการรับรูของผูบริหารสถานศึกษากับการรับรูของครู
ในโรงเรียนตอระดับคุณภาพภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา พบวา มีเพียง 2  
ใน 25 คุณลักษณะเทานั้นท่ีสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 

Andriani et al. (2018: 28) ไดศึกษาเรื่อง อิทธิพลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
และแรงบันดาลใจในการทํางานตอการปฏิบัติงานของครู ผลการศึกษาแสดงวา 1) ภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงมีผลกระทบเชิงบวกอยางมีนัยสําคัญตอการปฏิบัติงานของครูมัธยมรัฐปาเล็มบัง  
2) แรงบันดาลใจในการทํางานมีผลกระทบเชิงบวกอยางมีนัยสําคัญตอการปฏิบัติงานของครูมัธยม 
รัฐปาเล็มบัง และ 3) ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงและแรงบันดาลใจในการทํางานมีอิทธิพลเชิงบวก 
อยางมีนัยสําคัญตอการปฏิบัติงานของครูมัธยมรัฐปาเล็มบัง 
 จากการศึกษางานวิจัยท่ีเกี่ยวของดังกลาวขางตน พบวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงกับการบริหารงานวิชาการ ไดมีการศึกษากันมาอยางตอเนื่อง โดยการพัฒนาภาวะ
ผูนําของผูบริหารองคกรเปนปจจัยสําคัญท่ีใหององคกรมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล โดยเฉพาะ
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงท่ีสามารถนําพาองคการสูการเปล่ียนแปลง ทัศนคติ ผานความเช่ือถือ 
การคิดริเริ่ม ความคิดสรางสรรค การแกปญหาดวยรูปแบบใหม ๆ สามารถโนมนาวผูใตบังคับบัญชา
ปฏิบัติงานเพื่อองคการมากกวางานสวนตน ตระหนักถึงคุณคาของจุดมุงหมายขององคกรเพื่อใหบรรลุ 
ผลสําเร็จ 

การศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารตามแนวคิดของ Bass and Avolio  
ซึ่งประกอบดวยพฤติกรรมเฉพาะ 4 ดาน คือ 1) ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 2) ดานการสราง
แรงบันดาลใจ 3) ดานการกระตุน ทางปญญา 4) ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ดังนั้น  
เปนจุดเปล่ียนท่ีทาทายของผูนําท่ีจะเปล่ียนแปลงองคกรไปสูเปาหมายตามท่ีไดกําหนดไว และนําพา 
องคกรในฐานะผูนําการเปล่ียนแปลงไปสูการบริหารงานวิชาการ ประกอบดวย 5 ดาน ไดแก 3 5 1) 3 5ดาน
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 3) ดานการวัดผล ประเมินผล
และเทียบโอนผลการเรียน 4) ดานการนิเทศการศึกษา และ 5) ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ



ภายในสถานศึกษา ซึ่งผูบริหารและสมาชิกทุกคนในองคกรไดรับการพัฒนาในการทํางานเพื่อใหเกิด
การเปล่ียนแปลงภายในองคกรไปพรอม ๆ กัน ตอเนื่อง พรอมท้ังเผชิญกับความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน
ในสังคมไดอยางมีประสิทธิภาพ 



 

บทท่ี 3 
วิธีดําเนินการวจิัย 

 
 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา ผูวิจัยไดกําหนด แนวทางในการดําเนินการวิจัย ดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 2. แบบแผนการวิจัย 
 3. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 4. การสรางและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
 5. วิธกีารเก็บและรวบรวมขอมูล 
 6. การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใช 
 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 
  

1. ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูโรงเรียนเอกชนในระบบ ประเภทสอนศาสนาอิสลาม
ควบคูสามัญ สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา ปการศึกษา 2564 จํานวน 40 โรงเรียน 
ครู จํานวน 3,800 คน (สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา, 2564) 

2. กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูโรงเรียนเอกชนในระบบ ประเภทสอนศาสนา
อิสลามควบคูสามัญ สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา ปการศึกษา 2564 ไดมาจาก 
การกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางและวิธีการสุมกลุมตัวอยางตามรายละเอียด ดังนี้ 

 2.1 กําหนดขนาดกลุมตัวอยาง โดยคํานวณขนาดกลุมตัวอยางของทาโร ยามาเน (Taro 
Yamane, 1973 อางถึงใน ธานินทร  ศิลปจารุ, 2563: 45-47) ไดขนาดกลุมตัวอยาง จํานวน 362 คน  

 2.2 สุมกลุมตัวอยางแบบแบงช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) ตามขนาดของ
โรงเรียน ไดแก 

  2.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก   นักเรยีนต้ังแต 1-359 คน 
  2.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง  นักเรียนต้ังแต 360-1,079 คน               
  2.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ  นักเรียนต้ังแต 1,080-1,679 คน   
  2.2.4 โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ  นักเรียนต้ังแต 1,680 คนข้ึนไป 
 2.3 เทียบบัญญัติไตรยางศตามสัดสวนขนาดของโรงเรียน 
 2.4 สุมอยางงาย (Simple Random Sampling) โดยวิธีการจับสลาก ไดกลุมตัวอยาง 

362 คน ดังรายละเอียดในตาราง 7 ดังนี้ 
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ตาราง 7  จํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง จําแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 

ขนาดโรงเรียน 
ประชากร กลุมตัวอยาง 

จํานวนโรงเรียน จํานวนครู จํานวนโรงเรียน จํานวนครู 
(โรงเรียน) (คน) (โรงเรียน) (คน) 

โรงเรียนขนาดเล็ก 12 495 11 47 
โรงเรียนขนาดกลาง 16 1,117 15 106 
โรงเรียนขนาดใหญ 8 1,039 7 99 
โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ 4 1,149 3 110 
รวม 40 3,800 36 362 
 
ท่ีมา:  สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา (2564) 
 

แบบแผนการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้เปนแบบสํารวจ (Survey Research) โดยใชแบบสอบถาม (Questionnaire) 
เพื่อรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง โดยมุงศึกษา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงท่ีสงผลตอการบริหาร 
งานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา โดยมีการดําเนินการวจัิย ดังนี้ 

1. การกําหนดปญหาการวิจัย 
2. การกําหนดวัตถุประสงคการวิจัย 
3. การทบทวนเอกสาร งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
4. การกําหนดกรอบแนวคิด ต้ังสมมติฐาน และนิยามศัพท 
5. การกําหนดระเบียบวิธีวิจัย ดังนี้ 

  5.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
  5.2 การสรางเครื่องมือและหาประสิทธิภาพของเครื่องมือการวิจัย 
  5.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 

6. การวิเคราะหขอมูล 
7. การสรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 
8. รายงานผลการวิจัย 
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ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยมีการดําเนินการวิจัย ดังตาราง 8   
 

ตาราง 8  แบบแผนการวิจัย 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย กลุมตัวอยาง เคร่ืองมือ 
การวิเคราะห 

ขอมูล 
1. เพื่อศึกษาภาวะผูนําการ

เปล่ียนแปลงของผูบริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดยะลา 

ครูจํานวน 
362 คน 

แบบสอบถาม - คาเฉล่ีย ( X )  
- สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (SD)  

2. เพื่อศึกษาการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนเอกชน 
สอนศาสนาอิสลามจังหวัด
ยะลา 

ครูจํานวน 
362 คน 

แบบสอบถาม - คาเฉล่ีย ( X )  
- สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (SD)  

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ
ระหวางภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงของผูบริหาร 
กับการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 

ครูจํานวน 
362 คน 

แบบสอบถาม - คาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ 
แบบเพียรสัน 

4. เพื่อศึกษาภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงของผูบริหาร 
ท่ีสงผลตอการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามจังหวัด
ยะลา 

ครูจํานวน 
362 คน 

แบบสอบถาม - การวิเคราะห 
การถดถอย
พหุคูณแบบ 
Enter 

 
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 
 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา โดยแบงออกเปน 
3 ตอน ดังนี้   
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบ
สํารวจรายการ ประกอบดวย เพศ และขนาดของโรงเรียน 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา มีลักษณะเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 
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5 ระดับ ตามมาตราวัดของลิเคิรท (Likert’s Scale) ซึ่งใชเกณฑในการกําหนดคา ดังนี้ (บุญชม  
ศรีสะอาด, 2556: 121)  
  ระดับ 5 หมายถึง  ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบรหิารอยูในระดับมากท่ีสุด 
  ระดับ 4 หมายถึง  ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารอยูในระดับมาก 
  ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารอยูในระดับปานกลาง 
  ระดับ 2 หมายถึง  ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารอยูในระดับนอย 
  ระดับ 1 หมายถึง  ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารอยูในระดับนอยท่ีสุด 
 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดยะลา มีลักษณะเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ตาม
มาตราวัดของลิเคิรท (Likert’s Scale) ซึ่งใชเกณฑในการกําหนดคา ดังนี้ (บุญชม  ศรีสะอาด, 2556: 
121)  
  ระดับ 5 หมายถึง  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอยูในระดับมากท่ีสุด 
  ระดับ 4 หมายถึง  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอยูในระดับมาก 
  ระดับ 3 หมายถึง  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอยูในระดับปานกลาง 
  ระดับ 2 หมายถึง  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอยูในระดับนอย 
  ระดับ 1 หมายถึง  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอยูในระดับนอยท่ีสุด 
 

การสรางและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
 

1. การสรางเคร่ืองมือ 
 ในการสรางแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงท่ีสงผลตอประสิทธิผลของ

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดยะลา ผูวิจัยไดดําเนินการคนควาตามข้ันตอน ดังนี้ 
 1.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงท่ีสงผล

ตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 
 1.2 กําหนดกรอบแนวคิดในการศึกษา กําหนดโครงสรางของแบบสอบถามท่ีใชในการศึกษา

และนําเสนออาจารยท่ีปรึกษา 
 1.3 ดําเนินการสรางแบบสอบถาม ตอนท่ี 1 แบบสอบถามขอมูลทั่วไปของผูตอบ

แบบสอบถาม ใชแบบตรวจสอบรายการ ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา มีลักษณะเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวน
ประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ตามมาตราวัดของ (Likert’s Scale) จํานวน 31 ขอ และตอนท่ี 3 
แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา  
มีลักษณะเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ตามมาตราวัดของ 
(Likert’s Scale) จํานวน 31 ขอ 
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2. การหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 2.1 นําแบบสอบถามเสนออาจารยท่ีปรึกษา เพื่อตรวจสอบและใหคําแนะนําในการแกไข

ปรับปรุง 
 2.2 นําแบบสอบถามท่ีตรวจแกไขเรียบรอยแลว เสนอตอผูเช่ียวชาญ 3 ทาน ประกอบดวย 

ผูเช่ียวชาญดานการบริหารการศึกษา จํานวน 1 ทาน ผูเช่ียวชาญดานภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 1 ทาน 
และผูเช่ียวชาญดานการวิจัยหรือการวัดและประเมินผล 1 ทาน เพื่อพิจารณาตรวจสอบความเท่ียงตรง
ของเนื้อหา และความเหมาะสมทางภาษาของขอคําถาม ซึ่งใชวิธีหาคาดัชนีความสอดคลองระหวาง
คําถามกับวัตถุประสงคการวิจัย โดยวิธีการ IOC (Index of Item Objective Congruence) คัดเลือก
ขอคําถามท่ีมีคา IOC ต้ังแต 0.67 ข้ึนไป (ภาคผนวก ง) 

 2.3 นําแบบสอบถามท่ีผานการปรับปรุงแกไขแลว ไปทดลองใช (Try - Out) กับครูผูสอน
โรงเรียนเอกชนในระบบประเภทสอนศาสนาควบคูสามัญ สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา 
ซึ่งไมใชกลุมตัวอยางในกรณีศึกษาครั้งนี้ จํานวน 30 คน  

 2.4 นําแบบสอบถามท่ีไดมาตรวจใหคะแนนหาคุณภาพของแบบสอบถาม โดยหาคา
ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับ ดวยวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s 
Alpha Coefficient) ปรากฏวา แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา ไดคาเทากับ .962 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา ไดคาเทากับ .987 

 2.5 นําแบบสอบถามท่ีผานการทดลองใชและหาคุณภาพเครื่องมือเรียบรอยแลวไปเก็บ 
รวบรวมขอมูลกับกลุมตัวอยางในการวิจัยตอไป 
 

วิธีการเก็บและรวบรวมขอมูล 
 
 ในการเก็บและรวบรวมขอมูล ผูวิจัยดําเนินการตามข้ันตอน ดังนี้   
 1. ผูวิจัยขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ถึงผูอํานวยการการศึกษาเอกชนจังหวัด
ยะลา เพื่อขออนุญาตผูอํานวยการสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา ในการเก็บรวบรวมขอมูล
จากกลุมตัวอยางของโรงเรียนในสังกัด  
 2. ผูวิจัยนําแบบสอบถามและหนังสือขอความอนุเคราะหและเครื่องมือการวิจัยเพื่อเก็บ
ขอมูลสงไปยังสํานักงานการศึกษาเอกชนเพื่อสงไปยังโรงเรียนในสังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชน
จังหวัดยะลา ประเภทสอนศาสนาอิสลามควบคูสามัญ ผานระบบ My-Office และในกลุมตัวอยางซึ่ง
เปนครูตอบแบบสอบถามในรูปแบบออนไลนโดยการสแกน QR Code ในการเก็บขอมูลและตอบ
แบบสอบถามผานแอพลิเคช่ัน Google Form โดยกําหนดระยะเวลา 2 สัปดาห  
 3. กรณีไมไดรับแบบสอบถามออนไลนคืนภายในท่ีกําหนด ผูวิจัยจะติดตามดวยตนเอง 
 4. ตรวจสอบความถูกตอง สมบูรณของแบบสอบถามท่ีรับคืน โดยผูวิจัยไดแบบสอบถามคืน 
จํานวน 362 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 เพื่อทําการวิเคราะหขอมูลตอไป 
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การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใช 
 
 ผูวิจัยนําแบบสอบถามมาตรวจสอบหาคาตามวิธีทางสถิติ โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทาง
คอมพิวเตอรเพื่อประมวลคาสถิติตาง ๆ ดังนี้  

1. การวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหขอมูลใชวิธีการทางสถิติ ดังนี้ 
 1.1 วิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหทางสถิติโดยการหาคาความถ่ี 

(Frequency) และคารอยละ (Percentage) 
 1.2 วิเคราะหภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

จังหวัดยะลา ทางสถิติโดยการหาคาเฉล่ีย ( X ) และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) เปนรายขอ  
รายดาน และรวมทุกดาน โดยมีการแปลความหมายดังนี้ (บุญชม  ศรีสะอาด, 2556: 105) 

  คาเฉล่ียระหวาง 4.51-5.00  หมายถึง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
อยูในระดับมากท่ีสุด 

  คาเฉล่ียระหวาง 3.51-4.50 หมายถึง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร 
อยูในระดับมาก 

  คาเฉล่ียระหวาง 2.51-3.50 หมายถึง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
อยูในระดับปานกลาง 

  คาเฉล่ียระหวาง 1.51-2.50 หมายถึง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
อยูในระดับนอย 

  คาเฉล่ียระหวาง 1.00-1.50 หมายถึง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
อยูในระดับนอยท่ีสุด 

 1.3 วิเคราะหการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม วิเคราะห
ทางสถิติโดยการหาคาเฉล่ีย ( X ) และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) เปนรายขอ รายดาน และรวม

ทุกดาน โดยมีการแปลความหมายดังนี้ (บุญชม  ศรีสะอาด, 2556: 105) 
คาเฉล่ียระหวาง 4.51-5.00  หมายถึง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

อยูในระดับมากท่ีสุด 
คาเฉล่ียระหวาง 3.51-4.50 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

อยูในระดับมาก 
คาเฉล่ียระหวาง 2.51-3.50 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

อยูในระดับปานกลาง 
คาเฉล่ียระหวาง 1.51-2.50 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

อยูในระดับนอย 
คาเฉล่ียระหวาง 1.00-1.50 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

อยูในระดับนอยท่ีสุด 
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 1.4 วิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารกับการบริหาร 
งานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา วิเคราะหสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบ
เพียรสัน (Pearson's Correlation Coefficient) เพื่อหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงของผูบริหารกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด
ยะลา วามีความสัมพันธกันในทิศทางใด และมีความสัมพันธกันมาก นอยแคไหนดวยคา Correlation 
โดยกําหนดเกณฑการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) ดังนี้ (จิณณาภักด์ิ  ชูหนู, 2555: 85) 

  คา r = 0.81-1.00 หมายความวา  มีความสัมพันธระดับสูงมาก 
  คา r = 0.61-0.80 หมายความวา  มีความสัมพันธระดับสูง 
  คา r = 0.41-0.60 หมายความวา  มีความสัมพันธระดับปานกลาง 
  คา r = 0.21-0.40 หมายความวา  มีความสัมพันธระดับคอนขางตํ่า 
  คา r = 0.01-0.20 หมายความวา  มีความสัมพันธระดับตํ่า 
  คา r = 0 หมายความวา ไมมีความสัมพันธกันเชิงเสนตรง 
  หากคา r มีคาเปน บวก ( + )  หมายถึง  ตัวแปรมีความสัมพันธกันทางบวก กลาวคือ 

ถาผูบริหารมีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงสูงก็จะมีการบริการงานวิชาการสูงดวย 
  หากคา r มีคาเปน ลบ ( - )  หมายถึง  ตัวแปรมีความสัมพันธกันทางลบ กลาวคือ 

ถาผูบริหารมีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงตํ่าก็จะมีการบริการงานวิชาการตํ่าดวย 
 1.5 วิเคราะหภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลาม จังหวัดยะลาโดยใชสถิติวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบเขาพรอมกัน (Enter Multiple 
Regression Analysis)  

 
2. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

2.1 สถิติพื้นฐาน 
  2.1.1 คาความถ่ี (frequency) 
  2.1.2 คารอยละ (Percentage) 
  2.1.3 คาเฉล่ีย (Mean) 
  2.1.4 คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 2.2 สถิติท่ีใชในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
  2.2.1 คาดัชนีความสอดคลองของคําถามใชคา IOC (Index of Item Objective 

Congruence) 
  2.2.2 ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับ โดยการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของ 

ครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 
2.3 สถิติท่ีใชในการทดสอบสมมติฐาน 

  2.3.1 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson's Correlation Coefficient) 
  2.3.2 การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบเขาพรอมกัน (Enter Multiple Regression 

Analysis)  
 



 

บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา ไดดําเนินการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลตามลําดับ
ข้ันตอน ดังนี ้
 1. สัญลักษณและอักษรยอท่ีใชส่ือความหมายในการวิเคราะหขอมูลวิจัย 
 2. ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

สัญลักษณและอักษรยอท่ีใชสื่อความหมายในการวิเคราะหขอมูลวิจัย   
 
n แทน จํานวนกลุมตัวอยาง 
X  แทน คาเฉล่ีย (Mean) 
SD แทน สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

 F    แทน คาสถิติท่ีใชเปรียบเทียบคาวิกฤตจากคาแจกแจงแบบ F เพื่อทราบ 
ความมีนัยสําคัญเพื่อทราบความมีนัยสําคัญ 

T แทน คาสถิติท่ีใชเปรียบเทียบคาวิกฤต 
* แทน มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
*** แทน มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 
X แทน ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา  
  อิสลามจังหวัดยะลา  
X1 แทน การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 
X2 แทน การสรางแรงบันดาลใจ 
X3 แทน การกระตุนทางปญญา 
X4 แทน การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 
Y แทน การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
  จังหวัดยะลา  
Y1 แทน การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
Y2 แทน การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
Y3 แทน การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
Y4 แทน การนิเทศการศึกษา 
Y5 แทน การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
R แทน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ (Correlation) 
R2 แทน คาสัมประสิทธิ์ (R Square) 
R2- Adjust แทน คาสัมประสิทธิ์ท่ีปรับแลว (Adjusted R Square) 
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a แทน คาคงท่ีของพยากรณในรูปของคะแนนดิบ 
B แทน สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณในรูปของคะแนนดิบ 
β แทน สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณในรูปของคะแนนมาตรฐาน 
Std.E แทน ความคาดเคล่ือนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ของตัวพยากรณ 
SE.est แทน คาความคาดเคล่ือนของการพยากรณ 
Y แทน สมการในรูปของคะแนนดิบ 
Z แทน สมการในรูปของคะแนนมาตรฐาน 

 

 

 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
 การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหาร 
งานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลาครั้งนี้ ผูวิจัยไดวิเคราะห โดยแบง 
การนําเสนอผลการวิเคราะหออกเปน 5 ตอน ดังนี ้
 
 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  
 การวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ ขนาดของโรงเรียน โดยหา 
คาความถ่ี (Frequency) และคารอยละ (Percentage) ซึ่งจากการเก็บขอมูลจากแบบสอบถาม 
จํานวน 362 ฉบับ ไดรับแบบสอบถามกลับคืน จํานวน 362 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 ปรากฏผลดัง
ตาราง 9 
 
ตาราง 9  จํานวนและคารอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามขอมูลท่ัวไป 
 

ขอมูลท่ัวไป จํานวน รอยละ 
เพศของผูตอบแบบสอบถาม 
          ชาย 
          หญิง 

 
38 
324 

 
10.50 
89.50 

รวม 362 100.00 
ขนาดของโรงเรียน 
          ขนาดเล็ก 
          ขนาดกลาง 
          ขนาดใหญ 
          ขนาดใหญพิเศษ 

 
47 
106 
99 
110 

 
12.98 
29.28 
27.35 
30.39 

รวม 362 100.00 
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 จากตาราง 9 พบวา สถานภาพท่ัวไปของครู จํานวน 362 คน สวนใหญเปน เพศหญิง คิดเปน
รอยละ 89.50 และเพศชาย คิดเปนรอยละ 10.50 ขนาดของโรงเรียน พบวา ผูตอบแบบสอบถาม 
สวนใหญปฏิบัติงานอยูในโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ คิดเปนรอยละ 30.39 รองลงมา โรงเรียนขนาดกลาง 
คิดเปนรอยละ 29.28 โรงเรียนขนาดใหญ คิดเปนรอยละ 27.35 และโรงเรียนขนาดเล็ก คิดเปนรอยละ 
12.98 ตามลําดับ 
 
 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหขอมูลภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 
 การวิเคราะหขอมูลภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดยะลา โดยการคํานวณหาคาเฉลี่ย (Mean: X ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation: SD) จําแนกตามตัวแปรพยากรณท้ัง 4 ดาน ไดแก 1) ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 
(X1) 2) ดานการสรางแรงบันดาลใจ (X2) 3) ดานการกระตุนทางปญญา (X3) และ 4) ดานการ
คํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (X4) ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอตามวัตถุประสงคดังนี ้

วัตถุประสงคขอท่ี 1 เพื่อศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด
ยะลา ปรากฏผลดังตาราง 10 
 
ตาราง 10 การวิเคราะหคาเฉล่ีย (X ) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับความคิดเห็นภาวะผูนํา

การเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา โดยภาพรวม
และรายดาน  

 

ขอท่ี ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
(n = 362) 

Χ  SD ระดับความคิดเห็น 
1 ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (X1) 4.42 0.63 มาก 
2 ดานการสรางแรงบันดาลใจ (X2) 4.40 0.55 มาก 
3 ดานการกระตุนทางปญญา (X3) 4.29 0.54 มาก 
4 ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (X4) 4.41 0.64 มาก 

รวม (X) 4.38 0.53 มาก 
 

จากตาราง 10 พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดยะลา โดยภาพรวมในระดับมาก ( X = 4.38, SD = 0.53) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 
อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงอันดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ไดแก ดานการมีอิทธิพลอยางมี
อุดมการณ ( X = 4.42, SD = 0.63) ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ( X = 4.41, SD = 0.64) 
ดานการสรางแรงบันดาลใจ (X = 4.40, SD = 0.55) และคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก ดานการกระตุนทางปญญา 
( X = 4.29, SD = 0.54) ตามลําดับ 
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ผลการวิเคราะหขอมูลภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดยะลา จําแนกเปนรายดาน ปรากฏผลตาราง 11-14  
 
ตาราง 11 การวิเคราะหคาเฉลี่ย ( X ) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับความคิดเห็น

ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 
ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ  

 

ขอท่ี 
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 
(n = 362) 

Χ  SD ระดับความคิดเห็น 
1 ผูบริหารปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี 4.39 0.73 มาก 
2 ผูบริหารมีความแนวแนในอุดมการณ 4.42 0.67 มาก 
3 ผูบริหารใหความสําคัญตอการกําหนดเปาหมาย 

ในการทํางานอยางชัดเจน 
4.45 0.64 มาก 

4 ผูบริหารมีวิสัยทัศนและสามารถถายทอดวิสัยทัศน 
ไปยังคร ู

4.39 0.65 มาก 

5 ผูบริหารใหครูมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน
ของโรงเรียน 

4.41 0.67 มาก 

6 ผูบริหารยึดหลักคุณธรรมจริยธรรมประกอบ 
การตัดสินใจ 

4.42 0.67 มาก 

7 ผูบริหารมีความซื่อสัตยสุจริตบริหารงานอยาง
โปรงใส 

4.43 0.68 มาก 

8 ผูบริหารสามารถทําใหครูยอมรับ ศรัทธา 
ภาคภูมิใจ ไววางใจในความสามารถ 

4.43 0.69 มาก 

 รวม  4.42 0.63 มาก 
 
จากตาราง 11 พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

จังหวัดยะลา ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.42, SD = 0.63) 
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงอันดับขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก  
ผูบริหารใหความสําคัญตอการกําหนดเปาหมายในการทํางานอยางชัดเจน ( X = 4.45, SD = 0.64) 
ผูบริหารมีความซื่อสัตยสุจริต บริหารงานอยางโปรงใส ( X = 4.43 ,SD = 0.68) และผูบริหารสามารถ
ทําใหครูยอมรับ ศรัทธา ภาคภูมิใจ ไววางใจในความสามารถ ( X = 4.43, SD = 0.69) ตามลําดับ 
และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก ผูบริหารปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี ( X = 4.39, SD = 0.73) 
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ตาราง 12 การวิเคราะหคาเฉล่ีย ( X ) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับความคิดเห็น     
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา  
ดานการสรางแรงบันดาลใจ  

 

ขอท่ี 
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
ดานการสรางแรงบันดาลใจ 

(n= 362) 

Χ  SD ระดับความคิดเห็น 

9 ผูบริหารสามารถสรางแรงจูงใจภายในทําใหครู    
เกิดแรงบันดาลใจในการทํางาน 

4.37 0.67 มาก 

10 ผูบริหารเห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวา
ประโยชนสวนตน 

4.43 0.68 มาก 

11 ผูบริหารแสดงใหเห็นถึงความต้ังใจแนวแน 
ในการ ทํางาน 

4.44 0.64 มาก 

12 ผูบริหารใหกําลังใจครูในการทํางานอยาง 
สม่ําเสมอ 

4.36 0.75 มาก 

13 ผูบริหารโนมนาวใหครูมีความกระตือรือรน 
ในการทํางาน    

4.48 0.61 มาก 

14 ผูบริหารกระตุนใหครูมองปญหาในหลายแงมุม 4.35 0.67 มาก 
15 ผูบริหารแสดงใหเห็นวางานท่ีไดรับมอบหมาย 

เปนส่ิงท่ีทาทายความสามารถของครู 
4.40 0.66 มาก 

16 ผูบริหารต้ังมาตรฐานในการทํางานไวสูงและ 
เช่ือมั่นความสามารถของครูในการปฏิบัติบรรลุ 
ตามเปาหมายท่ีวางไวได 

4.41 0.63 มาก 

รวม  4.40 0.55 มาก 
 

จากตาราง 12 พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดยะลา ดานการสรางแรงบันดาลใจ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.40, SD = 0.55)  
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงอันดับขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก 
ผูบริหารโนมนาวใหครูมีความกระตือรือรนในการทํางาน ( X = 4.48, SD = 0.61) ผูบริหารแสดง 
ใหเห็นถึงความต้ังใจแนวแนในการทํางาน ( X = 4.44, SD = 0.64) และผูบริหารเห็นแกประโยชน
สวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน ( X = 4.43, SD = 0.68) ตามลําดับ และขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด 
ไดแก ผูบริหารกระตุนใหครูมองปญหาในหลายแงมุม ( X = 4.35, SD = 0.67) 
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ตาราง 13 การวิเคราะหคาเฉล่ีย ( X ) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับความคิดเห็น
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 
ดานการกระตุนทางปญญา  

 

ขอท่ี 
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
ดานการกระตุนทางปญญา 

(n = 362) 

Χ  SD ระดับความคิดเห็น 

17 ผูบริหารกระตุนใหครูตระหนักถึงปญหาท่ีเกิดข้ึน 
ในโรงเรียน 

4.03 0.51 มาก 

18 ผูบริหารสงเสริมใหครูหาแนวทางใหม ๆ ใน 
การแกปญหา 

4.19 0.61 มาก 

19 ผูบริหารแสดงใหครูเห็นวาปญหาท่ีเกิดข้ึนเปนเรื่อง  
ท่ีทาทายและเปนโอกาสท่ีดีท่ีจะแกปญหารวมกัน 

4.39 0.66 มาก 

20 ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการแสดง 
ความคิดเห็นอยางมีเหตุผลและยอมรับความคิดเห็น
ของครูท่ีเห็นตาง 

4.40 0.72 มาก 

21 ผูบริหารวิเคราะหปญหาในการทํางานโดยใชขอมูล
หลักฐาน 

4.39 0.67 มาก 

22 ผูบริหารมีความคิดริเริ่มสรางสรรค 4.32 0.72 มาก 
23 ผูบริหารแกปญหาในการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ 4.18 0.69 มาก 
24 ผูบริหารสงเสริมใหครูพัฒนาวิชาชีพอยางตอเนื่อง 4.43 0.71 มาก 

รวม  4.29 0.54 มาก 
 

จากตาราง 13 พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดยะลา ดานการกระตุนทางปญญา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.29, SD = 0.54) 
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงอันดับขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก 
ผูบริหารสงเสริมใหครูพัฒนาวิชาชีพอยางตอเนื่อง ( X = 4.43, SD = 0.71) ผูบริหารเปดโอกาสใหคร ู
มีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นอยางมีเหตุผลและยอมรับความคิดเห็นของครูท่ีเห็นตาง ( X = 4.40, 
SD = 0.72) และผูบริหารแสดงใหครูเห็นวาปญหาที่เกิดขึ้นเปนเรื่อง  ที่ทาทายและเปนโอกาสที่ดี 
ท่ีจะแกปญหารวมกัน ( X = 4.39, SD = 0.66) ตามลําดับ และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก ผูบริหาร
กระตุนใหครูตระหนักถึงปญหาท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียน ( X = 4.03, SD = 0.51) 
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ตาราง 14 การวิเคราะหคาเฉลี่ย ( X ) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับความคิดเห็น
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 
ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล  

 

ขอท่ี 
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบคุคล 

(n = 362) 

Χ  SD ระดับความคิดเห็น 

25 ผูบริหารใหการดูแลเอาใจใสครูเปนรายบุคคล ทําให
ครูรูสึกวามีคุณคาและมีความสําคัญอยูเสมอ 

4.37 0.74 มาก 

26 ผูบริหารรับฟงเรื่องราวและความคิดเห็นของครู 
ดวยความต้ังใจ 

4.38 0.73 มาก 

27 ผูบริหารมีการติดตอส่ือสารและปฏิสัมพันธอันดี 
กับครูเปนรายบุคคล 

4.42 0.71 มาก 

28 ผูบริหารเปนพี่เล้ียงคอยใหคําแนะนําวิธีการทํางาน 
แกครูเปนรายบุคคล 

4.43 0.72 มาก 

29 ผูบริหารมีเทคนิคในการมอบหมายงานโดยคํานึงถึง
ความแตกตางระหวางบุคคล 

4.41 0.68 มาก 

30 ผูบริหารเปดโอกาสใหครูเรียนรูส่ิงใหม ๆ เพื่อ
พัฒนาการทํางานของครู   

4.44 0.71 มาก 

31 ผูบริหารทําใหครูเกิดความสนใจในงานท่ีไดรับ
มอบหมายโดยการหาวิธีการใหม ๆ ในการทํางาน    
ใหเกิดความสําเร็จ 

4.43 0.69 มาก 

รวม  4.41 0.64 มาก 
 

จากตาราง 14 พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดยะลา ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.41, 
SD = 0.64) เมื่อพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงอันดับขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก 
ไดแก ผูบริหารเปดโอกาสใหครูเรียนรูส่ิงใหม ๆ เพื่อพัฒนาการทํางานของครู ( X = 4.44, SD = 0.71) 
ผูบริหารทําใหครูเกิดความสนใจในงานท่ีไดรับมอบหมายโดยการหาวิธีการใหม ๆ ในการทํางานใหเกิด
ความสําเร็จ ( X = 4.43, SD = 0.69) และผูบริหารเปนพี่เล้ียงคอยใหคําแนะนําวิธีการทํางานแกครู
เปนรายบุคคล ( X = 4.43, SD = 0.72) ตามลําดับ และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก ผูบริหารใหการดูแล
เอาใจใสครูเปนรายบุคคลทําใหครูรูสึกวามีคุณคาและมีความสําคัญอยูเสมอ ( X = 4.37, SD = 0.75) 
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ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหขอมูลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดยะลา 

การวิเคราะหขอมูลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 
โดยการคํานวณหาคาเฉล่ีย (Mean: X ) และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: SD) 
จําแนกตามขอบขายตัวแปรเกณฑท้ัง 5 ดาน ไดแก 3 51) 3 5ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (Y1)  
2) ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู (Y2) 3) ดานการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
(Y3) 4) ดานการนิเทศการศึกษา (Y4) และ 5) ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา (Y5) การวิเคราะหขอมูลนําเสนอตามวัตถุประสงค ดังนี้ 

วัตถุประสงคขอท่ี 2 เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดยะลา ปรากฏดังตาราง 15 
 
ตาราง 15 การวิเคราะหคาเฉล่ีย ( X ) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับความคิดเห็น

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา โดยภาพรวม
และรายดาน 

 

ขอท่ี การบริหารงานวิชาการ 
(n = 362) 

Χ  SD ระดับความคิดเห็น 
1 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (Y1) 4.40 0.60 มาก 
2 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู (Y2) 4.42 0.62 มาก 
3 ดานการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผล   

การเรียน (Y3) 
4.44 0.61 มาก 

4 ดานการนิเทศการศึกษา (Y4) 4.39 0.58 มาก 
5 ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภาย 

ในสถานศึกษา (Y5) 
4.36 0.50 มาก 

รวม (Y) 4.40 0.55 มาก 
 

จากตาราง 15 พบวา การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด
ยะลา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.40, SD = 0.55) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูใน
ระดับมากทุกดาน โดยเรียงอันดับขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย ไดแก ดานการวัดผล ประเมินผล
และเทียบโอนผลการเรียน ( X = 4.44, SD = 0.61) ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ( X = 4.42, 
SD = 0.62) ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ( X = 4.40, SD = 0.60) ดานการนิเทศการศึกษา 
( X = 4.39, SD = 0.58) และคาเฉล่ียตํ่าท่ีสุด ไดแก ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ( X = 4.36, SD = 0.50) ตามลําดับ 
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ผลการวิเคราะหขอมูลการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดยะลา จําแนกเปนรายดาน ปรากฏผลตาราง 16-20 ดังนี้ 
 
ตาราง 16 การวิเคราะหคาเฉลี่ย ( X ) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับความคิดเห็น 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา ดานการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา  

 

ขอท่ี 
การบริหารงานวิชาการ 

ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
(n = 362) 

Χ  SD ระดับความคิดเห็น 
1 ผูบริหารและครูรวมกันวิเคราะหเอกสาร

หลักสูตรแกนกลางข้ันพื้นฐานเพื่อพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 

4.40 0.63 มาก 

2 ผูบริหารใหมีการศึกษาสภาพปญหาและสภาพ
ความตองการของสังคม ชุมชนและทองถ่ิน 
ใหเหมาะสมกับสภาพของโรงเรียน 

4.33 0.70 มาก 

3 ผูบริหารกําหนดโครงสรางหลักสูตร และสาระ
การเรียนรูท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ 
เปาหมายและคุณลักษณะอันประสงค 

4.46 0.60 มาก 

4 ผูบริหารสงเสริมใหครูมีการจัดทําหลักสูตร 
เพื่อนําไปใชในการจัดการเรียนการสอน 

4.40 0.64 มาก 

5 ผูบริหารจัดใหมีการนําหลักสูตรสถานศึกษา 
ไปใชอยางเปนระบบ 

4.39 0.72 มาก 

6 ผูบริหารมีการนิเทศการใชหลักสูตรเปนประจํา 4.35 0.73 มาก 
7 ผูบริหารติดตาม ประเมินผลการใชหลักสูตร 

อยางตอเนื่อง 
4.44 0.68 มาก 

8 ผูบริหารจัดใหมีการปรับปรุงหลักสูตรให
สอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางข้ันพื้นฐาน 
และทองถ่ินทุกปการศึกษา 

4.46 0.66 มาก 

 รวม  4.40 0.60 มาก 
 
จากตาราง 16 พบวา การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด

ยะลา ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.40, SD = 0.60)  
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงอันดับขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก 
ผูบริหารกําหนดโครงสรางหลักสูตร และสาระการเรียนรูท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย
และคุณลักษณะอันประสงค (X = 4.46, SD = 0.60) ผูบริหารจัดใหมีการปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลอง
กับหลักสูตรแกนกลางข้ันพื้นฐานและทองถ่ินทุกปการศึกษา ( X = 4.46, SD = 0.66) และผูบริหาร
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ติดตาม ประเมินผลการใชหลักสูตรอยางตอเนื่อง ( X = 4.44, SD = 0.68) ตามลําดับ และขอท่ีมี
คาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก ผูบริหารใหมีการศึกษาสภาพปญหาและสภาพความตองการของสังคม ชุมชน
และทองถ่ินใหเหมาะสมกับสภาพของโรงเรียน ( X = 4.33, SD = 0.70) 

 
ตาราง 17 การวิเคราะหคาเฉล่ีย ( X ) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับความคิดเห็น    

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา ดานการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู  

 

ขอท่ี 
การบริหารงานวิชาการ 

ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

(n = 362) 

Χ  SD ระดับความคิดเห็น 

9 ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรูโดย
ยึดผูเรียนเปนสําคัญ 

4.50 0.68 มาก 

10 ผูบริหารสงเสริมใหครูพัฒนาแผนการจัดการ
เรียนรู ใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัด
ของผูเรียน 

4.41 0.68 มาก 

11 ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดกิจกรรมเพื่อฝกทักษะ
กระบวน การคิด การจัดการ การเผชิญกับ
สถานการณ 

4.39 
 

0.70 
 

มาก 
 

12 ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดกิจกรรมท่ีสามารถ
ประยุกตใชความรูความสามารถในการแกปญหา 

4.39 0.70 มาก 

13 ผูบริหารจัดใหมีบรรยากาศ ส่ิงแวดลอมและ
แหลงเรียนรูท่ีเอื้อตอการเรียนรู 

4.39 0.67 มาก 

14 ผูบริหารสงเสริมใหครูนําภูมิปญญาทองถ่ิน 
เครือขายผูปกครอง ชุมชนทองถ่ินมีสวนรวมใน
การจัดกิจกรรมใหเหมาะสม 

4.44 0.66 มาก 

15 ผูบริหารกํากับ ติดตามและประเมินผลการพัฒนา
กระบวนการเรียนรูอยางสม่ําเสมอ 

4.43 0.70 มาก 

 รวม  4.42 0.62 มาก 
 
จากตาราง 17 พบวา การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด

ยะลา ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.42, SD = 0.62)  
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงอันดับขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก 
ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรูโดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ (X = 4.50, SD = 0.68) ผูบริหาร
สงเสริมใหครูนําภูมิปญญาทองถ่ิน เครือขายผูปกครอง ชุมชนทองถ่ินมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมให
เหมาะสม ( X = 4.44, SD = 0.66) และผูบริหารกํากับ ติดตามและประเมินผลการพัฒนากระบวนการ
เรียนรูอยางสม่ําเสมอ ( X = 4.43, SD = 0.70) ตามลําดับ และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก ผูบริหาร
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สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมเพื่อฝกทักษะกระบวน การคิด การจัดการ การเผชิญกับสถานการณและ
ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดกิจกรรมท่ีสามารถประยุกตใชความรูความสามารถในการแกปญหา ( X = 4.39, 
SD = 0.70) 
 
ตาราง 18 การวิเคราะหคาเฉล่ีย ( X ) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับความคิดเห็น 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา ดานการวัดผล 
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  

 

ขอท่ี 
การบริหารงานวิชาการ 

ดานการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอน 
ผลการเรียน 

(n = 362 ) 

Χ  SD ระดับความคิดเห็น 

16 ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดทําแผนการวัดผลและ
การประเมินผลใหสอดคลองกับมาตรฐาน
การศึกษา สาระการเรียนรู หนวยการเรียนรู 
แผนการจัดการเรียนรูและการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู 

4.42 0.67 มาก 

17 ผูบริหารสงเสริมใหครูดําเนินการวัดและ 
การประเมินผลตามสภาพจริง 

4.40 0.68 มาก 

18 ผูบริหารสงเสริมใหครูมีการกําหนดระเบียบ 
และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผล
และเทียบโอนผลการเรียนตามระเบียบของ
กระทรวงศึกษาธิการวาดวยการประเมินผล 

4.48 0.65 มาก 

19 ผูบริหารสงเสริมใหครูมีเครื่องมือในการวัด 
ประเมินผลตามมาตรฐาน 

4.44 0.66 มาก 

20 ผูบริหารสงเสริมใหครูนําผลท่ีไดจากการวัดผล 
ประเมินผลมาปรับปรุง พัฒนาอยางตอเนื่อง 

4.45 0.66 มาก 

รวม  4.44 0.61 มาก 
 

จากตาราง 18 พบวา การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด
ยะลา ดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.44, 
SD = 0.61) เมื่อพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงอันดับขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก 
ไดแก ผูบริหารสงเสริมใหครูมีการกําหนดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผล
และเทียบโอนผลการเรียนตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการประเมินผล ( X = 4.48, 
SD = 0.65) ผูบริหารสงเสริมใหครูนําผลท่ีไดจากการวัดผล ประเมินผลมาปรับปรุง พัฒนาอยางตอเนื่อง 
( X = 4.45, SD = 0.66) และผูบริหารสงเสริมใหครูมีเครื่องมือในการวัด ประเมินผลตามมาตรฐาน 
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( X = 4.44, SD = 0.66) ตามลําดับ และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก ผูบริหารสงเสริมใหครูดําเนินการ
วัดและการประเมินผลตามสภาพจริง ( X = 4.40, SD = 0.68) 
 
ตาราง 19 การวิเคราะหคาเฉล่ีย ( X ) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับความคิดเห็น 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา ดานการนิเทศ
การศึกษา  

 

ขอท่ี 
การบริหารงานวิชาการ 
ดานการนิเทศการศึกษา 

(n = 362 ) 

Χ  SD ระดับความคิดเห็น 

21 ผูบริหารสงเสริมใหครูมีการจัดระบบการนิเทศ 
งานวิชาการและการเรียนการสอน 

4.40 0.65 มาก 

22 ผูบริหารดําเนินการนเิทศภายในสถานศึกษาโดยมี
รูปแบบที่หลากหลาย เหมาะสมกับสถานศึกษา 

4.41 0.71 มาก 

23 ผูบริหารมีการนิเทศภายในสถานศึกษาที่มีคุณภาพ 
ทั่วถึงและตอเนื่องเปนระบบ 

4.37 0.66 มาก 

24 ผูบริหาร ติดตาม ประสานงานกับสาํนักงาน
การศึกษาเอกชนจังหวัดยะลาเพือ่พัฒนาระบบ 
และกระบวนการนเิทศภายในสถานศึกษา 

4.37 0.64 มาก 

25 ผูบริหารมีการจัดระบบการนิเทศภายใน
สถานศึกษาใหเชื่อมโยงกับระบบการนิเทศของ
สํานกังานการศึกษาเอกชนจงัหวัดยะลา 

4.42 0.59 มาก 

รวม  4.39 0.58 มาก 
 

จากตาราง  19 พบวา การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด
ยะลา ดานการนิเทศการศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.39, SD = 0.58) เม่ือพิจารณา
เปนรายขอโดยเรียงตามลําดับขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก ผูบริหาร 
มีการจัดระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาใหเช่ือมโยงกับระบบการนิเทศของสํานักงานการศึกษาเอกชน
จังหวัดยะลา ( X = 4.42, SD = 0.59) ผูบริหารดําเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยมีรูปแบบ 
ท่ีหลากหลาย เหมาะสมกับสถานศึกษา ( X = 4.41, SD = 0.71) และผูบริหารสงเสริมใหครูมีการจัด 
ระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน ( X = 4.40, SD = 0.65) ตามลําดับ และขอที่มี
คาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก ผูบริหารมีการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ ท่ัวถึงและตอเนื่องเปนระบบ
( X = 4.37, SD = 0.66) 
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ตาราง 20 การวิเคราะหคาเฉล่ีย ( X ) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับความคิดเห็น 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา ดานการพัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  

 

ขอท่ี 
การบริหารงานวิชาการ 

ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ 
ภายในสถานศึกษา 

(n= 362 ) 

Χ  SD ระดับความคิดเห็น 

26 ผูบริหารมีการจัดระบบการบริหารจัดการงาน
ประกันคุณภาพการศึกษา 

4.54 0.55 มากท่ีสุด 

27 ผูบริหารมีการวางแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา
ตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา 

4.41 0.62 มาก 

28 ผูบริหารจัดใหมีการกําหนดมาตรฐานการศึกษา
เพิ่มเติมใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา 

4.42 0.67 มาก 

29 ผูบริหารดําเนินการติดตาม ตรวจสอบปรับปรุง 
พัฒนาการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา
สถานศึกษาอยางตอเนื่อง 

4.06 0.42 มาก 

30 ผูบริหารมีการประเมินคุณภาพภายในตาม
มาตรฐานท่ีกําหนด เพื่อรับรองการประเมิน
คุณภาพภายนอก และจัดทํารายงานผล 
การประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR)  
ทุกป 

4.39 0.61 มาก 

31 ผูบริหารมีการนําผลการประเมินมาใชใน 
การตัดสินใจและปรับปรุงงานการประกัน 
คุณภาพการศึกษา 

4.36 0.62 มาก 

รวม  4.36 0.50 มาก 
 
จากตาราง 20 พบวา การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด

ยะลา ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  
( X = 4.36, SD = 0.50) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา สวนใหญอยูในระดับมาก โดยเรียงอันดับ 
ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก ผูบริหารมีการจัดระบบการบริหารจัดการ
งานประกันคุณภาพการศึกษา ( X = 4.54, SD= 0.55) ผูบริหารจัดใหมีการกําหนดมาตรฐานการศึกษา
เพิ่มเติมใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา ( X = 4.42, SD = 0.67) และผูบริหารมีการวางแผน
พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา ( X = 4.41, SD = 0.62) ตามลําดับ 
และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก ผูบริหารดําเนินการติดตาม ตรวจสอบปรับปรุง พัฒนาการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาสถานศึกษาอยางตอเนื่อง ( X = 4.06, SD = 0.42) 
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ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
กับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 

การวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับการบริหาร 
งานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา โดยใชวิธีการหาคา สัมประสิทธิ์
สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson’s Correlation Coefficient) ผลการวิเคราะหขอมูล นําเสนอ
ตามวัตถุประสงค และสมมุติฐานดังนี้ 

วัตถุประสงคขอท่ี 3 เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
กับการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา  

สมมติฐานการวิจัยขอท่ี 1 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารกับการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา มีความสัมพันธกัน ปรากฏดังตาราง 21-22 
 
ตารางท่ี 21 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบรหิารกับการบริหาร 

งานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา โดยภาพรวม (n = 362) 
 

ตัวแปร ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (X) การบริหารงานวิชาการ (Y) 
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง (X) - .86** 
การบริหารงานวิชาการ (Y) .86** - 
** นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 

จากตาราง 21 พบวา ความสัมพันธภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารกับการบริหาร 
งานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา มีคา r = .86 ซึ่งมีคาเปนบวก 
มีความสัมพันธกันระดับสูงมาก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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ตาราง 22 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารกับการบริหาร 
งานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา (n = 362) 
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ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (X1) .65** .56** .54** .51** .51** .61** 
ดานการสรางแรงบันดาลใจ (X2) .84** .80** .74** .67** .64** .81** 
ดานการกระตุนทางปญญา (X3) .80** .77** .77** .70** .67** .80** 
ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (X4) .91** .87** .85** .73** .70** .89** 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (X) .89** .84** .80** .72** .70** .86** 
** นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 

จากตาราง 22 พบวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารกับ
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา มีคา (rXY) = .86 ซึ่งมีคา
เปนบวก มีความสัมพันธกันระดับสูงมากอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 ผลการพิจารณาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง โดยเรียงลําดับคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธจากสูง
ไปหาตํ่า ไดแก ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง (X) กับการบริหารงานวิชาการดานการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา (Y1) มีความสัมพันธกันระดับสูงมาก มีคา r = .89 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง (X) กับ
การบริหารงานวิชาการดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู (Y2) มีความสัมพันธกันระดับสูงมาก มีคา  
r = .84 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง (X) กับการบริหารงานวิชาการดานการวัดผลประเมินผลและ
เทียบโอนผลการเรียน (Y3) มีความสัมพันธกันระดับสูง มีคา r = .80 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง (X) 
กับการบริหารงานวิชาการ ดานการนิเทศการศึกษา (Y4) มีความสัมพันธกันระดับสูง มีคา r = .72 
และภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง (X) กับการบริหารงานวิชาการดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา (Y5)  มีความสัมพันธกันระดับสูง มีคา r = .70 ทุกดานมีความสัมพันธไปใน
ทิศทางเดียวกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เมื่อพิจารณาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเปน
รายดาน สวนใหญมีความสัมพันธกันระดับสูง ดังนี้ 
 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (X1) กับการบริหารงานวิชาการ 
(Y) มีความสัมพันธทางบวก มีคา r = .61 สามารถแปลผลไดวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการมี
อิทธิพลอยางมีอุดมการณ (X1) กับการบริหารงานวิชาการ (Y) มีความสัมพันธกันระดับสูง และมี
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ความสัมพันธไปในทิศทางเดียวกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เรียงลําดับจากคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธระดับสูงไปหาตํ่า คือ ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (X1) 
กับการบรหิารงานวิชาการดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (Y1) มีความสัมพันธกันระดับสูง มีคา  
r = .65 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (X1) กับการบริหารงานวิชาการ
ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู (Y2) มีความสัมพันธกันระดับปานกลาง มีคา r = .56 ภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (X1) กับการบริหารงานวิชาการดานการวัดผล 
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน (Y3) มีความสัมพันธกันระดับปานกลาง มีคา r = .54 ภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (X1) กับการบริหารงานวิชาการดานการนิเทศ
การศึกษา (Y4) และ ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (Y5) มีความสัมพันธ
กันระดับปานกลาง มีคา r = .51 ทุกดานมีความสัมพันธไปในทิศทางเดียวกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .01 
 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการสรางแรงบันดาลใจ (X2) กับการบริหารงานวิชาการ 
มีความสัมพันธทางบวก มีคา r = .81 สามารถแปลผลไดวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานดาน 
การสรางแรงบันดาลใจ (X2) กับการบริหารการบริหารงานวิชาการ (Y) มีความสัมพันธกันระดับสูงมาก 
และมีความสัมพันธไปในทิศทางเดียวกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เรียงลําดับจากคา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธระดับสูงไปหาตํ่า คือ ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการสรางแรงบันดาลใจ 
(X2) กับการบริหารงานวิชาการดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (Y1) มีความสัมพันธกันระดับ 
สูงมาก มีคา r = .84 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการสรางแรงบันดาลใจ (X2) กับการบริหารงาน
วิชาการดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู (Y2) มีความสัมพันธกันระดับสูง มีคา r = .80 ภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงดานการสรางแรงบันดาลใจ (X2) กับการบริหารงานวิชาการดานการวัดผล ประเมินผล
และเทียบโอนผลการเรียน (Y3) มีความสัมพันธกันระดับสูง มีคา r = .74 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ดานการสรางแรงบันดาลใจ (X2) กับการบริหารงานวิชาการดานการนิเทศการศึกษา (Y4) มีความสัมพันธ
กันระดับสูง มีคา r = .67 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการสรางแรงบันดาลใจ (X2) กับการพัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (Y5) มีความสัมพันธกันระดับสูง มีคา r = .64 ทุกดาน 
มีความสัมพันธไปในทิศทางเดียวกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการกระตุนทางปญญา (X3) กับการบริหารงานวิชาการ (Y)  
มีความสัมพันธทางบวก มีคา r = .80 สามารถแปลผลไดวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการกระตุน
ทางปญญา (X3) กับการบรหิารงานวิชาการ (Y) มีความสัมพันธกันระดับสูง และมีความสัมพันธไปใน
ทิศทางเดียวกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เรียงลําดับจากคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระดับสูง 
ไปหาตํ่า คือ ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการกระตุนทางปญญา (X3) กับการบริหารงานวิชาการ
ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (Y1) มีความสัมพันธกันระดับสูง มีคา r = .80 ภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงดานการกระตุนทางปญญา (X3) กับการบริหารงานบริหารงานวิชาการดานการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู (Y2) และการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน (Y3) มีความสัมพันธกัน
ระดับสูง มีคา r = 0.77 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการกระตุนทางปญญา (X3) กับการบริหาร 
งานวิชาการดานการนิเทศการศึกษา (Y4) มีความสัมพันธกันระดับสูง มีคา r = .70 ภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงดานการกระตุนทางปญญา (X3) กับการบริหารงานวิชาการกับดานการพัฒนาระบบ
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การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (Y5) มีความสัมพันธกันระดับสูง มีคา r = .67 ทุกดาน 
มีความสัมพันธไปในทิศทางเดียวกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (X4) กับการบริหารงาน
วิชาการ (Y) มีความสัมพันธทางบวก มีคา r = .89 สามารถแปลผลไดวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (X4) กับการบริหารงานวิชาการ (Y) มีความสัมพันธกันระดับ 
สูงมาก และมีความสัมพันธไปในทิศทางเดียวกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เรียงลําดับจาก
คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระดับสูงไปหาตํ่า คือ ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการคํานึงถึงความเปน
ปจเจกบุคคล (X4) กับการบริหารงานวิชาการดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (Y1) มีความสัมพันธกัน
ระดับสูงมาก มีคา r = .91 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (X4) 
กับการบรหิารงานงานบริหารงานวิชาการดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู (Y2) มีความสัมพันธกัน
ระดับสูงมาก มีคา r = .87 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 
(X4) กับการบริหารงานบริหารงานวิชาดานการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
( Y3)  
มีความสัมพันธกันระดับสูงมาก มีคา r = .85 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานดานการคํานึงถึงความเปน
ปจเจกบุคคล (X4) กับการบริหารงานบริหารงานวิชาการงานวิชาการดานการนิเทศการศึกษา (Y4)  
มีความสัมพันธกันระดับสูง มีคา r = .73 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานดานการคํานึงถึงความเปน
ปจเจกบุคคล (X4) กับการบรหิารงานงานวิชาการกับดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา (Y5) มีความสัมพันธกันระดับสูง มีคา r = .70 1 9ทุกดานมีความสัมพันธไปในทิศทางเดียวกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 

ตอนท่ี 5 ผลการวิเคราะหภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหาร 
งานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 

การวิเคราะหภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา โดยใชการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบเขา
พรอมกัน (Enter Multiple Regression Analysis) ซึ่งผูวิจัยไดทดสอบขอตกลงเบื่องตนของ
การวิเคราะหขอมูลและนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลและนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลดังนี ้

 
 1. ผลการทดสอบคาผิดปกติ (Outliers) 
  ผลการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งนี้ ไดขอมูลจากกลุมตัวอยาง 362 คน ซึ่งเปน 
ครูโรงเรียนเอกชนในระบบ ประเภทสอนศาสนาอิสลามควบคูสามัญ โดยไดแบบสอบถามคืนจาก
การตอบแบบสอบถามออนไลน จํานวน 362 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 ซึ่งผูวิจัยไดทําการทดสอบ 
คาผิดปกติ (Outliers) เพื่อทดสอบการแจกแจงของขอมูลตัวแปร ความเปนเสนตรง และ Homo-
scedasticity (ทรงศักด์ิ  ภูสีออน, 2551: 280) พบวาขอมูลท่ีไดไมมีคาผิดปกติ (Outliers) ดังตาราง 
23-24 และ ภาพ 6 
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2. ผลการทดสอบการแจกแจงปกติของขอมูล (Normality) 

  ผลการวิเคราะหคาสถิติเบ้ืองตนของขอมูล เพื่อใหทราบถึงการแจกแจงของตัวแปร โดยใช
คาสถิติพื้นฐาน ไดแก คาเฉล่ีย คาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน คาความเบ (Skewness) และคาความโดง 
(krutosis) ผลการวิเคราะหคาสถิติเบ่ืองตนของการวิเคราะหการถดถอยพหุคุณจะตองมีการแจกแจง
ปกติของขอมูล พิจารณา ไดคาเบ (Skewness) และคาความโดง (krutosis) ของขอมูลท่ีจะตองมีคา
ระหวาง -1.00 ถึง 1.00 จึงจะแสดงวาขอมูลมีการแจกแจงปกติ (ทรงศักด์ิ  ภูสีออน, 2551: 280)  
ดังตาราง 23 
 
ตาราง 23  ผลการทดสอบการแจกแจงปกติของขอมูล (Normality) 
 

ตัวแปร n X  SD Skewness Kurtosis 
ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (X1) 362 4.417 0.630 -0.763 -0.440 
ดานการสรางแรงบันดาลใจ (X2) 362 4.403 0.554 -0.500 -0.751 
ดานการกระตุนทางปญญา (X3) 362 4.291 0.538 -1.097 1.754 
ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจก     
บุคคล (X4) 

362 4.414 0.643 -1.063 0.803 

ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (Y1) 362 4.404 0.600 -0.834 0.140 
ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู (Y2) 362 4.422 0.625 -1.043 1.026 
ดานการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอน
ผลการเรียน (Y3) 

362 4.438 0.611 -1.093 1.381 

ดานการนิเทศการศึกษา (Y4) 362 4.394 0.582 -0.605 -0.474 
ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา (Y5) 

362 4.365 0.496 -0.950 1.918 

 
 จากตาราง 23 พบวา ผลการวิเคราะหคาความเบ (Skewness) ของตัวแปรมีคา -0.500 
ถึง -1.097 และคาความโดง (krutosis) ของตัวแปรมีคา -0.440 ถึง 1.918 ซึ่งมีการแจกแจงของ
ขอมูลเปนปกติ เนื่องจากคาความเบและคาความโดงมีคาไมเกิน -1.00 ถึง 1.00 จึงสามารถทําการ
วิเคราะหได 

 
3. ผลการทดสอบการกระจายของตัวแปรเกณฑตามทุกคาของตัวแปรพยากรณมีความ

แปรปรวนเทากัน (Homoscedasticity) 
 ความแปรปรวนของความคลาดเคลื่อนในการทํานายของตัวแปรทํานายมีคาเทากัน 

(Homoscedasticity) มีการกระจายของความคลาดเคลื่อนคงที่ในตัวแปรทํานายแตละตัวเปน 
Homoscedasticity เพื่อทดสอบวาคาแปรปรวนของความคลาดเคลื่อนเปนคาคงที่ โดยพิจารณา
แผนภาพการกระจาย Scatter Plot หากคาความคลาดเคลื่อนเปลี่ยนแปลงใกลศูนย หรือมี
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การเปล่ียนแปลงในชวงแคบ แสดงวา คาความแปรปรวนของความคลาดเคล่ือนท่ีเกิดจากการพยากรณ
นั้นเปนคาคงท่ี (ทรงศักด์ิ  ภูสีออน, 2551: 281) ดังภาพ 6 

 

 
 
ภาพ 6 ผลการทดสอบการกระจายของตัวแปรตามทุกคาของตัวแปรอิสระมีความแปรปรวนเทากัน 

(Homoscedasticity)   
 

4. คาความคาดเคลื่อนแตละคาเปนอิสระกัน (Autocorrelation) 
 ตัวแปรพยากรณตองเปนขอมูลท่ีไมมีความสัมพันธภายในตัวเองหรือท่ีเรียกวา การไมเกิด 

Autocorrelation โดยใชคา Durbin-Watson ในการทดสอบวาตัวพยากรณมีความสัมพันธภายใน
ตัวเองหรือไม โดยมีเกณฑในการวัดคา Durbin-Watson ดังนี้ 

มีคาอยูในชวง  1.5 - 2.5 แสดงวามีความเปนอิสระ 
มีคาอยูในชวง  2.6 - 4.0 แสดงวามีความสัมพันธกันในทิศทางลบ 
มีคาอยูในชวง    0 - 1.4 แสดงวามีความสัมพันธกัน ในทิศทางบวก 
ท้ังนี้ถาคา Durbin-Watson มีคานอยกวา 1.5 และมากกวา 2.5 แสดงวาเกิด Auto-

correlation หรือตัวแปรพยากรณมีความสัมพันธภายในตัวเอง (ทรงศักด์ิ  ภูสีออน, 2551: 281)  
ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางตัวแปรพยากรณและตัวเกณฑ พบวา มีคา Durbin-Watson
เทากับ 1.607 แสดงวา ตัวแปรมีคาความคลาดเคล่ือนแตละคาเปนอิสระกัน ดังตาราง 24 
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ตาราง 24  ผลการทดสอบคาความคลาดเคล่ือนของตัวแปร 
 

R R2 Adjust R2 Std.Error Durbin-Watson 
.905 .819 .817 .233 1.607 

 
5. ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบเขาพรอมกัน (Enter Multiple Regression 

Analysis) 
 ผลการวเิคราะหขอมูลนําเสนอตามวัตถุประสงคและสมมติฐาน ดังนี้ 
 วัตถุประสงคขอที่ 4 เพื่อศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารที่สงผลตอ

การบริหาร งานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา  
 สมมติฐานการวิจัยขอที่ 2 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสงผลตอสงผลตอ

การบริหาร งานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 
 ผลการวิเคราะหปรากฏผลตาราง 25  

 
ตาราง 25 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบเขาพรอมกัน (Enter Multiple Regression 

Analysis) ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา โดยภาพรวม (n = 362) 

 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหาร 

งานวิชาการ 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t sig 
B Std. 

Error 
β 

ดานการมีอิทธิพลอยางมี 
อุดมการณ (X1)  

.015 .030 .017 .504 .615 

ดานการสรางแรงบันดาลใจ 
(X2) 

.117 .051 .119 2.292 .022* 

ดานการกระตุนทางปญญา (X3) .221 .042 .218 5.261 .000*** 
ดานการคํานึงถึงความเปน 
ปจเจกบุคคล (X4) 

.513 .037 .605 13.943 .000*** 

คาคงท่ี .613 .105  5.822 .000*** 
R = .905 , R2 = .819 , Adjust R2 = .817 , SE.est = .233, P*≤ .05, P*** ≤ .001 

 
จากตาราง 25 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณสะสมของตัวแปรพยากรณ 3 ตัวแปรกับตัวแปร

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลาเทากับ .905 (R = .905) 
คาความคลาดเคล่ือนเนื่องจากพยากรณมีคาเทากับ .105 (Std.Error = .105) และพบวาคาสัมประสิทธิ์
ถดถอยพหุคูณของตัวแปรพยากรณท่ีมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 คือ ดานการกระตุนทางปญญา 
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(X3) และดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (X4) ตัวแปรพยากรณท่ีมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.05 คือ ดานการสรางแรงบันดาลใจ (X2)  

เมื่อนําคาสถิติตาง ๆ มาสรางสมการ โดยมีตัวแปรพยากรณท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา ตัวแปรท่ีมีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพลมากท่ีสุด คือ 

ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (X4) (B = .513, β = .605) รองลงมาคือ ดานการกระตุน

ทางปญญา (X3) (B = .221, β = 218) ดานการสรางแรงบันดาลใจ (X2) (B = .117, β = .119) 
ตามลําดับ โดยสามารถทํานายการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด
ยะลา ไดรอยละ 81.9 (R2 = .819) สามารถสรางสมการพยากรณในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน
ไดดังนี้ 

Y = .613 + .513(X4) + .221(X3) + .117(X2) 
Z = .605(X4) + .218(X3) + .119(X2) 

 

 



 

บทท่ี 5 
สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา โดยมีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 2) เพื่อศึกษาการบริหาร 
งานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวาง
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดยะลา 4) เพื่อศึกษาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูโรงเรียน
เอกชนในระบบ ประเภทสอนศาสนาอิสลามควบคูสามัญ สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด
ยะลา ปการศึกษา 2564 จํานวน 40 โรงเรียน ครู จํานวน 3,800 คน ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 362 คน 
ขอบเขตดานตัวแปร 1) ตัวแปรพยากรณ คือ ไดแก (1) ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (X1) 
(2) ดานการสรางแรงบันดาลใจ (X2) (3) ดานการกระตุนทางปญญา (X3) และ (4) ดานการคํานึงถึง
ความเปนปจเจกบุคคล (X4) 2) ตัวแปรเกณฑ คือ การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา  
 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา โดยแบงออกเปน 
3 ตอน ดังนี้ ตอนท่ี 1 แบบสอบถามขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับ
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา คาความเช่ือมั่น 
เทากับ .962 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดยะลา คาความเช่ือมั่น เทากับ .987  
 การวิเคราะหขอมูล ไดดําเนินการดังนี้ 1) นําแบบสอบถามท้ังหมดจากกลุมตัวอยางมาวิเคราะห
ขอมูลทางสถิติ โดยใชคอมพิวเตอรโปรแกรมสําเร็จรูป 2) วิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
โดยแจกแจงความถ่ี และหาคารอยละ 3) วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
โดยหาคาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน แลวนํามาเปรียบเทียบเกณฑและแปรผล 4) วิเคราะหขอมูล
เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลาโดยหาคาเฉล่ียและ
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน แลวนํามาเปรียบเทียบเกณฑและแปรผล 5) วิเคราะหความสัมพันธระหวาง
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson's Correlation Coefficient) 6) วิเคราะหวิเคราะห
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดยะลา
โดยใชสถิติวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบเขาพรอมกัน (Enter Multiple Regression Analysis)  
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สรุป  
 
 การนําเสนอสรุปการวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหาร 
งานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา ตามวัตถุประสงคดังนี ้

1. เพื่อศึกษาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
จังหวัดยะลา พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานโดยเรียงอันดับจากมาก 
ไปหานอย ไดแก ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ดาน
การสรางแรงบันดาลใจ และคาเฉล่ียตํ่าท่ีสุด ไดแก ดานการกระตุนทางปญญา ตามลําดับ 

 1.1 ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก พิจารณาเปนรายขอ 
โดยเรียงอันดับขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก ผูบริหารใหความสําคัญตอ
การกําหนดเปาหมายในการทํางานอยางชัดเจน ผูบริหารมีความซื่อสัตยสุจริต บริหารงานอยางโปรงใส 
และผูบริหารสามารถทําใหครูยอมรับ ศรัทธา ภาคภูมิใจ ไววางใจในความสามารถ ตามลําดับ และ 
ขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก ผูบริหารปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี  
  1.2 ดานการสรางแรงบันดาลใจ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 
โดยเรียงอันดับขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก ผูบริหารโนมนาวใหคร ู
มีความกระตือรือรนในการทํางาน ผูบริหารแสดงใหเห็นถึงความต้ังใจแนวแนในการทํางาน และผูบริหาร
เห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน ตามลําดับ และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก ผูบริหาร
กระตุนใหครูมองปญหาในหลายแงมุม  
  1.3 ดานการกระตุนทางปญญา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 
โดยเรียงอันดับขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก ผูบริหารสงเสริมใหครูพัฒนา
วิชาชีพอยางตอเนื่อง ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นอยางมีเหตุผลและ
ยอมรับความคิดเห็นของครูท่ีเห็นตาง และผูบริหารแสดงใหครูเห็นวาปญหาท่ีเกิดข้ึนเปนเรื่องท่ีทาทาย
และเปนโอกาสท่ีดีท่ีจะแกปญหารวมกัน ตามลําดับ และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก ผูบริหารกระตุน
ใหครูตระหนักถึงปญหาท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียน 

 1.4 ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เปนรายขอ โดยเรียงอันดับขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก ผูบริหาร
เปดโอกาสใหครูเรียนรูส่ิงใหม ๆ เพื่อพัฒนาการทํางานของครู ผูบริหารทําใหครูเกิดความสนใจในงาน
ท่ีไดรับมอบหมายโดยการหาวิธีการใหม ๆ ในการทํางานใหเกิดความสําเร็จและผูบริหารเปนพี่เล้ียง
คอยใหคําแนะนําวิธีการทํางานแกครูเปนรายบุคคล ตามลําดับ และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก ผูบริหาร
ใหการดูแลเอาใจใสครูเปนรายบุคคลทําใหครูรูสึกวามีคุณคาและมีความสําคัญอยูเสมอ  

2. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา พบวา 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน โดยเรียงอันดับขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมาก 
ไปหานอย ไดแก ดานการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ดานการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานการนิเทศการศึกษาและคาเฉล่ียตํ่าท่ีสุด ไดแก ดาน
การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ตามลําดับ 
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  2.1 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน
รายขอ โดยเรียงอันดับขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก ผูบริหารกําหนด
โครงสรางหลักสูตร และสาระการเรียนรูท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายและคุณลักษณะ
อันพึงประสงค ผูบริหารจัดใหมีการปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางข้ันพื้นฐาน
และทองถ่ินทุกปการศึกษา และผูบริหารติดตาม ประเมินผลการใชหลักสูตรอยางตอเนื่อง ตามลําดับ 
และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก ผูบริหารใหมีการศึกษาสภาพปญหาและสภาพความตองการของสังคม 
ชุมชนและทองถ่ินใหเหมาะสมกับสภาพของโรงเรียน  
  2.2 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน
รายขอ โดยเรียงอันดับขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก ผูบริหารสงเสริม 
ใหครูจัดกระบวนการเรียนรูโดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ ผูบริหารสงเสริมใหครูนําภูมิปญญาทองถิ่น 
เครือขายผูปกครอง ชุมชนทองถ่ินมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมใหเหมาะสมและผูบริหารกํากับ ติดตาม
และประเมินผลการพัฒนากระบวนการเรียนรูอยางสม่ําเสมอ ตามลําดับ และขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด 
ไดแก ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดกิจกรรมเพื่อฝกทักษะกระบวน การคิด การจัดการ การเผชิญกับ
สถานการณและผูบริหารสงเสริมใหครูจัดกิจกรรมท่ีสามารถประยุกตใชความรูความสามารถใน 
การแกปญหา 

  2.3 ดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงอันดับขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก 
ผูบริหารสงเสริมใหครูมีการกําหนดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผลและเทียบ
โอนผลการเรียนตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการประเมินผล ผูบริหารสงเสริมใหคร ู
นําผลท่ีไดจากการวัดผล ประเมินผลมาปรับปรุง พัฒนาอยางตอเนื่อง และผูบริหารสงเสริมใหครู 
มีเครื่องมือในการวัด ประเมินผลตามมาตรฐาน ตามลําดับ และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก ผูบริหาร
สงเสริมใหครูดําเนินการวัดและการประเมินผลตามสภาพจริง  
  2.4 ดานการนิเทศการศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอโดยเรียง
ตามลําดับขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก ผูบริหารมีการจัดระบบการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาใหเช่ือมโยงกับระบบการนิเทศของสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา ผูบริหาร
ดําเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยมีรูปแบบท่ีหลากหลาย เหมาะสมกับสถานศึกษา และผูบริหาร
สงเสริมใหครูมีการจัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน ตามลําดับ และขอท่ีมีคาเฉล่ีย
ตํ่าสุด ไดแก ผูบริหารมีการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ ท่ัวถึงและตอเนื่องเปนระบบ 
  2.5 ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก ยกเวน ผูบริหารมีการจัดระบบการบริหารจัดการงานประกันคุณภาพการศึกษา อยูในระดับมาก
ท่ีสุด เมื่อพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงอันดับขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก 
ผูบริหารมีการจัดระบบการบริหารจัดการงานประกันคุณภาพการศึกษา ผูบริหารจัดใหมีการกําหนด
มาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษาและผูบริหารมีการวางแผนพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษาตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา ตามลําดับ และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก 
ผูบริหารดําเนินการติดตาม ตรวจสอบปรับปรุง พัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสถานศึกษา
อยางตอเนื่อง  
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3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารกับการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ
ผูบริหารกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา มีคา r = .86 
ซึ่งมีความสัมพันธกันระดับสูงมากในทางบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

4. เพื่อศึกษาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารท่ีสงผล 
ตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา มี 3 ตัวแปร ไดแก 
ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (X4) ดานการกระตุนทางปญญา (X3) และดานการสราง
แรงบันดาลใจ (X2) คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณเทากับ .905 คาความคลาดเคลื่อนเนื่องจาก
พยากรณมีคาเทากับ .105 และสามารถทํานายการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดยะลา ไดรอยละ 81.9 สามารถสรางสมการพยากรณในรูปคะแนนดิบและคะแนน
มาตรฐานไดดังนี ้

 Y = .613 + .513(X4) + .221(X3) + .117(X2) 
 Z = .605(X4) + .218(X3) + .119(X2) 

 

อภิปรายผล 
 
 จากผลการวิจัย เรื่องภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา ผูวิจัยไดนํามาอภิปรายเพื่อสรุปใหทราบถึงขอเท็จจริง 
โดยมีการนําเสนอเอกสารและงานวจัิยท่ีเกี่ยวของมาอางอิง สนับสนุนตามวัตถุประสงค ดังนี้ 
 1. จากวัตถุประสงคขอท่ี 1 เพื่อศึกษาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน
โดยเรียงอันดับจากมากไปหานอย ไดแก ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ดานการคํานึงถึงความเปน
ปจเจกบุคคล ดานการสรางแรงบันดาลใจ และคาเฉล่ียตํ่าท่ีสุด ไดแก ดานการกระตุนทางปญญา ท้ังนี้
อาจเนื่องมาจาก ผูบริหารแสดงใหเห็นถึงการบริหารโรงเรียนโดยใหความสําคัญตอการกําหนด
เปาหมายการทํางานอยางชัดเจน มีวิสัยทัศนในการทํางาน เปดโอกาสใหครูเรียนรูส่ิงใหม ๆ โดย
การมองถึงปญหา วิธีการแกปญหา หรือการพัฒนาในหลากหลายมิติ รับฟงเรื่องราวความคิดเห็นของครู
ดวยความต้ังใจ โนมนาวครูใหมีความกระตือรือรนในการทํางาน ซึ่งแสดงใหเห็นวาการเปล่ียนแปลง
โรงเรียนใหมีทิศทางท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้น ปจจัยท่ีสําคัญอยางยิ่งตอความสําเร็จหรือ
ความลมเหลวในการพัฒนาองคการหรือโรงเรียนนั้นคือ ความสามารถของบุคคลท่ีทําหนาท่ีเปนผูบริหาร
หรือผูนําในการริเริ่มโครงสราง กระบวนทัศนใหมหรือเปาหมายนั้น ๆ (พันธกานต  สกุลทอง, 2558: 
25) สอดคลองกับงานวิจัยของ วีรศักด์ิ  ประจง (2556: 68) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนมิตรภาพ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา 
เขต 1 พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในกลุม
โรงเรียนมิตรภาพ สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 โดยภาพรวมและรายดาน
อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ และดาน
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การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ดานการสราง
แรงบันดาลใจ และดานการกระตุนทางปญญา มีคาเฉล่ียตํ่าสุด สอดคลองกับงานวิจัยของ อินทุอร   
โควังชัย (2554: 108) ไดศึกษาเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับคุณภาพ
การบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 
พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปน
รายดาน พบวา มีระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ มีคาเฉล่ียสูง
ท่ีสุด อยูในระดับมาก และดานท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด คือ ดานการกระตุนทางปญญา ทํานองเดียวกับ
งานวิจัยของ อรุณี  พจนโพธา (2564: 510) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงท่ีสงผลตอคุณภาพ
งานวิชาการโรงเรียนในกลุมเขตกรุงธนใต สังกัดกรุงเทพมหานคร พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ของผูบริหารโรงเรียนในกลุมเขตกรุงธนใต สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน ดานท่ีมีคาเฉล่ีสูงสุด คือ ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ
หรือการสรางบารมี รองลงมา คือ ดานการสรางแรงบันดาลใจ ดานท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าท่ีสุด คือ ดาน
การคํานึงถึงปจเจกบุคคล ซึ่งสามารถอภิปรายเปนรายดาน ดังนี ้
  1.1 ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก พิจารณาเปนรายขอ 
โดยเรียงอันดับขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก ผูบริหารใหความสําคัญตอ
การกําหนดเปาหมายในการทํางานอยางชัดเจน ผูบริหารมีความซื่อสัตยสุจริต บริหารงานอยางโปรงใส 
และผูบริหารสามารถทําใหครูยอมรับ ศรัทธา ภาคภูมิใจ ไววางใจในความสามารถ ตามลําดับ และขอ
ท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก ผูบริหารปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหารปฏิบัติตนเปน
แบบอยางท่ีดี ครูยอมรับในความสามารถในการทํางาน มีความแนวแนในอุดมการณ ใหความสําคัญตอ
เปาหมายความสําเร็จในองคกร แสดงใหเห็นวาการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณของผูบริหารนั้น 
เปนพฤติกรรมท่ีผูบริหารแสดงออกมาใหผูใตบังคับบัญชามีการยอมรับ เช่ือมั่น ศรัทธา ภาคภูมิใจและ
ไววางใจในความสามารถของผูบริหาร ยินดีท่ีจะทุมเทการปฏิบัติงานตามภารกิจ โดยผูบริหารจะมี 
การประพฤติตน เพื่อใหเกิดประโยชนแกผูอื่น เสียสละเพื่อผลประโยชนของกลุม เนนความสําคัญเรื่อง
คานิยม ความเช่ือและการมีเปาหมายท่ีชัดเจน มีความมั่นใจท่ีจะเอาชนะอุปสรรค มีความสามารถใน
การจัดการหรือควบคุมอารมณตนเอง มีการเห็นคุณคาของตนเองและมีศีลธรรมจริยธรรม (รัชฎาภรณ  
ตรีกุล, 2558: 48) สอดคลองงานวิจัยของ บุญเรือง  แกวใส (2554: 52-53) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงของผูบริหารชุมชนกระบวน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน 
เขต 4 พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนชุมชนกระบวน ดานการมี
อิทธิพลอยางมีอุดมการณ ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ของผูบริหารโรงเรียน ผูบริหารพูดคุยและแสดงใหผูรวมงานเห็นถึงความแนวแนในอุดมการณ ความเช่ือ
และคานิยมท่ีดีในการทํางานมากกวา ผูบริหารใหความสําคัญตอการกําหนดเปาหมายท่ีชัดเจนใน
การทํางาน ผูบริหารใหผูรวมงานมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศนของหนวยงาน ผูบริหารเนนย้ํา 
ใหผูรวมงานเกิดจิตสํานึกในการทุมเทตอการปฏิบัติภารกิจรวมกัน ผูบริหารคํานึงถึงประโยชนของ
สวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน ผูบริหารมีวิสัยทัศนและสามารถถายทอดวิสัยทัศนไปยังผูรวมงาน 
ผูรวมงานรูสึกวาผูบริหารมีอํานาจ ตามลําดับ สอดคลองงานวิจัยของ ซูไอดา  สะมะแอ (2561: 128) 
ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสตรีโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด
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สํานักงานการศึกษาเอกชนปตตานี พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสตรี โดยภาพรวม
อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขออยูในระดับมาก 
  1.2 ดานการสรางแรงบันดาลใจ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 
โดยเรียงอันดับขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก ผูบริหารโนมนาวใหคร ู
มีความกระตือรือรนในการทํางาน ผูบริหารแสดงใหเห็นถึงความต้ังใจแนวแนในการทํางาน และผูบริหาร
เห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน ตามลําดับ และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก ผูบริหาร
กระตุนใหครูมองปญหาในหลายแงมุม ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหารมีปฏิสัมพันธท่ีดีสามารถโนมนาว
ครูใหมีความกระตือรือรนในการทํางานโดยการสรางแรงจูงใจภายใน ทําใหครูมีแรงจูงใจในการทํางาน 
ผูบริหารเช่ือในความสามารถของครูในการปฏิบัติงานบรรลุตามเปาหมายท่ีวางไว สอดคลองแนวคิดของ 
ชัยเสฏฐ  พรหมศรี (2561: 124) ท่ีกลาวถึง การสรางแรงบันดาลใจ ผูนําส่ือสารวิสัยทัศนท่ีดึงดูดใจ
และสรางแรงบันดาลใจแกผูตาม ผูนําจะทาทายผูตามดวยมาตรฐานท่ียากข้ึน ส่ือสารถึงประโยชนหรือ
ดานดีเกี่ยวกับเปาหมายในอนาคต และอธิบายถึงความสําคัญตองานท่ีทําอยูในปจจุบันดวย ผูตาม 
มีความรูสึกรวมตอจุดมุงหมายท่ีมากเพียงพอถึงจะถูกจูงใจใหปฏิบัติงานไปสูเปาหมายท่ีตองการได  
ซึ่งเกิดจากความชัดเจนและความสําคัญของเปาหมายท่ีผูนําสรางพลังในการทํางานและขับเคล่ือน
ผูรวมงานใหบรรลุเปาหมายได สอดคลองงานวิจัยของ อัจฉรา  เมฆนิล (2561: 64) ไดศึกษาเรื่อง 
ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ในสหวิทยาเขตนนทบุรี สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 พบวา ภาวะผูนํา 
การเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาดานการสรางแรงบันดาลใจโดยรวมอยูในระดับการปฏิบัติมาก 
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติในดาน
การสรางแรงบันดาลใจ 3 รายขอ ไดแก ผูบริหารโนมนาวครูมีความกระตือรือรนในการทํางาน รองลงมา 
ผูบริหารสงเสริมใหครูอุทิศตนปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุเปาหมายของสถานศึกษาและผูบริหารสรางและ
สงเสริมใหครูมองเห็นเปาหมายในการพัฒนาสถานศึกษารวมกัน สอดคลองงานวิจัยของ ภค  รัชตะทรัพย 
(2560: 132) ไดศึกษาเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับการบริหารโรงเรียน 
สูประชาคมอาเซียนของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสมุทรปราการ 
เขต 1 พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน ดานการสรางแรงบันดาลใจ โดยรวม
อยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอโดยมีขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด 
คือ ผูบริหารใชศิลปะในการจูงใจใหครูและบุคลากรทางการศึกษาเห็นคุณคาในการจัดการเรียนรูสูยุค
ประชาคมอาเซียน สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าท่ีสุด คือ ผูบริหารสงเสริมใหครูและบุคลากรทางการศึกษา 
มีคานิยมท่ีดีในการปฏิบัติงาน 
  1.3 ดานการกระตุนทางปญญา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 
โดยเรียงอันดับขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก ผูบริหารสงเสริมใหครูพัฒนา
วิชาชีพอยางตอเนื่อง ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นอยางมีเหตุผลและ
ยอมรับความคิดเห็นของครูท่ีเห็นตาง และผูบริหารแสดงใหครูเห็นวาปญหาท่ีเกิดข้ึนเปนเรื่องท่ีทาทาย
และเปนโอกาสท่ีดีท่ีจะแกปญหารวมกัน ตามลําดับ และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก ผูบริหารกระตุนให
ครูตระหนักถึงปญหาท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียน ท้ังนี้อาจเนื่องจากผูบริหารเปดโอกาสใหครูแสดงความคิดเห็น
อยางมีเหตุผลยอมรับความคิดเห็นของครูท่ีเห็นตางเสมอ สงเสริมใหครูมีการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ
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อยางสม่ําเสมอ ผูบริหารสามารถเปนผูท่ีกระตุนใหครูวิเคราะหปญหา มีความคิดริเริ่มสรางสรรคใน
การแกปญหาตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึน เปดโอกาสใหครูไดแกปญหารวมกัน สอดคลองแนวคิดของ อินทุอร   
โควังชัย (2554: 35) ทีกลาวถึงการกระตุนทางปญญา คุณลักษณะเฉพาะของผูบริหาร ท่ีกระตุนใหเห็น
วิธีการหรือแนวทางใหม ๆ ในการปฏิบัติงานใหบรรลุผลสําเร็จ ใหผูรวมงานไดรวมแสดงความคิดเห็น 
นําจุดเดนของโรงเรียนมาพัฒนา วินิจฉัย ปญหาอยางรอบคอบกอนตัดสินใจแกปญหาในการปฏิบัติงาน
อยางเปนระบบ สอดคลองงานวิจัยของ ภค  รัชตะทรัพย (2560: 132) ไดศึกษาเรื่องความสัมพันธระหวาง
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับการบริหารโรงเรียนสูประชาคมอาเซียน พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ดานการกระตุนทางปญญา พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนดานการกระตุน
ทางปญญา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารสนับสนุนใหครู
และบุคลากรทางการศึกษาใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ึนอยูในระดับมากท่ีสุด ขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่า คือ ผูบริหารกระตุนใหครูและบุคลากรทางการศึกษา
มีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นและเสนอแนวคิดในการวางแผนและปฏิบัติงาน ผูบริหารเปดโอกาส
ใหครูและบุคลากรทางการศึกษาวิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึนบนพื้นฐานของการมีเหตุและผล สอดคลอง
งานวิจัยของ จารุวรรณ  พิมพทอง (2559: 108) ไดทําศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับ
การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 
พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการกระตุนทางปญญา ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เปนรายขอ ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด 3 อันดับแรก ไดแก 1) เปดโอกาสใหผูรวมงานเสนอแนะแนวทาง 
ในการทํางานใหมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลท่ีดีข้ึน 2) สงเสริมใหผูรวมงานคิดแกปญหารวมกัน
อยากเปนระบบ 3) สงเสริมใหผูรวมงานมองปญหาในแงมุมตาง ๆ สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าท่ีสุด ไดแก 
กระตุนใหผูรวมงานคนหาวิธีการใหม ๆ ในการแกปญหา 
  1.4 ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เปนรายขอ โดยเรียงอันดับขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก ผูบริหาร 
เปดโอกาสใหครูเรียนรูส่ิงใหม ๆ เพื่อพัฒนาการทํางานของครู ผูบริหารทําใหครูเกิดความสนใจในงาน
ท่ีไดรับมอบหมายโดยการหาวิธีการใหม ๆ ในการทํางานใหเกิดความสําเร็จและผูบริหารเปนพี่เล้ียง
คอยใหคําแนะนําวิธีการทํางานแกครูเปนรายบุคคล ตามลําดับ และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก ผูบริหาร
ใหการดูแลเอาใจใสครูเปนรายบุคคลทําใหครูรูสึกวามีคุณคาและมีความสําคัญอยูเสมอ ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจากผูบริหารแสดงพฤติกรรมท่ีเปนการกระตุนผูใตบังคับบัญชาใหเห็นวิธีการหรือแนวทางใน
การแกปญหามีการพิจารณาถึงการปรับเปล่ียนวิธีการทํางานแบบเกา ๆ สงเสริมใหผูใตบังคับบัญชา
แสดงความคิดเห็น มองปญหาในแงมุมตาง ๆ มีการวิเคราะหปญหาโดยใชเหตุผลและขอมูลหลักฐาน 
มีความคิดริเริ่มสรางสรรคโดยผูบริหารจะมีคุณลักษณะท่ีสําคัญในการคิดและแกปญหาอยางเปนระบบ
มีความคิดริเริ่มสรางสรรคและจูงใจใหผูใตบังคับบัญชาเปนผูคิดวิเคราะหและคิดสรางสรรค (รัชฎาภรณ  
ตรีกุล, 2558: 45) นอกจากนี้ผูบริหารใหการดูแลเอาใจใสผูตามเปนรายบุคคล ทําใหผูจามรูสึกมีคุณคา
และเห็นความสําคัญ ผูตามจะเปนโคช (Coach) และเปนท่ีปรึกษา (Advisor) ผูนําจะสงเสริมพัฒนา
ศักยภาพของผูตามและเพื่อนรวมงานใหสูงข้ึน โดยการใหโอกาสในการเรียนรูส่ิงใหม ๆ เขาใจและยอมรับ
ความแตกตางระหวางบุคคล เปดโอกาสผูตามไดใชความสามารถอยางเต็มท่ี (นุช  สัทธาฉัตรมงคล, 
2559: 171) คลองงานวิจัยของ นัยนา  ยะตา (2560: 67) ไดศึกษาเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะ
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ผูนําการเปล่ียนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาพะเยา เขต 1 พบวา ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลโดยภาพรวมและรายขออยูใน
ระดับมาก โดยคาเฉล่ียสูงสุด ไดแก ผูบริหารเห็นความสําคัญของบุคลากรทุกคนโดยเปดโอกาสให
เรียนรูส่ิงใหม ๆ รองลงมา ไดแก ผูบริหารปฏิบัติตอบุคลากรในการคํานึงความแตกตางระหวางบุคคล
ในดานตาง ๆ เชน ความตองการ ความสามารถ และผูบริหารใหคําแนะนําท่ีเปนประโยชนตอความ 
กาวหนาของบุคลากร โดยมีคาเฉล่ียตํ่าสุด 
 2. จากวัตถุประสงคขอท่ี 2 เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดยะลา ยะลา พบวา โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 
โดยเรียงอันดับขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย ไดแก ดานการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอน
ผลการเรียน ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานการนิเทศ
การศึกษาและคาเฉล่ียตํ่าท่ีสุด ไดแก ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ท้ังนี้
อาจเนื่องมาจากผูบริหารใหความสําคัญกับเกณฑการวัดและการประเมินผลของผูเรียน ตองการใหมี
การวัดและการประเมินผลตามสภาพจริงถูกตองตามระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผล
การเรียนตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการวัดผล เพื่อนําผลมาวิเคราะห หลักสูตร
สถานศึกษา มาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู แผนการจัดการเรียนรู และกิจกรรมการเรียนรูท่ี
สอดคลองกับความตองการของสังคม ชุมชนและทองถ่ินท่ีมีความเมาะสมกับสภาพโรงเรียน นํามา
ออกแบบพัฒนาการจัดการเรียนรูท่ีสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน โดยเนนผูเรียน
เปนสําคัญ ในการบริหารงานวิชาการมีความสําคัญอยางยิ่ง และจัดเปนงานหลัก เปนหัวใจสําคัญใน
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา เพราะการจัดการศึกษาเปนการวางรากฐานดานการพัฒนาคนให
สามารถแสวงหาความรู สามารถปรับตัวอยูในสังคมไดอยางมีความสุข สถานศึกษาจะสามารถจัดการศึกษา
ไดบรรลุตามเปาหมายท่ีกําหนดหรือไม ตองข้ึนอยูกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
(พรปวีณ  แสนอินทร, 2563: 74) ดังนั้นจึงถือไดวาการบริหารงานวิชาการเปนกระบวนการดําเนินงาน 
ปรับปรุง พัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมีความรวมมือของบุคลากรในโรงเรียนในการจัดกิจกรรม
ทุกชนิดในโรงเรียนท่ีกอใหเกิดการเรียนรูและการศึกษาของผูเรียน โดยมีการประสานงานทุกคนใน
โรงเรียนรวมกัน บุคคลท่ีมีสวนเกี่ยวของในการสงเสริมวิชาการของโรงเรียน คือ ผูบริหารโรงเรียนและ
ครูผูสอน สวนในการบริหารโรงเรียนนั้นผูบริหารจะตองใชเวลาสวนใหญในการบริหารงานวิชาการเพื่อ
มุงเนนใหผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีความรู มีทักษะ คุณลักษณะอันพึงประสงค และภาวะสุขภาพ 
ตามจุดมุงหมายของหลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพ (สัมมา  รธนิธย, 2556: 99) สอดคลองงานวิจัยของ
พัชญพิชา  จันทา (2564: 46-47) ไดศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก พบวา สภาพปจจุบันของการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครนายกโดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการวัด ประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
มีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด และดานท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าท่ีสุด คือ ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา สอดคลองงานวิจัยของ พรรษมน  พินทุศมิต (2560: 80-81) ไดศึกษาเรื่อง การปฏิบัติงาน
ดานการบริหารวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาในจังหวัดปทุมธานี พบวา ผูบริหาร
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สถานศึกษาระดับประถมศึกษาในจังหวัดปทุมธานีมีการปฏิบัติงานดานการบริหารงานวิชาการโดยรวม
และรายขออยูในระดับมาก ซึ่งสามารถอภิปรายเปนรายดานดังนี ้
  2.1 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน
รายขอ โดยเรียงอันดับขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก ผูบริหารกําหนด
โครงสรางหลักสูตร และสาระการเรียนรูท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายและคุณลักษณะ
อันประสงค ผูบริหารจัดใหมีการปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางข้ันพื้นฐานและ
ทองถ่ินทุกปการศึกษา และผูบริหารติดตาม ประเมินผลการใชหลักสูตรอยางตอเนื่อง ตามลําดับ และ
ขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก ผูบริหารใหมีการศึกษาสภาพปญหาและสภาพความตองการของสังคม ชุมชน
และทองถ่ินใหเหมาะสมกับสภาพของโรงเรียน ท้ังนี้อาจเนื่องจากการเปล่ียนแปลง ความเจริญกาวหนา
ในยุค Thailand 4.0 ซึ่งสงผลตอการเปล่ียนแปลงการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร สถานศึกษาใหสอดคลอง
กับการเปล่ียนแปลงในโลกปจจุบัน การจัดการศึกษาในปจจุบันจึงตองปรับเปลี่ยนใหตอบสนองกับ 
ทิศทางการผลิตและการพัฒนากําลังคนดังกลาว โดยมุงเนนการจัดการเรียนการสอนเพื่อใหผูเรียน 
มีทักษะในศตวรรษท่ี 21 เพื่อใหไดท้ังความรูและทักษะท่ีจําเปนตองใชในการดํารงชีวิต การประกอบ
อาชีพ และการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ทามกลางกระแสแหงการเปล่ียนแปลง 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2560: 16) ดังนั้นในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จะตองศึกษาวิเคราะห
หลักสูตรแกนกลางของกระทรวง และวิเคราะหสภาพแวดลอม ประเมินสถานภาพของสถานศึกษา 
เพื่อกําหนดวิสัยทัศนภารกิจ เปาหมาย คุณลักษณะอันพึงประสงค จากการมีสวนรวมของทุกฝาย 
จึงจะสามารถจัดทํา พัฒนาและบริหารหลักสูตรสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพตามแนวทางของ
หลักสูตรสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและสอดคลองกับความตองการของผูเรียน ชุมชน ทองถ่ิน (สุวรรณา  
รัตนชัย, 2558: 29) สอดคลองกับงานวิจัยของ สมยศ  คงสิน (2559: 148) ไดศึกษาเรื่อง การศึกษา
สภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในจังหวัดพิจิตร สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 สภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาดานการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยรายขอที่มีการบริหาร 
งานวิชาการสูงสุด 3 อันดับแรก ไดแก 1) การนําหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอนและบริหาร
จัดการใชหลักสูตรใหเหมาะสม 2) การจัดทําโครงสรางหลักสูตรและสาระตาง ๆ ที่กําหนด ใหมี
ในหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลองกับ วิสัยทัศน เปาหมาย และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค การวิเคราะห
สภาพแวดลอม และประเมินสถานศึกษาเพื่อกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย คุณลักษณะ
ท่ีพึงประสงค โดยการมีสวนรวมของทุกฝาย และ 3) การศึกษาวิเคราะหเอกสารหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพื้นฐาน ขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปญหาและความตองการของสังคม ชุมชน และ
ทองถ่ิน ตามลําดับ สอดคลองงานวิจัยของ ศิริพร  สระทองหน (2558: 49) ไดศึกษาเรื่อง แนวทาง 
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็กตามความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษากาญจนบุรี เขต 4 พบวา การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ดานการพัฒนาหลักสูตร โดยภาพรวมมีระดับ
การปฏิบัติอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ทุกขอมีระดับการปฏิบัติอยูในระดับมาก 
เรียงลําดับคาเฉล่ีย 3 ลําดับแรก คือ มีการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา มีการดําเนินการใชหลักสูตร
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สถานศึกษา และมีการวางแผนการใชหลักสูตรสถานศึกษาตามลําดับ สําหรับขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่ากวา 
ขออื่น ๆ คือ มีการศึกษาวิเคราะหขอมูลตาง ๆ ท่ีเปนประโยชนตอการจัดทําหลักสูตร 
  2.2 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน
รายขอ โดยเรียงอันดับขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก ผูบริหารสงเสริมให
ครูจัดกระบวนการเรียนรูโดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ ผูบริหารสงเสริมใหครูนําภูมิปญญาทองถ่ิน เครือขาย
ผูปกครอง ชุมชนทองถ่ินมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมใหเหมาะสม และผูบริหารกํากับ ติดตามและ
ประเมินผลการพัฒนากระบวนการเรียนรูอยางสม่ําเสมอ ตามลําดับ และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก 
ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดกิจกรรมเพื่อฝกทักษะกระบวน การคิด การจัดการ การเผชิญกับสถานการณและ
ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดกิจกรรมท่ีสามารถประยุกตใชความรูความสามารถในการแกปญหา ท้ังนี้อาจ
เนื่องมาจาก ผูบริหารแสดงใหเห็นถึงความสําคัญของความแตกตางระหวางบุคคล โดยสงเสริมใหคร ู
มีการวางแผนพัฒนากระบวนการเรียนรูท่ีสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน มีการจัด
กิจกรรมเพื่อฝกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การแกปญหาเมื่อเผชิญกับสถานการณ ทันตอ 
การเปล่ียนแปลง ท้ังนี้มีสงเสริมการปรับปรุงกระบวนการเรียนรูใหทันสมัยและทันตอการเปล่ียนแปลง
ของโลกในศตวรรษท่ี 21 โดยมุงพัฒนาผูเรียนทุกระดับการศึกษาใหมีความรู ทักษะ และคุณลักษณะ 
ท่ีเหมาะสมกับบริบทสังคมไทย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2564) ดังนั้น การพัฒนากระบวนการเรียนรู
เปนการดําเนินงานท่ีเกี่ยวของกับการรวบรวม วิเคราะห และกําหนดกิจกรรมในการเรียนการสอน 
ท่ีเหมาะสมกับในการเรียนท่ีไดกําหนดไวในหลักสูตรท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ การสงเสริมใหมีครูจัดทํา
แผนการพัฒนาการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ สงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรู ใหสอดคลอง
กับความสนใจ ความถนัดของผูเรียน ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การจะเชิญสถานการณ 
การประยุกตใชความรู เพื่อปองกันและแกไขปญหา จัดบรรยากาศ ส่ิงแวดลอมและแหลงเรียนรูท่ี 
เอื้อตอการจัดกระบวนการเรียนรู และนําภูมิปญญาทองถ่ิน เครือขายผูปกครอง ชุมชน ทองถ่ิน  
มีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม จัดใหมีการนิเทศการเรียนการสอนแกคร ู
ในกลุมสาระตาง ๆ สงเสริมใหมีการพัฒนาครู เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรูตามความเหมาะสม 
(อินทุอร  โควังชัย, 2554: 61) สอดคลองกับงานวิจัยของ อังควรา  สุวรรณเสน (2559: 145) 
ไดศึกษาเรื่อง บทบาทของผูบริหารในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 พบวา ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู โดยรวมและ
รายขออยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา จัดครูเขาสอนโดยคํานึงถึงความรู ความสามารถ 
มีคาเฉล่ียสูงสุด รองลงมา คือ กําหนดใหครูจัดทําแผนการเรียนรูตามสาระและหนวยการเรียนรูโดย
เนนผูเรียนเปนสําคัญ สวนขอท่ีอยูในระดับสุดทาย คือ ชุมชนมีสวนรวมในการจัดกระบวนการเรียนรู 
สอดคลองงานวิจัยของ เสาวลักษณ  พรหมณะ (2560: 192) ไดศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 3 พบวา สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา ดานการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด 
คือ ผูบริหารและครูรวมกันคิดวิเคราะหและกําหนด จุดประสงค กิจกรรมการเรียนการสอน ส่ือ อุปกรณ 
วิธีตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับหนวยการเรียนรู และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ สงเสริมใหครูจัดบรรยากาศ
และส่ิงแวดลอมใหเอื้อตอการเรียนรู ทํานองเดียวกันงานวิจัยของ ชัชสภูมิ  วิชา (2559: 184-185) 
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ไดศึกษาเรื่อง การพัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดเชียงราย พบวา 
สภาพการพัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิชาการดานการพัฒนากระบวนการเรียนรูโดยรวมอยูใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก คือ มีการสงเสริม
ครูผูสอน วัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนตามสภาพจริง และรวมมือกับครูวิเคราะหผล
การเรียนรูเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน มีการพัฒนาอยูในระดับมาก รองลงมา คือ มีการควบคุม 
ตรวจสอบ การจัดการเรียนการสอนใหเปนไปตามวัตถุประสงคการเรียนรูของแตละรายวิชามีการพัฒนา
อยูในระดับมาก มีการวางแผนสนับสนุน ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ
สูงสุด บรรลุตามจุดมุงหมายของหลักสูตรสถานศึกษา มีการพัฒนาอยูในระดับมาก 
  2.3 ดานการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงอันดับขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก 
ผูบริหารสงเสริมใหครูมีการกําหนดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอน 
ผลการเรียนตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการประเมินผล ผูบริหารสงเสริมใหครูนําผล
ท่ีไดจากการวัดผลประเมินผลมาปรับปรุง พัฒนาอยางตอเนื่อง และผูบริหารสงเสริมใหครูมีเครื่องมือ
ในการวัดประเมินผลตามมาตรฐาน ตามลําดับ และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก ผูบริหารสงเสริมใหครู
ดําเนินการวัดและการประเมินผลตามสภาพจริง ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหารเห็นความสําคัญตอ
การดําเนินการวัดผล ตามระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
ตามหลักการดําเนินการวัดและการประเมินผลการเรียนรูตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 สงเสริมครูสรางเครื่องมือวัดผล ประเมินผลตามมาตรฐาน นําผลการประเมินมา
ปรับปรุง พัฒนาอยางตอเนื่อง สอดคลองกับงานวิจัยของ สุดาศรี  สิงหทอง (2556: 132) ไดศึกษาเรื่อง 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนเขตดินแดง กรุงเทพมหานคร พบวา ดานการประเมินผล
การเรียนการสอนในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีการปฏิบัติ
เกี่ยวกับการดําเนินการวัดและการประเมินผลการเรียนตามสภาพจริง อยูในระดับมากเปนอันดับท่ี 1 
รองลงมา คือ ติดตามประเมินผลการจัดการเรียนการสอนอยางสม่ําเสมอและมีการวางแผนการวัดและ
การประเมินผล เปนอันดับท่ี 2 และ 3 มีการปฏิบัติอยูในระดับมากเกี่ยวกับการวิเคราะหและการปรับปรุง
เครื่องมือวัดและประเมินผลเปนอันดับสุดทาย 
  2.4 ดานการนิเทศการศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียง
ตามลําดับขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก ผูบริหารมีการจัดระบบการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาใหเช่ือมโยงกับระบบการนิเทศของสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา ผูบริหาร
ดําเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยมีรูปแบบท่ีหลากหลาย เหมาะสมกับสถานศึกษา และผูบริหาร
สงเสริมใหครูมีการจัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน ตามลําดับ และขอท่ีมีคาเฉล่ีย
ตํ่าสุด ไดแก ผูบริหารมีการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพท่ัวถึงและตอเนื่องเปนระบบ ท้ังนี้อาจ
เนื่องมาจากผูบริหารมีการจัดระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา ดานการนิเทศวิชาการ ดานการจัด 
การเรียนการสอนในสถานศึกษาดวยวิธีท่ีหลากหลาย มีการประเมินผล ติดตาม รวมถึงการประสานงาน
สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลาเกี่ยวกับการพัฒนาระบบการนิเทศภายใน แสดงใหเห็นถึง
ความพยายามของผูท่ีอยูในโรงเรียน ประกอบดวย ผูบริหาร ครูผูสอน และบุคลากรทางการศึกษา 
ท่ีเกี่ยวของในการท่ีจะปรับปรุงแกไขพัฒนาและสงเสริมประสิทธิภาพการเรียนการสอนในโรงเรียนใหดี
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ยิ่งข้ึน การนิเทศภายในเปนกระบวนการหนึ่ง ท่ีผูเรียนจะตองปฏิบัติและจัดใหมีขึ้นในโรงเรียนเพื่อ
พัฒนาคน พัฒนางาน สรางความสัมพันธ สรางขวัญและกําลังใจ และสงผลใหการดําเนินงานวิชาการ
ประสบผลสําเร็จบรรลุตามเปาหมายท่ีวางไว (วาสนา  บัวจันทร, 2556: 25) สอดคลองงานวิจัยของ 
ชัชสภูมิ  วิชา (2559: 186) ไดศึกษาเรื่อง การพัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน
ในจังหวัดเชียงราย พบวา สภาพการพัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิชาการ ดานการนิเทศการศึกษา
โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก 
คือ การจัดใหมีคณะกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษามีการพัฒนาอยูในระดับมาก มีการเก็บรักษาเอกสาร
และหลักฐาน การประเมินผลการเรียนและเอกสารอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวของอยางเปนระบบมีการพัฒนาอยูใน
ระดับมาก มีการดําเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาอยางเปนระบบและท่ัวถึงมีการพัฒนาอยูในระดับมาก 
และขอท่ีมีคาเฉล่ียอันดับสุดทาย คือ มีการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการจัดการนิเทศภายใน
สถานศึกษาอยางตอเนือ่งมีการพัฒนาอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ อินทุอร  โควังชัย (2554: 
110) ไดศึกษาเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับคุณภาพการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต 4 พบวา คุณภาพการบริหาร 
งานวิชาการดานการนิเทศการศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหาร
มีการจัดระบบนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในสถานศึกษาไวอยางมีประสิทธิภาพเพื่อพัฒนา
ระบบและกระบวนการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนของสถานศึกษา ทํานองเดียวกับงานวิจัย 
ของ นัยนา  ยะตา (2560: 99) ไดทําการศึกษาเรื่องความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
กับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พะเยา เขต 1 พบวา ดานการนิเทศการศึกษาโดยรวมและรายขอทุกขออยูในระดับมาก มีคาเฉล่ียสูงสุด 
ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาดําเนินการนิเทศภายใน ประเมินผล ติดตามการจัดระบบกระบวนการนิเทศ
ศึกษาภายในสถานศึกษา รองลงมา ไดแก ผูบริหารมีการจัดระบบนิเทศงานวิชาการ การเรียน 
การสอนภายในสถานศึกษา และมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก ผูบริหารสามารถสรางเครือขายการนิเทศ
รวมกับสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาเดียวกันและเขตพื้นท่ีการศึกษาใกลเคียง 
  2.5 ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก ยกเวนผูบริหารมีการจัดระบบการบริหารจัดการงานประกันคุณภาพการศึกษา อยูในระดับมากท่ีสุด 
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงอันดับขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก 
ผูบริหารมีการจัดระบบการบริหารจัดการงานประกันคุณภาพการศึกษา ผูบริหารจัดใหมีการกําหนด
มาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา และผูบริหารมีการวางแผนพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษาตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา ตามลําดับ และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก 
ผูบริหารดําเนินการติดตาม ตรวจสอบปรับปรุง พัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสถานศึกษา
อยางตอเนื่อง ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากกระบบการประกันคุณภาพเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหาร
สถานศึกษา ผูบริหารจึงมีการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สนับสนุนใหทุกฝายรวมกัน
วางแผน กําหนดเกณฑการประเมินตามมาตรฐานท่ีกําหนดหรือกําหนดมาตรฐานเพิ่มเติมเพื่อใหสอดคลอง
กับบริบทของสถานศึกษา มีการจัดทํารายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาทุกป (SAR) และ
นําผลการประเมินมาใชในการตัดสินใจและปรับปรุงพัฒนางานการประกันคุณภาพในสถานศึกษาอยาง
ตอเนื่อง สอดคลองกับงานวิจัยของ สมยศ  คงสิน (2559: 149) ไดศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพการบริหาร 
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งานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในจังหวัดพิจิตร สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา เขต 41 พบวา 
สภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉล่ียรายขอท่ีมีการบริหารงานวิชาการสูงสุด
ลงมา 3 อันดับ ไดแก 1) การกําหนดเกณฑการประเมินเปาหมายความสําเร็จของสถานศึกษาตาม
มาตรฐานการศึกษาและตัวช้ีวัดของกระทรวง เปาหมายความสําเร็จของเขตพื้นท่ีการศึกษา หลักเกณฑ
และวิธีการประเมินของ สมศ. 2) การจัดระบบโครงสรางองคกรใหรับรองการจัดระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา และ 3) การประสานงานกับเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อการประเมินคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพภายในเขตพื้นท่ีการศึกษาตามลําดับ สอดคลองกับงานวิจัย
ของ อรนิตย  สุวรรณไตรย (2558: 107) ไดศึกษาเรื่อง สภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียน
สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัดอุบลราชธานี พบวา สภาพการบริหารงานวิชาการดานระบบ 
งานประกันคุณภาพสถานศึกษาอยูในระดับมากทุกเรื่อง 
 3. จากวัตถุประสงคขอท่ี 3 เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ
ผูบริหารกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา พบวา ภาวะ
ผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดยะลา ซึ่งมีความสัมพันธกันระดับสูงมากในทางบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 พบวา 
เปนไปตามสมมติฐานขอท่ี 1 ท่ีกําหนดวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารกับการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามมีความสัมพันธกัน ท้ังนี้อาจเนื่องจาก ผูบริหารสถานศึกษา
มีคุณลักษณะของการเปนผูนําการเปล่ียนแปลงตามองคประกอบของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง  
ซึ่งประกอบดวย 1) การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 2) การสรางแรงบันดาลใจ 3) การกระตุนทางปญญา 
4) การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล รวมถึงผูบริหารปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี สามารถใหครูยอมรับ 
ศรัทธา ไววางใจในความสามารถ มีวิสัยทัศน มีการกําหนดเปาหมายในการทํางานท่ีจัดเจน โดยเฉพาะ 
งานการบรหิารงานวิชาการซึ่งเปนหัวใจสําสําคัญในการบริหารโรงเรียน ท้ังนี้แสดงใหเห็นวาผูบริหาร
สามารถสรางส่ิงแวดลอมท่ีเอื้อใหเกิดการสรางองคความรูท่ีสรางสรรคและการนําองคความรูดังกลาว
ไปใชในการดําเนินงาน และสรางส่ิงแวดลอมท่ีเอื้อใหเกิดการสงเสริมการเรียนรูและแนวคิดสรางสรรค 
มีการวางแผน เพื่อปรับใชเครื่องมือท่ีจําเปนสําหรับกระบวนการดําเนินงานท่ีคาดหมายไวเพื่อใหเกิด
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง (Teymournejad and Elghaei, 2017: 1417) 
 จากการท่ีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงมีความสัมพันธกันระดับสูงมากกับการบริหารงานวิชาการ 
ไดแก ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการสรางแรงบันดาลใจและดานการคํานึงถึงความเปนปจเจก
บุคคล ท้ังนี้อาจมาเนื่องจาก การท่ีผูบริหารโนมนาวครูใหมีความกระตือรือรนในการทํางาน มีความ
แนวแนในการทํางาน โดยคํานึงการพัฒนาโรงเรียนใหมีคุณภาพ เกิดประสิทธิผล มากกวาการพัฒนา
ตนเอง ซึ่งผูบริหารเปนบุคคลสําคัญใหเกิดการเปล่ียนแปลงในสถานศึกษาโดยคํานึงถึงความแตกตาง
ระหวางบุคคล ผูบริหารมีเทคนิควิธีการใหม ๆ ท่ีเหมาะสมกับครูเปนรายบุคคล โดยเฉพาะการพัฒนา
ในดานการบริหารงานวิชาการ เพราะการบริหารงานวิชาการมีความสําคัญอยางยิ่ง และจัดเปนงาน
หลักเปนหัวใจสําคัญในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา เพราะการจัดการศึกษาเปนการวางรากฐาน
ดานการพัฒนาคนใหสามารถแสวงหาความรู  สามารถปรับตัวอยู ในสังคมไดอยางมีความสุข 
สถานศึกษาจะสามารถจัดการศึกษาไดบรรลุตามเปาหมายท่ีกําหนด (พรปวีณ  แสนอินทร, 2563: 
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74) สอดคลองกับงานวิจัยของ ฟาตอนะห  นิเละ (2561: 5) ไดศึกษาเรื่องความสัมพันธระหวางภาวะ
ผูนําการเปล่ียนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 พบวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับ
การบริหาร งานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 2 โดยภาพรวมมีความสัมพันธทางบวก (r= .85**) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
สอดคลองกับงานวิจัยของ สุธรรม  ธรรมทัศนานนท (2562: 188) ไดศึกษาเรื่อง ความสัมพันธระหวาง
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง (X) กับการบริหารงานวิชาการ
ของผูบรหิารสถานศึกษา (Y) มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ .884 ในระดับสูงมากมีความสัมพันธ
ทางบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทํานองเดียวกับงานวิจัยของ รัชฎาภรณ  ตรีกุล (2558: 
100) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 3 พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับ
การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
รอยเอ็ด เขต 3 มีคา ความสัมพันธเทากับ 1 กลาวคือ มีคาความสัมพันธทางบวกในระดับสูงมาก  
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

4. จากวัตถุประสงคขอท่ี 4 เพื่อศึกษาภาวะผูนาํการเปล่ียนแปลงของผูบริหารท่ีสงผลตอ
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา เพื่อศึกษาภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงของผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดยะลา พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา มี 3 ตัวแปร ไดแก ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจก
บุคคล (X4) ดานการกระตุนทางปญญา (X3) และดานการสรางแรงบันดาลใจ (X2) ซึ่งสามารถอภิปราย
ผลเปนรายดานดังนี้  
  4.1 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลสงผลตอการบริหาร 
งานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหาร
ใหความสําคัญครูเปนรายบุคคล เลือกครูใหเหมาะสมกับงาน เปดโอกาสใหครูเรียนรูส่ิงใหม ๆ ผูบริหาร
จะเปนพี่เล้ียงคอยใหคําแนะนําวิธีการทํางานแกครูเปนรายบุคคล มีการกระตุนใหครูเกิดความสนใจ 
ในงานท่ีไดรับมอบหมาย โดยหาวิธีการใหม ๆ ในการทํางานสําเร็จตามเปาหมายท่ีวางไว ซึ่งพฤติกรรม
ท่ีผูนําปฏิบัติตอผูรวมงานแตละคนแตกตางกันในการปฏิบัติจะเทาเทียมกันนั้น คํานึงถึงความแตกตาง
ระหวางบุคคล มีความตระหนักถึงความตองการและพัฒนาการของผูรวมงานโดยวิเคราะหความตองการ
และความสามารถของแตละคน มีการแนะนําและมอบหมายงาน มีการพัฒนาหรือสนับสนุนในการทํางาน 
เพื่อใหผูรวมงานสามารถบรรลุเปาหมายของตนและสวนรวม (จารุวรรณ  พิมพทอง, 2559: 72) สอดคลอง
กับงานวิจัยของ อรุณี  พจนโพธา (2564: 510-511) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ
ผูบริหารท่ีสงผลตอคุณภาพงานวิชาการโรงเรียนในกลุมธนใต สังกัดกรุงเทพมหานคร พบวา ภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงของผูบริหารสงผลตอคุณภาพงานวิชาการโรงเรียนในกลุมธนใต สังกัดกรุงเทพมหานคร 
อยางมีนัยสําคัญทางสิติท่ีระดับ .01 ตัวพยากรณ คือ ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงโดยรวมและภาวะ
ผูนําการเปล่ียนแปลงดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล หมายถึง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
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ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลสงผลตอคุณภาพงานวิชาการโรงเรียนในกลุมกรุงธนใต สังกัด
กรุงเทพมหานคร สอดคลองกับงานวิจัยของ เรืองนนท  นพรัตน (2563: 293) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 พบวา สมการณภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงสงผลตอการบริหารของ
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 
  4.2 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการกระตุนทางปญญาสงผลตอการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหารใหความสําคัญในการพัฒนาครู
ในดานความรู การปฏิบัติงาน และพัฒนาวิชาชีพอยางตอเนื่อง โดยกระตุนใหครูตระหนักถึงปญหา
ท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียน เปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น ยอมรับความคิดเห็นของครู
ท่ีเห็นตาง แสดงใหครูเห็นถึงปญหาท่ีเกิดข้ึนมีความทาทายและเปนโอกาสท่ีดีในการแกปญหารวมกัน
จากมุมมองใหม ๆ และหาขอสรุปใหมท่ีสรางสรรคกวาเดิม ในการท่ีผูบริหารแสดงพฤติกรรมที่เปน
การกระตุนผูใตบังคับบัญชา ใหเห็นวิธีการหรือแนวทางในการแกปญหา มีการพิจารณาถึงการปรับเปล่ียน
วิธีการทํางานแบบเกา ๆ สงเสริมใหผูใตบังคับบัญชาแสดงความคิดเห็น มองปญหาในแงมุมตาง ๆ 
มีการวิเคราะหปญหาโดยใชเหตุผลและขอมูลหลักฐาน มีความคิดริเริ่มสรางสรรคโดยผูบริหารจะมี
คุณลักษณะท่ีสําคัญในการคิดและแกปญหาอยางเปนระบบ มีความคิดริเริ่มสรางสรรคและจูงใจ
ใหผูใตบังคับบัญชาเปนผูคิดวิเคราะหและคิดสรางสรรค (รัชฎาภรณ  ตรีกุล, 2558: 45) สอดคลองกับ
งานวิจัยของ เช่ียวชาญ  ภาระวงศ (2555: 112) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 1 
พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงท่ีสามารถพยากรณประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 1 ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
คือ ดานการคํานงถึงเอกบุคคล ดานการกระตุนเชาวปญญา ดานการสรางแรงบันดาลใจ และดาน
การใหรางวัลตามสถานการณ 
  4.3 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการสรางแรงบันดาลใจ สงผลตอการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหารมีการโนมนาวครูมีความกระตือรือรน
ในการทํางาน แสดงใหเห็นถึงความต้ังใจความแนวแนในการทํางาน เห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวา
ประโยชนสวนตน มีการต้ังมาตรฐานในการทํางานไวสูง แสดงใหเห็นวางานท่ีไดรับมอบหมายเปนส่ิงท่ี
ทาทายความสามารถของครูและเช่ือมั่นในความสามารถของครูในการปฏิบัติใหบรรลุตามเปาหมาย 
ท่ีวางไว ซึ่งสอดคลองแนวคิดของ Bass and Avolio (1994: 2) ท่ีกลาววา การท่ีผูนําส่ือสารวิสัยทัศน
ท่ีดึงดูดใจและสรางแรงบันดาลใจแกผูตาม ผูนําจะทาทายผูตามดวยมาตรฐานที่ยากขึ้น สื่อสารถึง
ประโยชนหรือดานดีเกี่ยวกับเปาหมายในอนาคตและอธิบายถึงความสําคัญตองานท่ีทําอยูในปจจุบัน 
ผูตามมีความรูสึกรวมตอจุดมุงหมายท่ีมากเพียงพอถึงจะถูกจูงใจใหปฏิบัติงานไปสูการบรรลุเปาหมาย
ท่ีตองการ สอดคลองกับงานวิจัยของ ฤทัยรัตน  ดีภัย (2563: 18) ไดทําการศึกษาเรื่อง ภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงของผูบริหารสตรีสงผลตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน อยางมี
นัยสําคัญท่ี .01 อยู 2 ตัวแปร คือ การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล และการสรางแรงบันดาลใจ
สงผลตอการบริหารงานวิชาการ 
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  4.4 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ พบวา ไมสงผลตอ 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ เปนการแสดงแบบอยางเกี่ยวกับ
พฤติกรรมทางจริยธรรม การสรางความภาคภูมิใจ และการไดรับมาซึ่งความเคารพและไววางใจ (Bass 
and Avolio, 1994: 2) แสดงวา ผูบริหารมีอุดมการณในอิสลามท่ีบริสุทธิ์ใจ เพื่ออัลลอฮฺองคเดียว 
โดยท่ีผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามนําหลักคําสอนของศาสนาอิสลามจากอัลกุรอาน  
อัลฮาดิษ (วัจนของศาสดา) มาใชในการบริหารโรงเรียน หลักคําสอนของศาสนาอิสลามนั้นสงผลตอ
จิตใจ สามารถโนมนาวจิตใจของครูสูการปฏิบัติ ทําใหครูเกิดความยอมรับ ศรัทธาตอผูบริหาร ท้ังนี้
การบริหารงานวิชาการนั้นเปนกระบวนการดําเนินงานท่ีเกี่ยวกับการเรียนการสอน ซึ่งครอบคลุม
เกี่ยวกับการนําหลักสูตรไปใช การทําแผนการสอน การปรับปรุง การเรียนการสอน การใชส่ือการสอน 
การประเมินผล การวัดผลและการนิเทศการสอน (จอมพงศ  มงคลวนิช, 2556: 30) สอดคลองกับ
งานวิจัยของ ชญาดา  พันธยาว (2559: 60) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงท่ีสงผลตอ
สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงสงผลตอสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .01 โดยภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงทุกดานรวมกันพยากรณสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ไดรอยละ 44.20 
โดยภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลมีอํานาจการพยากรณสูงสุด 
รองลงมา ดานการสรางแรงบันดาลใจ และการกระตุนทางปญญา ตามลําดับ  
 

ขอเสนอแนะ 
 
 จากการศึกษาเรื่องภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา ผูวิจัยไดใหขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัย
ไปใชและขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
 
 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
 ผลการศึกษาคนควาครั้งนี้ มีขอเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา มีดังนี้ 

1.1 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ผูบริหารควรให
ความสําคัญตอการกําหนดเปาหมายในการทํางานอยางชัดเจน มีวิสัยทัศน สามารถถายทอดวิสัยทัศน 
ไปยังครู มีความแนวแนในอุดมการณ บริหารสถานศึกษาโดยยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม ทําใหครูยอมรับ 
ศรัทธา ภาคภูมิใจ ไววางใจในความสามารถ 

1.2 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการสรางแรงบันดาลใจ ผูบริหารควรแสดงใหเห็นความ
ต้ังใจแนวแนในการทํางาน สรางแรงจูงใจภายใน ทําใหครูเกิดแรงบันดาลใจในการทํางาน ผูบริหาร
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กระตุนครูใหมองปญหาในหลายแงมุม ผูบริหารแสดงใหเห็นวางานท่ีไดรับมอบหมายเปนส่ิงท่ีทาทาย
ความสามารถของครู และเช่ือมั่นความสารถของครูในการปฏิบัติบรรลุตามเปาหมายท่ีวางไว 

1.3 ผูบริหารควรใหความสําคัญตอภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการกระตุนทางปญญา 
ผูบริหารมีความคิดริเริ่ม สรางสรรค สงเสริมใหครูพัฒนาตนเองและวิชาชีพอยางตอเนื่อง เปดโอกาส 
ใหครูมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น กระตุนใหครูตระหนักถึงปญหาท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียนโดยการหา
แนวทางใหม ๆ ในการแกปญหา แสดงใหครูเห็นวาปญหาท่ีเกิดข้ึนเปนเรื่องท่ีทาทายและเปนโอกาสท่ีดี
ในการแกปญหารวมกัน  

1.4 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ผูบริหารควรดูแล
เอาใจใสครูเปนรายบุคคล รับฟงเรื่องราว ความคิดเห็นของครูดวยความต้ังใจ มีการติดตอส่ือสารและ
ปฏิสัมพันธอันดีกับครูเปนรายบุคคล โดยผูบริหารจะเปนโคช (Coach) และเปนท่ีปรึกษา (Advisor)     
มีการคํานึงความแตกตางระหวางบุคคล ทําใหครูรูสึกมีคุณคาและมีความสําคัญอยูเสมอ 
 
 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

จากผลการวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเพื่อใหงานวิจัยเกิด
ความหลากหลาย เพื่อตอยอดองคความรูใหลึกซึ้งข้ึน และเปนประโยชนในการศึกษาคนควาของผูบริหาร 
นักศึกษา นักวิชาการและผูท่ีสนใจท่ัวไป จึงเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป ดังนี้ 

2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ในศตวรรษท่ี 21 

2.2 ควรมีการศึกษาความพึงพอใจของผูปกครองและชุมชนตอการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเอกชน 
  2.3 ควรมีการศึกษารูปแบบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษามารตราฐานสากลของ
โรงเรียนเอกชน  
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ภาคผนวก ก 
รายนามผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 
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รายนามผูเช่ียวชาญ 
 

1.  ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปรีดา เบ็ญคาร ตําแหนง อาจารย  
สถานท่ีทํางาน มหาวิทยาลัยราชภัฎสงขลา 
ผูเช่ียวชาญดาน การวิจัย  
 

2.  นางสาวรอบียัต  มามุ ตําแหนง ผูอํานวยการ 
สถานท่ีทํางาน สํานักงานการศึกษาเอกชน 
อําเภอกรงปนัง 

ผูเช่ียวชาญดาน การบริหารการศึกษา 
 

3.  นางนาซอฟะห   หะยีเวาะยา ตําแหนง ผูอํานวยการ 
สถานท่ีทํางาน โรงเรียนอุดมศาสนวิทยา 
ผูเช่ียวชาญดาน ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 
 

 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
หนังสือขอความอนุเคราะหเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 
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ภาคผนวก ค 
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัยออนไลน 
เรื่อง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 
 
ชองทางการตอบแบบสอบถาม 
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แบบสอบถามนี้มวีัตถุประสงค เพื่อศึกษาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารท่ีสงผลตอ
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา ขอมูลท่ีไดจะเปนประโยชน
เพื่อการศึกษาคนควาวิจัยเทานั้น จะไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาท่ีการทํางานหรือดานสวนตัว
ของผูตอบแตประการใด จึงขอความกรุณาทานตอบใหตรงกบัสภาพท่ีเปนจริงมากท่ีสุด 
 
คําช้ีแจง 
 1. แบบสอบถามนี้เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ
ผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา  
แบงขอคําถามออกเปน 3 ตอน 

 ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  
  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 
  ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดยะลา 
 2. ผูตอบแบบสอบถาม คือ ครูท่ีปฏิบัติงานสอนของโรงเรียนเอกชนในระบบประเภทสอน
ศาสนาควบคูสามัญ สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา 
 3. โปรดตอบแบบสอบถามทุกตอนและทุกขอตามความคิดเห็นของทานเพื่อความสมบูรณ 
การวิเคราะหขอมูล ความคิดเห็นของผูตอบทุกขอมีคุณคาและถือเปนความลับเฉพาะบุคคล  
 4. ผูวิจัยขอขอบคุณเปนอยางสูงท่ีทานอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสนี ้
 
 
 
 

นางสาวนาซีบะห    บาฮะคีรี 
นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
 

 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 
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ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  
คําช้ีแจง โปรดทําเครื่องหมาย √ ลงใน  หนาขอความตามสภาพความเปนจริงของทาน 
1.  เพศของผูตอบแบบสอบถาม 
   ชาย   
   หญิง  
2.  ขนาดโรงเรียน 
   ขนาดเล็ก      (จํานวนนักเรียนต้ังแต 1-359 คน) 
   ขนาดกลาง  (จํานวนนักเรียนต้ังแต 360-1,079 คน) 
   ขนาดใหญ  (จํานวนนักเรียนต้ังแต 1,080-1,679 คน) 
   ขนาดใหญพิเศษ (จํานวนนักเรียนต้ังแต1,680 คนข้ึนไป) 
 
ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอน 

ศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 
คําช้ีแจง  
 1. แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา โดยพิจารณาภาพรวม 4 ดาน คือ 1) ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 
2) ดานการสรางแรงบันดาลใจ 3) ดานการกระตุนทางปญญา และ 4) ดานการคํานึงถึงความเปน
ปจเจกบุคคล 
 2. แบบสอบถามนี้เปนแบบมาตราสวนประมาณคามีตัวเลือก 5 ระดับ ซึ่งเปนเกณฑใหผูตอบ
แบบสอบถามแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร มีดังนี้ 
  ระดับ 5  หมายถึง  ผูบริหารโรงเรียนมีการปฏิบัติตนหรือปฏิบัติงานอยูในระดับมากท่ีสุด 
  ระดับ 4  หมายถึง  ผูบริหารโรงเรียนมีการปฏิบัติตนหรือปฏิบัติงานอยูในระดับมาก 
  ระดับ 3  หมายถึง  ผูบริหารโรงเรียนมีการปฏิบัติตนหรือปฏิบัติงานอยูในระดับปานกลาง 
  ระดับ 2  หมายถึง  ผูบริหารโรงเรียนมีการปฏิบัติตนหรือปฏิบัติงานอยูในระดับนอย 
  ระดับ 1  หมายถึง  ผูบริหารโรงเรียนมีการปฏิบัติตนหรือปฏิบัติงานอยูในระดับนอยท่ีสุด 
 3. โปรดทําเครื่องหมาย √ ลงในชองท่ีตรงกับระดับความคิดเห็นของทานมากท่ีสุดและโปรด
ตอบทุกขอ  
 
ตัวอยาง 

ขอ 
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร 

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
        ดานการมีอิทธิผลอยางมีอุดมการณ 
0 ผูบริหารปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี เปนท่ีเคารพนับถือ

ของครู 
√     

 จากตัวอยางขอ 0 ทานทําเครื่องหมาย √ ในชองมากท่ีสุด แสดงวาทานมีความคิดเห็นวา
ผูบริหารโรงเรียนมีการปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี เปนท่ีเคารพนับถือของครูในระดับมากท่ีสุด 
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ขอ 
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร 

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
        ดานการมีอิทธพิลอยางมีอุดมการณ 
1 ผูบริหารปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี      
2 ผูบริหารมีความแนวแนในอุดมการณ      
3 ผูบริหารใหความสําคัญตอการกําหนดเปาหมายในการทํางาน

อยางชัดเจน 
     

4 ผูบริหารมีวิสัยทัศนและสามารถถายทอดวิสัยทัศนไปยังคร ู      
5 ผูบริหารใหครูมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศนของโรงเรียน      
6 ผูบริหารยึดหลักคุณธรรมจริยธรรมประกอบการตัดสินใจ      
7 ผูบริหารมีความซื่อสัตยสุจริต บริหารงานอยางโปรงใส      
8 ผูบริหารสามารถทําใหครูยอมรับ ศรัทธา ภาคภูมิใจ ไววางใจ

ในความสามารถ 
     

        ดานการสรางแรงบันดาลใจ 
9 ผูบริหารสามารถสรางแรงจูงใจภายใน ทําใหครูเกิดแรง

บันดาลใจในการทํางาน 
     

10 ผูบริหารเห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน      
11 ผูบริหารแสดงใหเห็นถึงความต้ังใจแนวแนในการทํางาน      
12 ผูบริหารใหกําลังใจครูในการทํางานอยางสม่ําเสมอ      
13 ผูบริหารโนมนาวใหครูมีความกระตือรือรนในการทํางาน         
14 ผูบริหารกระตุนใหครูมองปญหาในหลายแงมุม      
15 ผูบริหารแสดงใหเห็นวางานท่ีไดรับมอบหมายเปนส่ิงท่ีทาทาย

ความสามารถของคร ู
     

16 ผูบริหารต้ังมาตรฐานในการทํางานไวสูงและเช่ือมั่น
ความสามารถของครูในการปฏิบัติบรรลุตามเปาหมาย 
ท่ีวางไวได 

     

        ดานการกระตุนทางปญญา 
17 ผูบริหารกระตุนใหครูตระหนักถึงปญหาท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียน      
18 ผูบริหารสงเสริมใหครูหาแนวทางใหม ๆ ในการแกปญหา      
19 ผูบริหารแสดงใหครูเห็นวาปญหาท่ีเกิดข้ึนเปนเรื่องท่ีทาทาย

และเปนโอกาสท่ีดีท่ีจะแกปญหารวมกัน 
     

20 ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น 
อยางมีเหตุผลและยอมรับความคิดเห็นของครูท่ีเห็นตาง 
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ขอ 
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร 

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
        ดานการกระตุนทางปญญา 
21 ผูบริหารวิเคราะหปญหาในการทํางานโดยใชขอมูลหลักฐาน      
22 ผูบริหารมีความคิดริเริ่มสรางสรรค       
23 ผูบริหารแกปญหาในการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ      
24 ผูบริหารสงเสริมใหครูพัฒนาวิชาชีพอยางตอเนื่อง      
        ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 
25 ผูบริหารใหการดูแลเอาใจใสครูเปนรายบุคคล ทําใหคร ู

รูสึกวามีคุณคาและมีความสําคัญอยูเสมอ 
     

26 ผูบริหารรับฟงเรื่องราวและความคิดเห็นของครูดวย 
ความต้ังใจ 

     

27 ผูบริหารมีการติดตอส่ือสารและปฏิสัมพันธอันดีกับครู 
เปนรายบุคคล 

     

28 ผูบริหารเปนพี่เล้ียงคอยใหคําแนะนําวิธีการทํางานแกครู 
เปนรายบุคคล 

     

29 ผูบริหารมีเทคนิคในการมอบหมายงานโดยคํานึงถึง 
ความแตกตางระหวางบุคคล 

     

30 ผูบริหารเปดโอกาสใหครูเรียนรูส่ิงใหม ๆ เพื่อพัฒนา 
การทํางานของครู   

     

31 ผูบริหารทําใหครูเกิดความสนใจในงานท่ีไดรับมอบหมาย 
โดยการหาวิธีการใหม ๆ ในการทํางานใหเกิดความสําเร็จ 
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ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดยะลา 

คําช้ีแจง  
 1. แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา โดยพิจารณาภาพรวม 5 ดาน คือ 1) ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2) ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 3) ดานการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 4) ดาน
การนิเทศการศึกษา 5) ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 2. แบบสอบถามนี้เปนแบบมาตราสวนประมาณคามีตัวเลือก 5 ระดับ ซึ่งเปนเกณฑใหผูตอบ
แบบสอบถามแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
มีดังนี้ 

ระดับ 5  หมายถึง  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอยูในระดับมากท่ีสุด 
ระดับ 4  หมายถึง  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอยูในระดับมาก 
ระดับ 3  หมายถึง  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอยูในระดับปานกลาง 
ระดับ 2  หมายถึง  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอยูในระดับนอย 
ระดับ 1  หมายถึง  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอยูในระดับนอยท่ีสุด 

 3. โปรดทําเครื่องหมาย √ ลงในชองท่ีตรงกับระดับความคิดเห็นของทานมากท่ีสุดและโปรด
ตอบทุกขอ  
 
ตัวอยาง 

ขอ 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน 
สอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 

ระดับการปฏิบัติ 
5 4 3 2 1 

       ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
0 โรงเรียนมีการบริหารจัดการหลักสูตรไดอยางเหมาะสม √     

 จากตัวอยางขอ 0 ทานทําเครื่องหมาย √ ในชองมากท่ีสุด แสดงวาทานมีความคิดเห็นวา
โรงเรียนมีการบริหารจัดการหลักสูตรไดอยางเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด 
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ขอ 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน 

สอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
        ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
1 ผูบริหารและครูรวมกันวิเคราะหเอกสารหลักสูตรแกนกลาง

ข้ันพื้นฐานเพื่อพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
     

2 ผูบริหารใหมีการศึกษาสภาพปญหาและสภาพความตองการ
ของสังคม ชุมชนและทองถ่ินใหเหมาะสมกับสภาพของ
โรงเรียน 

     

3 ผูบริหารกําหนดโครงสรางหลักสูตร และสาระการเรียนรู 
ท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายและคุณลักษณะ
อันประสงค 

     

4 ผูบริหารสงเสริมใหครูมีการจัดทําหลักสูตรเพื่อนําไปใช 
ในการจัดการเรียนการสอน 

     

5 ผูบริหารจัดใหมีการนําหลักสูตรสถานศึกษาไปใชอยาง 
เปนระบบ 

     

6 ผูบริหารมีการนิเทศการใชหลักสูตรเปนประจํา      
7 ผูบริหารติดตาม ประเมินผลการใชหลักสูตร อยางตอเนื่อง      
8 ผูบริหารจัดใหมีการปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองกับ

หลักสูตรแกนกลางข้ันพื้นฐานและทองถ่ินทุกปการศึกษา 
     

        ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 
9 ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรูโดยยดึผูเรียน

เปนสําคัญ 
     

10 ผูบริหารสงเสริมใหครูพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู  
ใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน 

     

11 ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดกิจกรรมเพื่อฝกทักษะกระบวน 
การคิด การจัดการ การเผชิญกับสถานการณ  

     

12 ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดกิจกรรมท่ีสามารถประยุกตใช
ความรูความสามารถในการแกปญหา 

     

13 ผูบริหารจัดใหมีบรรยากาศ ส่ิงแวดลอมและแหลงเรียนรู 
ท่ีเอื้อตอการเรียนรู 

     

14 ผูบริหารสงเสริมใหครูนําภูมิปญญาทองถ่ิน เครือขาย
ผูปกครอง ชุมชนทองถ่ินมีสวนรวม ในการจัดกิจกรรม 
ใหเหมาะสม 

     

15 ผูบริหารกํากับ ติดตามและประเมินผลการพัฒนา
กระบวนการเรียนรูอยางสม่ําเสมอ 
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ขอ 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดยะลา 

ระดับการปฏิบัติ 
5 4 3 2 1 

       ดานการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
16 ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดทําแผนการวัดผลและการ

ประเมินผลใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา สาระ 
การเรียนรู หนวยการเรียนรู แผนการจัดการเรียนรูและ 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู 

     

17 ผูบริหารสงเสริมใหครูดําเนินการวัดและการประเมินผล 
ตามสภาพจริง 

     

18 ผูบริหารสงเสริมใหครูมีการกําหนดระเบียบและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน
ตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการประเมินผล 

     

19 ผูบริหารสงเสริมใหครูมีเคร่ืองมือในการวัด ประเมินผลตาม
มาตรฐาน 

     

20 ผูบริหารสงเสริมใหครูนําผลท่ีไดจากการวัดผล ประเมินผล
มาปรับปรุง พัฒนาอยางตอเนื่อง 

     

        ดานการนิเทศการศึกษา 
21 ผูบริหารสงเสริมใหครูมีการจัดระบบการนิเทศงานวิชาการ

และการเรียนการสอน 
     

22 ผูบริหารดําเนินการนเิทศภายในสถานศึกษาโดยมีรูปแบบ 
ที่หลากหลาย เหมาะสมกับสถานศึกษา 

     

23 ผูบริหารมีการนิเทศภายในสถานศึกษาที่มีคุณภาพ ทั่วถึง 
และตอเนื่องเปนระบบ 

     

24 ผูบริหาร ติดตาม ประสานงานกับสาํนักงานการศึกษาเอกชน
จังหวัดยะลาเพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

     

25 ผูบริหารมีการจัดระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาให
เชื่อมโยงกับระบบการนิเทศของสํานักงานการศึกษาเอกชน
จังหวัดยะลา 

     

26 ผูบริหารมีการจัดระบบการบริหารจัดการงานประกันคุณภาพ
การศึกษา 

     

27 ผูบริหารมีการวางแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาตามระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษา 

     

28 ผูบริหารจัดใหมีการกําหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมให
สอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา 
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ขอ 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน 
สอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 

ระดับการปฏิบัติ 
5 4 3 2 1 

        ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
29 ผูบริหารดําเนินการติดตาม ตรวจสอบปรับปรุง พัฒนาการ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสถานศึกษาอยางตอเนื่อง  
     

30 ผูบริหารมีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานที่กําหนด 
เพื่อรับรองการประเมินคุณภาพภายนอก และจัดทาํรายงาน
ผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) ทุกป 

     

31 ผูบริหารมีการนําผลการประเมินมาใชในการตัดสินใจและ
ปรับปรุงงานการประกันคุณภาพการศึกษา 

     

 

 
 
 



 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
การหาคุณภาพเครื่องมือ 
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คาดัชนีความสอดคลองของขอคําถามเก่ียวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
ของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 

                            

ขอ 
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร 

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
จังหวัดยะลา 

คะแนนผูเช่ียวชาญ 
(คนท่ี) IOC 

ผลการ
พิจารณา 

1 2 3 

ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ   
1 ผูบริหารปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี +1 +1 0 0.67 ใชได 
2 ผูบริหารมีความแนวแนในอุดมการณ +1 +1 +1 1 ใชได 
3 ผูบริหารใหความสําคัญตอการกําหนด 

เปาหมายในการทํางานอยางชัดเจน 
+1 +1 +1 1 ใชได 

4 ผูบริหารมีวิสัยทัศนและสามารถถายทอด
วิสัยทัศนไปยังครู 

+1 +1 +1 1 ใชได 

5 ผูบริหารใหครูมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน
ของโรงเรียน 

+1 +1 0 0.67 ใชได 

6 ผูบริหารยึดหลักคุณธรรมจริยธรรมประกอบ 
การตัดสินใจ 

+1 +1 +1 1 ใชได 

7 ผูบริหารมีความซื่อสัตยสุจริต บริหารงาน 
อยางโปรงใส 

+1 +1 +1 1 ใชได 

8 ผูบริหารสามารถทําใหครูยอมรับ ศรัทธา 
ภาคภูมิใจ ไววางใจในความสามารถ 

+1 +1 +1 1 ใชได 

ดานการสรางแรงบันดาลใจ 
9 ผูบริหารสามารถสรางแรงจูงใจภายใน ทําให 

ครเูกิดแรงบันดาลใจในการทํางาน 
+1 +1 +1 1 ใชได 

10 ผูบริหารเห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวา
ประโยชนสวนตน 

+1 +1 +1 1 ใชได 

11 ผูบริหารแสดงใหเห็นถึงความต้ังใจแนวแน 
ในการทํางาน 

+1 +1 +1 1 ใชได 

12 ผูบริหารใหกําลังใจครูในการทํางานอยาง
สม่ําเสมอ 

+1 +1 +1 1 ใชได 

13 ผูบริหารโนมนาวใหครูมีความกระตือรือรน 
ในการทํางาน    

+1 +1 +1 1 ใชได 

14 ผูบริหารกระตุนใหครูมองปญหาในหลายแงมุม +1 +1 0 0.67 ใชได 
15 ผูบริหารแสดงใหเห็นวางานท่ีไดรับมอบหมาย

เปนส่ิงท่ีทาทายความสามารถของคร ู
+1 +1 +1 1 ใชได 
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ขอ 
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร 

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
จังหวัดยะลา 

คะแนนผูเช่ียวชาญ 
(คนท่ี) IOC 

ผลการ
พิจารณา 

1 2 3 

16 ผูบริหารต้ังมาตรฐานในการทํางานไวสูงและ
เช่ือมั่นความสามารถของครูในการปฏิบัติบรรลุ
ตามเปาหมายท่ีวางไวได 

+1 +1 +1 1 ใชได 

ดานการกระตุนทางปญญา 
17 ผูบริหารกระตุนใหครูตระหนักถึงปญหา 

ท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียน 
+1 +1 +1 1 ใชได 

18 ผูบริหารสงเสริมใหครูหาแนวทางใหม ๆ  
ในการแกปญหา 

+1 +1 +1 1 ใชได 

19 ผูบริหารแสดงใหครูเห็นวาปญหาท่ีเกิดข้ึน 
เปนเรื่องท่ีทาทายและเปนโอกาสท่ีดีท่ีจะ
แกปญหารวมกัน 

+1 +1 +1 1 ใชได 

20 ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการแสดง
ความคิดเห็น อยางมีเหตุผลและยอมรับ 
ความคิดเห็นของครูท่ีเห็นตาง 

+1 +1 0 0.67 ใชได 

21 ผูบริหารวิเคราะหปญหาในการทํางานโดยใช
ขอมูลหลักฐาน 

+1 +1 +1 1 ใชได 

22 ผูบริหารมีความคิดริเริ่มสรางสรรค  +1 +1 +1 1 ใชได 
23 ผูบริหารแกปญหาในการปฏิบัติงานอยาง 

เปนระบบ 
+1 +1 +1 1 ใชได 

24 ผูบริหารสงเสริมใหครูพัฒนาวิชาชีพอยาง
ตอเนื่อง 

+1 +1 +1 1 
 

ใชได 

ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล  
25 ผูบริหารใหการดูแลเอาใจใสครูเปนรายบุคคล 

ทําใหครูรูสึกวามีคุณคาและมีความสําคัญ 
อยูเสมอ 

+1 +1 +1 1 ใชได 

26 ผูบริหารรับฟงเรื่องราวและความคิดเห็นของครู
ดวยความต้ังใจ 

+1 +1 +1 1 ใชได 

27 ผูบริหารมีการติดตอส่ือสารและปฏิสัมพันธอันดี
กับครูเปนรายบุคคล 

+1 +1 +1 1 ใชได 

28 ผูบริหารเปนพี่เล้ียงคอยใหคําแนะนําวิธีการ
ทํางานแกครูเปนรายบุคคล 

+1 +1 +1 1 ใชได 

29 ผูบริหารมีเทคนิคในการมอบหมายงาน 
โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 

+1 +1 +1 1 ใชได 
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ขอ 
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร 

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
จังหวัดยะลา 

คะแนนผูเช่ียวชาญ 
(คนท่ี) IOC 

ผลการ
พิจารณา 

1 2 3 

30 ผูบริหารเปดโอกาสใหครูเรียนรูส่ิงใหม ๆ 
เพื่อพัฒนาการทํางานของครู   

+1 +1 +1 1 ใชได 

31 ผูบริหารทําใหครูเกิดความสนใจในงานท่ีไดรับ
มอบหมายโดยการหาวิธีการใหม ๆ  
ในการทํางานใหเกิดความสําเร็จ 

+1 +1 +1 1 ใชได 
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คาดัชนีความสอดคลองของขอคําถามเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 

 

ขอ 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน 

สอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 

คะแนนผูเช่ียวชาญ 
(คนท่ี) IOC 

ผลการ
พิจารณา 

1 2 3 

ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
1 ผูบริหารและครูรวมกันวิเคราะหเอกสาร

หลักสูตรแกนกลางข้ันพื้นฐานเพื่อพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1 ใชได 

2 ผูบริหารใหมีการศึกษาสภาพปญหาและสภาพ
ความตองการของสังคม ชุมชนและทองถ่ิน 
ใหเหมาะสมกับสภาพของโรงเรียน 

+1 +1 +1 1 ใชได 

3 ผูบริหารกําหนดโครงสรางหลักสูตร และสาระ
การเรียนรูท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ 
เปาหมายและคุณลักษณะอันประสงค 

+1 +1 +1 1 ใชได 

4 ผูบริหารสงเสริมใหครูมีการจัดทําหลักสูตร 
เพื่อนําไปใชในการจัดการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 1 ใชได 

5 ผูบริหารจัดใหมีการนําหลักสูตรสถานศึกษา 
ไปใชอยางเปนระบบ 

+1 +1 +1 1 ใชได 

6 ผูบริหารมีการนิเทศการใชหลักสูตรเปนประจํา +1 +1 +1 1 ใชได 
7 ผูบริหารติดตาม ประเมินผลการใชหลักสูตร 

อยางตอเนื่อง 
+1 +1 +1 1 ใชได 

8 ผูบริหารจัดใหมีการปรับปรุงหลักสูตรให
สอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางข้ันพื้นฐาน 
และทองถ่ินทุกปการศึกษา 

+1 +1 +1 1 ใชได 

ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 
9 ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรู

โดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ 
+1 +1 +1 1 ใชได 

10 ผูบริหารสงเสริมใหครูพัฒนาแผนการจัด 
การเรียนรู ใหสอดคลองกับความสนใจและ
ความถนัดของผูเรียน 

+1 +1 +1 1 ใชได 

11 ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดกิจกรรมเพื่อฝกทักษะ
กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญกับ
สถานการณ  
 

+1 
 

+1 0 0.67 ใชได 
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ขอ 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน 

สอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 

คะแนนผูเช่ียวชาญ 
(คนท่ี) IOC 

ผลการ
พิจารณา 

1 2 3 

12 ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดกิจกรรมท่ีสามารถ
ประยุกตใชความรูความสามารถใน 
การแกปญหา 

+1 
 

+1 0 0.67 ใชได 

13  ผูบริหารจัดใหมีบรรยากาศ ส่ิงแวดลอม 
และแหลงเรียนรูท่ีเอื้อตอการเรียนรู 

+1 +1 +1 1 ใชได 

14 ผูบริหารสงเสริมใหครูนําภูมิปญญาทองถ่ิน 
เครือขายผูปกครอง ชุมชนทองถ่ินมีสวนรวม   
ในการจัดกิจกรรมใหเหมาะสม 

+1 +1 +1 1 ใชได 

15 ผูบริหารกํากับ ติดตามและประเมินผล 
การพัฒนากระบวนการเรียนรูอยางสม่ําเสมอ 

+1 +1 +1 1 ใชได 

ดานการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
16 ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดทําแผนการวัดผลและ

การประเมินผลใหสอดคลองกับมาตรฐาน
การศึกษา สาระการเรียนรู หนวยการเรียนรู 
แผนการจัดการเรียนรูและการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู 

+1 +1 +1 1 ใชได 

17 ผูบริหารสงเสริมใหครูดําเนินการวัดและ 
การประเมินผลตามสภาพจริง 

+1 +1 +1 1 ใชได 

18 ผูบริหารสงเสริมใหครูมีการกําหนดระเบียบ 
และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผล
และเทียบโอนผลการเรียนตามระเบียบของ
กระทรวงศึกษาธิการวาดวยการประเมินผล 

+1 +1 +1 1 ใชได 

19 ผูบริหารสงเสริมใหครูมีเคร่ืองมือในการวัด 
ประเมินผลตามมาตรฐาน 

+1 +1 +1 1 ใชได 

20 ผูบริหารสงเสริมใหครูนําผลท่ีไดจากการวัดผล 
ประเมินผลมาปรับปรุง พัฒนาอยางตอเนื่อง 

+1 +1 +1 1 ใชได 

ดานการนิเทศการศึกษา 
21 ผูบริหารสงเสริมใหครูมีการจัดระบบการนิเทศ

งานวิชาการและการเรียนการสอน 
+1 +1 +1 1 ใชได 

22 ผูบริหารดําเนินการนเิทศภายในสถานศึกษา 
โดยมรรูปแบบที่หลากหลาย เหมาะสมกับ
สถานศึกษา 
 

+1 +1 +1 1 ใชได 



 

 

147 

ขอ 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน 

สอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 

คะแนนผูเช่ียวชาญ 
(คนท่ี) IOC 

ผลการ
พิจารณา 

1 2 3 

ดานการนิเทศการศึกษา 
23 ผูบริหารมีการนิเทศภายในสถานศึกษาที่มี

คุณภาพ ทั่วถึงและตอเนื่องเปนระบบ 
+1 +1 +1 1 ใชได 

24 ผูบริหาร ติดตาม ประสานงานกับสาํนักงาน
การศึกษาเอกชนจังหวัดยะลาเพือ่พัฒนาระบบ
และกระบวนการนเิทศภายในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1 ใชได 

25 ผูบริหารมีการจัดระบบการนิเทศภายใน
สถานศึกษาใหเชื่อมโยงกับระบบการนิเทศ 
ของสํานักงานการศึกษาเอกชนจงัหวัดยะลา 

+1 +1 +1 1 ใชได 

ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

26 ผูบริหารมีการจัดระบบการบริหารจัดการ 
งานประกันคุณภาพการศกึษา 

+1 +1 +1 1 ใชได 

27 ผูบริหารมีการวางแผนพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา 

+1 +1 +1 1 ใชได 

28 ผูบริหารจัดใหมีการกําหนดมาตรฐานการศึกษา
เพิ่มเติมใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1 ใชได 

29 ผูบริหารดําเนินการติดตาม ตรวจสอบ ปรับปรุง 
พัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
สถานศึกษาอยางตอเนื่อง  

+1 +1 +1 1 ใชได 

30 ผูบริหารมีการประเมินคุณภาพภายในตาม
มาตรฐานทีกํ่าหนด เพื่อรับรองการประเมิน 

+1 +1 +1 1 ใชได 

 คุณภาพภายนอก และจัดทาํรายงานผล 
การประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) ทุกป 

     

31 ผูบริหารมีการนําผลการประเมินมาใชใน 
การตัดสินใจและปรับปรุงงานการประกัน
คุณภาพการศึกษา 

+1 +1 +1 1 ใชได 
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ประวัติผูวิจัย 
 

ช่ือ - สกุล  นางสาวนาซีบะห  บาฮะคีรี 
 
วัน เดือน ปเกิด 18  กุมภาพันธ  2535 
 
สถานท่ีเกิด  อําเภอเมือง จังหวัดยะลา 
 
ท่ีอยูท่ีสามารถติดตอได 36/4 หมูท่ี 8 ตําบลกรงปนัง อําเภอกรงปนัง จังหวัดยะลา 
 
ตําแหนงหนาท่ีปจจุบัน ผูชวยผูอํานวยการ  
 
สถานท่ีทํางานปจจุบัน โรงเรียนอนุบาลดารุลฮาดิษ  
   สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอกรงปนัง 
 
ประวัติการศึกษา 
 พ.ศ. 2552 ช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.6) 
  โรงเรียนโรงเรียนอาลาวียะหวิทยา จังหวัดยะลา 
 พ.ศ. 2558 ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.)  
  วิชาเอกการศึกษาปฐมวัย 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
 พ.ศ. 2564 ครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.)  
  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
  มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

 



บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 
 การวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหาร 
งานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัย 
ท่ีเกี่ยวของและไดเสนอตามหัวขอดังตอไปนี้ 

1. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนํา 
 1.1 ความหมายของภาวะผูนํา 
 1.2 คุณลักษณะของผูนํา  
 1.3 ความสําคัญของผูนํา 
 1.4 ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนํา 
2. ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 

 2.1 ความหมายของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 
 2.2 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 
3. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 
 3.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
 3.2 ความสําคัญของงานวิชาการ 
 3.3 ขอบขายการบริหารงานวิชาการ 
4. บริบทโรงเรียนสังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา 
5. งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 5.1 งานวิจัยในประเทศ 
 5.2 งานวิจัยตางประเทศ 

 

แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูนํา 
 
 1. ความหมายของภาวะผูนํา 
  ความหมายของภาวะผูนํา โดยมีนักทฤษฎีและนักวิชาการไดใหความหมายของภาวะผูนํา 
ซึ่งผูวิจัยไดศึกษา ดังนี้ 

  ศักด์ิไทย  สุรกิจบวร (2549: 30) ใหความหมายไววา ความสามารถในการบริหารตนเอง
และครองใจผูอื่น โดยสามารถใชคนอื่นใหทําบางอยางตามเปาหมายและแนวทางท่ีตนวาดฝน หรือ
คาดคะเนเองได 
  จรัส  อติวิทยาภรณ (2554: 305) ใหความหมายไววา พฤติกรรมท่ีแสดงออกในรูปของ
กระบวนการ ความสามารถ หรือกิจกรรมซึ่งกอใหเกิดอิทธิพลตอพฤติกรรมของบุคคลอื่น โดยท่ีบุคคล
อื่นจะคลอยตามหรือปฏิบัติตามผูนําเพื่อใหการดําเนินการบรรลุตามวัตถุประสงคในสถานการณใด
สถานการณหนึ่ง 
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  จิณณาภักด์ิ  ชูหนู (2555: 14) ใหความหมายไววา พฤติกรรมหรือกระบวนการท่ีผูนําใช
อิทธิพล ศิลปะ หรือความสามารถท่ีจะจูงใจใหผูตามไดปฏิบัติการและรวมมือรวมใจกับตนดําเนินการ
เพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนดไดดวยความเต็มใจ 
  จอมพงศ  มงคลวนิช (2556: 181) ใหความหมายไววา กระบวนการท่ีบุคคลใดบุคคลหนึ่ง
หรือมากกวาพยายามใชอิทธิพลของตนเองหรือกลุมกระตุน ช้ีนํา ผลักดันใหบุคคลอื่นหรือกลุมบุคคล
อื่นมีความเต็มใจและกระตือรือรนในการทําส่ิงตาง ๆ ตามตองการ โดยมีความสําเร็จของกลุมหรือ
องคการเปนเปาหมาย 
  สุนทร  โคตรบรรเทา (2560: 20) ใหความหมายไววา ผูช้ีนําและนําพาผูอื่นใหทําในส่ิงท่ี
ถูกตองโดยการกําหนดนโยบายท่ีสําคัญขององคการ  
  ชัยเสฏฐ  พรหมศรี (2561: 53) ใหความหมายไววา กระบวนการท่ีผูนําสามารถโนมนาว
หรือจูงใจบุคคลในองคการใหทํางานดวยความเต็มใจเพื่อบรรลุตามเปาหมายขององคการรวมกัน  
  กัลยารัตน  ธีระธนชัยกุล (2562: 145) ใหความหมายไววา สัมพันธภาพระหวางบุคคล 
ท่ีไมใชการยอมจํานนและการบังคับ ซึ่งตองมีลักษณะเปนการยอมรับซึ่งกันและกัน ระหวางผูนํากับ 
ผูตามบุคคลในระบบความสัมพันธดังกลาวมีความตองการเปล่ียนแปลง 
  ศรุติพงศ  ภูวัชรวรานนท (2562: 10) ใหความหมายไววา พฤติกรรมท่ีผูนําแสดงออกใน
รูปของกระบวนการ ความสามารถ หรือกิจกรรมในการชักจูง หรือช้ีนําบุคคลอื่นใหปฏิบัติงานสําเร็จ
ตามวัตถุประสงคท่ีวางไว 
  Larson (1968: 21) ใหความหมายไววา ความสามารถในการตัดสินใจวาตองทําส่ิงใด 
แลวกระตุนใหผูอื่นตองการทําส่ิงนั้น 
  Koontz and Weihrich (1988: 437) ใหความหมายไววา เปนเรื่องของศิลปะของการใช
อิทธิพลหรือกระบวนการใช อิทธิพลตอบุคคลอื่น เพื่อใหเขามีความเต็มใจ และกระตือรือรนใน 
การปฏิบัติงานจนประสบความสําเร็จตามจุดมุงหมายของกลุม 
  กลาวโดยสรุปวา ภาวะผูนํา หมายถึง พฤติกรรมหรือกระบวนการเฉพาะตัว ท่ีผูนําสามารถ
ใชอิทธิพลของตนเอง หรือจูงใจ ช้ีนํากระตุนใหบุคคลอื่นปฏิบัติตามดวยความเต็มใจ เพื่อใหองคการ
บรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนดไว 
   

2. คุณลักษณะของผูนํา 
 คุณลักษณะของผูนําโดยมีนักทฤษฎีและนักวิชาการไดกลาวถึง คุณลักษณะของผูนํา ดังนี้ 
 ศักด์ิไทย  สุรกิจบวร (2549: 11-12) กลาวไววา คุณลักษณะของผูบริหารท่ีสงผลสําเร็จ

ตอการบริหารการศึกษาอยางมืออาชีพวา สามารถจําแนกได 10 ประการ คือ 

1) มีความพรอมทางดานขอมูลสารสนเทศ (Command of Basic Facts) ตองรูความ
เคล่ือนไหวที่เกิดขึ้น ทั้งภายในองคกรและภายนอกองคกร โดยมีขอมูลและสารสนเทศชวยใน 
การดําเนินการและบริหารงานใหเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

2) มีความรูทางวิชาชีพ (Relevant Professional Knowledge) เปนความรูท่ีรวมถึงความรู
ทางเทคนิค เชน เทคโนโลยีสารสนเทศ กฎหมายท่ีเกี่ยวของ มีความรูทางการบริหาร เชน หลักการ
ทฤษฎีการบริหารการวางแผน การจัดองคการ หลักสูตรการสอน การวัดผลประเมนิผลเหลานี้ เปนตน 
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3) มีความรูเทาทันในสถานการณ (Continuing Sensitivity of Events) สามารถปรับตัว
และสนองตอบไดฉับไวและตอเนื่องกับสถานการณรอบดาน และดําเนินบทบาทไดอยางเหมาะสม 
รวดเร็วและเขาใจความรูสึกของคนรอบขาง 

4) มีทักษะในการเขาสังคม (Social Skill and Abilities) โดยการพฒันาทักษะดานตาง ๆ 
เชน การส่ือสาร การกระจายอํานาจ การเจรจาตอรอง การมอบหมายงาน การสมาคม การสราง
ความสัมพันธท่ีดีใหเกิดข้ึนท้ังภายในและภายนอกองคกร 

5) มีทักษะในการคิดวิเคราะหปญหา แกปญหาและตัดสินใจ (Analytical Problem 
Solving Decision Making Skills) อาศัยหลักตรรกศาสตร การใชเหตุผลและวิจารณญาณ เขาชวย
เพื่อรักษาความสมดุลใหเกิดข้ึนทุก ๆ ดานในองคการ 

6) การควบคุมอารมณ (Emotional Resilience) ผูบริหารตองมีจิตใจเขมแข็ง มั่นคง 
ในอารมณ ไมหวั่นไหวงาย จะตองรูจักควบคุมอารมณความรูสึกจิตระลึกเสมอและแสดงออกไดอยาง
เหมาะสม 

7) มีพฤติกรรมกลาเส่ียง (Proactivity - inclination to Respond Purpose Fully to 
Events) ผูบริหารการศึกษามืออาชีพตองบอกงานใหไดทะลุปรุโปรง รูระบบการทํางานอยางดี ภารกิจ
หนาท่ีความรับผิดชอบท้ังตนเองและสมาชิกในองคกร และรูรับผิดชอบอยางสม่ําเสมอคํานึงถึงประโยชน
ระยะยาวและเปาหมายโดยรวม 

8) มีความคิดสรางสรรค (Creativity) วิธีเริ่มโครงการใหม ๆ และทําใหสําเร็จเปนไปตามท่ี
ยอมรับของบุคคลท่ัวไปกอใหเกิดประโยชนสูงสุด เปนวิธีการท่ีเกิดการยอมรับวาเปนแนวคิดที่ดี 
มีความละเอียดรอบคอบและยืดหยุนไดตามความเหมาะสม 

9) มีความรูสึกไวตอบุคคลอื่น (Mental Agility) เกี่ยวของกับระดับสติปญญาสามารถ
คนหาทางเลือกไดหลากหลายเพื่อการแกปญหา รูจักเอาใจเขามาใสใจเรา ใหเกียรติและสนใจใน
ความรูสึกของคนอื่น  

10) มีความใฝรูและฝกฝนการเรียนรู (Balanced Learning Habits and Skill) ตองรูวา
จะตองดูอะไรและตองดูใหจริง ตองคิดเปน สามารถบูรณาการความรู ประยุกตใชได สามารถสรางทฤษฎี
หรือกฎเกณฑไดจากการปฏิบัติงาน สามารถพัฒนางานวิชาการและรูปแบบวิธีการจัดทฤษฎีได  

 ธีระ  รุญเจริญ (2550: 142) กลาวไววาลักษณะของผูนําท่ีดี มีหลายอยาง ลักษณะของ
ผูนําท่ีสําคัญ ไดแก 

1) การมีความสัมพันธท่ีดีกับผูรวมงาน โดยท่ีผูรวมงานปฏิบัติภารกิจจนประสบความสําเร็จ 
สามารถทํางานรวมกันไดผลดี สํานึกในหนาท่ีและความรับผิดชอบ 

2) การมีเหตุผลและอุดมการณกวางไกล 

3) การมีความคิดริเริ่มสรางสรรค ยุติธรรม 

4) การมีความอดทน น้ําอดน้ําทน อดกล้ันและกลาเผชิญตอเหตุการณ 
5) การมีไหวพริบ ใจกวาง มีหลักธรรมประจําใจ 

6) การตัดสินใจอยางรอบคอบ ถูกตองและทันเวลา 

7) การรูจักใชขีดความสามารถขององคกร และบุคคล 

8) การมีความสามารถในการใชภาวะผูนําเพื่อการเปล่ียนแปลง 
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9) การมีบุคลิกภาพท่ีดี  
 จรัส  อติวิทยาภรณ (2554: 307) กลาวไววา คุณลักษณะของผูนําตาง ๆ จะมีไมเทากัน 

ในแตละสถานการณและไดแบงเปนลักษณะของผูนําได 6 ประการ ดังนี ้
1) มีการกระตุน (Drive) ผูนําจะตองมีแรงกระตุนท่ีจะทํางานใหสําเร็จ มากดวยพลังจาก

การทํางานอยางไมรูเหน็ดเหนื่อยและแสดงความคิดริเริ่ม 

2) อยากเปนผูนํา (Desire to Leda) ผูนําตองอยากนําคนอื่นและแสดงออกมาใหรู อีกท้ัง
ตองมีความรับผิดชอบ 

3) ซื่อสัตยและมีคุณธรรม (Honesty and integrity) ผูนําจะตองสรางความนาเช่ือถือ
และความไววางใจระหวางเขากับผูตาม โดยมีความซื่อสัตยและพูดคําไหนเปนคํานั้น 

4) มีความมั่นใจในตนเอง (Self - Confidence) ผูตามมองหาผูนําเพราะตัวเองไมมีความ
มั่นใจดังนั้น ผูนําตองมีความมั่นใจในตนเองและแสดงออกและชักจูงใหพูดตามไปในจุดมุงหมายและ
การตัดสินใจท่ีถูกตอง 

5) ความเฉลียวฉลาด (Intelligence) ผูนําจะตองรับขาวสารขอมูลมากมาย ดังนั้นเขาจะตอง
มีความสามารถในการสรางวิสัยทัศน แกปญหาและตัดสินใจใหถูกตอง 

6) การรูงาน (Job-Relevant Knowledge) ผูนําท่ีเกงจะตองมีความรูในบริษัทของตัวเอง 
คูแขง เทคโนโลยี เพื่อตัดสินใจท่ีถูกตอง  

 จอมพงศ  มงคลวนิช (2556: 194) กลาวไววา ผูนํายอมมีคุณลักษณะบางประการท่ีแตกตาง
ไปจากผูตาม การศึกษาไดเนนไปใน 2 ประเด็น คือ 

1) การศึกษาเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูนํากับผูท่ีไมใชผูนํา 

2) การศึกษาเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูนําท่ีมีประสิทธิภาพหรือประสบความสําเร็จ
กับผูนําท่ีไรประสิทธิภาพหรือไมประสบความสําเร็จ  

 การศึกษาเปรียบเทียบใน 2 ประเด็นขางตนไดพิจารณาคุณลักษณะใน 3 ประการ คือ  
1) คุณลักษณะดานทักษะ 2) ดานสติปญญา และ 3) ดานบุคลิกภาพของผูนํา  

 กลาวโดยสรุปวา คุณลักษณะผูนํา มีคุณลักษณะท่ีแตกตางไปจากผูตาม ภาวะผูนําจะมี
คุณลักษณะ 3 ประการ คือ 1) คุณลักษณะดานทักษะ ไดแก การใชเทคโนโลยี การแกปญหาเฉพาะหนา 
การตัดสินใจ ทักษะการเขาสังคม เปนตน 2) ดานสติปญญา ไดแก การมีไหวพริบ ความเฉลียวฉลาด 
การกระตุนใหผูตามคลอยตาม มีความสามารถในการใชภาวะผูนําเพื่อการเปล่ียนแปลง มีความรอบคอบ 
เปนตน และ 3) ดานบุคลิกภาพของผูนํา ไดแก มีบุคลิกภาพท่ีดี มีความซื่อสัตย และมีคุณธรรม  
มีความสามารถในการปฏิสัมพันธระหวางผูรวมงาน เปนตน 

 
 3. ความสําคัญของผูนํา  
  ผูนํามีความสําคัญอยางยิ่งในการขับเคล่ือนองคการสูความสําเร็จ โดยมีแนวคิดดังนี้ 

 พระราชนิพนธในราชกาลท่ี 6 (อางถึงใน สุนทร  โคตรบรรเทา, 2560: 25) กลาวไววา 
“โขลงชางยอมมีพญาคชสาร ครอบครองบริหารท้ังหลาย ฝูงโคขุนโคกยอมมีนาย ตางมุงหมายนําพวก
ไปหากินฝูงหงสมีเหมราชา สกุณามีขุนปกษิณ เทวดายังมีศักรินทร เปนปนเทวัญช้ันฟา เหลาคนจัดต้ัง
เปนคณะ ตางคิดเกะกะตามประสา จะต้ังตนอยูไดดีกี่เวลา ดูหนาจะยอยยับอับจน จําเปนตองมีหัวหนา 
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กับการบัญชาใหเปนผล กองทัพบริบูรณดวยผูคน ไมมีจุงพลจะสูใคร” พระราชนิพนธในรัชกาลท่ี 6  
ไดแสดงถึงความสําคัญของผูนํา เพื่อทําหนาท่ีเปนหัวหนาของบุคคลท่ีอยูรวมกัน ไมวาจะเปนบุคคล 
ในองคกร หนวยงาน ท้ังภาครัฐและภาคเอกชน  

 จิตรา  ทรัพยโฉม (2556: 17) กลาวไววา ภาวะผูนํามีความสําคัญอยางยิ่งตอความสําเร็จ
หรือความลมเหลวขององคการ เพราะผูนําเปนผูท่ีตองรับผิดชอบในการจัดการส่ิงตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ
กับงานท้ังดานคุณภาพและปริมาณ มีผลกระทบตอบุคคลและทรัพยากรอื่น ๆ ภายใตสถานการณตาง ๆ 
นอกจากนี้ยังเปนผูวางแผน ควบคุม ดูแล ท่ีนําผูใตบังคับบัญชาโดยใชทักษะ ความรูความสามารถ 
ท้ังการแสดงออกซึ่งภาวะผูนําเพื่อใหเกิดผลสําเร็จของงานตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

 พันธกานต  สกุลทอง (2558: 25) กลาวไววา ในการท่ีจะเปล่ียนแปลง โรงเรียนใหมี
ทิศทางท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้น ปจจัยท่ีสําคัญอยางยิ่งตอความสําเร็จหรือความลมเหลว
ในการพัฒนาองคการหรือโรงเรียนนั้น คือ ความสามารถของบุคคลท่ีทําหนาท่ีเปนผูบริหารหรือผูนํา 
ในการริเริ่มโครงสราง กระบวนทัศนใหมหรือเปาหมายนั้น ๆ 

 นนทกร  อรุณโน (2559: 11) กลาวไววา ภาวะผูนํามีความสําคัญตอกระบวนการเชิงบริหาร
ทุกระบบ ทุกงาน ซึ่งเปนการเสริมสรางศักยภาพของผูนําใหเต็มความสามารถใหเกิดพลังอิทธิพล  
ในการครองใจผูใตบังคับบัญชา ผูรวมงานใหรวมมือรวมใจในการปฏิบัติงาน ทั้งยังเปนปจจัยสําคัญ 
ท่ีทําใหผูนําเกิดบารมี ความเช่ือมั่นความนับถือ ความอบอุน ในการรวมทีมหรือกลุมดําเนินกิจกรรม 
ใหบรรลุเปาหมายท่ีวางไว 

 ศรุติพงศ  ภูวัชรวรานนท (2562: 3) กลาวไววา ผูนํามีบทบาทและความสําคัญในการชวย
กําหนดทิศทางขององคการ ประสานความขัดแยงตาง ๆ ในหนวยงาน ทําใหองคการมีองคประกอบ 
ท่ีสมบูรณ ครบถวน พรอมท้ังชวยนําพาองคการไปสูวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีไดกําหนดไว 

 กลาวโดยสรุป ผูนํามีความสําคัญอยางยิ่งตอกระบวนการบริหารในการกําหนดทิศทางของ
องคการท้ังระบบ ภายใตสถานการณตาง ๆ มีทักษะ ความรูความสามรถในการครองใจผูใตบังคับบัญชา 
ใหรวมมือรวมใจในการปฏิบัติ ทําใหองคการบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนดไว 

 
4. ทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูนํา 
 การบริหารงานของผูนําในองคการ ผูนําจะตองศึกษาแนวคิดและทฤษฎีกับภาวะผูนํา

เพื่อนํามาประยุกตใชเพื่อใหมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลในองคกรตามวัตถุประสงคท่ีต้ังไว แนวคิด
และทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนําซึ่งมีผูศึกษาดังนี้  

 4.1 ทฤษฎีคุณลักษณะ (Trait Theory) 
   ชัยเสฎฐ  พรหมศรี (2561: 84-88) กลาวไววา รากฐานของการศึกษาเรื่องภาวะผูนํา
ในยุคใหมท่ีเรียกวา “Modern Study of Leadership” เริ่มตนต้ังแตชวงปฏิวัติอุตสาหกรรมหรือ 
ประมาณศตวรรษท่ี 19 ซึ่งทําใหการศึกษาเรื่องภาวะผูนํามีความเขมขนมากข้ึน ความสําคัญและ
แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนํามีดังนี้ 
   ทฤษฎีลักษณะของภาวะผูนํา (Trait Theories of Leadership) ลักษณะของภาวะ
ผูนําท่ีมีประสิทธิภาพสามารถสรุปไดดังนี้  
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   1) แรงขับ (Drive) สะทอนถึงความปรารถนาของผูนําท่ีมีตอความทุมเท ความพยายาม
เปนอยางมากเพื่อทําภารกิจใหสําเร็จลุลวง แรงขับเคล่ือนครอบคลุมความตองการอยางแรงกลาใหบรรลุ
เปาหมาย ความพยายามอยางตอเนื่องในการปรับปรุงหรือพัฒนาตนเองใหดียิ่งข้ึน ความทะเยอทะยาน 
พลังในการทํางาน ความไมยอทอตอการเผชิญหนากับอุปสรรค และความคิดริเริ่ม มีหลักฐานแสดงให
เห็นถึงความสัมพันธระหวางความตองการในการบรรลุเปาหมาย ฟงผูนํากับอัตราการเจริญเติบโตของ
องคการ  
   2) แรงปรารถนาในการโนมนาวบุคคล (Desire to Lead) ผูนําที่มีประสิทธิภาพ
ไมเพียงแตมีแรงขับเทานั้น แตยังมีความตองการท่ีจะนําบุคคลอื่นดวย เพราะแรงปรารถนาที่จะนํา
บุคคลอื่นถูกมองวาเปนความต้ังใจท่ีจะรับผิดชอบตอหนาท่ีท่ีหลากหลาย  
   3) ความซื่อสัตย (Honesty/Integrity) ผูนําตองสรางความสัมพันธบนพื้นฐาน
ความไววางใจของผูตาม โดยตองแสดงใหผูตามเห็นถึงความสอดคลองระหวางคําพูดกับการกระทํา
ของตน หรือกลาวไดวา ผูตามมักจะถูกจูงใจใหทําตามโดยบุคคลที่ตนมองวามีความซื่อสัตยและมี
ศีลธรรม  
   4) ความเช่ือมั่นในตนเอง (Self-confidence) ความมั่นใจในตนเอง เปนลักษณะ 
ท่ีสําคัญอีกประการของผูนํา เนื่องจากความเชื่อมั่นในตนเองชวยใหผูนําสามารถเอาชนะอุปสรรค 
ตัดสินใจในสภาวการณท่ีไมแนนอน และสรางความเช่ือมั่นใหเกิดข้ึนแกบุคคลอื่นได อยางไรก็ตามผูนํา
ตองไมแสดงออกซึ่งความมั่นใจในตนเองเกินไปจนกลายเปนความยโสโอหัง หรือความทะนงตน  
   5) ความสามารถทางสติปญญา (Cognitive Ability) ลักษณะของผูนําท่ีมีประสิทธิภาพ
ข้ึนอยูกับระดับความฉลาดหรือสติปญญาเชนกัน การท่ีผูนําจะโนมนาวคนอื่นไดอยางประสบความสําเร็จ 
ผูนําตองสามารถท่ีจะรวบรวม สังเคราะหและแปลผลขอมูลตาง ๆ เพื่อนําไปสูการแกปญหาและตัดสินใจ  
   6) ความรูเกี่ยวกับธุรกิจ (Knowledge of the Business) ผูนําท่ีมีประสิทธิภาพ 
มีระดับความรูเกี่ยวของกับองคการหรือธุรกิจของตนเองในระดับสูง เนื่องจากความรูในเชิงลึกเหลานี้
ชวยใหผูนําสามารถตัดสินใจไดอยางชัดเจนและเขาใจถึงผลกระทบของการตัดสินใจท่ีมีตอบุคคลท่ี 
อยูในองคการดวย  
   นอกจากลักษณะท้ัง 6 ประการท่ีกลาวมา ทักษะสวนตนของผูนํามีความสําคัญ
ไมยิ่งหยอนไปกวากัน คือ ความสามารถในการรับรูความตองการและเปาหมายของบุคคลอื่น และ
ความสามารถในการปรับรูปแบบการเปนผูนําของตนใหเหมาะสม 

 4.2 ทฤษฎีเชิงพฤติกรรม (Behavioral Theory)  
   ชัยเสฎฐ  พรหมศรี (2561: 89-97) ไดทําใหการศึกษาแนวคิดทฤษฎีพฤติกรรมของ
ภาวะผูนํา ดังนี้  
   ทฤษฎีพฤติกรรมของภาวะผูนํา ( Behavioral Theories of Leadership) นักวิจัย
ดานภาวะผูนําสวนใหญระบุวาพฤติกรรมของผูนําท่ีมีประสิทธิภาพมีความแตกตางจากพฤติกรรมของ
ผูนําท่ีไมมีประสิทธิภาพหรือมีประสิทธิภาพนอยและพฤติกรรมของผูนําท่ีมีประสิทธิภาพจะแสดงออก
เหมือนกันหมดในทุกสถานการณ โดยทฤษฎีพฤติกรรมของผูนําท่ีสําคัญประกอบดวย การศึกษาภาวะ
ผูนําของมหาวิทยาลัยไอโอวา  การศึกษาภาวะผูนําของมหาวิทยาลัยมิชิแกน การศึกษาภาวะผูนําของ
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มหาวิทยาลัยโอไฮโอ ตาขายภาวะผูนําและทฤษฎีความตอเนื่องของพฤติกรรมภาวะผูนําโดยมี
รายละเอียดดังนี้ 
  1) การศึกษาภาวะผูนําของมหาวิทยาลัยไอโอวา (The Iowa Leadership Studies) 
การวิจัยนี้ไดทําการทดลองกับกลุมนักเรียนอายุประมาณ 10 ป โดยแตละกลุมมีการกําหนดรูปแบบ
ของผูนําโดยผูใหญและผูรับการฝกเพื่อแสดงบทบาทของผูนําแบบเผด็จการ แบบประชาธิปไตยและ
แบบปลอยตามสบาย ภายใตการนําของผูนําแบบประชาธิปไตยสมาชิกกลุมสามารถปฏิบัติตนและ
ทํางานไดอยางดีถึงแมวาจะไมมีผูนําอยูดวยก็ตาม ท้ังนี้เพราะวาเทคนิคการมีสวนรวมและการเปด
โอกาสใหตัดสินใจรวมกันท่ีผูนําแบบประชาธิปไตยใชชวยฝกฝนใหสมาชิกกลุมทํางานไดดีไมวาจะมี
ผูนําอยูดวยหรือไมก็ตาม คุณลักษณะของผูนําแบบประชาธิปไตยนี้ สามารถอธิบายเรื่องการมอบ
อํานาจใหแกพนักงานซึ่งถือเปนประเด็นสําคัญในการบริหารงานในปจจุบัน 

   2) การศึกษาภาวะผูนําของมหาวิทยาลัยมิชิแกน (The Michigan Leadership 
Studies) ผูนําท่ีแสดงเหตุการณแบบเมื่อวานจะมุงความสนใจไปท่ีการทํางานของผูใตบังคับบัญชา 
การอธิบายขอปฏิบัติในการทํางานและใหความสนใจหลักไปท่ีผลการปฏิบัติงาน โดยผูนําใหความสําคัญ
กับการบรรลุเปาหมายในการทํางาน ในขณะท่ีผูนําท่ีแสดงพฤติกรรมมุงคนใหความสนใจไปท่ีการพัฒนา
เหนียวแนนของกลุมงาน และสรางความแนใจวาพนักงานมีความพึงพอใจตองานท่ีตนทํา การศึกษา
พฤติกรรมภาวะผูนําของมหาวิทยาลัยมิชิแกน พบวา รูปแบบพฤติกรรมท้ังสองประเภทนี้นําไปสู
การเพิ่มข้ึนของผลผลิต 

   3) การศึกษาภาวะผูนําของมหาวิทยาลัยโอไฮโอ (The Ohio Leadership Studies) 
พฤติกรรมของผูนําจากการศึกษานี้ คือ การกําหนดประเภทพฤติกรรมของผูนําออกเปน 2 ประเภท 
ไดแก พฤติกรรมการเอาใจใส และพฤติกรรมผูนําท่ีนึกถึงคนอื่น (Consideration) และพฤติกรรม 
มุงสรางโครงสรางมีพฤติกรรมท่ีมุงงานเปนหลัก (Initiating Structure) รูปแบบพฤติกรรมของผูนํา 
ท้ัง 3 ประเภทนี้ ไมไดอยูลําดับท่ีตอเนื่องกัน รูปแบบพฤติกรรมแตละประเภทถูกพิจารณาในฐานะ
องคประกอบท่ีแยกสวนออกจากกัน ดวยเหตุนี้ผูนําอาจแสดงพฤติกรรมท้ังสองในระดับสูงหรือระดับ
ตํ่าดวยกันท้ังคูได นอกจากนี้ผูนําสามารถแสดงพฤติกรรมท่ีมุงงานสูงแตมุงคนตํ่า หรือพฤติกรรมท่ี 
มุงงานตํ่าแตมุงคนสูงก็ได เนื่องจากพฤติกรรมท้ังสองเปนอิสระตอกัน 

   4) ทฤษฎีตาขายภาวะผูนํา (leadership Grid) แกไขภาวะผูนําแสดงใหเห็นถึง
การผสมผสานท่ีแตกตางกันของระดับความสนใจหรือใหความสําคัญของผูนําท่ีมีตอ 2 องคประกอบ 
ท่ีสําคัญ ไดแก มิติท่ีผูนําใหความสนใจเกี่ยวกับการผลิต (Concern for Production) และมิติท่ีผูนํา
ใหความสนใจเกี่ยวกับผูปฏิบัติงาน (Concern for People) ถาพิจารณาจากตาขายภาวะผูนํา 
แกนแนวนอนแสดงใหเห็นถึงความสนใจของผูนําท่ีมีตอเรื่องการผลิต หรือเรื่องงานท่ีครอบคลุมเรื่อง
ผลลัพธของงาน ผลประกอบการ ผลการดําเนินงาน กําไรและภารกิจ ในขณะที่แกนแนวตั้งแสดง
ใหเห็นถึงความสนใจของผูนําท่ีมีตอเรื่องคนท่ีครอบคลุมสมาชิกภายในทีมและเพื่อนรวมงานท่ีเกี่ยวกับ
เรื่องความสนใจในงาน โครงสรางเรื่องเงินเดือนและผลตอบแทนและความมั่นคงในงาน โดยแตละมิติ
สะทอนถึงทัศนคติของผูเปนผูนํา หรือวิธีคิดตอการเปนผูนําของแตละบุคคล องคประกอบแตละแกน 
มีระดับคะแนนตํ่าสุด คือ 1 คะแนน ถึงระดับสูงสุด คือ 9 คะแนน ซึ่งคะแนนการประเมินภาวะผูนํา
สามารถวาดลงในชองหนึ่งใน 81 ชองของตาขายนี้ได ดังภาพ 2 
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ภาพ 2  ตาขายภาวะผูนํา 

ท่ีมา:  Blake and MaCanse (1991 อางถึงใน ชัยเสฏฐ  พรหมศรี, 2561: 97) 
 

 4.3 ทฤษฎีตามสถานการณ 
  จรัส  อติวิทยาภรณ (2554: 312-314) มีการศึกษารวบรวมทฤษฎีตามสถานการณ
ดังนี้ 
   ทฤษฎีตามสถานการณ เปนทฤษฎีท่ีนําปจจัยส่ิงแวดลอมของผูนํามาพิจารณาวา
มีความสําคัญตอความสําเร็จของผูบริหารข้ึนอยูกับส่ิงแวดลอมหรือสถานการณท่ีอํานวย ไดแก 
   1) แนวคิดทฤษฎี 3-D Management Style แบบจะมีประสิทธิผลมากหรือนอย
ไมไดข้ึนอยูกับพฤติกรรมการบริหารท่ีมุงงานหรือมนุษยสัมพันธ ซึ่งภาวะผูนํากับสถานการณท่ีเขากัน
ไดอยางเหมาะสม เรียกวามีประสิทธิผล แตถาไมเหมาะสมกับสถานการณ เรียกวาไมมีประสิทธิผล 
องคประกอบท่ีสําคัญในการระบุสถานการณมี 5 ประการ คือ เทคโนโลยี ปรัชญาองคการ ผูบังคับบัญชา 
เพื่อนรวมงาน และผูใตบังคับบัญชา 

   2) Theory Z Organization ซึ่ง William Ouchi เช่ือวาทุกคนมีความคิดสรางสรรค
และมีความดีอยูในตัว ควรเปดโอกาสใหผูปฏิบัติงานไดมีสวนรวมในการพัฒนางานและมีการกระจาย
อํานาจไปสูสวนกลางและพัฒนาถึงคุณภาพชีวิต ผูนําเปนเพียงผูท่ีคอยชวยประสานงาน รวมคลิป
พัฒนาและใชทักษะในการอยูรวมกัน 
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   3) Fiedler’s Contingency Model of Leadership Effectiveness ภาวะผูนํา 
ท่ีมีประสิทธิภาพตองประกอบดวยปจจัย 3 สวน คือ ความสัมพันธระหวางผูนําและผูตาม บุคลิกภาพ
ของผูนํา งานท่ีใหความสําคัญเกี่ยวกับโครงสรางของงานอํานาจของผูนําจะลดลงแตถางานใดตองใช
ความคิด การวางแผน ผูนําจะมีอํานาจมากข้ึน ทฤษฎีของ Fiedler ภาวะผูนําท่ีมีประสิทธิภาพหรือ 
ไมมีประสิทธิภาพข้ึนอยูกับสถานการณ ถาสัมพันธภาพของผูนําและผูตามดี  ผูนําจะสามารถควบคุม
สถานการณขององคการได  
  4.4 ทฤษฎีภาวะผูนํารวมสมัย (Contemporary Leadership Theories) 
   สุนทร  โคตรบรรเทา (2560: 138-144) ไดศึกษารวบรวมแนวคิด ทฤษฎีภาวะผูนํา
รวมสมัย (Contemporary Leadership Theories) ท่ีเกิดข้ึนในเวลาใกลเคียงและยังอยูในความสนใจ
ท่ีสําคัญ ดังนี้ 
  1) ทฤษฎีส่ิงทดแทนภาวะผูนําของเคอรและเจอรมิแอร ภาวะผูนําจึงเปนเรื่องสําคัญ
ท่ีสุดตอเมื่อส่ิงทดแทนไมปรากฏในทักษะหรือคุณลักษณะของผูใตบังคับบัญชาและออกแบบภารกิจ
หรือโครงสรางขององคกร ถาส่ิงทดแทนปรากฏเมื่อใด ผลกระทบหรืออิทธิพลของภาวะผูนําจะถูก 
ลบลางหรือเปนส่ิงลบลาง 
  2) ทฤษฎีอิทธิพลผกผันของเกรยและสตารค พฤติกรรมของผูนําบางอยางทําใหเกิด
พฤติกรรมของผูใตบังคับบัญชาและการปฏิบัติบางอยางของผูใตบังคับบัญชา (การปฏิบัติงานอยูใน
ระดับตํ่า) อาจทําใหผูนําปรับเปล่ียนพฤติกรรมของตนไดเหมือนกัน จึงเรียกวา “อิทธิพลผกผัน” กลับไป
กลับมา  
  3) ทฤษฎีเช่ือมโยงทวิภาคีแนวต้ังของแดนเซอรเกาและคณะ มีสาระสําคัญดังนี้  
   3.1 การแยกเปน 2 สวน ระหวางผูนํากับผูใตบังคับบัญชาแตละคนควรพิจารณา
เปนอิสระจากกนัมากกวาเปนความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชา หรือผูนํากับกลุม
ผูใตบังคับบัญชา  
   3.2 การเช่ือมโยง ระหวางผูนํากับผูใตบังคับบัญชาแตละคน มีคุณภาพตางกัน 
ผูนําคนเดียวมีความสัมพันธกับผูใตบังคับบัญชาหลายคน ไมเหมือนกันอาจมีความสัมพันธสวนตัวท่ี
ไมไดกับคนหนึ่ง แตอาจมีความสัมพันธแบบเปดเผยและไววางใจกันกับคนอื่น ๆ ดังนั้น ความสัมพันธ
ระหวางผูนํา หรือความเช่ือมโยงทวิภาคี มักปรากฏชัดในคุณลักษณะของผูนําในกลุมและนอกกลุม  
   3.3 ผูนําเปล่ียนแนวคิดกับสมาชิก ผูนําเริ่มตนเปล่ียนแนวคิดกับสมาชิกภายใน
กลุมแนะนํากลุม ต้ังแตเริ่มความสัมพันธแบบทวิภาคีแนวต้ัง มีการชักชวนใหสมาชิกกลุมมีสวนรวม 
ในการตัดสินใจ และใหความรับผิดชอบเพิ่มข้ึน  
   3.4 ผูนําควบคุมสมาชิกนอกกลุมภายในขอบเขตแคบ ในทางตรงขามกับสมาชิก
ภายในกลุม ผูนําจะควบคุมดูแลภายในขอบเขตแคบตาม สัญญาการจางงานเปนทางการเทานั้น โดยมี
การกําหนดอํานาจหนาท่ีตามกฎหมายตามสัญญาเฉพาะระหวางสมาชิกกับองคการ 
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 4.5 ทฤษฎีผูนําการเปลี่ยนแปลง 
  สุนทร  โคตรบรรเทา (2560: 152-154) มีการศึกษาทฤษฎีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 

ของ Burns ดังนี ้
  ภาวะผูนําในฐานะเปนความสัมพันธตามการแลกเปล่ียนระหวางผูนํากับผูตาม 

การเกี่ยวของกันระหวางผูนํากับผูตามเปนการด้ินรน ซึ่งมีการควบคุมโดยผานภาวะผูนําแบบธุรกรรม 
นั่นคือ การเจรจาและแรงจูงใจ และทรัพยากรภายในนั้นไมไดทาทายแตพยายามทําใหพึงพอใจ  

  กิจกรรมของผูนําในการใชภาวะผูนําตามแนวคิดของ Burns มีการจัดเปนหมวดหมู
ได 4 ดาน และเรียกเปนช่ือยอได “ส่ีไอ” (Four I’s) ดังนี้ 
   1) การสรางแรงดลใจ คือ การจูงใจใหผูบังคับบัญชาโดยผานความเปนบารมีของผูนํา 

   2) การใชความเปนเอกัตบุคลานิยม คือ การเนนความตองการเปนรายบุคคลของ
ผูใตบังคับบัญชา 

   3) การกระตุนทางปญญา คือ การมีอิทธิพลตอการคิดและจินตนาการของผูใต 
บังคับบัญชา 

   4) การมีอิทธิพลท่ีเปนอุดมคติ คือ การส่ือสารและสรางปณิธานทางอารมณของ
ผูใตบังคับบัญชาเกี่ยวกับวิสัยทัศนไดอยางเปนอุดมคติ 

  Bass and Avolio (1994: 2) ความสามารถในการใหกําลังใจและจูงใจพนักงานให
บรรลุเปาหมายท่ีเกินกวาท่ีคาดหวังได การเปล่ียนแปลงมีดวยกัน 4 ประการ ดังนี ้
   1) การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ เปนการแสดงแบบอยางเกี่ยวกับพฤติกรรมทาง
จริยธรรม การสรางความภาคภูมิใจและการไดรับมาซึ่งความเคารพและไววางใจ 
   2) การสรางแรงบันดาลใจ การท่ีผูนําส่ือสารวิสัยทัศนท่ีดึงดูดใจและสรางแรงบันดาล
ใจแกผูตาม ผูนําจะทาทายผูตามดวยมาตรฐานท่ียากข้ึน ส่ือสารถึงประโยชนหรือดานดีเกี่ยวกับ
เปาหมายในอนาคตและอธิบายถึงความสําคัญตองานท่ีทําอยูในปจจุบัน ผูตามมีความรูสึกรวมตอ
จุดมุงหมายท่ีมากเพียงพอถึงจะถูกจูงใจใหปฏิบัติงานไปสูการบรรลุเปาหมายท่ีตองการ 
   3) การกระตุนทางปญญา การท่ีผูนําทาทายขอสันนิฐานเดิมในการทํางาน ยอมรับ
ความเส่ียงและเรียกรองความคิดใหม ๆ ท่ีเปนประโยชนจากพนักงาน โดยผูนําจะพยายามกระตุน
ความคิดสรางสรรคจากพนักงานของตน และเปดโอกาสใหพนักงานสามารถคิดไดดวยตนเอง 
   4) การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล การท่ีผูนําใหความใสใจตอความตองการของ
ผูตาม และแสดงออกซึ่งพฤติกรรมในฐานะผูฝกสอนตอพนักงาน รวมท้ังรับฟงความตองการและความ
กังวลใจของผูตาม ผูนําแสดงใหพนักงานเห็นถึงความเขาอกเขาใจและการสนับสนุน รวมท้ังใหเปดโอกาส
ใหมีการส่ือสารระหวางกันไดตลอดเวลา 

 สรุปไดวา แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนํา แสดงใหเห็นถึงวิวัฒนาการของการศึกษา
ภาวะผูนํา ซึ่งไดนําเสนอหลากหลายแนวคิด ดังนี้ ทฤษฎีคุณลักษณะของผูนํา ทฤษฎีพฤติกรรมผูนํา 
ทฤษฎีผูนําตามสถานการณและทฤษฎีผูนําการเปล่ียนแปลง ซึ่งผูวิจัยมีความสนใจในทฤษฎีภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลง เนื่องจากเปนทฤษฎีท่ีจัดใหอยูในภาวะผูนํารวมสมัย เปนท่ีสนใจของนักการศึกษา 
ท่ัวยุโรป อเมริกา และแคนาดา ในประเทศไทยมีผูสนใจมากเชนกัน (สุนทร  โคตรบรรเทา, 2560: 152)  
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ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
 
 1. ความหมายของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
  ผูวิจัยไดศึกษาความหมายของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดังนี ้
  ธวัลรัตน  ใบบัว (2555: 28) ใหความหมายไววา ผูนําการเปล่ียนแปลงตองเปนผูมีวิสัยทัศน 
มีความเฉลียวฉลาด มีความคิดสรางสรรค ใชอํานาจโดยการมอบอํานาจใหผูอื่นเปนผูเรียนรูตลอดชีวิต 
กระตุนใหสมาชิกเกิดความสนใจในตนเอง ปฏิบัติงานเพื่อองคการ สรางความตระหนักและทําใหผูตาม
เกิดความภาคภูมิใจ และพัฒนาองคการมุงสูความเปนองคการแหงการเรียนรูโดยใชความสามารถใน
การบริหารจัดการใหโรงเรียนเกิดประสิทธิผล 
  จิตรา  ทรัพยโฉม (2556: 19) ใหความหมายไววา ผูท่ีสามารถนํามาซึ่งการเปล่ียนแปลง 
เปล่ียนความเช่ือถือ ทัศนคติ การริเริ่ม และความรวดเร็วในการดําเนินงานของผูตามใหมีวุฒิภาวะ 
ท่ีสมบูรณ โดยถายทอด โนมนาวความคิด ประสบการณ และกระตุนทางดานความคิดตาง ๆ ใหกับ 
ผูตามอยางเปนระบบและตอเนื่อง เพื่อใหพูดตามทํางานเกินกวาเปาหมายท่ีตองการ ท้ังยังกอใหเกิด
ประโยชนข้ึนอีกดวย 
  นนทกร  อรุณโน (2559: 20) ใหความหมายไววา พฤติกรรมท่ีผูนําแสดงใหเห็นใน
การจัดการหรือการทํางานเปนกระบวนการท่ีผูนํามีอิทธิพลตอผูรวมงานโดยการเปล่ียนแปลงสภาพหรือ
เปล่ียนแปลงความพยายามของผูรวมงานใหสูงกวาความพยายาม ความคาดหวัง พัฒนาความสามารถ
ของผูรวมงานใหสูระดับท่ีสูงข้ึนและมีศักยภาพมากข้ึน 
  ชัยเสฏฐ  พรหมศรี (2561: 121-122) ใหความหมายไววา ความสามารถของผูนาํใน
การใหกําลังใจและจูงใจผูตามใหบรรลุผลลัพธในการทํางานไดมากกวาท่ีกําหนดหรือวางแผนไว 
ผานการไดรับรางวัลจากภายในมากกวาภายนอก โดยผูนําจะจูงใจพนักงานใหทํางานเพื่อเปาหมาย
ระยะยาวท่ีมีความสําคัญตอองคการมากกวาผลประโยชนสวนตน 
  ภัทธิชา  วังบัว (2561: 14) ใหความหมายไววา ระดับการปฏิบัติของผูบริหารในการแสดง
ใหเห็นถึงความสามารถในการบริหารจัดการท่ีเปนกระบวนการเปล่ียนแปลงความสามารถของผูรวมงาน
ใหสูงข้ึนเปนผลใหผูรวมงานปฏิบัติงานลดความคาดหวังโดยยกระดับแรงจูงใจของผูรวมงาน ใหตระหนัก
ถึงคุณคาของจุดมุงหมาย มีศักยภาพในการปฏิบัติงานเปนนักพัฒนา อยากรูภารกิจและวิสัยทัศน  
มีความจงรักภักดีและมุงประโยชนขององคการเปนเปาหมายสําคัญ 
  Feizi, Ebrahimi and Beheshti (2014: 20) ใหความหมายไววา ผูนําการเปล่ียนแปลง
เปล่ียนแปลงองคกรผานถอยคํา การกระทํา การพูดและพฤติกรรม และมีอิทธิพลสูงตอผูตาม ภาวะ
ผูนําลักษณะนี้จะเกิดไดเมื่อผูนําทําใหผูตามมีความกระตือรือรนในงานท่ีทําสูงข้ึน ใหตระหนักถึงเปาหมาย
และพันธกิจ ผูนําการเปล่ียนแปลงสงเสริมใหผูตามมองปญหาเดิม ๆ ดวยรูปแบบมุมมองใหม ๆ และ
สรางแรงจูงใจใหพวกเขาพยายามกาวขามผลประโยชนสวนตนและมุงมั่นทํางานเพื่อความสําเร็จรวมกัน
ของทีม ขององคกร ของชาติ และของโลก  ผูนําเหลานี้กําหนดวิสัยทัศนอนาคต สรางอิทธิพลใหผูตาม
คลอยตามและยอมรับวิสัยทัศนดังกลาวใหเปนวิสัยทัศนของตนและมุงมั่นทํางานใหบรรลุผลสําเร็จ 
ผูนําการเปล่ียนแปลงมีความสามารถท่ีจะประสานงานกับลูกนองหรือผูใตบังคับบัญชา สามารถสราง
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ความเช่ือมโยงท้ังระบบได และสามารถกํากับทิศทางการดําเนินงานขององคกรใหมุงสูวิสัยทัศนท่ี
กําหนดไวได  
  Teymournejad and Elghaei (2017: 1417) ใหความหมายไววา ผูนําสามารถสราง
ส่ิงแวดลอมท่ีเอื้อใหเกิดการสรางองคความรูท่ีสรางสรรคและการนําองคความรูดังกลาวไปใชใน 
การดําเนินงาน และสรางส่ิงแวดลอมท่ีเอื้อใหเกิดการสงเสริมการเรียนรูและแนวคิดสรางสรรค ผูนํา
ควรมีการวางแผนเพื่อปรับใชเครื่องมือท่ีจําเปนสําหรับกระบวนการดําเนินงานท่ีคาดหมายไวเพื่อให
เกิดภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ดังนั้นเพื่อแสดงบทบาทท่ีมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
  กลาวโดยสรุป ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ผูนําที่สามารถนําพาองคการสู
การเปล่ียนแปลง ผานความเช่ือถือ ทัศนคติ การคิดริเริ่ม ความคิดสรางสรรค การแกปญหาดวยรูปแบบ
ใหม ๆ สามารถโนมนาวผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานเพื่อองคการมากกวางานสวนตน ตระหนักถึงคุณคา
ของจุดมุงหมายขององคการเพื่อใหบรรลุผลสําเร็จ 

 

2. แนวคิดเก่ียวภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
 ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ดังนี ้
 ธีระ  รุญเจริญ (2550: 155) ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในการจัดและบริหารการศึกษา 

มีความจําเปนและมีความสําคัญอยางยิ่งในยุคนี้ ท้ังนี้ผูนําซึ่งเปนผูบริหารการศึกษาและผูบริหาร
สถานศึกษา จําเปนตองมีความรูความสามารถในการปรับเปล่ียนสาระเนื้อหาขององคกรทางการศึกษา 
ซึ่งไดระบุไว อยางนอย 7 เรื่อง คือ  

1) การเปนองคกรหลักปฏิรูปการเรียนรู 
2) การใช “การบริหารฐานโรงเรียน” 

3) การจัดใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 
4) การพัฒนาใหเปนองคกรคุณภาพ 

5) การเปนองคกรพัฒนาสมองเพื่อการเรียนรู 
6) การเปนองคกรท่ีใชธรรมาภิบาลในการบริหาร 

7) การเปนองคกรพัฒนาสังคม 

 Bass and Avolio (1994: 2) ความสามารถในการใหกําลังใจและจูงใจพนักงานใหบรรลุ
เปาหมายท่ีเกินกวาท่ีคาดหวังได การเปล่ียนแปลงมีดวยกัน 4 ประการ ดังนี ้
  1) การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ เปนการแสดงแบบอยางเกี่ยวกับพฤติกรรมทางจริยธรรม 
การสรางความภาคภูมิใจและการไดรับมาซึ่งความเคารพและไววางใจ 
  2) การสรางแรงบันดาลใจ การท่ีผูนําส่ือสารวิสัยทัศนท่ีดึงดูดใจและสรางแรงบันดาลใจ 
แกผูตาม ผูนําจะทาทายผูตามดวยมาตรฐานท่ียากข้ึน ส่ือสารถึงประโยชนหรือดานดีเกี่ยวกับเปาหมาย 
ในอนาคตและอธิบายถึงความสําคัญตองานท่ีทําอยูในปจจุบัน ผูตามมีความรูสึกรวมตอจุดมุงหมาย 
ท่ีมากเพียงพอถึงจะถูกจูงใจใหปฏิบัติงานไปสูการบรรลุเปาหมายท่ีตองการ 
  3) การกระตุนทางปญญา การท่ีผูนําทาทายขอสันนิฐานเดิมในการทํางาน ยอมรับความ
เส่ียงและเรียกรองความคิดใหม ๆ ท่ีเปนประโยชนจากพนักงาน โดยผูนําจะพยายามกระตุนความคิด
สรางสรรคจากพนักงานของตน และเปดโอกาสใหพนักงานสามารถคิดไดดวยตนเอง 
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  4) การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล การท่ีผูนําใหความใสใจตอความตองการของผูตาม 
และแสดงออกซึ่งพฤติกรรมในฐานะผูฝกสอนตอพนักงาน รวมท้ังรับฟงความตองการและความกังวลใจ
ของผูตาม ผูนําแสดงใหพนักงานเห็นถึงความเขาอกเขาใจและการสนับสนุน รวมท้ังใหเปดโอกาสใหมี
การส่ือสารระหวางกันไดตลอดเวลา 

 Bass (1985 อางถึงใน จรัส  อติวิทยาภรณ, 2554: 315-316) กลาววา แนวคิดพฤติกรรม
ความเปนผูนําของเขาขัดแยงกับแนวคิดของ Burns ซึ่ง Bass พบวา พฤติกรรมของผูนําในการนํา 
กลุมคนใหปฏิบัติงานอยางใดอยางหนึ่งใหไดผลดีข้ึน หรือไดผลความคาดหวัง ผูนําจะตองแสดง 
ความเปนผูนําท้ังสองลักษณะรวมกันคือความเปนผูนําเชิงเปาหมายและความเปนผูนําเชิงปฏิรูป 
โดยทิศทางการแสดงพฤติกรรมความเปนผูนําจะออกมาในสัดสวนของความเปนผูนําเชิงปฏิรูปหรือ 
เชิงเปาหมายมากนอยเพียงใดนั้นข้ึนอยูกับ  
  1) สภาพแวดลอมภายในองคการ ไดแก เศรษฐกิจ การเปล่ียนแปลงในสังคม วัฒนธรรม
และประเพณีของแตละทองถ่ิน  
  2) ส่ิงแวดลอมภายในองคการ ไดแก งาน เพื่อนรวมงาน ผูบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชา
และวัฒนธรรมองคการ  
  3) คุณลักษณะสวนสําคัญของผูนําเอง ไดแก บุคลิกภาพ ความสามารถเฉพาะบุคคลและ
ความสนใจของแตละบุคคล   

 ความเปนผูนําเชิงปฏิรูปหรือผูนําการแลกเปล่ียนตามแนวคิดของ Bass หมายถึง การท่ีผูนํา
ใหความชวยเหลือเกื้อกูลแกผูตามเพื่อใหเกิดขวัญและแรงใจในระดับท่ีสูงข้ึนผูนําสามารถใหผูตามเกิด
แรงดลใจในการทํางานและพยายามท่ีจะทํางานใหไดมากกวาท่ีหวังไว ซึ่งความเปนผูนําเชิงปฏิรูป 
ประกอบดวย 

1) บุคลิกภาพท่ีนาเช่ือถือ 
2) การยอมรับความแตกตางระหวางบุคคล 
3) การกระตุนใหใชสติปญญา  

 ความเปนผูนําเชิงเปาหมาย หมายถึง การท่ีผูนําช้ีแนะ หรือจูงในใหผูตามปฏิบัติตาม
เปาหมายท่ีกําหนด โดยระบุความชัดเจนดานบทบาท โครงสรางงาน และสิ่งที่ตองการจากงาน 
ซึ่งจะแลกเปล่ียนกันดวยส่ิงตอบแทนเพื่อเปนแรงพลัดดันใหงานบรรลุจุดมุงหมายท่ีคาดหวังไว Bass  
ไดนําเสนอแนวทาง 2 แนวทางในการแสดงเปนผูนําเชิงเปาหมาย 

1) การใหรางวัลตามสถานการณ 
2) การจัดการโดยยดึกฎระเบียบ 

  Leith wood et al. (1999 อางถึงใน สุนทร  โคตรบรรเทา, 2560: 159-165) กลาววา
องคการสถานศึกษาในอนาคตตองเปนชุมชนแหงการเรียนรูท่ีมีความเช่ือมั่นสูง ตองอาศัยความตองการ
ในการรักษาเปาหมายแกนของความรู ผนวกกับความตองการไปถึงผลลัพธออกมา องคการท่ีมีความ
เช่ือมั่นสูง คือ องคการท่ีเปรียบเสมือนหนวยควบคุมระบบจราจรทางอากาศ ซึ่งเปาหมายตองใหถึง
ตลอดเวลา มิเชนนั้นจะตองมีการแสดงความไมพอใจจากมหาชนเกี่ยวกับปญหาความปลอดภัย  
มีการโตแยงวา การคิด ซึ่งมีการวางเงื่อนไขเรื่องหนาในการมองเห็นภัยพิบัติ การไมมีงานทําจึงเปน
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ผลกระทบระบบเศรษฐกิจ จึงโตแยงภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงจําเปนตองมีวิธีการที่กวางขึ้นและ
ลึกข้ึน 

 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในสถานศึกษาตามแนวคิดของไลธ วูด และคณะ องคการ
สถานศึกษาในอนาคตเปนชุมชนแหงการเรียนรูท่ีมีความเช่ือมั่นสูงจึงจะตองมีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ท่ีกวางและลึกมากยิ่งข้ึนใน 6 ดาน ดังนี ้

1) ดานการแกไขปญหา มีองคประกอบยอย คือ การเขาใจปญหาและการแกไขปญหา 

2) ดานการสงเสริมภาวะผูนําครู ไดแก ธรรมชาติและทัศนะของภาวะผูนําครู 
3) ดานการสรางปณิธานตอการเปล่ียนแปลงของครู มีองคประกอบยอย คือ เปาหมาย

สวนตัว ความเช่ือในสามารถ ความเช่ือในบริบท กระบวนการกระตุนทางอารมณ  
4) ดานการเสริมสรางเงื่อนไขความเจริญงอกงามในความรูและทักษะวิชาชีพของครู ไดแก 

การพัฒนาความสามารถของครูเปนรายบุคคล 

5) ดานภาวะผูนําการเรียนรูทั้งองคการ ซึ่งมีกิจกรรมยอย คือ การเรียนรูเปนคณะ 
การเรียนรูท้ังสถานศึกษา 

6) ดานการรักษาความสมดุลทางอารมณ ซึ่งมีกิจกรรมยอยคือ การปองกันความเครียด
และความหมดอาลัยของคร ู  

กลาวโดยสรุป แนวคิดภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง (Transformation Leadership Theory) 
เปนแนวคิดท่ีมีการพัฒนาภาวะผูนําท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาท่ีเปล่ียนแปลงไปเนื่องจากในยุคสตวรรษ
ท่ี 21 มีการเปล่ียนแปลงในทุกดานอยางรวดเร็ว มีการแขงขันท่ีรุนแรง องคกรตาง ๆ จะตองปรับตัว
ใหทันตอสถานการณท่ีเปล่ียนแปลงไปภายใตการขับเคล่ือนของผูนํา จากการศึกษาหลากหลายแนวคิด
เกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงตามแนวคิดของ Bass and Avolio (1994: 2) เปนแนวคิดท่ีเหมาะสม
และคลอบคลุมทุกองคประกอบ โดยแบงองคประกอบเปน 4 ดาน ดังนี ้

1) การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 
2) การสรางแรงบันดาลใจ 

3) การกระตุนทางปญญา 

4) การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 
ซึ่งผูวิจัยไดสรุปองคประกอบของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงตามแนวคิดของ Bass and 

Avolio ดังภาพ 3 
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ภาพ 3  องคประกอบของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง  
ท่ีมา:  Bass and Avolio (1994: 2) 
 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดสังเคราะหองคประกอบของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงตามแนวคิด
ของตามของ Bass and Avolio ในแตละดานมีนักทฤษฎี นักวิชาการไดใหความหมายไวดังนี้ 
 1) การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 
  มีนักวิชาการไดใหความหมายไวดังนี้ 
  อินทุอร  โควังชัย (2554: 33) กลาวไววา การประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีของผูบริหาร
มีความเฉลียวฉลาด เปนท่ียอมรับยกยองศรัทธาของผูรวมงาน ภูมิใจเมื่อไดรวมงานมีเปาหมายและ
จุดยืนท่ีชัดเจนยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม 
  รัชฎาภรณ  ตรีกุล (2558: 48) กลาวไววา การท่ีผูบริหารประพฤติตัวเปนแบบอยางที่ดี
หรือพฤติกรรมท่ีผูบริหารแสดงออกมาใหผูใตบังคับบัญชา มีการยอมรับ เชื่อมั่น ศรัทธา ภาคภูมิใจ 
และไววางใจในความสามารถของผูบริหาร ยินดีท่ีจะทุมเทการปฏิบัติงานตามภารกิจ โดยผูบริหารจะมี
การประพฤติตน เพื่อใหเกิดประโยชนแกผูอื่น เสียสละเพื่อผลประโยชนของกลุม เนนความสําคัญเรื่อง
คานิยม ความเช่ือและการมีเปาหมายท่ีชัดเจน มีความมั่นใจท่ีจะเอาชนะอุปสรรค มีความสามารถ 
ในการจัดการหรือควบคุมอารมณตนเอง มีการเห็นคุณคาของตนเองและมีศีลธรรมจริยธรรม 
  จารุวรรณ  พิมพทอง (2559: 59) กลาวไววา พฤติกรรมท่ีผูนําประพฤติตัวเปนแบบอยาง 
แสดงออกถึงการมีอุดมการณ ความมีวิสัยทัศน ความสามารถในการบริหารอารมณและความมีจริยธรรม 
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ทําใหผูรวมงานเกิดการยอมรับ มีความเช่ือมั่น ศรัทธา ภาคภูมิใจ และไววางใจในความสามารถของ
ผูนํา มีความยินดีท่ีจะทุมเทการปฏิบัติงานตามภารกิจ 
  ชัยเสฏฐ  พรหมศรี (2561: 125) กลาวไววา การท่ีผูนําใหดูวาการทํางานหนักและการทํา
ในส่ิงท่ีถูกตองทําอยางไร การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณเปนการแสดงแบบอยางเกี่ยวกับคุณธรรม
จริยธรรม การสรางความภาคภูมิใจ และการไดมาซึ่งความเคารพและไววางใจ 
  กลาวโดยสรุป การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ หมายถึง การท่ีผูบริหารประพฤติตนเปน
แบบอยางท่ีดี แสดงออกถึงการมีอุดมการณ มีวิสัยทัศน มีคุณธรรมจริยธรรม ทําใหผูรวมงานหรือ
ผูใตบังคับบัญชา ยอมรับ เช่ือมั่น ศรัทธา ภาคภูมิใจ ไววางใจ ทําใหเกิดความเคารพตอผูบริหาร 
 2) การสรางแรงบันดาลใจ 
  มีนักวิชาการไดใหความหมายไวดังนี้ 
  อินทุอร  โควังชัย (2554: 34) กลาวไววา พฤติกรรมที่ผูนําแสดงใหเห็นในเรื่องของ
กระบวนการทํางาน ใหผูรวมงานเกิดแรงจูงใจภายใน เห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตน 
มีการต้ังมาตรฐานในการทํางานไวสูง และเช่ือมั่นวาจะสามารถบรรลุเปาหมายได มีการใหกําลังใจ
ผูรวมงานเสมอ มีการกระตุนผูรวมงานใหตระหนักถึงส่ิงท่ีสําคัญ เห็นคุณคาของเปาหมายและมีการคิด
เชิงบวก 
  รัชฎาภรณ  ตรีกุล (2558: 44) กลาวไววา การท่ีผูบริหารมีความสามารถในการส่ือสาร
เปนอยางสูง สามารถส่ือสารใหผูใตบังคับบัญชาเกิดภูมิใจภายใน ไมเห็นแกประโยชนสวนตนแตอุทิศตน
เพื่อกลุม ผูบริหารจะมีการต้ังมาตรฐานในการทํางานของผูใตบังคับบัญชาไวสูง และแสดงออกถึง
ความเช่ือมั่นวา ผูใตบังคับบัญชาสามารถปฏิบัติงานบรรลุเปาหมาย ผูบริหารจะแสดงถึงความตั้งใจ
แนวแนในการทํางาน มีการใหกําลังใจผูรวมงาน มีการกระตุนผูรวมงานทุกระดับถึงสิ่งที่สําคัญของ
องคการ โดยผูบริหารจะมีลักษณะท่ีสําคัญในดานการสรางแรงจูงใจภายในใหกับผูใตบังคับบัญชาใน
การทํางานเพื่อองคการ มีการสรางเจตคติท่ีดีและการคิดในแงบวก 
  จารุวรรณ  พิมพทอง (2559: 66) กลาวไววา คุณลักษณะของผูนําท่ีมีการสรางแรงบันดาลใจ 
มีดังนี้ 1) ผูนําจะสรางความมั่นใจใหเกิดแกผูรวมงาน เช่ือวาผูรวมงานมีความสามารถท่ีจะทํางานให
สําเร็จ 2) ผูนําจะสรางแรงจูงใจภายในใหกับผูรวมงาน 3) ผูนําจะสรางเจตคติท่ีดีและการคิดในแงบวก
ใหกับผูรวมงาน 4) ผูนําจะเปดโอกาสใหผูรวมงานแสดงความสามารถในการทํางานอยางเต็มท่ี 5) 
ผูนําจับเสนใหผูรวมงานกระตือรือรน ตระหนักและเห็นคุณคาของงาน 6) ผูนําจะใหกําลังใจและ
กระตุนใหผูรวมงานมึงความสนใจในการทํางานใหเกิดผลสําเร็จ 7) ผูนําจะกระตุนใหผูรวมงานเรียนรู
ส่ิงใหม ๆ ท่ีทาทายความสามารถเพื่อเพิ่มคุณคาในตนเอง 8) ผูนําจะกระตุนใหผูรวมงานมองขาม
ผลประโยชนของตน วิสัยทัศนและภารกิจขององคการ และ 9) ผูนําจะแสดงและยอมรับและการให
รางวัลกับความสําเร็จ ทําใหผูรวมงานรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคการ 
  ชัยเสฏฐ  พรหมศรี (2561: 124) กลาวไววา การท่ีผูนําส่ือสารวิสัยทัศนท่ีดึงดูดใจและ
สรางแรงบันดาลใจแกผูตาม ผูนําจะทาทายผูตามดวยมาตรฐานท่ียากข้ึน ส่ือสารถึงประโยชนหรือดาน
ดีเกี่ยวกับเปาหมายในอนาคต และอธิบายถึงความสําคัญตองานท่ีทําอยูในปจจุบันดวย ผูตามมีความรูสึก
รวมตอจุดมุงหมายท่ีมากเพียงพอ ถึงจะถูกจูงใจใหปฏิบัติงานไปสูเปาหมายท่ีตองการได ซึ่งเกิดจาก
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ความชัดเจนและความสําคัญของเปาหมายท่ีผูนําสรางพลังในการทํางานและขับเคล่ือนผูรวมงาน 
ใหบรรลุเปาหมายได 
  กลาวโดยสรุป การสรางแรงบันดาลใจ หมายถึง การท่ีผูบริหารหรือผูนําสามารถส่ือสาร 
ใหผูรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชาเกิดแรงจูงใจภายใน สรางแรงบันดาลใจ เห็นแกประโยชนสวนรวม
มากกวาประโยชนสวนตน ผูบริหารจะแสดงถึงความต้ังใจแนวแนในการทํางาน ใหกําลังใจผูรวมงาน 
กระตุนผูรวมงาน มีการต้ังมาตรฐานในการทํางานไวสูงและเช่ือมั่นวาสามารถปฏิบัติบรรลุตามเปาหมาย
ท่ีวางไว 
 3) การกระตุนทางปญญา 
  มีนักวิชาการไดใหความหมายไวดังนี้ 
  อินทุอร  โควังชัย (2554: 35) กลาวไววา คุณลักษณะเฉพาะของผูบริหารที่กระตุน 
ใหเห็นวิธีการหรือแนวทางใหม ๆ ในการปฏิบัติงานใหบรรลุผลสําเร็จ ใหผูรวมงานไดรวมแสดงความ
คิดเห็น นําจุดเดนของโรงเรียนมาพัฒนา วินิจฉัย ปญหาอยางรอบคอบกอนตัดสินใจแกปญหาใน 
การปฏิบัติงานอยางเปนระบบ  
  รัชฎาภรณ  ตรีกุล (2558: 45) กลาวไววา การท่ีผูบริหารแสดงพฤติกรรมท่ีเปนการกระตุน
ผูใตบังคับบัญชาใหเห็นวิธีการหรือแนวทางในการแกปญหา มีการพิจารณาถึงการปรับเปล่ียนวิธีการ
ทํางานแบบเกา ๆ สงเสริมใหผูใตบังคับบัญชาแสดงความคิดเห็น มองปญหาในแงมุมตาง ๆ มี
การวิเคราะหปญหาโดยใชเหตุผลและขอมูลหลักฐาน มีความคิดริเริ่มสรางสรรคโดยผูบริหารจะมี
คุณลักษณะท่ีสําคัญในการคิดและแกปญหาอยางเปนระบบ มีความคิดริเริ่มสรางสรรค และจูงใจให
ผูใตบังคับบัญชาเปนผูคิดวิเคราะหและคิดสรางสรรค 
  จารุวรรณ  พิมพทอง (2559: 68) กลาวไววา พฤติกรรมท่ีผูนํากระตุนผูรวมงานใหคนหา
แนวทางใหม ๆ ในการแกปญหา มองปญหาในแงมุมตาง ๆ วิเคราะหปญหาโดยใชเหตุผลและขอมูล
เปนหลักฐาน แกปญหาอยางเปนระบบและพัฒนาตนเองการแกปญหาอยางสรางสรรค 
  ชัยเสฏฐ  พรหมศรี (2561: 124) กลาวไววา การที่ผูนําทักทายขอสันนิษฐานเดิมใน
การทํางาน ยอมรับความเส่ียงและเรียกรองความคิดใหมที่เปนประโยชนจากพนักงาน โดยผูนําจะ
พยายามกระตุนความคิดสรางสรรคจากพนักงานของตน และเปดโอกาสในการพัฒนางาน เพื่อให
ผูรวมงานสามารถคิดดวยตนเอง สําหรับผูนําประเภทนี้ การมองวาตนเองและทีมงานไดรับโอกาส
ในการเรียนรูเมื่อเผชิญหนากับสถานการณท่ีไมคาดคิด ผูนําคาดหวังวาผูตามจะตองต้ังคําถามและคิด
ในเชิงลึกเกี่ยวกับส่ิงตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของกับการทํางาน พรอมทั้งหาวิธีการที่ดีกวาเดิม เพื่อปรับปรุง
การทํางานของตน 
  กลาวโดยสรุป การกระตุนทางปญญา หมายถึง การท่ีผูบริหารหรือผูนําแสดงพฤติกรรม
กระตุนผูใตบังคับบัญชาใหเห็นถึงวิธีการหรือแนวทางการแกปญหาใหม ๆ สงเสริมใหผูใตบังคับบัญชา
แสดงความคิดเห็นในการแกปญหา วิเคราะหปญหาอยางรอบคอบโดยใชเหตุผลและขอมูลหลักฐาน 
ซึ่งผูบริหารมีความคิดริเริ่มสรางสรรค แกปญหาอยางเปนระบบและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 
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 4) การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 
  มีนักวิชาการไดใหความหมายไวดังนี้ 
  อินทุอร  โควังชัย (2554: 36) กลาวไววา คุณลักษณะเฉพาะตนของผูบริหารท่ีมีความสามารถ
ใหคําแนะนํา พัฒนาจุดเดนและจุดดอยท่ีเปนประโยชนตอความกาวหนาในการทํางานของผูรวมงาน 
สรางบรรยากาศและวัฒนธรรมการทํางาน เอาใจใสในความตองการของบุคลากร ปฏิบัติตอผูรวมงาน
โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 
  รัชฎาภรณ  ตรีกุล (2558: 47) กลาวไววา การท่ีผูบริหารแสดงพฤติกรรมในการทํางาน
โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลของผูใตบังคับบัญชา มีการเอาใจเขามาใสใจเรา มีการติดตอ
แบบ 2 ชองทาง และเปนรายบุคคล ผูบริหารจะมีพฤติกรรมเปนพี่เล้ียง สอนและใหคําแนะนํา และ
สงเสริมพัฒนาผูใตบังคับบัญชาใหพัฒนาตนเอง มีการกระจายอํานาจโดยการมอบหมายงานใหผูใต 
บังคับบัญชา โดยผูบริหารจะมีคุณลักษณะสําคัญดานความเขาใจในความแตกตางระหวางบุคคล 
การติดตอส่ือสารระหวางบุคคลและมีเทคนิคการมอบหมายงานท่ีดี  
  จารุวรรณ  พิมพทอง (2559: 72) กลาวไววา พฤติกรรมท่ีผูนําปฏิบัติตอผูรวมงานแตละ
คนแตกตางกันในการปฏิบัติจะเทาเทียมกันนั้น คํานึงความแตกตางระหวางบุคคล มีความตระหนักถึง
ความตองการและพัฒนาการของผูรวมงานโดยวิเคราะหความตองการและความสามารถของแตละคน 
มีการแนะนําและมอบหมายงาน มีการพัฒนาหรือสนับสนุนในการทํางาน เพื่อใหผูรวมงานสามารถ
บรรลุเปาหมายของตนและสวนรวม 
  ชัยเสฏฐ  พรหมศรี (2561: 124) กลาวไววา การท่ีผูนําใหความใสใจตอความตองการของ
ผูตาม มีการแสดงออกซึ่งพฤติกรรมในฐานะผูฝกสอนตอพนักงาน รวมรับฟงความตองการและความ
กังวลของผูตาม ผูนําจะแสดงออกใหพนักงานเห็นถึงความเห็นความเขาใจและสนับสนุน รวมท้ังเปด
โอกาสใหมีการส่ือสารระหวางกันตลอดเวลา นอกจากนี้ ของผูนํายังรวมถึงความตองการของผูนํา  
การเคารพและยกยองการมีสวนรวมของพนักงานแตละคนท่ีมีตอทีม สงผลใหผูตามมีความปรารถนา
อยางแรงกลาตอการพัฒนาตนเองและมีความสรางแรงจูงใจภายในตอการทํางาน 
  กลาวโดยสรุป การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล หมายถึง การท่ีผูบริหารแสดงพฤติกรรม
ในการทํางานโดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล เอาใจใส รับฟงความตองการของผูใตบังคับบัญชา 
มีการติดตอ ส่ือสารแบบสองชองทางและเปนรายบุคคล มีการแนะนํา มีเทคนิคในการมอบหมายงาน
และมีการสงเสริมพัฒนาในการทํางาน เพื่อใหสามรถบรรลุผลตามเปาหมายท่ีวางไว 
  จากการศึกษาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง โดยภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงนั้นคือ ผูท่ีสามารถ
นําพาองคการสูการเปล่ียนแปลงผานพฤติกรรม ซึ่งผูบริหารมีความคิดริเริ่ม ความคิดสรางสรรค 
การแกปญหาดวยรูปแบบใหม ๆ สามารถโนมนาวผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานเพื่อองคการมากกวางาน
สวนตน มีการถึงความแนวแนในการทํางานโดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล มีปฏิสัมพันธท่ีดี
กับผูใตบังคับบัญชาเปนรายบุคคล ซึ่งประกอบดวย 4 ดาน 1) การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 
2) การสรางแรงบันดาลใจ 3) การกระตุนทางปญญา และ 4) การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 
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แนวคิดเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ 
 

1. ความหมายการบริหารงานวิชาการ 
 นักวิชาการไดกลาวถึงความหมายของการบริหารงานวิชาการไวหลากหลายทัศนะซึ่งผูวิจัย

สรุปไดดังนี้ 
 ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2535: 2) ใหความหมายไววา การบริหารสถานศึกษาโดยมี

การจัดกิจกรรมทุกส่ิงอยางท่ีเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหดีและมีประสิทธิภาพ 
ใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน 

 สันติ  บุญภิรมย (2553: 21) ใหความหมายไววา งานท่ีเปนหัวใจของสถานศึกษาหรือ
โรงเรียน ซึ่งประกอบไปดวยงานยอยอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวกับการเรียนการสอน เชน หลักสูตร การพัฒนา
หลักสูตร วิธีการสอน ส่ือการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล การประกันคุณภาพการศึกษา 
และงานอื่น ๆ ท่ีสงเสริมสนับสนุนงานวิชาการใหบรรลุผลสําเร็จ 

 รุงชัชดาพร  เวหะชาติ (2554: 30) ใหความหมายไววา เปนกระบวนการหรือกิจกรรม
การดําเนินงานทุกอยางท่ีเกี่ยวกับการปรับปรุงการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลใหดีขึ้น 
เพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงคของหลักสูตรและใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน 

 จอมพงศ  มงคลวนิช (2556: 30) ใหความหมายไววา การดําเนินงานท่ีเกี่ยวกับการเรียน
การสอน ซึ่งครอบคลุมเกี่ยวกับการนําหลักสูตรไปใช การทําแผนการสอน การปรับปรุง การเรียน 
การสอน การใชส่ือการสอน การประเมินผลการวัดผล และการนิเทศการสอน 

 สัมมา  รธนิธย (2556: 99) ใหความหมายไววา กระบวนการดําเนินงาน ปรับปรุง พัฒนา
กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมีความรวมมือของบุคลากรในโรงเรียน ในการจัดกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน 
ท่ีกอใหเกิดการเรียนรูและการศึกษาของผูเรียน โดยมีการประสานงานทุกคนในโรงเรียนรวมกัน บุคคล
ท่ีมีสวนเกี่ยวของในการสงเสริมวิชาการของโรงเรียนคือ ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน สวนในการบริหาร
โรงเรียนนั้นผูบริหารจะตองใชเวลาสวนใหญในการบริหารงานวิชาการ เพื่อมุงเนนใหผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน มีความรู มีทักษะ คุณลักษณะอันพึงประสงค และภาวะสุขภาพ ตามจุดมุงหมายของ
หลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพ 

 นัยนา  ยะตา (2560: 31) ใหความหมายไววา การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา 
ซึ่งเกี่ยวกับการดําเนินงาน การปรับปรุง และการพัฒนาการเรียนการสอน โดยมุงเนนใหผูเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์และมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคตามจุดมุงหมายของหลักสูตร 

 อัจฉรา  เมฆนิล (2561: 42) ใหความหมายไววา กระบวนการดําเนินงานหรือแนวทาง
ปฏิบัติของผูบริหารในการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนของครูและนักเรียน โดยมุงหวังพัฒนา
ผูเรียนใหมีคุณภาพตามท่ีสังคมตองการอันเปนเปาหมายสูงสุดของสถานศึกษา 

 พรปวีณ  แสนอินทร (2563: 72) ใหความหมายไววา การบริหารจัดการกิจกรรมทุกชนิด
ท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนา ปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอนใหดียิ่งข้ึน ดวยความรวมมือของผูมีสวน
เกี่ยวของทุกฝาย นับต้ังแตการกําหนดนโยบาย  การวางแผน การปรับปรุง การพัฒนาการเรียนการ
สอน ตลอดจนการวัดผลการเรียนรูใหบรรลุเปาหมายท่ีวางไว 
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 กลาวโดยสรุป การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการหรือกิจกรรมท่ีดําเนิน 
ทุกอยางเกี่ยวกับการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนในโรงเรียน โดยประสานรวมมือทุกฝายท่ีมี
สวนเกี่ยวของในการสงเสริมวิชาการ โดยการกําหนดเปาหมาย วางแผน ปรับปรุงพัฒนาเพื่อใหเกิด
ประโยชนสูงสุดตอผูเรียน 

 
2. ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ 
 นักวิชาการไดกลาวถึงความสําคัญของการบริหารงานวิชาการไวหลาหลายทัศนะซึ่งผูวิจัย

สรุปไดดังนี้ 
 อินทุอร  โควังชัย (2554: 42) กลาวไววา การบริหารงานวิชาการเปนงานหลักของสถานศึกษา

ท่ีเกี่ยวของกับงานทุกงานของสถานศึกษา งานบริหารวิชาการถือวามีความสําคัญท่ีสุดท่ีผูบริหารโรงเรียน
จะตองใหความสําคัญและสนใจเปนกรณีพิเศษ เพราะเปนงานหลักและเปนหัวใจของโรงเรียน 
เนื่องจากจุดประสงคอันแรกในการต้ังโรงเรียนข้ึนมาเพื่อจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรม
ตาง ๆ เพื่อพัฒนาเด็ก โดยมีการวางแผนดําเนินงานรวมกัน และผูเกี่ยวของอยางรอบคอบและรัดกุม
ใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลนํามาปรับปรุงพัฒนาใหเกิดประโยชนสูงสุด 

 จารุวรรณ  พิมพทอง (2559: 18) กลาวไววา การบริหารงานวิชาการเปนหัวใจสําคัญ
ในการบริหารสถานศึกษา และเปนสวนหนึ่งของการบริหารการศึกษา สวนการบริหารดานอื่น ๆ นั้น
เปนเพียงสวนชวยสงเสริมสนับสนุนใหงานวิชาการดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
สูงสุด คือ คุณภาพของผูเรียน 

 อัจฉรา  เมฆนิล (2561:43) กลาวไววา งานวิชาการนับเปนงานท่ีสําคัญของสถานศึกษา 
เปนหนาท่ีหลัก ถือเปนหัวใจของการบริหารสถานศึกษา สถานศึกษาจะดีหรือไมข้ึนอยูกับการวิชาการ 
ท่ีจะสรางนักเรียนใหมีคุณภาพ มีความรู มีจริยธรรม มีคุณสมบัติตามท่ีตองการ เพื่อนําไปใชใน 
การดํารงชีวิตในสังคมตอไป และเปนเครื่องมือช้ีวัดความสําเร็จความสามารถของผูบริหารสถานศึกษา
ในฐานะผูนําองคการ 

 พรปวีณ  แสนอินทร (2563: 74) กลาวไววา การบริหารงานวิชาการมีความสําคัญอยางยิ่ง 
และจัดเปนงานหลัก เปนหัวใจสําคัญในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา เพราะการจัดการศึกษา 
เปนการวางรากฐานดานการพัฒนาคนใหสามารถแสวงหาความรู สามารถปรับตัวอยูในสังคมไดอยาง
มีความสุข สถานศึกษาจะสามารถจัดการศึกษาไดบรรลุตามเปาหมายท่ีกําหนดหรือไมตองข้ึนอยูกับ
การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา บริหารไดอยางมีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด 

 กลาวโดยสรุป ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารงานวิชาการ
ถือเปนงานหลัก เปนหัวใจสําคัญในการจัดการศึกษาและเปนสวนหนึ่งของการบริหารการศึกษา โดยมี
การวางแผนดําเนินงานรวมกัน ในการสรางผูเรียนใหมีคุณภาพ เกิดประสิทธิผล บรรลุตามเปาหมาย 
ท่ีกําหนดไว 
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3. ขอบขายการบริหารงานวิชาการ 
 นักวิชาการไดอธิบายเกี่ยวกับขอบขายการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนหรอืสถานศึกษา 

ซึ่งผูวิจัยไดสรุปดังนี้ 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2550: 29-30) ไดกําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจ

การบริหารและการจัดการศึกษาในดานวิชาการ มีขอบขายการบริหารดังนี ้
1) การพัฒนาหรือดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นกับการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน 
2) การวางแผนงานดานวิชาการ 

3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
6) การวัดผล การประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

8) การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 
9) การนิเทศการศึกษา 

10) การแนะแนว 

11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

12) การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 

13) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกบัสถานศึกษาและองคกรอื่น 

14) การสงเสริมสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถาน
ประกอบการ และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 

15) การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา 

16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา 

17) การพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2552: 6-7) ไดจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน
ของขาราชการครู ซึ่งประกอบขอบขายและภารกิจของสถานศึกษาเกี่ยวกับงานบริหารวิชาการ ดังนี้ 

1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
3) การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

4) งานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

5) การพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

6) การพัฒนาแหลงเรียนรู 
7) การนิเทศการศึกษา 

8) การแนะแนวการศึกษา 

9) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

10) การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 

11) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกบัสถานศึกษาอื่น 
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12) การสงเสริมและสนับสนุนวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอื่น
ท่ีจัดการศึกษา 

 ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2535: 3) ขอบขายการบริหารงานวิชาการจะประกอบดวย
งานตอไปนี้ 

1) การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ เปนการวางแผนเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและ
การนําหลักสูตรไปใช ในการจัดการลวงหนาเกี่ยวกับการเรียนการสอน มีรายละเอียดของงานดังนี ้

1.1) แผนปฏิบัติงานวิชาการ 

1.2) โครงการสอน 

1.3) บันทึกหลังสอน 

2) การจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน เพื่อใหการสอนในสถานศึกษาดําเนินไป
ดวยดีและสามารถปฏิบัติได จึงตองมีการจัดเกี่ยวกับการเรียนการสอนดังนี้ 

2.1) การจัดตารางสอนเปนการกําหนดวิชา เวลา ผูสอน สถานท่ี ตลอดจนผูเรียน 
ในแตละรายวิชา 

2.2) การจัดช้ันเรียน 

2.3) การจัดครูเขาสอน 

2.4) การจัดแบบเรียน 

2.5) การปรับปรุงการเรียนการสอน 

2.6) การฝกงาน 

3) การจัดบรหิารเกี่ยวกับการเรียนการสอน 

3.1) การจัดส่ือการเรียนการสอน 

3.2) การจัดหองเรียน 

3.3) การนิเทศการสอน 

4) การวัดและการประเมินผล 
 อินทุอร  โควังชัย (2554: 61-63) ไดสรุปขอบขายการบริหารงานวิชาการท่ีใชในการศึกษา 

ประกอบดวย 4 ดาน ดังนี ้
1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
3) การวัดและประเมินผล 

4) การนิเทศการศึกษา 

 วาสนา  บัวจันทร (2556: 9-25) ไดกลาวไววา งานวิชาการเปนงานท่ีสําคัญท่ีสุดของโรงเรียน 
เปนงานท่ีมีขอบขายกวางขวางและการท่ีจะพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ
นั้นยอมเปนภาระหนาท่ีหลักของผูบริหารโรงเรียนจะตองมีความรูความเขาใจในขอบขายของงาน
วิชาการอยางลึกซึ้งนาจะเปนสวนท่ีชวยเสริมงานวิชาการสามารถพัฒนาไดอยางมีประสิทธิภาพซึ่งได
ศึกษาขอบขายงานวิชาการ 4 ดาน ดังนี ้

1) หลักสูตรและการนาํหลักสูตรไปใช 
2) การจัดการเรียนการสอน 
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3) การนิเทศภายใน 

4) การประเมินผล 

 นภารัตน  ชลศฤงคาร (2557: 21-36) ไดกลาวไววา งานวิชาการของสถานศึกษานั้น 
มีขอบขายท่ีกวางขวาง ครอบคลุมกิจกรรมท้ังหมดท่ีเกี่ยวของกับการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
ท่ีตองดําเนินการใหเปนไปตามวตัถุประสงคแนะแนวนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ รวมท้ังการจัด
ปจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ทองถ่ิน ไดอยางมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  
ซึ่งในการศึกษาครั้งนี้ไดยึดขอบขายงานการบริหารงานวิชาการของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 17 ดาน เปนแนวทางในการศึกษาโดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1) การพัฒนาหรือดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน 

2) การวางแผนงานดานวิชาการ 

3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

4) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
6) การวัดผล ประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

8) การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 
9) การนิเทศการศึกษา 

10) การแนะแนว 

11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

12) การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 

13) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคกรอื่น 

14) การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานใน
สถานประกอบการและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 

15) การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา 

16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา 

17) การพัฒนาและการใชส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

 รัชฎาภรณ  ตรีกุล (2558: 21-28) ไดศึกษาขอบขายการบริหารงานวิชาการ 4 ดาน ดังนี ้
1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
3) การนิเทศภายใน 

4) การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
 สุวรรณา  รัตนชัย (2558: 28-57) ไดศึกษาขอบขายการบริหารงานวิชาการ ผูศึกษาไดยึด

หลักการบริหารงานวิชาการตามคูมือการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีเปนนิติบุคคล ซึ่งแบง
ออกเปน 12 ดาน ไดแก  

1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
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3) การวัดและการประเมินผล 

4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

5) การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

6) การพัฒนาแหลงเรียนรู 
7) การนิเทศการศึกษา 

8) การแนะแนวการศึกษา  
9) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

10) การสงเสริมความรูทางวิชาการแกชุมชน 

11) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกบัสถานศึกษาและองคกรอื่น 

12) การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว หนวยงานและสถาบันอื่น
ท่ีจัดการศึกษา  

 จารุวรรณ  พิมพทอง (2559: 23-42) ไดศึกษาองคประกอบการบริหารงานวิชาการ ดังนี ้ 
1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
3) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

4) การพัฒนาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

 นัยนา  ยะตา (2560: 34-45) ไดแบงขอบขายการบริหารงานวิชาการในเอกสารคูมือ 
การบริหารวิชาการโรงเรียนนิติบุคคล 12 งาน ดังนี ้

1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
3) การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

5) การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

6) การพัฒนาแหลงเรียนรู 
7) การนิเทศการศึกษา 

8) การแนะแนวการศึกษา 

9) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

10) การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 

11) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกบัสถานศึกษาอื่น 

12) การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และ
สถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 

 อัจฉรา  เมฆนิล (2561: 45-49) กลาวไววางานวิชาการเปนงานท่ีมีขอบขายครอบคลุม
หลายดาน ซึ่งไดศึกษาของขายการบริหารงานวิชาการ 4 ดาน ดังนี ้

1) การพัฒนาหลักสูตร 

2) การจัดการเรียนการสอน 

3) การพัฒนาและการใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
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4) การวัดและประเมินผล 

5) การประกันคุณภาพการศึกษา  
 พรปวีณ  แสนอินทร (2563: 78-96) ไดศึกษางานบริหารงานวิชาการของหัวหนา กศน. 

ตําบล สังกัดสํานักงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสงขลา ไดศึกษาขอบขาย
การบริหารงานวิชาการ 9 ดาน คือ 

1) การพัฒนากระบวนการเรียนรู การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

2) การประสานความรวมมือกับภาคีเครือขาย เพื่อพัฒนาวิชาการ ดานการจัดการศึกษา
นอกระบบและการจัดการศึกษาตามอัธยาศัย  

3) การจัด สงเสริมและพัฒนาแหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถ่ิน 

4) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

5) การพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

6) การวัดผล ประเมินผล การเทียบโอนผลการเรียน การเทียบโอนความรูและประสบการณ 
7) การนิเทศภายในสถานศึกษา 

8) การดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

9) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
 จากการศึกษาแนวคิดและงานวิจัยเพื่อการสังเคราะหกําหนดขอบขายการบริหารงาน

วิชาการจากทัศนะและจากผลการศึกษาของนักวิชาการ 12 แหลงดังกลาวมานั้น ผูวิจัยไดนําเสนอใน
ตาราง 1 ขอบขายการบริหารงานวิชาการ ดังนี ้

 
ตาราง 1  ขอบขายการบริหารงานวิชาการ 
 
ช่ือนักวิชาการ ขอบขายการบริหารงานวิชาการ 
1. กระทรวงศึกษาธิการ 

(2550) 
1. การพัฒนาหรือดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นกับ 

การพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน 
2. การวางแผนงานดานวิชาการ 
3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
 6. การวัดผล การประเมินผลและดําเนินการเทียบโอน 

ผลการเรียน 

7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

8. การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 
9. การนิเทศการศึกษา 

10. การแนะแนว 
11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา 
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ตาราง 1  (ตอ) 
 
ช่ือนักวิชาการ ขอบขายการบริหารงานวิชาการ 
 12. การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 

13. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกบั
สถานศึกษาและองคกรอื่น 

14. การสงเสริมสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว 
องคกร หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่น 
ท่ีจัดการศึกษา 

15. การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดาน
วิชาการของสถานศึกษา 

16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา 

17. การพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

2. สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน 
(2552) 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
3. การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
4. งานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
5. การพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
6. การพัฒนาแหลงเรียนรู 
7. การนิเทศการศึกษา 
8. การแนะแนวการศึกษา 

 9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

10. การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 

11. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกบั
สถานศึกษาอื่น 

12. การสงเสริมและสนับสนุนวิชาการแกบุคคล ครอบครัว 
องคกร หนวยงานและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 

3. ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน 
(2535) 

1. การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ  
2. การจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน  
3. การจัดบรหิารเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
4. การวัดและการประเมินผล  

4. อินทุอร  โควังชัย (2554) 1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
3. การวัดและประเมินผล 

4. การนิเทศการศึกษา 
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ตาราง 1  (ตอ) 
 
ช่ือนักวิชาการ ขอบขายการบริหารงานวิชาการ 
5. วาสนา  บัวจันทร (2556) 1. หลักสูตรและการนาํหลักสูตรไปใช 

2. การจัดการเรียนการสอน 

3. การนิเทศภายใน 

4. การประเมินผล 

6. นภารัตน  ชลศฤงคาร 
(2557) 

1. การพัฒนาหรือดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นพัฒนา
สาระหลักสูตรทองถ่ิน 

2. การวางแผนงานดานวิชาการ 

3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

4. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
7. นภารัตน  ชลศฤงคาร 

(2557) 
6. การวัดผล ประเมินผลและดําเนินการเทียบโอน 

ผลการเรียน 
7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

8. การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 
9. การนิเทศการศึกษา 

10. การแนะแนว 

11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา 

12. การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 

 13. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกบั
สถานศึกษาและองคกรอื่น 

14. การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล 
ครอบครัว องคกร หนวยงานในสถานประกอบการ 
และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 

15. การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดาน
วิชาการของสถานศึกษา 

16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา 

17. การพัฒนาและการใชส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

8. รัชฎาภรณ  ตรีกุล (2558) 1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
3. การนิเทศภายใน 

4. การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
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ตาราง 1  (ตอ) 
 
ช่ือนักวิชาการ ขอบขายการบริหารงานวิชาการ 
9. สุวรรณา  รัตนชัย (2558) 1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
3. การวัดและการประเมินผล 

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

5. การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

6. การพัฒนาแหลงเรียนรู 
7. การนิเทศการศึกษา 

8. การแนะแนวการศึกษา  
9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

10. การสงเสริมความรูทางวิชาการแกชุมชน 

 11. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกบั
สถานศึกษาและองคกรอื่น 

12. การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล 
ครอบครัว หนวยงานและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา  

10.จารุวรรณ  พิมพทอง 
(2559) 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2. การพฒันากระบวนการเรียนรู 
3. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
4. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

11. นัยนา  ยะตา (2560) 1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 

 3. การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

5. การพัฒนาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

6. การพัฒนาแหลงเรียนรู 
7. การนิเทศการศึกษา 

8. การแนะแนวการศึกษา 

9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
10. การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 
11. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการ 

กับสถานศึกษาอื่น 
12. การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล 

ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่น 
ท่ีจัดการศึกษา 
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ตาราง 2  จัดกลุมความหมายเดียวกัน 
 

การวางแผนงานดานวิชาการ การวางแผนเก่ียวกับงานวิชาการ 
12. อัจฉรา  เมฆนิล (2561) 1. การพัฒนาหลักสูตร 

2. การจัดการเรียนการสอน 

3. การพัฒนาและการใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

4. การวัดและประเมินผล 

5. การประกันคุณภาพการศึกษา  
13. พรปวีณ  แสนอินทร 

(2563) 
1. การพัฒนากระบวนการเรียนรู การศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัย 
2. การประสานความรวมมือกับภาคีเครือขาย เพื่อพัฒนา

วิชาการ ดานการจัดการศึกษานอกระบบและการจัด
การศึกษาตามอัธยาศัย  

 3. การจัด สงเสริมและพัฒนาแหลงเรียนรูและภูมิปญญา
ทองถ่ิน 

4. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
5. การพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
6. การวัดผล ประเมินผล การเทียบโอนผลการเรียน                

การเทียบโอนความรูและประสบการณ 
7. การนิเทศภายในสถานศึกษา 
8. การดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
9. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

การจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา 

การจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
การจัดบรหิารเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
การจัดการเรียนการสอน 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
หลักสูตรและการนาํหลักสูตรไปใช 
การพัฒนาหลักสูตร 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู การพัฒนากระบวนการเรียนรู การศึกษานอกระบบ 
และการศึกษาตามอัธยาศัย 

การวัดผล ประเมินผลและ 
เทียบโอนผลการเรียน 

การวัดผล การประเมินผลและดําเนินการเทียบโอน 
ผลการเรียน 
การวัดผลและประเมนิผล 
การประเมินผล 
การวัดผล ประเมินผล การเทียบโอนผลการเรียน  
การเทียบโอนความรูและประสบการณ 
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ตาราง 2  (ตอ) 
 

การวางแผนงานดานวิชาการ การวางแผนเก่ียวกับงานวิชาการ 
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา 

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

การพัฒนาและสงเสริมใหมี 
แหลงเรียนรู 

การพัฒนาแหลงเรียนรู 

การจัด สงเสริมและพัฒนาแหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถ่ิน 

การนิเทศการศึกษา การนิเทศภายใน 
การนิเทศภายในสถานศึกษา 

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา 
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
การดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

การสงเสริมชุมชนใหมีความ
เขมแข็งทางวิชาการ 

การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 
การสงเสริมความรูแกชุมชน 

การประสานความรวมมือ 
ในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองคกรอื่น 

การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกบั
สถานศึกษาอื่น 
การประสานความรวมมือกับภาคีเครือขาย เพื่อพัฒนา
วิชาการ ดานการจัดการศึกษานอกระบบและการจัด
การศึกษาตามอัธยาศัย  

 

การพัฒนาและการใชเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา 

การพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
การพัฒนาและการใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

 
1) จากผลการศึกษาขอบขายการบริหารงานวิชาการเพื่อการสังเคราะหกําหนดขอบขาย

การบริหารงานวิชาการ จากทัศนะของนักวิชาการ 12 แหลง ดังกลาวมานั้น ผูวิจัยพิจารณาเห็นวา
ขอบขายบางตัวมีความหมายเดียวกันแตนักวิชาการเรียกช่ือตางกัน ดังนั้น เพื่อใหขอบขายการบริหาร 
งานวิชาการแสดงในตารางสังเคราะหมีความหมายเหมาะสม ผูวิจัยจึงกําหนดขอบขายท่ีมีความหมาย
เหมือนกันแตเรียกช่ือตางกันและคลุมขอบขายอื่นท่ีใชช่ือแตกตางกันนั้นหรือเลือกใชขอบขายหนึ่งดังนี้ 

2) การวางแผนงานดานวิชาการ มีความหมายเดียวกันดังนี้ การวางแผนเกี่ยวกับงาน
วิชาการ 

3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา มีความหมายเดียวกันดังนี้ การจัดดําเนินงาน
เกี่ยวกับการเรียนการสอน การจัดบรหิารเกี่ยวกับการเรียนการสอนการจัดการเรียนการสอน 

4) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีความหมายเดียวกันดังนี้ การพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา หลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช การพัฒนาหลักสูตร 

5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู มีความหมายเดียวกันดังนี้ การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
การศึกษานอกระบบ การศึกษาตามอัธยาศัย 
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6) การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน มีความหมายเดียวกันดังนี้ การวัดผล 
การประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน การวัดผลและประเมินผล การประเมินผล  
การวัดผล ประเมินผล การเทียบโอนผลการเรียน การเทียบโอนความรูและประสบการณ 

7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา มีความหมายเดียวกันดังนี้ การวิจัย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

8) การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู มีความหมายเดียวกันดังนี้ การพัฒนาแหลง
เรียนรู การจัด สงเสริมและพัฒนาแหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถ่ิน 

9) การนิเทศการศึกษา มีความหมายเดียวกันดังนี้ การนิเทศภายใน การนิเทศภายใน
สถานศึกษา  

10) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มีความหมายเดียวกันดังนี้ 
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
การดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

11) การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ มีความหมายเดียวกันดังนี้ การสงเสริม
ความรูดานวิชาการแกชุมชน การสงเสริมความรูแกชุมชน 

12) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น  
มีความหมายเดียวกันดังนี้ การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 
การประสานความรวมมือกับภาคีเครือขาย เพื่อพัฒนาวิชาการ ดานการจัดการศึกษานอกระบบและ
การจัดการศึกษาตามอัธยาศัย  

13) การพัฒนาและการใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มีความหมายเดียวกันดังนี้ การพัฒนา
ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การพัฒนาและการใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
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ตาราง 3  สังเคราะหขอบขายการบริหารงานวิชาการ 
 

ขอบขาย 
การบริหารงานวิชาการ 
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56
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1. การพัฒนาหรือดําเนินการ
เกี่ยวกับการใหความเห็น
กับการพัฒนาสาระ
หลักสูตรทองถ่ิน 

√ - - - - √ - - - - - - 2 

2. การวางแผนงานดาน
วิชาการ 

√ - √ -  √ - - - - - - 3 

3. การจัดการเรียนการสอน
ในสถานศึกษา 

√ - √ - √ √ - - - - √ - 5 

4. การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

√ √ - √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
1
1 

5. การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู 

√ √ - √ - √ √ √ √ √ - √ 9 

6. การวัดผล ประเมินผล
และเทียบโอนผลการเรียน 

√ √ - √ - √ - √ - √ √ √ 8 

7. การวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา 

√ √ - - - √ - √ √ √ - √ 7 

8. การพัฒนาและสงเสริมให
มีแหลงเรียนรู 

√ √ - - - √ - √ - √ - √ 6 

9. การนิเทศการศึกษา √ √ - √ √ √ √ √ - √ - √ 9 
10. การแนะแนว √ √ - - - √ - √ - √ - - 5 
11. การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

√ √ - - - √ √ √ √ √ √ √ 9 

12. การสงเสริมชุมชนใหมี
ความเขมแข็งทางวิชาการ 

√ √ - - - √ - √ - √ - - 5 

13. การประสานความรวมมือ
ในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองคกร
อ่ืน 

√ √ - - - √ - √ - √ - - 5 
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ตาราง 3  (ตอ) 
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14. การสงเสริมสนับสนุน 
งานวิชาการแกบุคคล
ครอบครัว องคกร 
หนวยงาน สถาน
ประกอบการและสถาบัน
อ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

√ √ - - - √ - √ - √ - - 5 

15. การจัดทําระเบียบและ
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับ 
งานดานวิชาการของ
สถานศึกษา 

√ - - - - √ - - - - - - 2 

16. การคัดเลือกหนังสือ 
แบบเรียนเพ่ือใชใน
สถานศึกษา 

√ - - - - √ - - - - - - 2 

17. การคัดเลือกหนังสือ 
แบบเรียนเพ่ือใชใน
สถานศึกษา 

√ - - - - √ - - - - - - 2 

18. การพัฒนาและใชสื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

√ √ - - - √ - √ - √ √ √ 7 

 
  จากตาราง 3 ผลการสังเคราะหขอบขายการบริหารงานวิชาการ พบวา มีขอบขายจํานวน 
17 ขอบขาย ซึ่งในการศึกษาครั้งนี้ ผูวิจัยไดพิจารณาขอบขายการบริหารงานวิชาการที่มีคาความถ่ี 
ต้ังแต 7 ความถ่ีข้ึนไป เพื่อคัดสรรเปนขอบขายการบริหารงานวิชาการท่ีเปนกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัย 
5 ดาน ดังนี้ 

1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
3) การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

4) การนิเทศการศึกษา 

5) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
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  จากขอบขายการบริหารงานวิชาการขางตนสามารถสรุปเปนเปนโมเดลขอบขายการบริหาร 

งานวิชาการ ดังภาพ 4 

 

 
 
ภาพ 4  ขอบขายการบริหารงานวิชาการ  
ท่ีมา: กระทรวงศึกษาธิการ (2550: 29-30); สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ ื้นฐาน (2552:  

6-7); ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2535: 3); อินทุอร  โควังชัย (2554: 61-63); วาสนา  บัวจันทร 
(2556: 9-25); นภารัตน  ชลศฤงคาร (2557: 21-36); รัชฎาภรณ  ตรีกุล (2558: 21-28); 
สุวรรณา  รัตนชัย (2558: 28-57); จารุวรรณ พิมพทอง (2559: 23-42); นัยนา  ยะตา (2560: 
34-45); อัจฉรา  เมฆนิล (2561: 45-49) และพรปวีณ  แสนอินทร (2563: 78-96) 

 
ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดสังเคราะหขอบเขตการบริหารงานวิชาการได 5 ดาน ซึ่งแตละดาน

มีนักวิชาการไดใหความหมายไวดังนี้ 
 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  มีนักวิชาการไดใหความหมายไวดังนี้ 

 รุงชัชดาพร  เวหะชาติ (2554: 41) กลาวไววา การพัฒนาหลักสูตรเปนกระบวนการหรือ
ข้ันตอนการตัดสินใจหาทางเลือกทางดานการเรียนการสอนใหเหมาะสม เพื่อการปรับปรุงเปล่ียนแปลง
การเรียนการสอนไปในทางท่ีดีข้ึน เพื่อใหเหมาะสมกับผูเรียนและสถานศึกษาโดยเกี่ยวของทุกฝาย 
มีสวนรวม 
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 อินทุอร  โควังชัย (2554: 61) กลาวไววา การวิเคราะหเอกสารหลักสูตรการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน สาระแกนกลางของหลักสูตร ศึกษาสภาพปญหา สภาพความตองการของสังคม ชุมชน
และทองถ่ินเพื่อกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย คุณลักษณะท่ีพึงประสงค จัดโครงการสราง
หลักสูตรและสาระตาง ๆ กําหนดใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายและคนลักษณะท่ี 
พึงประสงค นําหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการใชหลักสูตรใหเหมาะสม 
นิเทศการใชหลักสูตร ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความ
เหมาะสม กําหนดนโยบายและแผนงานวิชาการ ของสถานศึกษาไวตลอดปการศึกษา เปดโอกาสให
ครูไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง โดยการเขารับการอบรม ประชุม สัมมนาทางวิชาการ จัดงบประมาณ
สนับสนุนแกบุคลากรท่ีเขารับการอบรมทางวิชาการอยาเพียงพอและจัดใหมีการประชุมอบรมทาง
วิชาการอยูเสมอ 

 วาสนา  บัวจันทร (2556: 17) กลาวไววา มวลประสบการณท่ีโรงเรียนจัดใหแกนักเรียน
อยางเปนข้ันตอนให ผูเรียนมีพัฒนาการทางดานความรู ความสามารถและทักษะท่ีสําคัญแกชีวิตให
เปนไปตามความตองการของสังคม ผูบริหารโรงเรียนจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมีความรู ความเขาใจ
เกี่ยวกับหลักสูตรและขอบขายของหลักสูตร ตลอดจนสงเสริมใหครูไดนาํหลักสูตรไปใชใหบรรลุ
จุดมุงหมาย จัดส่ิงอํานวยความสะดวก ส่ือการสอนใหกับครู มีการนิเทศเยี่ยมเยียนดูการสอนของครู 
ตลอดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อใหนักเรียนเกิดคนลักษณะท่ีพึงประสงค 

 นภารัตน  ชลศฤงคาร (2557: 26) กลาวไววา หลักสูตรมีความสําคัญอยางยิ่งตอการบริหาร 
งานวิชาการในโรงเรียน เพราะงานวิชาการเปนงานหลักของโรงเรียน ผูบริหารตองใชหลักสูตรเปน
ตัวกําหนดนโยบายทิศทางเดินตลอดท้ังแนวปฏิบัติทางดานวิชาการ และตองสามารถบริการหลักสูตร
ใหเขากับสภาพแวดลอม 

 รัชฎาภรณ  ตรีกุล (2558: 21) กลาวไววา กระบวนการจัดทําหลักสูตร การปรับปรุง      
การเปล่ียนแปลงหลักสูตรใหดีข้ึน เพื่อใหเหมาะสมกับความตองการของบุคคลและสภาพสังคม 

 สุวรรณา  รัตนชัย (2558: 29) กลาวไววา การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา จะตองศึกษา
วิเคราะหหลักสูตรแกนกลางของกระทรวง และวิเคราะหสภาพแวดลอม ประเมินสถานภาพของ
สถานศึกษา เพื่อกําหนดวิสัยทัศนภารกิจ เปาหมาย คุณลักษณะอันพึงประสงค จากการมีสวนรวม
ของทุกฝาย จึงจะสามารถจัดทํา พัฒนาและบริหารหลักสูตรสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพตาม
แนวทางของหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและสอดคลองกับความตองการของผูเรียน ชุมชน ทองถ่ิน 

 จารุวรรณ  พิมพทอง (2559: 27-28) กลาวไววา การดําเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
มีรายละเอียดดังนี้ 1) การวิเคราะหเอกสารหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน 2) การรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับ
สภาพปญหาและความตองการของสังคม ชุมชนและทองถ่ิน 3) การประเมินสถานภาพสถานศึกษา 
4) การกําหนดโครงสรางของหลักสูตรสถานศึกษา 5) การกําหนดคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูเรียน 
6) การคัดเลือกประสบการณเพื่อการเรียนรูของผูเรียน 7) การจัดทําเอกสารหลักสูตรสถานศึกษา 
เพื่อนําไปใชในการเรียนการสอน 8) การนิเทศการใชหลักสูตรสถานศึกษา 9) การประเมินการใชหลักสูตร
สถานศึกษา และ 10) การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหมีความเหมาะสมอยูเสมอ 
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 นัยนา  ยะตา (2560: 36) กลาวไววา การดําเนินงานวิเคราะหเอกสารหลักสูตรการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน การวิเคราะหสภาพแวดลอม และประเมินสถานภาพสถานศึกษา จัดทําโครงการสราง
หลักสูตร นําหลักสูตรไปใช นิเทศการใชหลักสูตร ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร ปรับปรุง
และพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม 

 อัจฉรา  เมฆนิล (2561: 46) กลาวไววา ผูบริหารจะตองสนับสนุนใหครูมีความรูใน
การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ประชาสัมพันธและสงเสริมชุมชนใหเขารวมในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา จัดหาคูมือเอกสารเพื่อใหเปนแนวทางในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา บริการแกครู
รวมกันกับผูมีสวนเกี่ยวของ วิเคราะหจุดออน จุดแข็งของโรงเรียนเพื่อกําหนดวิสัยทัศนของโรงเรียน 
ประเมินการใชหลักสูตรและนําผลการประเมินมาพัฒนาหลักสูตรอยางตอเนื่อง นิเทศการใชหลักสูตร
ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร นําผลการประเมินมาพัฒนาหลักสูตรอยางตอเนื่อง 

 พรปวีณ  แสนอินทร (2563: 86) กลาวไววา การจัดใหมีหลักสูตรสถานศึกษา หรือ 
การพัฒนาหลักสูตรใหมีอยูใหดียิ่งข้ึน โดยพิจารณาจากการสงเสริมและสนับสนุนใหมีความรูใน 
การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา การสงเสริมใหแกชุมชน มีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
รวมท้ังการจัดหาคูมือ แนวการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษามาบริการใหครูไดสืบคน และการประเมิน
การใชหลักสูตร นําผลการประเมินพัฒนาหลักสูตรอยางตอเนื่อง 

 กลาวโดยสรุป การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการดําเนินการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา โดยเริ่มต้ังแต การวิเคราะหเอกสารหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน สาระแกนกลาง
ของหลักสูตร ศึกษาสภาพปญหา สภาพความตองการของสังคม ชุมชน และทองถ่ิน เพื่อกําหนด
วิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย คุณลักษณะท่ีพึงประสงค มีการจัดทําโครงการสรางหลักสูตรและสาระ
ตาง ๆ กําหนดใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค จัดทําเอกสาร
หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อนําไปใชในการเรียนการสอน ติดตาม ประเมินผลและปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร
อยางตอเนื่อง 
 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
  มีนักวิชาการไดใหความหมายไวดังนี้ 

 อินทุอร  โควังชัย (2554: 61) กลาวไววา การดําเนินงานท่ีเกี่ยวของกับการรวบรวม วิเคราะห
และกําหนดกิจกรรมในการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกับในการเรียนท่ีไดกําหนดไวในหลักสูตรท่ีเนน
ผูเรียนเปนสําคัญ การสงเสริมใหมีครูจัดทําแผนการพัฒนาการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ สงเสริม
ใหครูจัดกระบวนการเรียนรูใหสอดคลองกับความสนใจ ความถนัดของผูเรียน ฝกทักษะ กระบวนการคิด 
การจัดการ การจะเชิญสถานการณ การประยุกตใชความรู เพื่อปองกันและแกไขปญหา จัดบรรยากาศ 
ส่ิงแวดลอมและแหลงเรียนรูท่ีเอื้อตอการจัดกระบวนการเรียนรู และนําภูมิปญญาทองถ่ิน เครือขาย
ผูปกครอง ชุมชน ทองถ่ิน มีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม จัดใหมีการนิเทศ
การเรียนการสอนแกครูในกลุมสาระตาง ๆ สงเสริมใหมีการพัฒนาครู เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู
ตามความเหมาะสม 

  นภารัตน  ชลศฤงคาร (2557: 27) กลาวไววา การเรียนการสอนเปนกิจกรรมท่ีสําคัญท่ีสุด
ในกระบวนการใชหลักสูตร ถาเปนกิจกรรมท่ีใกลชิดกับนักเรียน และเปนกิจกรรมท่ีครูและนักเรียน 
ทํารวมกัน คือ มีการเรียน กิจกรรมท่ีเด็กทํา การสอน คือ กิจกรรมท่ีครูทํา ซึ่งในการปฏิบัติท้ังสองนี้
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ทําไปพรอม ๆ กัน จึงเรียกรวมกันวา การเรียนการสอน กลาวคือ ครูและนักเรียนรวมกันดําเนินกิจกรรม
ตาง ๆ โดยมีนักเรียนเปนศูนยกลางของความสนใจ ครูเปนเพียงผูควบคุมและแนะนํา เพื่อใหกิจกรรม
การเรียนการสอนบรรลุตามวัตถุประสงคการเรียนรูของหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนตามแนว
หลักสูตรประถมศึกษามี หลักการและวิธีการเปนแนวปฏิบัติดังนี้ 1) กระบวนการเรียนมีความสําคัญ
เทากับเนื้อหา 2) นักเรียนเปนผูแสดง ครูเปนผูกํากับการแสดง 3) นักเรียนคนหาความรู สรุปและ
ตัดสินใจดวยตนเอง 4) ปฏิบัติควบคูไปกับทฤษฎี 5) ใชวิธีการหลายอยาง 6) เนนกระบวนการกลุม  
7) หลักการในการจัดการเรียนรูเปนเรื่องท่ีผูสอนจะตองศึกษาวิเคราะหใหเขาใจสาระสําคัญ เลือกวิธีการ
ท่ีเหมาะสมและลงมือปฏิบัติใหเกิดผลกับการเรียนอยางจริงจัง 

 รัชฎาภรณ  ตรีกุล (2558: 24) กลาวไววา เปนการหาความตองการของผูเรียนและของ
ชุมชน เพื่อนํามากําหนดรูปแบบการเรียนท่ีตอบสนองความตองการ 

 สุวรรณา  รัตนชัย (2558: 32) กลาวไววา เปนส่ิงท่ีผูบริหารสถานศึกษาดําเนินการอยาง
ตอเนื่อง โดยการพัฒนาและสงเสริมใหครูปฏิบัติตามแนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู มีการกํากับ 
ติดตาม ประเมินผลอยูเสมอ 

 จารุวรรณ  พิมพทอง (2559: 32) กลาวไววา การดําเนินการอยางเปนข้ันตอนโดยใชวิธีการ
ตาง ๆ ท่ีชวยใหบุคคลเกิดการเรียนรู ซึ่งครูตองสอนโดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ เปดโอกาสใหผูเรียน 
ไดฝกวิเคราะหและศึกษาคนควาดวยตนเอง โดยมีครูเปนผูควบคุมดูแล เปนการฝกฝนใหผูเรียนมี
ประสบการณเรียนรูดวยตนเอง รูจักวิธีคิด วิธีการดําเนินชีวิต และมีทักษะในการเผชิญกับปญหา 
ตาง ๆ ได 

 นัยนา  ยะตา (2560: 37) กลาวไววา สงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรูการจัดกิจกรรม
ใหสอดคลองกับความสนใจของผูเรียนและการจัดกระบวนการเรียนการสอนใหมีการนิเทศการเรียน
การสอนแกครูและสงเสริมใหมีการพัฒนาครูเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรูตามความเหมาะสม 

 พรปวีณ  แสนอินทร (2563: 80) กลาวไววา การแกไขปรับปรุงและสงเสริมการจัดการเรียนรู
ใหมีคุณภาพเกิดประโยชนสูงสุดตอการพัฒนาศักยภาพของผูเรียน โดยพิจารณาจากกระบวนการจัด
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย วิเคราะหหลักสูตร วางแผนการ จัดกิจกรรมการเรียน 
การสอนและการเรียนรูอยางมีสวนรวม การควบคุม กํากับการจัดการเรียนรูใหเปนไปตามแผนท่ีกําหนด 
การบูรณาการการเรียนรูท่ีสอดคลองกับวิถีชีวิตและชุมชน สงเสริมการนําภูมิปญญาทองถ่ินและเครือขาย
มาใชในการจัดการเรียนรู  

 กลาวโดยสรุป การพัฒนากระบวนการเรียนรู หมายถึง การดําเนินการจัดกระบวนการเรียน 
การสอน โดยครูผูสอนยึดผูเรียนเปนสําคัญในการพัฒนาการเรียนรูใหสอดคลองกับความสนใจ ความถนัด
ของผูเรียน ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ การประยุกตใชความรู  
เพื่อปองกันและแกไขปญหา จัดบรรยากาศ ส่ิงแวดลอมและแหลงเรียนรูท่ีเอื้อตอการจัดกระบวนการ
เรียนรู และนําภูมิปญญาทองถ่ินและมีการกํากับ ติดตาม ประเมินผลอยูเสมอ 

3) การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

 มีนักวิชาการไดใหความหมายไวดังนี้ 
  รุงชัชดาพร  เวหะชาติ (2554: 109) กลาวไววา เปนกระบวนการท่ีทราบวาการเรียน

การสอนนั้นบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดหรือไม ควรมีการปรับปรุงในเรื่องใด การวัดเปนกระบวนการ
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ท่ีกําหนดจํานวนตัวเลขท่ีไดจากการวัด สวนการประเมินเปนการพิจารณาตัดสินเกี่ยวกับคุณภาพ คุณคา
ในการในส่ิงท่ีวัดได รวมท้ังขอมูลจากการสังเกต สัมภาษณ การตรวจผลงานและการทดสอบ การวัดผล
ในการเรียน ประกอบดวย 3 องคประกอบ คือ ความรูความเขาใจ ทักษะปฏิบัติ และเจตคติ สถานศึกษา
สามารถเทียบโอนผลการเรียนรูของผูเรียน ดวยการนําความรู ทักษะและประสบการณท่ีไดจาก
การศึกษาในรูปแบบตาง ๆ หรือการประกอบอาชีพมาเทียบโอนเปนผลการเรียนของหลักสูตรใด
หลักสูตรหนึ่งในระดับท่ีกําลังศึกษาอยู 

  อินทุอร  โควังชัย (2554: 63) กลาวไววา การดําเนินงานเกี่ยวกับการวิเคราะหมาตรฐาน
การเรียนรูท่ีมีองคประกอบเกี่ยวกับหนวยการเรียนรู กิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมพัฒนา
ผูเรียนใหเปนไปตามมาตรฐานการเรียนท่ีกําหนดไว ตลาดจนจัดใหมีการสรางเครื่องมือท่ีใชในการวัดผล
และการประเมินผลการเรียนรู การกําหนดระเบียบแนวปฏิบัติการวัดผลและการประเมินผลของ
สถานศึกษา สงเสริมใหครูจัดทําแผนการวัดผลและการประเมินผลแตละรายวิชา ใหสอดคลองกับ
มาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู หนวยการเรียนรู แผนการจัดการเรียนรู กิจกรรมการเรียนรู 
สงเสริมใหครูดําเนินการวัดและประเมินผลการเรียนการสอน โดยเนนการประเมินตามสภาพจริง 
จากกระบวนการปฏิบัติและผลงานจัดใหมีการเทียบโอนความรู ทักษะ ประสบการณและผลการเรียน
จากสถานศึกษาอื่น พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลใหไดมาตรฐาน 

  วาสนา  บัวจันทร (2556: 17) กลาวไววา กระบวนการท่ีทําใหทราบถึงความบกพรอง
ความกาวหนาของการจัดการเรียนการสอน ผลท่ีไดจะเปนขอมูลท่ีชวยในการปรับปรุง แกไขปญหา
และการพัฒนาการเรียนการสอนใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูเรียน 

  นภารัตน  ชลศฤงคาร (2557: 28) กลาวไววา เครื่องมือเพื่อแสดงถึง การเรียนการสอน
บรรลุตามจุดมุงหมายของสถานศึกษาหรือไม ซึ่งสถานศึกษาในแตละแหงไดกําหนด เกณฑการวัดและ
การประเมินผลของสถานศึกษา 

  สุวรรณา  รัตนชัย (2558: 35) กลาวไววา ผูบริหารสถานศึกษาควรมีความรูเกี่ยวกับ
การวัดและการประเมินผลการเรียนรู การเทียบโอนผลการเรียน และมีบทบาทในการสงเสริมใหครู
ปฏิบัติงานดานการวัดและการประเมินผลการเรียนรู ตามกําหนดและระเบียบแนวปฏิบัติในการวัดและ
การประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน ของกระทรวงศึกษาธิการ ท้ังการวัดผลและการประเมินผล
ระดับช้ันเรียน การประเมินผลระดับสถานศึกษาและการประเมินผลคุณภาพระดับชาติ 

  นัยนา  ยะตา (2560: 38) กลาวไววา การสงเสริมใหครูจัดทําแผนการวัดผลและ
การประเมินผลแตละวิชาใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู หนวยการเรียนรู 
และกิจกรรมการเรียนรู 

  อัจฉรา  เมฆนิล (2561: 48) กลาวไววา ผูบริหารจะตองดําเนินการวางแผนและกําหนด
นโยบายเกี่ยวกับการประเมินผลรวมกับครู โดยฝายวิชาการใหคําปรึกษา แนะนําแกครูเกี่ยวกับการวัด
และการประเมินผลใหเปนไปตามแนวทางของหลักสูตรและการวัดผลและประเมินผลใหเปนไปตาม
สภาพจริง รวมท้ังการจัดอบรมใหครูมีความรู ความสามารถในการสรางเครื่องมือและการประเมินผล 
และควบคุมติดตามการประเมินผลและนําผลการประเมินมาพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
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  พรปวีณ  แสนอินทร (2563: 86) กลาวไววา การตรวจสอบความรูความสามารถ คุณลักษณะ
อันพึงประสงค ของผูเรียนวาเปนไปตามท่ีกําหนดหรือไม โดยการนําผลการเรียนรูท่ีไดจากการศึกษา
ในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย มาประเมินคุณคาเทียบกับเนื้อหาบางวิชา 
ของหลักสูตร เพื่อนเขามาศึกษาตอกับสถานศึกษา และรวมถึงการแสดงความรู ความสามารถ และ
ทักษะท่ีมีของผูเรียนวาสอดคลองกับมาตรฐานในหมวดวิชาท่ีตองการเขารับการเทียบโอน ตามเกณฑ
ท่ีสถานศึกษากําหนดโดยพิจารณาจากการกําหนดนโยบาย แนะแนวทางการวัดผล การเทียบโอน 
ผลการเรียนรู ความรูและประสบการณใหเปนไปตามแนวทางของหลักสูตรมีความหลากหลาย การนํา
ผลการประเมินของผูเรียนมาพัฒนาการเรียนรูอยางตอเนื่อง 

  กลาวโดยสรุป การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง กระบวนการท่ี
ใหครูและบุคลากรทางการศึกษาใชพัฒนาคุณภาพผูเรียน โดยการดําเนินการวัดผล ประเมินผลการเรียนรู 
ตามสภาพจริง สรางเครื่องมือท่ีใชในการวัดผลและการประเมินผลการเรียนรู การกําหนดระเบียบ 
แนวปฏิบัติการวัดผลและการประเมินผลของสถานศึกษา มีการเทียบโอนความรู ทักษะ ประสบการณ
ตามเกณฑท่ีสถานศึกษากําหนด  ขอมูลท่ีไดจากการประเมินจะเปนประโยชนในการสงเสริมใหผูเรียน
เกิดการพัฒนาและการเรียนรูอยางเต็มศักยภาพ 

4) การนิเทศการศึกษา 
  มีนักวิชาการไดใหความหมายไวดังนี้ 

 รุงชัชดาพร  เวหะชาติ (2554: 143) กลาวไววา การดําเนินการไปเพื่อพัฒนาการเรียน
การสอน วาการแนะนําช้ีแจงในการเรียนการสอน แตรวมถึงกิจกรรมอื่น ๆ ซึ่งจะสงเสริมคุณภาพของ
การทํางานของครูและบุคลากรทางการศึกษา เชน การจัดอบรมสัมมนา การผลิตวารสารทางการศึกษา 
การเผยแพรแกผูรวมงานเปนตน 

 อินทุอร  โควังชัย (2554: 61) กลาวไววา การดําเนินงานเกี่ยวกับการทําความเขาใจกับ
หลักการนิเทศภายในท่ีมีเปาหมายสูมาตรฐานการศึกษารวมกัน เกิดจากการรวมคิด รวมการทําให 
แตละคนเปนท้ังผูนิเทศและผูรับการนิเทศ และแกไขปญหารวมกันในการดําเนินงานนิเทศ การจัดระบบ
นิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในสถานศึกษา ดําเนินงานนิเทศงานวิชาการ และการเรียน
การสอนในรูปแบบหลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา ประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการ 
นิเทศการศึกษาในสถานศึกษาติดตามระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศ
งานวิชาการและการเรียนการสอนของสถานศึกษา การแลกเปล่ียนเรียนรูประสบการณและการจัดระบบ
นิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษากับสถานศึกษาอื่นหรือเครือขายการนิเทศการศึกษา 

 วาสนา  บัวจันทร (2556: 25) กลาวไววา ความพยายามของผูท่ีอยูในโรงเรียน ประกอบดวย
ผูบริหาร ครูผูสอนและบุคลากรทางการศึกษาท่ีเกี่ยวของในการท่ีจะปรับปรุงแกไขพัฒนาและสงเสริม
ประสิทธิภาพการเรียนการสอนในโรงเรียนใหดียิ่งข้ึน การนิเทศภายในเปนกระบวนการหนึ่งท่ีผูเรียน
จะตองปฏิบัติและจัดใหมีข้ึนในโรงเรียนเพื่อพัฒนาคน พัฒนางานสรางความสัมพันธ สรางขวัญและ
กําลังใจ และสงผลใหการดําเนินงานวิชาการประสบผลสําเร็จบรรลุตามเปาหมายของหลักสูตร 

 นภารัตน  ชลศฤงคาร (2557: 32) กลาวไววา กิจกรรมหนึ่งในหลาย ๆ กิจกรรมของ
การบริหารการศึกษาในสวนท่ีเกี่ยวของกับการปรับปรุง เงื่อนไขการเรียนรู และการเจริญงอกงามของ
ผูเรียน โดยมุงใหผูสอนไดปรับวิธีการสอนและกิจกรรมอื่นควบคูไปดวย 
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 รัชฎาภรณ  ตรีกุล (2558: 32) กลาวไววา เปนกิจกรรมหนึ่งท่ีเปนองคประกอบหลักของ
งานวิชาการในสถานศึกษา โดยเปนกระบวนการ หรือวิธีการ หรือกิจกรรมท่ีบุคลากรภายในสถานศึกษา 
จัดข้ึน ทําใหครูมีความพึงพอใจ และมีกําลังใจท่ีจะพัฒนาการเรียนการสอนในสถานศึกษาใหดียิ่งข้ึน 

 สุวรรณา  รัตนชัย (2558: 46) กลาวไววา เปนกระบวนการท่ีเกี่ยวของกับการปรับปรุง
การเรียนการสอนดวยการปฏิบัติงานรวมกันของผูบริหารและครู รวมท้ังบุคลากรทางการศึกษาเพื่อ
จัดการใหมีคุณภาพ 

 นัยนา  ยะตา (2560: 41) กลาวไววา การจัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียน
การสอนในรูปแบบท่ีหลากหลายมีความเหมาะสมกับการศึกษา ตลอดจนการประเมินผลและจัดระบบ
การนิเทศการศึกษา มีการติดตามประสานงานกับหนวยงานตนสังกัดเพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการ
นิเทศการศึกษา 

 พรปวีณ  แสนอินทร (2563: 86) กลาวไววา การกํากับ ติดตาม กระตุน ชวยเหลือ สนับสนุน 
ช้ีแนะในการปรับปรุงและพัฒนา การจัดการศึกษาของครูและบุคลากรทางการศึกษา พิจารณาจาก
การกําหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบัติงานดานการนิเทศ การดําเนินการนิเทศอยางมีสวนรวม
และนําผลการนิเทศมาปรับปรุงพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 

 กลาวโดยสรุป การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการดําเนินงานที่เกี่ยวของกับ
การปรับปรุงการเรียนการสอนของครูและบุคลากรทางการศึกษาภายในสถานศึกษา เพื่อสงเสริม 
ชวยเหลือ สนับสนุนและพัฒนาการจัดการศึกษาของครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการจัดระบบ
การนิเทศภายในสถานศึกษา ติดตามประสานกับหนวยงานตนสังกัดเพื่อพัฒนาระบบและการจัดการศึกษา
ใหมีคุณภาพ 

5) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยมีนักวิชาการไดใหความหมาย
ไวดังนี้ 

 รุงชัชดาพร  เวหะชาติ (2550: 161) กลาวไววา งานระบบประกันคุณภาพภายในเปน
สวนหนึ่งของกระบวนการบริหารสถานศึกษา โดยมีกระบวนการ  3 ข้ันตอน คือ กระบวนการควบคุม 
ตรวจสอบและประเมินผล ตามแนวหลักการบริหารครบวงจร PDCA คือ การวางแผนรวมกัน การปฏิบัติ
ตามแผน การตรวจสอบและการปรับปรุง นอกจากนั้นการศึกษาตองมีการประเมินตนเองและจัดทํา
รายงานประเมินตนเองทุกป เพื่อเสนอตอตนสังกัด เพื่อเปนขอมูลในการประเมินคุณภาพภายนอกทุก 
5 ป ซึ่งจะตองกระทําใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา ท่ีกําหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงค
และเปนเปาหมายท่ีตองการใหเกิดข้ึนในสถานศึกษาทุกแหง เพื่อใชเปนหลักในการเทียบเคียงสําหรับ
สงเสริม กํากับ ดูแล ตรวจสอบประเมินผลการประกันคุณภาพการศึกษา 

 รัชฎาภรณ  ตรีกุล (2558: 28) กลาวไววา การบริหารงานเชิงบูรณาการแบบมีสวนรวม
ของครู บุคลากรทุกฝายในสถานศึกษา เพื่อดําเนินงานจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพทางการบริหาร
และกระบวนการจัดการเรียนการสอน ท่ีมีกระบวนการควบคุม ตรวจสอบและประเมินผล 

 สุวรรณา  รัตนชัย (2558: 52) กลาวไววา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
เปนกระบวนการบริหารจัดการและพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เพื่อพัฒนาผูเรียน
ใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา โดยสถานศึกษาตองวางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตาม
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ระบบประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา หนวยงานตนสังกัดและหลักเกณฑวิธีการประเมิน
ของสํานักงานรับรองมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา 

 จารุวรรณ  พิมพทอง (2559: 38) กลาวไววา การบริหารจัดการท่ีสรางความมั่นใจใหกับ
ผูปกครอง ชุมชน และสังคม วาการดําเนินงานของสถานศึกษาและการพัฒนาผูเรียนใหมีความรู
ความสามารถ ทักษะ และมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค ตามท่ีหลักสูตรกําหนดและสังคมคาดหวัง 
สามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมอยางมีความสุขรวมท้ังสรางประโยชนใหแกครอบครัวและชุมชนตาม
ความเหมาะสม 

 อัจฉรา  เมฆนิล (2561: 46) กลาวไววา ระบบสรางความมั่นใจตอสังคม ผูปกครอง 
สถานศึกษาจัดการศึกษาไดอยางมีคุณภาพ เด็กไดรับการพัฒนาอยางสมดุล ในทุกดานและมีโอกาส
พัฒนาไปจนเต็มศักยภาพของแตละคน ผูจบการศึกษามีคุณภาพ มีความรูความสามารถและคุณลักษณะ
อันพึงประสงคและเปนท่ียอมรับของสังคม 

 พรปวีณ  แสนอินทร (2563: 86) กลาวไววา กระบวนการบริหารจัดการและดําเนินงาน
ตามภารกิจของสถานศึกษา สามารถบริการผูเรียนและผูรับบริการไดอยางมีคุณภาพ พิจารณาจาก
การดําเนินการตามระบบประกันคุณภาพท่ีมีแผนงาน กิจกรรมการประเมินผลและติดตามตรวจสอบ
คุณภาพท่ีเปนระบบ สะทอนถึงความมีคุณภาพโดยบุคลากร รวมกันวางแผน กําหนดเปาหมายและ
วิธีการพฒันาปรับปรุงคุณภาพใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

 กลาวโดยสรุป การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการ
บริหารจัดการและการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา มีกระบวนการควบคุม ตรวจสอบและประเมินผล 
การดําเนินงานของสถานศึกษาเพื่อสรางความมั่นใจใหกับผูปกครอง ชุมชนและสังคมโดยสถานศึกษา
ตองวางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
หนวยงานตนสังกัด และหลักเกณฑวิธีการประเมินของสํานักงานรับรองมาตรฐานและการประกันคุณภาพ
การศึกษา 

 

บริบทโรงเรียนสังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา 
 
1. สภาพท่ัวไปของสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา 
 สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา ประกอบดวย 8 อําเภอ 58 ตําบล 381 หมูบาน  

ของจังหวัดยะลา คือ อําเภอเมืองยะลา อําเภอรามัน อําเภอกรงปนัง อําเภอยะหา อําเภอกาบัง อําเภอ
บันนังสตา อําเภอธารโต และอําเภอเบตง ประกอบดวย 

 พื้นท่ีอาณาเขตการปกครองมี อาณาเขตติดตอกับจังหวัดและประเทศใกลเคียง ดังนี้ 
 ทิศเหนือ ติดตอกับ จังหวัดสงขลาและปตตานี 
 ทิศใต ติดตอกับ รัฐเปรัค ประเทศมาเลเซีย 
 ทิศตะวันออก ติดตอกับ จังหวัดนราธิวาส และรัฐเปรัค ประเทศมาเลเซีย 
 ทิศตะวันตก ติดตอกับ จังหวัดสงขลาและรัฐเคดาห ประเทศมาเลเซีย 
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แผนท่ีขอบเขตสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา 
 

 
 

ภาพ 5  แผนท่ีขอบเขตสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา 
ท่ีมา:  สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา (2564: 39) 
 
 2. ท่ีต้ัง 
  สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา ต้ังอยู ณ หมูท่ี 1 ถนนปะฎอดือราแม ตําบล 
ทาสาป อําเภอเมือง จังหวัดยะลา 95000 โทรศัพท 0-7320-3854 โทรสาร 0-7320-3855 เว็บไซต 
สํานักงาน http://www.yalaopec.go.th 
 

3. อํานาจหนาท่ีและโครงสรางของสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา      
 ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ การแบงสวนราชการภายในสํานักงานการศึกษาเอกชน

จังหวัดและสํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอ ฉบับลงวันท่ี 26 มกราคม พ.ศ. 2554 สํานักงานการศึกษา
เอกชนจังหวัด มีหนาท่ีจัดทํานโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาเอกชนในจังหวัด ใหสอดคลอง
กับนโยบายและมาตรฐานการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติ และแผนพัฒนาการศึกษาในเขต
พัฒนาพิเศษจังหวัด ชายแดนภาคใต สงเสริม สนับสนุน กํากับ ดูแล เรงรัด นิเทศ และติดตามการพัฒนา
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คุณภาพการศึกษาของ สถานศึกษาเอกชนในจังหวัด จัดทําและพัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับ
การศึกษาเอกชน นอกจากนี้มีหนาท่ีในการกํากับ ดูแล สงเสริมสํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอ  
การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษาเอกชนในจังหวัด โดยมีขาราชการและบุคลากร
ของสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา และสํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอ ทําหนาท่ีใหคําปรึกษา
และเสนอแนะแกสถานศึกษาเอกชนในจังหวัด สําหรับการบริหารในแนวทางท่ีถูกตองตามกฎ ระเบียบ
และขอบังคับ (สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา, 2564: 42) 
  การแบงสวนราชการภายใน แบงเปน 4 กลุม ไดแก  

1) กลุมอํานวยการ  
2) กลุมแผนงานและยุทธศาสตร  
3) กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา 

4) กลุมพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

 สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลามีสํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอ ซึ่งเปน
หนวยงานภายใตการกํากับดูแล 8 อําเภอ ไดแก 

1) สํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอเมืองยะลา 

2) สํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอรามัน 

3) สํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอกรงปนัง 

4) สํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอยะหา 

5) สํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอกาบัง 

6) สํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอบันนังสตา 

7) สํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอธารโต 

8) สํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอเบตง 

 
4. สภาพการจัดการศึกษาของสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา 
 4.1 ขอมูลสถานศึกษาเอกชน 
  โรงเรียนในสังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา มีการจําแนกรายอําเภอ 

ดังนี้ 
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ตาราง 4  ขอมูล จํานวนโรงเรียน ครู นักเรียน จําแนกรายอําเภอ ปการศึกษา 2564 
 

สํานักงาน
การศึกษาเอกชน

อําเภอ 

โรงเรียนเอกชนในระบบ 
ประเภทสอนศาสนาอิสลาม 

ควบคูสามัญ 

รวมโรงเรียนเอกชนในระบบ 
(สามัญศึกษา สอนศาสนาควบ

อิสลามคูสามัญ การกุศล/
การศึกษาสงเคราะห) 

โรงเรียน 
(โรง) 

ครู 
(คน) 

นักเรียน 
(คน) 

โรงเรียน 
(โรง) 

ครู 
(คน) 

นักเรียน 
(คน) 

เมือง 13 1,794 17,810 30 2,381 25,831 
กรงปนัง - - - 6 80 872 
รามัน 9 709 5,598 17 841 8,033 
บันนังสตา 7 763 6,940 15 910 10,293 
กาบัง - - - 3 61 1,050 
ยะหา 8 297 4,673 18 469 7,951 
เบตง 2 72 747 7 272 4,303 
ธารโต 1 165 1,094 2 179 1,188 
รวมท้ังจังหวัด 40 3,800 36,860 98 5,198 59,521 

 
ท่ีมา:  สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา (2564) 

 
 4.2 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน  

ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-Net) ช้ันประถมศึกษาปท่ี 6     
 
ตาราง 5 คะแนนเฉล่ียผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-Net) ช้ันประถมศึกษา 

ปท่ี 6 ปการศึกษา 2562 จําแนกตามกลุมสาระการเรียนรู (ขอมูลวันท่ี 25 มีนาคม 2563) 
 

รายวิชา 
สํานักงานการศึกษา
เอกชนจังหวัดยะลา 

สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาเอกชน 

คาการ
พัฒนา 

ระดับ 
ประเทศ 

คาการ
พัฒนา 

ภาษาไทย 38.48 52.13 -13.65 49.07 -10.59 
ภาษาอังกฤษ 29.36 43.78 -14.42 34.42 -5.06 
คณิตศาสตร 26.26 36.71 -10.45 32.90 -6.64 
วิทยาศาสตร 29.23 38.96 -9.73 37.12 -7.89 
คาเฉล่ียรวม 30.83 42.90 -12.06 38.38 -7.55 
 
ท่ีมา:  สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา (2564: 53) 
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 จากตาราง 5 คะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน 
(O-Net) ช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 ปการศึกษา 2562 ระดับสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา 
พบวา มีคาเฉล่ียระดับตํ่ากวาระดับตนสังกัดและระดับประเทศ เมื่อพิจารณาคาเฉล่ียตามกลุมสาระ
การเรียนรู พบวา ไมมีกลุมสาระการเรียนรูท่ีมีคาเฉล่ียมากกวากลุมสาระการเรียนรูระดับตนสังกัด
และระดับประเทศ 
 
ตาราง 6 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติดานอิสลามศึกษา (I-Net) ช้ันอิสลามศึกษาตอนตน 

(อิบติดาอียะฮฺ) ระดับศูนยสอบสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา (ขอมูล ณ วันท่ี 3 
กันยายน 2563) 

 
กลุมสาระการเรียนรู คะแนนเฉลีย่ 

อัลกุรอาน-อัตตัฟซีร 41.90 
อัลฮาดิษ 30.09 
อัลอะกีดะห 38.56 
อัลฟกฮฺ 
อัตตารีค 
อัลอัคลาก 
มลายู 
อาหรับ 

32.82 
36.83 
46.96 
55.06 
36.16 

รวมเฉลี่ย 8 กลุมสาระ 39.80 
 
ท่ีมา:  สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา (2564: 60) 
 
 จากตาราง 6 พบวา ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติดานอิสลามศึกษา 
(I-Net) ช้ันอิสลามศึกษาตอนตน (อิบติดาอียะฮฺ) ระดับศูนยสอบสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด
ยะลา คะแนนเฉล่ียสูง วิชามลายู (55.06) และคะแนนเฉล่ียตํ่าสุด วิชาอัลหะดิษ (30.09) 
 

 4.3 วิสัยทัศน (Vision) 
  สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลามุงสงเสริมการจัดการศึกษาเอกชนใหมีคุณภาพ 

สูมาตรฐานสากล เนนความเปนพหุวัฒนธรรมของทองถ่ิน เสริมสรางสันติสุขและการมีสวนรวม 
ทุกภาคสวน 

 4.4 พันธกิจ (Mission) 
  พันธกิจกรอบและแนวทางในการดําเนินงานตามหนาท่ีและตามวิสัยทัศนท่ีกําหนดไว 

ซึ่งประกอบดวยพันธกิจดังนี้ 
4.4.1 พัฒนาคุณภาพการศึกษาสูมาตรฐานสากล 
4.4.2 เสริมสรางสันติสุขและความเปนพหุวัฒนธรรมทองถ่ิน 
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4.4.3 เสริมสรางโอกาสในการเขาถึงการใหบริการทางการศึกษาสําหรับผูเรียน 
ทุกกลุมเปาหมาย   

4.4.4 พัฒนาผูบริหาร ครูผูสอนและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรูความสามารถ
ตามมาตราฐานวิชาชีพ 

4.4.5 พัฒนาคุณภาพการบริหารการศึกษาเอกชนตามหลักธรรมมาภิบาลและ
สงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน 

 4.5 เปาประประสงค 
  เปาประสงคหลัก เปนผลลัพธการดําเนินงานตามพันธกิจและขยายวิสัยทัศนใหชัดเจน

ยิ่งข้ึนเปนผลสัมฤทธิ์ท่ีมุงหวังจะใหเกิดการบรรลุผลในอนาคต ประกอบดวยเปาประสงคหลัก ดังนี้ 
4.5.1 ผูเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีทักษะพื้นบานท่ีเปน

สากล และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึน 
4.5.2 ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ในการอยูรวมกันอยางสันติสุข ปฏิบัติตามหลัก

ศาสนาและมีความเปนพหุวัฒนธรรมของทองถ่ิน 
4.5.3 ผูเรียน ผูบริหาร ครู ผูสอนและบุคลากรทางการศึกษา มีการพัฒนาทักษะ

ชีวิต รวมสรางสันติสุขและสรางความสมานฉันทตามแนวทางสันติวิถี ตามมาตรฐานอยางเทาเทียมกัน 
4.5.4 ผูเรียนไดรับการบริการทางการศึกษาที่มีคุณภาพ ตามมาตรฐานอยาง

เทาเทียมกัน 
4.5.5 ครู ผูสอน และบุคลากรทางการศึกษา มีความรู ความสามารถ มีทักษะ

การปฏิบัติงานและสามรถปฏิบัติงานไดตามสาขาอาชีพ 
4.5.6 หนวยงานทางการศึกษาและสถานศึกษาทุกแหงจัดการศึกษาใหผูเรียนมีคุณภาพ

ท่ีดีและเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 
4.5.7 บริหารจัดการศึกษาเอกชนใหมีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักธรรมมาภิบาลและ

กระบวนการท่ีมีสวนรวมขององคกรเครือขายและหนวยงานท่ีเกี่ยวของกับการจัดการศึกษา 
 4.6 ประเด็นยุทธศาสตร 
  ยุทธศาสตรท่ี 1 การจัดการศึกษาเพื่อเสริมสรางความมั่นคง 

  ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาผูเรียนริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา     

  ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาศักยภาพคนใหมีคุณภาพสูมาตรฐานสากล 
  ยุทธศาสตรท่ี 4 การสรางโอกาส ความเสมิภาคและเทาเทียมกันทางการศึกษา 
  ยุทธศาสตรท่ี 5 การจัดการศึกษาเพื่อเสริมสรางคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 

  ยุทธศาสตรท่ี 6 การพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 

 

5. การวิเคราะหสภาพแวดลอมท่ีเอื้อตอการขับเคลือ่นยทุธศาสตร 
 สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา ไดวิเคราะหสภาพการจัดการศึกษาของสํานักงาน

การศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา โดยนําเครื่องมือทางการบริหาร SWOT Analysis มาใชในการวิเคราะห
ท่ีเปนจุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) และวิเคราะหปจจัยเสริมภายนอกที่เปนโอกาส 
(Opportunity) และอุปสรรค (Threat) ผลการวิเคราะหมีดังนี้ 
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 5.1 จุดแข็ง (Strength: S) 
  S1 การบริหารจัดการตามกลยุทธสอดคลองตามบทบาทหนาท่ีและเอื้อตอ 

การปฏิบัติงาน 
  S2 บุคลากรในสํานักงานมีสวนรวมในการบริหารจัดการ 
  S3 เครือขายทางวิชาการหรือเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการพัฒนาคุณภาพ

ทางการศึกษาและการประสานงานรวมกันทุกภาคสวน 
  S4 นักเรียนสามารถเขาถึงบริการการศึกษาอยางท่ัวถึงตอเนื่องตลอดชีวิต 
  S5 ผูเรียนสวนหนึ่งมีทักษะภาษามลายูกลางและพื้นฐานภาษาอาหรับ ท่ีเช่ือมโยง

กับการศึกษาตอและประกอบอาชีพในประชาคมอาเซียน 
 5.2 จุดออน (Weakness: W) 
  W1 ครูผูสอนบางสวนยังขาดองคความรูท่ีใชในการจัดการเรียนการสอน การใช

เทคโนโลยีท่ีทันสมัย ขาดทักษะและสมรรถนะในการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
วิชาชีพ  

  W2 สถานศึกษาสวนใหญยังขาดแคลนครูกลุมสาระวิชาหลัก ครูผูสอนไมตรงวุฒิ 
สาขาวิชาเอกมีอยูทุกสถานศึกษา  

  W3 ผูเรียนขาดทักษะ ความรูความสามารถ ดานการคิดวิเคราะห การใชเหตุผล
และการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21  

  W4 บุคลากรสวนหนึ่งขาดระบบการทํางานรวมกันเปนทีมและขาดความตระหนัก
ในการมีสวนรวมในการทํางาน ขาดการส่ือสารและการประสานงานท่ีดี   

  W5 การนํานโยบายของภาครัฐสูการปฏิบัติในสถานศึกษาเอกชนมีขอจํากัด 
เชิงปฏิบัติ 

  W6 การบริหารจัดการของสถานศึกษาขาดระบบการบริหารจัดการท่ีดีและ 
การมีสวนรวมของบุคลากร 

 5.3 โอกาส (Opportunity: O)  
  O1 จังหวัดยะลามีแหงเรียนรู ภูมิปญญาท่ีหลากหลาย การสืบทอดประเพณี 

วัฒนธรรมทองถ่ินและวัฒนธรรมของชาติ มีทรัพยยากรธรรมชาติท่ีอุดม
สมบูรณ 

  O2 ชุมชนในพื้นท่ีอยูติดขอบชายแดนประเทศมาเลเซีย มีการติดตอสัมพันธ  
มีโอกาสไดแลกเปล่ียนเรียนรูดานศาสนาและวัฒนาธรรม เอื้อตอการประกอบ
วิชาชีพ นํารายไดสูพื้นท่ี 

  O3 นโยบายพัฒนาการศึกษาพื้นท่ีพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต
ของรัฐบาล สงผลใหสามารถบริหารจัดการศึกษาไดตามบริบทของพื้นท่ีและ
ความตองการของประชาชนในทองถ่ิน 

 5.4 อุปสรรค (Threat: T)  
  T1 นโยบายดานการศึกษาเปล่ียนแปลงตามยุคสมัย ขาดความตอเนื่องใน 

การพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
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  T2 สถานการณความไมสงบในพื้นท่ีจังหวัดชายแดนใต สงผลกระทบตอการจัด
การศึกษาและขวัญกําลังใจของบุคลากรทางการศึกษาในพื้นท่ี   

  T3 สภาพความแตกแยกของครอบครัวมีแนวโนมเพิ่มสูงข้ึน สงผลตอดานโอกาส
ทางการเรยีนของนักเรียน   

 
 6. ผลการดําเนินงานของสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา  
  สรุปผลการดําเนินงานของสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 (สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา, 2563: 53-55)  

  ยุทธศาสตรท่ี 1 การจัดการศึกษาเพื่อเสริมสรางความม่ันคง  
1) โครงการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563  

   กิจกรรมท่ี 1 ตรวจติดตามมาตรการรองรับการเปดเรียนในสถานการณการแพรระบาด
ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนเอกชนใน ระบบและนอกระบบ  
   กิจกรรมท่ี 2 การวิเคราะหการดําเนินงานดานการประเมินมาตรฐานและการประกัน
คุณภาพการศึกษา  
   กิจกรรมท่ี 3 การนิเทศติดตามเพื่อสงเสริมการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษาเอกชน 
  2) โครงการประเมินและคัดเลือกโรงเรียน ผูบริหารโรงเรียน ครูและนักเรียนโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามภาคใตเขาเฝาฯ รับรางวัลพระราชทาน ประจําปพุทธศักราช 2563 ระดับ
จังหวัดยะลา 
  3) โครงการสงเสริมการพัฒนาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาในโครงการตามพระราชดาริฯ 
สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ใหมีคุณภาพ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563  
   กิจกรรมท่ี 1 มหกรรมวิชาการเครือขายโรงเรียนเอกชนในพระราชดําริ  
   กิจกรรมท่ี 2 สนับสนุนการฝกทักษะอาชีพเครือขายโรงเรียนเอกชนในพระราชดําริ  
   กิจกรรมท่ี 3 นิเทศ ติดตามผลการดําเนินงานโรงเรียนเอกชนในพระราชดําริ  
   กิจกรรมท่ี 4 ประชุมเพื่อบริหารจัดการดําเนินงานความสําเร็จตามตัวช้ีวัด  
  บรรลุตัวช้ีวัด ท้ัง 3 โครงการ 
  ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  1) โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติ  
   กิจกรรมท่ี 1 ประชุมคณะกรรมการประสานและสงเสริมการศึกษาเอกชนจังหวัด  
   กิจกรรมท่ี 2 ผูบริหารมืออาชีพในยุค 4.0  
   กิจกรรมท่ี 3 Coaching and Mentoring  
   กิจกรรมท่ี 4 ยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู  
   กิจกรรมท่ี 5 จัดทําคลังขอสอบ  
   กิจกรรมท่ี 6 กระบวนการวิจัยเพื่อพฒันาการจัดการเรียนการสอนปฐมวัย 
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  2) กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการการจัดเก็บขอมูลรายบุคคลโรงเรียนเอกชนนอกระบบ 
ประเภทสอนศาสนา(อิสลาม) ศูนยการศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ระบบสารสนเทศสอน
ศาสนาอิสลามเอกชน (PEIL) โดยสํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอทุกอําเภอ ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 
  3) โครงการพัฒนาประสิทธิภาพโรงเรียนเอกชนในสังกัด ประจําปงบประมาณ 2563 
กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ “การพัฒนาวิชาชีพครูดวยนวัตกรรมการศึกษาช้ันเรียน (Lesson 
Study) และวิธีการแบบเปด (Open Approach)” (สช.อ.เมืองยะลา) 
  4) โครงการสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลาสานสัมพันธองคกร ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 
  5) โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน สังกัดสํานักงานการศึกษา
เอกชนจังหวัดยะลา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
  ความสําเร็จตามตัวช้ีวัด บรรลุตัวช้ีวัด ท้ัง 5 โครงการ 
  ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาศักยภาพคนใหมีคุณภาพสูมาตรฐานสากล 

  1) กิจกรรมการดําเนินการจัดสอบ (I-NET) ในระดับ (ศูนยสอบ) สํานักงานการศึกษา
เอกชนจังหวัดยะลา ประจําปการศึกษา 2562  

  ความสําเร็จตามตัวช้ีวัด บรรลุตัวช้ีวัด ท้ัง 1 โครงการ 
  ยุทธศาสตรท่ี 4 การสรางโอกาส ความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางการศึกษา 
  กิจกรรมการลงพื้นท่ีนิเทศ ติดตาม และตรวจสอบการเปลี่ยนแปลงรายการในตราสาร
จัดต้ังของโรงเรียนเอกชนในระบบ สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 
  ความสําเร็จตามตัวช้ีวัด บรรลุตัวช้ีวัด ท้ัง 1 โครงการ 
 

งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

1. งานวิจัยในประเทศ 
 ผูวิจัยไดศึกษาคนควาผลการวิจัยในประเทศเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับการบริหาร 

งานวิชาการ ซึ่งไดเสนอไวตามลําดับดังนี ้
 บุญเรือง  แกวใส (2554: 52-53) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร

ชุมชนกระบวน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 พบวา ภาวะผูนํา 
การเปล่ียนแปลงตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนชุมชนกระบวน ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 
ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน 
ผูบริหารพูดคุยและแสดงใหผูรวมงานเห็นถึงความแนวแนในอุดมการณ ความเช่ือและคานิยมท่ีดีใน
การทํางาน มากกวา ผูบริหารใหความสําคัญตอการกําหนดเปาหมายท่ีชัดเจนในการทํางาน ผูบริหาร
ใหผูรวมงานมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศนของหนวยงาน ผูบริหารเนนย้ําใหผูรวมงานเกิดจิตสํานึก
ในการทุมเทตอการปฏิบัติภารกิจรวมกัน ผูบริหารคํานึงถึงประโยชนของสวนรวมมากกวาประโยชน
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สวนตน ผูบริหารมีวิสัยทัศนและสามารถถายทอดวิสัยทัศนไปยังผูรวมงาน ผูรวมงานรูสึกวาผูบริหาร 
มีอํานาจ ตามลําดับ 

 อินทุอร  โควังชัย (2554: 108-111) ไดศึกษาเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงกับคุณภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ขอนแกน เขต 4 ผลการวิจัยพบวา 1) ระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต 4 อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา 
ดานอิทธิพลอยางมีอุดมการณมีคามากท่ีสุด รองลงมา คือ ดานการสรางแรงบันดาลใจ ดานความเปน
ปจเจกบุคคล ดานท่ีนอยท่ีสุดคือ ดานการกระตุนทางปญญา 2) ระดับคุณภาพการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต 4 ในภาพรวมอยูในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายดานพบวาดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีคามากท่ีสุด ดานท่ีมีคานอยท่ีสุดคือ
ดานการนิเทศการศึกษา คุณภาพการบริหารงานวิชาการดานการนิเทศการศึกษาโดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารมีการจัดระบบนิเทศงานวิชาการและการเรียน 
การสอนในสถานศึกษาไวอยางมีประสิทธิภาพเพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศงานวิชาการ
และการเรียนการสอนของสถานศึกษา 3) ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ระดับคุณภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน 
เขต 4 โดยภาพรวม พบวา มีความสัมพันธกันทางบวกโดยอยูในระดับปานกลาง ผูท่ีมีความสัมพันธ
สูงสุด คือ ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการสรางแรงบันดาลใจกับคุณภาพการบริหารงานวิชาการ 
ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีความสัมพันธอยูในระดับปานกลาง สวนผูท่ีมีความสัมพันธ
นอยท่ีสุดคือ ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลกับคุณภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

 เช่ียวชาญ  ภาระวงศ (2555: 111-112) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม 
เขต 1 ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน
รายดาน พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนอยูในระดับปานกลาง 1 ดาน คือ ดาน
การใหรางวัลตามสถานการณ หากเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ ดานการสราง
บารมี การคํานึงถึงเอกบุคคล และการสรางแรงบันดาลใจ 2) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 1 โดยรวมอยูในระดับปานกลาง 
เม่ือพิจารณารายดาน พบวา อยูในระดับปานกลางทุกดาน หากเรียงลําดับคาเฉล่ีจากมากไปหานอย  
3 ลําดับแรก คือ ดานการแนะแนว ดานการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน ดานวิชาการ
และดานการพัฒนาการจัดการเรียนรูในโรงเรียน 3) ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน
ดานท่ีสามารถพยากรณประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 1 ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 คือ ดานการคํานึงถึงเอกบุคคล 
ดานการกระตุนเชาวปญญา ดานการสรางแรงบันดาลใจและดานการใหรางวัลตามสถานการณ  

 วีรศักด์ิ  ประจง (2556: 68) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
สถานศึกษาในกลุมโรงเรียนมิตรภาพ สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 พบวา 
พบวาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในกลุมโรงเรียน
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มิตรภาพ สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการมีอทิธิพลอยางมีอุดมการณและดานการคํานึงถึงความ
เปนปจเจกบุคคล อยูในระดับมาก มีคาเฉล่ียสูงสุด รองลงมา คือ ดานการสรางแรงบันดาลใจและ 
ดานการกระตุนทางปญญามีคาเฉล่ียตํ่าสุด 

 วาสนา  บัวจันทร (2556: 52-53) ไดศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
ในกลุมเครือขายสถานศึกษาท่ี 13 และ 14 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 
เขต 3 ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในกลุมเครือขายสถานศึกษา
ท่ี 13 และ 14 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 3 โดยภาพรวม 
มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ดานการจัด 
การเรียนการสอน รองลงมา คือ ดานการนิเทศภายใน ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช สวนดาน
ท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ ประเมินผล 2) การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน 
ในกลุมเครือขายสถานศึกษาท่ี 13 และ 14 สังกัดสํานัก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานีเขต 3 โดยภาพรวม พบวา ครูผูสอนท่ีมีเพศและประสบการณในการทํางานตางกันมี
ความคิดเห็นไมแตกตางกัน 

 สุดาศรี  สิงหทอง (2556: 132) ไดศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน
เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร พบวา ดานการประเมินผลการเรียนการสอนในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีการปฏิบัติเกี่ยวกับการดําเนินการวัดและการประเมินผล 
การเรียนตามสภาพจริง อยูในระดับมากเปนอันดับท่ี 1 รองลงมา คือ ติดตามประเมินผลการจัดการเรียน
การสอนอยางสม่ําเสมอและมีการวางแผนการวัดและการประเมินผล เปนอันดับท่ี 2 และ 3 มีการปฏิบัติ
อยูในระดับมากเกี่ยวกับการวิเคราะหและการปรับปรุงเครื่องมือวัดและประเมินผลเปนอันดับสุดทาย 

 รัชฎาภรณ   ตรีกุล (2558: 100) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับการบริหาร 
งานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 3 
พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 3 มีคา ความสัมพันธเทากับ 1 กลาวคือ มีคาความสัมพันธ
ทางบวกในระดับสูงมาก มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 ศิริพร  สระทองหน (2558: 49) ไดศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
ขนาดเล็กตามความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 4 พบวา การบริหาร 
งานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต 4 ดานการพัฒนาหลักสูตร โดยภาพรวม มีระดับการปฏิบัติอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ 
พบวา ทุกขอมีระดับการปฏิบัติอยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉล่ีย 3 ลําดับแรก คือ มีการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา มีการดําเนินการใชหลักสูตรสถานศึกษา และมีการวางแผนการใชหลักสูตรสถานศึกษา
ตามลําดับ สําหรับขอท่ีมีคาเฉล่ียและกวาขออื่น ๆ คือ มีการศึกษาวิเคราะหขอมูลตาง ๆ ท่ีเปนประโยชน
ตอการจัดทําหลักสูตร 

 อรนิตย  สุวรรณไตรย (2558: 107) ไดศึกษาเรื่อง สภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการ 
โรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัดอุบลราชธานี พบวา สภาพการบริหารงานวิชาการ
ดานระบบงานประกันคุณภาพสถานศึกษาอยูในระดับมากทุกเรื่อง 
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 จารุวรรณ  พิมพทอง (2559: 108) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับการบริหาร 
งานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี พบวา 
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการกระตุนทางปญญา ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน
รายขอ ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด 3 อันดับแรก ไดแก 1) เปดโอกาสใหผูรวมงานเสนอแนะแนวทางใน 
การทํางานใหมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลท่ีดีข้ึน 2) สงเสริมใหผูรวมงานคิดแกปญหารวมกัน
อยากเปนระบบ และ 3) สงเสริมใหผูรวมงานมองปญหาในแงมุมตาง ๆ สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าท่ีสุด 
ไดแก กระตุนใหผูรวมงานคนหาวิธีการใหม ๆ ในการแกปญหา 

 ชัชสภูมิ  วิชา (2559: 184-185) ไดศึกษาเรื่อง การพัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดเชียงราย พบวา สภาพการพัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิชาการดาน
การพัฒนากระบวนการเรียนรูโดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ เรียงลําดับคาเฉลี่ย
จากมากไปหานอย 3 อันดับแรก คือ มีการสงเสริมครูผูสอน วัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน
ตามสภาพจริงและรวมมือกับครูวิเคราะหผลการเรียนรูเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน มีการพัฒนา
อยูในระดับมาก รองลงมามีการควบคุม ตรวจสอบ การจัดการเรียนการสอนใหเปนไปตามวัตถุประสงค
การเรียนรูของแตละรายวิชา มีการพัฒนาอยูในระดับมาก มีการวางแผนสนับสนุน ปรับปรุงและพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพสูงสุด บรรลุตามจุดมุงหมายของหลักสูตรสถานศึกษา  
มีการพัฒนาอยูในระดับมาก สภาพการพัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิชาการ ดานการนิเทศการศึกษา
โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก 
คือ การจัดใหมีคณะกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษามีการพัฒนาอยูในระดับมาก มีการเก็บรักษา
เอกสารและหลักฐาน การประเมินผลการเรียนและเอกสารอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวของอยางเปนระบบมีการพัฒนา
อยูในระดับมาก มีการดําเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาอยางเปนระบบและท่ัวถึงมีการพัฒนาอยูใน
ระดับมาก และขอท่ีมีคาเฉล่ียอันดับสุดทาย คือ มีการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการจัด 
การนิเทศภายในสถานศึกษาอยางตอเนือ่งมีการพัฒนาอยูในระดับมาก 

 ชญาดา  พันธยาว (2559: 60) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงท่ีสงผลตอสมรรถนะ
การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงสงผลตอสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยภาวะ
ผูนําการเปล่ียนแปลงทุกดานรวมกันพยากรณสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ไดรอยละ 44.20 โดยภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลมีอํานาจการพยากรณสูงสุด รองลงมา คือ ดานการสราง 
แรงบันดาลใจ และการกระตุนทางปญญา ตามลําดับ 

 สมยศ  คงสิน (2559: 148-149) ไดศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษาในจังหวัดพิจิตร สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 สภาพ
การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ในภาพรวมอยูใน
ระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉล่ียรายขอท่ีมีการบริหารงานวิชาการสูงสุดลงมา 3 อันดับ ไดแก 1) การนํา
หลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอนและบริหารจัดการใชหลักสูตรใหเหมาะสม 2) การจัดทํา
โครงสรางหลักสูตรและสาระตาง ๆ ท่ีกําหนดใหมีในหลักสูตรสถานศึกษา ท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศน 
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เปาหมาย และคนลักษณะท่ีพึงประสงค การวิเคราะหสภาพแวดลอม และประเมินสถานศึกษาเพื่อ
กําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย คุณลักษณะท่ีพึงประสงค โดยการมีสวนรวมของทุกฝาย และ  
3) การศึกษาวิเคราะหเอกสารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน ขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพ
ปญหาและความตองการของสังคม ชุมชน และทองถ่ินตามลําดับ สภาพการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับ
มาก โดยเรียงลําดับคาเฉล่ียรายขอท่ีมีการบริหารงานวิชาการสูงสุดลงมา 3 อันดับ ไดแก 1) การกําหนด
เกณฑการประเมินเปาหมายความสําเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาและตัวช้ีวัดของกระทรวง 
เปาหมายความสําเร็จของเขตพื้นท่ีการศึกษา หลักเกณฑและวิธีการประเมินของ สมศ. 2) การจัดระบบ
โครงสรางองคกรใหรับรองการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และ 3) การประสานงาน
กับเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพ
ภายในเขตพื้นท่ีการศึกษาตามลําดับ 

 อังควรา  สุวรรณเสน (2559: 145) ไดศึกษาเรื่อง บทบาทของผูบริหารในการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนเอกชนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 พบวา
ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา 
จัดครูเขาสอนโดยคํานึงถึงความรูความสามารถ มีคาเฉล่ียสูงสุด รองลงมา คือ กําหนดใหครูจัดทํา
แผนการเรียนรูตามสาระและหนวยการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ สวนขอท่ีอยูในระดับสุดทาย 
คือ ชุมชนมีสวนรวมในการจัดกระบวนการเรียนรู 

 นัยนา  ยะตา (2560: 67) ไดศึกษาเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
กับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพะเยา เขต 1 พบวา 
ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลโดยภาพรวมและรายขออยูในระดับมาก โดยคาเฉลี่ยสูงสุด 
ไดแก ผูบริหารเห็นความสําคัญของบุคลากรทุกคนโดยเปดโอกาสใหเรียนรูส่ิงใหม ๆ รองลงมา ไดแก 
ผูบริหารปฏิบัติตอบุคลากรในการคํานึงความแตกตางระหวางบุคคลในดานตาง ๆ เชน ความตองการ
ความสามารถและผูบริหารใหคําแนะนําท่ีเปนประโยชนตอความกาวหนาของบุคลากร โดยมีคาเฉล่ีย
ตํ่าสุด บริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ดานการนิเทศการศึกษาโดยรวมและรายขอ
ทุกขออยูในระดับมากมีคาเฉล่ียสูงสุด ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาดําเนินการนิเทศภายใน ประเมินผล 
ติดตามการจัดระบบกระบวนการนิเทศศึกษาภายในสถานศึกษา รองลงมา ไดแก ผูบริหารมีการจัดระบบ
นิเทศงานวิชาการ การเรียนการสอนภายในสถานศึกษาและมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแกผูบริหารสามารถ
สรางเครือขายการนิเทศรวมกับสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาเดียวกันและเขตพื้นท่ีการศึกษาใกลเคียง 

 พรรษมน  พินทุศมิต (2560: 80-81) ไดศึกษาเรื่อง การปฏิบัติงานดานการบริหารวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษา ระดับประถมศึกษาในจังหวัดปทุมธานี พบวา ผูบริหารสถานศึกษาระดับ
ประถมศึกษาในจังหวัดปทุมธานีมีการปฏิบัติงานดานการบริหารงานวิชาการโดยรวมและรายขออยูใน
ระดับมาก 

 ภค  รัชตะทรัพย (2560 : 132) ไดศึกษาเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงกับการบริหารโรงเรียนสูประชาคมอาเซียนของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสมุทรปราการ เขต 1 พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับการบริหาร
โรงเรียนสูประชาคมอาเซียนของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัด
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สมุทรปราการ เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยดังนี้ ดาน
การกระตุนทางปญญา ดานการสรางแรงบันดาลใจ ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ดานการคํานึงถึง
ความเปนปจเจกบุคคล เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน
ดานการกระตุนทางปญญาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหาร
สนับสนุนใหครูและบุคลากรทางการศึกษาใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการปฏิบัติงานใหมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนอยูในระดับมากท่ีสุด ขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่า คือ ผูบริหารกระตุนใหครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นและเสนอแนวคิดในการวางแผนและปฏิบัติงาน 
ผูบริหารเปดโอกาสใหครูและบุคลากรทางการศึกษาวิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึนบนพื้นฐานของการมีเหตุ
และผล ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน ดานการสรางแรงบันดาลใจ โดยรวมอยูใน
ระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอโดยมีขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ 
ผูบริหารใชศิลปะในการจูงใจใหครูและบุคลากรทางการศึกษาเห็นคุณคาในการจัดการเรียนรูสูยุค
ประชาคมอาเซียน สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าท่ีสุด คือ ผูบริหารสงเสริมใหครูและบุคลากรทางการศึกษา 
มีคานิยมท่ีดีในการปฏิบัติงาน ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณโดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ และดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 
ผลการวิจัย พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนดานการคํานึงความเปนปจเจก
บุคคล โดยรวมอยูในระดับมากเมื่อพิจารณาเปนรายขออยูในระดับมากทุกขอ 

 เสาวลักษณ  พรหมณะ (2560: 192) ไดศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
เอกชน ระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
พบวา สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา ดานการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบริหาร
และครูรวมกันคิดวิเคราะหและกําหนด จุดประสงค กิจกรรมการเรียนการสอน ส่ือ อุปกรณ วิธีตรวจสอบ
ท่ีเหมาะสมกับหนวยการเรียนรูและขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ สงเสริมใหครูจัดบรรยากาศและส่ิงแวดลอม
ใหเอื้อตอการเรียนรู 

 ซูไอดา  สะมะแอ (2561: 128) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
สตรีโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนปตตานี พบวา ภาวะผูนํา 
การเปล่ียนแปลงของผูบริหารสตรี ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเปนรายขออยูในระดับมาก 

 ฟาตอนะห  นิเละ (2561: 5) ไดศึกษาเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
กับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 2 พบวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 โดยภาพรวม
มีความสัมพันธทางบวก (r = .85**) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 อัจฉรา เมฆนิล (2561: 64) ไดศึกษาเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสหวิทยาเขตนนทบุรี สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาดานการสราง
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แรงบันดาลใจโดยรวมอยูในระดับการปฏิบัติมากเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ของผูบริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติในดานการสรางแรงบันดาลใจ 3 รายขอ ไดแก ผูบริหารโนมนาวให
ครูมีความกระตือรือรนในการทํางาน รองลงมาผูบริหารสงเสริมใหครูอุทิศตนปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุ
เปาหมายของสถานศึกษาและผูบริหารสรางและสงเสริมใหครูมองเห็นเปาหมายในการพัฒนาสถานศึกษา
รวมกัน 

 สุธรรม  ธรรมทัศนานนท (2562: 188) ไดศึกษาเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง (X) กับการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา (Y) มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ เทากับ .884 ในระดับสูงมาก มีความสัมพันธทางบวก 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 เรืองนนท  นพรัตน (2563: 293) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงที่สงผลตอ
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 
ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 ในภาพรวมอยูในระดับมาก 2) ความสัมพันธ
ระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับการบริหารงานวิชาการมีความสัมพันธกันทางบวกอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 3) ผลการวิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบ
ข้ันตอน พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 พบวา สมการณภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
สงผลตอการบริหารของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 

 ฤทัยรัตน  ดีภัย (2563: 18) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสตรี 
ท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสตรีสงผลตอการบริหาร 
งานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน อยางมีนัยสําคัญท่ี .01 อยู 2 ตัวแปร คือการคํานึงถึงความเปน
ปจเจกบุคคลและการสรางแรงบันดาลใจ สงผลตอการบริหารงานวิชาการ 

 พัชญพิชา  จันทา (2564: 46-47) ไดศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก พบวา สภาพปจจุบันของ
การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครนายก โดยภาพรวม
อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการวัด ประเมินผลและดําเนินการเทียบโอน 
ผลการเรียนมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด และดานท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าท่ีสุด คือ ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา 

 อรุณี  พจนโพธา (2564: 510-511) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงที่สงผล
ตอคุณภาพงานวิชาการโรงเรียนในกลุมเขตกรุงธนใต สังกัดกรุงเทพมหานคร พบวา ภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนในกลุมเขตกรุงธนใต สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน ดานท่ีมีคาเฉล่ีสูงสุด คือ ดาน 
การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณหรือการสรางบารมี รองลงมา คือ ดานการสรางแรงบันดาลใจ ดานท่ีมี
คาเฉล่ียตํ่าท่ีสุดคือ ดานการคํานึงถึงปจเจกบุคคล ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงท่ีสงผลตอคุณภาพงาน
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วิชาการโรงเรียนในกลุมเขตกรุงธนใต สังกัดกรุงเทพมหานคร พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ
ผูบริหารสงผลตอคุณภาพงานวิชาการโรงเรียนในกลุมธนใต สังกัดกรุงเทพมหานคร อยางมีนัยสําคัญ
ทางสิติท่ีระดับ .01 ตัวพยากรณ คือ ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงโดยรวมและภาวการณเปล่ียนแปลง
ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล หมายถึงภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการคํานึงถึงความเปน
ปจเจกบุคคลสงผลตอคุณภาพงานวิชาการโรงเรียนในกลุมกรุงธนใต สังกัดกรุงเทพมหานคร 

 
2. งานวิจัยตางประเทศ 

ผูวิจัยไดศึกษาคนควาผลการวิจัยตางประเทศเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงและ 
การบริหารงานวิชาการ ซึ่งไดนําเสนอดังนี ้

Marks and Printy (2003: 370) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับ 
ผลการดําเนินงานของสถานศึกษา : การศึกษาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงและภาวะผูนําทางวิชาการ 
ผลการวิเคราะห พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงเปนเงื่อนไขจําเปนแตไมเพียงพอท่ีจะกอใหเกิดภาวะ
ผูนําเชิงวิชาการ ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงและภาวะผูนําเชิงวิชาการเมื่อปรากฏอยูรวมกันเปนภาวะ
ผูนําเชิงบูรณาการ จะจูงใจใหเกิดผลการดําเนินงานของสถานศึกษาท่ีชัดเจนเปนรูปธรรม โดยวัดไดจาก
คุณภาพการจัดการเรียนรูของครูและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนเปนสําคัญ 

Kaplan (2009: 277-293 อางถึงใน จารุวรรณ  พิมพทอง, 2529: 80) ไดศึกษาเรื่อง  
การทบทวนภาวะผูนําและการเปล่ียนแปลง กรณีศึกษาภาวะผูนําท่ีประสบความสําเร็จและผลกระทบ
ในการเปล่ียนสภาพโรงเรียนเปนกรณีศึกษาโรงเรียนฟลิกฮอลท โดยวิธีการเก็บขอมูลจากรายงานของ
องคกรรับรองมาตรฐานและการประกันคุณภาพแหงชาติและเอกสารประเภทอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวของผูวิจัย
ไดเขาไปทําหนาท่ีเปนท่ีปรึกษาของโรงเรียนและไดทําการสัมภาษณกลุมตัวอยางท่ีเปนขาราชการ 
ในพื้นท่ี คณะครูและพนักงานฝายปกครอง นอกจากนี้ยังไดทําการสังเกตการเรียนการสอน เพื่อท่ีจะ
คนหาโรงเรียนฟลิกฮอลก มีการเพิ่มประสิทธิภาพในทุกดานอยางตอเนื่อง ภายใตการบริหารของผูใหญ
ปจจุบันดวยการใชภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง จัดการศึกษากรณีศึกษาของโรงเรียนฟลิกฮอลก ไดขอ
คนพบวา โรงเรียนฟลิกฮอลกสามารถเปล่ียนแปลงจากสภาพเดิมไดอยาก แตกตางในระยะ 12 ป  
ปของการขับเคล่ือนภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงมีจํานวนเปอรเซ็นตของนักเรียนท่ีสอบผานมาตรฐาน
แหงชาติในระดับ A Lever จาก 20% g 10:00 เปน 50% และมีจํานวนนักเรียนสมัครเขาเรียนเพิ่มข้ึน
เปน 2-3 เทา พบวา จากคุณลักษณะของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงท่ีมีอิทธิพลตอบรรยากาศและ
วัฒนธรรมของการทํางานขององคการ 

Balyer (2012: 581) ไดทําการวิจัยเรื่องพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
สถานศึกษา : การวิจัยเชิงคุณภาพตามการรับรูของครู ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงชวยใหผูบริหาร
สถานศึกษากําหนดกรอบทัศนคติของตนในการนําพาโรงเรียนใหกาวไกล ซึ่งประกอบดวยลักษณะ
พฤติกรรม ดังนี้ 1) การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ หมายถึง ระดับพฤติกรรมการทํางานของผูนําท่ี 
ทําใหผูรวมงานหรือผูตามยอมรับ เช่ือมั่น และไววางใจในความสามารถ 2) การสรางแรงบันดาลใจ 
หมายถึง รูปแบบวิธีการแรงจูงใจหรือแรงบันดาลใจในการทํางานท่ีผูนําสรางการเปล่ียนแปลงนํามาใช
เพื่อใหผูตามทํางานดวยใจรักและเห็นคุณคาของงาน 3) การคํานึงความเปนปจเจกบุคคล หมายถึง 
ระดับพฤติกรรมท่ีผูนําแสดงใหเห็นถึงความพยายามเอาใจเขาใสใจเราในการดูแลและปฏิบัติกับผูตาม 
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ท่ีมีความแตกตางระดับบุคคล ประพฤตตนเปนพี่เล้ียงท่ีคอยสงเสริมผลักดันศักยภาพท่ีแตละคนมีอยาง
แตกตางกัน และ 4) การกระตุนทางปญญา คือ ระดับพฤติกรรมท่ีผูนําแสดงใหเห็นในการกระตุน
ผูรวมงานหรือผูตามพยายามใชวิธีการหรือแนวทางสรางสรรคใหม ๆ ในการแกปญหา ถือไดวาผูนําคนใด
ท่ีแสดงลักษณะพฤติกรรมผูนําการเปล่ียนแปลงดังกลาวนี้จะสงผลตอความพึงพอใจและผลการปฏิบัติงาน
ท่ีดีข้ึนของครู ดังนั้น งานวิจัยนี้จึงมีวัตถุประสงคในการศึกษาระดับพฤติกรรมผูนําการเปล่ียนแปลงท่ี
ผูบริหารสถานศึกษาแสดงออกมาในขณะปฏิบัติงานบริหารท่ีโรงเรียนแตละวัน ผลการศึกษาแสดงวา
ผูบริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงลักษณะพฤติกรรมผูนําการเปล่ียนแปลงในระดับสูงในดานการมีอิทธิพล
อยางมีอุดมการณ ดานการสรางแรงบันดาลใจ ดานการคํานึงความเปนปจเจกบุคคล และดานการกระตุน
ทางปญญา 

Allen et al. (2015: 15) ไดศึกษาเรื่อง การศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงบรรยากาศในโรงเรียนและผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงและบรรยากาศในโรงเรียนมีความสัมพันธเชิงบวก แตไมพบความสัมพันธใด ๆ 
ระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนและบรรยากาศในโรงเรียนกับผลสัมฤทธิ์
ของผูเรียน ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางการรับรูของผูบริหารสถานศึกษากับการรับรูของครู
ในโรงเรียนตอระดับคุณภาพภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา พบวา มีเพียง 2  
ใน 25 คุณลักษณะเทานั้นท่ีสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 

Andriani et al. (2018: 28) ไดศึกษาเรื่อง อิทธิพลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
และแรงบันดาลใจในการทํางานตอการปฏิบัติงานของครู ผลการศึกษาแสดงวา 1) ภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงมีผลกระทบเชิงบวกอยางมีนัยสําคัญตอการปฏิบัติงานของครูมัธยมรัฐปาเล็มบัง  
2) แรงบันดาลใจในการทํางานมีผลกระทบเชิงบวกอยางมีนัยสําคัญตอการปฏิบัติงานของครูมัธยม 
รัฐปาเล็มบัง และ 3) ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงและแรงบันดาลใจในการทํางานมีอิทธิพลเชิงบวก 
อยางมีนัยสําคัญตอการปฏิบัติงานของครูมัธยมรัฐปาเล็มบัง 
 จากการศึกษางานวิจัยท่ีเกี่ยวของดังกลาวขางตน พบวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงกับการบริหารงานวิชาการ ไดมีการศึกษากันมาอยางตอเนื่อง โดยการพัฒนาภาวะ
ผูนําของผูบริหารองคกรเปนปจจัยสําคัญท่ีใหององคกรมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล โดยเฉพาะ
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงท่ีสามารถนําพาองคการสูการเปล่ียนแปลง ทัศนคติ ผานความเช่ือถือ 
การคิดริเริ่ม ความคิดสรางสรรค การแกปญหาดวยรูปแบบใหม ๆ สามารถโนมนาวผูใตบังคับบัญชา
ปฏิบัติงานเพือ่องคการมากกวางานสวนตน ตระหนักถึงคุณคาของจุดมุงหมายขององคกรเพื่อใหบรรลุ 
ผลสําเร็จ 

การศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารตามแนวคิดของ Bass and Avolio  
ซึ่งประกอบดวยพฤติกรรมเฉพาะ 4 ดาน คือ 1) ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 2) ดานการสราง
แรงบันดาลใจ 3) ดานการกระตุน ทางปญญา 4) ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ดังนั้น  
เปนจุดเปล่ียนท่ีทาทายของผูนําท่ีจะเปล่ียนแปลงองคกรไปสูเปาหมายตามท่ีไดกําหนดไว และนําพา 
องคกรในฐานะผูนําการเปล่ียนแปลงไปสูการบริหารงานวิชาการ ประกอบดวย 5 ดาน ไดแก 3 5 1) 3 5ดาน
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 3) ดานการวัดผล ประเมินผล
และเทียบโอนผลการเรียน 4) ดานการนิเทศการศึกษา และ 5) ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
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ภายในสถานศึกษา ซึ่งผูบริหารและสมาชิกทุกคนในองคกรไดรับการพัฒนาในการทํางานเพื่อใหเกิด
การเปล่ียนแปลงภายในองคกรไปพรอม ๆ กัน ตอเนื่อง พรอมท้ังเผชิญกับความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน
ในสังคมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

 

 



บทท่ี 3 
วิธีดําเนินการวจิัย 

 
 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา ผูวิจัยไดกําหนด แนวทางในการดําเนินการวิจัย ดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 2. แบบแผนการวิจัย 
 3. เครือ่งมือท่ีใชในการวิจัย 
 4. การสรางและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
 5. วิธกีารเก็บและรวบรวมขอมูล 
 6. การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใช 
 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 
  

1. ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูโรงเรียนเอกชนในระบบ ประเภทสอนศาสนาอิสลาม
ควบคูสามัญ สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา ปการศึกษา 2564 จํานวน 40 โรงเรียน 
ครู จํานวน 3,800 คน (สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา, 2564) 

2. กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูโรงเรียนเอกชนในระบบ ประเภทสอนศาสนา
อิสลามควบคูสามัญ สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา ปการศึกษา 2564 ไดมาจาก 
การกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางและวิธีการสุมกลุมตัวอยางตามรายละเอียด ดังนี้ 

 2.1 กําหนดขนาดกลุมตัวอยาง โดยคํานวณขนาดกลุมตัวอยางของทาโร ยามาเน (Taro 
Yamane, 1973 อางถึงใน ธานินทร  ศิลปจารุ, 2563: 45-47) ไดขนาดกลุมตัวอยาง จํานวน 362 คน  

 2.2 สุมกลุมตัวอยางแบบแบงช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) ตามขนาดของ
โรงเรียน ไดแก 

  2.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก   นักเรียนต้ังแต 1-359 คน 
  2.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง  นักเรียนต้ังแต 360-1,079 คน               
  2.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ  นักเรียนต้ังแต 1,080-1,679 คน   
  2.2.4 โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ  นักเรียนต้ังแต 1,680 คนข้ึนไป 
 2.3 เทียบบัญญัติไตรยางศตามสัดสวนขนาดของโรงเรียน 
 2.4 สุมอยางงาย (Simple Random Sampling) โดยวิธีการจับสลาก ไดกลุมตัวอยาง 

362 คน ดังรายละเอียดในตาราง 7 ดังนี้ 
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ตาราง 7  จํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง จําแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 

ขนาดโรงเรียน 
ประชากร กลุมตัวอยาง 

จํานวนโรงเรียน จํานวนครู จํานวนโรงเรียน จํานวนครู 
(โรงเรียน) (คน) (โรงเรียน) (คน) 

โรงเรียนขนาดเล็ก 12 495 11 47 
โรงเรียนขนาดกลาง 16 1,117 15 106 
โรงเรียนขนาดใหญ 8 1,039 7 99 
โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ 4 1,149 3 110 
รวม 40 3,800 36 362 
 
ท่ีมา:  สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา (2564) 
 

แบบแผนการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้เปนแบบสํารวจ (Survey Research) โดยใชแบบสอบถาม (Questionnaire) 
เพื่อรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง โดยมุงศึกษา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงท่ีสงผลตอการบริหาร 
งานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา โดยมีการดําเนินการวิจัย ดังนี้ 

1. การกําหนดปญหาการวิจัย 
2. การกําหนดวัตถุประสงคการวิจัย 
3. การทบทวนเอกสาร งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
4. การกําหนดกรอบแนวคิด ต้ังสมมติฐาน และนิยามศัพท 
5. การกําหนดระเบียบวิธีวิจัย ดังนี้ 

  5.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
  5.2 การสรางเครื่องมือและหาประสิทธิภาพของเครื่องมือการวิจัย 
  5.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 

6. การวิเคราะหขอมูล 
7. การสรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 
8. รายงานผลการวิจัย 
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ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยมีการดําเนินการวิจัย ดังตาราง 8   
 

ตาราง 8  แบบแผนการวิจัย 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย กลุมตัวอยาง เคร่ืองมือ 
การวิเคราะห 

ขอมูล 
1. เพื่อศึกษาภาวะผูนําการ

เปล่ียนแปลงของผูบริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดยะลา 

ครูจํานวน 
362 คน 

แบบสอบถาม - คาเฉล่ีย ( X )  
- สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (SD)  

2. เพื่อศึกษาการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนเอกชน 
สอนศาสนาอิสลามจังหวัด
ยะลา 

ครูจํานวน 
362 คน 

แบบสอบถาม - คาเฉล่ีย ( X )  
- สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (SD)  

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ
ระหวางภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงของผูบริหาร 
กับการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 

ครูจํานวน 
362 คน 

แบบสอบถาม - คาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ 
แบบเพียรสัน 

4. เพื่อศึกษาภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงของผูบริหาร 
ท่ีสงผลตอการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามจังหวัด
ยะลา 

ครูจํานวน 
362 คน 

แบบสอบถาม - การวิเคราะห 
การถดถอย
พหุคูณแบบ 
Enter 

 
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 
 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา โดยแบงออกเปน 
3 ตอน ดังนี้   
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบ
สํารวจรายการ ประกอบดวย เพศ และขนาดของโรงเรียน 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา มีลักษณะเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 
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5 ระดับ ตามมาตราวัดของลิเคิรท (Likert’s Scale) ซึ่งใชเกณฑในการกําหนดคา ดังนี้ (บุญชม  
ศรีสะอาด, 2556: 121)  
  ระดับ 5 หมายถึง  ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารอยูในระดับมากท่ีสุด 
  ระดับ 4 หมายถึง  ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารอยูในระดับมาก 
  ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารอยูในระดับปานกลาง 
  ระดับ 2 หมายถึง  ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารอยูในระดับนอย 
  ระดับ 1 หมายถึง  ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารอยูในระดับนอยท่ีสุด 
 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดยะลา มีลักษณะเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ตาม
มาตราวัดของลิเคิรท (Likert’s Scale) ซึ่งใชเกณฑในการกําหนดคา ดังนี้ (บุญชม  ศรีสะอาด, 2556: 
121)  
  ระดับ 5 หมายถึง  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอยูในระดับมากท่ีสุด 
  ระดับ 4 หมายถึง  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอยูในระดับมาก 
  ระดับ 3 หมายถึง  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอยูในระดับปานกลาง 
  ระดับ 2 หมายถึง  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอยูในระดับนอย 
  ระดับ 1 หมายถึง  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอยูในระดับนอยท่ีสุด 
 

การสรางและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
 

1. การสรางเคร่ืองมือ 
 ในการสรางแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงท่ีสงผลตอประสิทธิผลของ

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดยะลา ผูวิจัยไดดําเนินการคนควาตามข้ันตอน ดังนี้ 
 1.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงท่ีสงผล

ตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 
 1.2 กําหนดกรอบแนวคิดในการศึกษา กําหนดโครงสรางของแบบสอบถามท่ีใชในการศึกษา

และนําเสนออาจารยท่ีปรึกษา 
 1.3 ดําเนินการสรางแบบสอบถาม ตอนท่ี 1 แบบสอบถามขอมูลทั่วไปของผูตอบ

แบบสอบถาม ใชแบบตรวจสอบรายการ ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา มีลักษณะเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวน
ประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ตามมาตราวัดของ (Likert’s Scale) จํานวน 31 ขอ และตอนท่ี 3 
แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา  
มีลักษณะเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ตามมาตราวัดของ 
(Likert’s Scale) จํานวน 31 ขอ 

  



73 

2. การหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 2.1 นําแบบสอบถามเสนออาจารยท่ีปรึกษา เพื่อตรวจสอบและใหคําแนะนําในการแกไข

ปรับปรุง 
 2.2 นําแบบสอบถามท่ีตรวจแกไขเรียบรอยแลว เสนอตอผูเช่ียวชาญ 3 ทาน ประกอบดวย 

ผูเช่ียวชาญดานการบริหารการศึกษา จํานวน 1 ทาน ผูเช่ียวชาญดานภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 1 ทาน 
และผูเช่ียวชาญดานการวิจัยหรือการวัดและประเมินผล 1 ทาน เพื่อพิจารณาตรวจสอบความเท่ียงตรง
ของเนื้อหา และความเหมาะสมทางภาษาของขอคําถาม ซึ่งใชวิธีหาคาดัชนีความสอดคลองระหวาง
คําถามกับวัตถุประสงคการวิจัย โดยวิธีการ IOC (Index of Item Objective Congruence) คัดเลือก
ขอคําถามท่ีมีคา IOC ต้ังแต 0.67 ข้ึนไป (ภาคผนวก ง) 

 2.3 นําแบบสอบถามท่ีผานการปรับปรุงแกไขแลว ไปทดลองใช (Try - Out) กับครูผูสอน
โรงเรียนเอกชนในระบบประเภทสอนศาสนาควบคูสามัญ สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา 
ซึ่งไมใชกลุมตัวอยางในกรณีศึกษาครั้งนี้ จํานวน 30 คน  

 2.4 นําแบบสอบถามท่ีไดมาตรวจใหคะแนนหาคุณภาพของแบบสอบถาม โดยหาคา
ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับ ดวยวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s 
Alpha Coefficient) ปรากฏวา แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา ไดคาเทากับ .962 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา ไดคาเทากับ .987 

 2.5 นําแบบสอบถามท่ีผานการทดลองใชและหาคุณภาพเครื่องมือเรียบรอยแลวไปเก็บ 
รวบรวมขอมูลกับกลุมตัวอยางในการวิจัยตอไป 
 

วิธีการเก็บและรวบรวมขอมูล 
 
 ในการเก็บและรวบรวมขอมูล ผูวิจัยดําเนินการตามข้ันตอน ดังนี้   
 1. ผูวิจัยขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ถึงผูอํานวยการการศึกษาเอกชนจังหวัด
ยะลา เพื่อขออนุญาตผูอํานวยการสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา ในการเก็บรวบรวมขอมูล
จากกลุมตัวอยางของโรงเรียนในสังกัด  
 2. ผูวิจัยนําแบบสอบถามและหนังสือขอความอนุเคราะหและเครื่องมือการวิจัยเพื่อเก็บ
ขอมูลสงไปยังสํานักงานการศึกษาเอกชนเพื่อสงไปยังโรงเรียนในสังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชน
จังหวัดยะลา ประเภทสอนศาสนาอิสลามควบคูสามัญ ผานระบบ My-Office และในกลุมตัวอยางซึ่ง
เปนครูตอบแบบสอบถามในรูปแบบออนไลนโดยการสแกน QR Code ในการเก็บขอมูลและตอบ
แบบสอบถามผานแอพลิเคช่ัน Google Form โดยกําหนดระยะเวลา 2 สัปดาห  
 3. กรณีไมไดรับแบบสอบถามออนไลนคืนภายในท่ีกําหนด ผูวิจัยจะติดตามดวยตนเอง 
 4. ตรวจสอบความถูกตอง สมบูรณของแบบสอบถามท่ีรับคืน โดยผูวิจัยไดแบบสอบถามคืน 
จํานวน 362 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 เพื่อทําการวิเคราะหขอมูลตอไป 
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การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใช 
 
 ผูวิจัยนําแบบสอบถามมาตรวจสอบหาคาตามวิธีทางสถิติ โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทาง
คอมพิวเตอรเพื่อประมวลคาสถิติตาง ๆ ดังนี้  

1. การวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหขอมูลใชวิธีการทางสถิติ ดังนี้ 
 1.1 วิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหทางสถิติโดยการหาคาความถ่ี 

(Frequency) และคารอยละ (Percentage) 
 1.2 วิเคราะหภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

จังหวัดยะลา ทางสถิติโดยการหาคาเฉล่ีย ( X ) และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) เปนรายขอ  
รายดาน และรวมทุกดาน โดยมีการแปลความหมายดังนี้ (บุญชม  ศรีสะอาด, 2556: 105) 

  คาเฉล่ียระหวาง 4.51-5.00  หมายถึง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
อยูในระดับมากท่ีสุด 

  คาเฉล่ียระหวาง 3.51-4.50 หมายถึง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร 
อยูในระดับมาก 

  คาเฉล่ียระหวาง 2.51-3.50 หมายถึง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
อยูในระดับปานกลาง 

  คาเฉล่ียระหวาง 1.51-2.50 หมายถึง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
อยูในระดับนอย 

  คาเฉล่ียระหวาง 1.00-1.50 หมายถึง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
อยูในระดับนอยท่ีสุด 

 1.3 วิเคราะหการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม วิเคราะห
ทางสถิติโดยการหาคาเฉล่ีย ( X ) และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) เปนรายขอ รายดาน และรวม

ทุกดาน โดยมีการแปลความหมายดังนี้ (บุญชม  ศรีสะอาด, 2556: 105) 
คาเฉล่ียระหวาง 4.51-5.00  หมายถึง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

อยูในระดับมากท่ีสุด 
คาเฉล่ียระหวาง 3.51-4.50 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

อยูในระดับมาก 
คาเฉล่ียระหวาง 2.51-3.50 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

อยูในระดับปานกลาง 
คาเฉล่ียระหวาง 1.51-2.50 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

อยูในระดับนอย 
คาเฉล่ียระหวาง 1.00-1.50 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

อยูในระดับนอยท่ีสุด 
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 1.4 วิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารกับการบริหาร 
งานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา วิเคราะหสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบ
เพียรสัน (Pearson's Correlation Coefficient) เพื่อหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงของผูบริหารกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด
ยะลา วามีความสัมพันธกันในทิศทางใด และมีความสัมพันธกันมาก นอยแคไหนดวยคา Correlation 
โดยกําหนดเกณฑการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) ดังนี้ (จิณณาภักด์ิ  ชูหนู, 2555: 85) 

  คา r = 0.81-1.00 หมายความวา  มีความสัมพันธระดับสูงมาก 
  คา r = 0.61-0.80 หมายความวา  มีความสัมพันธระดับสูง 
  คา r = 0.41-0.60 หมายความวา  มีความสัมพันธระดับปานกลาง 
  คา r = 0.21-0.40 หมายความวา  มีความสัมพันธระดับคอนขางตํ่า 
  คา r = 0.01-0.20 หมายความวา  มีความสัมพันธระดับตํ่า 
  คา r = 0 หมายความวา ไมมีความสัมพันธกันเชิงเสนตรง 
  หากคา r มีคาเปน บวก ( + )  หมายถึง  ตัวแปรมีความสัมพันธกันทางบวก กลาวคือ 

ถาผูบริหารมีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงสูงก็จะมีการบริการงานวิชาการสูงดวย 
  หากคา r มีคาเปน ลบ ( - )  หมายถึง  ตัวแปรมีความสัมพันธกันทางลบ กลาวคือ 

ถาผูบริหารมีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงตํ่าก็จะมีการบริการงานวิชาการตํ่าดวย 
 1.5 วิเคราะหภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลาม จังหวัดยะลาโดยใชสถิติวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบเขาพรอมกัน (Enter Multiple 
Regression Analysis)  

 
2. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

2.1 สถิติพื้นฐาน 
  2.1.1 คาความถ่ี (frequency) 
  2.1.2 คารอยละ (Percentage) 
  2.1.3 คาเฉล่ีย (Mean) 
  2.1.4 คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 2.2 สถิติท่ีใชในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
  2.2.1 คาดัชนีความสอดคลองของคําถามใชคา IOC (Index of Item Objective 

Congruence) 
  2.2.2 ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับ โดยการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของ 

ครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 
2.3 สถิติท่ีใชในการทดสอบสมมติฐาน 

  2.3.1 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson's Correlation Coefficient) 
  2.3.2 การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบเขาพรอมกัน (Enter Multiple Regression 

Analysis)  
 



 

บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา ได้ด าเนินการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับ
ขั้นตอน ดังนี้ 
 1. สัญลักษณ์และอักษรย่อท่ีใช้ส่ือความหมายในการวิเคราะห์ข้อมูลวิจัย 
 2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
สัญลักษณ์และอักษรย่อท่ีใช้สื่อความหมายในการวิเคราะห์ข้อมูลวิจัย   

 
n แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
X  แทน ค่าเฉล่ีย (Mean) 
SD แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

 F    แทน ค่าสถิติท่ีใช้เปรียบเทียบค่าวิกฤตจากค่าแจกแจงแบบ F เพื่อทราบ 
ความมีนัยส าคัญเพื่อทราบความมีนัยส าคัญ 

T แทน ค่าสถิติท่ีใช้เปรียบเทียบค่าวิกฤต 
* แทน มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
*** แทน มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 
X แทน ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา  
  อิสลามจังหวัดยะลา  
X1 แทน การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
X2 แทน การสร้างแรงบันดาลใจ 
X3 แทน การกระตุ้นทางปัญญา 
X4 แทน การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
Y แทน การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
  จังหวัดยะลา  
Y1 แทน การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
Y2 แทน การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
Y3 แทน การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
Y4 แทน การนิเทศการศึกษา 
Y5 แทน การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
R แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (Correlation) 
R2 แทน ค่าสัมประสิทธิ์ (R Square) 
R2- Adjust แทน ค่าสัมประสิทธิ์ที่ปรับแล้ว (Adjusted R Square) 
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a แทน ค่าคงท่ีของพยากรณ์ในรูปของคะแนนดิบ 
B แทน สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปของคะแนนดิบ 
β แทน สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปของคะแนนมาตรฐาน 
Std.E แทน ความคาดเคล่ือนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ของตัวพยากรณ์ 
SE.est แทน ค่าความคาดเคล่ือนของการพยากรณ์ 
Y แทน สมการในรูปของคะแนนดิบ 
Z แทน สมการในรูปของคะแนนมาตรฐาน 

 
 

 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการบริหาร 
งานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลาครั้งนี้ ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ โดยแบ่ง 
การน าเสนอผลการวิเคราะห์ออกเป็น 5 ตอน ดังนี้ 
 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 การวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ ขนาดของโรงเรียน โดยหา 
ค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) ซึ่งจากการเก็บข้อมูลจากแบบสอบถาม 
จ านวน 362 ฉบับ ได้รับแบบสอบถามกลับคืน จ านวน 362 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ปรากฏผลดัง
ตาราง 9 
 
ตาราง 9  จ านวนและค่าร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามข้อมูลท่ัวไป 
 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 
เพศของผู้ตอบแบบสอบถาม 
          ชาย 
          หญิง 

 
38 
324 

 
10.50 
89.50 

รวม 362 100.00 
ขนาดของโรงเรียน 
          ขนาดเล็ก 
          ขนาดกลาง 
          ขนาดใหญ่ 
          ขนาดใหญ่พิเศษ 

 
47 
106 
99 
110 

 
12.98 
29.28 
27.35 
30.39 

รวม 362 100.00 
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 จากตาราง 9 พบว่า สถานภาพทัว่ไปของครู จ านวน 362 คน ส่วนใหญ่เป็น เพศหญิง คิดเป็น
ร้อยละ 89.50 และเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 10.50 ขนาดของโรงเรียน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม 
ส่วนใหญ่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ คิดเป็นร้อยละ 30.39 รองลงมา โรงเรียนขนาดกลาง 
คิดเป็นร้อยละ 29.28 โรงเรียนขนาดใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 27.35 และโรงเรียนขนาดเล็ก คิดเป็นร้อยละ 
12.98 ตามล าดับ 
 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 
 การวิเคราะหข์้อมูลภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดยะลา โดยการค านวณหาค่าเฉลี่ย (Mean: X ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation: SD) จ าแนกตามตัวแปรพยากรณ์ท้ัง 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
(X1) 2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X2) 3) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3) และ 4) ด้านการค านึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลน าเสนอตามวัตถุประสงค์ดังนี้ 

วัตถุประสงค์ข้อท่ี 1 เพื่อศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด
ยะลา ปรากฏผลดังตาราง 10 
 
ตาราง 10 การวิเคราะหค่์าเฉล่ีย (X ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับความคิดเห็นภาวะผู้น า

การเปล่ียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา โดยภาพรวม
และรายด้าน  

 

ข้อที่ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
(n = 362) 

Χ  SD ระดับความคิดเห็น 
1 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X1) 4.42 0.63 มาก 
2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X2) 4.40 0.55 มาก 
3 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3) 4.29 0.54 มาก 
4 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) 4.41 0.64 มาก 

รวม (X) 4.38 0.53 มาก 
 

จากตาราง 10 พบว่า ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดยะลา โดยภาพรวมในระดับมาก ( X = 4.38, SD = 0.53) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงอันดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ ( X = 4.42, SD = 0.63) ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ( X = 4.41, SD = 0.64) 
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X = 4.40, SD = 0.55) และค่าเฉล่ียต่ าสุด ได้แก่ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 
( X = 4.29, SD = 0.54) ตามล าดับ 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดยะลา จ าแนกเป็นรายด้าน ปรากฏผลตาราง 11-14  
 
ตาราง 11 การวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ( X ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับความคิดเห็น

ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 
ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  

 

ข้อที่ 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
(n = 362) 

Χ  SD ระดับความคิดเห็น 
1 ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี 4.39 0.73 มาก 
2 ผู้บริหารมีความแน่วแน่ในอุดมการณ์ 4.42 0.67 มาก 
3 ผู้บริหารให้ความส าคัญต่อการก าหนดเป้าหมาย 

ในการท างานอย่างชัดเจน 
4.45 0.64 มาก 

4 ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์และสามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ 
ไปยังคร ู

4.39 0.65 มาก 

5 ผู้บริหารให้ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์
ของโรงเรียน 

4.41 0.67 มาก 

6 ผู้บริหารยึดหลักคุณธรรมจริยธรรมประกอบ 
การตัดสินใจ 

4.42 0.67 มาก 

7 ผู้บริหารมีความซื่อสัตย์สุจริตบริหารงานอย่าง
โปร่งใส 

4.43 0.68 มาก 

8 ผู้บริหารสามารถท าให้ครูยอมรับ ศรัทธา 
ภาคภูมิใจ ไว้วางใจในความสามารถ 

4.43 0.69 มาก 

 รวม  4.42 0.63 มาก 
 
จากตาราง 11 พบว่า ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

จังหวัดยะลา ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.42, SD = 0.63) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงอันดับข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่   
ผู้บริหารให้ความส าคัญต่อการก าหนดเป้าหมายในการท างานอย่างชัดเจน ( X = 4.45, SD = 0.64) 
ผู้บริหารมีความซื่อสัตย์สุจริต บริหารงานอย่างโปร่งใส ( X = 4.43 ,SD = 0.68) และผู้บริหารสามารถ
ท าให้ครูยอมรับ ศรัทธา ภาคภูมิใจ ไว้วางใจในความสามารถ ( X = 4.43, SD = 0.69) ตามล าดับ 
และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด ได้แก่ ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี (X = 4.39, SD = 0.73) 
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ตาราง 12 การวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย ( X ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับความคิดเห็น     
ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา  
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  

 

ข้อที่ 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

(n= 362) 

Χ  SD ระดับความคิดเห็น 
9 ผู้บริหารสามารถสร้างแรงจูงใจภายในท าให้ครู    

เกิดแรงบันดาลใจในการท างาน 
4.37 0.67 มาก 

10 ผู้บริหารเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตน 

4.43 0.68 มาก 

11 ผู้บริหารแสดงให้เห็นถึงความต้ังใจแน่วแน่ 
ในการ ท างาน 

4.44 0.64 มาก 

12 ผู้บริหารให้ก าลังใจครูในการท างานอย่าง 
สม่ าเสมอ 

4.36 0.75 มาก 

13 ผู้บริหารโน้มน้าวให้ครูมีความกระตือรือร้น 
ในการท างาน    

4.48 0.61 มาก 

14 ผู้บริหารกระตุ้นให้ครูมองปัญหาในหลายแง่มุม 4.35 0.67 มาก 
15 ผู้บริหารแสดงให้เห็นว่างานท่ีได้รับมอบหมาย 

เป็นส่ิงท่ีท้าทายความสามารถของครู 
4.40 0.66 มาก 

16 ผู้บริหารตั้งมาตรฐานในการท างานไว้สูงและ 
เช่ือมั่นความสามารถของครูในการปฏิบัติบรรลุ 
ตามเป้าหมายท่ีวางไว้ได้ 

4.41 0.63 มาก 

รวม  4.40 0.55 มาก 
 

จากตาราง 12 พบว่า ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดยะลา ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.40, SD = 0.55)  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงอันดับข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่  
ผู้บริหารโน้มน้าวให้ครูมีความกระตือรือร้นในการท างาน ( X = 4.48, SD = 0.61) ผู้บริหารแสดง 
ให้เห็นถึงความต้ังใจแน่วแน่ในการท างาน ( X = 4.44, SD = 0.64) และผู้บริหารเห็นแก่ประโยชน์
ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน ( X = 4.43, SD = 0.68) ตามล าดับ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
ได้แก่ ผู้บริหารกระตุ้นให้ครูมองปัญหาในหลายแง่มุม ( X = 4.35, SD = 0.67) 
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ตาราง 13 การวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย ( X ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับความคิดเห็น
ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 
ด้านการกระตุ้นทางปัญญา  

 

ข้อที่ 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

(n = 362) 

Χ  SD ระดับความคิดเห็น 
17 ผู้บริหารกระตุ้นให้ครูตระหนักถึงปัญหาท่ีเกิดขึ้น 

ในโรงเรียน 
4.03 0.51 มาก 

18 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูหาแนวทางใหม่ ๆ ใน 
การแก้ปัญหา 

4.19 0.61 มาก 

19 ผู้บริหารแสดงให้ครูเห็นว่าปัญหาท่ีเกิดขึ้นเป็นเรื่อง  
ท่ีท้าทายและเป็นโอกาสท่ีดีท่ีจะแก้ปัญหาร่วมกัน 

4.39 0.66 มาก 

20 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการแสดง 
ความคิดเห็นอย่างมีเหตุผลและยอมรับความคิดเห็น
ของครูที่เห็นต่าง 

4.40 0.72 มาก 

21 ผู้บริหารวิเคราะห์ปัญหาในการท างานโดยใช้ข้อมูล
หลักฐาน 

4.39 0.67 มาก 

22 ผู้บริหารมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 4.32 0.72 มาก 
23 ผู้บริหารแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 4.18 0.69 มาก 
24 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 4.43 0.71 มาก 

รวม  4.29 0.54 มาก 
 

จากตาราง 13 พบว่า ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดยะลา ด้านการกระตุ้นทางปัญญา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.29, SD = 0.54) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงอันดับข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ 
ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ( X = 4.43, SD = 0.71) ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครู 
มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นอย่างมีเหตุผลและยอมรับความคิดเห็นของครูท่ีเห็นต่าง ( X = 4.40, 
SD = 0.72) และผู้บริหารแสดงให้ครูเห็นว่าปัญหาที่เกิดขึ้นเป็นเรื่อง  ที่ท้าทายและเป็นโอกาสที่ดี  
ท่ีจะแก้ปัญหาร่วมกัน ( X = 4.39, SD = 0.66) ตามล าดับ และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด ได้แก่ ผู้บริหาร
กระตุ้นให้ครูตระหนักถึงปัญหาท่ีเกิดขึ้นในโรงเรียน ( X = 4.03, SD = 0.51) 
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ตาราง 14 การวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ( X ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับความคิดเห็น
ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 
ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

 

ข้อที่ 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
(n = 362) 

Χ  SD ระดับความคิดเห็น 
25 ผู้บริหารให้การดูแลเอาใจใส่ครูเป็นรายบุคคล ท าให้

ครูรู้สึกว่ามีคุณค่าและมีความส าคัญอยู่เสมอ 
4.37 0.74 มาก 

26 ผู้บริหารรับฟังเรื่องราวและความคิดเห็นของครู 
ด้วยความต้ังใจ 

4.38 0.73 มาก 

27 ผู้บริหารมีการติดต่อส่ือสารและปฏิสัมพันธ์อันดี 
กับครูเป็นรายบุคคล 

4.42 0.71 มาก 

28 ผู้บริหารเป็นพี่เล้ียงคอยให้ค าแนะน าวิธีการท างาน 
แก่ครูเป็นรายบุคคล 

4.43 0.72 มาก 

29 ผู้บริหารมีเทคนิคในการมอบหมายงานโดยค านึงถึง
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

4.41 0.68 มาก 

30 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ เพื่อ
พัฒนาการท างานของครู   

4.44 0.71 มาก 

31 ผู้บริหารท าให้ครูเกิดความสนใจในงานท่ีได้รับ
มอบหมายโดยการหาวิธีการใหม่ ๆ ในการท างาน    
ให้เกิดความส าเร็จ 

4.43 0.69 มาก 

รวม  4.41 0.64 มาก 
 

จากตาราง 14 พบว่า ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดยะลา ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.41, 
SD = 0.64) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงอันดับข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก 
ได้แก่ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาการท างานของครู ( X = 4.44, SD = 0.71) 
ผู้บริหารท าให้ครูเกิดความสนใจในงานท่ีได้รับมอบหมายโดยการหาวิธีการใหม่ ๆ ในการท างานให้เกิด
ความส าเร็จ ( X = 4.43, SD = 0.69) และผู้บริหารเป็นพี่เล้ียงคอยให้ค าแนะน าวิธีการท างานแก่ครู
เป็นรายบุคคล ( X = 4.43, SD = 0.72) ตามล าดับ และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด ได้แก่ ผู้บริหารให้การดูแล
เอาใจใส่ครูเป็นรายบุคคลท าให้ครูรู้สึกว่ามีคุณค่าและมีความส าคัญอยู่เสมอ ( X = 4.37, SD = 0.75) 
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ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดยะลา 

การวิเคราะห์ข้อมูลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 
โดยการค านวณหาค่าเฉล่ีย (Mean: X ) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: SD) 
จ าแนกตามขอบข่ายตัวแปรเกณฑ์ท้ัง 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (Y1)  
2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (Y2) 3) ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน (Y3) 
4) ด้านการนิเทศการศึกษา (Y4) และ 5) ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
(Y5) การวิเคราะห์ข้อมูลน าเสนอตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

วัตถุประสงค์ข้อท่ี 2 เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดยะลา ปรากฏดังตาราง 15 
 
ตาราง 15 การวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย ( X ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับความคิดเห็น

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา โดยภาพรวม
และรายด้าน 

 

ข้อที่ การบริหารงานวิชาการ 
(n = 362) 

Χ  SD ระดับความคิดเห็น 
1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (Y1) 4.40 0.60 มาก 
2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (Y2) 4.42 0.62 มาก 
3 ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผล   

การเรียน (Y3) 
4.44 0.61 มาก 

4 ด้านการนิเทศการศึกษา (Y4) 4.39 0.58 มาก 
5 ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภาย 

ในสถานศึกษา (Y5) 
4.36 0.50 มาก 

รวม (Y) 4.40 0.55 มาก 
 

จากตาราง 15 พบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด
ยะลา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.40, SD = 0.55) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน โดยเรียงอันดับข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการวัดผล ประเมินผล
และเทียบโอนผลการเรียน ( X = 4.44, SD = 0.61) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ( X = 4.42, 
SD = 0.62) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ( X = 4.40, SD = 0.60) ด้านการนิเทศการศึกษา 
( X = 4.39, SD = 0.58) และค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด ได้แก่ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ( X = 4.36, SD = 0.50) ตามล าดับ 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดยะลา จ าแนกเป็นรายด้าน ปรากฏผลตาราง 16-20 ดังนี้ 
 
ตาราง 16 การวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ( X ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับความคิดเห็น 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา ด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา  

 

ข้อที่ 
การบริหารงานวิชาการ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
(n = 362) 

Χ  SD ระดับความคิดเห็น 
1 ผู้บริหารและครูร่วมกันวิเคราะห์เอกสาร

หลักสูตรแกนกลางขั้นพื้นฐานเพื่อพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 

4.40 0.63 มาก 

2 ผู้บริหารให้มีการศึกษาสภาพปัญหาและสภาพ
ความต้องการของสังคม ชุมชนและท้องถิ่น 
ให้เหมาะสมกับสภาพของโรงเรียน 

4.33 0.70 มาก 

3 ผู้บริหารก าหนดโครงสร้างหลักสูตร และสาระ
การเรียนรู้ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าหมายและคุณลักษณะอันประสงค์ 

4.46 0.60 มาก 

4 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีการจัดท าหลักสูตร 
เพื่อน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

4.40 0.64 มาก 

5 ผู้บริหารจัดให้มีการน าหลักสูตรสถานศึกษา 
ไปใช้อย่างเป็นระบบ 

4.39 0.72 มาก 

6 ผู้บริหารมีการนิเทศการใช้หลักสูตรเป็นประจ า 4.35 0.73 มาก 
7 ผู้บริหารติดตาม ประเมินผลการใช้หลักสูตร 

อย่างต่อเนื่อง 
4.44 0.68 มาก 

8 ผู้บริหารจัดให้มีการปรับปรุงหลักสูตรให้
สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางขั้นพื้นฐาน 
และท้องถิ่นทุกปีการศึกษา 

4.46 0.66 มาก 

 รวม  4.40 0.60 มาก 
 
จากตาราง 16 พบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด

ยะลา ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.40, SD = 0.60)  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงอันดับข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ 
ผู้บริหารก าหนดโครงสร้างหลักสูตร และสาระการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย
และคุณลักษณะอันประสงค์ (X = 4.46, SD = 0.60) ผู้บริหารจัดให้มีการปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้อง
กับหลักสูตรแกนกลางขั้นพื้นฐานและท้องถิ่นทุกปีการศึกษา ( X = 4.46, SD = 0.66) และผู้บริหาร
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ติดตาม ประเมินผลการใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง ( X = 4.44, SD = 0.68) ตามล าดับ และข้อท่ีมี
ค่าเฉล่ียต่ าสุด ได้แก่ ผู้บริหารให้มีการศึกษาสภาพปัญหาและสภาพความต้องการของสังคม ชุมชน
และท้องถิ่นให้เหมาะสมกับสภาพของโรงเรียน ( X = 4.33, SD = 0.70) 

 
ตาราง 17 การวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย ( X ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับความคิดเห็น    

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้  

 

ข้อที่ 
การบริหารงานวิชาการ 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
(n = 362) 

Χ  SD ระดับความคิดเห็น 
9 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้โดย

ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 
4.50 0.68 มาก 

10 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูพัฒนาแผนการจัดการ
เรียนรู้ ให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัด
ของผู้เรียน 

4.41 0.68 มาก 

11 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมเพื่อฝึกทักษะ
กระบวน การคิด การจัดการ การเผชิญกับ
สถานการณ์ 

4.39 
 

0.70 
 

มาก 
 

12 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมท่ีสามารถ
ประยุกต์ใช้ความรู้ความสามารถในการแก้ปัญหา 

4.39 0.70 มาก 

13 ผู้บริหารจัดให้มีบรรยากาศ ส่ิงแวดล้อมและ
แหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

4.39 0.67 มาก 

14 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูน าภูมิปัญญาท้องถิ่น 
เครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชนท้องถิ่นมีส่วนร่วมใน
การจัดกิจกรรมให้เหมาะสม 

4.44 0.66 มาก 

15 ผู้บริหารก ากับ ติดตามและประเมินผลการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ 

4.43 0.70 มาก 

 รวม  4.42 0.62 มาก 
 
จากตาราง 17 พบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด

ยะลา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.42, SD = 0.62)  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงอันดับข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ 
ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ ( X = 4.50, SD = 0.68) ผู้บริหาร
ส่งเสริมให้ครูน าภูมิปัญญาท้องถิ่น เครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชนท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมให้
เหมาะสม ( X = 4.44, SD = 0.66) และผู้บริหารก ากับ ติดตามและประเมินผลการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ ( X = 4.43, SD = 0.70) ตามล าดับ และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด ได้แก่ ผู้บริหาร
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ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมเพื่อฝึกทักษะกระบวน การคิด การจัดการ การเผชิญกับสถานการณ์และ
ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมท่ีสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ความสามารถในการแก้ปัญหา (X = 4.39, 
SD = 0.70) 
 
ตาราง 18 การวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย ( X ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับความคิดเห็น 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา ด้านการวัดผล 
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  

 

ข้อที่ 
การบริหารงานวิชาการ 

ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอน 
ผลการเรียน 

(n = 362 ) 

Χ  SD ระดับความคิดเห็น 

16 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการวัดผลและ
การประเมินผลให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ 
แผนการจัดการเรียนรู้และการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู ้

4.42 0.67 มาก 

17 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูด าเนินการวัดและ 
การประเมินผลตามสภาพจริง 

4.40 0.68 มาก 

18 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีการก าหนดระเบียบ 
และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผล
และเทียบโอนผลการเรียนตามระเบียบของ
กระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการประเมินผล 

4.48 0.65 มาก 

19 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีเครื่องมือในการวัด 
ประเมินผลตามมาตรฐาน 

4.44 0.66 มาก 

20 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูน าผลท่ีได้จากการวัดผล 
ประเมินผลมาปรับปรุง พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

4.45 0.66 มาก 

รวม  4.44 0.61 มาก 
 

จากตาราง 18 พบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด
ยะลา ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.44, 
SD = 0.61) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงอันดับข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก 
ได้แก่ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีการก าหนดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผล
และเทียบโอนผลการเรียนตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการประเมินผล ( X = 4.48, 
SD = 0.65) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูน าผลท่ีได้จากการวัดผล ประเมินผลมาปรับปรุง พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
( X = 4.45, SD = 0.66) และผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีเครื่องมือในการวัด ประเมินผลตามมาตรฐาน 
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( X = 4.44, SD = 0.66) ตามล าดับ และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด ได้แก่ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูด าเนินการ
วัดและการประเมินผลตามสภาพจริง ( X = 4.40, SD = 0.68) 
 
ตาราง 19 การวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย ( X ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับความคิดเห็น 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา ด้านการนิเทศ
การศึกษา  

 

ข้อที่ 
การบริหารงานวิชาการ 
ด้านการนิเทศการศึกษา 

(n = 362 ) 
Χ  SD ระดับความคิดเห็น 

21 ผู้บริหารสง่เสริมให้ครูมีการจัดระบบการนิเทศ 
งานวชิาการและการเรียนการสอน 

4.40 0.65 มาก 

22 ผู้บริหารด าเนินการนเิทศภายในสถานศึกษาโดยมี
รูปแบบที่หลากหลาย เหมาะสมกับสถานศึกษา 

4.41 0.71 มาก 

23 ผู้บริหารมีการนิเทศภายในสถานศึกษาที่มีคุณภาพ 
ทั่วถึงและต่อเนื่องเป็นระบบ 

4.37 0.66 มาก 

24 ผู้บรหิาร ติดตาม ประสานงานกับส านักงาน
การศึกษาเอกชนจังหวัดยะลาเพือ่พัฒนาระบบ 
และกระบวนการนเิทศภายในสถานศึกษา 

4.37 0.64 มาก 

25 ผู้บริหารมีการจัดระบบการนิเทศภายใน
สถานศึกษาให้เชื่อมโยงกับระบบการนิเทศของ
ส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวัดยะลา 

4.42 0.59 มาก 

รวม  4.39 0.58 มาก 
 

จากตาราง  19 พบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด
ยะลา ด้านการนิเทศการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.39, SD = 0.58) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อโดยเรียงตามล าดับข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหาน้อย 3 อัน ดับแรก ได้แก่ ผู้บริหาร 
มีการจัดระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาให้เช่ือมโยงกับระบบการนิเทศของส านักงานการศึกษาเอกชน
จังหวัดยะลา ( X = 4.42, SD = 0.59) ผู้บริหารด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยมีรูปแบบ 
ท่ีหลากหลาย เหมาะสมกับสถานศึกษา ( X = 4.41, SD = 0.71) และผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีการจัด 
ระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน ( X = 4.40, SD = 0.65) ตามล าดับ และข้อที่มี
ค่าเฉล่ียต่ าสุด ได้แก่ ผู้บริหารมีการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ ท่ัวถึงและต่อเนื่องเป็นระบบ
( X = 4.37, SD = 0.66) 
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ตาราง 20 การวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย ( X ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับความคิดเห็น 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา ด้านการพัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  

 

ข้อที่ 
การบริหารงานวิชาการ 

ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ 
ภายในสถานศึกษา 

(n= 362 ) 

Χ  SD ระดับความคิดเห็น 

26 ผู้บริหารมีการจัดระบบการบริหารจัดการงาน
ประกันคุณภาพการศึกษา 

4.54 0.55 มากท่ีสุด 

27 ผู้บริหารมีการวางแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา
ตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา 

4.41 0.62 มาก 

28 ผู้บริหารจัดให้มีการก าหนดมาตรฐานการศึกษา
เพิ่มเติมให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 

4.42 0.67 มาก 

29 ผู้บริหารด าเนินการติดตาม ตรวจสอบปรับปรุง 
พัฒนาการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

4.06 0.42 มาก 

30 ผู้บริหารมีการประเมินคุณภาพภายในตาม
มาตรฐานท่ีก าหนด เพื่อรับรองการประเมิน
คุณภาพภายนอก และจัดท ารายงานผล 
การประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR)  
ทุกปี 

4.39 0.61 มาก 

31 ผู้บริหารมีการน าผลการประเมินมาใช้ใน 
การตัดสินใจและปรับปรุงงานการประกัน 
คุณภาพการศึกษา 

4.36 0.62 มาก 

รวม  4.36 0.50 มาก 
 
จากตาราง 20 พบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด

ยะลา ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
( X = 4.36, SD = 0.50) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก โดยเรียงอันดับ 
ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารมีการจัดระบบการบริหารจัดการ
งานประกันคุณภาพการศึกษา ( X = 4.54, SD= 0.55) ผู้บริหารจัดให้มีการก าหนดมาตรฐานการศึกษา
เพิ่มเติมให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา ( X = 4.42, SD = 0.67) และผู้บริหารมีการวางแผน
พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา ( X = 4.41, SD = 0.62) ตามล าดับ 
และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด ได้แก่ ผู้บริหารด าเนินการติดตาม ตรวจสอบปรับปรุง พัฒนาการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง ( X = 4.06, SD = 0.42) 
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ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
กับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 

การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการบริหาร  
งานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา โดยใช้วิธีการหาค่า สัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Correlation Coefficient) ผลการวิเคราะห์ข้อมูล น าเสนอ
ตามวัตถุประสงค์ และสมมุติฐานดังนี้ 

วัตถุประสงค์ข้อท่ี 3 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร
กับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา  

สมมติฐานการวิจัยข้อท่ี 1 ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา มีความสัมพันธ์กัน ปรากฏดังตาราง 21-22 
 
ตารางที่ 21 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารกับการบริหาร 

งานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา โดยภาพรวม (n = 362) 
 

ตัวแปร ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (X) การบริหารงานวิชาการ (Y) 
ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง (X) - .86** 
การบริหารงานวิชาการ (Y) .86** - 
** นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 

จากตาราง 21 พบว่า ความสัมพันธ์ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารกับการบริหาร 
งานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา มีค่า r = .86 ซึ่งมีค่าเป็นบวก 
มีความสัมพันธ์กันระดับสูงมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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ตาราง 22 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารกับการบริหาร 
งานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา (n = 362) 

 

ตัวแปร 
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ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X1) .65** .56** .54** .51** .51** .61** 
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X2) .84** .80** .74** .67** .64** .81** 
ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3) .80** .77** .77** .70** .67** .80** 
ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) .91** .87** .85** .73** .70** .89** 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (X) .89** .84** .80** .72** .70** .86** 
** นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 

จากตาราง 22 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารกับ
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา มีค่า (rXY) = .86 ซึ่งมีค่า
เป็นบวก มีความสัมพันธ์กันระดับสูงมากอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 ผลการพิจารณาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง โดยเรียงล าดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากสูง
ไปหาต่ า ได้แก่ ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง (X) กับการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา (Y1) มีความสัมพันธ์กันระดับสูงมาก มีค่า r = .89 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (X) กับ
การบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (Y2) มีความสัมพันธ์กันระดับสูงมาก มีค่า  
r = .84 ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง (X) กับการบริหารงานวิชาการด้านการวัดผลประเมินผลและ
เทียบโอนผลการเรียน (Y3) มีความสัมพันธ์กันระดับสูง มีค่า r = .80 ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง (X) 
กับการบริหารงานวิชาการ ด้านการนิเทศการศึกษา (Y4) มีความสัมพันธ์กันระดับสูง มีค่า r = .72 
และภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง (X) กับการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา (Y5)  มีความสัมพันธ์กันระดับสูง มีค่า r = .70 ทุกด้านมีความสัมพันธ์ไปในทิศทาง
เดียวกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เมื่อพิจารณาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงเป็นรายด้าน  
ส่วนใหญ่มีความสัมพันธ์กันระดับสูง ดังนี้ 
 ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X1) กับการบริหารงานวิชาการ 
(Y) มีความสัมพันธ์ทางบวก มีค่า r = .61 สามารถแปลผลได้ว่า ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงด้านการมี
อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X1) กับการบริหารงานวิชาการ (Y) มีความสัมพันธ์กันระดับสูง และมี
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ความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เรียงล าดับจากค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ระดับสูงไปหาต่ า คือ ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X1) 
กับการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (Y1) มีความสัมพันธ์กันระดับสูง มีค่า  
r = .65 ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X1) กับการบริหารงานวิชาการ
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (Y2) มีความสัมพันธ์กันระดับปานกลาง มีค่า r = .56 ภาวะผู้น า
การเปล่ียนแปลงด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X1) กับการบริหารงานวิชาการด้านการวัดผล 
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน (Y3) มีความสัมพันธ์กันระดับปานกลาง มีค่า r = .54 ภาวะผู้น า
การเปล่ียนแปลงด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X1) กับการบริหารงานวิชาการด้านการนิเทศ
การศึกษา (Y4) และ ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (Y5) มีความสัมพันธ์
กันระดับปานกลาง มีค่า r = .51 ทุกด้านมีความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .01 
 ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X2) กับการบริหารงานวิชาการ 
มีความสัมพันธ์ทางบวก มีค่า r = .81 สามารถแปลผลได้ว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านด้าน 
การสร้างแรงบันดาลใจ (X2) กับการบริหารการบริหารงานวิชาการ (Y) มีความสัมพันธ์กันระดับสูงมาก 
และมีความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เรียงล าดับจากค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระดับสูงไปหาต่ า คือ ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
(X2) กับการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (Y1) มีความสัมพันธ์กันระดับ 
สูงมาก มีค่า r = .84 ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X2) กับการบริหารงาน
วิชาการด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (Y2) มีความสัมพันธ์กันระดับสูง มีค่า r = .80 ภาวะผู้น า
การเปล่ียนแปลงด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X2) กับการบริหารงานวิชาการด้านการวัดผล ประเมินผล
และเทียบโอนผลการเรียน (Y3) มีความสัมพันธ์กันระดับสูง มีค่า r = .74 ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X2) กับการบริหารงานวิชาการด้านการนิเทศการศึกษา (Y4) มีความสัมพันธ์
กันระดับสูง มีค่า r = .67 ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X2) กับการพัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (Y5) มีความสัมพันธ์กันระดับสูง มีค่า r = .64 ทุกด้าน 
มีความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3) กับการบริหารงานวิชาการ (Y)  
มีความสัมพันธ์ทางบวก มีค่า r = .80 สามารถแปลผลได้ว่า ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงด้านการกระตุ้น
ทางปัญญา (X3) กับการบริหารงานวิชาการ (Y) มีความสัมพันธ์กันระดับสูง และมีความสัมพันธ์ไปใน
ทิศทางเดียวกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เรียงล าดับจากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระดับสูง 
ไปหาต่ า คือ ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3) กับการบริหารงานวิชาการ
ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (Y1) มีความสัมพันธ์กันระดับสูง มีค่า r = .80 ภาวะผู้น า
การเปล่ียนแปลงด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3) กับการบริหารงานบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ (Y2) และการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน (Y3) มีความสัมพันธ์กัน
ระดับสูง มีค่า r = 0.77 ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3) กับการบริหาร 
งานวิชาการด้านการนิเทศการศึกษา (Y4) มีความสัมพันธ์กันระดับสูง มีค่า r = .70 ภาวะผู้น า
การเปล่ียนแปลงด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3) กับการบริหารงานวิชาการกับด้านการพัฒนาระบบ
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การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (Y5) มีความสัมพันธ์กันระดับสูง มีค่า r = .67 ทุกด้าน 
มีความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) กับการบริหารงาน
วิชาการ (Y) มีความสัมพันธ์ทางบวก มีค่า r = .89 สามารถแปลผลได้ว่า ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง
ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) กับการบริหารงานวิชาการ (Y) มีความสัมพันธ์กันระดับ 
สูงมาก และมีความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เรียงล าดับจาก
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระดับสูงไปหาต่ า คือ ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงด้านการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล (X4) กับการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (Y1) มีความสัมพันธ์กัน
ระดับสูงมาก มีค่า r = .91 ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงด้านด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) 
กับการบริหารงานงานบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (Y2) มีความสัมพันธ์กัน
ระดับสูงมาก มีค่า r = .87 ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงด้านด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
(X4) กับการบริหารงานบริหารงานวิชาด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน (Y3)  
มีความสัมพันธ์กันระดับสูงมาก มีค่า r = .85 ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงด้านด้านการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล (X4) กับการบริหารงานบริหารงานวิชาการงานวิชาการด้านการนิเทศการศึกษา (Y4)  
มีความสัมพันธ์กันระดับสูง มีค่า r = .73 ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงด้านด้านการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล (X4) กับการบริหารงานงานวิชาการกับด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา (Y5) มีความสัมพันธ์กันระดับสูง มีค่า r = .70 ทุกด้านมีความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 

ตอนที่ 5 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหาร 
งานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 

การวิเคราะห์ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา โดยใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเข้า
พร้อมกัน (Enter Multiple Regression Analysis ) ซึ่งผู้วิจัยได้ทดสอบข้อตกลงเบื่องต้นของ
การวิเคราะห์ขอมูลและน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอมูลและน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 

 
 1. ผลการทดสอบค่าผิดปกติ (Outliers) 
  ผลการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ได้ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 362 คน ซึ่งเป็น 
ครูโรงเรียนเอกชนในระบบ ประเภทสอนศาสนาอิสลามควบคู่สามัญ โดยได้แบบสอบถามคืนจาก
การตอบแบบสอบถามออนไลน์ จ านวน 362 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ซึ่งผู้วิจัยได้ท าการทดสอบ 
ค่าผิดปกติ (Outliers) เพื่อทดสอบการแจกแจงของข้อมูลตัวแปร ความเป็นเส้นตรง และ Homo-
scedasticity (ทรงศักดิ์  ภู่สีอ่อน, 2551: 280) พบว่าข้อมูลท่ีได้ไม่มีค่าผิดปกติ (Outliers) ดังตาราง 
23-24 และ ภาพ 6 
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2. ผลการทดสอบการแจกแจงปกติของข้อมูล (Normality) 
  ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติเบ้ืองต้นของข้อมูล เพื่อให้ทราบถึงการแจกแจงของตัวแปร โดยใช้
ค่าสถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าความเบ้ (Skewness) และค่าความโด่ง 
(krutosis) ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติเบ่ืองต้นของการวิเคราะห์การถดถอยพหุคุณจะต้องมีการแจกแจง
ปกติของข้อมูล พิจารณา ได้ค่าเบ้ (Skewness) และค่าความโด่ง (krutosis) ของข้อมูลท่ีจะต้องมีค่า
ระหว่าง -1.00 ถึง 1.00 จึงจะแสดงว่าข้อมูลมีการแจกแจงปกติ (ทรงศักด์ิ  ภู่สีอ่อน, 2551 : 280)  
ดังตาราง 23 
 
ตาราง 23  ผลการทดสอบการแจกแจงปกติของข้อมูล (Normality) 
 

ตัวแปร n Χ  SD Skewness Kurtosis 
ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X1) 362 4.417 0.630 -0.763 -0.440 
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X2) 362 4.403 0.554 -0.500 -0.751 
ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3) 362 4.291 0.538 -1.097 1.754 
ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจก     
บุคคล (X4) 

362 4.414 0.643 -1.063 0.803 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (Y1) 362 4.404 0.600 -0.834 0.140 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (Y2) 362 4.422 0.625 -1.043 1.026 
ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอน
ผลการเรียน (Y3) 

362 4.438 0.611 -1.093 1.381 

ด้านการนิเทศการศึกษา (Y4) 362 4.394 0.582 -0.605 -0.474 
ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา (Y5) 

362 4.365 0.496 -0.950 1.918 

 
 จากตาราง 23 พบว่า ผลการวิเคราะห์ค่าความเบ้ (Skewness) ของตัวแปรมีค่า -0.500 
ถึง -1.097 และค่าความโด่ง (krutosis) ของตัวแปรมีค่า -0.440 ถึง 1.918 ซึ่งมีการแจกแจงของ
ข้อมูลเป็นปกติ เนื่องจากค่าความเบ้และค่าความโด่งมีค่าไม่เกิน -1.00 ถึง 1.00 จึงสามารถท าการ
วิเคราะห์ได้ 

 
3. ผลการทดสอบการกระจายของตัวแปรเกณฑ์ตามทุกค่าของตัวแปรพยากรณ์มีความ

แปรปรวนเท่ากัน (Homoscedasticity) 
 ความแปรปรวนของความคลาดเคลื่อนในการท านายของตัวแปรท านายมีค่าเท่ากัน 

(Homoscedasticity) มีการกระจายของความคลาดเคลื่อนคงที่ในตัวแปรท านายแต่ละตัวเป็น  
Homoscedasticity เพื่อทดสอบว่าค่าแปรปรวนของความคลาดเคลื่อนเป็นค่าคงที่ โดยพิจารณา
แผนภาพการกระจาย Scatter Plot หากค่าความคลาดเคลื่อนเปลี่ยนแปลงใกล้ศูนย์ หรือมี



94 

การเปล่ียนแปลงในช่วงแคบ แสดงว่า ค่าความแปรปรวนของความคลาดเคล่ือนท่ีเกิดจากการพยากรณ์
นั้นเป็นค่าคงท่ี (ทรงศักดิ์  ภู่สีอ่อน, 2551: 281) ดังภาพ 6 

 

 
 
ภาพ 6 ผลการทดสอบการกระจายของตัวแปรตามทุกค่าของตัวแปรอิสระมีความแปรปรวนเท่ากัน 

(Homoscedasticity)   
 

4. ค่าความคาดเคลื่อนแต่ละค่าเป็นอิสระกัน (Autocorrelation) 
 ตัวแปรพยากรณ์ต้องเป็นข้อมูลท่ีไม่มีความสัมพันธ์ภายในตัวเองหรือท่ีเรียกว่า การไม่เกิด 

Autocorrelation โดยใช้ค่า Durbin-Watson ในการทดสอบว่าตัวพยากรณ์มีความสัมพันธ์ภายใน
ตัวเองหรือไม่ โดยมีเกณฑ์ในการวัดค่า Durbin-Watson ดังนี้ 

มีค่าอยู่ในช่วง  1.5 - 2.5 แสดงว่ามีความเป็นอิสระ 
มีค่าอยู่ในช่วง  2.6 - 4.0 แสดงว่ามีความสัมพันธ์กันในทิศทางลบ 
มีค่าอยู่ในช่วง    0 - 1.4 แสดงว่ามีความสัมพันธ์กัน ในทิศทางบวก 
ท้ังนี้ถ้าค่า Durbin-Watson มีค่าน้อยกว่า 1.5 และมากกว่า 2.5 แสดงว่าเกิด Auto-

correlation หรือตัวแปรพยากรณ์มีความสัมพันธ์ภายในตัวเอง (ทรงศักด์ิ  ภู่สีอ่อน, 2551: 281)  
ผลการทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์และตัวเกณฑ์ พบว่า มีค่า Durbin-Watson
เท่ากับ 1.607 แสดงว่า ตัวแปรมีค่าความคลาดเคล่ือนแต่ละค่าเป็นอิสระกัน ดังตาราง 24 
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ตาราง 24  ผลการทดสอบค่าความคลาดเคล่ือนของตัวแปร 
 

R R2 Adjust R2 Std.Error Durbin-Watson 
.905 .819 .817 .233 1.607 

 
5. ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเข้าพร้อมกัน (Enter Multiple Regression 

Analysis) 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลน าเสนอตามวัตถุประสงค์และสมมติฐาน ดังนี้ 
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 4 เพื่อศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

การบริหาร งานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา  
 สมมติฐานการวิจัยข้อที่ 2 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารส่งผลต่อส่งผลต่อ

การบริหาร งานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 
 ผลการวิเคราะห์ปรากฏผลตาราง 25  

 
ตาราง 25 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเข้าพร้อมกัน (Enter Multiple Regression 

Analysis) ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา โดยภาพรวม (n = 362) 

 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหาร 

งานวิชาการ 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t sig 
B Std. 

Error 
β 

ด้านการมีอิทธิพลอย่างมี 
อุดมการณ์ (X1)  

.015 .030 .017 .504 .615 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X2) .117 .051 .119 2.292 .022* 
ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3) .221 .042 .218 5.261 .000*** 
ด้านการค านึงถึงความเป็น 
ปัจเจกบุคคล (X4) 

.513 .037 .605 13.943 .000*** 

ค่าคงท่ี .613 .105  5.822 .000*** 
R = .905 , R2 = .819 , Adjust R2 = .817 , SE.est = .233, P*≤ .05, P*** ≤ .001 

 
จากตาราง 25 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณสะสมของตัวแปรพยากรณ์ 3 ตัวแปรกับตัวแปร

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลาเท่ากับ .905 (R = .905) 
ค่าความคลาดเคล่ือนเนื่องจากพยากรณ์มีค่าเท่ากับ .105 (Std.Error = .105) และพบว่าค่าสัมประสิทธิ์
ถดถอยพหุคูณของตัวแปรพยากรณ์ท่ีมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 คือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 
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(X3) และด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) ตัวแปรพยากรณ์ท่ีมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.05 คือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X2)  

เมื่อน าค่าสถิติต่าง ๆ มาสร้างสมการ โดยมีตัวแปรพยากรณ์ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา ตัวแปรท่ีมีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลมากท่ีสุด  คือ 
ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) (B = .513, β = .605) รองลงมาคือ ด้านการกระตุ้น
ทางปัญญา (X3) (B = .221, β = 218) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X2) (B = .117, β = .119) 
ตามล าดับ โดยสามารถท านายการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด
ยะลา ได้ร้อยละ 81.9 (R2 = .819) สามารถสร้างสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน
ได้ดังนี้ 

Y = .613 + .513(X4) + .221(X3) + .117(X2) 
Z = .605(X4) + .218(X3) + .119(X2) 

 
 



บทท่ี 5 
สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา โดยมีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 2) เพื่อศึกษาการบริหาร 
งานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวาง
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดยะลา 4) เพื่อศึกษาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูโรงเรียน
เอกชนในระบบ ประเภทสอนศาสนาอิสลามควบคูสามัญ สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด
ยะลา ปการศึกษา 2564 จํานวน 40 โรงเรียน ครู จํานวน 3,800 คน ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 362 คน 
ขอบเขตดานตัวแปร 1) ตัวแปรพยากรณ คือ ไดแก (1) ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (X1) 
(2) ดานการสรางแรงบันดาลใจ (X2) (3) ดานการกระตุนทางปญญา (X3) และ (4) ดานการคํานึงถึง
ความเปนปจเจกบุคคล (X4) 2) ตัวแปรเกณฑ คือ การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา  
 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา โดยแบงออกเปน 
3 ตอน ดังนี้ ตอนท่ี 1 แบบสอบถามขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับ
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา คาความเช่ือมั่น 
เทากับ .962 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดยะลา คาความเช่ือมั่น เทากับ .987  
 การวิเคราะหขอมูล ไดดําเนินการดังนี้ 1) นําแบบสอบถามท้ังหมดจากกลุมตัวอยางมาวิเคราะห
ขอมูลทางสถิติ โดยใชคอมพิวเตอรโปรแกรมสําเร็จรูป 2) วิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
โดยแจกแจงความถ่ี และหาคารอยละ 3) วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
โดยหาคาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน แลวนํามาเปรียบเทียบเกณฑและแปรผล 4) วิเคราะหขอมูล
เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลาโดยหาคาเฉล่ียและ
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน แลวนํามาเปรียบเทียบเกณฑและแปรผล 5) วิเคราะหความสัมพันธระหวาง
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson's Correlation Coefficient) 6) วิเคราะหวิเคราะห
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดยะลา
โดยใชสถิติวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบเขาพรอมกัน (Enter Multiple Regression Analysis)  
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สรุป  
 
 การนําเสนอสรุปการวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหาร 
งานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา ตามวัตถุประสงคดังนี ้

1. เพื่อศึกษาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
จังหวัดยะลา พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานโดยเรียงอันดับจากมาก 
ไปหานอย ไดแก ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ดาน
การสรางแรงบันดาลใจ และคาเฉล่ียตํ่าท่ีสุด ไดแก ดานการกระตุนทางปญญา ตามลําดับ 

 1.1 ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก พิจารณาเปนรายขอ 
โดยเรียงอันดับขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก ผูบริหารใหความสําคัญตอ
การกําหนดเปาหมายในการทํางานอยางชัดเจน ผูบริหารมีความซื่อสัตยสุจริต บริหารงานอยางโปรงใส 
และผูบริหารสามารถทําใหครูยอมรับ ศรัทธา ภาคภูมิใจ ไววางใจในความสามารถ ตามลําดับ และ 
ขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก ผูบริหารปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี  
  1.2 ดานการสรางแรงบันดาลใจ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 
โดยเรียงอันดับขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก ผูบริหารโนมนาวใหคร ู
มีความกระตือรือรนในการทํางาน ผูบริหารแสดงใหเห็นถึงความต้ังใจแนวแนในการทํางาน และผูบริหาร
เห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน ตามลําดับ และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก ผูบริหาร
กระตุนใหครูมองปญหาในหลายแงมุม  
  1.3 ดานการกระตุนทางปญญา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 
โดยเรียงอันดับขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก ผูบริหารสงเสริมใหครูพัฒนา
วิชาชีพอยางตอเนื่อง ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นอยางมีเหตุผลและ
ยอมรับความคิดเห็นของครูท่ีเห็นตาง และผูบริหารแสดงใหครูเห็นวาปญหาท่ีเกิดข้ึนเปนเรื่องท่ีทาทาย
และเปนโอกาสท่ีดีท่ีจะแกปญหารวมกัน ตามลําดับ และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก ผูบริหารกระตุน
ใหครูตระหนักถึงปญหาท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียน 

 1.4 ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เปนรายขอ โดยเรียงอันดับขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก ผูบริหาร
เปดโอกาสใหครูเรียนรูส่ิงใหม ๆ เพื่อพัฒนาการทํางานของครู ผูบริหารทําใหครูเกิดความสนใจในงาน
ท่ีไดรับมอบหมายโดยการหาวิธีการใหม ๆ ในการทํางานใหเกิดความสําเร็จและผูบริหารเปนพี่เล้ียง
คอยใหคําแนะนําวิธีการทํางานแกครูเปนรายบุคคล ตามลําดับ และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก ผูบริหาร
ใหการดูแลเอาใจใสครูเปนรายบุคคลทําใหครูรูสึกวามีคุณคาและมีความสําคัญอยูเสมอ  

2. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา พบวา 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน โดยเรียงอันดับขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมาก 
ไปหานอย ไดแก ดานการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ดานการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานการนิเทศการศึกษาและคาเฉล่ียตํ่าท่ีสุด ไดแก ดาน
การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ตามลําดับ 



99 

  2.1 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน
รายขอ โดยเรียงอันดับขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก ผูบริหารกําหนด
โครงสรางหลักสูตร และสาระการเรียนรูท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายและคุณลักษณะ
อันพึงประสงค ผูบริหารจัดใหมีการปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางข้ันพื้นฐาน
และทองถ่ินทุกปการศึกษา และผูบริหารติดตาม ประเมินผลการใชหลักสูตรอยางตอเนื่อง ตามลําดับ 
และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก ผูบริหารใหมีการศึกษาสภาพปญหาและสภาพความตองการของสังคม 
ชุมชนและทองถ่ินใหเหมาะสมกับสภาพของโรงเรียน  
  2.2 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน
รายขอ โดยเรียงอันดับขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก ผูบริหารสงเสริม 
ใหครูจัดกระบวนการเรียนรูโดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ ผูบริหารสงเสริมใหครูนําภูมิปญญาทองถิ่น 
เครือขายผูปกครอง ชุมชนทองถ่ินมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมใหเหมาะสมและผูบริหารกํากับ ติดตาม
และประเมินผลการพัฒนากระบวนการเรียนรูอยางสม่ําเสมอ ตามลําดับ และขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด 
ไดแก ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดกิจกรรมเพื่อฝกทักษะกระบวน การคิด การจัดการ การเผชิญกับ
สถานการณและผูบริหารสงเสริมใหครูจัดกิจกรรมท่ีสามารถประยุกตใชความรูความสามารถใน 
การแกปญหา 

  2.3 ดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงอันดับขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก 
ผูบริหารสงเสริมใหครูมีการกําหนดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผลและเทียบ
โอนผลการเรียนตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการประเมินผล ผูบริหารสงเสริมใหคร ู
นําผลท่ีไดจากการวัดผล ประเมินผลมาปรับปรุง พัฒนาอยางตอเนื่อง และผูบริหารสงเสริมใหครู 
มีเครื่องมือในการวัด ประเมินผลตามมาตรฐาน ตามลําดับ และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก ผูบริหาร
สงเสริมใหครูดําเนินการวัดและการประเมินผลตามสภาพจริง  
  2.4 ดานการนิเทศการศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอโดยเรียง
ตามลําดับขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก ผูบริหารมีการจัดระบบการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาใหเช่ือมโยงกับระบบการนิเทศของสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา ผูบริหาร
ดําเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยมีรูปแบบท่ีหลากหลาย เหมาะสมกับสถานศึกษา และผูบริหาร
สงเสริมใหครูมีการจัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน ตามลําดับ และขอท่ีมีคาเฉล่ีย
ตํ่าสุด ไดแก ผูบริหารมีการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ ท่ัวถึงและตอเนื่องเปนระบบ 
  2.5 ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก ยกเวน ผูบริหารมีการจัดระบบการบริหารจัดการงานประกันคุณภาพการศึกษา อยูในระดับมาก
ท่ีสุด เมื่อพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงอันดับขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก 
ผูบริหารมีการจัดระบบการบริหารจัดการงานประกันคุณภาพการศึกษา ผูบริหารจัดใหมีการกําหนด
มาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษาและผูบริหารมีการวางแผนพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษาตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา ตามลําดับ และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก 
ผูบริหารดําเนินการติดตาม ตรวจสอบปรับปรุง พัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสถานศึกษา
อยางตอเนื่อง  



100 

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารกับการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ
ผูบริหารกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา มีคา r = .86 
ซึ่งมีความสัมพันธกันระดับสูงมากในทางบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

4. เพื่อศึกษาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารท่ีสงผล 
ตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา มี 3 ตัวแปร ไดแก 
ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (X4) ดานการกระตุนทางปญญา (X3) และดานการสราง
แรงบันดาลใจ (X2) คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณเทากับ .905 คาความคลาดเคลื่อนเนื่องจาก
พยากรณมีคาเทากับ .105 และสามารถทํานายการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดยะลา ไดรอยละ 81.9 สามารถสรางสมการพยากรณในรูปคะแนนดิบและคะแนน
มาตรฐานไดดังนี ้

 Y = .613 + .513(X4) + .221(X3) + .117(X2) 
 Z = .605(X4) + .218(X3) + .119(X2) 

 

อภิปรายผล 
 
 จากผลการวิจัย เรื่องภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา ผูวิจัยไดนํามาอภิปรายเพื่อสรุปใหทราบถึงขอเท็จจริง 
โดยมีการนําเสนอเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของมาอางอิง สนับสนุนตามวัตถุประสงค ดังนี้ 
 1. จากวัตถุประสงคขอท่ี 1 เพื่อศึกษาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน
โดยเรียงอันดับจากมากไปหานอย ไดแก ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ดานการคํานึงถึงความเปน
ปจเจกบุคคล ดานการสรางแรงบันดาลใจ และคาเฉล่ียตํ่าท่ีสุด ไดแก ดานการกระตุนทางปญญา ท้ังนี้
อาจเนื่องมาจาก ผูบริหารแสดงใหเห็นถึงการบริหารโรงเรียนโดยใหความสําคัญตอการกําหนด
เปาหมายการทํางานอยางชัดเจน มีวิสัยทัศนในการทํางาน เปดโอกาสใหครูเรียนรูส่ิงใหม ๆ โดย
การมองถึงปญหา วิธีการแกปญหา หรือการพัฒนาในหลากหลายมิติ รับฟงเรื่องราวความคิดเห็นของครู
ดวยความต้ังใจ โนมนาวครูใหมีความกระตือรือรนในการทํางาน ซึ่งแสดงใหเห็นวาการเปล่ียนแปลง
โรงเรียนใหมีทิศทางท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้น ปจจัยท่ีสําคัญอยางยิ่งตอความสําเร็จหรือ
ความลมเหลวในการพัฒนาองคการหรือโรงเรียนนั้นคือ ความสามารถของบุคคลท่ีทําหนาท่ีเปนผูบริหาร
หรือผูนําในการริเริ่มโครงสราง กระบวนทัศนใหมหรือเปาหมายนั้น ๆ (พันธกานต  สกุลทอง, 2558: 
25) สอดคลองกับงานวิจัยของ วีรศักด์ิ  ประจง (2556: 68) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ของผูบรหิารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนมิตรภาพ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา 
เขต 1 พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในกลุม
โรงเรียนมิตรภาพ สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 โดยภาพรวมและรายดาน
อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ และดาน
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การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ดานการสราง
แรงบันดาลใจ และดานการกระตุนทางปญญา มีคาเฉล่ียตํ่าสุด สอดคลองกับงานวิจัยของ อินทุอร   
โควังชัย (2554: 108) ไดศึกษาเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับคุณภาพ
การบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 
พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปน
รายดาน พบวา มีระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ มีคาเฉล่ียสูง
ท่ีสุด อยูในระดับมาก และดานท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด คือ ดานการกระตุนทางปญญา ทํานองเดียวกับ
งานวิจัยของ อรุณี  พจนโพธา (2564: 510) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงท่ีสงผลตอคุณภาพ
งานวิชาการโรงเรียนในกลุมเขตกรุงธนใต สังกัดกรุงเทพมหานคร พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ของผูบริหารโรงเรียนในกลุมเขตกรุงธนใต สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน ดานท่ีมีคาเฉล่ีสูงสุด คือ ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ
หรือการสรางบารมี รองลงมา คือ ดานการสรางแรงบันดาลใจ ดานท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าท่ีสุด คือ ดาน
การคํานึงถึงปจเจกบุคคล ซึ่งสามารถอภิปรายเปนรายดาน ดังนี ้
  1.1 ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก พิจารณาเปนรายขอ 
โดยเรียงอันดับขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก ผูบริหารใหความสําคัญตอ
การกําหนดเปาหมายในการทํางานอยางชัดเจน ผูบริหารมีความซื่อสัตยสุจริต บริหารงานอยางโปรงใส 
และผูบริหารสามารถทําใหครูยอมรับ ศรัทธา ภาคภูมิใจ ไววางใจในความสามารถ ตามลําดับ และขอ
ท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก ผูบริหารปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหารปฏิบัติตนเปน
แบบอยางท่ีดี ครูยอมรับในความสามารถในการทํางาน มีความแนวแนในอุดมการณ ใหความสําคัญตอ
เปาหมายความสําเร็จในองคกร แสดงใหเห็นวาการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณของผูบริหารนั้น 
เปนพฤติกรรมท่ีผูบริหารแสดงออกมาใหผูใตบังคับบัญชามีการยอมรับ เช่ือมั่น ศรัทธา ภาคภูมิใจและ
ไววางใจในความสามารถของผูบริหาร ยินดีท่ีจะทุมเทการปฏิบัติงานตามภารกิจ โดยผูบริหารจะมี 
การประพฤติตน เพื่อใหเกิดประโยชนแกผูอื่น เสียสละเพื่อผลประโยชนของกลุม เนนความสําคัญเรื่อง
คานิยม ความเช่ือและการมีเปาหมายท่ีชัดเจน มีความมั่นใจท่ีจะเอาชนะอุปสรรค มีความสามารถใน
การจัดการหรือควบคุมอารมณตนเอง มีการเห็นคุณคาของตนเองและมีศีลธรรมจริยธรรม (รัชฎาภรณ  
ตรีกุล, 2558: 48) สอดคลองงานวิจัยของ บุญเรือง  แกวใส (2554: 52-53) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงของผูบริหารชุมชนกระบวน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน 
เขต 4 พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนชุมชนกระบวน ดานการมี
อิทธิพลอยางมีอุดมการณ ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ของผูบริหารโรงเรียน ผูบริหารพูดคุยและแสดงใหผูรวมงานเห็นถึงความแนวแนในอุดมการณ ความเช่ือ
และคานิยมท่ีดีในการทํางานมากกวา ผูบริหารใหความสําคัญตอการกําหนดเปาหมายท่ีชัดเจนใน
การทํางาน ผูบริหารใหผูรวมงานมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศนของหนวยงาน ผูบริหารเนนย้ํา 
ใหผูรวมงานเกิดจิตสํานึกในการทุมเทตอการปฏิบัติภารกิจรวมกัน ผูบริหารคํานึงถึงประโยชนของ
สวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน ผูบริหารมีวิสัยทัศนและสามารถถายทอดวิสัยทัศนไปยังผูรวมงาน 
ผูรวมงานรูสึกวาผูบริหารมีอํานาจ ตามลําดับ สอดคลองงานวิจัยของ ซูไอดา  สะมะแอ (2561: 128) 
ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสตรีโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด
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สํานักงานการศึกษาเอกชนปตตานี พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสตรี โดยภาพรวม
อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขออยูในระดับมาก 
  1.2 ดานการสรางแรงบันดาลใจ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 
โดยเรียงอันดับขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก ผูบริหารโนมนาวใหคร ู
มีความกระตือรือรนในการทํางาน ผูบริหารแสดงใหเห็นถึงความต้ังใจแนวแนในการทํางาน และผูบริหาร
เห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน ตามลําดับ และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก ผูบริหาร
กระตุนใหครูมองปญหาในหลายแงมุม ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหารมีปฏิสัมพันธท่ีดีสามารถโนมนาว
ครูใหมีความกระตือรือรนในการทํางานโดยการสรางแรงจูงใจภายใน ทําใหครูมีแรงจูงใจในการทํางาน 
ผูบริหารเช่ือในความสามารถของครูในการปฏิบัติงานบรรลุตามเปาหมายท่ีวางไว สอดคลองแนวคิดของ 
ชัยเสฏฐ  พรหมศรี (2561: 124) ท่ีกลาวถึง การสรางแรงบันดาลใจ ผูนําส่ือสารวิสัยทัศนท่ีดึงดูดใจ
และสรางแรงบันดาลใจแกผูตาม ผูนําจะทาทายผูตามดวยมาตรฐานท่ียากข้ึน ส่ือสารถึงประโยชนหรือ
ดานดีเกี่ยวกับเปาหมายในอนาคต และอธิบายถึงความสําคัญตองานท่ีทําอยูในปจจุบันดวย ผูตาม 
มีความรูสึกรวมตอจุดมุงหมายท่ีมากเพียงพอถึงจะถูกจูงใจใหปฏิบัติงานไปสูเปาหมายท่ีตองการได  
ซึ่งเกิดจากความชัดเจนและความสําคัญของเปาหมายท่ีผูนําสรางพลังในการทํางานและขับเคล่ือน
ผูรวมงานใหบรรลุเปาหมายได สอดคลองงานวิจัยของ อัจฉรา  เมฆนิล (2561: 64) ไดศึกษาเรื่อง 
ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ในสหวิทยาเขตนนทบุรี สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 พบวา ภาวะผูนํา 
การเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาดานการสรางแรงบันดาลใจโดยรวมอยูในระดับการปฏิบัติมาก 
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติในดาน
การสรางแรงบันดาลใจ 3 รายขอ ไดแก ผูบริหารโนมนาวครูมีความกระตือรือรนในการทํางาน รองลงมา 
ผูบริหารสงเสริมใหครูอุทิศตนปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุเปาหมายของสถานศึกษาและผูบริหารสรางและ
สงเสริมใหครูมองเห็นเปาหมายในการพัฒนาสถานศึกษารวมกัน สอดคลองงานวิจัยของ ภค  รัชตะทรัพย 
(2560: 132) ไดศึกษาเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับการบริหารโรงเรียน 
สูประชาคมอาเซียนของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสมุทรปราการ 
เขต 1 พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน ดานการสรางแรงบันดาลใจ โดยรวม
อยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอโดยมีขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด 
คือ ผูบริหารใชศิลปะในการจูงใจใหครูและบุคลากรทางการศึกษาเห็นคุณคาในการจัดการเรียนรูสูยุค
ประชาคมอาเซียน สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าท่ีสุด คือ ผูบริหารสงเสริมใหครูและบุคลากรทางการศึกษา 
มีคานิยมท่ีดีในการปฏิบัติงาน 
  1.3 ดานการกระตุนทางปญญา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 
โดยเรียงอันดับขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก ผูบริหารสงเสริมใหครูพัฒนา
วิชาชีพอยางตอเนื่อง ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นอยางมีเหตุผลและ
ยอมรับความคิดเห็นของครูท่ีเห็นตาง และผูบริหารแสดงใหครูเห็นวาปญหาท่ีเกิดข้ึนเปนเรื่องท่ีทาทาย
และเปนโอกาสท่ีดีท่ีจะแกปญหารวมกัน ตามลําดับ และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก ผูบริหารกระตุนให
ครูตระหนักถึงปญหาท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียน ท้ังนี้อาจเนื่องจากผูบริหารเปดโอกาสใหครูแสดงความคิดเห็น
อยางมีเหตุผลยอมรับความคิดเห็นของครูท่ีเห็นตางเสมอ สงเสริมใหครูมีการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ
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อยางสม่ําเสมอ ผูบริหารสามารถเปนผูท่ีกระตุนใหครูวิเคราะหปญหา มีความคิดริเริ่มสรางสรรคใน
การแกปญหาตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึน เปดโอกาสใหครูไดแกปญหารวมกัน สอดคลองแนวคิดของ อินทุอร   
โควังชัย (2554: 35) ทีกลาวถึงการกระตุนทางปญญา คุณลักษณะเฉพาะของผูบริหาร ท่ีกระตุนใหเห็น
วิธีการหรือแนวทางใหม ๆ ในการปฏิบัติงานใหบรรลุผลสําเร็จ ใหผูรวมงานไดรวมแสดงความคิดเห็น 
นําจุดเดนของโรงเรียนมาพัฒนา วินิจฉัย ปญหาอยางรอบคอบกอนตัดสินใจแกปญหาในการปฏิบัติงาน
อยางเปนระบบ สอดคลองงานวิจัยของ ภค  รัชตะทรัพย (2560: 132) ไดศึกษาเรื่องความสัมพันธระหวาง
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับการบริหารโรงเรียนสูประชาคมอาเซียน พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ดานการกระตุนทางปญญา พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนดานการกระตุน
ทางปญญา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารสนับสนุนใหครู
และบุคลากรทางการศึกษาใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ึนอยูในระดับมากท่ีสุด ขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่า คือ ผูบริหารกระตุนใหครูและบุคลากรทางการศึกษา
มีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นและเสนอแนวคิดในการวางแผนและปฏิบัติงาน ผูบริหารเปดโอกาส
ใหครูและบุคลากรทางการศึกษาวิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึนบนพื้นฐานของการมีเหตุและผล สอดคลอง
งานวิจัยของ จารุวรรณ  พิมพทอง (2559: 108) ไดทําศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับ
การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 
พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการกระตุนทางปญญา ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เปนรายขอ ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด 3 อันดับแรก ไดแก 1) เปดโอกาสใหผูรวมงานเสนอแนะแนวทาง 
ในการทํางานใหมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลท่ีดีข้ึน 2) สงเสริมใหผูรวมงานคิดแกปญหารวมกัน
อยากเปนระบบ 3) สงเสริมใหผูรวมงานมองปญหาในแงมุมตาง ๆ สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าท่ีสุด ไดแก 
กระตุนใหผูรวมงานคนหาวิธีการใหม ๆ ในการแกปญหา 
  1.4 ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เปนรายขอ โดยเรียงอันดับขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก ผูบริหาร 
เปดโอกาสใหครูเรียนรูส่ิงใหม ๆ เพื่อพัฒนาการทํางานของครู ผูบริหารทําใหครูเกิดความสนใจในงาน
ท่ีไดรับมอบหมายโดยการหาวิธีการใหม ๆ ในการทํางานใหเกิดความสําเร็จและผูบริหารเปนพี่เล้ียง
คอยใหคําแนะนําวิธีการทํางานแกครูเปนรายบุคคล ตามลําดับ และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก ผูบริหาร
ใหการดูแลเอาใจใสครูเปนรายบุคคลทําใหครูรูสึกวามีคุณคาและมีความสําคัญอยูเสมอ ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจากผูบริหารแสดงพฤติกรรมท่ีเปนการกระตุนผูใตบังคับบัญชาใหเห็นวิธีการหรือแนวทางใน
การแกปญหามีการพิจารณาถึงการปรับเปล่ียนวิธีการทํางานแบบเกา ๆ สงเสริมใหผูใตบังคับบัญชา
แสดงความคิดเห็น มองปญหาในแงมุมตาง ๆ มีการวิเคราะหปญหาโดยใชเหตุผลและขอมูลหลักฐาน 
มีความคิดริเริ่มสรางสรรคโดยผูบริหารจะมีคุณลักษณะท่ีสําคัญในการคิดและแกปญหาอยางเปนระบบ
มีความคิดริเริ่มสรางสรรคและจูงใจใหผูใตบังคับบัญชาเปนผูคิดวิเคราะหและคิดสรางสรรค (รัชฎาภรณ  
ตรีกุล, 2558: 45) นอกจากนี้ผูบริหารใหการดูแลเอาใจใสผูตามเปนรายบุคคล ทําใหผูจามรูสึกมีคุณคา
และเห็นความสําคัญ ผูตามจะเปนโคช (Coach) และเปนท่ีปรึกษา (Advisor) ผูนําจะสงเสริมพัฒนา
ศักยภาพของผูตามและเพื่อนรวมงานใหสูงข้ึน โดยการใหโอกาสในการเรียนรูส่ิงใหม ๆ เขาใจและยอมรับ
ความแตกตางระหวางบุคคล เปดโอกาสผูตามไดใชความสามารถอยางเต็มท่ี (นุช  สัทธาฉัตรมงคล, 
2559: 171) คลองงานวิจัยของ นัยนา  ยะตา (2560: 67) ไดศึกษาเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะ
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ผูนําการเปล่ียนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาพะเยา เขต 1 พบวา ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลโดยภาพรวมและรายขออยูใน
ระดับมาก โดยคาเฉล่ียสูงสุด ไดแก ผูบริหารเห็นความสําคัญของบุคลากรทุกคนโดยเปดโอกาสให
เรียนรูส่ิงใหม ๆ รองลงมา ไดแก ผูบริหารปฏิบัติตอบุคลากรในการคํานึงความแตกตางระหวางบุคคล
ในดานตาง ๆ เชน ความตองการ ความสามารถ และผูบริหารใหคําแนะนําท่ีเปนประโยชนตอความ 
กาวหนาของบุคลากร โดยมีคาเฉล่ียตํ่าสุด 
 2. จากวัตถุประสงคขอท่ี 2 เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดยะลา ยะลา พบวา โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 
โดยเรียงอันดับขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย ไดแก ดานการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอน
ผลการเรียน ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานการนิเทศ
การศึกษาและคาเฉล่ียตํ่าท่ีสุด ไดแก ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ท้ังนี้
อาจเนื่องมาจากผูบริหารใหความสําคัญกับเกณฑการวัดและการประเมินผลของผูเรียน ตองการใหมี
การวัดและการประเมินผลตามสภาพจริงถูกตองตามระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผล
การเรียนตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการวัดผล เพื่อนําผลมาวิเคราะห หลักสูตร
สถานศึกษา มาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู แผนการจัดการเรียนรู และกิจกรรมการเรียนรูท่ี
สอดคลองกับความตองการของสังคม ชุมชนและทองถ่ินท่ีมีความเมาะสมกับสภาพโรงเรียน นํามา
ออกแบบพัฒนาการจัดการเรียนรูท่ีสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน โดยเนนผูเรียน
เปนสําคัญ ในการบริหารงานวิชาการมีความสําคัญอยางยิ่ง และจัดเปนงานหลัก เปนหัวใจสําคัญใน
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา เพราะการจัดการศึกษาเปนการวางรากฐานดานการพัฒนาคนให
สามารถแสวงหาความรู สามารถปรับตัวอยูในสังคมไดอยางมีความสุข สถานศึกษาจะสามารถจัดการศึกษา
ไดบรรลุตามเปาหมายท่ีกําหนดหรือไม ตองข้ึนอยูกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
(พรปวีณ  แสนอินทร, 2563: 74) ดังนั้นจึงถือไดวาการบริหารงานวิชาการเปนกระบวนการดําเนินงาน 
ปรับปรุง พัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมีความรวมมือของบุคลากรในโรงเรียนในการจัดกิจกรรม
ทุกชนิดในโรงเรียนท่ีกอใหเกิดการเรียนรูและการศึกษาของผูเรียน โดยมีการประสานงานทุกคนใน
โรงเรียนรวมกัน บุคคลท่ีมีสวนเกี่ยวของในการสงเสริมวิชาการของโรงเรียน คือ ผูบริหารโรงเรียนและ
ครูผูสอน สวนในการบริหารโรงเรียนนั้นผูบริหารจะตองใชเวลาสวนใหญในการบริหารงานวิชาการเพื่อ
มุงเนนใหผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีความรู มีทักษะ คุณลักษณะอันพึงประสงค และภาวะสุขภาพ 
ตามจุดมุงหมายของหลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพ (สัมมา  รธนิธย, 2556: 99) สอดคลองงานวิจัยของ
พัชญพิชา  จันทา (2564: 46-47) ไดศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก พบวา สภาพปจจุบันของการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครนายกโดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการวัด ประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
มีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด และดานท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าท่ีสุด คือ ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา สอดคลองงานวิจัยของ พรรษมน  พินทุศมิต (2560: 80-81) ไดศึกษาเรื่อง การปฏิบัติงาน
ดานการบริหารวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาในจังหวัดปทุมธานี พบวา ผูบริหาร
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สถานศึกษาระดับประถมศึกษาในจังหวัดปทุมธานีมีการปฏิบัติงานดานการบริหารงานวิชาการโดยรวม
และรายขออยูในระดับมาก ซึ่งสามารถอภิปรายเปนรายดานดังนี ้
  2.1 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน
รายขอ โดยเรียงอันดับขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก ผูบริหารกําหนด
โครงสรางหลักสูตร และสาระการเรียนรูท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายและคุณลักษณะ
อันประสงค ผูบริหารจัดใหมีการปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางข้ันพื้นฐานและ
ทองถ่ินทุกปการศึกษา และผูบริหารติดตาม ประเมินผลการใชหลักสูตรอยางตอเนื่อง ตามลําดับ และ
ขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก ผูบริหารใหมีการศึกษาสภาพปญหาและสภาพความตองการของสังคม ชุมชน
และทองถ่ินใหเหมาะสมกับสภาพของโรงเรียน ท้ังนี้อาจเนื่องจากการเปล่ียนแปลง ความเจริญกาวหนา
ในยุค Thailand 4.0 ซึ่งสงผลตอการเปล่ียนแปลงการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร สถานศึกษาใหสอดคลอง
กับการเปล่ียนแปลงในโลกปจจุบัน การจัดการศึกษาในปจจุบันจึงตองปรับเปลี่ยนใหตอบสนองกับ 
ทิศทางการผลิตและการพัฒนากําลังคนดังกลาว โดยมุงเนนการจัดการเรียนการสอนเพื่อใหผูเรียน 
มีทักษะในศตวรรษท่ี 21 เพื่อใหไดท้ังความรูและทักษะท่ีจําเปนตองใชในการดํารงชีวิต การประกอบ
อาชีพ และการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ทามกลางกระแสแหงการเปล่ียนแปลง 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2560: 16) ดังนั้นในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จะตองศึกษาวิเคราะห
หลักสูตรแกนกลางของกระทรวง และวิเคราะหสภาพแวดลอม ประเมินสถานภาพของสถานศึกษา 
เพื่อกําหนดวิสัยทัศนภารกิจ เปาหมาย คุณลักษณะอันพึงประสงค จากการมีสวนรวมของทุกฝาย 
จึงจะสามารถจัดทํา พัฒนาและบริหารหลักสูตรสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพตามแนวทางของ
หลักสูตรสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและสอดคลองกับความตองการของผูเรียน ชุมชน ทองถ่ิน (สุวรรณา  
รัตนชัย, 2558: 29) สอดคลองกับงานวิจัยของ สมยศ  คงสิน (2559: 148) ไดศึกษาเรื่อง การศึกษา
สภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในจังหวัดพิจิตร สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 สภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาดานการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยรายขอที่มีการบริหาร 
งานวิชาการสูงสุด 3 อันดับแรก ไดแก 1) การนําหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอนและบริหาร
จัดการใชหลักสูตรใหเหมาะสม 2) การจัดทําโครงสรางหลักสูตรและสาระตาง ๆ ที่กําหนด ใหมี
ในหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลองกับ วิสัยทัศน เปาหมาย และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค การวิเคราะห
สภาพแวดลอม และประเมินสถานศึกษาเพื่อกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย คุณลักษณะ
ท่ีพึงประสงค โดยการมีสวนรวมของทุกฝาย และ 3) การศึกษาวิเคราะหเอกสารหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพื้นฐาน ขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปญหาและความตองการของสังคม ชุมชน และ
ทองถ่ิน ตามลําดับ สอดคลองงานวิจัยของ ศิริพร  สระทองหน (2558: 49) ไดศึกษาเรื่อง แนวทาง 
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็กตามความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษากาญจนบุรี เขต 4 พบวา การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ดานการพัฒนาหลักสูตร โดยภาพรวมมีระดับ
การปฏิบัติอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ทุกขอมีระดับการปฏิบัติอยูในระดับมาก 
เรียงลําดับคาเฉล่ีย 3 ลําดับแรก คือ มีการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา มีการดําเนินการใชหลักสูตร



106 

สถานศึกษา และมีการวางแผนการใชหลักสูตรสถานศึกษาตามลําดับ สําหรับขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่ากวา 
ขออื่น ๆ คือ มีการศึกษาวิเคราะหขอมูลตาง ๆ ท่ีเปนประโยชนตอการจัดทําหลักสูตร 
  2.2 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน
รายขอ โดยเรียงอันดับขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก ผูบริหารสงเสริมให
ครูจัดกระบวนการเรียนรูโดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ ผูบริหารสงเสริมใหครูนําภูมิปญญาทองถ่ิน เครือขาย
ผูปกครอง ชุมชนทองถ่ินมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมใหเหมาะสม และผูบริหารกํากับ ติดตามและ
ประเมินผลการพัฒนากระบวนการเรียนรูอยางสม่ําเสมอ ตามลําดับ และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก 
ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดกิจกรรมเพื่อฝกทักษะกระบวน การคิด การจัดการ การเผชิญกับสถานการณและ
ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดกิจกรรมท่ีสามารถประยุกตใชความรูความสามารถในการแกปญหา ท้ังนี้อาจ
เนื่องมาจาก ผูบริหารแสดงใหเห็นถึงความสําคัญของความแตกตางระหวางบุคคล โดยสงเสริมใหคร ู
มีการวางแผนพัฒนากระบวนการเรียนรูท่ีสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน มีการจัด
กิจกรรมเพื่อฝกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การแกปญหาเมื่อเผชิญกับสถานการณ ทันตอ 
การเปล่ียนแปลง ท้ังนี้มีสงเสริมการปรับปรุงกระบวนการเรียนรูใหทันสมัยและทันตอการเปล่ียนแปลง
ของโลกในศตวรรษท่ี 21 โดยมุงพัฒนาผูเรียนทุกระดับการศึกษาใหมีความรู ทักษะ และคุณลักษณะ 
ท่ีเหมาะสมกับบริบทสังคมไทย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2564) ดังนั้น การพัฒนากระบวนการเรียนรู
เปนการดําเนินงานท่ีเกี่ยวของกับการรวบรวม วิเคราะห และกําหนดกิจกรรมในการเรียนการสอน 
ท่ีเหมาะสมกับในการเรียนท่ีไดกําหนดไวในหลักสูตรท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ การสงเสริมใหมีครูจัดทํา
แผนการพัฒนาการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ สงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรู ใหสอดคลอง
กับความสนใจ ความถนัดของผูเรียน ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การจะเชิญสถานการณ 
การประยุกตใชความรู เพื่อปองกันและแกไขปญหา จัดบรรยากาศ ส่ิงแวดลอมและแหลงเรียนรูท่ี 
เอื้อตอการจัดกระบวนการเรียนรู และนําภูมิปญญาทองถ่ิน เครือขายผูปกครอง ชุมชน ทองถ่ิน  
มีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม จัดใหมีการนิเทศการเรียนการสอนแกครู 
ในกลุมสาระตาง ๆ สงเสริมใหมีการพัฒนาครู เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรูตามความเหมาะสม 
(อินทุอร  โควังชัย, 2554: 61) สอดคลองกับงานวิจัยของ อังควรา  สุวรรณเสน (2559: 145) 
ไดศึกษาเรื่อง บทบาทของผูบริหารในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 พบวา ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู โดยรวมและ
รายขออยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา จัดครูเขาสอนโดยคํานึงถึงความรู ความสามารถ 
มีคาเฉล่ียสูงสุด รองลงมา คือ กําหนดใหครูจัดทําแผนการเรียนรูตามสาระและหนวยการเรียนรูโดย
เนนผูเรียนเปนสําคัญ สวนขอท่ีอยูในระดับสุดทาย คือ ชุมชนมีสวนรวมในการจัดกระบวนการเรียนรู 
สอดคลองงานวิจัยของ เสาวลักษณ  พรหมณะ (2560: 192) ไดศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 3 พบวา สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา ดานการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด 
คือ ผูบริหารและครูรวมกันคิดวิเคราะหและกําหนด จุดประสงค กิจกรรมการเรียนการสอน ส่ือ อุปกรณ 
วิธีตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับหนวยการเรียนรู และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ สงเสริมใหครูจัดบรรยากาศ
และส่ิงแวดลอมใหเอื้อตอการเรียนรู ทํานองเดียวกันงานวิจัยของ ชัชสภูมิ  วิชา (2559: 184-185) 
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ไดศึกษาเรื่อง การพัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดเชียงราย พบวา 
สภาพการพัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิชาการดานการพัฒนากระบวนการเรียนรูโดยรวมอยูใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก คือ มีการสงเสริม
ครูผูสอน วัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนตามสภาพจริง และรวมมือกับครูวิเคราะหผล
การเรียนรูเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน มีการพัฒนาอยูในระดับมาก รองลงมา คือ มีการควบคุม 
ตรวจสอบ การจัดการเรียนการสอนใหเปนไปตามวัตถุประสงคการเรียนรูของแตละรายวิชามีการพัฒนา
อยูในระดับมาก มีการวางแผนสนับสนุน ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ
สูงสุด บรรลุตามจุดมุงหมายของหลักสูตรสถานศึกษา มีการพัฒนาอยูในระดับมาก 
  2.3 ดานการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงอันดับขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก 
ผูบริหารสงเสริมใหครูมีการกําหนดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอน 
ผลการเรียนตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการประเมินผล ผูบริหารสงเสริมใหครูนําผล
ท่ีไดจากการวัดผลประเมินผลมาปรับปรุง พัฒนาอยางตอเนื่อง และผูบริหารสงเสริมใหครูมีเครื่องมือ
ในการวัดประเมินผลตามมาตรฐาน ตามลําดับ และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก ผูบริหารสงเสริมใหครู
ดําเนินการวัดและการประเมินผลตามสภาพจริง ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหารเห็นความสําคัญตอ
การดําเนินการวัดผล ตามระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
ตามหลักการดําเนินการวัดและการประเมินผลการเรียนรูตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 สงเสริมครูสรางเครื่องมือวัดผล ประเมินผลตามมาตรฐาน นําผลการประเมินมา
ปรับปรุง พัฒนาอยางตอเนื่อง สอดคลองกับงานวิจัยของ สุดาศรี  สิงหทอง (2556: 132) ไดศึกษาเรื่อง 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนเขตดินแดง กรุงเทพมหานคร พบวา ดานการประเมินผล
การเรียนการสอนในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีการปฏิบัติ
เกี่ยวกับการดําเนินการวัดและการประเมินผลการเรียนตามสภาพจริง อยูในระดับมากเปนอันดับท่ี 1 
รองลงมา คือ ติดตามประเมินผลการจัดการเรียนการสอนอยางสม่ําเสมอและมีการวางแผนการวัดและ
การประเมินผล เปนอันดับท่ี 2 และ 3 มีการปฏิบัติอยูในระดับมากเกี่ยวกับการวิเคราะหและการปรับปรุง
เครื่องมือวัดและประเมินผลเปนอันดับสุดทาย 
  2.4 ดานการนิเทศการศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียง
ตามลําดับขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก ผูบริหารมีการจัดระบบการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาใหเช่ือมโยงกับระบบการนิเทศของสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา ผูบริหาร
ดําเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยมีรูปแบบท่ีหลากหลาย เหมาะสมกับสถานศึกษา และผูบริหาร
สงเสริมใหครูมีการจัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน ตามลําดับ และขอท่ีมีคาเฉล่ีย
ตํ่าสุด ไดแก ผูบริหารมีการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพท่ัวถึงและตอเนื่องเปนระบบ ท้ังนี้อาจ
เนื่องมาจากผูบริหารมีการจัดระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา ดานการนิเทศวิชาการ ดานการจัด 
การเรียนการสอนในสถานศึกษาดวยวิธีท่ีหลากหลาย มีการประเมินผล ติดตาม รวมถึงการประสานงาน
สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลาเกี่ยวกับการพัฒนาระบบการนิเทศภายใน แสดงใหเห็นถึง
ความพยายามของผูท่ีอยูในโรงเรียน ประกอบดวย ผูบริหาร ครูผูสอน และบุคลากรทางการศึกษา 
ท่ีเกี่ยวของในการท่ีจะปรับปรุงแกไขพัฒนาและสงเสริมประสิทธิภาพการเรียนการสอนในโรงเรียนใหดี
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ยิ่งข้ึน การนิเทศภายในเปนกระบวนการหนึ่ง ท่ีผูเรียนจะตองปฏิบัติและจัดใหมีขึ้นในโรงเรียนเพื่อ
พัฒนาคน พัฒนางาน สรางความสัมพันธ สรางขวัญและกําลังใจ และสงผลใหการดําเนินงานวิชาการ
ประสบผลสําเร็จบรรลุตามเปาหมายท่ีวางไว (วาสนา  บัวจันทร, 2556: 25) สอดคลองงานวิจัยของ 
ชัชสภูมิ  วิชา (2559: 186) ไดศึกษาเรื่อง การพัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน
ในจังหวัดเชียงราย พบวา สภาพการพัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิชาการ ดานการนิเทศการศึกษา
โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก 
คือ การจัดใหมีคณะกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษามีการพัฒนาอยูในระดับมาก มีการเก็บรักษาเอกสาร
และหลักฐาน การประเมินผลการเรียนและเอกสารอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวของอยางเปนระบบมีการพัฒนาอยูใน
ระดับมาก มีการดําเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาอยางเปนระบบและท่ัวถึงมีการพัฒนาอยูในระดับมาก 
และขอท่ีมีคาเฉล่ียอันดับสุดทาย คือ มีการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการจัดการนิเทศภายใน
สถานศึกษาอยางตอเนื่องมีการพัฒนาอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ อินทุอร  โควังชัย (2554: 
110) ไดศึกษาเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับคุณภาพการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต 4 พบวา คุณภาพการบริหาร 
งานวิชาการดานการนิเทศการศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหาร
มีการจัดระบบนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในสถานศึกษาไวอยางมีประสิทธิภาพเพื่อพัฒนา
ระบบและกระบวนการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนของสถานศึกษา ทํานองเดียวกับงานวิจัย 
ของ นัยนา  ยะตา (2560: 99) ไดทําการศึกษาเรื่องความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
กับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พะเยา เขต 1 พบวา ดานการนิเทศการศึกษาโดยรวมและรายขอทุกขออยูในระดับมาก มีคาเฉล่ียสูงสุด 
ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาดําเนินการนิเทศภายใน ประเมินผล ติดตามการจัดระบบกระบวนการนิเทศ
ศึกษาภายในสถานศึกษา รองลงมา ไดแก ผูบริหารมีการจัดระบบนิเทศงานวิชาการ การเรียน 
การสอนภายในสถานศึกษา และมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก ผูบริหารสามารถสรางเครือขายการนิเทศ
รวมกับสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาเดียวกันและเขตพื้นท่ีการศึกษาใกลเคียง 
  2.5 ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก ยกเวนผูบริหารมีการจัดระบบการบริหารจัดการงานประกันคุณภาพการศึกษา อยูในระดับมากท่ีสุด 
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงอันดับขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก 
ผูบริหารมีการจัดระบบการบริหารจัดการงานประกันคุณภาพการศึกษา ผูบริหารจัดใหมีการกําหนด
มาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา และผูบริหารมีการวางแผนพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษาตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา ตามลําดับ และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก 
ผูบริหารดําเนินการติดตาม ตรวจสอบปรับปรุง พัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสถานศึกษา
อยางตอเนื่อง ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากกระบบการประกันคุณภาพเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหาร
สถานศึกษา ผูบริหารจึงมีการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สนับสนุนใหทุกฝายรวมกัน
วางแผน กําหนดเกณฑการประเมินตามมาตรฐานท่ีกําหนดหรือกําหนดมาตรฐานเพิ่มเติมเพื่อใหสอดคลอง
กับบริบทของสถานศึกษา มีการจัดทํารายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาทุกป (SAR) และ
นําผลการประเมินมาใชในการตัดสินใจและปรับปรุงพัฒนางานการประกันคุณภาพในสถานศึกษาอยาง
ตอเนื่อง สอดคลองกับงานวิจัยของ สมยศ  คงสิน (2559: 149) ไดศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพการบริหาร 
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งานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในจังหวัดพิจิตร สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา เขต 41 พบวา 
สภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉล่ียรายขอท่ีมีการบริหารงานวิชาการสูงสุด
ลงมา 3 อันดับ ไดแก 1) การกําหนดเกณฑการประเมินเปาหมายความสําเร็จของสถานศึกษาตาม
มาตรฐานการศึกษาและตัวช้ีวัดของกระทรวง เปาหมายความสําเร็จของเขตพื้นท่ีการศึกษา หลักเกณฑ
และวิธีการประเมินของ สมศ. 2) การจัดระบบโครงสรางองคกรใหรับรองการจัดระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา และ 3) การประสานงานกับเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อการประเมินคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพภายในเขตพื้นท่ีการศึกษาตามลําดับ สอดคลองกับงานวิจัย
ของ อรนิตย  สุวรรณไตรย (2558: 107) ไดศึกษาเรื่อง สภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียน
สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัดอุบลราชธานี พบวา สภาพการบริหารงานวิชาการดานระบบ 
งานประกันคุณภาพสถานศึกษาอยูในระดับมากทุกเรื่อง 
 3. จากวัตถุประสงคขอท่ี 3 เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ
ผูบริหารกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา พบวา ภาวะ
ผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดยะลา ซึ่งมีความสัมพันธกันระดับสูงมากในทางบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 พบวา 
เปนไปตามสมมติฐานขอท่ี 1 ท่ีกําหนดวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารกับการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามมีความสัมพันธกัน ท้ังนี้อาจเนื่องจาก ผูบริหารสถานศึกษา
มีคุณลักษณะของการเปนผูนําการเปล่ียนแปลงตามองคประกอบของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง  
ซึ่งประกอบดวย 1) การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 2) การสรางแรงบันดาลใจ 3) การกระตุนทางปญญา 
4) การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล รวมถึงผูบริหารปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี สามารถใหครูยอมรับ 
ศรัทธา ไววางใจในความสามารถ มีวิสัยทัศน มีการกําหนดเปาหมายในการทํางานท่ีจัดเจน โดยเฉพาะ 
งานการบรหิารงานวิชาการซึ่งเปนหัวใจสําสําคัญในการบริหารโรงเรียน ท้ังนี้แสดงใหเห็นวาผูบริหาร
สามารถสรางส่ิงแวดลอมท่ีเอื้อใหเกิดการสรางองคความรูท่ีสรางสรรคและการนําองคความรูดังกลาว
ไปใชในการดําเนินงาน และสรางส่ิงแวดลอมท่ีเอื้อใหเกิดการสงเสริมการเรียนรูและแนวคิดสรางสรรค 
มีการวางแผน เพื่อปรับใชเครื่องมือท่ีจําเปนสําหรับกระบวนการดําเนินงานท่ีคาดหมายไวเพื่อใหเกิด
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง (Teymournejad and Elghaei, 2017: 1417) 
 จากการท่ีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงมีความสัมพันธกันระดับสูงมากกับการบริหารงานวิชาการ 
ไดแก ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการสรางแรงบันดาลใจและดานการคํานึงถึงความเปนปจเจก
บุคคล ท้ังนี้อาจมาเนื่องจาก การท่ีผูบริหารโนมนาวครูใหมีความกระตือรือรนในการทํางาน มีความ
แนวแนในการทํางาน โดยคํานึงการพัฒนาโรงเรียนใหมีคุณภาพ เกิดประสิทธิผล มากกวาการพัฒนา
ตนเอง ซึ่งผูบริหารเปนบุคคลสําคัญใหเกิดการเปล่ียนแปลงในสถานศึกษาโดยคํานึงถึงความแตกตาง
ระหวางบุคคล ผูบริหารมีเทคนิควิธีการใหม ๆ ท่ีเหมาะสมกับครูเปนรายบุคคล โดยเฉพาะการพัฒนา
ในดานการบริหารงานวิชาการ เพราะการบริหารงานวิชาการมีความสําคัญอยางยิ่ง และจัดเปนงาน
หลักเปนหัวใจสําคัญในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา เพราะการจัดการศึกษาเปนการวางรากฐาน
ดานการพัฒนาคนใหสามารถแสวงหาความรู  สามารถปรับตัวอยู ในสังคมไดอยางมีความสุข 
สถานศึกษาจะสามารถจัดการศึกษาไดบรรลุตามเปาหมายท่ีกําหนด (พรปวีณ  แสนอินทร, 2563: 
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74) สอดคลองกับงานวิจัยของ ฟาตอนะห  นิเละ (2561: 5) ไดศึกษาเรื่องความสัมพันธระหวางภาวะ
ผูนําการเปล่ียนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 พบวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับ
การบริหาร งานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 2 โดยภาพรวมมีความสัมพันธทางบวก (r= .85**) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
สอดคลองกับงานวิจัยของ สุธรรม  ธรรมทัศนานนท (2562: 188) ไดศึกษาเรื่อง ความสัมพันธระหวาง
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง (X) กับการบริหารงานวิชาการ
ของผูบรหิารสถานศึกษา (Y) มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ .884 ในระดับสูงมากมีความสัมพันธ
ทางบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทํานองเดียวกับงานวิจัยของ รัชฎาภรณ  ตรีกุล (2558: 
100) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 3 พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับ
การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
รอยเอ็ด เขต 3 มีคา ความสัมพันธเทากับ 1 กลาวคือ มีคาความสัมพันธทางบวกในระดับสูงมาก  
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

4. จากวัตถุประสงคขอท่ี 4 เพื่อศึกษาภาวะผูนาํการเปล่ียนแปลงของผูบริหารท่ีสงผลตอ
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา เพื่อศึกษาภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงของผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดยะลา พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา มี 3 ตัวแปร ไดแก ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจก
บุคคล (X4) ดานการกระตุนทางปญญา (X3) และดานการสรางแรงบันดาลใจ (X2) ซึ่งสามารถอภิปราย
ผลเปนรายดานดังนี้  
  4.1 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลสงผลตอการบริหาร 
งานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหาร
ใหความสําคัญครูเปนรายบุคคล เลือกครูใหเหมาะสมกับงาน เปดโอกาสใหครูเรียนรูส่ิงใหม ๆ ผูบริหาร
จะเปนพี่เล้ียงคอยใหคําแนะนําวิธีการทํางานแกครูเปนรายบุคคล มีการกระตุนใหครูเกิดความสนใจ 
ในงานท่ีไดรับมอบหมาย โดยหาวิธีการใหม ๆ ในการทํางานสําเร็จตามเปาหมายท่ีวางไว ซึ่งพฤติกรรม
ท่ีผูนําปฏิบัติตอผูรวมงานแตละคนแตกตางกันในการปฏิบัติจะเทาเทียมกันนั้น คํานึงถึงความแตกตาง
ระหวางบุคคล มีความตระหนักถึงความตองการและพัฒนาการของผูรวมงานโดยวิเคราะหความตองการ
และความสามารถของแตละคน มีการแนะนําและมอบหมายงาน มีการพัฒนาหรือสนับสนุนในการทํางาน 
เพื่อใหผูรวมงานสามารถบรรลุเปาหมายของตนและสวนรวม (จารุวรรณ  พิมพทอง, 2559: 72) สอดคลอง
กับงานวิจัยของ อรุณี  พจนโพธา (2564: 510-511) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ
ผูบริหารท่ีสงผลตอคุณภาพงานวิชาการโรงเรียนในกลุมธนใต สังกัดกรุงเทพมหานคร พบวา ภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงของผูบริหารสงผลตอคุณภาพงานวิชาการโรงเรียนในกลุมธนใต สังกัดกรุงเทพมหานคร 
อยางมีนัยสําคัญทางสิติท่ีระดับ .01 ตัวพยากรณ คือ ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงโดยรวมและภาวะ
ผูนําการเปล่ียนแปลงดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล หมายถึง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
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ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลสงผลตอคุณภาพงานวิชาการโรงเรียนในกลุมกรุงธนใต สังกัด
กรุงเทพมหานคร สอดคลองกับงานวิจัยของ เรืองนนท  นพรัตน (2563: 293) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 พบวา สมการณภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงสงผลตอการบริหารของ
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 
  4.2 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการกระตุนทางปญญาสงผลตอการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหารใหความสําคัญในการพัฒนาครู
ในดานความรู การปฏิบัติงาน และพัฒนาวิชาชีพอยางตอเนื่อง โดยกระตุนใหครูตระหนักถึงปญหา
ท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียน เปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น ยอมรับความคิดเห็นของครู
ท่ีเห็นตาง แสดงใหครูเห็นถึงปญหาท่ีเกิดข้ึนมีความทาทายและเปนโอกาสท่ีดีในการแกปญหารวมกัน
จากมุมมองใหม ๆ และหาขอสรุปใหมท่ีสรางสรรคกวาเดิม ในการท่ีผูบริหารแสดงพฤติกรรมที่เปน
การกระตุนผูใตบังคับบัญชา ใหเห็นวิธีการหรือแนวทางในการแกปญหา มีการพิจารณาถึงการปรับเปล่ียน
วิธีการทํางานแบบเกา ๆ สงเสริมใหผูใตบังคับบัญชาแสดงความคิดเห็น มองปญหาในแงมุมตาง ๆ 
มีการวิเคราะหปญหาโดยใชเหตุผลและขอมูลหลักฐาน มีความคิดริเริ่มสรางสรรคโดยผูบริหารจะมี
คุณลักษณะท่ีสําคัญในการคิดและแกปญหาอยางเปนระบบ มีความคิดริเริ่มสรางสรรคและจูงใจ
ใหผูใตบังคับบัญชาเปนผูคิดวิเคราะหและคิดสรางสรรค (รัชฎาภรณ  ตรีกุล, 2558: 45) สอดคลองกับ
งานวิจัยของ เช่ียวชาญ  ภาระวงศ (2555: 112) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 1 
พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงท่ีสามารถพยากรณประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 1 ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
คือ ดานการคํานงถึงเอกบุคคล ดานการกระตุนเชาวปญญา ดานการสรางแรงบันดาลใจ และดาน
การใหรางวัลตามสถานการณ 
  4.3 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการสรางแรงบันดาลใจ สงผลตอการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหารมีการโนมนาวครูมีความกระตือรือรน
ในการทํางาน แสดงใหเห็นถึงความต้ังใจความแนวแนในการทํางาน เห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวา
ประโยชนสวนตน มีการต้ังมาตรฐานในการทํางานไวสูง แสดงใหเห็นวางานท่ีไดรับมอบหมายเปนส่ิงท่ี
ทาทายความสามารถของครูและเช่ือมั่นในความสามารถของครูในการปฏิบัติใหบรรลุตามเปาหมาย 
ท่ีวางไว ซึ่งสอดคลองแนวคิดของ Bass and Avolio (1994: 2) ท่ีกลาววา การท่ีผูนําส่ือสารวิสัยทัศน
ท่ีดึงดูดใจและสรางแรงบันดาลใจแกผูตาม ผูนําจะทาทายผูตามดวยมาตรฐานที่ยากขึ้น สื่อสารถึง
ประโยชนหรือดานดีเกี่ยวกับเปาหมายในอนาคตและอธิบายถึงความสําคัญตองานท่ีทําอยูในปจจุบัน 
ผูตามมีความรูสึกรวมตอจุดมุงหมายท่ีมากเพียงพอถึงจะถูกจูงใจใหปฏิบัติงานไปสูการบรรลุเปาหมาย
ท่ีตองการ สอดคลองกับงานวิจัยของ ฤทัยรัตน  ดีภัย (2563: 18) ไดทําการศึกษาเรื่อง ภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงของผูบริหารสตรีสงผลตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน อยางมี
นัยสําคัญท่ี .01 อยู 2 ตัวแปร คือ การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล และการสรางแรงบันดาลใจ
สงผลตอการบริหารงานวิชาการ 
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  4.4 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ พบวา ไมสงผลตอ 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ เปนการแสดงแบบอยางเกี่ยวกับ
พฤติกรรมทางจริยธรรม การสรางความภาคภูมิใจ และการไดรับมาซึ่งความเคารพและไววางใจ (Bass 
and Avolio, 1994: 2) แสดงวา ผูบริหารมีอุดมการณในอิสลามท่ีบริสุทธิ์ใจ เพื่ออัลลอฮฺองคเดียว 
โดยท่ีผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามนําหลักคําสอนของศาสนาอิสลามจากอัลกุรอาน  
อัลฮาดิษ (วัจนของศาสดา) มาใชในการบริหารโรงเรียน หลักคําสอนของศาสนาอิสลามนั้นสงผลตอ
จิตใจ สามารถโนมนาวจิตใจของครูสูการปฏิบัติ ทําใหครูเกิดความยอมรับ ศรัทธาตอผูบริหาร ท้ังนี้
การบริหารงานวิชาการนั้นเปนกระบวนการดําเนินงานท่ีเกี่ยวกับการเรียนการสอน ซึ่งครอบคลุม
เกี่ยวกับการนําหลักสูตรไปใช การทําแผนการสอน การปรับปรุง การเรียนการสอน การใชส่ือการสอน 
การประเมินผล การวัดผลและการนิเทศการสอน (จอมพงศ  มงคลวนิช, 2556: 30) สอดคลองกับ
งานวิจัยของ ชญาดา  พันธยาว (2559: 60) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงท่ีสงผลตอ
สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงสงผลตอสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .01 โดยภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงทุกดานรวมกันพยากรณสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ไดรอยละ 44.20 
โดยภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลมีอํานาจการพยากรณสูงสุด 
รองลงมา ดานการสรางแรงบันดาลใจ และการกระตุนทางปญญา ตามลําดับ  
 

ขอเสนอแนะ 
 
 จากการศึกษาเรื่องภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา ผูวิจัยไดใหขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัย
ไปใชและขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
 
 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
 ผลการศึกษาคนควาครั้งนี้ มีขอเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา มีดังนี้ 

1.1 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ผูบริหารควรให
ความสําคัญตอการกําหนดเปาหมายในการทํางานอยางชัดเจน มีวิสัยทัศน สามารถถายทอดวิสัยทัศน 
ไปยังครู มีความแนวแนในอุดมการณ บริหารสถานศึกษาโดยยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม ทําใหครูยอมรับ 
ศรัทธา ภาคภูมิใจ ไววางใจในความสามารถ 

1.2 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการสรางแรงบันดาลใจ ผูบริหารควรแสดงใหเห็นความ
ต้ังใจแนวแนในการทํางาน สรางแรงจูงใจภายใน ทําใหครูเกิดแรงบันดาลใจในการทํางาน ผูบริหาร
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กระตุนครูใหมองปญหาในหลายแงมุม ผูบริหารแสดงใหเห็นวางานท่ีไดรับมอบหมายเปนส่ิงท่ีทาทาย
ความสามารถของครู และเช่ือมั่นความสารถของครูในการปฏิบัติบรรลุตามเปาหมายท่ีวางไว 

1.3 ผูบริหารควรใหความสําคัญตอภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการกระตุนทางปญญา 
ผูบริหารมีความคิดริเริ่ม สรางสรรค สงเสริมใหครูพัฒนาตนเองและวิชาชีพอยางตอเนื่อง เปดโอกาส 
ใหครูมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น กระตุนใหครูตระหนักถึงปญหาท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียนโดยการหา
แนวทางใหม ๆ ในการแกปญหา แสดงใหครูเห็นวาปญหาท่ีเกิดข้ึนเปนเรื่องท่ีทาทายและเปนโอกาสท่ีดี
ในการแกปญหารวมกัน  

1.4 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ผูบริหารควรดูแล
เอาใจใสครูเปนรายบุคคล รับฟงเรื่องราว ความคิดเห็นของครูดวยความต้ังใจ มีการติดตอส่ือสารและ
ปฏิสัมพันธอันดีกับครูเปนรายบุคคล โดยผูบริหารจะเปนโคช (Coach) และเปนท่ีปรึกษา (Advisor)     
มีการคํานึงความแตกตางระหวางบุคคล ทําใหครูรูสึกมีคุณคาและมีความสําคัญอยูเสมอ 
 
 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

จากผลการวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเพื่อใหงานวิจัยเกิด
ความหลากหลาย เพื่อตอยอดองคความรูใหลึกซึ้งข้ึน และเปนประโยชนในการศึกษาคนควาของผูบริหาร 
นักศึกษา นักวิชาการและผูท่ีสนใจท่ัวไป จึงเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป ดังนี้ 

2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ในศตวรรษท่ี 21 

2.2 ควรมีการศึกษาความพึงพอใจของผูปกครองและชุมชนตอการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเอกชน 
  2.3 ควรมีการศึกษารูปแบบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษามารตราฐานสากลของ
โรงเรียนเอกชน  
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แบบสอบถามนี้มวีัตถุประสงค เพื่อศึกษาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารท่ีสงผลตอ
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา ขอมูลท่ีไดจะเปนประโยชน
เพื่อการศึกษาคนควาวิจัยเทานั้น จะไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาท่ีการทํางานหรือดานสวนตัว
ของผูตอบแตประการใด จึงขอความกรุณาทานตอบใหตรงกับสภาพท่ีเปนจริงมากท่ีสุด 
 
คําช้ีแจง 
 1. แบบสอบถามนี้เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ
ผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา  
แบงขอคําถามออกเปน 3 ตอน 

 ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  
  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 
  ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดยะลา 
 2. ผูตอบแบบสอบถาม คือ ครูท่ีปฏิบัติงานสอนของโรงเรียนเอกชนในระบบประเภทสอน
ศาสนาควบคูสามัญ สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา 
 3. โปรดตอบแบบสอบถามทุกตอนและทุกขอตามความคิดเห็นของทานเพื่อความสมบูรณ 
การวิเคราะหขอมูล ความคิดเห็นของผูตอบทุกขอมีคุณคาและถือเปนความลับเฉพาะบุคคล  
 4. ผูวิจัยขอขอบคุณเปนอยางสูงท่ีทานอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสนี ้
 
 
 
 

นางสาวนาซีบะห    บาฮะคีรี 
นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
 

 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 
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ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  
คําช้ีแจง โปรดทําเครื่องหมาย √ ลงใน  หนาขอความตามสภาพความเปนจริงของทาน 
1.  เพศของผูตอบแบบสอบถาม 
   ชาย   
   หญิง  
2.  ขนาดโรงเรียน 
   ขนาดเล็ก      (จํานวนนักเรียนต้ังแต 1-359 คน) 
   ขนาดกลาง  (จํานวนนักเรียนต้ังแต 360-1,079 คน) 
   ขนาดใหญ  (จํานวนนักเรียนต้ังแต 1,080-1,679 คน) 
   ขนาดใหญพิเศษ (จํานวนนักเรียนต้ังแต1,680 คนข้ึนไป) 
 
ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอน 

ศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 
คําช้ีแจง  
 1. แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา โดยพิจารณาภาพรวม 4 ดาน คือ 1) ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 
2) ดานการสรางแรงบันดาลใจ 3) ดานการกระตุนทางปญญา และ 4) ดานการคํานึงถึงความเปน
ปจเจกบุคคล 
 2. แบบสอบถามนี้เปนแบบมาตราสวนประมาณคามีตัวเลือก 5 ระดับ ซึ่งเปนเกณฑใหผูตอบ
แบบสอบถามแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร มีดังนี้ 
  ระดับ 5  หมายถึง  ผูบริหารโรงเรียนมีการปฏิบัติตนหรือปฏิบัติงานอยูในระดับมากท่ีสุด 
  ระดับ 4  หมายถึง  ผูบริหารโรงเรียนมีการปฏิบัติตนหรือปฏิบัติงานอยูในระดับมาก 
  ระดับ 3  หมายถึง  ผูบริหารโรงเรียนมีการปฏิบัติตนหรือปฏิบัติงานอยูในระดับปานกลาง 
  ระดับ 2  หมายถึง  ผูบริหารโรงเรียนมีการปฏิบัติตนหรือปฏิบัติงานอยูในระดับนอย 
  ระดับ 1  หมายถึง  ผูบริหารโรงเรียนมีการปฏิบัติตนหรือปฏิบัติงานอยูในระดับนอยท่ีสุด 
 3. โปรดทําเครื่องหมาย √ ลงในชองท่ีตรงกับระดับความคิดเห็นของทานมากท่ีสุดและโปรด
ตอบทุกขอ  
 
ตัวอยาง 

ขอ 
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร 

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
        ดานการมีอิทธิผลอยางมีอุดมการณ 
0 ผูบริหารปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี เปนท่ีเคารพนับถือ

ของครู 
√     

 จากตัวอยางขอ 0 ทานทําเครื่องหมาย √ ในชองมากท่ีสุด แสดงวาทานมีความคิดเห็นวา
ผูบริหารโรงเรียนมีการปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี เปนท่ีเคารพนับถือของครูในระดับมากท่ีสุด 
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ขอ 
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร 

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
        ดานการมีอิทธพิลอยางมีอุดมการณ 
1 ผูบริหารปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี      
2 ผูบริหารมีความแนวแนในอุดมการณ      
3 ผูบริหารใหความสําคัญตอการกําหนดเปาหมายในการทํางาน

อยางชัดเจน 
     

4 ผูบริหารมีวิสัยทัศนและสามารถถายทอดวิสัยทัศนไปยังคร ู      
5 ผูบริหารใหครูมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศนของโรงเรียน      
6 ผูบริหารยึดหลักคุณธรรมจริยธรรมประกอบการตัดสินใจ      
7 ผูบริหารมีความซื่อสัตยสุจริต บริหารงานอยางโปรงใส      
8 ผูบริหารสามารถทําใหครูยอมรับ ศรัทธา ภาคภูมิใจ ไววางใจ

ในความสามารถ 
     

        ดานการสรางแรงบันดาลใจ 
9 ผูบริหารสามารถสรางแรงจูงใจภายใน ทําใหครูเกิดแรง

บันดาลใจในการทํางาน 
     

10 ผูบริหารเห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน      
11 ผูบริหารแสดงใหเห็นถึงความต้ังใจแนวแนในการทํางาน      
12 ผูบริหารใหกําลังใจครูในการทํางานอยางสม่ําเสมอ      
13 ผูบริหารโนมนาวใหครูมีความกระตือรือรนในการทํางาน         
14 ผูบริหารกระตุนใหครูมองปญหาในหลายแงมุม      
15 ผูบริหารแสดงใหเห็นวางานท่ีไดรับมอบหมายเปนส่ิงท่ีทาทาย

ความสามารถของคร ู
     

16 ผูบริหารต้ังมาตรฐานในการทํางานไวสูงและเช่ือมั่น
ความสามารถของครูในการปฏิบัติบรรลุตามเปาหมาย 
ท่ีวางไวได 

     

        ดานการกระตุนทางปญญา 
17 ผูบริหารกระตุนใหครูตระหนักถึงปญหาท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียน      
18 ผูบริหารสงเสริมใหครูหาแนวทางใหม ๆ ในการแกปญหา      
19 ผูบริหารแสดงใหครูเห็นวาปญหาท่ีเกิดข้ึนเปนเรื่องท่ีทาทาย

และเปนโอกาสท่ีดีท่ีจะแกปญหารวมกัน 
     

20 ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น 
อยางมีเหตุผลและยอมรับความคิดเห็นของครูท่ีเห็นตาง 
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ขอ 
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร 

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
        ดานการกระตุนทางปญญา 
21 ผูบริหารวิเคราะหปญหาในการทํางานโดยใชขอมูลหลักฐาน      
22 ผูบริหารมีความคิดริเริ่มสรางสรรค       
23 ผูบริหารแกปญหาในการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ      
24 ผูบริหารสงเสริมใหครูพัฒนาวิชาชีพอยางตอเนื่อง      
        ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 
25 ผูบริหารใหการดูแลเอาใจใสครูเปนรายบุคคล ทําใหคร ู

รูสึกวามีคุณคาและมีความสําคัญอยูเสมอ 
     

26 ผูบริหารรับฟงเรื่องราวและความคิดเห็นของครูดวย 
ความต้ังใจ 

     

27 ผูบริหารมีการติดตอส่ือสารและปฏิสัมพันธอันดีกับครู 
เปนรายบุคคล 

     

28 ผูบริหารเปนพี่เล้ียงคอยใหคําแนะนําวิธีการทํางานแกครู 
เปนรายบุคคล 

     

29 ผูบริหารมีเทคนิคในการมอบหมายงานโดยคํานึงถึง 
ความแตกตางระหวางบุคคล 

     

30 ผูบริหารเปดโอกาสใหครูเรียนรูส่ิงใหม ๆ เพื่อพัฒนา 
การทํางานของครู   

     

31 ผูบริหารทําใหครูเกิดความสนใจในงานท่ีไดรับมอบหมาย 
โดยการหาวิธีการใหม ๆ ในการทํางานใหเกิดความสําเร็จ 
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ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดยะลา 

คําช้ีแจง  
 1. แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา โดยพิจารณาภาพรวม 5 ดาน คือ 1) ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2) ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 3) ดานการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 4) ดาน
การนิเทศการศึกษา 5) ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 2. แบบสอบถามนี้เปนแบบมาตราสวนประมาณคามีตัวเลือก 5 ระดับ ซึ่งเปนเกณฑใหผูตอบ
แบบสอบถามแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
มีดังนี้ 

ระดับ 5  หมายถึง  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอยูในระดับมากท่ีสุด 
ระดับ 4  หมายถึง  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอยูในระดับมาก 
ระดับ 3  หมายถึง  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอยูในระดับปานกลาง 
ระดับ 2  หมายถึง  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอยูในระดับนอย 
ระดับ 1  หมายถึง  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอยูในระดับนอยท่ีสุด 

 3. โปรดทําเครื่องหมาย √ ลงในชองท่ีตรงกับระดับความคิดเห็นของทานมากท่ีสุดและโปรด
ตอบทุกขอ  
 
ตัวอยาง 

ขอ 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน 
สอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 

ระดับการปฏิบัติ 
5 4 3 2 1 

       ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
0 โรงเรียนมีการบริหารจัดการหลักสูตรไดอยางเหมาะสม √     

 จากตัวอยางขอ 0 ทานทําเครื่องหมาย √ ในชองมากท่ีสุด แสดงวาทานมีความคิดเห็นวา
โรงเรียนมีการบริหารจัดการหลักสูตรไดอยางเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด 
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ขอ 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน 

สอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
        ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
1 ผูบริหารและครูรวมกันวิเคราะหเอกสารหลักสูตรแกนกลาง

ข้ันพื้นฐานเพื่อพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
     

2 ผูบริหารใหมีการศึกษาสภาพปญหาและสภาพความตองการ
ของสังคม ชุมชนและทองถ่ินใหเหมาะสมกับสภาพของ
โรงเรียน 

     

3 ผูบริหารกําหนดโครงสรางหลักสูตร และสาระการเรียนรู 
ท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายและคุณลักษณะ
อันประสงค 

     

4 ผูบริหารสงเสริมใหครูมีการจัดทําหลักสูตรเพื่อนําไปใช 
ในการจัดการเรียนการสอน 

     

5 ผูบริหารจัดใหมีการนําหลักสูตรสถานศึกษาไปใชอยาง 
เปนระบบ 

     

6 ผูบริหารมีการนิเทศการใชหลักสูตรเปนประจํา      
7 ผูบริหารติดตาม ประเมินผลการใชหลักสูตร อยางตอเนื่อง      
8 ผูบริหารจัดใหมีการปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองกับ

หลักสูตรแกนกลางข้ันพื้นฐานและทองถ่ินทุกปการศึกษา 
     

        ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 
9 ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรูโดยยดึผูเรียน

เปนสําคัญ 
     

10 ผูบริหารสงเสริมใหครูพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู  
ใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน 

     

11 ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดกิจกรรมเพื่อฝกทักษะกระบวน 
การคิด การจัดการ การเผชิญกับสถานการณ  

     

12 ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดกิจกรรมท่ีสามารถประยุกตใช
ความรูความสามารถในการแกปญหา 

     

13 ผูบริหารจัดใหมีบรรยากาศ ส่ิงแวดลอมและแหลงเรียนรู 
ท่ีเอื้อตอการเรียนรู 

     

14 ผูบริหารสงเสริมใหครูนําภูมิปญญาทองถ่ิน เครือขาย
ผูปกครอง ชุมชนทองถ่ินมีสวนรวม ในการจัดกิจกรรม 
ใหเหมาะสม 

     

15 ผูบริหารกํากับ ติดตามและประเมินผลการพัฒนา
กระบวนการเรียนรูอยางสม่ําเสมอ 
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ขอ 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดยะลา 

ระดับการปฏิบัติ 
5 4 3 2 1 

       ดานการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
16 ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดทําแผนการวัดผลและการ

ประเมินผลใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา สาระ 
การเรียนรู หนวยการเรียนรู แผนการจัดการเรียนรูและ 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู 

     

17 ผูบริหารสงเสริมใหครูดําเนินการวัดและการประเมินผล 
ตามสภาพจริง 

     

18 ผูบริหารสงเสริมใหครูมีการกําหนดระเบียบและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน
ตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการประเมินผล 

     

19 ผูบริหารสงเสริมใหครูมีเคร่ืองมือในการวัด ประเมินผลตาม
มาตรฐาน 

     

20 ผูบริหารสงเสริมใหครูนําผลท่ีไดจากการวัดผล ประเมินผล
มาปรบัปรุง พัฒนาอยางตอเนื่อง 

     

        ดานการนิเทศการศึกษา 
21 ผูบริหารสงเสริมใหครูมีการจัดระบบการนิเทศงานวิชาการ

และการเรียนการสอน 
     

22 ผูบริหารดําเนินการนเิทศภายในสถานศึกษาโดยมีรูปแบบ 
ที่หลากหลาย เหมาะสมกับสถานศึกษา 

     

23 ผูบริหารมีการนิเทศภายในสถานศึกษาที่มีคุณภาพ ทั่วถึง 
และตอเนื่องเปนระบบ 

     

24 ผูบริหาร ติดตาม ประสานงานกับสาํนักงานการศึกษาเอกชน
จังหวัดยะลาเพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

     

25 ผูบริหารมีการจัดระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาให
เชื่อมโยงกับระบบการนิเทศของสํานักงานการศึกษาเอกชน
จังหวัดยะลา 

     

26 ผูบริหารมีการจัดระบบการบริหารจัดการงานประกันคุณภาพ
การศึกษา 

     

27 ผูบริหารมีการวางแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาตามระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษา 

     

28 ผูบริหารจัดใหมีการกําหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมให
สอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา 
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ขอ 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน 
สอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 

ระดับการปฏิบัติ 
5 4 3 2 1 

        ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
29 ผูบริหารดําเนินการติดตาม ตรวจสอบปรับปรุง พัฒนาการ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสถานศึกษาอยางตอเนื่อง  
     

30 ผูบริหารมีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานที่กําหนด 
เพื่อรับรองการประเมินคุณภาพภายนอก และจัดทาํรายงาน
ผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) ทุกป 

     

31 ผูบริหารมีการนําผลการประเมินมาใชในการตัดสินใจและ
ปรับปรุงงานการประกันคุณภาพการศึกษา 
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ภาคผนวก ง 
การหาคุณภาพเครื่องมือ 
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คาดัชนีความสอดคลองของขอคําถามเก่ียวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
ของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 

                            

ขอ 
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร 

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
จังหวัดยะลา 

คะแนนผูเช่ียวชาญ 
(คนท่ี) IOC 

ผลการ
พิจารณา 

1 2 3 

ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ   
1 ผูบริหารปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี +1 +1 0 0.67 ใชได 
2 ผูบริหารมีความแนวแนในอุดมการณ +1 +1 +1 1 ใชได 
3 ผูบริหารใหความสําคัญตอการกําหนด 

เปาหมายในการทํางานอยางชัดเจน 
+1 +1 +1 1 ใชได 

4 ผูบริหารมีวิสัยทัศนและสามารถถายทอด
วิสัยทัศนไปยังครู 

+1 +1 +1 1 ใชได 

5 ผูบริหารใหครูมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน
ของโรงเรียน 

+1 +1 0 0.67 ใชได 

6 ผูบริหารยึดหลักคุณธรรมจริยธรรมประกอบ 
การตัดสินใจ 

+1 +1 +1 1 ใชได 

7 ผูบริหารมีความซื่อสัตยสุจริต บริหารงาน 
อยางโปรงใส 

+1 +1 +1 1 ใชได 

8 ผูบริหารสามารถทําใหครูยอมรับ ศรัทธา 
ภาคภูมิใจ ไววางใจในความสามารถ 

+1 +1 +1 1 ใชได 

ดานการสรางแรงบันดาลใจ 
9 ผูบริหารสามารถสรางแรงจูงใจภายใน ทําให 

ครเูกิดแรงบันดาลใจในการทํางาน 
+1 +1 +1 1 ใชได 

10 ผูบริหารเห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวา
ประโยชนสวนตน 

+1 +1 +1 1 ใชได 

11 ผูบริหารแสดงใหเห็นถึงความต้ังใจแนวแน 
ในการทํางาน 

+1 +1 +1 1 ใชได 

12 ผูบริหารใหกําลังใจครูในการทํางานอยาง
สม่ําเสมอ 

+1 +1 +1 1 ใชได 

13 ผูบริหารโนมนาวใหครูมีความกระตือรือรน 
ในการทํางาน    

+1 +1 +1 1 ใชได 

14 ผูบริหารกระตุนใหครูมองปญหาในหลายแงมุม +1 +1 0 0.67 ใชได 
15 ผูบริหารแสดงใหเห็นวางานท่ีไดรับมอบหมาย

เปนส่ิงท่ีทาทายความสามารถของครู 
+1 +1 +1 1 ใชได 
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ขอ 
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร 

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
จังหวัดยะลา 

คะแนนผูเช่ียวชาญ 
(คนท่ี) IOC 

ผลการ
พิจารณา 

1 2 3 

16 ผูบริหารต้ังมาตรฐานในการทํางานไวสูงและ
เช่ือมั่นความสามารถของครูในการปฏิบัติบรรลุ
ตามเปาหมายท่ีวางไวได 

+1 +1 +1 1 ใชได 

ดานการกระตุนทางปญญา 
17 ผูบริหารกระตุนใหครูตระหนักถึงปญหา 

ท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียน 
+1 +1 +1 1 ใชได 

18 ผูบริหารสงเสริมใหครูหาแนวทางใหม ๆ  
ในการแกปญหา 

+1 +1 +1 1 ใชได 

19 ผูบริหารแสดงใหครูเห็นวาปญหาท่ีเกิดข้ึน 
เปนเรื่องท่ีทาทายและเปนโอกาสท่ีดีท่ีจะ
แกปญหารวมกัน 

+1 +1 +1 1 ใชได 

20 ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการแสดง
ความคิดเห็น อยางมีเหตุผลและยอมรับ 
ความคิดเห็นของครูท่ีเห็นตาง 

+1 +1 0 0.67 ใชได 

21 ผูบริหารวิเคราะหปญหาในการทํางานโดยใช
ขอมูลหลักฐาน 

+1 +1 +1 1 ใชได 

22 ผูบริหารมีความคิดริเริ่มสรางสรรค  +1 +1 +1 1 ใชได 
23 ผูบริหารแกปญหาในการปฏิบัติงานอยาง 

เปนระบบ 
+1 +1 +1 1 ใชได 

24 ผูบริหารสงเสริมใหครูพัฒนาวิชาชีพอยาง
ตอเนื่อง 

+1 +1 +1 1 
 

ใชได 

ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล  
25 ผูบริหารใหการดูแลเอาใจใสครูเปนรายบุคคล 

ทําใหครูรูสึกวามีคุณคาและมีความสําคัญ 
อยูเสมอ 

+1 +1 +1 1 ใชได 

26 ผูบริหารรับฟงเรื่องราวและความคิดเห็นของครู
ดวยความต้ังใจ 

+1 +1 +1 1 ใชได 

27 ผูบริหารมีการติดตอส่ือสารและปฏิสัมพันธอันดี
กับครูเปนรายบุคคล 

+1 +1 +1 1 ใชได 

28 ผูบริหารเปนพี่เล้ียงคอยใหคําแนะนําวิธีการ
ทํางานแกครูเปนรายบุคคล 

+1 +1 +1 1 ใชได 

29 ผูบริหารมีเทคนิคในการมอบหมายงาน 
โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 

+1 +1 +1 1 ใชได 
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ขอ 
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร 

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
จังหวัดยะลา 

คะแนนผูเช่ียวชาญ 
(คนท่ี) IOC 

ผลการ
พิจารณา 

1 2 3 

30 ผูบริหารเปดโอกาสใหครูเรียนรูส่ิงใหม ๆ 
เพื่อพัฒนาการทํางานของครู   

+1 +1 +1 1 ใชได 

31 ผูบริหารทําใหครูเกิดความสนใจในงานท่ีไดรับ
มอบหมายโดยการหาวิธีการใหม ๆ  
ในการทํางานใหเกิดความสําเร็จ 

+1 +1 +1 1 ใชได 
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คาดัชนีความสอดคลองของขอคําถามเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 

 

ขอ 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน 

สอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 

คะแนนผูเช่ียวชาญ 
(คนท่ี) IOC 

ผลการ
พิจารณา 

1 2 3 

ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
1 ผูบริหารและครูรวมกันวิเคราะหเอกสาร

หลักสูตรแกนกลางข้ันพื้นฐานเพื่อพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1 ใชได 

2 ผูบริหารใหมีการศึกษาสภาพปญหาและสภาพ
ความตองการของสังคม ชุมชนและทองถ่ิน 
ใหเหมาะสมกับสภาพของโรงเรยีน 

+1 +1 +1 1 ใชได 

3 ผูบริหารกําหนดโครงสรางหลักสูตร และสาระ
การเรียนรูท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ 
เปาหมายและคุณลักษณะอันประสงค 

+1 +1 +1 1 ใชได 

4 ผูบริหารสงเสริมใหครูมีการจัดทําหลักสูตร 
เพื่อนําไปใชในการจัดการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 1 ใชได 

5 ผูบริหารจัดใหมีการนําหลักสูตรสถานศึกษา 
ไปใชอยางเปนระบบ 

+1 +1 +1 1 ใชได 

6 ผูบริหารมีการนิเทศการใชหลักสูตรเปนประจํา +1 +1 +1 1 ใชได 
7 ผูบริหารติดตาม ประเมินผลการใชหลักสูตร 

อยางตอเนื่อง 
+1 +1 +1 1 ใชได 

8 ผูบริหารจัดใหมีการปรับปรุงหลักสูตรให
สอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางข้ันพื้นฐาน 
และทองถ่ินทุกปการศึกษา 

+1 +1 +1 1 ใชได 

ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 
9 ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรู

โดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ 
+1 +1 +1 1 ใชได 

10 ผูบริหารสงเสริมใหครูพัฒนาแผนการจัด 
การเรียนรู ใหสอดคลองกับความสนใจและ
ความถนัดของผูเรียน 

+1 +1 +1 1 ใชได 

11 ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดกิจกรรมเพื่อฝกทักษะ
กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญกับ
สถานการณ  
 

+1 
 

+1 0 0.67 ใชได 
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ขอ 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน 

สอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 

คะแนนผูเช่ียวชาญ 
(คนท่ี) IOC 

ผลการ
พิจารณา 

1 2 3 

12 ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดกิจกรรมท่ีสามารถ
ประยุกตใชความรูความสามารถใน 
การแกปญหา 

+1 
 

+1 0 0.67 ใชได 

13  ผูบริหารจัดใหมีบรรยากาศ ส่ิงแวดลอม 
และแหลงเรียนรูท่ีเอื้อตอการเรียนรู 

+1 +1 +1 1 ใชได 

14 ผูบริหารสงเสริมใหครูนําภูมิปญญาทองถ่ิน 
เครือขายผูปกครอง ชุมชนทองถ่ินมีสวนรวม   
ในการจัดกิจกรรมใหเหมาะสม 

+1 +1 +1 1 ใชได 

15 ผูบริหารกํากับ ติดตามและประเมินผล 
การพัฒนากระบวนการเรียนรูอยางสม่ําเสมอ 

+1 +1 +1 1 ใชได 

ดานการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
16 ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดทําแผนการวัดผลและ

การประเมินผลใหสอดคลองกับมาตรฐาน
การศึกษา สาระการเรียนรู หนวยการเรียนรู 
แผนการจัดการเรียนรูและการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู 

+1 +1 +1 1 ใชได 

17 ผูบริหารสงเสริมใหครูดําเนินการวัดและ 
การประเมินผลตามสภาพจริง 

+1 +1 +1 1 ใชได 

18 ผูบริหารสงเสริมใหครูมีการกําหนดระเบียบ 
และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผล
และเทียบโอนผลการเรียนตามระเบียบของ
กระทรวงศึกษาธิการวาดวยการประเมินผล 

+1 +1 +1 1 ใชได 

19 ผูบริหารสงเสริมใหครูมีเคร่ืองมือในการวัด 
ประเมินผลตามมาตรฐาน 

+1 +1 +1 1 ใชได 

20 ผูบริหารสงเสริมใหครูนําผลท่ีไดจากการวัดผล 
ประเมินผลมาปรับปรุง พัฒนาอยางตอเนื่อง 

+1 +1 +1 1 ใชได 

ดานการนิเทศการศึกษา 
21 ผูบริหารสงเสริมใหครูมีการจัดระบบการนิเทศ

งานวิชาการและการเรียนการสอน 
+1 +1 +1 1 ใชได 

22 ผูบริหารดําเนินการนเิทศภายในสถานศึกษา 
โดยมรรูปแบบที่หลากหลาย เหมาะสมกับ
สถานศึกษา 
 

+1 +1 +1 1 ใชได 
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ขอ 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน 

สอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา 

คะแนนผูเช่ียวชาญ 
(คนท่ี) IOC 

ผลการ
พิจารณา 

1 2 3 

ดานการนิเทศการศึกษา 
23 ผูบริหารมีการนิเทศภายในสถานศึกษาที่มี

คุณภาพ ทั่วถึงและตอเนื่องเปนระบบ 
+1 +1 +1 1 ใชได 

24 ผูบริหาร ติดตาม ประสานงานกับสาํนักงาน
การศึกษาเอกชนจังหวัดยะลาเพือ่พัฒนาระบบ
และกระบวนการนเิทศภายในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1 ใชได 

25 ผูบริหารมีการจัดระบบการนิเทศภายใน
สถานศึกษาใหเชื่อมโยงกับระบบการนิเทศ 
ของสํานักงานการศึกษาเอกชนจงัหวัดยะลา 

+1 +1 +1 1 ใชได 

ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

26 ผูบริหารมีการจัดระบบการบริหารจัดการ 
งานประกันคุณภาพการศกึษา 

+1 +1 +1 1 ใชได 

27 ผูบริหารมีการวางแผนพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา 

+1 +1 +1 1 ใชได 

28 ผูบริหารจัดใหมีการกําหนดมาตรฐานการศึกษา
เพิ่มเติมใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1 ใชได 

29 ผูบริหารดําเนินการติดตาม ตรวจสอบ ปรับปรุง 
พัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
สถานศึกษาอยางตอเนื่อง  

+1 +1 +1 1 ใชได 

30 ผูบริหารมีการประเมินคุณภาพภายในตาม
มาตรฐานทีกํ่าหนด เพื่อรับรองการประเมิน 

+1 +1 +1 1 ใชได 

 คุณภาพภายนอก และจัดทาํรายงานผล 
การประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) ทุกป 

     

31 ผูบริหารมีการนําผลการประเมินมาใชใน 
การตัดสินใจและปรับปรุงงานการประกัน
คุณภาพการศึกษา 

+1 +1 +1 1 ใชได 
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