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บทคัดย่อ 

 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 2) ศึกษาปัญหาและแนวทางการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 กลุ่มตัวอย่าง 
ได้แก่ ครูท่ีปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 
ปีการศึกษา 2563 จ านวน 341 คน ผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้างานบริหารวิชาการในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 30 คน 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม 2 ชุด ได้แก่ ชุดท่ี 1 สอบถามครูท่ีปฏิบัติการสอน 
ในสถานศึกษา เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นมาตราส่วนประมาณค่า และชุดท่ี 2 สอบถามผู้บริหาร
สถานศึกษาและหัวหน้างานบริหารวิชาการในสถานศึกษา เป็นแบบสอบถามปลายเปิด สถิติท่ีใช้ใน
การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย
พบว่า 
 1. การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
 2. ปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 คือ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา แนวทาง 
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา  
เขต 3 ผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้างานบริหารวิชาการเสนอแนวทาง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรส่งเสริม สนับสนุนให้ครูพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยการวิจัย ให้ครูท าวิจัยเพื่อแก้ปัญหาการเรียน
การสอนจากการบันทึกหลังสอน เพื่อแก้ปัญหาการเรียนการสอนของผู้เรียนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีสอน 
และเพิ่มคุณภาพการศึกษา 
 
ค าส าคัญ:  การบริหาร, งานวิชาการ, แนวทางการบริหารงานวิชาการ 
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Abstract 

 
The purposes of this research were 1) to study academic administration of schools 

under Songkhla Primary Educational Service Area Office 3; and 2) to investigate 
problems and academic administration guidelines of schools under Songkhla Primary 
Educational Service Area Office 3. The participants consisted of 341 teachers and  
30 administrators in the schools under Songkhla Primary Educational Service Area 
Office 3 in academic year 2020. The instruments used in this study were two forms of 
questionnaire. The first one was a rating scale questionnaire for teachers. The other 
one was an open-ended questionnaire for school administrators. Data were analyzed 
by using frequency, percentage, mean and standard deviation.  

The findings revealed that: 
1. The overall academic administration of the schools under Songkhla 

Primary Educational Service Area Office 3 was at high level. 
2. Academic administration problems of the schools under Songkhla Primary 

Educational Service Area Office 3 were related to research for educational quality 
development. The academic administration guidelines for schools under Songkhla 
Primary Educational Service Area Office 3 suggested that school administrators should 
encourage teachers to improve teaching and learning by conducting research and 
keeping post-lesson report in order to tackle classroom challenges.  
 
Keywords:  administration, academic, academic administration guidelines 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

 การค้นคว้าอิสระเล่มนี้ ส าเร็จสมบูรณ์ด้วยความเรียบร้อยได้ด้วยความเมตตา ช่วยเหลือ
อย่างดียิ่งจาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศรุติพงศ์  ภูวัชร์วรานนท์ อาจารย์ท่ีปรึกษาการค้นคว้าอิสระ 
และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รุจิราพรรณ  คงช่วย อาจารย์ประจ าหลักสูตรการบริหารการศึกษา  
ท่ีกรุณาแนะน า ให้ค าปรึกษา ถ่ายทอดความรู้ แนวคิด วิธีการและตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ 
ด้วยความเอาใจใส่อย่างดียิ่งตลอดมา ผู้วิจัยรู้สึกซาบซึ้งเป็นอย่างยิ่ง ขอกราบขอบพระคุณอย่างสูง  
ณ โอกาสนี้ 

ขอขอบพระคุณ คณาจารย์ บุคลากรทุกท่าน ในมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ท่ีประสิทธิ์ประสาท
วิชาความรู้ท้ังหลายท้ังปวง และให้ก าลังใจในการศึกษาวิจัยครั้งนี้อย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้ 

ขอขอบพระคุณ อาจารย์ ดร.ณรงค์ศักดิ์  รอบคอบ อาจารย์คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย 
สงขลานครินทร์ นายธงชัย  ศักด์ิสุวรรณ ศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 3 และนายอารมณ์  จันทคาม ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านเกาะค่าง ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ท่ีกรุณาสละเวลาเป็นผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือท่ีใช้
ในการวิจัย 

ขอขอบพระคุณ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลาเขต 3 ผู้อ านวยการสถานศึกษา
และครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ท่ีอ านวยความสะดวกและ 
ให้ความร่วมมือในการด าเนินการวิจัย ทดลองใช้เครื่องมือ และตอบแบบสอบถามข้อมูลในการวิจัย
เป็นอย่างดี 

ขอขอบคุณ นางณัฏฐณิชา  สังข์ศิลป์เลิศ นางชุติดา ศิริมาตยาพันธุ์ และเพื่อน ๆ สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา เจ้าหน้าท่ีงานบัณฑิตศึกษา และสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สงขลา รวมถึงกัลยาณมิตรทุกท่านซึ่งไม่สามารถกล่าวนามได้หมดในท่ีนี้ท่ีคอยช่วยเหลือ ผู้วิจัยจึงขอ 
ขอบคุณทุกท่าน ไว้ ณ โอกาสนี้ 

คุณค่าและประโยชน์อันพึงมีจากการค้นคว้าอิสระฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบเป็นกตัญญู กตเวทิตา
แด่บิดา มารดา บูรพาจารย์ ท่ีให้ความรัก ความห่วงใย ตลอดจนผู้มีพระคุณทุกท่าน ส าหรับข้อบกพร่อง
ต่าง ๆ ท่ีอาจจะเกิดขึ้นนั้น ผู้วิจัยขอน้อมรับผิดเพียงผู้เดียว 
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บทที่ 1 

บทน ำ 
 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 หมวด 5 หน้าที่ของรัฐ มาตรา 54 
วรรค 3 บัญญัติไว้ว่า “รัฐต้องด าเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการในระบบต่าง ๆ 
รวมท้ังส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต และจัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
และภาคเอกชน ในการจัดการศึกษาทุกระดับ โดยรัฐมีหน้าท่ีด าเนินการ ก ากับ ส่งเสริม และสนับสนุน
ให้การจัดการศึกษาดังกล่าวมีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล ท้ังนี้ ตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ
ซึ่งอย่างน้อยต้องมีบทบัญญัติเกี่ยวกับการจัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ และการด าเนินการและตรวจสอบ
การด าเนินการให้เป็นไปตามแผนการศึกษาแห่งชาติด้วย” (ราชกิจจานุเบกษา, 2560: 14-17)  
 การจัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560-2579) เพื่อวางกรอบเป้าหมายและทิศทาง 
การจัดการศึกษาของประเทศ โดยมุ่งจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาค
ในการศึกษาท่ีมีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ พัฒนาก าลังคนให้มี
สมรรถนะในการท างานที่สอดคล้อง ซึ่งแนวคิดการจัดการศึกษา (Conceptual Design) ตามแผน 
การศึกษาแห่งชาติ ยึดหลักส าคัญในการจัดการศึกษา ประกอบด้วย หลักการจัดการศึกษาเพื่อปวงชน 
(Education for All) หลักการจัดการศึกษาเพื่อความเท่าเทียมและท่ัวถึง (Inclusive Education) 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) และหลักการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน
ของสังคม (All for Education) อีกท้ังยึดตามเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development 
Goals : SDGs 2030) ประเด็นภายในประเทศ (Local Issues) อาทิ คุณภาพของคนทุกช่วงวัย 
การเปล่ียนแปลงโครงสร้างประชากรของประเทศ ความเหล่ือมล้ าของการกระจายรายได้ และวิกฤต
ด้านส่ิงแวดล้อม โดยน ายุทธศาสตร์ชาติ (National Strategy) มาเป็นกรอบความคิดส าคัญในการจัดท า
แผนการศึกษาแห่งชาติ ซึ่งเป้าหมายของการจัดการศึกษาข้อท่ี 3 ระบุว่า “ระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
สามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุขีดความสามารถเต็มตามศักยภาพ (Quality) มีตัวช้ีวัดที่ส าคัญ เช่น 
นักเรียนมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) แต่ละวิชาผ่านเกณฑ์
คะแนนร้อยละ 50 ขึ้นไปเพิ่มขึ้น ซึ่งเป็นหน้าท่ีส าคัญของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารจัดการเรียน
การสอนให้มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามเป้าหมายของการศึกษาชาติ” (ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2560: 76-85) 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 หมวด 6 แนวนโยบายแห่งรัฐ มาตรา 65 
บัญญัติไว้ว่า “รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติ เป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลัก
ธรรมาภิบาล เพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกันเพื่อให้เกิดเป็น
พลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายดังกล่าว” โดยยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ได้ก าหนด
วิสัยทัศน์ในการพัฒนาประเทศ ดังนี้ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้ว 
ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และได้ก าหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาประเทศ
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ตามวิสัยทัศน์ไว้ 6 ยุทธศาสตร์ คือ 1) ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 2) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน 3) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
4) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 5) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้าง
การเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม และ 6) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบการบริหารการจัดการภาครัฐ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มีเป้าหมาย
การพัฒนาท่ีส าคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทย
มีความพร้อมท้ังกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการท่ีดีรอบด้านและมีสุขภาวะท่ีดีในทุกช่วงวัย ในหัวข้อท่ี 3 
ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ท่ีตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 หัวข้อย่อยท่ี 3.3 การเพิ่ม
ประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท ระบุว่า “จัดให้มีมาตรฐานขั้นต่ าของ
สถานศึกษาในทุกระดับ จัดโครงสร้างการจัดการศึกษาเพื่อสร้างความรับผิดชอบต่อผลลัพธ์และให้เอื้อ
ต่อการเข้าถึงการศึกษาอย่างเสมอภาค ท่ัวถึง และใช้ทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ การยกระดับ
สถาบันการศึกษา การศึกษาในสาขาท่ีมีความเช่ียวชาญสู่ความเป็นเลิศ ปฏิรูปการคลังด้านการศึกษา
เพื่อเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพการจัดการศึกษา โดยการจัดสรรงบประมาณตรงสู่ผู้เรียน ส่งเสริม
การมีส่วนร่วมจากภาคเอกชนในการจัดการศึกษา พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาโดยแยกออก 
จากระบบการประเมินและการรับรองคุณภาพท่ีเน้นผลลัพธ์ที่ตัวผู้เรียน รวมท้ังมีการปฏิรูประบบการสอบ
ท่ีน าไปสู่การวัดผลในเชิงทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับศตวรรษท่ี 21 มากกว่าการวัดระดับความรู้ ตลอดจน 
มีการวิจัยและใช้เทคโนโลยีในการสร้างและจัดการความรู้ในการจัดการเรียนการสอน การจัดการศึกษา
เพื่อพัฒนาทักษะอาชีพท่ีสอดคล้องกับบริบทพื้นท่ี” (ราชกิจจานุเบกษา, 2561: 11-38)  
 ท่ีกล่าวมาข้างต้น สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 และ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562 หมวด 4 แนวการจัดการศึกษา 
มาตรา 22 บัญญัติไว้ว่า “การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญท่ีสุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถ
พัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ” และมาตรา 24 บัญญัติไว้ว่า “การจัดกระบวนการเรียนรู้
ให้สถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องด าเนินการดังต่อไปนี้ 1) จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้อง
กับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 2) ฝึกทักษะ  
กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไข
ปัญหา 3) จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น ท าเป็น 
รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 4) จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ต่าง ๆ 
อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมท้ังปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ใน
ทุกวิชา 5) ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม ส่ือการเรียน และอ านวย
ความสะดวกเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการเรียนรู้ ท้ังนี้ ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากส่ือการเรียนการสอนและแหล่ง
วิทยาการประเภทต่าง ๆ 6) จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานท่ี มีการประสานความร่วมมือ
กับบิดามารดา ผู้ปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักย ภาพ 
(ราชกิจจานุเบกษา, 2562: 49) 
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 สถานศึกษามีหน้าท่ีส าคัญในการจัดการศึกษา โดยมีผู้บริหารสถานศึกษาและครูท าหน้าท่ี
จัดการศึกษาให้กับผู้เรียน ดังปาฐกถาพิเศษการประชุมทางวิชาการของคุรุสภา ประจ าปี 2562 โดย
นายณัฏฐพล  ทีปสุวรรณ (2562) อดีตรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง “ครูแห่งอนาคต 
เพื่อผู้เรียนแห่งอนาคต” เมื่อวันท่ี 17 สิงหาคม 2562 ว่า  
 

“การเปล่ียนแปลงด้านต่าง ๆ ท่ีเกิดอย่างรวดเร็วในยุคปัจจุบัน ส่งผลให้ครูต้อง
เปล่ียนบทบาทตนเอง จากครูท่ีท าหน้าท่ีสอนเป็นโค้ชท่ีต้องให้ค าปรึกษา แนะน า 
และเป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจให้เด็กเกิดความอยากท่ีจะเรียนรู้ต่อไปอย่างไม่มีวัน
ส้ินสุด ครูจะต้องเป็นผู้อ านวยการการเรียนรู้ให้แก่เด็ก โดยกระตุ้นให้เด็กได้เรียนรู้ 
เกิดแรงบันดาลใจในการเรียนรู้ ค้นคว้า และแสวงหาค าตอบจากการเรียนของตน 
ครูเป็นจุดเริ่มต้นของคุณภาพการศึกษาท้ังหมด และผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมี
ภาวะผู้น าทางวิชาการอย่างชัดเจนท่ีเข้าไปสนับสนุนให้เกิดคุณภาพดังกล่าว” 
 

 การบริหารงานวิชาการเป็นงานท่ีส าคัญส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา เนื่องจากการบริหารงาน
วิชาการเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา โดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการศึกษา 
การเรียนการสอน ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษาและเป็นเครื่องช้ีความส าเร็จ ความสามารถ
ของผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ (นาวา  สุขรมย์, 2550: 1) หากสถานศึกษา
ซึ่งเป็นองค์กรหลักในการจัดการด าเนินงานด้านงานวิชาการมีจุดอ่อนหรือบกพร่องไป จะเป็นสาเหตุให้
ประสิทธิภาพของงานวิชาการด้อยลง และส่งผลต่อประสิทธิภาพของงานวิชาการให้ตกต่ าลงไปด้วย 
หรืออาจเรียกว่าการศึกษาด้อยคุณภาพ การศึกษาคุณภาพต่ า หรือการศึกษาไม่ได้มาตรฐาน อย่างไรก็ตาม
อาจกล่าวเป็นหลักการได้ว่า งานวิชาการประเด็นเดียวส่งผลกระทบกระเทือนไปสู่วิชาการเชิงพฤติกรรม
และวิถีชีวิตโดยรวมท้ังหมด จึงท าให้เกิดปัญหาในระดับรุนแรงถึงขั้นเรียกว่า ปัญหาวิกฤต (Problem 
Crisis) (สันติ  บุญภิรมย์, 2553: 19) ซึ่งสอดคล้องกับ ชรินทร์  มั่งค่ัง (2559: 236-237) ได้กล่าวถึง
สถานการณ์วิกฤตคุณภาพการศึกษาในสังคมไทยไว้ว่า การจัดการศึกษาในสังคมไทยท่ีผ่านมามีวิกฤต
คุณภาพการศึกษา ประกอบด้วย 1) ด้านหลักสูตร 2) ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา 3) ด้าน
กระบวนการเรียนการสอน 4) ด้านการบริหารจัดการศึกษา และ 5) ด้านผลผลิตของการจัดการศึกษา  
 การจัดการศึกษาของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สงขลา เขต 3 การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน พบจุดอ่อนในการบริหารจัดการแต่ละด้าน ดังนี้ ด้านโครงสร้าง โรงเรียนขนาดเล็ก
มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นและส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธิ์ค่อนข้างต่ า ด้านผู้รับบริการ ผู้เรียนนอกเขตพื้นท่ีบริการ/
ผู้เรียนท่ีไม่มีสัญชาติไทยมีแนวโน้มเพิ่มมากขึ้น การให้บริการในบางเรื่องมีเงื่อนไขใหม่ในการปฏิบัติ
ส่งผลให้การด าเนินงานมีความล่าช้า ด้านบุคลากร บุคลากรสายการสอนสอนไม่ตรงวิชาเอกท่ีจบการศึกษา 
และมีการโยกย้ายบ่อย รวมท้ังมีภาระงานนอกเหลือจากการสอน ท าให้การปฏิบัติงานไม่ต่อเนื่อง ส่งผลให้
การเรียนการสอนบางรายวิชาต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน ด้านงบประมาณ ได้รับการจัดสรรงบประมาณ
ในช่วงส้ินปีงบประมาณ ท าให้ใช้ไม่คุ้มค่า และด าเนินการกระช้ันชิดและไม่ทันตามระยะเวลาท่ีก าหนด 
ด้านส่ืออุปกรณ์ ใช้วัสดุอุปกรณ์ท่ีมีอยู่ไม่คุ้มค่าและขาดการดูแลรักษาท่ีเหมาะสม และด้านการบริหาร
จัดการ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในสังกัดในภาพรวมต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐานและค่าเฉล่ีย
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ระดับประเทศในบางกลุ่มสาระ ส่งผลให้มีปัญหาในการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น (ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3, 2563: 18-20) ซึ่งบางหัวข้อสอดคล้องกับวิกฤตคุณภาพการศึกษา
ของชนินทร์  มั่งค่ัง (2559: 236-237) ท่ีได้กล่าวมาแล้วข้างต้น 
 จากการวิเคราะห์และอภิปรายผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)  
ปีการศึกษา 2562 ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 พบว่าคะแนนเฉล่ีย
ลดลงจากปีการศึกษา 2561 และคะแนนเฉล่ียในระดับเขตพื้นท่ีต่ ากว่าระดับสังกัดและต่ ากว่าระดับ 
ประเทศ ท้ังนี้เนื่องมาจาก โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 
ส่วนใหญ่เป็นสถานศึกษาขนาดเล็ก ซึ่งต้ังอยู่นอกเมือง ในเขตพื้นท่ีพิเศษจังหวัดชายแดนภาคใต้ เป็นสังคม
พหุวัฒนธรรมท่ีมีความหลากหลายท้ังภาษา ศาสนา และขนบธรรมเนียมประเพณีจนก่อให้เกิดปัญหา
ด้านความมั่นคง ส่งผลโดยตรงต่อการจัดการศึกษาให้ได้คุณภาพ ซึ่งด้านนโยบายของสถานศึกษาในด้าน
พัฒนาคุณภาพวิชาการ พบว่า ในสถานศึกษาประถมศึกษาส่วนใหญ่ผู้บริหารมุ่งเน้นท่ีจะให้มีการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนให้สูงขึ้น แต่ท้ังนี้ก็ขึ้นอยู่กับความพร้อมของสถานศึกษาและบุคลากร 
การจัดการเรียนการสอนของผู้บริหารส่วนใหญ่จะด าเนินตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการท่ีมุ่งเน้น
ให้เกิดความเสมอภาค ผู้เรียนทุกคนได้รับความรู้อย่างท่ัวถึง แต่ไม่เน้นการจัดการเรียนการสอนท่ีตัวบุคคล
เพื่อท่ีจะให้มีผลการสอบท่ีสูงขึ้นอย่างเดียว ด้านผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
ให้ความส าคัญต่อการน าผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพ ผู้เรียน
ค่อนข้างน้อย เนื่องจากมีภาระงานอื่นค่อนข้างมาก โดยเฉพาะการบริหารสถานศึกษาให้ด าเนินกิจกรรม
ไปได้ภายใต้สภาวะการก่อความไม่สงบในพื้นท่ีมีอย่างตลอด ด้านครูผู้สอน พบว่า ครูผู้สอนยังไม่ปรับ
วิธีการจัดการเรียนรู้ของตนเองให้สอดคล้องกับการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ ไม่เข้าใจหลักสูตร
และขาดการวิเคราะห์หลักสูตร ยังคงยึดรูปแบบในการจัดการเรียนรู้แบบเดิม ใช้ต าราเดิม ๆ รวมท้ัง
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ครูผู้สอนยังให้ความส าคัญกับมาตรฐานและตัวช้ีวัดค่อนข้างน้อย 
หรืออาจเป็นเพราะผู้สอนมีภาระการท างานอื่นมาก ท าให้มีเวลาเตรียมการจัดการเรียนรู้และท าการสอน
ในห้องเรียนน้อยลง นอกจากนี้ ในสถานศึกษาขนาดเล็กและสถานศึกษาขนาดกลางหลายแห่งมีจ านวน
ครูไม่เพียงพอในบางกลุ่มสาระ ผู้บริหารต้องแก้ไขโดยการน าครูในกลุ่มสาระอื่นไปสอนในกลุ่มสาระท่ี
ครูขาด ท าให้คุณวุฒิของครูไม่ตรงตามสาระการสอน ส่งผลถึงคุณภาพการสอนของครู และการก่อ
ความไม่สงบในพื้นท่ียังคงส่งผลให้ครูไม่สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างสม่ าเสมอตามแผนท่ีวางไว้ 
ท าให้คุณภาพการสอนลดลง ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ไม่เต็มตามศักยภาพเท่าท่ีควร ด้านชุมชน พบว่า 
สภาพแวดล้อมชุมชนและสถานศึกษาขนาดเล็กท่ีอยู่นอกเมืองจะมีการแข่งขันทางด้านวิชาการ และ
ความกระตือรือร้น ความเอาใจใส่ในการเรียนค่อนข้างน้อย และยิ่งกว่านั้นชุมชนไม่เข้าใจและไม่ให้
ความส าคัญในการทดสอบระดับชาติ (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3, 2563: 
88-89) 
 จากการศึกษาผลการประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน (NT) ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 จ านวน 
3 ปีการศึกษาย้อนหลัง ระหว่างปีการศึกษา 2560-2562 พบว่า ผลการประเมินคุณภาพการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน (NT) ความสามารถด้านภาษา ระดับประเทศมีคะแนนเฉล่ียเท่ากับ 52.67, 53.18 และ 46.46 
ตามล าดับ ระดับเขตพื้นท่ีมีคะแนนเฉล่ียเท่ากับ 45.80, 49.37 และ 46.44 ตามล าดับ ความสามารถ
ด้านค านวณ ระดับประเทศมีคะแนนเฉล่ียเท่ากับ 37.75, 47.19 และ 44.94 ตามล าดับ ระดับเขตพื้นท่ี
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มีคะแนนเฉล่ียเท่ากับ 32.14, 42.31 และ 39.54 ตามล าดับ ความสามารถด้านเหตุผล มีการจัดสอบ
เฉพาะปีการศึกษา 2560-2561 ระดับประเทศมีคะแนนเฉล่ียเท่ากับ 45.31 และ 48.07 ระดับเขตพื้นท่ี
มีคะแนนเฉล่ียเท่ากับ 39.84 และ 43.82 ตามล าดับ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน; 
2563) จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน (NT) ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 ระหว่างปีการศึกษา 
2560-2562 จะเห็นได้ว่าผลการประเมินท้ัง 3 ด้านน้อยกว่าระดับประเทศ และน้อยกว่าร้อยละ 50  
 ผลการประเมินดังกล่าวเป็นไปในทิศทางเดียวกับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น
พื้นฐาน (O-NET) ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 จากการศึกษาผลการทดสอบจ านวน 3 ปีการศึกษาย้อนหลัง 
ระหว่างปีการศึกษา 2560-2562 พบว่า ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 
รายวิชาภาษาไทย ระดับประเทศมีคะแนนเฉล่ียเท่ากับ 46.58, 55.90 และ 49.07 ตามล าดับ ระดับ
เขตพื้นท่ีมีคะแนนเฉล่ียเท่ากับ 43.44, 52.08 และ 46.43 ตามล าดับ รายวิชาภาษาอังกฤษ ระดับประเทศ
มีคะแนนเฉล่ียเท่ากับ 36.34, 39.24 และ 34.42 ตามล าดับ ระดับเขตพื้นท่ีมีคะแนนเฉล่ียเท่ากับ 31.48, 
34.10 และ 30.24 ตามล าดับ รายวิชาคณิตศาสตร์ ระดับประเทศมีคะแนนเฉล่ียเท่ากับ 37.12, 37.50 
และ 32.90 ตามล าดับ ระดับเขตพื้นท่ีมีคะแนนเฉล่ียเท่ากับ 32.89, 31.34 และ 29.10 ตามล าดับ 
รายวิชาวิทยาศาสตร์ ระดับประเทศมีคะแนนเฉล่ียเท่ากับ 39.12, 39.93 และ 35.55 ตามล าดับ ระดับ
เขตพื้นท่ีมีคะแนนเฉล่ียเท่ากับ 36.81, 37.49 และ 32.79 ตามล าดับ (สถาบันทดสอบทางการศึกษา
แห่งชาติ (องค์การมหาชน), 2563) จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ระหว่างปีการศึกษา 2560-2562 จะเห็นได้ว่าคะแนนเฉล่ียระดับเขตพื้นท่ี
ท้ัง 4 รายวิชาน้อยกว่าคะแนนเฉล่ียในระดับประเทศ และน้อยกว่าร้อยละ 50  
 จะเห็นได้ว่าผลการประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน (NT) ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 และ
การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ระหว่างปีการศึกษา 
2560-2562 ในแต่ละทักษะและรายวิชาท่ีมีการทดสอบ ส่ิงท่ีเห็นได้ชัดเจนคือคะแนนเฉล่ียระดับเขตพื้นท่ี
น้อยกว่าระดับประเทศ และมีคะแนนเฉล่ียน้อยกว่าร้อยละ 50 ตามตัวช้ีวัดของเป้าหมายการจัดการศึกษา
ในแผนการศึกษาแห่งชาติ  
 จากการศึกษางานวิจัยของ อัมพร  อินผง (2555: 66-67) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตยานนาวา สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า สภาพการบริหาร 
งานวิชาการตามกรอบแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการในภาพรวมมีการด าเนินการอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด 3 อันดับแรก คือ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้
มีการด าเนินการอยู่ในระดับมากท่ีสุด รองลงมาการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
อยู่ในระดับมาก และการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก ปัญหาการบริหารงานวิชาการ
ในภาพรวมอยู่ในระดับน้อย เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียของปัญหาการบริหาร 
งานวิชาการสูงท่ีสุด คือ การพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา รองลงมา คือ การพัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามล าดับ  
 นอกจากนี้งานวิจัยของ อนุวัฒน  ธัมมะปาละ และคณะ (2561: 67) ได้ท าการวิจัยเรื่องแนวทาง 
การบริหารงานวิชาการในกลุ่มโรงเรียนวังชลสินธุ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 พบว่า ระดับปัญหาการบริหารงานวิชาการในกลุ่มโรงเรียนวังชลสินธุ์ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อน ามา
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เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตรมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด 
รองลงมา คือ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการประกันคุณภาพ 
ด้านการวัดและการประเมินผลการศึกษา และด้านการนิเทศภายใน ตามล าดับ ซึ่งสภาพปัญหาดังกล่าว
สอดคล้องกับ วรรณกร  เรือกิจ และสุพัฒนา  หอมบุปผา (2559: 369) ท่ีได้ท าการวิจัยเรื่อง แนวทาง 
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร 
เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีปัญหามากท่ีสุด คือ 
ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร แนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาพิจิตร เขต 1 มีแนวทางดังนี้ ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ควรศึกษาและ
วิเคราะห์ผลการประเมินหลักสูตร น าผลการวิเคราะห์มาปรับปรุง จัดประชุมเชิงปฏิบัติการแลกเปล่ียน
เรียนรู้โรงเรียนท่ีมีแนวทางปฏิบัติท่ีดีด้านการบริหารหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน ควรวิเคราะห์
ผลการจัดการเรียนการสอนกับหลักสูตรสถานศึกษา ข้อมูลสารสนเทศ จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้
แบบอิงมาตรฐาน ด้านการนิเทศภายใน ควรสร้างความเข้าใจท่ีถูกต้องเกี่ยวกับการนิเทศภายในให้กับครู 
และพัฒนากระบวนการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบเหมาะสมกับสถานศึกษา ด้านการวัดและประเมินผล 
ควรก าหนดนโยบายการวัดผลและประเมินผล พร้อมจัดท าเอกสาร หนังสือ ระเบียบการวัดผลและ
ประเมินผล จัดประชุมเชิงปฏิบัติการและสนับสนุนให้ครูน าวิธีการและเครื่องมือการวัดมาใช้อย่าง
หลากหลาย ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ควรจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาและแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี จัดประชุมผู้มีส่วนได้เสียในการประกันคุณภาพการศึกษา 
 จากความส าคัญดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยสนใจจะศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 เพื่อให้ทราบการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 เพื่อเป็นข้อมูลให้
ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์สภาพปัญหาทางการบริหารงานวิชาการได้อย่างเป็นระบบ 
สามารถวางแผนพัฒนาการบริหารงานวิชาการได้อย่างถูกต้อง ผลการวิจัยสามารถน าไปใช้เป็นแนวทาง
ในการบริหารปรับปรุงและพัฒนาสถานศึกษาด้านการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพ เพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนให้เป็นไปตามตัวช้ีวัดของเป้าหมายการจัดการศึกษาตามแผน 
การศึกษาแห่งชาติ ซึ่งจะส่งผลถึงการพัฒนาการศึกษาให้เจริญก้าวหน้าในโอกาสต่อไป 
 
วัตถุประสงค์กำรวิจัย 
  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ ดังนี ้
 1. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 
 2. เพื่อศึกษาปัญหาและแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 
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ขอบเขตกำรวิจัย 
 
 การวิจัยการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 3 ผู้วิจัยก าหนดขอบเขตของการวิจัย ดังนี้ 
 
 1. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 1.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างครู 
  1.1.1 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณ ได้แก่ ครูท่ีปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 193 
โรงเรียน รวมจ านวนประชากรท้ังส้ิน 2,809 คน (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา 
เขต 3, 2563: 8) 
  1.1.2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูท่ีปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ปีการศึกษา 2563 ก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้
ตารางก าหนดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970: 607-110 อ้างถึงใน 
พิสณุ  ฟองศรี, 2549: 108-111) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 341 คน แล้วจึงใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ 
(Stratified Random Sampling) ด้วยวิธีการค านวณตามสัดส่วนของประชากรตามกลุ่มขนาดสถานศึกษา 
และสุ่มครูในแต่ละสถานศึกษาโดยการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยวิธีการจับสลาก 
 1.2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้างานบริหารวิชาการ 
  1.2.1 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยเชิงคุณภาพ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาหรือรักษาการ
ผู้อ านวยการสถานศึกษา และรองผู้อ านวยการฝ่ายบริหารวิชาการหรือหัวหน้างานบริหารวิชาการใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 
193 โรงเรียน รวมจ านวนประชากรท้ังส้ิน 386 คน (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา 
เขต 3, 2563: 8) 
  1.2.2 ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาหรือรักษาการผู้อ านวยการสถานศึกษา 
และรองผู้อ านวยการฝ่ายบริหารวิชาการหรือหัวหน้างานบริหารวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ปีการศึกษา 2563 โดยเป็นผู้บริหารสถานศึกษาหรือ
รักษาการผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 15 คน และรองผู้อ านวยการฝ่ายบริหารวิชาการหรือหัวหน้า
งานบริหารวิชาการ จ านวน 15 คน รวมผู้ให้ข้อมูล 30 คน โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง โดยมีเกณฑ์
ในการเลือกดังนี้ 
   1) สถานศึกษาท่ีมีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 
ของสถานศึกษาสูงกว่าระดับประเทศในปีการศึกษา 2562 
   2) สถานศึกษาท่ีผ่านการรับรองการประเมินคุณภาพภายนอกรอบ 3 ของ  
ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) (สมศ.)  
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 2. ขอบเขตตัวแปร 
 2.1 ตัวแปรท่ีศึกษา ได้แก่ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ซึ่งมีขอบข่ายงาน 17 ด้าน ดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2556: 41) 
 2.1.1 ด้านการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรท้องถิ่น 
 2.1.2 ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ 
 2.1.3 ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
 2.1.4 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
 2.1.5 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 2.1.6 ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
 2.1.7 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
 2.1.8 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
 2.1.9 ด้านการนิเทศการศึกษา 
 2.1.10 ด้านการแนะแนว 
 2.1.11 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
 2.1.12 ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
 2.1.13 ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ
องค์กรอื่น 
 2.1.14 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 
 2.1.15 ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
 2.1.16 ด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 
 2.1.17 ด้านการพัฒนาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 
 3. ขอบเขตเนือ้หำ 
 การวิจัยการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ซึ่งผู้วิจัยมุ่งศึกษาขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 17 ด้าน ดังนี้ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2556: 41)   
 3.1 ด้านการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร
ท้องถิ่น 
 3.2 ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ 
 3.3 ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
 3.4 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
 3.5 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 3.6 ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
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 3.7 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
 3.8 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
 3.9 ด้านการนิเทศการศึกษา 
 3.10 ด้านการแนะแนว 
 3.11 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
 3.12 ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
 3.13 ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 
 3.14 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 
สถานประกอบการและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 
 3.15 ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
 3.16 ด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 
 3.17 ด้านการพัฒนาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
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กรอบแนวคิดกำรวิจัย   
 
 ในการวิจัยครั้งนี้ มีกรอบแนวคิดท่ีน าเสนอเป็นประเด็นต่าง ๆ ได้ดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภำพ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 

ศึกษำกำรบริหำรงำนวิชำกำรของสถำนศึกษำในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ 
ประถมศึกษำสงขลำ เขต 3 

  
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ตาม
ขอบข่ายการบริหารงานของกระทรวงศึกษาธิการ 17 ด้าน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2556: 41) ดังน้ี 
1.  ด้านการพัฒนาหรือการด าเนินการเก่ียวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถ่ิน 
2.  ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ 
3.  ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
4.  ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
5.  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
6.  ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
7.  ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
8.  ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
9.  ด้านการนิเทศการศึกษา 
10.  ด้านการแนะแนว 
11.  ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
12.  ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
13.  ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 
14.  ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
15.  ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
16.  ด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
17.  ด้านการพัฒนาและใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
 

ศึกษำแนวทำงกำรบริหำรงำนวิชำกำรของสถำนศึกษำในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ 
ประถมศึกษำสงขลำ เขต 3 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 
 การวิจัยครั้งนี้มีนิยามศัพท์เฉพาะท่ีเกี่ยวข้องกับงานวิจัยดังต่อไปนี้ 
 1. กำรบริหำรงำนวิชำกำร หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดของสถานศึกษาท่ีเกี่ยวกับ
การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดผลตามเป้าหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจน
การประเมินผลให้ดีขึ้น ให้เป็นไปตามหลักสูตรและการบริหารส่ิงแวดล้อมต่าง ๆ ท่ีมีอิทธิพลต่อการจัด 
การเรียนการสอน เพื่อให้การเรียนการสอนด าเนินไปอย่างราบรื่น เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียนและ
การจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่องของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 
 1.1 ด้านการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร
ท้องถิ่น หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการร่วมมือกับผู้สอนวิเคราะห์กรอบสาระ
การเรียนรู้ท้องถิ่นที่ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจัดท าไว้ร่วมกับวิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษา ข้อมูล
สารสนเทศของสถานศึกษา เพื่อก าหนดจุดเน้นของสถานศึกษา แล้วด าเนินการจัดท ากรอบหลักสูตร
ระดับท้องถิ่นในการด าเนินการจัดท ากรอบหลักสูตรระดับท้องถิ่นให้มีคุณภาพจะต้องมีการวางแผนงาน
ท่ีชัดเจน เพื่อให้เห็นภาพการท างานตลอดแนวด้วยกระบวนการแบบมีส่วนร่วม 
 1.2 ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในการเป็นผู้น าในการออกแบบจัดโครงสร้างการบริหารงานวิชาการท่ีเหมาะสมกับบริบทและส่งเสริม
ให้การปฏิบัติงานวิชาการมีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ ร่วมมือกับผู้สอนวางแผนงานด้านวิชาการ
โดยการรวบรวมข้อมูล ประเมิน ตรวจสอบ ทบทวนแผนงานวิชาการว่าก าหนดแนวปฏิบัติได้เหมาะสม 
สอดคล้องทิศทาง เป้าหมายการพัฒนาสถานศึกษา และให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขและก ากับ 
ดูแล นิเทศ ติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการ และอนุมัติแผนงานด้านวิชาการโดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
  1.3 ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ในการส่งเสริมให้ผู้สอนจัดท าแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ผู้สอนจัดการเรียน
การสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยจัดเพื่อหาสาระและกิจกรรม
ให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญ
สถานการณ์ การประยุกต์ใช้ความรู้ พัฒนาคุณธรรมน าความรู้ ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
จัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุดและห้องปฏิบัติการต่าง ๆ รวมถึงส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอน
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ส่งเสริมให้มีการพัฒนาครู เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
และส่งเสริมพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียน รวมถึงจัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูใน
กลุ่มสาระต่าง ๆ โดยเน้นการนิเทศท่ีร่วมมือช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร 
 1.4 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ในการจัดท าหลักสูตรท่ีมุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีความรู้
และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข โดยจัดให้มีวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการ มีการเพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาท่ีสอดคล้อง
กับบริบทของสถานศึกษา ความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน เหมาะสมกับความสามารถของ
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นักเรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ โดยอ านวยความสะดวกในเรื่องเวลา และอุปกรณ์ท่ีใช้ในเรื่องการปรับปรุง
หลักสูตร ตลอดจนมีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา และหลักสูตร
ผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  
 1.5 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ในการก าหนดเป้าหมายของการเรียนรู้และวางแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในบรรยากาศท่ี
ยืดหยุ่น ส่งเสริมให้ผู้สอนจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของ
ผู้เรียนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย รวมท้ังปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยม
ท่ีดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา ส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม 
ส่ือการเรียน และอ านวยความสะดวก เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ ใช้การวิจัยเป็น
ส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานท่ี รวมถึงพัฒนารูปแบบ
การเรียนรู้ เพื่อเป็นผู้น าการจัดกระบวนการเรียนรู้ มีการประเมินผลการเรียนรู้และพัฒนาการทุกด้าน
ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่องและตรงสภาพจริง และเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนประเมินและสะท้อน
ผลการเรียนของตนเองและเพื่อน 
 1.6 ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง พฤติกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาในการก าหนดนโยบายท่ัวไปเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล ก าหนดระเบียบ
การวัดและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาโดยให้สอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 
ส่งเสริมครูอาจารย์ให้ความรู้ทางการวัดและประเมินผล จัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตาม
ระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา จัดให้มีการประเมินผลการเรียนทุกช่วงช้ัน และจัดให้มี
การซ่อมเสริมกรณีท่ีมีผู้เรียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน และมีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดและ
ประเมินผล และผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติผลการประเมินการเรียนด้านต่าง ๆ รายปี/รายภาคและ
ตัดสินผลการเรียน การผ่านช่วงช้ันและจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน รวมถึงจัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผล 
ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใช้ในการอ้างอิง ตรวจสอบ และใช้ประโยชน์ในการพัฒนา 
การเรียนการสอน 
 1.7 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ
เรียนรู้และกระบวนการท างานของนักเรียน ครูและผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษา พัฒนาครูและนักเรียนให้
มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญในการเรียนรู้ รวมถึงการรวบรวม 
และเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมท้ังสนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัย
มาใช้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
 1.8 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ในการจัดให้มีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาท่ีเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้
ของผู้เรียน จัดระบบข้อมูลแหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน วางแผน 
การใช้แหล่งเรียนรู้ จัดต้ังบุคลากรรับผิดชอบดูแล และส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ท้ังใน
และนอกสถานศึกษา เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ นิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
และแสวงหาแหล่งการเรียนรู้ใหม่ท่ีสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและครู 
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  1.9 ด้านการนิเทศการศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้าง
ความตระหนักให้แก่ครูและผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการนิเทศภายใน ส่งเสริมการนิเทศภายใน
สถานศึกษาให้มีคุณภาพท่ัวถึงและต่อเนื่องเป็นระบบ โดยผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีหน้าท่ีในการนิเทศ
การศึกษา และแนะน าให้ผู้สอนได้ท าการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ เช่ือมโยงกับระบบนิเทศการศึกษา
ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 1.10 ด้านการแนะแนว หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการศึกษาลักษณะ
และขอบข่ายของบริการแนะแนว และให้การสนับสนุนท้ังในด้านงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ 
สถานท่ี ก าลังบุคลากร และเวลาส าหรับกิจกรรม ก าหนดนโยบายการจัดการศึกษาท่ีมีการแนะแนวเป็น
องค์ประกอบส าคัญ โดยให้ทุกคนในสถานศึกษาตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในกระบวนการแนะแนว
และการดูแลช่วยเหลือนักเรียน มีการจัดระบบงานและโครงสร้างองค์กรแนะแนวและดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนของสถานศึกษาให้ชัดเจน แต่งต้ังคณะกรรมการแนะแนว และเป็นผู้ประสานงานเกี่ยวกับการแบ่ง
ความรับผิดชอบของกรรมการแนะแนวแต่ละบุคคล เพื่อให้ผู้ร่วมงานมีความร่วมมือกันคัดเลือกบุคลากร
ท่ีมีความรู้ ความสามารถและบุคลิกภาพท่ีเหมาะสมเพื่อส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรู้เพิ่มเติม
ในเรื่องจิตวิทยาการแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียน จัดให้การบริการแนะแนวที่เช่ือมโยงและ
ให้การสนับสนุนงานบริการด้านอื่น ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการดูแล ก ากับ นิเทศ ติดตาม
และสนับสนุนการด าเนินงานแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็นระบบ 
 1.11 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา หมายถึง  
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของสถานศึกษาให้
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาและความต้องการของชุมชน จัดระบบบริหารและสารสนเทศ โดยจัดโครงสร้างการบริหาร 
ท่ีเอื้อต่อการพัฒนางานและการสร้างระบบประกันคุณภาพภายใน จัดท าแผนสถานศึกษาท่ีมุ่งเน้นคุณภาพ
การศึกษาและด าเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษา มีการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา 
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานท่ีก าหนดเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพ
ภายนอก และจัดท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี (SAR) และสรุปรายงานประจ าปีโดยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่ต่อ
สาธารณชน 
 1.12 ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการศึกษา ส ารวจความต้องการ สนับสนุนงานวิชาการแก่ชุมชน จัดกระบวนการเรียนรู้
ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ 
สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่น เพื่อส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน โดยให้ชุมชน 
มีการจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ ข้อมูล ข่าวสาร และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการ
ต่าง ๆ ด้วยเทคนิคและวิธีการในการให้บริการทางวิชาการท่ีเหมาะสมกับสภาพของชุมชน 
 1.13 ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 
หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากร
ภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน
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เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน และให้บริการด้านวิชาการท่ีสามารถเช่ือมโยง
หรือแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการอื่น 
 1.14 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 
สถานประกอบการและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการส ารวจ
และศึกษาข้อมูลการจัดการศึกษา รวมท้ังความต้องการรับการสนับสนุนด้านวิชาการของบุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว 
ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา  
สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่นในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน ร่วมกันจัด
การศึกษาและใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคคล ครอบครัว 
ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา  
สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่น ได้รับความช่วยเหลือทางด้านวิชาการตามความเหมาะสมและ
จ าเป็น ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ท้ังด้านคุณภาพและปริมาณเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 1.15 ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการศึกษาและวิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
งานด้านวิชาการของสถานศึกษา จัดท าร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
และมีการตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา และน าไปแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสมต่อไป 
 1.16 ด้านการคัดเลือกหนังสือ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการศึกษา 
วิเคราะห์ คัดเลือกหนังสือเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ท่ีมีคุณภาพ และการจัดท าหนังสือเรียน 
หนังสือเสริมประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบ แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้เพื่อใช้ประกอบการเรียน
การสอนท่ีสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา 
 1.17 ด้านการพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการร่วมกันก าหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหาและพัฒนาส่ือการเรียนรู้และ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของสถานศึกษา พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาส่ือการเรียนรู้
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา พัฒนาและใช้ส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยมุ่งเน้นการพัฒนาส่ือ
และเทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีให้ข้อเท็จจริงเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ เกิดขึ้น และนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดหา ผลิต ใช้และพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 2. แนวทำงกำรบริหำรงำนวิชำกำร หมายถึง วิธีการปฏิบัติหรือแนวทางในการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน  
ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความรู้ความสามารถในด้านการบริหารงานวิชาการ ให้การสนับสนุนด้าน
ต่าง ๆ เช่น เงิน ครุภัณฑ์ วัสดุ เอกสาร และต้องอาศัยความร่วมมือของผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาในการร่วมพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ต่อไป 
 3.  ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำสงขลำ เขต 3  หมายถึง หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบบริหารจัดการศึกษาระดับประถมศึกษาให้เป็นไปตามนโยบายและมาตรฐานการศึกษา
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ให้แก่ประชากรวัยเรียน ในเขตพื้นท่ี 5 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอนาทวี อ าเภอจะนะ อ าเภอเทพา อ าเภอ
สะบ้าย้อย และอ าเภอสะเดา 
 4. สถำนศึกษำ หมายถึง โรงเรียนท่ีมีอ านาจหน้าท่ีหรือมีวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 
 5. ผู้บริหำรสถำนศึกษำ หมายถึง ผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือรักษาการผู้อ านวยการ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 
 6. หัวหน้ำงำนบริหำรวิชำกำร หมายถึง รองผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายบริหารวิชาการ
หรือครูท่ีปฏิบัติหน้าท่ีหัวหน้างานบริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 
 7. ครู หมายถึง ผู้ท่ีปฏิบัติหน้าท่ีสอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 
 8. ประสบกำรณ์ในกำรปฏิบัติงำน หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา 
คือ 
 8.1 น้อยกว่า 10 ปี หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาน้อยกว่า 10 ป ี
 8.2 10-20 ปี หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา 10-20 ป ี
 8.3 มากกว่า 20 ปี หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติการสอนในสถานศึกษามากกว่า 20 ปี 
 9. ขนำดสถำนศึกษำ หมายถึง ลักษณะของโรงเรียนในด้านจ านวนนักเรียนซึ่งแบ่งตามเกณฑ์
ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน คือ 
 9.1 สถานศึกษาขนาดเล็ก หมายถึง สถานศึกษาท่ีมีจ านวนนักเรียนต้ังแต่ 1-120 คน 
 9.2 สถานศึกษาขนาดกลาง หมายถึง สถานศึกษาท่ีมีจ านวนนักเรียนต้ังแต่ 121-600 คน 
 9.3 สถานศึกษาขนาดใหญ่ หมายถึง สถานศึกษาท่ีมีจ านวนนักเรียนต้ังแต่ 601-1,500 คน 
 9.4 สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ หมายถึง สถานศึกษาท่ีมีจ านวนนักเรียนต้ังแต่ 1,501 คน 
ขึ้นไป 
 
ประโยชน์ท่ีคำดว่ำจะได้รับ 
 
 การวิจัยครั้งนี้จะได้ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ซึ่งเป็นประโยชน์ดังนี้ 
 1. เป็นข้อมูลส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 3 ใช้เป็นแนวทางในการบริหารปรับปรุง และพัฒนาสถานศึกษาด้านการบริหารงานวิชาการ
ให้มีประสิทธิภาพ 
 2. เป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารวิชาการของสถานศึกษาเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียนเพื่อให้เป็นไปตามตัวช้ีวัดของเป้าหมายการจัดการศึกษาตามแผนการศึกษา
แห่งชาติ 
 



ทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การวิจัยครั้งนี้เพื่อมุ่งศึกษาเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องได้น าเสนอ
ตามหัวข้อดังต่อไปนี้ 
 1. การบริหารงานวิชาการ 
 1.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
 1.2 วัตถุประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ 
 1.3 ขั้นตอนบริหารงานวิชาการ 
 1.4 หลักการบริหารงานวิชาการ 
 1.5 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ  
 1.6 แนวทางการบริหารงานวิชาการ 
 2. บริบทของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 
 3. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
  3.1 งานวิจัยในประเทศ 
  3.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 
การบริหารงานวิชาการ 
 
 การบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจหลักของผู้บริหารสถานศึกษา มาตรฐานคุณภาพการศึกษา
จะปรากฏเด่นชัด หากผู้บริหารสามารถบริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น จึงถือได้ว่าการบริหาร 
งานวิชาการเป็นหัวใจ เป็นส่วนส าคัญท่ีสุดในสถานศึกษา ผู้บริหารต้องใส่ใจและตระหนักในภารกิจ 
รู้จักปรับปรุงตนเอง รู้และเข้าใจงานวิชาการอย่างถ่องแท้ รวมทั้งพัฒนางานวิชาการให้ก้าวหน้าทันต่อ 
การจัดการศึกษาในยุคปัจจุบัน นอกจากนี้ยังจะได้รับความไว้วางใจ การยอมรับนับถือจากชุมชน สังคม 
อันจะน ามาซึ่งความภาคภูมิใจต่อความส าเร็จในท่ีสุด (จรุณี  เก้าเอี้ยน, 2555: 6) 
 การบริหารงานวิชาการ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องให้ความส าคัญกับภารกิจหลักตามกฎหมาย
การศึกษา ความหมาย ขอบข่าย ขั้นตอน หลักการบริหารตลอดจนบทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร
ในการบริหารงานวิชาการ เพื่อจะได้น าไปใช้ให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการในสถานศึกษา
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ (รุ่งชัชดาพร  เวหะชาติ, 2550: 28) 
 งานวิชาการเป็นงานหลัก หรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาท่ีพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 และ (ฉบับท่ี 4) 
พ.ศ. 2562 มุ่งให้กระจายอ านาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มากท่ีสุด ด้วยเจตนารมณ์ 
ท่ีจะให้สถานศึกษาด าเนินการได้โดยอิสระคล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 
สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญท าให้
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สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้
ตลอดจนการวัดผลประเมินผล รวมท้ังการวัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่น
ได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
 
 1. ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
 นักวิชาการได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการไว้ดังนี ้
 ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2543: 2) ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
การบริหารสถานศึกษา โดยมีการจัดกิจกรรมทุกส่ิงทุกอย่างท่ีเกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียน
การสอนให้ได้ผลดี และมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 
 รุจิร์  ภู่สาระ และจันทรานี  สงวนนาม (2545: 56) ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารงาน
วิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา ซึ่งเกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียน
การสอนให้เกิดผลตามเป้าหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ 
 รุ่งชัชดาพร  เวหะชาติ (2550: 30) ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
กระบวนการหรือกิจกรรมการด าเนินงานทุกอย่างท่ีเกี่ยวกับการปรับปรุงการเรียนการสอน ตลอดจน
การประเมินผลให้ดีขึ้น ให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 
 สันติ  บุญภิรมย์ (2553: 22) ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร
จัดการกิจกรรมทุกชนิด ทุกประเภทท่ีเกี่ยวกับการเรียนการสอนและการบริหารส่ิงแวดล้อมต่าง ๆ ท่ีมี
อิทธิพลต่อการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้การเรียนการสอนด าเนินไปอย่างราบรื่น เปรียบเสมือน
เส้นเลือดใหญ่ไปหล่อเล้ียงหัวใจ การบริหารจึงเป็นกิจกรรมท่ีส าคัญที่สุดของงานวิชาการท่ีสามารถ
ท าให้งานวิชาการเกิดพลวัติ (Academic Affairs Dynamic) อยู่ตลอดเวลา ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และคุณภาพของการศึกษาอย่างต่อเนื่องต่อไป  
 จากความหมายดังกล่าว สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรม
ทุกชนิดของสถานศึกษาท่ีเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดผลตามเป้าหมายของ
หลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการประเมินผลให้ดีขึ้น ให้เป็นไปตามหลักสูตรและการบริหาร
ส่ิงแวดล้อมต่าง ๆ ท่ีมีอิทธิพลต่อการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้การเรียนการสอนด าเนินไปอย่า ง
ราบรื่น เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียนและการจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 
 
 2. วัตถุประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ  
 รุ่งชัชดาพร  เวหะชาติ (2550: 29) กล่าวถึงวัตถุประสงค์ของการบริหารวิชาการไว้ว่า 

1) เพื่อให้สถานศึกษาบริหารงานด้านวิชาการได้โดยอิสระ รวดเร็ว และสอดคล้องกับ
ความต้องการของนักเรียน สถานศึกษา ชุมชน และท้องถิ่น 

2) เพื่อให้การบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาได้มาตรฐานและมีคุณภาพ 
สอดคล้องกับระบบประกันคุณภาพการศึกษา และการประเมินคุณภาพภายในเพื่อพัฒนาตนเอง และ
การประเมินจากหน่วยงานภายนอก 
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3) เพื่อใหส้ถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนจัดปัจจัยเกื้อหนุน
การพัฒนาการเรียนรู้ท่ีสนองตามความต้องการของผู้เรียน ชุมชนและท้องถิ่น โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ
ได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

4) เพื่อให้สถานศึกษาได้ประสานความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
และของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่น ๆ อย่างกว้างขวาง 
 จากวัตถุประสงค์ดังกล่าวสรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการมีวัตถุประสงค์เพื่อให้การบริหาร 
งานวิชาการได้โดยอิสระ รวดเร็ว พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนจัดปัจจัยเกื้อหนุน
การพัฒนา การเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน และท้องถิ่น บริบท
และจัดการศึกษามีมาตรฐาน สอดคล้องกับระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประสานความร่วมมือ
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษากับบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่น ๆ อย่างกว้างขวาง 
 
 3. ขั้นตอนบริหารงานวิชาการ 
  ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2543: 5-6) และรุ่งชัชดาพร  เวหะชาติ (2550: 31-32) กล่าวว่า 
การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักของสถานศึกษา และมีขอบข่ายค่อนข้างกว้างขวาง หลักการบริหาร 
งานวิชาการแบ่งเป็นขั้นตอนของกระบวนการได้ดังนี้ 
  1) ขั้นก่อนด าเนินการ เป็นการก าหนดนโยบายและวางแผนงานด้านวิชาการ โดยมีงาน
ต่อไปนี้ 
   1.1) จัดท าแผนงานวิชาการให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
   1.2) จัดสภาพงานวิชาการและวิธีการท างาน 
   1.3) จัดครูอาจารย์เข้าสอน 
   1.4) จัดท าโครงการสอน 
   1.5) จัดท าปฏิบัติการปฏิบัติงาน 
   1.6) จัดตารางสอน 
   1.7) ปฐมนิเทศนักเรียน 
   1.8) การลงทะเบียนเรียน 
  2) ขั้นการด าเนินงาน เป็นขั้นที่จัดและด าเนินงาน รวมท้ังการควบคุมดูแลให้ปฏิบัติตามแผน
ท่ีวางไว้ 
   2.1) การด าเนินงานการสอนตามหลักสูตร โดยดูแลให้การสอนเป็นไปตามโครงการสอน
ในแต่ละวิชา เป็นการน าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติ 
   2.2) การด าเนินงานเกี่ยวกับกิจกรรมเสริมหลักสูตรทางวิชาการ 
   2.3) งานเกี่ยวกับการบริหารการส่งเสริมให้มีการบริการเกี่ยวกับส่ือการสอน เพื่อช่วยเหลือ
ครูในด้านการสอนและอุปกรณ์ต่าง ๆ รวมทั้งส่ิงอ านวยความสะดวก 
  3) ขั้นส่งเสริมและติดตามผลในด้านวิชาการ เพื่อให้ได้มาตรฐานของงานวิชาการ ผู้บริหาร
ควรมีการส่งเสริม ปรับปรุง พัฒนาและประเมินผลงานด้านวิชาการ ดังนี้ 
   3.1) ส่งเสริมให้ครูอาจารย์ได้ปรับปรุงตนเองด้านวิชาการ 
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   3.2) สนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามมาตรฐานทางวิชาการ ได้แก่ การก าหนดจุดมุ่งหมาย
และนโยบายท่ีเหมาะสมกับโรงเรียน และสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้ 
   3.3) ริเริ่มและสร้างสรรค์ในการปรับปรุงงานด้านวิชาการ 
   3.4) จัดบรรยากาศทางวิชาการในสถานศึกษา 
   3.5) จัดให้มีคณะกรรมท่ีปรึกษาทางวิชาการ 
   3.6) จัดต้ังคณะท างานทางวิชาการขึ้น ลักษณะของคณะอาจจัดรวมกันเป็นคณะครู 
ในแผนกเดียวกันมาร่วมกันท างานแลกเปล่ียนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
   3.7) ส่งเสริมให้จัดต้ังชุมนุมหรือชมรมทางวิชาการ เพื่อจัดกิจกรรมและเผยแพร่งาน
ด้านวิชาการ 
   3.8) ส่งเสริมให้มีการเข้าร่วมประชุมสัมมนาฝึกอบรม เพื่อเป็นการแลกเปล่ียนความรู้
และเพิ่มพูนความรู้ทางวิชาการ 
   3.9) ส่งเสริมให้ศึกษาต่อเพื่อความก้าวหน้าทางวิชาการ 
 จากขั้นตอนการบริหารงานวิชาการดังกล่าวสรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการแบ่งออกเป็น 
3 ขั้นตอน ประกอบด้วย ขั้นก่อนด าเนินการ เป็นการก าหนดนโยบายและวางแผนงานด้านวิชาการ 
ขั้นการด าเนินงาน เป็นขั้นที่จัดและด าเนินงาน รวมท้ังการควบคุมดูแลให้ปฏิบัติตามแผนท่ีวางไว้ และ
ขั้นส่งเสริมและติดตามผลในด้านวิชาการ เพื่อให้ได้มาตรฐานของงานวิชาการ ผู้บริหารควรมีการส่งเสริม 
ปรับปรุง พัฒนาและประเมินผลงานด้านวิชาการ 
 
 4. หลักการบริหารงานวิชาการ 
  Francis (1978: 1192 อ้างถึงใน ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์, 2543: 6-7) กล่าวถึงหลักการ
บริหารงานวิชาการ ดังนี้ 
  หลักแห่งประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การได้มีผลผลิตเพิ่มข้ึนโดยไม่เพิ่มการลงทุน 
นั่นคือ ผู้เรียนสามารถส าเร็จการศึกษาตามก าหนดของหลักสูตรโดยไม่ออกกลางคัน เกินเวลา และ 
ช้ากว่าก าหนด 
  หลักแห่งประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ผลผลิตท่ีได้ตามจุดมุ่งหมายท่ีวางไว้ นั่นคือ 
ผู้เรียนมีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร มีความรู้ความสามารถ ทักษะคุณภาพและการจัดการได้ 
  รุ่งชัชดาพร  เวหะชาติ (2550: 32) กล่าวถึงหลักการบริหารงานวิชาการไว้ว่า การบริหาร
จัดการของสถานศึกษาซึ่งมีหน้าท่ีให้บริการการศึกษาแก่ประชาชนและเป็นสถานศึกษาของรัฐ จึงต้อง
น าหลักการว่าด้วยการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมท่ีดีในการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้าง  
ความเข้มแข็งซึ่งเรียกว่าธรรมมาภิบาล มาบูรณาการให้เข้ากับการด าเนินงานด้านต่าง ๆ การบริหาร 
งานวิชาการต้องมีหลักธรรมาภิบาล คือ 
  หลักความคุ้มค่า หมายถึง การได้ผลผลิตคุ้มค่าแก่การลงทุน นั่นคือ ผู้เรียนสามารถส าเร็จ
การศึกษาตามก าหนดของหลักสูตร ไม่ลาออกกลางคัน เรียนเกินเวลา และช้ากว่าก าหนด 
  หลักนิติธรรม หมายถึง ความถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ ทุกคนต้องปฏิบัติเป็นไป
ในทางเดียวกัน 
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  จรุณี  เก้าเอี้ยน (2555: 6) กล่าวถึงหลักการบริหารงานวิชาการไว้ว่า ในการบริหารงาน
วิชาการซึ่งถือเป็นงานท่ีเป็นหัวใจของสถานศึกษาจะต้องมีหลักการและวิธีการด าเนินงาน เพื่อให้เกิด
ความคล่องตัวในการบริหาร ดังนั้น ในหลักการเบื้องต้นของการบริหารจึงต้องมีข้อความชัดเ จน 
ดังต่อไปนี้ 

1) ยึดหลักให้สถานศึกษาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปตามกรอบหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน และสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของชุมชนและสังคมอย่างแท้จริง 
โดยมีครู ผู้บริหาร ผู้ปกครอง และชุมชนมีส่วนร่วม 

2) มุ่งส่งเสริมสถานศึกษาให้จัดกระบวนการเรียนรู้ โดยถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญท่ีสุด 
3) มุ่งส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมีส่วนร่วมในการก าหนดหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้ 

รวมทั้งเป็นเครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้ 
4) มุ่งจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน โดยจัดให้มีดัชนีช้ีวัดคุณภาพการจัดหลักสูตร

และกระบวนการเรียนรู้ และสามารถตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาได้ทุกช่วงช้ันท้ังระดับเขตพื้นท่ี
การศึกษาและสถานศึกษา 

5) มุ่งส่งเสริมให้มีการร่วมมือเป็นเครือข่าย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพในการจัด
และพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 จากหลักการบริหารงานวิชาการดังกล่าวสรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานท่ีเป็น
หัวใจของสถานศึกษา ต้องยึดหลักแห่งประสิทธิภาพและหลักแห่งประสิทธิผล นอกจากนั้นสามารถน า
หลักธรรรมาภิบาลด้านหลักความคุ้มค่าและหลักนิติธรรมมาใช้ เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณภาพและมาตรฐาน 
ส าเร็จการศึกษาตามก าหนดของหลักสูตรโดยไม่ออกกลางคัน เกินเวลา และช้ากว่าก าหนด และด าเนินการ
ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ 
 
 5. ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
  นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ดังนี้  
  Faber and Shearron (1970 อ้างถึงใน อุษา  แซ่เตียว, 2559: 34) กล่าวว่า ขอบข่าย
การบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 

1) การจัดวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
2) การจัดเนื้อหาของหลักสูตร 
3) การน าหลักสูตรไปใช้ 
4) การจัดอุปกรณ์การสอน 
5) การนิเทศการสอน 
6) การส่งเสริมครูประจ าการ 

  Sergiovanni et al. (1981 อ้างถึงใน เรวดี  ซ้อนเพชร, 2556: 36) กล่าวว่า ขอบข่าย
การบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 

1) การต้ังปรัชญาการศึกษาขึ้นมาและต้ังวัตถุประสงค์ในการบริหารเพื่อให้บรรลุปรัชญา
การศึกษา 

2) การจัดท าโครงการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีต้องการ 
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3) จัดให้มีการประเมินผลหลักสูตรและการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 
4) สร้างบรรยากาศในสถานศึกษาให้พร้อมท่ีจะรับการเปล่ียนแปลง 
5) จัดหาวัสดุเพื่อการเรียนการสอนให้เพียงพอ 

  ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2543: 3-4) กล่าวว่า ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 
  1) การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ เป็นการวางแผนเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและการน า
หลักสูตรไปใช้ การจัดการล่วงหน้าเกี่ยวกับการเรียนการสอน มีรายละเอียดของงานดังนี้ 
   1.1) แผนปฏิบัติงานวิชาการ ได้แก่ การประชุมเกี่ยวกับหลักสูตรการจัดปฏิทินการศึกษา 
ความรับผิดชอบงานตามภาระหน้าท่ี การจัดขั้นตอนและเวลาในการท างาน 
   1.2) โครงการสอน เป็นการจัดรายละเอียดเกี่ยวกับวิชาท่ีต้องสอนตามหลักสูตร 
   1.3) บันทึกการสอน เป็นการแสดงรายละเอียดของการก าหนดเนื้อหาท่ีจะสอนในแต่ละ
คาบเวลาของแต่ละวันหรือสัปดาห์ โดยการวางแผนไว้ล่วงหน้า และยึดโครงการสอนเป็นหลัก 
  2) การจัดด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน เพื่อให้การสอนในสถานศึกษาด าเนินไปด้วยดี
และสามารถปฏิบัติได้ จึงต้องมีการจัดเกี่ยวกับการเรียนการสอน ดังนี้ 
   2.1) การจัดตารางสอนเป็นการก าหนดวิชา เวลา ผู้สอน สถานท่ี ตลอดจนผู้เรียน 
ในแต่ละรายวิชา 
   2.2) การจัดช้ันเรียน เป็นงานท่ีฝ่ายวิชาการต้องประสานกับฝ่ายอาคารสถานท่ี รวมทั้ง
การจัดส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในห้องเรียน 
   2.3) การจัดครูเข้าสอน การจัดครูเข้าสอนต้องพิจารณาถึงความพร้อมของสถานศึกษา
และความพร้อมของบุคลากร รวมถึงการเชิญวิทยากรภายนอกมาช่วยสอน 
   2.4) การจัดแบบเรียน โดยปกติสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการจะใช้แบบเรียน
ท่ีกระทรวงก าหนด นอกจากนั้นครูอาจใช้หนังสืออื่นเป็นหนังสือประกอบหรือจากเอกสารท่ีครูเตรียมเอง 
   2.5) การปรับปรุงการเรียนการสอน เป็นการพัฒนาครูผู้สอนให้ก้าวทันวิทยาการเทคโนโลยี
ใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการ ความก้าวหน้าของสังคม ธุรกิจ 
อุตสาหกรรม เป็นต้น 
   2.6) การฝึกงาน จุดมุ่งหมายของการฝึกงาน เป็นการให้นักเรียนรู้จักน าเอาทฤษฎี
มาประยุกต์ใช้กับชีวิตจริง  
  3) การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน เป็นการจัดสิ่งอ านวยความสะดวก และ
การส่งเสริมการจัดหลักสูตร และโปรแกรมการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและคุณภาพ ได้แก่ 
   3.1) การจัดส่ือการเรียนการสอน เป็นส่ิงท่ีเอื้อต่อการศึกษาของนักเรียน เน้นเครื่องมือ
และกิจกรรมให้ครูได้เลือกใช้ในการสอน 
   3.2) การจัดห้องสมุด เป็นท่ีรวมหนังสือ เอกสาร ส่ิงพิมพ์ และวัสดุอุปกรณ์ท่ีเป็นแหล่ง
วิทยาการให้นักเรียนได้ศึกษาและค้นคว้าเพิ่มเติม 
   3.3) การนิเทศการสอน เป็นการช่วยเหลือแนะแนวครูให้เกิดการปรับปรุงแก้ไขปัญหา
การเรียนการสอน 
  4) การวัดและประเมินผล กระบวนการเพื่อใช้เป็นเครื่องมือในด้านการตรวจสอบและ
วิเคราะห์ผลการเรียน 
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  กมล  ภู่ประเสริฐ (2544 อ้างถึงใน สันติ  บุญภิรมย์, 2553: 28-30) ได้ก าหนดขอบข่าย
การบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 

1) การบริหารหลักสูตร  
2) การบริหารการเรียนการสอน 
3) การบริหารการประเมินผล 
4) การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา 
5) การบริหารการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ 
6) การบริหารการวิจัยและพัฒนา 
7) การบริหารโครงการทางวิชาการอื่น ๆ 
8) การบริหารระบบข้อมูลและสารสนเทศทางวิชาการ 
9) การบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา 

  รุจิร์  ภู่สาระ และจันทรานี  สงวนนาม (2545: 59-60) กล่าวว่า ขอบข่ายการบริหารงาน
วิชาการ ประกอบด้วย 
  1) หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ประกอบด้วย 
   1.1) การศึกษาสาระการเรียนรู้ของหลักสูตรและการจัดระบบ 
   1.2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
   1.3) ส่ือการเรียนรู้ 
   1.4) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
  2) การวิจัยในช้ันเรียน 
  3) การสอนซ่อมเสริม 
  4) การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
  5) การนิเทศภายในสถานศึกษา 
  6) การประกันคุณภาพการศึกษา 
  รุ่งชัชดาพร  เวหะชาติ (2550: 30) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการตามกระบวนการปฏิรูป
การเรียนรู้ ครอบคลุมใน 4 ด้าน คือ กระบวนการจัดการเรียนการสอน การวัด ประเมินผลและ 
การรับเข้าศึกษาต่อ รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการเรียนรู้ (ICT)  
  ภารดี  อนันต์นาวี (2552: 281) กล่าวถึงขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 

1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
3) การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
5) การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
6) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
7) การนิเทศการศึกษา 
8) การแนะแนวการศึกษา 
9) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
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10) การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
11) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 
12) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและ

สถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 
  จรุณี  เก้าเอี้ยน (2555: 13) กล่าวว่า งานวิชาการเป็นงานท่ีมีขอบข่ายครอบคลุมหลายด้าน 
อันจะก่อให้เกิดประโยชน์ส่งเสริมให้เกิดประสิทธิภาพแก่ผู้เรียนทุกด้าน ซึ่งสามารถสรุปขอบเขตของ
งานวิชาการได้ดังนี้ งานการจัดหลักสูตร งานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน งานการใช้วิธีการสอน
และการใช้ส่ือการเรียนการสอน และงานการวัดผลการเรียนการสอนและการนิเทศการสอน 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2556: 41) ก าหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 

1) การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร
ท้องถิ่น 

2) การวางแผนงานด้านวิชาการ 
3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
6) การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
8) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
9) การนิเทศการศึกษา 
10) การแนะแนว 
11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
12) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
13) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกบัสถานศึกษาและองค์กรอื่น 
14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน  

สถานประกอบการและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 
15) การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 
17) การพัฒนาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

 จากการศึกษาขอบข่ายงานวิชาการของนักวิชาการดังกล่าว ผู้วิจัยได้ยึดขอบข่ายการบริหาร 
งานวิชาการของกระทรวงศึกษาธิการเป็นกรอบในการศึกษา ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

 
5.1 ด้านการพัฒนาหรือการด าเนินการเก่ียวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร

ท้องถ่ิน 
 ฆนัท  ธาตุทอง (2550: 156) กล่าวถึงการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้
ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่นไว้ว่า การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น หมายถึง การปรับโครงสร้าง
เนื้อหา เวลาเรียน กิจกรรมการเรียนการสอน และเพิ่มรายละเอียดของประมวลประสบการณท่ีจัดให้กับ
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ผู้เรียน โดยจัดเนื้อหาให้ผู้เรียนได้เรียนรู้เรื่องราวเกี่ยวกับประวัติศาสตร์ความเป็นมาของท้องถิ่นท่ีตน
อาศัย ภูมิปัญญาท้องถิ่น วัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่น และการประกอบอาชีพของคนในท้องถิ่น  
ซึ่งเป็นการเรียนรู้จากชีวิตจริง จะท าให้ผู้เรียนสามารถน าความรู้ไปปรับใช้ในการแก้ปัญหาท่ีพบจาก
การด ารงชีวิตประจ าวันได้ 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2556: 42) ได้ก าหนดบทบาทและหน้าท่ีของสถานศึกษาด้าน
การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น ดังนี้ 

1) วิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจัดท าไว้ 
2) วิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อก าหนดจุดเน้นหรือประเด็นท่ีสถานศึกษาให้

ความส าคัญ 
3) ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาและชุมชนเพื่อน ามาเป็น

ข้อมูลจัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษาให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
4) จัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษาเพื่อน าไปจัดท ารายวิชาพื้นฐานหรือ

รายวิชาเพิ่มเติม จัดท าค าอธิบายรายวิชา หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ เพื่อจัดประสบการณ์
และจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้แก่ผู้เรียน ประเมินผลและปรับปรุง 

5) ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติตามเสนอ 
    ชัยวัฒน์  สุทธิรัตน์ (2557: 186-187) กล่าวถึงการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับ
การให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่นไว้ว่า หลักสูตรท้องถิ่นเป็นหลักสูตรท่ีสร้างขึ้นให้สอดคล้อง
กับสภาพชีวิตความเป็นอยู่ของผู้เรียน วัฒนธรรม เอกลักษณ์ความเป็นท้องถิ่น รวมทั้งปัญหาและ
ความต้องการของสังคมท่ีใช้หลักสูตรนั้น ๆ โดยการเปิดโอกาสให้ผู้ใช้หลักสูตรได้มีส่วนร่วมในการพัฒนา
หลักสูตร โดยก าหนดแนวทางการจัดท าหลักสูตรท้องถิ่น ดังนี้ 

1) ปรับกิจกรรมการเรียนการสอนหรือจัดกิจกรรมเสริมในแต่ละกลุ่มวิชาในทุกระดับช้ัน
โดยปรับปรุงจากหลักสูตรแกนกลางโดยไม่ท าให้จุดประสงค์ของหลักสูตรเปล่ียนแปลง 

2) ปรับรายละเอียดของเนื้อหาโดยเพิ่มหรือลดรายละเอียดจากหลักสูตรแกนกลาง 
3) ปรับปรุงหรือเลือกใช้ส่ือการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับท้องถิ่น 
4) จัดท าส่ือการเรียนการสอนขึ้นมาใหม่ เช่น หนังสือเรียน คู่มือครู หนังสือเสริม

ประสบการณ์ แบบฝึกหัดหรือส่ืออื่น ๆ เพื่อน ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับจุดประสงค์ 
เนื้อหาและสภาพท้องถิ่น โดยส่ือเหล่านี้อาจใช้กับเนื้อหาในรายวิชาท่ีมีอยู่เดิมหรือรายวิชาใหม่ท่ีพัฒนาขึ้น
ก็ได้ 

5) อธิบายรายวิชาเพิ่มเติมจากท่ีปรากฏในหลักสูตรแกนกลาง ท้ังนี้ค าอธิบายรายวิชา
ท่ีจัดท าขึ้นต้องสอดคล้องกับจุดประสงค์ เนื้อหาและความต้องการของท้องถิ่น 
    ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 (2563: 6) กล่าวถึงการพัฒนา
หรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่นไว้ว่า สถานศึกษาเป็น
หน่วยงานระดับปฏิบัติการท่ีจะต้องน ากรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นท่ีส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
เป็นผู้จัดท าน าไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม เพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้เกี่ยวกับท้องถิ่นของตนเอง  
เกิดความรัก ความผูกพัน และมีความภาคภูมิใจในท้องถิ่น สถานศึกษาจึงต้องน ากรอบสาระการเรียนรู้
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ท้องถิ่นมาจัดท ารายละเอียดของเนื้อหา องค์ความรู้ท่ีเกี่ยวกับท้องถิ่นให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา
และสภาพชุมชนนั้น โดยก าหนดแนวทางการด าเนินงานของสถานศึกษา ดังนี้ 
    1) แต่งต้ังคณะกรรมการ คณะท างาน คณะกรรมการชุดนี้ควรประกอบด้วย ผู้อ านวยการ
เขตพื้นท่ีการศึกษา ผู้บริหารส่วนราบการระดับท้องถิ่น ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน ผู้แทนชุมชน 
    2) วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารและแหล่งข้อมูลต่าง ๆ อาทิ หลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 รวมท้ังศึกษาสภาพแนวโน้มการเปล่ียนแปลง บริบท สภาพ
ปัญหา ความต้องการของท้องถิ่น ชุมชน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนในพื้นท่ี เป็นต้น 
    3) ด าเนินการจัดท ากรอบหลักสูตรระดับท้องถิ่นในการด าเนินการจัดท ากรอบหลักสูตร
ระดับท้องถิ่นให้มีคุณภาพจะต้องมีการวางแผนงานท่ีชัดเจน เพื่อให้เห็นภาพการท างานตลอดแนวด้วย
กระบวนการแบบมีส่วนร่วม 
    4) รับฟังความคิดเห็นจากผู้เกี่ยวข้อง อาทิ ครูผู้สอน ผู้ปกครอง ปราชญ์ในชุมชนและ
หน่วยงานธุรกิจ เพื่อน าข้อคิดเห็นจากฝ่ายต่าง ๆ มาปรับปรุงกรอบหลักสูตรให้มีความเหมาะสม ชัดเจน
ยิ่งขึ้น 
    5) เสนอคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา คณะกรรมการระดับท้องถิ่น เพื่อให้
ความเห็นชอบ 
 สรุปได้ว่า การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรท้องถิ่น หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการร่วมมือกับผู้สอนวิเคราะห์กรอบ
สาระการเรียนรู้ท้องถิ่นท่ีส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจัดท าไว้ ร่วมกับวิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษา 
ข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา เพื่อก าหนดจุดเน้นของสถานศึกษา แล้วด าเนินการจัดท ากรอบหลักสูตร
ระดับท้องถิ่นในการด าเนินการจัดท ากรอบหลักสูตรระดับท้องถิ่นให้มีคุณภาพจะต้องมีการวางแผนงานท่ี
ชัดเจน เพื่อให้เห็นภาพการท างานตลอดแนวด้วยกระบวนการแบบมีส่วนร่วม 
 5.2 ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ 
 ปรียาพร  วงษ์อนุตรโรจน์ (2543: 95-113) กล่าวถึงการวางแผนงานด้านวิชาการไว้ว่า 
การวางแผนงานวิชาการเป็นส่ิงส าคัญและจ าเป็นส าหรับผู้บริหาร เพราะเป็นการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจาก
ปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายในสถานศึกษา งานวิชาการท่ีส าคัญและจ าเป็นต้องวางแผนมีหลายงาน 
เช่น งานการผลิตนักเรียนนักศึกษา งานด้านครูอาจารย์ งานวางแผนทรัพยากรกายภาพ งานวางแผน
การใช้ครุภัณฑ์ และงานวางแผนทรัพยากรการเงิน ผู้บริหารเป็นผู้มีบทบาทและหน้าท่ีเกี่ยวกับ 
การวางแผนงานวิชาการเพราะงานวิชาการในสถานศึกษาถือเป็นงานหลัก ผู้บริหารควรมีหลักการ
วางแผนงานวิชาการ ดังนี้ 

1) ผู้บริหารควรมีความรับผิดชอบการวางแผนทุกระดับ ต้ังแต่งานวิชาการระดับ
สถานศึกษาจนถึงการเรียนการสอนของครู โดยการจัดให้มีการประชุมเพื่อปรึกษาหารือหรือการรับฟัง
ความคิดเห็นของครู เพื่อจะได้จัดการวางแผนได้ถูกต้อง 

2) ผู้บริหารควรมีส่วนร่วมในการวางแผนของสถานศึกษาโดยท่ัวไป ผู้บริหารจะเป็น
ผู้ก าหนดแผนงานของสถานศึกษา แต่โดยแท้จริงแล้วผู้บริหารมิใช่เพียงผู้ก าหนดแผน แต่ควรจะได้มี
ส่วนร่วมในการวางแผนร่วมกันระหว่างผู้รับผิดชอบงานอื่น ๆ และครูในสถานศึกษาด้วย 
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3) ผู้บริหารควรมีทักษะในการวางแผน เป็นส่ิงจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีผู้บริหารควรมีความรู้ 
ความสามารถ และทักษะในการวางแผนจนสามารถช้ีน าครูได้ 

4) ผู้บริหารควรรู้จักการวางแผนในการบริหารงาน การวางแผนเป็นกระบวนการ
ขั้นตอนหนึ่งของการบริหารงานต่าง ๆ จะสามารถส าเร็จลุล่วงไปด้วยดีหรือไม่อยู่ที่การวางแผน 
งานวิชาการเป็นงานท่ีต้องด าเนินการต่อเนื่องตลอดไปต้ังแต่การวางแผน การจัดโปรแกรมการศึกษา 
การรับสมัครผู้เรียน ตลอดจนถึงการจัดสอบต่าง ๆ หากสามารถวางแผนการสอนได้ดี การบริหารงาน
ในขั้นตอนอื่นจึงจะสามาระด าเนินการได้ 
 สันติ  บุญภิรมย์ (2553: 70-85) กล่าวถึงการวางแผนงานด้านวิชาการไว้ว่า การวางแผน
งานวิชาการในสถานศึกษาเป็นกิจกรรมหนึ่งท่ีผู้บริหารได้แสดงความสามารถของตนเองออกมาในเรื่อง
ของการเป็นผู้น าทางวิชาการท่ีแท้จริง และเป็นการมองงานวิชาการซึ่งเป็นหัวใจส าคัญของสถานศึกษา
ได้ครบองค์ประกอบ เริ่มต้นด้วยความสามารถในการก าหนดวัตถุประสงค์และทิศทางของการบริหาร 
งานวิชาการ และส่ิงท่ีแสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีวิสัยทัศน์ทางด้านวิชาการและมีความสามารถ
ในการจัดรูปงานทางวิชาการก็คือ การจัดสายงานบริหารวิชาการ รวมไปถึงการวางแผนปรับปรุงงาน
วิชาการซึ่งจะต้องท าให้งานวิชาการไปสู่ความเป็นเลิศ  
 กระทรวงศึกษาธิการ (2556: 42) ได้ก าหนดบทบาทและหน้าท่ีของสถานศึกษาด้าน
การวางแผนงานด้านวิชาการ ดังนี้ 
   1) วางแผนงานด้านวิชาการโดยการรวบรวมข้อมูล และก ากับ ดูแล นิเทศและติดตาม
เกี่ยวกับงานวิชาการ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล 
ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การพัฒนา
และใช้ส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา และการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
   2) ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 
   จิติมา  วรรณศรี (2557 อ้างถึงใน ธีระวัฒน์  มอนไธสง, 2561: 29-30) กล่าวถึง
การวางแผนงานด้านวิชาการไว้ว่า หน้าท่ีการบริหารท่ีส าคัญประการหนึ่งของผู้บริหาร คือ การวางแผน 
ดังนั้น ผู้บริหารควรมีบทบาทในการวางแผนงานวิชาการ ดังนี้ 

1) ผู้บริหารเป็นผู้น าในการวางแผนงานวิชาการโดยต้องมความรู้และความสามารถ
ในการวางแผนรวมท้ังเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนงาน
วิชาการ 

2) ผู้บริหารเป็นผู้น าในการออกแบบจัดโครงสร้างการบริหารงานวิชาการท่ีเหมาะสม
กับบริบทและส่งเสริมให้การปฏิบัติงานวิชาการมีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 

3) ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตร
ระดับชาติและสภาพปัญหาหรือความต้องการของท้องถิ่น 

4) ผู้บริหารเป็นผู้ติดสอนใจพิจารณาจัดสรรทรัพยากรในกรบริหารงานวิชาการให้
เหมาะสม เพียงพอตามบริบทหรือศักยภาพของสถานศึกษาเพื่อให้สามารถด าเนินงานวิชาการได้บรรลุ
เป้าหมายตามท่ีคาดหวัง 
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5) ผู้บริหารมีส่วนร่วมพิจารณาการก าหนดโครงการ กิจกรรมเพื่อส่งเสริมการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน 

6) ผู้บริหารเป็นผู้ประสานงานอ านวยความสะดวกและจัดส่ิงท่ีเลือกต่อการวางแผน
และท าแผนงานให้ส าเร็จ 

7) ผู้บริหารเป็นผู้ประเมินตรวจสอบทบทวนแผนงานวิชาการว่าก าหนดแนวปฏิบัติ
ได้เหมาะสม สอดคล้องทิศทาง เป้าหมายการพัฒนาสถานศึกษาและให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง
แก้ไข 

8) ผู้บริหารเป็นผู้ส่ือสารแผนงานเพื่อถ่ายทอดและสร้างความรู้ความเข้าใจตรงกัน
ระหว่างบุคลากรภายในสถานศึกษา 
   สรุปได้ว่า การวางแผนงานด้านวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ในการเป็นผู้น าในการออกแบบจัดโครงสร้างการบริหารงานวิชาการท่ีเหมาะสมกับบริบทและส่งเสริม
ให้การปฏิบัติงานวิชาการมีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ ร่วมมือกับผู้สอนวางแผนงานด้านวิชาการ
โดยการรวบรวมข้อมูล ประเมินตรวจสอบทบทวนแผนงานวิชาการว่าก าหนดแนวปฏิบัติได้เหมาะสม 
สอดคล้องทิศทาง เป้าหมายการพัฒนาสถานศึกษาและให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไข และก ากับ 
ดูแล นิเทศ ติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการ และอนุมัติแผนงานด้านวิชาการโดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
  5.3 ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
   การจัดการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถตามมาตรฐานการเรียนรู้ 
สมรรถนะส าคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามท่ีก าหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน โดยยึดหลักว่าผู้เรียนมีความส าคัญท่ีสุด เช่ือว่าทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองได้ ยึดประโยชน์ท่ีเกิดกับผู้เรียน กระบวนการจัดการเรียนรู้ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนา
ตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางสมอง เน้นให้
ความส าคัญท้ังความรู้และคุณธรรม ผู้เรียนต้องอาศัยกระบวนการเรียนรู้ท่ีหลากหลายเป็นเครื่องมือ 
ท่ีจะน าพาตนเองไปสู่เป้าหมายของหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ท่ีจ าเป็นส าหรับผู้เรียน อาทิ กระบวนการ 
เรียนรู้แบบบูรณาการ กระบวนการสร้างความรู้ กระบวนการคิด กระบวนการทางสังคม กระบวนการ
เผชิญเหตุการณ์และแก้ปัญหา กระบวนการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง กระบวนการปฏิบัติ ลงมือท าจริง 
กระบวนการจัดการ กระบวนการวิจัย กระบวนการเรียนรู้ด้วยตนเอง กระบวนการพัฒนาลักษณะนิสัย 
กระบวนการเหล่านี้เป็นแนวทางในการจัดการเรียนรู้ท่ีผู้เรียนควรได้รับการฝึกฝน พัฒนา เพราะจะสามารถ
ช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดี บรรลุเป้าหมายของหลักสูตร ดังนี้ ผู้สอนจึงจ าเป็นต้องศึกษาท าความ
เข้าใจในกระบวนการเรียนรู้ต่าง เพื่อให้สามารถเลือกใช้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551: 25) มีนักวิชาการหลายท่านกล่าวถึงการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
ได้แก่ 
   รุ่งชัชดาพร  เวหะชาติ (2550: 71-96) กล่าวถึงการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา
ไว้ว่า การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเกิดขึ้นจากพื้นฐานความเช่ือท่ีว่า การจัดการศึกษามี
เป้าหมายส าคัญท่ีสุด คือ การจัดการให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนแต่ละคนได้พัฒนาตนเอง
สูงสุดตามก าลังหรือศักยภาพของแต่ละคน แต่เนื่องจากผู้เรียนแต่ละคนมีความแตกต่างกัน ท้ังด้าน
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ความต้องการ ความสนใจ ความถนัดและยังมีทักษะพื้นฐานอันเป็นเครื่องมือส าคัญท่ีจะใช้ในการเรียนรู้ 
อันได้แก่ ความสามารถในการฟัง พูด อ่าน เขียน ความสามารถทางสมอง ระดับสติปัญญา และการแสดง 
ผลของการเรียนรู้ออกมาในลักษณะท่ีต่างกัน จึงควรมีการจัดการท่ีเหมาะสมในลักษณะท่ีแตกต่างกัน 
ตามเหตุปัจจัยของผู้เรียนแต่ละคน และผู้ท่ีมีบทบาทส าคัญในกลไกของการจัดการนี้คือครู ครูจ าเป็น 
ต้องท าความเข้าใจและศึกษาให้รู้ข้อมูล อันเป็นความแตกต่างของผู้เรียนแต่ละคน และหาวิธีสอน  
ท่ีเหมาะสม เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างเต็มท่ี เพื่อพัฒนาผู้เรียนแต่ละคนนั้นให้บรรลุถึงศักยภาพ
สูงสุดท่ีมีอยู่ ดังนั้นหลักการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จึงมีสาระท่ีส าคัญ 2 ประการ คือ 
การจัดการโดยค านึงถึงความแตกต่างของผู้เรียน และการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้น าเอาส่ิงท่ีเรียนรู้ไปปฏิบัติ
ในการด าเนินชีวิต เพื่อพัฒนาตนเองไปสู่ศักยภาพสูงสุดท่ีแต่ละคนจะมีและเป็นได้ ผู้บริหารมีบทบาท
ส าคัญในการสนับสนุนครูซึ่งเป็นบุคลากรหลักและมีบทบาทส าคัญท่ีสุดในการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ เพราะจะช่วยในการปรับเปล่ียนแนวคิดในการจัดการเรียนรู้ เมื่อแนวคิดเปล่ียน การกระท า
ย่อมเปล่ียนตามไปด้วย นอกจากนี้สถานศึกษามีแนวปฏิบัติการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
ดังนี้  
   1) ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้โดยเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
   2) ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยจัดเพื่อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้อง
กับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ 
การประยุกต์ใช้ความรู้เพื่อป้องกันและแก้ปัญหา การเรียนรู้จากประสบการณ์จริงและการปฏิบัติจริง 
การส่งเสริมให้รักการอ่าน และใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง การผสมผสานความรู้ต่าง ๆ ให้สมดุลกัน ปลูกฝัง
คุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ท่ีสอดคล้องกับเอหาสาระกิจกรรม ท้ังนี้โดยจัด
บรรยากาศและส่ิงแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ให้เอื้อต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ และการน าภูมิปัญญา
ท้องถิ่นหรือเครือข่าย ผู้ปกครอง ชุมชน ท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม 
   3) จัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ โดยเน้นการนิเทศท่ี
ร่วมมือช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร เช่น นิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนร่วมกัน
หรือแบบอื่น ๆ ตามความเหมาะสม 
   4) ส่งเสริมให้มีการพัฒนาครู เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
   ภารดี  อนันต์นาวี (2552: 272) กล่าวถึงการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาไว้ว่า 
การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ หมายถึง การจัดการเรียนรู้ท่ีมุ่งประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน ผู้เรียน
ได้พัฒนาเต็มศักยภาพ มีทักษะในการแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย สามารถน าวิธีการ
เรียนรู้ไปใช้ในชีวิตจริงได้ และทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนเพื่อพัฒนาผู้เรียน ผู้บริหารสถานศึกษามี
บทบาทและหน้าท่ี ดังนี้ 

1) ปรับเปล่ียนแนวคิดในการบริหารจัดการเพื่อการปฏิรูปการเรียนรู้ โดยสนับสนุน
และมีส่วนร่วมกับผู้เรียนและครูในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

2) ก าหนดแผนยุทธศาสตร์ในการพัฒนาสถานศึกษาไว้ในแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาท่ีมีแผนงานในการปฏิรูปการเรียนรู้ตามแนวทางของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 หมวด 4 ท่ีว่าด้วยแนวการจัดการศึกษา 
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3) น าผลการประเมินผู้เรียนมาใช้ก าหนดนโยบายของสถานศึกษา 
4) บริหารจัดการให้เอื้ออ านวยความสะดวกให้ครูผู้สอนมีเสรีในการคิดพัฒนารูปแบบ

การเรียนรู้ ท าวิจัยในช้ันเรียน แลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างเพื่อนครู การท างานเป็นทีมผนึกก าลังระหว่าง
กลุ่มวิชาเพื่อพัฒนาผลการเรียนรู้ให้ได้ตามมาตรฐานหลักสูตร 

5) พัฒนาสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาให้มีบรรยากาศเอื้อต่อการเรียนรู้ สามารถใช้
แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เป็นห้องเรียน 

6) จัดให้มีระบบนิเทศภายในช่วยเหลือครูในด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่อง 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2556: 42-43) ได้ก าหนดบทบาทและหน้าท่ีของสถานศึกษา
ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ดังนี้ 

1) จัดท าแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
2) จัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วงช้ัน ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้ 

โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ พัฒนาคุณธรรมน าความรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
3) ใช้ส่ือการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ 
4) จัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 
5) ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
6) ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียนและช่วยเหลือนักเรียนพิการ  

ด้อยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ 
   ณิรดา  เวชญาลักษณ์ (2561: 30) กล่าวถึงการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาไว้ว่า 
การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ หมายถึง การยึดว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และ
พัฒนาตนเองได้ เป็นการจัดการเรียนรู้เพื่อสร้างปัญญา ให้รู้จักตนเอง รู้จักโลก สามารถพึ่งตนเองได้ 
เป็นการเรียนรู้ท่ีผู้เรียนมีอิสรภาพ ได้รับการพัฒนาเต็มศักยภาพของความเป็นมนุษย์ เรียนรู้อย่างมี
ความสุข ให้ผู้เรียนมีบทบาทหรือมีส่วนร่วมท้ังทางกาย สติปัญญา อารมณ์และสังคม ในกิจกรรมหรือ
กระบวนการเรียนรู้ท่ีผู้สอนจัดขึ้น 
   สรุปได้ว่า การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมให้ผู้สอนจัดท าแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ผู้สอน
จัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยจัดเนื้อหาสาระ
และกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ 
การเผชิญสถานการณ์ การประยุกต์ใช้ความรู้ พัฒนาคุณธรรมน าความรู้ ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง จัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุดและห้องปฏิบัติการต่าง ๆ รวมถึงส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา 
การเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ส่งเสริมให้มีการพัฒนาครู เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้
ตามความเหมาะสม และส่งเสริมพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียน รวมถึงจัดให้มีการนิเทศการเรียน
การสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ โดยเน้นการนิเทศท่ีร่วมมือช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร 
  5.4 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
    ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2543: 23-70) กล่าวถึงการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา
ไว้ว่า การพัฒนาหลักสูตรเป็นเรื่องท่ีต้องตัดสินใจหลายขั้นตอน ต้ังแต่การเริ่มต้ังวัตถุประสงค์ท่ัวไป 
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และวัตถุประสงค์เฉพาะ การเลือกเนื้อหาให้ตรงและครอบคลุม ชนิดของประสบการณ์การเรียนรู้ท่ี
สอดคล้องกับเนื้อหาวิชาและวัตถุประสงค์ และท้ายสุดคือ วิธีการประเมินผลของการเรียนรู้นั้น  
โดยก าหนดบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ดังนี้  

1) วางแผนและปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร  
2) ประเมินความเหมาะสมและคุณภาพของโครงการพัฒนาหลักสูตร  
3) อ านวยการให้เป็นตามนโยบาย และปรัชญาของการศึกษาและหลักสูตร  
4) อ านวยในการพัฒนาวัสดุอุปกรณ์ท่ีใช้ในหลักสูตร  
5) ใช้ข้อมูลจากการวิจัยและส่งเสริมการวิจัยในโรงเรียน  
6) ประสานงานกับบุคคลอื่น ในการจัดการเรียนการสอนพิเศษ เช่น หน่วยศึกษานิเทศก์  
7) ท างานร่วมกับครูนิเทศในการใช้หลักสูตร  
8) เตรียมผู้มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร  
9) อ านวยความสะดวกในเรื่องเวลา และอุปกรณ์ท่ีใช้ในเรื่องการปรับปรุงหลักสูตร  
10) ช่วยเหลือครูโดยใช้เทคนิคการแนะแนว และท่ีปรึกษาเกี่ยวกับการใช้หลักสูตร  
11) จัดองค์กรและอ านวยการโครงการท่ีเกี่ยวกับการจัดบริการทางการศึกษาท่ีจัดขึ้น

เป็นพิเศษ  
12) แนะน าเกี่ยวกับการใช้หลักสูตรให้ชุมชนเข้าใจ  
13) ส่งเสริมการติดต่อในโรงเรียนในระดับเดียวกัน 

    ฆนัท  ธาตุทอง (2553: 112) กล่าวถึงการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาไว้ว่า 
การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การปรับปรุง เปล่ียนแปลงหลักสูตรท่ีมีอยู่แล้วให้ดียิ่งขึ้น หรือสร้างหลักสูตร
ขึ้นมาใหม่ให้เหมาะสม สอดคล้องกับความต้องการของสภาพสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไป และตอบสนองต่อ
ความต้องการของผู้เรียน การจัดท าหรือพัฒนาหลักสูตรนั้นมีส่ิงท่ีต้องปฏิบัติและพิจารณาท่ีส าคัญ คือ 
การก าหนดเป้าหมายเบื้องต้นของหลักสูตรท่ีจัดท านั้นให้ชัดเจนว่ามีเป้าหมายเพื่ออะไร ท้ังโดยส่วนรวม
และส่วนย่อยของหลักสูตร หลักจากนั้นจึงเลือกเนื้อหา กิจกรรมการเรียนการสอน วิธีการประเมินผล
และก าหนดรูปแบบในการน าหลักสูตรไปใช้ในโรงเรียน ซึ่งการด าเนินการจะต้องเป็นไปอย่างต่อเนื่อง
จึงจะท าให้การพัฒนาหลักสูตรด าเนินไปอย่างครบถ้วนและเกิดผลดี นั่นคือ ได้หลักสูตรท่ีมีประสิทธิภาพ
นั่นเอง 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2556: 43) ได้ก าหนดบทบาทและหน้าท่ีของสถานศึกษาด้าน
การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ดังนี้ 
   1) จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาเป็นของตนเอง ดังนี้ 
    1.1) จัดให้มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับการเปล่ียนแปลง
ทางด้านเศรษฐกิจและสังคม และเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนอื่น 
    1.2) จัดท าหลักสูตรท่ีมุ่งเน้นพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย 
จิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 
    1.3) จัดให้มีวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานของ
กระทรวงศึกษาธิการ 
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    1.4) เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึ้งมากขึ้นส าหรับกลุ่มเป้าหมาย
เฉพาะ ได้แก่ การศึกษาด้านศาสนา ดนตรี นาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา การศึกษาท่ีส่งเสริมความเป็นเลิศ 
ผู้บกพร่อง พิการและการศึกษาทางเลือก 
    1.5) เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาท่ีสอดคล้องสภาพปัญหา ความต้องการของ
ผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคมและโลก 
   2) สถานศึกษาสามารถจัดท าหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้ การสอนและอื่น ๆ 
ให้เหมาะสมกับความสามารถของนักเรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 
   3) คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา 
   4) นิเทศ ติดตาม ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา และรายงานผลให้
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษารับทราบ 
   สรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการจัดท าหลักสูตรท่ีมุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข โดยจัดให้มีวิชาต่าง ๆ 
ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการ มีการเพิ่มเติมเนื้อหา
สาระของรายวิชาท่ีสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา ความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน 
เหมาะสมกับความสามารถของนักเรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ โดยอ านวยความสะดวกในเรื่องเวลา 
และอุปกรณ์ท่ีใช้ในเรื่องการปรับปรุงหลักสูตร ตลอดจนมีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลและปรับปรุง
หลักสูตรสถานศึกษา และหลักสูตรผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  
  5.5 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
   จันทรานี  สงวนนาม (2551: 153) กล่าวถึงการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ไว้ว่า 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หรือท่ีเรียกว่า การปฏิรูปการเรียนรู้ ท้ังในส่วนท่ีเกี่ยวกับวิธีการเรียน
ของผู้เรียนและวิธีการสอนของครู ซึ่งครูจะต้องสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ฝึก
คิดวิเคราะห์และศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง รู้จักวิธีคิด วิธีการด าเนินชีวิต และมีทักษะในการเผชิญกับ
ปัญหาต่าง ๆ ได้ การจัดการเรียนการสอนตามแนวของหลักสูตรใหม่ มีหลักการและแนวปฏิบัติ
ดังต่อไปนี้ 

1) เน้นการเรียนการสอนตามสภาพจริง  
2) เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ค้นคว้าหาความรู้ ได้แสดงความคิดอย่างอิสระ สามาระ

สรุปและสร้างองค์ความรู้ใหม่ข้ึนได้จากข้อมูลท่ีมี   
3) นักเรียนเป็นผู้ปฏิบัติ ครูเป็นเพียงแหล่งข้อมูลหนึ่งจากหลาย ๆ แหล่ง และเป็น 

ผู้อ านวยความสะดวกให้แก่ผู้เรียน  
4) เน้นการปฏิบัติท่ีควบคู่ไปกับหลักการและทฤษฎี  
5) เน้นวิธีการสอนจากการเรียนรู้หลาย ๆ รูปแบบ  
6) ส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้กระบวนการคิดมากกว่าการค้นหาค าตอบท่ีตายตัวเพียง

ค าตอบเดียว  
7) ถือว่ากระบวนการเรียนรู้มีความส าคัญมากกว่าเนื้อหาเพื่อให้ผู้เรียนมีข้อมูล 

เพียงพอท่ีจะสร้างองค์ความรู้ใหม่  
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8) ใช้กระบวนการกลุ่มในการเรียนรู้ร่วมกนัและเรียนรู้ด้วยตนเอง   
   กระทรวงศึกษาธิการ (2556: 43-44) ได้ก าหนดบทบาทและหน้าท่ีของสถานศึกษา
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ดังนี้ 

1) จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน
โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

2) ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์
ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 

3) จัดกิจกรรมให้ ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงฝึกการปฏิบัติให้ท าได้  
คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 

4) จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน 
รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 

5) ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม ส่ือการเรียน 
และอ านวยความสะดวก เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมท้ังสามารถใช้การวิจัย 
เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ท้ังนี้ ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากส่ือการเรียน
การสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ 

6) จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานท่ี มีการประสานความร่วมมือกับบิดา
มารดา และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 

7) ศึกษาค้นคว้าพัฒนารูปแบบหรือการออกแบบกระบวนการเรียนรู้ท่ีก้าวหน้า  
เพื่อเป็นผู้น าการจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อเป็นต้นแบบให้กับสถานศึกษาอื่น 
   ณิรดา  เวชญาลักษณ์ (2561: 46-47) กล่าวถึงแนวทางในการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ ดังนี้ 

1) ก าหนดเป้าหมายของการเรียนรู้และวางแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้  
ในบรรยากาศท่ียืดหยุ่น 

2) จัดประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีช่วยให้ผู้เรียนสร้างความรู้ ความเข้าใจในการเรียนรู้
ด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย 

3) จัดประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีกระตุ้นและส่งเสริมการคิด การค้นคว้าหาความรู้
จากแหล่งเรียนรู้และแหล่งข้อมูลท่ีหลากหลายด้วยตนเองและการแสดงออกของผู้เรียน 

4) จัดประสบการณ์การเรียนรู้ ท่ีเปิดโอกาสให้ผู้เรียนเลือกและสร้างผลงานจาก 
การเรียนรู้ตามถนัดและความสนใจของตนเอง 

5) จัดประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีเปิดโอกาสให้ใช้เทคโนโลยีเพื่อเข้าถึงข้อมูลและ 
การจัดการกระท าข้อมูล 

6) จัดประสบการณ์เรียนรู้ให้ผู้เรียนเช่ือมโยงหรือประยุกต์ใช้ส่ิงท่ีเรียนในชีวิตจริง
หรือสถานการณ์ท่ีเป็นจริงให้มากท่ีสุด 

7) จัดประสบการณ์การเรียนรู้ ท่ีเน้นผู้เรียนฝึกคิด ฝึกปฏิบัติ และฝึกปรับปรุงตนเอง 
8) จัดประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน

จากเพื่อนในกลุ่ม 
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9) ส่งเสริมให้มีโอกาสฝึกการท างานเป็นทีม ความมีวินัย และความรับผิดชอบ  
จัดส่ิงแวดล้อมและบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีเป็นกัลยาณมิตร มีชีวิตชีวาและมีความสุข 

10) ใช้ส่ือและแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายเพื่อส่งเสริมการคิด การแก้ปัญหา และ 
การค้นพบความรู้ 

11) ประเมินผลการเรียนรู้และพัฒนาการทุกด้านของผู้เรียนอย่างต่อเนื่องและ 
ตรงสภาพจริง 

12) เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนประเมินและสะท้อนผลการเรียนของตนเองและเพื่อน 
   สรุปได้ว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ในการก าหนดเป้าหมายของการเรียนรู้ และวางแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในบรรยากาศท่ี
ยืดหยุ่น ส่งเสริมให้ผู้สอนจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของ
ผู้เรียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย รวมท้ังปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยม
ท่ีดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา ส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม 
ส่ือการเรียน และอ านวยความสะดวก เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้  ใช้การวิจัยเป็น
ส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานท่ี รวมถึงพัฒนารูปแบบ
การเรียนรู้เพื่อเป็นผู้น าการจัดกระบวนการเรียนรู้ มีการประเมินผลการเรียนรู้และพัฒนาการทุกด้าน
ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่องและตรงสภาพจริง และเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนประเมินและสะท้อนผลการเรียน
ของตนเองและเพื่อน 
  5.6 ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
   รุ่งชัชดาพร  เวหะชาติ (2550: 99-107) ให้ความหมายไว้ว่า การวัด หมายถึง 
กระบวนการท่ีก าหนดจ านวนตัวเลขให้กับวัตถุส่ิงของหรือบุคคลตามความมุ่งหมายและเปรียบเทียบ
ลักษณะความแตกต่างท่ีปรากฏอยู่ในส่ิงท่ีจะวัดนั้น และการประเมินผล หมายถึง การพิจารณาตัดสิน
เกี่ยวกับคุณภาพ คุณค่าความจริง และการกระท า บางทีขึ้นอยู่กับการวัดเพียงอย่างเดียว แต่โดยท่ัวไป
จะเป็นการรวบรวมการวัดหลายทาง โดยอาศัยข้อมูลหรือรายละเอียดจากการสังเกต การตรวจผลงาน 
การสัมภาษณ์ หรือการทดสอบประกอบการพิจารณา การประเมินผลแต่ละครั้ง จะประกอบด้วย
ผลการวัดท่ีได้จากกระบวนการต่าง ๆ เกณฑ์การพิจารณา และการตัดสินใจ เป็นการช้ีขาดหรือสรุปผล
การเปรียบเทียบผลของการวัดกับเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ และได้ก าหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ
ผู้บริหารในด้านการวัดผลและประเมินผล ซึ่งสอดคล้องกับ ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2543: 167-168) 
ดังนี้  

1) ก าหนดนโยบายท่ัวไปเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลในเรื่องประเภทของข้อสอบ
ท่ีใช้วัดผล ระยะเวลาที่ใช้ในการสอบ จ านวนครั้งที่สอบ การเก็บคะแนนสอบแต่ละครั้ง มาตรฐาน
ในการสอบวัดผล การเตรียมแบบฟอร์มส าหรับรายงานผลการสอบแก่ผู้ปกครอง  

2) จัดหาวัสดุอุปกรณ์เครื่องมือใช้ท่ีจ าเป็นในการสอบ เช่น เครื่องพิมพ์ เครื่องโรเนียว 
ตลอดจนเจ้าหน้าท่ีอ านวยความสะดวก  

3) พยายามส่งเสริมครูอาจารย์ให้ความรู้ทางการวัดและประเมินผล โดยการจัด 
การฝึกอบรม การประชุมปฏิบัติการ ในด้านเทคนิคการออกข้อสอบ การให้คะแนน การประเมินผล
ข้อสอบ ตลอดจนการรายงานผลข้อสอบ   
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4) การจัดตารางสอบ ห้องสอบ และระเบียบในการสอบและการคุมสอบ  
5) ควรมีการประเมินการสอน หากมีการบกพร่องจะได้หาทางแก้ไขต่อไป หรือเสนอแนะ

แนวทางในการน าไปใช้ในครั้งต่อไป 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2551: 28-29) และส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา 
(2553: 2-3) กล่าวว่า การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนต้องอยู่บนหลักการพื้นฐานสองประการ 
คือ การประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียนและเพื่อตัดสินผลการเรียน ในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน
ให้ประสบผลส าเร็จนั้น ผู้เรียนจะต้องได้รับการพัฒนาและประเมินตามตัวช้ีวัดเพื่อให้บรรลุมาตรฐาน
การเรียนรู้ สะท้อนสมรรถนะส าคัญ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน ซึ่งเป็นเป้าหมายหลัก
ในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ในทุกระดับ ไม่ว่าจะเป็นระดับช้ันเรียน ระดับสถานศึกษา ระดับ
เขตพื้นท่ีการศึกษาและระดับชาติ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้เป็นกระบวนการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน โดยใช้ผลการประเมินเป็นข้อมูลและสารสนเทศท่ีแสดงพัฒนาการความก้าวหน้าและความส าเร็จ
ทางการเรียนของผู้เรียน ตลอดจนข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาอย่างเต็ม
ศักยภาพ 
   นอกจากนี้ จันทรานี  สงวนนาม (2551: 158) ยังได้กล่าวถึงการสอนซ่อมเสริมว่า 
เป็นอีกวิธีหนึ่งในการแก้ไขข้อบกพร่อง และเสริมทักษะการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน ซึ่งครูจะจัดให้ผู้เรียน 
ท่ีต้องการความช่วยเหลือเป็นกรณีพิเศษ การสอนซ่อมเสริมอาจจัดขึ้นภายหลังเมื่อครูได้ด าเนินการสอน 
วัดผล และประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนแล้ว พบว่า ความสามารถของผู้เรียนไม่สามารถบรรลุตาม
จุดประสงค์การเรียนรู้ จากผลการตรวจสอบของครู จะเป็นข้อมูลย้อนกลับท่ีช่วยให้ครูสามารถแก้ไข
ข้อบกพร่องของผู้เรียนได้ วิธีสอนซ่อมเสริมอาจท าได้หลายวิธี ได้แก่ การสอนแบบตัวต่อตัว การสอน
เป็นกลุ่มย่อย นักเรียนเก่งสอนนักเรียนอ่อน สอนโดยบทเรียนส าเร็จรูป ให้ท าแบบฝึกหัด เรียนด้วยตนเอง 
ให้ท ากิจกรรมเพิ่มเติม การเฉลยค าตอบของแบบฝึกหัดหรือแบบทดสอบ ซึ่งการสอนซ่อมเสริมจะมี
ประสิทธิภาพ หากครูมีความต้ังใจสอนและมีความสนใจต่อผู้เรียนเป็นรายบุคคลอยู่ตลอดเวลา นับต้ังแต่
การเตรียมการสอน การบันทึกการสอน การเตรียมส่ือการสอน ทุกครั้งท่ีสอนควรสังเกต จดบันทึก
เพื่อดูพัฒนาการของผู้เรียนท่ีเปล่ียนไปด้วย 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2556: 44-45) ได้ก าหนดบทบาทและหน้าท่ีของสถานศึกษา
ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ดังนี้ 

1) ก าหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษา
โดยให้สอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 

2) จัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและประเมินผล
ของสถานศึกษา 

3) วัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ ผลการเรียนและอนุมัติผลการเรียน 
4) จัดให้มีการประเมินผลการเรียนทุกช่วงช้ัน และจัดให้มีการซ่อมเสริมกรณีท่ีมีผู้เรียน

ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
5) จัดให้มีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล 
6) จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน

เพื่อใช้ในการอ้างอิง ตรวจสอบ และใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน 
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7) ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติผลการประเมิน การเรียนด้านต่าง ๆ รายปี/รายภาค
และตัดสินผลการเรียนการผ่านช่วงช้ันและจบการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

8) การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอ านาจของสถานศึกษาท่ีจะแต่งต้ังคณะกรรมการ
ด าเนินการเพื่อก าหนดหลักเกณฑ์วิธีการ ได้แก่ คณะกรรมการเทียบระดับการศึกษาทั้งในระบบ 
นอกระบบ และตามอัธยาศัย คณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน และเสนอคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรและวิชาการ พร้อมท้ังให้ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติการเทียบโอน 
   สรุปได้ว่า การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง 
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการก าหนดนโยบายท่ัวไปเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล 
ก าหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาโดยให้สอดคล้องกับ
นโยบายระดับประเทศ ส่งเสริมครูอาจารย์ให้ความรู้ทางการวัดและประเมินผล จัดท าเอกสารหลักฐาน
การศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา จัดให้มีการประเมินผลการเรียน
ทุกช่วงช้ัน และจัดให้มีการซ่อมเสริมกรณีท่ีมีผู้เรียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน และมีการพัฒนาเครื่องมือ
ในการวัดและประเมินผล และผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติผลการประเมินการเรียนด้านต่าง ๆ รายปี/
รายภาคและตัดสินผลการเรียน การผ่านช่วงช้ันและจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน รวมถึงจัดระบบสารสนเทศ
ด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใช้ในการอ้างอิง ตรวจสอบ และใช้ประโยชน์
ในการพัฒนาการเรียนการสอน 
  5.7 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
   รุ่งชัชดาพร  เวหะชาติ (2550: 113-117) กล่าวถึงการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ในสถานศึกษาไว้ว่า การวิจัย หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบน่าเช่ือถือ ส าหรับใช้เป็นเครื่องมือ  
ในการค้นคว้าหาความรู้เกี่ยวกับปรากฏการณ์ต่าง ๆ ท่ีสนใจ การวิจัยในสถานศึกษามีจุดมุ่งหมาย 
เพื่อแสดงหาแนวทางและเทคนิค วิธีการในการบริหารจัดการตามภารกิจของสถานศึกษา เพื่อแสวงหา
แนวทางและเทคนิควิธีการในการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับธรรมชาติและศักยภาพของผู้เรียน 
และเพื่อท าให้การเรียนรู้ท่ีมีหลักการและเหตุผลด้วยตนเอง ซึ่งน าไปสู่ความรู้ ทักษะและคุณลักษณะ 
ท่ีพึงประสงค์ คือ เก่ง ดี และมีความสุข สถานศึกษามีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
   1) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย การบริหารการจัดการและการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ
ในภาพรวมของสถานศึกษา 
   2) ส่งเสริมให้ครู ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 
   3) ประสานความร่วมมือในการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ตลอดจนการเผยแพร่ผลงาน
การวิจัยหรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน และงานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่น ๆ 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2556: 45) ได้ก าหนดบทบาทและหน้าท่ีของสถานศึกษาด้าน
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ดังนี้ 
   1) ก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้
และกระบวนการท างานของนักเรียน ครูและผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษา 
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   2) พัฒนาครูและนักเรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการ 
วิจัยเป็นส าคัญ ในการเรียนรู้ ท่ีซับซ้อนขึ้น ท าให้ ผู้เรียนได้ฝึกการคิด การจัดการ การหาเหตุผล 
ในการตอบปัญหา การผสมผสานความรู้แบบสหวิทยาการและการเรียนรู้ในปัญหาท่ีตนสนใจ 
   3) พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย 
   4) รวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
รวมท้ังสนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยมาใช้เพื่อพัฒนา การเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา 
   ฆนัท  ธาตุทอง (2559: 293-294) กล่าวถึงการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษาไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการวิจัยในช้ันเรียน เพื่อพัฒนา 
การเรียนการสอนของครูให้ก้าวหน้ายิ่งขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
จะมีปัญหาวิจัยมากมายท่ีท้าทายความสามารถของครูในการค้นพบองค์ความรู้ใหม่ เพื่อน ามาใช้ใน
การแก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้นในช้ันเรียนต่อไป ผู้บริหารอาจเชิญวิทยากรท่ีมีความเช่ียวชาญเกี่ยวกับการวิจัย
ในช้ันเรียนมาให้ความรู้เบ้ืองต้น ให้ครูมีโอกาสฝึกท างานวิจัยในช้ันเรียนด้วยตนเอง และน าผลการวิจัย
ไปใช้ในการแก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้นในช้ันเรียนได้อย่างแท้จริง อย่างไรก็ตามควรปลูกฝังเจตคติท่ีดีต่อการวิจัยว่า 
การวิจัยไมใช่เรื่องยาก ไม่จ าเป็นต้องใช้สถิติช้ันสูงท่ียุ่งยากซับซ้อนก็สามารถท าได้ นับเป็นส่ิงหนึ่งท่ี
ผู้บริหารควรให้ความในใจและส่ือสารให้บุคลากรเข้าใจตรงกันในเบ้ืองต้นก่อน 
   สรุปได้ว่า การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาในการก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจยัเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ
เรียนรู้และกระบวนการท างานของนักเรียน ครูและผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษา พัฒนาครูและนักเรียนให้
มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญในการเรียนรู้ รวมถึงการรวบรวม 
และเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมท้ังสนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัย
มาใช้เพื่อพัฒนา การเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
  5.8 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
   ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553: 25) ให้ความหมายไว้ว่า แหล่งเรียนรู้ 
หมายถึง สถานท่ีหรือแหล่งข้อมูลท้ังในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษาท่ีผู้เรียนสามารถเข้าไปศึกษา 
แสวงหาประสบการณ์ ความรู้ เพื่อช่วยพัฒนาให้เกิดการเรียนรู้อย่างกว้างขวาง ลึกซึ้ง 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2556: 45-46) ได้ก าหนดบทบาทและหน้าท่ีของสถานศึกษา
ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ดังนี้ 
   1. จัดให้มีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาให้พอเพียง
เพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
   2. จัดระบบแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน 
เช่น พัฒนาห้องสมุดให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ จัดให้มีห้องสมุดหมวดวิชา ห้องสมุดเคล่ือนท่ี มุมหนังสือ
ในห้องเรียน ห้องพิพิธภัณฑ์ ห้องมัลติมีเดีย ห้องคอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ต ศูนย์วิชาการ ศูนย์วิทยบริการ 
Resource Center สวนสุขภาพ สวนวรรณคดี สวนหนังสือ 
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   3. จัดระบบข้อมูลแหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน
ของสถานศึกษาต่อตนเอง เช่น จัดเส้นทาง แผนท่ีและระบบการเช่ือมโยงเครือข่ายห้องสมุดประชาชน 
ห้องสมุดสถาบันการศึกษา พิพิธภัณฑ์ พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ฯลฯ 
   4. ส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ท้ังในและนอกสถานศึกษาเพื่อพัฒนา 
การเรียนรู้ และนิเทศ ก ากับติดตาม ประเมินและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
   ฆนัท  ธาตุทอง (2559: 281) กล่าวถึงการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ไว้ว่า 
การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญต้องตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล จึงจ าเป็นต้องมี
กิจกรรมท่ีหลากหลายให้ผู้เรียนเลือกเรียนรู้ตามความสนใจ แหล่งการเรียนรู้ เช่น ห้องสมุด เรือนเพาะช า 
ห้องคอมพิวเตอร์ สวนหย่อม ห้องจริยศึกษา ห้องวิทยาศาสตร์ ห้องพลศึกษา ห้องพยาบาล ห้องครัว 
เป็นต้น แหล่งการเรียนรู้ที่กล่าวมานี้มีอยู่ในสถานศึกษาตามปกติอยู่แล้ว หากผู้บริหารสถานศึกษา
บริหารจัดการแหล่งการเรียนรู้เหล่านี้ให้เป็นระบบ วางแผนการใช้แหล่งเรียนรู้ จัดต้ังบุคลากรรับผิดชอบ
ดูแล มีการควบคุม ก ากับ และติดตามประเมินผลการใช้แหล่งการเรียนรู้ รวมท้ังแสวงหาแหล่งการเรียนรู้
ใหม่ท่ีสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและความต้องการของครูในฐานะผู้อ านวยความสะดวก 
ให้เกิดการเรียนรู้ จะท าให้การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
   สรุปได้ว่า การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการจัดให้มีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลาย ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาท่ีเอื้อต่อ
การจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน จัดระบบข้อมูลแหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน วางแผนการใช้แหล่งเรียนรู้ จัดต้ังบุคลากรรับผิดชอบดูแล และส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนได้ใช้
แหล่งเรียนรู้ ท้ังในและนอกสถานศึกษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ นิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินและปรับปรุง
อย่างต่อเนื่อง และแสวงหาแหล่งการเรียนรู้ใหม่ท่ีสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและครู  
  5.9 ด้านการนิเทศการศึกษา 
   การนิเทศทางการศึกษาจะเป็นกระบวนการช่วยเหลือครูในทุกด้านท่ีจะท าให้ครูผู้สอน
เป็นผู้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ งานวิจัยจ านวนมากท่ีเกี่ยวข้องกับโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ ได้ช้ีให้เห็น
ว่าครูผู้สอนท่ีปรับปรุงการสอนอยู่เสมอ จะมีอิทธิพลอย่างมากต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
ต าแหน่งของผู้นิเทศท่ีมีอยู่ในแต่ละสถานศึกษา อาจจะมีช่ือเรียกแตกต่างกันออกไปตามภาระและหน้าท่ี
ท่ีได้รับมอบหมาย (Schneider, 1982-1983 อ้างถึงใน สุทธนู  ศรีไสย์, 2555: 10) ดังนั้นความส าคัญ
ของการนิเทศการศึกษาจึงไม่ได้อยู่ท่ีต าแหน่งของบุคคลเป็นส าคัญ แต่จะขึ้นอยู่กับความรับผิดชอบ
ของบุคคลนั้น ๆ มากกว่าเรื่องอื่นใด    
   สันติ  บุญภิรมย์ (2553: 204-293) กล่าวถึงการนิเทศการศึกษาไว้ว่า การนิเทศการศึกษา 
หมายถึง กิจกรรมหนึ่งในหลาย ๆ กิจกรรมของการบริหารการศึกษา ในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับการปรับปรุง
เงื่อนไขการเรียนรู้และความเจริญงอกงามของผู้เรียน โดยมุ่งให้ผู้สอนปรับปรุงวิธีการสอนและจัด
กิจกรรมอื่นควบคู่ไปด้วย การนิเทศการศึกษามีความส าคัญต่อการบริหารงานของผู้บริหาร เนื่องจาก
การนิเทศการศึกษาเป็นการช่วยเหลือทางวิชาการของผู้บริหารโดยเฉพาะการบริหารสถานศึกษา  
ซึ่งถือว่างานวิชาการเป็นหัวใจของสถานศึกษา ให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการศึกษาโดยผ่านทาง
กระบวนการเรียนการสอน ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีหน้าท่ีหลักอีกประการหนึ่งคือ หน้าท่ีในการนิเทศ
การศึกษา เนื่องจากการนิเทศการศึกษาเป็นงานท่ีแนะน าปรับปรุงให้คณะผู้สอนได้ท าการสอนอย่างมี
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ประสิทธิภาพ หากคณะผู้สอนคนใดไม่ได้ปรับปรุงวิธีการสอนของตนเอง ผู้บริหารซึ่งมีพระเดชก็สามารถ
ท่ีจะลงโทษผู้สอนได้ตามความเหมาะสม เพื่อมิให้บุคคลใดกระท าเป็นแบบอย่างต่อไป   
   กระทรวงศึกษาธิการ (2556: 46) ได้ก าหนดบทบาทและหน้าท่ีของสถานศึกษาด้าน
การนิเทศการศึกษา ดังนี้ 
   1. สร้างความตระหนักให้แก่ครูและผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการนิเทศภายใน  
ว่าเป็นกระบวนการท างานร่วมกันท่ีใช้เหตุผล การนิเทศเป็นการพัฒนา ปรับปรุงวิธีการท างานของ 
แต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ การนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหาร เพื่อให้ทุกคนเกิดความเช่ือมั่น
ว่าได้ปฏิบัติถูกต้อง ก้าวหน้าและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนและตัวครูเอง 
   2. จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพ ท่ัวถึง และต่อเนื่อง เป็นระบบและ
กระบวนการ 
   3. จัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้เช่ือมโยงกับระบบนิเทศการศึกษาของส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา 
   สรุปได้ว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้าง
ความตระหนักให้แก่ครูและผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการนิเทศภายใน ส่งเสริมการนิเทศภายใน
สถานศึกษาให้มีคุณภาพ ท่ัวถึงและต่อเนื่องเป็นระบบ โดยผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีหน้าท่ีในการนิเทศ
การศึกษา และแนะน าให้ผู้สอนได้ท าการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ เช่ือมโยงกับระบบนิเทศการศึกษา
ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  5.10 ด้านการแนะแนว 
   Arthur J. Kones (1970 อ้างถึงใน นิรันดร์  จุลทรัพย์, 2554: 3) ให้ความหมายไว้ว่า 
การแนะแนว หมายถึง การท่ีบุคคลคนหนึ่งพยายามจะให้ความช่วยเหลือแก่บุคคลหนึ่งเพื่อให้สามารถ
ตัดสินใจเลือกส่ิงต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม ให้สามารถปรับตนเองให้ดียิ่งขึ้น รวมท้ังสามารถแก้ปัญหา
ต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นกับตนเอง โดยมีจุดมุ่งหมายท่ีจะให้บุคคลได้พัฒนาตนเองในด้านความมีอิสระ และมี
ความสามารถรับผิดชอบต่อตนเองได้อย่างสมบูรณ์ 
   นิรันดร์  จุลทรัพย์ (2554: 281-282) กล่าวถึงการแนะแนวไว้ว่า การบริหารจัดการ
แนะแนว หมายถึง การด าเนินการแนะแนวในสถานศึกษาให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ คือ 
การจัดบริการและกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้นักเรียนตัดสินใจอย่างฉลาด ปรับตัวได้ดี และมีชีวิตท่ีราบรื่น
เป็นประโยชน์ต่อสังคม การบริหารจัดการแนะแนวในสถานศึกษา นอกจากจะต้องมีการจัดระบบอย่าง
มีประสิทธิภาพแล้ว จ าเป็นจะต้องศึกษาหนักเกณฑ์เพื่อเป็นแนวปฏิบัติในการบริหารจัดการแนะแนว 
ดังนี้ 

1) ผู้บริหารจะต้องมีความเข้าใจเกี่ยวกับลักษณะและขอบข่ายของบริการแนะแนว
อย่างดี โดยจะต้องเป็นผู้น าการด าเนินงานและพร้อมท่ีจะให้การสนับสนุน ท้ังในด้านงบประมาณ 
วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ สถานท่ี ก าลังบุคลากร และเวลาส าหรับกิจกรรมและรับผิดชอบท่ีจะช่วยพัฒนา 
การด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

2) ความมุ่งหมาย และนโยบายของงานแนะแนวจะต้องสอดคล้องกับนโยบายและ
ปณิธานของสถานศึกษา 
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3) บุคลากรทุก ๆ ฝ่ายในสถานศึกษาจะต้องตระหนักถึงความส าคัญของการแนะแนว
และบทบาทหน้าท่ีของตนท่ีมีต่องานแนะแนว พร้อมท่ีจะให้ความร่วมมือตลอดเวลา ดังนั้น การริเริ่ม
โครงการแนะแนวจะต้องให้บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการวางแผนการปฏิบัติงานด้วย 

4) บริการแนะแนวจะต้องจัดขึ้นเพื่อให้ความช่วยเหลือนักเรียนได้ทุกคนและ 
ทุกระดับช้ัน 

5) บริการแนะแนวจะต้องสามารถเช่ือมโยงและให้การสนับสนุนงานบริการด้าน
อื่น ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น บริการด้านสุขอนามัย ด้านหอพักและงานทะเบียน เป็นต้น 

6) การคัดเลือกบุคลากรท่ีจะมาร่วมรับผิดชอบงานแนะแนวจะต้องพิจารณาถึง
คุณสมบัติด้านต่าง ๆ อย่างครบถ้วน เช่น ด้านความรู้ คุณสมบัติพื้นฐานส่วนตัวและประสบการณ์ 
ในการท างาน เป็นต้น 

7) มีการก าหนดบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบของบุคลากรท่ีมาร่วมรับผิดชอบ
งานแนะแนวไว้ชัดเจน 

8) แต่ละสถานศึกษามีการก าหนดโครงสร้างสายการบริหารงานแนะแนวของ
ตัวเอง เพื่อให้เหมาะสม สอดคล้องกับสภาพของสถานศึกษา 

9) มีการติดต่อประสานงานกับบุคลากร หน่วยงาน และสถานศึกษาต่าง ๆ เพื่อ 
ขอความร่วมมือในการให้ความช่วยเหลือนักเรียนต่อไป 

10) จะต้องมีการประชาสัมพันธ์ให้บุคลากร นักเรียนในสถานศึกษา ผู้ปกครองและ
บุคคลภายนอกได้รู้จัก เข้าใจ และทราบความเคล่ือนไหวของงานบริการแนะแนว 
   ราตรี  นันทสุคนธ์ (2555: 31) กล่าวถึงการแนะแนวไว้ว่า นักเรียนส่วนมากต้องการ
ค าแนะน าเกี่ยวกับการเลือกอาชีพ การศึกษาต่อ และปัญหาส่วนตัวอยู่เสมอ การท่ีนักเรียนจะตัดสินใจ
เกี่ยวกับปัญหาเหล่านี้ได้อย่างถูกต้องจ าเป็นต้องมีความรู้เกี่ยวกับปัญหาเหล่านั้นท่ีถูกต้องด้วยตนเอง 
โรงเรียนจึงมีส่วนช่วยให้นักเรียนมีความรู้เกี่ยวกับปัญหาต่าง ๆ โดยการแนะแนว การวัดทัศนคติ  
ความสนใจ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และความถนัดต่าง ๆ ซึ่งจะช่วยให้ครูแนะแนวสามารถน าข้อมูล
เหล่านี้ไปใช้ให้ค าแนะน าในการแก้ปัญหาของนักเรียนแต่ละคนได้ถูกต้องยิ่งขึ้น 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2556: 46-47) ได้ก าหนดบทบาทและหน้าท่ีของสถานศึกษา
ด้านการแนะแนว ดังนี้ 

1) ก าหนดนโยบายการจัดการศึกษาท่ีมีการแนะแนวเป็นองค์ประกอบส าคัญ โดยให้
ทุกคนในสถานศึกษาตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในกระบวนการแนะแนวและการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

2) จัดระบบงานและโครงสร้างองค์กรแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ
สถานศึกษาให้ชัดเจน 

3) สร้างความตระหนักให้ครูทุกคนเห็นคุณค่าของการแนะแนวและดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน 

4) ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรู้เพิ่มเติมในเรื่องจิตวิทยาและการแนะแนว
และดูแลช่วยเหลือนักเรียนเพื่อให้สามารถบูรณาการในการจัดการเรียนรู้และเช่ือมโยงสู่การด ารงชีวิต 
ประจ าวัน 
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5) คัดเลือกบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถและบุคลิกภาพท่ีเหมาะสม ท าหน้าท่ี
ครูแนะแนว ครูท่ีปรึกษา ครูประจ าช้ัน และคณะอนุกรรมการแนะแนว 

6) ดูแล ก ากับ นิเทศ ติดตามและสนับสนุนการด าเนินงานแนะแนวและดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนอย่างเป็นระบบ 

7) ส่งเสริมความร่วมมือและความเข้าใจอันดีระหว่างครู ผู้ปกครองและชุมชน 
8) ประสานงานด้านการแนะแนว ระหว่างสถานศึกษา องค์กรภาครัฐและเอกชน 

บ้าน ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะเครือข่ายการแนะแนว 
9) เช่ือมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

   สุพิน  ใจแก้ว (2561: 227-228) กล่าวถึงบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนที่มีต่อ
การแนะแนว ดังนี้ 

1) เป็นผู้น าในการริเริ่มงาน และก าหนดนโยบายเกี่ยวกับงานแนะแนวของโรงเรียน 
2) เป็นผู้แต่งต้ังคณะกรรมการแนะแนวและเป็นผู้ประสานงานเกี่ยวกับการแบ่ง

ความรับผิดชอบของกรรมการแนะแนวแต่ละบุคคล เพื่อให้ผู้ร่วมงานมีความร่วมมือกัน 
3) เป็นผู้ให้การสนับสนุนและอ านวยความสะดวกต่าง ๆ เช่น การจัดหางบประมาณ 

สถานท่ี อุปกรณ์ และเครื่องมือต่าง ๆ ของการแนะแนว 
4) เป็นผู้จัดให้มีการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับบริการแนะแนวแก่บุคลากรแนะแนว 

เพื่อให้เกิดความกระตือรือร้น ทักษะ และความเช่ือมั่นในงานแนะแนว โดยการเชิญวิทยากร ผู้เช่ียวชาญ
และมีช่ือเสียงทางการแนะแนว 

5) เป็นผู้ประชาสัมพันธ์โครงการบริการแนะแนวแก่กลุ่มประชาชนประเภทต่าง ๆ 
เพื่อสร้างเจตคติท่ีดี และได้รับการสนับสนุนช่วยเหลือ 

6) เป็นผู้กระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชาและบุคลากรแนะแนวท างานกันอย่างแข็งขัน 
จริงจัง โดยการไต่ถาม รับฟังปัญหาด้วยความเอาใจใส่ ให้ความสะดวก ช่วยเสนอแนะ แก้ไขปัญหา 
และสนับสนุนให้ผู้ท าหน้าท่ีแนะแนวได้มีโอกาสเพิ่มพูนความรู้เกี่ยวกับการแนะแนว เช่น ให้ไปอบรม 
สัมมนา หรือศึกษาต่อ 

7) เป็นผู้จัดให้มีการประเมินผล และปรับปรุงบริการแนะแนวอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้
ตรงกับความต้องการของนักเรียนและชุมชน 

8) เป็นผู้สรรหาบุคลากรท่ีมีคุณสมบัติและบุคลิกภาพเหมาะสมเข้ารับต าแหน่ง 
นักแนะแนวของโรงเรียน โดยมีอัตราก าลังท่ีเหมาะสมตามมาตรฐานสากล 

9) เป็นผู้ก าหนดตารางการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับกิจกรรมแนะแนว เช่น   
การจัดกิจกรรมโฮมรูม การสอนกิจกรรมแนะแนว การจัดเวลาส าหรับกิจกรรมพิเศษ เช่น การปฐมนิเทศ 
การปัจฉิมนิเทศ  
   สรุปได้ว่า การแนะแนว หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการศึกษา
ลักษณะและขอบข่ายของบริการแนะแนวและให้การสนับสนุน ท้ังในด้านงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์
ต่าง ๆ สถานท่ี ก าลังบุคลากร และเวลาส าหรับกิจกรรม ก าหนดนโยบายการจัดการศึกษาท่ีมีการแนะ
แนวเป็นองค์ประกอบส าคัญ โดยให้ทุกคนในสถานศึกษาตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในกระบวนการแนะแนว
และการดูแลช่วยเหลือนักเรียน มีการจัดระบบงานและโครงสร้างองค์กรแนะแนวและดูแลช่วยเหลือ
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นักเรียนของสถานศึกษาให้ชัดเจน แต่งตั้งคณะกรรมการแนะแนว และเป็นผู้ประสานงานเกี่ยวกับ
การแบ่งความรับผิดชอบของกรรมการแนะแนวแต่ละบุคคล เพื่อให้ผู้ร่วมงานมีความร่วมมือกัน คัดเลือก
บุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถและบุคลิกภาพท่ีเหมาะสมเพื่อส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรู้
เพิ่มเติมในเรื่องจิตวิทยา การแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียน จัดให้การบริการแนะแนวท่ีเช่ือมโยง
และให้การสนับสนุนงานบริการด้านอื่น ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการดูแล ก ากับ นิเทศ ติดตาม
และสนับสนุนการด าเนินงานแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็นระบบ 
  5.11 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
   สันติ  บุญภิรมย์ (2553: 236-237) กล่าวถึงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษาไว้ว่า มาตรฐานการศึกษา หมายถึง ข้อก าหนดทางการศึกษาว่า เมื่อมีการจัด
การศึกษาขึ้น ณ ท่ีใด ต้องน าไปสู่คุณภาพการศึกษา ข้อก าหนดดังกล่าวประกอบด้วย หลักสูตร ปัจจัย
ในการผลิตและวิธีการด าเนินการ ดังนั้นหากสถานศึกษาใดมีข้อก าหนดครบถ้วน สถานศึกษานั้นถือได้ว่า
มีคุณภาพในการจัดการศึกษา หรืออาจกล่าวอีกนัยหนึ่งได้ว่า มาตรฐานการศึกษาเป็นเครื่องมือเตรียม
ความพร้อมในการเรียนการสอนท่ีผู้เรียนจะได้รับบริการในแต่ละครั้งโดยเท่าเทียมกัน การประกันคุณภาพ
การศึกษา หมายถึง สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษา ต้องด าเนินการด้านการศึกษาให้มีระบบเป็นกระบวนการ
อย่างต่อเนื่องตามเงื่อนไขท่ีก าหนด เพื่อน าไปสู่คุณภาพการศึกษา และยังต้องพัฒนาหรือรักษาคุณภาพ
การศึกษาอีกด้วย ท้ังนี้สถานศึกษาต้องประกันคุณภาพการศึกษาท้ังภายในและภายนอก โดยด าเนินการ
ตามหลักเกณฑ์ท่ีทางราชการประกาศก าหนด 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2556: 47) ได้ก าหนดบทบาทและหน้าท่ีของสถานศึกษาด้าน
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ดังนี้ 

1) ก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษาชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและความต้องการ
ของชุมชน 

2) จัดระบบบริหารและสารสนเทศ โดยจัดโครงสร้างการบริหารท่ีเอื้อต่อการพัฒนางาน
และการสร้างระบบประกันคุณภาพภายใน จัดระบบสารสนเทศให้เป็นหมวดหมู่ ข้อมูลมีความสมบูรณ์
เรียกใช้ง่าย สะดวก รวมเร็ว ปรับให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

3) จัดท าแผนสถานศึกษาท่ีมุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา (แผนกลยุทธ์/แผนยุทธศาสตร์) 
4) ด าเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษาในการด าเนินโครงการ/กิจกรรมสถานศึกษา 

ต้องสร้างระบบการท างานท่ีเข้มแข็งเน้นการมีส่วนร่วมและวงจรการพัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง (Deming 
Cycle) 

5) ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา โดยด าเนินการอย่างจริงจังต่อเนื่อง
ด้วยการสนับสนุนให้ครู ผู้ปกครอง และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

6) ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานท่ีก าหนดเพื่อรองรับ
การประเมินคุณภาพภายนอก 

7) จัดท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี (SAR) และสรุปรายงานประจ าปี  
โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่
ต่อสาธารณชน 
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   ธีระวัฒน์  มอนไธสง (2561: 110-122) กล่าวถึงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษาไว้ว่า การประกันคุณภาพการศึกษา หมายถึง การบริหารจัดการและ
การด าเนินกิจกรรมตามภารกิจปกติของสถานศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง  
สร้างความมั่นใจให้ผู้รับบริการทางการศึกษา ทั้งผู้รับบริการโดยตรง ได้แก่ ผู้เรียน ผู้ปกครอง และ
ผู้รับบริการทางอ้อม ได้แก่ สถานประกอบการ ประชาชน และสังคมโดยรวม การประกันคุณภาพการศึกษา 
เพื่อให้ประชนชนได้รับข้อมูลคุณภาพการศึกษาท่ีเช่ือถือได้ เกิดความเช่ือมั่นและสามารถตัดสินใจเลือกใช้
บริการท่ีมีคุณภาพ มาตรฐาน ป้องกันการจัดการศึกษาท่ีไม่มีคุณภาพ ซึ่งจะเป็นการคุ้มครองผู้บริโภค
และเกิดความเสมอภาคในโอกาสท่ีจะได้รับการบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพอย่างท่ัวถึง ตลอดจนท าให้
ผู้รับผิดชอบในการจัดการศึกษามุ่งบริหารจัดการศึกษาสู่คุณภาพและมาตรฐานอย่างจริงจัง ซึ่งมีผลให้
การศึกษามีพลังท่ีจะพัฒนาประชากรให้มีคุณภาพอย่างเป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง ซึ่งก าหนดบทบาท
ของผู้บริหารด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ดังนี้ ผู้บริหารมีบทบาท
ในการอ านวยและคอยส่ังการงานต่าง ๆ ให้ด าเนินไปได้ด้วยดี โดยมีความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างกัน  
ให้ค าปรึกษาช่วยให้บุคลากรเข้าใจง่าย ช่วยส่งเสริมให้บุคลากรนั้นมีความรับผิดชอบในการตัดสินใจ 
ให้สามารถท าหน้าท่ีของตนเองได้อย่างมีความสุข โดยสามารถวินิจฉัย และก าหนดวิธีการแก้ปัญหา
ก่อนท่ีจะตัดสินใจด าเนินการเพื่อเสริมสร้างให้เกิดความเข้าใจ และเปิดโอกาสให้มีการเสนอแนะทางเลือก
ประกอบการตัดสินใจ ผู้บริหารมีบทบาทในการก ากับดูแล และมีบทบาทในการติดตาม (Monitor Role) 
เพื่อรับรู้ข้อมูลท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา ดูแลติดตามการท างานของบุคลากรเพื่อให้ทราบ 
ผลการปฏิบัติงานและให้ข้อมูลป้อนกลับ โดยผู้บริหารเป็นผู้บริหารเป็นผู้ก าหนดขอบข่ายและขอบเขต
ของงานให้ชัดเจนต้ังแต่เป้าหมาย รายละเอียดของงาน มาตรฐานการปฏิบัติงาน อ านวยความสะดวก
ในการปฏิบัติงานของบุคลากรในอันท่ีจะบรรลุกฎเกณฑ์และข้อบังคับต่าง ๆ ของงาน ผู้บริหารจึงต้อง
มีภาวะผู้น าท่ีดีมีวิสัยทัศน์ เพื่อให้การศึกษามีคุณภาพ ผู้บริหารจึงต้องมีบทบาทหน้าท่ีในการประกัน
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา เพื่อเป็นหลักประกันว่าการศึกษาท่ีจัดนั้นมีคุณภาพเป็นท่ียอมรับ 
   ส านักทดสอบทางการศึกษา (2561: 67-68) ก าหนดบทบาทหน้าท่ีของสถานศึกษา
ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ให้สถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ด าเนินการดังต่อไปนี้  
   1) ให้สถานศึกษาแต่ละแห่งจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษาเพื่อเป็นกลไกในการควบคุม ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ให้เกิดการพัฒนา
และสร้างความเช่ือมั่นให้แก่สังคม ชุมชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
   2) การจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ดังนี้  
    2.1) ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา 
ระดับการศึกษาปฐมวัยและระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยให้สถานศึกษาและผู้เกี่ยวข้องด าเนินการ
และถือเป็นความรับผิดชอบร่วมกัน  
    2.2) จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับสภาพ
ปัญหาและความต้องการจ าเป็นของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ  
    2.3) ด าเนินการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  
    2.4) ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  
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    2.5) ติดตามผลการด าเนินการเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา และน าผลการติดตามไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงพัฒนา  
    2.6) จัดท ารายงานผลการประเมินตนเอง (Self-Assessment Report : SAR) 
ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา น าเสนอรายงานผลการประเมินตนเองต่อคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้ความเห็นชอบ และจัดส่งรายงานดังกล่าวต่อส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
เป็นประจ าทุกปี  
    2.7) พัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพโดยพิจารณาจากรายงานผลการประเมินตนเอง
และตามค าแนะน าของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  
   3) สถานศึกษาแต่ละแห่งให้ความร่วมมือกับส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (สมศ.) เพื่อปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามข้อเสนอแนะ
เพื่อน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
   สรุปได้ว่า การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา หมายถึง 
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของสถานศึกษาให้สอดคล้อง
กับมาตรฐานการศึกษาชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
และความต้องการของชุมชน จัดระบบบริหารและสารสนเทศ โดยจัดโครงสร้างการบริหารท่ีเอื้อต่อ
การพัฒนางานและการสร้างระบบประกันคุณภาพภายใน จัดท าแผนสถานศึกษาท่ีมุ่งเน้นคุณภาพ
การศึกษาและด าเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษา มีการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา 
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานท่ีก าหนด เพื่อรองรับการประเมินคุณภาพ
ภายนอก และจัดท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี (SAR) และสรุปรายงานประจ าปี โดยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่ต่อ
สาธารณชน 
  5.12 ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
   รุ่งชัชดาพร  เวหะชาติ (2550: 193) กล่าวถึงแนวปฏิบัติของสถานศึกษาในการส่งเสริม
ชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ ดังนี้ 

1) การศึกษา ส ารวจความต้องการ สนับสนุนงานวิชาการแก่ชุมชน 
2) จัดให้ความรู้ เสริมสร้างความคิด และเทคนิค ทักษะทางวิชาการ เพื่อการพัฒนา

ทักษะวิชาชีพ และคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน ท้องถิ่น 
3) การส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชน ท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการ

ของสถานศึกษา และท่ีจัดโดยบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถานบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 
   ภารดี  อนันต์นาวี (2552: 271-272) กล่าวถึงการส่งเสริมให้ชุมชนมีความเข้มแข็ง
ทางวิชาการไว้ว่า การให้บริการด้านวิชาการจะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ีดีนั้น จะต้องอาศัย
หลักการ เทคนิค และวิธีการในการให้บริการทางวิชาการอย่างดี และเหมาะสมกับสภาพของชุมชน 
แต่ละชุมชน ท้ังยังต้องอาศัยบุคลิกภาพหรือคุณสมบัติส่วนตัวของผู้บริหารสถานศึกษา เช่น จะต้องมี
ภาวะผู้น าและอื่น ๆ ท่ีจะเป็นส าหรับตัวของผู้บริหารสถานศึกษาอีกด้วย ผู้บริหารสถานศึกษามักจะมี
ความพร้อมพิเศษในด้านวิชาการ เช่น มีครู นักเรียน และเจ้าหน้าท่ีของสถานศึกษา มีวัสดุ อุปกรณ์ 
ท่ีเป็นส่ือการเรียนการสอน และวัสดุอื่น ๆ จึงน่าจะให้บริการด้านวิชาการแก่ชุมชนได้เป็นอย่างดี ผู้บริหาร
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สถานศึกษาทุกคนพึงถือว่า การบริการชุมชนเป็นหน้าที่ส าคัญอย่าหนึ่งของตน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
สถานศึกษาซึ่งมีความพร้อมในด้านต่าง ๆ อยู่ไม่น้อย สถานศึกษาควรจะน าทรัพยากรท่ีมีอยู่ออกบริการ
ชุมชน ท้ังนี้ เพื่อช่วยพัฒนาชุมชนให้ดีขึ้นกว่าท่ีเป็นอยู่อย่างเต็มความสามารถ 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2556: 47) ได้ก าหนดบทบาทและหน้าท่ีของสถานศึกษา
ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ ดังนี้ 

1) จัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและ
สถาบันอื่น 

2) ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน 
3) ส่งเสริมให้ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ ข้อมูล ข่าวสาร 

และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ 
4) พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ รวมท้ังหาวิธีการ

สนับสนุนให้มีการแลกเปล่ียนประสบการณ์ระหว่างชุมชน 
   สรุปได้ว่า การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการศึกษา ส ารวจความต้องการ สนับสนุนงานวิชาการแก่ชุมชน จัดกระบวนการ
เรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน องค์กร
วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่น เพื่อส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน โดยให้
ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ ข้อมูล ข่าวสาร และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและ
วิทยาการต่าง ๆ ด้วยเทคนิคและวิธีการในการให้บริการทางวิชาการท่ีเหมาะสมกับสภาพของชุมชน 
  5.13 ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 
   รุ่งชัชดาพร  เวหะชาติ (2550: 193) กล่าวถึง แนวปฏิบัติของสถานศึกษาใน
การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น ดังนี้ 

1) ประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ 
เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ท้ังท่ีจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานและระดับอุดมศึกษา ท้ังบริเวณ
ใกล้เคียง ภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา ต่างเขตพื้นท่ีการศึกษา 

2) สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับองค์กรต่าง ๆ ท้ังภายใน 
ประเทศและต่างประเทศ 

3) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน
และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2556: 47-48) ได้ก าหนดบทบาทและหน้าท่ีของสถานศึกษา
ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น ดังนี้ 

1) ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
เพื่อเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน รวมท้ังสืบสานจารีตประเพณีศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 

2) เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน ตลอดจนประสานงานกับ
องค์กรท้ังภาครัฐและเอกชน เพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชน และมีส่วนในการพัฒนา
ชุมชนและท้องถิ่น 
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3) ให้บริการด้านวิชาการท่ีสามารถเช่ือมโยงหรือแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารกับ
แหล่งวิชาการในท่ีอื่น ๆ 

4) จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชนเพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับ
ศิษย์เก่า การประชุมผู้ปกครองนักเรียน การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน การร่วมกิจกรรมกับสถาบัน 
การศึกษาอื่น 
   พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 
2545 (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 และ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562 (ราชกิจจานุเบกษา, 2562: 49) หมวด 2 
สิทธิและหน้าท่ีทางการศึกษา มาตรา 12 บัญญัติไว้ว่า นอกเหนือจากรัฐ เอกชน และองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ให้บุคคล ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถานบันศาสนา สถาน
ประกอบการและสถาบันสังคมอื่นมีสิทธิในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
   สรุปได้ว่า การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ
องค์กรอื่น หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจน
วิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน จัดกิจกรรม
ร่วมกับชุมชนเพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน และให้บริการด้านวิชาการ 
ท่ีสามารถเช่ือมโยงหรือแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการอื่น 
  5.14 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บคุคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จดัการศึกษา 
   ภารดี  อนันต์นาวี (2552: 286) กล่าวถึงแนวปฏิบัติของสถานศึกษาในการส่งเสริม
และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่น 
ท่ีจัดการศึกษา ดังนี้ 

1) ส ารวจและศึกษาข้อมูลการจัดการศึกษา รวมท้ังความต้องการในการได้รับ
การสนับสนุนด้านวิชาการของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา  

2) ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาวิชาการและการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ในการจัด 
การศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 

3) จัดให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2556: 48) ได้ก าหนดบทบาทและหน้าที่ของสถานศึกษา
ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ
และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา ดังนี้ 

1) ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ
สถาบันสังคมอื่น ในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานการศึกษา 

2) จัดให้มีการสร้างความรู้ความเข้าใจ การเพิ่มความพร้อมให้กับบุคคล ครอบครัว 
ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 
สถานประกอบการ 
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3) ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน 
องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่นร่วมกันจัด
การศึกษาและใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 

4) ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับ
บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กร
วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น 

5) ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบัน
สังคมอื่นได้รับความช่วยเหลือทางด้านวิชาการตามความเหมาะสมและจ าเป็น 

6) ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ท้ังด้านคุณภาพและปริมาณเพื่อการเรียนรู้
ตลอดชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ 
   พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 
2545 (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 และ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562 (ราชกิจจานุเบกษา, 2562: 49) หมวด 4 
แนวการจัดการศึกษา มาตรา 29 บัญญัติไว้ว่า ให้สถานศึกษาร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร
ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยจัดกระบวนการเรียนรู้ในชุมชน 
เพื่อให้ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ ข้อมูลข่าวสาร และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญา
และวิทยาการต่าง ๆ เพื่อพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ รวมท้ังหาวิธีการ
สนับสนุนให้มีการเปล่ียนประสบการณ์พัฒนาระหว่างชุมชน  
   สรุปได้ว่า การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 
สถานประกอบการ และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ในการส ารวจและศึกษาข้อมูลการจัดการศึกษา รวมท้ังความต้องการรับการสนับสนุนด้านวิชาการของ
บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจ
ต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ 
สถาบัน ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิในการจัดการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน ร่วมกันจัดการศึกษาและใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน ส่งเสริม
สนับสนุนให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน องค์กร
วิชาชีพ สถาบัน ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ได้รับความช่วยเหลือทางด้านวิชาการ
ตามความเหมาะสมและจ าเป็น ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ท้ังด้านคุณภาพและปริมาณเพื่อ  
การเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ 
  5.15 ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
   ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2543: 1) กล่าวถึงการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาไว้ว่า สถานศึกษาควรด าเนินการ ดังนี้ 

1) แบ่งหน้าท่ีการด าเนินงานให้ชัดเจนในแต่ละฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารงานของ
สถานศึกษา 
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2) ฝ่ายธุรการ เป็นงานท่ีช่วยให้สถานศึกษาเกิดความคล่องตัวในการบริหารงาน
และมีหน้าท่ีก าหนดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา โดยมุ่งให้บริการ
แก่บุคลากรในสถานศึกษาเป็นหลัก 
   จรุณี  เก้าเอี้ยน (2555: 254-258) กล่าวถึงการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
งานด้านวิชาการของสถานศึกษาไว้ว่า คู่มือการปฏิบัติงานเป็นเอกสารทางวิชาการ เป็นเอกสารท่ีจ าเป็น
ในการบริหารจัดการ เพราะเป็นส่ิงท่ีจะก าหนดให้ผู้ปฏิบัติรู้ว่าต้องท าอย่างไรบ้างในการท างานให้ประสบ
ความส าเร็จ การบริหารสถานศึกษาจะสัมฤทธิ์ผลตามจุดหมายมากน้อยเพียงใดนั้นขึ้นอยู่กับกระบวนการ
บริหารจัดการ จึงจ าเป็นต้องมีการวางแผนบริหารจัดการเพื่อช่วยส่งเสริม สนับสนุนให้การวางแผน
บริหารจัดการของสถานศึกษามีประสิทธิภาพ ในการจัดท าคู่มือการบริหารงานวิชาการผู้บริหารสถานศึกษา
และครูต้องร่วมมือกันเพื่อให้เกิดคู่มือท่ีสามารถน ามาปฏิบัติงานได้จริง ลักษณะท่ีดีของคู่มือการปฏิบัติงาน 
ได้แก่ กระชับ ชัดเจน เข้าใจได้ง่าย เป็นประโยชน์ส าหรับการท างานและฝึกอบรม เหมาะสมกับองค์กร
และผู้ใช้งานแต่ละกลุ่ม มีความน่าสนใจ น่าติดตาม มีความเป็นปัจจุบัน ไม่ล้าสมัย แสดงหน่วยงาน 
ท่ีจัดท า วันท่ีบังคับใช้ และมีตัวอย่างประกอบ 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2556: 48-49) ได้ก าหนดบทบาทและหน้าท่ีของสถานศึกษา
ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับด้านวิชาการของสถานศึกษา ดังนี้ 

1) ศึกษาและวิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา เพื่อให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

2) จัดท าร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา
เพื่อให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

3) ตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา
และแก้ไขปรับปรุง 

4) น าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติ 
5) ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศึกษาและน าไปแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสมต่อไป 
   สรุปได้ว่า การจัดท าระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการศึกษาและวิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
งานด้านวิชาการของสถานศึกษา จัดท าร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา และมีการตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ
ของสถานศึกษาและน าไปแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสมต่อไป 
  5.16 ด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพือ่ใชใ้นสถานศึกษา 
   สันติ  บุญภิรมย์ (2553: 138) กล่าวถึงการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ใน
สถานศึกษาไว้ว่า หนังสืออ่านประกอบในวิชาต่าง ๆ รวมท้ังต าราเรียนมีความจ าเป็นต่อสถานศึกษา
เป็นอย่างยิ่ง การเลือกหาต าราเรียน โดยปกติจะกระท าโดยกรรมการท่ีเกี่ยวข้องกับวิชาท่ีจะสอนนั้น
โดยตรง ส่ิงท่ีผู้บริหารจะช่วยก็คือ สร้างเกณฑ์ทางวิชาการส าหรับเลือกขึ้นเป็นแนวทางในการพิจารณา
เพื่อใช้ในสถานศึกษานั้น โดยผู้มีส่วนในการพิจารณาคัดเลือกต าราเรียนจะต้องให้ความส าคัญต่อ
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คุณค่าทางวิชาการมากกว่าราคาส่วนลดของหนังสือนั้น ๆ มีหลักเกณฑ์ในการเลือกต าราเรียนหรือ
หนังสืออ่านประกอบ ดังนี้ 

1) หนังสือนั้นเหมาะสมกับจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาเป็นส่วนรวม และสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ของรายวิชาหรือกลุ่มสาระหรือไม่ 

2) ความแน่นอนถูกต้องของเนื้อหาในหนังสือ ในเรื่องนี้บางครั้งเป็นเรื่องยากท่ีจะ
พิจารณา ดังนั้นส่วนใหญ่พิจารณาจากผู้เขียนว่าเป็นผู้ทรงความรู้ในสาขาวิชานั้นเพียงไร และหนังสือ 
ท่ีพิมพ์นั้นพิมพ์ออกมานานแล้วหรือไม่ 

3) ลักษณะการอธิบายเนื้อหาวิชา สูงเกินไปส าหรับเด็กหรือไม่ การใช้ค าศัพท์และ
ถ้อยค าต่าง ๆ ชัดเจนเพียงไร มีตัวอย่างรูปหรือแผนผังประกอบหรือไม่ 

4) การน าเสนอเนื้อหาเหมาะสมและเป็นไปตามล าดับข้ันตอนของการเรียนรู้หรือไม่ 
ท าให้ผู้เรียนมองเห็นความสัมพันธ์ระหว่างเนื้อหาได้ง่ายเพียงไร 

5) ผู้สอนจะใช้ประโยชน์จากหนังสือนั้นในการสอนได้เพียงไร เช่น มีแบบฝึกหัด
เพียงพอ มีการสรุปให้นักเรียนเข้าใจเรื่องท่ีอื่นดีขึ้น เห็นเนื้อหาส่วนรวมดีข้ึน เป็นต้น 

6) มีเครื่องช่วยในการค้นคว้าส าหรบนักเรียน เช่น อภิธานศัพท์ ย่อเรื่อง ค าอธิบาย
เพิ่มเติมในท่ีท่ีควรอธิบาย การจัดย่อหน้า การจัดหัวเรื่อง การมีภาพประกอบ เป็นต้น 

7) ลักษณะภายนอกหนังสือ เช่น คุณภาพการพิมพ์ คุณภาพกระดาษ การเย็บ 
การเข้าเล่มปกหนังสือ ตลอดจนความน่าจับต้องของหนังสือด้วย เป็นต้น 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2556: 49) ได้ก าหนดบทบาทและหน้าท่ีของสถานศึกษาด้าน
การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา ดังนี้ 

1) ศึกษา วิเคราะห์ คัดเลือกหนังสือเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ท่ีมีคุณภาพ 
สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อเป็นหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

2) จัดท าหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบ แบบฝึกหัด 
ใบงาน ใบความรู้ เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน 

3) ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์ หนังสืออ่าน
ประกอบ แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน 
   พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 
(ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 และ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562 (ราชกิจจานุเบกษา, 2562: 49) หมวด 9 เทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา มาตรา 64 บัญญัติไว้ว่า รัฐต้องส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการผลิตและพัฒนาแบบเรียน 
ต ารา หนังสือทางวิชาการ ส่ือส่ิงพิมพ์อื่น วัสดุอุปกรณ์ และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอื่น โดยเร่งรัดพัฒนา
ขีดความสามารถในการผลิต จัดให้มีเงินสนับสนุนการผลิตและมีการให้แรงจูงใจแก่ผู้ผลิตและพัฒนา
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ท้ังนี้โดยเปิดให้มีการแข่งขับโดยเสรีอย่างเป็นธรรม สถานศึกษาจึงต้องก าหนด
นโยบายการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา โดยพิจารณาคัดเลือกหนังสือให้สอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ของสถานศึกษานั้น ๆ  
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   สรุปได้ว่า การคัดเลือกหนังสือ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาใน
การศึกษา วิเคราะห์ คัดเลือกหนังสือเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ท่ีมีคุณภาพ และการจัดท า
หนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบ แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้  เพื่อใช้
ประกอบการเรียนการสอนท่ีสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา 
  5.17 ด้านการพัฒนาและใช้สือ่เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
   รุ่งชัชดาพร  เวหะชาติ (2550: 124-129) กล่าวถึงการพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษาไว้ว่า ส่ือการเรียนรู้ หมายถึง ส่ิงท่ีน าความรู้ไปสู่ผู้เรียน อยู่ในรูปของส่ิงพิมพ์และไม่ใช่
ส่ิงพิมพ์ ท่ีผู้สอนสามารถส่งถึงผู้เรียน เพื่อให้การเรียนการสอนเป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง การระดมสรรพความรู้ท่ีมีเหตุผลมาประยุกต์ให้เป็นระบบใหม่ 
และสามารถน ามาใช้ปฏิบัติในสถานการณ์ท่ีเป็นจริงในการแก้ปัญหาให้บรรลุจุดมุ่งหมายของการศึกษา
อย่างมีประสิทธิภาพมากกว่าเดิม ในด้านการศึกษานับว่าเทคโนโลยีสารสนเทศจะมีบทบาทส าคัญต่อ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ สามารถเรียนรู้ได้
ด้วยตนเองและผู้เรียนส าคัญท่ีสุด ดังนั้นองค์ประกอบท่ีแสดงถึงปัจจัยท่ีเป็นหัวใจของการพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการจัดการศึกษา คือวิสัยทัศน์ และแรงผลักดันอย่างเป็นรูปธรรมของผู้บริหารระดับสูง 
การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อการศึกษามีความส าคัญคือ 1) เพื่อลดความเหล่ือมล้ าของโอกาส
ทางการศึกษา 2) เป็นเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ 3) เป็นการเพิ่มประสิทธิภาพใน
การบริหารจัดการ มีแนวปฏิบัติของสถานศึกษา ดังนี้  

1) ศึกษา วิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้ส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียน
การสอน และการบริหารงานวิชาการ  

2) ส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาส่ือ และนวัตกรรมการเรียนการสอน  
3) จัดหาส่ือและเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางาน

ด้านวิชาการ  
4) ประสานความร่วมมือในการผลิต จัดหา พัฒนาการใช้ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

เพื่อการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานและสถาบันอื่น  

5) การประเมินผลการพัฒนาการใช้ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
   ภารดี  อนันต์นาวี (2552: 283) กล่าวถึงแนวทางการปฏิบัติด้านการพัฒนาและใช้
ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ดังนี้ 

1) ศึกษา วิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้ส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียน
การสอน และการบริหารงานวิชาการ 

2) ส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาส่ือและนวัตกรรมการเรียนการสอน 
3) จัดหาส่ือและเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนางาน

ด้านวิชาการ 
4) ประสานความร่วมมือในการผลิต จัดหา พัฒนาและการใช้ส่ือ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่น 
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5) การประเมินผลการพัฒนาการใช้ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2556: 49) ได้ก าหนดบทบาทและหน้าท่ีของสถานศึกษา
ด้านการพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ดังนี้ 

1) จัดให้มีการร่วมกันก าหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหาและพัฒนาส่ือ 
การเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของสถานศึกษา 

2) พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาส่ือการเรียนรู้และ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา พร้อมท้ังให้มีการจัดต้ังเครือข่ายทางวิชาการ ชมรมวิชาการเพื่อเป็นแหล่ง
การเรียนรู้ของสถานศึกษา 

3) พัฒนาห้องสมุดของสถานศึกษาให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาและ
ชุมชน 

4) พัฒนาและใช้ส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยมุ่งเน้นการพัฒนาส่ือและ
เทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีให้ข้อเท็จจริงเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ เกิดขึ้น โดยเฉพาะหาแหล่งส่ือ 
ท่ีเสริมการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

5) นิเทศ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดหา ผลิต  
ใช้และพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
   สรุปได้ว่า การพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการร่วมกันก าหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหาและพัฒนาส่ือการเรียนรู้
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของสถานศึกษา พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาส่ือ
การเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา พัฒนาและใช้ส่ือและเทคโนโลยีทาง การศึกษา โดยมุ่งเน้น
การพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีให้ข้อเท็จจริงเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ เกิดข้ึน และนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดหา ผลิต ใช้และพัฒนาส่ือและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา 
 
 6. แนวทางการบริหารงานวิชาการ 
  พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตสถาน พ.ศ. 2554 (ราชบัณฑิตยสถาน, 2556: 645) ให้ความหมาย
ไว้ว่า แนวทาง หมายถึง ทางปฏิบัติท่ีวางไว้เป็นแนว 
  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 (2563: 92-94) เสนอแนะแนวทาง
ในบริหารงานวิชาการไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้การสนับสนุนด้านต่าง ๆ เช่น เงิน ครุภัณฑ์ 
พัสดุ เอกสาร แก้ปัญหาใสด้านส่ืออุปกรณ์การเรียนการสอน กระตุ้นและสนับสนุนให้ครูท าโครงการ
ต่าง ๆ เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ตลอดจนนิเทศ ก ากับ ติดตามผลการด าเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง หน้าท่ีของครูนอกเหนือจากต้องจัดท าแผนการสอนท้ังปีและแผนการสอนรายคาบ ครูยังต้อง
มีบทบาทในเรื่องต่าง ๆ เช่น สอนโดยึดตามหลักสูตรและสอนให้ครอบคลุมทุกมาตรฐานและตัวช้ีวัด 
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ (Critical Thinking) ให้ผู้เรียนสามารถเข้าใจ 
วิเคราะห์สถานการณ์ จ าแนกระหว่างการให้เหตุผลท่ีดีและเหมาะสม และเหตุผลท่ีไม่ดีหรือไม่เหมาะสม 
(Good and Poor Reasoning) สอนรูปแบบกระบวนการแก้ปัญหาตามแนวคิดของโพลยา (Polya) 
ซึ่งประกอบด้วย ขั้นท าความเข้าใจปัญหา ขั้นวางแผนแก้ปัญหา ขั้นด าเนินการตามแผน และขั้น
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ตรวจสอบผล เนื่องจากข้อสอบของส านักทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติเน้นการคิดวิเคราะห์ เพราะ
สังคมต้องการเด็กไทยท่ีคิดวิเคราะห์ได้ นอกจากนี้ ครูควรสอนยุทธวิธีแก้ปัญหาแบบต่าง ๆ เช่น การค้นหา
แบบรูป การสร้างตาราง การเรียนภาพหรือแผนภาพ การแจกแจงกรณีท่ีเป็นไปได้ท้ังหาด การคาดเดา
และตรวจสอบ การท างานแบบย้อนกลับ การสร้างองค์ความรู้ใหม่ในการแก้ปัญหา การประยุกต์ใช้
ยุทธวิธีการแก้ปัญหาท่ีเหมาะสมและสะท้อนให้เห็นกระบวนการในการแก้ปัญหา พัฒนาระบบการวัด
และประเมินผลในช้ันเรียน โดยน าหลักสูตรและคู่มือการใช้หลักสูตร ใบงานและส่ือต่าง ๆ มาใช้ใน  
การพัฒนาครูเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลในช้ันเรียน  
ท่ีสอดคล้องสัมพันธ์ระหว่างมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวช้ีวัดการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และการวัดและ
ประเมินผลในช้ันเรียน ส่งเสริมให้มีการใช้ข้อสอบแบบเยนตอบในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ท้ังในรูปแบบ
ข้อสอบเขียนตอบแบบจ ากัดค าตอบ และข้อสอบเขียนตอบแบบไม่จ ากัดค าตอบ โดยสัดส่วนของข้อสอบ
แบบเขียนตอบให้ค านึงถึงระดับช้ันของผู้เรียน และส่งเสริมให้ครูสร้างเครือข่ ายและจัดกิจกรรม
แลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลท้ังในระดับสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา 
  ผู้วิจัยได้ศึกษางานวิจัยท่ีศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการ ดังนี้    
  วัชรินทร์  ปะนามะเก และคณะ (2558: 52) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทาง 
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีสถานศึกษามหาสารคาม เขต 2 พบว่า 
แนวทางการพัฒนา การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 ได้แก่ การส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการบริหารหลักสูตร การศึกษาดูงาน
สถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การด าเนินการวัดและประเมินผล
ด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย ผู้บริหารและคณะครูมีการท าวิจัยอย่างน้อยปีละ 1 เรื่อง และมีเวทีแลกเปล่ียน
เรียนรู้ พัฒนาส่ือนวัตกรรมทางการศึกษาอยู่เสมอ มีการนิเทศภายในโดยผู้บริหารและคณะครูอย่าง
สม่ าเสมอ มีการดูแลและช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็นระบบโดยใช้กระบวนการ PDCA ในการพัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพภายใน 
  อรนิตย์  สุวรรณไตรย์ และคณะ (2558: 103) ได้ท าการวิจัยเรื่อง สภาพและปัญหา
การบริหารงานวิชาการ โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดอุบลราชธานี พบว่า เงื่อนไข
ท่ีส่งเสริมการบริหารงานวิชาการ ได้แก่ มีการจัดระบบงานธุรการทางวิชาการให้เป็นหมวดหมู่ เป็นระบบ
ระเบียบ เป็นขั้นตอน และท างานให้เป็นปัจจุบัน มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เนื้อหาสาระ 
และกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ และความถนัดของผู้เรียนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคล ในงานส่งเสริมงานวิชาการ มีการจัดงบประมาณเพื่อการเรียนการสอนอย่างเพียงพอ งานกลุ่ม
ประสบการณ์/สาระการเรียนรู้ มีการควบคุม ดูแล ก ากับการใช้หลักสูตรของกลุ่มสาระการเรียนรู้  
และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ประเมินผลการใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง งานวัดผลและประเมินผล มีความ
สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ และ  
การจัดการเรียนการสอน มีการจัดงานประกันคุณภาพสถานศึกษา โดยก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา
จากตัวช้ีวัด และมาตรฐานการศึกษา และจัดระบบโครงสร้างสถานศึกษา ให้รองรับการจัดระบบ 
การประกันคุณภาพสถานศึกษา 
 



52 

  วรรณกร  เรือกิจ และสุพัฒนา  หอมบุปผา (2559: 369) ได้ท าการวิจัยเรื่อง แนวทาง  
การบริหาร งานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
พบว่า แนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพิจิตร เขต 1 
มีแนวทางดังนี้ ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ควรศึกษาและวิเคราะห์ผลการประเมินหลักสูตร 
น าผลการวิเคราะห์มาปรับปรุง จัดประชุมเชิงปฏิบัติการแลกเปล่ียนเรียนรู้โรงเรียนท่ีมีแนวทางปฏิบัติท่ีดี
ด้านการบริหารหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน ควรวิเคราะห์ผลการจัดการเรียนการสอนกับ
หลักสูตรสถานศึกษา ข้อมูลสารสนเทศ จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้แบบอิงมาตรฐาน ด้านการนิเทศ
ภายใน ควรสร้างความเข้าใจท่ีถูกต้องเกี่ยวกับการนิเทศภายในให้กับครู และพัฒนากระบวนการนิเทศ
ภายในอย่างเป็นระบบเหมาะสมกับสถานศึกษา ด้านการวัดและประเมินผล ควรก าหนดนโยบายการวัดผล
และประเมินผล พร้อมจัดท าเอกสาร หนังสือ ระเบียบการวัดผลและประเมินผล จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ
และสนับสนุนให้ครูน าวิธีการและเครื่องมือการวัดมาใช้อย่างหลากหลาย ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 
ควรจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา และแผนปฏิบัติการประจ าปี จัดประชุมผู้มีส่วนได้เสียใน
การประกันคุณภาพการศึกษา 
  วิมล  เดชะ (2559: 73-76) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนดี
ประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล พบว่า ข้อเสนอแนะในการบริหาร 
งานวิชาการ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาครูผู้สอนให้มีความสามารถในการวิเคราะห์หลักสูตร 
การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้และเทคนิคการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จัดหาส่ือการเรียนการสอน
ท่ีทันสมัยและเหมาะสมให้เพียงพอกับความต้องการของครูผู้สอนและนักเรียน มีการประเมินผลตาม
สภาพจริง ตลอดจนควรจัดท าแผนปฏิบัติการนิเทศภายใน และก าหนดปฏิทินการด าเนินการนิเทศ 
ให้ชัดเจน 
  มูนา  จารง (2560: 137-142) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะครูผู้สอนในศูนย์เครือข่ายตล่ิงชัน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ยะลา เขต 2 พบว่า ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะ
ครูผู้สอนในศูนย์เครือข่ายตล่ิงชัน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 คือ 
ผู้บริหารควรมีการวางแผนงานด้านวิชาการ ควรพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็ น
การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่นและควรมีการนิเทศการศึกษาเป็นระยะ ๆ 
  ปาริชาต  สุนทร (2560: 80-84) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 พบว่า ผลการวิเคราะห์
ปัญหาและแนวทางการแก้ไขจากแบบสอบถามปลายเปิด พบว่า ไม่เปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมใน
การจัดการเรียนการสอน ผู้บริหารไม่สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนเท่าท่ีควร ขาดความร่วมมือ
กันของครูในแต่ละรายวิชาในการบูรณาการ แนวทางการแก้ไขปัญหา เปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วม
ในการจัดการเรียนการสอน จัดให้ครูมีปฏิสัมพันธ์ท่ีดีต่อกัน และสร้างความเข้าใจกับตัวหลักสูตรให้ 
ไปในแนวทางเดียวกันเพื่อจะบรรลุเป้าหมายการบูรณาการ ผู้บริหารควรสนับสนุนการจัดการเรียน
การสอนและรับฟังความคิดเห็นของครู 
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  อนุวัฒน  ธัมมะปาละ  และคณะ (2561: 67) ได้ท าการวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงาน
วิชาการในกลุ่มโรงเรียนวังชลสินธุ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 1 แนวทางการบริหารวิชาการ ประเด็นท่ีใช้ในการสัมภาษณ์ คือ ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียระดับปัญหา 
การบริหาร งานวิชาการสูงสุด 3 ด้าน ตามล าดับ ได้แก่ ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ต้นสังกัด
ควรจัดอบรมหลักสูตรท่ีมีแนวทางและการเข้าใจร่วมกัน สอดคล้องกับมาตรฐานการจัดการเรียนรู้ 
เพื่อให้บรรลุคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตรและน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ต้นสังกัดควรมีการอบรมครูในการท าวิจัยเพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้ด้วยการศึกษาวิเคราะห์ปัญหาการเรียนรู้ วางแผนแก้ไขปัญหาการเรียนรู้ เก็บรวบรวม
ข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบ ผู้สอนสามารถท าวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษาท่ีน าไปสู่
คุณภาพการเรียนรู้ การจัดการเรียนการสอน ต้นสังกัดควรจัดการอบรมและพัฒนาการผลิตส่ือการเรียน
การสอนส าหรับครู มีการจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอกับความต้องการในการจัดท าส่ือการสอนส าหรับครู
และสอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม ส่ือ
การเรียน และอ านวยความสะดวกให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
  สรุปได้ว่า แนวทางการบริหารงานวิชาการ หมายถึง วิธีการปฏิบัติหรือแนวทางในการบริหาร 
งานวิชาการของสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 
ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความรู้ความสามารถในด้านการบริหารงานวิชาการ ให้การสนับสนุนด้าน
ต่าง ๆ เช่น เงิน ครุภัณฑ์ วัสดุ เอกสาร และต้องอาศัยความร่วมมือของผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาในการร่วมพัฒนาคุณภาพผู้เรียนต่อไป  
 
บริบทของส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 
 
 1. สภาพทั่วไป 
  ตามประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ ณ วันท่ี 17 สิงหาคม 2553 เรื่อง การก าหนดและ
แก้ไขเปล่ียนแปลงเขตพื้นท่ีการศึกษาเป็นเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาได้ก าหนดให้เขตพื้นท่ีการศึกษา
สงขลา เขต 3 เปล่ียนแปลงเป็นเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 รับผิดชอบบริหารจัด
การศึกษาระดับประถมศึกษาให้เป็นไปตามนโยบายและมาตรฐานการศึกษาให้แก่ประชากรวัยเรียน 
ในเขตพื้นท่ี 5 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอนาทวี อ าเภอจะนะ อ าเภอเทพา อ าเภอสะบ้าย้อย และอ าเภอ
สะเดา มีโครงสร้างการบริหารงานแบ่งเป็น 9 กลุ่ม 1 หน่วย และสถานศึกษา (ส านักงานเขตพื้ นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3, 2563: 1) ดังนี้ 
  1.1 กลุ่มอ านวยการ 
  1.2 กลุ่มนโยบายและแผน 
  1.3 กลุ่มบริหารงานบุคคล 
  1.4 กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
  1.5 กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
  1.6 กลุ่มบริหารการเงินและสินทรัพย์ 
  1.7 หน่วยตรวจสอบภายใน 
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  1.8 กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  1.9 กลุ่มกฎหมายและคดี 
  1.10 กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
  1.11 สถานศึกษา 
 

โครงสร้างการบริหารจัดการศึกษาส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 2 โครงสร้างการบริหารจัดการศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 
ที่มา:  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 (2562) 
 
 2. อ านาจหน้าที ่
  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 มีอ านาจหน้าท่ีด าเนินการให้เป็นไป
ตามอ านาจหน้าท่ีของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วน
ราชการภายในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา พ.ศ. 2560 ดังต่อไปนี้ 
  2.1 จัดท านโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาให้สอดคล้อง
กับนโยบายมาตรฐาน แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐานและความต้องการของท้องถิ่น 

กลุ่ม
อ านวย
การ 

กลุ่ม 

นโยบาย
และแผน 

กลุ่ม 

บริหารงาน
บุคคล 

กลุ่ม 

ส่งเสริม 

การจัด 

การศึกษา 

กลุ่ม 

บริหาร 

งาน 

การเงิน 

และ
สินทรัพย์ 

กลุ่ม 

นิเทศ 
ติดตาม 
และ

ประเมิน 

ผลฯ 

กลุ่ม 

พัฒนาครู
และ

บุคลากร
ทางการ
ศึกษา 

กลุ่ม 

กฎหมาย
และคด ี

กลุ่ม 

ส่งเสริม
การศึกษา
ทางไกล 

เทคโนโลยี
สารสนเทศ
และการ
สื่อสาร 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 

ประเมินผล และนิเทศการศึกษา 

(ก.ต.ป.น.) 

สถานศึกษา 
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  2.2 วิเคราะห์การจัดต้ังงบประมาณเงินอุดหนุนท่ัวไปของสถานศึกษาและหน่วยงานใน
เขตพื้นท่ีการศึกษาและแจ้งการจัดสรรงบประมาณท่ีได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ รวมท้ังก ากับ 
ตรวจสอบติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 
  2.3 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
  2.4 ก ากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  2.5 ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  2.6 ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมท้ังทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม สนับสนุน
การจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  2.7 จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษาและประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  2.8 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น รวมท้ังบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอื่น 
ท่ีจัดรูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  2.9 ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
  2.10 ประสาน ส่งเสริมการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการและคณะท างานด้านการศึกษา 
  2.11 ประสานการปฏิบัติราชการท่ัวไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ท้ังภาครัฐ เอกชน 
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในฐานะส านักงานผู้แทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  2.12 ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีมิได้ระบุให้เป็นหน้าท่ี
ของหน่วยงานใดโดยเฉพาะ หรือปฏิบัติงานอื่นตามท่ีได้รับมอบหมาย 
 
 3. ข้อมูลพื้นฐาน 
 
ตาราง 1 จ านวนสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 จ าแนก

ตามระดับการศึกษาท่ีเปิดสอน ปีการศึกษา 2563 (ข้อมูล ณ 17 กรกฎาคม 2563) 
 

อ าเภอ ก่อนประถมฯ-ป.6 ก่อนประถมฯ-ม.3 ป.1-ป.6 ป.1-ม.3 รวม 
จะนะ 41 8 1 - 50 
นาทวี 25 5 - - 30 
เทพา 35 12 - - 47 
สะบ้าย้อย 24 7 - - 31 
สะเดา 31 4 - - 35 

รวม 156 36 1 - 193 
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ตาราง 2 จ านวนสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 จ าแนก
ตามขนาดของสถานศึกษา ปีการศึกษา 2563 (ข้อมูล ณ 17 กรกฎาคม 2563) 

 
ขนาดสถานศึกษา จะนะ นาทวี เทพา สะบ้าย้อย สะเดา รวม 

ขนาดเล็ก (1-120 คน) 26 9 21 5 12 73 
ขนาดกลาง (121-600 คน) 23 20 25 24 21 113 
ขนาดใหญ่ (601-1,500 คน) 1 0 1 2 2 6 
ขนาดใหญ่พิเศษ  
(ต้ังแต่ 1,501 คนขึ้นไป) 

0 1 0 0 0 1 

รวม 50 30 47 31 35 193 
 
ตาราง 3 ผลการสอบประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน (NT) ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 

2562 เปรียบเทียบกับระดับประเทศ ระดับ สพฐ. และระดับจังหวัด 
 

กลุ่มสาระ ประเทศ สพฐ. ระดับจังหวัด สพป. สงขลา 3 
ด้านภาษาไทย 46.46 46.00 46.53 41.63 
ด้านคณิตศาสตร์ 44.94 45.63 44.13 39.54 

รวมเฉลี่ย 45.70 45.82 45.32 40.58 
 
ตาราง 4 แสดงผลการสอบประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน (NT) ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3  

ปีการศึกษา 2560-2562 
 

กลุ่มสาระ 
คะแนนเฉลี่ยร้อยละ NT ปีการศึกษา 2660-2562 
2560 2561 2562 

ความสามารถด้านภาษา 45.80 49.37 41.63 
ความสามารถด้านค านวณ 32.14 42.31 39.54 
ความสามารถด้านเหตุผล 39.84 43.82 - 

รวมเฉลี่ย 39.26 45.17 40.58 
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ตาราง 5 แสดงผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6  
ปีการศึกษา 2562 เปรียบเทียบกับระดับประเทศ ระดับ สพฐ. และระดับจังหวัด 

 
กลุ่มสาระ ประเทศ สพฐ. ระดับจังหวัด สพป. สงขลา 3 

ภาษาไทย 49.07 47.95 50.05 46.43 
ภาษาอังกฤษ 34.42 30.86 35.58 30.24 
คณิตศาสตร์ 32.90 31.60 34.10 29.10 
วิทยาศาสตร์ 35.55 34.30 36.47 32.79 
คะแนนเฉลี่ย 4 กลุ่มสาระ 37.99 36.18 39.05 34.64 

 
ตาราง 6 แสดงผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ปี

การศึกษา 2560-2562  
 

กลุ่มสาระ 
คะแนนเฉลี่ยร้อยละ    O-NET ปีการศึกษา    2560-2562 

2560 2561 2562 
ภาษาไทย 43.44 52.08 46.43 
อังกฤษ 31.48 34.10 30.24 
คณิตศาสตร์ 32.89 31.34 29.10 
วิทยาศาสตร์ 36.81 37.49 32.79 

คะแนนเฉลี่ย 4 กลุ่มสาระ 36.16 38.75 34.64 
 
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 ผู้วิจัยได้ศึกษางานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องท้ังงานวิจัยในประเทศและงานวิจัยต่างประเทศ ดังนี้ 
 
 1. งานวิจัยในประเทศ 
  สุริยันต์  คะเณวัน (2551: 68-70) ได้ท าการวิจัยเรื่อง สภาพการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 พบว่า ผู้บริหารมีความคิดเห็น
ต่อสภาพการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีสภาพ
การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยมีสภาพการบริหารงานในแต่ละด้านเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 
ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอน
ผลการเรียน ด้านการนิเทศภายใน ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านหลักสูตรและการน าไปใช้ 
ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามล าดับ ครูวิชาการมีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงาน
วิชาการอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านท้ัง 6 ด้าน พบว่าทุกด้านมีสภาพการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก โดยมีสภาพการบริหารงานในแต่ละด้านเรียงจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการวัดผลประเมินผล
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และการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ด้านการนิเทศ
ภายใน ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านหลักสูตรและการน าไปใช้ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ตามล าดับ การวิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 พบว่า ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อสภาพ
การบริหารงานวิชาการท้ังโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ผู้บริหารและครูวิชาการท่ีอยู่ในโรงเรียน
ขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ่มีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารวิชาการโดยรวมแตกต่างกัน  
ส่วนผู้บริหารและครูวิชาการท่ีอยู่ในโรงเรียนขนาดอื่น ๆ มีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานวิชาการ
โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้บริหารและครูวิชาการท่ีอยู่ในโรงเรียนขนาด
ต่างกันมีความคิดเห็นต่อสภาพการด าเนินงานแตกต่างกันเพียง 2 ด้าน คือ ด้านการวัดผลประเมินผล 
และด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน ส่วนด้านอื่น ๆ ผู้บริหารและครูวิชาการท่ีอยู่ในโรงเรียน
ขนาดต่างกันมีความคิดเห็นต่อสภาพการด าเนินงานไม่แตกต่างกัน การวิจัยครั้งนี้ พบว่า มีปัญหาส าคัญ
ท่ีส่งผลกระทบต่อสภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาตามล าดับความถี่สูงสุด 2 ด้าน ดังนี้ 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ปัญหาคือครูผู้สอนไม่เปล่ียนแปลงพฤติกรรมการสอน ควรจัดอบรม
สัมมนาเทคนิคการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้านการนิเทศภายใน ปัญหาคือครูผู้สอนมีการผลิต
ส่ือการสอนน้อยและไม่ใช้ส่ือประกอบการจัดการเรียนการสอน ควรมีการจัดหาหรือผลิตส่ือการสอน
มากขึ้นและมีการนิเทศการใช้ส่ือการสอนอย่างต่อเนื่อง 
  ทิพยาภรณ์  เตียวเจริญ (2555: 84-88) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพการบริหาร 
งานวิชาการตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาท่ีเป็นนิติบุคคล ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง 
เขต 1 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาท่ีเป็นนิติบุคคล ส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ส่วนใหญ่อยู่ใน
ระดับมาก การวิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวทางการบริหารสถานศึกษา
ท่ีเป็นนิติบุคคล ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 1 ท่ีจ าแนกตามประสบการณ์ในการเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษาและประเภทของสถานศึกษา พบว่า มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
  อัมพร  อินผง (2555: 66-67) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตยานนาวา สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการตาม
กรอบแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ ในภาพรวมมีการด าเนินการอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด 3 อันดับแรก คือ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้มีการด าเนินการ
อยู่ในระดับมากท่ีสุด รองลงมาการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 
และการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านท่ีมีการด าเนินการน้อยกว่าด้านอื่น คือ 
การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 
แต่ก็อยู่ในระดับมาก ปัญหาการบริหารงานวิชาการ ในภาพรวมอยู่ในระดับน้อย เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียของปัญหาการบริหารวิชาการสูงท่ีสุด คือ การพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา รองลงมา คือ การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และการวิจัย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามล าดับ ส่วนด้านท่ีมีปัญหาในการด าเนินการน้อยกว่าด้านอื่น ๆ 3 เรื่อง 
ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และการส่งเสริมและสนับสนุน
งานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นท่ีจัดต้ังการศึกษา 



59 

  เรวดี  ซ้อนเพชร (2556: 167-184) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของ
ผู้บริหารกับงานบริหารวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต 4 พบว่า ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก การบริหารวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และภาวะผู้น า
การเปล่ียนแปลงของผู้บริหารกับงานวิชาการโรงเรียน โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 มีความสัมพันธ์การในระดับมาก 
  ฉัตรสุดา  อมรชาติ และจรุณี  เก้าเอี้ยน (2558: 1) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอ าเภอสุคิริน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 
พบว่า คะแนนเฉล่ียการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอ าเภอสุคิริน ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบคะแนนเฉล่ีย
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอ าเภอสุคิริน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส 
เขต 2 จ าแนกตามเพศ และประสบการณ์การท างาน พบว่า ภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
  ฐาปนันท์  กันยา และพรทิพย์  สุริยาชัยวัฒนะ (2558: 101) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การบริหาร 
งานวิชาการกับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 พบว่า ระดับ
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 อยู่ในระดับ
มากท้ังโดยภาพรวมและรายด้าน โดยด้านการส่งเสริมพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีทาง การศึกษา
มีค่าเฉล่ียสูงสุดอยู่ในระดับมาก ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 อยู่ในระดับมากท้ังโดยภาพรวมและรายด้าน โดยด้านคุณภาพผู้เรียนด้านเป็น
คนมีความสุข มีระดับของการปฏิบัติมากท่ีสุดอยู่ในระดับมาก และความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร  
งานวิชาการกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 3 มีความสัมพันธ์กัน โดยคู่ท่ีมีความสัมพันธ์กันมากสุดในระดับสูง คือ ด้านการสร้างเครือข่าย
พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนกับด้านคุณภาพผู้เรียนด้านปัญญา 
  รัติยา  ทองสีนุช (2558: 91) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช พบว่า ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับดี  
ผู้บริหารที่มีวุฒิการศึกษา ต าแหน่งงาน และผู้บริหารที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน   
มีประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมแตกต่างกัน พบความแตกต่างของผู้บริหารที่มี
ต าแหน่งวิทยฐานะต่างกัน โดยภาพรวมมีประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการแตกต่างกัน ส่วนผู้บริหาร
ท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
ปัญหาการบริหารงานวิชาการท่ีส าคัญ คือ ปัญหางบประมาณด้านการจัดซื้อส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษา
ท่ีไม่เพียงพอ ปัญหาครูมีภาระงานอื่นมากเกินไปนอกเหนือจากงานสอน 
  วัชรินทร์  ปะนามะเก และคณะ (2558: 52) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทาง 
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีสถานศึกษามหาสารคาม เขต 2 พบว่า 
แนวทางการพัฒนา การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 ได้แก่ การส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการบริหารหลักสูตร การศึกษาดูงาน



60 

สถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การด าเนินการวัดและประเมินผล
ด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย ผู้บริหารและคณะครูมีการท าวิจัยอย่างน้อยปีละ 1 เรื่อง และมีเวทีแลกเปล่ียน
เรียนรู้ พัฒนาส่ือนวัตกรรมทางการศึกษาอยู่เสมอ มีการนิเทศภายในโดยผู้บริหารและคณะครูอย่าง
สม่ าเสมอ มีการดูแลและช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็นระบบโดยใช้กระบวนการ PDCA ในการพัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพภายใน 
  อทิตยา  วงศ์ศา และชุติมา  มุสิกานนท์ (2558: 35) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาในศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่คะ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาแม่คะ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาแม่คะ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 จ าแนกตามต าแหน่ง 
พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นไม่ต่างกัน คือ อยู่ในระดับมาก และจ าแนกตามขนาด
สถานศึกษา พบว่าสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดเล็ก มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน อยู่ในระดับมาก 
  อรนิตย์  สุวรรณไตรย์ และคณะ (2558: 103) ได้ท าการวิจัยเรื่อง สภาพและปัญหาการบริหาร 
งานวิชาการ โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดอุบลราชธานี พบว่า สภาพการบริหาร 
งานวิชาการ โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในจังหวัดอุบลราชธานี โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการ เมื่อจ าแนกตามต าแหน่งท่ีต่างกันมีการบริหารงานวิชาการ
แตกต่างกัน จ าแนกตามประสบการณ์การท างานต่างกัน มีการบริหารงานวิชาการไม่แตกต่างกัน และ
จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนท่ีต่างกัน มีการบริหารงานวิชาการแตกต่างกัน ปัญหาการบริหารงาน
วิชาการ ส่วนใหญ่มีปัญหาเกี่ยวกับการขาดงบประมาณสนับสนุนในการบริหารงานวิชาการ การวางแผน
วิชาการ แต่การปฏิบัติยังไม่ได้ตามแผน ครูมีภาระงานมาก ช่ัวโมงสอนมาก และสอนไม่ตรงตามวิชาเอก 
ครูไม่สามารถน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอนได้อย่างเพียงพอและท่ัวถึง เงื่อนไข
ท่ีส่งเสริมการบริหารงานวิชาการ ได้แก่ มีการจัดระบบงานธุรการทางวิชาการ ให้เป็นหมวดหมู่ เป็น
ระบบระเบียบ เป็นขั้นตอน และท างานให้เป็นปัจจุบัน มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เนื้อหาสาระ
และกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ และความถนัดของผู้เรียนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคล ในงานส่งเสริมงานวิชาการ มีการจัดงบประมาณเพื่อการเรียนการสอนอย่างเพียงพอ งานกลุ่ม
ประสบการณ์/สาระการเรียนรู้ มีการควบคุม ดูแล ก ากับการใช้หลักสูตรของกลุ่มสาระการเรียนรู้ และ
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ประเมินผลการใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง งานวัดผลและประเมินผล มีความ
สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ และ  
การจัดการเรียนการสอน มีการจัดงานประกันคุณภาพสถานศึกษา โดยก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา
จากตัวช้ีวัด และมาตรฐานการศึกษา และจัดระบบโครงสร้างสถานศึกษาให้รองรับการจัดระบบ 
การประกันคุณภาพสถานศึกษา 
  จิราภรณ์  บุตรด้วง (2559: 12) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้าน
การบริหารงานวิชาการกับคุณภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 พบว่า ปัจจัยการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
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นครศรีธรรมราช เขต 1 โดยภาพรวมมีความเหมาะสมในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
ปัจจัยด้านผู้บริหาร ด้านครูผู้สอน ด้านอาคารสถานที่ ด้านงบประมาณ และด้านชุมชน ทุกด้าน  
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก คุณภาพด้านการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 โดยภาพรวม 
มีคุณภาพในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการวัดผลประเมินผล ด้านการนิเทศ
ติดตามผล ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านหลักสูตร และด้านการวิจัยการเรียนรู้ มีคุณภาพ
การบริหารอยู่ในระดับมาก ปัจจัยการบริหาร งานวิชาการทุกปัจจัยมีความสัมพันธ์กับคุณภาพการบริหาร 
งานวิชาการของสถานศึกษาทุกด้าน 
  ปริศนา  สีเงิน (2559: 64-67) ได้ท าการวิจัยเรื่อง สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่า สภาพการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวม 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามต าแหน่งหน้าท่ี โดยรวมแตกต่างกัน ยกเว้น
ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และด้านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและมาตรฐาน
การศึกษาแตกต่างกัน การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตราด 
จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน 
  วรรณกร  เรือกิจ และสุพัฒนา  หอมบุปผา (2559: 369) ได้ท าการวิจัยเรื่อง  แนวทาง 
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พิจิตร เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านท่ีมีปัญหามาก
ท่ีสุด คือ ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร แนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพิจิตร เขต 1 มีแนวทางดังนี้ ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร  
ควรศึกษาและวิเคราะห์ผลการประเมินหลักสูตร น าผลการวิเคราะห์มาปรับปรุง จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้โรงเรียนท่ีมีแนวทางปฏิบัติท่ีดีด้านการบริหารหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน 
ควรวิเคราะห์ผลการจัดการเรียนการสอนกับหลักสูตรสถานศึกษา ข้อมูลสารสนเทศ จัดท าแผนการจัด 
การเรียนรู้แบบอิงมาตรฐาน ด้านการนิเทศภายใน ควรสร้างความเข้าใจท่ีถูกต้องเกี่ยวกับการนิเทศภายใน
ให้กับครู และพัฒนากระบวนการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบเหมาะสมกับสถานศึกษา ด้านการวัด
และประเมินผล ควรก าหนดนโยบายการวัดผลและประเมินผล พร้อมจัดท าเอกสาร หนังสือ ระเบียบ
การวัดผลและประเมินผล จัดประชุมเชิงปฏิบัติการและสนับสนุนให้ครูน าวิธีการและเครื่องมือการวัด
มาใช้อย่างหลากหลาย ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ควรจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 
และแผนปฏิบัติการประจ าปี จัดประชุมผู้มีส่วนได้เสียในการประกันคุณภาพการศึกษา 
  วิมล  เดชะ (2559: 73-76) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนดี
ประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนดีประจ าต าบล โดยภาพรวม
และรายด้านมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน ด้านการวัดผลและประเมินผล ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ ด้านการนิเทศ



62 

การศึกษา ด้านการพัฒนาส่ือและการน าไปใช้ตามล าดับ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียนดี
ประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูลท่ีมีวุฒิการศึกษา โดยภาพรวมและ
รายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนดีประจ าต าบล 
โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนท่ีปฏิบัติ
หน้าท่ีในสถานศึกษาท่ีมีขนาดต่างกัน พบว่าโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านการวัดผลและ
ประเมินผล และด้านการนิเทศการศึกษา พบว่าไม่แตกต่างกัน ส าหรับด้านการพัฒนาส่ือและการน าไปใช้ 
แตกต่างกัน ข้อเสนอแนะ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาครูผู้สอนให้มีความสามารถใน
การวิเคราะห์หลักสูตร การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้และเทคนิคการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
จัดหาส่ือการเรียนการสอนท่ีทันสมัยและเหมาะสมให้เพียงพอกับความต้องการของครูผู้สอนและ
นักเรียน มีการประเมินผลตามสภาพจริง ตลอดจนควรจัดท าแผนปฏิบัติการนิเทศภายในและก าหนด
ปฏิทินการด าเนินการนิเทศให้ชัดเจน 
  อังค์วรา  สุวรรณเสน และคณะ (2559: 139) ได้ท าการวิจัยเรื่อง บทบาทของผู้บริหารใน 
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 
พบว่า บทบาทของผู้บริหารในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
เรียงล าดับจากมากไปน้อยได้ดังนี้ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ด้านการพัฒนาส่ือการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ด้านการวัดประเมินผลและวิจัย และด้านการนิเทศการศึกษา ตามล าดับ ผลการเปรียบเทียบบทบาท
ของผู้บริหารในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน พบว่าครูท่ีมีเพศ วุฒิการศึกษาและประสบการณ์
การท างานต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
เอกชนโดยรวมไม่แตกต่างกัน 
  อุษา  แซ่เตียว (2559: 122-130) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ทักษะของผู้บริหารกับการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม พบว่า ทักษะของ
ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ท้ังภาพรวมและ 
รายด้านอยู่ในระดับมาก การบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสงคราม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน ด้านท่ีอยู่ในระดับมากท่ีสุด  คือ 
การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา และการคัดเลือกหนังสือ 
แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา ด้านท่ีอยู่ในระดับมากเรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย 
คือ การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ 
และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา การนิเทศการศึกษา การแนะแนว การประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
การพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การวางแผนงานด้านวิชาการ การพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนา
และส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา และการพัฒนาหรือ
การด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเป็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 
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  มูนา  จารง (2560: 137-142) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะครูผู้สอนในศูนย์เครือข่ายตล่ิงชัน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ยะลา เขต 2 พบว่า ระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะครูผู้สอนในศูนย์
เครือข่ายตล่ิงชัน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ด้านการบริหารงาน
วิชาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 อันดับ พบว่า 
ด้านการวัดผล ประเมิน และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา คือ ด้าน 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และด้านการพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา
สาระหลักสูตรท้องถิ่น ตามล าดับ ผลการเปรียบเทียบ ระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามทัศนะครูผู้สอนในศูนย์เครือข่ายตล่ิงชัน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา 
เขต 2 ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะครูผู้สอนในศูนย์เครือข่ายตล่ิงชัน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ยะลา เขต 2 คือ ผู้บริหารควรมีการวางแผนงานด้านวิชาการ ควรพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับ 
การให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่นและควรมีการนิเทศการศึกษาเป็นระยะ ๆ 
  ปาริชาต  สุนทร (2560: 80-84) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 พบว่า ผลการวิเคราะห์
ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ท้ัง 7 ด้าน พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็น 
รายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ด้านการวัดและประเมินผล
การศึกษา และรองลงมา คือ ด้านการนิเทศภายใน ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียของคะแนนต่ าท่ีสุด คือ ด้าน
การจัดการเรียนการสอน ผลการเปรียบเทียบการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ท่ีต้ัง และ 
ผลการทดสอบระดับชาติ พบว่ามีการปฏิบัติไม่แตกต่างกัน ผลการวิเคราะห์ปัญหาและแนวทางการแก้ไข
จากแบบสอบถามปลายเปิด พบว่า ไม่เปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน 
ผู้บริหารไม่สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนเท่าท่ีควร ขาดความร่วมมือกันของครูในแต่ละรายวิชา
ในการบูรณาการ แนวทางการแก้ไขปัญหา เปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน 
จัดให้ครูมีปฏิสัมพันธ์ท่ีดีต่อกัน และสร้างความเข้าใจกับตัวหลักสูตรให้ไปในแนวทางเดียวกันเพื่อจะ
บรรลุเป้าหมายการบูรณาการ ผู้บริหารควรสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนและรับฟังความคิดเห็น
ของครู 
  เสาวลักษณ์  พรหมณะ และคณะ (2560: 187) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 พบว่า สภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนระดับ
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 โดยภาพรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก เปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนระดับ
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์ 
ในการฝึกอบรมเกี่ยวกับงานวิชาการ และขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกัน เปรียบเทียบ
ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี



64 

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์ในการฝึกอบรมเกี่ยวกับงาน
วิชาการ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน และจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกัน 
  พรนภา  เอกนิพนธ์ และชุติมา  มุสิกานนท์ (2561: 1490) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนา
รูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบว่า สภาพท่ีเป็นจริงการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ส าหรับสภาพ 
ท่ีควรจะเป็นของการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผล ภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ด้านท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ส าหรับด้านที่ควรพัฒนา คือ การพัฒนาและส่งเสริมให้มี
แหล่งเรียนรู้ รูปแบบการบริหารงานวิชาการ ท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบแนวทางหลัก 25  
องค์ประกอบแนวทางรอง และ 152 แนวทาง ได้แก่ องค์ประกอบแนวทางด้านการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพการศึกษา องค์ประกอบแนวทางด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ องค์ประกอบแนวทาง 
ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ องค์ประกอบแนวทางด้านการพัฒนาการใช้ส่ือและเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา และองค์ประกอบแนวทางการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  อนุวัฒน  ธัมมะปาละ และคณะ (2561: 67-68) ได้ท าการวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงาน
วิชาการในกลุ่มโรงเรียนวังชลสินธุ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 1 พบว่า ระดับปัญหาการบริหารงานวิชาการในกลุ่มโรงเรียนวังชลสินธุ์  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ท้ัง 6 ด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อน ามา
เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตรมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด 
รองลงมา คือ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการประกันคุณภาพ 
ด้านการวัดและการประเมินผลการศึกษา และด้านการนิเทศภายใน ตามล าดับ แนวทางการบริหารวิชาการ 
ประเด็นท่ีใช้ในการสัมภาษณ์ คือ ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียระดับปัญหาการบริหารงานวิชาการสูงสุด 3 ด้าน 
ตามล าดับ ได้แก่ ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ต้นสังกัดควรจัดอบรมหลักสูตรท่ีมีแนวทาง
และการเข้าใจร่วมกัน สอดคล้องกับมาตรฐานการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้บรรลุคุณภาพตามมาตรฐาน
การเรียนรู้ของหลักสูตรและน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ด้านการวิจัย
เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ต้นสังกัดควรมีการอบรมครูในการท าวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ด้วยการศึกษา
วิเคราะห์ปัญหาการเรียนรู้ วางแผนแก้ไขปัญหาการเรียนรู้ เก็บรวบรวมข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูล
อย่างเป็นระบบ ผู้สอนสามารถท าวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษาท่ีน าไปสู่คุณภาพการเรียนรู้  
การจัดการเรียนการสอน ต้นสังกัดควรจัดการอบรมและพัฒนาการผลิตส่ือการเรียนการสอนส าหรับครู 
มีการจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอกับความต้องการ ในการจัดท าส่ือการสอนส าหรับครู และสอดคล้อง
กับกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม ส่ือการเรียน และ
อ านวยความสะดวกให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
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 2. งานวิจัยต่างประเทศ 
  Chester (1965: 286-288) ได้ท าการวิจัยเรื่อง พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารการศึกษาท่ัวประเทศของสหรัฐอเมริกา พบว่า พฤติกรรมท่ีท าให้การบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารมีสมรรถภาพสูง เนื่องจากการส่งเสริมให้ครูมีความรู้เพิ่มขึ้น ได้แก่ การส่งเสริมให้ครูจัดการเรียน
การสอนโดยใช้เทคนิคท่ีหลากหลาย จัดให้มีการอบรมความรู้เกี่ยวกับวิชาการศึกษาเพิ่มเติม นิเทศ 
การสอน และจ่ายค่าเบ้ียเล้ียง ค่าพาหนะ และค่าท่ีพักให้แก่ครูท่ีไปอบรมทางวิชาการ 
  William (1971: 3909-A) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การบริหารงานของผู้อ านวยการสถานศึกษา
ในโรงเรียนมัธยมศึกษาในรัฐอินเดียน่า พบว่า ผู้อ านวยการสถานศึกษามักมอบหมายความรับผิดชอบ
งานประเมินผลในหัวหน้าสายวิชาการ การใช้เวลาปรับปรุงการเรียนการสอน การเย่ียมห้องเรียนและ
การประเมินผลมีข้อจ ากัดและน้อย ผู้อ านวยการสถานศึกษาใช้วิธีการแนะน าครูมากกว่าใช้วิธีการจัด
อบรมครูและนักเรียน ไม่ค่อยมีส่วนร่วมในการประเมินผลและการเปล่ียนแปลงหลักสูตร การท าหน้าท่ี
ของผู้อ านวยการสถานศึกษาในการประเมินครู สังเกตการณ์สอน การใช้แบบทดสอบ และประชุม
ปรึกษาหารือกัน ได้รับการยอมรับระดับมาก 
  Mooradian (1986: 3238-A) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นในเขตพื้นท่ี
ท่ีขาดแคลนผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับหลักสูตร พบว่า บุคลากรท่ีเป็นผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับหลักสูตรท้องถิ่น
ควรมีลักษณะ คือ มีระดับการศึกษาระดับปริญญาตรีขึ้นไป เป็นบุคคลระดับผู้บริหาร หรือผู้จัดการ
องค์กร และบุคคลท่ีท างานเกี่ยวกับหลักสูตร ในการด าเนินงานเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรนั้นต้อง
ประสานความร่วมมือกับทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง ท้ังภายในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา มีการจัดหลักสูตร
ครอบคลุมท้ังระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา มีการน าทรัพยากรในท้องถิ่นมาช่วยในการจัดการศึกษา
ให้เหมาะสมกับความต้องการของผู้ปกครองและท้องถิ่น 
  Mattox (1987: 6061-A) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ความต้องการในการปฏิบัติงานของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาในรัฐอิลินอยส์ สหรัฐอเมริกา พบว่า ความต้องการท่ีอยู่ในระดับมาก คือ  
ความต้องการจะมีความสามารถในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศและการประเมินผล และต้องการ
ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาหลักสูตร 
  Spirito (1990: 3986) ได้ท าการวิจัยเรื่อง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะ
ผู้บริหารทางวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาในรัฐแคลิฟอร์เนียท่ีมีผลต่อความส าเร็จทางวิชาการของ
นักเรียนได้ผลท่ีน่าสนใจ คือ การพัฒนาบุคลากรของผู้บริหารสถานศึกษามีความส าคัญต่อความส าเร็จ
ทางวิชาการของนักเรียน 
  Watamura (2000) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการในด้านการจัดการเรียนรู้
ด้วยวิธีการท่ีเหมาะสมแก่ผู้เรียน พบว่า มีการอภิปรายสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลาง โดยยืนยันว่าผู้เรียนจะเรียนรู้ได้ดีเมื่อมีการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสม มีการวิจัยด้าน
สติปัญญาของผู้เรียน และสรุปว่าผู้เรียนสามารถเพิ่มพูนความคิดในการเรียนรู้ได้ด้วยตนเองมากขึ้น
เมื่อใช้รูปแบบการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ผู้เรียนท่ีถูกสอนโดยครูเป็นผู้ช้ีน าจะได้ความรู้ท่ีแยก
เป็นส่วน ๆ ผู้เรียนไม่สามารถบูรณาการเป็นองค์ความรู้และรักษาความรู้นั้นได้จากการศึกษาเปรียบเทียบ
ช้ันเรียนท่ีสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางกับช้ันเรียนท่ีสอนโดยครูเป็นผู้ช้ีน า พบว่า ผู้เรียนมีการเรียนรู้
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ท่ีแตกต่างกัน ช้ันเรียนท่ีเรียนโดยการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางจะเป็นผู้ท่ีมีพื้นฐานความรู้ท่ีกว้างกว่า
และสามารถเช่ือมโยงความรู้ท่ีได้รับไปใช้ในชีวิตประจ าวัน 
  Jack (2008: 103-109) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยท่ีจะน าไปสู่แนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศทางด้าน
วิชาการ ได้แก่ การมีโครงสร้างการบริหารไม่ซับซ้อน การได้รับการสนับสนุนด้านการเงินและทรัพยากร 
มีการตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริมด้านการวิจัยเกี่ยวกับการเรียนการสอน การพัฒนาการเรียน
การสอน การให้บริการทางวิชาการอย่างมืออาชีพ และการมีสัมพันธ์ภาพท่ีดีระหว่างสมาชิกในองค์การ 
  Grossman (2009) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษาให้มีแนวทาง
ด าเนินการท่ีดี พบว่า ต้องด าเนินการโดยการพัฒนาครุให้เป็นครูมืออาชีพ นโยบายของรัฐต้องแน่นอน 
การปรับปรุงวิธีการสอนของครูโดยน าวิธีการท่ีดีท่ีสุดมาใช้จะเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 
ตลอดจนการสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรในการพัฒนาครู จะท าให้การจัดการเรียนการสอน
ของสถานศึกษามีประสิทธิภาพมากขึ้น 
  Adegbemile (2011: 17-18) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ความสามารถของผู้บริหารท่ีจ าเป็นส าหรับ
การบริหารโรงเรียนในประเทศไนจีเรียให้มีประสิทธิภาพ พบว่า ทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับผู้บริหาร ได้แก่ 
ทักษะด้านการเรียนการสอน ทักษะด้านการจัดการบุคลากร และทักษะด้านการจัดการงบประมาณ 
ผลการศึกษาพบว่า ทักษะทั้ง 3 ด้าน มีความจ าเป็นส าหรับผู้บริหารในการใช้พัฒนาโรงเรียนให้ มี
ประสิทธิภาพ โดยในทักษะด้านการเรียนการสอนนั้น ประกอบด้วย การท างานร่วมกันระหว่างครูและ
ผู้บริหารในการก าหนดวัตถุประสงค์ของการเรียนการสอน เพื่อจะได้มีจุดประสงค์ในการท างานร่วมกัน มี
วิสัยทัศน์ในการสร้างแผนการสอน มีกิจกรรมส าหรับการเรียนการสอน มีการประเมินแผนการสอน 
และประเมินครูเพื่อน าไปพัฒนาให้เกิดส่ิงใหม่ ๆ  
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการบริหารท่ีผู้บริหารสถานศึกษา
จะต้องให้ความส าคัญเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประกอบด้วย การพัฒนาหรือการด าเนินการ
เกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น การวางแผนงานด้านวิชาการ การจัดการเรียน
การสอนในสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล 
ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนว การพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ การประสาน
ความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ
แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา การจัดท า
ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน 
เพื่อใช้ในสถานศึกษา และการพัฒนาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ถึงแม้ว่าผู้บริหารสถานศึกษา 
ให้ความส าคัญกับการบริหารงานวิชาการ ก็ยังพบว่าสถานศึกษายังประสบปัญหาอีกหลายด้าน  
ไม่ว่าจะเป็นด้านหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน การนิเทศ ติดตาม การวัดผลและ
ประเมินผลผู้เรียน การประกันคุณภาพการศึกษา เป็นต้น ซึ่งส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผู้เรียน นอกจากนี้ การจัดการศึกษาต้องอาศัยความร่วมมือจากหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับการจัด
การศึกษาในการให้ความส าคัญและมีส่วนร่วมกับสถานศึกษาในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
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เพื่อให้การบริหารงานวิชาการบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ตามท่ีผู้วิจัย
สนใจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

บทที่ 3 

วิธีด ำเนินกำรวจิัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) มีรายละเอียด
ดังต่อไปนี ้
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 2. แบบแผนการวิจัย 
 3. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 4. การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
 5. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 6. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ 
 
ประชำกรและกลุม่ตัวอย่ำง 
 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยมีดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างครู 
  1.1 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณ ได้แก่ ครูท่ีปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 193 โรงเรียน 
รวมจ านวนประชากรท้ังส้ิน 2,809 คน (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3, 
2563: 8) 
  1.2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูท่ีปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ปีการศึกษา 2563 ก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง
ก าหนดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970: 607-110 อ้างถึงใน 
พิสณุ  ฟองศรี, 2549: 108-111) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 341 คน แล้วจึงใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ 
(Stratified Random Sampling) ด้วยวิธีการค านวณตามสัดส่วนของประชากรตามกลุ่มขนาด
สถานศึกษา และสุ่มครูในแต่ละสถานศึกษาโดยการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดย
วิธีการจับสลาก 
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ตำรำง 7  จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างครู 
 

 
ขนำดสถำนศึกษำ 

จ ำนวนสถำนศึกษำ 
(โรงเรียน) 

จ ำนวนครู 
 (คน) 

ประชำกร กลุ่มตัวอย่ำง ประชำกร กลุ่มตัวอย่ำง 
สถานศึกษาขนาดเล็ก 
สถานศึกษาขนาดกลาง 
สถานศึกษาขนาดใหญ่ 
สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 

73 
113 
6 
1 

50 
77 
4 
1 

603 
1,820 
310 
76 

73 
221 
38 
9 

รวม 193 132 2,809 341 
 
ที่มำ:  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3  
 
 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้างานบริหารวิชาการ 
  2.1 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยเชิงคุณภาพ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาหรือรักษาการ
ผู้อ านวยการสถานศึกษา และรองผู้อ านวยการฝ่ายบริหารวิชาการหรือหัวหน้างานบริหารวิชาการใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 
193 โรงเรียน รวมจ านวนประชากรท้ังส้ิน 386 คน (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา 
เขต 3, 2563: 8) 
  2.2 ผู้ให้ข้อมูล (Key Informant) ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาหรือรักษาการผู้อ านวยการ
สถานศึกษา และรองผู้อ านวยการฝ่ายบริหารวิชาการหรือหัวหน้างานบริหารวิชาการในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ปีการศึกษา 2563 โดยเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษาหรือรักษาการผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 15 คน และรองผู้อ านวยการฝ่ายบริหาร
วิชาการหรือหัวหน้างานบริหารวิชาการ จ านวน 15 คน รวมผู้ให้ข้อมูล 30 คน โดยวิธีการเลือกแบบ
เจาะจง โดยมีเกณฑ์ในการเลือก ดังนี้ 
   2.2.1 สถานศึกษาท่ีมีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 
ของสถานศึกษาสูงกว่าระดับประเทศในปีการศึกษา 2562 
   2.2.2 สถานศึกษาท่ีผ่านการรับรองการประเมินคุณภาพภายนอกรอบ 3 ของ ส านักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) (สมศ.) 
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ตำรำง 8  จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้างานบริหารวิชาการ 
 

ขนำดสถำนศึกษำ 

จ ำนวนสถำนศึกษำ 
(โรงเรียน) 

จ ำนวนผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
และหัวหน้ำงำนบริหำรวิชำกำร 

(คน) 
ประชำกร ผู้ให้ข้อมูล  ประชำกร ผู้ให้ข้อมูล  

สถานศึกษาขนาดเล็ก 
สถานศึกษาขนาดกลาง 
สถานศึกษาขนาดใหญ่ 
สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 

73 
113 
6 
1 

6 
7 
1 
1 

146 
226 
12 
2 

12 
14 
2 
2 

รวม 193 15 386 30 
 
ที่มำ:  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3  
 
แบบแผนกำรวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) โดยใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) 
เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 3 มีแบบแผนการวิจัย ดังนี้ 
 
ตำรำง 9  แบบแผนการวิจัย 
 

วัตถุประสงค์กำรวิจัย กลุ่มตัวอย่ำง เคร่ืองมือ สถิติ/วิเครำะห์ 
1. เพื่อศึกษาการบริหาร 

งานวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 3 

ครูท่ีปฏิบัติการสอน 
ในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 3  
ปีการศึกษา 2563 
จ านวน 341 คน  

แบบสอบถามความ
คิดเห็นมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating 
Scale) 
 

ค่าเฉล่ีย  
ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) 
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ตำรำง 9  (ต่อ) 
 

วัตถุประสงค์กำรวิจัย กลุ่มตัวอย่ำง เคร่ืองมือ สถิติ/วิเครำะห์ 
2. เพื่อศึกษาแนวทาง 

การบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาเพื่อ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ 
ทาง การเรียนของ
สถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 3 

ผู้บริหารสถานศึกษา
และหัวหน้างานบริหาร
วิชาการในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา 
เขต 3 ปีการศึกษา 
2563 โดยเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษาจ านวน  
15 คน และหัวหน้างาน
บริหารวิชาการ จ านวน 
15 คน รวมผู้ให้ข้อมูล
30 คน โดยวิธีการเลือก
แบบเจาะจง 

แบบสอบถาม
ปลายเปิด  
(Open-Ended 
Questionnaire) 

วิเคราะห์เนื้อหา
และสรุปเป็น
ความเรียง 
(Content 
Analysis) 

 
เครื่องมือท่ีใช้ในกำรวิจัย 
 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 จ านวน  
2 ฉบับ ดังนี้ 
 ฉบับที่ 1 แบ่งค าถามออกเป็น 2 ตอน 
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ 
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศึกษา เป็นลักษณะก าหนดให้เลือก (Forced 
choice) 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 เป็นแบบสอบถามลักษณะมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
5 ระดับ โดยใช้และก าหนดมาตรวัดของลิเคิร์ท (Likert’s Rating Scale) ให้ค่าน้ าหนักโดยถือเกณฑ์
การให้คะแนน ดังนี้ 
  ระดับ 5 หมายถึง การบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  ระดับ 4 หมายถึง การบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก 
  ระดับ 3 หมายถึง การบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง 
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  ระดับ 2 หมายถึง การบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อย 
  ระดับ 1 หมายถึง  การบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  เกณฑ์ในการแปลความหมายของระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ของผู้ท่ีตอบแบบสอบถามในการประเมินผล
โดยการใช้แบบอันตรภาคช้ัน แบ่งผลคะแนนเฉล่ียเป็น 5 ระดับ ดังนี้ (บุญชม  ศรีสะอาด, 2545: 103) 
  คะแนนเฉล่ียระหว่าง 4.51-5.00 หมายถึง ระดับมากท่ีสุด 
  คะแนนเฉล่ียระหว่าง 3.51-4.50 หมายถึง ระดับมาก 
  คะแนนเฉล่ียระหว่าง 2.51-3.50 หมายถึง ระดับปานกลาง 
  คะแนนเฉล่ียระหว่าง 1.51-2.50 หมายถึง ระดับน้อย 
  คะแนนเฉล่ียระหว่าง 1.00-1.50 หมายถึง ระดับน้อยที่สุด 
  ฉบับที่ 2 แบ่งค าถามออกเป็น 2 ตอน 
  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ 
ต าแหน่ง และขนาดของสถานศึกษา เป็นลักษณะก าหนดให้เลือก (Forced choice) 
  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด (Open-Ended 
Questionnaire)  
 
กำรสร้ำงและหำคุณภำพเครื่องมือ 
 
 การสร้างแบบสอบถามการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ผู้วิจัยมีข้ันตอนในการด าเนินการสร้าง ดังนี้ 
 1. ศึกษาค้นคว้าเอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ เพื่อน ามาก าหนด
โครงสร้างของข้อค าถาม 
 2. ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามลักษณะมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ
ของลิเคิร์ท (Likert’s Rating Scale) และแบบสอบถามปลายเปิด (Open-Ended Questionnaire) 
 3. ร่างแบบสอบถามเป็นลักษณะมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ซึ่งมีลักษณะ
เป็นแบบส ารวจรายการ (Check Lists Questionnaires)  
 4. น าแบบสอบถามฉบับร่างเสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษางานวิจัยเพื่อปรึกษาและพิจารณา
ตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสม 
 5. น าแบบสอบท่ีตรวจแก้ไขเรียบร้อยแล้วไปให้ผู้เช่ียวชาญ 3 ท่าน โดยจ าแนกเป็น ด้าน 
การวัดผลและประเมินผล จ านวน 1 ท่าน ด้านการบริหารการศึกษา จ านวน 1 ท่าน และด้าน 
การบริหารสถานศึกษา จ านวน 1 ท่าน ตรวจสอบความเท่ียงตรงของเนื้อหาและความเหมาะสมทางภาษา
ของข้อค าถาม ซึ่งใช้วิธีหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์การวิจัย และ 
ข้อค าถามกับนิยามศัพท์ (IOC: Index of Item Objective Congruence) (พวงรัตน์  ทวีรัตน์, 2549: 
117) ของแบบสอบถามท้ัง 2 ชุด เลือกค าถามท่ีมีค่า IOC ต้ังแต่ 0.67 ขึ้นไป แบบสอบถามท่ีใช้ใน 
การเก็บข้อมูลชุดท่ี 1 จ านวน 112 ข้อ มีค่า IOC เท่ากับ 1.00 จ านวน 104 ข้อ และ มีค่า IOC เท่ากับ 
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0.67 จ านวน 8 ข้อ และแบบสอบถามท่ีใช้ในการเก็บข้อมูลชุดท่ี 2 จ านวน 17 ข้อ มีค่า IOC เท่ากับ 
1.00 ทุกข้อ 
 6. น าแบบสอบถามมาปรับปรุง แก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญและน าเสนออาจารย์
ท่ีปรึกษางานวิจัยอีกครั้ง 
 7. น าแบบสอบถามส่งสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา เพื่อรับรองการวิจัย
ในมนุษย์ 
 8. น าแบบสอบถามท่ีผ่านการรับรองจากสถาบันวิจัยในมนุษย์แล้วไปทดลองใช้ (Try-out) กับ
ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ซึ่งมีลักษณะเดียวกับ
กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน แต่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 
 8. น าแบบสอบถามฉบับร่างท่ีได้รับคืนภายหลังการน าไปทดลองใช้ (Try-out) แบบสอบถามท่ีมี
ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ค านวณหาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม 
(Reliability) ด้วยวิธีวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach) ปรากฏว่า ได้ค่า
ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับ เท่ากับ 0.990 
 9. เมื่อตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามเรียบร้อยแล้วน าเสนออาจารย์ท่ีปรึกษางานวิจัย
เพื่อปรับปรุงแก้ไขข้ันสุดท้าย แล้วจัดพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์ เพื่อน าไปใช้เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
ในการวิจัยต่อไป 
 
วิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้มีดังต่อไปนี้ 
 1. ผู้วิจัยท าหนังสือถึงคณบดีคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา เพื่อขอความร่วมมือ
ในการออกหนังสือถึงผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสงขลา เขต 3 ท่ีเป็น
กลุ่มตัวอย่างเพื่อขอความอนุเคราะห์และความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
 2. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถาม พร้อมหนังสือขอความอนุเคราะห์และความร่วมมือในการตอบ
แบบสอบถามถึงผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสงขลา เขต 3 ท่ีเป็น
กลุ่มตัวอย่างตอบข้อมูลแล้วส่งกลับให้ผู้วิจัย ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีรับคืน 
โดยผู้วิจัยน าส่งและรับแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง 
 3. เก็บรวบรวมข้อมูลท้ังหมดท่ีส่งไปน ามาตรวจสอบความถูกต้อง โดยผู้วิจัยเก็บแบบสอบถามคืน 
ชุดท่ี 1 จ านวน 341 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 และชุดท่ี 2 จ านวน 30 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100  
เพื่อท าการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
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กำรวิเครำะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ 
 
 1. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยน าแบบสอบถามมาวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป มีรายละเอียดตามข้ันตอน
ดังนี้ 
  1.1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ ประสบการณ์
ในการปฏิบัติงาน และขนาดสถานศึกษา วิเคราะห์โดยวิธีการหาค่าความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ 
(Percentage) 
  1.2 แบบสอบถามการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 วิเคราะห์โดยวิธีการหาค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) 
  1.3 แบบสอบถามปลายเปิด วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 โดยการวิเคราะห์เนื้อหา
และสรุปเป็นความเรียง (Content Analysis)  
 2. สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  2.1 สถิติพื้นฐาน 
   2.1.1 ค่าความถ่ี (Frequency)  
   2.1.2 ค่าร้อยละ (Percentage) 
   2.1.3 ค่าเฉล่ีย (Mean) 
   2.1.4 ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) 
  2.2 สถิติท่ีใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ 
   2.2.1 ค่าดัชนีความสอดคล้องของค าถาม ใช้ค่า IOC (Index of Item Objective 
Congruence) 
   2.2.2 ค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha-Coefficient) (Cronbach อ้างถึงใน พิสณุ  ฟองศรี, 
2554: 143) 
 
 
 



บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) ผู้วิจัยได้
เก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 341 ชุด ได้รับแบบสอบถามท่ีครบถ้วน
สมบูรณ์กลับคืนมา จ านวน 341 ชุด และเพื่อศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด (Open- 
Ended Questionnaire) ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 ชุด 
ได้รับแบบสอบถามท่ีครบถ้วนสมบูรณ์กลับคืนมาจ านวน 30 ชุด ซึ่งผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลและน าเสนอ
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับดังนี้ 
 1. สัญลักษณ์และอักษรย่อท่ีใช้ส่ือความหมายในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 
 3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 
 
สัญลักษณ์และอักษรย่อท่ีใช้สื่อความหมายในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  
 ในการวิเคราะห์ข้อมูลครั้งนี้ เพื่อความสะดวกและความเข้าใจตรงกันในการน าเสนอ
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลความหมาย ผู้วิจัยได้ก าหนดสัญลักษณ์ในการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 
 X   แทน  คะแนนเฉล่ีย (Mean) 
 S.D. แทน  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 f  แทน  ความถ่ี 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 

 
 1. ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้การวิจัยซึ่ง ได้แก่ ครูท่ีปฏิบัติ
หน้าท่ีสอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ปีการศึกษา 
2563 จ านวน 341 คน สามารถเก็บรวบรวมแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์คืนมาได้ 341 ชุด คิดเป็นร้อยละ 
100 ของกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งผู้วิจัยได้สอบถามเกี่ยวกับ เพศ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและขนาด
ของสถานศึกษา ดังรายละเอียดในตาราง 10 
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ตาราง 10  จ านวนและค่าร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามข้อมูลสถานภาพท่ัวไป 
 

สถานภาพทั่วไป จ านวน ร้อยละ 
เพศ   
 ชาย   68 19.94 
 หญิง 273 80.06 
 รวม 341 100.00 
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน   
 น้อยกว่า 10 ปี 107 31.38 
 10-20 ปี 100 29.32 
 มากกว่า 20 ปี 134 39.30 
 รวม 341 100.00 
ขนาดของสถานศึกษา   
 สถานศึกษาขนาดเล็ก (จ านวนนักเรียนต้ังแต่ 1-120 คน) 73 21.41 
 สถานศึกษาขนาดกลาง (จ านวนนักเรียนต้ังแต่ 121-600 คน) 221 64.81 
 สถานศึกษาขนาดใหญ่ (จ านวนนักเรียนต้ังแต่ 601-1,500 คน) 38 11.14 
 สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ (จ านวนนักเรียนต้ังแต่ 1,500 คนขึ้นไป)   9   2.64 
 รวม 341 100.00 
 
 จากตาราง 9 ผลการวิเคราะห์สถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามเป็น ครูท่ีปฏิบัติหน้าท่ี
สอน จ านวน 341 คน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 80.06 
ประสบการณ์การปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี คิดเป็นร้อยละ 39.30 และส่วนใหญ่ปฏิบัติงานอยู่ใน
โรงเรียนขนาดกลาง คิดเป็นร้อยละ 64.81  
 
 2. ข้อมูลเก่ียวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 
  ผู้วิจัยวิเคราะห์ผลการตอบแบบสอบถามของครูท่ีปฏิบัติหน้าท่ีสอนในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 341 คน จาก
แบบสอบถามลักษณะมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ค านวณหาค่าเฉล่ีย (Mean) 
และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลน าเสนอตาม
ตาราง 11-28 ดังนี้ 
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ตาราง 11 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 โดยภาพรวม (n = 341) 

 
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3  
ระดับความคิดเห็น 

Χ  S.D. แปลผล 
1. ด้านการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็น

การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 
4.18 0.66 มาก 

2. ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ 4.31 0.62 มาก 
3. ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4.38 0.57 มาก 
4. ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 4.31 0.60 มาก 
5. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ 4.33 0.54 มาก 
6. ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอน 

ผลการเรียน 
4.33 0.56 มาก 

7. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 4.17 0.61 มาก 
8. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 4.27 0.60 มาก 
9. ด้านการนิเทศการศึกษา 4.29 0.58 มาก 
10. ด้านการแนะแนว 4.28 0.57 มาก 
11. ด้านการพัฒนาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา 
4.31 0.58 มาก 

12. ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 4.23 0.59 มาก 
13. ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ 

กับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 
4.28 0.61 มาก 

14. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ 
และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 

4.28 0.58 มาก 

15. ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ 
งานด้านวิชาการของสถานศึกษา 

4.31 0.58 มาก 

16. ด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 4.32 0.63 มาก 
17. ด้านการพัฒนาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 4.33 0.60 มาก 

รวม 4.30 0.53 มาก 
 
 จากตาราง 11 พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.30, S.D. = 0.53) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ผลการพิจารณารายด้านเรียงตามล าดับค่าเฉล่ีย
สูงท่ีสุด 3 อันดับ ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (X  = 4.38, S.D. = 0.57) รองลงมา 
คือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ( X  = 4.33, S.D. = 0.54) และด้านการวัดผล ประเมินผลและ
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ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ( X  = 4.33, S.D. = 0.56) และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ ด้านการวิจัย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ( X = 4.17, S.D. = 0.61)  
 
 เมื่อแยกพิจารณาเป็นรายด้านปรากฏผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
 
ตาราง 12 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ด้านการพัฒนาหรือการด าเนินการ
เกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น โดยภาพรวมและรายข้อ 

 
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3  
ระดับความคิดเห็น 

Χ  S.D. แปลผล 
1. ผู้บริหารมีส่วนร่วมวิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น 

ท่ีส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจัดท าไว้ 
4.18 0.71 มาก 

2. ผู้บริหารมีส่วนร่วมวิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อ
ก าหนดจุดเน้นหรือประเด็นท่ีสถานศึกษาให้ความส าคัญ 

4.23 0.70 มาก 

3. ผู้บริหารมีส่วนร่วมศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศ
ของสถานศึกษาและชุมชนเพื่อน ามาเป็นข้อมูลจัดท า 
สาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษาให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

4.20 0.73 มาก 

4. ผู้บริหารมีส่วนร่วมจัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของ
สถานศึกษาเพื่อน าไปจัดท ารายวิชาพื้นฐานหรือรายวิชา
เพิ่มเติม 

4.11 0.75 มาก 

รวม 4.18 0.66 มาก 
 
 จากตาราง 12 พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 โดยภาพรวม ด้านการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้
ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.18, S.D. = 0.66) 
เมื่อพิจารณารายข้อเรียงตามล าดับค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด 3 อันดับ คือ ผู้บริหารมีส่วนร่วมวิเคราะห์หลักสูตร
สถานศึกษาเพื่อก าหนดจุดเน้นหรือประเด็นท่ีสถานศึกษาให้ความส าคัญ ( X  = 4.23, S.D. = 0.70) 
รองลงมา คือ ผู้บริหารมีส่วนร่วมศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาและชุมชน
เพื่อน ามาเป็นข้อมูลจัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษาให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น  ( X  = 4.20, 
S.D.  = 0.73) และผู้บริหารมีส่วนร่วมวิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นท่ีส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาจัดท าไว้ ( X  = 4.18, S.D. = 0.71) ข้อที่มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหารมีส่วนร่วมจัดท า
สาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษาเพื่อน าไปจัดท ารายวิชาพื้นฐานหรือรายวิชาเพิ่มเติม ( X  = 4.11, 
S.D. = 0.75) 
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ตาราง 13 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ
โดยภาพรวมและรายข้อ 

 
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3  
ระดับความคิดเห็น 

Χ  S.D. แปลผล 
5. ผู้บริหารเป็นผู้น าในการออกแบบจัดโครงสร้างการบริหาร 

งานวิชาการท่ีเหมาะสมกับบริบทและส่งเสริมให้การปฏิบัติ 
งานวิชาการมีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 

4.28 0.70 มาก 

6. ผู้บริหารมีส่วนร่วมวางแผนงานด้านวิชาการโดยการรวบรวม
ข้อมูล และก ากับ ดูแล นิเทศ ติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการ 

4.31 0.67 มาก 

7. บริหารเป็นผู้ประเมินตรวจสอบทบทวนแผนงานวิชาการ
ว่าก าหนดแนวปฏิบัติได้เหมาะสม สอดคล้องทิศทาง 
เป้าหมายการพัฒนาสถานศึกษาและให้ข้อเสนอแนะ 
ในการปรับปรุงแก้ไข 

4.28 0.68 มาก 

8. ผู้บริหารอนุมัติแผนงานด้านวิชาการโดยความเห็นชอบ
ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

4.38 0.72 มาก 

รวม 4.31 0.62 มาก 
 
 จากตาราง 13 พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 โดยภาพรวม ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.31, S.D. = 0.62)  เมื่อพิจารณารายข้อเรียงตามล าดับค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด 3 อันดับ 
คือ ผู้บริหารอนุมัติแผนงานด้านวิชาการโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
( X  = 4.38, S.D. = 0.72) รองลงมา คือ ผู้บริหารมีส่วนร่วมวางแผนงานด้านวิชาการโดยการรวบรวม
ข้อมูล และก ากับ ดูแล นิเทศ ติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการ ( X  = 4.31, S.D. = 0.67) และผู้บริหาร
เป็นผู้ประเมินตรวจสอบทบทวนแผนงานวิชาการว่าก าหนดแนวปฏิบัติได้เหมาะสม สอดคล้องทิศทาง 
เป้าหมายการพัฒนาสถานศึกษาและให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไข ( X  = 4.28, S.D. = 0.68) 
ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหารเป็นผู้น าในการออกแบบจัดโครงสร้างการบริหารงานวิชาการท่ี
เหมาะสมกับบริบทและส่งเสริมให้การปฏิบัติงานวิชาการมีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ (X  = 4.28, 
S.D. = 0.70) 
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ตาราง 14 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ด้านการจัดการเรียนการสอน 
ในสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายข้อ 

 
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3  
ระดับความคิดเห็น 

Χ  S.D. แปลผล 
9. ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้สอนจัดท าแผนการเรียนรู้ 

ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
4.36 0.67 มาก 

10. ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้สอนจัดการเรียนการสอน 
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ทุกช่วงช้ัน ตามแนวปฏิรูป 
การเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

4.48 0.63 มาก 

11. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยจัด
เนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ 
ความถนัดของผู้เรียน ฝึกทักษะ กระบวนการคิด  
การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ การประยุกต์ใช้ 
ความรู้ 

4.37 0.66 มาก 

12. ผู้บริหารส่งเสริมให้มีกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมน าความรู้ 
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

4.44 0.67 มาก 

13. ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้สอนจัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด 
ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 

4.30 0.72 มาก 

14. ผู้บริหารส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอน 
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

4.28 0.74 มาก 

15. ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการพัฒนาครู เพื่อพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 

4.38 0.69 มาก 

16. ผู้บริหารส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียน 4.43 0.66 มาก 
17. ผู้บริหารจัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูใน 

กลุ่มสาระต่าง ๆ โดยเน้นการนิเทศท่ีร่วมมือช่วยเหลือกัน
แบบกัลยาณมิตร 

4.34 0.72 มาก 

รวม 4.38 0.57 มาก 
 
 จากตาราง 14 พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ( X  = 4.38, S.D. = 0.57) เมื่อพิจารณารายข้อเรียงตามล าดับค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด 3 อันดับ 
คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้สอนจัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ทุกช่วงช้ัน ตามแนวปฏิรูป
การเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ( X  = 4.48, S.D. = 0.63) รองลงมา คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้มี
กิจกรรมพัฒนาคุณธรรมน าความรู้ ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ( X  = 4.44, S.D. = 0.67) 
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และผู้บริหารส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียน ( X  = 4.43, S.D. = 0.66) ข้อท่ีมีค่าเฉล่ีย
ต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ( X  = 4.28, 
S.D. = 0.74) 
 
ตาราง 15 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา โดยภาพรวมและรายข้อ 

 
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3  
ระดับความคิดเห็น 

Χ  S.D. แปลผล 
18. ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการการจัดท าหลักสูตรท่ีมุ่งเน้น

พัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับ
ผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 

4.30 0.71 มาก 

19. ผู้บริหารส่งเสริมให้มีวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการ 

4.42 0.67 มาก 

20. ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการเพิ่มเติมเนื้อหาสาระของ
รายวิชาท่ีสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา  
ความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน 

4.25 0.68 มาก 

21. ผู้บริหารส่งเสริมการจัดท าหลักสูตร ให้เหมาะสมกับ
ความสามารถของนักเรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 

4.26 0.70 มาก 

22. ผู้บริหารอ านวยความสะดวกในเรื่องเวลา และอุปกรณ์ 
ท่ีใช้ในเรื่องการปรับปรุงหลักสูตร 

4.30 0.73 มาก 

23. ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลและ
ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

4.31 0.72 มาก 

24. ผู้บริหารส่งเสริมให้คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
ให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษาผู้บริหารส่งเสริม
ให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้ความเห็นชอบ
หลักสูตรสถานศึกษา 

4.36 0.72 มาก 

รวม 4.31 0.60 มาก 
 
 จากตาราง 15 พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ( X  = 4.31, S.D. = 0.60) เมื่อพิจารณารายข้อเรียงตามล าดับค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด 3 อันดับ 
คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้มีวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานของกระทรวง 
ศึกษาธิการ ( X  = 4.42, S.D. = 0.67) รองลงมา คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้คณะกรรมการสถานศึกษา
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ขั้นพื้นฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา (X  = 4.36, S.D. = 0.72) และผู้บริหารส่งเสริมให้มี
การนิเทศ ติดตาม ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง (X  = 4.31, S.D. = 0.72) 
ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการเพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาท่ีสอดคล้องกับบริบท
ของสถานศึกษา ความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน ( X  = 4.25, S.D. = 0.68) 
 
ตาราง 16 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ โดยภาพรวมและรายข้อ 

 
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3  
ระดับความคิดเห็น 

Χ  S.D. แปลผล 
25. ผู้บริหารก าหนดเป้าหมายของการเรียนรู้และวาง

แผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในบรรยากาศ 
ท่ียืดหยุ่น 

4.33 0.65 มาก 

26. ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้สอนจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรม 
ให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน 
โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

4.31 0.68 มาก 

27. ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้สอนจัดกิจกรรมฝึกทักษะ 
กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ 

4.35 0.67 มาก 

28. ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้สอนจัดกิจกรรมฝึกการประยุกต์
ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 

4.31 0.66 มาก 

29. ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้สอนจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้
จากประสบการณ์จริงฝึกการปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น  
ท าเป็น รักการอ่านและเกิดการ ใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 

4.36 0.62 มาก 

30. ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้สอนจัดการเรียนการสอนโดย
ผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุล
กันผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้สอนจัดการเรียนการสอน 
โดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วน
สมดุลกัน 

4.30 0.60 มาก 

31. ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้สอนจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
ท่ีเปิดโอกาสให้ผู้เรียนเลือกและสร้างผลงานจาก 
การเรียนรู้ตามถนัดและความสนใจของตนเอง 

4.25 0.63 มาก 

32. ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้สอนปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยม 
ท่ีดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 

4.44 0.63 มาก 
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ตาราง 16  (ต่อ) 
 
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3  
ระดับความคิดเห็น 

Χ  S.D. แปลผล 
33. ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ 

สภาพแวดล้อม ส่ือการเรียน และอ านวยความสะดวก
เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ 

4.42 0.68 มาก 

34. ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้สอนใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่ง 
ของกระบวนการเรียนรู ้

4.28 0.68 มาก 

35. ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้สอนจัดการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนได้ 
ทุกเวลาทุกสถานท่ี 

4.36 0.66 มาก 

36. ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้สอนศึกษาค้นคว้าพัฒนารูปแบบ
หรือการออกแบบกระบวนการเรียนรู้ท่ีก้าวหน้า  
เพื่อเป็นผู้น าการจัดกระบวนการเรียนรู ้

4.36 0.64 มาก 

37. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูประเมินผลการเรียนรู้และ
พัฒนาการทุกด้านของผู้เรียนอย่างต่อเนื่องและ 
ตรงสภาพจริง 

4.35 0.65 มาก 

38. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนประเมินและสะท้อน
ผลการเรียนของตนเองและเพื่อน 

4.25 0.68 มาก 

รวม 4.33 0.54 มาก 
 
 จากตาราง 16 พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
( X  = 4.33, S.D. = 0.54) เมื่อพิจารณารายข้อเรียงตามล าดับค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด 3 อันดับ คือ ผู้บริหาร
ส่งเสริมให้ผู้สอนปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา (X  = 4.44, 
S.D. = 0.63) รองลงมา คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม ส่ือการเรียน 
และอ านวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ (X  = 4.42, S.D. = 0.68) และ
ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้สอนจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงฝึกการปฏิบัติให้ท าได้ 
คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่านและเกิดการ ใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง ( X  = 4.36, S.D. = 0.62) ข้อท่ีมีค่าเฉล่ีย
ต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนประเมินและสะท้อนผลการเรียนของตนเองและเพื่อน 
( X  = 4.25, S.D. = 0.68) 
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ตาราง 17 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ด้านการวัดผล ประเมินผล และ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน โดยภาพรวมและรายข้อ 

 
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3  
ระดับความคิดเห็น 

Χ  S.D. แปลผล 
39. ผู้บริหารก าหนดนโยบายท่ัวไปเกี่ยวกับการวัดผลและ

ประเมินผลในเรื่องประเภทของข้อสอบท่ีใช้วัดผล 
ระยะเวลาท่ีใช้ในการสอบ จ านวนครั้งท่ีสอบ การเก็บ
คะแนนสอบแต่ละครั้ง มาตรฐานในการสอบวัดผล 

4.29 0.66 มาก 

40. ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการก าหนดระเบียบการวัดและ
ประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษา 
โดยให้สอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 

4.26 0.66 มาก 

41. ผู้บริหารส่งเสริมครูอาจารย์ให้ความรู้ทางการวัดและ
ประเมินผล โดยการจัดการฝึกอบรม การประชุมปฏิบัติการ 
ในด้านเทคนิคการออกข้อสอบ การให้คะแนน การ
ประเมินผลข้อสอบ ตลอดจนการรายงาน 
ผลข้อสอบ   

4.18 0.71 มาก 

42. ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการจัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษา
ให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและประเมินผลของ
สถานศึกษา 

4.25 0.70 มาก 

43. ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการประเมินผลการเรียนทุกช่วงช้ัน 4.40 0.67 มาก 
44. ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการซ่อมเสริมกรณีท่ีมีผู้เรียนไม่ผ่าน

เกณฑ์การประเมิน  
4.36 0.70 มาก 

45. ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้สอนมีการพัฒนาเครื่องมือในการวัด
และประเมินผล 

4.35 0.64 มาก 

46. ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติผลการประเมิน การเรียน 
ด้านต่าง ๆ รายปี/รายภาคและตัดสินผลการเรียน  
การผ่านช่วงช้ันและจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

4.46 0.63 มาก 

47. ผู้บริหารส่งเสริมการจัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผล 
ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใช้ใน 
การอ้างอิง ตรวจสอบ และใช้ประโยชน์ในการพัฒนา 
การเรียนการสอน 

4.38 0.67 มาก 

รวม 4.33 0.56 มาก 
  



85 

 จากตาราง 17 พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.33, S.D. = 0.56) เมื่อพิจารณารายข้อเรียงตามล าดับค่าเฉล่ีย
สูงท่ีสุด 3 อันดับ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติผลการประเมิน การเรียนด้านต่าง ๆ รายปี/รายภาค
และตัดสินผลการเรียน การผ่านช่วงช้ันและจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน (X  = 4.46, S.D. = 0.63) รองลงมา
คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการประเมินผลการเรียนทุกช่วงช้ัน ( X  = 4.40, S.D. = 0.67) และผู้บริหาร
ส่งเสริมการจัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใช้ใน
การอ้างอิง ตรวจสอบ และใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน ( X  = 4.38, S.D. = 0.67)  
ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมครูอาจารย์ให้ความรู้ทางการวัดและประเมินผล โดยการจัด 
การฝึกอบรม การประชุมปฏิบัติการ ในด้านเทคนิคการออกข้อสอบ การให้คะแนน การประเมินผล
ข้อสอบ ตลอดจนการรายงานผลข้อสอบ ( X  = 4.18, S.D. = 0.71) 
 
ตาราง 18 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายข้อ 

 
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3  
ระดับความคิดเห็น 

Χ  S.D. แปลผล 
48. ผู้บริหารก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัย 

เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้และกระบวนการ
ท างานของนักเรียน ครูและผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษา 

4.28 0.70 มาก 

49. ผู้บริหารพัฒนาครูและนักเรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับ 
การปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญ
ในการเรียนรู ้

4.18 0.67 มาก 

50. ผู้บริหารพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย 4.12 0.68 มาก 
51. ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการรวบรวม และเผยแพร่

ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
4.14 0.71 มาก 

52. ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยมาใช้เพื่อพัฒนา 
การเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

4.16 0.70 มาก 

รวม 4.17 0.61 มาก 
 
 จากตาราง 18 พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.17, S.D. = 0.61) เมื่อพิจารณารายข้อเรียงตามล าดับค่าเฉล่ีย
สูงท่ีสุด 3 อันดับ คือ ผู้บริหารก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ 
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เรียนรู้และกระบวนการท างานของนักเรียน ครูและผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษา (X  = 4.28, S.D. = 0.70) 
รองลงมา คือ ผู้บริหารพัฒนาครูและนักเรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการ 
วิจัยเป็นส าคัญในการเรียนรู้ (X  = 4.18, S.D. = 0.67) และผู้บริหารสนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยมาใช้
เพื่อพัฒนา การเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา (X  = 4.16, S.D. = 0.70) ข้อท่ีมี
ค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหารพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย (X  = 4.12, S.D. = 0.68) 
 
ตาราง 19 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มี
แหล่งเรียนรู้ โดยภาพรวมและรายข้อ 

 
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3  
ระดับความคิดเห็น 

Χ  S.D. แปลผล 
53. ผู้บริหารส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลาย 

ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาท่ีเอื้อต่อการจัด 
การเรียนรู้ของผู้เรียน 

4.33 0.67 มาก 

54. ผู้บริหารส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา ได้แก่ 
ห้องสมุด ห้องพิพิธภัณฑ์ ห้องมัลติมีเดีย ห้อง
คอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ต สวนสุขภาพ สวนวรรณคดี 
สวนหนังสือ 

4.27 0.69 มาก 

55. ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการจัดระบบข้อมูลแหล่งการเรียนรู้ 
ในท้องถิ่นให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน 

4.26 0.68 มาก 

56. ผู้บริหารวางแผนการใช้แหล่งเรียนรู้ จัดต้ังบุคลากร
รับผิดชอบดูแล 

4.29 0.68 มาก 

57. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู ้ 
ท้ังในและนอกสถานศึกษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

4.30 0.68 มาก 

58. ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมิน
และปรับปรุงแหล่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

4.26 0.70 มาก 

59. ผู้บริหารแสวงหาแหล่งการเรียนรู้ใหม่ท่ีสอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้เรียนและครู 

4.17 0.70 มาก 

รวม 4.27 0.60 มาก 
 
 จากตาราง 19 พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ( X  = 4.27, S.D. = 0.60) เมื่อพิจารณารายข้อเรียงตามล าดับค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด 3 อันดับ 
คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาท่ีเอื้อต่อ  
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การจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน ( X  = 4.33, S.D. = 0.67) รองลงมาคือ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูและผู้เรียน
ได้ใช้แหล่งเรียนรู้ ท้ังในและนอกสถานศึกษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู้  ( X  = 4.30, S.D. = 0.68) และ
ผู้บริหารวางแผนการใช้แหล่งเรียนรู้ จัดต้ังบุคลากรรับผิดชอบดูแล ( X  = 4.29, S.D. = 0.68) ข้อท่ีมี
ค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหารแสวงหาแหล่งการเรียนรู้ใหม่ท่ีสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน
และครู ( X  = 4.17, S.D. = 0.70) 
 
ตาราง 20 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ด้านการนิเทศการศึกษา 
โดยภาพรวมและรายข้อ 

 
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3  
ระดับความคิดเห็น 

Χ  S.D. แปลผล 
60. ผู้บริหารสร้างความตระหนักให้แก่ครูและผู้เกี่ยวข้อง 

ให้เข้าใจกระบวนการนิเทศภายในว่าเป็นกระบวนการ
ท างานร่วมกันท่ีใช้เหตุผล 

4.28 0.64 มาก 

61. ผู้บริหารส่งเสริมการนิเทศเพื่อการพัฒนา ปรับปรุง
วิธีการท างานของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ 

4.30 0.63 มาก 

62. ผู้บริหารส่งเสริมการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มี
คุณภาพ ท่ัวถึงและต่อเนื่องเป็นระบบ 

4.30 0.65 มาก 

63. ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีหน้าท่ีในการนิเทศการศึกษา 
และแนะน าให้ผู้สอนได้ท าการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 

4.30 0.67 มาก 

64. ผู้บริหารเช่ือมโยงระบบนิเทศภายในสถานศึกษากับ
ระบบนิเทศการศึกษาของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

4.30 0.67 มาก 

รวม 4.29 0.58 มาก 
 
 จากตาราง 20 พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ด้านการนิเทศการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.29, 
S.D. = 0.58)  เมื่อพิจารณารายข้อเรียงตามล าดับค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด 3 อันดับ คือผู้บริหารสถานศึกษา
ต้องมีหน้าท่ีในการนิเทศการศึกษา และแนะน าให้ผู้สอนได้ท าการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ (X  = 4.30, 
S.D. = 0.67) ผู้บริหารเช่ือมโยงระบบนิเทศภายในสถานศึกษากับระบบนิเทศการศึกษาของส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา ( X  = 4.30, S.D. = 0.67) และผู้บริหารส่งเสริมการนิ เทศเพื่อการพัฒนา 
ปรับปรุงวิธีการท างานของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ (X  = 4.30, S.D. = 0.63) ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ 
ผู้บริหารสร้างความตระหนักให้แก่ครูและผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการนิเทศภายในว่าเป็น
กระบวนการท างานร่วมกันท่ีใช้เหตุผล ( X  = 4.28, S.D. = 0.64) 
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ตาราง 21 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ด้านการแนะแนว โดยภาพรวม
และรายข้อ 

 
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3  
ระดับความคิดเห็น 

Χ  S.D. แปลผล 
65. ผู้บริหารมีความเข้าใจเกี่ยวกับลักษณะและขอบข่าย 

ของบริการแนะแนวอย่างดี 
4.32 0.66 มาก 

66. ผู้บริหารให้การสนับสนุน ท้ังในด้านงบประมาณ วัสดุ
อุปกรณ์ต่าง ๆ สถานท่ี ก าลังบุคลากร และเวลาส าหรับ
กิจกรรม 

4.34 0.69 มาก 

67. ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายการจัด
การศึกษาท่ีมีการแนะแนวเป็นองค์ประกอบส าคัญ 

4.29 0.71 มาก 

68. ผู้บริหารสนับสนุนให้ทุกคนในสถานศึกษาตระหนักถึง
การมีส่วนร่วมในกระบวนการแนะแนวและการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน 

4.38 0.64 มาก 

69. ผู้บริหารจัดระบบงานและโครงสร้างองค์กรแนะแนว 
และดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาอย่างชัดเจน 

4.37 0.66 มาก 

70. ผู้บริหารแต่งต้ังคณะกรรมการแนะแนว และเป็น 
ผู้ประสานงานเกี่ยวกับการแบ่งความรับผิดชอบของ
กรรมการแนะแนวแต่ละบุคคล เพื่อให้ผู้ร่วมงาน 
มีความร่วมมือกัน 

4.18 0.69 มาก 

71. ผู้บริหารคัดเลือกบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถและ
บุคลิกภาพท่ีเหมาะสมท าหน้าท่ีครูแนะแนว ครูท่ีปรึกษา 
ครูประจ าช้ัน และคณะอนุกรรมการแนะแนว 

4.24 0.66 มาก 

72. ผู้บริหารส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรู้เพิ่มเติม 
ในเรื่องจิตวิทยา การแนะแนว และดูแลช่วยเหลือนักเรียน
เพื่อให้สามารถบูรณาการในการจัดการเรียนรู้และ
เช่ือมโยงสู่การด ารงชีวิตประจ าวันผู้บริหารส่งเสริมและ
พัฒนาให้ครูได้รับความรู้เพิ่มเติมในเรื่องจิตวิทยา  
การแนะแนว และดูแลช่วยเหลือนักเรียนเพื่อให้สามารถ
บูรณาการในการจัดการเรียนรู้และเช่ือมโยงสู่การด ารง
ชีวิตประจ าวัน 

4.18 0.67 มาก 

73. ผู้บริหารสนับสนุนการบริการแนะแนวที่สามารถ
เช่ือมโยงและให้การสนับสนุนงานบริการด้านอื่น ๆ  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.23 0.67 มาก 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3  
ระดับความคิดเห็น 

Χ  S.D. แปลผล 
74. ผู้บริหารดูแล ก ากับ นิเทศ ติดตามและสนับสนุน          

การด าเนินงานแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
อย่างเป็นระบบ 

4.26 0.64 มาก 

รวม 4.28 0.57 มาก 
 
 จากตาราง 21 พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ด้านการแนะแนว โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.28, 
S.D. = 0.57) เมื่อพิจารณารายข้อเรียงตามล าดับค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด 3 อันดับ คือ ผู้บริหารสนับสนุนให้
ทุกคนในสถานศึกษาตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในกระบวนการแนะแนวและการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
( X  = 4.38, S.D. = 0.64) รองลงมาคือ ผู้บริหารจัดระบบงานและโครงสร้างองค์กรแนะแนวและดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาอย่างชัดเจน (X  = 4.37, S.D. = 0.66) และผู้บริหารให้การสนับสนุน 
ท้ังในด้านงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ สถานท่ี ก าลังบุคลากร และเวลาส าหรับกิจกรรม (X  = 4.34, 
S.D. = 0.69) ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหารแต่งต้ังคณะกรรมการแนะแนว และเป็นผู้ประสานงาน
เกี่ยวกับการแบ่งความรับผิดชอบของกรรมการแนะแนวแต่ละบุคคล เพื่อให้ผู้ร่วมงานมีความร่วมมือกัน 
( X  = 4.18, S.D. = 0.69) 
 
ตาราง 22 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ด้านการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา โดยภาพรวมและรายข้อ 

 
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3  
ระดับความคิดเห็น 

Χ  S.D. แปลผล 
75. ผู้บริหารก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของ

สถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาชาติ 
มาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน มาตรฐานส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาและความต้องการของชุมชน 

4.25 0.67 มาก 

76. ผู้บริหารจัดระบบบริหารและสารสนเทศ โดยจัด
โครงสร้างการบริหารท่ีเอื้อต่อการพัฒนางานผู้บริหาร
จัดระบบบริหารและสารสนเทศ โดยจัดโครงสร้าง 
การบริหารท่ีเอื้อต่อการพัฒนางาน 

4.27 0.68 มาก 
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ตาราง 22  (ต่อ) 
 
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3  
ระดับความคิดเห็น 

Χ  S.D. แปลผล 
77. ผู้บริหารสร้างระบบประกันคุณภาพภายใน จัดระบบ

สารสนเทศให้เป็นหมวดหมู่ ข้อมูลมีความสมบูรณ์
เรียกใช้ง่าย สะดวก รวดเร็ว ปรับให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

4.29 0.67 มาก 

78. ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนสถานศึกษาท่ีมุ่งเน้น
คุณภาพการศึกษา (แผนกลยุทธ์/แผนยุทธศาสตร์) 

4.38 0.68 มาก 

79. ผู้บริหารด าเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษาใน 
การด าเนินโครงการ/กิจกรรมสถานศึกษา 

4.35 0.66 มาก 

80. ผู้บริหารส่งเสริมระบบการท างานท่ีเข้มแข็งเน้น 
การมีส่วนร่วมและวงจรการพฒันาคุณภาพของเดมมิ่ง 
(Deming Cycle) 

4.25 0.71 มาก 

81. ผู้บริหารตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา  
โดยด าเนินการอย่างจริงจังต่อเนื่องด้วยการสนับสนุน 
ให้ครู ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

4.28 0.67 มาก 

82. ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานท่ีก าหนดเพื่อรองรับ
การประเมินคุณภาพภายนอก 

4.31 0.67 มาก 

83. ผู้บริหารมีส่วนร่วมจัดท ารายงานคุณภาพการศึกษา
ประจ าปี (SAR) และสรุปรายงานประจ าปี โดยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

4.33 0.69 มาก 

84. ผู้บริหารเสนอรายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี (SAR) 
และสรุปรายงานประจ าปีต่อหน่วยงานต้นสังกัดและ
เผยแพร่ต่อสาธารณชน 

4.40 0.69 มาก 

รวม 4.31 0.59 มาก 
 
 จากตาราง 22 พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.31, S.D. = 0.59)  เมื่อพิจารณารายข้อเรียงตามล าดับค่าเฉล่ีย
สูงท่ีสุด 3 อันดับ คือ ผู้บริหารเสนอรายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี (SAR) และสรุปรายงานประจ าปี
ต่อหน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่ต่อสาธารณชน ( X  = 4.40, S.D. = 0.69) รองลงมาคือ ผู้บริหาร 
มีส่วนร่วมในการจัดท าแผนสถานศึกษาท่ีมุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา (แผนกลยุทธ์/แผนยุทธศาสตร์)  
(X  = 4.38, S.D. = 0.68) และผู้บริหารด าเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษาในการด าเนินโครงการ/
กิจกรรมสถานศึกษา ( X  = 4.35, S.D. = 0.66) ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมระบบ 
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การท างานท่ีเข้มแข็งเน้นการมีส่วนร่วมและวงจรการพัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง (Deming Cycle)  
( X  = 4.25, S.D. = 0.71) 
 
ตาราง 23 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความ
เข้มแข็งทางวิชาการโดยภาพรวมและรายข้อ 

 
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3  
ระดับความคิดเห็น 

Χ  S.D. แปลผล 
85. ผู้บริหารการศึกษา ส ารวจความต้องการ สนับสนุน 

งานวิชาการแก่ชุมชน 
4.23 0.68 มาก 

86. ผู้บริหารส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้รว่มกับ 
บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน
ศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่น 

4.25 0.70 มาก 

87. ผู้บริหารส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัด
กระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน 

4.21 0.71 มาก 

88. ผู้บริหารส่งเสริมให้ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม  
มีการแสวงหาความรู้ ข้อมูล ข่าวสาร และรู้จักเลือกสรร
ภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ 

4.23 0.65 มาก 

89. ผู้บริหารสนับสนุนเทคนิคและวิธีการในการให้บริการ 
ทางวิชาการท่ีเหมาะสมกับสภาพของชุมชน 

4.25 0.62 มาก 

รวม 4.23 0.59 มาก 
 
 จากตาราง 23 พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก (X  = 4.23, S.D. = 0.59) เมื่อพิจารณารายข้อเรียงตามล าดับค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด 3 อันดับ 
คือ ผู้บริหารสนับสนุนเทคนิคและวิธีการในการให้บริการทางวิชาการท่ีเหมาะสมกับสภาพของชุมชน  
( X  = 4.25, S.D. = 0.62) รองลงมา คือ ผู้บริหารส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน
ศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่น ( X  = 4.25, S.D. = 0.70) และผู้บริหารส่งเสริมให้ชุมชน 
มีการจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ ข้อมูล ข่าวสาร และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการ
ต่าง ๆ ( X  = 4.23, S.D. = 0.65) ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน
โดยการจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน ( X  = 4.21, S.D. = 0.71) 
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ตาราง 24 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ด้านการประสานความร่วมมือ 
ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่นโดยภาพรวมและรายข้อ 

 
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3  
ระดับความคิดเห็น 

Χ  S.D. แปลผล 
90. ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อ
เสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน   

4.27 0.67 มาก 

91. ผู้บริหารเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษา 
กับชุมชน ตลอดจนประสานงานกับองค์กรท้ังภาครัฐ 
และเอกชน เพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการ 
ของชุมชน และมีส่วนในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 

4.30 0.67 มาก 

92. ผู้บริหารให้บริการด้านวิชาการท่ีสามารถเช่ือมโยง 
หรือแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการอื่น 

4.28 0.66 มาก 

รวม 4.28 0.61 มาก 
 
 จากตาราง 24 พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา
และองค์กรอื่น โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.28, S.D. = 0.61) เมื่อพิจารณารายข้อเรียงตามล าดับ
ค่าเฉล่ีย 3 อันดับ คือ ผู้บริหารเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน ตลอดจนประสานงาน
กับองค์กรท้ังภาครัฐและเอกชน เพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชน และมีส่วนในการพัฒนา
ชุมชนและท้องถิ่น ( X  = 4.30, S.D. = 0.67) รองลงมาคือ ผู้บริหารให้บริการด้านวิชาการท่ีสามารถ
เช่ือมโยงหรือแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการอื่น ( X  = 4.28, S.D. = 0.66) และผู้บริหาร
มีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
เพื่อเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน ( X  = 4.27, S.D. = 0.67)  
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ตาราง 25 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุน
งานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่น 
ท่ีจัดการศึกษาโดยภาพรวมและรายข้อ 

 
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3  
ระดับความคิดเห็น 

Χ  S.D. แปลผล 
93. ผู้บริหารส ารวจและศึกษาข้อมูลการจัดการศึกษา  

รวมทั้งความต้องการรับการสนับสนุนด้านวิชาการของ
บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่น 
ท่ีจัดการศึกษา 

4.28 0.68 มาก 

94. ผู้บริหารส่งเสริมการประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อ
บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน 
ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น  
ในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

4.31 0.66 มาก 

95. ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการสร้างความรู้ความเข้าใจ  
การเพิ่มความพร้อมให้กับบุคคล ครอบครัว ชุมชน 
องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน 
องค์กรวิชาชีพ สถาบัน ศาสนา สถานประกอบการ 

4.27 0.65 มาก 

96. ผู้บริหารมีส่วนร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร
ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน 
องค์กรวิชาชีพ สถาบัน ศาสนา สถานประกอบการ  
และสถาบันสังคมอื่นในการจัดการศึกษาและใช้
ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 

4.28 0.66 มาก 

97. ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้รว่มกัน
ระหว่างสถานศึกษากับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร
ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน 
องค์กรวิชาชีพ สถาบัน ศาสนา สถานประกอบการ  
และสถาบันสังคมอื่น 

4.27 0.65 มาก 

98. ผู้บริหารสนับสนุนให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร
ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน 
องค์กรวิชาชีพ สถาบัน ศาสนา สถานประกอบการ และ
สถาบันสังคมอื่น ได้รับความช่วยเหลือทางด้านวิชาการ
ตามความเหมาะสมและจ าเป็น 

4.30 0.65 มาก 
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ตาราง 25 (ต่อ) 
 
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3  
ระดับความคิดเห็น 

Χ  S.D. แปลผล 
99. ผู้บริหารส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ท้ังด้านคุณภาพ

และปริมาณเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ 
4.28 0.63 มาก 

รวม 4.28 0.53 มาก 
 
 จากตาราง 25 พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 โดยภาพรวม ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ( X  = 4.28, S.D. = 0.53) เมื่อพิจารณารายข้อเรียงตามล าดับค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด 3 อันดับ 
คือ ผู้บริหารส่งเสริมการประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน ศาสนา สถานประกอบการ และ
สถาบันสังคมอื่น ในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน (X  = 4.31, S.D. = 0.66) รองลงมา 
คือ ผู้บริหารสนับสนุนให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กร
เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ได้รับความช่วยเหลือ
ทางด้านวิชาการตามความเหมาะสมและจ าเป็น ( X  = 4.30, S.D. = 0.65) และผู้บริหารส่งเสริมและ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ ท้ังด้านคุณภาพและปริมาณเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ (X  = 4.28, 
S.D. = 0.63) ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด มี 2 ข้อ คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการสร้างความรู้ความเข้าใจ 
การเพิ่มความพร้อมให้กับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กร
เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน ศาสนา สถานประกอบการ และผู้บริหารสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน ศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่น  
(X  = 4.27, S.D. = 0.65) ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างสถานศึกษา
กับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ 
สถาบัน ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ( X  = 4.27, S.D. = 0.65) 
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ตาราง 26 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ด้านการจัดท าระเบียบและแนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายข้อ 

 
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3  
ระดับความคิดเห็น 

Χ  S.D. แปลผล 
100. ผู้บริหารศึกษาและวิเคราะห์ระเบียบและ แนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
4.31 0.66 มาก 

101. ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการจัดท าร่างระเบียบและแนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา เพื่อให้ 
ผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

4.32 0.62 มาก 

102. ผู้บริหารตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
งานด้านวิชาการของสถานศึกษาและแก้ไขปรับปรุง 

4.30 0.66 มาก 

103. ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรน าระเบียบและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาไปสู่การ
ปฏิบัติ 

4.32 0.62 มาก 

104. ผู้บริหารตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและ
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
และน าไปแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสมต่อไป 

4.31 0.66 มาก 

รวม 4.31 0.58 มาก 
 
 จากตาราง 26 พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ
ของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.31, S.D. = 0.58) เมื่อพิจารณารายข้อเรียงตาม 
ล าดับค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการจัดท าร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน
วิชาการของสถานศึกษา เพื่อให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน (X  = 4.32, 
S.D. = 0.62) และผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรน าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 
ของสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติ ( X  = 4.32, S.D. = 0.62) รองลงมา คือ ผู้บริหารศึกษาและวิเคราะห์
ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา (X  = 4.31, S.D. = 0.66) และผู้บริหาร
ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาและ
น าไปแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสมต่อไป ( X  = 4.31, S.D. = 0.66) ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหาร
ตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาและแก้ไขปรับปรุง   
( X  = 4.30, S.D. = 0.66) 
 
 



96 

ตาราง 27 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน
เพื่อใช้ในสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายข้อ 

 
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3  
ระดับความคิดเห็น 

Χ  S.D. แปลผล 
105. ผู้บริหารแต่งต้ังคณะกรรมคัดเลือกหนังสือแบบเรียน 

ของสถานศึกษา 
4.36 0.70 มาก 

106. ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการศึกษา วิเคราะห์ คัดเลือก
หนังสือเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ท่ีมีคุณภาพ 
สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อเป็นหนังสือ
แบบเรียนเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

4.35 0.68 มาก 

107. ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการจัดท าหนังสือเรียน หนังสือ
เสริมประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบ แบบฝึกหัด  
ใบงาน ใบความรู้เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน 
ท่ีสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา.  

4.26 0.70 มาก 

รวม 4.32 0.63 มาก 
 
 จากตาราง 27 พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.32, S.D. = 0.63) เมื่อพิจารณารายข้อเรียงตามล าดับค่าเฉล่ีย
สูงที่สุด คือ ผู้บริหารแต่งต้ังคณะกรรมคัดเลือกหนังสือแบบเรียนของสถานศึกษา ( X  = 4.36, 
S.D. = 0.70) รองลงมา คือ ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการศึกษา วิเคราะห์ คัดเลือกหนังสือเรียน กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ต่าง ๆ ท่ีมีคุณภาพ สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อเป็นหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ใน
การจัดการเรียนการสอน ( X  = 4.35, S.D. = 0.68) และผู้บริหารมีส่วนร่วมในการจัดท าหนังสือเรียน 
หนังสือเสริมประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบ แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้เพื่อใช้ประกอบการเรียน
การสอนท่ีสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา ( X  = 4.26, S.D. = 0.70)  
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ตาราง 28 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ด้านการพัฒนาและใช้เทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา โดยภาพรวมและรายข้อ 

 
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3  
ระดับความคิดเห็น 

Χ  S.D. แปลผล 
108. ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย วางแผนใน

เรื่องการจัดหาและพัฒนาส่ือการเรียนรู้และเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษาของสถานศึกษา 

4.32 0.68 มาก 

109. ผู้บริหารส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา
เกี่ยวกับการพัฒนาส่ือการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 

4.34 0.66 มาก 

110. ผู้บริหารส่งเสริมการพัฒนาและใช้ส่ือและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา โดยมุ่งเน้นการพัฒนาส่ือและเทคโนโลยี
ทางการศึกษาท่ีให้ข้อเท็จจริงเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ 
เกิดขึ้น 

4.31 0.68 มาก 

111. ผู้บริหารส่งเสริมการนิเทศ ติดตามการปฏิบัติงาน 
ของบุคลากรในการจัดหา ผลิต ใช้และพัฒนาส่ือ 
และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

4.36 0.67 มาก 

112. ผู้บริหารส่งเสริมการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในการจัดหา ผลิต ใช้และพัฒนาส่ือและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 

4.31 0.67 มาก 

รวม 4.33 0.60 มาก 
 
 จากตาราง 28 พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ด้านการพัฒนาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาการพัฒนาและ
ใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.33, S.D. = 0.60) เมื่อพิจารณา 
รายข้อเรียงตามล าดับค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด 3 อันดับ คือ ผู้บริหารส่งเสริมการนิเทศ ติดตามการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรในการจัดหา ผลิต ใช้และพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา (X  = 4.36, S.D. = 0.67) 
รองลงมา คือ ผู้บริหารส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาส่ือการเรียนรู้และ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ( X  = 4.34, S.D. = 0.66) และผู้บริหารมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย 
วางแผนในเรื่องการจัดหาและพัฒนาส่ือการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของสถานศึกษา  
(X  = 4.32, S.D. = 0.68) ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมการพัฒนาและใช้ส่ือและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา โดยมุ่งเน้นการพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีให้ข้อเท็จจริงเพื่อสร้างองค์ความรู้
ใหม่ ๆ เกิดข้ึน ( X  = 4.31, S.D. = 0.68) 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 

 
 1. ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้การวิจัย ซึ่งได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาหรือรักษาการผู้อ านวยการสถานศึกษา และรองผู้อ านวยการฝ่ายบริหารวิชาการหรือ
หัวหน้างานบริหารวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 
ปีการศึกษา 2563 โดยเป็นผู้บริหารสถานศึกษาหรือรักษาการผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 15 คน 
และรองผู้อ านวยการฝ่ายบริหารวิชาการหรือหัวหน้างานบริหารวิชาการ จ านวน 15 คน รวมกลุ่มตัวอย่าง 
30 คน สามารถเก็บรวบรวมแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์คืนมาได้ 30 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 ของ
กลุ่มตัวอย่าง ซึ่งผู้วิจัยได้สอบถามเกี่ยวกับ เพศ ต าแหน่ง และขนาดของสถานศึกษา ดังรายละเอียด 
ในตาราง 29 
 
ตาราง 29  จ านวนและค่าร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามข้อมูลสถานภาพท่ัวไป 
 

สถานภาพทั่วไป จ านวน ร้อยละ 
เพศ   
 ชาย 10 33.33 
 หญิง 20 66.67 
 รวม 30 100.00 
ต าแหน่ง   
 ผู้บริหารสถานศึกษา 15 50.00 
 หัวหน้างานบริหารวิชาการ 15 50.00 
 รวม 30 100.00 
ขนาดของสถานศึกษา   
 สถานศึกษาขนาดเล็ก (จ านวนนักเรียนต้ังแต่ 1-120 คน) 12 40.00 
 สถานศึกษาขนาดกลาง (จ านวนนักเรียนต้ังแต่ 121-600 คน) 14 46.66 
 สถานศึกษาขนาดใหญ่ (จ านวนนักเรียนต้ังแต่ 601-1,500 คน) 2 6.67 
 สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ (จ านวนนักเรียนต้ังแต่ 1,500 คนขึ้นไป) 2 6.67 
 รวม 30 100.00 
 
 จากตาราง 29 ผลการวิเคราะห์สถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามมีจ านวน 30 คน 
พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 66.67 ผู้ตอบแบบสอบถามเป็น
ผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้างานบริหารวิชาการในสัดส่วนท่ีเท่ากัน คิดเป็นร้อยละ 50.00 และ
ส่วนใหญ่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง คิดเป็นร้อยละ 46.66 
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 2. ข้อมูลเก่ียวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 
  ผู้วิจัยประมวลผลการตอบแบบสอบถามของผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้างานบริหาร
วิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ปีการศึกษา 
2563 จ านวน 30 คน จากแบบสอบถามปลายเปิด (Open-Ended Questionnaire) โดยการเรียงล าดับ
ความส าคัญเป็นรายข้อ และจัดอันดับความถี่ในแต่ละด้านจากแบบสอบถาม ดังรายละเอียดใน
ตาราง 30 
 
ตาราง 30 แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 
 
ล าดับที่ แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 
ความถ่ี 

(f) 
1. ด้านการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร

ท้องถ่ิน 
1.1  ผู้บริหารสถานศึกษาควรศึกษาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานของ

กระทรวง ศึกษาธิการและกรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต ๓ น ามาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
ท่ีเอื้อแก่ผู้เรียน 

14 

1.2  ผู้บริหารสถานศึกษาควรศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศพื้นฐานของชุมชน 
ความรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น น ามาบูรณาการในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ 

13 

1.3  ผู้บริหารสถานศึกษา ครู ผู้ปกครอง ชุมชน และคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานควรมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาและกรอบสาระ
การเรียนรู้ท้องถิ่น เพื่อก าหนดจุดเน้นของสถานศึกษาและพัฒนานักเรียนตาม
ความต้องการของผู้ปกครองชุมชน 

10 

1.4  ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดท าหลักสูตรท้องถิ่นโดยความเห็นชอบของทุกฝ่าย 
ท่ีเกี่ยวข้อง มีการอนุมัติใช้หลักสูตร น ามาจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  
และมีการวัดผล ประเมินหลักสูตร และมีการปรับปรุง พัฒนาหลักสูตร 

4 

1.5  ผู้บริหารสถานศึกษาควรมุ่งเน้นให้ผู้เรียนสามารถน าความรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวัน
ได้จริง โดยมีครูเป็นผู้คอยให้ค าแนะน า 

3 

1.6  ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีกระบวนการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นอย่างเป็นระบบ
และเป็นขั้นตอน มีการจัดต้ังคณะท างานเพื่อศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูล ก าหนด
จุดมุ่งหมาย เลือกเนื้อหาหรือประสบการณ์ มีเกณฑ์การประเมินและตรวจสอบ
คุณภาพหลักสูตร 

2 
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ตาราง 30  (ต่อ) 
 
ล าดับที่ แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 
ความถ่ี 

(f) 
2. ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ 

2.1  ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีโครงสร้างการบริหารงานท่ีชัดเจน มีการประชุม
ช้ีแจงงานแก่บุคลากร ก ากับ ดูแล ติดตามงานในฝ่ายวิชาการ 

14 

2.2  ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผน จัดท า 
ปรับปรุง พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และส่งเสริมให้มีการจัดท าแผนการสอน 

7 

2.3  ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนปฏิบัติการ
ประจ าปี และรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาเพื่อรองรับ 
การประเมินภายในและภายนอก 

5 

2.4  ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูได้มีการพัฒนาตามขอบข่ายงาน
วิชาการ 

4 

2.5  ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดท าปฏิทินวิชาการของสถานศึกษา 3 
2.6  ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูท าวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 1 

3. ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
3.1  ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูใช้ส่ือ เทคโนโลยี และนวัตกรรมท่ี

หลากหลายมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนอยู่เสมอ รวมถึงมีการใช้แหล่ง
เรียนรู้และห้องปฏิบัติการต่าง ๆ 

12 

3.2  ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนการสอนท่ี
สอดคล้องกับมาตรฐาน ตัวช้ีวัด และสาระการเรียนรู้ ตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

11 

3.3  ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดประชุม ช้ีแจง ส ารวจความต้องการในการสอน 
โดยส่งเสริมให้ครูสอนตามความถนัดหรือวิชาเอก จัดท าค าส่ังมอบหมายงาน 
ท่ีชัดเจน และมีการเชิญวิทยากรมาร่วมสอนในรายวิชาเพิ่มเติมหรือชุมชน 

9 

3.4  ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูมีการบันทึกหลังการสอน ประเมินผล
การเรียนของผู้เรียนด้วยวิธีที่หลากหลาย ครอบคลุมทุกตัวช้ีวัด เน้นให้ผู้เรียน
ผ่านทุกตัวช้ีวัด และน าผลการจัดกิจกรรมและวัดผล ประเมินผลมาวิเคราะห์ 
วิจัย และแก้ปัญหาผู้เรียน 

9 

3.5  ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ มีการแยกนักเรียนกลุ่มเก่ง กลุ่มปานกลาง กลุ่มอ่อน  
เพื่อให้ง่ายในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน ส่งเสริมและพัฒนา
ความเป็นเลิศของนักเรียน 

8 

 



101 

ตาราง 30  (ต่อ) 
 
ล าดับ

ท่ี 
แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 
ความถ่ี 

(f) 
3.6  ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนด้วย

วิธีการท่ีหลากหลายให้สอดคล้องกับกระบวนการคิด เน้นการปฏิบัติจริง  
ฝึกให้ผู้เรียนพัฒนาทักษะด้านต่าง ๆ อาชีพ และคุณธรรม จริยธรรม 

6 

3.7  ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้มีการนิเทศการเรียนการสอนในแต่ละ 
สายช้ันโดยครูผู้สอนหรือหัวหน้าสายช้ันอย่างเป็นกัลยาณมิตร 

6 

3.8  ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาครูโดยการอบรม ศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มพูน
ศักยภาพและพัฒนาทักษะการสอน 

3 

4. ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
4.1  ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการบริหาร

หลักสูตร สนับสนุนให้มีการวิเคราะห์ จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้เหมาะสม
กับบริบทของโรงเรียน และมีการจัดท าหลักสูตรเพิ่มเติมเพื่อให้ทันต่อ
เหตุการณ์ 

15 

4.2  ผู้บริหารสถานศึกษาควรปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และนโยบาย
กระทรวงศึกษาธิการ 

10 

4.3  ผู้บริหารสถานศึกษาควรประชุม ช้ีแจงเพื่อการพัฒนาหลักสูตรและมีการพัฒนา
หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 

10 

4.4  ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการใช้หลักสูตร 
อย่างต่อเนื่อง 

9 

4.5  ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา 

1 

4.6  ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 1 

5. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
5.1  ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียน 

เป็นส าคัญ โดยจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เนื้อหา สาระให้สอดคล้องกับ
ความสนใจและความถนัดของนักเรียนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่าง 
บุคคล ยึดหลักผู้เรียนทุกคนมีความสามารถในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
ได้ตามศักยภาพ 

17 

5.2  ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีฝึกทักษะ
กระบวนการคิดโดยใช้โครงงานฐานวิจัย การลงมือปฏิบัติ เรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง และจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมความเป็นเลิศ 

14 
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ตาราง 30  (ต่อ) 
 
ล าดับที่ แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 
ความถ่ี 

(f) 
5.3  ผู้บริหารสถานศึกษาควรก าหนดนโยบายปฏิบัติให้บุคลากรตระหนักและ 

น ากระบวนการเรียนรู้สู่การปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธิ์ ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผน 
การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ครบความตัวชี้วัด และมีการบันทึก
หลังแผนการสอนถึงผลท่ีได้และข้อเสนอแนะในครั้งต่อไปเพื่อพัฒนาการจัด 
การเรียนการสอน 

7 

5.4  ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการใช้ส่ือ เทคโนโลยี นวัตกรรมและแหล่ง
เรียนรู ้

5 

5.5  ผู้บริหารสถานศึกษาควรก าหนดเป้าหมายของการเรียนรู้และวางแผน 
การจัดการเรียนรู้ในบรรยากาศและสภาพแวดล้อมท่ียืดหยุ่น เอื้อต่อการจัด 
การเรียนรู ้

5 

5.6  ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริม สนับสนุนให้ครูมีการอบรม พัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องในด้านกระบวนการเรียนรู้ใหม่ ๆ 

4 

5.7  ผู้บริหารสถานศึกษาควรนิเทศ ติดตามกระบวนการจัดการเรียนการสอนของ
ครูแบบร่วมมือและช่วยเหลือกัน 

2 

5.8  ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมครูให้ส่งเสริมให้ผู้เรียนรักการอ่าน ปลูกฝัง
คุณธรรมแก่ผู้เรียน บูรณาการในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

1 

5.9  ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ชุมชนและท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู ้

1 

6. ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
6.1  ผู้บริหารสถานศึกษาควรก าหนดระเบียบ แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล 

ประเมินผล และด าเนินการเทียบโดยผลการเรียนของสถานศึกษาตามรูปแบบ 
ท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนดและมีการช้ีแจงระเบียบให้ครูทุกคนทราบ 

17 

6.2  ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้มีการวัดผล ประเมินผลการเรียนทุกช้ัน
ตามมาตรฐานและตัวชี้วัด โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง 

15 

6.3  ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการวัดผล ประเมินผล  
มีการพัฒนาเครื่องมือวัดผล ประเมินผลท่ีหลากหลาย 

10 

6.4  ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการวัดผล ประเมินผล และเทียบโดยผลการเรียน 
อย่างถูกต้องเป็นรายปีและตามระเบียบ 

6 

6.5  ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดท าระบบสารสนเทศด้านการวัดผล ประเมินผล 4 
6.6  ผู้บริหารสถานศึกษาควรก าหนดผู้รับผิดชอบงานชัดเจน 1 
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ตาราง 30  (ต่อ) 
 
ล าดับที่ แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 
ความถ่ี 

(f) 
7. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

7.1  ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริม สนับสนุนให้ครูพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ด้วยการวิจัย ให้ครูท าวิจัยเพื่อแก้ปัญหาการเรียนการสอนจากการบันทึกหลัง
สอนเพื่อแก้ปัญหาการเรียนการสอนของผู้เรียนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีสอน 
และเพิ่มคุณภาพการศึกษา 

23 

7.2  ผู้บริหารสถานศึกษาควรก าหนดเป็นนโยบายของสถานศึกษาให้การวิจัย 
เป็นส่วนหนึ่งในการจัดการเรียนรู้และการท างาน มีโครงการรองรับการท า
กิจกรรมวิจัยผู้เรียนเพื่อค้นหาปัญหาด้านการเรียนของผู้เรียนและหา 
แนวทางแก้ไขปัญหาเพื่อพัฒนาผู้เรียนต่อไป รวมถึงส่งเสริมให้ครูท า  
Best Practice ของตนเองเพื่อพฒันาการเรียนการสอน 

4 

7.3  ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูศึกษาผู้เรียนเป็นรายบุคคล วิเคราะห์
ความต้องการพัฒนาการเรียนรู้ วางแผนการจัดการเรียนรู้ จัดกระบวนการ
เรียนรู้และประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง 

4 

7.4  ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างความตระหนักแก่ครูให้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่ง
ของกระบวนการเรียนรู้ พฒันาครูและผู้เรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับการใช้
กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญและมีการสอนบูรณาการโครงงาน 

3 

7.5  ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้มีการรวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัย 
เพื่อการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา แลกเปล่ียนเรียนรู้การพัฒนา
คุณภาพการจัด การเรียนการสอนกับหน่วยงานอืน่ ๆ 

3 

7.6  ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ครูได้รับการพัฒนาตนเองโดยการอบรม ศึกษา 
การท าวิจัยเพื่อเพิ่มพูนความรู้ด้านการจัดท าวิจัย 

3 

8. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  
8.1  ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีโครงการและกิจกรรมส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ภายใน

และภายนอกสถานศึกษา 
16 

8.2  ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดแหล่งเรียนรู้ให้มีความทันสมัยและเพียงพอ 
ต่อผู้เรียน 

12 

8.3  ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการปรับปรุง พัฒนาแหล่งเรียนรู้อยู่เสมอ 10 
8.4  ผู้บริหารสถานศึกษาควรส ารวจแหล่งเรียนรู้ท่ีเกี่ยวข้องในการพัฒนา

สถานศึกษาและประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกเพื่อส่งเสริม 
สนับสนุนให้ครู นักเรียนใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

4 

8.5  ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการบันทึกข้อมูลสารสนเทศแหล่งเรียนรู้ท้ังภายใน
และภายนอกสถานศึกษา 

3 



104 

ตาราง 30  (ต่อ) 
 
ล าดับที่ แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 
ความถ่ี 

(f) 
9. ด้านการนิเทศการศึกษา 

9.1  ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการนิเทศ ติดตาม การจัดกระบวนการเรียนการสอน 
การจัดโครงการ กิจกรรมอย่างต่อเนื่องด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย ท้ังด้าน 
การจัดการเรียนการสอนและการบริหารงานแต่ละฝ่าย รวมถึงเช่ือมโยงระบบ
นิเทศภายในกับระบบนิเทศภายนอกของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

22 

9.2  ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการประชุมเพื่อวางแผนการนิเทศ และนิเทศตาม
แผนงาน ส่งเสริมการนิเทศอย่างเป็นระบบ มีการแต่งต้ังคณะกรรมการนิเทศ 
จัดท าคู่มือการนิเทศ และแบบบันทึกการนิเทศเพื่อพัฒนาการจัดการเรียน 
การสอนให้มีคุณภาพ 

14 

9.3  ผู้บริหารสถานศึกษาควรมอบหมายครูวิชาการ หัวหน้าฝ่ายงานด าเนินการ
ตรวจสอบ ติดตาม นิเทศครูในแต่ละช้ัน และมีการจัดนิเทศโดยเพื่อครู 
อย่างเป็นกัลยาณมิตรแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 

7 

9.4  ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างความตระหนักให้ครูเข้าใจกระบวนการนิเทศ
เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการท างาน มีการก ากับ ติดตาม ประเมินผลการนิเทศ
เพื่อพัฒนาระบบการนิเทศ และน าผลการนิเทศไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

5 

9.5  ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริม แนะน าให้ครูมีความเข้าในหลักวิธีการสอน
และใช้เทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลาย  

4 

10. ด้านการแนะแนว 
10.1  ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนให้มีครูแนะแนว ครูประจ าช้ันท่ีศึกษา

ผู้เรียนเป็นรายบุคคล จัดกิจกรรมเยี่ยมบ้านและให้ค าปรึกษาแก่นักเรียน 
18 

10.2  ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้หน่วยงานอื่นเข้ามาแนะแนว 
แลกเปล่ียนประสบการณ์ การเรียนรู้เกี่ยวกับการศึกษาต่อและการประกอบ
อาชีพ พร้อมท้ังมีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 

14 

10.3  ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับจิตวิทยา  
การแนะแนว และการช่วยเหลือแนะแนว และจัดกิจกรรมดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนในสถานศึกษา 

8 

10.4  ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดระบบโครงสร้างงานแนะแนวและระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนและแต่งต้ังผู้รับผิดชอบกิจกรรมอย่าชัดเจน 

4 

10.5  ผู้บริหารสถานศึกษาและครูควรจัดหาทุนการศึกษาแก่ผู้เรียน 4 
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ตาราง 30  (ต่อ) 
 
ล าดับที่ แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 
ความถ่ี 

(f) 
11. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

11.1  ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดท ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้สอดคล้อง
กับมาตรฐานการศึกษาชาติท้ังระดับปฐมวัยและระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
วางเป้าหมายและการด าเนินงาน พร้อมประเมนิคุณภาพของผู้เรียน ผู้สอน 
และผู้บริหาร 

12 

11.2  ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนปฏิบัติการ
ประจ าปีการศึกษา พร้อมด าเนินการตามแผน โดยจัดท าโครงการให้สอดคล้อง
กับมาตรฐานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนปฏิบัติการประจ าปี
การศึกษา 

12 

11.3  ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดระบบบริหารและสารสนเทศ โดยจัดโครงสร้าง
การบริหารท่ีเอื้อต่อการพัฒนางาน จัดเก็บข้อมูลสารสนเทศเป็นหมวดหมู่ 
และเป็นปัจจุบัน รองรับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

9 

11.4  ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดท ารายงานการปฏิบัติงานของครู ช้ันเรียนและ
โรงเรียน เพื่อเป็นข้อมูลในการจัดท ารายงานการประเมินตนเองของ
สถานศึกษาทุกปีการศึกษา 

7 

11.5  ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูวัดผล ประเมินผลผู้เรียนตามตัวชี้วัด  
น าผลการเรียนมาวิเคราะห์เพื่อปรับปรุง พัฒนาผู้เรียน และมีการสอน 
ซ่อมเสริมผู้เรียน 

4 

11.6  ผู้บริหารสถานศึกษาควรด าเนินการตามมาตรฐานของการประกันคุณภาพ
ภายในเพื่อรองรับการประเมินท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา 

4 

12. ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
12.1  ผู้บริหารสถานศึกษาควรประสานความร่วมมือให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัด

การศึกษาและเชิญวิทยากรท้องถิ่นมาให้ความรู้แก่ผู้เรียน 
18 

12.2  ผู้บริหารสถานศึกษาควรส ารวจความต้องการของชุมชนในการพัฒนาทาง
วิชาการ ส่งเสริม และพัฒนาแนวทางตามท่ีชุมชนและครอบครัวต้องการ 

9 

12.3  ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดประชุมผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา 
เพื่อรายงานผลการเรียน ความก้าวหน้าในการพัฒนาของผู้เรียน 

5 

12.4  ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ผู้เรียนเข้าแข่งขันด้านต่าง ๆ ตาม
ความสามารถ 

2 

12.5  ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการปรับปรุงการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาและ
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอ 

1 
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ตาราง 30  (ต่อ) 
 
ล าดับที่ แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 
ความถ่ี 

(f) 
13. ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 

13.1  ผู้บริหารสถานศึกษาควรประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น
ในการจัดการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพตามความเหมาะสม 

14 

13.2  ผู้บริหารสถานศึกษาควรร่วมมือกับสถานศึกษาอื่นในการสร้างเครือข่าย
สถานศึกษาระดับกลุ่มเล็กและระดับอ าเภอเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน เช่น 
การจัดติว O-NET 

11 

13.3  ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความสัมพันธ์อันดีกับชุมชน มีส่วนร่วมในการพัฒนา
ชุมชนและท้องถิ่น ให้บริการด้านวิชาการท่ีสามารถเช่ือมโยงหรือแลกเปล่ียน
ข้อมูลข่าวสาร จนได้รับการยอมรับจากชุมชน 

8 

13.4  ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ผู้เรียนเข้าร่วมกิจกรรมกับองค์กรอื่นหรือ
ชุมชน เช่น กิจกรรมวันส าคัญ 

5 

14. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน  
สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
14.1  ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการรับรู้ด้านวิชาการอย่างเป็นรูปธรรม โดย

การให้ความร่วมมือทางวิชาการแก่ชุมชน ส่งเสริมให้ผู้เรียนเข้าร่วมกิจกรรม 
ทางวิชาการกับหน่วยงานต่าง ๆ 

8 

14.2  ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมงานวิชาการ โดยการประชาสัมพันธ์ข้อมูล
ข่าวสารทางวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ
และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 

7 

14.3  ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาตนเอง 4 
14.4  ผู้บริหารสถานศึกษาควรส ารวจและศึกษาข้อมูลการจัดการศึกษา ร่วมทัง้

ความต้องการสนับสนุนด้านวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 
สถานประกอบการและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 

3 

14.5  ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการสร้างความเข้าใจให้ผู้ปกครองได้มีส่วนร่วม 
ในการพัฒนาการศึกษา 

2 

15. ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
15.1  ผู้บริหารสถานศึกษาควรศึกษา วิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน

ด้านวิชาการของสถานศึกษา ก าหนดระเบียบการด าเนินงานต่าง ๆ เพื่อเป็น
แนวปฏิบัติแก่ครูและผู้เรียน และส่งเสริมการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม 

25 
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ตาราง 30  (ต่อ) 
 
ล าดับที่ แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 
ความถ่ี 

(f) 
15.2  ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูศึกษามาตรฐานและตัวชี้วัด จัดท า

แผนการจัดกิจกรรมกรเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา และมี 
การวัดและประเมินผลตามระเบียบด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย 

10 

15.3  ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดท าเอกสารเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ ได้แก่ ปฏิทิน 
การปฏิบัติงานวิชาการ แผนการนิเทศและปฏิทินการนิเทศ คู่มือการวัด 
และประเมินผลการการศึกษา รวมถึงเอกสารอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

6 

15.4  ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและแผนปฏิบัติ
การประจ าปี และมีการปรับปรุงโครงการต่าง ๆ ให้ทันต่อโลกอยู่เสมอ 

2 

16. ด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพือ่ใช้ในสถานศึกษา 
16.1  ผู้บริหารสถานศึกษาควรแต่งต้ังคณะกรรมการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน 17 
16.2  ผู้บริหารสถานศึกษาควรคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนให้สอดคล้องกับหลักสูตร

และผู้เรียน 
11 

16.3  ผู้บริหารสถานศึกษาควรด าเนินการจัดซื้อหนังสือตามระเบียบและนโยบาย
เรียนฟรี 15 ปี 

3 

16.4  ผู้บริหารสถานศึกษาควรแต่งต้ังคณะกรรมการดูแลห้องสมุด 1 
17. ด้านการพัฒนาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

17.1  ผู้บริหารสถานศึกษาควรก าหนดนโยบาย วางแผนในการจัดหาและพัฒนา 
ส่ือการเรียนรู้ตามความต้องการของผู้สอน ส่งเสริมให้ผู้สอนผลิต พัฒนาส่ือ 
เทคโนโลยี นวัตกรรมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน มีการพัฒนา
ห้องเรียนท่ีสามารถใช้เทคโนโลยีทุกห้องเรียน 

18 

17.2  ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาส่ือ เทคโนโลยี 
และนวัตกรรมเพื่อการศึกษา พัฒนาโครงสร้างพืน้ฐานด้านดิจิทัลเพื่อการศึกษา 
และสามารถน าความรู้มาใช้ได้ 

12 

17.3  ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดท าห้องพิเศษด้านการเรียนรู้เทคโนโลยีสารสนเทศ
ทางการศึกษา พัฒนาห้องคอมพิวเตอร์ ห้องสมุดให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของ
สถานศึกษาและชุมชน ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ตามความสามารถและความสนใจ 

8 

17.4  ผู้บริหารสถานศึกษาควรระดมทรัพยากรจากหน่วยงานภายนอกร่วมสนับสนุน
ในการผลิต จัดหา จัดซื้อส่ือให้เพียงพอแก่ผู้เรียน และซ่อมแซมให้สามารถ 
ใช้งานได้ 

5 
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ตาราง 30  (ต่อ) 
 
ล าดับที่ แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 
ความถ่ี 

(f) 
17.5  ผู้บริหารสถานศึกษาควรนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุงและ

พัฒนาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง 
4 

17.6  ผู้บริหารสถานศึกษาควรแต่งต้ังคณะกรรมการฝ่ายดิจิทัลเพื่อการศึกษา 
และมีโครงการรองรับการด าเนินงาน 

3 

 
 จากตาราง 30 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้างานบริหารวิชาการมีแนวทางการบริหาร 
งานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ดังนี้ 
 ด้านการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 
แนวทางท่ีมีความถี่มากท่ีสุด 3 ข้อ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรศึกษาหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการและกรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 น ามาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาท่ีเอื้อแก่ผู้เรียน (f = 14) รองลงมา คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศพื้นฐานของชุมชน ความรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
น ามาบูรณาการในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ (f = 13) และผู้บริหารสถานศึกษา ครู ผู้ปกครอง ชุมชน 
และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานควรมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาและ 
กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น เพื่อก าหนดจุดเน้นของสถานศึกษาและพัฒนานักเรียนตามความต้องการ
ของผู้ปกครองชุมชน (f = 10) 
 ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ แนวทางท่ีมีความถ่ีมากท่ีสุด 3 ข้อ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรมีโครงสร้างการบริหารงานท่ีชัดเจน มีการประชุมช้ีแจงงานแก่บุคลากร ก ากับ ดูแล ติดตามงาน 
ในฝ่ายวิชาการ (f = 14) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผน 
จัดท า ปรับปรุง พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และส่งเสริมให้มีการจัดท าแผนการสอน (f = 7) และผู้บริหาร
สถานศึกษาควรจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนปฏิบัติการประจ าปี และรายงานผลการประเมิน
ตนเองของสถานศึกษาเพื่อรองรับการประเมินภายในและภายนอก (f = 5) 
 ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา แนวทางท่ีมีความถ่ีมากท่ีสุด 3 ข้อ คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูใช้ส่ือ เทคโนโลยี และนวัตกรรมท่ีหลากหลายมาใช้ในการจัดการเรียน
การสอนอยู่เสมอ รวมถึงมีการใช้แหล่งเรียนรู้และห้องปฏิบัติการต่าง ๆ (f = 12) รองลงมา คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนการสอนท่ีสอดคล้องกับมาตรฐาน ตัวชี้วัด และ
สาระการเรียนรู้ ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
(f = 11) และผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดประชุม ช้ีแจง ส ารวจความต้องการในการสอน โดยส่งเสริมให้
ครูสอนตามความถนัดหรือวิชาเอก จัดท าค าส่ังมอบหมายงานท่ีชัดเจน และมีการเชิญวิทยากรมาร่วมสอน
ในรายวิชาเพิ่มเติมหรือชุมชน (f = 9) 
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 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา แนวทางท่ีมีความถี่มากท่ีสุด 3 ข้อ ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการบริหารหลักสูตร สนับสนุนให้มีการวิเคราะห์ จัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน และมีการจัดท าหลักสูตรเพิ่มเติมเพื่อให้ทันต่อเหตุการณ์ 
(f = 15) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ (f = 10) และ
ผู้บริหารสถานศึกษาควรประชุม ช้ีแจงเพื่อการพัฒนาหลักสูตรและมีการพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 
(f = 10) 
 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ แนวทางท่ีมีความถี่มากท่ีสุด 3 ข้อ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการ เรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
เนื้อหา สาระให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของนักเรียนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคล ยึดหลักผู้เรียนทุกคนมีความสามารถในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ตามศักยภาพ (f = 17) 
รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีฝึกทักษะกระบวนการ
คิดโดยใช้โครงงานฐานวิจัย การลงมือปฏิบัติ เรียนรู้จากประสบการณ์จริง และจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริม
ความเป็นเลิศ (f = 14) และผู้บริหารสถานศึกษาควรก าหนดนโยบายปฏิบัติให้บุคลากรตระหนักและ
น ากระบวนการเรียนรู้สู่การปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธิ์ ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัด การเรียนรู้ท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ ครบความตัวช้ีวัด และมีการบันทึกหลังแผนการสอนถึงผลท่ีได้และข้อเสนอแนะใน
ครั้งต่อไปเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน (f = 7) 
 ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน แนวทางท่ีมีความถ่ีมากท่ีสุด 
3 ข้อ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรก าหนดระเบียบ แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผล 
และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนของสถานศึกษาตามรูปแบบท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนดและ 
มีการช้ีแจงระเบียบให้ครูทุกคนทราบ (f = 17) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้มี
การวัดผล ประเมินผลการเรียนทุกช้ันตามมาตรฐานและตัวชี้วัด โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง  
(f = 15) และผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการวัดผล ประเมินผล มีการพัฒนา
เครื่องมือวัดผล ประเมินผลท่ีหลากหลาย (f = 10) 
 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา แนวทางท่ีมีความถี่มากท่ีสุด 3 ข้อ 
คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริม สนับสนุนให้ครูพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยการวิจัย ให้ครูท าวิจัย
เพื่อแก้ปัญหาการเรียนการสอนจากการบันทึกหลังสอน เพื่อแก้ปัญหาการเรียนการสอนของผู้เรียน
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีสอน และเพิ่มคุณภาพการศึกษา (f = 23) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรก าหนดเป็นนโยบายของสถานศึกษาให้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งในการจัดการเรียนรู้และการท างาน 
มีโครงการรองรับการท ากิจกรรมวิจัยผู้เรียนเพื่อค้นหาปัญหาด้านการเรียนของผู้เรียนและหาแนวทาง 
แก้ไขปัญหาเพื่อพัฒนาผู้เรียนต่อไป รวมถึงส่งเสริมให้ครูท า Best Practice ของตนเองเพื่อพัฒนา 
การเรียนการสอน (f = 4) และผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูศึกษาผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
วิเคราะห์ความต้องการพัฒนาการเรียนรู้ วางแผนการจัดการเรียนรู้ จัดกระบวนการเรียนรู้และประเมิน 
ผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง (f = 4) 
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 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ แนวทางท่ีมีความถี่มากท่ีสุด 3 ข้อ คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรมโีครงการและกิจกรรมส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกสถานศึกษา (f = 16) 
รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดแหล่งเรียนรู้ให้มีความทันสมัยและเพียงพอต่อผู้เรียน (f = 12) 
และผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการปรับปรุง พัฒนาแหล่งเรียนรู้อยู่เสมอ (f = 10) 
 ด้านการนิเทศการศึกษา แนวทางท่ีมีความถี่มากท่ีสุด 3 ข้อ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมี
การนิเทศ ติดตาม การจัดกระบวนการเรียนการสอน การจัดโครงการ กิจกรรมอย่างต่อเนื่องด้วย
วิธีการท่ีหลากหลาย ท้ังด้านการจัดการเรียนการสอนและการบริหารงานแต่ละฝ่าย รวมถึงเช่ือมโยง
ระบบนิเทศภายในกับระบบนิเทศภายนอกของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา (f = 22) รองลงมา คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการประชุมเพื่อวางแผนการนิเทศและนิเทศตามแผนงาน ส่งเสริมการนิเทศ
อย่างเป็นระบบ มีการแต่งต้ังคณะกรรมการนิเทศ จัดท าคู่มือการนิเทศ และแบบบันทึกการนิเทศ 
เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ (f = 14) และผู้บริหารสถานศึกษาควรมอบหมาย 
ครูวิชาการ หัวหน้าฝ่ายงานด าเนินการตรวจสอบ ติดตาม นิเทศครูในแต่ละช้ัน และมีการจัดนิเทศ 
โดยเพื่อครูอย่างเป็นกัลยาณมิตรแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (f = 7) 
 ด้านการแนะแนว แนวทางท่ีมีความถี่มากท่ีสุด 3 ข้อ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุน
ให้มีครูแนะแนว ครูประจ าช้ันท่ีศึกษาผู้เรียนเป็นรายบุคคล จัดกิจกรรมเย่ียมบ้านและให้ค าปรึกษาแก่
นักเรียน (f = 18) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้หน่วยงานอื่นเข้ามาแนะแนว 
แลกเปล่ียนประสบการณ์ การเรียนรู้เกี่ยวกับการศึกษาต่อและการประกอบอาชีพ พร้อมท้ังมีการติดตาม
และประเมินผลการด าเนินงาน (f = 14) และผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนา
เกี่ยวกับจิตวิทยา การแนะแนว และการช่วยเหลือแนะแนว และจัดกิจกรรมดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
ในสถานศึกษา (f = 8) 
 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา แนวทางท่ีมีความถี่มากท่ีสุด 
3 ข้อ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดท ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษาชาติท้ังระดับปฐมวัยและระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน วางเป้าหมายและการด าเนินงานพร้อม
ประเมินคุณภาพของผู้เรียน ผู้สอน และผู้บริหาร (f = 12) ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดท าแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษา แผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา พร้อมด าเนินการตามแผน โดยจัดท าโครงการให้
สอดคล้องกับมาตรฐานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา (f = 12) 
และผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดระบบบริหารและสารสนเทศ โดยจัดโครงสร้างการบริหารท่ีเอื้อต่อ 
การพัฒนางาน จัดเก็บข้อมูลสารสนเทศเป็นหมวดหมู่และเป็นปัจจุบัน รองรับการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา (f = 9) 
 ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ แนวทางท่ีมีความถี่มากท่ีสุด 3 ข้อ คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรประสานความร่วมมือให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและเชิญวิทยากร
ท้องถิ่นมาให้ความรู้แก่ผู้เรียน (f = 18) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรส ารวจความต้องการของ
ชุมชนในการพัฒนาทางวิชาการ ส่งเสริม และพัฒนาแนวทางตามท่ีชุมชนและครอบครัวต้องการ  
(f = 9) และผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดประชุมผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อรายงาน 
ผลการเรียน ความก้าวหน้าในการพัฒนาของผู้เรียน (f = 5) 
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 ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น แนวทางท่ีมี
ความถ่ีมากท่ีสุด 3 ข้อ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและองค์กร
อื่นในการจัดการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพตามความเหมาะสม (f = 14) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรร่วมมือกับสถานศึกษาอื่นในการสร้างเครือข่ายสถานศึกษาระดับกลุ่มเล็กและระดับอ าเภอเพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน เช่น การจัดติว O-NET (f = 11) และผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความสัมพันธ์อันดีกับ
ชุมชน มีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น ให้บริการด้านวิชาการท่ีสามารถเช่ือมโยงหรือ
แลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสาร จนได้รับการยอมรับจากชุมชน (f = 8) 
 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถาน
ประกอบการ และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา แนวทางท่ีมีความถ่ีมากท่ีสุด 3 ข้อ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรส่งเสริมการรับรู้ด้านวิชาการอย่างเป็นรูปธรรม โดยการให้ความร่วมมือทางวิชาการแก่ชุมชน ส่งเสริม
ให้ผู้เรียนเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการกับหน่วยงานต่าง ๆ (f = 8) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรส่งเสริมงานวิชาการ โดยการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารทางวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา (f = 7) และผู้บริหารสถานศึกษาควร
ส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาตนเอง (f = 4) 
 ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา แนวทางท่ีมี
ความถี่มากท่ีสุด 3 ข้อ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรศึกษา วิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน
ด้านวิชาการของสถานศึกษา ก าหนดระเบียบการด าเนินงานต่าง ๆ เพื่อเป็นแนวปฏิบัติแก่ครูและผู้เรียน 
และส่งเสริมการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม 
(f = 25) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูศึกษามาตรฐานและตัวช้ีวัด จัดท าแผน 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา และมีการวัดและประเมินผลตามระเบียบ
ด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย (f = 10) และผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดท าเอกสารเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 
ได้แก่ ปฏิทินการปฏิบัติงานวิชาการ แผนการนิเทศและปฏิทินการนิเทศ คู่มือการวัดและประเมินผล
การการศึกษา รวมถึงเอกสารอื่นท่ีเกี่ยวข้อง (f = 6) 
 ด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา แนวทางท่ีมีความถี่มากท่ีสุด 3 ข้อ คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรแต่งต้ังคณะกรรมการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน (f = 17) รองลงมา คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน ให้สอดคล้องกับหลักสูตรและผู้เรียน (f = 11) และผู้บริหาร
สถานศึกษาควรด าเนินการจัดซื้อหนังสือตามระเบียบและนโยบายเรียนฟรี 15 ปี (f = 3) 
 ด้านการพัฒนาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา แนวทางท่ีมีความถี่มากท่ีสุด 3 ข้อ คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรก าหนดนโยบาย วางแผนในการจัดหาและพัฒนาส่ือการเรียนรู้ตามความต้องการของ
ผู้สอน ส่งเสริมให้ผู้สอนผลิต พัฒนาส่ือ เทคโนโลยี นวัตกรรมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  
มีการพัฒนาห้องเรียนท่ีสามารถใช้เทคโนโลยีทุกห้องเรียน (f = 18) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาส่ือ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพื่อการศึกษา พัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทัลเพื่อการศึกษา และสามารถน าความรู้มาใช้ได้  (f = 12) และผู้บริหาร
สถานศึกษาควรจัดท าห้องพิเศษด้านการเรียนรู้เทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา พัฒนาห้อง
คอมพิวเตอร์ ห้องสมุดให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษาและชุมชน ให้ ผู้เรียนได้เรียนรู้ตาม
ความสามารถและความสนใจ (f = 8)  
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สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 จากการศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 สามารถสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลในด้านต่าง ๆ ได้ดังตาราง 31 ดังนี้ 
 
ตาราง 31  ตารางสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
ด้าน
ท่ี 

ขอบข่ายการบริหาร 
งานวิชาการ 

ปัญหา แนวทางพัฒนา 

1. ด้านการพัฒนาหรือ 
การด าเนินการเกี่ยวกับ
การให้ความเห็น 
การพัฒนาสาระ
หลักสูตรท้องถิ่น 

การมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการจัดท าสาระ
การเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษา
เพื่อน าไปจัดท ารายวิชาพื้นฐาน
หรือรายวิชาเพิ่มเติม 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรศึกษา
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการ
และกรอบสาระการเรียนรู้
ท้องถิ่นของส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา 
เขต 3 น ามาจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาท่ีเอื้อแก่ผู้เรียน 

2. ด้านการวางแผนงาน
ด้านวิชาการ 
 

ความเป็นผู้น าในการออกแบบ
การจัดโครงสร้างการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ท่ีเหมาะสมกับบริบทและส่งเสริม
ให้การปฏิบัติงานวิชาการมีความ
คล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรมี
โครงสร้างการบริหารงานท่ี
ชัดเจน มีการประชุมช้ีแจงงาน
แก่บุคลากร ก ากับ ดูแล ติดตาม
งานในฝ่ายวิชาการผู้บริหาร
สถานศึกษาควรมีโครงสร้าง 
การบริหารงานท่ีชัดเจน  
มีการประชุมช้ีแจงงานแก่
บุคลากร ก ากับ ดูแล ติดตาม
งานในฝ่ายวิชาการ 

3. ด้านการจัดการเรียน
การสอนในสถานศึกษา 

การส่งเสริมการใช้ส่ือ เทคโนโลยี
และนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการพัฒนาการ
เรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู ้

ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริม
ให้ครูใช้ส่ือ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรมท่ีหลากหลายมาใช้ 
ในการจัดการเรียนการสอน 
อยู่เสมอ รวมถึงมีการใช้แหล่ง
เรียนรู้และห้องปฏิบัติการต่าง ๆ 
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ตาราง 31  (ต่อ) 
 
ด้าน
ท่ี 

ขอบข่ายการบริหาร 
งานวิชาการ 

ปัญหา แนวทางพัฒนา 

4. ด้านการพัฒนา
หลักสูตรของ
สถานศึกษา 
 

การมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษาและทุกภาคส่วนใน
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ให้มีการเพิ่มเติมเนื้อหาสาระของ
รายวิชาท่ีสอดคล้องกับบริบท 
ของสถานศึกษา ความต้องการ
ของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริม
ให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมใน 
การบริหารหลักสูตร สนับสนุน
ให้มีการวิเคราะห์ จัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาให้เหมาะสมกับ
บริบทของสถานศึกษา และมี 
การจัดท าหลักสูตรเพิ่มเติม
เพื่อให้ทันต่อเหตุการณ์ 

5. ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู ้

การส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการ 
เรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
และการเปิดโอกาสให้ผู้เรียน 
มีส่วนประเมินและสะท้อน 
ผลการเรียนของตนเองและ
เพื่อน 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริม
ให้ครูจัดกระบวนการ เรียนรู้ 
ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน 
เนื้อหา สาระให้สอดคล้องกับ
ความสนใจและความถนัดของ
นักเรียนโดยค านึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคล ยึดหลัก
ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถใน
การเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้
ตามศักยภาพ 

6. ด้านการวัดผล 
ประเมินผล และ
ด าเนินการเทียบโอนผล
การเรียน 

ให้ความรู้ทางการวัดและ
ประเมินผล โดย ในด้านเทคนิค
การออกข้อสอบ การให้คะแนน 
การประเมินผลข้อสอบ 
ตลอดจนการรายงานผลข้อสอบ
ของครู 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรก าหนด
ระเบียบ แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับ
การวัดผล ประเมินผล และ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน
ของสถานศึกษาตามรูปแบบท่ี
กระทรวงศึกษาธิการก าหนด
และมีการช้ีแจงระเบยีบให้ 
ครูทุกคนทราบ 
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ตาราง 31  (ต่อ) 
 
ด้าน
ท่ี 

ขอบข่ายการบริหาร 
งานวิชาการ 

ปัญหา แนวทางพัฒนา 

7. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา 

การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ด้วยกระบวนการวิจัย 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริม 
สนับสนุนให้ครูพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาด้วยการวิจัย ให้ครู 
ท าวิจัยเพื่อแก้ปัญหาการเรียน
การสอนจากการบันทึกหลัง
สอน เพื่อแก้ปัญหาการเรียน
การสอนของผู้เรียนในกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ท่ีสอน และ 
เพิ่มคุณภาพการศึกษา 

8. ด้านการพัฒนาและ
ส่งเสริมให้มีแหล่ง
เรียนรู ้

การแสวงหาแหล่งการเรียนรู้ใหม่
ท่ีสอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้เรียนและครู 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรมี
โครงการและกิจกรรมส่งเสริม
แหล่งเรียนรู้ภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 

9. ด้านการนิเทศ
การศึกษา 

การสร้างความตระหนักให้แก่ 
ครูและผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจ
กระบวนการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรมี 
การนิเทศ ติดตาม การจัด
กระบวนการเรียนการสอน  
การจัดโครงการ กิจกรรมอย่าง
ต่อเนื่องด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย 
ท้ังด้านการจัดการเรียนการสอน
และการบริหารงานแต่ละฝ่าย 
รวมถึงเช่ือมโยงระบบนิเทศ
ภายในกับระบบนิเทศภายนอก
ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

10. ด้านการแนะแนว การแต่งต้ังคณะกรรมการแนะแนว 
และการแบ่งความรับผิดชอบ
ของกรรมการแนะแนวแต่ละ
บุคคล เพื่อให้ผู้ร่วมงาน 
มีความร่วมมือกัน 

ผู้บริหารสถานศึกษาควร
สนับสนุนให้มีครูแนะแนว  
ครูประจ าช้ันท่ีศึกษาผู้เรียน 
เป็นรายบุคคล จัดกิจกรรม
เย่ียมบ้านและให้ค าปรึกษา 
แก่นักเรียน 
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ตาราง 31  (ต่อ) 
 
ด้าน
ท่ี 

ขอบข่ายการบริหาร 
งานวิชาการ 

ปัญหา แนวทางพัฒนา 

11. ด้านการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐาน
การศึกษา 

การก าหนดมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษาและการส่งเสริม
ระบบการท างานท่ีเข้มแข็งเน้น
การมีส่วนร่วมและวงจรการ
พัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดท า
มาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษาชาติ 
ท้ังระดับปฐมวัยและระดับ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน วาง 
เป้าหมายและการด าเนินงาน
พร้อมประเมินคุณภาพของ
ผู้เรียน ผู้สอน และผู้บริหาร 

12. ด้านการส่งเสริมชุมชน
ให้มีความเข้มแข็ง 
ทางวิชาการ 

การส่งเสริมความเข้มแข็ง 
ทางวิชาการของชุมชนของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยการจัด
กระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน 

ผู้บริหารสถานศึกษาควร
ประสานความร่วมมือให้ชุมชน
มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
และเชิญวิทยากรท้องถิ่นมา 
ให้ความรู้แก่ผู้เรียน 

13. ด้านการประสานความ
ร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษา
และองค์กรอื่น 
 

การมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการระดม
ทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
ตลอดจนวิทยากรภายนอก 
และภูมิปัญญาท้องถิ่น  
เพื่อเสริมสร้างพัฒนาการ 
ของนักเรียนทุกด้าน 

ผู้บริหารสถานศึกษาควร
ประสานความร่วมมือกับ
สถานศึกษาและองค์กรอื่น 
ในการจัดการเรียนรู้และพัฒนา
วิชาชีพตามความเหมาะสม 

14. ด้านการส่งเสริมและ
สนับสนุนงานวิชาการ
แก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงาน 
สถานประกอบการ 
และสถาบันอื่นท่ีจัด
การศึกษา 

การสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ร่วมกนัระหว่าง
สถานศึกษากับบุคคล ครอบครัว 
ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กร
เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน 
ศาสนา สถานประกอบการ และ
สถาบันสังคมอื่น 

ผู้บริหารสถานศึกษาควร
ส่งเสริมการรับรู้ด้านวิชาการ
อย่างเป็นรูปธรรม โดยการให้
ความร่วมมือทางวิชาการ 
แก่ชุมชน ส่งเสริมให้ผู้เรียน 
เข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการ 
กับหน่วยงานต่าง ๆ 
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ตาราง 31  (ต่อ) 
 
ด้าน
ท่ี 

ขอบข่ายการบริหาร 
งานวิชาการ 

ปัญหา แนวทางพัฒนา 

15. ด้านการจัดท าระเบียบ
และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
งานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา 

การตรวจสอบร่างระเบียบและ
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน
วิชาการของสถานศึกษาของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรศึกษา 
วิเคราะห์ระเบียบและแนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ
ของสถานศึกษา ก าหนดระเบียบ
การด าเนินงานต่าง ๆ เพื่อเป็น
แนวปฏิบัติแก่ครูและผู้เรียน 
และส่งเสริมการใช้ระเบียบ 
และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน
ด้านวิชาการของสถานศึกษา
อย่างเป็นรูปธรรม 

16. ด้านการคัดเลือก
หนังสือ แบบเรียนเพื่อ
ใช้ในสถานศึกษา 

การมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการจัดท าหนังสือ
เรียน หนังสือเสริมประสบการณ์ 
หนังสืออ่านประกอบ แบบฝึกหัด 
ใบงาน ใบความรู้เพื่อใช้ประกอบ 
การเรียนการสอนท่ีสอดคล้องกับ
หลักสูตรสถานศึกษา 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรแต่งต้ัง
คณะกรรมการคัดเลือกหนังสือ 
แบบเรียน และคัดเลือกหนังสือ 
แบบเรียนให้สอดคล้องกับ
หลักสูตรและผู้เรียน 

17. ด้านการพัฒนาและ 
ใช้เทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 

การส่งเสริมการพัฒนาและใช้ส่ือ
และเทคโนโลยีทางการศึกษาของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยมุ่งเน้น
การพัฒนาส่ือและเทคโนโลยี
ทางการศึกษาท่ีให้ข้อเท็จจริง 
เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ 
เกิดขึ้น 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรก าหนด
นโยบาย วางแผนในการจัดหา
และพัฒนาส่ือการเรียนรู้ตาม
ความต้องการของผู้สอน ส่งเสริม
ให้ผู้สอนผลิต พัฒนาส่ือ 
เทคโนโลยี นวัตกรรมในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน  
มีการพัฒนาห้องเรียนท่ีสามารถ
ใช้เทคโนโลยีทุกห้องเรียน 

 
 



บทที่ 5 
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 มีเนื้อหาน าเสนอในบทนี้ตามล าดับ มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาการบริหาร 
งานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3  
2) เพื่อศึกษาปัญหาและแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 วิธีการด าเนินการวิจัย มีดังนี้ ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่ม
ตัวอย่าง ได้แก่ 1) ครูที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 3 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 193 โรงเรียน รวมจ านวนประชากร 2,809 คน ได้กลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 2) สถานศึกษาและหัวหน้างานบริหารวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 193 โรงเรียน รวมจ านวนประชากร 386 คน 
ผู้ให้ข้อมูล (Key Informant) ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 15 คน และหัวหน้างานบริหารวิชาการ 
จ านวน 15 คน รวมผู้ให้ข้อมูล 30 คน โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง โดยมีเกณฑ์ในการเลือก คือ 
สถานศึกษาท่ีมีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของสถานศึกษาสูงกว่า
ระดับประเทศในปีการศึกษา 2562 และเป็นสถานศึกษาท่ีผ่านการรับรองการประเมินคุณภาพภายนอก
รอบ 3 ของ สมศ. 
 ขอบเขตเนื้อหา ผู้วิจัยมุ่งศึกษาขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 17 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการพัฒนา
หรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 2) ด้านการวางแผนงาน
ด้านวิชาการ 3) ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4) ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
5) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 6) ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
7) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 8) ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่ง
เรียนรู้ 9) ด้านการนิเทศการศึกษา 10) ด้านการแนะแนว 11) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษา 12) ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 13) ด้าน
การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 14) ด้านการส่งเสริมและ
สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นท่ีจัด
การศึกษา 15) ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 16) ด้าน
การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 17) ด้านการพัฒนาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟา เท่ากับ 0.990 และแบบสอบถามแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด ( Open-Ended 
Questionnaire)  
 การวิเคราะห์ข้อมูล ได้ด าเนินการดังนี้ 1) น าแบบสอบถามท้ังหมดจากกลุ่มตัวอย่างมาจัดล าดับ 
และรหัส แล้วประมวลผล วิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ โดยใช้คอมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูป 2) วิเคราะห์
ข้อมูลท่ัวไปเกี่ยวกับสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่ และหาค่าร้อยละ 3) วิเคราะห์
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ข้อมูล ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 โดย การหาค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แล้วน ามาเปรียบเทียบเกณฑ์
และแปลผล และ 4) วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 โดยการวิเคราะห์เนื้อหาและสรุปเป็นความเรียง 
(Content Analysis) 
 
สรุป 

 การน าเสนอสรุปผลการวิจัยการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ตามวัตถุประสงค์ ดังนี้  
 1. การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 3 ตามองค์ประกอบ 17 ด้าน ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ผลการพิจารณารายด้านเรียงตามล าดับค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด  
3 อันดับ ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา รองลงมา คือ ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ และด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
  เมื่อแยกพิจารณาเป็นรายด้านปรากฏผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
  1.1 ด้านการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร
ท้องถิ่น โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อเรียงตามล าดับค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด 3 อันดับ คือ 
ผู้บริหารมีส่วนร่วมวิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อก าหนดจุดเน้นหรือประเด็นท่ีสถานศึกษาให้
ความส าคัญ รองลงมา คือ ผู้บริหารมีส่วนร่วมศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา
และชุมชนเพื่อน ามาเป็นข้อมูลจัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษาให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น  และ
ผู้บริหารมีส่วนร่วมวิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจัดท าไว้ 
  1.2 ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ
เรียงตามล าดับค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด 3 อันดับ คือ ผู้บริหารอนุมัติแผนงานด้านวิชาการโดยความเห็นชอบ
ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน รองลงมา คือ ผู้บริหารมีส่วนร่วมวางแผนงานด้านวิชาการ
โดยการรวบรวมข้อมูล และก ากับ ดูแล นิเทศ ติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการ และผู้บริหารเป็นผู้ประเมิน
ตรวจสอบทบทวนแผนงานวิชาการว่าก าหนดแนวปฏิบัติได้เหมาะสม สอดคล้องทิศทาง เปูาหมาย 
การพัฒนาสถานศึกษาและให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไข 
  1.3 ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด 3 อันดับ คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้สอนจัดการเรียนการสอน
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ทุกช่วงช้ัน ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ รองลงมา คือ 
ผู้บริหารส่งเสริมให้มีกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมน าความรู้ ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และผู้บริหาร
ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียน 
  1.4 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายข้อเรียงตามล าดับค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด 3 อันดับ คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้มีวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการ รองลงมา คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้คณะกรรมการ
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สถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา และผู้บริหารส่งเสริมให้มีการนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
  1.5 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ
เรียงตามล าดับค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด 3 อันดับ คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้สอนปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา รองลงมา คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ 
สภาพแวดล้อม ส่ือการเรียน และอ านวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้  
และผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้สอนจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงฝึกการปฏิบัติให้  
ท าได้ คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่านและเกิดการ ใฝุรู้อย่างต่อเนื่อง 
  1.6 ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อเรียงตามล าดับค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด 3 อันดับ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติ
ผลการประเมิน การเรียนด้านต่าง ๆ รายปี/รายภาคและตัดสินผลการเรียน การผ่านช่วงช้ันและ  
จบการศึกษาขั้นพื้นฐาน รองลงมา คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการประเมินผลการเรียนทุกช่วงช้ัน และ
ผู้บริหารส่งเสริมการจัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน
เพื่อใช้ในการอ้างอิง ตรวจสอบ และใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน 
  1.7 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายข้อเรียงตามล าดับค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด 3 อันดับ คือ ผู้บริหารก าหนดนโยบายและแนวทาง 
การใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้และกระบวนการท างานของนักเรียน ครูและ
ผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษา รองลงมา คือ ผู้บริหารพัฒนาครูและนักเรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูป
การเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญในการเรียนรู้ และผู้บริหารสนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัย
มาใช้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  
  1.8 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายข้อเรียงตามล าดับค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด 3 อันดับ คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลาย
ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาท่ีเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน รองลงมา คือ ผู้บริหารส่งเสริม
ให้ครูและผู้เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ ท้ังในและนอกสถานศึกษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ และผู้บริหารวางแผน 
การใช้แหล่งเรียนรู้ จัดต้ังบุคลากรรับผิดชอบดูแล 
  1.9 ด้านการนิเทศการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อเรียงตาม 
ล าดับค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด 3 อันดับ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีหน้าท่ีในการนิเทศการศึกษา และแนะน า
ให้ผู้สอนได้ท าการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารเช่ือมโยงระบบนิเทศภายในสถานศึกษากับระบบ
นิเทศการศึกษาของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และผู้บริหารส่งเสริมการนิเทศเพื่อการพัฒนา ปรับปรุง
วิธีการท างานของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ 
  1.10 ด้านการแนะแนว โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อเรียงตามล าดับ
ค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด 3 อันดับ คือ ผู้บริหารสนับสนุนให้ทุกคนในสถานศึกษาตระหนักถึงการมีส่วนร่วมใน
กระบวนการแนะแนวและการดูแลช่วยเหลือนักเรียน รองลงมาคือ ผู้บริหารจัดระบบงานและโครงสร้าง
องค์กรแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาอย่างชัดเจน และผู้บริหารให้การสนับสนุน 
ท้ังในด้านงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ สถานท่ี ก าลังบุคลากร และเวลาส าหรับกิจกรรม 
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  1.11 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อเรียงตามล าดับค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด 3 อันดับ คือ ผู้บริหารเสนอรายงาน
คุณภาพการศึกษาประจ าปี (SAR) และสรุปรายงานประจ าปีต่อหน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่ต่อ
สาธารณชน รองลงมา คือ ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนสถานศึกษาท่ีมุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา 
(แผนกลยุทธ์/แผนยุทธศาสตร์) และผู้บริหารด าเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษาในการด าเนิน
โครงการ/กิจกรรมสถานศึกษา 
  1.12 ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายข้อเรียงตามล าดับค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด 3 อันดับ คือ ผู้บริหารสนับสนุนเทคนิคและวิธีการ
ในการให้บริการทางวิชาการท่ีเหมาะสมกับสภาพของชุมชน รองลงมาคือ ผู้บริหารส่งเสริมการจัด
กระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กร
เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่น และผู้บริหารส่งเสริมให้ชุมชน
มีการจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ ข้อมูล ข่าวสาร และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและ
วิทยาการต่าง ๆ 
  1.13 ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อเรียงตามล าดับค่าเฉล่ีย 3 อันดับ คือ ผู้บริหารเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน ตลอดจนประสานงานกับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน  
เพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชน และมีส่วนในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น รองลงมา
คือ ผู้บริหารให้บริการด้านวิชาการท่ีสามารถเช่ือมโยงหรือแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการอื่น 
และผู้บริหารมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน 
  1.14 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 
สถานประกอบการและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ
เรียงตามล าดับค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด 3 อันดับ คือ ผู้บริหารส่งเสริมการประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อ
บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ 
สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิในการจัดการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน รองลงมา คือ ผู้บริหารสนับสนุนให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น 
ได้รับความช่วยเหลือทางด้านวิชาการตามความเหมาะสมและจ าเป็น และผู้บริหารส่งเสริมและพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ ท้ังด้านคุณภาพและปริมาณเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ 
  1.15 ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อเรียงตามล าดับค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ผู้บริหารมีส่วนร่วม
ในการจัดท าร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา เพื่อให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้อง
ทุกฝุายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน และผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรน าระเบียบและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติ รองลงมาคือ ผู้บริหารศึกษาและวิเคราะห์
ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา และผู้บริหารตรวจสอบและประเมินผล
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การใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาและน าไปแก้ไขปรับปรุงให้
เหมาะสมต่อไป 
  1.16 ด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณารายข้อเรียงตามล าดับค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ผู้บริหารแต่งต้ังคณะกรรมคัดเลือกหนังสือ 
แบบเรียนของสถานศึกษา รองลงมา คือ ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการศึกษา วิเคราะห์ คัดเลือกหนังสือเรียน 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ท่ีมีคุณภาพ สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อเป็นหนังสือแบบเรียน
เพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน และผู้บริหารมีส่วนร่วมในการจัดท าหนังสือเรียน หนังสือเสริม
ประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบ แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้เพื่อใช้ประกอบ การเรียนการสอน 
ท่ีสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา 
  1.17 ด้านการพัฒนาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาการพัฒนาและใช้เทคโนโลยี 
เพื่อการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อเรียงตามล าดับค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด 3 อันดับ 
คือ ผู้บริหารส่งเสริมการนิเทศ ติดตามการปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดหา ผลิต ใช้และพัฒนาส่ือ
และเทคโนโลยีทางการศึกษา รองลงมาคือ ผู้บริหารส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาเกี่ยวกับ
การพัฒนาส่ือการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และผู้บริหารมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย 
วางแผนในเรื่องการจัดหาและพัฒนาส่ือการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของสถานศึกษา 
 2. ผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 แยกตามรายด้าน ดังนี้ 
  2.1 ด้านการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร
ท้องถิ่น แนวทางท่ีมีความถี่มากท่ีสุด 3 ข้อ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรศึกษาหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการและกรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 น ามาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาท่ีเอื้อแก่ผู้เรียน รองลงมา คือ 
ผู้บริหารควรศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศพื้นฐานของชุมชน ความรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น น ามา
บูรณาการในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ และผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง ชุมชน และคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานควรมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาและกรอบสาระการเรียนรู้
ท้องถิ่น เพื่อก าหนดจุดเน้นของสถานศึกษาและพัฒนานักเรียนตามความต้องการของผู้ปกครองชุมชน  
  2.2 ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ แนวทางท่ีมีความถี่มากท่ีสุด 3 ข้อ คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรมีโครงสร้างการบริหารงานท่ีชัดเจน มีการประชุมช้ีแจงงานแก่บุคลากร ก ากับ ดูแล 
ติดตามงานในฝุายวิชาการ รองลงมา คือ ครูควรมีส่วนร่วมในการวางแผน จัดท า ปรับปรุง พัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา และส่งเสริมให้มีการจัดท าแผนการสอน และสถานศึกษาควรจัดท าแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษา แผนปฏิบัติการประจ าปี และรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา 
เพื่อรองรับการประเมินภายในและภายนอก  
  2.3 ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา แนวทางท่ีมีความถี่มากท่ีสุด 3 ข้อ คือ 
ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูใช้ส่ือ เทคโนโลยี และนวัตกรรมท่ีหลากหลายมาใช้ในการจัดการเรียน 
การสอนอยู่เสมอ รวมถึงมีการใช้แหล่งเรียนรู้และห้องปฏิบัติการต่าง ๆ รองลงมา คือ ครูควรจัดท า
แผนการจัดการเรียนการสอนท่ีสอดคล้องกับมาตรฐาน ตัวช้ีวัด และสาระการเรียนรู้ ตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และผู้บริหารควรจัดประชุม 
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ช้ีแจง ส ารวจความต้องการในการสอน โดยส่งเสริมให้ครูสอนตามความถนัดหรือวิชาเอก จัดท าค าส่ัง
มอบหมายงานท่ีชัดเจน และมีการเชิญวิทยากรมาร่วมสอนในรายวิชาเพิ่มเติมหรือชุมชน  
  2.4 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา แนวทางที่มีความถี่มากที่สุด 3 ข้อ คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการบริหารหลักสูตร  สนับสนุนให้มี
การวิเคราะห์ จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน และมีการจัดท าหลักสูตร
เพิ่มเติมเพื่อให้ทันต่อเหตุการณ์ รองลงมา คือ สถานศึกษาควรปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้อง
กับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ  
และผู้บริหารควรประชุมช้ีแจงเพื่อการพัฒนาหลักสูตรและมีการพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง  
  2.5 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ แนวทางท่ีมีความถี่มากท่ีสุด 3 ข้อ คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน เนื้อหา สาระให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของนักเรียนโดยค านึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล ยึดหลักผู้เรียนทุกคนมีความสามารถในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ตามศักยภาพ 
รองลงมา คือ ครูควรจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีฝึกทักษะกระบวนการคิดโดยใช้โครงงานฐานวิจัย 
การลงมือปฏิบัติ เรียนรู้จากประสบการณ์จริง และจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมความเป็นเลิศ และผู้บริหาร
ควรก าหนดนโยบายปฏิบัติใหบุ้คลากรกระหนักและน ากระบวนการเรียนรู้สู่การปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ครบความตัวช้ีวัด และมีการบันทึก
หลังแผนการสอนถึงผลท่ีได้และข้อเสนอแนะในครั้งต่อไปเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  
  2.6 ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนแนวทางท่ีมีความถี่
มากท่ีสุด 3 ข้อ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรก าหนดระเบียบ แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล 
ประเมินผล และด าเนินการเทียบโดยผลการเรียนของสถานศึกษาตามรูปแบบท่ีกระทรวงศึกษาธิการ
ก าหนดและมีการช้ีแจงระเบียบให้ครูทุกคนทราบ รองลงมา คือ ผู้บริหารควรส่งเสริมให้มีการวัดผล 
ประเมินผลการเรียนทุกช้ันตามมาตรฐานและตัวชี้วัด โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง และผู้บริหาร
ควรส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการวัดผล ประเมินผล มีการพัฒนาเครื่องมือวัดผล ประเมินผลท่ีหลากหลาย 
  2.7 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา แนวทางท่ีมีความถ่ีมากท่ีสุด 
3 ข้อ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริม สนับสนุนให้ครูพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยการวิจัย  
ให้ครูท าวิจัยเพื่อแก้ปัญหาการเรียนการสอนจากการบันทึกหลังสอนเพื่อแก้ปัญหาการเรียนการสอน
ของผู้เรียนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สอน และเพิ่มคุณภาพการศึกษา รองลงมา คือ ผู้บริหารควรก าหนด
เป็นนโยบายของสถานศึกษาให้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งในการจัดการเรียนรู้และการท างาน มีโครงการ
รองรับการท ากิจกรรมวิจัยผู้เรียนเพื่อค้นหาปัญหาด้านการเรียนของผู้เรียนและหาแนวทางแก้ไขปัญหา
เพื่อพัฒนาผู้เรียนต่อไป รวมถึงส่งเสริมให้ครูท า Best Practice ของตนเองเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
และผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูศึกษาผู้เรียนเป็นรายบุคคล วิเคราะห์ความต้องการพัฒนาการเรียนรู้ 
วางแผนการจัดการเรียนรู้ จัดกระบวนการเรียนรู้และประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง  
  2.8 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ แนวทางท่ีมีความถี่มากท่ีสุด 3 ข้อ คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีโครงการและกิจกรรมส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกสถานศึกษา 
รองลงมา คือ สถานศึกษาควรจัดแหล่งเรียนรู้ให้มีความทันสมัยและเพียงพอต่อผู้เรียน และสถานศึกษา
ควรมีการปรับปรุง พัฒนาแหล่งเรียนรู้อยู่เสมอ  
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  2.9 ด้านการนิเทศการศึกษา แนวทางท่ีมีความถ่ีมากท่ีสุด 3 ข้อ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรมีการนิเทศ ติดตาม การจัดกระบวนการเรียนการสอน การจัดโครงการ กิจกรรมอย่างต่อเนื่องด้วย
วิธีการท่ีหลากหลาย ท้ังด้านการจัดการเรียนการสอนและการบริหารงานแต่ละฝุาย รวมถึงเช่ือมโยง
ระบบนิเทศภายในกับระบบนิเทศภายนอกของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา รองลงมา คือ ผู้บริหาร
ควรมีการประชุมเพื่อวางแผนการนิเทศ และนิเทศตามแผนงาน ส่งเสริมการนิเทศอย่างเป็นระบบ  
มีการแต่งต้ังคณะกรรมการนิเทศ จัดท าคู่มือการนิเทศ และแบบบันทึกการนิเทศเพื่อพัฒนาการจัด 
การเรียนการสอนให้มีคุณภาพ และผู้บริหารควรมอบหมายครูวิชาการ หัวหน้าฝุายงานด าเนินการ
ตรวจสอบ ติดตาม นิเทศครูในแต่ละช้ัน และมีการจัดนิเทศโดยเพื่อครูอย่างเป็นกัลยาณมิตรแบบ
เพื่อนช่วยเพื่อน  
  2.10 ด้านการแนะแนว แนวทางท่ีมีความถ่ีมากท่ีสุด 3 ข้อ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควร
สนับสนุนให้มีครูแนะแนว ครูประจ าช้ันท่ีศึกษาผู้เรียนเป็นรายบุคคล จัดกิจกรรมเยี่ยมบ้านและให้
ค าปรึกษาแก่นักเรียน รองลงมา คือ ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้หน่วยงานอื่นเข้ามาแนะแนว แลกเปล่ียน
ประสบการณ์ การเรียนรู้เกี่ยวกับการศึกษาต่อและการประกอบอาชีพ พร้อมท้ังมีการติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงาน และผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับจิตวิทยา การแนะแนว 
และการช่วยเหลือแนะแนว และจัดกิจกรรมดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา  
  2.11 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา แนวทางท่ีมี
ความถี่มากท่ีสุด 3 ข้อ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดท ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาชาติท้ังระดับปฐมวัยและระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน วางเปูาหมาย
และการด าเนินงาน พร้อมประเมินคุณภาพของผู้เรียน ผู้สอน และผู้บริหาร สถานศึกษาควรจัดท า
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา พร้อมด าเนินการตามแผน โดยจัดท า
โครงการให้สอดคล้องกับมาตรฐานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา 
และผู้บริหารควรจัดระบบบริหารและสารสนเทศ โดยจัดโครงสร้างการบริหารท่ีเอื้อต่อการพัฒนางาน 
จัดเก็บข้อมูลสารสนเทศเป็นหมวดหมู่และเป็นปัจจุบัน รองรับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
  2.12 ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ แนวทางท่ีมีความถี่มากท่ีสุด 
3 ข้อ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรประสานความร่วมมือให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและ
เชิญวิทยากรท้องถิ่นมาให้ความรู้แก่ผู้เรียน รองลงมา คือ สถานศึกษาควรส ารวจความต้องการของ
ชุมชนในการพัฒนาทางวิชาการ ส่งเสริม และพัฒนาแนวทางตามท่ีชุมชนและครอบครัวต้องการ และ
สถานศึกษาควรจัดประชุมผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อรายงานผลการเรียน ความก้าวหน้า
ในการพัฒนาของผู้เรียน 
  2.13 ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 
แนวทางท่ีมีความถ่ีมากท่ีสุด 3 ข้อ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรประสานความร่วมมือกับสถานศึกษา
และองค์กรอื่นในการจัดการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพตามความเหมาะสม รองลงมา คือ สถานศึกษา
ร่วมมือกับสถานศึกษาอื่นในการสร้างเครือข่ายสถานศึกษาระดับกลุ่มเล็กและระดับอ าเภอเพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน เช่น การจัดติว O-NET และสถานศึกษามีความสัมพันธ์อันดีกับชุมชน มีส่วนร่วมใน
การพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น ให้บริการด้านวิชาการท่ีสามารถเช่ือมโยงหรือแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสาร 
จนได้รับการยอมรับจากชุมชน 
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  2.14 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 
สถานประกอบการและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา แนวทางท่ีมีความถี่มากท่ีสุด 3 ข้อ คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรส่งเสริมการรับรู้ด้านวิชาการอย่างเป็นรูปธรรม โดยการให้ความร่วมมือทางวิชาการ 
แก่ชุมชน ส่งเสริมให้ผู้เรียนเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการกับหน่วยงานต่าง ๆ รองลงมา คือ ผู้บริหาร
ควรส่งเสริมงานวิชาการ โดยการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารทางวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา และผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนา
ตนเอง  
  2.15 ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
แนวทางท่ีมีความถี่มากท่ีสุด 3 ข้อ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรศึกษา วิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา ก าหนดระเบียบการด าเนินงานต่าง ๆ เพื่อเป็นแนวปฏิบัติแก่
ครูและผู้เรียน และส่งเสริมการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา
อย่างเป็นรูปธรรม รองลงมา คือ ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูศึกษามาตรฐานและตัวช้ีวัด จัดท าแผนการจัด
กิจกรรมกรเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา และมีการวัดและประเมินผลตามระเบียบด้วย
วิธีการท่ีหลากหลาย และสถานศึกษาควรจัดท าเอกสารเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ ได้แก่ ปฏิทิน
การปฏิบัติงานวิชาการ แผนการนิเทศและปฏิทินการนิเทศ คู่มือการวัดและประเมินผลการการศึกษา 
รวมถึงเอกสารอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
  2.16 ด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา แนวทางท่ีมีความถี่มาก
ท่ีสุด 3 ข้อ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรแต่งต้ังคณะกรรมการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน รองลงมา 
คือ สถานศึกษาควรคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนให้สอดคล้องกับหลักสูตรและผู้เรียน และสถานศึกษา
ควรด าเนินการจัดซื้อหนังสือตามระเบียบและนโยบายเรียนฟรี 15 ปี  
  2.17 ด้านการพัฒนาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา แนวทางท่ีมีความถี่มากท่ีสุด 3 ข้อ 
คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรก าหนดนโยบาย วางแผนในการจัดหาและพัฒนาส่ือการเรียนรู้ตามความ
ต้องการของผู้สอน ส่งเสริมให้ผู้สอนผลิต พัฒนาส่ือ เทคโนโลยี นวัตกรรมในการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน มีการพัฒนาห้องเรียนท่ีสามารถใช้เทคโนโลยีทุกห้องเรียน รองลงมา คือ ผู้บริหารควรส่งเสริม
และพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาส่ือ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพื่อการศึกษา พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
ด้านดิจิทัลเพื่อการศึกษา และสามารถน าความรู้มาใช้ได้  และผู้บริหารควรจัดท าห้องพิเศษด้านการ
เรียนรู้เทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา พัฒนาห้องคอมพิวเตอร์ ห้องสมุดให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของ
สถานศึกษาและชุมชน ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ตามความสามารถและความสนใจ 
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อภิปรายผล 
 
 ผลการวิจัย เรื่อง การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 พบว่ามีประเด็นควรน ามาอภิปรายผล ดังนี้ 
 1. การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
  การท่ีผลวิจัยปรากฏเช่นนี้แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารมีความเป็นผู้น าในการออกแบบจัด
โครงสร้างการบริหารงานวิชาการท่ีเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา รวบรวมข้อมูลและก ากับ ดูแล 
นิเทศติดตามงานวิชาการ ประเมินตรวจสอบแผนงานวิชาการให้มีความเหมาะสม สอดคล้องกับทิศทาง 
เปูาหมายในการพัฒนาสถานศึกษา และอนุมัติแผนงานด้านวิชาการโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน วิเคราะห์และจัดท าร่างระเบียบ คู่มือ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 
ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาและ
น าไปแก้ไข ปรับปรุงให้เหมาะสม และผู้บริหารมีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ท่ีมุ่ งเน้น
พัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม สามารถ 
อยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข เปิดโอกาสให้ทุกฝุายท่ีเกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมในการก าหนด เนื้อหา
สาระของรายวิชาพื้นฐานหรือรายวิชาเพิ่มเติม น ามาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาหลักสูตรท้องถิ่นของ
สถานศึกษา  
  อีกท้ังผู้บริหารสถานศึกษาอ านวยความสะดวกในการปรับปรุงหลักสูตร และนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผล และปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมให้คณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษาก่อนน าไปใช้ ผู้บริหารสถานศึกษา แต่งต้ังคณะกรรมการ
คัดเลือกหนังสือ แบบเรียน ท่ีมีคุณภาพ สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อใช้ในการจัดการเรียน
การสอน รวมถึงส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ จัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับชุมชน 
สถานศึกษากับองค์กรภายนอก สนับสนุนเทคนิคและวิธีการในการบริการทางวิชาการท่ีเหมาะสมกับ
สภาพของชุมชน รวมถึงการมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา วิทยากรและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น เพื่อน ามาเสริมสร้างพัฒนาการของผู้เรียน สอดคล้องกับ กระทรวงศึกษาธิการ (2551: 6)  
ท่ีได้กล่าวว่า การท่ีจะขับเคล่ือนการปฏิรูปการเรียนรู้ให้ประสบความส าเร็จนั้นผู้บริหารโรงเรียนจ าเป็น 
ต้องให้ความส าคัญแก่หลักสูตร ผู้เรียน เนื้อหาสาระการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาครู การใช้
แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายท้ังในและนอกโรงเรียนให้คุ้มค่าและเกิดประโยชนสูงสุดตลอดจนเช่ือมโยง
กระบวนการเรียนรู้สู่ชุมชน มีการระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ มาใช้ในการบริหารจัดการการศึกษา 
รวมท้ังการมีส่วนร่วมจากทุกฝุายเพื่อร่วมมือกันพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุตามเปูาหมายขององค์กรและ 
ท่ีส าคัญเป็นอย่างยิ่งผู้บริหารต้องตระหนักถึงความส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของนัก เรียนให้
เจริญเติบโตงอกงามเป็นบุคคลท่ีมีคุณค่าของสังคมมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2551 โดยด าเนินการร่วมมือกับทุกฝุายท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง  
  นอกจากนี้ ผู้บริหารสถานศึกษา สนับสนุน ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการเรียนรู้ และจัด 
การเรียนการสอนทุกช่วงช้ัน ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จัดเนื้อหาสาระและ
กิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
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พัฒนาคุณธรรมน าความรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ให้ครูให้สามารถท าการปฏิรูปการเรียนรู้
อย่างท่ัวถึง โดยเอื้ออ านวยความสะดวกให้แก่ครูในด้านต่าง ๆ ท้ังการจัดอบรมเพื่อพัฒนาความรู้และ
ทักษะของครู ส่งเสริมให้ก าลังใจครูในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมการจัดกิจกรรมเพื่อการเรียนรู้ ส่งเสริม
งานวิจัย พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย โดยสนับสนุนให้ครูท าการวิจัยในช้ันเรียน
น าผลการวิจัยมาใช้เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ส่งเสริม
การปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับสาระและความต้องการของชาติ ของท้องถิ่น และผู้เรียน 
มีการประเมินผลในรูปแบบท่ีหลากหลาย จัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 
ห้องปฏิบัติการ รวมถึงมีแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาให้เอื้อต่อการแสวงหาความรู้
ของผู้เรียน ร่วมวางแผนการใช้แหล่งเรียนรู้และแต่งต้ังบุคลากรรับผิดชอบ จัดหางบประมาณ ทรัพยากร
บุคคล ส่ือและอุปกรณ์การเรียนการสอนท่ีสนับสนุนการปฏิบัติงานของครู ผู้บริหารสถานศึกษา 
มีการจัดระบบข้อมูลแหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่นท่ีเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ วางแผนการพัฒนาครู
เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม ผู้บริหารสถานศึกษามีความตระหนัก เข้าใจกระบวนการ
นิเทศภายใน เช่ือมโยงระบบนิเทศภายในสถานศึกษากับระบบนิเทศการศึกษาของส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา  
  นอกจากนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมก าหนดเปูาหมายของผู้เรียนและวางแผนการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ในบรรยากาศท่ียืดหยุ่น จัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม ส่ือการเรียน และอ านวย
ความสะดวกเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ ร่วมก าหนดนโยบาย วางแผนในการจัดหา
และพัฒนาส่ือการเรียนรู้และเทคโนโลยี ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนา
ส่ือการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การส่งเสริมให้ครูประเมินผลการเรียนรู้และพัฒนาการ 
ทุกด้านของผู้เรียนอย่างต่อเนื่องและตรงตามสภาพจริง โดยก าหนดนโยบายวัดผลและประเมินผล 
ก าหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบาย 
ระดับการประเมิน ส่งเสริมให้ผู้สอนมีความรู้และทักษะทางด้านการวัดและประเมินผล สอดคล้องกับ 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 
และ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562 หมวด 4 แนวการจัดการศึกษา มาตรา 22 ท่ีได้บัญญัติไว้ว่า “การจัดการศึกษา
ต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญ
ท่ีสุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ” 
และมาตรา 24 บัญญัติไว้ว่า “การจัดกระบวนการเรียนรู้ให้สถานศึกษาและหน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง
ด าเนินการดังต่อไปนี้ 1) จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของ
ผู้เรียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 2) ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญ
สถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อปูองกันและแก้ไขปัญหา 3) จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้
จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝุรู้อย่างต่อเนื่อง 
4) จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมท้ังปลูกฝังคุณธรรม 
ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 5) ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัด
บรรยากาศ สภาพแวดล้อม ส่ือการเรียน และอ านวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมี
ความรอบรู้ รวมท้ังสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้  ท้ังนี้ ผู้สอนและผู้เรียน
อาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากส่ือการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ 6) จัดการเรียนรู้
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ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานท่ี มีการประสานความร่วมมือกับบิดามารดา ผู้ปกครอง และบุคคลใน
ชุมชนทุกฝุาย เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 
  ส่วนส าคัญในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาให้มีคุณภาพคือการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษา ทีมงาน
บุคลากรโรงเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน วางแผน น าไปปฏิบัติ ตรวจสอบหรือประเมินผล และปรับปรุง
แก้ไข เพื่อวางแผนงานใหม่ให้ดีขึ้น พยายามท าการประกันคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียนอย่าง
ต่อเนื่อง ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาชาติ มาตรฐาน
การศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและความต้องการของชุมชน จัดระบบ
บริหารและสารสนเทศท่ีต่อการพัฒนาระบบประกันคุณอย่างภายในจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา
ท่ีมุ่งเน้นคุณภาพ การมีทักษะและกระบวนการบริหารท่ีครบวงจร (PDCA) ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพ
การศึกษาอย่างจริงจังต่อเนื่อง ร่วมจัดท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี (Self-Assessment Report 
: SAR) และสรุปรายงานประจ าปีเสนอหน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่ต่อ  สอดคล้องกับ ส านัก
ทดสอบทางการศึกษา (2561: 67-68) ท่ีก าหนดบทบาทหน้าท่ีของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ว่า ให้
ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาเพื่อเป็นกลไกใน
การควบคุม ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ให้เกิดการพัฒนาและสร้างความเช่ือมั่นให้แก่
สังคม ชุมชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง โดยการจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา ต้ังแต่การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา 
ระดับการศึกษาปฐมวัยและระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยให้สถานศึกษาและผู้เกี่ยวข้องด าเนินการและ
ถือเป็นความรับผิดชอบร่วมกัน จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับสภาพ
ปัญหาและความต้องการจ าเป็นของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ ด าเนินการตามแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ติดตามผล
การด าเนินการเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และน าผลการติดตามไป
ใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงพัฒนา จัดท ารายงานผลการประเมินตนเอง (Self-Assessment Report : 
SAR) ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา น าเสนอรายงานผลการประเมินตนเองต่อ
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานให้ความเห็นชอบ และจัดส่งรายงานดังกล่าวต่อส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาเป็นประจ าทุกปี และสถานศึกษาแต่ละแห่งให้ความร่วมมือกับส านักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) เพื่อปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตาม
ข้อเสนอแนะเพื่อน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา จึงน่าจะเป็นเหตุผล
ท่ีท าให้ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 มีการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก   
  ผลการวิจัยนี้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ฐาปนันท์  กันยา และพรทิพย์  สุริยาชัยวัฒนะ 
(2558: 101) ท่ีศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 พบว่า ระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 อยู่ในระดับมากท้ังโดยภาพรวมและรายด้าน และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ อทิตยา  วงศ์ศา และชุติมา  มุสิกานนท์ (2558: 35) ท่ีศึกษาเกี่ยวกับ การบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาในศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่คะ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
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เชียงใหม่ เขต 3 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา
แม่คะ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
  นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิมล  เดชะ (2559: 73-76) ที่ศึกษาเกี่ยวกับ 
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสตูล พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารโรงเรียนดีประจ าต าบล โดยภาพรวมและรายด้านมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก   
 2. แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 แยกตามรายด้าน ดังนี้ 
  2.1 ด้านการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร
ท้องถิ่น ผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้างานบริหารวิชาการเสนอแนวทาง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรศึกษาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการและกรอบสาระการเรียนรู้
ท้องถิ่นของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 น ามาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา
ท่ีเอื้อแก่ผู้เรียน ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศพื้นฐานของชุมชน ความรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น น ามา
บูรณาการในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ และผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง ชุมชน และคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานควรมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาและกรอบสาระการเรียนรู้
ท้องถิ่น เพื่อก าหนดจุดเน้นของสถานศึกษาและพัฒนานักเรียนตามความต้องการของผู้ปกครองชุมชน  
   การท่ีผลวิจัยปรากฏเช่นนี้ อาจเป็นเพราะ หลักสูตรท้องถิ่นคือการจัดประสบการณ์ 
ท่ีจัดขึ้นเพื่อพัฒนาผู้เรียนท้ังในและนอกห้องเรียน ให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถ ทักษะ เจตคติ 
และคุณภาพการด ารงชีวิต โดยใช้ทรัพยากร ภูมิปัญญาในท้องถิ่น ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้บนพื้นฐานของ
สภาพชีวิต เศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรม ของตนเอง เนื้อหาสาระและมวลประสบการณ์ท่ีจัดให้กับผู้เรียน
เป็นไปตามความต้องการ ความสนใจ และหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
ตามกระบวนการพัฒนาหลักสูตร ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญในการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่นหรือ
การด าเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น ดังนั้นผู้บริหารจึงควรเป็นผู้ท่ีมีความสามารถ
ทางด้านการบริหารและมีความรู้ทางวิชาการในเรื่องของหลักสูตรและบริหารหลักสูตรในทุกกระบวนการ 
เช่น การจัดเตรียมข้อมูลข่าวสาร ให้ครูและบุคลากรได้ศึกษา วิเคราะห์ร่วมกัน จัดท าเอกสาร การเผยแพร่ 
ประชาสัมพันธ์หลักสูตร แต่งต้ังคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการบริหารหลักสูตร คณะท างานจัดท า
หลักสูตรท้องถิ่น จัดท าข้อมูลพื้นฐานและสารสนเทศสารสนเทศ ก าหนดปรัชญา เปูาหมาย และจุดเน้น 
จัดท าแผนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ก าหนดนโยบาย พัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นให้สอดคล้องกับ หลักสูตร
แกนกลาง ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตร และก าหนดนโยบายเพื่อการพัฒนาและปรับปรุง
หลักสูตรท้องถิ่น  
   ผลการวิจัยนี้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ มูนา  จารง (2560: 142) ท่ีศึกษาเกี่ยวกับ 
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะครูผู้สอนในศูนย์เครือข่ายตล่ิงชัน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 พบว่า ผู้บริหารควรมีการวางแผนงานด้าน
วิชาการ ควรพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่นและควร
มีการนิเทศการศึกษาเป็นระยะ ๆ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปาริชาต  สุนทร (2560: 83) ท่ีศึกษา
เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
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การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 พบว่า ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการเรียน 
การสอน จัดให้ครูมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน และสร้างความเข้าใจกับตัวหลักสูตรให้ไปในแนวทางเดียวกัน
เพื่อจะบรรลุเปูาหมายการบูรณาการ ผู้บริหารควรสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนและรับฟังความ
คิดเห็นของครู 
  2.2 ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ ผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้างานบริหารวิชาการ
เสนอแนวทาง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีโครงสร้างการบริหารงานท่ีชัดเจน มีการประชุมช้ีแจงงาน
แก่บุคลากร ก ากับ ดูแล ติดตามงานในฝุายวิชาการ ครูควรมีส่วนร่วมในการวางแผน จัดท า ปรับปรุง 
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และส่งเสริมให้มีการจัดท าแผนการสอน และสถานศึกษาควรจัดท า
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนปฏิบัติการประจ าปี และรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา
เพื่อรองรับการประเมินภายในและภายนอก  
   การท่ีผลวิจัยปรากฏเช่นนี้ อาจเป็นเพราะ การบริหารงานวิชาการเป็นงานท่ีส าคัญ
ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งเป็นงานท่ีจะต้องปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน 
ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษาและเป็นเครื่องช้ีความส าเร็จ และความสามารถของผู้บริหาร 
ซึ่งงานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจของการบริหารการศึกษา เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาคือการจัด
การศึกษาให้มีคุณภาพ ซึ่งขึ้นอยู่กับงานวิชาการ เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุจุดหมายของการศึกษา 
ท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   การท่ีผลวิจัยปรากฏเช่นนี้ สอดคล้องกับ ปรียาพร  วงษ์อนุตรโรจน์ (2543: 95-113) 
ท่ีได้กล่าวว่า การวางแผนงานวิชาการเป็นส่ิงส าคัญและจ าเป็นส าหรับผู้บริหาร เพราะเป็นการเปล่ียนแปลง
ท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอก และปัจจัยภายในสถานศึกษา งานวิชาการเป็นงานท่ีส าคัญและจ าเป็นจึงต้อง
วางแผนหลายงาน ผู้บริหารเป็นผู้มีบทบาทและหน้าท่ีเกี่ยวกับการวางแผนงานวิชาการเพราะงาน
วิชาการในสถานศึกษาถือเป็นงานหลักของสถานศึกษา และสอดคล้องกับ สันติ  บุญภิรมย์ (2553: 
70-85) ท่ีได้กล่าวว่า การวางแผนงานวิชาการในสถานศึกษา เป็นกิจกรรมท่ีผู้บริหารได้แสดงความสามารถ
ของตนเองออกมาในเรื่องของการเป็นผู้น าทางวิชาการท่ีแท้จริง และเป็นการมองงานวิชาการซึ่งเป็น
หัวใจส าคัญของสถานศึกษาได้ครบองค์ประกอบ เริ่มต้นด้วยความสามารถในการก าหนดวัตถุประสงค์
และทิศทางของการบริหารงานวิชาการ และส่ิงท่ีแสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีวิสัยทัศน์
ทางด้านวิชาการและมีความสามารถในการจัดรูปงานทางวิชาการก็คือ การจัดสายงานบริหารวิชาการ 
รวมไปถึงการวางแผนปรับปรุงงานวิชาการซึ่งจะต้องท าให้งานวิชาการไปสู่ความเป็นเลิศ 
   ผลการวิจัยนี้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Adegbemile (2011: 17-18) ท่ีศึกษาเกี่ยวกับ 
ความสามารถของผู้บริหารท่ีจ าเป็นส าหรับการบริหารโรงเรียนในประเทศไนจีเรียให้มีประสิทธิภาพ 
พบว่า ทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับผู้บริหาร ได้แก่ ทักษะด้านการเรียนการสอน ทักษะด้านการจัดการบุคลากร 
และทักษะด้านการจัดการงบประมาณ ผลการศึกษาพบว่า ทักษะท้ัง 3 ด้าน มีความจ าเป็นส าหรับ
ผู้บริหารในการใช้พัฒนาโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ โดยในทักษะด้านการเรียนการสอนนั้น ประกอบด้วย 
การท างานร่วมกันระหว่างครูและผู้บริหารในการก าหนดวัตถุประสงค์ของการเรียนการสอน เพื่อจะได้
มีจุดประสงค์ในการท างานร่วมกัน มีวิสัยทัศน์ในการสร้างแผนการสอน มีกิจกรรมส าหรับการเรียน
การสอน มีการประเมินแผนการสอน และประเมินครูเพื่อน าไปพัฒนาให้เกิดส่ิงใหม่ ๆ  
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  2.3 ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้างาน
บริหารวิชาการเสนอแนวทาง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูใช้ส่ือ เทคโนโลยี และนวัตกรรม
ท่ีหลากหลายมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนอยู่เสมอ รวมถึงมีการใช้แหล่งเรียนรู้และห้องปฏิบัติการ
ต่าง ๆ จัดท าแผนการจัดการเรียนการสอนท่ีสอดคล้องกับมาตรฐาน ตัวช้ีวัด และสาระการเรียนรู้ 
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และผู้บริหาร
ควรจัดประชุม ช้ีแจง ส ารวจความต้องการในการสอน โดยส่งเสริมให้ครูสอนตามความถนัดหรือวิชาเอก 
จัดท าค าส่ังมอบหมายงานท่ีชัดเจน และมีการเชิญวิทยากรมาร่วมสอนในรายวิชาเพิ่มเติมหรือชุมชน  
   การท่ีผลวิจัยปรากฏเช่นนี้ อาจเป็นเพราะ การสอนโดยท่ัวไป ครูมีบทบาทในการจัด
ประสบการณ์ต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นด้านเนื้อหาสาระ หรือทักษะและมีบทบาทในการจัดประสบการณ์
เพื่อการเรียนการสอน ท้ังนี้ขึ้นอยู่กับตัวผู้เรียนว่า ผู้เรียนมีความต้องการอย่างไร ดังนั้นการจัดการเรียน
การสอน การจัดสภาพแวดล้อมท่ีดีเพื่อการเรียนการสอนจึงมีความส าคัญมาก ท้ังนี้เพื่อสร้างบรรยากาศ
และแรงจูงใจผู้เรียนให้เกิดความอยากเรียนรู้ ส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยี ท่ีสนองจุดประสงค์ในการฝึก
ทักษะกระบวนการคิด จึงมีความส าคัญในการจัดการเรียนการสอน   
   การท่ีผลวิจัยปรากฏเช่นนี้ดังค ากล่าวของ กระทรวงศึกษาธิการ (2551: 25) กล่าวว่า 
การจัดการเรียนการสอนเป็นกระบวนการส าคัญในการน าหลักสูตรสู่การปฏิบัติ หลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นหลักสูตรที่มีมาตรฐานการเรียนรู้ สมรรถนะส าคัญของผู้เรียนและคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์เป็นเปูาหมายท่ีส าคัญส าหรับพัฒนาเด็กและเยาวชน ผู้สอนต้องพยายามคัดสรรกระบวนการ
เรียนรู้ จัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ท้ัง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้
รวมท้ังปลูกฝังเสริมสร้างคุณลักษณะ อันพึงประสงค์พัฒนาทักษะต่าง ๆ อันเป็นสมรรถนะท่ีส าคัญ 
ท่ีต้องการให้เกิดแก่ผู้เรียน สอดคล้องกับ ภารดี  อนันต์นาวี (2552: 272) ท่ีได้กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้
ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เป็นการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน ผู้เรียนได้พัฒนาเต็มศักยภาพ 
มีทักษะในการแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย สามารถน าวิธีการเรียนรู้ไปใช้ในชีวิตจริงได้ 
และทุกฝุายมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนเพื่อพัฒนาผู้เรียน และสอดคล้องกับ รุ่งชัชดาพร  เวหะชาติ (2550: 
71-96) ท่ีได้กล่าวว่า ผู้ท่ีมีบทบาทส าคัญในกลไกของการจัดการเรียนการสอนคือครู ครูจ าเป็นต้องท า
ความเข้าใจและศึกษาให้รู้ข้อมูล อันเป็นความแตกต่างของผู้เรียนแต่ละคน และหาวิธีสอนท่ีเหมาะสม 
เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างเต็มท่ี เพื่อพัฒนาผู้เรียนแต่ละคนนั้นให้บรรลุถึงศักยภาพสูงสุดท่ีมีอยู่ 
ผู้บริหารมีบทบาทส าคัญในการสนับสนุนครูซึ่งเป็นบุคลากรหลักและมีบทบาทส าคัญท่ีสุดในการจัด 
การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เพราะจะช่วยในการปรับเปล่ียนแนวคิดในการจัดการเรียนรู้ เมื่อแนวคิด
เปล่ียนการกระท าย่อมเปล่ียนตามไปแนวปฏิบัติการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ได้แก่ 1) ส่งเสริม
ให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 2) ส่งเสริม
ให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยจัดเพื่อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัด
ของผู้เรียน ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ การประยุกต์ใช้ความรู้  
เพื่อปูองกันและแก้ปัญหา การเรียนรู้จากประสบการณ์จริงและการปฏิบัติจริง โดยจัดบรรยากาศ 
ส่ิงแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ให้เอื้อต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ และการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นหรือ
เครือข่าย ผู้ปกครอง ชุมชน ท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม 3) จัดให้มี
การนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ โดยเน้นการนิเทศที่ร่วมมือช่วยเหลือกันแบบ
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กัลยาณมิตร เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนร่วมกันหรือแบบอื่น ๆ ตามความเหมาะสม และ 4) ส่งเสริม
ให้มีการพัฒนาครู เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
   ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ อนุวัฒน  ธัมมะปาละ และคณะ (2561: 68) 
ท่ีศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการในกลุ่มโรงเรียนวังชลสินธุ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 พบว่า ต้นสังกัดควรจัดการอบรมและพัฒนา  
การผลิตส่ือการเรียนการสอนส าหรับครู มีการจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอกับความต้องการในการจัดท า
ส่ือการสอนส าหรับครูและสอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ 
สภาพแวดล้อม ส่ือการเรียน และอ านวยความสะดวกให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ Chester (1965: 286-288) ท่ีศึกษาเกี่ยวกับ พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารการศึกษา
ท่ัวประเทศของสหรัฐอเมริกา พบว่า พฤติกรรมท่ีท าให้การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารมีสมรรถภาพ
สูง เนื่องจากการส่งเสริมให้ครูมีความรู้เพิ่มขึ้น ได้แก่ การส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนโดยใช้
เทคนิคท่ีหลากหลาย จัดให้มีการอบรมความรู้เกี่ยวกับวิชาการศึกษาเพิ่มเติม นิเทศการสอน และจ่ายค่า
เบี้ยเล้ียง ค่าพาหนะ และค่าท่ีพักให้แก่ครูที่ไปอบรมทางวิชาการ 
   นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ Spirito (1990: 3986) ที่ศึกษาเกี่ยวกับ
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้บริหารทางวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาในรัฐแคลิฟอร์เนีย
ท่ีมีผลต่อความส าเร็จทางวิชาการของนักเรียนได้ผลท่ีน่าสนใจ คือ การพัฒนาบุคลากรของผู้บริหาร
สถานศึกษามีความส าคัญต่อความส าเร็จทางวิชาการของนักเรียน 
  2.4 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้างานบริหาร
วิชาการเสนอแนวทาง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการบริหาร
หลักสูตร สนับสนุนให้มีการวิเคราะห์ จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 
และมีการจัดท าหลักสูตรเพิ่มเติมเพื่อให้ทันต่อเหตุการณ์ สถานศึกษาควรปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา
ให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และนโยบายกระทรวง  
ศึกษาธิการ และมีการประชุม ช้ีแจงเพื่อการพัฒนาหลักสูตรและมีการพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง  
   การท่ีผลวิจัยปรากฏเช่นนี้ อาจเป็นเพราะหลักสูตรสถานศึกษาเป็นแบบแผน แนวทาง
หรือข้อก าหนดของการจัดการศึกษา ท่ีจะพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้ มีความสามารถ โดยส่งเสริมให้  
แต่ละบุคคลพัฒนาไปสู่ศักยภาพสูงสุด รวมถึงระดับขั้นของมวลประสบการณ์ท่ีก่อให้เกิดการเรียนรู้สะสม 
ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนน าความรู้ไปสู่การปฏิบัติได้ประสบการณ์ส าเร็จในการเรียนรู้ด้วยตนเอง รู้จักตนเอง 
มีชีวิตอยู่ในโรงเรียน ชุมชน สังคม และโลกอย่างมีความสุข ตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศใช้
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ซึ่งเป็นหลักสูตรแกนกลางให้สถานศึกษา
น าไปจัดท าสาระ ให้สอดคล้องกับสภาพความต้องการของท้องถิ่นและของผู้เรียน หลังจากท่ีได้มีการน า
หลักสูตรไปใช้ระยะหนึ่งแล้ว จ าเป็นต้องมีการปรับปรุงพัฒนาให้สอดคล้องกับความเปล่ียนแปลงต่าง ๆ 
ท่ีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านเศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยีสารสนเทศ และ ทักษะ
การเรียนรู้ที่จ าเป็นของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 เพื่อให้ผู้เรียนรู้เท่าทันการเปล่ียนแปลงและเข้าถึงความรู้
เทคโนโลยีท่ีทันสมัยและเหมาะสม การพัฒนาหลักสูตร เป็นกระบวนการท่ีต้องอาศัยการท างานอย่าง
ต่อเนื่องและต้องค านึงถึงการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นตามกาลเวลา ควรกระท าทุกครั้งเมื่อสังคมมีส่ิงหนึ่ง
ส่ิงใดเปล่ียนแปลงไป โดยเฉพาะส่ิงท่ีเปล่ียนแปลงไปนั้นจะท าให้ผู้เรียนได้เพิ่มพูนประสบการณ์ขึ้นมาใหม่
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และพร้อมท่ีจะน าประสบการณ์และความรู้ท่ีเกิดขึ้นมานั้นไปพัฒนาตนและสังคมให้เจริญงอกงาม
ยิ่งขึ้น    
   การท่ีผลวิจัยปรากฏเช่นนี้ สอดคล้องกับ รุ่งนภา  นุตราวงศ์ (2552: 57) ท่ีได้กล่าวว่า 
ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องเป็นผู้น าทางวิชาการและมีความรู้ความเข้าใจเรื่องมาตรฐานและหลักสูตร  
ซึ่งเป็นหัวใจของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพื่อให้สามารถช่วยเหลือให้ค าแนะน าแก่ครูและบุคลากร
ท่ีเกี่ยวข้อง ตลอดจนการตัดสินใจในทิศทางท่ีถูกต้อง เพื่อการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาเป็นไปอย่างมี
คุณภาพและเหมาะสมกับบริบทความต้องการของโรงเรียน นอกจากนั้นผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีความรู้
ความเข้าใจเรื่องระบบตรวจสอบและประกันคุณภาพเป็นข้อมูลในการตัดสินใจและปรับปรุงการจัด
การศึกษาเพื่อให้บรรลุผลตามท่ีคาดหวัง และสอดคล้องกับ กระทรวงศึกษาธิการ (2556: 43) ได้ก าหนด
บทบาทและหน้าท่ีของสถานศึกษาด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ให้สถานศึกษาจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาเป็นของตนเอง โดยจัดให้มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับการเปล่ียนแปลง
ทางด้านเศรษฐกิจและสังคม มุ่งเน้นพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข มีวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการ และเพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาท่ีสอดคล้อง
สภาพปัญหา ความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคมและโลก โดยมีคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา และมีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลและปรับปรุ ง
หลักสูตรสถานศึกษา และรายงานผลให้ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษารับทราบ 
   ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ วัชรินทร์  ปะนามะเก และคณะ (2558: 52) 
ท่ีศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
สถานศึกษามหาสารคาม เขต 2 พบว่า ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการบริหาร
หลักสูตร การศึกษาดูงานสถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การด าเนินการ
วัดและประเมินผลด้วยวิธีการที่หลากหลาย ผู้บริหารและคณะครูมีการท าวิจัยอย่างน้อยปีละ 1 เรื่อง 
และมีเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ พัฒนาส่ือนวัตกรรมทางการศึกษาอยู่เสมอ มีการนิเทศภายในโดยผู้บริหาร
และคณะครูอย่างสม่ าเสมอ มีการดูแลและช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็นระบบโดยใช้กระบวนการ PDCA 
ในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิมล  เดชะ (2559: 76) 
ท่ีศึกษาเกี่ยวกับ การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสตูล พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาครูผู้สอนให้มีความสามารถใน
การวิเคราะห์หลักสูตร การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้และเทคนิคการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  2.5 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้างานบริหารวิชาการ
เสนอแนวทาง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
โดยจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เนื้อหา สาระให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของนักเรียน
โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ยึดหลักผู้เรียนทุกคนมีความสามารถในการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองได้ตามศักยภาพ จัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีฝึกทักษะกระบวนการคิดโดยใช้โครงงานฐานวิจัย 
การลงมือปฏิบัติ เรียนรู้จากประสบการณ์จริง และจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมความเป็นเลิศ และผู้บริหาร
ควรก าหนดนโยบายปฏิบัติให้บุคลากรกระหนักและน ากระบวนการเรียนรู้สู่การปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
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ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ครบตามตัว ช้ีวัด และมีการบันทึก
หลังแผนการสอนถึงผลท่ีได้และข้อเสนอแนะในครั้งต่อไปเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  
   การท่ีผลวิจัยปรากฏเช่นนี้ อาจเป็นเพราะการพัฒนาการเรียนรู้และการพัฒนานักเรียน
เป็นปัจจัยหลักท่ีส าคัญในการจัดกระบวนการให้ผู้เรียนเข้าสู่มาตรฐานและได้รับการพัฒนาตนเอง
กระบวนการจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่า ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และ
ถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญท่ีสุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถ พัฒนาตาม
ธรรมชาติและเต็มศักยภาพ  
   การท่ีผลวิจัยปรากฏเช่นนี้ สอดคล้องกับ กระทรวงศึกษาธิการ (2556: 43-44) ท่ีได้
ก าหนดบทบาทและหน้าท่ีของผู้บริหารไว้ว่า ผู้บริหารต้องเป็นผู้น าในการพัฒนา มีการจัดท าแผนพัฒนา
สถานศึกษา หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การสร้างความร่วมมือและประสานกับบุคลากรทุกฝุาย
ในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษาเพื่อการวางแผนพัฒนาการจัดให้มีข้อมูลสารสนเทศ สนับสนุนการจัด
สภาพแวดล้อม ตลอดจนวัสดุ อุปกรณ์ท่ีเอื้ออ านวยต่อการจัดการเรียนการสอน การนิเทศ ช่วยเหลือ 
โดยจัดให้มีระบบนิเทศภายใน ระบบประกันคุณภาพภายในอย่างเป็นระบบ การก ากับ ติดตาม ประเมินผล
และมีการน าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา และการสนับสนุน ส่งเสริมให้
บุคลากรในสถานศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ความเข้าใจความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร 
การเรียนการสอนตลอดเวลา 
   นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับ ณิรดา  เวชญาลักษณ์ (2561: 46-47) กล่าวถึงแนวทาง
ในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ คือ ผู้สอนก าหนดเปูาหมายของการเรียนรู้และวางแผนการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ในบรรยากาศท่ียืดหยุ่น ให้ผู้เรียนสร้างความรู้ ความเข้าใจในการเรียนรู้ด้วย
วิธีการท่ีหลากหลาย กระตุ้นและส่งเสริมการคิด การค้นคว้าหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้และแหล่งข้อมูล
ท่ีหลากหลายด้วยตนเองและการแสดงออกของผู้เรียน เน้นผู้เรียนให้ฝึกคิด ฝึกปฏิบัติ และฝึกปรับปรุง
ตนเอง มีการประเมินผลการเรียนรู้และพัฒนาการทุกด้านของผู้เรียนอย่างต่อเนื่องและตรงสภาพจริง 
รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนประเมินและสะท้อนผลการเรียนของตนเองและเพื่อน 
   ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุริยันต์  คะเณวัน (2551: 70) ท่ีศึกษาเกี่ยวกับ 
สภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 
พบว่า ผู้บริหารควรจัดอบรมสัมมนาเทคนิคการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ชลิดา  เจริญชัย (2561: 61) ท่ีศึกษาเกี่ยวกับ ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนกลุ่มนิคมพัฒนา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า ผู้บริหาร
ควรเพิ่มการให้ค าแนะน าในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แก่ครู และผู้บริหารควรให้ขวัญและก าลังใจครู  
ท่ีประสบความส าเร็จด้านการจัดการเรียนการสอน 
  2.6 ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ผู้บริหารสถานศึกษา
และหัวหน้างานบริหารวิชาการเสนอแนวทาง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรก าหนดระเบียบ แนวทาง
ปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโดยผลการเรียนของสถานศึกษาตามรูปแบบ
ท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด และมีการช้ีแจงระเบียบให้ครูทุกคนทราบ ส่งเสริมให้มีการวัดผล 
ประเมินผลการเรียนทุกช้ันตามมาตรฐานและตัวชี้วัด โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง และครูควร
จัดท าแผนการวัดผล ประเมินผล มีการพัฒนาเครื่องมือวัดผล ประเมินผลท่ีหลากหลาย 
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   การท่ีผลวิจัยปรากฏเช่นนี้เพราะผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจ
ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน หลักสูตรสถานศึกษา และเข้าใจในเรื่องของการวัดผล
ประเมินผลท่ีเหมาะกับจุดประสงค์การเรียนรู้ในแผนการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนท่ีต้องมีความสอดคล้อง
เหมาะสมกัน มีการส่งเสริมให้บุคลากรวิเคราะห์มาตรฐานและตัวช้ีวัดตามสาระท่ีตนรับผิดชอบ น าสู่
การออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้และเครื่องมือวัดและประเมินผลส าหรับผู้เรียน ส่งเสริมให้ครูผู้สอน
สร้างเครื่องมือวัดผลให้สอดคล้องกับมาตรฐานและตัวชี้วัดท่ีก าหนดตามบริบทและศักยภาพของผู้เรียน 
ส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมพัฒนาการจัดสร้างเครื่องมือวัด และประเมินผล เพื่อให้ครูได้มีความรู้
ความเข้าใจ จัดสร้างเครื่องมือวัด และประเมินผลให้สอดคล้องกับผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง (มาตรฐาน
ช้ันปี) สาระการเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้ และสภาพผู้เรียน น าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการสร้าง
เครื่องมือและใช้เป็นเครื่องมือวัดผลและประเมินผลพัฒนา ปรับปรุงให้มีคุณภาพและมาตรฐาน สอดคล้อง
กับ ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2543: 167-168) ท่ีได้กล่าวว่า สถานศึกษาด าเนินการด้านการวัดผล 
ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน โดยสถาน ศึกษาก าหนดนโยบายท่ัวไปเกี่ยวกับ 
การวัดผลและประเมินผลในเรื่องประเภทของข้อสอบท่ีใช้วัดผล ระยะเวลาท่ีใช้ในการสอบ จ านวนครั้ง
ท่ีสอบ การเก็บคะแนนสอบแต่ละครั้ง มาตรฐานในการสอบวัดผล การเตรียมแบบฟอร์มส าหรับรายงาน
ผลการสอบแก่ผู้ปกครอง จัดหาวัสดุอุปกรณ์เครื่องมือใช้ท่ีจ าเป็นในการสอบ ตลอดจนเจ้าหน้าท่ีอ านวย
ความสะดวก ส่งเสริมครูอาจารย์ให้ความรู้ทางการวัดและประเมินผล โดยการจัดการฝึกอบรม การประชุม
ปฏิบัติการ ในด้านเทคนิคการออกข้อสอบ การให้คะแนน การประเมินผลข้อสอบ ตลอดจนการรายงาน
ผลข้อสอบ จัดตารางสอบ ห้องสอบ และระเบียบในการสอบและการคุมสอบ และควรมีการประเมิน
การสอน หากมีการบกพร่องจะได้หาทางแก้ไขต่อไป หรือเสนอแนะแนวทางในการน าไปใช้ในครั้งต่อไป 
   นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการ (2551: 28-29) และส านักวิชาการ
และมาตรฐานการศึกษา (2553: 2-3) ท่ีได้กล่าว่า การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนต้องอยู่บน
หลักการพื้นฐานสองประการ คือ การประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียนและเพื่อตัดสินผลการเรียน ในการพัฒนา 
คุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนให้ประสบผลส าเร็จนั้น ผู้เรียนจะต้องได้รับการพัฒนาและประเมินตาม
ตัวชี้วัดเพื่อให้บรรลุมาตรฐานการเรียนรู้ สะท้อนสมรรถนะส าคัญ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
ผู้เรียน ซึ่งเป็นเปูาหมายหลักในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ในทุกระดับ ไม่ว่าจะเป็นระดับช้ันเรียน 
ระดับสถานศึกษา ระดับเขตพื้นที่การศึกษาและระดับชาติ การวัดและประเมินผลการเรี ยนรู้เป็น
กระบวนการ พัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยใช้ผลการประเมินเป็นข้อมูลและสารสนเทศท่ีแสดงพัฒนาการ
ความก้าวหน้าและความส าเร็จทางการเรียนของผู้เรียน ตลอดจนข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริม
ให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาและเรียนอย่างเต็มศักยภาพ 
   ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ อรนิตย์  สุวรรณไตรย์ และคณะ (2558: 103) 
ศึกษาเกี่ยวกับสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ในจังหวัดอุบลราชธานี พบว่า งานวัดผลและประเมินผล มีความสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ 
สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ และการจัดการเรียนการสอน และสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ วรรณกร  เรือกิจ และสุพัฒนา  หอมบุปผา (2559: 369) ท่ีศึกษาเกี่ยวกับ แนวทาง 
การบริหาร งานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
พบว่า ผู้บริหารควรก าหนดนโยบายการวัดผลและประเมินผล พร้อมจัดท าเอกสาร หนังสือ ระเบียบ
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การวัดผลและประเมินผล จัดประชุมเชิงปฏิบัติการและสนับสนุนให้ครูน าวิธีการและเครื่องมือการวัด
มาใช้อย่างหลากหลาย 
  2.7 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาและ
หัวหน้างานบริหารวิชาการเสนอแนวทาง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริม สนับสนุนให้ครูพัฒนา
คุณภาพการศึกษาด้วยการวิจัย ให้ครูท าวิจัยเพื่อแก้ปัญหาการเรียนการสอนจากการบันทึกหลังสอน
เพื่อแก้ปัญหาการเรียนการสอนของผู้เรียนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีสอน และเพิ่มคุณภาพการศึกษา 
ก าหนดนโยบายของสถานศึกษาให้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งในการจัดการเรียนรู้และการท างาน มีโครงการ
รองรับการท ากิจกรรมวิจัยผู้เรียนเพื่อค้นหาปัญหาด้านการเรียนของผู้เรียนและหาแนวทางแก้ไขปัญหา
เพื่อพัฒนาผู้เรียนต่อไป รวมถึงส่งเสริมให้ครูท า Best Practice ของตนเองเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
และส่งเสริมให้ครูศึกษาผู้เรียนเป็นรายบุคคล วิเคราะห์ความต้องการพัฒนาการเรียนรู้ วางแผนการจัด 
การเรียนรู้ จัดกระบวนการเรียนรู้และประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง  
   การท่ีผลวิจัยปรากฏเช่นนี้ อาจเป็นเพราะ การศึกษาวิเคราะห์วิจัยและการน าผลวิจัย
มาใช้ในการบริหารจัดการและการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การเรียนรู้ การด าเนินการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ใช้เป็นแนวทางการแก้ปัญหาคุณภาพการเรียนรู้
ของผู้เรียน การปฏิรูปการเรียนรู้ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562 หมวด 9 เทคโนโลยีเพื่อการศึกษามาตรา 67 รัฐต้องส่งเสริมให้มีการวิจัยและ
พัฒนา การสร้างเจตคติท่ีดีของครูในการใช้ผลการวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ หากลยุทธ์ท่ีเหมาะสม
ในการพัฒนาทักษะการวิจัยของครู สร้างวัฒนธรรมการท างานท่ีอาศัยผลการวิจัยเป็นฐาน พัฒนา 
การเรียนรู้ด้วยการศึกษาวิเคราะห์ปัญหาการเรียนรู้วางแผนแก้ไขปัญหาการเรียนรู้ เก็บรวบรวมข้อมูล 
และวิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบ 
   การท่ีผลวิจัยปรากฏเช่นนี้ สอดคล้องกับ กระทรวงศึกษาธิการ (2556: 45) ท่ีได้ก าหนด
บทบาทและหน้าท่ีของสถานศึกษาด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาไว้ว่า  
ให้สถานศึกษาก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้และ
กระบวนการท างานของนักเรียน ครูและผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษา มีการรวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจัย
เพื่อการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมทั้งสนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยมาใช้เพื่อพัฒนา  
การเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา และสอดคล้องกับ ฆนัท  ธาตุทอง (2559: 
293-294) ท่ีได้กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการวิจัยในช้ันเรียน เพื่อพัฒนา 
การเรียนการสอนของครูให้ก้าวหน้ายิ่งขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
จะมีปัญหาวิจัยมากมายท่ีท้าทายความสามารถของครูในการค้นพบองค์ความรู้ใหม่ เพื่อน ามาใ ช้ใน
การแก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้นในชั้นเรียนต่อไป ผู้บริหารอาจเชิญวิทยากรท่ีมีความเช่ียวชาญเกี่ยวกับการวิจัย
ในช้ันเรียนมาให้ความรู้เบ้ืองต้น ให้ครูมีโอกาสฝึกท างานวิจัยในช้ันเรียนด้วยตนเอง และน าผลการวิจัย
ไปใช้ในการแก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้นในช้ันเรียนได้อย่างแท้จริง อย่างไรก็ตามควรปลูกฝังเจตคติท่ีดีต่อการวิจัยว่า 
การวิจัยไมใช่เรื่องยาก ไม่จ าเป็นต้องใช้สถิติช้ันสูงท่ียุ่งยากซับซ้อนก็สามารถท าได้ นับเป็นสิ่งหนึ่งท่ี
ผู้บริหารควรให้ความในใจและส่ือสารให้บุคลากรเข้าใจตรงกันในเบ้ืองต้นก่อน 
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   ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ อนุวัฒน  ธัมมะปาละ และคณะ (2561: 68) 
ท่ีศึกษาเกี่ยวกับ แนวทางการบริหารงานวิชาการในกลุ่มโรงเรียนวังชลสินธุ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 พบว่า ต้นสังกัดควรมีการอบรมครูในการท าวิจัย
เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ด้วยการศึกษาวิเคราะห์ปัญหาการเรียนรู้ วางแผนแก้ไขปัญหาการเรียนรู้  
เก็บรวบรวมข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบ ผู้สอนสามารถท าวิจัยและพัฒนานวัตกรรม
การศึกษาท่ีน าไปสู่คุณภาพการเรียนรู้ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ หทัย  ศิริพิน (2558: 87) ท่ีศึกษา
เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม (นครราษฎร์ประสิทธิ์) 
พบว่า ผู้บริหารควรจัดอบรมให้ความรู้กับคณะครู เพราะครูขาดความเข้าใจเรื่องงานวิจัย บางครั้ง
งานวิจัยท่ีท ามาส่งก็มิได้ท าด้วยตนเอง และครูควรท าวิจัยเกี่ยวกับเรื่องของทักษะกระบวนการคิดของ
ผู้เรียน ทักษะการแก้ปัญหา 
  2.8 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้างาน
บริหารวิชาการเสนอแนวทาง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีโครงการและกิจกรรมส่งเสริมแหล่งเรียนรู้
ภายในและภายนอกสถานศึกษา จัดแหล่งเรียนรู้ให้มีความทันสมัยและเพียงพอต่อผู้เรียน และมี
การปรับปรุง พัฒนาแหล่งเรียนรู้อยู่เสมอ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูส ารวจแหล่งเรียนรู้ ท้ังใน
สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่นในเขตพื้นท่ีการศึกษาและพื้นท่ีใกล้เคียงโดยเน้นความปลอดภัย เป็นหลัก 
จัดต้ังและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ในชุมชนท่ีเอื้อต่อการสร้างองค์ความรู้ของผู้เรียน ส่งเสริมให้ครูใช้แหล่ง
เรียนรู้ ท้ังในและนอกสถานศึกษา สนับสนุนและเปิดโอกาสให้ชุมชนได้เข้ามาใช้แหล่งเรียนรู้ใน
สถานศึกษา ก ากับ ติดตาม ประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพเกี่ยวกับการใช้และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
   การท่ีผลวิจัยปรากฏเช่นนี้ อาจเป็นเพราะแหล่งเรียนรู้มีความส าคัญอย่างมาก ส าหรับ
การส่งเสริมการเรียนรู้ส าหรับนักเรียน โรงเรียนใดท่ีอยู่ใกล้หรือมีแหล่งการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้นักเรียน
เข้าไปศึกษา หรือมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ได้บ่อยครั้ง โดยมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงให้ทันสมัยอย่าง
สม่ าเสมอ ให้ผู้เรียนสามารถศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมได้จากแหล่งการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ ซึ่งอยู่ในบริเวณ
โรงเรียนหรือในบริเวณใกล้เคียง การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ในโรงเรียนนั้นเพื่อให้เกิดการพัฒนาท่ีมี
ประสิทธิภาพ จึงจ าเป็นต้องทราบถึงองค์ประกอบท่ีส าคัญในการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ เพื่อให้สามารถ
เห็นถึงจุดอ่อน จุดแข็ง และแนวทางในการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ในโรงเรียนได้อย่างเหมาะสมทันสมัย
และเพียงพอต่อผู้เรียน นอกจากนี้นักเรียนควรมีส่วนร่วมในการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ด้วยเช่นกัน 
นักเรียนท่ีมีส่วนร่วมในการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ส่งเสริมให้นักเรียนทุกคนรู้สึกเป็นเจ้าของแหล่ง 
การเรียนรู้ในโรงเรียนร่วมกัน ปลูกจิตส านึกในการรักแหล่งเรียนรู้ ให้นักเรียนรักและหวงแหนแหล่ง
การเรียนรู้  
   การท่ีผลวิจัยปรากฏเช่นนี้ สอดคล้องกับ ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553: 
25) ท่ีได้กล่าวว่า แหล่งเรียนรู้ หมายถึง สถานท่ีหรือแหล่งข้อมูลท้ังในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา
ท่ีผู้เรียนสามารถเข้าไปศึกษา แสวงหาประสบการณ์ ความรู้ เพื่อช่วยพัฒนาให้เกิดการเรียนรู้อย่าง
กว้างขวาง ลึกซึ้ง และสอดคล้องกับ กระทรวงศึกษาธิการ (2556: 45-46) ได้ก าหนดให้สถานศึกษา 
มีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาให้พอเพียงเพื่อสนับสนุนการแสวงหา
ความรู้ด้วยตนเองกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ จัดระบบแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เอื้อต่อ
การจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน จัดระบบข้อมูลแหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ของ
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ผู้เรียนของสถานศึกษาต่อตนเอง และส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ท้ังในและนอกสถานศึกษา
เพื่อพัฒนา การเรียนรู้ และนิเทศ ก ากับติดตาม ประเมินและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
   ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ ภูวนัย  ปัฐพี (2558: 96) ท่ีศึกษาเกี่ยวกับ 
ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษากลุ่มศรีราชา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่า ผู้บริหารควรส่งเสริม สนับสนุนให้ครูใช้
แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน จัดให้มีการท าเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน 
และสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาและศึกษาแหล่งเรียนรู้ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธัญดา  
ยงยศยิ่ง (2560: 116) ศึกษาเกี่ยวกับ การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 พบว่า ผู้บริหารควรสนับสนุนให้มีการส ารวจแหล่งเรียนรู้
ภายนอกและภายในสถานศึกษา และควรส่งเสริมให้มีการจัดท าเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ 
  2.9 ด้านการนิเทศการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้างานบริหารวิชาการเสนอ
แนวทาง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการนิเทศ ติดตาม การจัดกระบวนการเรียนการสอน การจัด
โครงการ กิจกรรมอย่างต่อเนื่องด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย ท้ังด้านการจัดการเรียนการสอนและการบริหาร 
งานแต่ละฝุาย รวมถึงเช่ือมโยงระบบนิเทศภายในกับระบบนิเทศภายนอกของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มีการประชุมเพื่อวางแผนการนิเทศ และนิเทศตามแผนงาน ส่งเสริมการนิเทศอย่างเป็นระบบ มีการแต่งต้ัง
คณะกรรมการนิเทศ จัดท าคู่มือการนิเทศ และแบบบันทึกการนิเทศเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
ให้มีคุณภาพ และมอบหมายครูวิชาการ หัวหน้าฝุายงานด าเนินการตรวจสอบ ติดตาม นิเทศครูใน 
แต่ละช้ัน และมีการจัดนิเทศโดยเพื่อครูอย่างเป็นกัลยาณมิตรแบบเพื่อนช่วยเพื่อน  
   การท่ีผลวิจัยปรากฏเช่นนี้ เพราะผู้บริหารต้องเป็นผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถ เป็นผู้ท่ี
มีประสบการณ์ในด้านการนิเทศการเรียนการสอน และจ าเป็นต้องมีการส่ือสารท่ีดีเป็นแบบอย่างท่ีดี
และเป็นผู้ท่ีมีความน่าเช่ือถือ มีความเช่ียวชาญในด้านการเรียนการสอนและประสบการณ์ในด้านอื่น ๆ 
ก าหนดปฏิทินการนิเทศในแต่ละปีการศึกษา ด าเนินการนิเทศตามแผนอย่างต่อเนื่อง น าผลการนิเทศ
มาวิเคราะห์เพื่อปรับปรุง แจ้งผลการนิเทศเพื่อให้ผู้รับการนิเทศทราบเพื่อให้ได้ปรับปรุงแก้ไขในการต่อไป 
สามารถให้ค าแนะน าแก่ครูและบุคลากรในสถานศึกษาโดยมีการสร้างเครื่องมือในการนิเทศการศึกษา
ท่ีหลากหลายเพื่อการพัฒนาการนิเทศ สร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชนเพื่อร่วมมือ
ในด้านการนิเทศภายใน มีความเข้าใจในสภาพปัญหาและความต้องการของสถานศึกษาเพื่อน าข้อมูล
มาใช้ในการวางแผนการนิเทศ และมีวิธีการนิเทศท่ีเหมาะสมส่งเสริมขวัญและก าลังใจในการท างานแก่
คณะครู การนิเทศถือเป็นหัวใจส าคัญในการก ากับติดตามของผู้บริหารสถานศึกษา สอดคล้องกับ 
กรองทอง  จิรเดชากุล (2550: 4) ท่ีได้กล่าวว่า การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นกิจกรรมท่ีส าคัญอย่างหนึ่ง
ในการสนับสนุนการเรียนการสอนภายในสถานศึกษาให้ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ คุณภาพของ
การศึกษาจะประสบผลส าเร็จตามเปูาประสงค์มากหรือน้อย ส่วนหนึ่งขึ้นอยู่กับการนิเทศภายในโรงเรียน 
ซึ่งความจ าเป็นของการนิเทศภายในโรงเรียนเพื่อปรับปรุงคุณภาพของการจัดการศึกษาให้ได้มาตรฐาน
ใกล้เคียงกัน จ านวนของศึกษานิเทศก์ไม่เพียงพอกับความต้องการของครู ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญต่อ
การด าเนินการนิเทศภายในให้เป็นไปอย่างต่อเนื่องและมีระบบโดยการส่งเสริมสนับสนุนให้ความช่วยเหลือ
ครูในโรงเรียนให้ประสบความส าเร็จในการปฏิบัติตามภารกิจหลักของสถานศึกษา และสอดคล้องกับ 
สันติ  บุญภิรมย์ (2553: 204-293) ท่ีได้กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา เป็นกิจกรรมของการบริหาร



138 

การศึกษา ในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับการปรับปรุงเงื่อนไขการเรียนรู้และความเจริญงอกงามของผู้เรียน  
โดยมุ่งให้ผู้สอนปรับปรุงวิธีการสอนและจัดกิจกรรมอื่นควบคู่ไปด้วย การนิเทศการศึกษามีความส าคัญ
ต่อการบริหารงานของผู้บริหาร เนื่องจากการนิเทศการศึกษาเป็นการช่วยเหลือทางวิชาการของผู้บริหาร
โดยเฉพาะการบริหารสถานศึกษา ซึ่งถือว่างานวิชาการเป็นหัวใจของสถานศึกษาให้บรรลุผลตาม
วัตถุประสงค์ของการศึกษาโดยผ่านทางกระบวนการเรียนการสอน ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีหน้าท่ีหลัก
อีกประการหนึ่งคือ หน้าท่ีในการนิเทศการศึกษา เนื่องจากการนิเทศการศึกษาเป็นงานท่ีแนะน าปรับปรุง
ให้คณะผู้สอนได้ท าการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับ กระทรวงศึกษาธิการ (2556: 46) 
ได้ก าหนดบทบาทของสถานศึกษาด้านการนิเทศการศึกษาไว้ว่า สถานศึกษาต้องสร้างความตระหนัก
ให้แก่ครูและผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการนิเทศภายใน ว่าเป็นกระบวนการท างานร่วมกันท่ีใช้เหตุผล 
การนิเทศเป็นการพัฒนาปรับปรุงวิธีการท างานของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ การนิเทศเป็นส่วนหนึ่ง
ของกระบวนการบริหาร เพื่อให้ทุกคนเกิดความเช่ือมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้อง ก้าวหน้าและเกิดประโยชน์
สูงสุดต่อผู้เรียนและตัวครูเอง จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพ ท่ัวถึงและต่อเนื่องเป็นระบบ
และกระบวนการ และสามารถเช่ือมโยงกับระบบนิเทศการศึกษาของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาได้ 
   ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชลิดา  เจริญชัย (2561: 61) ท่ีศึกษาเกี่ยวกับ 
ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพัฒนา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า ผู้บริหารควรจัดให้มีการน าผลการนิเทศมาใช้ในการ
ปรับปรุงการเรียนการสอน ครูผู้สอนควรให้ความร่วมมือในการนิเทศการเรียนการสอน และผู้บริหาร
ควรจัดให้มีการประชุมเชิงปฏิบัติการแก่ผู้บริหารและครูผู้สอนในเรื่องเทคนิคและวิธีการนิเทศ  
  2.10 ด้านการแนะแนว ผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้างานบริหารวิชาการเสนอแนวทาง 
คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนให้มีครูแนะแนว ครูประจ าช้ันท่ีศึกษาผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
จัดกิจกรรมเยี่ยมบ้านและให้ค าปรึกษาแก่นักเรียน เปิดโอกาสให้หน่วยงานอื่นเข้ามาแนะแนว แลกเปล่ียน
ประสบการณ์ การเรียนรู้เกี่ยวกับการศึกษาต่อและการประกอบอาชีพ พร้อมทั้งมีการติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงาน และส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับจิตวิทยา การแนะแนว และ 
การช่วยเหลือแนะแนว และจัดกิจกรรมดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา  
   การท่ีผลวิจัยปรากฏเช่นนี้ อาจเป็นเพราะการแนะแนวคือกระบวนการทางการศึกษา
ท่ีช่วยให้รู้จักและเข้าใจตนเองและส่ิงแวดล้อม สามารถน าตนเองได้ แก้ปัญหาได้ด้วยตนเอง และพัฒนา
ตนเองได้ตามศักยภาพ ปฏิบัติตนให้เป็นสมาชิกท่ีดีของสังคม การแนะแนวมีจุดมุ่งหมายและหลักการ
ท่ีสอดคล้องหรือเหมือนกันกับจุดมุ่งหมายของการศึกษา คือ การช่วยให้เยาวชนของชาติเป็นผู้ท่ีคิดเป็น 
โดยเน้นให้ผู้เรียนได้รับการส่งเสริมพัฒนาในทุก ๆ ด้าน มุ่งสนองความต้องการและความสนใจของผู้เรียน 
การแนะแนว ท่ีมีประสิทธิภาพผู้ท าหน้าท่ีแนะแนวจะต้องเป็นผู้ท่ีได้รับการศึกษาอบรมทางการแนะแนว
มาโดยเฉพาะ มีท้ังความรู้ และทักษะท่ีเหมาะสม และมีการจัดด าเนินการแนะแนวอย่างมีระบบและ
การจัดบริการแนะแนวจะได้ผลและมีประสิทธิภาพ จะต้องเกิดจากความร่วมมือและความสมัครใจของ
บุคคลากรทุกฝุายในโรงเรียนและนักเรียนผู้มารับบริการจะต้องมาด้วยความเต็มใจให้ความร่วมมือ 
   การท่ีผลวิจัยปรากฏเช่นนี้สอดคล้องกับ นิรันดร์  จุลทรัพย์, 2554: 281-282) ท่ีได้
กล่าวว่า ผู้บริหารจะต้องมีความเข้าใจเกี่ยวกับลักษณะและขอบข่ายของบริการแนะแนวอย่างดี  
โดยจะต้องเป็นผู้น าการด าเนินงานและพร้อมท่ีจะให้การสนับสนุน ท้ังในด้านงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์
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ต่าง ๆ สถานท่ี ก าลังบุคลากร และเวลาส าหรับกิจกรรมและรับผิดชอบท่ีจะช่วยพัฒนาการด าเนินงาน
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และสอดคล้องกับ ราตรี  นันทสุคนธ์ (2555: 31) ท่ีได้กล่าวว่า นักเรียนส่วนมาก
ต้องการค าแนะน าเกี่ยวกับการเลือกอาชีพ การศึกษาต่อ และปัญหาส่วนตัวอยู่เสมอ การท่ีนักเรียน 
จะตัดสินใจเกี่ยวกับปัญหาเหล่านี้ได้อย่างถูกต้องจ าเป็นต้องมีความรู้เกี่ยวกับปัญหาเหล่านั้นท่ีถูกต้อง
ด้วยตนเอง โรงเรียนจึงมีส่วนช่วยให้นักเรียนมีความรู้เกี่ยวกับปัญหาต่าง ๆ โดยการแนะแนว การวัด
ทัศนคติ ความสนใจ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และความถนัดต่าง ๆ ซึ่งจะช่วยให้ครูแนะแนวสามารถ
น าข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ให้ค าแนะน าในการแก้ปัญหาของนักเรียนแต่ละคนได้ถูกต้องยิ่งขึ้น 
   นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับ สุพิน  ใจแก้ว (2561: 227-228) ท่ีได้กล่าวถึงบทบาท
ของผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีต่อการแนะแนวไว้ว่า ผู้บริหารต้องสรรหาบุคลากรท่ีมีคุณสมบัติและบุคลิกภาพ
เหมาะสมเข้ารับต าแหน่งนักแนะแนวของโรงเรียน โดยมีอัตราก าลังท่ีเหมาะสมตามมาตรฐานสากล 
จัดให้มีการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับบริการแนะแนวแก่บุคลากรแนะแนว เพื่อให้เกิดความกระตือรือร้น 
ทักษะ และความเช่ือมั่นในงานแนะแนว โดยการเชิญวิทยากร ผู้เช่ียวชาญและมีช่ือเสียงทางการแนะแนว 
และจัดให้มีการประเมินผล และปรับปรุงบริการแนะแนวอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ตรงกับความต้องการ
ของนักเรียนและชุมชน 
   ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ ภูวนัย  ปัฐพี (2558: 96) ท่ีศึกษาเกี่ยวกับ 
ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษากลุ่มศรีราชา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่า ผู้บริหารควรจัดอบรมครูเกี่ยวกับ
การแนะแนวการศึกษา เพื่อให้ครูมีความรู้ความเข้าใจในการแนะแนวและส่งเสริมให้ครูแนะแนวการศึกษา
ให้กับนักเรียน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ โสธิยา  ม่วงจาบ และศักดิพันธ์  ตันวิมลรัตน์ (2563: 79) 
ท่ีศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนวัดเขารักษ์ พบว่า สถานศึกษาควรมีการคัดเลือก
บุคลากรท าหน้าท่ีอนุกรรมการแนะแนวท่ีเหมาะสม ให้ครูได้รับความรู้เพิ่มเติมในเรื่องจิตวิทยาและ
การแนะแนว 
   นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ กิ่งแก้ว  เฟื่องศิลา (2558: 113) ศึกษา
เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพรงมะเด่ือ (ศรีวิทยากร) พบว่า สถานศึกษาควรจัด 
บริการแนะแนวในสถานศึกษาโดยถือว่าการแนะแนวเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการศึกษา ควรสอดแทรก
อยู่ในกระบวนการเรียนการสอนของครู มีการประชุมวางแผนการจัดท าคู่มือการแนะแนว ปฏิบัติงาน
การแนะแนวทางวิชาการเพื่อดูแลช่วยเหลือนักเรียนท่ีมีปัญหาด้านการเรียน โดยมีการจัดท าแบบคัดกรอง
เพื่อเก็บข้อมูลนักเรียนอย่างเป็นระบบ ควรส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ ความเข้าใจ และ
มีทักษะการแนะแนวและการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ควรให้สถานศึกษามีระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน
ร่วมกับองค์กรอื่นในลักษณะเครือข่ายการแนะแนว เพื่อพัฒนากระบวนการให้บริการช่วยเหลือนักเรียน
ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา 
  2.11 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษาและหัวหน้างานบริหารวิชาการเสนอแนวทาง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดท ามาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาชาติท้ังระดับปฐมวัยและระดับการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน วางเปูาหมายและการด าเนินงาน พร้อมประเมินคุณภาพของผู้เรียน ผู้สอน และผู้บริหาร 
สถานศึกษาจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา พร้อมด าเนินการ
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ตามแผน โดยจัดท าโครงการให้สอดคล้องกับมาตรฐานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนปฏิบัติ
การประจ าปีการศึกษา และจัดระบบบริหารและสารสนเทศ โดยจัดโครงสร้างการบริหารท่ีเอื้อต่อ 
การพัฒนางาน จัดเก็บข้อมูลสารสนเทศเป็นหมวดหมู่และเป็นปัจจุบัน รองรับการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา  
   การท่ีผลวิจัยปรากฏเช่นนี้  เพราะผู้บริหารจึงเป็นหัวใจส าคัญของความส าเร็จใน
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา โดยผู้บริหารต้องมีภาวะผู้น า มีสมรรถนะสูงในด้านความรู้ 
ความสามารถ ทักษะการบริหาร เป็นผู้น าการเปล่ียนแปลงท่ีทรงพลังจึงจะน าพา สถานศึกษาสู่คุณภาพ
และมาตรฐาน ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรให้ได้รับความรู้ในเรื่องระบบงาน
ประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา มีการวิเคราะห์ สังเคราะห์งานให้สอดคล้องกับมาตรฐานและ
ประเด็นของมาตรฐานการศึกษา และด าเนินการตามระบบงานเป็นประจ าและต่อเนื่อง สอดคล้องกับ  
ธีระวัฒน์  มอนไธสง (2561: 110-122) ท่ีได้กล่าวว่า ผู้บริหารมีบทบาทในการอ านวยและคอยส่ังการงาน
ต่าง ๆ ให้ด าเนินไปได้ด้วยดีโดยมีความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างกัน ให้ค าปรึกษาช่วยให้บุคลากรเข้าใจง่าย 
ช่วยส่งเสริมให้บุคลากรนั้นมีความรับผิดชอบในการตัดสินใจให้สามารถท าหน้าท่ีของตนเองได้อย่างมี
ความสุข โดยสามารถวินิจฉัย และก าหนดวิธีการแก้ปัญหาก่อนท่ีจะตัดสินใจด าเนินการเพื่อเสริมสร้าง
ให้เกิดความเข้าใจ และเปิดโอกาสให้มีการเสนอแนะทางเลือกประกอบการตัดสินใจ ผู้บริหารมีบทบาท
ในการก ากับดูแล และมีบทบาทในการติดตาม (Monitor Role) เพื่อรับรู้ข้อมูลท้ังภายในและภายนอก
สถานศึกษา ดูแลติดตามการท างานของบุคลากรเพื่อให้ทราบผลการปฏิบัติงานและให้ข้อมูลปูอนกลับ 
ผู้บริหารจึงต้องมีภาวะผู้น าท่ีดีมีวิสัยทัศน์ เพื่อให้การศึกษามีคุณภาพผู้บริหารจึงต้องมีบทบาทหน้าท่ี
ในการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาเพื่อเป็นหลักประกันว่าการศึกษาท่ีจัดนั้นมีคุณภาพ
เป็นท่ียอมรับ ซึ่งสอดรับกับกฎกระทรวง การประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ของกระทรวง 
ศึกษาธิการที่ว่า ข้อ 3 ให้สถานศึกษาแต่ละแห่งจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา โดยการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาแต่ละ
ระดับและ ประเภทการศึกษาท่ีรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการประกาศก าหนด พร้อมท้ังจัดท า
แผนพัฒนา การจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและด าเนินการ
ตามแผนท่ีก าหนดไว้ จัดให้มีการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
ติดตามผลการด าเนินการ เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และจัดส่ง
รายงานผลการประเมินตนเอง ให้แก่หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานท่ีก ากับดูแลสถานศึกษาเป็นประจ า
ทุกปี (ราชกิจจานุเบกษา, 2561: 3) 
   ผลการวิจัยนี้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ สารินทร์  เอี่ยมครอง (2561: 91) ท่ีศึกษา
เกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดชัยนาท สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 พบว่า สถานศึกษาควรแต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินการด าเนินงาน
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และด าเนินงานตามปฏิทินของการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ตรวจสอบประเมินผลระบบประกันคุณภาพการศึกษาและพัฒนาให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พรนภา  เอกนิพนธ์ และชุติมา  มุสิกานนท์ (2561: 1499) ท่ีศึกษาเกี่ยวกับ
การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบว่า ผู้บริหารควรสร้างการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน
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ด้านการประกันคุณภาพและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการประกันคุณภาพการศึกษาจะต้องบริหาร
จัดการในเชิงคุณภาพ โดยมีการประกันคุณภาพเป็นกลไกส าคัญท่ีเสริมและผลักดันให้กระบวนการ
ท างานทุกระดับ และบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องด าเนินไปอย่างสอดรับกันเป็นระบบ เพื่อบรรลุเปูาหมาย
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยอาศัยหลักการ วิธีการบริหารและการจัดการคุณภาพสมัยใหม่ท่ีเน้นการสร้าง
ความมั่นใจให้กับทุกฝุายท่ีเกี่ยวข้อง 
   นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ รจนา  มากชุมแสง (2556: 2) ที่ศึกษา
เกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของ
โรงเรียนในอ าเภอปะค า สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์เขต 3 พบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นบุคคลท่ีมีความส าคัญอย่างยิ่งในการบริหารจัดการสถานศึกษา ให้มีระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาท่ีมีมาตรฐาน โดยผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้น า ผู้ประสานงาน ผู้ด าเนินการ
พร้อมท้ังติดตามตรวจสอบอย่างใกล้ชิด โดยใช้รูปแบบท่ีมีมาตรฐานสากล แม้ว่าการศึกษาของไทย  
จะมีการด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษามาแล้วก็ยังพบปัญหาในการด าเนินการต่าง ๆ หลายประการ 
เช่น ขาดการสนับสนุนจากผู้บริหารสถานศึกษา การขาดแคลนทรัพยากรในการสนับสนุนการศึกษา 
ขาดการประสานงาน รวมท้ังครูและบุคลากรทางการศึกษายังขาดความรู้ความเข้าใจ ยังไม่ให้ความร่วมมือ
ในการประกันคุณภาพการศึกษา  
  2.12 ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ ผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้า
งานบริหารวิชาการเสนอแนวทาง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรประสานความร่วมมือให้ชุมชนมีส่วนร่วม
ในการจัดการศึกษาและเชิญวิทยากรท้องถิ่นมาให้ความรู้แก่ผู้เรียน ส ารวจความต้องการของชุมชน 
ในการพัฒนาทางวิชาการ ส่งเสริม และพัฒนาแนวทางตามท่ีชุมชนและครอบครัวต้องการ  และ
สถานศึกษาควรจัดประชุมผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อรายงานผลการเรียน ความก้าวหน้า
ในการพัฒนาของผู้เรียน 
   การท่ีผลวิจัยปรากฏเช่นนี้ เพราะผู้บริหารสถานศึกษาต้องส่งเสริม ความเข้มแข็งให้กับ
ชุมชน โดยจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน เพื่อให้ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรมเพื่อพัฒนาชุมชน
ให้สอดคล้องกับสภาพของปัญหาและความต้องการของชุมชน ครอบครัว ผู้ปกครอง และผู้เรียน 
สอดคล้องกับสถาบันพัฒนาความก้าวหน้า (2553: 188-190) ท่ีได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมการกระท าหน้าท่ีตามบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาอย่าง
สร้างสรรค์ ในการช้ีน าหรือโน้มน้าวจูงใจข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนผู้เกี่ยวข้อง
ทุกฝุายให้เข้าใจและเกิดความตระหนักในการรวมพลังและประสานสัมพันธ์  เพื่อพัฒนางานวิชาการ
และวิชาชีพเกี่ยวข้องโดยตรงกับการส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนได้บรรลุผลส าเร็จตาม
เปูาหมายท่ีได้ก าหนดไว้อย่างมีคุณภาพ การเสริมสร้างความร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้อง และสอดคล้องกับ 
รุ่งชัชดาพร  เวหะชาติ (2550: 193) ท่ีได้กล่าวว่า สถานศึกษาสามารถจัดให้ความรู้ เสริมสร้างความคิด 
และเทคนิค ทักษะทางวิชาการ เพื่อการพัฒนาทักษะวิชาชีพ และคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน 
ท้องถิ่น และส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชน ท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา 
และท่ีจัดโดยบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถานบันอื่นท่ีจัดการศึกษา และสอดคล้องกับ 
ภารดี  อนันต์นาวี (2552: 271-272) ท่ีได้กล่าวว่า การให้บริการด้านวิชาการจะมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลท่ีดีนั้น จะต้องอาศัยหลักการ เทคนิคและวิธีการในการให้บริการทางวิชาการอย่างดี และ
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เหมาะสมกับสภาพของชุมชนแต่ละชุมชน ท้ังยังต้องอาศัยบุคลิกภาพหรือคุณสมบัติส่วนตัวของผู้บริหาร
สถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษามักจะมีความพร้อมพิเศษในด้านวิชาการ จึงน่าจะให้บริการด้านวิชาการ
แก่ชุมชนได้เป็นอย่างดี ผู้บริหารสถานศึกษาทุกคนพึงถือว่า การบริการชุมชนเป็นหน้าท่ีส าคัญอย่างหนึ่ง
ของตน โดยเฉพาะอย่างยิ่งสถานศึกษาซึ่งมีความพร้อมในด้านต่าง ๆ อยู่ไม่น้อย สถานศึกษาควรจะน า
ทรัพยากรท่ีมีอยู่ออกบริการชุมชน ท้ังนี้ เพื่อช่วยพัฒนาชุมชนให้ดีขึ้นกว่าท่ีเป็นอยู่อย่างเต็มความสามารถ 
   ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ อานนท์  คนขยัน และคณะ (2558: 143) 
ท่ีศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดมุกดาหาร 
พบว่า ผู้บริหารควรจัดให้มีการเสริมสร้างความคิดและเทคนิคทักษะทางวิชาการ จัดประชุมท าความเข้าใจ
การแลกเปล่ียนประสบการณ์ระหว่างบุคคล ครอบครัว ชุมชน ท้องถิ่นเพื่อให้มีคุณภาพชีวิ ตท่ีดีขึ้น 
เพื่อสร้างความตระหนักให้กับคณะครู นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในเรื่องการจัดการศึกษา 
  2.13 ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 
ผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้างานบริหารวิชาการเสนอแนวทาง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรประสาน
ความร่วมมือกับสถานศึกษาและองค์กรอื่นในการจัดการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพตามความเหมาะสม  
ร่วมมือกับสถานศึกษาอื่นในการสร้างเครือข่ายสถานศึกษาระดับกลุ่มเล็กและระดับอ าเภอเพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน เช่น การจัดติว O-NET และมีความสัมพันธ์อันดีกับชุมชน มีส่วนร่วมในการพัฒนา
ชุมชนและท้องถิ่น ให้บริการด้านวิชาการท่ีสามารถเช่ือมโยงหรือแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสาร จนได้รับ
การยอมรับจากชุมชน 
   การท่ีผลวิจัยปรากฏเช่นนี้ อาจเป็นเพราะ การบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ
ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างเครือข่ายเพื่อประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ และแลกเปล่ียน
ประสบการณ์ในการพัฒนาวิชาการแก่เครือข่ายของสถานศึกษาและเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพใน  
การเรียนรู้ของผู้เรียน ขอบข่ายความร่วมมือทางวิชาการเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษา
กับชุมชนเพื่อศักยภาพในการพัฒนางานท่ีเป็นเลิศ 
   การท่ีผลวิจัยปรากฏเช่นนี้สอดคล้องกับ รุ่งชัชดาพร  เวหะชาติ (2550: 193) ท่ีได้
กล่าวว่า สถานศึกษาต้องประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ 
เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ท้ังท่ีจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานและระดับอุดมศึกษา ท้ังบริเวณ
ใกล้เคียง ภายในเขตพื้นที่การศึกษา ต่างเขตพื้นที่การศึกษา มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือใน  
การพัฒนาวิชาการกับองค์กรต่าง ๆ ท้ังภายในประเทศและต่างประเทศ และสอดคล้องกับ กระทรวง 
ศึกษาธิการ (2556: 47-48) ท่ีได้ก าหนดบทบาทและหน้าท่ีไว้ว่า ผู้บริหารต้องเสริมสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน ตลอดจนประสานงานกับองค์กรท้ังภาครัฐและเอกชนเพื่อให้สถานศึกษา
เป็นแหล่งวิทยาการของชุมชน และมีส่วนในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น มีการจัดกิจกรรมร่วมกับ
ชุมชนเพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับศิษย์เก่า การประชุมผู้ปกครองนักเรียน 
การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน การร่วมกิจกรรมกับสถาบัน การศึกษาอื่น 
   ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ เทอดศักดิ์  จันทิมา และคณะ (2560: 125) 
ท่ีศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการโดยการใช้เครือข่ายของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบว่า สถานศึกษาต้องแสดงบทบาทเป็นผู้ประสาน
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ขอความร่วมมือในการเข้าร่วมเป็นเครือข่ายพัฒนางานกับกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนหรือหน่วยงานอื่นท่ีมี
ศักยภาพในการพัฒนางานท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) 
  2.14 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 
สถานประกอบการและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้างานบริหารวิชาการ
เสนอแนวทาง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการรับรู้ด้านวิชาการอย่างเป็นรูปธรรม โดยการให้
ความร่วมมือทางวิชาการแก่ชุมชน ส่งเสริมให้ผู้เรียนเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการกับหน่วยงานต่าง ๆ 
ส่งเสริมงานวิชาการ โดยการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารทางวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา และส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาตนเอง  
   การท่ีผลวิจัยปรากฏเช่นนี้ อาจเป็นเพราะชุมชนและองค์กรมีส่วนส าคัญในการร่วม
ส่งเสริม สนับสนุนในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาโดยสนับสนุนทุกด้าน เช่น งบประมาณ การบริจาค 
การให้ค าแนะน า การใช้ทรัพยากรร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 
2542 มาตราท่ี 29 ให้สถานศึกษาร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน อง ค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบัน
สังคมอื่น ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน โดยกระบวนการเรียนรู้ภายนอกในชุมชน เพื่อให้ชุมชน 
มีการจัดการศึกษา อบรม มีการแสวงหาความรู้ ข้อมูลข่าวสาร และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการ
ต่าง ๆ เพื่อพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพ ปัญหา และความต้องการ รวมท้ังหาวิธีการสนับสนุน
ให้มีการแลกเปล่ียนประสบการณ์การพัฒนาระหว่างชุมชน สอดคล้องกับ ภารดี  อนันต์นาวี (2552: 
286) ท่ีได้กล่าวถึงแนวปฏิบัติของสถานศึกษาในการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษาไว้ว่า ส ารวจและศึกษาข้อมูลการจัด
การศึกษา รวมท้ังความต้องการในการได้รับการสนับสนุนด้านวิชาการของบุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา แล้วส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาวิชาการและการพัฒนาคุณภาพ
การเรียนรู้ในการจัดการศึกษา รวมถึงจัดให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจัดการศึกษาของบุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา และสอดคล้องกับ กระทรวงศึกษาธิการ 
(2556: 48) ท่ีได้ก าหนดบทบาทและหน้าท่ีของสถานศึกษาไว้ว่า สถานศึกษาต้องประชาสัมพันธ์สร้าง
ความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน 
องค์กรวิชาชีพ สถาบัน ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิในการจัด 
การศึกษาขั้นพื้นฐานการศึกษา ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างสถานศึกษา
กับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กร
วิชาชีพ สถาบัน ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น รวมถึงส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้
ท้ังด้านคุณภาพและปริมาณเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ 
   นอกจากนี้ การประสานความร่วมมือด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ 
แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษานั้น ผู้น าใน
สถานศึกษานั้นได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีหน้าท่ีประสาน ก่อให้เกิด
ความร่วมมือระหว่างครูในสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรต่าง ๆ ในชุมชน ซึ่งในฐานะผู้น า
ในการจัดการศึกษา การบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นด่านแรกของการบริหารสถานศึกษา



144 

ให้ได้มาตรฐานมีคุณภาพ การบริหารจัดการจะประสบความส าเรีจต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของทุกฝุาย 
ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษามีความส าคัญยิ่งต่อการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องในการด าเนินงาน  
   ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธัญดา  ยงยศยิ่ง (2560: 116) ศึกษาเกี่ยวกับ 
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา 
เขต 3 พบว่า ผู้บริหารควรส ารวจความต้องการสนับสนุนงานวิชาการของบุคคล ครอบครัว องค์กร 
สถานประกอบการ และหน่วยงานอื่น และผู้บริหารควรประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างความเข้าใจต่อบุคคล 
ครอบครัว หน่วยงานอื่นในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต
อย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ กิ่งแก้ว  เฟื่องศิลา (2558: 113) ศึกษาเกี่ยวกับ 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดโพรงมะเด่ือ (ศรีวิทยากร) พบว่า สถานศึกษาควรส่งเสริม สนับสนุน
ให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรปกครองท้องถิ่น องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา หน่วยงาน สถาน
ประกอบการและสถาบันสังคมอื่น ได้รับความช่วยเหลือทางด้านวิชาการตามความเหมาะสมและจ าเป็น 
ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ประชาสัมพันธ์สร้างความรู้ความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา ส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และ
เผยแพร่ผลงานวิชาการของสถานศึกษาไปยังหน่วยงานต่าง ๆ ส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ร่วมกัน โดยให้บุคลากรท่ีมีความสามารถเป็นวิทยากรให้กับบุคคล ครอบครัว องค์การ หน่วยงาน 
สถานประกอบการและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา ควรส่งเสริมและเผยแพร่ผลงานวิชาการของสถานศึกษา
ไปยังหน่วยงานต่าง ๆ 
  2.15 ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้างานบริหารวิชาการเสนอแนวทาง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรศึกษา 
วิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา ก าหนดระเบียบการด าเนินงาน
ต่าง ๆ เพื่อเป็นแนวปฏิบัติแก่ครูและผู้เรียน และส่งเสริมการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติ เกี่ยวกับงาน
ด้านวิชาการของสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม ส่งเสริมให้ครูศึกษามาตรฐานและตัวช้ีวัด จัดท าแผน 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา และมีการวัดและประเมินผลตามระเบียบ
ด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย และสถานศึกษาควรจัดท าเอกสารเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ ได้แก่ ปฏิทิน
การปฏิบัติงานวิชาการ แผนการนิเทศและปฏิทินการนิเทศ คู่มือการวัดและประเมินผลการการศึกษา 
รวมถึงเอกสารอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
   การท่ีผลวิจัยปรากฏเช่นนี้ อาจเป็นเพราะการบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจท่ีส าคัญ
ของการบริหารโรงเรียนตามท่ีพระราชบัญญัติการศึกษา แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562 การก าาหนดแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการจะให้สถานศึกษาด าเนินการ
ได้อย่างคล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน โรงเรียน ชุมชน ท้องถิ่น และการมี
ส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝุาย ซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งใน
การบริหารและจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล 
รวมท้ังปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน โรงเรียน ชุมชน ท้องถิ่น ได้อย่างมีคุณภาพและมี
ประสิทธิภาพให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องรับรู้ และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 
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   การท่ีผลวิจัยปรากฏเช่นนี้สอดคล้องกับ จรุณี  เก้าเอี้ยน (2555: 254-258) ท่ีได้
กล่าวว่า คู่มือการปฏิบัติงานเป็นเอกสารทางวิชาการ เป็นเอกสารท่ีจะเป็นในการบริหารจัดการ  
เพราะเป็นส่ิงท่ีจะก าหนดให้ผู้ปฏิบัติรู้ว่าต้องท าอย่างไรบ้างในการท างานให้ประสบความส าเร็จ การ
บริหารสถานศึกษาจะสัมฤทธิ์ผลตามจุดหมายมากน้อยเพียงใดนั้นขึ้นอยู่กับกระบวนการบริหารจัดการ จึง
จ าเป็น ต้องมีการวางแผนบริหารจัดการเพื่อช่วยส่งเสริม สนับสนุนให้การวางแผนบริหารจัดการของ
สถานศึกษามีประสิทธิภาพ ในการจัดท าคู่มือการบริหารงานวิชาการ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูต้อง
ร่วมมือกันเพื่อให้เกิดคู่มือท่ีสามารถน ามาปฏิบัติงานได้จริง และสอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการ 
(2556: 48-49) ท่ีได้ก าหนดบทบาทและหน้าท่ีของผู้บริหารไว้ว่า ผู้บริหารควรศึกษาและวิเคราะห์ระเบียบ
และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา เพื่อให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝุายรับรู้และถือปฏิบัติ
เป็นแนวเดียวกัน จัดท าร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาเพื่อให้ผู้ท่ี
เกี่ยวข้องทุกฝุายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน ตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
งานด้านวิชาการของสถานศึกษาและแก้ไขปรับปรุง น าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ
ของสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติ และตรวจสอบ ประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน
ด้านวิชาการของสถานศึกษาและน าไปแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสมต่อไป 
   ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ หทัย  ศิริพิน (2558: 87) ท่ีศึกษาเกี่ยวกับ 
แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม (นครราษฎร์ประสิทธิ์) พบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรมีคู่มือปฏิบัติงานเพื่อส่ือสารให้คณะครูทุกคนเข้าใจ จัดระบบงานวิชาการให้ชัดเจน 
และมีการประเมินหลักสูตรและพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
  2.16 ด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาและ
หัวหน้างานบริหารวิชาการเสนอแนวทาง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรแต่งต้ังคณะกรรมการคัดเลือก
หนังสือ แบบเรียนให้สอดคล้องกับหลักสูตรและผู้เรียน และสถานศึกษาควรด าเนินการจัดซื้อหนังสือ
ตามระเบียบและนโยบายเรียนฟรี 15 ปี  
   การท่ีผลวิจัยปรากฏเช่นนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญ 
ในการแต่งต้ัง คัดเลือกคณะกรรมการการด าเนินงานการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน ผู้บริหารสถานศึกษา
จึงควรศึกษาแนวทางการจัดซื้อหนังสือเรียนและแบบฝึกหัดตามนโยบายการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัด 
การศึกษาต้ังแต่ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา 2560 สามารถให้ค าแนะน า 
เสนอแนะ เป็นท่ีปรึกษาให้แก่คณะด าเนินงานได้ สอดคล้องกับ สันติ  บุญภิรมย์ (2553: 138) ท่ีได้
กล่าวว่า หนังสืออ่านประกอบในวิชาต่าง ๆ รวมทั้งต าราเรียนมีความจ าเป็นต่อสถานศึกษาเป็นอย่างยิ่ง 
การเลือกหาต าราเรียน โดยปกติจะกระท าโดยกรรมการท่ีเกี่ยวข้องกับวิชาที่จะสอนนั้นโดยตรง  
ส่ิงท่ีผู้บริหารจะช่วยก็คือ สร้างเกณฑ์ทางวิชาการส าหรับเลือกขึ้นเป็นแนวทางในการพิจารณาเพื่อใช้
ในสถานศึกษานั้น โดยผู้มีส่วนในการพิจารณาคัดเลือกต าราเรียนจะต้องให้ความส าคัญต่อคุณค่า
ทางวิชาการมากกว่าราคาส่วนลดของหนังสือนั้น ๆ และสอดคล้องกับ กระทรวงศึกษาธิการ (2556: 49) 
ท่ีได้ก าหนดบทบาทและหน้าท่ีของสถานศึกษาไว้ว่า สถานศึกษาต้องศึกษา วิเคราะห์ คัดเลือกหนังสือเรียน 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ท่ีมีคุณภาพ สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อเป็นหนังสือแบบเรียน
เพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน จัดท าหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบ 
แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน และตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรียน 
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หนังสือเสริมประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบ แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้เพื่อใช้ประกอบการเรียน
การสอน 
   ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ โสธิยา  ม่วงจาบ และศักดิพันธ์  ตันวิมลรัตน์ 
(2563: 79) ท่ีศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนวัดเขารักษ์ พบว่า สถานศึกษา
ควรแต่งต้ังคณะกรรมการคัดเลือกหนังสือเรียนท่ีตรงกับหลักสูตรสถานศึกษา หลักสูตรท้องถิ่น ประเมิน
ตรวจสอบผลการใช้หนังสือเรียน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธัญดา  ยงยศยิ่ง (2560: 116) ศึกษา
เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ยะลา เขต 3 พบว่า ผู้บริหารควรพิจารณาเพื่อหา ภาษาท่ีใช้ของหนังสือ แบบเรียนมีความถูกต้องตาม
หลักวิชาและทันสมัย และพิจารณาเนื้อหาไม่ขัดต่อความมั่นคงของชาติ และไม่ขัดต่อศีลธรรมอันดี 
  2.17 ด้านการพัฒนาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้า
งานบริหารวิชาการเสนอแนวทาง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรก าหนดนโยบาย วางแผนในการจัดหา
และพัฒนาส่ือการเรียนรู้ตามความต้องการของผู้สอน ส่งเสริมให้ผู้สอนผลิต พัฒนาส่ือ เทคโนโลยี 
นวัตกรรมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน มีการพัฒนาห้องเรียนท่ีสามารถใช้เทคโนโลยีทุกห้องเรียน 
ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาส่ือ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพื่อการศึกษา พัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานด้านดิจิทัลเพื่อการศึกษาและสามารถน าความรู้มาใช้ได้ และจัดท าห้องพิเศษด้านการเรียนรู้
เทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา พัฒนาห้องคอมพิวเตอร์ ห้องสมุดให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา
และชุมชน ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ตามความสามารถและความสนใจ 
   การท่ีผลวิจัยปรากฏเช่นนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาท่ีสามารถใช้เทคโนโลยี
ในการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการน าเทคโนโลยีไปสนับสนุน ส่งเสริมและบูรณาการ 
ในการจัดการศึกษา มีความสามารถในการบริหารสู่ความเป็นสากล และน าไปใช้ในการท างานให้บรรลุ
ตามเปูาหมายท่ีต้ังไว้ พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีอิทธิผลต่อการเรียนรู้ของครู นักเรียน ชุมชน
และทุกภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้องเกี่ยวกับการจัดการศึกษาโดยอาศัยกระบวนการเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร 
การจัดการเรียนรู้ การบริหารการเปล่ียนแปลง การใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการและการเรียนรู้
สร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ การพัฒนาครูและการพัฒนานักเรียน ในการสร้างวิสัยทัศน์
ของผู้บริหารสถานศึกษาควรมีบุคคลากรในองค์กรมีส่วนร่วมในการสร้างวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี
สารสนเทศของโรงเรียน สอดคล้องกับ ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2553: 208) ได้กล่าวถึงบทบาทของ
ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นผู้ท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบ พอสรุปได้ดังนี้  1) เข้าใจงานส่ือการสอน ตระหนัก
ในคุณค่าและความส าคัญ โดยการให้การสนับสนุนและส่งเสริมการใช้ ส่ือการสอน 2) มีนโยบายและ
วางแผนการจัดโครงการงานส่ือการสอน 3) มีความรู้ความสามารถ ช่วยจัดและช่วยอ านวยความสะดวก
ในการจัดบริการส่ือการสอน และ 4)จัดให้มีอาคารสถานท่ีงบประมาณบุคลากรแก่งานส่ือการสอน  
   นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการ (2556: 49) ได้ก าหนดบทบาท
และหน้าท่ีของสถานศึกษาไว้ว่า ผู้บริหารควรจัดให้มีการร่วมกันก าหนดนโยบาย วางแผนในเรื่อง 
การจัดหาและพัฒนาส่ือการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของสถานศึกษา พัฒนาบุคลากร  
ในสถานศึกษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาส่ือการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา พร้อมท้ังให้มี  
การจัดต้ังเครือข่ายทางวิชาการ ชมรมวิชาการเพื่อเป็นแหล่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา พัฒนาห้องสมุด
ของสถานศึกษาให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาและชุมชน พัฒนาและใช้ส่ือและเทคโนโลยี
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ทางการศึกษา โดยมุ่งเน้นการพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีให้ข้อเท็จจริงเพื่อสร้างองค์ความรู้
ใหม่ ๆ เกิดขึ้น โดยเฉพาะหาแหล่งส่ือท่ีเสริมการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และ
มีการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดหา ผลิต ใช้และพัฒนาส่ือ
และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
   ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ สารินทร์  เอี่ยมครอง (2561: 90) ท่ีศึกษา
เกี่ยวกับ แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดชัยนาท สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 พบว่า สถานศึกษาควรจัดท าโครงการสนับสนุนให้ครูจัดหาและผลิตส่ือ
นวัตกรรม และครูผู้สอนควรจัดการผลิต และใช้ส่ือนวัตกรรมให้ตรงตามจุดประสงค์ และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พรนภา  เอกนิพนธ์ และชุติมา  มุสิกานนท์ (2561: 1500) ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ
การบริหาร งานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบว่า ผู้บริหารควรส่งเสริมครูให้มีทักษะด้านการใช้ส่ือ เทคโนโลยีท่ีทันสมัย
ในการจัดการเรียนรู้ในการปฏิรูปการศึกษาให้ส าเร็จได้นั้น ผู้บริหารจ าเป็นต้องน าเอาเทคโนโลยีมาใช้ใน
การปฏิรูปการศึกษา ท้ังในการบริหารจัดการท่ัวไปและการปฏิรูปการเรียนการสอน ผู้บริหารจึงต้องมี
วิสัยทัศน์กว้างไกลและยอมรับเทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อเป็นผู้น าในการจัดหาเครื่องมือท่ีเกี่ยวกับ
เทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงานโรงเรียนในทุก ๆ ด้าน และส่งเสริมสนับสนุนให้ครู อาจารย์และ
นักเรียนได้มีความสนใจและสามารถน าเอาเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้เกิดประโยชน์
สูงสุด 
   นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ อานนท์  คนขยัน และคณะ (2558: 143) 
ท่ีศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดมุกดาหาร 
พบว่า สถานศึกษาควรมีการวิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน
และการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร ผลิต พัฒนาส่ือ นวัตกรรมการเรียนการสอนรวมท้ังประเมิน
คุณภาพส่ือ และเลือกใช้ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้  
การใช้ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาท่ีทันสมัยกับสถานศึกษา เขตพื้นท่ีการศึกษา ผู้ปกครอง 
องค์กรในท้องถิ่น รวมท้ังหน่วยงานและสถาบันอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
  จากการวิเคราะห์ปัญหาและแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ด้านท่ีพบปัญหามากท่ีสุด 3 ด้าน ดังนี้ 
  1) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ปัญหาท่ีพบ คือ การพัฒนา
คุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย แนวทางพัฒนา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริม สนับสนุน
ให้ครูพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยการวิจัย ให้ครูท าวิจัยเพื่อแก้ปัญหาการเรียนการสอนจากการบันทึก
หลังสอน เพื่อแก้ปัญหาการเรียนการสอนของผู้เรียนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีสอน และเพิ่มคุณภาพ
การศึกษา 
   การท่ีผลวิจัยปรากฏเช่นนี้ อาจเป็นเพราะการศึกษาวิเคราะห์วิจัยและการน าผลวิจัย
มาใช้ในการบริหารจัดการและการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การเรียนรู้ การด าเนินการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ใช้เป็นแนวทางการแก้ปัญหาคุณภาพการเรียนรู้
ของผู้เรียน การปฏิรูปการเรียนรู้ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562 หมวด 9 เทคโนโลยีเพื่อการศึกษามาตรา 67 รัฐต้องส่งเสริมให้มีการวิจัยและ



148 

พัฒนา การสร้างเจตคติท่ีดีของครูในการใช้ผลการวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ หากลยุทธ์ท่ี
เหมาะสมในการพัฒนาทักษะการวิจัยของครู สร้างวัฒนธรรมการท างานท่ีอาศัยผลการวิจัยเป็นฐาน 
พัฒนาการเรียนรู้ด้วยการศึกษาวิเคราะห์ปัญหาการเรียนรู้วางแผนแก้ไขปัญหาการเรียนรู้ เก็บรวบรวม
ข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบ 
   การท่ีผลวิจัยปรากฏเช่นนี้ สอดคล้องกับ ฆนัท  ธาตุทอง (2559: 293-294) ท่ีได้กล่าวว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการวิจัยในช้ันเรียน เพื่อพัฒนา การเรียนการสอน
ของครูให้ก้าวหน้ายิ่งขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จะมีปัญหาวิจัย
มากมายท่ีท้าทายความสามารถของครูในการค้นพบองค์ความรู้ใหม่ เพื่อน ามา ใช้ในการแก้ปัญหาท่ี
เกิดขึ้นในชั้นเรียนต่อไป ผู้บริหารอาจเชิญวิทยากรท่ีมีความเช่ียวชาญเกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียนมา 
ให้ความรู้เบื้องต้น ให้ครูมีโอกาสฝึกท างานวิจัยในช้ันเรียนด้วยตนเอง และน าผลการวิจัยไปใช้ใน  
การแก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้นในช้ันเรียนได้อย่างแท้จริง อย่างไรก็ตามควรปลูกฝังเจตคติท่ีดีต่อการวิจัยว่า 
การวิจัยไมใช่เรื่องยาก ไม่จ าเป็นต้องใช้สถิติช้ันสูงท่ียุ่งยากซับซ้อนก็สามารถท าได้ นับเป็นส่ิงหนึ่ง  
ท่ีผู้บริหารควรให้ความในใจและส่ือสารให้บุคลากรเข้าใจตรงกันในเบ้ืองต้นก่อน 
   ผลการวิจัยนี้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ อนุวัฒน  ธัมมะปาละ และคณะ (2561: 68) 
ท่ีศึกษาเกี่ยวกับ แนวทางการบริหารงานวิชาการในกลุ่มโรงเรียนวังชลสินธุ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 พบว่า ต้นสังกัดควรมีการอบรมครูในการท าวิจัย
เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ด้วยการศึกษาวิเคราะห์ปัญหาการเรียนรู้ วางแผนแก้ไขปัญหาการเรียนรู้  
เก็บรวบรวมข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบ ผู้สอนสามารถท าวิจัยและพัฒนานวัตกรรม
การศึกษาท่ีน าไปสู่คุณภาพการเรียนรู้ 
  2) ด้านการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร
ท้องถิ่น ปัญหาท่ีพบ คือ การมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในการจัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น
ของสถานศึกษาเพื่อน าไปจัดท ารายวิชาพื้นฐานหรือรายวิชาเพิ่มเติม แนวทางการพัฒนา คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรศึกษาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการและกรอบ
สาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 น ามาจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษาท่ีเอื้อแก่ผู้เรียน 
   การท่ีผลวิจัยปรากฏเช่นนี้ อาจเป็นเพราะหลักสูตรท้องถิ่นคือการจัดประสบการณ์ 
ท่ีจัดขึ้นเพื่อพัฒนาผู้เรียนท้ังในและนอกห้องเรียน ให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถ ทักษะ เจตคติ 
และคุณภาพการด ารงชีวิต โดยใช้ทรัพยากร ภูมิปัญญาในท้องถิ่น ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้บนพื้นฐานของ
สภาพชีวิต เศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรม ของตนเอง เนื้อหาสาระและมวลประสบการณ์ท่ีจัดให้กับ
ผู้เรียนเป็นไปตามความต้องการ ความสนใจ และหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 
2551 ตามกระบวนการพัฒนาหลักสูตร ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญในการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น
หรือการด าเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น 
   ผลการวิจัยนี้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ มูนา  จารง (2560: 142) ท่ีศึกษาเกี่ยวกับ 
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะครูผู้สอนในศูนย์เครือข่ายตล่ิงชัน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 พบว่า ผู้บริหารควรมีการวางแผนงานด้าน
วิชาการ ควรพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่นและ  
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ควรมีการนิเทศการศึกษาเป็นระยะ ๆ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปาริชาต  สุนทร (2560: 83)  
ท่ีศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 พบว่า ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการเรียน
การสอน จัดให้ครูมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน และสร้างความเข้าใจกับตัวหลักสูตรให้ไปในแนวทางเดียวกัน
เพื่อจะบรรลุเปูาหมายการบูรณาการ ผู้บริหารควรสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนและรับฟังความ
คิดเห็นของครู 
  3) ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ ปัญหาท่ีพบ คือ การส่งเสริม
ความเข้มแข็งทางวิชาการของชุมชนของผู้บริหารสถานศึกษา โดยการจัดกระบวนการเรียนรู้ภายใน
ชุมชน แนวทางพัฒนา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรประสานความร่วมมือให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาและเชิญวิทยากรท้องถิ่นมาให้ความรู้แก่ผู้เรียน 
   การท่ีผลวิจัยปรากฏเช่นนี้ อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาต้องส่งเสริมความเข้มแข็ง
ให้กับชุมชน โดยจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน เพื่อให้ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรมเพื่อพัฒนา
ชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพของปัญหาและความต้องการของชุมชน ครอบครัว ผู้ปกครอง และผู้เรียน 
   การท่ีผลวิจัยปรากฏเช่นนี้ สอดคล้องกับ รุ่งชัชดาพร  เวหะชาติ (2550: 193) ท่ีได้
กล่าวว่า สถานศึกษาสามารถจัดให้ความรู้ เสริมสร้างความคิดและเทคนิคทักษะทางวิชาการ เพื่อการพัฒนา
ทักษะวิชาชีพ และคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน ท้องถิ่น และส่งเสริมให้ประชาชน ในชุมชน 
ท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา และท่ีจัดโดยบุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานและสถานบันอื่นท่ีจัดการศึกษา และสอดคล้องกับ ภารดี  อนันต์นาวี ( 2552: 271-272)  
ท่ีได้กล่าวว่า การให้บริการด้านวิชาการจะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ีดีนั้น จะต้องอาศัยหลักการ 
เทคนิคและวิธีการในการให้บริการทางวิชาการอย่างดี และเหมาะสมกับสภาพของชุมชนแต่ละชุมชน 
ท้ังยังต้องอาศัยบุคลิกภาพหรือคุณสมบัติส่วนตัวของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษามักจะมี
ความพร้อมพิเศษในด้านวิชาการ จึงน่าจะให้บริการด้านวิชาการแก่ชุมชนได้เป็นอย่างดี ผู้บริหาร
สถานศึกษาทุกคนพึงถือว่า การบริการชุมชนเป็นหน้าท่ีส าคัญอย่างหนึ่งของตน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
สถานศึกษาซึ่งมีความพร้อมในด้านต่าง ๆ อยู่ไม่น้อย สถานศึกษาควรจะน าทรัพยากรท่ีมีอยู่ออกบริการ
ชุมชน ท้ังนี้ เพื่อช่วยพัฒนาชุมชนให้ดีขึ้นกว่าท่ีเป็นอยู่อย่างเต็มความสามารถ  
   ผลการวิจัยนี้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ อานนท์  คนขยัน และคณะ (2558: 143)  
ท่ีศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดมุกดาหาร 
พบว่า ผู้บริหารควรจัดให้มีการเสริมสร้างความคิดและเทคนิคทักษะทางวิชาการ จัดประชุมท าความเข้าใจ
การแลกเปล่ียนประสบการณ์ระหว่างบุคคล ครอบครัว ชุมชน ท้องถิ่นเพื่อให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น  
เพื่อสร้างความตระหนักให้กับคณะครู นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในเรื่องการจัดการศึกษา 
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ข้อเสนอแนะ 
 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้
  1.1  สถานศึกษาควรให้ความส าคัญต่อการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
เนื่องจากเป็นด้านท่ีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด ผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้างานบริหารวิชาการส่วนใหญ่เสนอ
แนวทางการด าเนินการให้ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริม สนับสนุนให้ครูพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ด้วยการวิจัย ให้ครูท าวิจัยเพื่อแก้ปัญหาการเรียนการสอนจากการบันทึกหลังสอนเพื่อแก้ปัญหา
การเรียนการสอนของผู้เรียนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สอน 
  1.2 สถานศึกษาควรให้ความส าคัญต่อการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้
ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  โดยผู้บริหารสถานศึกษาควรศึกษาหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการและกรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 น ามาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาท่ีเอื้อแก่ผู้เรียน 
  1.3 สถานศึกษาควรส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ โดยผู้บริหารสถานศึกษา
ควรประสานความร่วมมือให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและเชิญวิทยากรท้องถิ่นมาให้ความรู้
แก่ผู้เรียน 
   
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

  2.1 ควรศึกษาแนวปฏิบัติการพัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกจากสถานศึกษาท่ีมีแนวปฏิบัติที่ดี หรือมีผลการบริหาร
เป็นท่ียอมรับในระดับเขตพื้นท่ีขึ้นไป 

  2.2 ควรศึกษารูปแบบการวิจัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

ท่ีสามารถน ามาใช้ในการแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาได้ 
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รายนามผู้เช่ียวชาญ 

 
1. อาจารย์ ดร.ณรงค์ศักดิ์  รอบคอบ  ต าแหน่ง อาจารย์ 

สถานท่ีท างาน มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
 

2. นายธงชัย  ศักดิ์สุวรรณ ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์  
สถานท่ีท างาน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 3   

3. นายอารมณ์  จันทคาม ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านเกาะค่าง 
สถานท่ีท างาน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย (ฉบับท่ี 1) 
เรื่อง 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
 ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 

 
........................................................................................... 

 
ค าช้ีแจงในการตอบแบบสอบถาม 
 1. แบบสอบถามฉบับนี้ส าหรับครูผู้สอน ซึ่งปฏิบัติการสอนอยู่ในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 
 2. แบบสอบถามนี้แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาใน สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3  
 3. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3  
 4. ข้อมูลท่ีได้จะไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อผู้ตอบแบบสอบถามและสถานศึกษาของท่าน 
ค าตอบท่ีแท้จริงของท่านเป็นส่ิงท่ีมีคุณค่ายิ่งส าหรับการวิจัยครั้งนี้ จึงขอความกรุณาให้ท่านตอบ
แบบสอบถามฉบับนี้ โดยพิจารณาข้อมูลจากสภาพจริงของผู้บริหารสถานศึกษาให้มากท่ีสุด 
 

 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า จะได้รับความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามจากท่านเป็นอย่างดี 
และขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 
 
         นางสาวรัชดาภรณ์  ณรงค์กูล 
              นักศึกษาปริญญาโท  
           หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
           มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงใน (   ) ให้ตรงกับความเป็นจริง 
 
 1. เพศ 
   (   ) ชาย 
   (   ) หญิง 
 
 2. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
   (   ) น้อยกว่า 10 ปี 
   (   ) 10-20 ปี 
   (   ) มากกว่า 20 ป ี
 
 3. ขนาดของสถานศึกษา 
   (   ) สถานศึกษาขนาดเล็ก (จ านวนนักเรียนต้ังแต่ 1-120 คน) 
   (   ) สถานศึกษาขนาดกลาง (จ านวนนักเรียนต้ังแต่ 121 - 600 คน) 
   (   ) สถานศึกษาขนาดใหญ่ (จ านวนนักเรียนต้ังแต่ 601 – 1,500 คน) 
   (   ) สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ (จ านวนนักเรียนต้ังแต่ 1,501 คนขึ้นไป) 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 3  

ค าช้ีแจง แบบสอบถามนี้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 โปรดอ่านรายละเอียดเกี่ยวกับ
ข้อความต่อไปนี้แล้วพิจารณาว่า ท่านมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ในระดับใด โดยท าเครื่องหมาย √ 
ลงในช่องทางขวามือ ให้ตรงกับระดับการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 

 
   5  หมายถึง  มีการบริหารงานวิชาการระดับมากท่ีสุด 
   4  หมายถึง  มีการบริหารงานวิชาการระดับมาก 
   3  หมายถึง  มีการบริหารงานวิชาการระดับปานกลาง 
   2  หมายถึง  มีการบริหารงานวิชาการระดับน้อย 
   1  หมายถึง  มีการบริหารงานวิชาการระดับน้อยที่สุด 
 

ข้อ การบริหารงานวิชาการ 

พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 
1. ด้านการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถ่ิน 
1. ผู้บริหารมีส่วนร่วมวิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้

ท้องถิ่นที่ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจัดท าไว้ 
     

2. ผู้บริหารมีส่วนร่วมวิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษา
เพื่อก าหนดจุดเน้นหรือประเด็นท่ีสถานศึกษาให้
ความส าคัญ 

     

3. ผู้บริหารมีส่วนร่วมศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูล
สารสนเทศของสถานศึกษาและชุมชนเพื่อน ามา
เป็นข้อมูลจัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของ
สถานศึกษาให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

     

4. ผู้บริหารมีส่วนร่วมจัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น
ของสถานศึกษาเพื่อน าไปจัดท ารายวิชาพื้นฐาน
หรือรายวิชาเพิ่มเติม  

     

2. ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ 
5. ผู้บริหารเป็นผู้น าในการออกแบบจัดโครงสร้าง

การบริหารงานวิชาการท่ีเหมาะสมกับบริบทและ
ส่งเสริมให้การปฏิบัติงานวิชาการมีความคล่องตัว
และมีประสิทธิภาพ 
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ข้อ การบริหารงานวิชาการ 

พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 
6. ผู้บริหารมีส่วนร่วมวางแผนงานด้านวิชาการ 

โดยการรวบรวมข้อมูล และก ากับ ดูแล นิเทศ 
ติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการ 

     

7. ผู้บริหารเป็นผู้ประเมินตรวจสอบทบทวน  
แผนงาน วิชาการว่าก าหนดแนวปฏิบัติได้ 
เหมาะสม สอดคล้องทิศทาง เป้าหมาย 
การพัฒนาสถานศึกษาและให้ข้อเสนอแนะ 
ในการปรับปรุงแก้ไข 

     

8. ผู้บริหารอนุมัติแผนงานด้านวิชาการโดยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 

     

3. ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
9. ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้สอนจัดท าแผนการเรียนรู้

ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
     

10. ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้สอนจัดการเรียนการสอน
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ทุกช่วงช้ัน ตามแนว
ปฏิรูปการเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  

     

11. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้  
โดยจัดเพื่อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้อง 
กับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน ฝึกทักษะ 
กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญ
สถานการณ์ การประยุกต์ใช้ความรู้ 

     

12. ผู้บริหารส่งเสริมให้มีกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมน า
ความรู้ ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

     

13. ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้สอนจัดกิจกรรมพัฒนา
ห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ให้เอื้อต่อ 
การเรียนรู ้

     

14. ผู้บริหารส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียน 
การสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

     

15. ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการพัฒนาครู เพื่อพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
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ข้อ การบริหารงานวิชาการ 

พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 
16. ผู้บริหารส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของ

นักเรียน 
     

17. ผู้บริหารจัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครู
ในกลุ่มสาระต่าง ๆ โดยเน้นการนิเทศท่ีร่วมมือ
ช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร 

     

4. ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
18. ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการการจัดท าหลักสูตร 

ท่ีมุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ 
ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีความรู้และ
คุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมี
ความสุข 

     

19. ผู้บริหารส่งเสริมให้มีวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานของ
กระทรวงศึกษาธิการ 

     

20. ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการเพิ่มเติมเนื้อหาสาระของ
รายวิชาท่ีสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 
ความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน 

     

21. ผู้บริหารส่งเสริมการจัดท าหลักสูตร ให้เหมาะสม
กับความสามารถของนักเรียนตามกลุ่มเป้าหมาย
พิเศษ 

     

22. ผู้บริหารอ านวยความสะดวกในเรื่องเวลา และ
อุปกรณ์ท่ีใช้ในเรื่องการปรับปรุงหลักสูตร  

     

23. ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา
อย่างต่อเนื่อง 

     

24. ผู้บริหารส่งเสริมให้คณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา 

     

5. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
25. ผู้บริหารก าหนดเป้าหมายของการเรียนรู้และ 

วางแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ใน
บรรยากาศท่ียืดหยุ่น 
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ข้อ การบริหารงานวิชาการ 

พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 
26. ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้สอนจัดเนื้อหาสาระและ

กิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและ 
ความถนัดของผู้เรียนโดยค านึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล 

     

27. ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้สอนจัดกิจกรรมฝึกทักษะ 
กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญ
สถานการณ์ 

     

28. ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้สอนจัดกิจกรรมฝึกการ
ประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 

     

29. ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้สอนจัดกิจกรรมให้ผู้เรียน 
ได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงฝึกการปฏิบัติให้
ท าได้ คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่านและเกิดการ  
ใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 

     

30. ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้สอนจัดการเรียนการสอน
โดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้
สัดส่วนสมดุลกัน  

     

31. ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้สอนจัดประสบการณ์ 
การเรียนรู้ท่ีเปิดโอกาสให้ผู้เรียนเลือกและสร้าง
ผลงานจากการเรียนรู้ตามถนัดและความสนใจ
ของตนเอง 

     

32. ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้สอนปลูกฝังคุณธรรม 
ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้
ในทุกวิชา 

     

33. ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ 
สภาพแวดล้อม ส่ือการเรียน และอ านวยความ
สะดวกเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความ
รอบรู้  

     

34. ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้สอนใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่ง
ของกระบวนการเรียนรู้  

     

35. ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้สอนจัดการเรียนรู้ให้เกิดข้ึน
ได้ทุกเวลาทุกสถานท่ี 
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ข้อ การบริหารงานวิชาการ 

พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 
36. ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้สอนศึกษาค้นคว้าพัฒนา

รูปแบบหรือการออกแบบกระบวนการเรียนรู้ท่ี
ก้าวหน้า เพื่อเป็นผู้น าการจัดกระบวนการเรียนรู ้

     

37. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูประเมินผลการเรียนรู้และ
พัฒนาการทุกด้านของผู้เรียนอย่างต่อเนื่องและ
ตรงสภาพจริง 

     

38. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนประเมินและ
สะท้อนผลการเรียนของตนเองและเพื่อน 

     

6. ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
39. ผู้บริหารก าหนดนโยบายท่ัวไปเกี่ยวกับการวัดผล

และประเมินผลในเรื่องประเภทของข้อสอบท่ีใช้
วัดผล ระยะเวลาท่ีใช้ในการสอบ จ านวนครั้ง 
ท่ีสอบ การเก็บคะแนนสอบแต่ละครั้ง มาตรฐาน
ในการสอบวัดผล 

     

40. ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการก าหนดระเบียบการวัด
และประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตร
สถานศึกษาโดยให้สอดคล้องกับนโยบาย
ระดับประเทศ 

     

41. ผู้บริหารส่งเสริมครูอาจารย์ให้ความรู้ทางการวัด
และประเมินผล โดยการจัดการฝึกอบรม  
การประชุมปฏิบัติการ ในด้านเทคนิคการออก
ข้อสอบ การให้คะแนน การประเมินผลข้อสอบ 
ตลอดจนการรายงานผลข้อสอบ   

     

42. ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการจัดท าเอกสารหลักฐาน
การศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและ
ประเมินผลของสถานศึกษา 

     

43. ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการประเมินผลการเรียน 
ทุกช่วงช้ัน 

     

44. ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการซ่อมเสริมกรณีท่ีมีผู้เรียน
ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 

     

45. ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้สอนมีการพัฒนาเครื่องมือ
ในการวัดและประเมินผล 
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ข้อ การบริหารงานวิชาการ 

พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 
46. ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติผลการประเมิน  

การเรียนด้านต่าง ๆ รายปี/รายภาคและตัดสิน
ผลการเรียน การผ่านช่วงช้ันและจบการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 

     

47. ผู้บริหารส่งเสริมการจัดระบบสารสนเทศด้าน 
การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผล 
การเรียนเพื่อใช้ในการอ้างอิง ตรวจสอบ และใช้
ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน 

     

7. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
48. ผู้บริหารก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้ 

การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู ้
และกระบวนการท างานของนักเรียน ครูและ
ผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษา 

     

49. ผู้บริหารพัฒนาครูและนักเรียนให้มีความรู้
เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้
กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญในการเรียนรู ้

     

50. ผู้บริหารพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วย
กระบวนการวิจัย 

     

51. ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการรวบรวม และเผยแพร่
ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

     

52. ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยมาใช้เพื่อ
พัฒนา การเรียนรู้และพฒันาคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษา 

     

8. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
53. ผู้บริหารส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลาย

ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาท่ีเอื้อต่อ 
การจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน 

     

54. ผู้บริหารส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 
ได้แก่ ห้องสมุด ห้องพิพิธภัณฑ์ ห้องมัลติมีเดีย 
ห้องคอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ต สวนสุขภาพ  
สวนวรรณคดี สวนหนังสือ 
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ข้อ การบริหารงานวิชาการ 

พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 
55. ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการจัดระบบข้อมูลแหล่ง

การเรียนรู้ ในท้องถิ่นให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้
ของผู้เรียน 

     

56. ผู้บริหารวางแผนการใช้แหล่งเรียนรู้ จัดต้ัง
บุคลากรรับผิดชอบดูแล 

     

57. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนได้ใช้แหล่ง
เรียนรู้ ท้ังในและนอกสถานศึกษาเพื่อพัฒนา 
การเรียนรู ้

     

58. ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม 
ประเมินและปรับปรุงแหล่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

     

59. ผู้บริหารแสวงหาแหล่งการเรียนรู้ใหม่ท่ี
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและครู 

     

9. ด้านการนิเทศการศึกษา 
60. ผู้บริหารสร้างความตระหนักให้แก่ครูและ

ผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการนิเทศภายใน 
ว่าเป็นกระบวนการท างานร่วมกันท่ีใช้เหตุผล 

     

61. ผู้บริหารส่งเสริมการนิเทศเพื่อการพัฒนา ปรับปรุง
วิธีการท างานของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ 

     

62. ผู้บริหารส่งเสริมการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ให้มีคุณภาพ ท่ัวถึงและต่อเนื่องเป็นระบบ 

     

63. ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีหน้าท่ีในการนิเทศ
การศึกษา และแนะน าให้ผู้สอนได้ท าการสอน
อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

64. ผู้บริหารเช่ือมโยงระบบนิเทศภายในสถานศึกษา
กับระบบนิเทศการศึกษาของส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา 

     

10. ด้านการแนะแนว 
65. ผู้บริหารมีความเข้าใจเกี่ยวกับลักษณะและ

ขอบข่ายของบริการแนะแนวอย่างดี 
     

66. ผู้บริหารให้การสนับสนุน ท้ังในด้านงบประมาณ 
วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ สถานท่ี ก าลังบุคลากร และ
เวลาส าหรับกิจกรรม 
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ข้อ การบริหารงานวิชาการ 

พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 
67. ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายการจัด

การศึกษาท่ีมีการแนะแนวเป็นองค์ประกอบ
ส าคัญ 

     

68. ผู้บริหารสนับสนุนให้ทุกคนในสถานศึกษา
ตระหนักถึงการมีส่วนรว่มในกระบวนการแนะ
แนวและการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

     

69. ผู้บริหารจัดระบบงานและโครงสร้างองค์กร 
แนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ
สถานศึกษาอย่างชัดเจน 

     

70. ผู้บริหารแต่งต้ังคณะกรรมการแนะแนว และเป็น
ผู้ประสานงานเกี่ยวกับการแบ่งความรับผิดชอบ
ของกรรมการแนะแนวแต่ละบุคคล เพื่อให้
ผู้ร่วมงานมีความร่วมมือกัน 

     

71. ผู้บริหารคัดเลือกบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถ
และบุคลิกภาพท่ีเหมาะสมท าหน้าท่ีครูแนะแนว 
ครูท่ีปรึกษา ครูประจ าช้ัน และคณะอนุกรรมการ
แนะแนว 

     

72. ผู้บริหารส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรู้
เพิ่มเติมในเรื่องจิตวิทยา การแนะแนว และดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนเพื่อให้สามารถบูรณาการ 
ในการจัดการเรียนรู้และเช่ือมโยงสู่การด ารง
ชีวิตประจ าวัน 

     

73. ผู้บริหารสนับสนุนการบริการแนะแนวท่ีสามารถ
เช่ือมโยงและให้การสนับสนุนงานบริการด้านอื่น 
ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

74. ผู้บริหารดูแล ก ากับ นิเทศ ติดตามและสนับสนุน          
การด าเนินงานแนะแนวและดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนอย่างเป็นระบบ 
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ข้อ การบริหารงานวิชาการ 

พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 
11. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
75. ผู้บริหารก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของ

สถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา
ชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐาน
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและความต้องการ
ของชุมชน 

     

76. ผู้บริหารจัดระบบบริหารและสารสนเทศ โดยจัด
โครงสร้างการบริหารท่ีเอื้อต่อการพัฒนางาน 

     

77. ผู้บริหารสร้างระบบประกันคุณภาพภายใน 
จัดระบบสารสนเทศให้เป็นหมวดหมู่ ข้อมูลมี
ความสมบูรณ์เรียกใช้ง่าย สะดวก รวดเร็ว ปรับ
ให้เป็นปัจจุบัน  อยู่เสมอ 

     

78. ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนสถานศึกษา
ท่ีมุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา (แผนกลยุทธ์/แผน
ยุทธศาสตร์) 

     

79. ผู้บริหารด าเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษา
ในการด าเนินโครงการ/กิจกรรมสถานศึกษา  

     

80. ผู้บริหารส่งเสริมระบบการท างานท่ีเข้มแข็งเน้น
การมีส่วนร่วมและวงจรการพฒันาคุณภาพของ
เดมมิ่ง (Deming Cycle) 

     

81. ผู้บริหารตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา 
โดยด าเนินการอย่างจริงจังต่อเนื่องด้วยการ
สนับสนุนให้ครู ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามา 
มีส่วนร่วม 

     

82. ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานท่ี
ก าหนดเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 

     

83. ผู้บริหารมีส่วนร่วมจัดท ารายงานคุณภาพ
การศึกษาประจ าปี (SAR) และสรุปรายงาน
ประจ าปี โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  
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ข้อ การบริหารงานวิชาการ 

พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 
84. ผู้บริหารเสนอรายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี 

(SAR) และสรุปรายงานประจ าปีต่อหน่วยงานต้น
สังกัดและเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

     

12. ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
85. ผู้บริหารการศึกษา ส ารวจความต้องการ 

สนับสนุนงานวิชาการแก่ชุมชน 
     

86. ผู้บริหารส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้
ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน 
องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการและสถาบันอื่น 

     

87. ผู้บริหารส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดย         
การจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน 

     

88. ผู้บริหารส่งเสริมให้ชุมชนมีการจัดการศึกษา
อบรม มีการแสวงหาความรู้ ข้อมูล ข่าวสาร และ
รู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ 

     

89. ผู้บริหารสนับสนุนเทคนิคและวิธีการในการให้ 
บริการทางวิชาการท่ีเหมาะสมกับสภาพของ
ชุมชน 

     

13. ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 
90. ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากร 

เพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้างพัฒนาการของ
นักเรียนทุกด้าน   

     

91. ผู้บริหารเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
สถานศึกษากับชุมชน ตลอดจนประสานงานกับ
องค์กรท้ังภาครัฐและเอกชน เพื่อให้สถานศึกษา
เป็นแหล่งวิทยาการของชุมชน และมีส่วนในการ
พัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 

     

92. ผู้บริหารให้บริการด้านวิชาการท่ีสามารถ
เช่ือมโยงหรือแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารกับ 
แหล่งวิชาการอื่น 
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ข้อ การบริหารงานวิชาการ 

พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 
14. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน  
     สถานประกอบการและสถาบันอืน่ที่จัดการศึกษา 
93. ผู้บริหารส ารวจและศึกษาข้อมูลการจัดการศึกษา 

รวมทั้งความต้องการรับการสนับสนุนด้าน
วิชาการของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน
และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 

     

94. ผู้บริหารส่งเสริมการประชาสัมพันธ์สร้างความ
เข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน 
องค์กรวิชาชีพ สถาบัน ศาสนา สถานประกอบการ 
และสถาบันสังคมอื่น ในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิใน 
การจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

     

       
95. ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการสร้างความรู้ความเข้าใจ 

การเพิ่มความพร้อมให้กับบุคคล ครอบครัว 
ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน ศาสนา 
สถานประกอบการ 

     

96. ผู้บริหารมีส่วนร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน 
องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน ศาสนา 
สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นใน 
การจัดการศึกษาและใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 

     

97. ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับบุคคล ครอบครัว 
ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน ศาสนา 
สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น 
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ข้อ การบริหารงานวิชาการ 

พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 
98. ผู้บริหารสนับสนุนให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กร
เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน ศาสนา สถาน
ประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ได้รับ 
ความช่วยเหลือทางด้านวิชาการตามความ
เหมาะสมและจ าเป็น 

     

99. ผู้บริหารส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ท้ังด้าน
คุณภาพและปริมาณเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต
อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

15. ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
100. ผู้บริหารศึกษาและวิเคราะห์ระเบียบและแนว

ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  
     

101. ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการจัดท าร่างระเบียบ 
และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา เพื่อให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้ 
และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

     

102. ผู้บริหารตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาและ
แก้ไขปรับปรุง 

     

103. ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรน าระเบียบและ 
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติ 

     

104. ผู้บริหารตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบ
และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษาและน าไปแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสม
ต่อไป 

     

16. ด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพือ่ใช้ในสถานศึกษา 

105. ผู้บริหารแต่งต้ังคณะกรรมคัดเลือกหนังสือ 
แบบเรียนของสถานศึกษา 
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ข้อ การบริหารงานวิชาการ 

พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 
106. ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการศึกษา วิเคราะห์ 

คัดเลือกหนังสือเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ 
ท่ีมีคุณภาพ สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา
เพื่อเป็นหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในการจัด 
การเรียนการสอน 

     

107. ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการจัดท าหนังสือเรียน 
หนังสือเสริมประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบ 
แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้เพื่อใช้ประกอบ 
การเรียนการสอนท่ีสอดคล้องกับหลักสูตร
สถานศึกษา 

     

17. ด้านการพัฒนาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

108. ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย 
วางแผนในเรื่องการจัดหาและพัฒนาส่ือ 
การเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของ
สถานศึกษา 

     

109. ผู้บริหารส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรใน
สถานศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาส่ือการเรียนรู้ 
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  

     

110. ผู้บริหารส่งเสริมการพัฒนาและใช้ส่ือและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา โดยมุ่งเน้นการพัฒนา
ส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีให้ข้อเท็จจริง
เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ เกิดขึ้น 

     

111. ผู้บริหารส่งเสริมการนิเทศ ติดตามการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรในการจัดหา ผลิต ใช้และพัฒนาส่ือ
และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

     

112. ผู้บริหารส่งเสริมการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรในการจัดหา ผลิต ใช้และพัฒนาส่ือ
และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย (ฉบับท่ี 2) 
เรื่อง 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
 ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 

 
........................................................................................... 

 
ค าช้ีแจงในการตอบแบบสอบถาม 
 1. แบบสอบถามฉบับนี้ส าหรับผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือรักษาการผู้อ านวยการสถานศึกษา
และรองผู้อ านวยการฝ่ายบริหารวิชาการหรือหัวหน้างานบริหารวิชาการสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 
 2. แบบสอบถามนี้แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาใน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 
 3. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 
 4. ข้อมูลท่ีได้จะไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อผู้ตอบแบบสอบถามและสถานศึกษาของท่าน 
ค าตอบท่ีแท้จริงของท่านเป็นส่ิงท่ีมีคุณค่ายิ่งส าหรับการวิจัยครั้งนี้ จึงขอความกรุณาให้ท่านตอบ
แบบสอบถามฉบับนี้ โดยพิจารณาข้อมูลจากสภาพจริงให้มากท่ีสุด 
 

 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า จะได้รับความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามจากท่านเป็น
อย่างดี และขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 
 
         นางสาวรัชดาภรณ์  ณรงค์กูล 
              นักศึกษาปริญญาโท  
           หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
           มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ค าช้ีแจง โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงใน (   ) ให้ตรงกับความเป็นจริง 
 
 1. เพศ 
   (   ) ชาย 
   (   ) หญิง 
 
 2. ต าแหน่ง 
   (   ) ผู้บริหารสถานศึกษา 
   (   ) หัวหน้างานบริหารวิชาการ 
 
 3. ขนาดของสถานศึกษา 
   (   ) สถานศึกษาขนาดเล็ก (จ านวนนักเรียนต้ังแต่ 1-120 คน) 
   (   ) สถานศึกษาขนาดกลาง (จ านวนนักเรียนต้ังแต่ 121 - 600 คน) 
   (   ) สถานศึกษาขนาดใหญ่ (จ านวนนักเรียนต้ังแต่ 601 – 1,500 คน) 
   (   ) สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ (จ านวนนักเรียนต้ังแต่ 1,501 คนขึ้นไป) 
 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 
 
ค าช้ีแจง แบบสอบถามนี้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับแนวการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3  
 
1.  ด้านการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถ่ิน 
 แนวทางการบริหารงานวิชาการ 
              
               
               
 
2.  ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ 
 แนวทางการบริหารงานวิชาการ 
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3.  ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
 แนวทางการบริหารงานวิชาการ 
               
              
               
 
4.  ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
 แนวทางการบริหารงานวิชาการ 
               
              
               
 
5.  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 แนวทางการบริหารงานวิชาการ 
               
              
               
 
6.  ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
 แนวทางการบริหารงานวิชาการ 
               
              
               
 
7.  ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
 แนวทางการบริหารงานวิชาการ 
              
               
               
 
8.  ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
 แนวทางการบริหารงานวิชาการ 
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9.  ด้านการนิเทศการศึกษา 
 แนวทางการบริหารงานวิชาการ 
               
              
               
 
10.  ด้านการแนะแนว 
 แนวทางการบริหารงานวิชาการ 
               
              
               
 
11.  ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
 แนวทางการบริหารงานวิชาการ 
               
              
               
 
12.  ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
 แนวทางการบริหารงานวิชาการ 
               
              
               
 
13.  ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 
 แนวทางการบริหารงานวิชาการ 
               
              
               
 
14.  ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถาน
ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
 แนวทางการบริหารงานวิชาการ 
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15.  ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
 แนวทางการบริหารงานวิชาการ 
               
              
               
 
16.  ด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 
 แนวทางการบริหารงานวิชาการ 
               
              
               
 
17.  ด้านการพัฒนาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 แนวทางการบริหารงานวิชาการ 
              
              
               
 
 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงท่ีได้ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 
การหาคุณภาพเครื่องมือ 
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ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม (IOC)  
เรื่อง การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 
 

แบบสอบถาม ฉบับที่ 1 
ตอนที่ 2 ข้อมูลเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
 

ข้อที่ การบริหารวิชาการของสถานศึกษา 
ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ คนที ่ ค่า IOC แปลผล 
1 2 3 

1. ด้านการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถ่ิน 
1. ผู้บริหารมีส่วนร่วมวิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้

ท้องถิ่นท่ีส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจัดท าไว้ 
+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

2. ผู้บริหารมีส่วนร่วมวิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษา
เพื่อก าหนดจุดเน้นหรือประเด็นท่ีสถานศึกษาให้
ความส าคัญ 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

3. ผู้บริหารมี ส่วนร่วมศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูล
สารสนเทศของสถานศึกษาและชุมชนเพื่อน ามา
เป็นข้อมูลจัดท าสาระการเรียนรู้ ท้องถิ่นของ
สถานศึกษาให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

4. ผู้บริหารมีส่วนร่วมจัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น
ของสถานศึกษาเพื่อน าไปจัดท ารายวิชาพื้นฐาน
หรือรายวิชาเพิ่มเติม  

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

2. ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ 
5. ผู้บริหารเป็นผู้น าในการออกแบบจัดโครงสร้าง 

การบริหารงานวิชาการท่ีเหมาะสมกับบริบทและ
ส่งเสริมให้การปฏิบัติงานวิชาการมีความคล่องตัว
และมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

6. ผู้บริหารมีส่วนร่วมวางแผนงานด้านวิชาการโดย
การรวบรวมข้อมูล และก ากับ ดูแล นิเทศ ติดตาม
เกี่ยวกับงานวิชาการ 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

7. ผู้บริหารเป็นผู้ประเมินตรวจสอบทบทวนแผนงาน
วิชาการว่าก าหนดแนวปฏิบัติได้เหมาะสม สอดคล้อง
ทิศทาง เป้าหมายการพัฒนาสถานศึกษาและให้
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไข 
 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 
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ข้อที่ การบริหารวิชาการของสถานศึกษา 
ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ คนที ่ ค่า IOC แปลผล 
1 2 3 

8. ผู้บริหารอนุมัติแผนงานด้านวิชาการโดยความเห็น 
ชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

3. ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
9. ผู้บริหารส่งเสริมให้ ผู้สอนจัดท าแผนการเรียนรู้ 

ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

10. ผู้บริหารส่งเสริมให้ ผู้สอนจัดการเรียนการสอน 
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ทุกช่วงช้ัน ตามแนวปฏิรูป
การเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

11. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครู จัดกระบวนการเรียนรู้  
โดยจัดเพื่อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับ
ความสนใจ ความถนัดของผู้ เรียน ฝึกทักษะ 
กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ 
การประยุกต์ใช้ความรู้ 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

12. ผู้บริหารส่งเสริมให้มีกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมน า
ความรู้ ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

13. ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้สอนจัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด 
ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

14. ผู้บริหารส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียน 
การสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

15. ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการพัฒนาครู เพื่อพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

16. ผู้บริหารส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของ
นักเรียน 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

17. ผู้บริหารจัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครู
ในกลุ่มสาระต่าง ๆ โดยเน้นการนิเทศท่ีร่วมมือ
ช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

4. ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
18. ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการการจัดท าหลักสูตรท่ี

มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ัง
ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม 
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 
 
 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 
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ข้อที่ การบริหารวิชาการของสถานศึกษา 
ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ คนที ่ ค่า IOC แปลผล 
1 2 3 

19. ผู้บริหารส่งเสริมให้มีวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานของ
กระทรวงศึกษาธิการ 

0 +1 +1 0.67 ใช้ได้ 

20. ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการเพิ่มเติมเนื้อหาสาระของ
รายวิชาที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 
ความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

21. ผู้บริหารส่งเสริมการจัดท าหลักสูตรให้เหมาะสมกับ
ความสามารถของนักเรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

22. ผู้บริหารอ านวยความสะดวกในเรื่องเวลา และ
อุปกรณ์ท่ีใช้ในเรื่องการปรับปรุงหลักสูตร  

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

23. ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล
และปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

24. ผู้บริหารส่งเสริมให้คณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา 

0 +1 +1 0.67 ใช้ได้ 

5. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
25. ผู้บริหารก าหนดเป้าหมายของการเรียนรู้และวาง

แผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในบรรยากาศ
ท่ียืดหยุ่น 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

26. ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้สอนจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรม
ให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของ
ผู้เรียนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

27. ผู้บริหารส่งเสริมให้ ผู้สอนจัดกิจกรรมฝึกทักษะ 
กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

28. ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้สอนจัดกิจกรรมฝึกการประยุกต์
ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

29. ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้สอนจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้
เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ท าได้ 
คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อย่าง
ต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

30. ผู้บริหารส่งเสริมให้ ผู้สอนจัดการเรียนการสอน 
โดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้
สัดส่วนสมดุลกัน  
 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 
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ข้อที่ การบริหารวิชาการของสถานศึกษา 
ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ คนที ่ ค่า IOC แปลผล 
1 2 3 

31. ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้สอนจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
ท่ีเปิดโอกาสให้ผู้เรียนเลือกและสร้างผลงานจาก 
การเรียนรู้ตามถนัดและความสนใจของตนเอง 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

32. ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้สอนปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยม
ท่ีดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

33. ผู้บริหารส่งเสริมให้ ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ 
สภาพแวดล้อม ส่ือการเรียน และอ านวยความ
สะดวกเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้  

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

34. ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้สอนใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่ง
ของกระบวนการเรียนรู้  

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

35. ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้สอนจัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้น 
ได้ทุกเวลาทุกสถานท่ี 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

36. ผู้บริหารส่งเสริมให้ ผู้สอนศึกษาค้นคว้าพัฒนา
รูปแบบหรือการออกแบบกระบวนการเรียนรู้ 
ท่ีก้าวหน้า เพื่อเป็นผู้น าการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

37. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูประเมินผลการเรียนรู้และ
พัฒนาการทุกด้านของผู้เรียนอย่างต่อเนื่องและ
ตรงสภาพจริง 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

38. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนประเมินและ
สะท้อนผลการเรียนของตนเองและเพื่อน 

0 +1 +1 0.67 ใช้ได้ 

6. ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
39. ผู้บริหารก าหนดนโยบายท่ัวไปเกี่ยวกับการวัดผล 

และประเมินผลในเรื่องประเภทของข้อสอบท่ีใช้
วัดผล ระยะเวลาท่ีใช้ในการสอบ จ านวนครั้งท่ีสอบ 
การเก็บคะแนนสอบแต่ละครั้ง มาตรฐานในการสอบ
วัดผล 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

40. ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการก าหนดระเบียบการวัด 
และประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตร
สถานศึกษาโดยให้สอดคล้องกับนโยบายระดับ 
ประเทศ 
 
 
 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 
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ข้อที่ การบริหารวิชาการของสถานศึกษา 
ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ คนที ่ ค่า IOC แปลผล 
1 2 3 

41. ผู้บริหารส่งเสริมครูอาจารย์ให้ความรู้ทางการวัด 
และประเมินผล โดยการจัดการฝึกอบรม การประชุม
ปฏิบัติการ ในด้านเทคนิคการออกข้อสอบ การให้
คะแนน การประเมินผลข้อสอบ ตลอดจนการรายงาน
ผลข้อสอบ   

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

42. ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการจัดท าเอกสารหลักฐาน
การศึกษาให้ เป็นไปตามระเบียบการวัดและ
ประเมินผลของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

43. ผู้บริหารส่งเสริมให้มี การประเมินผลการเรียน
ทุกช่วงช้ัน 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

44. ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการซ่อมเสริมกรณีท่ีมีผู้เรียน
ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

45. ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้สอนมีการพัฒนาเครื่องมือ 
ในการวัดและประเมินผล 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

46. ผู้บริหารสถานศึกษาอนุม ัติผลการประเมิน 
การเรียนด้านต่าง ๆ รายปี/รายภาคและตัดสิน
ผลการเรียน การผ่านช่วงช้ันและจบการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

47. ผู้บริหารส่งเสริมการจัดระบบสารสนเทศด้าน 
การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน
เพื่อใช้ในการอ้างอิง ตรวจสอบ และใช้ประโยชน์
ในการพัฒนาการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

7. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
48. ผู้บริหารก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัย

เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้และกระบวนการ
ท างานของนักเรียน ครูและผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษา 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

49. ผู้บริหารพัฒนาครูและนักเรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับ
การปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็น
ส าคัญในการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

50. ผู้บริหารพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการ 
วิจัย 
 
 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 
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ข้อที่ การบริหารวิชาการของสถานศึกษา 
ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ คนที ่ ค่า IOC แปลผล 
1 2 3 

51. ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการรวบรวม และเผยแพร่
ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

52. ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยมาใช้เพื่อ
พัฒนา การเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

       
8. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
53. ผู้บริหารส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลาย

ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาที่เอื ้อต่อ 
การจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

54. ผู้บริหารส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 
ได้แก่ ห้องสมุด ห้องพิพิธภัณฑ์ ห้องมัลติมีเดีย 
ห้องคอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ต สวนสุขภาพ สวน
วรรณคดี สวนหนังสือ 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

55. ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการจัดระบบข้อมูลแหล่ง 
การเรียนรู้ ในท้องถิ่นให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้
ของผู้เรียน 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

56. ผู้บริหารวางแผนการใช้แหล่งเรียนรู้ จัดต้ังบุคลากร
รับผิดชอบดูแล 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

57. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ 
ท้ังในและนอกสถานศึกษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

58. ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม 
ประเมินและปรับปรุงแหล่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

59. ผู้บริหารแสวงหาแหล่งการเรียนรู้ใหม่ท่ีสอดคล้อง 
กับความต้องการของผู้เรียนและครู 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

9. ด้านการนิเทศการศึกษา 
60. ผู้บริหารสร้างความตระหนักให้แก่ครูและผู้เกี่ยวข้อง

ให้เข้าใจกระบวนการนิเทศภายในว่าเป็นกระบวนการ
ท างานร่วมกันท่ีใช้เหตุผล 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

61. ผู้บริหารส่งเสริมการนิเทศเพื่อการพัฒนา ปรับปรุง
วิธีการท างานของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ 
 

0 +1 +1 0.67 ใช้ได้ 
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ข้อที่ การบริหารวิชาการของสถานศึกษา 
ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ คนที ่ ค่า IOC แปลผล 
1 2 3 

62. ผู้บริหารส่งเสริมการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มี
คุณภาพ ท่ัวถึงและต่อเนื่องเป็นระบบ 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

63. ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีหน้าท่ีในการนิ เทศ
การศึกษา และแนะน าให้ ผู้สอนได้ท าการสอน
อย่างมีประสิทธิภาพ 

0 +1 +1 0.67 ใช้ได้ 

64. ผู้บริหารเช่ือมโยงระบบนิเทศภายในสถานศึกษา
กับระบบนิเทศการศึกษาของส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

10. ด้านการแนะแนว 
65. ผู้บริหารมีความเข้าใจเกี่ยวกับลักษณะและขอบข่าย

ของบริการแนะแนวอย่างดี 
0 +1 +1 0.67 ใช้ได้ 

66. ผู้บริหารให้การสนับสนุน ท้ังในด้านงบประมาณ 
วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ สถานท่ี ก าลังบุคลากร และเวลา
ส าหรับกิจกรรม 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

67. ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายการจัด
การศึกษาท่ีมีการแนะแนวเป็นองค์ประกอบส าคัญ 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

68. ผู้บริหารสนับสนุนให้ทุกคนในสถานศึกษาตระหนัก
ถึงการมีส่วนร่วมในกระบวนการแนะแนวและ 
การดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

69. ผู้บริหารจัดระบบงานและโครงสร้างองค์กรแนะแนว
และดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาอย่าง
ชัดเจน 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

70. ผู้บริหารแต่งต้ังคณะกรรมการแนะแนว และเป็น 
ผู้ประสานงานเกี่ยวกับการแบ่งความรับผิดชอบ
ของกรรมการแนะแนวแต่ละบุคคล เพื่อให้ผู้ร่วมงาน
มีความร่วมมือกัน 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

71. ผู้บริหารคัดเลือกบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถ
และบุคลิกภาพท่ีเหมาะสมท าหน้าท่ีครูแนะแนว 
ครู ท่ีปรึกษา ครูประจ าช้ัน และคณะอนุกรรม 
การแนะแนว 
 
 
 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 
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ข้อที่ การบริหารวิชาการของสถานศึกษา 
ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ คนที ่ ค่า IOC แปลผล 
1 2 3 

72. ผู้บริหารส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรู้
เพิ่มเติมในเรื่องจิตวิทยา การแนะแนว และดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนเพื ่อให้สามารถบูรณาการ 
ในการจัดการเรียนรู้และเชื่อมโยงสู่การด ารง
ชีวิตประจ าวัน 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

73. ผู้บริหารสนับสนุนการบริการแนะแนวท่ีสามารถ
เช่ือมโยงและให้การสนับสนุนงานบริการด้านอื่น ๆ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

74. ผู้บริหารดูแล ก ากับ นิเทศ ติดตามและสนับสนุน          
การด าเนินงานแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียน
อย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

11. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
75. ผู้บริหารก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของ

สถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา
ชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐาน
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและความต้องการ
ของชุมชน 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

76. ผู้บริหารจัดระบบบริหารและสารสนเทศ โดยจัด
โครงสร้างการบริหารท่ีเอื้อต่อการพัฒนางาน 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

77. ผู้บริหารสร้างระบบประกันคุณภาพภายใน จัดระบบ
สารสนเทศให้เป็นหมวดหมู่ ข้อมูลมีความสมบูรณ์
เรียกใช้ง่าย สะดวก รวดเร็ว ปรับให้เป็นปัจจุบัน 
อยู่เสมอ 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

78. ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนสถานศึกษา 
ท่ีมุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา (แผนกลยุทธ์/แผน
ยุทธศาสตร์) 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

79. ผู้บริหารด าเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษา 
ในการด าเนินโครงการ/กิจกรรมสถานศึกษา  

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

80. ผู้บริหารส่งเสริมระบบการท างานท่ีเข้มแข็งเน้น
การมีส่วนร่วมและวงจรการพัฒนาคุณภาพของ 
เดมมิ่ง (Deming Cycle) 
 
 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 
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ข้อที่ การบริหารวิชาการของสถานศึกษา 
ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ คนที ่ ค่า IOC แปลผล 
1 2 3 

81. ผู้บริหารตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา 
โดยด าเนินการอย่างจริงจังต่อเนื่องด้วยการสนับสนุน
ให้ครู ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

82. ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานท่ีก าหนดเพื่ อ
รองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

83. ผู้บริหารมีส่วนร่วมจัดท ารายงานคุณภาพการศึกษา
ประจ าปี (SAR) และสรุปรายงานประจ าปี โดยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

84. ผู้บริหารเสนอรายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี 
(SAR) และสรุปรายงานประจ าปีต่อหน่วยงานต้น
สังกัดและเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

12. ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
85. ผู้บริหารการศึกษา ส ารวจความต้องการ สนับสนุน

งานวิชาการแก่ชุมชน 
+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

86. ผู้บริหารส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับ
บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ 
สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่น 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

87. ผู้บริหารส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัด
กระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

88. ผู้บริหารส่งเสริมให้ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม 
มีการแสวงหาความรู้ ข้อมูล ข่าวสาร และรู้จัก
เลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

89. ผู้บริหารสนับสนุนเทคนิคและวิธีการในการให้ 
บริการทางวิชาการท่ีเหมาะสมกับสภาพของชุมชน 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

13. ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 
90. ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรเพื่อ

การศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียน
ทุกด้าน   
 
 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 
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ข้อที่ การบริหารวิชาการของสถานศึกษา 
ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ คนที ่ ค่า IOC แปลผล 
1 2 3 

91. ผู้บริหารเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษา
กับชุมชน ตลอดจนประสานงานกับองค์กรท้ังภาครัฐ
และเอกชน เพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการ
ของชุมชน และมีส่วนในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

92. ผู้บริหารให้บริการด้านวิชาการท่ีสามารถเช่ือมโยง
หรือแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการอื่น 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

14. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 
สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
93. ผู้บริหารส ารวจและศึกษาข้อมูลการจัดการศึกษา 

รวมท้ังความต้องการรับการสนับสนุนด้านวิชาการ
ของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบัน
อื่นท่ีจัดการศึกษา 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

94. ผู้บริหารส่งเสริมการประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจ
ต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ 
สถาบัน ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบัน
สังคมอื่น ในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิในการจัดการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

95. ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการสร้างความรู้ความเข้าใจ 
การเพิ่มความพร้อมให้กับบุคคล ครอบครัว ชุมชน 
องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กร
เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการ 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

96. ผู้บริหารมีส่วนร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน 
องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กร
เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นในการจัด
การศึกษาและใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่ผู้เรียน 
 
 
 
 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 
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ข้อที่ การบริหารวิชาการของสถานศึกษา 
ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ คนที ่ ค่า IOC แปลผล 
1 2 3 

97. ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับบุคคล ครอบครัว 
ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน ศาสนา 
สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

98. ผู้บริหารสนับสนุนให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน 
องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กร
เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ได้รับความ
ช่วยเหลือทางด้านวิชาการตามความเหมาะสม 
และจ าเป็น 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

99. ผู้บริหารส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ท้ังด้าน
คุณภาพและปริมาณเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต
อย่างมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

15. ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
100. ผู้บริหารศึกษาและวิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  
+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

101. ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการจัดท าร่างระเบียบและ
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
เพื่อให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็น
แนวเดียวกัน 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

102. ผู้บริหารตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาและแก้ไข
ปรับปรุง 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

103. ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรน าระเบียบและ 
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา
ไปสู่การปฏิบัติ 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

104. ผู้บริหารตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบ
และแนวปฏิบั ติ เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษาและน าไปแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสม
ต่อไป 
 
 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 
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ข้อที่ การบริหารวิชาการของสถานศึกษา 
ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ คนที ่ ค่า IOC แปลผล 
1 2 3 

16. ด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพือ่ใช้ในสถานศึกษา 
105. ผู้บริหารแต่งต้ังคณะกรรมคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน

ของสถานศึกษา 
0 +1 +1 0.67 ใช้ได้ 

106. ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการศึกษา วิเคราะห์ คัดเลือก
หนังสือเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ท่ีมีคุณภาพ 
สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อเป็นหนังสือ
แบบเรียนเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

107. ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการจัดท าหนังสือเรียน หนังสือ
เสริมประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบ แบบฝึกหัด 
ใบงาน ใบความรู้เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน
ท่ีสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา 

0 +1 +1 0.67 ใช้ได้ 

17. ด้านการพัฒนาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
108. ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย วางแผน

ในเรื่องการจัดหาและพัฒนาส่ือการเรียนรู้และ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

       
109. ผู้บริหารส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา

เกี่ยวกับการพัฒนาส่ือการเรียนรู้และเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

110. ผู้บริหารส่งเสริมการพัฒนาและใช้ส่ือและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา โดยมุ่ งเน้นการพัฒนาส่ือและ
เทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีให้ข้อเท็จจริงเพื่อสร้าง
องค์ความรู้ใหม่ ๆ เกิดข้ึน 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

111. ผู้บริหารส่งเสริมการนิเทศ ติดตามการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรในการจัดหา ผลิต ใช้และพัฒนาส่ือ
และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

112. ผู้บริหารส่งเสริมการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในการจัดหา ผลิต ใช้และพัฒนาส่ือและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

 
 
  



199 

แบบสอบถาม ฉบับท่ี 2 
ตอนท่ี 2 ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
 

ข้อที่ แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ คนที ่ ค่า IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 
1. แนวทางการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาหรือ

การด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา
สาระหลักสูตรท้องถิ่น 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

2. แนวทางการบริหารงานวิชาการด้านการวางแผนงาน
ด้านวิชาการ 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

3. แนวทางการบริหารงานวิชาการด้านการจัดการเรียน
การสอนในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

4. แนวทางการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

5. แนวทางการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

6. แนวทางการบริหารงานวิชาการด้านการวัดผล 
ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

7. แนวทางการบริหารงานวิชาการด้านการวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

8. แนวทางการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาและ
ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

9. แนวทางการบริหารงานวิชาการด้านการนิ เทศ
การศึกษา 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

10. แนวทางการบริหารงานวิชาการด้านการแนะแนว +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 
11. แนวทางการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

12. แนวทางการบริหารงานวิชาการด้านการส่งเสริม
ชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

13. แนวทางการบริหารงานวิชาการด้านการประสาน
ความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา
และองค์กรอื่น 
 
 
 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 
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ข้อที่ แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ คนที ่ ค่า IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 
14. แนวทางการบริหารงานวิชาการด้านการส่งเสริมและ

สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นท่ีจัด
การศึกษา 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

15. แนวทางการบริหารงานวิชาการด้านการจัดท า
ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ
ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

16. แนวทางการบริหารงานวิชาการด้านการคัดเลือก
หนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

17. แนวทางการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาและ
ใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
หนังสือรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
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ภาคผนวก ฉ 
การให้ข้อมูลแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
และหัวหน้างานบริหารวิชาการ 
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แนวการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 

 
1.  ด้านการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถ่ิน 
 แนวทางการบริหารงานวิชาการ ได้แก่ 

1) มีการประชุมวางแผน แต่งต้ังคณะท างานเพื่อรับผิดชอบวิเคราะห์หลักสูตรท้องถิ่นและ
ความต้องการของชุมชน จัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษา ประเมินผลและปรับปรุง 

2) วิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา 
เขต 3 จัดท าไว้ 

3) ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศและชุมชนเพื่อน ามาจัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น 
4) จัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษาเพื่อน าไปจัดท ารายวิชาเพิ่มเติม 
5) ผู้บริหารต้องศึกษาแนวทางการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่นเพื่อก าหนดขั้นตอน 

การด าเนินงานให้สอดคล้องกับข้อส่ังการของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและ
กระทรวงศึกษาธิการ โดยการวิเคราะห์กลุ่มสาระท่ีเกี่ยวข้องและบูรณาการได้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

6) บูรณาการหลักสูตรท้องถิ่นให้สอดคล้องกับบริบทของชุมชน 
7) ระดมความคิดเห็นจากทุกภาคส่วนท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับสถานศึกษา ร่วมศึกษา วิเคราะห์

ข้อมูลเพื่อจัดท าสาระหลักสูตรท้องถิ่นให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 
8) ผู้บริหารมีส่วนร่วมวิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นท่ีส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

จัดท าไว้ 
9) ให้ครูผู้สอนแต่ละกลุ่มสาระก าหนดสาระหลักสูตรท้องถิ่นที่สอดคล้องกับเนื้อหาและบริบท

ของโรงเรียนโดยผ่านการอนุมัติของกรรมการสถานศึกษา 
10) มีกระบวนการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นอย่างมีระบบและเป็นขั้นตอน มีการจัดต้ังคณะท างาน

เพื่อศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูล ก าหนดจุดมุ่งหมาย เลือกเนื้อหาประสบการณ์ มีเกณฑ์การประเมิน
ตรวจสอบคุณภาพและขออนุมัติใช้หลักสูตรจนน าหลักสูตรไปใช้และประเมินผลการใช้ 
 
2.  ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ 
 แนวทางการบริหารงานวิชาการ ได้แก่ 

1) ประชุม ศึกษาค้นคว้า หาวิทยากร จัดท าหลักสูตร น ามาใช้ 
2) มีการรวบรวมข้อมูลและก ากับดูแล นิเทศ ติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการด้านการจัด

กระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผล การประกันคุณภาพภายใน การพัฒนาและใช้ส่ือและ
เทคโนโลยี 

3) ด าเนินการวางแผนการบริหารงานวิชาการ 
4) เน้นการบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจของการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยก าหนดเป้าหมาย

การพัฒนาด้วยแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบาย แผนยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนการศึกษาชาติ แผนส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แผนส านักงานเขตพื้นท่ี
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การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 และลงสู่แผนสถานศึกษา 3 ปี และผ่านความเห็นชอบของ
คณะกรรมการสถานศึกษา 

5) มีโครงสร้างการบริหารงานวิชาการท่ีชัดเจน 
6) จัดคนให้ตรงกับความรู้ ความสามารถ 
7) ด าเนินการไปตามแผนงาน 
8) จัดท าแผนบริหารงานวิชาการ ปฏิทินการปฏิบัติงานวิชาการ 
9) จัดท าแผนหน้าเดียวของโรงเรียน วิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ O-NET, NT, RT 
10) ให้ครูผู้สอนแต่ละกลุ่มสาระศึกษาหลักสูตร ท าก าหนดการสอน แผนการสอน ส่ือ และอื่น ๆ 

ท่ีเกี่ยวข้อง พร้อมใช้ต้ังแต่วันเปิดเรียนวันแรก ผู้บริหารนิเทศ ติดตามอย่างต่อเนื่อง 
 
3.  ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
 แนวทางการบริหารงานวิชาการ ได้แก่ 

1) ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้สอนจัดท าแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
2) ครูผู้สอนมีส่ือการเรียนการสอนและมีแหล่งเรียนรู้ 
3) เน้นบูรณาการและน าไปใช้ได้ในชีวิตประจ าวัน มีทักษะชีวิตและสมรรถนะท่ีส าคัญของ

ผู้เรียน ควบคู่คุณธรรม จริยธรรม 
4) ส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จัดการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระและ

หน่วยการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความสนใจและความต้องการของผู้เรียน 
5) ให้ครูแต่ละวิชาด าเนินการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนเกิดความรัก จิตส านึกใน

ท้องถิ่นของตัวเอง 
6) จัดท าแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ควบคู่คุณธรรม เน้นปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ใช้ส่ือและแหล่งเรียนรู้ ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ห้องสมุด ส่ือ IT ส่งเสริมการวิจัยและ
พัฒนาทุกกลุ่มสาระ 

7) ส่งเสริมและพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียน 
8) จัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนท่ีด้อยโอกาส และส่งเสริมนักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ 
9) มีค าส่ังมอบหมายงานสอนท่ีชัดเจน จัดสอนตามวิชาเอกท่ีจบมา 
10) จัดพัฒนาห้องเรียนคุณภาพ การใช้ส่ือ นวัตกรรมการสอน 

 
4.  ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
 แนวทางการบริหารงานวิชาการ ได้แก่ 

1) จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาและมีการพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
2) มีหลักสูตรท่ีมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
3) มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 
4) มีการวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพ

ปัญหาและความต้องการของชุมชน จัดท าโครงสร้างหลักสูตร หน่วยการเรียนรู้ ประเมินการใช้หลักสูตร
และปรับปรุง 
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5) ศึกษาหรือประเมินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา และการประกาศเปล่ียนแปลงหลักสูตร 
เพื่อปรับปรุงการใช้งานให้สอดคล้องเป็นปัจจุบัน ทันสมัย  

6) ส่งเสริมหลักสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน และค านึงถึงความแตกต่าง
ของผู้เรียนเป็นรายบุคคล 

7) ผู้บริหารส่งเสริมให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตร
สถานศึกษา 

8) จากการใช้หลักสูตรมาตลอดปีการศึกษา ให้ครูผู้สอนแต่ละกลุ่มสาระบันทึกจุดเด่น จุดด้อย 
จุดท่ีควรพัฒนาของหลักสูตรสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มสาระรวบรวมน าเข้าท่ีประชุมเพื่อก าหนดประเด็นท่ี
ต้องพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

9) แต่งต้ังผู้รับผิดชอบ 
10) มีการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรตามแนวนโยบายของกระทรวง แผนการศึกษา โครงสร้าง

และการเปล่ียนแปลงให้ทันสมัย 
 
5.  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 แนวทางการบริหารงานวิชาการ ได้แก่ 

1) จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกทักษะกระบวนการคิด คิดเป็น ท า
เป็น รักการอ่าน ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ไว้ใน 
ทุกกลุ่มสาระ 

2) เน้นส่ือ นวัตกรรม แหล่งเรียนรู้ การวัดและประเมินผล 
3) ส่งเสริมให้ผู้สอนจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม ส่ือการเรียนท่ีเอื้อต่อการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ มีการผสมผสานสาระความรู้ต่าง ๆ ให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง 
4) เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และจัดการเรียนให้ครบตามตัวชี้วัด 
5) ก าหนดให้ครูจัดท าแผนจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้

จากประสบการณ์จริง ประยุกต์ใช้ความรู้ ป้องกันและแก้ไขปัญหา ส่งเสริมให้รักการอ่าน ปลูกฝัง
คุณธรรมแก่ผู้เรียน ให้ชุมชนและท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนร่วมกัน ให้มีการนิเทศ
การสอนในกลุ่มสาระต่าง ๆ แบบร่วมมือ ช่วยเหลือกัน  

6) ส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาตนเองเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
7) ก าหนดเป็นนโยบายปฏิบัติ เป็นหนึ่งในพันธกิจของสถานศึกษาท่ีจะต้องให้บุคลากรตระหนัก

และน ากระบวนการเรียนรู้สู่การปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธิ์ ซึ่งน าความเปล่ียนแปลงสู่ผู้เรียนท่ีมีคุณภาพ 
8) จัดการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย เน้นกระบวนการคิด 
9) ผู้บริหารก าหนดเป้าหมายของการเรียนรู้และวางแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้  

ในบรรยากาศท่ียืดหยุ่น 
10) ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการพัฒนาตลอดเวลาในด้านกระบวนการเรียนรู้ใหม่ ๆ พัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ท่ีหลากหลายโดยใช้โครงงาน การวิจัยเพื่อแก้ปัญหาการเรียน 
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6.  ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
 แนวทางการบริหารงานวิชาการ ได้แก่ 

1) ก าหนดระเบียบการวัดผลและประเมินผลของโรงเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษาสอดคล้อง
กับนโยบายระดับประเทศ 

2) จัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดผล ประเมินผลของโรงเรียน 
3) มีการวัดผล ประเมินผล พัฒนาเครื่องมือวัดผล จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลและ

การเทียบโอนผลการเรียน 
4) วัดและประเมินผลตามมาตรฐาน ตัวชี้วัด 
5) ด าเนินการจัดท าระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผลของสถานศึกษา จัดท า

แผนการวัดผล ประเมินผลให้สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา 
6) ก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา  
7) ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการวัดผลและประเมินผลแต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐาน

การศึกษา 
8) เน้นการวัดผล ประเมินผลตามสภาพจริงและผลงาน 
9) ให้มีการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน 
10) มอบเป็นนโยบายปฏิบัติตามข้อตกลงสู่ห้องเรียนในการตรวจสอบคุณภาพนักเรียนและ

ติดตามความก้าวหน้าในการจัดการเรียนการสอนให้บรรลุตามตัวชี้วัดท่ีก าหนด 
 
7.  ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
 แนวทางการบริหารงานวิชาการ ได้แก่ 

1) พัฒนาครูให้มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัย 
2) พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยการวิจัย 
3) ศึกษาค้นคว้า ตรวจสอบ โดยด าเนินการทดสอบในสภาพจริงเมื่อน าไปใช้และพัฒนา 
4) ส่งเสริมให้ครูได้ด าเนินการวิจัยเกี่ยวกับการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 
5) มอบหมายให้ครูแต่ละช้ันจัดท าวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียนทุกช้ันปี 
6) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัยการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูศึกษา

วิเคราะห์ วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระ 
7) เผยแพร่ผลงานวิจัย 
8) ส่งเสริมให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนกับ

หน่วยงานอื่น ๆ 
9) เริ่มต้นจากปัญหาท่ีเกิดจากการจัดการเรียนการสอน ซึ่งผ่านกระบวนการเรียนการสอน 

บันทึกไว้เป็นบันทึกหลังสอน โดยก าหนดเป็นประเด็นการพัฒนาผู้เรียนและการแก้ปัญหาโดยผ่านการวิจัย
หรือการสร้างเป็นนวัตกรรม 

10) ครูต้องมีวิจัยในช้ันเรียนเพื่อแก้ปัญหาผู้เรียนและเพิ่มคุณภาพทางการศึกษา 
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8.  ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
 แนวทางการบริหารงานวิชาการ ได้แก่ 

1) จัดให้มีแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา 
2) ส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาเพื่อพัฒนา

การศึกษา 
3) จัดบรรยากาศภายในช้ันเรียน โรงเรียน และห้องพิเศษต่าง ๆ ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีมี

บรรยากาศน่าเรียน 
4) จัดให้มีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนและ

ส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษา 
5) ส ารวจแหล่งเรียนรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาการศึกษาในสถานศึกษา ชุมชนและท้องถิ่น

ใกล้เคียง 
6) จัดท าเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
7) พัฒนาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาและประสานความร่วมมือพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น 
8) ส่งเสริมให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ท้ังในและนอกสถานศึกษา รวมทั้งภูมิปัญญาท้องถิ่นด้วย 
9) ผู้บริหารได้ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปี เป็นหนึ่งกิจกรรมท่ีทุกห้องเรียนจะต้อง

สร้างบรรยากาศการเรียนการสอนท่ีเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนในห้องและนอกห้องเรียน 
10) จัดท าและบันทึกข้อมูลแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกสถานศึกษา 

 
9.  ด้านการนิเทศการศึกษา 
 แนวทางการบริหารงานวิชาการ ได้แก่ 

1) สร้างความตระหนักให้ครูเข้าใจกระบวนการนิเทศเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการท างาน 
2) จัดการนิเทศภายในโรงเรียนให้มีคุณภาพต่อเนื่องและเป็นระบบ 
3) มีตารางการนิเทศอย่างเป็นระบบ 
4) ท าความเข้าใจกับบุคลากรทุกคน ก าหนดวิธีการและระยะเวลาโดยนิเทศภาคเรียนละ

อย่างน้อย 2 ครั้ง มีการแลกเปล่ียนความคิด ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
5) มอบหมายให้ครูวิชาการด าเนินการตรวจสอบ ติดตาม นิเทศครูในแต่ละช้ันเรียน 
6) จัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน ด าเนินการนิเทศในรูปแบบท่ี

หลากหลาย ประเมินผลการนิเทศ เพื่อพัฒนาระบบการนิเทศ แลกเปล่ียนเรียนรู้การจัดระบบนิเทศกับ
เขตพื้นท่ีและสถานศึกษาอื่น  

7) ก าหนดตามแผน โดยมีคู่มือการนิเทศ ปฏิทินนิเทศ โดยให้ครูทุกคนได้มีส่วนร่วม และ
จัดการการพัฒนาและจัดรูปแบบการสอนของบุคลากร โดยการเป็นกัลยาณมิตรและให้ห้องเรียนเป็นฐาน 

8) มีการนิเทศอย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอ 
9) น าผลการนิเทศไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
10) ผู้บริหารเช่ือมโยงระบบนิเทศภายในสถานศึกษากับระบบนิเทศการศึกษาของส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษา 
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10.  ด้านการแนะแนว 
 แนวทางการบริหารงานวิชาการ ได้แก่ 
 1) จัดระบบงานและโครงสร้างงานแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้ชัดเจน 
 2) ส่งเสริมให้ครูทุกคนมีบทบาทและเห็นคุณค่าของการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
 3) พัฒนาครูให้มีความรู้เพิ่มเติมในเรื่องจิตวิทยาและการแนะแนว 
 4) ให้ความรู้ช้ีแนะแนวทางให้แก่นักเรียนอย่างเหมาะสมเพื่ออนาคตต่อไป 
 5) มอบหมายบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถ ท าหน้าท่ีครูแนะแนว มีการประสานงาน
ด้านการแนะแนวระหว่างสถานศึกษา มีระบบการช่วยเหลือนักเรียน 
 6) ครูต้องค้นหาความสามารถของนักเรียน รู้จักตัวเอง 
 7) ด าเนินการแนะแนวทางวิชาการโดยความร่วมมือของครูทุกคน 
 8) ติดตามและประเมินผลการแนะแนวและระบบการแนะแนวในสถานศึกษา 
 9) ประสานความร่วมมือและแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์การแนะแนวกับสถานศึกษาอื่น ๆ 
 10) ก าหนดเป็นกิจกรรมหนึ่งท่ีเน้นไปท่ีช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 เพื่อเป็นช่วงเวลาส าหรับเปิด
ประสบการณ์ในการศึกษาต่อและค้นหาความถนัดของตนเอง 
 
11.  ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
 แนวทางการบริหารงานวิชาการ ได้แก่ 
 1) ก าหนดมาตรฐานของโรงเรียน 
 2) จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
 3) ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการสู่การปฏิบัติท่ีมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
 4) มีกระบวนการและขั้นตอนท่ีชัดเจนในการด าเนินการระบบประกันภายใน 
 5) มีการก าหนดผู้รับผิดชอบและจัดระบบการประกันคุณภาพภายในท่ีมุ่งเน้นการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ชุมชนมีส่วนร่วมและจัดท ารายงานคุณภาพการศึกษา 
 6) มอบหมายครูรับผิดชอบในงานประกันคุณภาพและให้ครูทุกคนช่วยกันท าการประกัน
คุณภาพในสถานศึกษา 
 7) จัดโครงสร้างองค์กรให้รองรับการจัดระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ก าหนด
เกณฑ์การประเมิน ก าหนดเป้าหมายความส าเร็จ  
 8) วางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ด าเนินงาน
ตามแผน ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินคุณภาพเพื่อปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 9) ประสานความร่วมมือกับเขตพื้นท่ีและสถานศึกษาอื่นเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 10) วิเคราะห์ตัวชี้วัดและความสอดคล้องของกิจกรรม โครงการตามแผนปฏิบัติการรองรับ
การพัฒนาท่ีเกิดคุณภาพแล้วหลังจากท่ีได้ลงมือปฏิบัติ เพื่อตอบสนองคุณภาพท่ีเกิดขึ้นกับสถานศึกษา
และต้นสังกัด 
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12.  ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
 แนวทางการบริหารงานวิชาการ ได้แก่ 
 1) ส่งเสริมให้มีกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 2) ส่งเสริมให้ชุมชนมีการจัดการศึกษา อบรม แสวงหาความรู้ ข้อมูล ข่าวสาร 
 3) พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ มีการแลกเปล่ียนความรู้
ระหว่างชุมชน 
 4) ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาท้ังทางตรงและทางอ้อม 
 5) ส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับครอบครัวให้มีการอบรม การแสดงหาความรู้ 
ข้อมลูข่าวสาร และภูมิปัญญาท้องถิ่น สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน 
 6) เชิญวิทยากรท้องถิ่นมาให้ความรู้นักเรียนในช่วงเปิดภาคเรียนแต่ละปีการศึกษา 
 7) ส ารวจและให้ความร่วมมือสนับสนุนงานวิชาการแก่ชุมชนและท้องถิ่น ท้ังด้านความคิด 
ทักษะ เทคนิคทางวิชาการเพื่อการพัฒนาวิชาชีพ  
 8) ส่งเสริมให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมของสถานศึกษา 
 9) ส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนและสถานศึกษาอื่น 
 10) การสร้างความร่วมมือโดยให้ชุมชนมีบทบาทในการติดตาม ร่วมมื อ ให้ความเห็น  
ให้ข้อเสนอแนะต่อการปรับปรุงการด าเนินงานทางวิชาการ ตามความต้องการของชุมชนตามบริบท 
 
13.  ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 
 แนวทางการบริหารงานวิชาการ ได้แก่ 
 1) ประสานความร่วมมือจากวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 2) เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
 3) จัดกิจกรรมร่วมกันกับชุมชน เช่น กิจกรรมวันส าคัญทางศาสนา 
 4) องค์กรภายนอกให้ความช่วยเหลือสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ภายในสถานศึกษา 
 5) มีการสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างโรงเรียนกับชุมชน มีการระดมทรัพยากรตลอดจน
วิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น มีการสร้างเครือข่ายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 6) ติดต่อประสานกับองค์กรภายนอกและกรรมการสถานศึกษาร่วมกันปรึกษาในการจัดการ
เรียนรู้ 
 7) ประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น ๆ ท้ังของรัฐและ
เอกชน  
 8) สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับองค์กรต่าง ๆ 
 9) สถานศึกษาได้มีแนวทางการพัฒนาโดยมีสถานศึกษาฐานหรือเครือข่ายสถานศึกษา 
เพื่อก าหนดแนวทางการพัฒนาร่วมกัน เป็น Roadmap โดยสร้างเป็นเครือข่ายทางวิชาการท่ีมี
ความส าคัญ เช่น O-NET, NT, RT, LAS, I-NET และการแข่งขันทักษะทางวิชาการ 
 10) ผู้บริหารให้บริการด้านวิชาการท่ีสามารถเช่ือมโยงหรือแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารกับ
แหล่งวิชาการอื่น 
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14. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน  
สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

 แนวทางการบริหารงานวิชาการ ได้แก ่
 1) สนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างโรงเรียน ครอบครัว ชุมชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 
 2) มีวารสารประชาสัมพันธ์ ส่งต่อเพื่อทราบไปยังผู้ปกครอง ผู้น าชุมชน คณะกรรมการฯ  
เพื่อรับทราบการปฏิบัติงาน 
 3) มีการสร้างความเข้าใจให้ผู้ปกครองได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษา มีการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ร่วมกันระหว่างผู้ปกครอง 
 4) ให้ครูออกไปอบรม ประชุม เพื่อพัฒนาตนเอง 
 5) ส ารวจความต้องการการสนับสนุนด้านวิชาการและส่งเสริมการพัฒนาวิชาการ การพัฒนา
คุณภาพการเรียนรู้ในการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอื่น 
พร้อมจัดให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 
 6) ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการอบรมหรือเสนอแนะแนวทางการสนับสนุนการจัดการเรียน
การสอน การส่งเสริมทักษะวิชาการและการแข่งขัน การสนับสนุนงบประมาณส่งเสริมการยกระดับ
ผู้เรียน 
 7) สร้างสารการรับรู้งานวิชาการอย่างเป็นรูปธรรม 
 8) ร่วมกิจกรรมศาสตร์พระราชากับเครือข่ายอ าเภอ เครือข่ายจังหวัด 
 9) โรงเรียนจะท าในรูปแบบของการให้ความรู้แก่ผู้ปกครองนักเรียน ขอรับความร่วมมือ 
ช่วยเหลือจากองค์การบริหารส่วนต าบล เทศบาล โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ผู้น า
ชุมชน กรรมการสถานศึกษา 
 10) ให้ความรู้ ความเข้าใจ การเพิ่มความพร้อมให้กับบุคคล ครอบครัว ในการส่งเสริมคุณภาพ
การศึกษา 
 
15.  ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
 แนวทางการบริหารงานวิชาการ ได้แก่ 
 1) จัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการเพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และ
ปฏิบัติเป็นแนวทางเดียวกัน น าระเบียบและแนวปฏิบัติไปใช้แล้วมีการตรวจสอบ ประเมินผล และ
แก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสม 
 2) ปฏิบัติตามระเบียบและข้อบังคับอย่างมีแบบแผนท่ีถูกต้องชัดเจน 
 3) มีการวิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการเพื่อให้รับรู้และถือปฏิบัติ 
มีการตรวจสอบ ปรับปรุงและแก้ไข  
 4) มีการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติ โดยมีการประชุมระดมความคิดจากทุกภาคส่วน  
ท้ังผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง นักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อน ามาจัดท าเป็นระเบียบและ 
แนวปฏิบัติของโรงเรียน 
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 5) แนวปฏิบัติโดยเน้นมุ่งเป้าการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนโดยไม่ดึงออกจากห้องเรียน จัดการเรียน
การสอนให้เกิดผลสัมฤทธิ์มากท่ีสุด 
 6) จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานของบุคลากรเป็นรายบุคคล รวมถึงคู่มือการปฏิบัติงานตามฝ่าย
บริหารงาน 
 7) ส่งเสริมการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการอย่างเป็นรูปธรรม 
 8) ผู้บริหารศึกษาและวิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
 9) จัดท าแนวปฏิบัติงานด้านวิชาการแล้วให้มีแนวทางในการท างานเป็นไปในทางเดียวกัน 
 10) โรงเรียนจะก าหนดในท่ีประชุมคณะครู ว่าครูผู้สอนแต่ละท่านต้องท าอะไรบ้าง และ
ก าหนดวันส่งท่ีแน่นอน 
 
16.  ด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 
 แนวทางการบริหารงานวิชาการ ได้แก ่
 1) ศึกษาวิเคราะห์คัดเลือกหนังสือเรียน กลุ่มสาระต่าง ๆ ท่ีคุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตร
สถานศึกษาโดยได้รับความเห็นชอบจากภาคี 4 ฝ่าย 
 2) มีการจัดต้ังคณะกรรมการในการคัดเลือกหนังสือและแบบเรียน 
 3) มีการต่างต้ังคณะกรรมการภาคี 4 ฝ่าย ในการพิจารณาคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนของ
กลุ่มสาระต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา 
 4) มอบหมายให้ครูแต่ละวิชาไปคัดเลือกหนังสือให้ตรงกับตัวชี้วัดตามหลักสูตร 
 5) ศึกษาวิเคราะห์หนังสือเรียนทุกกลุ่มสาระท่ีสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อเป็น
แบบเรียนท่ีใช้ในการจัดการเรียนการสอนโดยภาคี 4 ฝ่าย 
 6) ประชุมบุคลากรและรักษาการ ก าหนดให้คัดเลือกความเหมาะสมในการใช้งานโดยมีภาคี 
4 ฝ่าย ให้ความเห็นชอบในการพิจารณา ซึ่งจะด าเนินการจัดซื้อ จัดหาตามความต้องการสูงสุด 
 7) มีการคัดเลือกแบบเรียนท่ีสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางและเหมาะสมกับผู้เรียน 
 8) เน้นย้ าการปฏิบัติตามระเบียบ ตามนโยบายเรียนฟรี 15 ปี อย่างมีคุณภาพ 
 9) จะก าหนดในท่ีประชุมกรรมการภาคี 4 ฝ่าย และด าเนินการจัดซื้อ โดยก าหนดให้ส่งถึง
โรงเรียนก่อนวันเปิดภาคเรียน และครูประจ าช้ันแจกให้นักเรียนในวันแรกที่เปิดภาคเรียน 
 10) มีการคัดเลือกหนังสือเรียน เสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการ โดยขอ
ความเห็นของคณะกรรมการภาคี 4 ฝ่าย และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยให้มีความ
สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรของสถานศึกษา 
 
17.  ด้านการพัฒนาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 แนวทางการบริหารงานวิชาการ ได้แก่ 
 1) พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาในเรื่องการพัฒนาส่ือการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
พร้อมท้ังให้มีการจัดต้ังเครือข่ายทางวิชาการ 
 2) ส่งเสริมนักเรียนในการใช้และน าประโยชน์การใช้เทคโนโลยีไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 
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 3) มีการก าหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหาและพัฒนาส่ือการเรียนรู้ตามความต้องการ
ของครูผู้สอน ส่งเสริม สนับสนุนให้ใช้และพัฒนาส่ือ นิเทศ ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุง 
 4) มีห้องคอมพิวเตอร์ส าหรับนักเรียนได้ศึกษาค้นคว้าทุกช้ันเรียน 
 5) พัฒนาห้องสมุดให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษาและชุมชน ก ากับ ติดตาม นิเทศ 
ประเมินผลการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 6) มุ่งให้ครูได้ส่งเสริมการใช้ส่ือ เทคโนโลยีเพื่อเสริมความรู้ให้ผู้เรียนท่ีแตกต่างจากในห้องเรียน
ตามสภาพบริบทของแต่ละพื้นท่ีท่ีมีความแตกต่างกันให้มีความหลากหลายและเรียนรู้ทักษะได้รอบตัว 
 7) ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนทุกระดับช้ัน 
 8) ระดมทรัพยากรจากหน่วยงานภายนอก ร่วมสนับสนุนในการผลิต จัดซื้อส่ือเพียงพอแก่
ผู้เรียน 
 9) ผู้บริหารส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาส่ือการเรียนรู้และ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 10) มีการน าเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทในการจัดการเรียนการสอน การจัดท า ปพ.5 และ
เปิดโอกาสให้คณะครูเข้ารับการอบรมเทคนิค วิธีการสอนแนวใหม่อยู่เสมอ 
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