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 (1) 

ช่ือการคนควาอิสระ   การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัด
ชายแดนใต 

ผูวิจัย  นางสาววิรัลภัทร  เศียรอินทร ปการศึกษา 2564 
ปริญญา  ครุศาสตรมหาบัณฑิต   สาขาวิชา การบริหารการศึกษา 
อาจารยท่ีปรึกษา ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศรุติพงศ  ภูวัชรวรานนท 
 

บทคัดยอ 
 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต 
และ 2) เพื่อเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต จําแนกตามตัวแปร ท่ีต้ังของ
สถานศึกษา ขนาดของสถานศึกษา และประสบการณในการทํางาน การวิจัยครั้งนี้เปนแบบสํารวจ 
(Survey) โดยใชแบบสอบถาม (Questionnaire) เก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง ไดแก ครูผูรับผิดชอบ
โครงการเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต 
โดยใชการสุมกลุมตัวอยางแบบแบงช้ันตามจังหวัดท่ีต้ังของโรงเรียน จํานวน 378 คน โดยใชสูตร
คํานวณของ ทาโร ยามาเน (Taro Yamane) เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถาม และมาตร
สวนประมาณคา มีความเช่ือมั่น .99 วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรเพื่อหาคาความถ่ี คา
รอยละ คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และคา F-test  
 จากการวจัิยพบวา  
 1. การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต โดยภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก 
 2. การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา  
ตามความคิดเห็นของครูผูรับผิดชอบโครงการเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต จําแนกตามตัวแปร ท่ีต้ังของสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 ขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และประสบการณในการทํางานโดยภาพรวมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 
 
คําสําคัญ:  การบริหารการศึกษา, หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 



 (1) 

ชื่อการค้นคว้าอิสระ   การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัด
ชายแดนใต้ 

ผู้วิจัย  นางสาววิรัลภัทร  เศียรอินทร์ ปีการศึกษา 2564 
ปริญญา  ครุศาสตรมหาบัณฑิต   สาขาวิชา การบริหารการศึกษา 
อาจารย์ท่ีปรึกษา ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศรุติพงศ์  ภูวัชร์วรานนท์ 
 

บทคัดย่อ 
 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้  
และ 2) เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ จ าแนกตามตัวแปร ที่ตั้งของ
สถานศึกษา ขนาดของสถานศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน การวิจัยครั้งนี้เป็นแบบส ารวจ 
(Survey) โดยใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้รับผิดชอบ
โครงการเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้  
โดยใช้การสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นตามจังหวัดที่ตั้งของโรงเรียน จ านวน 378 คน โดยใช้สูตร
ค านวณของ ทาโร ยามาเน่ (Taro Yamane) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม และ
มาตราส่วนประมาณค่า มีความเชื่อมั่น .99 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์เพื่อหา
ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่า F-test  
 จากการวิจัยพบว่า  
 1. การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 
 2. การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา  
ตามความคิดเห็นของครูผู้รับผิดชอบโครงการเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ จ าแนกตามตัวแปร ที่ตั้งของสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และประสบการณ์ในการท างาน โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 
 
ค าส าคัญ:  การบริหารการศึกษา, หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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Abstract 
 

 The objectives of this research were 1) to study the administration of educational 
institutions according to the philosophy of sufficiency economy in educational institutions 
under the Office of Secondary Educational Service Area in the three southern border 
provinces and 2) to compare the administration of educational institutions according 
to the philosophy of sufficiency economy in educational institutions under the Office 
of Secondary Educational Service Area in the three southern border provinces classified 
by location of the schools, schools size and work experience. This study was survey 
research using a questionnaire. The sample consisted of 378 teachers of the schools 
under the Secondary Educational Service Area Office in the three southern border 
provinces selected by using stratified random sampling technique.  The sample size 
calculated by using the Taro Yamane Formula. Research instrument was a questionnaire 
with reliability of .99. Data were analyzed by frequency, percentage, mean, standard 
deviation, and F-test. 
 The results showed that; 
 1. Administration of educational institutions according to the philosophy of 
sufficiency economy in educational institutions under the Office of Secondary 
Educational Area in the three southern border provinces overall and in each aspect 
were at a high level  
 2. Administration of educational institutions according to the philosophy of 
sufficiency economy in educational institutions according to the opinions of teachers 
in charge of the Sufficiency Economy Project under the Office of Secondary 
Educational Service Area in the three southern border provinces classified by location 
of the schools overall, the difference was statistically significant at .001 level. The 
overall work experience was statistically different at .01 level and the overall work 
experience was statistically different at .001 level. 
 

Keywords:  Educational Administration, Philosophy of Sufficiency Economy 



 (3) 

กิตติกรรมประกาศ 
   
 การคนควาอิสระฉบับนี้สําเร็จสมบูรณไดดวยความอนุเคราะหอยางดียิ่งจากผูชวยศาสตราจารย 
ดร.ศรุติพงศ  ภูวัชรวรานนท อาจารยท่ีปรึกษาการคนควาอิสระ ท่ีกรุณาแนะนําใหคําปรึกษา ถายทอด
ความรู แนวคิด วิธีการและตรวจสอบ แกไขขอผิดพลาดบกพรองตาง ๆ ดวยความเอาใจใสอยางดียิ่ง
ตลอดมา ผูวิจัยรูสึกซาบซึ้งเปนอยางยิ่ง ขอกราบขอบพระคุณอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 ขอขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร.กนกกร ศิริสุข ประธานกรรมการบริหารหลักสูตร
ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา และรองศาสตราจารย ดร.จรัส  อติวิทยาภรณ 
กรรมการผูทรงคุณวุฒิ ท่ีกรุณาใหคําแนะนํา แกไขขอผิดพลาดบกพรองตาง ๆ ทําใหการคนควาอิสระ
ในครั้งนี้มีความสมบูรณมากยิ่งข้ึน  
 ขอขอบพระคุณ คณาจารย ทุกทานในมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ท่ีประสิทธิ์ประสาทวิชา
ความรูท้ังหลายท้ังปวง และใหกําลังใจในการศึกษาวิจัยครั้งนี้อยางสูงไว ณ โอกาสนี้ 
 ขอขอบพระคุณ ดร. จงกล  บัวแกว รองคณบดีคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
นายเล็ก  เกียรติขจรเดช รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1  
และนางนันทา  แววสงา ผูอํานวยการโรงเรียนบานรูสะมิแล สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปตตานี เขต 1 ท่ีกรุณาสละเวลาอันมีคาเปนผูเช่ียวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 ขอขอบพระคุณ ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปตตานี ผูอํานวยการ
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษายะลา ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
นราธิวาส และครูผูรับผิดชอบโครงการเศรษฐกิจพอเพียง สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ปตตานี สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษายะลา และสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
นราธิวาส ท่ีอํานวยความสะดวกและใหความรวมมือในการดําเนินการวิจัย ทดลองใชเครื่องมือ และ   
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 คุณคาและ 0ประโยชนใด ๆ อันพึงมีจากการศึกษาคนควาอิสระนี้ ผูวิจัยขอนอมบูชาแดบิดา
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บทท่ี 1 
บทนํา 

 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 
 พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ไดมี    
พระราชดํารัสเกี่ยวกับแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงไวต้ังแตป พ.ศ. 2517 ความวา “การพัฒนาประเทศ
จําเปนตองทําตามลําดับข้ัน ตองสรางพื้นฐาน คือ ความพอมี พอกิน พอใชของประชาชนสวนใหญ
เบ้ืองตนกอน โดยใชวิธีการและอุปกรณท่ีประหยัดแตถูกตองตามหลักวิชาการ เมื่อไดพื้นฐานความมั่นคง
พรอมพอสมควร และปฏิบัติไดแลว จึงคอยสรางคอยเสริมความเจริญ และฐานะทางเศรษฐกิจข้ันท่ีสูงข้ึน
โดยลําดับตอไป…” เศรษฐกิจพอเพียงเปนหลักปรัชญาที่แสดงใหเห็นวา สามารถประยุกตใชไดใน
ทุกคน ทุกบริบท ทุกสาขาอาชีพ และยังเปนพลังในการพัฒนาประเทศใหกาวหนาตอไปได (สํานักงาน
คณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําร,ิ 2559: 7) 
 เศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาท่ีพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดช
มหาราช บรมนาถบพิตร ทรงมีพระราชดํารัสช้ีแนะแนวทางการดําเนินชีวิตแกพสกนิกรชาวไทยมานาน
กวา 30 ป ต้ังแตกอนวิกฤติการณทางเศรษฐกิจ โดยองคการสหประชาชาติใหการยอมรับและสงเสริม
ใหนําไปเปนหลักการ แนวคิดในการบริหารจัดการและพัฒนา เศรษฐกิจพอเพียงเปนปรัชญาท่ีช้ีถึง
แนวทางการดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ต้ังแตระดับครอบครัว ระดับชุมชนจนถึง
ระดับรัฐ ท้ังในการพัฒนาและบริหารประเทศใหดําเนินไปในทางสายกลาง (สุชาดา  นันทะไชย, 2562: 74) 
ต้ังอยูในความไมประมาท ไมฟุมเฟอย คํานึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล และสรางภูมิคุมกัน
ใหตัวเอง ตลอดจนการใชความรู และคุณธรรมเปนพื้นฐานในการดํารงชีวิต โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ
เพื่อใหกาวทันตอการเปล่ียนแปลง พรอมรับการเปล่ียนแปลง สังคมโลกมีความสมดุลในมิติดานวัตถุ/
เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอม และวัฒนธรรม ซึ่งความหมายของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
หมายถึง Sufficiency Economy ไมใช Self-Sufficiency ประกอบดวย 3 หวง คือ หลักพอประมาณ 
ความมีเหตุผล การมีภูมิคุมกันในตัวท่ีดี และ 2 เงื่อนไข คือ เงื่อนไขดานความรูและคุณธรรม และ 
มิติ 4 ดาน คือ เปาหมายของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไดแก ความสมดุลและพรอมรับ 
การเปล่ียนแปลงใน 4 มิติ ท้ังดานวัตถุ/เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอมและวัฒนธรรม (ทิศนา  แขมมณี, 
2559: 187) ซึ่งหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไดกําหนดแนวทางในการปฏิบัติไวในรัฐธรรมนูญแหง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 เพื่อใชเปนแนวทางในการปฏิบัติรวมกันของประชาชนคนไทย 
 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 เช่ือมโยงจากรัฐธรรมนูญแหง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 สวนท่ี 7 แนวทางนโยบายดานเศรษฐกิจ มาตรา 83 รัฐตอง
สงเสริมสนับสนุนใหดําเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สํานักงานคณะกรรมการ
กฤษฎีกา, 2550: 53) ซึ่งสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 10, 11 และ 12 
ซึ่งไดกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพคนและสังคมไทยสูสังคมแหงภูมิปญญา และการเรียนรู
โดยยึดคนเปนศูนยกลางการพัฒนา และไดนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาเปนแนวทาง
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ในการปฏิบัติ เพื่อใหสังคมอยูอยางเปนสุขรวมกัน ตอเนื่องถึงรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช 2560 หมวดท่ี 6 แนวนโยบายแหงรัฐ มาตรา 75 รัฐพึงจัดระบบเศรษฐกิจใหประชาชน 
มีโอกาสไดรับประโยชนจากความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจไปพรอมกันอยางท่ัวถึง เปนธรรม และ
ยั่งยืน สามารถพึ่งพาตนเองไดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา, 
2560: 19, 77) ซึ่งแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 12 มีแผนยุทธศาสตรการบูรณาการ
การขับเคล่ือนการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีความสอดคลองกับประเด็น 
การพัฒนาท่ีสําคัญและแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 12  
 การพัฒนาท่ีสําคัญและแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 12 คือ การนอมนําหลัก 
“ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” มาเปนปรัชญานําทางในการพัฒนาประเทศอยางตอเนื่องจากแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม ฉบับท่ี 9-11 เพื่อเสริมสรางภูมิคุมกันและชวยใหสังคมไทยสามารถยืดหยัดอยูได
อยางมั่นคงเกิดภูมิคุมกัน และมีการบริหารจัดการความเส่ียงอยางเหมาะสม ควบคูกับการเสริมสราง
และพัฒนาโครงสรางพื้นฐานทางปญญาและแหลงเรียนรูในระดับชุมชนในการขับเคล่ือนแผนยุทธศาสตร
บูรณาการ การขับเคล่ือนการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (พ.ศ. 2557-2560) 
ยุทธศาสตร คือ การขับเคล่ือนการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทุกภาคสวน โดยมี
ยุทธศาสตรท่ีบูรณาการ การปฏิบัติงานรวมกัน คือ ยุทธศาสตรท่ี 2 สงเสริมการขับเคล่ือนการพัฒนา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาคการศึกษา พัฒนาการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อปลูกฝงใหเด็ก เยาวชนและประชาชนมีคุณลักษณะอยูอยางพอเพียง การพัฒนา
แบบอยางท่ีเปนเลิศ การพัฒนาศูนยการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษา 
การพัฒนาหลักสูตรปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในวิชาชีพครู การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู
เพื่อปลูกฝงปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระดับปฐมวัย และสรางเครือขายแหลงเรียนรูตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระดับพื้นท่ี (สํานักงานปลัดสํานักนายกรัฐมนตรี, 2557: 4) และ
เช่ือมโยงไปถึงการพัฒนาการศึกษา การจัดการศึกษาแหงชาติ ท่ียึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการเปนหนวยงานท่ีไดรับมอบหมายใหดําเนินการดานการจัดการศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 กระทรวงศึกษาธิการเปนหนวยงานหลักในการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาเด็ก เยาวชน และ 
ประชาชน ใหมีความสมดุลท้ังทางดานรางกาย ความรู คุณธรรม มีจิตสํานึกในการเปนพลเมืองท่ีดี 
โดยไดกําหนดนโยบายในการขับเคล่ือนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา เพื่อนอมนํา
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูแนวทางปฏิบัติดานการศึกษา ต้ังแตพุทธศักราช 2548 เปนตนมา 
โดยมีขอบเขตการขับเคล่ือนสูสถานศึกษา ประกอบดวย 4 ดาน ไดแก 1) ดานการบริหารจัดการ
สถานศึกษา มีการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนํา 
และกําหนดรูปแบบการดําเนินงานอยางวิสัยทัศน 2) ดานหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู โดยมี
การจัดการเรียนการสอนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในรูปแบบการบูรณาการทุกกลุมสาระ
การเรียนรู หลักสูตรสถานศึกษาสงเสริม ใหผูเรียนไดพัฒนาตนเองไดเต็มศักยภาพ ครอบคลุมสงเสริม
ความเปนเลิศในทุกดานและพัฒนาหลักสูตรสูมาตรฐานสากล 3) ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
ผูเรียนสามารถพัฒนาตนเองเต็มศักยภาพ มีการแขงขันทักษะทางดานตาง ๆ ผูเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม 
และรูคุณคาของตนเองตามลักษณะอันพึงประสงค ดํารงชีวิตอยางพอเพียง รักษส่ิงแวดลอม ใฝรู ใฝเรียน 
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มุงมั่นในการทํางาน และ 4) ดานการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา โดยมีการอบรมพัฒนาอยางตอเนื่อง 
มีการเล่ือนวิทยฐานะท่ีสูงข้ึน บุคลากรไดรับขวัญและกําลังใจจากผูบริหารสถานศึกษา และเปนแบบอยาง
ไดดีในการดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2554: 2)  
 กระทรวงศึกษาธิการและสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน รวมสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาใน 3 จังหวัดชายแดนใต เห็นถึงความสําคัญของการนอมนําหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในชีวิตประจําวันของผูเรียน ซึ่งไดกําหนดไวในหลักสูตรของ
สถานศึกษาทุกสถานศึกษาใน 3 จังหวัดชายแดนใต มีการจัดกิจกรรมการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงสูการปฏิบัติ เพื่อสงเสริมผูเรียนมีศักยภาพสามารถพัฒนาตนเอง และนําความรูไปใชใน
ชีวิตประจําวันใหมากท่ีสุด เชน โครงการสานฝนการกีฬาสูระบบการศึกษาจังหวัดชายแดนใต และ
โครงการโรงเรียนประชารัฐชายแดนใตในสถาน ซึ่งโครงการดังกลาวไดประสบความสําเร็จเปนอยางสูง 
จากผูปกครองและชุมชน ผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา ไดเรียนรูหลักการ
ทํางานท่ีสอดแทรกหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระบวนการทํางานอยางเต็มท่ี เปนการเรียนรู
และรวมกันทํางานผานระบบท่ีมีการเช่ือมโยงและบริหารจัดการสถานศึกษา โดยยึดหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อใหเกิดการพัฒนาศักยภาพดานการศึกษา เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม 
พัฒนาทักษะชีวิต ท่ีจะชวยสรางเยาวชนไทยท่ีเปนตนแบบท่ีดี และสรางความมั่นคงใหแกประเทศชาติ 
(สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส, 2564) 
 กระทรวงศึกษาธิการและสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีนโยบายจะพัฒนา
สถานศึกษาในสังกัด ใหสามารถผานการประเมินเปนสถานศึกษาพอเพียง สถานศึกษาทุกแหงตอง
ดําเนินการขับเคล่ือนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา สถานศึกษาในสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาใน 3 จังหวัดชายแดนใต มีจํานวนท้ังหมด 46 แหง ตองปฏิบัติตาม
นโยบายดวยการนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาขับเคล่ือนสูการปฏิบัติในสถานศึกษา
อยางมีคุณภาพ ปรากฏวามีสถานศึกษาท่ีผานการประเมินเปนสถานศึกษาพอเพียง จํานวน 30 แหง 
และยังไมผานการประเมินตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ จํานวน 16 แหง (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2558) ดวยปญหาผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา ยังไมเขาใจหลักการของ
การนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการบริหารสถานศึกษา และจัดการเรียน
การสอนใหกับผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ จึงจําเปนตองมีการพัฒนาองคความรู และเครื่องมือ 
การเรียนรู เพื่อชวยในการพัฒนาแนวคิดในการนําไปประยุกตใชในสถานศึกษา 
 จากท่ีกลาวมาขางตนแสดงใหเห็นวาผูบริหารสถานศึกษา และครูถือเปนกลไกท่ีสําคัญท่ีสุด 
ในการนํานโยบายดังกลาวสูการปฏิบัติใหประสบความสําเร็จ และบรรลุตามเปาหมาย ดวยเหตุนี้ผูวิจัย
จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต เพื่อใหทราบการปฏิบัติงานใน
การขับเคล่ือนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เกี่ยวกับดานการบริหารจัดการสถานศึกษา ดานหลักสูตร
และการจัดการเรียนการสอน ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน และดานการพัฒนาบุคลากรของ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต สภาพการทํางาน 
ในแตละดาน เพื่อเปนขอมูลในการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา ใหสอดคลองกับนโยบายของกระทรวง 
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ศึกษาธิการและสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และเปนแนวทางใหกับสถานศึกษาหรือ
หนวยงานท่ีเกี่ยวของกับการศึกษานําไปพัฒนาใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

 
วัตถุประสงคการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่องการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต มีวัตถุประสงคดังนี้ 

1. เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต  
 2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต จําแนกตามตัวแปร ท่ีต้ังของ
สถานศึกษา ขนาดของสถานศึกษา และประสบการณในการทํางาน 

 
สมมติฐานการวิจัย 
 

 สมมติฐานการวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต มีดังนี้ 

1. การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา ตามความ
คิดเห็นของครูผูรับผิดชอบโครงการเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
3 จังหวัดชายแดนใต จําแนกตามตัวแปรท่ีต้ังของสถานศึกษา มีความแตกตางกัน 

2. การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา ตามความ
คิดเห็นของครูผูรับผิดชอบโครงการเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
3 จังหวัดชายแดนใต จําแนกตามตัวแปรขนาดของสถานศึกษา มีความแตกตางกัน 

3. การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา ตามความ
คิดเห็นของครูผูรับผิดชอบโครงการเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
3 จังหวัดชายแดนใต จําแนกตามตัวแปรประสบการณในการทํางาน มีความแตกตางกัน 

 
ขอบเขตการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มุงศึกษาขอมูล
ตามความคิดเห็นของครูผูรับผิดชอบโครงการเศรษฐกิจพอเพียง ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต มีขอบเขตในการศึกษา ดังนี ้
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 1. 34ประชากรและกลุมตัวอยาง 
  1.1 ประชากรท่ีใชในการวิจัย คือ ครูผูรับผิดชอบโครงการเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต 3 4 ปการศึกษา 2564 จํานวนประชากร
ท้ังหมด 2,782 คน จากสถานศึกษาท้ังหมด 46 แหง 
34  1.2 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ 34ครูผูรับผิดชอบโครงการเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต34 ปการศึกษา 2564 กําหนดขนาด
กลุมตัวอยางโดยใชสูตรคํานวณของทาโร ยามาเน (Taro Yamane, 1973 อางอิงใน ศิริพงศ พฤทธิพันธ, 
2553: 203) ไดขนาดกลุมตัวอยาง 42 แหง โดยเทียบบัญญัติไตรยางศตามสัดสวนของจังหวัด และสุม
อยางงาย (Simple Random Sampling) โดยใชวิธีการจับสลาก ดังตอไปนี ้
34   1.2.1 ใหจังหวัดเปนหนวยสุม คือ ใชวิธีการสุมแบบแบงช้ัน (Stratified Random 
Sampling) ตามขนาดของสถานศึกษา คือ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ โดยเทียบบัญญัติไตรยางศ
ตามสัดสวนของจังหวัด แบงออกเปน สถานศึกษาขนาดเล็ก 29 แหง ได 27 แหง สถานศึกษาขนาดกลาง 
13 แหง ได 11 แหง และสถานศึกษาขนาดใหญ 4 แหง ได 4 แหง รวม 42 แหง สําหรับรายช่ือท่ีเปน
กลุมตัวอยาง ใชวิธีการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) 
34   1.2.2 สุมกลุมตัวอยาง คือ 34ครูผูรับผิดชอบโครงการเศรษฐกิจพอเพียง 3 4จากสถานศึกษา
ท่ีเปนหนวยวิเคราะห (Unit of Analysis) ท้ังหมด 42 แหง คือ สถานศึกษาขนาดเล็ก 27 แหง 
ไดกลุมตัวอยาง 243 คน สถานศึกษาขนาดกลาง 11 แหง ไดกลุมตัวอยาง 99 คน และสถานศึกษา
ขนาดใหญ 4 แหง ไดกลุมตัวอยาง 36 คน รวมกลุมตัวอยาง 34ครูผูรับผิดชอบโครงการเศรษฐกิจพอเพียง 
34ท่ีใหขอมูลท้ังหมด 378 คน    
 
34 2. ขอบเขตตัวแปร 
  ตัวแปรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบดวยตัวแปรอิสระ และตัวแปรตาม ดังนี้ 

 2.1 ตัวแปรอิสระ ไดแก ขอมูลท่ัวไปของครูผูรับผิดชอบโครงการเศรษฐกิจพอเพียง คือ  
2.1.1 ท่ีต้ังของสถานศึกษา 

1) จังหวัดปตตานี 
2) จังหวัดยะลา 
3) จังหวัดนราธิวาส 

2.1.2 ขนาดของสถานศึกษา 
1) ขนาดเล็ก (จํานวนนักเรียน 1-499 คน) 
2) ขนาดกลาง (จํานวนนักเรียน 500-1,499 คน) 
3) ขนาดใหญ (จํานวนนักเรียน 1,500-2,499 คน) 

2.1.3 ประสบการณในการทํางาน 
1) นอยกวา 5 ป 
2) 5-10 ป 
3) 11-15 ป 
4) มากกวา 15 ป 
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  2.2 ตัวแปรตาม ไดแก การบริหารสถานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (กระทรวง 
ศึกษาธิการ, 2554) คือ 

2.2.1 ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา 
2.2.2 ดานหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
2.2.3 ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
2.2.4 ดานการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 

 

 3. ขอบเขตเนือ้หา 
  การวิจัยครั้งนี้มุงศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการ 
ไดกําหนดนโยบายการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา โดยมีขอบขาย 
การขับเคล่ือนสูสถานศึกษา 4 ดาน ประกอบดวย ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา ดานหลักสูตร
และการจัดกิจกรรมการเรียนรู ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน และดานการพัฒนาบุคลากรของ
สถานศึกษา ดังนี ้(กระทรวงศึกษาธิการ, 2554: 8) 
  3.1 ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา มี 4 ดาน 
   3.1.1 นโยบาย 
   3.1.2 วิชาการ 
   3.1.3 งบประมาณ 
   3.1.4 บริหารท่ัวไป 
  3.2 ดานหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู มี 4 ดาน 
   3.2.1 หนวยการเรียนรูหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   3.2.2 การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนการสอน 
   3.2.3 ส่ือและแหลงเรียนรูเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   3.2.4 การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
  3.3 ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน มี 3 ดาน 
   3.3.1 การแนะแนวและระบบดูแลชวยเหลือผูเรียน 
   3.3.2 กิจกรรมนักเรียน 
   3.3.3 กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน 
  3.4 ดานการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา มี 2 ดาน 
   3.4.1 การพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   3.4.2 การติดตามและขยายผล 
  
 4. ขอบเขตระยะเวลา 
  ปการศึกษา 2564 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

 ในการวิจัยครั้งนี้ มีกรอบแนวคิดท่ีนําเสนอเปนประเด็นตาง ๆ ไดดังนี ้
 
          ตัวแปรอิสระ          ตัวแปรตาม 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
ภาพ 1  กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

สถานภาพของครูผูรับผิดชอบโครงการ
เศรษฐกิจพอเพยีง 

1. ท่ีต้ังของสถานศึกษา  
1.1 จังหวัดปตตานี 
1.2 จังหวัดยะลา 
1.3 จังหวัดนราธิวาส 

2. ขนาดของสถานศึกษา  
2.1 ขนาดเล็ก (จํานวนนักเรียน  

1-499 คน) 
2.2 ขนาดกลาง (จํานวนนักเรียน  

500-1,499 คน) 
2.3 ขนาดใหญ (จํานวนนักเรียน  

1,500-2,499 คน) 
3. ประสบการณในการทํางาน  

3.1 นอยกวา 5 ป 
3.2 5-10 ป 
3.3 11-15 ป 
3.4 มากกวา 15 ป 
 

 

การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

1. ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา  
1.1 นโยบาย 
1.2 วิชาการ 
1.3 งบประมาณ 
1.4 บริหารท่ัวไป 

2. ดานหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู  
2.1 หนวยการเรียนรูหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 
2.2 การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสูการเรียนการสอน 
2.3 ส่ือและแหลงเรียนรูเกี่ยวกับหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 
2.4 การวัดและประเมินผลการจัดการเรียน 

การสอนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

3. ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  
3.1 การแนะแนวและระบบดูแลชวยเหลือผูเรียน 
3.2 กิจกรรมนักเรียน 
3.3 กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน 

4. ดานการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา  
4.1 การพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 
4.2 การติดตามและขยายผล 
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นิยามศัพทเฉพาะ  
 

1. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง แนวทางท่ีพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร 
มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ไดทรงช้ีใหประชาชนไดมองเห็นถึงแนวทางการปฏิบัติ
ตนท่ีควรจะเปน เพื่อใหดํารงชีพไดโดยไมเดือดรอน ต้ังแตระดับครอบครัว ชุมชน จนถึงระดับรัฐ ท้ังใน
การพัฒนาและบริหารประเทศ ใหดําเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ สามารถ
นําไปประยุกตใชไดในชีวิตประจําวัน พึ่งตนเอง มีความประหยัด พัฒนาตนเองใหมีการเรียนรูภูมิปญญา 
สอดคลองกับสภาพทองถ่ิน รูจักการใชทรัพยากรธรรมชาติอยางรูคุณคาและยั่งยืน มีจิตสํานึกท่ีดีตอ
ตนเองและสังคม มีจิตสํานึกในคุณธรรม ความซื่อสัตยสุจริต และใหมีความรอบรูท่ีเหมาะสม ดําเนินชีวิต
ดวยความอดทน ความเพียร มีสติปญญา และความรอบคอบ เพื่อใหสมดุลและพรอมตอการรองรับ 
การเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วและกวางขวาง ท้ังดานวัตถุ/ เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอมและวัฒนธรรม
จากโลกภายนอก ใหดํารงอยูไดอยางมั่นคงและยั่งยืนในกระแสโลกาภิวัตน 

2. การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง กระบวนการ
ดําเนินการปฏิบัติภารกิจอยางเปนระบบ ท่ีจะทําใหการบริหารจัดการศึกษา เกิดประสิทธิภาพสูงสุด
กับการพัฒนาคุณภาพผูเรียน ในทุก ๆ ดาน เปนกระบวนการท่ีใชทักษะ ทฤษฎี และเทคนิคตาง ๆ  
มาประยุกตใชในการบริหารซึ่งขอบขายในการบริหารมี 4 ดาน ไดแก  
  2.1 ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการในการทํางาน โดยมีผูบริหาร
สถานศึกษาปฏิบัติภารกิจอยางเปนระบบ สถานศึกษาที่ดําเนินการบริหารงานในสถานศึกษาเปน
กระบวนการดําเนินงานของกลุมผูบริหาร เพื่อตองการพัฒนาหรือใหบริการทางการศึกษาแกสมาชิก
ในสังคม ใหเปนไปตามจุดมุงหมายของหลักสูตร ผูบริหารสถานศึกษาเปนบุคคลสําคัญท่ีมีบทบาทและ
มีอํานาจหนาท่ี ในการบริหารจัดการสถานศึกษาใหบรรลุวัตถุประสงค ตามเปาหมายที่องคการได
กําหนดไวและสามารถบริการทางการศึกษาแกสังคม ซึ่งประกอบดวย  

  2.1.1 นโยบาย คือ สถานศึกษามีนโยบาย ในการนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาขับเคล่ือนในสถานศึกษา สามารถดําเนินการตามนโยบาย และแผนปฏิบัติงานประจําป 
สรุป รายงานผล ติดตามผลและนําผลการติดตามมาพัฒนานโยบาย แผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม
ขับเคล่ือนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา และพิจารณารวมกับผูท่ีเกี่ยวของ เพื่อนํา
ผลการดําเนินงานมาพัฒนา แผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรมขับเคล่ือนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในสถานศึกษา  

  2.1.2 วิชาการ คือ ผูบริหารสถานศึกษามีแผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรมดานวิชาการ 
และดําเนินการตามแผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรมดานวิชาการท่ีสงเสริมบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสูการจัดกิจกรรมการเรียนรู มีการสงเสริมการศึกษาวิจัย การนิเทศการดําเนินงาน
ดานวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ติดตามผลการดําเนินงานและนําผลการติดตาม 
ไปพัฒนาแผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรมดานวิชาการท่ีสงเสริมบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
สูการจัดกิจกรรมการเรียนรู  
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  2.1.3 งบประมาณ คือ ผูบริหารสถานศึกษามีแผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรมดาน
วิชาการท่ีสงเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
สามารถดําเนินการและติดตามผลการดําเนินงานตามแผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรมดานวิชาการ และ
นําผลการติดตามไปพัฒนาแผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรมดานวิชาการท่ีสงเสริมการบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

  2.1.4 บริหารท่ัวไป คือ ผูบริหารสถานศึกษาสามารถบริหารอาคารสถานท่ี และจัด
แหลงเรียนรูในสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และประสานสัมพันธกับชุมชนใหมี
สวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู เพื่อเสริมสรางคุณลักษณะอยูอยางพอเพียงของผูเรียน 

 2.2 ดานหลักสูตรและการกิจกรรมการเรียนรู หมายถึง การจัดและพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาใหสอดคลองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีสงเสริมผูเรียนในการสรางองคความรู 
เขาใจหลักการ วิธีการของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สามารถนําไปประยุกตใชในชีวิตประจําวัน 
มีความสมดุลท้ังทางรางกาย ความรู คุณธรรม มีจิตสํานึกในการเปนพลเมือง และเปนพลโลก ยึดมั่น
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีความรูและทักษะพื้นฐาน รวมท้ังเจตคติ 
ท่ีจําเปนตอการศึกษาตอ การประกอบอาชีพและการศึกษาตลอดชีวิต ซึ่งประกอบดวย  

  2.2.1 หนวยการเรียนรูหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ สถานศึกษามีหนวย
การเรียนรูหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามมาตรฐานการเรียนรู มีการนิเทศ/ ติดตาม/ ประเมินผล
การนําหนวยการเรียนรูหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปใชในการจัดกิจกรรมการเรียนรู และมี
การศึกษา/ วิเคราะห/ วิจัยเพื่อพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู หนวยการเรียนรูหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  

  2.2.2 การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
คือ สถานศึกษามีแผนการจัดการเรียนรู จัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ในกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ และผูเรียนมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  2.2.3 ส่ือและแหลงเรียนรูเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ สถานศึกษา 
มีการจัดทํา/ พัฒนา/ เผยแพร ส่ือการเรียนรู แหลงเรียนรูในสถานศึกษา ภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเสริมสรางการพัฒนาคุณลักษณะอยูอยางพอเพียงของผูเรียน 

  2.2.4 การวัดและประเมินผล การจัดกิจกรรมการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง คือ สถานศึกษามีการจัดทําเครื่องมือ วิธีการ วัดและประเมินผลท่ีหลากหลาย และสอดคลอง
กับวัตถุประสงคและกิจกรรมการเรียนรู มีการรายงานผลการประเมิน และนํามาปรับปรุง/ พัฒนา 
การจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และจัดแสดง/ เผยแพร/ 
ประกวด/ แลกเปล่ียนเรียนรูผลงานของผูเรียนท่ีเกิดจากการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป
ประยุกตใช 

 2.3 ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน หมายถึง กิจกรรมท่ีจัดอยางเปนระบบ สอดคลอง
กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหกับผูเรียน มุงเนนใหผูเรียนรูจักการวางแผนชีวิตดวยตนเอง 
เปนกระบวนการท่ีมีรูปแบบวิธีการท่ีหลากหลาย ในการพัฒนาผูเรียนท้ังดานรางกาย จิตใจ สติปญญา 
อารมณ และสังคม มุงเสริมเจตคติคุณคาชีวิต สงเสริมพัฒนาความสามารถของตนเองตามความถนัด 
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ความสนใจใหเต็มศักยภาพ ปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรม และคานิยมท่ีพึงประสงค ใหผูเรียนรูจักและ
เขาใจตนเอง สรางจิตสํานึกในธรรมชาติและส่ิงแวดลอม สามารถปรับตัวและปฏิบัติตนใหเปนประโยชน
ตอสังคม ประเทศชาติ และดํารงชีวิตไดอยางมีความสุข ซึ่งประกอบดวย 

  2.3.1 การแนะแนวและระบบดูแลชวยเหลือผูเรียน คือ สถานศึกษามีแผนงาน
แนะแนว เพื่อสนับสนุนการดําเนินชีวิต ผูเรียนรูจักการวางแผนชีวิตของตนเอง มีระบบดูแลชวยเหลือ
ผูเรียนใหสามารถแกปญหาและพัฒนาตนเองไดอยางสอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
มีการติดตามผลการจัดกิจกรรมแนะแนว ระบบดูแลชวยเหลือ และนําผลการติดตามมาใชในการพัฒนา 
การจัดกิจกรรมแนะแนวและระบบดูแลชวยเหลือผูเรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

  2.3.2 กิจกรรมนักเรียน คือ สถานศึกษามีแผนงาน/ โครงการสงเสริมกิจกรรมนักเรียน 
(กิจกรรมลูกเสือ/ เนตรนารี/ ยุวกาชาดหรือผูบําเพ็ญประโยชน) เพื่อใหผูเรียนอยูอยางพอเพียง สงเสริม
การจัดต้ังชุมนุม/ ชมรม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการประยุกตใชภูมิปญญาทองถ่ิน/ 
วัฒนธรรม/ หลักคําสอนทางศาสนาในการจัดกิจกรรมนักเรียน ติดตามผลการจัดกิจกรรมนักเรียน 
และนําผลการติดตามมาปรับปรุง/ พัฒนากิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

  2.3.3 กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน คือ สถานศึกษามีการจัดกิจกรรม
สงเสริมสนับสนุนใหผูเรียนเกิดจิตอาสา มีสวนรวมในการแกไขปญหา หรือพัฒนาสถานศึกษา/ ชุมชน 
ดานเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอม หรือวัฒนธรรม ติดตามผลการดําเนินกิจกรรมและนําผลการติดตาม
มาปรับปรุง/ พัฒนา การดําเนินกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชนของผูเรียน ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  

 2.4 ดานการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการเสริมสรางสมรรถภาพ
ของบุคลากรใหมีความรู ความสามารถ มีทักษะความชํานาญ มีประสบการณในการปฏิบัติงาน ปรับเปล่ียน
ทัศนคติของบุคลากรใหดีข้ึนทุกระดับ ดวยวิธีการฝกอบรม ปฐมนิเทศ สงไปดูงานตางประเทศ รวมสัมมนา
ท้ังในและนอกสถานท่ี เพื่อใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานไดอยางเต็มท่ี มีประสิทธิภาพและมุงไปสู
ความสําเร็จตามเปาหมายขององคกร ซึ่งประกอบดวย 

  2.4.1 การพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ สถานศึกษา 
มีแผนงาน/ โครงการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา เพื่อสรางความรูความเขาใจและตระหนักในคุณคา
ของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการจัดประชุม/ อบรม/ สัมมนา/ ศึกษาดูงานแหลงเรียนรู
ตาง ๆ สงเสริมใหบุคลากรแสวงหาความรู จัดกิจกรรมสงเสริมการดําเนินชีวิต และการปฏิบัติภารกิจ
หนาท่ีตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหแกบุคลากร 

  2.4.2 การติดตามและขยายผล คือ สถานศึกษาติดตามผลการดําเนินโครงการ/ 
กิจกรรมพัฒนาบุคลากร และนําผลการติดตามมาปรับปรุง/ พัฒนาการดําเนินโครงการ/ กิจกรรมพัฒนา
บุคลากร เพื่อสงเสริมการดําเนินชีวิต ตลอดจนขยายผลและเผยแพรผลการดําเนินชีวิต และปฏิบัติภารกิจ
หนาท่ีตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

3. ครู หมายถึง ครูผูรับผิดชอบโครงการเศรษฐกิจพอเพียง 
4. ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลท่ีทําหนาท่ีการปฏิบัติงานในตําแหนงสูงสุดใน

สถานศึกษาของรัฐและเอกชน ใชศาสตรและศิลปรวมถึงวิธีการตาง ๆ ในการปฏิบัติงานดวยความสามารถ 
โดยเปนผูนําบริหารงาน 4 ฝาย มีหลักวิชาการมาประยุกตกับความสามารถ และประสานงานรวมกัน
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ในการจัดการศึกษาใหองคกรประสบผลสําเร็จบรรลุ กําหนดทิศทางในการทํางาน วางแผน กํากับ 
ติดตาม และประเมินความสําเร็จของงาน มีความตระหนักรูในบริบทของการเปนนักบริหารท้ังดาน
ความรู การศึกษา บุคลิกภาพ คุณธรรม และพัฒนาตนเองใหรูเทาทันเหตุการณอยูเสมอ 

5. ท่ีต้ังของสถานศึกษา หมายถึง จังหวัดปตตานี จังหวัดยะลา และจังหวัดนราธิวาส 
6. ขนาดของสถานศึกษา หมายถึง การแบงลักษณะของสถานศึกษา โดยใชเกณฑของสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต จําแนกตามจํานวนนักเรียน 378 คน ประกอบดวย 
3 ขนาด คือ สถานศึกษาขนาดเล็ก จํานวน 243 คน สถานศึกษาขนาดกลาง จํานวน 99 คน และ
สถานศึกษาขนาดใหญ จํานวน 36 คน 

7. ประสบการณในการทํางาน หมายถึง ระยะเวลาของการทํางาน นอยกวา 5 ป 5-10 ป 
11-15 ป และมากกวา 15 ป 

8. สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต หมายถึง สถานศึกษาในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปตตานี สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษายะลา และสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส 

 
ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 
 ในการวิจัยครั้งนี้ มีประโยชนท่ีไดจากการวิจัย ดังตอไปนี้ 

1. เปนขอมูลท่ีใชในการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2. เปนขอมูลสารสนเทศสําหรับผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต ในการนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปประยุกตใช 
ในการปรับปรุง พัฒนาการบริหารสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  

3. สถานศึกษานําผลท่ีไดจากการศึกษาไปเปนแนวทางในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

 



 บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 
 การวิจัยครั้งนี้ มุงศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต ซึ่งผูวิจัยไดนําเสนอ
เนื้อหา แนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวของ ประกอบดวยสาระสําคัญดังตอไปนี้ 

1. แนวคิดทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 
1.1 ความหมายของผูบริหารสถานศึกษา 
1.2 ความหมายของการบริหาร 
1.3 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
1.4 ขอบขายการบริหารงานสถานศึกษา 

2. แนวคิดทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2.1 ความเปนมาของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2.2 แนวคิดทฤษฎีหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2.3 ความหมายของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2.4 การขับเคล่ือนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษา 
2.5 การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3. บริบทสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต 
 3.1 ขอมูลท่ัวไป 
 3.2 ทิศทางการจัดการศึกษา 
 3.3 เกณฑท่ีใชในการประเมินสถานศึกษาพอเพียง 
 3.4 ผลการดําเนินงานตามกลยุทธของสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  

3 จังหวัดชายแดนใต ในป 2564 
4. งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 4.1 งานวิจัยในประเทศ 
 4.2 งานวิจัยตางประเทศ 
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แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษา 
 

 1. ความหมายของผูบริหารสถานศึกษา 
  กชพรพรรณ  สุทธิหิรัญพงศ (2562: 14) ไดใหความหมายของผูบริหารสถานศึกษา 
หมายถึง ผูท่ีใชท้ังศาสตรและศิลปรวมถึงวิธีการตาง ๆ ในการปฏิบัติงานดวยความสามารถโดยเปน
ผูนําบริหารงาน 4 ฝาย และประสานงานกับผูรวมงานในการจัดการศึกษาใหองคกรประสบผลสําเร็จ
บรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เปนท่ียอมรับท้ังในองคกรภายในและภายนอก
สถานศึกษา เพื่อบรรลุความสําเร็จตามภารกิจและบทบาทหนาที่ โดยใชทั้งศาสตรและศิลปใน
การปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงสุด 
  วิชัย  แหวนเพชร (2555: 5) ไดใหความหมายของผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูบริหาร
สถานศึกษาควรมีคุณลักษณะท่ีจําเปนในการบริหาร มีการฝกฝนและพัฒนาตนเองเพื่อการเขาสู
การเปนนักบริหารการศึกษาท่ีแทจริง มีความตระหนักรูในบริบทของการเปนนักบริหารท้ังดานความรู 
การศึกษา บุคลิกภาพ คุณธรรม และพัฒนาตนเองใหรูเทาทันเหตุการณอยูเสมอ 
  ธงชัย  สันติวงษ (2555: 3) ไดใหความหมายของผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูบริหาร
สถานศึกษาเปนผูท่ีปฏิบัติหนาท่ี โดยมีหลักเกณฑ มีหลักวิชาการมาประยุกตกับความสามารถ และมี
การใชยุทธศิลปคูกันไปกับยุทธศาสตร ท้ังนี้ภายใตสภาพโลกาภิวัตนท่ีเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว  
  จรัล  เลิศจามีกร (2554: 11) ไดใหความหมายของผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลท่ีมี
หนาท่ีในการกําหนดทิศทางในการทํางาน วางแผน กํากับ ติดตาม และประเมินความสําเร็จของงาน
ในสถานศึกษา ใหบรรลุตามเปาหมายท่ีกําหนดไว 
  จิรวัฒน  พึ่งสุข (2553: 8) ไดใหความหมายของผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลท่ีทํา
หนาท่ีการปฏิบัติงานในตําแหนงผูบริหารสถานศึกษาอยูในสถานศึกษาของรัฐและเอกชนท่ีมีความรู
ความสามารถและมีคุณลักษณะในการบริหารจัดการศึกษา เพื่อนําพาบุคลากรในสถานศึกษาใหพรอม
ท่ีจะดําเนินการจัดการศึกษาใหบรรลุเปาหมาย 
  ณัฐธยาน  โพธิชาธาร (2553: 12) ไดใหความหมายของผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
ผูท่ีดํารงตําแหนงสูงสุดในสถานศึกษา มีหนาท่ีบริหารสถานศึกษาใหสามารถบรรลุจุดมุงหมายของ
การจัดการศึกษาท่ีกําหนดไวในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยอาศัยกระบวนการการบริหารท่ีเนน
การมีสวนรวมของบุคลากรทุกฝาย ทุกสถาบัน และทุกองคกรท่ีเกี่ยวของท้ังภายนอกสถานศึกษา 
  สรุปไดวา ความหมายของผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลท่ีทําหนาท่ีการปฏิบัติงาน
ในตําแหนงสูงสุดในสถานศึกษาของรัฐและเอกชน ใชศาสตรและศิลปรวมถึงวิธีการตาง ๆ ใน
การปฏิบัติงานดวยความสามารถ โดยเปนผูนําบริหารงาน 4 ฝาย มีหลักวิชาการมาประยุกตกับ
ความสามารถ และประสานงานกับผูรวมงานในการจัดการศึกษาใหองคกรประสบผลสําเร็จบรรลุ 
กําหนดทิศทางในการทํางาน วางแผน กํากับ ติดตาม และประเมินความสําเร็จของงาน มีความตระหนักรู
ในบริบทของการเปนนักบริหารท้ังดานความรู การศึกษา บุคลิกภาพ คุณธรรม และพัฒนาตนเอง
ใหรูเทาทันเหตุการณอยูเสมอ  
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 2. ความหมายของการบริหาร 
 รังสฤษฏ  บุญอาจ (2561: 15) ไดใหความหมายของการบริหาร หมายถึง กระบวนการ 

ท่ีใชท้ังศาสตรและศิลป ทําใหบุคคลต้ังแต 2 คนข้ึนไป รวมมือกันทํางานตามแนวทางท่ีวางไวดวย
ความพอใจ โดยใชทรัพยากรอันไดแก คน เงิน วัสดุ และการจัดการ ใหสอดคลองกับสถานการณไดอยาง
ประหยัดและมีความเหมาะสม เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกรหรือบุคคลที่กําหนดไวอยางมี
ประสิทธิภาพ และในการจัดการศึกษามีความจําเปนตองใหหลักการบริหารเปนแนวทางในการบริหาร
การศึกษา 

 จรัสศรี  โพธิ์เหมือน (2561: 12) ไดใหความหมายของการบริหาร หมายถึง กิจกรรมตาง ๆ 
ท่ีบุคคลต้ังแต 2 คนข้ึนไป รวมมือกันดําเนินการท่ีจะทําใหงานตาง ๆ ไดบรรลุลวงตามวัตถุประสงค
ขององคการโดยใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด ดวยวิธีการดําเนินงานตามกระบวนการบริหาร 
ซึ่งผูบริหารตองมีท้ังศาสตรและศิลป โดยอาศัยท้ังอํานาจหนาท่ี ภาวะผูนํา และความรูทางการบริหาร 
คือ การวางแผนการจัดการองคการ การส่ังการและการควบคุม และกระบวนการบริหารเปนจุดเริ่มตน 
ท่ีแสดงถึงศักยภาพของผูบริหารในการวางแผน เพื่อจัดกิจกรรมภาระงานใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว 

 ศรีชล  รายไพรี (2558: 24) ไดใหความหมายของการบริหาร หมายถึง กิจกรรมตาง ๆ  
ท่ีบุคคลต้ังแต 2 คนข้ึนไป ใชศาสตรและศิลปรวมมือกันดําเนินภารกิจตาง ๆ เพื่อใหภารกิจนั้นบรรลุ
วัตถุประสงคอยางใดอยางหนึ่ง หรือหลายอยางท่ีบุคคลรวมกันกําหนด พัฒนาการทํางานของบุคคลใน
องคกร เพื่อใหเกิดการบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีวางไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
โดยมุงเนนใหหนวยงานหรือองคกรนั้นทํางานอยางเต็มความสามารถ มีระบบ และนํามาซึ่งความสําเร็จ
ลุลวงในการปฏิบัติงานการยอมรับจากบุคคลภายในและนอกองคกร สรางความสําเร็จใหกับองคกร 
โดยอาศัยกระบวนการท่ีเปนระบบและใชทรัพยากรตลอดจนเทคนิคตาง ๆ อยางเหมาะสม 

 สุนทร  จงเพียร (2556: 10) ไดใหความหมายของการบริหาร หมายถึง กระบวนการท่ีใช
ทําใหงานตาง ๆ สําเร็จลุลวงตามวัตถุประสงคขององคการ โดยใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด 
ดวยวิธีการดําเนินการตามกระบวนการบริหาร ซึ่งผูบริหารตองมีศาสตรและศิลป โดยอาศัยท้ังอํานาจ
หนาท่ี ภาวะหนาท่ี ภาวะผูนําและความรูทางการบริหาร คือ การวางแผนการจัดองคการ การส่ังการ 
และการควบคุม และกระบวนการบริหารเปนจุดเริ่มตนท่ีแสดงถึงศักยภาพของผูบริหารในการวางแผน 
เพื่อจัดกิจกรรมภาระงานใหบรรลุเปาหมายท่ีกําหนด 

 เตือนใจ  ไพคํานาม (2553: 11) ไดใหความหมายของการบริหาร หมายถึง การดําเนินงาน
กิจกรรมของกลุมบุคคลท่ีรวมมือกันปฏิบัติงาน โดยใชศาสตรและศิลปในการดําเนินการเกี่ยวกับ
ทรัพยากรทางการบริหาร เพื่อใหสามารถบรรลุจุดมุงหมายท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ 

 ชุมพล  คําวงศ (2553: 11) ไดใหความหมายของการบริหาร หมายถึง กระบวนการทาง
สังคมท่ีคนต้ังแต 2 คนข้ึนไป มารวมกันทํางานอยางเปนกระบวนการ ในการใชทรัพยากรการบริหาร 
ท่ีมีอยางจํากัด ซึ่งประกอบดวย กาล (Moment) ส่ิงของ (Material) คน (Men) เงิน (Money) และ
การจัดการ (Management) เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการอยางมีประสิทธิภาพ  

 สรุปไดวา ความหมายของการบริหาร หมายถึง กระบวนการที่ใชทั้งศาสตรและศิลป 
ท่ีบุคคลต้ังแต 2 คนข้ึนไป มารวมกันทํางานอยางเปนกระบวนการ ซึ่งประกอบดวย กาล (Moment) 
ส่ิงของ (Material) คน (Men) เงิน (Money) และการจัดการ (Management) เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค
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ขององคการอยางมีประสิทธิภาพ โดยใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุด ซึ่งใชความรู
ทางการบริหาร คือ การวางแผนการจัดการองคการ การส่ังการและการควบคุม และกระบวนการบริหาร
เปนจุดเริ่มตน 

 
 3. ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

 จรัสศรี  โพธิ์เหมือน (2561: 16) ไดใหความหมายของการบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
กระบวนการดําเนินการ ท่ีจะทําใหการบริหารจัดการศึกษา เกิดประสิทธิภาพสูงสุดกับการพัฒนาคุณภาพ
ผูเรียน โดยอาศัยกลุมบุคคลท่ีเกี่ยวของกับการจัดการศึกษา บริหารกิจกรรมทุกชนิด โดยผูบริหารโรงเรียน 
ครู และผูมีสวนไดสวนเสีย เพื่อพัฒนาบุคคลใหเปนสมาชิกท่ีดีของสังคม มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค 
เปนคนเกง เปนคนดี และมีความสุข 

 เชาวรัช  ศิริอํามาต (2560: 11) ไดใหความหมายของการบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
กระบวนการในการทํางานท่ีใชท้ังศาสตรและศิลป การจัดการสงเสริม ชวยเหลือกันของผูเกี่ยวของกับ
การศึกษาไดรวมกันปฏิบัติ ใหสถานศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีวางไว โดยมีผูบริหาร
สถานศึกษาปฏิบัติภารกิจอยางเปนระบบ ประกอบดวย 4 ดาน คือ ดานการบริหารงานวิชาการ ดาน
การบริหารงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารท่ัวไป เพื่อการพัฒนาศักยภาพ
ของโรงเรียนและผลผลิตของโรงเรียน คือ นักเรียนท่ีสําเร็จการศึกษาออกไป มีคุณภาพตามมาตรฐาน 

 ศรีชล  รายไพรี (2558: 25) ไดใหความหมายของการบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการ
ท่ีใชท้ังศาสตรและศิลปของกลุมบุคคลท่ีเกี่ยวของกับการศึกษาไดรวมกันปฏิบัติเพื่อเปนการพัฒนา
กระบวนการทํางานใหประสบผลสําเร็จ ตามเปาหมายท่ีโรงเรียนตั้งไว ประกอบดวย 4 ดาน ไดแก 
การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานท่ัวไป เพื่อการพัฒนา
ศักยภาพของโรงเรียน และผลผลิตของโรงเรียน คือ นักเรียนท่ีสําเร็จการศึกษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐาน 
และเปนท่ียอมรับของสังคม ดังนั้นการท่ีจะบริหารโรงเรียนใหประสบผลสําเร็จตามเปาหมายแลว
ผูบริหารจําเปนตองมีความรูและทักษะในการบริหารองคกร รวมท้ังความรูในหลาย ๆ ดาน เชน ดาน
เศรษฐกิจเทคโนโลยี สังคมวิทยาจิตวิทยาการเมืองการปกครอง ชีววิทยา และภูมิศาสตร เปนตน ผูบริหาร
ท่ีหวังผลในการบริหารจําเปนท่ีจะตองเรียนรูหลักการ ทฤษฎีทางการบริหารเพื่อใหทันตอความกาวหนา 
และการเปล่ียนแปลงของวิทยาการสมัยใหม ผูบริหารท่ีมีความรูและประสบการณยอมจะประสบ
ความสําเร็จมากกวาผูบริหารท่ีมีแตประสบการณอยางเดียว ความรูเรื่องการบริหารจึงเปนส่ิงจําเปน 
ท่ีผูบริหารจะนําไปประยุกตใชเปนพื้นฐานในการศึกษาหาความรูใหกวางขวางยิ่งข้ึน การบริหารจึงเปน
ท้ังศาสตรและศิลป แตการท่ีจะนําศาสตรไปบริหารอยางเปนศิลปไดนั้น ผูบริหารจําเปนตองมีทักษะ
เพื่อนําความรูไปประยุกตใชไดอยางถูกตอง เหมาะสมกับกาลเทศะ บุคคลและสถานการณ โดยจะตอง
เขาใจธรรมชาติของการบริหารอยางแทจริง 

 สินีนาฏ  พรมมิ (2557: 11) ไดใหความหมายของการบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการ
ท่ีใชทักษะ ทฤษฎี และเทคนิคตาง ๆ มาประยุกตใชในการบริหาร และเปนการบริหารจัดการศึกษา 
ท่ีมีคุณภาพ ใหแกเยาวชนใหไดรับการศึกษาอยางครอบคลุม กระบวนการเรียนรูตามเปาหมายท่ีกําหนดไว
อยางเครงครัด ซึ่งขอบขายในการบริหารมี 4 ดาน ไดแก การบริหารงานวิชาการ บริหารงาน งบประมาณ 
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การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานบริหารท่ัวไป ตามแนวคิดของกระทรวงศึกษาใหเกิดผลสัมฤทธิ์
ตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 ศิริสุดา  แกวมณี (2556: 9) ไดใหความหมายของการบริหารสถานศึกษา หมายถึง การบริหาร
สถานศึกษา หมายถึง การดําเนินการของกลุมบุคคลที่เกี่ยวของกับการใหบริการทางการศึกษา 
โดยดําเนินการจัดกิจกรรมตาง ๆ เพื่อใหสมาชิกในสถานศึกษาเกิดการพัฒนาทางรางกาย สติปญญา 
อารมณ และสังคมใหเปนมนุษยที่สมบูรณ สามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมไดเปนอยางดี มีความสุข 
ในชีวิตตามสมควรแกสภาพของตน และเปนสมาชิกท่ีดีของสังคมและประเทศ 

 สุนทร  จงเพียร (2556: 13) ไดใหความหมายของการบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
กระบวนการท่ีทําใหภาระงานในสถานศึกษา คือ งานบริหารวิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหาร 
งานบุคคล และงานบริหารท่ัวไปใหสําเร็จ โดยตองอาศัยกลุมบุคคลท่ีเกี่ยวของกับการบริหารกิจกรรม
ทุกชนิด และดําเนินการทุกอยางของผูบริหารโรงเรียน ครูและผูมีสวนไดสวนเสีย จัดใหประชาชน 
ทุกคนในสังคม ไดนําประสบการณท่ีไดจากการเรียนรูไปพัฒนาชีวิต และสามารถอยูรวมกันไดอยางมี
ความสุขตามศักยภาพของตน 

 ยุกตนันท  หวานฉํ่า (2555: 11) ไดใหความหมายของการบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
กระบวนการในการทํางาน โดยมีผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติภารกิจอยางเปนระบบในสถานศึกษา 
ท่ีดําเนินการ 4 ดาน คือ ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงานงบประมาณ ดานการบริหาร 
งานบุคคล และดานการบริหารท่ัวไป 

 ปยมาส  เตงชู (2555: 32-33) ไดใหความหมายของการบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
การบริหารสถานศึกษาเปนกระบวนการดําเนินงานของกลุมคนบุคคล เพื่อรวมมือรวมกันพัฒนาคุณภาพ
ของงานภายในสถานศึกษา และการใหบริการทางการศึกษา แกสมาชิกของสังคมใหบรรลุวัตถุประสงค
ท่ีต้ังไวรวมกัน ดังนั้นการบริหารการศึกษา จึงเปนกระบวนการที่สงผลกระทบโดยตรงตอคุณภาพ
การจัดการศึกษา หากดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพยอมกอใหเกิดประสิทธิผล กลาวคือผูเรียน 
ซึ่งเปนผลผลิตของการจัดการศึกษาเปนบุคคลท่ีมีคุณภาพ 

 รอมือลี  ซอตีเมาะ (2553: 15) ไดใหความหมายของการบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
แนวทางท่ีใชในการบริหารสถานศึกษาในปจจุบันไดแบงกรอบงานเปน 4 งาน คือ งานวิชาการ 
งานงบประมาณ งานบุคลากร และงานบริหารงานท่ัวไป โดยมีขอบขายงานเปนไปตามที่กระทรวง 
ศึกษาธิการกําหนด ในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา เพื่อนําไปสูสิ่งที่ดีขึ้นอยางตอเนื่อง  
ใหคนไทยมีคุณภาพ มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค ภายใตการจัดกระบวนการเรียนรูท่ีมีคุณภาพ โดยไดรับ
การสงเสริมสนับสนุนดวยระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและภายใตการจัดการท่ีมีสวนรวมของ
ทุกฝาย 

 จิราวรรณ  โคทนา (2553: 11) ไดใหความหมายของการบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
กิจกรรมตาง ๆ ท่ีรวมมือดําเนินการเพื่อพัฒนานักเรียนในทุก ๆ ดาน ท้ังความรู ความสามารถ ทัศนคติ 
คานิยม พฤติกรรม คุณธรรม ตรงตามความตองการของสังคมเปนสมาชิกท่ีดีของสังคม 

 พรชัย  พูลเพิ่ม (2552: 8) ไดใหความหมายของการบริหารสถานศึกษา หมายถึง การจัด 
การศึกษาของคณะบุคคล โดยมีจุดมุงหมาย เพื่อใหการบริการทางการศึกษาแกสมาชิก ซึ่งจะสงผลให
ผูรับบริการไดพัฒนาในดานตาง ๆ อันจะนําไปสูการเปนสมาชิกท่ีดีของสังคมตอไป 
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 สรุปไดวา ความหมายของการบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการดําเนินการปฏิบัติ
ภารกิจอยางเปนระบบ ท่ีจะทําใหการบริหารจัดการศึกษา เกิดประสิทธิภาพสูงสุดกับการพัฒนาคุณภาพ
ผูเรียน ในทุก ๆ ดาน เปนกระบวนการท่ีใชทักษะ ทฤษฎี และเทคนิคตาง ๆ มาประยุกตใชในการบริหาร
ซึ่งขอบขายในการบริหารมี 4 ดาน ไดแก การบริหารงานวิชาการ บริหารงาน งบประมาณ การบริหาร 
งานบุคคล และการบริหารงานบริหารท่ัวไป ทําใหผูเรียนมีคุณภาพ มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค สามารถ
ดํารงชีวิตอยูในสังคมไดเปนอยางมีความสุข 

 
4. ขอบขายการบริหารงานสถานศึกษา 
 กระทรวงศึกษาธิการ ไดมีการกําหนดขอบขายและภารกิจการบริหารโรงเรียน โดยกําหนด

ขอบขายการบริหารงานของโรงเรียนไว 4 ดาน คือ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหาร 
งานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไป ซึ่งสรุปสาระ ดังนี้ 

 4.1 การบริหารวิชาการ 
  การบริหารวิชาการ เปนภาระงานของผูบริหารและบุคลากรทุกคนท่ีเกี่ยวของกับ

การศึกษาจะตองใหความสําคัญ เพราะเปนงานท่ีแสดงใหเห็นถึงประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการ
สอนของโรงเรียน โดยมีขอบขายภารกิจ มีภาระหนาท่ี 17 อยาง ดังนี้ 

4.1.1 การพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรทองถ่ิน 

4.1.2 การวางแผนงานดานวิชาการ 
4.1.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
4.1.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
4.1.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
4.1.6 การวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
4.1.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
4.1.8 การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 
4.1.9 การนิเทศการศึกษา 
4.1.10 การแนะแนว 
4.1.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
4.1.12 การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 
4.1.13 การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น 
4.1.14 การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกรหนวยงาน

สถานประกอบการและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 
4.1.15 การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา 
4.1.16 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา 
4.1.17 การพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
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 4.2 ดานการบริหารงานงบประมาณ มีภาระหนาท่ี 22 อยาง ดังนี้ 
4.2.1 การจัดทําแผนงบประมาณและคําขอต้ังงบประมาณเพื่อเสนอตอปลัดกระทรวง

ศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน แลวแตกรณี 
4.2.2 การจัดทําแผนปฏิบัติการใชจายเงินตามท่ีไดรับจัดสรรงบประมาณจากสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานโดยตรง 
4.2.3 การอนุมัติการใชจายงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร 
4.2.4 การขอโอนและการขอเปล่ียนแปลงงบประมาณ 
4.2.5 การรายงานผลการเบิกจายงบประมาณ 
4.2.6 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชงบประมาณ 
4.2.7 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชผลผลิตจากงบประมาณ 
4.2.8 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
4.2.9 การปฏิบัติงานอื่นใดตามท่ีไดรับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษา 
4.2.10 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
4.2.11 การวางแผนพัสดุ 
4.2.12 การกําหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ หรือ

ส่ิงกอสรางท่ีใชเงินงบประมาณ เพื่อเสนอตอปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐานแลวแตกรณี 

4.2.13 การพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทําและจัดหาพัสดุ 
4.2.14 การจัดหาพัสดุ 
4.2.15 การควบคุมดูแล บํารุงรักษา และจําหนายพัสดุ 
4.2.16 การจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสิน 
4.2.17 การเบิกเงินจากคลัง 
4.2.18 การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจายเงิน 
4.2.19 การนําเงินสงคลัง 
4.2.20 การจัดทําบัญชีการเงิน 
4.2.21 การจัดทํารายงานทางการเงินและงบการเงิน 
4.2.22 การจัดทําหรือจัดหาแบบพิมพบัญชี ทะเบียน และรายงาน 

 4.3 ดานการบริหารงานบุคคล มีภาระหนาท่ี 20 อยาง ดังนี ้
4.3.1 การวางแผนอัตรากําลัง 
4.3.2 การจัดสรรอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
4.3.3 การสรรหาและบรรจุแตงต้ัง 
4.3.4 การเปล่ียนตําแหนงใหสูงข้ึน การยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
4.3.5 การดําเนินการเกี่ยวกับการเล่ือนข้ันเงินเดือน 
4.3.6 การลาทุกประเภท 
4.3.7 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
4.3.8 การดําเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
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4.3.9 การส่ังพักราชการและการส่ังใหออกจากราชการไวกอน 
4.3.10 การรายงานการดําเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
4.3.11 การอุทธรณและการรองทุกข 
4.3.12 การออกจากราชการ 
4.3.13 การจัดระบบและการจัดทําทะเบียนประวัติ 
4.3.14 การจัดทําบัญชีรายช่ือ และใหความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน

เครื่องราชอิสริยาภรณ 
4.3.15 การสงเสริมการประเมินวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
4.3.16 การสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติ 
4.3.17 การสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
4.3.18 การสงเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับขาราชการครู และบุคลากร

ทางการศึกษา 
4.3.19 การริเริ่มสงเสริมการขอรับใบอนุญาต 
4.3.20 การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การดําเนินการท่ี

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยการนั้น 
 4.4 ดานการบริหารงานท่ัวไป มีภาระหนาท่ี 21 อยาง ดังนี ้

4.4.1 การพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ 
4.4.2 การประสานงานและพัฒนาเครือขายการศึกษา 
4.4.3 การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 
4.4.4 งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 
4.4.5 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร 
4.4.6 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
4.4.7 งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
4.4.8 การดําเนินงานธุรการ 
4.4.9 การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม 
4.4.10 การจัดทําสํามะโนผูเรียน 
4.4.11 การรับนักเรียน 
4.4.12 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดต้ัง ยุบรวมหรือเลิกสถานศึกษา 
4.4.13 การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 
4.4.14 การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
4.4.15 การทัศนศึกษา 
4.4.16 งานกิจการนักเรียน 
4.4.17 การประชาสัมพันธงานการศึกษา 
4.4.18 การสงเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน 

องคกร หนวยงานและสถาบันสังคมอื่นท่ีจัดการศึกษา 
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4.4.19 งานประสานราชการกับสวนภูมิภาค และสวนทองถิ่น การรายงานผล
การปฏิบัติงาน 

4.4.20 การจัดระบบการควบคุมภายในหนวยงาน 
4.4.21 แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปล่ียนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 

การกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา ใหคํานึงถึงหลักการดังตอไปนี้ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2563)  

1) ความพรอมและความเหมาะสมในการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการเขตพื้นท่ี
การศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาท่ีจะสามารถรับผิดชอบดําเนินการตาม
ขีดความสามารถไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2) ความสอดคลองกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศหรือมติคณะรัฐมนตรีท่ีเกี่ยวของ
กับเรื่องท่ีจะกระจายอํานาจ 

3) ความเปนเอกภาพดานมาตรฐานและนโยบายดานการศึกษา 
4) ความเปนอิสระและความคลองตัวในการบริหารและการจัดการศึกษา 
5) มุงเนนการมีสวนรวมของชุมชน และผูมีสวนไดเสียในพื้นท่ี 
6) มุงใหเกิดผลสําเร็จแกสถานศึกษา โดยเนนการกระจายอํานาจใหแกสถานศึกษาให

มากท่ีสุด เพื่อใหสถานศึกษานั้นมีความเขมแข็งและความคลองตัว 
7) เพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพใหแกสถานศึกษา 
8) เพื่อใหผูมีหนาท่ีรับผิดชอบในการดําเนินการเปนผูตัดสินใจในเรื่องนั้น ๆ โดยตรง 
สรุปไดวา ขอบขายการบริหารงานสถานศึกษา หมายถึง ขอบขายการทํางานของ

สถานศึกษา ซึ่งประกอบดวย 4 ดาน ไดแก ดานบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงานงบประมาณ 
ดานการบริหาร งานบุคคล และดานการบริหารงานท่ัวไป เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีระบบ
และมีคุณภาพ 
 

แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

 1. ความเปนมาของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พระราชดํารัสในพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร 
มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร เรื่องเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งประมวลและกล่ันกรองจาก
พระราชทานในวโรกาสตาง ๆ รวมท้ังพระราชดํารัส อื่น ๆ ท่ีเกี่ยวของโดยไดรับพระราชทานพระบรม 
ราชานุญาตใหนําไปเผยแพร เมื่อวันท่ี 21 พฤศจิกายน 2542 เพื่อเปนแนวทางปฏิบัติของทุกฝายและ
ประชาชนโดยท่ัวไป ดังนี ้
  เศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาช้ีถึงแนวการดํารงอยู ปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ 
ต้ังแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ท้ังในการพัฒนาและบริหารประเทศใหดําเนินไป
ในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ เพื่อใหกาวทันตอโลกยุคโลกาภิวัตน ความพอเพียง 
หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเปนที่จะตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวที่ดี
พอสมควร ตอการกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในภายนอก ทั้งนี้จะตองอาศัย
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ความรอบรู ความรอบคอบ และความระมัดระวังอยางยิ่งในการนําวิชาการตาง ๆ มาใชในการวางแผน
และการดําเนินการทุกข้ันตอน และขณะเดียวกันจะตองเสริมสรางพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะ
เจาหนาท่ีของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับ ใหมีสํานึกในคุณธรรม ความซื่อสัตยสุจริต และ
ใหมีความรอบรูท่ีเหมาะสม ดําเนินชีวิตดวยความอดทน ความเพียร มีสติ ปญญา และความรอบคอบ 
เพื่อใหสมดุลและพรอมตอการรองรับการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วและกวางขวาง ท้ังดานวัตถุ สังคม 
ส่ิงแวดลอม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอก (กระทรวงศึกษาธิการ, 2554: 13) 
  จุดเริ่มตนแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ผลจากการใชแนวทางการพัฒนาประเทศไปสูความ
ทันสมัย ไดกอใหเกิดการเปล่ียนแปลงแกสังคมไทยอยางมากในทุกดาน ดานเศรษฐกิจ การเมือง 
วัฒนธรรม สังคมและส่ิงแวดลอม กระบวนการของความเปล่ียนแปลงมีความสลับซับซอน ยากท่ีจะ
อธิบายในเชิงสาเหตุ และผลลัพธ เพราะการเปล่ียนแปลงท้ังหมดตางเปนปจจัยเช่ือมโยงกัน สําหรับ
ผลของการพัฒนาในดานบวก ไดแก การเพิ่มข้ึนของอัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ ความเจริญ
ทางวัตถุ และสาธารณูปโภคตาง ๆ ระบบส่ือสารท่ีทันสมัย หรือการขยายปริมาณและกระจายการศึกษา
อยางท่ัวถึงมากข้ึน การขยายตัวของรัฐเขาไปในชนบท ไดสงผลใหชนบทเกิดความออนแอในหลายดาน 
ท้ังการตองพึ่งพิงตลาดและพอคาคนกลางในการส่ังสินคาทุน ความเส่ือมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติ 
ระบบความสัมพันธแบบเครือญาติ และการรวมกลุมกันตามประเพณีเพื่อการจัดการทรัพยากรท่ีเคย 
มีอยูแตเดิมแตกสลายลง ภูมิความรูท่ีเคยใชแกปญหาและส่ังสมปรับเปล่ียนกันมาถูกลืมเลือนและเริ่ม
สูญหายไป ส่ิงสําคัญ คือ ความพอเพียงในการดํารงชีวิต ซึ่งเปนเงื่อนไขพื้นฐานท่ีทําใหคนไทยสามารถ
พึ่งตนเอง และดําเนินชีวิตไปไดอยางมีศักด์ิศรีภายใตอํานาจและความมีอิสระในการกําหนดชะตาชีวิต
ของตนเอง ความสามารถในการควบคุม และจัดการเพื่อใหตนเองไดรับการสนองตอบตอความตองการ
ตาง ๆ รวมท้ังความสามารถในการจัดการปญหาตาง ๆ ไดดวยตนเอง ซึ่งเปนศักยภาพพื้นฐานท่ีคนไทย
และสังคมไทย ซึ่งถูกกระทบจากวิกฤตเศรษฐกิจ 
  พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ไดมี 
พระราชดํารัสวาดวยเศรษฐกิจพอเพียง เมื่อวันท่ี 18 กรกฎาคม 2517 ความวา  
 

“...การพัฒนาประเทศจําเปนตองทําตามลําดับข้ัน ตองสรางพื้นฐานคือ ความพอมี 
พอกิน พอใชของประชาชนสวนใหญเบ้ืองตนกอน โดยใชวิธีการและอุปกรณท่ี
ประหยัดแตถูกตองตามหลักวิชาการ เมื่อไดพื้นฐานความมั่นคงพรอมพอสมควร และ
ปฏิบัติไดแลว จึงคอยสรางคอยเสริมความเจริญ และฐานะทางเศรษฐกิจข้ันท่ีสูงข้ึน
โดยลําดับตอไป...”  

 
  “เศรษฐกิจพอเพียง” เปนแนวพระราชดําริในพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร 
มหาภูมิพล อดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ท่ีพระราชทานมานานกวา 30 ป เปนแนวคิดท่ีต้ังอยู
บนรากฐานของวัฒนธรรมไทย เปนแนวทางการพัฒนาท่ีต้ังบนพื้นฐานของทางสายกลาง และความไม
ประมาท คํานึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสรางภูมิคุมกันในตัวเอง ตลอดจนใชความรู
และคุณธรรม เปนพื้นฐานในการดํารงชีวิต ตองมีสติ ปญญาและความเพียร ซึ่งจะนําไปสูความสุข 
ในการดําเนินชีวิตอยางแทจริง 
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“...คนอื่นจะวาอยางไรก็ชางเขา จะวาเมืองไทยลาสมัย วาเมืองไทยเชย วาเมืองไทยไมมี
ส่ิงท่ีสมัยใหม แตเราอยูพอมีพอกิน และขอใหทุกคนมีความปรารถนาท่ีจะใหเมืองไทย 
พออยูพอกิน มีความสงบ และทํางานต้ังจิตอธิษฐานต้ังปณิธาน ในทางนี้ ท่ีจะให
เมืองไทยอยูแบบพออยูพอกิน ไมใชวาจะรุงเรืองอยางยอด แตวามีความพออยูพอกิน มี
ความสงบ เปรียบเทียบกับประเทศอื่นๆ ถาเรารักษาความพออยูพอกินนี้ได เราก็จะ
ยอดยิ่งยวดได...” (4 ธันวาคม 2517) 
 

  พระบรมราโชวาทนี้ ทรงเห็นวาแนวทางการพัฒนาท่ีเนนการขยายตัวทางเศรษฐกิจของ
ประเทศเปนหลักแตเพียงอยางเดียวอาจจะเกิดปญหาได จึงทรงเนนการมีพอกินพอใชของประชาชนสวน
ใหญในเบ้ืองตนกอน เมื่อมีพื้นฐานความมั่นคงพรอมพอสมควรแลว จึงสรางความเจริญและฐานะทาง
เศรษฐกิจใหสูงข้ึน ซึ่งหมายถึง แทนท่ีจะเนนการขยายตัวของภาคอุตสาหกรรมนําการพัฒนาประเทศ 
ควรท่ีจะสรางความมั่นคงทางเศรษฐกิจพื้นฐานกอน ทําใหประชาชนในชนบทสวนใหญพอมีพอกินกอน 
เปนแนวทางการพัฒนาท่ีเนนการกระจายรายได เพื่อสรางพื้นฐานและความมั่นคงทางเศรษฐกิจ โดยรวม
ของประเทศ กอนเนนการพัฒนาในระดับสูงข้ึนไป ทรงเตือนเรื่องพออยูพอกิน  
 

“...เมื่อป 2517 วันนั้นไดพูดถึงวา เราควรปฏิบัติใหพอมีพอกิน พอมีพอกินนี้ก็แปลวา 
เศรษฐกิจพอเพียงนั่นเอง ถาแตละคนมีพอมีพอกิน ก็ใชได ยิ่งถาท้ังประเทศพอมีพอกิน
ก็ยิ่งดี และประเทศไทยเวลานั้นก็เริ่มจะเปนไมพอมีพอกิน บางคนก็มีมาก บางคนก็ไมมี
เลย...” (4 ธันวาคม 2541) 
 

  เศรษฐกิจพอเพียงเปนปรัชญาท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวพระราชทานพระราชดําริ
ช้ีแนะแนวทางการดําเนินชีวิตแกพสกนิกรชาวไทย ต้ังแตกอนเกิดวิกฤตการณทางเศรษฐกิจ และเม่ือ
ภายหลังไดทรงเนนย้ําแนวทางการแกไขเพื่อใหรอดพน และสามารถดํารงอยูไดอยางมั่นคงและยั่งยืน
ภายใตกระแสโลกาภิวัตนและความเปล่ียนแปลงตาง ๆ 
  แนวคิดพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช ไดพัฒนาหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงเพื่อท่ีจะใหพสกนิกรชาวไทยไดเขาถึงทางสายกลางของชีวิตและเพื่อคงไวซึ่งทฤษฏีของ 
การพัฒนาท่ียั่งยืน ทฤษฎีนี้เปนพื้นฐานของการดํารงชีวิตซึ่งอยูระหวาง สังคมระดับทองถ่ินและตลอด
ระดับสากล จุดเดนของแนวปรัชญา คือ แนวทางท่ีสมดุล โดยชาติสามารถทันสมัย และกาวสูความเปน
สากลได โดยปราศจากการตอตานกระแสโลกาภิวัฒน และการอยูรวมกันของทุกคนในสังคม 
  หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีความสําคัญในชวงป พ.ศ. 2540 ซึ่งเปนชวงท่ีประเทศไทย 
ตองประสบปญหาภาวะทางเศรษฐกิจ และ ตองการรักษาความมั่นคงและเสถียรภาพ เพื่อท่ีจะยืนหยัด
ในการไมพึ่งพาผูอื่น และพัฒนานโยบายท่ีสําคัญเพื่อการฟนฟูเศรษฐกิจของประเทศ พระบาทสมเด็จ
พระเจาอยูหัวมีพระราชดําริวา มันไมไดมีความจําเปนท่ีเราจะกลายเปนประเทศอุตสาหกรรมใหม 
พระองคไดทรงอธิบายวา ความพอเพียงและการพึ่งตนเอง คือ ทางสายกลางท่ีจะปองกันการเปล่ียนแปลง
ความไมมั่นคงของประเทศ เศรษฐกิจพอเพียงเช่ือวาจะสามารถปรับเปล่ียนโครงสรางทางสังคมของ
ชมชุนใหดีข้ึน  
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  การขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง เปนการเสริมพลังใหประเทศไทยสามารถพัฒนาไปได
อยางมั่งคงภายใตกระแสโลกาภิวัฒน โดยใหความสําคัญกับการสรางรากฐานทางดานเศรษฐกิจ และ
สังคมใหเขมแข็ง รักษาความสมดุลของทุน และทรัพยากรในมิติตาง ๆ ตลอดจนสามารถปรับตัว 
พรอมรับการเปล่ียนแปลงตาง ๆ ไดอยางรูเทาทันและนําไปสูความรมเย็นเปนสุข (คณะอนุกรรมการ
ขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง, 2559: 27) 
  ภายในประเทศปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ถูกใชเปนกรอบแนวความคิดและทิศทาง 
การพัฒนาระบบเศรษฐกิจมหภาคของไทย ซึ่งบันทึกอยูในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
ฉบับท่ี 10 เพื่อมุงสูการพัฒนาท่ีสมดุล ยั่งยืน และมีภูมิคุมกัน เพื่อความอยูดีมีสุข มุงสูสังคมท่ีมีความสุข
อยางยั่งยืน หรือท่ีเรียกวา สังคมสีเขียว ดวยหลักการดังกลาว แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
ฉบับท่ี 10 จะไมเนนเรื่องตัวเลขการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ แตยังคงใหความสําคัญตอระบบเศรษฐกิจ
แบบทวิลักษณ หรือระบบเศรษฐกิจท่ีมีความแตกตางกันระหวางเศรษฐกิจชุมชนเมืองและชนบท 
  แนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ยังถูกบรรจุในรัฐธรรมนูญของไทย เชน รัฐธรรมนูญแหง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 ในสวนท่ี 3 แนวนโยบายดานการบริหารราชการแผนดิน มาตรา 
78(1) ตอเนื่องถึงรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 หมวดท่ี 6 แนวนโยบายแหงรัฐ 
มาตรา 75 รัฐพึงจัดระบบเศรษฐกิจใหประชาชนมีโอกาสไดรับประโยชนจากความเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจไปพรอมกันอยางท่ัวถึง เปนธรรม และยั่งยืน สามารถพึ่งพาตนเองไดตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ขจัดการผูกขาดทางเศรษฐกิจท่ีไมเปนธรรม และพัฒนาความสามารถในการแขงขัน
ทางเศรษฐกิจของประชาชนและประเทศ หมวดท่ี 16 การปฏิรูปประเทศ มาตรา 275 การปฏิรูปประเทศ
การบริหารราชการแผนดินใหเปนไปเพื่อการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ และความมั่นคง ของประเทศอยาง
ยั่งยืน โดยตองสงเสริมการดําเนินการตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและคํานึงถึงผลประโยชนของ
ประเทศชาติในภาพรวมเปนสําคัญ 
  ภายนอกประเทศ การประยุกตนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาใชเพื่อนําไปพัฒนา
ประเทศในตางประเทศ ประเทศไทยไดเปนศูนยกลางการแลกเปล่ียน ผานทางสํานักงานความรวมมือ
เพื่อการพัฒนาระหวางประเทศ โดยมีหนาท่ีคอยประสานงานรับความชวยเหลือทางวิชาการดานตาง ๆ 
จากตางประเทศมาสูภาครัฐ ถายทอดตอไปยังภาคประชาชน และยังสงผานความรูท่ีมีไปยังประเทศ
กําลังพัฒนาอื่น ๆ เรื่องปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สํานักงานความรวมมือเพื่อการพัฒนาระหวาง
ประเทศไดถายทอดมาไมตํ่ากวา 5 ป และประสานกับสํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงาน
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ และคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งตางประเทศ
สนใจเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง เพราะเปนส่ิงท่ีดีและมีประโยชน ซึ่งแตละประเทศมีความตองการประยุกตใช
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไมเหมือนกัน ข้ึนอยูกับวิถีชีวิต สภาพภูมิศาสตรของแตละประเทศ 
โดยไดใหผูแทนจากประเทศมาดูงานในหลายระดับ ท้ังเจาหนาท่ีปฏิบัติงาน เจาหนาท่ีฝายนโยบาย 
จนถึงระดับปลัดกระทรวง และรัฐมนตรีประจํากระทรวงตาง ๆ 
  เศรษฐกิจพอเพียงเปนเศรษฐกิจท่ีพอเพียงกับตัวเอง ทําใหอยูได ไมตองเดือดรอน มีส่ิงจําเปน
ท่ีทําไดโดยตัวเองไมตองแขงขันกับใคร และมีเหลือเพื่อชวยเหลือผูท่ีไมมี อันนําไปสูการแลกเปล่ียน 
ในชุมชน และขยายไปจนสามารถท่ีจะเปนสินคาสงออก เศรษฐกิจพอเพียงเปนเศรษฐกิจระบบเปด 
ท่ีเริ่มจากตนเองและความรวมมือ วิธีการเชนนี้จะดึงศักยภาพของ ประชากรออกมาสราง ความเขมแข็ง
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ของครอบครัว ซึ่งมีความผูกพันกับจิตวิญญาณคือคุณคา มากกวามูลคา (คณะอนุกรรมการขับเคล่ือน
เศรษฐกิจพอเพียง, 2559: 32) 
  ในระบบเศรษฐกิจพอเพียง จะจัดลําดับความสําคัญของคุณคามากกวามูลคา มูลคาขาด 
จิตวิญญาณ เพราะเปนเศรษฐกิจภาคการเงินท่ีเนนท่ีจะตอบสนองตอความตองการท่ีไมจํากัดซึ่งไรขอบเขต 
ถาไมสามารถควบคุมได การใชทรัพยากรอยางทําลายลางจะรวดเร็วขึ้น และปญหาจะตามมาเปน
การบริโภคท่ีกอใหเกิดความทุกขหรือพาไปหาความทุกข และจะไมมีโอกาสบรรลุวัตถุประสงคใน 
การบริโภคท่ีจะกอใหความพอใจและความสุข (Maximization of Satisfaction) ผูบริโภคตองใชหลัก
ขาดทุนคือกําไร (Our loss is our gain) อยางนี้จะควบคุมความตองการท่ีไมจํากัดได และสามารถจะ
ลดความตองการลงมาได กอใหเกิดความพอใจและความสุขเทากับไดตระหนักในเรื่องคุณคาจะชวย
ลดคาใชจายลงได ไมตองไปหาวิธีทําลายทรัพยากรเพื่อใหเกิดรายไดมาจัดสรรส่ิงท่ีเปนความอยากท่ี 
ไมมีท่ีส้ินสุด และขจัดความสําคัญของเงินในรูปรายไดท่ีเปนตัวกําหนดการบริโภคลงไดระดับหนึ่ง
แลวยังเปนตัวแปรท่ีไปลดภาระของกลไกของตลาดและการพึ่งพิงกลไกของตลาด ซึ่งบุคคลโดยท่ัวไป
ไมสามารถจะควบคุมได รวมท้ังไดมีสวนในการปองกันการบริโภคเลียนแบบ (Demonstration Effects) 
จะไมทําใหเกิดการสูญเสีย จะทําใหไมเกิดการบริโภคเกิน (Over Consumption) ซึ่งกอใหเกิดสภาพ
เศรษฐกิจดี  
  แนวพระราชดําริดังกลาวขางตนนี้ แสดงถึงพระวิริยะอุตสาหะท่ีพระบาทสมเด็จพระบรม
ชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ทรงคนควาหาแนวทางการพัฒนาให 
พสกนิกรท้ังหลายไดมีความรมเย็นเปนสุขสถาพรยั่งยืนนาน นับเปนพระมหากรุณาธิคุณอันใหญหลวง
ท่ีไดพระราชทานแกปวงไทยตลอดเวลามากกวา 50 ป จึงกลาวไดวาพระราชกรณียกิจของพระองคนั้น
สมควรอยางยิ่งท่ีทวยราษฎรจักไดเจริญรอยตามเบ้ืองพระยุคลบาท ตามท่ีทรงแนะนํา ส่ังสอน อบรม
และวางแนวทางไวเพื่อใหเกิดการอยูดีมีสุข โดยการพัฒนาประเทศจําเปนตองทําตามลําดับข้ึนตอน
ตองสรางพื้นฐาน คือ ความพอมี พอกิน พอใช ของประชาชนสวนใหญเปนเบ้ืองตนกอน โดยใชวิธีการ
และอุปกรณท่ีประหยัด แตถูกตองตาหลักวิชาการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2561)  
  เปาหมายของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ การพัฒนาท่ีสมดุลและยั่งยืน สามารถ
รับการเปล่ียนแปลงท้ังภายในและภายนอกไดเปนอยางดี ท้ังทางดานเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอมและ
วัฒนธรรม โดยยึดหลักทางสายกลาง ปรัชญามีองคประกอบ คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุมีผล 
และการสรางภูมิคุมกันท่ีดีตอการเปล่ียนแปลง โดยมีเงื่อนไขพื้นฐาน คือ ความรูและคุณธรรม (ณัฏฐพงศ  
ทองภักดี, 2558: 10) 
  นันทวดี  พุมเกิด (2562: 28) ไดกลาวความเปนมาของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ไวดังนี้ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชไดพระราชทานกระแสพระราชดํารัส เพื่อให
ประชาชนอยูอยางพอมีพอกินตามอัตภาพของตนเอง พึ่งตนเอง มีสติในการดําเนินชีวิตยึดทางสายกลาง 
รูจักพอประมาณในการบริโภค ไมโลภ ไมเบียดเบียนผูอื่น รูจักผลิตเองใชเอง อดทนและเขมแข็ง
พอสมควร 
  สรุปไดวา ความเปนมาของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พระบาทสมเด็จพระบรม 
ชนกาธิเบศร มหาภูมิพล อดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตรไดพระราชทานกระแสพระราชดํารัส 
เพื่อใหประชาชนอยูอยางพอมีพอกินตามอัตภาพของตนเอง พึ่งตนเอง มีสติในการดําเนินชีวิต ยึดทาง
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สายกลาง ทรงแนะนํา ส่ังสอน อบรม และวางแนวทางไว เพื่อใหเกิดการอยูดีมีสุข โดยการพัฒนา
ประเทศจําเปนตองทําตามลําดับข้ึนตอนตองสรางพื้นฐาน คือ ความพอมี พอกิน พอใช ของประชาชน
สวนใหญเปนเบ้ืองตนกอน โดยใชวิธีการและอุปกรณท่ีประหยัด แตถูกตองตาหลักวิชาการ  
   
 2. แนวคิดทฤษฎีหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  การพัฒนาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง คือ การพัฒนาท่ีต้ังอยูบนพื้นฐานของทางสายกลาง 
และความไมประมาท โดยคํานึงถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสรางภูมิคุมกันที่ดีในตัว 
ตลอดจนใชความรูความรอบคอบ และคุณธรรม ประกอบการวางแผน การตัดสินใจ และการกระทํา 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีหลักพิจารณาอยู 5 สวน ดังนี้ 
  2.1 กรอบแนวคิด เปนปรัชญาท่ีช้ีแนะแนวทางการดํารงอยู และปฏิบัติตนในทางท่ีควร
จะเปน โดยมีพื้นฐานมาจากวิถีชีวิตด้ังเดิมของสังคมไทย สามารถนํามาประยุกตใชไดตลอดเวลา 
และเปนการมองโลกเชิงระบบท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา และเปนการมองโลกเชิงระบบท่ีมี
การเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา มุงเนนการรอดพนจากภัย และวิกฤต เพื่อความมั่นคงและความยั่งยืน
ของการพัฒนา 

 2.2 คุณลักษณะ เศรษฐกิจพอเพียงสามารถนํามาประยุกตใชกับการปฏิบัติตนไดในทุกระดับ 
โดยเนนการปฏิบัติบนทางสายกลาง และการพัฒนาอยางเปนข้ันตอน 

 2.3 คํานิยาม ความพอเพียงจะตองประกอบดวย 3 คุณลักษณะ ดังนี้ 
  2.3.1 ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีท่ีไมนอยเกินไป และไมมากเกินไป 

โดยไมเบียดเบียนตนเองและผูอื่น เชน การผลิต และการบริโภคท่ีอยูในระดับพอประมาณ 
  2.3.2 ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียงจะตอง

เปนไปอยางมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปจจัยท่ีเกี่ยวของ ตลอดจนคํานึงถึงผลท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน
จากการกระทําอยางรอบคอบ 

  2.3.3 การมีภูมิคุมกันท่ีดีในตัว หมายถึง การเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบและ
การเปล่ียนแปลงดานตาง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนโดยคํานึงถึงความเปนไปไดของสถานการณตางๆ ท่ีคาดวา 
จะเกิดข้ึนในอนาคต 

 2.4 เงื่อนไข การตัดสินใจและการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ใหอยูในระดับพอเพียงตองอาศัย
ความรูและคุณธรรมเปนพื้นฐาน ดังนี้ 

2.4.1 เงื่อนไขความรู ประกอบดวย ความรอบรูเกี่ยวกับวิชาการตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ
อยางรอบดาน ความรอบคอบท่ีจะนาํความรูเหลานั้นมาพิจารณาใหเช่ือมโยงกัน เพื่อประกอบ 
การวางแผน และความระมัดระวังในข้ันปฏิบัติ 

2.4.2 เงื่อนไขคุณธรรม ท่ีจะตองเสริมสรางประกอบดวย มีความตระหนักในคุณธรรม 
มีความซื่อสัตยสุจริต และมีความอดทน มีความเพียร ใชสติปญญาในการดําเนินชีวิต ไมโลภ 
ไมตระหนี่รูจักแบงปน และรับผิดชอบในการอยูรวมกับผูอื่นในสังคม 

 2.5 แนวทางปฏิบัติ/ผลท่ีคาดวาจะไดรับ จากการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยุกตใช คือ การพัฒนาท่ีสมดุล และยั่งยืน พรอมรับตอการเปล่ียนแปลงในทุกดานท้ังดานเศรษฐกิจ 
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สังคม ส่ิงแวดลอม ความรู และเทคโนโลยี ซึ่งจากแนวคิดท่ีกลาวมาท้ังหมดเกี่ยวกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสามารถสรุปได ดังภาพ 2 

 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
   
 
 
 
 

 
ภาพ 2  องคประกอบของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ท่ีมา:  คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง (2559: 29) 
   
  คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง (2559: 29) ไดใหแนวคิดทฤษฎีของ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาท่ีพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพล 
อดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ทรงมีพระราชดํารัสช้ีแนะแนวทางการดําเนินชีวิตแกพสกนิกร
ชาวไทย มาต้ังแตป พ.ศ. 2517 เพื่อเปนแนวทางแกไขใหรอดพนและสามารถดํารงอยูไดอยางมั่นคง
และยั่งยืนภายใตกระแสโลกาภิวัตน และความเปล่ียนแปลง หรือเปนแนวทางของการดํารงอยู และ
ปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ต้ังแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับชาติ ท้ังในดาน
การพัฒนาและบริหารประเทศ ใหดําเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ เพื่อให
ทันตอโลกโลกาภิวัตน ความพอเพียงหมายถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเปน 
ท่ีจะตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวท่ีดีพอสมควรตอการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปล่ียนแปลง  
ท้ังภายนอกและภายใน ท้ังนี้ จะตองอาศัยความรอบรูความรอบคอบ และความระมัดระวังอยางยิ่ง 
ในการนําวิชาการตาง ๆ มาใชในการวางแผนและดําเนินการทุกข้ันตอน การพัฒนาตามหลักเศรษฐกิจ

ทางสายกลาง  

เช่ือมโยงชีวิต / เศรษฐกิจ / สังคม / ส่ิงแวดลอม / การเมือง / การสราง
สมดุล / มั่นคง / เปนธรรม / ยั่งยืน / พรอมรับการเปล่ียนแปลง 

ความรู ความรูในตัว ในหลักวิชา 
รอบคอบ ระมัดระวัง 

คุณธรรม ซื่อสัตย สุจริต  
ความเพียร อดทน 

ขยันหมั่นเพียร 

พอประมาณ 

 

มีเหตุผล 
 

มีภูมิคุมกันท่ีดี 
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พอเพียงคือการพัฒนาท่ีต้ังอยูบนพื้นฐานของทางสายกลางและความไมประมาท โดยคํานึงถึงความ
พอประมาณ ความมีเหตุผล การสรางภูมิคุมกันที่ดีในตัว ตลอดจนใชความรู ความรอบคอบ และ
คุณธรรม ประกอบการวางแผนการ ตัดสินใจ และการกระทํา มีหลักพิจารณาอยู 5 สวน ดังภาพ 3 
 

หลักของความพอประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

ภาพ 3  หลักความพอประมาณตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ท่ีมา:  ประดินันท  อุปรมัย (2553: 33) 

 
 จากภาพจะเห็นไดวา ความพอประมาณเกิดจากการท่ีบุคคลท่ีมีความเขาใจในศักยภาพ

ของตน ซึ่งแตละบุคคลมีอยูแตกตางกัน อันเนื่องมาจากปจจัยทางพันธุกรรมและส่ิงแวดลอมเฉพาะตน
ท่ีตางกัน ศักยภาพของแตละบุคคลนี้จะเปนส่ิงกําหนดความสามารถของบุคคลท่ีคิดทําหรือปฏิบัติตน 
ใหพอเหมาะกับศักยภาพท่ีโดยตองคํานึงถึงความจําเปนกอน หลังในการคิดจะกระทําใดดวย แลวยัง
ตองพอควรกับภูมิสังคม ซึ่งหมายถึงการท่ีจะตองคํานึงถึง ความพอประมาณ ตามสภาพภูมิศาสตร คือ
ถ่ินท่ีอยูอาศัยซึ่งครอบคลุมท้ังสภาพภูมิประเทศหรือสภาพทองถิ่นที่อยูอาศัย และสภาพภูมิอากาศ 
ความพอประมาณตามทรัพยากรที่ตนมีทั้งดานบุคคล ทรัพยสิน รวมทั้งทรัพยากรอื่น ๆ ที่มีอยูใน
สภาพแวดลอมรอบตัว และท่ีสําคัญก็คือตองคํานึงถึงวัฒนธรรมในสังคมท่ีตนเปนสมาชิก ดังภาพ 4 
 

เติมศักยภาพท่ีมีเริ่มจากส่ิงท่ีจําเปน วัฒนธรรมในสังคม 

ทรัพยากรท่ีม ี

ตามสภาพภูมิศาสตร 

พอเหมาะกับตนเอง 

พอควรกับภูมิสังคม 

พอประมาณ 
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หลักของความมีเหตุผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
   
 
 

ภาพ 4  หลักของความมีเหตุผลตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ท่ีมา:  ประดินันท  อุปรมัย (2553: 34) 
 
  จะเห็นไดวา การมีเหตุผลของบุคคลท่ีจะเปนท่ียอมรับของผูอื่นได บุคคลจะตองรูถึงสาเหตุ
และปจจัยท่ีเกี่ยวของกับส่ิงท่ีกําลังจะหาเหตุผลนั้นอยางแทจริงรวมท้ังรูถึงผลกระทบ ท่ีจะเกิดข้ึนกับ
ตนและผูอื่นดวย นั่นก็คือการจะรูสาเหตุของส่ิงท่ีจะหาเหตุผลได ตองมีการหาขอมูลท่ีเกี่ยวของกับ 
ส่ิงนั้น ๆ ใหมากพอ แลวนําขอมูลเหลานั้นมาวิเคราะห และสังเคราะหอยางมีวิสัยทัศน คือ จําแนก
แยกแยะเพื่อหาสาเหตุ และปจจัยท่ีเกี่ยวของ แลวมองภาพรวมวาจะเกิดผลกระทบตอไปกับใคร หรือ
สถานการณใด ในอนาคตอยางไรบางโดยท่ีการมีเหตุผลนี้ตองสอดคลองกับเงื่อนไขของการมีความรู 
และการมีคุณธรรมท่ีจําเปนตอง คือ บุคคลจําเปนตองมีความรูมากพอที่จะรูวาควรหาขอมูลอะไร  
ดวยวิธีการใดและจะวิเคราะหหรือสังเคราะหขอมูล จึงจะไมกอเกิดความเดือดรอนแกตนหรือเบียดเบียน
ผูอื่น ดังภาพ 5 
 

รูผลกระทบท่ีเกิดข้ึน สังเคราะหอยางมีวิสัยทัศน 

วิเคราะห 

หาขอมูล 

มีความเหมาะสมกับตนเอง 

รูสาเหตุ 

พอประมาณ 
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หลักการมีภูมิคุมกันท่ีดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 5  หลักการมีภูมิคุมกันท่ีดีตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ท่ีมา:  ประดินันท  อุปรมัย (2553: 35) 

 
  จากภาพจะเห็นไดวา ภูมิคุมกันท่ีดีตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การท่ีบุคคล
รูเทาทันความเปล่ียนแปลง และพรอมท่ีจะรับความเปล่ียนแปลงอยางสมเหตุสมผล โดยบุคคลตอง
เปนผูใฝรูเหตุการณรอบตัวและเหตุการณในสภาพแวดลอมท่ีตนตองมีสวนเกี่ยวของอยูดวยอยาง
สม่ําเสมอ เพื่อใหสามารถตามทันตอความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนในกระแสโลกาภิวัตน หรือความ
ไรพรมแดนของขอมูลขาวสารในโลกยุคปจจุบัน สวนการมีความพรอมท่ีจะรับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน
ไดอยางมีประสิทธิภาพนั้น ก็จะตองเนนท่ีการเพิ่มทุนมนุษย ซึ่งหมายถึงการพัฒนาตน หรือพัฒนา
บุคคลท่ีมีสวนเกี่ยวของใหมีความรูความสามารถไดเต็มศักยภาพท่ีมีอยูเพื่อดําเนินชีวิตดานความ
พอประมาณอยางมีเหตุผลจะมีภูมิคุมกันท่ีดี ดังภาพ 6 
 
 

พรอมรับการเปล่ียนแปลงอยางมีเหตุผล เนนการเพิ่มทุนมนุษย 

เนนการมีสวนรวมและประโยชนรวมกัน 

รูทันเทาการเปล่ียนแปลง 

มีภูมิคุมกันท่ีดี 

ไมรู 

รูรักสามัคคี 
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เง่ือนไขของการมีความรู 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพ 6  เงื่อนไขของการมีความรูตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ท่ีมา:  ประดินันท  อุปรมัย (2553: 36) 

 
  จากภาพจะเห็นไดวา ความรูของบุคคลเกิดจากการเรียนรูและการเรียนรูเกิดจากการมี
ประสบการณ ท้ังโดยทางตรงท่ีบุคคลไดพบไดเห็นหรือไดเขาไปอยูเหตุการณดวยตนเองกับการเรียนรู
ท่ีเกิดจากการมีประสบการณทางออมท่ีไดรับการบอกเลาของผูอื่น หรือจากการอาน การคนควาใน
ตําราท่ีมีผูรูเขียนไว ความรูท่ีเหมาะสมตองเปนความรูท่ีมีหลักวิชา คือ เปนความรูท่ีไดมีการวิเคราะห 
สังเคราะห จากผูรูหรือมีการพิสูจนจนเปนท่ียอมรับวาสามารถนํามาใชใหเกิดประโยชนตอการดําเนิน
ชีวิตของมนุษยโลกในลักษณะหนึ่ง ดวยหลักการของความพอประมาณท่ีสมเหตุสมผล อยางมีภูมิคุมกัน
ท่ีดี การแสวงหาความรูของบุคคลเพื่อการนํามาใชใหเกิดความพอประมาณ ในลักษณะดังกลาวจําเปน 
ตองคํานึงถึงความพอควรแกภูมิสังคมคือ ตองไมยึดติดกับตําราท่ีบุคคลไดความรูมา ซึ่งก็หมายถึงวา
การมีหลักวิชาเปนเงื่อนไขท่ีสําคัญของหลักการ 3 ประการในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แต
การยึดติดกับตําราท่ีใหหลักวิชาการมาโดยไมคํานึงถึงสภาพทองถ่ินของตนอาจทําใหมีการนําหลักวิชา
ท่ีไดมาใชอยางขาดความเหมาะสมกับสภาพทองถ่ิน หรือขาดความพอเหมาะกับวัฒนธรรมในสังคมท่ี
บุคคลเปนสมาชิก ดังภาพ 7 

 

มีหลักวิชา 

ประสบการณตรง ประสบการณออม 

การเรียนรู 

ไมยึดติดตํารา 

 
มีภูมิคุมกันท่ีดี 
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เง่ือนไขของการมีคุณธรรม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 7  เงื่อนไขของการมีคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ท่ีมา:  ประดินันท  อุปรมัย (2553: 37) 
 
  จากภาพจะเห็นไดวา คุณธรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงรวมถึงคุณธรรมท่ีมาจาก
คําสอนทางศาสนาของทุกศาสนาท่ีผูนับถือ และคุณธรรมท่ีเปนจริยธรรมท่ีสมาชิกของสังคมพึงปฏิบัติ
เพื่อความสงบสุขของสังคมนั้น ๆ คุณธรรมท่ีบุคคลควรนํามาใชเปนเงื่อนไขในการสรางความพอประมาณ
ท่ีมีเหตุผลและภูมิคุมกันท่ีดี มีอยูหลายประการสวนการท่ีบุคคลจะตระหนักวา คุณธรรมใดมีสาระอะไร 
และสงผลดีอยางไรบาง ก็ตองอาศัยการเรียนรูเพื่อใหเกิดความรอบรูท่ีเปนเงื่อนไขอีกประการหนึ่งของ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในดานคุณธรรมท่ีเปนคําสอนทางศาสนา และเปนจริยธรรมในสังคม
ท่ีเปนพื้นฐานท่ีทุกคนมักประจักษ เชน คุณธรรมท่ีวาดวยเรื่องของการมีความขยัน การรูจักประหยัด 
การรูจักอดทน อดกล้ันและมีสติ ดังภาพ 8 
 
  

สมเหตุสมผล ขยัน ประหยัด อดทน มีสติ ฯลฯ 

มีศีลธรรม จริยธรรม 
ตามหลักศาสนา และวิธีปฏิบัติไมทําใหตน 

และผูอื่นเดือดรอน 

มีคุณธรรม 
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แนวคิดดานการพัฒนาในยุคโลกาภิวัตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 8  แนวคิดดานการพัฒนาในยุคโลกาภิวัตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ท่ีมา:  ประดินันท  อุปรมัย (2553: 38) 
 
  สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (2555: 62-67) ไดกลาวถึง
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนพื้นฐานของแนวคิดดานการพัฒนาในยุคโลกาภิวัตน เนนความพอดี
และการพึ่งตนเองเปนหลัก มุงแสวงความสมดุลและความเท่ียงธรรม รวมถึงการนําแนวคิดมาเปนหลัก 
ในการพัฒนาความสัมพันธระหวางประเทศ นายโคฟ  อันนัน อดีตเลขาธิการสหประชาชาติไดทูลเกลาฯ 
ถวายรางวัลความสําเร็จสูงสุดดานการพัฒนามนุษย ของโครงการพัฒนาแหงประชาชาติ แดพระบาทสมเด็จ
พระเจาอยูหัวรัชกาลท่ี 9 ซึ่งไดกลาวถึงประโยชนของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการขับเคล่ือน
การพัฒนาคนและประเทศ 
  นายยกรัฐมนตรีประเทศภูฏาน ไดกลาวช่ืนชมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงวาเปนปรัชญา
ท่ีนําไปสูการสรางความสุขท่ียั่งยืน การพัฒนาดัชนีความสุขมวลรวมของประเทศภูฏานใชฐานคิดเดียวกัน
กับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีตองเริ่มจากความรู และคุณธรรมจึงจะสามารถตัดสินใจดําเนินการ
ในเรื่องใดอยางมีเหตุผลดวยความพอเพียง สืบเนื่องจากการท่ีพระราชอาคันตุกะจากราชอาณาจักร 

ทางสายกลาง แนวทางการดํารงอยู การปฏิบัติตนในทุกระดับ ครอบครัว 
ชุมชน รัฐในการพัฒนา การบริหารประเทศ 

เช่ือมโยงชีวิต / เศรษฐกิจ / สังคม / ส่ิงแวดลอม / การเมือง / การสราง
สมดุล / มั่นคง / เปนธรรม / ยั่งยืน / พรอมรับการเปล่ียนแปลง 

ความรู ความรูในตัว ในหลักวิชา 
รอบคอบ ระมัดระวัง 

คุณธรรม ซื่อสัตย สุจริต  
ความเพียร อดทน 

ขยันหมั่นเพียร 

พอประมาณ 

มีเหตุผล มีภูมิคุมกันท่ีดี 

แนวคิด 

หลักการ 

เงื่อนไข 

เปาประสงค 
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เลโซโทและราชอาณาจักรสวาซิแลนด ไดขอความรวมมือทางวิชาการดานเศรษฐกิจพอเพียงและเกษตร
ทฤษฎีใหม พบวา มีผลสําเร็จเปนอยางดี ในการชวยใหเกษตรกรพึ่งตนเองไดทางดานอาหาร และชวยลด
ปญหาการผลิตอาหารไมเพียงพอตอความตองการของประชาชน 
  การสัมมนาระดับนานาชาติ CAUX ROUND TABLE ท่ีสหรัฐอเมริกา นําเสนอโดยนักวิชาการ
ไทยถึงการขับเคล่ือนปรัชญาของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษาของประเทศไทยท่ีสามารถ
นําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงบรรจุอยูในหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานไดเปนผลสําเร็จ        
  สรุปไดวา ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนปรัชญาท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวช้ีแนะ
ในการดําเนินชีวิตใหแกพสกนิกรชาวไทยใหสามารถดํารงอยูไดภายใตความเปล่ียนแปลง โดยยึดหลัก 
การพอประมาณ มเีหตุผลและมีภูมิคุมกันท่ีดี มีหลักวิชาเปนเงื่อนไขท่ีสําคัญของหลักการ 3 ประการ
ในเงื่อนไขมีความรูและคุณธรรม 
 

3. ความหมายของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบดวยคุณสมบัติ ดังนี้  

1) ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีท่ีไมนอยเกินไปและไมมากเกินไปโดยไมเบียดเบียน
ตนเองและผูอื่น เชน การผลิตและการบริโภคท่ีอยูในระดับพอประมาณ  

2) ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับความพอเพียงจะตองเปนไปอยางมี
เหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปจจัยท่ีเกี่ยวของ ตลอดจนคํานึงถึงผลท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนจากการกระทํา
นั้น ๆ อยางรอบคอบ  

3) ภูมิคุมกัน หมายถึง การเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบ และการเปล่ียนแปลงดานตาง ๆ 
ท่ีจะเกิดข้ึน โดยคํานึงถึงความเปนไปไดของสถานการณตาง ๆ ท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนในอนาคต  
  โดยมีเงื่อนไขของการตัดสินใจและดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ใหอยูในระดับพอเพียง 2 ประการ  
ดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2558) 

1) เงื่อนไขความรู ประกอบดวย ความรอบรูเกี่ยวกับวิชาการตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของรอบดาน 
ความรอบคอบท่ีจะนําความรูเหลานั้นมาพิจารณาใหเช่ือมโยงกัน เพื่อประกอบการวางแผน และความ
ระมัดระวังในการปฏิบัติ  

2) เงื่อนไขคุณธรรม ท่ีจะตองเสริมสราง ประกอบดวย มีความตระหนักในคุณธรรม  
มีความซื่อสัตยสุจริตและมีความอดทน มีความเพียร ใชสติปญญาในการดําเนินชีวิต  
  ปรีชา  ศรีลับขวา (2551: 15) ไดใหความหมายของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
หมายถึง แนวทางการปฏิบัติตน และการดําเนินชีวิตอันพึงประสงค ดังนี้ 

1) ปฏิบัติตนใหมีความพอประมาณรูจักการประมาณตนรูจักศักยภาพของตน 
2) ปฏิบัติตนอยางมีเหตุผล ปฏิบัติหนาท่ีตาง ๆ บนพื้นฐานของความมีสติปญญา ยึดทาง

สายกลางในการปฏิบัติ 
3) มีภูมิคุมกันท่ีดีในตัวพรอมรับผลกระทบ และการเปล่ียนแปลงดานตาง ๆ  
4) มีความรอบรูในเรื่องท่ีเกี่ยวของ สามารถวิเคราะหและปฏิบัติดวยความรอบคอบและ

ระมัดระวัง 
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5) ปฏิบัติตนและดําเนินวิถีชีวิตอยางมีคุณธรรมตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ดวยความซื่อสัตยสุจริต ขยัน อดทน เพียรพยายาม แบงปน มีสติปญญา มีวินัย พึ่งตนเอง เอื้ออาทร 
รับผิดชอบและอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข 

 นันทวดี  พุมเกิด (2562: 28) ไดใหความหมายของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
หมายถึง แนวทางหรือวิธีการดําเนินชีวิตโดยการพึ่งพาตนเอง คือ ทําใหตนเองอยูไดโดยไมตองเดือดรอน
บนพื้นฐานทางสายกลางและความไมประมาท โดยคํานึงถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสราง
ภูมิคุมกันท่ีดีใหกับตนเองตลอดจนใชความรูความรอบครอบและคุณธรรม มุงท่ีจะสรางความเจริญ
และฐานะท่ีพอพึ่งพาตนเองได ก็ยอมจะสรางความเจริญกาวหนาและฐานะทางเศรษฐกิจข้ันท่ีสูงข้ึนไป
ตามลําดับอยางมั่นคงและยั่งยืนตลอดไป 

 อภิเดช  คําจันทราช (2556: 15) ไดใหความหมายของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
หมายถึง วิธีการดําเนินชีวิตของคน โดยการพึ่งตนเองของคน โดยการพึ่งตนเอง มีความประหยัด 
พัฒนาตนเองใหมีการเรียนรูภูมิปรัชญา สอดคลองกับสภาพทองถ่ิน รูจักการใชทรัพยากรธรรมชาติ
อยางรูคุณคาและยั่งยืน มีจิตสํานึกท่ีดีตอตนเองและสังคม โดยเฉพาะผูบริหารและครูผูสอน ควรนํา
ความรูเศรษฐกิจพอเพียง ไปบูรณาการสงเสริมในสถานศึกษา 

 ภาณุพงษ  ตะอาย (2558: 17) ไดใหความหมายของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
หมายถึง ปรัชญาท่ีเปนท้ังแนวคิด หลักการและแนวทางการปฏิบัติตนของแตละบุคคล และองคกร 
โดยคํานึงถึงความพอประมาณกับศักยภาพของตนเอง และสภาพแวดลอม เพื่อใหสามารถพึ่งตนเองได 
โดยอาศัยความมีเหตุผล และการมีภูมิคุมกันที่ดีในตนเอง โดยใชความรูอยางถูกหลักวิชาการดวย
ความรอบคอบ และระมัดระวัง ควบคูกับการมีคุณธรรม ซื่อสัตยสุจริต ไมเบียดเบียนกัน แบงปนกัน 
ชวยเหลือซึ่งกันและกัน และรวมมือปรองดองกันในสังคม ซึ่งจะชวยเสริมสรางสายใยเชื่อมโยงคน
ในภาคสวนตาง ๆ ของสังคมเขาดวยกัน สรางสรรคในพลังทางบวก นําไปสูความสามัคคี การพัฒนา 
ท่ีสมดุลและยั่งยืนพรอมรับการเปล่ียนแปลงภายใตกระแสโลกาภิวัตน 
  คํานาย  อภิปรัชญาสกุล (2558: 37) ไดใหความหมายของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
หมายถึง ปรัชญาท่ีเปนแนวคิด หลักการ และแนวทางปฏิบัติตนของแตละบุคคล และองคกรทุกระดับ
ต้ังแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน และระดับประเทศ ท้ังในการพัฒนาและบริหารประเทศใหดําเนิน
ไปในทางสายกลาง โดยคํานึงถึงความพอประมาณ กับศักยภาพของตนเองและสภาพแวดลอม 
ความมีเหตุผลและการมีภูมิคุมการท่ีดีในตนเอง โดยใชความรูอยางถูกหลักวิชาการดวยความรอบคอบ
และระมัดระวังควบคูไปกับการมีคุณธรรม ไมเบียดเบียนกัน แบงปน ชวยเหลือซึ่งกันและกัน และรวมมือ
ปรองดองกัน นํามาสูความสามัคคี การพัฒนาท่ีสมดุลและยั่งยืนพรอมรับตอการเปล่ียนแปลงภายใต
กระแสโลกาภิวัฒน 
  กนก  พิลา (2558: 43) ไดใหความหมายของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง 
เปนปรัชญาท่ีเปนแนวทางในการดําเนินชีวิตใหอยูบนความพอประมาณมีเหตุมีผล และมีภูมิคุมกัน
ในตนเอง ภายใตเงื่อนไขความรูคูคุณธรรม รวมถึงความจําเปนที่จะตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวที่ดี
พอสมควรตอการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปล่ียนแปลงท้ังภายนอกและภายใน ท้ังนี้จะตอง
อาศัยความรอบรู ความรอบคอบและความระมัดระวังอยางยิ่งในการนําวิชาการตาง ๆ มาใชในการวางแผน
และการดําเนินการทุกข้ันตอน และในขณะเดียวกันจะตองเสริมสรางพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ 
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โดยเฉพาะเจาหนาของรัฐ นักทฤษฎีและนักธุรกิจในทุกระดับ ใหมีจิตสานึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย
สุจริต และใหมีความรอบรูท่ีเหมาะสม ดําเนินชีวิตดวยความอดทน ความเพียร มีสติปญญาและ
ความรอบคอบ เพื่อใหสมดุลและพรอมตอการรองรับการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วและกวางขวาง  
ท้ังดานวัตถุ สังคม ส่ิงแวดลอม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกไดเปนอยางดี ใหดํารงอยูไดอยางมั่นคง
และยั่งยืนในกระแสโลกาภิวัตน 
  คณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย (2557: 11) ไดใหความหมายของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง หมายถึง ปรัชญาท่ีช้ีแนวทางการดํารงอยู และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับต้ังแตระดับ
ครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐท้ังในการพัฒนาและบริหารประเทศใหกําเนินไปในทางสายกลาง 

 วชิราวุธ  ปานพรม (2556: 96-97) ไดใหความหมายของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
หมายถึง ปรัชญาท่ีช้ีถึงแนวทางการดํารงอยู และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแตระดับ
ครอบครัว ชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในกาพัฒนาและบริหารประเทศใหดําเนินไปในทางสายกลาง 
โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ ใหทันตอโลกยุคโลกาภิวัตน ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ 
ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเปนที่ตองมีระบบสรางภูมิคุมกันในตัวที่ดีตอการมีผลกระทบใด ๆ 
อันเกิดจากการเปล่ียนแปลงท้ังภายนอก และภายใน ท้ังนี้ตองอาศัยความรอบรู รอบคอบ และความ
ระมัดระวังอยางยิ่ง ในการนําวิชาการตาง ๆ มาใชในการวางแผน และการดําเนินการทุกข้ันตอน และ
ขณะเดียวกันจะตองเสริมสรางพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจาหนาท่ีของรัฐ นักทฤษฎี และ
นักธุรกิจในทุกระดับ ใหมีจิตสํานึกในคุณธรรม ความซื่อสัตยสุจริต และใหมีความรอบรูท่ีเหมาะสม 
ดําเนินชีวิตดวยความอดทน ความเพียร มีสติ ปญญา และความรอบคอบ เพื่อใหสมดุลและพรอมตอ
การรองรับการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วและกวางขวางท้ังดานวัตถุ สังคม ส่ิงแวดลอม และวัฒนธรรม
จากโลกภายนอก 

 ปณิธาน  เปรื่องนนท (2556: 20) ไดใหความหมายของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
หมายถึง แนวทางท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไดทรงช้ีใหประชาชนไดมองเห็นถึงแนวทางการปฏิบัติตน
ท่ีควรจะเปน เพื่อใหดํารงชีพไดโดยไมเดือดรอน สามารถนําไปประยุกตใชไดในชีวิตประจําวัน 
ดวยการต้ังอยูบนพื้นฐานของทางสายกลาง และความไมประมาท โดยคํานึงถึงความพอประมาณ 
ความเหตุผล และการสรางภูมิคุมกันท่ีดีในตัว ซึ่งท้ัง 3 หลักการดังกลาว จําเปนจะตองปฏิบัติตามภายใต
เงื่อนไขของความรูและคุณธรรมเสมอ  

 นภาดาว  เกตุสุวรรณ (2555: 22) ไดใหความหมายของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
หมายถึง การดําเนินชีวิตแบบพออยู พอกินไมเกินตัว หรือเกินพอดี อยูบนพื้นฐานของคุณธรรม 
ความไมโลภ ไมฟุงเฟอ ฟุมเฟอย การดําเนินชีวิตดวยความมีเหตุมีผล และมีภูมิคุมกันตอกิเลส ไมหลง
ไมมัวเมากันความอยากดี จนเกินฐานะของตนเอง มีความขยันหมั่นเพียร อดทน มีน้ําใจเอื้อเฟอ  
เห็นแกสวนรวม 

 บัญชา  ภัทรกุลวิศาล (2555: 26) ไดใหความหมายของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
หมายถึง การดําเนินชีวิตของไทยท่ียึดเสนทางสายกลางของความพอดี ใหประเทศไทยสามารถพัฒนา
อยางมั่นคงภายใตกระแสโลกาภิวัฒนและเห็นความสําคัญกับการสรางรากฐานทางเศรษฐกิจและสังคม
ใหเขมแข็งรักษาความสมดุลของทุนและทรัพยากร สามารถปรับตัวพรอมรับตอการเปล่ียนแปลง 
มีความอดทน เพียรพยายาม ใชปญญานําไปสูความสุขของประชาชน 
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 สมหมาย  กรดเต็ม (2554: 42) ไดใหความหมายของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
หมายถึง แนวทางในการดํารงชีวิตบนพื้นฐานความพอดี พอประมาณ มีเหตุผล สามารถพึ่งตนเองได 
ไมเบียดเบียนผูอื่น มีคุณธรรมยึดหลักทางสายกลาง มีความสามารถในการสรางความเขมแข็งใหกับ
ตนเอง เอื้ออาทรตอบุคคลอื่นและสังคมสวนรวม เพื่อการอยูรวมกันอยางมีความสุข  

 จันทรทิพย  เจียมพงษ (2553: 5) ไดใหความหมายของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
หมายถึง ปรัชญาท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงมีพระราชดํารัชแนะแนวทางการดําเนินชีวิตแก
พสกนิกรชาวไทย เปนปรัชญาท่ีช้ีแนวทางการดํารงอยู และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ 

 รุงทิวา  สันติผลธรรม (2552: 6) ไดใหความหมายของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
หมายถึงแนวทางการดําเนินชีวิต และการปฏิบัติตนท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมีพระราชดํารัส
ช้ีแนะแกพสกนิกรชาวไทย ซึ่งเปนการพัฒนาท่ีต้ังอยูบนพื้นฐานของทางสายกลาง ไดแก หลัก 3 หวง 
คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสรางภูมิคุมกันท่ีดีในตนเอง ตลอดจนหลัก 2 เงื่อนไข คือ  
ใชความรู ความรอบคอบ และคุณธรรมประกอบการวางแผนและการตัดสินใจ 

 สรุปไดวา ความหมายของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง แนวทางท่ี
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ไดทรงช้ีใหประชาชน
ไดมองเห็นถึงแนวทางการปฏิบัติตนท่ีควรจะเปน เพื่อใหดํารงชีพไดโดยไมเดือดรอน ต้ังแตระดับครอบครัว 
ชุมชน จนถึงระดับรัฐ ท้ังในการพัฒนาและบริหารประเทศ ใหดําเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะ
การพัฒนาเศรษฐกิจ สามารถนําไปประยุกตใชไดในชีวิตประจําวัน พึ่งตนเอง มีความประหยัด พัฒนา
ตนเองใหมีการเรียนรูภูมิปญญา สอดคลองกับสภาพทองถ่ิน รูจักการใชทรัพยากรธรรมชาติอยางรูคุณคา
และยั่งยืน มีจิตสํานึกท่ีดีตอตนเองและสังคม มีจิตสํานึกในคุณธรรม ความซื่อสัตยสุจริต และใหมี
ความรอบรูท่ีเหมาะสม ดําเนินชีวิตดวยความอดทน ความเพียร มีสติปญญา และความรอบคอบ เพื่อให
สมดุลและพรอมตอการรองรบั การเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วและกวางขวาง ท้ังดานวัตถุ/ เศรษฐกิจ สังคม 
ส่ิงแวดลอม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอก ใหดํารงอยูไดอยางมั่นคงและยั่งยืนในกระแสโลกาภิวัตน 

 
4. การขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษา 

  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนแนวทางการดําเนินชีวิตและวีถีปฏิบัติท่ีพระบาทสมเด็จ
พระเจาอยูหัวทรงมีพระราชดํารัสช้ีแนะแกพสกนิกรชาวไทยมานานกวา 30 ป ท่ีพระองคทรงเนนย้ํา
แนวทางการพัฒนา บนหลักแนวคิดพึ่งตนเองเพื่อใหเกิดความพอมีพอกิน พอใช ของคนสวนใหญ 
โดยใชหลักความพอประมาณ การคํานึงถึงการมีเหตุผล การสรางภูมิคุมกันท่ีดีในตัว และทรงเตือนสติ
ประชาชนคนไทยไมใหประมาท ตระหนักถึงการพัฒนาอยางเปนข้ันเปนตอนท่ีถูกตองตามหลักวิชา 
และการมีคุณธรรมเปนกรอบในการปฏิบัติและการดํารงชีวิต โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1) พอประมาณกับศักยภาพของผูเรียน พอประมาณกับภูมิสังคมของโรงเรียนและชุมชน
ท่ีต้ังฝกใหผูเรียนคิดเปนทําเปนอยางมีเหตุผลและมีภูมิคุมกันในดานตาง ๆ โดยการดําเนินกิจการตอง
นําไปสูความยั่งยืนของผล 

2) สงเสริมใหผูเรียนใชความรู อยางรอบคอบ ระมัดระวัง ฝกการทํางานรวมกับผูอื่น  
มีคุณธรรมมีความรับผิดชอบ ซื่อสัตยสุจริต ไมเอารัดเอาเปรียบผูอื่น อดทน มีความพากเพียร มีวินัย 
มีสัมมาคารวะรูจักทําประโยชนใหกับสังคม รวมดูแลรักษาส่ิงแวดลอมและสืบสานวัฒนธรรมไทย 
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  สถานศึกษาที่ดําเนินการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงควรมีลักษณะ ดังนี้  
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2554) 

1) ดานการบริหารจัดการ 
 1.1) องคประกอบท่ี 1 นโยบาย  

    1.1.1) มีนโยบายนอมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคล่ือนในสถานศึกษา
และบูรณาการในแผนปฏิบัติงานประจําป  
    1.1.2) ดําเนินการตามนโยบายและแบบแผนปฏิบัติงานประจําปท่ีนอมนําปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคล่ือนในสถานศึกษา 
    1.1.3) ติดตามผลการดําเนินการตามนโยบายและแผนการปฏิบัติการประจําป 
ท่ีนอมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา  
    1.1.4) นําผลการติดตามมาพัฒนา นโยบาย แผนงานโครงการขับเคล่ือนของ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา  
   1.2) องคประกอบท่ี 2 วิชาการ 
    1.2.1) มีแผนงาน โครงการ กิจกรรม ดานวิชาการท่ีสงเสริมการบูรณาการปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนการสอน  
    1.2.2) ดําเนินการตามแผนงาน โครงการ กิจกรรม ดานวิชาการที่สงเสริม
การบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนการสอน 
    1.2.3) ติดตาม แผนงาน โครงการ กิจกรรม ดานวิชาการท่ีสงเสริมการบูรณาการ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนการสอน 
    1.2.4) นําผลการติดตามไปพัฒนาแผนงาน สงกรานต ดานวิชาการท่ีสงเสริม
การบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนการสอน  
   1.3) องคประกอบท่ี 3 งบประมาณ 
    1.3.1) มีการวางแผนการบริหารจัดการงบประมาณของสถานศึกษาท่ีสอดคลอง
กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
    1.3.2) ดําเนินการตามแผนงบประมาณของสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
    1.3.3) ติดตามผลการดําเนินงานตามแผนงบประมาณ ติดตามผลการดําเนินงาน
ตามแผนงบประมาณของสถานศึกษานํา ติดตามผลการดําเนินงานตามแผนงบประมาณของสถานศึกษา
ตามหลักตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    1.3.4) นําผลการติดตามมาพัฒนา ปรับปรุง การบริหารจัดการงบประมาณ 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1.4) องคประกอบท่ี 4 การบริหารท่ัวไป 
1.4.1) บริหารอาคารสถานท่ีและจัดการแหลงเรียนรูในสถานศึกษาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 
1.4.2) ประสานสัมพันธกับชุมชนใหมีสวนรวมในการสงเสริมการเรียนรูเพื่อการอยู 

อยางพอเพียงในสถานศึกษาชุมชน  
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   สรุปไดวา ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการในการทํางานโดยมี
ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติภารกิจอยางเปนระบบ สถานศึกษาท่ีดําเนินการบริหารงานในสถานศึกษา
เปนกระบวนการดําเนินงานของกลุมผูบริหาร เพื่อตองการพัฒนาหรือใหบริการทางการศึกษาแกสมาชิก
ในสังคมใหเปนไปตามจุดมุงหมายของหลักสูตร ผูบริหารสถานศึกษาเปนบุคคลสําคัญท่ีมีบทบาทและ
มีอํานาจหนาท่ี ในการบริหารจัดการสถานศึกษาใหบรรลุวัตถุประสงค ตามเปาหมายท่ีองคการได
กําหนดไวและสามารถบริการทางการศึกษาแกสังคม ซึ่งประกอบดวย  

 นโยบาย คือ สถานศึกษามีนโยบาย ในการนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มาขับเคล่ือนในสถานศึกษา สามารถดําเนินการตามนโยบาย และแผนปฏิบัติงานประจําป สรุป 
รายงานผล ติดตามผล และนําผลการติดตามมาพัฒนานโยบาย แผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรมขับเคล่ือน
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา และพิจารณารวมกับผูที่เกี่ยวของ เพื่อนําผล
การดําเนินงานมาพัฒนา แผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรมขับเคล่ือนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในสถานศึกษา  

 วิชาการ คือ ผูบริหารสถานศึกษามีแผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรมดานวิชาการ และ
ดําเนินการตามแผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรมดานวิชาการท่ีสงเสริมบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสูการจัดกิจกรรมการเรียนรู มีการสงเสริมการศึกษาวิจัย การนิเทศการดําเนินงานดานวิชาการ
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ติดตามผลการดําเนินงานและนําผลการติดตามไปพัฒนา
แผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรมดานวิชาการท่ีสงเสริมบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
สูการจัดกิจกรรมการเรียนรู  

 งบประมาณ คือ ผูบริหารสถานศึกษามีแผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรมดานวิชาการท่ี
สงเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สูการจัดกิจกรรมการเรียนรู สามารถดําเนินการ
และติดตามผลการดําเนินงานตามแผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรมดานวิชาการ และนําผลการติดตาม 
ไปพัฒนาแผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรมดานวิชาการท่ีสงเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสูการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

 บริหารท่ัวไป คือ ผูบริหารสถานศึกษาสามารถบริหารอาคารสถานท่ี และจัดแหลง
เรียนรูในสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และประสานสัมพันธกับชุมชนใหมีสวนรวม
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู เพื่อเสริมสรางคุณลักษณะอยูอยางพอเพียงของผูเรียน 

2) ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
 2.1) องคประกอบท่ี 1 หลักสูตรหนวยการเรียนรูปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    2.1.1) มีหนวยการเรียนรูปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทุกระดับช้ัน 
    2.1.2) มีการนิเทศ ติดตามประเมินผลการนําหนวยการเรียนรูปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใชในการจัดการเรียนการสอน 
    2.1.3) มีการศึกษาวิเคราะหวิจัย เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนหนวย
การเรียนรูปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   2.2) องคประกอบท่ี 2 การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียน
การสอน 



 39 

    2.2.1) มีแผนการจัดการเรียนรูท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ในกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ ทุกระดับช้ัน 
    2.2.2) คุณภาพของแผนการจัดการเรียนรูท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ 
    2.2.3) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ 
    2.2.4) ผูเรียนมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   2.3) องคประกอบท่ี 3 ส่ือและแหลงเรียนรูเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    2.3.1) จัดหา ผลิต เผยแพรส่ือการเรียนรูเพื่อบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในการจัดการเรียนการสอน  
    2.3.2) จัดทํา พัฒนา เผยแพร แหลงเรียนรูปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษา 
   2.4) องคประกอบท่ี 4 การวัดผลและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
    2.4.1) จัดทําเครื่องมือวัดผลและประเมินผลท่ีหลากหลาย และสอดคลองกับ
วัตถุประสงคของหนวยการเรียนรูท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    2.4.2) ใชวิธีการวัดผลและประเมินผลที่หลากหลาย และสอดคลองกับการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    2.4.3) รายงานผลการประเมินและนํามาปรับปรุง พัฒนาการจัดการเรียนการสอน
ท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    2.4.4) จัดแสดง เผยแพร ประกวดและแลกเปล่ียนเรียนรู ผลงานของผูเรียน 
ท่ีเกิดจากการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงไปประยุกตใช 
   สรุปไดวา ดานหลักสูตรและการกิจกรรมการเรียนรู หมายถึง การจัดและพัฒนาหลักสูตร 
สถานศึกษาใหสอดคลองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีสงเสริมผูเรียนในการสรางองคความรู 
เขาใจหลักการ วิธีการของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สามารถนําไปประยุกตใชในชีวิตประจําวัน 
มีความสมดุลท้ังทางรางกาย ความรู คุณธรรม มีจิตสํานึกในการเปนพลเมือง และเปนพลโลก ยึดมั่น
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีความรูและทักษะพื้นฐาน รวมท้ังเจตคติ 
ท่ีจําเปนตอการศึกษาตอ การประกอบอาชีพและการศึกษาตลอดชีวิต ซึ่งประกอบดวย  
   หนวยการเรียนรูหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ สถานศึกษามีหนวยการเรียนรู
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามมาตรฐานการเรียนรู มีการนิเทศ/ ติดตาม/ ประเมินผลการนํา
หนวยการเรียนรูหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปใชในการจัดกิจกรรมการเรียนรู และมีการศึกษา/ 
วิเคราะห/ วิจัยเพื่อพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู หนวยการเรียนรูหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
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   การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการจัดกิจกรรมการเรียนรู คือ 
สถานศึกษามีแผนการจัดการเรียนรู จัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ในกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ และผูเรียนมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีบูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
   ส่ือและแหลงเรียนรูเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ สถานศึกษามีการจัดทํา/ 
พัฒนา/ เผยแพร ส่ือการเรียนรู แหลงเรียนรูในสถานศึกษา ภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อบูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง และเสริมสรางการพัฒนาคุณลักษณะอยูอยางพอเพียงของผูเรียน 
   การวัดและประเมินผล การจัดกิจกรรมการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
คือ สถานศึกษามีการจัดทําเครื่องมือ วิธีการ วัดและประเมินผลท่ีหลากหลาย และสอดคลองกับ
วัตถุประสงคและกิจกรรมการเรียนรู มีการรายงานผลการประเมิน และนํามาปรับปรุง/พัฒนาการจัด
กิจกรรมการเรียนรูท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และจัดแสดง/เผยแพร/ประกวด/
แลกเปล่ียนเรียนรูผลงานของผูเรียนท่ีเกิดจากการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใช 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2554) 
  3) ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
   3.1) องคประกอบท่ี 1 การแนะแนวและระบบดูแลชวยเหลือผูเรียน 
    3.1.1) มีกิจกรรมแนะแนวและระบบดูแลชวยเหลือผูเรียนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
    3.1.2) จัดกิจกรรมแนะแนวใหผูเรียนไดรูจักการวางแผนชีวิตของตนเองไดอยาง
สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    3.1.3) มีระบบดูแลชวยเหลือผูเรียนใหสามารถแกปญหา หรือพัฒนาตนเองได
อยางสอดคลองกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    3.1.4) ติดตามผลการจัดกิจกรรมแนะแนวและระบบดูแลชวยเหลือผูเรียนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    3.1.5) นําผลการติดตามมาใชในการพัฒนากิจกรรมแนะแนวและระบบดูแล
ชวยเหลือผูเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   3.2) องคประกอบท่ี 2 กิจกรรมนักเรียน 
    3.2.1) มีแผน โครงการ กิจกรรม สงเสริมผูเรียนใหอยูอยางพอเพียง 
    3.2.2) จัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนาร ียุวกาชาดหรือผูบําเพ็ญประโยชนสอดคลอง
กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    3.2.3) สงเสริมใหมีการจัดต้ังชุมนุม ชมรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    3.2.4) มีการประยุกตใชภูมิปญญาทองถ่ิน วัฒนธรรม หลักคําสอนทางศาสนา  
ในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
    3.2.5) ติดตามผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
    3.2.6) นําผลการติดตามมาปรับปรุง พัฒนา กิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
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   3.3) องคประกอบท่ี 3 กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน 
    3.3.1) มีแผนงาน โครงการเพื่อใหผูเรียนเกิดจิตอาสา และมีสวนรวมในกิจกรรม
เพื่อพัฒนาสังคมและสาธารณประโยชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    3.3.2) ผูเรียนมีสวนรวมในการแกปญหาหรือพัฒนาสถานศึกษา ชุมชน ดาน
เศรษฐกิจ หรือสังคม หรือส่ิงแวดลอม หรือวัฒนธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    3.3.3) ติดตามผลการดําเนินกิจกรรมจิตอาสาของผูเรียน เพื่อบริการสังคมและ
สาธารณประโยชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    3.3.4) นําผลการติดตามมาปรับปรุงพัฒนาการดําเนินกิจกรรมจิตอาสาของผูเรียน 
เพื่อบริการสังคมและสาธารณประโยชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   3.4) กิจกรรมท่ีมุงเนนใหเกิดความกาวหนาพรอมความสมดุลทางเศรษฐกิจ/ สังคม
ส่ิงแวดลอมของสถานศึกษาและสามารถขยายผลสูชุมชน มีดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2554) 
    3.4.1) พอประมาณกับภูมิสังคม สอดคลองกับความตองการ/ ความจําเปนของ
สถานศึกษาและคนในชุมชน เหมาะสมกับสภาพภูมิประเทศ สภาพแวดลอม ความคิก ความเช่ือและ
วิถีชีวิต 
    3.4.2) สมเหตุสมผล คือ มีหลักคิดและหลักปฏิบัติของกิจกรรมท่ีสอดคลองกับ
หลักวิชาการท่ีเกี่ยวของ รายละเอียดของโครงการแสดงถึงความรอบคอบในการวางแผนการจัดกิจกรรม 
    3.4.3) มีภูมิคุมกันท่ีดี โดยการวางแผนกิจกรรมไดคํานึงถึงความเส่ียงในการดําเนิน
โครงการ โดยมีขอเสนอทางเลือก หากมีการเปล่ียนแปลงตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึน 
    3.4.4) สงเสริมความรูและคุณธรรมของผูเขารวม โดยตองสงเสริมความรอบรู 
เปดโอกาสใหมีการพัฒนาทักษะดานตาง ๆ สงเสริมคุณธรรม เชน ระเบียบวินัย สัมมาคารวะ ซื่อสัตย
สุจริต กตัญูกตเวที ขยันหมั่นเพียร อดทน สนใจใฝรู และจิตสํานึกในการทําคุณประโยชนเพื่อสวนรวม  

  สรุปไดวา ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน หมายถึง กิจกรรมท่ีจัดอยางเปนระบบ 
สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหกับผูเรียน มุงเนนใหผูเรียนรูจักการวางแผนชีวิต
ดวยตนเอง เปนกระบวนการท่ีมีรูปแบบวิธีการท่ีหลากหลาย ในการพัฒนาผูเรียนท้ังดานรางกาย จิตใจ 
สติปญญา อารมณ และสังคม มุงเสริมเจตคติคุณคาชีวิต สงเสริมพัฒนาความสามารถของตนเองตาม
ความถนัด ความสนใจใหเต็มศักยภาพ ปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรม และคานิยมท่ีพึงประสงค ใหผูเรียน
รูจักและเขาใจตนเอง สรางจิตสํานึกในธรรมชาติและส่ิงแวดลอม สามารถปรับตัวและปฏิบัติตนใหเปน
ประโยชนตอสังคม ประเทศชาติ และดํารงชีวิตไดอยางมีความสุข ซึ่งประกอบดวย 
   การแนะแนวและระบบดูแลชวยเหลือผูเรียน คือ สถานศึกษามีแผนงานแนะแนว 
เพื่อสนับสนุนการดําเนินชีวิต ผูเรียนรูจักการวางแผนชีวิตของตนเอง มีระบบดูแลชวยเหลือผูเรียน  
ใหสามารถแกปญหาและพัฒนาตนเองไดอยางสอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
มีการติดตามผลการจัดกิจกรรมแนะแนว ระบบดูแลชวยเหลือ และนําผลการติดตามมาใชในการพัฒนา 
การจัดกิจกรรมแนะแนวและระบบดูแลชวยเหลือผูเรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2558) 
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   กิจกรรมนักเรียน คือ สถานศึกษามีแผนงาน/ โครงการสงเสริมกิจกรรมนักเรียน (กิจกรรม
ลูกเสือ/ เนตรนารี/ ยุวกาชาดหรือผูบําเพ็ญประโยชน) เพื่อใหผูเรียนอยูอยางพอเพียง สงเสริม
การจัดต้ังชุมนุม/ ชมรม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการประยุกตใช ภูมิปญญาทองถ่ิน/ 
วัฒนธรรม/ หลักคําสอนทางศาสนาในการจัดกิจกรรมนักเรียน ติดตามผลการจัดกิจกรรมนักเรียน 
และนําผลการติดตามมาปรับปรุง/ พัฒนากิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
   กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน คือ สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมสงเสริม
สนับสนุนใหผูเรียนเกิดจิตอาสา มีสวนรวมในการแกไขปญหา หรือพัฒนาสถานศึกษา/ ชุมชน ดาน
เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอม หรือวัฒนธรรม ติดตามผลการดําเนินกิจกรรมและนําผลการติดตามมา
ปรับปรุง/ พัฒนา การดําเนินกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชนของผูเรียน ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2558) 
  4) ดานการพัฒนาบุคลากร 
   4.1) องคประกอบท่ี 1 การพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
    4.1.1) มีแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา เพื่อสรางความรู
ความเขาใจ และตระหนักในคุณคาของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    4.1.2) ประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงานแหลงเรียนรูตาง ๆ ชวยสงเสริม 
การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหนาท่ี 
    4.1.3) สงเสริมใหบุคลากรแสวงหาความรูเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
อยางเสมอ  
    4.1.4) จัดกิจกรรมสงเสริมการดําเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหนาท่ีตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  4.2) องคประกอบท่ี 2 การติดตามและขยายผล 
    4.2.1) ติดตามการดําเนินโครงการกิจกรรมพัฒนาบุคลากร เพื่อสงเสริม การดําเนิน
ชีวิตและปฏิบัติภารกิจหนาท่ีตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    4.2.2) นําผลการติดตามมาปรับปรุงพัฒนาการดําเนินกิจกรรม เพื่อสังคมและ
สาธารณประโยชนของผูเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    4.2.3) ขยายผลและเผยแพรผลการดําเนินชีวิต และปฏิบัติภารกิจหนาท่ีของบุคลากร
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  สรุปไดวา ดานการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการเสริมสราง 
สมรรถภาพของบุคลากรใหมีความรู ความสามารถ มีทักษะความชํานาญ มีประสบการณในการปฏิบัติงาน 
ปรับเปล่ียนทัศนคติของบุคลากรใหดีข้ึนทุกระดับ ดวยวิธีการฝกอบรม ปฐมนิเทศ สงไปดูงานตางประเทศ 
รวมสัมมนาท้ังในและนอกสถานท่ี เพื่อใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานไดอยางเต็มท่ี มีประสิทธิภาพ
และมุงไปสูความสําเร็จตามเปาหมายขององคกร ซึ่งประกอบดวย 
   การพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ สถานศึกษามีแผนงาน/ 
โครงการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา เพื่อสรางความรูความเขาใจและตระหนักในคุณคาของหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการจัดประชุม/ อบรม/ สัมมนา/ ศึกษาดูงานแหลงเรียนรูตาง ๆ สงเสริม
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ใหบุคลากรแสวงหาความรู จัดกิจกรรมสงเสริมการดําเนินชีวิต และการปฏิบัติภารกิจหนาท่ีตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหแกบุคลากร 
  การติดตามและขยายผล คือ สถานศึกษาติดตามผลการดําเนินโครงการ/ กิจกรรมพัฒนา
บุคลากร และนําผลการติดตามมาปรับปรุง/ พัฒนาการดําเนินโครงการ/ กิจกรรมพัฒนาบุคลากร 
เพื่อสงเสริมการดําเนินชีวิต ตลอดจนขยายผลและเผยแพรผลการดําเนินชีวิต และปฏิบัติภารกิจหนาท่ี
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  ลักษณะของผูท่ีเกี่ยวของ มีดังนี้ 
  1) ผูบริหารสถานศึกษา  

1.1) มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
1.2) นําหลักการ แนวคิด ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการบริหารจัดการ

สถานศึกษา 
1.3) ปฏิบัติตนตามหลักการ แนวคิด ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเปนแบบอยางท่ีดี 
1.4) เผยแพรหลักการ แนวคิดเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  2) ครู 
2.1) มีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2.2) นําหลักการ แนวคิด ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการจัดการเรียนรูและ

พัฒนาผูเรียน 
2.3) ปฏิบัติตนตามหลักการ แนวคิด ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเปนแบบอยางท่ีดี 
2.4) เผยแพรหลักการ แนวคิด ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 3) บุคลากรทางการศึกษา 
3.1) มีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3.2) นําหลักการ แนวคิด ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการปฏิบัติ 
3.3) ปฏิบัติตนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเปนแบบอยาง 
3.4) เผยแพรหลักการ แนวคิด ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  4) นักเรียน 
4.1) มีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4.2) นําหลักการ แนวคิด ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการเรียน และ 

การดําเนินชีวิต 
4.3) เผยแพรหลักการ แนวคิด ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4.4) ผูปกครอง/ กรรมการสถานศึกษา/ ชุมชน 

    4.4.1) มีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    4.4.2) ปฏิบัติตนตามหลักการ แนวคิด ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    4.4.3) เผยแพรหลักการ แนวคิด ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    4.4.4) สงเสริม สนับสนุน การดําเนินงานการขับเคล่ือน ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสูสถานศึกษา 
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  ผลและความคาดหวัง สถานศึกษาท่ีดําเนินโครงการขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
อยางถูกตอง เปนระบบ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลควรมีผลเปนท่ีประจักษชัดโดยเกิดการเปล่ียนแปลง
ในดานตอไปนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2554) 
  1) ลักษณะของผูบริหาร 

1.1) มีความรู ความเขาใจ ความตระหนักและประพฤติตนเปนแบบอยางการมีวิถีชีวิต
แบบพอเพียง เชน ไมฟุมเฟอย ไมด่ืมสุรา ไมสูบบุหรี่ ไมหมกมุนอบายมุข ฯ  

1.2) ใชคุณธรรมเปนหลักในการบริหาร เชน บริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
1.3) วางแผนและกํากับการปฏิบัติตามแผนโดยอาศัยหลัก 3 หวง 2 เงื่อนไข เพื่อผล  

4 มิติ 
1.4) บริหารงานโดยเนนการมีสวนรวม  การสรางความรู รัก สามัคคี 
1.5) ประสานงานกับชุมชนและองคกรตาง ๆ ในการสรางเครือขายการขับเคล่ือนปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงและการประชาสัมพันธ 
  2) ลักษณะของครู 

2.1) มีความรู ความเขาใจ ความตระหนักและประพฤติตนเปนแบบอยางการมีวิถีชีวิต
แบบพอเพียง เชน ไมฟุมเฟอย ไมด่ืมสุรา ไมสูบบุหรี่ ไมหมกมุนอบายมุข ฯ 

2.2) ปรับปรุงหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนโดยบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในทุกรายวิชาท่ีรับผิดชอบ 

2.3) จัดกิจกรมเสริมหลักสูตรและกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตามหลัก 3 หวง 2 เงื่อนไข   
เพื่อผล 4 มิติ 

2.4) ปฏิบัติงานโดยเนนการมีสวนรวม การสรางความรูรักสามัคคี 
2.5) มีสวนรวมในการประสานงานกับชุมชนและองคกรตาง ๆ ในการสรางเครือขาย

การขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการประชาสัมพันธ 
 3) ลักษณะของบุคลากรทางการศึกษา 

3.1) มีความรู ความเขาใจ ความตระหนักและประพฤติตนเปนแบบอยางการมีวิถีชีวิต
แบบพอเพียง เชน ไมฟุมเฟอย ไมด่ืมสุรา ไมสูบบุหรี่ ไมหมกมุนอบายมุข ฯ 

3.2) ปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับหลัก 3 หวง 2 เงื่อนไข เพื่อผล 4 มิติ 
3.3) ปฏิบัติงานโดยเนนการมีสวนรวม การสรางความรูรักสามัคคี 
3.4) มีสวนรวมในการประสานงานกับชุมชนและองคกรตาง ๆ ในการสรางเครือขาย

การขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการประชาสัมพันธ 
 4) ลักษณะของผูเรียน 

4.1) มีความรู ความเขาใจ ความตระหนักและประพฤติตนเปนแบบอยางการมีวิถีชีวิต
แบบพอเพียง เชน ไมฟุมเฟอย ไมด่ืมสุรา ไมสูบบุหรี่ ไมหมกมุนอบายมุข ฯ 

4.2) ปรับปรุงวิธีการเรียนและการทํางานใหสอดคลองกับหลัก 3 หวง 2 เงื่อนไข  
เพื่อผล 4 มิติ 

4.3) เรียนรูและทํางานโดยเนนการมีสวนรวมการสรางความรูรักสามัคคี 
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4.4) มีสวนรวมในการประสานงานกับชุมชนและองคกรตาง ๆ ในการสรางเครือขาย
การขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการประชาสัมพันธ 

 5) ลักษณะของชุมชน 
   5.1) มีความรู ความเขาใจ ความตระหนักและเปล่ียนพฤติกรรมตามแบบอยางการมี
วิถีชีวิตพอเพียง เชน ไมฟุมเฟอย ไมด่ืมสุรา ไมสูบบุหรี่ ไมหมกมุนอบายมุข ฯ 

   5.2) ใหการสนับสนุนและมีสวนรวมกับสถานศึกษาในการขับเคล่ือนปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  

 6) สภาพแวดลอมของสถานศึกษา 
6.1) มีแหลงการเรียนรูปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
6.2) สภาพแวดลอมมีความสะอาด รมรื่นและเอื้อตอการเรียนรู 
6.3) บุคลากรทุกฝายมีสวนรวมในการรักษาดูแลและปรับปรุงสภาพแวดลอม 
6.4) มีสถานท่ีใหบริการชุมชน 

 
5. การบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  กระทรวงศึกษาธิการเปนหนวยงานหลักที่รับผิดชอบการจัดการดานศึกษา เพื่อพัฒนา
เยาวชนและประชาชนคนไทยใหมีความสมดุลท้ังดานรางกาย ความรู คุณธรรม มีจิตสํานึกในความเปน
พลเมืองไทยและพลเมืองโลก จากวิกฤตปญหาของชาติทางดานเศรษฐกิจและสังคมในอดีตท่ีผานมา
รัฐบาลไดนอมนําหลักปรัชญาพระราชทานเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว
มาประยุกตใชในการบริหารจัดการพัฒนาประเทศ โดยกําหนดในรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช 2550 มาตรา 76 และมาตรา 83 (1) และกําหนดเปนกลยุทธในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 11, 12 และอยูในยกรางฉบับท่ี 13 ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดนโยบาย 
ในการขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา เริ่มต้ังแตป พ.ศ. 2548 เปนตนมา โดยมี
ขอบขายการขับเคล่ือนสูสถานศึกษา 4 ดาน คือ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2563) 

1) ดานการบริหารจัดการ 
2) ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
3) ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
4) ดานพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 

  หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานพุทธศักราช 2551 ไดกําหนดคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงคขอท่ี 5 ในจํานวน 8 ขอ คือ อยูอยางพอเพียง 
  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน เปนหนวยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ
ท่ีรับผิดชอบในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีสถานศึกษาในสังกัดกระจายท่ัวประเทศ ตระหนักเห็น
ความสําคัญในการพัฒนาผูเรียนใหเกิดกระบวนการคิด ปลูกฝงการดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง จึงไดกําหนดเปนจุดเนนท่ีสําคัญ โดยกําหนดในกลยุทธที่ 2 ปลูกฝงคุณธรรม 
ความสํานึกในความเปนชาติไทย และวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อเปนกรอบ
แนวทางใหหนวยงานและสถานศึกษาในสังกัดใชเปนแนวทางในการขับเคล่ือนสูสถานศึกษา ซึ่งมีระบบ
การกํากับติดตามการดําเนินงานระบุชัดเจน ในคํารับรองการปฏิบัติราชการ อีกท้ังนวัตกรรมการจัด
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การศึกษา แนวทางการจัดการเรียนรู โรงเรียนมาตรฐานสากล (World-class Standard School)  
ไดกําหนดในสาระการเรียนรูสูความเปนโรงเรียนมาตรฐานสากล สาระการเรียนรูโลกศึกษา (Global 
Education) คือ เรียนรูถ่ินฐาน สืบสานวิถีไทย มองไกลศึกษาโลก สืบโชคชะตามนุษย ซึ่งลวนแลวแต
เปนการประยุกตหลักคิดจากปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการพัฒนาผูเรียนท่ีสําคัญ นโยบาย
ในการปฏิรูปการศึกษารอบท่ี 2 (พ.ศ. 2552-2561) การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ี 2 (พ.ศ. 2552-
2561) เปนการปฏิรูปใน 4 ประเด็น ประกอบดวย พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหมพัฒนาคุณภาพครู 
ยุคใหม พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหลงเรียนรูยุคใหมและพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม 
  จากการดําเนินการท่ีผานมากระทรวงศึกษาธิการไดจัดทําเครื่องมือประเมินสถานศึกษา
แบบอยาง การจัดกระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เพื่อเปนแบบอยางในการขยายเครือขายการขับเคล่ือนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษาอื่น 
โดยความรวมมือของโครงการวิจัยเศรษฐกิจพอเพียง สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย และ
มูลนิธิสยามกัมมาจล ทําใหมีโรงเรียนท่ีผานการประเมินสถานศึกษาแบบอยางในป 2550 จํานวน 
135 โรงเรียน และป 2552 จํานวน 1,126 โรงเรียน ซึ่งในจํานวนนี้เปนโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จํานวน 999 โรงเรียน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2563) 
  ในป 2554 เพื่อเปนการเทิดพระเกียรติเนื่องในวโรกาสท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว  
ผูทรงพระราชทานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูประชาชนชาวไทย ทรงมีพระชนมมายุครบ  
84 พรรษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จึงมุงเนนท่ีจะพัฒนาสถานศึกษา ในสังกัด
ใหสามารถผานการประเมินเปนสถานศึกษาพอเพียง จํานวน 9,999 แหง เพื่อใหบรรลุผลตามเปาหมาย 

 เครือขายดําเนินงาน 
1) กระทรวงศึกษาธิการ 
2) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
3) โครงการวิจัยเศรษฐกิจพอเพียง สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย 
4) สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
5) สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2554) ไดกําหนดการติดตามประเมินผลตามตัวช้ีวัดความสําเร็จ
ตามยุทธศาสตรการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา ประกอบดวย 4 ดาน ดังนี ้ 
  1) ดานบริหารจัดการศึกษา ไดแก การวางแผนขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
สูสถานศึกษา คือ มีโครงการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในแผนปฏิบัติราชการประจําป 
มีคําส่ังมอบหมายงานผูรับผิดชอบการปฏิบัติงานขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีชัดเจน  
มีการจัดกิจกรรมตามโครงการขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา ดานวิชาการ 
มีการสงเสริมบูรณาการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนการสอน คือ มีการสงเสริมกิจกรรม โครงงาน
หรือนิทรรศการ มีการสงเสริมการศึกษาวิจัยหรือนิเทศเพื่อขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และ 
มีการติดตามประเมินผลการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาอยางสม่ําเสมอ  
ดานอาคารสถานท่ี คือ มีแหลงการเรียนรูท่ีสนับสนุนการเรียนรูเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
สถานศึกษา มีการจัดภูมิทัศนท่ีสวยงามสะอาดเรียบรอย สงบ รมรื่นเหมาะสม เอื้อตอการเรียนรูปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง มีการจัดใชสถานท่ีอยางคุมคา เกิดประโยชนสูงสุด บุคลากรของสถานศึกษาและ
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ผูเรียนมีสวนรวมในการดูแล ดานงบประมาณ คือ มีการใชงบประมาณตามแผนท่ีกําหนดไวโดยยึดหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีการสนับสนุนงบประมาณ เพื่อการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ในสถานศึกษาอยางเหมาะสม และมีการระดมทุนจากองคกรหรือหนวยงานหรือชุมชนเพื่อขับเคล่ือน
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา และดานความสัมพันธชุมชน คือ สถานศึกษามีแผนรวมกับ
ชุมชนเพื่อขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สถานศึกษารวมกับชุมชนจัดกิจกรรมพัฒนาส่ิงแวดลอม 
สังคมและเศรษฐกิจหรือวัฒนธรรมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและสถานศึกษา ระดมทรัพยากร
รวมกับชุมชนเพื่อขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในชุมชน ซึ่งประกอบดวย 

1.1) ดานนโยบายและแผน 
1.1.1) มีนโยบายนอมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคล่ือนในสถานศึกษา

และบูรณาการในแผนปฏิบัติงานประจําป  
1.1.2) ดําเนินการตามนโยบายและแบบแผนปฏิบัติงานประจําปท่ีนอมนําปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคล่ือนในสถานศึกษา 
1.1.3) ติดตามผลการดําเนินการตามนโยบายและแผนการปฏิบัติการประจําป 

ท่ีนอมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา  
1.1.4) นําผลการติดตามมาพัฒนา นโยบาย แผนงานโครงการขับเคล่ือนของ

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา  
   1.2) ดานวิชาการ 

1.2.1) มีแผนงาน โครงการ กิจกรรม ดานวิชาการท่ีสงเสริมการบูรณาการปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนการสอน  

1.2.2) ดําเนินการตามแผนงาน โครงการ กิจกรรม ดานวิชาการที่สงเสริม
การบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนการสอน 

1.2.3) ติดตาม แผนงาน โครงการ กิจกรรม ดานวิชาการท่ีสงเสริมการบูรณาการ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนการสอน 

1.2.4) นําผลการติดตามไปพัฒนาแผนงาน สงกรานต ดานวิชาการที่สงเสริม
การบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนการสอน 
   1.3) ดานงบประมาณ  

1.3.1) มีการวางแผนการบริหารจัดการงบประมาณของสถานศึกษาท่ีสอดคลอง
กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

1.3.2) ดําเนินการตามแผนงบประมาณของสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

1.3.3) ติดตามผลการดําเนินงานตามแผนงบประมาณ ติดตามผลการดําเนินงาน
ตามแผนงบประมาณของสถานศึกษานํา ติดตามผลการดําเนินงานตามแผนงบประมาณของ
สถานศึกษาตามหลักตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1.3.4) นําผลการติดตามมาพัฒนา ปรับปรุง การบริหารจัดการงบประมาณตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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   1.4) ดานการบริหารท่ัวไป 
1.4.1) บริหารอาคารสถานท่ีและจัดการแหลงเรียนรูในสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
1.4.2) ประสานสัมพันธกับชุมชนใหมีสวนรวมในการสงเสริมการเรียนรูเพื่อ 

การอยูอยางพอเพียงในสถานศึกษาชุมชน  
   กระทรวงศึกษาธิการ (2563: 29) ไดใหความหมายของการบริหารจัดการศึกษา หมายถึง 
การวางแผนขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา คือ มีโครงการขับเคล่ือนเศรษฐกิจ
พอเพียงของสถานศึกษาในแผนปฏิบัติราชการประจําป มีคําส่ังมอบหมายงานผูรับผิดชอบการปฏิบัติงาน
ขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีชัดเจน มีการจัดกิจกรรมตามโครงการขับเคล่ือนปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา ดานวิชาการมีการสงเสริมบูรณาการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู
การเรียนการสอน คือ มีการสงเสริมกิจกรรม โครงงานหรือนิทรรศการ มีการสงเสริมการศึกษาวิจัย
หรือนิเทศเพื่อขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และมีการติดตามประเมินผลการขับเคล่ือนปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาอยางสม่ําเสมอ ดานอาคารสถานท่ี คือ มีแหลงการเรียนรูท่ีสนับสนุน
การเรียนรูเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา มีการจัดภูมิทัศนท่ีสวยงามสะอาด
เรียบรอย สงบรมรื่นเหมาะสม เอื้อตอการเรียนรูปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการจัดใชสถานท่ี
อยางคุมคา เกิดประโยชนสูงสุด บุคลากรของสถานศึกษาและผูเรียนมีสวนรวมในการดูแล ดานงบประมาณ 
คือ มีการใชงบประมาณตามแผนท่ีกําหนดไวโดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีการสนับสนุน
งบประมาณ เพื่อการขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาอยางเหมาะสม และมี
การระดมทุนจากองคกรหรือหนวยงานหรือชุมชนเพื่อขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษา และดานความสัมพันธชุมชน คือ สถานศึกษามีแผนรวมกับชุมชนเพื่อขับเคล่ือนปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง สถานศึกษารวมกับชุมชนจัดกิจกรรมพัฒนาส่ิงแวดลอม สังคมและเศรษฐกิจ
หรือวัฒนธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและสถานศึกษา ระดมทรัพยากรรวมกับชุมชน
เพื่อขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในชุมชน 
   สมเดช  สีแสง (2558: 15) ไดใหความหมายของการบริหารจัดการศึกษา หมายถึง 
การดําเนินงานของกลุมบุคคล ซึ่งอาจเปนการดําเนินงานของผูบริหารรวมกับครูหรือบุคคลากรในโรงเรียน 
อธิการบดีหรือผูบริหารรวมกับอาจารยในมหาวิทยาลัย รัฐมนตรีกระทรวงศึกษาธิการรวมกับอธิบดีกรม
ตาง ๆ และครูอาจารยในสถาบันการศึกษาตาง ๆ ละกลุมบุคคลเหลานี้ตางรวมมือกันพัฒนาคนใหมี
คุณภาพท้ังส้ิน การจะพัฒนาคนใหมีคุณภาพไดนั้น จะตองมีการดําเนินการในการเรียนการสอน การจัด
กิจกรรม การวัดผล การจัดอาคารสถานท่ีและพัสดุครุภัณฑ การสรรหาบุคคลมาทําการสอนในสถาบัน 
การศึกษา การปกครองนักเรียนเพื่อใหนักเรียนเปนคนดีมีวินัย และอื่น ๆ ซึ่งการดําเนินงานเหลานี้
เรียกวา ภารกจิทางการบรหิารการศึกษา หรืองานบริหารการศึกษา โดยมีจุดมุงหมายเพื่อการพัฒนา
ผูเรียน 
   สุนทร  จงเพียร (2556: 28) ไดใหความหมายของการบริหารจัดการศึกษา หมายถึง 
การบริหารงานดวยความประหยัด มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยอาศัยผูอื่นท่ีตองใชท้ังศาสตร
และศิลป ในการทํางานใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการอยางมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้อาจเปนการดําเนินการ
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รวมกับบุคคลอื่น หรือดําเนินผานบุคคลอื่น เพื่อบริหารจัดการองคกร เปาหมายของการบริหารจัดการ
ตองสอดคลองกับความตองการและความจําเปนของสังคมหรือชุมชน สังคม และประเทศ 
   ปยะนุช  ประมาโส (2554: 60) ไดใหความหมายของการบริหารจัดการศึกษา หมายถึง 
ระบบการบริหารจัดการโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพจึงควรเริ่มจากการจัดระบบขอมูล เพื่อเปนการพัฒนา
โรงเรียน กําหนดความตองการท่ีแทจริง นําขอมูลมาใชในการวางแผนอยางมียุทธศาสตร ลงมือปฏิบัติ
ตามแผนยุทธศาสตรโดยเนนผลท่ีเกิดข้ึนตอผูเรียน มีการติดตาม ประเมินผล และรายงานผล เพื่อเผยแพร
ขาวสารใหเกิดความภาคภูมิใจ 
   สรุปไดวา การบริหารจัดการศึกษา หมายถึง กระบวนการในการทํางาน โดยมีผูบริหาร
สถานศึกษาปฏิบัติภารกิจอยางเปนระบบ ซึ่งประกอบดวยดานนโยบาย วิชาการ งบประมาณ และ
บริหารท่ัวไป สถานศึกษาท่ีดําเนินการบริหารงานในสถานศึกษาเปนกระบวนการดําเนินงานของกลุม
ผูบริหารเพื่อตองการพัฒนาหรือใหบริการทางการศึกษาแกสมาชิกในสังคม ใหเปนไปตามจุดมุงหมาย
ของหลักสูตร ผูบริหารสถานศึกษาเปนบุคคลสําคัญท่ีมีบทบาทและมีอํานาจหนาท่ีในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาใหบรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมายท่ีองคการไดกําหนดไวและสามารถบริการทางการศึกษา
แกสังคม ดังภาพ 9 
 

 
 
ภาพ 9  องคประกอบของการบริหารจัดการศึกษา  
ท่ีมา:  กระทรวงศึกษาธิการ (2563) 

 
  2) ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ไดแก การบูรณาการเศรษฐกิจพอเพียง 
สูการเรียนการสอน มีการจัดทําแผนการเรียนรูท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดาน
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ผูเรียนมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอพียง ผูเรียนมีสวนรวมและมีรองรอยท่ีนักเรียนปฏิบัติกิจกรรมการเรียน
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การสอนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผูเรียนมีสวนรวมและมีผลงานนักเรียนปรากฏเห็น
ประจักษในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดานส่ือ และ
แหลงเรียนรูเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการใชส่ือการเรียนรูเพื่อบูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการเรียนการสอน มีการผลิตส่ือใชเองในสถานศึกษาเพื่อสนับสนุน
การเรียนรูหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการเผยแพรส่ือหรือแหลงเรียนรูเกี่ยวกับปรัชญาของ
เศรษฐกิจของสถานศึกษาสูชุมชน มีการคนหาหรือมีสวนรวมในการพัฒนาแหลงเรียนรูเกี่ยวกับ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสถานศึกษาสูชุมชน ดานผูเรียนมีความรู และปฏิบัติตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ผูเรียนรอยละ 50 มีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
รอยละ 25 มีสวนรวมในการเผยแพรปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผูเรียนรอยละ 25 สามารถ
เผยแพรปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประเมินผล คือ ประเมินผลครบทุกสาระรายวิชา ภาควิชา 
ท่ีเปดสอน และผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาการขับเคล่ือนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ใหมีความสมบูรณยิ่งข้ึน ซึ่งประกอบดวย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2563) 
   2.1) ดานหลักสูตรหนวยการเรียนรูปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2.1.1) มีหนวยการเรียนรูปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทุกระดับช้ัน 
2.1.2) มีการนิเทศ ติดตามประเมินผลการนําหนวยการเรียนรูปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงไปใชในการจัดการเรียนการสอน 
2.1.3) มีการศึกษาวิเคราะหวิจัย เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนหนวย

การเรียนรูปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   2.2) ดานการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนการสอน 

2.2.1) มีแผนการจัดการเรียนรูท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
กลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ ทุกระดับช้ัน 

2.2.2) คุณภาพของแผนการจัดการเรียนรูท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ 

2.2.3) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ 

2.2.4) ผูเรียนมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   2.3) ดานส่ือและแหลงเรียนรูเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2.3.1) จัดหา ผลิต เผยแพรส่ือการเรียนรูเพื่อบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในการจัดการเรียนการสอน  

2.3.2) จัดทํา พัฒนา เผยแพรแหลงเรียนรูปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษา 
   2.4) ดานการวัดผลและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

2.4.1) จัดทําเครื่องมือวัดผลและประเมินผลท่ีหลากหลาย และสอดคลองกับ
วัตถุประสงคของหนวยการเรียนรูท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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2.4.2) ใชวิธีการวัดผลและประเมินผลท่ีหลากหลาย และสอดคลองกับการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2.4.3) รายงานผลการประเมินและนํามาปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
ท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2.4.4) จัดแสดง เผยแพร ประกวดและแลกเปล่ียนเรียนรู ผลงานของผูเรียนท่ีเกิด
จากการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใช  
   ทักษกร  กรุณวงศ (2558: 24) ไดใหความหมายของหลักสูตรและการจัดการเรียน
การสอน หมายถึง การบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนการสอนตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ส่ือและแหลงการเรียนรูเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผูเรียนมีความรู
และปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของการวัดผลและประเมินผล 
   ศรีชล  รายไพรี (2558: 33) ไดใหความหมายของหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  
หมายถึง การจัดและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
มีการจัดการเรียนการสอนท่ีสงเสริมผูเรียนในการสรางองคความรู เขาใจหลักการ วิธีการของหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถนําไปประยุกตใชในชีวิตประจําวัน ตลอดจนสงเสริมใหนักเรียน
ไดมีสวนรวมในการแกไขปญหา การพัฒนาชุมชนดานสังคม เศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอม วัฒนธรรม ภูมิปญญา
ทองถ่ิน บนพื้นฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงวัด และประเมินผลการเรียนการสอนใหครอบคลุม
ท้ัง 3 ดานอยางตอเนื่อง 
   สุนทร  จงเพียร (2556: 28) ไดใหความหมายของหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
หมายถึง เปนกิจกรรมท่ีมุงพัฒนาผูเรียนทุกคน ซึ่งเปนกําลังของชาติใหเปนมนุษยท่ีมีความสมดุลท้ัง
ทางรางกาย ความรู คุณธรรม มีจิตสํานึกในการเปนพลเมือง และเปนพลโลก ยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขมีความรูและทักษะพื้นฐานรวมท้ังเจตคติท่ีจําเปนตอการศึกษาตอ 
การประกอบอาชีพและการศึกษาตลอดชีวิต 
   พินิจ  อุไรรักษ (2553: 22) ไดใหความหมายของหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  
หมายถึง การจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีสนับสนุนใหผูเรียนไดเรียนรู สงเสริมการคิดการจัดการหาเหตุผล
ในการตอบปญหา โดยผสมผสานองคความรูแบบสหวิทยาการและการศึกษาจากสถานการณจริง 
   สรุปไดวา หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน หมายถึง การจัดและพัฒนาหลักสูตร 
สถานศึกษาใหสอดคลองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งประกอบดวย ดานหนวยการเรียนรู
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนการสอน 
ส่ือและแหลงเรียนรูเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การวัดและประเมินผล การจัดการเรียนการสอน
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีสงเสริมผูเรียนในการสรางองคความรู เขาใจหลักการ วิธีการ
ของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สามารถนําไปประยุกตใชในชีวิตประจําวัน มีความสมดุล
ท้ังทางรางกาย ความรู คุณธรรม มีจิตสํานึกในการเปนพลเมือง และเปนพลโลก ยึดมั่นในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีความรู และทักษะพื้นฐาน รวมทั้งเจตคติ
ท่ีจําเปนตอการศึกษาตอ การประกอบอาชีพ และการศึกษาตลอดชีวิต ดังภาพ 10 
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ภาพ 10  องคประกอบของหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  
ท่ีมา: กระทรวงศึกษาธิการ (2563) 
 
  3) ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ไดแก ดานการแนะแนวและระบบดูแลชวยเหลือ 
นักเรียน มีกิจกรรมใหนักเรียนรูจักศักยภาพของตนเอง ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีกิจกรรม
แนะแนวการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีกิจกรรมสงเสริมการปรับปรุง หรือพัฒนา
การศึกษาการประกอบอาชีพตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และมีกิจกรรมใหผูเรียนไดวางแผน
อนาคตของตนเองท่ีสอดคลองกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดานกิจกรรมนักเรียน ลูกเสือ หรือ
เนตรนารีหรือยุวกาชาด หรือผูบําเพ็ญประโยชน มีการจัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผูบําเพ็ญ
ประโยชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อรวมบําเพ็ญประโยชนแกชุมชน จัดกิจกรรมหรือ
โครงการท่ีเนนการมีสวนรวมระหวางครู นักเรียน ผูปกครอง ชุมชนเพื่อไดผลกิจกรรมมีความยั่งยืน 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดานโครงงานมีการสงเสริมผูเรียนจัดทําโครงงานเรียนรูตาม
ภูมิสังคมอยางสอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โครงงานท่ีนักเรียนจัดทํามีสวนรวม 
ในการแกปญหาและพัฒนาสถานศึกษา และชุมชนดานเศรษฐกิจ หรือสังคมหรือส่ิงแวดลอม หรือ
วัฒนธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โครงงานท่ีนักเรียนจัดทํามีการใชภูมิปญญาทองถ่ิน 
หรือวัฒนธรรมหรือหลักคําสอนของศาสนามาประยุกตใชตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
โครงงานท่ีนักเรียนจัดทํามีการทําตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการเผยแพรและขยายผล
ตอชุมชน สงเสริมใหผูเรียนจัดต้ังชุมนุม หรือชุมนุม หรือชมรมท่ีสอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และจัดกิจกรรมชุมนุมหรือชมรมท่ีมุงเนนใหเกิดความกาวหนาอยางสมดุลสอดคลองกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จัดกิจกรรมชุมนุมหรือชมรมท่ีเนนจิตอาสาหรือจิตสาธารณะตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขยายผลกิจกรรมชุมนุม หรือชมรมท่ีสอดคลองกับหลักเศรษฐกิจพอเพียง
ไปสูชุมชน ซึ่งประกอบดวย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2563) 
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   3.1) ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
3.1.1) มีกิจกรรมแนะแนวและระบบดูแลชวยเหลือผูเรียนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 
3.1.2) จัดกิจกรรมแนะแนวใหผูเรียนไดรูจักการวางแผนชีวิตของตนเองไดอยาง

สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3.1.3) มีระบบดูแลชวยเหลือผูเรียนใหสามารถแกปญหา หรือพัฒนาตนเองได

อยางสอดคลองกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3.1.4) ติดตามผลการจัดกิจกรรมแนะแนวและระบบดูแลชวยเหลือผูเรียนตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3.1.5) นําผลการติดตามมาใชในการพัฒนากิจกรรมแนะแนวและระบบดูแล

ชวยเหลือผูเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   3.2) ดานกิจกรรมนักเรียน 

3.2.1) มีแผน โครงการ กิจกรรม สงเสริมผูเรียนใหอยูอยางพอเพียง 
3.2.2) จัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนาร ียุวกาชาดหรือผูบําเพ็ญประโยชน สอดคลอง

กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3.2.3) สงเสริมใหมีการจัดต้ังชุมนุม ชมรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3.2.4) มีการประยุกตใชภูมิปญญาทองถ่ิน วัฒนธรรม หลักคําสอนทางศาสนา  

ในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
3.2.5) ติดตามผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 
3.2.6) นําผลการติดตามมาปรับปรุง พัฒนา กิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 
   3.3) ดานกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน 

3.3.1) มีแผนงาน โครงการเพื่อใหผูเรียนเกิดจิตอาสา และมีสวนรวมในกิจกรรม
เพื่อพัฒนาสังคมและสาธารณประโยชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.3.2) ผูเรียนมีสวนรวมในการแกปญหาหรือพัฒนาสถานศึกษา ชุมชน ดาน
เศรษฐกิจ หรือสังคม หรือส่ิงแวดลอม หรือวัฒนธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.3.3) ติดตามผลการดําเนินกิจกรรมจิตอาสาของผูเรียน เพื่อบริการสังคมและ
สาธารณประโยชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.3.4) นําผลการติดตามมาปรับปรุงพัฒนาการดําเนินกิจกรรมจิตอาสาของผูเรียน 
เพื่อบริการสังคมและสาธารณประโยชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   3.4) กิจกรรมท่ีมุงเนนใหเกิดความกาวหนาพรอมกับความสมดุลทางเศรษฐกิจ/สังคม
ส่ิงแวดลอมของสถานศึกษาและสามารถขยายผลสูชุมชน มีดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2554) 

3.4.1) พอประมาณกับภูมิสังคม สอดคลองกับความตองการ/ความจําเปนของ
สถานศึกษาและคนในชุมชน เหมาะสมกับสภาพภูมิประเทศ สภาพแวดลอม ความคิก ความเช่ือและ
วิถีชีวิต 
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3.4.2) สมเหตุสมผล คือ มีหลักคิดและหลักปฏิบัติของกิจกรรมท่ีสอดคลองกับหลัก
วิชาการท่ีเกี่ยวของ รายละเอียดของโครงการแสดงถึงความรอบคอบในการวางแผนการจัดกิจกรรม 

3.4.3) มีภูมิคุมกันท่ีดี โดยการวางแผนกิจกรรมไดคํานึงถึงความเส่ียงในการดําเนิน
โครงการ โดยมีขอเสนอทางเลือกหากมีการเปล่ียนแปลงตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึน 

3.4.4) สงเสริมความรูและคุณธรรมของผูเขารวม โดยตองสงเสริมความรอบรู 
เปดโอกาสใหมีการพัฒนาทักษะดานตาง ๆ สงเสริมคุณธรรม เชน ระเบียบวินัย สัมมาคารวะ ซื่อสัตย
สุจริต กตัญูกตเวที ขยันหมั่นเพียร อดทน สนใจใฝรู และจิตสํานึกในการทําคุณประโยชนเพื่อ
สวนรวม  
   ศรีชล  รายไพรี (2558: 34) ไดใหความหมายของการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน หมายถึง 
การสงเสริมการเรียนรูและปลูกฝงเสริมสรางใหผูเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงคในการดําเนินชีวิต
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความรู ความเขาใจและตระหนักถึงความสําคัญ มีทักษะ
พื้นฐานในการดํารงชีวิตท่ีเหมาะสมกับศักยภาพของแตละบุคคล มีคุณธรรม จริยธรรมและอยูรวมกับ
ผูอื่นไดอยางมีความสุข กิจกรรมพัฒนาผูเรียนท่ีสอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน เพื่อใหผูเรียนไดเรียนรูเพิ่มเติมในดานของการปฏิบัติตน ใหสามารถ
อยูรวมกับผูอื่นในสังคมไดอยางมีความสุข เปนการวางพื้นฐานในการดํารงชีวิตท่ีดี เพื่อท่ีผูเรียนจะได
นําไปใชและนําไปปฏิบัติไดอยางมีทักษะและถูกตอง ซึ่งกิจกรรมนั้นจะตองสอดคลองกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
   เบญจมาพร  โยกเกณฑ (2558: 62) ไดใหความหมายของการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
หมายถึง การใหความรู ความเขาใจ โดยการอบรมใหความรู หรือปฐมนิเทศนักเรียน ผูปกครองนักเรียน 
กอนดําเนินการจัดกิจกรรม และเปดโอกาสใหผูเรียนมีสวนรวม ในการวางแผน และโครงงานปฏิทินงาน 
โดยผูบริหารสถานศึกษา หรือผูท่ีไดรับมอบหมายจะตองกํากับติดตาม ตรวจสอบ นิเทศ การดําเนินการ
จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง 

  สมหมาย  กรดเต็ม (2554: 7) ไดกลาววา ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน หมายถึง 
การจัดกิจกรรมท่ีสงเสริมประสบการณ ฝกทักษะพื้นฐานในการดํารงชีวิต ซึ่งเปนกิจกรรมท่ีสอดคลอง
กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหกับผูเรียน มุงเนนกิจกรรมผูเรียนใหรูจักการวางแผนชีวิต 
ดวยตนเอง กิจกรรมฝกทักษะในการแกปญหาดวยตนเอง ซึ่งประกอบดวย กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี 
บําเพ็ญประโยชน และกิจกรรมชุมนุม/ ชมรม ใหสอดคลองกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อจะได
นําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชในการดํารงชีวิต และปฏิบัติภารกิจการงาน 
   จินตกานท  เสานอก (2554: 20) ไดกลาววา กิจกรรมพัฒนาผูเรียน หมายถึง กิจกรรม
ท่ีสถานศึกษาตองจัดใหผูเรียนทุกระดับช้ัน เพื่อสงเสริมพัฒนาความสามารถของตนเองตามความถนัด 
ความสนใจใหเต็มศักยภาพ 
   พินิจ  อุไรรักษ (2553: 20) ไดใหความหมายของการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน หมายถึง 
แนวทางท่ีเอื้อตอการสงเสริมผูเรียนมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคได สามารถดําเนินการในลักษณะบูรณาการ
สาระทางวิชาการ และสภาพความเปนจริงในชีวิตประจําวัน สงเสริมใหมีการทํางานเปนกลุม ชวยเพิ่ม
ทักษะการคิด ทักษะการทํางาน คุณลักษณะการใฝรู ซึ่งครูผูจัดสามารถจัดใหผูเรียนไดเรียนรูตาม
ความถนัด และความสนใจ  
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   สรุปไดวา กิจกรรมพัฒนาผูเรียน หมายถึง กิจกรรมท่ีจัดอยางเปนระบบ สอดคลองกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหกับผูเรียน ซึ่งประกอบดวยการแนะแนวและระบบดูแลชวยเหลือ
ผูเรียน กิจกรรมนักเรียน กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน มุงเนนใหผูเรียนรูจักการวางแผน
ชีวิตดวยตนเองเปนกระบวนการท่ีมีรูปแบบวิธีการท่ีหลากหลาย ในการพัฒนาผูเรียนท้ังดานรางกาย 
จิตใจ สติปญญา อารมณ และสังคม มุงเสริมเจตคติคุณคาชีวิต สงเสริมพัฒนาความสามารถของตนเอง
ตามความถนัด ความสนใจใหเต็มศักยภาพปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรม และคานิยมท่ีพึงประสงค ใหผูเรียน
รูจักและเขาใจตนเอง สรางจิตสํานึกในธรรมชาติและส่ิงแวดลอม สามารถปรับตัวและปฏิบัติตนใหเปน
ประโยชนตอสังคม ประเทศชาติ และดํารงชีวิตไดอยางมีความสุข ดังภาพ 11 
 

 
 
ภาพ 11  องคประกอบของกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  
ท่ีมา:  กระทรวงศึกษาธิการ (2563) 

 
  4) ดานการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา ไดแก ดานการสรางความตระหนัก และเขาใจ 
ในเรื่องเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีโครงการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง มีการจัดประชุมอบรมสัมมนา เพื่อสรางความรูความเขาใจและคุณคาของหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีการศึกษาดูงานแหลงเรียนรูเพื่อสงเสริมประยุกตใชหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง มีความรวมมือกับชุมชนในการพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ดานสงเสริมใหมีการพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สํารวจความตองการหรือ
ความจําเปนของบุคลากรในสถานศึกษาท่ีพัฒนาตนเองบนพื้นฐานของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
มีกิจกรรมหรือโครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อสงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษานําหลักเศรษฐกิจพอเพียง
มาประยุกตใช และมีการจัดกิจกรรมการเรียนรูเกี่ยวกับหลักเศรษฐกิจพอเพียงแกบุคลากรในสถานศึกษา
อยางเสมอ มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เปนระยะ



 56 

ดานการปรับเปล่ียนวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือ บุคลากรมีการปรับเปล่ียนพฤติกรรม
การใชจายใหมีความสมดุลพรอมรับการเปล่ียนแปลง บุคลากรมีจิตสํานึกดานจิตอาสา หรือจิตสาธารณะ
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และบุคลากรมีการดําเนินชีวิตตามวิถีไทยหรือวัฒนธรรมไทย 
และบุคลากรมีสวนรวมในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ซึ่งประกอบดวย (กระทรวง 
ศึกษาธิการ, 2563) 
   4.1) ดานการพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.1.1) มีแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา เพื่อสรางความรู
ความเขาใจ และตระหนักในคุณคาของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.1.2) ประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงานแหลงเรียนรูตาง ๆ ชวยสงเสริม 
การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหนาท่ี 

4.1.3) สงเสริมใหบุคลากรแสวงหาความรูเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
อยางเสมอ  

4.1.4) จัดกิจกรรมสงเสริมการดําเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหนาท่ี ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

  4.2) ดานการติดตามและขยายผล 
4.2.1) ติดตามการดําเนินโครงการกิจกรรมพัฒนาบุคลากร เพื่อสงเสริมการดําเนิน

ชีวิตและปฏิบัติภารกิจหนาท่ีตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4.2.2) นําผลการติดตามมาปรับปรุงพัฒนาการดําเนินกิจกรรม เพื่อสังคมและ

สาธารณประโยชนของผูเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4.2.3) ขยายผลและเผยแพรผลการดําเนินชีวิต และปฏิบัติภารกิจหนาท่ีของ

บุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   4.3) ลักษณะของผูท่ีเกี่ยวของ มีดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2554) 
    4.3.1) ผูบริหารสถานศึกษา  

(1) มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(2) นําหลักการ แนวคิด ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการบริหาร

จัดการสถานศึกษา 
(3) ปฏิบัติตนตามหลักการ แนวคิด ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเปน

แบบอยางท่ีดี 
(4) เผยแพรหลักการแนวคิดเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    4.3.2) ครู 
(1) มีความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(2) นําหลักการ แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการจัด 

การเรียนรูและพัฒนาผูเรียน 
(3) ปฏิบัติตนตามหลักการ แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเปน

แบบอยางท่ีดี 
(4) เผยแพรหลักการ แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 



 57 

   4.3.3) บุคลากรทางการศึกษา 
(1) มีความรู  ความเขาใจเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(2) นําหลักการ แนวคิด ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการปฏิบัติ 
(3) ปฏิบัติตนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเปนแบบอยาง 
(4) เผยแพรหลักการ แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    4.3.4) นักเรียน 
(1) มีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(2) นําหลักการ แนวคิด ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการเรียน

และดําเนินชีวิต 
(3) เผยแพรหลักการ แนวคิด ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   4.3.5) ผูปกครอง/ กรรมการสถานศึกษา/ ชุมชน 
(1) มีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(2) ปฏิบัติตนตามหลักการ แนวคิด ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(3) เผยแพรหลักการ แนวคิด ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(4) สงเสริม สนับสนุน การดําเนินงานการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2563) 
   ทักษกร  กรุณวงศ (2558: 24) ไดใหความหมายของการพัฒนาบุคลากร หมายถึง 
การสรางความตระหนักและความเขาใจ ในเรื่องเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สงเสริมใหมี 
การพัฒนาบุคลากร ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การดําเนินและการเปล่ียนแปลงวิถีชีวิต
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   สกาวรัตน  นิลเพชรพลอย (2554: 14) ไดใหความหมายของการพัฒนาบุคลากร หมายถึง 
การพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการเสริมสรางสมรรถภาพของบุคลากรใหมีความรู ความสามารถ
มีทักษะความชํานาญ มีประสบการณในการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมายขององคกร 
   รัตนา  พฤกษะวัน (2553: 19) ไดใหความหมายของการพัฒนาบุคลากร หมายถึง 
กระบวนการท่ีทําใหบุคลากรไดรับการเพิ่มพูนความรู ความเขาใจ และทักษะความสามารถ อีกท้ังเปน
การเสริมสรางใหมีเจตคติท่ีดี ดวยวิธีการหรือกิจกรรมตาง ๆ ซึ่งจะสงผลใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ และมีความกาวหนาในอาชีพ 
   ปนฑิรา  จันหลวง (2553: 10) ไดใหความหมายของการพัฒนาบุคลากร หมายถึง 
กระบวนการเพิ่มพูนทักษะความรู ความสามารถใหแกบุคลากรผูปฏิบัติงานในองคกร ใหมีประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพท่ีมีคุณภาพกับหนวยงาน 
   ธัญญาพันธ  สิทธิพงษ (2553: 10) ไดใหความหมายของการพัฒนาบุคลากร หมายถึง 
การเพิ่มประสิทธิภาพดานทักษะ ความชํานาญในการทํางาน ตลอดจนปรับเปล่ียนทัศนะคติของบุคคล
ทุกระดับใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน การเพิ่มประสิทธิภาพบุคคลทําไดดวยวิธีการฝกอบรม ปฐมนิเทศ 
สงไปดูงานตางประเทศ รวมสัมมนาท้ังใน และนอกสถานท่ี ตลอดจนเรียนรูดวยตนเองจากเทคโนโลยี
ท่ีเปดกวาง ฯลฯ เพื่อบุคลากรนั้น ๆ จะสามารถปฏิบัติงานไดอยางเต็มท่ี และมุงไปสูความสําเร็จตาม
เปาหมายขององคกร 
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   อดุลย  ศรีรักษ (2552: 14) ไดใหความหมายของการพัฒนาบุคลากร หมายถึง ข้ันตอน
ท่ีวางไว เพื่อดําเนินการใหบุคคลในองคกรไดมีความรู ความสามารถเพิ่มข้ึน ซึ่งสงผลใหเกิดคุณภาพ 
และประสิทธิภาพในการทํางาน 
   สุภัสสร  เสนหา (2552: 16) ไดใหความหมายของการพัฒนาบุคลากร หมายถึง กิจกรรม
ท่ีจัดข้ึนเพื่อใหบุคลากรไดมีโอกาสเพิ่มพูนความรู ทักษะ รวมทั้งปรับปรุงเจตคติและเทคนิคตาง ๆ 
อันจะสงผลใหการปฏิบัติงานสัมฤทธิ์ผล หรือบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 
   พรชัย  พูลเพิ่ม (2552: 16) ไดใหความหมายของการพัฒนาบุคลากร หมายถึง วิธีการ
หรือกระบวนการ หรือกิจกรรมตาง ๆ ท่ีนํามาพัฒนาบุคลากรในหนวยงาน หรือองคกรเพื่อเพิ่มพูนให
บุคลากรในหนวยงาน หรือองคกรเกิดความรูความสามารถ และเกิดทักษะในการทํางาน 
   ฐราณีย  ไทยดี (2551: 13) ไดใหความหมายของการพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการ
หรือกรรมวิธีตาง ๆ ท่ีหนวยงานนํามาพัฒนาบุคลากรในหนวยงาน ใหมีความรู ความสามารถ ทักษะ
ความชํานาญตลอดจนความรูสึกนึกคิดท่ีดีตอการปฏิบัติงาน เพื่อใหงานท่ีปฏิบัติบรรลุเปาหมายอยางมี
ประสิทธิภาพ 
   ภัทราวรรณ  ศรีโพธิ์นอย (2551: 34) ไดใหความหมายของการพัฒนาบุคลากร หมายถึง 
กระบวนการหรือวิธีการเสริมสราง และเพิ่มพูนความรู ความชํานาญ ประสบการณ เพื่อใหบุคคลของ
องคกร สามารถปฏิบัติงานในหนาท่ีใหมีประสิทธิภาพดียิ่งข้ึน ตลอดทําใหเกิดเจตคติท่ีดีตอการทํางาน 
รวมท้ังตัวบุคคลท่ีพรอมจะกาวหนาในตําแหนงหนาท่ีท่ีสูงข้ึน อันจะสงผลใหงานขององคกรหรือหนวยงาน
ท่ีปฏิบัติอยูสามารถบรรลุเปาประสงคขององคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงข้ึน 
   Castetter (1996 อางในถึง ภัทราวรรณ  ศรีโพธิ์นอย, 2551: 34) ไดใหความหมาย
ของการพัฒนาบุคลากร หมายถึง การจัดกิจกรรมตาง ๆ ท้ังในระยะส้ัน ระยะยาว เพื่อปรับปรุงและ
เพิ่มพูนความสามารถ ทัศนคติ ทักษะ และความรูของบุคลากร 
   Diane and Sall (1989 อางในถึง อดุลย  ศรีรักษ, 2552: 14) ไดใหความหมายของ
การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การใหความรูและประสบการณดานอารมณ ซึ่งเปนพฤติกรรมภายใน 
ท่ีมองไมเห็น และพฤติกรรมภายนอกเปนการกระทําท่ีมองเห็นได ทําใหบุคคลากรมีการเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมท้ังภายนอกและภายในไปในทางท่ีดี 
   Flippo (1984 อางถึงใน ภัทราวรรณ  ศรีโพธิ์นอย, 2551: 34) ไดใหความหมายของ
การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การเพิ่มทักษะดวยการฝกอบรม เพื่อใหปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง  
   James (1970 อางในถึง มหินทร  จีรจิตต, 2551: 9) ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนา
บุคลากร โดยสรุปดังนี้ 

(1) การพัฒนาบุคลากรในองคกรท่ัวไป มาจากประสบการณท่ีเกิดจากการทํางาน 
(2) การกําหนดความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานอยางชัดเจน การกําหนดสิทธิอํานาจ 
(3) ความรับผิดชอบในการจัดการเหมาะสมไดสัดสวน มีขอมูลปอนกลับที่ดีทําให

ผูปฏิบัติงานรูวาปฏิบัติงานไดดีเพียงใด เปนเครื่องมือการพัฒนาท่ีดีท่ีสุด 
(4) การพัฒนาบุคลากรในองคการจะเกิดข้ึนก็ตอเมื่อบุคลากรในองคการตองการท่ีจะ

ควบคุมพฤติกรรม หรือปฏิบัติงานดวยตนเองใหเปนไปตามมาตรฐานของการปฏิบัติงานท่ีกําหนดไว 
(5) กิจกรรมท่ีองคการจัดข้ึน เพื่อพัฒนาตองมุงอยูในงานของบุคลากรเปนสําคัญ 
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(6) การพัฒนาบุคลากรไมใชการกําหนดใหคนมีลักษณะใดลักษณะหนึ่งเปนการสราง
สภาพแวดลอมในการทํางานท่ีอํานวยใหบุคลากรในองคการสามารถพัฒนาตนเองได 

(7) การพัฒนาบุคลากรในองคการจะเกิดข้ึน เพื่อการพัฒนานั้นตองสอดคลองกับ
ความตองการในชีวิตและศักยภาพของตน มิฉะนั้นการพัฒนาก็จะไมเกิดข้ึน 

(8) วิธีการหรือเครื่องมือสําหรับการพัฒนา ไมสําคัญเทาไดรับการสนับสนุนจากฝาย
บริหารอยางเต็มท่ี 

(9) การศึกษาอยางตอเนื่องเหมาะสม สามารถสรางประสบการณเรียนรูไดอยางรวดเร็ว 
งายตอการประยุกตใช 

(10) ตองเขาใจวาการพัฒนาบุคลากรในองคการไมมีวิธีการใดท่ีเปนยาวิเศษสําหรับ
การพัฒนาความสามารถของคน 
   สรุปไดวา การพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการเสริมสรางสมรรถภาพของบุคลากร
ใหมีความรู ความสามารถมีทักษะความชํานาญ มีประสบการณในการปฏิบัติงาน ปรับเปล่ียนทัศนคติ
ของบุคลากรใหดีข้ึนทุกระดับ ดวยวิธีการฝกอบรม ปฐมนิเทศ สงไปดูงานตางประเทศ รวมสัมมนา 
ท้ังในและนอกสถานท่ี ซึ่งประกอบดวยดานการพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
การติดตามและขยายผล เพื่อใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานไดอยางเต็มท่ี มีประสิทธิภาพ และมุงไปสู
ความสําเร็จตามเปาหมายขององคกร ดังภาพ 12 
 

 
 
ภาพ 12  องคประกอบของการพัฒนาบุคลากร 
ท่ีมา:  ปรับปรุงจาก ศรุติพงศ  ภูวัชรวรานนท (2562: 31) 
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  5.1 เศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2554) 
   5.1.1 การบริหารสถานศึกษา 
    จัดทําแนวทางการจัดระบบบริหารจัดการของสถานศึกษา ตามแนวทาง
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในการบริหารจัดการในดานตาง ๆ ประกอบดวย  

1) ดานการวางแผน  
2) ดานวิชาการ  
3) ดานงบประมาณ  
4) ดานอาคารสถานท่ี  
5) ดานความสัมพันธกับชุมชน  

    เชน การจัดสภาพแวดลอมท่ีเอื้อตอการเรียนรู อยูอยางพอเพียง สรางวัฒนธรรม
องคกร ใชทรัพยากรอยางพอเพียง ปลูกฝงใหเปนวิถีชีวิต และชุมชนสัมพันธ 

  5.1.2 การจัดหลักสูตรการเรียนการสอน 
    จัดทําแนวทางการจัดการเรียนรูปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียน 
การสอนทุกระดับการศึกษา โดยสอดแทรกสาระเศรษฐกิจพอเพียงไวในสาระการเรียนรูและกิจกรรม
พัฒนาผูเรียน เพื่อใหเกิดการพัฒนาตามลําดับโดยเริ่มใหเกิดการเรียนรูระดับบุคคลและครอบครัว 
รูจักนําไปประยุกตใช นําไปขยายผลในครอบครัวและชุมชนเพื่อใหเกิดประโยชนตอสังคมและประเทศ 
ซึ่งแนวทางในการจัดทําประกอบดวย  

1) การบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนการสอน 
2) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3) ส่ือและแหลงเรียนรูเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4) ผูเรียนมีความรูและปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
5) การวัดผลและการประเมินผล 

    เชน การกําหนดมาตรฐานการเรียนรูช้ันป (รายวิชาพื้นฐาน) จัดจําหนาย/
แผนการเรียนรู จัดกิจกรรมการเรียนรู จัดทําส่ือ/แหลงเรียนรู จัดทําเครื่องมือวัด/ประเมินผล และ
เกณฑการผานชวงช้ัน 
   5.1.3 มาตรฐานการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง 
    ครูสามารถสอดแทรก สาระเศรษฐกิจพอเพียงในหลักสูตรและสาระการเรียนรู
ในหองเรียนและการประยุกตหลักเศรษฐกิจพอเพียง ในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนนอกหองเรียน  
จึงจําเปนตองมีกระบวนการหลอหลอมใหผูเรียนมีความรูความเขาใจอยางถูกตอง มีความเช่ือมั่นเห็น
ประโยชนและสามารถนําหลักการนี้ไปประยุกตใชในชีวิตประจําวัน  
    มาตรฐานการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงของแตละช้ันป (ชวงช้ันท่ี 1-ชวงช้ันท่ี 4) 
ดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2563) 

   ชวงช้ันท่ี 1 (ป.1-ป.3) 
   ประถมศึกษาปท่ี 1 รูจักชวยเหลือตนเองและใชทรัพยากรท่ีมีคาใหเกิดประโยชน

สูงสุดดวยความประหยัดมีคุณธรรม รูจักการอดออม มีน้ําใจ แบงปนส่ิงของท่ีมีใหกับผูอื่น 



 61 

   ประถมศึกษาปท่ี 2 มีความรับผิดชอบตอหนาท่ีของตนเองและผูอื่น รูจักใช
ทรัพยากรอยางประหยัดและคุมคา รูจักแบงปนและชวยเหลือผูอื่น มีวินัยในการใชจายรูจักการทํา
สมุดบันทึกรายรับ-รายจาย เพื่อเปนผลดีตอการใชจายท่ีเหมาะสมกับรายไดและการอดออม 

   ประถมศึกษาปท่ี 3 รูจักชวยเหลือครอบครัวและชุมชนรูจักการเลือกใชทรัพยากร
อยางประหยัดและคุมคา วิเคราะหรายรับ-รายจาย ของตนเองรูจักเสียสละแบงปนทรัพยากรท่ีมีเพื่อ
ประโยชนตอสวนรวม และปฏิบัติตนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงอยางมีความสุข 

   ชวงช้ันท่ี 2 (ป.4-ป.6) 
   ประถมศึกษาปท่ี 4 เขาใจหลักแนวคิดของเศรษฐกิจพอเพียงและนําไปประยุกต 

ใชในชีวิตประจําวัน และรูจักวางแผนการใชจาย สามารถเขาใจสภาพรายรับ-รายจายของตนเองและ
วางแผนการใชจายตามหลักแนวคิดของเศรษฐกิจพอเพียง และมีเจตคติและคานิยมท่ีดีเกี่ยวกับความ
เปนมนุษย เชน รูจักพึ่งตนเอง มีความซื่อสัตยสุจริต รูจักประหยัดและอดออม เพื่อการดํารงชีวิตอยาง
มีดุลยภาพและรูจักเห็นคุณคาของภูมิปญญาทองถ่ิน 

   ประถมศึกษาปท่ี 5 รูเขาใจ ปฏิบัติตนและสามารถพัฒนาตนเองและครอบครัว
ใหดําเนนิชีวิตตามหลักการของเศรษฐกิจพอเพียง โดยเนนในเรื่องเกี่ยวกับการเขาใจสภาพรายรับ-รายจาย
ของครอบครัวรูจักวางแผนการใชจายวิเคราะหการใชทรัพยากร และส่ิงแวดลอมในชุมชนใกลตัวให 
ลุมลึกข้ึนกวาช้ันประถมศึกษาท่ี 4 รวมท้ังสภาพการใชภูมิปญญาทองถ่ินในชุมชน ไดมีสวนรวมใน 
การอนุรักษ ทรัพยากร ส่ิงแวดลอม และภูมิปญญาทองถ่ิน มีเจตคติและคานิยมในการดํารงตน ตามวิถี
ประชาธิปไตยและความเปนมนุษย เชน มีนิสัยในการเนนผูผลิตท่ีดี มีความพอดีในการบริโภค เห็นคุณคา
ของการทํางาน เพื่อการดํารงชีวิตอยางมีดุลยภาพ 

   ประถมศึกษาปท่ี 6 ประยุกตใชแนวคิดของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในการทํากิจกรรมตาง ๆ ในครอบครวัโรงเรียน และชุมชนเขาใจระบบและวิธีการดําเนินงานขององคกร
ในชุมชนตามหลักแนวคิดของเศรษฐกิจพอเพียง รูจักใชทรัพยากรและส่ิงแวดลอมตามหลักแนวคิดของ
เศรษฐกิจพอเพียงวิเคราะห วางแผนและจัดทําบันทึกรายรับ-รายจายของตนเองและครอบครัวอยางมี
ประสิทธิภาพรวบรวมองคความรูของภูมิปญญาทองถ่ินมาประยุกตใชในชีวิตประจําวัน 

   ชวงช้ันท่ี 3 (ม.1-ม.3) 
   มัธยมศึกษาปท่ี 1 รูและเขาใจประวัติความเปนมา ความหมาย หลักแนวคิด

และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถนําหลักการและแนวคิดพอเพียงไปใชในการจัดการทรัพยากร
ท่ีมีอยูของตนเอง ครอบครัว และชุมชนไดอยางมีประสิทธิภาพและสามารถนําไปประยุกตใชกับชีวิต 
ประจําวันได โดยเนนทักษะการแสวงหาความรู โดยการสํารวจ รวบรวม และวิเคราะหขอมูลจากส่ือ
ตาง ๆ โดยเฉพาะส่ือเทคโนโลยีและส่ือสารสนเทศ ทักษะกระบวนการกลุม ฝกฝนความรับผิดชอบตอ
หนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย 

   มัธยมศึกษาปท่ี 2 สํารวจและวิเคราะหปญหาของชุมชนดานสังคม เศรษฐกิจ 
ส่ิงแวดลอม และวัฒนธรรมบนพื้นฐานของหลักแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รู เขาใจ และ
วิเคราะหสภาพปญหาและแนวทางแกไขเกี่ยวกับการพัฒนาชุมชนดานสังคม เศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอม 
และวัฒนธรรม โดยสามารถนําหลักการและแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชใน
การพัฒนาชุมชน รวมท้ังไดมีสวนรวมในการแกปญหา และพัฒนาสังคม ทางดานตาง ๆ บนพื้นฐาน
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ของหลักเศรษฐกิจพอเพียงไดอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อการพัฒนากาวหนาไปอยางสมดุลและรูจักเคารพ
สิทธิของผูอื่น เสียสละประโยชนสวนตัวเพื่อสวนรวม รักทองถ่ินและประเทศชาติ 

   มัธยมศึกษาปท่ี 3 เขาใจแนวทางพัฒนาชุมชนดานสังคม เศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอม 
และวัฒนธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีสวนรวมในการแกปญหา หรือพัฒนาชุมชน 
ดานสังคมเศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอม และวัฒนธรรม โดยใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ท้ังนี้เพื่อให
เห็นแนวทางการปฏิบัติตนตามหลักการของเศรษฐกิจพอเพียง ไดฝกฝนทักษะกระบวนการกลุมใน
การทํางานรวมกับชุมชนมีเจตคติและคานิยมท่ีดีตามกระบวนการประชาธิปไตย และความเปนมนุษย 
เห็นคุณคาในการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาของทองถ่ิน 

   ชวงช้ันท่ี 4 (ม.4-ม.6) 
   มัธยมศึกษาปท่ี 4 สามารถอยูรวมกับผูอื่นและอยูในสังคมไดอยางมีความสุข

การจัดทําโครงงานเพื่อสืบคนความรูไดดวยตนเอง ฝกฝนทักษะกระบวนการกลุมโดยใชแนวคิดปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง อันประกอบดวย 3 คุณลักษณะ คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และ
การสรางภูมิคุมกันในตัวท่ีดี และ 2 เงื่อนไข คือ ความรู ความรอบคอบ ระมัดระวัง และคุณธรรม  
มาเปนรากฐานของการทําโครงงาน ซึ่งเปนการฝกฝนตนเองในการดําเนินชีวิต เขาใจและวิเคราะห 
การบริหารจัดการองคกรวิสาหกิจชุมชน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตระหนักในความสําคัญ
และสามารถนําแนวทางการบริหารจัดการ องคกรวิสาหกิจชุมชนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใช
ในการดําเนินชีวิตไดอยางมีประสิทธิภาพโดยเนนทักษะการคิดวิเคราะห การแสวงหาความรูจากส่ือและ
แหลงการเรียนรูในทองถ่ิน 

   มัธยมศึกษาปท่ี 5 เขาใจและวิเคราะหการพัฒนาประเทศตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงโดยตระหนักในความสําคัญของการพัฒนาประเทศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและนําแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในการดําเนินชีวิตเพื่อประโยชน
ของสังคมและประเทศชาติ 

   มัธยมศึกษาปท่ี 6 เขาใจและวิเคราะหการพัฒนาประเทศใหกาวหนาไปไดอยาง
สมดุลภายใตกระแสโลกาภิวัฒน โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยตระหนักในความสําคัญ
ของการพัฒนาประเทศภายใตกระแสโลกาภิวัฒนโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหกาวหนา
ไปไดอยางสมดุล เพื่อใหมนุษยมีเจตคติและคานิยมท่ีดีในการดําเนินชีวิตภายใตวิถีชีวิตแบบประชาธิปไตย 
และมีศักด์ิศรีความเปนมนุษยมีจิตสํานึกและมีสวนรวมในการพัฒนาประเทศ ท้ังอนุรักษประเพณี
วัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม รวมท้ังภูมิปญญาของมนุษยชาติเพื่อนําแนวทางปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในการดําเนินชีวิตอยางสมดุล 
    ระดับการศึกษานอกโรงเรียน 

   เขาใจและสามารถจัดการทรัพยากรในการผลิตและการบริโภค การใชทรัพยากร
ท่ีมีอยูจํากัดไดอยางมีประสิทธิภาพและคุมคา รวมทั้งเขาใจหลักการของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อ
การดํารงชีวิตอยางมีดุลยภาพ  
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5.1.4 กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
   สงเสริมใหมีการบูรณาการการเรียนรูผานกิจกรรม ดังนี้ 

1) กิจกรรมแนะแนว ประกอบดวย ใหบริการแนะแนว และมีระบบดูแล
ชวยเหลือนักเรียน 

2) กิจกรรมนักเรียน ประกอบดวย กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด กิจกรรม
ผูบําเพ็ญประโยชน จัดทําโครงงาน และกิจกรรมชมรม ชุมนุมตาง ๆ 

3) กิจกรรมเพื่อสังคม/ จิตสาธารณะ เนนการมีสวนรวม การเห็นคุณคาของ
การอยูรวมกัน  

   ดวงกมล  สินเพ็ง (2553: 109-110) ไดกลาววา กิจกรรมพัฒนาผูเรียน หมายถึง 
กิจกรรมท่ีจัดใหผูเรียนไดพัฒนาความสามารถของตนเองไดอยางเต็มศักยภาพ มุงเนนเพิ่มเติมจากกิจกรรม
ท่ีไดจัดตามกลุมสาระการเรียนรูท้ัง 8 กลุม การเขารวมและปฏิบัติกิจกรรมท่ีเหมาะสมรวมกับผูอื่นได
อยางมีความสุขกับกิจกรรมท่ีเลือกดวยตนเอง ตามความถนัดและสนใจ 
  5.1.5 การพัฒนาบุคลากร 

   กําหนดใหมีการพัฒนาบุคลากรทุกระดับในหนวยงานและสถานศึกษาเกิด
ความตระหนัก และเห็นคุณคาในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามแนวพระราชดําริโดยมี
องคประกอบ ดังนี้ 

1) การสรางความรู ความเขาใจและมีความตระหนักในเรื่องเกี่ยวกับปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

2) สงเสริมใหมีการพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3) การปรับเปล่ียนวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  5.1.6 ภาพความสําเร็จ 
1) สถานศึกษานําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการบริหาร

สถานศึกษาจัดการศึกษา และดําเนินกิจกรรมท่ีเปนประโยชนตอชุมชน/ สังคม 
2) ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาท่ีเกี่ยวของมีความรู ความเขาใจ

และปฏิบัติตนเปนแบบอยางตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3) นักเรียนมีความรู ทักษะ ปฏิบัติตนและดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงอยูอยางพอเพียง ผูปกครอง ชุมชน ดําเนินชีวิตและมีการพัฒนาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

 5.2 แนวทางการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปรับใชในโรงเรียน 
  5.2.1 การบริหารจัดการโดยการกําหนดเปนนโยบาย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2563) 
   1) วิสัยทัศน พันธกิจ ภารกิจ และแผนปฏิบัติการ 
   2) งานวิชาการ งบประมาณ บุคคล บริหารท่ัวไป และชุมชนสัมพันธ 
   3) นําหลักการทรงงานมาปรับใชในการบริหารสถานศึกษา 
   4) เนนการบริหารทรัพยากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอพียง การมี

สวนรวมรูจักสามัคคี ไมประมาท  
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  5.2.2 หลักสูตรการเรียนการสอน 
   สอนวิชาเศรษฐกิจพอเพียง ตามมาตรฐาน ส 3.1 คือ ความเขาใจและสามารถ

บริหารจัดการทรัพยากรในการผลิตและการบริโภคการใชทรัพยากรท่ีมีอยูจํากัดไดอยางมีประสิทธิภาพ
และคุมคา เพื่อใหนักเรียนมีความรู ความเขาใจท่ีถูกตอง และสามารถนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไป ประยุกตใชได จัดทํารายวิชาเพิ่มเติม/หลักสูตรทองถ่ินท่ีสอดคลองกับสภาพ และความ
ตองการโดยใชหลัก ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง วิเคราะหเพื่อกําหนดรายวิชา การเรียนการสอน 
โดยจัดทําแผนการเรียนรู หรือส่ือการเรียนรูท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสาระ
การเรียนรูของกลุมสาระตาง ๆ และแหลงเรียนรู ดวยการสรางบรรยากาศท่ีสงเสริมการเรียนรูตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 

  5.2.3 กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
   โดยลักษณะของกิจกรรม ประกอบดวย การตอยอดหรือพัฒนากิจกรรมท่ี

สอดคลองกับภูมิสังคม/บริบท ดําเนินการหลักโดยผูเรียน ดวยความสมัครใจโดยมีครูชวยสนับสนุนให
ผูเรียนใชหลักคิด/หลักปฏิบัติท่ีสอดคลองกับหลักวิชาการอยางสมเหตุสมผล มีการวางแผนอยางรอบคอบ 
คํานึงถึงความเส่ียงตาง ๆ และสงเสริมการเรียนรูและคุณธรรม ตัวอยางเชน มีวินัยในการใชจาย ประหยัด/
การออม พึ่งตนเองในการผลิตหรือสรางรายได เห็นคาการอยูรวมกันในสังคม ชวยเหลือสังคม/ชุมชน
รักษาสมดุลของธรรมชาติและส่ิงแวดลอม รวมอนุรักษภูมิปญญาทองถ่ิน สืบสานวัฒนธรรม/ประเพณีไทย
สงเสริมการปฏิบัติตามคําสอนทางศาสนา และรวมสรางความสามัคคี  

   คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
สถานศึกษาควรมุงสงเสริมการเรียนรูและการปลูกฝงเสริมสรางใหผูเรียนมี คุณลักษณะอันพึงประสงค 
ในการดําเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี ้(กระทรวงศึกษาธิการ, 2563) 

1) มีความรูความเขาใจปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและตระหนักใน 
การดําเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความรูความเขาใจในการดําเนินชีวิตตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเห็นประโยชน และความสําคัญในการดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงเพื่อพัฒนาตนเอง ครอบครัว ชุมชน และสังคม 

2) มีความรูและทักษะพื้นฐานในการดําเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

2.1) มีศักยภาพและทางเลือกในการดํารงชีวิตและประกอบอาชีพเพื่อให
พึ่งตนเองไดระดับหนึ่ง 

2.2) อยูรวมกับผูอื่นในสังคมไดอยางสงบสุข รูรักสามัคคี แบงปน เอื้อเฟอ 
เผ่ือแผ 

2.3) ใช ฟนฟู และอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมไดอยางยั่งยืน 
สืบสานวัฒนธรรมศิลปะ ประเพณี ประวัติศาสตร ภูมิปญญา ภูมิใจในความเปนไทย 

3) ปฏิบัติตนและดําเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
3.1) รูจักประมาณตน รูจักศักยภาพของตน ใชชีวิตบนพื้นฐานความเปนจริง

อยางเปนเหตุเปนผล 
3.2) ดําเนินชีวิตโดยใชสติปญญา ความรอบรู ความรอบคอบ ไมประมาท 
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3.3) มีคุณธรรมเปนพื้นฐานของจิตใจ รูจักผิดชอบช่ัวดี ไมทําช่ัว ส่ังสม
ความดี มีวินัยและความรับผิดชอบ 
 5.3 แนวทางในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีการพัฒนา หรือบูรณาการเนื้อหาสาระ
ของเศรษฐกิจพอเพียงเขาไปในหลักสูตร  
  แนวทางในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีการพัฒนา หรือบูรณาการเนื้อหาสาระ
ของเศรษฐกิจพอเพียงเขาไปในหลักสูตร ตามข้ันตอนดังนี ้
  5.3.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีการพัฒนาหรือบูรณาการเนื้อหาสาระของ
เศรษฐกิจพอเพียงเขาไปในหลักสูตรตามข้ันตอนดังนี้ 

1) สถานศึกษานําคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนตามแนวทางหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาพิจารณาปรับปรุงหรือเพิ่มเติม วิสัยทัศนเปาหมายและคุณลักษณะ
อันพึงประสงคของผูเรียนในหลักสูตรสถานศึกษา กลุมสาระการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
ปรับปรุงหรือเพิ่มเติมมาตรฐานการเรียนรูในแตละชวงช้ันใหสอดคลองกับวิสัยทัศนเปาหมาย และ
คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของหลักสูตรสถานศึกษา
ท่ีปรับปรุงหรือเพิ่มเติม 

2) กลุมสาระการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ปรับปรุงเพิ่มเติมหรือ
จัดทําสาระการเรียนรูหนวยการจัดการเรียนรูและแผนการจัดการเรียนรูตามลําดับเพื่อพัฒนาผูเรียน
ใหเปนไปตามมาตรฐานการเรียนรูแตละชวงช้ัน 

  5.3.2 การจัดการเรียนการสอน สถานศึกษาจัดการเรียนการสอนตามเนื้อหาสาระ 
ท่ีกําหนดไว ในหลักสูตรอยางสอดคลองกับวิถีชีวิตของผูเรียน เนนกระบวนการคิดวิเคราะห เนน 
การปฏิบัติจริง เพื่อนําไปสูการปฏิบัติตนท่ีเหมาะสมในวิถีชีวิตประจําวัน ดังนี้ 

1) จัดกิจกรรมการเรียนรู ท่ีเนนการฝกทักษะ กระบวนการคิดวิเคราะห
การจัดการ การเผชิญสถานการณ การแกปญหา ฯลฯ ท่ีเริ่มจากชีวิตประจําวันและเช่ือมโยงสูครอบครัว 
สังคม ประเทศชาติ และสังคมโลก 

2) จัดกระบวนการเรียนรูโดยเนนการทดลอง การปฏิบัติจริงท้ังในสถานศึกษา
และแหลงเรียนรูภายนอกสถานศึกษา ท้ังในรูปของการจัดทําโครงการ โครงงาน และท้ังการศึกษา
รายบุคคลและเปนกลุม 

3) จัดและประเมินผลการเรียนรูใหครอบคลุมท้ัง 3 ดาน ไดแก 
3.1) ความรู (Knowledge) 
3.2) ทักษะ กระบวนการ (Process) 
3.3) คุณลักษณะอันพึงประสงค (Attribute) 

  5.3.3 การจัดบรรยากาศและสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา สถานศึกษาจัด
บรรยากาศและสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาใหเปนแหลงเรียนรู กระบวนการเรียนรูปลูกฝง 
หลอหลอมคุณลักษณะอันพึงประสงค และเอื้อตอกระบวนการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
สถานศึกษา ดังนี ้(กระทรวงศึกษาธิการ, 2561) 
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1) จัดอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอมท่ีเนนความรมรื่นประโยชนใชสอยเปน
แหลงเรียนรู และอนุรักษสืบสานทรัพยากรธรรมชาติส่ิงแวดลอม ศิลปวัฒนธรรม สถาปตยกรรมของ
ทองถ่ินและภูมิปญญาไทย 

2) กําหนดระเบียบ ธรรมเนียมปฏิบัติในสถานศึกษาท่ีสงเสริมความมีระเบียบ
วินัย เคารพธรรมเนียมปฏิบัติกฎ กติกา ของสังคมรวมกัน เชน การเขาคิว การรับประทานอาหาร 
การแตงกาย การใชทรัพยากรรวมกัน เปนตน 

3) สงเสริมและพัฒนาบรรยากาศ ดานคุณธรรม เชน การทําบุญ การบริจาค 
การปฏิบัติกิจทางศาสนา การเขารวมกิจกรรมทางศาสนา การยกยองสงเสริมผูกระทําความดี 
การสงเสริมการแบงปนการชวยเหลือซึ่งกันและกัน ฯลฯ 

4) สงเสริมการแสวงหาความรูและเผยแพรความรูดานเศรษฐกิจพอเพียง เชน 
การจัดนิทรรศการการจัดการแขงขัน การหาความรูโดยใชส่ือเทคโนโลยีและอื่น ๆ 

5) สงเสริมการปฏิบัติตนเปนแบบอยางของผูบริหาร ครูและบุคลากรใน
สถานศึกษา 

6) การจัดโครงการและกิจกรรมสงเสริมการปฏิบัติตนและดําเนินชีวิตตาม
แนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2563) 

    6.1) ช้ันประถมปท่ี 1-3 
6.1.1) ผูเรียนใชทรัพยากรอยางประหยัดและคุมคา 
6.1.2) ผูเรียนรูจักการออม มีวินัยในการใชจาย 
6.1.3) ผูเรียนสามารถบอกท่ีมาของรายไดและรายจายของตนเอง

และครอบครัว เชน รายรับ-รายจายของตนเอง 
6.1.4) ผูเรียนวิเคราะหการใชจายของตนเอง และสามารถวางแผน 

การใชจายเงิน 
    6.2) ช้ันประถมปท่ี 4-6 

6.2.1) ผูเรียนสามารถระบุปจจัยท่ีมีผลตอการเลือกซื้อสินคาและ
บริการ 

6.2.2) ผูเรียนรูสิทธิพื้นฐานและรักษาผลประโยชนของตนเองใน
ฐานะผูบริโภค 

6.2.3) ผู เรียนสามารถอธิบายและประยุกตหลักการเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใชในชีวิตประจําวัน 

6.2.4) ผูเรียนสามารถประยุกตใชแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ในการทํากิจกรรมตาง ๆ ในครอบครัว โรงเรียน ชุมชน เชน การประหยัดพลังงาน-คาใชจายในบาน 
การใชภูมิปญญาทองถ่ิน 

6.2.5) ผูเรียนรูวิธีใชและประโยชนของการใชทรัพยากรอยางยั่งยืน 
เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด 

 
 



 67 

    6.3) ช้ันมัธยมปท่ี 1-3 
6.3.1) ผูเรียนสามารถอธิบายความเปนมา หลักการ ความสําคัญของ

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตอสังคมไทย รวมท้ังประยุกตใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในชีวิต 
6.3.2) ผูเรียนสามารถเสนอแนวทางการพัฒนาการผลิตในทองถ่ิน

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
6.3.3) ผูเรียนมีสวนรวมในการแกไขปญหาและพัฒนาทองถ่ินตาม

หลักเศรษฐกิจ 
6.3.4) ผูเรียนสามารถวิเคราะหความสัมพันธระหวางเศรษฐกิจพอเพียง

กับระบบสหกรณ 
    6.4) ช้ันมัธยมปท่ี 4-6 

6.4.1) ผูเรียนตระหนักถึงความสําคัญของปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงท่ีมีตอเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ เชน การพัฒนาประเทศในภาคเกษตร อุตสาหกรรม 
การคาและการบริการ 

6.4.2) ผูเรียนประยุกตใชเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินชีวิตของ
ตนเองและครอบครัว 

6.4.3) ผูเรียนสามารถสํารวจวิเคราะหสภาพปจจุบัน ปญหา กําหนด
แนวทางแกไขการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

 5.4 ยุทธศาสตรขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา 
  กระทรวงศึกษาธิการ ไดกําหนดนโยบายการขับเคล่ือนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสูสถานศึกษาในทุกระดับ เพื่อใหผูบริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา และนักเรียน 
นักศึกษา มีความรูความเขาใจท่ีถูกตอง สามารถนําแนวคิดและหลักปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาบูรณาการในการบริหารจัดการการเรียนการสอน กิจกรรมพัฒนาผูเรียน และการประยุกตใช
ในชีวิตประจําวัน ตลอดจนใหสถานศึกษาเปนแหลงเรียนรูในชุมชนเกี่ยวกับการดําเนินชีวิตอยางพอเพียง
และนําไปสูการพัฒนาท่ียั่งยืน 

  5.4.1 วัตถุประสงค 
   เพื่อใหสถานศึกษานําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชใน 

การจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน และการบริหารจัดการสถานศึกษา เพื่อให
เกิดผลในทางปฏิบัติในทุกระดับ ไดอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล เกิดการปรับเปล่ียน
กระบวนทัศนในการดําเนินชีวิตบนพื้นฐานของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยางตอเนื่อง 

  5.4.2 วิสัยทัศน 
    กระทรวงศึกษาธิการมุงพัฒนาสถานศึกษาในการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สงผลสูการดําเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียงของผูเรียน ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาอยางตอเนื่อง 
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  5.4.3 นโยบายหลัก 4 ประการ 
   กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายใหหนวยงานในสังกัดและในกํากับรวมประสาน

ความรวมมือระหวางกันในการดําเนินการขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษาและ
กําหนดแผนการดําเนินงานหลักไว 4 ประการ ไดแก 

1) การสรางความรูความเขาใจ โดยการพัฒนามาตรฐานการเรียนรูและส่ือ
การเรียนรู ตลอดจนกิจกรรมสงเสริมรูปแบบตาง ๆ การพัฒนาบุคลากรเครือขายการประชาสัมพันธ
สรางความเขาใจ 

2) การนําสูการปฏิบัติโดยนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนการสอน
และการบริหารจัดการในสถานศึกษา 

3) การประสานความรวมมือและเช่ือมโยงเครือขาย โดยการจัดทําฐานขอมูล
กลางเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษา 

4) การติดตามประเมินผล โดยการพัฒนาตัวช้ีวัดความพอเพียงของสถานศึกษา 
การติดตามผลงานในพื้นท่ี การรายงานความกาวหนาการดําเนินงาน การประเมินผล นักเรียน นักศึกษา 
และประชาชนท่ีรับบริการ ตลอดจนเช่ือมโยงผลงานของครู/ผูบริหารท่ีประสบความสําเร็จกับการประเมิน
วิทยฐานะ 
   5.4.4 ยุทธศาสตรและแนวทางการขับเคล่ือน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2554) 
    ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงแนวทางการขับเคล่ือน 

1) ศึกษาวิเคราะห วิจัยแนวทางการนําแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ไปจัดการศึกษา 

2) จัดทําแนวทางการจัดการเรียนรูปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียน
การสอนทุกระดับการศึกษา โดยสอดแทรกสาระเศรษฐกิจพอเพียงไวในสาระการเรียนรูและกิจกรรม
พัฒนาผูเรียน เพื่อใหเกิดการพัฒนาตามลําดับ โดยเริ่มใหเกิดการพัฒนาการเรียนรูระดับบุคคล และ
ครอบครัวรูจักนําไปประยุกตใช นําไปขยายผลในครอบครัวและชุมชนเพื่อใหเกิดประโยชนตอสังคม
และประเทศ 

3) จัดทําแนวทางการจัดระบบบริหารจัดการของสถานศึกษาตามแนวทาง
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาบุคลากร แนวทางการขับเคล่ือน 

1) อบรมสัมมนาผูบริหารการศึกษาใหเกิดความรู ความเขาใจในหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

2) ฝกอบรมและพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา ขาราชการครูและบุคลากรทาง 
การศึกษาในสถานศึกษากลุมเปาหมาย ใหสามารถนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปบูรณาการ
สูการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ 
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   ยุทธศาสตรท่ี 3 การขยายผลและพัฒนาเครือขาย แนวทางการขับเคล่ือน 
1) ใหสถานศึกษาท่ีเปนแบบอยางเขาไปชวยเหลือพัฒนาสถานศึกษา 

ท่ีเขารวมโครงการ 1:10 แหง ในการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชในการจัด 
การเรียนการสอนและการบริหารจัดการ 

2) ใหมีระบบการแลกเปล่ียนเรียนรูและสงเสริม สนับสนุน ประสานการ
ดําเนินงานของเครือขาย 

3) จัดทําระบบขอมูลสารสนเทศและเช่ือมโยงเครือขายกับหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 
   ยุทธศาสตรท่ี 4 การเผยแพรประชาสัมพันธ แนวทางการขับเคล่ือน 

1) เผยแพรการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัด
การศึกษาโดยจัดทําส่ือรูปแบบตาง ๆ 

2) เผยแพรขอมูลขาวสาร ความกาวหนาของการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
    ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนากระบวนการติดตามและประเมินผล แนวทาง 
การขับเคล่ือนในการติดตามและประเมินผล เพื่อทราบการดําเนินงานดานการจัดการเรียนการสอน 
การบริหารจัดการและการพัฒนาเครือขาย โดยมีแนวทางในการดําเนินงาน ดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2563) 

1) จัดใหมีคณะกรรมการติดตามประเมินผลระดับกระทรวง ระดับภูมิภาค
และระดับสถานศึกษา โดยใหคณะกรรมการมีหนาท่ีติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการดําเนินงาน
ในภาพรวม ระดับภูมิภาคและสถานศึกษา 

2) กําหนดรูปแบบ แนวทาง เครื่องมือและคูมือในการติดตามและประเมินผล 
3) ดําเนินการติดตามประเมินผลและรายงานผล 

  วรนุช  ปานคุม (2560: 46) ไดกลาววา การบริหารจัดการสถานศึกษาตามแนวปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง มีแนวทางคือ ปรับปรุงและพัฒนาโครงสรางและกระบวนการบริหารจัดการให
สอดคลองตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง มีความพอประมาณ มีเหตุผล และมีภูมิคุมกันในตัวท่ีดี  
ท่ีพรอมรับตอการเปล่ียนแปลง โดยกําหนดนโยบาย แผนงาน โครงการและกิจกรรม และการปรับปรุง
เพิ่มเติม หรือจัดทําแผนกลยุทธ และแผนปฏิบัติงานของสถานศึกษาใหครอบคลุมการพัฒนาการศึกษา
ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา มีการดําเนินการตามแผนอยางเปนระบบ และมี
การติดตาม ประเมินผลอยางตอเนื่อง ในดานการจัดการเรียนการสอน และพัฒนาหลักสูตร มีแนวทาง
คือ บูรณาการเนื้อหาสาระของเศรษฐกิจพอเพียงเขาไปในหลักสูตรสถานศึกษา ปรับปรุงมาตรฐาน
การเรียนรูในแตละชวงช้ัน ใหสอดคลองกับวิสัยทัศน เปาหมาย และคุณลักษณะอันพึงประสงคของ
ผูเรียนตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และจัดการเรียนการสอนตามเนื้อหาสาระ ท่ีกําหนดไว
ในหลักสูตรสอดคลองกับวิถีชีวิตของผูเรียน เนนกระบวนการคิดวิเคราะหและการปฏิบัติจริงเพื่อนําไป 
สูการปฏิบัติตนท่ีเหมาะสมในวิถีชีวิตประจําวัน โดยจะตองมีความรู (Knowledge) ทักษะกระบวนการ 
(Process) และคุณลักษณะอันพึงประสงค (Attribute) นอกจากนี้ยังสงเสริมใหผูปกครองและชุมชน 
เขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา โดยโรงเรียนใหผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวมใน
การดําเนินการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในข้ันตอนสําคัญทุกข้ันตอน 
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  สรุปไดวา การบริหารจัดการสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีแนวทาง 
คือ ปรับปรุงและพัฒนาโครงสรางและกระบวนการบริหารจัดการใหสอดคลองตามแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียง มีความพอประมาณ มีเหตุผล และมีภูมิคุมกันในตัวท่ีดี ท่ีพรอมรับตอการเปล่ียนแปลง  
โดยกําหนดนโยบาย แผนงาน โครงการ และกิจกรรม และการปรับปรุงเพิ่มเติม หรือจัดทําแผนกลยุทธ 
และแผนปฏิบัติงานของสถานศึกษาใหครอบคลุมการพัฒนาการศึกษาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง
ของสถานศึกษา มีการดําเนินการตามแผนอยางเปนระบบ และมีการติดตาม ประเมินผลอยางตอเนื่อง 
ซึ่งมีระดับสภาพการบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามนโยบาย การขับเคล่ือน
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ โดยมีขอบขายการขับเคล่ือน
สูสถานศึกษา 4 ดาน ไดแก ดานการบริหารจัดการ ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ดาน
การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน และดานพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา ดังภาพ 13 

 
ภาพ 13  การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ท่ีมา:  กระทรวงศึกษาธิการ (2563) 
 

การบริหาร
สถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
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บริบทสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาใน 3 จังหวัดชายแดนใต 
 
1. ขอมูลท่ัวไป 

  1.1 ประวัติความเปนมา 
   ตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการ ไดประกาศกําหนดเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา และ
ไดมีการประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันท่ี 22 กรกฎาคม 2553 สืบเนื่องจากท่ีไดมีการแกไขเพิ่มเติม 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 และพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2553 กําหนดใหมีเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา และเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 37 วรรคสอง แหงพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งแกไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ (ฉบับที่ 3) 
พ.ศ. 2553 และมาตรา 8 และมาตรา 33 วรรคสอง แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวง 
ศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ซึ่งแกไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2553 
   รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ โดยคําแนะนําของสภาการศึกษา เมื่อคราวประชุม 
วันท่ี 17 สิงหาคม 2553 ไดประกาศเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา จํานวน 42 เขต และเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา จํานวน 183 เขต 
   สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาใน 3 จังหวัดชายแดนใต (นราธิวาส ปตตาน ี
และยะลา) มีโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด จํานวน 46 แหง ประกอบดวย โรงเรียนท่ีต้ังอยูในจังหวัด
นราธิวาส จํานวน 17 แหง จังหวัดปตตานี จํานวน 17 แหง และจังหวัดยะลา จํานวน 12 แหง 
 
ตาราง 1 จํานวนสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีบริการในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาใน 

3 จังหวัดชายแดนใต  
 

สังกัด จํานวน (แหง) 
สถานศึกษาในเขตพื้นท่ีบริการท้ังหมด 46 
 
ท่ีมา: สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส (2564) 
 
ตาราง 2 จํานวนบุคลากรในเขตพื้นท่ีบริการในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาใน  

3 จังหวัดชายแดนใต  
 

สังกัด จํานวน (คน) 
สถานศึกษาในเขตพื้นท่ีบริการท้ังหมด 2,782 

 
ท่ีมา: สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส (2564) 
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   ขนาดของสถานศึกษา หมายถึง การแบงลักษณะของสถานศึกษาโดยใชเกณฑของ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาใน 3 จังหวัดชายแดนใต จําแนกตามจํานวนนักเรียน 
ประกอบดวย 4 ขนาด คือ สถานศึกษาขนาดใหญพิเศษ สถานศึกษาขนาดใหญ สถานศึกษาขนาดกลาง 
และสถานศึกษาขนาดเล็ก 

1) สถานศึกษาขนาดเล็ก มีนักเรียนจํานวน 1-499 คน 
2) สถานศึกษาขนาดกลาง มีนักเรียนจํานวน 500-1,499 คน 
3) สถานศึกษาขนาดใหญ มีจํานวนนักเรียน 1,500-2,499 คน 
4) สถานศึกษาขนาดใหญพิเศษ มีจํานวนนักเรียน 2,500 คนข้ึนไป 

   ท้ังนี้ในปการศึกษากระทรวงศึกษาธิการไดปรับเปล่ียนเกณฑการแบงขนาดสถานศึกษา 
จึงสงผลใหไมมีสถานศึกษาขนาดใหญพิเศษ 
   โดยสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาใน 3 จังหวัดชายแดนใต มีหนาท่ีรับผิดชอบ
สถานศึกษาระดับมัธยมในพื้นท่ีจังหวัดปตตานี จังหวัดยะลา และจังหวัดนราธิวาส รวมท้ังหมด 46 แหง 
 
 2. ทิศทางการจัดการศึกษา 
  2.1 วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค 
   2.1.1 วิสัยทัศน (Vision) 
    สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส (2564) และสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษายะลา (2564) ไดดําเนินการกําหนดวิสัยทัศนรวมกัน คือ สงเสริมการจัด
การศึกษาไดมาตรฐานสากล โดยใชกระบวนการมีสวนรวมบนพื้นฐานของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและความเปนไทยในสังคมพหุวัฒนธรรม 
    สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปตตานี (2564) ไดดําเนินการกําหนด
วิสัยทัศน คือ จัดการศึกษามีคุณภาพไดมาตรฐานบนพื้นฐานความเปนไทยในสังคมพหุวัฒนธรรม 
   2.1.2 พันธกิจ (Mission) 
    สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส (2564) และสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษายะลา (2564) ไดดําเนินการกําหนดพันธกิจรวมกัน คือ 

1) พัฒนาศักยภาพผูเรียนเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันพัฒนา
คุณภาพผูเรียนใหมีความรู ทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต ทักษะวิชาชีพ และคุณลักษณะตามมาตรฐาน 
สากล 

2) สงเสริมการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 
ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3) สงเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเปนมืออาชีพ 
4) สรางโอกาส ความเสมอภาคลดความเหล่ือมลํ้า ใหผูเรียนทุกคนไดรับบริการ 

ทางการศึกษาอยางท่ัวถึงและเทาเทียม 
5) พัฒนาการบริหารจัดการแบบบูรณาการและสงเสริมใหทุกภาคสวน 

มีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
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    สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปตตานี (2564) ไดดําเนินการกําหนด
พันธกิจ คือ  

1) จัดการศึกษาเพื่อเสริมสรางความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและ 
การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

 2) พัฒนาศักยภาพผูเรียนใหมีความสามารถ ความเปนเลิศทางวิชาการ เพื่อ
สรางขีดความสามารถในการจัดการแขงขัน 

 3) พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผูเรียนใหมีสมรรถนะตามหลักสูตรและ
คุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 ดํารงชีวิตอยางมีความสุขภายใตสังคม พหุวัฒนธรรม 

 4) สรางโอกาส ความเสมอภาคลดความเหล่ือมลํ้า ใหผูเรียนทุกคนไดรับ
บริการทางการศึกษาอยางท่ัวถึงและเทาเทียม 

 5) พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเปนมืออาชีพ 
 6) จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม ยึดหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals 
– SDGs) 

 7) พัฒนาการบริหารจัดการแบบบูรณาการและสงเสริมใหทุกภาคสวน 
มีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

  2.1.3 เปาประสงค (Goal) 
   สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส (2564) และสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษายะลา (2564) ไดดําเนินการกําหนดเปาประสงครวมกัน คือ 
1) ผูเรียนมีขีดความสามารถในการแขงขัน โดยใหมีความรู ทักษะวิชาการ 

ทักษะชีวิต ทักษะวิชาชีพ และคุณลักษณะตามมาตรฐานสากล 
2) ผูเรียนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีกับส่ิงแวดลอม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 
3) ครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานอยางมืออาชีพ 
4) ผูเรียนไดรับโอกาส ความเสมอภาคและเขาถึง การรับบริการทางการศึกษา

อยางท่ัวถึงและมีคุณภาพ 
5) สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาบริหารจัดการโดยสราง

เครือขาย บูรณาการกับทุกภาคสวน 
   สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปตตานี (2564) ไดดําเนินการ

กําหนดเปาประสงค คือ 
   1) ผูเรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีทัศนคติท่ีถูกตองตอ บานเมือง มีหลักคิดท่ี
ถูกตอง และเปนพลเมืองดี 

   2) ผูเรียนเปนบุคคลแหงการเรียนรู คิดริเริ่ม สรางสรรคนวัตกรรม และมี
ความสามารถในการแขงขัน 
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   3) ผูเรียนมีความรู  ทักษะ สมรรถนะและคุณลักษณะของผูเรียนในศตวรรษ
ท่ี 21 

   4) ผูเรียนเขาถึงการเรียนรูท่ีมีคุณภาพและการบริการทางการศึกษาอยาง
ท่ัวถึงและเทาเทียม 

   5) ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะในการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
วิชาชีพ 

   6) สถานศึกษาทุกแหงเปนองคกรแหงการเรียนรูบนพื้นฐานหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

   7) สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามีระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ
โดยการบูรณาการและเครือขายมีสวนรวมในการสงเสริมสนับสนุน การจัดการศึกษา 

 2.2 อํานาจหนาท่ี 
   ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบงสวนราชการภายในสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษา (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2560) ใหสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มีอํานาจหนาท่ีดําเนินการใหเปนไปตามอํานาจหนาท่ีของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาตามกฎหมายวา
ดวยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และมีอํานาจหนาท่ี ดังตอไป 

1) จัดทํานโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาให
สอดคลองกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน และ
ความตองการของทองถ่ิน 

2) วิเคราะหการจัดต้ังงบประมาณเงินอุดหนุนท่ัวไปของสถานศึกษา และหนวยงาน
ในเขตพื้นท่ีการศึกษา และแจงการจัดสรรงบประมาณท่ีไดรับใหหนวยงานขางตนรับทราบ รวมท้ัง
กํากับตรวจสอบ ติดตามการใชจายงบประมาณของหนวยงานดังกลาว 

3) ประสาน สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรรวมกับสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 

4) กํากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 

5) ศึกษา วิเคราะห วิจัย และรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 

6) ประสานการระดมทรัพยากรดานตาง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อสงเสริม 
สนับสนุน การจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

7) จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 

8) ประสาน สงเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชนองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน รวมท้ังบุคคล องคกรชุมชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 
และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษารูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

9) ดําเนินการและประสาน สงเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาใน 
เขตพื้นท่ีการศึกษา 
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10) ประสาน สงเสริม การดําเนินงานของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการและ
คณะทํางานดานการศึกษา 

11) ประสานการปฏิบัติราชการท่ัวไปกับองคกรหรือหนวยงานตาง ๆ ท้ังภาครัฐ เอกชน 
และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

12) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นท่ีเกี่ยวของหรือ
ท่ีไดรับมอบหมาย 
   อํานาจหนาท่ี กลุมตาง ๆ ภายในสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาใน 3 จังหวัด
ชายแดนใต (สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส, 2564) 

1) กลุมอํานวยการ 
2) กลุมนโยบายและแผน 
3) กลุมสงเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
4)  กลุมบริหารงานการเงินและสินทรัพย 
5) กลุมบริหารงานบุคคล 
6) กลุมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
7) กลุมนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
8) กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา 
9) หนวยตรวจสอบภายใน 
10) กลุมกฎหมายและคดี 

 
 3. เกณฑท่ีใชในการประเมินสถานศึกษาเศรษฐกิจพอเพียง 
  ซึ่งเกณฑการประเมินตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษากระทรวง 
ศึกษาธิการ ดังตาราง 3 



  
 76 

ตาราง 3  เกณฑการประเมินตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ 
 
องคประกอบ 

ระดับคุณภาพ 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

1.  บุคลากร 
1.1.  ผูบริหาร มีความรูความเขาใจใน

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงอยางถูกตอง 

ตามระดับ 1 และปฏิบัติตน
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิ
พอเพียงและนําหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใน
การบริหารจัดการสถานศึกษา 

ตามระดับ 2 และสามารถ
ถายทอดประสบการณ 
การนําหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช 
ในการบริหารสถานศึกษา
และมุงมั่นในการขับเคลื่อน
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษา 

ตามระดับ 3 และขยายผล
การขับเคลื่อนหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู
ภายนอกสถานศึกษาเชน
ชุมชนสถานศึกษาอ่ืน ๆ 

ตามระดับ 4 และชุมชน 
หรือหนวยงานภายนอก 
มีคุณคายอมรับและให 
ความรวมมือ ในการขยาย
ผลการขับเคลื่อนหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกจิ
พอเพียงสูภายนอก
สถานศึกษา 

1.2  ครู รอยละ 25 ของจํานวนครู
ในสถานศึกษามีความรู
ความเขาใจมีสื่อและ/ 
หรือนวัตกรรมการเรียนรู
เกี่ยวกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงและ
อธิบายหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงได 
อยางถูกตอง 

ตามระดับ 1 และปฏิบัติตน 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิ
พอเพียงและครูนําหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช
ออกแบบและจัดกิจกรรม 
การเรียนรูท่ีรับผิดชอบ 
จนถึงผลและครูใชและ/หรือ
นวัตกรรมการเรียนรูเกี่ยวกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในการจัดกิจกรรม 
ฃการเรียนรูจนเห็นผล 

ตามระดับ 2 และครู
ถายทอดประสบการณให
เพ่ือนครูในสถานศึกษา 
จนมีครูทุกระดับชั้นและ
ทุกกลุมสาระการเรียนรูจัก
กิจกรรมการเรียนรูตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงจนเห็นผล 

ตามระดับ 3 และมีครู 
แกนนํานําบทเรียน
ความสําเร็จในการจัด 
การเรียนรูตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงจาก
การถอดบทเรียนของตน 
มาจัดทําเปนสื่อขยายผลสู
ภายนอกสถานศึกษา 
จนเห็นผล 

ตามระดับ 4 และคร ู
มากกวาครึ่งหน่ึงจัดกิจกรรม
การเรียนรูตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงอยาง
ตอเน่ืองและครูในสถานศึกษา
รวมมือในการขยายผล 
การขับเคลื่อนสูภายนอก
สถานศึกษาอยางสม่ําเสมอ
ครูนําสื่อและ/หรือนวัตกรรม
ท่ีพัฒนาตามระดับ 4 มาใช
ขยายผลสูภายนอก
สถานศึกษาจนเห็นผล 
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ตาราง 3  (ตอ) 
 
องคประกอบ 

ระดับคุณภาพ 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

1.3  นักเรียน แกนนําท่ีมีความรูความ
เขาใจและอธิบายหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกจิ
พอเพียงไดอยางถูกตอง 

ตามระดับหน่ึงและนักเรียน
แกนนําเกิดการเรียนรูและ
ปฏิบัติตนตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงจน
เห็นผลเห็นคุณคาและเกิด
ศรัทธา 

ตามระดับ 2 และนักเรียน
แกนนํามีสวนรวมในการ
ขับเคลื่อนหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษาจนมีนักเรียน 
ท่ีมีคุณสมบัติอยูอยาง
พอเพียงจํานวนเพ่ิมข้ึน 

ตามระดับ 3 และนักเรียน
แกนนํามีสวนรวมในการ
ขับเคลื่อนหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู
ภายนอกสถานศึกษาและ
นักเรียนแกนนําไดนําหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกจิ
พอเพียงมาพัฒนาตนเอง
อยางตอเน่ือง 

ตามระดับ 4 และนักเรียน
แกนนําเปนหลักในการจัด
กิจกรรมขับเคลื่อนหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกจิ
พอเพียงภายในสถานศึกษา
และ/หรือจะกิจกรรมขยาย
ผลหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู
ภายนอกสถานศึกษา 

1.4  คณะกรรมการ 
      สถานศึกษา 

รับรูการขับเคลื่อนหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกจิ
พอเพียงของสถานศึกษา 

ตามระดับ 1 และมีความ
สนใจและมีสวนรวม 
การขับเคลื่อนหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงของ
สถานศึกษา 

ตามระดับ 2 และเห็นคุณคา
และศรัทธาในการขับเคลื่อน
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของสถานศึกษา 

ตามระดับ 3 และสนับสนุน
กิจกรรมการขับเคลื่อน 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของสถานศึกษา 
จนเห็นผล 

ตามระดับ 4 และสนับสนุน
กิจกรรมการขยายผล 
การขับเคลื่อนหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู
ภายนอกจะเห็นผล 
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ตาราง 3  (ตอ) 
 
องคประกอบ 

ระดับคุณภาพ 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

2.  การจัดการสภาพแวดลอมทางกายภาพ 
2.1   อาคารสถานท่ี

และสิ่งแวดลอม 
มีผูรับผิดชอบการใช บํารงุ 
ดูแลรักษา อาคารสถานท่ี
และจัดการสภาพแวดลอม
สําหรับการเรียนรูอยาง
เหมาะสม 

ตามระดับ 1 และมี
แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ และ
ผูรับผิดชอบในการปรับใช
อาคารสถานท่ีและ
สภาพแวดลอมใหเปนไป
ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

ตามระดับ 2 และมีศูนยรวม
ขอมูลการขับเคลื่อน และมี
แผนผังแสดงแหลงเรียนรู/
ฐานกิจกรรมการเรียนรูหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกจิ
พอเพียง ในสถานศึกษาและ
มีสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอ
การเรียนรูตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

ตามระดับ 3 และครูและ
นักเรียนมีสวนรวมใน 
การดูแลรักษาสิ่งแวดลอม
อาคาร สถานท่ี เสื้อตอ 
การเรียนรูตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกจิ
พอเพียง 

ตามระดับ 4 และชุมชนหรือ
หนวยงานอ่ืนไดใชประโยชน 
และมีสวนรวมในการสงเสริม 
สนับสนุนการดูแลรักษา 
และพัฒนาอาคารสถานท่ี 
สภาพแวดลอมของ
สถานศึกษาอยางสม่ําเสมอ 

2.2   แหลงเรียนรู/ฐาน 
การเรียนรูและ/
หรือกิจกรรม 
การเรียนรูเพ่ือ
เสริมสรางอุปนิสัย
อยูอยางพอเพียง 

มีแหลงเรียนรูหรือฐาน
เรียนรูหรือกิจกรรม 
การเรียนรูเพ่ือเสริมสราง
อุปนิสัยอยูอยางพอเพียง
ภายใน และ/หรือภายนอก
สถานศึกษาท่ีสอดคลองกับ
ภูมิสังคมของสถานศึกษา
และมีการจัดการอยาง
พอเพียง 

ตามระดับ 1 และมีสื่อ
ประกอบการเรียนรูประจํา
แหลง/ฐาน/กิจกรรมการ
เรียนรูตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงท่ีสามารถ
สื่อความหมายไดถูกตอง 

ตามระดับ 2 และมีวิทยากร
รับผิดชอบฐานการเรียนรู
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงท่ีสามารถอธิบาย
ความไดอยางถูกตองชัดเจน
และมีแผนการจัดการเรียนรู
ของแหลง/ฐาน/กิจกรรม
การเรียนรูหลักปรชัญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไดอยาง
ถูกตองและชัดเจน 

ตามระดับ 3 และบุคลากร
ในสถานศึกษาสามารถ 
เปนวิทยากรอธิบายการใช
ประโยชนจากแหลง/ฐาน/
กิจกรรมการเรียนรูหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกจิ
พอเพียง ในการเสริมสราง
อุปนิสัยอยูอยางพอเพียง
ไดอยางถูกตองและชัดเจน 

ตามระดับ 4 และมีการ
ประเมินผลการใชแหลง/
ฐาน/กิจกรรมการเรียนรู
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงอยางเปนรูปประ
ธรรม และมีการพัฒนา
แหลง/ฐาน/กิจกรรม 
การเรียนรูหลักปรชัญา
เศรษฐกิจพอเพียงอยาง
ตอเน่ือง 
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ตาราง 3  (ตอ) 
 
องคประกอบ 

ระดับคุณภาพ 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

3.  ความสัมพันธกับหนวยงานภายนอก 
3.1   ความสัมพันธกับ

สถานศึกษาอ่ืน 
ในการขยายผล 
การขับเคลื่อน 
หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

มีเครือขายการเรียนรู 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

ตามระดับ 1 และมี
ประสบการณในการรับ
สถานศึกษาอ่ืนมาศึกษา 
ดูงาน 

ตามระดับ 2 และสามารถ
บริหารจัดการเพ่ือรองรับ
การขอดูศึกษาดูงาน 
จากสถานศึกษาอ่ืนโดย 
ไมกระทบภารกิจหลัก 
ของสถานศึกษา 

ตามระดับ 3 และเปน
สถานศึกษาแกนนําของ
เครือขายการขับเคลื่อน 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

ตามระดับ 4 และสามารถ
เปนพ่ีเลี้ยงในการพัฒนา
สถานศึกษาอ่ืนใหเปน
สถานศึกษาพอเพียงได 
อยางนอย 1 แหง 

3.2   ความสัมพันธกับ
หนวยงานท่ีสังกัด
และ/หรือหนวยงาน
ภายนอก (ภาครัฐ 
ภาคเอกชนและ
ชุมชน) 

มีความสัมพันธอันดี 
กับหนวยงานตาง ๆ 

ตามระดับ 1 และประสาน
ความรวมมือกับหนวยงาน
ตาง ๆ เพ่ือใหและ/หรือ 
รับการสนับสนุนเพ่ือ 
การขับเคลื่อนหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

ตามระดับ 2 และสามารถ
บริหารจัดการความสัมพันธ
กับหนวยงานตาง ๆ ใน 
การขับเคลื่อนหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงได
อยางเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ 

ตามระดับ 3 และไดรับ 
การยอมรับและความรวมมือ
จากหนวยงานตาง ๆ ใน 
การขยายผลการขับเคลื่อน
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสูหนวยงาน
ภายนอก 

ตามระดับ 4 และประสาน
ความรวมมือกับหนวยงาน
ตางๆจนสามารถพัฒนา
สถานศึกษาอ่ืนใหแก
สถานศึกษาพอเพียงได 
อยางนอย 1 แหง 
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 4. ผลการดําเนินงานตามกลยุทธของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัด
ชายแดนใต ในป 2564 

กลยุทธท่ี 1 จัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง 
1) โครงการนิเทศ ติดตาม พัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียน 
2) โครงการ พัฒนาการจัดการเรียนรูอิสลามศึกษา 
กลยุทธท่ี 2 พัฒนาคุณภาพผูเรียน 
1) โครงการ งานมหกรรมความสามารถทางศิลปหัตถกรรมวิชาการและความสามารถของ

นักเรียนปการศึกษา 2564 
2) โครงการ งานชุมนุมลูกเสือจังหวัดชายแดนภาคใตครั้งท่ี 14 ฐานเรียนรูทักษะชีวิต 
3) โครงการ ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 
4) โครงการ สงเสริมการวิจัยในช้ันเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการเรียนรูสูไทยแลนด 4.0 
5) โครงการ การพัฒนาสมรรถนะครูดานการวัดและประเมินผลการเรียนรูดวยการนําผล

การทดสอบระดับชาติ O-NET ไปใชยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
6) โครงการ การจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาศักยภาพดานการคิดวิเคราะหสรางสรรคในช้ันเรียน

ดวยนวัตกรรม I-PROFLER สูไทยแลนด 4.0 
7) โครงการ พัฒนาศักยภาพดวยระบบนิเทศออนไลน 
กลยุทธท่ี 3 พัฒนาผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
1) โครงการ ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
2) โครงการ ประชุมปฏิบัติการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตําแหนงครูผูชวย 
กลยุทธท่ี 4 สรางโอกาสในการเขาถึงบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีมาตรฐาน และลด

ความเหล่ือมลาทางการศึกษา 
1) โครงการ การจัดการศึกษาทางไกลผานเทคโนโลยีสารสนเทศ (DLIT) 
2) โครงการ แกปญหาประชากรวัยเรียน (ติดตามเด็กออกกลางคัน) 
กลยุทธท่ี 5 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
1) โครงการการประชุมเชิงปฏิบัติการปรับปรุงทบทวนแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน

และจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
2) โครงการ ตรวจสอบการปฏิบัติงานการเงิน บัญชีและพัสดุของสถานศึกษาในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาใน 3 จังหวัดชายแดนใต  
3) โครงการ บริหารองคกรสูความเปนเลิศ 
4) โครงการ สงเสริมพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
5) โครงการ ฝกอบรมการยืน่ขอรับบําเหน็จบํานาญดวยตนเองทางอิเล็กทรอนิกส (Pensions 

Electronic Filing) 
6) โครงการ ติดตามและสรุปรายงานผลการดําเนินงานประจําปงบประมาณ 2564 
7) โครงการ อบรมปฏิบัติการการใชงานระบบสํานักงานอิเล็กทรอนิกส 
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8) โครงการ ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรใหกับสถานศึกษาดานระบบสารสนเทศ
เพื่อการบริหาร (DMC) 

9) โครงการ พัฒนาระบบเครือขายประชาสัมพันธ 
10) โครงการ พัฒนาบุคลากรดานการปฏิบัติงานการเงินการคลังสําหรับโรงเรียนในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาใน 3 จังหวัดชายแดนใต 
11) โครงการ อบรมเชิงปฏิบัติการ การจัดหาพัสดุแนวทางใหมตามพระราชบัญญัติการ

จัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 โดยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส (e GP) 
12) โครงการ การพัฒนาระบบติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษา 
13) โครงการติดตามและประเมินผลโครงการโรงเรียนประชารัฐจังหวัดชายแดนภาคใต 

และโครงการสานฝนการกีฬาสูระบบการศึกษา จังหวัดชายแดนใต  
  ซึ่งโครงการดังกลาวไดประสบความสําเร็จเปนอยางสูง จากผูปกครองและชุมชน ผูบริหาร
สถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา ไดเรียนรูหลักการทํางานท่ีสอดแทรกหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในระบวนการทํางานอยางเต็มท่ี เปนการเรียนรูและรวมกันทํางานผานระบบท่ีมีการ
เช่ือมโยงและบริหารจัดการสถานศึกษา โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อใหเกิดการพัฒนา
ศักยภาพดานการศึกษา เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม พัฒนาทักษะชีวิต ท่ีจะชวยสรางเยาวชนไทยท่ี
เปนตนแบบท่ีดี และสรางความมั่นคงใหแกประเทศชาติ (สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ปตตานี (2564); สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษายะลา (2564) และสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส (2564)) 

 
งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

1. งานวิจัยในประเทศ  
 มัลลิกา  สีดาเดช (2563: 168-169) ไดทําการวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา

พอเพียงในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ผลการวิจัยพบวา ดานการจัดกิจกรรม
พัฒนาผูเรียน พบวา ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบวา
โดยรวมอยูในระดับมาก อาจเปนเพราะสถานศึกษาแตละแหงไดนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยไดจัดกิจกรรมบูรณาการที่มีความหลากหลายของเนื้อหา 
ตามสภาวะภูมิสังคมของสถานศึกษาแตละแหง เพื่อปลูกฝงใหผูเรียนมีวิธีคิดที่หลายหลาก มีทักษะ 
การดําเนินชีวิต ตลอดจนมีอุปนิสัยและพฤติกรรมท่ีสอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ดานผลลัพธภาพความสําเร็จ พบวา ดานผลลัพธภาพความสําเร็จตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
โดยรวมอยูในระดับมาก อาจเปนเพราะสถานศึกษามีคุณลักษณะของความสะอาด รมรื่น ปลอดภัย 
เอื้อตอการเรียนรูในการดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการแบงปน มีความสามัคคี 
ชวยเหลือเอื้อเฟอเผยแพรกัน รวมถึงการมีสวนรวมในการอนุรักษ และฟนฟูวัฒนธรรมภูมิปญญาทองถ่ิน 
ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน และผูเรียนมีความรูความเขาใจอยางถูกตอง และนําหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติตน 
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 อานนท  กุลนะลา (2563: 100) ไดทําการวิจัยเรื่อง การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู
ท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 จําแนกตามขนาดโรงเรียนท่ีตางกัน โดยรวม
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังนี้เนื่องจาก ขนาดของโรงเรียนสงผลตอการบริหารงาน
ท่ีเกี่ยวของกับการจัดระบบบริหารองคกร ใหบริการบริหารงานอื่น ๆ บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพ
และเปาหมายท่ีกําหนดไว โดยมีบทบาทหลักในการประสาน สงเสริม สนับสนุน และการอํานวย
ความสะดวกอยางเหมาะสมตามหลักการบริหารงานท่ีมุงเนนผลสัมฤทธิ์ของงานเปนหลัก โดยเนน
ความโปรงใส ความรับผิดชอบ ท่ีสามารถตรวจสอบไดตลอดจนการมีสวนรวมของชุมชน และองคกร 
ท่ีเกี่ยวของ เพื่อใหการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

 ภูวดล  จุลสุคนธ (2562: 79, 81) ไดทําการศึกษาเรื่อง ปจจัยท่ีสงผลตอการดําเนินงาน
ตามศาสตรพระราชา กรณีศึกษา “สถานศึกษาพอเพียง” ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดลพบุรี ผลการวิจัยพบวา ดานการบริหารจัดการ ในภาพรวมอยูใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอโดยเรียงจากขอท่ีเปนปจจัยสงผลมากท่ีสุด 3 ลําดับแรก ไดแก นอมนํา
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมากําหนดเปนนโยบาย เพื่อขับเคล่ือนสถานศึกษา และบูรณาการ
ในแผนปฏิบัติงานประจําป การวางแผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม ดานวิชาการท่ีสงเสริมการบูรณาการ 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการจัดการเรียนการสอน และมีการวางแผนการบริหารจัดการงบประมาณ
ของสถานศึกษาท่ีสอดคลองกับหลักปรัชญาชองเศรษฐกิจพอเพียง ท้ังนี้อาจเปนเพราะ โรงเรียนแตละ
โรงเรียน เมื่อไดรับนโยบาย จากสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และจากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน โดยขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเขาสูสถานศึกษา มีการนํานโยบายไปปฏิบัติ
ดานกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ในภาพรวมอยูในระดับมาก เพื่อพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงจากขอท่ี
เปนปจจัยสงผลมากท่ีสุด 3 ลําดับแรก ไดแก จัดกิจกรรมลูกเสือ/ เนตรนารี/ ยุวกาชาด หรือ 
ผูบําเพ็ญประโยชน สอดคลองปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จัดใหมีกิจกรรมท่ีสงเสริม สนับสนุนให
ผูเรียนเกิดจิตอาสา และมีสวนรวมในกิจกรรม เพื่อสังคมและสาธารณประโยชน ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และประยุกตใชภูมิปญญาทองถ่ิน/ วัฒธนธรรม/ หลักคําสอนทางศาสนา ในการจัด
กิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ท้ังนี้อาจเปนเพราะการจะสรางแนวความคิด 
และการปลูกฝงใหเกิดลักษณะนิสัยท่ีดี ไมใชเปนแคการเรียนรูเพียงลักษณะของความรูทางทฤษฎีเทานั้น 
แตตองเกิดจากการลงมือปฏิบัติ จะทําใหผูเรียนรูจากประสบการณ เกิดกระบวนการเปลี่ยนแปลง
ประสบการณของผูเรียน 

 ประวัติ  พื้นผาสุก (2562: 154) ไดทําการศึกษาเรื่อง การขับเคลื่อนหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในโรงเรียนบานเมืองคอง อําเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม 
ผลการวิจัยพบวา ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ท่ีพบวาครูสวนใหญจะเนนการเรียนรู
ผูเรียนคิดวิเคราะห ใหเขาถึงสาระสําคัญปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยการเรียนรูจากการปฏิบัติ
จริง ไดฝกการคิดการแกไขปญหาดวยตนเอง หรือรวมกับกลุมนักเรียนดวยกัน โดยสอดแทรกคุณธรรม
นําความรูท่ีเนนกิจกรรมการทดลอง การปฏิบัติจริงในชีวิตประจําวันท้ังรายบุคคลและเปนกลุม 

 



 83 

 นันทวดี  พุมเกิด (2562: 169-170) ไดทําการศึกษาเรื่อง รูปแบบการบริหารสถานศึกษา
พอเพียงสูศูนยการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา ผลการวิจัยพบวา ดานการบริหารจัดการ เปนองคกรประกอบหนึ่งซึ่งเกี่ยวของกับ
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การมีสวนรวม การทํางานเปนทีม  
เนนการบริหารแบบมีสวนรวม โดยผูบริหารตองเปนท้ังนักบริหาร นักพัฒนา นักปฏิบัติ เพื่อนํามาสู
การพัฒนาอยางพอเพียงอยางตอเนื่องและยั่งยืน ท้ังนี้อาจเปนเพราะการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผูบริหารตองมีภาวะผูนํา เปนผูนําทางวิชาการ และเปนผูนําทาง 
การเปล่ียนแปลง โดยรวมกับครู และบุคลากร ในการกําหนดวิสัยนทัศน พันธกิจ เปาหมาย ตลอดจน
แนวทางการดําเนินการ ตามเกณฑของศูนยการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดาน
การศึกษา ผูบริหารสรางความศรัทธา โดยเปนแบบอยางท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม ดําเนินตามจรรยาบรรณ
วิชาชีพ และมีความรับผิดชอบตอสงคม ผูบริหารสรางสัมพันธภาพท่ีดีตอนักเรียน ผูปกครอง ผูบริหาร
ในสถานศึกษาอื่น ชุมชน และสังคม เพื่อใหเกิดความรวมมือในการดําเนินงานโรงเรียน ผูบริหารแบบ
มีสวนรวม โดยยึดหลักธรรมมาภิบาลในการบริหารจัดการ เพื่อใหเกิดความโปรงใสตรวจสอบได 

 รังสฤษฏ  บุญอาจ (2561: 118) ไดทําการวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตนแบบ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 
ผลการวิจัยพบวา ระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตนแบบ 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ ดานวิชาการ ภาพโดยรวมอยูในระดับมาก 
เนื่องโรงเรียนไดมีการสงเสริมและนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการเปนแนวทาง
ในการจัดการศึกษาในโรงเรียนไดเปนอยางดี โดยจัดใหครูไดจัดกิจกรรมท่ีไดปลูกฝงใหนักเรียนมีคุณธรรม
จริยธรรม ประหยัด อดออม คิดอยางมีเหตุผล และสามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีเหตุผล ปลูกฝง 
ใหนักเรียนมีภูมิคุมกันท่ีดีในตัว พรอมรับผลกระทบและการเปล่ียนแปลงดานตาง ๆ ในสังคม โรงเรียน
ดําเนินการจัดซื้อส่ืออุปกรณท่ีใชในการจัดการเรียนการสอนอยางครบถวน ทุกกลุมสาระเรียนรู
การดําเนินงานแบบพอเพียง สงเสริมใหผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวมสงเสริมการเรียนรู และ
การปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน ท่ีบาน และสถานท่ีอื่น ๆ รวมท้ังจัดระบบ
การประกันคุณภาพการศึกษาอยางเปนระบบ เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนท่ีเอื้อตอการจัดการศึกษา
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน 

 จรินทร  คํามาปน (2561: 40-41) ไดทําการวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษา
พอเพียงของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผลการวิจัย
พบวา สภาพการบริหารสถานศึกษาพอเพียงของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3 ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา
ขอมีสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงในระดับมากท่ีสุด อาจเปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษา
ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงราย เขต 3 มีการบริหารจัดการสถานศึกษา 
โดยการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มากําหนดเปนนโยบายของโรงเรียนและนํามาบูรณาการ
ในแผนปฏิบัติงานประจําปของโรงเรียน และไดมีการดําเนินการตามนโยบาย และแผนปฏิบัติการประจําป
ของโรงเรียน การติดตามผลการดําเนินการตามนโยบาย การนําผลการติดตามมาพัฒนา มีแผนงานดาน
วิชาการ งบประมาณ การบริหารจัดการสถานท่ี และแหลงเรียนรู เพื่อดําเนินการขับเคล่ือนหลักปรัชญา
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ของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษาเปนไปตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการท่ีไดกําหนดไว สภาพ
การบริหารสถานศึกษาพอเพียงของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3 ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ในภาพรวมมีสภาพการบริหารสถานศึกษา
พอเพียงในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีขอท่ีมีสภาพการบริหารสถานศึกษาพอเพียงใน
ระดับมากท่ีสุด ไดแก โรงเรียนมีการใชแหลงเรียนรู ภูมิปญญาทองถ่ินในชุมชนท่ีเสริมสรางการพัฒนา
คุณลักษณะอยูอยางพอเพียงของผูเรียนอยางตอเนื่อง อาจเปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 มีการบริหารจัดการสถานศึกษา
พอเพียง โดยโรงเรียนมีหลักสูตรและหนวยการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตาม
มาตรฐานการเรียนรู มีแผนการจัดการเรียนรู การจัดกิจกรรมการเรียนรู ผูเรียนมีสวนรวมในการจัด 
กิจกรรมการเรียนรูท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ครบกลุมสาระการเรียนรู มีการจัดหา 
การผลิต การใช เผยแพรส่ือการเรียนรู มีการใชแหลงเรียนรู ภูมิปญญาทองถ่ินในชุมชนท่ีเสริมสราง 
ในการพัฒนาคุณลักษณะอยูอยางพอเพียงของผูเรียนอยางตอเนื่อง มีการวัดผลประเมินผลการเรียนรู
ท่ีหลากหลายสอดคลองกับวัตถุประสงคของการจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

 จรัสศรี  โพธิ์เหมือน (2561: 95-97) ไดทําการศึกษาเรื่อง สภาพการบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 3 ผลการวิจัยพบวา สภาพการบริหาร
สถานศึกษาพอเพียงตามความคิดเห็นของครู ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนรู โดยรวมอยูในระดับ
มาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารและครูผูสอนมีความตระหนักในการบริหารสถานศึกษาพอเพียง  
ซึ่งตองขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน ผูบริหารโรงเรียนเปนผูมีบทบาทสําคัญ
ในการนอมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาใชในการบริหารสถานศึกษา โดยผานกระบวนการและ
วิธีการตาง ๆ ทางการบริการ สวนท่ีเปนการจัดกิจกรรมการเรียนรูของผูเรียน ผูบริหารจะมอบหมาย
ใหครูผูสอนจัดกิจกรรมการเรียนรู โดยใชวิธีการบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเขาในสาระ
การเรียนรูทุกกลุมสาระ โดยยึดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประสานกับหนวยตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ
สภาพการบริหารสถานศึกษาพอเพียงตามความคิดเห็นของครู ดานการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 
โดยรวมอยูในระดับมาก ซึ่งแนวทางการพัฒนาบุคลากร คือ วางแผนการจัดหาสวัสดิการใหแกบุคลากร 
สํารวจความตองการของบุคลากร จัดสรรงบประมาณเพื่อใชจัดสวัสดิการแกบุคลากร จัดกิจกรรมตาง 
ๆ เพื่อสงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรม มีความรัก ความสามัคคีและเกื้อกูลกัน ติดตามประเมินผลดาน
การจัดสวัสดิการใหแกบุคลากร แนวทางการบริหารงานท่ัวไป คือ จัดประชุมเพื่อวางแผนกําหนด
นโยบายดานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา จัดทําโครงการ กิจกรรม รวมกับ
ผูปกครอง ชุมชนและหนวยงานท่ีเกี่ยวของในการจัดการเรียนการสอน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง เผยแพรขอมูลของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา ติดตาม ประเมิน สรุป
และรายงานโครงการกิจกรรมดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 กฤษดา  นิ่มทับทิม (2561: 77-78) ไดทําการศึกษาเรือ่ง การศึกษาผลการดําเนินงานของ
สถานศึกษาพอเพียงในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
ผลการวิจัยพบวา ผลการดําเนินงานของสถานศึกษาพอเพียงในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก อาจเนื่องมาจากกระทรวงศึกษาธิการ 
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ไดมีนโยบายการขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษาในทุกระดับ เพื่อใหผูบริหารองคกร 
ครู ผูบริหารสถานศึกษา บุคลากรดานการศึกษา และนักเรียน นักศึกษา มีความรูความเขาใจในหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และสามารถนําหลักคิด หลักปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มาบูรณาการในการจัดการเรียนรู ตลอดจนการประยุกตใชในชีวิตประจําวัน ดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ 
ดานการพัฒนาบุคลากร อาจเนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษาตระหนักถึงความสําคัญกับการพัฒนา
บุคลากร ซึ่งตองสรางความรูความเขาใจตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สงเสริมบุคลากรในสถานศึกษา 
ปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางท่ีดีแกสังคม มีความพอประมาณในการดํารงชีวิต แสวงหาความรูเกี่ยวกับ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยางสม่ําเสมอ  

 วรนุช  ปานคุม (2560: 139) ไดทําการวิจัยเรื่อง การจัดทําแผนกลยุทธการพัฒนาสถานศึกษา
พอเพียง เพื่อเปนศูนยการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษาของโรงเรียน
ราชประชานุเคราะห 13 จังหวัดอุตรดิตถ ผลการวิจัยพบวา สภาพการบริหารสถานศึกษาพอเพียงเพื่อเปน
ศูนยการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษาของโรงเรียนราชประชานุเคราะห 13 
จังหวัดอุตรดิตถ จากการวิจัยพบวา ดานท่ีมีสภาพการปฏิบัติมากท่ีสุด คือ ความสัมพันธกับหนวยงาน 
เพราะโรงเรียนมีหนวยงานท่ีชวยเหลือและสนับสนุน สงเสริมดานงบประมาณ และดานวิทยากรใหความรู 
ซึ่งโรงเรียนสามารถประสานของความชวยเหลือได เพื่อใหโรงเรียนสามารถขับเคล่ือนหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไดสําเร็จ 

 วิภารัตน  นาดี (2560: 104) ไดทําการวิจัยเรื่อง สภาพการดําเนินงานตามโครงการ
สถานศึกษาพอเพียงของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ผลการวิจัย
พบวา สภาพการดําเนินงานตามโครงการสถานศึกษาพอเพียงของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ตามความคิดของผูบริหารและครู พบวาโดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจ
เปนเพราะ กระทรวงศึกษาไดมีนโยบายใหสถานศึกษามีการจัดโครงการสถานศึกษาพอเพียง และ
ผูบริหารมีบทบาทสําคัญในการบริหารสถานศึกษาพอเพียง โดยผานกระบวนการตาง ๆ มีการจัด
ประชุมคณะครู และกรรมการสถานศึกษา เพื่อใหเกิดการพัฒนาท่ีมีความสมดุลระหวางสวนบุคคล 
และสวนรวม มาตรา 7 ไดกําหนดรายละเอียดของพฤติกรรมท่ีตองการใหเกิดข้ึน จากกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนตามนโยบายของรัฐ และเหมาะสมกับสภาพของสังคมไทย 

 ขาวสดปฏิรูปการศึกษา (2560) ไดเผยแพรขาว Sufficiency Thinking in Sustainable 
Development (STiSD) สงตอแนวคิดพอเพียงเพื่อยั่งยืนจากไทยสูสากล ความวา ผูแทนจากกลุม
ประเทศแอฟริกา 6 ประเทศ นําเสนอแนวทางการพัฒนาดานการศึกษาในแอฟริกา โดยนําหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใช เพื่อตอบสนองการเดินหนาสูการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน ผูแทนจาก
แอฟริกาเห็นพองวา การวางรากฐานความรู ความคิดและแนวทางการปฏิบัติเรื่องแนวคิดของความ
พอเพียงตองเริ่มท่ีการปลูกฝงใหกับเด็กและเยาวชนต้ังแตเล็ก เพื่อจะทําใหมีความเขาใจ สามารถคิด
และนําไปประยุกตใชในชีวิตประจําวันได รวมถึงช้ีแนวทางการปรับใชรูปแบบการจัดการเรียนการสอน
ในโรงเรียนตาง ๆ เพื่อการพัฒนาระบบการศึกษาในระดับประเทศ 

 มนธิชา  วงวิภาค (2559: 87-88) ไดทําการวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารสถานศึกษาพอเพียง
ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 ผลการวิจัยพบวา 
ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา จากผลการวิจัยพบวา ประเด็นท่ีเปนปญหาและสูงสุด คือ การกําหนด
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นโยบายนอมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา และบูรณาการในแผน 
ปฏิบัติงานประจําป มีปญหาอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะ ผูบริหารไมตระหนักถึงความสําคัญ 
และขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการกําหนดนโยบาย 
และบริหารงานสถานศึกษาพอเพียง ทําใหไมสามารถบริหารงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ดานหลักสูตร
และการจัดกิจกรรมการเรียนรู จากผลการวิจัยพบวา ประเด็นท่ีเปนปญหาและสูงสุด คือ การเปดโอกาส
ใหผูเรียนไดมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
มีปญหาอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะ ครูไมเขาใจหลักสูตรและการสอนแบบบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดานการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา จากผลการวิจัยพบวา ประเด็น
ท่ีเปนปญหาและสูงสุด คือ การติดตามผลการดําเนินโครงการ/ กิจกรรมพัฒนาบุคลากร เพื่อสงเสริม
การปฏิบัติภาระหนาท่ีตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษา
ไมไดตระถึงความสําคัญในการนําหลักปรัชญาชองเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการบริหาร สถานศึกษา
จึงไมไดมีการติดตามผลการดําเนินโครงการ/ พัฒนาบุคลากร หรือสงบุคลากรเขารับการอบรม เพื่อ
พัฒนาความรูความเขาใจเกี่ยวกับการปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทําใหไมสามารถ
เช่ือมโยงกิจกรรมในการปฏิบัติหนาท่ีเขากับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง    

 สุรีย  ศรีทองคํา (2559: 89-90) ไดทําการศึกษาเรื่อง การศึกษาการปฏิบัติตนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของครูในโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอแกงหางแมว จังหวัดจันทบุรี 
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 พบวา การปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของครูในโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอแกงหางแมว จังหวัดจันทบุรี สํานักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 จําแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวมและรายดาน 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยโรงเรียนขนาดใหญมีการปฏิบัติตนสูงกวาโรงเรียน
ขนาดเล็ก และโรงเรียนขนาดกลางมีการปฏิบัติตนสูงกวาโรงเรียนขนาดเล็ก ท้ังนี้อาจเปนเพราะสภาพ
ภูมิทัศน บริบทชุมชน และส่ิงแวดลอมของขนาดโรงเรียนท่ีแตกตางกัน เชน โรงเรียนขนาดเล็กมักอยูใน
ชุมชนหางไกลสภาพชุมชน มีประชากรท่ีมีจํานวนนอยกวาโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ 
ทรัพยากรในการบริหารจัดการมีอยูอยางจํากัด หรือขาดแคลน ทําใหนักเรียน ครู อาคารสถานท่ี อุปกรณ
การเรียนส่ือ และส่ิงอํานวยความสะดวกนอยกวา ครูผูสอนและผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กสวนใหญ
ใชระบบบริหารจัดการแบบเครือญาติ การทํางานกระชับรวบรัดและกึ่งทางการ ในขณะที่โรงเรียน
ขนาดใหญและโรงเรียนขนาดกลาง ซึ่งสวนใหญอยูใกลชุมชนที่มีขนาดใหญกวาโรงเรียนขนาดเล็ก 
ประชากรมีจํานวนมากกวามีทรัพยากรในการบริหารจัดการพรอมกวา ระบบการบริหารเปนระบบ
ราชการเต็มรูปแบบผูบริหารสถานศึกษามีภาระงานท่ีเห็นเดนชัดใชงานการบริหารเปนไปตามลําดับ
ข้ันตอนการบังคับบัญชามีการมอบหมายงานชัดเจน 

 กุหลาบ  มากมี (2558: 111) ไดทําการศึกษาเรื่อง การนํานโยบายของเศรษฐกิจพอเพียง
สูการปฏิบัติในสถานศึกษา ตามการรับรูของผูบริหารสถานศึกษา และครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เมื่อจําแนกตามประสบการณในการทํางานในภาพรวม พบวา มีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน แตกตางกัน 2 ดาน 
คือ ดานภาระหนาท่ีของสถานศึกษา และดานการพัฒนาระบบเครือขายสถานศึกษาพอเพียงมีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังนี้อาจเนื่องจาก ผูบริหารและครูท่ีมีประสบการณ
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ในการทํางาน หรือการสอนท่ีมาก จึงสงผลตอการนําความรู ความเขาใจในหลักปรัชญาเศรษฐกิจของ
พอเพียงไปประยกุตใชในโรงเรียน วิธีการสอน และวิธีการถายทอดความรูแกนักเรียนชุมชนไดอยางมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 

 อภิเดช  คําจันทราช (2556: 101) ไดทําการศึกษาเรื่อง ประสิทธิผลการดําเนินงานใน
สถานศึกษาพอเพียงแกนนําตนแบบการขับเคลื่อนหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 4 ผลการวิจัยพบวา ระดับประสิทธิผลการดําเนินงาน
ในสถานศึกษาพอเพียงแกนนําตนแบบการขับเคล่ือนหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 4 อยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเปนเพราะในสถานการณ
ปจจุบันสภาพเศรษฐกิจโลกตกตํ่าท้ังประเทศไทย ทําใหมีผลกระทบกับระบบการบริหารงบประมาณ
ของประเทศ รวมท้ังสถานศึกษามีความตองการปลูกฝงความประหยัดและพอเพียงแกนักเรียนใน
สถานศึกษา จึงไดมีการนอมนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษา 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะดานงานงบประมาณ ตองมีความถูกตอง และสามารถตรวจสอบได 

 สุนทร  จงเพียร (2556: 131) ไดทําการศึกษาเรื่อง การบริหารสถานศึกษาพอเพียงใน
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 4 ผลการวิจัยพบวา ดานการพัฒนา
บุคลากร โดยรวมและรายดานสวนใหญอยูในระดับมาก สวนแนวทางในการพัฒนาบุคลากร คือ วางแผน 
การจัดหาสวัสดิการใหแกบุคลากร สํารวจความตองการดานสวัสดิการของบุคลากร จัดสรรงบประมาณ
เพื่อใชจัดสวัสดิการใหแกบุคลากร จัดกิจกรรมสงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรม มีความรัก ความสามัคคี
และเกื้อกูลกันและติดตามประเมินผล 

 ดลนภา  ทวมยัง และคณะ (2556: 39) ไดทําการศึกษาเรื่อง การพัฒนากลยุทธการนํา
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ผลการวิจัยพบวา สถานศึกษา
ขนาดเล็กมีจุดแข็ง ไดแก มีแหลงเรียนรูและบรรยากาศท่ีเอื้อตอการจัดกิจกรรมการนําหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ไปใชในการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ใชกระบวนการมีสวนรวมในการจัด
กิจกรรม ท้ังภาครัฐและเอกชน ผูบริหารเปนผูทําระบบบัญชี การเงินและการติดตามประเมินผล และ
พบวา มีจุดออน คือ ขาดการนําผลการประเมินผลการปฏิบัติงานในโครงการหรือกิจกรรมมาปรับปรุง 
พัฒนางานสวนดานตัวนักเรียนยังไมมีความรู ความเขาใจดานการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 จักรปรุฬห  วิชาอัครวทิย (2555: 167) ไดทําการศึกษาเรื่อง รูปแบบการบริหารสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผลการวิจัยพบวา การบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจะเกิดผลลัพธท่ีพึงประสงค สถานศึกษาเปนแหลงเรียนรูหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียนและชุมชน ผูบริหารสถานศึกษา มีความรูความเขาใจในหลัก
ของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยางถูกตอง คณะกรรมการสถานศึกษา รับรูการขับเคล่ือน มีความ
สนใจและมีสวนรวมในการขับเคล่ือนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาและชุมชน  
ใหการยอมรับและเห็นคุณคาในการนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการดําเนินชีวิต 
และใหความรวมมือในการขยายผลการขับเคล่ือนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 ชมพูนุท  ศรีพงษ (2555: 29) ไดทําการศึกษาเรื่อง ทัศนคติของประชาชนสามจังหวัด
ชายแดนใตตอการประยุกตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินชีวิต ภายใตบริบทสภาพสังคม
และเศรษฐกิจปจจุบัน ผลการวิจัยพบวา ในพื้นท่ีสามจังหวัดชายแดนภาคใต (ปตตานี ยะลา นราธิวาส) 
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เปนจังหวัดท่ีมีความโดดเดนในดานความหลากหลายทางเช้ือชาติและวัฒนธรรมที่ผสมผสานกัน
อยางลงตัว สภาพความเปนอยูและวิถีการดําเนินชีวิตของประชาชนไดเปล่ียนแปลง รวมท้ังธุรกิจใน
ทุกระดับไดรับผลกระทบและเกิดความสูญเสียอยางประเมินคาไมได เนื่องจากปญหาสําคัญคือเหตุการณ
ความไมสงบในพื้นท่ีจังหวัดชายแดนใต (ปตตานี ยะลา นราธิวาส และสงขลาบางสวน) รวมท้ังยังคงมี
ปญหาในดานอื่น ๆ ท่ีรอการแกไข และการปญหาดังกลาวยอมสงผลกระทบตอประชาชน สังคม 
เศรษฐกิจและการศึกษาอยางชัดเจน ตามในแผนการพัฒนาพื้นท่ีพิเศษ 5 จังหวัดชายแดนใต ไดใชหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนหลักคิดและแนวปฏิบัติในการมุงมั่นในการแกไขปญหาความไมสงบ
และเรงรัดพัฒนาพื้นท่ีพิเศษ 5 จังหวัดชายแดนภาคใต โดยการพัฒนายึดประชาชนในการบูรณาการ
ทุกมิติ 

 ตรีศูล  พงษพันธุ (2552: 89) ไดทําการศึกษาเรื่อง การดําเนินการบริหารจัดการศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
เพชรบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบวา สถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก และสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาด
ใหญ มีสภาพบริบทท่ีแตกตางกัน โดยในดานการดําเนินการบริหารจัดการศึกษาตามหลักของปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงตามหลักความมีเหตุผลและหลักการความมีภูมิคุมกันในตัวท่ีดี แตกตางกัน  
ซึ่งถาพิจารณาในรายดาน กลาวคือ การดําเนินการบริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงตามหลักความมีเหตุผลนั้น อาจเนื่องมาจากสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็กมีจํานวนบุคลากร
นอย จึงสงผลใหมีโอกาสของการพูดคุยปรึกษาหารือกันมาก โดยเฉพาะอยางยิ่งลักษณะการพูดคุยและ
ปรึกษา ระหวางผูบริหารสถานศึกษากับบุคลากรในสถานศึกษา จึงอาจสงผลใหบุคลากรมีความรูสึก
วาไดพูดคุยปรึกษาหารือท้ังเปนทางการ และไมเปนทางการมากกวาบุคลากรในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
ขนาดใหญ 

 ปรีชา  ศรีลับขวา (2551: 93) ไดทําการศึกษาเรื่อง สภาพการใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน ในอําเภอบานฝาง สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแกน 
เขต 1 ผลการวิจัยพบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เพราะกระทรวงศึกษาธิการไดตระหนักดาน 
การพัฒนาคนใหมีคุณภาพ จึงไดนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนหลักปฏิบัติในการปฏิรูปการศึกษา 
โดยยึดคุณธรรมนําความรู กําหนดเปนนโยบายและจัดทํายุทธศาสตรสูการปฏิบัติลงสูเขตพื้นที่และ
สถานศึกษา 

 
2. งานวิจัยตางประเทศ 
 Desaulte (1978 อางถึงใน จรัสศรี  โพธิ์เหมือน, 2561: 58) ไดทําการศึกษาเกี่ยวกับ

การรับรูบทบาทในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในรัฐดาโกตาเหนือ สหรัฐอเมริกา  
ผลการศึกษาพบวา ผูบริหารโรงเรียนมีความเห็นวา ควรใชเวลาสวนใหญในการจัดการเรียนการสอน 
และยังมีความคิดเห็นตอไปอีกวาควรปฏิบัติหนาท่ีใหมากกวาท่ีปฏิบัติอยู และถึงเปนบทบาทท่ีสําคัญ
ของผูบริหารโรงเรียน 

 Sergivanni (1973 อางถึงใน พรศิลป  ศรีเรืองไร, 2553: 29) ไดทําการศึกษาเกี่ยวกับ
ศึกษาจําแนกตามตําแหนงหนาท่ี และประสบการณการทํางาน และเพื่อศึกษาแนวทางการเสริมสราง
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของขาราชการครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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ประถมศึกษาสตูล เรื่อง องคประกอบท่ีสงผลความพึงพอใจและความไมพอใจในการทํางานของครูใน
เขตมลรัฐนิวยอรก โดยการสัมภาษณครูในโรงเรียนและชุมชนจํานวน 3,382 คน พบวา ปจจัยท่ีเปน
องคประกอบท่ีสําคัญท่ีสุดท่ีทําใหครูมีความพึงพอใจในการทํางานและไมพึงพอใจในการทํางาน  
มีความอิสระแกกัน และพบวาปจจัยท่ีเปนองคประกอบสําคัญท่ีสุดที่ทําใหครูมีความพึงพอใจใน
การทํางาน ไดแก ลักษณะงาน สวนปจจัยท่ีเปนองคประกอบสําคัญท่ีสุดท่ีทําใหครูมีความไมพึงพอใจ
ในการทํางาน ไดแก สภาพการทํางาน 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ ชวยทําใหการจัดทํางานวิจัยการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
3 จังหวดัชายแดนใต ในครั้งนี้ไดเห็นแนวทางการดําเนินงาน หลักการคิดวิเคราะห การประยุกต โดยนํา
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงขับเคล่ือนสูสถานศึกษาตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดเปน
นโยบาย 

    
 
 
 



บทท่ี 3 
วิธีดําเนินการวจิัย 

 
 การดําเนินการวิจัยในครั้งนี้มุงศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต ผูวิจัย
ดําเนินการตามข้ันตอน ดังนี ้

1. แบบแผนการวิจัย 
2. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
3. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
4. การสรางและหาคุณภาพเครื่องมือ 
5. วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
6. การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใช 

 

แบบแผนการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้เปนแบบสํารวจ (Survey) โดยใชแบบสอบถาม (Questionnaire) เพื่อรวบรวม
ขอมูลจากกลุมตัวอยาง โดยมุงศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต โดยมีการดําเนินการ
วิจัย ดังนี้ 

1. การกําหนดปญหาการวิจัย 
2. การกําหนดวัตถุประสงคการวิจัย 
3. การทบทวนเอกสาร งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
4. การกําหนดกรอบแนวคิด ต้ังสมมติฐาน และนิยามศัพท 
5. การกําหนดระเบียบวิธีวิจัย ดังนี้ 

5.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
5.2 การสรางเครื่องมือและหาประสิทธิภาพของเครื่องมือการวิจัย 
5.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 

6. การวิเคราะหขอมูล 
7. การสรุป อภิปรายเชิงพรรณนา พรอมขอเสนอแนะ 
8. รายงานผลการวิจัย 
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 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยมีการดําเนินการวิจัย ดังตาราง 4 
 
ตาราง 4  แบบแผนการวิจัย 
 
ลําดับท่ี วัตถุประสงคของการวิจัย กลุมตัวอยาง เคร่ืองมือวิจัย การวิเคราะหขอมูล 

1 เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต 

ครู จํานวน  
378 คน 

แบบสอบถาม 
มาตราสวน
ประมาณคา 
(Rating Scale) 
 

- คาเฉล่ีย ( X ) 
- คาเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (SD) 
 

2 เพื่อเปรียบเทียบการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
3 จังหวัดชายแดนใต จําแนก
ตามตัวแปร ไดแก ท่ีต้ังของ
สถานศึกษา ขนาดของ
สถานศึกษา และประสบการณ
ในการทํางาน 

ครู จํานวน 
378 คน 

แบบสอบถาม 
มาตราสวน
ประมาณคา 
(Rating Scale) 

F-test 

 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 
1. ประชากรท่ีใชในการวิจัย คือ ครูผูรับผิดชอบโครงการเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 

34สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดชายแดนใต ปการศึกษา 2564 จํานวนประชากร 
ท้ังหมด 2,782 คน จากโรงเรียนท้ังหมด 46 แหง 

2. 34กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ 34ครูผูรับผิดชอบโครงการเศรษฐกิจพอเพียง 34ในสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต ปการศึกษา 2564 กําหนดขนาดกลุมตัวอยาง
โดยใชสูตรคํานวณของทาโร  ยามาเน (Taro Yamane, 1973 อางอิงใน ศิริพงศ  พฤทธิพันธ, 2553: 
203) ไดขนาดกลุมตัวอยาง 378 คน โดยเทียบบัญญัติไตรยางศตามสัดสวนของจังหวัด และสุมอยางงาย 
(Simple Random Sampling) โดยวิธีการจับสลาก ดังตอไปนี ้

 สูตร   
2Ne1

Nn
+

=  

34 แทนคา  
2)2,782(0.051

2,782n
+

=    

     378n =  



 92 

34 โดยท่ี n แทน ขนาดของกลุมตัวอยางท่ีตองการ 
34   N  แทน ขนาดของประชากร 
34   e  แทน ความคลาดเคล่ือนของการสุมตัวอยางท่ียอมรับได (ท่ีระดับ

นัยสําคัญทางสถิติ .05) 
 
34 2.1 ใหสถานศึกษาเปนหนวยสุม คือ ใชวิธีการสุมแบบแบงช้ัน (Stratified Random 

Sampling) ตามขนาดของสถานศึกษา คือ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ โดยเทียบบัญญัติไตรยางศ
ตามสัดสวนของขนาดสถานศึกษา สถานศึกษาขนาดเล็ก 29 แหง ได 27 แหง สถานศึกษาขนาดกลาง  
13 แหง ได 11 แหง และสถานศึกษาขนาดใหญ 4 แหง ได 4 แหง รวม 42 แหง สําหรับรายช่ือท่ีเปน
กลุมตัวอยาง ใชวิธีการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) โดยวิธีการจับสลาก 

34 2.2 สุมผูใหขอมูล คือ ครูจากสถานศึกษาท่ีเปนหนวยวิเคราะห (Unit of Analysis) ท้ังหมด 
42 แหง คือ สถานศึกษาขนาดเล็ก 27 แหง ไดกลุมตัวอยาง 243 คน สถานศึกษากลาง 13 แหง ได
กลุมตัวอยาง 99 คน และสถานศึกษาขนาดใหญ 4 แหง ไดกลุมตัวอยาง 36 คน รวมกลุมตัวอยางครูท่ีให
ขอมูลท้ังหมด 378 คน  

34 รายช่ือครูท่ีเปนกลุมตัวอยางนี้ ใชวิธีการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) โดยวิธ ี
การจับสลาก ดังตาราง 3 
 
34ตาราง 5  ขนาดกลุมตัวอยางตามสัดสวนของขนาดสถานศึกษา 
 

34ท่ีต้ังของ
สถานศึกษา 

34ขนาดของ
สถานศึกษา 

34ประชากร 34กลุมตัวอยาง 
34

สถานศึกษา 
(โรงเรียน) 

34ครู 
34(คน) 

34

สถานศึกษา 
(โรงเรียน) 

34ครู 
34(คน) 

34จังหวัดปตตานี 34ขนาดเล็ก 3413 34437 3411 3499 
 34ขนาดกลาง 342 34138 342 3418 
 34ขนาดใหญ 342 34317 342 3418 

34จังหวัดยะลา 34ขนาดเล็ก 348 34236 348 3472 
 34ขนาดกลาง 343 34310 343 3427 
 34ขนาดใหญ 341 34143 341 349 

34จังหวัดนราธิวาส 34ขนาดเล็ก 348 34307 348 3472 
 34ขนาดกลาง 348 34734 346 3454 
 34ขนาดใหญ 341 34160 341 349 

34รวม 3446 342,782 42 34378 
 
34ท่ีมา: สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปตตานี (2564); สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษายะลา (2564) และสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส (2564) 
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เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 
 เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในครั้งนี้ ไดแก แบบสอบถามเพื่อศึกษาการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มุงศึกษาขอมูลตามความคิดเห็นของครูผูรับผิดชอบ
โครงการเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต แบงเปน 
2 ตอน ดังนี ้
 ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ 
ประกอบดวย ท่ีต้ังของสถานศึกษา ขนาดของสถานศึกษา และประสบการณในการทํางาน 
 ตอนท่ี 2 การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามความคิดเห็นของ
ครูผูรับผิดชอบโครงการเศรษฐกิจพอเพียง มีลักษณะเปนแบบสอบถามตามวิธีของลิเคิรท (Likert’s 
rating scales) เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) (บุญชม  ศรีสะอาด, 2556: 
121) ใชการบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามนโยบายการขับเคล่ือนหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ประกอบดวย 4 ดาน 1) ดาน
การบริหารจัดการสถานศึกษา 2) ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 3) ดานการจัดกิจกรรม
พัฒนาผูเรียน และ 4) ดานการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 
   มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับของแบบสอบถามของตอนที่ 2 มีเกณฑใน
การพิจารณาความหมาย ดังนี้ (บุญชม  ศรีสะอาด, 2556: 121) 
   ระดับ 5  หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ตามความคิดเห็นของครูผูรับผิดชอบโครงการเศรษฐกิจ
พอเพียงอยูในระดับมากท่ีสุด 

   ระดับ 4 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ตามความคิดเห็นของครูผูรับผิดชอบโครงการเศรษฐกิจ
พอเพียงอยูในระดับมาก    

   ระดับ 3 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ตามความคิดเห็นของครูผูรับผิดชอบโครงการเศรษฐกิจ
พอเพียงอยูในระดับปานกลาง   

   ระดับ 2 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ตามความคิดเห็นของครูผูรับผิดชอบโครงการเศรษฐกิจ
พอเพียงอยูในระดับนอย    

   ระดับ 1 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ตามความคิดเห็นของครูผูรับผิดชอบโครงการเศรษฐกิจ
พอเพียงอยูในระดับนอยท่ีสุด 

   วิเคราะหขอมูล โดยใชเกณฑในการแปลความหมายจากคาเฉลี่ยตามเกณฑ ดังนี้ 
(บุญชม  ศรีสะอาด, 2556: 121) 
   คะแนนเฉล่ีย 4.51-5.00  หมายถึง มีคุณภาพความเหมาะสมมากท่ีสุด 
   คะแนนเฉล่ีย 3.51-4.50  หมายถึง มีคุณภาพความเหมาะสมมาก 
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   คะแนนเฉล่ีย 2.51-3.50  หมายถึง มีคุณภาพความเหมาะสมปานกลาง 
   คะแนนเฉล่ีย 1.51-2.50  หมายถึง มีคุณภาพความเหมาะสมนอย 
   คะแนนเฉล่ีย 1.00-1.50  หมายถึง มีคุณภาพความเหมาะสมนอยท่ีสุด 
 

การสรางและหาคุณภาพเครื่องมือ 
 

1. การสรางเคร่ืองมือ 
ในการสรางแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต ผูวิจัย 
ไดดําเนินการคนควาตามข้ันตอน ดังนี ้

1.1 ศึกษาเอกสารแนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวของกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
1.2 ศึกษาเอกสารแนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวของกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ตามนโยบายการขับเคล่ือนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ 

1.3 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ศึกษาวิธีการสรางแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 

1.4 สรางเครื่องมือแบบสอบถาม โดยตอนท่ี 1 ใชแบบตรวจสอบรายการ ตอนท่ี 2 ใชแบบ
มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) ของลิเคิรท (Likert’s rating scales)  
 

2. การหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
การสรางแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต ผูวิจัยไดดําเนินการ
ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ดังนี้ 

2.1 นําแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนเสนออาจารยท่ีปรึกษาการคนควาอิสระ เพื่อตรวจสอบ
และใหคําแนะนําในการแกไขปรับปรุง 

2.2 นําแบบสอบถามท่ีตรวจแกไขเรียบรอยแลวไปใหผูเช่ียวชาญ 3 ทาน โดยจําแนกเปน
ดานความเท่ียงตรงของเนื้อหา และดานความเหมาะสมทางภาษาของขอคําถาม แบบสอบถามท่ีใชใน
การเก็บขอมูลครั้งนี้ จํานวน 65 ขอ มีคา IOC เทากับ 60 ขอ จํานวนแบบสอบถามท่ีใชได 60 ขอ และ
ตัดท้ิง 5 ขอ เนื่องจากมีความหมายท่ีซ้ํากันและไมชัดเจน ซึ่งใชวิธีหาคาดัชนีความสอดคลองระหวาง
คําถามกับวัตถุประสงคการวิจัย โดยวิธีการ IOC (Index of Item Objective Congruence) โดยใช
สูตร ดังนี้ 
 

   คาดัชนีความสอดคลอง (IOC) = 
n

R∑   
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 เกณฑท่ียอมรับได คือ คาดัชนีความสอดคลองท่ีมีคาต้ังแต 0.67 ข้ึนไป (บุญชม   
ศรีสะอาด, 2556: 123) 

 จากนั้นผูวิจัยปรับแกภาษาและขอความตามท่ีผูเช่ียวชาญแนะนํา ใหมีความชัดเจน
ในการส่ือความหมาย 

2.3 นําแบบสอบถามท่ีผานการปรับปรุงแกไขแลว ไปทดลองใช (Try-out) กับครูผูรับผิดชอบ
โครงการเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส  
ซึ่งไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน 

2.4 นําแบบสอบถามท่ีไดมาตรวจใหคะแนนหาคุณภาพของแบบสอบถาม นํามาหาความ
เช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับ โดยการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 
Coefficient) ปรากฏคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับ เทากับ 0.92 

2.5 นําแบบสอบถามท่ีผานการทดลองใชแลวมาตรวจแกไขใหสมบูรณ แลวนําแบบสอบถาม
ท่ีสมบูรณ ไปใชเก็บขอมูลเมื่อใชในการวิจัยตอไป 

 

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
 

การเก็บรวบรวมขอมูลสําหรับการวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตาม
ข้ันตอนและวิธีการ ดังนี้ 

1. ผูวิจัยขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ถึงผูบริหารสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาใน 3 จังหวัดชายแดนใต เพื่อขอความอนุเคราะหและความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม  

2. ผูวิจัยนําหนังสือถึงผูบริหารเพื่อขอความอนุเคราะหใหครูผูรับผิดชอบโครงการเศรษฐกิจ
พอเพียง ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาใน 3 จังหวัดชายแดนใต ซึ่งเปนกลุมตัวอยาง
ตอบแบบสอบถามการวิจัยในครั้งนี้  

3. ผูวิจัยดําเนินการสงและรับแบบสอบถามอิเล็กทรอนิกส โดยจัดทําเปนแบบฟอรมออนไลน 
ผานระบบ My office ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาใน 3 จังหวัด
ชายแดนใต 

4. ตรวจสอบความถูกตองสมบูรณของแบบสอบถามท่ีรับคืน รวบรวมขอมูลท้ังหมด เพื่อทํา
การวิเคราะหขอมูลตอไป 

 
การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใช 
 

1. การวิเคราะหขอมูล 
การวิเคราะหขอมูลใชวิธีการทางสถิติ ดังนี้ 
2.1 วิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม โดยการหาคาความถ่ี (Frequency) 

และคารอยละ (Percentage) 
2.2 วิเคราะหการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต จําแนกตามตัวแปร ที่ตั้งของ
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สถานศึกษา ขนาดของสถานศึกษา และประสบการณในการทํางาน โดยใช คาเฉล่ีย (X ) และคาเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) ทุกขอคําถามมีการแปลความหมายรายขอ และรายดาน โดยเสนอในรูปแบบตาราง
ความเรียง ใชเกณฑในการแปลความหมายจากคาเฉล่ียตามเกณฑ ดังนี้ (บุญชม  ศรีสะอาด, 2556: 105) 

 4.51-5.00 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในสถานศึกษาอยูในระดับมากท่ีสุด 

 3.51-4.50 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในสถานศึกษาอยูในระดับมาก 

 2.51-3.50 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในสถานศึกษาอยูในระดับปานกลาง 

 1.51-2.50 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในสถานศึกษาอยูในระดับนอย 

 1.00-1.50 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในสถานศึกษาอยูในระดับนอยท่ีสุด 

1.3 วิเคราะหเปรียบเทียบใชคา F-test (One-way ANOVA) 
 

 2. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
2.1 สถิติพื้นฐาน 

2.1.1 คารอยละ (Percentage) 
2.1.2 คาเฉล่ีย (Frequency) 
2.1.3 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

2.2 สถิติท่ีใชในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
2.2.1 คาดัชนีความสอดคลองของคําถามใชคา IOC (Index of Item Objective 

Congruence) (บุญชม  ศรีสะอาด, 2556: 113) 
2.2.2 ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับ โดยการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของ 

ครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) (บุญชม  ศรีสะอาด, 2556: 113) 
2.3 สถิติท่ีใชในการทดสอบสมมุติฐาน 

   2.3.1 คา F-test สําหรับวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 
ดวยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffé) (บุญชม  ศรีสะอาด, 2556: 190) 
 

 



 

บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์
ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ ผู้วิจัยวิเคราะห์และน าเสนอข้อมูลในรูปแบบตาราง
ประกอบค าบรรยาย ดังนี้ 
 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดสัญลักษณ์
ท่ีใช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังต่อไปนี้ 
 n แทน ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 
 X  แทน ค่าเฉล่ีย (Mean) 
 SD แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
 F แทน ค่าสถิติท่ีใช้ในการทดสอบสมมติฐานแบบเอฟ (F-test) 
 df   แทน ช้ันแห่งความเป็นอิสระ 
 SS  แทน ผลรวมคะแนนเบ่ียงเบนก าลังสอง 
 P  แทน ค่าความน่าจะเป็นของนัยส าคัญทางสถิติ 
 MS  แทน ค่าเฉล่ียคะแนนเบ่ียงเบนยกก าลังสอง 
 * แทน มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 ** แทน มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 *** แทน มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 
 

 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล แบ่งออกเป็น 5 ตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ 
 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ จ าแนก
ตามท่ีต้ังของสถานศึกษา 

ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ จ าแนก
ตามขนาดของสถานศึกษา 
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ตอนท่ี 5 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ จ าแนก
ตามประสบการณ์ในการท างาน 
  
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ตามล าดับ 
ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตาม ท่ีต้ังของสถานศึกษา ขนาด
ของสถานศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน ดังตาราง 6 
 
ตาราง  6  จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามข้อมูลสถานภาพทั่วไป 
 

สถานภาพทั่วไป จ านวน (คน) ร้อยละ 
ท่ีต้ังของสถานศึกษา   
 จังหวัดปัตตานี 135 35.71 
 จังหวัดยะลา 109 28.84 
 จังหวัดนราธิวาส 134 35.45 

รวม 378 100.00 
ขนาดของสถานศึกษา   
 ขนาดเล็ก (จ านวนนักเรียน 1-499 คน) 243 64.30 
 ขนาดกลาง (จ านวนนักเรียน 500-1,499 คน) 99 26.20 
 ขนาดใหญ่ (จ านวนนักเรียน 1,500-2,499 คน) 36 9.50 

รวม 378 100.00 
ประสบการณ์ในการท างาน   
 น้อยกว่า 5 ปี 69 18.30 
 5-10 ปี 100 26.50 
 11-15 ปี 103 27.20 
 มากกว่า 15 ปี 106 28.00 

รวม 378 100.00 
 
 จากตาราง 6 พบว่า ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด 
จ านวน 378 คน ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่อยู่จังหวัดปัตตานี คิดเป็นร้อยละ 35.71 เป็นสถานศึกษา
ขนาดเล็ก คิดเป็นร้อยละ 64.30 และมีประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 15 ปี คิดเป็นร้อยละ 28.00 
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 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ 
 ผลการวิเคราะห์การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา
สังกัดส านักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ โดยภาพรวมและรายด้าน 
โดยการหาค่าเฉล่ีย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) จ าแนกตามขอบข่ายตัวแปรตามท้ัง 4 ด้าน 
ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้านการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาปรากฏ ดังตาราง 7-11 
 
ตาราง  7  การวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย ( X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) การบริหารสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
3 จังหวัดชายแดนใต้ โดยภาพรวม 

 

ข้อที่ 
การบริหารสถานตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง Χ  SD 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
1 ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 4.43 0.44 มาก 
2 ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 4.39 0.45 มาก 
3 ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 4.42 0.43 มาก 
4 ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 4.42 0.49 มาก 

ภาพรวม 4.42 0.42 มาก 
 

จากตาราง 7 พบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา
สังกัดส านักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงอันดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการบริหาร 
จัดการสถานศึกษา ( X = 4.43, SD = 0.44) ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน( X = 4.42, SD = 0.43) 
ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา ( X = 4.42, SD = 0.49) และด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ ( X = 4.39, SD = 0.45) ตามล าดับ 
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ตาราง  8  การวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย ( X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) การบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
3 จังหวัดชายแดนใต้ ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา  

 

ข้อที่ การบริหารจัดการสถานศึกษา Χ  SD 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
นโยบาย    

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีนโยบายในการน้อมน าหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคล่ือนใน
สถานศึกษา และบูรณาการในแผนปฏิบัติงาน
ประจ าป ี

4.50 0.60 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาด าเนินการตามนโยบาย และ
แผนปฏิบัติงานประจ าปี ท่ีน้อมน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคล่ือนในสถานศึกษา 

4.46 0.62 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาติดตามผล การด าเนินการ 
ตามนโยบาย และแผนปฏิบัติงานประจ าปี ท่ีน า
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมาขับเคล่ือน
ในสถานศึกษา 

4.41 0.66 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาน าผลการติดตามมาพัฒนา 
นโยบาย/ แผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม ขับเคล่ือน
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 

4.45 0.63 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาด าเนินการสรุป และรายงาน
ผลการด าเนินงานตามโครงการขับเคล่ือนหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.40 0.65 มาก 

6. ผู้บริหารสถานศึกษามีการพิจารณาร่วมระหว่าง 
ผู้ท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อน าผลมาพัฒนาโครงการ
ขับเคล่ือนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.41 0.65 มาก 

วิชาการ    
7. ผู้บริหารสถานศึกษามีแผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม 

ด้านวิชาการท่ีส่งเสริมบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

4.45 0.64 มาก 

8. ผู้บริหารสถานศึกษาด าเนินการตามแผนงาน/
โครงการ/ กิจกรรม ด้านวิชาการท่ีส่งเสริมบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดกิจกรรม
การเรียนรู ้

4.41 0.63 มาก 
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ตาราง  8  (ต่อ)  
 

ข้อที่ การบริหารจัดการสถานศึกษา Χ  SD 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
9. ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมการศึกษาวิจัย 

การนิเทศ การด าเนินงานด้านวิชาการตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.35 0.66 มาก 

10. ผู้บริหารสถานศึกษาติดตามผลการด าเนินงาน 
ตามแผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม ด้านวิชาการ 
ท่ีส่งเสริมบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้

4.39 0.68 มาก 

11 ผู้บริหารสถานศึกษาน าผลการติดตาม 
การด าเนินงานไปพฒันาแผนงาน/ โครงการ/
กิจกรรม ด้านวิชาการมาส่งเสริมการบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัด
กิจกรรมการเรียนรู ้

4.41 0.66 มาก 

งบประมาณ    
12 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการบริหาร

จัดการงบประมาณของสถานศึกษา ท่ีสอดคล้องกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.46 0.61 มาก 

13 ผู้บริหารสถานศึกษาด าเนินการตามแผน
งบประมาณของสถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

4.42 0.64 มาก 

14 ผู้บริหารสถานศึกษาติดตามผลการด าเนินงานตาม
แผนงบประมาณของสถานศึกษา ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.35 0.61 มาก 

15 ผู้บริหารสถานศึกษาน าผลการติดตามมาพัฒนา 
และปรับปรุงการบริหารจัดการงบประมาณตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.43 0.59 มาก 

บริหารทั่วไป    
16 ผู้บริหารสถานศึกษาแต่งต้ังผู้รับผิดชอบ การใช้ 

การดูแลรักษา ปรับปรุงอาคารสถานท่ี และการจัด
แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาอย่างเหมาะสม 

4.48 0.64 มาก 

17 ผู้บริหารสถานศึกษาบริหารจัดการอาคารสถานท่ี 
และจัดการแหล่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.40 0.63 มาก 
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ตาราง  8  (ต่อ)  
 

ข้อที่ การบริหารจัดการสถานศึกษา Χ  SD 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
18 ผู้บริหารสถานศึกษาประสานสัมพันธ์ชุมชนให้มี

ส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อ
เสริมสร้างคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงของผู้เรียน 

4.33 0.66 มาก 

19 ผู้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากร และนักเรียน
ร่วมกันดูแลรักษาอาคารสถานท่ี และส่ิงแวดล้อม
ให้สวยงาม และปลอดภัย 

4.50 0.59 มาก 

20 ผู้บริหารสถานศึกษามีการบ ารุงรักษาอาคารสถานท่ี 
สภาพแวดล้อมแหล่งเรียนรู้ อย่างสม่ าเสมอ และ
ต่อเนื่อง 

4.48 0.59 มาก 

21 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ประโยชน์อาคารสถานท่ี 
สภาพแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาอย่าง
คุ้มค่า และเกิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้ เพื่อพัฒนา
คุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียง 

4.45 0.62 มาก 

ภาพรวม 4.43 0.44 มาก 
 
 จากตาราง 8 พบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 
โดยภาพรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงตามข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 
3 อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากร และนักเรียนร่วมกันดูแลรักษาอาคารสถานท่ี 
และส่ิงแวดล้อมให้สวยงามและปลอดภัย ( X = 4.50, SD = 0.59) ผู้บริหารสถานศึกษามีนโยบาย 
ในการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคล่ือนในสถานศึกษา และบูรณาการในแผน 
ปฏิบัติงานประจ าปี ( X = 4.50, SD = 0.60) และผู้บริหารสถานศึกษาแต่งตั้งผู้รับผิดชอบ การใช้ 
การดูแลรักษา ปรับปรุงอาคารสถานท่ี และการจัดแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาอย่างเหมาะสม (X = 4.48, 
SD= 0.64) ตามล าดับ และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาประสานสัมพันธ์ชุมชนให้
มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงของผู้เรียน (X = 4.33, 
SD = 0.66) 
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ตาราง  9  การวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย ( X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) การบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
3 จังหวัดชายแดนใต้ ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  

 

ข้อที่ หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน Χ  SD 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
หน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง    
22 สถานศึกษามีหน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงตามมาตรฐานการเรียนรู้ 
4.41 0.63 มาก 

23 ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศ/ ติดตาม/ 
ประเมินผล การน าหน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู ้

4.39 0.65 มาก 

24 สถานศึกษามีการศึกษา/ วิเคราะห์/ วิจัย เพื่อพัฒนา 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.33 0.64 มาก 

การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง    
25 สถานศึกษามีแผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4.40 0.65 มาก 

26 สถานศึกษามีแผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในกลุ่มสาระการเรียนรู้
ต่าง ๆ สามารถน าไปใช้ได้จริงในชีวิตประจ าวัน 

4.42 0.60 มาก 

27 สถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้
ต่าง ๆ 

4.38 0.59 มาก 

28 ผู้เรียนมีส่วนร่วม ในการจัดกิจกรรมการเรียนท่ี 
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.39 0.61 มาก 

สื่อและแหล่งเรียนรู้ เก่ียวกับหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
29 สถานศึกษาจัดหา/ ผลิต/ ใช้/ ส่ือการเรียนรู้  

เพื่อบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้

4.39 0.65 มาก 

30 สถานศึกษาจัดท า/ พัฒนา/ เผยแพร่ แหล่งเรียนรู้ 
ในสถานศึกษาเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้เกี่ยวกับ 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.36 0.63 มาก 

31 สถานศึกษาใช้แหล่งเรียนรู้/ ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ในชุมชนท่ีเสริมสร้างการพัฒนาคุณลักษณะอยู่ 
อย่างพอเพียงของผู้เรียน 

4.39 0.63 มาก 
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ตาราง  9  (ต่อ)  
 

ข้อที่ หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน Χ  SD 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
การวัดและประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
32 สถานศึกษาจัดท าเครื่องมือวัดและประเมินผลท่ี

หลากหลาย และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

4.49 0.52 มาก 

33 สถานศึกษาใช้วิธีการวัดและประเมินผลท่ีหลากหลาย 
และสอดคล้องกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ 
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.36 0.65 มาก 

34 สถานศึกษารายงานผลการประเมิน และน ามา
ปรับปรุง/ พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ 
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.32 0.63 มาก 

35 สถานศึกษาจัดแสดง/ เผยแพร่/ ประกวด/
แลกเปล่ียนเรียนรู้ผลงานของผู้เรียนท่ีเกิดจาก 
การน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ไปประยุกต์ใช้ 

4.39 0.63 มาก 

ภาพรวม 4.39 0.45 มาก 
 
 จากตาราง 9 พบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียน
การสอน โดยภาพรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงตามข้อท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ สถานศึกษาจัดท าเครื่องมือวัดและประเมินผลท่ีหลากหลาย และ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (X = 4.49, 
SD = 0.52) สถานศึกษามีแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ สามารถน าไปใช้ได้จริงในชีวิตประจ าวัน (X = 4.42, SD = 0.60) สถานศึกษา
มีหน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามมาตรฐานการเรียนรู้ (X = 4.41, SD = 0.63) 
ตามล าดับ และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด ได้แก่สถานศึกษารายงานผลการประเมิน และน ามาปรับปรุง/ พัฒนา 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (X = 4.32, SD = 0.63)   
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ตาราง  10  การวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย ( X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) การบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
3 จังหวัดชายแดนใต้ ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  

 

ข้อที่ การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน Χ  SD 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
การแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลอืผู้เรียน    
36 สถานศึกษามีแผนงานแนะแนว เพื่อสนับสนุน 

การด าเนินชีวิต ท่ีสอดคล้องกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

4.42 0.68 มาก 

37 สถานศึกษาจัดกิจกรรมแนะแนวให้ผู้เรียนได้รู้จัก
วางแผนชีวิตของตนเองได้อย่างสอดคล้องกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.37 0.60 มาก 

38 สถานศึกษามีระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน ให้สามารถ
แก้ไขปัญหาและพัฒนาตนเอง ได้อย่างสอดคล้องกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.41 0.58 มาก 

39 สถานศึกษาติดตามผลการจัดกิจกรรมแนะแนว และ
ระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

4.40 0.61 มาก 

40 สถานศึกษาน าผลการติดตามมาพัฒนากิจกรรม 
แนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.44 0.60 มาก 

กิจกรรมนักเรียน    
41 สถานศึกษามีแผนงาน/ โครงการส่งเสริมกิจกรรม

นักเรียน เพื่อให้ผู้เรียนอยู่อย่างพอเพียง 
4.47 0.62 มาก 

42 สถานศึกษาจัดกิจกรรมลูกเสือ/ เนตรนารี/  
ยุวกาชาดหรือผู้บ าเพ็ญประโยชน์ สอดคล้องกับ 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.47 0.61 มาก 

43 สถานศึกษาส่งเสริมให้มีการจัดต้ังชุมนุม/ ชมรม 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.44 0.62 มาก 

44 ครูมีการประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น/ วัฒนธรรม/
หลักค าสอนทางศาสนา ในการจัดกิจกรรมนักเรียน
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.44 0.59 มาก 

45 ผู้บริหารสถานศึกษาติดตามผลการจัดกิจกรรม
นักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.37 0.66 มาก 
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ตาราง  10  (ต่อ)  
 

ข้อที่ การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน Χ  SD 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
46 สถานศึกษาน าผลการติดตามมาปรับปรุง/ พัฒนา 

กิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

4.41 0.63 มาก 

กิจกรรมเพื่อสังคม และสาธารณประโยชน์    
47 สถานศึกษามีกิจกรรมเพื่อสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิด 

จิตอาสาและมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมเพื่อสังคม
และสาธารณประโยชน์ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

4.50 0.62 มาก 

48 ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา พัฒนา
สถานศึกษา/ ชุมชน ด้านเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม 
และวัฒนธรรม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.43 0.60 มาก 

49 ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา หรือพัฒนา
สถานศึกษา/ ชุมชน ด้านส่ิงแวดล้อม หรือวัฒนธรรม 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.37 0.63 มาก 

50 ผู้บริหารสถานศึกษาติดตามผลการด าเนินกิจกรรม 
เพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ของผู้เรียนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.41 0.63 มาก 

51 สถานศึกษาน าผลการติดตามมาปรับปรุง/ พัฒนา 
การด าเนินกิจกรรม เพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์
ของผู้เรียนตามหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

4.46 0.60 มาก 

ภาพรวม 4.42 0.43 มาก 
 

จากตาราง 10 พบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา
สังกัดส านักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงตามข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 
3 อันดับ ได้แก่ สถานศึกษามีกิจกรรมเพื่อสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดจิตอาสาและมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม
เพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ( X = 4.50, SD = 0.62) 
สถานศึกษาจัดกิจกรรมลูกเสือ/ เนตรนารี/ ยุวกาชาดหรือผู้บ าเพ็ญประโยชน์ สอดคล้องกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง (X = 4.47, SD = 0.61) และสถานศึกษามีแผนงาน/ โครงการส่งเสริมกิจกรรม
นักเรียน เพื่อให้ผู้เรียนอยู่อย่างพอเพียง (X = 4.47, SD = 0.62) ตามล าดับ และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาติดตามผลการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
( X = 4.37, SD = 0.66)   
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ตาราง  11  การวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย ( X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) การบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
3 จังหวัดชายแดนใต้ ด้านพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา  

 

ข้อที่ พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา Χ  SD 
ระดับความ

คิดเห็น 
การพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง    
52 สถานศึกษามีแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรของ

สถานศึกษา เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ และตระหนัก 
ในคุณค่าตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.48 0.61 มาก 

53 สถานศึกษามีโครงการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 
เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ และตระหนักในคุณค่าของ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.48 0.63 มาก 

54 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการประชุม/ อบรม/ สัมมนา/ 
ศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมการประยุกต์ใช้
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิตและ
ปฏิบัติภารกิจหน้าท่ี 

4.40 0.64 มาก 

55 สถานศึกษามีแผนงาน/ โครงการศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้
ต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าท่ี 

4.36 0.65 มาก 

56 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาความรู้
เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างสม่ าเสมอ 

4.39 0.61 มาก 

57 สถานศึกษาจัดกิจกรรมส่งเสริมการด าเนินชีวิตและปฏิบัติ
หน้าท่ีตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้แก่บุคลากร
ในสถานศึกษา 

4.42 0.64 มาก 

การติดตามและขยายผล    
58 สถานศึกษาติดตามผลการด าเนินงานโครงการ/ กจิกรรม

พัฒนาบุคลากร เพื่อส่งเสริมการด าเนินชีวิต และปฏิบัติ
หน้าท่ีตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.44 0.62 มาก 

59 สถานศึกษาน าผลการติดตามมาปรับปรุง/ พัฒนาการ
ด าเนินโครงการ/ กิจกรรมพฒันาบุคลากร เพื่อส่งเสริม 
การด าเนินชีวิต และปฏิบัติหน้าท่ีตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

4.43 0.61 มาก 

60 สถานศึกษาขยายและเผยแพร่ผลการด าเนินชีวิตและปฏิบัติ
หน้าท่ีของบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.38 0.63 มาก 

ภาพรวม 4.42 0.49 มาก 
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 จากตาราง 11 พบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา
สังกัดส านักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ ด้านพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 
โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงตามข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 
3 อันดับแรก ได้แก่ สถานศึกษามีแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา เพื่อสร้างความรู้
ความเข้าใจ และตระหนักในคุณค่าตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ( X = 4.48, SD = 0.61) 
สถานศึกษามีโครงการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจและตระ หนัก 
ในคุณค่าของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ( X = 4.48, SD = 0.63) และสถานศึกษาติดตาม 
ผลการด าเนินงานโครงการ/ กิจกรรมพัฒนาบุคลากร เพื่อส่งเสริมการด าเนินชีวิตและปฏิบัติหน้าท่ี
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ( X = 4.44, SD = 0.62) ตามล าดับ และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด 
ได้แก่ สถานศึกษามีแผนงาน/ โครงการศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมการประยุกต์ใช้
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าท่ี (X = 4.36, SD = 0.65)  
 
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้  
 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ จ าแนกตามท่ีต้ัง
ของสถานศึกษา โดยการใช้สถิติทดสอบค่า F-test หากพบความ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
จึงท าการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีการทดสอบของเชพเฟ่ (Scheffé) ปรากฏดังตาราง 
12-18 
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ตาราง  12  เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ 
จ าแนกตามท่ีต้ังของสถานศึกษา  

 

การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

จังหวัดปัตตานี 
(n = 135) 

จังหวัดยะลา 
(n = 109) 

จังหวัดนราธิวาส 
(n = 134) 

Χ  SD 
ระดับ 

ความคิดเห็น Χ  SD 
ระดับ 

ความคิดเห็น Χ  SD 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
1. ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 4.16 0.44 มาก 4.50 0.42 มาก 4.64 0.30 มากท่ีสุด 
2. ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 4.10 0.47 มาก 4.48 0.38 มาก 4.60 0.32 มากท่ีสุด 
3. ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 4.14 0.44 มาก 4.52 0.36 มากท่ีสุด 4.63 0.31 มากท่ีสุด 
4. ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 4.10 0.50 มาก 4.57 0.39 มากท่ีสุด 4.62 0.36 มากท่ีสุด 

ภาพรวม  4.13 0.42 มาก 4.51 0.36 มากที่สุด 4.63 0.29 มากที่สุด 
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จากตาราง 12 พบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ จ าแนกตามท่ีต้ังของ
สถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน ปรากฏผล ดังนี้ 

สถานศึกษาท่ีต้ังอยู่ในจังหวัดปัตตานี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัด
ชายแดนใต้ มีการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการบริหาร
จัดการสถานศึกษา (X = 4.16, SD = 0.44) ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (X = 4.14, SD = 0.44) 
ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (X = 4.10, SD = 0.47) และด้านการพัฒนาบุคลากรของ
สถานศึกษา ( X = 4.10, SD = 0.50) ตามล าดับ 

สถานศึกษาท่ีต้ังอยู่ในจังหวัดยะลา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัด
ชายแดนใต้ มีการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพี ยงอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีค่าเฉล่ียมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุดและระดับมากเท่ากัน เรียงตาม
ค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา ( X = 4.57, SD = 0.39)  
ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (X = 4.52, SD = 0.36) ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา (X = 4.50, 
SD = 0.42) และด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (X = 4.48, SD = 0.38) ตามล าดับ 

สถานศึกษาท่ีต้ังอยู่ในจังหวัดนราธิวาส สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัด
ชายแดนใต้ มีการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน เรียงตามค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 
ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา (X = 4.64, SD = 0.30) ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (X = 4.63, 
SD = 0.31) ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา (X = 4.62, SD = 0.36) และด้านหลักสูตรและ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ( X = 4.60, SD = 0.32) ตามล าดับ 
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ตาราง  13  ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ 
จ าแนกตามท่ีต้ังของสถานศึกษา  

 
การบริหารสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

แหล่งความ 
แปรปรวน 

df SS MS F p 

1. ด้านการบริหารจัดการ
สถานศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 2 16.47 8.23 54.11*** .000 
ภายในกลุ่ม 375 57.06 0.15   

รวม 377 73.53    
2. ด้านหลักสูตรและการจัด

กิจกรรมการเรียนรู ้
ระหว่างกลุ่ม 2 18.74 9.37 59.53*** .000 
ภายในกลุ่ม 375 59.01 0.16   

รวม 377 77.75    
3. ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนา

ผู้เรียน 
ระหว่างกลุ่ม 2 17.70 8.85 63.44*** .000 
ภายในกลุ่ม 375 52.31 0.14   

รวม 377 70.01    
4. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

ของสถานศึกษา 
ระหว่างกลุ่ม 2 21.77 10.88 60.79*** .000 
ภายในกลุ่ม 375 67.14 0.18   

รวม 377 88.90    

ภาพรวม  
ระหว่างกลุ่ม 2 18.01 9.00 70.56*** .000 
ภายในกลุ่ม 375 47.85 0.13   

รวม 377 65.85    
*** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 
 

จากตาราง 13 ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรั ชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ จ าแนก
ตามท่ีต้ังของสถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวม สถานศึกษาท่ีมีท่ีต้ังแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ  
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ท่ีระดับ .001 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ด้านหลักสูตรและ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 
สถานศึกษาท่ีมีท่ีต้ังแตกต่างกันมีทัศนะต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 จึงท าการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีการ
ทดสอบของเชพเฟ่ (Scheffé) ปรากฏดังตาราง 14-18 
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ตาราง  14  การทดสอบความแตกต่างรายคู่ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ 
จ าแนกตามท่ีต้ังของสถานศึกษา 

 

ที่ต้ังของสถานศึกษา 
 ปัตตานี ยะลา นราธิวาส 
Χ  4.13 4.51 4.63 

ปัตตานี 4.13 - -0.38*  -0.50* 
ยะลา 4.51  - -0.12 
นราธิวาส 4.63   - 
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
 จากตาราง 14 พบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ โดยภาพรวมจ าแนกตามท่ีต้ังของ
สถานศึกษา ในจังหวัดปัตตานีกับจังหวัดยะลา และจังหวัดปัตตานีกับจังหวัดนราธิวาส แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และท่ีต้ังของสถานศึกษาในจังหวัดยะลากับจังหวัดนราธิวาส 
ไม่แตกต่างกัน โดยครูที่รับผิดชอบเกี่ยวหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาท่ีต้ังอยู่ในจังหวัด
ยะลา และจังหวัดนราธิวาสมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษา มากกว่าจังหวัดปัตตานี 
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ตาราง  15  การทดสอบความแตกต่างรายคู่ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดน
ใต้ จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 

 

ที่ต้ังของสถานศึกษา 
 ปัตตานี ยะลา นราธิวาส 
Χ  4.16 4.50 4.64 

ปัตตานี 4.16 - -0.34* -0.48* 
ยะลา 4.50  - -0.14 
นราธิวาส 4.64   - 
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
 จากตาราง 15 พบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ในจังหวัดปัตตานีกับจังหวัดยะลา และจังหวัดปัตตานีกับจังหวัดนราธิวาส แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 และท่ีต้ังของสถานศึกษาในจังหวัดยะลากับจังหวัดนราธิวาสไม่แตกต่างกัน โดยครู
ท่ีรับผิดชอบเกี่ยวหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในสถานศึกษา ท่ีต้ังอยู่ในจังหวัดยะลาและจังหวัด
นราธิวาส มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษา ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา มากกว่าครูท่ีรับผิดชอบเกี่ยวหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษาท่ีต้ังอยู่ในจังหวัดปัตตานี 
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ตาราง  16 การทดสอบความแตกต่างรายคู่ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ 
จ าแนกตามท่ีต้ังของสถานศึกษา ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

 

ที่ต้ังของสถานศึกษา 
 ปัตตานี ยะลา นราธิวาส 
Χ  4.10 4.48 4.46 

ปัตตานี 4.10 - -0.38*  -0.51* 
ยะลา 4.48  - -0.13 
นราธิวาส 4.46   - 
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
 จากตาราง 16 พบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ ในจังหวัดปัตตานีกับจังหวัดยะลา และจังหวัดปัตตานีกับจังหวัดนราธิวาส แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และท่ีต้ังของสถานศึกษาในจังหวัดยะลากับจังหวัดนราธิวาส 
ไม่แตกต่างกัน โดยครูท่ีรับผิดชอบเกี่ยวหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในสถานศึกษาท่ีต้ังอยู่ใน
จังหวัดยะลาและจังหวัดนราธิวาส มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มากกว่าครูท่ีรับผิดชอบ
เกี่ยวหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาท่ีต้ังอยู่ในจังหวัดปัตตานี 
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ตาราง 17 การทดสอบความแตกต่างรายคู่ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ 
จ าแนกตามท่ีต้ังของสถานศึกษา ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

 

ที่ต้ังของสถานศึกษา 
 ปัตตานี ยะลา นราธิวาส 
Χ  4.14 4.52 4.63 

ปัตตานี 4.14 - -0.38*  -0.49* 
ยะลา 4.52  - -0.11 
นราธิวาส 4.63   - 
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
 จากตาราง 17 พบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
ในจังหวัดปัตตานีกับจังหวัดยะลา และจังหวัดปัตตานีกับจังหวัดนราธิวาส แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 และท่ีต้ังของสถานศึกษาในจังหวัดยะลากับจังหวัดนราธิวาสไม่แตกต่างกัน โดยครู
ท่ีรับผิดชอบเกี่ยวหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในสถานศึกษาท่ีต้ังอยู่ในจังหวัดยะลาและจังหวัด
นราธิวาส มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในสถานศึกษา ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน มากกว่าครูที่รับผิดชอบเกี่ยวหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษาท่ีต้ังอยู่ในจังหวัดปัตตานี 
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ตาราง  18  การทดสอบความแตกต่างรายคู่ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ 
จ าแนกตามท่ีต้ังของสถานศึกษา ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 

 

ที่ต้ังของสถานศึกษา 
 ปัตตานี ยะลา นราธิวาส 
Χ  4.10 4.57 4.62 

ปัตตานี 4.10 - -0.47*  -0.52* 
ยะลา 4.57  - -0.05 
นราธิวาส 4.62   - 
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
 จากตาราง 18 พบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ ด้านการพัฒนาบุคลากรของ
สถานศึกษา ในจังหวัดปัตตานีกับจังหวัดยะลา และจังหวัดปัตตานีกับจังหวัดนราธิวาส แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และท่ีต้ังของสถานศึกษาในจังหวัดยะลากับจังหวัดนราธิวาส 
ไม่แตกต่างกัน โดยครูท่ีรับผิดชอบเกี่ยวหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในสถานศึกษาท่ีต้ังอยู่ใน
จังหวัดยะลาและจังหวัดนราธิวาส มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา มากกว่าครูท่ีรับผิดชอบ
เกี่ยวหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาท่ีต้ังอยู่ในจังหวัดปัตตานี 
  
 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ 
จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ จ าแนกตามขนาด
ของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน ปรากฏดังตาราง 19-22 
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ตาราง  19 เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ 
จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

 

การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

ขนาดเล็ก 
(n = 243) 

ขนาดกลาง 
(n = 99) 

ขนาดใหญ่ 
(n = 36) 

Χ  SD 
ระดับ 

ความคิดเห็น Χ  SD 
ระดับ 

ความคิดเห็น Χ  SD 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
1. ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 4.37 0.47 มาก 4.54 0.33 มากท่ีสุด 4.46 0.42 มาก 
2. ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 4.33 0.49 มาก 4.50 0.34 มาก 4.42 0.42 มาก 
3. ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 4.39 0.45 มาก 4.51 0.35 มากท่ีสุด 4.41 0.45 มาก 
4. ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 4.38 0.52 มาก 4.53 0.35 มากท่ีสุด 4.39 0.49 มาก 

ภาพรวม  4.37 0.45 มาก 4.52 0.32 มากที่สุด 4.43 0.41 มาก 
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จากตาราง 19 พบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
โดยรวมและรายด้าน ปรากฏผลดังนี้ 

สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้  
มีการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน
เรียงอันดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (X = 4.39, 
SD = 0.45) ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา (X = 4.38, SD = 0.52) และด้านการบริหารจัดการ
สถานศึกษา ( X = 4.37, SD = 0.47) ตามล าดับ 

สถานศึกษาขนาดกลาง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ 
มีการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา
รายด้านเรียงอันดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 
( X = 4.54, SD = 0.33) ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา (X = 4.53, SD = 0.35) และด้าน
การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ( X = 4.51, SD = 0.35) ตามล าดับ 

สถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ 
มีการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน
เรียงอันดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา (X = 4.46, 
SD = 0.42) ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  ( X = 4.42, SD = 0.42) และด้านการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ( X = 4.14, SD = 0.45) ตามล าดับ 
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ตาราง 20  ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ จ าแนก
ตามขนาดของสถานศึกษา 

 
การบริหารสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

แหล่งความ 
แปรปรวน 

df SS MS F p 

1. ด้านการบริหารจัดการ
สถานศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 2 2.13 1.07 5.60** .004 
ภายในกลุ่ม 375 71.40 0.19   

รวม 377 73.53    
2. ด้านหลักสูตรและการจัด

กิจกรรมการเรียนรู ้
ระหว่างกลุ่ม 2 2.00 1.00 4.95** .008 
ภายในกลุ่ม 375 75.75 0.20   

รวม 377 77.75    
3. ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนา

ผู้เรียน 
ระหว่างกลุ่ม 2 0.89 0.45 2.42 .091 
ภายในกลุ่ม 375 69.12 0.18   

รวม 377 70.01    
4. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

ของสถานศึกษา 
ระหว่างกลุ่ม 2 1.62 0.81 3.48* .032 
ภายในกลุ่ม 375 87.28 0.23   

รวม 377 88.90    

ภาพรวม  
ระหว่างกลุ่ม 2 1.62 0.81 4.74** .009 
ภายในกลุ่ม 275 64.23 0.17   

รวม 277 65.85    
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 

จากตาราง 20 พบว่า ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ จ าแนก
ตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ 
ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ด้านการบริหาร
จัดการสถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ยกเว้นด้านด้านการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน ไม่แตกต่างกัน กรณีพบความแตกต่าง ผู้วิจัยใช้วิธีการของด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffé’s 
Method) เพื่อทดสอบความแตกต่างรายคู่ ดังตาราง 21-26 
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ตาราง  21  การทดสอบความแตกต่างรายคู่ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ 
จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

 

ขนาดของสถานศึกษา 
 ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
Χ  4.37 4.52 4.43 

ขนาดเล็ก 4.37 - -0.15* -0.06* 
ขนาดกลาง 4.52  - 0.10 
ขนาดใหญ่ 4.43   - 
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
 จากตาราง 21 พบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ โดยภาพรวมของขนาดของสถานศึกษา 
สถานศึกษาขนาดเล็กกับขนาดกลาง และขนาดเล็กกับขนาดใหญ่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .05 และขนาดกลางกับขนาดใหญ่ไม่แตกต่างกัน โดยครูท่ีรับผิดชอบเกี่ยวหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ในสถานศึกษาขนาดกลางและใหญ่ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา มากกว่าครูท่ีรับผิดชอบเกี่ยวหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขนาดเล็ก 
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ตาราง  22  การทดสอบความแตกต่างรายคู่ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ 
จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 

 

ขนาดของสถานศึกษา 
 ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
Χ  4.37 4.54 4.46 

ขนาดเล็ก 4.37 - -0.17* -0.09* 
ขนาดกลาง 4.54  - 0.08 
ขนาดใหญ่ 4.46   - 
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
 จากตาราง 22 พบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 
สถานศึกษาขนาดเล็กกับขนาดกลาง และขนาดเล็กกับขนาดใหญ่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .05 และขนาดกลางกับขนาดใหญ่ไม่แตกต่างกัน โดยครูท่ีรับผิดชอบเกี่ยวหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ในสถานศึกษาขนาดกลางและใหญ่ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา มากกว่าครู ท่ีรับผิดชอบเกี่ยวหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขนาดเล็ก 
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ตาราง  23  การทดสอบความแตกต่างรายคู่ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ 
จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

 

ขนาดของสถานศึกษา 
 ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
Χ  4.33 4.50 4.42 

ขนาดเล็ก 4.33 - -0.17* -0.09* 
ขนาดกลาง 4.50  - 0.08 
ขนาดใหญ่ 4.42   - 
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
 จากตาราง 23 พบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ สถานศึกษาขนาดเล็กกับขนาดกลาง และขนาดเล็กกับขนาดใหญ่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 และขนาดกลางกับขนาดใหญ่ไม่แตกต่างกัน โดยครูท่ีรับผิดชอบเกี่ยวหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ในสถานศึกษาขนาดกลางและใหญ่ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา มากกว่าครูท่ีรับผิดชอบเกี่ยวหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขนาดเล็ก 
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ตาราง  24  การทดสอบความแตกต่างรายคู่ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ 
จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 

 

ขนาดของสถานศึกษา 
 ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
Χ  4.38 4.53 4.39 

ขนาดเล็ก 4.38 - -0.15* -0.01* 
ขนาดกลาง 4.53  - 0.14 
ขนาดใหญ่ 4.39   - 
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
 จากตาราง 24 พบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ ด้านการพัฒนาบุคลากรของ
สถานศึกษา สถานศึกษาขนาดเล็กกับขนาดกลาง และขนาดเล็กกับขนาดใหญ่แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และขนาดกลางกับขนาดใหญ่ไม่แตกต่างกัน โดยครูท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขนาดกลางและใหญ่ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา มากกว่าครูท่ีรับผิดชอบเกี่ยวหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขนาดเล็ก 
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ตาราง 25  เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัด 
 ชายแดนใต้ จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน  
 

การบริหารสถานศึกษา 
ตามหลักปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพยีง 

น้อยกว่า 5 ปี 
(n = 69) 

5-10 ปี 
(n = 100) 

11-15 ปี 
(n = 103) 

มากกว่า 15 ปี 
(n = 106) 

Χ  SD 
ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

Χ  SD 
ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

Χ  SD 
ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

Χ  SD 
ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

1. ด้านการบริหารจัดการ
สถานศึกษา 

4.18 0.50 มาก 4.37 0.41 มาก 4.46 0.43 มาก 4.61 0.34 มากท่ีสุด 

2. ด้านหลักสูตรและการจัด
กิจกรรมการเรียนรู ้

4.12 0.52 มาก 4.33 0.46 มาก 4.41 0.41 มาก 4.56 0.37 มากท่ีสุด 

3. ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน 

4.20 0.47 มาก 4.34 0.46 มาก 4.44 0.37 มาก 4.64 0.33 มากท่ีสุด 

4. ด้านการพัฒนาบุคลากรของ
สถานศึกษา 

4.14 0.52 มาก 4.35 0.50 มาก 4.44 0.45 มาก 4.64 0.36 มากท่ีสุด 

ภาพรวม  4.17 0.47 มาก 4.35 0.42 มาก 4.44 0.38 มาก 4.61 0.31 มากที่สุด 
 
 



 125 

จากตาราง 25 พบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ จ าแนกตามประสบการณ์ใน 
การท างาน โดยรวมและรายด้าน ปรากฏผลดังนี้ 

ครูที่มปีระสบการณ์ในการท างาน น้อยกว่า 5 ปี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
3 จังหวัดชายแดนใต้ มีการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายด้านเรียงอันดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ด้านการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน ( X = 4.20, SD = 0.47) ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ( X = 4.18, SD = 0.50) 
และด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา ( X = 4.14, SD = 0.52) ตามล าดับ 

ครูที่มีประสบการณ์ในการท างาน 5-10 ปี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 
จังหวัดชายแดนใต้ มีการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด เมื่อพิจารณารายด้านเรียงอันดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ด้านการบริหาร
จัดการสถานศึกษา ( X = 4.37, SD = 0.41) ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา (X = 4.35, 
SD= 0.50) และด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ( X = 4.34, SD = 0.46) ตามล าดับ 

ครูที่มีประสบการณ์ในการท างาน 11-15 ปี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 
จังหวัดชายแดนใต้ มีการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายด้านเรียงอันดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ
สถานศึกษา ( X = 4.46, SD = 0.43)  ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน( X = 4.44, SD = 0.37) 
และด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา ( X = 4.44, SD = 0.45) ตามล าดับ 

ครูที่มีประสบการณ์ในการท างาน มากกว่า 15 ปี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
3 จังหวัดชายแดนใต้ มีการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด เมื่อพิจารณารายด้านเรียงอันดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ด้านการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน (X = 4.64, SD = 0.33) ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา (X = 4.64, SD = 0.36) 
และด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ( X = 4.61, SD = 0.34) ตามล าดับ 
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ตาราง  26 ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ จ าแนก
ตามประสบการณ์ในการท างาน โดยภาพรวมและรายด้าน 

 
การบริหารสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

แหล่งความ 
แปรปรวน 

df SS MS F p 

5. ด้านการบริหารจัดการ
สถานศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 3 8.24 2.75 15.73*** .000 
ภายในกลุ่ม 374 65.29 0.18   

รวม 377 73.53    
6. ด้านหลักสูตรและการจัด

กิจกรรมการเรียนรู ้
ระหว่างกลุ่ม 3 7.36 2.46 13.04*** .000 
ภายในกลุ่ม 374 70.38 0.19   

รวม 377 77.75    
7. ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนา

ผู้เรียน 
ระหว่างกลุ่ม 3 9.11 3.04 18.64*** .000 
ภายในกลุ่ม 374 60.91 0.16   

รวม 377 70.01    
8. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

ของสถานศึกษา 
ระหว่างกลุ่ม 3 11.15 3.72 17.88*** .000 
ภายในกลุ่ม 374 77.75 0.21   

รวม 377 88.90    

ภาพรวม  
ระหว่างกลุ่ม 3 8.62 2.87 18.78*** .000 
ภายในกลุ่ม 374 57.23 0.15   

รวม 377 65.85    
** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 
 

จากตาราง 26 พบว่า ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ 
จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.001  
 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ 
ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้านการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน และด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  
ท่ีระดับ .001 กรณีพบความแตกต่าง ผู้วิจัยใช้วิธีการของด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffé’s Method) 
เพื่อทดสอบความแตกต่างรายคู่ ดังตาราง 27-31  
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ตาราง  27  การทดสอบความแตกต่างรายคู่ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ 
จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 

 

ประสบการณ์ในการท างาน 
 น้อยกว่า  

5 ปี 
5-10 ปี 11-15 ปี 

มากกว่า 
15 ปี 

Χ  4.17 4.35 4.44 4.61 
น้อยกว่า 5 ปี 4.17 - -0.18* -0.27* -0.45* 
5-10 ปี 4.35  - -0.09 -0.27* 
11-15 ปี 4.44   - -0.18* 
มากกว่า 15 ปี 4.61    - 
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
 จากตาราง 27 พบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ โดยภาพรวมของประสบการณ์
ในการท างานครูที่มีประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า 5 ปี กับ 5-10 ปี และน้อยกว่า 5 ปี กับ 11-15 ปี 
และน้อยกว่า 5 ปี กับมากกว่า 15 ปี แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และครูที่มี
ประสบการณ์ในการท างาน 5-10 ปี กับ 11-15 ปี มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน โดยครูท่ีมีประสบการณ์
ในการท างาน 5-10 ปี, 11-15 ปี และมากกว่า 15 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา มากกว่าครูที่มีประสบการณ์ในการท างาน
น้อยกว่า 5 ปี 
 



 128 

ตาราง  28  การทดสอบความแตกต่างรายคู่ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ 
จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 

 

ประสบการณ์ในการท างาน 
 น้อยกว่า  

5 ปี 
5-10 ปี 11-15 ปี 

มากกว่า 
15 ปี 

Χ  4.18 4.37 4.46 4.61 
น้อยกว่า 5 ปี 4.18 - -0.20*  -0.28*  -0.43* 
5-10 ปี 4.37  - -0.08  -0.24* 
11-15 ปี 4.46   - -0.15 
มากกว่า 15 ปี 4.61    - 
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 
จากตาราง 28 พบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา
ของประสบการณ์ในการท างานครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน น้อยกว่า 5 ปี กับ 5-10 ปี และน้อยกว่า 
5 ปี กับ 11-15 ปี, น้อยกว่า 5 ปี กับมากกว่า 15 ปี และ 5-10 ปี กับมากกว่า 15 ปี มีความคิดเห็น
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 5-10 ปี กับ 
11-15 ปี และ 11-15 ปี กับมากกว่า 15 ปี มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  โดยครูท่ีมีประสบการณ์ 
ในการท างาน 5-10 ปี, 11-15 ปี และมากกว่า 15 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษามากกว่าครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน  
น้อยกว่า 5 ปี 
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ตาราง 29 การทดสอบความแตกต่างรายคู่ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ 
จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

 

ประสบการณ์ในการท างาน 
 น้อยกว่า  

5 ปี 
5-10 ปี 11-15 ปี 

มากกว่า 
15 ปี 

Χ  4.12 4.33 4.41 4.56 
น้อยกว่า 5 ปี 4.12 - -0.75  -0.26*  -0.41* 
5-10 ปี 4.33  - -0.08  -0.23* 
11-15 ปี 4.41   - -0.15 
มากกว่า 15 ปี 4.56    - 
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
 จากตาราง 29 พบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ของประสบการณ์ในการท างานครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า 5 ปี กับ 11-15 ปี 
น้อยกว่า 5 ปี กับมากกว่า 15 ปี และ 5-10 ปี กับมากกว่า 15 ปีแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .05 และครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า 5 ปี กับ 5-10 ปี, 5-10 ปี กับ 11-15 ปี 
และ 11-15 ปี กับมากกว่า 15 ปี มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน โดยครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 
5-10 ปี, 11-15 ปี และมากกว่า 15 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา มากกว่าครูที่มีประสบการณ์ ในการท างานน้อยกว่า 5 ปี 
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ตาราง 30  การทดสอบความแตกต่างรายคู่ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ 
จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

 

ประสบการณ์ในการท างาน 
 น้อยกว่า  

5 ปี 
5-10 ปี 11-15 ปี 

มากกว่า 
15 ปี 

Χ  4.20 4.34 4.44 4.64 
น้อยกว่า 5 ปี 4.20 - -0.14  -0.24* -0.44* 
5-10 ปี 4.34  - -0.09 -0.30* 
11-15 ปี 4.44   - -0.20* 
มากกว่า 15 ปี 4.64    - 
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
 จากตาราง 30 พบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
ของประสบการณ์ในการท างานครูที่มีประสบการณ์ในการท างาน น้อยกว่า 5 ปี กับ 11-15 ปี, น้อยกว่า 
5 ปี กับมากกว่า 15 ป,ี 5-10 ปี กับมากกว่า 15 ปี และ 11-15 ปี กับมากกว่า 15 ปี แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า 5 ปี กับ 5-10 ปี และ 
5-10 ปี กับ 11-15 ปี มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน โดยครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 5-10 ปี,  
11-15 ปี และมากกว่า 15 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษา มากกว่าครูที่มีประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า 5 ปี 
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ตาราง  31  การทดสอบความแตกต่างรายคู่ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ 
จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 

 

ประสบการณ์ในการท างาน 
 น้อยกว่า  

5 ปี 
5-10 ปี 11-15 ปี 

มากกว่า 
15 ปี 

Χ  4.14 4.35 4.44 4.64 
น้อยกว่า 5 ปี 4.14 - -0.21*  -0.30* -0.50* 
5-10 ปี 4.35  - -0.09 -0.29* 
11-15 ปี 4.44   - -0.20* 
มากกว่า 15 ปี 4.64    - 
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
 จากตาราง 31 พบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ ด้านการพัฒนาบุคลากรของ
สถานศึกษาของประสบการณ์ในการท างานครูที่มีประสบการณ์ในการท างาน น้อยกว่า 5 ปี กับ 5-10 ปี 
น้อยกว่า 5 ปี กับ 11-15 ปี, น้อยกว่า 5 ปี กับมากกว่า 15 ป,ี 5-10 ปี กับมากกว่า 15 ปี และ 11-15 ปี 
กับมากกว่า 15 ปี แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 
5-10 ปี กับ 11-15 ปี มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน โดยครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 5-10 ปี, 
11-15 ปี และมากกว่า 15 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษา มากกว่าครูที่มีประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า 5 ปี 
 



บทท่ี 5 
สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

 
การวิจัยครั้งนี้เปนแบบสํารวจ (Survey Research) เรื่อง การบริหารสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัด
ชายแดนใต มีวัตถุประสงคดังนี้ 1) เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต และ  
2) เพื่อเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต จําแนกตาม ท่ีต้ังของสถานศึกษา 
ขนาดของสถานศึกษา และประสบการณในการทํางาน โดยกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก 
ครูผูรับผิดชอบโครงการเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัด
ชายแดนใต ปการศึกษา 2564 จํานวน 378 คน โดยเทียบบัญญัติไตรยางศตามสัดสวนของจังหวัด 
และสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) โดยวิธีการจับสลาก 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามตามความคิดเห็นของครูผูรับผิดชอบโครงการเศรษฐกิจ
พอเพียง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต โดยแบบสอบถาม แบงเปน 
2 ตอน ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ วิเคราะห
ขอมูลโดยการหาคาความถ่ี (Frequency) และคารอยละ (Percentage) ใชวิธีหาคาดัชนีความ
สอดคลองระหวางคําถามกับวัตถุประสงคการวิจัย โดยวิธีการ IOC (Index of Item Objective 
Congruence) โดยใชสูตร ปรากฏคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับ เทากับ 0.92 ซึ่งผูวิจัยได
นําเสนอสรุปผล อภปิรายผลและขอเสนอแนะ ดังนี้ 

 

สรุปผล  
 
 การนําเสนอสรุปผลการวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต ตาม
วัตถุประสงค ดังนี้ 

1. การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต พบวา โดยภาพรวมและรายดานอยูใน
ระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดานโดยเรียงอันดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ไดแก ขอท่ีมีคาเฉล่ีย
สูงสุด คือ ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา รองลงมา คือ ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ดาน
การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา และดานหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู ตามลําดับ เมื่อแยก
พิจารณาเปนรายดานปรากฏผลการวิเคราะหขอมูล ดังนี ้

 1.1 การศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา 
โดยภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา โดยขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด 3 อันดับแรก 
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ไดแก ผูบริหารสถานศึกษามีนโยบายในการนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคล่ือน 
ในสถานศึกษา และบูรณาการในแผนปฏิบัติงานประจําป รองลงมา คือ ผูบริหารสถานศึกษา ครู บุคลากร 
และนักเรียนรวมกันดูแลรักษาอาคารสถานท่ี และส่ิงแวดลอมใหสวยงาม และปลอดภัย และผูบริหาร
สถานศึกษาแตงต้ังผูรับผิดชอบ การใชการดูแลรักษา ปรับปรุงอาคารสถานท่ี และการจัดแหลงเรียนรู
ในสถานศึกษาอยางเหมาะสม ตามลําดับ และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาประสาน
สัมพันธชุมชนใหมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู เพื่อเสริมสรางคุณลักษณะอยูอยางพอเพียง
ของผูเรียน  

 1.2 การศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต ดานหลักสูตรและการจัดการเรียน 
การสอนโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา โดยขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด 3 อันดับแรก 
ไดแก สถานศึกษาจัดทําเครื่องมือวัดและประเมินผลท่ีหลากหลายและสอดคลองกับวัตถุประสงคของ
การจัดกิจกรรมการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สถานศึกษามีหนวยการเรียนรูหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามมาตรฐานการเรียนรู และผูบริหารสถานศึกษามีการนิเทศ/ติดตาม/
ประเมินผลการนําหนวยการเรียนรูหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
ตามลําดับ และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก สถานศึกษารายงานผลการประเมินและนํามาปรับปรุง/
พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

 1.3 การศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา โดยขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด 3 อันดับแรก 
ไดแก สถานศึกษามีกิจกรรมเพื่อสนับสนุนใหผูเรียนเกิดจิตอาสาและมีสวนรวมในการจัดกิจกรรม
เพื่อสังคมและสาธารณประโยชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สถานศึกษามีแผนงาน/โครงการ
สงเสริมกิจกรรมนักเรียนเพื่อใหผูเรียนอยูอยางพอเพียง และสถานศึกษาจัดกิจกรรมลูกเสือ/เนตรนารี/
ยุวกาชาดหรือผูบําเพ็ญประโยชนสอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามลําดับ และขอท่ีมี
คาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก สถานศึกษาจัดกิจกรรมแนะแนวใหผูเรียนไดรูจักวางแผนชีวิตของตนเองไดอยาง
สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง    

 1.4 การศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต ดานพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 
โดยภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา โดยขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด 3 อันดับแรก 
ไดแก สถานศึกษามีโครงการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา เพื่อสรางความรูความเขาใจ และตระหนัก
ในคุณคาของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สถานศึกษามีแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรของ
สถานศึกษา เพื่อสรางความรูความเขาใจ และตระหนักในคุณคาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
และสถานศึกษาติดตามผลการดําเนินงาน โครงการ/กิจกรรมพัฒนาบุคลากร เพื่อสงเสริมการดําเนินชีวิต 
และปฏิบัติหนาท่ีตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามลําดับ และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก 
สถานศึกษามีแผนงาน/โครงการศึกษาดูงานแหลงเรียนรูตาง ๆ เพื่อสงเสริมการประยุกตใชหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ในการดําเนินชีวิต และปฏิบัติภารกิจหนาท่ี  
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2. ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต 
จําแนกตาม ท่ีต้ังของสถานศึกษา ขนาดของสถานศึกษา และประสบการณในการทํางาน พบวา 

 2.1 ท่ีต้ังของสถานศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต 
โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 

 2.2 ขนาดของสถานศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา ยกเวนดานการจัด 
กิจกรรมพัฒนาผูเรียน ไมแตกตางกัน 

 2.3 ประสบการณในการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัด
ชายแดนใต แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 
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 จากผลการวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต ผูวิจัยไดนําผลมาอภิปรายเพื่อสรุป
ใหทราบถึงขอเท็จจริง โดยมีการนําเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของมาอางอิง สนับสนุน ตามวัตถุประสงค 
ดังนี้  
 1. การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก ท้ังนี้
อาจเนื่องจากผูบริหารสถานศึกษามีนโยบายในการนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคล่ือน
ในสถานศึกษาอยางชัดเจน เปนระบบ รวมกันดูแลรักษาอาคารสถานท่ี และส่ิงแวดลอมใหสวยงามและ
ปลอดภัย สถานศึกษาจัดทําเครือ่งมือวัดและประเมินผลท่ีหลากหลาย สอดคลองกับวัตถุประสงคของ
การจัดกิจกรรมการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีกิจกรรมเพื่อสนับสนุนใหผูเรียนเกิด
จิตอาสาและมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง มีแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา เพื่อสรางความรูความเขาใจ และตระหนัก
ในคุณคาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การบริหารเปนกระบวนการท่ีใชท้ังศาสตรและศิลป 
ทําใหบุคคลต้ังแต 2 คนข้ึนไป รวมมือกันทํางานตามแนวทางท่ีวางไวดวยความพอใจโดยใชทรัพยากร
อันไดแก คน เงิน วัสดุและการจัดการ ใหสอดคลองกับสถานการณไดอยางประหยัดและมีความเหมาะสม 
เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกร หรือบุคคลท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ และในการจัดการศึกษา
มีความจําเปนตองใหหลักการบริหารเปนแนวทางในการบริหารการศึกษา (รังสฤษฏ  บุญอาจ, 2561: 15) 
เปนกระบวนการท่ีใชทําใหงานตาง ๆ สําเร็จลุลวงตามวัตถุประสงคขององคการ โดยใชทรัพยากรใหเกิด
ประโยชนสูงสุด ดวยวิธีการดําเนินการตามกระบวนการบริหาร ซึ่งผูบริหารตองมีศาสตรและศิลป 
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โดยอาศัยท้ังอํานาจหนาท่ี ภาวะหนาท่ี ภาวะผูนําและความรูทางการบริหาร คือ การวางแผนการจัด
องคการ การส่ังการและการควบคุม และกระบวนการบริหารเปนจุดเริ่มตนท่ีแสดงถึงศักยภาพของผูบริหาร
ในการวางแผน เพื่อจัดกิจกรรมภาระงานใหบรรลุเปาหมายท่ีกําหนด (สุนทร  จงเพียร, 2556: 10) 
ซึ่งการบริหารจัดการสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีแนวทาง คือ ปรับปรุงและ
พัฒนาโครงสรางและกระบวนการบริหารจัดการใหสอดคลองตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง มีความ
พอประมาณ มีเหตุผล และมีภูมิคุมกันในตัวท่ีดีท่ีพรอมรับตอการเปล่ียนแปลง โดยกําหนดนโยบาย 
แผนงาน โครงการและกิจกรรม และการปรับปรุงเพิ่มเติม หรือจัดทําแผนกลยุทธ และแผนปฏิบัติงาน
ของสถานศึกษาใหครอบคลุมการพัฒนาการศึกษาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา มี
การดําเนินการตามแผนอยางเปนระบบ และมีการติดตามประเมินผลอยางตอเนื่องในดานการจัด 
การเรียนการสอนและพัฒนาหลักสูตร มีแนวทางคือ บูรณาการเนื้อหาสาระของเศรษฐกิจพอเพียงเขาไป
ในหลักสูตรสถานศึกษา ปรับปรุงมาตรฐานการเรียนรูในแตละชวงช้ันใหสอดคลองกับวิสัยทัศน เปาหมาย 
และคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และจัดการเรียน
การสอนตามเนื้อหาสาระท่ีกําหนดไวในหลักสูตรสอดคลองกับวิถีชีวิตของผูเรียน เนนกระบวนการคิด
วิเคราะหและการปฏิบัติจริง เพื่อนําไปสูการปฏิบัติตนท่ีเหมาะสมในวิถีชีวิตประจําวัน โดยจะตองมี
ความรู (Knowledge) ทักษะกระบวนการ (Process) และคุณลักษณะอันพึงประสงค (Attribute) 
นอกจากนี้ยังสงเสริมใหผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา โดยโรงเรียนใหผูปกครอง
และชุมชนเขามามีสวนรวมในการดําเนินการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในข้ันตอนสําคัญทุกข้ันตอน 
(วรนุช  ปานคุม, 2560: 46)  
  จากสถานการณปจจุบันเศรษฐกิจภายในประเทศไดมีการเปล่ียนแปลง ทําใหสถานศึกษาได
เห็นถึงความสําคัญของการดําเนินชีวิตของนักเรียน จึงไดมีการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
บูรณาการในการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงยังไดรับการเผยแพร 
และเปนท่ียอมรับของตางประเทศ Sufficiency Thinking in Sustainable Development (STiSD) 
สงตอแนวคิดพอเพียงเพื่อยั่งยืนจากไทยสูสากลความวา ผูแทนจากกลุมประเทศแอฟริกา 6 ประเทศ 
นําเสนอแนวทางการพัฒนาดานการศึกษาในแอฟริกาโดยนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยุกตใช เพื่อตอบสนองการเดินหนาสูการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน ผูแทนจากแอฟริกาเห็นพองวา 
การวางรากฐานความรู ความคิด และแนวทางการปฏิบัติเรื่องแนวคิดของความพอเพียงตองเริ่มท่ีการ
ปลูกฝงใหกับเด็กและเยาวชนต้ังแตเล็ก เพื่อจะทําใหมีความเขาใจ สามารถคิดและนําไปประยุกตใชใน
ชีวิตประจําวันได รวมถึงช้ีแนวทางการปรับใชรูปแบบการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนตาง ๆ เพื่อการ
พัฒนาระบบการศึกษาในระดับประเทศ (ขาวสดปฏิรูปการศึกษา, 2560) จากท่ีกลาวมาขางตนโรงเรียน
จึงใหความสําคัญและนําแนวทางการบริหารสถานตามแนวทางเศรษฐกจิพอเพียง  
   ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ อภิเดช  คําจันทราช (2556: 101) ไดทําการศึกษาเรื่อง 
ประสิทธิผลการดําเนินงานในสถานศึกษาพอเพียงแกนนําตนแบบการขับเคล่ือนหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 4 ผลการวิจัยพบวา ระดับ
ประสิทธิผลการดําเนินงานในสถานศึกษาพอเพียงแกนนําตนแบบการขับเคล่ือนหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 4 อยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจ
เปนเพราะผูบริหารสถานศึกษามีการวางแผนการบริหารจัดการงบประมาณของสถานศึกษา ท่ี
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สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในสถานการณปจจุบันสภาพเศรษฐกิจโลกตกตํ่าท้ัง
ประเทศไทย ทําใหมีผลกระทบกับระบบการบริหารงบประมาณของประเทศ รวมท้ังสถานศึกษามี
ความตองการปลูกฝงความประหยัดและพอเพียงแกนักเรียนในสถานศึกษา จึงไดมีการนอมนําหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะดาน
งานงบประมาณ ตองมีความถูกตอง และสามารถตรวจสอบได  
  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ปรีชา  ศรีลับขวา (2551: 93) ไดทําการศึกษาเรื่อง สภาพ
การใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน ในอําเภอบานฝาง 
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแกน เขต 1 ผลการวิจัยพบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เพราะ
กระทรวงศึกษาธิการไดตระหนักดานการพัฒนาคนใหมีคุณภาพ จึงไดนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
มาเปนหลักปฏิบัติในการปฏิรูปการศึกษาโดยยึดคุณธรรมนําความรู กําหนดเปนนโยบายและจัดทํา
ยุทธศาสตรสูการปฏิบัติลงสูเขตพื้นท่ีและสถานศึกษา ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของวิภารัตน  นาดี 
(2560: 104) ไดทําการวิจัยเรื่อง สภาพการดําเนินงานตามโครงการสถานศึกษาพอเพียงของโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ผลการวิจัยพบวา สภาพการดําเนินงานตาม
โครงการสถานศึกษาพอเพียงของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 
ตามความคิดของผูบริหารและครู พบวาโดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะกระทรวงศึกษาธิการ 
ไดมีนโยบายใหสถานศึกษามีการจัดโครงการสถานศึกษาพอเพียง และผูบริหารมีบทบาทสําคัญใน
การบริหารสถานศึกษาพอเพียง โดยผานกระบวนการตาง ๆ มีการจัดประชุมคณะครู และกรรมการ
สถานศึกษา เพื่อใหเกิดการพัฒนาท่ีมีความสมดุลระหวางสวนบุคคลและสวนรวม มาตรา 7 ไดกําหนด
รายละเอียดของพฤติกรรมท่ีตองการใหเกิดข้ึน จากกระบวนการจัดการเรียนการสอนตามนโยบายของรัฐ 
และเหมาะสมกับสภาพของสังคมไทย  
  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ วรนุช  ปานคุม (2560: 139) ไดทําการวิจัยเรื่อง การจัดทํา
แผนกลยุทธการพัฒนาสถานศึกษาพอเพียง เพื่อเปนศูนยการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงดานการศึกษาของโรงเรียนราชประชานุเคราะห 13 จังหวัดอุตรดิตถ ผลการวิจัยพบวา สภาพ
การบริหารสถานศึกษาพอเพียงเพื่อเปนศูนยการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดาน
การศึกษาของโรงเรียนราชประชานุเคราะห 13 จังหวัดอุตรดิตถ จากการวิจัยพบวา ดานที่มีสภาพ
การปฏิบัติมากท่ีสุด คือ ความสัมพันธกับหนวยงาน เพราะโรงเรียนมีหนวยงานท่ีชวยเหลือและสนับสนุน 
สงเสริมดานงบประมาณและดานวิทยากรใหความรู ซึ่งโรงเรียนสามารถประสานของความชวยเหลือได 
เพื่อใหโรงเรียนสามารถขับเคล่ือนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไดสําเร็จ  
  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ กฤษดา  นิ่มทับทิม (2561: 77-78) ไดทําการศึกษาเรื่อง 
การศึกษาผลการดําเนินงานของสถานศึกษาพอเพียงในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรี อยุธยา เขต 2 ผลการวิจัยพบวา ผลการดําเนินงานของสถานศึกษาพอเพียงในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก อาจ
เนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษาประสานสัมพันธชุมชนใหมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู เพื่อ
เสริมสรางคุณลักษณะอยูอยางพอเพียงของผูเรียน กระทรวงศึกษาธิการไดมีนโยบายการขับเคล่ือน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษาในทุกระดับ เพื่อใหผูบริหารองคกร ครู ผูบริหารสถานศึกษา 
บุคลากรดานการศึกษาและนักเรียน นักศึกษา มีความรูความเขาใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
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พอเพียง และสามารถนําหลักคิด หลักปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณา
การในการจัดการเรียนรู ตลอดจนการประยุกตใชในชีวิตประจําวัน ดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ดาน
การพัฒนาบุคลากร อาจเนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษาตระหนักถึงความสําคัญกับการพัฒนา
บุคลากร ซึ่งตองสรางความรูความเขาใจตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สงเสริมบุคลากรใน
สถานศึกษา ปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางท่ีดีแกสังคม มีความพอประมาณในการดํารงชีวิต แสวงหา
ความรูเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยางสม่ําเสมอ จากผลการวิจัย การบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสําน ักงานเขตพื ้น ที ่การศึกษา
มัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา โดยภาพรวมท้ัง 4 ดาน อยูใน
ระดับมาก ซึ่งสามารถอภิปรายเปนรายดาน ดังนี ้ 
  1.1 ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณา
เปนรายขอโดยเรียงตามขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา 
ครู บุคลากร และนักเรียนรวมกันดูแลรักษาอาคารสถานท่ี และส่ิงแวดลอมใหสวยงาม และปลอดภัย 
รองลงมา คือ ผูบริหารสถานศึกษามีนโยบายในการนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคล่ือน
ในสถานศึกษา และบูรณาการในแผนปฏิบัติงานประจําป ผูบริหารสถานศึกษามีการบํารุงรักษาอาคาร
สถานท่ี สภาพแวดลอมแหลงเรียนรู อยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง ตามลําดับ ท้ังนี้อาจเนื่องจากผูบริหาร
สถานศึกษามีนโยบายในการนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคล่ือนในสถานศึกษา 
และบูรณาการในแผนปฏิบัติงานประจําป ครู บุคลากร และนักเรียนรวมกันดูแลรักษาอาคารสถานท่ี 
และส่ิงแวดลอมใหสวยงามและปลอดภัย สถานศึกษาไดมีการวางแผนขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสูสถานศึกษา คือ มีโครงการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในแผนปฏิบัติราชการ
ประจําป มีคําส่ังมอบหมายงานผูรับผิดชอบการปฏิบัติงานขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ท่ีชัดเจน มีการจัดกิจกรรมตามโครงการขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา 
ดานวิชาการมีการสงเสริมบูรณาการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนการสอน คือ มีการสงเสริม
กิจกรรม โครงงานหรือนิทรรศการ มีการสงเสริมการศึกษาวิจัยหรือนิเทศเพื่อขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง และมีการติดตามประเมินผลการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาอยาง
สม่ําเสมอ ดานอาคารสถานท่ีคือ มีแหลงการเรียนรูท่ีสนับสนุนการเรียนรูเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของสถานศึกษา มีการจัดภูมิทัศนท่ีสวยงามสะอาดเรียบรอย สงบรมรื่นเหมาะสม เอื้อตอ
การเรียนรูปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการจัดใชสถานท่ีอยางคุมคา เกิดประโยชนสูงสุด บุคลากร
ของสถานศึกษาและผูเรียนมีสวนรวมในการดูแล ดานงบประมาณ คือ มีการใชงบประมาณตามแผน 
ท่ีกําหนดไวโดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีการสนับสนุนงบประมาณ เพื่อการขับเคล่ือนปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาอยางเหมาะสม และมีการระดมทุนจากองคกรหรือหนวยงาน
หรือชุมชนเพื่อขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา และดานความสัมพันธชุมชน คือ 
สถานศึกษามีแผนรวมกับชุมชนเพื่อขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สถานศึกษารวมกับชุมชน
จัดกิจกรรมพัฒนาส่ิงแวดลอม สังคมและเศรษฐกิจหรือวัฒนธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
และสถานศึกษา ระดมทรัพยากรรวมกับชุมชนเพื่อขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในชุมชน 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2563: 29)  
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   เปนการดําเนินงานของกลุมบุคคล ซึ่งอาจเปนการดําเนินงานของผูบริหารรวมกับครู
หรือบุคคลากรในโรงเรียน อธิการบดีหรือผูบริหารรวมกับอาจารยในมหาวิทยาลัย รัฐมนตรี
กระทรวงศึกษาธิการรวมกับอธิบดีกรมตาง ๆ และครูอาจารยในสถาบันการศึกษาตาง ๆ และกลุม
บุคคลเหลานี้ตางรวมมือกันพัฒนาคนใหมีคุณภาพท้ังส้ิน การจะพัฒนาคนใหมีคุณภาพไดนั้นจะตองมี
การดําเนินการในการเรียนการสอน การจัดกิจกรรม การวัดผล การจัดอาคารสถานท่ีและพัสดุครุภัณฑ 
การสรรหาบุคคลมาทําการสอนในสถาบันการศึกษา การปกครองนักเรียนเพื่อใหนักเรียนเปนคนดี มีวินัย 
และอื่น ๆ ซึ่งการดําเนินงานเหลานี้เรียกวา ภารกิจทางการบริหารการศึกษา หรืองานบริหารการศึกษา 
โดยมีจุดมุงหมายเพื่อการพัฒนาผูเรียน (สมเดช  สีแสง, 2558: 15)  
   ผูบริหารสถาน ควรใชเวลาสวนใหญในการจัดการเรียนการสอน และยังมีความ
คิดเห็นตอไปอีกวาควรปฏิบัติหนาที่ใหมากกวาท่ีปฏิบัติอยู และถึงเปนบทบาทท่ีสําคัญของผูบริหาร
สถานศึกษา (Desaulte, 1978 อางถึงใน จรัสศรี  โพธิ์เหมือน, 2561: 58) เปนการบริหารงานดวยความ
ประหยัด มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยอาศัยผูอื่นท่ีตองใชท้ังศาสตรและศิลป ในการทํางานให
บรรลุวัตถุประสงคขององคการอยางมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้อาจเปนผูบริหารสถานศึกษามีการพิจารณา
รวมระหวางผูท่ีเกี่ยวของ เพื่อนําผลมาพัฒนาโครงการขับเคล่ือนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มี
การดําเนินการรวมกับบุคคลอื่น หรือดําเนินผานบุคคลอื่น เพื่อบริหารจัดการองคกร เปาหมายของการ
บริหารจัดการตองสอดคลองกับความตองการและความจําเปนของสังคมหรือชุมชน สังคม และประเทศ 
(สุนทร  จงเพียร, 2556: 28) เปนระบบการบริหารจัดการโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพจึงควรเริ่มจากการ
จัดระบบขอมูล เพื่อเปนการพัฒนาโรงเรียน กําหนดความตองการท่ีแทจริง นําขอมูลมาใชในการ
วางแผนอยางมียุทธศาสตร ลงมือปฏิบัติตามแผนยุทธศาสตรโดยเนนผลท่ีเกิดข้ึนตอผูเรียน มีการ
ติดตาม ประเมินผล และรายงานผล เพื่อเผยแพรขาวสารใหเกิดความภาคภูมิใจ (ปยะนุช  ประมาโส, 
2554: 60)  
   ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ภูวดล  จุลสุคนธ (2562: 79, 81) ไดทําการ ศึกษาเรื่อง 
ปจจัยท่ีสงผลตอการดําเนินงานตามศาสตรพระราชา กรณีศึกษา “สถานศึกษาพอเพียง” ของโรงเรียน
ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดลพบุรี ผลการวิจัยพบวา ดานการบริหาร
จัดการ ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ โดยเรียงจากขอท่ีเปนปจจัยสงผลมากท่ีสุด 3 
ลําดับแรก ไดแก นอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมากําหนดเปนนโยบายเพื่อขับเคล่ือน
สถานศึกษา และบูรณาการในแผนปฏิบัติงานประจําป การวางแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมดาน
วิชาการท่ีสงเสริมการบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการจัดการเรียนการสอน และมีการ
วางแผนการบริหารจัดการงบประมาณของสถานศึกษาท่ีสอดคลองกับหลักปรัชญาชองเศรษฐกิจ
พอเพียง ท้ังนี้อาจเปนเพราะ ผูบริหารสถานศึกษามีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ดานวิชาการท่ีสงเสริม
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการจัดกิจกรรมการเรียนรู โรงเรียนแตละโรงเรียน 
เมื่อไดรับนโยบาย จากสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และจากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
โดยขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเขาสูสถานศึกษา มีการนํานโยบายไปปฏิบัติ  
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   ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ จรินทร  คํามาปน (2561: 40-41) ไดทําการวิจัย
เรื ่อง การศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาพอเพียงของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผลการวิจัยพบวา สภาพการบริหารสถานศึกษาพอเพียงของ
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ดานการบริหารจัดการ
สถานศึกษาอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาขอท่ีมีสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา
พอเพียง ในระดับมากท่ีสุด อาจเปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษาดําเนินการตามนโยบาย และแผน
ปฏิบัติงานประจําป ท่ีนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา 
ผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชียงราย เขต 3 มีการบริหาร
จัดการสถานศึกษา โดยการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มากําหนดเปนนโยบายของโรงเรียน
และนํามาบูรณาการในแผนปฏิบัติงานประจําปของโรงเรียน และไดมีการดําเนินการตามนโยบาย และ
แผนปฏิบัติการประจําปของโรงเรียน การติดตามผลการดําเนินการตามนโยบาย การนําผลการติดตามมา
พัฒนา มีแผนงานดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารจัดการสถานท่ี และแหลงเรียนรู เพื่อ
ดําเนินการขับเคล่ือนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษาเปนไปตามนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการท่ีไดกําหนดไว  
   ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ นันทวดี  พุมเกิด (2562: 169-170) ไดทําการศึกษา
เรื่อง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาพอเพียงสูศูนยการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ดานการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ผลการวิจัยพบวา ดานการบริหารจัดการ เปน
องคกรประกอบหนึ่งซึ่งเกี่ยวของกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
การมีสวนรวม การทํางานเปนทีม เนนการบริหารแบบมีสวนรวม โดยผูบริหารตองเปนทั้งนัก
บริหาร นักพัฒนา นักปฏิบัติ เพื่อนํามาสูการพัฒนาอยางพอเพียงอยางตอเนื่องและยั่งยืน ท้ังนี้อาจ
เปนเพราะ การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผูบริหารตองมีภาวะผูนํา 
เปนผูนําทางวิชาการ และเปนผูนําทางการเปล่ียนแปลง โดยรวมกับครู และบุคลากร ในการกําหนดวิ
สัยนทัศน พันธกิจ เปาหมาย ตลอดจนแนวทางการดําเนินการ ตามเกณฑของศูนยการเรียนรูตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษา ผูบริหารสรางความศรัทธา โดยเปนแบบอยางท่ีดี มี
คุณธรรม จริยธรรม ดําเนินตามจรรยาบรรณวิชาชีพ และมีความรับผิดชอบตอสงคม ผูบริหารสราง
สัมพันธภาพท่ีดีตอนักเรียน ผูปกครอง ผูบริหารในสถานศึกษาอื่น ชุมชน และสังคม เพื่อใหเกิดความ
รวมมือในการดําเนินงานโรงเรียน ผูบริหารแบบมีสวนรวม โดยยึดหลัก ธรรมมาภิบาลในการบริหาร
จัดการ เพื่อใหเกิดความโปรงใสตรวจสอบได และในสวนท่ีมีความสําคัญควบคูกับการบริหารสถาน คือ 
งานดานวิชาการท่ีใชการบรูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สถานศึกษาจะตองมีการ
สงเสริมและนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการเปนแนวทางในการจัดการศึกษาใน
โรงเรียนไดเปนอยางดี  
   ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ รังสฤษฏ  บุญอาจ (2561: 118) ไดทําการวิจัยเรื่อง 
ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตนแบบ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ ผลการวิจัยพบวา ระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงตนแบบ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ ดานวิชาการ 
ภาพโดยรวมอยูในระดับมาก เนื่องโรงเรียนไดมีการสงเสริมและนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
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พอเพียงมาบูรณาการเปนแนวทางในการจัดการศึกษาในโรงเรียนไดเปนอยางดี โดยจัดใหครูไดจัด
กิจกรรมท่ีไดปลูกฝงใหนักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม ประหยัด อดออม คิดอยางมีเหตุผล และสามารถ
อยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีเหตุผล ปลูกฝงใหนักเรียนมีภูมิคุมกันที่ดีในตัว พรอมรับผลกระทบและ
การเปล่ียนแปลงดานตาง ๆ ในสังคม โรงเรียนดําเนินการจัดซื้อสื่ออุปกรณที่ใชในการจัดการเรียน
การสอนอยางคอบถวน ทุกกลุมสาระเรียนรูการดําเนินงานแบบพอเพียง สงเสริมใหผูปกครองและ
ชุมชนเขามามีสวนรวมสงเสริมการเรียนรู และการปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ในโรงเรียน ท่ีบาน และสถานท่ีอื่น ๆ รวมท้ังจัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษาอยางเปนระบบ 
เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนท่ีเอื้อตอการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน 
  1.2 ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน โดยภาพรวมและรายขอ อยูในระดับมาก 
และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงตามขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก 
สถานศึกษาจัดทําเครื่องมือวัดและประเมินผลท่ีหลากหลาย และสอดคลองกับวัตถุประสงคของการจัด 
กิจกรรมการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รองลงมา คือ สถานศึกษามีแผนการจัด 
การเรียนรูท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ สามารถนําไปใช
ไดจริงในชีวิตประจําวัน และสถานศึกษามีหนวยการเรียนรูหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตาม
มาตรฐานการเรียนรู ตามลําดับ ทั้งนี้อาจเนื่องจากสถานศึกษาจัดทําเครื่องมือวัดและประเมินผล 
ท่ีหลากหลาย และสอดคลองกับวัตถุประสงคของการจัดกิจกรรมการเรียนรูตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอน หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน
เปนการบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนการสอนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ส่ือและแหลงการเรียนรูเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผูเรียนมีความรูและปฏิบัติ
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของการวัดผลและประเมินผล (ทักษกร  กรุณวงศ, 2558: 24)  
เปนการจัดและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
มีการจัดการเรียนการสอนท่ีสงเสริมผูเรียนในการสรางองคความรู เขาใจหลักการ วิธีการของหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถนําไปประยุกตใชในชีวิตประจําวัน ตลอดจนสงเสริมใหนักเรียน
ไดมีสวนรวมในการแกไขปญหา การพัฒนาชุมชนดานสังคม เศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอม วัฒนธรรม  
ภูมิปญญาทองถ่ิน บนพื้นฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงวัด และประเมินผลการเรียนการสอน
ใหครอบคลุมท้ัง 3 ดานอยางตอเนื่อง (ศรีชล  รายไพรี, 2558: 33) เปนกิจกรรมท่ีมุงพัฒนาผูเรียน 
ทุกคน ซึ่งเปนกําลังของชาติใหเปนมนุษยท่ีมีความสมดุลท้ังทางรางกาย ความรู คุณธรรม มีจิตสํานึก
ในการเปนพลเมือง และเปนพลโลก ยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปน
ประมุขมีความรูและทักษะพื้นฐานรวมท้ังเจตคติ ท่ีจําเปนตอการศึกษาตอ การประกอบอาชีพและ
การศึกษาตลอดชีวิต (สุนทร  จงเพียร, 2556: 28) เปนการจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีสนับสนุนใหผูเรียน
ไดเรียนรู สงเสริมการคิดการจัดการหารเหตุผลในการตอบปญหา โดยผสมผสานองคความรูแบบ 
สหวิทยาการและการศึกษาจากสถานการณจริง (พินิจ  อุไรรักษ, 2553: 22)  
   ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของจรินทร  คํามาปน (2561: 40-41) ไดทําการศึกษาเรื่อง 
สภาพการบริหารสถานศึกษาพอเพียงของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3 ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ในภาพรวมมีสภาพการบริหาร
สถานศึกษาพอเพียงในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวามีขอท่ีมีสภาพการบริหาร
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สถานศึกษาพอเพียงในระดับมากท่ีสุด ไดแก โรงเรียนมีการใชแหลงเรียนรู ภูมิปญญาทองถ่ินในชุมชน 
ท่ีเสริมสรางการพัฒนาคุณลักษณะ อยูอยางพอเพียงของผูเรียนอยางตอเนื ่อง อาจเปนเพราะวา 
สถานศึกษามีแผนการจัดการเรียนรูที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในกลุมสาระ 
การเรียนรูตาง ๆ สามารถนําไปใชไดจริงในชีวิตประจําวัน โดยโรงเรียนมีหลักสูตรและหนวยการเรียนรู
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามมาตรฐานการเรียนรู มีแผนการจัดการเรียนรู การจัดกิจกรรม
การเรียนรู ผูเรียนมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู ท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ครบกลุมสาระการเรียนรู มีการจัดหา การผลิต การใช เผยแพรสื่อการเรียนรู  มีการใช
แหลงเรียนรู ภูมิปญญาทองถ่ินในชุมชนท่ีเสริมสรางในการพัฒนาคุณลักษณะอยูอยางพอเพียงของผูเรียน
อยางตอเนื่อง มีการวัดผลประเมินผลการเรียนรูท่ีหลากหลายสอดคลองกับวัตถุประสงคของการจัด
กิจกรรมการเรียนรูท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
   ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของจรัสศรี  โพธิ์เหมือน (2561: 95-97) ไดทําการศึกษาเรื่อง 
สภาพการบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 3 
ผลการวิจัยพบวา สภาพการบริหารสถานศึกษาพอเพียงตามความคิดเห็นของครู ดานหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะสถานศึกษามีแผนการจัดการเรียนรู 
ท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ ผูบริหารและครูผูสอนมีความตระหนักในการบริหาร
สถานศึกษาพอเพียง ซึ่งตองขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน ผูบริหารโรงเรียนเปน
ผูมีบทบาทสําคัญในการนอมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาใชในการบริหารสถานศึกษา  
โดยผานกระบวนการและวิธีการตาง ๆ ทางการบริการ สวนท่ีเปนการจัดกิจกรรมการเรียนรูของ
ผูเรียน ผูบริหารจะมอบหมายใหครูผูสอนจัดกิจกรรมการเรียนรู โดยใชวิธีการบูรณาการปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงเขาในสาระการเรียนรูทุกกลุมสาระ โดยยึดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประสาน
กับหนวยตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ  
   ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ประวัติ  พื้นผาสุก (2562: 154) ไดทําการศึกษาเรื่อง 
การขับเคล่ือนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในโรงเรียนบานเมืองคอง 
อําเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม ผลการวิจัยพบวา ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  
ท่ีพบวาครูสวนใหญจะเนนการเรียนรูผูเรียนคิดวิเคราะห ใหเขาถึงสาระสําคัญปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยการเรียนรูจากการปฏิบัติจริง ไดฝกการคิดการแกไขปญหาดวยตนเอง หรือรวมกับ
กลุมนักเรียนดวยกัน โดยสอดแทรกคุณธรรมนําความรูท่ีเนนกิจกรรมการทดลอง การปฏิบัติจริง
ในชีวิตประจําวันท้ังรายบุคคลและเปนกลุม ทั้งนี้ดานหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนยัง
ประสบปญหาในการดําเนินในการขับเคล่ือนสถานศึกษาพอเพียง ดานความเขาใจ การใหความรวมมือ
ของครูในสถานศึกษา  
   ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ มนธิชา  วงวิภาค (2559: 87-88) ไดทําการวิจัยเรื่อง 
แนวทางการบริหารสถานศึกษาพอเพียงของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค เขต 2 ผลการวิจัยพบวา ดานหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู จากผลการวิจัยพบวา 
ประเด็นท่ีเปนปญหาและสูงสุด คือ การเปดโอกาสใหผูเรียนไดมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
ท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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  1.3 ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน โดยภาพรวมและรายขออยูในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงตามขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย 3 อันดับ ไดแก สถานศึกษา
มีกิจกรรมเพื่อสนับสนุนใหผูเรียนเกิดจิตอาสา และมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณ- 
ประโยชน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รองลงมา คือ สถานศึกษาจัดกิจกรรมลูกเสือ/
เนตรนารี/ยุวกาชาดหรือผูบําเพ็ญประโยชน สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ
สถานศึกษามีแผนงาน/โครงการสงเสริมกิจกรรมนักเรียน เพื่อใหผูเรียนอยูอยางพอเพียง ตามลําดับ 
ท้ังนี้อาจเนื่องจาก สถานศึกษามีกิจกรรมเพื่อสนับสนุนใหผูเรียนเกิดจิตอาสา และมีสวนรวมในการจัด
กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการดําเนินกิจกรรม
พัฒนาผูเรียนเปนกิจกรรมท่ีสถานศึกษาใหความสําคัญ กิจกรรมใหนักเรียนรูจักศักยภาพของตนเอง 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีกิจกรรมแนะแนวการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง มีกิจกรรมสงเสริมการปรับปรุง หรือพัฒนาการศึกษาการประกอบอาชีพตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง และมีกิจกรรมใหผูเรียนไดวางแผนอนาคตของตนเองท่ีสอดคลองกับปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ดานกิจกรรมนักเรียน ลูกเสือ หรือเนตรนารีหรือยุวกาชาด หรือผูบําเพ็ญประโยชน 
มีการจัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผูบําเพ็ญประโยชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เพื่อรวมบําเพ็ญประโยชนแกชุมชน  
   การจัดกิจกรรมหรือโครงการท่ีเนนการมีสวนรวมระหวางครู นักเรียน ผูปกครอง ชุมชน
เพื่อไดผลกิจกรรมมีความยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดานโครงงานมีการสงเสริม
ผูเรียนจัดทําโครงงานเรียนรู ตามภูมิสังคมอยางสอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
โครงงานท่ีนักเรียนจัดทํามีสวนรวมในการแกปญหาและพัฒนาสถานศึกษา และชุมชนดานเศรษฐกิจ 
หรือสังคมหรือส่ิงแวดลอม หรือวัฒนธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โครงงานท่ีนักเรียน
จัดทํามีการใชภูมิปญญาทองถ่ิน หรือวัฒนธรรมหรือหลักคําสอนของศาสนามาประยุกตใชตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โครงงานท่ีนักเรียนจัดทํามีการทําตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
มีการเผยแพรและขยายผลตอชุมชน สงเสริมใหผูเรียนจัดต้ังชุมนุม หรือชุมนุม หรือชมรมท่ีสอดคลอง
กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และจัดกิจกรรมชุมนุมหรือชมรมท่ีมุงเนนใหเกิดความกาวหนา
อยางสมดุลสอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จัดกิจกรรมชุมนุมหรือชมรมท่ีเนนจิตอาสา
หรือจิตสาธารณะตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขยายผลกิจกรรมชุมนุม หรือชมรมท่ีสอดคลองกับ
หลักเศรษฐกิจพอเพียงไปสูชุมชน ซึ่งประกอบดวย การแนะแนวและระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 
กิจกรรมนักเรียน กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2563) 
   ผูเรียนมีสวนรวมในการแกไขปญหา หรือพัฒนาสถานศึกษา/ชุมชน ดานส่ิงแวดลอม 
หรือวัฒนธรรม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เปนการสงเสริมการเรียนรู และปลูกฝง
เสริมสรางใหผูเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงคในการดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
มีความรู ความเขาใจและตระหนักถึงความสําคัญ มีทักษะพื้นฐานในการดํารงชีวิตท่ีเหมาะสมกับ
ศักยภาพของแตละบุคคล มีคุณธรรม จริยธรรมและอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข กิจกรรมพัฒนา
ผูเรียนท่ีสอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน เพื่อให
ผูเรียนไดเรียนรูเพิ่มเติมในดานของการปฏิบัติตน ใหสามารถอยูรวมกับผูอื่นในสังคมไดอยางมีความสุข 
เปนการวางพื้นฐานในการดํารงชีวิตท่ีดี เพื่อท่ีผูเรียนจะไดนําไปใชและนําไปปฏิบัติไดอยางมีทักษะและ
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ถูกตอง ซึ่งกิจกรรมนั้นจะตองสอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ศรีชล  รายไพรี, 
2558: 34)  
   สถานศึกษาจัดกิจกรรมแนะแนวใหผูเรียนไดรูจักวางแผนชีวิตของตนเองไดอยาง
สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เปนการใหความรู ความเขาใจ โดยการอบรมให
ความรู หรือปฐมนิเทศนักเรียน ผูปกครองนักเรียน กอนดําเนินการจัดกิจกรรม และเปดโอกาสให
ผูเรียนมีสวนรวม ในการวางแผน และโครงงานปฏิทินงาน โดยผูบริหารสถานศึกษา หรือผูท่ีไดรับ
มอบหมายจะตองกํากับติดตาม ตรวจสอบ นิเทศ การดําเนินการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนอยาง
สม่ําเสมอและตอเนื่อง (เบญจมาพร  โยกเกณฑ, 2558: 62) ซึ่งเปนการจัดกิจกรรมท่ีสงเสริม
ประสบการณ ฝกทักษะพื้นฐานในการดํารงชีวิต ซึ่งเปนกิจกรรมท่ีสอดคลองกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงใหกับผูเรียน มุงเนนกิจกรรมผูเรียนใหรูจักการวางแผนชีวิตดวยตนเอง กิจกรรมฝก
ทักษะในการแกปญหาดวยตนเอง ซึ่งประกอบดวย กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี บําเพ็ญประโยชน และ
กิจกรรมชุมนุม/ ชุมรม ใหสอดคลองกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อจะไดนําหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชในการดํารงชีวิต และปฏิบัติภารกิจการงาน (สมหมาย  กรดเต็ม , 
2554: 7) ประกอบกับเปนกิจกรรมท่ีสถานศึกษาตองจัดใหผูเรียนทุกระดับช้ัน เพื่อสงเสริมพัฒนา
ความสามารถของตนเองตามความถนัด ความสนใจใหเต็มศักยภาพ (จินตกานท  เสานอก, 2554: 20)  
   สถานศึกษาสงเสริมใหมีการจัดต้ังชุมนุม/ ชมรม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และเปนแนวทางที่เอื ้อตอการสงเสริมผูเร ียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงคได สามารถ
ดําเนินการในลักษณะบูรณาการสาระทางวิชาการ และสภาพความเปนจริงในชีวิตประจําวัน สงเสริม
ใหมีการทํางานเปนกลุม ชวยเพิ่มทักษะการคิด ทักษะการทํางาน คุณลักษณะการใฝรู ซึ่งครูผูจัด
สามารถจัดใหผูเรียนไดเรียนรูตามความถนัด และความสนใจ (พินิจ  อุไรรักษ, 2553: 20)  
   ครูมีการประยุกตใชภูมิปญญาทองถิ่น/ วัฒนธรรม/ หลักคําสอนทางศาสนา 
ในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ มัลลิกา  
สีดาเดช (2563: 168-169) ไดทําการวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาพอเพียงในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ผลการวิจัยพบวา ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
พบวา ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบวาโดยรวมอยูใน
ระดับมาก อาจเปนเพราะสถานศึกษาแตละแหงไดนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน โดยไดจัดกิจกรรมบูรณาการท่ีมีความหลากหลายของเนื้อหา ตามสภาวะ
ภูมิสังคมของสถานศึกษาแตละแหง เพื่อปลูกฝงใหผูเรียนมีวิธีคิดท่ีหลายหลาก มีทักษะการดําเนินชีวิต 
ตลอดจนมีอุปนิสัยและพฤติกรรมท่ีสอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดานผลลัพธ
ภาพความสําเร็จ พบวา ดานผลลัพธภาพความสําเร็จตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบวา 
โดยรวมอยูในระดับมาก อาจเปนเพราะผูเรียนมีสวนรวมในการแกไขปญหา พัฒนาสถานศึกษา/ ชุมชน 
ดานเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอม และวัฒนธรรม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สถานศึกษา
มีคุณลักษณะของความสะอาด รมรื่น ปลอดภัย เอื้อตอการเรียนรูในการดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง มีการแบงปน มีความสามัคคี ชวยเหลือเอื้อเฟอเผยแพรกัน รวมถึงการมีสวนรวม
ในการอนุรักษ และฟนฟูวัฒนธรรมภูมิปญญาทองถ่ิน ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน และผูเรียน
มีความรูความเขาใจอยางถูกตอง และนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติตน  
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   ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ภูวดล  จุลสุคนธ (2562: 79, 81) ไดทําการศึกษาเรื่อง 
ปจจัยท่ีสงผลตอการดําเนินงานตามศาสตรพระราชา กรณีศึกษา “สถานศึกษาพอเพียง” ของโรงเรียน
ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดลพบุรี ผลการวิจัยพบวา ดานกิจกรรมพัฒนา
ผูเรียนในภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะสถานศึกษามีแผนงาน/โครงการสงเสริมกิจกรรม
นักเรียน เพื่อใหผูเรียนอยูอยางพอเพียง ครูมีการประยุกต ใชภูมิปญญาทองถ่ิน/วัฒนธรรม/หลักคําสอน
ทางศาสนา ในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เปนการจะสราง
แนวความคิด และการปลูกฝงใหเกิดลักษณะนิสัยท่ีดี ไมใชเปนแคการเรียนรูเพียงลักษณะของความรู
ทางทฤษฎีเทานั้น แตตองเกิดจากการลงมือปฏิบัติ จะทําใหผูเรียนรูจากประสบการณ เกิดกระบวนการ
เปล่ียนแปลงประสบการณของผูเรียน  
  1.4 ดานพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายขอ อยูในระดับมาก และ
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงตามขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก 
สถานศึกษามีแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา เพื่อสรางความรูความเขาใจ และตระหนัก
ในคุณคาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รองลงมา คือ สถานศึกษามีโครงการพัฒนาบุคลากร
ของสถานศึกษา เพื่อสรางความรูความเขาใจ และตระหนักในคุณคาของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และสถานศึกษาติดตามผลการดําเนินงาน โครงการ/ กิจกรรมพัฒนาบุคลากร เพื่อสงเสริม
การดําเนินชีวิต และปฏิบัติหนาท่ีตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามลําดับ ท้ังนี้อาจเนื่องจาก 
สถานศึกษามีแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา เพื่อสรางความรูความเขาใจและตระหนัก
ในคุณคาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 
ใหมีความเขาใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีโครงการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการจัดประชุมอบรมสัมมนา เพื่อสรางความรูความเขาใจและคุณคา
ของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีการศึกษาดูงานแหลงเรียนรูเพื่อสงเสริมประยุกตใชหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีความรวมมือกับชุมชนในการพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  
   ดานสงเสริมใหมีการพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สํารวจ
ความตองการหรือความจําเปนของบุคลากรในสถานศึกษาท่ีพัฒนาตนเองบนพื้นฐานของหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง มีกิจกรรมหรือโครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อสงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษา
นําหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใช และมีการจัดกิจกรรมการเรียนรูเกี่ยวกับหลักเศรษฐกิจพอเพียง
แกบุคลากรในสถานศึกษาอยางเสมอ มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงเปนระยะ ดานการปรับเปล่ียนวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือ 
บุคลากรมีการปรับเปล่ียนพฤติกรรมการใชจายใหมีความสมดุลพรอมรับการเปล่ียนแปลง บุคลากร 
มีจิตสํานึกดานจิตอาสาหรือจิตสาธารณะตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และบุคลากร 
มีการดําเนินชีวิตตามวิถีไทยหรือวัฒนธรรมไทย และบุคลากรมีสวนรวมในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอม ซึ่งประกอบดวย การพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การติดตามผล
และขยายผล (สํานักงานศึกษาธิการ ภาค 1, 2564)  
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   สถานศึกษามีแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา เพื่อสรางความรู
ความเขาใจและตระหนักในคุณคาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เปนการสรางความตระหนัก
และความเขาใจในเรื่องเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สงเสริมใหมี การพัฒนาบุคลากร 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การดําเนินและการเปล่ียนแปลงวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (ทักษกร  กรุณวงศ 2558: 24) สถานศึกษามีโครงการพัฒนาบุคลากรของ
สถานศึกษา เพื่อสรางความรูความเขาใจและตระหนักในคุณคาของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เปนกระบวนการเสริมสรางสมรรถภาพของบุคลากรใหมีความรู ความสามารถมีทักษะความชํานาญ  
มีประสบการณในการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมายขององคกร (สกาวรัตน  
นิลเพชรพลอย, 2554: 14) ซึ่งกระบวนการท่ีทําใหบุคลากรไดรับการเพิ่มพูนความรู ความเขาใจ และ
ทักษะความสามารถ อีกท้ังเปนการเสริมสรางใหมีเจตคติท่ีดี ดวยวิธีการหรือกิจกรรมตาง ๆ ซึ่งจะสงผล
ใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและมีความกาวหนาในอาชีพ (รัตนา  พฤกษะวัน, 2553: 19) 
   การพัฒนาบุคลากรยังเปนกระบวนการหรือวิธีการเสริมสรางและเพิ่มพูนความรู 
ความชํานาญ ประสบการณ เพื่อใหบุคคลขององคกร สามารถปฏิบัติงานในหนาท่ีใหมีประสิทธิภาพดี
ยิ่งข้ึน ตลอดจนทําใหเกิดเจตคติท่ีดีตอการทํางาน รวมท้ังตัวบุคคลท่ีพรอมจะกาวหนาในตําแหนง
หนาท่ีท่ีสูงข้ึน อันจะสงผลใหงานขององคกรหรือหนวยงานท่ีปฏิบัติอยูสามารถบรรลุเปาประสงคของ
องคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ (ภัทราวรรณ  ศรีโพธิ์นอย, 2551: 34) ท้ังนี้อาจเนื่องจาก สถานศึกษา
จัดกิจกรรมสงเสริมการดําเนินชีวิต และปฏิบัติหนาท่ีตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหแก
บุคลากรในสถานศึกษา  
   ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ จรัสศรี  โพธิ์เหมือน (2561: 95-97) ไดทําการศึกษาเรื่อง 
สภาพการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 3 ผลการวิจัย
พบวา สภาพการบริหารสถานศึกษาพอเพียงตามความคิดเห็นของครู ดานการพัฒนาบุคลากรของ
สถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก ซึ่งแนวทางการพัฒนาบุคลากร คือ วางแผนการจัดหาสวัสดิการ
ใหแกบุคลากร สํารวจความตองการของบุคลากร จัดสรรงบประมาณเพื่อใชจัดสวัสดิการแกบุคลากร 
จัดกิจกรรมตาง ๆ เพื่อสงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรม มีความรัก ความสามัคคีและเกื้อกูลกัน ติดตาม
ประเมินผลดานการจัดสวัสดิการใหแกบุคลากร แนวทางการบริหารงานท่ัวไป คือ จัดประชุมเพื่อวางแผน
กําหนดนโยบายดานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา จัดทําโครงการ กิจกรรม รวมกับ
ผูปกครอง ชุมชนและหนวยงานท่ีเกี่ยวของในการจัดการเรียนการสอน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง เผยแพรขอมูลของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา ติดตาม ประเมิน สรุป
และรายงานโครงการกิจกรรมดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง ท้ังนี้อาจ
เนื่องจากสถานศึกษานําผลการติดตามมาปรับปรุง/พัฒนาการดําเนินโครงการ/กิจกรรมพัฒนาบุคลากร 
เพื่อสงเสริมการดําเนินชีวิต และปฏิบัติหนาท่ีตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
   ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ สุนทร  จงเพียร (2556: 131) ไดทําการศึกษาเรื่อง 
การบริหารสถานศึกษาพอเพียงในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย 
เขต 4 ผลการวิจัยพบวา ดานการพัฒนาบุคลากร โดยรวมและรายดานสวนใหญอยูในระดับมาก 
สวนแนวทางในการพัฒนาบุคลากร คือ วางแผนการจัดหาสวัสดิการใหแกบุคลากร สํารวจความตองการ
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ดานสวัสดิการของบุคลากร จัดสรรงบประมาณเพื่อใชจัดสวัสดิการใหแกบุคลากร จัดกิจกรรมสงเสริม
ใหบุคลากรมีคุณธรรม มีความรัก ความสามัคคีและเกื้อกูลกันและติดตามประเมินผล 
 2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต ตามความคิดเห็น
ของครู  
  2.1 จําแนกตามท่ีต้ังของสถานศึกษา พบวา การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต 
จําแนกตามท่ีต้ังของสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 
เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ผลการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว การบริหารสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 
จังหวัดชายแดนใต ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา ดานหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน และดานการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 ท้ังนี้อาจเนื่องจาก ผูบริหารสถานศึกษาไดดําเนินการตามนโยบาย 
และแผนปฏิบัติงานประจําป ท่ีนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคล่ือนในสถานศึกษา 
มาใชในการบริหารจัดการสถานศึกษาในจังหวัดปตตานี ยะลาและนราธิวาส ท่ีมีบริบทพื้นท่ีแตกตางกัน  
ทําใหระบบการทํางาน ความเขาใจหรือนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชกับ
การบริหารงานดานหลักสูตร ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู ดานกิจกรรมพัฒนาผูเรียน และดาน
การพัฒนาบุคลากร ตองปรับใหเขากับบริบทของพื้นท่ี เพื่อใหดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  
   ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ชมพูนุท  ศรีพงษ  (2555: 29) ไดทําการศึกษาเรื่อง 
ทัศนคติของประชาชนสามจังหวัดชายแดนใตตอการประยุกตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน 
การดําเนินชีวิต ภายใตบริบทสภาพสังคมและเศรษฐกิจปจจุบัน ผลการวิจัยพบวา ในพื้นท่ีสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต (ปตตานี ยะลา นราธิวาส) เปนจังหวัดท่ีมีความโดดเดนในดานความหลากหลายทาง
เช้ือชาติและวัฒนธรรมท่ีผสมผสานกันอยางลงตัว สภาพความเปนอยูและวิถีการดําเนินชีวิตของประชาชน
ไดเปล่ียนแปลง รวมท้ังธุรกิจในทุกระดับไดรับผลกระทบและเกิดความสูญเสียอยางประเมินคาไมได 
เนื่องจากปญหาสําคัญ คือ เหตุการณความไมสงบในพื้นท่ีจังหวัดชายแดนใต (ปตตานี ยะลา นราธิวาส 
และสงขลาบางสวน) รวมท้ังยังคงมีปญหาในดานอื่น ๆ ที่รอการแกไขและการปญหาดังกลาวยอม
สงผลกระทบตอประชาชน สังคม เศรษฐกิจ และการศึกษาอยางชัดเจน ตามในแผนการพัฒนาพื้นท่ี
พิเศษ 5 จังหวัดชายแดนใต ไดใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนหลักคิดและแนวปฏิบัติใน
การมุงมั่นในการแกไขปญหาความไมสงบและเรงรัดพัฒนาพื้นท่ีพิเศษ 5 จังหวัดชายแดนภาคใต 
โดยการพัฒนายึดประชาชนในการบูรณาการทุกมิติ 
  2.2 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบวา การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต 
จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
ท้ังนี้อาจเนื่องจาก ขนาดของโรงเรียนสงผลตอการบริหารงานท่ีเกี่ยวของกับการจัดระบบบริหารองคกร 
ใหบริการบริหารงานอื่น ๆ บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเปาหมายท่ีกําหนดไว ซึ่งสอดคลองกับ
งานวิจัยของ อานนท  กุลนะลา (2563 : 100) ไดทําการวิจัยเรื่อง การเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
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ครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ผลการวิจัยพบวา การจําแนกตามขนาดโรงเรียน
ท่ีตางกัน โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังนี้เนื่องจาก ขนาดของโรงเรียน
สงผลตอการบริหารงานท่ีเกี่ยวของกับการจัดระบบบริหารองคกร ใหบริการบริหารงานอื่น ๆ บรรลุผล
ตามมาตรฐานคุณภาพและเปาหมายท่ีกําหนดไว โดยมีบทบาทหลักในการประสาน สงเสริม สนับสนุน 
และการอํานวยความสะดวกอยางเหมาะสมตามหลักการบริหารงานท่ีมุงเนนผลสัมฤทธิ์ของงานเปน
หลัก โดยเนนความโปรงใส ความรับผิดชอบ ท่ีสามารถตรวจสอบไดตลอดจนการมีสวนรวมของชุมชน 
และองคกรท่ีเกี่ยวของ เพื่อใหการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลเมื่อพิจารณารายดาน 
พบวา ผลการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต ดาน
การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังนี้อาจเนื่องจาก
สถานศึกษาทุกสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต 
ไดมีการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมากําหนดเปนนโยบายของสถานศึกษาอยางชัดเจน 
ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา และดานหลักสูตรและการจัด กิจกรรมการเรียนรู แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ท้ังนี้อาจเนื่องจากสถานศึกษาไดกําหนดใหทุกกลุมสาระการเรียนรู 
ไดมีการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกวิชา ทําใหผูเรียนการเรียนรู และครู ผูบริหาร
ไดมีการเรียนรูอยางตอเนื่อง และดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ไมแตกตางกัน ท้ังนี้อาจเนื่องจาก 
ระบบการบริหารจัดการงานในสถานมีความแตกตางกัน สถานศึกษาขนาดใหญ และขนาดกลาง จะมี
ระบบการบริหารจัดการทางเปนแบบทางการมากวาสถานศึกษาขนาดเล็กท่ีมีระบบการทํางานท่ีเปน
แบบกึ่งทางการ  
   ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ สุรีย  ศรีทองคํา (2559: 89-90) ไดทํางานวิจัยเรื่อง 
การศึกษาการปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของครูในโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอ
แกงหางแมว จังหวัดจันทบุรี สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 พบวา 
การปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของครูในโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอแกงหางแมว 
จังหวัดจันทบุรี สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 จําแนกตามขนาดของโรงเรียน
โดยรวมและรายดาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยโรงเรียนขนาดใหญมี
การปฏิบัติตนสูงกวาโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขนาดกลางมีการปฏิบัติตนสูงกวาโรงเรียนขนาดเล็ก 
ท้ังนี้อาจเปนเพราะ สภาพภูมิทัศน บริบทชุมชน และส่ิงแวดลอมของขนาดโรงเรียนท่ีแตกตางกัน เชน 
โรงเรียนขนาดเล็ก มักอยูในชุมชนหางไกลสภาพชุมชน มีประชากรท่ีมีจํานวนนอยกวาโรงเรียนขนาด
กลางและโรงเรียนขนาดใหญ ทรัพยากรในการบริหารจัดการมีอยูอยางจํากัด หรือขาดแคลน ทําให
นักเรียน ครู อาคารสถานท่ี อุปกรณการเรียนส่ือ และส่ิงอํานวยความสะดวกนอยกวา ครูผูสอนและ
ผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กสวนใหญใชระบบบริหารจัดการแบบเครือญาติ การทํางานกระชับรวบรัด
และกึ่งทางการ ในขณะท่ีโรงเรียนขนาดใหญและโรงเรียนขนาดกลาง ซึ่งสวนใหญอยูใกลชุมชนท่ีมี
ขนาดใหญกวาโรงเรียนขนาดเล็ก ประชากรมีจํานวนมากกวามีทรัพยากรในการบริหารจัดการพรอมกวา 
ระบบการบริหารเปนระบบราชการเต็มรูปแบบผูบริหารสถานศึกษามีภาระงานท่ีเห็นเดนชัดใชงาน
การบริหารเปนไปตามลําดับข้ันตอนการบังคับบัญชามีการมอบหมายงานชัดเจน ซึ่งสอดคลองกับ
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งานวิจัยของ ตรีศูล  พงษพันธุ (2552: 89) ไดทําการศึกษาเรื่อง การดําเนินการบริหารจัดการศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
เพชรบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบวา สถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก และสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาด
ใหญ มีสภาพบริบทท่ีแตกตางกัน โดยในดานการดําเนินการบริหารจัดการศึกษาตามหลักของปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงตามหลักความมีเหตุผลและหลักการความมีภูมิคุมกันในตัวที่ดี แตกตางกัน 
ซึ่งถาพิจารณาในรายดาน กลาวคือ การดําเนินการบริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงตามหลักความมีเหตุผลนั้น อาจเนื่องมาจากสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็กมีจํานวนบุคลากร
นอยจึงสงผลใหมีโอกาสของการพูดคุยปรึกษาหารือกันมาก โดยเฉพาะอยางยิ่งลักษณะการพูดคุยและ
ปรึกษาระหวางผูบริหารสถานศึกษากับบุคลากรในสถานศึกษา จึงอาจสงผลใหบุคลากรมีความรูสึกวา
ไดพูดคุยปรึกษาหารือท้ังเปนทางการ และไมเปนทางการมากกวาบุคลากรในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
ขนาดใหญ  
   ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ดลนภา  ทวมยัง และคณะ (2556: 39) ไดทําการศึกษา
เรื่อง การพัฒนากลยุทธการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปใชในการบริหารสถานศึกษา
ขนาดเล็ก ผลการวิจัยพบวา สถานศึกษาขนาดเล็กมีจุดแข็ง ไดแก มีแหลงเรียนรูและบรรยากาศท่ีเอื้อ
ตอการจัดกิจกรรมการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปใชในการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กใช
กระบวนการมีสวนรวมในการจัดกิจกรรม ท้ังภาครัฐและเอกชน ผูบริหารเปนผูทําระบบบัญชี การเงิน
และการติดตามประเมินผล และพบวามีจุดออน คือ ขาดการนําผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ในโครงการ หรือกิจกรรมมาปรับปรุง พัฒนางานสวนดานตัวนักเรียนยังไมมีความรู ความเขาใจดาน
การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ อานนท  กุลนะลา (2563: 100) 
ไดทํางานวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 พบวา การเปรียบเทียบความคิดเห็นของคร ู
ท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 จําแนกตามขนาดโรงเรียนท่ีตางกัน โดยรวม
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังนี้ เนื่องจาก ขนาดของโรงเรียนสงผลตอ 
การบริหารงานท่ีเกี่ยวของกับการจัด ระบบบริหารองคกร ใหบริการบริหารงานอื่น ๆ บรรลุผลตาม
มาตรฐานคุณภาพและเปาหมายท่ีกําหนดไว โดยมีบทบาทหลักในการประสาน สงเสริม สนับสนุน และ
การอํานวยความสะดวกอยางเหมาะสมตามหลักการบริหารงานท่ีมุงเนนผลสัมฤทธิ์ของงานเปนหลัก 
โดยเนนความโปรงใส ความรับผิดชอบ ท่ีสามารถตรวจสอบไดตลอดจนการมีสวนรวมของชุมชน และ
องคกรท่ีเกี่ยวของ เพื่อใหการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
  2.3 จําแนกตามประสบการณในการทํางาน พบวา การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต 
จําแนกตามประสบการณในการทํางาน โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 
ท้ังนี้อาจเนื่องจาก ประสบการณทํางานเปนเครื่องหมายของความเช่ียวชาญในการทํางานประสบการณ
การทํางานมาก ทําใหประสิทธิภาพในการทํางานสูง ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ Sergivanni (1973 
อางถึงใน พรศิลป ศรีเรืองไร, 2553: 29) ไดทําการศึกษาเกี่ยวกับศึกษาจําแนกตามตําแหนงหนาท่ี 
และประสบการณการทํางาน และเพื่อศึกษาแนวทางการเสริมสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
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ขาราชการครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล เรื่อง 
องคประกอบท่ีสงผลความพึงพอใจและความไมพอใจในการทํางานของครูในเขตมลรัฐนิวยอรก  
โดยการสัมภาษณครูในโรงเรียนและชุมชนจํานวน 3,382 คน พบวา ปจจัยท่ีเปนองคประกอบท่ีสําคัญ
ท่ีสุด ท่ีทําใหครูมีความพึงพอใจในการทํางานและไมพึงพอใจในการทํางาน มีความอิสระแกกัน และ
พบวาปจจัยท่ีเปนองคประกอบสําคัญท่ีสุด ท่ีทําใหครูมีความพึงพอใจในการทํางาน ไดแก ลักษณะงาน 
สวนปจจัยท่ีเปนองคประกอบสําคัญท่ีสุดท่ีทําใหครูมีความไมพึงพอใจในการทํางาน ไดแก สภาพ
การทํางาน เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ผลการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว การบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา ดานหลักสูตรและการจัดกิจกรรม
การเรียนรู ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ดานการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา ท้ังนี้อาจเนื่องจาก 
ประสบการณในการบริหารและการทํางานเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตองใช
ความเขาใจ ความชํานาญในการบริหารงานทําใหงานมีประสิทธิภาพ  
   ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ระพีพรรณ  คณาฤทธิ์ (2554: 74-76) ไดทําการวิจัย
เรื่อง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบวา ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับระดับการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จําแนกตามประสบการณเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง พบวา ผูมี
ประสบการณเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตํ่ากวา 5 ป มีการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉล่ีย 3.76 และผูท่ีมีประสบการณ
เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5 ปข้ึนไป มีการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉล่ีย 3.92 
    ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ กุหลาบ  มากมี (2558: 111) ไดทําการวิจัยเรื่องการนํา
นโยบายของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติในสถานศึกษา ตามการรับรูของผูบริหารสถานศึกษา
และครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เมื่อจําแนกตามประสบการณใน
การทํางานในภาพรวม พบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อ
พิจารณาเปนรายดาน แตกตางกัน 2 ดาน คือ ดานภาระหนาท่ีของสถานศึกษา และดานการพัฒนา
ระบบเครือขายสถานศึกษาพอเพียงมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังนี้อาจ
เนื่องจาก ผูบริหารและครูท่ีมีประสบการณในการทํางาน หรือการสอนท่ีมาก การบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผูบริหารตองมีภาวะผูนํา เปนผูนําทางวิชาการ และเปนผูนํา
ทางการเปล่ียนแปลง โดยรวมกับครู จึงสงผลตอการนําความรู ความเขาใจในหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
ของพอเพียงไปประยุกตใชในโรงเรียน วิธีการสอน และวิธีการถายทอดความรูแกนักเรียนชุมชนไดอยาง
มีประสิทธิภาพสูงสุด  
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ขอเสนอแนะ 
 
 จากการศึกษาเรื่อง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา
สังกัดสํานักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต ผูวิจัยไดใหขอเสนอแนะแนวทาง
ในการนําผลการวจัิยไปใชและขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป ดังนี้ 
 
 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
  ผลการศึกษาคนควาครั้งนี้ มีขอเสนอแนะในการแกไขปญหาการบริหารสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
3 จังหวัดชายแดนใต มีดังนี้ 
  1.1 ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการประสานสัมพันธ
ชุมชนใหมีสวนรวม ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู เพื่อเสริมสรางคุณลักษณะอยูอยางพอเพียงของผูเรียน  
  1.2 ดานหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู สถานศึกษาควรรายงานผลการประเมิน 
และนํามาปรับปรุง/ พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เพื่อใหเกิดการพัฒนาหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรูมากข้ึน 
  1.3 ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ผูบริหารสถานศึกษาควรติดตามผลการจัดกิจกรรม
นักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนํามาใชในการพัฒนารูปแบบกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
  1.4 ดานการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา สถานศึกษาควรมีแผนงาน/โครงการศึกษา
ดูงานแหลงเรียนรูตาง ๆ เพื่อสงเสริมการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในการดําเนิน
ชีวิต และปฏิบัติภารกิจหนาท่ีอยางตอเนื่อง 
 
 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

จากผลการวิจัยเรื่องการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษาสังกัดสํานักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ
เพื่อใหงานวิจัยเกิดความหลากหลาย เพื่อตอยอดองคความรู และเปนประโยชนในการศึกษาคนควา
ของผูบริหาร นักศึกษา นักวิชาการ และผูท่ีสนใจท่ัวไป จึงเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป ดังนี้ 
  2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับปญหาและแนวทางแกไขปญหาในการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อใหไดองคความรูในเชิงลึกมาเปรียบเทียบกับ
งานวิจัยเชิงปริมาณ และพัฒนาดานการบริหารงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตอไป 
  2.2 ควรมีการศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาระดับสวนภูมิภาคตอไป 
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รายนามผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 
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รายนามผูเช่ียวชาญ  
 
1.  ดร.จงกล  บัวแกว ตําแหนง รองคณบดีคณะครุศาสตร 
  สถานท่ีทํางาน  มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
  ผูเช่ียวชาญดาน วิจัย วัดผล และสถิติการศึกษา 
 
2.  นายเล็ก  เกียรติขจรเดช ตําแหนง รองผูอํานวยการ 
  สถานท่ีทํางาน สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
  ปตตานี เขต 1 
  ผูเช่ียวชาญดาน หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
3.  นางนันทา  แววสงา ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียน   
  สถานท่ีทํางาน โรงเรียนบานรูสะมิแล จังหวัดปตตานี 
  ผูเช่ียวชาญดาน หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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ภาคผนวก ค 
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
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คําช้ีแจง  ในการตอบแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
 

 1. แบบสอบถามเพื่อการวิจัยในครั้งนี้  มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  

3 จังหวัดชายแดนใต 

 2. ผูตอบแบบสอบถาม ไดแก ครูผูรับผิดชอบโครงการเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต 

 3. แบบสอบถามฉบับนี้แบงออกเปน 2 ตอน ประกอบดวย 

  ตอนท่ี 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก ที่ตั้งของสถานศึกษา ขนาด

ของสถานศึกษา และประสบการณในการทํางาน 

  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นของครู เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัด

ชายแดนใต 

 4. กรุณาตอบแบบสอบถามทุกขอตามความคิดเห็นของทานเพื่อความสมบูรณในการ

วิเคราะหขอมูล 

 5. ผูวิจัยขอขอบพระคุณเปนอยางสูงท่ีทานไดใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถามมา  

ณ โอกาสนี้ 

 

 

    ขอขอบพระคุณในความกรุณาอยางสูง 

 

 นางสาววิรัลภัทร  เศียรอินทร 

 นักศึกษาปริญญาโท 

 หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา  

 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต 
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ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
คําช้ีแจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย ลงในชอง  ท่ีตรงกับสถานภาพของทาน 

1. ท่ีต้ังของสถานศึกษา 
 จังหวัดปตตาน ี
 จังหวัดยะลา 
 จังหวัดนราธิวาส 

2. ขนาดสถานศึกษา 
    สถานศึกษาขนาดเล็ก มีจํานวนนักเรียนต้ังแต 1 - 499 คน 
    สถานศึกษาขนาดกลาง มีจํานวนนักเรียนต้ังแต 500 - 1,499 คน 
    สถานศึกษาขนาดใหญ มีจํานวนนักเรียนต้ังแต 1,500-2,499 คน 

3. ประสบการณในการทํางาน 
    นอยกวา 5 ป 

      5-10 ป 
    11-15 ป 
    มากกวา 15 ป   

 
ตอนท่ี 2 ขอมูลเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตาม 

ความคิดเห็นของครูผูรับผิดชอบโครงการเศรษฐกิจพอเพียง 
คําช้ีแจง  

1. แบบสอบถามตอนนี้ เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 
จังหวัดชายแดนใต 

2. แบบสอบถามตอนนี้ เปนมาตราสวนประมาณคาซึ่งมีตัวเลือก 5 ระดับ ซึ่งมีเกณฑใน
การพิจารณา ดังนี ้
  5  หมายถึง  ผูตอบแบบสอบถาม มีความเห็นดวยในระดับมากท่ีสุด 
  4  หมายถึง  ผูตอบแบบสอบถาม มีความเห็นดวยในระดับมาก 
  3  หมายถึง  ผูตอบแบบสอบถาม มีความเห็นดวยในระดับปานกลาง 
  2  หมายถึง  ผูตอบแบบสอบถาม มีความเห็นดวยในระดับนอย 
  1  หมายถึง  ผูตอบแบบสอบถาม มีความเห็นดวยในระดับนอยท่ีสุด 

3. โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองซึ่งตรงกับความเห็นของทานมากท่ีสุด  
ตัวอยางการตอบแบบสอบถาม 
 

 
ขอ 

การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  

3 จังหวัดชายแดนใต 

ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

0 ผูบริหารมีสวนรวมในการ...................      
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จากตัวอยางขอ 0 ทานทําเครื่องหมาย  ลงในชอง 5 แสดงวา ทานมีความคิดเห็นในระดับมากท่ีสุด 
 

ขอ 
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 
ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

3 จังหวัดชายแดนใต 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1. ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา 
1.1  นโยบาย 
1 ผูบริหารสถานศึกษามีนโยบายในการนอมนําหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคล่ือนในสถานศึกษา และบูรณาการใน
แผนปฏิบัติงานประจําป 

     

2 ผูบริหารสถานศึกษาดําเนินการตามนโยบาย และแผนปฏิบัติงาน
ประจําป ท่ีนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคล่ือน
ในสถานศึกษา 

     

3 ผูบริหารสถานศึกษาติดตามผล การดําเนินการตามนโยบาย และ
แผนปฏิบัติงานประจําป ท่ีนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมา
ขับเคล่ือนในสถานศึกษา 

     

4 ผูบริหารสถานศึกษานําผลการติดตามมาพัฒนานโยบาย/แผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม ขับเคล่ือนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษา 

     

5 ผูบริหารสถานศึกษาดําเนินการสรุป และรายงานผลการดําเนินงาน
ตามโครงการขับเคล่ือนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

6 ผูบริหารสถานศึกษามีการพิจารณารวมระหวางผูท่ีเกี่ยวของ เพื่อนํา
ผลมาพัฒนาโครงการขับเคล่ือนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

1.2  วิชาการ 
7 ผูบริหารสถานศึกษามีแผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม ดานวิชาการ 

ท่ีสงเสริมบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการจัด
กิจกรรมการเรียนรู 

     

8 ผูบริหารสถานศึกษาดําเนินการตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ดาน
วิชาการท่ีสงเสริมบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู 

     

9 ผูบริหารสถานศึกษามีการสงเสริมการศึกษาวิจัย การนิเทศ  
การดําเนินงานดานวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

10 ผูบริหารสถานศึกษาติดตามผลการดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม ดานวิชาการท่ีสงเสริมบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสูการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
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ขอ 
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 
ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

3 จังหวัดชายแดนใต 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

11 ผูบริหารสถานศึกษานําผลการติดตามการดําเนินงานไปพัฒนา
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ดานวิชาการมาสงเสริมการบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

     

1.3  งบประมาณ 
12 ผูบริหารสถานศึกษามีการวางแผนการบริหารจัดการงบประมาณ

ของสถานศึกษา ท่ีสอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
     

13 ผูบริหารสถานศึกษาดําเนินการตามแผนงบประมาณของสถานศึกษา 
ตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

14 ผูบริหารสถานศึกษาติดตามผลการดําเนินงานตามแผนงบประมาณ
ของสถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

15 ผูบริหารสถานศึกษานําผลการติดตามมาพัฒนา และปรับปรุงการ
บริหารจัดการงบประมาณตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

1.4  บริหารท่ัวไป 
16 ผูบริหารสถานศึกษาแตงต้ังผูรับผิดชอบ การใชการดูแลรักษา 

ปรับปรุงอาคารสถานท่ี และการจัดแหลงเรียนรูในสถานศึกษาอยาง
เหมาะสม 

     

17 ผูบริหารสถานศึกษาบริหารจัดการอาคารสถานท่ี และจัดการแหลง
การเรียนรูในสถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

18 ผูบริหารสถานศึกษาประสานสัมพันธชุมชนใหมีสวนรวมในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู เพื่อเสริมสรางคุณลักษณะอยูอยางพอเพียงของ
ผูเรียน 

     

19 ผูบริหารสถานศึกษา ครู บุคลากร และนักเรียนรวมกันดูแลรักษา
อาคารสถานท่ี และส่ิงแวดลอมใหสวยงาม และปลอดภัย 

     

20 ผูบริหารสถานศึกษามีการบํารุงรักษาอาคารสถานท่ี สภาพแวดลอม
แหลงเรียนรู อยางสม่ําเสมอ และตอเนื่อง 

     

21 ผูบริหารสถานศึกษาใชประโยชนอาคารสถานท่ี สภาพแวดลอม 
แหลงเรียนรูในสถานศึกษาอยางคุมคา และเกิดประโยชนตอการ
เรียนรู เพื่อพัฒนาคุณลักษณะอยูอยางพอเพียง 

     

2.  ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
2.1  หนวยการเรียนรูปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
22 สถานศึกษามีหนวยการเรียนรูหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ตามมาตรฐานการเรียนรู 
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ขอ 
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 
ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

3 จังหวัดชายแดนใต 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

23 ผูบริหารสถานศึกษามีการนิเทศ/ ติดตาม/ ประเมินผล การนําหนวย
การเรียนรูหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใน การจัด
กิจกรรมการเรียนรู 

     

24 สถานศึกษามีการศึกษา/ วิเคราะห/ วิจัย เพื่อพัฒนาการจัดกิจกรรม
การเรียนรู หนวยการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

2.2  การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
25 สถานศึกษามีแผนการจัดการเรียนรูท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 
     

26 สถานศึกษามีแผนการจัดการเรียนรูท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ในกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ สามารถนําไปใชได
จริงในชีวิตประจําวัน 

     

27 สถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ  

     

28 ผูเรียนมีสวนรวม ในการจัดกิจกรรมการเรียนท่ีบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

2.3  สื่อและแหลงเรียนรู เก่ียวกับหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
29 สถานศึกษาจัดหา/ ผลิต/ ใช/ ส่ือการเรียนรู เพื่อบูรณาการหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
     

30 สถานศึกษาจัดทํา/ พัฒนา/ เผยแพร แหลงเรียนรูในสถานศึกษา 
เพื่อสนับสนุนการเรียนรูเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

31 สถานศึกษาใชแหลงเรียนรู/ ภูมิปญญาทองถ่ินในชุมชนท่ีเสริมสราง
การพัฒนาคุณลักษณะอยูอยางพอเพียงของผูเรียน 

     

2.4  การวัดและประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 
32 สถานศึกษาจัดทําเครื่องมือวัดและประเมินผลท่ีหลากหลาย และ

สอดคลองกับวัตถุประสงคของการจัดกิจกรรมการเรียนรูตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

33 สถานศึกษาใชวิธีการวัดและประเมินผลท่ีหลากหลาย และสอดคลอง
กับการจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

     

34 สถานศึกษารายงานผลการประเมิน และนํามาปรับปรุง/พัฒนา 
การจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
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ขอ 
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 
ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

3 จังหวัดชายแดนใต 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

35 สถานศึกษาจัดแสดง/ เผยแพร/ ประกวด/ แลกเปล่ียนเรียนรูผลงาน
ของผูเรียนท่ีเกิดจากการนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ไปประยุกตใช 

     

3.  ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
3.1  การแนะแนวและระบบดูแลชวยเหลือผูเรียน 
36 สถานศึกษามีแผนงานแนะแนว เพื่อสนับสนุนการดําเนินชีวิต  

ท่ีสอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
     

37 สถานศึกษาจัดกิจกรรมแนะแนวใหผูเรียนไดรูจักวางแผนชีวิตของ
ตนเองไดอยางสอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

38 สถานศึกษามีระบบดูแลชวยเหลือผูเรียน ใหสามารถแกไขปญหา
และพัฒนาตนเอง ไดอยางสอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

     

39 สถานศึกษาติดตามผลการจัดกจิกรรมแนะแนว และระบบดูแล
ชวยเหลือผูเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

40 สถานศึกษานําผลการติดตามมาพัฒนากิจกรรมแนะแนว และระบบ
ดูแลชวยเหลือผูเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

3.2  กิจกรรมนักเรียน 
41 สถานศึกษามีแผนงาน/โครงการสงเสริมกิจกรรมนกัเรียน เพื่อให

ผูเรียนอยูอยางพอเพียง 
     

42 สถานศึกษาจัดกิจกรรมลูกเสือ/เนตรนารี/ยุวกาชาดหรือผูบําเพ็ญ
ประโยชน สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

43 สถานศึกษาสงเสริมใหมีการจัดต้ังชุมนุม/ชมรม ตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

44 ครูมีการประยุกตใชภูมิปญญาทองถ่ิน/วัฒนธรรม/หลักคําสอน 
ทางศาสนา ในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

     

45 ผูบริหารสถานศึกษาติดตามผลการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

46 สถานศึกษานําผลการติดตามมาปรับปรุง/พัฒนา กิจกรรมนักเรียน
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

 
 
 

      



 177 

ขอ 
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 
ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

3 จังหวัดชายแดนใต 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

3.3  กิจกรรมเพื่อสังคม และสาธารณประโยชน 
47 สถานศึกษามีกิจกรรมเพื่อสนับสนุน ใหผูเรียนเกิดจิตอาสา และมี

สวนรวม ในการจัดกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชนตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

48 ผูเรียนมีสวนรวมในการแกไขปญหา พัฒนาสถานศึกษา/ชุมชน  
ดานเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอม และวัฒนธรรม ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

49 ผูเรียนมีสวนรวมในการแกไขปญหา หรือพัฒนาสถานศึกษา/ชุมชน 
ดานส่ิงแวดลอม หรือวัฒนธรรม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

     

50 ผูบริหารสถานศึกษาติดตามผลการดําเนินกิจกรรม เพื่อสังคมและ
สาธารณประโยชนของผูเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

51 สถานศึกษานําผลการติดตามมาปรับปรุง/พัฒนา การดําเนินกิจกรรม 
เพื่อสังคมและสาธารณประโยชนของผูเรียนตามหลักของปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

     

4.  ดานพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 
4.1  การพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
52 สถานศึกษามีแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา  

เพื่อสรางความรูความเขาใจ และตระหนักในคุณคาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

53 สถานศึกษามีโครงการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา เพื่อสรางความรู
ความเขาใจ และตระหนักในคุณคาของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

     

54 ผูบริหารสถานศึกษาจัดใหมีการประชุม/อบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน
แหลงเรียนรูตาง ๆ  เพื่อสงเสริมการประยุกตใชหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ในการดําเนินชีวิต และปฏิบัติภารกิจหนาท่ี 

     

55 สถานศึกษามีแผนงาน/ โครงการศึกษาดูงานแหลงเรียนรูตาง ๆ  
เพื่อสงเสริมการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ในการดําเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหนาท่ี 

     

56 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรแสวงหาความรูเกี่ยวกับ 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยางสม่ําเสมอ 

     

57 สถานศึกษาจัดกิจกรรมสงเสริมการดําเนินชีวิต และปฏิบัติหนาท่ี
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหแกบุคลากรในสถานศึกษา 
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ขอ 
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 
ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

3 จังหวัดชายแดนใต 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

4.2  การติดตามและขยายผล 
58 สถานศึกษาติดตามผลการดําเนินงาน โครงการ/กจิกรรมพัฒนา

บุคลากร เพื่อสงเสริมการดําเนินชีวิต และปฏิบัติหนาท่ีตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

59 สถานศึกษานําผลการติดตามมาปรับปรุง/พัฒนาการดําเนิน
โครงการ/กิจกรรมพฒันาบุคลากร เพื่อสงเสริมการดําเนินชีวิต  
และปฏิบัติหนาท่ีตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

     

60 สถานศึกษาขยายและเผยแพรผลการดําเนินชีวิต และปฏิบัติหนาท่ี
ของบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

 
 
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
การหาคุณภาพเครื่องมือ 
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ตาราง 32 คาดัชนีความสอดคลองของขอคําถามเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัด
ชายแดนใต 

 

ขอท่ี 

การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัด 
ชายแดนใต 

คะแนนผูเช่ียวชาญ  
(คนท่ี) 

IOC 
ผลการ

พิจารณา 
1 2 3 

1.  ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา 

1.1  นโยบาย 

1. ผูบริหารสถานศึกษามีนโยบายในการนอมนํา 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคล่ือน 
ในสถานศึกษา และบูรณาการในแผนปฏิบัติงาน
ประจําป 

+1 0 +1 0.67 ใชได 

2. ผูบริหารสถานศึกษาดําเนินการตามนโยบาย และ
แผนปฏิบัติงานประจําป ท่ีนอมนําหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคล่ือนในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

3. ผูบริหารสถานศึกษาติดตามผล การดําเนินการ
ตามนโยบาย และแผนปฏิบัติงานประจําป ท่ีนํา
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมาขับเคล่ือน
ในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

4. ผูบริหารสถานศึกษานําผลการติดตามมาพัฒนา 
นโยบาย/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ขับเคล่ือน
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

5. ผูบริหารสถานศึกษาดําเนินการสรุป และรายงาน
ผลการดําเนินงานตามโครงการขับเคล่ือนหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

6. ผูบริหารสถานศึกษาดําเนินการสรุป และรายงาน
ผลการดําเนินงานตามโครงการขับเคล่ือนหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

1.2  วิชาการ 

7 ผูบริหารสถานศึกษามีแผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม ดานวิชาการท่ีสงเสริมบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการจัดกิจกรรม
การเรียนรู 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 
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ตาราง 32 (ตอ) 
 

ขอท่ี 

การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัด 
ชายแดนใต 

คะแนนผูเช่ียวชาญ  
(คนท่ี) 

IOC 
ผลการ

พิจารณา 
1 2 3 

8 ผูบริหารสถานศึกษาดําเนินการตามแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม ดานวิชาการท่ีสงเสริมบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการจัดกิจกรรม
การเรียนรู 

+1 0 +1 0.67 ใชได 

9 ผูบริหารสถานศึกษามีการสงเสริมการศึกษาวิจัย 
การนิเทศ การดําเนินงานดานวิชาการตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

10 ผูบริหารสถานศึกษาติดตามผลการดําเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ดานวิชาการท่ีสงเสริม
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

11 ผูบริหารสถานศึกษานําผลการติดตามการ
ดําเนินงานไปพฒันาแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ดานวิชาการมาสงเสริม การบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการจัดกิจกรรม
การเรียนรู 

+1 0 +1 0.67 ใชได 

1.3  งบประมาณ 

12. ผูบริหารสถานศึกษามีการวางแผนการบริหาร
จัดการงบประมาณของสถานศึกษา ท่ีสอดคลอง
กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

13. ผูบริหารสถานศึกษาดําเนินการตามแผน
งบประมาณของสถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

14. ผูบริหารสถานศึกษาติดตามผลการดําเนินงานตาม
แผนงบประมาณของสถานศึกษา ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 0 +1 0.67 ใชได 

15. ผูบริหารสถานศึกษานําผลการติดตามมาพัฒนา 
และปรับปรุงการบริหารจัดการงบประมาณตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 
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ตาราง 32 (ตอ) 
 

ขอท่ี 

การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัด 
ชายแดนใต 

คะแนนผูเช่ียวชาญ  
(คนท่ี) 

IOC 
ผลการ

พิจารณา 
1 2 3 

1.4  บริหารท่ัวไป 

16. ผูบริหารสถานศึกษาแตงต้ังผูรับผิดชอบ การใช
การดูแลรักษา ปรับปรุงอาคารสถานท่ี และการ
จัดแหลงเรียนรูในสถานศึกษาอยางเหมาะสม 

0 +1 +1 0.67 ใชได 

17. ผูบริหารสถานศึกษาบริหารจัดการอาคารสถานท่ี 
และจัดการแหลงการเรียนรูในสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

18. ผูบริหารสถานศึกษาประสานสัมพันธชุมชนใหมี
สวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู เพื่อ
เสริมสรางคุณลักษณะอยูอยางพอเพียงของ
ผูเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

19. ผูบริหารสถานศึกษา ครู บุคลากร และนักเรียน
รวมกันดูแลรักษาอาคารสถานท่ี และส่ิงแวดลอม
ใหสวยงาม และปลอดภัย 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

20. ผูบริหารสถานศึกษามีการบํารุงรักษาอาคาร
สถานท่ี สภาพแวดลอมแหลงเรียนรูอยาง
สม่ําเสมอ และตอเนื่อง 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

21. ผูบริหารสถานศึกษาใชประโยชนอาคารสถานท่ี 
สภาพแวดลอม แหลงเรียนรูในสถานศึกษาอยาง
คุมคา และเกิดประโยชนตอการเรียนรู เพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะอยูอยางพอเพียง 

+1 0 +1 0.67 ใชได 

2.  ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
2.1  หนวยการเรียนรูปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

22. สถานศึกษามีหนวยการเรียนรูหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงตามมาตรฐานการเรียนรู 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

23. ผูบริหารสถานศึกษามีการนิเทศ/ ติดตาม/ 
ประเมินผล การนําหนวยการเรียนรูหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใน การจัดกิจกรรม 
การเรียนรู 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 
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ตาราง 32 (ตอ) 
 

ขอท่ี 

การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัด 
ชายแดนใต 

คะแนนผูเช่ียวชาญ  
(คนท่ี) 

IOC 
ผลการ

พิจารณา 
1 2 3 

24. สถานศึกษามีการศึกษา/ วิเคราะห/ วิจัย เพื่อ
พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู หนวยการ
เรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

2.2  การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

25. สถานศึกษามีแผนการจัดการเรียนรูท่ีบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

26. สถานศึกษามีแผนการจัดการเรียนรูท่ีบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในกลุมสาระ
การเรียนรูตาง ๆ สามารถนําไปใชไดจริงใน
ชีวิตประจําวัน 

0 +1 +1 0.67 ใชได 

27. สถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีบูรณาการ 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุมสาระ
การเรียนรูตาง ๆ  

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

28. ผูเรียนมีสวนรวม ในการจัดกิจกรรมการเรียนท่ี
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

0 +1 +1 0.67 ใชได 

2.3  สื่อและแหลงเรียนรู เก่ียวกับหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

29. สถานศึกษาจัดหา/ผลิต/ใช/ส่ือการเรียนรู เพื่อ
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

30. สถานศึกษาจัดทํา/พัฒนา/เผยแพร แหลงเรียนรู 
ในสถานศึกษาเพื่อสนับสนุนการเรียนรูเกี่ยวกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

31. สถานศึกษาใชแหลงเรียนรู/ภูมิปญญาทองถ่ิน 
ในชุมชนท่ีเสริมสรางการพัฒนาคุณลักษณะ 
อยูอยางพอเพียงของผูเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

2.4  การวัดและประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
32. สถานศึกษาจัดทําเครื่องมือวัดและประเมินผล 

ท่ีหลากหลาย และสอดคลองกับวัตถุประสงคของ
การจัดกิจกรรมการเรียนรูตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 
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ตาราง 32 (ตอ) 
 

ขอท่ี 

การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัด 
ชายแดนใต 

คะแนนผูเช่ียวชาญ  
(คนท่ี) 

IOC 
ผลการ

พิจารณา 
1 2 3 

33. สถานศึกษาใชวิธีการวัดและประเมินผลท่ี
หลากหลาย และสอดคลองกับการจัดกิจกรรม 
การเรียนรูท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

34. สถานศึกษารายงานผลการประเมิน และนํามา
ปรับปรุง/พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ี 
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

35. สถานศึกษาจัดแสดง/เผยแพร/ประกวด/
แลกเปล่ียนเรียนรูผลงานของผูเรียน ท่ีเกิดจาก 
การนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ไปประยุกตใช 

+1 0 +1 0.67 ใชได 

3.  ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
3.1  การแนะแนวและระบบดูแลชวยเหลือผูเรียน 
36. สถานศึกษามีแผนงานแนะแนว เพื่อสนับสนุนการ

ดําเนินชีวิต ท่ีสอดคลองกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

37. สถานศึกษาจัดกิจกรรมแนะแนวใหผูเรียนไดรูจัก
วางแผนชีวิตของตนเองไดอยางสอดคลองกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

38. สถานศึกษามีระบบดูแลชวยเหลือผูเรียนให
สามารถแกไขปญหาและพัฒนาตนเอง ไดอยาง
สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

39. สถานศึกษาติดตามผลการจัดกจิกรรมแนะแนว 
และระบบดูแลชวยเหลือผูเรียนตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

40. สถานศึกษานําผลการติดตามมาพัฒนากิจกรรม
แนะแนว และระบบดูแลชวยเหลือผูเรียนตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 
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ตาราง 32 (ตอ) 
 

ขอท่ี 

การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัด 
ชายแดนใต 

คะแนนผูเช่ียวชาญ  
(คนท่ี) 

IOC 
ผลการ

พิจารณา 
1 2 3 

3.2  กิจกรรมนักเรียน 

41. สถานศึกษามีแผนงาน/โครงการสงเสริมกิจกรรม
นักเรียน เพื่อใหผูเรียนอยูอยางพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

42. สถานศึกษาจัดกิจกรรมลูกเสือ/เนตรนารี/ 
ยุวกาชาดหรือผูบําเพ็ญประโยชน สอดคลองกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

43. สถานศึกษาสงเสริมใหมีการจัดต้ังชุมนุม/ชมรม 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

44. ครูมีการประยุกตใชภูมิปญญาทองถ่ิน/
วัฒนธรรม/หลักคําสอนทางศาสนา ในการจัด
กิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

45. ผูบริหารสถานศึกษาติดตามผลการจัดกิจกรรม
นักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

46. สถานศึกษานําผลการติดตามมาปรับปรุง/พัฒนา 
กิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

3.3  กิจกรรมเพือ่สังคม และสาธารณประโยชน 
47. สถานศึกษามีกิจกรรมเพื่อสนับสนุน ใหผูเรียน 

เกิดจิตอาสา และมีสวนรวม ในการจัดกิจกรรม 
เพื่อสังคมและสาธารณประโยชน ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

48. ผูเรียนมีสวนรวมในการแกไขปญหา พัฒนา
สถานศึกษา/ชุมชน ดานเศรษฐกิจ สังคม 
ส่ิงแวดลอม และวัฒนธรรม ตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

49. ผูเรียนมีสวนรวมในการแกไขปญหา หรือพัฒนา
สถานศึกษา/ชุมชน ดานส่ิงแวดลอม หรือ
วัฒนธรรม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 
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ตาราง 32 (ตอ) 
 

ขอท่ี 

การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัด 
ชายแดนใต 

คะแนนผูเช่ียวชาญ  
(คนท่ี) 

IOC 
ผลการ

พิจารณา 
1 2 3 

50. ผูบริหารสถานศึกษาติดตามผลการดําเนิน
กิจกรรม เพื่อสังคมและสาธารณประโยชนของ
ผูเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

51. สถานศึกษานําผลการติดตามมาปรับปรุง/พัฒนา 
การดําเนินกิจกรรม เพื่อสังคมและ
สาธารณประโยชนของผูเรียนตามหลักของปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

4.  ดานพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 
4.1  การพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
52. สถานศึกษามีแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากร 

ของสถานศึกษา เพื่อสรางความรูความเขาใจ 
และตระหนักในคุณคาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

53. สถานศึกษามีโครงการพัฒนาบุคลากรของ
สถานศึกษา เพื่อสรางความรูความเขาใจ และ
ตระหนักในคุณคาของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

54. ผูบริหารสถานศึกษาจัดใหมีการประชุม/อบรม/ 
สัมมนา/ศึกษาดูงานแหลงเรียนรูตาง ๆ เพื่อสงเสริม 
การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในการดําเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหนาท่ี 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

55. สถานศึกษามีแผนงาน/โครงการศึกษาดูงานแหลง
เรียนรูตาง ๆ เพื่อสงเสริมการประยุกตใชหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในการดําเนินชีวิต 
และปฏิบัติภารกิจหนาท่ี 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

56. ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรแสวงหา
ความรูเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
อยางสม่ําเสมอ 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 
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ตาราง 32 (ตอ) 
 

ขอท่ี 

การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัด 
ชายแดนใต 

คะแนนผูเช่ียวชาญ  
(คนท่ี) 

IOC 
ผลการ

พิจารณา 
1 2 3 

57. สถานศึกษาจัดกิจกรรมสงเสริมการดําเนินชีวิต 
และปฏิบัติหนาท่ีตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงใหแกบุคลากรในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

58. สถานศึกษาติดตามผลการดําเนินงาน โครงการ/
กิจกรรมพัฒนาบุคลากร เพื่อสงเสริมการดําเนิน
ชีวิต และปฏิบัติหนาท่ีตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

59. สถานศึกษานําผลการติดตามมาปรับปรุง/
พัฒนาการดําเนินโครงการ/กิจกรรมพฒันา
บุคลากร เพื่อสงเสริมการดําเนินชีวิต และปฏิบัติ
หนาท่ีตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

60. สถานศึกษาขยายและเผยแพรผลการดําเนินชีวิต 
และปฏิบัติหนาท่ีของบุคลากรตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 
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ตาราง 33 คาความเช่ือมั่น (Reliability) การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต 

 
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 
ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  

3 จังหวัดชายแดนใต 
คาความเช่ือม่ัน 

การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา  0.97 
1 ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา 0.97 
2 ดานหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู 0.96 
3 ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 0.96 
4 ดานการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 0.97 

 
คาความเช่ือมั่นท้ังฉบับ = 0.97  
จํานวนผูตอบแบบสอบถาม = 378 ชุด 
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา จํานวน 60 ขอ = 4 ดาน 
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