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 (1) 

ช่ือการคนควาอิสระ   การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัด
ชายแดนใต 

ผูวิจัย  นางสาววิรัลภัทร  เศียรอินทร ปการศึกษา 2564 
ปริญญา  ครุศาสตรมหาบัณฑิต   สาขาวิชา การบริหารการศึกษา 
อาจารยท่ีปรึกษา ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศรุติพงศ  ภูวัชรวรานนท 
 

บทคัดยอ 
 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต 
และ 2) เพื่อเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต จําแนกตามตัวแปร ท่ีต้ังของ
สถานศึกษา ขนาดของสถานศึกษา และประสบการณในการทํางาน การวิจัยครั้งนี้เปนแบบสํารวจ 
(Survey) โดยใชแบบสอบถาม (Questionnaire) เก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง ไดแก ครูผูรับผิดชอบ
โครงการเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต 
โดยใชการสุมกลุมตัวอยางแบบแบงช้ันตามจังหวัดท่ีต้ังของโรงเรียน จํานวน 378 คน โดยใชสูตร
คํานวณของ ทาโร ยามาเน (Taro Yamane) เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถาม และมาตร
สวนประมาณคา มีความเช่ือมั่น .99 วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรเพื่อหาคาความถ่ี คา
รอยละ คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และคา F-test  
 จากการวจัิยพบวา  
 1. การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต โดยภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก 
 2. การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา  
ตามความคิดเห็นของครูผูรับผิดชอบโครงการเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต จําแนกตามตัวแปร ท่ีต้ังของสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 ขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และประสบการณในการทํางานโดยภาพรวมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 
 
คําสําคัญ:  การบริหารการศึกษา, หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 



 (1) 

ชื่อการค้นคว้าอิสระ   การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัด
ชายแดนใต้ 

ผู้วิจัย  นางสาววิรัลภัทร  เศียรอินทร์ ปีการศึกษา 2564 
ปริญญา  ครุศาสตรมหาบัณฑิต   สาขาวิชา การบริหารการศึกษา 
อาจารย์ท่ีปรึกษา ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศรุติพงศ์  ภูวัชร์วรานนท์ 
 

บทคัดย่อ 
 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้  
และ 2) เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ จ าแนกตามตัวแปร ที่ตั้งของ
สถานศึกษา ขนาดของสถานศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน การวิจัยครั้งนี้เป็นแบบส ารวจ 
(Survey) โดยใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้รับผิดชอบ
โครงการเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้  
โดยใช้การสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นตามจังหวัดที่ตั้งของโรงเรียน จ านวน 378 คน โดยใช้สูตร
ค านวณของ ทาโร ยามาเน่ (Taro Yamane) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม และ
มาตราส่วนประมาณค่า มีความเชื่อมั่น .99 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์เพื่อหา
ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่า F-test  
 จากการวิจัยพบว่า  
 1. การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 
 2. การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา  
ตามความคิดเห็นของครูผู้รับผิดชอบโครงการเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ จ าแนกตามตัวแปร ที่ตั้งของสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และประสบการณ์ในการท างาน โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 
 
ค าส าคัญ:  การบริหารการศึกษา, หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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Abstract 
 

 The objectives of this research were 1) to study the administration of educational 
institutions according to the philosophy of sufficiency economy in educational institutions 
under the Office of Secondary Educational Service Area in the three southern border 
provinces and 2) to compare the administration of educational institutions according 
to the philosophy of sufficiency economy in educational institutions under the Office 
of Secondary Educational Service Area in the three southern border provinces classified 
by location of the schools, schools size and work experience. This study was survey 
research using a questionnaire. The sample consisted of 378 teachers of the schools 
under the Secondary Educational Service Area Office in the three southern border 
provinces selected by using stratified random sampling technique.  The sample size 
calculated by using the Taro Yamane Formula. Research instrument was a questionnaire 
with reliability of .99. Data were analyzed by frequency, percentage, mean, standard 
deviation, and F-test. 
 The results showed that; 
 1. Administration of educational institutions according to the philosophy of 
sufficiency economy in educational institutions under the Office of Secondary 
Educational Area in the three southern border provinces overall and in each aspect 
were at a high level  
 2. Administration of educational institutions according to the philosophy of 
sufficiency economy in educational institutions according to the opinions of teachers 
in charge of the Sufficiency Economy Project under the Office of Secondary 
Educational Service Area in the three southern border provinces classified by location 
of the schools overall, the difference was statistically significant at .001 level. The 
overall work experience was statistically different at .01 level and the overall work 
experience was statistically different at .001 level. 
 

Keywords:  Educational Administration, Philosophy of Sufficiency Economy 
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กิตติกรรมประกาศ 
   
 การคนควาอิสระฉบับนี้สําเร็จสมบูรณไดดวยความอนุเคราะหอยางดียิ่งจากผูชวยศาสตราจารย 
ดร.ศรุติพงศ  ภูวัชรวรานนท อาจารยท่ีปรึกษาการคนควาอิสระ ท่ีกรุณาแนะนําใหคําปรึกษา ถายทอด
ความรู แนวคิด วิธีการและตรวจสอบ แกไขขอผิดพลาดบกพรองตาง ๆ ดวยความเอาใจใสอยางดียิ่ง
ตลอดมา ผูวิจัยรูสึกซาบซึ้งเปนอยางยิ่ง ขอกราบขอบพระคุณอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 ขอขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร.กนกกร ศิริสุข ประธานกรรมการบริหารหลักสูตร
ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา และรองศาสตราจารย ดร.จรัส  อติวิทยาภรณ 
กรรมการผูทรงคุณวุฒิ ท่ีกรุณาใหคําแนะนํา แกไขขอผิดพลาดบกพรองตาง ๆ ทําใหการคนควาอิสระ
ในครั้งนี้มีความสมบูรณมากยิ่งข้ึน  
 ขอขอบพระคุณ คณาจารย ทุกทานในมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ท่ีประสิทธิ์ประสาทวิชา
ความรูท้ังหลายท้ังปวง และใหกําลังใจในการศึกษาวิจัยครั้งนี้อยางสูงไว ณ โอกาสนี้ 
 ขอขอบพระคุณ ดร. จงกล  บัวแกว รองคณบดีคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
นายเล็ก  เกียรติขจรเดช รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1  
และนางนันทา  แววสงา ผูอํานวยการโรงเรียนบานรูสะมิแล สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปตตานี เขต 1 ท่ีกรุณาสละเวลาอันมีคาเปนผูเช่ียวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 ขอขอบพระคุณ ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปตตานี ผูอํานวยการ
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษายะลา ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
นราธิวาส และครูผูรับผิดชอบโครงการเศรษฐกิจพอเพียง สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ปตตานี สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษายะลา และสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
นราธิวาส ท่ีอํานวยความสะดวกและใหความรวมมือในการดําเนินการวิจัย ทดลองใชเครื่องมือ และ   
มีสวนรวมในการเก็บรวบรวมขอมูลจนสําเร็จลุลวงไปดวยดี 
 ขอขอบคุณเพื่อน ๆ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บุคลากรสํานักงานคณบดี คณะครุศาสตร 
งานบัณฑิตศึกษา และกัลยาณมิตรทุกทาน ซึ่งไมสามารถกลาวนามไดหมดในท่ีนี้ ท่ีคอยชวยเหลือ
ผูวิจัย จึงขอขอบพระคุณทุกทานมา ณ โอกาสนี้ 
 คุณคาและ 0ประโยชนใด ๆ อันพึงมีจากการศึกษาคนควาอิสระนี้ ผูวิจัยขอนอมบูชาแดบิดา
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 คุณคาและ 0ประโยชนใด ๆ อันพึงมีจากการศึกษาคนควาอิสระนี้ ผูวิจัยขอนอมบูชาแดบิดา
มารดา 0 0ครูอาจารย ท่ีใหการสนับสนุน ใหความชวยเหลือและคอยใหกําลังใจตลอดระยะเวลาใน
การศึกษาคนควาอิสระนี้ใหสําเร็จดวยดี 
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บทท่ี 1 
บทนํา 

 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 
 พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ไดมี    
พระราชดํารัสเกี่ยวกับแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงไวต้ังแตป พ.ศ. 2517 ความวา “การพัฒนาประเทศ
จําเปนตองทําตามลําดับข้ัน ตองสรางพื้นฐาน คือ ความพอมี พอกิน พอใชของประชาชนสวนใหญ
เบ้ืองตนกอน โดยใชวิธีการและอุปกรณท่ีประหยัดแตถูกตองตามหลักวิชาการ เมื่อไดพื้นฐานความมั่นคง
พรอมพอสมควร และปฏิบัติไดแลว จึงคอยสรางคอยเสริมความเจริญ และฐานะทางเศรษฐกิจข้ันท่ีสูงข้ึน
โดยลําดับตอไป…” เศรษฐกิจพอเพียงเปนหลักปรัชญาที่แสดงใหเห็นวา สามารถประยุกตใชไดใน
ทุกคน ทุกบริบท ทุกสาขาอาชีพ และยังเปนพลังในการพัฒนาประเทศใหกาวหนาตอไปได (สํานักงาน
คณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําร,ิ 2559: 7) 
 เศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาท่ีพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดช
มหาราช บรมนาถบพิตร ทรงมีพระราชดํารัสช้ีแนะแนวทางการดําเนินชีวิตแกพสกนิกรชาวไทยมานาน
กวา 30 ป ต้ังแตกอนวิกฤติการณทางเศรษฐกิจ โดยองคการสหประชาชาติใหการยอมรับและสงเสริม
ใหนําไปเปนหลักการ แนวคิดในการบริหารจัดการและพัฒนา เศรษฐกิจพอเพียงเปนปรัชญาท่ีช้ีถึง
แนวทางการดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ต้ังแตระดับครอบครัว ระดับชุมชนจนถึง
ระดับรัฐ ท้ังในการพัฒนาและบริหารประเทศใหดําเนินไปในทางสายกลาง (สุชาดา  นันทะไชย, 2562: 74) 
ต้ังอยูในความไมประมาท ไมฟุมเฟอย คํานึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล และสรางภูมิคุมกัน
ใหตัวเอง ตลอดจนการใชความรู และคุณธรรมเปนพื้นฐานในการดํารงชีวิต โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ
เพื่อใหกาวทันตอการเปล่ียนแปลง พรอมรับการเปล่ียนแปลง สังคมโลกมีความสมดุลในมิติดานวัตถุ/
เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอม และวัฒนธรรม ซึ่งความหมายของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
หมายถึง Sufficiency Economy ไมใช Self-Sufficiency ประกอบดวย 3 หวง คือ หลักพอประมาณ 
ความมีเหตุผล การมีภูมิคุมกันในตัวท่ีดี และ 2 เงื่อนไข คือ เงื่อนไขดานความรูและคุณธรรม และ 
มิติ 4 ดาน คือ เปาหมายของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไดแก ความสมดุลและพรอมรับ 
การเปล่ียนแปลงใน 4 มิติ ท้ังดานวัตถุ/เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอมและวัฒนธรรม (ทิศนา  แขมมณี, 
2559: 187) ซึ่งหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไดกําหนดแนวทางในการปฏิบัติไวในรัฐธรรมนูญแหง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 เพื่อใชเปนแนวทางในการปฏิบัติรวมกันของประชาชนคนไทย 
 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 เช่ือมโยงจากรัฐธรรมนูญแหง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 สวนท่ี 7 แนวทางนโยบายดานเศรษฐกิจ มาตรา 83 รัฐตอง
สงเสริมสนับสนุนใหดําเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สํานักงานคณะกรรมการ
กฤษฎีกา, 2550: 53) ซึ่งสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 10, 11 และ 12 
ซึ่งไดกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพคนและสังคมไทยสูสังคมแหงภูมิปญญา และการเรียนรู
โดยยึดคนเปนศูนยกลางการพัฒนา และไดนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาเปนแนวทาง
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ในการปฏิบัติ เพื่อใหสังคมอยูอยางเปนสุขรวมกัน ตอเนื่องถึงรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช 2560 หมวดท่ี 6 แนวนโยบายแหงรัฐ มาตรา 75 รัฐพึงจัดระบบเศรษฐกิจใหประชาชน 
มีโอกาสไดรับประโยชนจากความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจไปพรอมกันอยางท่ัวถึง เปนธรรม และ
ยั่งยืน สามารถพึ่งพาตนเองไดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา, 
2560: 19, 77) ซึ่งแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 12 มีแผนยุทธศาสตรการบูรณาการ
การขับเคล่ือนการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีความสอดคลองกับประเด็น 
การพัฒนาท่ีสําคัญและแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 12  
 การพัฒนาท่ีสําคัญและแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 12 คือ การนอมนําหลัก 
“ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” มาเปนปรัชญานําทางในการพัฒนาประเทศอยางตอเนื่องจากแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม ฉบับท่ี 9-11 เพื่อเสริมสรางภูมิคุมกันและชวยใหสังคมไทยสามารถยืดหยัดอยูได
อยางมั่นคงเกิดภูมิคุมกัน และมีการบริหารจัดการความเส่ียงอยางเหมาะสม ควบคูกับการเสริมสราง
และพัฒนาโครงสรางพื้นฐานทางปญญาและแหลงเรียนรูในระดับชุมชนในการขับเคล่ือนแผนยุทธศาสตร
บูรณาการ การขับเคล่ือนการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (พ.ศ. 2557-2560) 
ยุทธศาสตร คือ การขับเคล่ือนการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทุกภาคสวน โดยมี
ยุทธศาสตรท่ีบูรณาการ การปฏิบัติงานรวมกัน คือ ยุทธศาสตรท่ี 2 สงเสริมการขับเคล่ือนการพัฒนา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาคการศึกษา พัฒนาการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อปลูกฝงใหเด็ก เยาวชนและประชาชนมีคุณลักษณะอยูอยางพอเพียง การพัฒนา
แบบอยางท่ีเปนเลิศ การพัฒนาศูนยการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษา 
การพัฒนาหลักสูตรปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในวิชาชีพครู การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู
เพื่อปลูกฝงปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระดับปฐมวัย และสรางเครือขายแหลงเรียนรูตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระดับพื้นท่ี (สํานักงานปลัดสํานักนายกรัฐมนตรี, 2557: 4) และ
เช่ือมโยงไปถึงการพัฒนาการศึกษา การจัดการศึกษาแหงชาติ ท่ียึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการเปนหนวยงานท่ีไดรับมอบหมายใหดําเนินการดานการจัดการศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 กระทรวงศึกษาธิการเปนหนวยงานหลักในการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาเด็ก เยาวชน และ 
ประชาชน ใหมีความสมดุลท้ังทางดานรางกาย ความรู คุณธรรม มีจิตสํานึกในการเปนพลเมืองท่ีดี 
โดยไดกําหนดนโยบายในการขับเคล่ือนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา เพื่อนอมนํา
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูแนวทางปฏิบัติดานการศึกษา ต้ังแตพุทธศักราช 2548 เปนตนมา 
โดยมีขอบเขตการขับเคล่ือนสูสถานศึกษา ประกอบดวย 4 ดาน ไดแก 1) ดานการบริหารจัดการ
สถานศึกษา มีการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนํา 
และกําหนดรูปแบบการดําเนินงานอยางวิสัยทัศน 2) ดานหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู โดยมี
การจัดการเรียนการสอนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในรูปแบบการบูรณาการทุกกลุมสาระ
การเรียนรู หลักสูตรสถานศึกษาสงเสริม ใหผูเรียนไดพัฒนาตนเองไดเต็มศักยภาพ ครอบคลุมสงเสริม
ความเปนเลิศในทุกดานและพัฒนาหลักสูตรสูมาตรฐานสากล 3) ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
ผูเรียนสามารถพัฒนาตนเองเต็มศักยภาพ มีการแขงขันทักษะทางดานตาง ๆ ผูเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม 
และรูคุณคาของตนเองตามลักษณะอันพึงประสงค ดํารงชีวิตอยางพอเพียง รักษส่ิงแวดลอม ใฝรู ใฝเรียน 
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มุงมั่นในการทํางาน และ 4) ดานการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา โดยมีการอบรมพัฒนาอยางตอเนื่อง 
มีการเล่ือนวิทยฐานะท่ีสูงข้ึน บุคลากรไดรับขวัญและกําลังใจจากผูบริหารสถานศึกษา และเปนแบบอยาง
ไดดีในการดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2554: 2)  
 กระทรวงศึกษาธิการและสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน รวมสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาใน 3 จังหวัดชายแดนใต เห็นถึงความสําคัญของการนอมนําหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในชีวิตประจําวันของผูเรียน ซึ่งไดกําหนดไวในหลักสูตรของ
สถานศึกษาทุกสถานศึกษาใน 3 จังหวัดชายแดนใต มีการจัดกิจกรรมการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงสูการปฏิบัติ เพื่อสงเสริมผูเรียนมีศักยภาพสามารถพัฒนาตนเอง และนําความรูไปใชใน
ชีวิตประจําวันใหมากท่ีสุด เชน โครงการสานฝนการกีฬาสูระบบการศึกษาจังหวัดชายแดนใต และ
โครงการโรงเรียนประชารัฐชายแดนใตในสถาน ซึ่งโครงการดังกลาวไดประสบความสําเร็จเปนอยางสูง 
จากผูปกครองและชุมชน ผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา ไดเรียนรูหลักการ
ทํางานท่ีสอดแทรกหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระบวนการทํางานอยางเต็มท่ี เปนการเรียนรู
และรวมกันทํางานผานระบบท่ีมีการเช่ือมโยงและบริหารจัดการสถานศึกษา โดยยึดหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อใหเกิดการพัฒนาศักยภาพดานการศึกษา เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม 
พัฒนาทักษะชีวิต ท่ีจะชวยสรางเยาวชนไทยท่ีเปนตนแบบท่ีดี และสรางความมั่นคงใหแกประเทศชาติ 
(สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส, 2564) 
 กระทรวงศึกษาธิการและสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีนโยบายจะพัฒนา
สถานศึกษาในสังกัด ใหสามารถผานการประเมินเปนสถานศึกษาพอเพียง สถานศึกษาทุกแหงตอง
ดําเนินการขับเคล่ือนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา สถานศึกษาในสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาใน 3 จังหวัดชายแดนใต มีจํานวนท้ังหมด 46 แหง ตองปฏิบัติตาม
นโยบายดวยการนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาขับเคล่ือนสูการปฏิบัติในสถานศึกษา
อยางมีคุณภาพ ปรากฏวามีสถานศึกษาท่ีผานการประเมินเปนสถานศึกษาพอเพียง จํานวน 30 แหง 
และยังไมผานการประเมินตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ จํานวน 16 แหง (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2558) ดวยปญหาผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา ยังไมเขาใจหลักการของ
การนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการบริหารสถานศึกษา และจัดการเรียน
การสอนใหกับผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ จึงจําเปนตองมีการพัฒนาองคความรู และเครื่องมือ 
การเรียนรู เพื่อชวยในการพัฒนาแนวคิดในการนําไปประยุกตใชในสถานศึกษา 
 จากท่ีกลาวมาขางตนแสดงใหเห็นวาผูบริหารสถานศึกษา และครูถือเปนกลไกท่ีสําคัญท่ีสุด 
ในการนํานโยบายดังกลาวสูการปฏิบัติใหประสบความสําเร็จ และบรรลุตามเปาหมาย ดวยเหตุนี้ผูวิจัย
จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต เพื่อใหทราบการปฏิบัติงานใน
การขับเคล่ือนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เกี่ยวกับดานการบริหารจัดการสถานศึกษา ดานหลักสูตร
และการจัดการเรียนการสอน ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน และดานการพัฒนาบุคลากรของ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต สภาพการทํางาน 
ในแตละดาน เพื่อเปนขอมูลในการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา ใหสอดคลองกับนโยบายของกระทรวง 
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ศึกษาธิการและสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และเปนแนวทางใหกับสถานศึกษาหรือ
หนวยงานท่ีเกี่ยวของกับการศึกษานําไปพัฒนาใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

 
วัตถุประสงคการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่องการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต มีวัตถุประสงคดังนี้ 

1. เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต  
 2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต จําแนกตามตัวแปร ท่ีต้ังของ
สถานศึกษา ขนาดของสถานศึกษา และประสบการณในการทํางาน 

 
สมมติฐานการวิจัย 
 

 สมมติฐานการวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต มีดังนี้ 

1. การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา ตามความ
คิดเห็นของครูผูรับผิดชอบโครงการเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
3 จังหวัดชายแดนใต จําแนกตามตัวแปรท่ีต้ังของสถานศึกษา มีความแตกตางกัน 

2. การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา ตามความ
คิดเห็นของครูผูรับผิดชอบโครงการเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
3 จังหวัดชายแดนใต จําแนกตามตัวแปรขนาดของสถานศึกษา มีความแตกตางกัน 

3. การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา ตามความ
คิดเห็นของครูผูรับผิดชอบโครงการเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
3 จังหวัดชายแดนใต จําแนกตามตัวแปรประสบการณในการทํางาน มีความแตกตางกัน 

 
ขอบเขตการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มุงศึกษาขอมูล
ตามความคิดเห็นของครูผูรับผิดชอบโครงการเศรษฐกิจพอเพียง ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต มีขอบเขตในการศึกษา ดังนี ้
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 1. 34ประชากรและกลุมตัวอยาง 
  1.1 ประชากรท่ีใชในการวิจัย คือ ครูผูรับผิดชอบโครงการเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต 3 4 ปการศึกษา 2564 จํานวนประชากร
ท้ังหมด 2,782 คน จากสถานศึกษาท้ังหมด 46 แหง 
34  1.2 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ 34ครูผูรับผิดชอบโครงการเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต34 ปการศึกษา 2564 กําหนดขนาด
กลุมตัวอยางโดยใชสูตรคํานวณของทาโร ยามาเน (Taro Yamane, 1973 อางอิงใน ศิริพงศ พฤทธิพันธ, 
2553: 203) ไดขนาดกลุมตัวอยาง 42 แหง โดยเทียบบัญญัติไตรยางศตามสัดสวนของจังหวัด และสุม
อยางงาย (Simple Random Sampling) โดยใชวิธีการจับสลาก ดังตอไปนี ้
34   1.2.1 ใหจังหวัดเปนหนวยสุม คือ ใชวิธีการสุมแบบแบงช้ัน (Stratified Random 
Sampling) ตามขนาดของสถานศึกษา คือ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ โดยเทียบบัญญัติไตรยางศ
ตามสัดสวนของจังหวัด แบงออกเปน สถานศึกษาขนาดเล็ก 29 แหง ได 27 แหง สถานศึกษาขนาดกลาง 
13 แหง ได 11 แหง และสถานศึกษาขนาดใหญ 4 แหง ได 4 แหง รวม 42 แหง สําหรับรายช่ือท่ีเปน
กลุมตัวอยาง ใชวิธีการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) 
34   1.2.2 สุมกลุมตัวอยาง คือ 34ครูผูรับผิดชอบโครงการเศรษฐกิจพอเพียง 3 4จากสถานศึกษา
ท่ีเปนหนวยวิเคราะห (Unit of Analysis) ท้ังหมด 42 แหง คือ สถานศึกษาขนาดเล็ก 27 แหง 
ไดกลุมตัวอยาง 243 คน สถานศึกษาขนาดกลาง 11 แหง ไดกลุมตัวอยาง 99 คน และสถานศึกษา
ขนาดใหญ 4 แหง ไดกลุมตัวอยาง 36 คน รวมกลุมตัวอยาง 34ครูผูรับผิดชอบโครงการเศรษฐกิจพอเพียง 
34ท่ีใหขอมูลท้ังหมด 378 คน    
 
34 2. ขอบเขตตัวแปร 
  ตัวแปรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบดวยตัวแปรอิสระ และตัวแปรตาม ดังนี้ 

 2.1 ตัวแปรอิสระ ไดแก ขอมูลท่ัวไปของครูผูรับผิดชอบโครงการเศรษฐกิจพอเพียง คือ  
2.1.1 ท่ีต้ังของสถานศึกษา 

1) จังหวัดปตตานี 
2) จังหวัดยะลา 
3) จังหวัดนราธิวาส 

2.1.2 ขนาดของสถานศึกษา 
1) ขนาดเล็ก (จํานวนนักเรียน 1-499 คน) 
2) ขนาดกลาง (จํานวนนักเรียน 500-1,499 คน) 
3) ขนาดใหญ (จํานวนนักเรียน 1,500-2,499 คน) 

2.1.3 ประสบการณในการทํางาน 
1) นอยกวา 5 ป 
2) 5-10 ป 
3) 11-15 ป 
4) มากกวา 15 ป 
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  2.2 ตัวแปรตาม ไดแก การบริหารสถานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (กระทรวง 
ศึกษาธิการ, 2554) คือ 

2.2.1 ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา 
2.2.2 ดานหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
2.2.3 ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
2.2.4 ดานการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 

 

 3. ขอบเขตเนือ้หา 
  การวิจัยครั้งนี้มุงศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการ 
ไดกําหนดนโยบายการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา โดยมีขอบขาย 
การขับเคล่ือนสูสถานศึกษา 4 ดาน ประกอบดวย ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา ดานหลักสูตร
และการจัดกิจกรรมการเรียนรู ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน และดานการพัฒนาบุคลากรของ
สถานศึกษา ดังนี ้(กระทรวงศึกษาธิการ, 2554: 8) 
  3.1 ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา มี 4 ดาน 
   3.1.1 นโยบาย 
   3.1.2 วิชาการ 
   3.1.3 งบประมาณ 
   3.1.4 บริหารท่ัวไป 
  3.2 ดานหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู มี 4 ดาน 
   3.2.1 หนวยการเรียนรูหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   3.2.2 การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนการสอน 
   3.2.3 ส่ือและแหลงเรียนรูเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   3.2.4 การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
  3.3 ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน มี 3 ดาน 
   3.3.1 การแนะแนวและระบบดูแลชวยเหลือผูเรียน 
   3.3.2 กิจกรรมนักเรียน 
   3.3.3 กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน 
  3.4 ดานการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา มี 2 ดาน 
   3.4.1 การพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   3.4.2 การติดตามและขยายผล 
  
 4. ขอบเขตระยะเวลา 
  ปการศึกษา 2564 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

 ในการวิจัยครั้งนี้ มีกรอบแนวคิดท่ีนําเสนอเปนประเด็นตาง ๆ ไดดังนี ้
 
          ตัวแปรอิสระ          ตัวแปรตาม 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
ภาพ 1  กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

สถานภาพของครูผูรับผิดชอบโครงการ
เศรษฐกิจพอเพยีง 

1. ท่ีต้ังของสถานศึกษา  
1.1 จังหวัดปตตานี 
1.2 จังหวัดยะลา 
1.3 จังหวัดนราธิวาส 

2. ขนาดของสถานศึกษา  
2.1 ขนาดเล็ก (จํานวนนักเรียน  

1-499 คน) 
2.2 ขนาดกลาง (จํานวนนักเรียน  

500-1,499 คน) 
2.3 ขนาดใหญ (จํานวนนักเรียน  

1,500-2,499 คน) 
3. ประสบการณในการทํางาน  

3.1 นอยกวา 5 ป 
3.2 5-10 ป 
3.3 11-15 ป 
3.4 มากกวา 15 ป 
 

 

การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

1. ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา  
1.1 นโยบาย 
1.2 วิชาการ 
1.3 งบประมาณ 
1.4 บริหารท่ัวไป 

2. ดานหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู  
2.1 หนวยการเรียนรูหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 
2.2 การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสูการเรียนการสอน 
2.3 ส่ือและแหลงเรียนรูเกี่ยวกับหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 
2.4 การวัดและประเมินผลการจัดการเรียน 

การสอนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

3. ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  
3.1 การแนะแนวและระบบดูแลชวยเหลือผูเรียน 
3.2 กิจกรรมนักเรียน 
3.3 กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน 

4. ดานการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา  
4.1 การพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 
4.2 การติดตามและขยายผล 
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นิยามศัพทเฉพาะ  
 

1. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง แนวทางท่ีพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร 
มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ไดทรงช้ีใหประชาชนไดมองเห็นถึงแนวทางการปฏิบัติ
ตนท่ีควรจะเปน เพื่อใหดํารงชีพไดโดยไมเดือดรอน ต้ังแตระดับครอบครัว ชุมชน จนถึงระดับรัฐ ท้ังใน
การพัฒนาและบริหารประเทศ ใหดําเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ สามารถ
นําไปประยุกตใชไดในชีวิตประจําวัน พึ่งตนเอง มีความประหยัด พัฒนาตนเองใหมีการเรียนรูภูมิปญญา 
สอดคลองกับสภาพทองถ่ิน รูจักการใชทรัพยากรธรรมชาติอยางรูคุณคาและยั่งยืน มีจิตสํานึกท่ีดีตอ
ตนเองและสังคม มีจิตสํานึกในคุณธรรม ความซื่อสัตยสุจริต และใหมีความรอบรูท่ีเหมาะสม ดําเนินชีวิต
ดวยความอดทน ความเพียร มีสติปญญา และความรอบคอบ เพื่อใหสมดุลและพรอมตอการรองรับ 
การเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วและกวางขวาง ท้ังดานวัตถุ/ เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอมและวัฒนธรรม
จากโลกภายนอก ใหดํารงอยูไดอยางมั่นคงและยั่งยืนในกระแสโลกาภิวัตน 

2. การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง กระบวนการ
ดําเนินการปฏิบัติภารกิจอยางเปนระบบ ท่ีจะทําใหการบริหารจัดการศึกษา เกิดประสิทธิภาพสูงสุด
กับการพัฒนาคุณภาพผูเรียน ในทุก ๆ ดาน เปนกระบวนการท่ีใชทักษะ ทฤษฎี และเทคนิคตาง ๆ  
มาประยุกตใชในการบริหารซึ่งขอบขายในการบริหารมี 4 ดาน ไดแก  
  2.1 ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการในการทํางาน โดยมีผูบริหาร
สถานศึกษาปฏิบัติภารกิจอยางเปนระบบ สถานศึกษาที่ดําเนินการบริหารงานในสถานศึกษาเปน
กระบวนการดําเนินงานของกลุมผูบริหาร เพื่อตองการพัฒนาหรือใหบริการทางการศึกษาแกสมาชิก
ในสังคม ใหเปนไปตามจุดมุงหมายของหลักสูตร ผูบริหารสถานศึกษาเปนบุคคลสําคัญท่ีมีบทบาทและ
มีอํานาจหนาท่ี ในการบริหารจัดการสถานศึกษาใหบรรลุวัตถุประสงค ตามเปาหมายที่องคการได
กําหนดไวและสามารถบริการทางการศึกษาแกสังคม ซึ่งประกอบดวย  

  2.1.1 นโยบาย คือ สถานศึกษามีนโยบาย ในการนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาขับเคล่ือนในสถานศึกษา สามารถดําเนินการตามนโยบาย และแผนปฏิบัติงานประจําป 
สรุป รายงานผล ติดตามผลและนําผลการติดตามมาพัฒนานโยบาย แผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม
ขับเคล่ือนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา และพิจารณารวมกับผูท่ีเกี่ยวของ เพื่อนํา
ผลการดําเนินงานมาพัฒนา แผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรมขับเคล่ือนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในสถานศึกษา  

  2.1.2 วิชาการ คือ ผูบริหารสถานศึกษามีแผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรมดานวิชาการ 
และดําเนินการตามแผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรมดานวิชาการท่ีสงเสริมบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสูการจัดกิจกรรมการเรียนรู มีการสงเสริมการศึกษาวิจัย การนิเทศการดําเนินงาน
ดานวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ติดตามผลการดําเนินงานและนําผลการติดตาม 
ไปพัฒนาแผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรมดานวิชาการท่ีสงเสริมบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
สูการจัดกิจกรรมการเรียนรู  
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  2.1.3 งบประมาณ คือ ผูบริหารสถานศึกษามีแผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรมดาน
วิชาการท่ีสงเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
สามารถดําเนินการและติดตามผลการดําเนินงานตามแผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรมดานวิชาการ และ
นําผลการติดตามไปพัฒนาแผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรมดานวิชาการท่ีสงเสริมการบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

  2.1.4 บริหารท่ัวไป คือ ผูบริหารสถานศึกษาสามารถบริหารอาคารสถานท่ี และจัด
แหลงเรียนรูในสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และประสานสัมพันธกับชุมชนใหมี
สวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู เพื่อเสริมสรางคุณลักษณะอยูอยางพอเพียงของผูเรียน 

 2.2 ดานหลักสูตรและการกิจกรรมการเรียนรู หมายถึง การจัดและพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาใหสอดคลองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีสงเสริมผูเรียนในการสรางองคความรู 
เขาใจหลักการ วิธีการของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สามารถนําไปประยุกตใชในชีวิตประจําวัน 
มีความสมดุลท้ังทางรางกาย ความรู คุณธรรม มีจิตสํานึกในการเปนพลเมือง และเปนพลโลก ยึดมั่น
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีความรูและทักษะพื้นฐาน รวมท้ังเจตคติ 
ท่ีจําเปนตอการศึกษาตอ การประกอบอาชีพและการศึกษาตลอดชีวิต ซึ่งประกอบดวย  

  2.2.1 หนวยการเรียนรูหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ สถานศึกษามีหนวย
การเรียนรูหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามมาตรฐานการเรียนรู มีการนิเทศ/ ติดตาม/ ประเมินผล
การนําหนวยการเรียนรูหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปใชในการจัดกิจกรรมการเรียนรู และมี
การศึกษา/ วิเคราะห/ วิจัยเพื่อพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู หนวยการเรียนรูหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  

  2.2.2 การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
คือ สถานศึกษามีแผนการจัดการเรียนรู จัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ในกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ และผูเรียนมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  2.2.3 ส่ือและแหลงเรียนรูเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ สถานศึกษา 
มีการจัดทํา/ พัฒนา/ เผยแพร ส่ือการเรียนรู แหลงเรียนรูในสถานศึกษา ภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเสริมสรางการพัฒนาคุณลักษณะอยูอยางพอเพียงของผูเรียน 

  2.2.4 การวัดและประเมินผล การจัดกิจกรรมการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง คือ สถานศึกษามีการจัดทําเครื่องมือ วิธีการ วัดและประเมินผลท่ีหลากหลาย และสอดคลอง
กับวัตถุประสงคและกิจกรรมการเรียนรู มีการรายงานผลการประเมิน และนํามาปรับปรุง/ พัฒนา 
การจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และจัดแสดง/ เผยแพร/ 
ประกวด/ แลกเปล่ียนเรียนรูผลงานของผูเรียนท่ีเกิดจากการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป
ประยุกตใช 

 2.3 ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน หมายถึง กิจกรรมท่ีจัดอยางเปนระบบ สอดคลอง
กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหกับผูเรียน มุงเนนใหผูเรียนรูจักการวางแผนชีวิตดวยตนเอง 
เปนกระบวนการท่ีมีรูปแบบวิธีการท่ีหลากหลาย ในการพัฒนาผูเรียนท้ังดานรางกาย จิตใจ สติปญญา 
อารมณ และสังคม มุงเสริมเจตคติคุณคาชีวิต สงเสริมพัฒนาความสามารถของตนเองตามความถนัด 
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ความสนใจใหเต็มศักยภาพ ปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรม และคานิยมท่ีพึงประสงค ใหผูเรียนรูจักและ
เขาใจตนเอง สรางจิตสํานึกในธรรมชาติและส่ิงแวดลอม สามารถปรับตัวและปฏิบัติตนใหเปนประโยชน
ตอสังคม ประเทศชาติ และดํารงชีวิตไดอยางมีความสุข ซึ่งประกอบดวย 

  2.3.1 การแนะแนวและระบบดูแลชวยเหลือผูเรียน คือ สถานศึกษามีแผนงาน
แนะแนว เพื่อสนับสนุนการดําเนินชีวิต ผูเรียนรูจักการวางแผนชีวิตของตนเอง มีระบบดูแลชวยเหลือ
ผูเรียนใหสามารถแกปญหาและพัฒนาตนเองไดอยางสอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
มีการติดตามผลการจัดกิจกรรมแนะแนว ระบบดูแลชวยเหลือ และนําผลการติดตามมาใชในการพัฒนา 
การจัดกิจกรรมแนะแนวและระบบดูแลชวยเหลือผูเรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

  2.3.2 กิจกรรมนักเรียน คือ สถานศึกษามีแผนงาน/ โครงการสงเสริมกิจกรรมนักเรียน 
(กิจกรรมลูกเสือ/ เนตรนารี/ ยุวกาชาดหรือผูบําเพ็ญประโยชน) เพื่อใหผูเรียนอยูอยางพอเพียง สงเสริม
การจัดต้ังชุมนุม/ ชมรม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการประยุกตใชภูมิปญญาทองถ่ิน/ 
วัฒนธรรม/ หลักคําสอนทางศาสนาในการจัดกิจกรรมนักเรียน ติดตามผลการจัดกิจกรรมนักเรียน 
และนําผลการติดตามมาปรับปรุง/ พัฒนากิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

  2.3.3 กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน คือ สถานศึกษามีการจัดกิจกรรม
สงเสริมสนับสนุนใหผูเรียนเกิดจิตอาสา มีสวนรวมในการแกไขปญหา หรือพัฒนาสถานศึกษา/ ชุมชน 
ดานเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอม หรือวัฒนธรรม ติดตามผลการดําเนินกิจกรรมและนําผลการติดตาม
มาปรับปรุง/ พัฒนา การดําเนินกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชนของผูเรียน ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  

 2.4 ดานการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการเสริมสรางสมรรถภาพ
ของบุคลากรใหมีความรู ความสามารถ มีทักษะความชํานาญ มีประสบการณในการปฏิบัติงาน ปรับเปล่ียน
ทัศนคติของบุคลากรใหดีข้ึนทุกระดับ ดวยวิธีการฝกอบรม ปฐมนิเทศ สงไปดูงานตางประเทศ รวมสัมมนา
ท้ังในและนอกสถานท่ี เพื่อใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานไดอยางเต็มท่ี มีประสิทธิภาพและมุงไปสู
ความสําเร็จตามเปาหมายขององคกร ซึ่งประกอบดวย 

  2.4.1 การพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ สถานศึกษา 
มีแผนงาน/ โครงการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา เพื่อสรางความรูความเขาใจและตระหนักในคุณคา
ของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการจัดประชุม/ อบรม/ สัมมนา/ ศึกษาดูงานแหลงเรียนรู
ตาง ๆ สงเสริมใหบุคลากรแสวงหาความรู จัดกิจกรรมสงเสริมการดําเนินชีวิต และการปฏิบัติภารกิจ
หนาท่ีตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหแกบุคลากร 

  2.4.2 การติดตามและขยายผล คือ สถานศึกษาติดตามผลการดําเนินโครงการ/ 
กิจกรรมพัฒนาบุคลากร และนําผลการติดตามมาปรับปรุง/ พัฒนาการดําเนินโครงการ/ กิจกรรมพัฒนา
บุคลากร เพื่อสงเสริมการดําเนินชีวิต ตลอดจนขยายผลและเผยแพรผลการดําเนินชีวิต และปฏิบัติภารกิจ
หนาท่ีตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

3. ครู หมายถึง ครูผูรับผิดชอบโครงการเศรษฐกิจพอเพียง 
4. ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลท่ีทําหนาท่ีการปฏิบัติงานในตําแหนงสูงสุดใน

สถานศึกษาของรัฐและเอกชน ใชศาสตรและศิลปรวมถึงวิธีการตาง ๆ ในการปฏิบัติงานดวยความสามารถ 
โดยเปนผูนําบริหารงาน 4 ฝาย มีหลักวิชาการมาประยุกตกับความสามารถ และประสานงานรวมกัน
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ในการจัดการศึกษาใหองคกรประสบผลสําเร็จบรรลุ กําหนดทิศทางในการทํางาน วางแผน กํากับ 
ติดตาม และประเมินความสําเร็จของงาน มีความตระหนักรูในบริบทของการเปนนักบริหารท้ังดาน
ความรู การศึกษา บุคลิกภาพ คุณธรรม และพัฒนาตนเองใหรูเทาทันเหตุการณอยูเสมอ 

5. ท่ีต้ังของสถานศึกษา หมายถึง จังหวัดปตตานี จังหวัดยะลา และจังหวัดนราธิวาส 
6. ขนาดของสถานศึกษา หมายถึง การแบงลักษณะของสถานศึกษา โดยใชเกณฑของสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต จําแนกตามจํานวนนักเรียน 378 คน ประกอบดวย 
3 ขนาด คือ สถานศึกษาขนาดเล็ก จํานวน 243 คน สถานศึกษาขนาดกลาง จํานวน 99 คน และ
สถานศึกษาขนาดใหญ จํานวน 36 คน 

7. ประสบการณในการทํางาน หมายถึง ระยะเวลาของการทํางาน นอยกวา 5 ป 5-10 ป 
11-15 ป และมากกวา 15 ป 

8. สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต หมายถึง สถานศึกษาในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปตตานี สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษายะลา และสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส 

 
ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 
 ในการวิจัยครั้งนี้ มีประโยชนท่ีไดจากการวิจัย ดังตอไปนี้ 

1. เปนขอมูลท่ีใชในการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2. เปนขอมูลสารสนเทศสําหรับผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต ในการนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปประยุกตใช 
ในการปรับปรุง พัฒนาการบริหารสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  

3. สถานศึกษานําผลท่ีไดจากการศึกษาไปเปนแนวทางในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

 



 บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 
 การวิจัยครั้งนี้ มุงศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต ซึ่งผูวิจัยไดนําเสนอ
เนื้อหา แนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวของ ประกอบดวยสาระสําคัญดังตอไปนี้ 

1. แนวคิดทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 
1.1 ความหมายของผูบริหารสถานศึกษา 
1.2 ความหมายของการบริหาร 
1.3 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
1.4 ขอบขายการบริหารงานสถานศึกษา 

2. แนวคิดทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2.1 ความเปนมาของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2.2 แนวคิดทฤษฎีหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2.3 ความหมายของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2.4 การขับเคล่ือนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษา 
2.5 การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3. บริบทสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต 
 3.1 ขอมูลท่ัวไป 
 3.2 ทิศทางการจัดการศึกษา 
 3.3 เกณฑท่ีใชในการประเมินสถานศึกษาพอเพียง 
 3.4 ผลการดําเนินงานตามกลยุทธของสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  

3 จังหวัดชายแดนใต ในป 2564 
4. งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 4.1 งานวิจัยในประเทศ 
 4.2 งานวิจัยตางประเทศ 
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แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษา 
 

 1. ความหมายของผูบริหารสถานศึกษา 
  กชพรพรรณ  สุทธิหิรัญพงศ (2562: 14) ไดใหความหมายของผูบริหารสถานศึกษา 
หมายถึง ผูท่ีใชท้ังศาสตรและศิลปรวมถึงวิธีการตาง ๆ ในการปฏิบัติงานดวยความสามารถโดยเปน
ผูนําบริหารงาน 4 ฝาย และประสานงานกับผูรวมงานในการจัดการศึกษาใหองคกรประสบผลสําเร็จ
บรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เปนท่ียอมรับท้ังในองคกรภายในและภายนอก
สถานศึกษา เพื่อบรรลุความสําเร็จตามภารกิจและบทบาทหนาที่ โดยใชทั้งศาสตรและศิลปใน
การปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงสุด 
  วิชัย  แหวนเพชร (2555: 5) ไดใหความหมายของผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูบริหาร
สถานศึกษาควรมีคุณลักษณะท่ีจําเปนในการบริหาร มีการฝกฝนและพัฒนาตนเองเพื่อการเขาสู
การเปนนักบริหารการศึกษาท่ีแทจริง มีความตระหนักรูในบริบทของการเปนนักบริหารท้ังดานความรู 
การศึกษา บุคลิกภาพ คุณธรรม และพัฒนาตนเองใหรูเทาทันเหตุการณอยูเสมอ 
  ธงชัย  สันติวงษ (2555: 3) ไดใหความหมายของผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูบริหาร
สถานศึกษาเปนผูท่ีปฏิบัติหนาท่ี โดยมีหลักเกณฑ มีหลักวิชาการมาประยุกตกับความสามารถ และมี
การใชยุทธศิลปคูกันไปกับยุทธศาสตร ท้ังนี้ภายใตสภาพโลกาภิวัตนท่ีเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว  
  จรัล  เลิศจามีกร (2554: 11) ไดใหความหมายของผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลท่ีมี
หนาท่ีในการกําหนดทิศทางในการทํางาน วางแผน กํากับ ติดตาม และประเมินความสําเร็จของงาน
ในสถานศึกษา ใหบรรลุตามเปาหมายท่ีกําหนดไว 
  จิรวัฒน  พึ่งสุข (2553: 8) ไดใหความหมายของผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลท่ีทํา
หนาท่ีการปฏิบัติงานในตําแหนงผูบริหารสถานศึกษาอยูในสถานศึกษาของรัฐและเอกชนท่ีมีความรู
ความสามารถและมีคุณลักษณะในการบริหารจัดการศึกษา เพื่อนําพาบุคลากรในสถานศึกษาใหพรอม
ท่ีจะดําเนินการจัดการศึกษาใหบรรลุเปาหมาย 
  ณัฐธยาน  โพธิชาธาร (2553: 12) ไดใหความหมายของผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
ผูท่ีดํารงตําแหนงสูงสุดในสถานศึกษา มีหนาท่ีบริหารสถานศึกษาใหสามารถบรรลุจุดมุงหมายของ
การจัดการศึกษาท่ีกําหนดไวในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยอาศัยกระบวนการการบริหารท่ีเนน
การมีสวนรวมของบุคลากรทุกฝาย ทุกสถาบัน และทุกองคกรท่ีเกี่ยวของท้ังภายนอกสถานศึกษา 
  สรุปไดวา ความหมายของผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลท่ีทําหนาท่ีการปฏิบัติงาน
ในตําแหนงสูงสุดในสถานศึกษาของรัฐและเอกชน ใชศาสตรและศิลปรวมถึงวิธีการตาง ๆ ใน
การปฏิบัติงานดวยความสามารถ โดยเปนผูนําบริหารงาน 4 ฝาย มีหลักวิชาการมาประยุกตกับ
ความสามารถ และประสานงานกับผูรวมงานในการจัดการศึกษาใหองคกรประสบผลสําเร็จบรรลุ 
กําหนดทิศทางในการทํางาน วางแผน กํากับ ติดตาม และประเมินความสําเร็จของงาน มีความตระหนักรู
ในบริบทของการเปนนักบริหารท้ังดานความรู การศึกษา บุคลิกภาพ คุณธรรม และพัฒนาตนเอง
ใหรูเทาทันเหตุการณอยูเสมอ  
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 2. ความหมายของการบริหาร 
 รังสฤษฏ  บุญอาจ (2561: 15) ไดใหความหมายของการบริหาร หมายถึง กระบวนการ 

ท่ีใชท้ังศาสตรและศิลป ทําใหบุคคลต้ังแต 2 คนข้ึนไป รวมมือกันทํางานตามแนวทางท่ีวางไวดวย
ความพอใจ โดยใชทรัพยากรอันไดแก คน เงิน วัสดุ และการจัดการ ใหสอดคลองกับสถานการณไดอยาง
ประหยัดและมีความเหมาะสม เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกรหรือบุคคลที่กําหนดไวอยางมี
ประสิทธิภาพ และในการจัดการศึกษามีความจําเปนตองใหหลักการบริหารเปนแนวทางในการบริหาร
การศึกษา 

 จรัสศรี  โพธิ์เหมือน (2561: 12) ไดใหความหมายของการบริหาร หมายถึง กิจกรรมตาง ๆ 
ท่ีบุคคลต้ังแต 2 คนข้ึนไป รวมมือกันดําเนินการท่ีจะทําใหงานตาง ๆ ไดบรรลุลวงตามวัตถุประสงค
ขององคการโดยใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด ดวยวิธีการดําเนินงานตามกระบวนการบริหาร 
ซึ่งผูบริหารตองมีท้ังศาสตรและศิลป โดยอาศัยท้ังอํานาจหนาท่ี ภาวะผูนํา และความรูทางการบริหาร 
คือ การวางแผนการจัดการองคการ การส่ังการและการควบคุม และกระบวนการบริหารเปนจุดเริ่มตน 
ท่ีแสดงถึงศักยภาพของผูบริหารในการวางแผน เพื่อจัดกิจกรรมภาระงานใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว 

 ศรีชล  รายไพรี (2558: 24) ไดใหความหมายของการบริหาร หมายถึง กิจกรรมตาง ๆ  
ท่ีบุคคลต้ังแต 2 คนข้ึนไป ใชศาสตรและศิลปรวมมือกันดําเนินภารกิจตาง ๆ เพื่อใหภารกิจนั้นบรรลุ
วัตถุประสงคอยางใดอยางหนึ่ง หรือหลายอยางท่ีบุคคลรวมกันกําหนด พัฒนาการทํางานของบุคคลใน
องคกร เพื่อใหเกิดการบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีวางไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
โดยมุงเนนใหหนวยงานหรือองคกรนั้นทํางานอยางเต็มความสามารถ มีระบบ และนํามาซึ่งความสําเร็จ
ลุลวงในการปฏิบัติงานการยอมรับจากบุคคลภายในและนอกองคกร สรางความสําเร็จใหกับองคกร 
โดยอาศัยกระบวนการท่ีเปนระบบและใชทรัพยากรตลอดจนเทคนิคตาง ๆ อยางเหมาะสม 

 สุนทร  จงเพียร (2556: 10) ไดใหความหมายของการบริหาร หมายถึง กระบวนการท่ีใช
ทําใหงานตาง ๆ สําเร็จลุลวงตามวัตถุประสงคขององคการ โดยใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด 
ดวยวิธีการดําเนินการตามกระบวนการบริหาร ซึ่งผูบริหารตองมีศาสตรและศิลป โดยอาศัยท้ังอํานาจ
หนาท่ี ภาวะหนาท่ี ภาวะผูนําและความรูทางการบริหาร คือ การวางแผนการจัดองคการ การส่ังการ 
และการควบคุม และกระบวนการบริหารเปนจุดเริ่มตนท่ีแสดงถึงศักยภาพของผูบริหารในการวางแผน 
เพื่อจัดกิจกรรมภาระงานใหบรรลุเปาหมายท่ีกําหนด 

 เตือนใจ  ไพคํานาม (2553: 11) ไดใหความหมายของการบริหาร หมายถึง การดําเนินงาน
กิจกรรมของกลุมบุคคลท่ีรวมมือกันปฏิบัติงาน โดยใชศาสตรและศิลปในการดําเนินการเกี่ยวกับ
ทรัพยากรทางการบริหาร เพื่อใหสามารถบรรลุจุดมุงหมายท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ 

 ชุมพล  คําวงศ (2553: 11) ไดใหความหมายของการบริหาร หมายถึง กระบวนการทาง
สังคมท่ีคนต้ังแต 2 คนข้ึนไป มารวมกันทํางานอยางเปนกระบวนการ ในการใชทรัพยากรการบริหาร 
ท่ีมีอยางจํากัด ซึ่งประกอบดวย กาล (Moment) ส่ิงของ (Material) คน (Men) เงิน (Money) และ
การจัดการ (Management) เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการอยางมีประสิทธิภาพ  

 สรุปไดวา ความหมายของการบริหาร หมายถึง กระบวนการที่ใชทั้งศาสตรและศิลป 
ท่ีบุคคลต้ังแต 2 คนข้ึนไป มารวมกันทํางานอยางเปนกระบวนการ ซึ่งประกอบดวย กาล (Moment) 
ส่ิงของ (Material) คน (Men) เงิน (Money) และการจัดการ (Management) เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค
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ขององคการอยางมีประสิทธิภาพ โดยใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุด ซึ่งใชความรู
ทางการบริหาร คือ การวางแผนการจัดการองคการ การส่ังการและการควบคุม และกระบวนการบริหาร
เปนจุดเริ่มตน 

 
 3. ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

 จรัสศรี  โพธิ์เหมือน (2561: 16) ไดใหความหมายของการบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
กระบวนการดําเนินการ ท่ีจะทําใหการบริหารจัดการศึกษา เกิดประสิทธิภาพสูงสุดกับการพัฒนาคุณภาพ
ผูเรียน โดยอาศัยกลุมบุคคลท่ีเกี่ยวของกับการจัดการศึกษา บริหารกิจกรรมทุกชนิด โดยผูบริหารโรงเรียน 
ครู และผูมีสวนไดสวนเสีย เพื่อพัฒนาบุคคลใหเปนสมาชิกท่ีดีของสังคม มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค 
เปนคนเกง เปนคนดี และมีความสุข 

 เชาวรัช  ศิริอํามาต (2560: 11) ไดใหความหมายของการบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
กระบวนการในการทํางานท่ีใชท้ังศาสตรและศิลป การจัดการสงเสริม ชวยเหลือกันของผูเกี่ยวของกับ
การศึกษาไดรวมกันปฏิบัติ ใหสถานศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีวางไว โดยมีผูบริหาร
สถานศึกษาปฏิบัติภารกิจอยางเปนระบบ ประกอบดวย 4 ดาน คือ ดานการบริหารงานวิชาการ ดาน
การบริหารงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารท่ัวไป เพื่อการพัฒนาศักยภาพ
ของโรงเรียนและผลผลิตของโรงเรียน คือ นักเรียนท่ีสําเร็จการศึกษาออกไป มีคุณภาพตามมาตรฐาน 

 ศรีชล  รายไพรี (2558: 25) ไดใหความหมายของการบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการ
ท่ีใชท้ังศาสตรและศิลปของกลุมบุคคลท่ีเกี่ยวของกับการศึกษาไดรวมกันปฏิบัติเพื่อเปนการพัฒนา
กระบวนการทํางานใหประสบผลสําเร็จ ตามเปาหมายท่ีโรงเรียนตั้งไว ประกอบดวย 4 ดาน ไดแก 
การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานท่ัวไป เพื่อการพัฒนา
ศักยภาพของโรงเรียน และผลผลิตของโรงเรียน คือ นักเรียนท่ีสําเร็จการศึกษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐาน 
และเปนท่ียอมรับของสังคม ดังนั้นการท่ีจะบริหารโรงเรียนใหประสบผลสําเร็จตามเปาหมายแลว
ผูบริหารจําเปนตองมีความรูและทักษะในการบริหารองคกร รวมท้ังความรูในหลาย ๆ ดาน เชน ดาน
เศรษฐกิจเทคโนโลยี สังคมวิทยาจิตวิทยาการเมืองการปกครอง ชีววิทยา และภูมิศาสตร เปนตน ผูบริหาร
ท่ีหวังผลในการบริหารจําเปนท่ีจะตองเรียนรูหลักการ ทฤษฎีทางการบริหารเพื่อใหทันตอความกาวหนา 
และการเปล่ียนแปลงของวิทยาการสมัยใหม ผูบริหารท่ีมีความรูและประสบการณยอมจะประสบ
ความสําเร็จมากกวาผูบริหารท่ีมีแตประสบการณอยางเดียว ความรูเรื่องการบริหารจึงเปนส่ิงจําเปน 
ท่ีผูบริหารจะนําไปประยุกตใชเปนพื้นฐานในการศึกษาหาความรูใหกวางขวางยิ่งข้ึน การบริหารจึงเปน
ท้ังศาสตรและศิลป แตการท่ีจะนําศาสตรไปบริหารอยางเปนศิลปไดนั้น ผูบริหารจําเปนตองมีทักษะ
เพื่อนําความรูไปประยุกตใชไดอยางถูกตอง เหมาะสมกับกาลเทศะ บุคคลและสถานการณ โดยจะตอง
เขาใจธรรมชาติของการบริหารอยางแทจริง 

 สินีนาฏ  พรมมิ (2557: 11) ไดใหความหมายของการบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการ
ท่ีใชทักษะ ทฤษฎี และเทคนิคตาง ๆ มาประยุกตใชในการบริหาร และเปนการบริหารจัดการศึกษา 
ท่ีมีคุณภาพ ใหแกเยาวชนใหไดรับการศึกษาอยางครอบคลุม กระบวนการเรียนรูตามเปาหมายท่ีกําหนดไว
อยางเครงครัด ซึ่งขอบขายในการบริหารมี 4 ดาน ไดแก การบริหารงานวิชาการ บริหารงาน งบประมาณ 
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การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานบริหารท่ัวไป ตามแนวคิดของกระทรวงศึกษาใหเกิดผลสัมฤทธิ์
ตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 ศิริสุดา  แกวมณี (2556: 9) ไดใหความหมายของการบริหารสถานศึกษา หมายถึง การบริหาร
สถานศึกษา หมายถึง การดําเนินการของกลุมบุคคลที่เกี่ยวของกับการใหบริการทางการศึกษา 
โดยดําเนินการจัดกิจกรรมตาง ๆ เพื่อใหสมาชิกในสถานศึกษาเกิดการพัฒนาทางรางกาย สติปญญา 
อารมณ และสังคมใหเปนมนุษยที่สมบูรณ สามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมไดเปนอยางดี มีความสุข 
ในชีวิตตามสมควรแกสภาพของตน และเปนสมาชิกท่ีดีของสังคมและประเทศ 

 สุนทร  จงเพียร (2556: 13) ไดใหความหมายของการบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
กระบวนการท่ีทําใหภาระงานในสถานศึกษา คือ งานบริหารวิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหาร 
งานบุคคล และงานบริหารท่ัวไปใหสําเร็จ โดยตองอาศัยกลุมบุคคลท่ีเกี่ยวของกับการบริหารกิจกรรม
ทุกชนิด และดําเนินการทุกอยางของผูบริหารโรงเรียน ครูและผูมีสวนไดสวนเสีย จัดใหประชาชน 
ทุกคนในสังคม ไดนําประสบการณท่ีไดจากการเรียนรูไปพัฒนาชีวิต และสามารถอยูรวมกันไดอยางมี
ความสุขตามศักยภาพของตน 

 ยุกตนันท  หวานฉํ่า (2555: 11) ไดใหความหมายของการบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
กระบวนการในการทํางาน โดยมีผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติภารกิจอยางเปนระบบในสถานศึกษา 
ท่ีดําเนินการ 4 ดาน คือ ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงานงบประมาณ ดานการบริหาร 
งานบุคคล และดานการบริหารท่ัวไป 

 ปยมาส  เตงชู (2555: 32-33) ไดใหความหมายของการบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
การบริหารสถานศึกษาเปนกระบวนการดําเนินงานของกลุมคนบุคคล เพื่อรวมมือรวมกันพัฒนาคุณภาพ
ของงานภายในสถานศึกษา และการใหบริการทางการศึกษา แกสมาชิกของสังคมใหบรรลุวัตถุประสงค
ท่ีต้ังไวรวมกัน ดังนั้นการบริหารการศึกษา จึงเปนกระบวนการที่สงผลกระทบโดยตรงตอคุณภาพ
การจัดการศึกษา หากดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพยอมกอใหเกิดประสิทธิผล กลาวคือผูเรียน 
ซึ่งเปนผลผลิตของการจัดการศึกษาเปนบุคคลท่ีมีคุณภาพ 

 รอมือลี  ซอตีเมาะ (2553: 15) ไดใหความหมายของการบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
แนวทางท่ีใชในการบริหารสถานศึกษาในปจจุบันไดแบงกรอบงานเปน 4 งาน คือ งานวิชาการ 
งานงบประมาณ งานบุคลากร และงานบริหารงานท่ัวไป โดยมีขอบขายงานเปนไปตามที่กระทรวง 
ศึกษาธิการกําหนด ในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา เพื่อนําไปสูสิ่งที่ดีขึ้นอยางตอเนื่อง  
ใหคนไทยมีคุณภาพ มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค ภายใตการจัดกระบวนการเรียนรูท่ีมีคุณภาพ โดยไดรับ
การสงเสริมสนับสนุนดวยระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและภายใตการจัดการท่ีมีสวนรวมของ
ทุกฝาย 

 จิราวรรณ  โคทนา (2553: 11) ไดใหความหมายของการบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
กิจกรรมตาง ๆ ท่ีรวมมือดําเนินการเพื่อพัฒนานักเรียนในทุก ๆ ดาน ท้ังความรู ความสามารถ ทัศนคติ 
คานิยม พฤติกรรม คุณธรรม ตรงตามความตองการของสังคมเปนสมาชิกท่ีดีของสังคม 

 พรชัย  พูลเพิ่ม (2552: 8) ไดใหความหมายของการบริหารสถานศึกษา หมายถึง การจัด 
การศึกษาของคณะบุคคล โดยมีจุดมุงหมาย เพื่อใหการบริการทางการศึกษาแกสมาชิก ซึ่งจะสงผลให
ผูรับบริการไดพัฒนาในดานตาง ๆ อันจะนําไปสูการเปนสมาชิกท่ีดีของสังคมตอไป 
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 สรุปไดวา ความหมายของการบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการดําเนินการปฏิบัติ
ภารกิจอยางเปนระบบ ท่ีจะทําใหการบริหารจัดการศึกษา เกิดประสิทธิภาพสูงสุดกับการพัฒนาคุณภาพ
ผูเรียน ในทุก ๆ ดาน เปนกระบวนการท่ีใชทักษะ ทฤษฎี และเทคนิคตาง ๆ มาประยุกตใชในการบริหาร
ซึ่งขอบขายในการบริหารมี 4 ดาน ไดแก การบริหารงานวิชาการ บริหารงาน งบประมาณ การบริหาร 
งานบุคคล และการบริหารงานบริหารท่ัวไป ทําใหผูเรียนมีคุณภาพ มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค สามารถ
ดํารงชีวิตอยูในสังคมไดเปนอยางมีความสุข 

 
4. ขอบขายการบริหารงานสถานศึกษา 
 กระทรวงศึกษาธิการ ไดมีการกําหนดขอบขายและภารกิจการบริหารโรงเรียน โดยกําหนด

ขอบขายการบริหารงานของโรงเรียนไว 4 ดาน คือ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหาร 
งานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไป ซึ่งสรุปสาระ ดังนี้ 

 4.1 การบริหารวิชาการ 
  การบริหารวิชาการ เปนภาระงานของผูบริหารและบุคลากรทุกคนท่ีเกี่ยวของกับ

การศึกษาจะตองใหความสําคัญ เพราะเปนงานท่ีแสดงใหเห็นถึงประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการ
สอนของโรงเรียน โดยมีขอบขายภารกิจ มีภาระหนาท่ี 17 อยาง ดังนี้ 

4.1.1 การพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรทองถ่ิน 

4.1.2 การวางแผนงานดานวิชาการ 
4.1.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
4.1.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
4.1.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
4.1.6 การวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
4.1.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
4.1.8 การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 
4.1.9 การนิเทศการศึกษา 
4.1.10 การแนะแนว 
4.1.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
4.1.12 การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 
4.1.13 การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น 
4.1.14 การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกรหนวยงาน

สถานประกอบการและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 
4.1.15 การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา 
4.1.16 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา 
4.1.17 การพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
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 4.2 ดานการบริหารงานงบประมาณ มีภาระหนาท่ี 22 อยาง ดังนี้ 
4.2.1 การจัดทําแผนงบประมาณและคําขอต้ังงบประมาณเพื่อเสนอตอปลัดกระทรวง

ศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน แลวแตกรณี 
4.2.2 การจัดทําแผนปฏิบัติการใชจายเงินตามท่ีไดรับจัดสรรงบประมาณจากสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานโดยตรง 
4.2.3 การอนุมัติการใชจายงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร 
4.2.4 การขอโอนและการขอเปล่ียนแปลงงบประมาณ 
4.2.5 การรายงานผลการเบิกจายงบประมาณ 
4.2.6 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชงบประมาณ 
4.2.7 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชผลผลิตจากงบประมาณ 
4.2.8 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
4.2.9 การปฏิบัติงานอื่นใดตามท่ีไดรับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษา 
4.2.10 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
4.2.11 การวางแผนพัสดุ 
4.2.12 การกําหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ หรือ

ส่ิงกอสรางท่ีใชเงินงบประมาณ เพื่อเสนอตอปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐานแลวแตกรณี 

4.2.13 การพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทําและจัดหาพัสดุ 
4.2.14 การจัดหาพัสดุ 
4.2.15 การควบคุมดูแล บํารุงรักษา และจําหนายพัสดุ 
4.2.16 การจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสิน 
4.2.17 การเบิกเงินจากคลัง 
4.2.18 การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจายเงิน 
4.2.19 การนําเงินสงคลัง 
4.2.20 การจัดทําบัญชีการเงิน 
4.2.21 การจัดทํารายงานทางการเงินและงบการเงิน 
4.2.22 การจัดทําหรือจัดหาแบบพิมพบัญชี ทะเบียน และรายงาน 

 4.3 ดานการบริหารงานบุคคล มีภาระหนาท่ี 20 อยาง ดังนี ้
4.3.1 การวางแผนอัตรากําลัง 
4.3.2 การจัดสรรอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
4.3.3 การสรรหาและบรรจุแตงต้ัง 
4.3.4 การเปล่ียนตําแหนงใหสูงข้ึน การยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
4.3.5 การดําเนินการเกี่ยวกับการเล่ือนข้ันเงินเดือน 
4.3.6 การลาทุกประเภท 
4.3.7 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
4.3.8 การดําเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
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4.3.9 การส่ังพักราชการและการส่ังใหออกจากราชการไวกอน 
4.3.10 การรายงานการดําเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
4.3.11 การอุทธรณและการรองทุกข 
4.3.12 การออกจากราชการ 
4.3.13 การจัดระบบและการจัดทําทะเบียนประวัติ 
4.3.14 การจัดทําบัญชีรายช่ือ และใหความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน

เครื่องราชอิสริยาภรณ 
4.3.15 การสงเสริมการประเมินวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
4.3.16 การสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติ 
4.3.17 การสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
4.3.18 การสงเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับขาราชการครู และบุคลากร

ทางการศึกษา 
4.3.19 การริเริ่มสงเสริมการขอรับใบอนุญาต 
4.3.20 การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การดําเนินการท่ี

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยการนั้น 
 4.4 ดานการบริหารงานท่ัวไป มีภาระหนาท่ี 21 อยาง ดังนี ้

4.4.1 การพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ 
4.4.2 การประสานงานและพัฒนาเครือขายการศึกษา 
4.4.3 การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 
4.4.4 งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 
4.4.5 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร 
4.4.6 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
4.4.7 งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
4.4.8 การดําเนินงานธุรการ 
4.4.9 การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม 
4.4.10 การจัดทําสํามะโนผูเรียน 
4.4.11 การรับนักเรียน 
4.4.12 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดต้ัง ยุบรวมหรือเลิกสถานศึกษา 
4.4.13 การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 
4.4.14 การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
4.4.15 การทัศนศึกษา 
4.4.16 งานกิจการนักเรียน 
4.4.17 การประชาสัมพันธงานการศึกษา 
4.4.18 การสงเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน 

องคกร หนวยงานและสถาบันสังคมอื่นท่ีจัดการศึกษา 
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4.4.19 งานประสานราชการกับสวนภูมิภาค และสวนทองถิ่น การรายงานผล
การปฏิบัติงาน 

4.4.20 การจัดระบบการควบคุมภายในหนวยงาน 
4.4.21 แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปล่ียนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 

การกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา ใหคํานึงถึงหลักการดังตอไปนี้ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2563)  

1) ความพรอมและความเหมาะสมในการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการเขตพื้นท่ี
การศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาท่ีจะสามารถรับผิดชอบดําเนินการตาม
ขีดความสามารถไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2) ความสอดคลองกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศหรือมติคณะรัฐมนตรีท่ีเกี่ยวของ
กับเรื่องท่ีจะกระจายอํานาจ 

3) ความเปนเอกภาพดานมาตรฐานและนโยบายดานการศึกษา 
4) ความเปนอิสระและความคลองตัวในการบริหารและการจัดการศึกษา 
5) มุงเนนการมีสวนรวมของชุมชน และผูมีสวนไดเสียในพื้นท่ี 
6) มุงใหเกิดผลสําเร็จแกสถานศึกษา โดยเนนการกระจายอํานาจใหแกสถานศึกษาให

มากท่ีสุด เพื่อใหสถานศึกษานั้นมีความเขมแข็งและความคลองตัว 
7) เพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพใหแกสถานศึกษา 
8) เพื่อใหผูมีหนาท่ีรับผิดชอบในการดําเนินการเปนผูตัดสินใจในเรื่องนั้น ๆ โดยตรง 
สรุปไดวา ขอบขายการบริหารงานสถานศึกษา หมายถึง ขอบขายการทํางานของ

สถานศึกษา ซึ่งประกอบดวย 4 ดาน ไดแก ดานบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงานงบประมาณ 
ดานการบริหาร งานบุคคล และดานการบริหารงานท่ัวไป เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีระบบ
และมีคุณภาพ 
 

แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

 1. ความเปนมาของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พระราชดํารัสในพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร 
มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร เรื่องเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งประมวลและกล่ันกรองจาก
พระราชทานในวโรกาสตาง ๆ รวมท้ังพระราชดํารัส อื่น ๆ ท่ีเกี่ยวของโดยไดรับพระราชทานพระบรม 
ราชานุญาตใหนําไปเผยแพร เมื่อวันท่ี 21 พฤศจิกายน 2542 เพื่อเปนแนวทางปฏิบัติของทุกฝายและ
ประชาชนโดยท่ัวไป ดังนี ้
  เศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาช้ีถึงแนวการดํารงอยู ปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ 
ต้ังแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ท้ังในการพัฒนาและบริหารประเทศใหดําเนินไป
ในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ เพื่อใหกาวทันตอโลกยุคโลกาภิวัตน ความพอเพียง 
หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเปนที่จะตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวที่ดี
พอสมควร ตอการกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในภายนอก ทั้งนี้จะตองอาศัย
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ความรอบรู ความรอบคอบ และความระมัดระวังอยางยิ่งในการนําวิชาการตาง ๆ มาใชในการวางแผน
และการดําเนินการทุกข้ันตอน และขณะเดียวกันจะตองเสริมสรางพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะ
เจาหนาท่ีของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับ ใหมีสํานึกในคุณธรรม ความซื่อสัตยสุจริต และ
ใหมีความรอบรูท่ีเหมาะสม ดําเนินชีวิตดวยความอดทน ความเพียร มีสติ ปญญา และความรอบคอบ 
เพื่อใหสมดุลและพรอมตอการรองรับการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วและกวางขวาง ท้ังดานวัตถุ สังคม 
ส่ิงแวดลอม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอก (กระทรวงศึกษาธิการ, 2554: 13) 
  จุดเริ่มตนแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ผลจากการใชแนวทางการพัฒนาประเทศไปสูความ
ทันสมัย ไดกอใหเกิดการเปล่ียนแปลงแกสังคมไทยอยางมากในทุกดาน ดานเศรษฐกิจ การเมือง 
วัฒนธรรม สังคมและส่ิงแวดลอม กระบวนการของความเปล่ียนแปลงมีความสลับซับซอน ยากท่ีจะ
อธิบายในเชิงสาเหตุ และผลลัพธ เพราะการเปล่ียนแปลงท้ังหมดตางเปนปจจัยเช่ือมโยงกัน สําหรับ
ผลของการพัฒนาในดานบวก ไดแก การเพิ่มข้ึนของอัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ ความเจริญ
ทางวัตถุ และสาธารณูปโภคตาง ๆ ระบบส่ือสารท่ีทันสมัย หรือการขยายปริมาณและกระจายการศึกษา
อยางท่ัวถึงมากข้ึน การขยายตัวของรัฐเขาไปในชนบท ไดสงผลใหชนบทเกิดความออนแอในหลายดาน 
ท้ังการตองพึ่งพิงตลาดและพอคาคนกลางในการส่ังสินคาทุน ความเส่ือมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติ 
ระบบความสัมพันธแบบเครือญาติ และการรวมกลุมกันตามประเพณีเพื่อการจัดการทรัพยากรท่ีเคย 
มีอยูแตเดิมแตกสลายลง ภูมิความรูท่ีเคยใชแกปญหาและส่ังสมปรับเปล่ียนกันมาถูกลืมเลือนและเริ่ม
สูญหายไป ส่ิงสําคัญ คือ ความพอเพียงในการดํารงชีวิต ซึ่งเปนเงื่อนไขพื้นฐานท่ีทําใหคนไทยสามารถ
พึ่งตนเอง และดําเนินชีวิตไปไดอยางมีศักด์ิศรีภายใตอํานาจและความมีอิสระในการกําหนดชะตาชีวิต
ของตนเอง ความสามารถในการควบคุม และจัดการเพื่อใหตนเองไดรับการสนองตอบตอความตองการ
ตาง ๆ รวมท้ังความสามารถในการจัดการปญหาตาง ๆ ไดดวยตนเอง ซึ่งเปนศักยภาพพื้นฐานท่ีคนไทย
และสังคมไทย ซึ่งถูกกระทบจากวิกฤตเศรษฐกิจ 
  พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ไดมี 
พระราชดํารัสวาดวยเศรษฐกิจพอเพียง เมื่อวันท่ี 18 กรกฎาคม 2517 ความวา  
 

“...การพัฒนาประเทศจําเปนตองทําตามลําดับข้ัน ตองสรางพื้นฐานคือ ความพอมี 
พอกิน พอใชของประชาชนสวนใหญเบ้ืองตนกอน โดยใชวิธีการและอุปกรณท่ี
ประหยัดแตถูกตองตามหลักวิชาการ เมื่อไดพื้นฐานความมั่นคงพรอมพอสมควร และ
ปฏิบัติไดแลว จึงคอยสรางคอยเสริมความเจริญ และฐานะทางเศรษฐกิจข้ันท่ีสูงข้ึน
โดยลําดับตอไป...”  

 
  “เศรษฐกิจพอเพียง” เปนแนวพระราชดําริในพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร 
มหาภูมิพล อดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ท่ีพระราชทานมานานกวา 30 ป เปนแนวคิดท่ีต้ังอยู
บนรากฐานของวัฒนธรรมไทย เปนแนวทางการพัฒนาท่ีต้ังบนพื้นฐานของทางสายกลาง และความไม
ประมาท คํานึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสรางภูมิคุมกันในตัวเอง ตลอดจนใชความรู
และคุณธรรม เปนพื้นฐานในการดํารงชีวิต ตองมีสติ ปญญาและความเพียร ซึ่งจะนําไปสูความสุข 
ในการดําเนินชีวิตอยางแทจริง 
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“...คนอื่นจะวาอยางไรก็ชางเขา จะวาเมืองไทยลาสมัย วาเมืองไทยเชย วาเมืองไทยไมมี
ส่ิงท่ีสมัยใหม แตเราอยูพอมีพอกิน และขอใหทุกคนมีความปรารถนาท่ีจะใหเมืองไทย 
พออยูพอกิน มีความสงบ และทํางานต้ังจิตอธิษฐานต้ังปณิธาน ในทางนี้ ท่ีจะให
เมืองไทยอยูแบบพออยูพอกิน ไมใชวาจะรุงเรืองอยางยอด แตวามีความพออยูพอกิน มี
ความสงบ เปรียบเทียบกับประเทศอื่นๆ ถาเรารักษาความพออยูพอกินนี้ได เราก็จะ
ยอดยิ่งยวดได...” (4 ธันวาคม 2517) 
 

  พระบรมราโชวาทนี้ ทรงเห็นวาแนวทางการพัฒนาท่ีเนนการขยายตัวทางเศรษฐกิจของ
ประเทศเปนหลักแตเพียงอยางเดียวอาจจะเกิดปญหาได จึงทรงเนนการมีพอกินพอใชของประชาชนสวน
ใหญในเบ้ืองตนกอน เมื่อมีพื้นฐานความมั่นคงพรอมพอสมควรแลว จึงสรางความเจริญและฐานะทาง
เศรษฐกิจใหสูงข้ึน ซึ่งหมายถึง แทนท่ีจะเนนการขยายตัวของภาคอุตสาหกรรมนําการพัฒนาประเทศ 
ควรท่ีจะสรางความมั่นคงทางเศรษฐกิจพื้นฐานกอน ทําใหประชาชนในชนบทสวนใหญพอมีพอกินกอน 
เปนแนวทางการพัฒนาท่ีเนนการกระจายรายได เพื่อสรางพื้นฐานและความมั่นคงทางเศรษฐกิจ โดยรวม
ของประเทศ กอนเนนการพัฒนาในระดับสูงข้ึนไป ทรงเตือนเรื่องพออยูพอกิน  
 

“...เมื่อป 2517 วันนั้นไดพูดถึงวา เราควรปฏิบัติใหพอมีพอกิน พอมีพอกินนี้ก็แปลวา 
เศรษฐกิจพอเพียงนั่นเอง ถาแตละคนมีพอมีพอกิน ก็ใชได ยิ่งถาท้ังประเทศพอมีพอกิน
ก็ยิ่งดี และประเทศไทยเวลานั้นก็เริ่มจะเปนไมพอมีพอกิน บางคนก็มีมาก บางคนก็ไมมี
เลย...” (4 ธันวาคม 2541) 
 

  เศรษฐกิจพอเพียงเปนปรัชญาท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวพระราชทานพระราชดําริ
ช้ีแนะแนวทางการดําเนินชีวิตแกพสกนิกรชาวไทย ต้ังแตกอนเกิดวิกฤตการณทางเศรษฐกิจ และเม่ือ
ภายหลังไดทรงเนนย้ําแนวทางการแกไขเพื่อใหรอดพน และสามารถดํารงอยูไดอยางมั่นคงและยั่งยืน
ภายใตกระแสโลกาภิวัตนและความเปล่ียนแปลงตาง ๆ 
  แนวคิดพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช ไดพัฒนาหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงเพื่อท่ีจะใหพสกนิกรชาวไทยไดเขาถึงทางสายกลางของชีวิตและเพื่อคงไวซึ่งทฤษฏีของ 
การพัฒนาท่ียั่งยืน ทฤษฎีนี้เปนพื้นฐานของการดํารงชีวิตซึ่งอยูระหวาง สังคมระดับทองถ่ินและตลอด
ระดับสากล จุดเดนของแนวปรัชญา คือ แนวทางท่ีสมดุล โดยชาติสามารถทันสมัย และกาวสูความเปน
สากลได โดยปราศจากการตอตานกระแสโลกาภิวัฒน และการอยูรวมกันของทุกคนในสังคม 
  หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีความสําคัญในชวงป พ.ศ. 2540 ซึ่งเปนชวงท่ีประเทศไทย 
ตองประสบปญหาภาวะทางเศรษฐกิจ และ ตองการรักษาความมั่นคงและเสถียรภาพ เพื่อท่ีจะยืนหยัด
ในการไมพึ่งพาผูอื่น และพัฒนานโยบายท่ีสําคัญเพื่อการฟนฟูเศรษฐกิจของประเทศ พระบาทสมเด็จ
พระเจาอยูหัวมีพระราชดําริวา มันไมไดมีความจําเปนท่ีเราจะกลายเปนประเทศอุตสาหกรรมใหม 
พระองคไดทรงอธิบายวา ความพอเพียงและการพึ่งตนเอง คือ ทางสายกลางท่ีจะปองกันการเปล่ียนแปลง
ความไมมั่นคงของประเทศ เศรษฐกิจพอเพียงเช่ือวาจะสามารถปรับเปล่ียนโครงสรางทางสังคมของ
ชมชุนใหดีข้ึน  
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  การขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง เปนการเสริมพลังใหประเทศไทยสามารถพัฒนาไปได
อยางมั่งคงภายใตกระแสโลกาภิวัฒน โดยใหความสําคัญกับการสรางรากฐานทางดานเศรษฐกิจ และ
สังคมใหเขมแข็ง รักษาความสมดุลของทุน และทรัพยากรในมิติตาง ๆ ตลอดจนสามารถปรับตัว 
พรอมรับการเปล่ียนแปลงตาง ๆ ไดอยางรูเทาทันและนําไปสูความรมเย็นเปนสุข (คณะอนุกรรมการ
ขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง, 2559: 27) 
  ภายในประเทศปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ถูกใชเปนกรอบแนวความคิดและทิศทาง 
การพัฒนาระบบเศรษฐกิจมหภาคของไทย ซึ่งบันทึกอยูในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
ฉบับท่ี 10 เพื่อมุงสูการพัฒนาท่ีสมดุล ยั่งยืน และมีภูมิคุมกัน เพื่อความอยูดีมีสุข มุงสูสังคมท่ีมีความสุข
อยางยั่งยืน หรือท่ีเรียกวา สังคมสีเขียว ดวยหลักการดังกลาว แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
ฉบับท่ี 10 จะไมเนนเรื่องตัวเลขการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ แตยังคงใหความสําคัญตอระบบเศรษฐกิจ
แบบทวิลักษณ หรือระบบเศรษฐกิจท่ีมีความแตกตางกันระหวางเศรษฐกิจชุมชนเมืองและชนบท 
  แนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ยังถูกบรรจุในรัฐธรรมนูญของไทย เชน รัฐธรรมนูญแหง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 ในสวนท่ี 3 แนวนโยบายดานการบริหารราชการแผนดิน มาตรา 
78(1) ตอเนื่องถึงรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 หมวดท่ี 6 แนวนโยบายแหงรัฐ 
มาตรา 75 รัฐพึงจัดระบบเศรษฐกิจใหประชาชนมีโอกาสไดรับประโยชนจากความเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจไปพรอมกันอยางท่ัวถึง เปนธรรม และยั่งยืน สามารถพึ่งพาตนเองไดตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ขจัดการผูกขาดทางเศรษฐกิจท่ีไมเปนธรรม และพัฒนาความสามารถในการแขงขัน
ทางเศรษฐกิจของประชาชนและประเทศ หมวดท่ี 16 การปฏิรูปประเทศ มาตรา 275 การปฏิรูปประเทศ
การบริหารราชการแผนดินใหเปนไปเพื่อการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ และความมั่นคง ของประเทศอยาง
ยั่งยืน โดยตองสงเสริมการดําเนินการตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและคํานึงถึงผลประโยชนของ
ประเทศชาติในภาพรวมเปนสําคัญ 
  ภายนอกประเทศ การประยุกตนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาใชเพื่อนําไปพัฒนา
ประเทศในตางประเทศ ประเทศไทยไดเปนศูนยกลางการแลกเปล่ียน ผานทางสํานักงานความรวมมือ
เพื่อการพัฒนาระหวางประเทศ โดยมีหนาท่ีคอยประสานงานรับความชวยเหลือทางวิชาการดานตาง ๆ 
จากตางประเทศมาสูภาครัฐ ถายทอดตอไปยังภาคประชาชน และยังสงผานความรูท่ีมีไปยังประเทศ
กําลังพัฒนาอื่น ๆ เรื่องปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สํานักงานความรวมมือเพื่อการพัฒนาระหวาง
ประเทศไดถายทอดมาไมตํ่ากวา 5 ป และประสานกับสํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงาน
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ และคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งตางประเทศ
สนใจเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง เพราะเปนส่ิงท่ีดีและมีประโยชน ซึ่งแตละประเทศมีความตองการประยุกตใช
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไมเหมือนกัน ข้ึนอยูกับวิถีชีวิต สภาพภูมิศาสตรของแตละประเทศ 
โดยไดใหผูแทนจากประเทศมาดูงานในหลายระดับ ท้ังเจาหนาท่ีปฏิบัติงาน เจาหนาท่ีฝายนโยบาย 
จนถึงระดับปลัดกระทรวง และรัฐมนตรีประจํากระทรวงตาง ๆ 
  เศรษฐกิจพอเพียงเปนเศรษฐกิจท่ีพอเพียงกับตัวเอง ทําใหอยูได ไมตองเดือดรอน มีส่ิงจําเปน
ท่ีทําไดโดยตัวเองไมตองแขงขันกับใคร และมีเหลือเพื่อชวยเหลือผูท่ีไมมี อันนําไปสูการแลกเปล่ียน 
ในชุมชน และขยายไปจนสามารถท่ีจะเปนสินคาสงออก เศรษฐกิจพอเพียงเปนเศรษฐกิจระบบเปด 
ท่ีเริ่มจากตนเองและความรวมมือ วิธีการเชนนี้จะดึงศักยภาพของ ประชากรออกมาสราง ความเขมแข็ง
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ของครอบครัว ซึ่งมีความผูกพันกับจิตวิญญาณคือคุณคา มากกวามูลคา (คณะอนุกรรมการขับเคล่ือน
เศรษฐกิจพอเพียง, 2559: 32) 
  ในระบบเศรษฐกิจพอเพียง จะจัดลําดับความสําคัญของคุณคามากกวามูลคา มูลคาขาด 
จิตวิญญาณ เพราะเปนเศรษฐกิจภาคการเงินท่ีเนนท่ีจะตอบสนองตอความตองการท่ีไมจํากัดซึ่งไรขอบเขต 
ถาไมสามารถควบคุมได การใชทรัพยากรอยางทําลายลางจะรวดเร็วขึ้น และปญหาจะตามมาเปน
การบริโภคท่ีกอใหเกิดความทุกขหรือพาไปหาความทุกข และจะไมมีโอกาสบรรลุวัตถุประสงคใน 
การบริโภคท่ีจะกอใหความพอใจและความสุข (Maximization of Satisfaction) ผูบริโภคตองใชหลัก
ขาดทุนคือกําไร (Our loss is our gain) อยางนี้จะควบคุมความตองการท่ีไมจํากัดได และสามารถจะ
ลดความตองการลงมาได กอใหเกิดความพอใจและความสุขเทากับไดตระหนักในเรื่องคุณคาจะชวย
ลดคาใชจายลงได ไมตองไปหาวิธีทําลายทรัพยากรเพื่อใหเกิดรายไดมาจัดสรรส่ิงท่ีเปนความอยากท่ี 
ไมมีท่ีส้ินสุด และขจัดความสําคัญของเงินในรูปรายไดท่ีเปนตัวกําหนดการบริโภคลงไดระดับหนึ่ง
แลวยังเปนตัวแปรท่ีไปลดภาระของกลไกของตลาดและการพึ่งพิงกลไกของตลาด ซึ่งบุคคลโดยท่ัวไป
ไมสามารถจะควบคุมได รวมท้ังไดมีสวนในการปองกันการบริโภคเลียนแบบ (Demonstration Effects) 
จะไมทําใหเกิดการสูญเสีย จะทําใหไมเกิดการบริโภคเกิน (Over Consumption) ซึ่งกอใหเกิดสภาพ
เศรษฐกิจดี  
  แนวพระราชดําริดังกลาวขางตนนี้ แสดงถึงพระวิริยะอุตสาหะท่ีพระบาทสมเด็จพระบรม
ชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ทรงคนควาหาแนวทางการพัฒนาให 
พสกนิกรท้ังหลายไดมีความรมเย็นเปนสุขสถาพรยั่งยืนนาน นับเปนพระมหากรุณาธิคุณอันใหญหลวง
ท่ีไดพระราชทานแกปวงไทยตลอดเวลามากกวา 50 ป จึงกลาวไดวาพระราชกรณียกิจของพระองคนั้น
สมควรอยางยิ่งท่ีทวยราษฎรจักไดเจริญรอยตามเบ้ืองพระยุคลบาท ตามท่ีทรงแนะนํา ส่ังสอน อบรม
และวางแนวทางไวเพื่อใหเกิดการอยูดีมีสุข โดยการพัฒนาประเทศจําเปนตองทําตามลําดับข้ึนตอน
ตองสรางพื้นฐาน คือ ความพอมี พอกิน พอใช ของประชาชนสวนใหญเปนเบ้ืองตนกอน โดยใชวิธีการ
และอุปกรณท่ีประหยัด แตถูกตองตาหลักวิชาการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2561)  
  เปาหมายของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ การพัฒนาท่ีสมดุลและยั่งยืน สามารถ
รับการเปล่ียนแปลงท้ังภายในและภายนอกไดเปนอยางดี ท้ังทางดานเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอมและ
วัฒนธรรม โดยยึดหลักทางสายกลาง ปรัชญามีองคประกอบ คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุมีผล 
และการสรางภูมิคุมกันท่ีดีตอการเปล่ียนแปลง โดยมีเงื่อนไขพื้นฐาน คือ ความรูและคุณธรรม (ณัฏฐพงศ  
ทองภักดี, 2558: 10) 
  นันทวดี  พุมเกิด (2562: 28) ไดกลาวความเปนมาของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ไวดังนี้ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชไดพระราชทานกระแสพระราชดํารัส เพื่อให
ประชาชนอยูอยางพอมีพอกินตามอัตภาพของตนเอง พึ่งตนเอง มีสติในการดําเนินชีวิตยึดทางสายกลาง 
รูจักพอประมาณในการบริโภค ไมโลภ ไมเบียดเบียนผูอื่น รูจักผลิตเองใชเอง อดทนและเขมแข็ง
พอสมควร 
  สรุปไดวา ความเปนมาของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พระบาทสมเด็จพระบรม 
ชนกาธิเบศร มหาภูมิพล อดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตรไดพระราชทานกระแสพระราชดํารัส 
เพื่อใหประชาชนอยูอยางพอมีพอกินตามอัตภาพของตนเอง พึ่งตนเอง มีสติในการดําเนินชีวิต ยึดทาง
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สายกลาง ทรงแนะนํา ส่ังสอน อบรม และวางแนวทางไว เพื่อใหเกิดการอยูดีมีสุข โดยการพัฒนา
ประเทศจําเปนตองทําตามลําดับข้ึนตอนตองสรางพื้นฐาน คือ ความพอมี พอกิน พอใช ของประชาชน
สวนใหญเปนเบ้ืองตนกอน โดยใชวิธีการและอุปกรณท่ีประหยัด แตถูกตองตาหลักวิชาการ  
   
 2. แนวคิดทฤษฎีหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  การพัฒนาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง คือ การพัฒนาท่ีต้ังอยูบนพื้นฐานของทางสายกลาง 
และความไมประมาท โดยคํานึงถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสรางภูมิคุมกันที่ดีในตัว 
ตลอดจนใชความรูความรอบคอบ และคุณธรรม ประกอบการวางแผน การตัดสินใจ และการกระทํา 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีหลักพิจารณาอยู 5 สวน ดังนี้ 
  2.1 กรอบแนวคิด เปนปรัชญาท่ีช้ีแนะแนวทางการดํารงอยู และปฏิบัติตนในทางท่ีควร
จะเปน โดยมีพื้นฐานมาจากวิถีชีวิตด้ังเดิมของสังคมไทย สามารถนํามาประยุกตใชไดตลอดเวลา 
และเปนการมองโลกเชิงระบบท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา และเปนการมองโลกเชิงระบบท่ีมี
การเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา มุงเนนการรอดพนจากภัย และวิกฤต เพื่อความมั่นคงและความยั่งยืน
ของการพัฒนา 

 2.2 คุณลักษณะ เศรษฐกิจพอเพียงสามารถนํามาประยุกตใชกับการปฏิบัติตนไดในทุกระดับ 
โดยเนนการปฏิบัติบนทางสายกลาง และการพัฒนาอยางเปนข้ันตอน 

 2.3 คํานิยาม ความพอเพียงจะตองประกอบดวย 3 คุณลักษณะ ดังนี้ 
  2.3.1 ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีท่ีไมนอยเกินไป และไมมากเกินไป 

โดยไมเบียดเบียนตนเองและผูอื่น เชน การผลิต และการบริโภคท่ีอยูในระดับพอประมาณ 
  2.3.2 ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียงจะตอง

เปนไปอยางมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปจจัยท่ีเกี่ยวของ ตลอดจนคํานึงถึงผลท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน
จากการกระทําอยางรอบคอบ 

  2.3.3 การมีภูมิคุมกันท่ีดีในตัว หมายถึง การเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบและ
การเปล่ียนแปลงดานตาง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนโดยคํานึงถึงความเปนไปไดของสถานการณตางๆ ท่ีคาดวา 
จะเกิดข้ึนในอนาคต 

 2.4 เงื่อนไข การตัดสินใจและการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ใหอยูในระดับพอเพียงตองอาศัย
ความรูและคุณธรรมเปนพื้นฐาน ดังนี้ 

2.4.1 เงื่อนไขความรู ประกอบดวย ความรอบรูเกี่ยวกับวิชาการตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ
อยางรอบดาน ความรอบคอบท่ีจะนาํความรูเหลานั้นมาพิจารณาใหเช่ือมโยงกัน เพื่อประกอบ 
การวางแผน และความระมัดระวังในข้ันปฏิบัติ 

2.4.2 เงื่อนไขคุณธรรม ท่ีจะตองเสริมสรางประกอบดวย มีความตระหนักในคุณธรรม 
มีความซื่อสัตยสุจริต และมีความอดทน มีความเพียร ใชสติปญญาในการดําเนินชีวิต ไมโลภ 
ไมตระหนี่รูจักแบงปน และรับผิดชอบในการอยูรวมกับผูอื่นในสังคม 

 2.5 แนวทางปฏิบัติ/ผลท่ีคาดวาจะไดรับ จากการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยุกตใช คือ การพัฒนาท่ีสมดุล และยั่งยืน พรอมรับตอการเปล่ียนแปลงในทุกดานท้ังดานเศรษฐกิจ 
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สังคม ส่ิงแวดลอม ความรู และเทคโนโลยี ซึ่งจากแนวคิดท่ีกลาวมาท้ังหมดเกี่ยวกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสามารถสรุปได ดังภาพ 2 

 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
   
 
 
 
 

 
ภาพ 2  องคประกอบของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ท่ีมา:  คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง (2559: 29) 
   
  คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง (2559: 29) ไดใหแนวคิดทฤษฎีของ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาท่ีพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพล 
อดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ทรงมีพระราชดํารัสช้ีแนะแนวทางการดําเนินชีวิตแกพสกนิกร
ชาวไทย มาต้ังแตป พ.ศ. 2517 เพื่อเปนแนวทางแกไขใหรอดพนและสามารถดํารงอยูไดอยางมั่นคง
และยั่งยืนภายใตกระแสโลกาภิวัตน และความเปล่ียนแปลง หรือเปนแนวทางของการดํารงอยู และ
ปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ต้ังแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับชาติ ท้ังในดาน
การพัฒนาและบริหารประเทศ ใหดําเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ เพื่อให
ทันตอโลกโลกาภิวัตน ความพอเพียงหมายถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเปน 
ท่ีจะตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวท่ีดีพอสมควรตอการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปล่ียนแปลง  
ท้ังภายนอกและภายใน ท้ังนี้ จะตองอาศัยความรอบรูความรอบคอบ และความระมัดระวังอยางยิ่ง 
ในการนําวิชาการตาง ๆ มาใชในการวางแผนและดําเนินการทุกข้ันตอน การพัฒนาตามหลักเศรษฐกิจ

ทางสายกลาง  

เช่ือมโยงชีวิต / เศรษฐกิจ / สังคม / ส่ิงแวดลอม / การเมือง / การสราง
สมดุล / มั่นคง / เปนธรรม / ยั่งยืน / พรอมรับการเปล่ียนแปลง 

ความรู ความรูในตัว ในหลักวิชา 
รอบคอบ ระมัดระวัง 

คุณธรรม ซื่อสัตย สุจริต  
ความเพียร อดทน 

ขยันหมั่นเพียร 

พอประมาณ 

 

มีเหตุผล 
 

มีภูมิคุมกันท่ีดี 
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พอเพียงคือการพัฒนาท่ีต้ังอยูบนพื้นฐานของทางสายกลางและความไมประมาท โดยคํานึงถึงความ
พอประมาณ ความมีเหตุผล การสรางภูมิคุมกันที่ดีในตัว ตลอดจนใชความรู ความรอบคอบ และ
คุณธรรม ประกอบการวางแผนการ ตัดสินใจ และการกระทํา มีหลักพิจารณาอยู 5 สวน ดังภาพ 3 
 

หลักของความพอประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

ภาพ 3  หลักความพอประมาณตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ท่ีมา:  ประดินันท  อุปรมัย (2553: 33) 

 
 จากภาพจะเห็นไดวา ความพอประมาณเกิดจากการท่ีบุคคลท่ีมีความเขาใจในศักยภาพ

ของตน ซึ่งแตละบุคคลมีอยูแตกตางกัน อันเนื่องมาจากปจจัยทางพันธุกรรมและส่ิงแวดลอมเฉพาะตน
ท่ีตางกัน ศักยภาพของแตละบุคคลนี้จะเปนส่ิงกําหนดความสามารถของบุคคลท่ีคิดทําหรือปฏิบัติตน 
ใหพอเหมาะกับศักยภาพท่ีโดยตองคํานึงถึงความจําเปนกอน หลังในการคิดจะกระทําใดดวย แลวยัง
ตองพอควรกับภูมิสังคม ซึ่งหมายถึงการท่ีจะตองคํานึงถึง ความพอประมาณ ตามสภาพภูมิศาสตร คือ
ถ่ินท่ีอยูอาศัยซึ่งครอบคลุมท้ังสภาพภูมิประเทศหรือสภาพทองถิ่นที่อยูอาศัย และสภาพภูมิอากาศ 
ความพอประมาณตามทรัพยากรที่ตนมีทั้งดานบุคคล ทรัพยสิน รวมทั้งทรัพยากรอื่น ๆ ที่มีอยูใน
สภาพแวดลอมรอบตัว และท่ีสําคัญก็คือตองคํานึงถึงวัฒนธรรมในสังคมท่ีตนเปนสมาชิก ดังภาพ 4 
 

เติมศักยภาพท่ีมีเริ่มจากส่ิงท่ีจําเปน วัฒนธรรมในสังคม 

ทรัพยากรท่ีม ี

ตามสภาพภูมิศาสตร 

พอเหมาะกับตนเอง 

พอควรกับภูมิสังคม 

พอประมาณ 
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หลักของความมีเหตุผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
   
 
 

ภาพ 4  หลักของความมีเหตุผลตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ท่ีมา:  ประดินันท  อุปรมัย (2553: 34) 
 
  จะเห็นไดวา การมีเหตุผลของบุคคลท่ีจะเปนท่ียอมรับของผูอื่นได บุคคลจะตองรูถึงสาเหตุ
และปจจัยท่ีเกี่ยวของกับส่ิงท่ีกําลังจะหาเหตุผลนั้นอยางแทจริงรวมท้ังรูถึงผลกระทบ ท่ีจะเกิดข้ึนกับ
ตนและผูอื่นดวย นั่นก็คือการจะรูสาเหตุของส่ิงท่ีจะหาเหตุผลได ตองมีการหาขอมูลท่ีเกี่ยวของกับ 
ส่ิงนั้น ๆ ใหมากพอ แลวนําขอมูลเหลานั้นมาวิเคราะห และสังเคราะหอยางมีวิสัยทัศน คือ จําแนก
แยกแยะเพื่อหาสาเหตุ และปจจัยท่ีเกี่ยวของ แลวมองภาพรวมวาจะเกิดผลกระทบตอไปกับใคร หรือ
สถานการณใด ในอนาคตอยางไรบางโดยท่ีการมีเหตุผลนี้ตองสอดคลองกับเงื่อนไขของการมีความรู 
และการมีคุณธรรมท่ีจําเปนตอง คือ บุคคลจําเปนตองมีความรูมากพอที่จะรูวาควรหาขอมูลอะไร  
ดวยวิธีการใดและจะวิเคราะหหรือสังเคราะหขอมูล จึงจะไมกอเกิดความเดือดรอนแกตนหรือเบียดเบียน
ผูอื่น ดังภาพ 5 
 

รูผลกระทบท่ีเกิดข้ึน สังเคราะหอยางมีวิสัยทัศน 

วิเคราะห 

หาขอมูล 

มีความเหมาะสมกับตนเอง 

รูสาเหตุ 

พอประมาณ 
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หลักการมีภูมิคุมกันท่ีดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 5  หลักการมีภูมิคุมกันท่ีดีตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ท่ีมา:  ประดินันท  อุปรมัย (2553: 35) 

 
  จากภาพจะเห็นไดวา ภูมิคุมกันท่ีดีตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การท่ีบุคคล
รูเทาทันความเปล่ียนแปลง และพรอมท่ีจะรับความเปล่ียนแปลงอยางสมเหตุสมผล โดยบุคคลตอง
เปนผูใฝรูเหตุการณรอบตัวและเหตุการณในสภาพแวดลอมท่ีตนตองมีสวนเกี่ยวของอยูดวยอยาง
สม่ําเสมอ เพื่อใหสามารถตามทันตอความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนในกระแสโลกาภิวัตน หรือความ
ไรพรมแดนของขอมูลขาวสารในโลกยุคปจจุบัน สวนการมีความพรอมท่ีจะรับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน
ไดอยางมีประสิทธิภาพนั้น ก็จะตองเนนท่ีการเพิ่มทุนมนุษย ซึ่งหมายถึงการพัฒนาตน หรือพัฒนา
บุคคลท่ีมีสวนเกี่ยวของใหมีความรูความสามารถไดเต็มศักยภาพท่ีมีอยูเพื่อดําเนินชีวิตดานความ
พอประมาณอยางมีเหตุผลจะมีภูมิคุมกันท่ีดี ดังภาพ 6 
 
 

พรอมรับการเปล่ียนแปลงอยางมีเหตุผล เนนการเพิ่มทุนมนุษย 

เนนการมีสวนรวมและประโยชนรวมกัน 

รูทันเทาการเปล่ียนแปลง 

มีภูมิคุมกันท่ีดี 

ไมรู 

รูรักสามัคคี 
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เง่ือนไขของการมีความรู 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพ 6  เงื่อนไขของการมีความรูตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ท่ีมา:  ประดินันท  อุปรมัย (2553: 36) 

 
  จากภาพจะเห็นไดวา ความรูของบุคคลเกิดจากการเรียนรูและการเรียนรูเกิดจากการมี
ประสบการณ ท้ังโดยทางตรงท่ีบุคคลไดพบไดเห็นหรือไดเขาไปอยูเหตุการณดวยตนเองกับการเรียนรู
ท่ีเกิดจากการมีประสบการณทางออมท่ีไดรับการบอกเลาของผูอื่น หรือจากการอาน การคนควาใน
ตําราท่ีมีผูรูเขียนไว ความรูท่ีเหมาะสมตองเปนความรูท่ีมีหลักวิชา คือ เปนความรูท่ีไดมีการวิเคราะห 
สังเคราะห จากผูรูหรือมีการพิสูจนจนเปนท่ียอมรับวาสามารถนํามาใชใหเกิดประโยชนตอการดําเนิน
ชีวิตของมนุษยโลกในลักษณะหนึ่ง ดวยหลักการของความพอประมาณท่ีสมเหตุสมผล อยางมีภูมิคุมกัน
ท่ีดี การแสวงหาความรูของบุคคลเพื่อการนํามาใชใหเกิดความพอประมาณ ในลักษณะดังกลาวจําเปน 
ตองคํานึงถึงความพอควรแกภูมิสังคมคือ ตองไมยึดติดกับตําราท่ีบุคคลไดความรูมา ซึ่งก็หมายถึงวา
การมีหลักวิชาเปนเงื่อนไขท่ีสําคัญของหลักการ 3 ประการในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แต
การยึดติดกับตําราท่ีใหหลักวิชาการมาโดยไมคํานึงถึงสภาพทองถ่ินของตนอาจทําใหมีการนําหลักวิชา
ท่ีไดมาใชอยางขาดความเหมาะสมกับสภาพทองถ่ิน หรือขาดความพอเหมาะกับวัฒนธรรมในสังคมท่ี
บุคคลเปนสมาชิก ดังภาพ 7 

 

มีหลักวิชา 

ประสบการณตรง ประสบการณออม 

การเรียนรู 

ไมยึดติดตํารา 

 
มีภูมิคุมกันท่ีดี 
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เง่ือนไขของการมีคุณธรรม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 7  เงื่อนไขของการมีคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ท่ีมา:  ประดินันท  อุปรมัย (2553: 37) 
 
  จากภาพจะเห็นไดวา คุณธรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงรวมถึงคุณธรรมท่ีมาจาก
คําสอนทางศาสนาของทุกศาสนาท่ีผูนับถือ และคุณธรรมท่ีเปนจริยธรรมท่ีสมาชิกของสังคมพึงปฏิบัติ
เพื่อความสงบสุขของสังคมนั้น ๆ คุณธรรมท่ีบุคคลควรนํามาใชเปนเงื่อนไขในการสรางความพอประมาณ
ท่ีมีเหตุผลและภูมิคุมกันท่ีดี มีอยูหลายประการสวนการท่ีบุคคลจะตระหนักวา คุณธรรมใดมีสาระอะไร 
และสงผลดีอยางไรบาง ก็ตองอาศัยการเรียนรูเพื่อใหเกิดความรอบรูท่ีเปนเงื่อนไขอีกประการหนึ่งของ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในดานคุณธรรมท่ีเปนคําสอนทางศาสนา และเปนจริยธรรมในสังคม
ท่ีเปนพื้นฐานท่ีทุกคนมักประจักษ เชน คุณธรรมท่ีวาดวยเรื่องของการมีความขยัน การรูจักประหยัด 
การรูจักอดทน อดกล้ันและมีสติ ดังภาพ 8 
 
  

สมเหตุสมผล ขยัน ประหยัด อดทน มีสติ ฯลฯ 

มีศีลธรรม จริยธรรม 
ตามหลักศาสนา และวิธีปฏิบัติไมทําใหตน 

และผูอื่นเดือดรอน 

มีคุณธรรม 
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แนวคิดดานการพัฒนาในยุคโลกาภิวัตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 8  แนวคิดดานการพัฒนาในยุคโลกาภิวัตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ท่ีมา:  ประดินันท  อุปรมัย (2553: 38) 
 
  สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (2555: 62-67) ไดกลาวถึง
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนพื้นฐานของแนวคิดดานการพัฒนาในยุคโลกาภิวัตน เนนความพอดี
และการพึ่งตนเองเปนหลัก มุงแสวงความสมดุลและความเท่ียงธรรม รวมถึงการนําแนวคิดมาเปนหลัก 
ในการพัฒนาความสัมพันธระหวางประเทศ นายโคฟ  อันนัน อดีตเลขาธิการสหประชาชาติไดทูลเกลาฯ 
ถวายรางวัลความสําเร็จสูงสุดดานการพัฒนามนุษย ของโครงการพัฒนาแหงประชาชาติ แดพระบาทสมเด็จ
พระเจาอยูหัวรัชกาลท่ี 9 ซึ่งไดกลาวถึงประโยชนของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการขับเคล่ือน
การพัฒนาคนและประเทศ 
  นายยกรัฐมนตรีประเทศภูฏาน ไดกลาวช่ืนชมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงวาเปนปรัชญา
ท่ีนําไปสูการสรางความสุขท่ียั่งยืน การพัฒนาดัชนีความสุขมวลรวมของประเทศภูฏานใชฐานคิดเดียวกัน
กับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีตองเริ่มจากความรู และคุณธรรมจึงจะสามารถตัดสินใจดําเนินการ
ในเรื่องใดอยางมีเหตุผลดวยความพอเพียง สืบเนื่องจากการท่ีพระราชอาคันตุกะจากราชอาณาจักร 

ทางสายกลาง แนวทางการดํารงอยู การปฏิบัติตนในทุกระดับ ครอบครัว 
ชุมชน รัฐในการพัฒนา การบริหารประเทศ 

เช่ือมโยงชีวิต / เศรษฐกิจ / สังคม / ส่ิงแวดลอม / การเมือง / การสราง
สมดุล / มั่นคง / เปนธรรม / ยั่งยืน / พรอมรับการเปล่ียนแปลง 

ความรู ความรูในตัว ในหลักวิชา 
รอบคอบ ระมัดระวัง 

คุณธรรม ซื่อสัตย สุจริต  
ความเพียร อดทน 

ขยันหมั่นเพียร 

พอประมาณ 

มีเหตุผล มีภูมิคุมกันท่ีดี 

แนวคิด 

หลักการ 

เงื่อนไข 

เปาประสงค 
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เลโซโทและราชอาณาจักรสวาซิแลนด ไดขอความรวมมือทางวิชาการดานเศรษฐกิจพอเพียงและเกษตร
ทฤษฎีใหม พบวา มีผลสําเร็จเปนอยางดี ในการชวยใหเกษตรกรพึ่งตนเองไดทางดานอาหาร และชวยลด
ปญหาการผลิตอาหารไมเพียงพอตอความตองการของประชาชน 
  การสัมมนาระดับนานาชาติ CAUX ROUND TABLE ท่ีสหรัฐอเมริกา นําเสนอโดยนักวิชาการ
ไทยถึงการขับเคล่ือนปรัชญาของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษาของประเทศไทยท่ีสามารถ
นําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงบรรจุอยูในหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานไดเปนผลสําเร็จ        
  สรุปไดวา ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนปรัชญาท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวช้ีแนะ
ในการดําเนินชีวิตใหแกพสกนิกรชาวไทยใหสามารถดํารงอยูไดภายใตความเปล่ียนแปลง โดยยึดหลัก 
การพอประมาณ มเีหตุผลและมีภูมิคุมกันท่ีดี มีหลักวิชาเปนเงื่อนไขท่ีสําคัญของหลักการ 3 ประการ
ในเงื่อนไขมีความรูและคุณธรรม 
 

3. ความหมายของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบดวยคุณสมบัติ ดังนี้  

1) ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีท่ีไมนอยเกินไปและไมมากเกินไปโดยไมเบียดเบียน
ตนเองและผูอื่น เชน การผลิตและการบริโภคท่ีอยูในระดับพอประมาณ  

2) ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับความพอเพียงจะตองเปนไปอยางมี
เหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปจจัยท่ีเกี่ยวของ ตลอดจนคํานึงถึงผลท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนจากการกระทํา
นั้น ๆ อยางรอบคอบ  

3) ภูมิคุมกัน หมายถึง การเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบ และการเปล่ียนแปลงดานตาง ๆ 
ท่ีจะเกิดข้ึน โดยคํานึงถึงความเปนไปไดของสถานการณตาง ๆ ท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนในอนาคต  
  โดยมีเงื่อนไขของการตัดสินใจและดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ใหอยูในระดับพอเพียง 2 ประการ  
ดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2558) 

1) เงื่อนไขความรู ประกอบดวย ความรอบรูเกี่ยวกับวิชาการตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของรอบดาน 
ความรอบคอบท่ีจะนําความรูเหลานั้นมาพิจารณาใหเช่ือมโยงกัน เพื่อประกอบการวางแผน และความ
ระมัดระวังในการปฏิบัติ  

2) เงื่อนไขคุณธรรม ท่ีจะตองเสริมสราง ประกอบดวย มีความตระหนักในคุณธรรม  
มีความซื่อสัตยสุจริตและมีความอดทน มีความเพียร ใชสติปญญาในการดําเนินชีวิต  
  ปรีชา  ศรีลับขวา (2551: 15) ไดใหความหมายของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
หมายถึง แนวทางการปฏิบัติตน และการดําเนินชีวิตอันพึงประสงค ดังนี้ 

1) ปฏิบัติตนใหมีความพอประมาณรูจักการประมาณตนรูจักศักยภาพของตน 
2) ปฏิบัติตนอยางมีเหตุผล ปฏิบัติหนาท่ีตาง ๆ บนพื้นฐานของความมีสติปญญา ยึดทาง

สายกลางในการปฏิบัติ 
3) มีภูมิคุมกันท่ีดีในตัวพรอมรับผลกระทบ และการเปล่ียนแปลงดานตาง ๆ  
4) มีความรอบรูในเรื่องท่ีเกี่ยวของ สามารถวิเคราะหและปฏิบัติดวยความรอบคอบและ

ระมัดระวัง 
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5) ปฏิบัติตนและดําเนินวิถีชีวิตอยางมีคุณธรรมตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ดวยความซื่อสัตยสุจริต ขยัน อดทน เพียรพยายาม แบงปน มีสติปญญา มีวินัย พึ่งตนเอง เอื้ออาทร 
รับผิดชอบและอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข 

 นันทวดี  พุมเกิด (2562: 28) ไดใหความหมายของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
หมายถึง แนวทางหรือวิธีการดําเนินชีวิตโดยการพึ่งพาตนเอง คือ ทําใหตนเองอยูไดโดยไมตองเดือดรอน
บนพื้นฐานทางสายกลางและความไมประมาท โดยคํานึงถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสราง
ภูมิคุมกันท่ีดีใหกับตนเองตลอดจนใชความรูความรอบครอบและคุณธรรม มุงท่ีจะสรางความเจริญ
และฐานะท่ีพอพึ่งพาตนเองได ก็ยอมจะสรางความเจริญกาวหนาและฐานะทางเศรษฐกิจข้ันท่ีสูงข้ึนไป
ตามลําดับอยางมั่นคงและยั่งยืนตลอดไป 

 อภิเดช  คําจันทราช (2556: 15) ไดใหความหมายของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
หมายถึง วิธีการดําเนินชีวิตของคน โดยการพึ่งตนเองของคน โดยการพึ่งตนเอง มีความประหยัด 
พัฒนาตนเองใหมีการเรียนรูภูมิปรัชญา สอดคลองกับสภาพทองถ่ิน รูจักการใชทรัพยากรธรรมชาติ
อยางรูคุณคาและยั่งยืน มีจิตสํานึกท่ีดีตอตนเองและสังคม โดยเฉพาะผูบริหารและครูผูสอน ควรนํา
ความรูเศรษฐกิจพอเพียง ไปบูรณาการสงเสริมในสถานศึกษา 

 ภาณุพงษ  ตะอาย (2558: 17) ไดใหความหมายของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
หมายถึง ปรัชญาท่ีเปนท้ังแนวคิด หลักการและแนวทางการปฏิบัติตนของแตละบุคคล และองคกร 
โดยคํานึงถึงความพอประมาณกับศักยภาพของตนเอง และสภาพแวดลอม เพื่อใหสามารถพึ่งตนเองได 
โดยอาศัยความมีเหตุผล และการมีภูมิคุมกันที่ดีในตนเอง โดยใชความรูอยางถูกหลักวิชาการดวย
ความรอบคอบ และระมัดระวัง ควบคูกับการมีคุณธรรม ซื่อสัตยสุจริต ไมเบียดเบียนกัน แบงปนกัน 
ชวยเหลือซึ่งกันและกัน และรวมมือปรองดองกันในสังคม ซึ่งจะชวยเสริมสรางสายใยเชื่อมโยงคน
ในภาคสวนตาง ๆ ของสังคมเขาดวยกัน สรางสรรคในพลังทางบวก นําไปสูความสามัคคี การพัฒนา 
ท่ีสมดุลและยั่งยืนพรอมรับการเปล่ียนแปลงภายใตกระแสโลกาภิวัตน 
  คํานาย  อภิปรัชญาสกุล (2558: 37) ไดใหความหมายของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
หมายถึง ปรัชญาท่ีเปนแนวคิด หลักการ และแนวทางปฏิบัติตนของแตละบุคคล และองคกรทุกระดับ
ต้ังแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน และระดับประเทศ ท้ังในการพัฒนาและบริหารประเทศใหดําเนิน
ไปในทางสายกลาง โดยคํานึงถึงความพอประมาณ กับศักยภาพของตนเองและสภาพแวดลอม 
ความมีเหตุผลและการมีภูมิคุมการท่ีดีในตนเอง โดยใชความรูอยางถูกหลักวิชาการดวยความรอบคอบ
และระมัดระวังควบคูไปกับการมีคุณธรรม ไมเบียดเบียนกัน แบงปน ชวยเหลือซึ่งกันและกัน และรวมมือ
ปรองดองกัน นํามาสูความสามัคคี การพัฒนาท่ีสมดุลและยั่งยืนพรอมรับตอการเปล่ียนแปลงภายใต
กระแสโลกาภิวัฒน 
  กนก  พิลา (2558: 43) ไดใหความหมายของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง 
เปนปรัชญาท่ีเปนแนวทางในการดําเนินชีวิตใหอยูบนความพอประมาณมีเหตุมีผล และมีภูมิคุมกัน
ในตนเอง ภายใตเงื่อนไขความรูคูคุณธรรม รวมถึงความจําเปนที่จะตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวที่ดี
พอสมควรตอการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปล่ียนแปลงท้ังภายนอกและภายใน ท้ังนี้จะตอง
อาศัยความรอบรู ความรอบคอบและความระมัดระวังอยางยิ่งในการนําวิชาการตาง ๆ มาใชในการวางแผน
และการดําเนินการทุกข้ันตอน และในขณะเดียวกันจะตองเสริมสรางพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ 
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โดยเฉพาะเจาหนาของรัฐ นักทฤษฎีและนักธุรกิจในทุกระดับ ใหมีจิตสานึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย
สุจริต และใหมีความรอบรูท่ีเหมาะสม ดําเนินชีวิตดวยความอดทน ความเพียร มีสติปญญาและ
ความรอบคอบ เพื่อใหสมดุลและพรอมตอการรองรับการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วและกวางขวาง  
ท้ังดานวัตถุ สังคม ส่ิงแวดลอม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกไดเปนอยางดี ใหดํารงอยูไดอยางมั่นคง
และยั่งยืนในกระแสโลกาภิวัตน 
  คณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย (2557: 11) ไดใหความหมายของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง หมายถึง ปรัชญาท่ีช้ีแนวทางการดํารงอยู และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับต้ังแตระดับ
ครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐท้ังในการพัฒนาและบริหารประเทศใหกําเนินไปในทางสายกลาง 

 วชิราวุธ  ปานพรม (2556: 96-97) ไดใหความหมายของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
หมายถึง ปรัชญาท่ีช้ีถึงแนวทางการดํารงอยู และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแตระดับ
ครอบครัว ชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในกาพัฒนาและบริหารประเทศใหดําเนินไปในทางสายกลาง 
โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ ใหทันตอโลกยุคโลกาภิวัตน ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ 
ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเปนที่ตองมีระบบสรางภูมิคุมกันในตัวที่ดีตอการมีผลกระทบใด ๆ 
อันเกิดจากการเปล่ียนแปลงท้ังภายนอก และภายใน ท้ังนี้ตองอาศัยความรอบรู รอบคอบ และความ
ระมัดระวังอยางยิ่ง ในการนําวิชาการตาง ๆ มาใชในการวางแผน และการดําเนินการทุกข้ันตอน และ
ขณะเดียวกันจะตองเสริมสรางพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจาหนาท่ีของรัฐ นักทฤษฎี และ
นักธุรกิจในทุกระดับ ใหมีจิตสํานึกในคุณธรรม ความซื่อสัตยสุจริต และใหมีความรอบรูท่ีเหมาะสม 
ดําเนินชีวิตดวยความอดทน ความเพียร มีสติ ปญญา และความรอบคอบ เพื่อใหสมดุลและพรอมตอ
การรองรับการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วและกวางขวางท้ังดานวัตถุ สังคม ส่ิงแวดลอม และวัฒนธรรม
จากโลกภายนอก 

 ปณิธาน  เปรื่องนนท (2556: 20) ไดใหความหมายของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
หมายถึง แนวทางท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไดทรงช้ีใหประชาชนไดมองเห็นถึงแนวทางการปฏิบัติตน
ท่ีควรจะเปน เพื่อใหดํารงชีพไดโดยไมเดือดรอน สามารถนําไปประยุกตใชไดในชีวิตประจําวัน 
ดวยการต้ังอยูบนพื้นฐานของทางสายกลาง และความไมประมาท โดยคํานึงถึงความพอประมาณ 
ความเหตุผล และการสรางภูมิคุมกันท่ีดีในตัว ซึ่งท้ัง 3 หลักการดังกลาว จําเปนจะตองปฏิบัติตามภายใต
เงื่อนไขของความรูและคุณธรรมเสมอ  

 นภาดาว  เกตุสุวรรณ (2555: 22) ไดใหความหมายของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
หมายถึง การดําเนินชีวิตแบบพออยู พอกินไมเกินตัว หรือเกินพอดี อยูบนพื้นฐานของคุณธรรม 
ความไมโลภ ไมฟุงเฟอ ฟุมเฟอย การดําเนินชีวิตดวยความมีเหตุมีผล และมีภูมิคุมกันตอกิเลส ไมหลง
ไมมัวเมากันความอยากดี จนเกินฐานะของตนเอง มีความขยันหมั่นเพียร อดทน มีน้ําใจเอื้อเฟอ  
เห็นแกสวนรวม 

 บัญชา  ภัทรกุลวิศาล (2555: 26) ไดใหความหมายของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
หมายถึง การดําเนินชีวิตของไทยท่ียึดเสนทางสายกลางของความพอดี ใหประเทศไทยสามารถพัฒนา
อยางมั่นคงภายใตกระแสโลกาภิวัฒนและเห็นความสําคัญกับการสรางรากฐานทางเศรษฐกิจและสังคม
ใหเขมแข็งรักษาความสมดุลของทุนและทรัพยากร สามารถปรับตัวพรอมรับตอการเปล่ียนแปลง 
มีความอดทน เพียรพยายาม ใชปญญานําไปสูความสุขของประชาชน 
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 สมหมาย  กรดเต็ม (2554: 42) ไดใหความหมายของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
หมายถึง แนวทางในการดํารงชีวิตบนพื้นฐานความพอดี พอประมาณ มีเหตุผล สามารถพึ่งตนเองได 
ไมเบียดเบียนผูอื่น มีคุณธรรมยึดหลักทางสายกลาง มีความสามารถในการสรางความเขมแข็งใหกับ
ตนเอง เอื้ออาทรตอบุคคลอื่นและสังคมสวนรวม เพื่อการอยูรวมกันอยางมีความสุข  

 จันทรทิพย  เจียมพงษ (2553: 5) ไดใหความหมายของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
หมายถึง ปรัชญาท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงมีพระราชดํารัชแนะแนวทางการดําเนินชีวิตแก
พสกนิกรชาวไทย เปนปรัชญาท่ีช้ีแนวทางการดํารงอยู และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ 

 รุงทิวา  สันติผลธรรม (2552: 6) ไดใหความหมายของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
หมายถึงแนวทางการดําเนินชีวิต และการปฏิบัติตนท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมีพระราชดํารัส
ช้ีแนะแกพสกนิกรชาวไทย ซึ่งเปนการพัฒนาท่ีต้ังอยูบนพื้นฐานของทางสายกลาง ไดแก หลัก 3 หวง 
คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสรางภูมิคุมกันท่ีดีในตนเอง ตลอดจนหลัก 2 เงื่อนไข คือ  
ใชความรู ความรอบคอบ และคุณธรรมประกอบการวางแผนและการตัดสินใจ 

 สรุปไดวา ความหมายของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง แนวทางท่ี
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ไดทรงช้ีใหประชาชน
ไดมองเห็นถึงแนวทางการปฏิบัติตนท่ีควรจะเปน เพื่อใหดํารงชีพไดโดยไมเดือดรอน ต้ังแตระดับครอบครัว 
ชุมชน จนถึงระดับรัฐ ท้ังในการพัฒนาและบริหารประเทศ ใหดําเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะ
การพัฒนาเศรษฐกิจ สามารถนําไปประยุกตใชไดในชีวิตประจําวัน พึ่งตนเอง มีความประหยัด พัฒนา
ตนเองใหมีการเรียนรูภูมิปญญา สอดคลองกับสภาพทองถ่ิน รูจักการใชทรัพยากรธรรมชาติอยางรูคุณคา
และยั่งยืน มีจิตสํานึกท่ีดีตอตนเองและสังคม มีจิตสํานึกในคุณธรรม ความซื่อสัตยสุจริต และใหมี
ความรอบรูท่ีเหมาะสม ดําเนินชีวิตดวยความอดทน ความเพียร มีสติปญญา และความรอบคอบ เพื่อให
สมดุลและพรอมตอการรองรบั การเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วและกวางขวาง ท้ังดานวัตถุ/ เศรษฐกิจ สังคม 
ส่ิงแวดลอม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอก ใหดํารงอยูไดอยางมั่นคงและยั่งยืนในกระแสโลกาภิวัตน 

 
4. การขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษา 

  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนแนวทางการดําเนินชีวิตและวีถีปฏิบัติท่ีพระบาทสมเด็จ
พระเจาอยูหัวทรงมีพระราชดํารัสช้ีแนะแกพสกนิกรชาวไทยมานานกวา 30 ป ท่ีพระองคทรงเนนย้ํา
แนวทางการพัฒนา บนหลักแนวคิดพึ่งตนเองเพื่อใหเกิดความพอมีพอกิน พอใช ของคนสวนใหญ 
โดยใชหลักความพอประมาณ การคํานึงถึงการมีเหตุผล การสรางภูมิคุมกันท่ีดีในตัว และทรงเตือนสติ
ประชาชนคนไทยไมใหประมาท ตระหนักถึงการพัฒนาอยางเปนข้ันเปนตอนท่ีถูกตองตามหลักวิชา 
และการมีคุณธรรมเปนกรอบในการปฏิบัติและการดํารงชีวิต โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1) พอประมาณกับศักยภาพของผูเรียน พอประมาณกับภูมิสังคมของโรงเรียนและชุมชน
ท่ีต้ังฝกใหผูเรียนคิดเปนทําเปนอยางมีเหตุผลและมีภูมิคุมกันในดานตาง ๆ โดยการดําเนินกิจการตอง
นําไปสูความยั่งยืนของผล 

2) สงเสริมใหผูเรียนใชความรู อยางรอบคอบ ระมัดระวัง ฝกการทํางานรวมกับผูอื่น  
มีคุณธรรมมีความรับผิดชอบ ซื่อสัตยสุจริต ไมเอารัดเอาเปรียบผูอื่น อดทน มีความพากเพียร มีวินัย 
มีสัมมาคารวะรูจักทําประโยชนใหกับสังคม รวมดูแลรักษาส่ิงแวดลอมและสืบสานวัฒนธรรมไทย 
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  สถานศึกษาที่ดําเนินการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงควรมีลักษณะ ดังนี้  
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2554) 

1) ดานการบริหารจัดการ 
 1.1) องคประกอบท่ี 1 นโยบาย  

    1.1.1) มีนโยบายนอมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคล่ือนในสถานศึกษา
และบูรณาการในแผนปฏิบัติงานประจําป  
    1.1.2) ดําเนินการตามนโยบายและแบบแผนปฏิบัติงานประจําปท่ีนอมนําปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคล่ือนในสถานศึกษา 
    1.1.3) ติดตามผลการดําเนินการตามนโยบายและแผนการปฏิบัติการประจําป 
ท่ีนอมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา  
    1.1.4) นําผลการติดตามมาพัฒนา นโยบาย แผนงานโครงการขับเคล่ือนของ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา  
   1.2) องคประกอบท่ี 2 วิชาการ 
    1.2.1) มีแผนงาน โครงการ กิจกรรม ดานวิชาการท่ีสงเสริมการบูรณาการปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนการสอน  
    1.2.2) ดําเนินการตามแผนงาน โครงการ กิจกรรม ดานวิชาการที่สงเสริม
การบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนการสอน 
    1.2.3) ติดตาม แผนงาน โครงการ กิจกรรม ดานวิชาการท่ีสงเสริมการบูรณาการ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนการสอน 
    1.2.4) นําผลการติดตามไปพัฒนาแผนงาน สงกรานต ดานวิชาการท่ีสงเสริม
การบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนการสอน  
   1.3) องคประกอบท่ี 3 งบประมาณ 
    1.3.1) มีการวางแผนการบริหารจัดการงบประมาณของสถานศึกษาท่ีสอดคลอง
กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
    1.3.2) ดําเนินการตามแผนงบประมาณของสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
    1.3.3) ติดตามผลการดําเนินงานตามแผนงบประมาณ ติดตามผลการดําเนินงาน
ตามแผนงบประมาณของสถานศึกษานํา ติดตามผลการดําเนินงานตามแผนงบประมาณของสถานศึกษา
ตามหลักตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    1.3.4) นําผลการติดตามมาพัฒนา ปรับปรุง การบริหารจัดการงบประมาณ 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1.4) องคประกอบท่ี 4 การบริหารท่ัวไป 
1.4.1) บริหารอาคารสถานท่ีและจัดการแหลงเรียนรูในสถานศึกษาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 
1.4.2) ประสานสัมพันธกับชุมชนใหมีสวนรวมในการสงเสริมการเรียนรูเพื่อการอยู 

อยางพอเพียงในสถานศึกษาชุมชน  
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   สรุปไดวา ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการในการทํางานโดยมี
ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติภารกิจอยางเปนระบบ สถานศึกษาท่ีดําเนินการบริหารงานในสถานศึกษา
เปนกระบวนการดําเนินงานของกลุมผูบริหาร เพื่อตองการพัฒนาหรือใหบริการทางการศึกษาแกสมาชิก
ในสังคมใหเปนไปตามจุดมุงหมายของหลักสูตร ผูบริหารสถานศึกษาเปนบุคคลสําคัญท่ีมีบทบาทและ
มีอํานาจหนาท่ี ในการบริหารจัดการสถานศึกษาใหบรรลุวัตถุประสงค ตามเปาหมายท่ีองคการได
กําหนดไวและสามารถบริการทางการศึกษาแกสังคม ซึ่งประกอบดวย  

 นโยบาย คือ สถานศึกษามีนโยบาย ในการนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มาขับเคล่ือนในสถานศึกษา สามารถดําเนินการตามนโยบาย และแผนปฏิบัติงานประจําป สรุป 
รายงานผล ติดตามผล และนําผลการติดตามมาพัฒนานโยบาย แผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรมขับเคล่ือน
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา และพิจารณารวมกับผูที่เกี่ยวของ เพื่อนําผล
การดําเนินงานมาพัฒนา แผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรมขับเคล่ือนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในสถานศึกษา  

 วิชาการ คือ ผูบริหารสถานศึกษามีแผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรมดานวิชาการ และ
ดําเนินการตามแผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรมดานวิชาการท่ีสงเสริมบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสูการจัดกิจกรรมการเรียนรู มีการสงเสริมการศึกษาวิจัย การนิเทศการดําเนินงานดานวิชาการ
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ติดตามผลการดําเนินงานและนําผลการติดตามไปพัฒนา
แผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรมดานวิชาการท่ีสงเสริมบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
สูการจัดกิจกรรมการเรียนรู  

 งบประมาณ คือ ผูบริหารสถานศึกษามีแผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรมดานวิชาการท่ี
สงเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สูการจัดกิจกรรมการเรียนรู สามารถดําเนินการ
และติดตามผลการดําเนินงานตามแผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรมดานวิชาการ และนําผลการติดตาม 
ไปพัฒนาแผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรมดานวิชาการท่ีสงเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสูการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

 บริหารท่ัวไป คือ ผูบริหารสถานศึกษาสามารถบริหารอาคารสถานท่ี และจัดแหลง
เรียนรูในสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และประสานสัมพันธกับชุมชนใหมีสวนรวม
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู เพื่อเสริมสรางคุณลักษณะอยูอยางพอเพียงของผูเรียน 

2) ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
 2.1) องคประกอบท่ี 1 หลักสูตรหนวยการเรียนรูปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    2.1.1) มีหนวยการเรียนรูปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทุกระดับช้ัน 
    2.1.2) มีการนิเทศ ติดตามประเมินผลการนําหนวยการเรียนรูปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใชในการจัดการเรียนการสอน 
    2.1.3) มีการศึกษาวิเคราะหวิจัย เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนหนวย
การเรียนรูปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   2.2) องคประกอบท่ี 2 การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียน
การสอน 
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    2.2.1) มีแผนการจัดการเรียนรูท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ในกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ ทุกระดับช้ัน 
    2.2.2) คุณภาพของแผนการจัดการเรียนรูท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ 
    2.2.3) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ 
    2.2.4) ผูเรียนมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   2.3) องคประกอบท่ี 3 ส่ือและแหลงเรียนรูเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    2.3.1) จัดหา ผลิต เผยแพรส่ือการเรียนรูเพื่อบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในการจัดการเรียนการสอน  
    2.3.2) จัดทํา พัฒนา เผยแพร แหลงเรียนรูปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษา 
   2.4) องคประกอบท่ี 4 การวัดผลและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
    2.4.1) จัดทําเครื่องมือวัดผลและประเมินผลท่ีหลากหลาย และสอดคลองกับ
วัตถุประสงคของหนวยการเรียนรูท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    2.4.2) ใชวิธีการวัดผลและประเมินผลที่หลากหลาย และสอดคลองกับการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    2.4.3) รายงานผลการประเมินและนํามาปรับปรุง พัฒนาการจัดการเรียนการสอน
ท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    2.4.4) จัดแสดง เผยแพร ประกวดและแลกเปล่ียนเรียนรู ผลงานของผูเรียน 
ท่ีเกิดจากการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงไปประยุกตใช 
   สรุปไดวา ดานหลักสูตรและการกิจกรรมการเรียนรู หมายถึง การจัดและพัฒนาหลักสูตร 
สถานศึกษาใหสอดคลองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีสงเสริมผูเรียนในการสรางองคความรู 
เขาใจหลักการ วิธีการของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สามารถนําไปประยุกตใชในชีวิตประจําวัน 
มีความสมดุลท้ังทางรางกาย ความรู คุณธรรม มีจิตสํานึกในการเปนพลเมือง และเปนพลโลก ยึดมั่น
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีความรูและทักษะพื้นฐาน รวมท้ังเจตคติ 
ท่ีจําเปนตอการศึกษาตอ การประกอบอาชีพและการศึกษาตลอดชีวิต ซึ่งประกอบดวย  
   หนวยการเรียนรูหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ สถานศึกษามีหนวยการเรียนรู
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามมาตรฐานการเรียนรู มีการนิเทศ/ ติดตาม/ ประเมินผลการนํา
หนวยการเรียนรูหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปใชในการจัดกิจกรรมการเรียนรู และมีการศึกษา/ 
วิเคราะห/ วิจัยเพื่อพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู หนวยการเรียนรูหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
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   การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการจัดกิจกรรมการเรียนรู คือ 
สถานศึกษามีแผนการจัดการเรียนรู จัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ในกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ และผูเรียนมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีบูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
   ส่ือและแหลงเรียนรูเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ สถานศึกษามีการจัดทํา/ 
พัฒนา/ เผยแพร ส่ือการเรียนรู แหลงเรียนรูในสถานศึกษา ภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อบูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง และเสริมสรางการพัฒนาคุณลักษณะอยูอยางพอเพียงของผูเรียน 
   การวัดและประเมินผล การจัดกิจกรรมการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
คือ สถานศึกษามีการจัดทําเครื่องมือ วิธีการ วัดและประเมินผลท่ีหลากหลาย และสอดคลองกับ
วัตถุประสงคและกิจกรรมการเรียนรู มีการรายงานผลการประเมิน และนํามาปรับปรุง/พัฒนาการจัด
กิจกรรมการเรียนรูท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และจัดแสดง/เผยแพร/ประกวด/
แลกเปล่ียนเรียนรูผลงานของผูเรียนท่ีเกิดจากการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใช 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2554) 
  3) ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
   3.1) องคประกอบท่ี 1 การแนะแนวและระบบดูแลชวยเหลือผูเรียน 
    3.1.1) มีกิจกรรมแนะแนวและระบบดูแลชวยเหลือผูเรียนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
    3.1.2) จัดกิจกรรมแนะแนวใหผูเรียนไดรูจักการวางแผนชีวิตของตนเองไดอยาง
สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    3.1.3) มีระบบดูแลชวยเหลือผูเรียนใหสามารถแกปญหา หรือพัฒนาตนเองได
อยางสอดคลองกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    3.1.4) ติดตามผลการจัดกิจกรรมแนะแนวและระบบดูแลชวยเหลือผูเรียนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    3.1.5) นําผลการติดตามมาใชในการพัฒนากิจกรรมแนะแนวและระบบดูแล
ชวยเหลือผูเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   3.2) องคประกอบท่ี 2 กิจกรรมนักเรียน 
    3.2.1) มีแผน โครงการ กิจกรรม สงเสริมผูเรียนใหอยูอยางพอเพียง 
    3.2.2) จัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนาร ียุวกาชาดหรือผูบําเพ็ญประโยชนสอดคลอง
กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    3.2.3) สงเสริมใหมีการจัดต้ังชุมนุม ชมรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    3.2.4) มีการประยุกตใชภูมิปญญาทองถ่ิน วัฒนธรรม หลักคําสอนทางศาสนา  
ในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
    3.2.5) ติดตามผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
    3.2.6) นําผลการติดตามมาปรับปรุง พัฒนา กิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
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   3.3) องคประกอบท่ี 3 กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน 
    3.3.1) มีแผนงาน โครงการเพื่อใหผูเรียนเกิดจิตอาสา และมีสวนรวมในกิจกรรม
เพื่อพัฒนาสังคมและสาธารณประโยชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    3.3.2) ผูเรียนมีสวนรวมในการแกปญหาหรือพัฒนาสถานศึกษา ชุมชน ดาน
เศรษฐกิจ หรือสังคม หรือส่ิงแวดลอม หรือวัฒนธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    3.3.3) ติดตามผลการดําเนินกิจกรรมจิตอาสาของผูเรียน เพื่อบริการสังคมและ
สาธารณประโยชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    3.3.4) นําผลการติดตามมาปรับปรุงพัฒนาการดําเนินกิจกรรมจิตอาสาของผูเรียน 
เพื่อบริการสังคมและสาธารณประโยชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   3.4) กิจกรรมท่ีมุงเนนใหเกิดความกาวหนาพรอมความสมดุลทางเศรษฐกิจ/ สังคม
ส่ิงแวดลอมของสถานศึกษาและสามารถขยายผลสูชุมชน มีดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2554) 
    3.4.1) พอประมาณกับภูมิสังคม สอดคลองกับความตองการ/ ความจําเปนของ
สถานศึกษาและคนในชุมชน เหมาะสมกับสภาพภูมิประเทศ สภาพแวดลอม ความคิก ความเช่ือและ
วิถีชีวิต 
    3.4.2) สมเหตุสมผล คือ มีหลักคิดและหลักปฏิบัติของกิจกรรมท่ีสอดคลองกับ
หลักวิชาการท่ีเกี่ยวของ รายละเอียดของโครงการแสดงถึงความรอบคอบในการวางแผนการจัดกิจกรรม 
    3.4.3) มีภูมิคุมกันท่ีดี โดยการวางแผนกิจกรรมไดคํานึงถึงความเส่ียงในการดําเนิน
โครงการ โดยมีขอเสนอทางเลือก หากมีการเปล่ียนแปลงตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึน 
    3.4.4) สงเสริมความรูและคุณธรรมของผูเขารวม โดยตองสงเสริมความรอบรู 
เปดโอกาสใหมีการพัฒนาทักษะดานตาง ๆ สงเสริมคุณธรรม เชน ระเบียบวินัย สัมมาคารวะ ซื่อสัตย
สุจริต กตัญูกตเวที ขยันหมั่นเพียร อดทน สนใจใฝรู และจิตสํานึกในการทําคุณประโยชนเพื่อสวนรวม  

  สรุปไดวา ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน หมายถึง กิจกรรมท่ีจัดอยางเปนระบบ 
สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหกับผูเรียน มุงเนนใหผูเรียนรูจักการวางแผนชีวิต
ดวยตนเอง เปนกระบวนการท่ีมีรูปแบบวิธีการท่ีหลากหลาย ในการพัฒนาผูเรียนท้ังดานรางกาย จิตใจ 
สติปญญา อารมณ และสังคม มุงเสริมเจตคติคุณคาชีวิต สงเสริมพัฒนาความสามารถของตนเองตาม
ความถนัด ความสนใจใหเต็มศักยภาพ ปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรม และคานิยมท่ีพึงประสงค ใหผูเรียน
รูจักและเขาใจตนเอง สรางจิตสํานึกในธรรมชาติและส่ิงแวดลอม สามารถปรับตัวและปฏิบัติตนใหเปน
ประโยชนตอสังคม ประเทศชาติ และดํารงชีวิตไดอยางมีความสุข ซึ่งประกอบดวย 
   การแนะแนวและระบบดูแลชวยเหลือผูเรียน คือ สถานศึกษามีแผนงานแนะแนว 
เพื่อสนับสนุนการดําเนินชีวิต ผูเรียนรูจักการวางแผนชีวิตของตนเอง มีระบบดูแลชวยเหลือผูเรียน  
ใหสามารถแกปญหาและพัฒนาตนเองไดอยางสอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
มีการติดตามผลการจัดกิจกรรมแนะแนว ระบบดูแลชวยเหลือ และนําผลการติดตามมาใชในการพัฒนา 
การจัดกิจกรรมแนะแนวและระบบดูแลชวยเหลือผูเรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2558) 
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   กิจกรรมนักเรียน คือ สถานศึกษามีแผนงาน/ โครงการสงเสริมกิจกรรมนักเรียน (กิจกรรม
ลูกเสือ/ เนตรนารี/ ยุวกาชาดหรือผูบําเพ็ญประโยชน) เพื่อใหผูเรียนอยูอยางพอเพียง สงเสริม
การจัดต้ังชุมนุม/ ชมรม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการประยุกตใช ภูมิปญญาทองถ่ิน/ 
วัฒนธรรม/ หลักคําสอนทางศาสนาในการจัดกิจกรรมนักเรียน ติดตามผลการจัดกิจกรรมนักเรียน 
และนําผลการติดตามมาปรับปรุง/ พัฒนากิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
   กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน คือ สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมสงเสริม
สนับสนุนใหผูเรียนเกิดจิตอาสา มีสวนรวมในการแกไขปญหา หรือพัฒนาสถานศึกษา/ ชุมชน ดาน
เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอม หรือวัฒนธรรม ติดตามผลการดําเนินกิจกรรมและนําผลการติดตามมา
ปรับปรุง/ พัฒนา การดําเนินกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชนของผูเรียน ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2558) 
  4) ดานการพัฒนาบุคลากร 
   4.1) องคประกอบท่ี 1 การพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
    4.1.1) มีแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา เพื่อสรางความรู
ความเขาใจ และตระหนักในคุณคาของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    4.1.2) ประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงานแหลงเรียนรูตาง ๆ ชวยสงเสริม 
การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหนาท่ี 
    4.1.3) สงเสริมใหบุคลากรแสวงหาความรูเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
อยางเสมอ  
    4.1.4) จัดกิจกรรมสงเสริมการดําเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหนาท่ีตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  4.2) องคประกอบท่ี 2 การติดตามและขยายผล 
    4.2.1) ติดตามการดําเนินโครงการกิจกรรมพัฒนาบุคลากร เพื่อสงเสริม การดําเนิน
ชีวิตและปฏิบัติภารกิจหนาท่ีตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    4.2.2) นําผลการติดตามมาปรับปรุงพัฒนาการดําเนินกิจกรรม เพื่อสังคมและ
สาธารณประโยชนของผูเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    4.2.3) ขยายผลและเผยแพรผลการดําเนินชีวิต และปฏิบัติภารกิจหนาท่ีของบุคลากร
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  สรุปไดวา ดานการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการเสริมสราง 
สมรรถภาพของบุคลากรใหมีความรู ความสามารถ มีทักษะความชํานาญ มีประสบการณในการปฏิบัติงาน 
ปรับเปล่ียนทัศนคติของบุคลากรใหดีข้ึนทุกระดับ ดวยวิธีการฝกอบรม ปฐมนิเทศ สงไปดูงานตางประเทศ 
รวมสัมมนาท้ังในและนอกสถานท่ี เพื่อใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานไดอยางเต็มท่ี มีประสิทธิภาพ
และมุงไปสูความสําเร็จตามเปาหมายขององคกร ซึ่งประกอบดวย 
   การพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ สถานศึกษามีแผนงาน/ 
โครงการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา เพื่อสรางความรูความเขาใจและตระหนักในคุณคาของหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการจัดประชุม/ อบรม/ สัมมนา/ ศึกษาดูงานแหลงเรียนรูตาง ๆ สงเสริม
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ใหบุคลากรแสวงหาความรู จัดกิจกรรมสงเสริมการดําเนินชีวิต และการปฏิบัติภารกิจหนาท่ีตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหแกบุคลากร 
  การติดตามและขยายผล คือ สถานศึกษาติดตามผลการดําเนินโครงการ/ กิจกรรมพัฒนา
บุคลากร และนําผลการติดตามมาปรับปรุง/ พัฒนาการดําเนินโครงการ/ กิจกรรมพัฒนาบุคลากร 
เพื่อสงเสริมการดําเนินชีวิต ตลอดจนขยายผลและเผยแพรผลการดําเนินชีวิต และปฏิบัติภารกิจหนาท่ี
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  ลักษณะของผูท่ีเกี่ยวของ มีดังนี้ 
  1) ผูบริหารสถานศึกษา  

1.1) มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
1.2) นําหลักการ แนวคิด ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการบริหารจัดการ

สถานศึกษา 
1.3) ปฏิบัติตนตามหลักการ แนวคิด ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเปนแบบอยางท่ีดี 
1.4) เผยแพรหลักการ แนวคิดเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  2) ครู 
2.1) มีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2.2) นําหลักการ แนวคิด ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการจัดการเรียนรูและ

พัฒนาผูเรียน 
2.3) ปฏิบัติตนตามหลักการ แนวคิด ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเปนแบบอยางท่ีดี 
2.4) เผยแพรหลักการ แนวคิด ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 3) บุคลากรทางการศึกษา 
3.1) มีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3.2) นําหลักการ แนวคิด ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการปฏิบัติ 
3.3) ปฏิบัติตนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเปนแบบอยาง 
3.4) เผยแพรหลักการ แนวคิด ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  4) นักเรียน 
4.1) มีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4.2) นําหลักการ แนวคิด ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการเรียน และ 

การดําเนินชีวิต 
4.3) เผยแพรหลักการ แนวคิด ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4.4) ผูปกครอง/ กรรมการสถานศึกษา/ ชุมชน 

    4.4.1) มีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    4.4.2) ปฏิบัติตนตามหลักการ แนวคิด ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    4.4.3) เผยแพรหลักการ แนวคิด ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    4.4.4) สงเสริม สนับสนุน การดําเนินงานการขับเคล่ือน ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสูสถานศึกษา 
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  ผลและความคาดหวัง สถานศึกษาท่ีดําเนินโครงการขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
อยางถูกตอง เปนระบบ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลควรมีผลเปนท่ีประจักษชัดโดยเกิดการเปล่ียนแปลง
ในดานตอไปนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2554) 
  1) ลักษณะของผูบริหาร 

1.1) มีความรู ความเขาใจ ความตระหนักและประพฤติตนเปนแบบอยางการมีวิถีชีวิต
แบบพอเพียง เชน ไมฟุมเฟอย ไมด่ืมสุรา ไมสูบบุหรี่ ไมหมกมุนอบายมุข ฯ  

1.2) ใชคุณธรรมเปนหลักในการบริหาร เชน บริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
1.3) วางแผนและกํากับการปฏิบัติตามแผนโดยอาศัยหลัก 3 หวง 2 เงื่อนไข เพื่อผล  

4 มิติ 
1.4) บริหารงานโดยเนนการมีสวนรวม  การสรางความรู รัก สามัคคี 
1.5) ประสานงานกับชุมชนและองคกรตาง ๆ ในการสรางเครือขายการขับเคล่ือนปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงและการประชาสัมพันธ 
  2) ลักษณะของครู 

2.1) มีความรู ความเขาใจ ความตระหนักและประพฤติตนเปนแบบอยางการมีวิถีชีวิต
แบบพอเพียง เชน ไมฟุมเฟอย ไมด่ืมสุรา ไมสูบบุหรี่ ไมหมกมุนอบายมุข ฯ 

2.2) ปรับปรุงหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนโดยบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในทุกรายวิชาท่ีรับผิดชอบ 

2.3) จัดกิจกรมเสริมหลักสูตรและกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตามหลัก 3 หวง 2 เงื่อนไข   
เพื่อผล 4 มิติ 

2.4) ปฏิบัติงานโดยเนนการมีสวนรวม การสรางความรูรักสามัคคี 
2.5) มีสวนรวมในการประสานงานกับชุมชนและองคกรตาง ๆ ในการสรางเครือขาย

การขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการประชาสัมพันธ 
 3) ลักษณะของบุคลากรทางการศึกษา 

3.1) มีความรู ความเขาใจ ความตระหนักและประพฤติตนเปนแบบอยางการมีวิถีชีวิต
แบบพอเพียง เชน ไมฟุมเฟอย ไมด่ืมสุรา ไมสูบบุหรี่ ไมหมกมุนอบายมุข ฯ 

3.2) ปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับหลัก 3 หวง 2 เงื่อนไข เพื่อผล 4 มิติ 
3.3) ปฏิบัติงานโดยเนนการมีสวนรวม การสรางความรูรักสามัคคี 
3.4) มีสวนรวมในการประสานงานกับชุมชนและองคกรตาง ๆ ในการสรางเครือขาย

การขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการประชาสัมพันธ 
 4) ลักษณะของผูเรียน 

4.1) มีความรู ความเขาใจ ความตระหนักและประพฤติตนเปนแบบอยางการมีวิถีชีวิต
แบบพอเพียง เชน ไมฟุมเฟอย ไมด่ืมสุรา ไมสูบบุหรี่ ไมหมกมุนอบายมุข ฯ 

4.2) ปรับปรุงวิธีการเรียนและการทํางานใหสอดคลองกับหลัก 3 หวง 2 เงื่อนไข  
เพื่อผล 4 มิติ 

4.3) เรียนรูและทํางานโดยเนนการมีสวนรวมการสรางความรูรักสามัคคี 
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4.4) มีสวนรวมในการประสานงานกับชุมชนและองคกรตาง ๆ ในการสรางเครือขาย
การขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการประชาสัมพันธ 

 5) ลักษณะของชุมชน 
   5.1) มีความรู ความเขาใจ ความตระหนักและเปล่ียนพฤติกรรมตามแบบอยางการมี
วิถีชีวิตพอเพียง เชน ไมฟุมเฟอย ไมด่ืมสุรา ไมสูบบุหรี่ ไมหมกมุนอบายมุข ฯ 

   5.2) ใหการสนับสนุนและมีสวนรวมกับสถานศึกษาในการขับเคล่ือนปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  

 6) สภาพแวดลอมของสถานศึกษา 
6.1) มีแหลงการเรียนรูปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
6.2) สภาพแวดลอมมีความสะอาด รมรื่นและเอื้อตอการเรียนรู 
6.3) บุคลากรทุกฝายมีสวนรวมในการรักษาดูแลและปรับปรุงสภาพแวดลอม 
6.4) มีสถานท่ีใหบริการชุมชน 

 
5. การบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  กระทรวงศึกษาธิการเปนหนวยงานหลักที่รับผิดชอบการจัดการดานศึกษา เพื่อพัฒนา
เยาวชนและประชาชนคนไทยใหมีความสมดุลท้ังดานรางกาย ความรู คุณธรรม มีจิตสํานึกในความเปน
พลเมืองไทยและพลเมืองโลก จากวิกฤตปญหาของชาติทางดานเศรษฐกิจและสังคมในอดีตท่ีผานมา
รัฐบาลไดนอมนําหลักปรัชญาพระราชทานเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว
มาประยุกตใชในการบริหารจัดการพัฒนาประเทศ โดยกําหนดในรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช 2550 มาตรา 76 และมาตรา 83 (1) และกําหนดเปนกลยุทธในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 11, 12 และอยูในยกรางฉบับท่ี 13 ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดนโยบาย 
ในการขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา เริ่มต้ังแตป พ.ศ. 2548 เปนตนมา โดยมี
ขอบขายการขับเคล่ือนสูสถานศึกษา 4 ดาน คือ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2563) 

1) ดานการบริหารจัดการ 
2) ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
3) ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
4) ดานพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 

  หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานพุทธศักราช 2551 ไดกําหนดคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงคขอท่ี 5 ในจํานวน 8 ขอ คือ อยูอยางพอเพียง 
  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน เปนหนวยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ
ท่ีรับผิดชอบในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีสถานศึกษาในสังกัดกระจายท่ัวประเทศ ตระหนักเห็น
ความสําคัญในการพัฒนาผูเรียนใหเกิดกระบวนการคิด ปลูกฝงการดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง จึงไดกําหนดเปนจุดเนนท่ีสําคัญ โดยกําหนดในกลยุทธที่ 2 ปลูกฝงคุณธรรม 
ความสํานึกในความเปนชาติไทย และวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อเปนกรอบ
แนวทางใหหนวยงานและสถานศึกษาในสังกัดใชเปนแนวทางในการขับเคล่ือนสูสถานศึกษา ซึ่งมีระบบ
การกํากับติดตามการดําเนินงานระบุชัดเจน ในคํารับรองการปฏิบัติราชการ อีกท้ังนวัตกรรมการจัด
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การศึกษา แนวทางการจัดการเรียนรู โรงเรียนมาตรฐานสากล (World-class Standard School)  
ไดกําหนดในสาระการเรียนรูสูความเปนโรงเรียนมาตรฐานสากล สาระการเรียนรูโลกศึกษา (Global 
Education) คือ เรียนรูถ่ินฐาน สืบสานวิถีไทย มองไกลศึกษาโลก สืบโชคชะตามนุษย ซึ่งลวนแลวแต
เปนการประยุกตหลักคิดจากปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการพัฒนาผูเรียนท่ีสําคัญ นโยบาย
ในการปฏิรูปการศึกษารอบท่ี 2 (พ.ศ. 2552-2561) การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ี 2 (พ.ศ. 2552-
2561) เปนการปฏิรูปใน 4 ประเด็น ประกอบดวย พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหมพัฒนาคุณภาพครู 
ยุคใหม พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหลงเรียนรูยุคใหมและพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม 
  จากการดําเนินการท่ีผานมากระทรวงศึกษาธิการไดจัดทําเครื่องมือประเมินสถานศึกษา
แบบอยาง การจัดกระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เพื่อเปนแบบอยางในการขยายเครือขายการขับเคล่ือนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษาอื่น 
โดยความรวมมือของโครงการวิจัยเศรษฐกิจพอเพียง สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย และ
มูลนิธิสยามกัมมาจล ทําใหมีโรงเรียนท่ีผานการประเมินสถานศึกษาแบบอยางในป 2550 จํานวน 
135 โรงเรียน และป 2552 จํานวน 1,126 โรงเรียน ซึ่งในจํานวนนี้เปนโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จํานวน 999 โรงเรียน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2563) 
  ในป 2554 เพื่อเปนการเทิดพระเกียรติเนื่องในวโรกาสท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว  
ผูทรงพระราชทานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูประชาชนชาวไทย ทรงมีพระชนมมายุครบ  
84 พรรษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จึงมุงเนนท่ีจะพัฒนาสถานศึกษา ในสังกัด
ใหสามารถผานการประเมินเปนสถานศึกษาพอเพียง จํานวน 9,999 แหง เพื่อใหบรรลุผลตามเปาหมาย 

 เครือขายดําเนินงาน 
1) กระทรวงศึกษาธิการ 
2) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
3) โครงการวิจัยเศรษฐกิจพอเพียง สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย 
4) สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
5) สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2554) ไดกําหนดการติดตามประเมินผลตามตัวช้ีวัดความสําเร็จ
ตามยุทธศาสตรการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา ประกอบดวย 4 ดาน ดังนี ้ 
  1) ดานบริหารจัดการศึกษา ไดแก การวางแผนขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
สูสถานศึกษา คือ มีโครงการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในแผนปฏิบัติราชการประจําป 
มีคําส่ังมอบหมายงานผูรับผิดชอบการปฏิบัติงานขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีชัดเจน  
มีการจัดกิจกรรมตามโครงการขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา ดานวิชาการ 
มีการสงเสริมบูรณาการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนการสอน คือ มีการสงเสริมกิจกรรม โครงงาน
หรือนิทรรศการ มีการสงเสริมการศึกษาวิจัยหรือนิเทศเพื่อขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และ 
มีการติดตามประเมินผลการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาอยางสม่ําเสมอ  
ดานอาคารสถานท่ี คือ มีแหลงการเรียนรูท่ีสนับสนุนการเรียนรูเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
สถานศึกษา มีการจัดภูมิทัศนท่ีสวยงามสะอาดเรียบรอย สงบ รมรื่นเหมาะสม เอื้อตอการเรียนรูปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง มีการจัดใชสถานท่ีอยางคุมคา เกิดประโยชนสูงสุด บุคลากรของสถานศึกษาและ
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ผูเรียนมีสวนรวมในการดูแล ดานงบประมาณ คือ มีการใชงบประมาณตามแผนท่ีกําหนดไวโดยยึดหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีการสนับสนุนงบประมาณ เพื่อการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ในสถานศึกษาอยางเหมาะสม และมีการระดมทุนจากองคกรหรือหนวยงานหรือชุมชนเพื่อขับเคล่ือน
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา และดานความสัมพันธชุมชน คือ สถานศึกษามีแผนรวมกับ
ชุมชนเพื่อขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สถานศึกษารวมกับชุมชนจัดกิจกรรมพัฒนาส่ิงแวดลอม 
สังคมและเศรษฐกิจหรือวัฒนธรรมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและสถานศึกษา ระดมทรัพยากร
รวมกับชุมชนเพื่อขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในชุมชน ซึ่งประกอบดวย 

1.1) ดานนโยบายและแผน 
1.1.1) มีนโยบายนอมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคล่ือนในสถานศึกษา

และบูรณาการในแผนปฏิบัติงานประจําป  
1.1.2) ดําเนินการตามนโยบายและแบบแผนปฏิบัติงานประจําปท่ีนอมนําปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคล่ือนในสถานศึกษา 
1.1.3) ติดตามผลการดําเนินการตามนโยบายและแผนการปฏิบัติการประจําป 

ท่ีนอมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา  
1.1.4) นําผลการติดตามมาพัฒนา นโยบาย แผนงานโครงการขับเคล่ือนของ

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา  
   1.2) ดานวิชาการ 

1.2.1) มีแผนงาน โครงการ กิจกรรม ดานวิชาการท่ีสงเสริมการบูรณาการปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนการสอน  

1.2.2) ดําเนินการตามแผนงาน โครงการ กิจกรรม ดานวิชาการที่สงเสริม
การบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนการสอน 

1.2.3) ติดตาม แผนงาน โครงการ กิจกรรม ดานวิชาการท่ีสงเสริมการบูรณาการ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนการสอน 

1.2.4) นําผลการติดตามไปพัฒนาแผนงาน สงกรานต ดานวิชาการที่สงเสริม
การบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนการสอน 
   1.3) ดานงบประมาณ  

1.3.1) มีการวางแผนการบริหารจัดการงบประมาณของสถานศึกษาท่ีสอดคลอง
กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

1.3.2) ดําเนินการตามแผนงบประมาณของสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

1.3.3) ติดตามผลการดําเนินงานตามแผนงบประมาณ ติดตามผลการดําเนินงาน
ตามแผนงบประมาณของสถานศึกษานํา ติดตามผลการดําเนินงานตามแผนงบประมาณของ
สถานศึกษาตามหลักตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1.3.4) นําผลการติดตามมาพัฒนา ปรับปรุง การบริหารจัดการงบประมาณตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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   1.4) ดานการบริหารท่ัวไป 
1.4.1) บริหารอาคารสถานท่ีและจัดการแหลงเรียนรูในสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
1.4.2) ประสานสัมพันธกับชุมชนใหมีสวนรวมในการสงเสริมการเรียนรูเพื่อ 

การอยูอยางพอเพียงในสถานศึกษาชุมชน  
   กระทรวงศึกษาธิการ (2563: 29) ไดใหความหมายของการบริหารจัดการศึกษา หมายถึง 
การวางแผนขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา คือ มีโครงการขับเคล่ือนเศรษฐกิจ
พอเพียงของสถานศึกษาในแผนปฏิบัติราชการประจําป มีคําส่ังมอบหมายงานผูรับผิดชอบการปฏิบัติงาน
ขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีชัดเจน มีการจัดกิจกรรมตามโครงการขับเคล่ือนปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา ดานวิชาการมีการสงเสริมบูรณาการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู
การเรียนการสอน คือ มีการสงเสริมกิจกรรม โครงงานหรือนิทรรศการ มีการสงเสริมการศึกษาวิจัย
หรือนิเทศเพื่อขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และมีการติดตามประเมินผลการขับเคล่ือนปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาอยางสม่ําเสมอ ดานอาคารสถานท่ี คือ มีแหลงการเรียนรูท่ีสนับสนุน
การเรียนรูเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา มีการจัดภูมิทัศนท่ีสวยงามสะอาด
เรียบรอย สงบรมรื่นเหมาะสม เอื้อตอการเรียนรูปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการจัดใชสถานท่ี
อยางคุมคา เกิดประโยชนสูงสุด บุคลากรของสถานศึกษาและผูเรียนมีสวนรวมในการดูแล ดานงบประมาณ 
คือ มีการใชงบประมาณตามแผนท่ีกําหนดไวโดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีการสนับสนุน
งบประมาณ เพื่อการขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาอยางเหมาะสม และมี
การระดมทุนจากองคกรหรือหนวยงานหรือชุมชนเพื่อขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษา และดานความสัมพันธชุมชน คือ สถานศึกษามีแผนรวมกับชุมชนเพื่อขับเคล่ือนปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง สถานศึกษารวมกับชุมชนจัดกิจกรรมพัฒนาส่ิงแวดลอม สังคมและเศรษฐกิจ
หรือวัฒนธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและสถานศึกษา ระดมทรัพยากรรวมกับชุมชน
เพื่อขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในชุมชน 
   สมเดช  สีแสง (2558: 15) ไดใหความหมายของการบริหารจัดการศึกษา หมายถึง 
การดําเนินงานของกลุมบุคคล ซึ่งอาจเปนการดําเนินงานของผูบริหารรวมกับครูหรือบุคคลากรในโรงเรียน 
อธิการบดีหรือผูบริหารรวมกับอาจารยในมหาวิทยาลัย รัฐมนตรีกระทรวงศึกษาธิการรวมกับอธิบดีกรม
ตาง ๆ และครูอาจารยในสถาบันการศึกษาตาง ๆ ละกลุมบุคคลเหลานี้ตางรวมมือกันพัฒนาคนใหมี
คุณภาพท้ังส้ิน การจะพัฒนาคนใหมีคุณภาพไดนั้น จะตองมีการดําเนินการในการเรียนการสอน การจัด
กิจกรรม การวัดผล การจัดอาคารสถานท่ีและพัสดุครุภัณฑ การสรรหาบุคคลมาทําการสอนในสถาบัน 
การศึกษา การปกครองนักเรียนเพื่อใหนักเรียนเปนคนดีมีวินัย และอื่น ๆ ซึ่งการดําเนินงานเหลานี้
เรียกวา ภารกจิทางการบรหิารการศึกษา หรืองานบริหารการศึกษา โดยมีจุดมุงหมายเพื่อการพัฒนา
ผูเรียน 
   สุนทร  จงเพียร (2556: 28) ไดใหความหมายของการบริหารจัดการศึกษา หมายถึง 
การบริหารงานดวยความประหยัด มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยอาศัยผูอื่นท่ีตองใชท้ังศาสตร
และศิลป ในการทํางานใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการอยางมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้อาจเปนการดําเนินการ
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รวมกับบุคคลอื่น หรือดําเนินผานบุคคลอื่น เพื่อบริหารจัดการองคกร เปาหมายของการบริหารจัดการ
ตองสอดคลองกับความตองการและความจําเปนของสังคมหรือชุมชน สังคม และประเทศ 
   ปยะนุช  ประมาโส (2554: 60) ไดใหความหมายของการบริหารจัดการศึกษา หมายถึง 
ระบบการบริหารจัดการโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพจึงควรเริ่มจากการจัดระบบขอมูล เพื่อเปนการพัฒนา
โรงเรียน กําหนดความตองการท่ีแทจริง นําขอมูลมาใชในการวางแผนอยางมียุทธศาสตร ลงมือปฏิบัติ
ตามแผนยุทธศาสตรโดยเนนผลท่ีเกิดข้ึนตอผูเรียน มีการติดตาม ประเมินผล และรายงานผล เพื่อเผยแพร
ขาวสารใหเกิดความภาคภูมิใจ 
   สรุปไดวา การบริหารจัดการศึกษา หมายถึง กระบวนการในการทํางาน โดยมีผูบริหาร
สถานศึกษาปฏิบัติภารกิจอยางเปนระบบ ซึ่งประกอบดวยดานนโยบาย วิชาการ งบประมาณ และ
บริหารท่ัวไป สถานศึกษาท่ีดําเนินการบริหารงานในสถานศึกษาเปนกระบวนการดําเนินงานของกลุม
ผูบริหารเพื่อตองการพัฒนาหรือใหบริการทางการศึกษาแกสมาชิกในสังคม ใหเปนไปตามจุดมุงหมาย
ของหลักสูตร ผูบริหารสถานศึกษาเปนบุคคลสําคัญท่ีมีบทบาทและมีอํานาจหนาท่ีในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาใหบรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมายท่ีองคการไดกําหนดไวและสามารถบริการทางการศึกษา
แกสังคม ดังภาพ 9 
 

 
 
ภาพ 9  องคประกอบของการบริหารจัดการศึกษา  
ท่ีมา:  กระทรวงศึกษาธิการ (2563) 

 
  2) ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ไดแก การบูรณาการเศรษฐกิจพอเพียง 
สูการเรียนการสอน มีการจัดทําแผนการเรียนรูท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดาน
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ผูเรียนมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอพียง ผูเรียนมีสวนรวมและมีรองรอยท่ีนักเรียนปฏิบัติกิจกรรมการเรียน



 50 

การสอนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผูเรียนมีสวนรวมและมีผลงานนักเรียนปรากฏเห็น
ประจักษในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดานส่ือ และ
แหลงเรียนรูเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการใชส่ือการเรียนรูเพื่อบูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการเรียนการสอน มีการผลิตส่ือใชเองในสถานศึกษาเพื่อสนับสนุน
การเรียนรูหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการเผยแพรส่ือหรือแหลงเรียนรูเกี่ยวกับปรัชญาของ
เศรษฐกิจของสถานศึกษาสูชุมชน มีการคนหาหรือมีสวนรวมในการพัฒนาแหลงเรียนรูเกี่ยวกับ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสถานศึกษาสูชุมชน ดานผูเรียนมีความรู และปฏิบัติตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ผูเรียนรอยละ 50 มีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
รอยละ 25 มีสวนรวมในการเผยแพรปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผูเรียนรอยละ 25 สามารถ
เผยแพรปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประเมินผล คือ ประเมินผลครบทุกสาระรายวิชา ภาควิชา 
ท่ีเปดสอน และผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาการขับเคล่ือนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ใหมีความสมบูรณยิ่งข้ึน ซึ่งประกอบดวย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2563) 
   2.1) ดานหลักสูตรหนวยการเรียนรูปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2.1.1) มีหนวยการเรียนรูปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทุกระดับช้ัน 
2.1.2) มีการนิเทศ ติดตามประเมินผลการนําหนวยการเรียนรูปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงไปใชในการจัดการเรียนการสอน 
2.1.3) มีการศึกษาวิเคราะหวิจัย เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนหนวย

การเรียนรูปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   2.2) ดานการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนการสอน 

2.2.1) มีแผนการจัดการเรียนรูท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
กลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ ทุกระดับช้ัน 

2.2.2) คุณภาพของแผนการจัดการเรียนรูท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ 

2.2.3) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ 

2.2.4) ผูเรียนมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   2.3) ดานส่ือและแหลงเรียนรูเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2.3.1) จัดหา ผลิต เผยแพรส่ือการเรียนรูเพื่อบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในการจัดการเรียนการสอน  

2.3.2) จัดทํา พัฒนา เผยแพรแหลงเรียนรูปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษา 
   2.4) ดานการวัดผลและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

2.4.1) จัดทําเครื่องมือวัดผลและประเมินผลท่ีหลากหลาย และสอดคลองกับ
วัตถุประสงคของหนวยการเรียนรูท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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2.4.2) ใชวิธีการวัดผลและประเมินผลท่ีหลากหลาย และสอดคลองกับการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2.4.3) รายงานผลการประเมินและนํามาปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
ท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2.4.4) จัดแสดง เผยแพร ประกวดและแลกเปล่ียนเรียนรู ผลงานของผูเรียนท่ีเกิด
จากการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใช  
   ทักษกร  กรุณวงศ (2558: 24) ไดใหความหมายของหลักสูตรและการจัดการเรียน
การสอน หมายถึง การบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนการสอนตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ส่ือและแหลงการเรียนรูเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผูเรียนมีความรู
และปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของการวัดผลและประเมินผล 
   ศรีชล  รายไพรี (2558: 33) ไดใหความหมายของหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  
หมายถึง การจัดและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
มีการจัดการเรียนการสอนท่ีสงเสริมผูเรียนในการสรางองคความรู เขาใจหลักการ วิธีการของหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถนําไปประยุกตใชในชีวิตประจําวัน ตลอดจนสงเสริมใหนักเรียน
ไดมีสวนรวมในการแกไขปญหา การพัฒนาชุมชนดานสังคม เศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอม วัฒนธรรม ภูมิปญญา
ทองถ่ิน บนพื้นฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงวัด และประเมินผลการเรียนการสอนใหครอบคลุม
ท้ัง 3 ดานอยางตอเนื่อง 
   สุนทร  จงเพียร (2556: 28) ไดใหความหมายของหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
หมายถึง เปนกิจกรรมท่ีมุงพัฒนาผูเรียนทุกคน ซึ่งเปนกําลังของชาติใหเปนมนุษยท่ีมีความสมดุลท้ัง
ทางรางกาย ความรู คุณธรรม มีจิตสํานึกในการเปนพลเมือง และเปนพลโลก ยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขมีความรูและทักษะพื้นฐานรวมท้ังเจตคติท่ีจําเปนตอการศึกษาตอ 
การประกอบอาชีพและการศึกษาตลอดชีวิต 
   พินิจ  อุไรรักษ (2553: 22) ไดใหความหมายของหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  
หมายถึง การจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีสนับสนุนใหผูเรียนไดเรียนรู สงเสริมการคิดการจัดการหาเหตุผล
ในการตอบปญหา โดยผสมผสานองคความรูแบบสหวิทยาการและการศึกษาจากสถานการณจริง 
   สรุปไดวา หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน หมายถึง การจัดและพัฒนาหลักสูตร 
สถานศึกษาใหสอดคลองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งประกอบดวย ดานหนวยการเรียนรู
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนการสอน 
ส่ือและแหลงเรียนรูเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การวัดและประเมินผล การจัดการเรียนการสอน
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีสงเสริมผูเรียนในการสรางองคความรู เขาใจหลักการ วิธีการ
ของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สามารถนําไปประยุกตใชในชีวิตประจําวัน มีความสมดุล
ท้ังทางรางกาย ความรู คุณธรรม มีจิตสํานึกในการเปนพลเมือง และเปนพลโลก ยึดมั่นในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีความรู และทักษะพื้นฐาน รวมทั้งเจตคติ
ท่ีจําเปนตอการศึกษาตอ การประกอบอาชีพ และการศึกษาตลอดชีวิต ดังภาพ 10 
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ภาพ 10  องคประกอบของหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  
ท่ีมา: กระทรวงศึกษาธิการ (2563) 
 
  3) ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ไดแก ดานการแนะแนวและระบบดูแลชวยเหลือ 
นักเรียน มีกิจกรรมใหนักเรียนรูจักศักยภาพของตนเอง ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีกิจกรรม
แนะแนวการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีกิจกรรมสงเสริมการปรับปรุง หรือพัฒนา
การศึกษาการประกอบอาชีพตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และมีกิจกรรมใหผูเรียนไดวางแผน
อนาคตของตนเองท่ีสอดคลองกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดานกิจกรรมนักเรียน ลูกเสือ หรือ
เนตรนารีหรือยุวกาชาด หรือผูบําเพ็ญประโยชน มีการจัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผูบําเพ็ญ
ประโยชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อรวมบําเพ็ญประโยชนแกชุมชน จัดกิจกรรมหรือ
โครงการท่ีเนนการมีสวนรวมระหวางครู นักเรียน ผูปกครอง ชุมชนเพื่อไดผลกิจกรรมมีความยั่งยืน 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดานโครงงานมีการสงเสริมผูเรียนจัดทําโครงงานเรียนรูตาม
ภูมิสังคมอยางสอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โครงงานท่ีนักเรียนจัดทํามีสวนรวม 
ในการแกปญหาและพัฒนาสถานศึกษา และชุมชนดานเศรษฐกิจ หรือสังคมหรือส่ิงแวดลอม หรือ
วัฒนธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โครงงานท่ีนักเรียนจัดทํามีการใชภูมิปญญาทองถ่ิน 
หรือวัฒนธรรมหรือหลักคําสอนของศาสนามาประยุกตใชตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
โครงงานท่ีนักเรียนจัดทํามีการทําตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการเผยแพรและขยายผล
ตอชุมชน สงเสริมใหผูเรียนจัดต้ังชุมนุม หรือชุมนุม หรือชมรมท่ีสอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และจัดกิจกรรมชุมนุมหรือชมรมท่ีมุงเนนใหเกิดความกาวหนาอยางสมดุลสอดคลองกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จัดกิจกรรมชุมนุมหรือชมรมท่ีเนนจิตอาสาหรือจิตสาธารณะตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขยายผลกิจกรรมชุมนุม หรือชมรมท่ีสอดคลองกับหลักเศรษฐกิจพอเพียง
ไปสูชุมชน ซึ่งประกอบดวย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2563) 
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   3.1) ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
3.1.1) มีกิจกรรมแนะแนวและระบบดูแลชวยเหลือผูเรียนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 
3.1.2) จัดกิจกรรมแนะแนวใหผูเรียนไดรูจักการวางแผนชีวิตของตนเองไดอยาง

สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3.1.3) มีระบบดูแลชวยเหลือผูเรียนใหสามารถแกปญหา หรือพัฒนาตนเองได

อยางสอดคลองกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3.1.4) ติดตามผลการจัดกิจกรรมแนะแนวและระบบดูแลชวยเหลือผูเรียนตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3.1.5) นําผลการติดตามมาใชในการพัฒนากิจกรรมแนะแนวและระบบดูแล

ชวยเหลือผูเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   3.2) ดานกิจกรรมนักเรียน 

3.2.1) มีแผน โครงการ กิจกรรม สงเสริมผูเรียนใหอยูอยางพอเพียง 
3.2.2) จัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนาร ียุวกาชาดหรือผูบําเพ็ญประโยชน สอดคลอง

กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3.2.3) สงเสริมใหมีการจัดต้ังชุมนุม ชมรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3.2.4) มีการประยุกตใชภูมิปญญาทองถ่ิน วัฒนธรรม หลักคําสอนทางศาสนา  

ในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
3.2.5) ติดตามผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 
3.2.6) นําผลการติดตามมาปรับปรุง พัฒนา กิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 
   3.3) ดานกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน 

3.3.1) มีแผนงาน โครงการเพื่อใหผูเรียนเกิดจิตอาสา และมีสวนรวมในกิจกรรม
เพื่อพัฒนาสังคมและสาธารณประโยชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.3.2) ผูเรียนมีสวนรวมในการแกปญหาหรือพัฒนาสถานศึกษา ชุมชน ดาน
เศรษฐกิจ หรือสังคม หรือส่ิงแวดลอม หรือวัฒนธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.3.3) ติดตามผลการดําเนินกิจกรรมจิตอาสาของผูเรียน เพื่อบริการสังคมและ
สาธารณประโยชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.3.4) นําผลการติดตามมาปรับปรุงพัฒนาการดําเนินกิจกรรมจิตอาสาของผูเรียน 
เพื่อบริการสังคมและสาธารณประโยชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   3.4) กิจกรรมท่ีมุงเนนใหเกิดความกาวหนาพรอมกับความสมดุลทางเศรษฐกิจ/สังคม
ส่ิงแวดลอมของสถานศึกษาและสามารถขยายผลสูชุมชน มีดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2554) 

3.4.1) พอประมาณกับภูมิสังคม สอดคลองกับความตองการ/ความจําเปนของ
สถานศึกษาและคนในชุมชน เหมาะสมกับสภาพภูมิประเทศ สภาพแวดลอม ความคิก ความเช่ือและ
วิถีชีวิต 
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3.4.2) สมเหตุสมผล คือ มีหลักคิดและหลักปฏิบัติของกิจกรรมท่ีสอดคลองกับหลัก
วิชาการท่ีเกี่ยวของ รายละเอียดของโครงการแสดงถึงความรอบคอบในการวางแผนการจัดกิจกรรม 

3.4.3) มีภูมิคุมกันท่ีดี โดยการวางแผนกิจกรรมไดคํานึงถึงความเส่ียงในการดําเนิน
โครงการ โดยมีขอเสนอทางเลือกหากมีการเปล่ียนแปลงตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึน 

3.4.4) สงเสริมความรูและคุณธรรมของผูเขารวม โดยตองสงเสริมความรอบรู 
เปดโอกาสใหมีการพัฒนาทักษะดานตาง ๆ สงเสริมคุณธรรม เชน ระเบียบวินัย สัมมาคารวะ ซื่อสัตย
สุจริต กตัญูกตเวที ขยันหมั่นเพียร อดทน สนใจใฝรู และจิตสํานึกในการทําคุณประโยชนเพื่อ
สวนรวม  
   ศรีชล  รายไพรี (2558: 34) ไดใหความหมายของการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน หมายถึง 
การสงเสริมการเรียนรูและปลูกฝงเสริมสรางใหผูเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงคในการดําเนินชีวิต
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความรู ความเขาใจและตระหนักถึงความสําคัญ มีทักษะ
พื้นฐานในการดํารงชีวิตท่ีเหมาะสมกับศักยภาพของแตละบุคคล มีคุณธรรม จริยธรรมและอยูรวมกับ
ผูอื่นไดอยางมีความสุข กิจกรรมพัฒนาผูเรียนท่ีสอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน เพื่อใหผูเรียนไดเรียนรูเพิ่มเติมในดานของการปฏิบัติตน ใหสามารถ
อยูรวมกับผูอื่นในสังคมไดอยางมีความสุข เปนการวางพื้นฐานในการดํารงชีวิตท่ีดี เพื่อท่ีผูเรียนจะได
นําไปใชและนําไปปฏิบัติไดอยางมีทักษะและถูกตอง ซึ่งกิจกรรมนั้นจะตองสอดคลองกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
   เบญจมาพร  โยกเกณฑ (2558: 62) ไดใหความหมายของการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
หมายถึง การใหความรู ความเขาใจ โดยการอบรมใหความรู หรือปฐมนิเทศนักเรียน ผูปกครองนักเรียน 
กอนดําเนินการจัดกิจกรรม และเปดโอกาสใหผูเรียนมีสวนรวม ในการวางแผน และโครงงานปฏิทินงาน 
โดยผูบริหารสถานศึกษา หรือผูท่ีไดรับมอบหมายจะตองกํากับติดตาม ตรวจสอบ นิเทศ การดําเนินการ
จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง 

  สมหมาย  กรดเต็ม (2554: 7) ไดกลาววา ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน หมายถึง 
การจัดกิจกรรมท่ีสงเสริมประสบการณ ฝกทักษะพื้นฐานในการดํารงชีวิต ซึ่งเปนกิจกรรมท่ีสอดคลอง
กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหกับผูเรียน มุงเนนกิจกรรมผูเรียนใหรูจักการวางแผนชีวิต 
ดวยตนเอง กิจกรรมฝกทักษะในการแกปญหาดวยตนเอง ซึ่งประกอบดวย กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี 
บําเพ็ญประโยชน และกิจกรรมชุมนุม/ ชมรม ใหสอดคลองกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อจะได
นําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชในการดํารงชีวิต และปฏิบัติภารกิจการงาน 
   จินตกานท  เสานอก (2554: 20) ไดกลาววา กิจกรรมพัฒนาผูเรียน หมายถึง กิจกรรม
ท่ีสถานศึกษาตองจัดใหผูเรียนทุกระดับช้ัน เพื่อสงเสริมพัฒนาความสามารถของตนเองตามความถนัด 
ความสนใจใหเต็มศักยภาพ 
   พินิจ  อุไรรักษ (2553: 20) ไดใหความหมายของการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน หมายถึง 
แนวทางท่ีเอื้อตอการสงเสริมผูเรียนมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคได สามารถดําเนินการในลักษณะบูรณาการ
สาระทางวิชาการ และสภาพความเปนจริงในชีวิตประจําวัน สงเสริมใหมีการทํางานเปนกลุม ชวยเพิ่ม
ทักษะการคิด ทักษะการทํางาน คุณลักษณะการใฝรู ซึ่งครูผูจัดสามารถจัดใหผูเรียนไดเรียนรูตาม
ความถนัด และความสนใจ  
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   สรุปไดวา กิจกรรมพัฒนาผูเรียน หมายถึง กิจกรรมท่ีจัดอยางเปนระบบ สอดคลองกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหกับผูเรียน ซึ่งประกอบดวยการแนะแนวและระบบดูแลชวยเหลือ
ผูเรียน กิจกรรมนักเรียน กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน มุงเนนใหผูเรียนรูจักการวางแผน
ชีวิตดวยตนเองเปนกระบวนการท่ีมีรูปแบบวิธีการท่ีหลากหลาย ในการพัฒนาผูเรียนท้ังดานรางกาย 
จิตใจ สติปญญา อารมณ และสังคม มุงเสริมเจตคติคุณคาชีวิต สงเสริมพัฒนาความสามารถของตนเอง
ตามความถนัด ความสนใจใหเต็มศักยภาพปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรม และคานิยมท่ีพึงประสงค ใหผูเรียน
รูจักและเขาใจตนเอง สรางจิตสํานึกในธรรมชาติและส่ิงแวดลอม สามารถปรับตัวและปฏิบัติตนใหเปน
ประโยชนตอสังคม ประเทศชาติ และดํารงชีวิตไดอยางมีความสุข ดังภาพ 11 
 

 
 
ภาพ 11  องคประกอบของกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  
ท่ีมา:  กระทรวงศึกษาธิการ (2563) 

 
  4) ดานการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา ไดแก ดานการสรางความตระหนัก และเขาใจ 
ในเรื่องเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีโครงการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง มีการจัดประชุมอบรมสัมมนา เพื่อสรางความรูความเขาใจและคุณคาของหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีการศึกษาดูงานแหลงเรียนรูเพื่อสงเสริมประยุกตใชหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง มีความรวมมือกับชุมชนในการพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ดานสงเสริมใหมีการพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สํารวจความตองการหรือ
ความจําเปนของบุคลากรในสถานศึกษาท่ีพัฒนาตนเองบนพื้นฐานของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
มีกิจกรรมหรือโครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อสงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษานําหลักเศรษฐกิจพอเพียง
มาประยุกตใช และมีการจัดกิจกรรมการเรียนรูเกี่ยวกับหลักเศรษฐกิจพอเพียงแกบุคลากรในสถานศึกษา
อยางเสมอ มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เปนระยะ
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ดานการปรับเปล่ียนวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือ บุคลากรมีการปรับเปล่ียนพฤติกรรม
การใชจายใหมีความสมดุลพรอมรับการเปล่ียนแปลง บุคลากรมีจิตสํานึกดานจิตอาสา หรือจิตสาธารณะ
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และบุคลากรมีการดําเนินชีวิตตามวิถีไทยหรือวัฒนธรรมไทย 
และบุคลากรมีสวนรวมในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ซึ่งประกอบดวย (กระทรวง 
ศึกษาธิการ, 2563) 
   4.1) ดานการพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.1.1) มีแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา เพื่อสรางความรู
ความเขาใจ และตระหนักในคุณคาของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.1.2) ประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงานแหลงเรียนรูตาง ๆ ชวยสงเสริม 
การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหนาท่ี 

4.1.3) สงเสริมใหบุคลากรแสวงหาความรูเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
อยางเสมอ  

4.1.4) จัดกิจกรรมสงเสริมการดําเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหนาท่ี ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

  4.2) ดานการติดตามและขยายผล 
4.2.1) ติดตามการดําเนินโครงการกิจกรรมพัฒนาบุคลากร เพื่อสงเสริมการดําเนิน

ชีวิตและปฏิบัติภารกิจหนาท่ีตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4.2.2) นําผลการติดตามมาปรับปรุงพัฒนาการดําเนินกิจกรรม เพื่อสังคมและ

สาธารณประโยชนของผูเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4.2.3) ขยายผลและเผยแพรผลการดําเนินชีวิต และปฏิบัติภารกิจหนาท่ีของ

บุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   4.3) ลักษณะของผูท่ีเกี่ยวของ มีดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2554) 
    4.3.1) ผูบริหารสถานศึกษา  

(1) มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(2) นําหลักการ แนวคิด ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการบริหาร

จัดการสถานศึกษา 
(3) ปฏิบัติตนตามหลักการ แนวคิด ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเปน

แบบอยางท่ีดี 
(4) เผยแพรหลักการแนวคิดเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    4.3.2) ครู 
(1) มีความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(2) นําหลักการ แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการจัด 

การเรียนรูและพัฒนาผูเรียน 
(3) ปฏิบัติตนตามหลักการ แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเปน

แบบอยางท่ีดี 
(4) เผยแพรหลักการ แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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   4.3.3) บุคลากรทางการศึกษา 
(1) มีความรู  ความเขาใจเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(2) นําหลักการ แนวคิด ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการปฏิบัติ 
(3) ปฏิบัติตนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเปนแบบอยาง 
(4) เผยแพรหลักการ แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    4.3.4) นักเรียน 
(1) มีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(2) นําหลักการ แนวคิด ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการเรียน

และดําเนินชีวิต 
(3) เผยแพรหลักการ แนวคิด ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   4.3.5) ผูปกครอง/ กรรมการสถานศึกษา/ ชุมชน 
(1) มีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(2) ปฏิบัติตนตามหลักการ แนวคิด ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(3) เผยแพรหลักการ แนวคิด ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(4) สงเสริม สนับสนุน การดําเนินงานการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2563) 
   ทักษกร  กรุณวงศ (2558: 24) ไดใหความหมายของการพัฒนาบุคลากร หมายถึง 
การสรางความตระหนักและความเขาใจ ในเรื่องเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สงเสริมใหมี 
การพัฒนาบุคลากร ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การดําเนินและการเปล่ียนแปลงวิถีชีวิต
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   สกาวรัตน  นิลเพชรพลอย (2554: 14) ไดใหความหมายของการพัฒนาบุคลากร หมายถึง 
การพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการเสริมสรางสมรรถภาพของบุคลากรใหมีความรู ความสามารถ
มีทักษะความชํานาญ มีประสบการณในการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมายขององคกร 
   รัตนา  พฤกษะวัน (2553: 19) ไดใหความหมายของการพัฒนาบุคลากร หมายถึง 
กระบวนการท่ีทําใหบุคลากรไดรับการเพิ่มพูนความรู ความเขาใจ และทักษะความสามารถ อีกท้ังเปน
การเสริมสรางใหมีเจตคติท่ีดี ดวยวิธีการหรือกิจกรรมตาง ๆ ซึ่งจะสงผลใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ และมีความกาวหนาในอาชีพ 
   ปนฑิรา  จันหลวง (2553: 10) ไดใหความหมายของการพัฒนาบุคลากร หมายถึง 
กระบวนการเพิ่มพูนทักษะความรู ความสามารถใหแกบุคลากรผูปฏิบัติงานในองคกร ใหมีประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพท่ีมีคุณภาพกับหนวยงาน 
   ธัญญาพันธ  สิทธิพงษ (2553: 10) ไดใหความหมายของการพัฒนาบุคลากร หมายถึง 
การเพิ่มประสิทธิภาพดานทักษะ ความชํานาญในการทํางาน ตลอดจนปรับเปล่ียนทัศนะคติของบุคคล
ทุกระดับใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน การเพิ่มประสิทธิภาพบุคคลทําไดดวยวิธีการฝกอบรม ปฐมนิเทศ 
สงไปดูงานตางประเทศ รวมสัมมนาท้ังใน และนอกสถานท่ี ตลอดจนเรียนรูดวยตนเองจากเทคโนโลยี
ท่ีเปดกวาง ฯลฯ เพื่อบุคลากรนั้น ๆ จะสามารถปฏิบัติงานไดอยางเต็มท่ี และมุงไปสูความสําเร็จตาม
เปาหมายขององคกร 
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   อดุลย  ศรีรักษ (2552: 14) ไดใหความหมายของการพัฒนาบุคลากร หมายถึง ข้ันตอน
ท่ีวางไว เพื่อดําเนินการใหบุคคลในองคกรไดมีความรู ความสามารถเพิ่มข้ึน ซึ่งสงผลใหเกิดคุณภาพ 
และประสิทธิภาพในการทํางาน 
   สุภัสสร  เสนหา (2552: 16) ไดใหความหมายของการพัฒนาบุคลากร หมายถึง กิจกรรม
ท่ีจัดข้ึนเพื่อใหบุคลากรไดมีโอกาสเพิ่มพูนความรู ทักษะ รวมทั้งปรับปรุงเจตคติและเทคนิคตาง ๆ 
อันจะสงผลใหการปฏิบัติงานสัมฤทธิ์ผล หรือบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 
   พรชัย  พูลเพิ่ม (2552: 16) ไดใหความหมายของการพัฒนาบุคลากร หมายถึง วิธีการ
หรือกระบวนการ หรือกิจกรรมตาง ๆ ท่ีนํามาพัฒนาบุคลากรในหนวยงาน หรือองคกรเพื่อเพิ่มพูนให
บุคลากรในหนวยงาน หรือองคกรเกิดความรูความสามารถ และเกิดทักษะในการทํางาน 
   ฐราณีย  ไทยดี (2551: 13) ไดใหความหมายของการพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการ
หรือกรรมวิธีตาง ๆ ท่ีหนวยงานนํามาพัฒนาบุคลากรในหนวยงาน ใหมีความรู ความสามารถ ทักษะ
ความชํานาญตลอดจนความรูสึกนึกคิดท่ีดีตอการปฏิบัติงาน เพื่อใหงานท่ีปฏิบัติบรรลุเปาหมายอยางมี
ประสิทธิภาพ 
   ภัทราวรรณ  ศรีโพธิ์นอย (2551: 34) ไดใหความหมายของการพัฒนาบุคลากร หมายถึง 
กระบวนการหรือวิธีการเสริมสราง และเพิ่มพูนความรู ความชํานาญ ประสบการณ เพื่อใหบุคคลของ
องคกร สามารถปฏิบัติงานในหนาท่ีใหมีประสิทธิภาพดียิ่งข้ึน ตลอดทําใหเกิดเจตคติท่ีดีตอการทํางาน 
รวมท้ังตัวบุคคลท่ีพรอมจะกาวหนาในตําแหนงหนาท่ีท่ีสูงข้ึน อันจะสงผลใหงานขององคกรหรือหนวยงาน
ท่ีปฏิบัติอยูสามารถบรรลุเปาประสงคขององคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงข้ึน 
   Castetter (1996 อางในถึง ภัทราวรรณ  ศรีโพธิ์นอย, 2551: 34) ไดใหความหมาย
ของการพัฒนาบุคลากร หมายถึง การจัดกิจกรรมตาง ๆ ท้ังในระยะส้ัน ระยะยาว เพื่อปรับปรุงและ
เพิ่มพูนความสามารถ ทัศนคติ ทักษะ และความรูของบุคลากร 
   Diane and Sall (1989 อางในถึง อดุลย  ศรีรักษ, 2552: 14) ไดใหความหมายของ
การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การใหความรูและประสบการณดานอารมณ ซึ่งเปนพฤติกรรมภายใน 
ท่ีมองไมเห็น และพฤติกรรมภายนอกเปนการกระทําท่ีมองเห็นได ทําใหบุคคลากรมีการเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมท้ังภายนอกและภายในไปในทางท่ีดี 
   Flippo (1984 อางถึงใน ภัทราวรรณ  ศรีโพธิ์นอย, 2551: 34) ไดใหความหมายของ
การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การเพิ่มทักษะดวยการฝกอบรม เพื่อใหปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง  
   James (1970 อางในถึง มหินทร  จีรจิตต, 2551: 9) ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนา
บุคลากร โดยสรุปดังนี้ 

(1) การพัฒนาบุคลากรในองคกรท่ัวไป มาจากประสบการณท่ีเกิดจากการทํางาน 
(2) การกําหนดความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานอยางชัดเจน การกําหนดสิทธิอํานาจ 
(3) ความรับผิดชอบในการจัดการเหมาะสมไดสัดสวน มีขอมูลปอนกลับที่ดีทําให

ผูปฏิบัติงานรูวาปฏิบัติงานไดดีเพียงใด เปนเครื่องมือการพัฒนาท่ีดีท่ีสุด 
(4) การพัฒนาบุคลากรในองคการจะเกิดข้ึนก็ตอเมื่อบุคลากรในองคการตองการท่ีจะ

ควบคุมพฤติกรรม หรือปฏิบัติงานดวยตนเองใหเปนไปตามมาตรฐานของการปฏิบัติงานท่ีกําหนดไว 
(5) กิจกรรมท่ีองคการจัดข้ึน เพื่อพัฒนาตองมุงอยูในงานของบุคลากรเปนสําคัญ 
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(6) การพัฒนาบุคลากรไมใชการกําหนดใหคนมีลักษณะใดลักษณะหนึ่งเปนการสราง
สภาพแวดลอมในการทํางานท่ีอํานวยใหบุคลากรในองคการสามารถพัฒนาตนเองได 

(7) การพัฒนาบุคลากรในองคการจะเกิดข้ึน เพื่อการพัฒนานั้นตองสอดคลองกับ
ความตองการในชีวิตและศักยภาพของตน มิฉะนั้นการพัฒนาก็จะไมเกิดข้ึน 

(8) วิธีการหรือเครื่องมือสําหรับการพัฒนา ไมสําคัญเทาไดรับการสนับสนุนจากฝาย
บริหารอยางเต็มท่ี 

(9) การศึกษาอยางตอเนื่องเหมาะสม สามารถสรางประสบการณเรียนรูไดอยางรวดเร็ว 
งายตอการประยุกตใช 

(10) ตองเขาใจวาการพัฒนาบุคลากรในองคการไมมีวิธีการใดท่ีเปนยาวิเศษสําหรับ
การพัฒนาความสามารถของคน 
   สรุปไดวา การพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการเสริมสรางสมรรถภาพของบุคลากร
ใหมีความรู ความสามารถมีทักษะความชํานาญ มีประสบการณในการปฏิบัติงาน ปรับเปล่ียนทัศนคติ
ของบุคลากรใหดีข้ึนทุกระดับ ดวยวิธีการฝกอบรม ปฐมนิเทศ สงไปดูงานตางประเทศ รวมสัมมนา 
ท้ังในและนอกสถานท่ี ซึ่งประกอบดวยดานการพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
การติดตามและขยายผล เพื่อใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานไดอยางเต็มท่ี มีประสิทธิภาพ และมุงไปสู
ความสําเร็จตามเปาหมายขององคกร ดังภาพ 12 
 

 
 
ภาพ 12  องคประกอบของการพัฒนาบุคลากร 
ท่ีมา:  ปรับปรุงจาก ศรุติพงศ  ภูวัชรวรานนท (2562: 31) 
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  5.1 เศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2554) 
   5.1.1 การบริหารสถานศึกษา 
    จัดทําแนวทางการจัดระบบบริหารจัดการของสถานศึกษา ตามแนวทาง
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในการบริหารจัดการในดานตาง ๆ ประกอบดวย  

1) ดานการวางแผน  
2) ดานวิชาการ  
3) ดานงบประมาณ  
4) ดานอาคารสถานท่ี  
5) ดานความสัมพันธกับชุมชน  

    เชน การจัดสภาพแวดลอมท่ีเอื้อตอการเรียนรู อยูอยางพอเพียง สรางวัฒนธรรม
องคกร ใชทรัพยากรอยางพอเพียง ปลูกฝงใหเปนวิถีชีวิต และชุมชนสัมพันธ 

  5.1.2 การจัดหลักสูตรการเรียนการสอน 
    จัดทําแนวทางการจัดการเรียนรูปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียน 
การสอนทุกระดับการศึกษา โดยสอดแทรกสาระเศรษฐกิจพอเพียงไวในสาระการเรียนรูและกิจกรรม
พัฒนาผูเรียน เพื่อใหเกิดการพัฒนาตามลําดับโดยเริ่มใหเกิดการเรียนรูระดับบุคคลและครอบครัว 
รูจักนําไปประยุกตใช นําไปขยายผลในครอบครัวและชุมชนเพื่อใหเกิดประโยชนตอสังคมและประเทศ 
ซึ่งแนวทางในการจัดทําประกอบดวย  

1) การบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนการสอน 
2) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3) ส่ือและแหลงเรียนรูเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4) ผูเรียนมีความรูและปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
5) การวัดผลและการประเมินผล 

    เชน การกําหนดมาตรฐานการเรียนรูช้ันป (รายวิชาพื้นฐาน) จัดจําหนาย/
แผนการเรียนรู จัดกิจกรรมการเรียนรู จัดทําส่ือ/แหลงเรียนรู จัดทําเครื่องมือวัด/ประเมินผล และ
เกณฑการผานชวงช้ัน 
   5.1.3 มาตรฐานการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง 
    ครูสามารถสอดแทรก สาระเศรษฐกิจพอเพียงในหลักสูตรและสาระการเรียนรู
ในหองเรียนและการประยุกตหลักเศรษฐกิจพอเพียง ในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนนอกหองเรียน  
จึงจําเปนตองมีกระบวนการหลอหลอมใหผูเรียนมีความรูความเขาใจอยางถูกตอง มีความเช่ือมั่นเห็น
ประโยชนและสามารถนําหลักการนี้ไปประยุกตใชในชีวิตประจําวัน  
    มาตรฐานการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงของแตละช้ันป (ชวงช้ันท่ี 1-ชวงช้ันท่ี 4) 
ดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2563) 

   ชวงช้ันท่ี 1 (ป.1-ป.3) 
   ประถมศึกษาปท่ี 1 รูจักชวยเหลือตนเองและใชทรัพยากรท่ีมีคาใหเกิดประโยชน

สูงสุดดวยความประหยัดมีคุณธรรม รูจักการอดออม มีน้ําใจ แบงปนส่ิงของท่ีมีใหกับผูอื่น 
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   ประถมศึกษาปท่ี 2 มีความรับผิดชอบตอหนาท่ีของตนเองและผูอื่น รูจักใช
ทรัพยากรอยางประหยัดและคุมคา รูจักแบงปนและชวยเหลือผูอื่น มีวินัยในการใชจายรูจักการทํา
สมุดบันทึกรายรับ-รายจาย เพื่อเปนผลดีตอการใชจายท่ีเหมาะสมกับรายไดและการอดออม 

   ประถมศึกษาปท่ี 3 รูจักชวยเหลือครอบครัวและชุมชนรูจักการเลือกใชทรัพยากร
อยางประหยัดและคุมคา วิเคราะหรายรับ-รายจาย ของตนเองรูจักเสียสละแบงปนทรัพยากรท่ีมีเพื่อ
ประโยชนตอสวนรวม และปฏิบัติตนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงอยางมีความสุข 

   ชวงช้ันท่ี 2 (ป.4-ป.6) 
   ประถมศึกษาปท่ี 4 เขาใจหลักแนวคิดของเศรษฐกิจพอเพียงและนําไปประยุกต 

ใชในชีวิตประจําวัน และรูจักวางแผนการใชจาย สามารถเขาใจสภาพรายรับ-รายจายของตนเองและ
วางแผนการใชจายตามหลักแนวคิดของเศรษฐกิจพอเพียง และมีเจตคติและคานิยมท่ีดีเกี่ยวกับความ
เปนมนุษย เชน รูจักพึ่งตนเอง มีความซื่อสัตยสุจริต รูจักประหยัดและอดออม เพื่อการดํารงชีวิตอยาง
มีดุลยภาพและรูจักเห็นคุณคาของภูมิปญญาทองถ่ิน 

   ประถมศึกษาปท่ี 5 รูเขาใจ ปฏิบัติตนและสามารถพัฒนาตนเองและครอบครัว
ใหดําเนนิชีวิตตามหลักการของเศรษฐกิจพอเพียง โดยเนนในเรื่องเกี่ยวกับการเขาใจสภาพรายรับ-รายจาย
ของครอบครัวรูจักวางแผนการใชจายวิเคราะหการใชทรัพยากร และส่ิงแวดลอมในชุมชนใกลตัวให 
ลุมลึกข้ึนกวาช้ันประถมศึกษาท่ี 4 รวมท้ังสภาพการใชภูมิปญญาทองถ่ินในชุมชน ไดมีสวนรวมใน 
การอนุรักษ ทรัพยากร ส่ิงแวดลอม และภูมิปญญาทองถ่ิน มีเจตคติและคานิยมในการดํารงตน ตามวิถี
ประชาธิปไตยและความเปนมนุษย เชน มีนิสัยในการเนนผูผลิตท่ีดี มีความพอดีในการบริโภค เห็นคุณคา
ของการทํางาน เพื่อการดํารงชีวิตอยางมีดุลยภาพ 

   ประถมศึกษาปท่ี 6 ประยุกตใชแนวคิดของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในการทํากิจกรรมตาง ๆ ในครอบครวัโรงเรียน และชุมชนเขาใจระบบและวิธีการดําเนินงานขององคกร
ในชุมชนตามหลักแนวคิดของเศรษฐกิจพอเพียง รูจักใชทรัพยากรและส่ิงแวดลอมตามหลักแนวคิดของ
เศรษฐกิจพอเพียงวิเคราะห วางแผนและจัดทําบันทึกรายรับ-รายจายของตนเองและครอบครัวอยางมี
ประสิทธิภาพรวบรวมองคความรูของภูมิปญญาทองถ่ินมาประยุกตใชในชีวิตประจําวัน 

   ชวงช้ันท่ี 3 (ม.1-ม.3) 
   มัธยมศึกษาปท่ี 1 รูและเขาใจประวัติความเปนมา ความหมาย หลักแนวคิด

และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถนําหลักการและแนวคิดพอเพียงไปใชในการจัดการทรัพยากร
ท่ีมีอยูของตนเอง ครอบครัว และชุมชนไดอยางมีประสิทธิภาพและสามารถนําไปประยุกตใชกับชีวิต 
ประจําวันได โดยเนนทักษะการแสวงหาความรู โดยการสํารวจ รวบรวม และวิเคราะหขอมูลจากส่ือ
ตาง ๆ โดยเฉพาะส่ือเทคโนโลยีและส่ือสารสนเทศ ทักษะกระบวนการกลุม ฝกฝนความรับผิดชอบตอ
หนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย 

   มัธยมศึกษาปท่ี 2 สํารวจและวิเคราะหปญหาของชุมชนดานสังคม เศรษฐกิจ 
ส่ิงแวดลอม และวัฒนธรรมบนพื้นฐานของหลักแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รู เขาใจ และ
วิเคราะหสภาพปญหาและแนวทางแกไขเกี่ยวกับการพัฒนาชุมชนดานสังคม เศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอม 
และวัฒนธรรม โดยสามารถนําหลักการและแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชใน
การพัฒนาชุมชน รวมท้ังไดมีสวนรวมในการแกปญหา และพัฒนาสังคม ทางดานตาง ๆ บนพื้นฐาน
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ของหลักเศรษฐกิจพอเพียงไดอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อการพัฒนากาวหนาไปอยางสมดุลและรูจักเคารพ
สิทธิของผูอื่น เสียสละประโยชนสวนตัวเพื่อสวนรวม รักทองถ่ินและประเทศชาติ 

   มัธยมศึกษาปท่ี 3 เขาใจแนวทางพัฒนาชุมชนดานสังคม เศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอม 
และวัฒนธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีสวนรวมในการแกปญหา หรือพัฒนาชุมชน 
ดานสังคมเศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอม และวัฒนธรรม โดยใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ท้ังนี้เพื่อให
เห็นแนวทางการปฏิบัติตนตามหลักการของเศรษฐกิจพอเพียง ไดฝกฝนทักษะกระบวนการกลุมใน
การทํางานรวมกับชุมชนมีเจตคติและคานิยมท่ีดีตามกระบวนการประชาธิปไตย และความเปนมนุษย 
เห็นคุณคาในการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาของทองถ่ิน 

   ชวงช้ันท่ี 4 (ม.4-ม.6) 
   มัธยมศึกษาปท่ี 4 สามารถอยูรวมกับผูอื่นและอยูในสังคมไดอยางมีความสุข

การจัดทําโครงงานเพื่อสืบคนความรูไดดวยตนเอง ฝกฝนทักษะกระบวนการกลุมโดยใชแนวคิดปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง อันประกอบดวย 3 คุณลักษณะ คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และ
การสรางภูมิคุมกันในตัวท่ีดี และ 2 เงื่อนไข คือ ความรู ความรอบคอบ ระมัดระวัง และคุณธรรม  
มาเปนรากฐานของการทําโครงงาน ซึ่งเปนการฝกฝนตนเองในการดําเนินชีวิต เขาใจและวิเคราะห 
การบริหารจัดการองคกรวิสาหกิจชุมชน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตระหนักในความสําคัญ
และสามารถนําแนวทางการบริหารจัดการ องคกรวิสาหกิจชุมชนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใช
ในการดําเนินชีวิตไดอยางมีประสิทธิภาพโดยเนนทักษะการคิดวิเคราะห การแสวงหาความรูจากส่ือและ
แหลงการเรียนรูในทองถ่ิน 

   มัธยมศึกษาปท่ี 5 เขาใจและวิเคราะหการพัฒนาประเทศตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงโดยตระหนักในความสําคัญของการพัฒนาประเทศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและนําแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในการดําเนินชีวิตเพื่อประโยชน
ของสังคมและประเทศชาติ 

   มัธยมศึกษาปท่ี 6 เขาใจและวิเคราะหการพัฒนาประเทศใหกาวหนาไปไดอยาง
สมดุลภายใตกระแสโลกาภิวัฒน โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยตระหนักในความสําคัญ
ของการพัฒนาประเทศภายใตกระแสโลกาภิวัฒนโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหกาวหนา
ไปไดอยางสมดุล เพื่อใหมนุษยมีเจตคติและคานิยมท่ีดีในการดําเนินชีวิตภายใตวิถีชีวิตแบบประชาธิปไตย 
และมีศักด์ิศรีความเปนมนุษยมีจิตสํานึกและมีสวนรวมในการพัฒนาประเทศ ท้ังอนุรักษประเพณี
วัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม รวมท้ังภูมิปญญาของมนุษยชาติเพื่อนําแนวทางปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในการดําเนินชีวิตอยางสมดุล 
    ระดับการศึกษานอกโรงเรียน 

   เขาใจและสามารถจัดการทรัพยากรในการผลิตและการบริโภค การใชทรัพยากร
ท่ีมีอยูจํากัดไดอยางมีประสิทธิภาพและคุมคา รวมทั้งเขาใจหลักการของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อ
การดํารงชีวิตอยางมีดุลยภาพ  
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5.1.4 กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
   สงเสริมใหมีการบูรณาการการเรียนรูผานกิจกรรม ดังนี้ 

1) กิจกรรมแนะแนว ประกอบดวย ใหบริการแนะแนว และมีระบบดูแล
ชวยเหลือนักเรียน 

2) กิจกรรมนักเรียน ประกอบดวย กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด กิจกรรม
ผูบําเพ็ญประโยชน จัดทําโครงงาน และกิจกรรมชมรม ชุมนุมตาง ๆ 

3) กิจกรรมเพื่อสังคม/ จิตสาธารณะ เนนการมีสวนรวม การเห็นคุณคาของ
การอยูรวมกัน  

   ดวงกมล  สินเพ็ง (2553: 109-110) ไดกลาววา กิจกรรมพัฒนาผูเรียน หมายถึง 
กิจกรรมท่ีจัดใหผูเรียนไดพัฒนาความสามารถของตนเองไดอยางเต็มศักยภาพ มุงเนนเพิ่มเติมจากกิจกรรม
ท่ีไดจัดตามกลุมสาระการเรียนรูท้ัง 8 กลุม การเขารวมและปฏิบัติกิจกรรมท่ีเหมาะสมรวมกับผูอื่นได
อยางมีความสุขกับกิจกรรมท่ีเลือกดวยตนเอง ตามความถนัดและสนใจ 
  5.1.5 การพัฒนาบุคลากร 

   กําหนดใหมีการพัฒนาบุคลากรทุกระดับในหนวยงานและสถานศึกษาเกิด
ความตระหนัก และเห็นคุณคาในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามแนวพระราชดําริโดยมี
องคประกอบ ดังนี้ 

1) การสรางความรู ความเขาใจและมีความตระหนักในเรื่องเกี่ยวกับปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

2) สงเสริมใหมีการพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3) การปรับเปล่ียนวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  5.1.6 ภาพความสําเร็จ 
1) สถานศึกษานําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการบริหาร

สถานศึกษาจัดการศึกษา และดําเนินกิจกรรมท่ีเปนประโยชนตอชุมชน/ สังคม 
2) ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาท่ีเกี่ยวของมีความรู ความเขาใจ

และปฏิบัติตนเปนแบบอยางตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3) นักเรียนมีความรู ทักษะ ปฏิบัติตนและดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงอยูอยางพอเพียง ผูปกครอง ชุมชน ดําเนินชีวิตและมีการพัฒนาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

 5.2 แนวทางการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปรับใชในโรงเรียน 
  5.2.1 การบริหารจัดการโดยการกําหนดเปนนโยบาย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2563) 
   1) วิสัยทัศน พันธกิจ ภารกิจ และแผนปฏิบัติการ 
   2) งานวิชาการ งบประมาณ บุคคล บริหารท่ัวไป และชุมชนสัมพันธ 
   3) นําหลักการทรงงานมาปรับใชในการบริหารสถานศึกษา 
   4) เนนการบริหารทรัพยากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอพียง การมี

สวนรวมรูจักสามัคคี ไมประมาท  
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  5.2.2 หลักสูตรการเรียนการสอน 
   สอนวิชาเศรษฐกิจพอเพียง ตามมาตรฐาน ส 3.1 คือ ความเขาใจและสามารถ

บริหารจัดการทรัพยากรในการผลิตและการบริโภคการใชทรัพยากรท่ีมีอยูจํากัดไดอยางมีประสิทธิภาพ
และคุมคา เพื่อใหนักเรียนมีความรู ความเขาใจท่ีถูกตอง และสามารถนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไป ประยุกตใชได จัดทํารายวิชาเพิ่มเติม/หลักสูตรทองถ่ินท่ีสอดคลองกับสภาพ และความ
ตองการโดยใชหลัก ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง วิเคราะหเพื่อกําหนดรายวิชา การเรียนการสอน 
โดยจัดทําแผนการเรียนรู หรือส่ือการเรียนรูท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสาระ
การเรียนรูของกลุมสาระตาง ๆ และแหลงเรียนรู ดวยการสรางบรรยากาศท่ีสงเสริมการเรียนรูตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 

  5.2.3 กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
   โดยลักษณะของกิจกรรม ประกอบดวย การตอยอดหรือพัฒนากิจกรรมท่ี

สอดคลองกับภูมิสังคม/บริบท ดําเนินการหลักโดยผูเรียน ดวยความสมัครใจโดยมีครูชวยสนับสนุนให
ผูเรียนใชหลักคิด/หลักปฏิบัติท่ีสอดคลองกับหลักวิชาการอยางสมเหตุสมผล มีการวางแผนอยางรอบคอบ 
คํานึงถึงความเส่ียงตาง ๆ และสงเสริมการเรียนรูและคุณธรรม ตัวอยางเชน มีวินัยในการใชจาย ประหยัด/
การออม พึ่งตนเองในการผลิตหรือสรางรายได เห็นคาการอยูรวมกันในสังคม ชวยเหลือสังคม/ชุมชน
รักษาสมดุลของธรรมชาติและส่ิงแวดลอม รวมอนุรักษภูมิปญญาทองถ่ิน สืบสานวัฒนธรรม/ประเพณีไทย
สงเสริมการปฏิบัติตามคําสอนทางศาสนา และรวมสรางความสามัคคี  

   คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
สถานศึกษาควรมุงสงเสริมการเรียนรูและการปลูกฝงเสริมสรางใหผูเรียนมี คุณลักษณะอันพึงประสงค 
ในการดําเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี ้(กระทรวงศึกษาธิการ, 2563) 

1) มีความรูความเขาใจปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและตระหนักใน 
การดําเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความรูความเขาใจในการดําเนินชีวิตตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเห็นประโยชน และความสําคัญในการดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงเพื่อพัฒนาตนเอง ครอบครัว ชุมชน และสังคม 

2) มีความรูและทักษะพื้นฐานในการดําเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

2.1) มีศักยภาพและทางเลือกในการดํารงชีวิตและประกอบอาชีพเพื่อให
พึ่งตนเองไดระดับหนึ่ง 

2.2) อยูรวมกับผูอื่นในสังคมไดอยางสงบสุข รูรักสามัคคี แบงปน เอื้อเฟอ 
เผ่ือแผ 

2.3) ใช ฟนฟู และอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมไดอยางยั่งยืน 
สืบสานวัฒนธรรมศิลปะ ประเพณี ประวัติศาสตร ภูมิปญญา ภูมิใจในความเปนไทย 

3) ปฏิบัติตนและดําเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
3.1) รูจักประมาณตน รูจักศักยภาพของตน ใชชีวิตบนพื้นฐานความเปนจริง

อยางเปนเหตุเปนผล 
3.2) ดําเนินชีวิตโดยใชสติปญญา ความรอบรู ความรอบคอบ ไมประมาท 
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3.3) มีคุณธรรมเปนพื้นฐานของจิตใจ รูจักผิดชอบช่ัวดี ไมทําช่ัว ส่ังสม
ความดี มีวินัยและความรับผิดชอบ 
 5.3 แนวทางในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีการพัฒนา หรือบูรณาการเนื้อหาสาระ
ของเศรษฐกิจพอเพียงเขาไปในหลักสูตร  
  แนวทางในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีการพัฒนา หรือบูรณาการเนื้อหาสาระ
ของเศรษฐกิจพอเพียงเขาไปในหลักสูตร ตามข้ันตอนดังนี ้
  5.3.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีการพัฒนาหรือบูรณาการเนื้อหาสาระของ
เศรษฐกิจพอเพียงเขาไปในหลักสูตรตามข้ันตอนดังนี้ 

1) สถานศึกษานําคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนตามแนวทางหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาพิจารณาปรับปรุงหรือเพิ่มเติม วิสัยทัศนเปาหมายและคุณลักษณะ
อันพึงประสงคของผูเรียนในหลักสูตรสถานศึกษา กลุมสาระการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
ปรับปรุงหรือเพิ่มเติมมาตรฐานการเรียนรูในแตละชวงช้ันใหสอดคลองกับวิสัยทัศนเปาหมาย และ
คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของหลักสูตรสถานศึกษา
ท่ีปรับปรุงหรือเพิ่มเติม 

2) กลุมสาระการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ปรับปรุงเพิ่มเติมหรือ
จัดทําสาระการเรียนรูหนวยการจัดการเรียนรูและแผนการจัดการเรียนรูตามลําดับเพื่อพัฒนาผูเรียน
ใหเปนไปตามมาตรฐานการเรียนรูแตละชวงช้ัน 

  5.3.2 การจัดการเรียนการสอน สถานศึกษาจัดการเรียนการสอนตามเนื้อหาสาระ 
ท่ีกําหนดไว ในหลักสูตรอยางสอดคลองกับวิถีชีวิตของผูเรียน เนนกระบวนการคิดวิเคราะห เนน 
การปฏิบัติจริง เพื่อนําไปสูการปฏิบัติตนท่ีเหมาะสมในวิถีชีวิตประจําวัน ดังนี้ 

1) จัดกิจกรรมการเรียนรู ท่ีเนนการฝกทักษะ กระบวนการคิดวิเคราะห
การจัดการ การเผชิญสถานการณ การแกปญหา ฯลฯ ท่ีเริ่มจากชีวิตประจําวันและเช่ือมโยงสูครอบครัว 
สังคม ประเทศชาติ และสังคมโลก 

2) จัดกระบวนการเรียนรูโดยเนนการทดลอง การปฏิบัติจริงท้ังในสถานศึกษา
และแหลงเรียนรูภายนอกสถานศึกษา ท้ังในรูปของการจัดทําโครงการ โครงงาน และท้ังการศึกษา
รายบุคคลและเปนกลุม 

3) จัดและประเมินผลการเรียนรูใหครอบคลุมท้ัง 3 ดาน ไดแก 
3.1) ความรู (Knowledge) 
3.2) ทักษะ กระบวนการ (Process) 
3.3) คุณลักษณะอันพึงประสงค (Attribute) 

  5.3.3 การจัดบรรยากาศและสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา สถานศึกษาจัด
บรรยากาศและสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาใหเปนแหลงเรียนรู กระบวนการเรียนรูปลูกฝง 
หลอหลอมคุณลักษณะอันพึงประสงค และเอื้อตอกระบวนการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
สถานศึกษา ดังนี ้(กระทรวงศึกษาธิการ, 2561) 
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1) จัดอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอมท่ีเนนความรมรื่นประโยชนใชสอยเปน
แหลงเรียนรู และอนุรักษสืบสานทรัพยากรธรรมชาติส่ิงแวดลอม ศิลปวัฒนธรรม สถาปตยกรรมของ
ทองถ่ินและภูมิปญญาไทย 

2) กําหนดระเบียบ ธรรมเนียมปฏิบัติในสถานศึกษาท่ีสงเสริมความมีระเบียบ
วินัย เคารพธรรมเนียมปฏิบัติกฎ กติกา ของสังคมรวมกัน เชน การเขาคิว การรับประทานอาหาร 
การแตงกาย การใชทรัพยากรรวมกัน เปนตน 

3) สงเสริมและพัฒนาบรรยากาศ ดานคุณธรรม เชน การทําบุญ การบริจาค 
การปฏิบัติกิจทางศาสนา การเขารวมกิจกรรมทางศาสนา การยกยองสงเสริมผูกระทําความดี 
การสงเสริมการแบงปนการชวยเหลือซึ่งกันและกัน ฯลฯ 

4) สงเสริมการแสวงหาความรูและเผยแพรความรูดานเศรษฐกิจพอเพียง เชน 
การจัดนิทรรศการการจัดการแขงขัน การหาความรูโดยใชส่ือเทคโนโลยีและอื่น ๆ 

5) สงเสริมการปฏิบัติตนเปนแบบอยางของผูบริหาร ครูและบุคลากรใน
สถานศึกษา 

6) การจัดโครงการและกิจกรรมสงเสริมการปฏิบัติตนและดําเนินชีวิตตาม
แนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2563) 

    6.1) ช้ันประถมปท่ี 1-3 
6.1.1) ผูเรียนใชทรัพยากรอยางประหยัดและคุมคา 
6.1.2) ผูเรียนรูจักการออม มีวินัยในการใชจาย 
6.1.3) ผูเรียนสามารถบอกท่ีมาของรายไดและรายจายของตนเอง

และครอบครัว เชน รายรับ-รายจายของตนเอง 
6.1.4) ผูเรียนวิเคราะหการใชจายของตนเอง และสามารถวางแผน 

การใชจายเงิน 
    6.2) ช้ันประถมปท่ี 4-6 

6.2.1) ผูเรียนสามารถระบุปจจัยท่ีมีผลตอการเลือกซื้อสินคาและ
บริการ 

6.2.2) ผูเรียนรูสิทธิพื้นฐานและรักษาผลประโยชนของตนเองใน
ฐานะผูบริโภค 

6.2.3) ผู เรียนสามารถอธิบายและประยุกตหลักการเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใชในชีวิตประจําวัน 

6.2.4) ผูเรียนสามารถประยุกตใชแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ในการทํากิจกรรมตาง ๆ ในครอบครัว โรงเรียน ชุมชน เชน การประหยัดพลังงาน-คาใชจายในบาน 
การใชภูมิปญญาทองถ่ิน 

6.2.5) ผูเรียนรูวิธีใชและประโยชนของการใชทรัพยากรอยางยั่งยืน 
เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด 
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    6.3) ช้ันมัธยมปท่ี 1-3 
6.3.1) ผูเรียนสามารถอธิบายความเปนมา หลักการ ความสําคัญของ

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตอสังคมไทย รวมท้ังประยุกตใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในชีวิต 
6.3.2) ผูเรียนสามารถเสนอแนวทางการพัฒนาการผลิตในทองถ่ิน

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
6.3.3) ผูเรียนมีสวนรวมในการแกไขปญหาและพัฒนาทองถ่ินตาม

หลักเศรษฐกิจ 
6.3.4) ผูเรียนสามารถวิเคราะหความสัมพันธระหวางเศรษฐกิจพอเพียง

กับระบบสหกรณ 
    6.4) ช้ันมัธยมปท่ี 4-6 

6.4.1) ผูเรียนตระหนักถึงความสําคัญของปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงท่ีมีตอเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ เชน การพัฒนาประเทศในภาคเกษตร อุตสาหกรรม 
การคาและการบริการ 

6.4.2) ผูเรียนประยุกตใชเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินชีวิตของ
ตนเองและครอบครัว 

6.4.3) ผูเรียนสามารถสํารวจวิเคราะหสภาพปจจุบัน ปญหา กําหนด
แนวทางแกไขการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

 5.4 ยุทธศาสตรขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา 
  กระทรวงศึกษาธิการ ไดกําหนดนโยบายการขับเคล่ือนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสูสถานศึกษาในทุกระดับ เพื่อใหผูบริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา และนักเรียน 
นักศึกษา มีความรูความเขาใจท่ีถูกตอง สามารถนําแนวคิดและหลักปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาบูรณาการในการบริหารจัดการการเรียนการสอน กิจกรรมพัฒนาผูเรียน และการประยุกตใช
ในชีวิตประจําวัน ตลอดจนใหสถานศึกษาเปนแหลงเรียนรูในชุมชนเกี่ยวกับการดําเนินชีวิตอยางพอเพียง
และนําไปสูการพัฒนาท่ียั่งยืน 

  5.4.1 วัตถุประสงค 
   เพื่อใหสถานศึกษานําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชใน 

การจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน และการบริหารจัดการสถานศึกษา เพื่อให
เกิดผลในทางปฏิบัติในทุกระดับ ไดอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล เกิดการปรับเปล่ียน
กระบวนทัศนในการดําเนินชีวิตบนพื้นฐานของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยางตอเนื่อง 

  5.4.2 วิสัยทัศน 
    กระทรวงศึกษาธิการมุงพัฒนาสถานศึกษาในการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สงผลสูการดําเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียงของผูเรียน ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาอยางตอเนื่อง 
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  5.4.3 นโยบายหลัก 4 ประการ 
   กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายใหหนวยงานในสังกัดและในกํากับรวมประสาน

ความรวมมือระหวางกันในการดําเนินการขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษาและ
กําหนดแผนการดําเนินงานหลักไว 4 ประการ ไดแก 

1) การสรางความรูความเขาใจ โดยการพัฒนามาตรฐานการเรียนรูและส่ือ
การเรียนรู ตลอดจนกิจกรรมสงเสริมรูปแบบตาง ๆ การพัฒนาบุคลากรเครือขายการประชาสัมพันธ
สรางความเขาใจ 

2) การนําสูการปฏิบัติโดยนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนการสอน
และการบริหารจัดการในสถานศึกษา 

3) การประสานความรวมมือและเช่ือมโยงเครือขาย โดยการจัดทําฐานขอมูล
กลางเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษา 

4) การติดตามประเมินผล โดยการพัฒนาตัวช้ีวัดความพอเพียงของสถานศึกษา 
การติดตามผลงานในพื้นท่ี การรายงานความกาวหนาการดําเนินงาน การประเมินผล นักเรียน นักศึกษา 
และประชาชนท่ีรับบริการ ตลอดจนเช่ือมโยงผลงานของครู/ผูบริหารท่ีประสบความสําเร็จกับการประเมิน
วิทยฐานะ 
   5.4.4 ยุทธศาสตรและแนวทางการขับเคล่ือน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2554) 
    ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงแนวทางการขับเคล่ือน 

1) ศึกษาวิเคราะห วิจัยแนวทางการนําแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ไปจัดการศึกษา 

2) จัดทําแนวทางการจัดการเรียนรูปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียน
การสอนทุกระดับการศึกษา โดยสอดแทรกสาระเศรษฐกิจพอเพียงไวในสาระการเรียนรูและกิจกรรม
พัฒนาผูเรียน เพื่อใหเกิดการพัฒนาตามลําดับ โดยเริ่มใหเกิดการพัฒนาการเรียนรูระดับบุคคล และ
ครอบครัวรูจักนําไปประยุกตใช นําไปขยายผลในครอบครัวและชุมชนเพื่อใหเกิดประโยชนตอสังคม
และประเทศ 

3) จัดทําแนวทางการจัดระบบบริหารจัดการของสถานศึกษาตามแนวทาง
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาบุคลากร แนวทางการขับเคล่ือน 

1) อบรมสัมมนาผูบริหารการศึกษาใหเกิดความรู ความเขาใจในหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

2) ฝกอบรมและพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา ขาราชการครูและบุคลากรทาง 
การศึกษาในสถานศึกษากลุมเปาหมาย ใหสามารถนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปบูรณาการ
สูการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ 
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   ยุทธศาสตรท่ี 3 การขยายผลและพัฒนาเครือขาย แนวทางการขับเคล่ือน 
1) ใหสถานศึกษาท่ีเปนแบบอยางเขาไปชวยเหลือพัฒนาสถานศึกษา 

ท่ีเขารวมโครงการ 1:10 แหง ในการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชในการจัด 
การเรียนการสอนและการบริหารจัดการ 

2) ใหมีระบบการแลกเปล่ียนเรียนรูและสงเสริม สนับสนุน ประสานการ
ดําเนินงานของเครือขาย 

3) จัดทําระบบขอมูลสารสนเทศและเช่ือมโยงเครือขายกับหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 
   ยุทธศาสตรท่ี 4 การเผยแพรประชาสัมพันธ แนวทางการขับเคล่ือน 

1) เผยแพรการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัด
การศึกษาโดยจัดทําส่ือรูปแบบตาง ๆ 

2) เผยแพรขอมูลขาวสาร ความกาวหนาของการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
    ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนากระบวนการติดตามและประเมินผล แนวทาง 
การขับเคล่ือนในการติดตามและประเมินผล เพื่อทราบการดําเนินงานดานการจัดการเรียนการสอน 
การบริหารจัดการและการพัฒนาเครือขาย โดยมีแนวทางในการดําเนินงาน ดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2563) 

1) จัดใหมีคณะกรรมการติดตามประเมินผลระดับกระทรวง ระดับภูมิภาค
และระดับสถานศึกษา โดยใหคณะกรรมการมีหนาท่ีติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการดําเนินงาน
ในภาพรวม ระดับภูมิภาคและสถานศึกษา 

2) กําหนดรูปแบบ แนวทาง เครื่องมือและคูมือในการติดตามและประเมินผล 
3) ดําเนินการติดตามประเมินผลและรายงานผล 

  วรนุช  ปานคุม (2560: 46) ไดกลาววา การบริหารจัดการสถานศึกษาตามแนวปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง มีแนวทางคือ ปรับปรุงและพัฒนาโครงสรางและกระบวนการบริหารจัดการให
สอดคลองตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง มีความพอประมาณ มีเหตุผล และมีภูมิคุมกันในตัวท่ีดี  
ท่ีพรอมรับตอการเปล่ียนแปลง โดยกําหนดนโยบาย แผนงาน โครงการและกิจกรรม และการปรับปรุง
เพิ่มเติม หรือจัดทําแผนกลยุทธ และแผนปฏิบัติงานของสถานศึกษาใหครอบคลุมการพัฒนาการศึกษา
ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา มีการดําเนินการตามแผนอยางเปนระบบ และมี
การติดตาม ประเมินผลอยางตอเนื่อง ในดานการจัดการเรียนการสอน และพัฒนาหลักสูตร มีแนวทาง
คือ บูรณาการเนื้อหาสาระของเศรษฐกิจพอเพียงเขาไปในหลักสูตรสถานศึกษา ปรับปรุงมาตรฐาน
การเรียนรูในแตละชวงช้ัน ใหสอดคลองกับวิสัยทัศน เปาหมาย และคุณลักษณะอันพึงประสงคของ
ผูเรียนตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และจัดการเรียนการสอนตามเนื้อหาสาระ ท่ีกําหนดไว
ในหลักสูตรสอดคลองกับวิถีชีวิตของผูเรียน เนนกระบวนการคิดวิเคราะหและการปฏิบัติจริงเพื่อนําไป 
สูการปฏิบัติตนท่ีเหมาะสมในวิถีชีวิตประจําวัน โดยจะตองมีความรู (Knowledge) ทักษะกระบวนการ 
(Process) และคุณลักษณะอันพึงประสงค (Attribute) นอกจากนี้ยังสงเสริมใหผูปกครองและชุมชน 
เขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา โดยโรงเรียนใหผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวมใน
การดําเนินการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในข้ันตอนสําคัญทุกข้ันตอน 
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  สรุปไดวา การบริหารจัดการสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีแนวทาง 
คือ ปรับปรุงและพัฒนาโครงสรางและกระบวนการบริหารจัดการใหสอดคลองตามแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียง มีความพอประมาณ มีเหตุผล และมีภูมิคุมกันในตัวท่ีดี ท่ีพรอมรับตอการเปล่ียนแปลง  
โดยกําหนดนโยบาย แผนงาน โครงการ และกิจกรรม และการปรับปรุงเพิ่มเติม หรือจัดทําแผนกลยุทธ 
และแผนปฏิบัติงานของสถานศึกษาใหครอบคลุมการพัฒนาการศึกษาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง
ของสถานศึกษา มีการดําเนินการตามแผนอยางเปนระบบ และมีการติดตาม ประเมินผลอยางตอเนื่อง 
ซึ่งมีระดับสภาพการบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามนโยบาย การขับเคล่ือน
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ โดยมีขอบขายการขับเคล่ือน
สูสถานศึกษา 4 ดาน ไดแก ดานการบริหารจัดการ ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ดาน
การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน และดานพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา ดังภาพ 13 

 
ภาพ 13  การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ท่ีมา:  กระทรวงศึกษาธิการ (2563) 
 

การบริหาร
สถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
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บริบทสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาใน 3 จังหวัดชายแดนใต 
 
1. ขอมูลท่ัวไป 

  1.1 ประวัติความเปนมา 
   ตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการ ไดประกาศกําหนดเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา และ
ไดมีการประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันท่ี 22 กรกฎาคม 2553 สืบเนื่องจากท่ีไดมีการแกไขเพิ่มเติม 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 และพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2553 กําหนดใหมีเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา และเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 37 วรรคสอง แหงพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งแกไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ (ฉบับที่ 3) 
พ.ศ. 2553 และมาตรา 8 และมาตรา 33 วรรคสอง แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวง 
ศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ซึ่งแกไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2553 
   รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ โดยคําแนะนําของสภาการศึกษา เมื่อคราวประชุม 
วันท่ี 17 สิงหาคม 2553 ไดประกาศเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา จํานวน 42 เขต และเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา จํานวน 183 เขต 
   สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาใน 3 จังหวัดชายแดนใต (นราธิวาส ปตตาน ี
และยะลา) มีโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด จํานวน 46 แหง ประกอบดวย โรงเรียนท่ีต้ังอยูในจังหวัด
นราธิวาส จํานวน 17 แหง จังหวัดปตตานี จํานวน 17 แหง และจังหวัดยะลา จํานวน 12 แหง 
 
ตาราง 1 จํานวนสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีบริการในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาใน 

3 จังหวัดชายแดนใต  
 

สังกัด จํานวน (แหง) 
สถานศึกษาในเขตพื้นท่ีบริการท้ังหมด 46 
 
ท่ีมา: สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส (2564) 
 
ตาราง 2 จํานวนบุคลากรในเขตพื้นท่ีบริการในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาใน  

3 จังหวัดชายแดนใต  
 

สังกัด จํานวน (คน) 
สถานศึกษาในเขตพื้นท่ีบริการท้ังหมด 2,782 

 
ท่ีมา: สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส (2564) 
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   ขนาดของสถานศึกษา หมายถึง การแบงลักษณะของสถานศึกษาโดยใชเกณฑของ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาใน 3 จังหวัดชายแดนใต จําแนกตามจํานวนนักเรียน 
ประกอบดวย 4 ขนาด คือ สถานศึกษาขนาดใหญพิเศษ สถานศึกษาขนาดใหญ สถานศึกษาขนาดกลาง 
และสถานศึกษาขนาดเล็ก 

1) สถานศึกษาขนาดเล็ก มีนักเรียนจํานวน 1-499 คน 
2) สถานศึกษาขนาดกลาง มีนักเรียนจํานวน 500-1,499 คน 
3) สถานศึกษาขนาดใหญ มีจํานวนนักเรียน 1,500-2,499 คน 
4) สถานศึกษาขนาดใหญพิเศษ มีจํานวนนักเรียน 2,500 คนข้ึนไป 

   ท้ังนี้ในปการศึกษากระทรวงศึกษาธิการไดปรับเปล่ียนเกณฑการแบงขนาดสถานศึกษา 
จึงสงผลใหไมมีสถานศึกษาขนาดใหญพิเศษ 
   โดยสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาใน 3 จังหวัดชายแดนใต มีหนาท่ีรับผิดชอบ
สถานศึกษาระดับมัธยมในพื้นท่ีจังหวัดปตตานี จังหวัดยะลา และจังหวัดนราธิวาส รวมท้ังหมด 46 แหง 
 
 2. ทิศทางการจัดการศึกษา 
  2.1 วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค 
   2.1.1 วิสัยทัศน (Vision) 
    สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส (2564) และสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษายะลา (2564) ไดดําเนินการกําหนดวิสัยทัศนรวมกัน คือ สงเสริมการจัด
การศึกษาไดมาตรฐานสากล โดยใชกระบวนการมีสวนรวมบนพื้นฐานของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและความเปนไทยในสังคมพหุวัฒนธรรม 
    สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปตตานี (2564) ไดดําเนินการกําหนด
วิสัยทัศน คือ จัดการศึกษามีคุณภาพไดมาตรฐานบนพื้นฐานความเปนไทยในสังคมพหุวัฒนธรรม 
   2.1.2 พันธกิจ (Mission) 
    สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส (2564) และสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษายะลา (2564) ไดดําเนินการกําหนดพันธกิจรวมกัน คือ 

1) พัฒนาศักยภาพผูเรียนเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันพัฒนา
คุณภาพผูเรียนใหมีความรู ทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต ทักษะวิชาชีพ และคุณลักษณะตามมาตรฐาน 
สากล 

2) สงเสริมการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 
ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3) สงเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเปนมืออาชีพ 
4) สรางโอกาส ความเสมอภาคลดความเหล่ือมลํ้า ใหผูเรียนทุกคนไดรับบริการ 

ทางการศึกษาอยางท่ัวถึงและเทาเทียม 
5) พัฒนาการบริหารจัดการแบบบูรณาการและสงเสริมใหทุกภาคสวน 

มีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
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    สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปตตานี (2564) ไดดําเนินการกําหนด
พันธกิจ คือ  

1) จัดการศึกษาเพื่อเสริมสรางความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและ 
การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

 2) พัฒนาศักยภาพผูเรียนใหมีความสามารถ ความเปนเลิศทางวิชาการ เพื่อ
สรางขีดความสามารถในการจัดการแขงขัน 

 3) พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผูเรียนใหมีสมรรถนะตามหลักสูตรและ
คุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 ดํารงชีวิตอยางมีความสุขภายใตสังคม พหุวัฒนธรรม 

 4) สรางโอกาส ความเสมอภาคลดความเหล่ือมลํ้า ใหผูเรียนทุกคนไดรับ
บริการทางการศึกษาอยางท่ัวถึงและเทาเทียม 

 5) พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเปนมืออาชีพ 
 6) จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม ยึดหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals 
– SDGs) 

 7) พัฒนาการบริหารจัดการแบบบูรณาการและสงเสริมใหทุกภาคสวน 
มีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

  2.1.3 เปาประสงค (Goal) 
   สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส (2564) และสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษายะลา (2564) ไดดําเนินการกําหนดเปาประสงครวมกัน คือ 
1) ผูเรียนมีขีดความสามารถในการแขงขัน โดยใหมีความรู ทักษะวิชาการ 

ทักษะชีวิต ทักษะวิชาชีพ และคุณลักษณะตามมาตรฐานสากล 
2) ผูเรียนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีกับส่ิงแวดลอม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 
3) ครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานอยางมืออาชีพ 
4) ผูเรียนไดรับโอกาส ความเสมอภาคและเขาถึง การรับบริการทางการศึกษา

อยางท่ัวถึงและมีคุณภาพ 
5) สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาบริหารจัดการโดยสราง

เครือขาย บูรณาการกับทุกภาคสวน 
   สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปตตานี (2564) ไดดําเนินการ

กําหนดเปาประสงค คือ 
   1) ผูเรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีทัศนคติท่ีถูกตองตอ บานเมือง มีหลักคิดท่ี
ถูกตอง และเปนพลเมืองดี 

   2) ผูเรียนเปนบุคคลแหงการเรียนรู คิดริเริ่ม สรางสรรคนวัตกรรม และมี
ความสามารถในการแขงขัน 
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   3) ผูเรียนมีความรู  ทักษะ สมรรถนะและคุณลักษณะของผูเรียนในศตวรรษ
ท่ี 21 

   4) ผูเรียนเขาถึงการเรียนรูท่ีมีคุณภาพและการบริการทางการศึกษาอยาง
ท่ัวถึงและเทาเทียม 

   5) ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะในการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
วิชาชีพ 

   6) สถานศึกษาทุกแหงเปนองคกรแหงการเรียนรูบนพื้นฐานหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

   7) สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามีระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ
โดยการบูรณาการและเครือขายมีสวนรวมในการสงเสริมสนับสนุน การจัดการศึกษา 

 2.2 อํานาจหนาท่ี 
   ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบงสวนราชการภายในสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษา (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2560) ใหสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มีอํานาจหนาท่ีดําเนินการใหเปนไปตามอํานาจหนาท่ีของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาตามกฎหมายวา
ดวยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และมีอํานาจหนาท่ี ดังตอไป 

1) จัดทํานโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาให
สอดคลองกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน และ
ความตองการของทองถ่ิน 

2) วิเคราะหการจัดต้ังงบประมาณเงินอุดหนุนท่ัวไปของสถานศึกษา และหนวยงาน
ในเขตพื้นท่ีการศึกษา และแจงการจัดสรรงบประมาณท่ีไดรับใหหนวยงานขางตนรับทราบ รวมท้ัง
กํากับตรวจสอบ ติดตามการใชจายงบประมาณของหนวยงานดังกลาว 

3) ประสาน สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรรวมกับสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 

4) กํากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 

5) ศึกษา วิเคราะห วิจัย และรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 

6) ประสานการระดมทรัพยากรดานตาง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อสงเสริม 
สนับสนุน การจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

7) จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 

8) ประสาน สงเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชนองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน รวมท้ังบุคคล องคกรชุมชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 
และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษารูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

9) ดําเนินการและประสาน สงเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาใน 
เขตพื้นท่ีการศึกษา 
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10) ประสาน สงเสริม การดําเนินงานของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการและ
คณะทํางานดานการศึกษา 

11) ประสานการปฏิบัติราชการท่ัวไปกับองคกรหรือหนวยงานตาง ๆ ท้ังภาครัฐ เอกชน 
และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

12) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นท่ีเกี่ยวของหรือ
ท่ีไดรับมอบหมาย 
   อํานาจหนาท่ี กลุมตาง ๆ ภายในสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาใน 3 จังหวัด
ชายแดนใต (สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส, 2564) 

1) กลุมอํานวยการ 
2) กลุมนโยบายและแผน 
3) กลุมสงเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
4)  กลุมบริหารงานการเงินและสินทรัพย 
5) กลุมบริหารงานบุคคล 
6) กลุมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
7) กลุมนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
8) กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา 
9) หนวยตรวจสอบภายใน 
10) กลุมกฎหมายและคดี 

 
 3. เกณฑท่ีใชในการประเมินสถานศึกษาเศรษฐกิจพอเพียง 
  ซึ่งเกณฑการประเมินตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษากระทรวง 
ศึกษาธิการ ดังตาราง 3 
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ตาราง 3  เกณฑการประเมินตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ 
 
องคประกอบ 

ระดับคุณภาพ 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

1.  บุคลากร 
1.1.  ผูบริหาร มีความรูความเขาใจใน

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงอยางถูกตอง 

ตามระดับ 1 และปฏิบัติตน
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิ
พอเพียงและนําหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใน
การบริหารจัดการสถานศึกษา 

ตามระดับ 2 และสามารถ
ถายทอดประสบการณ 
การนําหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช 
ในการบริหารสถานศึกษา
และมุงมั่นในการขับเคลื่อน
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษา 

ตามระดับ 3 และขยายผล
การขับเคลื่อนหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู
ภายนอกสถานศึกษาเชน
ชุมชนสถานศึกษาอ่ืน ๆ 

ตามระดับ 4 และชุมชน 
หรือหนวยงานภายนอก 
มีคุณคายอมรับและให 
ความรวมมือ ในการขยาย
ผลการขับเคลื่อนหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกจิ
พอเพียงสูภายนอก
สถานศึกษา 

1.2  ครู รอยละ 25 ของจํานวนครู
ในสถานศึกษามีความรู
ความเขาใจมีสื่อและ/ 
หรือนวัตกรรมการเรียนรู
เกี่ยวกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงและ
อธิบายหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงได 
อยางถูกตอง 

ตามระดับ 1 และปฏิบัติตน 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิ
พอเพียงและครูนําหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช
ออกแบบและจัดกิจกรรม 
การเรียนรูท่ีรับผิดชอบ 
จนถึงผลและครูใชและ/หรือ
นวัตกรรมการเรียนรูเกี่ยวกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในการจัดกิจกรรม 
ฃการเรียนรูจนเห็นผล 

ตามระดับ 2 และครู
ถายทอดประสบการณให
เพ่ือนครูในสถานศึกษา 
จนมีครูทุกระดับชั้นและ
ทุกกลุมสาระการเรียนรูจัก
กิจกรรมการเรียนรูตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงจนเห็นผล 

ตามระดับ 3 และมีครู 
แกนนํานําบทเรียน
ความสําเร็จในการจัด 
การเรียนรูตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงจาก
การถอดบทเรียนของตน 
มาจัดทําเปนสื่อขยายผลสู
ภายนอกสถานศึกษา 
จนเห็นผล 

ตามระดับ 4 และคร ู
มากกวาครึ่งหน่ึงจัดกิจกรรม
การเรียนรูตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงอยาง
ตอเน่ืองและครูในสถานศึกษา
รวมมือในการขยายผล 
การขับเคลื่อนสูภายนอก
สถานศึกษาอยางสม่ําเสมอ
ครูนําสื่อและ/หรือนวัตกรรม
ท่ีพัฒนาตามระดับ 4 มาใช
ขยายผลสูภายนอก
สถานศึกษาจนเห็นผล 
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ตาราง 3  (ตอ) 
 
องคประกอบ 

ระดับคุณภาพ 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

1.3  นักเรียน แกนนําท่ีมีความรูความ
เขาใจและอธิบายหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกจิ
พอเพียงไดอยางถูกตอง 

ตามระดับหน่ึงและนักเรียน
แกนนําเกิดการเรียนรูและ
ปฏิบัติตนตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงจน
เห็นผลเห็นคุณคาและเกิด
ศรัทธา 

ตามระดับ 2 และนักเรียน
แกนนํามีสวนรวมในการ
ขับเคลื่อนหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษาจนมีนักเรียน 
ท่ีมีคุณสมบัติอยูอยาง
พอเพียงจํานวนเพ่ิมข้ึน 

ตามระดับ 3 และนักเรียน
แกนนํามีสวนรวมในการ
ขับเคลื่อนหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู
ภายนอกสถานศึกษาและ
นักเรียนแกนนําไดนําหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกจิ
พอเพียงมาพัฒนาตนเอง
อยางตอเน่ือง 

ตามระดับ 4 และนักเรียน
แกนนําเปนหลักในการจัด
กิจกรรมขับเคลื่อนหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกจิ
พอเพียงภายในสถานศึกษา
และ/หรือจะกิจกรรมขยาย
ผลหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู
ภายนอกสถานศึกษา 

1.4  คณะกรรมการ 
      สถานศึกษา 

รับรูการขับเคลื่อนหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกจิ
พอเพียงของสถานศึกษา 

ตามระดับ 1 และมีความ
สนใจและมีสวนรวม 
การขับเคลื่อนหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงของ
สถานศึกษา 

ตามระดับ 2 และเห็นคุณคา
และศรัทธาในการขับเคลื่อน
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของสถานศึกษา 

ตามระดับ 3 และสนับสนุน
กิจกรรมการขับเคลื่อน 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของสถานศึกษา 
จนเห็นผล 

ตามระดับ 4 และสนับสนุน
กิจกรรมการขยายผล 
การขับเคลื่อนหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู
ภายนอกจะเห็นผล 
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ตาราง 3  (ตอ) 
 
องคประกอบ 

ระดับคุณภาพ 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

2.  การจัดการสภาพแวดลอมทางกายภาพ 
2.1   อาคารสถานท่ี

และสิ่งแวดลอม 
มีผูรับผิดชอบการใช บํารงุ 
ดูแลรักษา อาคารสถานท่ี
และจัดการสภาพแวดลอม
สําหรับการเรียนรูอยาง
เหมาะสม 

ตามระดับ 1 และมี
แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ และ
ผูรับผิดชอบในการปรับใช
อาคารสถานท่ีและ
สภาพแวดลอมใหเปนไป
ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

ตามระดับ 2 และมีศูนยรวม
ขอมูลการขับเคลื่อน และมี
แผนผังแสดงแหลงเรียนรู/
ฐานกิจกรรมการเรียนรูหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกจิ
พอเพียง ในสถานศึกษาและ
มีสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอ
การเรียนรูตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

ตามระดับ 3 และครูและ
นักเรียนมีสวนรวมใน 
การดูแลรักษาสิ่งแวดลอม
อาคาร สถานท่ี เสื้อตอ 
การเรียนรูตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกจิ
พอเพียง 

ตามระดับ 4 และชุมชนหรือ
หนวยงานอ่ืนไดใชประโยชน 
และมีสวนรวมในการสงเสริม 
สนับสนุนการดูแลรักษา 
และพัฒนาอาคารสถานท่ี 
สภาพแวดลอมของ
สถานศึกษาอยางสม่ําเสมอ 

2.2   แหลงเรียนรู/ฐาน 
การเรียนรูและ/
หรือกิจกรรม 
การเรียนรูเพ่ือ
เสริมสรางอุปนิสัย
อยูอยางพอเพียง 

มีแหลงเรียนรูหรือฐาน
เรียนรูหรือกิจกรรม 
การเรียนรูเพ่ือเสริมสราง
อุปนิสัยอยูอยางพอเพียง
ภายใน และ/หรือภายนอก
สถานศึกษาท่ีสอดคลองกับ
ภูมิสังคมของสถานศึกษา
และมีการจัดการอยาง
พอเพียง 

ตามระดับ 1 และมีสื่อ
ประกอบการเรียนรูประจํา
แหลง/ฐาน/กิจกรรมการ
เรียนรูตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงท่ีสามารถ
สื่อความหมายไดถูกตอง 

ตามระดับ 2 และมีวิทยากร
รับผิดชอบฐานการเรียนรู
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงท่ีสามารถอธิบาย
ความไดอยางถูกตองชัดเจน
และมีแผนการจัดการเรียนรู
ของแหลง/ฐาน/กิจกรรม
การเรียนรูหลักปรชัญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไดอยาง
ถูกตองและชัดเจน 

ตามระดับ 3 และบุคลากร
ในสถานศึกษาสามารถ 
เปนวิทยากรอธิบายการใช
ประโยชนจากแหลง/ฐาน/
กิจกรรมการเรียนรูหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกจิ
พอเพียง ในการเสริมสราง
อุปนิสัยอยูอยางพอเพียง
ไดอยางถูกตองและชัดเจน 

ตามระดับ 4 และมีการ
ประเมินผลการใชแหลง/
ฐาน/กิจกรรมการเรียนรู
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงอยางเปนรูปประ
ธรรม และมีการพัฒนา
แหลง/ฐาน/กิจกรรม 
การเรียนรูหลักปรชัญา
เศรษฐกิจพอเพียงอยาง
ตอเน่ือง 
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ตาราง 3  (ตอ) 
 
องคประกอบ 

ระดับคุณภาพ 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

3.  ความสัมพันธกับหนวยงานภายนอก 
3.1   ความสัมพันธกับ

สถานศึกษาอ่ืน 
ในการขยายผล 
การขับเคลื่อน 
หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

มีเครือขายการเรียนรู 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

ตามระดับ 1 และมี
ประสบการณในการรับ
สถานศึกษาอ่ืนมาศึกษา 
ดูงาน 

ตามระดับ 2 และสามารถ
บริหารจัดการเพ่ือรองรับ
การขอดูศึกษาดูงาน 
จากสถานศึกษาอ่ืนโดย 
ไมกระทบภารกิจหลัก 
ของสถานศึกษา 

ตามระดับ 3 และเปน
สถานศึกษาแกนนําของ
เครือขายการขับเคลื่อน 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

ตามระดับ 4 และสามารถ
เปนพ่ีเลี้ยงในการพัฒนา
สถานศึกษาอ่ืนใหเปน
สถานศึกษาพอเพียงได 
อยางนอย 1 แหง 

3.2   ความสัมพันธกับ
หนวยงานท่ีสังกัด
และ/หรือหนวยงาน
ภายนอก (ภาครัฐ 
ภาคเอกชนและ
ชุมชน) 

มีความสัมพันธอันดี 
กับหนวยงานตาง ๆ 

ตามระดับ 1 และประสาน
ความรวมมือกับหนวยงาน
ตาง ๆ เพ่ือใหและ/หรือ 
รับการสนับสนุนเพ่ือ 
การขับเคลื่อนหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

ตามระดับ 2 และสามารถ
บริหารจัดการความสัมพันธ
กับหนวยงานตาง ๆ ใน 
การขับเคลื่อนหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงได
อยางเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ 

ตามระดับ 3 และไดรับ 
การยอมรับและความรวมมือ
จากหนวยงานตาง ๆ ใน 
การขยายผลการขับเคลื่อน
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสูหนวยงาน
ภายนอก 

ตามระดับ 4 และประสาน
ความรวมมือกับหนวยงาน
ตางๆจนสามารถพัฒนา
สถานศึกษาอ่ืนใหแก
สถานศึกษาพอเพียงได 
อยางนอย 1 แหง 
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 4. ผลการดําเนินงานตามกลยุทธของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัด
ชายแดนใต ในป 2564 

กลยุทธท่ี 1 จัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง 
1) โครงการนิเทศ ติดตาม พัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียน 
2) โครงการ พัฒนาการจัดการเรียนรูอิสลามศึกษา 
กลยุทธท่ี 2 พัฒนาคุณภาพผูเรียน 
1) โครงการ งานมหกรรมความสามารถทางศิลปหัตถกรรมวิชาการและความสามารถของ

นักเรียนปการศึกษา 2564 
2) โครงการ งานชุมนุมลูกเสือจังหวัดชายแดนภาคใตครั้งท่ี 14 ฐานเรียนรูทักษะชีวิต 
3) โครงการ ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 
4) โครงการ สงเสริมการวิจัยในช้ันเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการเรียนรูสูไทยแลนด 4.0 
5) โครงการ การพัฒนาสมรรถนะครูดานการวัดและประเมินผลการเรียนรูดวยการนําผล

การทดสอบระดับชาติ O-NET ไปใชยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
6) โครงการ การจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาศักยภาพดานการคิดวิเคราะหสรางสรรคในช้ันเรียน

ดวยนวัตกรรม I-PROFLER สูไทยแลนด 4.0 
7) โครงการ พัฒนาศักยภาพดวยระบบนิเทศออนไลน 
กลยุทธท่ี 3 พัฒนาผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
1) โครงการ ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
2) โครงการ ประชุมปฏิบัติการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตําแหนงครูผูชวย 
กลยุทธท่ี 4 สรางโอกาสในการเขาถึงบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีมาตรฐาน และลด

ความเหล่ือมลาทางการศึกษา 
1) โครงการ การจัดการศึกษาทางไกลผานเทคโนโลยีสารสนเทศ (DLIT) 
2) โครงการ แกปญหาประชากรวัยเรียน (ติดตามเด็กออกกลางคัน) 
กลยุทธท่ี 5 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
1) โครงการการประชุมเชิงปฏิบัติการปรับปรุงทบทวนแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน

และจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
2) โครงการ ตรวจสอบการปฏิบัติงานการเงิน บัญชีและพัสดุของสถานศึกษาในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาใน 3 จังหวัดชายแดนใต  
3) โครงการ บริหารองคกรสูความเปนเลิศ 
4) โครงการ สงเสริมพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
5) โครงการ ฝกอบรมการยืน่ขอรับบําเหน็จบํานาญดวยตนเองทางอิเล็กทรอนิกส (Pensions 

Electronic Filing) 
6) โครงการ ติดตามและสรุปรายงานผลการดําเนินงานประจําปงบประมาณ 2564 
7) โครงการ อบรมปฏิบัติการการใชงานระบบสํานักงานอิเล็กทรอนิกส 
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8) โครงการ ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรใหกับสถานศึกษาดานระบบสารสนเทศ
เพื่อการบริหาร (DMC) 

9) โครงการ พัฒนาระบบเครือขายประชาสัมพันธ 
10) โครงการ พัฒนาบุคลากรดานการปฏิบัติงานการเงินการคลังสําหรับโรงเรียนในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาใน 3 จังหวัดชายแดนใต 
11) โครงการ อบรมเชิงปฏิบัติการ การจัดหาพัสดุแนวทางใหมตามพระราชบัญญัติการ

จัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 โดยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส (e GP) 
12) โครงการ การพัฒนาระบบติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษา 
13) โครงการติดตามและประเมินผลโครงการโรงเรียนประชารัฐจังหวัดชายแดนภาคใต 

และโครงการสานฝนการกีฬาสูระบบการศึกษา จังหวัดชายแดนใต  
  ซึ่งโครงการดังกลาวไดประสบความสําเร็จเปนอยางสูง จากผูปกครองและชุมชน ผูบริหาร
สถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา ไดเรียนรูหลักการทํางานท่ีสอดแทรกหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในระบวนการทํางานอยางเต็มท่ี เปนการเรียนรูและรวมกันทํางานผานระบบท่ีมีการ
เช่ือมโยงและบริหารจัดการสถานศึกษา โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อใหเกิดการพัฒนา
ศักยภาพดานการศึกษา เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม พัฒนาทักษะชีวิต ท่ีจะชวยสรางเยาวชนไทยท่ี
เปนตนแบบท่ีดี และสรางความมั่นคงใหแกประเทศชาติ (สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ปตตานี (2564); สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษายะลา (2564) และสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส (2564)) 

 
งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

1. งานวิจัยในประเทศ  
 มัลลิกา  สีดาเดช (2563: 168-169) ไดทําการวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา

พอเพียงในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ผลการวิจัยพบวา ดานการจัดกิจกรรม
พัฒนาผูเรียน พบวา ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบวา
โดยรวมอยูในระดับมาก อาจเปนเพราะสถานศึกษาแตละแหงไดนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยไดจัดกิจกรรมบูรณาการที่มีความหลากหลายของเนื้อหา 
ตามสภาวะภูมิสังคมของสถานศึกษาแตละแหง เพื่อปลูกฝงใหผูเรียนมีวิธีคิดที่หลายหลาก มีทักษะ 
การดําเนินชีวิต ตลอดจนมีอุปนิสัยและพฤติกรรมท่ีสอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ดานผลลัพธภาพความสําเร็จ พบวา ดานผลลัพธภาพความสําเร็จตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
โดยรวมอยูในระดับมาก อาจเปนเพราะสถานศึกษามีคุณลักษณะของความสะอาด รมรื่น ปลอดภัย 
เอื้อตอการเรียนรูในการดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการแบงปน มีความสามัคคี 
ชวยเหลือเอื้อเฟอเผยแพรกัน รวมถึงการมีสวนรวมในการอนุรักษ และฟนฟูวัฒนธรรมภูมิปญญาทองถ่ิน 
ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน และผูเรียนมีความรูความเขาใจอยางถูกตอง และนําหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติตน 
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 อานนท  กุลนะลา (2563: 100) ไดทําการวิจัยเรื่อง การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู
ท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 จําแนกตามขนาดโรงเรียนท่ีตางกัน โดยรวม
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังนี้เนื่องจาก ขนาดของโรงเรียนสงผลตอการบริหารงาน
ท่ีเกี่ยวของกับการจัดระบบบริหารองคกร ใหบริการบริหารงานอื่น ๆ บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพ
และเปาหมายท่ีกําหนดไว โดยมีบทบาทหลักในการประสาน สงเสริม สนับสนุน และการอํานวย
ความสะดวกอยางเหมาะสมตามหลักการบริหารงานท่ีมุงเนนผลสัมฤทธิ์ของงานเปนหลัก โดยเนน
ความโปรงใส ความรับผิดชอบ ท่ีสามารถตรวจสอบไดตลอดจนการมีสวนรวมของชุมชน และองคกร 
ท่ีเกี่ยวของ เพื่อใหการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

 ภูวดล  จุลสุคนธ (2562: 79, 81) ไดทําการศึกษาเรื่อง ปจจัยท่ีสงผลตอการดําเนินงาน
ตามศาสตรพระราชา กรณีศึกษา “สถานศึกษาพอเพียง” ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดลพบุรี ผลการวิจัยพบวา ดานการบริหารจัดการ ในภาพรวมอยูใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอโดยเรียงจากขอท่ีเปนปจจัยสงผลมากท่ีสุด 3 ลําดับแรก ไดแก นอมนํา
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมากําหนดเปนนโยบาย เพื่อขับเคล่ือนสถานศึกษา และบูรณาการ
ในแผนปฏิบัติงานประจําป การวางแผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม ดานวิชาการท่ีสงเสริมการบูรณาการ 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการจัดการเรียนการสอน และมีการวางแผนการบริหารจัดการงบประมาณ
ของสถานศึกษาท่ีสอดคลองกับหลักปรัชญาชองเศรษฐกิจพอเพียง ท้ังนี้อาจเปนเพราะ โรงเรียนแตละ
โรงเรียน เมื่อไดรับนโยบาย จากสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และจากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน โดยขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเขาสูสถานศึกษา มีการนํานโยบายไปปฏิบัติ
ดานกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ในภาพรวมอยูในระดับมาก เพื่อพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงจากขอท่ี
เปนปจจัยสงผลมากท่ีสุด 3 ลําดับแรก ไดแก จัดกิจกรรมลูกเสือ/ เนตรนารี/ ยุวกาชาด หรือ 
ผูบําเพ็ญประโยชน สอดคลองปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จัดใหมีกิจกรรมท่ีสงเสริม สนับสนุนให
ผูเรียนเกิดจิตอาสา และมีสวนรวมในกิจกรรม เพื่อสังคมและสาธารณประโยชน ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และประยุกตใชภูมิปญญาทองถ่ิน/ วัฒธนธรรม/ หลักคําสอนทางศาสนา ในการจัด
กิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ท้ังนี้อาจเปนเพราะการจะสรางแนวความคิด 
และการปลูกฝงใหเกิดลักษณะนิสัยท่ีดี ไมใชเปนแคการเรียนรูเพียงลักษณะของความรูทางทฤษฎีเทานั้น 
แตตองเกิดจากการลงมือปฏิบัติ จะทําใหผูเรียนรูจากประสบการณ เกิดกระบวนการเปลี่ยนแปลง
ประสบการณของผูเรียน 

 ประวัติ  พื้นผาสุก (2562: 154) ไดทําการศึกษาเรื่อง การขับเคลื่อนหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในโรงเรียนบานเมืองคอง อําเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม 
ผลการวิจัยพบวา ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ท่ีพบวาครูสวนใหญจะเนนการเรียนรู
ผูเรียนคิดวิเคราะห ใหเขาถึงสาระสําคัญปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยการเรียนรูจากการปฏิบัติ
จริง ไดฝกการคิดการแกไขปญหาดวยตนเอง หรือรวมกับกลุมนักเรียนดวยกัน โดยสอดแทรกคุณธรรม
นําความรูท่ีเนนกิจกรรมการทดลอง การปฏิบัติจริงในชีวิตประจําวันท้ังรายบุคคลและเปนกลุม 
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 นันทวดี  พุมเกิด (2562: 169-170) ไดทําการศึกษาเรื่อง รูปแบบการบริหารสถานศึกษา
พอเพียงสูศูนยการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา ผลการวิจัยพบวา ดานการบริหารจัดการ เปนองคกรประกอบหนึ่งซึ่งเกี่ยวของกับ
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การมีสวนรวม การทํางานเปนทีม  
เนนการบริหารแบบมีสวนรวม โดยผูบริหารตองเปนท้ังนักบริหาร นักพัฒนา นักปฏิบัติ เพื่อนํามาสู
การพัฒนาอยางพอเพียงอยางตอเนื่องและยั่งยืน ท้ังนี้อาจเปนเพราะการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผูบริหารตองมีภาวะผูนํา เปนผูนําทางวิชาการ และเปนผูนําทาง 
การเปล่ียนแปลง โดยรวมกับครู และบุคลากร ในการกําหนดวิสัยนทัศน พันธกิจ เปาหมาย ตลอดจน
แนวทางการดําเนินการ ตามเกณฑของศูนยการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดาน
การศึกษา ผูบริหารสรางความศรัทธา โดยเปนแบบอยางท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม ดําเนินตามจรรยาบรรณ
วิชาชีพ และมีความรับผิดชอบตอสงคม ผูบริหารสรางสัมพันธภาพท่ีดีตอนักเรียน ผูปกครอง ผูบริหาร
ในสถานศึกษาอื่น ชุมชน และสังคม เพื่อใหเกิดความรวมมือในการดําเนินงานโรงเรียน ผูบริหารแบบ
มีสวนรวม โดยยึดหลักธรรมมาภิบาลในการบริหารจัดการ เพื่อใหเกิดความโปรงใสตรวจสอบได 

 รังสฤษฏ  บุญอาจ (2561: 118) ไดทําการวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตนแบบ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 
ผลการวิจัยพบวา ระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตนแบบ 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ ดานวิชาการ ภาพโดยรวมอยูในระดับมาก 
เนื่องโรงเรียนไดมีการสงเสริมและนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการเปนแนวทาง
ในการจัดการศึกษาในโรงเรียนไดเปนอยางดี โดยจัดใหครูไดจัดกิจกรรมท่ีไดปลูกฝงใหนักเรียนมีคุณธรรม
จริยธรรม ประหยัด อดออม คิดอยางมีเหตุผล และสามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีเหตุผล ปลูกฝง 
ใหนักเรียนมีภูมิคุมกันท่ีดีในตัว พรอมรับผลกระทบและการเปล่ียนแปลงดานตาง ๆ ในสังคม โรงเรียน
ดําเนินการจัดซื้อส่ืออุปกรณท่ีใชในการจัดการเรียนการสอนอยางครบถวน ทุกกลุมสาระเรียนรู
การดําเนินงานแบบพอเพียง สงเสริมใหผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวมสงเสริมการเรียนรู และ
การปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน ท่ีบาน และสถานท่ีอื่น ๆ รวมท้ังจัดระบบ
การประกันคุณภาพการศึกษาอยางเปนระบบ เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนท่ีเอื้อตอการจัดการศึกษา
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน 

 จรินทร  คํามาปน (2561: 40-41) ไดทําการวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษา
พอเพียงของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผลการวิจัย
พบวา สภาพการบริหารสถานศึกษาพอเพียงของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3 ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา
ขอมีสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงในระดับมากท่ีสุด อาจเปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษา
ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงราย เขต 3 มีการบริหารจัดการสถานศึกษา 
โดยการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มากําหนดเปนนโยบายของโรงเรียนและนํามาบูรณาการ
ในแผนปฏิบัติงานประจําปของโรงเรียน และไดมีการดําเนินการตามนโยบาย และแผนปฏิบัติการประจําป
ของโรงเรียน การติดตามผลการดําเนินการตามนโยบาย การนําผลการติดตามมาพัฒนา มีแผนงานดาน
วิชาการ งบประมาณ การบริหารจัดการสถานท่ี และแหลงเรียนรู เพื่อดําเนินการขับเคล่ือนหลักปรัชญา
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ของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษาเปนไปตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการท่ีไดกําหนดไว สภาพ
การบริหารสถานศึกษาพอเพียงของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3 ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ในภาพรวมมีสภาพการบริหารสถานศึกษา
พอเพียงในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีขอท่ีมีสภาพการบริหารสถานศึกษาพอเพียงใน
ระดับมากท่ีสุด ไดแก โรงเรียนมีการใชแหลงเรียนรู ภูมิปญญาทองถ่ินในชุมชนท่ีเสริมสรางการพัฒนา
คุณลักษณะอยูอยางพอเพียงของผูเรียนอยางตอเนื่อง อาจเปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 มีการบริหารจัดการสถานศึกษา
พอเพียง โดยโรงเรียนมีหลักสูตรและหนวยการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตาม
มาตรฐานการเรียนรู มีแผนการจัดการเรียนรู การจัดกิจกรรมการเรียนรู ผูเรียนมีสวนรวมในการจัด 
กิจกรรมการเรียนรูท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ครบกลุมสาระการเรียนรู มีการจัดหา 
การผลิต การใช เผยแพรส่ือการเรียนรู มีการใชแหลงเรียนรู ภูมิปญญาทองถ่ินในชุมชนท่ีเสริมสราง 
ในการพัฒนาคุณลักษณะอยูอยางพอเพียงของผูเรียนอยางตอเนื่อง มีการวัดผลประเมินผลการเรียนรู
ท่ีหลากหลายสอดคลองกับวัตถุประสงคของการจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

 จรัสศรี  โพธิ์เหมือน (2561: 95-97) ไดทําการศึกษาเรื่อง สภาพการบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 3 ผลการวิจัยพบวา สภาพการบริหาร
สถานศึกษาพอเพียงตามความคิดเห็นของครู ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนรู โดยรวมอยูในระดับ
มาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารและครูผูสอนมีความตระหนักในการบริหารสถานศึกษาพอเพียง  
ซึ่งตองขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน ผูบริหารโรงเรียนเปนผูมีบทบาทสําคัญ
ในการนอมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาใชในการบริหารสถานศึกษา โดยผานกระบวนการและ
วิธีการตาง ๆ ทางการบริการ สวนท่ีเปนการจัดกิจกรรมการเรียนรูของผูเรียน ผูบริหารจะมอบหมาย
ใหครูผูสอนจัดกิจกรรมการเรียนรู โดยใชวิธีการบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเขาในสาระ
การเรียนรูทุกกลุมสาระ โดยยึดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประสานกับหนวยตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ
สภาพการบริหารสถานศึกษาพอเพียงตามความคิดเห็นของครู ดานการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 
โดยรวมอยูในระดับมาก ซึ่งแนวทางการพัฒนาบุคลากร คือ วางแผนการจัดหาสวัสดิการใหแกบุคลากร 
สํารวจความตองการของบุคลากร จัดสรรงบประมาณเพื่อใชจัดสวัสดิการแกบุคลากร จัดกิจกรรมตาง 
ๆ เพื่อสงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรม มีความรัก ความสามัคคีและเกื้อกูลกัน ติดตามประเมินผลดาน
การจัดสวัสดิการใหแกบุคลากร แนวทางการบริหารงานท่ัวไป คือ จัดประชุมเพื่อวางแผนกําหนด
นโยบายดานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา จัดทําโครงการ กิจกรรม รวมกับ
ผูปกครอง ชุมชนและหนวยงานท่ีเกี่ยวของในการจัดการเรียนการสอน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง เผยแพรขอมูลของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา ติดตาม ประเมิน สรุป
และรายงานโครงการกิจกรรมดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 กฤษดา  นิ่มทับทิม (2561: 77-78) ไดทําการศึกษาเรือ่ง การศึกษาผลการดําเนินงานของ
สถานศึกษาพอเพียงในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
ผลการวิจัยพบวา ผลการดําเนินงานของสถานศึกษาพอเพียงในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก อาจเนื่องมาจากกระทรวงศึกษาธิการ 
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ไดมีนโยบายการขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษาในทุกระดับ เพื่อใหผูบริหารองคกร 
ครู ผูบริหารสถานศึกษา บุคลากรดานการศึกษา และนักเรียน นักศึกษา มีความรูความเขาใจในหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และสามารถนําหลักคิด หลักปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มาบูรณาการในการจัดการเรียนรู ตลอดจนการประยุกตใชในชีวิตประจําวัน ดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ 
ดานการพัฒนาบุคลากร อาจเนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษาตระหนักถึงความสําคัญกับการพัฒนา
บุคลากร ซึ่งตองสรางความรูความเขาใจตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สงเสริมบุคลากรในสถานศึกษา 
ปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางท่ีดีแกสังคม มีความพอประมาณในการดํารงชีวิต แสวงหาความรูเกี่ยวกับ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยางสม่ําเสมอ  

 วรนุช  ปานคุม (2560: 139) ไดทําการวิจัยเรื่อง การจัดทําแผนกลยุทธการพัฒนาสถานศึกษา
พอเพียง เพื่อเปนศูนยการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษาของโรงเรียน
ราชประชานุเคราะห 13 จังหวัดอุตรดิตถ ผลการวิจัยพบวา สภาพการบริหารสถานศึกษาพอเพียงเพื่อเปน
ศูนยการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษาของโรงเรียนราชประชานุเคราะห 13 
จังหวัดอุตรดิตถ จากการวิจัยพบวา ดานท่ีมีสภาพการปฏิบัติมากท่ีสุด คือ ความสัมพันธกับหนวยงาน 
เพราะโรงเรียนมีหนวยงานท่ีชวยเหลือและสนับสนุน สงเสริมดานงบประมาณ และดานวิทยากรใหความรู 
ซึ่งโรงเรียนสามารถประสานของความชวยเหลือได เพื่อใหโรงเรียนสามารถขับเคล่ือนหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไดสําเร็จ 

 วิภารัตน  นาดี (2560: 104) ไดทําการวิจัยเรื่อง สภาพการดําเนินงานตามโครงการ
สถานศึกษาพอเพียงของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ผลการวิจัย
พบวา สภาพการดําเนินงานตามโครงการสถานศึกษาพอเพียงของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ตามความคิดของผูบริหารและครู พบวาโดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจ
เปนเพราะ กระทรวงศึกษาไดมีนโยบายใหสถานศึกษามีการจัดโครงการสถานศึกษาพอเพียง และ
ผูบริหารมีบทบาทสําคัญในการบริหารสถานศึกษาพอเพียง โดยผานกระบวนการตาง ๆ มีการจัด
ประชุมคณะครู และกรรมการสถานศึกษา เพื่อใหเกิดการพัฒนาท่ีมีความสมดุลระหวางสวนบุคคล 
และสวนรวม มาตรา 7 ไดกําหนดรายละเอียดของพฤติกรรมท่ีตองการใหเกิดข้ึน จากกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนตามนโยบายของรัฐ และเหมาะสมกับสภาพของสังคมไทย 

 ขาวสดปฏิรูปการศึกษา (2560) ไดเผยแพรขาว Sufficiency Thinking in Sustainable 
Development (STiSD) สงตอแนวคิดพอเพียงเพื่อยั่งยืนจากไทยสูสากล ความวา ผูแทนจากกลุม
ประเทศแอฟริกา 6 ประเทศ นําเสนอแนวทางการพัฒนาดานการศึกษาในแอฟริกา โดยนําหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใช เพื่อตอบสนองการเดินหนาสูการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน ผูแทนจาก
แอฟริกาเห็นพองวา การวางรากฐานความรู ความคิดและแนวทางการปฏิบัติเรื่องแนวคิดของความ
พอเพียงตองเริ่มท่ีการปลูกฝงใหกับเด็กและเยาวชนต้ังแตเล็ก เพื่อจะทําใหมีความเขาใจ สามารถคิด
และนําไปประยุกตใชในชีวิตประจําวันได รวมถึงช้ีแนวทางการปรับใชรูปแบบการจัดการเรียนการสอน
ในโรงเรียนตาง ๆ เพื่อการพัฒนาระบบการศึกษาในระดับประเทศ 

 มนธิชา  วงวิภาค (2559: 87-88) ไดทําการวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารสถานศึกษาพอเพียง
ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 ผลการวิจัยพบวา 
ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา จากผลการวิจัยพบวา ประเด็นท่ีเปนปญหาและสูงสุด คือ การกําหนด
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นโยบายนอมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา และบูรณาการในแผน 
ปฏิบัติงานประจําป มีปญหาอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะ ผูบริหารไมตระหนักถึงความสําคัญ 
และขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการกําหนดนโยบาย 
และบริหารงานสถานศึกษาพอเพียง ทําใหไมสามารถบริหารงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ดานหลักสูตร
และการจัดกิจกรรมการเรียนรู จากผลการวิจัยพบวา ประเด็นท่ีเปนปญหาและสูงสุด คือ การเปดโอกาส
ใหผูเรียนไดมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
มีปญหาอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะ ครูไมเขาใจหลักสูตรและการสอนแบบบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดานการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา จากผลการวิจัยพบวา ประเด็น
ท่ีเปนปญหาและสูงสุด คือ การติดตามผลการดําเนินโครงการ/ กิจกรรมพัฒนาบุคลากร เพื่อสงเสริม
การปฏิบัติภาระหนาท่ีตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษา
ไมไดตระถึงความสําคัญในการนําหลักปรัชญาชองเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการบริหาร สถานศึกษา
จึงไมไดมีการติดตามผลการดําเนินโครงการ/ พัฒนาบุคลากร หรือสงบุคลากรเขารับการอบรม เพื่อ
พัฒนาความรูความเขาใจเกี่ยวกับการปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทําใหไมสามารถ
เช่ือมโยงกิจกรรมในการปฏิบัติหนาท่ีเขากับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง    

 สุรีย  ศรีทองคํา (2559: 89-90) ไดทําการศึกษาเรื่อง การศึกษาการปฏิบัติตนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของครูในโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอแกงหางแมว จังหวัดจันทบุรี 
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 พบวา การปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของครูในโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอแกงหางแมว จังหวัดจันทบุรี สํานักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 จําแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวมและรายดาน 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยโรงเรียนขนาดใหญมีการปฏิบัติตนสูงกวาโรงเรียน
ขนาดเล็ก และโรงเรียนขนาดกลางมีการปฏิบัติตนสูงกวาโรงเรียนขนาดเล็ก ท้ังนี้อาจเปนเพราะสภาพ
ภูมิทัศน บริบทชุมชน และส่ิงแวดลอมของขนาดโรงเรียนท่ีแตกตางกัน เชน โรงเรียนขนาดเล็กมักอยูใน
ชุมชนหางไกลสภาพชุมชน มีประชากรท่ีมีจํานวนนอยกวาโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ 
ทรัพยากรในการบริหารจัดการมีอยูอยางจํากัด หรือขาดแคลน ทําใหนักเรียน ครู อาคารสถานท่ี อุปกรณ
การเรียนส่ือ และส่ิงอํานวยความสะดวกนอยกวา ครูผูสอนและผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กสวนใหญ
ใชระบบบริหารจัดการแบบเครือญาติ การทํางานกระชับรวบรัดและกึ่งทางการ ในขณะที่โรงเรียน
ขนาดใหญและโรงเรียนขนาดกลาง ซึ่งสวนใหญอยูใกลชุมชนที่มีขนาดใหญกวาโรงเรียนขนาดเล็ก 
ประชากรมีจํานวนมากกวามีทรัพยากรในการบริหารจัดการพรอมกวา ระบบการบริหารเปนระบบ
ราชการเต็มรูปแบบผูบริหารสถานศึกษามีภาระงานท่ีเห็นเดนชัดใชงานการบริหารเปนไปตามลําดับ
ข้ันตอนการบังคับบัญชามีการมอบหมายงานชัดเจน 

 กุหลาบ  มากมี (2558: 111) ไดทําการศึกษาเรื่อง การนํานโยบายของเศรษฐกิจพอเพียง
สูการปฏิบัติในสถานศึกษา ตามการรับรูของผูบริหารสถานศึกษา และครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เมื่อจําแนกตามประสบการณในการทํางานในภาพรวม พบวา มีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน แตกตางกัน 2 ดาน 
คือ ดานภาระหนาท่ีของสถานศึกษา และดานการพัฒนาระบบเครือขายสถานศึกษาพอเพียงมีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังนี้อาจเนื่องจาก ผูบริหารและครูท่ีมีประสบการณ



 87 

ในการทํางาน หรือการสอนท่ีมาก จึงสงผลตอการนําความรู ความเขาใจในหลักปรัชญาเศรษฐกิจของ
พอเพียงไปประยกุตใชในโรงเรียน วิธีการสอน และวิธีการถายทอดความรูแกนักเรียนชุมชนไดอยางมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 

 อภิเดช  คําจันทราช (2556: 101) ไดทําการศึกษาเรื่อง ประสิทธิผลการดําเนินงานใน
สถานศึกษาพอเพียงแกนนําตนแบบการขับเคลื่อนหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 4 ผลการวิจัยพบวา ระดับประสิทธิผลการดําเนินงาน
ในสถานศึกษาพอเพียงแกนนําตนแบบการขับเคล่ือนหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 4 อยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเปนเพราะในสถานการณ
ปจจุบันสภาพเศรษฐกิจโลกตกตํ่าท้ังประเทศไทย ทําใหมีผลกระทบกับระบบการบริหารงบประมาณ
ของประเทศ รวมท้ังสถานศึกษามีความตองการปลูกฝงความประหยัดและพอเพียงแกนักเรียนใน
สถานศึกษา จึงไดมีการนอมนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษา 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะดานงานงบประมาณ ตองมีความถูกตอง และสามารถตรวจสอบได 

 สุนทร  จงเพียร (2556: 131) ไดทําการศึกษาเรื่อง การบริหารสถานศึกษาพอเพียงใน
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 4 ผลการวิจัยพบวา ดานการพัฒนา
บุคลากร โดยรวมและรายดานสวนใหญอยูในระดับมาก สวนแนวทางในการพัฒนาบุคลากร คือ วางแผน 
การจัดหาสวัสดิการใหแกบุคลากร สํารวจความตองการดานสวัสดิการของบุคลากร จัดสรรงบประมาณ
เพื่อใชจัดสวัสดิการใหแกบุคลากร จัดกิจกรรมสงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรม มีความรัก ความสามัคคี
และเกื้อกูลกันและติดตามประเมินผล 

 ดลนภา  ทวมยัง และคณะ (2556: 39) ไดทําการศึกษาเรื่อง การพัฒนากลยุทธการนํา
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ผลการวิจัยพบวา สถานศึกษา
ขนาดเล็กมีจุดแข็ง ไดแก มีแหลงเรียนรูและบรรยากาศท่ีเอื้อตอการจัดกิจกรรมการนําหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ไปใชในการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ใชกระบวนการมีสวนรวมในการจัด
กิจกรรม ท้ังภาครัฐและเอกชน ผูบริหารเปนผูทําระบบบัญชี การเงินและการติดตามประเมินผล และ
พบวา มีจุดออน คือ ขาดการนําผลการประเมินผลการปฏิบัติงานในโครงการหรือกิจกรรมมาปรับปรุง 
พัฒนางานสวนดานตัวนักเรียนยังไมมีความรู ความเขาใจดานการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 จักรปรุฬห  วิชาอัครวทิย (2555: 167) ไดทําการศึกษาเรื่อง รูปแบบการบริหารสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผลการวิจัยพบวา การบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจะเกิดผลลัพธท่ีพึงประสงค สถานศึกษาเปนแหลงเรียนรูหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียนและชุมชน ผูบริหารสถานศึกษา มีความรูความเขาใจในหลัก
ของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยางถูกตอง คณะกรรมการสถานศึกษา รับรูการขับเคล่ือน มีความ
สนใจและมีสวนรวมในการขับเคล่ือนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาและชุมชน  
ใหการยอมรับและเห็นคุณคาในการนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการดําเนินชีวิต 
และใหความรวมมือในการขยายผลการขับเคล่ือนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 ชมพูนุท  ศรีพงษ (2555: 29) ไดทําการศึกษาเรื่อง ทัศนคติของประชาชนสามจังหวัด
ชายแดนใตตอการประยุกตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินชีวิต ภายใตบริบทสภาพสังคม
และเศรษฐกิจปจจุบัน ผลการวิจัยพบวา ในพื้นท่ีสามจังหวัดชายแดนภาคใต (ปตตานี ยะลา นราธิวาส) 
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เปนจังหวัดท่ีมีความโดดเดนในดานความหลากหลายทางเช้ือชาติและวัฒนธรรมที่ผสมผสานกัน
อยางลงตัว สภาพความเปนอยูและวิถีการดําเนินชีวิตของประชาชนไดเปล่ียนแปลง รวมท้ังธุรกิจใน
ทุกระดับไดรับผลกระทบและเกิดความสูญเสียอยางประเมินคาไมได เนื่องจากปญหาสําคัญคือเหตุการณ
ความไมสงบในพื้นท่ีจังหวัดชายแดนใต (ปตตานี ยะลา นราธิวาส และสงขลาบางสวน) รวมท้ังยังคงมี
ปญหาในดานอื่น ๆ ท่ีรอการแกไข และการปญหาดังกลาวยอมสงผลกระทบตอประชาชน สังคม 
เศรษฐกิจและการศึกษาอยางชัดเจน ตามในแผนการพัฒนาพื้นท่ีพิเศษ 5 จังหวัดชายแดนใต ไดใชหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนหลักคิดและแนวปฏิบัติในการมุงมั่นในการแกไขปญหาความไมสงบ
และเรงรัดพัฒนาพื้นท่ีพิเศษ 5 จังหวัดชายแดนภาคใต โดยการพัฒนายึดประชาชนในการบูรณาการ
ทุกมิติ 

 ตรีศูล  พงษพันธุ (2552: 89) ไดทําการศึกษาเรื่อง การดําเนินการบริหารจัดการศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
เพชรบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบวา สถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก และสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาด
ใหญ มีสภาพบริบทท่ีแตกตางกัน โดยในดานการดําเนินการบริหารจัดการศึกษาตามหลักของปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงตามหลักความมีเหตุผลและหลักการความมีภูมิคุมกันในตัวท่ีดี แตกตางกัน  
ซึ่งถาพิจารณาในรายดาน กลาวคือ การดําเนินการบริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงตามหลักความมีเหตุผลนั้น อาจเนื่องมาจากสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็กมีจํานวนบุคลากร
นอย จึงสงผลใหมีโอกาสของการพูดคุยปรึกษาหารือกันมาก โดยเฉพาะอยางยิ่งลักษณะการพูดคุยและ
ปรึกษา ระหวางผูบริหารสถานศึกษากับบุคลากรในสถานศึกษา จึงอาจสงผลใหบุคลากรมีความรูสึก
วาไดพูดคุยปรึกษาหารือท้ังเปนทางการ และไมเปนทางการมากกวาบุคลากรในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
ขนาดใหญ 

 ปรีชา  ศรีลับขวา (2551: 93) ไดทําการศึกษาเรื่อง สภาพการใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน ในอําเภอบานฝาง สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแกน 
เขต 1 ผลการวิจัยพบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เพราะกระทรวงศึกษาธิการไดตระหนักดาน 
การพัฒนาคนใหมีคุณภาพ จึงไดนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนหลักปฏิบัติในการปฏิรูปการศึกษา 
โดยยึดคุณธรรมนําความรู กําหนดเปนนโยบายและจัดทํายุทธศาสตรสูการปฏิบัติลงสูเขตพื้นที่และ
สถานศึกษา 

 
2. งานวิจัยตางประเทศ 
 Desaulte (1978 อางถึงใน จรัสศรี  โพธิ์เหมือน, 2561: 58) ไดทําการศึกษาเกี่ยวกับ

การรับรูบทบาทในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในรัฐดาโกตาเหนือ สหรัฐอเมริกา  
ผลการศึกษาพบวา ผูบริหารโรงเรียนมีความเห็นวา ควรใชเวลาสวนใหญในการจัดการเรียนการสอน 
และยังมีความคิดเห็นตอไปอีกวาควรปฏิบัติหนาท่ีใหมากกวาท่ีปฏิบัติอยู และถึงเปนบทบาทท่ีสําคัญ
ของผูบริหารโรงเรียน 

 Sergivanni (1973 อางถึงใน พรศิลป  ศรีเรืองไร, 2553: 29) ไดทําการศึกษาเกี่ยวกับ
ศึกษาจําแนกตามตําแหนงหนาท่ี และประสบการณการทํางาน และเพื่อศึกษาแนวทางการเสริมสราง
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของขาราชการครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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ประถมศึกษาสตูล เรื่อง องคประกอบท่ีสงผลความพึงพอใจและความไมพอใจในการทํางานของครูใน
เขตมลรัฐนิวยอรก โดยการสัมภาษณครูในโรงเรียนและชุมชนจํานวน 3,382 คน พบวา ปจจัยท่ีเปน
องคประกอบท่ีสําคัญท่ีสุดท่ีทําใหครูมีความพึงพอใจในการทํางานและไมพึงพอใจในการทํางาน  
มีความอิสระแกกัน และพบวาปจจัยท่ีเปนองคประกอบสําคัญท่ีสุดที่ทําใหครูมีความพึงพอใจใน
การทํางาน ไดแก ลักษณะงาน สวนปจจัยท่ีเปนองคประกอบสําคัญท่ีสุดท่ีทําใหครูมีความไมพึงพอใจ
ในการทํางาน ไดแก สภาพการทํางาน 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ ชวยทําใหการจัดทํางานวิจัยการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
3 จังหวดัชายแดนใต ในครั้งนี้ไดเห็นแนวทางการดําเนินงาน หลักการคิดวิเคราะห การประยุกต โดยนํา
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงขับเคล่ือนสูสถานศึกษาตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดเปน
นโยบาย 

    
 
 
 



บทท่ี 3 
วิธีดําเนินการวจิัย 

 
 การดําเนินการวิจัยในครั้งนี้มุงศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต ผูวิจัย
ดําเนินการตามข้ันตอน ดังนี ้

1. แบบแผนการวิจัย 
2. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
3. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
4. การสรางและหาคุณภาพเครื่องมือ 
5. วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
6. การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใช 

 

แบบแผนการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้เปนแบบสํารวจ (Survey) โดยใชแบบสอบถาม (Questionnaire) เพื่อรวบรวม
ขอมูลจากกลุมตัวอยาง โดยมุงศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต โดยมีการดําเนินการ
วิจัย ดังนี้ 

1. การกําหนดปญหาการวิจัย 
2. การกําหนดวัตถุประสงคการวิจัย 
3. การทบทวนเอกสาร งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
4. การกําหนดกรอบแนวคิด ต้ังสมมติฐาน และนิยามศัพท 
5. การกําหนดระเบียบวิธีวิจัย ดังนี้ 

5.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
5.2 การสรางเครื่องมือและหาประสิทธิภาพของเครื่องมือการวิจัย 
5.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 

6. การวิเคราะหขอมูล 
7. การสรุป อภิปรายเชิงพรรณนา พรอมขอเสนอแนะ 
8. รายงานผลการวิจัย 
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 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยมีการดําเนินการวิจัย ดังตาราง 4 
 
ตาราง 4  แบบแผนการวิจัย 
 
ลําดับท่ี วัตถุประสงคของการวิจัย กลุมตัวอยาง เคร่ืองมือวิจัย การวิเคราะหขอมูล 

1 เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต 

ครู จํานวน  
378 คน 

แบบสอบถาม 
มาตราสวน
ประมาณคา 
(Rating Scale) 
 

- คาเฉล่ีย ( X ) 
- คาเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (SD) 
 

2 เพื่อเปรียบเทียบการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
3 จังหวัดชายแดนใต จําแนก
ตามตัวแปร ไดแก ท่ีต้ังของ
สถานศึกษา ขนาดของ
สถานศึกษา และประสบการณ
ในการทํางาน 

ครู จํานวน 
378 คน 

แบบสอบถาม 
มาตราสวน
ประมาณคา 
(Rating Scale) 

F-test 

 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 
1. ประชากรท่ีใชในการวิจัย คือ ครูผูรับผิดชอบโครงการเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 

34สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดชายแดนใต ปการศึกษา 2564 จํานวนประชากร 
ท้ังหมด 2,782 คน จากโรงเรียนท้ังหมด 46 แหง 

2. 34กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ 34ครูผูรับผิดชอบโครงการเศรษฐกิจพอเพียง 34ในสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต ปการศึกษา 2564 กําหนดขนาดกลุมตัวอยาง
โดยใชสูตรคํานวณของทาโร  ยามาเน (Taro Yamane, 1973 อางอิงใน ศิริพงศ  พฤทธิพันธ, 2553: 
203) ไดขนาดกลุมตัวอยาง 378 คน โดยเทียบบัญญัติไตรยางศตามสัดสวนของจังหวัด และสุมอยางงาย 
(Simple Random Sampling) โดยวิธีการจับสลาก ดังตอไปนี ้

 สูตร   
2Ne1

Nn
+

=  

34 แทนคา  
2)2,782(0.051

2,782n
+

=    

     378n =  
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34 โดยท่ี n แทน ขนาดของกลุมตัวอยางท่ีตองการ 
34   N  แทน ขนาดของประชากร 
34   e  แทน ความคลาดเคล่ือนของการสุมตัวอยางท่ียอมรับได (ท่ีระดับ

นัยสําคัญทางสถิติ .05) 
 
34 2.1 ใหสถานศึกษาเปนหนวยสุม คือ ใชวิธีการสุมแบบแบงช้ัน (Stratified Random 

Sampling) ตามขนาดของสถานศึกษา คือ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ โดยเทียบบัญญัติไตรยางศ
ตามสัดสวนของขนาดสถานศึกษา สถานศึกษาขนาดเล็ก 29 แหง ได 27 แหง สถานศึกษาขนาดกลาง  
13 แหง ได 11 แหง และสถานศึกษาขนาดใหญ 4 แหง ได 4 แหง รวม 42 แหง สําหรับรายช่ือท่ีเปน
กลุมตัวอยาง ใชวิธีการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) โดยวิธีการจับสลาก 

34 2.2 สุมผูใหขอมูล คือ ครูจากสถานศึกษาท่ีเปนหนวยวิเคราะห (Unit of Analysis) ท้ังหมด 
42 แหง คือ สถานศึกษาขนาดเล็ก 27 แหง ไดกลุมตัวอยาง 243 คน สถานศึกษากลาง 13 แหง ได
กลุมตัวอยาง 99 คน และสถานศึกษาขนาดใหญ 4 แหง ไดกลุมตัวอยาง 36 คน รวมกลุมตัวอยางครูท่ีให
ขอมูลท้ังหมด 378 คน  

34 รายช่ือครูท่ีเปนกลุมตัวอยางนี้ ใชวิธีการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) โดยวิธ ี
การจับสลาก ดังตาราง 3 
 
34ตาราง 5  ขนาดกลุมตัวอยางตามสัดสวนของขนาดสถานศึกษา 
 

34ท่ีต้ังของ
สถานศึกษา 

34ขนาดของ
สถานศึกษา 

34ประชากร 34กลุมตัวอยาง 
34

สถานศึกษา 
(โรงเรียน) 

34ครู 
34(คน) 

34

สถานศึกษา 
(โรงเรียน) 

34ครู 
34(คน) 

34จังหวัดปตตานี 34ขนาดเล็ก 3413 34437 3411 3499 
 34ขนาดกลาง 342 34138 342 3418 
 34ขนาดใหญ 342 34317 342 3418 

34จังหวัดยะลา 34ขนาดเล็ก 348 34236 348 3472 
 34ขนาดกลาง 343 34310 343 3427 
 34ขนาดใหญ 341 34143 341 349 

34จังหวัดนราธิวาส 34ขนาดเล็ก 348 34307 348 3472 
 34ขนาดกลาง 348 34734 346 3454 
 34ขนาดใหญ 341 34160 341 349 

34รวม 3446 342,782 42 34378 
 
34ท่ีมา: สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปตตานี (2564); สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษายะลา (2564) และสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส (2564) 
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เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 
 เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในครั้งนี้ ไดแก แบบสอบถามเพื่อศึกษาการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มุงศึกษาขอมูลตามความคิดเห็นของครูผูรับผิดชอบ
โครงการเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต แบงเปน 
2 ตอน ดังนี ้
 ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ 
ประกอบดวย ท่ีต้ังของสถานศึกษา ขนาดของสถานศึกษา และประสบการณในการทํางาน 
 ตอนท่ี 2 การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามความคิดเห็นของ
ครูผูรับผิดชอบโครงการเศรษฐกิจพอเพียง มีลักษณะเปนแบบสอบถามตามวิธีของลิเคิรท (Likert’s 
rating scales) เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) (บุญชม  ศรีสะอาด, 2556: 
121) ใชการบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามนโยบายการขับเคล่ือนหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ประกอบดวย 4 ดาน 1) ดาน
การบริหารจัดการสถานศึกษา 2) ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 3) ดานการจัดกิจกรรม
พัฒนาผูเรียน และ 4) ดานการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 
   มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับของแบบสอบถามของตอนที่ 2 มีเกณฑใน
การพิจารณาความหมาย ดังนี้ (บุญชม  ศรีสะอาด, 2556: 121) 
   ระดับ 5  หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ตามความคิดเห็นของครูผูรับผิดชอบโครงการเศรษฐกิจ
พอเพียงอยูในระดับมากท่ีสุด 

   ระดับ 4 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ตามความคิดเห็นของครูผูรับผิดชอบโครงการเศรษฐกิจ
พอเพียงอยูในระดับมาก    

   ระดับ 3 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ตามความคิดเห็นของครูผูรับผิดชอบโครงการเศรษฐกิจ
พอเพียงอยูในระดับปานกลาง   

   ระดับ 2 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ตามความคิดเห็นของครูผูรับผิดชอบโครงการเศรษฐกิจ
พอเพียงอยูในระดับนอย    

   ระดับ 1 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ตามความคิดเห็นของครูผูรับผิดชอบโครงการเศรษฐกิจ
พอเพียงอยูในระดับนอยท่ีสุด 

   วิเคราะหขอมูล โดยใชเกณฑในการแปลความหมายจากคาเฉลี่ยตามเกณฑ ดังนี้ 
(บุญชม  ศรีสะอาด, 2556: 121) 
   คะแนนเฉล่ีย 4.51-5.00  หมายถึง มีคุณภาพความเหมาะสมมากท่ีสุด 
   คะแนนเฉล่ีย 3.51-4.50  หมายถึง มีคุณภาพความเหมาะสมมาก 
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   คะแนนเฉล่ีย 2.51-3.50  หมายถึง มีคุณภาพความเหมาะสมปานกลาง 
   คะแนนเฉล่ีย 1.51-2.50  หมายถึง มีคุณภาพความเหมาะสมนอย 
   คะแนนเฉล่ีย 1.00-1.50  หมายถึง มีคุณภาพความเหมาะสมนอยท่ีสุด 
 

การสรางและหาคุณภาพเครื่องมือ 
 

1. การสรางเคร่ืองมือ 
ในการสรางแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต ผูวิจัย 
ไดดําเนินการคนควาตามข้ันตอน ดังนี ้

1.1 ศึกษาเอกสารแนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวของกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
1.2 ศึกษาเอกสารแนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวของกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ตามนโยบายการขับเคล่ือนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ 

1.3 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ศึกษาวิธีการสรางแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 

1.4 สรางเครื่องมือแบบสอบถาม โดยตอนท่ี 1 ใชแบบตรวจสอบรายการ ตอนท่ี 2 ใชแบบ
มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) ของลิเคิรท (Likert’s rating scales)  
 

2. การหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
การสรางแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต ผูวิจัยไดดําเนินการ
ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ดังนี้ 

2.1 นําแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนเสนออาจารยท่ีปรึกษาการคนควาอิสระ เพื่อตรวจสอบ
และใหคําแนะนําในการแกไขปรับปรุง 

2.2 นําแบบสอบถามท่ีตรวจแกไขเรียบรอยแลวไปใหผูเช่ียวชาญ 3 ทาน โดยจําแนกเปน
ดานความเท่ียงตรงของเนื้อหา และดานความเหมาะสมทางภาษาของขอคําถาม แบบสอบถามท่ีใชใน
การเก็บขอมูลครั้งนี้ จํานวน 65 ขอ มีคา IOC เทากับ 60 ขอ จํานวนแบบสอบถามท่ีใชได 60 ขอ และ
ตัดท้ิง 5 ขอ เนื่องจากมีความหมายท่ีซ้ํากันและไมชัดเจน ซึ่งใชวิธีหาคาดัชนีความสอดคลองระหวาง
คําถามกับวัตถุประสงคการวิจัย โดยวิธีการ IOC (Index of Item Objective Congruence) โดยใช
สูตร ดังนี้ 
 

   คาดัชนีความสอดคลอง (IOC) = 
n

R∑   
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 เกณฑท่ียอมรับได คือ คาดัชนีความสอดคลองท่ีมีคาต้ังแต 0.67 ข้ึนไป (บุญชม   
ศรีสะอาด, 2556: 123) 

 จากนั้นผูวิจัยปรับแกภาษาและขอความตามท่ีผูเช่ียวชาญแนะนํา ใหมีความชัดเจน
ในการส่ือความหมาย 

2.3 นําแบบสอบถามท่ีผานการปรับปรุงแกไขแลว ไปทดลองใช (Try-out) กับครูผูรับผิดชอบ
โครงการเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส  
ซึ่งไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน 

2.4 นําแบบสอบถามท่ีไดมาตรวจใหคะแนนหาคุณภาพของแบบสอบถาม นํามาหาความ
เช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับ โดยการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 
Coefficient) ปรากฏคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับ เทากับ 0.92 

2.5 นําแบบสอบถามท่ีผานการทดลองใชแลวมาตรวจแกไขใหสมบูรณ แลวนําแบบสอบถาม
ท่ีสมบูรณ ไปใชเก็บขอมูลเมื่อใชในการวิจัยตอไป 

 

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
 

การเก็บรวบรวมขอมูลสําหรับการวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตาม
ข้ันตอนและวิธีการ ดังนี้ 

1. ผูวิจัยขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ถึงผูบริหารสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาใน 3 จังหวัดชายแดนใต เพื่อขอความอนุเคราะหและความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม  

2. ผูวิจัยนําหนังสือถึงผูบริหารเพื่อขอความอนุเคราะหใหครูผูรับผิดชอบโครงการเศรษฐกิจ
พอเพียง ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาใน 3 จังหวัดชายแดนใต ซึ่งเปนกลุมตัวอยาง
ตอบแบบสอบถามการวิจัยในครั้งนี้  

3. ผูวิจัยดําเนินการสงและรับแบบสอบถามอิเล็กทรอนิกส โดยจัดทําเปนแบบฟอรมออนไลน 
ผานระบบ My office ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาใน 3 จังหวัด
ชายแดนใต 

4. ตรวจสอบความถูกตองสมบูรณของแบบสอบถามท่ีรับคืน รวบรวมขอมูลท้ังหมด เพื่อทํา
การวิเคราะหขอมูลตอไป 

 
การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใช 
 

1. การวิเคราะหขอมูล 
การวิเคราะหขอมูลใชวิธีการทางสถิติ ดังนี้ 
2.1 วิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม โดยการหาคาความถ่ี (Frequency) 

และคารอยละ (Percentage) 
2.2 วิเคราะหการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต จําแนกตามตัวแปร ที่ตั้งของ
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สถานศึกษา ขนาดของสถานศึกษา และประสบการณในการทํางาน โดยใช คาเฉล่ีย (X ) และคาเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) ทุกขอคําถามมีการแปลความหมายรายขอ และรายดาน โดยเสนอในรูปแบบตาราง
ความเรียง ใชเกณฑในการแปลความหมายจากคาเฉล่ียตามเกณฑ ดังนี้ (บุญชม  ศรีสะอาด, 2556: 105) 

 4.51-5.00 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในสถานศึกษาอยูในระดับมากท่ีสุด 

 3.51-4.50 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในสถานศึกษาอยูในระดับมาก 

 2.51-3.50 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในสถานศึกษาอยูในระดับปานกลาง 

 1.51-2.50 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในสถานศึกษาอยูในระดับนอย 

 1.00-1.50 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในสถานศึกษาอยูในระดับนอยท่ีสุด 

1.3 วิเคราะหเปรียบเทียบใชคา F-test (One-way ANOVA) 
 

 2. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
2.1 สถิติพื้นฐาน 

2.1.1 คารอยละ (Percentage) 
2.1.2 คาเฉล่ีย (Frequency) 
2.1.3 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

2.2 สถิติท่ีใชในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
2.2.1 คาดัชนีความสอดคลองของคําถามใชคา IOC (Index of Item Objective 

Congruence) (บุญชม  ศรีสะอาด, 2556: 113) 
2.2.2 ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับ โดยการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของ 

ครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) (บุญชม  ศรีสะอาด, 2556: 113) 
2.3 สถิติท่ีใชในการทดสอบสมมุติฐาน 

   2.3.1 คา F-test สําหรับวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 
ดวยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffé) (บุญชม  ศรีสะอาด, 2556: 190) 
 

 



 

บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์
ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ ผู้วิจัยวิเคราะห์และน าเสนอข้อมูลในรูปแบบตาราง
ประกอบค าบรรยาย ดังนี้ 
 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดสัญลักษณ์
ท่ีใช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังต่อไปนี้ 
 n แทน ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 
 X  แทน ค่าเฉล่ีย (Mean) 
 SD แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
 F แทน ค่าสถิติท่ีใช้ในการทดสอบสมมติฐานแบบเอฟ (F-test) 
 df   แทน ช้ันแห่งความเป็นอิสระ 
 SS  แทน ผลรวมคะแนนเบ่ียงเบนก าลังสอง 
 P  แทน ค่าความน่าจะเป็นของนัยส าคัญทางสถิติ 
 MS  แทน ค่าเฉล่ียคะแนนเบ่ียงเบนยกก าลังสอง 
 * แทน มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 ** แทน มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 *** แทน มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 
 

 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล แบ่งออกเป็น 5 ตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ 
 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ จ าแนก
ตามท่ีต้ังของสถานศึกษา 

ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ จ าแนก
ตามขนาดของสถานศึกษา 
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ตอนท่ี 5 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ จ าแนก
ตามประสบการณ์ในการท างาน 
  
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ตามล าดับ 
ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตาม ท่ีต้ังของสถานศึกษา ขนาด
ของสถานศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน ดังตาราง 6 
 
ตาราง  6  จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามข้อมูลสถานภาพทั่วไป 
 

สถานภาพทั่วไป จ านวน (คน) ร้อยละ 
ท่ีต้ังของสถานศึกษา   
 จังหวัดปัตตานี 135 35.71 
 จังหวัดยะลา 109 28.84 
 จังหวัดนราธิวาส 134 35.45 

รวม 378 100.00 
ขนาดของสถานศึกษา   
 ขนาดเล็ก (จ านวนนักเรียน 1-499 คน) 243 64.30 
 ขนาดกลาง (จ านวนนักเรียน 500-1,499 คน) 99 26.20 
 ขนาดใหญ่ (จ านวนนักเรียน 1,500-2,499 คน) 36 9.50 

รวม 378 100.00 
ประสบการณ์ในการท างาน   
 น้อยกว่า 5 ปี 69 18.30 
 5-10 ปี 100 26.50 
 11-15 ปี 103 27.20 
 มากกว่า 15 ปี 106 28.00 

รวม 378 100.00 
 
 จากตาราง 6 พบว่า ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด 
จ านวน 378 คน ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่อยู่จังหวัดปัตตานี คิดเป็นร้อยละ 35.71 เป็นสถานศึกษา
ขนาดเล็ก คิดเป็นร้อยละ 64.30 และมีประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 15 ปี คิดเป็นร้อยละ 28.00 



 99 

 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ 
 ผลการวิเคราะห์การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา
สังกัดส านักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ โดยภาพรวมและรายด้าน 
โดยการหาค่าเฉล่ีย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) จ าแนกตามขอบข่ายตัวแปรตามท้ัง 4 ด้าน 
ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้านการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาปรากฏ ดังตาราง 7-11 
 
ตาราง  7  การวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย ( X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) การบริหารสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
3 จังหวัดชายแดนใต้ โดยภาพรวม 

 

ข้อที่ 
การบริหารสถานตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง Χ  SD 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
1 ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 4.43 0.44 มาก 
2 ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 4.39 0.45 มาก 
3 ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 4.42 0.43 มาก 
4 ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 4.42 0.49 มาก 

ภาพรวม 4.42 0.42 มาก 
 

จากตาราง 7 พบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา
สังกัดส านักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงอันดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการบริหาร 
จัดการสถานศึกษา ( X = 4.43, SD = 0.44) ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน( X = 4.42, SD = 0.43) 
ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา ( X = 4.42, SD = 0.49) และด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ ( X = 4.39, SD = 0.45) ตามล าดับ 
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ตาราง  8  การวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย ( X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) การบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
3 จังหวัดชายแดนใต้ ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา  

 

ข้อที่ การบริหารจัดการสถานศึกษา Χ  SD 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
นโยบาย    

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีนโยบายในการน้อมน าหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคล่ือนใน
สถานศึกษา และบูรณาการในแผนปฏิบัติงาน
ประจ าป ี

4.50 0.60 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาด าเนินการตามนโยบาย และ
แผนปฏิบัติงานประจ าปี ท่ีน้อมน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคล่ือนในสถานศึกษา 

4.46 0.62 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาติดตามผล การด าเนินการ 
ตามนโยบาย และแผนปฏิบัติงานประจ าปี ท่ีน า
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมาขับเคล่ือน
ในสถานศึกษา 

4.41 0.66 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาน าผลการติดตามมาพัฒนา 
นโยบาย/ แผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม ขับเคล่ือน
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 

4.45 0.63 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาด าเนินการสรุป และรายงาน
ผลการด าเนินงานตามโครงการขับเคล่ือนหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.40 0.65 มาก 

6. ผู้บริหารสถานศึกษามีการพิจารณาร่วมระหว่าง 
ผู้ท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อน าผลมาพัฒนาโครงการ
ขับเคล่ือนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.41 0.65 มาก 

วิชาการ    
7. ผู้บริหารสถานศึกษามีแผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม 

ด้านวิชาการท่ีส่งเสริมบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

4.45 0.64 มาก 

8. ผู้บริหารสถานศึกษาด าเนินการตามแผนงาน/
โครงการ/ กิจกรรม ด้านวิชาการท่ีส่งเสริมบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดกิจกรรม
การเรียนรู ้

4.41 0.63 มาก 
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ตาราง  8  (ต่อ)  
 

ข้อที่ การบริหารจัดการสถานศึกษา Χ  SD 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
9. ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมการศึกษาวิจัย 

การนิเทศ การด าเนินงานด้านวิชาการตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.35 0.66 มาก 

10. ผู้บริหารสถานศึกษาติดตามผลการด าเนินงาน 
ตามแผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม ด้านวิชาการ 
ท่ีส่งเสริมบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้

4.39 0.68 มาก 

11 ผู้บริหารสถานศึกษาน าผลการติดตาม 
การด าเนินงานไปพฒันาแผนงาน/ โครงการ/
กิจกรรม ด้านวิชาการมาส่งเสริมการบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัด
กิจกรรมการเรียนรู ้

4.41 0.66 มาก 

งบประมาณ    
12 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการบริหาร

จัดการงบประมาณของสถานศึกษา ท่ีสอดคล้องกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.46 0.61 มาก 

13 ผู้บริหารสถานศึกษาด าเนินการตามแผน
งบประมาณของสถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

4.42 0.64 มาก 

14 ผู้บริหารสถานศึกษาติดตามผลการด าเนินงานตาม
แผนงบประมาณของสถานศึกษา ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.35 0.61 มาก 

15 ผู้บริหารสถานศึกษาน าผลการติดตามมาพัฒนา 
และปรับปรุงการบริหารจัดการงบประมาณตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.43 0.59 มาก 

บริหารทั่วไป    
16 ผู้บริหารสถานศึกษาแต่งต้ังผู้รับผิดชอบ การใช้ 

การดูแลรักษา ปรับปรุงอาคารสถานท่ี และการจัด
แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาอย่างเหมาะสม 

4.48 0.64 มาก 

17 ผู้บริหารสถานศึกษาบริหารจัดการอาคารสถานท่ี 
และจัดการแหล่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.40 0.63 มาก 
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ตาราง  8  (ต่อ)  
 

ข้อที่ การบริหารจัดการสถานศึกษา Χ  SD 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
18 ผู้บริหารสถานศึกษาประสานสัมพันธ์ชุมชนให้มี

ส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อ
เสริมสร้างคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงของผู้เรียน 

4.33 0.66 มาก 

19 ผู้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากร และนักเรียน
ร่วมกันดูแลรักษาอาคารสถานท่ี และส่ิงแวดล้อม
ให้สวยงาม และปลอดภัย 

4.50 0.59 มาก 

20 ผู้บริหารสถานศึกษามีการบ ารุงรักษาอาคารสถานท่ี 
สภาพแวดล้อมแหล่งเรียนรู้ อย่างสม่ าเสมอ และ
ต่อเนื่อง 

4.48 0.59 มาก 

21 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ประโยชน์อาคารสถานท่ี 
สภาพแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาอย่าง
คุ้มค่า และเกิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้ เพื่อพัฒนา
คุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียง 

4.45 0.62 มาก 

ภาพรวม 4.43 0.44 มาก 
 
 จากตาราง 8 พบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 
โดยภาพรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงตามข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 
3 อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากร และนักเรียนร่วมกันดูแลรักษาอาคารสถานท่ี 
และส่ิงแวดล้อมให้สวยงามและปลอดภัย ( X = 4.50, SD = 0.59) ผู้บริหารสถานศึกษามีนโยบาย 
ในการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคล่ือนในสถานศึกษา และบูรณาการในแผน 
ปฏิบัติงานประจ าปี ( X = 4.50, SD = 0.60) และผู้บริหารสถานศึกษาแต่งตั้งผู้รับผิดชอบ การใช้ 
การดูแลรักษา ปรับปรุงอาคารสถานท่ี และการจัดแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาอย่างเหมาะสม (X = 4.48, 
SD= 0.64) ตามล าดับ และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาประสานสัมพันธ์ชุมชนให้
มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงของผู้เรียน (X = 4.33, 
SD = 0.66) 
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ตาราง  9  การวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย ( X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) การบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
3 จังหวัดชายแดนใต้ ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  

 

ข้อที่ หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน Χ  SD 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
หน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง    
22 สถานศึกษามีหน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงตามมาตรฐานการเรียนรู้ 
4.41 0.63 มาก 

23 ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศ/ ติดตาม/ 
ประเมินผล การน าหน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู ้

4.39 0.65 มาก 

24 สถานศึกษามีการศึกษา/ วิเคราะห์/ วิจัย เพื่อพัฒนา 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.33 0.64 มาก 

การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง    
25 สถานศึกษามีแผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4.40 0.65 มาก 

26 สถานศึกษามีแผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในกลุ่มสาระการเรียนรู้
ต่าง ๆ สามารถน าไปใช้ได้จริงในชีวิตประจ าวัน 

4.42 0.60 มาก 

27 สถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้
ต่าง ๆ 

4.38 0.59 มาก 

28 ผู้เรียนมีส่วนร่วม ในการจัดกิจกรรมการเรียนท่ี 
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.39 0.61 มาก 

สื่อและแหล่งเรียนรู้ เก่ียวกับหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
29 สถานศึกษาจัดหา/ ผลิต/ ใช้/ ส่ือการเรียนรู้  

เพื่อบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้

4.39 0.65 มาก 

30 สถานศึกษาจัดท า/ พัฒนา/ เผยแพร่ แหล่งเรียนรู้ 
ในสถานศึกษาเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้เกี่ยวกับ 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.36 0.63 มาก 

31 สถานศึกษาใช้แหล่งเรียนรู้/ ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ในชุมชนท่ีเสริมสร้างการพัฒนาคุณลักษณะอยู่ 
อย่างพอเพียงของผู้เรียน 

4.39 0.63 มาก 
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ตาราง  9  (ต่อ)  
 

ข้อที่ หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน Χ  SD 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
การวัดและประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
32 สถานศึกษาจัดท าเครื่องมือวัดและประเมินผลท่ี

หลากหลาย และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

4.49 0.52 มาก 

33 สถานศึกษาใช้วิธีการวัดและประเมินผลท่ีหลากหลาย 
และสอดคล้องกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ 
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.36 0.65 มาก 

34 สถานศึกษารายงานผลการประเมิน และน ามา
ปรับปรุง/ พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ 
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.32 0.63 มาก 

35 สถานศึกษาจัดแสดง/ เผยแพร่/ ประกวด/
แลกเปล่ียนเรียนรู้ผลงานของผู้เรียนท่ีเกิดจาก 
การน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ไปประยุกต์ใช้ 

4.39 0.63 มาก 

ภาพรวม 4.39 0.45 มาก 
 
 จากตาราง 9 พบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียน
การสอน โดยภาพรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงตามข้อท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ สถานศึกษาจัดท าเครื่องมือวัดและประเมินผลท่ีหลากหลาย และ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (X = 4.49, 
SD = 0.52) สถานศึกษามีแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ สามารถน าไปใช้ได้จริงในชีวิตประจ าวัน (X = 4.42, SD = 0.60) สถานศึกษา
มีหน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามมาตรฐานการเรียนรู้ (X = 4.41, SD = 0.63) 
ตามล าดับ และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด ได้แก่สถานศึกษารายงานผลการประเมิน และน ามาปรับปรุง/ พัฒนา 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (X = 4.32, SD = 0.63)   
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ตาราง  10  การวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย ( X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) การบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
3 จังหวัดชายแดนใต้ ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  

 

ข้อที่ การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน Χ  SD 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
การแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลอืผู้เรียน    
36 สถานศึกษามีแผนงานแนะแนว เพื่อสนับสนุน 

การด าเนินชีวิต ท่ีสอดคล้องกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

4.42 0.68 มาก 

37 สถานศึกษาจัดกิจกรรมแนะแนวให้ผู้เรียนได้รู้จัก
วางแผนชีวิตของตนเองได้อย่างสอดคล้องกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.37 0.60 มาก 

38 สถานศึกษามีระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน ให้สามารถ
แก้ไขปัญหาและพัฒนาตนเอง ได้อย่างสอดคล้องกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.41 0.58 มาก 

39 สถานศึกษาติดตามผลการจัดกิจกรรมแนะแนว และ
ระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

4.40 0.61 มาก 

40 สถานศึกษาน าผลการติดตามมาพัฒนากิจกรรม 
แนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.44 0.60 มาก 

กิจกรรมนักเรียน    
41 สถานศึกษามีแผนงาน/ โครงการส่งเสริมกิจกรรม

นักเรียน เพื่อให้ผู้เรียนอยู่อย่างพอเพียง 
4.47 0.62 มาก 

42 สถานศึกษาจัดกิจกรรมลูกเสือ/ เนตรนารี/  
ยุวกาชาดหรือผู้บ าเพ็ญประโยชน์ สอดคล้องกับ 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.47 0.61 มาก 

43 สถานศึกษาส่งเสริมให้มีการจัดต้ังชุมนุม/ ชมรม 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.44 0.62 มาก 

44 ครูมีการประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น/ วัฒนธรรม/
หลักค าสอนทางศาสนา ในการจัดกิจกรรมนักเรียน
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.44 0.59 มาก 

45 ผู้บริหารสถานศึกษาติดตามผลการจัดกิจกรรม
นักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.37 0.66 มาก 
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ตาราง  10  (ต่อ)  
 

ข้อที่ การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน Χ  SD 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
46 สถานศึกษาน าผลการติดตามมาปรับปรุง/ พัฒนา 

กิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

4.41 0.63 มาก 

กิจกรรมเพื่อสังคม และสาธารณประโยชน์    
47 สถานศึกษามีกิจกรรมเพื่อสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิด 

จิตอาสาและมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมเพื่อสังคม
และสาธารณประโยชน์ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

4.50 0.62 มาก 

48 ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา พัฒนา
สถานศึกษา/ ชุมชน ด้านเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม 
และวัฒนธรรม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.43 0.60 มาก 

49 ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา หรือพัฒนา
สถานศึกษา/ ชุมชน ด้านส่ิงแวดล้อม หรือวัฒนธรรม 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.37 0.63 มาก 

50 ผู้บริหารสถานศึกษาติดตามผลการด าเนินกิจกรรม 
เพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ของผู้เรียนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.41 0.63 มาก 

51 สถานศึกษาน าผลการติดตามมาปรับปรุง/ พัฒนา 
การด าเนินกิจกรรม เพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์
ของผู้เรียนตามหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

4.46 0.60 มาก 

ภาพรวม 4.42 0.43 มาก 
 

จากตาราง 10 พบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา
สังกัดส านักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงตามข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 
3 อันดับ ได้แก่ สถานศึกษามีกิจกรรมเพื่อสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดจิตอาสาและมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม
เพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ( X = 4.50, SD = 0.62) 
สถานศึกษาจัดกิจกรรมลูกเสือ/ เนตรนารี/ ยุวกาชาดหรือผู้บ าเพ็ญประโยชน์ สอดคล้องกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง (X = 4.47, SD = 0.61) และสถานศึกษามีแผนงาน/ โครงการส่งเสริมกิจกรรม
นักเรียน เพื่อให้ผู้เรียนอยู่อย่างพอเพียง (X = 4.47, SD = 0.62) ตามล าดับ และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาติดตามผลการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
( X = 4.37, SD = 0.66)   
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ตาราง  11  การวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย ( X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) การบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
3 จังหวัดชายแดนใต้ ด้านพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา  

 

ข้อที่ พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา Χ  SD 
ระดับความ

คิดเห็น 
การพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง    
52 สถานศึกษามีแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรของ

สถานศึกษา เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ และตระหนัก 
ในคุณค่าตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.48 0.61 มาก 

53 สถานศึกษามีโครงการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 
เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ และตระหนักในคุณค่าของ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.48 0.63 มาก 

54 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการประชุม/ อบรม/ สัมมนา/ 
ศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมการประยุกต์ใช้
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิตและ
ปฏิบัติภารกิจหน้าท่ี 

4.40 0.64 มาก 

55 สถานศึกษามีแผนงาน/ โครงการศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้
ต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าท่ี 

4.36 0.65 มาก 

56 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาความรู้
เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างสม่ าเสมอ 

4.39 0.61 มาก 

57 สถานศึกษาจัดกิจกรรมส่งเสริมการด าเนินชีวิตและปฏิบัติ
หน้าท่ีตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้แก่บุคลากร
ในสถานศึกษา 

4.42 0.64 มาก 

การติดตามและขยายผล    
58 สถานศึกษาติดตามผลการด าเนินงานโครงการ/ กจิกรรม

พัฒนาบุคลากร เพื่อส่งเสริมการด าเนินชีวิต และปฏิบัติ
หน้าท่ีตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.44 0.62 มาก 

59 สถานศึกษาน าผลการติดตามมาปรับปรุง/ พัฒนาการ
ด าเนินโครงการ/ กิจกรรมพฒันาบุคลากร เพื่อส่งเสริม 
การด าเนินชีวิต และปฏิบัติหน้าท่ีตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

4.43 0.61 มาก 

60 สถานศึกษาขยายและเผยแพร่ผลการด าเนินชีวิตและปฏิบัติ
หน้าท่ีของบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.38 0.63 มาก 

ภาพรวม 4.42 0.49 มาก 
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 จากตาราง 11 พบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา
สังกัดส านักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ ด้านพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 
โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงตามข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 
3 อันดับแรก ได้แก่ สถานศึกษามีแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา เพื่อสร้างความรู้
ความเข้าใจ และตระหนักในคุณค่าตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ( X = 4.48, SD = 0.61) 
สถานศึกษามีโครงการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจและตระ หนัก 
ในคุณค่าของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ( X = 4.48, SD = 0.63) และสถานศึกษาติดตาม 
ผลการด าเนินงานโครงการ/ กิจกรรมพัฒนาบุคลากร เพื่อส่งเสริมการด าเนินชีวิตและปฏิบัติหน้าท่ี
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ( X = 4.44, SD = 0.62) ตามล าดับ และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด 
ได้แก่ สถานศึกษามีแผนงาน/ โครงการศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมการประยุกต์ใช้
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าท่ี (X = 4.36, SD = 0.65)  
 
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้  
 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ จ าแนกตามท่ีต้ัง
ของสถานศึกษา โดยการใช้สถิติทดสอบค่า F-test หากพบความ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
จึงท าการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีการทดสอบของเชพเฟ่ (Scheffé) ปรากฏดังตาราง 
12-18 
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ตาราง  12  เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ 
จ าแนกตามท่ีต้ังของสถานศึกษา  

 

การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

จังหวัดปัตตานี 
(n = 135) 

จังหวัดยะลา 
(n = 109) 

จังหวัดนราธิวาส 
(n = 134) 

Χ  SD 
ระดับ 

ความคิดเห็น Χ  SD 
ระดับ 

ความคิดเห็น Χ  SD 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
1. ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 4.16 0.44 มาก 4.50 0.42 มาก 4.64 0.30 มากท่ีสุด 
2. ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 4.10 0.47 มาก 4.48 0.38 มาก 4.60 0.32 มากท่ีสุด 
3. ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 4.14 0.44 มาก 4.52 0.36 มากท่ีสุด 4.63 0.31 มากท่ีสุด 
4. ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 4.10 0.50 มาก 4.57 0.39 มากท่ีสุด 4.62 0.36 มากท่ีสุด 

ภาพรวม  4.13 0.42 มาก 4.51 0.36 มากที่สุด 4.63 0.29 มากที่สุด 
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จากตาราง 12 พบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ จ าแนกตามท่ีต้ังของ
สถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน ปรากฏผล ดังนี้ 

สถานศึกษาท่ีต้ังอยู่ในจังหวัดปัตตานี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัด
ชายแดนใต้ มีการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการบริหาร
จัดการสถานศึกษา (X = 4.16, SD = 0.44) ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (X = 4.14, SD = 0.44) 
ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (X = 4.10, SD = 0.47) และด้านการพัฒนาบุคลากรของ
สถานศึกษา ( X = 4.10, SD = 0.50) ตามล าดับ 

สถานศึกษาท่ีต้ังอยู่ในจังหวัดยะลา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัด
ชายแดนใต้ มีการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพี ยงอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีค่าเฉล่ียมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุดและระดับมากเท่ากัน เรียงตาม
ค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา ( X = 4.57, SD = 0.39)  
ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (X = 4.52, SD = 0.36) ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา (X = 4.50, 
SD = 0.42) และด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (X = 4.48, SD = 0.38) ตามล าดับ 

สถานศึกษาท่ีต้ังอยู่ในจังหวัดนราธิวาส สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัด
ชายแดนใต้ มีการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน เรียงตามค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 
ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา (X = 4.64, SD = 0.30) ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (X = 4.63, 
SD = 0.31) ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา (X = 4.62, SD = 0.36) และด้านหลักสูตรและ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ( X = 4.60, SD = 0.32) ตามล าดับ 
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ตาราง  13  ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ 
จ าแนกตามท่ีต้ังของสถานศึกษา  

 
การบริหารสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

แหล่งความ 
แปรปรวน 

df SS MS F p 

1. ด้านการบริหารจัดการ
สถานศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 2 16.47 8.23 54.11*** .000 
ภายในกลุ่ม 375 57.06 0.15   

รวม 377 73.53    
2. ด้านหลักสูตรและการจัด

กิจกรรมการเรียนรู ้
ระหว่างกลุ่ม 2 18.74 9.37 59.53*** .000 
ภายในกลุ่ม 375 59.01 0.16   

รวม 377 77.75    
3. ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนา

ผู้เรียน 
ระหว่างกลุ่ม 2 17.70 8.85 63.44*** .000 
ภายในกลุ่ม 375 52.31 0.14   

รวม 377 70.01    
4. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

ของสถานศึกษา 
ระหว่างกลุ่ม 2 21.77 10.88 60.79*** .000 
ภายในกลุ่ม 375 67.14 0.18   

รวม 377 88.90    

ภาพรวม  
ระหว่างกลุ่ม 2 18.01 9.00 70.56*** .000 
ภายในกลุ่ม 375 47.85 0.13   

รวม 377 65.85    
*** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 
 

จากตาราง 13 ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรั ชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ จ าแนก
ตามท่ีต้ังของสถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวม สถานศึกษาท่ีมีท่ีต้ังแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ  
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ท่ีระดับ .001 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ด้านหลักสูตรและ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 
สถานศึกษาท่ีมีท่ีต้ังแตกต่างกันมีทัศนะต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 จึงท าการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีการ
ทดสอบของเชพเฟ่ (Scheffé) ปรากฏดังตาราง 14-18 
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ตาราง  14  การทดสอบความแตกต่างรายคู่ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ 
จ าแนกตามท่ีต้ังของสถานศึกษา 

 

ที่ต้ังของสถานศึกษา 
 ปัตตานี ยะลา นราธิวาส 
Χ  4.13 4.51 4.63 

ปัตตานี 4.13 - -0.38*  -0.50* 
ยะลา 4.51  - -0.12 
นราธิวาส 4.63   - 
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
 จากตาราง 14 พบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ โดยภาพรวมจ าแนกตามท่ีต้ังของ
สถานศึกษา ในจังหวัดปัตตานีกับจังหวัดยะลา และจังหวัดปัตตานีกับจังหวัดนราธิวาส แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และท่ีต้ังของสถานศึกษาในจังหวัดยะลากับจังหวัดนราธิวาส  
ไม่แตกต่างกัน โดยครูที่รับผิดชอบเกี่ยวหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาท่ีต้ังอยู่ในจังหวัด
ยะลา และจังหวัดนราธิวาสมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษา มากกว่าจังหวัดปัตตานี 
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ตาราง  15  การทดสอบความแตกต่างรายคู่ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดน
ใต้ จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 

 

ที่ต้ังของสถานศึกษา 
 ปัตตานี ยะลา นราธิวาส 
Χ  4.16 4.50 4.64 

ปัตตานี 4.16 - -0.34* -0.48* 
ยะลา 4.50  - -0.14 
นราธิวาส 4.64   - 
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
 จากตาราง 15 พบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ในจังหวัดปัตตานีกับจังหวัดยะลา และจังหวัดปัตตานีกับจังหวัดนราธิวาส แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 และท่ีต้ังของสถานศึกษาในจังหวัดยะลากับจังหวัดนราธิวาสไม่แตกต่างกัน โดยครู
ท่ีรับผิดชอบเกี่ยวหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในสถานศึกษา ท่ีต้ังอยู่ในจังหวัดยะลาและจังหวัด
นราธิวาส มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษา ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา มากกว่าครูท่ีรับผิดชอบเกี่ยวหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษาท่ีต้ังอยู่ในจังหวัดปัตตานี 
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ตาราง  16 การทดสอบความแตกต่างรายคู่ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ 
จ าแนกตามท่ีต้ังของสถานศึกษา ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

 

ที่ต้ังของสถานศึกษา 
 ปัตตานี ยะลา นราธิวาส 
Χ  4.10 4.48 4.46 

ปัตตานี 4.10 - -0.38*  -0.51* 
ยะลา 4.48  - -0.13 
นราธิวาส 4.46   - 
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
 จากตาราง 16 พบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ ในจังหวัดปัตตานีกับจังหวัดยะลา และจังหวัดปัตตานีกับจังหวัดนราธิวาส แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และท่ีต้ังของสถานศึกษาในจังหวัดยะลากับจังหวัดนราธิวาส  
ไม่แตกต่างกัน โดยครูท่ีรับผิดชอบเกี่ยวหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในสถานศึกษาท่ีต้ังอยู่ใน
จังหวัดยะลาและจังหวัดนราธิวาส มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มากกว่าครูท่ีรับผิดชอบ
เกี่ยวหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาท่ีต้ังอยู่ในจังหวัดปัตตานี 
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ตาราง 17 การทดสอบความแตกต่างรายคู่ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ 
จ าแนกตามท่ีต้ังของสถานศึกษา ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

 

ที่ต้ังของสถานศึกษา 
 ปัตตานี ยะลา นราธิวาส 
Χ  4.14 4.52 4.63 

ปัตตานี 4.14 - -0.38*  -0.49* 
ยะลา 4.52  - -0.11 
นราธิวาส 4.63   - 
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
 จากตาราง 17 พบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
ในจังหวัดปัตตานีกับจังหวัดยะลา และจังหวัดปัตตานีกับจังหวัดนราธิวาส แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 และท่ีต้ังของสถานศึกษาในจังหวัดยะลากับจังหวัดนราธิวาสไม่แตกต่างกัน โดยครู
ท่ีรับผิดชอบเกี่ยวหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในสถานศึกษาท่ีต้ังอยู่ในจังหวัดยะลาและจังหวัด
นราธิวาส มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในสถานศึกษา ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน มากกว่าครูที่รับผิดชอบเกี่ยวหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษาท่ีต้ังอยู่ในจังหวัดปัตตานี 
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ตาราง  18  การทดสอบความแตกต่างรายคู่ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ 
จ าแนกตามท่ีต้ังของสถานศึกษา ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 

 

ที่ต้ังของสถานศึกษา 
 ปัตตานี ยะลา นราธิวาส 
Χ  4.10 4.57 4.62 

ปัตตานี 4.10 - -0.47*  -0.52* 
ยะลา 4.57  - -0.05 
นราธิวาส 4.62   - 
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
 จากตาราง 18 พบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ ด้านการพัฒนาบุคลากรของ
สถานศึกษา ในจังหวัดปัตตานีกับจังหวัดยะลา และจังหวัดปัตตานีกับจังหวัดนราธิวาส แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และท่ีต้ังของสถานศึกษาในจังหวัดยะลากับจังหวัดนราธิวาส 
ไม่แตกต่างกัน โดยครูท่ีรับผิดชอบเกี่ยวหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในสถานศึกษาท่ีต้ังอยู่ใน
จังหวัดยะลาและจังหวัดนราธิวาส มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา มากกว่าครูท่ีรับผิดชอบ
เกี่ยวหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาท่ีต้ังอยู่ในจังหวัดปัตตานี 
  
 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ 
จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ จ าแนกตามขนาด
ของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน ปรากฏดังตาราง 19-22 
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ตาราง  19 เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ 
จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

 

การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

ขนาดเล็ก 
(n = 243) 

ขนาดกลาง 
(n = 99) 

ขนาดใหญ่ 
(n = 36) 

Χ  SD 
ระดับ 

ความคิดเห็น Χ  SD 
ระดับ 

ความคิดเห็น Χ  SD 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
1. ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 4.37 0.47 มาก 4.54 0.33 มากท่ีสุด 4.46 0.42 มาก 
2. ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 4.33 0.49 มาก 4.50 0.34 มาก 4.42 0.42 มาก 
3. ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 4.39 0.45 มาก 4.51 0.35 มากท่ีสุด 4.41 0.45 มาก 
4. ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 4.38 0.52 มาก 4.53 0.35 มากท่ีสุด 4.39 0.49 มาก 

ภาพรวม  4.37 0.45 มาก 4.52 0.32 มากที่สุด 4.43 0.41 มาก 
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จากตาราง 19 พบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
โดยรวมและรายด้าน ปรากฏผลดังนี้ 

สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้  
มีการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน
เรียงอันดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (X = 4.39, 
SD = 0.45) ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา (X = 4.38, SD = 0.52) และด้านการบริหารจัดการ
สถานศึกษา ( X = 4.37, SD = 0.47) ตามล าดับ 

สถานศึกษาขนาดกลาง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ 
มีการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา
รายด้านเรียงอันดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 
( X = 4.54, SD = 0.33) ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา (X = 4.53, SD = 0.35) และด้าน
การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ( X = 4.51, SD = 0.35) ตามล าดับ 

สถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ 
มีการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน
เรียงอันดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา (X = 4.46, 
SD = 0.42) ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  ( X = 4.42, SD = 0.42) และด้านการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ( X = 4.14, SD = 0.45) ตามล าดับ 
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ตาราง 20  ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ จ าแนก
ตามขนาดของสถานศึกษา 

 
การบริหารสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

แหล่งความ 
แปรปรวน 

df SS MS F p 

1. ด้านการบริหารจัดการ
สถานศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 2 2.13 1.07 5.60** .004 
ภายในกลุ่ม 375 71.40 0.19   

รวม 377 73.53    
2. ด้านหลักสูตรและการจัด

กิจกรรมการเรียนรู ้
ระหว่างกลุ่ม 2 2.00 1.00 4.95** .008 
ภายในกลุ่ม 375 75.75 0.20   

รวม 377 77.75    
3. ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนา

ผู้เรียน 
ระหว่างกลุ่ม 2 0.89 0.45 2.42 .091 
ภายในกลุ่ม 375 69.12 0.18   

รวม 377 70.01    
4. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

ของสถานศึกษา 
ระหว่างกลุ่ม 2 1.62 0.81 3.48* .032 
ภายในกลุ่ม 375 87.28 0.23   

รวม 377 88.90    

ภาพรวม  
ระหว่างกลุ่ม 2 1.62 0.81 4.74** .009 
ภายในกลุ่ม 275 64.23 0.17   

รวม 277 65.85    
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 

จากตาราง 20 พบว่า ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ จ าแนก
ตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ 
ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ด้านการบริหาร
จัดการสถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ยกเว้นด้านด้านการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน ไม่แตกต่างกัน กรณีพบความแตกต่าง ผู้วิจัยใช้วิธีการของด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffé’s 
Method) เพื่อทดสอบความแตกต่างรายคู่ ดังตาราง 21-26 
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ตาราง  21  การทดสอบความแตกต่างรายคู่ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ 
จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

 

ขนาดของสถานศึกษา 
 ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
Χ  4.37 4.52 4.43 

ขนาดเล็ก 4.37 - -0.15* -0.06* 
ขนาดกลาง 4.52  - 0.10 
ขนาดใหญ่ 4.43   - 
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
 จากตาราง 21 พบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ โดยภาพรวมของขนาดของสถานศึกษา 
สถานศึกษาขนาดเล็กกับขนาดกลาง และขนาดเล็กกับขนาดใหญ่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .05 และขนาดกลางกับขนาดใหญ่ไม่แตกต่างกัน โดยครูท่ีรับผิดชอบเกี่ยวหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ในสถานศึกษาขนาดกลางและใหญ่ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา มากกว่าครูท่ีรับผิดชอบเกี่ยวหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขนาดเล็ก 
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ตาราง  22  การทดสอบความแตกต่างรายคู่ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ 
จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 

 

ขนาดของสถานศึกษา 
 ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
Χ  4.37 4.54 4.46 

ขนาดเล็ก 4.37 - -0.17* -0.09* 
ขนาดกลาง 4.54  - 0.08 
ขนาดใหญ่ 4.46   - 
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
 จากตาราง 22 พบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 
สถานศึกษาขนาดเล็กกับขนาดกลาง และขนาดเล็กกับขนาดใหญ่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .05 และขนาดกลางกับขนาดใหญ่ไม่แตกต่างกัน โดยครูท่ีรับผิดชอบเกี่ยวหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ในสถานศึกษาขนาดกลางและใหญ่ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา มากกว่าครู ท่ีรับผิดชอบเกี่ยวหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขนาดเล็ก 
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ตาราง  23  การทดสอบความแตกต่างรายคู่ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ 
จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

 

ขนาดของสถานศึกษา 
 ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
Χ  4.33 4.50 4.42 

ขนาดเล็ก 4.33 - -0.17* -0.09* 
ขนาดกลาง 4.50  - 0.08 
ขนาดใหญ่ 4.42   - 
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
 จากตาราง 23 พบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ สถานศึกษาขนาดเล็กกับขนาดกลาง และขนาดเล็กกับขนาดใหญ่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 และขนาดกลางกับขนาดใหญ่ไม่แตกต่างกัน โดยครูท่ีรับผิดชอบเกี่ยวหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ในสถานศึกษาขนาดกลางและใหญ่ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา มากกว่าครูท่ีรับผิดชอบเกี่ยวหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขนาดเล็ก 
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ตาราง  24  การทดสอบความแตกต่างรายคู่ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ 
จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 

 

ขนาดของสถานศึกษา 
 ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
Χ  4.38 4.53 4.39 

ขนาดเล็ก 4.38 - -0.15* -0.01* 
ขนาดกลาง 4.53  - 0.14 
ขนาดใหญ่ 4.39   - 
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
 จากตาราง 24 พบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ ด้านการพัฒนาบุคลากรของ
สถานศึกษา สถานศึกษาขนาดเล็กกับขนาดกลาง และขนาดเล็กกับขนาดใหญ่แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และขนาดกลางกับขนาดใหญ่ไม่แตกต่างกัน โดยครูท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขนาดกลางและใหญ่ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา มากกว่าครูท่ีรับผิดชอบเกี่ยวหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขนาดเล็ก 
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ตาราง 25  เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัด 
 ชายแดนใต้ จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน  
 

การบริหารสถานศึกษา 
ตามหลักปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพยีง 

น้อยกว่า 5 ปี 
(n = 69) 

5-10 ปี 
(n = 100) 

11-15 ปี 
(n = 103) 

มากกว่า 15 ปี 
(n = 106) 

Χ  SD 
ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

Χ  SD 
ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

Χ  SD 
ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

Χ  SD 
ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

1. ด้านการบริหารจัดการ
สถานศึกษา 

4.18 0.50 มาก 4.37 0.41 มาก 4.46 0.43 มาก 4.61 0.34 มากท่ีสุด 

2. ด้านหลักสูตรและการจัด
กิจกรรมการเรียนรู ้

4.12 0.52 มาก 4.33 0.46 มาก 4.41 0.41 มาก 4.56 0.37 มากท่ีสุด 

3. ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน 

4.20 0.47 มาก 4.34 0.46 มาก 4.44 0.37 มาก 4.64 0.33 มากท่ีสุด 

4. ด้านการพัฒนาบุคลากรของ
สถานศึกษา 

4.14 0.52 มาก 4.35 0.50 มาก 4.44 0.45 มาก 4.64 0.36 มากท่ีสุด 

ภาพรวม  4.17 0.47 มาก 4.35 0.42 มาก 4.44 0.38 มาก 4.61 0.31 มากที่สุด 
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จากตาราง 25 พบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ จ าแนกตามประสบการณ์ใน 
การท างาน โดยรวมและรายด้าน ปรากฏผลดังนี้ 

ครูที่มปีระสบการณ์ในการท างาน น้อยกว่า 5 ปี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
3 จังหวัดชายแดนใต้ มีการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายด้านเรียงอันดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ด้านการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน ( X = 4.20, SD = 0.47) ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ( X = 4.18, SD = 0.50) 
และด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา ( X = 4.14, SD = 0.52) ตามล าดับ 

ครูที่มีประสบการณ์ในการท างาน 5-10 ปี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 
จังหวัดชายแดนใต้ มีการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด เมื่อพิจารณารายด้านเรียงอันดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ด้านการบริหาร
จัดการสถานศึกษา ( X = 4.37, SD = 0.41) ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา (X = 4.35, 
SD= 0.50) และด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ( X = 4.34, SD = 0.46) ตามล าดับ 

ครูที่มีประสบการณ์ในการท างาน 11-15 ปี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 
จังหวัดชายแดนใต้ มีการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายด้านเรียงอันดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ
สถานศึกษา ( X = 4.46, SD = 0.43)  ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน( X = 4.44, SD = 0.37) 
และด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา ( X = 4.44, SD = 0.45) ตามล าดับ 

ครูที่มีประสบการณ์ในการท างาน มากกว่า 15 ปี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
3 จังหวัดชายแดนใต้ มีการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด เมื่อพิจารณารายด้านเรียงอันดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ด้านการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน (X = 4.64, SD = 0.33) ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา (X = 4.64, SD = 0.36) 
และด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ( X = 4.61, SD = 0.34) ตามล าดับ 
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ตาราง  26 ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ จ าแนก
ตามประสบการณ์ในการท างาน โดยภาพรวมและรายด้าน 

 
การบริหารสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

แหล่งความ 
แปรปรวน 

df SS MS F p 

5. ด้านการบริหารจัดการ
สถานศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 3 8.24 2.75 15.73*** .000 
ภายในกลุ่ม 374 65.29 0.18   

รวม 377 73.53    
6. ด้านหลักสูตรและการจัด

กิจกรรมการเรียนรู ้
ระหว่างกลุ่ม 3 7.36 2.46 13.04*** .000 
ภายในกลุ่ม 374 70.38 0.19   

รวม 377 77.75    
7. ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนา

ผู้เรียน 
ระหว่างกลุ่ม 3 9.11 3.04 18.64*** .000 
ภายในกลุ่ม 374 60.91 0.16   

รวม 377 70.01    
8. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

ของสถานศึกษา 
ระหว่างกลุ่ม 3 11.15 3.72 17.88*** .000 
ภายในกลุ่ม 374 77.75 0.21   

รวม 377 88.90    

ภาพรวม  
ระหว่างกลุ่ม 3 8.62 2.87 18.78*** .000 
ภายในกลุ่ม 374 57.23 0.15   

รวม 377 65.85    
** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 
 

จากตาราง 26 พบว่า ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ 
จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.001  
 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ 
ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้านการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน และด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  
ท่ีระดับ .001 กรณีพบความแตกต่าง ผู้วิจัยใช้วิธีการของด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffé’s Method) 
เพื่อทดสอบความแตกต่างรายคู่ ดังตาราง 27-31  
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ตาราง  27  การทดสอบความแตกต่างรายคู่ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ 
จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 

 

ประสบการณ์ในการท างาน 
 น้อยกว่า  

5 ปี 
5-10 ปี 11-15 ปี 

มากกว่า 
15 ปี 

Χ  4.17 4.35 4.44 4.61 
น้อยกว่า 5 ปี 4.17 - -0.18* -0.27* -0.45* 
5-10 ปี 4.35  - -0.09 -0.27* 
11-15 ปี 4.44   - -0.18* 
มากกว่า 15 ปี 4.61    - 
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
 จากตาราง 27 พบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ โดยภาพรวมของประสบการณ์
ในการท างานครูที่มีประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า 5 ปี กับ 5-10 ปี และน้อยกว่า 5 ปี กับ 11-15 ปี 
และน้อยกว่า 5 ปี กับมากกว่า 15 ปี แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และครูที่มี
ประสบการณ์ในการท างาน 5-10 ปี กับ 11-15 ปี มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน โดยครูท่ีมีประสบการณ์
ในการท างาน 5-10 ปี, 11-15 ปี และมากกว่า 15 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา มากกว่าครูที่มีประสบการณ์ในการท างาน
น้อยกว่า 5 ปี 
 



 128 

ตาราง  28  การทดสอบความแตกต่างรายคู่ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ 
จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 

 

ประสบการณ์ในการท างาน 
 น้อยกว่า  

5 ปี 
5-10 ปี 11-15 ปี 

มากกว่า 
15 ปี 

Χ  4.18 4.37 4.46 4.61 
น้อยกว่า 5 ปี 4.18 - -0.20*  -0.28*  -0.43* 
5-10 ปี 4.37  - -0.08  -0.24* 
11-15 ปี 4.46   - -0.15 
มากกว่า 15 ปี 4.61    - 
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 
จากตาราง 28 พบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา
ของประสบการณ์ในการท างานครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน น้อยกว่า 5 ปี กับ 5-10 ปี และน้อยกว่า 
5 ปี กับ 11-15 ปี, น้อยกว่า 5 ปี กับมากกว่า 15 ปี และ 5-10 ปี กับมากกว่า 15 ปี มีความคิดเห็น
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 5-10 ปี กับ 
11-15 ปี และ 11-15 ปี กับมากกว่า 15 ปี มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  โดยครูท่ีมีประสบการณ์ 
ในการท างาน 5-10 ปี, 11-15 ปี และมากกว่า 15 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษามากกว่าครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน  
น้อยกว่า 5 ปี 
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ตาราง 29 การทดสอบความแตกต่างรายคู่ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ 
จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

 

ประสบการณ์ในการท างาน 
 น้อยกว่า  

5 ปี 
5-10 ปี 11-15 ปี 

มากกว่า 
15 ปี 

Χ  4.12 4.33 4.41 4.56 
น้อยกว่า 5 ปี 4.12 - -0.75  -0.26*  -0.41* 
5-10 ปี 4.33  - -0.08  -0.23* 
11-15 ปี 4.41   - -0.15 
มากกว่า 15 ปี 4.56    - 
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
 จากตาราง 29 พบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ของประสบการณ์ในการท างานครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า 5 ปี กับ 11-15 ปี 
น้อยกว่า 5 ปี กับมากกว่า 15 ปี และ 5-10 ปี กับมากกว่า 15 ปีแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .05 และครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า 5 ปี กับ 5-10 ปี, 5-10 ปี กับ 11-15 ปี 
และ 11-15 ปี กับมากกว่า 15 ปี มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน โดยครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 
5-10 ปี, 11-15 ปี และมากกว่า 15 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา มากกว่าครูที่มีประสบการณ์ ในการท างานน้อยกว่า 5 ปี 
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ตาราง 30  การทดสอบความแตกต่างรายคู่ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ 
จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

 

ประสบการณ์ในการท างาน 
 น้อยกว่า  

5 ปี 
5-10 ปี 11-15 ปี 

มากกว่า 
15 ปี 

Χ  4.20 4.34 4.44 4.64 
น้อยกว่า 5 ปี 4.20 - -0.14  -0.24* -0.44* 
5-10 ปี 4.34  - -0.09 -0.30* 
11-15 ปี 4.44   - -0.20* 
มากกว่า 15 ปี 4.64    - 
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
 จากตาราง 30 พบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
ของประสบการณ์ในการท างานครูที่มีประสบการณ์ในการท างาน น้อยกว่า 5 ปี กับ 11-15 ปี, น้อยกว่า 
5 ปี กับมากกว่า 15 ป,ี 5-10 ปี กับมากกว่า 15 ปี และ 11-15 ปี กับมากกว่า 15 ปี แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า 5 ปี กับ 5-10 ปี และ 
5-10 ปี กับ 11-15 ปี มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน โดยครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 5-10 ปี,  
11-15 ปี และมากกว่า 15 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษา มากกว่าครูที่มีประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า 5 ปี 
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ตาราง  31  การทดสอบความแตกต่างรายคู่ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ 
จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 

 

ประสบการณ์ในการท างาน 
 น้อยกว่า  

5 ปี 
5-10 ปี 11-15 ปี 

มากกว่า 
15 ปี 

Χ  4.14 4.35 4.44 4.64 
น้อยกว่า 5 ปี 4.14 - -0.21*  -0.30* -0.50* 
5-10 ปี 4.35  - -0.09 -0.29* 
11-15 ปี 4.44   - -0.20* 
มากกว่า 15 ปี 4.64    - 
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
 จากตาราง 31 พบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต้ ด้านการพัฒนาบุคลากรของ
สถานศึกษาของประสบการณ์ในการท างานครูที่มีประสบการณ์ในการท างาน น้อยกว่า 5 ปี กับ 5-10 ปี 
น้อยกว่า 5 ปี กับ 11-15 ปี, น้อยกว่า 5 ปี กับมากกว่า 15 ป,ี 5-10 ปี กับมากกว่า 15 ปี และ 11-15 ปี 
กับมากกว่า 15 ปี แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 
5-10 ปี กับ 11-15 ปี มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน โดยครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 5-10 ปี, 
11-15 ปี และมากกว่า 15 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษา มากกว่าครูที่มีประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า 5 ปี 
 



บทท่ี 5 
สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

 
การวิจัยครั้งนี้เปนแบบสํารวจ (Survey Research) เรื่อง การบริหารสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัด
ชายแดนใต มีวัตถุประสงคดังนี้ 1) เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต และ  
2) เพื่อเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต จําแนกตาม ท่ีต้ังของสถานศึกษา 
ขนาดของสถานศึกษา และประสบการณในการทํางาน โดยกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก 
ครูผูรับผิดชอบโครงการเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัด
ชายแดนใต ปการศึกษา 2564 จํานวน 378 คน โดยเทียบบัญญัติไตรยางศตามสัดสวนของจังหวัด 
และสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) โดยวิธีการจับสลาก 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามตามความคิดเห็นของครูผูรับผิดชอบโครงการเศรษฐกิจ
พอเพียง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต โดยแบบสอบถาม แบงเปน 
2 ตอน ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ วิเคราะห
ขอมูลโดยการหาคาความถ่ี (Frequency) และคารอยละ (Percentage) ใชวิธีหาคาดัชนีความ
สอดคลองระหวางคําถามกับวัตถุประสงคการวิจัย โดยวิธีการ IOC (Index of Item Objective 
Congruence) โดยใชสูตร ปรากฏคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับ เทากับ 0.92 ซึ่งผูวิจัยได
นําเสนอสรุปผล อภปิรายผลและขอเสนอแนะ ดังนี้ 

 

สรุปผล  
 
 การนําเสนอสรุปผลการวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต ตาม
วัตถุประสงค ดังนี้ 

1. การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต พบวา โดยภาพรวมและรายดานอยูใน
ระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดานโดยเรียงอันดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ไดแก ขอท่ีมีคาเฉล่ีย
สูงสุด คือ ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา รองลงมา คือ ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ดาน
การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา และดานหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู ตามลําดับ เมื่อแยก
พิจารณาเปนรายดานปรากฏผลการวิเคราะหขอมูล ดังนี ้

 1.1 การศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา 
โดยภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา โดยขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด 3 อันดับแรก 
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ไดแก ผูบริหารสถานศึกษามีนโยบายในการนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคล่ือน 
ในสถานศึกษา และบูรณาการในแผนปฏิบัติงานประจําป รองลงมา คือ ผูบริหารสถานศึกษา ครู บุคลากร 
และนักเรียนรวมกันดูแลรักษาอาคารสถานท่ี และส่ิงแวดลอมใหสวยงาม และปลอดภัย และผูบริหาร
สถานศึกษาแตงต้ังผูรับผิดชอบ การใชการดูแลรักษา ปรับปรุงอาคารสถานท่ี และการจัดแหลงเรียนรู
ในสถานศึกษาอยางเหมาะสม ตามลําดับ และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาประสาน
สัมพันธชุมชนใหมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู เพื่อเสริมสรางคุณลักษณะอยูอยางพอเพียง
ของผูเรียน  

 1.2 การศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต ดานหลักสูตรและการจัดการเรียน 
การสอนโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา โดยขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด 3 อันดับแรก 
ไดแก สถานศึกษาจัดทําเครื่องมือวัดและประเมินผลท่ีหลากหลายและสอดคลองกับวัตถุประสงคของ
การจัดกิจกรรมการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สถานศึกษามีหนวยการเรียนรูหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามมาตรฐานการเรียนรู และผูบริหารสถานศึกษามีการนิเทศ/ติดตาม/
ประเมินผลการนําหนวยการเรียนรูหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
ตามลําดับ และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก สถานศึกษารายงานผลการประเมินและนํามาปรับปรุง/
พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

 1.3 การศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา โดยขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด 3 อันดับแรก 
ไดแก สถานศึกษามีกิจกรรมเพื่อสนับสนุนใหผูเรียนเกิดจิตอาสาและมีสวนรวมในการจัดกิจกรรม
เพื่อสังคมและสาธารณประโยชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สถานศึกษามีแผนงาน/โครงการ
สงเสริมกิจกรรมนักเรียนเพื่อใหผูเรียนอยูอยางพอเพียง และสถานศึกษาจัดกิจกรรมลูกเสือ/เนตรนารี/
ยุวกาชาดหรือผูบําเพ็ญประโยชนสอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามลําดับ และขอท่ีมี
คาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก สถานศึกษาจัดกิจกรรมแนะแนวใหผูเรียนไดรูจักวางแผนชีวิตของตนเองไดอยาง
สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง    

 1.4 การศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต ดานพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 
โดยภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา โดยขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด 3 อันดับแรก 
ไดแก สถานศึกษามีโครงการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา เพื่อสรางความรูความเขาใจ และตระหนัก
ในคุณคาของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สถานศึกษามีแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรของ
สถานศึกษา เพื่อสรางความรูความเขาใจ และตระหนักในคุณคาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
และสถานศึกษาติดตามผลการดําเนินงาน โครงการ/กิจกรรมพัฒนาบุคลากร เพื่อสงเสริมการดําเนินชีวิต 
และปฏิบัติหนาท่ีตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามลําดับ และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ไดแก 
สถานศึกษามีแผนงาน/โครงการศึกษาดูงานแหลงเรียนรูตาง ๆ เพื่อสงเสริมการประยุกตใชหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ในการดําเนินชีวิต และปฏิบัติภารกิจหนาท่ี  
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2. ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต 
จําแนกตาม ท่ีต้ังของสถานศึกษา ขนาดของสถานศึกษา และประสบการณในการทํางาน พบวา 

 2.1 ท่ีต้ังของสถานศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต 
โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 

 2.2 ขนาดของสถานศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา ยกเวนดานการจัด 
กิจกรรมพัฒนาผูเรียน ไมแตกตางกัน 

 2.3 ประสบการณในการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัด
ชายแดนใต แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 

 

อภิปรายผล 
 
 จากผลการวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต ผูวิจัยไดนําผลมาอภิปรายเพื่อสรุป
ใหทราบถึงขอเท็จจริง โดยมีการนําเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของมาอางอิง สนับสนุน ตามวัตถุประสงค 
ดังนี้  
 1. การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก ท้ังนี้
อาจเนื่องจากผูบริหารสถานศึกษามีนโยบายในการนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคล่ือน
ในสถานศึกษาอยางชัดเจน เปนระบบ รวมกันดูแลรักษาอาคารสถานท่ี และส่ิงแวดลอมใหสวยงามและ
ปลอดภัย สถานศึกษาจัดทําเครือ่งมือวัดและประเมินผลท่ีหลากหลาย สอดคลองกับวัตถุประสงคของ
การจัดกิจกรรมการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีกิจกรรมเพื่อสนับสนุนใหผูเรียนเกิด
จิตอาสาและมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง มีแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา เพื่อสรางความรูความเขาใจ และตระหนัก
ในคุณคาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การบริหารเปนกระบวนการท่ีใชท้ังศาสตรและศิลป 
ทําใหบุคคลต้ังแต 2 คนข้ึนไป รวมมือกันทํางานตามแนวทางท่ีวางไวดวยความพอใจโดยใชทรัพยากร
อันไดแก คน เงิน วัสดุและการจัดการ ใหสอดคลองกับสถานการณไดอยางประหยัดและมีความเหมาะสม 
เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกร หรือบุคคลท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ และในการจัดการศึกษา
มีความจําเปนตองใหหลักการบริหารเปนแนวทางในการบริหารการศึกษา (รังสฤษฏ  บุญอาจ, 2561: 15) 
เปนกระบวนการท่ีใชทําใหงานตาง ๆ สําเร็จลุลวงตามวัตถุประสงคขององคการ โดยใชทรัพยากรใหเกิด
ประโยชนสูงสุด ดวยวิธีการดําเนินการตามกระบวนการบริหาร ซึ่งผูบริหารตองมีศาสตรและศิลป 
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โดยอาศัยท้ังอํานาจหนาท่ี ภาวะหนาท่ี ภาวะผูนําและความรูทางการบริหาร คือ การวางแผนการจัด
องคการ การส่ังการและการควบคุม และกระบวนการบริหารเปนจุดเริ่มตนท่ีแสดงถึงศักยภาพของผูบริหาร
ในการวางแผน เพื่อจัดกิจกรรมภาระงานใหบรรลุเปาหมายท่ีกําหนด (สุนทร  จงเพียร, 2556: 10) 
ซึ่งการบริหารจัดการสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีแนวทาง คือ ปรับปรุงและ
พัฒนาโครงสรางและกระบวนการบริหารจัดการใหสอดคลองตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง มีความ
พอประมาณ มีเหตุผล และมีภูมิคุมกันในตัวท่ีดีท่ีพรอมรับตอการเปล่ียนแปลง โดยกําหนดนโยบาย 
แผนงาน โครงการและกิจกรรม และการปรับปรุงเพิ่มเติม หรือจัดทําแผนกลยุทธ และแผนปฏิบัติงาน
ของสถานศึกษาใหครอบคลุมการพัฒนาการศึกษาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา มี
การดําเนินการตามแผนอยางเปนระบบ และมีการติดตามประเมินผลอยางตอเนื่องในดานการจัด 
การเรียนการสอนและพัฒนาหลักสูตร มีแนวทางคือ บูรณาการเนื้อหาสาระของเศรษฐกิจพอเพียงเขาไป
ในหลักสูตรสถานศึกษา ปรับปรุงมาตรฐานการเรียนรูในแตละชวงช้ันใหสอดคลองกับวิสัยทัศน เปาหมาย 
และคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และจัดการเรียน
การสอนตามเนื้อหาสาระท่ีกําหนดไวในหลักสูตรสอดคลองกับวิถีชีวิตของผูเรียน เนนกระบวนการคิด
วิเคราะหและการปฏิบัติจริง เพื่อนําไปสูการปฏิบัติตนท่ีเหมาะสมในวิถีชีวิตประจําวัน โดยจะตองมี
ความรู (Knowledge) ทักษะกระบวนการ (Process) และคุณลักษณะอันพึงประสงค (Attribute) 
นอกจากนี้ยังสงเสริมใหผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา โดยโรงเรียนใหผูปกครอง
และชุมชนเขามามีสวนรวมในการดําเนินการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในข้ันตอนสําคัญทุกข้ันตอน 
(วรนุช  ปานคุม, 2560: 46)  
  จากสถานการณปจจุบันเศรษฐกิจภายในประเทศไดมีการเปล่ียนแปลง ทําใหสถานศึกษาได
เห็นถึงความสําคัญของการดําเนินชีวิตของนักเรียน จึงไดมีการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
บูรณาการในการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงยังไดรับการเผยแพร 
และเปนท่ียอมรับของตางประเทศ Sufficiency Thinking in Sustainable Development (STiSD) 
สงตอแนวคิดพอเพียงเพื่อยั่งยืนจากไทยสูสากลความวา ผูแทนจากกลุมประเทศแอฟริกา 6 ประเทศ 
นําเสนอแนวทางการพัฒนาดานการศึกษาในแอฟริกาโดยนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยุกตใช เพื่อตอบสนองการเดินหนาสูการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน ผูแทนจากแอฟริกาเห็นพองวา 
การวางรากฐานความรู ความคิด และแนวทางการปฏิบัติเรื่องแนวคิดของความพอเพียงตองเริ่มท่ีการ
ปลูกฝงใหกับเด็กและเยาวชนต้ังแตเล็ก เพื่อจะทําใหมีความเขาใจ สามารถคิดและนําไปประยุกตใชใน
ชีวิตประจําวันได รวมถึงช้ีแนวทางการปรับใชรูปแบบการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนตาง ๆ เพื่อการ
พัฒนาระบบการศึกษาในระดับประเทศ (ขาวสดปฏิรูปการศึกษา, 2560) จากท่ีกลาวมาขางตนโรงเรียน
จึงใหความสําคัญและนําแนวทางการบริหารสถานตามแนวทางเศรษฐกจิพอเพียง  
   ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ อภิเดช  คําจันทราช (2556: 101) ไดทําการศึกษาเรื่อง 
ประสิทธิผลการดําเนินงานในสถานศึกษาพอเพียงแกนนําตนแบบการขับเคล่ือนหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 4 ผลการวิจัยพบวา ระดับ
ประสิทธิผลการดําเนินงานในสถานศึกษาพอเพียงแกนนําตนแบบการขับเคล่ือนหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 4 อยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจ
เปนเพราะผูบริหารสถานศึกษามีการวางแผนการบริหารจัดการงบประมาณของสถานศึกษา ท่ี
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สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในสถานการณปจจุบันสภาพเศรษฐกิจโลกตกตํ่าท้ัง
ประเทศไทย ทําใหมีผลกระทบกับระบบการบริหารงบประมาณของประเทศ รวมท้ังสถานศึกษามี
ความตองการปลูกฝงความประหยัดและพอเพียงแกนักเรียนในสถานศึกษา จึงไดมีการนอมนําหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะดาน
งานงบประมาณ ตองมีความถูกตอง และสามารถตรวจสอบได  
  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ปรีชา  ศรีลับขวา (2551: 93) ไดทําการศึกษาเรื่อง สภาพ
การใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน ในอําเภอบานฝาง 
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแกน เขต 1 ผลการวิจัยพบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เพราะ
กระทรวงศึกษาธิการไดตระหนักดานการพัฒนาคนใหมีคุณภาพ จึงไดนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
มาเปนหลักปฏิบัติในการปฏิรูปการศึกษาโดยยึดคุณธรรมนําความรู กําหนดเปนนโยบายและจัดทํา
ยุทธศาสตรสูการปฏิบัติลงสูเขตพื้นท่ีและสถานศึกษา ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของวิภารัตน  นาดี 
(2560: 104) ไดทําการวิจัยเรื่อง สภาพการดําเนินงานตามโครงการสถานศึกษาพอเพียงของโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ผลการวิจัยพบวา สภาพการดําเนินงานตาม
โครงการสถานศึกษาพอเพียงของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 
ตามความคิดของผูบริหารและครู พบวาโดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะกระทรวงศึกษาธิการ 
ไดมีนโยบายใหสถานศึกษามีการจัดโครงการสถานศึกษาพอเพียง และผูบริหารมีบทบาทสําคัญใน
การบริหารสถานศึกษาพอเพียง โดยผานกระบวนการตาง ๆ มีการจัดประชุมคณะครู และกรรมการ
สถานศึกษา เพื่อใหเกิดการพัฒนาท่ีมีความสมดุลระหวางสวนบุคคลและสวนรวม มาตรา 7 ไดกําหนด
รายละเอียดของพฤติกรรมท่ีตองการใหเกิดข้ึน จากกระบวนการจัดการเรียนการสอนตามนโยบายของรัฐ 
และเหมาะสมกับสภาพของสังคมไทย  
  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ วรนุช  ปานคุม (2560: 139) ไดทําการวิจัยเรื่อง การจัดทํา
แผนกลยุทธการพัฒนาสถานศึกษาพอเพียง เพื่อเปนศูนยการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงดานการศึกษาของโรงเรียนราชประชานุเคราะห 13 จังหวัดอุตรดิตถ ผลการวิจัยพบวา สภาพ
การบริหารสถานศึกษาพอเพียงเพื่อเปนศูนยการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดาน
การศึกษาของโรงเรียนราชประชานุเคราะห 13 จังหวัดอุตรดิตถ จากการวิจัยพบวา ดานที่มีสภาพ
การปฏิบัติมากท่ีสุด คือ ความสัมพันธกับหนวยงาน เพราะโรงเรียนมีหนวยงานท่ีชวยเหลือและสนับสนุน 
สงเสริมดานงบประมาณและดานวิทยากรใหความรู ซึ่งโรงเรียนสามารถประสานของความชวยเหลือได 
เพื่อใหโรงเรียนสามารถขับเคล่ือนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไดสําเร็จ  
  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ กฤษดา  นิ่มทับทิม (2561: 77-78) ไดทําการศึกษาเรื่อง 
การศึกษาผลการดําเนินงานของสถานศึกษาพอเพียงในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรี อยุธยา เขต 2 ผลการวิจัยพบวา ผลการดําเนินงานของสถานศึกษาพอเพียงในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก อาจ
เนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษาประสานสัมพันธชุมชนใหมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู เพื่อ
เสริมสรางคุณลักษณะอยูอยางพอเพียงของผูเรียน กระทรวงศึกษาธิการไดมีนโยบายการขับเคล่ือน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษาในทุกระดับ เพื่อใหผูบริหารองคกร ครู ผูบริหารสถานศึกษา 
บุคลากรดานการศึกษาและนักเรียน นักศึกษา มีความรูความเขาใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
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พอเพียง และสามารถนําหลักคิด หลักปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณา
การในการจัดการเรียนรู ตลอดจนการประยุกตใชในชีวิตประจําวัน ดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ดาน
การพัฒนาบุคลากร อาจเนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษาตระหนักถึงความสําคัญกับการพัฒนา
บุคลากร ซึ่งตองสรางความรูความเขาใจตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สงเสริมบุคลากรใน
สถานศึกษา ปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางท่ีดีแกสังคม มีความพอประมาณในการดํารงชีวิต แสวงหา
ความรูเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยางสม่ําเสมอ จากผลการวิจัย การบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสําน ักงานเขตพื ้น ที ่การศึกษา
มัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา โดยภาพรวมท้ัง 4 ดาน อยูใน
ระดับมาก ซึ่งสามารถอภิปรายเปนรายดาน ดังนี ้ 
  1.1 ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณา
เปนรายขอโดยเรียงตามขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา 
ครู บุคลากร และนักเรียนรวมกันดูแลรักษาอาคารสถานท่ี และส่ิงแวดลอมใหสวยงาม และปลอดภัย 
รองลงมา คือ ผูบริหารสถานศึกษามีนโยบายในการนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคล่ือน
ในสถานศึกษา และบูรณาการในแผนปฏิบัติงานประจําป ผูบริหารสถานศึกษามีการบํารุงรักษาอาคาร
สถานท่ี สภาพแวดลอมแหลงเรียนรู อยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง ตามลําดับ ท้ังนี้อาจเนื่องจากผูบริหาร
สถานศึกษามีนโยบายในการนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคล่ือนในสถานศึกษา 
และบูรณาการในแผนปฏิบัติงานประจําป ครู บุคลากร และนักเรียนรวมกันดูแลรักษาอาคารสถานท่ี 
และส่ิงแวดลอมใหสวยงามและปลอดภัย สถานศึกษาไดมีการวางแผนขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสูสถานศึกษา คือ มีโครงการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในแผนปฏิบัติราชการ
ประจําป มีคําส่ังมอบหมายงานผูรับผิดชอบการปฏิบัติงานขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ท่ีชัดเจน มีการจัดกิจกรรมตามโครงการขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา 
ดานวิชาการมีการสงเสริมบูรณาการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนการสอน คือ มีการสงเสริม
กิจกรรม โครงงานหรือนิทรรศการ มีการสงเสริมการศึกษาวิจัยหรือนิเทศเพื่อขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง และมีการติดตามประเมินผลการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาอยาง
สม่ําเสมอ ดานอาคารสถานท่ีคือ มีแหลงการเรียนรูท่ีสนับสนุนการเรียนรูเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของสถานศึกษา มีการจัดภูมิทัศนท่ีสวยงามสะอาดเรียบรอย สงบรมรื่นเหมาะสม เอื้อตอ
การเรียนรูปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการจัดใชสถานท่ีอยางคุมคา เกิดประโยชนสูงสุด บุคลากร
ของสถานศึกษาและผูเรียนมีสวนรวมในการดูแล ดานงบประมาณ คือ มีการใชงบประมาณตามแผน 
ท่ีกําหนดไวโดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีการสนับสนุนงบประมาณ เพื่อการขับเคล่ือนปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาอยางเหมาะสม และมีการระดมทุนจากองคกรหรือหนวยงาน
หรือชุมชนเพื่อขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา และดานความสัมพันธชุมชน คือ 
สถานศึกษามีแผนรวมกับชุมชนเพื่อขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สถานศึกษารวมกับชุมชน
จัดกิจกรรมพัฒนาส่ิงแวดลอม สังคมและเศรษฐกิจหรือวัฒนธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
และสถานศึกษา ระดมทรัพยากรรวมกับชุมชนเพื่อขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในชุมชน 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2563: 29)  
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   เปนการดําเนินงานของกลุมบุคคล ซึ่งอาจเปนการดําเนินงานของผูบริหารรวมกับครู
หรือบุคคลากรในโรงเรียน อธิการบดีหรือผูบริหารรวมกับอาจารยในมหาวิทยาลัย รัฐมนตรี
กระทรวงศึกษาธิการรวมกับอธิบดีกรมตาง ๆ และครูอาจารยในสถาบันการศึกษาตาง ๆ และกลุม
บุคคลเหลานี้ตางรวมมือกันพัฒนาคนใหมีคุณภาพท้ังส้ิน การจะพัฒนาคนใหมีคุณภาพไดนั้นจะตองมี
การดําเนินการในการเรียนการสอน การจัดกิจกรรม การวัดผล การจัดอาคารสถานท่ีและพัสดุครุภัณฑ 
การสรรหาบุคคลมาทําการสอนในสถาบันการศึกษา การปกครองนักเรียนเพื่อใหนักเรียนเปนคนดี มีวินัย 
และอื่น ๆ ซึ่งการดําเนินงานเหลานี้เรียกวา ภารกิจทางการบริหารการศึกษา หรืองานบริหารการศึกษา 
โดยมีจุดมุงหมายเพื่อการพัฒนาผูเรียน (สมเดช  สีแสง, 2558: 15)  
   ผูบริหารสถาน ควรใชเวลาสวนใหญในการจัดการเรียนการสอน และยังมีความ
คิดเห็นตอไปอีกวาควรปฏิบัติหนาที่ใหมากกวาท่ีปฏิบัติอยู และถึงเปนบทบาทท่ีสําคัญของผูบริหาร
สถานศึกษา (Desaulte, 1978 อางถึงใน จรัสศรี  โพธิ์เหมือน, 2561: 58) เปนการบริหารงานดวยความ
ประหยัด มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยอาศัยผูอื่นท่ีตองใชท้ังศาสตรและศิลป ในการทํางานให
บรรลุวัตถุประสงคขององคการอยางมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้อาจเปนผูบริหารสถานศึกษามีการพิจารณา
รวมระหวางผูท่ีเกี่ยวของ เพื่อนําผลมาพัฒนาโครงการขับเคล่ือนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มี
การดําเนินการรวมกับบุคคลอื่น หรือดําเนินผานบุคคลอื่น เพื่อบริหารจัดการองคกร เปาหมายของการ
บริหารจัดการตองสอดคลองกับความตองการและความจําเปนของสังคมหรือชุมชน สังคม และประเทศ 
(สุนทร  จงเพียร, 2556: 28) เปนระบบการบริหารจัดการโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพจึงควรเริ่มจากการ
จัดระบบขอมูล เพื่อเปนการพัฒนาโรงเรียน กําหนดความตองการท่ีแทจริง นําขอมูลมาใชในการ
วางแผนอยางมียุทธศาสตร ลงมือปฏิบัติตามแผนยุทธศาสตรโดยเนนผลท่ีเกิดข้ึนตอผูเรียน มีการ
ติดตาม ประเมินผล และรายงานผล เพื่อเผยแพรขาวสารใหเกิดความภาคภูมิใจ (ปยะนุช  ประมาโส, 
2554: 60)  
   ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ภูวดล  จุลสุคนธ (2562: 79, 81) ไดทําการ ศึกษาเรื่อง 
ปจจัยท่ีสงผลตอการดําเนินงานตามศาสตรพระราชา กรณีศึกษา “สถานศึกษาพอเพียง” ของโรงเรียน
ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดลพบุรี ผลการวิจัยพบวา ดานการบริหาร
จัดการ ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ โดยเรียงจากขอท่ีเปนปจจัยสงผลมากท่ีสุด 3 
ลําดับแรก ไดแก นอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมากําหนดเปนนโยบายเพื่อขับเคล่ือน
สถานศึกษา และบูรณาการในแผนปฏิบัติงานประจําป การวางแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมดาน
วิชาการท่ีสงเสริมการบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการจัดการเรียนการสอน และมีการ
วางแผนการบริหารจัดการงบประมาณของสถานศึกษาท่ีสอดคลองกับหลักปรัชญาชองเศรษฐกิจ
พอเพียง ท้ังนี้อาจเปนเพราะ ผูบริหารสถานศึกษามีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ดานวิชาการท่ีสงเสริม
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการจัดกิจกรรมการเรียนรู โรงเรียนแตละโรงเรียน 
เมื่อไดรับนโยบาย จากสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และจากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
โดยขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเขาสูสถานศึกษา มีการนํานโยบายไปปฏิบัติ  
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   ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ จรินทร  คํามาปน (2561: 40-41) ไดทําการวิจัย
เรื ่อง การศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาพอเพียงของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผลการวิจัยพบวา สภาพการบริหารสถานศึกษาพอเพียงของ
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ดานการบริหารจัดการ
สถานศึกษาอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาขอท่ีมีสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา
พอเพียง ในระดับมากท่ีสุด อาจเปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษาดําเนินการตามนโยบาย และแผน
ปฏิบัติงานประจําป ท่ีนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา 
ผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชียงราย เขต 3 มีการบริหาร
จัดการสถานศึกษา โดยการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มากําหนดเปนนโยบายของโรงเรียน
และนํามาบูรณาการในแผนปฏิบัติงานประจําปของโรงเรียน และไดมีการดําเนินการตามนโยบาย และ
แผนปฏิบัติการประจําปของโรงเรียน การติดตามผลการดําเนินการตามนโยบาย การนําผลการติดตามมา
พัฒนา มีแผนงานดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารจัดการสถานท่ี และแหลงเรียนรู เพื่อ
ดําเนินการขับเคล่ือนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษาเปนไปตามนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการท่ีไดกําหนดไว  
   ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ นันทวดี  พุมเกิด (2562: 169-170) ไดทําการศึกษา
เรื่อง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาพอเพียงสูศูนยการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ดานการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ผลการวิจัยพบวา ดานการบริหารจัดการ เปน
องคกรประกอบหนึ่งซึ่งเกี่ยวของกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
การมีสวนรวม การทํางานเปนทีม เนนการบริหารแบบมีสวนรวม โดยผูบริหารตองเปนทั้งนัก
บริหาร นักพัฒนา นักปฏิบัติ เพื่อนํามาสูการพัฒนาอยางพอเพียงอยางตอเนื่องและยั่งยืน ท้ังนี้อาจ
เปนเพราะ การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผูบริหารตองมีภาวะผูนํา 
เปนผูนําทางวิชาการ และเปนผูนําทางการเปล่ียนแปลง โดยรวมกับครู และบุคลากร ในการกําหนดวิ
สัยนทัศน พันธกิจ เปาหมาย ตลอดจนแนวทางการดําเนินการ ตามเกณฑของศูนยการเรียนรูตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษา ผูบริหารสรางความศรัทธา โดยเปนแบบอยางท่ีดี มี
คุณธรรม จริยธรรม ดําเนินตามจรรยาบรรณวิชาชีพ และมีความรับผิดชอบตอสงคม ผูบริหารสราง
สัมพันธภาพท่ีดีตอนักเรียน ผูปกครอง ผูบริหารในสถานศึกษาอื่น ชุมชน และสังคม เพื่อใหเกิดความ
รวมมือในการดําเนินงานโรงเรียน ผูบริหารแบบมีสวนรวม โดยยึดหลัก ธรรมมาภิบาลในการบริหาร
จัดการ เพื่อใหเกิดความโปรงใสตรวจสอบได และในสวนท่ีมีความสําคัญควบคูกับการบริหารสถาน คือ 
งานดานวิชาการท่ีใชการบรูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สถานศึกษาจะตองมีการ
สงเสริมและนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการเปนแนวทางในการจัดการศึกษาใน
โรงเรียนไดเปนอยางดี  
   ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ รังสฤษฏ  บุญอาจ (2561: 118) ไดทําการวิจัยเรื่อง 
ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตนแบบ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ ผลการวิจัยพบวา ระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงตนแบบ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ ดานวิชาการ 
ภาพโดยรวมอยูในระดับมาก เนื่องโรงเรียนไดมีการสงเสริมและนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
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พอเพียงมาบูรณาการเปนแนวทางในการจัดการศึกษาในโรงเรียนไดเปนอยางดี โดยจัดใหครูไดจัด
กิจกรรมท่ีไดปลูกฝงใหนักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม ประหยัด อดออม คิดอยางมีเหตุผล และสามารถ
อยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีเหตุผล ปลูกฝงใหนักเรียนมีภูมิคุมกันที่ดีในตัว พรอมรับผลกระทบและ
การเปล่ียนแปลงดานตาง ๆ ในสังคม โรงเรียนดําเนินการจัดซื้อสื่ออุปกรณที่ใชในการจัดการเรียน
การสอนอยางคอบถวน ทุกกลุมสาระเรียนรูการดําเนินงานแบบพอเพียง สงเสริมใหผูปกครองและ
ชุมชนเขามามีสวนรวมสงเสริมการเรียนรู และการปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ในโรงเรียน ท่ีบาน และสถานท่ีอื่น ๆ รวมท้ังจัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษาอยางเปนระบบ 
เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนท่ีเอื้อตอการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน 
  1.2 ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน โดยภาพรวมและรายขอ อยูในระดับมาก 
และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงตามขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก 
สถานศึกษาจัดทําเครื่องมือวัดและประเมินผลท่ีหลากหลาย และสอดคลองกับวัตถุประสงคของการจัด 
กิจกรรมการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รองลงมา คือ สถานศึกษามีแผนการจัด 
การเรียนรูท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ สามารถนําไปใช
ไดจริงในชีวิตประจําวัน และสถานศึกษามีหนวยการเรียนรูหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตาม
มาตรฐานการเรียนรู ตามลําดับ ทั้งนี้อาจเนื่องจากสถานศึกษาจัดทําเครื่องมือวัดและประเมินผล 
ท่ีหลากหลาย และสอดคลองกับวัตถุประสงคของการจัดกิจกรรมการเรียนรูตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอน หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน
เปนการบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนการสอนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ส่ือและแหลงการเรียนรูเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผูเรียนมีความรูและปฏิบัติ
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของการวัดผลและประเมินผล (ทักษกร  กรุณวงศ, 2558: 24)  
เปนการจัดและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
มีการจัดการเรียนการสอนท่ีสงเสริมผูเรียนในการสรางองคความรู เขาใจหลักการ วิธีการของหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถนําไปประยุกตใชในชีวิตประจําวัน ตลอดจนสงเสริมใหนักเรียน
ไดมีสวนรวมในการแกไขปญหา การพัฒนาชุมชนดานสังคม เศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอม วัฒนธรรม  
ภูมิปญญาทองถ่ิน บนพื้นฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงวัด และประเมินผลการเรียนการสอน
ใหครอบคลุมท้ัง 3 ดานอยางตอเนื่อง (ศรีชล  รายไพรี, 2558: 33) เปนกิจกรรมท่ีมุงพัฒนาผูเรียน 
ทุกคน ซึ่งเปนกําลังของชาติใหเปนมนุษยท่ีมีความสมดุลท้ังทางรางกาย ความรู คุณธรรม มีจิตสํานึก
ในการเปนพลเมือง และเปนพลโลก ยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปน
ประมุขมีความรูและทักษะพื้นฐานรวมท้ังเจตคติ ท่ีจําเปนตอการศึกษาตอ การประกอบอาชีพและ
การศึกษาตลอดชีวิต (สุนทร  จงเพียร, 2556: 28) เปนการจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีสนับสนุนใหผูเรียน
ไดเรียนรู สงเสริมการคิดการจัดการหารเหตุผลในการตอบปญหา โดยผสมผสานองคความรูแบบ 
สหวิทยาการและการศึกษาจากสถานการณจริง (พินิจ  อุไรรักษ, 2553: 22)  
   ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของจรินทร  คํามาปน (2561: 40-41) ไดทําการศึกษาเรื่อง 
สภาพการบริหารสถานศึกษาพอเพียงของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3 ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ในภาพรวมมีสภาพการบริหาร
สถานศึกษาพอเพียงในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวามีขอท่ีมีสภาพการบริหาร
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สถานศึกษาพอเพียงในระดับมากท่ีสุด ไดแก โรงเรียนมีการใชแหลงเรียนรู ภูมิปญญาทองถ่ินในชุมชน 
ท่ีเสริมสรางการพัฒนาคุณลักษณะ อยูอยางพอเพียงของผูเรียนอยางตอเนื ่อง อาจเปนเพราะวา 
สถานศึกษามีแผนการจัดการเรียนรูที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในกลุมสาระ 
การเรียนรูตาง ๆ สามารถนําไปใชไดจริงในชีวิตประจําวัน โดยโรงเรียนมีหลักสูตรและหนวยการเรียนรู
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามมาตรฐานการเรียนรู มีแผนการจัดการเรียนรู การจัดกิจกรรม
การเรียนรู ผูเรียนมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู ท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ครบกลุมสาระการเรียนรู มีการจัดหา การผลิต การใช เผยแพรสื่อการเรียนรู  มีการใช
แหลงเรียนรู ภูมิปญญาทองถ่ินในชุมชนท่ีเสริมสรางในการพัฒนาคุณลักษณะอยูอยางพอเพียงของผูเรียน
อยางตอเนื่อง มีการวัดผลประเมินผลการเรียนรูท่ีหลากหลายสอดคลองกับวัตถุประสงคของการจัด
กิจกรรมการเรียนรูท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
   ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของจรัสศรี  โพธิ์เหมือน (2561: 95-97) ไดทําการศึกษาเรื่อง 
สภาพการบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 3 
ผลการวิจัยพบวา สภาพการบริหารสถานศึกษาพอเพียงตามความคิดเห็นของครู ดานหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะสถานศึกษามีแผนการจัดการเรียนรู 
ท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ ผูบริหารและครูผูสอนมีความตระหนักในการบริหาร
สถานศึกษาพอเพียง ซึ่งตองขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน ผูบริหารโรงเรียนเปน
ผูมีบทบาทสําคัญในการนอมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาใชในการบริหารสถานศึกษา  
โดยผานกระบวนการและวิธีการตาง ๆ ทางการบริการ สวนท่ีเปนการจัดกิจกรรมการเรียนรูของ
ผูเรียน ผูบริหารจะมอบหมายใหครูผูสอนจัดกิจกรรมการเรียนรู โดยใชวิธีการบูรณาการปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงเขาในสาระการเรียนรูทุกกลุมสาระ โดยยึดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประสาน
กับหนวยตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ  
   ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ประวัติ  พื้นผาสุก (2562: 154) ไดทําการศึกษาเรื่อง 
การขับเคล่ือนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในโรงเรียนบานเมืองคอง 
อําเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม ผลการวิจัยพบวา ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  
ท่ีพบวาครูสวนใหญจะเนนการเรียนรูผูเรียนคิดวิเคราะห ใหเขาถึงสาระสําคัญปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยการเรียนรูจากการปฏิบัติจริง ไดฝกการคิดการแกไขปญหาดวยตนเอง หรือรวมกับ
กลุมนักเรียนดวยกัน โดยสอดแทรกคุณธรรมนําความรูท่ีเนนกิจกรรมการทดลอง การปฏิบัติจริง
ในชีวิตประจําวันท้ังรายบุคคลและเปนกลุม ทั้งนี้ดานหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนยัง
ประสบปญหาในการดําเนินในการขับเคล่ือนสถานศึกษาพอเพียง ดานความเขาใจ การใหความรวมมือ
ของครูในสถานศึกษา  
   ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ มนธิชา  วงวิภาค (2559: 87-88) ไดทําการวิจัยเรื่อง 
แนวทางการบริหารสถานศึกษาพอเพียงของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค เขต 2 ผลการวิจัยพบวา ดานหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู จากผลการวิจัยพบวา 
ประเด็นท่ีเปนปญหาและสูงสุด คือ การเปดโอกาสใหผูเรียนไดมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
ท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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  1.3 ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน โดยภาพรวมและรายขออยูในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงตามขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย 3 อันดับ ไดแก สถานศึกษา
มีกิจกรรมเพื่อสนับสนุนใหผูเรียนเกิดจิตอาสา และมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณ- 
ประโยชน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รองลงมา คือ สถานศึกษาจัดกิจกรรมลูกเสือ/
เนตรนารี/ยุวกาชาดหรือผูบําเพ็ญประโยชน สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ
สถานศึกษามีแผนงาน/โครงการสงเสริมกิจกรรมนักเรียน เพื่อใหผูเรียนอยูอยางพอเพียง ตามลําดับ 
ท้ังนี้อาจเนื่องจาก สถานศึกษามีกิจกรรมเพื่อสนับสนุนใหผูเรียนเกิดจิตอาสา และมีสวนรวมในการจัด
กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการดําเนินกิจกรรม
พัฒนาผูเรียนเปนกิจกรรมท่ีสถานศึกษาใหความสําคัญ กิจกรรมใหนักเรียนรูจักศักยภาพของตนเอง 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีกิจกรรมแนะแนวการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง มีกิจกรรมสงเสริมการปรับปรุง หรือพัฒนาการศึกษาการประกอบอาชีพตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง และมีกิจกรรมใหผูเรียนไดวางแผนอนาคตของตนเองท่ีสอดคลองกับปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ดานกิจกรรมนักเรียน ลูกเสือ หรือเนตรนารีหรือยุวกาชาด หรือผูบําเพ็ญประโยชน 
มีการจัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผูบําเพ็ญประโยชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เพื่อรวมบําเพ็ญประโยชนแกชุมชน  
   การจัดกิจกรรมหรือโครงการท่ีเนนการมีสวนรวมระหวางครู นักเรียน ผูปกครอง ชุมชน
เพื่อไดผลกิจกรรมมีความยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดานโครงงานมีการสงเสริม
ผูเรียนจัดทําโครงงานเรียนรู ตามภูมิสังคมอยางสอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
โครงงานท่ีนักเรียนจัดทํามีสวนรวมในการแกปญหาและพัฒนาสถานศึกษา และชุมชนดานเศรษฐกิจ 
หรือสังคมหรือส่ิงแวดลอม หรือวัฒนธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โครงงานท่ีนักเรียน
จัดทํามีการใชภูมิปญญาทองถ่ิน หรือวัฒนธรรมหรือหลักคําสอนของศาสนามาประยุกตใชตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โครงงานท่ีนักเรียนจัดทํามีการทําตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
มีการเผยแพรและขยายผลตอชุมชน สงเสริมใหผูเรียนจัดต้ังชุมนุม หรือชุมนุม หรือชมรมท่ีสอดคลอง
กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และจัดกิจกรรมชุมนุมหรือชมรมท่ีมุงเนนใหเกิดความกาวหนา
อยางสมดุลสอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จัดกิจกรรมชุมนุมหรือชมรมท่ีเนนจิตอาสา
หรือจิตสาธารณะตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขยายผลกิจกรรมชุมนุม หรือชมรมท่ีสอดคลองกับ
หลักเศรษฐกิจพอเพียงไปสูชุมชน ซึ่งประกอบดวย การแนะแนวและระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 
กิจกรรมนักเรียน กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2563) 
   ผูเรียนมีสวนรวมในการแกไขปญหา หรือพัฒนาสถานศึกษา/ชุมชน ดานส่ิงแวดลอม 
หรือวัฒนธรรม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เปนการสงเสริมการเรียนรู และปลูกฝง
เสริมสรางใหผูเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงคในการดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
มีความรู ความเขาใจและตระหนักถึงความสําคัญ มีทักษะพื้นฐานในการดํารงชีวิตท่ีเหมาะสมกับ
ศักยภาพของแตละบุคคล มีคุณธรรม จริยธรรมและอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข กิจกรรมพัฒนา
ผูเรียนท่ีสอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน เพื่อให
ผูเรียนไดเรียนรูเพิ่มเติมในดานของการปฏิบัติตน ใหสามารถอยูรวมกับผูอื่นในสังคมไดอยางมีความสุข 
เปนการวางพื้นฐานในการดํารงชีวิตท่ีดี เพื่อท่ีผูเรียนจะไดนําไปใชและนําไปปฏิบัติไดอยางมีทักษะและ
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ถูกตอง ซึ่งกิจกรรมนั้นจะตองสอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ศรีชล  รายไพรี, 
2558: 34)  
   สถานศึกษาจัดกิจกรรมแนะแนวใหผูเรียนไดรูจักวางแผนชีวิตของตนเองไดอยาง
สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เปนการใหความรู ความเขาใจ โดยการอบรมให
ความรู หรือปฐมนิเทศนักเรียน ผูปกครองนักเรียน กอนดําเนินการจัดกิจกรรม และเปดโอกาสให
ผูเรียนมีสวนรวม ในการวางแผน และโครงงานปฏิทินงาน โดยผูบริหารสถานศึกษา หรือผูท่ีไดรับ
มอบหมายจะตองกํากับติดตาม ตรวจสอบ นิเทศ การดําเนินการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนอยาง
สม่ําเสมอและตอเนื่อง (เบญจมาพร  โยกเกณฑ, 2558: 62) ซึ่งเปนการจัดกิจกรรมท่ีสงเสริม
ประสบการณ ฝกทักษะพื้นฐานในการดํารงชีวิต ซึ่งเปนกิจกรรมท่ีสอดคลองกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงใหกับผูเรียน มุงเนนกิจกรรมผูเรียนใหรูจักการวางแผนชีวิตดวยตนเอง กิจกรรมฝก
ทักษะในการแกปญหาดวยตนเอง ซึ่งประกอบดวย กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี บําเพ็ญประโยชน และ
กิจกรรมชุมนุม/ ชุมรม ใหสอดคลองกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อจะไดนําหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชในการดํารงชีวิต และปฏิบัติภารกิจการงาน (สมหมาย  กรดเต็ม , 
2554: 7) ประกอบกับเปนกิจกรรมท่ีสถานศึกษาตองจัดใหผูเรียนทุกระดับช้ัน เพื่อสงเสริมพัฒนา
ความสามารถของตนเองตามความถนัด ความสนใจใหเต็มศักยภาพ (จินตกานท  เสานอก, 2554: 20)  
   สถานศึกษาสงเสริมใหมีการจัดต้ังชุมนุม/ ชมรม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และเปนแนวทางที่เอื ้อตอการสงเสริมผูเร ียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงคได สามารถ
ดําเนินการในลักษณะบูรณาการสาระทางวิชาการ และสภาพความเปนจริงในชีวิตประจําวัน สงเสริม
ใหมีการทํางานเปนกลุม ชวยเพิ่มทักษะการคิด ทักษะการทํางาน คุณลักษณะการใฝรู ซึ่งครูผูจัด
สามารถจัดใหผูเรียนไดเรียนรูตามความถนัด และความสนใจ (พินิจ  อุไรรักษ, 2553: 20)  
   ครูมีการประยุกตใชภูมิปญญาทองถิ่น/ วัฒนธรรม/ หลักคําสอนทางศาสนา 
ในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ มัลลิกา  
สีดาเดช (2563: 168-169) ไดทําการวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาพอเพียงในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ผลการวิจัยพบวา ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
พบวา ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบวาโดยรวมอยูใน
ระดับมาก อาจเปนเพราะสถานศึกษาแตละแหงไดนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน โดยไดจัดกิจกรรมบูรณาการท่ีมีความหลากหลายของเนื้อหา ตามสภาวะ
ภูมิสังคมของสถานศึกษาแตละแหง เพื่อปลูกฝงใหผูเรียนมีวิธีคิดท่ีหลายหลาก มีทักษะการดําเนินชีวิต 
ตลอดจนมีอุปนิสัยและพฤติกรรมท่ีสอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดานผลลัพธ
ภาพความสําเร็จ พบวา ดานผลลัพธภาพความสําเร็จตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบวา 
โดยรวมอยูในระดับมาก อาจเปนเพราะผูเรียนมีสวนรวมในการแกไขปญหา พัฒนาสถานศึกษา/ ชุมชน 
ดานเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอม และวัฒนธรรม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สถานศึกษา
มีคุณลักษณะของความสะอาด รมรื่น ปลอดภัย เอื้อตอการเรียนรูในการดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง มีการแบงปน มีความสามัคคี ชวยเหลือเอื้อเฟอเผยแพรกัน รวมถึงการมีสวนรวม
ในการอนุรักษ และฟนฟูวัฒนธรรมภูมิปญญาทองถ่ิน ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน และผูเรียน
มีความรูความเขาใจอยางถูกตอง และนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติตน  
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   ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ภูวดล  จุลสุคนธ (2562: 79, 81) ไดทําการศึกษาเรื่อง 
ปจจัยท่ีสงผลตอการดําเนินงานตามศาสตรพระราชา กรณีศึกษา “สถานศึกษาพอเพียง” ของโรงเรียน
ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดลพบุรี ผลการวิจัยพบวา ดานกิจกรรมพัฒนา
ผูเรียนในภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะสถานศึกษามีแผนงาน/โครงการสงเสริมกิจกรรม
นักเรียน เพื่อใหผูเรียนอยูอยางพอเพียง ครูมีการประยุกต ใชภูมิปญญาทองถ่ิน/วัฒนธรรม/หลักคําสอน
ทางศาสนา ในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เปนการจะสราง
แนวความคิด และการปลูกฝงใหเกิดลักษณะนิสัยท่ีดี ไมใชเปนแคการเรียนรูเพียงลักษณะของความรู
ทางทฤษฎีเทานั้น แตตองเกิดจากการลงมือปฏิบัติ จะทําใหผูเรียนรูจากประสบการณ เกิดกระบวนการ
เปล่ียนแปลงประสบการณของผูเรียน  
  1.4 ดานพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายขอ อยูในระดับมาก และ
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงตามขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก 
สถานศึกษามีแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา เพื่อสรางความรูความเขาใจ และตระหนัก
ในคุณคาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รองลงมา คือ สถานศึกษามีโครงการพัฒนาบุคลากร
ของสถานศึกษา เพื่อสรางความรูความเขาใจ และตระหนักในคุณคาของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และสถานศึกษาติดตามผลการดําเนินงาน โครงการ/ กิจกรรมพัฒนาบุคลากร เพื่อสงเสริม
การดําเนินชีวิต และปฏิบัติหนาท่ีตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามลําดับ ท้ังนี้อาจเนื่องจาก 
สถานศึกษามีแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา เพื่อสรางความรูความเขาใจและตระหนัก
ในคุณคาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 
ใหมีความเขาใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีโครงการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการจัดประชุมอบรมสัมมนา เพื่อสรางความรูความเขาใจและคุณคา
ของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีการศึกษาดูงานแหลงเรียนรูเพื่อสงเสริมประยุกตใชหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีความรวมมือกับชุมชนในการพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  
   ดานสงเสริมใหมีการพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สํารวจ
ความตองการหรือความจําเปนของบุคลากรในสถานศึกษาท่ีพัฒนาตนเองบนพื้นฐานของหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง มีกิจกรรมหรือโครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อสงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษา
นําหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใช และมีการจัดกิจกรรมการเรียนรูเกี่ยวกับหลักเศรษฐกิจพอเพียง
แกบุคลากรในสถานศึกษาอยางเสมอ มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงเปนระยะ ดานการปรับเปล่ียนวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือ 
บุคลากรมีการปรับเปล่ียนพฤติกรรมการใชจายใหมีความสมดุลพรอมรับการเปล่ียนแปลง บุคลากร 
มีจิตสํานึกดานจิตอาสาหรือจิตสาธารณะตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และบุคลากร 
มีการดําเนินชีวิตตามวิถีไทยหรือวัฒนธรรมไทย และบุคลากรมีสวนรวมในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอม ซึ่งประกอบดวย การพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การติดตามผล
และขยายผล (สํานักงานศึกษาธิการ ภาค 1, 2564)  
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   สถานศึกษามีแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา เพื่อสรางความรู
ความเขาใจและตระหนักในคุณคาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เปนการสรางความตระหนัก
และความเขาใจในเรื่องเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สงเสริมใหมี การพัฒนาบุคลากร 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การดําเนินและการเปล่ียนแปลงวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (ทักษกร  กรุณวงศ 2558: 24) สถานศึกษามีโครงการพัฒนาบุคลากรของ
สถานศึกษา เพื่อสรางความรูความเขาใจและตระหนักในคุณคาของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เปนกระบวนการเสริมสรางสมรรถภาพของบุคลากรใหมีความรู ความสามารถมีทักษะความชํานาญ  
มีประสบการณในการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมายขององคกร (สกาวรัตน  
นิลเพชรพลอย, 2554: 14) ซึ่งกระบวนการท่ีทําใหบุคลากรไดรับการเพิ่มพูนความรู ความเขาใจ และ
ทักษะความสามารถ อีกท้ังเปนการเสริมสรางใหมีเจตคติท่ีดี ดวยวิธีการหรือกิจกรรมตาง ๆ ซึ่งจะสงผล
ใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและมีความกาวหนาในอาชีพ (รัตนา  พฤกษะวัน, 2553: 19) 
   การพัฒนาบุคลากรยังเปนกระบวนการหรือวิธีการเสริมสรางและเพิ่มพูนความรู 
ความชํานาญ ประสบการณ เพื่อใหบุคคลขององคกร สามารถปฏิบัติงานในหนาท่ีใหมีประสิทธิภาพดี
ยิ่งข้ึน ตลอดจนทําใหเกิดเจตคติท่ีดีตอการทํางาน รวมท้ังตัวบุคคลท่ีพรอมจะกาวหนาในตําแหนง
หนาท่ีท่ีสูงข้ึน อันจะสงผลใหงานขององคกรหรือหนวยงานท่ีปฏิบัติอยูสามารถบรรลุเปาประสงคของ
องคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ (ภัทราวรรณ  ศรีโพธิ์นอย, 2551: 34) ท้ังนี้อาจเนื่องจาก สถานศึกษา
จัดกิจกรรมสงเสริมการดําเนินชีวิต และปฏิบัติหนาท่ีตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหแก
บุคลากรในสถานศึกษา  
   ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ จรัสศรี  โพธิ์เหมือน (2561: 95-97) ไดทําการศึกษาเรื่อง 
สภาพการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 3 ผลการวิจัย
พบวา สภาพการบริหารสถานศึกษาพอเพียงตามความคิดเห็นของครู ดานการพัฒนาบุคลากรของ
สถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก ซึ่งแนวทางการพัฒนาบุคลากร คือ วางแผนการจัดหาสวัสดิการ
ใหแกบุคลากร สํารวจความตองการของบุคลากร จัดสรรงบประมาณเพื่อใชจัดสวัสดิการแกบุคลากร 
จัดกิจกรรมตาง ๆ เพื่อสงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรม มีความรัก ความสามัคคีและเกื้อกูลกัน ติดตาม
ประเมินผลดานการจัดสวัสดิการใหแกบุคลากร แนวทางการบริหารงานท่ัวไป คือ จัดประชุมเพื่อวางแผน
กําหนดนโยบายดานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา จัดทําโครงการ กิจกรรม รวมกับ
ผูปกครอง ชุมชนและหนวยงานท่ีเกี่ยวของในการจัดการเรียนการสอน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง เผยแพรขอมูลของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา ติดตาม ประเมิน สรุป
และรายงานโครงการกิจกรรมดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง ท้ังนี้อาจ
เนื่องจากสถานศึกษานําผลการติดตามมาปรับปรุง/พัฒนาการดําเนินโครงการ/กิจกรรมพัฒนาบุคลากร 
เพื่อสงเสริมการดําเนินชีวิต และปฏิบัติหนาท่ีตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
   ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ สุนทร  จงเพียร (2556: 131) ไดทําการศึกษาเรื่อง 
การบริหารสถานศึกษาพอเพียงในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย 
เขต 4 ผลการวิจัยพบวา ดานการพัฒนาบุคลากร โดยรวมและรายดานสวนใหญอยูในระดับมาก 
สวนแนวทางในการพัฒนาบุคลากร คือ วางแผนการจัดหาสวัสดิการใหแกบุคลากร สํารวจความตองการ
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ดานสวัสดิการของบุคลากร จัดสรรงบประมาณเพื่อใชจัดสวัสดิการใหแกบุคลากร จัดกิจกรรมสงเสริม
ใหบุคลากรมีคุณธรรม มีความรัก ความสามัคคีและเกื้อกูลกันและติดตามประเมินผล 
 2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต ตามความคิดเห็น
ของครู  
  2.1 จําแนกตามท่ีต้ังของสถานศึกษา พบวา การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต 
จําแนกตามท่ีต้ังของสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 
เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ผลการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว การบริหารสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 
จังหวัดชายแดนใต ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา ดานหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน และดานการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 ท้ังนี้อาจเนื่องจาก ผูบริหารสถานศึกษาไดดําเนินการตามนโยบาย 
และแผนปฏิบัติงานประจําป ท่ีนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคล่ือนในสถานศึกษา 
มาใชในการบริหารจัดการสถานศึกษาในจังหวัดปตตานี ยะลาและนราธิวาส ท่ีมีบริบทพื้นท่ีแตกตางกัน  
ทําใหระบบการทํางาน ความเขาใจหรือนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชกับ
การบริหารงานดานหลักสูตร ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู ดานกิจกรรมพัฒนาผูเรียน และดาน
การพัฒนาบุคลากร ตองปรับใหเขากับบริบทของพื้นท่ี เพื่อใหดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  
   ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ชมพูนุท  ศรีพงษ  (2555: 29) ไดทําการศึกษาเรื่อง 
ทัศนคติของประชาชนสามจังหวัดชายแดนใตตอการประยุกตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน 
การดําเนินชีวิต ภายใตบริบทสภาพสังคมและเศรษฐกิจปจจุบัน ผลการวิจัยพบวา ในพื้นท่ีสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต (ปตตานี ยะลา นราธิวาส) เปนจังหวัดท่ีมีความโดดเดนในดานความหลากหลายทาง
เช้ือชาติและวัฒนธรรมท่ีผสมผสานกันอยางลงตัว สภาพความเปนอยูและวิถีการดําเนินชีวิตของประชาชน
ไดเปล่ียนแปลง รวมท้ังธุรกิจในทุกระดับไดรับผลกระทบและเกิดความสูญเสียอยางประเมินคาไมได 
เนื่องจากปญหาสําคัญ คือ เหตุการณความไมสงบในพื้นท่ีจังหวัดชายแดนใต (ปตตานี ยะลา นราธิวาส 
และสงขลาบางสวน) รวมท้ังยังคงมีปญหาในดานอื่น ๆ ที่รอการแกไขและการปญหาดังกลาวยอม
สงผลกระทบตอประชาชน สังคม เศรษฐกิจ และการศึกษาอยางชัดเจน ตามในแผนการพัฒนาพื้นท่ี
พิเศษ 5 จังหวัดชายแดนใต ไดใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนหลักคิดและแนวปฏิบัติใน
การมุงมั่นในการแกไขปญหาความไมสงบและเรงรัดพัฒนาพื้นท่ีพิเศษ 5 จังหวัดชายแดนภาคใต 
โดยการพัฒนายึดประชาชนในการบูรณาการทุกมิติ 
  2.2 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบวา การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต 
จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
ท้ังนี้อาจเนื่องจาก ขนาดของโรงเรียนสงผลตอการบริหารงานท่ีเกี่ยวของกับการจัดระบบบริหารองคกร 
ใหบริการบริหารงานอื่น ๆ บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเปาหมายท่ีกําหนดไว ซึ่งสอดคลองกับ
งานวิจัยของ อานนท  กุลนะลา (2563 : 100) ไดทําการวิจัยเรื่อง การเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
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ครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ผลการวิจัยพบวา การจําแนกตามขนาดโรงเรียน
ท่ีตางกัน โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังนี้เนื่องจาก ขนาดของโรงเรียน
สงผลตอการบริหารงานท่ีเกี่ยวของกับการจัดระบบบริหารองคกร ใหบริการบริหารงานอื่น ๆ บรรลุผล
ตามมาตรฐานคุณภาพและเปาหมายท่ีกําหนดไว โดยมีบทบาทหลักในการประสาน สงเสริม สนับสนุน 
และการอํานวยความสะดวกอยางเหมาะสมตามหลักการบริหารงานท่ีมุงเนนผลสัมฤทธิ์ของงานเปน
หลัก โดยเนนความโปรงใส ความรับผิดชอบ ท่ีสามารถตรวจสอบไดตลอดจนการมีสวนรวมของชุมชน 
และองคกรท่ีเกี่ยวของ เพื่อใหการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลเมื่อพิจารณารายดาน 
พบวา ผลการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต ดาน
การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังนี้อาจเนื่องจาก
สถานศึกษาทุกสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต 
ไดมีการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมากําหนดเปนนโยบายของสถานศึกษาอยางชัดเจน 
ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา และดานหลักสูตรและการจัด กิจกรรมการเรียนรู แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ท้ังนี้อาจเนื่องจากสถานศึกษาไดกําหนดใหทุกกลุมสาระการเรียนรู 
ไดมีการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกวิชา ทําใหผูเรียนการเรียนรู และครู ผูบริหาร
ไดมีการเรียนรูอยางตอเนื่อง และดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ไมแตกตางกัน ท้ังนี้อาจเนื่องจาก 
ระบบการบริหารจัดการงานในสถานมีความแตกตางกัน สถานศึกษาขนาดใหญ และขนาดกลาง จะมี
ระบบการบริหารจัดการทางเปนแบบทางการมากวาสถานศึกษาขนาดเล็กท่ีมีระบบการทํางานท่ีเปน
แบบกึ่งทางการ  
   ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ สุรีย  ศรีทองคํา (2559: 89-90) ไดทํางานวิจัยเรื่อง 
การศึกษาการปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของครูในโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอ
แกงหางแมว จังหวัดจันทบุรี สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 พบวา 
การปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของครูในโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอแกงหางแมว 
จังหวัดจันทบุรี สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 จําแนกตามขนาดของโรงเรียน
โดยรวมและรายดาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยโรงเรียนขนาดใหญมี
การปฏิบัติตนสูงกวาโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขนาดกลางมีการปฏิบัติตนสูงกวาโรงเรียนขนาดเล็ก 
ท้ังนี้อาจเปนเพราะ สภาพภูมิทัศน บริบทชุมชน และส่ิงแวดลอมของขนาดโรงเรียนท่ีแตกตางกัน เชน 
โรงเรียนขนาดเล็ก มักอยูในชุมชนหางไกลสภาพชุมชน มีประชากรท่ีมีจํานวนนอยกวาโรงเรียนขนาด
กลางและโรงเรียนขนาดใหญ ทรัพยากรในการบริหารจัดการมีอยูอยางจํากัด หรือขาดแคลน ทําให
นักเรียน ครู อาคารสถานท่ี อุปกรณการเรียนส่ือ และส่ิงอํานวยความสะดวกนอยกวา ครูผูสอนและ
ผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กสวนใหญใชระบบบริหารจัดการแบบเครือญาติ การทํางานกระชับรวบรัด
และกึ่งทางการ ในขณะท่ีโรงเรียนขนาดใหญและโรงเรียนขนาดกลาง ซึ่งสวนใหญอยูใกลชุมชนท่ีมี
ขนาดใหญกวาโรงเรียนขนาดเล็ก ประชากรมีจํานวนมากกวามีทรัพยากรในการบริหารจัดการพรอมกวา 
ระบบการบริหารเปนระบบราชการเต็มรูปแบบผูบริหารสถานศึกษามีภาระงานท่ีเห็นเดนชัดใชงาน
การบริหารเปนไปตามลําดับข้ันตอนการบังคับบัญชามีการมอบหมายงานชัดเจน ซึ่งสอดคลองกับ
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งานวิจัยของ ตรีศูล  พงษพันธุ (2552: 89) ไดทําการศึกษาเรื่อง การดําเนินการบริหารจัดการศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
เพชรบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบวา สถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก และสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาด
ใหญ มีสภาพบริบทท่ีแตกตางกัน โดยในดานการดําเนินการบริหารจัดการศึกษาตามหลักของปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงตามหลักความมีเหตุผลและหลักการความมีภูมิคุมกันในตัวที่ดี แตกตางกัน 
ซึ่งถาพิจารณาในรายดาน กลาวคือ การดําเนินการบริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงตามหลักความมีเหตุผลนั้น อาจเนื่องมาจากสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็กมีจํานวนบุคลากร
นอยจึงสงผลใหมีโอกาสของการพูดคุยปรึกษาหารือกันมาก โดยเฉพาะอยางยิ่งลักษณะการพูดคุยและ
ปรึกษาระหวางผูบริหารสถานศึกษากับบุคลากรในสถานศึกษา จึงอาจสงผลใหบุคลากรมีความรูสึกวา
ไดพูดคุยปรึกษาหารือท้ังเปนทางการ และไมเปนทางการมากกวาบุคลากรในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
ขนาดใหญ  
   ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ดลนภา  ทวมยัง และคณะ (2556: 39) ไดทําการศึกษา
เรื่อง การพัฒนากลยุทธการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปใชในการบริหารสถานศึกษา
ขนาดเล็ก ผลการวิจัยพบวา สถานศึกษาขนาดเล็กมีจุดแข็ง ไดแก มีแหลงเรียนรูและบรรยากาศท่ีเอื้อ
ตอการจัดกิจกรรมการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปใชในการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กใช
กระบวนการมีสวนรวมในการจัดกิจกรรม ท้ังภาครัฐและเอกชน ผูบริหารเปนผูทําระบบบัญชี การเงิน
และการติดตามประเมินผล และพบวามีจุดออน คือ ขาดการนําผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ในโครงการ หรือกิจกรรมมาปรับปรุง พัฒนางานสวนดานตัวนักเรียนยังไมมีความรู ความเขาใจดาน
การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ อานนท  กุลนะลา (2563: 100) 
ไดทํางานวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 พบวา การเปรียบเทียบความคิดเห็นของคร ู
ท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 จําแนกตามขนาดโรงเรียนท่ีตางกัน โดยรวม
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังนี้ เนื่องจาก ขนาดของโรงเรียนสงผลตอ 
การบริหารงานท่ีเกี่ยวของกับการจัด ระบบบริหารองคกร ใหบริการบริหารงานอื่น ๆ บรรลุผลตาม
มาตรฐานคุณภาพและเปาหมายท่ีกําหนดไว โดยมีบทบาทหลักในการประสาน สงเสริม สนับสนุน และ
การอํานวยความสะดวกอยางเหมาะสมตามหลักการบริหารงานท่ีมุงเนนผลสัมฤทธิ์ของงานเปนหลัก 
โดยเนนความโปรงใส ความรับผิดชอบ ท่ีสามารถตรวจสอบไดตลอดจนการมีสวนรวมของชุมชน และ
องคกรท่ีเกี่ยวของ เพื่อใหการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
  2.3 จําแนกตามประสบการณในการทํางาน พบวา การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต 
จําแนกตามประสบการณในการทํางาน โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 
ท้ังนี้อาจเนื่องจาก ประสบการณทํางานเปนเครื่องหมายของความเช่ียวชาญในการทํางานประสบการณ
การทํางานมาก ทําใหประสิทธิภาพในการทํางานสูง ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ Sergivanni (1973 
อางถึงใน พรศิลป ศรีเรืองไร, 2553: 29) ไดทําการศึกษาเกี่ยวกับศึกษาจําแนกตามตําแหนงหนาท่ี 
และประสบการณการทํางาน และเพื่อศึกษาแนวทางการเสริมสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
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ขาราชการครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล เรื่อง 
องคประกอบท่ีสงผลความพึงพอใจและความไมพอใจในการทํางานของครูในเขตมลรัฐนิวยอรก  
โดยการสัมภาษณครูในโรงเรียนและชุมชนจํานวน 3,382 คน พบวา ปจจัยท่ีเปนองคประกอบท่ีสําคัญ
ท่ีสุด ท่ีทําใหครูมีความพึงพอใจในการทํางานและไมพึงพอใจในการทํางาน มีความอิสระแกกัน และ
พบวาปจจัยท่ีเปนองคประกอบสําคัญท่ีสุด ท่ีทําใหครูมีความพึงพอใจในการทํางาน ไดแก ลักษณะงาน 
สวนปจจัยท่ีเปนองคประกอบสําคัญท่ีสุดท่ีทําใหครูมีความไมพึงพอใจในการทํางาน ไดแก สภาพ
การทํางาน เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ผลการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว การบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา ดานหลักสูตรและการจัดกิจกรรม
การเรียนรู ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ดานการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา ท้ังนี้อาจเนื่องจาก 
ประสบการณในการบริหารและการทํางานเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตองใช
ความเขาใจ ความชํานาญในการบริหารงานทําใหงานมีประสิทธิภาพ  
   ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ระพีพรรณ  คณาฤทธิ์ (2554: 74-76) ไดทําการวิจัย
เรื่อง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบวา ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับระดับการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จําแนกตามประสบการณเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง พบวา ผูมี
ประสบการณเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตํ่ากวา 5 ป มีการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉล่ีย 3.76 และผูท่ีมีประสบการณ
เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5 ปข้ึนไป มีการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉล่ีย 3.92 
    ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ กุหลาบ  มากมี (2558: 111) ไดทําการวิจัยเรื่องการนํา
นโยบายของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติในสถานศึกษา ตามการรับรูของผูบริหารสถานศึกษา
และครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เมื่อจําแนกตามประสบการณใน
การทํางานในภาพรวม พบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อ
พิจารณาเปนรายดาน แตกตางกัน 2 ดาน คือ ดานภาระหนาท่ีของสถานศึกษา และดานการพัฒนา
ระบบเครือขายสถานศึกษาพอเพียงมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังนี้อาจ
เนื่องจาก ผูบริหารและครูท่ีมีประสบการณในการทํางาน หรือการสอนท่ีมาก การบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผูบริหารตองมีภาวะผูนํา เปนผูนําทางวิชาการ และเปนผูนํา
ทางการเปล่ียนแปลง โดยรวมกับครู จึงสงผลตอการนําความรู ความเขาใจในหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
ของพอเพียงไปประยุกตใชในโรงเรียน วิธีการสอน และวิธีการถายทอดความรูแกนักเรียนชุมชนไดอยาง
มีประสิทธิภาพสูงสุด  
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ขอเสนอแนะ 
 
 จากการศึกษาเรื่อง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา
สังกัดสํานักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต ผูวิจัยไดใหขอเสนอแนะแนวทาง
ในการนําผลการวจัิยไปใชและขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป ดังนี้ 
 
 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
  ผลการศึกษาคนควาครั้งนี้ มีขอเสนอแนะในการแกไขปญหาการบริหารสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
3 จังหวัดชายแดนใต มีดังนี้ 
  1.1 ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการประสานสัมพันธ
ชุมชนใหมีสวนรวม ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู เพื่อเสริมสรางคุณลักษณะอยูอยางพอเพียงของผูเรียน  
  1.2 ดานหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู สถานศึกษาควรรายงานผลการประเมิน 
และนํามาปรับปรุง/ พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เพื่อใหเกิดการพัฒนาหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรูมากข้ึน 
  1.3 ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ผูบริหารสถานศึกษาควรติดตามผลการจัดกิจกรรม
นักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนํามาใชในการพัฒนารูปแบบกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
  1.4 ดานการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา สถานศึกษาควรมีแผนงาน/โครงการศึกษา
ดูงานแหลงเรียนรูตาง ๆ เพื่อสงเสริมการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในการดําเนิน
ชีวิต และปฏิบัติภารกิจหนาท่ีอยางตอเนื่อง 
 
 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

จากผลการวิจัยเรื่องการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษาสังกัดสํานักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ
เพื่อใหงานวิจัยเกิดความหลากหลาย เพื่อตอยอดองคความรู และเปนประโยชนในการศึกษาคนควา
ของผูบริหาร นักศึกษา นักวิชาการ และผูท่ีสนใจท่ัวไป จึงเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป ดังนี้ 
  2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับปญหาและแนวทางแกไขปญหาในการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อใหไดองคความรูในเชิงลึกมาเปรียบเทียบกับ
งานวิจัยเชิงปริมาณ และพัฒนาดานการบริหารงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตอไป 
  2.2 ควรมีการศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาระดับสวนภูมิภาคตอไป 
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รายนามผูเช่ียวชาญ  
 
1.  ดร.จงกล  บัวแกว ตําแหนง รองคณบดีคณะครุศาสตร 
  สถานท่ีทํางาน  มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
  ผูเช่ียวชาญดาน วิจัย วัดผล และสถิติการศึกษา 
 
2.  นายเล็ก  เกียรติขจรเดช ตําแหนง รองผูอํานวยการ 
  สถานท่ีทํางาน สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
  ปตตานี เขต 1 
  ผูเช่ียวชาญดาน หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
3.  นางนันทา  แววสงา ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียน   
  สถานท่ีทํางาน โรงเรียนบานรูสะมิแล จังหวัดปตตานี 
  ผูเช่ียวชาญดาน หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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ภาคผนวก ค 
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
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คําช้ีแจง  ในการตอบแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
 

 1. แบบสอบถามเพื่อการวิจัยในครั้งนี้  มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  

3 จังหวัดชายแดนใต 

 2. ผูตอบแบบสอบถาม ไดแก ครูผูรับผิดชอบโครงการเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต 

 3. แบบสอบถามฉบับนี้แบงออกเปน 2 ตอน ประกอบดวย 

  ตอนท่ี 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก ที่ตั้งของสถานศึกษา ขนาด

ของสถานศึกษา และประสบการณในการทํางาน 

  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นของครู เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัด

ชายแดนใต 

 4. กรุณาตอบแบบสอบถามทุกขอตามความคิดเห็นของทานเพื่อความสมบูรณในการ

วิเคราะหขอมูล 

 5. ผูวิจัยขอขอบพระคุณเปนอยางสูงท่ีทานไดใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถามมา  

ณ โอกาสนี้ 

 

 

    ขอขอบพระคุณในความกรุณาอยางสูง 

 

 นางสาววิรัลภัทร  เศียรอินทร 

 นักศึกษาปริญญาโท 

 หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา  

 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต 
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ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
คําช้ีแจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย ลงในชอง  ท่ีตรงกับสถานภาพของทาน 

1. ท่ีต้ังของสถานศึกษา 
 จังหวัดปตตาน ี
 จังหวัดยะลา 
 จังหวัดนราธิวาส 

2. ขนาดสถานศึกษา 
    สถานศึกษาขนาดเล็ก มีจํานวนนักเรียนต้ังแต 1 - 499 คน 
    สถานศึกษาขนาดกลาง มีจํานวนนักเรียนต้ังแต 500 - 1,499 คน 
    สถานศึกษาขนาดใหญ มีจํานวนนักเรียนต้ังแต 1,500-2,499 คน 

3. ประสบการณในการทํางาน 
    นอยกวา 5 ป 

      5-10 ป 
    11-15 ป 
    มากกวา 15 ป   

 
ตอนท่ี 2 ขอมูลเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตาม 

ความคิดเห็นของครูผูรับผิดชอบโครงการเศรษฐกิจพอเพียง 
คําช้ีแจง  

1. แบบสอบถามตอนนี้ เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 
จังหวัดชายแดนใต 

2. แบบสอบถามตอนนี้ เปนมาตราสวนประมาณคาซึ่งมีตัวเลือก 5 ระดับ ซึ่งมีเกณฑใน
การพิจารณา ดังนี ้
  5  หมายถึง  ผูตอบแบบสอบถาม มีความเห็นดวยในระดับมากท่ีสุด 
  4  หมายถึง  ผูตอบแบบสอบถาม มีความเห็นดวยในระดับมาก 
  3  หมายถึง  ผูตอบแบบสอบถาม มีความเห็นดวยในระดับปานกลาง 
  2  หมายถึง  ผูตอบแบบสอบถาม มีความเห็นดวยในระดับนอย 
  1  หมายถึง  ผูตอบแบบสอบถาม มีความเห็นดวยในระดับนอยท่ีสุด 

3. โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองซึ่งตรงกับความเห็นของทานมากท่ีสุด  
ตัวอยางการตอบแบบสอบถาม 
 

 
ขอ 

การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  

3 จังหวัดชายแดนใต 

ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

0 ผูบริหารมีสวนรวมในการ...................      
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จากตัวอยางขอ 0 ทานทําเครื่องหมาย  ลงในชอง 5 แสดงวา ทานมีความคิดเห็นในระดับมากท่ีสุด 
 

ขอ 
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 
ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

3 จังหวัดชายแดนใต 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1. ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา 
1.1  นโยบาย 
1 ผูบริหารสถานศึกษามีนโยบายในการนอมนําหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคล่ือนในสถานศึกษา และบูรณาการใน
แผนปฏิบัติงานประจําป 

     

2 ผูบริหารสถานศึกษาดําเนินการตามนโยบาย และแผนปฏิบัติงาน
ประจําป ท่ีนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคล่ือน
ในสถานศึกษา 

     

3 ผูบริหารสถานศึกษาติดตามผล การดําเนินการตามนโยบาย และ
แผนปฏิบัติงานประจําป ท่ีนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมา
ขับเคล่ือนในสถานศึกษา 

     

4 ผูบริหารสถานศึกษานําผลการติดตามมาพัฒนานโยบาย/แผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม ขับเคล่ือนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษา 

     

5 ผูบริหารสถานศึกษาดําเนินการสรุป และรายงานผลการดําเนินงาน
ตามโครงการขับเคล่ือนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

6 ผูบริหารสถานศึกษามีการพิจารณารวมระหวางผูท่ีเกี่ยวของ เพื่อนํา
ผลมาพัฒนาโครงการขับเคล่ือนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

1.2  วิชาการ 
7 ผูบริหารสถานศึกษามีแผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม ดานวิชาการ 

ท่ีสงเสริมบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการจัด
กิจกรรมการเรียนรู 

     

8 ผูบริหารสถานศึกษาดําเนินการตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ดาน
วิชาการท่ีสงเสริมบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู 

     

9 ผูบริหารสถานศึกษามีการสงเสริมการศึกษาวิจัย การนิเทศ  
การดําเนินงานดานวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

10 ผูบริหารสถานศึกษาติดตามผลการดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม ดานวิชาการท่ีสงเสริมบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสูการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
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ขอ 
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 
ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

3 จังหวัดชายแดนใต 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

11 ผูบริหารสถานศึกษานําผลการติดตามการดําเนินงานไปพัฒนา
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ดานวิชาการมาสงเสริมการบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

     

1.3  งบประมาณ 
12 ผูบริหารสถานศึกษามีการวางแผนการบริหารจัดการงบประมาณ

ของสถานศึกษา ท่ีสอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
     

13 ผูบริหารสถานศึกษาดําเนินการตามแผนงบประมาณของสถานศึกษา 
ตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

14 ผูบริหารสถานศึกษาติดตามผลการดําเนินงานตามแผนงบประมาณ
ของสถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

15 ผูบริหารสถานศึกษานําผลการติดตามมาพัฒนา และปรับปรุงการ
บริหารจัดการงบประมาณตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

1.4  บริหารท่ัวไป 
16 ผูบริหารสถานศึกษาแตงต้ังผูรับผิดชอบ การใชการดูแลรักษา 

ปรับปรุงอาคารสถานท่ี และการจัดแหลงเรียนรูในสถานศึกษาอยาง
เหมาะสม 

     

17 ผูบริหารสถานศึกษาบริหารจัดการอาคารสถานท่ี และจัดการแหลง
การเรียนรูในสถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

18 ผูบริหารสถานศึกษาประสานสัมพันธชุมชนใหมีสวนรวมในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู เพื่อเสริมสรางคุณลักษณะอยูอยางพอเพียงของ
ผูเรียน 

     

19 ผูบริหารสถานศึกษา ครู บุคลากร และนักเรียนรวมกันดูแลรักษา
อาคารสถานท่ี และส่ิงแวดลอมใหสวยงาม และปลอดภัย 

     

20 ผูบริหารสถานศึกษามีการบํารุงรักษาอาคารสถานท่ี สภาพแวดลอม
แหลงเรียนรู อยางสม่ําเสมอ และตอเนื่อง 

     

21 ผูบริหารสถานศึกษาใชประโยชนอาคารสถานท่ี สภาพแวดลอม 
แหลงเรียนรูในสถานศึกษาอยางคุมคา และเกิดประโยชนตอการ
เรียนรู เพื่อพัฒนาคุณลักษณะอยูอยางพอเพียง 

     

2.  ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
2.1  หนวยการเรียนรูปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
22 สถานศึกษามีหนวยการเรียนรูหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ตามมาตรฐานการเรียนรู 
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ขอ 
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 
ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

3 จังหวัดชายแดนใต 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

23 ผูบริหารสถานศึกษามีการนิเทศ/ ติดตาม/ ประเมินผล การนําหนวย
การเรียนรูหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใน การจัด
กิจกรรมการเรียนรู 

     

24 สถานศึกษามีการศึกษา/ วิเคราะห/ วิจัย เพื่อพัฒนาการจัดกิจกรรม
การเรียนรู หนวยการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

2.2  การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
25 สถานศึกษามีแผนการจัดการเรียนรูท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 
     

26 สถานศึกษามีแผนการจัดการเรียนรูท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ในกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ สามารถนําไปใชได
จริงในชีวิตประจําวัน 

     

27 สถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ  

     

28 ผูเรียนมีสวนรวม ในการจัดกิจกรรมการเรียนท่ีบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

2.3  สื่อและแหลงเรียนรู เก่ียวกับหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
29 สถานศึกษาจัดหา/ ผลิต/ ใช/ ส่ือการเรียนรู เพื่อบูรณาการหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
     

30 สถานศึกษาจัดทํา/ พัฒนา/ เผยแพร แหลงเรียนรูในสถานศึกษา 
เพื่อสนับสนุนการเรียนรูเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

31 สถานศึกษาใชแหลงเรียนรู/ ภูมิปญญาทองถ่ินในชุมชนท่ีเสริมสราง
การพัฒนาคุณลักษณะอยูอยางพอเพียงของผูเรียน 

     

2.4  การวัดและประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 
32 สถานศึกษาจัดทําเครื่องมือวัดและประเมินผลท่ีหลากหลาย และ

สอดคลองกับวัตถุประสงคของการจัดกิจกรรมการเรียนรูตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

33 สถานศึกษาใชวิธีการวัดและประเมินผลท่ีหลากหลาย และสอดคลอง
กับการจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

     

34 สถานศึกษารายงานผลการประเมิน และนํามาปรับปรุง/พัฒนา 
การจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
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ขอ 
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 
ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

3 จังหวัดชายแดนใต 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

35 สถานศึกษาจัดแสดง/ เผยแพร/ ประกวด/ แลกเปล่ียนเรียนรูผลงาน
ของผูเรียนท่ีเกิดจากการนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ไปประยุกตใช 

     

3.  ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
3.1  การแนะแนวและระบบดูแลชวยเหลือผูเรียน 
36 สถานศึกษามีแผนงานแนะแนว เพื่อสนับสนุนการดําเนินชีวิต  

ท่ีสอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
     

37 สถานศึกษาจัดกิจกรรมแนะแนวใหผูเรียนไดรูจักวางแผนชีวิตของ
ตนเองไดอยางสอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

38 สถานศึกษามีระบบดูแลชวยเหลือผูเรียน ใหสามารถแกไขปญหา
และพัฒนาตนเอง ไดอยางสอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

     

39 สถานศึกษาติดตามผลการจัดกจิกรรมแนะแนว และระบบดูแล
ชวยเหลือผูเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

40 สถานศึกษานําผลการติดตามมาพัฒนากิจกรรมแนะแนว และระบบ
ดูแลชวยเหลือผูเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

3.2  กิจกรรมนักเรียน 
41 สถานศึกษามีแผนงาน/โครงการสงเสริมกิจกรรมนกัเรียน เพื่อให

ผูเรียนอยูอยางพอเพียง 
     

42 สถานศึกษาจัดกิจกรรมลูกเสือ/เนตรนารี/ยุวกาชาดหรือผูบําเพ็ญ
ประโยชน สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

43 สถานศึกษาสงเสริมใหมีการจัดต้ังชุมนุม/ชมรม ตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

44 ครูมีการประยุกตใชภูมิปญญาทองถ่ิน/วัฒนธรรม/หลักคําสอน 
ทางศาสนา ในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

     

45 ผูบริหารสถานศึกษาติดตามผลการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

46 สถานศึกษานําผลการติดตามมาปรับปรุง/พัฒนา กิจกรรมนักเรียน
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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ขอ 
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 
ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

3 จังหวัดชายแดนใต 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

3.3  กิจกรรมเพื่อสังคม และสาธารณประโยชน 
47 สถานศึกษามีกิจกรรมเพื่อสนับสนุน ใหผูเรียนเกิดจิตอาสา และมี

สวนรวม ในการจัดกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชนตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

48 ผูเรียนมีสวนรวมในการแกไขปญหา พัฒนาสถานศึกษา/ชุมชน  
ดานเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอม และวัฒนธรรม ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

49 ผูเรียนมีสวนรวมในการแกไขปญหา หรือพัฒนาสถานศึกษา/ชุมชน 
ดานส่ิงแวดลอม หรือวัฒนธรรม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

     

50 ผูบริหารสถานศึกษาติดตามผลการดําเนินกิจกรรม เพื่อสังคมและ
สาธารณประโยชนของผูเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

51 สถานศึกษานําผลการติดตามมาปรับปรุง/พัฒนา การดําเนินกิจกรรม 
เพื่อสังคมและสาธารณประโยชนของผูเรียนตามหลักของปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

     

4.  ดานพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 
4.1  การพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
52 สถานศึกษามีแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา  

เพื่อสรางความรูความเขาใจ และตระหนักในคุณคาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

53 สถานศึกษามีโครงการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา เพื่อสรางความรู
ความเขาใจ และตระหนักในคุณคาของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

     

54 ผูบริหารสถานศึกษาจัดใหมีการประชุม/อบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน
แหลงเรียนรูตาง ๆ  เพื่อสงเสริมการประยุกตใชหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ในการดําเนินชีวิต และปฏิบัติภารกิจหนาท่ี 

     

55 สถานศึกษามีแผนงาน/ โครงการศึกษาดูงานแหลงเรียนรูตาง ๆ  
เพื่อสงเสริมการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ในการดําเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหนาท่ี 

     

56 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรแสวงหาความรูเกี่ยวกับ 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยางสม่ําเสมอ 

     

57 สถานศึกษาจัดกิจกรรมสงเสริมการดําเนินชีวิต และปฏิบัติหนาท่ี
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหแกบุคลากรในสถานศึกษา 
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ขอ 
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 
ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

3 จังหวัดชายแดนใต 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

4.2  การติดตามและขยายผล 
58 สถานศึกษาติดตามผลการดําเนินงาน โครงการ/กจิกรรมพัฒนา

บุคลากร เพื่อสงเสริมการดําเนินชีวิต และปฏิบัติหนาท่ีตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

59 สถานศึกษานําผลการติดตามมาปรับปรุง/พัฒนาการดําเนิน
โครงการ/กิจกรรมพฒันาบุคลากร เพื่อสงเสริมการดําเนินชีวิต  
และปฏิบัติหนาท่ีตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

     

60 สถานศึกษาขยายและเผยแพรผลการดําเนินชีวิต และปฏิบัติหนาท่ี
ของบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

 
 
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
การหาคุณภาพเครื่องมือ 
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ตาราง 32 คาดัชนีความสอดคลองของขอคําถามเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัด
ชายแดนใต 

 

ขอท่ี 

การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัด 
ชายแดนใต 

คะแนนผูเช่ียวชาญ  
(คนท่ี) 

IOC 
ผลการ

พิจารณา 
1 2 3 

1.  ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา 

1.1  นโยบาย 

1. ผูบริหารสถานศึกษามีนโยบายในการนอมนํา 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคล่ือน 
ในสถานศึกษา และบูรณาการในแผนปฏิบัติงาน
ประจําป 

+1 0 +1 0.67 ใชได 

2. ผูบริหารสถานศึกษาดําเนินการตามนโยบาย และ
แผนปฏิบัติงานประจําป ท่ีนอมนําหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคล่ือนในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

3. ผูบริหารสถานศึกษาติดตามผล การดําเนินการ
ตามนโยบาย และแผนปฏิบัติงานประจําป ท่ีนํา
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมาขับเคล่ือน
ในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

4. ผูบริหารสถานศึกษานําผลการติดตามมาพัฒนา 
นโยบาย/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ขับเคล่ือน
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

5. ผูบริหารสถานศึกษาดําเนินการสรุป และรายงาน
ผลการดําเนินงานตามโครงการขับเคล่ือนหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

6. ผูบริหารสถานศึกษาดําเนินการสรุป และรายงาน
ผลการดําเนินงานตามโครงการขับเคล่ือนหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

1.2  วิชาการ 

7 ผูบริหารสถานศึกษามีแผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม ดานวิชาการท่ีสงเสริมบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการจัดกิจกรรม
การเรียนรู 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 
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ตาราง 32 (ตอ) 
 

ขอท่ี 

การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัด 
ชายแดนใต 

คะแนนผูเช่ียวชาญ  
(คนท่ี) 

IOC 
ผลการ

พิจารณา 
1 2 3 

8 ผูบริหารสถานศึกษาดําเนินการตามแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม ดานวิชาการท่ีสงเสริมบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการจัดกิจกรรม
การเรียนรู 

+1 0 +1 0.67 ใชได 

9 ผูบริหารสถานศึกษามีการสงเสริมการศึกษาวิจัย 
การนิเทศ การดําเนินงานดานวิชาการตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

10 ผูบริหารสถานศึกษาติดตามผลการดําเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ดานวิชาการท่ีสงเสริม
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

11 ผูบริหารสถานศึกษานําผลการติดตามการ
ดําเนินงานไปพฒันาแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ดานวิชาการมาสงเสริม การบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการจัดกิจกรรม
การเรียนรู 

+1 0 +1 0.67 ใชได 

1.3  งบประมาณ 

12. ผูบริหารสถานศึกษามีการวางแผนการบริหาร
จัดการงบประมาณของสถานศึกษา ท่ีสอดคลอง
กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

13. ผูบริหารสถานศึกษาดําเนินการตามแผน
งบประมาณของสถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชได 

14. ผูบริหารสถานศึกษาติดตามผลการดําเนินงานตาม
แผนงบประมาณของสถานศึกษา ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 0 +1 0.67 ใชได 

15. ผูบริหารสถานศึกษานําผลการติดตามมาพัฒนา 
และปรับปรุงการบริหารจัดการงบประมาณตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 
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ตาราง 32 (ตอ) 
 

ขอท่ี 

การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัด 
ชายแดนใต 

คะแนนผูเช่ียวชาญ  
(คนท่ี) 

IOC 
ผลการ

พิจารณา 
1 2 3 

1.4  บริหารท่ัวไป 

16. ผูบริหารสถานศึกษาแตงต้ังผูรับผิดชอบ การใช
การดูแลรักษา ปรับปรุงอาคารสถานท่ี และการ
จัดแหลงเรียนรูในสถานศึกษาอยางเหมาะสม 

0 +1 +1 0.67 ใชได 

17. ผูบริหารสถานศึกษาบริหารจัดการอาคารสถานท่ี 
และจัดการแหลงการเรียนรูในสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

18. ผูบริหารสถานศึกษาประสานสัมพันธชุมชนใหมี
สวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู เพื่อ
เสริมสรางคุณลักษณะอยูอยางพอเพียงของ
ผูเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

19. ผูบริหารสถานศึกษา ครู บุคลากร และนักเรียน
รวมกันดูแลรักษาอาคารสถานท่ี และส่ิงแวดลอม
ใหสวยงาม และปลอดภัย 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

20. ผูบริหารสถานศึกษามีการบํารุงรักษาอาคาร
สถานท่ี สภาพแวดลอมแหลงเรียนรูอยาง
สม่ําเสมอ และตอเนื่อง 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

21. ผูบริหารสถานศึกษาใชประโยชนอาคารสถานท่ี 
สภาพแวดลอม แหลงเรียนรูในสถานศึกษาอยาง
คุมคา และเกิดประโยชนตอการเรียนรู เพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะอยูอยางพอเพียง 

+1 0 +1 0.67 ใชได 

2.  ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
2.1  หนวยการเรียนรูปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

22. สถานศึกษามีหนวยการเรียนรูหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงตามมาตรฐานการเรียนรู 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

23. ผูบริหารสถานศึกษามีการนิเทศ/ ติดตาม/ 
ประเมินผล การนําหนวยการเรียนรูหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใน การจัดกิจกรรม 
การเรียนรู 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 
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ตาราง 32 (ตอ) 
 

ขอท่ี 

การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัด 
ชายแดนใต 

คะแนนผูเช่ียวชาญ  
(คนท่ี) 

IOC 
ผลการ

พิจารณา 
1 2 3 

24. สถานศึกษามีการศึกษา/ วิเคราะห/ วิจัย เพื่อ
พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู หนวยการ
เรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

2.2  การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

25. สถานศึกษามีแผนการจัดการเรียนรูท่ีบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

26. สถานศึกษามีแผนการจัดการเรียนรูท่ีบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในกลุมสาระ
การเรียนรูตาง ๆ สามารถนําไปใชไดจริงใน
ชีวิตประจําวัน 

0 +1 +1 0.67 ใชได 

27. สถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีบูรณาการ 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุมสาระ
การเรียนรูตาง ๆ  

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

28. ผูเรียนมีสวนรวม ในการจัดกิจกรรมการเรียนท่ี
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

0 +1 +1 0.67 ใชได 

2.3  สื่อและแหลงเรียนรู เก่ียวกับหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

29. สถานศึกษาจัดหา/ผลิต/ใช/ส่ือการเรียนรู เพื่อ
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

30. สถานศึกษาจัดทํา/พัฒนา/เผยแพร แหลงเรียนรู 
ในสถานศึกษาเพื่อสนับสนุนการเรียนรูเกี่ยวกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

31. สถานศึกษาใชแหลงเรียนรู/ภูมิปญญาทองถ่ิน 
ในชุมชนท่ีเสริมสรางการพัฒนาคุณลักษณะ 
อยูอยางพอเพียงของผูเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

2.4  การวัดและประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
32. สถานศึกษาจัดทําเครื่องมือวัดและประเมินผล 

ท่ีหลากหลาย และสอดคลองกับวัตถุประสงคของ
การจัดกิจกรรมการเรียนรูตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 
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ตาราง 32 (ตอ) 
 

ขอท่ี 

การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัด 
ชายแดนใต 

คะแนนผูเช่ียวชาญ  
(คนท่ี) 

IOC 
ผลการ

พิจารณา 
1 2 3 

33. สถานศึกษาใชวิธีการวัดและประเมินผลท่ี
หลากหลาย และสอดคลองกับการจัดกิจกรรม 
การเรียนรูท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

34. สถานศึกษารายงานผลการประเมิน และนํามา
ปรับปรุง/พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ี 
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

35. สถานศึกษาจัดแสดง/เผยแพร/ประกวด/
แลกเปล่ียนเรียนรูผลงานของผูเรียน ท่ีเกิดจาก 
การนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ไปประยุกตใช 

+1 0 +1 0.67 ใชได 

3.  ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
3.1  การแนะแนวและระบบดูแลชวยเหลือผูเรียน 
36. สถานศึกษามีแผนงานแนะแนว เพื่อสนับสนุนการ

ดําเนินชีวิต ท่ีสอดคลองกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

37. สถานศึกษาจัดกิจกรรมแนะแนวใหผูเรียนไดรูจัก
วางแผนชีวิตของตนเองไดอยางสอดคลองกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

38. สถานศึกษามีระบบดูแลชวยเหลือผูเรียนให
สามารถแกไขปญหาและพัฒนาตนเอง ไดอยาง
สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

39. สถานศึกษาติดตามผลการจัดกจิกรรมแนะแนว 
และระบบดูแลชวยเหลือผูเรียนตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

40. สถานศึกษานําผลการติดตามมาพัฒนากิจกรรม
แนะแนว และระบบดูแลชวยเหลือผูเรียนตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 
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ตาราง 32 (ตอ) 
 

ขอท่ี 

การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัด 
ชายแดนใต 

คะแนนผูเช่ียวชาญ  
(คนท่ี) 

IOC 
ผลการ

พิจารณา 
1 2 3 

3.2  กิจกรรมนักเรียน 

41. สถานศึกษามีแผนงาน/โครงการสงเสริมกิจกรรม
นักเรียน เพื่อใหผูเรียนอยูอยางพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

42. สถานศึกษาจัดกิจกรรมลูกเสือ/เนตรนารี/ 
ยุวกาชาดหรือผูบําเพ็ญประโยชน สอดคลองกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

43. สถานศึกษาสงเสริมใหมีการจัดต้ังชุมนุม/ชมรม 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

44. ครูมีการประยุกตใชภูมิปญญาทองถ่ิน/
วัฒนธรรม/หลักคําสอนทางศาสนา ในการจัด
กิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

45. ผูบริหารสถานศึกษาติดตามผลการจัดกิจกรรม
นักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

46. สถานศึกษานําผลการติดตามมาปรับปรุง/พัฒนา 
กิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

3.3  กิจกรรมเพือ่สังคม และสาธารณประโยชน 
47. สถานศึกษามีกิจกรรมเพื่อสนับสนุน ใหผูเรียน 

เกิดจิตอาสา และมีสวนรวม ในการจัดกิจกรรม 
เพื่อสังคมและสาธารณประโยชน ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

48. ผูเรียนมีสวนรวมในการแกไขปญหา พัฒนา
สถานศึกษา/ชุมชน ดานเศรษฐกิจ สังคม 
ส่ิงแวดลอม และวัฒนธรรม ตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

49. ผูเรียนมีสวนรวมในการแกไขปญหา หรือพัฒนา
สถานศึกษา/ชุมชน ดานส่ิงแวดลอม หรือ
วัฒนธรรม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 
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ตาราง 32 (ตอ) 
 

ขอท่ี 

การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัด 
ชายแดนใต 

คะแนนผูเช่ียวชาญ  
(คนท่ี) 

IOC 
ผลการ

พิจารณา 
1 2 3 

50. ผูบริหารสถานศึกษาติดตามผลการดําเนิน
กิจกรรม เพื่อสังคมและสาธารณประโยชนของ
ผูเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

51. สถานศึกษานําผลการติดตามมาปรับปรุง/พัฒนา 
การดําเนินกิจกรรม เพื่อสังคมและ
สาธารณประโยชนของผูเรียนตามหลักของปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

4.  ดานพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 
4.1  การพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
52. สถานศึกษามีแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากร 

ของสถานศึกษา เพื่อสรางความรูความเขาใจ 
และตระหนักในคุณคาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

53. สถานศึกษามีโครงการพัฒนาบุคลากรของ
สถานศึกษา เพื่อสรางความรูความเขาใจ และ
ตระหนักในคุณคาของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

54. ผูบริหารสถานศึกษาจัดใหมีการประชุม/อบรม/ 
สัมมนา/ศึกษาดูงานแหลงเรียนรูตาง ๆ เพื่อสงเสริม 
การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในการดําเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหนาท่ี 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

55. สถานศึกษามีแผนงาน/โครงการศึกษาดูงานแหลง
เรียนรูตาง ๆ เพื่อสงเสริมการประยุกตใชหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในการดําเนินชีวิต 
และปฏิบัติภารกิจหนาท่ี 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

56. ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรแสวงหา
ความรูเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
อยางสม่ําเสมอ 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 
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ตาราง 32 (ตอ) 
 

ขอท่ี 

การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัด 
ชายแดนใต 

คะแนนผูเช่ียวชาญ  
(คนท่ี) 

IOC 
ผลการ

พิจารณา 
1 2 3 

57. สถานศึกษาจัดกิจกรรมสงเสริมการดําเนินชีวิต 
และปฏิบัติหนาท่ีตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงใหแกบุคลากรในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

58. สถานศึกษาติดตามผลการดําเนินงาน โครงการ/
กิจกรรมพัฒนาบุคลากร เพื่อสงเสริมการดําเนิน
ชีวิต และปฏิบัติหนาท่ีตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

59. สถานศึกษานําผลการติดตามมาปรับปรุง/
พัฒนาการดําเนินโครงการ/กิจกรรมพฒันา
บุคลากร เพื่อสงเสริมการดําเนินชีวิต และปฏิบัติ
หนาท่ีตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 

60. สถานศึกษาขยายและเผยแพรผลการดําเนินชีวิต 
และปฏิบัติหนาท่ีของบุคลากรตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 1.00 ใชได 
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ตาราง 33 คาความเช่ือมั่น (Reliability) การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 3 จังหวัดชายแดนใต 

 
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 
ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  

3 จังหวัดชายแดนใต 
คาความเช่ือม่ัน 

การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา  0.97 
1 ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา 0.97 
2 ดานหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู 0.96 
3 ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 0.96 
4 ดานการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 0.97 

 
คาความเช่ือมั่นท้ังฉบับ = 0.97  
จํานวนผูตอบแบบสอบถาม = 378 ชุด 
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา จํานวน 60 ขอ = 4 ดาน 
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