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บทคัดย่อ 
  
 การค้นคว้าอิสระครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาบทบาทของผู้บริหารในการพัฒนา
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู โรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 2) เปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหาร
ในการพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
และครู โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 จ าแนกตามต าแหน่ง 
ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดสถานศึกษา และ 3) รวบรวมปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ
บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามความคิดเห็น
ของผู้บริหารและครู โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 กลุ่มตัวอย่าง
เป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 97 คน และครู จ านวน 317 คน ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ันและการสุ่ม
อย่างง่าย เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน  
การทดสอบที การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และการทดสอบรายคู่ด้วยวิธีการ LSD  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู รายด้านและโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 
2) บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามความ
คิดเห็นของผู้บริหารและครูท่ีมีต าแหน่งแตกต่างกัน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ผู้บริหารและครูท่ีมี
ประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.05 โดยผู้บริหารและครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า 5 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้ท่ีมี
ประสบการณ์ในการท างาน 5-10 ปี และ 10 ปีขึ้นไป และผู้บริหารและครูท่ีอยู่ในสถานศึกษาท่ีมีขนาด
แตกต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยผู้บริหารและครู  
ท่ีอยู่ในสถานศึกษาขนาดเล็กมีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้ท่ีอยู่ในสถานศึกษาขนาดกลาง 3) ปัญหาและ
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง พบว่า ด้านท่ีมีปัญหามากท่ีสุด คือ ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา รองลงมา คือ 
ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ด้านผลลัพธ์/
ภาพความส าเร็จ และด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ตามล าดับ 
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Abstract 
 
 This Independent study aimed to 1) investigate the roles of administrators in 
school development following the principles of Sufficiency Economy Philosophy as 
perceived by school administrators and teachers in schools under Songkhla Primary 
Educational Area Office 2, 2) compare the roles of administrators in school development 
following the principles of Sufficiency Economy Philosophy based on opinions of 
school administrators and teachers in schools under Songkhla Primary Educational 
Area Office 2, and grouped by work position, work experience and size of the school, 
and 3) collect problematic issues and suggestions regarding the roles of administrators 
in school development following the principles of Sufficiency Economy Philosophy 
as perceived by school administrators and teachers in schools under Songkhla Primary 
Educational Area Office 2. Sampling the subjects consisted of 97 administrators and 
317 teachers by stratified and simple random sampling. Study tools were five-scale 
questionnaires. Statistics used in data analysis included frequency, percentage, mean, 
standard deviation, t-test, one-way analysis of variance and Fisher’s LSD test. 
 The study revealed that 1) the roles of administrators in school development 
following the principles of Sufficiency Economy Philosophy as perceived by school 
administrators and teachers, both each component and overall picture, were at the 
high level. 2) With regard to roles of administrators in school development following 
the principles of Sufficiency Economy Philosophy, there were no differences in opinions 
of school administrators and teachers whose positions were different. However, the 
opinions of those who were different in work experiences were significantly different 
at the .05 level. School administrators and teachers whose experiences were fewer 
than five years showed different opinions from those who had five to ten years of 
experiences and ten years and above. School administrators and teachers who worked 
in schools of different sizes significantly showed their differences in opinions at the 
.01 level. Those who worked in small-sized schools had different opinions from those 



in the middle-sized ones. 3) Regarding problematic issues and suggestions regarding 
the roles of administrators in school development following the principles of Sufficiency 
Economy Philosophy, personnel development was found at the highest level, followed 
by curriculum and learning management, general school administration and 
management, product/outcomes, and student development consecutively.  
 
Keywords:  Roles of Administrators, School Development, The Principles of Sufficiency                

Economy Philosophy  
 
 
 
 
 



(4) 

กิตติกรรมประกาศ 
 

การค้นคว้าอิสระฉบับนี้สําเร็จได้ด้วยดี เนื่องจากได้รับความกรุณา ช่วยเหลือ แนะนําและ 
ให้คําปรึกษาที่ดี แนวทางท่ีถูกต้องจาก ดร.พรรณี  ผุดเกตุ อาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ อีกทั้ง
ได้ถ่ายทอดความรู้ แนวคิด วิธีการ ในการรวบรวมข้อมูล การจัดทําเอกสาร และเสียสละเวลาส่วนตัว
เพ่ือตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่เสมอมา ผู้วิจัยรู้สึกซาบซึ้งเป็นอย่างมาก  
จึงขอกราบขอบพระคุณอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

ขอขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศรุติพงศ์  ภูวัชร์วรานนท์ คณบดีคณะครุศาสตร์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กนกกร  ศิริสุข ประธานกรรมการบริหารหลักสูตรการบริหารการศึกษา  
รองศาสตราจารย์ ดร.นิรันดร์  จุลทรัพย์ และรองศาสตราจารย์ ดร.จรัส  อติวิทยาภรณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
ที่กรุณาให้คําปรึกษา ข้อเสนอแนะ แนวคิด และตรวจสอบความถูกต้องของเนื้อหาซึ่งทําให้วิจัยฉบับนี้
สมบูรณ์ยิ่งขึ้น และขอขอบพระคุณอาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาทุกท่าน ที่ได้ถ่ายทอดความรู้ 
แนวคิด ด้านการบริหารการศึกษาเป็นอย่างดีตลอดระยะเวลาที่ศึกษา 

ขอขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ พรรณรอง  ฐิติพรวณิช ดร.สุภาพ  สิกขาพันธ์ นางดลพรรณ  
ทองแดง ดร.บุญส่ง  ทองเอียง และนายสมสุข  เพชรกาญจน์ ผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
ที่กรุณาสละเวลาช่วยตรวจสอบเครื่องมือวิจัย แก้ไขข้อบกพร่อง และให้ข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุง
คุณภาพจนเครื่องมือในการทําวิจัยมีความสมบูรณ์ยิ่งข้ึน 

ขอขอบพระคุณ ผู้อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ผู้บริหาร
สถานศึกษา คณะครูและบุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนเจ้าหน้าที่ธุรการ ที่อํานวยความสะดวก
เป็นอย่างดีในการเก็บรวบรวมข้อมูลและขอขอบคุณกลุ่มตัวอย่างทุกท่านที่เห็นความสําคัญของงานวิจัย
ครั้งนี้ และให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามเป็นอย่างดี 

ขอขอบคุณเพ่ือน ๆ สาขาบริหารการศึกษา เจ้าหน้าที่สํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน
ประจํามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา กัลยาณมิตรทุกท่าน และสําคัญที่สุดคือ สมาชิกในครอบครัวชูหมุน 
ซึ่งผู้วิจัยไม่สามารถกล่าวนามในที่นี้ได้ทั้งหมด ที่คอยช่วยเหลือ สนับสนุน และให้กําลังใจตลอดมา 
ผู้วิจัยจึงขอขอบคุณทุกท่านไว้ ณ โอกาสนี้ด้วย 

คุณค่าและประโยชน์อันพึงมีจากการค้นคว้าอิสระฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบเป็นกตัญญูกตเวทิตา
แด่บิดามารดา บูรพาจารย์ ที่ให้ความรัก ความห่วงใย ตลอดจนผู้มีพระคุณทุกท่าน 

 
 

อ้อย  ชูหมุน 
กันยายน 2564 
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บทที่ 1 
บทน า 

 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 หมวด 6 แนวนโยบายแห่งรัฐ มาตรา 
75 ก าหนดให้ รัฐพึงจัดระบบเศรษฐกิจให้ประชาชนมีโอกาสได้รับประโยชน์จากความเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจไปพร้อมกันอย่างทั่วถึง เป็นธรรมและยั่งยืน สามารถพ่ึงพาตนเองได้ ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (ราชกิจจานุเบกษา, 2560: 19) และหมวด 16 การปฏิรูปประเทศ มาตรา 257 
ก าหนดให้ การปฏิรูปประเทศต้องมีการพัฒนาอย่างยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
(ราชกิจจานุเบกษา, 2560: 77) ดังนั้นเพือ่ให้การปฏิรูปประเทศสอดคล้องตามนโยบาย ส านักงานสภา
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ จึงได้จัดท าแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 
(พ.ศ. 2560-2564) ขึ้น โดยมีการเตรียมความพร้อมและวางรากฐานในการยกระดับประเทศไทยให้เป็น
ประเทศที่พัฒนาแล้ว มีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ในส่วนของการปฏิรูปการศึกษานั้นทางส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได้จัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2560-2579 ซึ่งเป็นแผนยุทธศาสตร์ระยะยาวให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาได้น าไปใช้
เป็นกรอบและแนวทางพัฒนาการศึกษาและการเรียนรู้ส าหรับพลเมืองทุกช่วงวัย โดยมุ่งจัดการศึกษา
ให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบบริหาร
จัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ พัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะในการท างานที่สอดคล้องกับความต้องการ
ของตลาดแรงงาน และการพัฒนาประเทศภายใต้วิสัยทัศน์ คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้
ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ
การเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560: ฉ) ในการนี้ เพ่ือให้
ทิศทางของการพัฒนาเป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 และแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 
ส านักนายกรัฐมนตรีในฐานะหน่วยงานกลางจึงได้มอบหมายให้กระทรวงศึกษาธิการรับผิดชอบ  
การด าเนินงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ส่งเสริมการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาค
การศึกษา 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาที่ชี้ถึงแนวทางการด ารงอยู่และปฏิบัติตนของ
ประชาชนในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหาร
ประเทศให้ด าเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ เพ่ือให้ก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภิวัตน์ 
ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจ าเป็นต้องมีระบบภูมิคุ้มกัน 
ในตัวที่ดีพอสมควรต่อการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอก ทั้งนี้
จะต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมัดระวังอย่างยิ่งในการน าวิชาการต่าง ๆ มาใช้
ในการวางแผนและการด าเนินการทุกข้ันตอน และขณะเดียวกันจะต้องเสริมสร้างพ้ืนฐานจิตใจของคน
ในชาติ โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐ นักทฤษฎีและนักธุรกิจในทุกระดับให้มีส านึกในคุณธรรม ความ
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ซื่อสัตย์สุจริต และให้มีความรอบรู้ที่เหมาะสม ด าเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติ ปัญญา 
และความรอบคอบ เพ่ือให้สมดุลและพร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และกว้างขวาง ทั้งด้าน
วัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม จากโลกภายนอกได้เป็นอย่างดี (ส านักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ, 2559: 6-7) ดังนั้น หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจึงเป็นปรัชญาที่เป็นทั้งแนวคิด 
หลักการและแนวทางปฏิบัติตนของแต่ละบุคคลและองค์กร โดยค านึงถึงความพอประมาณกับศักยภาพ
ของตนเองและสภาวะแวดล้อม ความมีเหตุมีผล และการมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัวเอง โดยใช้ความรู้อย่าง
ถูกหลักวิชาการด้วยความรอบคอบและระมัดระวัง ควบคู่ไปกับการมีคุณธรรม ซื่อสัตย์สุจริต  
ไม่เบียดเบียนกัน แบ่งปัน ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน และร่วมมือปรองดองกันในสังคม ซึ่งจะช่วยเสริมสร้าง
สายใยเชื่อมโยงคนในภาคส่วนต่าง ๆ ของสังคมเข้าด้วยกัน สร้างสรรค์พลังในทางบวกน าไปสู่ความ
สามัคคี การพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ได้ 

กระทรวงศึกษาธิการจัดท าหลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาทั่วประเทศตั้งแต่ ปีการศึกษา 
2550 และได้ก าหนดเป้าหมายในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา
ในทุกระดับ เพ่ือให้ผู้บริหารองค์กร ผู้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรด้านการศึกษาและนักเรียน  
นักศึกษา มีความรู้ความเข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และสามารถน าหลักคิด หลักปฏิบัติ
มาบูรณาการในการบริหารจัดการ การเรียนการสอน ตลอดจนการประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน ก่อให้เกิด
ความตระหนัก ฝังรากลึกภายในตนเอง และผู้อ่ืนอย่างยั่งยืนตลอดไป โดยในปี พ.ศ. 2550 พบว่ามี
สถานศึกษาท่ีสามารถเป็นแบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง จ านวน 135 แห่ง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) ต่อมาในปี พ.ศ. 2554 กระทรวง 
ศึกษาธิการเริ่มพัฒนาเพ่ือขยายผลการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาในสังกัด
ทั่วประเทศ ส่งผลให้มีสถานศึกษาที่ผ่านรายการประเมินเกณฑ์คุณภาพ สามารถเป็นสถานศึกษา
แบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(สถานศึกษาพอเพียง) ประจ าปี 2554 จ านวน 2,017 แห่ง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2555) และใน 
ปีการศึกษา 2559-2561 กระทรวงศึกษาธิการ ได้ตั้งเป้าหมายเพ่ิมสถานศึกษาพอเพียงให้ได้ครบ 
ทุกสังกัดทั่วประเทศ จ านวน 19,999 แห่ง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2559: 10) 

การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนั้น สามารถสร้างประโยชน์
นานัปการ ดังตัวอย่างงานวิจัย การถอดบทเรียน และวิเคราะห์อัตลักษณ์ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา พบว่า การน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทาง
ในการบริหารสถานศึกษาและการจัดการศึกษาในทุกมิติ ท าให้สถานศึกษาได้รับรางวัลตามโครงการ
หรือนโยบายของต้นสังกัด และนอกสังกัด ได้แก่ โรงเรียนในฝัน โรงเรียนพระราชทาน โรงเรียนวิถีพุทธ 
โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร ในส่วนของผู้บริหารก็สามารถปฏิบัติตนเป็นต้นแบบและสร้างแรงจูงใจ
ให้แก่ผู้อ่ืน เสริมสร้างให้เกิดการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย ท างานด้วยใจอย่างเต็มที่น าสู่การพัฒนาอย่าง
พอเพียงและสามารถบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดตามบริบทของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และคุ้มค่า การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ส่งผลให้นักเรียนมีความรู้ มีทักษะ ปฏิบัติตนและด าเนินชีวิตตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นนักเรียนอยู่อย่างพอเพียง คือ คิด พูด ท า อย่างพอประมาณ มีเหตุผล
และมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงทั้งในด้านวัตถุ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม และด้าน
วัฒนธรรม ซึ่งสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 (ฉบับ
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ปรับปรุง พ.ศ. 2560) ข้อที่ 1 คือ ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ เห็นคุณค่า
ของตนเอง มีวินัย และปฏิบัติตนตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนา หรือศาสนาที่ตนนับถือ ยึดหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนข้อที่ 5 คือ อยู่อย่างพอเพียง 
(ศูนย์สถานศึกษาพอเพียง มูลนิธิยุวสถิรคุณ, 2557: 20) 

อย่างไรก็ตาม แม้ว่าการด าเนินงานจะประสบความส าเร็จ แต่อีกมุมหนึ่งก็ยังมีปัญหาและ
อุปสรรค ดังผลการวิจัยของ จุฑามาศ  พัฒนศิริ (2560: 129-130) ที่พบว่า การด าเนินงานของสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในจังหวัดนครสวรรค์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 มีปัญหาและอุปสรรค คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรมีความรู้
ความเข้าใจเรื่องหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่คลาดเคลื่อน และไม่มีประสบการณ์ในการน า
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการในแผนปฏิบัติการประจ าปี ครูมีความเข้าใจในเรื่อง
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงน้อยเกินไป ท าให้ไม่สามารถน าลงสู่แผนการจัดการเรียนรู้ได้ และ
สถานศึกษาไม่มีการจัดกิจกรรม/โครงการที่ส่งเสริมให้นักเรียนอยู่อย่างพอเพียงที่ชัดเจน ท าให้นักเรียน
ขาดประสบการณ์ในการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในชีวิตประจ าวัน ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ สมรภูมิ  อ่อนอุ่น (2557: 205) ที่พบว่า ผู้บริหารไม่สามารถบริหารบุคลากรให้จัดการเรียน
การสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพครบทุกวิชา และไม่สามารถบริหารโดยใช้หลักความพอดี หรือความสมดุล
ระหว่างรายรับกับรายจ่ายในการจัดท าแผนงบประมาณ เช่นเดียวกันกับงานวิจัยของ อารี  ทรงกรด 
(2560: 109) ที่ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการบูรณาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
การบริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 ซึ่งพบว่า การจัดท าหลักสูตร
ยังขาดการเชื่อมโยง และไม่เป็นรูปธรรมที่ชัดเจน อีกท้ังขาดงบประมาณสนับสนุนในการด าเนินการ 
เพ่ือใช้ในการจัดสภาพแวดล้อม จัดหาสื่อ อุปกรณ์ และแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง นอกจากนี้ในการสัมมนาระดับภูมิภาค และการสัมมนาวิชาการประจ าปี 
พ.ศ. 2556 ของสภาที่ปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ พบว่า การขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษาขึ้นอยู่กับผู้บริหารและครูเป็นส าคัญ โดยสถานศึกษาแต่ละแห่งมีระดับการขับเคลื่อน
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่แตกต่างกัน สถานศึกษาบางแห่งมีการด าเนินงานเพียงบางช่วง
เพ่ือหวังประโยชน์ด้านรางวัลเท่านั้น (สภาที่ปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2556: 130-131) 
ในทางกลับกันหากผู้บริหารทุกคนให้ความส าคัญและร่วมขับเคลื่อนอย่างแท้จริง ปัญหาตามที่กล่าว
มาก็จะหมดไป ดังผลงานวิจัยของ กานต์  อัมพานนท์ (2561: 639) ที่ได้ศึกษาการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
พอเพียงเพ่ือการบริหารจัดการสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ซึ่งพบว่าองค์ประกอบแห่งความส าเร็จตาม
แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง คือ 1) ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางความคิด 
และ 2) ผู้บริหารต้องก าหนดแผนกลยุทธ์ 3 กลยุทธ์ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง คือ (1) การสร้าง
ความตระหนักและองค์ความรู้ให้บุคลากรในสถานศึกษา (2) การสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วม และ 
(3) บูรณาการแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารแบบ PDCA ซึ่งสอดคล้องกับ สุเมธ  ตันติเวชกุล 
(2559: 32) ที่กล่าวว่า การน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในสถานศึกษา ผู้บริหารต้องปูพ้ืนเรื่อง 
รู้คิด พัฒนาเพ่ือสร้างสังคมการเรียนรู้ในสถานศึกษาให้ได้ ดังนั้นการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่สถานศึกษาในทุกระดับจะไม่สามารถบรรลุผลได้ หากผู้บริหารในสถานศึกษาไม่ได้เห็นคุณค่า
ของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างแท้จริง 
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ในส่วนของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 มีพ้ืนที่รับผิดชอบในการจัด 
การศึกษา 5 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอหาดใหญ่ อ าเภอรัตภูมิ อ าเภอควนเนียง อ าเภอบางกล่ า และอ าเภอ
คลองหอยโข่ง มีสถานศึกษาให้บริการผู้เรียนตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาล 1 จนถึงระดับชั้นมัธยมศึกษา
ปีที่ 3 จ านวน 127 โรงเรียน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 , 2562: 10)  
มีการด าเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาตั้งแต่ปีการศึกษา 2550 โดยมี
สถานศึกษาที่ผ่านรายการประเมินเกณฑ์คุณภาพ สามารถเป็นสถานศึกษาแบบอย่างการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ประจ าปี 
2550 จ านวน 2 โรงเรียน คือ โรงเรียนบ้านหน้าควนลัง อ าเภอหาดใหญ่ และโรงเรียนชุมชนบ้านโคกค่าย 
อ าเภอรัตภูมิ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) หลังจากนั้นทางส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 2 มีการส่งเสริมเพ่ือขยายผลไปยังโรงเรียนอ่ืน ๆ ซึ่งผลปรากฏว่า โรงเรียนในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ผ่านการประเมินสถานศึกษาแบบอย่างการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ครบทุก
โรงเรียนในปี พ.ศ. 2559 โดยส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ได้ก าหนดกลยุทธ์
เพ่ือสนับสนุนให้มีการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง ดังนี้ ในปีการศึกษา 2560 กลยุทธ์ที่ 1 การจัดการศึกษา
เพ่ือความมั่นคง มีแนวทางการด าเนินงานคือ ให้สถานศึกษาน้อมน าแนวพระราชด าริสืบสานพระราช
ปณิธานและพระบรมราโชบายด้านการศึกษาศาสตร์พระราชามาใช้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้อย่าง
ยั่งยืน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 , 2560: 44) และกลยุทธ์ที่ 5 การจัด 
การศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีแนวทางการด าเนินงาน คือ ส่งเสริม 
สนับสนุนการสร้างจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อม คุณธรรม จริยธรรม และน้อมน าแนวคิดตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในการด าเนินชีวิต (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา 
เขต 2, 2560: 52) ต่อมาในปีการศึกษา 2563 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 
ได้ปรับชื่อกลยุทธ์ที่ 5 ใหม่ เพ่ือให้เข้ากับสถานการณ์ในปัจจุบัน โดยใช้ชื่อว่า “จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้าง
คุณภาพชีวิตสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการเปลี่ยนแปลงของโลก” (ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2, 2563: 44) 

จากข้อมูลดังกล่าวจะเห็นได้ว่า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ได้ให้
ความส าคัญกับการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาเป็นอย่างมาก  แต่จาก
การสืบค้นข้อมูลในเว็บไซต์ของศูนย์สถานศึกษาพอเพียง มูลนิธิยุวสถิรคุณ และจากการสัมภาษณ์ 
นางดลพรรณ  ทองแดง ศึกษานิเทศก์ กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาของส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ซึ่งรับผิดชอบการด าเนินงานด้านเศรษฐกิจพอเพียง
ของสถานศึกษา (28 กุมภาพันธ์ 2563) พบว่า มีสถานศึกษาในสังกัดเพียง 7 โรงเรียนเท่านั้น จาก 
127 โรงเรียน ที่สามารถรักษาสภาพและยกระดับให้เป็นสถานศึกษาพอเพียงที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
(Best Practice) และเป็นแหล่งเรียนรู้ แหล่งศึกษาดูงานที่มีคุณภาพให้กับสถานศึกษาอ่ืนในการน้อมน า
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาพัฒนาสถานศึกษา คือ โรงเรียนบ้านคลองนกกระทุง อ าเภอบางกล่ า 
(ศูนย์สถานศึกษาพอเพียง มูลนิธิยุวสถิรคุณ, 2558) โรงเรียนบ้านหินผุด อ าเภอหาดใหญ่ โรงเรียน 
วัดทุ่งคา อ าเภอรัตภูมิ โรงเรียนวัดท่าหยี อ าเภอควนเนียง (ศูนย์สถานศึกษาพอเพียง มูลนิธิยุวสถิรคุณ, 
2559) โรงเรียนบ้านคลองหอยโข่ง อ าเภอคลองหอยโข่ง โรงเรียนบ้านควนเนียง อ าเภอควนเนียง และ
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โรงเรียนวัดเทพชุมนุม อ าเภอหาดใหญ่ (ศูนย์สถานศึกษาพอเพียง มูลนิธิยุวสถิรคุณ, 2560) โดยคิดเป็น
ร้อยละ 5.51 ซึ่งนับว่าเป็นสัดส่วนที่น้อยมาก เมื่อเทียบกับจ านวนโรงเรียนที่มีอยู่ในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ทั้งหมด และนอกจากนี้ยังไม่มีโรงเรียนใดที่สามารถ
ยกระดับให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้ 

จากที่กล่าวมา แสดงให้เห็นว่าการด าเนินงานของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ยังไม่เป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 
2560 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 
เป้าหมายของกระทรวงศึกษาธิการ ตามที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น และที่ส าคัญคือ ยังไม่เป็นไปตามพระราช
ปณิธานตามรอยในหลวงรัชกาลที่ 9 ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัววชิราลงกรณบดินทรเทพยวรางกูร 
เรื่อง การสร้างคนดี เพ่ือสืบสาน รักษา และต่อยอด พระราชปณิธานแห่งองค์พระบรมชนกนาถในการสร้าง
คนดีให้แก่บ้านเมือง โดยทรงมุ่งให้การศึกษาสร้างพ้ืนฐานแก่นักเรียน 4 ด้าน ได้แก่ 1) การมีทัศนคติ 
ที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง 2) การมีพ้ืนฐานชีวิตที่มั่นคง มีคุณธรรม 3) การมีงานท า–มีอาชีพ และ 4) การเป็น
พลเมืองดี โดยเป้าหมายส าคัญคือ การท าให้เด็กได้รู้จักความพอเพียง รู้จักวิธีการใช้ชีวิตอย่างสมดุล 
เห็นคุณค่าของทรัพยากรต่าง ๆ รู้จักการอยู่ร่วมกันกับผู้อื่น มีจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อม เห็นคุณค่าของ
วัฒนธรรม และค่านิยมความเป็นไทยท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 และจากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 (SWOT Analysis) พบว่า 
มีอุปสรรค คือ ความเจริญทางด้านวัตถุท าให้นักเรียนส่วนหนึ่งมีปัญหาเรื่องคุณธรรม จริยธรรม (ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2, 2563: 16) ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะโรงเรียนส่วนใหญ่อยู่ใน
เขตเทศบาลหรือเขตเมืองมากกว่าอยู่ชานเมือง ท าให้กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนเน้นไปทางด้านวิชาการ 
มากกว่าการฝึกทักษะด้านวิชาชีพ เน้นวัตถุนิยมมากกว่าการมีปฏิสัมพันธ์ของกลุ่มคน เน้นการแข่งขัน
มากกว่าการแบ่งปัน จึงท าให้ไม่สามารถน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ผนวกกับบางแห่งผู้บริหารย้ายสถานศึกษา ท าให้ขาดความต่อเนื่องในการด าเนินงาน 

จากความเป็นมาดังกล่าว จะเห็นได้ว่าการพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ยังไม่ประสบผลส าเร็จทั้งระบบ 
โดยมีปัจจัยหลายอย่างประกอบกัน ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นตัวแปรส าคัญ และเป็นกุญแจ
แห่งความส าเร็จในการเชื่อมโยงนโยบายจากต้นสังกัดสู่การปฏิบัติให้เกิดขึ้นกับบุคลากรในสถานศึกษา
และผู้เรียนอย่างแท้จริง จึงท าให้ผู้วิจัยสนใจศึกษาบทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 
โดยมุ่งศึกษาบทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษา ตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพสถานศึกษา
แบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(สถานศึกษาพอเพียง) ของกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งมี 5 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 
2) ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 3) ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 4) ด้านการพัฒนา
บุคลากรของสถานศึกษา และ 5) ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ ทั้งนี้เพ่ือเป็นข้อมูลสารสนเทศ ส าหรับ
ผู้บริหารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง น าผลการวิจัยไปใช้ในการส่งเสริมและพัฒนาบทบาทของผู้บริหาร 
หรือพิจารณาเป็นแนวทางในการปรับปรุงการบริหารสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จ อันจะเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อการจัดการจัดการศึกษา ให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาต่อไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
 

การค้นคว้าอิสระครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 
 1.  เพ่ือศึกษาบทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 2 

2.  เพ่ือเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 2 จ าแนกตามต าแหน่ง ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดสถานศึกษา 
 3.  เพ่ือรวบรวมปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 

 
สมมติฐานการวิจัย 
 

การศึกษาเรื่อง บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 2 ผู้วิจัยได้ก าหนดสมมติฐานของการวิจัยเพ่ือให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
ดังนี้ 

1.  ผู้บริหารและครู โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2  
ที่มีต าแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง แตกต่างกัน 

2.  ผู้บริหารและครู โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2  
ที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แตกต่างกัน 

3.  ผู้บริหารและครู โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2  
ที่มีขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แตกต่างกัน 
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ขอบเขตการวิจัย 
 

การศึกษาเรื่อง บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ผู้วิจัยก าหนดขอบเขต
ของการวิจัย ดังนี้ 
  
 1. ขอบเขตเนื้อหา 

การศึกษาเรื่อง บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 2 ผู้วิจัยได้ศึกษาการด าเนินกิจกรรมตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพสถานศึกษาแบบอย่าง
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษา
พอเพียง) ของกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งมีตัวชี้วัด 5 ด้าน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2559: 43) ดังนี้  

1.1 ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา  
1.2 ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
1.3 ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
1.4 ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 
1.5 ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ  

  
 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  2.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ปีการศึกษา 2563 จ านวนโรงเรียน 127 โรงเรียน จ าแนกเป็น
ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 127 คน และครู จ านวน 1,708 คน รวมประชากรทั้งหมด 1,835 คน 
(ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2, 2563)  
  2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ปีการศึกษา 2563 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างและวิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง
ตามรายละเอียด ดังนี้ 
   2.2.1 แบ่งประชากรออกเป็น 2 กลุ่ม คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู  
   2.2.2 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเทียบจากตารางส าเร็จรูปของ Krejcie และ 
Morgan (นคร  เสรีรักษ์, และภรณี  ดีราษฎร์วิเศษ, 2555: 52-53) ได้กลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศึกษา 
จ านวน 97 คน และครู จ านวน 317 คน รวมกลุ่มตัวอย่าง 414 คน 
   2.2.3 สุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) โดยจ าแนกตาม
ต าแหน่ง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู และจ าแนกตามขนาดสถานศึกษา คือ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง 
และขนาดใหญ่ แล้วก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนของประชากรโดยเทียบบัญญัติไตรยางศ ์ 
   2.2.4 ใช้การสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) เพ่ือสุ่มตัวอย่างจาก
ประชากรแต่ละโรงเรียน โดยวิธีจับสลากตามขนาดของกลุ่มตัวอย่าง  
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 3.  ขอบเขตตัวแปร 
  3.1 ตัวแปรอิสระ (Independent Variables) ได้แก่ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
จ าแนกได้ดังนี้  
   3.1.1 ต าแหน่ง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู  
   3.1.2 ประสบการณ์ในการท างาน แบ่งออกเป็น 3 ช่วง ได้แก่ น้อยกว่า 5 ปี 5-10 ปี 
และ 10 ปีขึ้นไป 
   3.1.3 ขนาดสถานศึกษา มี 3 ระดับ ได้แก่ ขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ่  
  3.2 ตัวแปรตาม (Dependent Variables) ได้แก่ บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนา
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วยตัวชี้วัด 5 ด้าน ดังนี้  
   3.2.1 ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา  
   3.2.2 ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้     
   3.2.3 ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
   3.2.4 ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 
   3.2.5 ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

การศึกษาเรื่อง บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 2 เพ่ือให้การศึกษาอยู่ในขอบข่ายของการวิจัย ผู้วิจัยน าตัวแปรที่ใช้ในการศึกษามาก าหนด
กรอบแนวคิดวิจัย ดังภาพ 1 
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          ตัวแปรอิสระ                 ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ  
 

นิยามค าศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการค้นคว้าอิสระ เรื่อง บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา 
เขต 2 มีดังต่อไปนี้ 

1. การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการท างานตามภารกิจหน้าที่และความรับผิดชอบ
ของกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา โดยน าทรัพยากร คน (Man) งบประมาณ (Money) วัสดุอุปกรณ์ 
(Materials) และการบริหารจัดการ (Management) มาใช้ในการบริหารงานตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมายและครอบคลุมขอบข่ายงานทั้ง 4 ด้าน คือ 
ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงาน
ทั่วไป 

2. บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง การท าหน้าที่ของผู้บริหารในการวางแผน 
การจัดองค์การ การสั่งการ การควบคุม การรับผิดชอบ และการเป็นผู้น าในการขับเคลื่อนสถานศึกษา
ให้พัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยก าหนดกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษา นโยบายภาครัฐ และนโยบายต้นสังกัดควบคู่กับการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา  
ทุกฝ่าย เพ่ือให้งานประสบผลส าเร็จตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ 

 

สถานภาพทั่วไป 
1. ต าแหน่ง  

1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา      
1.2 คร ู

2. ประสบการณ์ในการท างาน 
2.1 น้อยกว่า 5 ปี   
2.2 5-10 ปี 
2.3 10 ปีขึ้นไป 

3. ขนาดสถานศึกษา  
3.1 ขนาดเล็ก     
3.2 ขนาดกลาง 
3.3 ขนาดใหญ่     

 

บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนา
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียง 5 ด้าน ดังนี้ 

 
1. ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 
2. ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรม 

การเรียนรู้ 
3. ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
4. ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 
5. ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ 
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3. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง ปรัชญาที่ชี้ถึงแนวทางการด ารงอยู่และ
ปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ โดยยึดหลักทางสายกลาง ซึ่งประกอบด้วย ความพอประมาณ 
ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีในตัวเอง ภายใต้เงื่อนไขความรู้ และคุณธรรม เพ่ือให้เกิดความ
สมดุลและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม สามารถ
พ่ึงตนเองได้ และอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข 

4. บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
หมายถึง การท าหน้าที่ของผู้บริหารในการวางแผน การจัดองค์การ การสั่งการ การควบคุม การรับผิดชอบ
และการเป็นผู้น า เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5 ด้าน คือ ด้าน 
การบริหารจัดการสถานศึกษา ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา และด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ โดยมีรายละเอียด 
ดังนี้ 

4.1 ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา หมายถึง การจัดระบบด้านการบริหารจัดการ 
สถานศึกษา มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การด าเนินงานด้านนโยบายการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา 2) การด าเนินงานด้านวิชาการที่ส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 3) การด าเนินงานด้านงบประมาณที่สอดคล้องกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ 4) ด้านบริหารทั่วไปที่มีการบริหารอาคารสถานที่ จัดการ
แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา และประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงของผู้เรียน 

4.2 ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ หมายถึง การจัดระบบด้านหลักสูตร
และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผู้สอนจัดท า
หน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
สู่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 3) การจัดหา การผลิต การใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ ตลอดจนการพัฒนาและ
เผยแพร่สื่อและแหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ 4) การวัดและประเมินผล
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.3 ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน หมายถึง การจัดระบบด้านการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน มี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การสนับสนุนการจัดกิจกรรมแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือ
ผู้เรียน 2) การสนับสนุนการจัดกิจกรรมนักเรียน และ 3) การส่งเสริมการจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและ
สาธารณประโยชน์ เพ่ือให้ผู้เรียนด าเนินชีวิตสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส่งเสริม
สนับสนุนให้เกิดจิตอาสา มีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา หรือพัฒนาสถานศึกษาและชุมชน ด้านเศรษฐกิจ 
สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.4 ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา หมายถึง การจัดระบบด้านการพัฒนา
บุคลากรของสถานศึกษา มี 2 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การพัฒนาบุคลากรตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยจัดท าโครงการ กิจกรรมพัฒนาบุคลากร มีการจัดประชุม อบรมสัมมนา ศึกษาดูงาน
แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ส่งเสริมการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิต การปฏิบัติ
ภารกิจหน้าที่ และ 2) การติดตามและขยายผล เพ่ือน ามาปรับปรุง พัฒนา และเผยแพร่ผลการด าเนินชีวิต
และปฏิบัติภารกิจหน้าที่ของบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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4.5 ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ หมายถึง การพัฒนาสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จ
จากการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้บริหารจัดการ และจัดระบบในด้านต่าง ๆ มี 
4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านสถานศึกษา 2) ด้านผู้บริหาร 3) ด้านบุคลากรของสถานศึกษา และ  
4) ด้านผู้เรียน ซึ่งจะต้องมีคุณลักษณะตามเกณฑ์ของสถานศึกษาพอเพียง  
 5.  ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้ที่ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการ
โรงเรียน หรือผู้ได้รับแต่งตั้งให้รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ปีการศึกษา 2563 
 6.  ครู หมายถึง ผู้ที่ท าหน้าที่สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 2 ปีการศึกษา 2563 
 7.  ประสบการณ์ในการท างาน หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งผู้บริหาร 
สถานศึกษาและครู นับตั้งแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งหรือปฏิบัติการสอน ถึงวันที่ตอบ
แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม คือ ประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี ประสบการณ์ 5-10 ปี และ
ประสบการณ์ 10 ปี ขึ้นไป  
 8.  สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนของรัฐที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เปิดสอนตั้งแต่ระดับชั้น
อนุบาล ถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 หรือเปิดสอนตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาล ถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 
 9.  ขนาดของสถานศึกษา หมายถึง ประเภทของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 แบ่งเป็น 3 ประเภท จ าแนกตามจ านวน ดังนี้ 
  9.1  สถานศึกษาขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียนตั้งแต่ 1–120 คน 
  9.2  สถานศึกษาขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียนตั้งแต่ 121–600 คน 
  9.3  สถานศึกษาขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียนตั้งแต่ 601–1,500 คน 

10. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 หมายถึง ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาที่อยู่ในจังหวัดสงขลา เขต 2 มีโรงเรียนในสังกัดอยู่ในอ าเภอหาดใหญ่ อ าเภอ
รัตภูม ิอ าเภอควนเนียง อ าเภอบางกล่ า และอ าเภอคลองหอยโข่ง 
 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 
 ในการค้นคว้าอิสระครั้งนี้มีประโยชน์ที่ได้รับ ดังต่อไปนี้ 

1. ทราบถึงบทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 เพ่ือเป็นข้อมูล
สารสนเทศส าหรับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
สามารถน าผลการวิจัยไปใช้ในการส่งเสริมและพัฒนาบทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของโรงเรียนในสังกัดให้มีคุณภาพยิ่งข้ึน  

2. ทราบปัญหาและข้อเสนอแนะเพ่ือน าไปเป็นแนวทางในการพัฒนาการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหาร ครูและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ให้ทุกคนตระหนักถึงความส าคัญในการท างานตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง และสามารถด าเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
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3. จากผลการวิจัย ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 สามารถน าไป
ก าหนดนโยบายหรือจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพ่ือสืบสาน รักษาและต่อยอดหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงให้เป็นรูปธรรมได้ 

4. จากผลการวิจัย ผู้บริหารสามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษาและ
วางแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น เพ่ือให้โรงเรียนเกิดคุณภาพอย่างยั่งยืนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
 
 



บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การศึกษาเรื่อง บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องตามล าดับหัวข้อต่อไปนี้ 

1. แนวคิดเก่ียวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
  1.1 การบริหารสถานศึกษา 
  1.2 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

2. แนวคิดเก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  2.1 ความเป็นมาของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  2.2 แนวคิดของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  2.3 ความหมายของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  2.4 องค์ประกอบของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  2.5 ความส าคัญของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

3. การน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา 
  3.1 กรอบยุทธศาสตร์และแนวทางการขับเคลื่อนของกระทรวงศึกษาธิการ  
  3.2 การด าเนินงานสถานศึกษาแบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการบริหาร 
จัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  3.3 ขั้นตอนการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปจัดการศึกษาในสถานศึกษา 
  3.4 บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4. บริบทของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 
5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  5.1 งานวิจัยในประเทศ 
  5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

 
แนวคิดเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

การบริหารสถานศึกษาเป็นภารกิจหลักของผู้บริหารที่จะต้องก าหนดแบบแผน วิธีการ และ
ขั้นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่างเป็นระบบ เพราะถ้าระบบการบริหารงานไม่ดีจะกระทบกระเทือน
ต่อส่วนอ่ืน ๆ ของหน่วยงาน และการบริหารงานนั้นไม่ใช่กิจกรรมที่ผู้บริหารกระท าเพียงคนเดียว  
แต่ยังมีผู้ร่วมงานอีกหลายคนที่มีส่วนร่วมท าให้งานนั้นประสบความส าเร็จ  ดังนั้น นักบริหารที่ดีต้อง
รู้จักเลือกวิธีการที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพ่ือที่จะให้งานนั้นบรรลุจุดหมายที่วางไว้  
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1.  การบริหารสถานศึกษา 
    1.1 ความหมายของการบริหาร 

 การบริหารเป็นกระบวนการที่มีความส าคัญยิ่งของประเทศชาติ หากนักบริหาร   
มีความสามารถที่จะบริหารให้องค์กรมีคุณภาพและเกิดประสิทธิผลได้ ย่อมส่งผลถึงความเจริญก้าวหน้า
ของประเทศชาติด้วย โดยแนวความคิดของ ธีระ  รุญเจริญ (2550: 12) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง 
กระบวนการของสังคมที่เกิดขึ้นกับกลุ่มคนกลุ่มหนึ่ง เพ่ือเข้ามาร่วมกันท ากิจกรรมอย่างหนึ่งหรือ
หลายอย่างให้บรรลุถึงจุดหมายตามที่ได้ก าหนด ซึ่งสอดคล้องกับ ประภาพรรณ  รักเลี้ยง (2556: 25) 
ที่กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไปร่วมมือกันด าเนินการเพ่ือให้
บรรลุวัตถุประสงค์อย่างหนึ่งอย่างใดหรือหลายอย่างที่บุคคลร่วมกันก าหนด โดยใช้กระบวนการอย่าง
มีระเบียบ และใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่า โดยหน้าที่หลักของผู้บริหารคือ การประสานงาน
ให้บุคคลต่าง ๆ ปฏิบัติไปด้วยดี และบ ารุงรักษาหน่วยงานให้ด ารงอยู่อย่างมั่นคงและมีความเจริญก้าวหน้า
ยิ่ง ๆ ขึ้นไป และยังสอดคล้องกับ วีระยุทธ  ชาตะกาญจน์ (2552: 33) ที่กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง 
การร่วมมือกันปฏิบัติงานของบุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไป โดยมีวัตถุประสงค์เดียวกัน และมีรูปแบบ  
การบริหารที่ส าคัญ 4 ประการ คือ 

1) การบริหารเป็นกิจกรรมของกลุ่มบุคคล ตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป  
2) การบริหารเป็นการที่กลุ่มบุคคลร่วมมือกันสร้างกิจกรรม  
3) การบริหารเป็นการสร้างกิจกรรมเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน  
4) การบริหารเป็นการสร้างกิจกรรมโดยใช้กระบวนการและทรัพยากรที่เหมาะสม 

   ส่วน วิโรจน์  สารรัตนะ (2548: 12 อ้างถึงใน อ านวย  พลรักษา, 2556: 9) กล่าวว่า 
การบริหาร หมายถึง กระบวนการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายขององค์การโดยอาศัยหน้าที่ 
ทางการบริหารที่ส าคัญ เช่น การวางแผน การจัดองค์การ การน าและการควบคุม ซึ่งเป็นไปในทิศทาง
เดียวกับแนวคิดของ ธงชัย  สันติวงษ์ (2550: 78) ที่กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการวางแผน
การจัด องค์การ การสั่งการ และการควบคุมก าลังพยายามของสมาชิกองค์การ และการใช้ทรัพยากร
อ่ืน ๆ เพื่อความส าเร็จในเปูาหมายขององค์การที่ก าหนดไว้  
   นอกจากนี้ ศรประภา  พงษ์หัตถาศิลป์ (2557: 30-31) ได้สรุปเช่นเดียวกับนักวิจัย
ท่านอ่ืน ๆ ที่ได้กล่าวมาแล้วว่า การบริหาร หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป ใช้ศาสตร์
และศิลป์ ร่วมมือกันด าเนินการตามภารกิจต่าง ๆ เพ่ือให้ภารกิจนั้นบรรลุวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่ง
หรือหลายอย่างที่บุคคลร่วมกันก าหนดและพัฒนาการท างานของบุคคลในองค์กร เพื่อให้เกิดบรรลุ
ตามวัตถุประสงค์และเปูาหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมุ่ งเน้นให้หน่วยงาน
หรือองค์กรนั้น ท างานร่วมกันอย่างเต็มความสามารถ มีระบบ และน ามาซึ่งผลความส าเร็จลุล่วง
ในการปฏิบัติงาน การยอมรับจากบุคคลภายในและนอกองค์กร สร้างความส าเร็จให้กับองค์กรโดยอาศัย
กระบวนการที่เป็นระบบและใช้ทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 
   จากแนวความคิดของนักวิชาการที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การบริหาร หมายถึง 
การด าเนินกิจกรรมโดยอาศัยความร่วมมือของกลุ่มบุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป มีกระบวนการด าเนินงาน 
ที่ต้องใช้ทักษะการวางแผน การจัดองค์การ การสั่งการและการควบคุม เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์  
และเปูาหมายที่ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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  1.2 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
   การบริหารสถานศึกษา เป็นกระบวนการ ภาระงาน และกิจกรรมทางการศึกษาของ
ผู้บริหารที่จะน าสถานศึกษาก้าวไปสู่ความส าเร็จตามยุทธศาสตร์ที่สถานศึกษาได้ก าหนดไว้ โดยผู้บริหาร
จะต้องใช้ขั้นตอนการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้ประสบความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีนักวิจัยหลายท่านให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษาไว้หลากหลาย 
ดังนี้  
   มนทิพย์  ทรงกิติพิศาล (2552: 33) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง  
การจัดการส่งเสริมช่วยเหลือกันของผู้เกี่ยวข้อง ที่จะผลักดันให้แผนยุทธศาสตร์ของสถานศึกษาบรรลุ
ตามวัตถุประสงค์และเปูาหมายที่วางไว้ ส่วนแนวคิดของ ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2553: 8) กล่าวว่า 
การบริหารสถานศึกษา หมายถึง ภารกิจที่ผู้บริหารจะต้องก าหนดแบบแผน วิธีการและขั้นตอนต่าง ๆ 
ในการปฏิบัติงานอย่างมีระบบ นักบริหารที่ดีต้องรู้จักเลือกวิธีการบริหารที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
เพ่ือที่จะให้งานนั้นบรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้ ซึ่งสอดคล้องกับ รัชตา  ธรรมเจริญ (2554: 37) ที่สรุป
ไว้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการวางแผน การจัดการและการควบคุมงานทุกอย่าง
ภายในโรงเรียนเพ่ือให้บรรลุตามเปูาหมาย ภารกิจ และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร พัฒนาศักยภาพ
นักเรียนให้มีคุณภาพทั้งความรู้ ความคิด ความสามารถ และความเป็นคนดีออกสู่สังคมอย่างมีคุณภาพ 
   ในขณะที่ ศรประภา  พงษ์หัตถาศิลป์ (2557: 13) ได้กล่าวถึงการบริหารสถานศึกษาว่า
หมายถึง กระบวนการที่ใช้ศาสตร์และศิลป์ของกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาได้ร่วมกันปฏิบัติ
เพ่ือเป็นการพัฒนากระบวนการท างานให้ประสบผลส าเร็จ ตามเปูาหมายที่โรงเรียนตั้งไว้ ประกอบด้วย 
4 ด้าน ได้แก่ 1) การบริหารวิชาการ 2) การบริหารงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล และ 4) การบริหาร
ทั่วไป เพ่ือพัฒนาศักยภาพของโรงเรียน และผลผลิตของโรงเรียน คือ นักเรียนที่ส าเร็จการศึกษาออกไป
มีคุณภาพตามมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับของสังคม 
   อีกนัยหนึ่ง ทรงพล  เจริญค า (2559: 3) ได้กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษาเป็น
กระบวนการที่ผู้บริหารน าทรัพยากร คน (Man) งบประมาณ (Money) วัสดุอุปกรณ์ (Materials) 
และการบริหารจัดการ (Management) มาใช้บนพื้นฐานความเชื่อ วัฒนธรรมองค์กร โดยใช้ภาวะผู้น า 
เทคนิคการบริหาร ทั้งศาสตร์และศิลป์มาประยุกต์ใช้ให้การปฏิบัติงานประสบความส าเร็จตามเปูาหมาย
ขององค์กรที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   จากแนวความคิดของนักวิชาการที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา 
หมายถึง กระบวนการท างานตามภารกิจหน้าที่ และความรับผิดชอบของกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องกับ
การศึกษา โดยน าทรัพยากร คน (Man) งบประมาณ (Money) วัสดุอุปกรณ์ (Materials) และการบริหาร
จัดการ (Management) มาใช้ในการบริหารงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือให้บรรลุ 
ผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมาย และครอบคลุมขอบข่ายงานทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ 
ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป  
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2. บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
  บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษานับว่ามีความส าคัญในการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษา 
ทั้งในด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ดังนั้น ผู้บริหารจึงต้องแสดง
บทบาทหลายบทบาทในเวลาและสถานการณ์ต่าง ๆ ตามแนวความคิดของ Derick  Meado (2016) 
ซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการสอนได้สรุปบทบาทหน้าที่ในโรงเรียนของผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่  
ที่ส าคัญไว้ 9 บทบาท ดังนี้ 

1) บทบาทในฐานะผู้น า (Role as school leader) ประกอบด้วย การเป็นผู้น าที่มี
ประสิทธิภาพ (Being an effective leader) จัดหาทุนอุปถัมภ์โรงเรียน พัฒนาการประเมินผลครูผู้สอน 
และมีนโยบายการพัฒนาโรงเรียน 

2) บทบาทในฐานะผู้รักษาระเบียบวินัยของผู้เรียน (Role in Student Discipline) 
งานส่วนใหญ่ของผู้บริหาร การรักษาระเบียบวินัยของนักเรียน ที่ผู้บริหารต้องสร้างความเข้าใจให้แก่ 
ครูทุกคน และต้องวางเปูาหมายของการน าไปใช้กับผู้เรียน จะท าให้งานง่ายขึ้น 

3) บทบาทในฐานะผู้ประเมิน (Role as a Teacher Evaluator) ผู้บริหารส่วนใหญ่ต้องมี
ความรับผิดชอบในการประเมินผลงานของครู โรงเรียนที่มีประสิทธิภาพจะต้องมีครูผู้สอนที่มีประสิทธิภาพ 
ผู้บริหารต้องจัดให้มีการประเมินตามกระบวนการด้านคุณภาพครูอย่างมีความเป็นธรรม และต้องชี้ให้เห็น
ทั้งจุดแข็งและจุดอ่อนของการปฏิบัติหน้าที่ของครู 

4) บทบาทในการพัฒนาการด าเนินงาน และการประเมินโครงการ (Role in Developing, 
Implementing, and Evaluating Programs) เป็นอีกหนึ่งบทบาทที่ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องหา
วิธีการพัฒนาประสบการณ์ของผู้เรียนเพ่ิมขึ้น โครงการพัฒนาที่มีประสิทธิภาพต้องครอบคลุมพ้ืนที่
เพ่ือเป็นแนวทางเดียวกัน และต้องมีการประเมินทุกปีและพัฒนาเสมอถือว่าเป็นสิ่งจ าเป็น 

5) บทบาทในการทบทวนนโยบายและกระบวนการภายใน (Role in Reviewing Policies 
and Procedures) เอกสารส าคัญอย่างหนึ่งของการบริหาร (Governing) โรงเรียน คือ คู่มือนักเรียน 
(Student Handbook) ถือเป็นตัวชี้วัดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนี้ยังสามารถท าให้งานของผู้บริหารง่ายขึ้น ให้นักเรียน ครู และผู้ปกครองได้รู้นโยบายและ
ขั้นตอนการท างานที่ประสบผลส าเร็จได้ 

6) บทบาทในการก าหนดตาราง (Role in Schedule Setting) การสร้างตารางต้องท า
ทุก ๆ ปี ซึ่งจะเป็นภาระงานที่ผู้บริหารต้องสร้างขึ้น ได้แก่ ตารางการตีระฆังการเข้าเรียน ตาราง  
การปฏิบัติงาน ตารางการใช้ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ ตารางการใช้ห้องสมุด  และผู้บริหารต้อง
ตรวจสอบแต่ละตารางเหล่านั้นว่า ไม่ท าให้บุคลากรแต่ละคนต้องมีตารางมากเกินในแต่ละปี 

7) บทบาทในการจ้างครูใหม่ (Role in Hiring New Teachers) เป็นหน้าที่ส าคัญของ
ผู้บริหารโรงเรียน ต้องจ้างหรือรับครูและเจ้าหน้าที่เข้ามาใหม่ในการท างานได้อย่างถูกต้องด้ว ย
กระบวนการสัมภาษณ์ หรืออบรมจึงเป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่ง 

8) บทบาทในการปกครองและชุมชนสัมพันธ์ (Role in government and community 
relations) การมีความสัมพันธ์ที่ดีกับพ่อแม่และสมาชิกในชุมชนจะเป็นประโยชน์กับผู้บริหารในการเข้าถึง
ความหลากหลายของพ้ืนที่ การสร้างความสัมพันธ์กับบุคคลและธุรกิจในชุมชนจะช่วยให้โรงเรียนได้รับ
การสนับสนุนในเชิงบวก 
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9) บทบาทในการมอบหมายงาน (Role in assignment) ผู้น าหลายคนโดยธรรมชาติ 
มีงานหนักอยู่ในมือที่ต้องสั่งการลงไป ผู้บริหารต้องมีการมอบหมายงานบางอย่างซึ่งเป็นสิ่งจ าเป็น  
โดยมอบหมายให้กับบุคคลที่มีความรู้และไว้วางใจได้ ผู้บริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพไม่มีเวลามาก
พอที่จะท าทุกอย่างที่ต้องการด้วยตัวเอง จึงต้องพ่ึงพาคนอ่ืน ๆ มาช่วยท าเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จ 

เช่นเดียวกับแนวความคิดของ Gorton (1983: 71 อ้างถึงใน วาสนา  บูระพา, 2557: 37) 
ได้จ าแนกบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ 6 บทบาท คือ  

1) บทบาทในฐานะผู้บริหารจัดการ  
2) บทบาทในฐานะผู้เป็นผู้น าในด้านการสอน หรือด้านวิชาการ  
3) บทบาทในฐานะผู้รักษาระเบียบวินัย  
4) บทบาทในฐานะผู้ส่งเสริมมนุษย์สัมพันธ์ สร้างขวัญก าลังใจ และบรรยากาศ  
5) บทบาทในฐานะเป็นผู้ประเมินผล  
6) บทบาทในฐานะเป็นผู้แก้ปัญหาความขัดแย้ง 

  นอกจากนั้น พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 
(ราชกิจจานุเบกษา, 2547: 33-34) หมวด 1 คณะกรรมการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา มาตรา 27 ระบุว่า ให้ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้บังคับบัญชาของข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษามีบทบาท อ านาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้  

1) ควบคุม ดูแลให้การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาสอดคล้องกับนโยบาย กฎระเบียบ 
ข้อบังคับ หลักเกณฑ์และวิธีการตามที่ ก.ค.ศ. และ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษาก าหนด  

2) พิจารณาเสนอความดีความชอบของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษา  

3) ส่งเสริม สนับสนุนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาให้มีการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง  

4) จัดท ามาตรฐานภาระงานส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา  
5) ประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานของข้าราชการครูและบุคลากรทาง การศึกษา

เพ่ือเสนอ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษา  
6) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่บัญญัติไว้ในพระราชบัญญัตินี้ กฎหมายอ่ืนหรือตามที่ อ.ก.ค.ศ.

เขตพ้ืนที่การศึกษาหรือคณะกรรมการสถานศึกษามอบหมาย  
 ส่วน ศศิรดา  แพงไทย (2559: 11) ได้นิยามบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษ 

ที่ 21 ว่า ผู้บริหารจะต้องรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง พัฒนาตนเองให้เป็นผู้น าที่ยอดเยี่ยม ปรับเปลี่ยน
องค์กรให้ทันสมัย พัฒนาทีมงานให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ พัฒนากระบวนการทัศน์ใหม่ให้เกิดขึ้น  
ในองค์กร ให้ความส าคัญกับความสัมพันธ์ของผู้ปฏิบัติงานในองค์กรและนอกองค์กร ให้ความสนใจต่อ
วัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ ปรับเปลี่ยนวิธีสอนของครูให้มีเทคนิคใหม่ ๆ พัฒนาหลักสูตร ส่งเสริม
ด้านเทคโนโลยีและการบูรณาการทักษะทางสังคม ทักษะชีวิต รวมทั้งปรับบทบาทในการสร้างเครือข่าย
การเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ได้แก่ เครือข่ายผู้ปกครอง ชมรมศิษย์เก่าและหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องในชุมชน ท้องถิ่น สถานประกอบการที่จะส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
และเกิดประสิทธิผล ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ บรรจง  ลาวะลี (2560: 214) ที่กล่าวว่า ผู้บริหาร 
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ในยุคไร้พรมแดน จะต้องมีความรู้เชิงทฤษฎี มีความสามารถ มีทักษะและประสบการณ์ทางการบริหาร
การศึกษาที่ทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงโลกยุคใหม่ และมีบทบาทหน้าที่ ซึ่งประกอบด้วย 
บทบาทในฐานะผู้น าทางวิชาการ บทบาทในฐานะผู้รักษาระเบียบวินัย บทบาทในฐานะผู้ประเมิน 
บทบาทในการทบทวนนโยบาย บทบาทในการการบริหารหลักสูตรและการสอน บทบาทในการก าหนด
ตารางการปฏิบัติงาน บทบาทในการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ บทบาทในการส่งเสริม
การพัฒนาครูและบุคลากร บทบาทในการประชาสัมพันธ์ บทบาทในการประสานสัมพันธ์กับชุมชน 
และบทบาทในการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

 จากแนวความคิดของนักวิชาการที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
หมายถึง การท าหน้าที่ของผู้บริหารในการวางแผน การจัดองค์การ การสั่งการ การควบคุม การรับผิดชอบ
และการเป็นผู้น าในการขับเคลื่อนสถานศึกษาให้พัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
โดยก าหนดกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา นโยบายภาครัฐ และนโยบายต้นสังกัดควบคู่
กับการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาทุกฝุาย เพ่ือให้งานประสบผลส าเร็จตามที่ตั้งเปูาหมายไว้ 
 
แนวคิดเกี่ยวกับหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งได้ระบุจุดมุ่งหมายที่จะพัฒนาเด็ก เยาวชน และพลเมืองของประเทศ
ให้เป็นผู้ที่เห็นคุณค่าของตนเอง ประพฤติตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนาหรือศาสนาอ่ืนที่ตนเอง
นับถือ ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งได้ระบุคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่จ าเป็นต้อง
พัฒนาให้เกิดขึ้นแก่ผู้เรียนไว้ 8 ประการ ได้แก่ การมีความรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ มีวินัย ใฝุเรียนรู้  
อยู่อย่างพอเพียง มุ่งมั่นในการท างาน รักความเป็นไทย และมีจิตสาธารณะ จากจุดมุ่งหมาย และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ที่ก าหนดไว้ จะเห็นได้ว่า หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นทั้งสาระ 
ที่ผู้เรียนที่ต้องเรียนรู้ และเป็นเครื่องมือหรือทักษะที่ผู้เรียน สามารถน าไปใช้ เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ได้ (ทิศนา  แขมมณ,ี 2556: 31) 

 
1. ความเป็นมาของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

“ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” เป็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร 
มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ทรงพระราชทานเป็นปรัชญาในการด าเนินชีวิตที่ยึดหลัก
ความพอดี มีเหตุผล และไม่ประมาท พระองค์ทรงพระราชทานพระราชด ารัสให้แก่พสกนิกรชาวไทย
น าไปปฏิบัติตั้งแต่ปี 2517 ดังพระบรมราโชวาทในพิธีพระราชทานปริญญาบัตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม พ.ศ. 2517 (ปรียานุช  ธรรมปิยา, 2555: 26) ดังความตอนหนึ่งว่า  
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“...การพัฒนาประเทศจ าเป็นต้องท าตามล าดับขั้น ต้องสร้างพ้ืนฐาน คือความพอมี 
พอกิน พอใช้ ของประชาชนส่วนใหญ่เป็นเบื้องต้นก่อน โดยใช้วิธีการและใช้อุปกรณ์ 
ที่ประหยัดแต่ถูกต้องตามหลักวิชา เมื่อได้พ้ืนฐานมั่นคงพร้อมพอควรและปฏิบัติได้แล้ว 
จึงค่อยสร้างค่อยเสริมความเจริญและฐานะเศรษฐกิจขั้นที่สูงขึ้นโดยล าดับต่อไป 
หากแต่มุ่งจะทุ่มเทสร้างความเจริญ ยกเศรษฐกิจขึ้นให้รวดเร็วแต่ประการเดียว 
โดยไม่ให้แผนปฏิบัติการสัมพันธ์กับสภาวะของประเทศและประชาชน โดยสอดคล้อง
ด้วย ก็จะเกิดความไม่สมดุลในเรื่องต่าง ๆ ขึ้น ซึ่งอาจกลายเป็นความยุ่งยากล้มเหลว
ได้ในที่สุด...”  
 

พระราชด ารัสข้างต้นนี้ อาจนับได้ว่าเป็นจุดเริ่มต้นของแนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียง 
และจากวิกฤตเศรษฐกิจการเงินของประเทศไทยในปี พ.ศ. 2540 ที่เกิดจากการเปิดเสรีทางการเงิน 
หรือที่เรียกว่า BIBF (Bangkok International Banking Facility) ซึ่งเป็นการกู้ยืมเงินจากต่างประเทศ
ได้อย่างเสรี ท าให้ประเทศไทยอยู่ในสภาวะเศรษฐกิจฟองสบู่ ต้องขอรับความช่วยเหลือทางการเงิน 
จากกองทุนการเงินระหว่างประเทศหรือท่ีเรียกกันว่า IMF ดังนั้นพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร 
มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร จึงมีพระราชด ารัสเน้นย้ าแนวทางการแก้ไข เพ่ือให้
ประเทศไทยรอดพ้นจากวิกฤต เมื่อเดือนธันวาคม ปี พ.ศ. 2540 (ปรียานุช  ธรรมปิยา, 2555: 13)  
ดังความตอนหนึ่งว่า  

 
“…ความจริงเคยพูดเสมอในที่ประชุมอย่างนี้ว่า การจะเป็นเสือนั้นไม่ส าคัญ ส าคัญที่
เรามีเศรษฐกิจแบบพอมีพอกิน แบบพอมีพอกินนั้น หมายความว่า อุ้มชูตัวเองได้ ให้มี
พอเพียงกับตัวเอง อันนี้ก็เคยบอกว่าความพอเพียงไม่ได้ หมายความว่า ทุกครอบครัว
จะต้องผลิตอาหารของตัว จะต้องทอผ้าใส่เอง อย่างนั้นมันเกินไป แต่ว่าในหมู่บ้าน
หรืออ าเภอจะต้องมีความพอเพียง พอสมควร บางสิ่งบางอย่างที่ผลิตได้มากกว่า 
ความต้องการ ก็ขายได้ แต่ขายในที่ไม่ห่างไกลเท่าไหร่ ไม่ต้องเสียค่าขนส่งมากนัก 
อย่างนี้ท่านนักเศรษฐกิจต่าง ๆ ก็มาบอกว่าล้าสมัย จริงอาจล้าสมัย คนอ่ืนเขา
ต้องการเศรษฐกิจที่ต้องมีการแลกเปลี่ยน เรียกว่า เศรษฐกิจการค้า ไม่ใช่เศรษฐกิจ
แบบพอเพียง เลยรู้สึกว่า ไม่หรูหรา แต่เมืองไทยเป็นประเทศที่มีบุญอยู่ว่า ผลิตให้
พอเพียงได้...” 

 
 จากพระราชด ารัสข้างต้น ค าว่า “ให้มีพอเพียงกับตัวเอง” “เศรษฐกิจแบบพอมีพอกิน” 

“เศรษฐกิจแบบพอเพียง” ถือเป็นจุดเริ่มต้นของการจุดประกายท าให้คนไทยและรวมถึง ชาวโลกได้ 
ตั้งสติคิดถึงความเหมาะสมในการพัฒนาการเศรษฐกิจเช่นที่ผ่านมาและหันมาให้ความสนใจอย่างจริงจัง
กับแนวพระราชด าริเกี่ยวกับการพัฒนาภายใต้ชื่อ “เศรษฐกิจพอเพียง” ซึ่งต่อมาก็ได้มีผู้สนับสนุน
ความคิดนี้เป็นจ านวนมาก จนกระทั่งกลายเป็นกรอบทิศทางในการพัฒนาประเทศไทย ตั้งแต่แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 9 กล่าวคือ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2545 จนถึงปัจจุบัน และได้รับความสนใจ
เป็นอย่างมากในเวทีโลก ในฐานะที่เป็นทางเลือกในการพัฒนา มุ่งให้เกิดผลที่ยั่งยืน 
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 นอกจากนั้น พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถ
บพิตร ได้มีพระราชด ารัสเกี่ยวกับเรื่อง เศรษฐกิจพอเพียงอย่างชัดเจน ในเดือนธันวาคม ปี พ.ศ. 2541 
(ปรียานุช  ธรรมปิยา, 2555: 20-23) ความว่า 

 
“...คนเราถ้าพอในความต้องการ ก็มีความโลภน้อย เมื่อมีความโลภน้อยก็เบียดเบียน
คนอ่ืนน้อย ถ้าทุกประเทศมีความคิด-อันนี้ไม่ใช่เศรษฐกิจมีความคิดว่าท าอะไรต้อง
พอเพียง หมายความว่า พอประมาณ ไม่สุดโต่ง ไม่โลภอย่างมาก คนเราก็อยู่เป็นสุข 
พอเพียงนี้อาจจะมีมาก อาจจะมีหรูหราก็ได้ แต่ว่าต้องไม่เบียดเบียนคนอ่ืน ต้องให้
พอประมาณตามอัตภาพ พูดจาก็พอเพียง ท าอะไรก็พอเพียง ปฏิบัติตนก็พอเพียง 
ฉะนั้นความพอเพียงนี้ก็แปลว่า ความพอประมาณและความมีเหตุผล  

ค าว่าพอเพียง มีความหมายอีกอย่างหนึ่ง มีความหมายกว้างออกไปอีก ไม่ได้
หมายถึงการมีพอส าหรับใช้เองเท่านั้น แต่มีความหมายว่าพอมีพอกิน พอมีพอกิน  
ถ้าใครได้มาอยู่ที่นี่ ในศาลานี้ เมื่อ เท่าไหร่ 20 ปี 25 ปี เมื่อปี 2517 ถึง 2541 ก็ 24 ปี
ใช่ไหม วันนั้นได้พูดว่า เราควรจะปฏิบัติให้พอมี พอกิน พอมีพอกินนี้แปลว่าเศรษฐกิจ
พอเพียงนั่นเอง ถ้าแต่ละคนพอมี  พอกิน ก็ใช้ได้ ถ้ายิ่งทั้งประเทศพอมีพอกินก็ยิ่งดี 
และประเทศไทย เวลานั้นก็เริ่มจะไม่พอมีพอกิน บางคนก็มีมาก บางคนก็ไม่มีเลย 
สมัยก่อนนี้ก็พอมี พอกิน จึงต้องมีนโยบายที่จะท าเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือที่จะให้ 
ทุกคนมีพอเพียงได้...” 

 
สรุปได้ว่า ความเป็นมาเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นหลักคิดและ

แนวปฏิบัติในการพัฒนาทุกระดับ ที่พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช 
บรมนาถบพิตร ทรงได้พระราชทานผ่านพระราชด ารัสในโอกาสต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง เป็นการชี้แนะ
แนวทางการด าเนินชีวิตแก่พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอด ซึ่งผ่านค าว่า พอมีพอกิน พอมีพอใช้ ตั้งแต่
ปี พ.ศ. 2517 และได้ทรงใช้ค าว่า เศรษฐกิจพอเพียง ครั้งแรก ในปี พ.ศ. 2540 โดยมีแนวคิดยึดหลัก
ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงจะต้องมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีพอสมควร ซึ่งจะต้องอาศัย
ความรู้ ความรอบคอบ และคุณธรรมมาใช้ในการวางแผน 

 
2. แนวคิดของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ส าหรับแนวคิดของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนั้น ได้มีหน่วยงานที่เกี่ยวข้องรวมทั้ง
นักวิชาการหลายท่านแสดงทัศนะที่น่าสนใจในการให้ความหมายเกี่ยวกับแนวคิดของปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ดังรายละเอียดที่ผู้วิจัยสรุปและเรียบเรียงได้ ดังนี้ 
  ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2550: 13-16) กล่าวว่า 
แนวคิดของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ การพัฒนาที่ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการประยุกต์ใช้หลัก  
การแห่งความพอเพียง มาใช้ประกอบการวางแผนและการกระท าโดยมีหลักพิจารณาอยู่ 5 ส่วน ดังนี้ 
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1) กรอบแนวคิด เป็นการชี้แนะแนวทางส าหรับการด ารงอยู่ในทางที่ควรจะเป็น  โดยมี
พ้ืนฐานมาจากวิถีชีวิตแบบดั้งเดิมของสังคมไทย สามารถน ามาใช้ได้ตลอดเวลา และเป็นการมองโลก
เชิงระบบที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ มุ่งเน้นการรอดพ้นจากภัยวิกฤตต่าง ๆ 

2) คุณลักษณะ เศรษฐกิจพอเพียง สามารถน ามาใช้ได้ในทุกระดับโดยเน้นการปฏิบัติ 
บนทางสายกลาง และการพัฒนาอย่างเป็นขั้นตอน 

3) ค านิยาม ความพอเพียงนั้นจะต้องประกอบด้วย 3 คุณลักษณะพร้อม ๆ กัน ดังนี้ 
1) ความพอประมาณ 2) ความมีเหตุผล และ 3) การมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว 

4) เงื่อนไข การตัดสินใจและการด าเนินภารกิจต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับพอเพียงนั้นต้องอาศัย
ความรู้คู่คุณธรรมเป็นพื้นฐาน กล่าวคือ เงื่อนไขความรู้และเงื่อนไขคุณธรรม 

5) แนวทางจากการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ คือ การพัฒนาเพ่ือ
ความยั่งยืน พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในทุกด้าน 
  ส่วน ณัฏฐพงศ์  ทองภักดี (2551: 16) กล่าวไว้ว่า แนวคิดของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเป็นแนวคิดท่ีเหมาะกับพ้ืนฐานของสังคมไทย ในการด าเนินชีวิตอย่างสมดุล เจริญ มั่นคง และ
มีความยั่งยืนในระยะยาว ท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยต่าง ๆ ท าให้เกิดการพัฒนา
อย่างมีความมั่นคง ไม่ผันผวนไปตามปัจจัยเสี่ยงต่าง ๆ โดยพิจารณาในหลายมิติเป็นองค์รวมมิใช่เฉพาะ 
เรื่องของเศรษฐกิจ มีความครอบคลุมทั้งมิติจิตใจซึ่งก าหนดพฤติกรรม มิติสถาบันทางเศรษฐกิจและ 
กฎระเบียบที่มีผลต่อสภาพแวดล้อมของความพอเพียง 

 นอกจากนี้ ชัยอนันต์  หาญจิต (2555: 20) กล่าวเพ่ิมเติมว่า แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง
เป็นการยึดหลักทางสายกลางเป็นกรอบแนวคิด โดยความพอเพียงจะต้องประกอบด้วย 3 ลักษณะ คือ 
ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุ้มกันที่ดีเพ่ือเตรียมพร้อมเสมอ การด าเนินกิจกรรม 
ใด ๆ ให้อยู่ในความพอเพียงนั้น ต้องอาศัยทั้งความรู้ (รอบรู้ รอบคอบ ระมัดระวัง) ผนวกกับคุณธรรม 
(จิตใจมีคุณธรรม เพียรพยายาม อดทน ปัญญา) และผลที่คาดว่าจะได้รับ คือ การพัฒนาที่สมดุลใน  
ทุกด้าน ซึ่งสอดคล้องกับ ศรประภา  พงษ์หัตถาศิลป์ (2557: 19) ที่กล่าวว่า แนวคิดของหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง คือ การพัฒนาซึ่งตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของทางสายกลาง บนหลักความพอประมาณ 
ความมีเหตุผล และการมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี โดยอาศัยความรู้ควบคู่คุณธรรมในการวางแผน  
ทุกขั้นตอนของบุคคลในทุกระดับชั้น 

 ขณะเดียวกัน ณัฐพจน์  ยืนยง (2555: 16) กล่าวว่า แนวคิดของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงนั้น ชี้ให้เห็นถึงการด ารงอยู่และการปฏิบัติตนในทางท่ีควรจะเป็น โดยมีพ้ืนฐานมาจากวิถีชีวิต
ดั้งเดิมและน าไปใช้สร้างภูมิคุ้มกันให้กับตนเอง สังคม และการพัฒนาคนให้มีคุณภาพ ตั้งอยู่บนความ
ไม่ประมาท มีความรู้คู่คุณธรรม มีสุขภาพที่ดี ซื่อสัตย์สุจริต มีความขยันหมั่นเพียร มีวินัย ตลอดจน 
มีระบบที่ดีเพ่ือน าไปสู่คุณภาพที่ดีในเรื่องต่าง ๆ และมิได้ปฏิเสธระบบทุนนิยม แต่ในทางกลับกันจะเป็น
สิ่งยึดเหนี่ยวถ่วงดุลอย่างมีเหตุผล และน ามาใช้ได้ตั้งแต่ระดับองค์กร หน่วยงาน  รวมถึงระดับของ
ปัจเจกบุคคลด้วย ซึ่งสอดคล้องกับ ชาคริสต์  เหลืองเจริญ (2556: 18-19) ที่กล่าวไว้ว่า แนวคิดของ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ วิธีรู้ วิธีคิด และวิธีปฏิบัติเพ่ือพัฒนาตนของทุกคน ทุกอาชีพ 
เพ่ือการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข เรียกคืนความดีงามที่เราเคยมีอยู่กลับมาและค้นหาทางเดินที่ถูกต้อง
กันใหม่ โดยการศึกษาให้มีความรู้จริงในสิ่งที่มีสิ่งที่ท า คือ ขยันอดทน ซื่อสัตย์ สุจริต มีความรู้ และ
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การกระท าที่พอประมาณ พอดี มีเหตุผล มีการระวังตนไม่ประมาท รู้จักระวังภัยในชีวิต โดยสรุปได้ 
ดังนี้ 1) หลักการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ ความพอประมาณ พอดี ความมีเหตุผล ความมี
ภูมิคุ้มกันทั้งจากภายในและภายนอก 2) เปูาประสงค์ คือ ให้เกิดความสมดุล ทั้งด้านวัตถุ สังคมและ 
วัฒนธรรมที่มาจากภายนอกได้เป็นอย่างดี 3) เงื่อนไข โดยจะต้องเสริมสร้างพ้ืนฐานจิตใจของคนในชาติ 
โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐ นักทฤษฎีและนักธุรกิจให้มีความซื่อสัตย์สุจริตและให้มีความรอบรู้ที่เหมาะสม 
ด าเนินชีวิตด้วยความเพียร มีความอดทน มีสติและต้องอาศัยความรอบคอบ รอบรู้ มีความระมัดระวัง
ในการน าหลักวิชาการต่าง ๆ มาใช้ 
  จากแนวความคิดของนักวิชาการท่ีกล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า แนวคิดของหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง คือ การพัฒนาที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานของทางสายกลาง เหมาะกับพื้นฐานของสังคมไทย
ที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้เพ่ือเป็นหลักในการด าเนินชีวิต โดยความพอเพียง ประกอบด้วย 3 ลักษณะ 
คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุ้มกันที่ดี ซึ่งอาศัยความรู้ควบคู่คุณธรรมในการวางแผน
ทุกขั้นตอน 
 

3. ความหมายของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นหนึ่งในหลักการที่พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร 

มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ได้พระราชทานเพ่ือการแก้ไขปัญหาในด้านต่าง ๆ ของ
ประเทศ และถือเป็นพ้ืนฐานของการพัฒนาในทุก ๆ ด้าน โดยพระองค์ทรงอธิบายความหมายของเศรษฐกิจ
พอเพียงว่า หมายถึง มีอยู่มีกิน ไม่ฟุุมเฟือย มีความโลภน้อย ไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน พอประมาณตามอัตภาพ
และมีเหตุผล (คณะอนุกรรมการส่งเสริมการขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในภาคการเกษตรและชนบท, 2558: 6) 

นอกจากนี้ มีนักวิชาการและบุคคลด้านการศึกษา ได้แสดงทัศนะและให้ความหมายของ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ิมเติม โดยสรุปได้ดังนี้ 

สุเมธ  ตันติเวชกุล (2549: 39-45) กล่าวว่า หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง 
ความพอดี 5 ประการ โดยประการที่หนึ่ง คือ การสร้างความพอดีให้เกิดกับจิตใจให้ได้ก่อน ใจของเรา
ต้องไม่ไปสุดกู่ด้านใดด้านหนึ่ง มีความเอ้ืออาทรต่อกัน ประการที่สอง คือ การสร้างความพอดีในด้านสังคม 
เนื่องจากเราไม่ได้อยู่คนเดียวในสังคม เราต้องอยู่รวมกัน ฉะนั้น เราต้องสร้างสัมพันธ์ระหว่างเรากับ
บุคคลรอบ ๆ ข้างให้เกิดความพอดี ประการที่สาม ความพอดีด้านเศรษฐกิจ คือ อยู่อย่างไรก็อยู่อย่างนั้น 
ไม่ต้องไปกู้หนี้ยืมสิน ช่วยตัวเองได้แค่ไหนให้ช่วยตัวเอง ไม่ต้องไปขวนขวายให้เกินตัว ประการที่สี่  
ความพอดีทางด้านเทคโนโลยี คือ การเอาเทคโนโลยีที่เหมาะกับพ้ืนฐานของเราเอาเข้ามาใช้จะได้ค่อย ๆ 
เจริญเติบโตขึ้นเรื่อย ๆ อย่างมั่นคงและยั่งยืน ยึดประโยชน์สุขเป็นที่ตั้งและประการสุดท้าย ความพอดี
ทางด้านทรัพยากรธรรมชาติ คือ การใช้อะไรใช้แต่พอดีอย่าทิ้งขว้าง 

ส่วน รุ่งทิวา  สันติผลธรรม (2552: 38) และศิริรัตน์  กัลยาณ์ (2554: 13) กล่าวว่า 
เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง วิธีการด าเนินชีวิตอย่างไม่ประมาท แต่มีการประมาณตนและรู้จักพ่ึงตนเอง
ตามฐานะตามอัตภาพและที่ส าคัญไม่หลงใหลไปตามกระแสวัตถุนิยม มีอิสรภาพ เสรีภาพ มีความพอเพียง
ในความเป็นอยู่ พอเพียงในความคิด พอเพียงในจิตใจ และยึดหลักเส้นทางสายกลางในการด าเนินชีวิต 
ซึ่งสอดคล้องกับ ชาคริสต์  เหลืองเจริญ (2556: 13) และปรียานุช  พิบูลสราวุธ (2551: 9) ที่กล่าวว่า 
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หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง วิธีการด าเนินชีวิตอย่างไม่ประมาท มีการประมาณตน
และรู้จักพ่ึงตนเองโดยใช้ภูมิปัญญาในท้องถิ่นมาศึกษาและพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้ใหม่ พัฒนาตนเอง 
ครอบครัว ให้ก้าวหน้าไปพร้อมกับความสมดุล เพ่ือให้คนในสังคมสามารถอาศัยอยู่ร่วมกันได้และอยู่ร่วม 
กับธรรมชาติได้อย่างสมดุล รู้จักช่วยเหลือเกื้อกูล ต่อบุคคลและชุมชนทุกโอกาส 

ต่อมา กระทรวงศึกษาธิการ (2560: 11); คณะกรรมการโครงการเฉลิมพระเกียรติของ
สภานิติบัญญัติแห่งชาติ (2560: 282-283) และเชาวรัช  ศิริอ ามาต (2560: 10) กล่าวไว้สอดคล้องกัน
ว่า หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ แนวทางการด ารงอยู่และปฏิบัติตนของตนของประชาชนใน
ทุกระดับตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศ  
ให้ด าเนินไปในทางสายกลาง โดยเปูาหมายส าคัญอยู่ที่การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และการสร้างความ
เข้มแข็งจากภายใน เริ่มต้นจากการพ่ึงพาตนเองและรวมตัวกันเป็นกลุ่มสร้างองค์ความรู้ให้กับประชาชน 
สร้างการรับรู้ เข้าใจถึงปัญหาที่ผ่านมา ให้มีการเติบโตในทุกระดับอย่างมีคุณภาพ เข้าใจถึงแนวทาง
ของการพัฒนาในอนาคตและสามารถประสานเชื่อมโยงกับระบบเศรษฐกิจโลกได้  

นอกจากนี้ ยังมีนักวิชาการและบุคคลด้านการศึกษาอีกหลายท่านที่ได้ให้ความหมายไว้
ใกล้เคียงกันว่า หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง ปรัชญาที่ช่วยในการด าเนินชีวิตอย่างสมดุล 
สามารถรับการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกได้เป็นอย่างดี ยึดหลักทางสายกลาง โดยมีองค์ประกอบ 
คือ ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไป สามารถยืนได้ด้วยตนเอง
โดยไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืน การตัดสินใจจะต้องเป็นไปอย่างมีเหตุผล โดยพิจารณาจากปัจจัย  
ที่เกี่ยวข้องอย่างรอบคอบ พิจารณาผลทั้งระยะสั้นระยะยาว และมีภูมิคุ้มกันที่ดี หมายถึง การเตรียมตัว
ให้พร้อมรับผลกระทบที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต โดยมีเงื่อนไขพื้นฐาน คือ ความรู้และคุณธรรม  
ตระหนักถึงความพอมี พอกิน พอใช้ ไม่ท าอะไรเกินตัวจนเกินไป (ขวัญใจ  อุณหวัฒนไพบูลย์  ไพรัช  
วงศ์ยุทธไกร และธนรัตน์  แต้วัฒนา, 2557: 3-4; ณัฐพจน์  ยืนยง, 2555: 20-21; ภัทรา  เรืองสินภิญญา, 
2555: 23; ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2559: 6; อรวรรณ  ปูอมด า, 2561: 11-12 และ
อรวรรณ  แสงดาว, 2562: 30)  

จากแนวความคิดของนักวิชาการที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง หมายถงึ ปรัชญาที่ชี้ถึงแนวทางการด ารงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ โดยยึดหลัก
ทางสายกลาง ซึ่งประกอบด้วย ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีในตัวเอง ภายใต้
เงื่อนไขความรู้ และคุณธรรม เพ่ือให้เกิดความสมดุลและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงทั้งด้าน เศรษฐกิจ 
สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม สามารถพ่ึงตนเองได้ และอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข  

 
4. องค์ประกอบของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

การพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นการพัฒนาที่ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของ
ทางสายกลางและความไม่ประมาท โดยค านึงถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการสร้าง
ภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว จากการศึกษาพบว่า มีนักวิชาการและบุคคลด้านการศึกษาแสดงทัศนะและอธิบาย
องค์ประกอบของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยสรุปได้ดังนี้ 



24 

ปรียานุช  ธรรมปิยา (2555: 46-55) กล่าวว่า องค์ประกอบของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง มีหลักพิจารณาอยู่ 5 ส่วน ได้แก่ กรอบแนวคิด คุณลักษณะ หลักการ เงื่อนไขพ้ืนฐาน และ
เปูาหมาย ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

1) กรอบแนวคิด 
1.1) เป็นปรัชญาที่ชี้แนะแนวทางการด ารงอยู่และปฏิบัติตน (Economic Life Guiding 

Principles) ในทางท่ีควรจะเป็น (Secularized Normative Prescription) โดยพื้นฐานมาจากวิถีชีวิต
ดั้งเดิมของสังคมไทย (Positive Aspect) และตลอดระยะเวลากว่า 40 ปีที่ผ่านมาได้มีการทดลอง
ด าเนินโครงการพัฒนาที่หลากหลายตามแนวพระราชด าริ เพ่ือหาแนวทางและรูปแบบ การพัฒนา  
ที่สอดคล้องกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

1.2) เป็นปรัชญาที่สามารถน ามาประยุกต์ใช้ได้ตลอดเวลา ทั้งอดีต ปัจจุบันและอนาคต 
(Timely/Timeless) กล่าวคือ ได้มีพระราชด ารัสมาตั้งแต่ก่อนเกิดวิกฤตเศรษฐกิจในปี 2540 และ
สามารถใช้เป็นแนวทางการพัฒนาเพ่ือก้าวออกจากวิกฤต และพัฒนาในอนาคตที่มีการเปลี่ยนแปลง 
อย่างรวดเร็วภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ 

1.3) เป็นปรัชญาที่มองโลกเชิงระบบที่มีลักษณะพลวัต (Dynamic) กล่าวคือ สถานการณ์ 
ในโลกนั้นมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา เนื่องจากความเชื่อมโยงของปัจจัยต่าง ๆ ภายใต้กระแส
โลกาภิวัตน์ 

1.4) ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ (Paradigm Shift) 
ลักษณะหนึ่ง โดยมองว่าชุมชนและประเทศต่าง ๆ มีความเชื่อมโยงกันมากขึ้น ภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ 
และการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยี วัฒนธรรม และค่านิยมทางสังคม 

2) คุณลักษณะ 
2.1) เป็นปรัชญาที่สามารถน ามาประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ 

(Scalable) ทั้งระดับครอบครัว ระดับชุมชน และระดับรัฐ นอกจากนี้ยังสามารถใช้ได้กับทุกระดับ  
ทั้งเจ้าหน้าที่ของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจ  

2.2) แนวคิด ทางสายกลาง (Middle Path) เป็นหัวใจส าคัญของปรัชญาที่น ามาใช้ใน
การบริหารและพัฒนาเศรษฐกิจ เพ่ือให้ก้าวทันต่อโลกแห่งความเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน์ กล่าวคือ 

2.2.1) ไม่ใช่การปิดประเทศอย่างสิ้นเชิงหรือเปิดเสรีอย่างเต็มที่ โดยไม่มีการเตรียม
ความพร้อมของคนและสังคม ในการเข้าสู่กลไกตลาด 

2.2.2) ไม่ใช่การอยู่อย่างโดดเดี่ยว (Independence) หรือพ่ึงพิงภายนอกหรือ
คนอ่ืนทั้งหมด (Dependence) แต่เน้นความคิดและการกระท าที่จะพ่ึงตนเองเป็นหลัก (Self-reliance) 
ก่อนที่จะไปพึ่งคนอ่ืน 

3) หลักการ 
หลักการหรือค านิยาม 3 ข้อ ของความพอเพียง ส าหรับใช้ในการบริหารจัดการความ

พอเพียง (Sufficiency) หรือการจัดการอย่างพอเพียง จะต้องประกอบด้วย 3 หลักการ พร้อม ๆ กัน
อย่างเป็นองค์รวม กล่าวคือ กิจกรรมใด ๆ ที่ขาดคุณลักษณะใดคุณลักษณะหนึ่งไป ไม่สามารถเรียกได้
ว่ามีความพอเพียงหรือมีการจัดการอย่างพอเพียง หลักการ 3 ข้อ ประกอบด้วย 1) ความพอประมาณ
กับศักยภาพของตนเอง และสภาวะแวดล้อมตามความเป็นจริง 2) ความมีเหตุผลบนพ้ืนฐานความถูกต้อง 
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และ 3) การมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี คือ ไม่ประมาทในการด าเนินชีวิตที่ต้องประสบกับความเปลี่ยนแปลง
ต่าง ๆ ตลอดเวลา ซึ่งสามารถน าหลักการ 3 ข้อนี้ ใช้เป็นแนวทางในการตัดสินใจและกระท า ดังนี้ 

3.1) ความพอประมาณ หมายถึง การใช้ทรัพยากรที่มีอยู่เป็นทุนเดิมของตนเองหรือ
ภายในท้องถิ่นให้เกิดประโยชน์สูงสุดก่อนที่จะแสวงหาทรัพยากร แหล่งทุน วัตถุดิบ หรือสิ่งของบริการ
ต่าง ๆ จากภายนอกจึงจะเป็นการใช้ทรัพยากรอย่างพอเหมาะ พอควร กับสภาวะทางเศรษฐกิจสังคม 
สิ่งแวดล้อม รวมทั้งวัฒนธรรมในแต่ละท้องถิ่น ภูมิสังคม เป็นการส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาจากภายใน 
โดยสร้างความเข้มแข็งให้กับท้องถิ่นชุมชนก่อน และจึงค่อยขยายเชื่อมโยงกับภายนอกอย่างเป็น
ขั้นตอนตามความจ าเป็น 

3.2) ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจด าเนินการเรื่องต่าง ๆ อย่างมีเหตุผลบนพ้ืนฐาน
ของความถูกต้อง ความเป็นจริงตามหลักวิชาการ หลักกฎหมาย หลักศีลธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรม 
ค่านิยมที่ดีงาม โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนค านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจาก  
การกระท านั้น ๆ ทั้งในระยะสั้น ระยะยาว ทั้งต่อตนเอง ต่อผู้อ่ืนและส่วนรวมอย่างรอบคอบ การพิจารณา
แยกแยะให้เห็นถึงความเชื่อมโยงของเหตุปัจจัยต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องอย่างเป็นระบบ จะช่วยให้บรรลุ
เปูาหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีข้อผิดพลาดน้อย และเช่นเดียวกัน การที่จะวางแผนด าเนินการ 
หรือจะท าอะไรอย่างสมเหตุสมผลได้นั้น ต้องอาศัยความรอบรู้ มีความขยันหมั่นเพียร ความอดทน  
ที่จะจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบ และแสวงหาความรู้ที่ถูกต้องอย่างสม่ าเสมอ มีความรอบคอบ  
ในการคิดพิจารณาตัดสินใจ โดยใช้สติปัญญาด้วยความตั้งมั่นของจิตที่มีคุณภาพในทางที่ถูกท่ีควร 

3.3) การสร้างภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับต่อผลกระทบและ
การเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม เพ่ือสามารถ
ปรับตัวและรับมือได้อย่างทันท่วงที กล่าวโดยย่อ คือ การที่เห็นว่าทุกอย่างไม่แน่นอน มีความเป็นไปได้
ที่จะแปรปรวน ผันผวน เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ฉะนั้นการที่จะท าอะไรก็ตาม ต้องไม่เสี่ยง ไม่ประมาท 
คิดถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่าง ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นแล้วเตรียมตนเองและผู้เกี่ยวข้องให้มี  
ภูมิต้านทานที่จะคุ้มกันตัวเองได้ เตรียมวิธีการท างานในรูปแบบต่าง ๆ ให้พร้อมที่จะรับมือกับ
การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ จะสามารถด าเนินภารกิจต่อไปได้โดยไม่ขลุกขลัก ต้องหยุดชะงักกลางคันและ
น ามาซึ่งความต่อเนื่องของการพัฒนาในระยะยาว 

ทั้งสามองค์ประกอบดังกล่าว คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุ้มกัน
ในตัวที่ดีนั้น มีความเป็นองค์รวมที่เกี่ยวเนื่องกันไม่สามารถแยกจากกันได้ เช่น การตัดสินใจ ในระดับ
ของความพอประมาณนั้นต้องตั้งอยู่บนเหตุผลที่ถูกต้องตามความเป็นจริง และการต้องเผื่อเหลือเผื่อขาด
เพ่ือพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ด้วยในขณะเดียวกัน จึงจะเป็นความพอประมาณท่ีพอเพียง 

4) เงื่อนไขพ้ืนฐาน 
เงื่อนไขส าคัญที่เป็นพ้ืนฐานในการจัดการอย่างพอเพียง คือ การมีคุณธรรมก ากับความรู้ 

ซึ่งมีเง่ือนไขดังนี้ 
4.1) เงื่อนไขความรู้ ประกอบด้วย การฝึกตนให้มีความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่าง ๆ  

ที่เกี่ยวข้องอย่างรอบด้าน มีความรอบคอบและความระมัดระวังที่จะน าความรู้ต่าง ๆ เหล่านั้นมาพิจารณา
ให้เชื่อมโยงกัน เพ่ือประกอบการวางแผนและในขั้นปฏิบัติ ความรู้เป็นองค์ประกอบส าคัญในการตัดสินใจ
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อย่างถูกต้องและเป็นประโยชน์ จึงต้องมีการแสวงหาความรู้ เพ่ิมพูนความรู้ จัดการความรู้ ต่อยอดความรู้ 
อยู่ตลอดเวลา ให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงในโลก 

 4.1.1) ความรอบรู้ คือ มีความรู้ (Stock of All Relevant Knowledge) เกี่ยวกับ
วิชาการต่าง ๆ อย่างรอบด้าน โดยครอบคลุมเนื้อหาของเรื่องต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือใช้เป็นพ้ืนฐานส าหรับ
การน าไปใช้ในโอกาสและเวลาต่าง ๆ 

 4.1.2) ความรอบคอบ คือ ความสามารถที่จะน าความรู้และหลักวิชาต่าง ๆ 
เหล่านั้นมาพิจารณาให้เชื่อมโยงสัมพันธ์กัน (Connectivity of All Acquired Knowledge) ประกอบ 
การวางแผนก่อนที่จะน าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติทุกข้ันตอน 

 4.1.3) ความระมัดระวัง คือ ความมีสติ ในการน าแผนปฏิบัติที่ตั้งอยู่บนหลัก
วิชาต่าง ๆ เหล่านั้นไปใช้ในทางปฏิบัติ (Utilization of Knowledge at Any Point of Time with 
Carefulness and Attentiveness) เพราะในความเป็นจริงแล้ว สถานการณ์เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
ดังนั้น การน าความรู้และความรอบคอบมาใช้ จึงต้องอาศัยความระมัดระวังให้รู้เท่าทันเหตุการณ์  
ที่เปลี่ยนแปลง 

4.2) เงื่อนไขคุณธรรม เป็นเงื่อนไขที่จะต้องเสริมสร้างให้เป็นพ้ืนฐานจิตใจของคนในชาต ิ
ประกอบด้วย ด้านจิตใจ คือ การตระหนักในคุณธรรม รู้ผิดชอบชั่วดีซื่อสัตย์สุจริต ใช้สติปัญญาอย่าง
ถูกต้องและเหมาะสมในการด าเนินชีวิต และด้านการกระท า หรือแนวทางการด าเนินชีวิต คือ มีความขยัน 
หมั่นเพียร อดทน ไม่โลภ ไม่ตระหนี่ รู้จักแบ่งปันและรับผิดชอบในการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนสังคม ทั้งนี้มี
กลุ่มเปูาหมายที่เน้นเป็นพิเศษในการเสริมสร้างเงื่อนไข 2 ด้านข้างต้น คือ เจ้าหน้าที่ของรัฐ นักทฤษฎี 
และนักธุรกิจในทุกระดับ เนื่องจากการกระท าใด ๆ ของคนกลุ่มนี้สามารถก่อให้เกิดผลกระทบในสังคม
วงกว้างได้ 

5) เปูาหมาย 
แนวทางปฏิบัติในการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการด าเนินชีวิต คือ  

การท าให้เกิดทั้งแนวทางพัฒนา (Development Path) และเปูาหมายการพัฒนา (Development Goal) 
ที่สมดุลและพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง กล่าวคือ การพัฒนาที่สมดุลและพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง 
ในทุกด้านทั้งด้านวัตถุหรือเศรษฐกิจสังคม สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม โดยมุ่งผลทั้งในระยะสั้นและ
ระยะยาวให้รอดพ้นจากภัยและวิกฤตในแต่ละช่วงเวลา เพื่อความมั่นคงและความยั่งยืนของการพัฒนา 
ความพอเพียงจึงเป็นทั้งวิธีการในการบริหารจัดการกระบวนการที่ค านึงถึงความพอประมาณอย่างเป็นเหตุ
เป็นผล เพ่ือให้เกิดความสมดุล ทั้งในระหว่างกระบวนการและผลที่เกิดขึ้น และเป็นการบริหารจัดการ
ที่ค านึงถึงการสร้างภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี เพ่ือสามารถพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

สิ่งที่ส าคัญอย่างมากเกี่ยวกับเปูาหมายของความสมดุลและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง
ตามค านิยาม หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ การพัฒนาในแต่ละขั้นตอนนั้นจ าเป็นต้องค านึงถึง
องค์ประกอบของการพัฒนาใน 4 ด้าน ได้แก่ วัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม อย่างองค์รวม 
คือ ไม่แยกส่วน แต่เชื่อมโยงสัมพันธ์กันอย่างเป็นเหตุผลทั้ง 4 มิติ ซึ่งเป็นปัจจัยที่ใช้ในการด าเนินชีวิต 
กระบวนการผลิตและบริการ และในขณะเดียวกันก็เป็นปัจจัยที่ได้รับผลกระทบจากการพัฒนา  
ในคราวเดียวกันจากมุมมองของการพัฒนาในภาพรวม ซึ่งสามารถจ าแนกรายละเอียดของแต่ละมิติ ดังนี้ 
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5.1) วัตถุ หมายถึง วัตถุต่าง ๆ เชิงกายภาพ ที่มนุษย์สร้าง หรือประดิษฐ์ขึ้น เช่น วัตถุดิบ 
สิ่งของ วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องใช้ไม้สอย เสื้อผ้าอาภรณ์ที่อยู่อาศัยต่าง ๆ เป็นต้น ซึ่งนอกจากจะผลิตไว้
ใช้เองได้ หรือใช้วิธีแลกเปลี่ยนกันดังเช่นในอดีต ในยุคปัจจุบันก็สามารถซื้อหามาเพ่ือบริโภคได้ โดยเงินทุน
องค์ประกอบนี้ จึงเป็นปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับด้านเศรษฐกิจ หรือเงินทุนเป็นหลักแต่ในกระบวนการผลิต
วัตถุต่าง ๆ เหล่านี้ก็จ าเป็นต้องอาศัยทรัพยากรด้านอื่น ๆ ที่มีอยู่อย่างจ ากัดเป็นปัจจัยประกอบร่วมด้วย 

5.2) สังคม หมายถึง สภาพการอยู่ร่วมกันของคนในสังคม ความสัมพันธ์ของคนในสังคม 
เช่น การไว้เนื้อเชื่อใจกัน การช่วยเหลือ แบ่งปัน เอ้ือเฟ้ือ เผื่อแผ่ การมีวินัย เคารพ กฎเกณฑ์ ระเบียบ 
กติกาการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างเคร่งครัด การมีกฎหมายและระบบยุติธรรม ที่เชื่อถือได้ว่าเป็นธรรม
และมีประสิทธิภาพ การมีความผูกพัน รักใคร่ สามัคคี ปรองดอง ของหมู่คณะและในสังคม การมีสถาบัน
ทางสังคมที่เข้มแขง็ เช่น ครอบครัว อบอุ่น เครือญาติสามัคคี การจัดระบบสวัสดิการทางสังคมในรูปแบบ
ต่าง ๆ ทั้งเป็นทางการและไม่เป็นทางการที่พัฒนาขึ้นมาเพ่ือสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีในยามวิกฤตให้กับสมาชิก
ในสังคม เป็นต้น ซึ่งทั้งหมดนี้เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญยิ่งในการพัฒนาที่ยั่งยืน เพราะมีตัวอย่างให้เห็นอยู่
มากมายในหลาย ๆ ประเทศ ทั้งในอดีต และปัจจุบันว่าปัจจัยทางด้านสังคม เป็นพ้ืนฐานที่ส าคัญยิ่ง  
ในการพัฒนา เพราะการพัฒนาไม่ว่าจะด้านใด ๆ จะไม่สามารถด าเนินไปได้ด้วยดีหรือราบรื่น หรือไม่
สามารถน ามาซึ่งประโยชน์ และความสุขอย่างต่อเนื่องได้หากสังคมอ่อนแอ พ้ืนฐานจิตใจของสังคม 
ไม่ตั้งอยู่บนหลักศีลธรรม กฎหมายไม่ศักดิ์สิทธิ์คนไม่สามัคคีกัน เป็นต้น 

5.3) สิ่งแวดล้อม รวมถึง ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของชุมชน สังคม 
ประเทศชาติและโลกโดยรวม ได้แก่ ความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรดิน น้ า ปุา แร่ธาตุ ความหลากหลาย
ทางชีวภาพ ความเป็นปกติของภูมิอากาศ กระแส ทิศทางลม คลื่น พลังงาน แสงอาทิตย์ เป็นต้น  
ซึ่งสิ่งแวดล้อมทางธรรมชาตินี้นอกจากจะเป็นปัจจัยการผลิตและบริการแล้ว ยังเป็นสภาพแวดล้อม  
ที่ส าคัญและจ าเป็นในการด ารงชีวิต และการด าเนินชีวิตของมนุษย์และสิ่งมีชีวิตทั้งหลายบนโลก 
การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จึงควรเป็นไปด้วยความเคารพและระมัดระวัง 
ด้วยความรับผิดชอบต่อคนรุ่นหลัง ที่จ าเป็นต้องพ่ึงพาทรัพยากรต่าง ๆ เหล่านี้ในการด ารงชีวิตเช่นกัน 

5.4) วัฒนธรรม หมายถึง วิธีการด าเนินชีวิต และการด ารงชีวิต ซึ่งรวมถึงความเชื่อ 
ศาสนา ระบุคุณค่าภูมิปัญญา การประกอบอาชีพ วัฒนธรรมการกิน อาหารพ้ืนเมือง การอยู่ของผู้คน 
การรักษาสุขภาพการแต่งตัว ขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรม มีความส าคัญอย่างมาก 
ในการบ่งบอกถึงเอกลักษณ์ความเป็นตัวตน การด ารงอยู่ในสังคมที่มีความหลากหลายอย่างมีศักดิ์ ศรี 
นอกจากวัฒนธรรมจะเป็นทุนส าคัญที่เป็นเอกลักษณ์ของแต่ละท้องถิ่นทั้งในการผลิต การให้บริการ 
เพ่ือให้ผลิตภัณฑ์มีคุณลักษณะเฉพาะ ในระยะยาว การพัฒนาที่สมดุลนั้น ก็ควรสอดคล้องกับวิถี
ความเป็นอยู่ ค่านิยม ความเชื่อของคนในท้องถิ่น แล้วจึงค่อย ๆ ต่อยอดพัฒนา ปรับปรุงให้เหมาะสมกับ
การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ อย่างเหมาะสม เพ่ือไม่ให้วิถีการพัฒนา สร้างความแตกแยก หรือความแปลกแยก
ขึ้นในสังคม และในขณะเดียวกันก็มีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีการพัฒนาที่ด ารงไว้ซึ่งวัฒนธรรม  
เพ่ือความเป็นเอกลักษณ์ของท้องถิ่น ชุมชน/ชนชาติ ไม่ให้ถูกลืมหายไป 
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  ส่วน สภาที่ปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2556: 14) กล่าวว่า องค์ประกอบของหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วยส่วนส าคัญ 4 ส่วน ดังนี้ 
  1) แนวคิด 
   ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นแนวทางปฏิบัติเพื่อให้ชีวิตด าเนินไปในทางสายกลาง
ที่เหมาะสมสอดคล้องกับวิถีความเป็นอยู่อันเรียบง่ายของคนไทย ซึ่งสามารถน ามาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสม
กับประชาชนทุกระดับ ทั้งระดับ บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรและระดับประเทศได้ 
  2) หลักการ มีหลักการ 3 ประการ คือ 
   2.1) ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีต่อความจ าเป็น เหมาะสมกับฐานะของ
ตนเอง สังคม สิ่งแวดล้อม รวมทั้งวัฒนธรรมในแต่ละท้องถิ่น ไม่มากเกินไป ไม่น้อยเกินไปและต้อง  
ไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืน 
   2.2) ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจด าเนินการเรื่องต่าง ๆ อย่างมีเหตุผลตามหลัก 
วิชาการ หลักกฎหมาย หลักศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรมและวัฒนธรรมที่ ดีงาม คิดถึงปัจจัยต่าง ๆ  
ที่เกี่ยวข้องอย่างถ้วนถี่ (รู้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค) โดยค านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจาก  
การกระท านั้น ๆ อย่างรอบคอบ (รู้เรา รู้เขา รู้จักเลือกน าสิ่งที่ดีและเหมาะสมมาประยุกต์ใช้) 
   2.3) ภูมิคุ้มกัน หมายถึง การเตรียมที่จะรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงในด้าน
เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม เพ่ือให้สามารถปรับตัวและรับมือได้อย่างทันท่วงที 
  3) เงื่อนไข 
   เพ่ือให้เป็นไปตามแนวคิดทางสายกลาง และประกอบด้วยหลัก 3 ข้อข้างต้น จะต้อง
เสริมสร้างให้คนในชาติทุกระดับมีพ้ืนฐานจิตใจในการปฏิบัติตนตามเงื่อนไข 2 ประการ คือ 
   3.1) ความรู้ คือ การมีความรอบรู้ ความรอบคอบ ระมัดระวังอย่างยิ่งในการน าวิชาการ
ต่าง ๆ มาใช้ในการวางแผนและการด าเนินการทุกข้ันตอน 
   3.2) คุณธรรม คือ ความซื่อสัตย์ สุจริต ด าเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติ
และปัญญา 
  4) ผลลัพธ์ 
   การปฏิบัติตามแนวคิด หลักการ เงื่อนไขข้างต้น ย่อมก่อให้เกิดผลลัพธ์อันเป็นเปูาประสงค์
ที่พ่ึงได้อันน่าพอใจ คือ ชีวิตของแต่ละบุคคล เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม จะก้าวหน้า
เป็นองค์รวมอย่างสมดุล มั่นคง และยั่งยืน 
  จากข้อมูลองค์ประกอบของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามที่สภาที่ปรึกษาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ได้กล่าวมานั้น พบว่าสอดคล้องกับ คณะกรรมการโครงการเฉลิมพระเกียรติของ
สภานิติบัญญัติแห่งชาติ (2560: 285) ที่กล่าวว่า องค์ประกอบของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ประกอบด้วยคุณลักษณะ 3 ประการ ดังนี้  
  1) ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไปโดยไม่เบียดเบียน
ตนเองและผู้อ่ืน เช่น การผลิตและการบริโภคท่ีอยู่ในระดับพอประมาณ 
  2) ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับความพอเพียงนั้นจะต้องเป็นไป
อย่างมีเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนค านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระท านั้น ๆ อย่างรอบคอบ 
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  3) ภูมิคุ้มกัน หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ 
ที่จะเกิดข้ึน โดยค านึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดในอนาคต 
  โดยเงื่อนไขของการตัดสินใจและด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับพอเพียงมี 2 ประการ 
ดังนี้ 

1) เงื่อนไขความรู้ ประกอบด้วย ความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องรอบด้าน 
ความรอบคอบที่จะน าความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้เชื่อมโยงกันเพ่ือประกอบการวางแผนและความ
ระมัดระวังในการปฏิบัติ  

2) เงื่อนไขคุณธรรม ประกอบด้วย มีความตระหนักในคุณธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริตและ
มีความอดทน มีความเพียร ใช้สติปัญญาในการด าเนินชีวิตและเอ้ือเฟ้ือแบ่งปันให้แก่ผู้อ่ืน 
  จากที่กล่าวมาจะเห็นได้ว่า องค์ประกอบของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีทั้งแนวคิด 
หลักการและแนวทางปฏิบัติตนของแต่ละบุคคลและองค์กร โดยค านึงถึงความพอประมาณกับศักยภาพ
ของตนเองและสภาวะแวดล้อม ความมีเหตุ มีผล และการมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัวเอง โดยใช้ความรู้
อย่างถูกหลักวิชาการด้วยความรอบคอบและระมัดระวัง ควบคู่ไปกับการมีคุณธรรม ซื่อสัตย์สุจริต  
ไม่เบียดเบียนกัน แบ่งปัน ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน และร่วมมือปรองดองกันในสังคม ซึ่งจะช่วยเสริมสร้าง
สายใยเชื่อมโยงคนในภาคส่วนต่าง ๆ ของสังคมเข้าด้วยกัน สร้างสรรค์พลังในทางบวกน าไปสู่ความสามัคคี 
และการพัฒนาที่สมดุล มั่นคง และยั่งยืน  
  องค์ประกอบของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถสรุปได้ดังแผนภาพ 2  
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ภาพ 2 องค์ประกอบของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ที่มา: คณะกรรมการโครงการเฉลิมพระเกียรติของสภานิติบัญญัติแห่งชาติ, 2560: 284. 
 
 5. ความส าคัญของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ หัวใจแห่งศาสตร์พระราชา ที่พระบาทสมเด็จ 
พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ได้ทรงมีพระราชด ารัสขึ้นเป็น 
ครั้งแรกเมื่อ พ.ศ. 2517 โดยทรงเปรียบเทียบเศรษฐกิจพอเพียงเหมือนเสาเข็ม พระองค์ทรงมีพระราช
ด ารัสว่า (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560: 10) 
 

 

ทางสายกลาง 

มีภูมิคุ้มกัน 
ในตัวท่ีดี 

ความ
พอประมาณ 

ความ 
มีเหตุผล 

เงื่อนไขความรู้  
(รอบรู้ รอบคอบ ระมัดระวัง) 

เงื่อนไขคุณธรรม (ซื่อสัตย์ สุจริต 
ขยัน อดทน แบ่งปัน) 

 น า
สู่ 

เศรษฐกิจ / สังคม / สิ่งแวดล้อม / 
วัฒนธรรม 

สมดุล / ม่ันคง / ย่ังยืน 
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“…บ้านเรือนถ้าจะให้มั่นคงต้องมีเสาเข็ม แต่เสาเข็มอยู่ใต้ดิน เพราะฉะนั้นจะไม่มีใคร
เห็นและจะลืมบทบาทเกี่ยวกับเสาเข็ม ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเหมือนเสาเข็ม 
ที่เป็นรากฐานแห่งความมั่นคง แต่มองไม่เห็น ถ้าพ้ืนฐานคนไม่มีความอยู่ดีกินดี 
ตามอัตภาพแล้ว ไปสร้างอะไรที่ใหญ่โตบนสิ่งที่ไม่มีพ้ืนฐานที่มั่นคง จะล้มลงมาง่าย…”  

 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาที่พระองค์ทรงชี้แนะแนวทางการด าเนิน

ชีวิตแก่พสกนิกรชาวไทยมานานกว่า 40 ปี ตั้งแต่ก่อนเกิดวิกฤตการณ์ทางเศรษฐกิจปี 2540 และได้
ทรงเน้นย้ าแนวทางการแก้ไข เพ่ือให้ประเทศไทยรอดพ้นและสามารถด ารงอยู่ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน
ภายใต้ความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ของกระแสโลกาภิวัฒน์ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560: 10)  

จากการศึกษาพบว่ามีนักวิจัยหลายท่านได้อธิบายความส าคัญของหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ไว้ดังนี้ 

บุญชู  ศรีเคลือบ (2550: 11 อ้างถึงใน อรวรรณ  แสงดาว, 2562: 31) ได้สรุปความส าคัญ
ของเศรษฐกิจพอเพียง ไว้ดังนี้  

1) เป็นแนวคิดท่ีมุ่งให้เกิดการพึ่งตนเองเป็นหลัก เป็นการใช้ศักยภาพของคนเสาะแสวงหา
ทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่เพ่ือน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์มากที่สุด เพ่ือให้ชีวิตตนเอง ครอบครัว และชุมชน
อยู่รอด  

2) ท าให้เกิดความเข้มแข็งในจิตใจ โดยให้ยึดหลักที่พ่ึงตนเอง (อัตตาหิ อัตตโน นาโถ) 
ทางพระพุทธศาสนา เมื่อพ่ึงตนเองได้แล้วก็ท าให้จิตใจสงบ (สมาธิ) เข้มแข็งไม่วิตกกังวล  

3) เกิดความร่วมมือร่วมใจ สมัครสมานสามัคคีในชุมชนเดียวกัน ก็จะมีความสุข (สุขา 
สังฆัสสะ สามัคคี)  

4) แก้ปัญหาเศรษฐกิจได้ระดับหนึ่ง กล่าวคือ ถ้าพอมี พอกินแล้ว ก็จะท าให้ลดปัญหา
ความยากจนได้ 
  ในรายงานการพัฒนาคนของประเทศไทยปี 2550 (ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 
2559: 7) ได้กล่าวถึง ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงว่ามีความส าคัญต่อการพัฒนาประเทศใน 6 ประการ 
ดังนี้  

1) เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาที่มีความส าคัญยิ่งส าหรับการขจัดความยากจนและการลด
ความเสี่ยงทางเศรษฐกิจ 

2) ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นพ้ืนฐานของการสร้างพลังอ านาจของชุมชนและการพัฒนา
ศักยภาพชุมชนให้เข้มแข็ง เพ่ือเป็นรากฐานของการพัฒนาประเทศ 

3) เศรษฐกิจพอเพียงช่วยยกระดับความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทด้วยการสร้าง 
ข้อปฏิบัติในการท าธุรกิจที่เน้นผลก าไรระยะยาว มีบริบทที่มีการแข่งขัน 

4) หลักการเศรษฐกิจพอเพียงมีความส าคัญยิ่งต่อการปรับปรุงมาตรฐานของธรรมาภิบาล
ในการบริหารงานภาครัฐ 

5) ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถใช้เป็นแนวทางในการก าหนดนโยบายของชาติ 
เพ่ือสร้างภูมิคุ้มกันต่อสถานการณ์ที่เข้ามากระทบโดยฉับพลัน เพ่ือปรับปรุงนโยบายต่าง ๆ ให้เหมาะสม
ยิ่งขึ้น และเพ่ือวางแผนยุทธศาสตร์ในการส่งเสริมการเติบโตที่เสมอภาคและยั่งยืน 
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6) ในการปลูกฝังจิตส านึกพอเพียง จ าเป็นต้องมีการปรับเปลี่ยนค่านิยมและความคิดของคน 
เพ่ือให้เอ้ือต่อการพัฒนาคน  

นอกจากนี้ คณะท างานขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา (คณะอนุกรรมการส่งเสริม
การขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาคการเกษตรและชนบท, 2558) ได้ระบุ
ถึงความส าคัญของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ิมอีก 4 ประการ ดังนี้  

1) ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงช่วยท าให้มนุษย์พออยู่ พอกิน พอใช้ พึ่งพาตนเองได้และ
มีความสุขตามอัตภาพ 

2) ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงช่วยให้มนุษย์อยู่ร่วมกับผู้อ่ืน ตลอดจนเสรีภาพในสังคม
ได้อย่างสันติสุข ไม่เบียดเบียน ไม่เอารัดเอาเปรียบ แบ่งปัน เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ มีจิตเมตตาและจิตสาธารณะ 

3) ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงช่วยท าให้มนุษย์อาศัยอยู่ร่วมกับธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
ได้อย่างยั่งยืน โดยไม่ท าลาย เห็นคุณค่าและมีจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

4) ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจะช่วยท าให้มนุษย์มีความเป็นอยู่อย่างที่ดี มีรากเหง้า
ทางวัฒนธรรม ประเพณี ประวัติศาสตร์ ภูมิปัญญา ค่านิยม และเอกลักษณ์ อัตลักษณ์ของแต่ละบุคคล
ต่อสังคม 
  ส่วน กระทรวงศึกษาธิการ (2555: 3 อ้างถึงใน อรวรรณ  ปูอมด า, 2561: 14) ได้กล่าวถึง
ความส าคัญของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้ 

1) เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาที่มีความส าคัญยิ่งส าหรับการขจัดความยากจนและการลด
ความเสี่ยงทางเศรษฐกิจ 

2) ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นพ้ืนฐานของการสร้างพลังอ านาจของชุมชนและ 
การพัฒนาศักยภาพชุมชนให้เข้มแข็ง เพ่ือเป็นฐานรากของการพัฒนาประเทศ 

3) ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงช่วยยกระดับความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
ขององค์กรต่าง ๆ ด้วยการสร้างข้อปฏิบัติในการด าเนินงานบนรากฐานของความพอเพียง 

4) ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจะมีความส าคัญยิ่งต่อการปรับปรุงมาตรฐานของ 
ธรรมาภิบาลในการบริหารงานภาครัฐ 

5) ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถเป็นแนวทางในการก าหนดนโยบายของชาติ 
เพื่อสร้างภูมิคุ้มกันต่อสถานการณ์ที่เข้ามากระทบโดยฉับพลัน และเพื่อปรับปรุงนโยบายต่าง ๆ  
ให้เหมาะสม 

6) ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงช่วยการพัฒนาคนให้พออยู่พอกินและอยู่ดีมีสุข พึ่งตนเอง
ได้ระดับหนึ่ง มีศักยภาพ มีทางเลือก ทั้งด้านสุขภาพ ความรู้ ทักษะ อาชีพ เสรีภาพ 

7) ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงช่วยให้มนุษย์อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างสันติสุข  
ไม่เบียดเบียน ไม่เอารัดเอาเปรียบ แบ่งปัน เอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่ มีจิตเมตตา และจิตสาธารณะ 
  อีกแนวคิดหนึ่ง อรวรรณ  ปูอมด า (2561: 14) ได้กล่าวถึงความส าคัญของเศรษฐกิจ
พอเพียงว่า เป็นแนวคิดและหลักปฏิบัติในการด าเนินชีวิตให้อยู่รอดในสภาวการณ์ของโลกยุคโลกาภิวัตน์ 
และสภาวะวิกฤตทางเศรษฐกิจในปัจจุบัน โดยมีหลักคุณธรรมเป็นที่ยึดเหนี่ยวควบคู่กับการด าเนินชีวิต 
ตลอดจนใช้เป็นแนวคิดในการก าหนดนโยบายเพ่ือการบริหาร ตั้งแต่ระดับบุคคล ชุมชน หน่วยงาน 
องค์การต่าง ๆ สถาบัน จนถึงระดับรัฐบาลที่มีหน้าที่บริหารประเทศ ซึ่งสอดคล้องกับ อรวรรณ  แสงดาว 
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(2562: 32) ที่ได้กล่าวถึงความส าคัญของเศรษฐกิจพอเพียงว่าเป็นแนวทางในการก าหนดนโยบายของ
ชาติต่อสถานการณ์ท่ีเข้ามากระทบโดยฉับพลัน อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งนี้
ต้องอาศัยความรอบรู้และความระมัดระวังอย่างยิ่งในการใช้วิชาการต่าง ๆ ท าให้เกิดความเข้มแข็งใน
จิตใจ เกิดความร่วมมือร่วมใจ สมัครสมานสามัคคีในชุมชนเดียวกัน แก้ปัญหาเศรษฐกิจได้อย่างเหมาะสม
และเพ่ือวางแผนยุทธศาสตร์ในการส่งเสริมการเติบโตที่เสมอภาคและยั่งยืน 

จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ความส าคัญของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ 
เป็นหลักคิดและหลักปฏิบัติในการด าเนินชีวิต เพ่ือน าไปสู่ความพอเพียง เป็นปรัชญาที่ชี้ถึงแนวทาง  
การด ารงอยู่และปฏิบัติตนของคนไทย สังคมไทยเพ่ือให้ก้าวทันต่อยุคโลกาภิวัตน์ เพ่ือให้เกิดความก้าวหน้า
ไปพร้อมกับความสมดุล และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวาง ทั้งทางด้านวัตถุ 
ทางด้านสังคม ทางด้านสิ่งแวดล้อม และทางด้านวัฒนธรรม ถ้าใช้หลักความพอเพียงเป็นหลักแนวคิด
และหลักปฏิบัติในการด าเนินชีวิตก็จะสามารถอยู่ได้อย่างรู้เท่าทันและพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง 

 
การน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา 

 
กระทรวงศึกษาธิการเป็นหน่วยงานหลักในการจัดการศึกษาของชาติ เพ่ือให้การจัดการศึกษา

เป็นไปตาม กฎหมาย นโยบาย และสอดคล้องกับหลักการของการจัดการศึกษาและตระหนักถึงคุณค่า 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพล 
อดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ซึ่งเป็นหนึ่งในแนวทางส าคัญที่จะช่วยน าพาสังคมไทยไปสู่การพัฒนา
ที่ยั่งยืนในอนาคต ด้วยเหตุนี้ กระทรวงศึกษาธิการจึงก่อเกิดแนวคิดที่จะน้อมน าเอาหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงเข้าสู่สถานศึกษาในสังกัด น าความพอเพียงไปสู่จิตใจของเด็ก ผู้บริหารสถานศึกษา 
และครูอาจารย์ภายใต้ยุทธศาสตร์ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา โดยปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงนั้นได้ถูกบรรจุอยู่ในหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตั้งแต่ พ.ศ. 2544 แต่การขับเคลื่อน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้าสู่สถานศึกษาได้เริ่มใน พ.ศ. 2548 ซึ่งมีการน าร่องจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนและการบริหารจัดการโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนที่สมัครใจ 
9 แห่ง เพื่อเรียนรู้แนวทางการขับเคลื่อนและปูพ้ืนฐานการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้าสู่
สถานศึกษาอย่างเป็นระบบ มีการฝึกอบรม ครูผู้สอน ผู้บริหารสถานศึกษา บุคลากรทางการศึกษา
โดยเฉพาะศึกษานิเทศก์ ให้มีความรู้ ความเข้าใจที่ถูกต้องและชัดเจนในการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้เป็นแนวทางในการจัดการศึกษาทุกระดับ จนกระทั่งมีสถานศึกษาที่จัดการศึกษาโดยยึดหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจนเห็นผลกับผู้เรียนและผ่านเกณฑ์การประเมินเป็นสถานศึกษาพอเพียง
แบบอย่าง จ านวน 135 แห่ง ใน พ.ศ. 2550 และเพ่ิมเป็น 1,261 แห่ง ในปี พ.ศ. 2552 (ปรียานุช  
ธรรมปิยา, 2555: 84-85) 

ต่อมากระทรวงศึกษาธิการ มุ่งเน้นการน าหลักเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในชีวิตประจ าวัน รวมทั้ง
ต้องการปลูกฝังและเสริมสร้างอุปนิสัยอยู่อย่างพอเพียง จึงมีนโยบายขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่สถานศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) โดยก าหนดเปูาหมาย
พัฒนาและประเมินให้สถานศึกษาในสังกัด จ านวน 9,999 แห่ง เป็นสถานศึกษาพอเพียงในปี 2554 
และให้สถานศึกษาทุกแห่งในสังกัดน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอพียงไปสู่การจัดการศึกษา
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ภายในปี 2556 โดยเฉพาะการยกระดับโรงเรียนไปสู่ศูนย์การเรียนรู้ที่สามารถเป็นแบบอย่างและเป็น
พ่ีเลี้ยงให้สถานศึกษาต่าง ๆ ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รวมถึง
สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับชุมชนได้อย่างน้อย 1 ศูนย์ ในแต่ละเขตพ้ืนที่การศึกษา ส าหรับการพัฒนา
สถานศึกษาให้สามารถน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจัดการศึกษานั้น สามารถ
แบ่งระดับคุณภาพของการพัฒนาสถานศึกษาได้ 4 ระดับ คือ 

1) สถานศึกษาท่ัวไป คือ สถานศึกษาท่ีเริ่มน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ใน
การจัดการสถานศึกษา ตั้งแต่การบริหารสถานศึกษา การสร้างวัฒนธรรมองค์กร การจัดสภาพแวดล้อม 
และการจัดการเรียนรู้ผ่านหลักสูตรการเรียนการสอนและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

2) สถานศึกษาพอเพียง คือ สถานศึกษาทั่วไปที่ผ่านการประเมินสถานศึกษาพอเพียง ซึ่งเป็น
แบบอย่างในการจัดกระบวนการเรียนการสอน และการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงตามเกณฑ์ประเมินสถานศึกษาพอเพียงของกระทรวงศึกษาธิการ 

3) สถานศึกษาพอเพียงที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ คือ สถานศึกษาพอเพียงที่เป็นแหล่ง
การเรียนรู้ที่มีคุณภาพ พร้อมเป็นแหล่งศึกษาดูงานของสถานศึกษาอ่ืน ๆ ในการน้อมน าหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาจัดการสถานศึกษา 

4) ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา คือ สถานศึกษา 
พอเพียงต้นแบบที่มีศักยภาพในการเป็นแหล่งเรียนรู้ และพ่ีเลี้ยงให้แก่สถานศึกษาทั่วไปที่ต้องการพัฒนา 
สู่ความเป็นสถานศึกษาพอเพียง 

ต่อมาในปีงบประมาณ 2557 สืบเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง รัฐบาลได้ประกาศ
จุดเน้นนโยบายการบริหารราชการแผ่นดิน โดยยึดแนวพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระบรม  
ชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร เรื่องหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
มาเป็นแนวทางในการบริหาร โดยให้ทุกหน่วยงานน าหลักการนี้ไปปฏิบัติให้เป็นรูปธรรม กระทรวง  
ศึกษาธิการจึงได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบการด าเนินงานยุทธศาสตร์ส่งเสริมการขับเคลื่อนการพัฒนา
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาคการศึกษา เพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในการปลูกฝังให้เด็ก เยาวชน และประชาชนมีคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียง  โดยมี
แนวทางในการพัฒนาแบบอย่างที่เป็นเลิศ การวิจัยพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงด้านการศึกษาให้เข้มแข็ง การพัฒนาหลักสูตรปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในวิชาชีพครู 
การพัฒนาคุณภาพการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือปลูกฝังหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระดับ
ปฐมวัย และสร้างเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระดับพ้ืนที่ เพ่ือสนับสนุน
การปลูกฝังค่านิยมอยู่อย่างพอเพียง (ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2559: 21) ด้วยหวังให้บรรดา
อนาคตของชาติเกิดความรู้ ทักษะ เจตคติที่ดีและปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ให้สามารถน าหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้อย่างพอเพียง สมดุลและยั่งยืน 

 
1. กรอบยุทธศาสตร์และแนวทางการขับเคลื่อนของกระทรวงศึกษาธิการ 

เพ่ือให้การด าเนินงานขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาเป็นไปอย่าง
ต่อเนื่องและสอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการจึงได้ก าหนดแนวทางการด าเนินงาน  
ภายใต้ยุทธศาสตร์ส่งเสริมการขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาคการศึกษา 
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โดยมีเปูาหมายให้สถานศึกษาทุกระดับพัฒนาผ่านการประเมินและเกณฑ์คุณภาพสถานศึกษาแบบอย่าง
การจัดการเรียนรู้และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของสถานศกึษาทั่วประเทศ และมีศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ทุกจังหวัด ทุกสังกัด รวมจ านวนไม่น้อยกว่า 350 แห่ง โดยกระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนด
กรอบยุทธศาสตร์และแนวทางการขับเคลื่อน 5 กลยุทธ์ ดังนี้ (ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 
2559: 22) 

กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
1) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัยแนวทางการน าแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปจัดการศึกษา 
2) ส่งเสริมศักยภาพความเข้มแข็งวิทยากรแกนน าการจัดการเรียนการสอนตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 
3) ถอดองค์ความรู้การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4) จัดท าเครื่องมือ/คู่มือ การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง  
กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาองค์กรและบุคลากร 
1) อบรมพัฒนาองค์ความรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแก่ ครู อาจารย์ผู้สอน 

ในสถานศึกษา  
2) ฝึกอบรมหลักสูตรวิทยากรขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา  
3) ฝึกอบรมพัฒนาองค์ความรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4) เสริมศักยภาพความเข้มแข็งผู้ประเมินสถานศึกษาพอเพียงและศูนย์การเรียนรู้ตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 3 การขยายผลและเสริมสร้างความเข้มแข็งของเครือข่าย 
1) การประเมินสถานศึกษาพอเพียงเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงด้านการศึกษา 
2) ส่งเสริมการขยายผลการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของศูนย์การเรียนรู้

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา 
3) ส่งเสริมการประเมินรักษาเกณฑ์คุณภาพสถานศึกษาพอเพียงและศูนย์การเรียนรู้ตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา 
4) ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพในการบริหารจัดการของศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาให้มีความเข้มแข็งในการขยายผลเครือข่าย  
กลยุทธ์ที่ 4 การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์และส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
1) เผยแพร่การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดโดยจัดท าและผลิต

สื่อรูปแบบต่าง ๆ  
2) เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
3) เชื่อมโยงเครือข่ายข้อมูลการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงภาคการศึกษา  
4) จัดมหกรรมเศรษฐกิจพอเพียงภาคการศึกษา 
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กลยุทธ์ที่ 5 การบริหารจัดการและการติดตามประเมินผล 
1) การติดตามผลการด าเนินงานขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงภาคการศึกษา  
2) พัฒนารูปแบบ แนวทาง เครื่องมือและคู่มือในการติดตามและประเมินผล  
3) การสุ่มตรวจผลการประเมินสถานศึกษาพอเพียง  
4) การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ 
หลังจากก าหนดแนวทางการขับเคลื่อน 5 กลยุทธ์แล้ว เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตาม

เปูาประสงค์ กระทรวงศึกษาธิการจึงได้น าแนวทางการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร 
มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร มาปรับใช้โดยการสร้างกลไกการด าเนินงานขึ้นมารองรับ
เพ่ือผลักดันภารกิจครั้งนี้โดยการแต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงภาค
การศึกษา ซึ่งมีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ (ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2559: 23) 

1) ก าหนดนโยบายการด าเนินงานและส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงานขับเคลื่อนหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงภาคการศึกษา ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเปูาหมายที่ตั้งไว้ 

2) พิจารณาแผนงาน โครงการ งบประมาณ ที่ด าเนินการเสนอแนะแนวทางให้ค าปรึกษา
เกี่ยวกับการด าเนินงานตามนโยบาย 

3) ควบคุม ก ากับ ติดตาม เร่งรัด และส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงานขับเคลื่อนหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงภาคการศึกษา ให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ และสร้างขวัญก าลังใจ
ต่อหน่วยงานและสถานศึกษา 

4) แต่งตั้งคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ หรือคณะท างานได้ตามความเหมาะสม 
อย่างไรก็ตาม เพ่ือให้การด าเนินงานเข้าถึงทุกกลุ่มเปูาหมายและสามารถประสานสอดรับกัน

ระหว่างคณะกรรมการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงภาคการศึกษากับหน่วยงานภาคีเครือข่าย
และสถานศึกษาต่าง ๆ กระทรวงศึกษาธิการจึงได้แต่งตั้งคณะท างานขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่สถานศึกษาขึ้นมาอีกชุดหนึ่ง ซึ่งมีบทบาทหน้าที่ดังนี้ 

1) ประสานแผนการด าเนินงานขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาของ
ทุกหน่วยงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

2) ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นสถานศึกษาพอเพียงและพัฒนา
สถานศึกษาพอเพียงสู่การเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึ กษา 
ด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์และเปูาหมายที่ก าหนดไว้ 

3) ก าหนดแนวทางการประเมินสถานศึกษาพอเพียงให้ได้มาตรฐานตามตัวชี้วัด 5 ด้าน 
ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้านการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา และด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ 

4) ติดตาม ประเมินผล การด าเนินการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่
สถานศึกษา ให้บรรลุเปูาหมาย ตามยุทธศาสตร์และแผนที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 นอกจากนี้เพ่ือให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น กระทรวงศึกษาธิการจึงได้ประกาศ
จัดตั้งศูนย์ขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงกระทรวงศึกษาธิการขึ้นมาเพ่ิมเติม โดยให้อยู่ในการก ากับดูแล
ของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือท าหน้าที่ดังนี้  
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1) จัดท าแผนยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา 
2) ด าเนินงานตามแผนงาน โครงการ ภายใต้ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา 
3) ประสานงานการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาในภาพรวม

ของกระทรวงศึกษาธิการ และส่งเสริมสนับสนุนให้เครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วม ทั้งองค์กรภาครัฐและ
ภาคีเครือข่ายภาคเอกชน 

4) พัฒนาองค์ความรู้เพ่ือสนับสนุนการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้าน
การศึกษา รวมทั้งจัดท าคู่มือ/แนวปฏิบัติงาน และการผลิตสื่อต่าง ๆ 

5) จัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศ เพ่ือใช้เชื่อมโยงเครือข่าย และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์   
การขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา 

6) ศึกษา วิจัย และพัฒนา การน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปจัดการศึกษา 
7) ติดตาม ประเมินผลขององค์กร หน่วยงาน ด้านการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสู่สถานศึกษา และรายงานผลต่อกระทรวงศึกษาธิการ 
 จากที่กล่าวมาข้างต้น สามารถสรุปกลไกส่งเสริมการขับเคลื่อนการพัฒนาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในภาคการศึกษา ได้ดังแผนภาพ 3 
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4. แต่งตั้งคณะกรรมการ 
คณะอนกุรรมการ หรอืคณะท างาน
ได้ตามความเหมาะสม 

 

1. ประสานแผนการด าเนินงาน
ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจ
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 ทั้งนี้ เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป็นระบบ ศูนย์ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
พอเพียงกระทรวงศึกษาธิการ จึงได้ก าหนดขั้นตอนและผังกระบวนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การส่งเสริม
การพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงภาคการศึกษา ซึ่งเป็นกระบวนการที่น าแนวพระราชด ารัส
เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดช
มหาราช บรมนาถบพิตร นโยบายของรัฐบาล และแผนพัฒนาการศึกษากิจและสังคมแห่งชาติ มาจัดท า
ยุทธศาสตร์ แนวทาง มาตรการ เพ่ือขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาและน าไปสู่
การปฏิบัติให้เกิดประสิทธิภาพ โดยสามารถสรุปเป็นผังกระบวนการส่งเสริมการขับเคลื่อนการพัฒนา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาคการศึกษา ได้ดังแผนภาพ 4 (ส านักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ, 2559: 46) 
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ผังกระบวนการส่งเสริมการขับเคลื่อนการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
ภาพ 4 อธิบายผังกระบวนการส่งเสริมการขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

ในภาคการศึกษา 
ที่มา:  ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2559: 49. 

พัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาตามหลัก ปศพ. 

 

พัฒนาองค์กร
และบุคลากร 

 

ขยายผลและเสริม 
สร้างความเข้มแข็ง 

 

บริหารจัดการและ
ติดตามประเมินผล 

 

เผยแพร่ 
ประชาสัมพันธ ์

 

หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

นโยบาย ศธ. แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ 

นโยบายรัฐบาล 
(มติ ครม.) 

รัฐธรรมนูญฯ 

การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงในภาคการศึกษา 

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ ์

วัตถุประสงค์ 
องค์กร 

(หน่วยงาน/สถานศึกษา) 
 

บุคลากร 
(นักเรียนมีคุณลกัษณะอยู่อย่างพอเพียง) 

 

การพัฒนา 

การบริหารจัดการ
สถานศึกษา 

 

หลักสูตรและ 
การจัดการเรียนการสอน 

 

การจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน 

 

การพัฒนา
บุคลากร 

 

ผลลัพธ์/ภาพ
ความส าเร็จ 

 

วิธีการขับเคลื่อน 

กิจกรรมพัฒนา
หน่วยการเรียนรู ้

 

กิจกรรมถ่ายทอด
ความรู้ ความเขา้ใจ 

 

กิจกรรม 
ถอดบทเรียน 

 

กิจกรรมเสริม
ศักยภาพเครือข่าย 

 

กิจกรรมเวที
แลกเปลี่ยนเรียนรู ้

 

กิจกรรมถ่ายทอด
ความรู้ ความเขา้ใจ 

 

กิจกรรมเสริม
ศักยภาพเครือข่าย 

 

ผลการด าเนินงาน 
(สถานศึกษาพอเพียง/

ศูนย์การเรียนรู้ฯ) 
 

รายงานผลผู้ที่เกี่ยวข้อง  
เผยแพร่ประชาสัมพันธ ์
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2. การด าเนินงานสถานศึกษาแบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการบริหารจัดการ
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

กระทรวงศึกษาธิการร่วมกับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ศูนย์สถานศึกษา
พอเพียง มูลนิธิยุวสถิรคุณ ก าหนดรายการประเมินและเกณฑ์คุณภาพ สถานศึกษาแบบอย่างการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง)  
ให้สถานศึกษาในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีการด าเนินงานภายใต้ตัวชี้วัดความส าเร็จ 5 ด้าน ได้แก่ 
ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ด้านการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ โดยก าหนดให้สถานศึกษาต้องมี
การด าเนินงานในแต่ละด้าน ดังนี้ (ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2559: 25-29)  

2.1 การด าเนินงานด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ประกอบด้วย  
   องค์ประกอบที่ 1 ด้านนโยบาย มี 4 ตัวชี้วัด ดังนี ้

1) มีนโยบายน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา 
และบูรณาการในแผนปฏิบัติงานประจ าปี 

2) ด าเนินการตามนโยบาย และแผนปฏิบัติงานประจ าปีที่น้อมน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา 

3) ติดตามผลการด าเนินการตามนโยบายและแผนปฏิบัติการประจ าปีที่น้อมน าหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา 

4) น าผลการติดตามมาพัฒนานโยบาย/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมขับเคลื่อนหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 

องค์ประกอบที่ 2 ด้านวิชาการ มี 4 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
1) มีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ด้านวิชาการที่ส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนรู้ 
2) ด าเนินการตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ด้านวิชาการที่ส่งเสริมการบูรณาการ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนรู้ 
3) ติดตามผล แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ด้านวิชาการที่ส่งเสริมการบูรณาการ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนรู้ 
4) น าผลการติดตามไปพัฒนา แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ด้านวิชาการที่ส่งเสริม

การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนรู้ 
องค์ประกอบที่ 3 ด้านงบประมาณ มี 4 ตัวชี้วัด ดังนี ้
1) มีการวางแผนการบริหารจัดการงบประมาณของสถานศึกษาที่สอดคล้องกับ 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2) ด าเนินการตามแผนงบประมาณของสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 
3) ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนงบประมาณของสถานศึกษาตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง 
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4) น าผลการติดตามมาพัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการงบประมาณตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

องค์ประกอบที่ 4 ด้านบริหารทั่วไป มี 2 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
1) บริหารอาคารสถานที่และจัดการแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 
2) ประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้าง

คุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงของผู้เรียน 
  2.2 การด าเนินงานด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 

องค์ประกอบที่ 1 หน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมี 3 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
1) มีหน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามมาตรฐานการเรียนรู้ 
2) มีการนิเทศ/ติดตาม/ประเมินผล การน าหน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
3) มีการศึกษา/วิเคราะห์/วิจัย เพ่ือพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
องค์ประกอบที่ 2 การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนรู้  

มี 4 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
1) มีแผนจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ และหน่วยการเรียนรู้ต่าง ๆ ตามมาตรฐานการเรียนรู้ 
2) คุณภาพของแผนจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ และหน่วยการเรียนรู้ต่าง ๆ 
3) จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ และหน่วยการเรียนรู้ต่าง ๆ 
4) ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง  
องค์ประกอบที่ 3 สื่อและแหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

มี 3 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
1) จัดหา/ผลิต/ใช้/เผยแพร่ สื่อการเรียนรู้ เพ่ือบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
2) จัดท า/พัฒนา/เผยแพร่ แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้เกี่ยวกับ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3) ใช้แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชนที่เสริมสร้างการพัฒนาคุณลักษณะ 

อยู่อย่างพอเพียงของผู้เรียน 
องค์ประกอบที่ 4 การวัดและประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง มี 4 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
1) จัดท าเครื่องมือวัด และประเมินผลที่หลากหลาย และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์

ของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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2) ใช้วิธีการวัดผลและประเมินผลที่หลากหลายและสอดคล้องกับการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3) รายงานผลการประเมินและน ามาปรับปรุง/พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4) จัดแสดง/เผยแพร่/ประกวด/แลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลงานของผู้เรียนที่เกิดจาก 
การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ 
  2.3 การด าเนินงานด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ประกอบด้วย  

องค์ประกอบที่ 1 การแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน มี 5 ตัวชี้วัด ดังนี ้
1) มีกิจกรรมแนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน เพ่ือสนับสนุนการด าเนินชีวิต 

ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2) จัดกิจกรรมแนะแนวให้ผู้เรียนได้รู้จักการวางแผนชีวิตของตนเองได้อย่างสอดคล้อง

กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3) มีระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนให้สามารถแก้ปัญหา/พัฒนาตนเองได้อย่างสอดคล้อง 

กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4) ติดตามผลการจัดกิจกรรมแนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 
5) น าผลการติดตามมาใช้พัฒนาการจัดกิจกรรมแนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือ

ผู้เรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
องค์ประกอบที่ 2 กิจกรรมนักเรียน มี 6 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
1) มีแผนงาน/โครงการส่งเสริมกิจกรรมนักเรียนให้อยู่อย่างพอเพียง 
2) จัดกิจกรรมลูกเสือเนตรนารี ยุวกาชาด หรือผู้บ าเพ็ญประโยชน์สอดคล้องกับ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3) ส่งเสริมให้มีการจัดตั้ง ชุมนุม/ชมรม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4) มีการประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นวัฒนธรรม/หลักค าสอนทางศาสนาในการจัด

กิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
5) ติดตามผลการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
6) น าผลการติดตามมาปรับปรุง/พัฒนา กิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง  
องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ มี 4 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
1) มีกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดจิตอาสา และมีส่วนร่วมในกิจกรรม

เพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2) ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา/พัฒนาสถานศึกษา/ชุมชน ด้านเศรษฐกิจ/สังคม/

สิ่งแวดล้อม/วัฒนธรรม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3) ติดตามผลการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ของผู้เรียนตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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4) น าผลการติดตามมาปรับปรุง/พัฒนาการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณ-
ประโยชน์ของผู้เรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  2.4 การด าเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา ประกอบด้วย 

องค์ประกอบที่ 1 การพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
มี 4 ตัวชี้วัด ดังนี้ 

1) มีแผนงาน/โครงการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจ
และตระหนัก ในคุณค่าของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2) มีการจัดประชุม/อบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อส่งเสริม  
การประยุกต์ ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่  

3) ส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาความรู้เกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่าง
สม่ าเสมอ 

4) จัดกิจกรรมส่งเสริมการด าเนินชีวิตและการปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงแก่บุคลากรของสถานศึกษา 

องค์ประกอบที่ 2 การติดตามและขยายผล มี 3 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
1) ติดตามผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมพัฒนาบุคลากร เพ่ือส่งเสริมการด าเนินชีวิต

และปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2) น าผลการติดตามมาปรับปรุงพัฒนาการด าเนินโครงการ/กิจกรรมพัฒนาบุคลากร 

เพ่ือส่งเสริมการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3) ขยายผลและเผยแพร่ ผลการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ของบุคลากร

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  2.5 การด าเนินงานด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ ประกอบด้วย 

องค์ประกอบที่ 1 สถานศึกษา มี 1 ตัวชี้วัด ดังนี ้
คุณลักษณะของสถานศึกษาพอเพียง หมายถึง สถานศึกษาสะอาด เป็นระเบียบ ร่มรื่น 

ปลอดภัย เอ้ือต่อการเรียนรู้ในการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และบุคล ากร
รวมถึงผู้เรียนมีการแบ่งปัน สามัคคี ช่วยเหลือ เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่กัน รวมถึงมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์และ
ฟ้ืนฟูวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น ตลอดจนมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรม อันเป็นประโยชน์ต่อ
ชุมชน สังคม ประเทศชาติ อย่างต่อเนื่อง 

องค์ประกอบที่ 2 ผู้บริหารสถานศึกษา มี 1 ตัวชี้วัด ดังนี ้
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาพอเพียง หมายถึง ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจ

อย่างถูกต้องเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ไปปฏิบัติตนอย่างเป็นเหตุเป็นผล พอประมาณกับศักยภาพของตนและสอดคล้องกับภูมิสังคม รวมถึง
มีการสร้างภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ให้กับตนเองและสถานศึกษา ตลอดจน
เป็นแบบอย่างท่ีดีในการใช้คุณธรรมน าความรู้ในการด าเนินชีวิต 
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องค์ประกอบที่ 3 บุคลากรของสถานศึกษา มี 5 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
1) บุคลากรของสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2) บุคลากรจัดการทรัพยากรและด าเนินชีวิตด้านเศรษฐกิจอย่างสอดคล้องกับหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3) บุคลากรอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ

สามารถเป็นแบบอย่างท่ีดีในการปฏิบัติตนเพื่อส่วนรวมและสาธารณประโยชน์ 
4) บุคลากรรู้จักใช้และจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้อย่างสมดุล 

และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 
5) บุคลากรด าเนินชีวิตอย่างมีฐานรากทางวัฒนธรรม และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง

ทางวัฒนธรรมจากกระแสโลกาภิวัฒน์ 
องค์ประกอบที่ 4 ด้านผู้เรียน มี 5 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
1) ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามมาตรฐาน 

การเรียนรู้ เศรษฐกิจพอเพียงของแต่ละระดับชั้นปีการศึกษา 
2) ผู้เรียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง 

ในด้านวัตถุ เศรษฐกิจ 
3) ผู้เรียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง 

ในด้านสังคม 
4) ผู้เรียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง 

ในด้านสิ่งแวดล้อม 
5) ผู้เรียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง 

ในด้านวัฒนธรรม 
จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การด าเนินงานสถานศึกษาแบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สถานศึกษาต้องด าเนินงานให้ครอบคลุม
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 5 ด้าน 17 องค์ประกอบ 62 ตัวชี้วัด ตามคู่มือการประเมินสถานศึกษาแบบอย่าง 
การจัดการเรียนรู้และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สพฐ. ปี 2559-2561 

 
3. ขั้นตอนการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปจัดการศึกษาในสถานศึกษา 

การด าเนินงานสถานศึกษาแบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการบริหารจัดการ
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนั้น มีข้ันตอนดังนี้ 

3.1 การจัดระบบบริหารจัดการของสถานศึกษา มีแนวทางด าเนินการ ดังนี้ 
3.1.1 ทบทวน ปรับปรุง พัฒนาโครงสร้างและกระบวนการบริหารจัดการให้สอดคล้อง

หรือรองรับการจัดการศึกษาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง โดยเน้นการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
มีความพอประมาณ มีเหตุผล และมีภูมิคุ้มกันพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

3.1.2 ก าหนดนโยบาย แผนงาน โครงการ และกิจกรรม และปรับปรุงเพ่ิมเติมหรือ
จดัท าแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติงานของสถานศึกษา ให้ครอบคลุมการพัฒนาการศึกษาตามแนวทาง
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ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการด าเนินการตามแผนอย่างเป็นระบบ และมีการติดตามและประเมินผล
อย่างต่อเนื่อง 

3.1.3 พัฒนาบุคลากร ทั้งผู้บริหาร ครู และกรรมการสถานศึกษา ให้มีความรู้
ความเข้าใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความพร้อมในการด าเนินการระบบการบริหารจัดการ
ที่เปลี่ยนแปลงและการจัดการศึกษาตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา รวมทั้ง
ด าเนินชีวิตตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.1.4 จัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารจัดการและ
กระบวนการเรียนการสอนให้เอ้ือต่อการจัดการศึกษาตามแนวทางในการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ไปจัดการศึกษาในสถานศึกษา 
  3.2 การพัฒนาหลักสูตร มีแนวทางด าเนินการ ดังนี้ 

3.2.1 ปรับปรุงหรือเพ่ิมเติมมาตรฐานการเรียนรู้ในแต่ละช่วงชั้นให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ เปูาหมายและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.2.2 กลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนควรปรับปรุงเพ่ิมเติมหรือ
จัดท าสาระการเรียนรู้ หน่วยการจัดการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เป็นไป
ตามมาตรฐานการเรียนรู้แต่ละช่วงชั้น 
  3.3 การจัดการเรียนการสอน มีแนวทางด าเนินการ ดังนี้ 

3.3.1 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการฝึกทักษะกระบวนการคิด วิเคราะห์ การเผชิญ
สถานการณ์ การแก้ปัญหา ที่เริ่มจากชีวิตประจ าวันและเชื่อมโยงสู่ครอบครัว ชุมชน สังคมประเทศชาติ 
และสังคมโลก 

3.3.2 จัดกระบวนการเรียนรู้โดยเน้นการทดลอง การปฏิบัติจริงทั้งในสถานศึกษา
และแหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษา ทั้งในรูปของการจัดท าโครงการ โครงงานและอ่ืน ๆ ทั้งการศึกษา
รายบุคคลและเป็นกลุ่ม 

3.3.3 วัดและประเมินผลการเรียนรู้ให้ครอบคลุมทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ ความรู้ ทักษะ 
กระบวนการ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
  3.4 การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา มีแนวทางด าเนินการดังนี้ 

3.4.1 จัดอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนที่เน้นความร่มรื่น ประโยชน์ใช้สอย 
เป็นแหล่งเรียนรู้และอนุรักษ์สืบสานทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม ศิลปวัฒนธรรม สถาปัตยกรรม
ของท้องถิ่นและภูมิปัญญาไทย 

3.4.2 ก าหนดระเบียบ ธรรมเนียมปฏิบัติในสถานศึกษาที่ส่งเสริมความมีระเบียบวินัย 
เคารพธรรมเนียมปฏิบัติ กฎกติกาของสังคมส่วนรวม เช่น การมีวินัยในการเข้าคิว การรับประทานอาหาร 
การแต่งกาย การใช้ทรัพยากรร่วมกัน 

3.4.3 ส่งเสริมและพัฒนาบรรยากาศด้านคุณธรรม เช่น การท าบุญบริจาค การปฏิบัติ
กิจทางศาสนา การฝึกอบรมจิต การเข้าร่วมกิจกรรมทางศาสนา การยกย่องส่งเสริมผู้กระท าความดี 
การส่งเสริมการแบ่งปัน และการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 

3.4.4 ส่งเสริมการแสวงหาความรู้และเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง เช่น การจัดนิทรรศการในรูปแบบต่าง ๆ การหาความรู้ผ่านสื่อเทคโนโลยีอ่ืน ๆ 
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3.4.5 ส่งเสริมการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างของผู้บริหาร ครู และบุคลากรในสถานศึกษา 
3.4.6 จัดโครงการและกิจกรรมส่งเสริมการปฏิบัติตนและการด าเนินชีวิตตามแนว

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  3.5 การให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา มีแนวทางด าเนินการ 
ดังนี้ 

3.5.1 ร่วมก าหนดนโยบายและการวางแผน 
3.5.2 ร่วมให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะในกระบวนการพัฒนาหลักสูตร 
3.5.3 ร่วมจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและการจัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศ

ภายในสถานศึกษา 
3.5.4 ส่งเสริมการเรียนรู้และการปฏิบัติตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในสถานศึกษาและที่บ้าน 
3.5.5 ร่วมติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 

  3.6 การติดตามและการประเมินผลการจัดการศึกษา มีแนวทางด าเนินการ ดังนี้ 
3.6.1 ติดตามและประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนโดยพิจารณาจาก 
 1) ผลการทดสอบความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานด้านเศรษฐกิจพอเพียง 
 2) ผลงานและการปฏิบัติกิจกรรมของผู้เรียน 
 3) การปฏิบัติตนในชีวิตประจ าวันของผู้เรียน 
 4) การประเมินโดยผู้ประเมินภายนอกหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากทุกภาคส่วน 
3.6.2 ติดตามและประเมินความเหมาะสมของการด าเนินการในกระบวนการ ขั้นตอน 

และกิจกรรมการด าเนินการในด้านการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การจัดบรรยากาศ
และสภาพแวดล้อม การจัดระบบบริหารจัดการ การให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาและการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 
   3.6.3 จัดระบบการรายงานผลการด าเนินการเป็นระยะ การรายงานภายในสถานศึกษา 
การรายงานต่อสาธารณชน และการรายงานหน่วยงานต้นสังกัดตามล าดับ 
  จากที่กล่าวมา สามารถสรุปขั้นตอนการด าเนินการตามแนวทางการน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปจัดการศึกษาในสถานศึกษา ได้ดังนี้ (ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2559: 187) 

1) ก าหนดนโยบายการจัดการศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นนโยบาย
ส าคัญของสถานศึกษา 

2) พัฒนาความรู้ความเข้าใจแก่บุคลากร ทั้งผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา 
และส่งเสริมให้ปฏิบัติตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3) ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ความรู้ความเข้าใจแก่ผู้เกี่ยวข้องอ่ืน ๆ  
4) ทบทวนหรือปรับปรุงโครงสร้างและพัฒนาการบริหารจัดการตามแนวปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง  
5) จัดท า ปรับปรุง หรือเพ่ิมเติมโครงการ กิจกรรม และปรับปรุงกลยุทธ์และแผนปฏิบัติ

การของสถานศึกษา  
6) ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  
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7) จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรของสถานศึกษา  
8) เสริมสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้  
9) จัดระบบนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการด าเนินการ  
10) ให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาในขั้นตอนส าคัญ 

ทุกขั้นตอน  
  สรุปขั้นตอนการด าเนินการตามแนวทางการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปจัด
การศึกษาในสถานศึกษา ดังแผนภาพ 5 
 

   สถานศึกษา   

       
   ก าหนดนโยบายการจดัการศึกษา 

เรื่อง เศรษฐกิจพอเพียง เป็นนโยบายส าคญัของสถานศึกษา 
  

       
   พัฒนาความรู้ ความเขา้ใจ แก่กลุม่บุคลากรและส่งเสริม

การปฏิบัตตินตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  

       
   ประชาสมัพันธ์เผยแพร่ความรู ้

ความเข้าใจแก่ผูเ้กี่ยวข้องคนอ่ืน ๆ 
  

       
 ส่งเสริมการมีส่วน

ร่วมของผู้ปกครอง 
และชุมชน 

ปรับปรุงการบริหารจัดการให้เป็นไปตาม 
แนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 นิเทศ ติดตาม 
ประเมินผล 

และรายงานผล     
      
   จัดท าหรือเพิ่มโครงการ กิจกรรม และปรับ 

แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา 
  

       
   ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   

เสรมิสร้าง 
บรรยากาศและ
สภาพแวดล้อม 

     

 จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรสถานศึกษา   

 
ภาพ 5 ขั้นตอนการด าเนินการตามแนวทางการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปจัดการศึกษา

ในสถานศึกษา 
ที่มา:  ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2559: 188. 
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4. บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
การน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษานั้น ผู้บริหารสถานศึกษา 

มีบทบาทหน้าที่ส าคัญที่สุด ทั้งในด้านการเป็นผู้น า การก าหนดนโยบายและการประสานสัมพันธ์กับ
หน่วยต่าง ๆ ทุกภาคส่วน เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันให้กับครู อีกทั้งการพัฒนาความรู้ความเข้าใจให้แก่ครู 
การจัดท าแผนปฏิบัติการ การจัดท าหลักสูตร/สาระท้องถิ่นตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
การส่งเสริมสนับสนุนปัจจัยในการจัดการเรียนการสอน เช่น จัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม สื่อเทคโนโลยี
อย่างเหมาะสมและเพียงพอ ประสานหน่วยงานอ่ืนเพ่ือช่วยเสริมการจัดการเรียนรู้และสนับสนุนสื่อ 
ตลอดจนการส่งเสริมความรู้ด้านการวัดและประเมินผลด้วย  

ส าหรับแนวคิดเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงนั้น ได้มีนักวิชาการแสดงทัศนะในการให้ความหมาย ดังนี้ 

อรวรรณ  แสงดาว (2562: 8) ได้กล่าวไว้สอดคล้องกับ อมรรัตน์  ใจมั่น (2553: 9) ว่า  
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การด าเนินงานตามภารกิจ 
หน้าที่ ความรับผิดชอบของสถานศึกษาที่ตั้งอยู่บนความพอประมาณ ความมีเหตุผล ควบคู่กับการมี
คุณธรรมและความรู้ในการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล 
และการบริหารงานทั่วไป เพ่ือให้การจัดการศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงค์ และเป็นการสร้างภูมิกัน  
ในตัวที่ดีให้กับสถานศึกษา  

ในขณะที่ นารี  คุณวงศ์ (2559: 7-8) กล่าวว่า การด าเนินงานโรงเรียนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงนั้น แบ่งเป็น  5 ด้าน ดังนี้  

1) ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา หมายถึง การวางแผนก าหนดขั้นตอนและวิธีการ
เพ่ือให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนและนักเรียนมีความรู้ความเข้าใจ สามารถร่วมมือกันด าเนินการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน 

2) ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ หมายถึง การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา
และหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่บูรณาการกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและน าไปสู่  
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในชั้นเรียน เพ่ือให้นักเรียนได้เกิดความตระหนักและสามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 

3) ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา หมายถึง การส่งเสริมบุคลากรในสถานศึกษา
ให้มีความรู้ ความเข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เกิดความตระหนักและปรับเปลี่ยนวิถีชีวิต
โดยน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปรับใช้ในการด ารงชีวิตประจ าวัน 

4) ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน หมายถึง โรงเรียนจัดให้มีกิจกรรมการแนะแนว 
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และการน ากิจกรรมลูกเสือเนตรนารี ยุวกาชาด มาใช้ เพ่ือฝึกให้นักเรียน
บ าเพ็ญประโยชน์แก่ชุมชน และจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยให้นักเรียนใช้โครงงานเพ่ือศึกษาหาความรู้
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

5) ด้านผลลัพธ์ ภาพความส าเร็จ หมายถึง การพัฒนาเปลี่ยนแปลงและผลงานที่ภาคภูมิใจ 
เมื่อใช้การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทั้งด้านโรงเรียน ผู้บริหาร ครูและ
บุคลากรในโรงเรียนและผู้เรียน 
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ส่วน สุนทร  จงเพียร (2556: 6-7) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษาพอเพียง หมายถึง 
การจัดกระบวนการเรียนการสอนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งมี 4 ด้าน ดังนี้ 

1) ด้านการบริหารจัดการ หมายถึง กระบวนการด าเนินงานตามนโยบาย แผนงาน โครงการ 
โดยน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษาในด้านต่าง ๆ เช่น ด้านวิชาการ
ที่ส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนรู้ ด้านงบประมาณที่มีการวางแผน
บริหารจัดการและด าเนินการตามแผนงบประมาณของสถานศึกษาที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ด้านบริหารทั่วไป มีการบริหารอาคารสถานที่และจัดการแหล่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
ประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอยู่อย่าง
พอเพียงของผู้เรียนในสถานศึกษา 

2) ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการจัดการเรียนการสอน
ที่มีหน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามมาตรฐานการเรียนรู้ มีการนิเทศ ติดตาม
ประเมินผล การน าหน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
มีการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพ่ือพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การใช้แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น
ในชุมชนที่เสริมสร้างการพัฒนาคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงของผู้เรียนในสถานศึกษา 

3) ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน หมายถึง การจัดกิจกรรมนักเรียน เช่น จัดกิจกรรม 
แนะแนวให้ผู้เรียนรู้จักการวางแผนใช้ชีวิตของตนเองได้อย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง มีระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนให้สามารถแก้ปัญหา และพัฒนาตนเองได้อย่างสอดคล้องกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี กิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณะประโยชน์ 
และส่งเสริมให้มีการจัดตั้ง ชุมนุม ชมรม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการประยุกต์ใช้  
ภูมิปัญญาท้องถิ่น วัฒนธรรม หลักค าสอนทางศาสนา ในการจัดกิจกรรมนักเรียน ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง มีกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดจิตอาสา และมีส่วนร่วมในกิจกรรม
เพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4) ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา หมายถึง การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 
เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจ และตระหนักในคุณค่าของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เช่น ประชุม 
อบรม สัมมนา ศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพ่ือส่งเสริมการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ ส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาความรู้เกี่ยวกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างสม่ าเสมอ จัดกิจกรรมส่งเสริมการด าเนินชีวิตและการปฏิบัติภารกิจ
หน้าที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแก่บุคลากรของสถานศึกษา 

จากแนวความคิดของนักวิชาการที่กล่าวมาข้างต้น ประกอบกับแนวทางการด าเนินกิจกรรม
ตามเกณฑ์การประเมินสถานศึกษาแบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการบริหารจัดการตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของกระทรวงศึกษาธิการ ทั้ง 5 ด้าน (ส านักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ, 2559: 25-29) สรุปได้ว่า บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การท าหน้าที่ของผู้บริหารในการวางแผนการจัดองค์กร การสั่งการ 
การควบคุม การรับผิดชอบ และการเป็นผู้น า เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 2) ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียน
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การสอน 3) ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 4) ด้านการพัฒนาบุคลากร และ 5) ด้านผลลัพธ์/ภาพ
ความส าเร็จ โดยมีรายละเอียดในแต่ละด้าน ดังนี้ 

1) ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา หมายถึง การจัดระบบด้านการบริหารจัดการ
สถานศึกษา มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) การด าเนินงานด้านนโยบายการน้อมน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา (2) การด าเนินงานด้านวิชาการที่ส่งเสริมการบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้  (3) การด าเนินงานด้านงบประมาณ
ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ (4) ด้านบริหารทั่วไปที่มีการบริหารอาคารสถานที่ 
จัดการแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา และประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงของผู้เรียน 

2) ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ หมายถึง การจัดระบบด้านหลักสูตรและ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) การส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผู้สอนจัดท า
หน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (2) การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
สู่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (3) การจัดหา การผลิต การใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ ตลอดจนการพัฒนาและ
เผยแพร่สื่อและแหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ (4) การวัดและประเมินผล
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3) ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน หมายถึง การจัดระบบด้านการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน มี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) การสนับสนุนการจัดกิจกรรมแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือ
ผู้เรียน (2) การสนับสนุนการจัดกิจกรรมนักเรียน และ (3) การส่งเสริมการจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและ
สาธารณประโยชน์ เพ่ือให้ผู้เรียนด าเนินชีวิตสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส่งเสริม
สนับสนุนให้เกิดจิตอาสา มีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาหรือพัฒนาสถานศึกษาและชุมชน ด้านเศรษฐกิจ 
สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4) ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา หมายถึง การจัดระบบด้านการพัฒนาบุคลากร
ของสถานศึกษา มี 2 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) การพัฒนาบุคลากรตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
โดยจัดท าโครงการ กิจกรรมพัฒนาบุคลากร มีการจัดประชุม อบรมสัมมนา ศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้
ต่าง ๆ ส่งเสริมการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิต การปฏิบัติภารกิจหน้าที่ 
และ (2) การติดตามและขยายผล เพ่ือน ามาปรับปรุง พัฒนาและเผยแพร่ผลการด าเนินชีวิตและปฏิบัติ
ภารกิจหน้าที่ของบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

5) ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ หมายถึง การพัฒนาสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จ
จากการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้บริหารจัดการ และจัดระบบในด้านต่าง ๆ  
มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) ด้านสถานศึกษา (2) ด้านผู้บริหาร (3) ด้านบุคลากรของสถานศึกษา 
และ (4) ด้านผู้เรียน ซึ่งจะต้องมีคุณลักษณะตามเกณฑ์ของสถานศึกษาพอเพียง  
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บริบทส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 
 
1. ข้อมูลทั่วไปและอ านาจหน้าที่  

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ตั้งอยู่เลขที่ 2 ถนนสาครมงคล 
ต าบลหาดใหญ่ อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 90110 รับผิดชอบจัดการศึกษาในเขตพ้ืนที่ 5 อ าเภอ 
ได้แก่ อ าเภอหาดใหญ่ อ าเภอรัตภูมิ อ าเภอควนเนียง อ าเภอบางกล่ า และอ าเภอคลองหอยโข่ง  
มีสถานศึกษาในการให้บริการผู้เรียนตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาล 1 จนถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 จ านวน 
127 โรงเรียน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2, 2562: 10) 

 
2. ข้อมูลพื้นฐานทางการศึกษา  

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 มีทิศทางการจัดการศึกษาที่เน้น
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เปูาประสงค์ และกลยุทธ์ ดังนี้ (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา 
เขต 2, 2563: 43-44) 

 
วิสัยทัศน์ (Vision) 
เป็นองค์กรชั้นน าในการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและการเปลี่ยนแปลงของโลก 
 
พันธกิจ (Mission) 
1) จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครอง 

ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
2) ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับการศึกษาเต็มตามศักยภาพ

อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพสู่สากล 
3) สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ า ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทาง 

การศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
4) ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร 

มีคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 และค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ 
5) พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานต าแหน่ง 

มาตรฐานวิทยฐานะและมาตรฐานวิชาชีพ มุ่งเน้นให้มีคุณธรรม จริยธรรม 
6) พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือเสริมสร้างความรับผิดชอบต่อคุณภาพ 

การศึกษาและบูรณการการจัดการศึกษา 
7) จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียง และเปูาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 
8) ส่งเสริมและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษา และจัดการศึกษา

โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) เพ่ือพัฒนามุ่งสู่ Thailand 4.0 
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เป้าประสงค์ (Goals) 
1) ผู้เรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติและยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตย 

อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง มีหลักคิดที่ถูกต้อง และเป็น
พลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม มีค่านิยมที่พึงประสงค์ มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคม
และผู้อ่ืน ซื่อสัตย์ สุจริต มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม 

2) ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับการศึกษาเต็มตามศักยภาพอย่างทั่วถึงมีคุณภาพสู่สากล 
และทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก 

3) ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ศิลปะ ดนตรี กีฬา ภาษา
และอ่ืน ๆ ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ และมีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ตามหลักสูตร และค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ 

4) ผู้เรียน เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มและสร้างสรรค์นวัตกรรม มีความรู้ มีทักษะ
มีสมรรถนะตามหลักสูตร และคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 มีสุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย 
มีความสามารถในการพ่ึงพาตนเอง ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการเป็นพลเมือง พลโลก
ที่ดี (Global Citizen) พร้อมก้าวสู่สากล น าไปสู่การสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

5) ครู ผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษา มีคุณภาพตามมาตรฐานต าแหน่ง มาตรฐาน
วิทยฐานะ มาตรฐานวิชาชีพ และมีคุณธรรม จริยธรรม 

6) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา บริหารจัดการเชิงบูรณาการ มีการก ากับ ติดตาม ประเมินผล 
มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ และการรายงานผลอย่างเป็นระบบ ใช้งานวิจัย เทคโนโลยี
และนวัตกรรม ในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา 

7) สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือการบรรลุเปูาหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

8) สถานศึกษามีการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 
Technology) เพ่ือพัฒนามุ่งสู่ Thailand 4.0 

 
กลยุทธ์ (Strategic)  
กลยุทธ์ที่ 1 จัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนและส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างความสามารถ 

ในการแข่งขัน 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาและผู้เรียน 
กลยุทธ์ที่ 4 สร้างโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
กลยุทธ์ที่ 5 จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างคุณภาพชีวิตสอดคล้องกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงและการเปลี่ยนแปลงของโลก 
กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาระบบบริหารจัดการและจัดการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 

Technology) และส่งเสริมการมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนามุ่งสู่ Thailand 4.0 
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ส าหรับการด าเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษานั้น 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 มีการด าเนินงานอย่างจริงจังในปีการศึกษา 
2550 โดยผลปรากฏว่า มีสถานศึกษาที่ผ่านรายการประเมินเกณฑ์คุณภาพ สามารถเป็นสถานศึกษา
แบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(สถานศึกษาพอเพียง) ประจ าปี 2550 จ านวน 2 โรงเรียน คือ โรงเรียนบ้านหน้าควนลัง และโรงเรียน
ชุมชนบ้านโคกค่าย (ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2551) หลังจากนั้นทาง
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 มีการส่งเสริมเพ่ือขยายผลไปยังโรงเรียนอื่น ๆ 
ซึ่งผลปรากฏว่า โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ผ่าน 
การประเมินสถานศึกษาแบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ครบทุกโรงเรียนในปี พ.ศ. 2559 โดยส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ได้ก าหนดกลยุทธ์เพ่ือสนับสนุนให้สถานศึกษามีการด าเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง จ านวน 2 กลยุทธ์ คือ กลยุทธ์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง และกลยุทธ์ที่ 5  
จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างคุณภาพชีวิตสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ 
การเปลี่ยนแปลงของโลก (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2, 2563: 44) 

จากที่กล่าวมาจะเห็นได้ว่า ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลาเขต 2  
ให้ความส าคัญกับการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาเป็นอย่างมาก เพราะได้
น าเข้าไปเป็นจุดเน้นในทุกส่วน ไม่ว่าจะเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ เปูาประสงค์ หรือกลยุทธ์ รวมทั้งส่งเสริม
สนับสนุนและให้ค าปรึกษาแก่สถานศึกษาจนสามารถผ่านการประเมินสถานศึกษาแบบอย่างการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) 
ครบทุกโรงเรียนตั้งแต่ปี พ.ศ. 2559 แต่จากการสืบค้นข้อมูลในเว็บไซต์ของศูนย์สถานศึกษาพอเพียง 
มูลนิธิยุวสถิรคุณ และการสัมภาษณ์นางดลพรรณ ทองแดง (สัมภาษณ์, 2563) ศึกษานิเทศก์ กลุ่มนิเทศ
ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 
ซึ่งรับผิดชอบการด าเนินงานด้านเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา พบว่า มีสถานศึกษาในสังกัดเพียง 
7 โรงเรียนเท่านั้น จาก 127 โรงเรียน ที่สามารถรักษาสภาพและยกระดับให้เป็นสถานศึกษาพอเพียง
ที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) และเป็นแหล่งเรียนรู้ แหล่งศึกษาดูงานที่มีคุณภาพให้กับ
สถานศึกษาอ่ืนในการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาพัฒนาสถานศึกษา คือ โรงเรียน
บ้านคลองนกกระทุง (ศูนย์สถานศึกษาพอเพียง มูลนิธิยุวสถิรคุณ, 2558) โรงเรียนบ้านหินผุด โรงเรียน
วัดทุ่งคา โรงเรียนวัดท่าหยี (ศูนย์สถานศึกษาพอเพียง มูลนิธิยุวสถิรคุณ , 2559) โรงเรียนบ้านคลอง
หอยโข่ง โรงเรียนบ้านควนเนียง และโรงเรียนวัดเทพชุมนุม (ศูนย์สถานศึกษาพอเพียง มูลนิธิยุวสถิรคุณ, 
2560) โดยคิดเป็นร้อยละ 5.51 ซึ่งนับว่าเป็นสัดส่วนที่น้อยมาก เมื่อเทียบกับจ านวนโรงเรียนที่มีอยู่ใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ทั้งหมดและนอกจากนี้ยังไม่มีโรงเรียน
ใดที่สามารถยกระดับให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้  

จากข้อมูลข้างต้นจะเห็นได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นตัวแปรส าคัญ และเป็นกุญแจแห่ง
ความส าเร็จในการเชื่อมโยงนโยบายจากต้นสังกัดสู่การปฏิบัติให้เกิดข้ึนกับบุคลากรในสถานศึกษาและ
ผู้เรียนอย่างแท้จริง จึงท าให้สนใจศึกษาบทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ทั้งนี้
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เพ่ือเป็นข้อมูลสารสนเทศ ส าหรับผู้บริหารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง น าผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทาง
ในการบริหารสถานศึกษา และวางแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น เพ่ือให้ โรงเรียนเกิด
คุณภาพอย่างยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  
 การศึกษา เรื่องบทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ผู้วิจัยได้ศึกษางานวิจัย
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ดังนี้ 
  
 1. งานวิจัยในประเทศ  

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร 
มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ได้ทรงชี้แนะแนวทางการด าเนินชีวิตแก่พสกนิกรชาวไทย 
ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2517 โดยหน่วยงานต่าง ๆ ล้วนให้ความส าคัญ และน้อมน าไปเป็นแนวทางในการพัฒนา
ทุกภาคส่วน ส าหรับกระทรวงศึกษาธิการมีการน้อมน ามาบรรจุอยู่ในหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเมื่อปี 
พ.ศ. 2544 และมีการขับเคลื่อนการด าเนินงานเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาจนถึงปัจจุบัน จากการรวบรวม
เอกสารพบว่า มีนักวิจัยหลายท่านได้ศึกษาการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ใน  
การบริหารจัดการสถานศึกษา ดังนี้ 

วิชญารัตน์  พรหมจรรย์ (2553: 100) ศึกษาเรื่อง บทบาทการบริหารงานวิชาการตามแนว
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผู้บริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครูประถมศึกษาในอ าเภอ
คลองหอยโข่ง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 พบว่า ครูประถมศึกษา
ในอ าเภอคลองหอยโข่งมีการรับรู้บทบาทของผู้บริหารในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
เมื่อจ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ปรากฏว่าโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และเมื่อจ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ปรากฏว่าโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

สุนทร  จงเพียร (2556: 129-131) ศึกษาเรื่อง การบริหารสถานศึกษาพอเพียงในโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า 1) ด้านการบริหารจัดการ
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผู้บริหารมีบทบาทส าคัญในการบริหารสถานศึกษาพอเพียงโดยผ่านกระบวนการ
ต่าง ๆ มีการจัดประชุมครูในการบริหารสถานศึกษาพอเพียง เพื่อพัฒนาการจัดท าแผนพัฒนาประจ าปี
รวมทั้งความร่วมมือจากคนที่มีความรู้ และประสบการณ์จากทุกฝุายเป็นอย่างมาก 2) ด้านการหลักสูตร
และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยรวมและรายด้าน ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากทั้งนี้เพราะผู้บริหารและ
ครูผู้สอน มีความตระหนักในการบริหารสถานศึกษาพอเพียงแต่ยังขาดความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติ
ตามแนวทางที่ถูกต้อง 3) ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนโดยรวมและรายด้านส่วนใหญ่ อยู่ในระดับมาก 
แนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของสถานศึกษาพอเพียงมีความจ าเป็นที่จะต้องให้ความรู้และ
สร้างความเข้าใจให้กับผู้ที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้ทราบประโยชน์ของการบูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงกับการเรียนการสอนของโรงเรียนว่ามีความจ าเป็นเช่นไรในปัจจุบัน โดยควรเริ่มจากการอบรม 
ให้ความรู้ การสาธิตกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับชีวิตประจ าวัน เพ่ือเพ่ิมความรู้ความเข้าใจให้ง่ายขึ้น และ 
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4) ด้านการพัฒนาบุคลากร โดยรวมและรายด้าน ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก ส่วนแนวทางการพัฒนา
บุคลากร คือ วางแผนจัดสรรสวัสดิการให้แก่บุคลากร ส ารวจความต้องการด้านสวัสดิการของบุคลกร 
จัดสรรงบประมาณเพ่ือใช้สวัสดิการแก่บุคลากร จัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมให้บุคลากร มีคุณธรรม 
มีความรัก ความสามัคคีและเก้ือกูลกัน ติดตามประมวลผล เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรม ส่วนผล
การเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาพอเพียงตามความคิดเห็นของบุคลากร เมื่อจ าแนกตามต าแหน่ง 
พบว่า ไม่แตกต่างกัน เมื่อจ าแนกตามประสบการณ์ พบว่า ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนโดยรวมแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

สมรภูมิ  อ่อนอุ่น (2557: 195) ศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดตาก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 38 พบว่า 1) แนวทางการบริหารงานวิชาการ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มี
การอบรมให้ความรู้แก่ครู ด้านสื่อการเรียนการสอนและการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา นิเทศ ติดตาม
และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 2) แนวทางการบริหารงานงบประมาณ ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาจัดประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาเพ่ือด าเนินการจัดสรรงบประมาณของสถานศึกษา 
ให้คณะกรรมการของสถานศึกษาและครูในโรงเรียนมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นในการระดมทรัพยากร
ทางการศึกษา 3) แนวทางการบริหารงานบุคคล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนอัตราก าลังบุคลากร
ที่มีอยู่ให้ตรงตามความต้องการที่แท้จริง รวมถึงส่งบุคลากรไปอบรมกับหน่วยงานภายนอกอยู่เป็นประจ า 
4) แนวทางการบริหารงานทั่วไป ได้แก่ ด้านงานกิจการนักเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการประชุม
ผู้ปกครองประจ าปีการศึกษาเพ่ือชี้แจงกฎระเบียบของโรงเรียนแก่ผู้ปกครอง 

ทองดี  พิมพ์สาลี (2558: ง) ศึกษาเรื่อง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอนางยูง สั งกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 จ าแนกตามกลุ่มเครือข่าย ประเภทโรงเรียนและขนาดโรงเรียน พบว่า 
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อจ าแนกตามกลุ่มเครือข่าย ประเภทโรงเรียนและขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน 
ไม่แตกต่างกัน 

นารี  คุณวงศ์ (2559: 143) ศึกษาเรื่อง บทบาทของผู้บริหารในการด าเนินงานโรงเรียน
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์เขต 3 
พบว่า บทบาทของผู้บริหารตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู ทั้ง 5 ด้าน โดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ผลการเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูจ าแนกตามต าแหน่ง โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครู จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม
และรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ คือ 
ผู้บริหารควรประสานกับชุมชน องค์กร หน่วยงานต่าง ๆ ตลอดจนผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพ่ือให้มีส่วนร่วม
ส่งเสริมการด าเนินงานในโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างยั่งยืน ส่งเสริมให้ครู
และบุคลากรไปศึกษาดูงานเกี่ยวกับการด าเนินงานในโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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และผู้บริหารควรจะส่งเสริม สนับสนุน ให้มีการประชุมเชิงปฏิบัติการเรื่องการเขียนแผนบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการจัดกิจกรรมที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 

เพชรประภาร์  ชุมสาย (2559: 107) ศึกษาเรื่อง การจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 พบว่า  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นจ าแนกตามขนาดสถานศึกษาในภาพรวม
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ มีการจัดการศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงน้อยกว่าสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ 
เนื่องจากมีสภาพบริบทที่ต่างกัน  

จารุภา  สังข์สระน้อย (2560: 10) ศึกษาเรื่อง การบริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า 
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปน้อยได้ดังนี้ 1) ด้านการบริหารงานงบประมาณ 2) ด้าน
การบริหารงานทั่วไป 3) ด้านการบริหารงานวิชาการ และ 4) ด้านการบริหารงานบุคคล เมื่อจ าแนก
ตามที่ตั้งและขนาดของโรงเรียน พบว่า ในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
โดยโรงเรียนซึ่งมีที่ตั้งในเมืองมีการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมากกว่าโรงเรียน  
ที่ตั้งอยู่นอกเมือง และโรงเรียนที่มีขนาดใหญ่พิเศษมีการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มากกว่าขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ่  

จุฑามาศ  พัฒนศิริ (2560: (1)-(2)) ศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในจังหวัดนครสวรรค์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 42 พบว่า 1) ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา คือ จัดประชุมบุคลากรเพ่ือสร้างความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยเชิญวิทยากรผู้มีความเชี่ยวชาญมา
ให้ความรู้ มีการก ากับดูแลติดตาม และรายงานผลการด าเนินงานให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 2) ด้านหลักสูตร
และการจัดการเรียนการสอน คือ จัดอบรมเชิงปฏิบัติการการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจากวิทยากรผู้มีความเชี่ยวชาญให้กับทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และ
ทุกระดับชั้น 3) ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน คือ จัดท ากิจกรรมหรือโครงการที่ส่งเสริมให้นักเรียน
อยู่อย่างพอเพียง จัดตั้งเป็นชุมนุมหรือชมรมและน าผลงานมาจัดประกวดเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้  และ 
4) ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา คือ จัดท าโครงการพัฒนาบุคลากรให้มีการน้อมน าหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ มีการประกวดหรือน าเสนอผลงานตามกิจกรรม
ที่ได้ท าหลังจากมีการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบของ Best Practice 5) ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ 
คือ จัดให้มีกิจกรรมส่งเสริมนิสัยรักการออม เช่น จัดตั้งธนาคารโรงเรียน มีการบูรณาการให้มีวิชาเรียน
หรือเป็นกิจกรรมเก่ียวกับการจัดท าบัญชีในครัวเรือน การท าบัญชีรับ-จ่าย ให้นักเรียนน าเสนอผลงาน
ในรูปแบบโครงงานหรือจัดนิทรรศการเพ่ือประเมินการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

พิชญาดา  สิงหเลิศ (2560: 85-87) ศึกษาเรื่อง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในสหวิทยาเขตระยอง 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 18 พบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในสหวิทยาเขต
ระยอง 2 ใน 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารจัดการ ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ด้านการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และด้านพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
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ระดับมาก เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นโดยจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ปรากฏว่า ในภาพรวม
และรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูที่มีประสบการณ์มากมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับการบริหารจัดการสถานศึกษามากกว่าครูที่มีประสบการณ์น้อย เนื่องจากครูที่มีประสบการณ์
มากจะผ่านการอบรม สัมมนา และศึกษาดูงานมากกว่าครูที่มีประสบการณ์น้อย เมื่อเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นโดยจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน ปรากฏว่า ในภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยโรงเรียนที่มีขนาดใหญ่กับขนาดใหญ่พิเศษจะมีความพร้อมมากกว่า
โรงเรียนขาดเล็กกับขนาดกลาง จึงท าให้มีการบริหารจัดการสถานศึกษาแตกต่างกัน 

ลวัณรัตน์  ชัยกิจธนาภรณ์ (2560: 10-12) ศึกษาเรื่อง การบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท พบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย เป็นดังนี้ 1) ด้านนโยบาย 2) ด้านวิชาการ 3) ด้านบริหารทั่วไป และ  
4) ด้านงบประมาณ การเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท 
เมื่อจ าแนกตามต าแหน่ง เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของสถานศึกษา 
ภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

เอมมิกา  มโนค า และจีระวัฒน์  ญาณโสภณ (2560: 177) ศึกษาเรื่อง การบริหารงาน
วิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มเครือข่าย
อุดรพัฒนาการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 พบว่า สภาพ 
การบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมาก
ไปหาน้อย คือ ด้านการวัดและประเมินผล ด้านการวิจัย ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการนิเทศ
การศึกษา และด้านการพัฒนาหลักสูตร ตามล าดับ ส่วนปัญหา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและคณะครู
ยังออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่ไม่หลากหลาย นักเรียนไม่ให้ความส าคัญกับการเรียน ครูยังไม่มีความ
เข้าใจเกี่ยวกับการวัดและประเมินผล การนิเทศการศึกษาของครูไม่ตรงตามที่ตั้งไว้ และครูยังขาด
ความเข้าใจเกี่ยวกับการวิจัยทางการศึกษา ข้อเสนอแนะ คือ มีการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
กระตุ้นให้นักเรียนเห็นความส าคัญของการเรียน ส่งครูไปอบรมเก่ียวกับการวัดและประเมินผล ก าหนด
ปฏิทินในการนิเทศให้ชัดเจน และให้ครูเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการวิจัยทางการศึกษา 

กัลลิกา  ศรีหาสาร (2561: 237) ศึกษาเรื่อง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาพอเพียง 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่สถานศึกษาพอเพียงที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
พบว่า สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบหลัก พบว่า 
สภาพปัจจุบันที่มีปัญหามากที่สุด คือ ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ รองลงมา คือ ด้านการบริหาร
จัดการสถานศึกษา ส าหรับความต้องการโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ
หลัก พบว่า ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา คือ ด้านผลลัพธ์ที่เกิดต่อ
ชุมชนจากการน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้าสู่สถานศึกษา ส่วนรูปแบบการบริหารสถานศึกษา
พอเพียงที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ พบว่า มีจ านวน 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านการบริหารจัดการ
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สถานศึกษา 2) ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 3) ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 4) ด้าน 
การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 5) ด้านการสร้างเครือข่ายและขยายผล 6) ด้านผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น
จากการน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา และ 7) ด้านผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นต่อชุมชน
จากการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา 

พิชามญฐ์  แซ่จัน และสุภาภรณ์  ตั้งด าเนินสวัสดิ์ (2561: 33) ศึกษาเรื่อง การบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 1 กรุงเทพมหานคร พบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยโรงเรียนมีการปฏิบัติระดับมากในด้านผลลัพธ์และความส าเร็จ 
และด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยครูที่มีขนาดของโรงเรียนต่างกันมีความคิดเห็นแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนครูที่มีอายุ ต าแหน่ง ระดับการศึกษา และประสบการณ์ 
ในการปฏิบัติงานต่างกันมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

อรวรรณ  ปูอมด า (2561: จ) ศึกษาเรื่อง การขับเคลื่อนศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 
พบว่า กระบวนการพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู่ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
มีแนวทางการพัฒนาเป็น 2 แนวทาง คือ 1) การน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อน
สู่สถานศึกษา โดยผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น าและบริหารจัดการศึกษาในทุกมิติ มอบหมายให้คณะครู
น้อมน ามาเป็นหลักคิดและหลักปฏิบัติในการท างาน และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยมุ่งให้เกิด
การน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้าสู่กิจกรรมในสถานศึกษา พัฒนาสู่การเป็นสถานศึกษา
พอเพียงและด าเนินการขับเคลื่อนกระบวนการอย่างมีระบบทั้งโรงเรียนมาอย่างต่อเนื่องจนพัฒนาให้
เป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกด้าน 2) การด าเนินการโครงการอ่ืน ๆ 
แล้วน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เข้ามาเป็นหลักคิดหลักปฏิบัติในการบริหารจัดการศึกษา
เป็นสถานศึกษาพอเพียง และศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยแนวปฏิบัติ 
การขับเคลื่อนและปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
มี 5 ขั้นตอน ขั้นที่ 1 การเตรียมความพร้อมในการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อน
ในสถานศึกษา ขั้นที่ 2 การจัดระบบการเรียนรู้ ขั้นที่ 3 การจัดกิจกรรมในโรงเรียนและกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน ขั้นที่ 4 การเปลี่ยนแปลงบริบท ขั้นที่ 5 การสร้างเครือข่าย 

อรวรรณ  แสงดาว (2562: ง) ศึกษาเรื่อง การศึกษาบทบาทของผู้บริหารในการบูรณาการ
ศาสตร์พระราชา ด้านหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดพะเยา พบว่า 1) บทบาทสภาพปัจจุบันของผู้บริหารในการบูรณาการ
ศาสตร์พระราชาด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า บทบาทของผู้บริหารอยู่ในระดับมากที่สุด คือ ด้านการบริหารงาน
วิชาการ รองลงมา คือ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานทั่วไป และด้านการบริหารงาน
บุคคล ตามล าดับ 2) แนวทางพัฒนาบทบาทของผู้บริหารในการบูรณาการศาสตร์พระราชาด้านหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
จังหวัดพะเยา พบว่า ด้านการบริหารงานวิชาการ กระบวนการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่ผู้เรียนของสถานศึกษาในด้านการบริหารวิชาการ ผู้บริหารควรมีการขับเคลื่อนผ่านห้องเรียน
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และการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับวัย โดยเน้นการปลูกฝังคุณลักษณะตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ด้านการบริหารงบประมาณ ผู้บริหารควรมีการระดมทุนจากชุมชน องค์กร ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีการวางแผน
และจัดการงบประมาณอย่างรอบคอบ โดยพิจารณาจัดสรรงบประมาณ ค านึงถึงหลักความมีเหตุผล  
มีการก าหนดผู้รับผิดชอบการด าเนินงานทุกข้ันตอน ด้านการบริหารงานบุคคล ผู้บริหารควรสนับสนุน
ครูทุกคนในการพัฒนา การศึกษาดูงาน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การเข้ารับฟังการบรรยายที่เกี่ยวกับ  
การขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การจัดการเรียนรู้ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการบริหารงานทั่วไป ผู้บริหารควรมีการมอบหมายงานให้มีผู้รับผิดชอบ
ปรับปรุงดูแลรักษาอาคารสถานที่และจัดการสภาพแวดล้อมส าหรับการเรียนรู้อย่างเหมาะสมให้ครอบคลุม
ทุกพ้ืนที ่

จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สรุปได้ว่า การน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ไปประยุกต์ใช้พัฒนาสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก กล่าวคือ ผู้บริหารมีการก าหนดนโยบาย 
จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาบุคลากรสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง สนับสนุนปัจจัยในการจัดการเรียนการสอน จัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม สื่อเทคโนโลยีอย่าง
เหมาะสมและเพียงพอ แต่อย่างไรก็ตามในบางเขตพ้ืนที่ก็ยังพบปัญหา กล่าวคือ ครูยังออกแบบการจัด 
การเรียนรู้ที่ไม่หลากหลาย มีความเข้าใจเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลที่ไม่ชัดเจน ขาดความเข้าใจ
เกี่ยวกับการวิจัยทางการศึกษา และขาดการประสานหน่วยงานอ่ืนเพ่ือช่วยเสริมการจัดการเรียนรู้ ส่งผลให้
นักเรียนไม่เห็นความส าคัญกับการเรียนรู้ตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และไม่มี
คุณลักษณะของการอยู่อย่างพอเพียง ดังนั้น  ผู้บริหารในฐานะผู้น าขององค์กรจะต้องมีบทบาท
ในการส่งเสริมการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การพัฒนาสถานศึกษาอย่างจริงจัง  
เพ่ือขับเคลื่อนให้สถานศึกษาเกิดการพัฒนาอย่างสมดุลและยั่งยืน 

 
2. งานวิจัยต่างประเทศ 

จากการรวบรวมเอกสาร พบว่า มีนักวิจัยศึกษาเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหาร และหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้ 

Broom and Selznick (1967 อ้างถึงใน ดวงกมล  กิ่งจ าปา, 2555: 50-51) ได้ศึกษา
เกี่ยวกับการเปรียบเทียบบทบาทที่รับรู้กับบทบาทที่เป็นจริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
ทั้งโดยภาพรวมรายด้านทั้ง 4 ด้าน และรายบทบาทหลักของแต่ละด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีค่าเฉลี่ยบทบาทที่รับรู้สูงกว่าบทบาทที่เป็นจริง ทั้งโดยภาพรวม 
รายด้านทั้ง 4 ด้าน และรายบทบาทหลักของแต่ละด้าน แสดงว่า ผู้บริหารสถานศึกษาไม่สามารถ
ปฏิบัติตามบทบาทที่รับรู้ได้ทั้งหมด สอดคล้องกับแนวคิดเชิงทฤษฎีที่เสนอไว้ว่า บทบาทที่ท าจริง ๆ 
อาจแตกต่างหรือไม่แตกต่างกับบทบาทท่ีบุคคลรับรู้ก็ได้ 

Henry (1979: 177-A อ้างถึงใน ปารีณา  ทองตื้อ, 2554: 50) ได้ศึกษาบทบาทหน้าที่ของ
ผู้บริหารต่อการพัฒนาบุคลากรในระดับโรงเรียนประถมศึกษา รัฐมิสซูรี่ ผลการวิจัย พบว่า บทบาท
หน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหารโรงเรียนด้านการพัฒนาบุคลากร คือ การวางแผนก าลังคน การสรรหา 
การคัดเลือก การนิเทศ การประเมินการปฏิบัติงาน การพัฒนา การให้ประโยชน์เกื้อกูล การประนีประนอม 
ความปลอดภัยและการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
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Green and Kreuter (1991 อ้างถึงใน ดวงกมล  กิ่งจ าปา, 2555: 50-51) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ
แนวโน้มที่ผู้บริหารสถานศึกษามองหรือรับรู้บทบาทเกินความจริง ท าให้บทบาทที่รับรู้อยู่ในระดับมาก 
แต่ไม่สามารถปฏิบัติบทบาทที่เป็นจริงได้ตามบทบาทที่รับรู้ทั้งหมด หรือสาเหตุอีกประการหนึ่งอาจเป็น
เพราะว่า ปัจจัยที่เป็นปัจจัยภายในหรือปัจจัยน า (Predisposing Factors) ที่มีผลให้ผู้บริหารสถานศึกษา
ปฏิบัติบทบาทที่เป็นจริงตามบทบาทที่รับรู้ มิได้ขึ้นอยู่กับปัจจัยการรับรู้เพียงอย่างเดียว ยังขึ้นอยู่กับ 
อีกหลายปัจจัย ได้แก่ ความรู้ความเข้าใจทัศนคติ ค่านิยม ความม่ันใจ ความสนใจ บุคลิกภาพ ลักษณะ
และทักษะของบุคคลต่อเรื่องนั้น ๆ 

Coleman (2008 อ้างถึงใน มณฑาทิพย์  นามนุ, 2561: 68) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง บทบาท
ผู้บริหารโรงเรียนเกี่ยวกับการจัดการความรู้และกระบวนการปรับปรุงโรงเรียน ความสามารถในการสร้าง
องค์กรมีความส าคัญต่อผู้บริหารโรงเรียนที่อยู่ในความท้าทายของการปรับปรุงโรงเรียน เปูาหมายของ
การปรับปรุงโรงเรียน คือ การปรับปรุงการเรียนการสอนและเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน การใช้ประโยชน์
จากข้อมูลและความรู้ที่ใช้ร่วมการผ่านการจัดการความรู้และใช้เป็นเครื่องมือในการจัดการประสิทธิภาพ
การท างาน พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนที่ได้รับการพัฒนาวิชาชีพที่เหมาะสมและทั่วถึงในการจัดการความรู้
และกลยุทธ์จะตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงที่ลึกซึ้ง มีความสามารถที่ดีที่สุดในการปรับปรุงข้อมูลโรงเรียน 
การปฏิรูปกระบวนการ และผู้บริหารโรงเรียนที่ใช้กลยุทธ์การจัดการความรู้ในการตัดสินใจ ท าให้
ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนเพิ่มขึ้น 

Calkins (2009 อ้างถึงใน จุฑามาศ  พัฒนศิริ, 2560: 84) ศึกษาเรื่อง รูปแบบเศรษฐกิจ
พอเพียง: ช่วงระยะเวลาที่เหมาะสมที่สุดส าหรับนักวางแผนการพัฒนาท้องถิ่น พบว่า ในปัจจุบัน  
การควบคุมทรัพยากรที่มีอยู่ เศรษฐกิจ และสังคมเป็นความต้องการของบรรดานักวางแผนทางสังคม
และเศรษฐกิจ โดยก าหนดเป็นแผน 5 ปี เพ่ือการควบคุมปัญหาให้ดีที่สุด การวิเคราะห์รูปแบบความ
รับผิดชอบทางสังคมมีรูปแบบที่ถูกจ ากัดที่จะวิเคราะห์ให้ได้หลากหลาย ด้วยวิธีการลองผิดลองถูก 
และสังคมได้ถูกละเลยจากการควบคุม น าไปสู่ความล้มเหลวในทางปฏิบัติ มีการคดโกงที่น าไปสู่ความเสี่ยง
ในกิจกรรมที่หลากหลายทางการค้า การปกครอง การลงทุน การบริโภค การขาย และการผลิต รูปแบบ
โปรแกรม MOTAD เป็นแนวทางที่มีประสิทธิภาพเพ่ือการวิเคราะห์การตัดสินใจที่ซับซ้อน แต่โปรแกรม
เหล่านี้ไม่ได้น าไปปรับใช้กับรูปแบบความรับผิดชอบทางสังคมในอดีตที่ผ่านมา รวมทั้งหลักเกณฑ์ทาง
จริยธรรมเหมือนเช่นที่มีอยู่ในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของประเทศไทย การวิจัยนี้เป็นการศึกษา
หาสิ่งที่ดีที่สุด โปรแกรมปูองกันและควบคุมความเสี่ยง และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ใช้เป็น
กรณีศึกษาของต าบลในภาคเหนือของประเทศไทย โดยมีกระบวนการ 7 ขั้นตอนที่น าไปสู่การตัดสินใจ
ในระดับท้องถิ่น และเหล่านักวางแผนโดยการสร้างแผนระยะ 5 ปี เพ่ือการปูองกันสถานการณ์ที่อาจจะ
เกิดข้ึนได้ การวิเคราะห์ราคาข้าว แผนงานการวัดและตัวชี้วัดเศรษฐกิจพอเพียงเป็นการบรูณาการไปสู่
กระบวนการ 7 ขั้นตอน 

 Danny  Unger (2010: 139-156) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง เศรษฐกิจพอเพียงและคุณธรรมของ
ชนชั้นกลาง พบว่า ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (SEP) ของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร 
มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร เป็นแนวคิดท่ีสนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืน และโครงการ
พัฒนาแห่งสหประชาชาติได้ยอมรับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพราะเป็นที่เข้าใจกันว่ามีประโยชน์
มากที่สุดในการช่วยคนไทย โดยเฉพาะผู้ที่มีทรัพย์สินพอประมาณในการก้าวไปสู่ตลาดโลกาภิวัตน์  
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  Justin John Shone (2014: 4-5) ได้ศึกษา นโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืนในระดับประเทศ
ภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง: กรณีศึกษาสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผลการวิจัยพบว่า 
แนวทางแบบหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวางในสาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว และมีการด าเนินการภายใต้รูปแบบของหมู่บ้านตัวอย่าง หรือรูปแบบอ่ืน ๆ 
ที่หลากหลายภายใต้ปรัชญาที่ใกล้เคียงกัน โดยนโยบายการวางแผนพัฒนาในสาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว น้อมน าหลักการของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในระดับนโยบาย อย่างไรก็ดีนโยบาย
และแนวทางการปฏิบัติยังไม่เชื่อมโยงกันในระดับการบริหารส่วนกลาง ในขณะที่ทัศนคติต่อปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง และหลักการภายใต้ปรัชญานี้เป็นไปในเชิงบวกและเป็นที่รับรู้กันในทุกระดับของ
รัฐบาลในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ในท านองเดียวกันสาธารณชนและภาคส่วนอ่ืน ๆ 
นอกเหนือจากรัฐก็รับรู้ และเห็นด้วยกับหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง แม้จะใช้ชื่อเรียกที่แตกต่างกัน
เพราะในหลายกรณีก็มีปรัชญาท้องถิ่นที่มีลักษณะคล้ายคลึงกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใช้อยู่  
มาก่อนแล้วด้วย 

จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สรุปได้ว่า บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษา
ให้ประสบผลส าเร็จนั้นต้องประกอบด้วยคุณลักษณะที่เป็นสมรรถนะส าคัญ ดังนี้ 1) การแสดงออกถึง
ความสนใจและมีส่วนร่วมกับทีมงาน 2) มีภาวะผู้น าในการจัดการองค์การ 3) รักษามาตรฐานของงาน
โดยการติดตามอย่างใกล้ชิด 4) ให้แนวทาง ก าลังใจและสนับสนุนผู้ร่วมงาน 5) ปรึกษาหารือร่วมกัน
กับคณะท างาน ยอมรับความคิดเห็นในการบริหารแบบมีส่วนร่วม 6) ตื่นตัวต่อความเปลี่ยนแปลงด้าน
นวัตกรรมและพัฒนาปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคคลที่ต่อต้านสิ่งใหม่ ๆ จนเกิดความสมดุล  และ 
7) มีประสิทธิผลในการมอบหมายงานและมีความสัมพันธ์กับชุมชน โดยในการพัฒนางานจะต้องด าเนินไป
ในทางสายกลาง ดังนั้นผู้บริหารควรตระหนักถึงบทบาทและปฏิบัติหน้าที่ให้ครอบคลุมทั้งทุกสมรรถนะ 
โดยการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นพื้นฐานในการพัฒนา เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ของนักเรียนให้เพิ่มขึ้น และน าพาสถานศึกษาสู่ความส าเร็จ 

 
 



บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
การศึกษาเรื่อง บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ผู้วิจัยด าเนินการวิจัย
ตามข้ันตอน ดังนี้ 

ขั้นที่ 1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1. คัดเลือกและรวบรวมเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับเนื้อหาต่าง ๆ ดังนี้ 

1.1 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
1.2 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
1.3 การน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา 
1.4 บริบทส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 
1.5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

2. วิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากเอกสารที่รวบรวมไว้  เพ่ือก าหนดขอบเขต
ของเนื้อหา กรอบแนวคิดในการวิจัยและโครงสร้างของเครื่องมือ 

3. น าผลการวิเคราะห์ไปใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการศึกษาบทบาทของผู ้บริหาร  
ในการพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 

ขั้นที่ 2 ศึกษาบทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ซึ่งมีรายละเอียด 
ในการด าเนินการ ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
2. แบบแผนการวิจัย 
3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
4. การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
5. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
6. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 

 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 
 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 2 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 127 โรงเรียน จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 127 คน 
และครู จ านวน 1,708 คน รวมประชากรทั้งหมด 1,835 คน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 2, 2563) 
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 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 2 ปีการศึกษา 2563 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างและวิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างตามรายละเอียด 
ดังนี้ 

1. แบ่งประชากรออกเป็น 2 กลุ่ม คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู  
2. ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเทียบจากตารางส าเร็จรูปของ Krejcie และ Morgan (นคร  

เสรีรักษ ์และภรณี  ดีราษฎร์วิเศษ, 2555: 52-53) ได้กลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 97 คน 
และครู จ านวน 317 คน รวมกลุ่มตัวอย่าง 414 คน 

3. สุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) โดยจ าแนกตามต าแหน่ง คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครู และจ าแนกตามขนาดสถานศึกษา คือ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ 
แล้วก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนของประชากรโดยเทียบบัญญัติไตรยางค์  

4. ใช้การสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) เพ่ือสุ่มตัวอย่างจากประชากรแต่ละ
โรงเรียน โดยวิธีจับสลากตามขนาดของกลุ่มตัวอย่าง แสดงรายละเอียด ดังตาราง 1 

 
ตาราง 1  จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามขนาดสถานศึกษา  
 

ขนาดสถานศึกษา 
จ านวน
โรงเรียน 

ประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่าง (คน) 
ผู้บริหาร ครู รวม ผู้บริหาร ครู รวม 

สถานศึกษาขนาดเล็ก 55 55 431 486 42 80 122 
สถานศึกษาขนาดกลาง 67 67 1,080 1,147 51 200 251 
สถานศึกษาขนาดใหญ่ 5 5 197 202 4 37 41 

รวม 127 127 1,708 1,835 97 317 414 
 
ที่มา:  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2, 2563. (ณ วันที่ 17 กรกฎาคม 2563) 

 
จากตาราง 1 แสดงการแบ่งกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามต าแหน่ง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและ

ครู ดังนี้ ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 42 คน และครู จ านวน 80 คน รวม 122 คน ผู้บริหาร
โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 51 คน และครู จ านวน 200 คน รวม 251 คน ผู้บริหารโรงเรียนขนาด
ใหญ่ จ านวน 4 คน และครู จ านวน 37 คน รวม 41 คน รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด จ านวน 414 คน 
 
แบบแผนการวิจัย 
 
 การศึกษาครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ใช้วิธีการวิจัยเชิงส ารวจ 
(Survey Research) โดยใช้แบบสอบถาม เพ่ือรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยมุ่งศึกษาบทบาท
ของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 มีแบบแผนการวิจัย ดังตาราง 2 
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ตาราง 2  แบบแผนการวิจัย 
 
ล าดับที่ วัตถุประสงค์การวิจัย กลุ่มตัวอย่าง เครื่องมือ สถิติ/วิเคราะห์ 

1 เพ่ือศึกษาบทบาทของผู้บริหาร
ในการพัฒนาสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารและครู โรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 2 

414 คน 
 

แบบสอบถาม
มาตราส่วน
ประมาณค่า  
5 ระดับ 
(Rating Scale) 

ค่าเฉลี่ย ( )̅   
ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) 
 

2 เพ่ือเปรียบเทียบบทบาทของ
ผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ตาม ความคิดเห็นของ
ผู้บริหารและครู โรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 2 
จ าแนกตามต าแหน่ง 
ประสบการณ์ในการท างาน  
และขนาดสถานศึกษา 

414 คน 
 

แบบสอบถาม
มาตราส่วน
ประมาณค่า  
5 ระดับ 
(Rating Scale) 

ค่าเฉลี่ย ( )̅ 
ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) 
ค่า t-test  
ค่า F-test 
การทดสอบราย
คู่ด้วยวิธีการ 
LSD  

3 เพ่ือรวบรวมปัญหาและ
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับบทบาท
ของผู้บริหารในการพัฒนา
สถานศึกษาตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงตาม 
ความคิดเห็นของผู้บริหาร 
และครู โรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
สงขลา เขต 2 

414 คน 
 

แบบสอบถามที่
มีลักษณะ
ค าถาม
ปลายเปิด 

การแจกแจง
ความถี่ 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้าง
ขึ้นเองจากการศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อให้
ครอบคลุมวัตถุประสงค์และกรอบแนวคิดในการวิจัย ใช้สอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่มี
ต่อบทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ซึ่งประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check–list) คือ ต าแหน่ง ประสบการณ์ในการท างานและขนาดของสถานศึกษา  

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามระดับความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหาร
ในการพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ซึ่งมีข้อค าถามครอบคลุมการด าเนินกิจกรรมตามเกณฑ์การประเมิน
คุณภาพสถานศึกษาแบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของกระทรวงศึกษาธิการที่มีตัวชี้วัด 5 ด้าน ดังนี้ 1) ด้าน
การบริหารจัดการสถานศึกษา 2) ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 3) ด้านการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน 4) ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 5) ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ   

  แบบสอบถาม ผู้วิจัยใช้สเกลวัดของลิเคอร์ท (Likert Scale) ซึ่งมีลักษณะเป็น 
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 
โดยในแต่ละข้อค าถามมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

5  คะแนน  หมายถึง  การปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
4  คะแนน  หมายถึง  การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
3  คะแนน  หมายถึง  การปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
2  คะแนน  หมายถึง  การปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
1  คะแนน  หมายถึง  การปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด (Open Ended Questionnaire) ให้แสดงความคิดเห็น
เกี่ยวกับปัญหาและข้อเสนอแนะต่าง ๆ ที่มีต่อบทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2  
 
การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
 

ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย มีดังต่อไปนี้  
1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีต่าง ๆ และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับบทบาทของผู้บริหาร 

ในการพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือน ามาเป็นแนวทางในการสร้าง
แบบสอบถาม 

2. น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาประมวลเพ่ือก าหนดเป็นโครงสร้างของเครื่องมือและขอบเขต
เนื้อหา โดยขอค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษา 
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3. ด าเนินการสร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์และกรอบแนวคิดของงานวิจัย
จากนั้นน าแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือให้ข้อเสนอแนะ แล้วน าไปปรับปรุงแก้ไข 

4. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขเสร็จแล้วเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 
 4.1  ผู้ช่วยศาสตราจารย์พรรณรอง  ฐิติพรวณิช อาจารย์คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สงขลา ผู้เชี่ยวชาญด้านภาษาไทย 
 4.2  ดร.สุภาพ  สิกขาพันธ์ อาจารย์พิเศษ ผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดผลและวิจัยทางการศึกษา 
 4.3  นางดลพรรณ  ทองแดง ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ผู้เชี่ยวชาญด้านเนื้อหา 
 4.4  ดร.บุญส่ง  ทองเอียง อาจารย์มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย ศูนย์การศึกษาสงขลา 

ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารสถานศึกษา 
 4.5  นายสมสุข  เพชรกาญจน์ ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านคลองนกกระทุง ผู้เชี่ยวชาญ

ด้านการบริหารสถานศึกษา 
5. ผู้เชี่ยวชาญทั้ง 5 ท่าน พิจารณาความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

เป็นการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน 
ดังนี้  

ให้คะแนน  +1  เมื่อแน่ใจว่าวัดได้ตรง 
ให้คะแนน    0  เมื่อไม่แน่ใจ 
ให้คะแนน   -1  เมื่อแน่ใจว่าวัดได้ไม่ตรง 

  หลังจากนั้นน าคะแนนที่ได้จากผู้เชี่ยวชาญมาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Index of Item 
Objective Congruence: IOC) (สิทธิ์  ธีรสรณ์, 2552: 141-142) และคัดเลือกเฉพาะข้อค าถามที่มี
ค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.60 ไว้ใช้ ผลปรากฏว่าข้อค าถามของแบบสอบถามตอนที่ 2 มีจ านวน 
60 ข้อ มคี่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.60-1.00 ทุกข้อ แสดงว่าอยู่ในเกณฑ์ท่ีใช้ได้ทั้งหมด 

6. น าแบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหารสถานศึกษา
และครู ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 จ านวน 30 คน ซึ่งจ าแนกเป็น
ผู้บริหาร จ านวน 10 คน และครู จ านวน 20 คน ดังนี้  
  6.1 ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 4 คน โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 5 คน โรงเรียน
ขนาดใหญ่ จ านวน 1 คน 
  6.2 ครู โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 5 คน โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 13 คน โรงเรียน
ขนาดใหญ่ จ านวน 2 คน 

7. น าแบบสอบถามที่ได้มาหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ทั้งฉบับ โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Coefficient) (ทรงศักดิ์  ภูสีอ่อน, 2551: 72-73) ผลปรากฏว่า
ได้ค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับเท่ากับ 0.97 

8. จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง
ที่ก าหนด เพ่ือน าผลมาวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์และสมมติฐานการวิจัยต่อไป 
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วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย เรื่อง บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนา
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 2 เพื่อให้ได้ข้อมูลที่มีความเที่ยงตรงและความน่าเชื่อถือ ผู้วิจัยได้ด าเนินการ
เก็บรวบรวมข้อมูล โดยมีขั้นตอนดังนี้  

1. ผู้วิจัยน าแบบเสนอโครงการวิจัยและแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ
และความสอดคล้องของค าถามเสนอต่อสถาบันวิจัยในมนุษย์มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา เพ่ือขอใบรับรอง
การท าวิจัยในมนุษย์  

2. ผู้วิจัยขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาถึงผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 2 เพ่ือขอความอนุเคราะห์และขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3. ผู้วิจัยน าหนังสือถึงผู้บริหารโรงเรียนเพ่ือขอความอนุเคราะห์ให้ผู้บริหารและครูในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถามการวิจัย
ในครั้งนี้ โดยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์พร้อมแบบสอบถาม แล้วไปรับคืนด้วยตนเอง ตามเวลา  
ที่ก าหนด  

3. ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่รับคืน โดยเก็บคืนมา 
จ านวน 414 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 และน าไปใช้วิเคราะห์ข้อมูลและหาค่าทางสถิติต่อไป  
 
การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 

 
1. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมด มาด าเนินการจัดท าข้อมูล ดังนี้  

  1.1 กรอกรหัสแบบสอบถาม และก าหนดตัวแทนค่าข้อมูลในแบบสอบถามแต่ละข้อ   
  1.2 วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ดังนี้  
     1.2.1 ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ใช้วิธีการวิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) น าเสนอ
ในรูปตารางประกอบการบรรยาย    
     1.2.2 ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามตอนที่ 2 ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับ
บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ท าการวิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบการบรรยาย 
และแปลความหมายดังนี้ (บุญชม  ศรีสะอาด, 2554: 209)  

ค่าเฉลี่ย  4.51 - 5.00  หมายถึง  การปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ค่าเฉลี่ย  3.51 - 4.50  หมายถึง  การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ย  2.51 - 3.50  หมายถึง  การปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย  1.51 - 2.50  หมายถึง  การปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
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ค่าเฉลี่ย  1.00 - 1.50  หมายถึง  การปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
2.3 วิเคราะห์เปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 2 จ าแนกตามต าแหน่ง ใช้สถิติ Independent Samples (t-test) ส่วน 
การจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานและขนาดสถานศึกษา ใช้สถิติ One-Way ANOVA (F-test) 
หากพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ จึงท าการทดสอบรายคู่ด้วยวิธีการ LSD (Least 
Significant Difference) 

2.4 ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามตอนที่ 3 เกี่ยวกับปัญหาและข้อเสนอแนะต่าง ๆ 
ใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) โดยจัดกลุ่มค าตอบออกเป็นประเด็นต่าง ๆ แล้ว แจกแจง
ความถี ่(Frequency) หลังจากนั้นน าข้อมูลที่ได้มาจัดเรียงล าดับในการน าเสนอ เพ่ือตอบวัตถุประสงค์
ในข้อที่ 3 

 
2. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์  
 2.1 สถิติที่ใช้ส าหรับหาค่าคุณภาพเครื่องมือ  

  2.1.1 ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามและวัตถุประสงค์ของเครื่องมือ  
ใช้ค่า IOC (Index of Item Objective Congruence) (สิทธิ์  ธีรสรณ์, 2552: 141-142) 

  2.1.2 ค่าความเชื่อมั่น ใช้สูตรสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบาค (Cronbach’s 
Coefficient) (ทรงศักดิ์ ภูสีอ่อน, 2551: 72-73) 

 2.2 สถิติท่ีใช้วิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือตอบวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป
ในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้  
    2.2.1 สถิติที่ใช้ในการบรรยายข้อมูลพ้ืนฐาน  

1) ค่าความถ่ี (Frequency) 
2) ค่าร้อยละ (Percentage)  
3) ค่าเฉลี่ย (Mean)  
4) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

   2.2.2 สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน  
1) ค่า t-test  
2) ค่า F-test ส าหรับวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 

และหากมีนัยส าคัญทางสถิติจะทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการ  LSD (Least Significant 
Difference) 

 



บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
การศึกษาเรื่อง บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ผู้วิจัยได้เสนอผล 
การวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับ ดังนี้  

1. สัญลักษณ์ทางสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 2. การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
สัญลักษณ์ทางสถิตทิี่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 n  แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง  
 f   แทน ความถี่  
   ̅  แทน ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง  
 S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   
 t  แทน สถิติทดสอบที 
 F  แทน การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
 df  แทน องศาอิสระ 
  p  แทน ระดับนัยส าคัญทางสถิติ 
  SS   แทน ผลรวมของก าลังสองของส่วนเบี่ยงเบน  
 MS   แทน   ค่าเฉลี่ยความเบี่ยงเบนก าลังสอง  
  *  แทน  ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 
  **  แทน ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 
 ***  แทน ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .001 
 
การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ออกเป็น  4  ตอน  ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที ่2 ผลการวิเคราะห์บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 2 



71 

ตอนที ่3 ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ตามตัวแปรต่าง ๆ ดังนี้ 

   3.1 ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 จ าแนกตามต าแหน่ง  

   3.2 ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน  

   3.3 ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 
 ตอนที ่4  ผลการรวบรวมปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารในการพัฒนา
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู  โรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู โรงเรียนสังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ประจ าปีการศึกษา 2563 จ านวน 414 คน ผู้วิจัย
ด าเนินการส่งแบบสอบถามให้ผู้บริหารและครู โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 2 จ านวน 414 ฉบับ ได้รับแบบสอบถามคืน 414 ฉบับ ซึ่งเป็นแบบสอบถามที่สมบูรณ์
ทั้ง 414 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ100 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่ และหาค่าร้อยละ 
รายละเอียดดังตาราง 3   
     
  



72 

ตาราง 3 จ านวนและร้อยละสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามต าแหน่ง ประสบการณ์ 
ในการท างานและขนาดสถานศึกษา 

 
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน (n = 414) ร้อยละ 
1. ต าแหน่ง 
 ผู้บริหารสถานศึกษา 
 คร ู

 
  97 
317 

 
23.43 
76.57 

รวม 414 100.00 
2. ประสบการณ์ในการท างาน 
 น้อยกว่า 5 ปี   
 5-10 ปี 
 10 ปีขึ้นไป 

 
  55 
132 
227 

 
13.29 
31.88 
54.83 

รวม 414 100.00 
3. ขนาดสถานศึกษา 
 ขนาดเล็ก  
 ขนาดกลาง  
 ขนาดใหญ่  

 
122 
251 
  41 

 
29.47 
60.63 
  9.90 

รวม 414 100.00 
 

จากตาราง 3 พบว่า สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ด ารงต าแหน่งครู จ านวน 
317 คน คิดเป็นร้อยละ 76.57 ด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 97 คน คิดเป็นร้อยละ 
23.43 เมื่อพิจารณาประสบการณ์ในการท างาน พบว่า ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการท างาน 10 ปี
ขึ้นไป จ านวน 227 คน คิดเป็นร้อยละ 54.83 รองลงมา คือ มีประสบการณ์ในการท างาน 5-10 ปี 
จ านวน 132 คน คิดเป็นร้อยละ 31.88 และมีประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า 5 ปี จ านวน 55 คน 
คิดเป็นร้อยละ 13.29 ตามล าดับ เมื่อพิจารณาขนาดของสถานศึกษา พบว่า ส่วนใหญ่เป็นสถานศึกษา
ขนาดกลาง จ านวน 251 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 60.63  รองลงมาเป็นสถานศึกษาขนาดเล็ก จ านวน 
122 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 29.47 และเป็นสถานศึกษาขนาดใหญ่ จ านวน 41 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 
9.90 ตามล าดับ 

 
  



73 

 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2  
 การวิเคราะห์บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
ปรากฏดังตาราง 4-9 
 
ตาราง 4 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานบทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู โรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน 

 
บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษา 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ความคิดเห็น (n = 414) 

ระดับ 
 ̅ S.D. 

1. ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา  
2. ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
3. ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
4. ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา      
5. ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ 

4.37 
4.16 
4.31 
4.12 
4.20 

0.38 
0.51 
0.40 
0.45 
0.46 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวมเฉลี่ย 4.23 0.33 มาก 
  
 จากตาราง 4 พบว่า บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก (  ̅= 4.23, S.D. = 0.33) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา (  ̅= 4.37,  
S.D. = 0.38) รองลงมา คือ ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (  ̅= 4.31, S.D. = 0.40) ด้านผลลัพธ์/
ภาพความส าเร็จ (  ̅= 4.20, S.D. = 0.46) ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (  ̅= 4.16, 
S.D. = 0.51) และด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา (  ̅= 4.12, S.D. = 0.40) ตามล าดับ 
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ตาราง 5 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานบทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู โรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 โดยภาพรวมและรายข้อ ด้านการบริหารจัดการ
สถานศึกษา 
 

ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ความคิดเห็น (n = 414) 

ระดับ 
 ̅ S.D. 

1. มีการก าหนดนโยบายด้านหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย 
ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และหลักสูตรสถานศึกษา 
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

2. มีโครงการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา
ครอบคลุมทุกกลุ่มงาน 

3. มีการประชุม ชี้แจง การน านโยบาย/โครงการ  
สู่การปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการประจ าปีของ
สถานศึกษาให้บุคลากรและผู้ที่เก่ียวข้องรับทราบ 

4. มีโครงการ/กิจกรรม ด้านวิชาการที่ส่งเสริม 
การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
สู่กิจกรรมการเรียน การสอนทุกระดับชั้น 

5. มีการเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผน 
จัดท าแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมด้านวิชาการ 
ที่ส่งเสริมการประยุกต์หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

6. มีการก าหนดบทบาทหน้าที่ครู นักเรียนและ
บุคลากรให้มีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

7. มีการวางแผนการบริหารจัดการงบประมาณของ
สถานศึกษา โดยค านึงถึงการใช้ประโยชน์ของ
ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่าและผลที่เกิดขึ้นใน
ระยะยาว 

4.34 
 
 
 

4.33 
 
 

4.48 
 
 

4.55 
 
 

4.54 
 
 
 

4.50 
 
 

4.36 
 

0.59 
 
 
 

0.67 
 
 

0.58 
 
 

0.57 
 
 

0.58 
 
 
 

0.59 
 
 

0.61 

มาก 
 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 
 
 
 

มาก 
 
 

มาก 

8. มีการแต่งตั้งผู้รับผิดชอบ การใช้/ดูแล/รักษา/
ปรับปรุงอาคารสถานที่และแหล่งเรียนรู้ใน
สถานศึกษา และมีการบ ารุงสภาพแวดล้อมอย่าง
สม่ าเสมอ เพ่ือให้ใช้ประโยชน์ได้นานและคุ้มค่า 

4.56 0.55 มากที่สุด 
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ตาราง 5  (ต่อ) 
 

ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ความคิดเห็น (n = 414) 

ระดับ 
 ̅ S.D. 

9. มีการประสานงานกับชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจัด
กิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียง
ให้เกิดกับผู้เรียนอย่างสม่ าเสมอ 

10. มีการติดตามผลการด าเนินงานตามนโยบายและ
โครงการที่ขับเคลื่อนด้านหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 

11. มีการติดตามผลด้านวิชาการที่ส่งเสริมการบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่กิจกรรม 
การเรียนการสอน และน าผลการติดตามไปพัฒนา/
ปรับปรุงการด าเนินงาน 

12. มีการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนงบประมาณ
ของสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและน าผลการติดตามไปพัฒนา/ปรับปรุง
การด าเนินงาน 

4.28 
 
 

4.27 
 
 

4.04 
 
 
 

4.14 
 
 
 

0.59 
 
 

0.58 
 
 

0.57 
 
 
 

0.54 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 

รวมเฉลี่ย 4.37 0.38 มาก 
 

จากตาราง 5  พบว่า บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ด้านการบริหาร
จัดการสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  ̅= 4.37, S.D. = 0.38) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการแต่งตั้งผู้รับผิดชอบ การใช้/ดูแล/รักษา/ปรับปรุงอาคารสถานที่
และแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา และมีการบ ารุงสภาพแวดล้อมอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือให้ใช้ประโยชน์ได้นาน
และคุ้มค่า (  ̅= 4.56, S.D. = 0.55) รองลงมาคือ มีโครงการ/กิจกรรม ด้านวิชาการที่ส่งเสริมการบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่กิจกรรมการเรียน การสอนทุกระดับชั้น (  ̅= 4.55, S.D. = 0.57) 
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มีการติดตามผลด้านวิชาการที่ส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่กิจกรรมการเรียนการสอน และน าผลการติดตามไปพัฒนา/ปรับปรุงการด าเนินงาน 
(  ̅= 4.04, S.D. = 0.57) 
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ตาราง 6 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานบทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู โรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 โดยภาพรวมและรายข้อด้าน
หลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

 

ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ความคิดเห็น (n = 414) 

ระดับ 
 ̅ S.D. 

1. มีการประชุมเพ่ือสร้างความเข้าใจและสร้างความ
ตระหนักแก่ครูและบุคลากรถึงจุดมุ่งหมาย หลักการ 
ของการจัดท าหลักสูตรที่บูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

2. มีการอบรมเพ่ือให้ความรู้แก่ครูและบุคลากร
เกี่ยวกับการจัดท าหน่วยการเรียนรู้/แผนการจัด 
การเรียนรู้ ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

3. มีการสนับสนุนให้ครูจัดท าและใช้หน่วยการเรียนรู้
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทุกระดับชั้น 
และเป็นแบบอย่างให้สถานศึกษาอ่ืน น าไปปรับ
ใช้ได้ 

4. มีการส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณา
การหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ และทุกระดับชั้น 

5. มีการสนับสนุนให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และทุก
ระดับชั้น 

6. มีการจัดท า/พัฒนา แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 
และเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ ในระดับอ าเภอหรือเขต
พ้ืนที่การศึกษาข้ึนไป 

7. มีการประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง 
เช่น ภูมิปัญญาท้องถิ่น แหล่งเรียนรู้ในชุมชน เพื่อ
น ามาจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เสริมสร้างคุณลักษณะ
อยู่อย่างพอเพียงของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

4.31 
 
 
 
4.16 
 
 
 
4.29 
 
 
4.26 
 
 
4.40 
 
 
 
4.13 
 
 
4.26 

0.61 
 
 
 
0.72 
 
 
 
0.70 
 
 
0.69 
 
 
0.61 
 
 
 
0.74 
 
 
0.61 

มาก 
 
 
 
มาก 
 
 
 
มาก 
 
 
มาก 
 
 
มาก 
 
 
 
มาก 
 
 
มาก 
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ตาราง 6  (ต่อ) 
 

ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ความคิดเห็น (n = 414) 

ระดับ 
 ̅ S.D. 

8.  มีการจัดแสดงเผยแพร่/ประกวด/แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ผลงานของนักเรียนที่เกิดจากการน าหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ใน
ระดับสถานศึกษา/เขตพ้ืนที่/จังหวัด/ประเทศ 

3.90 0.77 มาก 

9.  มีการสนับสนุนให้ครูศึกษา/วิเคราะห์/วิจัย เพ่ือ
พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

10. มีการส่งเสริมให้ครูจัดท าเครื่องมือวัดผลและ
ประเมินผลที่หลากหลายและสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของแผนการเรียนรู้ที่บูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

11. มีการรายงานผลการประเมิน และน ามาพัฒนา/
ปรับปรุง การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

12. มีการนิเทศ/ติดตาม/ประเมินผล การใช้หลักสูตร
และแผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและน าผลการ
ติดตามไปพัฒนา/ปรับปรุง อย่างสม่ าเสมอ 

3.94 
 
 

4.14 
 
 
 

4.11 
 
 

4.08 
 

0.67 
 
 

0.70 
 
 
 

0.66 
 
 

0.62 

มาก 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 
 

มาก 

รวมเฉลี่ย 4.16 0.51 มาก 
 
จากตาราง 6  พบว่า บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ด้านหลักสูตร
และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  ̅= 4.16, S.D. = 0.51) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการสนับสนุนให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม  
การเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และทุกระดับชั้น 
(  ̅= 4.40, S.D. = 0.61) รองลงมาคือ มีการประชุมเพ่ือสร้างความเข้าใจและสร้างความตระหนักแก่
ครูและบุคลากรถึงจุดมุ่งหมาย หลักการของการจัดท าหลักสูตรที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (  ̅ = 4.31, S.D. = 0.61) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มีการจัดแสดงเผยแพร่/ประกวด/
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลงานของนักเรียนที่เกิดจากการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้
ในระดับสถานศึกษา/เขตพ้ืนที่/จังหวัด/ประเทศ (  ̅= 3.90, S.D. = 0.77) 
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ตาราง 7  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานบทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู โรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 โดยภาพรวมและรายข้อด้านการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน 

 

ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
ความคิดเห็น (n = 414) 

ระดับ 
 ̅ S.D. 

1. มีการจัดกิจกรรมแนะแนว จนท าให้ผู้เรียนรู้จัก
ศักยภาพของตนเอง สามารถเลือกประกอบอาชีพ
หรือศึกษาต่อเพ่ือให้มีชีวิตก้าวหน้าไปได้อย่างสมดุล 

2. มีการจัดระบบดูแลช่วยเหลือ และให้ค าปรึกษาแก่
ผู้เรียนเพื่อให้สามารถแก้ปัญหาของตนเองได้อย่าง
เหมาะสม เป็นเหตุเป็นผลตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

3. มีการสนับสนุนให้บุคลากรและผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม
ในระบบดูแลช่วยเหลือและให้ค าปรึกษาผู้เรียน 
ท าให้ผู้เรียนแก้ปัญหาและพัฒนาตนเองได้ จนเห็น
ผลประจักษ์ 

4. มีแผนงาน/โครงการ และผู้รับผิดชอบในการส่งเสริม
กิจกรรมนักเรียน ที่สนับสนุนให้ผู้เรียนอยู่อย่าง
พอเพียง และสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 

5. มีการจัดกิจกรรมลูกเสือ/เนตรนารี/กิจกรรมเพ่ือ
สังคมและสาธารณประโยชน์ ที่ก่อให้เกิดประโยชน์
ต่อสถานศึกษา/ชุมชน/สังคม 

6. มีการส่งเสริมให้จัดชุมนุม/ชมรมที่หลากหลาย เช่น 
จัดตั้งชมรมจิตอาสา ชุมนุมอนุรักษ์วัฒนธรรมไทย 
ชุมนุมรักสิ่งแวดล้อม ฯลฯ และขยายผลสู่ชุมชน/
สังคม 

7. มีการประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น/ศิลปวัฒนธรรม/
ประเพณีท้องถิ่น/หลักค าสอนทางศาสนา ในการจัด
กิจกรรมนักเรียน จนส่งผลให้ผู้เรียนเห็นคุณค่า และ
ร่วมเชิดชูภูมิปัญญาท้องถิ่น/ศิลปวัฒนธรรม/ประเพณี
ท้องถิ่น/หลักค าสอนทางศาสนาที่ตนนับถือ 

4.23 
 
 

4.33 
 
 
 

4.41 
 
 
 

4.38 
 
 
 

4.57 
 
 

4.35 
 
 

4.41 
 

0.63 
 
 

0.56 
 
 
 

0.58 
 
 
 

0.63 
 
 
 

0.55 
 
 

0.68 
 
 

0.57 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 
 
 

มากที่สุด 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
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ตาราง 7  (ต่อ) 
 

ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
ความคิดเห็น (n = 414) 

ระดับ 
 ̅ S.D. 

8. มีการจัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดจิตอาสา
และมีส่วนร่วมในกิจกรรมที่หลากหลาย สอดคล้อง
กับบริบทของสถานศึกษา และครอบคลุมทุก
ระดับชั้น 

9. มีการเผยแพร่ผลงานของนักเรียนที่เกิดจากการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่ชุมชน 

10. มีการประสานกับชุมชนให้เข้ามามีส่วนร่วมใน 
การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

11. มีการติดตามผลการจัดกิจกรรมแนะแนว/ระบบ
ดูแลช่วยเหลือผู้เรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและน าผลการติดตามไปพัฒนา/ปรับปรุง
การด าเนินงาน 

12. มีการติดตามผลการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและน าผลการติดตาม
ไปพัฒนา/ปรับปรุงการด าเนินงาน 

4.51 
 
 
 

4.25 
 
 

3.71 
 
 

4.37 
 
 
 

4.16 

0.57 
 
 
 

0.69 
 
 

0.78 
 
 

0.61 
 
 
 

0.56 

มากที่สุด 
 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 

รวมเฉลี่ย 4.31 0.40 มาก 
 

จากตาราง 7 พบว่า บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ด้านการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  ̅= 4.31, S.D. = 0.40) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการจัดกิจกรรมลูกเสือ/เนตรนารี/กิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์
ที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษา/ชุมชน/สังคม (  ̅= 4.57, S.D. = 0.55) รองลงมา คือ มีการจัด
กิจกรรมที่สนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดจิตอาสาและมีส่วนร่วมในกิจกรรมที่หลากหลาย สอดคล้องกับบริบท
ของสถานศึกษาและครอบคลุมทุกระดับชั้น (  ̅= 4.51, S.D. = 0.57) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 
มีการประสานกับชุมชนให้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (  ̅= 3.71, S.D. = 0.78) 
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ตาราง 8 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานบทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู โรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 โดยภาพรวมและรายข้อ ด้านการพัฒนา
บุคลากรของสถานศึกษา 
 

ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 
ความคิดเห็น (n = 414) 

ระดับ 
 ̅ S.D. 

1. มีแผนงาน/โครงการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา
เพ่ือให้ครูมีความรู้เข้าใจและตระหนักในคุณค่าของ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2. มีการประชุม/อบรม/สัมมนา ศึกษาดูงานแหล่ง
เรียนรู้เพื่อส่งเสริมการน้อมน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการด าเนินชีวิตและ
ปฏิบัติหน้าที่ 

3. มีการน าความรู้ที่ได้จากการประชุม/อบรม/สัมมนา 
ศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
บุคลากรในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา 

4. มีการส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาความรู้เกี่ยวกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงผ่านช่องทาง 
วิธีการต่าง ๆ อย่างสม่ าเสมอ 

5. มีการให้ความรู้เกี่ยวกับการใช้ชีวิตอย่างเหมาะสม 
การลดละเลิกอบายมุข การด ารงตนเป็นพลเมือง 
ที่ดีของสังคม แก่คณะครู บุคลากรและนักเรียน 
โดยผู้บริหารสถานศึกษา 

6. มีการยกย่องครูและบุคลากรที่ปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ดีตามแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

7. มีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการด าเนินชีวิตให้ไปสู่
แนวทางท่ีดีกว่าเดิม เช่น การประหยัด การออม 
การมีวินัย การใช้ชีวิตโดยไม่ประมาท การเห็นแก่
ประโยชน์ส่วนรวม ฯลฯ ให้แก่บุคลกรของ
สถานศึกษา 

8. มีการขยายผลการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการด าเนิน
ชีวิตและการปฏิบัติหน้าที่ให้ไปสู่แนวทางที่ดีกว่าเดิม 
ให้แก่บุคคลในครอบครัวและชุมชน 

4.13 
 
 

4.08 
 
 
 

4.06 
 
 
 

4.09 
 
 

4.26 
 
 
 

4.10 
 
 

4.36 
 
 
 

4.09 

0.68 
 
 

0.74 
 
 
 

0.74 
 
 
 

0.71 
 
 

0.61 
 
 
 

0.71 
 
 

0.61 
 
 
 

0.67 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
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ตาราง 8  (ต่อ) 
 

ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 
ความคิดเห็น (n = 414) 

ระดับ 
 ̅ S.D. 

9. มีการวางแผนร่วมกันระหว่างผู้บริหารและคณะครู 
ในการนิเทศ ติดตาม การน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในสถานศึกษา 

10. มีการติดตามผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม
พัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการด าเนินชีวิตและ
ปฏิบัติหน้าที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

11. มีการน าผลการติดตามมาพัฒนา/ปรับปรุง 
การด าเนินโครงการ/กิจกรรมพัฒนาบุคลากร 
เพ่ือส่งเสริมการด าเนินชีวิตและปฏิบัติหน้าที่ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้ได้ผลดียิ่งขึ้น 

12. มีการขยายผลและเผยแพร่ การด าเนินชีวิตและ
ปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบุคลากรตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้วยวิธีการที่
หลากหลาย แก่บุคลากรทั้งภายในและภายนอก
สถานศกึษา 

4.08 
 
 

4.06 
 
 
 

4.10 
 
 
 

4.03 
 
 
 

0.66 
 
 

0.75 
 
 
 

0.74 
 
 
 

0.65 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 
 

รวมเฉลี่ย 4.12 0.45 มาก 
 

จากตาราง 8 พบว่า บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ด้านการพัฒนา
บุคลากรของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  ̅= 4.12, S.D. = 0.45) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการด าเนินชีวิตให้ไปสู่แนวทางที่ดีกว่าเดิม 
เช่น การประหยัด การออม การมีวินัย การใช้ชีวิตโดยไม่ประมาท การเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม ฯลฯ 
ให้แก่บุคลกรของสถานศึกษา (  ̅= 4.36, S.D. = 0.61) รองลงมาคือ มีการให้ความรู้เกี่ยวกับการใช้ชีวิต
อย่างเหมาะสม การลดละเลิกอบายมุข การด ารงตนเป็นพลเมืองที่ดีของสังคมแก่คณะครู บุคลากรและ
นักเรียนโดยผู้บริหารสถานศึกษา (  ̅= 4.26, S.D. = 0.61) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มีการขยายผล
และเผยแพร่ การด าเนินชีวิตและปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงด้วยวิธีการที่หลากหลาย แก่บุคลากรทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา (  ̅= 4.03, S.D. = 0.65) 
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ตาราง 9 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานบทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู โรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 โดยภาพรวมและรายข้อ ด้านผลลัพธ์/ 
ภาพความส าเร็จ 
 

ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ 
ความคิดเห็น (n = 414) 

ระดับ 
 ̅ S.D. 

1. สถานศึกษามีอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 
ที่สะอาด เป็นระเบียบ ร่มรื่น ปลอดภัย และเอ้ือ 
ต่อการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2. ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจอย่างถูกต้องเก่ียวกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเป็นแบบอย่าง
ที่ดีในการใช้คุณธรรมน าความรู้ในการด าเนินชีวิต 

3. บุคลากรของสถานศึกษามากกว่าร้อยละ 50 มีความรู้
ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และสามารถจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงได้ 

4. บุคลากรของสถานศึกษามากกว่าร้อยละ 25  
เป็นแบบอย่างในการวางแผนการใช้จ่ายอย่าง
พอประมาณ ไม่เกินตัว และมีการออมทรัพย์ตาม
ศักยภาพของตน 

5. บุคลากรของสถานศึกษามากกว่าร้อยละ 25  
มีส่วนร่วมในการดูแลการใช้ประโยชน์จากสาธารณะ-
สมบัติ เช่น น้ า ไฟฟ้า ต้นไม้ และเป็นแบบอย่าง 
ในการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและคุ้มค่า 

6. บุคลากรของสถานศึกษามากกว่าร้อยละ 25  
มีอุปนิสัยเอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่ แบ่งปัน บริจาค ท าบุญ
ตามความเชื่อทางศาสนาและมีส่วนร่วมในการท าตน
ให้เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมอย่างสม่ าเสมอ 

4.37 
 
 

4.34 
 
 

4.24 
 
 
 
 

4.25 
 
 
 

4.25 
 
 
 

4.23 

0.65 
 
 

0.60 
 
 

0.73 
 
 
 
 

0.72 
 
 
 

0.74 
 
 
 

0.72 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 

7.  บุคลากรของสถานศึกษามากกว่าร้อยละ 25 รู้จัก 
ใช้ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างประหยัด
และคุ้มค่า ตลอดจนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู
สภาพแวดล้อมทางธรรมชาติในสถานศึกษาและ
ชุมชน 

4.21 0.69 มาก 
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ตาราง 9  (ต่อ) 
 

ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ 
ความคิดเห็น (n = 414) 

ระดับ 
 ̅ S.D. 

8. ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ตามมาตรฐานการเรียนรู้
หลักเศรษฐกิจพอเพียงของแต่ละระดับชั้น 

9. ผู้เรียนอย่างน้อยห้องละ 1 คน เป็นแบบอย่าง 
ในการมีวินัยเรื่องการใช้จ่าย  มีการออมทรัพย์ 
และเป็นแบบอย่างในการมีส่วนร่วมช่วยดูแล 
การใช้ประโยชน์จากสาธารณะสมบัติอย่าง
ประหยัดและคุ้มค่า 

10. ผู้เรียนอย่างน้อยห้องละ 1 คน เป็นแบบอย่าง 
ในการด าเนินชีวิตประจ าวันโดยไม่สร้างความ
เดือดร้อนให้ตัวเองและผู้อ่ืน และเป็นแบบอย่าง 
ในการแบ่งปัน การท าตนให้เป็นประโยชน์ต่อ 
ผู้อื่นและสังคม 

11. ผู้เรียนอย่างน้อยห้องละ 1 คน เป็นแบบอย่าง 
ในการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
อย่างประหยัดและคุ้มค่า มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ 
ฟ้ืนฟูสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติในสถานศึกษา
และชุมชน 

12. ผู้เรียนอย่างน้อยห้องละ 1 คน มีส่วนร่วม 
ในการรณรงค์ให้สถานศึกษา ชุมชน สังคม 
ด าเนินการสืบทอด สานต่อ รักษาวัฒนธรรมไทย 
มรดกชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

4.19 
 
 

4.35 
 
 
 
 

4.13 
 
 
 
 

4.02 
 
 
 
 

3.86 
 

0.69 
 
 

0.63 
 
 
 
 

0.79 
 
 
 
 

0.86 
 
 
 
 

0.76 

มาก 
 
 

มาก 
 
 
 
 

มาก 
 
 
 
 

มาก 
 
 
 
 

มาก 

รวมเฉลี่ย 4.20 0.46 มาก 
 

จากตาราง 9 พบว่า บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ด้านผลลัพธ์/
ภาพความส าเร็จ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  ̅= 4.20, S.D. = 0.46) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมที่สะอาด เป็นระเบียบ ร่มรื่น 
ปลอดภัย และเอ้ือต่อการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (  ̅= 4.37, S.D. = 0.65) รองลงมา 
คือ ผู้เรียนอย่างน้อยห้องละ 1 คน เป็นแบบอย่างในการมีวินัยเรื่องการใช้จ่าย มีการออมทรัพย์ และ
เป็นแบบอย่างในการมีส่วนร่วมช่วยดูแลการใช้ประโยชน์จากสาธารณะสมบัติอย่างประหยัดและคุ้มค่า 
(  ̅ = 4.35, S.D. = 0.63) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้เรียนอย่างน้อยห้องละ 1 คน มีส่วนร่วมใน
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การรณรงค์ให้สถานศึกษา ชุมชน สังคม ด าเนินการสืบทอด สานต่อ รักษาวัฒนธรรมไทย มรดกชุมชน 
สังคม และประเทศชาติ (  ̅= 3.86, S.D. = 0.76) 
  
 ตอนที ่3 ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 จ าแนกตามต าแหน่ง ประสบการณ์ในการท างาน และขนาด
สถานศึกษา  
   3.1 ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 2 จ าแนกตามต าแหน่ง โดยภาพรวมและรายด้าน ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยใช้สถิติ 
การทดสอบที (t-test) ปรากฏดังตาราง 10  
 
ตาราง 10 ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 จ าแนกตามต าแหน่ง โดยภาพรวมและรายด้าน       

     

บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนา
สถานศึกษาตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

ต าแหน่ง 

t Sig 
ผู้บริหาร 
(n=97) 

ครู 
(n=317) 

 ̅ S.D.  ̅ S.D. 
1.  ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา  4.38 0.35 4.36 0.40 0.266 .791 
2.  ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรม 

การเรียนรู้ 
4.11 0.47 4.18 0.52 -1.128 .260 

3.  ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  4.25 0.37 4.32 0.41 -1.659 .098 
4.  ด้านการพัฒนาบุคลากรของ 
    สถานศึกษา      

4.44 0.37 4.02 0.43 9.315 .000*** 

5.  ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ 4.24 0.37 4.19 0.49 1.013 .312 
รวมเฉลี่ย 4.28 0.31 4.22 0.33 1.730 .084 

*** นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .001  
 
จากตาราง 10 พบว่า ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารในการพัฒนา

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 2 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา ผู้บริหารและครู 
มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ส่วนด้านการบริหารจัดการ
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สถานศึกษา ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและด้าน
ผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  

 
       3.2 ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยภาพรวมและรายด้าน 
ผู้วิจัยใช้สถิติการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (F-test) หากพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติ จะท าการทดสอบรายคู่ด้วยวิธีการ LSD ปรากฏดังตาราง 11 
 
ตาราง 11  ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถม ศึกษาสงขลา เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยภาพรวม
และรายด้าน  

   
บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนา

สถานศึกษาตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

SS df MS F Sig 

1. ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา       
  ระหว่างกลุ่ม 1.62 2 0.81 5.61 .004** 
  ภายในกลุ่ม 59.47 411 0.15   
  รวม 61.09 413    
2. ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้     
          ระหว่างกลุ่ม 1.69 2 0.85 3.34 .036* 
          ภายในกลุ่ม 103.99 411 0.25   
          รวม 105.68 413    
3. ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน       
          ระหว่างกลุ่ม 0.90 2 0.45 2.83 .060 
          ภายในกลุ่ม 64.88 411 0.16   
          รวม 65.78 413    
4. ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา          
          ระหว่างกลุ่ม 3.63 2 1.82 9.15 .000*** 
          ภายในกลุ่ม 81.54 411 0.20   
          รวม 85.17 413    
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ตาราง 11  (ต่อ) 
 

บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนา
สถานศึกษาตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

 
SS 

 
df 

 
MS 

 
F 

 
Sig 

5. ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ      
          ระหว่างกลุ่ม 3.29 2 1.64 8.02 .000*** 
          ภายในกลุ่ม 84.28 411 0.21   
          รวม 87.57 413    
ภาพรวม      
         ระหว่างกลุ่ม 0.80 2 0.40 3.69 .026* 
         ภายในกลุ่ม 44.25 411 0.11   
         รวม 45.04 413    
*     นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
**   นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
***  นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .001  
 

จากตาราง 11 พบว่า ผู้บริหารและครูที่มีประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกัน มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ผู้บริหารและครูมีความ
คิดเห็นไม่แตกต่างกัน ส่วนด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา และด้านผลลัพธ์/ภาพ
ความส าเร็จ มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 จึงท าการทดสอบ
ความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีการ LSD ปรากฏดังตาราง 12 
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ตาราง 12 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีการ LSD เกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหาร
ในการพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารและครู โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 
จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน  

 
บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนา

สถานศึกษาตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

ประสบการณ์ 
ประสบการณ์ 

น้อยกว่า 
5 ปี 

5-10 ปี 
10 ปี  
ขึ้นไป 

ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา น้อยกว่า 5 ปี     - -.2039** -.1351* 
 5-10 ปี .2039**     - .0689 
 10 ปี ขึ้นไป .1351* -.0689     - 
ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ น้อยกว่า 5 ปี - -.1587* -.0286 
 5-10 ปี .1587*     - .1301* 
 10 ปี ขึ้นไป .0286 -.1301*     - 
ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา      น้อยกว่า 5 ปี     - -.0593 -.2265** 
 5-10 ปี .0593     - -.1671** 
 10 ปี ขึ้นไป .2265** .1671**     - 
ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ น้อยกว่า 5 ปี     - .0206 -.1641* 
 5-10 ปี -.0206     - -.1847*** 
 10 ปี ขึ้นไป .1641* .1847***     - 
ภาพรวม น้อยกว่า 5 ปี     - -.1105* -.1339** 

5-10 ปี .1105*     - -.0234 
10 ปี ขึ้นไป .1339** .0234     - 

*     นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
**   นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
***  นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .001  

 
จากตาราง 12 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีการ LSD เกี่ยวกับ

บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างาน โดยภาพรวม มีความแตกต่างจ านวน 2 คู่ คือ ผู้บริหารและครูที่มีประสบการณ์
ในการท างานน้อยกว่า 5 ปี กับ 5-10 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
และผู้บริหารและครูที่มีประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า 5 ปี กับ 10 ปีขึ้นไป มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา มีความแตกต่างกันจ านวน 2 คู่ คือ ผู้บริหารและครูที่มี
ประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า 5 ปี กับ 5-10 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 และ ผู้บริหารและครูที่มีประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า 5 ปีกับ 10 ปีขึ้นไป 
มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีความแตกต่างกันจ านวน 2 คู่ คือ ผู้บริหาร
และครูที่มีประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า 5 ปี กับ 5-10 ปี และผู้บริหารและครูที่มีประสบการณ์
ในการท างาน 5-10 ปี กับ 10 ปีขึ้นไป มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา มีความแตกต่างจ านวน 2 คู่ คือ ผู้บริหารและครูที่มี
ประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า 5 ปี กับ 10 ปีขึ้นไป และ ผู้บริหารและครูที่มีประสบการณ์ใน
การท างาน 5-10 ปี กับ 10 ปีขึ้นไป มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ มีความแตกต่างกันจ านวน 2 คู่ คือ ผู้บริหารและครูที่มี
ประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า 5 ปี กับ 10 ปีขึ้นไป มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 และ ผู้บริหารและครูที่มีประสบการณ์ในการท างาน 5-10 ปี กับ 10 ปีขึ้นไป 
มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 

 
 3.3 ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 2 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน ผู้วิจัยใช้สถิติ
การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (F-test) หากพบความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
จะท าการทดสอบรายคู่ด้วยวิธีการ LSD ปรากฏดังตาราง 13  
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ตาราง 13  ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน  

  
บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนา

สถานศึกษาตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

SS df MS F Sig 

1. ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา       
          ระหว่างกลุ่ม 2.69 2 1.34 9.45 .000*** 
          ภายในกลุ่ม 58.40 411 0.14   
          รวม 61.09 413    
2. ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้     
          ระหว่างกลุ่ม 0.18 2 0.09 0.34 .712 
          ภายในกลุ่ม 105.51 411 0.26   
          รวม 105.68 413    
3. ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน       
          ระหว่างกลุ่ม 1.66 2 0.83 5.33 .005** 
          ภายในกลุ่ม 64.11 411 0.16   
          รวม 65.78 413    
4. ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา          
          ระหว่างกลุ่ม 2.21 2 1.10 5.46 .005** 
          ภายในกลุ่ม 82.96 411 0.20   
          รวม 85.17 413    
5. ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ      
         ระหว่างกลุ่ม 5.62 2 2.81 14.09 .000*** 
         ภายในกลุ่ม 81.94 411 0.20   
         รวม 87.57 413    
ภาพรวม      
         ระหว่างกลุ่ม 1.37 2 0.69 6.45 .002** 
         ภายในกลุ่ม 43.67 411 .011   
         รวม 45.04 413    
*     นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
**   นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
***  นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .001  
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จากตาราง 13  พบว่า ผู้บริหารและครูที่อยู่ในสถานศึกษาที่มีขนาดสถานศึกษาต่างกัน
มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 โดยภาพรวมแตกต่างกัน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ผู้บริหารและ
ครูมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ส่วนด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และด้านการพัฒนาบุคลากร
ของสถานศึกษา มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านการบริหารจัดการ
สถานศึกษา และด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .001 จึงท าการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีการ LSD ปรากฏดังตาราง 14 
 
ตาราง 14 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีการ LSD เกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหาร

ในการพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารและครู โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 
จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา  

 
บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนา

สถานศึกษาตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

ขนาด
สถานศึกษา 

ขนาดสถานศึกษา 
ขนาด 
เล็ก 

ขนาด
กลาง 

ขนาด
ใหญ่ 

ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ขนาดเล็ก - -.1752*** -.1850** 
 ขนาดกลาง  .1752*** - -.0098 
 ขนาดใหญ่  .1850**  .0098 - 
ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ขนาดเล็ก - -.1399** -.1325 
 ขนาดกลาง  .1399** -  .0075 
 ขนาดใหญ่  .1325 -.0075 - 
ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา      ขนาดเล็ก - -.0972  .1314 
 ขนาดกลาง  .0972 -  .2286** 
 ขนาดใหญ่ -.1314 -.2286** - 
ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ ขนาดเล็ก - -.1941***  .1309 
 ขนาดกลาง  .1941***     -  .3250*** 
 ขนาดใหญ่ -.1309 -.3250*** - 
ภาพรวม ขนาดเล็ก - -.1234** -.0258 

ขนาดกลาง  .1234** -  .0975 
ขนาดใหญ่  .0258 -.0975 - 

**  นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
*** นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .001  
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จากตาราง 14 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีการ LSD เกี่ยวกับ
บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จ าแนกตามขนาด
สถานศึกษา โดยภาพรวมมีความแตกต่างกันจ านวน 1 คู่ คือ ผู้บริหารและครูที่อยู่ในสถานศึกษา
ขนาดเล็กกับขนาดกลาง มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา มีความแตกต่างกันจ านวน 2 คู่ คือ ผู้บริหารและครูที่อยู่ใน
สถานศึกษาขนาดเล็กกับขนาดกลางมีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 
และผู้บริหารและครูที่อยู่ในสถานศึกษาขนาดเล็กกับขนาดใหญ่มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01  

ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน มีความแตกต่างกันจ านวน 1 คู่ คือ ผู้บริหารและครูที่อยู่ใน
สถานศึกษาขนาดเล็กกับขนาดกลางมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา มีความแตกต่างกันจ านวน 1 คู่ คือ ผู้บริหารและครู
ที่อยู่ในสถานศึกษาขนาดกลางกับขนาดใหญ่มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .01 

ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ มีความแตกต่างกันจ านวน 2 คู่ คือ ผู้บริหารและครูที่อยู่ใน
สถานศึกษาขนาดเล็กกับขนาดกลาง และผู้บริหารและครูที่อยู่ในสถานศึกษาขนาดกลางกับขนาดใหญ่  
มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 
 
 ตอนที ่4 ผลการรวบรวมปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารในการพัฒนา
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู โรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 
 การวิจัยเรื่อง บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ผู้บริหารและครูได้แสดง
ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาและข้อเสนอแนะ ซึ่งผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) 
โดยจัดกลุ่มค าตอบเป็นประเด็นต่าง ๆ แล้วแจกแจงความถี่ (Frequency) ปรากฏดังตาราง 15-19 
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ตาราง 15  ความถี่ของปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับบทบาทผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษา 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ด้านการบริหารจัดการ
สถานศึกษา 

 

ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ความถี่ (f) 

(คน) 
ปัญหา  

1. ขาดการสนับสนุนจากองค์กรภายนอกและชุมชน  41 
2. ขาดการนิเทศ ก ากับ และติดตามผลการด าเนินงานอย่างเป็นขั้นตอน 36 
3. สถานศึกษาไม่สามารถเป็นต้นแบบในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้ 32 
4. บุคลากรไม่ให้ความส าคัญและความร่วมมือในการท ากิจกรรม 25 
5. ขาดงบประมาณในการพัฒนากิจกรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 20 
6. การย้ายของผู้บริหารหรือผู้รับผิดชอบหลักท าให้การปฏิบัติงานไม่ต่อเนื่อง 9 

ข้อเสนอแนะ  
1. ผู้บริหารควรยกระดับความร่วมมือกับองค์กรภายนอกและชุมชน 46 
2. ผู้บริหารควรวางแผนการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลเป็นระยะ 38 
3. ผู้บริหารควรจัดท าแผนในการพัฒนาที่ชัดเจนเพ่ือให้สามารถเป็นแบบอย่างได้ 32 
4. ผู้บริหารควรปลูกจิตส านึกให้กับบุคลากรและเป็นแบบอย่างในการท ากิจกรรม 22 
5. ผู้บริหารควรของบประมาณสนับสนุนจากองค์กรท้องถิ่นหรือหน่วยงานเอกชน 14 
6. ผู้บริหารควรจัดท าค าสั่งให้ครูทุกคนได้มีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 8 

  
 จากตาราง 15 พบว่า ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นว่าปัญหาด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา
ที่มีมากที่สุด 3 ล าดับ คือ ขาดการสนับสนุนจากองค์กรภายนอกและชุมชน ( f = 41) รองลงมา คือ 
ขาดการนิเทศ ก ากับ และติดตามผลการด าเนินงานอย่างเป็นขั้นตอน (f = 36) และ สถานศึกษาไม่สามารถ
เป็นต้นแบบในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้ (f = 32) ตามล าดับ  
 ส่วนข้อเสนอแนะที่มีมากที่สุด 3 ล าดับ คือ ผู้บริหารควรยกระดับความร่วมมือกับองค์กรภายนอก
และชุมชน (f = 46) รองลงมาคือ ผู้บริหารควรวางแผนการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลเป็นระยะ 
(f = 38) และผู้บริหารควรจัดท าแผนในการพัฒนาที่ชัดเจนเพ่ือให้สามารถเป็นแบบอย่างได้ ( f = 32) 
ตามล าดับ  
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ตาราง 16  ความถี่ของปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับบทบาทผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ด้านหลักสูตรและการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ 

 

ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ความถี่ (f) 

(คน) 
ปัญหา  

1. เวลาเรียนไม่เพียงพอ เนื่องจากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า  59 
2. การจัดการเรียนรู้ไม่ได้สอดแทรกหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทุกวิชา 52 
3. การบูรณาการองค์ความรู้ของเศรษฐกิจพอเพียงระหว่างกลุ่มสาระมีน้อยมาก 31 
4. ขาดการวางแผนการใช้หลักสูตร ท าให้ครูติดกับดักการสอนแบบเดิม 19 
5. นักเรียนสนใจเทคโนโลยีมากกว่าการท ากิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียง 17 

ข้อเสนอแนะ  
1. ควรบูรณาการกิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียงนอกเวลาเรียน 54 
2. สร้างแรงจูงใจให้ครูจัดการเรียนรู้โดยสอดแทรกปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 48 
3. จัด PLC เพ่ือเชื่อมโยงองค์ความรู้ของเศรษฐกิจพอเพียงระหว่างกลุ่มสาระ 32 
4. จัดประชุมวางแผนการใช้หลักสูตร และปรับเปลี่ยนรูปแบบการสอนให้ทันสมัย 17 
5. ปรับเปลี่ยนวิธีการสอน สื่อ กิจกรรม ให้สอดรับกับความต้องการของผู้เรียน 16 

 
 จากตาราง 16 พบว่า ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นว่าปัญหาด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ที่มีมากที่สุด 3 ล าดับ คือ เวลาเรียนไม่เพียงพอ เนื่องจากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า 
(f = 60) รองลงมา คือ การจัดการเรียนรู้ไม่ได้สอดแทรกหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทุกวิชา  
(f = 52) และการบูรณาการองค์ความรู้ของเศรษฐกิจพอเพียงระหว่างกลุ่มสาระมีน้อยมาก ( f = 31) 
ตามล าดับ  
 ส่วนข้อเสนอแนะที่มีมากที่สุด 3 ล าดับ คือ ควรบูรณาการกิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียงนอกเวลา
เรียน (f = 54) รองลงมา คือ สร้างแรงจูงใจให้ครูจัดการเรียนรู้โดยสอดแทรกปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(f = 48) และจัด PLC เพ่ือเชื่อมโยงองค์ความรู้ของเศรษฐกิจพอเพียงระหว่างกลุ่มสาระ (f = 32) ตามล าดับ  
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ตาราง 17  ความถ่ีของปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับบทบาทผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

   

ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
ความถี่ (f) 

(คน) 
ปัญหา  
 1. รูปแบบการสอนขาดความหลากหลาย 22 
 2. นักเรียนยังขาดทักษะการคิด ส่วนมากปฏิบัติจากการเลียนแบบ  15 
 3. การบูรณาการขาดการเชื่อมโยงที่ชัดเจน ท าให้ไม่เกิดผลเป็นรูปธรรม 8 
ข้อเสนอแนะ  
 1. ควรน าวิธีการสอนแบบโครงงานมาเป็นส่วนหนึ่งในการจัดการเรียนการสอน  20 
 2. ควรมีสื่อกระตุ้นทักษะการคิด และให้ลงมือปฏิบัติจริงบ่อย ๆ 12 
 3. จัดกิจกรรมเป็นฐานการเรียนรู้ที่มีการเชื่อมโยงความสัมพันธ์อย่างชัดเจน 7 
 
 จากตาราง 17 พบว่า ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นว่าปัญหาด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
ที่มีมากที่สุด 3 ล าดับ คือ รูปแบบการสอนขาดความหลากหลาย (f = 22) รองลงมา คือ นักเรียนยังขาด
ทักษะการคิด ส่วนมากปฏิบัติจากการเลียนแบบ (f = 15) และการบูรณาการขาดการเชื่อมโยงที่ชัดเจน 
ท าให้ไม่เกดิผลเป็นรูปธรรม (f = 8) ตามล าดับ  
 ส่วนข้อเสนอแนะที่มีมากที่สุด 3 ล าดับ คือ ควรน าวิธีการสอนแบบโครงงานมาเป็นส่วนหนึ่ง
ในการจัดการเรียนการสอน (f = 20) รองลงมา คือ ควรมีสื่อกระตุ้นทักษะการคิด และให้ลงมือปฏิบัติ
จริงบ่อย ๆ (f = 12) และจัดกิจกรรมเป็นฐานการเรียนรู้ที่มีการเชื่อมโยงความสัมพันธ์อย่างชัดเจน (f = 7) 
ตามล าดับ  
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ตาราง 18  ความถี่ของปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับบทบาทผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ด้านการพัฒนาบุคลากรของ
สถานศึกษา 

 

ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 
ความถี่ (f) 

(คน) 
ปัญหา  

1. ขาดการนิเทศ ติดตามผลการปฏิบัติงานของครู 73 
2. ขาดการส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 62 
3. ไม่มีการสร้างแรงจูงใจให้ครูท างานเต็มความสามารถ อุทิศเวลาเพื่อองค์กร 50 
4. ไม่มีการพัฒนาครูเก่ียวกับทักษะต่างๆ ด้านเศรษฐกิจพอเพียง 47 
5. ไม่สร้างความตระหนักเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 30 
6. การกระจายงานด้านเศรษฐกิจพอเพียงไม่ทั่วถึง 24 
7. ครูมีความหลากหลาย ท าให้เกิดความแตกต่างทางความคิด  15 
8. ครูไม่มีความช านาญในการจัดท าสื่อและเครื่องมือวัดผลผู้เรียน 11 

ข้อเสนอแนะ  
1. ควรมีการนิเทศ ติดตาม ผลการปฏิบัติงานของครูเป็นระยะ 69 
2. ควรจัดอบรมการจัดท าแผนบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 60 
3. ควรสร้างขวัญและก าลังใจให้ครูท างานเต็มความสามารถ อุทิศเวลาเพ่ือองค์กร 54 
4. ควรจัดให้ครูได้ศึกษาดูงาน เพ่ือน าแนวทางมาปรับใช้ให้เหมาะสม 41 
5. สร้างความตระหนักเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 28 
6. ควรมอบหมายให้ครูทุกคนได้มีส่วนร่วมรับผิดชอบกิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียง 22 
7. ควรปรับแนวคิดของครู โดยการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม เพื่อให้มีทัศนคติเดียวกัน 13 
8. จัดหาแหล่งเรียนรู้ให้ครูศึกษาเกี่ยวกับการจัดท าสื่อและเครื่องมือวัดผลผู้เรียน 9 

 
จากตาราง 18 พบว่า ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นว่าปัญหาด้านการพัฒนาบุคลากรของ

สถานศึกษาที่มีมากที่สุด 3 ล าดับ คือ ขาดการนิเทศ ติดตามผลการปฏิบัติงานของครู (f = 73) รองลงมา 
คือ ขาดการส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  (f = 62) และไม่มี
การสร้างแรงจูงใจให้ครูท างานเต็มความสามารถ และอุทิศเวลาเพื่อองค์กร (f = 50) ตามล าดับ  

ส่วนข้อเสนอแนะที่มีมากที่สุด 3 ล าดับ คือ ควรมีการนิเทศ ติดตาม ผลการปฏิบัติงานของครู
เป็นระยะ (f = 69) รองลงมาคือ ควรจัดอบรมการจัดท าแผนบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(f = 60) และควรสร้างขวัญและก าลังใจให้ครูท างานเต็มความสามารถ อุทิศเวลาเพ่ือองค์กร (f = 54) 
ตามล าดับ 
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ตาราง 19  ความถี่ของปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับบทบาทผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู  โรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ 

 

ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ 
ความถี่ (f) 

(คน) 
ปัญหา  

1. ขาดการกระตุ้นให้ผู้เรียนน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ 52 
2. ไม่มีการขยายผลสู่ครอบครัวและชุมชนของนักเรียน  35 
3. ชุมชนไม่ได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาและสนับสนุนการด าเนินงานของโรงเรียน 31 
4. ขาดงบประมาณในการต่อยอดให้ผู้เรียนน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ 18 

ข้อเสนอแนะ  
1. ส่งเสริมให้นักเรียนน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ 32 
2. จัดกิจกรรมขยายผลสู่ครอบครัวและชุมชนที่นักเรียนอาศัยอยู่ 28 
3. จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนผู้ปกครองและชุมชน 16 
4. หางบประมาณสนับสนุนผู้เรียนในการต่อยอดสู่อาชีพ 8 

 
จากตาราง 19 พบว่า ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นว่าปัญหาด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จที่มี

มากที่สุด 3 ล าดับ คือ ขาดการกระตุ้นให้ผู้เรียนน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ (f = 52) 
รองลงมา คือ ไม่มีการขยายผลสู่ครอบครัวและชุมชนของนักเรียน (f = 35) และชุมชนไม่ได้มีส่วนร่วม
ในการพัฒนาและสนับสนุนการด าเนินงานของโรงเรียน (f = 31) ตามล าดับ  

ส่วนข้อเสนอแนะที่มีมากที่สุด 3 ล าดับ คือ ส่งเสริมให้นักเรียนน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใช้ (f = 32) รองลงมา คือ จัดกิจกรรมขยายผลสู่ครอบครัวและชุมชนที่นักเรียนอาศัยอยู่  
(f = 28) และจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนผู้ปกครองและชุมชน (f=16) ตามล าดับ 
  
 

 
 



บทที่ 5 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การค้นคว้าอิสระเรื่อง บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 เป็นการวิจัย
เชิงปริมาณ (Quantitative Research) ใช้วิธีการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) มีวัตถุประสงค์ 
เพื่อ 1) ศึกษาบทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา 
เขต 2 2) เปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 2 จ าแนกตามต าแหน่ง ประสบการณ์ในการท างานและขนาดสถานศึกษา และ 3) รวบรวม
ปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 2  
 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู โรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ปีการศึกษา 2563 จ านวนโรงเรียน 127 โรงเรียน ก าหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเทียบจากตารางส าเร็จรูปของ Krejcie และ Morgan ได้กลุ่มตัวอย่างผู้บริหาร 
สถานศึกษา จ านวน 97 คน และครู จ านวน 317 คน รวมกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 414 คน ใช้วิธีการสุ่ม
แบบแบ่งช้ันและการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม มี 3 ตอน 
ดังนี้ ตอนท่ี 1 เป็นสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 เป็นค าถามมีลักษณะเป็นมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ จ านวน 60 ข้อ มีค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) อยู่ระหว่าง 0.60-1.00 มีค่า
ความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.97 และตอนท่ี 3 เป็นค าถามปลายเปิด จ านวน 5 ข้อ ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวม
ข้อมูลด้วยตนเอง แล้ววิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป เพื่อหาค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย  
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบที การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และการทดสอบรายคู่
ด้วยวิธีการ LSD จากนั้นจึงสรุปและอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 
สรุปผล 
 

การค้นคว้าอิสระเรื่อง บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 สรุปผลการวิจัย
ได้ดังนี้ 

1. ผลการวิเคราะห์สถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ในการวิจัยครั้งนี้ พบว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่ด ารงต าแหน่งครู คิดเป็นร้อยละ 76.57 ด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา คิดเป็น
ร้อยละ 23.43 ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการท างาน 10 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 54.83 รองลงมา คือ 
มีประสบการณ์ในการท างาน  5-10 ปี คิดเป็นร้อยละ 31.88 และมีประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า 
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5 ปี คิดเป็นร้อยละ 13.29 ส่วนใหญ่อยู่ในสถานศึกษาขนาดกลาง คิดเป็นร้อยละ 60.63 รองลงมา คือ 
สถานศึกษาขนาดเล็ก คิดเป็นร้อยละ 29.47 และสถานศึกษาขนาดใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 9.90  
  2. บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตาม
ความคิดเห็นของผู้บริหารและครู โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  ̅= 4.23) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา (  ̅= 4.37) รองลงมา 
คือ ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (  ̅= 4.31) ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ (  ̅= 4.20) ด้านหลักสูตร
และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (  ̅= 4.16) และด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา (  ̅= 4.12) 
ตามล าดับ 
 3. ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 2 จ าแนกตามต าแหน่ง ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดสถานศึกษา 
สรุปได้ดังนี้ 
   3.1 จ าแนกตามต าแหน่ง พบว่า ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหาร
ในการพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ และ
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็น
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 ส่วนด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ด้านหลักสูตร
และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ 
ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
  3.2 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบว่า ผู้บริหารและครูท่ีมีประสบการณ์ใน
การท างานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 
โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ และเมื่อ
ท าการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีการ LSD พบว่า โดยภาพรวมมีความแตกต่างกันจ านวน 
2 คู่ คือ ผู้บริหารและครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า 5 ปี กับ 5 -10 ปี มีความคิดเห็น
แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และ ผู้บริหารและครูที่มีประสบการณ์ในการท างาน
น้อยกว่า 5 ปี กับ 10 ปีขึ้นไป มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
  3.3 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า ผู้บริหารและครูท่ีอยู่ในสถานศึกษาท่ีมีขนาด
สถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 
โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ และเมื่อ
ท าการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีการ LSD พบว่า โดยภาพรวมมีความแตกต่างกันจ านวน 
1 คู่ คือ ผู้บริหารและครูที่อยู่ในสถานศึกษาขนาดเล็กกับขนาดกลาง มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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 4. ผลการรวบรวมปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู โรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 สรุปได้ดังนี้ 
  4.1 ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา พบว่า ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นว่าปัญหา 
ท่ีมีมากท่ีสุด 3 ล าดับ คือ ขาดการสนับสนุนจากองค์กรภายนอกและชุมชน (f = 41) รองลงมา คือ 
ขาดการนิเทศ ก ากับ และติดตามผลการด าเนินงานอย่างเป็นขั้นตอน (f = 36) และสถานศึกษา 
ไม่สามารถเป็นต้นแบบในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ได้ (f = 32) ตามล าดับ ส่วนข้อเสนอแนะท่ีมีมากท่ีสุด 
3 ล าดับ คือ ผู้บริหารควรยกระดับความร่วมมือกับองค์กรภายนอกและชุมชน (f = 46) รองลงมา คือ 
ผู้บริหารควรวางแผนการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลเป็นระยะ (f=38) และผู้บริหารควร
จัดท าแผนในการพัฒนาท่ีชัดเจนเพื่อให้สามารถเป็นแบบอย่างได้ (f = 32) ตามล าดับ 
   4.2 ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ พบว่า ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นว่า
ปัญหาท่ีมีมากท่ีสุด 3 ล าดับ คือ เวลาเรียนไม่เพียงพอ เนื่องจากการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรน่า 
(f = 60) รองลงมา คือ การจัดการเรียนรู้ไม่ได้สอดแทรกหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทุกวิชา (f = 52) 
และการบูรณาการองค์ความรู้ของเศรษฐกิจพอเพียงระหว่างกลุ่มสาระมีน้อยมาก (f = 31) ตามล าดับ 
ส่วนข้อเสนอแนะท่ีมีมากท่ีสุด 3 ล าดับ คือ ควรบูรณาการกิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียงนอกเวลาเรียน  
(f = 54) รองลงมา คือ สร้างแรงจูงใจให้ครูจัดการเรียนรู้โดยสอดแทรกปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(f = 48) และจัด PLC เพื่อเช่ือมโยงองค์ความรู้ของเศรษฐกิจพอเพียงระหว่างกลุ่มสาระ (f = 32) ตามล าดับ 
   4.3 ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน พบว่า ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นว่าปัญหาท่ีมี
มากท่ีสุด 3 ล าดับ คือ รูปแบบการสอนขาดความหลากหลาย (f = 22) รองลงมาคือ นักเรียนยังขาด
ทักษะการคิด ส่วนมากปฏิบัติจากการเลียนแบบ (f = 15) และการบูรณาการขาดการเช่ือมโยงท่ีชัดเจน 
ท าให้ไม่เกิดผลเป็นรูปธรรม (f = 8) ตามล าดับ ส่วนข้อเสนอแนะท่ีมีมากที่สุด 3 ล าดับ คือ ควรน า
วิธีการสอนแบบโครงงานมาเป็นส่วนหนึ่งในการจัดการเรียนการสอน (f = 20) รองลงมา คือ ควรมีส่ือ
กระตุ้นทักษะการคิด (f = 12) และให้ลงมือปฏิบัติจริงบ่อย ๆ และจัดกิจกรรมเป็นฐานการเรียนรู้ท่ีมี
การเช่ือมโยงความสัมพันธ์อย่างชัดเจน (f = 7) ตามล าดับ 
   4.4 ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา พบว่า ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นว่า
ปัญหาท่ีมีมากท่ีสุด 3 ล าดับ คือ ขาดการนิเทศ ติดตามผลการปฏิบัติงานของครู ( f = 73) รองลงมา 
คือ ขาดการส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  (f = 62) และไม่มี 
การสร้างแรงจูงใจให้ครูท างานเต็มความสามารถ และอุทิศเวลาเพื่อองค์กร (f = 50) ตามล าดับ ส่วน
ข้อเสนอแนะท่ีมีมากท่ีสุด 3 ล าดับ คือ ควรมีการนิเทศ ติดตาม ผลการปฏิบัติงานของครูเป็นระยะ  
(f = 69) รองลงมา คือ ควรจัดอบรมการจัดท าแผนบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (f = 60) 
และควรสร้างขวัญและก าลังใจให้ครูท างานเต็มความสามารถ อุทิศเวลาเพื่อองค์กร (f = 54) ตามล าดับ 
  4.5 ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ พบว่า ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นว่าปัญหาท่ีมี
มากท่ีสุด 3 ล าดับ คือ ขาดการกระตุ้นให้ผู้เรียนน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ ( f = 52) 
รองลงมาคือ ไม่มีการขยายผลสู่ครอบครัวและชุมชนของนักเรียน (f = 35) และชุมชนไม่ได้มีส่วนร่วม
ในการพัฒนาและสนับสนุนการด าเนินงานของโรงเรียน (f = 31) ตามล าดับ ส่วนข้อเสนอแนะท่ีมีมากท่ีสุด 
3 ล าดับ คือ ส่งเสริมให้นักเรียนน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ ( f = 32) รองลงมา คือ  
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จัดกิจกรรมขยายผลสู่ครอบครัวและชุมชนท่ีนักเรียนอาศัยอยู่ ( f = 28) และจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริม
ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนผู้ปกครองและชุมชน (f = 16) ตามล าดับ 
 
อภิปรายผล 
 

การค้นคว้าอิสระเรื่อง บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 จากการสรุป
ผลการวิจัยข้างต้น สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 

1. บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา 
เขต 2 พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ 
ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ 
ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา ตามล าดับ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุนทร  จงเพียร (2556: 127) เรื่อง การบริหารสถานศึกษาพอเพียงใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 ซึ่งพบว่า การบริหารสถานศึกษา
พอเพียง ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู ท้ัง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ ด้านหลักสูตร
และการจัดการเรียนการสอน ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และด้านการพัฒนาบุคลากรของ
สถานศึกษา โดยรวมและรายด้านส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ  
นารี  คุณวงศ์ (2559: 143) ท่ีได้วิจัยเรื่อง บทบาทของผู้บริหารในการด าเนินงานโรงเรียนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์เขต 3 ซึ่งพบว่า 
บทบาทของผู้บริหารในการด าเนินงานโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามความคิดเห็น
ของผู้บริหารและครู โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านหลักสูตร
และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ รองลงมา คือ ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ด้านผลลัพธ์/ภาพ
ความส าเร็จ ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา ตามล าดับ 
และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของเพชรประภาร์  ชุมสาย (2559: 107) ท่ีได้วิจัยเรื่อง การจัดการศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 17 ซึ่งพบว่า การจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน สามารถเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านการพัฒนา
หลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ด้านการจัด
บรรยากาศและสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา ด้านการจัดระบบบริหารสถานศึกษา และด้านการมี
ส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน ตามล าดับ        
  ผลการวิจัยครั้งนี้ เมื่อพิจารณาร่วมกับผลงานวิจัยอื่นท่ีสอดคล้องกัน จะเห็นได้ว่า บทบาท
ของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยภาพรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับมาก ท้ังนี้เนื่องจากหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นศาสตร์ท่ีรัฐบาลให้ความส าคัญ
และได้น้อมน ามาเป็นหลักปฏิบัติในการบริหารประเทศ เพื่อสร้างการพัฒนาท่ียั่งยืน ดังจะเห็นได้จาก 
มีการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบรรจุไว้ในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 
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2560 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) เพื่อให้ประชาชนทุกภาคส่วนได้ถือปฏิบัติและน ามาใช้ในชีวิตประจ าวัน
จนเกิดเป็นอุปนิสัยพอเพียง ในส่วนของวงการศึกษานั้น กระทรวงศึกษาธิการเป็นหน่วยงานหลักและ
เริ่มด าเนินการมาต้ังแต่ปี พ.ศ. 2544 จนถึงปัจจุบัน ซึ่งมีการขับเคล่ือนอย่างเข้มข้นตลอดมา ดังจะเห็น
ได้จากกระทรวงศึกษาธิการมีการจัดท าหลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียงและกระจายสู่สถานศึกษาท่ัวประเทศ 
ต้ังแต่ ปี พ.ศ. 2550 หลังจากนั้นมีการจัดประกวดสถานศึกษาพอเพียง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาให้
สถานศึกษาสามารถน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจัดกระบวนการเรียนการสอนและ
การบริหารจัดการท่ีเหมาะสมกับบริบทของตนเอง ซึ่งมีการนิเทศ ติดตาม เพื่อประเมินผลการด าเนินงาน
ทุกระยะ และก าหนดเป็นแผนยุทธศาสตร์ระยะ 3 ปี ต้ังแต่ปี 2558-2560 โดยมีเป้าหมายให้สถานศึกษา
ต้องผ่านการประเมินเป็นสถานศึกษาพอเพียงครบทุกแห่ง และให้มีศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในระดับประถมและมัธยมศึกษาครบทุกจังหวัดในปี พ.ศ. 2558 และครบทุกเขตพื้นท่ี
การศึกษา ภายในปี พ.ศ. 2560 ดังนั้นจึงส่งผลให้หน่วยงานทางการศึกษาทุกสังกัด และผู้บริหาร
สถานศึกษาทุกเขตพื้นท่ีต่ืนตัวและให้ความส าคัญกับเรื่องนี้เป็นอย่างยิ่ง เนื่องจากเป็นนโยบายท่ีต้อง
ขับเคล่ือนเหมือนกันท้ังประเทศ ไม่ว่าจะอยู่ในสถานศึกษาสังกัดใดก็ตาม ต้องมีการด าเนินงานอย่าง
ต่อเนื่องและจริงจังเพื่อให้เกิดผลเป็นรูปธรรมอย่างชัดเจน 
  ในส่วนของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 นั้น มีการด าเนินงาน
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาตลอด ต้ังแต่ปีการศึกษา พ.ศ. 2550 และมีสถานศึกษาผ่าน
การประเมินสถานศึกษาแบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ครบทุกโรงเรียนในปี พ.ศ. 2559 นอกจากนี้ยังมีโรงเรียนท่ี
สามารถรักษาสภาพและยกระดับให้เป็นสถานศึกษาพอเพียงท่ีมีผลการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) 
และเป็นแหล่งเรียนรู้ แหล่งศึกษาดูงานท่ีมีคุณภาพให้กับสถานศึกษาอื่นในการน้อมน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาพัฒนาสถานศึกษาได้ จึงท าให้การด าเนินงานเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงนั้น มีทิศทางและกระบวนการท่ีชัดเจน มีแบบอย่างให้สามารถด าเนินงานตามนโยบายได้
อย่างถูกต้อง เป็นรูปธรรม ซึ่งจากผลการวิจัยจะเห็นได้ว่าบทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา 
เขต 2 มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ท้ังนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารได้ก าหนดแบบแผน วิธีการ และขั้นตอนในการปฏิบัติงานไว้อย่างเป็นระบบ 
เลือกวิธีการบริหารท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อท่ีจะให้งานนั้นบรรลุจุดมุ่งหมายท่ีวางไว้ ซึ่งจะต้อง
ใช้ท้ังศาสตร์และศิลป์ เพราะว่าการด าเนินงานต่าง ๆ มิใช่เป็นกิจกรรมท่ีผู้บริหารจะกระท าเพียงล าพัง
คนเดียวได้ แต่ต้องอาศัยผู้ร่วมงานอีกหลายคนท่ีมีส่วนร่วมให้งานนั้นประสบผลส าเร็จ ซึ่งบุคลากร
แต่ละคนก็มีความแตกต่างกันท้ังในด้านสติปัญญา ความสามารถ ความถนัด และความต้องการท่ี  
ไม่เหมือนกัน ดังนั้นจึงเป็นหน้าท่ีของผู้บริหารท่ีจะน าเอาเทคนิค วิธีการและกระบวนการท่ีเหมาะสม
มาใช้เพื่อบริหารงานและบริหารทรัพยากรบุคลให้ลงตัว เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อสถานศึกษา
อย่างสูงสุด จากเหตุผลดังกล่าวจะเห็นได้ว่าผู้บริหารมีบทบาทส าคัญมากในการน าพาสถานศึกษาให้
ประสบผลส าเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ทรงพล  เจริญค า (2559: 3) ที่กล่าวว่า การบริหาร
สถานศึกษาเป็นกระบวนการท่ีผู้บริหารน าทรัพยากร คน (Man) งบประมาณ (Money) วัสดุอุปกรณ์ 



102 

(Materials) และการบริหารจัดการ (Management) มาใช้บนพื้นฐานความเช่ือ วัฒนธรรมองค์กร 
โดยใช้ภาวะผู้น า เทคนิคการบริหาร ท้ังศาสตร์และศิลป์มาประยุกต์ใช้ให้การปฏิบัติงานประสบความส าเร็จ
ตามเป้าหมายขององค์กรท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  ส่วนในด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนนั้น เป็นไปได้ว่า ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้บุคลากร
มีการจัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี กิจกรรมชุมนุมท่ีหลากหลาย มีการประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นใน
การจัดการเรียนการสอน มีการจัดกิจกรรมท่ีสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดจิตอาสา และมีส่วนร่วมในการพัฒนา
ชุมชน มีการจัดกิจกรรมแนะแนว เพื่อให้นักเรียนได้รู้จักวางแผนชีวิตของตนเอง และมีการนิเทศ ติดตาม
ผลการจัดกิจกรรม เพื่อน าไปพัฒนา ปรับปรุงการด าเนินงานเป็นระยะ จึงท าให้ครูซึ่งมีบทบาทส าคัญ
ต่อการส่งเสริมความรู้ให้แก่นักเรียน มีความเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีของผู้บริหาร ส่งให้ผลการวิจัยด้าน
การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในสหวิทยาเขตระยอง 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18 ของ พิชญาดา  สิงหเลิศ (2560: 85-87) ท่ีพบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากเช่นกัน  
  ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จนั้น เป็นไปได้ว่า ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจท่ีถูกต้องเกี่ยวกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จึงสามารถถ่ายทอดความรู้ เป็นแบบอย่าง และสร้างความตระหนัก
ให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการด าเนินงานเพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา โดยเริ่มต้ังแต่การประชุม ช้ีแจง ร่วมกันวางแผน ก าหนดนโยบาย 
จัดท าแผนงาน โครงการ แต่งต้ังผู้รับผิดชอบ และประสานงานกับชุมชนให้เข้ามามีส่วนร่วม ตลอดจน
พัฒนาอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อมให้สะอาด เป็นระเบียบ ร่มรื่น ปลอดภัย และเอื้อต่อการเรียนรู้ 
ส่งเสริมให้ครูปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีจะส่งผลให้นักเรียนมีความรู้ มีทักษะ ปฏิบัติตนและด าเนินชีวิต
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นนักเรียนอยู่อย่างพอเพียง คือ คิด พูด ท า อย่างพอประมาณ 
มีเหตุผลและมีภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดี พร้อมรับการเปล่ียนแปลงในทุกด้าน จากข้อมูลท่ีกล่าวมาจะเห็นได้ว่า 
ผู้บริหารได้ใช้หลักการสร้างความเข้าใจ และหลักการมีส่วนร่วม เพื่อสร้างพลังในทางบวกและขับเคล่ือน
การด าเนินงานให้ประสบผลส าเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กานต์   อัมพานนท์ (2561: 639) 
ท่ีได้ศึกษาการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการบริหารจัดการสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ โดยพบว่า 
องค์ประกอบแห่งความส าเร็จตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้น า
การเปล่ียนแปลงทางความคิด และต้องก าหนดแผนกลยุทธ์ 3 กลยุทธ์ คือ การสร้างความตระหนัก
และองค์ความรู้ให้บุคลากรในสถานศึกษา การสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วม และบูรณาการแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารแบบ PDCA ดังนั้น เมื่อพิจารณาผลการวิจัยในครั้งนี้และงานวิจัยท่ี
สอดคล้องกัน จึงน่าจะเป็นเหตุผลท่ีท าให้ผลการวิจัย ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ อยูใ่นระดับมาก 

  ในด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ผลการวิจัยพบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก
เช่นกัน ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากกระทรวงศึกษาธิการมีการจัดท าหลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียงและกระจาย
สู่สถานศึกษาท่ัวประเทศ พร้อมท้ังมีการประกวดเพื่อคัดเลือกสถานศึกษาท่ีสามารถเป็นแบบอย่างการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้ โดยสถานศึกษาใด
ก็ตามท่ีผ่านเกณฑ์การประเมินจะได้รับประกาศให้เป็นสถานศึกษาพอเพียง ดังนั้นจึงส่งผลให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาเร่งน านโยบายสู่การปฏิบัติ เพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ความเข้าใจในเรื่อง
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หลักการ จุดมุ่งหมายของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และสามารถจัดท าหลักสูตรท่ีบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หน่วยการเรียนรู้ และแผนการจัดการเรียนรู้ได้อย่างถูกต้อง แล้วน าไป
พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงได้อย่างสมบูรณ์ โดยผู้บริหารมีการนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผลการใช้หลักสูตร เพื่อพัฒนา ปรับปรุง และขยายผลจนมีหลักสูตรท่ีบูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ครอบคลุมทุกกลุ่มสาระและทุกระดับช้ัน จากท่ีกล่าวมาจะเห็นได้ว่าผู้บริหาร
สถานศึกษามีบทบาทในการพาคิด พาท า ส่ังการให้ปฏิบัติ และนิเทศ ติดตามผลอย่างต่อเนื่อง ท าให้ครู
และบุคลากรทางการศึกษา มีความรู้ ความเข้าใจสามารถจัดท าหลักสูตรบูรณาการได้อย่างถูกต้องและ
จัดกิจกรรมอย่างมีทิศทาง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยในต่างประเทศของ Henry (1979: 177-A อ้างถึงใน 
ปารีณา  ทองต้ือ, 2554: 50) ท่ีพบว่า บทบาทหน้าท่ีของผู้บริหาร ในโรงเรียนประถมศึกษา รัฐมิสซูรี่ 
คือ การนิเทศ การประเมิน การปฏิบัติงาน การพัฒนา และการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล  
ซึ่งจะช่วยให้การด าเนินงานต่าง ๆ ประสบผลส าเร็จ เมื่อพิจารณาผลการวิจัยในครั้งนี้จะพบว่าสอดคล้อง
กับงานวิจัยของนักวิจัยท่านอื่น ๆ หลายท่าน เช่น สุนทร  จงเพียร (2556: 129-131) นารี  คุณวงศ์ 
(2559: 143) เพชรประภาร์  ชุมสาย (2559: 107) และพิชญาดา  สิงหเลิศ (2560 : 85-87)  
ซึ่งผลการวิจัยของทุกเรื่อง พบว่า บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากเช่นกัน 
  ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษานั้น เป็นไปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาทุกแห่ง 
มีการวางแผนจัดท าโครงการพัฒนาบุคลากรทุกปี เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจ โดยจัดอบรม สัมมนา
ให้กับบุคลากร รวมท้ังจัดให้ศึกษาดูงานจากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมการด าเนินชีวิตและการปฏิบัติ
ภารกิจหน้าท่ีตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบกับส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 2 มีการก าหนดกลยุทธ์เพื่อสนับสนุนให้สถานศึกษาในสังกัดมีการด าเนินงานด้านหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างต่อเนื่อง และนิเทศติดตามผลการด าเนินงานเป็นระยะ ท าให้ผู้บริหารและ
ครูมีความตระหนัก เห็นคุณค่าและความส าคัญของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอย่างแท้จริง จึงท างาน
ด้วยความมุ่งมั่น ทุ่มเท และเสียสละ เพื่อท่ีจะสืบสานประราชปณิธานของพระบาทสมเด็จพระบรม  
ชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร และร่วมกันขับเคล่ือนนโยบายของภาครัฐ 
ดังนั้นจึงส่งผลให้การวิจัยในครั้งนี้ พบว่า บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัย
เรื่อง บทบาทของผู้บริหารในการด าเนินงานโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ของ นารี  คุณวงศ์ (2559: 143) และงานวิจัยเรื่อง 
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในสหวิทยาเขตระยอง 2 สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ของ พิชญาดา  สิงหเลิศ (2560: 85-87) ซึ่งผลการวิจัย
ท้ัง 2 เรื่อง พบว่า บทบาทของผู้บริหารในการด าเนินงานโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน 

2. การเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 2 จ าแนกตามต าแหน่ง โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาแตกต่างกัน ส่วนด้าน 
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การบริหารจัดการสถานศึกษา ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนและด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุนทร  จงเพียร 
(2556: 128) ท่ีท าวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาพอเพียงในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 ผลพบว่า การบริหารสถานศึกษาพอเพียงในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 เมื่อจ าแนกตามต าแหน่ง โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน และยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ลวัณรัตน์  ชัยกิจธนาภรณ์ (2560: 12) ท่ีท าวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ซึ่งพบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยภาพรวมผู้บริหารและครู มีทัศนะไม่แตกต่างกัน  
  จากผลการวิจัยท่ีกล่าวมา จะเห็นได้ว่าบทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เมื่อจ าแนกตามต าแหน่ง ไม่แตกต่างกัน ท้ังนี้อาจเป็นเพราะหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนั้น เป็นเรื่องส าคัญในระดับประเทศที่ทุกหน่วยงานและทุกภาคส่วน
ให้ความส าคัญ ดังจะเห็นได้ว่า หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีบรรจุอยู่ทั้งในรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ตลอดจน
แผนพัฒนาการศึกษา (พ.ศ. 2563-2565) จังหวัดสงขลา และแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 
2560-2564 (ฉบับปรับปรุง 2561) ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ซึ่งก าหนด
ไว้เป็นกลยุทธ์หลักของเขตพื้นท่ีทุกปี ดังนั้นจึงเป็นไปได้ว่าส่ิงต่าง ๆ เหล่านี้ท าให้ผู้บริหารเกิดความต่ืนตัว
และมีความตระหนักในการบริหารจัดการสถานศึกษาของตนให้เอื้อต่อการส่งเสริม สนับสนุน การจัด 
การศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพราะฉะนั้น จึงต้องสร้างการรับรู้และการมีส่วนร่วม 
กับบุคลากรในสถานศึกษา โดยประชุม/ช้ีแจงเพื่อสร้างความเข้าใจและความตระหนัก ร่วมกันวางแผน 
ก าหนดนโยบาย จัดท าแผนงาน/โครงการ แต่งต้ังผู้รับผิดชอบและประสานงานกับชุมชนให้เข้ามามีส่วนร่วม 
ตลอดจนติดตามผลการด าเนินงานเป็นระยะ ดังนั้นจึงท าให้ครูซึ่งมีการปฏิบัติหน้าท่ีร่วมกับผู้บริหารใน
สถานศึกษาเดียวกันได้รับรู้ เข้าใจขั้นตอนการด าเนินกิจกรรมในภาพรวมทั้งหมด และมองเห็นบทบาท
ของผู้บริหารได้อย่างถูกต้องชัดเจน อีกท้ังหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนั้นเป็นเรื่องท่ีบุคลากรทุกคน 
มีการรับรู้ข้อมูลมาจากหลากหลายช่องทาง และมีการน ามาใช้เป็นหลักปฏิบัติอยู่ในชีวิตประจ าวันด้วย 
จึงส่งผลให้การวิจัยพบว่า ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไม่แตกต่างกัน  

3. การเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานโดยภาพรวมแตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนไม่แตกต่างกัน ส่วนด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ด้าน
หลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา และด้านผลลัพธ์/
ภาพความส าเร็จแตกต่างกัน เมื่อเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่มีความแตกต่างกันจ านวน 2 คู่ 
คือ ผู้บริหารและครูที่มีประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า 5 ปี กับ 5-10 ปี และ ผู้บริหารและครูท่ีมี
ประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า 5 ปี กับ 10 ปีข้ึนไป ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยเรื่อง บทบาทการบริหาร 
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งานวิชาการตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผู้บริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครูประถมศึกษา
ในอ าเภอคลองหอยโข่ง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ของ วิชญารัตน์  
พรหมจรรย์ (2553: 100) ผลการวิจัย พบว่า โดยภาพรวมครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน
มีการรับรู้บทบาทของผู้บริหารแตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านบริหารหลักสูตร  
ไม่แตกต่างกัน ส่วนด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และด้านการวัดและประเมินผลแตกต่างกัน โดยใน
ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 5 ปี มีการรับรู้บทบาท
ของผู้บริหารสูงกว่าครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 5-10 ปี ส่วนด้านการวัดและประเมินผล  
ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 10 ปี มีการรับรู้บทบาทของผู้บริหารสูงกว่าครูท่ีมี
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 5-10 ปี นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ พิชญาดา สิงหเลิศ 
(2560: 85-87) ท่ีได้วิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน
ในสหวิทยาเขตระยอง 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ผลการวิจัย พบว่า 
โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน โดยครูท่ีมีประสบการณ์มากมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการสถานศึกษามากกว่าครูที่มีประสบการณ์น้อย 
  จากผลการวิจัยท่ีกล่าวมา จะเห็นได้ว่า ผู้บริหารและครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน 
มีความคิดเห็นแตกต่างกัน โดยผู้ท่ีมีประสบการณ์มากจะรับรู้ข้อมูล เข้าใจกระบวนการปฏิบัติงานได้
มากกว่าผู้ท่ีมีประสบการณ์น้อย นั่นคือ ผู้บริหารและครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 5-10 ปี กับ 
10 ปีขึ้นไป มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษา ด้านหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมากกว่าผู้บริหารและครูที่มีประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี ท้ังนี้อาจเป็นเพราะผู้ท่ีมี
ประสบการณ์มากจะผ่านการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานและแลกเปล่ียนเรียนรู้ท่ีมากกว่าประกอบกับ
มีระยะเวลาในการเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ในด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ียาวนานกว่าด้วย 
จึงท าให้เกิดทักษะ เกิดการรับรู้ รับทราบแผนงาน โครงการต่าง ๆ ของโรงเรียนท่ีมีการปรับเปล่ียนไป
ตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการหรือส านักงานเขตพื้นท่ี จึงสามารถสานต่อการท ากิจกรรมต่าง ๆ 
ได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว ทันเหตุการณ์ เพราะเข้าใจกระบวนการด าเนินงานมาต้ังแต่ต้น และสัมผัส  
อยู่นานจนเกิดความเช่ียวชาญ ท าให้มีพฤติกรรมในการส่ือสารเพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้ได้ดีกว่าคนท่ีมี
ประสบการณ์น้อยหรือเข้ามาสัมผัสเพียงช่วงเวลาส้ัน ๆ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยท่ีพบว่า ด้าน  
การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา และด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จนั้นมีความแตกต่างสูงกว่าด้าน
อื่น ๆ เพราะใน 2 ด้านนี้ บุคลากรท่ีเข้ามาอยู่นานจะผ่านการประชุม การจัดท าหลักสูตร การจัดท า
หน่วยการเรียนรู้ การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ตลอดจนการเผยแพร่ผลงาน การประกวด เพื่อร่วมแลกเปล่ียน
เรียนรู้กับสถานศึกษาอื่นหลายครั้ง ดังนั้นจึงเป็นไปได้ว่าผู้บริหารและครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 
5-10 ปี และ10 ปี ขึ้นไป มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมากกว่าผู้บริหารและครูที่มีประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า 5 ปี 

4. การเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 2 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ไม่แตกต่างกัน ส่วนด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา และด้านผลลัพธ์/ภาพ
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ความส าเร็จแตกต่างกัน เมื่อเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ มีความแตกต่างกันจ านวน 1 คู่ คือ 
ผู้บริหารและครูที่อยู่ในสถานศึกษาขนาดเล็กกับขนาดกลาง สอดคล้องกับงานวิจัยของ นารี  คุณวงศ์ 
(2559: 143) ท่ีได้วิจัยเรื่อง บทบาทของผู้บริหารในการด าเนินงานโรงเรียนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ซึ่งพบว่าบทบาทของ
ผู้บริหารในการด าเนินงานโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยผู้บริหารและครูท่ีอยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ มีความคิดเห็น
ต่อบทบาทของผู้บริหารในการด าเนินงานโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมากกว่าโรงเรียน
ขนาดกลางและขนาดเล็ก งานวิจัยของ เพชรประภาร์  ชุมสาย (2559: 107) ท่ีได้วิจัยเรื่อง การจัด 
การศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 17 ซึ่งพบว่า การจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ในภาพรวม
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และงานวิจัยของ พิชามญฐ์  แซ่จัน และสุภาภรณ์  
ต้ังด าเนินสวัสดิ์ (2561: 33) ที่ได้วิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 กรุงเทพมหานคร ซึ่งพบว่า 
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมครูท่ีอยู่ในสถานศึกษาท่ีมีขนาดต่างกัน  
มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 เนื่องจากการจัดการศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงขึ้นอยู่กับความพร้อมของแต่ละโรงเรียน และการมองเห็นคุณค่าของ  
ผลท่ีได้รับจากการจัดการศึกษา ซึ่งโรงเรียนท่ีมีขนาดใหญ่นั้นจะมีงบประมาณและบุคลากรมากกว่า
โรงเรียนขนาดเล็ก ดังนั้นการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้ามาใช้ในการบริหารสถานศึกษา
ของโรงเรียนขนาดต่าง ๆ จึงแตกต่างกัน  
  นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ จารุภา  สังข์สระน้อย (2560: 10) และงานวิจัยของ 
พิชญาดา  สิงหเลิศ (2560: 85-87) ท่ีได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับ การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ซึ่งพบว่า โดยภาพรวมสถานศึกษา
ท่ีมีขนาดต่างกัน จะมีการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษา
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยโรงเรียนท่ีมีขนาดใหญ่พิเศษกับขนาดใหญ่จะมี
ความพร้อมและมีการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมากกว่าโรงเรียนขนาดกลางและ
ขนาดเล็ก 
  จากการพิจารณาผลการวิจัยครั้งนี้และผลการวิจัยท่ีสอดคล้องกันเกี่ยวกับบทบาทของ
ผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
และครู เมื่อจ าแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกัน อาจเป็นไปได้ว่าสถานศึกษา
แต่ละขนาดมีบริบทท่ีแตกต่างกัน การจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงน่าจะขึ้นอยู่กับ
บริบทและปัจจัยท่ีเข้ามาสนับสนุนการด าเนินงาน เช่น จ านวนงบประมาณ จ านวนบุคลากร การมีส่วน
ร่วมของชุมชน ส่ือ อุปกรณ์และสภาพแวดล้อมของโรงเรียน ซึ่งส่วนมากโรงเรียนขนาดกลางและขนาด
ใหญ่จะมีความพร้อมกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก ท้ังในด้านงบประมาณ จ านวนบุคลากร การส่งเสริมสนับสนุน
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จากชุมชน/เครือข่ายผู้ปกครอง ส่ือ อุปกรณ์ และอาคารสถานท่ี ประกอบกับโรงเรียนขนาดกลาง
และขนาดใหญ่สามารถแต่งต้ังคณะท างานและมอบหมายให้ครูได้ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน ไม่ซ้ าซ้อน 
สามารถร่วมกันคิด ร่วมกันวางแผนการปฏิบัติงานและออกแบบกิจกรรมได้อย่างหลากหลาย เพราะมี
บุคลากรจ านวนมาก รวมท้ังในเรื่องของงบประมาณก็มีเพียงพอท่ีจะน าไปใช้ขับเคล่ือนการด าเนินงานให้
สัมฤทธิ์ผล ไม่ว่าจะเป็นการจัดอบรมให้กับบุคลากร การเชิญวิทยากรจากภายนอกมาให้ความรู้แก่นักเรียน
โดยตรง การสนับสนุนให้ครูและนักเรียนได้ศึกษาดูงานจากศูนย์การเรียนรู้ต่าง ๆ เป็นต้น ในเรื่องของส่ือ 
อุปกรณ์ เครื่องมือต่าง ๆ ในการจัดกิจกรรมก็สามารถจัดหาให้เพียงพอกับจ านวนนักเรียน ได้ หรือ
สามารถขอรับการสนับสนุนจากชุมชนหรือเครือข่ายผู้ปกครองท่ีมีความพร้อมได้ ส่วนโรงเรียนขนาดเล็ก 
วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือต่าง ๆ มีจ านวนจ ากัด ไม่เพียงพอ ต้องแบ่งกันใช้ บางครั้งช ารุดเสียหายก็ไม่มี
งบประมาณในการซ่อมแซม นอกจากนี้ระบบสาธารณูปโภคต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นระบบน้ า ระบบไฟ หรือ
เครือข่ายอินเตอร์เน็ต โรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ก็สามารถเข้าถึงได้ง่ายกว่า เพราะโดยมาก
โรงเรียนจะอยู่ในบริเวณเมืองหรือชานเมือง ซึ่งตรงข้ามกับโรงเรียนขนาดเล็กท่ีส่วนใหญ่ต้ังอยู่ในชนบท 
ท้ังงบประมาณและบุคลากรมีจ านวนจ ากัด แต่ก็ต้องปฏิบัติงานให้ครอบคลุมตามขอบข่ายทุกฝ่ายงาน 
และทุกนโยบายตามท่ีทางส านักงานเขตพื้นท่ีหรือกระทรวงศึกษาธิการก าหนด ดังนั้นจึงไม่สามารถท่ีจะ
ทุ่มเทและเอาจริงเอาจังกับการด าเนินงานในเรื่องใดเรื่องหนึ่งเพียงเรื่องเดียวได้ แต่ต้องท าทุก ๆ เรื่อง
ตามนโยบายเหมือนกับสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดใหญ่ ดังนั้นจึงอาจจะท าให้ผู้บริหารและครู
มองไม่เห็นความเด่นชัดของการด าเนินงานในเรื่องหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพราะติดกับ
ข้อจ ากัดต่าง ๆ ตามท่ีได้กล่าวมา จึงน่าจะเป็นเหตุผลท่ีท าให้ผู้บริหารและครูท่ีอยู่ในสถานศึกษาเล็ก 
มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงแตกต่างกับผู้บริหารและครูที่อยู่ในสถานศึกษาขนาดกลางนั่นเอง  

5. ปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 อภิปรายผลได้ดังนี้    

5.1 ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา พบว่า ปัญหาท่ีมีมากท่ีสุด 3 ล าดับ คือ ขาด 
การสนับสนุนจากองค์กรภายนอกและชุมชน รองลงมา คือ ขาดการนิเทศ ก ากับ และติดตามผล 
การด าเนินงานอย่างเป็นขั้นตอน และสถานศึกษาไม่สามารถเป็นต้นแบบในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ได้  
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สมรภูมิ  อ่อนอุ่น (2557: 195) ศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดตาก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 38 พบปัญหา คือ ผู้บริหารไม่สามารถเชิญชวนผู้ปกครอง ชุมชนและสังคม
เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานด้านกิจการนักเรียนได้ และไม่สามารถบริหารบุคลากร ให้จัดการ
เรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพครบทุกวิชา  

ข้อเสนอแนะท่ีมีมากท่ีสุด 3 ล าดับ คือ ผู้บริหารควรยกระดับความร่วมมือกับองค์กร
ภายนอกและชุมชน รองลงมา คือ ผู้บริหารควรวางแผนการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลเป็นระยะ 
และผู้บริหารควรจัดท าแผนในการพัฒนาท่ีชัดเจนเพื่อให้สามารถเป็นแบบอย่างได้ ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ นารี  คุณวงศ์ (2559: 143) ศึกษาเรื่อง บทบาทของผู้บริหารในการด าเนินงานโรงเรียน
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 
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พบข้อเสนอแนะ คือ ผู้บริหารควรประสานกับชุมชน องค์กร หน่วยงานต่าง ๆ ตลอดจนผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
เพื่อให้มีส่วนร่วมส่งเสริมการด าเนินงานในโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างยั่งยืน 
และงานวิจัยของ สมรภูมิ  อ่อนอุ่น (2557: 204) ศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดตาก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 38 พบข้อเสนอแนะ คือ ผู้บริหารควรมีการนิเทศ ติดตามการจัดการเรียนการสอน 
พร้อมท้ังบริหารแบบมีส่วนร่วม 

5.2 ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ พบว่า ปัญหาท่ีมีมากท่ีสุด 3 ล าดับ คือ 
เวลาเรียนไม่เพียงพอ เนื่องจากการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรน่า รองลงมา คือ การจัดการเรียนรู้
ไม่ได้สอดแทรกหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทุกวิชา และการบูรณาการองค์ความรู้ของเศรษฐกิจ
พอเพียงระหว่างกลุ่มสาระมีน้อยมาก ท้ังนี้อาจเป็นผลมาจากผู้บริหารไม่ได้ใช้ภาวะผู้น าทางการเปล่ียนแปลง
ในการบริหารจัดการสถานศึกษา ส่งผลให้ไม่สามารถแก้ปัญหาเรื่องของเวลาในการจัดการเรียนการสอน
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้ ประกอบกับผู้บริหารอาจไม่ได้นิเทศ ติดตามกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนของครู ส่งผลให้ครูไม่ได้สอดแทรกและบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เอมมิกา  มโนค า และจีระวัฒน์  ญาณโสภณ (2560: 177) ท่ีศึกษาเรื่อง 
การบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
กลุ่มเครือข่ายอุดรพัฒนาการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 
พบปัญหา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและคณะครูยังออกแบบการจัดการเรียนรู้ท่ีไม่หลากหลาย นักเรียน
ไม่ให้ความส าคัญกับการเรียน และครูยังไม่มีความเข้าใจเกี่ยวกับการวัดและประเมินผล  

ข้อเสนอแนะท่ีมีมากท่ีสุด 3 ล าดับ คือ ควรบูรณาการกิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียง
นอกเวลาเรียน รองลงมา คือ สร้างแรงจูงใจให้ครูจัดการเรียนรู้โดยสอดแทรกปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และจัด PLC เพื่อเช่ือมโยงองค์ความรู้ของเศรษฐกิจพอเพียงระหว่างกลุ่มสาระ ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ นารี  คุณวงศ์ (2559: 143) ศึกษาเรื่อง บทบาทของผู้บริหารในการด าเนินงานโรงเรียน
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 
พบข้อเสนอแนะ คือ ผู้บริหารควรจะส่งเสริม สนับสนุน ให้มีการประชุมเชิงปฏิบัติการเรื่องการเขียน
แผนบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการจัดกิจกรรมท่ียึดผู้เรียนเป็นส าคัญ  

5.3 ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน พบว่า ปัญหาท่ีมีมากท่ีสุด 3 ล าดับ คือ รูปแบบ
การสอนขาดความหลากหลาย รองลงมา คือ นักเรียนยังขาดทักษะการคิด ส่วนมากปฏิบัติจาก
การเลียนแบบ และการบูรณาการขาดการเช่ือมโยงท่ีชัดเจน ท าให้ไม่เกิดผลเป็นรูปธรรม ท้ังนี้อาจเป็นผล
มาจากครูไม่ได้รับการพัฒนาจึงจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในรูปแบบเดิม และในการวัดความสามารถ
ของนักเรียน หน่วยงานต้นสังกัดจะพิจารณาจากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานของ
ผู้เรียนเพื่อจัดล าดับให้กับโรงเรียน จึงท าให้การสอนของครูส่วนใหญ่มุ่งเน้นการสอนแบบติวเข้ม รวมท้ัง
เทคนิคการท าข้อสอบมากกว่าการสอนแบบลงมือปฏิบัติ และไม่ได้บูรณาการองค์ความรู้ของแต่ละวิชา
เข้าด้วยกัน จึงส่งผลให้นักเรียนขาดทักษะการคิดและมีการปฏิบัติโดยการเลียนแบบแทน  

ข้อเสนอแนะท่ีมีมากท่ีสุด 3 ล าดับ คือ ควรน าวิธีการสอนแบบโครงงานมาเป็นส่วนหนึ่ง
ในการจัดการเรียนการสอน รองลงมา คือ ควรมีส่ือกระตุ้นทักษะการคิด และให้ลงมือปฏิบัติจริงบ่อย ๆ 
จัดกิจกรรมเป็นฐานการเรียนรู้ที่มีการเช่ือมโยงความสัมพันธ์อย่างชัดเจน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
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โสภา  อ านวยรัตน์ (2563: 83) ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาบทบาทผู้บริหารในการบูรณาการศาสตร์
พระราชาด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา
ภาคเหนือ พบข้อเสนอแนะ คือ ผู้บริหารควรจัดการอบรมด้านการจัดท าส่ือการเรียนรู้ของครูผู้สอน 
ทุกวิชา มอบหมายให้ครูจัดการเรียนการสอนร่วมกับนักเรียนและวิทยากรภายนอก เชิญปราชญ์ชาวบ้าน
มาให้ความรู้และสนับสนุนให้บุคลากรไปอบรมกับหน่วยงานภายนอกท่ีทันสมัย เพื่อกลับมาถ่ายทอด
ให้กับบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ จุฑามาส  พัฒนศิริ (2560: (1)-
(2)) ศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนใน
จังหวัดนครสวรรค์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 พบข้อเสนอแนะ คือ 
ผู้บริหารควรจัดท ากิจกรรมหรือโครงการท่ีส่งเสริมให้นักเรียนอยู่อย่างพอเพียง โดยจัดต้ังเป็นชุมนุมหรือ
ชมรมและน าผลงานมาจัดประกวดเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ จัดให้มีกิจกรรมส่งเสริมนิสัยรักการออม เช่น 
จัดต้ังธนาคารโรงเรียน มีการบูรณาการให้มีวิชาเรียนหรือเป็นกิจกรรมเกี่ยวกับการจัดท าบัญชีในครัวเรือน 
การท าบัญชีรับ-จ่าย ให้นักเรียนน าเสนอผลงานในรูปแบบโครงงานหรือจัดนิทรรศการ เพื่อประเมิน
การด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

5.4 ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา พบว่า ปัญหาท่ีมีมากท่ีสุด 3 ล าดับ คือ  
ขาดการนิเทศ ติดตามผลการปฏิบัติงานของครู รองลงมา คือ ขาดการส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และไม่มีการสร้างแรงจูงใจให้ครูท างานเต็มความสามารถและอุทิศ
เวลาเพื่อองค์กร ท้ังนี้อาจเป็นผลมาจากผู้บริหารมีภาระงานหลายด้าน ดังนั้นการนิเทศจึงไม่ได้ปฏิบัติ
ให้ครอบคลุมทุกด้าน แต่จะเน้นท่ีงานวิชาการเป็นหลัก ประกอบกับการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรน่า 
(Covid-19) จึงท าให้หน่วยงานต้นสังกัดจัดอบรมน้อยลง ส่งผลให้ครูส่วนใหญ่ไม่ได้รับการส่งเสริมในเรื่อง
การจัดท าแผนบูรณาการ อีกท้ังในการปฏิบัติงานต้องมีการรักษาระยะห่าง ผู้บริหารจึงไม่มีโอกาสเข้ามา
ปฏิสัมพันธ์เพื่อสร้างแรงจูงใจให้ครูในการท างาน  

ข้อเสนอแนะท่ีมีมากท่ีสุด 3 ล าดับ คือ ควรมีการนิเทศ ติดตาม ผลการปฏิบัติงาน
ของครูเป็นระยะ รองลงมา คือ ควรจัดอบรมการจัดท าแผนบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
และควรสร้างขวัญและก าลังใจให้ครูท างานเต็มความสามารถอุทิศเวลาเพื่อองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สมรภูมิ  อ่อนอุ่น (2557: 204) ศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดตาก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 38 พบข้อเสนอแนะ คือ ผู้บริหารควรนิเทศ ติดตามการจัดการเรียนการสอน และ 
จัดอบรมให้ความรู้แก่ครู งานวิจัยของ โสภา  อ านวยรัตน์ (2563: 84) ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนา
บทบาทผู้บริหารในการบูรณาการศาสตร์พระราชาด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ พบข้อเสนอแนะ คือ ผู้บริหารควรส่งเสริมให้บุคลากร
แสวงหาความรู้ โดยการอบรม ศึกษาดูงานเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างสม่ าเสมอ 
ส่งเสริมให้บุคลากรไปพัฒนาวิชาชีพและจัดกิจกรรมส่งเสริมการด าเนินชีวิตและการปฏิบัติหน้าท่ีตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อน ามาเป็นแนวทางในการพัฒนาวิชาชีพต่อไป 

5.5 ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ พบว่า ปัญหาท่ีมีมากท่ีสุด 3 ล าดับ คือ ขาดการกระตุ้น
ให้ผู้เรียนน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ รองลงมา คือ ไม่มีการขยายผลสู่ครอบครัวและชุมชน
ของนักเรียน และชุมชนไม่ได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาและสนับสนุนการด าเนินงานของโรงเรียน ท้ังนี้
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อาจเป็นผลมาจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรน่า (Covid-19) จึงท าให้ในปีการศึกษา 
2563 เวลาในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไม่เพียงพอ ครูผู้สอนส่วนใหญ่เน้นการสอนเนื้อหาเฉพาะ
วิชาหลัก ดังนั้นจึงขาดการกระตุ้นให้ผู้เรียนน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ ประกอบกับ
ทางโรงเรียนมีความกังวลเกี่ยวกับการแพร่ระบาดของเช้ือ จึงไม่ได้จัดกิจกรรมเพื่อขยายผลไปสู่ครอบครัว
ของนักเรียนและชุมชน ดังนั้น ชุมชนจึงไม่มีโอกาสได้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาและสนับสนุนการ
ด าเนินงานของโรงเรียน  

ข้อเสนอแนะท่ีมีมากท่ีสุด 3 ล าดับ คือ ส่งเสริมให้นักเรียนน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใช้ รองลงมา คือ จัดกิจกรรมขยายผลสู่ครอบครัวและชุมชนท่ีนักเรียนอาศัยอยู่และจัดกิจกรรม
ท่ีส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนผู้ปกครองและชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  โสภา  
อ านวยรัตน์ (2563: 84) ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาบทบาทผู้บริหารในการบูรณาการศาสตร์พระราชา
ด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 
พบข้อเสนอแนะ คือ ผู้บริหารควรจัดให้ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการด าเนินงานกิจการนักเรียน 
เพื่อช่วยกันเสริมสร้างคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียง ควรติดตามและรายงานผลการจัดกิจกรรมต่าง ๆ 
ให้ชุมชนได้รับทราบ ควรจัดสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาให้เอื้อต่อการเรียนรู้ จัดท าแผนผังแสดง
แหล่งเรียนรู้ ฐานกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีสถานท่ีให้บริการ
ชุมชนหรือหน่วยงานอื่นได้เข้ามาใช้ประโยชน์ร่วมกัน 
 
ข้อเสนอแนะ 

 
การวิจัยเรื่อง บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 มีข้อเสนอแนะดังนี้ 
 
1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้

1.1 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ควรส่งเสริมให้มีการอบรม 
สัมมนา หรือหาแนวทางสนับสนุนให้สถานศึกษามีการบริหารโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ให้มากขึ้น แม้ว่าผลการวิจัยจะมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก แต่ก็ต้องมีการพัฒนาเพื่อต่อยอดให้เกิดความ
ยั่งยืน โดยเฉพาะด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา เนื่องจากพบว่า มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด ซึ่งบุคลากร
นับว่าเป็นปัจจัยส าคัญท่ีจะช่วยผลักดันการด าเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้
ประสบผลส าเร็จ 

1.2 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 และผู้บริหารสถานศึกษา
ควรเพิ่มโครงการท่ีมีการจัดแสดงเผยแพร่/ประกวด/แลกเปล่ียนเรียนรู้ผลงานของนักเรียนท่ีเกิดจาก
การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในระดับสถานศึกษา/เขตพื้นท่ี/จังหวัด/
ประเทศเพิ่มมากขึ้น 

1.3 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 และสถานศึกษาควรจัดสรร
งบประมาณเพื่ออบรมเกี่ยวกับการสร้างจิตส านึก/ค านึงถึงคุณค่าของการศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และสนับสนุนทุนในการศึกษา วิเคราะห์ วิจัยเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
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ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เช่น กิจกรรมท่ีใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่แต่สอดแทรกหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

1.4 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ควรส่งเสริมการด าเนินงาน
หรือจัดหาปัจจัยสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา
ขนาดเล็กเพิ่มเติม เพื่อให้มีความพร้อมในการด าเนินกิจกรรมมากขึ้น  

1.5 สถานศึกษาควรเพิ่มระบบการประเมิน ติดตาม และนิเทศส าหรับครู เพื่อน าผลท่ีได้
ไปปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่องเกี่ยวกับการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่กิจกรรม
การเรียนการสอน 

1.6 สถานศึกษาควรจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมให้บุคลากรและนักเรียนมีส่วนร่วมในการรณรงค์
ให้สถานศึกษา ชุมชน และสังคม ด าเนินการสืบทอด สานต่อ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ
มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์มรดกของชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

1.7 สถานศึกษาควรมีการประชาสัมพันธ์ทางเว็บไซต์ของโรงเรียน หรือจัดท าเอกสาร คู่มือ
การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ให้ผู้ปกครอง ชุมชน ได้รับทราบ เพื่อสร้าง
ความรู้ความเข้าใจ และได้เข้ามามีส่วนร่วมในการเสริมสร้างคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงของนักเรียน
ให้มากขึ้น 

 
2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

2.1 ควรศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน 

2.2 ควรศึกษารูแบบของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในโรงเรียนต้นแบบ  

2.3 ควรศึกษาปัจจัยแห่งความส าเร็จในการบริหารงานบุคคลโดยใช้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  

2.4 ควรด าเนินการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยใช้กระบวนการวิจัยแบบอื่น เช่น การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  

2.5 ควรเพิ่มกลุ่มประชากรท่ีเก็บข้อมูล เช่น นักเรียน ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา  
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รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือ 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ  
 
1.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์พรรณรอง  ฐิติพรวณิช ต าแหน่ง อาจารย์ 
   สถานที่ท างาน คณะครุศาสตร์ 
   มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
   ผู้เชี่ยวชาญ ด้านภาษาไทย   
 
2.  ดร.สุภาพ  สิกขาพันธ์  ต าแหน่ง อาจารย์พิเศษ 
   สถานที่ท างาน -   
   ผู้เชี่ยวชาญ ด้านการวัดผลและวิจัยทางการศึกษา   
 
3.  นางดลพรรณ  ทองแดง  ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 

สถานที่ท างาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษาสงขลา เขต 2    

   ผู้เชี่ยวชาญ ด้านเนื้อหา    
 
4.  ดร.บุญส่ง  ทองเอียง  ต าแหน่ง อาจารย์ 
   สถานที่ท างาน มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย  
   ศูนย์การศึกษาสงขลา 
   ผู้เชี่ยวชาญ ด้านการบริหารสถานศึกษา   
 
5.  นายสมสุข  เพชรกาญจน์  ต าแหน่ง ผู้อ านวยการ 
   สถานที่ท างาน โรงเรียนบ้านคลองนกกระทุง 
   ผู้เชี่ยวชาญ ด้านการบริหารสถานศึกษา   
   
 
   



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 
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ตาราง 20 ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามและวัตถุประสงค์ของแบบสอบถามเกี่ยวกับ
บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 

 
บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนา

สถานศึกษาตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

คะแนนผู้เชี่ยวชาญ 
(คนที่) รวม IOC 

ผลการ
พิจารณา 

1 2 3 4 5 
ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 
1. มีการก าหนดนโยบายด้านหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ในวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย 
ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และหลักสูตร
สถานศึกษาทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. มีโครงการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีของสถานศึกษาครอบคลุม
ทุกกลุ่มงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3. มีการประชุม ชี้แจง การน านโยบาย/
โครงการ สู่การปฏิบัติตามแผน 
ปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษาให้
บุคลากรและผู้ที่เก่ียวข้องรับทราบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4. มีโครงการ/กิจกรรม ด้านวิชาการ 
ที่ส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่กิจกรรม 
การเรียน การสอนทุกระดับชั้น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5. มีการเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วม 
ในการวางแผน จัดท าแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรมด้านวิชาการ 
ที่ส่งเสริมการประยุกต์หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6. มีการก าหนดบทบาทหน้าที่ครู 
นักเรียนและบุคลากรให้มีส่วนร่วม 
ในการขับเคลื่อนการด าเนินงานตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
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ตาราง 20  (ต่อ) 
 

บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนา
สถานศึกษาตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

คะแนนผู้เชี่ยวชาญ 
(คนที่) รวม IOC 

ผลการ
พิจารณา 

1 2 3 4 5 
7. มีการวางแผนการบริหารจัดการ

งบประมาณของสถานศึกษา  
โดยค านึงถึงการใช้ประโยชน์ของ
ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า  
และผลที่เกิดขึ้นในระยะยาว 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8. มีการแต่งตั้งผู้รับผิดชอบ การใช้/
ดูแล/รักษา/ปรับปรุงอาคารสถานที่
และแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา  
และมีการบ ารุงสภาพแวดล้อมอย่าง
สม่ าเสมอ เพ่ือให้ใช้ประโยชน์ได้นาน
และคุ้มค่า 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9. มีการประสานงานกับชุมชนให้มี 
ส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมเพ่ือ
เสริมสร้างคุณลักษณะอยู่อย่าง
พอเพียงให้เกิดกับผู้เรียนอย่าง
สม่ าเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10. มีการติดตามผลการด าเนินงานตาม
นโยบายและโครงการที่ขับเคลื่อน
ด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

11. มีการติดตามผลด้านวิชาการที่
ส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่กิจกรรม 
การเรียนการสอน และน าผล 
การติดตามไปพัฒนา/ปรับปรุง 
การด าเนินงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12. มีการติดตามผลการด าเนินงานตาม
แผนงบประมาณของสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและน าผลการติดตามไป
พัฒนา/ปรับปรุงการด าเนินงาน 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
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ตาราง 20  (ต่อ) 
 

บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนา
สถานศึกษาตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

คะแนนผู้เชี่ยวชาญ 
(คนที่) รวม IOC 

ผลการ
พิจารณา 

1 2 3 4 5 
ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
13. มีการประชุมเพ่ือสร้างความเข้าใจ

และสร้างความตระหนักแก่ครูและ
บุคลากรถึงจุดมุ่งหมาย หลักการ  
ของการจัดท าหลักสูตรที่บูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14. มีการอบรมเพ่ือให้ความรู้แก่ครูและ
บุคลากรเกี่ยวกับการจัดท าหน่วยการ
เรียนรู้/แผนการจัดการเรียนรู้  
ที่บูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15. มีการสนับสนุนให้ครูจัดท าและใช้
หน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงทุกระดับชั้น และ
เป็นแบบอย่างให้สถานศึกษาอ่ืน  
น าไปปรับใช้ได้ 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

16. มีการส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ และทุกระดับชั้น 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

17. มีการสนับสนุนให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมใน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ 
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
และทุกระดับชั้น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

18. มีการจัดท า/พัฒนา แหล่งเรียนรู้ 
ในสถานศึกษา และเผยแพร่แหล่ง
เรียนรู้ ในระดับอ าเภอหรือเขตพ้ืนที่
การศึกษาข้ึนไป 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
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ตาราง 20  (ต่อ) 
 

บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนา
สถานศึกษาตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

คะแนนผู้เชี่ยวชาญ 
(คนที่) รวม IOC 

ผลการ
พิจารณา 

1 2 3 4 5 
19. มีการประสานงานกับหน่วยงาน 

ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น แหล่งเรียนรู้ในชุมชน  
เพ่ือน ามาจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ที่เสริมสร้างคุณลักษณะอยู่อย่าง
พอเพียงของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20. มีการจัดแสดงเผยแพร่/ประกวด/
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลงานของ
นักเรียนที่เกิดจากการน าหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป
ประยุกต์ใช้ในระดับสถานศึกษา/ 
เขตพ้ืนที่/จังหวัด/ประเทศ 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

21. มีการสนับสนุนให้ครูศึกษา/
วิเคราะห์/วิจัย เพ่ือพัฒนาการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

22. มีการส่งเสริมให้ครูจัดท าเครื่องมือ
วัดผลและประเมินผลที่หลากหลาย
และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
แผนการเรียนรู้ที่บูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

23. มีการรายงานผลการประเมิน และ
น ามาพัฒนา/ปรับปรุง การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการ 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

24. มีการนิเทศ/ติดตาม/ประเมินผล 
การใช้หลักสูตรและแผนการจัด 
การเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงและน าผล 
การติดตามไปพัฒนา/ปรับปรุง 
อย่างสม่ าเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 20  (ต่อ) 
 

บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนา
สถานศึกษาตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

คะแนนผู้เชี่ยวชาญ 
(คนที่) รวม IOC 

ผลการ
พิจารณา 

1 2 3 4 5 
ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
25. มีการจัดกิจกรรมแนะแนว จนท าให้

ผู้เรียนรู้จักศักยภาพของตนเอง 
สามารถเลือกประกอบอาชีพหรือ
ศึกษาต่อ เพ่ือให้มีชีวิตก้าวหน้าไปได้
อย่างสมดุล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

26. มีการจัดระบบดูแลช่วยเหลือ และให้
ค าปรึกษาแก่ผู้เรียนเพ่ือให้สามารถ
แก้ปัญหาของตนเองได้อย่าง
เหมาะสม เป็นเหตุเป็นผลตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

27. มีการสนับสนุนให้บุคลากรและ
ผู้เกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมในระบบดูแล
ช่วยเหลือและให้ค าปรึกษาผู้เรียน ท า
ให้ผู้เรียนแก้ปัญหาและพัฒนาตนเอง
ได้ จนเห็นผลประจักษ์ 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

28. มีแผนงาน/โครงการ และผู้รับผิดชอบ
ในการส่งเสริมกิจกรรมนักเรียน ที่
สนับสนุนให้ผู้เรียนอยู่อย่างพอเพียง 
และสอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

29. มีการจัดกิจกรรมลูกเสือ/เนตรนารี/
กิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณ 
ประโยชน์ ที่ก่อให้เกิดประโยชน์ 
ต่อสถานศึกษา/ชุมชน/สังคม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

30. มีการส่งเสริมให้จัดชุมนุม/ชมรม 
ที่หลากหลาย เช่น จัดตั้งชมรมจิต
อาสา ชุมนุมอนุรักษ์วัฒนธรรมไทย 
ชุมนุมรักสิ่งแวดล้อม ฯลฯ และขยาย
ผลสู่ชุมชน/สังคม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 20  (ต่อ) 
 

บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนา
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

คะแนนผู้เชี่ยวชาญ 
(คนที่) รวม IOC 

ผลการ
พิจารณา 

1 2 3 4 5 
31. มีการประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น/

ศิลปวัฒนธรรม/ประเพณีท้องถิ่น/
หลักค าสอนทางศาสนา ในการจัด
กิจกรรมนักเรียน จนส่งผลให้ผู้เรียน
เห็นคุณค่า และร่วมเชิดชูภูมิปัญญา
ท้องถิ่น/ศิลปวัฒนธรรม/ประเพณี
ท้องถิ่น/หลักค าสอนทางศาสนา 
ที่ตนนับถือ 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

32. มีการจัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้
ผู้เรียนเกิดจิตอาสาและมีส่วนร่วม 
ในกิจกรรมที่หลากหลาย สอดคล้อง
กับบริบทของสถานศึกษา และ
ครอบคลุมทุกระดับชั้น 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

33. มีการเผยแพร่ผลงานของนักเรียน 
ที่เกิดจากการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่ชุมชน 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

34. มีการประสานกับชุมชนให้เข้ามา 
มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

35. มีการติดตามผลการจัดกิจกรรม 
แนะแนว/ระบบดูแลช่วยเหลือ
ผู้เรียนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงและน าผล 
การติดตามไปพัฒนา/ปรับปรุง 
การด าเนินงาน 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
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ตาราง 20  (ต่อ) 
 

บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนา
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

คะแนนผู้เชี่ยวชาญ 
(คนที่) รวม IOC 

ผลการ
พิจารณา 

1 2 3 4 5 
36. มีการติดตามผลการจัดกิจกรรม

นักเรียนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงและน าผล 
การติดตามไปพัฒนา/ปรับปรุง 
การด าเนินงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 
37. มีแผนงาน/โครงการพัฒนาบุคลากร

ของสถานศึกษาเพ่ือให้ครูมีความรู้
เข้าใจและตระหนักในคุณค่าของ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

38. มีการประชุม/อบรม/สัมมนา ศึกษา
ดูงานแหล่งเรียนรู้ เพื่อส่งเสริม 
การน้อมน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการด าเนิน
ชีวิตและปฏิบัติหน้าที่ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

39. มีการน าความรู้ที่ได้จากการประชุม/
อบรม/สัมมนา ศึกษาดูงานแหล่ง
เรียนรู้ มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
บุคลากรในสถานศึกษาและนอก
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

40. มีการส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหา
ความรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงผ่านช่องทาง 
วิธีการต่าง ๆ อย่างสม่ าเสมอ 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

41. มีการให้ความรู้เกี่ยวกับการใช้ชีวิต
อย่างเหมาะสม การลดละเลิก
อบายมุข การด ารงตนเป็นพลเมือง 
ที่ดีของสังคม แก่คณะครู บุคลากร
และนักเรียนโดยผู้บริหารสถานศึกษา 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
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ตาราง 20  (ต่อ) 
 

บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนา
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

คะแนนผู้เชี่ยวชาญ 
(คนที่) รวม IOC 

ผลการ
พิจารณา 

1 2 3 4 5 
42. มีการยกย่องครูและบุคลากรที่

ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีตาม
แนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

0 0 +1 +1 +1 3 0.60 ใช้ได้ 

43. มีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริม 
การด าเนินชีวิตให้ไปสู่แนวทางที่ดี
กว่าเดิม เช่น การประหยัด การออม 
การมีวินัย การใช้ชีวิตโดยไม่ประมาท 
การเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม ฯลฯ 
ให้แก่บุคลกรของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

44. มีการขยายผลการจัดกิจกรรม 
ที่ส่งเสริมการด าเนินชีวิตและ 
การปฏิบัติหน้าที่ให้ไปสู่แนวทาง 
ที่ดีกว่าเดิม ให้แก่บุคคลใน 
ครอบครัวและชุมชน 

+1 +1 +1 0 0 3 0.60 ใช้ได้ 

45. มีการวางแผนร่วมกันระหว่าง
ผู้บริหารและคณะครู ในการนิเทศ 
ติดตาม การน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ 
ในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

46. มีการติดตามผลการด าเนินงาน
โครงการ/กิจกรรมพัฒนาบุคลากร
เพ่ือส่งเสริมการด าเนินชีวิตและ
ปฏิบัติหน้าที่ตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

47. มีการน าผลการติดตามมาพัฒนา/
ปรับปรุงการด าเนินโครงการ/
กิจกรรมพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริม
การด าเนินชีวิตและปฏิบัติหน้าที่
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงให้ได้ผลดียิ่งขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 20  (ต่อ) 
 

บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนา
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

คะแนนผู้เชี่ยวชาญ 
(คนที่) รวม IOC 

ผลการ
พิจารณา 

1 2 3 4 5 
48. มีการขยายผลและเผยแพร่  

การด าเนินชีวิตและปฏิบัติหน้าที่ตาม
ภารกิจของบุคลากรตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ด้วยวิธีการ 
ที่หลากหลาย แก่บุคลากรทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษา 

+1 +1 0 0 +1 3 0.60 ใช้ได้ 

ด้านผลลัพธ์และความส าเร็จ 
49. สถานศึกษามีอาคารสถานที่และ

สภาพแวดล้อมที่สะอาด เป็นระเบียบ 
ร่มรื่น ปลอดภัย และเอ้ือต่อ 
การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

50. ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจอย่าง
ถูกต้องเก่ียวกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และเป็น
แบบอย่างที่ดีในการใช้คุณธรรม 
น าความรู้ในการด าเนินชีวิต 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

51. บุคลากรของสถานศึกษามากกว่า
ร้อยละ 50 มีความรู้ความเข้าใจ 
ที่ถูกต้องเกี่ยวกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และสามารถจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

52. บุคลากรของสถานศึกษามากกว่า
ร้อยละ 25 เป็นแบบอย่างใน 
การวางแผน การใช้จ่ายอย่าง
พอประมาณ ไม่เกินตัวและมี 
การออมทรัพย์ตามศักยภาพ 
ของตน 

0 0 +1 +1 +1 3 0.60 ใช้ได้ 
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ตาราง 20  (ต่อ) 
 

บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนา
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

คะแนนผู้เชี่ยวชาญ 
(คนที่) รวม IOC 

ผลการ
พิจารณา 

1 2 3 4 5 
53. บุคลากรของสถานศึกษามากกว่า

ร้อยละ 25 มีส่วนร่วมในการดูแล
การใช้ประโยชน์จากสาธารณะ
สมบัติ เช่น น้ า ไฟฟ้า ต้นไม้ และ
เป็นแบบอย่างในการใช้ทรัพยากร
อย่างประหยัดและคุ้มค่า 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

54. บุคลากรของสถานศึกษามากกว่า
ร้อยละ 25 มีอุปนิสัยเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ 
แบ่งปัน บริจาค ท าบุญตามความ
เชื่อทางศาสนาและมีส่วนร่วมใน 
การท าตนให้เป็นประโยชน์ต่อ
ส่วนรวมอย่างสม่ าเสมอ 

+1 0 +1 +1 0 3 0.60 ใช้ได้ 

55. บุคลากรของสถานศึกษามากกว่า
ร้อยละ 25 รู้จักใช้ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมอย่างประหยัด 
และคุ้มค่า ตลอดจนมีส่วนร่วมใน
การอนุรักษ์ ฟื้นฟูสภาพแวดล้อม
ทางธรรมชาติในสถานศึกษาและ
ชุมชน 

0 +1 +1 0 +1 3 0.60 ใช้ได้ 

56. ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ตามมาตรฐานการเรียนรู้หลัก
เศรษฐกิจพอเพียงของแต่ละ
ระดับชั้น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

57. ผู้เรียนอย่างน้อยห้องละ 1 คน เป็น
แบบอย่างในการมีวินัยเรื่องการใช้
จ่าย มีการออมทรัพย์ และเป็น
แบบอย่างในการมีส่วนร่วมช่วยดูแล
การใช้ประโยชน์จากสาธารณะ
สมบัติอย่างประหยัดและคุ้มค่า 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 
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ตาราง 20  (ต่อ) 
 

บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนา
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

คะแนนผู้เชี่ยวชาญ 
(คนที่) รวม IOC 

ผลการ
พิจารณา 

1 2 3 4 5 
58. ผู้เรียนอย่างน้อยห้องละ 1 คน เป็น

แบบอย่างในการด าเนิน
ชีวิตประจ าวันโดยไม่สร้างความ
เดือดร้อนให้ตัวเองและผู้อ่ืน และ
เป็นแบบอย่างในการแบ่งปัน การท า
ตนให้เป็นประโยชน์ต่อผู้อ่ืนและ
สังคม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

59. ผู้เรียนอย่างน้อยห้องละ 1 คน เป็น
แบบอย่างในการใช้ทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่าง
ประหยัดและคุ้มค่า มีส่วนร่วมใน
การอนุรักษ์ ฟื้นฟูสภาพแวดล้อม
ทางธรรมชาติในสถานศึกษาและ
ชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

60. ผู้เรียนอย่างน้อยห้องละ 1 คน มี
ส่วนร่วมในการรณรงค์ให้
สถานศึกษา ชุมชน สังคม 
ด าเนินการสืบทอด สานต่อ รักษา
วัฒนธรรมไทย มรดกชุมชน สังคม 
และประเทศชาติ 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
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ตาราง 21 ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 2 

 
รายการ ค่าความเชื่อม่ัน 

บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

0.97 

จ านวนผู้ตอบแบบสอบถาม   =  30 คน  
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