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ผู้วิจัย นางสาวกฤติยาณี  ด าทอง ปีการศึกษา 2566 
ปริญญา ครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชา การบริหารการศึกษา 
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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 2) เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์การท างาน 
และขนาดสถานศึกษา 3) ประมวลข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ปีการศึกษา 2565 จ านวน 310 คน 
ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบชั้นภูมิ ตามขนาดของสถานศึกษา เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม 
มีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม เท่ากับ 0.92 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่  
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่า t-test และ F-test  

ผลการวิจัย พบว่า 1) การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัย 
รักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาสั งกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษา  จ าแนกตามเพศ
และประสบการณ์ท างาน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และเมื่อจ าแนกตามขนาดสถานศึกษา
ทั้งในภาพรวมและรายด้าน แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 3) ข้อเสนอแนะของครู
เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนใน
สถานศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนให้ครูได้รับการฝึกอบรม ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรเป็นผู้น าการส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน และผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดให้มีห้องสมุดมีบรรยากาศ  
ที่สวยงาม เหมาะแก่การเรียนรู้ 
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Abstract 

The objectives of this independent study were: 1) Study the academic  
administration of school administrators in promoting of reading habit in schools under 
Nakhon Si Thammarat Primary Educational Service Area Office 3., 2) Compare the 
academic administration of school administrators in promoting of reading habit in  
schools under Nakhon Si Thammarat Primary Educational Service Area Office 3, according 
to teacher's opinions. They were classified by gender, work experience, and size of 
school., and 3) Gather the recommendations regarding the academic administration 
of school administrators in promoting of reading habit in schools. The sample group 
used in this study consisted of 310 teachers in schools under Nakhon Si Thammarat 
Primary Educational Service Area Office 3, academic year 2022. They were selected 
by stratified random sampling according to the size of school. The tool used in this 
study was the questionnaire with a reliability value of 0.92. Statistics used in data  
analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, t -test, and F-test 
analysis.  

The results were found that: 1) The academic administration of school 
administrators in promoting of reading habit in schools under Nakhon Si Thammarat 
Primary Educational Service Area Office 3, in a whole aspect, was at a high level., 
2) The results of comparing the academic administration of school administrators in
promoting of reading habit in schools under Nakhon Si Thammarat Primary Educational
Service Area Office 3, which were classified by gender and work experience, were not
different in both individual and a whole aspects. However, the results of opinions
classified by size of school, in both individual and a whole aspects, were significant
different at .01 level., and 3) The recommendations regarding the academic administration
of school administrators in promoting of reading habit in schools were: school
administrators should support teachers to receive training, school administrators



 (3)   

should take the lead in promoting reading habits, and school administrators should 
provide a library with a beautiful environment and suitable for learning. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

การค้นคว้ า อิสระฉบับนี้ ส า เ ร็ จสมบู รณ์ ได้ ด้ ว ยความอนุ เคราะห์ อย่ า งดี ยิ่ ง จ าก  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รุจิราพรรณ คงช่วย อาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ ที่กรุณาแนะน า 
ให้ค าปรึกษา ถ่ายทอดความรู้ แนวคิด วิธีการและตรวจสอบแก้ไขข้อผิดพลาดบกพร่องต่าง ๆ ด้วย
ความเอาใจใส่อย่างดียิ่งตลอดมา ผู้วิจัยรู้สึกซาบซึ้งเป็นอย่างยิ่ง และขอกราบขอบพระคุณอย่างสูง 
มา ณ โอกาสนี้ 

ขอขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กนกกร ศิริสุข ประธานกรรมการบริหารหลักสูตร
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กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ  ที่กรุณาให้ค าแนะน า แก้ไขข้อผิดพลาดและข้อบกพร่องต่าง ๆ ท าให้ 
การค้นคว้าอิสระในครั้งนี้ มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 

ขอขอบพระคุณ คณาจารย์ ทุกท่านในมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ที่ประสิทธิ์ประสาท       
วิชาความรู้ทั้งหลายทั้งปวงและให้ก าลังใจในการศึกษาวิจัยครั้งนี้อย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้ 

ขอขอบพระคุณ อาจารย์  ดร.จงกล บัวแก้ว  อาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา                          
นางสาวจิรา ไพรัช ผู้อ านวยการโรงเรียนวดนาหมอบุญ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 และนายสิทธา สามพิมพ์ ผู้อ านวยการโรงเรียนทัศนาวลัย ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 3 ที่กรุณาสละเวลาอันมีค่าเป็นผู้ เชี่ยวชาญ                 
ในการตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

ขอขอบพระคุณ ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช   
เขต 3 ผู้อ านวยการสถานศึกษาและครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 ที่อ านวยความสะดวกและให้ความร่วมมือในการด าเนินการวิจัย ทดลองใช้
เครื่องมือและมีส่วนร่วมในการเก็บรวบรวมข้อมูลจนส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 

ขอขอบคุณเพ่ือน ๆ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บุคลากรส านักงานคณบดีคณะครุศาสตร์ 
งานบัณฑิตศึกษา และกัลยาณมิตรทุกท่าน ซึ่งไม่สามารถกล่าวนามได้หมดในที่นี้ที่คอยช่วยเหลือผู้วิจัย 
จึงขอขอบพระคุณทุกท่านมา ณ โอกาสนี้ 

คุณค่าและประโยชน์ใด ๆ อันพึงมีจากการศึกษาคันคว้าอิสระนี้ ผู้วิจัยขอน้อมบูชาแด่บิดา 
มารดา ครูอาจารย์ ที่ให้การสนับสนุน ให้ความช่วยเหลือและคอยให้ก าลังใจตลอดระยะเวลา           
ในการศึกษาค้นคว้าอิสระนี้ให้ส าเร็จด้วยดี 
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บทที่ 1 
บทน า 

 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ทรงบรรยายในหัวข้อ “แนวโน้มการจัด 
การเรียนการสอนเพ่ือการเรียนรู้ในทศวรรษหน้า”ว่า การศึกษาคือการพัฒนาคนพัฒนาชาติจะต้อง
พัฒนาคนให้มีความรู้โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ในทศวรรษหน้านั้นเราต้องรู้อะไร ค าตอบคงมีหลายอย่าง 
โดยหลายอย่างที่พระองค์กล่าวไว้ คือเรียนรู้ให้อ่านออกเขียนได้เพ่ือจะได้รู้และแพร่ข่าวสารได้เรียนรู้
ให้มีอาชีพ โดยสามารถท างานเลี้ยงชีพได้มีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ รู้จักด ารงตน ให้สมฐานะความ
เป็นมนุษย์ คืออยู่อย่างสมคุณค่า มีศักดิ์ศรีมีคุณธรรมก ากับความรู้คือการไม่เอา เปรียบกัน ปฏิบัติตาม
กฎเกณฑ์ มีวินัยในตนเองต้องสามารถปรับตัวเข้ากับผู้อ่ืนได้เข้าใจผู้อ่ืนมีความรู้  ที่จะประหยัดและใช้
ทรัพยากรอย่างมีคุณค่า ซึ่งจะเห็นได้ว่าการอ่านมีความจ าเป็นต่อชีวิตคนในปัจจุบันมาก (สมาคมห้องสมุด
แห่งประเทศไทย, 2552: 8) 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 นับเป็นพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
ที่กล่าวถึงคุณลักษณะและนิสัยด้านการอ่านโดยตรง โดยในพระราชบัญญัติการศึ กษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545) ที่มุ่งหวังจะยกระดับการศึกษาของชาติให้ได้
มาตรฐานและจัดการศึกษาให้ได้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ ในมาตรา 24 (3) และ (5) กล่าวถึง การจัด
กระบวนการเรียนรู้ในสถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนรักการอ่าน และเกิด
การใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ  สภาพแวดล้อม 
สื่อการเรียนและอ านวยความสะดวกเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้  (กระทรวง 
ศึกษาธิการ, 2546: 13-14)  

ประเทศไทยให้ความส าคัญกับการส่งเสริมการอ่านและการเรียนรู้มาเป็นระยะเวลานาน  
มีหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนจัดกิจกรรมเกี่ยวกับหนังสือและการรณรงค์ส่งเสริมการอ่าน รัฐบาล 
มีการก าหนดนโยบายด้านการอ่านอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 8 
(พ.ศ. 2540-2544) ได้ให้ความส าคัญกับการส่งเสริมการอ่านและการเรียนรู้อย่างเป็นรูปธรรมจนถึง
เมื่อวันที่ 5 สิงหาคม 2552 คณะรัฐมนตรีได้มีมติให้การส่งเสริมการอ่านเป็นวาระแห่งชาติ โดยก าหนดให้
วันที่ 2 เมษายนของทุกปี เป็นวันรักการอ่าน และในปี 2552-2561 เป็นทศวรรษแห่งการอ่านของ
ประเทศ รวมทั้งมีการตั้งคณะกรรมการส่งเสริมการอ่านเพ่ือสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
(ส านักงานสถิติแห่งชาติ, 2562: 39) 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 
โดยระบุไว้ในมาตรา 39 ว่า ก าหนดให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา
ทั้งงานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป ไปยังคณะกรรมการและ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง ดังนั้นการบริหารและการจัดการศึกษาในปัจจุบัน
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทส าคัญยิ่งในฐานะผู้มีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อการจัดการศึกษาอย่าง
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ใกล้ชิดอันเป็นพ้ืนฐานการศึกษาของทุกระดับการที่จะปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมและถูกต้อง 
ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทส าคัญยิ่งในฐานะ ผู้มีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อการจัดการศึกษา
อย่างใกล้ชิดจะต้องอาศัยการบริหารงานด้านต่าง ๆ ในโรงเรียน โดยกระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนด
ขอบข่ายและภารกิจการบริหาร และการจัดการสถานศึกษาไว้ 4 งาน ดังนี้ 1) งานบริหารงานวิชาการ 
2) งานบริหารงบประมาณ 3) งานบริหารบุคลากร และ 4) งานบริหารทั่วไป (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ, 2551: 9-37) 

การบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจที่ส าคัญของการบริหารโรงเรียนตามที่พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ได้มุ่งให้กระจายอ านาจใน
การบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาด าเนินการได้โดย
อิสระคล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน โรงเรียน และชุมชนในท้องถิ่น โดยอาศัย
การมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็ง
ในการบริหารและจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้  ตลอดจนการวัดผล 
ประเมินผล ในการวัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน โรงเรียนและชุมชนในท้องถิ่น
ได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ (ธัญดา ยงยศยิ่ง, 2560: 2) ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้อง
ให้ความส าคัญกับการบริหารงานวิชาการเป็นอย่างยิ่ง  ส่วนงานด้านอื่น ๆ นั้น แม้จะมีความส าคัญ
เช่นเดียวกัน แต่เป็นเพียงส่วนส่งเสริมสนับสนุนให้งานวิชาการด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ผู้บริหารจะต้องสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุจุดหมายของหลักสูตร การที่จะ
ตรวจสอบว่าสถานศึกษาใด ผู้บริหารให้ความส าคัญต่องานวิชาการสามารถดูได้จากสถานศึกษามีขอบเขต
ของงานวิชาการอย่างชัดเจน ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์และแนวคิดใหม่ ๆ ในการพัฒนางาน ครูมีความตระหนัก
และร่วมมือกันพัฒนางานวิชาการอย่างจริงจัง สามารถน าปรัชญาของสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติตาม
โครงการต่าง ๆ ได้อย่างดียิ่ง และสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารจะ
บริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพนั้น จะต้องเข้าใจขอบข่ายงานวิชาการ รู้จักปัญหาที่เกิดขึ้นและ
หาแนวทางแก้ไขปัญหาต่าง ๆ เหล่านั้นให้หมดไป (มูนา จารง, 2560: 2) งานวิชาการเป็นกิจกรรม
การจัดการเกี่ยวกับงานด้านหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้แบบเรียน งานด้านการเรียนการสอน 
งานสื่อการเรียนการสอน งานวัดผลและประเมินผล งานห้องสมุด งานนิเทศการศึกษา งานการวางแผน 
การศึกษา และงานประชุมอบรมทางวิชาการ เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุจุดมุ่งหมายของการศึกษา 
ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด มีความรู้ มีจริยธรรม และคุณสมบัติตามที่ต้องการ เพ่ือน าไปใช้
ในการด ารงชีวิตในสังคมต่อไปได้เป็นอย่างดี  (สถิตย์ เทศาราช, 2563: 416) อีกทั้งเป็นเครื่องชี้
ความส าเร็จและความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาได้เป็นอย่างดี และการบริหารงานวิชาการนั้น 
มีความสัมพันธ์กับการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 4 งาน 
เรียงล าดับ คือ งานการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  งานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา งาน
การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ และงานการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่างานวิชาการเป็นหัวใจของสถานศึกษา (จิราภรณ์  ประชุมแดง, 2563: 85) 

จากการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ในระยะเวลา 2 ปีที่ผ่านมา ไม่เพียงสร้างผลกระทบ 
ในด้านสาธารณสุขและเศรษฐกิจเท่านั้น แต่ยังกระทบต่อภาคการศึกษาอย่างรุนแรง เพราะเป็น
ระยะเวลากว่า 2 ปีแล้ว ที่นักเรียนไม่สามารถไปโรงเรียนตามปกติอย่างต่อเนื่อง แม้ว่าจะมีการเรียน
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ทางไกลในรูปแบบต่าง ๆ เข้ามาช่วยทดแทนเพ่ือประคับประคองให้การเรียนการสอนสามารถด าเนิน  
ต่อไปได้ แต่ในความเป็นจริงประสิทธิภาพของการเรียนทางไกลยังไม่เทียบเท่ากับการเรียนในห้องเรียน
ตามปกติ และการเรียนทางไกลยังสามารถสร้างความเหลื่อมล้ าเพ่ิมมากขึ้น ซึ่งก่อให้เกิดปัญหาส าคัญ 
2 ประการ คือ 1) ปัญหาการเรียนรู้ถดถอย (Learning Loss) และ 2) ปัญหาการหลุดออกจากระบบ
การศึกษา ภาวะการเรียนรู้ถดถอย คือ การสูญเสียความรู้ที่ได้เล่าเรียนมา หรือสูญเสียทักษะต่าง ๆ 
จากที่ควรจะได้รับ การพัฒนาอย่างเหมาะสมในแต่ละช่วงอายุ ซึ่งภาวะการเรียนรู้ถดถอยนี้สามารถ
เกิดขึ้นได้ในยามปกติเช่นเดียวกัน เช่น ตอนปิดเทอม หรือเมื่อหยุดเรียนเป็นเวลานาน เป็นต้น แต่ไม่เคย
มีครั้งใดที่ทั่วโลกต้องเผชิญกับภาวะสูญเสียการเรียนรู้ มากเท่าในช่วงโควิด-19 มาก่อน โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งผลกระทบต่อเด็กในช่วงที่ต้องการการเรียนรู้ทั้งด้านทักษะและสังคม  จากการมีปฏิสัมพันธ์ 
ในห้องเรียน เช่นในกลุ่มเด็กปฐมวัยและเด็กระดับประถมศึกษาเนื่องจากเด็กในกลุ่มนี้ยังไม่มีความพร้อม
เพียงพอที่จะเรียนผ่านหน้าจอเป็นระยะเวลานาน และเป็นช่วงวัยที่ต้องอาศัยการเรียนรู้ผ่านทางร่างกาย 
ดังนั้น การเรียนทางไกลจึงไม่มีประสิทธิภาพและไม่เหมาะสมกับเด็กเล็ก ผลการศึกษาของมหาวิทยาลัย
หอการค้าไทยร่วมกับกองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา (กสศ.) ชี้ให้เห็นว่า การเรียนรู้ของ
เด็กปฐมวัยในด้านวิชาการและความจ าเพ่ือการใช้งานลดลงเหลือเพียง 0.86% และ 2.2% จากการเรียนรู้ 
100% เมื่อเทียบกับวันที่ไปโรงเรียนตามปกติ ตามล าดับ และประเทศสหรัฐอเมริการท าการส ารวจ
ความคล่องในการอ่านออกเสียงของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 และ 3 โดยเปรียบเทียบระหว่าง
ปีการศึกษา 2019-2020 (ปีที่มีการแพร่ระบาดของโควิด-19) กับปีการศึกษา 2018-2019 (ปีก่อน
การแพร่ระบาดของโควิด-19) พบว่า เด็กชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 และ 3 ในปีการศึกษาที่มีการแพร่ระบาด
ของโควิด-19 มีความคล่องในการอ่านลดลงถึง 30% (กองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา , 
2564: 24) 

สถานศึกษาจึงควรจัดกิจกรรมส่งเสริมนิสัยรักการอ่านเพ่ือปลูกฝังและส่งเสริมให้นักเรียน  
มีนิสัยรักการอ่าน กระตุ้นและสนับสนุนให้นักเรียนสนใจในการอ่าน เห็นความส าคัญและประโยชน์
ของการอ่าน โดยเฉพาะผู้บริหารสถานศึกษาควรมีบทบาทส าคัญดังนี้ คือ ก าหนดเป็นนโยบายหลัก
ของสถานศึกษาที่จะให้การสนับสนุนในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านให้เกิดขึ้นแก่นักเรียน ด าเนินการ
จัดหางบประมาณเพ่ือน ามาสนับสนุนการด าเนินงานอย่างเพียงพอ โดยขอความร่วมมือจากหน่วยงาน
ต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เช่น งบประมาณและเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการปฏิบัติงานโครงการ
ให้ประสบความส าเร็จ ดูแล ประสานงาน และประเมินผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง เพ่ือรับทราบ
รับฟังปัญหาและข้อคิดเห็นต่าง ๆ จากการด าเนินงานว่าเป็นไปตามที่ก าหนดไว้หรือไม่ จะได้ป้องกัน 
ปรับปรุง แก้ไขได้ทัน อันจะท าให้การด าเนินงานประสบความส าเร็จมากขึ้นและให้การสนับสนุนส่งเสริม
บุคลากรที่ด าเนินงานให้มีการวิเคราะห์กิจกรรมส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน โดยก าหนดแนวทางด าเนินการ
และเทคนิคต่าง ๆ เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมที่สามารถปฏิบัติได้เหมาะสมกับวัยดึงดูดความสนใจและ
ได้ผลอย่างจริงจังในเรื่องการส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน (ฉวีลักษณ์  บุณยะกาญจน, 2557: 22) 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 เป็นหน่วยงานทางการศึกษา
ที่อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีอ านาจหน้าที่ตาม
มาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ในการจัดท า
นโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐาน
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การศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานความต้องการของท้องถิ่นส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 จึงได้ด าเนินการทบทวนภารกิจ อ านาจ หน้าที่ 
และจัดท าแผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563-2565) โดยพิจารณาความสอดคล้องเชื่อมโยงกับ
แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาการศึกษาของหน่วยงานต้นสังกัด แผนพัฒนาจังหวัด และ
ศักยภาพของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และจากผลการด าเนินการประเมินสภาพขององค์กรจาก
การวิเคราะห์ SWOT Analysis พบว่า ประเด็นการวิเคราะห์ที่ 2 ด้านผลผลิตและบริการมีจุดอ่อน คือ 
นักเรียนยังมีปัญหาการอ่านและการเขียนไม่เหมาะสมตามระดับชั้นเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ได้ตระหนักและเห็นความส าคัญทักษะการอ่านออกเขียนได้ 
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน เป้าหมาย
ผู้เรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ พร้อมก้าวสู่สากลน าไปสู่การสร้างความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ ได้มีการลงพ้ืนที่ตรวจเยี่ยมสถานศึกษา การปฏิบัติงานของผู้บริหาร การจัดการเรียนการสอน 
เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และการอ่านออกเขียนได้ (ส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3, 2563: 24) ซึ่งการกระท าที่แสดงออกถึงความสนใจในการอ่าน
และการชอบอ่านของแต่ละบุคคล การใช้เวลาว่างในการอ่าน การอ่านที่ไม่ได้ติดตัวเด็กมาตั้งแต่เกิด 
ดังนั้น ครู โรงเรียน ผู้ปกครอง ควรร่วมกันจัดสภาพเพ่ือส่งเสริมการสร้างนิสัยรักการอ่าน โดยประสาน
สัมพันธ์กันอย่างใกล้ชิด ส่งเสริมอย่างจริงจัง เด็ก ๆ ก็จะได้รับการพัฒนาได้เต็มตามศักยภาพ มีนิสัย
รักการอ่าน มีทักษะในการอ่าน อันจะเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะท าให้ผู้เรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้
และเกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต (จุฑามาส เทวา , 2558: 23) และการอ่านยังเป็นทักษะที่ส าคัญและ
จ าเป็นในการศึกษาหาความรู้ และการพัฒนาคุณภาพชีวิต นอกจากการอ่านจะเพ่ิมความรู้แล้วยังให้
ความสนุกสนานและเพลิดเพลิน และส่งเสริมให้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การอ่านจึงเป็นหัวใจของ
การศึกษาทุกระดับ และเป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการแสวงหาความรู้เรื่องต่าง ๆ ตลอดจนเป็นเครื่องมือ
ในการประกอบอาชีพให้ประสบความส าเร็จ เมื่ออ่านมากย่อมรู้มาก สามารถน าความรู้ไปใช้ใน
การด าเนินชีวิตให้มีความสุขได้ (อโนชา เกตุแก้ว, 2560: 11) 

จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยตระหนักและเห็นความส าคัญ
ในการส่งเสริมการอ่าน และหาแนวทางในการด าเนินกิจกรรมส่งเสริมนิสัยรักการอ่านเพ่ือลดจ านวน
นักเรียนที่อ่านไม่ออกเขียนไม่ได้ให้ลดลง และให้นักเรียนมีนิสัยรักการอ่านเพ่ิมมากขึ้นจากเดิม ดังนั้น 
ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาเรื่องการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน
ของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 3 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เป็น
ข้อมูลในการปรับปรุงการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดกิจกรรม
สร้างนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษา และน าผลการวิจัยไปใช้วางแผนพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษาให้มีความรู้ความสามารถเกี่ยวกับการส่งเสริมการจัดกิจกรรมสร้างนิสัยรักการอ่านได้ดี
ยิ่งขึ้น 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน
ของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัย 
รักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 3 ตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์ท างาน และขนาดสถานศึกษา 
 3. เพ่ือประมวลข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3    
 
สมมติฐานของการวิจัย 

 
1. ครูที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 แตกต่างกัน 

2. ครูที่มีประสบการณ์ท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 แตกต่างกัน 

3. ครูที่ปฏิบัติงานในขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 แตกต่างกัน 

 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
 
1. ขอบเขตประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 1.1 ประชากร  
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 3 ปีการศึกษา 2565 จ านวนทั้งหมด 1,539 คน  
 1.2 กลุ่มตัวอย่าง  
  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ ครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 3 ปีการศึกษา 2565 จ านวน 310 คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้
ตารางค านวณส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (1970 อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556: 43) 
จากนั้นเทียบสัดส่วนกลุ่มตัวอย่างจากจ านวนประชากร โดยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ (Stratified 
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Random Sampling) ตามขนาดของสถานศึกษาแล้วสุ่มครูในแต่ละสถานศึกษาด้วยการสุ่มอย่างง่าย 
(Simple Random Sampling) โดยวิธีการจับสลาก 

 
2. ขอบเขตตัวแปร  
 2.1 ตัวแปรอิสระ (Independent Variables) ได้แก่ สถานภาพของครู ดังนี้  
  2.1.1 เพศ  
   1) ชาย  
   2) หญิง  
  2.1.2 ประสบการณ์ท างาน  
   1) น้อยกว่า 5 ปี  
   2) 5-10 ปี  
   3) มากกว่า 10 ปี  
  2.1.3 ขนาดสถานศึกษา  
   1) ขนาดเล็ก (นักเรียนตั้งแต่ 1-120 คน)  
   2) ขนาดกลาง (นักเรียนตั้งแต่ 121-600 คน)  
   3) ขนาดใหญ่ (นักเรียนตั้งแต่ 600-1,500 คน)  
 2.2 ตัวแปรตาม (Dependent Variables) ได้แก่ การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ด้าน ดังนี้  

  2.2.1 ด้านการพัฒนาบุคลากร 
  2.2.2 ด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน 
  2.2.3 ด้านการสร้างบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ 
 
3. ขอบเขตของเนื้อหา 
 การศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน

ของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 3 
ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ตัวแปรการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านในสถานศึกษาจากแนวคิดของนักวิชาการ ดังนี้ 
สุลีพร บรรลือเขตร์ (2554); วาริน เชิญกลาง (2557); กัญญา โคตรวงศ์ (2557); พิสมัย ดวงพิมาย 
(2560) และโชติมา  วัฒนา (2564) ประกอบด้วย 

3.1 ด้านการพัฒนาบุคลากร  
3.2 ด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน  
3.3 ด้านสร้างบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ 
 

4. ขอบเขตระยะเวลา 
 เดือนพฤษภาคม 2565 ถึง เดือนพฤศจิกายน 2566 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัยการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัย

รักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 3 ผู้วิจัยได้น าเสนอตามแผนภาพ ดังนี้ 

 
ตัวแปรอิสระ     ตัวแปรตาม 

สถานภาพของครู  
1. เพศ  
 1.1 ชาย  
 1.2 หญิง  
2. ประสบการณ์ท างาน  
 2.1 น้อยกว่า 5 ปี  
 2.2 5-10 ปี  
 2.3 มากกว่า 10 ปี  
3. ขนาดสถานศึกษา  
 3.1 ขนาดเล็ก (นักเรียนตั้งแต่ 1-120 คน)  
 3.2 ขนาดกลาง (นักเรียนตั้งแต่ 121-600 คน)  
 3.3 ขนาดใหญ่ (นักเรียนตั้งแต่ 600-1,500 คน) 
 

 การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึ กษาในการส่ ง เสริมนิสั ย 
รักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
1. ด้านการพัฒนาบุคลากร  
2. ด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริม 

การอ่าน  
3. ด้านสร้างบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม 

และแหล่งเรียนรู้ 

 
ภาพ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ  
 
 เพ่ือให้ค าศัพท์ที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้เป็นที่เข้าใจตรงกัน ผู้วิจัยจึงขอก าหนดความหมายของ  
ค าศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการศึกษาวิจัย ดังนี้ 

1. การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินกิจกรรมของสถานศึกษาที่แสดงให้เห็นถึง
กระบวนการจัดการของสถานศึกษา ซึ่งเป็นการท างานร่วมกันของผู้บริหาร ครูและบุคลากรทาง 
การศึกษาแต่ละฝ่ายงาน ทั้งด้านงานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และงานบริหารทั่วไป  
เพ่ือจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ และบรรลุตามจุดประสงค์ท่ีก าหนดไว้ตามหลักสูตร  

2. การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้ การพัฒนา
ผู้เรียน ซึ่งประกอบด้วยงานต่าง ๆ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การวัดและ
ประเมินผล การใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณภาพตามจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
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3. การส่งเสริมนิสัยรักการอ่านในสถานศึกษา หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้
ครูผู้สอนทุกคนมีส่วนร่วมด าเนินงานตามนโยบายของสถานศึกษาที่สนับสนุนการสอนโดยวิธี     
บูรณาการการเรียนการสอนกับการส่งเสริมการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านของสถานศึกษา  ครู 
ผู้ปกครอง ควรร่วมกันจัดสภาพเพ่ือส่งเสริมการสร้างนิสัยรักการอ่าน โดยประสานสัมพันธ์กันอย่าง
ใกล้ชิด มีนิสัยรักการอ่าน มีทักษะในการอ่าน มีความรู้สึกที่ดีต่อการอ่าน กล้าแสดงความคิดเห็น 
เกี่ยวกับสิ่งที่อ่าน อันจะเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะท าให้ผู้เรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  และเกิด 
การเรียนรู้ตลอดชีวิต ประกอบด้วย 3 ด้าน ดังนี้  
  3.1 ด้านการพัฒนาบุคลากร หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาได้เข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนาตนเอง มีการบริหารแผนงาน /แผนพัฒนา
บุคลากร ส่งเสริมความเป็นผู้น าทางวิชาการให้แก่ครู  ส่งเสริมครูบรรณารักษ์หรือครูผู้รับผิดชอบให้มี
โอกาสก้าวหน้าในด้านวิทยฐานะ สร้างแบบอย่างที่ดีแก่บุคลากรในการอ่านสู่การมีนิสัยรักการอ่าน  
ที่ยั่งยืน สนับสนุนการเผยแพร่ผลงาน มีการยกย่องครู นักเรียน เพื่อเป็นขวัญและก าลังใจใน
การพัฒนาตน ส่งเสริมให้มีการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนที่เน้นการอ่าน ส่งเสริมให้ครูผู้สอน 
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และทุกระดับชั้น จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่มีการบูรณาการการอ่าน 
ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูบรรณารักษ์ ครูหรือบุคลากรที่ท าหน้าที่บรรณารักษ์มีการด าเนินงานในรูปแบบ 
PLC เป็นสมาชิกสมาคม ชมรม หรือกลุ่มวิชาชีพ มีการสรุปรายงานผลการด าเนินงาน ให้หน่วยงาน 
ต้นสังกัดและผู้เกี่ยวข้องทราบ มีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผลการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านและ
จัดท าข้อมูลสารสนเทศ  
  3.2 ด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาบริหาร
แผนงาน/โครงการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านมีเป้าหมายชัดเจน และบรรลุตามวัตถุประสงค์ สนับสนุน
นโยบายเกี่ยวกับกิจกรรมส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน และให้สถานศึกษาจัดกิจกรรมเสริมทักษะภาษาไทย
อย่างเข้มแข็ง กิจกรรมกระตุ้นให้บุคลากร ครู นักเรียนมีนิสัยรักการอ่าน สร้างแรงจูงใจให้นักเรียน ครู 
และบุคลากรทางการศึกษาอ่านหนังสืออย่างต่อเนื่อง เป็นแบบอย่างที่ดี สรรหาแหล่งทรัพยากร  
สื่อการอ่านที่หลากหลายทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน ติดตามการด าเนินงานตามกิจกรรม
การส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของบุคลากร ครู นักเรียนอย่างต่อเนื่อง  
  3.3 ด้านสร้างบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม และแหล่งเรียนรู้ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา 
จัดให้มีห้องสมุดมีชีวิตตามมาตรฐานห้องสมุดโรงเรียนของ สพฐ. มีการปรับปรุงและพัฒนาสถานที่ 
สภาพแวดล้อม มีแสงสว่างเพียงพอ อากาศถ่ายเทสะดวกเหมาะแก่การค้นคว้าและเอ้ือต่อการอ่าน 
สนับสนุนให้มีการจัดหาหนังสือใหม่ ๆ ส าหรับนักเรียนค้นคว้าครบทุกประเภท มีสื่อ วัสดุอุปกรณ์  
ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ที่หลากหลาย เป็นแหล่งบริการข่าวสารค้นคว้าข้อมูลทั้งภายในโรงเรียนและชุมชน 
จัดให้มีครูหรือครูบรรณารักษ์ปฏิบัติงานห้องสมุด ส่งเสริมการอ่านและการใช้ห้องสมุดในช่วงเวลา 
พักกลางวัน มีโครงการ กิจกรรมส่งเสริมการอ่านแบบบูรณาการการอ่านทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้โดยใช้
สื่อการอ่านของห้องสมุด/แหล่งเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอหรือในช่วงเวลาว่าง สรรหาแหล่งทรัพยากรทั้งใน
และนอกโรงเรียนเพื่อจัดกิจกรรมส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน  
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4. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้ที่ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา  
รองผู้อ านวยการสถานศึกษา ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3  

5. ครู หมายถึง บุคลากรที่ท าหน้าที่สอนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3  

6. เพศ หมายถึง เพศชาย เพศหญิงของครูที่ท าหน้าที่สอนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3  

7. ประสบการณ์ท างาน หมายถึง ระยะเวลาที่ท างานในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 แบ่งออกเป็น 3 ช่วงเวลา คือ 

  7.1 น้อยกว่า 5 ปี 
  7.2 5-10 ปี 
  7.3 มากกว่า 10 ปี 

8. ขนาดสถานศึกษา หมายถึง ลักษณะของสถานศึกษาในด้านการก าหนดจ านวนนักเรียน
เป็นเกณฑ์ในการแบ่งสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 3 ที่มีจ านวนนักเรียนเป็นไปตามเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ซึ่งจ าแนกได้ 3 ขนาด ดังนี้ 
  8.1 ขนาดเล็ก จ านวนนักเรียนตั้งแต ่1-120 คน 
  8.2 ขนาดกลาง จ านวนนักเรียนตั้งแต ่121-600 คน 
  8.3 ขนาดใหญ่ จ านวนนักเรียนตั้งแต ่600-1,500 คน 

9. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 หมายถึง สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ซึ่งมีสถานศึกษาในสังกัดคลอบคลุม 6 อ าเภอ 
ได้แก่ อ าเภอเชียรใหญ่ อ าเภอชะอวด อ าเภอปากพนัง อ าเภอร่อนพิบูลย์ อ าเภอหัวไทร และอ าเภอ
จุฬาภรณ์ 
 
ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย  

 
ส าหรับประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับในการวิจัยการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

ในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 มีดังนี ้

1. ผลการวิจัยจะท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

2. ผู้บริหารการศึกษาในระดับสูงสามารถน าผลการวิจัยไปใช้วางแผนพัฒนาผู้บริหาร 
สถานศึกษาให้มีความรู้ความสามารถเกี่ยวกับการส่งเสริมการจัดกิจกรรมสร้างนิสัยรักการอ่านได้ดี 
ยิ่งขึ้น 
 



บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
ในการวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการของผู๎บริหารสถานศึกษาใน 

การสํงเสริมนิสัยรักการอํานของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ผู๎วิจัยได๎ศึกษา ค๎นคว๎า และรวบรวมเอกสารและงานวิจัย 
ที่เก่ียวข๎องตามล าดับ ดังนี้ 

1. แนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวข๎องกับการบริหารสถานศึกษา  
 1.1 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
 1.2 ความส าคัญการบริหารสถานศึกษา 
 1.3 ขอบขํายการบริหารงานสถานศึกษา 
2. การบริหารงานวิชาการ 

2.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
2.2 ความส าคัญในการบริหารงานวิชาการ 
2.3 ขอบขํายในการบริหารงานวิชาการ 

3. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการสํงเสริมนิสัยรักการอําน 
 3.1 ความหมายของนิสัยรักการอําน 
 3.2 ความส าคัญของนิสัยรักการอําน 
 3.3 ความหมายการสํงเสริมนิสัยรักการอําน 
 3.4 หลักการสํงเสริมนิสัยรักการอําน 
4. บริบทของการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 

เขต 3 
5. งานวิจัยที่เกี่ยวข๎อง  

5.1 งานวิจัยในประเทศ 
5.2 งานวิจัยตํางประเทศ 
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แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษา  
 
1. ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
 การบริหาร ค าศัพท์ที่ใช๎ในความหมายของการบริหารมีอยูํ  2 ค า คือ "การบริหาร" 

(Administration) และ "การจัดการ" (Management) การบริหาร มักจะใช๎กับการบริหารกิจการ
สาธารณะหรือการบริหารราชการ สํวนการจัดการใช๎กับการบริหารธุรกิจเอกชน และจากการศึกษา
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข๎องกับการบริหารสถานศึกษา พบวํามีผู๎ให๎ความหมายไว๎ดังนี้ 
  สุภัค ยมพุก และวิโรจน์ เจษฎาลักษณ์ (2558: 15) สรุปความหมายการบริหารสถานศึกษา 
หมายถึง กระบวนการตําง ๆ ในการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยผู๎บริหารสถานศึกษาและผู๎มีสํวน
เกี่ยวข๎องเข๎ามามีสํวนรํวมในการด าเนินงานหรือกิจกรรมของสถานศึกษาเพ่ือให๎การด าเนินงานบรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา 
  วิจิตร วรุตบางกูร (2558: 5) ได๎ให๎ความหมายของการบริหารสถานศึกษาไว๎วํา การบริหาร
สถานศึกษา หมายถึง กิจกรรมตําง ๆ ที่บุคคลหลายคนรํวมมือกันด าเนินการ เพ่ือให๎บริการทาง
การศึกษาแกํเยาวชนและผู๎สนใจ เพ่ือให๎เกิดการพัฒนาทางความรู๎ ความสามารถ ทัศนคติ คํานิยม 
พฤติกรรมและคุณธรรมตําง ๆ เพ่ือเป็นสมาชิกที่ดีของสังคมและประเทศชาติ 

 สมบูรณ์ พรรณนาภพ (2558: 4) ได๎ให๎ความหมายของการบริหารสถานศึกษาไว๎วํา 
การบริหารสถานศึกษา คือ การด าเนินงานของกลุํมบุคคลในสํวนที่เกี่ยวกับการปฏิบัติตามหน๎าที่
ความรับผิดชอบของโรงเรียน ได๎แกํ การบริหารทางการศึกษาแกํสมาชิกของสังคม ให๎บรรลุจุดมุํงหมาย
ได๎ก าหนดไว๎ 

 นิพนธ์ กินาวงศ์ (2558: 9) ได๎ให๎ความหมายของการบริหารสถานศึกษาไว๎วํา การบริหาร
สถานศึกษา หมายถึง กระบวนการตําง ๆ ในการด าเนินงานของกลุํมบุคคล ซึ่งเราเรียกวํา ผู๎บริหาร
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให๎บริการทางการศึกษาแกํสมาชิกในสังคม การด าเนินงานตําง ๆ จะต๎องเป็นไป
ตามระบบที่สังคมก าหนดไว๎ ซึ่งประกอบด๎วยปัจจัย 5 ด๎าน คือ 

 1) ผู๎บริหาร (Director) 
  ผู๎บริหาร หมายถึง ผู๎ที่มีศิลปะในการบริหารคนบริหารงานให๎ ประสบความส าเร็จ

บรรลุตามเป้าหมาย ที่วางไว๎ ผู๎บริหารแบํงเป็น 3 ระดับ คือ ผู๎บริหารระดับต๎น ผู๎บริหารระดับกลาง 
และผู๎บริหารระดับสูง 3 ระดับ 1) ผู๎บริหารระดับต๎น (Firs t - Line Managers) หมายถึง ผู๎บริหาร 
ที่อยูํระหวํางพนักงานระดับปฏิบัติการกับผู๎บริหารระดับอ่ืน ๆ โดยอาจจะเรียกชื่อแตกตํางกันออกไป
ตามลักษณะขององค์กร เชํน หัวหน๎างาน (Supervisor) หัวหน๎าแผนก (Section Head) หรือผู๎จัดการ 
เป็นต๎น 2) ผู๎บริหารระดับกลาง (Middle Managers) หมายถึง บุคคลที่อยูํตรงกลางระหวํางผู๎บริหาร
ระดับสูงและผู๎ปฏิบัติ เป็นผู๎ที่ท าหน๎าที่น าวิสัยทัศน์ ภารกิจและกลยุทธ์ของผู๎บริหารระดับสูงมาผลักดัน
ให๎เกิดผลในทางปฏิบัติชํวยผลักดันองค์กรให๎พัฒนาไปข๎างหน๎าอยํางตํอเนื่องและยั่งยืน ผู๎บริหาร
ระดับกลาง เชํน ผู๎อ านวยการ เป็นต๎น 3) ผู๎บริหารระดับสูง (Top Managers) หมายถึง ผู๎ที่ปฏิบัติงาน
อยูํในระดับสูงสุดขององค์กร มีอ านาจหน๎าที่ในการก าหนดเป้าหมายขององค์กร ในรูปของวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ กลยุทธ์ และนโยบาย เพ่ือเป็นกรอบและแนวทางในการด าเนินงานขององค์การ เป็นผู๎ตัดสินใจ 
น าองค์กรเพ่ือความอยูํรอด ผู๎บริหารระดับสูงจะใช๎เวลาสํวนใหญํไปกับการประชุมหรือสื่อสารกับพนักงาน
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ระดับส าคัญ ๆ ขององค์กร เป็นตัวแทนองค์กรในงานสาธารณะตําง ๆ เป็นต าแหนํงที่มีความกดดัน 
ในงานสูง มีเวลาพักผํอนน๎อยและเวลาสํวนตัวน๎อย มีความสามารถในการตัดสินใจที่รวดเร็วและแมํนย า 
มีทักษะในการแก๎ไขปัญหาและวิกฤติตําง ๆ ได๎เป็นอยํางดี ผู๎บริหารสถานศึกษามืออาชีพ หมายถึง 
ผู๎บริหารที่มุํงสํงเสริมพัฒนา บริหารจัดการและด าเนินการให๎ผู๎เรียนทุกคนได๎เกิดการเรียนรู๎อยํางมี
คุณภาพ มุํงมั่นในการที่จะจัดการการศึกษาที่สมบูรณ์แบบ โดยให๎เกิดผลในทุกมิติกับผู๎เรียน เพ่ือให๎
เกิดความเข๎มแข็งของชุมชนเป็นชุมชนที่สามารถพ่ึงพาตนเองได๎ น าไปสูํความเป็นสถานศึกษาสมบูรณ์ 
คือ สถานศึกษาที่มีความรํมรื่น มีสภาพนําดู นําอยูํและนําเรียน โดยมีกระบวนการเรียนรู๎การบริหาร
จัดการที่เชื่อมโยงสอดคล๎องกับสภาพความเป็นจริงอยํางมีคุณภาพท าให๎ผู๎เรียนเป็นผู๎มีคุณภาพใน
ลักษณะ เกํง ดี และมีความสุข ท าให๎ครูมีคุณภาพในลักษณะ เกํง ดี มีความสุข และท างานรํวมกับ
ผู๎อื่นได๎ น าไปสูํโรงเรียนและชุมชนมีคุณภาพ มีค ากลําววํา “กวําจะเป็นผู๎บริหารนั้นยากยิ่ง แตํการจะ
เป็นนักบริหารมืออาชีพยากยิ่งกวํา “และ” ไมํมีองค์การแยํ แตํผู๎บริหารเยี่ยม และ ไมํมีผู๎บริหารเยี่ยม
แตํองค์กรแยํ” 

 2) งบประมาณ (Budjet) 
  งบประมาณเป็นสิ่งจ าเป็นอยํางยิ่งในการบริหารงานทุกชนิด ทุกหนํวยงาน และทุกองค์กร

ไมํวําจะเป็นฝ่ายรัฐหรือเอกชน องค์กรการกุศล หรือฝ่ายธุรกิจ ทุกหนํวยงานและทุกองค์การจะต๎อง
จัดท างบประมาณให๎มีประสิทธิภาพ เพ่ือสามารถใช๎งบประมาณที่มีอยูํให๎เกิดประโยชน์สูงสุด รวมทั้ง
คาดการณ์ลํวงหน๎าถึงการเปลี่ยนแปลงทางการเงินที่จะเพ่ิมหรือลดในอนาคตด๎วย เพ่ือสามารถวางแผน
แก๎ปัญหาได๎ทันการณ์ และไมํเป็นเหตุให๎การด าเนินงานต๎องหยุดชะงัก งบประมาณเป็นสิ่งบํงชี้
แนวความคิดในการบริหารงาน ตลอดจนวิธีการด าเนินงานงบประมาณ จึงมีความสัมพันธ์เกี่ยวข๎องกับ
วัตถุประสงค์ นโยบาย วิธีด าเนินงาน และโครงสร๎างของหนํวยงาน การด าเนินการกับงบประมาณใน
รูปแบบที่เหมาะสมมีความจ าเป็นในการชํวยสํงเสริมการด าเนินงานของหนํวยงานองค์การให๎บรรลุ
วัตถุประสงค์ได๎อยํางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลงบประมาณรายจํายด๎านการศึกษา หมายถึงวงเงิน
งบประมาณที่รัฐจัดสรรให๎แกํหนํวยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ เพ่ือเป็นคําใช๎จํายในการด าเนินงาน
เกี่ยวกับการบริหารการศึกษา การจัดการศึกษาทุกระดับทุกประเภท รวมทั้งการศึกษานอกโรงเรียน 
ซึ่งส านักงบประมาณ ได๎จ าแนกไว๎เป็น 5 ระดับตํอประเภทการศึกษา ได๎แกํ ระดับกํอนประถมศึกษา 
ประถมศึกษา และมัธยมศึกษา ระดับอุดมศึกษา การศึกษาไมํก าหนดระดับการบริการสนับสนุน
การศึกษา และการศึกษาอ่ืนหนํวยงานที่เกี่ยวกับการศึกษาโดยเฉพาะโรงเรียนเป็นหนํวยงานหนึ่ง 
ที่ต๎องใช๎เงินในการด าเนินงานและพัฒนาตนเอง ผู๎บริหารโรงเรียนจึงจ าเป็นต๎องมีความเข๎าใจเกี่ยวกับ
การบริหารการเงินของโรงเรียนเป็นอยํางดีด๎วย ไมํวําจะเป็นนโยบายการจัดสรรเงินเพ่ือการศึกษา 
แนวปฏิบัติในการบริหารการเงินในโรงเรียน ซึ่งประกอบด๎วย งานการรับเงิน การจํายเงิน การเก็บ
รักษาเงิน การน าสํง การซื้อ การจ๎าง บัญชีพัสดุ การตรวจสอบ และรายงานการเงิน เป็นต๎น 

 3) คร ู(Teacher) 
  ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหํงชาติ พ.ศ.2542 “ครู” หมายความวํา บุคลากร

วิชาชีพ ซึ่งท าหน๎าที่หลักทางด๎านการเรียนการสอนและการสํงเสริมการเรียนรู๎ของผู๎เรียนด๎วยวิธีการ
ตําง ๆ ในสถานศึกษาทั้งของรัฐและเอกชน ครูนับวําเป็นบุคคลากรที่มีความส าคัญมากที่จะชํวย
ผลักดันให๎ผู๎เรียนประสบความส าเร็จ ซึ่งคุณสมบัติของครูดีประกอบด๎วย 1) มีความรู๎จริงในสาขาที่ตนสอน 
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2) สามารถท าได๎จริงตามที่ได๎ศึกษามาและรักษาสุขภาพของตนเองได๎เป็นอยํางดีจริง  3) มีนิสัยดีจริง  
มีความประพฤตินําเคารพ นําเทิดทูน สามารถปิดนรกและเปิดสวรรค์ให๎ตนเองได๎จริง เป็นกัลยาณมิตร
ให๎ตนเองได๎จริง 4) ครูสั่งสอนได๎จริง สามารถถํายทอดความรู๎ความสามารถให๎ลูกศิษย์รู๎จริง ท าเองได๎จริง 
มีความประพฤติดีเยี่ยมจริง สามารถอบรมสั่งสอนศิษย์ให๎ประกอบอาชีพตั้งหลักฐานได๎จริง ปิดนรก
และเปิดสวรรค์ให๎ตนเองตามครูได๎จริง นั่นคือครูสามารถเป็นกัลยาณมิตรให๎ตนเองและศิษย์ได๎จริง 
ครูที่จะเป็นครูที่ดีได๎อยํางแท๎จริงนั้น ก็ต๎องได๎รับการฝึกอบรมมากํอนจากครูที่สมบูรณ์พร๎อมด๎วย
ศาสตร์และศิลป์เชํนกันนั่นคือ ต๎องฝึกตนเองตามหลักวุฒิธรรม 4 ได๎แกํ การหาครูดีให๎เจอ ต๎องฟัง 
ค าครูให๎ชัด ตรองค าครูให๎ลึก และปฏิบัติตามค าสอนของครูให๎ครบ จะเห็นได๎วําครูนั้นมีบทบาทส าคัญ
ตํอลูกศิษย์เป็นอยํางมาก 

 4) นักเรียน (Student) 
  นักเรียนหรือผู๎เรียนนั้นถือได๎วําเป็นเหมือนก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศชาติ 

ให๎มีความทัดเทียมนานาประเทศ ในการศึกษานั้นผู๎เรียนจะต๎องมีคุณสมบัติดังนี้ 1) ความสามารถใน
การสื่อสาร เป็นความสามารถในการรับและสํงสาร มีวัฒนธรรมในใช๎ภาษาถํายทอดความคิด ความรู๎
ความเข๎าใจ ความรู๎สึกและทัศนะของตนเอง เพื่อแลกเปลี่ยนข๎อมูลขําวสารและประสบการณ์
อันจะเป็นประโยชน์ตํอการพัฒนาตนเองและสังคม รวมทั้งการเจรจาตํอรองเพ่ือขจัดและลดปัญหา
ความขัดแย๎งตําง ๆ การเลือกรับหรือไมํรับข๎อมูลขําวสารด๎วยหลักเหตุผลและความถูกต๎อง ตลอดจน
การเลือกใช๎วิธีการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพโดยค านึงถึงผลกระทบที่มีตํอตนเองและสังคม 2) ความสามารถ
ในการคิดเป็นความสามารถในการคิดวิเคราะห์ การคิดสังเคราะห์ การคิดอยํางสร๎างสรรค์ การคิดอยํางมี
วิจารณญาณ และการคิดเป็นระบบ เพ่ือน าไปสูํการสร๎างองค์ความรู๎หรือสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจ
เกี่ยวกับตนเองและสังคมได๎อยํางเหมาะสม 3) ความสามารถในการแก๎ปัญหา เป็นความสามารถใน
การแก๎ปัญหาและอุปสรรคตําง ๆ ที่เผชิญได๎อยํางถูกต๎องเหมาะสมบนพ้ืนฐานของหลักเหตุผล คุณธรรม
และข๎อมูลสารสนเทศ-เข๎าใจความสัมพันธ์และการเปลี่ยนแปลงของเหตุการณ์ตําง ๆ ในสังคมแสวงหา
ความรู๎ ประยุกต์ความรู๎มาใช๎ในการป้องกันและแก๎ไขปัญหา และมีการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพโดย
ค านึงถึงผลกระทบที่เกิดขึ้นตํอตนเอง สังคมและสิ่งแวดล๎อม 4) ความสามารถในการใช๎ทักษะชีวิต 
เป็นความสามารถในการน ากระบวนการตําง ๆ ไปใช๎ในการด าเนินชีวิตประจ าวันการเรียนรู๎ด๎วยตนเอง 
การเรียนรู๎อยํางตํอเนื่อง การท างาน และการอยูํรํวมกันในสังคมด๎วยการสร๎างเสริมความสัมพันธ์อันดี
ระหวํางบุคคล การจัดการปัญหาและความขัดแย๎งตําง ๆ อยํางเหมาะสมการปรับตัวให๎ทันกับ
การเปลี่ยนแปลงของสังคมและสภาพแวดล๎อม และการรู๎จักหลีกเลี่ยงพฤติกรรมและ 5) ความสามารถ
ในการใช๎เทคโนโลยี เป็นความสามารถในการเลือกและใช๎เทคโนโลยีด๎านตําง ๆ และมีทักษะกระบวนการ
ทางเทคโนโลยี เพ่ือการพัฒนาตนเองและสังคม ในด๎านการเรียนรู๎การสื่อสารการท างาน การแก๎ปัญหา
อยํางสร๎างสรรค์ ถูกต๎อง เหมาะสม และมีคุณธรรมหากผู๎เรียนปฏิบัติตนเองให๎มีความรู๎ความสามารถ
ทั้ง 5 ด๎านได๎ แล๎วสามารถอยูํรํวมกับผู๎อ่ืนในสังคมได๎อยํางมีความสุขความสุข 

 5) ผู๎ปกครอง (Parent) 
  ผู๎ที่มีบทบาทและหน๎าที่ในการพัฒนาคนอันดับแรก คือ พํอแมํซึ่งถือวําเป็นบุคคลที่มี

ความส าคัญอยํางยิ่งส าหรับบุตรธิดา เพราะพํอแมํคือผู๎ให๎ก าเนิดบุตรธิดา โดยดูแลตั้งแตํบุตรธิดาอยูํใน
ครรภ์จนถึงวันก าหนดคลอด เมื่อคลอดบุตรธิดาออกมาแล๎ว พํอแมํมีบทบาทและหน๎าที่ส าคัญใน 
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การเลี้ยงดูทารกนั้น ให๎เติบโตเข๎าสูํวัยเด็กที่มีพัฒนาการที่สมบูรณ์แข็งแรงทั้งทางรํางกายและอารมณ์
วัยเด็ก เป็นวัยที่บุตรธิดามีอายุระหวําง 1-14 ปี และเป็นวัยที่มีความอยากรู๎อยากเห็น อยากทดลองลง
มือท าลองถูก ลํองผิด และพร๎อมที่จะเรียนรู๎รวมทั้งรับรู๎สิ่งใหมํ ๆ ในชีวิต มีความสนใจในสิ่งแวดล๎อม
ตําง ๆ ที่อยูํรอบตัวมากมาย มีความสามารถในการท ากิจกรรมที่หลากหลาย ดังนั้นในการเลี้ยงดู  
พํอแมํจะต๎องให๎ความรักและความอบอํุน นอกจากนั้นสิ่งที่ผู๎ปกครองจะต๎องให๎กับบุตร ธิดา นั้นก็คือ
ความรู๎ โดยการให๎การศึกษาข้ันพื้นฐาน เพ่ือให๎บุตร ธิดา มีความสามารถน าไปประกอบสัมมาอาชีพได๎ 

 อัจฉรา จงดี (2560: 8) กลําววํา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กลุํมบุคคลที่เกี่ยวข๎อง
รํวมมือกันเพ่ือพัฒนาผู๎เรียนให๎มีความเจริญงอกงาม มีความรู๎ ความสามารถ เป็นคนดีของสังคม  
โดยการจัดแผนยุทธศาสตร์ทางการศึกษาการใช๎ทรัพยากร และกระบวนการบริหารที่สอดคล๎องและ
เหมาะสมเพื่อให๎บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์อยํางแท๎จริง 

 จิระศักดิ ภูศิริด (2560: 9) ได๎กลําวไว๎วํา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการ
ท างานตําง ๆ ในโรงเรียน ซึ่งเป็นการท างานรํวมกันของผู๎บริหารโรงเรียนและคณะครูในการท า
กิจกรรมหรือการด าเนินงานของกลุํมบุคคลหรือผู๎บริหารโรงเรียน มีจุดประสงค์เพ่ือจัดการบริหาร
การศึกษาแกํสมาชิกในสังคม ชุมชน ให๎บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว๎ตามหลักสูตร 

 สิรินญา ศิริประโคน (2561: 38) ได๎กลําวไว๎วํา การบริหารโรงเรียนหรือสถานศึกษาเป็น
กิจกรรมทางการศึกษาที่จะต๎องท าเป็นกระบวนการโดยกลุํมบุคคลตําง ๆ เพ่ือให๎บรรลุวัตถุประสงค์
ที่ตั้งไว๎นั่นก็คือการพัฒนาสมาชิกหรือผู๎รับบริการทางการศึกษาให๎เป็นผู๎มีคุณภาพที่สังคมต๎องการ และ
เป็นภารกิจที่ส าคัญยิ่งของผู๎บริหารสถานศึกษาที่จะต๎องสามารถน าองค์กรให๎อยูํรอด ต๎องก าหนด
แผนงานวิธีการตลอดจนขั้นในการปฏิบัติงานไว๎อยํางมีระบบ โดยพึ่งพิงงบประมาณจากรัฐที่มีไมํมากนัก
ด๎วยความประหยัดใช๎ทรัพยากรให๎คุ๎มคําทั้งคนเงินเวลาและทรัพย์สินอยํางอ่ืนเพราะถ๎าระบบบริหาร
ภายในสถานศึกษาไมํดีจะกระทบกระเทือนตํอสํวนอ่ืน ๆ ของหนํวยงานได๎ ดังนั้นความส าเร็จหรือ 
ความล๎มเหลวในการบริหารสถานศึกษาจึงขึ้นอยูํกับสมรรถภาพของผู๎บริหารสถานศึกษาเป็นส าคัญ 

 พรศิริ สังข์ทอง (2562: 23) ได๎กลําวไว๎วํา การบริหารงานของสถานศึกษา หมายถึง
กระบวนการในการบริหารจัดการสถานศึกษาทั้งด๎านงานวิชาการ งบประมาณ บุคคล และบริหาร
ทั่วไป เพ่ือจัดการศึกษาให๎มีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐาน 

 ไอลดา คงพระบาท (2564: 15) การบริหารการศึกษาต๎องอาศัยการบริหารงานทุกสํวน 
ไปพร๎อม ๆ กัน นอกจากนี้ต๎องได๎รับความรํวมมือกับทุกฝ่าย จะขาดฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดไมํได๎ เพราะหาก
การบริหารงานขาดฝ่ายหนึ่งฝ่ายใด การบริหารงานก็จะล๎มเหลวไมํสามารถน าสถานศึกษาไปสูํ
เป้าหมายที่วางไว๎ได๎ เพราะทุก ๆ ฝ่ายมีความส าคัญเทําเทียมกัน 
  สรุปได๎วํา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินกิจกรรมของสถานศึกษาที่แสดง 
ให๎เห็นถึงกระบวนการจัดการของสถานศึกษา ซึ่งเป็นการท างานรํวมกันของผู๎บริหาร ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาแตํละฝ่ายงาน ทั้งด๎านงานวิชากร งานงบประมาณ งานบุคคล และงานบริหารทั่วไป 
เพ่ือจัดการศึกษาให๎มีคุณภาพ และบรรลุตามจุดประสงค์ท่ีก าหนดไว๎ตามหลักสูตร 
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 2. ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา 
 ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษาโดยทั่วไปของสถานศึกษาเพ่ือน าไปสูํการปฏิบัติ

ตามบทบาทหน๎าที่และความรับผิดชอบของตนเอง ซึ่งนักวิชาการได๎กลําวถึงความส าคัญของการบริหาร
การศึกษาไว๎ ดังนี้ 

 จีรานุช สระสม (2555: 13) กลําววํา การบริหารสถานศึกษาเป็นกระบวนการที่ส าคัญ
ที่สุดในการพัฒนาคนให๎มีความพร๎อมที่จะเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงเป็นการพัฒนาคนให๎สมบูรณ์  
ทั้งรํางกาย จิตใจ สังคมและสติปัญญาและจะต๎องค านึงถึงเป้าหมาย และความต๎องการของสังคม 
อีกด๎วย 

 วันวิสา ยังชํวย (2556: 6) กลําววํา การบริหารสถานศึกษา มีสํวนชํวยในการประสานงาน
ให๎บุคคลตํางในสถานศึกษา ปฏิบัติงานรํวมมือกันให๎เป็นไปได๎ด๎วยดี ตลอดจนท าให๎ผู๎บริหารสถานศึกษา
และผู๎ที่เกี่ยวข๎องทางค๎านการศึกษาค าเนินงานไส๎อยํางมีคุณภาพและตรงจุดมุํงหมายของหลักสูตร  
ที่ก าหนดไว๎ 

 ครรชิต มาลัยวงศ์ (2557: 9) กลําววํา การบริหารสถานศึกษามีความส าคัญมากเพราะ
การศึกษาของเยาวชนจะท าให๎ประเทศเจริญรุํงเรือง หรือจะท าให๎คนในประเทศแขํงขันกับคนใน
ประเทศอ่ืน ๆ ได๎ดีหรือไมํขึ้นอยูํกับการบริหารสถานศึกษา หรืออีกนัยหนึ่งก็คือขึ้นอยูํกับผู๎บริหาร
การศึกษาของบ๎านเมืองนั่นเอง หากประเทศใดได๎นักบริหารการศึกษาที่มีความรู๎ความสามารถอยําง
แท๎จริง มีวิสัยทัศน์ที่กว๎างไกล มีความเข๎าใจงานด๎านการศึกยา และผลกระทบของการศึกษาตํอ
ความก๎าวหน๎าของประชาชนและประเทศชาติแล๎ว ประเทศนั้นก็จะมีความรุํงเรืองในทุก ๆ ทางในทาง
ตรงกันข๎าม หากประเทศใดไมํมีนักบริหารการศึกษาที่เกํง และท างานโดยก าหนดเอาความก๎าวหน๎า
และความรุํงเรืองของประเทศชาติเป็นธงชัยแล๎ว ก็ยากที่ประเทศนั้นจะรุํงเรืองได๎ 

 พนัสพร เจ๏ะเลาะ (2559: 16) กลําววํา การบริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญตํอผู๎บริหาร
ที่จะต๎องมีบทบาท ด๎านการบริหาร เพ่ือด าเนินตามนโยบายและจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
ทั้งด๎านวิชาการ ด๎านงบประมาณ ด๎านการบริหารงานบุคคล และด๎านการบริหารทั่วไป สามารถให๎
ค าปรึกษาแนะน า และสนับสนุนการด าเนินงานของสถานศึกษา ประสานความรํวมมือกับหนํวยงานอื่น 
เพ่ือให๎ผู๎เรียนด ารงชีวิตในสังคมรํวมกับผู๎อื่นอยํางมีความสุข 

 พรศิริ สังข์ทอง (2562: 24) กลําววํา การบริหารสถานศึกษามีความส าคัญอยํางยิ่งตํอ
ผู๎บริหารสถานศึกษาและผู๎ที่เกี่ยวข๎องทางด๎านการศึกษา ท าให๎สถานศึกษาด าเนินงานได๎อยํางมีคุณภาพ
และสอดคล๎องกับจุดมุํงหมายของหลักสูตรที่ก าหนดไว๎ซึ่งจะสํงผลตํอคุณภาพของผลผลิตทางการศึกษา
ให๎เจริญก๎าวหน๎าอยํางมีประสิทธิภาพ 

 สรุปได๎วํา การบริหารสถานศึกษามีความส าคัญ คือ เป็นการบริหารจัดการที่มีระบบและ
ด าเนินการอยํางตํอเนื่อง มีบุคคลที่รับผิดชอบเข๎ารํวม ด าเนินการ มีรูปแบบ ขั้นตอน และวิธีด าเนินการ 
มีทรัพยากรสนับสนุนและมีกระบวนการ มีการประสานความรํวมมือกับหนํวยงานอ่ืน ท าให๎สถานศึกษา
ด าเนินงานได๎อยํางมีคุณภาพและสอดคล๎องกับจุดมุํงหมายของหลักสูตรที่ก าหนดไว๎ซึ่งจะสํงผลตํอ
คุณภาพของผลผลิตทางการศึกษาให๎เจริญก๎าวหน๎าอยํางมีประสิทธิภาพ และเพ่ือให๎ผู๎เรียนด ารงชีวิต
ในสังคมรํวมกับผู๎อื่นอยํางมีความสุข 
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 3. ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2550: 29-33) กลําวถึง ขอบขํายการบริหารสถานศึกษาการด าเนินการ

กระจายอ านาจการบริหารการศึกษาและการจัดการศึกษาจ าแนกได๎เป็น 4 ด๎าน ได๎แกํ  
 1)  ด๎านวิชาการ 
 2)  ด๎านงบประมาณ 
 3)  ด๎านการบริหารงานบุคคล 
 4)  ด๎านการบริหารทั่วไป 
 ขอบขํายภาระหน๎าที่การบริหารงานสถานศึกษา 4 ด๎าน ตามกฎกระทรวงซึ่งก าหนด

หลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 อาศัยอ านาจตาม
ความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสองแหํงพระราชบัญญัติการศึกษาแหํงชาติ พ.ศ. 2542 แก๎ไข
เพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแหํงชาติฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 รัฐมนตรีวําการกระทรวงศึกษาธิการ
ออกกฎกระทรวงไว๎ ดังตํอไปนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550: 29-30) 

 1) ด๎านการบริหารงานวิชาการ มีภาระหน๎าที่ 17 อยําง คือ 
1.1) การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให๎ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร

ท๎องถิ่น 
1.2) การวางแผนงานด๎านวิชาการ 
1.3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
1.4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
1.5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู๎ 
1.6) การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
1.7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
1.8) การพัฒนาและสํงเสริมให๎มีแหลํงเรียนรู๎ 
1.9) การนิเทศการศึกษา 
1.10) การแนะแนว 
1.11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
1.12) การสํงเสริมชุมชนให๎มีความเข๎มแข็งทางวิชาการ 
1.13) การประสานความรํวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
1.14) การสํงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกํบุคคล ครอบครัว องค์กร หนํวยงาน

สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
1.15) การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด๎านวิชาการของสถานศึกษา 
1.16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช๎ในสถานศึกษา 
1.17) การพัฒนาและใช๎สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

 2) ด๎านการบริหารงานงบประมาณ มีภาระหน๎าที่ 22 อยําง คือ 
2.1) การจัดท าแผนงบประมาณและค าขอตั้งงบประมาณเพ่ือเสนอตํอปลัดกระทรวง 
ศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศกึษาข้ันพ้ืนฐาน แล๎วแตํกรณี 
2.2) การจัดท าแผํนปฏิบัติการใช๎จํายเงินตามที่ได๎รับจัดสรรงบประมาณจาก 
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ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยตรง 
2.3) การอนุมัติการใช๎จํายงบประมาณที่ได๎รับจัดสรร 
2.4) การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
2.5) การรายงานผลการเบิกจํายงบประมาณ 
2.6) การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช๎งบประมาณ 
2.7) การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช๎ผลผลิตจากงบประมาณ 
2.8) การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
2.9) การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีได๎รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพ่ือการศึกษา 
2.10) การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
2.11) การวางแผนพัสดุ 
2.12) การก าหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ หรือสิ่งกํอสร๎าง

ที่ใช๎เงินงบประมาณเพ่ือเสนอตํอปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐานแล๎วแตํกรณี 

2.13) การพัฒนาระบบข๎อมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดท าและจัดหาพัสดุ 
2.14) การจัดหาพัสดุ 
2.15) การควบคุมดูแล บ ารุงรักษา และจ าหนํายพัสดุ 
2.16) การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 
2.17) การเบิกเงินจากคลัง 
2.18) การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจํายเงิน 
2.19) การน าเงินสํงคลัง 
2.20) การจัดท าบัญชีการเงิน 
2.21) การจัดท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน 
2.22) การจัดท าหรือจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 

 3) ด๎านการบริหารงานบุคคล มีภาระหน๎าที่ 20 อยําง คือ 
3.1) การวางแผนอัตราก าลัง 
3.2) การจัดสรรอัตราก าลังข๎าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
3.3) การสรรหาและบรรจุแตํงตั้ง 
3.4) การเปลี่ยนต าแหนํงให๎สูงขึ้น การย๎ายข๎าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
3.5) การด าเนินการเก่ียวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
3.6) การลาทุกประเภท 
3.7) การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
3.8) การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
3.9) การสั่งพักราชการและการสั่งให๎ออกจากราชการไว๎กํอน 
3.10) การรายงานการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
3.11) การอุทธรณ์และการร๎องทุกข์ 
3.12) การออกจากราชการ 
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3.13) การจัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัติ 
3.14) การจัดท าบัญชีรายชื่อและให๎ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน

เครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
3.14) การสํงเสริมการประเมินวิทยฐานะข๎าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
3.15) การสํงเสริมและยกยํองเชิดชูเกียรติ 
3.16) การสํงเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
3.17) การสํงเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับข๎าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
3.18) การริเริ่มสํงเสริมการขอรับใบอนุญาต 
3.19) การพัฒนาข๎าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การด าเนินการที่เกี่ยวกับ

การบริหารงานบุคคลให๎เป็นไปตามกฎหมายวําด๎วยการนั้น 
 4) ด๎านการบริหารทั่วไป มีภาระหน๎าที่ 21 อยําง คือ 

4.1) การพัฒนาระบบและเครือขํายข๎อมูลสารสนเทศ 
4.2) การประสานงานและพัฒนาเครือขํายการศึกษา 
4.3) การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 
4.4) งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 
4.5) การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 
4.6) การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
4.7) งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
4.8) การด าเนินงานธุรการ 
4.9) การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล๎อม 
4.10) การจัดท าส ามะโนผู๎เรียน 
4.11) การรับนักเรียน 
4.12) การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา 
4.13) การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 
4.14) การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
4.15) การทัศนศึกษา 
4.16) งานกิจการนักเรียน 
4.17) การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 
4.18) การสํงเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร

หนํวยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 
4.19) งานประสานราชการกับสํวนภูมิภาคและสํวนท๎องถิ่น การรายงานผลการปฏิบัติงาน 
4.20) การจัดระบบการควบคุมภายในหนํวยงาน 

 จอมพงศ ์มงคลวนิช (2555: 30) กลําววํา ภารกิจในการบริหารการศึกษา หรืองานบริหาร
การศึกษา จ าแนกออกเป็น 5 ประเภทด๎วยกัน โดยอธิบายได๎ดังนี้ 
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 1) การบริหารงานวิชาการ เป็นการด าเนินงานที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนซึ่งครอบคลุม
เกี่ยวกับการน าหลักสูตรไปใช๎ การท าแผนการสอน การปรับปรุงการเรียนการสอน การใช๎สื่อการสอน
การประเมินผลการวัดผล และการนิเทศการสอน เป็นต๎น การบริหารการศึกษาเป็นการด าเนินงาน
ของกลุํมบุคคลเพ่ือพัฒนาคนให๎มีคุณภาพ คนมีคุณภาพคือคนมีความรู๎ความสามารถ ความคิดและ
ความเป็นคนดีได๎ จะต๎องมีการเรียนการสอนหรือการบริหารงานวิชาการที่มีคุณภาพ การบริหารงาน
วิชาการจึงถือวําเป็นหัวใจของการบริหารการศึกษา 

 2) การบริหารงานธุรการ เป็นการด าเนินงานที่เกี่ยวกับการเงิน วัสดุครุภัณฑ์ อาคารสถานที่
งานสารบรรณและงานบริการตําง ๆ เป็นต๎น ซึ่งงานเหลํานี้เป็นงานที่สนับสนุนงานวิซาการอยํางมาก 

 3) การบริหารงานบุคคล เป็นการด าเนินงานที่เกี่ยวกับบุคคล เริ่มตั้งแตํการสรรหาบุคคล
มาท างานหรือมาเป็นครู การจัดบุคคลเข๎าท างาน การธ ารงรักษา และการเสริมสร๎างก าลังใจใน 
การท างานการพัฒนาบุคคล และการจัดบุคคลให๎พ๎นจากงาน เป็นต๎น 

 4) การบริหารกิจการนักเรียน เป็นการด าเนินงานที่เกี่ยวกับนักเรียน เชํน การปฐมนิเทศ
นักเรียน การปกครองนักเรียน การจัดบริการแนะแนว การบริการเกี่ยวกับสุขภาพนักเรียน การจัด
กิจกรรม การกีฬา และการบริการตําง ๆ เป็นต๎น 
  5) การบริหารงานด๎านความสัมพันธ์กับชุมชน เป็นการบริหารที่เกี่ยวกับความสัมพันธ์กับ
ชุมชน เชํน การสอนให๎นักเรียนน าความรู๎ที่เรียนไปใช๎ที่บ๎านหรือชุมชน และเผยแพรํแกํคนรอบข๎าง 
คนในชุมชนด๎วย การชํวยแก๎ปัญหาในชุมชน เชํน การให๎นักเรียนเข๎าไปเรียนหรือฝึกงานในชุมชน  
การเชิญผู๎เชี่ยวชาญสาขาวิชาตําง ๆ ในชุมชนมาให๎ความรู๎แกํนักเรียน เป็นต๎น 
  จีรานุช  สระสม (2555:14) กลําววํา ขอบขํายในการบริหารสถานศึกษา ประกอบไปด๎วย 
งานบริหารงานวิชาการ งานบริหารงานบุคคล งานบริหารงบประมาณ งานบริหารงานทั่วไป งานกิจการ
นักเรียน งานสัมพันธ์ชุมชน 

 พรศิริ สังข์ทอง (2562: 24) กลําววํา การบริหารสถานศึกษา คือการด าเนินการที่เกี่ยวข๎อง
กับการศึกษาโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาเยาวชนและสมาชิกของสังคมให๎มีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ
เพ่ือตอบสนองความต๎องการของสั่งคมได๎ โดยมีขอบขํายประกอบด๎วยงาน 4 งาน ดังนี้ 1) ด๎านงาน
วิชาการ 2) ด๎านงานงบประมาณ 3) ด๎านงานบุคคล และ 4) ด๎านบริหารทั่วไป 

 สรุปวํา ขอบขํายการบริหารสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินการกระจายอ านาจการบริหาร
การศึกษาและการจัดการศึกษา จ าแนกได๎เป็น 4 งาน ได๎แกํ ด๎านงานวิชาการ ด๎านงบประมาณ ด๎าน
บุคลากร และด๎านการบริหารงานทั่วไป มีการด าเนินงานเป็นกระบวนการและเปิดให๎มีการบริหาร
แบบมีสํวนรํวมของผู๎เกี่ยวข๎องกับสถานศึกษาเพ่ือให๎บรรลุวัตถุประสงค์ของงานนั้น 
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การบริหารงานวิชาการ 
 

ผู๎วิจัยศึกษาการบริหารงานวิชาการ ประกอบด๎วย ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ ขอบขํายการบริหารงานวิชาการ ดังรายละเอียดตํอไปนี้ 

 
 1. ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

 วิเชียร ยอดจักร (2555: 13) กลําววํา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร
กิจกรรมทุกอยํางในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให๎ได๎ผลดี
และมีประสิทธิภาพสูงเกิดประโยชน์สูงสุดกับผู๎เรียน ทั้งนี้เพ่ือปรับปรุง สํงเสริมและพัฒนาผู๎เรียนให๎มี
คุณภาพมาตรฐานได๎ตามเจตนารมณ์ของการศึกษาพัฒนาองค์การให๎มีประสิทธิภาพสูงสุดให๎มากท่ีสุด 

 จอมพงศ์ มงคลวนิช (2555: 30) ได๎กลําววํา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การด าเนินงาน
ที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนซึ่งครอบคลุมเกี่ยวกับการน าหลักสูตรไปใช๎ การท าแผนการสอน การปรับปรุง
การเรียนการสอน การใช๎สื่อการสอน การประเมินผลการวัดผล และการนิเทศการสอน 

 ทัสนี วงศ์ยืน (2555: 4) กลําววํา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การด าเนินงานกิจกรรม
ทุกชนิดในโรงเรียนที่เก่ียวข๎องกับการพัฒนาการเรียนการสอนให๎เกิดประโยชน์สูงสุดตํอผู๎เรียน 

 สุภัค โอฬาพิริยกุล (2556: 8) กลําววํา การบริหารวิชาการ หมายถึง กระบวนการด าเนิน
กิจกรรมตําง ๆ ของวิชาการที่เกี่ยวข๎องกับการเรียนการสอน ปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน 
ให๎บรรลุตามจุดมุํงหมายที่ก าหนดไว๎ในหลักสูตรอยํางมีประสิทธิภาพ 

 ปรีชา จันทรมณี (2556: 16) กลําววํา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร
สถานศึกษาโดยมีการจัดกิจกรรมทุกอยํางที่เกี่ยวข๎องกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให๎ได๎ผลดี
และมีประสิทธิภาพให๎เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู๎เรียน งานวิชาการถือเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารงาน
ในสถานศึกษา 

 ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2556: 36) กลําววํา การบริหารงานวิชาการถือเป็นงานหลักของ
สถานศึกษาที่บอกถึงมาตรฐานและคุณภาพการศึกษา เป็นเครื่องบํงขี้ความเจริญก๎าวหน๎าของสถานศึกษา 
ซึ่งบํงบอกถึงประสิทธิภาพการจัดการศึกษาแกํผู๎เรียนทั้งเชิงคุณภาพและปริมาณทั้งเป็นงานที่เกี่ยวกับ
ผู๎บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับในสถานศึกษาโดยตรง 

 จิติมา วรรณศรี (2557: 3) กลําววํา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การด าเนินงานที่
เกี่ยวข๎องกับการเรียนรู๎  และการพัฒนาผู๎เรียน ประกอบด๎วยงานตําง ๆ ได๎แกํ การพัฒนาหลักสูตร 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู๎ การวัดการประเมินผลการใช๎สื่อเทคโนโลยีและแหลํงเรียนรู๎  การวิจัยเพ่ือ 
พัฒนาการเรียนรู๎ เพ่ือพัฒนาผู๎เรียนให๎มีคุณภาพตามจุดมุํงหมายของการจัดการศึกษา 

 สุนีย์ ชัยสุขสังข์ (2557: 7) กลําววํา การบริหารงานวิชาการถือเป็นมาตรฐานการเรียนรู๎ 
หลักสูตรและการเรียนการสอน พัฒนาทางวิชาชีพ สภาพแวดล๎อมการเรียนรู๎และการประเมินผล 

 ณรินทร์ ช านาญดู (2559: 11) กลําววํา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการ
บริหารทุกอยํางที่เกี่ยวข๎องกับการปรับปรุงการเรียนการสอนให๎ดีขึ้น  เพ่ือให๎เกิดการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและประโยชน์กับผู๎เรียน อันเป็นเป้าหมายของสถานศึกษา 
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 นิวัฒน์ โสพันนา และคณะ (2560: 24) กลําววํา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การจัด
กิจกรรมทุกชนิดที่เกี่ยวข๎องกับการเรียนการสอน การพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่จัดขึ้นทั้งภายในและ
ภายนอกห๎องเรียน เพ่ือให๎ผู๎เวียนเกิดการเรียนรู๎เกิดการพัฒนาอยํางมีประสิทธิภาพสูงสุด  น าไปใช๎ 
ในการด ารงชีวิตอยูํในสังคมได๎อยํางมีคุณคํา ได๎รับประสบการณ์ ทั้งด๎านความรู๎  ทัศนคติ คุณสมบัติ
ทักษะ ความสามารถ ตามจุดมุํงหมายของการจัดการศึกษา อันเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจ
สถานศึกษา ประกอบด๎วยงานตําง ๆ ได๎แกํ การพัฒนาหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนรู๎ การวัด
และประเมินผล การใช๎สื่อ เทคโนโลยีและแหลํงเรียนรู๎ การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู๎ 

 โสภณา เศวตคชกุล (2562: 21) การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการบริหาร
สถานศึกษาที่เกี่ยวข๎องกับการพัฒนาหลักสูตรและการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนให๎มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น เป็นประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและผู๎เรียน เมื่อผู๎เรียนประสบความส าเร็จ 
เอ้ือให๎สถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จเชํนเดียวกัน 

 จากที่กลําวมาสรุปได๎วํา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การด าเนินงานที่เกี่ยวข๎องกับ
การเรียนรู๎ การพัฒนาผู๎เรียน ซึ่งประกอบด๎วยงานตําง ๆ ได๎แกํ การพัฒนาหลักสูตร การจัดกิจกรรม
การเรียนรู๎ การวัดและประเมินผล การใช๎สื่อเทคโนโลยีและแหลํงเรียนรู๎ การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู๎ 
เพ่ือพัฒนาผู๎เรียนให๎มีคุณภาพตามจุดมุํงหมายของการจัดการศึกษาอยํางมีประสิทธิภาพ 

 
 2. ความส าคัญในการบริหารงานวิชาการ 

 นักการศึกษาได๎กลําวถึงความส าคัญของการบริหารงานวิชาการไว๎หลากหลายทัศนะสรุป
ได๎ดังนี้ 

 จรุณี เก๎าเอ้ียน (2556: 6) กลําววํา ความส าคัญของการบริหารงานวิซาการ เป็นภารกิจ
หลักของผู๎บริหารสถานศึกษา มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเดํนชัด หากผู๎บริหารสามารถ
บริหารได๎อยํางมีประสิทธิภาพ ดังนั้นจึงถือได๎วําการบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจ เป็นสํวนส าคัญที่สุด
ในสถานศึกษา ผู๎บริหารต๎องใสํใจและตระหนักในการกิจ รู๎จักปรับปรุงตนเอง รู๎และเข๎าใจงานวิชาการ
อยํางถํองแท๎ รวมทั้งพัฒนางานวิชาการให๎ก๎าวหน๎า ทันตํอการจัดการศึกษาในยุคปัจจุบัน นอกจากนี้
ยังจะได๎รับความไว๎วางใจ การยอมรับนับถือจากชุมชน สังคม อันจะน าซึ่งความภาคภูมิใจตํอความส าเร็จ
ในที่สุด 

 มนูญ เชื้อชาติ (2554: 23) กลําววํา ความส าคัญของงานวิชาการได๎วํา งานวิชาการเป็น
หัวใจส าคัญของสถานศึกษาที่ส าคัญมากที่สุด เป็นงานหลักที่ผู๎บริหารสถานศึกษาด าเนินการจัดท า
หลักสูตรการเรียนการสอนและการจัดท ากิจกรรมทุกชนิด เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน
ของนักเรียนให๎มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพที่ดี รวมทั้งการวัดและประเมินผลด๎วย 

 สุภัค โอฬาพิริยกุล (2556: 9) กลําววํา การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักของโรงเรียน
ประกอบด๎วย ขอบขํายงานที่ส าคัญที่โรงเรียนจะต๎องปฏิบัติ  คือ หลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช๎ 
การเรียนการสอน วัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน การสํงเสริมการสอน การวัดผล
ประเมินผล การนิเทศภายในและการประชุมอบรมทางวิชาการ ซึ่งงานโรงเรียนมีขอบขํายที่กว๎างขวาง
ครอบคลุมกิจกรรมทั้งหมดที่เกี่ยวข๎องกับกิจกรรมการเรียนการสอนของโรงเรียน สรุปการบริหารงาน
วิชาการเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารงานของสถานศึกษา ซึ่งผู๎บริหารสถานศึกษา ต๎องให๎ความส าคัญ
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บุคลากรในสถานศึกษา และจัดหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนโดยสํงเสริมให๎นักเรียนและ
นักศึกษามีคุณสมบัติหรือทักษะที่ส าคัญ คือ 3R คือ อํานออก (R-Reading), เขียนได๎ (W-Writing),  
มีทักษะในการค านวณ (A- Arithmetic) และ 8C คือ ทักษะในการคิดวิเคราะห์ คิดอยํางมีวิจารณญาณ
และแก๎ไขปัญหาได๎ (Critical Thinking and Problem Solving) คิดอยํางสร๎างสรรค์ คิดเชิงนวัตกรรม 
(Creativity and Innovation) ความรํวมมือ การท างานเป็นทีม และมีภาวะผู๎น า (Collaboration 
Teamwork and Leadership) ทักษะในการสื่อสาร และการรู๎เทําทันสื่อ (Communication 
Information and Media Literacy) ความเข๎าใจความแตกตํางทางวัฒนธรรม กระบวนการคิดข๎าม
วัฒนธรรม (Cross-cultural Understanding) ทักษะการใช๎คอมพิวเตอร์ และการรู๎เทําทันเทคโนโลยี 
ซึ่งเยาวชนในยุคปัจจุบันมีความสามารถด๎านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีอยํางมากหรือเป็น  Naive 
Digital สํวนคนรุํนเกําหรือผู๎สูงอายุเปรียบเสมือนเป็น Immig rant Digital แตํเราต๎องไมํอายที่จะเรียนรู๎
แม๎วําจะสูงอายุแล๎วก็ตาม (Computing and ICT Literacy) ทักษะทางอาชีพ และการเรียนรู๎ (Career 
and Learning Skills) มีคุณธรรม มีเมตตา กรุณา มีระเบียบวินัย (Compassion) 

 พระวิเชียร สีหาบุตร (2557: 15) กลําววํา การบริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการหรือ
กิจกรรมทุกอยํางที่เกี่ยวกับการปรับปรุงการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลให๎ดีขึ้น เพ่ือให๎
เป็นไปตามจุดมํุงหมายของหลักสูตร และให๎เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู๎เรียน 

 กฤตชญา วิเชียรเพริศ (2558: 29) กลําววํา งานวิชาการเป็นงานหลักของสถานศึกษา 
ที่ผู๎บริหารสถานศึกษาต๎องให๎ความส าคัญเป็นล าดับต๎น บริหารจัดการหลักสูตรด๎วยความเอาใจใสํ 
เพ่ือให๎ผู๎เรียนมีมาตรฐานตามคุณลักษณะและจุดหมายที่หลักสูตรก าหนด 

 ศิรินภา ชํางการ (2560: 16) กลําวโดยสรุปได๎วํา ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 
คือ เป็นตัวก าหนดปริมาณงานของโรงเรียน เป็นเครื่องตัดสินคุณภาพของโรงเรียน เป็นเครื่องชี้วัด
ความส าเร็จและความสามารถของผู๎บริหารสถานศึกษา ซึ่งถือวําการบริหารงานวิซาการเป็นงานหลัก
และเป็นหัวใจส าคัญของโรงเรียน 

 จากที่กลําวมาสรุปได๎วํา ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการเป็นงานที่บํงชี้ความส าเร็จ
และความสามารถของผู๎บริหารในการที่จะสํงเสริมให๎การเรียนการสอนในสถานศึกษาประสบความส าเร็จ
อยํางมีประสิทธิภาพ ผู๎เรียนมีคุณภาพ มีความรู๎ความสามารถ มีจริยธรรมและคุณธรรมที่สังคมต๎องการ
และตามที่หลักสูตรก าหนดไว๎ โดยผู๎บริหารสถานศึกมาต๎องให๎ความส าคัญและเน๎นหนักในการบริหารงาน
วิชาการมากกวํางานด๎านอื่น เพ่ือเป็นการพัฒนาการศึกษาให๎มีคุณภาพยิ่งขึ้น 

 
 3. ขอบข่ายในการบริหารงานวิชาการ 
 นักการศึกษาได๎อธิบายเกี่ยวกับขอบขํายการบริหารงานวิชาการไว๎หลากหลายทัศนะ  
สรุปได๎ดังนี้ 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2550: 29-30) ได๎ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจ
การบริหารและการจัดการศึกษา โดยด๎านวิชาการมีขอบขํายการบริหารในเรื่อง ดังนี้ 

1) การพัฒนาหรือด าเนินการเก่ียวกับการให๎ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท๎องถิ่น 
2) การวางแผนงานด๎านวิชาการ 
3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
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4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู๎ 
6) การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
8) การพัฒนาและสํงเสริมให๎มีแหลํงเรียนรู๎ 
9) การนิเทศการศึกษา 
10) การแนะแนว 
11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
12) การสํงเสริมชุํมชนให๎มีความเข๎มแข็งทางวิชาการ 
13) การประสานความรํวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
14) การสํงเสริมสนับสนุนงานวิชาการแกํบุคคล ครอบครัว องค์กร หนํวยงาน สถาน

ประกอบการและสถานบันอื่นที่จัดการศึกษา 
15) การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด๎านวิชาการของสถานศึกษา 
16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช๎ในสถานศึกษา 
17) การพัฒนาและใช๎สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

 สุภัค โอฬาพิริยกุล (2556: 9) การบริหารวิชาการเป็นงานหลักของโรงเรียน ประกอบด๎วย 
ขอบขํายงานที่ส าคัญท่ีโรงเรียนจะต๎องปฏิบัติ คือ หลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช๎การเรียนการสอน 
วัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน การสํงเสริมการสอน การวัคผลประเมินผลการนิเทศ
ภายในและการประชุมอบรมทางวิชาการ ซึ่งงานโรงเรียนมีขอบขํายที่กว๎างขวาง ครอบคลุมกิจกรรม
ทั้งหมดที่เกี่ยวข๎องกับกิจกรรมการเรียนการสอนของโรงเรียน โดยแบํงการบริหารวิชาการออกเป็น  
3 ด๎าน ด๎านหลักสูตร ด๎านการจัดการเรียนการสอนและด๎านการวัดและการประเมินผล 

 กฤตชญา วิเชียรเพริศ (2558: 32) ก าหนดขอบขํายการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
ชั้นพ้ืนฐาน เป็น 6 ด๎าน ได๎แกํ 1) การบริหารหลักสูตร 2) การจัดการเรียนการสอน 3) การวัดและ
ประเมินผล 4) การพัฒนาและสํงเสริมด๎านวิชาการ 5) การประกันคุณภาพ และ 6) การบริหารงานวิจัย 

 สุรนาท มีศิลป์ (2559: 44) ได๎สรุปขอบขํายการบริหารงานวิชาการที่ส าคัญและเหมาะสม
เป็นไปตามบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก ดังนี้ 

 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู๎. 
 3) การวัดประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
 4) การวิจัยและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 6) การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 สุทัศน์ วิลัยการ (2560: 20) ได๎กลําวถึง ขอบขํายการบริหารงานวิซาการ ดังนี้ 
 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู๎ 
 3) การวัดผล การประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
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 4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
 6) การพัฒนาแหลํงเรียนรู๎ 
 7) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 สิทธิชัย ทองมาก (2560: 41) การบริหารงานวิชาการเป็นการด าเนินกิจกรรมการบริหาร

งานวิชาการตามขอบขํายงาน 10 งาน ซึ่งเกี่ยวข๎องกับการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน
ให๎ได๎ผลดี มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล บรรลุวัตถุประสงค์ ภารกิจ และวิสัยทัศน ์ดังนี้  

1) การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให๎ความเห็นการพัฒนาหลักสูตรท๎องถิ่น 
ในสังคมพหุวัฒนธรรม 

2) การวางแผนงานด๎านวิชาการในสังคมพหุวัฒนธรรม 
3) การจัดการเรียนการสอนในสถนศึกษาในสังคมพหุวัฒนธรรม 
4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาในสังคมพหุวัฒนธรรม 
5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู๎ในสังคมพหุวัฒนธรรม 
6) การวัดผล ประเมินผล และการด าเนินการเทียบโอบผลการเรียนในสังคมพหุวัฒนธรรม 
7) การแนะแนวในสังคมพหุวัฒนธรรม 
8) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาในสังคมพหุวัฒนธรรม 
9) การสํงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกํบุคคล ครอบครัว องค์กร หนํวยงาน สถาน

ประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษาในสังคมพหุวัฒนธรรม 
10) การพัฒนาและใช๎สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในสังคมพหุวัฒนธรรม 
เอกลักษณ์ ชนม์ประกาย (2560: 20) ได๎สรุปขอบขํายการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 
1) หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 
2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู๎ 
3) การวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
4) การวิจัยและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
6) การพัฒนาประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

 จากที่กลําวมาสรุปได๎วํา การบริหารงานวิชาการมีขอบขํายประกอบด๎วยงานที่ส าคัญ 
17 ด๎าน คือ 1) การพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการให๎ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท๎องถิ่น 
2) การวางแผนงานค๎นวิชาการ 3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4) การพัฒนาหลักสูตร 
ในสถานศึกษา 5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู๎ 6) การวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอน 
ผลการเรียน 7) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 8) การพัฒนาสํงเสริมให๎มีเหลํง
เรียนรู๎ 9) การนิเทศการศึกษา 10) การแนะแนว 11) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพในและ
มาตรฐานการศึกษา 12) การสํงเสริมชุมชนให๎มีความเข๎มแข็งทางวิชาการ 13) การประสานความรํวมมือ
ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 14) การสํงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกํบุคคล 
ครอบครัว องค์กร หนํวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่ จัดการศึกษา 15) การจัดท าระเบียบ
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และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานค๎นวิชาการของสถานศึกษา 16) การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช๎ใน
สถานศึกษา และ 17) การพัฒนาและใช๎สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 

 
แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน 
  

การอํานเป็นวัฒนธรรมในการแสวงหาความรู๎ของประชากรทุกคน ปัจจุบันสังคมโลกเป็นสังคม 
แหํงการเรียนรู๎และการแขํงขัน การอํานจึงเป็นวิธีการที่จะชํวยให๎ประชากรได๎รับความรู๎ ข๎อมูลขําวสาร
และแนวคิดใหมํ ๆ อันจะเป็นการพัฒนาตนเองและรู๎จักปรับตัวให๎อยูํในสังคมอยํางมีความสุขการอําน
หนังสือจึงมีความส าคัญอยํางยิ่ง การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาเป็นงานที่ส าคัญส าหรับผู๎บริหาร
สถานศึกษา ยังเป็นงานที่จะสํงผลและสนับสนุนการสํงเสริมนิสัยรักการอํานได๎เป็นอยํางดี เชํน งาน
การพัฒนากระบวนการเรียนรู๎ งานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา งานการพัฒนาและสํงเสริม
ให๎มีแหลํงเรียนรู๎ และงานการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช๎ในสถานศึกษา โดยเฉพาะอยํางยิ่งเป็น
งานที่จะต๎องปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน และเป็นจุดมุํงหมายหลักของสถานศึกษา การอําน 
ท าให๎ผู๎อํานมีคลังข๎อมูลอยูํในสมอง เพราะการอํานเป็นการรับสาร ผู๎อํานจะได๎รับสาระความรู๎ท าให๎
เป็นผู๎ทันโลกทันเหตุการณ์อยูํเสมอ คลังข๎อมูลนี้เป็นพื้นฐานแหํงความรู๎ที่จะน าไปสูํการคิดได๎คิดเป็น 
ในโอกาสตํอไป โดยมุํงแก๎ปัญหาเรื่องคุณภาพ โอกาส และประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาเพื่อ
ตอบสนองตํอความต๎องการของประเทศ โดยให๎มีความเชื่อมโยงและสํงผลดีตํอการพัฒนาประเทศด๎าน
ตําง ๆ อยํางตํอเนื่อง 

 
1. ความหมายของนิสัยรักการอ่าน 
 พฤติกรรมหรือการกระท าจะเกิดขึ้นเองในตัวบุคคลที่ได๎รับการสํงเสริมเพ่ือให๎เกิดความสนใจ

และการชอบอํานหนังสือ พร๎อมกับการจัดกิจกรรมที่ท าให๎เด็กเกิดความสนใจในการอําน เพ่ือให๎เด็ก
เกิดความสนใจในการอํานมากยิ่งขึ้น จนนิสัยรักการอํานเกิดขึ้นในตัวเด็ก ซึ่งมีนักวิชาการได๎ให๎ความหมาย
ของนิสัยรักการอํานไว๎ดังนี้ 

 สิริภรณ์ อรัญวารี (2557: 7) ให๎ความหมายวํา นิสัยรักการอําน หมายถึง การกระท าของ
นักเรียนที่แสดงออกถึงความชอบอํานการใฝ่มุํงมั่น แตํการอํานและอํานจนเคยชินเป็นคุณลักษณะที่
ได๎รับการฝึกฝนเป็นเวลานานจนกลายเป็นนิสัย การชอบอํานจนเป็นนิสัยเมื่อมีเวลาวํางโดยจะอําน
ทุกครั้งที่มีโอกาสและหาโอกาสเพ่ืออําน ชอบอํานหนังสือหรือวัสดุ การอํานทุกชนิดทุกประเภทอําน
โดยไมํเลือกเวลาและสถานที่ เมื่อมีเวลาวํางมีความต๎องการจะอํานเองโดยไมํต๎องให๎ความจ าเป็นมา
บังคับ มีความรู๎สึกพอใจที่จะอํานอยํางไมํมีที่สิ้นสุดอํานโดยไมํต๎องรอความอนุเคราะห์หรือพ่ึงพาคนอ่ืน
โดยเป็นการอํานท่ีกระท าอยํางสม่ าเสมอ 

 จุฑามาส เทวา (2558: 9) ให๎ความหมายวํา นิสัยรักการอําน หมายถึง การกระท าที่แสดงออก
ถึงความสนใจในการอําน การใช๎เวลาวํางในการอําน การฝักใฝ่มุํงมั่นตํอการอําน อํานจนเคยชิน  
อํานจนเป็นนิสัยแม๎บางครั้งจะมีปัญหาหรืออุปสรรคบ๎าง 

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2561: 73) ให๎ความหมายวํา นิสัยรักการอําน 
หมายถึง ต๎องเป็นผู๎ที่สนใจที่จะอําน ใฝ่รู๎ใฝ่เรียน อํานทุกที่ อํานทุกเรื่อง อํานทุกเวลา  ที่วําง จนเป็น
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กิจวัตรประจ าวัน มีความสุขในการอําน และใช๎การอํานให๎เป็นประโยชน์ในการเรียนรู๎  เพื่อเป็น
การสํงเสริมนิสัยรักการอํานและยกระดับความสามารถในการอําน 

 จากความหมายนิสัยรักการอํานสรุปได๎วํา พฤติกรรมหรือการกระท าของนักเรียนที่แสดงออก
ถึงความสนใจในการอํานจนเป็นนิสัยเมื่อมีเวลาวํางโดยจะอํานทุกครั้งที่มีโอกาสและใช๎การอํานให๎เป็น
ประโยชน์ในการเรียนรู๎ 

 
2. ความส าคัญของนิสัยรักการอ่าน 
 นิสัยรักการอํานจะเกิดข้ึนได๎รับการสํงเสริมและปลูกฝังให๎รักการอํานจนเป็นนิสัยการอําน

เป็นสิ่งที่ต๎องฝึกฝน ต๎องอํานมาก ๆ จนกระทั่งเกิดเป็นนิสัยรักการอําน  การสร๎างนิสัยรักการอําน
ให๎ได๎ผลนั้นจะต๎องเริ่มตั้งแตํวัยเด็ก โดยมีพํอแมํ ผู๎ปกครองและครูเป็นผู๎ปลูกฝัง ตลอดจนจัดสิ่งแวดล๎อม
ตําง ๆ ที่มีอิทธิพลให๎เป็นปัจจัยสํงเสริมนิสัยรักการอําน ซึ่งมีนักวิชาการได๎ให๎ความหมายของนิสัยการอําน
ไว๎ดังนี้ 
  วรากรณ์ สามโกเศศ (2554: 8) กลําววํา การอํานมีความส าคัญและมีความจ าเป็นตํอ
การด าเนินชีวิตประจ าวันของมนุษย์ ทั้งนี้แล๎วการอํานมีความส าคัญตํอชีวิตของมนุษย์อยํางน๎อย 
6 ประการดังตํอไปนี้ 1) การอํานคือการเปิดหน๎าตํางและประตูเพ่ือให๎เกิดการไหลเข๎าของความรู๎และ
การมีทักษะในเรื่องตําง ๆ ยิ่งอํานมากและยิ่งอํานได๎หลากหลายภาษา ก็ยิ่งมีประตูและหน๎าตําง
มากยิ่งขึ้น การอํานจึงเป็นหนทางไปสูํชีวีมีราคาโดยแท๎ 2) การอํานสร๎างความคิดความอํานให๎แกํผู๎อําน
ประวัติบุคคลส าคัญ ค าพูดของนักปราชญ์ ความคิดเห็นของผู๎รู๎ ความคิดสร๎างสรรค์ของคนทุกวัย  
เป็นต๎น แรงบันดาลใจและทัศนคติอันเหมาะสมซึ่งเป็นปัจจัยก าหนดชะตาชีวิตมนุษย์ล๎วนมาจาก
การอํานหนังสือที่มีคุณคําทั้งสิ้น 3) การอํานสร๎างจินตนาการและจินตนาการกํอให๎เกิดความคิดสร๎างสรรค์ 
(Creativity) ซึ่งเป็นตัวขับเคลื่อนนวัตกรรมในเรื่องตําง ๆ ของมนุษยชาติ ถ๎าไมํมีจินตนาการเราคงไมํมี
หม๎อหุงข๎าว กระเป๋ามีล๎อ โทรทัศน์ โทรศัพท์มือถือ คอมพิวเตอร์ เครื่องบิน 4) การอํานท าให๎ผู๎อําน
แตกฉานในคลังค าซึ่งน าไปสูํความคิด คนอํานมากก็จะมีคลังค าหรือค าศัพท์มากไปด๎วย ความคิดซึ่งอาศัย
ภาษาประกอบด๎วยคลังค าเหลํานี้เป็นเครื่องมือบรรยายจึงผูกพันกับการอําน 5) การอํานสร๎างคุณธรรม
การอํานเรื่องราวของคุณธรรม เชํน ความดี ความกล๎าหาญ ความเสียสละ ความซื่อสัตย์ ความกตัญญู 
ฯลฯ ท าให๎เกิดความเข๎าใจความหมายของสิ่งเหลํานี้ เกิดแรงบันดาลใจเกิดการเรียนรู๎และเกิดความคิด
ในเรื่องคุณธรรมขึ้น คุณธรรมไมํจ าเป็นต๎องเรียนรู๎จากการเห็นตัวอยํางที่ดีเทํานั้น การอํานซึ่งกํอให๎เกิด
การเรียนรู๎ด๎วยตนเองก็สามารถสร๎างคุณธรรมในบุคลิกอุปนิสัยของบุคคลได๎เชํนกัน และ 6) การอําน
กํอให๎เกิดนิสัยรักการอํานมากยิ่งขึ้น เกิดความชื่นชมและศรัทธาในการมีความรู๎  การซึมซับนิสัย
รักการอํานเป็นคุณลักษณะส าคัญของคน ใฝ่เรียนรู๎ และเป็นคนที่สามารถพัฒนาได๎ 

 วาริน เชิญกลาง (2557: 30) ให๎ความหมายวํา การอํานถือเป็นเครื่องมือส าคัญที่สุด
ในการกระตุ๎นให๎คนแสวงหาความรู๎ เพ่ิมพูนสติปัญญากํอให๎เกิด องค์ความรู๎ใหมํ ๆ และเป็นพ้ืนฐาน 
ในการพัฒนาทักษะด๎านการพูด การฟัง และการเขียน ซึ่งผู๎อํานจะต๎องรู๎และใช๎วิธีอํานที่ถูกต๎องฝึกฝน
ตนเองอยํางสม่ าเสมอจะท าให๎มีพ้ืนฐานในการอํานที่ดี  เกิดความช านาญ มีความรู๎กว๎างขวาง และ
สามารถด ารงชีวิตอยูํในสังคมได๎อยํางมีความสุข 
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 จุฑามาส เทวา (2558: 19-20) ให๎ความหมายวํา การอํานชํวยให๎เกิดการพัฒนาด๎าน 
ความคิด คิดสร๎างสรรค์ มีเหตุผลในการตัดสินใจ เพ่ิมพูนความรู๎ทันตํอเหตุการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอยําง
รวดเร็วและการอํานยังชํวยให๎เกิดความเพลิดเพลิน สามารถน าความรู๎ที่ได๎จากการอํานมาใช๎ประโยชน์
ในการด าเนินชีวิตอยูํในสังคมปัจจุบันอยํางมีความสุขและนิสัยรักการอํานมีความส าคัญเป็นอยํางยิ่ง  
ผู๎ที่มีนิสัยรักการอํานจะมีประสบการณ์ในด๎านตําง ๆ อยํางกว๎างขวาง อีกทั้งการอํานยังเป็นรากฐาน  
ที่ส าคัญของการศึกษาในทุกระดับและเป็นชํองทางในการแสวงหาความรู๎และประสบการณ์ได๎อีก  
ทางหนึ่ง 

 ปิยธิดา วงศ์ประสิทธิ์ (2558: 16) ให๎ความหมายวํา การอํานมีความจ าเป็นและส าคัญ
อยํางยิ่งตํอมนุษย์ทุกคน ท าให๎มนุษย์ได๎รับความรู๎ข๎อมูลขําวสารเปิดโลกทัศน์รู๎เทําทันการเปลี่ยนแปลง
ของเหตุการณ์ตําง ๆ ของโลกและได๎แนวคิดใหมํ ๆ อันจะชํวยให๎เกิดองค์ความรู๎ ความคิดใหมํ รวมทั้ง
ยังเป็นการพัฒนาผู๎อํานจนสามารถคิดสร๎างสรรค์นวัตกรรมใหมํ ๆ และถ๎ายิ่งได๎อํานมาก ๆ ก็จะสามารถ
พัฒนาความเจริญงอกงามทางสมอง เพ่ิมพูนประสบการณ์ชํวยในการปรับตัวให๎เข๎ากับสังคมชํวยยก
ฐานะทางสังคมและสามารถด ารงชีวิตอยูํในสังคมได๎อยํางปกติสุข 

 วราภรณ์ ภิรมย์นาค (2559: 14) ให๎ความหมายวํา การอํานมีประโยชน์และความส าคัญ
ทั้งตํอตนเองคือชํวยให๎บุคคลที่อํานประสบความส าเร็จในการศึกษา การงาน และตํอสังคมได๎เป็น
อยํางดี เนื่องจากการอํานเป็นการเสริมสร๎างความรู๎ให๎แกํบุคคลในชาติสร๎างความแข็งแกรํงทาง
สติปัญญา 

 เข๎ม ชอบกิตติ์วรกุล (2560: 11) ให๎ความหมายวํา การอํานมีความส าคัญเพราะชํวยให๎
ผู๎อํานเข๎าใจสังคมและสิ่งแวดล๎อมที่อยูํรอบตัว สํงเสริมให๎ผู๎อํานมีพัฒนาการในความรู๎และความคิด 
มองโลกที่กว๎างไกล เข๎าใจปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคม  การอํานเป็นอุปกรณ์ที่จ าเป็นและส าคัญใน
การด ารงชีวิตอันจะเป็นประโยชน์ทั้งตํอตนเอง สังคมและประเทศชาติ 

 อโนชา เกตุแก๎ว (2560: 11) ให๎ความหมายวํา การอํานเป็นทักษะที่ส าคัญและจ าเป็นใน
การศึกษาหาความรู๎และการพัฒนาคุณภาพชีวิต นอกจากการอํานจะเพ่ิมความรู๎แล๎วยังให๎ความสนุกสนาน
และเพลิดเพลิน และสํงเสริมให๎มีความคิดริเริ่มสร๎างสรรค์ การอํานจึงเป็นหัวใจของการศึกษาทุกระดับ
และเป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการแสวงหาความรู๎เรื่องตําง ๆ ตลอดจนเป็นเครื่องมือในการประกอบอาชีพ
ให๎ประสบความส าเร็จ เมื่ออํานมากยํอมรู๎มากสามารถน าความรู๎ไปใช๎ในการด าเนินชีวิตให๎มีความสุขได๎ 

 กันตินันท์ การะพัตร (2563: 31) ให๎ความหมายวํา การอํานมีความส าคัญ ทั้งตํอตนเอง
และสังคมเพราะการอํานชํวยให๎เราประสบความส าเร็จในทั้งด๎านการศึกษา  และการท างานอีกทั้ง 
ยังชํวยให๎คนที่อํานรู๎และเข๎าใจเรื่องท่ีตนเองต๎องการรู๎ได๎อีกด๎วย และการอํานชํวยสํงเสริมให๎ผู๎อํานเกิด
ความรู๎และสร๎างองค์ความรู๎ในการด ารงชีวิตอยูํในสังคมได๎อยํางมีความสุข 

 จากความส าคัญของนิสัยรักการอํานสรุปได๎วํา การอํานชํวยให๎เกิดการพัฒนาด๎านความคิด 
และจ าเป็นในการศึกษาหาความรู๎ ท าให๎มนุษย์ได๎รับความรู๎ข๎อมูลขําวสารเปิดโลกทัศน์รู๎เทําทันการอําน
จึงเป็นหัวใจของการศึกษาทุกระดับและเป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการแสวงหาความรู๎เรื่องตําง ๆ สามารถ
พัฒนาความเจริญงอกงามทางสมอง เพ่ิมพูนประสบการณ์ชํวยในการปรับตัวให๎เข๎ากับ สังคมชํวยยก
ฐานะทางสังคมและสามารถด ารงชีวิตอยูํในสังคมได๎อยํางปกติสุข 
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3. การส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน 
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) มีแนวทางการพัฒนา

ประเทศที่เกี่ยวข๎องกับการสํงเสริมการอําน คือ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2557: 1) 
 1) สนับสนุนให๎เด็กเข๎ารํวมกิจกรรมทั้งในและนอกห๎องเรียนที่เอ้ือตํอการพัฒนาทักษะชีวิต

และทักษะการเรียนรู๎อยํางตํอเนื่อง อาทิ การอําน การบ าเพ็ญประโยชน์ทางสังคม การดูแลสุขภาพ
การท างานรํวมกันเป็นกลุํม การวางแผนชีวิต 

 2) สํงเสริมมาตรการสร๎างแรงจูงใจให๎สถานประกอบการขนาดกลางที่มีศักยภาพเข๎ารํวม
ระบบทวิภาคีหรือสหกิจศึกษา สร๎างความรู๎ความเข๎าใจให๎กับผู๎ประกอบการ ครูฝึกหรือครูพ่ีเลี้ยงให๎รํวม
วางแผนการจัดการเรียนการสอน การฝึกปฏิบัติ และการติดตามประเมินผลผู๎เรียน 

 3) จัดท าสื่อการเรียนรู๎ที่เป็นสื่ออิเล็กทรอนิกส์และสามารถใช๎งานผํานระบบอุปกรณ์ 
สื่อสารเคลื่อนที่ให๎คนทุกกลุํมสามารถเข๎าถึงได๎งําย สะดวก ทั่วถึง ไมํจ ากัดเวลาและสถานที่ และใช๎
มาตรการทางภาษีจูงใจให๎ภาคเอกชนผลิตหนังสือ สื่อการอํานและการเรียนรู๎ที่มีคุณภาพและราคาถูก 

 4) ปรับปรุงแหลํงเรียนรู๎ในชุมชนให๎เป็นแหลํงเรียนรู๎เชิงสร๎างสรรค์และมีชีวิต อาทิ  
พิพิธภัณฑ์ ห๎องสมุด โบราณสถาน อุทยานประวัติศาสตร์ โรงเรียนผู๎สูงอายุ รวมทั้งสํงเสริมให๎มีระบบ
การจัดการความรู๎ที่เป็นภูมิปัญญาท๎องถิ่น  

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2557: 65) ได๎ก าหนดประเด็นการปฏิรูป
เรํงดํวน คือ พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหมํที่สามารถเรียนรู๎ได๎ด๎วยตนเอง รักการอําน และมีนิสัย  
ใฝ่เรียนรู๎ตลอดชีวิต มีความสามารถในการสื่อสาร สามารถคิดวิเคราะห์แก๎ปัญหา คิดริเริ่มสร๎างสรรค์
พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหลํงเรียนรู๎ยุคใหมํ เพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาทุกระดับ/ประเภท
ให๎สามารถเป็นแหลํงเรียนรู๎ที่มีคุณภาพและพัฒนาแหลํงเรียนรู๎อื่น  ๆ ส าหรับการศึกษาและเรียนรู๎
ทั้งในระบบ นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย เพ่ือสํงเสริมการเรียนรู๎ของผู๎เรียนอยํางตํอเนื่อง
ตลอดชีวิตและมีคุณภาพก าหนดมาตรการหลัก คือ รณรงค์ให๎คนไทยมีนิสัยรักการอํานเป็นวาระแหํงชาติ
และสํงเสริมให๎มีการผลิตสื่อที่มีคุณภาพและราคาที่เหมาะสม ก าหนดมาตรการรอง 4 ประการ คือ  
1) พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและโครงสร๎างพ้ืนฐานให๎เอ้ือตํอการศึกษาและเรียนรู๎ 2) พัฒนาห๎องสมุด
ชุมชนให๎กระจายอยํางทั่วถึงในลักษณะห๎องสมุดมีชีวิต 3) พัฒนาแหลํงเรียนรู๎ในรูปแบบอื่น ๆ ที่
หลากหลาย มีคุณภาพและกระจายอยํางทั่วถึง เพ่ือเปิดโอกาสทางการศึกษาและเรียนรู๎ที่มีคุณภาพ
อยํางตํอเนื่องตลอดชีวิต 4) สํงเสริมการสร๎างสภาพแวดล๎อมของชุมชน ท๎องถิ่น สังคม เพ่ือเอ้ือตํอ
การศึกษาและเรียนรู๎ระดมทรัพยากรบุคคล ภูมิปัญญาท๎องถิ่น ปราชญ์ชาวบ๎านและผู๎ทรงคุณวุฒิ  
ในชุมชน/ท๎องถิ่นเป็นแหลํงเรียนรู๎และพัฒนาการเรียนรู๎ในชุมชน ท๎องถิ่น 

 จุฑามาส เทวา (2558: 23) ให๎ความหมายวํา การกระท าที่แสดงออกถึงความสนใจใน
การอํานและการชอบอํานของแตํละบุคคล การใช๎เวลาวํางในการอําน การอํานที่ไมํได๎ติดตัวเด็กมา
ตั้งแตํเกิด ดังนั้นครู โรงเรียน ผู๎ปกครอง ควรรํวมกันจัดสภาพเพ่ือสํงเสริมการสร๎างนิสัยรักการอําน 
โดยประสารสัมพันธ์กันอยํางใกล๎ชิด สํงเสริมอยํางจริงจัง เด็ก ๆ ก็จะได๎รับการพัฒนาได๎เต็มตามศักยภาพ 
มีนิสัยรักการอําน มีทักษะในการอําน มีความรู๎สึกที่ดีตํอการอําน กล๎าแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับสิ่งที่อําน 
อันจะเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะท าให๎ผู๎เรียนเป็นบุคคลแหํงการเรียนรู๎และเกิดการเรียนรู๎ตลอดชีวิต 



29 

 ปิยธิดา วงศ์ประสิทธิ์ (2558: 36) ให๎ความหมายวํา การสํงเสริมนิสัยรักการอํานเป็น
กิจกรรมมุํงกระตุ๎นให๎ผู๎เรียนเกิดความสนใจ อยากรู๎ อยากอําน จนสามารถน าความรู๎เหลํานั้นไปใช๎
ประโยชน์ได๎อยํางหลากหลายและอํานอยํางตํอเนื่องเป็นนิสัย โดยสถานศึกษาสามารถน าการอําน  
เข๎าไปอยูํในกระบวนการเรียนรู๎เพ่ือพัฒนาผู๎เรียนได๎ตามศักยภาพ และต๎องจัดกิจกรรมการอํานเป็น
กิจกรรมเสริมนอกเหนือเวลาเรียนทั้งท่ีบ๎านและชุมชน เพ่ือให๎ผู๎เรียนอํานได๎ทุกสถานที่ ทุกเวลา 

 วราภรณ์ ภิรมย์นาค (2559: 18) ให๎ความหมายวํา การสํงเสริมการอํานเป็นกิจกรรมที่ 
จัดขึ้นมาเพ่ือกระตุ๎น สํงเสริมให๎เด็กเกิดความอยากอํานหนังสือ เลํมที่ตนเองสนใจและพยายามพัฒนา 
การอํานของตนเองจนติดเป็นนิสัย ซึ่งมีทั้งกิจกรรมกระตุ๎นโสตประสาท กระตุ๎นจักษุประสาท และ
กระตุ๎นทั้งโสตประสาทและจักษุประสาท เพ่ือกระตุ๎น เร๎าใจ และจูงใจให๎นักเรียนมาอํานหนังสือ 

 สิรินาฏ วงศ์สวํางศิริ (2559: 92) ให๎ความหมายวํา การสํงเสริมการอํานเป็นการจัดกิจกรรม
ที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือสํงเสริมให๎ผู๎ใช๎ห๎องสมุดหรือผู๎คนทั่วไปสนใจและได๎เห็นความส าคัญของการอําน 
ได๎ใช๎ทรัพยากรสารสนเทศของห๎องสมุดมากขึ้น ได๎อํานหนังสือมากขึ้นหรือใช๎สื่ออ่ืน ๆ ซึ่งจะน า ไปสูํ
การอํานและมีนิสัยรักการอําน 

 จริาภรณ์  ประชุมแดง (2563: 22) การกระท าที่แสดงออกถึงความสนใจในการอําน 
การอํานที่ไมํได๎ติดตัวเด็กมาตั้งแตํเกิด ดังนั้นโรงเรียน  ผู๎ปกครอง ควรรํวมกันจัดสภาพเพื่อสํงเสริม 
การสร๎างนิสัยรักการอําน โดยสํงเสริมกิจกรรมและสภาพแวดล๎อมของชุมชนเพ่ือเอ้ือตํอการอําน เด็ก ๆ 
ก็จะได๎รับการพัฒนาได๎เต็มตามศักยภาพ มีนิสัยรักการอําน มีทักษะในการอําน กล๎าแสดงความคิดเห็น
เกี่ยวกับสิ่งที่อําน อันจะเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะท าให๎ผู๎เรียนและเกิดการเรียนรู๎ตลอดชีวิต 

 จากที่กลําวมาสรุปได๎วําการสํงเสริมนิสัยรักการอํานในสถานศึกษา หมายถึง การสํงเสริม
นิสัยรักการอํานในสถานศึกษา หมายถึง ผู๎บริหารสถานศึกษาสํงเสริมให๎ครูผู๎สอนทุกคนมีสํวนรํวม
ด าเนินงานตามนโยบายของสถานศึกษาที่สนับสนุนการสอนโดยวิธีบูรณาการการเรียนการสอนกับ
การสํงเสริมการจัดกิจกรรมสํงเสริมการอํานของสถานศึกษา ครู ผู๎ปกครอง ควรรํวมกันจัดสภาพเพ่ือ
สํงเสริมการสร๎างนิสัยรักการอําน โดยประสานสัมพันธ์กันอยํางใกล๎ชิด มีนิสัยรักการอําน มีทักษะใน
การอําน มีความรู๎สึกที่ดีตํอการอําน กล๎าแสดงความคิดเห็น เกี่ยวกับสิ่งที่อําน อันจะเป็นเครื่องมือ
ส าคัญที่จะท าให๎ผู๎เรียนเป็นบุคคลแหํงการเรียนรู๎ และเกิดการเรียนรู๎ตลอดชีวิต  

 
4. การส่งเสริมนิสัยรักการอ่านในสถานศึกษา 
 วาริน  เชิญกลาง (2557: 81) กลําวํา การสํงเสริมนิสัยรักการอํานในสถานศึกษาประกอบด๎วย 

5 ด๎าน ดังนี้  
 1) ด๎านกระบวนการเรียนการสอน คือ การจัดกระบวนการเรียนการสอนมีผลตํอความส าเร็จ

ในการด าเนินกิจกรรมสํงเสริมนิสัยรักการอํานในโรงเรียน เพราะการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน
ให๎มีคุณภาพและสอดคล๎องกับความต๎องการของสังคม ซึ่งมีผลตํอความส าเร็จในการด าเนินโครงการ
สํงเสริมนิสัยรักการอํานของโรงเรียน  

 2) ด๎านผู๎บริหาร คือ ผู๎บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญยิ่งตํอการจัดกิจกรรมสํงเสริม
นิสัยรักการอํานของโรงเรียนให๎ประสบผลส าเร็จ เพราะผู๎บริหารจะเป็นตัวจักรส าคัญที่คอยผลักดัน
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แรงขับเคลื่อนนโยบายสูํบุคลากรทุกฝ่ายให๎ปฏิบัติตามเพื่อบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว๎ได๎อยํางมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  

 3) ด๎านสภาพแวดล๎อม คือ สภาพแวดล๎อมสํงผลตํอการศึกษาของนักเรียนหากวํามี
สภาพแวดล๎อมที่ดียํอมท าให๎ผลการศึกษาของนักเรียนดีขึ้น  

 4) ด๎านทรัพยากรและแหลํงเงินทุน คือ ทรัพยากรและแหลํงเงินทุนเป็นสํวนส าคัญที่จะ
สํงผลตํอความส าเร็จในการจัดกิจกรรมการสํงเสริมนิสัยรักการอํานของโรงเรียน  

 5) ด๎านความสัมพันธ์กับชุมชนและองค์กรเอกชน คือ การเปิดโอกาสให๎คณะกรรมการ
สถานศึกษา ผู๎ปกครองและชุมชน เข๎ามามีสํวนรํวมในการจัดการด าเนินโครงการสํงเสริมนิสัยรักการอําน
รํวมกับสถานศึกษา 

 กัญญา โคตรวงศ์ (2557: 53) กลําววํา ขอบขํายการสํงเสริมการอํานในโรงเรียนมี 5 ด๎าน 
คือ ด๎านการจัดการเรียนรู๎ ด๎านการจัดกิจกรรมสํงเสริมการอําน ด๎านการจัดสภาพแวดล๎อมแหลํง
เรียนรู๎และภูมิปัญญา ด๎านการใช๎สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี และด๎านประเมินผลและการติดตาม 

 สุลีพร บรรลือเขตร์ (2554: 31) กลําววํา การพัฒนาโรงเรียนสูํโรงเรียนสํงเสริมนิสัย
รักการอําน ประกอบด๎วย 5 ด๎าน ดังนี้  

 1) พัฒนาคน 
  มีจุดมุํงหมายเพ่ือสร๎างความรู๎ความเข๎าใจให๎ผู๎บริหารและผู๎รับผิดชอบโครงการได๎

ตระหนักถึงความส าคัญและเห็นคุณคําของการอําน สามารถน าแนวคิด หลักการ แนวการจัดกิจกรรม
สํงเสริมนิสัยรักการอํานไปวางแผนและออกแบบกิจกรรมสํงเสริมนิสัยรักการอํานไปวางแผนและ
ออกแบบกิจกรรมสํงเสริมนิสัยรักการอํานได๎อยํางมีประสิทธิภาพเห็นผลเป็นรูปธรรมโดย 
   1.1) จัดประชุมปฏิบัติการน าแนวทางการจัดกิจกรรมสํงเสริมนิสัยรักการอํานสูํ 
การปฏิบัติให๎กับผู๎บริหารและครู ผู๎รับผิดชอบเพ่ือสร๎างความตระหนักให๎เห็นความส าคัญของการอําน
และวางแผนการจัดกิจกรรมสํงเสริมนิสัยรักการอําน 
   1.2) จัดอบรมครูบรรณารักษ์ เพื่อให๎ความรู๎ในด๎านเทคนิคการจัดห๎องสมุดให๎เป็น
ห๎องสมดุมีชีวิตและการใช๎ระบบห๎องสมุด LPS 
   1.3) จัดคําย “ปลูกนิสัยรักการอํานส าหรับครูสูํเด็ก” ให๎กับครูในโรงเรียนในโครงการ
สํงเสริมนิสัยรักการอําน และครูโรงเรียนในสังกัดที่สนใจ 
   1.4) จัดประชุมสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู๎และศึกษาดูงานโรงเรียนที่ประสบผลส าเร็จ 
  2) คนพัฒนางาน 

  มีจุดมุํงหมายเพ่ือให๎บุคลากรที่ได๎รับการพัฒนาจากขั้นที่ 1 น าความรู๎ความสามารถ
ไปใช๎ในการด าเนินงานโครงการสํงเสริมนิสัยรักการอํานให๎บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว๎ 

2.1) จัดงบประมาณสนับสนุนให๎โรงเรียนจัดกิจกรรมสํงเสริมการอําน 
2.2) สนับสนุนเพื่อสํงเสริมการอําน 

 3) งานเห็นผลคนรับรางวัล 
  มีจุดมุํงหมายเพ่ือเป็นการเสริมแรงและสร๎างขวัญก าลังใจให๎กับผู๎ที่น าความรู๎และ

ประสบการณ์ท่ีได๎รับไปพัฒนางานจนมีผลงานที่เกิดจากการอํานโดย 
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   3.1) จัดแขํงขันศักยภาพนักเรียนที่เกิดจากการอําน จัดประกวด ผู๎บริหาร ครู นักเรียน 
รักการอํานยอดเยี่ยม ห๎องสมุด และมุมหนังสือยอดเยี่ยม 
   3.2) จัดประกวดหนังสือส าหรับเด็ก ประเภทผู๎บริหาร ครู นักเรียน 
   3.3) จัดประกวดแผนการจัดการเรียนรู๎บูรณาการสํงเสริมการอํานในทุกกลุํมสาระ 
การเรียนรู๎ โดยให๎โรงเรียนในโครงการสํงแผนการจัดการเรียนรู๎ที่บูรณาการสํงเสริมการอํานทุกกลุํมสาระ
การเรียนรู๎ที่ผํานการใช๎จัดการเรียนการสอนแล๎วพร๎อมตัวอยํางรํองรอยขึ้นงานของนักเรียน 

 4) ประชันผลงาน นิทรรศการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ 
  มีจุดมุํงหมายเพ่ือสํงเสริมสนับสนุนให๎โรงเรียนที่ได๎รับการพัฒนาทุกโรงเรียนมีโอกาส

น าเสนอภาพความส าเร็จและกระบวนการด าเนินงาน เป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ประสบการณ์ระหวําง
โรงเรียน โดย 
   4.1) จัดนิเทศการน าเสนอผลงานของทุกโรงเรียนและแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ปีละ 1 ครั้ง 
   4.2) จัดเวทีน าเสนอ Best Practice ด๎านการสํงเสริมการอํานของทุกโรงเรียน 

 5) ประเมินสูํโรงเรียนสํงเสริมนิสัยรักการอําน 
มีจุดประสงค์เพ่ือประเมินภาพความส าเร็จและจัดระดับคุณภาพโรงเรียนสูํโร งเรียน

สํงเสริมนิสัยรักการอําน โดย 
  5.1) จัดประชุมปฏิบัติการระดมสมองโดยเชิญผู๎ทรงคุณวุฒิ ประกอบด๎วย ศึกษานิเทศก์
ที่มีประสบการณ์ในการนิเทศด๎านการสํงเสริมการอําน ผู๎บริหาร และครูโรงเรียนในโครงการสํงเสริม
การอําน และผู๎บริหารและครูที่ได๎รับด๎านการสํงเสริมการอําน มารํวมกันก าหนดองค์ประกอบและ
ตัวชี้วัดความส าเร็จของโรงเรียนสํงเสริมการอําน 

5.2 จัดท าคูํมือและเกณฑ์การประเมินโรงเรียนสูํโรงเรียนสํงเสริมการอําน 
5.3 จัดประชุมผู๎มีสํวนรํวม ประกอบด๎วย ศึกษานิเทศก์ และผู๎บริหารโรงเรียนโครงการ

สํงเสริมการอํานทุกโรงเรียน เพื่อพิจารณาคูํมือและเกณฑ์การประเมินโรงเรียนสํงเสริมการอําน
ในแตํละด๎านที่ละตัวชี้วัด และปรับปรุงการประเมินตามข๎อเสนอของที่ประชุม ก าหนดเกณฑ์การแปล
ความหมายผลการประเมินตามมติที่ประชุม 

5.4) ด าเนินการประเมินโรงเรียนสํงเสริมการอํานทั้งนี้ครู ผู๎บริหาร และผู๎ที่เกี่ยวข๎อง 
ในการด าเนินการสํงเสริมการอํานนั้น ควรให๎ความส าคัญในการสร๎างความตระหนัก เห็นประโยชน์
และคุณคําของการมีนิสัยรักการอํานของบุคลากรในโรงเรียนกํอน เพราะการมีสํวนรํวมของบุคลากร
ทุกฝ่ายและการด าเนินกิจกรรมอยํางตํอเนื่อง จะสํงผลโดยตรงกับการด าเนินงานโครงการให๎ประสบ
ผลส าเร็จ 

 พิสมัย  ดวงพิมาย (2560: 33) กลําวถึง การสํงเสริมการอํานของโรงเรียน ประกอบด๎วย       
6 ด๎าน ดังนี้ 

1) นโยบายและกลยุทธ์การสํงเสริมการอําน 
2) การพัฒนาบุคลากรเพ่ือสํงเสริมการอําน 
3) การพัฒนาทรัพยากรสารสนเทศเพ่ือสํงเสริมการอําน 
4) การจัดกิจกรรมสํงเสริมการอําน 
5) การก ากับติดตามและประเมินผลการสํงเสริมการอําน 
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6) การสร๎างขวัญก าลังใจและการยกยํองเชิดชูเกียรติบุคลากรด๎านการสํงเสริมการอําน 
 โชติมา วัฒนะ (2564: 112) กลําววํา การสํงเสริมนิสัยรักการอํานที่ประสบความส าเร็จ

ประกอบด๎วยองค์ประกอบตํอไปนี้ 
 1) งบประมาณและทรัพยากรสารสนเทศที่มีความหลากหลาย งบประมาณเป็นสิ่งที่จ าเป็น

ตํอการพัฒนาให๎ผู๎เรียนเกิดนิสัยรักการอําน เนื่องจากงบประมาณเป็นตัวขับเคลื่อนให๎สามารถจัดหา
ทรัพยากรที่มีความหลากหลายเหมาะสมตํอวัยผู๎เรียน รวมทั้งสามารถปรับปรุงห๎องสมุดให๎ดึงดูดผู๎เรียน
เข๎ามา ในสํวนของทรัพยากรสารสนเทศต๎องเพียงพอและเหมาะสม หากโรงเรียนมีทรัพยากรสารสนเทศ
ที่หลากหลายจะเป็นการเพ่ิมทางเลือกให๎ผู๎เรียนสามารถเลือกอํานในสิ่งที่ตนเองสนใจซึ่งเป็นการกระตุ๎น
ให๎เกิดการอํานอยํางตํอเนื่องและเกิดเป็นนิสัยรักการอํานได๎ 

 2) กิจกรรมที่กระตุ๎นผู๎อําน ห๎องสมุดเป็นพ้ืนที่ส าหรับกิจกรรมการอํานและการเรียนรู๎
ห๎องสมุดควรจัดกิจกรรมตําง ๆ ที่กระตุ๎นให๎ผู๎เรียน เชํน สัปดาห์หนังสือ การจัดนิทรรศการและ
การเลําเรื่อง หนังสือออนไลน์ การใช๎โซเชียลมีเดียตําง ๆ ในการแนะน าหนังสือ การบรรยายหรือ
การจัดแสดงดนตรีในห๎องสมุดเมื่อมีเทศกาลหรือเหตุการณ์ส าคัญตําง ๆ หรือการที่ครูท าห๎องสมุดให๎เป็น
ที่จัดการเรียนการสอน เชํน การอํานบทกวี หรือวิชาประวัติศาสตร์ ที่น าหนังสือภายในห๎องสมุ ดมา
ประกอบท าให๎ห๎องสมุดกลายเป็นสถานที่ที่นําตื่นเต๎นส าหรับครูที่จะลองบทเรียนและการสอนที่แตกตําง
และกลายเป็นสิ่งที่ตื่นเต๎นส าหรับตัวผู๎เรียน 

 3) การออกแบบพื้นที่ส าหรับการอําน ห๎องสมุดควรเป็นสถานที่ท่ีทันสมัย ดูนําสนใจนํานั่ง 
โดยการมีเฟอร์นิเจอร์ที่แดกตํางกันส าหรับผู๎เรียนที่แตกตํางกัน เพ่ือดึงดูดนักเรียน แสงไฟที่นุํมนวล 
ดนตรีเบา ๆ และการบ าบัดด๎วยกลิ่นหอมชํวยสร๎างบรรยากาศที่สงบและดูผํอนคลายในห๎องสมุด 

 4) การสร๎างสภาพแวดล๎อมเพ่ือการอําน การสร๎างสภาพแวดล๎อมภายในโดยมีผู๎บริหาร
เป็นแบบอยํางที่ดีแกํผู๎ปฏิบัติงานและนักเรียน ซึ่งผู๎บริหารเป็นศูนย์กลางให๎เกิดนิสั ยรักการอําน
ในโรงเรียน สามารถเป็นตัวอยํางที่ดีให๎กับครูและนักเรียน ผู๎บริหารที่มีความกระตือรือร๎นและเป็น
นักอํานตัวยงจะสามารถสํงเสริมให๎เกิดนิสัยรักการอําน โดยการแนะน าหนังสือไปชังครูหรือนักเรียน
เพ่ือกระตุ๎นให๎พวกเขาอํานเพ่ือเรียนรู๎เพ่ิมเดิมเกี่ยวกับเนื้อหาหรือเพ่ือสร๎างแรงบันดาลใจในชีวิต 
ในการเรียนและท างาน 

 จากการศึกษาแนวคิดและตัวแบบเชิงทฤษฎีของนักวิชาการหลาย ๆ ทํานเกี่ยวกับการสํงเสริม
นิสัยรักการอํานในสถานศึกษา ผู๎วิจัยได๎สังเคราะห์ตัวแปรการสํงเสริมนิสัยรักการอํานในสถานศึกษา
ในการวิจัยครั้งนี้ ได๎ตาราง 1 
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ตาราง 1  การสังเคราะห์ตัวแปรการสํงเสริมนิสัยรักการอํานในสถานศึกษา 
 

การส่งเสริมนิสัยรักการอ่านในสถานศึกษา 
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รว
ม 

(ค
วา

มถ
ี่) 

1. ด๎านนโยบายและกลยุทธ์การสํงเสริมการอําน       2 
2. ด๎านการพัฒนาบุคลากร      3 
3. ด๎านการพัฒนาสารสนเทศ      2 
4. ด๎านทรัพยากรและแหลํงเงินทุน      2 
5. ด๎านการจัดการเรียนรู๎ การจัดการเรียนการสอน      2 
6. ด๎านการจัดกิจกรรมสํงเสริมการอําน      4 
7. ด๎านการก ากับติดตามและประเมินผลการสํงเสริม 

การอําน 
     1 

8. ด๎านการสร๎างขวัญก าลังใจและการยกยํองเชิดชูเกียรติ      2 
9. ด๎านเสริมสร๎างภาคีเครือขํายให๎มีสํวนรํวม      1 
10. ด๎านสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี      1 
11. ด๎านสร๎างบรรยากาศ สิ่งแวดล๎อมและแหลํงเรียนรู๎      3 
12. ด๎านการแลกเปลี่ยนการเรียนรู๎และการแขํงขัน      1 
13. ประเมินสูํโรงเรียนสํงเสริมนิสัยรักการอําน      2 
 
 จากตาราง 1 การสังเคราะห์ตัวแปรการสํงเสริมนิสัยรักการอํานในสถานศึกษาจากแนวคิด
ของนักวิชาการหลาย ๆ ทําน ผู๎วิจัยได๎พิจารณาตัวแปรที่มีความถี่ตั้งแตํ 3 ขึ้นไป เพ่ือน ามาใช๎เป็นตัวแปร
ในการศึกษางานวิจัยครั้งนี้ ซึ่งประกอบด๎วย 3 ด๎าน ได๎แกํ 1) ด๎านการพัฒนาบุคลากร 2) ด๎านการจัด
กิจกรรมสํงเสริมการอําน และ 3) ด๎านสร๎างบรรยากาศ สิ่งแวดล๎อมและแหลํงเรียนรู๎ โดยมีรายละเอียด 
ดังนี้ 
 1. ด๎านการพัฒนาบุคลากร  
  จอมพงศ์ มงคลวนิช (2555: 116) กลําววํา การพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการ
เพ่ิมพูนความรู๎ ความสามารถ ทัศนคติของบุคลากรในองค์กร เพ่ือให๎การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
  เดชา ปัถพี (2556: 43) กลําววํา ในการพัฒนาบุคลากรที่แท๎จริง คือ การพัฒนาตนเองให๎
เป็นผู๎มีความบริบูรณ์ ทางกาย ใจ และความคิด เพ่ือเกิดปัญญาในการแก๎ไขปัญหาตําง ๆ ซึ่งสอดคล๎อง
และสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องกัน 
  นลธวัช ยุทธวงศ์ (2556: 38) การพัฒนาบุคคลกร เป็นกระบวนการสํงเสริมการบริหาร 
การจัดการที่มีเป้าหมาย เพ่ือให๎ผู๎ปฏิบัติงานได๎มีโอกาสเรียนรู๎ โดยการฝึกอบรํมและพัฒนา การพัฒนา
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สายงานอาชีพ และการพัฒนาองค์การ เป็นการเพ่ิมความรู๎และศักยภาพในการท างาน รวมทั้งเป็น 
การปรับพฤติกรรมของผู๎ปฏิบัติงานให๎พร๎อมที่จะปฏิบัติหน๎าที่รับผิดชอบให๎เกิดประโยชน์สูงสุดตํอ
องค์กรและมีโอกาสก๎าวหน๎าในต าแหนํงที่สูงขึ้น 
  สมทรง อนุภาพ (2557: 50) กลําววํา การพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการที่เพ่ิม
คุณภาพให๎แกํผู๎ปฏิบัติงาน ทั้งในด๎านความรู๎ ความสามารถ ด๎านทักษะ ทัศนคติ และวิธีการปฏิบัติงาน
ดีขึ้นกวําเดิม สํงผลประโยชน์ตํอตนเองและภายในสถานศึกษาสูํประชาคมอาเซียน 
  สุธินี ฤกษ์ข า (2557: 9) ได๎ให๎ความหมายไว๎วํา การพัฒนาบุคลากรในองค์การ หมายถึง 
การกระท าใด ๆ ที่มีจุดมุํงหมายให๎บุคคลได๎พัฒนา เพ่ือให๎เกิดทัศนกติ ทักษะ ความรู๎ ความสามารถ 
และพฤติกรรมที่เอ้ืออ านวยตํอการปฏิบัติงานทั้งงานในปัจจุบันและงานในอนาคต ซึ่งจะสํงผลให๎เกิด
การปรับปรุงผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับบุคคลและระดับหนํวยงาน รวมถึงระดับองค์กร 
  สมคิด ผลนิล (2558: 31) กลําววํา การพัฒนาบุคลกร หมายถึง กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร
ในองค์กรเพื่อเพิ่มพูนความรู๎ ความสามารถทักษะ และสมรรถนะ ของบุคลากร สํงผลให๎บุคลากร
สามารถปฏิบัติงานได๎อยํางมีประสิทธิภาพ และมีโอกาสก๎าวหน๎าในต าแหนํงที่สูงขึ้น รวมถึงประสิทธิภาพ
สูงสุดตํอองค์กร 
  จุฑารัตน์ เพ็ชรสุวรรณ (2560: 62) กลําววํา การพัฒนาบุคลกรที่ดีจะเอื้ออ านวยใน
การปฏิบัติงานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ประกอบด๎วย ด๎านการฝึกอบรม ด๎านการพัฒนา ด๎าน 
การให๎การศึกษาซึ่งเป็นกระบวนการสร๎างความช านาญให๎พนักงาน ปรับปรุงผลการปฏิบัติงานให๎มี
ประสิทธิภาพ ผู๎ปฏิบัติงานมีโอกาสพัฒนา เพิ่มพูนความรู๎ ศักยภาพในการท างานและก๎าวทันตํอ
เทคโนโลยี 
  สมชาย พัทธเสน (2560: 70) กลําววํา การพัฒนาบุคลากร เป็นการพัฒนาบุคลากรให๎มี
ความก๎าวหน๎าในการท างาน หรือเพ่ือเข๎าสูํต าแหนํงที่สูงขึ้น ดังนั้น หนํวยงานที่เกี่ยวข๎องควรที่จะให๎
ความส าคัญชํวยเหลือสนับสนุนและสํงเสริมความก๎าวหน๎าทางวิชาการที่จะเกิดขึ้น รวมทั้งหาแนวทาง
ให๎บุคลากรสามารถสร๎างผลงานที่มีคุณภาพตํอไป 
  เนตรชนก  ดวนใหญํ (2562: 15) กลําววํา การพัฒนาบุคลากรหรือการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ หมายถึง กระบวนการในการปรับปรุงคุณภาพบุคลากร โดยเน๎นการเพ่ิมพูนความรู๎ ทักษะ
ในการท างาน ซึ่งจะท าให๎บุคลากรมีความสามารถในการท างานได๎อยํางมีประสิทธิภาพ ตลอดจน
การสร๎างทัศนคติในการปฏิบัติงาน จากกระบวนการดังกลําวก็เพ่ือการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรของบุคลากร
ให๎ไปในทิศทางท่ีองค์กรปรารถนา 
  Nadler, 1980 (อ๎างถึงใน อาจารี ฤทธิชัย, 2563: 13) กลําววํา การพัฒนาบุคลากร 
หมายถึง การด าเนินการให๎บุคลากรได๎รับประสบการณ์และการเรียนรู๎ในชํวงระยะเวลาใดเวลาหนึ่ง  
เพ่ือจะได๎น าความรู๎มาปรับปรุงความสามารถในการท างานให๎ดีขึ้น ซึ่งสํวนใหญํจะมีกิจกรรมการพัฒนา
บุคลากร 3 กิจกรรม คือ 1) กิจกรรมการฝึกอบรม 2) กิจกรรมการศึกษาตํอ และ 3) กิจกรรมการพัฒนา
ตนเองแนวคิดนี้มีเป้าหมายโดยรวมของการพัฒนาบุคลากรอยูํที่การปรับปรุงประสิทธิภาพการท างาน 
  สรุปได๎วํา ด๎านการพัฒนาบุคลากร หมายถึง ผู๎บริหารสถานศึกษามีการสํงเสริมให๎ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาได๎เข๎ารับการอบรมเพ่ือพัฒนาตนเอง มีการบริหารแผนงาน/แผนพัฒนาบุคลากร 
สํงเสริมความเป็นผู๎น าทางวิชาการให๎แกํครู  สํงเสริมครูบรรณารักษ์หรือครูผู๎รับผิดชอบให๎มีโอกาส
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ก๎าวหน๎าในด๎านวิทยฐานะ สร๎างแบบอยํางที่ดีแกํบุคลากรในการอํานสูํการมีนิสัยรักการอํานที่ยั่งยืน 
สนับสนุนการเผยแพรํผลงานมีการยกยํองครู  นักเรียน เพ่ือเป็นขวัญและก าลังใจในการพัฒนาตน 
สํงเสริมให๎มีการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนที่เน๎นการอําน สํงเสริมให๎ครูผู๎สอนทุกกลุํมสาระ
การเรียนรู๎และทุกระดับชั้นจัดท าแผนการจัดการเรียนรู๎ที่มีการบูรณาการการอําน สํงเสริมสนับสนุน
ให๎ครูบรรณารักษ ์ครูหรือบุคลากรที่ท าหน๎าที่บรรณารักษ์มีการด าเนินงานในรูปแบบ PLC เป็นสมาชิก
สมาคม ชมรม หรือกลุํมวิชาชีพ มีการสรุปรายงานผลการด าเนินงาน ให๎หนํวยงานต๎นสังกัดและ
ผู๎เกี่ยวข๎องทราบ มีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผลการสํงเสริมนิสัยรักการอํานและจัดท าข๎อมูล
สารสนเทศ  

2. ด๎านการจัดกิจกรรมสํงเสริมการอําน  
  วาริน เชิญกลาง (2557: 6) กลําววําการจัดกิจกรรมสํงเสริมการอําน หมายถึง การจัด
กิจกรรมตําง ๆ เพ่ือกระตุ๎น ชักจูงเปิดโอกาสและแนะแนวทางการอํานให๎ นักเรียนเพ่ือเกิดความสนใจ
ในการอํานหนังสือน าไปสูํนิสัยรักการอํานในสถานศึกษา 
  รุํงฤดี  อาจวิชัย (2558: 38) กลําววํา การจัดกิจกรรมสํงเสริมนิสัยรักการอํานสามารถ 
จัดได๎ 2 ลักษณะ ได๎แกํ กิจกรรมที่บ๎านและกิจกรรมที่โรงเรียน ซึ่งทุกฝ่ายควรสํงเสริมให๎เด็กได๎อําน
หนังสือที่เหมาะสมกับวัยและรสนิยม เพ่ือให๎เกิดความรู๎สึกรักและพอใจที่จะอํานพร๎อมทั้งมีการจัด
สภาพแวดล๎อมให๎เกิดความร๎าใจอยากอําน เชํน มีหนังสือสวยงามมีผู๎แนะน าชักชวนและบรรยากาศ 
นําอําน เป็นต๎น 
  พิศมัย ดวงพิมาย (2560: 44) กลําววํา การจัดกิจกรรมสํงเสริมการอําน คือ การกระท าใด ๆ 
ก็ตามที่มุํงหวังให๎บุคคลเกิดความสนใจหนังสือมีทัศนคติที่ดีตํอการอําน เห็นความส าคัญและความจ าเป็น
ของการอําน เกิดความเพลิดเพลินในการอําน พัฒนาการอํานอยูํตลอดเวลา จนกลายเป็นนิสัยรักการอําน 
จัดกิจกรรมสํงเสริมเจตคติที่ดีตํอการอํานแกํนักเรียน ครู และบุคลากร จัดกิจกรรมสํงเสริมการอําน 
ที่ใช๎เสียงเป็นสื่อกลางอยํางสม่ าเสมอ จัดกิจกรรมสํงเสริมการอํานที่ให๎นักเรียนใช๎สายตา ดูเรื่องราว
หรือการแสดงตําง ๆ จัดกิจกรรมสํงเสริมการอําน ที่สํงเสริมทักษะการคิดและวิเคราะห์ จัดกิจกรรม
สํงเสริมการอํานตามวันส าคัญ จัดกิจกรรมสํงเสริมการอํานภายนอกโรงเรียน จัดกิจกรรมสํงเสริม 
การอํานเพื่อชุมชน 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2561: 3) ได๎ก าหนดตัวชี้วัดตามกลยุทธ์ที่ 1 
สํงเสริมการจัดกิจกรรมและพัฒนาทักษะภาษาไทยเพ่ือการสร๎างนิสัยรักการอํานและการเรียนรู๎ ดังนี้ 
  1) เด็กปฐมวัย สนทนา โต๎ตอบ เลําเรื่องให๎ผู๎อื่นเข๎าใจอําน เขียนภาพ และสัญลักษณ์ได๎ 
  2) นักเรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 1-6 เลือกอํานหนังสือ/สื่อที่ต๎องการ และสื่อสารเรื่อง
ที่อํานให๎ผู๎อ่ืนเข๎าใจ โดยการพูด เขียน แสดงความคิดเห็น สรุปความและข๎อคิดจากเรื่องที่อํานไป
ประยุกต์ใช๎ในชีวิตประจ าวัน 
  3) นักเรียนระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 เลือกอํานหนังสือ/สื่อตามความสนใจและสื่อสาร
เรื่องที่อํานให๎ผู๎อ่ืนเข๎าใจ โดยการพูด เขียน แสดงความคิดเห็น วิเคราะห์ สังเคราะห์ สร๎างสรรค์ 
ประเมินคํา และน าข๎อคิดไปประยุกต์ใช๎แก๎ปัญหาในการด าเนินชีวิต 
  ชโรชีนีย์ ชัยมินทร (2562: 42) ให๎ความหมายวํา กิจกรรมที่จัดขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือปลูกฝังนิสัยรักการอํานให๎แกํเด็กตลอดจนเพื่อพัฒนาเด็กให๎ใช๎ประโยชน์จากการอําน เพ่ือแสวงหา
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ความรู๎ เกิดความสนใจหรือมีรสนิยมในการอํานมากขึ้น และเห็นความส าคัญของการอําน พยายาม
พัฒนาการอํานของตนจนเกิดเป็นนิสัยรักการอําน 
  สรุปได๎วํา ด๎านการจัดการสํงเสริมนิสัยรักการอําน หมายถึง ผู๎บริหารสถานศึกษาบริหาร
แผนงาน/โครงการสํงเสริมนิสัยรักการอําน มีเป้าหมายชัดเจน และบรรลุตามวัตถุประสงค์ สนับสนุน
นโยบายเกี่ยวกับกิจกรรมสํงเสริมนิสัยรักการอําน และให๎สถานศึกษาจัดกิจกรรมเสริมทักษะภาษาไทย
อยํางเข๎มแข็ง กิจกรรมกระตุ๎นให๎บุคลากร ครู นักเรียนมีนิสัยรักการอําน สูํการสร๎างนิสัยรักการอําน
ของนักเรียน สร๎างแรงจูงใจให๎นักเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาอํานหนังสืออยํางตํอเนื่อง 
เป็นแบบอยํางที่ดี สํงเสริมให๎มีการจัดกิจกรรมกระตุ๎นให๎บุคลากร ครู นักเรียนมีนิสัยรักการอําน 
สรรหาแหลํงทรัพยากร สื่อการอํานที่หลากหลายทั้งในห๎องเรียนและนอกห๎องเรียน ติดตามการด าเนินงาน
ตามกิจกรรมการสํงเสริมนิสัยรักการอํานของบุคลากร คร ูนักเรียนอยํางตํอเนื่อง 
 3. ด๎านสร๎างบรรยากาศ สิ่งแวดล๎อมและแหลํงเรียนรู๎ 
  นักการศึกษา นักวิชาการ และหนํวยงานที่เกี่ยวข๎องได๎ให๎ความหมายของการสํงเสริมนิสัย
รักการอํานในด๎านสร๎างบรรยากาศ สิ่งแวดล๎อมและแหลํงเรียนรู๎โดยเฉพาะห๎องสมุดให๎เอ้ือตํอการอําน
ของนักเรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา และชุมชนและให๎มีการบูรณาการอํานกับการเรียนการสอน
ตามหลักสูตร ดังนี้ 
  จันจิรา คุณฑี (2555: 64) ให๎ความหมายวํา แนวด าเนินงานจัดสถานที่ สภาพแวดล๎อม
และบรรยากาศที่เอ้ือตํอการอําน ดังนี้ โรงเรียนปรับปรุงและพัฒนาสถานที่ สภาพแวดล๎อม และ
บรรยากาศทั้งในและนอกห๎องเรียนให๎เอื้อตํอการอําน 
  จุฑามาส เทวา (2558: 9) ให๎ความหมายวํา การท าให๎มีสถานที่ สภาพแวดล๎อม และ
บรรยากาศที่เหมาะสมส าหรับการอําน 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2561: 4) ได๎ก าหนดตัวชี้วัดตามกลยุทธ์ที่ 2 
สํงเสริมและพัฒนาห๎องสมุดมีชีวิต สื่อการอําน กิจกรรม วิจัยและนวัตกรรมการอําน ดังนี้ 
  1) ห๎องสมุดโรงเรียนมีสื่อการอํานและนวัตกรรมการอํานท่ีมีคุณภาพ 
  2) ครูผู๎สอน ครูหรือบุคลากรที่ท าหน๎าที่บรรณารักษ์รํวมกันจัดกิจกรรมสํงเสริมการอําน
อยํางตํอเนื่องและเกิดประสิทธิภาพ 
  3) ครูผู๎สอน ครูหรือบุคลากรที่ท าหน๎าที่บรรณารักษ์มีการบูรณาการการอํานในทุกกลุํม
สาระการเรียนรู๎ทั้งในห๎องเรียนและนอกห๎องเรียน 
  สรุปได๎วํา ด๎านสร๎างบรรยากาศ สิ่งแวดล๎อม และแหลํงเรียนรู๎ หมายถึง ผู๎บริหารสถานศึกษา
จัดให๎มีห๎องสมุดมีชีวิตตามมาตรฐานห๎องสมุดโรงเรียนของ สพฐ. มีการปรับปรุงและพัฒนาสถานที่ 
สภาพแวดล๎อม มีแสงสวํางเพียงพอ อากาศถํายเทสะดวกเหมาะแกํการค๎นคว๎าและเอื้อตํอการอําน 
สนับสนุนให๎มีการจัดหาหนังสือใหม ํๆ ที่ให๎ความรู๎และสาระบันเทิง หนังสือวารสารวิชาการ หรือวารสาร
ทั่วไป ส าหรับนักเรียนค๎นคว๎าครบทุกประเภท มีสื่อ วัสดุอุปกรณ์ ที่เอ้ือตํอการเรียนรู๎ที่หลากหลาย 
เป็นแหลํงบริการขําวสารค๎นคว๎าข๎อมูลทั้งภายในโรงเรียนและแกํชุมชน จัดให๎มีครูหรือครูบรรณารักษ์
ปฏิบัติงานห๎องสมุดและจัดกิจกรรมเต็มเวลา อยํางน๎อย 1 คน สํงเสริมการอํานและการใช๎ห๎องสมุด 
ในชํวงเวลาพักกลางวัน มีโครงการ กิจกรรมสํงเสริมการอํานแบบบูรณาการการอํานทุกกลุํมสาระ
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การเรียนรู๎โดยใช๎สื่อการอํานของห๎องสมุด/แหลํงเรียนรู๎อยํางสม่ าเสมอหรือในชํวงเวลาวําง สรรหา
แหลํงทรัพยากรทั้งในและนอกโรงเรียนเพ่ือจัดกิจกรรมสํงเสริมนิสัยรักการอําน 
 ในการวิจัยครั้งนี้ การสํงเสริมนิสัยรักการอํานในสถานศึกษา หมายถึง ผู๎บริหารสถานศึกษา 
มีบทบาทส าคัญในการสร๎างทัศนคติอันถูกต๎องเกี่ยวกับการอําน สํงเสริมให๎ครูผู๎สอนทุกคนมีสํวนรํวม
ด าเนินงานตามนโยบายของสถานศึกษาที่สนับสนุนการสอนโดยวิธีบูรณาการการเรียนการสอนกับ
การสํงเสริมการจัดกิจกรรมสํงเสริมการอํานของสถานศึกษา การอํานที่ไมํได๎ติดตัวเด็กมาตั้งแตํเกิด 
ดังนั้น ผู๎บริหารสถานศึกษา ครู ผู๎ปกครอง ควรรํวมกันจัดสภาพเพ่ือสํงเสริมการสร๎างนิสัยรักการอําน 
โดยประสานสัมพันธ์กันอยํางใกล๎ชิด สํงเสริมอยํางจริงจัง เด็ก ๆ ก็จะได๎รับการพัฒนาได๎เต็มตาม
ศักยภาพ มีนิสัยรักการอําน มีทักษะในการอําน มีความรู๎สึกที่ดีตํอการอําน กล๎าแสดงความคิดเห็น 
เกี่ยวกับสิ่งที่อําน อันจะเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะท าให๎ผู๎เรียนเป็นบุคคลแหํงการเรียนรู๎  และเกิด
การเรียนรู๎ตลอดชีวิต ประกอบด๎วย 3 ด๎าน ดังนี้  
 1. ด๎านการพัฒนาบุคลากร หมายถึง ผู๎บริหารสถานศึกษามีการสํงเสริมให๎ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาได๎เข๎ารับการอบรมเพ่ือพัฒนาตนเอง มีการบริหารแผนงาน/แผนพัฒนาบุคลากร สํงเสริม
ความเป็นผู๎น าทางวิชาการให๎แกํครู สํงเสริมครูบรรณารักษ์หรือครูผู๎รับผิดชอบให๎มีโอกาสก๎าวหน๎า
ในด๎านวิทยฐานะ สร๎างแบบอยํางที่ดีแกํบุคลากรในการอํานสูํการมีนิสัยรักการอํานที่ยั่งยืน สนับสนุน
การเผยแพรํผลงานมีการยกยํองครู นักเรียน เพ่ือเป็นขวัญและก าลังใจในการพัฒนาตน สํงเสริมให๎มี
การวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนที่เน๎นการอําน สํงเสริมให๎ครูผู๎สอนทุกกลุํมสาระการเรียนรู๎และ
ทุกระดับชั้น จัดท าแผนการจัดการเรียนรู๎ที่มีการบูรณาการการอําน สํงเสริมสนับสนุนให๎ครูบรรณารักษ์ 
ครูหรือบุคลากรที่ท าหน๎าที่บรรณารักษ์มีการด าเนินงานในรูปแบบ PLC เป็นสมาชิกสมาคม ชมรม 
หรือกลุํมวิชาชีพ มีการสรุปรายงานผลการด าเนินงาน ให๎หนํวยงานต๎นสังกัดและผู๎เกี่ยวข๎องทราบ 
มีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผลการสํงเสริมนิสัยรักการอํานและจัดท าข๎อมูลสารสนเทศ 
 2. ด๎านการจัดการสํงเสริมนิสัยรักการอําน หมายถึง ผู๎บริหารสถานศึกษาบริหารแผนงาน/
โครงการสํงเสริมนิสัยรักการอํานมีเป้าหมายชัดเจน และบรรลุตามวัตถุประสงค์ สนับสนุนนโยบาย
เกี่ยวกับกิจกรรมสํงเสริมนิสัยรักการอําน และให๎สถานศึกษาจัดกิจกรรมเสริมทักษะภาษาไทยอยําง
เข๎มแข็ง กิจกรรมกระตุ๎นให๎บุคลากร คร ูนักเรียนมีนิสัยรักการอําน สร๎างแรงจูงใจให๎นักเรียน ครู และ
บุคลากรทางการศึกษาอํานหนังสืออยํางตํอเนื่อง เป็นแบบอยํางที่ดี สรรหาแหลํงทรัพยากร สื่อการอําน
ที่หลากหลายทั้งในห๎องเรียนและนอกห๎องเรียน ติดตามการด าเนินงานตามกิจกรรมการสํงเสริมนิสัย
รักการอํานของบุคลากร คร ูนักเรียนอยํางตํอเนื่อง  
 3. ด๎านสร๎างบรรยากาศ สิ่งแวดล๎อม หมายถึง ผู๎บริหารสถานศึกษาจัดให๎มีห๎องสมุดมีชีวิตตาม
มาตรฐานห๎องสมุดโรงเรียนของ สพฐ. มีการปรับปรุงและพัฒนาสถานที่ สภาพแวดล๎อม มีแสงสวําง
เพียงพอ อากาศถํายเทสะดวกเหมาะแกํการค๎นคว๎าและเอ้ือตํอการอําน สนับสนุนให๎มีการจัดหาหนังสือ
ใหมํ ๆ ส าหรับนักเรียนค๎นคว๎าครบทุกประเภท มีสื่อ วัสดุอุปกรณ์ ที่เอ้ือตํอการเรียนรู๎ที่หลากหลาย 
เป็นแหลํงบริการขําวสารค๎นคว๎าข๎อมูลทั้งภายในโรงเรียนและแกํชุมชน จัดให๎มีครูหรือครูบรรณารักษ์
ปฏิบัติงานห๎องสมุด สํงเสริมการอํานและการใช๎ห๎องสมุดในชํวงเวลาพักกลางวัน มีโครงการ กิจกรรม
สํงเสริมการอํานแบบบูรณาการการอํานทุกกลุํมสาระการเรียนรู๎โดยใช๎สื่อการอํานของห๎องสมุด/แหลํง



38 

เรียนรู๎อยํางสม่ าเสมอหรือในชํวงเวลาวําง สรรหาแหลํงทรัพยากรทั้งในและนอกโรงเรียนเพ่ือจัดกิจกรรม
สํงเสริมนิสัยรักการอําน 

 

บริบทของการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
นครศรีธรรมราช เขต 3 
  

1. ความเป็นมา 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 (2563: 1-2) เป็น

หนํวยงานที่อยูํภายใต๎การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จัดตั้งขึ้นตาม
พระราชบัญญัติระเบียบการบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ตํอมาได๎มีการแก๎ไขเพ่ิมเติม
พระราชบัญญัติระเบียบการบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 ได๎ก าหนด
เขตพื้นที่การศึกษาเพื่อการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน แบํงเป็นเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาและเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา จึงเปลี่ยนชื่อจากเดิม “เขตพื้นที่การศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3” เป็น “เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3” ตั้งแตํวันที่ 
23 กรกฎาคม 2553 เป็นต๎นมา โดยมีส านักงานตั้งอยูํที่ เลขที่ 99 หมูํ 9 ต าบลท๎องล าเจียก อ าเภอ
เชียรใหญํ จังหวัดนครศรีธรรมราช 80190 

 มีหน๎าที่ด าเนินการให๎เป็นไปตามอ านาจหน๎าที่ของคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษาตาม  
มาตรา 38 แหํงพระราชบัญญัติการศึกษาแหํงชาติ พ.ศ. 2545 และแก๎ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
คือ การก ากับ ดูแล จัดตั้ง ยุบรวมหรือเลิกสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตพ้ืนที่การศึกษา ประสานสํงเสริม
และสนับสนุนสถานศึกษาเอกชนในเขตพ้ืนที่การศึกษา ประสานและสํงเสริมองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น
ให๎สามารถจัดการศึกษาสอดคล๎องกับนโยบายและมาตรฐานการศึกษา สํงเสริม  สนับสนุนการจัด
การศึกษาของบุคคลครอบครัว องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน ประกอบการและ
สถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษาในรูปแบบที่หลากหลาย ในเขตพ้ืนที่การศึกษาและตามพระราชบัญญัติ
ระเบียบการบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2545 มาตรา 37 ให๎มี ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาท าหน๎าที่ในการด าเนินการให๎เป็นไปตามอ านาจหน๎าที่ของคณะกรรมการ  ตามที่ก าหนดไว๎
ในมาตรา 36 และตามระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มาตรา 39(4) ก าหนดให๎
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีอ านาจหน๎าที่ตามที่ก าหนดไว๎ให๎เป็นหน๎าที่ของสํวนราชการนั้น ๆ โดยให๎
มีผู๎อ านวยการสถานศึกษา หรือหัวหน๎าสํวนราชการที่เรียกชื่ออยํางอ่ืน เป็นผู๎บังคับบัญชาข๎าราชการ
และมีอ านาจหน๎าที่จัดท ารายงานประจ าปีเกี่ยวกับกิจการของ สถานศึกษาหรือสํวนราชการเพ่ือเสนอ
ตํอคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษา” ประกอบด๎วยโรงเรียนที่ตั้งอยูํใน เขตอ าเภอ 6 อ าเภอ คือ 
อ าเภอเชียรใหญํ อ าเภอปากพนัง อ าเภอหัวไทร อ าเภอชะอวด อ าเภอจุฬาภรณ์ และอ าเภอ  
รํอนพิบูลย์  

 
2. สภาพทั่วไป 

  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ตั้งอยูํ เลขที่ 99 หมูํที่ 9 
ถนนบํอล๎อ-เชียรใหญํ ต าบลท๎องล าเจียก อ าเภอเชียรใหญํ จังหวัดนครศรีธรรมราช รหัสไปรษณีย์ 
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80190 หํางจากตัวจังหวัดนครศรีธรรมราช ประมาณ 38 กิโลเมตร ประกอบด๎วยโรงเรียนที่ตั้งอยูํใน 
เขตอ าเภอ 6 อ าเภอ คือ อ าเภอเชียรใหญํ อ าเภอปากพนัง อ าเภอหัวไทร อ าเภอชะอวด อ าเภอ  
จุฬาภรณ์ และอ าเภอรํอนพิบูลย์  
  อาณาเขตติดตํอ 
  ทิศเหนือ ติดตํอกับ  อ าเภอเมือง,อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดนครศรีธรรมราช 
  ทิศใต๎ ติดตํอกับ  จังหวัดพัทลุง,จังหวัดสงขลา 
  ทิศตะวันออก ติดตํอกับ  อําวไทย 
  ทิศตะวันตก ติดตํอกับ  อ าเภอทุํงสง จังหวัดนครศรีธรรมราช  
 

 

 
ภาพ 2  อาณาเขตที่ตั้งส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3  
ที่มา:  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราชเขต 3 (2564: 3) 

 
3. อ านาจหน้าที่ 
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 เป็นหนํวยงาน

ทางการศึกษาที่อยูํภายใต๎การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีอ านาจ
หน๎าที่ตามมาตรา 37 แหํงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 
ดังนี้ 

 3.1 จัดท านโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาให๎สอดคล๎อง
กับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และความต๎องการ
ของท๎องถิ่น 
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 3.2 วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษาและหนํวยงานใน
เขตพ้ืนที่การศึกษา และแจ๎งการจัดสรรงบประมาณที่ได๎รับให๎หนํวยงานข๎างต๎นรับทราบ รวมทั้งก ากับ
ตรวจสอบ ติดตามการใช๎จํายงบประมาณของหนํวยงานดังกลําว 

 3.3 ประสาน สํงเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรรํวมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 

 3.4 ก ากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 3.5 ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข๎อมูลสารสนเทศด๎านการศึกษาในเขตพื้นที่

การศึกษา 
 3.6 ประสานการระดมทรัพยากรด๎านตําง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพ่ือสํงเสริมสนับสนุน

การจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 3.7 จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 3.8 ประสาน สํงเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กรปกครอง

สํวนท๎องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ
สถาบันอื่นที่จัดการศึกษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  3.9 ด าเนินการและประสาน สํงเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 

 3.10 ประสาน สํงเสริม การด าเนินการของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และ
คณะท างานด๎านการศึกษา 

 3.11 ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรือหนํวยงานตําง ๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน 
และองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น 

 3.12 ปฏิบัติงานรํวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนํวยงานอ่ืนที่เกี่ยวข๎องหรือ 
ที่ได๎รับมอบหมาย 
 
 4. แนวทางการด าเนินงานตามกลยุทธ์การส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา 

 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 เป็นหนํวยงาน
ทางการศึกษาที่อยูํภายใต๎การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีอ านาจ
หน๎าที่ตามมาตรา 37 แหํงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546  
ในการจัดท านโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาให๎สอดคล๎องกับ
นโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานความต๎องการของท๎องถิ่น
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 จึงได๎ด าเนินการทบทวนภารกิจ 
อ านาจ หน๎าที่ และจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563-2565) โดยพิจารณาความสอดคล๎อง
เชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ซาติ 20 ปี แผนพัฒนาการศึกษาของหนํวยงานต๎นสังกัด แผนพัฒนาจังหวัด 
และศักยภาพของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และจากผลการด าเนินการประเมินสภาพขององค์กร
จากการวิเคราะห์ SWOT Analysis พบวํา ประเด็นการวิเคราะห์ที่ 2 ด๎านผลผลิตและบริการมีจุดอํอน 
คือ นักเรียนยังมีปัญหาการอํานและการเขียนไมํเหมาะสมตามระดับชั้นเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา



41 

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ได๎ตระหนักและเห็นความส าคัญ ทักษะการอํานออกเขียนได๎ 
เพ่ือพัฒนาผู๎เรียนให๎มีความเป็นเลิศทางวิชาการเพ่ือสร๎างขีดความสามารถในการแขํงขัน เป้าหมาย
ผู๎เรียนเป็นบุคคลแหํงการเรียนรู๎ พร๎อมก๎าวสูํสากลน าไปสูํการสร๎างความสามารถในการแขํงขันของ
ประเทศ ได๎มีการลงพ้ืนที่ตรวจเยี่ยมสถานศึกษา การปฏิบัติงานของผู๎บริหาร การจัดการเรียนการสอน
เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และการอํานออกเขียนได๎  
 สรุปได๎วําส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 มีหน๎าที่
ในการสํงเสริมและพัฒนาสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3  
ซึ่งในการพัฒนาองค์กรให๎ประสบความส าเร็จบรรลุตามเป้าหมายขององค์กรนั้น สิ่งส าคัญประการหนึ่ง
คือผู๎บริหารต๎องมีการบริหารวิชาการสถานศึกษาในการสํงเสริมนิสัยรักการอํานของนักเรียนในสถานศึกษา
เพ่ือเป็นการรํวมกันพัฒนาทักษะการอํานและการเขียน และยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
 
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
1. งานวิจัยในประเทศ 
 สังวาลย์  เยียว (2554: 87-93) ได๎ศึกษาเรื่องการบริหารจัดการของผู๎บริหารสถานศึกษา

ขนาดเล็กในการสํงเสริมนิสัยรักการอํานของนักเรียนในเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหมํ   
เขต 2 ผลการวิจัยพบวํา ผลการตรวจสอบประสิทธิภาพของแนวทางทั้ง 10 มาตรการ ผํานเกณฑ์
การประเมินยกเว๎นแนวทางที่เกี่ยวกับงบประมาณการจัดบุคลากรในการดูแลสถานที่โดยเฉพาะ และ
การจัดหาเอกสารคูํมือเทคโนโลยีที่ครูสามารถศึกษาหาความรู๎เพ่ือพัฒนาตนเอง นอกจากการด าเนินการ
ตามมาตรการทั้ง 10 มาตรการแล๎ว จะต๎องด าเนินการในกิจกรรมส าคัญเพ่ิมเติมดังนี้ มาตรการที่ 1 
ควรจัดให๎มีการประชาสัมพันธ์เชิญชวนให๎นักเรียนครูบุคลากรทางการศึกษาและผู๎ปกครองเห็น
ความส าคัญของการอํานซึ่งเป็นวาระของชาติโดยมีนโยบายการบริหารงานที่ชัดเจน  มาตรการที่ 2 
สร๎างแรงจูงใจให๎นักเรียนครูและบุคลากรทางการศึกษาอํานหนังสืออยํางตํอเนื่อง มาตรการที่ 3 ปรับปรุง
และพัฒนาสถานที่สภาพแวดล๎อมและบรรยากาศทั้งในและนอกห๎องเรียนให๎เอ้ือตํอการอํานโดยบุคลากร
ทุกฝ่ายมีสํวนรํวม มาตรการที่ 4 ประสานความรํวมมือกับบุคลากรทั้งในและนอกโรงเรียนให๎มีสํวนรํวม
ในการจัดกิจกรรมสรรหาแหลํงทรัพยากร มาตรการที่ 5 เปิดโอกาสให๎ผู๎เกี่ยวข๎องมีสํวนรํวมในการก าหนด
แผนปฏิบัติงานและการติดตามตรวจสอบ มาตรการที่ 6 จัดกิจกรรมสํงเสริมนิสัยรักการอํานอยําง
หลากหลายโดยให๎บุคลากรในโรงเรียนและชุมชนรํวมกันท ากิจกรรมสม่ าเสมอตลอดทั้งปีโดยเฉพาะ
อยํางยิ่งในโอกาสและวาระส าคัญตําง ๆ มาตรการที่ 7 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให๎มี
ความรู๎และทักษะในการบริหารจัดการห๎องสมุดให๎มีคุณภาพเชํนจัดอบรมสัมมนาศึกษาดูงานเป็นต๎น  
มาตรการที่ 8 จัดและพัฒนามุมหนังสือหรือห๎องสมุดโรงเรียนให๎เป็นห๎องสมุดมีชีวิต  มาตรการที่ 9 
ชี้แจงท าความเข๎าใจและให๎ความรู๎แกํครูและบุคลากรทางการศึกษาในการจัดการเรียนการสอนที่ใช๎
การอํานในกระบวนการเรียนรู๎และมาตรการที่ 10 ควรมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  
ที่เน๎นการอํานเป็นกระบวนการเรียนรู๎และก าหนดกิจกรรมการอํานเป็นสํวนหนึ่งของมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษา 
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 จันจิรา  คุณฑี (2555: 1) ได๎ศึกษาเรื่องประเมินโครงการสํงเสริมนิสัยรักการอํานในโรงเรียน
ต๎นแบบสํงเสริมนิสัยรักการอําน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาญจนบุรี ผลการวิจัยพบวํา   
1) ผลประเมินโครงการสํงเสริมนิสัยรักการอํานในโรงเรียนต๎นแบบสํงเสริมนิสัยรักการอําน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาญจนบุรี โดยภาพรวมอยูํในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด๎าน พบวํา 
ด๎านบริบท ด๎านปัจจัยน าเข๎า ด๎านกระบวนการ และด๎านผลผลิตอยูํในระดับมาก ผลการประเมินนิสัย 
รักการอํานของนักเรียน ด๎านความ ส าคัญของการอํานด๎านพฤติกรรมนิสัยรักการอํานของนักเรียนด๎าน
การใช๎ห๎องสมุด และด๎านผลจากการอํานโดยภาพรวมอยูํในระดับมาก ผลการประเมินนิสัยรักการอําน
ของนักเรียนในความคิดเห็นของผู๎ปกครองนักเรียนอยูํในระดับมาก 2) โรงเรียนต๎นแบบสํงเสริมนิสัย
รักการอําน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาญจนบุรี มีผลงานในการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ (best 
practice) ได๎แกํ โรงเรียนบ๎านเจ๎าเณร 

 นิราพร โทสวนจิต (2555: ข) ได๎ศึกษาเรื่องการเสริมสร๎างนิสัยรักการอํานของนักเรียน
โรงเรียนบ๎านหนองบัวสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัย
พบวํา 1) สภาพของครูในการเสริมสร๎างนิสัยรักการอํานของนักเรียนโรงเรียนบ๎านหนองบัว  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบวํา นักเรียนที่มีปัญหาด๎านการอําน
สํวนใหญํมักจะสนใจการเลํนกับเพ่ือนมากกวําการอํานหนังสือและครูผู๎สอนเองยังขาดเทคนิคและ
วิธีการในการกระตุ๎นให๎ผู๎เรียนมีนิสัยรักการอําน 2) ปัญหาของครูในการเสริมสร๎างนิสัยรักการอํานของ
นักเรียนพบวํา ครูมีความรู๎ความเข๎าใจคํอนข๎างน๎อยขาดเทคนิควิธีการในการจัดกิจกรรมที่หลากหลาย
ภาระงานมากเกินไปท าให๎ขาดการดูแลเอาใจใสํและก ากับติดตามพฤติกรรมการอํานของนักเรียนได๎มาก
เทําท่ีควร แนวทางการพัฒนาศักยภาพครูในการเสริมสร๎างนิสัยรักการอํานของนักเรียน ประกอบด๎วย 
1) การศึกษาดูงานโรงเรียนต๎นแบบ 2) การประชุมเชิงปฏิบัติการในการเสริมสร๎างนิสัยรักการอํานของ
นักเรียนและ 3) การนิเทศภายในโดยมีการสังเกตติดตามและประเมินผลการด าเนินการอยํางตํอเนื่อง  

 สุธัมมา เพ็ชรเจริญ (2555: (1)) ได๎ท าการวิจัยเรื่องการประเมินโครงการสํงเสริมนิสัย
รักการอําน โรงเรียนบางบํอวิทยาคม พบวํา 1) ผลการประเมิน โครงการสํงเสริมนิสัยรักการอํานด๎าน
บริบทภาพรวมอยูํในระดับมาก เมื่อพิจารณาผลการประเมินเป็นรายข๎อพบวําอยูํในระดับมากทุกข๎อ 
2) ผลการประเมินโครงการสํงเสริมนิสัยรักการอํานด๎านปัจจัยน าเข๎าภาพรวมอยูํในระดับมาก  
เมื่อพิจารณาผลการประเมินเป็นรายข๎อพบวําอยูํในระดับมากทุกข๎อ 3) ผลการประเมินโครงการ
สํงเสริมนิสัยรักการอํานด๎านกระบวนการภาพรวมอยูํในระดับมาก เมื่อพิจารณาผลการประเมินเป็น
รายข๎อพบวําอยูํในระดับมากทุกข๎อ 4) ผลการประเมินโครงการสํงเสริมนิสัยรักการอํานด๎านผลผลิต 
ภาพรวมอยูํในระดับมาก เมื่อพิจารณาผลการประเมินเป็นรายข๎อพบวําอยูํในระดับมากทุกข๎อ 

 บัวค า ประดิษฐ์จา (2557: ข) ได๎ท าการวิจัยเรื่องการประเมินโครงการสํงเสริมนิสัย
รักการอําน โรงเรียนสมเด็จพิทยาคม จังหวัดกาฬสินธุ์ พบวํา 1) ผลการประเมินโครงการสํงเสริมนิสัย
รักการอําน โรงเรียนสมเด็จพิทยาคม จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยภาพรวมและรายด๎านมีความเหมาะสม
อยูํในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด๎านพบวํา ผลการประเมินการด าเนินงานโครงการสํงเสริมนิสัย
รักการอําน โรงเรียนสมเด็จพิทยาคม จังหวัดกาฬสินธุ์ มีความเหมาะสมอยูํในระดับมาก เรียงล าดับ
จากคําเฉลี่ยจากมากไปหาน๎อย คือ ด๎านบริบท ด๎านผลกระทบ ด๎านความยั่งยืน ด๎านการถํายโยง
ความรู๎ ด๎านปัจจัยเบื้องต๎น ด๎านกระบวนการและด๎านประสิทธิผลตามล าดับ  2) แนวทางที่เหมาะสม
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ในการด าเนินงานโครงการสํงเสริมนิสัยรักการอําน โรงเรียนสมเด็จพิทยาคม จังหวัดกาฬสินธุ์ ด๎าน
กระบวนการพบวํา ควรเพ่ิมรางวัลในการจัดกิจกรรม กิจกรรมที่จัดแยกให๎ชัดเจนวําเป็นกิจกรรมของ
ระดับชั้นใด เพิ่มกิจกรรมการสํงเสริมนิสัยรักการอํานให๎หลากหลายมากขึ้น และด๎านประสิทธิผล
พบวํา ควรจัดการแขํงขันทักษะทางวิชาการให๎หลากหลาย เพ่ิมมุมสํงเสริมการอํานตามอาคารตําง ๆ 
เปลี่ยนแปลงรูปแบบ บันทึกการอําน 

 วาริน เชิญกลาง (2557: 81) ได๎ท าการวิจัยเรื่องการสํงเสริมนิสัยรักการอํานในสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของผู๎บริหารและครู ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี พบวํา 
1) การสํงเสริมนิสัยรักการอํานในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู๎บริหารและครูในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ในภาพรวมอยูํในระดับมาก เมื่อพิจารณาคําเฉลี่ยการสํงเสริม
รายด๎าน เรียงจากมากไปน๎อย 3 อันดับ ได๎แกํ ด๎านผู๎บริหาร ด๎านกระบวนการเรียนการสอนและด๎าน
สภาพแวดล๎อมสํวนอันดับสุดท๎าย คือ ด๎านความสัมพันธ์กับชุมชนและองค์กรเอกชน 2) การเปรียบเทียบ
การสํงเสริมนิสัยรักการอํานในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู๎บริหารและครูในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เมื่อจ าแนกตามต าแหนํง วุฒิการศึกษา สถานภาพสมรส และ
ขนาดโรงเรียน ในภาพรวมแตกตํางอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เมื่อจ าแนกตามเพศ ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา และประสบการณ์ในการท างานให๎ระดับการปฏิบัติการสํงเสริมนิสัยรักการอําน
ในภาพรวมไมํแตกตํางกัน และ 3) วิเคราะห์เนื้อหา จากการจัดกลุํมสนทนา พบวํา ควรจัดกิจกรรม 
ในการสํงเสริมการอํานให๎กับเด็กมีการเรียนรู๎ครบทั้ง 8 กลุํมสาระ ผู๎บริหารควรกระตุ๎นสํงเสริมให๎ครู
บูรณาการกิจกรรมสํงเสริมนิสัยรักการอํานไว๎เป็นสํวนหนึ่งในการจัดการเรียนการสอน การจัด
สภาพแวดล๎อมในการอํานควรปรับทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน องค์กรที่มีหน๎าที่รับผิดชอบ
การบริหารจัดการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา ควรให๎งบประมาณสํงเสริมสนับสนุนการสร๎างเครือขําย
ภาคีรํวมจัดงาน ควรประชาสัมพันธ์การด าเนินงานกิจกรรมรักการอํานให๎ตํอเนื่องและครอบคลุม  
องค์กรท๎องถิ่นให๎มามีสํวนรํวมในการสํงเสริมนิสัยรักการอําน 

 สิริภรณ์ อรัญวารี (2557: 83) ได๎ท าการวิจัยเรื่องการประเมินโครงการรักการอํานของ
โรงเรียนชัยนาค าวิทยา สังกัดองค์การบริหารสํวนจังหวัดอุดรธานี พบวํา ผลการประเมินในภาพรวม
ตํอโครงการรักการอํานของโรงเรียนชัยนาค าวิทยา สังกัดองค์การบริหารสํวนจังหวัดอุดรธานี กลุํมที่ 1 
ผู๎บริหาร ครูผู๎สอน กรรมการสถานศึกษา ในภาพรวมทั้ง 4 ด๎านมีความคิดเห็นโดยภาพรวมอยูํใน
ระดับมาก โดยด๎านที่มีความคิดเห็นสูงสุดเรียงจากมากไปหาน๎อยคือ ด๎านผลผลิตของโครงการ รองลงมา
คือ ด๎านบริบทของโครงการและด๎านกระบวนการ ตามล าดับ โดยด๎านที่มีระดับความคิดเห็นน๎อยที่สุด
คือ ด๎านปัจจัยน าเข๎า สํวนกลุํมที่ 2 ผู๎ปกครองนักเรียนที่เข๎ารํวมโครงการรักการอําน ในภาพรวม
ทั้ง 4 ด๎าน มีความคิดเห็นโดยภาพรวมอยูํในระดับมาก โดยด๎านที่มีความคิดเห็นสูงสุดเรียงล าดับ
จากมากไปหาน๎อย คือ ด๎านผลผลิตของโครงการ รองลงมา คือ ด๎านบริบทของโครงการ และด๎าน
กระบวนการตามล าดับ โดยด๎านที่มีระดับความ คิดเห็นน๎อยสุดคือ ด๎านปัจจัยน าเข๎า และกลุํมที่ 3 
นักเรียนที่เข๎ารํวมโครงการรักการอํานมีความคิดเห็นโดยภาพรวมอยูํในระดับมาก โดยด๎านที่มีความ
คิดเห็นสูงสุดเรียงล าดับจากมากไปหาน๎อย คือ ด๎านผลผลิตของโครงการ รองลงมา  คือ ด๎านปัจจัย
น าเข๎าของ โครงการและด๎านบริบทของโครงการ ตามล าดับ โดยด๎านที่มีระดับความคิดเห็นน๎อยสุด  
คือ ด๎านกระบวนการ 
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 กัญญา โคตรวงศ์ (2557: 53) ได๎วิจัยเรื่องสภาพการสํงเสริมการอํานของนักเรียนในโรงเรียน
มัธยมศึกษา สหวิทยาเขตสตึกและพุทธไธสง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 
มีจุดมุํงหมายเพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบสภาพการสํงเสริมการอํานของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สหวิทยาเขตสตึกและพุทธไธสง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ภายใต๎ขอบขําย
การสํงเสริมการอํานในโรงเรียน 5 ด๎าน คือ ด๎านการจัดการเรียนรู๎ ด๎านการจัดกิจกรรมสํงเสริมการอําน 
ด๎านการจัดแหลํงเรียนรู๎และภูมิปัญญา ด๎านการใช๎สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี และ ด๎านประเมินผล
และการติดตาม จ าแนกตามเพศและขนาดของโรงเรียน กลุํมตัวอยํางที่ใช๎ในการวิจัย ได๎แกํ ผู๎บริหาร 
และครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาสหวิทยาเขตสตึกและพุทธไรสง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 32 โดยกลุํมตัวอยํางใช๎ประชากรประกอบด๎วยผู๎บริหาร จ านวน 62 คน และครู 
จ านวน 650 คน รวมทั้งสิ้น 712 คน เครื่องมือที่ใช๎ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม ซึ่งมี 3 ลักษณะ คือ 
แบบตรวจรายการ แบบมาตราสํวนประมาณคํา 5 ระดับ และแบบสอบถามปลายเปิด โดยรวมอยูํใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด๎านพบวํา อยูํในระดับมากทุกด๎าน โดยด๎านที่มีคําเฉลี่ยสูงสุด ได๎แกํ 
ด๎านการจัดกิจกรรมสํงเสริมการอําน รองลงมาด๎านประเมินผลและการติดตาม และด๎านการใช๎สื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยี สํวนด๎านที่มีคําเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด๎านการจัดสภาพแวดล๎อมแหลํงเรียนรู๎และ
ภูมิปัญญาผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู๎บริหารและครูเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการ
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกขาเขต 32 จ าแนกตามเพศ และ
ขนาดของโรงเรียน ผู๎บริหารและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการสํงเสริมการอํานของนักเรียน  
โดยรวมและรายด๎านไมํแตกตํางกัน ยกเว๎นด๎านประเมินผลและการติดตามแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลางมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ 
การสํงเสริมการอํานของนักเรียนมัธยมศึกษามากกวําโรงเรียนขนาดใหญํอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .05 ความคิดเห็นและข๎อเสนอแนะของผู๎บริหารและครูเกี่ยวกับการสํงเสริมการอํานของนักเรียน
ในโรงเรียนมัธยมศึกษาสหวิทยาเขตสตึกและพุทไธสง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 32 ที่มีจ านวนมากที่สุด คือ ควรมีการวางแผนจัดเตรียมการเรียนการสอนให๎สอดคล๎องกับผู๎เรียน 
รองลงมา คือ ควรมีการเพ่ิมงบประมาณส าหรับการขยายพ้ืนที่ห๎องสมุดและจ านวนหนังสือที่มีความ
หลากหลายมากยิ่งข้ึน และควรสํงเสริมให๎นักเรียนใช๎เวลาวํางให๎เกิดประโยชน์กับการอําน 

 กาญจนา ชูสกุล (2558: 172) ได๎ท าการวิจัยเรื่องการประเมินโครงการรักการอํานโรงเรียน
เทศบาลบ๎านสามเหลี่ยม สังกัดเทศบาลนครขอนแกํน โดยประยุกต์ใช๎รูปแบบซิปป์ พบวํา ผลการประเมิน
ในภาพรวม ฉบับที่ 1 ส าหรับผู๎บริหารและครูในภาพรวมทั้ง 4 ด๎าน มีผลการประเมินในภาพรวมอยูํใน
ระดับมาก โดยด๎านที่มีผลการประเมินสูงสุดเรียงจากมากไปน๎อย คือ ด๎านบริบท ด๎านปัจจัยน าเข๎า 
ด๎านกระบวนการ และด๎านผลผลิตตามล าดับ ผลการประเมินในภาพรวม ฉบับที่ 2 ส าหรับนักเรียน 
ในภาพรวมทั้ง 3 ด๎าน คือ ด๎านปัจจัยน าเข๎า ด๎านกระบวนการ และด๎านผลผลิต มีผลการประเมิน  
โดยภาพรวมอยูํในระดับมาก โดยด๎านที่มีผลการประเมินสูงสุดเรียงจากมากไปน๎อย คือ ด๎านปัจจัย
น าเข๎า ด๎านกระบวนการ และด๎านผลผลิต ตามล าดับ ผลการประเมินในภาพรวม ฉบับที่ 3 ส าหรับ
ผู๎ปกครองในภาพรวมด๎านผลผลิตอยูํในระดับมาก ซึ่งผลการประเมินตํอโครงการรักการอํานโรงเรียน
เทศบาลบ๎านสามเหลี่ยม สังกัดเทศบาลนครขอนแกํน โดยประยุกต์ใช๎รูปแบบซิปป์ ทั้งแบบประเมิน  
ทั้ง 3 ผํานเกณฑ์การประเมินที่ระดับมาก 
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 จุฑามาส  เทวา (2558: ง) ได๎ศึกษาเรื่องการเปรียบเทียบบทบาทของผู๎บริหารใน
การสํงเสริมการจัดกิจกรรมสร๎างนิสัยรักการอํานของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามความคิดเห็นของครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบวํา 1) บทบาทของ
ผู๎บริหารในการสํงเสริมการจัดกิจกรรมสร๎างนิสัยรักการอํานของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามความคิดเห็น
ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมบทบาทของ
ผู๎บริหารมีระดับปฏิบัติอยูํในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด๎านพบวํา เรียงตามล าดับคําเฉลี่ย คือ 
มาตรการที่ 3 มาตรการที่ 4 มาตรการที่ 1 มาตรการที่ 2 และ 10 มาตรการที่ 6-9 และมาตรการที่ 5 
ตามล าดับ 2) การเปรียบเทียบบทบาทของผู๎บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามความคิดเห็นของครู  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 จ าแนกตามขนาด สถานศึกษา
โดยภาพรวมและรายด๎านพบวํา ไมํมีความแตกตํางกัน 

 ปิยธิดา วงศ์ประสิทธิ์ (2558: ค) ได๎ท าการวิจัยเรื่องการประเมิน โครงการสํงเสริมนิสัยรัก
การอํานของโรงเรียนนาบํอค าวิทยาคมสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 พบวํา 
1) การประเมินปัจจัยน าเข๎าของโครงการสํงเสริมนิสัย รักการอํานของโรงเรียนนาบํอค าวิทยาคม 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 พบวํา ในภาพรวมมีคําเฉลี่ยอยูํในระดับมาก 
2) การประเมินกระบวนการ ด าเนินงานของโครงการสํงเสริมนิสัยรักการอํานของโรงเรียนนาบํอค า
วิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 พบวําในภาพรวมมีคําเฉลี่ยอยูํใน 
ระดับมาก 3) การประเมินผลผลิตของโครงการสํงเสริมนิสัยรักการอํานของโรงเรียน นาบํอค าวิทยาคม 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 พบวํา ในภาพรวมมีคําเฉลี่ยอยูํในระดับมาก 

 วราภรณ์ ภิรมย์นาค (2559: ข) ได๎ท าการวิจัยเรื่องการประเมินโครงการสํงเสริมนิสัย
รักการอํานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 พบวํา ผู๎อ านวยการ
โรงเรียนและครูหัวหน๎าบรรณารักษ์ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประเมินผลโครงการสํงเสริมนิสัย
รักการอํานโรงเรียนในสังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 โดยรวมและ
รายด๎านอยูํในระดับมากทุกด๎าน โดยด๎านที่มีคําเฉลี่ยสูงสุด คือ ด๎านสภาพแวดล๎อม รองลงมา คือ ด๎าน
ผลผลิต สํวนด๎านที่มีคําเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด๎านปัจจัยน าเข๎า  

 เอมมิกา วัชรสุทธิพงศ์ (2559: (1)) ได๎ท าการวิจัยเรื่องการพยากรณ์ประสิทธิผลการสํงเสริม
นิสัยรักการอํานของนักเรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต๎น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 พบวํา 1) ปัจจัย ที่สํงผลตํอประสิทธิผลการสํงเสริมนิสัยรักการอํานของ
นักเรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต๎น สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์  
เขต 3 โดยรวมและรายด๎านพบวํา ทุกด๎านอยูํในระดับปานกลาง 2) ประสิทธิผลการสํงเสริมนิสัย 
รักการอํานของนักเรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต๎น สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย์ เขต 3 โดยรวมและรายข๎อ พบวํา สํวนใหญํอยูํในระดับมาก 3) ปัจจัยที่สํงผลตํอประสิทธิผล
การสํงเสริมนิสัยรักการอํานของนักเรียนกับประสิทธิผล  การสํงเสริมนิสัยรักการอํานของนักเรียน 
ในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต๎น สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 โดยรวม
และรายด๎านมีความสัมพันธ์กันทางบวกอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 4) สมการพยากรณ์
ที่ดีที่สุดของปัจจัยที่สํงผลตํอประสิทธิผลการสํงเสริมนิสัยรักการอํานของนักเรียน ได๎แกํ ด๎านการสํงเสริม
การอํานจากกลุํมครอบครัว และด๎านการสํงเสริมการอํานจากครูและโรงเรียน  สามารถพยากรณ์
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ประสิทธิผลการสํงเสริมนิสัยรักการอํานของนักเรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต๎น สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 โดยรวมได๎ร๎อยละ 58.9 ได๎อยํางมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .01 

 มนตรี คงเจริญ (2560: 1) ได๎ท าการวิจัยเรื่องการสํงเสริมนิสัยรักการอํานในโรงเรียน
มัธยมศึกษาด๎วยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสํวนรํวม ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 1) บริบทและปัญหา
การสํงเสริมนิสัยรักการอํานในโรงเรียนมัธยมศึกษา พบวํา ในด๎านครอบครัวเห็นความส าคัญและได๎รับ
ความรู๎ รํวมมือสํงเสริมนิสัยรักการอํานกับโรงเรียน ปัญหา ได๎แกํ การสํงเสริมนิสัยรักการอํานมีน๎อย 
สภาพครอบครัวไมํเอ้ือตํอการอําน การรํวมมือขาดการติดตาม ด๎านโรงเรียนมีการสํงเสริมนิสัยรักการอําน 
ปัญหา ได๎แกํ ขาดการมีสํวนรํวม งบประมาณ และกิจกรรมมีน๎อย ด๎านชุมชนและองค์กรตําง ๆ 
มีการสํงเสริมนิสัยรักการอํานในที่อํานหนังสือในชุมชน ปัญหา ได๎แกํ การสํงเสริมนิสัยรักการอําน  
มีน๎อย ขาดทรัพยากรสารสนเทศ งบประมาณ และการรํวมมือจากฝ่ายตําง ๆ ด๎านพฤติกรรมนิสัย  
รักการอํานของนักเรียน พบวํา มีต่ ากวําเกณฑ์ 2) ผลการด าเนินการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสํวนรํวม 
พบวํา ขั้นเตรียมการ ได๎เลือกโรงเรียนบ๎านไรํพิทยาคมเป็นพื้นที่วิจัยและเตรียมผู๎รํวมวิจัยบรรลุผลตาม
ก าหนด ขั้นวางแผน ได๎ก าหนดโครงการสํงเสริมนิสัยรักการอํานในโรงเรียนมัธยมศึกษาด๎วยการวิจัย
เชิงปฏิบัติการแบบมีสํวนรํวม จ านวน 6 กิจกรรม พบวํา ทุกกิจกรรมตอบสนองตํอการสํงเสริมนิสัย  
รักการอําน 3) ปัจจัยแหํงความส าเร็จการสํงเสริมนิสัยรักการอําน ได๎แกํ ความรู๎ ความเข๎าใจของ
ครอบครัววิสัยทัศน์และความสามารถการบริหารของผู๎บริหารโรงเรียนและการรํวมมือกันจัดกิจกรรม
สํงเสริมนิสัยรักการอํานแบบทั้งองค์กร การรํวมมือของครอบครัว ชุมชนและองค์กรตําง  ๆ สํงเสริม
นิสัยรักการอํานในชุมชน 

 กันตินันท์ การะพัตร (2563: 110-111) ได๎ท าการวิจัยเรื่องสภาพและปัญหาการด าเนินงาน
ตามโครงการสํงเสริมนิสัยรักการอํานของโรงเรียนสังกัดส านักการศึกษาเทศบาลเมืองร๎อยเอ็ด จังหวัด
ร๎อยเอ็ด ผู๎วิจัยอภิปรายผลตามผลการวิจัย ดังนี้ 1) สภาพการด าเนินงานตามโครงการสํงเสริมนิสัย 
รักการอํานของโรงเรียน สังกัดส านักการศึกษาเทศบาลเมืองร๎อยเอ็ด จังหวัดร๎อยเอ็ด ตามความคิดเห็น
ของผู๎บริหาร สถานศึกษา และครูผู๎สอน โดยรวมอยูํในระดับมาก เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว๎  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด๎านพบวํา อยูํในระดับมากทุกด๎าน เรียงตามล าดับคําเฉลี่ยจากมากไปหาน๎อย คือ 
ด๎านการสํงเสริมและพัฒนาห๎องสมุดมีชีวิต สื่อการอําน กิจกรรม วิจัยและ นวัตกรรมการอําน ด๎าน
การสํงเสริมและพัฒนาทักษะภาษาไทยเพ่ือสร๎างนิสัยรักการอํานและการเรียนรู๎ และด๎านการสํงเสริม
และพัฒนาคุณภาพครูบรรณารักษ์ ครูหรือบุคลากร ที่ท าหน๎าที่บรรณารักษ์ทั้งนี้อาจเป็นเพราะวํา 
นักเรียนใช๎บริการห๎องสมุดในการศึกษา ค๎นคว๎าและการพัฒนาการอําน อีกทั้งนักเรียนทุกระดับชั้น 
เข๎ารํวมกิจกรรมสํงเสริมการอําน หรือสมัครใจเป็นสมาชิกชมรม/ชุมนุมห๎องสมุดหรือยุวบรรณารักษ์  
และห๎องสมุดโรงเรียนจัดกิจกรรมสํงเสริมการอําน  

จิราภรณ์ ประชุมแดง (2563: 85) ได๎ท าการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหวํางการบริหารงาน
วิชาการกับการสร๎างนิสัยรักการอํานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 พบวํา ความสัมพันธ์ระหวํางการบริหารงานวิชาการกับการสร๎างนิสัย
รักการอํานในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 
ในภาพรวมและรายด๎านมีความสัมพันธ์ทางบวกอยูํในระดับสูงอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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และเมื่อพิจารณาเป็นรายด๎าน พบวํา การบริหารงานวิชาการมีความสัมพันธ์กันทางบวกกับการสํงเสริม
นิสัยรักการอํานในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีความสัมพันธ์กันทางบวกทุกด๎าน อยํางมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ 0.01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว๎ ที่เป็นเชํนนี้เพราะวํา การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจ
ของการจัดการศึกษาซึ่งเป็นงานที่ส าคัญส าหรับผู๎บริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะการพัฒนาการอําน
เพ่ือปลูกฝังและสํงเสริมให๎นักเรียนมีนิสัยรักการอําน สร๎างบรรยากาศ สิ่งแวดล๎อมของห๎องสมุดให๎เอ้ือ
ตํอการอําน มีการสํงเสริมยกยํอง สนับสนุนสํงเสริมให๎มีการวิจัย พัฒนานวัตกรรมการสํงเสริมนิสัย 
รักการอํานและด าเนินงานห๎องสมุดโรงเรียน การอํานจึงเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะท าให๎ผู๎เรียนเป็น
บุคคลแหํงการเรียนรู๎และเกิดการเรียนรู๎ตลอดชีวิต 

 
2. งานวิจัยต่างประเทศ 
 ได๎มีผู๎ศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหวํางการบริหารงานวิชาการกับคุณภาพ

ผู๎เรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในตํางประเทศไว๎ดังนี้ 
 Arua (2011) ได๎ศึกษาเกี่ยวกับพฤติกรรมการอํานของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาในชํวง

วันหยุดที่เมืองบาท์สวานา (Batswana) ในประเทศบอท์สวานา พบวํา ประชากรสํวนใหญํของเมือง 
ไมํรักการอําน การไมํรักการอํานกลายเป็นวัฒนธรรมของเมือง แท๎จริงแล๎วนิสัยรักการอํานเป็นหลัก
ส าคัญและเป็นสํวนหนึ่งที่ส าคัญในการใช๎เวลาวํางให๎เกิดประโยชน์ในชํวงวันหยุดสํวนในเมืองมารีโน 
(Marinho), โอลาฟ (Olaofe), มาธอกวานี (Mathaugwane) และเอรุ (Arua) สํวนใหญํจะมีฐานะ
ยากจน พวกเขาเหลํานั้นไมํมีหนังสือดี ๆ ที่จะอําน ท าให๎ต๎องชํวยเหลือครอบครัว เชํน การเลี้ยงสัตว์ 
ชํวยงานบ๎าน และในเมืองบาท์สวานา ก็เชํนกันเด็กจะมีกิจกรรม เชํน การดูโทรทัศน์ การค๎าขายเพ่ือ
ชํวยเหลือครอบครัว ท าให๎พวกเขาเหลํานี้ ไมํเห็นความส าคัญของการอําน จึงกลายเป็นวัฒนธรรมของ
เมืองบาท์สวานา และจากผลการวิจัยพบวํา การสร๎างนิสัยรักการอํานของนักเรียนในโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษาในเมือง เด็กๆ ชอบอํานหนังสือที่บ๎านมากกวําที่ห๎องสมุด เด็กหญิงจะให๎ความสนใจกับ
การอําน ชอบอํานหนังสือและให๎ความส าคัญของหนังสือและสนุกกับการอํานมากกวําเด็กผู๎ชาย 

 Akubuilo (2015) ได๎ศึกษาการอํานเป็นทักษะที่ส าคัญอยํางหนึ่งของภาษา เป็นเครื่องมือ
พ้ืนฐานของการศึกษาไมํวําจะเป็นทางการหรือไมํเป็นทางการ การอํานเป็นทักษะที่เปิดกว๎างซึ่งเกี่ยวข๎อง
กับความสามารถในการตีความหรือถอดรหัสสัญลักษณ์ที่เป็นลายลักษณ์อักษรหรือกราฟิกของภาษา
อยํางมีความหมาย ผํานการอํานขุมทรัพย์แหํงความรู๎ที่ซํอนอยูํจะถูกเปิดเผย ได๎รับความรู๎ด๎วยเหตุนี้ 
จึงชํวยให๎บุคคลสามารถแบํงปันและมีสํวนรํวมในวัฒนธรรมและอารยธรรมสากลของโลก ดังนั้นจึงมี
ความส าคัญอยํางยิ่งที่ทุกคนรวมทั้งเด็ก ๆ จะได๎สัมผัสกับวัฒนธรรมการอํานเพื่อปลดล็อกโลกขุมทรัพย์
แหํงความรู๎ การศึกษานี้มีความส าคัญอยํางยิ่งเนื่องจากเด็ก ๆ ในปัจจุบันใช๎เวลาหลายชั่วโมงในการติด
อยูํภายใต๎สิ่งรบกวนที่เป็นอนุพันธ์เชํนโทรทัศน์คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีที่เกี่ยวข๎องซึ่งมุํงเป้าไปที่
เด็ก ๆ จากนั้นจึงมีความจ าเป็นที่จะต๎องปลุกวัฒนธรรมการอํานขึ้นใหมํในหมูํเด็ก ๆ ที่ต๎องเผชิญกับ
การเลือกเวลาวํางที่แขํงขันกัน วิธีหนึ่งในการชํวยให๎เด็ก ๆ ซึมซับวัฒนธรรมการอํานคือเตรียมความ
พร๎อมในการอําน บทความนี้มุํงเน๎นไปที่สาเหตุของการขาดความพร๎อมในการอํานและวิธีการปรับปรุง
ความพร๎อมในการอํานของเด็ก เอกสารระบุปัจจัยตําง ๆ เชํน ภูมิหลังทางเศรษฐกิจสังคมความผิดปกติ
ทางรํางกายความไมํสมดุลทางจิตใจ การขาดความสนใจและความไมํคุ๎นเคยกับสัญลักษณ์ และการที่



48 

ครูไมํสามารถชํวยเหลือเด็กอันเป็นสาเหตุของการขาดความพร๎อมในการอํานในเด็ก เอกสารฉบับนี้ยัง
แนะน าวิธีการปรับปรุงความพร๎อมในการอําน และแนะน าวําผู๎ปกครองควรจัดหาหนังสือและกระตุ๎น
สภาพแวดล๎อมการอํานส าหรับบุตรหลานของตน และชํวยปลูกฝังนิสัยในการใช๎เวลาวํางในการอําน
เพ่ือความเพลิดเพลิน 

 Hossain (2016) ได๎ศึกษารัฐบาลเวียดนามได๎ให๎ค ามั่นสัญญาที่จะสร๎างสังคมแหํงการเรียนรู๎
ตลอดชีวิตภายในปี 2020 มีการเปิดตัวโครงการตําง ๆ ที่เกี่ยวข๎องรวมถึงศูนย์องค์การรัฐมนตรีกระทรวง 
การศึกษาแหํงเอเชียตะวันออกเฉียงใต๎เพ่ือการเรียนรู๎ตลอดชีวิตและ “วันหนังสือ” – วันที่มุํงสํงเสริม
การอํานและสร๎างความตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาความรู๎และทักษะ เวียดนามยังมีเป้าหมาย
ที่จะด าเนินกิจกรรมการเรียนรู๎ตลอดชีวิตในห๎องสมุดพิพิธภัณฑ์ศูนย์วัฒนธรรมและชมรมตําง  ๆ 
ปัจจุบันรัฐบาลเวียดนามด าเนินการศูนย์การเรียนรู๎ชุมชนมากกวํา 11,900 แหํง และอยูํระหวําง
การปรับปรุงและสร๎างสรรค์ห๎องสมุดสาธารณะและพิพิธภัณฑ์ทั่วประเทศ นอกเหนือจากงานที่รัฐบาล
เวียดนามด าเนินการแล๎ว องค์กรพัฒนาเอกชนและองค์กรไมํแสวงหาผลก าไรหลายแหํงได๎ริเริ่มขึ้น  
เพ่ือสํงเสริมการรู๎หนังสือและการเรียนรู๎ตลอดชีวิต เอกสารนี้จะตรวจสอบความคิดริเริ่มของรัฐบาล 
ที่มุํงเน๎นไปที่ห๎องสมุดและผลกระทบตํอการสํงเสริมการอําน เอกสารเสนอแนวทางไปข๎างหน๎าเอกสาร
ยืนยันวําห๎องสมุดและของเวียดนามมีบทบาทส าคัญในการสํงเสริมการอําน 

จากการศึกษางานวิจัยทั้งในและตํางประเทศที่เกี่ยวข๎องกับบทบาทผู๎บริหารในการสํงเสริม
นิสัยรักการอํานของสถานศึกษา พบวํา การจัดกิจกรรมสํงเสริมการอํานมีหลายรูปแบบ แตํผลตํอ
ความสนใจของการอํานและการสร๎างนิสัยรักการอําน การจัดกิจกรรมการอํานในโรงเรียนสามารถ 
ท าได๎ด๎วยวิธีที่หลากหลาย และความสนใจในการอํานของเด็กแตํละวัยมีความแตกตํางกัน แตํการอําน
ให๎ผลเหมือนกัน คือ ให๎ความรู๎และท าให๎วิสัยทัศน์ที่กว๎างไกล ซึ่งผู๎อํานได๎ทั้งความรู๎และความบันเทิง 
กิจกรรมสํงเสริมการอํานที่จัดขึ้นยังสามารถท าให๎ผู๎อํานมีนิสัยรักการอํานและเป็น แรงกระตุ๎นให๎ผู๎ที่
อํานเป็นประจ าอยูํแล๎วเห็นประโยชน์ของการอํานมากข้ึนไปอีก และผู๎ที่ยังไมํเคยอํานก็จะมีความสนใจ
ที่จะอํานหนังสือเพ่ือเพ่ิมพูนความรู๎ให๎กับตนเองตํอไป 

  
 



บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
การวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน

ของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 3 
ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยตามขั้นตอนดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
2. แบบแผนการวิจัย 
3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
4. การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
5. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
6. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 
1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  

นครศรีธรรมราช เขต 3 ปีการศึกษา 2565 จ านวนทั้งหมด 1,539 คน 
 
2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 3 ปีการศึกษา 2565 จ านวน 310 คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้
ตารางค านวณส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (1970 อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556: 43) 
จากนั้นเทียบสัดส่วนกลุ่มตัวอย่างจากจ านวนประชากร โดยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ (Stratified 
Random Sampling) ตามขนาดของสถานศึกษาแล้วสุ่มครูในแต่ละสถานศึกษาด้วยการสุ่มอย่างง่าย 
(Simple Random Sampling) โดยวิธีการจับสลาก 
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ตาราง 2  ขนาดกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนของขนาดสถานศึกษา 
 

ขนาด
สถานศึกษา 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน

สถานศึกษา 
ครู จ านวน

สถานศึกษา 
ครู 

ขนาดเล็ก 139 468 89 94 
ขนาดกลาง 81 945 52 191 
ขนาดใหญ่ 3 126 3 25 

รวม 223 1,539 144 310 
 
ที่มา:  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 (2563: 1-4) 
 
แบบแผนการวิจัย 

  
การวิจัยครั้งนี้เป็นการส ารวจ (Survey) โดยใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) เพ่ือรวบรวม 

ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง โดยมุ่งศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม
นิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 โดยมีการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 

1. การก าหนดปัญหาการวิจัย 
2. การก าหนดวัตถุประสงค์การวิจัย 
3. การทบทวนเอกสาร งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
4. การก าหนดกรอบแนวคิด ตั้งสมมติฐาน และนิยามศัพท์ 
5. การก าหนดระเบียบวิธีการวิจัย ดังนี้ 
 5.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 5.2 การสร้างเครื่องมือและหาประสิทธิภาพของเครื่องมือการวิจัย 
 5.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
6. การวิเคราะห์ข้อมูล 
7. การสรุป อภิปรายเชิงพรรณนาพร้อมเสนอแนะ 
8. รายงานผลการวิจัย ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยมีการด าเนินการวิจัย ดังตาราง 1 
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ตาราง 3  แบบแผนการวิจัย 
 

ล าดับ วัตถุประสงค์ 
กลุ่ม

ตัวอย่าง 
เครื่องมือ 

การวิเคราะห์
ข้อมูล 

1 เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัย
รักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3  

ครู จ านวน 
310 คน 

แบบสอบถาม 
แบบมาตราส่วน  
ประมาณค่า 

ค่าเฉลี่ย,  
ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน 

2 เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม
นิสัยรักการอ่านของนักเรียนใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 3 จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์
ท างาน และขนาดสถานศึกษา  

ครู จ านวน 
310 คน 

แบบสอบถาม 
แบบมาตราส่วน 
ประมาณค่า 

t-test 
F-test 

3 เพ่ือประมวลข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ 
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัยรัก 
การอ่านของนักเรียนในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 

ครู จ านวน 
310 คน 

แบบสอบถาม 
ปลายเปิด 

ความถี่ 

 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
1. ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของครูมีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ 

(Check List) 
2. ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ซึ่งเป็น แบบสอบถามที่เป็นลักษณะมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
จ านวนทั้งหมด 40 ข้อ ดังนี้ 

 ด้านที่ 1 ด้านการพัฒนาบุคลากร  จ านวน 10 ข้อ 
 ด้านที่ 2 ด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน  จ านวน 15 ข้อ 
 ด้านที่ 3 ด้านสร้างบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้  จ านวน 15 ข้อ 
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 ส าหรับการก าหนดค่าระดับตามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตาม
มาตราวัดของลิเคิร์ท (Likert’s Scale) ซึ่งเป็นเกณฑ์ในการก าหนดค่า ดังนี้ (บุญชุม ศรีสะอาด, 2556: 
121) 

 ระดับ  5 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม
นิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด   

 ระดับ  4 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม
นิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก   

 ระดับ  3 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม
นิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 

 ระดับ  2 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม
นิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย 

 ระดับ  1 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม
นิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด  

3. ตอนที่ 3 แบบสอบถามข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ซึ่งเป็นแบบสอบถามปลายเปิด จ านวน 3 ข้อ 

 
การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 

 
1. การสร้างเครื่องมือ 
 ในการสร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน

การส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 ผู้วิจัยได้ด าเนินการค้นคว้าตามข้ันตอน ดังนี้ 

 1.1 ศึกษาค้นคว้าแนวคิด เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษา 

 1.2 ศึกษารูปแบบและวิธีการสร้างแบบสอบถามตามวิธีการสร้างแบบสอบถาม 
 1.3 ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
 1.4 สร้างเครื่องมือเป็นแบบสอบถาม โดยตอนที่ 1 ใช้แบบตรวจสอบรายการ ตอนที่ 2 

ใช้แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ของ Likert’s Scale  
 
2. การหาคุณภาพเครื่องมือ 
 การสร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน 

การส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 ผู้วิจัยได้ด าเนินการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ดังนี้ 

 2.1 น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือตรวจสอบและให้ค าแนะน า 
ในการแก้ไขปรับปรุง 
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 2.2 น าแบบสอบถามที่ตรวจแก้ไขเรียบร้อยแล้วน าไปให้ผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน โดยเป็น
ผู้เชี่ยวชาญ ด้านการบริหารการศึกษา จ านวน 2 ท่าน และด้านการวัดผลการศึกษา จ านวน 1 ท่าน 
ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหาและความเหมาะสมทางภาษาของข้อค าถาม จ านวน 40 ข้อ ซึ่งใช้
วิธีหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถาม กับนิยามศัพท์เฉพาะโดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน 
ดังนี้ 

  ให้คะแนน +1  เมื่อแน่ใจว่าวัดได้ตรงตามนิยามศัพท์เฉพาะ 
  ให้คะแนน   0  เมื่อไม่แน่ใจว่าวัดได้ตรงตามนิยามศัพท์เฉพาะหรือไม่ 
  ให้คะแนน  -1  เมื่อแน่ใจว่าวัดได้ไม่ตรงตามนิยามศัพท์เฉพาะ 
  หลังจากนั้นน าคะแนนที่ได้จากผู้เชี่ยวชาญมาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of 

Item Objective Congruence: IOC) (สิทธิ์ ธีรสรณ์, 2552: 141-142) ซึ่งเกณฑ์ที่ยอมรับได้ คือ 
ค่าดัชนีความสอดคล้องที่มีค่าตั้งแต่ 0.67 ขึ้นไป ซึ่งแบบสอบถามมีค่าเท่ากับ 0.67-1.00 จ านวน  
43 ข้อ ดังภาคผนวก ง 

 2.3 น าแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงจากค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญและอาจารย์ที่ปรึกษา
การค้นคว้าอิสระ แล้วไปใช้กับ (Try-out) ครูกลุ่มทดลอง (ซึ่งมิใช่กลุ่มตัวอย่าง) สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 จ านวน 30 คน 

 2.4 น าแบบสอบถามที่ได้มาตรวจให้คะแนนหาคุณภาพของแบบสอบถาม โดยการหา 
ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟา (Alpha Coefficient) 
ของครอนบาค (Cronbach) (ทรงศักดิ์ ภูสีอ่อน, 2551: 72-73) ซึ่งเกณฑ์ที่ยอมรับได้ คือค่าความเชื่อมั่น
ที่มีค่าตั้งแต่ 0.8 ขึ้นไป ซึ่งแบบสอบถามมีค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับเท่ากับ 0.92 ดังภาคผนวก ง  

 2.5 น าผลที่ได้มาพิจารณาปรับปรุง ขอค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ
และจัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ 

 
วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 
การเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการวิจัยครั้งนี้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามวิธีการและ

ขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
1. ผู้วิจัยขอหนังสือจาก งานบัณฑิตศึกษา ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสงขลา ถึงผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

2. ผู้วิจัยน าหนังสือถึงผู้อ านวยการสถานศึกษาเพ่ือขอความอนุเคราะห์ให้ครู จ านวน 310 คน 
ในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ซึ่ งเป็นกลุ่มตัวอย่างตอบ
แบบสอบถามการวิจัยครั้งนี้ผ่านระบบออนไลน์ (Google Form) โดยส่งคิวอาร์โคดผ่านระบบ E-Office 
ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ไปยังสถานศึกษาของครูที่เป็น
กลุ่มตัวอย่าง 

3. ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีตอบผ่านระบบออนไลน์ รวบรวมข้อมูล 
ทั้งหมดเพ่ือท าการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
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การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
 
1. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม ได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
 1.1 น าแบบสอบถามที่ได้รับตอบคืนจากครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 มาตรวจสอบความถูกต้อง และ
ความสมบูรณ์ในการตอบ 

 1.2 น าข้อมูลออกจากระบบออนไลน์ (Google Form) แล้วบันทึกข้อมูล 
 1.3 ประมวลผลด้วยคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติเพ่ือวิเคราะห์ข้อมูล 

ดังนี้ 
  1.3.1 วิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของครู โดยการหาค่าความถี่ (Frequency) 

และหาค่าร้อยละ (Percentage) แล้วน าเสนอเป็นตารางประกอบความเรียง 
  1.3.2 วิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัย

รักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 3 โดยวิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert’s Scale) และน าเสนอข้อมูลเป็นความเรียง โดยก าหนดเกณฑ์ค่าเฉลี่ย 
ในการแปลความหมาย ดังนี้ (บุญชุม ศรีสะอาด, 2556: 121) 

   คะแนนเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการส่ ง เสริมนิสั ย 
รักการอ่านอยู่ในระดับ มากที่สุด 

   คะแนนเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการส่ ง เสริมนิสั ย 
รักการอ่านอยู่ในระดับ มาก 

   คะแนนเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการส่ ง เสริมนิสั ย 
รักการอ่านอยู่ในระดับ ปานกลาง  

   คะแนนเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการส่ ง เสริมนิสั ย 
รักการอ่านอยู่ในระดับ น้อย  

   คะแนนเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการส่ ง เสริมนิสั ย 
รักการอ่านอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

  1.3.3 วิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน 
การส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 จ าแนกตามเพศ ใช้สถิติ t-test ส่วนประสบการณ์การท างานและขนาด
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สถานศึกษาใช้สถิติ One-way ANOVA (F-test) หากพบความแตกต่าง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
จึงท าการทดสอบรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) 

  1.3.4 ประมวลข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 ของผู้ตอบแบบสอบถามจากระบบออนไลน์ (Google Form) โดยจัดกลุ่มค าตอบ
เป็นประเด็นเดียวกันแล้วแจกแจงความถี่ (Frequency) 

 
2. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 
 2.1 สถิติพ้ืนฐาน  
  2.1.1 ค่าความถ่ี (Frequency) 
  2.1.2 ค่าร้อยละ (Percentage) 
  2.1.3 ค่าเฉลี่ย (Mean) 
  2.1.4 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 2.2 สถิติเพ่ือหาคุณภาพเครื่องมือ 
  2.2.1 ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามและวัตถุประสงค์ของเครื่องมือ  

ใช้ค่า IOC (Index of Item Objective Congruence) (สิทธิ์ ธีรสรณ์, 2552: 141-142) 
  2.2.2 ค่าความเชื่อมั่น ใช้สูตรสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบาค (Cronbach’s 

Coefficient) (ทรงศักดิ์ ภูสีอ่อน, 2551: 72-73) 
 2.3 สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมติฐาน 

  2.3.1 t-test แบบ Independent Sample test 
  2.3.2 F-test ส าหรับวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) และ
หากมีนัยส าคัญทางสถิติจะทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) 

 



บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
การวิจัยการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน  

ของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
ผู้วิจัยได้รายงานผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับดังนี้ 

1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
2. การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลบรรณานุกรม 
 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

n  แทน ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง (Sample Size) 
X  แทน ค่าเฉลี่ย (Arithmetic Mean) 
SD  แทน ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
t  แทน สถิติการทดสอบค่าที (t- test) 
F  แทน สถิติทดสอบค่าเอฟ (F- test) 
df  แทน ชั้นแห่งความเป็นอิสระ (Degree of Freedom) 
SS  แทน ผลบวกยกกาลังสอง (Sum of Squares) 
MS  แทน ค่าเฉลี่ยผลบวกก าลังสองของคะแนน (Mean of Squares) 
**        แทน มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (Sig) 
 

การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

การศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน  
ของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3  
ในครั้งนี้ การนาเสนอผลการวิจัยแบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ในภาพรวมและรายด้าน 

ตอนที่ 3 วิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต 
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์ท างาน และขนาด
สถานศึกษา  
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ตอนที่ 4 วิเคราะห์ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน
การส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 

 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
 

ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  
การวิเคราะห์ข้อมูล สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามซึ่งได้จากการตอบแบบสอบถามของ

ครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 
310 คน จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์ท างาน ขนาดสถานศึกษา และอ าเภอที่ตั้งสถานศึกษา ผลปรากฏ 
ดังตาราง 4 ดังนี้  

 
ตาราง 4 ค่าความถ่ี และร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม เมื่อจ าแนกตามตัวแปรเพศ ประสบการณ์

ท างาน ขนาดสถานศึกษา และอ าเภอที่ตั้งสถานศึกษา 
  

ที ่ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน (คน) ร้อยละ 
1 เพศ   
      เพศชาย 84 27.10 
      เพศหญิง 226 72.90 
 รวม 310 100.00 
2 ประสบการณ์ท างาน   
      น้อยกว่า 5 ปี 161 51.90 
      ตั้งแต่ 5 – 10 ปี  106 34.20 
      มากกว่า 10 ปี  43 13.90 
 รวม 310 100.00 
3 ขนาดของสถานศึกษา    
      ขนาดเล็ก (นักเรียนตั้งแต่ 1-120 คน)  115 37.10 

      ขนาดกลาง (นักเรียนตั้งแต่ 121-600 คน)  161 51.90 
      ขนาดใหญ่ (นักเรียนตั้งแต่ 600-1,500 คน) 34 11.00 
 รวม 310 100.00 

 
 จากตาราง 4 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 226 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 72.90 เพศชาย จ านวน 84 คน คิดเป็นร้อยละ 27.10 มีประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 
161 คน คิดเป็นร้อยละ 51.90 ประสบการณ์ตั้งแต่ 5-10 ปี จ านวน 106 คน คิดเป็นร้อยละ 34.20 
ประสบการณ์มากกว่า 10 ปี จ านวน 43 คน คิดเป็นร้อยละ 13.90 และขนาดสถานศึกษาของผู้ตอบ
แบบสอบถาม สถานศึกษาขนาดกลาง จ านวน 161 คน คิดเป็นร้อยละ 51.90 สถานศึกษาขนาดเล็ก 
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จ านวน 115 คน คิดเป็นร้อยละ 37.10 และสถานศึกษาขนาดใหญ่ จ านวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 
11.00 ตามล าดับ 
 
 ตอนที ่2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ในภาพรวมและรายด้าน 
 การวิเคราะห์ข้อมูลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัย 
รักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 3 ในภาพรวม ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ผลการวิเคราะห์
ข้อมูลปรากฏดังตาราง 5  
 
ตาราง 5 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 

 

ที ่
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน 

การส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษา 
n = 310 

ระดับ 
Χ  SD 

1 ด้านการพัฒนาบุคลากร 4.05 0.59 มาก 
2 ด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน 4.16 0.52 มาก 
3 ด้านการสร้างบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ 4.04 0.48 มาก 

รวม 4.08 0.53 มาก 
 

จากตาราง 5 พบว่าความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก โดยเรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมาก  
ไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน (X  = 4.16, SD = 0.52) ด้านการพัฒนาบุคลากร 
( X  = 4.05, SD = 0.59) และด้านการสร้างบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ ( X  = 4.04,  
SD = 0.48) ตามล าดับ 
 

ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม
นิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 ในแต่ละด้าน 

ในการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน
ของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
ในแต่ละด้าน ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
ปรากฏดังตาราง 6-8  
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ตาราง 6 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการ  
ของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ด้านการพัฒนาบุคลากร 

 

ที ่
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน 
การส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน ด้านการพัฒนาบุคลากร 

n = 310 
ระดับ 

Χ  SD 
1 ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา

ได้รับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาตนเองในการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน 

4.24 0.80 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาบริหารแผนงาน/ และแผนพัฒนา
บุคลากรในการสนับสนุนกิจกรรมส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน 
ได้บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายอย่างชัดเจน 

4.09 0.74 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมความเป็นผู้น าทางวิชาการ
ให้แก่ครูผู้ท าหน้าที่บรรณารักษ์โดยการให้เกียรติยกย่อง 
ให้ความส าคัญมอบหมายให้เป็นผู้พัฒนากิจกรรมส่งเสริม
นิสัยการอ่านในสถานศึกษา 

3.73 0.84 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาส่ง เสริมครูบรรณารักษ์หรือครู
ผู้รับผิดชอบให้มีโอกาสก้าวหน้าในด้านวิทยฐานะทาง
วิชาการ 

3.99 0.85 มาก 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการยกย่องครูที่จัดการเรียน 
การสอนที่บูรณาการการอ่าน 

3.83 0.81 มาก 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการเผยแพร่
และยกย่องเชิดชูเกียรติ นักเรียน ครู และบุคลากร ที่รัก 
การอ่าน เพ่ือขวัญก าลังใจในการพัฒนาตนสืบไป 

4.11 0.78 มาก 

7 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างแรงจูงใจให้ครูบรรณารักษ์ ครู
หรือบุคลากรที่ท าหน้าที่บรรณารักษ์มีขวัญและก าลังใจ 
ในการปฏิบัติงาน 

3.97 0.81 มาก 

8 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้ครู บุคลากร ชุมชน 
ภาคีเครือข่ายที่มีส่วนร่วมส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน 

4.08 0.76 มาก 

9 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียน
การสอนที่เน้นการอ่านเป็นกระบวนการเรียนรู้อย่างเป็น
รูปธรรม 

3.95 0.83 มาก 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 

ที ่
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน 
การส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน ด้านการพัฒนาบุคลากร 

n = 310 
ระดับ 

Χ  SD 
10 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนทุกกลุ่มสาระ 

การเรียนรู้และทุกระดับชั้นจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ 
ที่มีการบูรณาการการอ่านทั้งในกระบวนการเรียนการสอน 
การวัดผลและประเมินผล 

4.30 0.77 มาก 

11 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสรุปรายงานผลการด าเนินงาน  
ให้หน่วยงานต้นสังกัดและผู้เกี่ยวข้องทราบ มีร่องรอยหลักฐาน
ปรากฏชัดเจน สามารถตรวจสอบได้ 

4.29 0.71 มาก 

12 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างแบบอย่างที่ดีแก่บุคลากรใน 
การอ่านสู่การมีนิสัยรักการอ่านที่ยั่งยืน 

4.11 0.81 มาก 

13 ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผล
การส่งเสริมนิสัยรักการอ่านและจัดท าข้อมูลสารสนเทศ 

3.97 0.80 มาก 

14 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้ครูบรรณารักษ์  
ครูหรือบุคลากรที่ท าหน้าที่บรรณารักษ์มีการด าเนินงาน 
ในรูปแบบ PLC 

4.06 0.77 มาก 

15 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนครูบรรณารักษ์ ครู
หรือบุคลากรที่ท าหน้าที่บรรณารักษ์เป็นสมาชิกสมาคม 
ชมรม หรือกลุ่มวิชาชีพที่เกี่ยวข้องเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ
ด้านวิชาชีพให้มีความเข้มแข็ง 

4.04 0.88 มาก 

รวม 4.05 0.59 มาก 
 

จากตาราง 6 พบว่าความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 ด้านการพัฒนาบุคลากร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.05, SD = 0.59) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงตามข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และทุกระดับชั้นจัดท าแผนการจัด  
การเรียนรู้ที่มีการบูรณาการการอ่านทั้งในกระบวนการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผล 
( X  = 4.30, SD = 0.77) ผู้บริหารสถานศึกษามีการสรุปรายงานผลการด าเนินงาน ให้หน่วยงาน
ต้นสังกัดและผู้เกี่ยวข้องทราบ มีร่องรอยหลักฐานปรากฏชัดเจน สามารถตรวจสอบได้  ( X  = 4.29, 
SD = 0.71) และผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการฝึกอบรม
เพ่ือพัฒนาตนเองในการจัดกิจกรรมส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน ( X  = 4.24, SD = 0.80) ตามล าดับ และ
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมความเป็นผู้น าทางวิชาการให้แก่ครูผู้ท าหน้าที่
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บรรณารักษ์โดยการให้เกียรติยกย่องให้ความส าคัญมอบหมายให้เป็นผู้พัฒนากิจกรรมส่งเสริมนิสัย  
การอ่านในสถานศึกษา ( X =3.73, SD = 0.84)    

 
ตาราง 7 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ด้านการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมการอ่าน 

 

ที ่
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน 
การส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน ด้านการพัฒนาบุคลากร 

n = 310 
ระดับ 

Χ  SD 
1 ผู้บริหารสถานศึกษาบริหารแผนงาน/โครงการส่งเสริมนิสัย

รักการอ่านได้บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายอย่างชัดเจน 
4.14 0.74 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษา 
จัดกิจกรรมเสริมทักษะภาษาไทยอย่างเข้มแข็งสู่การสร้าง
นิสัยรักการอ่านของนักเรียน 

4.15 0.64 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างแรงจูงใจให้นักเรียน ครู 
และบุคลากรทางการศึกษาอ่านหนังสืออย่างต่อเนื่อง เช่น 
ยกย่องเชิดชูนักเรียน ยอดนักอ่าน ฯลฯ 

4.01 0.73 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแบบอย่างที่ดีในการส่งเสริมนิสัย 
รักการอ่าน 

4.21 0.68 มาก 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนนโยบายเกี่ยวกับกิจกรรม
ส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน 

4.17 0.74 มาก 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมกระตุ้นให้
บุคลากร ครู นักเรียนมีนิสัยรักการอ่าน 

4.26 0.73 มาก 

7 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างการมีส่วนร่วมการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมนิสัยรักการอ่านในโรงเรียนอย่างมีคุณภาพ 

4.18 0.77 มาก 

8 ผู้บริหารสถานศึกษาติดตามการด าเนินงานตามกิจกรรม 
การส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของบุคลากร ครู นักเรียนอย่าง
ต่อเนื่อง 

3.98 0.79 มาก 

9 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้มีสื่อการอ่านที่
หลากหลายทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน 

4.34 0.64 มาก 

10 ผู้บริหารสถานศึกษาสรรหาแหล่งทรัพยากรทั้งในและนอก
โรงเรียนเพ่ือจัดกิจกรรมส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน เช่น จัดหา
วิทยากรมาพัฒนาความรู้ รับบริจาคหนังสือและสื่อสนับสนุน
จากองค์กรภายนอก ฯลฯ แก่นักเรียน 

4.12 0.78 มาก 

รวม 4.16 0.52 มาก 
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จากตาราง 7 พบว่าความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก (X  = 4.16, SD = 0.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงตามข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดจากมากไปหา
น้อยมาก 3 อันดับแรก ได้แก่ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้มีสื่อการอ่านที่หลากหลาย
ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน ( X  = 4.34, SD = 0.64) ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการจัด
กิจกรรมกระตุ้นให้บุคลากร ครู นักเรียนมีนิสัยรักการอ่าน ( X  = 4.26, SD = 0.73) และผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นแบบอย่างที่ดีในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน (X  = 4.21, SD = 0.68) ตามล าดับ และข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาติดตามการด าเนินงานตามกิจกรรมการส่งเสริมนิสัย  
รักการอ่านของบุคลากร ครู นักเรียนอย่างต่อเนื่อง ( X  = 3.98, SD = 0.79)    

 
ตาราง 8 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราชเขต 3 ด้านการสร้างบรรยากาศ 
สิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ 

 

ที ่
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน 
การส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน ด้านการพัฒนาบุคลากร 

n = 310 
ระดับ 

Χ  SD 
1 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีห้องสมุดมีชีวิตตามมาตรฐาน

ห้องสมุดโรงเรียนของ สพฐ. 
4.15 0.66 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้มีการจัดหาหนังสือใหม่ ๆ 
ที่ให้ความรู้และสาระบันเทิง เพ่ือส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน 

3.97 0.82 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีครูหรือครูบรรณารักษ์ปฏิบัติงาน
ห้องสมุดและจัดกิจกรรมเต็มเวลา อย่างน้อย 1 คน  

3.60 0.78 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีการปรับปรุงและพัฒนาสถานที่ 
สภาพแวดล้อม ในและนอกห้องเรียนให้เอื้อต่อการอ่าน 

4.19 0.63 มาก 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาห้องเรียนให้เอื้อต่อการอ่าน 

3.99 0.73 มาก 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการอ่านและการใช้ห้องสมุดใน
ช่วงเวลาพักกลางวัน หรือในช่วงเวลาว่างในแต่ละวันเพ่ือ
เอ้ือในการเรียนรู้ ศึกษาค้นคว้าและบูรณาการการสอนเสริม  

4.04 0.57 มาก 

7 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีห้องสมุดที่มีแสงสว่างเพียงพอ 
อากาศถ่ายเทสะดวกเหมาะแก่การค้นคว้าและอ่านหนังสือ 

4.14 0.53 มาก 

8 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีสื่อ วัสดุอุปกรณ์  ที่เอื้อต่อ 
การเรียนรู้ที่หลากหลาย 

3.96 0.70 มาก 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ที ่
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน 
การส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน ด้านการพัฒนาบุคลากร 

n = 310 
ระดับ 

Χ  SD 
9 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้ห้องสมุดเป็นแหล่งบริการ

ข่าวสารค้นคว้าข้อมูลทั้งภายในโรงเรียนและแก่ชุมชนด้วย 
4.02 0.74 มาก 

10 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้ห้องสมุดมีหนังสือมีวารสาร 
วิชาการ หรือวารสารทั่วไป ส าหรับนักเรียนค้นคว้าครบ 
ทุกประเภท 

4.05 0.71 มาก 

11 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน
แบบบูรณาการการอ่านทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้โดยใช้สื่อ
การอ่านของห้องสมุด/แหล่งเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ 

4.17 0.55 มาก 

12 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้มีโครงการ และกิจกรรม
ต่าง ๆ ที่ใช้ห้องสมุดเป็นสื่อกลางในการจัดกิจกรรม 

3.98 0.73 มาก 

13 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูทุกกลุ่มสาระจัดการ
กิจกรรมส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน ตามรูปแบบและบริบท
ของสาระวิชา 

4.05 0.63 มาก 

14 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูทุกกลุ่มสาระ
ได้มีการบุรณาการการเรียนการสอนโดยใช้ห้องสมุดเป็น
แหล่งเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน 

4.04 0.68 มาก 

15 ผู้บริหารสถานศึกษาสรรหาแหล่งทรัพยากรทั้งในและนอก
โรงเรียนเพ่ือจัดกิจกรรมส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน เช่น จัดหา
วิทยากรมาพัฒนาความรู้ รับบริจาคหนังสือและสื่อสนับสนุน
จากองค์กรภายนอก ฯลฯ 

3.88 0.79 มาก 

 รวม 4.04 0.48 มาก 
 
จากตาราง 8 พบว่าความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

ในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 ด้านการสร้างบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้  โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ( X  = 4.04, SD = 0.48) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงตามข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดจาก
มากไปหาน้อยมาก 3 อันดับแรก ได้แก่ คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการปรับปรุงและพัฒนาสถานที่ 
สภาพแวดล้อม ในและนอกห้องเรียนให้เอ้ือต่อการอ่าน ( X  = 4.19, SD = 0.63) ผู้บริหารสถานศึกษา
จัดให้มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านแบบบูรณาการการอ่านทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้โดยใช้สื่อ 
การอ่านของห้องสมุด/แหล่งเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ ( X  = 4.17, SD = 0.55) และผู้บริหารสถานศึกษา
จัดให้มีห้องสมุดมีชีวิตตามมาตรฐานห้องสมุดโรงเรียนของ สพฐ. ( X  = 4.15, SD = 0.66) และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสรรหาแหล่งทรัพยากรทั้งในและนอกโรงเรียนเพื่อจัดกิจกรรม
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ส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน เช่น จัดหาวิทยากรมาพัฒนาความรู้ รับบริจาคหนังสือและสื่อ สนับสนุนจาก
องค์กรภายนอก ฯลฯ ( X  = 3.88, SD = 0.79)     

 
ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์ท างาน 
และขนาดสถานศึกษา  

ในการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ผู้วิจัย วิเคราะห์โดยใช้สถิติทดสอบค่าที แบบ Independent 
Sample t–test จ าแนกตามเพศ และใช้สถิติทดสอบค่าเอฟ หรือ F– test ซึ่งเป็นการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนแบบทางเดียว (One-way ANOVA) จ าแนกตาม ประสบการณ์ท างาน และขนาดสถานศึกษา 
จากจ านวนกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 310 คน ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปรากฏดังตาราง 9-19 
 
ตาราง 9 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 จ าแนกตามตัวแปรเพศ 

 

ที ่
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร 

สถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัย 
รักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษา 

ชาย หญิง 
t Sig (n = 84) (n = 226) 

Χ  SD Χ  SD 
1. ด้านการพัฒนาบุคลากร 4.12 0.59 4.03 0.59 1.20 0.23 
2. ด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน 4.05 0.47 4.04 0.52 0.02 0.97 
3. ด้านการสร้างบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม 

และแหล่งเรียนรู้ 
3.95 0.41 3.93 0.49 0.23 0.81 

รวม 4.04 0.49 4.00 0.53 0.25 0.80 
 

 จากตาราง 9 พบว่า ครูที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ในภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 
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ตาราง 10 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 จ าแนกตามตัวแปรประสบการณ์ท างาน 

 

ที ่
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัยรัก

การอ่านของนักเรียนในสถานศึกษา 

น้อยกว่า 5 ปี ตั้งแต่ 5-10 ปี มากกว่า 10  ปี 

Χ  SD Χ  SD Χ  SD 

1 ด้านการพัฒนาบุคลากร 4.05 0.61 4.03 0.58 4.12 0.61 
2 ด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน 4.10 0.48 3.99 0.54 4.03 0.54 
3 ด้านการสร้างบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม

และแหล่งเรียนรู้ 
3.96 0.45 3.90 0.45 4.01 0.48 

รวม 4.03 0.51 3.97 0.52 4.05 0.54 
 
 จากตาราง 10 พบว่า ผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน
การส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
โดยตัวแปรประสบการณ์ท างานมากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยมากที่สุด   
(X  = 4.05, SD = 0.54) และประสบการณ์ท างานตั้งแต่ 5-10 ปีมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษามีค่าเฉลี่ย
ต่ าที่สุด ( X  = 3.97, SD = 0.52) 
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ตาราง 11 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 จำแนกตามตัวแปร
ประสบการณ์การท างาน 

 

ที ่

การบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาใน 

การส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน 
ของนักเรียนในสถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

ss df MS F Sig 

1 ด้านการพัฒนาบุคลากร ระหว่างกลุ่ม .25 2 .13 .35 .702 
 ภายในกลุ่ม 109.37 307 .36   
 รวม 109.62 309    
2 ด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริม 

การอ่าน 
ระหว่างกลุ่ม .89 2 .44 1.70 .184 

 ภายในกลุ่ม 79.87 307 .26   
 รวม 80.75 309    
3 ด้านการสร้างบรรยากาศ  

สิ่งแวดล้อม และแหล่งเรียนรู้ 
ระหว่างกลุ่ม .47 2 .24 1.08 .343 
ภายในกลุ่ม 67.71 307 .22   

 รวม 68.19 309    

ภาพรวม 
ระหว่างกลุ่ม .37 2 .19 .91 .405 
ภายในกลุ่ม 62.96 307 .21   

รวม 63.33 309    
 
จากตาราง 11 พบว่า ครูมีประสบการณ์ท างานต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 โดยภาพรวมมีความคิดเห็น
ไม่แตกต่างกัน และพิจารณารายด้าน พบว่า ครูที่ประสบการณ์ท างานต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 จ าแนกตามตัวแปรประสบการณ์
การท างาน ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน ด้านการสร้างบรรยากาศ 
สิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ ไม่แตกต่างกัน  
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ตาราง 12 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 จ าแนกตามตัวแปรขนาดของสถานศึกษา 
 

ที ่
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัยรัก

การอ่านของนักเรียนในสถานศึกษา 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

Χ  SD Χ  SD Χ  SD 

1 ด้านการพัฒนาบุคลากร 3.90 0.63 4.13 0.54 4.15 0.56 

2 ด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน 3.92 0.52 4.12 0.42 4.13 0.51 
3 ด้านการสร้างบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม

และแหล่งเรียนรู้ 
3.85 0.49 3.85 0.34 4.03 0.47 

รวม 3.89 0.47 4.03 0.34 4.10 0.44 
 

จากตาราง 12 พบว่า การศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม
นิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
โดยตัวแปรสถานศึกษาขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (X  = 4.10, SD = 0.44) 
และสถานศึกษาขนาดเล็ก มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน
การส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (X  = 3.89, SD = 0.47)  
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ตาราง 13 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 จ าแนกตามตัวแปร
ขนาดสถานศึกษา 

 

ที ่

การบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาใน 

การส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน 
ของนักเรียนในสถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

ss df MS F Sig 

1 ด้านการพัฒนาบุคลากร ระหว่างกลุ่ม 4.218 2 2.109 6.143** .002 
 ภายในกลุ่ม 105.405 307 .343   
 รวม 109.623 309    
2 ด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริม 

การอ่าน 
ระหว่างกลุ่ม 3.134 2 1.567 6.199** .002 

 ภายในกลุ่ม 77.618 307 .253   
 รวม 80.753 309    
3 ด้านการสร้างบรรยากาศ  

สิ่งแวดล้อม และแหล่งเรียนรู้ 
ระหว่างกลุ่ม 2.431 2 1.216 5.676** .004 
ภายในกลุ่ม 65.753 307 .214   

 รวม 68.185 309    

ภาพรวม 
ระหว่างกลุ่ม 2.997 2 1.499 7.625** .002 
ภายในกลุ่ม 60.336 307 .197   

รวม 63.334 309    
** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 

จากตาราง 13 พบว่า ครูในขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 กรณีพบความแตกต่างผู้วิจัยใช้วิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s 
Method) เพ่ือทดสอบความแตกต่างรายคู่ ดังตาราง 14-17 
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ตาราง 14 การทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ของความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 

 
ภาพรวม 

(ขนาดสถานศึกษา) 
ค่าเฉลี่ย 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
3.89 4.03 4.10 

ขนาดเล็ก 3.89 - -.14 -.21** 
ขนาดกลาง 4.03  - .07 
ขนาดใหญ่ 4.10   - 
** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

จากตาราง 14 พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ครูในสถานศึกษาขนาดเล็ก กับครูในสถานศึกษาขนาดใหญ่ 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
ตาราง 15 ผลการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ของความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร 

งานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ด้านการพัฒนาบุคลากร 

 
ด้านการพัฒนาบุคลากร 

(ขนาดสถานศึกษา) 
ค่าเฉลี่ย 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
3.90 4.13 4.15 

ขนาดเล็ก 3.90 - -.22** -.24** 
ขนาดกลาง 4.13  - .02 
ขนาดใหญ่ 4.15   - 
** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

จากตาราง 15 พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ด้านการพัฒนาบุคลากร พบว่า 
ครูในสถานศึกษาขนาดเล็ก กับครูในสถานศึกษาขนาดใหญ่ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .01 และครูในสถานศึกษาขนาดเล็ก กับครูในสถานศึกษาขนาดกลาง แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตาราง 16 ผลการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ของความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร 
งานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน 

 
ด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน 

(ขนาดสถานศึกษา) 
ค่าเฉลี่ย 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
3.92 4.12 4.13 

ขนาดเล็ก 3.92 - -.20** -.21** 
ขนาดกลาง 4.12  - .01 
ขนาดใหญ่ 4.13   - 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
จากตาราง 16 พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

ในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริม
การอ่าน ครูในสถานศึกษาขนาดเล็กกับครูในสถานศึกษาขนาดใหญ่ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 และครูในสถานศึกษาขนาดเล็กกับครูในสถานศึกษาขนาดกลาง แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 
ตาราง 17 ผลการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ของความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร 

งานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ด้าน
การสร้างบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ 

 
ด้านการสร้างบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม 

(ขนาดสถานศึกษา) 
ค่าเฉลี่ย 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
3.85 3.85 4.03 

ขนาดเล็ก 3.85 - -.01 -.18** 
ขนาดกลาง 3.85  - .06 
ขนาดใหญ่ 4.03   - 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

จากตาราง 17 พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ด้านการสร้างบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้  
ครูในสถานศึกษาขนาดเล็ก กับครูในสถานศึกษาขนาดใหญ่ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .01 
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ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
 ในการน าเสนอข้อเสนอแนะของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
ในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ผู้วิจัยวิเคราะห์ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสามารถน าเสนอได้  
ในประเด็น ตามตาราง 18 
 
ตาราง 18 ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน

การส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 

 

ข้อเสนอแนะ 
ความถี่  
(คน) 

ด้านการพัฒนาบุคลากร  
1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนให้ครูได้รับการฝึกอบรมอย่างสม่ าเสมอและ

ต่อเนื่อง 
32 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้บุคลากรได้มีโอกาสไปศึกษาดูงานโรงเรียน
ที่มีผลงานด้านการส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน 

28 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้บุคลากรในการสร้างนวัตกรรมที่ส่งเสริม
นิสัยรักการอ่านและให้สามารถน าไปปฏิบัติได้ 

12 

ด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน 
1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นผู้น าและเห็นความส าคัญของการส่งเสริมนิสัยรัก

การอ่านของผู้เรียน 
28 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนงบประมาณในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน
ของนักเรียนให้เพียงพอ 

22 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้มีกิจกรรมที่บูรณาการการอ่าน ใน 
ทุกรายวิชาและมีสื่อที่น่าสนใจ 

18 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน
ในโครงการสมุดที่หลากหลาย 

12 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการก ากับดูแลการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน
อย่างต่อเนื่อง 

8 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ข้อเสนอแนะ 
ความถี่  
(คน) 

ด้านการสร้างบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้  
1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดให้มีห้องสมุดที่บรรยากาศที่สวยงาม เหมาะแก่

การเรียนรู้ 
34 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมและจัดสรรงบประมาณจัดสรรงบประมาณ 
ในการสร้างบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมของแหล่งเรียนรู้ 

31 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดให้มีแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนเพ่ิมมากข้ึน 22 
 

จากตาราง 18 สามารถสรุปข้อเสนอแนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน
การส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 ได้ดังนี้ 

ด้านการพัฒนาบุคลากร ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนให้ครูได้รับการฝึกอบรมอย่าง
สม่ าเสมอและต่อเนื่องส่งเสริมให้บุคลากรได้มีโอกาสไปศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีผลงานด้านการส่งเสริม
นิสัยรักการอ่าน และส่งเสริมให้บุคลากรในการสร้างนวัตกรรมที่ส่งเสริมนิสัยรักการ อ่านและให้
สามารถน าไปปฏิบัติได้ 

ด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นผู้น าและเห็นความส าคัญ
ของการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของผู้เรียน สนับสนุนงบประมาณในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของ
นักเรียนให้เพียงพอ ส่งเสริมให้มีกิจกรรมที่บูรณาการการอ่านในทุกรายวิชาและมีสื่อที่น่าสนใจ และ
ส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมนิสัยรักการอ่านในโครงการสมุดที่หลากหลาย โดยการก ากับดูแล
การจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านอย่างต่อเนื่อง 

ด้านการสร้างบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดให้มีห้องสมุด
ที่บรรยากาศที่สวยงาม เหมาะแก่การเรียนรู้ จัดสรรงบประมาณในการสร้างบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม
ของแหล่งเรียนรู้ และจัดให้มีแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนเพ่ิมมากข้ึน  
 
 



บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม

นิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 2) เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์การท างาน 
และขนาดสถานศึกษา และ 3) เพ่ือประมวลข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 โดยกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 310 คน ซึ่งใช้
แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยแบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 
ข้อมูลทั่วไปของครู มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค าความถี่ 
(Frequency) และร้อยละ (Percentage) ตอนที่ 2 การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ได้ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน
การส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาบุคลากร 2) ด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริม
การอ่าน และ 3) ด้านการสร้างบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหา 
ค่า t และความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด และ
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่และสรุปเป็นความเรียงมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ  0.92 
ซึ่งผู้วิจัยได้น าเสนอสรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัย
รักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.08, SD = 0.53) สามารถจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า 
  1.1 ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน 
การส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
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นครศรีธรรมราช เขต 3 ด้านการสร้างบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก (X  = 4.04, SD=0.48) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงตามข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดจากมาก
ไปหาน้อยมาก 3 อันดับแรก ได้แก่ คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการปรับปรุงและพัฒนาสถานที่  
สภาพแวดล้อมในและนอกห้องเรียนให้เอ้ือต่อการอ่าน (X  = 4.19, SD = 0.63) ผู้บริหารสถานศึกษา
จัดให้มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านแบบบูรณาการการอ่านทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้โดยใช้สื่อ  
การอ่านของห้องสมุด/แหล่งเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ (X  = 4.17, SD = 0.55) และผู้บริหารสถานศึกษา
จัดให้มีห้องสมุดมีชีวิตตามมาตรฐานห้องสมุดโรงเรียนของ สพฐ. (X  = 4.15, SD = 0.66) และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสรรหาแหล่งทรัพยากรทั้งในและนอกโรงเรียนเพ่ือจัดกิจกรรม
ส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน เช่น จัดหาวิทยากรมาพัฒนาความรู้ รับบริจาคหนังสือและสื่อ สนับสนุนจาก
องค์กรภายนอก ฯลฯ (X  = 3.88, SD = 0.79)  
  1.2 ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน 
การส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 ด้านการพัฒนาบุคลากร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.05, SD = 0.59) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงตามข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และทุกระดับชั้นจัดท าแผนการจัด  
การเรียนรู้ที่มีการบูรณาการการอ่านทั้งในกระบวนการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผล 
(X  = 4.30, SD = 0.77) ผู้บริหารสถานศึกษามีการสรุปรายงานผลการด าเนินงาน ให้หน่วยงานต้นสังกัด
และผู้เกี่ยวข้องทราบ มีร่องรอยหลักฐานปรากฏชัดเจน สามารถตรวจสอบได้ (X  = 4.29, SD = 0.71) 
และผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาตนเอง  
ในการจัดกิจกรรมส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน (X  = 4.24, SD = 0.80) ตามล าดับ และข้อที่มีค่าเฉลี่ย 
ต่ าที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมความเป็นผู้น าทางวิชาการให้แก่ครูผู้ท าหน้าที่บรรณารักษ์
โดยการให้เกียรติยกย่องให้ความส าคัญมอบหมายให้เป็นผู้พัฒนากิจกรรมส่งเสริมนิสัยการอ่านใน
สถานศึกษา (X  = 3.73, SD = 0.84)    
  1.3 ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน 
การส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 ด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.16, 
SD = 0.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงตามข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดจากมากไปหาน้อยมาก  
3 อันดับแรก ได้แก่ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้มีสื่อการอ่านที่หลากหลายทั้งใน
ห้องเรียนและนอกห้องเรียน (X  = 4.34, SD = 0.64) ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรม
กระตุ้นให้บุคลากร ครู นักเรียนมีนิสัยรักการอ่าน (X  = 4.26, SD = 0.73) และผู้บริหารสถานศึกษา
เป็นแบบอย่างที่ดีในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน (X  = 4.21, SD = 0.68) ตามล าดับ และข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาติดตามการด าเนินงานตามกิจกรรมการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของ
บุคลากร ครู นักเรียนอย่างต่อเนื่อง (X  = 3.98, SD = 0.79)    
 2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัย  
รักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 3 
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  2.1 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม
นิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 จ าแนกตามเพศ พบว่า ครูที่มีเพศต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 3 ในภาพรวมและรายด้าน
ไม่แตกต่างกัน 
  2.2 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม
นิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์ท างานพบว่าครูที่มีประสบการณ์ท างานต่างกัน  
มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน
ของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 3 
ในภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 
  2.3 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม
นิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 พบว่า ครูในขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 โดยภาพรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่าครูที่อยู่ในขนาดสถานศึกษาต่างกัน 
มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน
ของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จึงท าการทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการของ
เชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) ผลปรากฏดังนี้ 
   2.3.1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน 
การส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 ครูในสถานศึกษาขนาดเล็กกับครูในสถานศึกษาขนาดใหญ่ แตกต่างกันอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01   

   2.3.2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน 
การส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ด้านการพัฒนาบุคลากร พบว่า ครูในสถานศึกษา
ขนาดเล็กกับครูในสถานศึกษาขนาดใหญ่ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ
ครูในสถานศึกษาขนาดเล็ก กับครูในสถานศึกษาขนาดกลาง แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .01 
   2.3.3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน 
การส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 3 ด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน 
ครูในสถานศึกษาขนาดเล็กกับครูในสถานศึกษาขนาดใหญ่ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
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ที่ระดับ .01 และครูในสถานศึกษาขนาดเล็กกับครูในสถานศึกษาขนาดกลาง แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
   2.3.4 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน 
การส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ด้านการสร้างบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมและ
แหล่งเรียนรู้ ครูในสถานศึกษาขนาดเล็กกับครูในสถานศึกษาขนาดใหญ่ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01  
 3. ข้อเสนอแนะของครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัย
รักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษา 
  3.1 ด้านการพัฒนาบุคลากร ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนให้ครูได้รับการฝึกอบรม
อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่องส่งเสริมให้บุคลากรได้มีโอกาสไปศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีผลงานด้าน 
การส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน และส่งเสริมให้บุคลากรในการสร้างนวัตกรรมที่ส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน
และให้สามารถน าไปปฏิบัติได้ 
  3.2 ด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นผู้น าและเห็น
ความส าคัญของการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของผู้เรียนสนับสนุนงบประมาณในการส่งเสริมนิสัย  
รักการอ่านของนักเรียนให้เพียงพอ ส่งเสริมให้มีกิจกรรมที่บูรณาการการอ่านในทุกรายวิชาและมีสื่อ 
ที่น่าสนใจ และส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมนิสัยรักการอ่านในโครงการสมุดที่หลากหลาย  
โดยการก ากับดูแลการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านอย่างต่อเนื่อง 

1.3 ด้านการสร้างบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัด
ให้มีห้องสมุดที่บรรยากาศที่สวยงาม เหมาะแก่การเรียนรู้ จัดสรรงบประมาณในการสร้างบรรยากาศ 
สิ่งแวดล้อมของแหล่งเรียนรู้ และจัดให้มีแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนเพ่ิมมากข้ึน 

 
อภิปรายผล 

 
การวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน

ของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 3 
ผู้วิจัยอภิปรายผลตามข้อค้นพบดังนี้ 

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัย
รักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x = 4.08, SD = 0.53) ทั้งนี้สามารถจ าแนกแต่ละด้าน 
โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม
นิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน การบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาด้านการพัฒนา
บุคลากร และการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของ
นักเรียนในสถานศึกษาด้านการสร้างบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ ตามล าดับ ทั้งนี้อาจเป็น



77 

เพราะว่า ปัจจุบันพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
และฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553 ได้กล่าวถึงความส าคัญของการอ่านว่า การจัดกระบวนการเรียนรู้ให้
สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง  
ฝึกการปฏิบัติจริง ท าให้ได้คิดเป็น ท าเป็น และรักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง และ
งานวิชาการเป็นหัวใจของสถานศึกษา การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่ส าคัญส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งเป็นงานที่จะต้องปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของ
สถานศึกษา และเป็นเครื่องชี้ความส าเร็จและความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาได้เป็นอย่างดี  
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จิราภรณ์  ประชุมแดง (2563) ได้ศึกษาเรื่องการความสัมพันธ์ระหว่าง
การบริหารงานวิชาการกับการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 พบว่า โดยภาพรวมในระดับมาก และสอดคล้องกับ
วิจัยของ กันตินันท์ การะพัตร (2563) ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการด าเนินงานตามโครงการส่งเสริม
นิสัยรักการอ่านของโรงเรียนสังกัดส านักการศึกษาเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด  จังหวัดร้อยเอ็ด พบว่า 
สภาพการด าเนินงานตามโครงการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของโรงเรียนโดยรวมและรายด้านทุกด้าน
อยู่ในระดับมาก ส่วนปัญหาโดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับน้อย สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
พนัส ด้วงเอก (2555: 112) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อัญชลี แฟ้นประโคน (2556: 78) ได้ศึกษาเรื่องการบริหารงานวิชาการ 
ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์  เขต 2 เกี่ยวกับการบริหารงาน  
ในภาพรวมอยู่ในระดับมากเช่นกัน  

 จากผลการวิจัย การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัย 
รักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 3 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาพรวมทั้ง 3 ด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสามารถอภิปรายผล
เป็นรายด้าน ดังนี้   

 1.1 ด้านการพัฒนาบุคลากร โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกข้อ ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
ตระหนักและเห็นความส าคัญในการพัฒนาบุคลากรซึ่งเป็นกระบวนการในการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ 
ความสามารถที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลางศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยพัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะและ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่ก าหนดไว้และน าไปสู่การปฏิบัติ  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พิสมัย 
ดวงพิมาย (2560: 88-89) ได้ศึกษาการส่งเสริมการอ่านของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 ด้านการพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการอ่าน โดยรวมอยู่ในระดับมาก และยัง
สอดคล้องกับผลการวิจัยของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2559: ก-ค) ที่ด าเนินการ
ติดตามการพัฒนาผู้เรียนด้านการอ่านออกเขียนได้และอ่านคล่องเขียนคล่องของสถานศึกษาระดับ
ประถมศึกษาที่สรุปว่า เกี่ยวกับการสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมว่า  สถานศึกษาควรจัดประชุม ครู 
ผู้ปกครอง/ชุมชน และผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือชี้แจงสร้างความเข้าใจให้เห็นถึงความส าคัญการอ่านการเขียน
ของผู้เรียน และให้ความร่วมมือในการมีส่วนร่วม รวมทั้งส่งเสริมพัฒนาการอ่านการเขียนของผู้เรียน 
เพ่ือช่วยกันแก้ไขปัญหาส่งเสริมให้มีนิสัยรักการ อ่านอย่างจริงจังต่อเนื่อง และงานวิจัยของ สุมาลี  
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สังข์ศร ี(2556: 93) ที่สรุปปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานส่งเสริมนิสัยรักการอ่านระดับ
ประถมศึกษาว่าปัจจัยหนึ่งที่ส าคัญ คือ ปัจจัยด้านชุมชนและภาคีเครือข่าย กล่าวคือ ชุมชนและภาคี
เครือข่ายช่วยสนับสนุน งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ ช่วยเป็นวิทยากร ช่วยจัดแหล่งเรียนรู้ ช่วยให้
ค าแนะน าปรึกษา จะส่งผลให้ประสบความส าเร็จได้มากยิ่งข้ึน 

 1.2 ด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกข้อ ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาตระหนักและเห็นความส าคัญในกระบวนการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านให้มีการจัดเตรียม 
การสอนที่ผสมผสานสาระความรู้ต่าง ๆ แบบบูรณาการตามความเหมาะสมและหลากหลาย และต้อง
ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองอย่างเต็มตามศักยภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของจุฑามาส เทวา 
(2558) ได้ท าการศึกษาเรื่องบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการจัดกิจกรรมสร้างนิสัยรักการอ่าน
ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 1 ด้านกระตุ้นและปลูกฝังให้นักเรียน ครู ผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรทาง 
การศึกษาอ่านอย่างต่อเนื่อง โดยภาพรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ รัตนกร  พรมวังขวา (2558: 102) ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับ
คุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต 3 ผลการศึกษาพบว่า ด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านในภาพรวมและรายข้อการปฏิบัติ
อยู่ในระดับมาก 

 1.3 ด้านการสร้างบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ โดยภาพรวมมีการปฏิบัติ 
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกข้อ ที่เป็นเช่นนี้อาจ
เป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาตระหนักและเห็นความส าคัญในการสร้างบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม
และแหล่งเรียนรู้ ทั้งในโรงเรียน ชุมชน ท้องถิ่น จัดท าเอกสาร เผยแพร่แหล่งการเรียนรู้แก่ครู 
สถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน จัดตั้งและพัฒนาให้เกิดการเรียนรู้ทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียน ในการจัดกระบวนการเรียนรู้โดยครอบคลุมภูมิปัญญาท้องถิ่น  ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ จุฑาณัฐ  สุภาพ (2555: 89) ได้ท าการศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตอ าเภอเขาฉกรรจ์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 ผลกาวิจัยพบว่า ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ แก่นนคร  พูนกลาง (2559: 117) ได้ท าการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง 
การบริหารงานวิชาการกับการจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรีเขต 1 พบว่า ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้โดยรวมและรายข้อ 
อยู่ในระดับมาก 

2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมนิสั ย 
รักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 3 โดยจ าแนกตามเพศ ประสบการณ์การท างาน ขนาดของสถานศึกษา สรุปได้ดังนี้  
  2.1 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม
นิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 จ าแนกตามเพศ พบว่า ครูที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร 
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งานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่าง
อาจเป็นเพราะว่าไม่ว่าจะเป็นครูผู้ชายหรือครูผู้หญิงต่างก็มีบทบาทเป็นผู้อยู่ได้บังคับบัญชาของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเหมือนกัน จึงท าให้มีการรับรู้เกี่ยวกับการท างานของผู้บริหารสถานศึกษาและ
การขับเคลื่อนการบริหารงานวิชาการในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษา  
ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วาริน  เชิญกลาง (2559 :81) ได้ท าการศึกษาการส่งเสริม
นิสัยรักการอ่านตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สระบุรี มีวัตถุประสงค์เพ่ือเปรียบเทียบการด าเนินการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารและครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  จ าแนกตามต าแหน่ง เพศ 
สถานภาพการสมรส วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาที่สังกัด และขนาดของโรงเรียน ผลการศึกษาพบว่า การเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติ
ส่งเสริมนิสัยรักการอ่านในสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี
จ าแนกตามต าแหน่ง วุฒิการศึกษา สถานภาพสมรส และขนาดโรงเรียนให้ระดับการปฏิบัติส่งเสริม
นิสัยรักการอ่านทั้งในภาพรวมและรายด้าน แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อจ าแนก
ตามเพศและประสบการณ์การท างานให้ระดับการปฏิบัติการส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน ทั้งในภาพรวม
และรายด้านไม่แตกต่างกัน โดยสอดคล้องกับงานวิจัยของ กัญญา โคตรวงศ์ (2557 :116) ได้ท าการ 
ศึกษาสภาพการส่งเสริมการอ่านของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตสตึกและพุทธไธสง 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหาร
และครูเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 32 จ าแนกตามเพศและขนาดของโรงเรียน ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
สภาพการส่งเสริมการอ่านของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตสตึกและพุทธไธสง สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
ส่วนผู้บริหารและครูที่มีขนาดโรงเรียนต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการส่งเสริมการอ่านของ
นักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตสตึกและพุทธไธสง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 32 โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ยกเว้นด้านประเมินผลและการติดตาม
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลาง  
มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการส่งเสริมการอ่านของนักเรียนมัธยมศึกษามากกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
  2.2 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม
นิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ท างานต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่าง 
อาจเป็นเพราะว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของ
นักเรียนในสถานศึกษานั้น ผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมที่แสดงออกในการปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชา
ไม่ว่าจะมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากหรือน้อยไม่แตกต่างกัน เพราะถือว่าครูทุกคนล้วนมีความรู้ 
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ความถนัด รวมถึงวิธีการปฏิบัติงานที่แตกต่างกันไป ซึ่งผู้บริหารไม่ได้ค านึงถึงความแตกต่างของครู 
และให้เกียรติครูเสมอเหมือนกัน ผู้ใต้บังคับบัญชาก็จะรับรู้การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
วาริน  เชิญกลาง (2559: 81) ได้ท าการศึกษาการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
และครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  มีวัตถุประสงค์เพื่อเปรียบเทียบ
การด าเนินการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี จ าแนกตามต าแหน่ง เพศ สถานภาพการสมรส วุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ในการท างาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาท่ีสังกัด และขนาดของโรงเรียน 
ผลการศึกษาพบว่า การเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติส่งเสริมนิสัยรักการอ่านในสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี จ าแนกตามต าแหน่ง วุฒิการศึกษา สถานภาพสมรส 
และขนาดโรงเรียนให้ระดับการปฏิบัติส่งเสริมนิสัยรักการอ่านทั้งในภาพรวมและรายด้านแตกต่าง
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อจ าแนกตามเพศและประสบการณ์การท างานให้ระดับ
การปฏิบัติการส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน ทั้งในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน โดยสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ กันตินันท์ การะพัตร (2563 :112) ได้ท าการศึกษาสภาพและปัญหาการด าเนินงานตาม
โครงการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของโรงเรียนสังกัดส านักการศึกษาเทศบาลเมืองร้อยเอ็ดจังหวั ด
ร้อยเอ็ด พบว่า สภาพการด าเนินงานตามโครงการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของโรงเรียนสังกัดส านัก
การศึกษาเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด จังหวัดร้อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอนจ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานพบว่าทั้งโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
  2.3 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัย
รักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 3 พบว่า ครูที่อยู่ในขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ในภาพรวมและรายด้านแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญ 
ที่ระดับ .01 และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ครูในขนาดสถานศึกษาขนาดเล็กกับครูในขนาดสถานศึกษา
ขนาดใหญ่ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อาจเป็นเพราะว่าสถานศึกษาขนาดเล็ก 
มีต้นทุนในการจัดการด าเนินงานต่อหัวที่สูงกว่าสถานศึกษาขนาดใหญ่ และได้รับงบประมาณน้อยกว่า
สถานศึกษาขนาดใหญ่ ส่งผลให้สถานศึกษาขนาดเล็กขาดทั้งอุปกรณ์และเทคโนโลยี และอาจขาดแคลน
ครูที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะในสาขาต่าง ๆ ในทางกลับกันสถานศึกษาขนาดใหญ่ มีทั้งอุปกรณ์และ
ทรัพยากรที่หลากหลาย มีบุคลากรที่พร้อม งบประมาณที่เพียงพอ มีครูที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะใน
สาขาต่าง ๆ สอนและปฏิบัติงานได้ตรงสายงาน การด าเนินงานดังกล่าวจึงอาจจะมีผลท าให้การส่งเสริม
การอ่านของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต  3 
สถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน มีการส่งเสริมการอ่านที่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ จิราวรรณ อาขัน 
(2556: 82-83) ที่ศึกษาการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านของครูบรรณารักษ์ห้องสมุดโรงเรียนในเขต
จังหวัดปทุมธานี การเปรียบเทียบการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านของครูบรรณารักษ์ในเขตจังหวัด
ปทุมธานี ตามขนาดสถานศึกษา พบว่า สถานศึกษาที่มีขนาดแตกต่างกัน มีการจัดกิจกรรมส่งเสริม
การอ่านที่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พิสมัย  ดวงพิมาย (2560: 88) ได้ศึกษา
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การส่งเสริมการอ่านของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยผลการศึกษา 
การเปรียบเทียบการส่งเสริมการอ่านของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียนมีการส่งเสริมการอ่านที่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ยังพบว่า ทุกด้านมีความแตกต่างกัน และผลการเปรียบเทียบ
ค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กและกลางแตกต่างกับโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ และโรงเรียน
ขนาดใหญ่แตกต่างกับโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ  

3. ผลการศึกษาข้อเสนอแนะของครูโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 
  3.1 ด้านการพัฒนาบุคลากร  
   ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนให้ครูได้รับการฝึกอบรมอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง
ส่งเสริมให้บุคลากรได้มีโอกาสไปศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีผลงานด้านการส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน  
และส่งเสริมให้บุคลากรในการสร้างนวัตกรรมที่ส่งเสริมนิสัยรักการอ่านและให้สามารถน าไปปฏิบัติได้ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พิสมัย ดวงพิมาย (2560: 88) ได้ศึกษาการส่งเสริมการอ่านของโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า ข้อเสนอแนะการวางแผน
และออกแบบกิจกรรมส่งเสริมนิสัยรักการอ่านได้อย่างมีประสิทธิภาพเห็นผลเป็นรูปธรรมโดย  
1) จัดประชุมปฏิบัติการน าแนวทางการจัดกิจกรรมส่งเสริมนิสัยรักการอ่านสู่การปฏิบัติให้กับผู้บริหาร
และครูผู้รับผิดชอบเพ่ือสร้างความตระหนักให้เห็นความส าคัญของการอ่านและวางแผนการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน 2) จัดอบรมครูบรรณรักษ์ เพ่ือให้ความรู้ในด้านเทคนิคการจัดห้องสมุดให้เป็น
ห้องสมุดมีชีวิตและการใช้ระบบห้องสมุด 3) จัดค่าย “ปลูกนิสัยรักการอ่านส าหรับครูสู่เด็ก” ให้กับครู
ในโรงเรียนในโครงการส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน และครูโรงเรียนในสังกัดที่สนใจ 4) จัดประชุมสัมมนา
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และศึกษาดูงานโรงเรียนที่ประสบผลส าเร็จการจัดให้มีการศึกษาดูงานเพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ ประสบการณ์แก่ครูและบุคลากร และซึ่งสอดคล้องกับ ศราวุธ ทาค า (2558: 97-98) กล่าวไว้
ว่า การศึกษาดูงานนั้นมีประโยชน์มาก ทั้งในด้านความรู้ ความเข้าใจ ความสัมพันธ์ การท างานเป็นทีม
เป็นกิจกรรมที่ช่วยกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ร่วม รวมทั้งแลกเปลี่ยนประสบการณ์ มุมมองความคิดเห็น
ต่าง ๆ ร่วมกันบนสถานการณ์เดียวกัน ท าให้เห็นเทคนิควิธีการในการน ามาปรับใช้หรือแก้ไขปัญหา 
ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในการช่วยปรับปรุงและพัฒนาความสามารถในการท างานได้    
  3.2 ด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน  
   ผู ้บริหารสถานศึกษาควรเป็นผู ้น าและเห็นความส าคัญของการส่งเสริมนิสั ย 
รักการอ่านของผู้เรียนสนับสนุนงบประมาณในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนให้เพียงพอ  
ส่งเสริมให้มีกิจกรรมที่บูรณาการการอ่านในทุกรายวิชาและมีสื่อที่น่าสนใจ และส่งเสริมให้มีการจัด
กิจกรรมส่งเสริมนิสัยรักการอ่านในโครงการสมุดที่หลากหลาย โดยการก ากับดูแลการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมการอ่านอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับ วาริน เชิญกลาง (2559: 81) กล่าวว่า การส่งเสริมนิสัย
รักการอ่านในสถานศึกษาด้านผู้บริหาร ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญยิ่งต่อการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของโรงเรียนให้ประสบผลส าเร็จ เพราะผู้บริหารจะเป็นตัวจักรส าคัญที่คอย
ผลักดันแรงขับเคลื่อนนโยบายสู่บุคลากรทุกฝ่ายให้ปฏิบัติตามเพ่ือบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ผู้บริหารควรกระตุ้นส่งเสริมให้ครู  และบูรณาการกิจกรรมส่งเสริม
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นิสัยรักการอ่านไว้เป็นสวนหนึ่งในการจัดการเรียนการสอน และพัฒนากิจกรรมอย่างต่อเนื่อง ติดตาม
ผลสัมฤทธิ์ และด้านทรัพยากรแหล่งเงินทุนยังเป็นส่วนส าคัญที่จะส่งผลต่อความส าเร็จในการจัดกิจกรรม
การส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับ จิร าภรณ์  ประชุมแดง (2563 : 96) 
ผลการศึกษา ด้านที่ 1 ปลูกจิตส านึกให้นักเรียนมีนิสัยรักการอ่านอย่างยั่งยืน โดยผู้บริหารสถานศึกษา 
ครูสนับสนุน จัดกิจกรรม และสร้างแรงจูงใจให้นักเรียนมีนิสัยรักการอ่าน 
  3.3 ด้านการสร้างบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้  
   ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดให้มีห้องสมุดที่มีบรรยากาศสวยงามเหมาะแก่การเรียนรู้ 
จัดสรรงบประมาณในการสร้างบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมของแหล่งเรียนรู้ และจัดให้มีแหล่งเรียนรู้ใน
โรงเรียนเพ่ิมมากขึ้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการสร้างบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมของห้องสมุด
ให้เอ้ือต่อการอ่านของนักเรียน ส าหรับนักเรียนค้นคว้าครบทุกประเภทและให้มีการบูรณาการการอ่าน
กับการเรียนการสอนตามหลักสูตร ซึ่งสอดคล้องกับ วาริน เชิญกลาง (2559: 86) กล่าวว่าการส่งเสริม
นิสัยรักการอ่านในสถานศึกษา ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 1) ด้านการเรียนการสอน 2) ด้านผู้บริหาร
สถานศึกษา 3) ด้านสภาพแวดล้อม 4) ด้านทรัพยากรและแหล่งเงินทุน และ 5) ด้านความสัมพันธ์กับ
ชุมชนและองค์กรเอกชน ซึ่งด้านสภาพแวดล้อมส่งผลต่อการศึกษาของนักเรียนหากว่ามีสภาพแวดล้อม
ที่ดีย่อมท าให้ผลการศึกษาของนักเรียนดีขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับ Wawire (2007) ในการสร้างนิสัย
รักการอ่าน อันดับแรกคือ สภาพแวดล้อมในการอ่านด้านความพร้อมของหนังสือและสถานที่ การสร้าง
รูปแบบของการอ่านอย่างเป็นประจ าเป็นวิธีการสร้างนิสัยรักการอ่านที่ดีที่สุดเกี่ยวข้องกับการวางแผน
กลยุทธ์เพ่ือกระตุ้นให้เด็กต้องการอ่านก่อนที่จะพยายามสอนให้เขาอ่านและการส่งเสริมสภาพแวดล้อม
ให้น่าอ่าน 
 
ข้อเสนอแนะ 
  

จากการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน
ของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 3 
ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพ่ือให้งานวิจัยเกิดความหลากหลาย เพ่ือต่อยอดองค์ความรู้ให้ลึกซึ้งยิ่งขึ้น และ
เป็นประโยชน์ในการศึกษาค้นคว้าของผู้บริหาร นักศึกษา นักวิชาการ และผู้ที่สนใจทั่วไป จึงเสนอแนะ
ในการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 
 
 1. ข้อเสนอแนะเพื่อการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 ผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัย  
รักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 3 ด้านการสร้างบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ดังนั้น ผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงควรเอาใจใส่และส่งเสริมสนับสนุนการสร้างบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้
ซึ่งสภาพแวดล้อมส่งผลในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนได้ดีขึ้น  
  1.2 การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของ
นักเรียน ด้านการพัฒนาบุคลากร ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนให้ครูได้รับการฝึกอบรมอย่าง
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สม่ าเสมอและต่อเนื่องส่งเสริมให้บุคลากรได้มีโอกาสไปศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีผลงานด้านการส่งเสริม
นิสัยรักการอ่าน เพ่ือให้บุคลากรปฏิบัติงานได้เต็มศักยภาพ    
  1.3 การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของ
นักเรียน ด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นผู้น าและเห็นความส าคัญ
ของการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของผู้เรียน ส่งเสริมให้มีกิจกรรมที่บูรณาการการอ่านในทุกรายวิชา
และมีสื่อที่น่าสนใจ 
  1.4 การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของ
นักเรียน ด้านการสร้างบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดให้มี
ห้องสมุดที่บรรยากาศที่สวยงาม จัดสรรงบประมาณในการสร้างบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมของแหล่ง
เรียนรู้ เหมาะแก่การเรียนรู้ของนักเรียน 
 
 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัย
รักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอื่น 
  2.2 ควรวิจัยเกี่ยวกับองค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการรูปแบบอ่ืน ๆ ที่สามารถมี
ความสัมพันธ์กับความต้องการพัฒนาของโรงเรียน 
  2.3 ควรวิจัยเกี่ยวกับปัญหาและแนวทางการพัฒนาบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐานกับการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ใน
สถานศึกษา 
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ภาคผนวก ก 
รายนามผู้เชี่ยวชาญในการตรวจเครื่องมือ 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญในการตรวจเครื่องมือ 
 

1. อาจารย์ ดร.จงกล  บัวแก้ว ต าแหน่ง อาจารย์ประจ าคณะครุศาสตร์ 
  สถานที่ท างาน มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
  ผู้เชี่ยวชาญด้าน การวัดและประเมินผลการศึกษา 
 
2. นางสาวจิรา  ไพรัช ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดนาหมอบุญ 
  สถานที่ท างาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 3 
  ผู้เชี่ยวชาญด้าน การบริหารการศึกษา 
 
3. นายสิทธา  สามพิมพ์ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนทัศนาวลัย 
  สถานที่ท างาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 3 
  ผู้เชี่ยวชาญด้าน การบริหารการศึกษา 
 

 
  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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ค าชี้แจง 

1. แบบสอบถามฉบับนี้ส าหรับครู  ซึ่งปฏิบัติงานอยู่ในเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 

2. แบบสอบถามฉบับนี้จัตท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์ 
 2.1 เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัย 

รักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 3 

 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัย
รักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 3 จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์ท างาน และขนาดสถานศึกษา 

 2.3 เพ่ือประมวลข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 

3. การตอบแบบสอบถามฉบับนี้ไม่มีผลต่อผู้ตอบแต่ประการใต จึงใคร่ขอความกรุณาจาก
ท่านได้โปรดตอบแบบสอบถามให้ศรบทุกข้อ ตามสภาพความเป็นจริง 

4. แบบสอบถามฉบับนี้ มี 3 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของครู 
 ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม

นิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 

 ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 
 

ขอขอบพระคุณในความกรุณาเป็นอย่างสูง 
 
 

นางสาวกฤติยาณี  ด าทอง 
นักศึกษาปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง  

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของ
นักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
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ตอนที ่1  ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของครู 
ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน  หน้าข้อความที่เป็นจริง 
1. เพศ  

  ชาย 
  หญิง 

2. ประสบการณ์ท างาน 
  น้อยกว่า 5 ปี 
  ตั้งแต่ 5 - 10 ปี 
  มากกว่า 10 ปี 
3. ขนาดของสถานศึกษา 
  ขนาตเล็ก (นักเรียนตั้งแต่ 1-120 คน) 
  ขนาดกลาง (นักเรียนตั้งแต่ 121-600 คน) 
  ขนาดใหญ่ (นักเรียนตั้งแต่ 600-1,500 คน) 
 
 
ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัย 

รักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 

 
 ระดับ  5 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม

นิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด   
 ระดับ  4 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม

นิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก   
 ระดับ  3 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม

นิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 
 ระดับ  2 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม

นิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย 
 ระดับ  1 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม

นิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด  
 
 
 
 
 
 
 



103 

ข้อที่ การส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
ด้านที่ 1 ด้านการพัฒนาบุคลากร 

1 ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับ 
การฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาตนเองในการจัดกิจกรรมส่งเสริมนิสัย 
รักการอ่าน 

     

2 ผู้บริหารสถานศึกษาบริหารแผนงาน/และแผนพัฒนาบุคลากร 
ในการสนับสนุนกิจกรรมส่งเสริมนิสัยรักการอ่านได้บรรลุวัตถุประสงค์ 
และเป้าหมายอย่างชัดเจน 

     

3 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมความเป็นผู้น าทางวิชาการให้แก่ครูผู้ท า
หน้าที่บรรณารักษ์โดยการให้เกียรติยกย่องให้ความส าคัญมอบหมาย
ให้เป็นผู้พัฒนากิจกรรมส่งเสริมนิสัยการอ่านในสถานศึกษา 

     

4 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูบรรณารักษ์หรือครูผู้รับผิดชอบ 
ให้มีโอกาสก้าวหน้าในด้านวิทยฐานะทางวิชาการ 

     

5 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการยกย่องครูที่จัดการเรียนการสอน 
ที่บูรณาการการอ่าน 

     

6 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการ เผยแพร่ 
และยกย่องเชิดชูเกียรตินักเรียน ครู และบุคลากรที่รักการอ่าน เพ่ือ
ขวัญก าลังใจในการพัฒนาตนสืบไป 

     

7 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างแรงจูงใจให้ครูบรรณารักษ์ ครูหรือบุคลากร
ที่ท าหน้าที่บรรณารักษ์มีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน 

     

8 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้ครู บุคลากร ชุมชน ภาคี
เครือข่ายที่มีส่วนร่วมส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน 

     

9 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน
ที่เน้นการอ่านเป็นกระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นรูปธรรม 

     

10 ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  และทุก
ระดับชั้นจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่มีการบูรณาการการอ่าน 
ทั้งในกระบวนการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผล 

     

11 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสรุปรายงานผลการด าเนินงาน ให้หน่วยงาน
ต้นสังกัดและผู้เกี่ยวข้องทราบ มีร่องรอยหลักฐานปรากฏชัดเจน 
สามารถตรวจสอบได้ 

     

12 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างแบบอย่างที่ดีแก่บุคลากรในการอ่าน 
สู่การมีนิสัยรักการอ่านที่ยั่งยืน 

     

13 ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิ เทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผล 
การส่งเสริมนิสัยรักการอ่านและจัดท าข้อมูลสารสนเทศ 
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ข้อที่ การส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
14 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้ครูบรรณารักษ์ ครูหรือ

บุคลากรที่ท าหน้าที่บรรณารักษ์มีการด าเนินงานในรูปแบบ PLC 
     

15 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนครูบรรณารักษ์ครูหรือบุคลากร
ที่ท าหน้าที่บรรณารักษ์เป็นสมาชิกสมาคม ชมรม หรือกลุ่มวิชาชีพ 
ที่เก่ียวข้องเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะด้านวิชาชีพให้มีความเข้มแข็ง 

     

ด้านที่ 2 ด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน 
16 ผู้บริหารสถานศึกษาบริหารแผนงาน/โครงการส่งเสริมนิสัย 

รักการอ่านได้บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายอย่างชัดเจน 
     

17 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาจัดกิจกรรม
เสริมทักษะภาษาไทยอย่างเข้มแข็งสู่การสร้างนิสัยรักการอ่าน 
ของนักเรียน 

     

18 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างแรงจูงใจให้นักเรียน ครู และบุคลากร
ทางการศึกษาอ่านหนังสืออย่างต่อเนื่อง เช่น ยกย่องเชิดชูนักเรียน 
ยอดนักอ่าน ฯลฯ 

     

19 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแบบอย่างที่ดีในการส่งเสริมนิสัยรัก 
การอ่าน 

     

20 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนนโยบายเกี่ยวกับกิจกรรมส่งเสริมนิสัย
รักการอ่าน 

     

21 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมกระตุ้นให้บุคลากร 
ครู นักเรียนมีนิสัยรักการอ่าน 

     

22 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างการมีส่วนร่วมการจัดกิจกรรมส่งเสริมนิสัย
รักการอา่นในโรงเรียนอย่างมีคุณภาพ 

     

23 ผู้บริหารสถานศึกษาติดตามการด าเนินงานตามกิจกรรมการส่งเสริม
นิสัยรักการอ่านของบุคลากร ครู นักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

     

24 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้มีสื่อการอ่านที่หลากหลาย
ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน 

     

25 ผู้บริหารสถานศึกษาสรรหาแหล่งทรัพยากรทั้งในและนอกโรงเรียน
เพ่ือจัดกิจกรรมส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน เช่น จัดหาวิทยากรมาพัฒนา
ความรู้ รับบริจาคหนังสือและสื่อ สนับสนุนจากองค์กรภายนอก 
ฯลฯ แก่นักเรียน 

     

ด้านที่ 3 สร้างบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ 

26 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มหี้องสมุดมีชีวิตตามมาตรฐานห้องสมุด
โรงเรียนของ สพฐ. 
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ข้อที่ การส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
27 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้มีการจัดหาหนังสือใหม่ ๆ ที่ให้

ความรู้และสาระบันเทิง เพ่ือส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน 
     

28 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีครูหรือครูบรรณารักษ์ปฏิบัติงานห้องสมุด
และจัดกิจกรรมเต็มเวลา อย่างน้อย 1 คน  

     

29 ผู้บริหารสถานศึกษามีการปรับปรุงและพัฒนาสถานที่ สภาพแวดล้อม 
ในและนอกห้องเรียนให้เอื้อต่อการอ่าน 

     

30 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาห้องเรียนให้เอื้อต่อการอ่าน 

     

31 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการอ่านและการใช้ห้องสมุดในช่วงเวลา
พักกลางวัน หรือในช่วงเวลาว่างในแต่ละวันเพ่ือเอ้ือในการเรียนรู้ 
ศึกษาค้นคว้าและบูรณาการการสอนเสริม  

     

32 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีห้องสมุดที่มีแสงสว่างเพียงพอ อากาศ
ถ่ายเทสะดวกเหมาะแก่การค้นคว้าและอ่านหนังสือ 

     

33 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีสื่อ วัสดุอุปกรณ์ ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
ที่หลากหลาย 

     

34 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้ห้องสมุดเป็นแหล่งบริการข่าวสารค้นคว้า
ข้อมูลทั้งภายในโรงเรียนและแก่ชุมชนด้วย 

     

35 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้ห้องสมุดมีหนังสือมีวารสารวิชาการหรือ
วารสารทั่วไป ส าหรับนักเรียนค้นคว้าครบทุกประเภท 

     

36 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน 
แบบบูรณาการการอ่านทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้โดยใช้สื่อการอ่าน
ของห้องสมุด/แหล่งเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ 

     

37 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้มีโครงการ และกิจกรรมต่าง ๆ ที่ใช้
ห้องสมุดเป็นสื่อกลางในการจัดกิจกรรม 

     

38 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูทุกกลุ่มสาระจัดการกิจกรรม
ส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน ตามรูปแบบและบริบทของสาระวิชา 

     

39 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูทุกกลุ่มสาระ 
ได้มีการบูรณาการการเรียนการสอนโดยใช้ห้องสมุดเป็นแหล่งเรียนรู้
เพ่ือส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน 

     

40 ผู้บริหารสถานศึกษาสรรหาแหล่งทรัพยากรทั้งในและนอกโรงเรียน
เพ่ือจัดกิจกรรมส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน เช่น จัดหาวิทยากรมาพัฒนา
ความรู้ รับบริจาคหนังสือและสื่อ สนับสนุนจากองค์กรภายนอก 
ฯลฯ 
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ตอนที่ 3 ประมวลข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียน 
ในสถานศึกษา  

 
1. ท่านมีข้อเสนอแนะอย่างไร เกี่ยวกับด้านการพัฒนาบุคลากร เพ่ือส่งเสริมในการส่งเสริมนิสัย 

รักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาของผู้บริหาร 
 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
2. ท่านมีข้อเสนอแนะอย่างไร เกี่ยวกับด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน เพ่ือส่งเสริมใน 

การส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาของผู้บริหาร 
 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
3. ท่านมีข้อเสนอแนะอย่างไร เกี่ยวกับด้านสร้างบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้เพ่ือส่งเสริม

ในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาของผู้บริหาร 
 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก ง 
การหาคุณภาพเครื่องมือ 
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ตาราง 19 ค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน  
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 

 

ข้อที่ 
การส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียน 

ในสถานศึกษา  

คะแนนผู้เชี่ยวชาญ  
(คนที่) IOC 

ผลการ
พิจารณา 

1 2 3 
ด้านที่ 1 ด้านการพัฒนาบุคลากร 

1. ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาได้รับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนา
ตนเองในการจัดกิจกรรมส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาบริหารแผนงาน/ และ
แผนพัฒนาบุคลากรในการสนับสนันกิจกรรม
ส่งเสริมนิสัยรักการอ่านได้บรรลุวัตถุประสงค์ 
และเป้าหมายอย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมความเป็นผู้น า 
ทางวิชาการให้แก่ครูผู้ท าหน้าที่บรรณารักษ์โดย
การให้เกียรติยกย่องให้ความส าคัญมอบหมาย 
ให้เป็นผู้พัฒนากิจกรรมส่งเสริมนิสัยการอ่านใน
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูบรรณารักษ์ 
หรือครูผู้รับผิดชอบให้มีโอกาสก้าวหน้าในด้าน
วิทยฐานะทางวิชาการ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการยกย่องครูที่จัด 
การเรียนการสอนที่บูรณาการการอ่าน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้มี
การเผยแพร่และยกย่องเชิดชูเกียรติ นักเรียน ครู 
และบุคลากร ที่รักการอ่าน เพ่ือขวัญก าลังใจใน
การพัฒนาตนสืบไป 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

7. ผู้ บ ริ ห ารสถานศึ กษาสร้ า งแรงจู ง ใจ ให้ ค รู
บ ร รณารั กษ์  ค รู ห รื อบุ คล ากรที่ ท าหน้ า ที่
บรรณารักษ์มีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

8. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้ครู 
บุคลากร ชุมชน ภาคี เครือข่ายที่มีส่วนร่วม
ส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
การส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียน 

ในสถานศึกษา  

คะแนนผู้เชี่ยวชาญ  
(คนที่) IOC 

ผลการ
พิจารณา 

1 2 3 
9. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการวิจัยเพ่ือ

พัฒนาการเรียนการสอนที่ เน้นการอ่านเป็น
กระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นรูปธรรม 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

10. ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนทุกกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้และทุกระดับชั้นจัดท าแผนการจัด  
การเรียนรู้ที่มีการบูรณาการการอ่านทั้ ง ใ น
กระบวนการเรียนการสอน การวัดผลและ
ประเมินผล 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

11. ผู้บริหารสถานศึกษามีการสรุปรายงานผล 
การด า เนินงาน ให้หน่วยงานต้นสังกัดและ
ผู้เกี่ยวข้องทราบ มีร่องรอยหลักฐานปรากฏชัดเจน 
สามารถตรวจสอบได ้

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

12. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้ างแบบอย่างที่ ดี แก่
บุคลากรในการอ่านสู่การมีนิสัยรักการอ่าน 
ที่ยั่งยืน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

13. ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม 
ประเมินผลการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านและจัดท า
ข้อมูลสารสนเทศ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

14. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้ครู
บ ร รณารั กษ์  ค รู ห รื อบุ คล ากรที่ ท าหน้ า ที่
บรรณารักษ์มีการด าเนินงานในรูปแบบ PLC 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

15. ผู้ บ ริห ารสถานศึกษาส่ ง เสริมสนับสนุนครู
บ ร รณาร ักษ ์ ค ร ูห ร ือบ ุคล ากรที ่ท าหน ้า ที่
บรรณารักษ์เป็นสมาชิกสมาคม ชมรม หรือกลุ่ม
วิชาชีพที่เกี่ยวข้องเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะด้าน
วิชาชีพให้มีความเข้มแข็ง 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

ด้านที่ 2 ด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน 

16. ผู้บริหารสถานศึกษาบริหารแผนงาน/โครงการ
ส่งเสริมนิสัยรักการอ่านได้บรรลุวัตถุประสงค์ 
และเป้าหมายอย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
การส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียน 

ในสถานศึกษา  

คะแนนผู้เชี่ยวชาญ  
(คนที่) IOC 

ผลการ
พิจารณา 

1 2 3 
17. ผู้ บ ริ หารสถานศึ กษาส่ ง เสริ มสนับสนุน ให้

สถานศึกษาจัดกิจกรรมเสริมทักษะภาษาไทย
อย่างเข้มแข็งสู่การสร้างนิสัยรักการอ่านของ
นักเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

18. ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างแรงจูงใจให้
นักเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาอ่าน
หนังสืออย่างต่อเนื่อง เช่น ยกย่องเชิดชูนักเรียน 
ยอดนักอ่าน ฯลฯ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

19. ผู้ บ ริห ารสถานศึกษา เป็ นแบบอย่ า งที่ ดี ใน 
การส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

20. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนนโยบายเกี่ยวกับ
กิจกรรมส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

21. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรม
กระตุ้นให้บุคลากร ครู นักเรียนมีนิสัยรักการอ่าน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

22. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างการมีส่วนร่วมการจัด
กิจกรรมส่งเสริมนิสัยรักการอ่านในโรงเรียนอย่าง
มีคุณภาพ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

23. ผู้บริหารสถานศึกษาติดตามการด าเนินงานตาม
กิจกรรมการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของบุคลากร 
ครู นักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

24. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้มีสื่อ 
การอ่านที่หลากหลายทั้งในห้องเรียนและนอก
ห้องเรียน 

0 +1 +1 0.67 ใช้ได้ 

25. ผู้บริหารสถานศึกษาสรรหาแหล่งทรัพยากร 
ทั้งในและนอกโรงเรียนเพ่ือจัดกิจกรรมส่งเสริม
นิสัยรักการอ่าน เช่น จัดหาวิทยากรมาพัฒนา
ความรู้ รับบริจาคหนังสือและสื่อ สนับสนุนจาก
องค์กรภายนอก ฯลฯ แก่นักเรียน 

0 +1 +1 0.67 ใช้ได้ 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
การส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียน 

ในสถานศึกษา  

คะแนนผู้เชี่ยวชาญ  
(คนที่) IOC 

ผลการ
พิจารณา 

1 2 3 
ด้านที่ 3 สร้างบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ 

26. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีห้องสมุดมีชีวิตตาม
มาตรฐานห้องสมุดโรงเรียนของ สพฐ. 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

27. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้มีการจัดหา
หนังสือใหม่ ๆ ที่ให้ความรู้และสาระบันเทิง เพ่ือ
ส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

28. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีครูหรือครูบรรณารักษ์
ปฏิบัติงานห้องสมุดและจัดกิจกรรมเต็มเวลา 
อย่างน้อย 1 คน  

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

29. ผู้บริหารสถานศึกษามีการปรับปรุงและพัฒนา
สถานที่ สภาพแวดล้อม ในและนอกห้องเรียน 
ให้เอ้ือต่อการอ่าน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
 

30. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ มี
การปรับปรุงและพัฒนาห้องเรียนให้ เ อ้ือต่อ 
การอ่าน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

31. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการอ่านและการใช้
ห้องสมุดในช่วงเวลาพักกลางวัน หรือในช่วงเวลา
ว่างในแต่ละวันเพ่ือเ อ้ือในการเรียนรู้  ศึกษา
ค้นคว้าและบูรณาการการสอนเสริม  

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

32. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีห้องสมุดที่มีแสงสว่าง
เพียงพอ อากาศถ่ายเทสะดวกเหมาะแก่การค้นคว้า
และอ่านหนังสือ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
 

33. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีสื่อ วัสดุอุปกรณ์  
ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ที่หลากหลาย 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

34. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้ห้องสมุดเป็นแหล่ง
บริการข่าวสารค้นคว้าข้อมูลทั้งภายในโรงเรียน
และแก่ชุมชนด้วย 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

35. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้ห้องสมุดมีหนังสือ 
มีวารสารวิชาการ หรือวารสารทั่วไป ส าหรับ
นักเรียนค้นคว้าครบทุกประเภท 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
การส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียน 

ในสถานศึกษา  

คะแนนผู้เชี่ยวชาญ  
(คนที่) IOC 

ผลการ
พิจารณา 

1 2 3 
36. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการจัดกิจกรรม

ส่งเสริมการอ่านแบบบูรณาการการอ่านทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้โดยใช้สื่อการอ่านของห้องสมุด/
แหล่งเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

37. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้มี โครงการ  
และกิจกรรมต่าง ๆ ที่ใช้ห้องสมุดเป็นสื่อกลางใน
การจัดกิจกรรม 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

38. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูทุกกลุ่มสาระ
จัดการกิจกรรมส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน ตาม
รูปแบบและบริบทของสาระวิชา 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
 

39. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนและส่งเสริมให้ครู
ทุกกลุ่มสาระได้มีการบุรณาการการเรียนการสอน
โดยใช้ห้องสมุดเป็นแหล่งเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมนิสัย
รักการอ่าน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

40. ผู้บริหารสถานศึกษาสรรหาแหล่งทรัพยากร 
ทั้งในและนอกโรงเรียนเพ่ือจัดกิจกรรมส่งเสริม
นิสัยรักการอ่าน เช่น จัดหาวิทยากรมาพัฒนา
ความรู้ รับบริจาคหนังสือและสื่อ สนับสนุนจาก
องค์กรภายนอก ฯลฯ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 20 ค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถามเกี่ยวกับประมวลข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับ 
การส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษา 

 

ข้อที่ 
การส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียน 

ในสถานศึกษา  

คะแนนผู้เชี่ยวชาญ  
(คนที่) IOC 

ผลการ
พิจารณา 

1 2 3 
ประมวลข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษา 

1. ท่านมีข้อเสนอแนะอย่างไร เกี่ยวกับด้านการพัฒนา
บุคลากร เพ่ือส่งเสริมในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน
ของนักเรียนในสถานศึกษาของผู้บริหาร 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

2. ท่านมีข้อเสนอแนะอย่างไร เกี่ยวกับด้านการจัด
กิจกรรมส่งเสริมการอ่าน เพ่ือส่งเสริมในการส่งเสริม
นิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาของ
ผู้บริหาร 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

3. ท่านมีข้อเสนอแนะอย่างไร เกี่ยวกับด้านสร้าง
บรรยากาศ สิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ เ พ่ือ
ส่ง เสริมในการส่ง เสริมนิสัยรักการอ่านของ
นักเรียนในสถานศึกษาของผู้บริหาร 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 21 ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม
นิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 

 
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน 
ค่าความเชื่อม่ัน 

1 ด้านการพัฒนาบุคลากร 0.92 
2 ด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน 0.92 
3 สร้างบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ 0.91 

 
ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ = 0.92  
จ านวนผู้ตอบแบบสอบถาม = 30 คน 
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน  
จ านวน 40 ข้อ = 3 ด้าน 

 
 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือการวิจัย 
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