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อาจารย์ท่ีปรึกษา ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รุจิราพรรณ  คงช่วย 
 

บทคัดย่อ 
 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง 2) เพ่ือศึกษาประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง 3) เพ่ือศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง การวิจัยครั้งนี้เป็นเชิงส ารวจ 
(Survey Research) กลุ่มตัวอย่างคือ ครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่  
ในจังหวัดตรัง จ านวน 297 คน โดยใช้การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นตามขนาดของสถานศึกษา และ 
สุ่มครูในแต่ละสถานศึกษาด้วยการสุ่มอย่างง่ายโดยวิธีการจับสลาก เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ  
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยแบบสอบถามด้านภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  
มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.981 และแบบสอบถามด้านประสิทธิผลของสถานศึกษา มีค่าความเชื่อมั่น
เท่ากับ 0.967 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 
ผลการวิจัยพบว่า  
 1. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 
 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 
ในจังหวัดตรัง โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง   
มีความสัมพันธ์ทางบวก โดยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าเท่ากับ .895 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .001 ซึ่งมีความสัมพันธ์กันระดับสูงมาก 
 
ค าส าคัญ:  ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์, ประสิทธิผลของสถานศึกษา, ผู้บริหารสถานศึกษา 
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Abstract 
 

This study was aimed to 1) study the creative leadership of school administrators 
under the Office of Trang Krabi Secondary Education in Trang Province, 2) study the 
effectiveness of school under the Office of Trang Krabi Secondary Education in Trang 
Province, and 3) study the relationship between creative leadership of school  
administrators and school effectiveness under the Office of Trang Krabi Secondary 
Education in Trang Province. This study was a survey research. The sample were 297 
teachers under the Office of Trang Krabi Secondary Education in Trang Province by 
using stratified random sampling according to school size. The research tool was  
5-Rating Scale questionnaires. The questionnaire on creative leadership of school 
administrators had a reliability value of 0.981 and the questionnaire on the  
effectiveness of schools had a reliability value of 0.967. Statistics used in data  
analysis were frequency, percentage, standard deviation, and the Pearson's Product 
Moment Correlation Coefficient. The results showed that: 

1. Creative Leadership of School Administrators under the Office of Trang 
Krabi Secondary Education in Trang Province, in overall and each aspect, was at a 
high level. 

2. School Effectiveness under the Office of Trang Krabi Secondary Education 
in Trang Province, in overall and each aspect, was at a high level. 

3. The relationship between creative Leadership of school administrators and 
School Effectiveness under the Trang Krabi Secondary Education Office in Trang 
Province had a positive relationship. The correlation coefficient was .895 with a 
statistical significance at the .001 level, which was a very high correlation. 

 
Keywords:  Creative Leadership, School Effectiveness, School Administrator 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

การค้นคว้าอิสระฉบับนี้ส าเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความอนุเคราะห์อย่างดียิ่งจากผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร.รุจิราพรรณ  คงช่วย อาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ ที่กรุณาแนะน าให้ค าปรึกษา ถ่ายทอด
ความรู้ แนวคิด วิธีการและตรวจสอบแก้ไขข้อผิดพลาดต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่อย่างดีตลอดมา 
ผู้วิจัยรู้สึกซาบซึ้งเป็นอย่างยิ่ง ขอกราบขอบพระคุณอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

ขอขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กนกกร  ศิริสุข ประธานกรรมการบริหารหลักสูตร     
ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา และอาจารย์ ดร.ตรัยภูมินทร์ ตรีตรีศวร ผู้อ านวยการ
โรงเรียนสมพงศ์วิทยาจะทิ้งพระ ที่เมตตา แนะน าให้ค าปรึกษา ถ่ายทอดความรู้ แนวคิด วิธีการและ
ตรวจสอบแก้ไขข้อผิดพลาดต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่อย่างดี ท าให้การค้นคว้าอิสระมีความสมบูรณ์
มากยิ่งขึ้น ผู้วิจัยรู้สึกซาบซึ้งเป็นอย่างยิ่ง 

ขอขอบพระคุณ คณาจารย์ ทุกท่านในมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ที่ประสิทธิ์ประสาทวิชา 
ความรู้ทั้งหลายทั้งปวง และให้ก าลังใจในการศึกษาวิจัยครั้งนี้อย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้ 

ขอขอบพระคุณ อาจารย์ ดร.จงกล บัวแก้ว อาจารย์คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สงขลา นายพงศ์ชิตพล คงรอด ผู้อ านวยการโรงเรียนวิเชียรมาตุ 3 และนางกชกร มีเพียร ผู้อ านวยการ
โรงเรียนบ้านท่าปาบ ที่กรุณาสละเวลาอันมีค่าเป็นผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ใ น
การวิจัย 

ขอขอบพระคุณ ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา และครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรังที่อ านวย
ความสะดวกและให้ความร่วมมือในการด าเนินการวิจัย ทดลองใช้เครื่องมือ และมีส่วนร่วมในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลจนส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 

ขอขอบคุณเพ่ือน ๆ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บุคลากรส านักงานคณบดีคณะครุศาสตร์ 
งานบัณฑิตศึกษา และกัลยาณมิตรทุกท่าน ซึ่งไม่สามารถกล่าวนามได้หมดในที่นี้ที่คอยช่วยเหลือ
ผู้วิจัย จึงขอขอบพระคุณทุกท่านมา ณ โอกาสนี้ 

คุณค่าและประโยชน์ใด ๆ อันพึงมีจากการศึกษาค้นคว้าอิสระนี้ ผู้วิจัยขอน้อมบูชาแด่บิดา 
มารดา ครูอาจารย์ คู่ชีวิต ที่ให้การสนับสนุน ให้ความช่วยเหลือและคอยให้ก าลังใจตลอดระยะเวลา
ในการศึกษาค้นคว้าอิสระนี้ให้ส าเร็จด้วยดี 
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บทที่ 1 
บทน า 

 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 
 ทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยที่มีความส าคัญที่สุดต่อการพัฒนาประเทศให้มีความเจริญก้าวหน้า
เป็นที่ยอมรับกันว่าการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีความรู้ ความสามารถเพื่อน าไปสู่การพัฒนา
ประเทศนั้นคือ การศึกษา พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ได้ก าหนดเกี่ยวกับความมุ่งหมาย หลักการจัดการศึกษา 
สิทธิหน้าที่ แนวการจัดการศึกษา มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษา
เป็นบุคลากรหลักที่ส าคัญต่อการบริหารและจัดการศึกษาโดยการอ านวยความสะดวก ประสานการจัด 
การศึกษากับบุคลากรประชาชน ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา ตลอดทั้งหน่วยงานองค์กร
สถาบันอ่ืน ฯลฯ เพ่ือท าให้การศึกษาบรรลุจุดหมายที่ก าหนดไว้ ในการนี้ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็น 
ต้องปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการบริหารให้สอดคล้องกับการปฏิรูปการศึกษาที่พึงประสงค์ ผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องมีคุณธรรม จริยธรรม ในการบริหารจัดการและความรู้ ความเข้าใจในแนวทาง 
การบริหารและจัดการศึกษานั้น คือ ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องเป็นบุคคลที่เรียกว่า “มืออาชีพ” 
(ธีระ  รุญเจริญ, 2550) จึงจะสามารถพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิผลได้ 
 การจัดการศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์หน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษาตาม
พระราชบัญญัติการศึกษานั้น ปัจจัยหนึ่งที่จะท าให้ประสบความส าเร็จในการด าเนินงานภายใน    
สถานศึกษา คือ การมีผู้บริหารที่มีความรู้ ความสามารถ และทักษะในการบริหาร โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
การมีภาวะผู้น าของผู้บริหารที่จะสามารถน าพาองค์การให้มีความเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกันที่ปฏิบัติงาน
เพ่ือมุ่งไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ร่วมกันได้ ภาวะผู้น าเปรียบเสมือนอาวุธประจ ากายของผู้บริหารและผู้น า
ที่เป็นนักบริหารมืออาชีพที่จะสามารถสร้างอ านาจชักน าและมีอิทธิพลเหนือผู้อ่ืนได้ ตัวชี้วัดการน า
ของผู้บริหารจัดการที่ได้ชื่อว่ามืออาชีพ คือ ผลสัมฤทธิ์และประสิทธิภาพของงาน ภาวะผู้น าจึงเป็น
ตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์และประสิทธิภาพของงาน (สุภัททา  ปิณฑะแพทย์, 2561: 1) ภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นกระบวนการที่แสดงออกถึงการมีความรู้ ความสามารถความเชี่ยวชาญ ความเป็น
อัจฉริยะ ความสามารถพิเศษในการบริหารจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพมีความยืดหยุ่นใน
การปรับตัวเข้ากับทุกสถานการณ์ น านวัตกรรมมาประยุกต์ใช้มองที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและ
คุณภาพของผู้เรียนเป็นเป้าหมายหลัก เป็นอิทธิพลหรือกระบวนการในการน าอย่างมีประสิทธิภาพ  
มีความยืดหยุ่น มีความสามารถพิเศษในการคิด การตัดสินใจ ในภาพรวมอย่างเป็นระบบ มีความคิด
เชิงสร้างสรรค์ กล้าท้าทาย ในการให้ความร่วมมือท างานร่วมกัน ประสานงานเชื่อมโยงส่วนต่าง ๆ 
เข้าด้วยกันอย่างสมดุลและบริหารจัดการเพ่ือไปสู่การเปลี่ยนแปลงนอกจากนี้ผู้บริหารสถานศึกษา
ต้องมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่เป็นความสามารถในการจูงใจ ประสานงานกัน และน าบุคคลอ่ืน ๆ 
อย่างมีวิสัยทัศน์ จินตนาการ และความยืดหยุ่น ด้วยวิธีการใหม่ ๆ อย่างท้าทายสร้างสรรค์ โดยอาศัย
ปัจจัยทางด้าน 1) สภาพแวดล้อมแบบเปิด ด้วยความไว้วางใจ ให้อิสระในการคิด พร้อมสนับสนุน



2 

ความคิดใหม่ 2) แรงจูงใจภายในด้วยการมีความอยาก ความหวังความปรารถนา ความเพียรพยายาม 
มุ่งมั่น ทุ่มเทเพื่อให้เป็นคนที่ประสบความส าเร็จ และ 3) ความรู้เชิงลึก ทุ่มเทด้วยการมีความรู้
แนวกว้างและลึก มีทักษะประสบการณ์อันจะส่งผลให้เกิดแนวทางที่ชาญฉลาดในการแก้ปัญหา
อย่างเป็นระบบ (กิตติ์กาญจน์  ปฏิพันธ์, 2559: 30-31) 
 ปัจจุบันความสนใจในเรื่องของผู้น าก าลังเคลื่อนตัวไป อีกกระแสหนึ่งแล้วเป็นกระแสที่จะต้อง
ตามให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลกหลังยุคโลกาภิวัตน์ที่ผู้น ารุ่นใหม่ ต้องรู้จักคิดวิเคราะห์ และเมื่อ
วิเคราะห์แล้วก็จะต้องคิดสิ่งใหม่ ๆ ด้วย และในท้ายที่สุดก็จะออกมาเป็นการคิดที่สร้างสรรค์ ทฤษฎี
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ (Formative or Creative Leadership Theory) โดยปัจจัยของภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ที่สอดคล้องตามแนวคิดของ Robinson 5 ปัจจัย ได้แก่ 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ต้อง
ประกอบไปด้วย ตัวบ่งชี้การสร้างวิสัยทัศน์ และการเผยแพร่วิสัยทัศน์ในการสร้างวิสัยทัศน์ ผู้บริหาร
จะต้องเตรียมและใช้แหล่งข้อมูลต่าง ๆ เพ่ือให้มีข้อมูลข่าวสารให้มากที่สุดเท่าที่จะท าได้ 2) ด้าน 
การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการดูแล 
เอาใจใส่เป็นกรณีพิเศษ ถึงความต้องการของแต่ละบุคคลเพ่ือความเติบโตในหน้าที่การงาน พัฒนา
ศักยภาพของผู้ตามให้สูงขึ้นทั้งยังสนับสนุนและให้โอกาสในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ที่ท้าทายความสามารถ 
จนมีความรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่า 3) ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว เป็นความสามารถในการปรับตัว
เข้ากับสถานการณ์ที่แตกต่าง เพ่ือน าไปสู่ความเปลี่ยนแปลงและมีการปรับเปลี่ยนกฎเกณฑ์เพ่ือให้
บรรลุเป้าหมายขององค์กร น าไปสู่ความมีประสิทธิภาพในการด าเนินงาน ก าหนดตัวบ่งชี้ความยืดหยุ่น 
คือ ความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณ์ต่าง ๆ 4) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ เป็นพฤติกรรม
ที่เป็นทั้งกระบวนการและผลผลิตในด้านของกระบวนการความคิดสร้างสรรค์เป็นความคิดที่ชับซ้อน
เป็นความสามารถที่จะเห็นความสัมพันธ์ใหม่ ๆ ระหว่างวัตถุหรือเหตุการณ์ ส่วนในด้านผลผลิตจะ
พิจารณาการสร้างสรรค์ในรูปของผลิตผลที่แปลกใหม่และมีคุณค่าเป็นที่ยอมรับของผู้อ่ืน และ 5) ด้าน
การท างานเป็นทีม คือ กลุ่มของบุคคลผู้ซึ่งมีเป้าหมายร่วมกันและต้องการที่จะท างานร่วมกันจนส าเร็จ 
ตลอดจนแก้ไขปัญหาและพัฒนาองค์การให้บรรลุ เป้าหมายทิศทางเดียวกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
(Robinson, 2007: 120-124) ดังนั้น ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จึงเป็นสิ่งที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหาร   
ในการด าเนินงานในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ งานวิจัยหลายเรื่องชี้ให้เห็นว่าภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
มีความส าคัญต่อการพัฒนาองค์กรและการจัดการในทุกระดับ ทั้งในภาครัฐ เอกชน ระดับโลก หรือ 
ระดับท้องถิ่น ผู้น าเปรียบเสมือนจุดรวมแห่งพลังของผู้ปฏิบัติงาน ซึ่งในภาวะวิกฤติของระบบราชการ 
องค์กรมีความต้องการภาวะผู้น าของผู้บริหารที่มีความเข้มแข็ง ตั้งใจที่จะแก้ปัญหาอย่างกลาหาญ
อดทนและต่อเนื่องสามารถสร้างความมั่นใจให้เกิดการพัฒนาองค์กร ท าให้การท างานเดินไปสู่ทิศทาง
ที่ดีข้ึน เสริมสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลให้กับองค์กร (กิตติ์กาญจน ปฏิพันธ์, 2555) 
 ประสิทธิผลของสถานศึกษาเกิดจากปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที่ดี คือ มีสภาพทางสังคม 
บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมรอบ ๆ ตัวผู้เรียนที่เอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้อย่างเหมาะสม มีความพร้อม
ในด้านทรัพยากรต่าง ๆ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยีที่เหมาะสม มีคุณภาพและประสิทธิภาพ  
มีงบประมาณและทรัพยากรมนุษย์ที่เพียงพอ เพ่ือให้สามารถจัดการศึกษาได้อย่างดี ผู้เรียนมีความรู้ 
ความสามารถและทักษะในด้านต่าง ๆ เพ่ือให้กระบวนการจัดการศึกษาเป็นไป อย่างมีประสิทธิภาพ 
สามารถพัฒนาผู้เรียนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น อยู่ในสังคม ที่มี
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การเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีความสุข ก่อให้เกิดการพัฒนาประเทศอย่างมั่นคงและยั่งยืน (ทรรศนกร  
สงครินทร์, 2561: 2) สอดคล้องกับ ณัฐชนก ชัยศรี (2555: 47) กล่าวว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
หมายถึง ผลส าเร็จของการบริหารที่บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ของสถานศึกษา 
โดยใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด ทั้งนี้เกิดจากประสิทธิภาพของผู้บริหารที่ใช้ความสามารถ
และประสบการณ์ในการบริหารงาน เพ่ือโน้มน้าวให้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานให้เกิดผลตามเป้าหมาย
ที่วางไว้ของสถานศึกษาและตามหลักการแนวคิดของรูปแบบประสิทธิผลองค์กร  ซึ่งในปัจจุบันจะใช้
ประสิทธิผลองค์การในรูปของพหุเกณฑ์หรือการบูรณาการที่พัฒนาขึ้นจากดัชนีการรับรู้ โดยวัด
ประสิทธิผลของสถานศึกษา 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูง 2) ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 3) ด้านความสามารถ
ในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา และ 4 )ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 
ซึ่งสอดคล้องกับลักษณะของประสิทธิผลของสถานศึกษาแนวคิดของ Mott (1972: 373 cited in 
Hoy and Miskel, 2001: 305-306) ในการด าเนินงานวัดประสิทธิผลของสถานศึกษาอาจจะใช้ 
การประเมินผลที่หลากหลายทั้งระดับความรู้ ความเข้าใจ และอารมณ์สถานศึกษาต้องยึดมั่นใน 
ความเป็นเลิศทางวิชาการโดยไม่ควรละเลยด้านวุฒิภาวะทางอารมณ์ของแต่ละบุคคลด้วยประสิทธิผล
ของสถานศึกษาเป็นแนวคิดแบบไดนามิคท่ีมีหลายมิติและมีข้อจ ากัดด้านสภาพแวดล้อมหลายประการ 
ซึ่งอาจขึ้นอยู่กับผู้ปกครองที่ให้ความส าคัญกับทักษะพ้ืนฐานการเรียนรู้เพ่ือความส าเร็จในชีวิต 
ผู้ปกครองบางคนอาจจะวัดประสิทธิผลของสถานศึกษาผ่านมาตรฐานการปฏิบัติงานทางวิชาการตาม
มาตรฐานจากกระทรวงศึกษาธิการ Hoy และ Miskel ได้ศึกษาเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา
โดยศึกษาใน 5 องค์ประกอบ คือ 1) ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเองของนักเรียน  
2) ความพึงพอใจในการท างานของครู 3) ความสามารถในการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู 
4) ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 5) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อ
สภาวะแวดล้อมที่มากระทบทั้งภายในและภายนอก (Hoy and Ferguson, 1985 อ้างถึงใน ยุกตนันท์ 
หวานฉ่ า, 2555: 24) ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ยึดแนวคิดของ Mott (1972: 373 cited in Hoy 
and Miskel, 2001: 305-306) เกี่ยวกับการประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษา ซึ่งมี 4 ด้าน ได้แก่ 
ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ด้านความสามารถในการพัฒนา
นักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา และด้าน
ความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษา เพื่อสามารถพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ
อย่างต่อเนื่องและบรรลุตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา 
 การบริหารงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ได้ให้ความส าคัญ
ของผู้บริหารสถานศึกษาว่าเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการบริหารสถานศึกษา และเป็นผู้ก าหนด
นโยบาย ก าหนดจุดหมาย วางแผน ก าหนดเป้าหมาย ตลอดจนวิธีการด าเนินงานของสถานศึกษา 
เพ่ือให้การบริหารสถานศึกษาบรรลุสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และนโยบายรัฐที่ก าหนดไว้และจะต้อง
รับผิดชอบในการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพทางการศึกษาให้สูงขึ้น 
พบว่า ที่ผ่านมาผู้บริหารสถานศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ พบปัญหา
บางประการเกี่ยวกับการสร้างทีมงานที่มีประสิทธิภาพ การรู้จักแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์  
ความเป็นผู้รับผิดชอบอย่างแท้จริง การพัฒนาตนเองให้ปฏิบัติงานอย่างสร้างสรรค์และการมีวิสัยทัศน์
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ที่ชัดเจน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ , 2564) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
สุรศักดิ์  เล็กวงษ์ (2563: ก) ได้ศึกษาบทบาทภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี พบว่า บทบาทภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสามารถน าไปใช้ในการพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ โดยการก าหนด
วิสัยทัศน์ที่เป็นคุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่  ๆ รวมทั้ง
การสนับสนุนให้บุคลากรร่วมกันท างานเป็นทีม 
 จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยมีความสนใจศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง เพ่ือท าให้ทราบข้อมูลของสภาพ
ปัจจุบัน น าผลการวิจัยไปใช้ให้เกิดประโยชน์กับการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพผู้เรียน
มีความรู้ความสามารถตามมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาสู่มาตรฐานสากล อีกทั้งเป็นแนวทางใน 
การก าหนดนโยบายและวางแผนเพ่ือการด าเนินงาน ส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษาให้มีมากขึ้น 
อันจะน าไปสู่การแก้ไขปัญหา การพัฒนาในหน่วยงานและองค์กรทางการศึกษาได้อย่างเป็นระบบ 
ให้สถานศึกษามีศักยภาพที่จะผลิตทรัพยากรมนุษย์ให้สามารถอยู่ร่วมกันและแข่งขันอย่างสร้างสรรค์
ในเวทีโลกอย่างเต็มศักยภาพ 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่     
การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง 
 2. เพ่ือศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง 
กระบี่ ในจังหวัดตรัง 
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง 
 
สมมุติฐานการวิจัย 
 
 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง 
 
ขอบเขตการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง 
ได้ก าหนดขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 
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 1. ขอบเขตประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1.1 ประชากร 
   ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง ปีการศึกษา 2565 จ านวน 28 แห่ง ครูทั้งหมด 
1,268 คน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่, 2564: 81) 
  1.2 กลุ่มตัวอย่าง 
   กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง ปีการศึกษา 2565 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้
ตารางค านวณส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (1970: 28 อ้างในถึง บุญชม ศรีสะอาด, 2556: 43) 
ประกอบด้วย ครู จ านวน 297 คน ได้มาด้วยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random 
Sampling) ตามขนาดสถานศึกษา โดยเทียบบัญญัติไตรยางศ์ตามสัดส่วนของขนาดสถานศึกษาและ
สุ่มครูในแต่ละสถานศึกษาด้วยการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยวิธีการจับสลาก 
 
 2. ขอบเขตของตัวแปร 
  ตัวแปรที่ใช้ครั้งนี้ ประกอบด้วย 
  2.1 ตัวแปร X ได้แก่ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ (X) แบ่งออกเป็น 5 ด้าน ดังนี้ 
   2.1.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ (X1) 
   2.1.2 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X2) 
   2.1.3 ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว (X3) 
   2.1.4 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ (X4) 
   2.1.5 ด้านการท างานเป็นทีม (X5) 
  2.2 ตัวแปร Y คือ ประสิทธิผลของสถานศึกษา (Y) แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 
   2.2.1 ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง (Y1) 
   2.2.2 ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก (Y2) 
   2.2.3 ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา (Y3) 
   2.2.4 ด้านความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษา (Y4) 
 
 3. ขอบเขตเนื้อหา 
  ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งเน้นศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ    
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องดังต่อไปนี้ 
  3.1 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ผู้วิจัยใช้แนวคิดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ตามแนวคิดของ 
Robinson (2007: 120-124) แบ่งออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ 
   3.1.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
   3.1.2 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
   3.1.3 ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 
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   3.1.4 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 
   3.1.5 ด้านการท างานเป็นทีม 
  3.2 ประสิทธิผลของสถานศึกษา ผู้วิจัยใช้แนวคิดประสิทธิผลของสถานศึกษาตามแนวคิด
ของ Mott (1972: 373 cited in Hoy and Miskel, 2001: 305-306) แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ 
   3.2.1 ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
   3.2.2 ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 
   3.2.3 ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 
   3.2.4 ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 
 
 4. ขอบเขตระยะเวลา 
  1 มกราคม พ.ศ. 2565 - 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้สรุปเป็นกรอบแนวคิดความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง ดังภาพ 1 
 

ตัวแปร X       ตัวแปร Y 
 

 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา (X) 
1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ (X1) 
2. ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล (X2) 
3. ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 

(X3) 
4. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ (X4) 
5. ด้านการท างานเป็นทีม (X5) 
 

  
ประสิทธิผลของสถานศึกษา (Y) 

1. ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียน
ให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง (Y1) 

2. ด้านความสามารถในการพัฒนา
นักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก (Y2) 

3. ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยน
และพัฒนาสถานศึกษา (Y3) 

4. ด้านความสามารถในการแก้ไขปัญหา
ภายในสถานศึกษา (Y4) 

 
 
ภาพ 1  กรอบแนวคิดการวิจัย 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 เพ่ือให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกันในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดค าจ ากัดความส าหรับ
นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการศึกษาวิจัย ดังนี้ 
 1. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีลักษณะหรือพฤติกรรมใน
การน าอ่ืน สามารถจูงใจ กระตุ้นและสนับสนุนให้เกิดการทดลองภายในองค์กรเพ่ือที่จะท าให้บุคลากร
สามารถคิดนอกกรอบ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ มีความคิดสร้างสรรค์หาแนวทางใหม่ ๆ ในการบริหาร
และการสื่อสารภายในองค์กร มีความสามารถในการปรับตัวและกระบวนการท างานต่าง ๆ ในองค์กร
ให้มีความง่าย คล่องตัว และยืดหยุ่นเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ดีมากขึ้นและ สามารถเผชิญกับ
สถานการณ์ท่ีซับซ้อนและแก้ไขปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์ มี 5 ด้าน ได้แก่ 
  1.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดภาพแห่งความส าเร็จ
โดยมุ่งสู่คุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญสนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางและเป้าหมายใน 
การจัดการศึกษามีการวิเคราะห์เชิงนโยบาย เพ่ือก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน กระตุ้นให้ครูและบุคลากร
มีแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมายของสถานศึกษา 
  1.2 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติ
ต่อผู้ร่วมงานโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมกันและมอบหมาย
งานให้ครูและบุคลากรรับผิดชอบอย่างทั่วถึง โดยค านึงถึงความรู้ ความสามารถ และเน้นการพัฒนา
ช่วยเหลือ 
  1.3 ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษา
ในการแสดงความคิดเห็นต่อปัญหาและความขัดแย้งที่เกิดขึ้น สามารถปรับตัวตามสถานการณ์ 
ที่เปลี่ยนไป และสามารถปรับปรุง เปลี่ยนแปลง แก้ไข กฎระเบียบการท างานให้เหมาะสมกับ
บริบทของสถานศึกษา เปิดโอกาสรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างของบุคลากร และข้อเสนอแนะจาก
บุคคลอื่นที่เก่ียวข้อง 
  1.4 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษา 
ที่แสดงออกในการสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรมใหม่ กระตุ้นครูและบุคลากรให้เกิดความคิด
สร้างสรรค์สิ่งใหม่และคิดนอกกรอบ มีความคล่องแคล่วในการคิด ท างานด้วยความกระฉับกระเฉง
รวดเร็ว สามารถตัดสินใจแก้ปัญหาที่รวดเร็วและถูกต้องในสถานการณ์ที่คับขัน สามารถบูรณาการ
วิธีการท างานที่หลากหลาย มีทักษะการตัดสินใจที่รอบคอบ มีความสามารถในการบริหาร มีความ
เฉลียวฉลาดไหวพริบดี 
  1.5 ด้านการท างานเป็นทีม หมายถึง ผู้บริหารมีการก าหนดบทบาทหน้าที่การท างาน
ของบุคลากรเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายในทีมงาน ตลอดจนส่งเสริมให้ทีมงานมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และพบปะสังสรรค์กันตามสมควร มีการพัฒนาบุคลากร และทีมงานที่ตรงกับความต้องการระยะยาว
ของหน่วยงานอย่างต่อเนื่อง 
 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง ผลส าเร็จของการบริหารงานของสถานศึกษาที่
สามารถท าให้บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ของสถานศึกษา โดยผู้บริหารสถานศึกษา 
มีบทบาทในการขับเคลื่อน ด าเนินการบริหารสถานศึกษาโดยอาศัยการประสานงานของบุคลากร 
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ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา มีการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดเพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียน 
มีคุณภาพตรงตามเป้าหมายของสถานศึกษา ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 
  2.1 ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง หมายถึง ปริมาณ
และคุณภาพของนักเรียน ประสิทธิผลของโรงเรียนที่สร้างความเชื่อมั่นได้สูงได้แก่ โรงเรียนนั้นมีนักเรียน
เข้าเรียนปริมาณมาก และคุณภาพการเรียนการสอนอยู่ในเกณฑ์สูง โรงเรียนที่มีความพร้อมทั้งด้าน
ปัจจัยต่าง ๆ ได้แก่ วัสดุ อุปกรณ์ สิ่งอ านวยความสะดวกอย่างพอเพียงอาคารสถานที่ บรรยากาศ
สิ่งแวดล้อมเหมาะสม ครูผู้สอนที่มีคุณภาพ ตลอดจนการบริหารจัดการที่ดี เป็นต้น 
  2.2 ด้านความสามารถพัฒนาทัศนคติทางบวกของนักเรียน หมายถึง นักเรียนมีความคิดเห็น
หรือพฤติกรรมแสดงออกในทางที่ดีงาม สมเหตุสมผลและสอดคล้องกับความต้องการของสังคม  
มีทัศนคติทางบวก มีความรู้สึก และแสดงออกซ่ึงพฤติกรรมต่าง ๆ เป็นที่พึงประสงค์ของสังคม มีจิตใจ
กว้างขวาง ไม่ท าตนต่อต้านหรือถดถอยหนีสังคม มีความมั่นคงทางจิตใจ มีเหตุผลยอมรับกฎกติกา
ของสังคมที่ก าหนดขึ้น และปฏิบัติด้วยความจริงใจ มีจิตใจเป็นประชาธิปไตย ยอมรับและเคารพ
ความเห็นของส่วนรวม เห็นความส าคัญและคุณค่าของการอยู่ร่วมกันในสังคม ให้ความร่วมมือต่อ 
การปฏิบัติภารกิจของส่วนรวมให้ส าเร็จลุล่วงด้วยดี 
  2.3 ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถ
ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาที่ร่วมกันพัฒนาเปลี่ยนแปลงวิธีด าเนินงาน ทั้งด้าน
วิชาการ การเรียนการสอน เพื่อให้สถานศึกษามีความก้าวหน้าทันกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป
โดย พิจารณาจากลักษณะการยอมรับของครูต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ทั้งการบริหารและ
การเรียนการสอน ความสามารถ ความรวดเร็วของครูต่อการพัฒนาหรือปรับเปลี่ยนวิธีการด าเนินการ
ของตนเอง ความกระตือรือร้นของครูที่จะปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน ตลอดจนพิจารณาจาก
ผลสัมฤทธิ์ที่ได้จากการปรับปรุงหรือพัฒนาสถานศึกษา 
  2.4 ด้านความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถ
ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาที่ร่วมมือกันในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ทั้งด้านการเรียน
การสอน การปกครองนักเรียนและงานรับผิดชอบอ่ืน ๆ เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้ บรรลุวัตถุประสงค์
ของสถานศึกษา 
 3. ครู หมายถึง ข้าราชการครูที่ปฏิบัติงานในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง ประจ าการศึกษา 2565 
 4. สถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดตรัง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง 
 5. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง ได้แกา ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
รองผู้อ านวยการสถานศึกษา และผู้ที่รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษา 
 6. ขนาดสถานศึกษา หมายถึง การก าหนดจ านวนนักเรียนตามเกณฑ์ของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งจ าแนกได้ 4 ขนาด ดังนี้ 
  6.1 สถานศึกษาขนาดเล็ก (นักเรียนต้ังแต่ 1 ถึง 499 คน) 
  6.2 สถานศึกษาขนาดกลาง (นักเรียนต้ังแต่ 500 ถึง 1,499 คน) 
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  6.3 สถานศึกษาขนาดใหญ่ (นักเรียนต้ังแต่ 1,500 ถึง 2,499 คน) 
  6.4 สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ (นักเรียนตั้งแต่ 2,500 คน ขึ้นไป) 
 7. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ หมายถึง หน่วยงานทางการศึกษา 
ที่ท าหน้าที่รับผิดชอบดูแลการจัดการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
โดยจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นจนถึงมัธยมศึกษาตอนปลาย ซึ่งมีสถานศึกษารับผิดชอบ
ดูแลในจังหวัดตรัง จ านวน 28 แห่ง และจังหวัดกระบี่ จ านวน 16 แห่ง 
 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 
 1. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ได้สารสนเทศซึ่งน าไปใช้ใน
การก าหนดนโยบายและวางแผนในการด าเนินการส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้เป็นผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ สามารถบริหารสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิผลมากขึ้น 
 2. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าผลการศึกษาเป็นแนวทางในการปรับปรุง  แก้ไข และ
พัฒนาภาวะผู้น าในเชิงสร้างสรรค์ของตนเอง เพ่ือใช้ในการบริหารโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง 
ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ตามล าดับหัวข้อดังต่อไปนี้ 
 1. การบริหารสถานศึกษา 
  1.1 ความหมาย ของการบริหาร 
  1.2 ความหมาย ของการบริหารสถานศึกษา 
  1.3 ขอบข่ายการบริหารงานของสถานศึกษา 
 2. ผู้น าและภาวะผู้น า 
  2.1 ความหมายของผู้น า 
  2.2 คุณลักษณะของผู้น า 
  2.3 บทบาทของผู้น า 
  2.4 ความหมายของภาวะผู้น า 
  2.5 ความส าคัญของภาวะผู้น า 
  2.6 บทบาทของภาวะผู้น า 
  2.7 องค์ประกอบของภาวะผู้น า 
  2.8 ทฤษฎีภาวะผู้น า 
 3. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
  3.1 ความหมายของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
  3.2 คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
  3.3 องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
 4. แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
 5. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ตามแนวคิดของ Robinson 
  5.1 การมีวิสัยทัศน์ 
  5.2 การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
  5.3 การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 
  5.4 การมีความคิดสร้างสรรค์ 
  5.5 การท างานเป็นทีม 
 6. ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
  6.1 ความหมายของประสิทธิผลของสถานศึกษา 
  6.2 ความส าคัญของประสิทธิผลของสถานศึกษา 
  6.3 แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
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 7. ประสิทธิผลของสถานศึกษาของ Mott 
 8. บริบทส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 
 9. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
การบริหารสถานศึกษา 
 
 1. ความหมายของการบริหาร 
  การบริหาร (Administration) มีผู้ให้ความหมายของค าว่า “การบริหาร” ไว้ในลักษณะ
ต่าง ๆ ด้วยกัน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  ภารดี  อนันต์นาวี (2552: 1 อ้างถึงใน ศรุติพงศ์  ภูวัชร์วรานนท์, 2562: 3) กล่าวไว้ว่า 
การบริหาร เป็นกิจกรรมของคนตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป มีการร่วมมือกันท ากิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ง  
โดยใช้เทคนิคและวิธีการต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน 
  ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2553: 43) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง การท างานของ
คณะบุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป ที่จะท างานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ โดยการใช้กระบวนการใน
การบริหาร ได้แก่ การวางแผนงาน การอ านวยการ การประสานงาน การติดต่องาน การประเมินผล 
และการปฏิบัติงาน เป็นต้น ด้วยเหตุนี้ หน้าที่ของผู้บริหารจึงมีการจัดวางนโยบาย การวางแผนและ
การจัดตั้งวัตถุประสงค์ ได้แก่ การมอบหมายความรับผิดชอบให้กับหน่วยงานการประสานงานติดต่อ 
การจัดสรรทรัพยากรรวมทั้งการติดตามประเมินผล 
  สัมมา รธนิธย์ (2553: 37) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการท างานร่วมกันของ
บุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไป โดยอาศัยกระบวนการวางแผน การจัดองค์การ การสั่งการ การควบคุม
และการด าเนินการ เพ่ือให้บรรจุวัตถุประสงค์ขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้ทรัพยากรและ
เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
  พิมผกา  ธรรมสิทธิ์ (2554: 4) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง การด าเนินการกิจกรรม 
ต่าง ๆ ที่บุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไป ร่วมมือการด าเนินการให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ด้วยการประสานสัมพันธ์ มีระบบ มีระเบียบและกฎเกณฑ์ และสามารถใช้ทรัพยากร 
ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม 
  ขวัญชัย ปุญยะสาร (2555: 10) การบริหาร หมายถึง การร่วมกันของบุคคลโดย
การร่วมมือกันปฏิบัติกิจกรรมอย่างมีระเบียบแบบแผน อาศัยความรู้เทคนิคกระบวนการต่าง ๆ เพื่อให้
บรรลุวัตถุประสงค์ 
  บรรจบ  บุญจันทร์ (2556: 38) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง การท ากิจกรรมร่วมกัน
ระหว่างผู้บริหารและสมาชิกในองค์การ เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายขององค์การ 
  สันติ บุญภิรมย์ (2556: 4 อ้างถึงใน ศรุติพงศ์ ภูวัชร์วรานนท์, 2562: 4) ได้ให้ความหมาย
ของการบริหารไว้ว่า เป็นการใช้ศาสตร์และศิลป์ในการน าทรัพยากรทางการบริหาร โดยเฉพาะคน 
(Men) ซึ่งเป็นทรัพยากรที่มีความส าคัญที่สุดมาท างานตามกระบวนการ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์
และเป้าหมายภายใต้สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกองค์การ 
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  นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์ (2557: 3) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคล
ตั้งแต่ 2 คน ขึ้นไปร่วมมือกันด าเนินการเพ่ือให้บรรจุวัตถุประสงค์อย่างหนึ่งอย่างใดหรือหลายอย่าง 
ที่บุคคลร่วมกันก าหนด โดยใช้กระบวนการอย่างมีระเบียบและใช้ทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ 
อย่างเหมาะสม 
  Fester and Kettl (1991: 7) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง การจัดการที่ท าให้เกิด
ความส าเร็จ และเห็นว่าการบริหารเป็นกระบวนการระดมความรู้ ความสามารถที่ท าให้บุคลากร
ด าเนินการให้ไปสู่เป้าหมายได้ผลส าเร็จสูงสุด 
  Hoy and Miskel (2001: 437-438) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึงกระบวนการที่มุ่งไปสู่
จุดหมายที่ก าหนดไว้ อาทิเช่น การตัดสินใจ การสร้างแรงจูงใจ ภาวะผู้น าโดยการบริหารต้องค านึงถึง
ผลกระทบที่จะตามมา และสภาพการณ์ที่เกิดขึ้นในอนาคตด้วย 
  สรุปได้ว่าการบริหาร หมายถึงการท างานของบุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไป โดยการใช้ศาสตร์
และศิลป์ในการน าทรัพยากรทางการบริหาร โดยเฉพาะคน (Men) ซึ่งเป็นทรัพยากรที่มีความส าคัญ
ที่สุดมาท างานตามกระบวนการ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายภายใต้สภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกองค์การที่จะท างานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ โดยการใช้
กระบวนการในการบริหาร ได้แก่ การวางแผนงาน การอ านวยการ การประสานงาน การติดต่องาน 
การประเมินผล และการปฏิบัติงานที่มีจุดมุ่งหมาย เพ่ือให้ภารกิจขององค์กรบรรลุเป้าหมายตาม
วัตถุประสงค์โดยอาศัยหน้าที่ของผู้บริหารในการจัดวางนโยบาย การวางแผน การจัดตั้งวัตถุประสงค์
และการมอบหมายความรับผิดชอบให้กับหน่วยงาน การประสานงานติดต่อ การจัดสรรทรัพยากร
รวมทั้งการติดตามประเมินผล ซึ่งกระบวนการวางแผน การจัดองค์การ การสั่งการและการควบคุม 
 
 2. ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
  ความหมายของการบริหารสถานศึกษาการบริหารสถานศึกษา เป็นเรื่องที่มีความส าคัญ
อย่างยิ่งในเรื่องการจัดการศึกษา เพราะเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา
และบุคคลที่เกี่ยวข้องในองค์การที่มุ่งไปสู่ความส าเร็จของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้กับ
ผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ ซึ่งมีผู้ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษา
ไว้ดังนี้ 
  ชาญชัย อาจินสมาจาร (2550: 39) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การท างาน
ร่วมกัน การช่วยให้ตระหนักในเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการศึกษา การให้บริการการเข้าไป
เกี่ยวข้องกับมนุษย์ เช่น ครู นักเรียน ผู้ปกครอง ประชาชนและให้เกิดร่วมมือระหว่างบุคคลเหล่านั้น 
การใช้ทรัพยากรให้ได้ประโยชน์มากที่สุด 
  มนทิพย์  ทรงกิติพิศาล (2552: 33) ได้กล่าวถึง การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
การจัดการส่งเสริม ช่วยเหลือของผู้เกี่ยวข้องที่จะผลักดันให้แผนกลยุทธ์ของสถานศึกษาให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ 
  ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2553: 43) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษาเป็นภารกิจหลัก
ของผู้บริหารที่จะต้องก าหนดแบบแผน วิธีการและขั้นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานเพ่ือจะให้งานนั้น
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บรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้ จะต้องใช้ศาสตร์และศิลป์ทุกประการ และน าเอาเทคนิควิธีการการบริหาร
ที่เหมาะสมมาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพและบรรถเป้าหมายของสถานศึกษา 
  สัมมา  รธนิธย์ (2553: 95) ได้ให้ความหมาย การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการ
บริหารจัดการสถานศึกษาที่บริหารด าเนินกิจกรรมหรือกระบวนการต่าง ๆ ที่มีความร่วมมือของผู้บริหาร
และผู้ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา โดยมีการวางแผน การวินิจฉัย สั่งการ การควบคุม และการจัดการ 
เพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณภาพ มีความรู้ ความสามารถและมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามเจตนารมณ์ของ
การศึกษา 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2554: 6) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา 
หมายถึง การบริหารจัดการศึกษาภายในสถานศึกษา ให้เกิดพลังและมีประสิทธิภาพจ าเป็นต้องยึด
เงื่อนไขและหลักการ 
  นิศารัตน์ สิบหมื่นอาด (2555: 1) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการ
ในการด าเนินงานของสถานศึกษา เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
  ยุกตนันท์  หวานฉ่ า (2555: 1) กล่าวว่า การบริหารสถาศึกษา หมายถึง กระบวนการใน
การท างาน โดยมีผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติภารกิจอย่างเป็นระบบในสถานศึกษา 
  ธัญญาภรณ์  สิทธิ (2556: 13) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษาเป็นการจัดบริการทาง
การศึกษา โดยใช้กระบวนการบริหารและทรัพยากรในการบริหาร เช่น บุคลากร นักเรียน การสอน
หลักสูตร งบประมาณ สื่อการสอน เป็นต้น เพ่ือที่จะท าให้การจัดการเรียนการสอนเกิดประโยชน์
สูงสุดแก่นักเรียน สถานศึกษา และเป็นไปตามจุดหมายที่สถานศึกษาก าหนด 
  Good (1973: 14) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การวินิจฉัย สั่งการ
การควบคุม และการจัดการเกี่ยวกับงานหรือกิจการสถานศึกษา ทั้งการบริหารธุรกิจในสถานศึกษา
และการค าเนินการที่เกี่ยวกับบุคลากรทั้งหมดในสถานศึกษา ตลอดจนกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับนักเรียน
โดยตรง เช่น การเรียนการสอน การแนะแนว กิจกรรมเสริมหลักสูตร 
  Hoy and Miskel (2001: 437-438) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการ
ที่มุ่งไปสู่จุดหมายที่ก าหนดไว้ด้วยองค์ประกอบหลายประการ เช่น การตัดสินใจ องค์กร แรงจูงใจ 
ภาวะผู้น า โดยการบริหารต้องค านึงถึงผลกระทบที่จะตามมาและสภาพการณ์ที่เกิดข้ึนในอนาคต 
  สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มี
ความร่วมมือของผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาจะต้องก าหนดแบบแผน วิธีการและขั้นตอน
ต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานร่วมกันเพ่ือจะให้งานบรรลุจุดมุ่งหมาย โดยใช้กระบวนการบริหารและ
ทรัพยากรในการบริหาร เช่น บุคลากร นักเรียน การสอนหลักสูตร งบประมาณ สื่อการสอน เป็นต้น 
เพ่ือที่จะท าให้การจัดการเรียนการสอนเกิดประโยชน์สูงสุดแก่นักเรียน สถานศึกษา และเป็นไปตาม
จุดหมายที่สถานศึกษาก าหนด 
 
 3. ขอบข่ายการบริหารงานของสถานศึกษา 
  ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 2 พ.ศ. 
2545 และฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553 ได้ก าหนดสาระส าคัญไว้ในมาตรา 39 ว่าให้กระทรวงกระจายอ านาจ
การบริหารและการจัดการศึกษา โดยแบ่งขอบข่ายงานบริหารสถานศึกษาไว้ 4 ด้าน (ส านักงาน
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คณะกรรมการศึกษาแห่งชาติ, 2553: 14) คือ 1) งานการบริหารงานวิชาการ 2) งานการบริหารงาน 
งบประมาณ 3) งานการบริหารงานบุคคล และ 4) งานการบริหารงานทั่วไป ซึ่งมีขอบข่ายงานบริหาร
สถานศึกษา ดังนี้ 
  3.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ มีขอบข่ายและภารกิจ 17 งาน ดังนี้ 
   3.1.1 การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรท้องถิ่น 
   3.1.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ 
   3.1.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
   3.1.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
   3.1.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
   3.1.6 การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
   3.1.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
   3.1.8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
   3.1.9 การนิเทศการศึกษา 
   3.1.10 การแนะแนว 
   3.1.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
   3.1.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
   3.1.13 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
   3.1.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 
สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
   3.1.15 การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
   3.1.16 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
   3.1.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
  3.2 ด้านการบริหารงานงบประมาณ มีขอบข่ายและภารกิจ 22 งาน ดังนี้ 
   3.2.1 การจัดท าแผนงบประมาณและค าขอตั้งงบประมาณเพ่ือเสนอต่อปลัดกระทรวง 
ศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แล้วแต่กรณี 
   3.2.2 การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจาก
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยตรง 
   3.2.3 การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
   3.2.4 การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
   3.2.5 การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
   3.2.6 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ 
   3.2.7 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ 
   3.2.8 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
   3.2.9 การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพ่ือการศึกษา 
   3.2.10 การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
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   3.2.11 การวางแผนพัสดุ 
   3.2.12 การก าหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ หรือ
สิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณเพ่ือเสนอต่อปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานแล้วแต่กรณี 
   3.2.13 การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดท าและจัดหาพัสดุ 
   3.2.14 การจัดหาพัสดุ 
   3.2.15 การควบคุมดูแล บ ารุงรักษาและจ าหน่ายพัสดุ 
   3.2.16 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 
   3.2.17 การเบิกเงินจากคลัง 
   3.2.18 การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 
   3.2.19 การน าเงินส่งคลัง 
   3.2.20 การจัดท าบัญชีการเงิน 
   3.2.21 การจัดท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน 
   3.2.22 การจัดท าหรือจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 
  3.3 ด้านการบริหารงานบุคคล มีขอบข่ายและภารกิจ 20 งาน ดังนี้ 
   3.3.1 การวางแผนอัตราก าลัง 
   3.3.2 การจัดสรรอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   3.3.3 การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
   3.3.4 การเปลี่ยนต าแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   3.3.5 การด าเนินการเก่ียวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
   3.3.6 การลาทุกประเภท 
   3.3.7 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
   3.3.8 การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
   3.3.9 การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน 
   3.3.10 การรายงานการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
   3.3.11 การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ 
   3.3.12 การออกจากราชการ 
   3.3.13 การจัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัติ 
   3.3.14 การจัดท าบัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
   3.3.15 การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   3.3.16 การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 
   3.3.17 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
   3.3.18 การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
   3.3.19 การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 
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   3.3.20 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การด าเนินการที่
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนั้น 
  3.4 ด้านการบริหารงานทั่วไป มีขอบข่ายและภารกิจ 21 งาน ดังนี้ 
   3.4.1 การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 
   3.4.2 การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 
   3.4.3 การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 
   3.4.4 งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 
   3.4.5 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 
   3.4.6 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
   3.4.7 งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
   3.4.8 การด าเนินงานธุรการ 
   3.4.9 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 
   3.4.10 การจัดท าส ามะโนผู้เรียน 
   3.4.11 การรับนักเรียน 
   3.4.12 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา 
   3.4.13 การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 
   3.4.14 การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
   3.4.15 การทัศนศึกษา 
   3.4.16 งานกิจการนักเรียน 
   3.4.17 การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 
   3.4.18 การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน 
องค์กรหน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 
   3.4.19 งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น (ท) การรายงานผล
การปฏิบัติงาน 
   3.4.20 การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
   3.4.21 แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 
  สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา เป็นการด าเนินการที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษาตาม 
แผนที่วางไว้ และเป็นหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะต้องปฏิบัติหน้าที่ในการบริหารสถานศึกษา
ให้เป็นไปตามขอบข่ายหรือภารกิจสถานศึกษา ซึ่งจะเห็นได้ว่าการบริหารสถานศึกษาเป็นงานที่ส าคัญ
ต่อการจัดการศึกษาเป็นอย่างยิ่ง 
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ผู้น าและภาวะผู้น า 
 
 1. ความหมายของผู้น า 
  พิเชษฐ์  วงศ์เกียรติ์ขจร (2553: 37-38) ได้ให้ความหมายผู้น าไว้ว่า หมายถึง ผู้น าคือผู้ที่มี
ลักษณะเด่นเป็นพิเศษเหนือกว่าบุคคลอ่ืนในกลุ่มขององค์การนั้น หรือเป็นผู้ที่มีศิลปะหรือกระบวนการ
ที่จะมีอิทธิพลเหนือคน และกระตุ้นให้คนร่วมมือหรือปฏิบัติงานให้ส าเร็จสู่เป้าหมายของกลุ่มได้ 
  วิเชียร  วิทยอุดม (2553: 3) ได้ให้ความหมายผู้น าไว้ว่า หมายถึง ผู้น าเป็นเพียงบุคคลที่
ยอมรับหรือยกย่องให้เป็นหัวหน้าจากสมาชิกในกลุ่ม เนื่องจากลักษณะใดลักษณะหนึ่งอันเกิดจาก
บุคลิกลักษณะของเขาในสถานการณ์หนึ่ง ๆ ซึ่งยอมรับในตัวของเขา เช่น เป็นคนกล้า มีความรู้
ความสามารถ มีสติปัญญาฉลาด หลักแหลมกว่าคนอ่ืน แต่ตรงกันข้ามอาจจะไม่มีลักษณะของ 
ความเป็นผู้น าหรือมีภาวะผู้น าก็ได้ 
  วิมล  จันทร์แก้ว (2555 : 32) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเป็นความสามารถของบุคคลในการใช้
อิทธิพล อ านาจ และสามารถจูงใจให้บุคคลหรือกลุ่มปฏิบัติตามความคิดเห็น และความต้องการ 
ของตนด้วย ความเต็มใจที่จะให้ความร่วมมือเพ่ือจะน าไปสู่ความส าเร็จบรรลุเป้าหมายของกลุ่มหรือ
องคก์ารตามทีก่ าหนดไว้ 
  จอมพงศ์  มงคลวนิช (2555: 179) ได้ให้ความหมายผู้น าไว้ว่า หมายถึง บุคคลที่ได้รับ
การแต่งตั้ง หรือการเลือกตั้ง หรือการยกย่องจากกลุ่มให้ท าหน้าที่ของต าแหน่งผู้น า เช่น การชี้แนะ 
สั่งการ และช่วยเหลือให้กลุ่มสามารถปฏิบัติงานได้ส าเร็จตามจุดประสงค์ที่ตั้งไว้ 
  วัฒนา ปกิคา (2560: 13) ได้สรุปความหมายของภาวะผู้น าว่า หมายถึง คุณลักษณะหรือ 
พฤติกรรมที่แสดงออก ความสามารถในการชักจูงหรือโน้มน้าว สร้างแรงผลักดันหรือแรงบันดาลใจ 
ให้ผู้อ่ืนปฏิบัติตาม เป็นการผูกมัดหรือหลอมรวมกลุ่มเข้าเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน เพ่ือให้สามารถบรรลุ 
เป้าหมายขององคก์ารอย่างมีประสิทธิภาพ 
  Halpin (1996: 199) ได้ให้ความหมายผู้น าไว้ว่า 

1) บุคคลผู้มีบทบาทหรืออิทธิพลต่อคนในหน่วยงานมากกว่าคนอ่ืน 
2) บุคคลที่มีบทบาทเหนือผู้อื่น 
3) บุคคลที่มีบทบาทอันส าคัญที่สุดในการท างานที่ท าให้หน่วยงานด าเนินไปสู่จุดหมาย 

ที่วางไว้ 
4) บุคคลหนึ่งซึ่งได้รับการคัดเลือกจากบุคคลอ่ืนให้เป็นผู้น า 
5) บุคคลซึ่งด ารงต าแหน่งผู้น าในหน่วยงานหรือหัวหน้าหน่วยงาน 

  Terry (1997: 7) ได้ให้ความหมายผู้น าไว้ว่า หมายถึง ผู้ที่ใช้อิทธิพลหรืออ านาจหน้าที่  
ในความสัมพันธ์ ซึ่งมีต่อผู้บังคับบัญชาในสถานการณ์ในการปฏิบัติ งาน โดยใช้กระบวนการติดต่อ 
ซ่ึงกันและกัน เพ่ือบรรลุเป้าหมายที่ก าหนด 
  สรุปได้ว่า ผู้น า หมายถึง บุคคลที่ด ารงต าแหน่ง อาจได้มาโดยการเลือกตั้ง การแต่งตั้ง
เป็นทางการหรือไม่มีต าแหน่งเป็นทางการก็ได้หน้าที่ของต าแหน่งผู้น าที่มีอิทธิพลต่อกลุ่มเป็นบุคคล 
ที่ได้รับการยกย่อง โดยพฤติกรรมของผู้น านั้นมีอิทธิพลในการโน้มน้าวใจบุคคลอ่ืนในการที่จะจูงใจ 
ให้ผู้อ่ืนปฏิบัติตามความคิดเห็น ตามความต้องการหรือค าสั่งของตนเอง ให้ร่วมด าเนินงานเพ่ือบรรลุ
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เป้าหมายขององค์การได้ด้วยความเต็มใจ สามารถสร้างแรงจูงใจที่จะกระตุ้นหรือสร้างพลังร่วมกันใน
การท างานหรือเพ่ือปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ ของกลุ่มให้ส าเร็จลุล่วงไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 2. คุณลักษณะของผู้น า 
  นักวิชาการได้กล่าวถึงคุณลักษณะของผู้น า ไว้ดังนี้ 
  ยงยุทธ  เกษสาคร (2552: 53-54) กล่าวว่า คุณลักษณะผู้น ามี ดังนี้ 

1) ศึกษานโยบายวัตถุประสงค์ของโครงการให้กระจ่างชัด รู้ซึ้งถึงอ านาจหน้าที่และพันธ
กิจในหน่วยงานที่ตนเองดูแลรับผิดชอบอยู่ 

2) ด าเนินการวางแผนปฏิบัติงานร่วมกันกับทุกฝ่ายทุกแผนกในองค์การเพ่ือการน าไปสู่ 
แนวทางการปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 

3) ควบคุม ดูแล และหมั่นเอาใจใส่ปรับปรุงงานให้เป็นไปตามเกณฑ์อย่างสม่ าเสมอ 
4) ต้องมาศึกษาหาความรู้ ปรับปรุงพัฒนาตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอในโลกยุคสารสนเทศ 
5) ต้องจัดให้มีระบบการติดต่อสื่อสารระบบเปิดกับผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างมีประสิทธิภาพ 
6) ต้องรู้จักใช้คนที่เหมาะสมกับงาน 
7) ต้องมีความซื่อสัตย์สุจริต 
8) มีความยุติธรรมต่อผู้ใต้บังคับบัญชาและทีมงานเสมอหน้ากัน 
9) ต้องเป็นคนตรงต่อเวลาและความรับผิดชอบ 
10) ต้องรู้จักพิจารณาล าดับความส าคัญของงาน งานด่วนต้องรีบท าก่อน 
11) ต้องเป็นผู้มีพรหมวิหารสี่ คือ เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขาต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 
12) มีความขันแข็งในการท างาน รักงาน และอุทิศเวลาให้แก่หน้าที่การงานด้วยความ

เต็มใจ 
13) จงยกย่องชมเชยผู้กระท าดี และควรท าต่อหน้าผู้อ่ืนเมื่อมีโอกาส 
14) จงต าหนิผู้ใต้บังคับบัญชาที่กระท าผิดอย่างเงียบ ๆ อย่าให้ใคร ได้ยิน 
15) ต้องแสดงให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเห็นว่า ความก้าวหน้าของเขาขึ้นอยู่กับผลการปฏิบัติงาน

ของเขามากกว่าสิ่งอ่ืนใด 
16) ต้องให้เกียรติผู้ที่เสนอความคิดเห็นหรือวิธีการไว้ อย่าเอาความคิดเห็นหรือวิธีการ 

ที่ผู้อื่นเสนอว่าเป็นของตน 
17) มีจิตใจมั่นคงในการวินิจฉัยสั่งการด้วยความรับผิดชอบ 
18) ต้องประพฤติตนให้เป็นตัวอย่างที่ดีแก่ผู้ใด้บังคับบัญชา 
19) ต้องมาอบรมให้ค าแนะน าผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีความสามารถในการท างาน 
20) ต้องเป็นคนดีความคิดริเริ่มมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล และสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชา

มีความคิดริเริ่มด้วย 
21) ต้องกระตุ้นและสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาแสดงความคิดเห็น และหาทางปรับปรุง

งานของหน่วยงานของตนอยู่เสมอ 
22) ต้องเป็นคนใจกว้างและมีใจหนักแน่นต่อสภาพการณ์และค าพูดที่ขัดเย้งหรือ 

ไม่เป็นมิตร 
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23) อยากเป็นคนหูเบาต้องฟังความคิดเห็นทุกด้านก่อนแล้วจึงสั่งการหรือปฏิบัติการ 
แต่อย่าเมินต่อข่าวลือหรือค าบอกเล่า 

24) ต้องเป็นผู้ที่กล้ายอมรับผิด เมื่อเกิดความผิดพลาดในการวางแผนและปฏิบัติงาน 
25) ต้องให้ความสนใจในความเป็นอยู่ และสวัสดิการของผู้ใต้บังคับบัญชา 

  รัตนา  นาคมุสิก (2558: 17-18) ได้สรุปคุณลักษณะความเป็นผู้น าว่าผู้น าต้องมีคุณสมบัติ
และคุณลักษณะอย่างอ่ืนประกอบอีกหลายอย่าง ที่จะท าให้ได้รับการยอมรับและสามารถจูงใจโน้มน้าว 
จิตใจผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติตาม และท าให้องค์การประสบความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผล ซึ่งลักษณะความเป็นผู้น า คือเป็นผู้มีบุคลิกภาพดี ทัศนคติที่ดี มีบุคลิกลักษณะความเป็น 
ผู้น า มีอิทธิพล มีความสามารถในการจูงใจ และสื่อความคิดของตนเองให้ผู้อ่ืนรับทราบและเข้าใจ
ตรงกัน มีความเชื่อม่ันในตนเอง มีอ านาจเหนือบุคคลอ่ืน มีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการ 
มีวิสัยทัศน์ มีมนุษยสัมพันธ์ดี มีปฏิสัมพันธ์ดีต่อบุคลอ่ืนและผู้ร่วมงาน มีคุณธรรมจริยธรรม ฉลาด 
รอบรู้ ทันสมัย ทันเหตุการณ์ข่าวสารบานเมือง มีความสามารถในการสื่อสาร สามารถใช้เทคโนโลยี
ใหม ่ๆ ได้ พัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพ่ือส่งผลให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
  ยาเบ็น  เรืองจรูญศรี (2565: ออนไลน์) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของผู้น าที่ดี ไว้ดังนี้ 

1) มีความรู้ 
2) มีความคิดสร้างสรรค์ 
3) มีความกล้าหาญและเด็ดขาด 
4) มีมนุษยสัมพันธ์ 
5) มีความยุติธรรม และซื่อสัตย์สุจริต 
6) มีความอดทน 
7) มีความตื่นตัวและเตรียมพร้อม 
8) มีความภักดี 
9) มีความสงบ เสงี่ยม ไม่ถือตัว 

  Stogdill (1974: 62) กล่าวว่า คุณลักษณะผู้น า มีดังนี้ 
1) มีเชาวน์ปัญญาดี มีความเฉลียวฉลาด และมีความคิดอ่านที่เฉียบแหลม 
2) มีนิสัยรักการศึกษาค้นคว้า รักการแสวงหาความรู้ ติดตามความก้าวหน้าทางวิชาการ

หรือในศาสตร์ที่เก่ียวข้องกับงานที่ท าอยู่เสมอ ท าให้มีความรู้กว้างขวางและทันสมัย 
3) เป็นที่พ่ึงในเรื่องที่ตนรับผิดชอบได้ มีความเข้าใจในงานที่ท าโดยศึกษาหาความรู้เกี่ยวกับ

งานที่ท าอยู่เสมอจนสามารถให้ค าปรึกษาแนะน าแก่ผู้อ่ืนได้ 
4) มีส่วนร่วมในกิจกรรมและงานสังคม ไม่เก็บตัว กระตือรือร้นที่จะร่วมที่กิจกรรมทาง

สังคมกับกลุ่ม สามารถเข้ากับคนทุกชั้นได้โดยไม่เคอะเขิน มีมารยาทสังคมที่ดี 
5) มีฐานะทางเศรษฐกิจสังคมดี มีฐานะทางเศรษฐกิจ สังคม อยู่ในระดับเดียวกันหรือ

ดีกว่ากลุ่ม ไม่เป็นผู้มีหนี้สินจนท าให้ฐานะต าแหน่งทางสังคมด้อยลง 
6) ความสามารถในการเข้าสังคม เข้ากับคนทุกระดับได้ดี โดยปราศจากอาการหวาดกลัว

เคอะเขิน มีจิตวิทยาในการสนทนา ปรับตัวให้เข้ากับผู้อ่ืนได้ และเป็นผู้มีมารยาททางสังคมท่ีดี 
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7) มีความคิดริเริ่ม สามารถที่จะริเริ่มสิ่งใหม่ให้เกิดประโยชน์แก่หน่วยงาน มีจินตนาการ
ที่จะสามารถน าไปประยุกต์ให้เกิดประโยชน์แก่ส่วนรวมได้ 

8) มีความอดทนต่อความยากล าบาก สามารถทนต่องานหนัก ยุ่งยากและทนต่อปัญหา
รอบด้าน โดยไม่เสียก าลังใจ 

9) รู้วิธีการท างานให้ได้ผล รู้หลักในการท างาน รู้เรื่องในงานที่ท าอย่างชัดเจนและสามารถ
ท าให้งานเสร็จได้เร็วมีคุณภาพ 

10) มีความเชื่อมั่นในตนเอง มีความเข้าใจในขอบเขตความสามารถของตนเอง หมั่นศึกษา
หาความรู้เสริมคุณค่าของตนให้เป็นผู้มีความสามารถมีความเชื่อมั่นที่จะท างานที่ส าเร็จ 

11) มีความตื่นตัวและสามารถคาดการณ์ข้างหน้าได้เป็นผู้ที่มีความกระตือรือร้นและว่องไว
และสามารถวิเคราะห์คาดการณ์ข้างหน้าได้ถูกต้องแม่นข า 

12) ให้ความร่วมมือกับหมู่คณะ ท าตัวเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่ม และให้ความร่วมมือใน 
การท างาน เช่น อ านวยความสะดวก ร่วมประสานงานให้บริการต่าง ๆ เป็นต้น 

13) เป็นผู้ที่มีชื่อเสียง มีผลงานเป็นที่ประจักษ์และเป็นที่รู้จักของคนทั่วไป โดยเฉพาะ 
ในเรื่องเกี่ยวกับหน้าที่การงาน 

14) มีความสามารถในการเปลี่ยนแปลงและคิดสิ่งใหม่ ๆ เป็นผู้ที่มีนิสัยรักการเปลี่ยนแปลง
ให้เกิดผลดีต่อหมู่คณะ มีความสามารถในการประยุกต์ดัดแปลงสิ่งต่าง ๆ ให้เกิดคุณค่า 
  สรุปได้ว่า คุณลักษณะของผู้น าที่ดี มีหลักการส าคัญในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้งานบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่วางไว้ ซึ่งถือว่าหัวใจส าคัญของความส าเร็จ หากผู้บริหารหรือผู้น าสามารถแสดงออกถึง
ภาวะความเป็นผู้น าของตนได้ในรูปแบบต่าง ๆ ได้ดีก็จะท าให้งานส าเร็จลุล่วง เป็นไปตามวัตถุประสงค์
ที่ตั้งไว้ 
 
 3. บทบาทของผู้น า 
  สุนทร  โคตรบรรเทา (2551: 10) กล่าวว่า บทบาทของผู้น า มีดังนี้ 

1) ผู้รักษาหรือประสานให้สมาชิกกลุ่มอยู่ร่วมกัน ต้องอยู่ใกล้ชิดกับกลุ่มมีความสัมพันธ์
คนกลุ่มใหญ่ และเป็นที่ยอมรับของคนในกลุ่มท าให้มีความรักสามัคคีกลมเกลียวกัน 

2) ผู้ปฏิบัติภารกิจของกลุ่มให้บรรจุวัตถุประสงค์ ต้องรับผิดชอบในกระบวนการวิธีการ
ท างานด้วยความม่ันคงและเข้าใจได้ และเขาจะต้องท างานให้บรรลุเป้าหมาย 

3) ผู้อ านวยให้เกิดการติดต่อสัมพันธ์ในกลุ่ม ต้องปฏิบัติงานในทางที่อ านวยความสะดวก
ให้เกิดการติดต่อสัมพันธ์และปฏิบัติกันด้วยดีของสมาชิกในกลุ่มการติดต่อสื่อสารที่ดีเป็นสิ่งส าคัญและ
เป็นการช่วยให้หน้าที่นี้บรรลุเป้าหมาย 
  สัมมา  รธนิธย์ (2556: 17) กล่าวว่า บทบาทของผู้น า มีดังนี้ 

1) เป็นตัวแทนในทุกสถานการณ์ 
2) เป็นนักพูดที่ดี 
3) เป็นนักเจรจาต่อรอง 
4) การสอนงาน 
5) เป็นผู้สามารถสร้างทีมงานได้ 
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6) แสดงบทบาทการท างานเป็นทีม 
7) สามารถแก้ไขปัญหาทางด้านเทคนิคได้ 
8) การประกอบการ 

  วุฒิชัย  ค าเสมอ (2565: ออนไลน์) กล่าวว่า บทบาทของผู้น า ประกอบด้วย 
1) การก าหนดทิศทาง 
2) การจัดระบบการท างาน 
3) การมอบอ านาจ 
4) แบบอย่างการเป็นผู้น า 

  Beare et al. (1989: 176) กล่าวว่า ผู้น า ต้องให้ความสนใจภาวะผู้น าในสองมิติ คือ  
มิติด้านความส าเร็จในภาระงานที่ถืออยู่และมิติการสร้างความสัมพันธภาพอันดีระหว่างสมาชิก 
  สรุปได้ว่า บทบาทของผู้น าเป็นผู้ที่รักษาหรือประสานให้สมาชิกในกลุ่มอยู่ร่วมกันได้
ท างานร่วมกันได้ เป็นผู้ที่มีความสามารถสร้างความสามัคคีให้เกิดขึ้นในกลุ่ม ปฏิบัติภารกิจให้ส าเร็จ
ลุล่วงด้วยกระบวนการวิธีการท างานที่มีประสิทธิภาพ 
 
 4. ความหมายของภาวะผู้น า 
  ณัฏฐพันธ์  เขจรนันทน์ (2551: 122) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง  
ความสามารถที่ผู้ใช้อ านาจที่มีในการชักจูงใจให้กลุ่มมุ่งไปสู่วัตถุประสงค์ตามที่ต้องการ 
  ธร  สุนทรายุทธ (2551: 326) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง อ านาจหรือ
อิทธิพลเหนือบุคคลอ่ืน โดยแสดงอ านาจต่อผู้บริหาร เช่น ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ 
บุคลิกภาพ และอ่ืน ๆ ที่มีอ านาจเหนือบุคคล อ านาจดังกล่าวจะเกิดการยอมรับของสมาชิก เกิดการ
กระตุ้นภายในกลุ่มสามารถเปลี่ยนแปลงสถานการณ์น าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย 
  ภารดี  อนันต์นาวี (2551: 30) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการ
และสถานการณ์ที่บุคคลหนึ่งได้เป็นที่ยอมรับให้เป็นผู้น าในกลุ่มและมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของ
สมาชิกในกลุ่มบุคคลนั้น สมาชิกในกลุ่มเชื่อว่ามีความสามารถในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่กลุ่มเผชิญ 
อยู่ได้โดยอาศัยอ านาจหน้าที่หรือการกระท าของผู้น าในการชักจูง หรือชี้น าบุคคลอ่ืนให้ปฏิบัติงาน
ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 
  สุนทร  โคตรบรรเทา (2551: 113) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการ
ของการมีอิทธิพลต่อผู้ใต้บังคับบัญชา โดยการใช้อ านาจและการใช้ฐานอ านาจต่างกัน ส่งผลต่อปฏิกิริยา
จากผู้ใต้บังคับบัญชาต่างกัน 
  พิชาย  รัตนดิลก ณ ภูเก็ต (2552: 171) ได้ให้ความหมาย ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการ
ใช้ความสัมพันธ์เชิงอิทธิพลระหว่างผู้น ากับผู้ตาม โดยผู้น าจะกระตุ้นโน้มน้าว จูงใจ ผู้ตามให้พยายาม
ปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ เพ่ือสร้างความเปลี่ยนแปลงและบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
  Yukl (1989: 2) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการใช้อิทธิพล
โน้มน้าวที่มีผลต่อการตัดสินใจของกลุ่มหรือวัตถุประสงค์ขององค์การหรือกระบวนการใช้ อิทธิพล
กระบวนการกระตุ้นพฤติกรรมการท างานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ กระบวนการโน้มน้าวหรือใช้อิทธิพล
ต่อกลุ่ม และกระบวนการรักษาสภาพกลุ่ม และวัฒนธรรมของกลุ่ม 
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  DuBrin (2007: 2) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถของบุคคล 
ที่จะสร้างความเชื่อม่ันและให้การสนับสนุนบุคคลเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 
  สรุปได้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง การที่ผู้น าได้ใช้ศักยภาพของตนที่มีอย่างเต็มที่ในการสร้าง  
วิสัยทัศน์และกล้าที่จะเปลี่ยนแปลงตัวเองให้หลุดพ้นไปจากกรอบคิด รวมถึงการแสวงหาวิธีการหรือ
เครื่องมือในการท างานที่มีประสิทธิภาพ เพื่อช่วยสนับสนุนและกระตุ้นจูงใจให้ผู้ปฏิบัติสามารถท างาน
ให้บรรลุเปาหมายขององค์การ ความส าคัญของภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
 
 5. ความส าคัญของภาวะผู้น า 
  จิติมา  วรรณศรี (2553: 3) ได้กล่าวถึง ความส าคัญของภาวะผู้น า ไว้ดังนี้ 

1) ภาวะผู้น าช่วยดึงความรู้ความสามารถต่าง ๆ ในตัวผู้บริหารออกมาใช้เพ่ือกระตุ้น 
ชักจูงให้ผู้อ่ืนคล้อยตามและปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย 

2) ภาวะผู้น าช่วยประสานความขัดแข้งที่เกิดขึ้นภายในหน่วยงาน โดยการจูงใจ โน้มน้าว
ประนีประนอม หรือประสานประโยชน์ เพ่ือให้บุคคลในหน่วยงานมีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
มีความสามัคคี และร่วมฟันฝ่าอุปสรรค เพ่ือให้หน่วยงานมีความเจริญก้าวหน้า 

3) ช่วยชักจูงโน้มน้าวให้บุคลากรทุ่มเทความรู้ ความสามารถ ศักยภาพ เพ่ือปฏิบัติงาน
ให้แก่องค์กร ซึ่งย่อมเกิดจากการที่บุคลากรยอมรับความศรัทธา ความเชื่อมั่นในตัวผู้บริหาร 

4) เป็นหลักยึดให้แก่บุคลากรเมื่อหน่วยงานเผชิญกับภาวะคับขันที่อาจจะกระทบถึง
ความอยู่รอดขององค์กร ซึ่งผู้บริหารเป็นผู้พิจารณาอย่างรอบคอบ ระมัดระวังในการตัดสินใจหรือ
เปลี่ยนแปลงสิ่งต่าง ๆ ภายในหน่วยงานเพื่อแก้ไขปัญหาดังกล่าว 
  เนตร์พัณณา ยาวิราช (2556: 19) กล่าวว่า ภาวะผู้น ามีความส าคัญยิ่งต่อผู้บริหารทุกคน
เพราะเป็นแนวทางไปสู่การด าเนินงานในหน้าที่รับผิดชอบให้ส าเร็จผลตามเป้าหมาย ต้องเป็นผู้น า
องค์การให้ก้าวหน้า ต้องใช้ศิลปะในการโน้มน้าวใจให้บุคคลในองค์การได้คล้อยตาม เพ่ือหาความร่วมมือ
และช่วยปฏิบัติงาน ผู้น าเพียงคนเดียวไม่สามารถท างานให้ส าเร็จได้ แต่ความสามารถของผู้น าใน
การชักจูงใจบุคคลในองค์การคล้อยตามและยินยอมปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจเป็นส่วนส าคัญให้งาน
ส าเร็จในภาพรวม 
  วิโรจน์  สารรัตนะ (2557: 38) กล่าวว่า ภาวะผู้น ามีความส าคัญต่อการบริหารงาน 
องค์กรใดจะประสบความส าเร็จหรือล้มเหลวในการด าเนินงาน ปัจจัยส าคัญที่สุดคือผู้น า ถ้าองค์กรได้
ผู้น าที่มีประสิทธิภาพสามารถสั่งการและใช้อิทธิพลต่อผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงาน ตลอดจนท า
กิจกรรมต่าง ๆ ในองค์กรให้ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี แต่ในทางตรงข้ามถ้าองค์กรใดได้ผู้น าไม่มี
ประสิทธิภาพจะไม่สามารถสั่งการและใช้อิทธิพลต่อผู้ใต้บังคับบัญชาให้เชื่อฟัง และปฏิบัติตามค าสั่ง
ได้ ซ้ าร้ายยังเป็นการท าลายขวัญของผู้ใด้บังคับบัญชาที่มีต่อผู้น าเป็นผลท าให้การปฏิบัติงานในด้าน
ต่าง ๆ ในองค์กรประสบความล้มเหลว 
  รัตนา นาคมุสิก (2558: 16) ได้สรุปความส าคัญของภาวะผู้น าว่า ภาวะผู้น ามีความส าคัญ 
อย่างยิ่งต่อความเจริญก้าวหน้าขององค์การ เนื่องจากผู้น าจะมีความสามารถในการจูงใจ โน้มน้าว
บุคคลภายในภายนอกองคก์ารให้คล้อยตาม สนับสนุนองคก์าร ความสามารถในการเลือกใช้เครื่องมือ
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เทคนิค วิธีการในการบริหารงานและการแก้ปัญหาในองคก์าร และในการจัดการเพ่ือให้องค์การบรรลุ 
วัตถปุระสงคข์ององค์การเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคก์าร 
  Hoy and Miskel (2001: 93) กล่าวว่า ภาวะผู้น าสามารถตรวจสอบได้ว่าเป็นเรื่อง
เกี่ยวกับบทบาทของแต่ละบุคคล เป็นกระบวนการของระบบสังคม และมีการโต้แย้งกันเกี่ยวกับเรื่อง
ของอิทธิพลว่า ในสถานการณ์อย่างไรที่ผู้น าพยายามจะแสดงอิทธิพลแต่ละชนิดตามบทบาทของ
สถานการณ์นั้น ๆ ซึ่งผู้มีอิทธิพลและอ านาจจะต้องค านึงถึงผลกระทบต่อองค์การเป็นหลัก 
  สรุปได้ว่า ภาวะผู้น ามีความส าคัญในการบริหารผู้บริหารการศึกษาที่ประสบความส าเร็จ
ในการบริหารองค์การ ยุคของการแข่งขันจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้น าต้องมีคุณลักษณะความสามารถริเริ่ม
สร้างสรรค์ เป็นผู้น าทางการเปลี่ยนแปลง พัฒนาบุคลากร พัฒนาตนเอง เป็นกระบวนการของระบบ
สังคม และมีการโต้แย้งกันเกี่ยวกับเรื่องของอิทธิพลว่า ในสถานการณ์อย่างไรที่ผู้น าพยายามจะแสดง
อิทธิพลแต่ละชนิดตามบทบาทของสถานการณ์นั้น ๆ ต้องใช้ศิลปะในการโน้มน้าวใจให้บุคคลในองค์การ
ได้คล้อยตาม เพื่อหาความร่วมมือและช่วยปฏิบัติงาน ผู้น าเพียงคนเดียวไม่สามารถท างานให้ส าเร็จได้ 
แต่ความสามารถของผู้น าในการชักจูงใจบุคคลในองค์การคล้อยตามและยินยอมปฏิบัติตามด้วย 
ความเต็มใจเป็นส่วนส าคัญให้งานส าเร็จบรรลุเป้าหมาย 
 
 6. บทบาทของภาวะผู้น า 
  รังสรรค์  ประเสริฐศรี (2551: 17) กล่าวว่า บทบาทของภาวะผู้น า มีดังนี้ 

1) เป็นตัวแทนในทุกสถานการณ์ 
2) เป็นผู้พูดที่ดี 
3) เป็นนักเจรจาต่อรอง 
4) การสอนงาน 
5) เป็นผู้สามารถสร้างทีมงานได้ 
6) แสดงบทบาทการท างานเป็นทีม 
7) สามารถแก้ไขปัญหาทางด้านเทคนิคได้ 
8) การประกอบการ 

  เนตร์พัณฌา  ยาวิราช (2556: 31) กล่าวว่า บทบาทภาวะผู้น า มีดังต่อไปนี้ 
1) บทบาทต่อการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ด้านความรอบรู้แห่งตน 
2) บทบาทต่อการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ในด้านแบบแผนความคิดอ่าน 
3) บทบาทต่อการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ในด้านวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
4) บทบาทต่อการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ในด้านการเรียนรู้ของทีม 
5) บทบาทต่อการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ในด้านการติดต่ออย่างเป็นระบบ 

  ชัยเสฎฐ์  พรหมศรี (2557: 21) กล่าวว่า ภาวะผู้น ามีบทบาท ดังนี้ 
1) การก าหนดแนวทางหลัก 
2) การสร้างระบบการท างานที่มีประสิทธิผล 
3) การมอบอ านาจ 
4) การสร้างตัวแบบ 
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  Knezevich (1984: 73-74) ได้ก าหนดบทบาทของภาวะผู้น าไว้ 17 บทบาท ดังนี้ 
1) บทบาทเป็นผู้ก าหนดทิศทาง หมายถึง การเป็นผู้ก าหนดนโยบาย แนวทางการด าเนินงาน

ของสถานศึกษา เพ่ือให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา 
2) บทบาทเป็นผู้กระตุ้นความเป็นผู้น า หมายถึง การเป็นผู้น าในงานของสถานศึกษา 

เป็นผู้มีอิทธิพลและจูงใจผู้อื่นให้คล้อยตามได้ 
3) บทบาทเป็นนักวางแผน หมายถึง เป็นผู้วางแผนทั้งระยะสั้นและระยะยาวร่วมกับ

คณะกรรมการของสถานศึกษา 
4) บทบาทเป็นผู้ตัดสินใจ หมายถึง เป็นผู้ที่ท าหน้าที่ตัดสินใจเกี่ยวกับงานของสถานศึกษา 
5) บทบาทเป็นนักจัดองค์การ หมายถึง เป็นผู้ที่ก าหนดโครงสร้างการบริหารงานใน

สถานศึกษา 
6) บทบาทเป็นผู้จัดการเปลี่ยนแปลง หมายถึง เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง การจูงใจใน

การเปลี่ยนแปลง 
7) บทบาทเป็นผู้ประสานงาน หมายถึง เป็นผู้ประสานงานกับหน่วยงานในสถานศึกษา 
8) บทบาทเป็นผู้สื่อสาร หมายถึง เป็นผู้ที่บุคลากรในสถานศึกษาติดต่อและประสาน

สัมพันธ์กับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
9) บทบาทเป็นผู้แก้ความขัดแย้ง หมายถึง เป็นผู้คอยแก้ปัญหาความขัดแย้ง ระหว่างบุคคล

และกลุ่มในสถานศึกษา 
10) บทบาทเป็นผู้แก้ปัญหา หมายถึง เป็นผู้น าในการแก้ไขปัญหาของสถานศึกษา 
11) บทบาทเป็นผู้จัดระบบงาน หมายถึง เป็นผู้น าในการจัดการระบบงานและการพัฒนา

สถานศึกษา 
12) บทบาทเป็นผู้บริหารการเรียนการสอน หมายถึง เป็นผู้น าด้านวิชาการ การจัดการเรียน

การสอน และการบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา 
13) บทบาทเป็นผู้บริหารงานบุคคล หมายถึง เป็นผู้สรรหา คัดเลือกรักษา และพัฒนา

บุคลากรในสถานศกึษา 
14) บทบาทเป็นผู้บริหารทรัพยากร หมายถึง เป็นผู้น าทรัพยากรด้านต่าง ๆ ทั้งทรัพย์สิน

สิ่งของและบุคคลมาใช้ให้เกิดประโยชน์และมีประสิทธิภาพสูงสูด 
15) บทบาทเป็นผู้ประเมินผล หมายถึง เป็นผู้น าการประเมินผลการท างาน และโครงการ

ของสถานศึกษา 
16) บทบาทเป็นประธานในพิธี หมายถึง เป็นผู้น าทางด้านการจัดงาน และพิธีการของ

หน่วยงานทั้งในและนอกสถานศึกษา 
17) บทบาทเป็นผู้สร้างความสัมพันธ์กับชุมชน หมายถึง เป็นผู้น าในการสร้างความสัมพันธ์

กับหน่วยงานภายนอก การประชาสัมพันธ์ การติดต่อประสานงาน รวมทั้งการให้บริการทางวิชาการ
แก่หน่วยงานนั้น ๆ 
  สรุปได้ว่า บทบาทภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ต้องเป็นผู้วางแผน ก าหนดทิศทาง 
การด าเนินงานของสถานศึกษา ตัดสินใจ ด าเนินการในเรื่องต่าง ๆ เป็นนักจัดองค์การและผู้จัดการ
ความเปลี่ยนแปลง ผู้แก้ปัญหาและผู้แก้ความขัดแย้ง เป็นผู้บริหารทรัพยากร ผู้ประเมินผลนอกจาก



25 

บทบาทในสถานศึกษาแล้วผู้บริหารสถานศึกษายังต้องมีบทบาทในด้านการมีภาวะผู้น าในการสร้าง
ความสัมพันธ์กับชุมชนภายนอกสถานศึกษาอีกด้วย 
 
 7. ปัจจัยด้านภาวะผู้น า 
  นักบริหาร นักวิชาการ และนักการศึกษาหลายท่าน ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะ
ผู้น าไว้ในลักษณะต่าง ๆ ดังนี้ 
  ยงยุทธ  เกษสาคร (2554: 45) กล่าวถึง องค์ประกอบหลักของภาวะผู้น าในลักษณะของ
พฤติกรรมที่แสดงออก โดยแยกเป็น 3 มิติ ได้แก่ มิติผู้น า หมายถึง บุคลิกลักษณะ พฤติกรรม เจตคติ 
ของผู้น า มีความเหมาะสมต่อการเกิดประสิทธิผล เช่น ความรู้ความสามารถของผู้น า แรงกระตุ้น 
แรงจูงใจของผู้น า บุคลิกลักษณะของผู้น า ความสามารถในการก าหนดสถานการณ์ของผู้น า มิติผู้ตาม 
หมายถึง พฤติกรรม บุคลิกลักษณะ เจตคติของผู้ตาม ยกตัวอย่าง เช่น ความคาดหวังของบุคคล 
บุคลิกลักษณะของบุคคล ซึ่งไม่เหมือนกัน ความสามารถของบุคลากรหรือแรงกระตุ้นแรงจูงใจของ
บุคลากร มิติสถานการณ์ หมายถึง สถานการณ์ที่ก าลังเกิดขึ้นในช่วงเวลานั้น เช่น ความสัมพันธ์ระหว่าง
ทรัพยากร โครงสร้างทางสังคม กฎระเบียบ แนวทางปฏิบัติ ที่ตั้งทางกายภาพ และประวัติขององค์การ 
เป็นต้น 
  เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ์ (2554: 9) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบหลักของภาวะผู้น าประกอบด้วย 
3 องค์ประกอบ ได้แก่ 

1) ผู้น า คือ ตัวบุคคลที่น ากลุ่ม มีบุคลิกอุปนิสัย ลักษณะอย่างไร 
2) ผู้ตาม คือ บุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่รับอิทธิพลจากผู้น า 
3) สถานการณ์ คือ เหตุการณ์และสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ที่เกิดข้ึน 

  พรสวัสดิ์ ศิรศาตนันท์ (2555: 2) กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผู้น าไว้ในลักษณะของ
พฤติกรรมที่แสดงออกตามสถานการณ์ต่าง ๆ ดังนี้ ภาวะผู้น าที่เกิดขึ้นในตัวผู้น านั้นไม่จ าเป็นต้อง 
คงตัวตลอดเวลา เพราะภาวะผู้น าจะมากหรือน้อยขึ้นอยู่กับภาวะผู้ตามและสถานการณ์ในขณะนั้น 
ในสถานการณ์ที่แตกต่างกัน ผู้ตามที่แตกต่างกัน ผู้น าอาจจะต้องแสดงภาวะผู้น าที่แตกต่างกันใน
สถานการณ์หนึ่งบุคคลหนึ่งอาจแสดงภาวะผู้น า เมื่ออยู่ในอีกสถานการณ์หนึ่งบุคคลนั้นอาจอยู่ใน
ฐานะผู้ตามก็ได้ 
  ชัยเสฎฐ์  พรหมศรี (2557: 35) กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้น าไว้ในลักษณะของ
พฤติกรรมที่เกีย่วข้องกับสิ่งต่าง ๆ หรือคุณลักษณะต่าง ๆ ดังนี้ 

1) ภาวะผู้น าเกี่ยวข้องกับการโน้มน้าว หรือการมีอิทธิพลต่อบุคคลอ่ืน หมายความว่า 
ผู้มีผลกระทบต่อผู้ตามอย่างไร 

2) ภาวะผู้น าเกี่ยวข้องกับกลุ่ม ทั้งนี้เพราะภาวะผู้น าเกี่ยวข้องกับการโน้มาวกลุ่มบุคคล 
ที่มเีป้าหมายร่วมกัน 

3) ภาวะผู้น าเกี่ยวข้องกับความใส่ใจต่อเป้าหมายที่มีร่วมกัน ผู้น าพยายามทุ่มเทพลัง 
ของตนไปยังกลุ่มบุคคลที่พยายามบรรลุเป้าหมายร่วมกัน 
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  Koont and Weihrich (1994: 121) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบที่ส าคัญของภาวะผู้น า 
ในลักษณะที่เป็นความสามารถ ไว้ดังนี้ 

1) ความสามารถในการใช้อ านาจ (Power) เป็นความสามารถของบุคคลหรือกลุ่มที่จะ
ท าหรือมีอิทธิพลท าให้บุคคลหรือกลุ่มอื่น ๆ กระท าตาม 

2) ความเข้าใจในธรรมชาติของคนในด้านความต้องการของมนุษย์และความสามารถ 
ในการจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาท างานด้วยความเต็มใจ 

3) การกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชาแสดงความสามารถหรือใช้ศักยภาพที่มีอยู่อย่างเต็มที่
เป็นการสนับสนุนให้เกิดความจงรักภักดี การอุทิศตนเพื่อสนับสนุนความต้องการผู้น า 

4) มีความสามารถในการเลือกรูปแบบของภาวะผู้น า และสามารถสร้างบรรยากาศที่จะ
น าไปสู่การพัฒนาและบรรยากาศที่ดีในการท างาน 
  Muchinsky (1997: 396) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบหลักของภาวะผู้น าในลักษณะของ
การปฏิบัติงานไว้ว่า ภาวะผู้น าประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 
  1) การวางแผน หมายถึง การประเมินตนเอง การวิเคราะห์นโยบายของหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องโดยการสร้างความเข้าใจในกระบวนการด าเนินงานและการมีส่วนร่วมของบุคลากร เพ่ือ
น ามาก าหนดเป้าหมายในการด าเนินงาน ก าหนดตัวบ่งชี้ผลส าเร็จของการด าเนินงาน มีความสามารถ
ในการปรับเปลี่ยนแผนการด าเนินงานให้สอดคล้องต่อการเปลี่ยนแปลงมีการวางแผน การประเมิน
แนวทางการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ และสามารถคาดการณ์ล่วงหน้าผลการด าเนินงานได้ 
  2) การจัดองค์การ หมายถึง การจัดโครงสร้าง การบริหารงาน การน าเทคโนโลยีมา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารงาน การมอบหมายภาระงานให้แก่บุคลากร การบริหารแบบมีส่วนร่วมเน้น
การกระจายอ านาจ การพัฒนาบุคลากร การทบทวนโครงสร้าง การบริหารงาน การก ากับติดตาม 
ประเมินผลการปฏิบัติงาน และน าผลการประเมินมาพิจารณาก าหนดภาระงานแก่บุคลากร 
  3) การน าไปปฏิบัติ หมายถึง การมอบหมายงานให้กับบุคลากรตามความรู้ ความสามารถ 
การให้ค าแนะน า ให้ค าปรึกษาในการปฏิบัติงาน การจัดหาสื่อ วัสดุ อุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก
ให้แก่บุคลากรในการท างาน การยกย่องให้ก าลังใจ ให้รางวัล ส่งเสริม สนับสนุนจูงใจ กระตุ้นให้บุคลากร
ท างานอย่างมีประสิทธิภาพ การส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากร และการทบทวนปรับเปลี่ยน
วิธีการท างานให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 
  Lussier and Achua (2007: 190) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบที่ส าคัญของภาวะผู้น าใน
ลักษณะที่เป็นความสัมพันธ์หรือปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลไว้ ดังนี้ 
  1) ผู้น าและผู้ตาม ความเป็นผู้น าและผู้ตามเป็นสองสิ่งที่ต้องด าเนินไปด้วยกันอย่างหลีกเลี่ยง
ไม่ได้ ถึงแม้ว่าบุคคลนั้นจะไม่ต้องการที่จะเป็นผู้น าก็ตาม แต่ในบางสถานการณ์อาจถูกก าหนดให้
แสดงบทบาทของความเป็นผู้น าออกมาเมื่อถึงคราวจ าเป็น ดังนั้นการทราบว่าจะน าอย่างไร ช่วยให้
บุคคลเป็นไดท้ั้งผู้น าและผู้ตามท่ีดี 
  2) บุคคล ภาวะผู้น าเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการน าคน ด้วยเหตุนี้บุคคลที่เป็นผู้น าจึงต้อง
ท าความเข้าใจและเรียนรู้เกี่ยวกับความแตกต่างและพฤติกรรมของคน เพ่ือจะท าให้กระบวนการใน
การน าคนเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
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  สรุปได้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น า พฤติกรรมที่แสดงออกตามสถานการณ์ต่าง ๆ 
ภาวะผู้น าที่เกิดขึ้นในตัวผู้น านั้น ไม่จ าเป็นต้องคงตัวตลอดเวลา เพราะภาวะผู้น าจะมากหรือน้อย
ขึ้นอยู่กับภาวะผู้ตามและสถานการณ์ในขณะนั้น ในสถานการณ์ที่แตกต่างกัน ผู้ตามที่แตกต่างกัน 
ผู้น าอาจจะต้องแสดงภาวะผู้น าที่แตกต่างกัน ในสถานการณ์หนึ่งบุคคลหนึ่งอาจแสดงภาวะผู้น า  
เมื่ออยู่ในอีกสถานการณ์หนึ่งบุคคลนั้นอาจอยู่ในฐานะผู้ตามก็ได้ 
 
 8. ทฤษฎีภาวะผู้น า 
  สมัยโบราณมนุษย์มีความเชื่อว่าการเป็นผู้น าเป็นเรื่องของความสามารถที่เกิดขึ้นเฉพาะ
ตระกูลหรือเฉพาะบุคคล และสืบเชื้อสายกันได้บุคลิกและลักษณะของการเป็นผู้น าเป็นสิ่งที่มีมา 
แต่ก าเนิดและเป็นคุณสมบัติเฉพาะตัว สามารถถ่ายทอดทางพันธุกรรมได้ ผู้ที่เกิดในตระกูลของผู้น า
ย่อมจะต้องมีลักษณะผู้น าด้วย แต่แนวคิดเกี่ยวกับผู้น าเริ่มเปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัยซึ่งได้มีการศึกษา
และรวบรวมทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า โดยแบ่งตามระยะของการพัฒนา ดังนี้ (จอมพงศ์  มงคลวนิช, 
2555: 198-209)  
  1) ทฤษฎีคุณลักษณะภาวะผู้น า (Trait Theories) 
   ระยะแรกของการศึกษาภาวะผู้น า เริ่มใน ค.ศ. 1930-1940 แนวคิดมาจากทฤษฎี
มหาบุรุษ (Gentleman Theory of Leadership) ของกรีกโรมันโบราณ โดยมีความเชื่อว่าภาวะผู้น า 
เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติหรือโดยก าเนิด (Born Leader) ไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ แต่สามารถ
พัฒนาขึ้นได้ ลักษณะผู้น าที่ดีและประสิทธิภาพสูงจะประกอบด้วยความเฉลียวฉลาด มีบุคลิกภาพ  
ซึ่งแสดงถึงการเป็นผู้น าและต้องเป็นผู้ที่มีความสามารถด้วย ผู้น าเหล่านี้ ได้แก่ พระเจ้านโปเลียน  
ฮิตเลอร์ พ่อขุนรามค าแหงมหาราช สมเด็จพระนเรศวรมหาราช เป็นต้น โดย Gardner (2005)  
ได้ศึกษาเก่ียวกับภาวะของผู้น าใน 2 คุณลักษณะ ดังนี้ 
   1.1) The Tasks of Leadership กล่าวถึงงานที่ผู้น าจ าเป็นต้องมี 9 อย่าง ได้แก่  
มีการก าหนดเป้าหมายของกลุ่ม มีบรรทัดฐานและค่านิยมของกลุ่ม รู้จักสร้างและใช้แรงจูงใจ 
มีการบริหารจัดการ มีความสามารถในการปฏิบัติการ สามารถอธิบายสื่อสารได้ เป็นตัวแทนของกลุ่ม
แสดงถึงสัญลักษณข์องกลุ่ม และมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
   1.2) Leader-Constituent Interaction กล่าวถึงผู้น าต้องมีพลังวิเศษเหนือบุคคล 
อ่ืนหรือมีอิทธิพลเหนือบุคคลอ่ืน ๆ เพ่ือสนองตอบความต้องการขั้นพ้ืนฐานความคาดหวังของบุคคล 
และผู้น าต้องมีความเป็นตัวของตัวเอง สามารถพัฒนาตนเองและพัฒนาให้ผู้ตามมีความแข็งแกร่งและ     
สามารถยืนด้วยตนเองอย่างอิสระ อย่างไรก็ตามทฤษฎีนี้พบว่าไม่มีคุณลักษณะที่แน่นอนหรือชี้ชัดของ 
ผู้น า เพราะผู้น าอาจไม่แสดงลักษณะเหล่านี้ออกมา 
  2) ทฤษฎีพฤติกรรมผู้น า (Behavioral Theories) 
   เป็นการพัฒนาในช่วง ค.ศ. 19940-1960 แนวคิดหลักของทฤษฎีคือให้มองในสิ่งที่ 
ผู้น าปฏิบัติและชี้ให้เห็นว่าทั้งผู้น าและผู้ตามต่างมีอิทธิพลซึ่งกันและกัน นักทฤษฎีได้แก่ Kurt Lewin 
(1951); Rensis Likert (1961); Blake and Mouton (1964) และ Douglas McGreger (1960) 
ทฤษฎีพฤติกรรมผู้น าเป็นแนวคิดที่สนใจศึกษาพฤติกรรมที่แสดงออกโดยผู้น าซึ่งจะมีผลต่อความสามารถ
ในการน า โดยการศึกษาถึงพฤติกรรมของผู้น าเริ่มได้รับความสนใจจากนักวิชาการตะวันตกในช่วง 
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ทศวรรษที่ 1930 เป็นต้นมา เนื่องจากการพิจารณาเพียงคุณลักษณะของผู้น านั้นขาดความถูกต้อง
และความน่าเชื่อถือ ตลอดจนการศึกษาเทคนิคการจัดการในสมัยเริ่มต้น โดยเฉพาะการจัดการ
วิทยาศาสตร์ (Scientific Management) ไม่สามารถแกไขด้านการบริหารได้อย่างสมบูรณจึงได้มี
สถาบันการศึกษา และสถาบันทางวิชาการหลายแห่งในประเทศสหรัฐอเมริกาและประเทศตะวันออก
ให้ความสนใจที่จะเก็บรวบรวมข้อมูลและท าการวิจัยเพื่อหาขอสรุปเกี่ยวกับการแสดงออกของผู้น าที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในลักษณะต่าง ๆ กัน ดังตัวอย่างการศึกษาที่ส าคัญต่อพัฒนาการของ
ทฤษฎีภาวะผู้น าดังนี้ 
   2.1) แนวตาข่ายการจัดการของ Blake and Mouton’s Managerial grid (Blake 
and Mouton, 1964) กล่าวว่า ภาวะผู้น าที่ดีมีปัจจัย 2 อย่าง คือ คน (People) และผลผลิต (Product) 
โดยก าหนดคุณภาพและลักษณะสัมพันธภาพของคนเป็น 1-9 และก าหนดผลผลิตเป็น 1-9 เช่นกัน 
และสรุปว่าถ้าคนมีคุณภาพสูงจะส่งผลให้ผลผลิตมีปริมาณและคุณภาพสูงตามไปด้วยเรียกรูปแบบนี้
ว่า Nine-nine Style (9,9 Style) ซึ่งรูปแบบของการบริหารแบบตาข่ายนี้จะแบ่งลักษณะเดน ๆ 
ของผู้น า ไว้ 5 แบบคือ 
    2.1.1) แบบมุ่งงาน (Task-Oriented/Authority Compliance) แบบ 9,1 ผู้น า
จะมุ่งแต่งานเป็นหลัก (Production Oriented) สนใจคนน้อย มีพฤติกรรมแบบเผด็จการ จะเป็น
ผู้วางแผน ก าหนดแนวทางการปฏิบัติ และออกค าสั่งให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตาม เน้นผลผลิต 
ไมส่นใจสัมพันธภาพของผู้ร่วมงาน ห่างเหินผู้ร่วมงาน 
    2.1.2) แบบมุ่งคน (Country Club Management) แบบ 1,9 ผู้น าจะเน้นการใช้
มนุษยสัมพันธ์และเน้นความพึงพอใจของผู้ตามในการท างาน ไม่ค านึงถึงผลผลิตขององค์กร ส่งเสริม
ให้ทุกคนมีความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของครอบครัวใหญ่ที่มีความสุขน าไปสู่สภาพการณ์สิ่งแวดล้อม 
ที่น่าอยู่ ไม่สร้างความกดดันแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา โดยผู้บริหารมีความเชื่อว่าบุคลากรมีความสุขใน 
การท างาน การนิเทศในการท างานควรมีเพียงเล็กน้อย ไม่จ าเป็นต้องมีการควบคุมในการท างาน 
ลักษณะคล้ายการท างานในครอบครัวที่มุ่งเน้นความพึงพอใจ ความสนุกสนานในการท างานของ
ผู้ร่วมงาน เพ่ือหลีกเลี่ยงการต่อตานต่าง ๆ 
    2.1.3) แบบมุ่งคนต่ ามุ่งงานต่ า (Impoverished) แบบ 1,1 ผู้น าจะสนใจคนและ
สนใจงานน้อยมาก ใช้ความพยายามเพียงเล็กน้อยเพ่ือให้งานด าเนินไปตามที่มุ่งหมายและคงไว้ซึ่ง
สมาชิกภาพขององค์กร ผู้บริหารมีอ านาจในตนเองและอิทธิพลต่อผู้อ่ืนต่ า มีการประสานงานกับ   
ผู้ใตบ้ังคับบัญชาน้อยเพราะขาดภาวะผู้น า และมักจะมอบหมายให้ผู้ใตบ้ังคับบัญชาท าเป็นส่วนใหญ่ 
    2.1.4) แบบทางสายกลาง (Middle of the Road Management) แบบ 5,5 
ผู้บริหารหรือผู้น าหวังผลงานเท่ากับขวัญและก าลังใจของผู้ปฏิบัติงานซึ่งอยู่ในระดับกลาง ใช้ระบบที่มี 
กฎ ระเบียบ แบบแผน ผลงานได้จากการปฏิบัติตามระเบียบ โดยเน้นขวัญก าลังใจ ความพึงพอใจ 
หลีกเลี่ยงการใช้ก าลังและอ านาจ ยอมรับผลที่เกิดขึ้นตามความคาดหวังของผู้บริหาร มีการจัดตั้ง
คณะกรรมการในการท างาน หลีกเลี่ยงการท างานที่เสี่ยงเกินไป มีการประนีประนอมในการจัดการ
กับความขัดแย้ง ผู้ร่วมงานคาดหวังว่าผลประโยชนมีความเหมาะสมกับการปฏิบัติงานที่ได้กระท าลงไป 
    2.1.5) แบบท างานเป็นทีม (Team Management) แบบ 9,9 ผู้น าให้ความสนใจ
ทั้งเรื่องงานและขวัญก าลังใจผู้ใต้บังคับบัญชา คือ สร้างสมดุลระหว่างความต้องการขององค์กรและ 
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ความต้องการของคนท างาน โดยไม่ขัดแย้งกัน เน้นการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ บรรยากาศใน 
การท างานสนุก ผลส าเร็จของงานเกิดจากความรู้สึกยึดมั่นของผู้ปฏิบัติในการพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน 
ระหว่างสมาชิกสัมพันธภาพ ระหว่างผู้น ากับผู้ตามเกิดจากความไว้วางใจ เคารพนับถือซึ่งกันและกัน 
ผู้บริหารแบบนี้เชื่อว่า ตนเป็นเพียงผู้เสนอแนะหรือให้ค าปรึกษาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาเท่านั้น อ านาจ
การวินิจฉัย สั่งการ และอ านาจการปกครองบังคับบัญชายังอยู่ที่ผู้ใต้บังคับบัญชา มีการยอมรับ
ความสามารถของแตล่ะบุคคล กอให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ในการท างาน 
   2.2) ทฤษฎี X และทฤษฎี Y ของ McGregor (McGregor’s theory X and theory 
Y) (Douglas McGreger (1960: 47-48) เป็นนักจิตสังคมชาวอเมริกาซึ่งทฤษฎีนี้เกี่ยวของกับทฤษฎี 
แรงจูงใจและทฤษฎีความต้องการขั้นพ้ืนฐานของ Maslow ซึ่ง McGregor มีความเห็นว่าการท างาน
กับคนจะต้องค านึงถึงธรรมชาติของมนุษย์และพฤติกรรมของมนุษย์ คือ มนุษย์มีความต้องการพ้ืนฐาน 
และต้องการแรงจูงใจผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพจะต้องให้สิ่งที่ผู้ตามหรือผู้ใต้บังคับบัญชาต้องการ 
จึงจะท าให้ผู้ใตบ้ังคับบัญชาเกิดความศรัทธาและกระตือรือร้น ช่วยกันปฏิบัติงานให้บรรลุจุดมุ่งหมาย 
และได้เกิด 2 ทฤษฎีที่แตกต่างกัน ดังนี้ 
    2.2.1) Theory X พื้นฐานของคน คือ ไม่ชอบท างาน ขี้เกียจ อยากได้เงิน 
อยากสบาย เพราะฉะนั้นบุคคลกลุ่มนี้จ าเป็นต้องควบคุมตลอดเวลา และต้องมีการลงโทษที่มีกฎระเบียบ
อย่างเคร่งครัด 
    2.2.2) Theory Y เป็นกลุ่มที่มองคนในแงดี มีความตระหนักในหน้าที่ความ
รับผิดชอบ เต็มใจท างาน มีการเรียนรู้ มีการพัฒนาตนเองพัฒนางาน มีความคิดสร้างสรรค์ และ 
มีศักยภาพในตนเอง ผู้น าจึงควรส่งเสริมและให้โอกาสในการพัฒนา 
   2.3) การศึกษาของ Kurt Lewin’s Studies ได้แบ่งผู้น าออกเป็น 3 แบบ (Lewin, 
Lippit and White, 1939: 273) คือ 
    2.3.1) ผู้น าแบบอัตถนิยมหรืออัตตา จะตัดสินใจด้วยตนเอง เป้าหมายหรือ
วัตถุประสงค์ขึ้นอยู่กับตัวผู้น าเอง คิดถึงผลงานไม่คิดถึงคน บางครั้งท าให้เกิดศัตรูได้ ผู้น าลักษณะนี้ 
จะใช้ได้ดีในช่วงภาวะวิกฤตเท่านั้น ผลของการมีผู ้น าลักษณะนี้จะท าให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาไม่มี
ความเชื่อมั่นในตัวเองและไมเ่กิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
    2.3.2) ผู้น าแบบประชาธิปไตยใช้ การตัดสินใจของกลุ่มหรือให้ผู้ตามมีส่วนร่วม
ในการตัดสินใจ รับฟังความคิดเห็น ส่วนรวมท างานเป็นทีม มีการสื่อสารแบบ 2 ทาง ท าให้เพ่ิมผลผลิต
และความพึงพอใจการท างาน บางครั้งการอิงกลุ่มท าให้ใช้เวลานานในการตัดสินใจ 
    2.3.3) ผู้น าแบบตามสบายหรือเสรีนิยม จะให้อิสระกับผู้ใต้บังคับบัญชาเต็มที่ 
ในการตัดสินใจแก้ปัญหา จะไม่มีการก าหนดเป้าหมายที่แน่นอน ไม่มีหลักเกณฑ์ตายตัว หรือไม่มี
ระเบียบแน่ชัด การท างานของผู้น าลักษณะนี้จะเป็นการกระจายงานออกไปที่กลุ่ม หากกลุ่มมีความ
รับผิดชอบและมีแรงจูงใจในการท างานสูงงานก็จะส าเร็จลุล่วงได้ ลักษณะผู้น าแต่ละแบบจะสร้าง
บรรยากาศในการท างานและเหมาะสมกับสถานการณ์ที่แตกต่างกัน ดังนั้นการเลือกใช้ลักษณะผู้น า
แบบใดย่อมขึ้นอยู่กับความเหมาะสมของสถานการณ์และสิ่งแวดล้อมเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
   2.4) Likert’s Michigan Studies Rensis Likert และสถาบันวิจัยสังคม มหาวิทยาลัย
มิชิแกนท าการวิจัยด้านภาวะผู้น าโดยใช้เครื่องมือที่ Likert และกลุ่มคิดขึ้น ประกอบด้วย ความคิด 
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รวบยอดเรื่องภาวะผู้น าแรงจูงใจ การติดต่อสื่อสาร การปฏิสัมพันธ์และการใช้อิทธิพลการตัดสินใจ
การตั้งเป้าหมาย การควบคุมคุณภาพและสมรรถนะของเป้าหมาย โดยแบ่งลักษณะผู้น าเป็น 4 แบบ 
(Likert, 1967: 126-127) คือ 
    2.4.1) แบบใช้อ านาจ (Exploitative-Authoritative) ผู้บริหารใช้อ านาจเผด็จการสูง 
ไว้วางใจผู้ใต้บังคับบัญชาเล็กน้อย บังคับบัญชาแบบขูเข็ญมากกว่าการชมเชย การติดต่อสื่อสารเป็น
แบบทางเดียวจากบนลงล่าง การตัดสินใจอยู่ในระดับเบื้องบนมาก 
    2.4.2) แบบใช้อ านาจเชิงเมตตา (Benevolent-Authoritative) ปกครองแบบ 
พ่อปกครองลูก ให้ความไว้วางใจผู้ใต้บังคับบัญชาจูงใจโดยการให้รางวัล แต่บางครั้งขูลงโทษ ยอมให้
การติดต่อสื่อสารจากเบื้องล่างสู่เบื้องบนได้บ้าง รับฟังความคิดเห็นจากผู้ใต้บังคับบัญชาบ้าง และ
บางครั้งยอมให้ตัดสินใจแตอ่ยู่ภายใตก้ารควบคุมอย่างใกล้ชิดของผู้บังคับบัญชา 
    2.4.3) แบบปรึกษาหารือ (Consultative) ผู้บริหารจะให้ความไว้วางใจและ
การตัดสินใจแตไ่มท่ั้งหมด จะใช้ความคิดและความเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชาเสมอ ให้รางวัลเพ่ือสร้าง
แรงจูงใจจะลงโทษนาน ๆ ครั้ง และใช้การบริหารแบบมีส่วนร่วม มีการติดต่อสื่อสารแบบ 2 ทาง จาก
ระดับล่างขึ้นบนและจากระดับบนลงล่าง การวางนโยบายและการตัดสินใจมาจากระดับบน ขณะเดียวกัน
ก็ยอมให้การตัดสินใจบางอย่างอยู่ในระดับล่าง ผู้บริหารเป็นที่ปรึกษาในทุกด้าน 
    2.4.4) แบบมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง (Participative) ผู้บริหารให้ความไว้วางใจ
และเชื่อถือ ผู้ใตบ้ังคับบัญชายอมรับความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชาเสมอ มีการให้รางวัลตอบแทน
เป็นความมั่นคงทางเศรษฐกิจแก่กลุ่ม มีการบริหารแบบมีส่วนร่วมตั้งจุดประสงค์ร่วมกัน มีการประเมิน 
ความก้าวหน้า มีการติดต่อสื่อสารแบบ 2 ทาง ทั้งจากระดับบนและระดับล่าง ในระดับเดียวกันหรือ 
ในกลุ่มผู้ร่วมงาน สามารถตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารได้ทั้งในกลุ่มผู้บริหารและกลุ่มผู้ร่วมงาน Likert 
(1967) พบว่า การบริหารแบบที่ 4 จะท าให้ผู้น าประสบผลส าเร็จและเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ แล้วยัง
พบว่าผลผลิตสูงขึ้นด้วย ซึ่งความส าเร็จขึ้นอยู่กับการมีส่วนร่วมมาก น้อยของผู้ใตบ้ังคับบัญชา 
   2.5) การศึกษาภาวะผู้น าของมหาวิทยาลัยไอโอวา (University of Lowa Studies) 
นักวิชาการของมหาวิทยาลัยไอโอวาได้ท าการทดลองเกี่ยวกับผลกระทบของภาวะผู้น าในช่วงปลาย 
ทศวรรษ 1930 โดยศึกษาและรวบรวมข้อมูลจากนักศึกษาในมหาวิทยาลัยเพ่ือศึกษาความชอบของ
สมาชิกท่ีมีต่อผู้น าที่แตกต่างกัน 3 ลักษณะ (ธีรดา  สืบวงศ์ชัย, 2553: 20) ได้แก่ 
    2.5.1) ผู้น าแบบเผด็จการ หมายถึง ผู้น าจะรวมอ านาจการบริหารงาน โดยท า
หน้าที่ตัดสินใจให้กับกลุ่ม แล้วค่อยสื่อสารแนวความคิดนั้นออกมาเพ่ือให้สมาชิกน าไปปฏิบัติ 
    2.5.2) ผู้น าแบบประชาธิปไตย หมายถึง ผู้น าจะเปิดโอกาสให้สมาชิกมีส่วนร่วม
ในการด าเนินงานของกลุ่ม โดยผู้น าจะท าหน้าที่น าเสนอความคิดและท าการตัดสินใจร่วมกับกลุ่ม 
โดยทั้งผู้น าและกลุ่มจะพยายามหาแนวทางการแกไขปัญหาและขอสรุปร่วมกัน 
    2.5.3) ผู้น าแบบเสรีนิยม หมายถึง ผู้น าจะท าการจ ากัดการปฏิสัมพันธ์ระหว่าง 
ตนกับสมาชิกในกลุ่ม โดยที่ผู้น าจะท าหน้าที่ให้ข้อมูลและความช่วยเหลือที่จ าเป็นแกสมาชิก แต่จะ
ปล่อยให้สมาชิกตัดสินใจเองตามความเหมาะสม โดยผู้น าจะไม่เข้าร่วมกระบวนการตัดสินใจ 
ผลการเก็บรวบรวมข้อมูลของมหาวิทยาลัยไอโอวา สรุปได้ว่า 1) สมาชิกในกลุ่มจะชอบผู้น าแบบ
ประชาธิปไตยมากกว่าผู้น าแบบเผด็จการ และ 2) ผู้น าแบบเผด็จการและเสรีนิยม จะส่งผลให้กลุ่ม 
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มีลักษณะผูกพันระหว่างกลุ่มสูงกว่ากลุ่มที่มีผู้น าแบบประชาธิปไตย แต่ก็มิได้บงชี้ถึงความส าเร็จหรือ
ประสิทธิภาพของผู้น าแต่ละลักษณะ อย่างไรก็ดี การศึกษาของมหาวิทยาลัยไอโอวาได้ส่งผลให้เกิด
การตื่นตัวของแนวคิดด้านพฤติกรรมศาสตร์ (Behavior Science) และมนุษยสัมพันธ์ (Human 
Relations) ซึ่งผลักดันให้เกิดการศึกษาพฤติกรรมของผู้น าในมิติต่าง ๆ ในเวลาต่อมา 
   2.6) การศึกษาของมหาวิทยาลัยมิชิแกน ในช่วงต่อของทศวรรษที่ 1940 และ1950 
กลุ่มนักวิชาการของมหาวิทยาลัยมิชิแกนได้สนใจที่จะศึกษาลักษณะของภาวะผู้น าที่มีผลต่อ 
การปฏิบัติงานของสมาชิกในกลุ่มหรือองค์การ โดยมีผลการศึกษาที่น่าสนใจว่าผู้น าแต่ละคนจะแสดง 
ลักษณะของภาวะผู้น าที่แตกต่างกัน 2 ลักษณะ (ธีรดา  สืบวงษชัย, 2553: 21) คือ 
    2.6.1) ภาวะผู้น าแบบมุ่งเน้นผลผลิต (Production Centered) หมายถึง ผู้น า 
ที่ให้ความส าคัญกับการด าเนินงานและผลลัพธ์ โดยผู้น าจะมีพฤติกรรมที่มุ่งเน้นให้สมาชิกท างานให้ 
บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ ส่วนตัวสมาชิกเป็นเพียงปัจจัยทีท่ าให้งานส าเร็จเท่านั้น 
    2.6.2) ภาวะผู้น าแบบมุ่งเน้นผู้ร่วมงาน (Employee Centered) หมายถึง ผู้น า
ทีใ่ห้ความส าคัญกับความสัมพันธ์ระหว่างผู้น าและสมาชิกของกลุ่ม โดยผู้น าจะให้ความสนใจและ
เอาใจใสกับปัญหาต่าง ๆ ทั้งในเรื่องทีท่ างานและเรื่องส่วนตัวที่เกิดขึ้นของสมาชิก ถึงแม้การศึกษาจะ
ไม่ชี้ชัดว่าผู้น าแบบใดจะมีประสิทธิภาพมากกว่ากัน แต่ก็เป็นการศึกษาที่พิจารณาภาวะผู้น าที่ได้รับ
ความสนใจ และมีการกล่าวมาถึงจนปัจจุบัน เนื่องจากเป็นการศึกษาที่พิจารณาภาวะผู้น าของผู้จัดการ
และพยายามจัดกลุ่มพฤติกรรม โดยอาศัยหลักการวิจัยและการศึกษาทางวิทยาศาสตร์ 
   2.7) การศึกษาที่มหาวิทยาลัยรัฐโอโฮโอ (The Ohio State Leadership Studies) 
ในช่วงปลายทศวรรษที่ 1940-1950 ได้มีการศึกษาวิจัยที่มีผลลัพธ์ต่อการพัฒนาทฤษฎี 2 ปัจจัยของ
ผู้น า อันเป็นเครื่องช่วยบอกให้เห็นถึงพฤติกรรมของผู้น า โดยวิเคราะห์ถึงองค์ประกอบอันเป็นปัจจัย 
ที่ส าคัญของภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยสามารถสรุปปัจจัยที่มีผลต่อภาวะผู้น าแต่ละคนได้ 
เป็น 2 ลักษณะ ดังนี้ 
    2.7.1) ภาวะผู้น าแบบมุ่งงาน (Initiating Structure Leadership) หมายถึง 
ลักษณะของผู้น าที่แสดงความสัมพันธ์ระหว่างผู้น าและผู้ใต้บังคับบัญชา จะเป็นไปในลักษณะที่เน้น
ความเข้าใจในการด าเนินการตามกฎ ระเบียบ แบบแผนขององค์กร การสื่อความหมายที่เป็นระบบ 
ในหน่วยงานและวิธีการด าเนินงานต่าง ๆ ตามขั้นตอนที่ก าหนด เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
ผู้น าแบบนี้จะมีลักษณะของความกระตือรือร้น มีความคิดริเริ่ม มีมนุษยสัมพันธ์ในกลุ่มชักน าให้มี
การสร้างแบบแผนที่ดี และสร้างช่องทางของการติดต่อสื่อสารให้สามารถติดต่อกับบุคคลทุกคน และ
สามารถอธิบายถึงวิธีการท างาน ทั้งยังสามารถน าศักยภาพที่มีอยู่ของผู้ใต้บังคับบัญชามาใช้งานจนบรรลุ 
ผลส าเร็จและสร้างประโยชนให้แกองค์กรมากที่สุด ผู้ที่มีความริเริ่มสร้างสรรค์สูงจะพิถีพิถันกับ
การมอบหมายและมีความคาดหวังผลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาไว้สูง เพ่ือให้ได้ตามเกณฑ์ 
ทีก่ าหนดไว้และจะเน้นถึงก าหนดเวลาที่ต้องท าให้เสร็จ 
    2.7.2) ภาวะผู้น าแบบมุ่งความสัมพันธ์ (Consideration Leadership) หมายถึง 
ลักษณะของผู้น าที่แสดงความสัมพันธ์ระหว่างผู้น าและผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งจะเป็นไปในลักษณะเน้น 
การเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเป็นมิตร ผู้น าแบบนี้จะมีลักษณะของการดูแลเอาใจใส มีความไว้วางใจ
ต่อกัน ยอมรับฟังความคิดเห็น ให้การยอมรับนับถือ ให้ความอบอุ่น มีความปรองดองกันอย่าง ผู้น า



32 

และผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้น าที่มีการเอาใจใสสูงจะสนับสนุน เปิดโอกาสให้มีการติดต่อสื่อสารและให้มี
ส่วนร่วม ซึ่งจะท าให้ผู้ใตบ้ังคับบัญชาร่วมมือร่วมใจกันท างานด้วยความเต็มใจและเต็มความสามารถ 
   จากการศึกษาของมหาวิทยาลัยรัฐโอไฮโอ พบว่า ผู้ที่มุ่งเอาใจใส (มุ่งคน) สูงจะมี
ความอบอุ่นทางอารมณ์ของสังคม จึงท าให้ลูกน้องมีความพึงพอใจมากกว่า และมีผลต่อการปฏิบัติงาน 
ดีกว่า แต่ผลการวิจัยครั้งหลัง ๆ กลับแสดงว่าผู้น าจะมีลักษณะทั้งเอาใจใส (มุ่งคน) และโครงสร้าง 
ความคิดริเริ่ม (มุ่งงาน) ในระดับที่สูง คือ มีความเป็นผู้น าที่มีงานและตัวผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นศูนย์กลาง 
อันเป็นการก าหนดความมีประสิทธิภาพ ผลของความเป็นผู้น าของบุคคลในองค์การ ซึ่งการศึกษาของ 
มหาวิทยาลัยมิชิแกนและมหาวิทยาลัยรัฐโอไฮโอจะมีความคล้ายคลึงกัน แต่การศึกษาของมหาวิทยาลัย 
รัฐโอไฮโอได้แยกปัจจัยที่มีผลต่อภาวะผู้น าของบุคคลอย่างเด็ดขาด ผู้น าแสดงพฤติกรรมทั้งสองใน
อัตราส่วน ต่าง ๆ ตามลักษณะของตน โดยผู้น าอาจจะมีลักษณะทั้งมุ่งงานและมุ่งสัมพันธ์ แต่ผู้น า 
บางคนอาจมุ่งงาน หรือมุ่งสัมพันธ์เพียงอย่างเดียว หรืออาจจะไม่แสดงทั้งสองลักษณะ ซึ่งการศึกษา
ของมหาวิทยาลัยรัฐโอไฮโอได้รับการยอมรับ และความนิยมจนถึงปัจจุบันจากค ากล่าวที่ว่า ผู้น าที่ดี
จะต้องเก่งทั้งคนเก่งทั้งงาน 
  3) ทฤษฎีภาวะผู้น าตามสถานการณ์ (Situational of Contingency Leadership 
Theory) เป็นทฤษฎีที่น าปัจจัยสิ่งแวดล้อมของผู้น ามาพิจารณาว่า มีความส าคัญต่อความส าเร็จของ
ผู้น าหรือผู้บริหาร ซึ่งข้ึนอยู่กับสิ่งแวดล้อมหรือสถานการณ์ที่อ านวยให้ (จอมพงศ์  มงคลวนิช, 2555: 
198-209) ได้แก่ 
   3.1) แนวคิดทฤษฎี 3-D Management Style ซึ่ง Reddin (1970) ให้ความส าคัญ
กับมิติประสิทธิผลประกอบกับมิติพฤติกรรมด้านงานและมิติพฤติกรรมด้านมนุษยสัมพันธ์แบบภาวะ 
ผู้น าต่าง ๆ อาจมีประสิทธิผลหรือไม่ก็ได้ขึ้นอยู่กับสถานการณ์ ซึ่งประสิทธิผลจะหมายถึงการที่ผู้บริหาร
ประสบความส าเร็จในผลงานตามบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบที่มีอยู่แบบภาวะผู้น าจะมี
ประสิทธิผลมากหรือน้อยไม่ได้ขึ้นอยู่กับพฤติกรรมการบริหารที่มุ่งงานหรือมนุษยสัมพันธ์ ซึ่งแบบ 
ภาวะผู้น ากับสถานการณ์ที่เข้ากันได้อย่างเหมาะสม เรียกว่า มีประสิทธิผลแต่ถ้าไม่เหมาะสมกับ
สถานการณ์ เรียกว่า ไมม่ีประสิทธิผล 
    นอกจากนี้ Reddin ยังกล่าวว่าองค์ประกอบที่ส าคัญในการระบุสถานการณ์มี  
5 ประการ คือ เทคโนโลยี ปรัชญา องค์กร ผู้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมงาน และผู้ใต้บังคับบัญชา  
ซึ่งเสนอแนะว่า องค์ประกอบทางสถานการณ์ที่มีอิทธิพลต่อรูปแบบภาวะผู้น าที่เหมาะสม ได้แก่ 
องค์ประกอบทางเทคโนโลยี องค์กร และคน ดังนั้นในการบริหารจึงขึ้นอยู่กับผู้บริหารที่จะใช้
วิจารณญาณพิจารณาว่าจะยึดองค์ประกอบตัวใดเป็นหลักในการใช้รูปแบบภาวะผู้น าได้อย่างเหมาะสม
และมีประสิทธิภาพสูงสุด 
   3.2) Theory Z Organization ซึ่ง Ouchi (1981) เชื่อว่ามนุษย์ทุกคนมีความคิด
สร้างสรรค์ และความดีอยู่ในตัว ควรเปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติได้มีส่วนร่วมในการพัฒนางาน และมี 
การกระจายอ านาจไปสู่ส่วนปฏิบัติการ (Decentralization) และพัฒนาถึงคุณภาพชีวิตผู้น าเป็นเพียง
ผู้ที่คอยช่วยประสานงานร่วมคิดพัฒนา และใช้ทักษะในการประสานและอยู่ร่วมกัน 
   3.3) Hersey and Blanchard (1969) ได้เสนอทฤษฎีวงจรผู้น าตามสถานการณ์โดย
ได้รับอิทธิพลจากทฤษฎี Reddin และยังยึดหลักการเดียวกันคือแบบภาวะผู้น าอาจจะมีประสิทธิผล 
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หรือไมก็่ได้ขึ้นอยู่กับสถานการณ์องค์ประกอบของภาวะผู้น าตามสถานการณ์ตามทฤษฎีของ Hersey 
and Blanchard ประกอบด้วย 1) ปริมาณการออกค าสั่งค าแนะน าต่าง ๆ หรือพฤติกรรมด้านควบคุม
งาน 2) ปริมาณการสนับสนุนทางอารมณ์สังคมหรือพฤติกรรมด้านมนุษยสัมพันธ์ และ 3) ความพร้อม
ของผู้ตามหรือกลุ่มผู้ตาม 
    3.3.1) พรอมผู้น าแบบบอกทุกอย่าง (Telling Leader) ผู้น าประเภทนี้จะให้
ค าแนะน าอย่างใกล้ชิด ดูแลลูกน้องอย่างใกล้ชิด เหมาะสมกับผู้ตามที่มีความพร้อมทั้งด้านงานและ
ความมั่นใจ คือ บุคคลมีความพร้อมอยู่ในระดับต่าง ๆ 
    3.3.2) พรอมผู้น าแบบขายความคิด (Selling Leader) ผู้น าประเภทนี้จะคอย
ชี้แนะบ้าง เมื่อผู้ตามขาดความสามารถในการท างานอย่างหนึ่งอย่างใด แต่ถ้าผู้ตามได้รับการสนับสนุน
ให้ท าพฤติกรรมนั้น การให้รางวัลก็จะท าให้เกิดความเต็มใจที่จะรับผิดชอบงานและกระตือรือร้นที่จะ
ท างานมากขึ้น ผู้บริหารจะใช้วิธีการติดต่อสื่อสารแบบ 2 ทาง และต้องคอยสั่งงานโดยตรงอธิบายให้ 
ผู้ตามเข้าใจจะท าให้ผู้ตามเข้าใจและตัดสินใจในการท างานได้ดี เหมาะกับผู้ตามที่มีความพร้อม
ในการท างานและความม่ันใจ คือ บุคคลมีความพร้อมอยู่ในระดับต่ าถึงปานกลาง 
    3.3.3) พรอมผู้น าแบบเน้นการท างานแบบมีส่วนร่วม (Participation Leader) 
ผู้น าประเภทนี้จะคอยอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในการตัดสินใจ มีการซักถามมีการติดต่อสื่อสาร  
2 ทาง หรือรับฟังเรื่องราวปัญหาต่าง ๆ จากผู้ตามคอยให้ความช่วยเหลือในด้านต่าง ๆ ทั้งทางตรงและ
ทางออม ท าให้ผู้ตามปฏิบัติงานได้เต็มความรู้ความสามารถและมีประสิทธิภาพเหมาะกับผู้ตามที่มี
ความพร้อม คือ ความพร้อมของผู้ตามอยู่ในระดับปานกลางถึงระดับสูง ซึ่งเป็นบุคคลที่มีความสามารถ
แตไ่มเ่ต็มใจหรือยังไม่สามารถที่จะรับผิดชอบงานเต็มที่ 
    3.3.4) พรอมผู้น าแบบมอบหมายงานให้ท า (Delegating Leader) ผู้บริหารเพียง 
ให้ค าแนะน าและช่วยเหลือเล็ก ๆ น้อย ๆ ผู้ตามคิดและตัดสินใจเองทุกอย่าง เพราะถือว่าผู้ตามที่มี
ความพร้อมในการท างานระดับสูงสามารถท างานให้มีประสิทธิภาพได้ดีเหมาะกับผู้ตามท่ีมีความพร้อม 
คือความพร้อมอยู่ในระดับสูง ซึ่งเป็นบุคคลที่มทีั้งความสามารถและเต็มใจหรือมั่นใจในการรับผิดชอบ
การท างาน 
   3.4) Fiedler’s Contingency Model of Leadership Effectiveness ซึ่ง Fiedler 
(1971) กล่าวว่า ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพ ต้องประกอบด้วย ปัจจัย 3 ส่วน คือ 
    3.4.1) ความสัมพันธ์ระหว่างผู้น าและผู้ตาม บุคลิกภาพของผู้น ามีส่วนส าคัญที่จะ
ท าให้กลุ่มยอมรับ 
    3.4.2) โครงสร้างของงาน งานทีใ่ห้ความส าคัญเกี่ยวกับโครงสร้างของงาน อ านาจ
ของผู้น าจะไมสู่งแต่ถ้างานใดต้องใช้ความคิด การวางแผนผู้น าจะมีอ านาจมากขึ้น 
    3.4.3) อ านาจของผู้น า ผู้น าที่ดีที่สุด คือ ผู้ที่เห็นงานส าคัญที่สุด แต่ถ้าผู้น าที่ท า 
เช่นนี้ได้ ผู้น าต้องมีอ านาจและอิทธิพลมาก หากผู้น ามีอิทธิพลหรืออ านาจไม่มากพอจะกลายเป็นผู้น า 
ที่เห็นความส าคัญของสัมพันธภาพระหว่างผู้น าและผู้ตามมากกว่าเห็นความส าคัญของงานเพ่ือให้เป็น
ที่ยอมรับของผู้ตาม จากทฤษฎีของ Fiedler จะเห็นว่าภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพหรือไม่มีประสิทธิภาพ
ขึ้นอยู่กับสถานการณ์ ถ้าสัมพันธภาพของผู้น าและผู้ตามดีและมีโครงสร้างของงานชัดเจน ผู้น าจะ
สามารถควบคุมสถานการณ์ขององค์กรได้ 
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  4) ทฤษฎีความเป็นผู้น าเชิงปฏิรูป (Transformational Leadership Theories) แนวคิดนี้
เชื่อกันว่า ผู้น าเชิงปฏิรูปจะมุ่งการกระท าต่าง ๆ ที่ท าให้เกิดการปฏิรูปการเปลี่ยนแปลงที่ดีใหม่ ๆ 
และการสร้างความมีชีวิตชีวาใหม่ให้แก่องค์การ มีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์การมุ่งความสัมพันธ์กับผู้ตาม
เป็นรายบุคคล การสร้างแรงดลใจแก่ผู้ตาม และการกระตุ้นการใช้ปัญญาผู้น าเชิงปฏิรูปจึงแตกต่างกับ
ทฤษฎีภาวะผู้น าอ่ืน ๆ ที่มุ่งเน้นกระบวนการแลกเปลี่ยน เมื่อผู้ตามปฏิบัติภารกิจส าเร็จก็จะได้รับ
ผลตอบแทนผู้น าเชิงปฏิรูปจึงมีแนวโน้มด้านความมีประสิทธิผลสูงและเป็นที่นิยมมากในปัจจุบัน 
  Bass (2006: 67) พบว่า แนวคิดพฤติกรรมความเป็นผู้น าของเขาขัดแย้งกับแนวคิดของ 
Burns ว่า พฤติกรรมของผู้น าในการน ากลุ่มให้ปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่งให้ได้ผลดี ยิ่งขึ้นหรือให้
ได้ผลเกินความคาดหวังผู้น าจะต้องแสดงความเป็นผู้น า ทั้ง 2 ลักษณะร่วมกัน คือ ความ เป็นผู้น าเชิง
เป้าหมาย และความเป็นผู้น าเชิงปฏิรูป โดยทิศทางการแสดงพฤติกรรมความเป็นผู้น าจะออกมาใน
สัดส่วนของความเป็นผู้น าเชิงปฏิรูปหรือเชิงเป้าหมายมากน้อยเพียงใดนั้นขึ้นอยู่กับ 
  1) สิ่งแวดล้อมภายนอกองค์กร ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม
และประเพณีของแตล่ะท้องถิ่น 
  2) สิ่งแวดล้อมภายในองค์กร ได้แก่ งาน เพ่ือนร่วมงาน ผู้บังคับบัญชาผู้ใต้บังคับบัญชา
และวัฒนธรรมขององค์กร 
  3) คุณลักษณะส่วนตัวของผู้น าเอง ได้แก่ บุคลิกภาพความสามารถเฉพาะบุคคล และ
ความสนใจของแตล่ะบุคคล โดยมีลักษณะดังนี้ 
   3.1) ความเป็นผู้น าเชิงปฏิรูปตามแนวคิดของ Bass หมายถึง การที่ผู้น าให้ความ
ช่วยเหลือเกื้อกูลแก่ผู้ตาม เพ่ือให้เกิดขวัญและแรงใจในระดับที่สูงขึ้น ผู้น าสามารถท าให้ผู้ตามเกิด 
แรงบันดาลใจในการท างานและพยายามที่จะท างานให้ได้มากกว่าที่คาดหวังไว้ ซึ่งความเป็นผู้น าเชิง
ปฏิรูป ประกอบด้วย 
    3.1.1) บุคลิกภาพทีน่่านับถือ (Charisma) 
    3.1.2) การยอมรับความแตกต่างของบุคคล (Individualized Consideration)  
    3.1.3) การกระตุ้นให้ผู้ตามใช้สติปัญญา (Intellectual Stimulation) 
   3.2) ความเป็นผู้น าเชิงเป้าหมาย หมายถึง การที่ผู้น าชี้แนะหรือจูงใจให้ผู้ตามปฏิบัติ
ตามเป้าหมายที่ก าหนด โดยระบุความชัดเจนด้านบทบาท โครงสร้างงาน และสิ่งที่ต้องการจากงาน 
ซึ่งจะแลกเปลี่ยนกันด้วยสิ่งตอบแทนที่ผู้ตามต้องการ เพ่ือเป็นแรงผลักดันให้งานบรรลุจุดมุ่งหมาย 
ตามท่ีคาดหวังไว้ โดย Bass ได้เสนอแนวทาง 2 ประการ ในการแสดงความเป็นผู้น าเชิงเป้าหมาย คือ 
    3.2.1) การให้รางวัลตามสถานการณ์ (Contingency Reward) 
    3.2.2) การจัดการโดยยึดกฎระเบียบ (Management by Exception) 
    การแยกผู้น าเชิงปฏิรูปและผู้น าเชิงเป้าหมายสามารถจ าแนกโดยพิจารณา
ความสามารถในการกระตุ้นให้ผู้ตามเกิดสติปัญญา รู้จักคิดแก้ปัญหาเก่าในแนวทางใหม่ มีความคิด
สร้างสรรค์ มีโลกทัศน์ที่กว้างไกลในการท างาน เพราะผู้น าเชิงปฏิรูปจะไม่ยินดีกับสถานการณ์ที่
เป็นอยู่ในปัจจุบันและพยายามที่จะหาวิถีทางใหม่ในการท างาน เพื่อให้งานประสบความส าเร็จ
มากที่สุดเท่าที่โอกาสจะอ านวยให้เขาท าได้ ในขณะที่ผู้น าเชิงเป้าหมายยังคงให้ความส าคัญอยู่กับ
การคงสภาพของระบบการท างานท างานให้ส าเร็จเท่านั้น 



35 

  สรุปได้ว่า กระบวนการที่ผู้น าใช้อิทธิพลและอ านาจที่มีของตนกระตุ้นชี้น าให้บุคคลอ่ืน
เกิดความเต็มใจแล้วกระตือรือร้นปฏิบัติงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ขององค์การหรือของกลุ่ม 
การเป็นผู้น าเป็นเรื่องของความสามารถของบุคคลและสืบเชื้อสายกันได้ บุคลิกและลักษณะของ
การเป็นผู้น าเป็นสิ่งที่มีมาแต่ก าเนิดและเป็นคุณสมบัติเฉพาะตัวสามารถถ่ายทอดทางพันธุกรรมได้ 
ผู้ที่เกิดในตระกูลของผู้น าย่อมจะต้องมีลักษณะผู้น าด้วย แต่แนวคิดเกี่ยวกับผู้น าเริ่มเปลี่ยนแปลงไป
ตามยุคสมัย 
 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
 
 1. ความหมายของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
  กรองทิพย์  นาควิเชตร (2552: 30) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถ
ของผู้น าในการผลักดันให้ผู้ร่วมงานร่วมกันปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายที่ดีงามด้วยการคิดหลายมิติ 
คิดบวก คิดเชิงสร้างสรรค์และพัฒนา รวมทั้งการคิดแก้ปัญหา 
  ไพฑูรย์  สินลารัตน์ (2553: 10) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง การมีปฏิกิริยา
ตอบสนองเชิงจินตนาการในโลกแห่งอนาคต โดยการคิดไตร่ตรองอย่างละเอียดรอบคอบในสถานการณ์
ต่าง ๆ ที่มีความกดดันและท้าทายทุกยุคทุกสมัย จะมีผู้น าเกิดข้ึนเสมอ ผู้น าที่แสดงออกถึงการน าสิ่งที่
ดีงาม มีคุณค่า และท าให้เกิดประโยชน์ของส่วนรวมมากกว่าส่วนตน 
  ธีระ  รุญเจริญ (2554: 51) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง ลักษณะหรือ
พฤติกรรมในการน าผู้อื่น ประสานงานผู้อื่นด้วยการสร้างแรงบันดาลใจ สร้างแรงจูงใจ สร้างบรรยากาศ
โดยการคิดนอกกรอบด้วยวิธีการใหม่ ๆ เพื่อน าไปสู่การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ 
  ธีระ  รุญเจริญ (2554: 34) ให้ความหมายภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ว่า หมายถึง ลักษณะ
หรือพฤติกรรมในการน าผู้อ่ืน ประสานงานผู้อ่ืนด้วยการสร้างแรงบันดาลใจ สร้างแรงจูงใจและสร้าง
บรรยากาศ โดยการคิดนอกกรอบด้วยวิธีการที่หลากหลาย เพ่ือน าไปสู่การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ 
  กิตติ์กาญจน์  ปฏิพันธ์ (2555: 6) ให้ความหมายภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ว่า หมายถึง 
การแสดงออกของผู้บริหารด้านความสามารถในการน าความสร้างสรรค์และกระตุ้นให้เกิดความ
สร้างสรรค์ สามารถวัดได้จากองค์ประกอบที่เป็นตัวแปรสังเกตได้ 3 ตัวแปร คือ จินตนาการ ความ
ยืดหยุ่น และวิสัยทัศน์ 
  สุภาพ  ฤทธิ์บ ารุง (2556: 43) ให้ความหมายภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ว่า หมายถึง  
ความสามารถในการจูงใจหรือน าบุคคลอ่ืนอย่างมีวิสัยทัศน์ กระตุ้นและสนับสนุนให้เกิดการทดลอง
ภายในองค์กรเพ่ือที่จะท าให้บุคลากรสามารถคิดนอกกรอบ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ มีความคิดสร้างสรรค์
หาแนวทางใหม่ ๆ ในการบริหารและการสื่อสารภายในองค์กร มีความสามารถในการปรับตัวและ
กระบวนการท างานต่าง ๆ ในองค์กรให้มีความง่าย คล่องตัว และยืดหยุ่นเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้
ดีมากขึ้น 
  กิตติ์กาญจน์  ปฏิพันธ์, จักรกฤษณ์  โพดาพล และวิลัยพรณ์  เสรีวัฒน์ (2556: 7) ได้ให้ 
ความหมายของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง การแสดงออกของผู้น าที่ตอบสนองความต้องการ
ของบุคลากรในด้านความสามารถในการน าความสร้างสรรค์และกระตุ้นให้เกิดความสร้างสรรค์ 
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  กรณ์ทิพย์  ปั้นก้อง (2559: 32) ให้ความหมายภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ว่า หมายถึง 
การที่ผู้น าใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการแก้ไขปัญหาและด าเนินงานตามสถานการณ์ต่าง ๆ พร้อมทั้ง
รู้จักกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ของผู้อ่ืน โดยเชื่อมั่นในศักยภาพของตนเองและผู้อ่ืนที่จะสามารถคิด
สร้างสรรค์สิ่งใหม่ โดยอาศัยการเรียนรู้เนื้อหาความคิดใหม่ ๆ อยู่เสมอ 
  สุรศักดิ์  ปักการะโถ (2560: 22) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถ
ในการจูงใจหรือน าบุคคลอ่ืนอย่างมีวิสัยทัศน์ กระตุ้นและสนับสนุนให้เกิดการทดลอง ภายในองค์กร
เพ่ือที่จะท าให้บุคลากรสามารถคิดนอกกรอบ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ มีความคิดสร้างสรรค์หาแนวทาง
ใหม่ในการบริหารและการสื่อสารภายในองค์กร มีความสามารถในการปรับตัวและกระบวนการท างาน
ในองค์กรให้มีความง่าย คล่องตัว และยืดหยุ่นเข้ากับสถานการณ์ได้ดีมากขึ้น 
  Palus and Horth (2005: 81) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ หมายถึงการที่บุคคลที่
เป็นผู้น าสามารถเผชิญกับสถานการณ์ท่ีซับซ้อนในปัจจุบันโดยใส่ใจที่จะเข้าใจสถานการณ์ที่ซับซ้อนนั้น 
รู้จักดึงศักยภาพส่วนตัวของทั้งตนเองและสมาชิกในองค์กรหรือชุมชนมาเป็นพลังกลุ่มในการจัดการ
สิ่งต่าง ๆ มีการให้ข้อมูลข่าวสาร เสนอความคิดเห็นและสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ รู้จักการริเริ่ม
ความคิดที่ผ่านการตรวจสอบและทดสอบอย่างอิสระ และรู้จักการใช้กระบวนการของการเรียนรู้อย่าง
เป็นสาระบันเทิง เพ่ือค้นหาความคิดใหม่ ๆ และรู้จักสังเคราะห์ทุกเนื้อหาและการกระท าที่ปรากฏ 
  Adair (2007: 12) ให้ความหมายภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ว่า หมายถึง การกระตุ้นส่งเสริม
และแนะน ากระบวนการใหม่ ๆ อย่างเป็นระบบด้วยวิธีการใหม่ ๆ อย่างท้าทาย ซึ่งนับว่าเป็นความ 
ท้าทายอย่างยิ่งส าหรับการน าของคนสร้างสรรค์ 
  Basadur (2008: 103) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ เป็นน าบุคคลอื่น ๆ ผ่าน
กระบวนการ (Process) หรือ วิธีการ (Method) ร่วมกัน 
  Basadur (2008: 205) ให้ความหมายภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ว่า หมายถึง การน าบุคคลอ่ืน 
ผ่านกระบวนการหรือวิธีการร่วมกัน เป็นการค้นหาปัญหาอย่างละเอียดถี่ถ้วน และการด าเนินการ
แก้ปัญหาด้วยแนวทางใหม่ ๆ เป็นกระบวนการที่จ าเป็นที่จะต้องใช้ภาษาในการสื่อสารร่วมกันระหว่าง
บุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถท าความเข้าใจได้อย่างรวดเร็วว่ารู้จักกระบวนการเชิงสร้างสรรค์
ในระดับใด ในด้านกระบวนการเชิงสร้างสรรค์จะต้องมีทักษะในการจัดการกับบุคคลอ่ืน ๆ ในลักษณะ
ที่เป็นล าดับ ขั้นตอนจากกระบวนการเชิงสร้างสรรค์ การรู้จักกระบวนการเชิงสร้างสรรค์จะช่วยให้มี
ต้นแบบในการสร้างผู้น าแบบใหม่ที่มีความสมบูรณ์แบบยิ่งขึ้นได้ 
  Stoll and Temperley (2009: 13) ให้ความหมายภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ว่า หมายถึง 
การตอบสนองเชิงจินตนาการ และการไตร่ตรองอย่างถี่ถ้วนต่อโอกาสต่าง ๆ ประเด็นต่าง ๆ อย่าง  
ท้าทาย เป็นเรื่องที่เก่ียวกับมองการคิดและการกระท าสิ่งต่าง ๆ ที่แตกต่างกันเพ่ือจะเสริมสร้างโอกาส
ให้กับทุกคนที่เกี่ยวข้อง 
  Harris (2009: 120) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง การติดต่อประสานงาน
กับบุคคลต่าง ๆ ที่มีความคิดเห็นแตกต่างกันเพ่ือเกิดความสร้างสรรค์ 
  Puccio, Mance and Murdock (2011: 23) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์เป็น
ความสามารถในการจูงใจอย่างมีจินตนาการ (Imagination) ด้วยวิธีการและแนวทางใหม่ ๆ 
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  สรุปได้ว่า ในการวิจัยครั้งนี้ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา
มีลักษณะหรือพฤติกรรมในการน าผู้อื่น สามารถจูงใจ กระตุ้น และสนับสนุนให้เกิดการทดลองภายใน
องค์กรเพ่ือที่จะท าให้บุคลากรสามารถคิดนอกกรอบ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ มีความคิดสร้างสรรค์ 
หาแนวทางใหม่ ๆ ในการบริหารและการสื่อสารภายในองค์กร มีความสามารถในการปรับตัวและ
กระบวนการท างานต่าง ๆ ในองค์กรให้มีความง่าย คล่องตัว และยืดหยุ่นเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ  
ได้ดีมากขึ้น และสามารถเผชิญกับสถานการณ์ที่ซับซ้อนและแก้ไขปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์ 
 
 2. คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
  นักวิชาการกล่าวถึงคุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ไว้ดังนี้ 
  ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2550: 19) ได้ก าหนดไว้ว่า บุคคลที่มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์จะมีลักษณะเป็นผู้ที่เผชิญกับปัญหาต่าง ๆ โดยไม่หลีกเลี้ยงหรือหลบถอย ท างานเพื่อ
ความสุขของตนเอง โคยไม่หวังการประเมินผลหรือการยกย่องจากบุคคลอ่ืนและเป็นผู้ที่มีความสามารถ
ในการคิดประดิษฐ์สิ่งต่าง ๆ 
  รังสรรค์  ประเสริฐศรี (2551: 215) กล่าวว่า คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ต้องอาศัยคุณลักษณะ ความรู้ ความสามารถทางเชาวน์ปัญญา บุคลิกภาพ และมีความรักในงานและ
มีประสบการณ์ในงาน 
  ไพฑูรย์  สินลารัตน์ (2553: 35) กล่าวว่า คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์มี  
10 ลักษณะ ดังต่อไปนี้  

1) มีการวิเคราะห์เป้าหมาย ภายใต้กรอบของสังคมไทยในปัจจุบัน 
2) สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
3) การเปลี่ยนแปลงเป็นตัวน าไปสู่การปฏิบัติอย่างสร้างสรรค์ 
4) เข้าใจวัฒนธรรม 
5) การวางกลยุทธ์ 
6) ต้องสร้างความเข้มแข็งให้องค์กร 
7) ให้บุคลากรในหน่วยงานมีอ านาจในการตัดสินใจ 
8) สร้างขวัญก าลังใจในการท างาน 
9) ไม่ยอมแพ้ 
10) ยึดหลักความส าเร็จของงาน คือความส าเร็จของพวกเรา 

  อเนก ตรีภูมิ (2565: ออนไลน์) กล่าวว่า คุณลักษณะของคนที่มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
เป็นบุคคลที่มีความรู้สึกไวต่อปัญหา มองเห็นการณ์ไกล มีความเป็นตัวของตัวเอง มีความสามารถ 
ในการคิดหลายแง่หลายมุม และมีความสามารถในการเปลี่ยนแปลงความคิดอย่างคล่องแคล่ว 
  Dubrin (2006: 39) กล่าวว่า ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ควรมีคุณลักษณะ ดังนี้ 

1) มีความรู้ จะต้องเป็นผู้ที่มีความรอบรู้และมีข้อมูลในเรื่องที่เป็นประเด็นปัญหาเพราะ
การแก้ปัญหาของผู้น าต้องอาศัยความรู้ในเรื่องนั้น โดยมีข้อเท็จจริงเกี่ยวกับข้อมูลข่าวสารซึ่งอาจจะ
ต้องใช้วิธีการสังเกตเข้าช่วย ความรู้จึงเป็นตัวสร้างหรือก าหนดแนวความคิด และการสรุปรวบรวม
ความคิด 
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2) มีความสามารถทางเชาวน์ปัญญา เป็นการวิเคราะห์อย่างกว้างขวาง โดยการรวบรวม
ทั้งผลดีและผลเสีย โดยผู้น าต้องเป็นผู้มีไหวพริบ สติปัญญา และการใช้เหตุผลการมีเชาวน์ปัญญา 
ไหวพริบที่สูงผิดปกติไม่ได้เป็นตัวก าหนดความสร้างสรรค์แต่อย่างใด แต่คนที่มีความคิดสร้างสรรค์นั้น
จะเป็นคนที่คล่องแคล่วและเป็นคนที่สามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้เป็นอย่างดี คนฉลาดมักเป็น
คนที่ต้องการงานเชิงสร้างสรรค์ การเป็นคนที่มีความคิดสร้างสรรค์นั้นต้องเป็นคนที่มีนิสัยอยากรู้
อยากเห็น และมักเป็นคนที่เปิดเผยอารมณ์ความรู้สึกของตนเองให้ผู้อ่ืนได้รับรู้ ตัวอย่างในกรณีนี้ เช่น 
เป็นคนที่สามารถคิดสิ่งใดได้ทะลุปรูโปร่งจนพบวิธีแก้ไขปัญหาที่ดีที่สุดหรือมักจะคิดว่างานที่เกี่ยวข้อง
กับการค้นหาเป็นงานที่น่าสนใจ 

3) มีบุคลิกภาพที่ดี ผู้น าที่จะเป็นผู้ที่มีดวามคิดสร้างสรรค์ต้องเป็นคนที่มองภาพลักษณ์
ตัวเองในทางที่ดี แต่ไม่ใช่มั่นใจในตัวเองมากจนไม่สนใจคนรอบข้าง เพราะความมั่นใจในตัวเองจะ
ช่วยให้สามารถรับมือกับข้อวิพากษ์วิจารณ์ของผู้อ่ืนได้เป็นอย่างดี และสามารถแลกเปลี่ยนความคิด
กับผู้อ่ืนได้ คนที่มีความคิดสร้างสรรค์มักเป็นคนที่มีความคิดไม่เหมือนคนอ่ืน เป็นคนที่ชอบความ 
ท้าทาย ความตื่นเต้น เป็นคนหัวดื้อยึดมั่นในสิ่งที่เชื่อว่าเป็นจริงได้และน าไปใช้จริงได้ เป็นผู้ที่สามารถ
รับมือกับความขัดแย้งและความวุ่นวายได้เป็นอย่างดี ซึ่งตรงข้ามกับคนที่ไม่ค่อยมีความคิดสร้างสรรค์
ที่จะสับสนเสมอเม่ือเผชิญกับความขัดแย้งหรือความคลุมเครือ 

4) เป็นคนเปิดเผยตรงไปตรงมา ฉะนั้นทุกครั้งที่คนเหล่านี้เผชิญปัญหาพวกเขาจะเชื่อว่า   
พวกตนมีบางสิ่งที่ซุกซ่อนเก็บไว้ภายในที่จะค้นหาวิธีการที่สร้างสรรค์เพ่ือแก้ปัญหาได้ 

5) พฤติกรรมทางสังคมและการเลี้ยงดูคน ที่เป็นผู้น าเชิงสร้างสรรค์ต้องเป็นคนที่ชอบ
พบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับคนอ่ืนที่มีความคิดคล้ายคลึงกับตนเอง และช่วงชีวิตในวัยเด็กก็มี
ส่วนส าคัญในการช่วยพัฒนาให้เป็นผู้ใหญ่ที่มีความคิดสร้างสรรค์ เช่น เด็กที่โตในครอบครัวที่ต้อง
เผชิญกับปัญหาต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นปัญหาด้านการเงิน การทะเลาะวิวาท การหย่าร้าง เมื่อเด็กพวกนี้
เติบโตขึ้น สภาพดังกล่าวท าให้พวกเขากลายมาเป็นคนที่มีความเข้มแข็งและมักเป็นนักคิดเชิงสร้างสรรค์ 
เพราะในอดีตนั้นพวกเขาต้องขบคิดแสวงหาหนทางแก้ไขอยู่ตลอดเวลา ส่งผลให้เป็นคนยึดมั่นใน
ความคิดของตัวเองอย่างมาก 
  Harris (2009: 130) กล่าวว่า ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ควรมีคุณลักษณะ ดังนี้ 

1) มีความอยากรู้อยากเห็น เป็นคุณสมบัติพ้ืนฐานส าคัญที่นักสร้างสรรค์เป็นผู้สนใจ 
สิ่งต่าง ๆ รอบตัวทุกเรื่อง ชอบแสวงหาความรู้ ชอบอ่าน ชอบเปิดรับต่อสิ่งใหม่ ๆ เพ่ือเป็นการสะสม
วัตถุดิบส าหรับงานสร้างสรรค์ และน าไปสู่การค้นพบสิ่งใหม่ ๆ 

2) มีจินตนาการ เป็นคุณสมบัติติดตัวที่จะช่วยให้นักสร้างสรรค์สามารถพัฒนาสิ่งใหม่ 
ช่วยให้สามารถมองเห็นความสัมพันธ์ใหม่ ๆ ที่น าไปสู่รูปแบบใหม่ 

3) เข้าถึงความรู้สึกของผู้อ่ืน เป็นคุณสมบัติที่มีประโยชน์อย่างยิ่งต่อการสื่อสารและ 
การโฆษณา นักโฆษณาที่สามารถเอาใจของตนเองไปรับรู้ความรู้สึกของผู้อ่ืนในสถานการณ์ต่าง  ๆ  
จะมีความสามารถในการเอาความรู้สึกของผู้อ่ืนมาเป็นความรู้สึกของตนเองได้ดี คุณสมบัตินี้สามารถ
น ามาใช้เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพของงานสื่อสารของตนได้เป็นอย่างดี 
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4) มีความกระตือรือร้น เป็นคุณสมบัติส าคัญของนักสร้างสรรค์ เพราะความกระตือรือร้น
เป็นแรงผลักดันให้เกิดความอยากรู้อยากเห็นหล่อหลอมกับจินตนาการ ท าให้นักสร้างสรรค์แสวงหา
แนวทางใหม่ หรือความสัมพันธ์ครั้งใหม่ 

5) มีลักษณะคล่องตัวและรับแนวทางใหม่ นักสร้างสรรค์จะมีลักษณะยอมรับความคิด 
ที่แปลกและใหม่ ไม่ยึดติดกับความเคยชินเก่า ๆ 
  สรุปได้ว่า ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ควรมีคุณลักษณะเป็นผู้ที่เผชิญกับปัญหาต่าง ๆ โดยไม่
หลีกเลี่ยงหรือหลบถอยท างาน มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ยึดหลักความส าเร็จของงาน คือ ความส าเร็จ
ของพวกเรามีความรู้ มีความสามารถทางเชาวน์ปัญญา มีบุคลิกภาพที่ดีเป็นคนเปิดเผยตรงไปตรงมา
เป็นคนที่ชอบพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับคนอ่ืนที่มีความคิดคล้ายคลึงกับตนเอง มีความอยากรู้
อยากเห็น มีจินตนาการ เข้าถึงความรู้สึกของผู้อ่ืน มีความกระตือรือร้น มีลักษณะคล่องตัวและรับ
แนวทางใหม่ และจะมีลักษณะยอมรับความคิดแปลกใหม่ ไม่ติดยึดอยู่กับความเคยชินเก่า ๆ 
 
 3. ปัจจัยด้านภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
  นักวิชาการกล่าวถึงปัจจัยด้านภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ไว้ดังนี้ 
  กรองทิพย์  นาควิเชตร (2552: 128) กล่าวว่า ปัจจัยด้านภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์เป็น
ความสามารถของผู้น าในการกระตุ้นให้ผู้ร่วมกันปฏิบัติหน้าที่ให้บรรถเป้าหมายดีงาม ด้วยการคิด
หลายมิติ คิดบวก และการปฏิบัติในวงกว้างและเชิงลึกที่หลากหลายมิติจากผู้น า 
  พสุ เดชะรินทร์ (2553: 35) กล่าวว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ประกอบด้วย 
  1) มีความคิดสร้างสรรค์ 
  2) มีการปรับกระบวนการในการท างานต่าง ๆ ในองค์กรให้มีความง่าย คล่องตัว และ
ยืดหยุ่นมากขึ้น 
  ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2553: 50) กล่าวว่า ปัจจัยด้านภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ประกอบด้วย 
  1) มีทักษะการคิดวิเคราะห์ 
  2) เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
  3) มีจินตนาการ 
  นเรศ บุญช่วย (2553: 31) กล่าวว่า ปัจจัยด้านภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ประกอบด้วย 
  1) การมีความรู้และเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
  2) การมุ่งเน้นการมีส่วนร่วม 
  3) การมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
  4) การมีบุคลิกภาพที่ดี 
  5) การยอมรับในความแตกต่างและการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
  กิตติ์กาญจน์  ปฏิพันธ์ (2555: 43) กล่าวว่า ปัจจัยด้านภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ประกอบด้วย 
  1) การมีจินตนาการ 
  2) การมีความยืดหยุ่น 
  3) การมีวิสัยทัศน์ 
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  Kelley (1998: 22 อ้างถึงใน ยุดา  รักไทย และสุภาวดี  วิทยะประพันธ์, 2552: 39)  
เป็นนักวิชาการพิเศษ ณ Harvard Business School และเป็นที่ปรึกษาด้านการบริหารจัดการอาวุโส
ให้กับ Stanford Research Institute ได้อธิบายความสร้างสรรค์ไว้ว่า เกี่ยวกับการริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ 
อย่างที่ไม่เคยมีมาก่อน ซึ่งได้กล่าวไว้ว่าองค์ประกอบเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์มีปัจจัย ดังนี้ 
  1) ความท้าทาย (Challenge) เป็นการท้าทายในสถานการณ์ท่ีเป็นอยู่อย่างสร้างสรรค์ 
  2) จินตนาการ (Imagination) เป็นการละทิ้งแนวปฏิบัติเดิมและแสวงหาแนวทางและ
วิธีการใหม่ ๆ อย่างสร้างสรรค์ 
  Sterniberg (2006: 80) ได้กล่าวว่า ปัจจัยด้านภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ได้แก่ 
  1) การตัดสินใจที่ชาญฉลาด 
  2) มีความคิดสร้างสรรค์ 
  3) มีวิสัยทัศน์ 
  4) ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
  Robinson (2007: 120) กล่าวว่า ปัจจัยด้านภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ได้แก่ 
  1) การมีวิสัยทัศน์ 
  2) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
  3) การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 
  4) การมีความคิดสร้างสรรค์ 
  5) การท างานเป็นทีม 
  Casse and Claudel (2007: 176) กล่าวว่า ปัจจัยด้านภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ประกอบด้วย 
  1) จินตนาการ 
  2) ความยืดหยุ่น 
  Danner (2008: 157) ได้ท าการวิจัยเรื่อง Creative Leadership In Art education: 
Perspectives Of An Art Educator ซึ่งเป็นผลงานการวิจัยของมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงและเป็น
มหาวิทยาลัยที่เป็นต้นแบบที่ศึกษาด้านภาวะผู้น า คือ Ohio University ได้อธิบายองค์ประกอบของ
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไว้ ดังต่อไปนี้ 
  1) ความยืดหยุ่น (Flexibility) 
  2) ความไว้วางใจ (Trust) 
  Stoll and Temperley (2009: 245) กล่าวว่า ปัจจัยด้านภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ประกอบด้วย 
  1) มีความยืด หยุ่นและปรับตัว 
  2) มีความคิดสร้างสรรค์ 
  3) ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
  Maxwell (2012: 7) กล่าวว่า ปัจจัยด้านภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 
  1) โน้มน้าวให้บุคคลในองค์กรเกิดการเปลี่ยนแปลง 
  2) ชอบความท้าทาย 
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  3) ไม่ชอบอยู่นิ่ง 
  4) มีการสร้างทีมภายใน 
  5) มีพรสวรรค์ 
  สรุปได้ว่า ปัจจัยหลักส าหรับการเป็นผู้น าเชิงสร้างสรรค์ได้ต้องประกอบไปด้วย การมี
วิสัยทัศน์ ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว การมีความคิดสร้างสรรค์ 
การท างานเป็นทีม การมุ่งท างานให้ส าเร็จ มีเป้าหมายที่ชัดเจน เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงการตัดสินใจ 
การมีจินตนาการ มีความสามารถในการแก้ปัญหา 
 
แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
  
 กรองทิพย์  นาควิเชตร (2552: 29) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ เป็นการที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องผลักดันให้ผู้ร่วมงานร่วมกันปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายอันดีงาม ด้วยการคิดต่าง 
คิดเชิงสร้างสรรค์ คิดหลายทางหลายมิติ คิดเป็นประโยชน์ คิดบวก และคิดแก้ปัญหา ด้วยความ
รับผิดชอบอย่างเป็นจริงและปฏิบัติได้อย่างสร้างสรรค์ กล่าวคือผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องพัฒนาตน
และพัฒนาทีมงานให้มีคุณสมบัติเป็นผู้น าที่สร้างสรรค์ มีความคิด และปฏิบัติเชิงสร้างสรรค์ไป 
พร้อม ๆ กัน ทั้งด้านการสร้างทีมงาน การสร้างผู้น าให้เกิดขึ้นใหม่ การสร้างความคิดแบบสร้างสรรค์
ความรับผิดชอบร่วมกัน เพ่ือให้ภารกิจส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ธีระ  รุญเจริญ (2554: 106-107) กล่าวว่า ภาวะผู้น าแบบสร้างสรรค์เป็นแนวคิดอยู่บนพ้ืนฐาน
ความเชื่อที่ว่าโรงเรียนหนึ่งอาจมีผู้น าได้หลายคน ซึ่งแสดงบทบาทการใช้ภาวะผู้น าในลักษณะต่าง ๆ 
มากมาย บทบาทภาวะผู้น าจึงมิได้จ าเพาะเจาะจงแต่ผู้บริหารเท่านั้น แต่หน้าที่ของผู้บริหารคือ  
การสร้างโอกาสการเรียนรู้ให้แก่ ครู อาจารย์ และบุคลากรต่าง ๆ เพื่อเป็นช่องทางให้คนเหล่านี้  
ได้พัฒนาตนเองเข้าสู่การเป็นผู้น าที่สร้างสรรค์ ทฤษฎีกาวะผู้น าแบบสร้างสรรค์นี้มีมุมมองว่าครูคือ
ผู้น า โดยมีครูใหญ่คือผู้น าของผู้น าอีกทอดหนึ่ง โดยนัยดังกล่าว หน้าที่ ส าคัญของผู้บริหารจึง 
ไม่เพียงแต่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนเท่านั้น แต่ยังรวมถึงการส่งเสริมการเรียนรู้ของครูอาจารย์
และบุคลากร ซึ่งเป็นผู้ใหญ่ของโรงเรียนอีกด้วย การเป็นผู้น าแบบสร้างสรรค์นั้นจ าเป็นต้องอาศัย
ทักษะการเอ้ืออ านวยความสะดวกอยู่ในระดับสูง ทั้งนี้เพราะสาระที่เป็นภารกิจหลักของทฤษฎีนี้ 
ได้แก่ การท างานแบบทีมในการสืบเสาะหาความรู้ การเรียนรู้แบบทีม การร่วมมือร่วมใจกันแก้ปัญหา 
การจินตนาการสร้างภาพของอนาคตที่ควรเป็นการพิจารณาตรวจสอบความเชื่อร่วมกัน การใช้ค าถาม 
การรวบรวมวิเคราะห์และแปลความข้อมูล ตลอดจนกระตุ้นครูอาจารย์ตั้งวงสนทนาอย่างสร้างสรรค์
ในเรื่องการเรียนการสอน เป็นต้น มีแนวคิดเกี่ยวกับหลักการของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ดังนี้ 
 1) การเรียนรู้แบบทีม การคิดอย่างหวังผลและการร่วมมือร่วมใจกันแก้ปัญหา ควรน ามาใช้
แทนกลไกการควบคุมการตัดสินใจจากเบื้องบน ตลอดจนการบังคับสั่งการให้ท าแบบเดียวกัน 
 2) การมีมุมมองว่าครูเป็นผู้น าและครูใหญ่ของโรงเรียนเป็นผู้น าของผู้น า โดยผู้น าทั้งหลาย
เหล่านี้ต้องมีทักษะการตั้งค าถามที่เหมาะสม (ค าถามที่ได้ค าตอบที่ลุ่มลึก) มากกว่าการแสดงตนว่า
เป็นผู้รอบรู้ค าตอบของทุกค าถาม 
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 3) ความสัมพันธ์ของการปฏิบัติงานควรตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการไว้วางใจต่อกัน ผู้น าจะต้อง
ไม่มีทัศนะว่าครูและนักเรียนชองหลีกเลี่ยงความรับผิดชอบ (ท านองทฤษฎี X ของ McGregar) แต่มี
หน้าที่ช่วยให้คนเหล่านี้มีความกล้าต่อการปฏิบัติสิ่งใหม่ ๆ 
 4) ผู้น าควรปรับทัศนะจากให้ทุกคนท าตามที่สั่งและยึดหลักท าแบบเดียวกัน ไปเป็นกระตุ้น
ให้ก าลังใจ และสนับสนุนความคิดริเริ่มและต้นคิดนวัตกรรมใหม่ ๆ ของครู 
 5) ผู้น าควรให้ความสนใจและให้ความส าคัญต่อกระบนการมากกว่างานเอกสารและ 
งานธุรการประจ า ควรบริหารเวลาไปกับกิจกรรมที่ก่อให้เกิดการสร้างมูลค่าเพ่ิมขึ้น 
 6) ผู้น าควรเน้นถึงความส าคัญของลูกค้า และยึดหลักการให้บริการ ทฤษฎีนี้ถือว่าครูและ
บุคลากรคือลูกค้าโดยตรงของครูใหญ่ ดังนั้นหน้าที่ส าคัญที่สุดของครูใหญ่ก็คือการให้บริการแก่ลูกค้า
ของตน 
 7) ผู้น าควรสร้างเครือข่ายให้เกิดการสื่อสารแบบสองทางมากกว่าการก าหนดช่องทางของ
สารสนเทศเพียงทิศทางเดียว 
 8) การเป็นผู้น าแบบสร้างสรรค์ต้องอาศัยความเอาใจใส่ใกล้ชิด การปรากฏตัวอยู่กับงาน 
และอยู่ใกล้ชิดกับลูกค้าของตน ผู้น าควรใช้หลักนิเทศภายในแบบแวะเวียนไปยังหน่วยต่าง ๆ ทั่วทั้ง
โรงเรียนและชุมชนที่ล้อมรอบโรงเรียน เพ่ือไปรับฟังและเรียนรู้ไปสอบถามไปสร้างสัมพันธ์ภาพและ
ไปเสาะหาแนวทางท่ีเป็นไปได้ในเรื่องต่าง ๆ 
 9) ผู้น าแบบสร้างสรรค์จะกระจายอ านาจการตัดสินใจแก่บุคคลผู้ปฏิบัติงานต่าง ๆ ของ
โรงเรียน และท าหน้าที่ปกป้องคนเหล่านี้เมื่อมีการแทรกแซงการท างานจากภายนอก 
 10) ผู้น าแบบสร้างสรรค์ต้องมีความสามารถสูงในการปฏิบัติภารกิจอยู่ท่ามกลางสภาวะ
แวดล้อมที่ไม่แน่นอน เป็นผู้เรียนรู้การบริหารความเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบเพ่ือให้หน่วยงาน 
ได้ประโยชน์จากการเปลี่ยนแปลงนั้น และเป็นผู้ที่ไม่ยึดติดกับสถานภาพเดิมที่เป็นอยู่ของโรงเรียน
เพ่ือให้ประสบผลส าเร็จ ผู้น าแบบสร้างสรรค์จะต้องพัฒนาเทคนิคการบริหารแบบแวะเวียนไปเยี่ยม
ซึ่งเป็นทั้งศิลปะและการปฏิบัติ การรับและการเรียนรู้ 
 กิตติ์กาญจน์  ปฏิพันธ์, จักรกฤษณ์  โพดาพล และวิลัยพรณ์  เสรีวัฒน์ (2556: 39) กล่าวว่า 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์เป็นการตอบสนองเชิงจินตนาการต่อสิ่งต่าง ๆ โดยการน าและการประสานงาน
กับบุคคลอ่ืน ด้วยแนวทางหรือวิธีการใหม่ ๆ อย่างท้าทาย อีกทั้งยังเป็นผู้สร้างสภาพแวดล้อมเพ่ือ
ก่อให้เกิดการริเริ่มสิ่งใหม่ สนับสนุนให้ผู้อ่ืนได้มีความสร้างสรรค์ 
 สุขพัชรา  ซิ้มเจริญ (2556: 44) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์เป็นการแสดงออกของผู้น า
ที่ไม่ชอบอยู่นิ่ง ชอบความท้าทาย และพฤติกรรมใช้ความสามารถของตนเองอย่างสูงสุด ผลักดัน 
และสร้างสัมพันธ์ที่ดีสามารถโน้มน้าวให้บุคคลในองค์กรเกิดการเปลี่ยนแปลงและท าสิ่งต่าง ๆ ได้
มากขึ้น แสดงออกของความคิดสร้างสรรค์ท่ีแปลกใหม่และมีประโยชน์ มีวิธีการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์
และเป็นผู้ประสานในการกระตุ้นให้บุคลากรเกิดการสร้างสรรค์ 
 ดวงแข  ข านอก (2559: 21) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ เป็นความสามารถพิเศษของ
ผู้น าที่แสดงออกถึงการมีความรู้ความสามารถ การแก้ปัญหาและการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ได้อย่าง
เหมาะสมกับสถานการณ์ มีการติดต่อประสานงานและพัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานอย่างมี
ศักยภาพ กระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ มีความสามารถในการน าหรือจูงใจผู้ อ่ืนอย่างมีวิสัยทัศน์
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ท าให้เกิดการเรียนรู้ในองค์กร สมาชิกตระหนักในวิสัยทัศน์ภารกิจท าให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย
ที่วางไว้ 
 Robinson (2007: 120) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จะแสดงออกซ่ึงการเป็นผู้เรียนรู้ตลอดเวลา
มีทัศนคติในเชิงบวกต่อโลกและต่อชีวิต เชื่อมั่นในคุณค่าและศักยภายของตนเองและผู้อ่ืน ที่พร้อม 
จะก้าวข้ามอุปสรรคไปด้วยกัน มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ที่แสดงถึงความยืดหยุ่นทางความคิดและ
การกระท า รวมทั้งเป็นผู้ที่มีความสมดุลในชีวิตที่รู้จักพัฒนาตนเองเสมอ ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ 
และจิตวิญญาณ กุญแจแห่งความส าเร็จประการหนึ่งของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ คือความสามารถ
ในการกล้าน าความเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการกล้าเผชิญกับความท้าทายด้วยวิธีการใหม่ ๆ 
เพ่ือให้เป้าหมายที่วางไว้บรรลุผลส าเร็จ 
 Basadur (2008: 205) ได้สรุปแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ไว้ว่า ภาวะผู้น า 
เชิงสร้างสรรค์ เป็นการน าบุคคลอ่ืนผ่านกระบวนการหรือวิธีการร่วมกัน ค้นหาปัญหาอย่างละเอียด 
ถี่ถ้วน และด าเนินการแก้ปัญหาด้วยแนวทางใหม่ ๆ เป็นกระบวนการที่จ าเป็นที่จะต้องใช้ภาษาใน
การสื่อสารร่วมกันระหว่างบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นกระบวนการที่เรียบง่าย ไม่ยุ่งยากซับซ้อน 
แต่ได้ผลลัพธ์ดีเยี่ยม 
 Coste (2009: 316) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ เป็นคุณลักษณะที่ประกอบไปด้วย
ความท้าทาย และการมีส่วนร่วม ความมีอิสระ ความไว้วางใจหรือการเปิดเผย การให้เวลาส าหรับ
การคิด ความสนุกสนานหรืออารมณ์ขัน การลดความขัดแย้ง การส่งเสริมความคิดเห็นการโต้แย้ง 
และการกล้าเสี่ยง 
 Harris (2009: 9) กล่าวว่า ภาวะผู้เชิงสร้างสรรค์ เป็นการติดต่อประสานงานกับบุคคลที่มี
ความคิดเห็นตรงกัน และกับบุคคลที่มีความคิดเห็นที่แตกต่างกัน เพ่ือจะมีโอกาสได้เรียนรู้ร่วมกัน 
อย่างไรก็ตาม ผลลัพธ์ที่ได้อาจจะไม่ใช่ความคิดเห็นที่สอดคล้องกัน แต่อาจจะมาจากความคิดเห็น 
ที่ไม่ตรงกัน ความคิดเห็นที่ไม่ตรงกันเชิงสร้างสรรค์อันจะน าไปสู่การคิดเชิงสร้างสรรค์ถึงแม้ว่าไม่ใช่
เรื่องง่าย แต่ก็จ าเป็นต้องเปลี่ยนความคิดเดิมและเผชิญกับความเชื่อมั่นกับแนวทางวิธีการใหม่ที่จะ
สร้างข้ึน ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จะเหมือนกับภาวะผู้น าแบบให้บริการ ภาระงานหลักของภาวะผู้น า     
เชิงสร้างสรรค์ คือ การประสานงานบุคคลที่มีความคิดเห็นตรงกันและมีความคิดเห็นที่แตกต่างกัน 
เป็นภาวะผู้น าที่พัฒนาสมรรถนะและความสามารถต่าง ๆ ของบุคคลภายในองค์กรเพ่ือให้เกิดความ
สร้างสรรค์ในทุกสถานที่และทุกระดับเพ่ือจะได้รับการพัฒนาและส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  
ให้เกิดขึ้นเป็นภาวะผู้น าที่ปราศจากการยึดมั่นถือมั่น  โดยทั่วไปแล้วภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จะ
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาแนวทางด้านวิธีการใหม่ ๆ ขององค์กรและความท้าทายที่สลับชับซ้อน
มากกว่าการคงสภาวะที่เป็นอยู่แบบเดิม 
 DuBrin (2010: 22) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์เป็นคุณลักษณะ ดังนี้ 
 1) มีความรู้ จะต้องเป็นผู้ที่มีความรอบรู้และมีข้อมูลในเรื่องที่เป็นประเด็นปัญหา เพราะ 
การแก้ปัญหาของผู้น าต้องอาศัยความรู้ในเรื่องนั้น โคยมีข้อเท็จจริงเกี่ยวกับข้อมูลข่าวสาร ซึ่งอาจจะ
ต้องใช้วิธีการสังเกตเข้าช่วย ความรู้จึงเป็นตัวสร้างหรือก าหนดแนว ความคิดและการสรุปรวบรวม
ความคิด 
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 2) มีความสามารถทางเชาว์ปัญญา เป็นการวิเคราะห์อย่างกว้างขวาง  โดยการรวบรวม 
ทั้งผลดีและผลเสีย โดยผู้น าต้องเป็นผู้มีไหวพริบ สติปัญญา และการใช้เหตุผล การมีเชาว์ปัญญา 
ไหวพริบที่สูงผิดปกติ ไม่ได้เป็นตัวก าหนดความสร้างสรรค์แต่อย่างใด แต่คนที่มีความคิดสร้างสรรค์
นั้นจะเป็นคนที่คล่องแคล่ว และเป็นคนที่สามารถเก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้เป็นอย่างดี คนฉลาดมัก
เป็นคนที่ต้องการงานเชิงสร้างสรรค์ การเป็นคนที่มีความคิดสร้างสรรค์นั้นต้องเป็นคนที่มีนิสัยอยากรู้
อยากเห็น และมักเป็นคนที่เปิดเผยอารมณ์ความรู้สึกของตนเองให้ผู้อื่นได้รับรู้ ตัวอย่างในกรณีนี้ เช่น 
เป็นคนที่สามารถคิดสิ่งใดได้ทะลุปรุโปร่งจนพบวิธีแก้ไขปัญหาที่ดีที่สุดหรือมักจะคิดว่างานที่เกี่ยวข้อง
กับการค้นหาเป็นงานที่น่าสนใจ เป็นต้น 
 3) มีบุคลิกภาพที่ดี ผู้น าที่จะเป็นผู้ที่มีความคิดสร้างสรรค์ต้องเป็นคนที่มองภาพลักษณ์ตัวเอง
ในทางที่ดี แต่ไม่ใช่มั่นใจในตัวเองมากจนไม่สนใจคนรอบข้าง เพราะความมั่นใจในตัวเองจะช่วยให้
สามารถรับมือกับข้อวิพากษ์วิจารณ์ของผู้อ่ืนได้เป็นอย่างดี และสามารถแลกเปลี่ยนความคิดกับ
ผู้อื่นได้ คนที่มีความคิดสร้างสรรค์มักเป็นคนท่ีมีความคิดไม่เหมือนคนอ่ืน เป็นคนที่ชอบความท้าทาย 
ความตื่นเต้น ยึดมั่นในสิ่งที่เชื่อว่าเป็นจริงได้และน าไปใช้จริงได้ เป็นผู้ที่สามารถรับมือกับความขัดแย้ง
และความวุ่นวายได้เป็นอย่างดี ซึ่งตรงข้ามกับคนที่ไม่ค่อยมีความคิดสร้างสรรค์ที่จะสับสนเสมอเมื่อ
เผชิญกับความขัดแย้งหรือความคลุมเครือ เป็นต้น ซึ่งนักวิทยาศาสตร์หลายท่านได้ท าการค้นคว้า
พบว่า คุณสมบัติของการเป็นผู้ที่มีความคิดสร้างสรรค์  คือ ยึดถือความถูกต้อง อยากรู้อยากเห็น 
มีพลังที่จะฟันฝ่าอุปสรรค และเป็นคนเปิดเผยตรงไปตรงมา ฉะนั้นทุกครั้งที่คนเหล่านี้เผชิญปัญหา
พวกเขาจะเชื่อว่า พวกตนมีบางสิ่งที่ซุกซ่อนเก็บไว้ภายในที่จะค้นหาวิธีการที่สร้างสรรค์เพื่อ
แก้ปัญหาได ้
 4) พฤติกรรมทางสังคมและการเลี้ยงดู ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ต้องเป็นคนที่ชอบพบปะแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นกับคนอื่นที่มีความคิดคล้ายคลึงกับตนเอง และช่วงชีวิตในวัยเด็กก็มีส่วนส าคัญใน
การช่วยพัฒนาให้เป็นผู้ให้ที่มีความคิดสร้างสรรค์ เช่น เด็กที่โตในครอบครัวที่ต้องเผชิญกับปัญหา
ต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นปัญหาด้านการเงิน การทะเลาะวิวาท การหย่าร้าง เป็นต้น เมื่อเด็กกลุ่มนี้เติบโตขึ้น 
สภาพดังกล่าวท าให้พวกเขากลายมาเป็นคนที่มีความเข้มแข็งและมักเป็นนักคิดเชิงสร้างสรรค์  
เพราะในอดีตนั้นพวกเขาต้องขบคิด แสวงหาหนทางแก้ไขอยู่ตลอดเวลา ส่งผลให้เป็นคนยึดมั่นใน
ความคิดของตัวเองอย่างมาก ดังนั้น พฤติกรรมการสร้างสรรค์จึงขึ้นอยู่กับบุคลิกลักษณะส่วนตัวและ
สภาพแวดล้อมที่มีต่อพฤติกรรม 
 สรุปได้ว่า แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ เป็นความสามารถของผู้บริหารที่แสดงออก
ถึงคุณลักษณะความรู้ ความสามารถในการบริหารงาน แก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์  
มีการติดต่อประสานงาน ส่งเสริมและพัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานอย่างมีประสิทธิภาพเต็ม
ศักยภาพ กระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ มีความสามารถในการน าหรือจูงใจผู้อ่ืนหรือผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างมีวิสัยทัศน์ เกิดการเรียนรู้ในองค์กร ท าให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 
 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยเลือกใช้ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ตามแนวคิดของ Robinson ที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถน าไปเป็นแนวทางในการวางแผนกลยุทธ์และประยุกต์ใช้เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา
ให้มีคุณภาพและเปลี่ยนแปลงให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้าน
การมีวิสัยทัศน์ 2) ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 3) ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว  



45 

4) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ และ 5) ด้านการท างานเป็นทีม ซึ่งสอดคล้องกับจุดเน้นการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 2565 ตามรายงานผลการด าเนินงาน สพม.ตรัง กระบี่ ประจ าปี 2564 ด้วยกัน  
3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านผู้เรียน 1.1) ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการระดับสถานศึกษา ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 
และระดับชาติ 1.2) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ “มีวินัย สุจริต จิตอาสา อยู่อย่างพอเพียง” 
1.3) สมรรถนะของผู้เรียน “มีทักษะชีวิต คิดอย่างสร้างสรรค์ ท างานเป็นทีม รู้ทันเทคโนโลยี มีความรู้
หลายภาษา” 1.4) การพัฒนาด้านอัตตลักษณ์ ความเป็นเลิศและสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 
2) ด้านครู 2.1) จัดการเรียนรู้ที่ตรงกับมาตรฐานและตัวชี้วัดส าคัญที่ต้องรู้และควรรู้ 2.2) มีกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ มุ่งเน้นให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรม 2.3) มีกระบวนการตรวจสอบประเมินผล
คุณภาพการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ 2.4) มีกระบวนการวิจัยในชั้นเรียน เพื่อแกปัญหาหรือ
พัฒนาผู้เรียน และ 3) ด้านการบริหารจัดการ 3.1) ก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจของ
สถานศึกษาชัดเจน 3.2) ส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ความรอบรู้ทางวิชาชีพ 
3.3) ส่งเสริมสนับสนุนการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ 3.4) ส่งเสริม
สนับสนุนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ 3.5) ส่งเสริม สนับสนุน
กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ (รายงานผลการด าเนินงาน สพม.ตรัง กระบี่ 
ประจ าปีการศึกษา, 2564: 147) 
 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ตามแนวคิดของ Robinson 
  
 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ตามแนวคิดของ Robinson มี 5 ด้าน ดังนี้ 
 
 1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
  เกรียงศักดิ์  เจริญวงศ์ศักดิ์ (2550: 24) กล่าวว่า เป็นจินตภาพในอนาคตที่เด่นชัดอยู่ใน
ความคิด ซ่ึงต้ังอยู่บนพ้ืนฐานของความเข้าใจสภาพปัจจบัุน และการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
  ไพโรจน์  บาลัน (2551: 34) กล่าวว่า เป็นภาพที่ชัดเจนในอนาคต ประกอบไปด้วยความ
ท้าทาย ความมุ่งเน้น และความชัดเจน 
  ลัทธกฤต  ณ สงขลา (2552: 29) กล่าวว่า เป็นภาพในอนาคตขององค์การที่พึงปรารถนา
ซึ่งได้มาจากปัญญา ความคิด มโนภาพ จินตนาการ ของผู้บริหารและสมาชิกในองค์การ ภาพนี้จะต้อง
ตั้งอยู่บนพื้นฐานความเป็นจริง สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ ภารกิจ ค่านิยมและความเชื่อขององค์การ 
  เสน่ห์  จุ้ยโต (2552: 50) กล่าวว่า เป็นการฉายภาพ มองภาพ คิดเชิงจินตนาการในอนาคต 
  สัมฤทธิ์  กางเพ็ง และสรายุทธ  กันหลง (2553: 42) กล่าวว่า เป็นคุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกมาในการมองภาพอนาคต 
  วิโรจน์  สารรัตนะ (2555: 41) กล่าวว่า เป็นภาพที่พึงปรารถนา หรือที่เป็นไปได้ในอนาคต
ที่แสดงถึงพลังผลักดันแห่งอ านาจที่น่าประทับใจ เป็นพลังที่เกิดจากความรู้สึกนึกคิด ในหัวใจของ
ผู้คน เป็นส่วนที่สะท้อนภาพให้เห็นถึงสิ่งที่สมาชิกต้องการ ความสร้างสรรค์ เป็นส่วนที่แสดงถึง 
แรงบันดาลใจของสมาชิกท่ีต้องการให้เกิดข้ึน 
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  Russell (2001: 39) กล่าวว่า เป็นจินตนาการ และภาพในอนาคตที่ยังไม่เคยเกิดขึ้นมา
ก่อน 
  Robinson (2007: 120) ได้กล่าวว่า จะต้องประกอบไปด้วยตัวบ่งชี้การสร้างวิสัยทัศน์ 
และการเผยแพร่วิสัยทัศน์ ในการสร้างวิสัยทัศน์ ผู้บริหารจะต้องเตรียมและใช้แหล่งข้อมูลต่าง ๆ 
เพ่ือให้มีข้อมูลข่าวสารให้มากท่ีสุดเท่าที่จะท าได้ 
  สรุปได้ว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดภาพแห่ง
ความส าเร็จ โดยมุ่งสู่คุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ สนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางและ
เป้าหมายในการจัดการศึกษามีการวิเคราะห์เชิงนโยบาย เพ่ือก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน กระตุ้นให้ครู
และบุคลากรมีแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมายของสถานศึกษา 
  
 2. ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2550: 18) ได้ก าหนดนโยบายโดยการที่ผู้น ามีความสัมพันธ์
เกี่ยวข้องกับบุคคลในฐานะเป็นผู้น า ให้การดูแลเอาใจใส่ผู้ตามเป็นรายบุคคล และท าให้ผู้ตามรู้สึก  
มีคุณค่าและมีความส าคัญ ผู้น าจะเป็นโค้ช และเป็นที่ปรึกษาของผู้ตามแต่ละคนเพ่ือการพัฒนาผู้ตาม 
ผู้น าจะเอาใจใส่เป็นพิเศษในความด้องการของปัจเจกบุคคล เพื่อความสัมฤทธิ์ผลและเติบโตของ
แต่ละคนผู้น าจะพัฒนาศักยภาพของผู้ตามและเพ่ือนร่วมงานให้สูงขึ้น 
  ปริญญา  ตันสกุล (2550: 5) กล่าวว่าเป็นเสมือนตัวแทนของผู้น า ซึ่งพยายามจัดบรรยากาศ
เพ่ือสนับสนุนในการจะรับฟังอย่างตั้งอกตั้งใจ ถึงความต้องการของผู้ตามเฉพาะบุคคล โดยผู้น าแสดง
บทบาทเป็นผู้ฝึกซ้อมและที่ปรึกษา ในขณะเดียวกันก็พยายามช่วยให้ผู้ตามพบกับความจริงอย่างเต็มที่
โดยมุ่งเน้นไปท่ีการบรรลุผลความส าเร็จของกลุ่มสมาชิก มากกว่าจะกระท าเพ่ือประโยชน์ของตนเอง 
  เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ์ (2551: 10) กล่าวว่า เป็นระดับพฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษา
แสดงให้เห็นในการจัดการ หรือการท างาน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล เอาใจเขามาใส่
ใจเรา มีการวิเคราะห์ความต้องการและความสามารถของแต่ละบุคคล สนใจและเอาใจใส่ผู้ร่วมงาน
เป็นรายบุคคล มีการติดต่อสื่อสารและปฏิสัมพันธ์ที่ดี รวมทั้งให้ค าแนะน า 
  สัมมา  รธนิตย์ (2556: 115) กล่าวว่า การที่ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะในการวินิจฉัย
บุคลากรในสถานศึกษา โดยยึดความแตกต่างระหว่างบุคคลเป็นหลัก ดูแลเอาใจใส่เป็นรายบุคคล 
ท าให้บุคลากรในสถานศึกษารู้สึกมีคุณค่า มีความส าคัญผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดง
ความสามารถอย่างเต็มที ่
  รัตติกรณ์  จงวิศาล (2556: 19) กล่าวว่า เป็นการที่ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญ
กับผู้ร่วมงานเป็นรายบุคคล ยอมรับในความสามารถดูแลเอาใจใส่ สนองตอบความต้องการของ
ผู้ร่วมงานแต่ละบุคคล แสดงความชื่นชมในความสามารถของผู้ร่วมงาน  ให้ค าปรึกษาหารือใน
การปฏิบัติงานอย่างเป็นกันเอง เสนอแนะวิธีการใหม่ ๆ ในการปฏิบัติงานแก่ผู้ร่วมงานทุกคนสร้างสรรค์
บรรยากาศของความอบอุ่นและความคุ้นเคย ส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานได้พัฒนาตนเองตามศักยภาพ 
ให้ค าแนะน าวิธีการปฏิบัติงาน มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ รับฟังปัญหาเรื่องราวต่าง ๆ ของผู้ร่วมงาน
อย่างตั้งใจ พร้อมทั้งแสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา 
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  Yukl (1994: 325) กล่าวว่า การยอมรับความต้องการของผู้ตามและเป็นสิ่งที่ช่วย
ปลุกเร้า กระตุ้น สนับสนุน และยกระดับความต้องการให้สูงขึ้น ผู้น ายังมีความพยายามที่พัฒนา
ประสบการณ์ของผู้ตามให้ไปไกลกว่าเดิม เช่น มอบหมายงานที่ท้าทายให้เพื่อความรับผิดชอบ 
ช่วยสร้างความมั่นใจในสิ่งที่ผู้ตามจะท านอกเหนือจากที่คาดหวัง เพ่ือให้ผู้ตามมีโอกาสเรียนรู้และ
พัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ 
  Robinson (2007: 121) กล่าวว่าเป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึง
การดูแลเอาใจใส่เป็นกรณีพิเศษ ถึงความต้องการของแต่ละบุคคลเพ่ือความเติบโตในหน้าที่การงาน 
พัฒนาศักยภาพของผู้ตามให้สูงขึ้น ทั้งยังสนับสนุนและให้โอกาสในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ที่ท้าทาย
ความสามารถจนมีความรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่า 
  สรุปได้ว่า ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา  
มีการปฏิบัติต่อผู้ร่วมงาน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมกัน
และมอบหมายงานให้ครูและบุคลากรรับผิดชอบอย่างทั่วถึง โดยค านึงถึงความรู้ความสามารถ และ
เน้นการพัฒนาช่วยเหลือ 
 
 3. ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 
  ประพันธ์ศิริ  สุเสารัจ (2551: 31) กล่าวว่าเป็นการกระท าที่หลากหลายมิตีหลายแง่มุม 
หลายรูปแบบ โดยก าหนดตัวบ่งชี้คือ การปรับตัวตามสถานการณ์ การปรับตัวต่อวิธีการแก้ปัญหา
และความสามารถในการกระท าท่ีหลายมิติ 
  พิบูล  ทีปะปาล และธนวัฒน  ทีปะปาล (2552: 25) กล่าวว่า เป็นความสามารถใน
การคิดและมองปัญหา พร้อมเห็นทางออกของปัญหาที่หลายมุมมอง หลายทิศทาง หลายมิติ สามารถ
ปรับเปลี่ยนความคิดวิธีการได้ตลอดเวลา 
  สุพานี  สฤษฏวานิช (2552: 11) กล่าวว่า เป็นความสามารถในการคิดนอกกรอบ 
ความมีอิสระจะไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคย มีความอิสระในการคิดและการกระท า
มักจะมีปฏิกิริยาแปลกใหม่ในการตอบสนองต่อสิ่งเร้า สามารกรับฟังความคิดเห็นแตกต่างได้ ซึ่งจะ
ก่อให้เกิดฐานข้อมูลที่หลากหลาย 
  วิโรจน์  สารรัตนะ (2555: 45) กล่าวว่า เป็นการตอบสนองความเปลี่ยนแปลงทาง        
สภาพแวดล้อมอย่างรวดเร็วได้ ดังนั้นระบบต่าง ๆ ควรจะมีความยืดหยุ่นด้วยเพ่ือให้บรรลุผลในสิ่งที่
คาดหวังใหม่ ๆ 
  สัมมา  รธนิตย์ (2556: 60) กล่าวว่า เป็นความสามารถในการตอบสนอง หรือปรับตัวต่อ
สิ่งต่าง ๆ อย่างหลากหลายมิติ และได้ก าหนดตัวบ่งชี้ของการมีความยืดหยุ่น คือ การปรับตัวและ      
การปรับความคิดตามสถานการณ์ต่าง ๆ 
  Dubrin (2006: 120) กล่าวว่า เป็นความเปลี่ยนแปลง เพื่อรองรับกับเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
ผู้น าจะต้องมีความสามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ที่แตกต่างกันได้ และเป็นคุณลักษณะที่ส าคัญ
ส าหรับผู้น าที่มีประสิทธิภาพ โดยได้ก าหนดตัวบ่งชี้ของความยืดหยุ่นคือ ความสามารถในการปรับตัว
ต่างสถานการณ์ และการเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ 
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  Robinson (2007: 122) กล่าวว่า เป็นความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ 
ที่แตกต่าง เพ่ือน าไปสู่ความเปลี่ยนแปลงและมีการปรับเปลี่ยนกฎเกณฑ์เพ่ือให้บรรลุ เป้าหมายของ
องค์กร น าไปสู่ความมีประสิทธิภาพในการด าเนินงาน ก าหนดตัวบ่งชี้ความยืดหยุ่น คือ ความสามารถ
ในการปรับตัวตามสถานการณ์ต่าง ๆ 
  สรุปได้ว่า ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหาร     
สถานศึกษาในการแสดงความคิดเห็นต่อปัญหาและความขัดแข็งที่เกิดขึ้นสามารถปรับตัวตาม
สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนไป และสามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลง แก้ไขกฎระเบียบการท างานให้เหมาะสม
กับบริบทของสถานศึกษาเปิดโอกาสรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างของบุคลากรและข้อเสนอแนะจาก
บุคคลอื่นที่เก่ียวข้อง 
 
 4. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 
  เกรียงศักดิ์  เจริญวงศ์ศักดิ์ (2550: 24) กล่าวว่า เป็นการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ที่แตกต่างไป     
จากเดิม เป็นความคิดริเริ่มใหม่ ๆ ไม่เคยเห็นที่ใดมาก่อน และใช้ประโยชน์ได้อย่างเหมาะสมกว่าสิ่งที่
มีอยู่เดิม 
  กรองทิพย์  นาควิเชตร (2552: 34) กล่าวว่าเป็นความสามารถในการมองเห็นความสัมพันธ์
ของสิ่งต่าง ๆ โดยมีสิ่งเร้าเป็นตัวกระตุ้นให้เกิดความคิดใหม่ต่อเนื่อง กันไป ซึ่งประกอบด้วย 
ความคล่องในการคิด ความยืดหยุ่นในการคิด และความคิดริเริ่ม 
  ไพฑูรย์  สินลารัตน์ (2553: 50) กล่าวว่าเป็นการคิด เพ่ือให้ดันพบสิ่งใหม่เพ่ือน าไปสู่ 
การปฏิบัติหรือการสร้างสิ่งใหม่ เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติหรือการสร้างสิ่งใหม่ท่ีแปลกแตกต่างจากเดิม 
  เฉลิมชัย  กิตติศักดิ์นาวิน (2554: 41) กล่าวว่า เป็นความสามารถของสมองที่คิดได้
กว้างไกลแง่มุมการมองเห็นความสัมพันธ์ของสิ่งต่าง ๆ รอบตัว เกิดการเรียนรู้ เข้าใจจนเกิดปฏิกิริยา
ตอบสนองเป็นความคิดเชิงจิตนาการ ซึ่งน าไปสู่การคิดค้นสิ่งแปลกใหม่หรือเพ่ือการแก้ไขปัญหาทั้งนี้ 
โดยอาศัยการบูรณาการจากประสบการณ์และความรู้ที่ผ่านมา 
  สมประสงค์  โกศลบุญ (2554: 30) กล่าวว่า เป็นความสามารถของบุคคลในการคิดการท า
สิ่งใหม่เพ่ือแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น โดยอาศัยการบูรณาการเชื่อมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดิม
ซึ่งประกอบด้วยความยืดหยุ่นในการคิดและความละเอียดอ่อนในการคิด 
  Edward (1972: 105) กล่าวว่า เป็นความสามารถในการมองหาทางเลือกหลายทิศทาง
โดยการคิดอย่างรอบด้าน คลอบคลุมทั้งในแนวกว้างและแนวลึก ตลอดจนสามารถสร้างแนวคิดใหม่
ซึ่งอาจต่างไปจากแนวความคิดเดิมบ้างเล็กน้อย หรือแปลกไปจนไม่คงแนวความคิดเดิมไว้เลย 
  Robinson (2007: 123) กล่าวว่า เป็นพฤติกรรมที่เป็นทั้งกระบวนการและผลผลิตในด้าน
ของกระบวนการความคิดสร้างสรรค์เป็นความคิดที่ชับซ้อนเป็นความสามารถที่จะเห็นความสัมพันธ์
ใหม่ ๆ ระหว่างวัตถุหรือเหตุการณ์ ส่วนในด้านผลผลิตจะพิจารณาการสร้างสรรค์ในรูปของผลิตผล 
ที่แปลกใหม่และมีคุณค่าเป็นที่ยอมรับของผู้อ่ืน 
  สรุปได้ว่า ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่แสดงออกในการสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรมใหม่ กระตุ้นครูและบุคลากรให้เกิดความคิดสร้างสรรค์
สิ่งใหม่และคิดนอกกรอบ มีความคล่องแคล่วในการคิด ท างานด้วยความกระฉับกระเฉง รวดเร็ว
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สามารถตัดสินใจแก้ปัญหาที่รวดเร็วและถูกต้องในสถานการณ์ที่คับขัน สามารถบูรณาการวิธีการ
ท างานที่หลากหลาย มีทักษะการตัดสินใจที่รอบคอบ มีความสามารถในการบริหาร มีความเฉลียว
ฉลาดไหวพริบดี 
 
 5. ด้านการท างานเป็นทีม 
  ทิศนา  แขมมณี (2550: 16) กล่าวว่า เป็นการที่คนตั้งแต่ 2 คนขึ้นไปที่มีสัมพันธ์ค่อนข้าง
จะใกล้ชิดกันมาร่วมด าเนินกิจกรรมทั้งหลายให้บรรลุเป้าหมายในทิศทางเดียวกัน สนับสนุนช่วยเหลือ
เอาใจใส่ซึ่งกันและกัน 
  วราภรณ์  ตระกูลสฤษดิ์ (2550: 11) กล่าวว่า เป็นการที่บุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไปมา
ร่วมกันท ากิจกรรม โดยมีวัตถุประสงค์เดียวกัน สนับสนุนช่วยเหลือใช้ทักษะประสบการณ์ร่วมกัน
ท างานอย่างเต็มความสามารถและมีการประสานงานอย่างดี เพื่อแก้ไขปัญหาต่าง ๆ และพัฒนา
องค์การให้บรรลุเป้าหมายสูงสุดของทีม 
  เรณู  เชื้อสะอาด (2551: 10) กล่าวว่า การที่บุคคลตั้งแต่สองคนรวมตัวกันเพ่ือปฏิบัติงาน
อย่างหนึ่งอย่างใดหรือหลายอย่างร่วมกัน โดยมีเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ในทิศทางเดียวกันและ
ทุกคนในกลุ่มมีบทบาทในการช่วยด าเนินงานของกลุ่ม มีการติดต่อสื่อสารและประสานงานเพ่ือให้
บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 
  ประคอง  สุคนธจิตต์ (2551: 23) กล่าวว่า การที่กลุ่มบุคคลเข้ามาปฏิบัติงานอย่างใด
อย่างหนึ่งร่วมกัน มีเป้าหมายร่วมกัน มีการก าหนดบทบาทของสมาชิกการมอบหมายงานการวางแผน   
ร่วมกัน มีการติดต่อสื่อสารประสานงานกัน มีการตัดสินใจร่วมกันเพ่ือให้งานบรรลุผลตามเป้าหมาย 
  ดิเรก  วรรณเศียร (2552: 4) กล่าวว่า คือกลุ่มบุคคลที่ท างานร่วมกันมีปฏิสัมพันธ์หรือ 
มีการติดต่อสื่อสารกันระหว่างสมาชิกในทีมงาน ช่วยกันท างาน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายเดียวกันอย่าง
มีประสิทธิภาพและผู้ร่วมทีมต่างมีความพอใจในการท างานนั้น 
  วินิจ  เกตุข า (2552: 69) กล่าวว่า การที่สมาชิกในองค์กรเกิดการเรียนรู้ร่วมกันระหว่าง
สมาชิกด้วยกัน ซึ่งสมาชิกแต่ละคนในทีมจะมีอิทธิพลส่งเสริมการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน โดยปฏิสัมพันธ์
แลกเปลี่ยนความรู้และเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 
  Johnson and Johnson (2003: 435) ได้กล่าวว่า คือกลุ่มบุคคลที่มีความสัมพันธ์กันมา
รวมตัวกันเพ่ือปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ร่วมกัน 
  Robinson (2007: 124) กล่าวว่า คือ กลุ่มของบุคคลผู้ซึ่งมีเป้าหมายร่วมกันและต้องการ
ที่จะท างานร่วมกันจนส าเร็จ ตลอดจนแก้ไขปัญหาและพัฒนาองค์การให้บรรลุ เป้าหมายทิศทาง
เดียวกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
  สรุปได้ว่า ด้านการท างานเป็นทีม หมายถึง ผู้บริหารมีการก าหนดบทบาทหน้าที่การท างาน
ของบุคลากรเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายในทีมงาน ตลอดจนส่งเสริมให้ทีมงานมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และพบปะสังสรรค์กันตามสมควร มีการพัฒนาบุคลากร และทีมงานที่ตรงกับความต้องการระยะ
ยาวของหน่วยงานอย่างต่อเนื่อง 
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ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 
 1. ความหมายของประสิทธิผลของสถานศึกษา 
  ประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็นตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงานและเป้าหมายของสถานศึกษา 
ที่ได้ก าหนดไว้ นักวิชาการและนักวิจัยได้ให้ความหมายของประสิทธิผลของสถานศึกษา ดังนี้ 
  นพวนา  วิภักดิ์ (2551: 35) กล่าวว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง การที่
สถานศึกษาผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงและสามารถพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติที่ดี
รวมทั้งสามารถปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกได้ ตลอดจนถึงการแก้ปัญหา
ภายในองค์การหรือสถานศึกษา ท าให้เกิดความพึงพอใจในการท างานโดยเป็นการมองประสิทธิผล
ทั้งระบบ 
  วิโรจน์ ยี่ขอ (2551: 36) กล่าวว่า ประสิทธิผโรงเรียน หมายถึง ความสามารถในการผลิต
นักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูงขึ้น และความสามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อม
ทั้งภายในและภายนอก รวมทั้งสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียนเพื่อให้การท างานหรือการปฏิบัติงาน
บรรลุวัตถุประสงค์ และเกิดผลตามเป้าหมายที่องค์การได้ก าหนดเอาไว้ 
  สมจิต  สงสาร (2552: 12) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง ผลที่เกิดขึ้น
จากการปฏิบัติงานจนบรรลุเป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ รวมทั้งผลที่เกิดขึ้นในด้านจิตใจของ
ผู้ปฏิบัติงาน เช่น ความพึงพอใจในงาน ความผูกพันต่องาน เป็นต้น 
  ราชบัณฑิตยสถาน (2552: 187) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง ผลที่เกิด
จากการจัดการเชิงระบบและเชิงคุณภาพที่มุ่งถึงการบรรลุเป้าหมาย และผลนั้นสอดคล้องกับเป้าหมาย
ที่ก าหนดไว้ 
  ธนิต  ทองอาจ (2553: 11) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง การที่โรงเรียน
สามารถจัดการศึกษาได้ส าเร็จด้วยดี โดยที่ผู้น าได้ใช้ความสามารถจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาให้มาท างาน
อย่างเสียสละ ขณะเดียวกันผู้น าก็ท าหน้าที่ประสานงานให้งานด้านการจัดการศึกษาให้ผลสัมฤทธิ์สูงสุด 
ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 1) ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  
2) ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 3) ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยน
และพัฒนโรงเรียน และ 4) ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 
  ประชุม  รอดประเสริฐ (2553: 203) กล่าวว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง 
การท างานที่สามารถบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ การวัดผลงานที่ท าได้เทียบกับ
เป้าหมายหากสามารถท าได้ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ก็แสดงว่าการท างานมีประสิทธิภาพสูง 
  เรียม  สุขกล่ า (2553: 28) กล่าวว่า ประสิทธิผลโรงเรียน หมายถึง ความส าเร็จของ
โรงเรียนที่สามารถท าหน้าที่ให้บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ทั้งนี้เกิดจากประสิทธิภาพของผู้บริหาร  
ครูที่สามารถใช้ความรู้ ความสามารถและประสบกรณ์ในการบริหารจัดการ เพ่ือแสดงให้เห็นว่ามี
ความสามารถในการปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ คือ ความสามารถในการผลิตนักเรียน
ที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ความสามารถพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ความสามารถ
ปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม และความสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 
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  พิมพิชญา  จงเกียรติกาญจน์ (2553: 39) กล่าวว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง    
ผลส าเร็จของสถานศึกษาที่สามารถด าเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้โดย 
การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ท าให้ผู้รับบริการเกิดความพึงพอใจและ
ยอมรับ ทั้งนี้เกิดจากประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถใช้ความรู้ ความสามารถและ
ประสบการณ์ในการบริหารเพ่ือโน้มน้าวให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานให้เกิดผลตามเป้าหมายที่ 
วางไว้ 
  งามตา ธานีวรรณ (2553: 49) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง การที่โรงเรียน
สามารถผลิตนักเรียนใหม่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ สามารถพัฒนา
นักเรียนให้มีทัศนคติในทางบวก ตลอดจนสามารถปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อมที่ก าลังเปลี่ยนแปลงได้
อย่างเหมาะสมและมีความสามารถในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นภายในโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  วรนารถ  แสงมณี (2553: 92) กล่าวว่า ประสิทธิผลโรงเรียน หมายถึง องค์กรที่บรรลุ        
เป้าหมาย รวมถึงการค้นคว้าวิจัยและประสบการณ์ของผู้บริหาร ซึ่งสามารถดูความส าเร็จได้จาก
ความอยู่รอดและความเจริญเติบโตขององค์กร 
  พิมพรรณ  สุริโย (2554: 25) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ความสามารถ
ของผู้บริหารและครูในโรงเรียนที่ท างานร่วมกันจนสามารถท าให้นักเรียนใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหา
ความรู้ด้วยตนเอง ความพึงพอใจในการท างานของครู ความสามารถในการใช้สื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีของครู ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ความสามารถใน 
การปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมที่มากระทบภายในและภายนอก 
  สุวะนิต  สุระสังข์ (2554: 29) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ความส าเร็จ
ของโรงเรียนในการบริหารจัดการที่บรรลุ เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ โดยเฉพาะท าให้
ผู้รับบริการทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน รวมทั้งบุคลากรทุกคนมีความสุขหรือมีความพึงพอใจใน
ผลการด าเนินงาน ครูและผู้บริหารมีความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา
โรงเรียน และความสามารถในการแก้ปัญหาโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ภารดี  อนันต์นาวี (2555: 203) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง การที่องค์กร
ได้ด าเนินการใด ๆ โดยใช้ทรัพยากรต่าง ๆ จนเกิดผลส าเร็จบรรลุตามเป้าหมายที่องค์กรตั้งไว้ 
  ณัฐชนก  ชัยศรี (2555: 47) กล่าวว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง ผลส าเร็จ
ของการบริหารที่บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ของสถานศึกษา โดยใช้ทรัพยากร
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ทั้งนี้เกิดจากประสิทธิภาพของผู้บริหารที่ใช้ความสามารถและประสบการณ์ 
ในการบริหารงานเพื่อโน้มน้าวให้ใต้บังคับบัญชา ปฏิบัติงานให้เกิดผลตามเป้าหมายที่วางไว้ของ
สถานศึกษา 
  เพ็ญประภา  สาริภา (2556: 46) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง การบรรลุ
เป้าหมายในการจัดการศึกษา โดยผู้น าใช้ความสามารถจนท าให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง
ครูมุ่งมั่นในการจัดการเรียนการสอนจนท าให้ผู้เรียนใฝ่รู้รักการอ่าน มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ตามที่สถานศึกษามุ่งหวัง รวมทั้งสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียน จนท าให้เกิดความพึงพอใจใน 
การปฏิบัติงาน 
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  ปาริชาต  สมใจ (2556: 11-12) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง ระดับ
ความสามารถของสถานศึกษาที่สามารถด าเนินงานให้บรรลุ เป้าหมาย ทั้งด้านผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน
และบุคลากรภายในโรงเรียน ก่อให้เกิดผลส าเร็จต่อสถานศึกษาตามแผนที่ได้ก าหนดไว้ 
  ทิพวรรณ  พรมกอง (2558: 12) กล่าวว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง การบรรลุ
เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษาทั้งระบบ โดยพิจารณาจากความสามารถในการผลิต
นักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 
ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา และความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน
สถานศึกษา ซึ่งเป็นการมองประสิทธิผลในภาพรวมทั้งระบบนั่นเอง 
  จริยาภรณ์  พรหมมิ (2559: 74) กล่าวว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง การที่
สถานศึกษามีความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง สามารถพัฒนาทัศนคติ
ของนักเรียนให้เป็นทางบวกต่อสถานศึกษา ตลอดจนสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 
เข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก รวมทั้งแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา ซึ่งท าให้เกิด    
ความพึงพอใจในการท างานโดยเป็นการมองประสิทธิผลของทั้งระบบเป็นสภาพความส าเร็จของ  
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่สามารถท าหน้าที่จนบรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ 
  Dessler (1986: 68-69 อ้างถึงใน วิโรจน์  ยี่ขอ, 2551: 35) กล่าวว่า ประสิทธิผลของ   
สถานศึกษา หมายถึง ความสามารถในการปรับตัว เปลี่ยนแปลง พัฒนาให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ และความสามารถในการประชาสัมพันธ์ของสมาชิกในโรงเรียนเพ่ือรวมพลัง 
ให้เป็นอันเดียวกันในการปฏิบัติภารกิจของสถานศึกษา 
  Seashore and Yuchtman (1991 อ้างถึงใน ภารดี  อนันต์นาวี, 2555: 203) กล่าวว่า
ประสิทธิผลขององค์กร หมายถึง คือ ความสามารถขององค์กรในการน าทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัด
และมีคุณค่า จากสภาพแวดล้อมมาใช้ประโยชน์เพื่อสนับสนุนการด าเนินงานขององค์กร 
  Scheerens and Bosker (1997 อ้างถึงใน วิโรจน์  สารรัตนะ, 2555: 171) กล่าวว่า
ประสิทธิผลของสถาศึกษา หมายถึง การมุ่งเน้นไปที่ความส าเร็จ ความมีภาวะผู้น าทางการศึกษา
ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันของบุคลากร หลักสูตรที่มีคุณภาพและเปิดโอกาสในการเรียนรู้ บรรยากาศ
โรงเรียนและในห้องเรียน การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง การประเมินผลที่ดี เวลาเพื่อการเรียนรู้
ที่เหมาะสม การเตรียมการสอนอย่างดี การส่งเสริมการเรียนรู้แบบอิสระ รูปแบบการเรียนการสอน 
ที่เปลี่ยนใหม่ ข้อมูลย้อนกลับ และการกระตุ้นจูงใจ 
  Hoy and Miskel (2001: 379) กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง ผลส าเร็จที่บรรลุตาม
เป้าประสงค์ขององค์การทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
  สรุปได้ว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา (Effectiveness of School) หมายถึง ผลส าเร็จ
ของการบริหารงานของสถานศึกษาที่สามารถท าให้บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
ของสถานศึกษา โดยผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการขับเคลื่อนด าเนินการบริหารสถานศึกษา
โดยอาศัยการประสานงานของบุคลากรทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา มีการใช้ทรัพยากรให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีคุณภาพตรงตามเป้าหมายของสถานศึกษา 
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 2. ความส าคัญของประสิทธิผลของโรงเรียน 
  บุษรา  เขินอ านวย (2551: 169) ได้กล่าวถึงความส าคัญของประสิทธิผลของสถานศึกษา
ไว้ว่า ความส าคัญของประสิทธิผลของสถานศึกษาเปรียบเทียบให้เห็นอย่างชัดเจนว่าประสิทธิผล
หมายถึง ผลส าเร็จหรือผลที่เกิดข้ึนของงานส่วนประสิทธิภาพ หมายถึง ความสามารถที่ท างานให้เกิด
ความส าเร็จ การที่จะกล่าวว่าองค์การมีประสิทธิผโดยค านึงถึงแต่ผลส าเร็จที่จะเกิดขึ้นของงาน 
เพียงอย่างเดียวย่อมไม่ถูกต้อง จะต้องพิจารณาลึกลงไปอีกว่าผลส าเร็จของงานนั้นสนองตอบหรือ
บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การหรือไม่ เพราะบางครั้งพบว่าองค์การประสบความส าเร็จหรือมีผลงาน
ชัดเจน แต่ปรากฎว่าผลส าเร็จนั้นมีการใช้ทรัพยากรทั้งในด้านเงินลงทุน ระยะเวลา และบุคลากร    
มากเกินความจ าเป็น 
  วรนารถ  แสงมณี (2553: 92) ได้กล่าวถึงความส าคัญของประสิทธิผลไว้ว่า ประสิทธิผล 
มีความส าคัญอย่างยิ่ง ในศาสตร์ทางการบริหารและองค์การนับว่าเป็นการตัดสินใจขั้นสุดท้ายว่า
การบริหารองค์การประสบความส าเร็จหรือไม่เพียงใด องค์การจะอยู่รอดและมีความมั่นคงจะขึ้นอยู่
กับประสิทธิผลองค์การ ถ้าองค์การสามารถบรรลุวัตถุประสงค์จะสามารถด ารงอยู่ต่อไปได้แต่ถ้า 
ไม่สามารถบรรถวัตถุประสงค์องค์การจะล่มสลายไม่สามารถด ารงอยู่ได้ต่อไป 
  ภรณี  มหานนท์ (2554: 92) ที่กล่าวถึงความส าคัญของประสิทธิผลไว้ว่า ประสิทธิผลมี    
ความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง ทั้งในศาสตร์ทางการบริหารและศาสตร์ขององค์การ นับว่าเป็นการตัดสินใจ
ขั้นสุดท้ายว่าการบริหารองค์การประสบความส าเร็จหรือไม่ องค์การจะอยู่รอดได้และมีความมั่นคง
ขึ้นอยู่กับความมีประสิทธิผลขององค์การ ถ้าองค์การสามารถบรรลุวัตถุประสงค์จะสามารถด ารงอยู่
ต่อไปได้ถ้าไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์องค์การ องค์การจะล่มสลายไปในที่สุด ดังนั้นประสิทธิผล 
จึงมีความส าคัญอย่างมากต่อองค์การ และภารดี อนันต์นาวี (2554: 204) ได้กล่าวถึงประสิทธิผล 
มีความส าคัญต่อองค์การ ไว้ดังนี้ 
  1) ช่วยตรวจสอบวัตถุประสงค์กับการจัดตั้งองค์การ การจัดตั้งองค์การย่อมก าหนด
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายไว้อย่างชัดเจน เพ่ือด าเนินงานให้เป็นไปตามความต้องการหรือไม่ 
  2) ประเมินผลการด าเนินงานกับแผนงานที่ก าหนด การด าเนินงานในแต่ละกิจกรรม 
ย่อมต้องมีการวางแผน ก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ การจัดสรรทรัพยากร การใช้อ านาจหน้าที่  
การบริหารการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน 
  3) ประเมินผลส าเร็จกับวัตถุประสงค์เปรียบเทียบผลงานที่ด าเนินการ ได้ตามแผนงาน 
กับวัตถุประสงค์ขององค์การที่คาดหวัง ถ้าผลของงานบรรลุผลตามวัตถุประสงค์และความคาดหวัง
ขององค์การแสดงว่าองค์การมีประสิทธิผล 
  Penning and Goxdman (2003: 160 อ้างถึงใน พรสุดา  พรหมกูล, 2554: 60) กล่าวว่า 
ประสิทธิภาพเป็นส่วนประกอบส าคัญของประสิทธิผล ทั้งนี้เนื่องจากประสิทธิภาพขององค์การ
นอกจากหมายถึง ผลตอบแทนที่ได้รับการลงทุนแล้วยังหมายถึง เป้าหมายขององค์การการวัด
ประสิทธิภาพขององค์การจึงจ าเป็นต้องรู้ เป้าหมายขององค์การให้ชัดเจนเสียก่อนจึงด าเนินการ 
การวัดผลขององค์การจะต้องมีฐานหรือเกณฑ์เพ่ือการเปรียบเทียบผกการบรรลุเป้าหมายทั้งนี้  
ได้กล่าวแล้วว่า การวัดประสิทธิผลขององค์การ คือ การศึกษาเปรียบเทียบอัตราส่วนระหว่างปัจจัย
กับผลงานเพ่ือดูว่า ผลที่ได้รับมากหรือน้อยกว่าเป้าหมาย ทั้งนี้ดังที่ได้กล่าวแล้วว่า เป้าหมายที่



54 

ก าหนดไว้และการใช้ทรัพยากรเพ่ือให้ได้ผลส าเร็จนั้น ๆ มากน้อยเพียงใด ทรัพยากรในที่นี้หมายถึง 
ปัจจัยเพ่ือการผลิต ได้แก่ ทรัพยากรคน วัสดุอุปกรณ์ เวลา ความพยายามและต้นทุนที่ลงไป ดังนั้น
จึงจ าเป็นต้องใช้ความสามารถในการท างานให้บรรลุเป้าหมาย โดยการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัด
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
  สรุปได้ว่า ประสิทธิผลขององค์การมีความส าคัญมากต่อองค์การ เพราะประสิทธิผลของ
องค์การเป็นสิ่งที่บ่งบอกถึงความส าเร็จและการอยู่รอดขององค์การ องค์การใดมีประสิทธิผลของ
องค์การสูง แสดงว่าองค์การนั้นประสบความส าเร็จในการประกอบกิจการสามารถบรรลุเป้าหมาย
ขององค์การ ส่งผลให้องค์การมีความเจริญก้าวหน้าและพัฒนาขึ้นเรื่อย ๆ สามารถอยู่รอดได้เป็น
อย่างดี ในทางตรงกันข้ามถ้าองค์การใดมีประสิทธิผลขององค์การต่ า แสดงว่าองค์การนั้นประสบ
ความล้มเหลวในการประกอบกิจการ ไม่สามารถบรรลุเป้าหมายขององค์การ ส่งผลให้กิจการของ
องค์การตกต่ า ไม่สามารถพัฒนาตนเอง ในท านองเดียวกันประสิทธิผลของโรงเรียนก็มีความส าคัญ
มากต่อโรงเรียน เพราะเป็นดัชนีชี้วัดความส าเร็จในการจัดการศึกษาของโรงเรียน โรงเรียนใด
มีประสิทธิผลของโรงเรียนสูง ก็จะได้รับการสนับสนุนจากชุมชนและสังคม โดยเฉพาะผู้เรียน 
ผู้ปกครองนักเรียน ดังนั้นประสิทธิผลของโรงเรียนจึงเป็นเรื่องส าคัญที่ผู้บริหารโรงเรียนต้องค านึงถึง
และหาตัวชี้วัดให้ได้ว่าอะไร ผู้บริหารควรน ามาเป็นประเด็นในการพิจารณาประกอบรายละเอียด 
เพ่ือตรวจสอบการประเมินตนเองให้เกิดความมั่นใจว่าโรงเรียนจัดการศึกษาที่มีคุณภาพสูง  
มีประสิทธิผลที่เกิดจากการบริหารจัดการอย่างมีคุณภาพ และท่ีส าคัญไปกว่านั้นผู้บริหารสถานศึกษา
จ าเป็นต้องศึกษาวิเคราะห์ว่ามีองค์ประกอบใดบ้างที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารและการจัด
การศึกษาของโรงเรียน เพื่อหาจุดอ่อน จุดแข็งของปัจจัยเหล่านั้นมาวางแผนพัฒนาสถานศึกษา 
พร้อมทั้งมีการประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
 
 3. แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
  แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา มีความส าคัญต่อการบริหาร
สถานศึกษาให้บรรถุเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้ มีนักทฤษฎีองค์การ ได้สรุปแนวคิดไว้ ดังนี้ 
  เรณู คุปตัษเฐียร (2552: 6) ได้กล่าวถึง แนวคิดของประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ไว้ว่า 

1) ด้านความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน 
2) ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
3) ด้านการมีส่วนร่วมของบุคลากร 
4) ด้านบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา 
5) ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 
6) ด้านการก าหนดมาตรฐานด้านวิชาการ 
7) ด้านการพัฒนาบุคลากร 
8) ด้านการบริหารจัดการทรัพยากร 
9) ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
10) ด้านหลักสูตรสถานศึกษา 
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11) ด้านวัฒนธรรมการเรียนรู้ 
12) ด้านการนิเทศภายใน 

  สมศักดิ์  ดลประสิทธิ์ (2552: 6) ได้กล่าวถึง แนวคิดของประสิทธิผลในการบริหาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ไว้ว่า 

1) หลักนิติบัญญัติ 
2) หลักการมีส่วนร่วม 
3) หลักความเป็นกลางทางการเมือง 
4) หลักความเป็นมืออาชีพ 
5) หลักความมีอิสระในการบริหารจัดการ 
6) หลักการประกันคุณภาพการศึกษา 

  Bemnis (1971) ได้กล่าวถึง ประสิทธิผลขององค์การ ว่าเป็นความสามารถในการปรับตัว
เปลี่ยนแปลงพัฒนาให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอและความสามารถในการผสมผสาน
สัมพันธ์ของสมาชิกในองค์การ เพื่อรวมพลังให้มีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการปฏิบัติภารกิจ
ในองค์การ ดังนี้ 

1) ความสามารถในการปรับปรุงองค์การ ได้แก่ ความสามารถในการปรับตัว นวัตกรรม
ความเจริญเติบโต และการพัฒนา 

2) ความสามารถในการบูรณาการ (Integration) ได้แก่ ความพอใจ บรรยากาศความ
ขัดแย้ง การสื่อความหมาย 
  Mott (1972 cited in Hoy and Miskel, 2001: 305-306) ได้แบ่งลักษณะของประสิทธิผล
ของโรงเรียน ออกเป็น 4 ด้าน มีรายละเอียด ดังนี้ 
  1) ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง (Productivity) 
หมายถึง ปริมาณและคุณภาพของนักเรียน ประสิทธิผลของโรงเรียนที่สร้างความเชื่อมั่นได้สูงได้แก่ 
โรงเรียนนั้นมีนักเรียนเข้าเรียนปริมาณมาก และคุณภาพการเรียนการสอนอยู่ในเกณฑ์สูง โรงเรียน 
ที่มีความพร้อมทั้งด้านปัจจัยต่าง ๆ ได้แก่ วัสดุ อุปกรณ์ สิ่งอ านวยความสะดวกอย่างพอเพียงอาคาร
สถานที่ บรรยากาศ สิ่งแวดล้อมเหมาะสม ครูผู้สอนที่มีคุณภาพ ตลอดจนการบริหารจัดการที่ดี  
เป็นต้น 
  2) ด้านความสามารถพัฒนาทัศนคติทางบวกของนักเรียน (Positive Attitude) หมายถึง  
มีความคิดเห็นเท่าที่ความรู้สึกหรือพฤติกรรมของนักเรียนที่ได้รับการศึกษาแสดงออกในทางที่ดีงาม 
สมเหตุสมผลและสอดคล้องกับความต้องการของสังคม มีทัศนคติทางบวก มีความรู้สึกและแสดงออก 
ซึ่งพฤติกรรมต่าง ๆ เป็นที่พึงประสงค์ของสังคม มีจิตใจกว้างขวาง ไม่ท าตนต่อต้านหรือถดถอยหนี
สังคม มีความมั่นคงทางจิตใจ มีเหตุผล ยอมรับกฎกติกาของสังคมที่ก าหนดขึ้น และปฏิบัติด้วย 
ความจริงใจ มีจิตใจเป็นประชาธิปไตย ยอมรับและเคารพความเห็นของส่วนรวม เห็นความส าคัญ
และคุณค่าของการอยู่ร่วมกันในสังคม ให้ความร่วมมือต่อการปฏิบัติภารกิจของส่วนรวมให้ส าเร็จลุล่วง
ด้วยดี 
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  3) ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา (Adaptability) หมายถึง 
ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาที่ร่วมกันพัฒนาเปลี่ยนแปลงวิธี
ด าเนินงาน ทั้งด้านวิชาการการเรียนการสอนเพ่ือให้สถานศึกษามีความก้าวหน้าทันกับสภาพแวดล้อม
ที่เปลี่ยนไป โดยพิจารณาจากลักษณะการยอมรับของครูต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง  ๆ ทั้ง
การบริหารและการเรียน การสอนความสามารถ ความรวดเร็วของครูต่อการพัฒนาหรือปรับเปลี่ยน
วิธีการด าเนินการของตนเอง ความกระตือรือร้นของครูที่จะปรับปรุง  พัฒนาการเรียนการสอน 
ตลอดจนพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ที่ได้ จากการปรับปรุงหรือพัฒนาสถานศึกษา 
  4) ด้านความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษา (Solving Problem) หมายถึง 
ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาที่ร่วมมือกันในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ 
ทั้งด้านการเรียนการสอน การปกครองนักเรียน และงานรับผิดชอบอ่ืน ๆ เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงาน
ได้บรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา 
  Gibson et al. (1982, 27 อ้างถึงใน ยุกตนันท์  หวานฉ่ า, 2555: 24) ได้ท าการศึกษา
และก าหนดเกณฑ์ในการประเมินประสิทธิผลขององค์การโดยใช้หลายเกณฑ์ ดังนี้ 
  1) ประสิทธิภาพ 
  2) ความพึงพอใจ 
  3) ความสามารถในการปรับตัว 
  4) การพัฒนา 
  5) การอยู่รอด 
  Hoy and Ferguson (1985 อ้างถึงใน ยุกตนันท์  หวานฉ่ า, 2555: 24) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยศึกษาใน 5 องค์ประกอบ คือ 
  1) ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเองของนักเรียน 
  2) ความพึงพอใจในการท างานของครู 
  3) ความสามารถในการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู 
  4) ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
  5) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมที่มากระทบทั้งภายในและ
ภายนอก 
  Hoy and Miskel (2001: 301-302) กล่าวว่า ในการด าเนินงานวัดประสิทธิผลของ
สถานศึกษาอาจจะใช้การประเมินผลที่หลากหลาย ทั้งระดับความรู้ ความเข้าใจ และอารมณ์ 
สถานศึกษาต้องยึดมั่นในความเป็นเลิศทางวิชาการ โดยไม่ควรละเลยด้านวุฒิภาวะทางอารมณ์ของ
แต่ละบุคคลด้วยประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็นแนวคิดแบบไดนามิคที่มีหลายมิติและมีข้อจ ากัด
ด้านสภาพแวดล้อมหลายประการ ซึ่งอาจขึ้นอยู่กับผู้ปกครองที่ให้ความส าคัญกับทักษะพื้นฐาน
การเรียนรู้ เพ่ือความส าเร็จในชีวิต ผู้ปกครองบางคนอาจจะวัดประสิทธิผลของสถานศึกษาผ่าน
มาตรฐานการปฏิบัติงานทางวิชาการตามมาตรฐานจากกระทรวงศึกษาธิการ 
  Robbins (2005: 258) ได้ศึกษาประสิทธิผลองค์การจากการพัฒนารูปแบบต่าง ๆ สามารถ
สรุปแนวทางการศึกษาได้ทั้งหมด 4 แนวทางดังนี้ 
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  1) แนวทางการบรรลุเป้าหมาย (The Goal-Attainment Approach) แนวทางการบรรลุ 
เป้าหมายนี้เป็นไปตามความหมายขององค์การ หมายถึง การสร้างขึ้นมาเพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมาย
เฉพาะ (Specific Goal) ระดับการบรรลุของเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้เป็นการเน้นที่ผล (Ends) 
มากกว่าวิธีการ (Means) ฐานคติ (Assumption) ของแนวทางนี้ คือ 
   1.1) องค์การต้องมีเป้าหมายแน่นอน (Ultimate Goals) 
   1.2) เป้าหมายต้องมีความชัดเจนเข้าใจตรงกัน 
   1.3) เป้าหมายต้องไม่มากเกินไป 
   1.4) เป็นเป้าหมายที่มีความเห็น สอดคล้องกัน 
   1.5) วัดความก้าวหน้าของเป้าหมายได้ เป้าหมายองค์การที่จะทาให้เป็นไปตามฐาน
คติควรจัดท าให้เป็นเป้าหมายเชิงปฏิบัติการ (Operative Goals) เป็นเป้าหมายเฉพาะ (Specific 
Goals) ขององค์การเพื่อให้เข้าใจตรงกัน และสามารถวัดได ้
  2) แนวทางเชิงระบบ (The System Approach) เป็นไปตามความหมายขององค์การว่า
องค์การเป็นระบบ (Systems) ต้องการปัจจัย (Inputs) มีกระบวนการ เปลี่ยนปัจจัย (Process) 
และมีผลผลิต (Outputs) ต้องรักษาเสถียรภาพและความสมดุล แนวทางเชิงระบบมุ่งเน้น หมายถึง 
ความสามารถขององค์การในการจัดทรัพยากร การรักษาเสถียรภาพ และความสมดุลของระบบภายใน
องค์การและการมีปฏิสัมพันธ์อย่างประสบผลส าเร็จกับสภาพแวดล้อมภายนอก แนวทางเชิงระบบ
เน้นที่วิธีการ (Means) มากกว่าที่ผล (Ends) ข้อดีของแนวทางระบบ คือ การท าให้ผู้บริหารตระหนัก
ในความส าคัญของการพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันของระบบย่อยในองค์การ และเหมาะสมกับองค์การ
ที่มเีป้าหมายคลุมเครือไม่สามารถวัดได้ เพราะสามารถใช้เกณฑ์อ่ืน ๆ แทนการท าให้บรรลุเป้าหมาย 
  3) แนวทางเชิงกลยุทธ์-กลุ่มที่เกี่ยวข้อง (The Strategic–Constituencies Approach) 
เป็นกรอบแนวคิดบูรณาการในการศึกษาประสิทธิผล องค์การแนวใหม่ฐานคติ (Assumption) 
ของแนวทางนี้ พิจารณาองค์การในฐานะที่เป็นระบบภายใต้สภาพแวดล้อม ซึ่งต้องด าเนินการ
ให้สอดคล้องกับความต้องการ ความพอใจของกลุ่มที่เกี่ยวข้องที่ให้การสนับสนุนองค์การให้มีความ
อยู่รอด ความหมายของประสิทธิผลองค์การตามแนวทางนี้ คือ ระดับความสามารถขององค์การใน
การตอบสนองความต้องการของกลุ่มที่เกี่ยวข้องในสภาพแวดล้อมขององค์การ แนวทางกลุ่มที่เกี่ยวข้อง
จะคล้ายคลึงกับแนวทางเชิงระบบ คือ ทั้ง 2 แนวทางตระหนักถึงความส าคัญของการพ่ึงพาอาศัย
ภายในระบบแต่มีจุดเน้นต่างกัน โดยแนวทางกลุ่มที่เกี่ยวข้องเชิงกลยุทธ์จะพิจารณา สภาพแวดล้อม
เฉพาะสวนที่เกี่ยวข้องกับการอยู่รอดขององค์การผู้บริหารองค์การจะไม่ละเลยต่อกลุ่มที่มีอ านาจที่มี
อิทธิพลต่อการด าเนินงานขององค์การ 
  4) แนวทางการแข่งขัน-คุณค่า (The Competing-Values Approach) เป็นกรอบแนวคิด
บูรณาการในการศึกษาประสิทธิผลองค์การฐานคติของแนวคิดนี้คือ ประสิทธิผลองค์การจะมีความเป็น
อัตนัย (Subjective) ขึ้นอยู่กับค่านิยมความชอบและความสนใจของผู้ประเมินจึงไม่มีเกณฑ์ที่ดีที่สุด
ส าหรับการประเมินประสิทธิผลองค์การแนวทางนี้ โดยก าหนดองค์ประกอบทั่วไปของเกณฑ์ประสิทธิผล
องค์การและต้องใช้องค์การประกอบเหล่านั้นเป็นพ้ืนฐานในการก าหนดคุณค่าที่แข่งขันเพ่ือที่จะ
ก าหนดรูปแบบประสิทธิผลที่มีลักษณะเฉพาะได้ในแต่ละรูปแบบการเลือกรูปแบบประสิทธิผลองค์การ
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ที่เหมาะสมนั้นคุณค่าใดจะถูกใช้เป็นเกณฑ์ประเมินขึ้นอยู่กับว่าองค์การอยู่ในขั้นใดของวงจรชีวิตของ
องค์การ คือ ลักษณะขององค์การและเงื่อนไขที่เหมาะสมในการใช้แต่ละแนวทาง 
  Mortimore (2001: 231) กล่าวว่า ปัจจัยส าคัญของการประเมินประสิทธิผลขององค์การ 
ไว้ 12 ตัว ดังนี้ 

1) ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
2) การมีส่วนร่วมของหัวหน้าฝ่าย 
3) การมีส่วนร่วมของครูในการวางแผน การพัฒนา และการตัดสินใจ 
4) ความสามัคคีของคณะครู 
5) เน้นการเรียนรู้ 
6) การสอนทีท่้าทาย 
7) สภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการท างาน 
8) เน้นการเรียนการสอน 
9) ความสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน 
10) การบันทึกข้อมูลเพื่อการวางแผนและการประเมินผล 
11) การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองกับวิถีชีวิตในโรงเรียน 
12) มีบรรยากาศทางบวก 

  Halton (2001: 267) กล่าวว่า ลักษณะของสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลว่าประกอบด้วย 
ปัจจัยหลัก 3 ปัจจัย คือ 
  1) การมีจุดหมายร่วม 
   1.1) มีค่านิยมร่วมและความเชื่อร่วม 
   1.2) มีจุดหมายชัดเจน 
   1.3) มีภาวะผู้น าทางการสอน 
  2) เน้นการเรียนรู้ 
   2.1) ติดตามความก้าวหน้าของนักเรียนสม่ าเสมอ 
   2.2) มีความคาดหวังสูง 
   2.3) มีการพัฒนาครู 
   2.4) เน้นการสอนและหลักสูตร 
  3) มีบรรยากาศการเรียนรู้ 
   3.1) ความเกี่ยวข้องและความรับผิดชอบของนักเรียน 
   3.2) สภาพแวดล้อมทางกายภาพ 
   3.3) การยอมรับ 
   3.4) พฤติกรรมทางบวกของนักเรียน 
   3.5) การสนับสนุนจากชุมชนและผู้ปกครอง 
  Hall (2003: 249) ได้กล่าวถึง ประสิทธิผลที่ทุกสถานศึกษาควรมีไว้ 9 ลักษณะ ดังนี้ 

1) มีการก าหนดค่านิยม ความคาดหวังและมาตรฐานของโรงเรียน 
2) มีการบริหารห้องเรียนที่ดี 
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3) มีการสอนของครูและความคาดหวังที่สูง 
4) มีครูที่เป็นแบบอย่างท่ีดี 
5) เน้นการเรียนรู้ 
6) มีสภาพแวดล้อมที่ดีส าหรับนักเรียนและครู 
7) มีการมอบหมายความรับผิดชอบให้กับนักเรียน 
8) มีการประสบผลส าเร็จของนักเรียน 
9) มีกิจกรรมร่วมกันระหว่างครูกับนักเรียน 

  สรุปได้ว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาที่มีคุณภาพ จะมีการก าหนดจุดมุ่งหมายร่วมกัน 
ระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาครูและบุคลากรในสถานศึกษาวางแผนกาหนดเกณฑ์ในการประเมิน  
ที่ชัดเจน มีการติดตาม ตรวจสอบประเมินผล เพ่ือปรับปรุงพัฒนาให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงและ 
สามารถตอบสนองความต้องการของชุมชน 
  การศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ผู้วิจัยได้ใช้แนวคิดของ Mott 
(1972: 373 cited in Hoy and Miskel, 2001: 305-306) ประกอบด้วยประสิทธิผล 4 ด้าน ได้แก่ 
1) ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 2) ด้านความสามารถพัฒนา
ทัศนคติทางบวกของนักเรียน 3) ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา และ 
4) ด้านความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับจุดเน้นการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 2565 ตามรายงานผลการด าเนินงาน สพม.ตรัง กระบี่ ประจ าปี 2564 ด้วยกัน 3 ด้าน 
ได้แก่ (รายงานผลการด าเนินงาน สพม.ตรัง กระบี่ ประจ าปีการศึกษา, 2564: 147) 
  1) ด้านผู้เรียน 
   1.1) ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการระดับสถานศึกษา ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาและระดับชาติ 
   1.2) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ “มีวินัย สุจริต จิตอาสา อยู่อย่างพอเพียง” 
   1.3) สมรรถนะของผู้เรียน “มีทักษะชีวิต คิดอย่างสร้างสรรค์ ท างานเป็นทีม รู้ทัน
เทคโนโลยี มีความรู้หลาย ภาษา” 
   1.4) การพัฒนาด้านอัตตลักษณ์ ความเป็นเลิศ และสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 
  2) ด้านครู 
   2.1) จัดการเรียนรู้ที่ตรงกับมาตรฐานและตัวชี้วัดส าคัญท่ีต้องรู้และควรรู้ 
   2.2) มีกระบวนการจัดการเรียนรู้ มุ่งเน้นให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรม 
   2.3) มีกระบวนการตรวจสอบ ประเมินผลคุณภาพการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ 
   2.4) มีกระบวนการวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือแกปัญหาหรือพัฒนาผู้เรียน 
  3) ด้านการบริหารจัดการ 
   3.1) ก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์และพันธกิจของสถานศึกษาชัดเจน 
   3.2) ส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ความรอบรู้ทางวิชาชีพ 
   3.3) ส่งเสริม สนับสนุนการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ 
   3.4) ส่งเสริม สนับสนุนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ 
   3.5) ส่งเสริม สนับสนุนกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ  
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บริบทส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี ่
 
 1. ความส าคัญและความเป็นมา 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ เป็นหน่วยงาน 1 ใน 62 ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาภายใต้การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดกระทรวงศึกษาธิการที่จัดตั้งขึ้นตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การก าหนดและแก้ไข
เปลี่ยนแปลงเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ประกาศ ณ วันที่ 28 มกราคม 2564 เพ่ือบริหารจัด
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับมัธยมศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดประโยชน์สูงสุดของ
ทางราชการ มีหน้าที่ ก ากับดูแล สนับสนุนและส่งเสริมการจัดการศึกษาขั้น พ้ืนฐานโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษา จ านวน 44 แห่ง ให้เป็นไปตามนโยบายและได้มาตรฐานการศึกษาโดยทั่วถึง มีคุณภาพ
และเป็นธรรม โดยส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ รับผิดชอบการจัดการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ครอบคลุม 2 จังหวัด ดังนี้ 
  1.1 จังหวัดตรัง ตั้งอยู่ทางภาคใต้ของประเทศไทย ห่างจากกรุงเทพมหานคร 828 
กิโลเมตร เป็นจังหวัดที่มีพ้ืนที่เลียบชายฝั่งทะเลอันดามัน มีฝั่งทะเลที่ยาวเหยียด ภูมิประเทศเป็น  
ที่ราบสูงจากเชิงเขาบรรทัดลาดต่ าลงมาจนจดฝั่งอันดามัน สภาพพ้ืนที่ส่วนใหญ่โดยทั่วไปจึงเป็น
ลักษณะเนินสูง ๆ ต่ า ๆ สลับด้วยภูเขาใหญ่เล็กกระจัดกระจายอยู่ทั่วไป พ้ืนที่ราบมีจ านวนน้อย 
ซึ่งใช้เป็นแหล่งเพาะปลูกข้าว ลักษณะดินส่วนใหญ่เป็นดินร่วนปนทราย สภาพป่าเป็นป่าดิบชื้น  
ทางทิศตะวันออกมีเทือกเขาบรรทัดยาวจากตอนเหนือจดตอนใต้ และเป็นแนวเขตแบ่งจังหวัดตรัง
กับจังหวัดพัทลุง มีป่าชายเลนส าหรับท้องที่ที่ติดกับทะเล มีเกาะในทะเลอันดามันอยู่ในการปกครอง
จ านวน 46 เกาะ รวมมีพ้ืนที่รวม ทั้งสิ้น 4,917 ตารางกิโลเมตร 
   ทิศเหนือ ติดต่อกับอ าเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช และอ าเภอคลองท่อม 
จังหวัดกระบี่ 
   ทิศใต้ ติดต่อกับอ าเภอทุ่งหว้า จังหวัดสตูล และทะเลอันดามัน มหาสมุทรอินเดีย 
   ทิศตะวันออก ติดต่อกับอ าเภอควนขนุน อ าเภอกงหรา และอ าเภอตะโหมด จังหวัด
พัทลุง 
   ทิศตะวันตก ติดต่อกับ อ าเภอคลองท่อม เกาะลันตา จังหวัดกระบี่ และทะเลอันดา
มัน มหาสมุทรอินเดีย 
   แบ่งการปกครองออกเป็น 10 อ าเภอ 87 ต าบล 723 หมู่บ้าน ประกอบด้วย อ าเภอ
เมืองตรัง อ าเภอรัษฎา อ าเภอวัง วิเศษ อ าเภอห้วยยอด อ าเภอสิเกา อ าเภอนาโยง อ าเภอกันตัง   
อ าเภอย่านตาขาว อ าเภอหาดส าราญ และอ าเภอปะเหลียน มีโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด ตั้งอยู่
จ านวน 28 แห่ง 
  1.2 จังหวัดกระบี่ ตั้งอยู่ทางด้านฝั่งทะเลตะวันตกของภาคใต้ติดกับทะเลอันดามัน  
อยู่ห่างจากกรุงเทพมหานครไปตามทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 4 ประมาณ 820 กิโลเมตร มีพ้ืนที่
ทั้งหมด 4,708,512 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 2,942,820 ไร่ ลักษณะภูมิประเทศส่วนใหญ่เป็น
ภูเขาหินปูนมีที่ราบแคบ ๆ ตามเชิงเขาและแถบชายฝั่งทะเล 
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   ทิศเหนือ ติดต่อกับจังหวัดพังงา และจังหวัดสุราษฎร์ธานี ทางด้านอ าเภอปลายพระ
ยา และอ าเภอเขาพนม 
   ทิศใต้ ติดต่อกับจังหวัดตรัง และทะเลอันดามันทางด้านอ าเภอเกาะลันตา อ าเภอ 
เมืองกระบี่ และอ าเภอเหนือคลอง 
   ทิศตะวันออก ติดต่อกับจังหวัดนครศรีธรรมราช และจังหวัดตรังทางด้านอ าเภอเขา
พนม อ าเภอคลองท่อม และอ าเภอล าทับ 
   ทิศตะวันตก ติดต่อกับจังหวัดพังงา และทะเลอันดามันทางด้านอ าเภออ่าวลึก และ 
อ าเภอเมืองกระบี ่
   แบ่งการปกครองออกเป็น 8 อ าเภอ 53 ต าบล 374 หมู่บ้าน ประกอบด้วย อ าเภอ
เมืองกระบี่ อ าเภออ่าวลึก อ าเภอปลาย พระยา อ าเภอคลองท่อม อ าเภอเกาะลันตา อ าเภอล าทับ 
อ าเภอเหนือคลอง และอ าเภอเขาพนม มีโรงเรียนมัธยมศึกษาใน สังกัด ตั้งอยู่จ านวน 16 แห่ง 
  
 2. อ านาจหน้าที่ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี ่
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ เป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใต้การก ากับ
ดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีอ านาจหน้าที่ด าเนินการเป็นไปตาม
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และแก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2553 
มาตรา 36 และปฏิบัติหน้าที่ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายใน
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา พ.ศ. 2553 และก าหนดอ านาจหน้าที่ไว้ ดังต่อไปนี้ 
  2.1 จัดท านโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาให้
สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
ความต้องการของท้องถิ่น 
  2.2 วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณ งบประมาณอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษาและ
หน่วยงานในเขตพ้ืนที่การศึกษา และแจ้งจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ 
รวมทั้งก ากับตรวจสอบ ติดตามการใช้ จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว  
  2.3 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
  2.4 ก ากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  2.5 ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
  2.6 ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพ่ือส่งเสริมสนับสนุน
การจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  2.7 จัดระบบการประกันคุณภาพและประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  2.8 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ
สถาบันอื่นที่จัดการศึกษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
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  2.9 ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
  2.10 ประสาน ส่งเสริมการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการและคณะท างานด้านการศึกษา 
  2.11 ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน 
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในฐานะส านักงานผู้แทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  2.12 ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพ้ืนที่การศึกษาที่มิได้ระบุเป็นหน้าที่ของ
หน่วยงานใดโดยเฉพาะ หรือปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
 
 3. วิสัยทัศน์ (Vision) 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เน้นการให้
โอกาสมีคุณภาพ มาตรฐานระดับสากล บนพื้นฐานความม่ันคงของชาติและความเป็นไทย 
 
 4. พันธกิจ (Mission) 
  4.1 ส่งเสริม สนับสนุน ประชากรวัยเรียนทุกคนให้ได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง 
  4.2 ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพสู่มาตรฐานสากล 
  4.3 ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร 
และค่านิยมไทย 
  4.4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล และส่งเสริมให้ภาคี
เครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วม 
 
 5. เป้าประสงค์ (Goals) 
  5.1 ประชากรวัยเรียนระดับมัธยมศึกษาทุกคนได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึง 
มีคุณภาพเสมอภาค 
  5.2 สถานศึกษาจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและ 
สู่มาตรฐานสากล 
  5.3 สถานศึกษามีระบบการประกันคุณภาพภายในที่เข้มแข็งและได้รับการรับรองคุณภาพ
ทุกโรงเรียน 
  5.4 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีทักษะด้านอาชีพและสามารถประกอบอาชีพได้ 
  5.5 ครูได้รับการพัฒนาให้สามารถจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  5.6 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาและสถานศึกษาบริหารจัดการศึกษา 
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
  5.7 ประสาน ส่งเสริม ให้ภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
  5.8 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษามีระบบนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผล
การจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
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 6. ค่านิยมองค์กร (Victory) 
  V : Visionary   มองการณ์ไกล 
  I : Integrity   ใจซื่อสัตย์ 
  C : Challenge   เปิดรับความท้าทาย 
  T : Teamwork  ท างานเป็นทีม 
  O : Ownership  รับผิดชอบงานที่ท า 
  R : Result oriented   มุ่งม่ันสู่เป้าหมาย 
  Y : Yes we can   ทุกอย่างเป็นไปได้ 
 
 7. โครงสร้างการบริหารงาน 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ มีภารกิจหลักในการส่งเสริม สนับสนุน 
การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับมัธยมศึกษา ในเขตพ้ืนที่จังหวัดตรังและจังหวัดกระบี่ มีส่วนราชการ
ภายใน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการ
ภายในส านักงานเขต พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา พ.ศ. 2553 ลงวันที่ 13 กันยายน พ.ศ. 2553 และ
ฉบับที่ 2 ลงวันที่ 28 ตุลาคม พ.ศ. 2553 ดังนี้ 
  7.1 ลุ่มอ านวยการ 
  7.2 กลุ่มบริหารงานบุคคล 
  7.3 กลุ่มนโยบายและแผน 
  7.4 กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
  7.5 กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
  7.6 กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 
  7.7 หน่วยตรวจสอบภายใน 
  7.8 กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
  7.9 กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  7.10 กลุ่มกฎหมายและคดี 
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ภาพ 2  โครงสร้างการบริหารในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 
ที่มา: ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ (2564: 6) 
 
 8. ข้อมูลพื้นฐานทางการศึกษา 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ รับผิดชอบโรงเรียนในสังกัด จ านวน 
44 โรงเรียน โดยแบ่งเป็นโรงเรียนในจังหวัดตรัง จ านวน 28 โรงเรียน และโรงเรียนในจังหวัดกระบี่ 
จ านวน 16 โรงเรียน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่, 2564: 6) 
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ตาราง 1  จ านวนโรงเรียนในจังหวัดตรัง 28 โรงเรียน แยกตามอ าเภอในจังหวัดตรัง 
 

อ าเภอในจังหวัดตรัง โรงเรียน 

เมืองตรัง  1. สภาราชินี จังหวัดตรัง 

2. วิเชียรมาตุ 
3. สภาราชินี 2 
4. วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง  
5. น้ าผุด  
6. วิเชียรมาตุ 3  

ห้วยยอด  1. ห้วยยอด 
2. สามัคคีศึกษา 
3. ห้วยนางราษฎร์บ ารุง  
4. ล าภูราเรืองวิทย์ 
5. บางดีวิทยาคม 
6. ในเตาพิทยาคม  

ย่านตาขาว  1. ย่านตาขาวรัฐชนูปถัมภ์  
2. ทุ่งหนองแห้งประชาสรรค์  
3. วิเชียรมาตุ 2 
4. ตรังรังสฤษฎ์  

ปะเหลียน  1. ปะเหลียนผดุงศิษย์  
2. ทุ่งยาวผดุงศิษย์  
3. คันธพิทยาคาร  

กันตัง  1. กันตังพิทยากร 
2. กันตังรัษฎาศึกษา 

นาโยง  1. สวัสดิ์รัตนาภิมุข 
2. นาโยงวิทยาคม 

วังวิเศษ  1. วังวิเศษ 
2. รัษฎานุประดิษฐ์อนุสรณ์ 

สิเกา  1. สิเกาประชาผดุงวิทย์  

รัษฎา 1. รัษฎา 

หาดส าราญ  1. หาดส าราญวิทยาคม  
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ตาราง 2  จ านวนโรงเรียนในจังหวัดกระบี่ 16 โรงเรียน แยกตามอ าเภอในจังหวัดกระบี่ 
 

อ าเภอในจังหวัดกระบ่ี  อ าเภอในจังหวัดกระบ่ี  
เมืองกระบี่ 1. อ ามาตย์พานิชนุกูล  

2. เมืองกระบี่ 
3. หนองทะเลวิทยา 

เขาพนม 1. พนมเบญจา 
2. สินปุนคุณวิชญ์  
3. เขาดินประชานุกูล 

คลองท่อม 1. คลองท่อมราษฎร์รังสรรค์ 
2. คลองพนสฤษดิ์พิทยา 
3. กาญจนาภิเษกวิทยาลัย กระบี่ 

อ่าวลึก  1. อ่าวลึกประชาสรรค์  
2. คลองหินพิทยาคม 

เกาะลันตา  1. ลันตาราชประชาอุทิศ  
2. คลองยางประชานุสรณ์  

ปลายพระยา 1. ปลายพระยาวิทยาคม  

เหนือคลอง  1. เหนือคลองประชาบ ารุง  

ล าทับ  1. ล าทับประชานุเคราะห์  
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  จ านวนครูและผู้บริหารสถานศึกษา ปีการศึกษา 2565 
 
ตาราง 3 จ านวนบุคลากรที่ปฏิบัติงานจริงในสถานศึกษา จ าแนกตามเพศและต าแหน่ง จังหวัดตรัง 

(ข้อมูล ณ วันที่ 4 ตุลาคม 2564) 
 

ต าแหน่ง 
เพศ 

ชาย หญิง รวม คิดเป็นร้อยละ 
ผู้อ านวยการโรงเรียน  17 10 27 1.88 
รองผู้อ านวยการโรงเรียน  19 23 42 2.92 
คร ู 318 866 1,184 82.39 
ครูผู้ช่วย  23 61 84 5.85 
พนักงานราชการ  17 41 58 4.04 
ลูกจ้างประจ า  40 2 42 2.92 

รวมทั้งหมด 434 1,003 1,437 100.00 
คิดเป็นร้อยละ 30.20 69.80 100.00  

 
  จากตาราง 3 พบว่าบุคลากรที่ปฏิบัติงานจริงในสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง ปีการศึกษา 2564 รวมทั้งสิ้น จ านวน 1,437 คน 
เมื่อจ าแนกตามต าแหน่ง ปรากฏว่ามีบุคลากรในต าแหน่งครูมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 82.39 ของ
บุคลากรทั้งหมดในจังหวัดตรัง รองลงมา ได้แก่ ต าแหน่งครูผู้ช่วย คิดเป็นร้อยละ 5.85 และมีต าแหน่ง
ผู้อ านวยการโรงเรียนน้อยที่สุด คิดเป็นร้อยละ 1.88 ของบุคลากรทั้งหมดในจังหวัดตรัง 
  สรุปได้ว่า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ มีภารกิจหลักในการพัฒนา 
ส่งเสริม สนับสนุน ก ากับ ดูแลการจัด การศึกษาในระดับมัธยมศึกษา ครอบคลุมเขตพ้ืนที่จังหวัดตรัง 
และจังหวัดกระบี่ โดยยึดหลักการด าเนินงานภายใต้ กรอบแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ของกระทรวง 
ศึกษาธิการและแนวทางของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งมุ่งเน้นการจัดการศึกษา
ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา ส่งเสริมและสนับสนุนให้
ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเท่าเทียม ทั่วถึง และเป็นธรรม 
 
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

1. งานวิจัยในประเทศ 
  ธงชัย หมื่นสา (2552: 74) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามหาสารคาม เขต 3 พบว่า สภาพ
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มหาสารคามเขต 3 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีสภาพ
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีการปฏิบัติสูงที่สุด รองลงมา
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เป็นด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ และการกระตุ้นทางปัญญา
ตามล าดับ ส่วนสภาพการด าเนินงานตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา
ภาพรวมและรายด้านมีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  มีการ
ด าเนินการอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามล าดับดังนี้ 1) ด้านการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
2) ด้านการด าเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3) ด้านการประเมินคุณภาพการศึกษา 
4) ด้านการจัดระบบบริหารและสารสนเทศ 5) ด้านการรายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี 6) ด้าน
การผดุงระบบประกันคุณภาพการศึกษา 7) ด้านการพัฒนามาตรฐานการศึกษาส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ย
เป็นล าดับสุดท้าย คือ ด้านการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา และผลการศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับมาก ด้านกระตุ้นทางปัญญามีการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก ด้านแรงบันดาลใจกับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
ความสัมพันธ์อยู่ในระดับน้อย ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์มีความเป็นอยู่ในระดับน้อย ด้าน
การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับน้อยมาก 
  ธนิต  ทองอาจ (2553: ก) ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามุกดาหาร ผลการวิจัย พบว่า ภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามุกดาหารประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามุกดาหารใน 
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับ คือ ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน
ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูงขึ้น 
  จักรกฤษณ์  โพดาพล (2555: ก) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารเทศบาล
ต าบล ในจังหวัดร้อยเอ็ด พบว่า 1) ผู้บริหารเทศบาลต าบล มีระดับการแสดงออกภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์อยู่ในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารเทศบาล จ าแนกตามสถานภาพ
ต่างกัน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 3) การเปรียบเทียบความคิดเห็น
ของผู้บริหารเทศบาล จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน โดยรวมและรายด้าน
แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 4) ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารเทศบาลต าบล
ในจังหวัดร้อยเอ็ดมีความสัมพันธ์กันความยดืหยุ่น ความมีจินตนาการ และความมีวิสัยทัศน์ ในระดับ
ความสัมพันธ์มาก 
  วิมล  จันทร์แก้ว (2555: ก) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาและประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 
1) รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 มี 5 ขั้นตอน ดังนี้ 1.1) การวิเคราะห์ สังเคราะห์คุณลักษณะ
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องการพัฒนา 1.2) การสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะ 
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 1.3) การทดลองรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 1.4) การพัฒนา
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ และ 1.5) การประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
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สร้างสรรค ์2) คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องการพัฒนามี 5 คุณลักษณะ 
คือ การเป็นผู้น าการเรียนรู้แบบทีม ผู้น าของผู้น า ผู้น าที่สร้างความคิดสร้างสรรค์ ผู้น าการบริหาร
ความเสี่ยง และผู้น าที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 3) ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ใน
การปฏิบัติงานทั้ง 4 กลุ่มงาน มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก 4) ผลที่เกิดขึ้นจากการใช้ภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาหลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนาอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 5) ครูผู้สอนและนักเรียนมีความพึงพอใจต่อการใช้ภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในการปฏิบัติงาน มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
  จันธิดา  ผ่านสอน (2556: ก) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
กับประสิทธิผลในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาร้อยเอ็ด      
ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่    
การศึกษาร้อยเอ็ดในภาพรวมอยู่ในระดับมากเรียง ตามล าดับ คือ ความสามารถในพัฒนานักเรียนให้
มีเจตคติทางบวก ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ความสามารถในการปรับเปลี่ยน
และพัฒนาโรงเรียน และความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น ภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาร้อยเอ็ดในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
  นัยนา  ชนาฤทธิ์ (2556: ) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 พบว่า 1) ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยรวม
อยู่ในระดับมาก 2) มีการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผู้บริหารต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 จ าแนก
ตามสถานภาพในการท างาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 3) ผลการเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของครูและผู้บริหารต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวม
แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ และ 4) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผู้บริหาร
ต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 5 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 
  ดวงแข  ช านอก (2559: ก) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 พบว่า 1)ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 จ าแนกตามประสบการณ์ใน
การด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
และ 3) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกัน
อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
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  สุภาพ  ฤทธิ์บ ารุง (2556: 51-66) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่ส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 
พบว่า 1) ผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 30 มีภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยเป็นรายด้านอยู่ในระดับมาก
ทุกรายการ โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการท างานเป็นทีม ส่วนด้านที่มีค าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ 
ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 2) ความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 30 โดยภาพรวมทั้ง 5 ด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยเป็นรายด้านอยู่ใน
ระดับมากทุกรายการ โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านความพึงพอไจในการท างานของครู  
ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ ด้านคุณลักษณะของผู้เรียน 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา และความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 โดยภาพรวมมีค่าความสัมพันธ์อยู่ในระดับมาก ทุกด้าน
มีความสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 30 ได้แก่ ด้านการมีความยึดหยุ่นและปรับตัว (X3) ด้านการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล (X2) ด้านการท างานเป็นทีม (X5) และด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ (X4) และได้ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหคูณเท่ากับ .782 มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีค่าสัมประสิทธิ์การท านาย
หรืออ านาจพยากรณ์ร้อยละ 61.20 (R2 = 0.612) โดยเขียนเป็นสมการในรูปคะแนนดิบ และคะแนน
มาตรฐานได้ดังนี้ สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ (Unstandardized Score) Y = 0.972 + 0.153* 
(X3) + 0.386** (X2) + 0.377** (X5) -0.172** (X4) สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
(Standardized Score) Z = 0.168 (Z3) + 0.465 (Z2) + 0.422 (Z5) - 0.182 (Z4)  
  กฤษพล  อัมระนันท (2559: ข) ได้ศึกษาการศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 
สถานศึกษาในอ าเภอแม่วงก์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2  
มีวัตถุประสงคเ์พ่ือศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอ
แม่วงก์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู 
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในสถานศึกษาอ าเภอแม่วงก์ สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต 2 ป การศึกษา 2558 จ านวน 303 คน ผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอแม่วงก์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค ์เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณารายด้านโดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ย
สูงสุดไปต่ าสุด ดังนี้ ด้านการมีความยืดหยุ่นและการปรับตัว ด้านการท างานเป็นทีม ด้านการค านึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ และด้านการมีวิสัยทัศน์ 
  เตชินณ์  อินทบ ารุง (2560: ข) ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับดังนี้ ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน ด้านการท างานเป็นทีม ด้าน
การสร้างมนุษย์สัมพันธ์ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ และด้านการติดต่อสื่อสารประสิท ธิผลของ
โรงเรียนตามการรับรู้ของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับดังนี้ ด้านการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน
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ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้านความพึงพอใจในการท างาน
ของครูผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนตามการรับรู้ของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
สุราษฎร์ธานี เขต 2 ในภาพรวม มีความสัมพันธ์ในระดับมากและเป็นไปในทิศทางบวก (r = .70) 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  เบ็ญจมาศ  หนูไชยทอง (2561: ข-ค) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมากเรียงล าดับ ดังนี้ ด้านการมีจินตนาการ ด้านการมีความยืดหยุ่น 
ด้านการมีวิสัยทัศน์และด้านความไว้วางใจประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากเรียงล าดับ 
ดังนี้ ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ด้านความสามารถใน
การพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 
และด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวม มีความสัมพันธ์กันในระดับสูงและเป็นไปในทิศทาง 
บวก (r = 0.84) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 จากผลการวิจัย ผู้มีส่วนรับผิดชอบในการจัด
การศึกษาต้องให้ความส าคัญและเอาใจใส่ต่อการพัฒนาและปรับปรุงตนเอง และส่งเสริมสนับสนุนให้
บุคลากรในโรงเรียนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มก าลังความสามารถ 
  สุรศักดิ์  เล็กวงษ์ (2563: ก) ได้ศึกษาบทบาทภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี พบว่า 1) บทบาท
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
จันทบุรี โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบบทบาทภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี จ าแนก
ตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ และ 
3) ผลการเปรียบเทียบบทบาทภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยรวมและ
รายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ บทบาทภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสามารถ
น าไปใช้ในการพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ โดยการก าหนดวิสัยทัศน์ที่เป็นคุณภาพผู้เรียน
เป็นส าคัญมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ รวมทั้งการสนับสนุนให้บุคลากรร่วมกันท างาน
เป็นทีม 
 
 2. งานวิจัยต่างประเทศ 
  Herzog (1990: 2582-A) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิผลของโรงเรียนกับตัวแปร
บางประการในโรงเรียนมัธยมที่ไม่ใช่ของรัฐและของรัฐ ผลการวิจัยพบว่า ตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนคือภาวะผู้น าของครูใหญ ่ 
  Purkey and Smith (1993) ได้ศึกษาเรื่องโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาท่ีประสบความส าเร็จ
จ านวน 517 โรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนที่มีประสิทธิภาพจะประกอบด้วยตัวแปรด้าน
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การจัดองค์การและโครงสร้างการบริหาร คือ 1) ความเป็นอิสระในการบริหารงาน (School Site 
Autonomy) 2) ความเป็นผู้น าที่เข้มแข็ง (Strong Leadership) 3) การมีความมั่นคงของทีมงาน 
(Staff Stability) 4) การวางแผนและการก าหนดเป้าประสงค์ในโครงการบริหารชัดเจน (Planned 
and Purposeful Secondary Program) 5) การเปิดโอกาสในการพัฒนาบุคลากร (School-wide 
Staff Development) 6) การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและผู้ที่เกี่ยวข้อง (Parent Involvement 
and Support) 7) การสนับสนุนจากชุมชน (District Support) 8) ชุมชนยอมรับความส าเร็จด้าน
วิชาการ (School-wide and Public Recognition of Academic Success) และ 9) การเพ่ิม
เวลาการเรียนการสอน (Maximized Learning time) และตัวแปรด้านกระบวนการ คือ 1) การให้
ทุกคนมีส่วนร่วมในการวางแผนและการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรในองค์การ (Collaborative 
Planning and Goal Collegial Relationship) 2) การรับฟังความคิดเห็นของชุมชน (A School-
wide Sense of Community) 3) การก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจนและมีความคาดหวังสูง (Clear 
Goals And High Expectation) และ 4) การปรับปรุงห้องเรียนและวินัยในห้องเรียน (Improved 
and Discipline) 
  Sammons and Mortimore (1994) ได้ศึกษาองค์ประกอบที่สอดคล้องกับประสิทธิผล
ของโรงเรียนที่ท าให้โรงเรียนมีประสิทธิภาพ ประกอบไปด้วย ความเป็นผู้น าทางด้านวิชาชีพ มีเป้าหมาย
และวิสัยทัศน์ร่วมกัน มีสภาพแวดล้อมที่ดีมุ่งเน้นคุณภาพการเรียนการสอน มีจุดประสงค์การสอนที่
ชัดเจน มีความคาดหวังในผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง มีระบบการเสริมแรงทางบวก มีระบบการติดตาม
ความส าเร็จของผู้เรียน ส่งเสริมสิทธิและตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน มีการร่วมมือกัน
ระหว่างบ้านกับโรงเรียน และมีการพัฒนาองค์กรอยู่ตลอดเวลา 
  Frank (2011) ได้ด าเนินการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์และผลการวิจัย 
สามารถสรุปได้ว่า บุคคลที่มีความคิดสร้างสรรค์จะมีลักษณะ 5 ข้อ ดังนี้ คือ 1) การเป็นบุคคลที่มี
จินตนาการ 2) การเป็นบุคคลที่มีความคิดริเริ่ม 3) การเป็นบุคคลที่เต็มไปด้วยความผ่อนคลาย 
4) การเป็นบุคคลที่เต็มไปด้วยแนวความคิดใหม่ หรือได้ผลผลิตสิ่ง หรือแนวคิดใหม่ และ 5) การเป็น
บุคคลที่มีความคิดท่ีสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ 
 สรุปจากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ
พบว่า ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษามีปัจจัยที่หลากหลาย ได้แก่ ปัจจัย
ภาวะผู้น าปัจจัยการพัฒนาบุคลากร ปัจจัยเทคโนโลยีสารสนเทศ ปัจจัยการบริหารจัดการ ปัจจัย
ทรัพยากรและปัจจัยการเรียนการสอน เป็นต้น ปัจจัยการบริหารจึงเป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่งในการบริหาร
สถานศึกษาให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพ่ือประโยชน์สูงสุดในการจัดการศึกษาต่อไป 

 



บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
 การด าเนินการวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 
ในจังหวัดตรัง ผู้วิจัยด าเนินการศึกษาตามขั้นตอน ดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 2. แบบแผนการวิจัย 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 4. การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 6. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 
 1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง ปีการศึกษา 2565 จ านวน 28 แห่ง ครูทั้งหมด 1,268 คน 
(ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่, 2564: 81) 
 
 2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง ปีการศึกษา 2565 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้
ตารางค านวณส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (1970: 28 อ้างในถึง บุญชม ศรีสะอาด, 2556: 
43) ประกอบด้วยครู จ านวน 297 คน ได้มาด้วยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random 
Sampling) ตามขนาดสถานศึกษา โดยเทียบบัญญัติไตรยางศ์ตามสัดส่วนของขนาดสถานศึกษาและ
สุ่มครูในแต่ละสถานศึกษาด้วยการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยวิธีการจับสลาก 
ดังตาราง 4 
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ตาราง 4  จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
 

ขนาดของ
สถานศึกษา 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน

สถานศึกษา 
ครู จ านวน

สถานศึกษา 
ครู 

ขนาดเล็ก 12 224 3 53 
ขนาดกลาง 12 558 3 130 
ขนาดใหญ่ 2 215 1 50 

ขนาดใหญ่พิเศษ 2 271 1 64 
รวม 28 1,268 8 297 

 
แบบแผนการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นแบบส ารวจ (Survey Research) โดยใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) 
เพ่ือรวบรวม ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง โดยมุ่งศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ 
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง โดยมีขั้นตอนการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
 1. ก าหนดปัญหาการวิจัย 
 2. การก าหนดวัตถุประสงค์การวิจัย 
 3. การทบทวนเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 4. การก าหนดกรอบแนวคิดตั้งสมมติฐานและนิยามศัพท์ 
 5. การก าหนดระเบียบวิธีวิจัยดังนี้ 
  5.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  5.2 การสร้างเครื่องมือและหาประสิทธิภาพของเครื่องมือการวิจัย 
  5.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 6. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 7. การสรุปอภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
 8. รายงานผลการวิจัย 
 
  



75 

ตาราง 5  แบบแผนการวิจัย 
 

ล าดับที่ วัตถุประสงค์ของการวิจัย กลุ่มตัวอย่าง เครื่องมือ 
การวิเคราะห์

ข้อมูล 
1 เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง 
กระบี่ ในจังหวัดตรัง 

คร ู
จ านวน 
297 คน 

แบบสอบถาม ค่าเฉลี่ย 
ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
 

2 เพ่ือศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง 

คร ู
จ านวน 
297 คน 

แบบสอบถาม ค่าเฉลี่ย 
ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่  
ในจังหวัดตรัง 

คร ู
จ านวน 
297 คน 

แบบสอบถาม ค่า
สัมประสิทธิ์ 
สหสัมพันธ์
แบบเพียร์สัน 
 

 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามโดยน ามาวิเคราะห์เกี่ยวกับความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง เป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบ
รายการ (Check List) และแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ซึ่งแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม (Check List) ซึ่งมีเนื้อหาประกอบด้วย 
ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศและขนาดสถานศึกษา 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง มีลักษณะเป็นแบบสอบถาม
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ของลิเคิร์ท (Likert’s Rating Scale) จ านวน 35 ข้อ 
ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ จ านวน 7 ข้อ 2) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 
จ านวน 7 ข้อ 3) ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล จ านวน 7 ข้อ 4) ด้านการมีความยืดหยุ่น
และปรับตัว จ านวน 7 ข้อ 5) ด้านการท างานเป็นทีม จ านวน 7 ข้อ 
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง มีลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
(Rating Scale) ของลิเคิร์ท (Likert’s Rating Scale) จ านวน 25 ข้อ ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่  
1) ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง จ านวน 5 ข้อ 2) ด้าน
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ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก จ านวน 6 ข้อ 3) ด้านความสามารถ
ในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา จ านวน 5 ข้อ และ 4) ด้านความสามารถในการ แก้ปัญหา
ภายในสถานศึกษา จ านวน 8 ข้อ 
   มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับของแบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีเกณฑ์ 
ในการพิจารณาความหมาย ด้งนี้ 
   ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา/ 

ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   ระดับ 4 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา/

ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 
   ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา/

ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 
   ระดับ 2 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา/

ประสิทธิผลของสถานศึกษาในระดับน้อย 
   ระดับ 1 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา/

ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 
การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
 
 1. การสร้างเครื่องมือ 
  ในการสร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง ผู้วิจัยได้ด าเนินการค้นคว้าตามข้ันตอน ดังนี้ 
  1.1 ศึกษาเอกสารแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาและประสิทธิผลของสถานศึกษา 
  1.2 ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
  1.3 สร้างเครื่องมือเป็นแบบสอบถาม โดยตอนที่ 1 ใช้แบบตรวจสอบรายการตอนที่ 2 
และตอนที่ 3 ใช้แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ของ ลิเคิร์ท (Likert’s Scale) 
 
 2. การหาคุณภาพเครื่องมือ 
  การสร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับ ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา ผู้วิจัยได้ด าเนินการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ดังนี้ 
  2.1 น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบและให้คาแนะน า 
ในการแก้ไขปรับปรุง 
  2.2 น าแบบสอบถามที่ตรวจแก้ไขเรียบร้อยแล้วไปให้ผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน โดยเป็น
ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา จ านวน 2 ท่าน และด้านการวัดผลการศึกษา จ านวน 1 ท่าน 
   ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหาและความเหมาะสมทางภาษาของข้อค าถาม  
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ซึ่งใช้วิธีหาค่าดัชนี ความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามศัพท์เฉพาะโดยก าหนดเกณฑ์การให้
คะแนน ดังนี้ 
   ให้คะแนน  +1 เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามสอดคล้องตรงตามนิยามศัพท์เฉพาะ 
   ให้คะแนน    0 เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อค าถามสอดคล้องตรงตามนิยามศัพท์เฉพาะ 
   ให้คะแนน   -1 เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามไม่สอดคล้องตรงตามนิยามศัพท์เฉพาะ 
   หลังจากนั้นน าคะแนนที่ได้จากผู้เชี่ยวชาญมาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of 
Item Objective Congruence: IOC) (สิทธิ์ ธีรสรณ์, 2552: 141-142) และคัดเลือกข้อค าถามที่มี
ค่าดัชนี ความสอดคล้องตั้งแต่ 0.67 ขึ้นไป 
   ผลปรากฏว่ารายข้อค าถามของแบบสอบถามภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา มีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.67-1.00 จ านวน 35 ข้อ และรายข้อค าถามของ
แบบสอบถามประสิทธิผลของสถานศึกษา มีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.67-1.00 จ านวน 
25 ข้อ ดังภาคผนวก ง 
  2.3 น าแบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไขแล้ว ไปทดลองใช้ (Try-out) กับครูในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง ซึ่งมิใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน  
30 คน 
  2.4 น าแบบสอบถามที่ได้มาหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยวิธีการหา
ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ปรากฏว่าค่าความเชื่อมั่น
ของแบบสอบถามทั้งฉบับ เท่ากับ 0.986 ค่าความเชื่อมั่นภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ เท่ากับ 0.981 
และค่าความเชื่อมั่นของประสิทธิผล เท่ากับ 0.967 
  2.5 น าแบบสอบถามที่ผ่านการหาคุณภาพเครื่องมือเรียบร้อยแล้วไปเก็บข้อมูลกับ 
กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยต่อไป 
 
วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  
 การเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตาม  
ขั้นตอนและวิธีการ ดังนี้ 
 1. ผู้วิจัยขอหนังสือจาก ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
ถึงผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง เพื่อขออนุญาต
และขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ จ านวน 8 แห่ง 
 2. ผู้วิจัยน าหนังสือเพ่ือขอความอนุเคราะห์จากครู จ านวน 297 คน ในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างในการตอบแบบสอบถาม
การวิจัยครั้งนี้ผ่านระบบออนไลน์ (Google Form) โดยส่งคิวอาร์โค้ดผ่านระบบ E-Office ของส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ไปยังสถานศึกษากลุ่มตัวอย่าง 
 3. ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ตอบผ่านระบบออนไลน์ รวบรวมข้อมูล
ทั้งหมด เพ่ือทาการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
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การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
 
 1. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  การวิเคราะห์ข้อมูลใช้วิธีการทางสถิติ ดังนี้ 
  1.1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการหาค่าความถี่ (Frequency) 
และค่าร้อยละ (Percentage) 
  1.2 วิเคราะห์ข้อมูล ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง โดยการหา
ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และแปลความหมายดังนี้  
(บุญชม ศรีสะอาด, 2554: 209) 
   ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา/

ประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา/

ประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 
   ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา/

ประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 
   ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา/

ประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย 
   ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา/

ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  1.3 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
กับประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ( Pearson’s 
Correlation Coefficient) โดยก าหนดเกณฑ์การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์ (r) ดังนี้ (ภัทราพร  เกษสังข์, 
2549: 169-171) 
   ค่า r = 0.81-1.00 หมายความว่า มีความสัมพันธ์ระดับสูงมาก 
   ค่า r = 0.61-0.80 หมายความว่า มีความสัมพันธ์ระดับสูง 
   ค่า r = 0.41-0.60 หมายความว่า มีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง 
   ค่า r = 0.21-0.40 หมายความว่า มีความสัมพันธ์ระดับค่อนข้างต่ า 
   ค่า r = 0.01-0.20 หมายความว่า มีความสัมพันธ์ระดับต่ า 
   หาก ค่า r (+) หมายความว่า ตัวแปรมีความสัมพันธ์กันทางบวก 
   หาก ค่า r (-)  หมายความว่า ตัวแปรมีความสัมพันธ์กันทางลบ 
 
 2. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  2.1 สถิติพ้ืนฐาน 
   2.1.1 ค่าความถ่ี (Frequency) 
   2.1.2 ค่าร้อยละ (Percentage) 
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   2.1.3 ค่าเฉลี่ย (Mean)  
   2.1.4 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) . 
  2.2 สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
   2.2.1 ค่าดัชนีความสอดคล้องของค าถามใช้ค่า IOC (Index of Item Objective 
Congruence) (สิทธิ์  ธีรสรณ์, 2552: 141-142) 
   2.2.2 ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับและรายด้านด้วย 
การหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha-Coefficient) (ทรงศักดิ์ ภูสีอ่อน, 
2551: 72-73) 
  2.3 สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมุติฐาน 
   2.3.1 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Correlation Coefficient) 
 
 
 
 
 

 



บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การด าเนินการวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้เชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ครูในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูล
จากแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างผ่านออนไลน์โดยใช้ Google Form จ านวน 297 ชุด ได้รับ
แบบสอบถามกลับคืนมา จ านวน 276 ชุด คิดเป็นร้อยละ 92.93 ซึ่งผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลและ
น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับ ดังนี้ 
 1. สัญลักษณ์และอักษรย่อที่ใช้สื่อความหมายในการวิเคราะห์ข้อมูลวิจัย 
 2. การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
สัญลักษณ์และอักษรย่อที่ใช้แทนสื่อความหมายในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 n แทน  จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
 X  แทน ค่าเฉลี่ย (Mean) 
 SD แทน ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 X แทน ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
 X1 แทน ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
 X2 แทน ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 X3 แทน ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 
 X4 แทน ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 
 X5 แทน  ด้านการท างานเป็นทีม 
 Y แทน ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 Y1 แทน ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
 Y2 แทน ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 
 Y3 แทน ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 
 Y4 แทน ด้านความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษา 
 r แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Correlation 

Coefficient) 
 *** แทน มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 
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การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยได้น าเสนอดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง 
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง 
 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง 
กระบี่ ในจังหวัดตรัง 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศและขนาดของสถานศึกษา 
โดยหาค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) ดังตาราง 6 
 
ตาราง 6 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามข้อมูลทั่วไป 
 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน (คน) ร้อยละ 
เพศ   

ชาย 136 49.30 
หญิง 140 50.70 

รวม 276 100.00 
ขนาดของสถานศึกษา   
ขนาดเล็ก (นักเรียนตั้งแต่ 1 ถึง 499 คน) 100 36.20 
ขนาดกลาง (นักเรียนตั้งแต่ 500 ถึง 1,499 คน) 108 39.10 
ขนาดใหญ่ (นักเรียนตั้งแต่ 1,500 ถึง 2,499 คน)   55 15.90 
ขนาดใหญ่พิเศษ (นักเรียนตั้งแต่ 2,500 คน ขึ้นไป)   24   8.70 

รวม 276 100.00 
 
 จากตาราง 6 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม
ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 50.70 และเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 49.30 ขนาดของสถานศึกษา 
พบว่า สถานศึกษาขนาดกลาง คิดเป็นร้อยละ 39.10 รองลงมาเป็นสถานศึกษาขนาดเล็ก คิดเป็นร้อยละ 
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36.20 เป็นสถานศึกษาขนาดใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 15.90 และเป็นสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ  
คิดเป็นร้อยละ 8.70 ตามล าดับ 
 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง โดยใช้วิธีหาค่าเฉลี่ย (Mean: X ) และ 
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: SD) การวิเคราะห์ข้อมูลน าเสนอตามวัตถุประสงค์
และสมมติฐานดังนี้ 
 วัตถุประสงค์ข้อ 1 เพ่ือศึกษาภาวะผู้นพเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง 
 
ตาราง 7 ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง โดยภาพรวม 
 

ด้านที่ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ X  SD 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ 3.89 0.95 มาก 
2 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 3.87 1.01 มาก 
3 ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 3.92 0.99 มาก 
4 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 3.92 0.93 มาก 
5 ด้านการท างานเป็นทีม 3.97 0.95 มาก 

ภาพรวม 3.91 0.92 มาก 
 
 ตางราง 7 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.91, SD = 0.92) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการท างานเป็นทีม ( X = 3.97, 
SD = 0.95) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ( X = 3.92, SD = 0.93) ด้านการมีความยืดหยุ่นและ
ปรับตัว ( X = 3.92, SD = 0.99) ด้านการมีวิสัยทัศน์ ( X = 3.89, SD = 0.95) และด้านการค านึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล ( X = 3.87, SD = 1.01) ตามล าดับ 
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ตาราง 8 ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
จ าแนกเป็นรายข้อ 

 

ด้านที่ 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

ด้านการมีวิสัยทัศน์ X  SD 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
1 ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดวิสัยทัศน์ 

พันธกิจและยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 
ที่ทันสมัยสอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้เรียนและท้องถิ่น 

3.87 1.11 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถใน 
การวิเคราะห์สถานการณ์เพ่ือก าหนด
เป้าหมายของ องค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

3.90 1.09 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดริเริ่มและ
เปลี่ยนแปลงแนวความคิดมาสู่แนวปฏิบัติ
ได้อย่างเหมาะสมเท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

3.85 1.10 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้
ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการก าหนด
ทิศทางและเป้าหมายเพ่ือมุ่งสู่ความส าเร็จ 

3.92 1.14 มาก 

5 ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาและบุคลากรมีแรงบันดาล
ใจในการปฏิบัติงานให้บรรลุตามวิสัยทัศน์
ของสถานศึกษาอย่างเต็มความรู้
ความสามารถ 

3.87 1.07 มาก 

6 ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดไตร่ตรอง
สุขุมรอบคอบในการบริหารงาน 

3.90 1.05 มาก 

7 ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง
ที่ดีในการสร้างค่านิยมร่วมขององค์กรเพ่ือให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดขวัญก าลังใจ มีความ
เพียรพยายามมุ่งมั่นตั้งใจในการท างานที่มุ่งสู่
ความส าเร็จอย่างสม่ าเสมอ 

3.90 1.15 มาก 

ภาพรวม 3.89 0.95 มาก 
 
 ตาราง 8 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง ด้านการมีวิสัยทัศน์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
( X = 3.89, SD = 0.95) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงล าดับข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดจากมากไปหา
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น้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการก าหนด
ทิศทางและเป้าหมายเพ่ือมุ่งสู่ความส าเร็จ ( X = 3.92, SD = 1.14) ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิด
ไตร่ตรองสุขุมรอบคอบในการบริหารงาน (X = 3.90, SD = 1.05) ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถ
ในการวิเคราะห์สถานการณ์เพ่ือก าหนดเป้าหมายขององค์กรสู่ความเป็นเลิศ ( X = 3.90, SD = 1.09) 
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดริเริ่มและเปลี่ยนแปลงแนวความคิด
มาสู่แนวปฏิบัติได้อย่างเหมาะสมเท่าทันการเปลี่ยนแปลง ( X = 3.85, SD = 1.10) 
 
ตาราง 9 ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง ด้านการค านึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล จ าแนกเป็นรายข้อ 

 

ด้านที่ 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล X  SD 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
1 ผู้บริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติต่อผู้ร่วมงาน

โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลด้วย
ความเสมอภาคอย่างเท่าเทียมกัน 

3.81 1.16 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีการมอบหมายให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาโดยค านึงถึงความรู้
ความสามารถและความเหมาะสมของ 
แต่ละบุคคล 

3.84 1.15 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษารับฟังความคิดเห็น 
หรือข้อเสนอแนะของผู้ร่วมงานหรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความสนใจ 

3.84 1.15 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาได้รับการสัมมนาอบรม  
เพ่ือสร้างประสิทธิภาพในการท างาน 

3.98 1.13 มาก 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างแหล่งเรียนรู้และ
สนับสนุนเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ส าหรับครู
และนักเรียนในการพัฒนากระบวนการเรียน
การสอนตามความถนัดและความสนใจด้วย
วิธีการที่หลากหลาย 

3.94 1.11 มาก 

6 ผู้บริหารสถานศึกษามีการให้เกียรติ เคารพ
การตัดสินใจ เข้าใจข้อผิดพลาดของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

3.83 1.17 มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ด้านที่ 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล X  SD 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
7 ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศติดตาม 

ผลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา 
เป็นรายบุคคลอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 

3.88 1.09 มาก 

ภาพรวม 3.87 1.01 มาก 
 
 ตาราง 9 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก ( X = 3.87, SD = 1.01) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงล าดับข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด
จากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้รับ
การสัมมนา อบรม เพ่ือสร้างประสิทธิภาพในการท างาน ( X = 3.98, SD = 1.13) ผู้บริหารสถานศึกษา
สร้างแหล่งเรียนรู้และสนับสนุนเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ ส าหรับครูและนักเรียนในการพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอนตามความถนัดและความสนใจด้วยวิธีการที่หลากหลาย ( X = 3.94, 
SD = 1.11) ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศติดตามผลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาเป็น
รายบุคคลอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ ( X = 3.88, SD = 1.09) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลด้วย 
ความเสมอภาคอย่างเท่าเทียมกัน ( X = 3.87, SD = 1.01) 
 
ตาราง 10 ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง ด้านการมี 
ความยืดหยุ่นและปรับตัว จ าแนกเป็นรายข้อ 

 

ด้านที่ 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว X  SD 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
1 ผู้บริหารสถานศึกษามีความมั่นใจในตนเอง 

ไม่ท าตามผู้อื่นโดยไม่มีเหตุผลแสดงจุดยืนที่
ชัดเจนในการแสดงความคิดเห็นต่อปัญหา
และความขัดแย้งที่เกิดขึ้น 

3.83 1.13 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
ยุทธวิธีวิธีการท างานให้เหมาะสมกับบริบท
ของ องค์กรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน 
การปฏิบัติงานให้กับสถานศึกษา 

3.88 1.11 มาก 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

ด้านที่ 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว X  SD 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
3 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนและส่งเสริม

ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือบุคลากร คิดหา
วิธีการที่แปลกใหม่มาใช้ในการพัฒนา
สถานศึกษาร่วมกัน 

3.95 1.10 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถ
ประนีประนอมและสร้างความเข้าใจร่วมกัน 

3.97 1.07 มาก 

5 ผู้บริหารสถานศึกษามีการปรับตัวให้ทันกับ
การเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว 

3.92 1.12 มาก 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาเมื่อเผชิญกับปัญหา 
ในการจัดการเรียนการสอนสามารถเข้าใจ
ปัญหา และหาแนวทางแก้ไขปัญหานั้น ๆ 

3.94 1.15 มาก 

7 ผู้บริหารสถานศึกษามีความกล้าในการคิด
และท าอย่างมีเหตุผล 

3.94 1.09 มาก 

ภาพรวม 3.92 0.99 มาก 
 
 ตาราง 10 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก ( X = 3.92, SD = 0.99) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงล าดับข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด
จากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถประนีประนอมและ
สร้างความเข้าใจร่วมกัน ( X = 3.97, SD = 1.07) ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนและส่งเสริมให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือบุคลากร คิดหาวิธีการที่แปลกใหม่มาใช้ในการพัฒนาสถานศึกษาร่วมกัน 
( X = 3.95, SD = 1.10) ผู้บริหารสถานศึกษามีความกล้าในการคิดและท าอย่างมีเหตุผล ( X = 3.94, 
SD = 1.09) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีความมั่นใจในตนเองไม่ท าตามผู้อ่ืน
โดยไม่มีเหตุผล แสดงจุดยืนที่ชัดเจนในการแสดงความคิดเห็นต่อปัญหาและความขัดแย้งที่เกิดขึ้น  
( X = 3.83, SD = 1.13) 
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ตาราง 11 ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง ด้านการมี
ความคิดสร้างสรรค์ จ าแนกเป็นรายข้อ 

 

ด้านที่ 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ X  SD 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
1 ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดริเริ่มน าสิ่ง

และวิธีการแปลกใหม่มาใช้ในการวาง
แผนการปฏิบัติงานและบริหารจัด
การศึกษาเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ 

3.88 1.07 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศึกษายอมรับความคิดเห็น
จากเพ่ือนร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชา
น ามาใช้ประโยชน์ในการแก้ปัญหา 

3.94 1.08 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาออกแบบกระบวนการ
ระบุข้ันตอนการท างานให้เกิดประสิทธิภาพ 

3.92 1.06 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนการด าเนินงาน 
ที่แปลกใหม่ไม่ซ้ าใคร 

3.85 1.06 มาก 

5 ผู้บริหารสถานศึกษามีการกระตุ้น
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้เกิดความคิดสร้างสรรค์
สิ่งใหม่และคิดนอกกรอบในการท างานให้
ประสบความส าเร็จ 

3.96 1.13 มาก 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบูรณาการ
วิธีการท างานที่หลากหลายโดยอาศัย 
การเชื่อมโยงจากความรู้และประสบการณ์
เดิมอย่างสร้างสรรค์ 

3.90 1.10 มาก 

7 ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้
ในการบริหารและส่งเสริมการศึกษาค้นคว้า
ของผู้เรียน 

4.00 1.03 มาก 

ภาพรวม 3.92 0.93 มาก 
 
 ตาราง 11 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ( X = 3.92, SD = 0.93) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงล าดับข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดจาก
มากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรม
ใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารและส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าของผู้เรียน ( X = 4.00, SD = 1.03) ผู้บริหาร
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สถานศึกษามีการกระตุ้นผู้ใต้บังคับบัญชาให้เกิดความคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่และคิดนอกกรอบใน 
การท างานให้ประสบความส าเร็จ ( X = 3.96, SD = 1.13) ผู้บริหารสถานศึกษายอมรับความคิดเห็น
จากเพ่ือนร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชา น ามาใช้ประโยชน์ในการแก้ปัญหา ( X = 3.94, SD = 1.08) 
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนการด าเนินงานที่แปลกใหม่ไม่ซ้ าใคร  
( X = 3.85, SD = 1.06) 
 
ตาราง 12 ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง ด้านการท างาน
เป็นทีม จ าแนกเป็นรายข้อ 

 

ด้านที่ 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ด้านการท างานเป็นทีม X  SD 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุน
ให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการก าหนด
บทบาทและเป้าหมายของการปฏิบัติงาน
ร่วมกัน 

3.94 1.13 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ทีมงาน 
มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือพัฒนางาน
ให้มีประสิทธิภาพ 

4.03 1.13 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้
ผู้ใต้บังคับบัญชา มีบทบาทเป็น 
ผู้ประสานงาน วิเคราะห์ สังเคราะห์ 
ความคิดเห็นต่าง ๆ ของทีมงาน เพ่ือให้เกิด
ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน 

4.03 0.99 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการ
พัฒนาการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา
และทีมงานอย่างต่อเนื่อง 

3.99 1.08 มาก 

5 ผู้บริหารสถานศึกษามอบความไว้วางใจ
ให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา ในการปฏิบัติงาน
และมีความเชื่อม่ันในทีมงานว่าจะสามารถ
ท างานให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ได้ 

3.93 1.12 มาก 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมบรรยากาศการ
ท างานที่บุคลากรยอมรับในคุณค่าของ
เพ่ือนร่วมงาน 

4.01 1.06 มาก 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

ด้านที่ 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ด้านการท างานเป็นทีม X  SD 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

7 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรได้
แสดงความคิดเห็น รับฟังและร่วมมือกันแก้ไข
ปัญหาอย่างเหมาะสม 

3.97 1.11 มาก 

ภาพรวม 3.97 0.95 มาก 
 
 ตาราง 12 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง ด้านการท างานเป็นทีม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
( X = 3.97, SD = 0.95) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงล าดับข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดจากมากไปหา
น้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ทีมงานมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อ
พัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ ( X = 4.03, SD = 0.99) ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมบรรยากาศ
การท างานที่บุคลากรยอมรับในคุณค่าของเพ่ือนร่วมงาน ( X = 4.01, SD = 1.06) ผู้บริหารสถานศึกษา
มีการวางแผนการพัฒนาการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาและทีมงานอย่างต่อเนื่อง ( X = 3.99, 
SD = 1.08) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชา มีบทบาท
เป็นผู้ประสานงาน วิเคราะห์ สังเคราะห์ความคิดเห็นต่าง ๆ ของทีมงาน เพ่ือให้เกิดความเชี่ยวชาญ
ในการปฏิบัติงาน ( X = 3.92, SD = 1.05) 
 
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง 
 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง โดยใช้วิธีหาค่าเฉลี่ย (Mean: X ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation: SD) การวิเคราะห์ข้อมูลน าเสนอตามวัตถุประสงค์และสมมติฐานดังนี้ 
 วัตถุประสงค์ข้อ 2 เพ่ือศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง 
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ตาราง 13 ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง โดยภาพรวม 

 

ด้านที่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา X  SD 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
1 ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียน 

ให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 
3.91 0.86 มาก 

2 ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียน 
ให้มีทัศนคติทางบวก 

4.06 0.84 มาก 

3 ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ
พัฒนาสถานศึกษา 

4.07 0.88 มาก 

4 ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน
สถานศึกษา 

4.05 0.87 มาก 

ภาพรวม 4.02 0.82 มาก 
 
 ตางราง 13 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.02, SD = 0.82) เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านโดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา
สถานศึกษา ( X = 4.07, SD = 0.88) ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก  
( X = 4.06, SD = 0.84) ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา (X = 4.04, SD = 0.87) 
และด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น ( X = 3.91, SD = .86) 
ตามล าดับ 
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ตาราง 14 ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง ด้านความสามารถในการผลิต 
นักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น จ าแนกเป็นรายข้อ 

 

ด้านที่ 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียน 
ให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึน 

X  SD 
ระดับ 

ความคิดเห็น 

1 สถานศึกษามีจ านวนนักเรียนเข้าศึกษา
เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง 

3.74 1.03 มาก 

2 สถานศึกษามีความพร้อม ด้านวัสดุ 
อุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก 

3.85 1.05 มาก 

3 สถานศึกษาสามารถพัฒนาให้มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น 

3.96 0.95 มาก 

4 นักเรียนมีเจตคติที่ดีต่อการศึกษาและอาชีพ
สุจริต 

4.03 0.97 มาก 

5 นักเรียนมีคุณธรรมและจริยธรรมที่เหมาะสม
กับวัย 

3.95 1.09 มาก 

ภาพรวม 3.91 0.86 มาก 
 
 ตาราง 14 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X = 3.91, SD = 0.86) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงล าดับข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุดจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ นักเรียนมีเจตคติที่ดีต่อการศึกษาและอาชีพสุจริต 
( X = 4.03, SD = 0.97) สถานศึกษาสามารถพัฒนาให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น  
( X = 3.96, SD = 0.95) นักเรียนมีคุณธรรมและจริยธรรมที่เหมาะสมกับวัย ( X = 3.95, SD = 1.09) 
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ สถานศึกษามีจ านวนนักเรียนเข้าศึกษาเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง (X = 3.74, 
SD = 1.03) 
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ตาราง 15 ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง ด้านความสามารถในการพัฒนา
นักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก จ าแนกเป็นรายข้อ 

 

ด้านที่ 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียน
ให้มีทัศนคติทางบวก 

X  SD 
ระดับ 

ความคิดเห็น 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ผู้เรียนมี
ความรู้และทักษะที่จ าเป็น มีความสามารถ
ในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองตาม
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

4.00 1.07 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมพฤติกรรม
แสดงออกของนักเรียนในทางที่ดีงาม 

4.05 1.08 มาก 

3 นักเรียนปฏิบัติตนอยู่ในระเบียบวินัยของ
สถานศึกษา 

4.05 0.89 มาก 

4 นักเรียนโดยรวมมีทัศนคติท่ีดีต่อการศึกษา 4.08 0.95 มาก 
5 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูจัด

กระบวนการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมนักเรียน 
ให้ประพฤติปฏิบัติตนเป็นคนดีของสังคม  
และเคารพกฎกติกาของสังคม 

4.08 0.98 มาก 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูจัด
กระบวนการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมให้นักเรียน 
มีจริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ 

4.14 1.00 มาก 

ภาพรวม 4.06 0.84 มาก 
 
 ตาราง 15 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก (X = 4.06, SD = 0.84) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงล าดับข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด
จากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้
เพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนมีจริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ ( X = 4.14, SD = 1.00) ผู้บริหาร
สถานศึกษาสนับสนุนให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมนักเรียนให้ประพฤติปฏิบัติตนเป็นคนดี
ของสังคมและเคารพกฎกติกาของสังคม ( X = 4.08, SD = 0.98) นักเรียนโดยรวมมีทัศนคติที่ดีต่อ
การศึกษา (X = 4.08, SD = 0.95) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้
ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็น มีความสามารถในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองตามหลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (X = 4.00, SD = 1.07) 
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ตาราง 16 ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยน
และพัฒนาสถานศึกษา จ าแนกเป็นรายข้อ 

 

ด้านที่ 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยน 
และพัฒนาสถานศึกษา 

X  SD 
ระดับ 

ความคิดเห็น 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาน าเทคโนโลยีใหม่ ๆ 
มาใช้ในการเรียนการสอน 

3.92 1.00 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกันแก้ปัญหา
ต่าง ๆ ของนักเรียนได้ดี 

4.17 0.97 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกันพัฒนา
เปลี่ยนแปลงวิธีการเรียนการสอนใหม่ 

4.13 0.95 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถปรับตัวเข้ากับ
สิ่งแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วใน
สังคมยุคปัจจุบันได้ดี 

4.04 1.02 มาก 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบริหารจัดการ
หลักสูตรตามกรอบหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานจัดโครงสร้างองค์กร 
และบริหารงานอย่างเป็นระบบ 

4.08 0.95 มาก 

ภาพรวม 4.07 0.88 มาก 
 
 ตาราง 16 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก (X = 4.07, SD = 0.88) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงล าดับข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด
จากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกันแก้ปัญหาต่าง ๆ ของ
นักเรียนได้ดี ( X = 4.17, SD = 0.97) ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกันพัฒนาเปลี่ยนแปลงวิธีการ
เรียนการสอนใหม่ ๆ ( X = 4.13, SD = 0.95) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบริหารจัดการหลักสูตร
ตามกรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจัดโครงสร้างองค์กรและบริหารงานอย่างเป็น
ระบบ ( X = 4.08, SD = 0.95) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษาน าเทคโนโลยี
ใหม ่ๆ มาใช้ในการเรียนการสอน (X = 3.92, SD = 1.11) 
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ตาราง 17 ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา
ภายในสถานศึกษา จ าแนกเป็นรายข้อ 

 

ด้านที่ 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา
ภายในสถานศึกษา 

X  SD 
ระดับ 

ความคิดเห็น 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีแผนการแก้ปัญหา
ของสถานศึกษาไว้ชัดเจน 

4.05 1.00 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสามารถควบคุม
สถานการณ์เมื่อเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินหรือ
เหตุการณ์ไม่คาดฝัน 

4.00 0.99 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูปรับปรุง 
พัฒนาวิธีการสอนโดยฝึกให้นักเรียนใช้
กระบวนการแก้ปัญหา 

4.08 0.99 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูใน
สถานศึกษาพัฒนา นวัตกรรมใช้ในการเรียน
การสอนเสมอ 

4.04 1.01 มาก 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถปรับเปลี่ยน
กระบวนการจัดกิจกรรมได้อย่างรวดเร็ว 
เหมาะสมเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 

4.08 1.02 มาก 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาน าผลการทดสอบ
นักเรียนมาเป็นข้อมูลในการวางแผนจัด
กิจกรรมเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
นักเรียน 

3.99 1.04 มาก 

7 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดประชุมเพ่ือหาแนวคิด
ป้องกัน ดูแล และช่วยเหลือนักเรียนใน
สถานศึกษาอย่างมีคุณภาพ 

4.09 0.98 มาก 

8 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์ปัญหา
ของสถานศึกษาเพ่ือน ามาเป็นข้อมูลใน 
การจัดท าแผน 

4.00 1.01 มาก 

9 ผู้บริหารสถานศึกษานิเทศ ก ากับ ติดตามให้
ค าปรึกษา และแก้ไขปัญหาการปฏิบัติงานแก่
ครูอย่างสม่ าเสมอ 

4.06 1.04 มาก 

ภาพรวม 4.04 0.87 มาก 
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 ตาราง 17 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ( X = 4.04, SD = 0.87) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงล าดับข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด
จากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาจัดประชุมเพ่ือหาแนวคิดป้องกัน ดูแล 
และช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษาอย่างมีคุณภาพ (X = 4.09, SD = 0.98) ผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดกิจกรรมได้อย่างรวดเร็วเหมาะสมเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ  
( X = 4.08, SD = 1.02) ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูปรับปรุง พัฒนาวิธีการสอนโดยฝึกให้
นักเรียนใช้กระบวนการแก้ปัญหา (X = 4.08, SD = 0.99) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาน าผลการทดสอบนักเรียนมาเป็นข้อมูลในการวางแผนจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนนักเรียน (X = 3.99, SD = 1.04) 
 
 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง 
กระบี่ ในจังหวัดตรัง 
 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง 
วิเคราะห์ความสัมพันธ์ โดยใช้สถิติทดสอบค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s 
Correlation Coefficient) โดยน าเสนอดังนี้ 
 วัตถุประสงค์ข้อ 3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง 
กระบี่ ในจังหวัดตรัง 
 สมมติฐานการวิจัย ก าหนดว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์
ทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 
ในจังหวัดตรัง 
 
ตาราง 18 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล

ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง 
โดยภาพรวม 

 
ตัวแปร r Sig ระดับ ทิศทาง 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ (X)     
ประสิทธิผลของสถานศึกษา (Y) .895*** .000 สูงมาก บวก 
*** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 
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 ตาราง 18 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง 
มีค่า r = .895 ซึ่งมีค่าเป็นบวก มีความสัมพันธ์ระดับสูงมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 
 
 สรุปผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง เป็นไปตามสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ 
 
ตาราง 19 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 
ในจังหวัดตรัง 

 

ภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ (X) 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา (Y) 

รวม 
(rxy) 

ด้าน
ความสามารถ
ในการผลิต
นักเรียนให้มี

ผลสัมฤทธิ์ทาง 
การเรียนสูง 

(Y1) 

ด้าน
ความสามารถ
ในการพัฒนา
นักเรียนให้มี

ทัศนคติ
ทางบวก  

(Y2) 

ด้าน
ความสามารถ

ในการ
ปรับเปลี่ยน
และพัฒนา
สถานศึกษา 

(Y3) 

ด้าน
ความสามารถ
ในการแก้ไข
ปัญหาภายใน
สถานศึกษา 

(Y4) 

1. ด้านการมี
วิสัยทัศน์ (X1) 

.742*** .759*** .788*** .775*** .803*** 

2. ด้านการค านึงถึง
ความเป็นปัจเจก 
บุคคล (X2) 

.767*** .791*** .809*** .824*** .836*** 

3. ด้านการมี 
ความยืดหยุ่น 
และปรับตัว (X3) 

.765*** .798*** .832*** .841*** .848*** 

4. ด้านการมีความคิด
สร้างสรรค ์(X4) 

.826*** .839*** .872*** .849*** .887*** 

5. ด้านการท างาน
เป็นทีม (X5) 

.835*** .849*** .867*** .864*** .894*** 

รวม .825*** .846*** .874*** .871*** .895*** 
*** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 
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 ตาราง 19 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง มีความสัมพันธ์
ทางบวก โดยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าเท่ากับ .895 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 
ซึ่งมีความสัมพันธ์ระดับสูงมาก 
 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง 
พบว่า มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 ทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านการท างานเป็นทีมกับประสิทธิผลของสถานศึกษา  
( yx 5
r  = .894) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา ( yx4

r = .887) ด้านการมี
ความยืดหยุ่นและปรับตัวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ( yx3

r  = .848) ด้านการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคลกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ( yx2

r = .836) และด้านการมีวิสัยทัศน์กับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา ( yx1

r = .803) ตามล าดับ 

 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง 
เป็นรายคู่ พบว่า มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 ทุกคู่ ซึ่งทุกคู่มีความสัมพันธ์
ระดับสูงมาก โดยคู่ที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์คู่สูงสุด 5 ล าดับแรก ได้แก่ ด้านการมีความคิด
สร้างสรรค์กับด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา (

3yx4
r = .872) ด้านการท างาน

เป็นทีมกับด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา (
3yx5

r = .867) ด้านการท างาน

เป็นทีมกับด้านความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษา (
4yx5

r = .874) ด้านการมีความคิด

สร้างสรรค์กับด้านความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษา (
4yx4

r = .849) และด้าน

การท างานเป็นทีมกับด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก (
2yx5

r = .849)  

ตามล าดับ 

 
 
 
 
 
 

 



บทที่ 5 
สรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง 
มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง 2) เพ่ือศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง 3) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง โดยกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย
ครั้งนี้ ได้แก่ ครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง 
ปีการศึกษา 2565 ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 297 คน ซึ่งเครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม 
โดยแบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ได้แก่ เพศและขนาดสถานศึกษา แบบสอบถามเป็นแบบก าหนดให้เลือก ( Forced 
Choice) วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) ตอนที่ 2 
แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง เป็นแบบสอบถามลักษณะ 
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มีข้อค าถามจ านวน 35 ข้อ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Correlation 
Coefficient) มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.981 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง  
เป็นแบบสอบถาม ลักษณะมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มีข้อค าถามจ านวน 25 ข้อ 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ
เพียร์สัน (Pearson’s Correlation Coefficient) มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.967 ซึ่งผู้วิจัยได้น าเสนอ
ผลสรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 
 การน าเสนอสรุปผลการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง 
กระบี่ ในจังหวัดตรัง ตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
 1. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการท างานเป็นทีม ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 
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ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว ด้านการมีวิสัยทัศน์ และด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
ตามล าดับ 
  1.1 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง ด้านการมีวิสัยทัศน์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ โดยเรียงล าดับข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางและเป้าหมายเพื่อมุ่งสู่
ความส าเร็จ ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดไตร่ตรองสุขุมรอบคอบในการบริหารงาน ผู้บริหาร
สถานศึกษามีความสามารถในการวิเคราะห์สถานการณ์เพ่ือก าหนดเป้าหมายขององค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดริเริ่มและเปลี่ยนแปลงแนวความคิด
มาสู่แนวปฏิบัติได้อย่างเหมาะสมเท่าทันการเปลี่ยนแปลง 
  1.2 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงล าดับข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้รับการสัมมนา อบรม เพ่ือสร้างประสิทธิภาพ
ในการท างาน ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างแหล่งเรียนรู้และสนับสนุนเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ ส าหรับ
ครูและนักเรียนในการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนตามความถนัดและความสนใจด้วยวิ ธีการที่
หลากหลาย ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศติดตามผลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นรายบุคคล
อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติต่อ
ผู้ร่วมงานโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลด้วยความเสมอภาคอย่างเท่าเทียมกัน 
  1.3 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก เมือ่พิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงล าดับข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ
แรก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถประนีประนอมและสร้างความเข้าใจร่วมกัน ผู้บริหาร
สถานศึกษาสนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือบุคลากร คิดหาวิธีการที่แปลกใหม่มาใช้ใน
การพัฒนาสถานศึกษาร่วมกัน ผู้บริหารสถานศึกษามีความกล้าในการคิดและท าอย่างมีเหตุผล และ
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีความม่ันใจในตนเอง ไม่ท าตามผู้อ่ืนโดยไม่มีเหตุผล 
แสดงจุดยืนที่ชัดเจนในการแสดงความคิดเห็นต่อปัญหาและความขัดแย้งที่เกิดข้ึน 
  1.4 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงล าดับข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารและ
ส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าของผู้เรียน ผู้บริหารสถานศึกษามีการกระตุ้นผู้ใต้บังคับบัญชาให้เกิดความคิด
สร้างสรรค์สิ่งใหม่และคิดนอกกรอบในการท างานให้ประสบความส าเร็จ ผู้บริหารสถานศึกษายอมรับ
ความคิดเห็นจากเพ่ือนร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชา น ามาใช้ประโยชน์ในการแก้ปัญหา และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนการด าเนินงานที่แปลกใหม่ไม่ซ้ าใคร 
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  1.5 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง ด้านการท างานเป็นทีม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อโดยเรียงล าดับข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมให้ทีมงานมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ ผู้บริหาร
สถานศึกษา ส่งเสริมบรรยากาศการท างานที่บุคลากรยอมรับในคุณค่าของเพื่อนร่วมงาน ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการวางแผนการพัฒนาการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาและทีมงานอย่างต่อเนื่ อง 
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชา มีบทบาทเป็น
ผู้ประสานงาน วิเคราะห์ สังเคราะห์ความคิดเห็นต่าง ๆ ของทีมงาน เพ่ือให้เกิดความเชี่ยวชาญใน
การปฏิบัติงาน 
 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 
ในจังหวัดตรัง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมาก
ไปหาน้อย ได้แก่ ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา ด้านความสามารถ 
ในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 
และด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น ตามล าดับ 
  2.1 ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 
ในจังหวัดตรัง ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงล าดับข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดจากมากไปหาน้อย  
3 อันดับแรก ได้แก่ นักเรียนมีเจตคติที่ดีต่อการศึกษาและอาชีพสุจริต สถานศึกษาสามารถพัฒนาให้
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น นักเรียนมีคุณธรรมและจริยธรรมที่เหมาะสมกับวัย และ
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ สถานศึกษามีจ านวนนักเรียนเข้าศึกษาเพ่ิมข้ึนอย่าต่อเนื่อง 
  2.2 ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง 
กระบี่ ในจังหวัดตรัง ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงล าดับข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงล าดับข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนมีจริยธรรมและ
ค่านิยมท่ีพึงประสงค์ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมนักเรียน
ให้ประพฤติปฏิบัติตนเป็นคนดีของสังคม และเคารพกฎกติกาของสังคม นักเรียนโดยรวมมีทัศนคติ 
ที่ดีต่อการศึกษา และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ผู้เรียนมีความรู้
และทักษะที่จ าเป็น มีความสามารถในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  2.3 ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง 
กระบี่ ในจังหวัดตรัง ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงล าดับข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกันแก้ปัญหาต่าง ๆ ของนักเรียนได้ดี ผู้บริหารสถานศึกษา 
และครูร่วมกันพัฒนาเปลี่ยนแปลงวิธีการเรียนการสอนใหม่ ๆ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบริหาร
จัดการหลักสูตรตามกรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจัดโครงสร้างองค์กรและบริหารงาน



101 

อย่างเป็นระบบ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษาน าเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ใน
การเรียนการสอน 
  2.4 ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง 
กระบี่ ในจังหวัดตรัง ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงล าดับข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาจัดประชุมเพ่ือหาแนวคิดป้องกัน ดูแล และช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา
อย่างมีคุณภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดกิจกรรมได้อย่างรวดเร็ว  
เหมาะสมเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูปรับปรุง พัฒนาวิธีการสอน
โดยฝึกให้นักเรียนใช้กระบวนการแก้ปัญหา และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 
น าผลการทดสอบนักเรียนมาเป็นข้อมูลในการวางแผนจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
นักเรียน 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง มีความสัมพันธ์
ทางบวก โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าเท่ากับ .895 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001  
ซึ่งมีความสัมพันธ์ระดับสูงมาก เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 
ในจังหวัดตรัง พบว่ามีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ทุกด้าน โดยเรียงล าดับ
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านการท างานเป็นทีมกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา ด้านการมีความยืดหยุ่น
และปรับตัวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลกับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา และด้านการมีวิสัยทัศน์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา ตามล าดับ  
 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง 
เป็นรายคู่ พบว่า มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ทุกคู่ โดยคู่ที่มีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์คู่สูงสุด 5 ล าดับแรก ได้แก่ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์กับด้านความสามารถใน
การปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา ด้านการท างานเป็นทีมกับด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยน
และพัฒนาสถานศึกษา ด้านการท างานเป็นทีมกับด้านความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายใน
สถานศึกษา ด้านการมีความคิดสร้างสรรคก์ับด้านความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษา 
และด้านการท างานเป็นทีมกับด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ตามล าดับ 
 
อภิปรายผล 
 
 จากผลการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัด
ตรัง ผู้วิจัยได้น าผลการอภิปรายมาสรุปให้ทราบถึงข้อเท็จจริง โดยมีการน าเอกสารและงานวิจัย  
ที่เก่ียวข้องมาอ้างอิงสนับสนุน ตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
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 1. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณา 
เป็นรายด้าน โดยเรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการท างานเป็นทีม ด้านการมี
ความคิดสร้างสรรค์ ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว ด้านการมีวิสัยทัศน์ และด้านการค านึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล ตามล าดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง มีการก าหนดบทบาทหน้าที่การท างานของบุคลากรมีการพัฒนา
บุคลากรและทีมงาน ตลอดจนส่งเสริมให้ทีมงานมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายใน
ทีมงาน จึงท าให้ครูมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 
ซึ่งสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ องค์กรมาตรฐาน 
บริหารจัดการด้วยนวัตกรรม น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ครูและบุคลากรทางการศึกษา
เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ นักเรียนมีคุณภาพ ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 อย่างยั่งยืน 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ เบ็ญจมาศ  หนูไชยทอง (2561: ข-ค) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมากเรียงล าดับ ดังนี้ ด้านการมีจินตนาการ ด้านการมี
ความยืดหยุ่น ด้านการมีวิสัยทัศน์ และด้านความไว้วางใจประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เรียงล าดับ ดังนี้ ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  
ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยน
และพัฒนาสถานศึกษา และด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา ภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง
และเป็นไปในทิศทางบวก (r = 0.84) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 จากผลการวิจัย ผู้มีส่วน
รับผิดชอบในการจัดการศึกษาต้องให้ความส าคัญและเอาใจใส่ต่อการพัฒนาและปรับปรุงตนเองและ
ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรในโรงเรียนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มก าลังความสามารถและ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุรศักดิ์  เล็กวงษ์ (2563: ก) ได้ศึกษาบทบาทภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี พบว่า  
1) บทบาทภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบบทบาทภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
จันทบุรี จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญ
ทางสถิติ และ 3) ผลการเปรียบเทียบบทบาทภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา
โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ บทบาทภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสามารถน าไปใช้ในการพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ โดยการก าหนดวิสัยทัศน์ที่เป็น
คุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ รวมทั้งการสนับสนุนให้บุคลากร
ร่วมกันท างานเป็นทีม 



103 

  จากผลการวิจัย การศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า โดยภาพรวมทั้ง 5 ด้าน อยู่ใน
ระดับมาก ซึ่งสามารถอภิปรายเป็นรายด้านได้ ดังนี้ 
  1.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเพราะว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง  
เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการก าหนดพันธกิจ 
เป้าหมาย แผนงานและและโครงการของสถานศึกษาที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์เพ่ือมุ่งสู่ความส าเร็จ 
ซึ่งสอดคล้องกับ ลัทธกฤต  ณ สงขลา (2552: 29) กล่าวว่า วิสัยทัศน์เป็นภาพในอนาคตขององค์การ
ที่พึงปรารถนาซึ่งได้มาจากปัญญา ความคิด มโนภาพ จินตนาการของผู้บริหารและสมาชิกในองค์การ 
ภาพนี้จะต้องตั้งอยู่บนพ้ืนฐานความเป็นจริง สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ ภารกิจ ค่านิยมและความเชื่อ
ขององค์การ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ กฤษพล อัมระนันท (2559: ข) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษา
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหาร สถานศึกษาในอ าเภอแม่วงก์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอแม่วงก์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ 
เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในสถานศึกษาอ าเภอแม่วงก์ สังกัดสานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 พบว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก 
  1.2 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
ทั้งนี้อาจเพราะว่า ผู้บริหารปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานโดยค านึงถึงความรู้ความสามารถความแตกต่างระหว่าง
บุคคล ส่งเสริมสนับสนุนผู้ร่วมงานให้เข้ารับการอบรมพัฒนาความรู้ความสามารถเพ่ิมขึ้น เปิดโอกาส
ให้เพ่ือนร่วมงานแสดงความสามารถอย่างเต็มที่ และผู้บริหารให้ความเป็นกันเองแกผู้ร่วมงาน ดูแล
เอาใจใสผู้ร่วมงาน และเกื้อกูลซึ่งกันและกัน ซึ่งสอดคล้องกับ รัตติกรณ์  จงวิศาล (2556: 19) กล่าวว่า 
การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลเป็นการที่ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับผู้ร่วมงานเป็น
รายบุคคล ยอมรับในความสามารถดูแลเอาใจใส่สนองตอบความต้องการของผู้ร่วมงานแต่ละบุคคล
แสดงความชื่นชมในความสามารถของผู้ร่วมงานให้ค าปรึกษาหารือในการปฏิบัติงานอย่างเป็นกันเอง
เสนอแนะวิธีการใหม่ ๆ ในการปฏิบัติงานแก่ผู้ร่วมงานทุกคนสร้างสรรค์บรรยากาศ ของความอบอุ่น
และความคุ้นเคย ส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานได้พัฒนาตนเองตามศักยภาพ ให้ค าแนะน าวิธีการปฏิบัติงาน 
มีส่วนร่วมในการตัดสินใจรับฟังปัญหาเรื่องราวต่าง ๆ ของผู้ร่วมงานอย่างตั้งใจ พร้อมทั้งแสดงความ
คิดเห็นและมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Frank (2011) ได้ด าเนินการ
วิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์และผลการวิจัยสามารถสรุปได้ว่าบุคคลที่มีความคิด
สร้างสรรค์จะมีลักษณะ 5 ข้อ ดังนี้ คือ 1) การเป็นบุคคลที่มีจินตนาการ 2) การเป็นบุคคลที่มีความคิด
ริเริ่ม 3) การเป็นบุคคลที่เต็มไปด้วยความผ่อนคลาย 4) การเป็นบุคคลที่เต็มไปด้วยแนวความคิดใหม่
หรือได้ผลผลิตสิ่งหรือแนวคิดใหม่ และ 5) การเป็นบุคคลที่มีความคิดที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ 
  1.3 ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้
อาจเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีความสามารถในการคิดและมองปัญหาพร้อมเห็นทางออก
ของปัญหาที่หลายมุมมอง หลายทิศทาง มีความอิสระในการคิดและการกระท าสามารถในการปรับตัว



104 

เข้ากับสถานการณ์ที่แตกต่างเพ่ือน าไปสู่ความเปลี่ยนแปลงและมีการปรับเปลี่ยนกฎเกณฑ์เพ่ือให้
บรรลุเป้าหมายขององค์กร ซึ่งสอดคล้องกับ พิบูล  ทีปะปาล และธนวัฒน  ทีปะปาล (2552: 25) 
กล่าวว่า การมีความยืดหยุ่นและปรับตัวเป็นความสามารถในการคิดและมองปัญหาพร้อมเห็นทางออก
ของปัญหาที่หลายมุมมองหลายทิศทาง หลายมิติ สามารถปรับเปลี่ยนความคิดวิธีการได้ตลอดเวลา 
ซึ่งสอดคล้องกับ สัมมา รธนิตย์ (2556: 60) กล่าวว่า เป็นความสามารถในการตอบสนองหรือปรับตัว
ต่อสิ่งต่าง ๆ อย่างหลากหลายมิติ และได้ก าหนดตัวบ่งชี้ของการมีความยืดหยุ่น คือ การปรับตัว 
และการปรับความคิดตามสถานการณ์ต่าง ๆ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ จักรกฤษณ์   โพดาพล 
(2555 : ก) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารเทศบาลต าบล ในจังหวัดร้อยเอ็ด พบว่า  
มีความสัมพันธ์กันความยดืหยุ่น ความมีจินตนาการ และความมีวิสัยทัศน์ ในระดับความสัมพันธ์มาก 
  1.4 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจ
เพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกในการสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรมใหม่ กระตุ้นครูและ
บุคลากรให้เกิดความคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่และคิดนอกกรอบ มีความคล่องแคล่วในการคิดท างาน
ความสามารถมองเห็นความสัมพันธ์ของสิ่งต่าง ๆ มาเชื่อมโยงด้วยความรู้และประสบการณ์เดิม  
ซึ่งสอดคล้องกับ กรองทิพย์ นาควิเชตร (2552: 34) กล่าวว่า การมีความคิดสร้างสรรค์เป็นความสามารถ
ในการมองเห็นความสัมพันธ์ของสิ่งต่าง ๆ โดยมีสิ่งเร้าเป็นตัวกระตุ้นให้เกิดความคิดใหม่ต่อเนื่องกันไป 
ซึ่งประกอบด้วย ความคล่องในการคิด ความยืดหยุ่นในการคิด และความคิดริเริ่ม และสอดคล้องกับ  
สมประสงค์  โกศลบุญ (2554: 30) กล่าวว่า การมีความคิดสร้างสรรค์เป็นความสามารถของบุคคล
ในการคิดการท าสิ่งใหม่เพ่ือแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น โดยอาศัยการบูรณาการเชื่อมโยงจากความรู้และ
ประสบการณ์เดิมซึ่งประกอบด้วยความยืดหยุ่นในการคิดและความละเอียดอ่อนในการคิด ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ สุภาพ  ฤทธิ์บ ารุง (2556 : 51-66) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 30 พบว่า ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
  1.5 ด้านการท างานเป็นทีม โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเพราะว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ส่งเสริมให้ทีมงานมีโอกาสแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และพบปะสังสรรค์ มีการก าหนดบทบาทของสมาชิกการมอบหมายงานการวางแผนร่วมกัน 
เพ่ือให้งานบรรลุผลตามเป้าหมาย ซึ่งสอดคล้องกับ ประคอง  สุคนธจิตต์ (2551: 23) กล่าวว่า 
การท างานเป็นทีมเป็นการที่กลุ่มบุคคลเข้ามาปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกัน มีเป้าหมายร่วมกัน 
มีการก าหนดบทบาทของสมาชิกการมอบหมายงานการวางแผนร่วมกัน มีการติดต่อสื่อสารประสานงาน
กันมีการตัดสินใจร่วมกันเพ่ือให้งานบรรลุผลตามเป้าหมาย ซึ่งสอดคล้องกับ สุรศักดิ์ เล็กวงษ์ (2563: ก) 
ได้ศึกษาบทบาทภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี พบว่า 1) บทบาทภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ผู้บริหารสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี โดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก โดยการก าหนดวิสัยทัศน์ที่เป็นคุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรม
ใหม่ๆ รวมทั้งการสนับสนุนให้บุคลากรร่วมกันท างานเป็นทีม 
 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 
ในจังหวัดตรัง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหา
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น้อย ได้แก่ ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา ด้านความสามารถใน 
การพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา และ 
ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นตามล าดับ ทั้งนี้อาจะเป็น
เพราะผู้บริหารสถานศึกษามีการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดเพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีคุณภาพ
ตรงตามเป้หมายของสถานศึกษาโดยอาศัยการประสานงานของบุคลากรทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษาได้ สอดคล้องกับ ภารดี  อนันต์นาวี (2555: 203) กล่าวว่า ประสิทธิผลขององค์กร คือ
การที่องค์กรได้ด าเนินการใด ๆ โดยใช้ทรัพยากรต่าง ๆ จนเกิดผลส าเร็จบรรลุตามเป้าหมายที่องค์กร
ตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้องกับ ปาริชาต  สมใจ (2556: 11-12) กล่าวว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา คือ
ระดับความสามารถของสถานศึกษาที่สามารถด าเนินงานให้บรรลุ เป้าหมายทั้งด้านผลสัมฤทธิ์ของ
ผู้เรียนและบุคลากรภายในโรงเรียน ก่อให้เกิดผลส าเร็จต่อสถานศึกษาตามแผนที่ได้ก าหนดไว้ และ
สอดคล้องกับ ทิพวรรณ  พรมกอง (2558: 12) กล่าวว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง  
การบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษาทั้งระบบ โดยพิจารณาจากความสามารถ 
ในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติ
ทางบวก ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษาและความสามารถในการแก้ปัญหา
ภายในสถานศึกษา ซึ่งเป็นการมองประสิทธิผลในภาพรวมทั้งระบบนั่นเอง 
  จากผลการวิจัยการศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า โดยภาพรวมทั้ง 4 ด้าน 
อยู่ในระดับมาก ซึ่งสามารถอภิปรายเป็นรายด้าน ดังนี้ 
  2.1 ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น โดยภาพรวม
มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้หรือทักษะ ซึ่งได้มา
จากการเรียนรู้และสามารถน าความรู้ไปใช้แก้ปัญหา มีการจัดเตรียมความพร้อมด้านวัสดุ อุปกรณ์
และสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ มีกิจกรรมส่งเสริมการเรียนการสอนที่พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน
และครูมีความรู้ ความสามารถ ตามมาตรฐานวิชาชีพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนิต  ทองอาจ 
(2553: ก) ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามุกดาหาร ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ      
ผู้บริหารส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามุกดาหาร ประสิทธิผล
ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามุกดาหาร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับ 
คือ ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียนความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน
ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับ วิโรจน์  ยี่ขอ 
(2551: 36) กล่าวว่า ประสิทธิผลโรงเรียน หมายถึง ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนให้สูงขึ้น และความสามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก
รวมทั้งสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียน เพ่ือให้การท างานหรือการปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์
และเกิดผลตามเป้าหมายที่องค์การได้ก าหนดเอาไว้ 
  2.2 ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก โดยภาพรวมมีความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนที่มุ่งพัฒนานักเรียนให้เป็นคนดี คนเก่ง และเรียนรู้อย่างมีความสุข ท าให้นักเรียนได้รับความรู้
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ควบคู่ไปกับคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุภาพ 
ฤทธิ์บ ารุง (2556: ก) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ผลการวิจัย
พบว่า การพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ ณัฐชนก 
ชัยศรี (2555: 47) กล่าวว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง ผลส าเร็จของการบริหารที่บรรลุ
เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ของสถานศึกษา โดยใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด ทั้งนี้
เกิดจากประสิทธิภาพของผู้บริหารที่ใช้ความสามารถและประสบการณ์ในการบริหารงานเพื่อโน้มน้าว
ให้ใต้บังคับบัญชา ปฏิบัติงานให้เกิดผลตามเป้าหมายที่วางไว้ของสถานศึกษา 
  2.3 ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา โดยภาพรวมมีความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารและคณะครูในโรงเรียนที่ร่วมกันพัฒนาปรับเปลี่ยน
วิธีการด าเนินงานด้านบริหาร การเรียนการสอน การปรับหลักสูตรเพ่ือให้โรงเรียน มีความก้าวหน้า
กับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป ซึ่งสอดคล้องกับ Dessler (1986: 68-69 อ้างถึงใน วิโรจน์  ยี่ขอ, 
2551: 35) กล่าวว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถในการปรับตัว เปลี่ยนแปลง
พัฒนาให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอและความสามารถในการประชาสัมพันธ์ของสมาชิก
ในโรงเรียนเพ่ือรวมพลังให้เป็นอันเดียวกันในการปฏิบัติภารกิจของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ 
Scheerens & Bosker (1997 อ้างถึงใน วิโรจน์  สารรัตนะ, 2555: 171) กล่าวว่าประสิทธิผลของ 
สถานศึกษา หมายถึง การมุ่งเน้นไปที่ความส าเร็จ ความมีภาวะผู้น าทางการ ศึกษาความเป็นอันหนึ่ง
อันเดียวกันของบุคลากร หลักสูตรที่มีคุณภาพและเปิดโอกาสในการเรียนรู้บรรยากาศโรงเรียนและ
ในห้องเรียน การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง การประเมินผลที่ดี เวลาเพื่อการเรียนรู้ที่เหมาะสม 
การเตรียมการสอนอย่างดี การส่งเสริมการเรียนรู้แบบอิสระ รูปแบบการเรียนการสอนที่เปลี่ยนใหม่ 
ข้อมูลย้อนกลับและการกระตุ้นจูงใจ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ เบ็ญจมาศ  หนูไชยทอง (2561: 
ข-ค) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 
เขต 1 พบว่า ผู้มีส่วนรับผิดชอบในการจัดการศึกษาต้องให้ความส าคัญและเอาใจใส่ต่อการพัฒนา
และปรับปรุงตนเองและส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรในโรงเรียนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มก าลัง
ความสามารถ 
  2.4 ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา โดยภาพรวมมีความคิดเห็น
อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ความสามารถของผู้บริหารและครูในสถานศึกษาร่วมมือกันใน
การแก้ปัญหาต่าง ๆ ทั้งด้านการจัดการเรียนการสอน การแก้ไขพฤติกรรมนักเรียน การจัดเตรียม
ความพร้อมของแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้จนบรรลุวัตถุประสงค์
ของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ เพ็ญประภา สาริภา (2556: 46) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน 
หมายถึง การบรรลุเป้าหมายในการจัดการศึกษา โดยผู้น าใช้ความสามารถจนท าให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูง ครูมุ่งมั่นในการจัดการเรียนการสอนจนท าให้ผู้เรียนใฝ่รู้รักการอ่าน มีคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ตามที่สถานศึกษามุ่งหวัง รวมทั้งสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียนจนท าให้เกิดความ
พึงพอใจในการปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เตชินณ์ อินทบ ารุง (2556: ข) ได้ศึกษาเรื่อง
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน
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ตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 พบว่า 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับดังนี้ ด้าน
การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน ด้านการท างานเป็นทีม ด้านการสร้างมนุษย์สัมพันธ์ ด้านการมีความคิด
สร้างสรรค์ และด้านการติดต่อสื่อสารประสิทธิผลของโรงเรียนตามการรับรู้ของครู โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากเรียงล าดับดังนี้ด้านการแก้ปัญหาภายในโรงเรียนด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนา โรงเรียน
ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้านความพึงพอใจในการท างานของครูผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนตามการรับรู้
ของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 ในภาพรวม พบว่า  
มีความสัมพันธ์ในระดับมากและเป็นไปในทิศทางบวก (r = .70) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ จันธิดา  ผ่านสอน (2556) ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาร้อยเอ็ด ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาร้อยเอ็ด ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับ คือ ความสามารถ
ในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง สรุป
ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง มีความสัมพันธ์
กันระดับสูงมาก และมีค่าเป็นบวก ความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.001 ทั้งนี้อาจเพราะผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 
ในจังหวัดตรัง เป็นผู้บริหารที่แสดงออกถึงคุณลักษณะ ความรู้ ความสามารถในการบริหารงาน 
แก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ มีการติดต่อประสานงาน ส่งเสริมและพัฒนาความสามารถ
ของผู้ร่วมงานอย่างมีประสิทธิภาพเต็มศักยภาพ กระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ มีความสามารถใน
การน าหรือจูงใจผู้อ่ืนหรือผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างมีวิสัยทัศน์ เกิดการเรียนรู้ในองค์กรท าให้การปฏิบัติงาน
บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เบ็ญจมาศ  หนูไชยทอง (2560: ข) ท าการวิจัย
เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน
ตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 พบว่า 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับดังนี้ ด้านการมี
จินตนาการ ด้านการมีความยืดหยุน ด้านการมีวิสัยทัศน์ และด้านความไว้วางใจประสิทธิผลของ
โรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากเรียงล าดับ ดังนี้ ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูง ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก ด้านความสามารถใน
การปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา และด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวม มีความสัมพันธ์
กันในระดับสูงและเป็นไปในทิศทางบวก (r = 0.84) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จาก
ผลการวิจัย ผู้มีส่วนรับผิดชอบในการจัดการศึกษาต้องให้ความส าคัญและเอาใจใสต่อการพัฒนาและ
ปรับปรุงตนเอง และส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรในโรงเรียนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มก าลัง
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ความสามารถ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ เตชินณ์  อินทบ ารุง (2556: ข) ท าการวิจัยเรื่อง 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนตาม
การรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 พบว่า ภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับดังนี้ ด้านการมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ของงาน ด้านการท างานเป็นทีม ด้านการสร้างมนุษย์สัมพันธ์ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 
และด้านการติดต่อสื่อสารประสิทธิผลของโรงเรียนตามการรับรู้ของครู โดยรวมอยู่ในระดับมากเรียง 
ล าดับดังนี้ ด้านการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน ด้านผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนด้านความพึงพอใจในการท างานของครูผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนตามการรับรู้ของครูสังกัด ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 ในภาพรวม พบว่า มีความสัมพันธ์ ในระดับมาก
และเป็นไปในทิศทางบวก (r = .70) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง 
ผู้วิจัยได้ให้ข้อเสนอแนวทางในการน าผลการวิจัยไปใช้และข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 
 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ใน
จังหวัดตรัง มีภาวะความเป็นผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับมากทุกด้าน แต่ด้านการมีวิสัยทัศน์และ
ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรแสดง
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ด้านการมีวิสัยทัศน์และด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลให้มากขึ้น 
เช่น การก าหนดภาพแห่งความส าเร็จโดยมุ่งสู่คุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญสนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมใน
การก าหนดทิศทางและเป้าหมายในการจัดการศึกษามีการวิเคราะห์เชิงนโยบายปฏิบัติต่อผู้ร่วมงาน
โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมกันและมอบหมายงานให้ครู
และบุคลากรรับผิดชอบอย่างทั่วถึง โดยค านึงถึงความรู้ ความสามารถ และเน้นการพัฒนาช่วยเหลือ
เพ่ือให้ปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมายของสถานศึกษา 
  1.2 ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่  
ในจังหวัดตรัง มีประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ในระดับมากทุกด้าน แต่ด้านความสามารถในการผลิต
นักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารควรส่งเสริมการพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาเพ่ือกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความสนใจ จัดหาสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ในการจัด 
การเรียนการสอน พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความสามารถในการสอนที่หลากหลาย
เหมาะสมกับยุคสมัย ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการท างานให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือ
ลดภาระงานนอกเหนือการสอนของครู 
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  1.3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์
ทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 
ในจังหวัดตรัง ในระดับมาก ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในแต่ละ
ด้านของตนเองให้อยู่ในระดับที่สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยการเข้ารับการฝึกอบรมสมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษาหรือแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้บริหารสถานศึกษาด้วยกัน ซึ่งจะส่งผลต่อประสิทธิผล
ในการบริหารสถานศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายของสถานศึกษา 
  1.4 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรจัดฝึกอบรมพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ให้แก่ผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือให้ประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
  จากผลการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัด
ตรัง ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพ่ือให้งานวิจัยเกิดความหลากหลายและเป็นประโยชน์ในการศึกษาค้นคว้า
ของผู้บริหาร นักศึกษา นักวิชาการ และผู้สนใจทั่วไป จึงเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 
  2.1 ควรศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง 
  2.2 ควรศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ เรื่อง โมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง 
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  สถานที่ท างาน โรงเรียนวิเชียรมาตุ 3 จังหวัดตรัง 
  สาขาที่เชี่ยวชาญ  ด้านการบริหารการศึกษา 
 
3. นางกชกร  มีเพียร  ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านท่าปาบ 
  สถานที่ท างาน โรงเรียนบ้านท่าปาบ จังหวัดตรัง 
  สาขาที่เชี่ยวชาญ ด้านการบริหารการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 
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ภาคผนวก ค 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

มัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง 
 

 
 
ค าชี้แจง 

1. แบบสอบถามฉบับนี้ส าหรับครู ซึ่งปฏิบัติงานอยู่ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง 
 2. แบบสอบถามฉบับนี้จัดท าข้ึนโดยมีวัตถุประสงค์ 
  2.1 เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง 
  2.2 เพ่ือศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง 
  2.3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง 
 3. การตอบแบบสอบถามฉบับนี้ไม่มีผลต่อผู้ตอบแต่ประการใด จึงใคร่ขอความกรุณาจาก
ท่านได้โปรดตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อ ตามสภาพความเป็นจริง 
 4. แบบสอบถามฉบับนี้ มี 3 ตอน คือ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง 
  ตอนที่ 3 ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง 
 
 

ขอขอบพระคุณในความกรุณาเป็นอย่างสูง 
 
 

นายณัฐสิทธิ์  ตันสกุล 
นักศึกษาปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
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ตอนที่ 1  ข้อมูลสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง   โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงในช่อง  ที่ตรงกับสถานภาพของท่าน 
 
 1. เพศ 
   ชาย 
   หญิง 
 
 2. ขนาดสถานศึกษา 
   ขนาดเล็ก (นักเรียนตั้งแต่ 1-499) 
   ขนาดกลาง (นักเรียนตั้งแต่ 500-1,499) 
   ขนาดใหญ่ (นักเรียนตั้งแต่ 1,500-2,499) 
   ขนาดใหญ่พิเศษ (นักเรียนตั้งแต่ 2,500 ขึ้นไป) 
 
ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง 
  1. แบบสอบถามนี้ เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารในสถานศึกษาของท่าน 
  2. แบบสอบถามนี้ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่าซึ่งมีตัวเลือก 5 ระดับ ซึ่งมีเกณฑ์ใน
การพิจารณาดังนี้ 
  5  หมายถึง  ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ระดับมากท่ีสุด 
  4  หมายถึง  ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ระดับมาก 
  3  หมายถึง  ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ระดับปานกลาง 
  2  หมายถึง  ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ระดับน้อย 
  1  หมายถึง  ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ระดับน้อยที่สุด 
  3. ท าเครื่องหมายถูก √ ลงในช่องซึ่งตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 
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ข้อที่ 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
ระดับปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
การมีวิสัยทัศน์ 
1 ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดวิสัยทัศน์  

พันธกิจและยุทธศาสตร์ของหน่วยงานที่ทันสมัย
ทั้งปัจจุบันและอนาคต 

     

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถใน 
การวิเคราะห์สถานการณ์เพ่ือก าหนดเป้าหมาย
ของ องค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

     

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดริเริ่มและ
เปลี่ยนแปลงแนวความคิดมาสู่แนวปฏิบัติ 
ได้อย่างเหมาะสมเท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

     

4 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
มีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางและเป้าหมาย 
เพ่ือมุ่งสู่ความส าเร็จ 

     

5 ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
และบุคลากรมีแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงาน 
ให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาอย่าง 
เต็มความรู้ความสามารถ 

     

6 ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดไตร่ตรอง สุขุม
รอบคอบในการบริหารงาน 

     

7 ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี
ในการสร้างค่านิยมร่วมขององค์กรเพ่ือให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดขวัญก าลังใจ มีความเพียร
พยายาม มุ่งมั่นตั้งใจในการท างานที่มุ่งสู่
ความส าเร็จอย่างสม่ าเสมอ 

     

การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
8 ผู้บริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติต่อผู้ร่วมงาน

โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลด้วย
ความเสมอภาคอย่างเท่าเทียมกัน 

     

9 ผู้บริหารสถานศึกษามีการมอบหมายให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาโดยค านึงถึงความรู้ ความสามารถ
และความเหมาะสมของแต่ละบุคคล 

     

10 ผู้บริหารสถานศึกษารับฟังความคิดเห็นหรือ    
ข้อเสนอแนะของผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชา
ด้วยความสนใจ 
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ข้อที่ 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
ระดับปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
11 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชา

ได้รับการสัมมนา อบรม เพื่อสร้างประสิทธิภาพ 
ในการท างาน 

     

12 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างแหล่งเรียนรู้และ
สนับสนุนเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ส าหรับครู
และนักเรียนในการพัฒนากระบวนการเรียน 
การสอนตามความถนัดและความสนใจด้วย
วิธีการที่หลากหลาย 

     

13 ผู้บริหารสถานศึกษาให้เกียรติ เคารพการตัดสินใจ 
เข้าใจข้อผิดพลาดของผู้ใต้บังคับบัญชา 

     

14 ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศติดตามผล 
การปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาเป็น
รายบุคคลอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 

     

การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 
15 ผู้บริหารสถานศึกษามีความมั่นใจในตนเอง  

ไม่ท าตามผู้อื่นโดยไม่มีเหตุผล แสดงจุดยืนที่
ชัดเจนในการแสดงความคิดเห็นต่อปัญหาและ
ความขัดแย้งที่เกิดขึ้น 

     

16 ผู้บริหารสถานศึกษาปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
ยุทธวิธีวิธีการท างานให้เหมาะสมกับบริบทของ
องค์กร เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ให้กับสถานศึกษา 

     

17 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนและส่งเสริมให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือบุคลากร คิดหาวิธีการที่
แปลกใหม่มาใช้ในการพัฒนาสถานศึกษาร่วมกัน 

     

18 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถ
ประนีประนอมและสร้างความเข้าใจร่วมกัน 

     

19 ผู้บริหารสถานศึกษามีการปรับตัวให้ทันกับ 
การเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว 

     

20 ผู้บริหารสถานศึกษาเมื่อเผชิญกับปัญหาใน 
การจัดการเรียนการสอนสามารถเข้าใจปัญหา 
และหาแนวทางแก้ไขปัญหานั้น ๆ 

     

21 ผู้บริหารสถานศึกษามีความกล้าในการคิดและ
ท าอย่างมีเหตุผล 
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ข้อที่ 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
ระดับปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
การมีความคิดสร้างสรรค์ 
22 ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดริเริ่มน าสิ่งและ

วิธีการแปลกใหม่มาใช้ในการวางแผนการ
ปฏิบัติงานและบริหารจัดการศึกษาเพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพ 

     

23 ผู้บริหารสถานศึกษายอมรับความคิดเห็นจาก
เพ่ือนร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชา น ามาใช้
ประโยชน์ในการแก้ปัญหา 

     

24 ผู้บริหารสถานศึกษาออกแบบกระบวนการ ระบุ
ขั้นตอนการท างานให้เกิดประสิทธิภาพ 

     

25 ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนการด าเนินงาน 
ที่แปลกใหม่ไม่ซ้ าใคร 

     

26 ผู้บริหารสถานศึกษามีการกระตุ้นผู้ใต้บังคับบัญชา
ให้เกิดความคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่และคิดนอก
กรอบในการท างานให้ประสบความส าเร็จ 

     

27 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบูรณาการวิธีการ
ท างานที่หลากหลายโดยอาศัยการเชื่อมโยงจาก
ความรู้และประสบการณ์เดิมอย่างสร้างสรรค์ 

     

28 ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
และสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหาร
และส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าของผู้เรียน 

     

การท างานเป็นทีม 
29 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้

ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการก าหนดบทบาท
และเป้าหมายของการปฏิบัติงานร่วมกัน 

     

30 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ทีมงานมีโอกาส
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ 

     

31 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชา  
มีบทบาทเป็นผู้ประสานงาน วิเคราะห์ สังเคราะห์
ความคิดเห็นต่าง ๆ ของทีมงาน เพ่ือให้เกิด 
ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน 

     

32 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการพัฒนา 
การปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาและทีมงาน
อย่างต่อเนื่อง 
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ข้อที่ 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
ระดับปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
33 ผู้บริหารสถานศึกษามอบความไว้วางใจให้กับ

ผู้ใต้บังคับบัญชา ในการปฏิบัติงานและมีความ
เชื่อมั่นในทีมงานว่าจะสามารถท างานให้บรรลุ
เป้าหมายที่วางไว้ได้ 

     

34 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมบรรยากาศ 
การท างานที่บุคลากรยอมรับในคุณค่าของ 
เพ่ือนร่วมงาน 

     

35 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรได้แสดง
ความคิดเห็น รับฟังและร่วมมือกันแก้ไขปัญหา
อย่างเหมาะสม 

     

 
ตอนที่ 3 ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 

ในจังหวัดตรัง 
 1. แบบสอบถามนี้ เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง 
 2. แบบสอบถามนี้ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่าซึ่งมีตัวเลือก 5 ระดับ ซึ่งมีเกณฑ์ใน
การพิจารณา ดังนี้ 
  5  หมายถึง  ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด 
  4  หมายถึง  ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 
  3  หมายถึง  ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 
  2  หมายถึง  ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย 
  1  หมายถึง  ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 3. ท าเครื่องหมายถูก √ ลงในช่องซึ่งตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 
 

ข้อที่ ประสิทธิภาพของสถานศึกษา 
ระดับปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึน 
1 สถานศึกษามีจ านวนนักเรียนเข้าศึกษาเพ่ิมข้ึน

อย่าต่อเนื่อง 
     

2 สถานศึกษามีความพร้อม ด้านวัสดุ อุปกรณ์ 
และสิ่งอ านวยความสะดวก 

     

3 สถานศึกษาสามารถพัฒนาให้มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น 

     

4 นักเรียนมีเจตคติที่ดีต่อการศึกษาและอาชีพสุจริต      
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ข้อที่ ประสิทธิภาพของสถานศึกษา 
ระดับปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
5 นักเรียนมีคุณธรรมและจริยธรรมที่เหมาะสม 

กับวัย 
     

ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 
6 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ผู้เรียนมีความรู้

และทักษะที่จ าเป็น มีความสามารถในการแสวงหา
ความรู้ด้วยตนเองตามหลักสูตรการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน 

     

7 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมพฤติกรรมแสดงออก
ของนักเรียนในทางที่ดีงาม 

     

8 นักเรียนปฏิบัติตนอยู่ในระเบียบวินัยของ
สถานศึกษา 

     

9 นักเรียนโดยรวมมีทัศนคติท่ีดีต่อการศึกษา      
10 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูจัดกระบวนการ 

เรียนรู้เพื่อส่งเสริมนักเรียนให้ประพฤติปฏิบัติตน
เป็นคนดีของสังคม และเคารพกฎกติกาของสังคม 

     

11 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูจัดกระบวนการ
เรียนรู้เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนมีจริยธรรม และ
ค่านิยมท่ีพึงประสงค์ 

     

ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 
12 สถานศึกษาน าเทคโนโลยีใหม่ๆมาใช้ในการเรียน

การสอน 
     

13 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกันแก้ปัญหา 
ต่าง ๆ ของนักเรียนได้ดี 

     

14 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกันพัฒนา
เปลี่ยนแปลงวิธีการเรียนการสอนใหม่ ๆ 

     

15 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถปรับตัวเข้ากับ
สิ่งแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในสังคม
ยุคปัจจุบันได้ดี 

     

16 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบริหารจัดการ
หลักสูตรตามกรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานจัดโครงสร้างองค์กร และบริหารงาน
อย่างเป็นระบบ 
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ข้อที่ ประสิทธิภาพของสถานศึกษา 
ระดับปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 
17 สถานศึกษามีแผนการแก้ปัญหาของสถานศึกษา

ไว้ชัดเจน 
     

18 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสามารถควบคุม
สถานการณ์เมื่อเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินหรือ
เหตุการณ์ไม่คาดฝัน 

     

19 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูปรับปรุง 
พัฒนาวิธีการสอนโดยฝึกให้นักเรียนใช้
กระบวนการแก้ปัญหา 

     

20 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูในสถานศึกษา
พัฒนา นวัตกรรมใช้ในการเรียนการสอนเสมอ 

     

21 สถานศึกษาสามารถปรับเปลี่ยนกระบวนการ 
จัดกิจกรรมได้อย่างรวดเร็ว เหมาะสมเมื่อมี 
การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 

     

22 สถานศึกษาน าผลการทดสอบนักเรียนมาเป็น
ข้อมูลในการวางแผนจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนนักเรียน 

     

23 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดประชุมเพ่ือหาแนวคิด
ป้องกัน ดูแล และช่วยเหลือนักเรียนใน
สถานศึกษาอย่างมีคุณภาพ 

     

24 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์ปัญหาของ
สถานศึกษาเพ่ือน ามาเป็นข้อมูลในการจัดท า
แผน 

     

25 ผู้บริหารสถานศึกษานิเทศ ก ากับ ติดตามให้
ค าปรึกษา และแก้ไขปัญหาการปฏิบัติงานแก่ครู
อย่างสม่ าเสมอ 

     

 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
การหาคุณภาพเครื่องมือ 
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ตาราง 20 ค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง 

 

ข้อที่ 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง 

คะแนนผู้เชี่ยวชาญ 
(คนที่) IOC 

ผลการ
พิจารณา 

1 2 3 
การมีวิสัยทัศน์ 
1 ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดวิสัยทัศน์  

พันธกิจและยุทธศาสตร์ของหน่วยงานที่
ทันสมัยทั้งปัจจุบันและอนาคต 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถใน 
การวิเคราะห์สถานการณ์เพ่ือก าหนด
เป้าหมายของ องค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดริเริ่มและ
เปลี่ยนแปลงแนวความคิดมาสู่แนวปฏิบัติ 
ได้อย่างเหมาะสมเท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้
ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการก าหนด
ทิศทางและเป้าหมายเพ่ือมุ่งสู่ความส าเร็จ 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

5 ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
และบุคลากรมีแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงาน 
ให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาอย่าง 
เต็มความรู้ความสามารถ 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

6 ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดไตร่ตรอง  
สุขุมรอบคอบในการบริหารงาน 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

7 ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง
ที่ดีในการสร้างค่านิยมร่วมขององค์กรเพ่ือให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดขวัญก าลังใจ มีความ
เพียรพยายาม มุ่งมั่นตั้งใจในการท างานที่ 
มุ่งสู่ความส าเร็จอย่างสม่ าเสมอ 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
8 ผู้บริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติต่อผู้ร่วมงาน

โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
ด้วยความเสมอภาคอย่างเท่าเทียมกัน 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 20  (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง 

คะแนนผู้เชี่ยวชาญ 
(คนที่) IOC 

ผลการ
พิจารณา 

1 2 3 
9 ผู้บริหารสถานศึกษามีการมอบหมายให้

ผู้ใต้บังคับบัญชาโดยค านึงถึงความรู้ 
ความสามารถและความเหมาะสมของ 
แต่ละบุคคล 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

10 ผู้บริหารสถานศึกษารับฟังความคิดเห็น 
หรือข้อเสนอแนะของผู้ร่วมงานหรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความสนใจ 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

11 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาได้รับการสัมมนา อบรม  
เพ่ือสร้างประสิทธิภาพในการท างาน 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

12 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างแหล่งเรียนรู้และ
สนับสนุนเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ส าหรับครู
และนักเรียนในการพัฒนากระบวนการเรียน 
การสอนตามความถนัดและความสนใจด้วย
วิธีการที่หลากหลาย 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

13 ผู้บริหารสถานศึกษาให้เกียรติ เคารพ 
การตัดสินใจ เข้าใจข้อผิดพลาดของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

14 ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศติดตามผล 
การปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาเป็น
รายบุคคลอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 
15 ผู้บริหารสถานศึกษามีความมั่นใจในตนเอง  

ไม่ท าตามผู้อื่นโดยไม่มีเหตุผล แสดงจุดยืนที่
ชัดเจนในการแสดงความคิดเห็นต่อปัญหา
และความขัดแย้งที่เกิดขึ้น 

1 0 1 0.67 ใช้ได้ 

16 ผู้บริหารสถานศึกษาปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
ยุทธวิธีวิธีการท างานให้เหมาะสมกับบริบท
ขององค์กร เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพใน 
การปฏิบัติงานให้กับสถานศึกษา 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 20  (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง 

คะแนนผู้เชี่ยวชาญ 
(คนที่) IOC 

ผลการ
พิจารณา 

1 2 3 
17 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนและส่งเสริมให้

ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือบุคลากร คิดหาวิธีการ 
ที่แปลกใหม่มาใช้ในการพัฒนาสถานศึกษา
ร่วมกัน 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

18 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถ
ประนีประนอมและสร้างความเข้าใจร่วมกัน 

1 0 1 0.67 ใช้ได้ 

19 ผู้บริหารสถานศึกษามีการปรับตัวให้ทันกับ 
การเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

20 ผู้บริหารสถานศึกษาเมื่อเผชิญกับปัญหาใน 
การจัดการเรียนการสอนสามารถเข้าใจปัญหา 
และหาแนวทางแก้ไขปัญหานั้น ๆ 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

21 ผู้บริหารสถานศึกษามีความกล้าในการคิด
และท าอย่างมีเหตุผล 

1 0 1 0.67 ใช้ได้ 

การมีความคิดสร้างสรรค์ 
22 ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดริเริ่มน าสิ่งและ

วิธีการแปลกใหม่มาใช้ในการวางแผนการ
ปฏิบัติงานและบริหารจัดการศึกษาเพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพ 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

23 ผู้บริหารสถานศึกษายอมรับความคิดเห็นจาก
เพ่ือนร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชา น ามาใช้
ประโยชน์ในการแก้ปัญหา 

0 1 1 0.67 ใช้ได้ 

24 ผู้บริหารสถานศึกษาออกแบบกระบวนการ 
ระบุข้ันตอนการท างานให้เกิดประสิทธิภาพ 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

25 ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนการด าเนินงาน 
ที่แปลกใหม่ไม่ซ้ าใคร 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

26 ผู้บริหารสถานศึกษามีการกระตุ้น
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ 
สิ่งใหม่และคิดนอกกรอบในการท างานให้
ประสบความส าเร็จ 

0 1 1 0.67 ใช้ได้ 
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ตาราง 20  (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง 

คะแนนผู้เชี่ยวชาญ 
(คนที่) IOC 

ผลการ
พิจารณา 

1 2 3 
27 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบูรณาการวิธีการ

ท างานที่หลากหลายโดยอาศัยการเชื่อมโยง
จากความรู้และประสบการณ์เดิมอย่าง
สร้างสรรค ์

0 1 1 0.67 ใช้ได้ 

28 ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
และสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหาร
และส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าของผู้เรียน 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

การท างานเป็นทีม 
29 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุน 

ให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการก าหนด
บทบาทและเป้าหมายของการปฏิบัติงาน
ร่วมกัน 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

30 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ทีมงาน 
มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือพัฒนางาน 
ให้มีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

31 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชา  
มีบทบาทเป็นผู้ประสานงาน วิเคราะห์ 
สังเคราะห์ความคิดเห็นต่าง ๆ ของทีมงาน 
เพ่ือให้เกิดความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

32 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการพัฒนา 
การปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาและ
ทีมงานอย่างต่อเนื่อง 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

33 ผู้บริหารสถานศึกษามอบความไว้วางใจให้กับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ในการปฏิบัติงานและมี
ความเชื่อมั่นในทีมงานว่าจะสามารถท างาน
ให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ได้ 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

34 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมบรรยากาศ 
การท างานที่บุคลากรยอมรับในคุณค่าของ 
เพ่ือนร่วมงาน 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 20  (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง 

คะแนนผู้เชี่ยวชาญ 
(คนที่) IOC 

ผลการ
พิจารณา 

1 2 3 
35 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรได้

แสดงความคิดเห็น รับฟังและร่วมมือกันแก้ไข
ปัญหาอย่างเหมาะสม 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 21 ค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง 

 

ข้อที่ ประสิทธิภาพของสถานศึกษา 
คะแนนผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) IOC 
ผลการ

พิจารณา 
1 2 3 

ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึน 
1 สถานศึกษามีจ านวนนักเรียนเข้าศึกษาเพ่ิมข้ึน

อย่าต่อเนื่อง 
1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

2 สถานศึกษามีความพร้อม ด้านวัสดุ อุปกรณ์ 
และสิ่งอ านวยความสะดวก 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

3 สถานศึกษาสามารถพัฒนาให้มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

4 นักเรียนมีเจตคติที่ดีต่อการศึกษาและอาชีพ
สุจริต 

0 1 1 0.67 ใช้ได้ 

5 นักเรียนมีคุณธรรมและจริยธรรมที่เหมาะสม 
กับวัย 

0 1 1 0.67 ใช้ได้ 

ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 
6 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ผู้เรียน 

มีความรู้และทักษะที่จ าเป็น มีความสามารถ 
ในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองตามหลักสูตร
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

7 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมพฤติกรรม
แสดงออกของนักเรียนในทางที่ดีงาม 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

8 นักเรียนปฏิบัติตนอยู่ในระเบียบวินัยของ
สถานศึกษา 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

9 นักเรียนโดยรวมมีทัศนคติท่ีดีต่อการศึกษา 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
10 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูจัด

กระบวนการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมนักเรียนให้
ประพฤติปฏิบัติตนเป็นคนดีของสังคม และ
เคารพกฎกติกาของสังคม 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

11 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูจัด
กระบวนการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมให้นักเรียน 
มีจริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 21  (ต่อ) 
 

ข้อที่ ประสิทธิภาพของสถานศึกษา 
คะแนนผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) IOC 
ผลการ

พิจารณา 
1 2 3 

ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 
12 สถานศึกษาน าเทคโนโลยีใหม่ๆมาใช้ในการ

เรียนการสอน 
1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

13 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกันแก้ปัญหา 
ต่าง ๆ ของนักเรียนได้ดี 

0 1 1 0.67 ใช้ได้ 

14 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกันพัฒนา
เปลี่ยนแปลงวิธีการเรียนการสอนใหม่ ๆ 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

15 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถปรับตัวเข้ากับ
สิ่งแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วใน
สังคมยุคปัจจุบันได้ดี 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

16 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบริหารจัดการ
หลักสูตรตามกรอบหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานจัดโครงสร้างองค์กร 
และบริหารงานอย่างเป็นระบบ 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 
17 สถานศึกษามีแผนการแก้ปัญหาของ

สถานศึกษาไว้ชัดเจน 
1 0 1 0.67 ใช้ได้ 

18 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสามารถควบคุม
สถานการณ์เมื่อเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินหรือ
เหตุการณ์ไม่คาดฝัน 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

19 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูปรับปรุง 
พัฒนาวิธีการสอนโดยฝึกให้นักเรียนใช้
กระบวนการแก้ปัญหา 

1 0 1 0.67 ใช้ได้ 

20 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูใน
สถานศึกษาพัฒนา นวัตกรรมใช้ในการเรียน
การสอนเสมอ 

0 1 1 0.67 ใช้ได้ 

21 สถานศึกษาสามารถปรับเปลี่ยนกระบวนการ 
จัดกิจกรรมได้อย่างรวดเร็ว เหมาะสมเมื่อมี 
การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 21  (ต่อ) 
 

ข้อที่ ประสิทธิภาพของสถานศึกษา 
คะแนนผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) IOC 
ผลการ

พิจารณา 
1 2 3 

22 สถานศึกษาน าผลการทดสอบนักเรียนมาเป็น
ข้อมูลในการวางแผนจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนนักเรียน 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

23 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดประชุมเพ่ือหาแนวคิด
ป้องกัน ดูแล และช่วยเหลือนักเรียนใน
สถานศึกษาอย่างมีคุณภาพ 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

24 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์ปัญหา
ของสถานศึกษาเพ่ือน ามาเป็นข้อมูลในการ
จัดท าแผน 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

25 ผู้บริหารสถานศึกษานิเทศ ก ากับ ติดตามให้
ค าปรึกษา และแก้ไขปัญหาการปฏิบัติงานแก่
ครูอย่างสม่ าเสมอ 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 22 ค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง 

 
ข้อที่ รายการ ค่าความเชื่อม่ัน 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 0.981 

1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ 0.940 
2 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 0.915 
3 ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 0.933 
4 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 0.918 
5 ด้านการท างานเป็นทีม 0.935 

ประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษา 0.967 
1 ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  0.873 
2 ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 0.892 
3 ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 0.867 
4 ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 0.939 

 
ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ = 0.986 
จ านวนผู้ตอบแบบสอบถาม = 30 ชุด 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 35 ข้อ = 5 ด้าน 
ประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 25 ข้อ = 4 ด้าน 
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