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Abstract 
 
  The objectives of this research were aimed to: 1) Study the resources mobilization            
for educational administration in basic schools under Satun Primary Educational Service Area 
Office, 2) Comparison of the resources mobilization for educational administration in basic 
schools under Satun Primary Education Service Area Office which was classified  by locations, 
categories of school, and sizes of school, and 3) Study the recommendations for resources 
mobilization for educational administration in basic schools under Satun Primary Educational 
Service Area Office. The sample consisted of 30 school administrators and 288 teachers.                 
The tool used in this research was a questionnaire with 5-level Rating Scale, of which                        
the reliability was at 0.95. The statistics used in the data analysis were frequency, percentage, 
mean, standard deviation, t-test, one-way analysis of variance, and double testing with 
Scheffe's Method. 
  The results showed that: 1) Resources mobilization for educational administration  
in basic schools according to the opinions of the school administrators and teachers under 
Satun Primary Educational Service Area Office, in overall aspect, it was at a high level.                          
2) Comparison of resources mobilization for educational administration in basic schools 
under Satun Primary Educational Service Area Office according to the opinions of school 
administrators and teachers with different location and categories of school, it was found 
that there were no different opinions. In addition, school administrators and teachers               
who were in different sizes of school had different opinions with statistically significant                
at the .05 level. Finally, and 3) The most suggestions on resources mobilization for 
educational administration in basic schools under Satun Primary Educational Service Area 
Office, it was found that personnel resources should be allocated to all teaching personnel 
in all groups of learning subjects and also in the field of major. 
 
Keywords: Educational Resources, Resources Mobilization for Educational Administration 
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บทที่ 1 
บทน ำ 

 
ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 
 สภาวการณ์การเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกประเทศที่มีผลกระทบต่อการจัดการศึกษา   
ของประเทศ ชี้ให้เห็นว่าประเทศไทยยังต้องการเผชิญกับกระแสการเปลี่ยนแปลงที่เป็นไปอย่างรวดเร็ว                 
ของโลกในศตวรรษที่ 21 ขณะที่การจัดการศึกษาของประเทศในทุกระดับยังคงมีปัญหาทั้งด้านคุณภาพ                   
ของผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางเรียนต่่ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน คุณลักษณะและทักษะต่าง ๆ อยู่ในระดับ                 
ไม่น่าพึงพอใจ แม้รัฐบาลจะเข้ามาสนับสนุนสร้างโอกาสเข้าถึงการศึกษาและความเสมอภาคทางการศึกษา
มากขึ้นจากนโยบายสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการเรียน 15 ปีของรัฐ แต่ระบบการบริหารจัดการศึกษา               
ในปัจจุบันก็ยังไม่มีประสิทธิภาพตามเป้าหมายท่าให้ยังต้องมีการพัฒนาการศึกษาให้ผู้เรียนมีความรู้
ความสามารถเต็มตามศักยภาพของแต่ละบุคคล และลดความเหลื่อมล้่าในสังคมให้มีความเสมอภาค                
และเท่าเทียมกันให้มากยิ่งขึ้น (ส่านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ปัญหาทางด้านการศึกษาดังกล่าว
จะต้องได้รับการพัฒนาและจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ โดยอาศัยความร่วมมือของคนในชุมชน                
องค์กรทุกภาคส่วน รวมถึงภาครัฐที่จะต้องสนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษาอย่างครบถ้วน                             
ซึ่งสอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 (ส่านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560)                
ที่กล่าวว่าภาครัฐจะต้องจัดสรรทรัพยากรทางการศึกษาให้ครอบคลุ มทุกช่วงวัย ทุกระดับการศึกษา                         
และทุกกลุ่มเป้าหมายด้วยรูปแบบวิธีการที่หลากหลาย สนองความต้องการและความจ่าเป็นของแต่ละบุคคล 
รวมถึงสนองยุทธศาสตร์ชาติ และส่งผลต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ รัฐจึงต้องให้
ความส่าคัญและสนับสนุนการมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครอง                
ส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืน
ในการจัดการศึกษา โดยกลุ่มบุคคลหรือองคก์รต่าง ๆ  จะไดร้ับการส่งเสริมให้เข้าร่วมจัดการศึกษา เสนอแนะ 
ก่ากับติดตาม และสนับสนุนการจัดการศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ ตามความพร้อมเพ่ือประโยชน์ของสังคม  
 การระดมทรัพยากรทางการศึกษาในสถานศึกษามีความส่าคัญต่อการบริหารสถานศึกษา                   
เพราะทรัพยากรเป็นปัจจัยส่าหรับการบริหารจัดการศึกษา โดยได้ก่าหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่  4) พ.ศ. 2562 หมวด 8 ทรัพยากรและการลงทุน                      
เพ่ือการศึกษา มาตรา 58 บัญญัติไว้ว่า “ให้มีการระดมทรัพยากรและการลงทุนด้านงบประมาณการเงิน 
และทรัพย์สินทั้งจากรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน เอกชน                
องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ สถาบันสังคมอ่ืนและต่างประเทศมาใช้
ในการจัดการศึกษา ดังนี้ 1) ให้รัฐและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา                          
โดยอาศัยการจัดเก็บภาษีเพ่ือการศึกษาได้ตามความเหมาะสม ทั้งนี้ให้เป็นไปตามที่กฎหมายก่าหนด                
2) ให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ                 
สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืนระดมทรัพยากรเ พ่ือการศึกษา                                  
โดยเป็นผู้จัดและมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา บริจาคทรัพย์สินและทรัพยากรอื่นให้แก่สถานศึกษา                
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และมีส่วนร่วมรับภาระค่าใช้จ่ายทางการศึกษาตามความเหมาะสมและจ่าเป็นทั้งนี้ให้รัฐและองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นส่งเสริมให้เกิดแรงจูงใจในการระดมทรัพยากรดังกล่าว โดยการสนับสนุนการอุดหนุน                     
และใช้มาตรการลดหย่อนหรือยกเว้นภาษีตามความเหมาะสมและความจ่าเป็น ทั้งนี้ให้เป็นไปตามที่กฎหมาย
ก่าหนด (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562) 
 ปัจจุบันสภาพปัญหาภายหลังจากรัฐบาลจัดสรรเงินอุดหนุนรายหัวให้สถานศึกษาใช้จ่าย                 
ในการจัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการศึกษาให้ผู้เรียนเป็นคนดี คนเก่งและอยู่ในสังคมอย่างมี
ความสุข มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เมื่อศึกษาข้อมูลการใช้จ่ายงบประมาณ                   
ของสถานศึกษา จะพบว่า สถานศึกษาส่วนใหญ่ยังคงประสบปัญหางบประมาณไม่เพียงพอและปัญหา            
ด้านการจัดการงบประมาณที่ได้รับอย่างไม่สมดุลจากหน่วยงานต้นสังกัด ส่งผลให้คุณภาพในการจัดการ
เรียนการสอนไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและความต้องการของ
สถานศึกษา (พรเทพ โพธิ์พันธุ์, 2562: 430) โดยอารีรัตน์ สวนหลวง (2561: 2) ได้กล่าวถึงสาเหตุของ
ปัญหางบประมาณทางการศึกษาว่าเกิดจากความจ่ากัดของงบอุดหนุนการศึกษาที่ไม่สามารถกระจาย
โอกาสทางการศึกษาอย่างเท่าเทียมกันได้ ท่าให้เพ่ิมความเหลื่อมล้่าด้านคุณภาพการศึกษาระหว่าง 
เขตเมืองกับชนบทขาดความพร้อมด้านปัจจัยต่าง ๆ ที่จ่าเป็นและไม่สามารถจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่
ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดได้ ดังนั้น สถานศึกษาจึงจ่าเป็นต้องมีการระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ 
มาใช้ในการบริหารสถานศึกษา เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการและพัฒนาการศึกษาให้มี
คุณภาพและการขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานต้นสังกัดให้เพียงพอและมีความ
เหมาะสมต่อการพัฒนาการศึกษาการบริหารจัดการของสถานศึกษาให้สามารถด่ า เนิน                    
ไปด้วยความเรียบร้อยสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานแทบทุกแห่งจึงจ่าเป็นต้องแสวงหาวิธีการขอรับ               
การสนับสนุนหรือระดมทรัพยากรทางการศึกษาและการลงทุนจากแหล่งต่าง  ๆ มาใช้ในการบริหาร                  
จัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพนอกเหนือการรับการจัดสรรงบประมาณจากส่านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา อย่างไรก็ตามจากการศึกษาค้นคว้างานวิจัยเกี่ยวกับการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหาร            
จัดการศึกษาของสถานศึกษา พบว่า การระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษา
จากแหล่งต่าง ๆ ต้องอาศัยการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนในการระดมทรัพยากร                      
ทางการศึกษาเพ่ือแก้ปัญหาในการบริหารจัดการศึกษา (ทิพมณฑา ทนุการ, 2558: 3) โดยทรัพยากร
ทางการศึกษาที่สถานศึกษามีความต้องการและขาดแคลน ได้แก่ ทรัพยากรด้านบุคลากร ทรัพยากร
ด้านการเงิน ทรัพยากรด้านวัสดุ อุปกรณ์ และทรัพยากรด้านการจัดการโดยปัญหาการขาดแคลน
ทรัพยากรทางการศึกษา คือ สถานศึกษาขาดแคลนบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถตรงสาขาวิชาเอก 
สถานศึกษาขาดทรัพยากรด้านการเงินในการพัฒนาสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอน 
ขาดแคลนวัสดุอุปกรณ์ทางด้านเทคโนโลยีที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอนไม่มีการวางแผนการ              
ใช้ทรัพยากรอย่างเป็นระบบ อีกท้ังสภาพการระดมทรัพยากรทางการศึกษามีความแตกต่างตามขนาด
ของสถานศึกษาอีกด้วย (วัชระ สายแก้ว, 2559: 84) ดังนั้น การบริหารจัดการศึกษาเพ่ือให้                        
มีประสิทธิภาพ สถานศึกษาต้องมีการระดมทรัพยากรทางการศึกษาที่ขาดแคลนและมีความจ่าเป็น              
มาใช้ในการบริหารจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ 
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 ส่ านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษาสตูล  ซึ่ งมีสถานศึกษาจ่ านวน 159 แห่ง                      
แบ่งเป็นสถานศึกษาขนาดเล็ก จ่านวน 58 แห่ง สถานศึกษาขนาดกลาง จ่านวน 86 แห่ง และสถานศึกษา                 
ขนาดใหญ่ จ่านวน 15 แห่ง ซึ่งมีต่าแหน่งที่ตั้งทางภูมิศาสตร์อยู่ ในพ้ืนที่ห่างไกล บนพ้ืนที่ เกาะ               
พ้ืนที่ปกติและพ้ืนที่สูง ท่าให้สภาพการบริหารจัดการศึกษาจึงมีความแตกต่างกัน ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์                 
และคุณภาพของผู้เรียนก็มีความแตกต่างกัน ทั้งยังประสบปัญหาหลายประการ ดังจะเห็นได้จากรายงาน             
ผลการด่าเนินงานของส่านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล และจากการสอบถามข้อมูล                  
ของกลุ่มงานที่รับผิดชอบ พบว่า การจัดการศึกษามีปัญหาและอุปสรรคการบริหารจัดการสถานศึกษา                
ในด้านการเรียนการสอนที่มีครูไม่ครบตามระดับชั้นเรียน สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้                              
มีจ่านวนจ่ากัด ซึ่งสาเหตุมาจากสถานศึกษาได้รับงบประมาณอุดหนุนไม่เพียงพอ ส่งผลให้มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนรู้ต่่ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน และด้านความพร้อมเกี่ยวกับปัจจัยสนับสนุนในการจัดสรร
งบประมาณให้กับสถานศึกษาที่ผ่านมาได้ใช้เกณฑ์การจัดสรรหลายเกณฑ์ ซึ่งขนาดสถานศึกษาก็เป็นเกณฑ์
ในการจัดสรรเช่นกัน ทั้งนี้จะต้องค่านึงถึงประสิทธิภาพในการใช้จ่ายงบประมาณจึงท่าให้สถานศึกษาได้รับ
จัดสรรบุคลากร งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ สิ่งก่อสร้าง ที่ไม่เพียงพอต่อความต้องการส่งผลให้             
การบริหารจัดการสถานศึกษาขาดประสิทธิภาพ (ส่านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล, 2564) 
 อีกทั้งปีการศึกษา 2563 จังหวัดสตูล ได้รับคัดเลือกเป็นพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจากส่านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นโครงการตามนโยบายและด่าเนินการให้จัดตั้งพ้ืนที่น่าร่อง              
ของภาคใต้ นอกจากนี้จังหวัดสตูลได้รับการประกาศให้เป็นพ้ืนที่อุทยานธรณีโลก (Global Geo Park)                
ด้วยเหตุนี้สถานศึกษาในสังกัดส่านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล จึงมีแผนพัฒนาการศึกษา 
โดยให้ประชากรจังหวัดสตูลได้รับการศึกษาตามช่วงวัยอย่างมีคุณภาพเต็มตามศักยภาพ อย่างมีส่วนร่วม
และต้องเร่งด่าเนินการเตรียมความพร้อมกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น คือ การเตรียมคนในพ้ืนที่ให้มี                 
ความพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงให้มีการศึกษาและความรู้ความสามารถที่จะช่วยพัฒนาตามเป้าหมาย                   
ได้ท่าให้ปัจจุบันสถานศึกษามีการเตรียมความพร้อม โดยการลงพ้ืนที่เก็บข้อมูลของทรัพยากรทางการศึกษา
ที่มีอยู่ในชุมชน ได้แก่ ทรัพยากรด้านบุคลากร ทรัพยากรด้านการเงิน ทรัพยากรด้านวัสดุ อุปกรณ์                    
ทรัพยากรด้านการบริหารจัดการ เพ่ือน่ามาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ                 
(ส่านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล, 2564) 
 จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้น สะท้อนให้เห็นความส่าคัญของการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของ
สถานศึกษาเพ่ือพัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพ ลดความเหลื่อมล้่าทางการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ส่านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล มีความแตกต่างทั้งด้านพื้นที่ ด้านภูมิศาสตร์ ภูมิสังคม                        
และวัฒนธรรม ท่าให้การบริหารจัดการศึกษาที่มีความแตกต่างกัน อีกทั้งการจัดการศึกษาในพ้ืนที่       
จังหวัดสตูล มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบใหม่เพ่ือเตรียมความพร้อมเป็นพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา                          
และมีแหล่งเรียนรู้ทางธรรมชาติที่ส่าคัญอย่าง อุทยานธรณีโลก (Global Geo Park) ที่ผู้เรียนต้องศึกษา
เรียนรู้และสถานศึกษาต้องมีการบริหารจัดการที่ดีผู้วิจัยจึงสนใจศึกษา เรื่อง การระดมทรัพยากร                  
เพ่ือการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส่านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
เพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้บริหารสถานศึกษาน่าผลจากการศึกษาไปเป็นข้อมูลในการวางแผนพัฒนาการศึกษา  
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นเพ่ือยกระดับคุณภาพของนักเรียนต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง การระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน                   
สังกัดส่านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล มีวัตถุประสงค์ดังนี้ 
 1.  เพ่ือศึกษาการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน                   
สังกัดส่านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 

2.  เพ่ือเปรียบเทียบการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สังกัดส่านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล จ่าแนกตามต่าแหน่ง ประเภทสถานศึกษา                
และขนาดของสถานศึกษา 

3.  เพ่ือศึกษาข้อเสนอแนะในการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาในสถานศึกษา             
ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส่านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
 
สมมติฐำนของกำรวิจัย 

 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษา การระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาในสถานศึกษา             

ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส่านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ผู้วิจัยได้ก่าหนดสมมติฐานของการ
วิจัยเพื่อให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 

1.  ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน มีความคิดเห็นต่อการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหาร
การศึกษาในสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน สังกัดส่านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล แตกต่างกัน  
  2.  ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่อยู่ในประเภทสถานศึกษาต่างกันมีความคิดเห็น                
ต่อการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส่านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูล แตกต่างกัน 
  3.  ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกันมีความคิดเห็น                   
ต่อการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส่านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูล แตกต่างกัน 

 
ขอบเขตของกำรวิจัย 
 
  ผู้วิจัยมุ่งศึกษาการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน             
สังกัดส่านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  
  1.  ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
    1.1  ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนในสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานสังกัดส่านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ปีการศึกษา 2564 สถานศึกษา                
159 แห่ง จ่านวน 1,723 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ่านวน 159 คน ครูผู้สอน      
จ่านวน 1,564 คน (ส่านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล, 2564)    
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    1.2  กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนใน
สถานศึกษา สังกัดส่านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ปีการศึกษา 2564 ก่าหนดขนาด    
กลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส่าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (นคร เสรีรักษ์, และภรณี ดีราษฎร์
วิ เศษ, 2555: 52-53) ได้กลุ่มตัวอย่างจ่านวน 318 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา                  
จ่านวน 30 คน ครูผู้สอนจ่านวน 288 คน จากนั้นสุ่มสถานศึกษาแบ่งชั้นตามสัดส่วน (Proportional 
Stratified Random Sampling) ตามประเภทและขนาดสถานศึกษา จากนั้นสุ่มผู้บริหารสถานศึกษา 
ครูผู้สอนให้กระจายไปตามประเภทและขนาดสถานศึกษาด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random 
Sampling) โดยการจับสลากแบบไม่ใส่คืน  
  2.  ขอบเขตเนื้อหำ 
    ผู ้ว ิจ ัยมุ ่งศ ึกษาการวิจ ัย  เรื ่อง การระดมทรัพยากรเพื ่อการบริหารการศึกษาใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส่านักเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล โดยสังเคราะห์จากแนวคิด                                       
ของวิจิตร ศรีสะอ้าน (2544: 43), พรเทพ รัตนติสร้อย (2556: 17), เกสร ลาภสาร (2557: 20),                   
ธ ัญล ักษณ์ นวลศร ี (2557: 10), ท ิพมณฑา ทน ุการ  (2558: 47), ว ัชระ สายแก ้ว  (2559: 6),                     
อรวรรณ อินสะคู (2561: 8), วิจิตร บุตรสุรินทร์ (2561: 5) ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้     
       2.1  ทรัพยากรด้านบุคลากร   
       2.2  ทรัพยากรด้านการเงิน  
       2.3  ทรัพยากรด้านวัสดุ อุปกรณ์  
       2.4  ทรัพยากรด้านการจัดการ   
  3.  ขอบเขตตัวแปร 
       3.1  ตัวแปรอิสระ ประกอบด้วย 
    3.1.1  ต่าแหน่ง ได้แก ่
              1)  ผู้บริหารสถานศึกษา  
                    2)  ครูผู้สอน 
             3.1.2  ประเภทสถานศึกษา ได้แก ่
              1)  สถานศึกษาประถมศึกษา  
                    2)  สถานศึกษาขยายโอกาส 
           3.1.3  ขนาดของสถานศึกษา ได้แก่  
                    1)  สถานศึกษาขนาดเล็ก    มีนักเรียนตั้งแต่ 1-120 คน 
                                2)  สถานศึกษาขนาดกลาง  มีนักเรียนตั้งแต่ 121-600 คน  
                                3)  สถานศึกษาขนาดใหญ่   มีนักเรียนตั้งแต่ 601-1,500 คน  
      3.2  ตัวแปรตาม คือ การระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาในสถานศึกษา              
ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส่านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ  
             3.2.1  ทรัพยากรด้านบุคลากร  
             3.2.2  ทรัพยากรด้านการเงิน  
             3.2.3  ทรัพยากรด้านวัสดุ อุปกรณ์  
             3.2.4  ทรัพยากรด้านการจัดการ        
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 กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 
  
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษา การระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาในสถานศึกษา             
ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส่านักเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดส่านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล เพ่ือให้การศึกษาอยู่ใน
ขอบข่ายของการวิจัย ผู้วิจัยจึงน่าตัวแปรที่ใช้ในการศึกษามาก่าหนดกรอบแนวคิดวิจัย ดังภาพ 1 

 
          ตัวแปรอิสระ                 ตัวแปรตาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

ภำพ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

 

 

 
 

 

1.  ต ำแหน่ง  
1.1  ผู้บริหารสถานศึกษา      
1.2  ครผูู้สอน 

2. ประเภทสถำนศึกษำ  
2.1  สถานศึกษาประถมศึกษา 
2.2  สถานศึกษาขยายโอกาส  

3. ขนำดสถำนศึกษำ  
3.1  ขนาดเล็ก มีนักเรียนตั้งแต ่ 

 1-120 คน    
3.2  ขนาดกลาง มีนักเรียนตั้งแต่ 

 121-600 คน  
3.3  ขนาดใหญ่ มีนักเรียนตั้งแต่  
      601-1,500 คน        

 
 

 กำรระดมทรัพยำกรเพื่อกำรบริหำร
กำรศึกษำในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน สังกัด
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำสตูล 
ประกอบด้วย  4 ด้ำนดังนี้  
     1.  ทรัพยากรด้านบุคลากร  
     2.  ทรัพยากรด้านการเงิน 
     3.  ทรัพยากรด้านวัสดุ อุปกรณ์  
     4.  ทรัพยากรด้านการจัดการ  
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นิยำมศัพท์เฉพำะ  
 

นิยามและค่าศัพท์ที่ใช้ในงานวิจัย เรื่อง การระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาใน
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส่านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล มีดังต่อไปนี้ 
  1.  กำรระดมทรัพยำกร หมายถึง การรวบรวมและแสวงหาทรัพยากรทุกประเภทที่มีใน
ท้องถิ่นและต่างท้องถิ่น ซึ่งได้มาจากการด่าเนินงานหลายรูปแบบตามวัตถุประสงค์ในการระดม
ทรัพยากรเพ่ือให้เกิดความส่าเร็จในการด่าเนินงานการจัดการศึกษาและการบริหารงานทางการศึกษา
  2.  กำรระดมทรัพยำกรเพื่อกำรบริหำรกำรศึกษำ หมายถึง การรวบรวม การแสวงหา
ทรัพยากร ทั้งทรัพยากรด้านบุคลากร ทรัพยากรด้านการเงิน ทรัพยากรด้านวัสดุ อุปกรณ์                     
และทรัพยากรด้านการบริหารจัดการ เพ่ือการด่าเนินงานการจัดการศึกษาและการบริหารงานทาง
การศึกษาให้เกิดผลส่าเร็จตามเป้าหมาย   
  3.  ทรัพยำกรทำงกำรศึกษำ หมายถึง ปัจจัยพ้ืนฐานที่ท่าให้การจัดการศึกษาส่าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษา จ่าแนกได้ 4 ด้าน ดังนี้ 
      3.1  ทรัพยำกรด้ำนบุคลำกร หมายถึง การที่สถานศึกษาสังกัดส่านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูล มีการเชิญคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การขอความร่วมมือคน
ในชุมชน ผู้น่าชุมชน ปราชญ์ชาวบ้าน ผู้น่ากลุ่มอาชีพ ทหาร ต่ารวจ ศึกษานิเทศก์ อาจารย์จาก
สถาบันอาชีพ พระสงฆ ์ผู้น่าทางศาสนา ศิษย์เก่า และการจัดหาบุคลากรที่มีความสามารถด้านต่าง ๆ 
รวมทั้งมีรายงานผลเกี่ยวกับด้านทรัพยากรบุคลากรให้ผู้ปกครองชุมชนและคณะกรรมการศึกษาได้
ทราบความเคลื่อนไหวของการด่าเนินงานอย่างสม่่าเสมอ 
      3.2  ทรัพยำกรด้ำนกำรเงิน หมายถึง การที่สถานศึกษาสังกัดส่านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูล มีการส่ารวจความต้องการใช้งบประมาณประจ่าปี  คณะครูผู้สอน 
ผู้ปกครองนักเรียนจัดกิจกรรมระดมเงินนอกงบประมาณ การขอรับเงินงบประมาณสนับสนุนจาก
หน่วยงานราชการต้นสังกัด หน่วยงาน ห้างร้านสถานประกอบการ สมาคม องค์กรต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ
และเอกชน ผู้น่าส่วนท้องถิ่น มีการหารายได้จากการขายสินค้าผลิตภัณฑ์ ผลผลิตทางของสถานศึกษา 
การให้บริการต่าง ๆ การให้เช่าสถานที่ในการจัดงานมงคลต่าง ๆ จัดหารายได้จากการใช้ทรัพย์สินของ
สถานศึกษา และมีรายงานผลเกี่ยวกับทรัพยากรด้านการเงินให้ผู้ปกครองชุมชนและคณะกรรมการ
สถานศึกษาได้ทราบความเคลื่อนไหวของการด่าเนินงานอย่างสม่่าเสมอ 
    3.3  ทรัพยำกรด้ำนวัสดุ อุปกรณ์ หมายถึง การที่สถานศึกษาสังกัดส่านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูล มีการส่ารวจ วัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ สื่อการเรียนรู้  นวัตกรรม 
สิ่ งประดิษฐ์ เทคโนโลยีสารสนเทศ สื่ อ  ICT แหล่ งวัสดุ  อุปกรณ์ที่ ขาดแคลนและจ่ า เป็น                          
การขอสนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัด สถานศึกษาอ่ืน ชุมชน ผู้ให้การสนับสนุน มีการผลิตสื่อ              
การเรียนรู้ การจัดกิจกรรมหางบประมาณในการจัดซื้อวัสดุ  อุปกรณ์ และมีรายงานผลเกี่ยวกับ
ทรัพยากรด้านวัสดุ  อุปกรณ์ให้ผู้ปกครองชุมชนและคณะกรรมการสถานศึกษาได้ทราบ                
ความเคลื่อนไหวของการด่าเนินงานอย่างสม่่าเสมอ 
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    3.4  ทรัพยำกรด้ำนกำรจัดกำร หมายถึง การที่สถานศึกษาสังกัดส่านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูล มีการวิเคราะห์ความต้องการด้านการจัดการที่สถานศึกษามีความจ่าเป็น
และขาดแคลน การก่าหนดนโยบาย การบริหารจัดกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกันในการวางแผนการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนโดยยึดหลักนิติธรรมใช้กฎหมาย การประเมินผลการด่าเนินงาน และนิเทศติดตาม               
รับฟังความคิดเห็นจากผู้รู้ ผู้เชี่ยวชาญด้านต่าง ๆ ในการบริหารพร้อมทั้งน่าความบกพร่องที่เกิดขึ้นไป
ปรับปรุงแก้ไขพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น 
 4.  ต ำแหน่ง หมายถึง สภาพการปฏิบัติงานในสถานศึกษา แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 
               4.1  ผู้บริหำรสถำนศึกษำ หมายถึง ผู้ อ่านวยการสถานศึกษา รองผู้ อ่านวยการ
สถานศึกษา หรือผู้รักษาการในต่าแหน่งผู้อ่านวยการสถานศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัด
ส่านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ปีการศึกษา 2564 
        4.2  ครูผู้ สอน  หมายถึง  ผู้ปฏิบัติหน้าที่การสอนของสถานศึกษาขั้น พ้ืนฐาน                     
สังกัดส่านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ปีการศึกษา 2564 
  5.  ขนำดของสถำนศึกษำ หมายถึง ขนาดสถานศึกษาในสังกัดส่านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสตูล แบ่งเป็น 3 ขนาด จ่าแนกตามจ่านวนนักเรียน ดังนี้ 
        5.1  สถำนศึกษำขนำดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียนตั้งแต่ 1-120 คน 
     5.2  สถำนศึกษำขนำดกลำง หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียนตั้งแต่ 121-600 คน 
               5.3  สถำนศึกษำขนำดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียนตั้งแต่ 601-1,500 คน 
 6.  ประเภทสถำนศึกษำ หมายถึง สถานศึกษาในสังกัดส่านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสตูล ที่จัดการศึกษาจ่าแนกตามระดับการจัดการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน                    
ปีการศึกษา 2564 จ่าแนกเป็น  
       6.1  สถำนศึกษำประถมศึกษำ หมายถึง สถานศึกษาที่จัดการศึกษาตั้งแต่ระดับ                  
ชั้นอนุบาลปีที่ 2 ถึง ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6  
       6.2  สถำนศึกษำขยำยโอกำส หมายถึง สถานศึกษาที่จัดการศึกษาตั้งแต่ระดับ                  
ชั้นอนุบาลปีที่ 2 ถึง ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที ่3    
  7.  สถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน หมายถึง สถานศึกษาสังกัดส่านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสตูล จ่านวน 159 แห่ง 
  8.  ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำสตูล หมายถึง หน่วยงานทางการศึกษาเป็น
ส่วนราชการในสังกัดส่านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีหน้าที่บริหารและจัดการศึกษา
ในเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
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ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
 
  การวิจัยเรื่อง การระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน                     
สังกัดส่านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล มีประโยชน์ที่ได้จากการวิจัย ดังต่อไปนี้   
  1.  ได้ข้อมูลเกี่ยวกับการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สังกดัส่านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  
  2.  ได้ทราบข้อแตกต่างการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาในสถานศึกษา                  
ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส่านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ระหว่างสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดใหญ่ 
  3.  น่ามาเป็นข้อมูลสารสนเทศในการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาในสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานสังกัดส่านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูลได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
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บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาในสถานศึกษา             
ขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัย             
ที่เก่ียวข้องและได้น าเสนอตามหัวข้อ ดังต่อไปนี้   
  1.  การบริหารสถานศึกษา 
    1.1  ความหมายของการบริหารสถานศึกษา   
    1.2  ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา 
    1.3  การบริหารงานในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
  2.  การระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษา 
        2.1  ความหมายของการระดมทรัพยากร 
        2.2  ความส าคัญของระดมทรัพยากร 
        2.3  แนวทางการระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารการศึกษา 
  3.  ทรัพยากรทางการศึกษา 
        3.1  ความหมายของทรัพยากรทางการศึกษา 
        3.2  ความส าคัญของทรัพยากรทางการศึกษา 
        3.3  ประเภทของทรัพยากรทางการศึกษา 
  4.  บริบทของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล   
  5.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   
การบริหารสถานศึกษา 
 
  การบริหารงานหรือกิจกรรมใดก็ตามต้องใช้คนเป็นปัจจัยส าคัญของการบริหารเพ่ือให้บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์และมีประสิทธิภาพมากที่สุด สถานศึกษามีบทบาทต่อการพัฒนาคนให้มีความรู้  
ความคิดมีบุคลิกลักษณะ และพฤติที่ดีงามโดยเฉพาะสถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานซึ่งถือว่า
เป็นการบริหารสถานศึกษาโดยการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ มาบริหารสถานศึกษาให้สอดคล้อง            
กับความต้องการของผู้เรียนและชุมชน 
    1.  ความหมายของการบริหารสถานศึกษา  
    การบริหารสถานศึกษา ถือเป็นกระบวนการที่ส าคัญทางด้านการศึกษา โดยมีผู้บริหาร             
ที่เป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการปฏิบัติภารกิจอย่างเป็นระบบตามวัตถุประสงค์  ซึ่งมีนักวิชาการได้
กล่าวถึงความหมายของการบริหารสถานศึกษา ไว้ดังนี้ 
    จอมพงศ์ มงคลวนิช (2555: 23) ได้กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษาเป็นการด าเนินงาน
ของกลุ่มบุคคล ซึ่งอาจเป็นการด าเนินงานของผู้บริหารร่วมกับครูหรือบุคลากรในสถานศึกษา                 
การจะพัฒนาคนให้มีคุณภาพได้จะต้องมีการด าเนินการในการเรียนการสอนการจัดกิจกรรมการวัดผล
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การจัดอาคารสถานที่และพัสดุ ครุภัณฑ์ รวมถึงสรรหาบุคคลมาด าเนินการหรือมาท าการสอนใน
สถานศึกษาร่วมด้วย 
    ณรงค์  ดวงค า (2553: 5) ได้กล่าวว่า  การบริหารสถานศึกษาเป็นกระบวนการ               
ของผู้บริหารต้องใช้เทคนิค กลยุทธ์ ยุทธศาสตร์และภาวะผู้น าในการบริหารงานตลอดจนทรัพยากร              
ต่าง ๆ ทั้งคน งาน วัสดุอุปกรณ์และอาคารสถานที่ สถานศึกษาจะประสบความส าเร็จมากน้อยขึ้นอยู่
กับผู้บริหารเป็นส าคัญแม้จะมีทรัพยากรอย่างเพียงพอและยังอาจก่อให้เกิดปัญหาอีกหลายประการ
    บรรจง บุญจันทร์ (2556: 38) ได้กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษาเป็นการท ากิจกรรมกัน
ระหว่างผู้บริหารและและสมาชิกในองค์การเพื่อให้บรรลุจุดหมายขององค์การ 
    สุนทร โคตรบรรเทา (2560: 17) ได้กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษาเป็นกระบวนการ              
ในการปฏิบัติงานกับคนเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 
    ธีระวัฒน์ มอนไธสง (2561: 2) ได้กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษาเป็นการด าเนินงาน   
ของคณะบุคคลที่ร่วมมือกันประกอบกิจกรรม โดยการน าเอาปัจจัยต่าง ๆ มาด าเนินงานอย่างมีแบบ
แผนมีประสิทธิภาพและเกิดผลบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
    ทรงพล เจริญค า (2562: 3) ได้กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษาเป็นกระบวนการ                  
ของผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษาน าทรัพยากร คน งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์              
และการบริหารจัดการมาใช้บนพ้ืนฐานความเชื่อวัฒนธรรมองค์กร  โดยใช้เทคนิคการบริหาร                   
ทั้งศาสตร์และศิลป์มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานประสบความส าเร็จตามเป้าหมายขององค์กร               
ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
    สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการในการปฏิบัติงานภายใน
สถานศึกษา โดยมีผู้บริหารที่ควบคุมการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระบบจะต้องใช้เทคนิคกลยุทธ์ 
ยุทธศาสตร์ควบคู่กับการบริหารจัดการ และใช้ทรัพยากรทางการศึกษามาด าเนินงานอย่างมีแบบ
แผนมเกิดประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ 
 
  2.  ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา 
        การบริหารการศึกษามีความส าคัญในการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบและด าเนินการ
อย่างต่อเนื่องมีบุคคลและหน่วยงานที่รับผิดชอบเข้าร่วมด าเนินการมีรูปแบบ  ขั้นตอน กติกา                   
และวิธีการด าเนินการสนับสนุน โดยมีนักวิชาการได้กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา                 
ไว้ดังนี้   
       ศิริพงษ์ เศาภายน (2548: 14) กล่าวว่า ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา               
มีความส าคัญอย่างยิ่ งต่อความเจริญต่อคุณภาพของผลิตทางการศึกษาและต่อการพัฒนา                           
การทุก ๆ ด้านของมนุษย์ที่ เป็นทรัพยากรที่ส าคัญของชาติ  เพราะถ้าหากไม่มีการบริหารแล้ว                 
การด าเนินงานของสถานศึกษาอาจจะต้องพบกับอุปสรรคมากมาย ไม่สามารถด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ได้ 
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       ปรัชญา เวสารัชชน์ (2554: 3) ได้กล่าวว่า ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา             
เป็นการบริหารจัดการที่มีระบบและด าเนินการอย่างต่อเนื่อง มีบุคคลและหน่วยงานที่รับผิดชอบเข้า
ร่วมด าเนินการมีรูปแบบ ขั้นตอน กติกา และวิธีด าเนินการ มีทรัพยากรสนับสนุน และมีกระบวนการ
ประเมินผลการศึกษาเท่ียงตรงและเชื่อถือได้   
       พุทธชาติ เพ็ญบ ารุง (2555: 40) ได้กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษามีความส าคัญ                  
ที่จะต้องค านึงถึง เป้าหมายและความต้องการของผู้ปกครองนักเรียนหรือชุมชนอยู่ เสมอ                 
เพราะสถานศึกษาเป็นศูนย์รวมของวิชาต่าง ๆ สถานศึกษาต้องมีผู้ปกครองนักเรียน และชุมชน                  
มีความเข้าใจ มีความรู้สึกที่ดีต่อสถานศึกษา และยอมรับว่าสถานศึกษาเป็นของชุมชนประชาชน               
ในชุมชนต้องร่วมมือกันในการพัฒนาสถานศึกษาและชุมชนให้มีความเจริญก้าวหน้า 
       สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษามีความส าคัญในการบริหารจัดการศึกษาอย่างเป็น
ระบบและด าเนินการอย่างต่อเนื่อง มีบุคคลและหน่วยงานทีรับผิดชอบเข้าร่วมด าเนินการ มีรูปแบบ 
ขั้นตอนกติกาและวิธีด าเนินการ มีทรัพยากรสนับสนุน และมีกระบวนการประเมินผลการศึกษา
เที่ยงตรงและเชื่อถือได้ การบริหารสถานศึกษามีความจ าเป็นที่สถานศึกษาต้องมีผู้ปกครองนักเรียน 
และชุมชนมีความเข้าใจ มีความรู้สึกที่ดีต่อสถานศึกษา และยอมรับว่าสถานศึกษาเป็นของชุมชน              
โดยเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ  
 
  3.  การบริหารงานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
       สถานศึกษาเป็นหน่วยงานทางการศึกษาระดับปฏิบัติการที่ส าคัญที่สุด  มีสิทธิหน้าที่               
หรืออ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ และขอบเขตวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งที่ก าหนดไว้ในกฎหมาย                  
คือ เป็นส่วนราชการที่มีสภาพเป็นนิติบุคคลตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการ 
กระทรวงศึกษาธิการ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนา        
คนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม และวัฒนธรรมในการ
ด ารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้ สถานศึกษามีขอบเขตภารกิจในการบริหารและจัดการศึกษา 
ตามที่ก าหนดไว้ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เป็นนิติบุคคลไว้  4 ด้าน ประกอบด้วย                   
การบริหารด้านวิชาการ การบริหารด้านงบประมาณ การบริหารด้านบุคคล และการบริหาร          
ด้านการบริหารทั่วไป โดยแต่ละด้านมีรายละเอียด ดังนี้ 
       3.1  การบริหารด้านวิชาการ 
             การบริหารด้านวิชาการถือเป็นงานหลักในการบริหารสถานศึกษาทุกระดับ                  
การที่สถานศึกษาจะเป็นที่ยอมรับจากชุมชนและผู้ปกครองนักเรียนก็ขึ้นอยู่กับคุณภาพทางด้าน
วิชาการเป็นส าคัญ ซึ่งนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของงานวิชาการไว้ ดังนี้ 
      ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย์ โตวณะบุตร (2542: 35) ได้กล่าวว่า การบริหาร    
ด้านวิชาการเป็นกิจกรรมที่จัดขึ้นทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน เพ่ือให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ ได้ปฏิบัติ
ได้รับประสบการณ์และพัฒนาตนเองให้เกิดประโยชน์มีประสิทธิภาพสูงแก่ผู้เรียนมีความมีคุณลักษณะ              
ที่พึงประสงค์ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร งานวิชาการจึงเป็นหัวใจส าคัญของสถานศึกษาที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์มาบริหารงานวิชาการเพ่ือจัดกิจกรรมทุกชนิดในสถานการณ์
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โดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษา 
และเป็นเครื่องชี้ความส าเร็จและความสามารถของผู้บริหาร 
            รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2555: 30) ได้กล่าวว่า การบริหารด้านวิชาการเป็น
กระบวนการหรือกิจกรรมการด าเนินงานทุกอย่างที่เกี่ยวกับการปรับปรุงการเรียนการสอนตลอดจน
การประเมินผลให้ดียิ่งขึ้นเพ่ือให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และให้เกิดประโยชน์สูงสุด                
กับผู้เรียน             
     จิติมา วรรณศรี (2557: 3) ได้กล่าวว่า การบริหารด้านวิชาการเป็นการด าเนินงาน           
ที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้และการพัฒนาผู้เรียน ประกอบด้วยงานต่าง ๆ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร    
การจัดการกิจกรรมการเรียนรู้ การวัดการประเมินผล การใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้การวิจัย
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา 
     สรุปได้ว่า การบริหารด้านวิชาการเป็นการด าเนินกิจกรรมทุกชนิดที่เกี่ยวข้อง               
หรือสนับสนุนการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริมและพัฒนาการเรียนการสอนในสถานศึกษานั้นให้เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
     ส าหรับขอบข่ายการบริหารด้านวิชาการมีนักวิชาการหลายท่านได้ก าหนดขอบข่าย
ไว้ครั้งนี้ผู้วิจัยได้ยึดแนวทางการบริหารด้านวิชาการของ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(2550: 29-30) โดยมีภาระหน้าที่ 17 ประการดังต่อไปนี้ 1) การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับ
การให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 2) การวางแผนงานด้านวิชาการ 3) การจัดการเรียน
การสอนในสถานศึกษา 4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้      
6) การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 7) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา 8) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  9) การนิเทศการศึกษา                    
10) การแนะแนว 11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา                    
12) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 13) การประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 15) การจัดท าระเบียบและ     
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 16) การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ใน
สถานศึกษา และ17) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
     สรุปได้ว่า การบริหารด้านวิชาการเป็นการพัฒนาครูผู้สอนให้มีความรู้ความสามารถ
ในการถ่ายทอดความรู้และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มุ่งพัฒนาการเรียนรู้ของ
นักเรียนสู่มาตรฐาน มีคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตามขอบข่ายงานที่ก าหนดไว้                  
17 ประการ  
            3.2  การบริหารด้านงบประมาณ 
        การบริหารด้านงบประมาณเป็นการวางแผนการใช้ทรัพยากรให้บรรลุวัตถุประสงค์
ของแผนงานและโครงการที่ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพเป็นไปตามความต้องการของหน่วยงานและผู้ที่
เกี่ยวข้องทุกฝ่ายซึ่งมีนักวิชาการได้ให้ความหมายของงบประมาณไว้ ดังนี้ 
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     ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย์ โตวณะบุตร (2542: 225) ได้กล่าวว่า การบริหาร
ด้านงบประมาณเป็นแผนการใช้เงินเพ่ือให้การด าเนินการต่าง ๆ บรรลุเป้าหมายที่วางไว้และสามารถ
ใช้เงินเป็นเครื่องมือในการควบคุมก ากับติดตามและการด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยยึดหลัก
ความโปร่งใสประหยัดเกิดประโยชน์มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
     อ านวย ทองโปร่ง และศิริพงษ์ เศาภายน (2547: 171) ได้กล่าวว่า การบริหาร    
ด้านงบประมาณ คือ การใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ
เกี่ยวข้องตั้งแต่การจัดท าแผนปฏิบัติงาน และแผนการใช้จ่าย การขออนุมัติ เงินประจ างวด                       
การจัดซื้อจัดจ้างการเบิกจ่าย การโอนเงินและการเปลี่ยนแปลงรายการงบประมาณการเงินไว้เบิกสิ้นปี                 
และการขยายเวลาเบิกจ่ายเงินตลอดจนรายงานงบประมาณ 
     สมาน อัศวภูมิ  (2551: 322-323) ได้กล่าวว่า  การบริหารด้านงบประมาณ                  
คือ การจัดการเอกสารทางการเงินแสดงถึงการราย รับรายจ่าย การได้มาและใช้จ่ายเงินขององค์การ
ในการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ส่วนการจัดสรรงบประมาณจะเป็นไปตามรูปแบบใด  
และการใช้จ่ายงบประมาณ การควบคุมงบประมาณและการประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณจะเป็น
อย่างไรนั้นขึ้นอยู่กับกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง งบประมาณเป็นเอกสารที่มีลักษณะเป็นงาน
บริหารและกฎหมาย ซึ่งเมื่องบประมาณที่เสนอไปได้รับการอนุมัติจากส านักงบประมาณจะมีลักษณะ
เป็นกฎหมายหรือแผนแม่บทในการใช้จ่ายงบประมาณอย่างถูกต้องตามกฎหมายต่อไป 
     พัชรา ประวาลพิทย์ (2556: 6-11) ได้กล่าวว่า การบริหารด้านงบประมาณเป็น
แผนการใช้จ่ายในช่วงระยะเวลาหนึ่งโดยแสดงถึงแหล่งที่มาของรายได้หรือทรัพยากรที่น ามาใช้จ่าย
ตามแผนที่ก าหนด      
     สรุปได้ว่า การบริหารด้านงบประมาณเป็นการวางแผนการใช้ทรัพยากรให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของแผนงานและโครงการที่ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามความต้องการของ
หน่วยงานและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายโดยยึดหลักความโปร่งใส 
     ส าหรับขอบข่ายงานการบริหารด้านงบประมาณ ครั้งนี้ผู้วิจัยได้ยึดแนวทาง                  
การบริหารด้านงบประมาณของ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550: 30-31)                
โดยมีภาระหน้าที่ 22 ประการดังต่อไปนี้ 1) การจัดท าแผนงบประมาณและค าขอตั้งงบประมาณ              
เพ่ือเสนอต่อปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิ การคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน                  
2) การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจากส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยตรง 3) การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 4) การขอโอนและ                      
การขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 5) การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 6) การตรวจสอบติดตาม
และรายงานการใช้งบประมาณ 7) การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ                 
8) การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 9) การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่ได้รับมอบหมาย
เกี่ยวกับกองทุนเพ่ือการศึกษา 10) การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 11) การวางแผนพัสดุ 
12) การก าหนดรูปแบบรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์หรือสิ่งก่อสร้างที่ ใช้ เงิน
งบประมาณเพ่ือเสนอต่อปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
แล้วแต่กรณี 13) การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดท าและจัดหาพัสดุ 14) การจัดหาพัสดุ 
15) การควบคุมดูแลบ ารุงรักษาและจ าหน่ายพัสดุ  16) การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน                  
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17) การเบิกเงินจากคลัง 18) การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 19) การน าเงินส่งคลัง 
20) การจัดท าบัญชีการเงิน 21) การจัดท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน และ22) การจัดท า            
หรือจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 
     สรุปได้ว่า การบริหารงบประมาณเป็นภารกิจส าคัญที่มุ่งส่งเสริมให้สามารถ
ปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองภารกิจของโรงเรียน มุ่งเน้นความเป็นอิสระ ในการบริหารจัดการมีความ
คล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้น
ผลงานให้มีการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา รวมทั้งจัดหารายได้จากบริการมาใช้
บริหารจัดการเพื่อประโยชน์ทางการศึกษา ตามขอบข่ายงานที่ก าหนดไว้ 22 ประการ 
     3.3  การบริหารด้านบุคคล 
     งานบุคลคลเป็นงานส าคัญงานหนึ่งที่จะท าให้องค์กรประสบความส าเร็จในการ
ด าเนินงานเพราะงานบุคลคลเป็นก าลังส าคัญในการบริหารงานด้านอ่ืน ๆ ให้บรรลุเป้าหมายอย่าง              
มีประสิทธิภาพได้มีนักวิชาการได้ให้ความหมายของการบริหารงานบุคคลไว้ ดังนี้ 
     ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย์ โตวณะบุตร (2542: 130) ได้กล่าวว่า การบริหาร
ด้านบุคคลเป็นหัวใจส าคัญของการบริหาร ดังนั้น งานจะพัฒนาได้จ าเป็นต้องพัฒนาคนพัฒนาบุคลากร
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยอาศัยเทคนิคในการคัดเลือกบุคคลที่มาท างานให้เหมาะสมกับความสามารถ
ในการท างานและจุดมุ่งหมายของงานนั้น ๆ การบริหารงานบุคคล อาจกล่าวได้ว่าเป็นกระบวนการ
การด าเนินงานเกี่ยวกับการสรรหาคัดเลือกพัฒนาตลอดจนการก าหนดนโยบายและแผนงานต่าง  ๆ 
เพ่ือเป็นการจัดการความสัมพันธ์ในการจ้างงานควบคุมให้บุคลากรปฏิบัติตามกฎระเบียบและเพ่ือให้มี
การใช้บุคลากรในการท าให้องค์การบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
     อุษณีย์  จิตตะปาโล และนุตประวีณ์  เลิศกาญจนวัติ  (2548: 3) ได้กล่าวว่า                   
การบริหารด้านบุคคล คือ การปฏิบัติการเกี่ยวกับตัวบุคคลหรือองค์การใดองค์การหนึ่งนับตั้งแต่               
การสรรหาคนเข้าท างาน การคัดบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย การฝึกอบรมพิจารณาความดีความชอบ               
การเลื่อนต าแหน่ง การเลื่อนเงินเดือน การปกครองบังคับบัญชาการด าเนินงานทางวินัยการให้พ้น  
จากงานการจ่ายบ าเหน็จบ านาญเมื่อออกจากงานไปแล้วสามารถสรุปได้  ดังนี้ 1) การบริหารงาน
บุคคลเป็นการบริหารทรัพยากรมนุษย์เพ่ือใช้คนให้เหมาะสมกับงานตามวัตถุประสงค์และความ
ต้องการของหน่วยงาน 2) การบริหารงานบุคคลมีขอบเขตกว้างขวางครอบคลุมตั้งแต่การแสวงหา            
การคัดเลือกและการจัดสรรบุคคลเข้าสู่หน่วยงานจนกระทั่งพ้นจากหน่วยงาน และ3) การบริหารงาน
บุคคลเป็นกระบวนการเริ่มตั้งแต่การวางแผนนโยบายการก าหนดแผนและความต้องการด้านบุคคล
การจัดสรรการคัดเลือกการพัฒนาการก าหนดสวัสดิการและประโยชน์เพ่ือการประเมินผลปฏิบัติงาน
การเลื่อนต าแหน่งการโอนย้ายการพ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากร    
     สรุปได้ว่า การบริหารด้านบุคคลเป็นการจัดการบุคลากรทางการศึกษาทั้งการ
จัดสรรอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การสรรหา การบรรจุ การแต่งตั้ง                 
การออกจากราชการรวมไปถึงการส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือมุ่งเน้น
ส่งเสริมให้มีวินัยคุณธรรมจริยธรรมพร้อมทั้งส่งเสริมให้มีการขอรับใบประกอบวิชาชีพ 
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     ส าหรับขอบข่ายงานด้านบริหารด้านบุคคล ครั้งนี้ผู้วิจัยได้ยึดแนวทางการบริหาร
ด้านบุคคลของ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550: 30-31) โดยมีภาระหน้าที่               
20 ประการดังต่อไปนี้ 1) การวางแผนอัตราก าลัง 2) การจัดสรรอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 3) การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 4) การเปลี่ยนต าแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา 5) การด าเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน 6) การลาทุกประเภท  
7) การประเมินผลการปฏิบัติงาน 8) การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 9) การสั่งพักราชการ 
และการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน 10) การรายงานการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ                       
11) การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ 12) การออกจากราชการ 13) การจัดระบบและการจัดท าทะเบียน
ประวั ติ  14) การจั ดท าบัญชี รายชื่ อและให้ ความเห็ นเกี่ ยวกับการเสนอขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ 15) การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
16) การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ  17) การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ        
18) การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา                
19) การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต และ20) การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
การด าเนินการที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนั้น 
     สรุปได้ว่า การบริหารด้านบุคคลเป็นภารกิจส าคัญที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษา
สามารถปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพ่ีอด าเนินการบริหารด้านบุคคลให้เกิด
ความคล่องตัวอิสระภายใต้กฎหมายระเบียบเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาได้รับการพัฒนามีความรู้ความสามารถมีขวัญก าลังใจได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ             
มีความมั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้ เรียน                     
เป็นส าคัญตามขอบข่ายงานที่ก าหนดไว้ 20 ประการ 
    3.4  การบริหารด้านงานทั่วไป 
     การบริหารทั่วไปเป็นงานเกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์กรให้การบริหาร                 
อ่ืน ๆ บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพ และเป้าหมายที่ก าหนดไว้โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของบุคคล 
ชุมชนและองค์กรที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งมีนักวิชาการ
ได้ให้ความหมายไว้ ดังนี้  
     ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย์ โตวณะบุตร (2542: 294) ได้กล่าวว่า การบริหาร
ด้านงานทั่วไปเป็นการด าเนินงานเกี่ยวกับภารกิจ การวางแผนช่วยเหลือ สนับสนุน บริหารและจัดการ
ภารกิจของสถานศึกษาทุกด้านท้ังประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ การบ ารุงรักษา การใช้วัสดุอุปกรณ์
เทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษาและการจัดบริการอ่ืน ๆ เพ่ือให้เกิดความสะดวกราบรื่น 
     พิศาล สร้อยธุหร่ า (2545: 55) ได้กล่าวว่า การบริหารด้านงานทั่วไปเป็นงานที่
เกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์กรเพ่ือให้การบริการด้านต่าง ๆ ขององค์กรด าเนินไปอย่าง                 
มีประสิทธิภาพเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้บทบาทส าคัญของการบริหารงานทั่วไป                             
คือ การประสานงานส่งเสริมสนับสนุนและอ านวยความสะดวกต่าง ๆ เพ่ือมุ่งพัฒนาองค์กร                     
ให้มีผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลักโดยเน้นความโปร่งใสความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้การมีส่วนร่วม
ของบุคคลและชุมชน 
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     จันทรานี สงวนนาม (2553: 25) ได้กล่าวว่า งานที่เกี่ยวข้องกับงานเอกสารต่าง ๆ 
ของสถานศึกษาที่จ าเป็นต้องปฏิบัติทั้งานภายในและงานที่ติดต่อกับบุคคลหรือหน่วยงานภายนอก 
เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถด าเนินกิจการไปได้เป็นอย่างดีมีประสิทธิภาพถูกต้องตามระเบียบ                   
ของราชการท าให้การเรียนการสอนเป็นไปอย่างคล่องตัวขึ้น                     
     สรุปได้ว่า การบริหารด้านทั่วไปเป็นการบริหารงานภายในสถานศึกษาซึ่งมีการพัฒนา
ระบบสาระสนเทศและเครือข่ายทางการศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาการปฏิบัติงาน                  
ที่เกี่ยวข้องกับสถานศึกษาอ่ืน ๆ เช่น งานธุรการ การดูแลอาคารสถานที่การรับนักเรียนการจัดตั้งยุบ
หรือเลิกสถานศึกษา การระดมทรัพยากรทางการศึกษาการพัฒนาศึกษาของผู้เรียนงานกิจการ               
ของนักเรียนต่าง ๆ และการมีส่วนร่วมของบุคคลชุมชนองค์กรหน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา
ในลักษณะเครือข่าย 
     ส าหรับขอบข่ายงานการบริหารด้านทั่วไป ครั้งนี้ผู้วิจัยได้ยึดแนวทางการบริหาร            
ด้านทั่วไปของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550: 32-33) ได้ก าหนดขอบข่าย              
ในการบริหารด้านทั่วไปโดยมีภาระหน้าที่ 21 ประการดังต่อไปนี้ 1) การพัฒนาระบบและเครือข่าย
ข้อมูลสารสนเทศ 2) การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 3) การวางแผนการบริหารงาน
การศึกษา 4) งานวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบายและแผน 5) การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร              
6) การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 7) งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 8) การด าเนินงานธุรการ                  
9) การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 10) การจัดท าส ามะโนผู้เรียน 11) การรับนักเรียน     
12) การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา 13) การประสานการจัด
การศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย  14) การระดมทรัพยากรเ พ่ือการศึกษา                    
15) การทัศนศึกษา 16) งานกิจการนักเรียน 17) การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 18) การส่งเสริม 
สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัด
การศึกษา 19) งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่นการรายงานผลการปฏิบัติ งาน  
20) การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน และ21) แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 
     สรุปได้ว่า การบริหารด้านงานทั่วไปเป็นภารกิจหนึ่งของสถานศึกษาในการสนับสนุน
ส่งเสริมการปฏิบัติงานของสถานศึกษาให้บรรลุตามนโยบายและมาตรฐานการศึกษาที่สถานศึกษา
ก าหนดให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตามขอบข่ายงานที่ก าหนดไว้ 21 ประการ 
              จากขอบข่ายการบริหารงานในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามแนวทางของส านักงาน
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยระบุการบริหารสถานศึกษาไว้ทั้งหมด  4 ด้านสรุปได้ว่า การบริหาร
สถานศึกษาท้ังด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านบุคคลและด้านการบริหารงานทั่วไป ที่มุ่งเน้นพัฒนา
และส่งเสริมให้สถานศึกษามีประสิทธิภาพตามมาตรฐานที่ ก าห นดไว้  โดยระบุขอบข่ าย                             
และกระบวนการขั้นตอนการปฏิบัติงานอย่างชัดเจนและเป็นระบบให้สามารถเข้าถึงและพัฒนา
สถานศึกษาได้อย่างทั่วถึงรวมถึงมีการตรวจสอบและวัดประเมินผลจากการปฏิบัติงานภายใน
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ทีก่ าหนดไว้ 
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การระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษา 
 
  การระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาการบริหารการศึกษาจะต้องอาศัยองค์ประกอบ
หลายประการในการที่จะขับเคลื่อนให้สามารถพัฒนาและบริหารการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ    
โดยทรัพยากรเพ่ือการศึกษาก็ถือเป็นหนึ่งองค์ประกอบที่ส าคัญในการที่จะช่วยให้สามารถพัฒนา                  
และบริหารการศึกษาได้อย่างต่อเนื่องและมุ่งสู่ประสิทธิผล ตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ในที่นี่ผู้วิจัย             
ขอเสนอรายละเอียดตามความส าคัญ ดังนี้ 
  1.  ความหมายของการระดมทรัพยากร 
       การบริหารสถานศึกษาต้องอาศัยทรัพยากรเป็นปัจจัยส าคัญในการบริหารงานด้านต่าง ๆ
เพ่ือให้การด าเนินกิจกรรมตามภาระหน้าที่ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ได้มีผู้ ให้
ความหมายของการระดมทรัพยากรไว้หลายแนวคิด ดังนี้ 
    วิไลวรรณ วงศ์จ าปา (2554: 10) ได้กล่าวว่า การระดมทรัพยากร หมายถึง การรวบรวม
การแสวงหาทรัพยากรทุกประเภทที่มีในท้องถิ่นและต่างท้องถิ่น  ซึ่งมาจากการด าเนินงานหลาย
รูปแบบโดยน าประสบการณ์ ความรู้ความช านาญ และภูมิปัญญาท้องถิ่นของบุคคลดังกล่าวมาใช้
เพ่ือให้เกิดประโยชน์ทางการศึกษา และยกย่องเชิดชูผู้ที่ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา 
    วัชระ สายแก้ว (2559: 9) ได้กล่าวว่า การกระดมทรัพยากร หมายถึง การรวบรวม                   
การแสวงหาทรัพยากรทุกประเภทที่มีในท้องถิ่นและต่างท้องถิ่นซึ่งได้มาจากการด าเนินงานหลาย
รูปแบบทั้งการลงทุนด้านงบประมาณการเงินและทรัพย์สินทั้งจากภาครัฐ  องค์กรปกครอง                 
ส่วนท้องถิ่น บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร ชุมชน เอกชน องค์กร วิชาชีพ สถาบันศาสนา                    
สถานประกอบการ สถาบันสังคมอ่ืนและต่างประเทศมาใช้ในการจัดการศึกษา การระดมทรัพยากร
บุคคลในชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาโดยน าประสบการณ์ความรู้ความช านาญ                      
และภูมิปัญญาท้องถิ่นของบุคคลดังกล่าวมาใช้เพ่ือให้เกิดประโยชน์ทางการศึกษาและยกย่องเชิดชู               
ที่ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา 
     วิจิตร ว่องวิการณ์ (2557: 39) ได้กล่าวว่า การระดมทรัพยากร หมายถึง การรวบรวม 
แสวงหา จัดหาทรัพยากรทางการศึกษาจากภาครัฐ เอกชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือน ามาใช้ใน
การจัดการศึกษา  
     พิณสุดา สิริธรังศรี (2562: 16) ได้กล่าวว่า การระดมทรัพยากร หมายถึง การรวบรวม 
แสวงหาความร่วมมือการสรรหาจัดสรรทรัพยากร และความคิดเห็นที่มีความจ าเป็นต่อการศึกษา 
เพ่ือให้เกิดความส าเร็จในการด าเนินงานการจัดการศึกษาและการบริหารงานทางการศึกษาทั้งจาก 
ภาครัฐและภาคเอกชน 
    สรุปได้ว่า การระดมทรัพยากร เป็นการรวบรวมและแสวงหาทรัพยากรทุกประเภทที่มีใน
ท้องถิ่นและต่างท้องถิ่น ซึ่งมาจากการด าเนินงานหลายรูปแบบตามวัตถุประสงค์ในการระดม  
ทรัพยากรเพ่ือให้เกิดความส าเร็จในการด าเนินงานการจัดการศึกษาและการบริหารงานทางการศึกษา 
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        2.  ความส าคัญของระดมทรัพยากร 
    รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 (ส านักนโยบายและแผนการศึกษา            
ขั้นพ้ืนฐาน, 2562: 14) ได้บัญญัติสาระส าคัญในหมวด 5 หน้าที่ของรัฐด้านการศึกษาโดยมาตรา 54               
รัฐต้องด าเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปีตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษา                 
ภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่ เก็บค่าใช้จ่ายและบัญญัติ เกี่ยวกับการสนับสนุนค่าใช้จ่าย                    
ว่าในการด าเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาหรือให้ประชาชนได้รับการศึกษารัฐต้อง
ด าเนินการให้ผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์ ได้รับการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการศึกษาตามความถนัดของตน 
    พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545               
และ(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) เป็นกฎหมายแม่บทในนโยบายแห่งรัฐ              
ด้านการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและการกีฬาของประเทศและเป็นฐานหลักในการปฏิรูป
การศึกษาของประเทศการน าบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัตินี้ไปสู่การปฏิบัติอย่างได้ผลต่อการศึกษา
จึงเป็นสิ่งส าคัญมีความมุ่งหมายและหลักการจัดการศึกษาไว้ใน  
    หมวด 1 มาตรา 6 การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์              
ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรมมีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิตสามารถ
อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้ อย่างมีความสุข และในการจัดการศึกษา  
    มาตรา 8 2) ให้ยึดหลักว่า “ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา”   
    มาตรา 9 ก าหนดว่า “การจัดระบบ โครงสร้างและกระบวนการจัดการศึกษาให้ยึดหลัก            
5) ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ มาใช้ในการจัดการศึกษา และ6) การมีส่วนร่วมของบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ 
สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน” หมวด 5 การบริหารและการจัดการศึกษา  
มาตรา 57 ให้หน่วยงานทางการศึกษาระดมทรัพยากรบุคคลในชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
โดยน าประสบการณ์ ความรอบรู้ ความช านาญ และภูมิปัญญาท้องถิ่นของบุคคลดังกล่าวมาใช้เพ่ือให้
เกิดประโยชน์ทางการศึกษาและยกย่องเชิดชูผู้ที่ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา    
     สรุปได้ว่า ความส าคัญของการระดมทรัพยากรเป็นเครื่องมือหนึ่งในการพัฒนาการศึกษา
ให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด โดยถือว่าการศึกษาเป็นสิ่งส าคัญในการพัฒนามนุษย์ให้เป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ทั้งด้านร่างกายจิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม จริยธรรมรวมถึงทักษะและวัฒนธรรมใน
การด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข จึงถือได้ว่าการมีการระดมทรัพยากรทางการศึกษา                  
มีความส าคัญต่อพัฒนาทางการศึกษาให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้รวมถึงส่งผลให้การบริหาร
สถานศึกษามีประสิทธิภาพ และสร้างประสิทธิผลที่ดีต่อผู้รับบริการและสถานศึกษาต่อไป           
       3.  แนวทางการระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารการศึกษา 
    พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553               
และ(ฉบับที ่4) พ.ศ. 2562 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562: 33) ได้ระบุว่า 
    มาตรา 58 ให้มีการระดมทรัพยากรและการลงทุนด้านงบประมาณ การเงินและทรัพย์สิน
ทั้งจากรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชนเอกชน องค์กรเอกชน 
องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ สถาบันสังคมอ่ืน  
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และต่างประเทศมาใช้จัดการศึกษาดังนี้  1) ให้รัฐและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นระดมทรัพยากร             
เพ่ือการศึกษา โดยอาจจัดเก็บภาษีเพ่ือการศึกษาได้ตามความเหมาะสม ทั้งนี้ให้เป็นไปตามที่กฎหมาย
ก าหนด และ2) ให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นเอกชนองค์กรเอกชน 
องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืน ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาโดย
เป็นผู้จัดและมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา บริจาคทรัพย์สินและทรัพยากรอ่ืนให้แก่สถานศึกษา                  
และมีส่วนร่วมรับภาระค่าใช้จ่ายทางการศึกษาตามความเหมาะสมและความจ าเป็นทั้งนี้ให้รัฐและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ส่งเสริมและให้แรงจูงใจในการระดมทรัพยากรดังกล่าว โดยการสนับสนุน                     
การอุดหนุนและใช้มาตรการลดหย่อนหรือยกเว้นภาษี  ตามความเหมาะสมและความจ าเป็น                            
ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด  
    มาตรา 68 ให้มีการระดมทุน เพ่ือจัดตั้งกองทุนพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาจากเงิน
อุดหนุนของรัฐ ค่าสัมปทาน และผลก าไรที่ได้จากการด าเนินกิจการด้านสื่อสารมวลชน เทคโนโลยี
สารสนเทศและโทรคมนาคมจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และองค์กรประชาชน 
รวมทั้งให้มีการลดอัตราค่าบริการเป็นพิเศษในการใช้เทคโนโลยีดังกล่าวเพ่ือการพัฒนาคนและสังคม 
และยังมีนักวิชาการได้กล่าวถึงการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารไว้ ดังต่อไปนี้ 
    วรวุฒิ  แสงนาก (2555: 54) กล่าวว่า การระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารสถานศึกษา                  
สั งกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตภาคเหนือ  มีองค์ประกอบ 7 ข้อ                          
คือ วัตถุประสงค์ของการระดมทรัพยากร ประเภทของที่มาในการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหาร
สถานศึกษา เป้าหมายในการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารสถานศึกษา แหล่งที่มาในการระดม
ทรัพยากรเพ่ือการบริหารสถานศึกษา ประโยชน์ของทรัพยากรเพ่ือการบริหารสถานศึกษา หลักการใช้
ทรัพยากรเพ่ือการบริหารสถานศึกษา และกิจกรรมการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารสถานศึกษา 
    รุ่งเรือง สว่าง (2556: 35) ได้กล่าวว่า การระดมทรัพยากรทางการศึกษาควรยึดหลักการ
มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพ่ือการจัดการศึกษาเป็นไปอย่างมีระบบ  ระเบียบ แบบแผน                     
การด าเนินงานควรจัดการศึกษาที่มีความหลากหลายเหมาะสมกับบริบทสถานศึกษา และควรจัดให้
ชุมชนมีส่วนร่วมในการด าเนินการระดมทรัพยากรทางการศึกษาเพ่ือให้สถานศึกษามีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผลมากท่ีสุด 
    สรุปได้ว่า การระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาเป็นการรวบรวม การแสวงหา
ทรัพยากร ทั้งทรัพยากรด้านบุคลากร ทรัพยากรด้านการเงิน ทรัพยากรด้านวัสดุ  อุปกรณ์                    
และทรัพยากรด้านการบริหารจัดการ เพ่ือน าในการด าเนินงานการจัดการศึกษาและการบริหารงาน
ทางการศึกษาเกิดผลส าเร็จตามเป้าหมาย 
 
 
 
 
 
 



21 
 

ทรัพยากรทางการศึกษา 
 
  ทรัพยากรทางการศึกษาเป็นปัจจัยส าคัญในการด าเนินกิจกรรมต่าง  ๆ ในสถานศึกษา                      
ต่อการบริหารสถานศึกษา โดยมีนักวิชาการได้ให้ความหมาย ความส าคัญและประเภทของทรัพยากร
ทางการศึกษาไว้ ดังนี้  
  1.  ความหมายของทรัพยากรทางการศึกษา 
    ทรัพยากรทางการศึกษาถือเป็นปัจจัยส าคัญในการที่จะช่วยให้การบริหารสถานศึกษา
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดโดยค านึงถึงทั้งด้านบุคลากร งบประมาณ วัสดุปกรณ์และการจัดการ
ที่ด ีซึ่งทรัพยากรทางการศึกษาที่ดีจะต้องมีการค านึงถึงบริบทที่สอดคล้องกับสถานศึกษานั้น ๆ รวมถึง
จะต้องใช้ทรัพยากรให้เหมาะสมและคุ้มค่า สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ โดยทรัพยากรทาง
การศึกษามีนักวิชาการได้ให้ความหมายไว้ดังนี้ 
    ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553: 20) ได้ให้ความหมายของ
ทรัพยากรทางการศึกษา หมายถึง ทรัพยากรที่ไม่ใช่การเงินครอบคลุมถึงที่ดิน แรงงานทุนและการ
ประกอบการตามนัยนี้ทรัพยากรทางการศึกษาจึงรวมถึงบุคลากร ที่ดิน อาคาร สิ่งก่อสร้าง วัสดุ
อุปกรณ์การเรียนการสอนและผสมผสานการใช้ปัจจัยต่าง ๆ เข้าด้วยกัน 
    พัชรกฤษฎิ์ พวงนิล (2553: 116) ได้กล่าวว่า ทรัพยากรทางการศึกษา เป็นปัจจัยทุกสิ่ง                
ทั้งทางตรงและทางอ้อมที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาซึ่งประกอบด้วยทรัพยากรหลัก  4 อย่าง                  
คือ บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์และการจัดการที่ดี ทรัพยากรและทรัพยากรทางการศึกษา             
ซึ่งมีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน เป็นปัจจัยสนับสนุนให้การจัดการศึกษาประสบความส าเร็จตาม
เป้าหมายของการจัดการศึกษา 
    เกสร ลาภสาร (2557: 18) ได้กล่าวว่า ทรัพยากรทางการศึกษาเป็นปัจจัยใด ๆ               
ที่ใช้ในการน าทรัพยากรทางการศึกษาไปใช้ในการบริหาร เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายขององค์กร 
    ทิพมณฑา ทนุการ (2558: 44) ได้กล่าวว่า ทรัพยากรทางการศึกษาเป็นทรัพยากรที่มิใช่  
เงินและทรัพยากรทางการเงินก็เป็นได้ ทรัพยากรทางการศึกษาจึงรวมถึง บุคลากร ที่ดิน สิ่งก่อสร้าง 
วัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอนและการผสมผสานการใช้ปัจจัยต่าง ๆ เข้าด้วยกัน 
    วิจิตร บุตรสุรินทร์ (2561: 39) ได้กล่าวว่า ทรัพยากรทางการศึกษา เป็นปัจจัยพ้ืนฐาน 
ทั้งทางตรงและทางอ้อมที่ส าคัญในการบริหารจัดการศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายของการจัด
การศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งประกอบด้วย ทรัพยากรหลัก 4 ด้าน คือ ด้านบุคลากร                    
ด้านเงินทุนหรืองบประมาณ ด้านวัสดุอุปกรณ์ และการบริหารจัดการ 
    อรวรรณ อินสะคู (2561: 26) ได้กล่าวว่า ทรัพยากรทางการศึกษา หมายถึง สิ่งที่ท าให้
การจัดการศึกษาส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการจัดการศึกษา ซึ่งอาจจะจ าแนกได้ 
ทรัพยากรบุคคล งบประมาณ วัสดุอุปกรณ ์และการจัดการ  
    สรุปได้ว่า ทรัพยากรทางการศึกษา คือ ปัจจัยพ้ืนฐานที่ท าให้การจัดการศึกษาส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษาจ าแนกได้  ทรัพยากรด้านบุคลากร ทรัพยากรด้านการเงิน 
ทรัพยากรด้านวัสดุ อุปกรณ ์และทรัพยากรด้านการจัดการ  
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        2.  ความส าคัญของทรัพยากรทางการศึกษา 
    ทรัพยากรทางการศึกษามีความส าคัญในการบริหารสถานศึกษาหรือหน่วยงานให้ประสบ
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ ซึ่งจะเป็นตัวกระตุ้นที่ท าให้กิจกรรมขององค์การหรือหน่วยงานด าเนิน
ไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีนักวิชาการได้ให้ความส าคัญของทรัพยากรทางการศึกษาไว้ดังต่อไปนี้ 
    วรวุฒิ แสงนาก (2555: 23) ได้กล่าวว่า ทรัพยากรเป็นตัวกลางหรือตัวกระตุ้นที่ท าให้
กิจกรรมของสถานศึกษาหรือหน่วยงานด าเนินไปได้  และทรัพยากรจะมีบทบาทต่อกิจกรรม                    
หรือด าเนินภารกิจของสถานศึกษาหรือหน่วยงานทั้งในด้านของปริมาณและคุณภาพท าให้การท างาน
ส าเร็จลงด้วยดี 
    เกสร  ลาภสาร (2557: 19) ได้กล่าวว่า  ทรัพยากรเป็นตัวกลางหรือตัวกระตุ้น                          
ที่ท าให้กิจกรรมขององค์การหรือหน่วยงาน ด าเนินไปได้และทรัพยากรจะมีบทบาทต่อกิจกรรม                          
หรือการด าเนินภารกิจขององค์การหรือหน่วยงาน ทั้งในด้านของปริมาณและคุณภาพ 
    วิจิตร บุตรสุรินทร์ (2561: 41) ได้กล่าวว่า ทรัพยากรทางการศึกษามีความส าคัญ                  
ในการบริหารสถานศึกษาหรือหน่วยงานให้ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์  เพราะว่า ทรัพยากร
ทางการศึกษาเป็นปัจจัยภายในและภายนอกที่สนับสนุนส่งเสริมกระตุ้นให้การด าเนินงานทั้งภายใน
และภายนอกบรรลุผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
    กนกพร แสนสุขสม (2561: 49) ได้กล่าวว่า ทรัพยากรทางการศึกษาท าให้สถานศึกษา
ด าเนินการเรียนการสอนหรือพัฒนาคนให้มีคุณภาพ และได้ผลตามความมุ่งหมายของการจัด
การศึกษาเป็นการช่วยส่งเสริมงานวิชาการให้มีคุณภาพและการด าเนินงานด้านอ่ืน ๆ ในสถานศึกษา 
นอกจากนี้ยังเป็นตัวกระตุ้นที่ท าให้กิจกรรมของสถานศึกษาด าเนินไปได้ 
    อารีรัตน์ สวนหลวง (2561: 26) ได้กล่าวว่า ทรัพยากรทางการศึกษามีความส าคัญ                
ต่อการจัดการศึกษาตามโครงสร้างการปฏิรูปการศึกษาเป็นการช่วยการส่งเสริมให้การบริหาร          
ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านบุคคล และด้านการบริหารงานทั่ว ไปอย่างมีคุณภาพ                           
และเป็นตัวกลางหรือตัวกระตุ้นให้ผู้บริหารด าเนินกิจกรรมหรือภารกิจของสถานศึกษาไปได้ด้วยดี              
ท าให้สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนหรือพัฒนาคนให้มีคุณภาพ  
    สรุปได้ว่า ทรัพยากรทางการศึกษามีความส าคัญในการบริหารสถานศึกษาโดยทรัพยากร
เป็นตัวกลาง หรือตัวกระตุ้นที่ท าให้กิจกรรมของสถานศึกษาได้ด าเนินให้ประสบความส าเร็จ                    
ตามวัตถุประสงค์ส่งผลให้สถานศึกษามีการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ  
  3.  ประเภทของทรัพยากรทางการศึกษา 
    ประเภทของทรัพยากรทางการศึกษาได้มีนักวิชาการให้ค าจ ากัดความ ไว้หลายประการ           
มีลักษณะที่คล้ายคลึงกัน ดังต่อไปนี้    
    วิจิตร ศรีสะอ้าน (2544: 43) ได้เสนอความเห็นไว้ว่า ในทางบริหารการศึกษาถือว่า 4M’s 
อันได้แก่ คน (Men) เงิน (Money) วัสดุสิ่งของ (Material) และการจัดการ (Management)                      
เป็นทรัพยากรที่เป็นปัจจัยพ้ืนฐานเช่นเดียวกัน กล่าวคือ การบริหารการศึกษาจะส าเร็จตามเป้าหมาย
ต้องอาศัยบุคลากรที่มีคุณภาพและปริมาณเพียงพอต้องได้รับงบประมาณสนับสนนุการด าเนินงานมาก
พอต้องมีวัสดุสิ่งของตามความต้องการของโครงการและแผนงานและจะต้องมีระบบบริหารที่ดี             
มีประสิทธิภาพ 
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    พรเทพ รัตนติสร้อย (2556: 17) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากร
เพ่ือการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย 
เขต 1 ได้ก าหนดประเภทของทรัพยากรทางการศึกษาได้ดังนี้  คือ ด้านเศรษฐศาสตร์ ด้านการบริหาร 
ด้านชุมชน ซึ่งในแต่ละด้านประกอบไปด้วยทรัพยากรบุคคล ทรัพยากรการเงิน ทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ 
และทรัพยากรแหล่งเรียนรู้ 
    เกสร ลาภสาร (2557: 20) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพการระดมทรัพยากรใน
ท้องถิ่นเพ่ือการบริหารการศึกษาสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ตามการรับรู้ของข้าราชการครูใน                     
อ าเภอปทุมราชวงศา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ ได้ก าหนดประเภท
ของทรัพยากรทางการศึกษาได้ดังนี้ คือ ทรัพยากรทางบุคคล ทรัพยากรทางธรรมชาติ ทรัพยากรทาง
วัตถุท่ีมนุษย์สร้างขึ้น ทรัพยากรทางสังคม และทรัพยากรทางการเงิน 
    ธัญลักษณ์ นวลศรี (2557: 10) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การระดมทรัพยากรทางการศึกษา   
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ได้ก าหนดประเภทของทรัพยากร
ทางการศึกษาได้ก าหนดประเภทของทรัพยากรทางการศึกษาได้ดังนี้  คือ ด้านทรัพยากรบุคคล               
ด้านทรัพยากรเงิน ด้านทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ และด้านทรัพยากรการบริหารจัดการ  
    ทิพมณฑา ทนุการ (2558: 47) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การจัดการเชิงกลยุทธ์ในการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 9                  
ได้ก าหนดประเภทของทรัพยากรทางการศึกษาได้ดังนี้  คือ ทรัพยากรด้านเงินทุน ทรัพยากร                   
ด้านกายภาพ ทรัพยากรด้านบุคคล และทรัพยากรด้านแหล่งเรียนรู้ 
    วัชระ สายแก้ว (2559: 6) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหาร               
จัดการศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ ได้ก าหนดประเภทของทรัพยากรทาง
การศึกษาได้ดังนี้ คือ ด้านทรัพยากรบุคคล ด้านทรัพยากรการเงิน ด้านทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์                 
และด้านทรัพยากรการจัดการ  
    อรวรรณ อินสะคู (2561: 8) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหาร            
จัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ได้ก าหนด
ประเภทของทรัพยากรทางการศึกษาได้ดังนี้  คือ คือ ด้านทรัพยากรบุคคล ด้านทรัพยากรการเงิน    
ด้านทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์และด้านทรัพยากรการจัดการ 
    วิจิตร บุตรสุรินทร์ (2561: 5) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการระดม
ทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ได้ก าหนดประเภทของทรัพยากรทางการศึกษาได้ดังนี้ คือ ด้านบุคลากร 
ด้านการเงินทุน ด้านวัสดุอุปกรณ์ และการบริหารจัดการ 
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    จากประเภทของทรัพยากรทางการศึกษาที่กล่าวมา สามารถวิเคราะห์ประเภทของ
ทรัพยากรทางการศึกษาได้ดัง ตาราง 1 
 
ตาราง 1 สรุปผลการวิเคราะห์ประเภทของทรัพยากรทางการศึกษา 
 

 
  จากตาราง 1 แสดงว่า ประเภทของทรัพยากรทางการศึกษาตามแนวคิดของนักวิชาการ 
ดังกล่าวข้างต้น มีทั้งสิ้น 8 ด้าน ส าหรับการศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยเลือกจากประเภทของทรัพยากรทาง
การศึกษาที่มีความถี่มากที่สุด 4 ด้าน คือ 1) ทรัพยากรด้านบุคลากร 2) ทรัพยากรด้านการเงิน               
3) ทรัพยากรด้านวัสดุ อุปกรณ ์และ4) ทรัพยากรด้านการจัดการ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
  1.  ทรัพยากรด้านบุคลากร 
         การจัดการศึกษาจะต้องใช้บุคคลในการจัดการศึกษาที่มีความรู้ความสามารถ                      
และประสบการณ์ในการท างาน โดยจะต้องใช้ทรัพยากรบุคลากรทั้งในชุมชนและนอกชุมชนที่เข้ามา 
มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ซึ่งได้มีนักวิชาการได้กล่าวถึงทรัพยากรบุคลากร ไว้ดังต่อไปนี้ 
    พรเทพ รัตนติสร้อย (2556: 6) ได้กล่าวว่า ทรัพยากรด้านบุคลากร คือ ปัจจัยสนับสนุน
การจัดการศึกษาด้านบุคลากรที่เป็นผู้รู้  ผู้ เชี่ยวชาญ หรือภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีความสามารถ                     
และเชี่ยวชาญเฉพาะเรื่องที่สถานศึกษาได้รับความอนุเคราะห์มาถ่ายทอดความรู้  ประสบการณ์ให้  
กับครู บุคลากรและนักเรียน  
 

ข้อ 
 

ประเภทของทรัพยากรทางการศึกษา 
 

แนวคิดของนักวิชาการ 
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ความถี่ 

1 ทรัพยากรด้านบุคลากร √ √ √ √ √ √ √ √ 8 
2 ทรัพยากรด้านการเงิน √ √ √ √ √ √ √ √ 8 
3 ทรัพยากรด้านวัสดุ อุปกรณ์ √ √ √ √  √ √ √ 7 
4 ทรัพยากรด้านการจัดการ √   √  √ √ √ 5 
5 ทรัพยากรด้านแหล่งเรียนรู้  √   √    2 
6 ทรัพยากรด้านทางธรรมชาติ   √      1 
7 ทรัพยากรด้านทางสังคม   √      1 
8 ทรัพยากรด้านกายภาพ     √    1 
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    เกสร ลาภสาร (2557: 6) ได้กล่าวว่า ทรัพยากรด้านบุคลากร คือ บุคลากรที่เกี่ยวข้อง
และสามารถที่จะน ามาช่วยเหลือในการจัดการศึกษาได้  เช่น ผู้ เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน พ่อ แม่                   
หรือผู้ปกครองนักเรียนที่มีความรู้ความสามารถ ศึกษานิเทศก์ นักวิชาการ ครู อาจารย์ ผู้น าท้องถิ่น                   
ด้านการปกครอง ผู้น าศาสนา และผู้ประสบความส าเร็จในการประกอบอาชีพ 
    ธัญลักษณ์ นวลศรี (2557: 10) ได้กล่าวว่า ทรัพยากรด้านบุคลากร คือ การแสวงหา              
หรือการจัดหาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน วิทยากรในหมูบ้าน ผู้ปกครองนักเรียน แพทย์ 
พยาบาล เจาหน้าที่สาธารณสุข ต ารวจ ทหาร ศึกษานิเทศก์ ขาราชการครู ครูผู้สอน ครูช่วยสอน            
ครูอัตราจ้าง พนักงานราชการใน สถานศึกษาอ่ืน พระสงฆ์หรือผู้น าทางศาสนา ปราชญ์ชาวบ้าน              
ภูมิปัญญาท้องถิ่นผู้น าท้องถิ่น นักกฎหมาย ในท้องถิ่น ศิษย์เก่า ผู้ประสบความส าเร็จในอาชีพ 
    วัชระ สายแก้ว (2559: 5) ได้กล่าวว่า ทรัพยากรด้านบุคลากร คือ ส ารวจ ขอความ
อนุเคราะห์ ประสาน เชิญขอความร่วมมือจากบุคคลที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน พ่อแม่ผู้ปกครอง
นักเรียนที่มีความรู้ความสามารถ แพทย์ ต ารวจ ทหาร ศิษย์เก่า ศึกษานิเทศก์ ปราชญ์ชาวบ้าน 
ข้าราชการครูสถานศึกษาอ่ืน ผู้น าด้านต่าง ๆ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ผู้ประกอบอาชีพที่ประสบผลส าเร็จ 
    อรวรรณ อินสะคู (2561: 8) ได้กล่าวว่า ทรัพยากรด้านบุคลากร คือ ผู้ที่เชี่ยวชาญ    
เฉพาะด้าน พ่อแม่หรือผู้ปกคลองนักเรียนที่มีความรู้ความสามารถในด้านอาชีพต่าง ๆ ศึกษานิเทศก์ 
นักวิชาการ ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาทั้งรัฐและเอกชน ผู้น าท้องถิ่นด้านปกครอง 
เจ้าหน้าที่โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบน ต ารวจ ทหาร ศิษย์เก่า อาสาสมัครสาธารณสุข
ประจ าหมู่บ้าน ผู้น ากลุ่มสตรี ปราชญ์ชาวบ้าน ผู้น าทางศาสนา และผู้น ากลุ่มอาชีพ 
    สรุปได้ว่า ทรัพยากรด้านบุคลากรเป็นการการรวบรวม การแสวงหาทรัพยากร                     
ทั้งทรัพยากรด้านบุคลากร ทรัพยากรด้านการเงิน ทรัพยากรด้านวัสดุอุปกรณ์ และทรัพยากร                    
ด้านการบริหารจัดการ เพ่ือการด าเนินงานการจัดการศึกษาและการบริหารงานทางการศึกษาให้
เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมาย   
  2.  ทรัพยากรด้านการเงิน  
    ทรัพยากรด้านการเงิน ถือเป็นปัจจัยหนึ่งที่เป็นต้นทุนทางการศึกษาที่จะช่วยเป็นส่วน
สนับสนุน และขับเคลื่อนการปฏิบัติงานในหลาย ๆ ด้านให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ได้โดยมีนักวิชาการ
ได้กล่าวถึงทรัพยากรด้านการเงินไว้ ดังต่อไปนี้ 
    พรเทพ รัตนติสร้อย (2556: 6) ได้กล่าวว่า ทรัพยากรด้านการเงิน คือ ปัจจัยเงินทุนหรือ
งบประมาณที่สถานศึกษาได้รับจากแหล่งต่าง  ๆ ได้แก่ รัฐบาล บุคคล ชุมชน องค์กรชุมชน         
องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา และสถานประกอบการ เพ่ือน าไปใช้จ่ายในการจัด
การศึกษาได้มีคุณภาพ 
    เกสร ลาภสาร (2557: 6) ได้กล่าวว่า ทรัพยากรด้านการเงิน คือ ทรัพยากรในรูปแบบของ
เงินทั้งทางตรงและทางอ้อม จากผู้บริจาคผู้ที่ต้องการสนับสนุน และเงินที่สถานศึกษาได้มาจากแหล่ง
อ่ืน ๆ เพ่ือใช้ในกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา 
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    ธัญลักษณ์ นวลศรี (2557: 10) ได้กล่าวว่า ทรัพยากรด้านการเงิน คือ การแสวงหา                 
หรือจัดหางบประมาณที่เป็นตัวเงินจาก หน่วยงานหรือองค์กรภาครัฐและภาคเอกชน หน่วยงาน              
ต้นสังกัด หน่วยงาน องค์กรต่าง ๆ ในชุมชน องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น สมาคมผู้ปกครองและครู 
ศิษย์เก่า ชุมชน สถานประกอบการในชุมชนรวมถึงการจัดหารายได้จากผลิตผลของสถานศึกษา  
จัดหารายได้จากบริการต่าง ๆ ของสถานศึกษาการทอดผ้าป่าการศึกษา จัดกิจกรรมตามเทศกาล              
ต่าง ๆ การจัดตั้งกองทุนมูลนิธิ จัดหารายได้จากการให้บริการทางวิชาการ จัดหารายได้จากการใช้
ทรัพย์สินของสถานศึกษา เพ่ือการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ    
    วัชระ สายแก้ว (2559: 6) ได้กล่าวว่า ทรัพยากรด้านการเงิน คือ ส ารวจ จัดหา รวบรวม 
ประสาน ร่วมบริจาคทรัพยากร ในรูปการเงินเพ่ือสนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ฐานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์   
    อรวรรณ อินสะค ู(2561: 8) ได้กล่าวว่า ทรัพยากรด้านการเงิน คือ เงินอุดหนุนค่าใช้จ่าย
การจัดการศึกษาชั้นพ้ืนฐานที่รัฐบาลจัดสรรให้ เงินนอกงบประมาณหรือเงินรายได้สถานศึกษา ได้แก่ 
เงินบ ารุงการศึกษา เงินผ้าป่า เงินจากการจัดงานเลี้ยงศิษย์เก่า เงินรายได้จากการขายสินค้า เงินที่มีผู้
มอบให้ เงินอุดหนุนจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือน ามาใช้จ่ายในการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ 
    สรุปได้ว่า ทรัพยากรด้านการเงินเป็นการส ารวจความต้องการใช้งบประมาณประจ าปี  
คณะครูผู้สอน ผู้ปกครองนักเรียนจัดกิจกรรมระดมเงินนอกงบประมาณ การขอรับเงินงบประมาณ
สนับสนุนจากหน่วยงานราชการต้นสังกัด หน่วยงาน  ห้างร้านสถานประกอบการ สมาคม                       
องค์กรต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน ผู้น าส่วนท้องถิ่น มีการหารายได้จากการขายสินค้าผลิตภัณฑ์ 
ผลผลิตทางของสถานศึกษา การให้บริการต่าง ๆ การให้เช่าสถานที่ในการจัดงานมงคลต่าง ๆ                
จัดหารายได้จากการใช้ทรัพย์สินของสถานศึกษา และมีรายงานผลเกี่ยวกับทรัพยากรด้านการเงินให้
ผู้ปกครองชุมชนและคณะกรรมการสถานศึกษาได้ทราบความเคลื่อนไหวของการด าเนินงานอย่าง
สม่ าเสมอ 
  3.  ทรัพยากรด้านวัสดุ อุปกรณ์   
    การจัดการศึกษาจ าเป็นต้องอาศัยวัสดุ อุปกรณ์เป็นจ านวนมาก ในการจัดการศึกษา
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยมีนักวิชาการได้กล่าวถึงทรัพยากรด้านวัสดุ อุปกรณ์ไว้ ดังนี้ 
    พรเทพ รัตนติสร้อย (2556: 7) ได้กล่าวว่า ทรัพยากรด้านวัสดุ อุปกรณ์  คือ ปัจจัยสนับสนุน
การจัดการศึกษาที่มีลักษณะเป็นครุภัณฑ์ วัสดุ สื่อ นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ส าหรับใช้ในการบริหารจัดการและใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
    ธัญลักษณ์ นวลศรี (2557: 11) ได้กล่าวว่า ทรัพยากรด้านวัสดุ อุปกรณ์ คือ การแสวงหา
หรือจัดหา รวบรวม การยืม การขอใช้วัสดุ อุปกรณ์ เพ่ือการจัดการศึกษาจากหน่วยงานต้นสังกัด                      
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงานและองค์กรต่าง ๆ ในชุมชน สถานศึกษาอ่ืน หน่วยงานอ่ืนใน
ชุมชน นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน รวมถึง จัดกิจกรรมหางบประมาณในการจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์                    
การสร้างความเข้าใจกับชุมชน ให้เห็นคุณค่าในการร่วมมือร่วมใจในการช่วยเหลือสถานศึกษา                     
การสานความสัมพันธ์กับผู้ให้การสนับสนุนด้านวัสดุอุปกรณ์ 
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    วัชระ สายแก้ว (2559: 6) ได้กล่าวว่า ทรัพยากรด้านวัสดุ อุปกรณ์ คือ ส ารวจ จัดหา 
รวบรวม ร่วมบริจาค การยืมการขอใช้สิ่งต่าง ๆ ที่ใช้ในการบริหารสถานศึกษาวัสดุ  อุปกรณ์                  
ที่ประดิษฐ์ขึ้นเองหรือทางธรรมชาติประเพณี อาคารสถานที่แหล่งเรียนรู้ ที่เป็นรูปแบบไม่ใช่ตัวเงิน 
เอกสารที่สามารถน ามาเพ่ือการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
    อรวรรณ อินสะคู (2561: 8) ได้กล่าวว่า ทรัพยากรด้านวัสดุ อุปกรณ์ คือ วัสดุ อุปกรณ์ 
ครุภัณฑ์ สื่อการเรียนรู้  นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ เทคโนโลยีสารสนเทศ และสื่อ ICT ส าหรับใช้                      
ในการบริหารจัดการสถานศึกษา ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
    วิจิตร บุตรสุรินทร์ (2561: 5) ได้กล่าวว่า ทรัพยากรด้านวัสดุ อุปกรณ์ คือ การจัดหา 
แสวงหาปัจจัยสนับสนุนการศึกษาที่มีลักษณะเป็นครุภัณฑ์ วัสดุอุปกรณ์ สื่อ หรือสิ่งปลูกสร้างอ่ืน               
ที่บุคคลสามารถเข้าไปใช้สอยได้ภายในสถานศึกษา รวมถึงสถานที่ที่เป็นสภาวะแวดล้อมทางธรรมชาติ 
    สรุปได้ว่า ทรัพยากรด้านวัสดุ อุปกรณ์เป็นการส ารวจ วัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ สื่อการ
เรียนรู้ นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์เทคโนโลยีสารสนเทศ สื่อ ICT แหล่งวัสดุ อุปกรณ์ที่ขาดแคลน                   
และจ าเป็นการขอสนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัด สถานศึกษาอ่ืน ชุมชน ผู้ให้การสนับสนุน                    
มีการผลิตสื่อการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมหางบประมาณในการจัดซื้อวัสดุ อุปกรณ์ และมีรายงานผล
เกี่ยวกับทรัพยากรด้านวัสดุ อุปกรณ ์ให้ผู้ปกครองชุมชนและคณะกรรมการสถานศึกษาได้ทราบความ
เคลื่อนไหวของการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ 
 
  4.  ทรัพยากรด้านการจัดการ 
    ทรัพยากรการจัดการถือเป็นส่วนหนึ่งที่ส าคัญ ซึ่งจะช่วยให้การด าเนินการเป็นไปตามแผน
ที่ก าหนด ซึ่งหากไม่สามารถวางแผนหรือการบริหารจัดการเป็นระบบก็จะส่งผลกระทบต่อการบริหาร
สถานศึกษาได้เช่นกัน ซึ่งมีนักวิชาการได้กล่าวถึงทรัพยากรด้านการจัดการไว้ ดังนี้ 
    สุมาลี ศรีพุทธรินทร์ (2555: 15) ได้กล่าวว่า ทรัพยากรด้านการจัดการเป็นการส่งเสริม
และสนับสนุนให้สถานศึกษามีความเป็นอิสระและคล่องตัวในการบริหาร  ทั้งบริหารการเงิน                  
และบุคลากร โดยสถานศึกษาจะต้องจัดท าแผนการหารายได้และแผนการใช้จ่ายเงินมีการควบคุมดูแล
การด าเนินงานให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ท่ีก าหนด 
    ธัญลักษณ์ นวลศรี (2557: 11) ได้กล่าวว่า ทรัพยากรด้านการจัดการ คือ การแสวงหา
รูปแบบวิธีการบริหารแสวงหา ความร่วมมือจากชุมชนในการเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
นโยบายการระดมทรัพยากร การวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากร การจัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษา 
จัดท าหลักสูตรท้องถิ่น การพัฒนาแหล่งเรียนรู  การวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา การนิเทศ
ติดตาม การพัฒนาคุณภาพผู้ เรียน การศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้  สถานประกอบการในชุมชน                     
ฝึกประสบการณ์ในสถานประกอบการในชุมชน การเก็บรวบรวมข้อมูลการระดมทรัพยากรรายงานผล
การระดมทรัพยากร และรายงานการใช้ทรัพยากร 
     วัชระ สายแก้ว (2559: 6) ได้กล่าวว่า ทรัพยากรด้านการจัดการ คือ การประสาน                 
การมีส่วนร่วมในหลักการและวิธีการ กระบวนการด าเนินงาน วางแผน ก าหนดนโยบาย แสวงหา 
จัดการใช้ประเมิน ตรวจสภาพ ควบคุม ตามหลักการบริหารบ้านเมืองที่ดี เพ่ือการบริหารจัดการศึกษา               
ขั้นพ้ืนฐานให้มีประสิทธิภาพและเข้มแข็ง 
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     อรวรรณ อินสะคู (2561: 8) ได้กล่าวว่า ทรัพยากรด้านการจัดการ คือ การประสาน 
บริหารงาน ด าเนินงาน แผน ก าหนด นโยบาย ก าหนดกรอบ แสวงหา บริหารจัดการใช้ประเมิน 
ตรวจสอบ วิเคราะห์ เพ่ือการบริหารจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานให้มีประสิทธิภาพและเข้มแข็ง 
     วิจิตร บุตรสุรินทร์ (2561: 5-6) ได้กล่าวว่า ทรัพยากรด้านการจัดการ คือ การประสานงาน
และการมีส่วนร่วมในหลักและวิธีการด าเนินงาน วางแผน ก าหนดนโยบาย การแสวงหา การใช้การประเมิน                    
การตรวจสอบสภาพ การควบคุม ตามหลักการบริหารบ้านเมืองที่ดี เพ่ือการบริหารจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ให้มีประสิทธิภาพและเข้มแข็ง  
     สรุปได้ว่า ทรัพยากรด้านการจัดการเป็นการวิเคราะห์ความต้องการด้านการจัดการ                
ที่สถานศึกษามีความจ าเป็นและขาดแคลน การก าหนดนโยบาย การบริหารจัดกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกัน
ในการวางแผนการพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนโดยยึดหลักนิติธรรม ใช้กฎหมาย การประเมินผล                        
การด าเนินงาน และนิเทศติดตามรับฟังความคิดเห็นจากผู้รู้  ผู้เชี่ยวชาญด้านต่าง ๆ ในการบริหาร                 
พร้อมทั้งน าความบกพร่องที่เกิดขึ้นไปปรับปรุงแก้ไขพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น 
 
บริบทของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  
 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ตั้งอยู่เลขที่ 884 หมู่ที่ 4 ต าบลคลองขุด                      
อ าเภอเมืองสตูล จังหวัดสตูล มีพ้ืนที่ครอบคลุม 7 อ าเภอ ได้แก ่อ าเภอเมืองสตูล อ าเภอละงู อ าเภอท่าแพ 
อ าเภอควนกาหลง อ าเภอทุ่งหว้า อ าเภอควนโดน อ าเภอมะนัง ซึ่งมีสถานศึกษาจ านวน 159 แห่ง                
แบ่งเป็น สถานศึกษาขนาดเล็ก จ านวน 58 แห่ง สถานศึกษาขนาดกลาง จ านวน 86 แห่ง สถานศึกษา            
และสถานศึกษาขนาดใหญ่ จ านวน 15 แห่ง ซึ่งมีต าแหน่งที่ตั้งทางภูมิศาสตร์อยู่ในพ้ืนที่ห่างไกล               
บนพ้ืนที่เกาะ พ้ืนที่ ปกติและพ้ืนที่สูง ท าให้สภาพการบริหารจัดการศึกษามีความแตกต่างกันส่งผลให้
ผลสัมฤทธิ์และคุณภาพของผู้เรียนมีความแตกต่างกัน และยังประสบปัญหาหลายประการดังจะเห็นได้             
จากรายงานผลการด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูลและจากการสอบถาม
ข้อมูลของกลุ่มงานที่รับผิดชอบ พบว่า การจัดการศึกษามีปัญหาและอุปสรรคการบริหารจัดการ
สถานศึกษาในด้านการเรียนการสอน มีครู ไม่ครบชั้นและนักเรียนมีจ านวนน้อยในแต่ละชั้น                               
ครูไม่ตรงสาขาวิชาที่รับผิดชอบและมีภาระงานที่ต้องท ามากเกินไปส่งผลให้การจัดการเรียนการสอนไม่มี
ประสิทธิภาพเท่าที่ควร ด้านสื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู มีจ านวนจ ากัดทั้งสภาพแวดล้อม                    
ที่จ าเป็นในการเรียนรู้ของผู้เรียนไม่มีคุณภาพและส่งเสริมการเรียนรู้เท่าที่ควร ซึ่งสาเหตุมาจากสถานศึกษา
ได้รับงบประมาณอุดหนุนไม่เพียงพอ ส่งผลให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐานและด้าน
ความพร้อมเกี่ยวกับปัจจัยสนับสนุนในการจัดสรรงบประมาณให้กับสถานศึกษาที่ผ่านมาได้ใช้เกณฑ์            
การจัดสรรหลายเกณฑ์ ซ่ึงขนาดสถานศึกษาก็เป็นเกณฑ์ในการจัดสรรเช่นกัน ทั้งนี้จะต้องค านึงถึง
ประสิทธิภาพในการใช้จ่ายงบประมาณจึงท าให้สถานศึกษาได้รับจัดสรรบุคลากร  งบประมาณ                        
วัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ สิ่งก่อสร้าง ที่ไม่เพียงพอต่อความต้องการส่งผลให้การบริหารสถานศึกษา                     
ขาดประสิทธิภาพ (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล, 2564) 
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  อีกทั้งปีการศึกษา 2563 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูลได้รับคัดเลือกเป็นพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษาจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นโครงการตามนโยบาย                  
และด าเนินการให้จัดตั้งพ้ืนที่น าร่องของภาคใต้นอกจากนี้จังหวัดสตูลได้รับการประกาศให้เป็นพ้ืนที่
อุทยานธรณีโลก (Global Geo Park) ด้วยเหตุนี้สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสตูล จึงต้องเร่งด าเนินการเตรียมความพร้อมกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นและการเตรียม 
การส าคัญ คือ การเตรียมคนในพ้ืนที่ให้มีความพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง มีการศึกษา ความรู้ความสามารถ
ที่จะช่วยพัฒนาตามเป้าหมายใหม่ได้ และปัจจุบันสถานศึกษามีการเตรียมความพร้อม โดยการลงพื้นที่ 
เก็บข้อมูลทรัพยากรทางการศึกษาที่มีอยู่ ประกอบด้วย ทรัพยากรด้านบุคลากร ทรัพยากรด้านการเงิน 
ทรัพยากรด้านวัสดุ อุปกรณ์ ทรัพยากรด้านการบริหารจัดการ เพ่ือน ามาใช้ในการพัฒนาคุณภาพ                     
การของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล, 2564) 
  ดังนั้น การจัดการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล
เพ่ือให้มีคุณภาพตามเป้าหมายและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นต้องด าเนินการระดมทรัพยากรทางการศึกษา
ของสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพ การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้ เรียนให้สูงขึ้น              
ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษาและมีความเท่าเทียมกัน และเพ่ือเตรียมความพร้อมเป็นพ้ืนที่
นวัตกรรมการศึกษาของสตูลในการจัดการศึกษารูปแบบใหม่ โดยให้มีการประสานงานและขอความ
ร่วมมือทั้งภาครัฐ เอกชนและประชาชนในท้องถิ่นให้ช่วยเหลือการสนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษา
ในการบริหารจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ 
 
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง   
 
  จากการค้นคว้าศึกษางานวัยที่เกี่ยวข้องการระดมทรัพยากรทางการศึกษาเพ่ือการบริหาร
สถานศึกษาท่ีสามารถน ามาเป็นแนวทางในการศึกษาวิจัย มีดังนี ้ 

1.  งานวิจัยในประเทศ  
    ยุภาภรณ์ สุทธิโคตร (2554: 74) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การระดมทรัพยากรทางการศึกษา      
ด้านทรัพยากรบุคคลและด้านวัสดุอุปกรณ์ของสถานศึกษาในอ าเภอเซกา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 3 พบว่า ครูที่ปฏิบัติหน้าที่อยู่ในสถานศึกษาขนาดเล็ก               
ขนาดกลาง สถานศึกษาประถมศึกษา และสถานศึกษาขยายโอกาส มีการระดมทรัพยากรทาง
การศึกษาด้านทรัพยากรบุคคลและด้านวัสดุอุปกรณ์ เมื่อพิจารณารายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านวัสดุอุปกรณ์ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ ทรัพยากรบุคคล                   
ส่วนครูที่ปฏิบัติหน้าที่อยู่ในสถานศึกษาขนาดใหญ่มีการระดมทรัพยากรทางการศึกษาด้านทรัพยากร
บุคคลและด้านวัสดุอุปกรณ์ของสถานศึกษาในอ าเภอเซกาเมื่อพิจารณา รายด้านอยู่ในระดับมาก               
ทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านทรัพยากรบุคคล ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด ได้แก่ ด้านวัสดุ
อุปกรณ์ ดังนั้น ครูที่ปฏิบัติงานอยู่สถานศึกษาที่มีขนาดต่างกันมีการระดมทรัพยากรทางการศึกษา                      
ด้านทรัพยากรบุคคลและด้านวัสดุอุปกรณ์ โดยรวมรายด้านไม่แตกต่างกัน และครูที่ปฏิบัติงานอยู่ใน
สถานศึกษาท่ีมีประเภทต่างกันมีการระดมทรัพยากรทางการศึกษาด้านทรัพยากรบุคคล 



30 
 

และด้านวัสดุอุปกรณ์ของสถานศึกษาในอ าเภอเซกา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 3 โดยรวมรายด้านไม่แตกต่างกัน 
    ทิพมณฑา ทนุการ (2558: 112-117) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การจัดการเชิงกลยุทธ์ใน                 
การระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 9 พบว่า 1) ระดับการจัดการเชิงกลยุทธ์ในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา                     
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) การจัดการเชิงกลยุทธ์ในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา                    
ของสถานศึกษา จ าแนกตาม ขนาดของสถานศึกษา และระยะเวลาในการก่อตั้งมีความแตกต่างกัน
ทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนสถานภาพส่วนบุคคลไม่มีความแตกต่างกัน 3) สถานศึกษาควรส ารวจ              
ความขาดแคลนของนักเรียนที่ด้อยโอกาส ส ารวจความจ าเป็นในการพัฒนาที่ดินและสิ่งก่อสร้างรวมถึง
สภาพแวดล้อมในสถานศึกษาปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับภูมิปัญญาท้องถิ่นและแหล่งเรียนรู้   
    พรเทพ รัตนติสร้อย (2556: 150) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง การมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากร
เพ่ือการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 1 
พบว่า 1) การมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการระดมเงินทุนหรืองบประมาณ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด                 
ด้านบุคคล มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 2) การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรการศึกษาของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานกลุ่มตัวอย่าง 3 กลุ่ม โดยรวมพบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 3) การวิเคราะห์ความคิดเห็นของประธานกรรมการสถานศึกษา ผู้แทนครูและผู้บริหาร
สถานศึกษาในการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 1 พบว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนเป็นปัจจัยแห่งความส าเร็จในการ
มีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 4) การสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีผลการปฏิบัติที่
เป็นเลิศ จ านวน 5 สถานศึกษาพบว่ามีรูปแบบการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาแตกต่างกันตามบริบท
ของสถานศึกษาและชุมชนมีจุดตามที่ซ้ ากันมากที่สุด คือ การท าผ้าป่าการศึกษา 
    รุ่งเรือง สว่าง (2556: 153) ได้ท าวิจัย เรื่อง การศึกษาการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา
ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 พบว่า                     
1) การศึกษาการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 22 โดยรวมอยู่ในระดับมากโดยที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหาร
จัดการลองมา คือ ด้านทรัพยากรทางการเงินด้าน ทรัพยากรบุคคล ส่วนหน้าที่ค่าเฉลี่ยต่ าสุด                  
คือ ด้านทรัพยากรทางกายภาพ 2) การเปรียบเทียบการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 22 จ าแนกตามขนาดของสถานภาพ 
กรณีโดยรวมพบว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน               
พบว่ามีความแตกต่างกันทุกด้านอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) ผลการเปรียบเทียบการ
ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 22 จ าแนกตามสถานภาพโดยรวมพบว่าไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ               
ที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05                      
จ านวน 1 ด้านคือ ด้านทรัพยากรจัดการ 
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    เกสร ลาภสาร (2557: 66) ได้ท าวิจัย เรื่อง การศึกษาสภาพการระดมทรัพยากร                     
ในท้องถิ่นเพ่ือการบริหารการศึกษาสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามการรับรู้ของข้าราชการครูในอ าเภอปทุม
ราชวงศา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ พบว่า 1) สภาพการระดม
ทรัพยากรในท้องถิ่นเพ่ือการบริหารการศึกษาสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามการรับรู้ของข้าราชการครู             
ในอ าเภอปทุมราชวงศา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ อยู่ในระดับมากทุก
ด้าน 2) ข้าราชการครูที่มีต าแหน่งหน้าที่ประสบการณ์ในการท างาน และปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษาท่ีมี
ขนาดต่างกัน มีการรับรู้ต่อสภาพการระดมทรัพยากรในท้องถิ่นเพ่ือการบริหารการศึกษาสถานศึกษา                
ขั้นพ้ืนฐาน โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ .05 
    ธัญลักษณ์ นวลศรี (2557: 182) ได้ท าวิจัย เรื่อง การระดมทรัพยากรทางการศึกษาของ
สถานศึกษามัธยมศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 พบว่า 1) การระดมทรัพยากรทาง
การศึกษาของสถานศึกษามัธยมศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ในภาพรวมอยู่ใน                
ระดับมาก โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก ด้านทรัพยากรการบริหารจัดการ ด้านทรัพยากร
วัสดุ อุปกรณ์ ด้านทรัพยากรเงิน และด้านทรัพยากรบุคคล 2) เปรียบเทียบการระดมทรัพยากรทาง
การศึกษาของสถานศึกษามัธยมศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จ าแนกตามเพศ อายุ      
วุฒิการศึกษา และประสบการณด้านการบริหาร พบว่า ผู้บริหารที่มีเพศ อายุ วุฒิการศึกษา                  
และประสบการณด้านการบริหารต่างกันมีความคิดเห็นต่อการระดมทรัพยากรไม่แตกต่างกัน  
    วัชระ สายแก้ว (2559: 84) ได้ท าวิจัย เรื่อง การระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหาร                   
จัดการศึกษาของสถานศึกษาในอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า 1) สภาพการระดมทรัพยากร
เพ่ือการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาในอ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ โดยรวมอยู่ในระดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านทรัพยากรการจัดการ ด้านทรัพยากรการเงิน ด้านทรัพยากร
วัสดุอุปกรณ์และด้านทรัพยากรบุคลากรตามล าดับ ส่วนปัญหาการระดมทรัพยากร พบว่า สถานศึกษา
ขาดแคลนบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถตรงกับวิชาเอก สถานศึกษาขาดทรัพยากรด้านการเงิน                  
ในการพัฒนาสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอนสถานศึกษาขาดแคลนวัสดุอุปกรณ์
ทางด้านเทคโนโลยีที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอน สถานศึกษาไม่มีการวางแผนการด าเนินงาน             
ด้านทรัพยากรอย่างชัดเจน  
    อรวรรณ อินสะคู (2561: 95) ได้ท าวิจัย เรื่อง การระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหาร                  
จัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์  เขต 1                   
พบว่า 1) การระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง การด าเนินงานโดยมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ ด้านทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ที่มีการด าเนินงานมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านทรัพยากรการจัดการ                        
2) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้องกับการระดมทรัพยากร                    
เพ่ือการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ 
เขต 1 จ าแนกตามสภาพต าแหน่งของขนาดสถานศึกษาของสถานศึกษาโดยรวมแตกต่างกัน                            
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .05 
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    จากงานวิจัยที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การระดมทรัพยากรทางการศึกษาของ
สถานศึกษาเป็นกระบวนการรวบรวมการแสวงหาทรัพยากรทางการศึกษาที่มีความส าคัญในการ
สนับสนุนการบริหารสถานศึกษาเป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเพ่ือแก้ไขปัญหาในการขาดแคลน
ทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษาและยกระดับคุณภาพของผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษาและความเสมอภาคเท่าเทียมกัน จากผลการวิจัย พบว่า สถานศึกษา
ขาดความพร้อมด้านการเงิน ขาดความพร้อมด้านบุคลากรในการจัดการเรียนการสอนครูไม่ครบ              
ชั้นเรียน ขาดความพร้อมด้านวัสดุ อุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอน และด้านการจัดการที่ดี ดังนั้น  
ผู้วิจัยจึงเห็นความส าคัญที่จะศึกษาการระดมทรัพยากรทางการศึกษาตามประเภทของทรัพยากรทาง
การศึกษาที่สังเคราะห์ได้  4 ด้าน ได้แก่ 1) ทรัพยากรด้านบุคลากร 2) ทรัพยากรด้านการเงิน                    
3) ทรัพยากรด้านวัสดุ อุปกรณ์ และ 4) ทรัพยากรด้านการจัดการ ส าหรับตัวแปรด้านต าแหน่ง 
ประเภทของสถานศึกษาและขนาดสถานศึกษาน ามาเป็นตัวแปรต้นในการศึกษาจะท าให้ได้ข้อมูลที่
เป็นประโยชน์ต่อการระดมทรัพยากรทางการศึกษา  
  

  2.  งานวิจัยต่างประเทศ   
    จากการค้นคว้าศึกษางานวิจัยต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับการระดมทรัพยากรทาง
การศึกษา เพ่ือการบริหารสถานศึกษาท่ีสามารถน ามาเป็นแนวทางในการศึกษาวิจัย มีดังต่อไปนี้  
    Yunusa Dangara (2016: 36) ได้ท าวิจัย เรื่อง ทรัพยากรทางการศึกษาเป็นส่วนส าคัญ
เพ่ือประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในไนจีเรีย พบว่า การเข้าถึงทรัพยากรการศึกษาถือเป็นส่วน
ส าคัญในการบริหารสถานศึกษาและเป็นพ้ืนฐานในการปรับปรุงปัจจัยด้านอ่ืน ๆ ทั้งหมดในการเรียน
การสอน ความส าเร็จของสถานศึกษาในไนจีเรียพ่ึงพาการบริหารสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพด้วย
การเป็นผู้น าที่ดี การบริหารเวลาที่เหมาะสมในระบบสถานศึกษา การจัดสรรทรัพยากรทางการเงินที่
เพียงพอให้กับสถานศึกษา การฝึกอบรมอย่างสม่ าเสมอและการฝึกอบรมบุคลากรที่เป็นทรัพยากร            
ในสถานศึกษาความสัมพันธ์อันดีกับชุมชนและการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า              
และการบบริหารจัดการทรัพยากรในสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
    Nguyen and Nguyen (2021: 21-28) ได้ท าวิจัย เรื่อง การระดมทรัพยากรทางสังคม     
เพ่ือการพัฒนาการศึกษา: กรณีศึกษาส าหรับสถานศึกษามัธยมในเมืองโฮจิมินห์ ประเทศเวียดนาม                
พบว่า การระดมทรัพยากรทางสังคมเพ่ือพัฒนาการศึกษาในโรงเรียนถือเป็นการแสดงบทบาท                
และความรับผิดชอบของผู้ปกครองและชุมชน จึงมีความส าคัญต่อการศึกษาและการระดมทรัพยากร            
ทางสังคมแสดงให้เห็นถึงความสนใจและการมีส่วนร่วมอย่างมากของผู้ปกครองและชุมชนในการ
ช่วยเหลือ สนับสนุนก าลังในด้านต่าง ๆ ของสังคมในการพัฒนาการศึกษาเพ่ือให้การบริหาร
สถานศึกษามีประสิทธิภาพ  
    Isse M. A. (2016: 20 ) ได้ท าวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการระดมทรัพยากรชุมชน
และการให้บริการการศึกษาระดับมัธยมศึกษาในรัฐโบซาโซ  พุนต์แลนด์  โซมาเลีย 2016                       
พบว่า การระดมทรัพยากรทางกายภาพ ทรัพยากรบุคคล และทรัพยากรทางการเงินจากชุมชนที่
เพ่ิมขึ้นมีส่วนสนับสนุนการให้บริการด้านการศึกษาในท้องถิ่นพุนต์แลนด์  นอกจากนี้การระดม
ทรัพยากรทางการเงินเป็นแนวทางที่ส าคัญที่สุดของการให้บริการการศึกษาระดับมัธยมศึกษา                  
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ในรัฐโบซาโซ โดยได้รับการสนับสนุนให้สร้างอาคารที่ใหญ่ขึ้นโดยเฉพาะห้องเรียนเพ่ือรองรับจ านวน
นักเรียนที่เพ่ิมขึ้นโดยอาคารดังกล่าวควรมีระบบสาธารณูปโภคอย่างเพียงพอ เช่น น้ าและไฟฟ้า                 
ในขณะเดียวกันควรได้รับการดูแลอย่างสม่ าเสมอเพ่ือสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ที่ส่งเสริม
พัฒนาการของผู้เรียนส่วนในด้านของบุคลากรทางการศึกษาควรมีส่วนร่วมกับชุมชนในการบริหาร
สถานศึกษา รวมทั้งมีการสนับสนุนทรัพยากรทางการเงิน เช่น ค่าเล่าเรียน และปัจจัยอ่ืน ๆ                    
เพ่ือส่งเสริมกระบวนการสอนและการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 
    จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สรุปได้วา การระดมทรัพยากรเพ่ือ                 
การบริหารการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สามารถแบ่งประเภทของทรัพยากรทางการศึกษา                
ออกเป็น 4 ด้าน คือ ทรัพยากรด้านบุคลากร ทรัพยากรด้านการเงิน ทรัพยากรด้านวัสดุอุปกรณ์                       
และทรัพยากรด้านการบริหารจัดการ เพ่ือการด าเนินงานการจัดการศึกษาและการบริหารงานทาง
การศึกษาให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมาย ทั้งนี้อาจมีปัจจัยหลาย ๆ อย่าง เช่น ประเภทสถานศึกษา
ขนาดสถานศึกษา หรืออาจจะมีปัญหาทางด้านบริหารจัดการอ่ืน ๆ ส าหรับการศึกษาเรื่อง การระดม
ทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสตูล จึงน่าจะเป็นประโยชน์และเป็นแนวทางในการวางแผนการระดมทรัพยากรเพ่ือ  
การบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
 



บทที่ 3 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 
การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาในสถานศึกษา             

ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ผู้วิจัยด าเนินการวิจัยตามขั้นตอน ดังนี้ 
  ขั้นที่ 1  ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
     1.  คัดเลือกและรวบรวมเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับเนื้อหาต่าง ๆ ดังนี้ 

 1.1  การบริหารสถานศึกษา 
 1.2  การระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษา 
 1.3  ทรัพยากรทางการศึกษา 
 1.4  บริบทของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
 1.5  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 2. วิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากเอกสารที่รวบรวมไว้เพ่ือก าหนด                   
ขอบเขตของเนื้อหา กรอบแนวคิดในการวิจัยและโครงสร้างของเครื่องมือ 

 3.  น าผลการวิเคราะห์ไปใช้เป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการศึกษาการระดมทรัพยากร            
เพ่ือการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
  ขั้นที่ 2  ศึกษาการด าเนินงานการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาในสถานศึกษา            
ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ซึ่งมีรายละเอียดในการด าเนินการ ดังนี้ 

 1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 2.  แบบแผนการวิจัย 
 3.  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 4.  การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
 5.  วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 6.  การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
 

ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 
  ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ปีการศึกษา 2564 สถานศึกษา 159 แห่ง                    
จ านวน 1,723 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 159 คน ครูผู้สอนจ านวน 1,564 คน 
(ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล, 2564)    
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  กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน             
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ปีการศึกษา 2564 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง    
และวิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างตามรายละเอียด ดังนี้ 
  1.  แบ่งประชากรออกเป็น 2 กลุ่ม คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 
  2.  ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเทียบจากตารางส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan                  
(นคร เสรีรักษ์, และภรณี ดีราษฎร์วิเศษ, 2555: 52-53) ได้กลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศึกษา              
จ านวน 30 คน และครูผู้สอน จ านวน 288 คน รวมกลุ่มตัวอย่าง 318 คน 
  3.  สุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) โดยจ าแนกตามต าแหน่ง                 
คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ าแนกตามประเภทสถานศึกษา คือ สถานศึกษาประถม               
และสถานศึกษาขยายโอกาส และจ าแนกตามขนาดสถานศึกษา คือ สถานศึกษาขนาดเล็ก 
สถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดใหญ่ แล้วก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนของ
ประชากรโดยเทียบบัญญัติไตรยางค์ 
  4.  ใช้การสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) เพ่ือสุ่มตัวอย่างจากประชากรแต่ละ
สถานศึกษา โดยวิธีจับสลากไม่ใส่คืน แสดงรายละเอียด ดังตาราง 2 

ตำรำง  2  จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดส านักงาน
       เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล แบ่งตามขนาดสถานศึกษา 

 
ประเภทและขนำด

สถำนศึกษำ 

จ ำนวน
สถำนศึกษำ 

ประชำกร (คน) กลุ่มตัวอย่ำง (คน) 

ผู้บริหำร ครู รวม ผู้บริหำร ครู รวม 

ประถมศึกษา 
ขนาดเล็ก 

057 057 342 399 009 064 073 

ขยายโอกาส 
ขนาดเล็ก 

001 001 006 007 001 001 002 

ประถมศึกษา 
ขนาดกลาง 

056 056 570 626 010 105 115 

ขยายโอกาส 
ขนาดกลาง 

030 030 331 361 006 061 067 

ประถมศึกษา 
ขนาดใหญ่ 

007 007 148 155 001 027 028 

ขยายโอกาส 
ขนาดใหญ่ 

008 008 167 175 002 031 033 

รวม 159 159 1,564 1,723 030 288 318 

ที่มำ: ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล, 2564 (ณ วันที่ 17 กรกฎาคม 2564) 
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แบบแผนกำรวิจัย 
 
  การวิ จั ยครั้ งนี้ เป็นการวิ จัย เชิ งส ารวจ  ( Survey Research)  โดยใช้ แบบสอบถาม 
(Questionnaire) เพ่ือรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยมุ่งศึกษาการระดมทรัพยากรเพ่ือการ
บริหารการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล                
มีแบบแผนการวิจัย ดังตาราง 3 
 
ตำรำง 3 แบบแผนการวิจัย 
 

ล ำดับที่ 
วัตถุประสงค์กำรวิจัย 

กลุ่ม
ตัวอย่ำง 

เครื่องมือ สถิติ/วิเครำะห์ 

1 เพ่ือศึกษาการระดมทรัพยากรเพ่ือ
การบริหารการศึกษาในถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูล  

318 คน 
 

แบบสอบถาม
มาตราส่วน
ประมาณค่า  
5 ระดับ 
(Rating Scale) 

ค่าเฉลี่ย ( x ̅)   
ค่าความ
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน (SD) 

2 
 

 

 
 

เพ่ือเปรียบเทียบการระดมทรัพยากร
เพ่ือการบริหารการศึกษาในสถาน 
ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงาน          
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
จ าแนกตามต าแหน่ง ประเภทสถานศึกษา
และขนาดของสถานศึกษา 

318 คน 
 

 
 
 
 

แบบสอบถาม
มาตราส่วน
ประมาณค่า  
5 ระดับ 
(Rating Scale) 

ค่าเฉลี่ย ( x ̅)   
ค่าความ
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน (SD) 
ค่า t-test  
ค่า F-test  

3 
 

 

 

เพ่ือศึกษาข้อเสนอแนะในการระดม
ทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 

318 คน 
 

 
 

แบบสอบถามที่
มีลักษณะ
ค าถาม
ปลายเปิด 

การแจกแจง
ความถี่ 
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เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น
จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์
และกรอบแนวคิดในการวิจัย ใช้สอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในการระดม
ทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสตูล ซึ่งประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่  1  แบบสอบเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check-list)  คือ สถานภาพต าแหน่ง ประเภทสถานศึกษาและขนาดสถานศึกษา   
  ตอนที่  2  แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนเกี่ยวกับ
การระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสตูล ซึ่งมีข้อค าถามครอบคลุมการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาในสถานศึกษา                  
ขั้นพ้ืนฐาน ดังนี้ 1) ทรัพยากรด้านบุคลากร 2) ทรัพยากรด้านการเงิน 3) ทรัพยากรด้านวัสดุ อุปกรณ์                   
และ4) ทรัพยากรด้านการจัดการ มีข้อค าถามจ านวน 45 ข้อ ซึ่งแยกตามด้านดังนี้  
  1.  ทรัพยากรด้านบุคลากร    จ านวน     11    ข้อ 
  2.  ทรัพยากรด้านการเงิน         จ านวน     11    ข้อ 
  3.  ทรัพยากรด้านวัสดุ อุปกรณ ์    จ านวน     11    ข้อ 
  4.  ทรัพยากรด้านการจัดการ   จ านวน     12    ข้อ  
  ลักษณะของแบบสอบถามในตอนที่ 2 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)                 
5 ระดับ ตามเกณฑ์การวัดของลิเคิร์ท (Likert Scale) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556: 121) คือ มากที่สุด 
มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด โดยในแต่ละข้อค าถามมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
  5 คะแนน หมายถึง มีการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษา  อยู่ในระดับ มากที่สุด 
  4 คะแนน หมายถึง มีการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษา อยู่ในระดับ มาก 
  3 คะแนน หมายถึง มีการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษา อยู่ในระดับ  ปานกลาง 
  2 คะแนน หมายถึง มีการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษา อยู่ในระดับ  น้อย 
  1 คะแนน หมายถึง มีการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษา อยู่ในระดับ  น้อยที่สุด 

ตอนที ่3 แบบสอบถามปลายเปิด (Open Ended) ให้แสดงความคิดเห็น เกี่ ยวกับ
ข้อเสนอแนะในการระดมทรัพยากรเ พ่ือการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาขั้น พ้ืนฐาน                       
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
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กำรสร้ำงและหำคุณภำพเคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
 

ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย มีดังต่อไปนี้  
1.  ศึกษาแบบการสร้างแบบสอบถาม เอกสาร แนวคิด ทฤษฎีต่าง ๆ และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

กับการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสตูล เพ่ือน ามาเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 

2.  ก าหนดประเด็นและขอบเขตของข้อค าถามให้สอดคล้องครอบคลุมตามวัตถุประสงค์   
ของการวิจัย 

3.  ด าเนินการสร้างแบบสอบถามฉบับร่างจ านวน 60 ข้อ ครอบคลุมข้อค าถามตามขั้นตอน             
การระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยสังเคราะห์จากข้อค าถาม                  
ของเกสร ลาภสาร (2557: 20), ธัญลักษณ์ นวลศรี (2557: 10), ทิพมณฑา ทนุการ (2558: 47),                      
วัชระ สายแก้ ว (2559: 6), อรวรรณ อินสะคู  (2561: 8) และวิจิตร บุตรสุ รินทร์  (2561: 5)             
ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 1) ทรัพยากรด้านบุคลากร 2) ทรัพยากรด้านการเงิน 3) ทรัพยากรด้านวัสดุ 
อุปกรณ์ และ4) ทรัพยากรด้านการจัดการ แล้วน าไปขอค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือให้
ข้อเสนอแนะน าไปปรับปรุงแก้ไข  

4.  ผู้วิจัยน าแบบสอบถามฉบับร่างที่ผ่านการปรับปรุงแล้ว พร้อมแบบประเมินให้ผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรง ความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามศัพท์เฉพาะและความ
ถูกต้องในส านวนภาษา ผู้เชี่ยวชาญประกอบด้วย 

  4.1  ดร.สาริศา คงมี ต าแหน่งครูช านาญการพิเศษโรงเรียนพัทลุง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง ผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดผลและวิจัยทางการศึกษา 

  4.2   นายวิยุทธ์ กาญจนก าเนิด ต าแหน่งครูช านาญการพิเศษโรงเรียนพัทลุง สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง ผู้เชี่ยวชาญด้านภาษาไทย 

  4.3   นายสมบูรณ์ ทุ่งหว้า ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลทุ่งหว้า สังกัดส านักงาน             
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารสถานศึกษา 

    ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาความสอดคล้องโดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้  
    ให้คะแนน  +1  เมื่อแน่ใจว่าวัดได้ตรงตามนิยามศัพท์เฉพาะ 
    ให้คะแนน   0 เมื่อไม่แน่ใจตามนิยามศัพท์เฉพาะ 

              ให้คะแนน      -1 เมื่อแน่ใจว่าวัดได้ไม่ตรงตามนิยามศัพท์เฉพาะ 
  หลังจากนั้นน าคะแนนที่ได้จากผู้เชี่ยวชาญมาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Index of Item 
Objective Congruence: IOC) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556: 64-65) และคัดเลือกเฉพาะข้อค าถาม 
ที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องที่อยู่ในเกณฑ์ท่ีใช้ได้ต้องมีค่าตั้งแต่ 0.67 ขึ้นไป ผลปรากฏว่าข้อค าถามของ
แบบสอบถามทั้งฉบับมีจ านวน 45 ข้อ มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.67-1.00 ทุกข้อ แสดงว่า
อยู่ในเกณฑ์ที่ใช้ได้ 
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  5.  ผู้วิจัยน าแบบสอบถามฉบับที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับกลุ่ม
ตัวอย่างที่มีลักษณะคล้ายคลึงกับกลุ่มตัวอย่างที่ต้องการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล จ านวน 30 คน                
ซึ่งจ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 10 คน และครูผู้สอนจ านวน 20 คน ดังนี้ 
     5.1  ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก จ านวน 4 คน สถานศึกษาขนาดกลาง จ านวน 5 คน 
สถานศึกษาขนาดใหญ่ จ านวน 1 คน รวม จ านวน 10 คน 
     5 .2 ครูผู้ สอน สถานศึกษาขนาดเล็ก จ านวน 5 คน สถานศึกษาขนาดกลาง                     
จ านวน 12 คน สถานศึกษาขนาดใหญ่ จ านวน 3 คน รวมจ านวน 20 คน 
  6.  หลังการทดลองใช้แบบสอบถามแล้วน าแบบสอบถามไปหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) 
ทั้งฉบับ โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient)                        
(วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551: 260) ปรากฏผลได้ค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับเท่ากับ 0.95 
  7.  น าแบบสอบถามมาจัดพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์ และด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่ม
ตัวอย่างที่ก าหนด เพ่ือน าผลมาวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์และสมมติฐานการวิจัยต่อไป 

 
กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย เรื่อง การระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหาร
การศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล เพ่ือให้ได้
ข้อมูลที่มีความเที่ยงตรงและความน่าเชื่อถือ ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยมีข้ันตอน ดังนี้  

1.  ผู้วิจัยขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ถึงผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูล เพ่ือขอความอนุเคราะห์และขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  2.  ผู้วิจัยน าหนังสือถึงผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือขอความอนุเคราะห์ให้ผู้บริหารสถานศึกษา                 
และครูผู้สอนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างตอบ
แบบสอบถามการวิจัยในครั้งนี้ ในรูปแบบของแบบสอบถามออนไลน์ โดยการสแกน QR Code  ซึ่งผู้วิจัย
ท าการจัดส่งไปยังกลุ่มตัวอย่างทางระบบส านักงานอิเล็กทรอนิกส์ (Sesao e-Office ) ของส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล และตอบแบบสอบถามผ่าน Google form 

3.  ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถามออนไลน์  จ านวน 318 ฉบับ                    
คิดเป็นร้อยละ 100 เพ่ือน าไปใช้วิเคราะห์ข้อมูลและหาค่าทางสถิติต่อไป 
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กำรวิเครำะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
 
กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
การวิจัยในครั้งนี้วิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป  โดยได้น าข้อมูลจาก

แบบสอบถามทีเ่ก็บรวบรวมได้มาบันทึกลงในโปรแกรมเพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติตามล าดับ ดังนี้  
1.  ก าหนดตัวแทนค่าข้อมูลในแบบสอบถามแต่ละข้อ   
2.  วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ดังนี้  

        2.1  ข้อมูลตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามที่มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Check-list) ใช้วิธีการหาค่าความถี่ (Frequency) และสรุปออกมาเป็นค่าร้อยละ (Percentage) 
น าเสนอในรูปตารางประกอบการบรรยาย    
    2.2  ข้อมูลตอนที ่2 แบบสอบถามระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการระดมทรัพยากรเพ่ือการ
บริหารการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูลที่มีลักษณะเป็นมา
ตราส่วนประมาณค่าใช้วิธีการหาค่าเฉลี่ย (Mean: x ̅) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation: SD) น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบการบรรยาย โดยก าหนดเกณฑ์การแปล
ความหมายดังนี้ (ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2550: 69-70)  
    คะแนนเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง มีการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษา
อยู่ในระดับมากที่สุด 
    คะแนนเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง มีการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษา
อยู่ในระดับมาก  
    คะแนนเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง มีการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษา
อยู่ในระดับปานกลาง  
    คะแนนเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง มีการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษา
อยู่ในระดับน้อย 
    คะแนนเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง มีการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษา
อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
     2.3   การเปรียบเทียบการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาในสถานศึกษา                  
ขั้นพ้ืนฐาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูล จ าแนกตามต าแหน่งและประเภทสถานศึกษา โดยใช้การวิเคราะห์ความ
แตกต่างด้วยการทดสอบค่าที (t-test) ส่วนการจ าแนกตามขนาดสถานศึกษาใช้สถิติ One-way 
ANOVA (F-test) และทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) 
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   2.4  ข้อมูลตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อเสนอแนะในการระดมทรัพยากรเพ่ือการ
บริหารการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล                    
ที่มีลักษณะข้อค าถามเป็นแบบปลายเปิด (Open Ended) ใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content 
Analysis) สรุปออกมาเป็นค่าความถี่ (Frequency) จากนั้นน าข้อมูลที่ได้มาเรียงล าดับจากมาก                
ไปน้อยตอบวัตถุประสงค์ในข้อที่ 3 

 
สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์  
1.  สถิติที่ใช้ส ำหรับหำค่ำคุณภำพเครื่องมือ 
    1.1  ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามและวัตถุประสงค์ของเครื่องมือ ใช้ค่า IOC 

(Index of Item Objective Congruence) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556: 64-65) 
 1.2  ค่าความเชื่อมั่น ใช้สูตรสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 

Coefficient) (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551: 260) 
2.  สถิติที่ใช้วิเครำะห์ข้อมูล  
     เพ่ือตอบวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้  

     2.1  สถิติที่ใช้ในการบรรยายข้อมูลพื้นฐาน  
  2.1.1  ค่าความถ่ี (Frequency) 
  2.1.2  ค่าร้อยละ (Percentage)  
  2.1.3  ค่าเฉลี่ย (Mean)  
  2.1.4  ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

    2.2  สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน  
  2.2.1  การทดสอบค่าที (t-test)  
  2.2.2  การทดสอบค่า F-test ส าหรับวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way 

ANOVA) และทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method)   
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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
การวิจัยเรื่อง การระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน                   

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ผู้วิจัยได้เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับ ดังนี้  

1.  สัญลักษณ์ทางสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  2.  การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  3.  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
สัญลักษณ์ทางสถิตทิี่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
  n แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง  
  f  แทน ความถี่  
  x ̅ แทน ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง  
   SD แทน ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน   
   t       แทน สถิติทดสอบที 
   F       แทน การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
   df  แทน องศาอิสระ 
    p  แทน ระดับนัยส าคัญทางสถิต ิ
    SS    แทน ผลรวมของก าลังสองของค่าเบี่ยงเบน  
   MS   แทน   ค่าเฉลี่ยความเบี่ยงเบนก าลังสอง  
    *       แทน  ระดับนัยส าคัญทางสถิติท่ี .05 
    **  แทน ระดับนัยส าคัญทางสถิติท่ี .01 
   ***  แทน ระดับนัยส าคัญทางสถิติท่ี .001 
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การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
  ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ออกเป็น  4  ตอน  ดังนี้ 
  ตอนที ่ 1   ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่  2   ผลการวิเคราะห์การระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาในสถานศึกษา                
ขั้นพ้ืนฐานตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสตูล  
  ตอนที่  3  ผลการเปรียบเทียบการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาในสถานศึกษา           
ขั้นพ้ืนฐานตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสตูล ตามตัวแปรต่าง ๆ ดังนี้ 

    3.1   ผลการเปรียบเทียบการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูล จ าแนกตามต าแหน่ง  

    3.2   ผลการเปรียบเทียบการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูล  จ าแนกตามประเภทสถานศึกษา 

    3.3   ผลการเปรียบเทียบการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูล จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 
  ตอนที่  4  ผลการศึกษาข้อเสนอแนะในการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาในสถานศึกษา             
ขั้นพ้ืนฐาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสตูล 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
  ตอนที ่ 1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
      กลุ่ มตัวอย่ างในการวิจัยครั้ งนี้  ได้แก่  ผู้ บริหารสถานศึกษาและครู ผู้ สอน                      
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ประจ าปีการศึกษา 2564 จ านวน 318 คน                 
ผู้วิจัยท าการจัดส่งไปยังกลุ่มตัวอย่างทางระบบส านักงานอิเล็กทรอนิกส์ (Sesao e-Office ) ส านักงาน            
เขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษาสตูล และได้ รั บการตอบกลับในรู ปแบบออนไลน์ โดยใช้                        
Google Form จ านวน 318 ฉบับ ได้รับแบบสอบถามท่ีครบถ้วนสมบูรณ์กลับคืนมา จ านวน 318 ฉบับ       
คิดเป็นร้อยละ 100 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ รายละเอียด                
ดังตาราง 4 
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ตาราง  4  จ านวนและค่ าร้ อยละสถานภาพของผู้ ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามต าแหน่ ง                                 
ประเภทสถานศึกษาและขนาดสถานศึกษา 

 
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน (n=318) ร้อยละ 

1.  ต าแหน่ง 
 ผู้บริหารสถานศึกษา 
 ครผูู้สอน 

 
  30 
288 

 
  9.40 
90.60 

รวม 318     100.00 
2.  ประเภทสถานศึกษา 
 สถานศึกษาประถมศึกษา         
 สถานศึกษาขยายโอกาส  

 
216 
102 

 
67.92 
32.08 

รวม 318     100.00 
3.  ขนาดสถานศึกษา 
 สถานศึกษาขนาดเล็ก  
 สถานศึกษาขนาดกลาง  
 สถานศึกษาขนาดใหญ่  

 
  75 
182 
  61 

 
23.60 
57.20 
19.20 

รวม 318     100.00 
 
  จากตาราง 4 พบว่า สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด จ านวน 318 คน เมื่อพิจารณา
ตามด ารงต าแหน่ง พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมากท่ีสุด คือ ครูผู้สอน จ านวน 288 คน คิดเป็นร้อยละ 
90.60 และที่เหลือ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 9.40 เมื่อพิจารณาตาม
ประเภทสถานศึกษา พบว่า ผู้ ตอบแบบสอบถามมากที่ สุ ด คือ สถานศึกษาประถมศึกษา                          
จ านวน 216  คน คิดเป็นร้อยละ 67.92 และที่เหลือ คือ สถานศึกษาขยายโอกาส จ านวน 102 คน                
คิดเป็นร้อยละ 32.08 เมื่อพิจารณาตามขนาดสถานศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมากที่สุด                      
คือ สถานศึกษาขนาดกลาง จ านวน 182 คน คิดเป็นร้อยละ 57.20 รองลงมาสถานศึกษาขนาดเล็ก        
จ านวน 75 คน คิดเป็นร้อยละ 23.60 และน้อยที่สุด คือ สถานศึกษาขนาดใหญ่ จ านวน 61 คน                           
คิดเป็นร้อยละ 19.20 
 
  ตอนที่  2  ผลการวิเคราะห์การระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาในสถานศึกษา                    
ขั้นพ้ืนฐานตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสตูล การวิเคราะห์การระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาในสถานศึกษา                
ขั้นพ้ืนฐานตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสตูล โดยภาพรวมและรายด้าน ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ยและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน              
ปรากฏดังตาราง 5-6 
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ตาราง  5  ค่าเฉลี่ยและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานการระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารการศึกษา                                  
ในสถานศึกษาขั ้นพื้นฐานตามความคิดเห็นของผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอน                        
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล โดยภาพรวมและรายด้าน 

 
การระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารการศึกษา 

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ความคิดเห็น (n =318) 

ระดับ 
x ̅ SD 

1. ทรัพยากรด้านบุคลากร 
2. ทรัพยากรด้านการเงิน 
3. ทรัพยากรด้านวัสดุ อุปกรณ์ 
4. ทรัพยากรด้านการจัดการ 

3.77 
3.26 
4.02 
4.33 

0.43 
0.54 
0.33 
0.45 

มาก 
ปานกลาง 

มาก 
มาก 

รวมเฉลี่ย 3.86 0.34 มาก 
  
  จากตาราง 5 พบว่า การระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน                   
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x ̅= 3.86, SD = 0.34) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทรัพยากรด้านบุคลากร 
ทรัพยากรด้านวัสดุ อุปกรณ์ และทรัพยากรด้านการจัดการอยู่ในระดับมาก ส่วนทรัพยากรด้านการเงินอยู่ใน
ระดับปานกลาง โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ทรัพยากรด้านการจัดการ ( x ̅= 4.33,               
SD = 0.45) รองลงมา คือ ทรัพยากรด้านวัสดุ อุปกรณ์ ( x ̅= 4.02, SD = 0.33) ทรัพยากรด้านบุคลากร                   
( x ̅= 3.77, SD = 0.43)  และทรัพยากรด้านการเงิน ( x ̅= 3.26, SD = 0.54)  ตามล าดับ 
 
ตาราง  6  ค่าเฉลี่ยและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหาร    

การศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล โดยภาพรวมและรายข้อ
ทรัพยากรด้านบุคลากร 

 

ข้อที่ ทรัพยากรด้านบุคลากร 
ความคิดเห็น 
(n = 318) ระดับ 
x ̅ SD 

1. สถานศึกษามีการเชิญคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานร่วม
ประชุม หารือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการระดมทรัพยากร
เพ่ือการจัดการศึกษา 

4.21 0.71 มาก 

2. สถานศึกษาขอความร่วมมือคนในชุมชนด้านการระดม
ทรัพยากรเพ่ือจัดการศึกษา  

4.02 0.73 มาก 

3. สถานศึกษามีการเชิญผู้น าชุมชน ปราชญ์ชาวบ้านและผู้น ากลุ่ม
อาชีพมาเป็นวิทยากรให้ความรู้แก่นักเรียน 

3.88 0.67 มาก 
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ตาราง 6 (ตอ่) 
 

ข้อที่ ทรัพยากรด้านบุคลากร 
ความคิดเห็น 
(n = 318) ระดับ 
x ̅ SD 

4. สถานศึกษาขอความร่วมมือจากทหาร ต ารวจมาให้ความรู้
ด้านระเบียนวินัยการป้องกันยาเสพติด การจราจรและ   
การรักษาความปลอดภัยแก่นักเรียน 

3.91 0.88 มาก 

5. สถานศึกษามีการขอความร่วมมือจากศึกษานิเทศก์มาให้
ความรู้ เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใน
สาขาวิชาต่าง ๆ ส าหรับสถานศึกษา 

3.76 0.78 มาก 

6. สถานศึกษามีการเชิญอาจารย์จากสถาบันอาชีพมาให้
ความรู้ด้านการประกอบอาชีพแก่นักเรียน 

3.39 0.72 ปานกลาง 

7. สถานศึกษามีการนิมนต์พระสงฆ์ ผู้น าทางศาสนามาให้
ความรู้ด้านคุณธรรมจริยธรรมแก่นักเรียน 

3.85 0.85 มาก 

8. สถานศึกษามีการเชิญศิษย์เก่าที่ประสบความส าเร็จในชีวิต           
มาให้ความรู้ค าแนะน าในการเลือกสถานศึกษาเพ่ือศึกษา            
ต่อส าหรับรุ่นน้อง 

3.20 0.79 ปานกลาง 

9. สถานศึกษาด าเนินการจัดหาบุคลากรที่มีความสามารถ
ด้านต่าง ๆ มาจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้แก่นักเรียน 

3.78 0.69 มาก 

10. สถานศึกษามีการเชิญอาจารย์จากสถาบันอาชีพมาให้
ความรู้ด้านการประกอบอาชีพแก่นักเรียน 

3.31 0.73 ปานกลาง 

11. สถานศึกษามีการรายงานผลการประเมินและการระดม
ทรัพยากรเพ่ือการศึกษาด้านทรัพยากรบุคลากรให้
ผู้ปกครองชุมชนและคณะกรรมการศึกษาได้ทราบความ
เคลื่อนไหวของการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ 

4.13 0.67 มาก 

 รวมเฉลี่ย 3.77 0.43 มาก 
 
 จากตาราง 6  พบว่า  การระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ทรัพยากรด้านบุคลากร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก               
( x ̅= 3.77, SD = 0.43) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ สถานศึกษามีการเชิญ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานร่วมประชุมหารือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการระดมทรัพยากรเพ่ือ
การจัดการศึกษา ( x ̅= 4.21, SD = 0.71) รองลงมา คือ สถานศึกษามีการรายงานผลการประเมิน                   
และการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาด้านทรัพยากรบุคลากรให้ผู้ปกครองชุมชนและคณะกรรมการศึกษา
ได้ทราบความเคลื่อนไหวของการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ ( x ̅= 4.13, SD = 0.67)  
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และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ สถานศึกษามีการเชิญศิษย์เก่าที่ประสบความส าเร็จในชีวิตมาให้ความรู้
ค าแนะน าในการเลือกสถานศึกษาเพ่ือศึกษาต่อส าหรับรุ่นน้อง ( x ̅= 3.20, SD = 0.79)  

 
ตาราง 7  ค่าเฉลี่ยและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาใน

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล โดยภาพรวมและรายขอ้ ทรัพยากรด้านการเงิน 

 

ข้อที่ ทรัพยากรด้านการเงิน 
ความคิดเห็น 
(n = 318) ระดับ 
x ̅ SD 

1. สถานศึกษาส ารวจความต้องการใช้งบประมาณประจ าปีตาม
ความเป็นจริง 

4.61 0.53 มากที่สุด 

2. คณะครู  ผู้ปกครองนักเรียนจัดกิจกรรมระดมเงินนอก
งบประมาณเพ่ือน ามาสนับสนุนโครงการต่าง ๆ ของสถานศึกษา 

3.15 0.75 ปานกลาง 

3. สถานศึกษาขอรับเงินงบประมาณสนับสนุนจากหน่วยงาน
ราชการต้นสังกัด 

4.46 0.63 มาก 

4. สถานศึกษาขอรับงบประมาณสนับสนุนจากหน่วยงาน           
ห้างร้านสถานประกอบการสมาคมองค์กรต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ
และเอกชน 

3.26 0.90 ปานกลาง 

5. สถานศึกษาขอรับงบประมาณสนับสนุนจากผู้น าส่วนท้องถิ่น
ในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ภายในสถานศึกษา 

2.99 0.82 ปานกลาง 

6. สถานศึกษาหาเงินรายได้จากการขายสินค้าผลิตภัณฑ์และ
ผลผลิตทางของสถานศึกษา 

3.01 0.87 ปานกลาง 

7. สถานศึกษาจัดหารายได้จากการบริการต่าง ๆ ของสถานศึกษา 2.82 1.07 ปานกลาง 
8. สถานศึกษาหาเงินบ ารุงสถานศึกษาโดยเปิดโอกาสให้บุคลากร

ภายนอกขอเช่าสถานที่ในการจัดงานมงคลต่าง ๆ ในหอประชุม
ของสถานศึกษา 

2.71 1.15 ปานกลาง 

9. สถานศึกษาจัดหารายได้จากการใช้ทรัพย์สินของสถานศึกษา 2.61 1.19 ปานกลาง 
10. สถานศึกษามีจัดกิจกรรมตามเทศกาลต่าง ๆ เ พ่ือหา

งบประมาณมาใช้ในการจัดการศึกษา 
2.64 1.08 ปานกลาง 

12. สถานศึกษารายงานผลการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา
ทรัพยากรด้านการเงินให้ผู้ปกครองชุมชนและคณะกรรมการ
สถานศึกษาได้ทราบความเคลื่อนไหวของการด าเนินงานอย่าง
สม่ าเสมอ 

3.61 0.99 มาก 

 รวมเฉลี่ย 3.26 0.54 ปานกลาง 
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 จากตาราง 7  พบว่า การระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน                        
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ทรัพยากรด้านการเงิน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
( x ̅= 3.26, SD = 0.54) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ สถานศึกษาส ารวจความ
ต้องการใช้งบประมาณประจ าปีตามความเป็นจริง ( x ̅= 4.61, SD = 0.53) รองลงมา คือ สถานศึกษาขอรับเงิน
งบประมาณสนับสนุนจากหน่วยงานราชการต้นสังกัด ( x ̅= 4.46, SD = 0.63) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยทีสุ่ด คือ 
สถานศึกษาจัดหารายได้จากการใช้ทรัพย์สินของสถานศึกษา ( x ̅= 2.61, SD = 1.19) 

 
ตาราง  8  ค่าเฉลี่ยและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาใน    

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล โดยภาพรวมและรายขอ้ ทรัพยากรด้านวัสดุ อุปกรณ์ 

 

ข้อที่ ทรัพยากรด้านวัสดุ อุปกรณ์ 
ความคิดเห็น 
(n = 318) ระดับ 
x ̅ SD 

1. สถานศึกษาส ารวจ วัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ สื่อการเรียนรู้ 
นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์เทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อ ICT              
ที่สถานศึกษามีความขาดแคลนและจ าเป็นต้องขอรับการ
สนับสนุนช่วยเหลือ 

4.37 0.67 มาก 

2. คณะครูท าการส ารวจรายการวัสดุอุปกรณ์ที่ต้องใช้ในการแต่
ละกลุ่มสาระการเรียนรู้อยู่สม่ าเสมอแล้วรายงานให้ผู้บังคับ
บังคับบัญชารับทราบ 

4.29 0.60 มาก 

3. สถานศึกษารวบรวมข้อมูลของแหล่งวัสดุ อุปกรณ์ที่ขาดแคลน
และจ าเป็นต้องขอรับการสนับสนุน 

4.18 0.66 มาก 

4. สถานศึกษาขอสนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัดในการจัดสรร
วัสดุ อุปกรณ์และสื่อ ICT ในการจัดการศึกษา 

4.05 0.79 มาก 

5. สถานศึกษาก าหนดล าดับความส าคัญและความจ าเป็นของ
วัสดุ อุปกรณ์ที่จ าเป็นต้องขอรับการสนับสนุนจากหน่วยงาน
ห้างร้าน สถานประกอบการ มูลนิธิสมาคมองค์กรต่าง ๆ           
ทั้งภาครัฐและเอกชน 

4.19 0.64 มาก 

6. ครูและนักเรียนร่วมกันผลิตสื่อการเรียนรู้ในการจัดการเรียน
การสอนขึ้นเองเพ่ือลดการใช้จ่ายในการจัดซื้อ 

4.05 0.79 มาก 

7. สถานศึกษาจัดกิจกรรมหางบประมาณในการจัดซื้อวัสดุ 
อุปกรณ์มาใช้ในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ 

3.11 0.98 ปานกลาง 

8. สถานศึกษาขอรับการสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์จากสถานศึกษา
อ่ืนมาใช้ในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ 

3.29 0.85 ปานกลาง 
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ตาราง  8 (ต่อ) 
 

ข้อที่ ทรัพยากรด้านวัสดุ อุปกรณ์ 
ความคิดเห็น 
(n = 318) ระดับ 
x ̅ SD 

9. สถานศึกษามีการสร้างความเข้าใจกับชุมชนให้เห็นคุณค่าใน
การร่วมมือร่วมใจในการช่วยเหลือสถานศึกษา 

4.14 0.66 มาก 

10. สถานศึกษาสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้ให้การสนับสนุน
ด้านวัสดุ อุปกรณ์เป็นอย่างดีและต่อเนื่อง 

4.20 0.77 มาก 

11. สถานศึกษารายงานผลการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา
ทรัพยากรด้านวัสดุ  อุปกรณ์  ให้ผู้ ปกครองชุมชนและ
คณะกรรมการสถานศึกษาได้ทราบความเคลื่อนไหวของการ
ด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ 

4.32 0.51 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.02 0.33 มาก 
 
 จากตาราง 8  พบว่า การระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน                        

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ทรัพยากรด้านวัสดุ อุปกรณ์ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ( x ̅= 4.02, SD = 0.33) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด                       
คือ สถานศึกษาส ารวจวัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ สื่อการเรียนรู้ นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์เทคโนโลยี
สารสนเทศและสื่อ ICT ที่สถานศึกษามีความขาดแคลนและจ าเป็นต้องขอรับการสนับสนุนช่วยเหลือ  
( x ̅= 4.37, SD = 0.67) รองลงมา คือ สถานศึกษารายงานผลการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา
ทรัพยากรด้านวัสดุ อุปกรณ์ให้ผู้ปกครองชุมชนและคณะกรรมการสถานศึกษาได้ทราบความ
เคลื่อนไหวของการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ ( x ̅= 4.32, SD = 0.51) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
คือ สถานศึกษาจัดกิจกรรมหางบประมาณในการจัดซื้อวัสดุ อุปกรณ์มาใช้ในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ                
( x ̅= 3.11, SD = 0.98) 
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ตาราง  9  ค่าเฉลี่ยและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาใน    
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล โดยภาพรวมและรายขอ้ ทรัพยากรด้านการจัดการ 

 

ข้อที่ ทรัพยากรด้านการจัดการ 
ความคิดเห็น 
(n = 318) ระดับ 
x ̅ SD 

1. สถานศึกษาวิ เคราะห์ความต้องการด้านการจัดการที่
สถานศึกษามีความจ าเป็นและขาดแคลน เช่น คน เงิน วัสดุ
และอุปกรณ์ในการบริหารจัดการของสถานศึกษา 

4.38 0.53 มาก 

2. ผู้บริหารศึกษานโยบายการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของ
หน่วยงานต้นสังกัด 

4.26 0.70 มาก 

3. สถานศึกษาก าหนดนโยบายโดยยึดหลักการบริหารที่มีความ
คุ้มค่าในการเลือกใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา 

4.44 0.64 มาก 

4. สถานศึกษาบริหารจัดการโดยยึดหลักบริหารจัดกิจกรรม        
ต่าง ๆ ร่วมกันรับผิดชอบดูแลและแก้ไขปัญหา 

4.50 0.56 มาก 

5. สถานศึกษาให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการ
วางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

4.40 0.72 มาก 

6. สถานศึกษามีการพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนให้เป็นที่ยอมรับ        
ของชุมชน 

4.42 0.73 มาก 

7. สถานศึกษายึดหลักนิติธรรมใช้กฎหมายเป็นเครื่องมือในการ
ปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรมกับผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายโดยค านึงถึง
ผลที่เกิดขึ้นกับนักเรียน 

4.53 0.59 มากที่สุด 

8. สถานศึกษามีการประเมินผลการด าเนินงานที่มีความโปร่งใส
และเป็นระบบสามารถตรวจสอบได้ 

4.59 0.55 มากที่สุด 

9. สถานศึกษามีการนิเทศติดตามผลการพัฒนาการศึกษาอย่าง
เป็นระบบ 

4.35 0.65 มาก 

10. สถานศึกษามีการพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนให้เป็นที่ยอมรับ        
ของชุมชน 

4.27 0.66 มาก 

11. สถานศึกษาจัดให้นั กเรี ยนฝึกประสบการณ์ ในสถาน
ประกอบการในชุมชน 

3.55 0.89 มาก 
 

12. สถานศึกษารับฟังความคิดเห็นจากผู้รู้ ผู้เชี่ยวชาญด้านต่าง ๆ 
ในการบริหารจัดการพร้อมทั้งน าความบกพร่องที่เกิดขึ้นไป
ปรับปรุงแก้ไขพัฒนาองค์กรให้ดียิ่งขึ้น 

4.28 0.62 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.33 0.45 มาก 



51 
 

จากตาราง 9  พบว่า การระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน                        
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ทรัพยากรด้านการจัดการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก          
( x ̅= 4.33, SD = 0.45) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ สถานศึกษามีการ
ประเมินผลการด าเนินงานที่มีความโปร่งใสและเป็นระบบสามารถตรวจสอบได้  ( x ̅= 4.59,                          
SD = 0.55) รองลงมา คือ สถานศึกษายึดหลักนิติธรรมใช้กฎหมายเป็นเครื่องมือในการปฏิบัติงานอย่าง                  
เป็นธรรมกับผู้ที่ เกี่ยวข้องทุกฝ่ายโดยค านึงถึงผลที่ เกิดขึ้นกับนักเรียน ( x ̅= 4.53, SD = 0.59)                             
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ สถานศึกษาจัดให้นักเรียนฝึกประสบการณ์ในสถานประกอบการในชุมชน                   
( x ̅= 3.55, SD = 0.89) 

 
ตอนที่  3  ผลการเปรียบเทียบการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาในสถานศึกษา              

ขั้นพ้ืนฐานตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสตูล จ าแนกตามต าแหน่ง ประเภทสถานศึกษา และตามขนาดสถานศึกษา 
   1.  ผลการเปรียบเทียบการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาในสถานศึกษา                   
ขั้นพ้ืนฐานตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสตูล จ าแนกตามต าแหน่ง โดยภาพรวมและรายด้าน ผู ้ว ิจัยวิเคราะห์โดยใช้สถิติการ
ทดสอบที (t-test) ปรากฏดังตาราง 10  
 
ตาราง  10  ผลการเปรียบเทียบการระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสตูล จ าแนกตามต าแหน่ง โดยภาพรวมและรายด้าน  

      

การระดมทรัพยากรเพื่อการบริหาร
การศึกษาในสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน 

ต าแหน่ง 

t Sig 
ผู้บริหาร  
(n=30) 

ครู  
(n=288) 

x ̅ SD x ̅ SD 
1.  ทรัพยากรด้านบุคลากร 3.81 0.36 3.76 0.44 0.56 .578 
2.  ทรัพยากรด้านการเงิน 3.39 0.52 3.25 0.54 1.32 .188 
3.  ทรัพยากรด้านวัสดุ อุปกรณ์ 4.02 0.25 4.02 0.34 0.03 .978 
4.  ทรัพยากรด้านการจัดการ 4.42 0.41 4.32 0.46 1.09 .276 

รวมเฉลี่ย 3.92 0.26 3.85 0.34 1.10 .274 
 
 จากตาราง 10  พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการระดม

ทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสตูล จ าแนกตามต าแหน่ง โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน                    
พบว่า ทรัพยากรด้านบุคลากร ทรัพยากรด้านการเงิน ทรัพยากรด้านวัสดุ อุปกรณ์ และทรัพยากรด้านการ
จัดการผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
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     2.  ผลการเปรียบเทียบการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาในสถานศึกษา                  
ขั้นพ้ืนฐานตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสตูล จ าแนกตามประเภทสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยใช้
สถิติการทดสอบที (t-test) ปรากฏดังตาราง 11 
 
ตาราง  11  ผลการเปรียบเทียบการระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสตูล จ าแนกตามประเภทสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน  

      

การระดมทรัพยากรเพื่อการบริหาร
การศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ประเภทสถานศึกษา 

t Sig 
ประถมศึกษา  

(n=216) 
ขยายโอกาส  
(n=102) 

x ̅ SD x ̅ SD 
1.  ทรัพยากรด้านบุคลากร 3.77 0.44 3.77 0.42 0.00 .997 
2.  ทรัพยากรด้านการเงิน 3.33 0.49 3.19 0.59  2.25* .023 
3.  ทรัพยากรด้านวัสดุ อุปกรณ์ 4.03 0.34 4.00 0.33 0.82 .412 
4.  ทรัพยากรด้านการจัดการ 

รวมเฉลี่ย 
4.33 
3.87 

0.45 
0.32 

4.34 
3.83 

0.46 
0.35 

-0.26 
1.00 

.794 

.316 
*    นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 
 จากตาราง 11  พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการระดม

ทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสตูล ประเภทสถานศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน                   
พบว่า ทรัพยากรด้านบุคลากร ทรัพยากรด้านวัสดุ อุปกรณ์ และทรัพยากรด้านการจัดการ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ส่วนทรัพยากรด้านการเงินผู้บริหารสถานศึกษา
และครูผู้สอนมีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 
 3.  ผลการเปรียบเทียบการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาในสถานศึกษา                 

ขั้นพ้ืนฐานตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสตูล จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน ผู้วิจัยใช้สถิติการ
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (F-test) เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ              
จะท าการทดสอบรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) ปรากฏดังตาราง 12 
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ตาราง  12  ผลการเปรียบเทียบการระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสตูล จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน 

 

*      นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
**    นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
***   นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .001  
 
  จากตาราง 12  พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่อยู่ในสถานศึกษาที่มีขนาดสถานศึกษา
ต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน               
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้  

 
 

การระดมทรัพยากรเพื่อการบริหาร
การศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน SS df MS F Sig 

ทรัพยากรด้านบุคลากร      
          ระหว่างกลุ่ม 0.12 2.00 0.06    0.33  .718 
          ภายในกลุ่ม 57.97 315.00 0.18   
          รวม 58.09 317.00    
ทรัพยากรด้านการเงิน      
          ระหว่างกลุ่ม 5.61 2.00  0.80  10.11***  .000 
          ภายในกลุ่ม 87.30 315.00 0.28   
          รวม 92.91 317.00    
ทรัพยากรด้านวัสดุ อุปกรณ์      
          ระหว่างกลุ่ม 1.33 2.00 0.67  6.17**  .002 
          ภายในกลุ่ม 33.92 315.00 0.11   
          รวม 35.25 317.00    
ทรัพยากรด้านการจัดการ      
          ระหว่างกลุ่ม 0.20         2.00 0.10    0.50  .610 
          ภายในกลุ่ม 64.85 315.00 0.21   
          รวม 65.05 317.00    
ภาพรวม      
         ระหว่างกลุ่ม 0.78 2.00 0.39 3.51*  .031 
         ภายในกลุ่ม 34.74 315.00 0.11   
         รวม 35.52 317.00    
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เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทรัพยากรด้านบุคลากรและทรัพยากรด้านการจัดการ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความคิดเห็น ไม่แตกต่างกัน ส่วนทรัพยากรด้านการเงิน                   
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 
และทรัพยากรด้านวัสดุ อุปกรณ์ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่าง              
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จึงท าการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ 
(Scheffe’s Method) ปรากฏดังตาราง 13 
 
ตาราง  13  ผลการเปรียบเทียบการระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสตูล จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา  

 

การระดมทรัพยากรเพื่อการบริหาร 
การศึกษาในสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน 

ขนาด
สถานศึกษา 

ขนาดสถานศึกษา 

เล็ก กลาง ใหญ่ 

ทรัพยากรด้านการเงิน 
เล็ก -    .318***    .294** 
กลาง    .318***       -    .024 
ใหญ่  .294**    .024       - 

ทรัพยากรด้านวัสดุ อุปกรณ์ 
เล็ก -    .104    .197** 
กลาง     .104       -    .093 
ใหญ่ .197**    .093       - 

ภาพรวม เล็ก -    .112    .126 
 กลาง    .112 -    .014 
 ใหญ่    .126    .01 - 

**  นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
*** นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .001  
 

จากตาราง 13 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวธิีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s 
Method) เกี่ยวกับการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามความคิดเห็น
ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล จ าแนกตาม
ขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมไมแ่ตกต่างกัน  
  เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทรัพยากรด้านการเงินมีความแตกต่างจ านวน 2 คู ่คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนที่อยู่ในสถานศึกษาขนาดเล็กกับขนาดกลาง มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่อยู่ในสถานศึกษาขนาดเล็ก
กับขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทรัพยากรด้านวัสดุ 
อุปกรณ์ มีความแตกต่างจ านวน 1 คู่ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่อยู่ในสถานศึกษาขนาด
เล็กกับขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
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 ตอนที่  4  ผลการศึกษาข้อเสนอแนะในการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาในสถานศึกษา             
ขั้นพ้ืนฐาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสตูล ผู้บริหารสถานศึกษาและครูได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อเสนอแนะมีลักษณะ                  
ข้อค าถามเป็นปลายเปิด (Open Ended) ใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) สรุปออกมาเป็น
ค่าความถี่ (Frequency)  ปรากฏดังตาราง 14-17 
 
ตาราง  14  ความถี่ของข้อเสนอแนะเกี่ยวกับในการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาใน                      
         สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน                 
         สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ทรัพยากรด้านบุคลากร 
 

ทรัพยากรด้านบุคลากร 
ความถี่ (f) 

(คน) 
ข้อเสนอแนะ  

1.  จัดสรรบุคลากรผู้สอนให้ครบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และตรงสาขาวิชาเอก 51 
2.  การจัดสรรบุคลากรให้เพียงพอต่อความต้องการในการท างาน 42 
3.  จัดหาผู้ที่มีความรู้ความสามารถในท้องถิ่นมาถ่ายทอดความรู้ และ

ประสบการณ์ 
22 

4.  เชิญครู ผู้ปกครอง ชุมชน และคณะกรรมการสถานศึกษา เพ่ือหาแนวทาง
ในการจัดหาบุคลากรให้เพียงพอ 

15 

5.  การเปิดโอกาสให้ผู้น าชุมชน และผู้ปกครองเข้ามาให้ความร่วมมือกัน
สถานศึกษาให้มากยิ่งข้ึน 

12 

 
  จากตาราง 14 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีข้อเสนอแนะทรัพยากรด้าน
บุคลากรที่มีมากที่สุด 3 ล าดับ คือ จัดสรรบุคลากรผู้สอนให้ครบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และตรงสาขา
วิชาเอก (f=51) รองลงมา คือ การจัดสรรบุคลากรให้เพียงพอต่อความต้องการในการท างาน (f=42) 
และจัดหาผู้ที่มีความรู้ความสามารถในท้องถิ่นมาถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ (f=22) ตามล าดับ  
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ตาราง  15  ความถี่ของข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาใน                      
          สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน                 
          สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ทรัพยากรด้านการเงิน 
 

ทรัพยากรด้านการเงิน 
ความถี่ (f) 

(คน) 
ข้อเสนอแนะ  

1.  รับบริจาคเงินทุนและจัดงานการกุศลเพื่อการช่วยเหลือสถานศึกษา 42 
2.  ขอรับการสนับสนุนเงินจัดหาสื่อ ICT ให้ทันสมัยและเพียงพอต่อการใช้งาน 34 
3.  วางแผนและจัดท าแผนงบประมาณที่รับจัดสรรเพ่ือเบิกจ่ายให้ได้ประโยชน์

สูงสุด 
23 

4.  หน่วยงานต้นสังกัดต้องสนับสนุนด้านงบการเงินกับสถานศึกษาให้เพียงพอ 
และเป็นธรรม 

18 

5.  การประชุมครูและคณะกรรมการสถานศึกษา  เ พ่ือหาแนวทางใน                   
การบริหารจัดการงบประมาณท่ีได้รับจัดสรรมาเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

15 

6.  สร้างเครือข่ายผู้ปกครอง องค์กรเอกชน และหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือระดม   
ทรัพยากรด้านการเงิน 

14 

7.  จัดอบรมและสร้างอาชีพและรายได้เสริมให้นักเรียนและสถานศึกษาเพิ่มข้ึน 11 
 
  จากตาราง 15 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีข้อเสนอแนะทรัพยากรด้านการเงิน  
ที่มีมากที่สุด 3 ล าดับ คือ รับบริจาคเงินทุนและจัดงานการกุศลเพ่ือการช่วยเหลือสถานศึกษา (f=42) 
รองลงมา คือ ขอรับการสนับสนุนเงินจัดหาสื่อ ICT ให้ทันสมัยและเพียงพอต่อการใช้งาน (f=34)         
และวางแผนและจัดท าแผนงบประมาณที่รับจัดสรรเพ่ือเบิกจ่ายให้ได้ประโยชน์สูงสุด  (f=23) 
ตามล าดับ  
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ตาราง  16  ความถี่ของข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาใน                      
          สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน                   
          สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ทรัพยากรด้านวัสดุ อุปกรณ์ 
 

ทรัพยากรด้านวัสดุ อุปกรณ์ 
ความถี่ (f) 

(คน) 
ข้อเสนอแนะ  

1. ขอรับการจัดสรรวัสดุ  อุปกรณ์และสื่อ ICT ให้เพียงพอจากหน่วยงาน                                      
ต้นสังกัด 

32 

2.   ส ารวจความต้องการวัสดุ อุปกรณ์ตามความจ าเป็นและวางแผนการใช้งาน 21 
3.   การประชุมครูและคณะกรรมการสถานศึกษา เพ่ือหาแนวทางในการจัดหา

งบประมาณในการจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ที่ต้องใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
ให้เพียงพอกับความต้องการ 

16 

4.   สร้างเครือข่ายผู้ปกครององค์กรต่าง ๆ หน่วยงานเอกชนเพ่ือขอรับบริจาค
วัสดุอุปกรณ์ในสถานศึกษา 

12 

 
  จากตาราง 16 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีข้อเสนอแนะทรัพยากรด้านวัสดุ 
อุปกรณ์ ที่มีมากที่สุด 3 ล าดับ คือ ขอรับการจัดสรรวัสดุ อุปกรณ์และสื่อ ICT ให้เพียงพอจาก
หน่วยงานต้นสังกัด (f=32) รองลงมา คือ ส ารวจความต้องการวัสดุ อุปกรณ์ตามความจ าเป็นและวาง
แผนการใช้งาน (f=21) และการประชุมครูและคณะกรรมการสถานศึกษา เพ่ือหาแนวทางในการ
จัดหางบประมาณในการจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ที่ต้องใช้ในการจัดการเรียนการสอน ให้เพียงพอกับความ
ต้องการ (f=16) ตามล าดับ 
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ตาราง  17  ความถี่ของข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาใน                      
          สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน                 
          สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ทรัพยากรด้านการจัดการ 
 

ทรัพยากรด้านการจัดการ 
ความถี่ (f) 

(คน) 
ข้อเสนอแนะ  

1.   ครู ผู้ปกครองคณะกรรมการสถานศึกษาองค์กรต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการ
จัดการทรัพยากรทางการศึกษา 

40 

2.   ประชุมครู คณะกรรมการสถานศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือหาแนวทางใน
การจัดหาทรัพยากรต่าง ๆ ส าหรับการบริหารจัดการภายในสถานศึกษาให้ 
มีประสิทธิภาพ 

31 

3.   วางแผนใช้ทรัพยากรตามความจ าเป็นอย่างคุ้มค่า  เกิดประโยชน์และมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 

22 

4.   การบริหารจัดการทรัพยากรที่หลากหลาย เท่าเทียมกันและตรวจสอบได้ 18 
5.   พัฒนากระบวนการบริหารจัดการทรัพยากรภายในสถานศึกษาให้มี

ประสิทธิภาพ 
14 

6.   จัดอบรมความรู้ด้านการจัดการทรัพยากรอย่างมีคุณภาพ 10 
 
  จากตาราง 17 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีข้อเสนอแนะทรัพยากรด้านการ
จัดการ ที่มีมากท่ีสุด 3 ล าดับ คือ ครู ผู้ปกครองคณะกรรมการสถานศึกษาองค์กรต่าง ๆ มีส่วนร่วมใน
การจัดการทรัพยากรทางการศึกษา (f=40) รองลงมา คือ ประชุมครู คณะกรรมการสถานศึกษา                  
และผู้ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือหาแนวทางในการจัดหาทรัพยากรต่าง ๆ ส าหรับการบริหารจัดการภายใน
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ (f=31) และวางแผนใช้ทรัพยากรตามความจ าเป็นอย่างคุ้มค่า                  
เกิดประโยชน์และมีประสิทธิภาพสูงสุด (f=22) ตามล าดับ 
  จากตาราง 14-17 สรุปข้อเสนอแนะในการศึกษาครั้งนี้  พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา                   
และครูผู้สอนมีข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาในสถานศึกษา                 
ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล เรียงล าดับความถี่จากมากไปน้อย
สูงสุด 3 ล าดับ คือ ทรัพยากรด้านบุคลากร โดยมีข้อเสนอแนะว่า การจัดสรรบุคลากรผู้สอนให้ครบทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู้และตรงสาขาวิชาเอก  (f=51) รองลงมา คือ ทรัพยากรด้านการเงิน                  
โดยมีข้อเสนอแนะว่า การรับบริจาคเงินทุนและจัดงานการกุศลเพ่ือการช่วยเหลือสถานศึกษา                
(f=42) และทรัพยากรด้านการจัดการ โดยมีข้อเสนอแนะว่า ครู ผู้ปกครองคณะกรรมการสถานศึกษา
องค์กรต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการจัดการทรัพยากรทางการศึกษา (f=40) ตามล าดับ 
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บทที่ 5 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
  การวิจัยเรื่อง การระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน                
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล เป็นการวิจัยส ารวจ มีวัตถุประสงค์                          
เพ่ือ 1) ศึกษาการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 2) เปรียบเทียบการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  จ าแนกตามต าแหน่ง 
ประเภทสถานศึกษา และขนาดสถานศึกษาและ 3) ศึกษาข้อเสนอแนะในการระดมทรัพยากรเพ่ือ 
การบริหารการศึกษาในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ผู้สอน สังกัดส านักงาน              
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ปีการศึกษา 2564 จ านวนสถานศึกษา 159 แห่ง ประกอบด้วย 
ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 159 คน ครูผู้สอนจ านวน 1,564 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเทียบจาก
ตารางส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan ได้กลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 30 คน                        
และครูผู้สอน จ านวน 288 คน รวม 318 คน ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นและการสุ่มอย่างง่าย โดยวิธีจับสลาก
ไม่ใส่คืน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม มี 3 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับ
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ ตอนที่ 2 ความคิดเห็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนเกี่ยวกับการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษา แบ่งเป็น 5 ระดับ 
จ านวน 45 ข้อ มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.95 และตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อเสนอแนะในการระดม
ทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษา จ านวน 4 ข้อ โดยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวม
ข้อมูลในรูปแบบออนไลน์ด้วย Google Form แล้ววิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือหาค่าความถี่ 
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบที การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว                
One-way ANOVA และการทดสอบรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) จากนั้นจึงสรุป             
และอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 
สรุปผล 
 

การวิจัยเรื่อง การระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน                
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 

1.  ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด จ านวน 318 คน เมื่อพิจารณาตาม
ด ารงต าแหน่ง พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมากที่สุด คือ ครูผู้สอน จ านวน 288 คน คิดเป็นร้อยละ 90.60 
และที่เหลือ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 9.40 เมื่อพิจารณาตามประเภท
สถานศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมากที่สุด คือ สถานศึกษาประถมศึกษา จ านวน 216 คน                  
คิดเป็นร้อยละ 67.92 และท่ีเหลือ คือ สถานศึกษาขยายโอกาส จ านวน 102 คน คิดเป็นร้อยละ 32.08                       
เมื่อพิจารณาตามขนาดสถานศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมากที่สุด คือ สถานศึกษาขนาดกลาง                
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จ านวน 182 คน คิดเป็นร้อยละ 57.20 รองลงมาสถานศึกษาขนาดเล็ก จ านวน 75 คน คิดเป็นร้อยละ 23.60                 
และน้อยที่สุด คือ สถานศึกษาขนาดใหญ่ จ านวน 61 คน คิดเป็นร้อยละ 19.20 
  2.  ผลการวิเคราะห์การระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน                 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x ̅= 3.86) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทรัพยากรด้านบุคลากร ทรัพยากรด้าน
วัสดุ อุปกรณ์ และทรัพยากรด้านการจัดการอยู่ในระดับมาก ส่วนทรัพยากรด้านการเงินอยู่ในระดับปานกลาง 
โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ทรัพยากรด้านการจัดการ ( x ̅= 4.33) รองลงมา คือ ทรัพยากร
ด้านวัสดุ อุปกรณ์ ( x ̅= 4.02) ทรัพยากรด้านบุคลากร ( x ̅= 3.77) และทรัพยากรด้านการเงิน ( x ̅= 3.26)  
ตามล าดับ 

3.  ผลการเปรียบเทียบการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาในสถานศึกษา              
ขั้นพ้ืนฐานตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสตูล จ าแนกตามต าแหน่ง ประเภทสถานศึกษา และตามขนาดสถานศึกษา 
      3.1  จ าแนกตามต าแหน่ง พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
การระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูล จ าแนกตามต าแหน่ง โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ทรัพยากรด้านบุคลากร ทรัพยากรด้านการเงิน ทรัพยากรด้านวัสดุ อุปกรณ์ และทรัพยากรด้านการ
จัดการผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
     3.2  จ าแนกตามประเภทสถานศึกษา พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้ สอน                            
มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน                 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล จ าแนกตามประเภทสถานศึกษา โดยภาพรวม               
ไม่แตกต่างกันเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทรัพยากรด้านบุคลากร ทรัพยากรด้านวัสดุ อุปกรณ์               
และทรัพยากรด้านการจัดการ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน                       
ส่วนทรัพยากรด้านการเงินผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 

    3.3  จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่อยู่ใน
สถานศึกษาที่มีขนาดสถานศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล โดยภาพรวมแตกต่างกัน                
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ และเมื่อท าการทดสอบความแตกต่าง
เป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน การทดสอบ
ความแตกต่างเป็นรายคู่ ทรัพยากรด้านการเงินมีความแตกต่างจ านวน 2 คู่ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอนที่อยู่ในสถานศึกษาขนาดเล็กกับขนาดกลาง มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่             
ระดับ .001 และผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่อยู่ในสถานศึกษาขนาดเล็กกับขนาดใหญ่ มีความคิดเห็น
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทรัพยากรด้านวัสดุ อุปกรณ์ มีความแตกต่างจ านวน 1 คู่                
คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่อยู่ในสถานศึกษาขนาดเล็กกับขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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  4.  ผลการศึกษาข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาในสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสตูล สรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการระดม
ทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาด้านที่มีมากที่สุด 3 ล าดับ คือ ทรัพยากรด้านบุคลากร                
โดยการจัดสรรบุคลากรผู้สอนให้ครบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และตรงสาขาวิชาเอก  รองลงมา                
คือ ทรัพยากรด้านการเงิน โดยการรับบริจาคเงินทุนและจัดงานการกุศลเพ่ือการช่วยเหลือสถานศึกษา
และทรัพยากรด้านการจัดการ โดยครู ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาองค์กรต่าง ๆ มีส่วนร่วม
ในการจัดการทรัพยากรทางการศึกษา ตามล าดับ และสรุปรายด้านได้ดังนี้ 
    4.1  ทรัพยากรด้านบุคลากร พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีข้อเสนอแนะ
ทรัพยากรด้านบุคลากรที่มีมากที่สุด 3 ล าดับ คือ จัดสรรบุคลากรผู้สอนให้ครบทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้และตรงสาขาวิชาเอก (f=51) รองลงมา คือ การจัดสรรบุคลากรให้เพียงพอต่อความต้องการใน
การท างาน (f=42) และจัดหาผู้ที่มีความรู้ความสามารถในท้องถิ่นมาถ่ายทอดความรู้และ
ประสบการณ ์(f=22) ตามล าดับ 
    4.2  ทรัพยากรด้านการเงิน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีอเสนอแนะ
ทรัพยากรด้านการเงิน  ที่มีมากที่สุด 3 ล าดับ คือ รับบริจาคเงินทุนและจัดงานการกุศลเพ่ือการ
ช่วยเหลือสถานศึกษา (f=42) รองลงมา คือ ขอรับการสนับสนุนเงินจัดหาสื่อ ICT ให้ทันสมัย                 
และเพียงพอต่อการใช้งาน (f=34) และวางแผนและจัดท าแผนงบประมาณที่รับจัดสรรเพ่ือเบิกจ่ายให้
ได้ประโยชน์สูงสุด (f=23) ตามล าดับ  
    4.3  ทรัพยากรด้านวัสดุ อุปกรณ์ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีอเสนอแนะ
ทรัพยากรด้านวัสดุ อุปกรณ์ ที่มีมากที่สุด 3 ล าดับ คือ ขอรับการจัดสรรวัสดุ อุปกรณ์และสื่อ ICT              
ให้เพียงพอจากหน่วยงานต้นสังกัด (f=32) รองลงมา คือ ส ารวจความต้องการวัสดุ อุปกรณ์ตามความ
จ าเป็นและวางแผนการใช้งาน (f=32) และการประชุมครูและคณะกรรมการสถานศึกษาเพ่ือหา
แนวทางในการจัดหางบประมาณในการจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ที่ต้องใช้ในการจัดการเรียนการสอน                
ให้เพียงพอกับความต้องการ (f=16) ตามล าดับ 
   4.4  ทรัพยากรด้านการจัดการ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีอเสนอแนะ
ทรัพยากรด้านการจัดการ ที่มีมากที่สุด 3 ล าดับ คือ ครู ผู้ปกครองคณะกรรมการสถานศึกษาองค์กร
ต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการจัดการทรัพยากรทางการศึกษา  (f=40) รองลงมา คือ ประชุมครู  
คณะกรรมการสถานศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือหาแนวทางในการจัดหาทรัพยากรต่าง ๆ ส าหรับการ
บริหารจัดการภายในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ (f=31) และวางแผนใช้ทรัพยากรตามความจ าเป็น
อย่างคุ้มค่าเกิดประโยชน์และมีประสิทธิภาพสูงสุด(f=22) ตามล าดับ    
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อภิปรายผล 
  
  จากผลการวิจัยเรื่อง การระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน               
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาสตูล ผู้วิจัยได้น ามาอภิปรายเพ่ือสรุปผลการวิจัยข้างต้น โดยมีการน าเอกสารและงานวิจัย                
ที่เก่ียวข้องมาอ้างอิง สนับสนุน ตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
  1.  จากวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพ่ือศึกษาการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล พบว่า โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทรัพยากรด้านการจัดการ  ทรัพยากรด้านวัสดุ อุปกรณ์   
ทรัพยากรด้านบุคลากร อยู่ในระดับมาก และทรัพยากรด้านการเงินอยู่ในระดับปานกลาง เรียงล าดับค่าเฉลี่ย            
จากมากไปหาน้อยได้ ดังนี้ ทรัพยากรด้านการจัดการ ทรัพยากรด้านวัสดุ อุปกรณ์ ทรัพยากรด้านบุคลากร                    
และทรัพยากรด้านการเงิน ตามล าดับ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสุภิญญา เทียนขาว (2558: 60-61)               
ที่ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษาในระดับการศึกษา               
ขั้นพ้ืนฐาน อ าเภอเคียนซา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี  เขต 3 
ผลการวิจัย พบว่า การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทรัพยากรด้านบุคคล และทรัพยากรด้านการจัดการ อยู่ในระดับมาก 
ทรัพยากรด้านการเงินและทรัพยากรด้านวัสดุอุปกรณ์ อยู่ในระดับปานกลาง นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ 
วัชระ สายแก้ว (2559: 82-83) ที่ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง การระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัด
การศึกษาของสถานศึกษาใน อ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ ผลการวิจัยพบว่า การระดมทรัพยากร
เพ่ือการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณา                
เป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับวิจิตร บุตรสุรินทร์ (2561: 107)                      
ที่ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษา
ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ผลการวิจัย
พบว่า ปัญหาการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยภาพรวม 
และรายด้านอยู่ในระดับมาก  
  ผลการวิจัยครั้ งนี้  เมื่อพิจารณาร่วมกับผลงานวิจัย อ่ืนที่สอดคล้องกันจะเห็นได้ว่ า                       
การระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก                    
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทรัพยากรด้านการจัดการ ทรัพยากรด้านวัสดุ อุปกรณ์                 
และทรัพยากรด้านบุคลากรอยู่ในระดับมาก และทรัพยากรด้านการเงินอยู่ในระดับปานกลาง               
ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญในการพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ                     
โดยการจัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษา แผนปฏิบัติราชการประจ าปีเพ่ือใช้เป็นกรอบในการด าเนินการ
พัฒนาและบริหารจัดการงานตามภารกิจของคณะให้บรรลุผล ซึ่งคณะได้ด าเนินการเชื่อมโยงกับ
นโยบาย แผนการบริหารจัดการ โดยมีโครงการรองรับเกี่ยวกับการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหาร
สถานศึกษาให้สามารถด าเนินการบริหารจัดการสถานศึกษาได้อย่างต่อเนื่องลดการเกิดปัญหา                   
ของการขาดแคลนทรัพยากรทางการศึกษาที่จ าเป็น ซึ่งสถานศึกษาได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดี            
จากคณะกรรมการสถานศึกษา คณะครูผู้สอน และผู้ปกครองนักเรียน โดยสถานศึกษาได้รับ                    
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การสนับสนุนช่วยเหลือจากชุมชน หน่วยงานต่าง ๆ ผู้น าส่วนท้องถิ่น ห้างร้าน สถานประกอบการ 
สมาคมองค์กรต่าง ๆ มาช่วยในการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารสถานศึกษาให้เกิดคุณภาพ                 
  นอกจากนี้อาจเป็นผลมาจาก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูลให้ความส าคัญใน              
การระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาเป็นอย่างมาก ดังจะเห็นได้จากส านักงานเขตพ้ืนการศึกษา
ประถมศึกษาสตูลก าหนดเป้าหมายและแก้ไขปัญหาการขาดแคลนทรัพยากรทางการศึกษาที่เกิดขึ้นโดย             
การระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพ การพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ของผู้เรียนให้สูงขึ้น ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษามีความเท่าเทียมกัน และเพ่ือเตรียมความพร้อม              
เป็นพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาของสตูลในการจัดการศึกษารูปแบบใหม่ โดยให้มีการประสานงานและขอความ
ร่วมมือทั้งภาครัฐ เอกชนและชุมชนในท้องถิ่นเข้ามาช่วยเหลือในการสนับสนุนทรัพยากรทาง
การศึกษาในการบริหารสถานศึกษา (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 2564: 20) 
ส่งผลให้การระดมทรัพยากรอยู่ในระดับมากผู้วิจัยจึงอภิปรายผลเป็นรายด้านดังนี้ 
  ทรัพยากรด้านบุคลากร ผลการวิจัยพบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องจาก
สถานศึกษามีการประสานงานกับคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครองนักเรียนผู้น าท้องถิ่นในการจัด
กิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา มีการเชิญผู้น าชุมชนผู้มีความรู้ในภูมิปัญญาท้องถิ่น ผู้น าทางศาสนา 
เจ้าหน้าที่หน่วยงานต่าง ๆ มาจัดกิจกรรมให้กับนักเรียนและการจัดโครงการส่งเสริมความสัมพันธ์
สถานศึกษากับชุมชนในจังหวัดชายแดนภาคใต้ที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วมพัฒนาการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับธัญลักษณ์ นวลศรี (2557: 10) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง การระดม
ทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษามัธยมศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ผลการวิจัย
พบว่า คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีสวนร่วมในการวางแผนการระดมทรัพยากรบุคลากร                    
ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ  ของสถานศึกษา และสถานศึกษาเชิญแพทย์พยาบาลเจ้าหนาที่
สาธารณสุขมาใหความรูแกครูและนักเรียน และสอดคล้องกับวัชระ สายแก้ว (2559: 83) ได้ท าการศึกษา
วิจัยเรื่อง การระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาใน อ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ 
ผลการวิจัยพบว่า นักเรียนได้รับความรู้ด้านคุณธรรมจริยธรรมจากพระวิทยากรในท้องถิ่น มีการประสาน
ความร่วมมือกับบุคคลในอาชีพต่าง ๆ มาให้ความรู้แก่นักเรียนและสถานศึกษารายงานผลการประเมิน               
การระดมทรัพยากรบุคคลให้ผู้ปกครอง ชุมชน ภูมิปัญญาท้องถิ่น หรือองค์กรเอกชนที่เกี่ยวข้องรับทราบผล
อย่างสม่ าเสมอ  
  ทรัพยากรด้านการเงิน ผลการวิจัยพบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเนื่องจาก
สถานศึกษาได้รับการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา โดยมีการวางแผนใช้
จ่ายเงินงบประมาณตามแผนการปฏิบัติงานประจ าปี  แต่งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรไม่เพียงพอ                 
ต่อการจัดการศึกษา ด้วยเหตุนี้สถานศึกษจึงด าเนินการระดมทรัพยากรจากการจัดกิจกรรมขอระดมเงิน
นอกงบประมาณ การขอรับจากหน่วยงาน ห้างร้าน สถานประกอบการ ผู้น าส่วนท้องถิ่น การขายสินค้า              
การบริการและการหารายได้จากทรัพย์สินของสถานศึกษา แต่การด าเนินการดังกล่าวยังขาดความ
ต่อเนื่องในการปฏิบัติไปทิศทางเดียวกัน ซึ่งสอดคล้องกับวัชระ สายแก้ว (2559: 83) ได้ท าการศึกษาวิจัย
เรื่อง การระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาใน อ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ 
ผลการวิจัยพบว่า สถานศึกษาส ารวจความต้องการใช้งบประมาณ รองลงมาสถานศึกษาจัดท าข้อมูล
ความต้องการนอกเหนือจากงบประมาณปกติที่ได้รับจัดสรร และสถานศึกษาประสานงานเพ่ือรับ                      
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การสนับสนุนจากผู้ปกครองนักเรียนในชุมชนและรายการที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ สถานศึกษา
รายงานผลการด าเนินงานการใช้งบประมาณให้ผู้เกี่ยวข้องทราบส าหรับปัญหาที่พบ ได้แก่ ขาดแคลน
ทรัพยากรด้านการเงินในการพัฒนาสถานที่และสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอน                               
ไม่มีการประสานงานและการประชาสัมพันธ์ขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานภายนอก           
การวางแผนจัดสรรงบประมาณในโครงการต่าง ๆ ของสถานศึกษายังไม่เหมาะสม และสอดคล้องกับ            
ชัยชนะ ราชไชย (2563: 214) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง ความต้องการจ าเป็นในการบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
ผลการวิจัยพบว่า สถานศึกษามีการด าเนินงานตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ  2554                    
และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม 2553) หมวด 8 
ทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษามาตรา 60 จัดสรรงบประมาณเป็นค่าใช้จ่ายด าเนินการ             
และงบลงทุนให้สถานศึกษาของรัฐตามนโยบาย แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติและภารกิจของ
สถานศึกษา โดยให้มีอิสระในการบริหารงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษาทั้งนี้ให้ค านึงถึง
คุณภาพและความเสมอภาคในโอกาสทางการศึกษา 
  ทรัพยากรด้านวัสดุ อุปกรณ์ ผลการวิจัยพบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องจาก
สถานศึกษาได้มีการส ารวจ วัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ สื่อการเรียนรู้ นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์เทคโนโลยี
สารสนเทศและสื่อ ICT ตามความต้องการและความส าคัญในการใช้งาน มีการลงทะเบียนวัสดุ อุปกรณ์ 
การติดตาม การผลิตสื่อใช้เองและการขอรับการสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์จากหน่วยงานต้นสังกัดและ
หน่วยงานภายนอกเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกับวิชญ์ภาส สว่างใจ 
(2558: 113)  ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษาในเขต              
อ าเภอปลาปาก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ผลการวิจัย                 
พบว่า มีการส ารวจแหล่งทรัพยากรทางการศึกษาทั้งในสถานศึกษา ชุมชน และสถานประกอบการต่าง  ๆ                 
ในชุมชนมีการจัดท าระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับใช้วัสดุอุปกรณ์ของสถานศึกษาไว้อย่างชัดเจน มีการจัดท า
แผนการจัดซื้อ จัดจ้างวัสดุอุปกรณ์และลงทะเบียนระบบการเบิกจ่ายวัสดุอุปกรณ์อย่างเป็นระบบ           
เป็นปัจจุบันมีการระดมทรัพยากรจากชุมชน และสถานประกอบการต่าง ๆ เพ่ือใช้ในการบริหาร
จัดการและมีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการจัดซื้อจัดจ้างจัดหาการแจกจ่ายการบ ารุงรักษา
และการจ าหน่ายวัสดุอุปกรณ์ให้เป็นไปตามระเบียบและสอดคล้องกับรัฐพงษ ์มั่นต่อ (2564: 231-232)
ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็กในยุคฐาน
วิถีชีวิตใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์  เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า                      
สภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ มีการรายงานผลการส ารวจ                 
ด้านวัสดุอุปกรณ์ให้เขตพ้ืนที่การศึกษาคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และผู้ที่เกี่ยวข้องรับทราบ                     
และมีการส ารวจวัสดุอุปกรณ์ การเรียนรู้ของผู้เรียนตามครัวเรือน มีการส ารวจข้อมูลความต้องการวัสดุ
อุปกรณ์ท่ีใช้ในการจัดการศึกษาแบบวิถีชีวิตใหม่  
  ทรัพยากรด้านการจัดการ ผลการวิจัยพบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องจาก
สถานศึกษามีการด าเนินการตามแผนด้านการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมของชุมชน คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้น าท้องถิ่น ผู้ปกครอง สถานประกอบการ ห้างร้านในการระดมทรัพยากร                
ทางการศึกษา ตลอดจนประสานความร่วมมือจากผู้ที่มีความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านต่าง ๆ                             
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เพ่ือจัดกิจกรรมการเรียนรู้และรักษาขนบธรรมเนียมประเพณีที่ดีงามไว้ ซึ่งสอดคล้องกับศิริมนต์ ละมุล 
(2557: 46) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง การระดมทรัพยากรเพ่ือใช้ในการบริหารสถานศึกษา                          
ของสถานศึกษาบ้านบุ ต าบลตาจง อ าเภอละหานทราย จังหวัดบุรีรัมย์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ ผลการวิจัยพบว่า การขอความร่วมมือจากคณะกรรมการสถานศึกษา 
ผู้น าชุมชนผู้ปกครองร่วมกันวางแผนจัดหาแหล่งเรียนรู้ การขอความร่วมมือ ครูภูมิปัญญาท้องถิ่นได้เข้า
มามีส่วนร่วมในการให้ความรู้การขอความร่วมมือชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมช่วยเหลือสนับสนุนด้านการเงิน
ทุนการศึกษา วัสดุอุปกรณ์ด้านแรงงานการพัฒนา การเรียนรู้นอกสถานศึกษา กิจกรรมทางศาสนา                
และสอดคล้องกับบุบผา สิทธิชัย (2561: 83) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
ของผู้ปกครองนักเรียน สถานศึกษาบ้านมาบยางพร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ผู้ปกครองมีส่วนร่วมบริหารงานในการก าหนดนโยบายและแผนพัฒนา
ของสถานศึกษาดูแลอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมของสถานศึกษา วางแผนด าเนินกิจกรรมเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างบ้าน วัด สถานศึกษา พัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ                     
ส่งเสริมกิจกรรมของนักเรียนประชาสัมพันธ์กิจกรรมของสถานศึกษา 
  2.  จากวัตถุประสงค์ข้อที่  2 เพ่ือเปรียบเทียบการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษา                 
ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูล จ าแนกตามต าแหน่ง ประเภทสถานศึกษา และตามขนาดสถานศึกษา  
    2.1 การเปรียบเทียบการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาในสถานศึกษา                 
ขั้นพ้ืนฐานตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสตูล จ าแนกตามต าแหน่ง โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ
เบญจาภา เบญจธรรมธร (2560: 60) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการทรัพยากรทางการ
ศึกษาของสถานศึกษาขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา              
สุราษฎร์ธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน มีการปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย
ทั้งงานประจ าและงานพิเศษอ่ืน ๆ ซึ่งงานโดยส่วนใหญ่แล้วมีความเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการทรัพยากร
ทางการศึกษาทั้งสิ้น ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ก าหนดนโยบายและครูผู้สอนเป็นผู้รับนโยบาย                   
ไปปฏิบัติ ให้ถูกต้องตามระเบียบราชการ  ส่วนผู้บริหารสถานศึกษาต้องคอยก ากับติดตาม                            
ให้มีความถูกต้อง ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนจึงมีความรู้ความเข้าใจในการบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษาไม่ต่างกันจึงท าให้มีความเห็นไม่แตกต่างกันและสอดคล้องกับงานวิจัย                                     
ของเกตุมณี แซงบุญเรือง (2557) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา                
ของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม ผลการวิจัยพบว่า เมื่อจ าแนกตามสถานภาพใน                     
การปฏิบัติงานไม่แตกต่างกันและยังสอดคล้องกับสุริยาพร ดวงจักร ณ อยุธยา (2558: 49) ได้ท าการศึกษา
วิจัยเรื่อง การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในสถานศึกษาขั้น พ้ืนฐาน อ าเภอปากช่อง                          
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานไม่แตกต่างกัน จากผลการวิจัยที่กล่าวมา จะเห็นได้ว่า การระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหาร
การศึกษาในสถานศึกษาขั้น พ้ืนฐานตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน                        
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล เมื่อจ าแนกตามต าแหน่งไม่แตกต่างกัน                   
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ทั้งนี้อาจเนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีการปฏิบัติงานเกี่ยวข้องกับการระดมทรัพยากร
เพ่ือการบริหารการศึกษาร่วมกัน โดยผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ก าหนดนโยบาย สนับสนุน ให้ค าปรึกษา
แนะน าและครูผู้สอนเป็นผู้ลงมือปฏิบัติให้ถูกต้องตามระเบียบราชการ ส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอนมีความเข้าใจและเป้าหมายในทิศทางเดียวกัน จึงท าให้มีความคิดเห็นการระดมทรัพยากรเพ่ือการ
บริหารการศึกษาไม่แตกต่างกัน  
    2.2  การเปรียบเทียบการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาในสถานศึกษา                
ขั้นพ้ืนฐานตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสตูล จ าแนกตามประเภทสถานศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ทรัพยากรด้านบุคลากร ทรัพยากรด้านวัสดุ  อุปกรณ์ และทรัพยากรด้านการจัดการ                            
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ส่วนทรัพยากรด้านการเงินผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนมีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับ                        
ยุภาภรณ์ สุทธิโคตร (2554: 74) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง การระดมทรัพยากรทางการศึกษา                         
ด้านทรัพยากรบุคลากรและด้านวัสดุ อุปกรณ์ของสถานศึกษาในอ าเภอเซกา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานอยู่ในสถานศึกษาที่มี
ประเภทต่างกันมีการระดมทรัพยากรทางการศึกษาด้านทรัพยากรบุคลากรและด้านวัสดุอุปกรณ์ของ
สถานศึกษาในอ าเภอเซกา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึ กษาหนองคาย เขต 3                  
โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน จากผลการวิจัยที่กล่าวมา จะเห็นได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
และครูผู้สอนอยู่ในประเภทสถานศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหาร
การศึกษาในสถานศึกษา ดังนี้  
    2.2.1  ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่อยู่ ในประเภทสถานศึกษาต่างกัน               
มีความคิดเห็นโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเนื่องจาก ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน                       
มีความตระหนักและให้ความส าคัญของการระดมทรัพยากรเ พ่ือการบริหารสถานศึกษา                          
ให้มีประสิทธิภาพจึงมีการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารสถานศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ อย่างมีส่วนร่วม
ของทุกฝ่าย  
    2.2.2  ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่อยู่ ในประเภทสถานศึกษาต่างกัน                   
มีความคิดเห็นในการระดมทรัพยากรทางด้านการเงินแตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเนื่องจาก ความต้องการ
และการขาดแคลนทรัพยากรทางการศึกษารวมถึงปัญหาของสถานศึกษาประถมศึกษา                           
และสถานศึกษาขยายโอกาสมีความแตกต่างกัน สืบเนื่องจากรัฐบาลได้จัดสรรงบประมาณ                       
ตามพระราชบัญญัติ งบประมาณรายจ่ ายประจ าปี งบประมาณเ พ่ือสนับสนุนค่ า ใช้จ่ าย                               
ในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตั้งแต่ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้แก่ เงินอุดหนุนเป็น
ค่าจัดการเรียนการสอน ค่าหนังสือเรียน ค่าอุปกรณ์การเรียน ค่าเครื่องแบบนักเรียนและค่ากิจกรรม
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน ส่งผลให้สถานศึกษาประถมศึกษาและสถานศึกษาขยายโอกาสที่มีจ านวน
นักเรียนแตกต่างกันและการใช้จ านวนนักเรียนเป็นเกณฑ์ในการจัดสรรงบประมาณ ท าให้สถานศึกษา
ประถมศึกษาส่วนใหญ่ที่มีจ านวนนักเรียนน้อยกว่าสถานศึกษาประถมศึกษาขยายโอ กาส                      
ได้รับการจัดสรรงบประมาณไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการศึกษา จึงมีการระดมทรัพยากร                   
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ทางการศึกษาเพ่ือทดแทนทรัพยากร ที่ขาดแคลนและแก้ปัญหาให้สถานศึกษาสามารถบริหาร                  
จัดการศึกษาให้เกิดคุณภาพสูงสุด 
   2.3 การเปรียบเทียบการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาในสถานศึกษา                     
ขั้นพ้ืนฐานตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสตูล จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทรัพยากรด้านบุคลากร              
และทรัพยากรด้านการจัดการผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความคิดเห็น ไม่แตกต่างกัน                     
ส่วนทรัพยากรด้านการเงินและทรัพยากรด้านวัสดุ อุปกรณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความ
คิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ . 001 ซึ่งสอดคล้องกับสังวาลย์ วุฒิเสลา                
(2548: 94) ได้ท าการศึกษาวิจัย เรื่อง  การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา                  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานี  เขต 5 ตามขนาด
สถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ                     
ที่ ระดับ .01 และยังสอดคล้องกับวิชญ์ภาส  สว่างใจ (2558: 114)  ได้ท าการศึกษาวิจัย                           
เรื่อง การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษาในเขตอ าเภอปลาปาก สังกัดส านักงาน              
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษาของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 โดยที่ผู้ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดใหญ่มีความคิดเห็น
มากกว่าผู้ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็กทั้งนี้ เนื่องมาจากขนาดของสถานศึกษามีผลต่อการ
ได้รับการจัดสรรทรัพยากรทางการศึกษาที่แตกต่างกันทั้งด้านบุคลากรที่มีจ านวนมากงบประมาณที่
ได้รับและวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ 
   จากผลการวิจัยที่กล่าวมา จะเห็นได้ว่า การระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนสังกัดส านักงาน                 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมมีความคิดเห็น
แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเนื่องจากขนาดสถานศึกษามีผลต่อการได้รับการจัดสรรทรัพยากรทางการศึกษา
ที่แตกต่างกัน ทั้งทรัพยากรด้านการเงินและทรัพยากรด้านวัสดุอุปกรณ์โดยที่สถานศึกษาขนาดใหญ่
และสถานศึกษากลางมีความพร้อมและมีทรัพยากรมากกว่าสถานศึกษาขนาดเล็ก เนื่องจากสภาพทาง
สังคมและเศรษฐกิจโดยส่วนมากสถานศึกษาขนาดใหญ่จะเป็นสถานศึกษาในชุมชนเมือง รายได้และ
ฐานะของผู้ปกครองค่อนข้างดี หน่วยงาน สถานประกอบการ ร้านค้า องค์กรต่าง ๆ มีการสนับสนุนที่
ดีกว่าสถานศึกษาขนาดเล็กและจัดสรรงบประมาณจากรัฐบาลเป็นเงินอุดหนุนทั่วไปรายการเงิน
อุดหนุนค่าใช้จ่ายหรือค่าใช้จ่ายรายหัว ซึ่งมีจ านวนเงินจ ากัดไม่เพียงพอต่อการที่จะน าไปใช้ในการ
บริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้เกิดคุณภาพแม้ว่ารัฐบาลจะเพ่ิมจ านวนงบประมาณให้
มากขึ้นตามล าดับแล้วก็ตาม ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนจึงต้องใช้ความสามารถและ
ศักยภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษาที่ได้รับมาอย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
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 3.  การศึกษาข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาในสถานศึกษา                
ขั้นพ้ืนฐาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสตูล อภิปรายผล ดังนี้  
   3.1  ทรัพยากรด้านบุคลากร ข้อเสนอแนะที่มีมากที่สุด คือ การจัดสรรบุคลากรผู้สอนให้
ครบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และตรงสาขาวิชาเอก ซึ่งสอดคล้องกับชัยชนะ ราชไชย (2563: 215)               
ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง ความต้องการจ าเป็นในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 
ข้อเสนอแนะที่มีความถ่ีมากที่สุด คือ ควรมีการวางแผนและการก าหนดอัตราก าลังที่เหมาะสม 
   จากผลการวิจัยที่กล่าวมา จะเห็นได้ว่า สถานศึกษาขาดแคลนบุคลากรในการจัดการเรียน
การสอน และครูผู้สอนยังขาดประสบการณ์สอนไม่ตรงกับวิชาเอกหรือวิชาสอนที่ถนัด  ขาดความ
ช านาญเฉพาะด้าน ครูผู้สอนมีไม่ครบชั้นเรียน ส่งผลให้ขาดขวัญก าลังใจในการท างาน 
   3.2  ทรัพยากรด้านการเงิน ข้อเสนอแนะที่มีมากที่สุด คือ การรับบริจาคเงินทุนและจัดงาน   
การกุศลเพ่ือการช่วยเหลือสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับสุริยาพร ดวงจักร ณ อยุธยา (2558: 49)                              
ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอปากช่อง 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ผลการวิจัย พบว่า ความจ าเป็นใน           
การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ติดตามและ
ประเมินผลการใช้งบประมาณของสถานศึกษา ควรมีการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบภายในติดตามการใช้
งบประมาณและติดตามตรวจสอบเป็นระยะหรือไตรมาศ 
   จากผลการวิจัยที่กล่าวมา จะเห็นได้ว่า สถานศึกษาได้รับการจัดสรรงบประมาณ ไม่เพียงพอ
ต่อการบริหารสถานศึกษา เป็นเพราะการจัดสรรงบประมาณใช้จ านวนนักเรียนเป็นเกณฑ์ส่งผลให้
สถานศึกษาที่มีจ านวนนักเรียนน้อยต้องหาแนวทางในการระดมทรัพยากรด้านการเงินมาช่วยในการพัฒนา
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
   3.3  ทรัพยากรด้านวัสดุ อุปกรณ์ ข้อเสนอแนะที่มีมากที่สุด คือ ขอรับการจัดสรรวัสดุ 
อุปกรณ์และสื่อ ICT ให้เพียงพอจากหน่วยงานต้นสังกัด ซึ่งสอดคล้องกับอรวรรณ อินสะคู                  
(2561: 92) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง การระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษา
ในสังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า จัดหาอุปกรณ์ที่
จ าเป็นในการสอนหรือสื่อการเรียนการสอนเพ่ือให้การจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ รองลงมา 
ขอสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ในการจัดการเรียนการสอนจากองค์กรปกครองท้องถิ่น และขอสนับสนุน
วัสดุอุปกรณ์และสื่อเทคโนโลยีจากหน่วยงานต้นสังกัด 
   จากผลการวิจัยที่กล่าวมา จะเห็นได้ว่า สถานศึกษามีสื่อ อุปกรณ์และเทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนการสอนไม่เพียงต่อความต้องการใช้งานในการจัดการเรียนการสอน ส่งผลให้สถานศึกษา
ต้องการรับการจัดสรรทรัพยากรด้านวัสดุ อุปกรณ์ให้เพียงพอต่อการใช้งานและมีความเท่าเทียมกัน
   3.4  ทรัพยากรด้านการจัดการ ข้อเสนอแนะที่มีมากที่สุด คือ ผู้ปกครองคณะกรรมการ
สถานศึกษาองค์กรต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการจัดการทรัพยากรทางการศึกษา ซึ่ งสอดคล้องกับ                  
วิจิตร บุตรสุรินทร์ (2561: 109)  ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการระดม
ทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ควรมีการติดตาม ตรวจสอบผลการระดมทรัพยากร                   
ในสถานศึกษาและรายงานผลการระดมทรัพยากรในสถานศึกษาให้ชุมชนและผู้เกี่ยวข้องทราบประจ าทุกปี
   จากผลการวิจัยที่กล่าวมา จะเห็นได้ว่า สถานศึกษาต้องปรับการบริหารจัดการสถานศึกษา
โดยการเปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา องค์กรต่าง ๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการ
จัดการทรัพยากรทางการศึกษาเพ่ือใช้ในการบริหารสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 
ข้อเสนอแนะ 

 
จากการศึกษาเรื่อง การระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน               

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ผู้วิจัยได้ให้ข้อเสนอแนะและการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้
  1.  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
     1.1  ทรัพยากรด้านบุคลากร สถานศึกษาควรมีการแลกเปลี่ยนบุคลากรทางการศึกษาใน
รายวิชาที่ขาดแคลน หรืออาจมีการขอความอนุเคราะห์จากศิษย์เก่าและบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถสอนในรายวิชาที่ขาดแคลน และควรมีการจัดท าปฏิทินก าหนดเวลาในการเชิญบุคคล
การที่เป็นภูมิปัญญาท้องถิ่นหรือบุคลากรองค์กรต่าง ๆ เพื่อการสนับสนุนการจัดการศึกษา 
   1.2  ทรัพยากรด้านการเงิน สถานศึกษาควรส ารวจทรัพย์สินของสถานศึกษาและร่วมกัน
วางแผนในการใช้ทรัพย์สินของสถานศึกษาเพ่ือจัดหารายได้ให้เกิดประยชน์และสามารถน ามาพัฒนา
บริหารจัดการสถานศึกษาให้มีคุณภาพ 
   1.3  ทรัพยากรด้านวัสดุ อุปกรณ ์สถานศึกษาควรรวบรวมข้อมูลวัสดุ อุปกรณ์ท่ีขาดแคลน
และจ าเป็นต้องขอรับการสนับสนุนช่วยเหลือจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   1.4  ทรัพยากรด้านการจัดการ สถานศึกษาควรมีการวางแผนการจัดการทรัพยากรอย่าง
เป็นระบบ พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา โดยยึดหลักการมีส่วนร่วมในการจัดการทรัพยากรทางการ
ศึกษาของทุกฝ่าย เพ่ือการบริหารทรัพยากรอย่างคุ้มค่าเกิดประโยชน์และมีประสิทธิภาพสูงสุด   
   1.5  สถานศึกษาประถมศึกษา ควรมีการก าหนดนโยบายและวางแผนการระดมทรัพยากร
ด้านการเงินและงบประมาณสถานศึกษามีการร่วมมือกับชุมชน ผู้ปกครอง หน่วยงานต่าง ๆ                   
และบุคลากรทางการศึกษาในการจัดกิจกรรมเพ่ือระดมเงินทุนสนับสนุนโครงการของสถานศึกษาเพ่ือ
การบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ  
   1.6  สถานศึกษาควรมีการประชาสัมพันธ์ จัดท าข้อมูล ประเมินผลและสรุปผลในการ
ระดมทรัพยากรให้ชุมชนและหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนได้รับทราบและมีการจัดกิจกรรม
ระดมเงินทุนนอกงบประมาณ จัดนิทรรศการเพ่ือแสดงผลงาน การขอสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์จาก
แหล่งต่าง ๆ ทั้งนี้ต้องสร้างความศรัทธาและความสัมพันธ์ที่ดีให้กับชุมชนให้สอดคล้องกันและ
เหมาะสมกับขนาดของสถานศึกษา 
   1.7  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ควรวางแผนและก าหนดนโยบายการ
ระดมทรัพยากรทางการศึกษาให้มีความชัดเจนและพัฒนาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของ
สถานศึกษาโดยเฉพาะทรัพยากรด้านการเงินและทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ 
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   1.8  สถานศึกษาควรวางแผนอัตราก าลังของบุคลากรในระยะยาวเพ่ือสามารถบริหาร
จัดการกับทรัพยากรบุคลากรได้และไม่เกิดปัญหาของการขาดแคลนบุคลากรด้านการเรียนการสอน
ตรงสาขาวิชาเอกและการปฏิบัติงาน 
 
  2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
       2.1  ควรศึกษาแนวการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาในสถานศึกษา                   
ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 

 2.2  ควรศึกษาการจัดการเชิงกลยุทธ์ในการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษา             
ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
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ภาคผนวก ก 

รายชื่อผู้เชี่ยวชาญ 

 



รายชื่อผู้เชี่ยวชาญ  
 
1.  นายวิยุทธ์  กาญจนก าเนิด ต าแหน่งครูช านาญการพิเศษ 
    สถานที่ท างานโรงเรียนพัทลุง สังกัดส านักงานเขต 
    พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง 
    สาขาที่เชี่ยวชาญ ด้านภาษาไทย  
   
2.  ดร.สาริศา  คงมี ต าแหน่งครูช านาญการพิเศษ 
    สถานที่ท างานโรงเรียนพัทลุง สังกัดส านักงานเขต 
    พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง 
    สาขาที่เชี่ยวชาญ ด้านการวัดผลและวิจัยทางการศึกษา 
      
3.  นายสมบูรณ์  ทุ่งหว้า ต าแหน่งผู้อ านวยการ 
    สถานที่ท างานโรงเรียนอนุบาลทุ่งหว้า  
    สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล   
    สาขาที่เชี่ยวชาญ ด้านการบริหารสถานศึกษา 
   
 
  
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
การหาคุณภาพเครื่องมือ 

 



แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง การระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
------------------------------------------------------------------------ 

ค าชี้แจง 
  1.  แบบสอบถามฉบับนี้ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ซึ่งปฏิบัติงานอยู่ในเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
  2.  แบบสอบถามฉบับนี้จัดท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์ 

     1)  เพ่ือศึกษาการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาในถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 

     2)  เพ่ือเปรียบเทียบการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาในสถานศึกษา                 
ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล จ าแนกตามต าแหน่ง ประเภท
สถานศึกษาและขนาดของสถานศึกษา 

     3)  เพ่ือศึกษาข้อเสนอแนะในการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาใน
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล   

3.  การตอบแบบสอบถามฉบับนี้ไม่มีผลต่อผู้ตอบแต่ประการใด จึงใคร่ขอความกรุณาจากท่าน    
ได้โปรดตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อ ตามสภาพความเป็นจริง 
  4. แบบสอบถามฉบับนี้ มี 3 ตอน คือ 

ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน

ผู้สอนเกี่ยวกับการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 

ตอนที่ 3  แบบสอบถามปลายเปิด ให้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อเสนอแนะในการระดมทรัพยากร
เพ่ือการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
         
        ขอขอบพระคุณในความกรุณาเป็นอย่างสูง 
          นายพรเทพ  เทพจันทร์ 
             นักศึกษาปริญญาโท 
        หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา 
         มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
 
 
 
 



 ตาราง 18  ค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถามเก่ียวกับการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหาร       
การศึกษาในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 
ข้อที่ การระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารการศึกษาใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
คะแนน

ผู้เชี่ยวชาญ 
IOC ผลการ

พิจารณา 
1 2 3 

1. ทรัพยากรด้านบุคลากร 
1. สถานศึกษามีการเชิญคณะกรรมการสถานศึกษา            

ขั้นพ้ืนฐานร่วมประชุม หารือแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นในการระดมทรัพยากรเพ่ือการจัดการศึกษา 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

2. สถานศึกษามีการเชิญคณะกรรมการสถานศึกษา                 
ขั้นพ้ืนฐานคณะครูและผู้ปกครองนักเรียนร่วม
ประชุม แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการวางแผน
พัฒนาสถานศึกษา 

0 0 +1 0.33 ใช้ไม่ได้ 

3. สถานศึกษาขอความร่วมมือคนในชุมชนด้านการ
ระดมทรัพยากรเพ่ือจัดการศึกษา  

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

4. สถานศึกษามีการเชิญผู้น าชุมชน ปราชญ์ชาวบ้าน
และผู้น ากลุ่มอาชีพมาเป็นวิทยากรให้ความรู้แก่
นักเรียน 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

5. สถานศึกษาขอความร่ วมมื อจากเจ้ าหน้ าที่
โรงพยาบาลมาให้ความรู้ด้านสุขภาพ และการ
บริการทางสาธารณสุขขั้นพ้ืนฐานแก่นักเรียน 

0 +1 0 0.33 ใช้ไม่ได้ 

6. สถานศึกษาขอความร่วมมือจากทหาร ต ารวจมาให้
ความรู้ด้านระเบียนวินัยการป้องกันยาเสพติด 
การจราจรและการรักษาความปลอดภัยแก่นักเรียน 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

7. สถานศึกษามีการขอความร่วมมือจากศึกษานิเทศก์
มาให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนในสาขาวิชาต่าง ๆ ส าหรับสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1 
 

ใช้ได้ 

8. สถานศึกษามีการเชิญอาจารย์จากสถาบันอาชีพมา
ให้ความรู้ด้านการประกอบอาชีพแก่นักเรียน 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

9. สถานศึกษามีการนิมนต์พระสงฆ์ ผู้น าทางศาสนา
มาให้ความรู้ด้านคุณธรรมจริยธรรมแก่นักเรียน 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

10. สถานศึกษามีการเชิญศิษย์เก่าที่ประสบความส าเร็จ
ในชี วิ ตมาให้ ความรู้ ค าแนะน าในการ เลื อก
สถานศึกษาเพ่ือศึกษาต่อส าหรับรุ่นน้อง 
 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 



ข้อที่ การระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารการศึกษาใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

คะแนน
ผู้เชี่ยวชาญ 

IOC ผลการ
พิจารณา 

1 2 3 
11. สถานศึ กษาด า เนิ นการจั ดหาบุ คลากรที่ มี

ความสามารถด้านต่าง ๆ มาจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนให้แก่นักเรียน 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

12. สถานศึกษามีการเชิญอาจารย์จากสถาบันอาชีพมา
ให้ความรู้ด้านการประกอบอาชีพแก่นักเรียน 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

13. สถานศึกษาเชิญบุคลากรในสถานศึกษาใกล้เคียงมา
ให้ความรู้แกนักเรียน 

0 +1 0 0.33 ใช้ไม่ได้ 

14. 
 

สถานศึกษามีการรายงานผลการประเมินและการ
ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาด้านทรัพยากร
บุคลากรให้ผู้ปกครองชุมชนและคณะกรรมการ
ศึกษาได้ทราบความเคลื่อนไหวของการด าเนินงาน
อย่างสม่ าเสมอ 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

2. ทรัพยากรด้านการเงิน 
15. สถานศึกษาส ารวจความต้องการใช้งบประมาณ

ประจ าปีตามความเป็นจริง 
+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

16. สถานศึกษาจัดท าข้อมูลแสดงความต้องการใช้
งบประมาณประจ าปี น อก เหนื อจ า ก จ า ก
งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรจากรัฐบาล 

0 0 +1 0.33 ใช้ไม่ได้ 

17. คณะครูผู้สอน ผู้ปกครองนักเรียนจัดกิจกรรมระดม
เงินนอกงบประมาณเพ่ือน ามาสนับสนุนโครงการ
ต่าง ๆ ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

18. สถานศึกษาขอรับเงินงบประมาณสนับสนุนจาก
หน่วยงานราชการต้นสังกัด 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

19. สถานศึกษาขอรับงบประมาณสนับสนุนจาก
หน่วยงาน ห้างร้านสถานประกอบการสมาคม
องค์กรต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

20. สถานศึกษาขอรับงบประมาณสนับสนุนจากผู้น า
ส่วนท้องถิ่นในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ภายใน
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

21. สถานศึกษาหาเงินรายได้จากการขายสินค้ า
ผลิตภัณฑ์และผลผลิตทางของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

22. สถานศึกษาจัดหารายได้จากการบริการต่าง ๆ ของ
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 



ข้อที่ การระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารการศึกษาใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

คะแนน
ผู้เชี่ยวชาญ 

IOC ผลการ
พิจารณา 

1 2 3 
23. สถานศึกษาทอดผ้าป่าการศึกษา เพ่ือหางบประมาณ

มาใช้ในการจัดการศึกษา 
0 +1 0 0.33 ใช้ไม่ได้ 

24. สถานศึกษาหาเงินบ ารุงสถานศึกษาโดยเปิดโอกาส
ให้บุคลากรภายนอกขอเช่าสถานที่ในการจัดงาน
มงคลต่าง ๆ ในหอประชุมของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

25. สถานศึกษามีจัดกิจกรรมตามเทศกาลต่าง ๆ เพ่ือ
หางบประมาณมาใช้ในการจัดการศึกษา 

0 0 +1 0.33 ใช้ไม่ได้ 

26. สถานศึกษามีการจัดตั้งตู้รับบริจาคจากผู้มีจิต
ศรัทธาร่วมบริจาค 

0 0 0 0 ใช้ไม่ได้ 

27. สถานศึกษาจัดหารายได้จากการให้บริการทาง
วิชาการ 

0 +1 0 0.33 ใช้ไม่ได้ 

28. สถานศึกษาจัดหารายได้จากการใช้ทรัพย์สินของ
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

29. สถานศึกษาสนับสนุนให้บุคลากรทั้งภายในและ
ภายนอกมีส่วนร่วมในการจัดหาแหล่งทุนการศึกษา
ส าหรับนักเรียนที่ขาดแคลนทุนทรัพย์ 

0 0+ 1 0.33 ใช้ไม่ได้ 

30. สถานศึกษาจัดเลี้ยงคืนสู่ เหย้าศิษย์เก่าเพ่ือหา
รายได้เข้าสถานศึกษา 

0 0 0 0 ใช้ไม่ได้ 

31 สถานศึกษารายงานผลการระดมทรัพยากรเพ่ือ
การศึกษาทรัพยากรด้านการเงินให้ผู้ปกครองชุมชน
และคณะกรรมการสถานศึกษาได้ทราบความ
เคลื่อนไหวของการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

3. ทรัพยากรด้านวัสดุ อุปกรณ์      
32. สถานศึกษาส ารวจ วัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ สื่อการ

เรียนรู้ นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์เทคโนโลยีสารสนเทศ
และสื่อ ICT ที่สถานศึกษามีความขาดแคลนและ
จ าเป็นต้องขอรับการสนับสนุนช่วยเหลือ 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

33. คณะครูผู้สอนท าการส ารวจรายการวัสดุอุปกรณ์ที่
ต้องใช้ ในการแต่ละกลุ่ มสาระการเรียนรู้ อยู่
สม่ าเสมอแล้วรายงานให้ผู้บังคับบังคับบัญชา
รับทราบ 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

34. สถานศึกษารวบรวมข้อมูลของแหล่งวัสดุ อุปกรณ์
ที่ขาดแคลนและจ าเป็นต้องขอรับการสนับสนุน 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 



ข้อที่ การระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารการศึกษาใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

คะแนน
ผู้เชี่ยวชาญ 

IOC ผลการ
พิจารณา 

1 2 3 
35. สถานศึกษาก าหนดล าดับความส าคัญและความ

จ าเป็นของวัสดุ อุปกรณ์ที่จ าเป็นต้องขอรับการ
สนั บ สนุ น จ ากหน่ ว ย ง านห้ า ง ร้ า น  ส ถ าน
ประกอบการ มูลนิธิสมาคมองค์กรต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ
และเอกชน 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

36. คณะครูเสนอโครงการในการจัดหาวัสดุ อุปกรณ์
การจัดการศึกษา 

0 0 +1 0.33 ใช้ไม่ได้ 

37. สถานศึกษาขอสนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัดใน
การจัดสรรวัสดุ อุปกรณ์และสื่อ ICT ในการจัด
การศึกษา 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

38. สถานศึกษาขอการสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ในการ
จัดการเรียนการสอนจากหน่วยงานองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

0 0 +1 0.33 ใช้ไม่ได้ 

39. ครูผู้สอนและนักเรียนร่วมกันผลิตสื่อการเรียนรู้ใน
การจัดการเรียนการสอนขึ้นเองเพ่ือลดการใช้จ่าย
ในการจัดซื้อ 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

40. สถานศึกษาจัดกิจกรรมหางบประมาณในการจัดซื้อ
วัสดุ อุปกรณ์มาใช้ในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

41. สถานศึกษาขอรับการสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์จาก
สถานศึกษาอ่ืนมาใช้ในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

42. สถานศึกษาขอรับการสนับสนุนวัสดุ  อุปกรณ์            
จากหน่วยงานอื่นในชุมชนมาใช้ในการจัดกิจกรรม
ต่าง ๆ 

0 0 +1 0.33 ใช้ไม่ได้ 

43. สถานศึกษามีการสร้างความเข้าใจกับชุมชนให้เห็น
คุณค่าในการร่วมมือร่วมใจในการช่วยเหลือ
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

44. สถานศึกษาสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้ให้การ
สนับสนุนด้านวัสดุ อุปกรณ์เป็นอย่างดีและต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

45. สถานศึกษารายงานผลการระดมทรัพยากรเพ่ือ
การศึกษาทรัพยากรด้านวัสดุ อุปกรณ์ ให้ผู้ปกครอง
ชุมชนและคณะกรรมการสถานศึกษาได้ทราบความ
เคลื่อนไหวของการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 



ข้อที่ การระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารการศึกษาใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

คะแนน
ผู้เชี่ยวชาญ 

IOC ผลการ
พิจารณา 

1 2 3 
4. ทรัพยากรด้านการจัดการ      

46. สถานศึกษาวิเคราะห์ความต้องการด้านการจัดการ
ที่สถานศึกษามีความจ าเป็นและขาดแคลน เช่น คน 
เงิน วัสดุและอุปกรณ์ในการบริหารจัดการของ
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

47. ผู้บริหารศึกษานโยบายการระดมทรัพยากรทาง
การศึกษาของหน่วยงานต้นสังกัด 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

48. สถานศึกษาก าหนดนโยบายโดยยึดหลักการบริหาร
ที่มีความคุ้มค่าในการเลือกใช้ทรัพยากรอย่าง
ประหยัดและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนา
คุณภาพทางการศึกษา 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

49. สถานศึกษาบริหารจัดการโดยยึดหลักบริหารจัด
กิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกันรับผิดชอบดูแลและแก้ไข
ปัญหา 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

50. สถานศึกษาให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วม
ในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

51. สถานศึกษามีการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เป็นที่
ยอมรับของชุมชน 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

52. สถานศึกษายึดหลักนิติธรรมใช้กฎหมายเป็น
เครื่องมือในการปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรมกับผู้ที่
เกี่ยวข้องทุกฝ่ายโดยค านึงถึงผลที่ เกิดขึ้นกับ
นักเรียน 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

53. สถานศึกษามีการประเมินผลการด าเนินงานที่มี
ความโปร่งใสและเป็นระบบสามารถตรวจสอบได้ 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

54. สถานศึกษามีการนิ เทศติดตามผลการพัฒนา
การศึกษาอย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

55. สถานศึกษามีการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เป็นที่
ยอมรับของชุมชน 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

56. สถานศึกษาจัดให้นักเรียนฝึกประสบการณ์ในสถาน
ประกอบการในชุมชน 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

57. สถานศึกษามีการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เป็นที่
ยอมรับของชุมชน 

0 0 +1 0.33 ใช้ไม่ได้ 

 



ข้อที่ การระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารการศึกษาใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

คะแนน
ผู้เชี่ยวชาญ 

IOC ผลการ
พิจารณา 

1 2 3 
58. สถานศึกษาเก็บรวบรวมข้อมูลสถิติจากการระดม

ทรัพยากรที่จะได้รับอย่างเป็นระบบ 
0 0 +1 0.33 ใช้ไม่ได้ 

59. สถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนศึกษาดู
งานแหล่งเรียนรู้สถานประกอบการในชุมชน 

0 0 +1 0.33 ใช้ไม่ได้ 

60. สถานศึกษารับฟังความคิดเห็นจากผู้รู้ ผู้เชี่ยวชาญ
ด้านต่าง ๆ ในการบริหารจัดการพร้อมทั้งน าความ
บกพร่องที่เกิดขึ้นไปปรับปรุงแก้ไขพัฒนาองค์กรให้
ดียิ่งขึ้น 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

 
ตาราง 19  ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) การระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษา 
              สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  

 
รายการ ค่าความเชื่อม่ัน 

การระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 0.95 
จ านวนผู้ตอบแบบสอบถาม   =  30 คน  

 
 
   
  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 
  

 

 



แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรื่อง การระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
------------------------------------------------------------------------ 

ค าชี้แจง 
  1.  แบบสอบถามฉบับนี้ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ซึ่งปฏิบัติงานอยู่ในเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
  2.  แบบสอบถามฉบับนี้จัดท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์ 

     1)  เพ่ือศึกษาการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาในถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 

     2)  เพ่ือเปรียบเทียบการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาในสถานศึกษา                 
ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล จ าแนกตามต าแหน่ง ประเภท
สถานศึกษาและขนาดของสถานศึกษา 

     3)  เพ่ือศึกษาข้อเสนอแนะในการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาใน
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล   

3.  การตอบแบบสอบถามฉบับนี้ไม่มีผลต่อผู้ตอบแต่ประการใด จึงใคร่ขอความกรุณาจากท่าน    
ได้โปรดตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อ ตามสภาพความเป็นจริง 
  4. แบบสอบถามฉบับนี้ มี 3 ตอน คือ 

ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน

ผู้สอนเกี่ยวกับการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 

ตอนที่ 3  แบบสอบถามปลายเปิด ให้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อเสนอแนะในการระดมทรัพยากร
เพ่ือการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
         
        ขอขอบพระคุณในความกรุณาเป็นอย่างสูง 
          นายพรเทพ  เทพจันทร์ 
             นักศึกษาปริญญาโท 
        หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา 
         มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
 
 
 
 
 



ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง  ที่ตรงกับความเป็นจริง 

1.  ต าแหน่ง   
 ผู้บริหารสถานศึกษา 
 ครูผู้สอน 

2.  ประเภทสถานศึกษา 
 สถานศึกษาประถมศึกษา         
 สถานศึกษาขยายโอกาส 

 3.  ขนาดของสถานศึกษา 
 ขนาดเล็ก (นักเรียน 1-120 คน) 
 ขนาดกลาง (นักเรียน 121-600 คน) 
 ขนาดใหญ ่(นักเรียน 601-1,500 คน) 

 
ตอนที่ 2   แบบสอบถาม ด าเนินการระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารการศึกษาในสถานศึกษา               
   ขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 

ค าชี้แจง  
  1.  แบบสอบถามตอนนี้ เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการระดมทรัพยากรเพ่ือการ
บริหารการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ทั้ง 4 ด้าน 
คือ ทรัพยากรด้านบุคลากร ทรัพยากรด้านการเงิน ทรัพยากรด้านวัสดุ อุปกรณ์ และทรัพยากรด้านการ
จัดการ มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 อันดับ โดยก าหนดระดับการปฏิบัติ ให้เลือก 5 ระดับ ดังนี้ 
  2.  แบบสอบถามตอนนี้ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่าซึ่งมีตัวเลือก 5 ระดับ ซึ่งมีเกณฑ์ 
ในการพิจารณา ดังนี้ 
  5 คะแนน หมายถึง การระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษา  อยู่ในระดับ  มากที่สุด 
  4 คะแนน หมายถึง  การระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษา อยู่ในระดับ มาก 
  3 คะแนน หมายถึง  การระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษา อยู่ในระดับ  ปานกลาง 
  2 คะแนน หมายถึง  การระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษา อยู่ในระดับ  น้อย 
  1 คะแนน หมายถึง  การระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษา อยู่ในระดับ  น้อยที่สุด 
 
 
 
 
 
 
 



 3.    โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องซึ่งตรงกับความเห็นของท่านมากที่สุดและโปรดตอบทุกข้อ 
 

ข้อ
ที ่

การระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ระดับการปฏิบัติ 
5 4 3 2 1 

1. ทรัพยากรด้านบุคลากร      
1. สถานศึกษามีการเชิญคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานร่วมประชุม 

หารือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการระดมทรัพยากรเพ่ือการจัด
การศึกษา 

     

2. สถานศึกษาขอความร่วมมือคนในชุมชนด้านการระดมทรัพยากรเพ่ือ                
จัดการศึกษา  

     

3. สถานศึกษามีการเชิญผู้น าชุมชน ปราชญ์ชาวบ้านและผู้น ากลุ่มอาชีพมา
เป็นวิทยากรให้ความรู้แก่นักเรียน 

     

4. สถานศึกษาขอความร่วมมือจากทหาร ต ารวจมาให้ความรู้ด้านระเบียน
วินัย การป้องกันยาเสพติด การจราจรและการรักษาความปลอดภัยแก่
นักเรียน 

     

5. สถานศึกษามีการขอความร่วมมือจากศึกษานิเทศก์มาให้ความรู้เกี่ยวกับ          
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในสาขาวิชาต่าง ๆ ส าหรับสถานศึกษา 

     

6. สถานศึกษามีการเชิญอาจารย์จากสถาบันอาชีพมาให้ความรู้ด้าน                  
การประกอบอาชีพแก่นักเรียน 

     

7. สถานศึกษามีการนิมนต์พระสงฆ์ ผู้น าทางศาสนามาให้ความรู้ด้าน
คุณธรรมจริยธรรมแก่นักเรียน 

     

8. สถานศึกษามีการเชิญศิษย์เก่าที่ประสบความส าเร็จในชีวิตมาให้ความรู้
ค าแนะน าในการเลือกสถานศึกษาเพ่ือศึกษาต่อส าหรับรุ่นน้อง 

     

9. สถานศึกษาด าเนินการจัดหาบุคลากรที่มีความสามารถด้านต่าง ๆ มาจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนให้แก่นักเรียน 

     

10. สถานศึกษามีการเชิญอาจารย์จากสถาบันอาชีพมาให้ความรู้ด้านการ
ประกอบอาชีพแก่นักเรียน 

     

11. สถานศึกษามีการรายงานผลการประเมินและการระดมทรัพยากรเพ่ือ
การศึกษาด้านทรัพยากรบุคลากรให้ผู้ปกครองชุมชนและคณะกรรมการ
ศึกษาได้ทราบความเคลื่อนไหวของการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ 

     

2. ทรัพยากรด้านการเงิน      
12. สถานศึกษาส ารวจความต้องการใช้งบประมาณประจ าปีตามความ           

เป็นจริง 
     

13. คณะครูผู้สอน ผู้ปกครองนักเรียนจัดกิจกรรมระดมเงินนอกงบประมาณ
เพ่ือน ามาสนับสนุนโครงการต่าง ๆ ของสถานศึกษา 

     

 



 

ข้อที่ 
การระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน 
ระดับการปฏิบัติ 
5 4 3 2 1 

14. สถานศึกษาขอรับเงินงบประมาณสนับสนุนจากหน่วยงานราชการ           
ต้นสังกัด 

     

15. สถานศึกษาขอรับงบประมาณสนับสนุนจากหน่วยงาน ห้างร้านสถาน
ประกอบการสมาคมองค์กรต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน 

     

16. สถานศึกษาขอรับงบประมาณสนับสนุนจากผู้น าส่วนท้องถิ่นในการจัด
กิจกรรมต่าง ๆ ภายในสถานศึกษา 

     

17. สถานศึกษาหาเงินรายได้จากการขายสินค้าผลิตภัณฑ์และผลผลิตทาง
ของสถานศึกษา 

     

18. สถานศึกษาจัดหารายได้จากการบริการต่าง ๆ ของสถานศึกษา      
19. สถานศึกษาหาเงินบ ารุงสถานศึกษาโดยเปิดโอกาสให้บุคลากรภายนอก

ขอเช่าสถานที่ในการจัดงานมงคลต่าง ๆ ในหอประชุมของสถานศึกษา 
     

20. สถานศึกษาจัดหารายได้จากการใช้ทรัพย์สินของสถานศึกษา      
21. สถานศึกษามีกิจกรรมตามเทศกาลต่าง ๆ เพ่ือหางบประมาณมาใช้ใน

การจัดการศึกษา 
     

22. สถานศึกษารายงานผลการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาทรัพยากรด้าน
การเงินให้ผู้ปกครองชุมชนและคณะกรรมการสถานศึกษาได้ทราบความ
เคลื่อนไหวของการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ 

     

3. ทรัพยากรด้านวัสดุ อุปกรณ์      
23. สถานศึกษาส ารวจ วัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ สื่อการเรียนรู้ นวัตกรรม 

สิ่งประดิษฐ์เทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อ ICT ที่สถานศึกษามีความขาด
แคลนและจ าเป็นต้องขอรับการสนับสนุนช่วยเหลือ 

     

24. คณะครูผู้สอนท าการส ารวจรายการวัสดุอุปกรณ์ที่ต้องใช้ในการแต่ละ
กลุ่มสาระการเรียนรู้อยู่สม่ าเสมอแล้วรายงานให้ผู้บังคับบังคับบัญชา
รับทราบ 

     

25. สถานศึกษารวบรวมข้อมูลของแหล่งวัสดุ  อุปกรณ์ที่ขาดแคลนและ
จ าเป็นต้องขอรับการสนับสนุน 

     

26. สถานศึกษาก าหนดล าดับความส าคัญและความจ าเป็นของวัสดุ อุปกรณ์
ที่จ าเป็นต้องขอรับการสนับสนุนจากหน่วยงานห้างร้าน สถาน
ประกอบการ มูลนิธิสมาคมองค์กรต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน 

     

27. สถานศึกษาขอสนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัดในการจัดสรรวัสดุ 
อุปกรณ์และสื่อ ICT ในการจัดการศึกษา 

     

28. ครูผู้สอนและนักเรียนร่วมกันผลิตสื่อการเรียนรู้ในการจัดการเรียนการ
สอนขึ้นเองเพ่ือลดการใช้จ่ายในการจัดซื้อ 

     



 

ข้อที่ การระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ระดับการปฏิบัติ 
5 4 3 2 1 

29. สถานศึกษาจัดกิจกรรมหางบประมาณในการจัดซื้อวัสดุ อุปกรณ์มาใช้ใน
การจัดกิจกรรมต่าง ๆ 

     

30. สถานศึกษาขอรับการสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์จากสถานศึกษาอ่ืนมาใช้ในการ
จัดกิจกรรมต่าง ๆ 

     

31. สถานศึกษามีการสร้างความเข้าใจกับชุมชนให้เห็นคุณค่าในการร่วมมือร่วม
ใจในการช่วยเหลือสถานศึกษา 

     

32. สถานศึกษาสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้ให้การสนับสนุนด้านวัสดุ
อุปกรณ์เป็นอย่างดีและต่อเนื่อง 

     

33. สถานศึกษารายงานผลการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาทรัพยากรด้านวัสดุ 
อุปกรณ์ ให้ผู้ปกครองชุมชนและคณะกรรมการสถานศึกษาได้ทราบความ
เคลื่อนไหวของการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ 

     

4. ทรัพยากรด้านการจัดการ      
34. สถานศึกษาวิเคราะห์ความต้องการด้านการจัดการที่สถานศึกษามีความ

จ าเป็นและขาดแคลน เช่น คน เงิน วัสดุและอุปกรณ์ในการบริหารจัดการ
ของสถานศึกษา 

     

35. ผู้บริหารศึกษานโยบายการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของหน่วยงาน         
ต้นสังกดั 

     

36. สถานศึกษาก าหนดนโยบายโดยยึดหลักการบริหารที่มีความคุ้มค่าในการ
เลือกใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนา
คุณภาพทางการศึกษา 

     

37. สถานศึกษาบริหารจัดการโดยยึดหลักบริหารจัดกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกัน
รับผิดชอบดูแลและแก้ไขปัญหา 

     

38. สถานศึกษาให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

     

39. สถานศึกษามีการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เป็นที่ยอมรับของชุมชน      
40. สถานศึกษายึดหลักนิติธรรมใช้กฎหมายเป็นเครื่องมือในการปฏิบัติงาน

อย่างเป็นธรรมกับผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายโดยค านึงถึงผลที่เกิดขึ้นกับนักเรียน 
     

41. สถานศึกษามีการประเมินผลการด าเนินงานที่มีความโปร่งใสและเป็นระบบ
สามารถตรวจสอบได้ 

     

42. สถานศึกษามีการนิเทศติดตามผลการพัฒนาการศึกษาอย่างเป็นระบบ      
43. สถานศึกษามีการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เป็นที่ยอมรับของชุมชน      



 
ตอนที่ 3  โปรดให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารการศึกษาใน           
     สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

1.  ทรัพยากรด้านบุคลากร 
ข้อเสนอแนะ……………………………………………………….……………………………………………………….………………
……………………………………….……………………………………………………….…………………………………………………
…….……………………………………………………….……………………………………………………….…………………………..
.….…………………………….……………………………………………………….………………………………………………………. 
2.  ทรัพยากรด้านการเงิน 
ข้อเสนอแนะ……………………………………………………….……………………………………………………….………………
……………………………………….……………………………………………………….…………………………………………………
…….……………………………………………………….……………………………………………………….…………………………..
.….…………………………….……………………………………………………….………………………………………………………. 
3.  ทรัพยากรด้านวัสดุ อุปกรณ์ 
ข้อเสนอแนะ……………………………………………………….……………………………………………………….………………
……………………………………….……………………………………………………….…………………………………………………
…….……………………………………………………….……………………………………………………….…………………………..
.….…………………………….……………………………………………………….………………………………………………………. 
4.  ทรัพยากรด้านการจัดการ 
ข้อเสนอแนะ……………………………………………………….……………………………………………………….………………
……………………………………….……………………………………………………….…………………………………………………
…….……………………………………………………….……………………………………………………….…………………………..
.….…………………………….……………………………………………………….……………………………………………………….
…….……………………………………………………….……………………………………………………….…………………………..
.….…………………………….……………………………………………………….………………………………………………………. 

                          ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณทุกท่านที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 
พรเทพ  เทพจันทร์ 

                         
 
 

ข้อที่ การระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ระดับการปฏิบัติ 
5 4 3 2 1 

44. สถานศึกษาจัดให้นักเรียนฝึกประสบการณ์ในสถานประกอบการในชุมชน      
45. สถานศึกษารับฟังความคิดเห็นจากผู้รู้ ผู้เชี่ยวชาญด้านต่าง ๆ ในการบริหาร

จัดการพร้อมทั้งน าความบกพร่องที่เกิดขึ้นไปปรับปรุงแก้ไขพัฒนาองค์กรให้
ดียิ่งขึ้น 

     



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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