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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน
วิชาการระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 2) เพื ่อเปรียบเทียบ         
บทบาทของผู ้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย ตามความคิดเห็นของ         
ครูผู ้สอนระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสตูล จำแนกตามระดับ       
การศึกษา ประสบการณ์ทำงานและขนาดสถานศึกษา 3) เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะเกี่ยวกับบทบาทของ
ผู ้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสตูล กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขต   
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 205 คน โดยใช้การสุ่ม กลุ่มตัวอย่างแบบแบ่ง         
ชั ้นภูมิ ตามขนาดสถานศึกษา สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย           
ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่า t-test แบบ Independent Sample Test และ ค่าวิเคราะห์ทางเดียว  

ผลการวิจัยพบว่า 1) บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงตาม    
ค่าเฉลี ่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการจัดประสบการณ์การเร ียนรู้  ด้านการพัฒนาหลักส ูตร             
ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ ด้านการวัดและประเมินพัฒนาการ และด้านการนิเทศการศึกษาตามลำดับ                
2) เปรียบเทียบบทบาทของผู ้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย ตามความ      
คิดเห็นของครูผู ้สอนระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล จำแนกตาม     
ระด ับการศ ึกษา โดยภาพรวมคร ูผ ู ้ สอนระด ับปฐมว ัยท ี ่ม ีระด ับการศ ึกษาแตกต ่างก ัน และ                   
จำแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวม ครูผู ้สอนระดับปฐมวัยท่ีปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา      
ขนาดต่างก ัน มีความคิดเห ็นต ่อบทบาทของผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาในการบร ิหารงานว ิชาการ                
ระดับปฐมวัยไม่แตกต่างกัน 3) ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน
วิชาการระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ประเด็นที่มีการเสนอแนะ   
มากท่ีสุด ได้แก่ ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
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Abstract 
 

 The objectives of this study were: 1) Study the role of school administrators in 
academic administration of the early childhood level under the Office of Satun Primary 
Educational Service Area., 2) Compare the role of school administrators in academic 
administration of the early childhood level, according to the opinions of early childhood 
teachers under the office of Satun Primary Educational Service Area, which were classified by 
educational level, work experience, and school size., 3) Study the suggestions regarding the 
role of school administrators in academic administration of the early childhood level under 
the office of Satun Primary Educational Service Area. The sample group was the early 
childhood teachers under the office of Satun Primary Educational Service Area. The sample 
size was 205 people using stratified random sampling according to the size of school. Statistics 
used in data analysis were percentage, mean, standard deviation, t-test, Independent Sample 
Test, and One-Way ANOVA. 
 The results showed that: 1)The role of school administrators in academic 
administration of the early childhood level under the office of Satun Primary Educational 
Service Area, in a whole aspect, was at a high level. When considering each aspect, it was at a 
high level in every aspect. , 2) When comparing the role of school administrators in academic 
administration at the early childhood level according to the opinions of early childhood 
teachers under the office of Satun Primary Educational Service Area, classified by educational 
level, it was found that there was a statistically significant difference at the .01 level. When 
classified by work experience, it was found that there was a statistically significant difference     
at the .05 level. When classified by the size of the schools, it was found to be not different. ,   
3) In the suggestions regarding the role of school administrators in academic administration of 
the early childhood level under the office of Satun Primary Educational Service Area, it was 
found that the most frequently suggested aspect was organizing learning experiences. 
 
Keywords: Role of School Administrator, School Administrator, Academic Administration of      

        The Early Childhood Level 
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กิตติกรรมประกาศ 
   
 การค้นคว้าอิสระฉบับนี้สำเร็จลุล่วงได้ผู้วิจัยขอขอบพระคุณบุคคลอันเป็นท่ีรักทุกคน     
รวมไปถึงสถานท่ีต่าง ๆ ท่ีนำพาผู้วิจัยให้ประสบความสำเร็จในการค้นคว้าอิสระในครั้งนี้ 
 ขอขอบพระคุณผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กนกกร ศิริสุข อาจารย์ท่ีปรึกษาการค้นคว้าอิสระ
และประธานกรรมการบริหารหลักสูตร ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รุจิพรรณ คงช่วย กรรมการและ
เลขานุการหลักสูตร และรองศาสตราจารย์ ดร.นิรันดร์ จุลทรัพย์ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ท่ีกรุณาให้
คำปรึกษา และแนะนำแนวทางช่วยเหลือ ตรวจสอบ แก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่อย่าง
ดียิ่ง รวมท้ังเสียสละเวลาท้ังกำลังกายและกำลังใจ ผู้วิจัยรู้สึกซาบซึ้งเป็นอย่างยิ่งท่ีได้รับความกรุณา
จากคณาจารย์ และขอขอบพระคุณคณาจารย์ทุกท่านในหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษาท่ีให้ความรู้และคอยอบรมส่ังสอนต้ังแต่ต้นจนสำเร็จเรียบร้อย 
 ขอขอบพระคุณผู้เช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัยท้ัง 3 ท่าน คือ อาจารย์      
ดร.มนต์ทิวา ไชยแก้ว อาจารย์ประจำคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ดร.เอกวัสส์ มากสุข 
ผู้อำนวยการโรงเรียนชุมชนควนดินแดงมิตรภาพท่ี 173 สังกัดสำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 และนายพนัส ภิรมย์รักษ์ ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดท่าเสม็ด 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ท่ีให้ความกรุณาตรวจสอบ 
และแก้ไขเครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลให้ถูกต้องสมบูรณ์มากขึ้น 
 ขอขอบพระคุณผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล ท่ีให้        
ความกรุณาอนุเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศ ให้ผู้วิจัยดำเนินการตามข้ันตอนการวิจัยและดำเนินการแจ้ง
บุคลากรในสังกัดเพื่อขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามในครั้งนี้จนสำเร็จลุล่วง 
 ขอขอบพระคุณ ผู้อำนวยการ คณะครู และบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน           
บ้านราวปลา สำหรับกำลังใจ การสนับสนุน ช่วยเหลือ คำปรึกษา จนวิจัยสำเร็จไปได้ด้วยดี 
 ขอขอบพระคุณพี่ เพื่อน น้อง นักศึกษาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา ปีการศึกษา 2565 ทุกคนท่ีคอยช่วยให้กำลังใจ ช่วยเหลือเกื้อกูล ผลักดันผู้วิจัยในทุกด้าน 
 ขอขอบพระคุณคุณพ่อ คุณแม่ และครอบครัวโสะตาท่ีสนับสนุนทุนการศึกษาตลอด
หลักสูตร รวมไปถึงค่าเดินทางและอื่น ๆ รวมไปถึงกำลังใจท่ีสำคัญท่ีมอบให้แก่ผู้วิจัยตลอดมา 
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บทที่ 1 
บทนำ 

 
ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
  

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 54 ให้ร ัฐดำเนินการให้เด็กเล็ก        
ได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษา ตามวรรคหนึ่งเพื่อพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ 
สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย โดยส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต และสนับสนุนให้การจัดการศึกษา        
มีคุณภาพได้มาตรฐานสากล ทั้งนี้ การจัดการศึกษาจะต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจ     
ในชาติ มีความสามารถ เชี่ยวชาญได้ตามความถนัดของตน และมีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน 
สังคมและประเทศชาติ (ราชกิจจานุเบกษา, 2560: 14) ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ           
พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 ได้เน้นย้ำการจัดการศึกษา       
ต้องเป็นไป เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม 
มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข (ราชกิจจานุเบกษา, 
2542: 3-4) สอดคล้องกับการพัฒนาในด้านเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม ที่มีการเปลี ่ยนแปลง        
อย่างรวดเร็ว เพื่อเข้าสู่ยุคโลกศตวรรษที่ 21 ส่งผลกระทบต่อการดำเนินชีวิตของมนุษย์ และการพัฒนา
การศึกษาของประเทศไทย ในฐานะการศึกษาเป็นกลไกหลักในการพัฒนา จึงได้จัดทำแผนการศึกษา
แห่งชาติที่มีการกำหนดยุทธศาสตร์ ในการพัฒนาการศึกษาภายใต้ 6 ยุทธศาสตร์หลัก ที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ คือ คนไทยทุกคนได้รับการศึกษา และเรียนรู้
ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดำรงชีว ิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง            
และการเปลี ่ยนแปลงของโลกศตวรรษที ่ 21 ตามยุทธศาสตร์การศึกษาชาติ 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่             
1) การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 2) การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย
และนวัตกรรม เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 3) การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย
และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 4) การสร้างโอกาส ความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางการศึกษา 
5) การจัดการศึกษาเพื ่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที ่เป็นมิตรกับสิ ่งแวดล้อม  และ 6) การพัฒนา
ประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา โดยกล่าวถึงยุทธศาสตร์ท่ี 3) การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วง
วัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ เป้าหมายที่ 3.3 สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัด
กิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้ ตามหลักสูตรอย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน มีตัวชี้วัดท่ีสำคัญ เช่น ศูนย์
เด็กเล็ก/สถานศึกษาระดับก่อนประถมศึกษา ท่ีจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้คุณภาพและมาตรฐานเพิ่มขึ้น 
สถานศึกษา/สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยจัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักสูตรปฐมวัย และสมรรถนะของ
เด็กที่เชื่อมโยงกับมาตรฐานคุณภาพเด็กปฐมวัยเพิ่มขึ้น สถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื ้นฐาน      
จัดการศึกษาตามหลักสูตรที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
เพิ่มขึ้น (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560: ญ)  

ในปัจจุบันมีสภาพการณ์ทางสังคมที่มีการแข่งขันและเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การพัฒนา
ประเทศให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง ก้าวทันความก้าวหน้าอย่างรวดเร็วและดีได้นั ้น ขึ้นอยู่กับปัจจัย       
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ที่สำคัญหลายประการ แต่ปัจจัยที่มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาประเทศ คือการพัฒนามนุษย์     
โดยเริ่มต้ังแต่ช่วงปฐมวัย นับเป็นรากฐานของการพัฒนา ท้ังการเจริญเติบโตอย่างมีคุณภาพ การพัฒนา
คุณลักษณะให้มีคุณธรรม จริยธรรม รู้จักตนเองและการควบคุมอารมณ์ การพัฒนาเด็กปฐมวัยจึงถือเป็น
การลงทุนท่ีคุ้มค่า การศึกษาระดับปฐมวัยเป็นการศึกษาในลักษณะการอบรมเล้ียงดู พัฒนาความพร้อม
ของเด็ก เพื่อรับการศึกษาในระดับต่อไป และเป็นการสร้างเสริมพัฒนาการท้ังทางร่างกาย อารมณ์จิตใจ 
สังคมและสติปัญญา การอบรมเล้ียงดูและการให้ประสบการณ์ต่าง ๆ แก่เด็ก จะทำให้เด็กมีความพร้อม   
ที่จะเจริญเติบโตและดำเนินชีวิตไปในสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาในอนาคตได้      
ถ้าเด็กไม่ได้รับการอบรมเลี้ยงดูหรือได้รับการดูแลท่ีไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสมกับวัย ก็อาจจะส่งผลต่อ              
การเจริญเติบโตและการดำเนินชีวิตในอนาคตได้เช่นกัน ดังนั้น การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัย 
ให้มีคุณภาพและส่งผลต่อประสิทธิภาพของการจัดการศึกษา จึงเป็นส่ิงจำเป็นท่ีจะต้องร่วมกันพัฒนาเด็ก
ทุกคนให้ได้รับการพัฒนาด้านร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคมและสติปัญญาอย่างมีคุณภาพและต่อเนื่อง     
ให้เด็กได้รับการเรียนรู้อย่างมีความสุขและเหมาะสมตามวัย มีทักษะชีวิตและปฏิบัติตนตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นคนดี มีวินัย และรักความเป็นไทย โดยความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา     
พ่อแม่ ครอบครัว ชุมชนและทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาเด็ก (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560: 2)  
 ปรัชญาการศึกษาปฐมวัยในหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 ได้กล่าวถึง
การศึกษาปฐมวัยว่า เป็นการพัฒนาเด็กตั้งแต่แรกเกิดถึง 6 ปีบริบูรณ์อย่างเป็นองค์รวม บนพื้นฐาน      
การอบรมเล้ียงดู การส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ท่ีสนองต่อธรรมชาติ และพัฒนาการตามวัยของเด็กแต่
ละคนให้เต ็มตามศักยภาพ ภายใต้บร ิบทสังคมและวัฒนธรรมที ่ เด ็กอาศัยอยู ่ด ้วยความรัก                 
ความเอื ้ออาทรและความเข้าใจของทุกคน เพื ่อสร้างรากฐานคุณภาพชีว ิตให้เด็กพัฒนาไปสู่            
ความเป ็นมน ุษย ์ท ี ่ สมบ ู รณ ์ เก ิดค ุณค ่ าต ่ อตนเองครอบคร ั ว  ส ั งคม และประเทศชา ติ       
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2560: 2) หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยมุ ่ง ให้เด ็กทุกคนได้ร ับการพัฒนา           
ด้านร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคมและสติปัญญาอย่างมีคุณภาพและต่อเนื่อง ได้รับประสบการณ์         
การเรียนรู้ท่ีมีความสุขและเหมาะสมตามวัย มีทักษะชีวิตและปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง เป็นคนดี มีวินัย และสำนึกความเป็นไทย โดยความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา พ่อแม่
ครอบครัว ชุมชนและทุกฝ่ายที ่ เก ี ่ยวข้องกับการพัฒนาเด็ก (กระทรวงศึกษาธิการ , 2560: 3)             
และมีหลักการสำคัญในการจัดการศึกษาปฐมวัย ที ่ผู ้บริหารสถานศึกษาจะต้องทำความเข้าใจ           
ตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยว่า เด็กทุกคนมีสิทธิ์ที่จะได้รับการอบรมเลี้ยงดูและส่งเสริมพัฒนาการ
ตามอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็ก ตลอดจนได้ร ับการจัดประสบการณ์การเรียนรู ้อย่างเหมาะสม            
ด้วยปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างเด็กกับพ่อแม่ เด็กกับผู้สอน เด็กกับผู้เลี้ยงดูหรือผู้ที่เกี่ยวข้องในการอบรม
เลี้ยงดู การพัฒนาและให้การศึกษาแก่เด็กปฐมวัย เพื่อให้เด็กมีโอกาสพัฒนาตนเองตามลำดับขั้น       
ของพัฒนาการทุกด้านอย่างเป็นองค์รวม มีคุณภาพและเต็มตามศักยภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560: 
13) ตามพระราชบัญญัติการพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ. 2562 ให้เด็กปฐมวัยมีพัฒนาการที่ดีรอบด้าน      
ทั้งทางร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคมและสติปัญญา เพื่อให้เกิดทักษะพื้นฐานในการเรียนรู้        
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สามารถเรียนรู้สอดคล้องกับหลักการพัฒนาศักยภาพของแต่ละบุคคลและ
ความต้องการจำเป็นพิเศษ สร้างคุณลักษณะให้เด็กปฐมวัย มีอุปนิสัยใฝ่ดี มีคุณธรรม มีวินัย ใฝ่รู้           
มีความคิดสร้างสรรค์ และสามารถซึมซับสุนทรียะและวัฒนธรรมที่หลากหลาย ได้บ่มเพาะเจตคติของ
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เด็กปฐมวัยให้เคารพคุณค่าของบุคคลอื่น มีจิตวิญญาณของการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างเสมอภาค และมี
จิตสำนึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก (ราชกิจจานุเบกษา, 2562: 6) กระทรวงศึกษาธิการจึงได้
มีนโยบาย แนวปฏิบัติในการจัดการศึกษาและการจัดการเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัย ให้สถานศึกษาและ
ครู ขับเคลื่อนการจัดการศึกษาและการเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัยอย่างเหมาะสม สอดคล้องตาม
ยุทธศาสตร์ชาติและแผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษาการพัฒนาคุณภาพเด็กในช่วงปฐมวัย โดยให้ยึด
หลักการสำคัญ คือ การพัฒนาเด็กแบบองค์รวม ให้เด็กมีพัฒนา 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านร่างกาย 
อารมณ์จิตใจ สังคมและสติปัญญาอย่างสมวัย รวมทั้งพัฒนาด้านตัวตน พัฒนาทักษะสมองให้มากขึ้น 
เพื่อให้เด็กรู้สึกมีคุณค่า มีความเชื่อมั่นและภูมิใจในตนเอง และเป็นเด็กที่คิดเป็น มีเหตุมีผลและรู้จัก
กำกับตนเอง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2563) จากที่กล่าวข้างต้น จะเห็นได้ว่า การจัดการศึกษาปฐมวัย    
มีความสำคัญเป็นอย่างมาก ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนระดับปฐมวัยและผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในการ
จัดการศึกษา จึงต้องมีความรู้ความเข้าใจอย่างลึกซึ้งในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับเด็กอย่าง   
มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัย โดยแบ่งออกเป็น 3 มาตรฐาน ได้แก่ มาตรฐานท่ี 1) คุณภาพ
ของเด็ก 2) กระบวนการบริหารและการจัดการ 3) การจัดประสบการณ์ที ่ เน้นเด็กเป็นสำคัญ
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2561)  
 กระบวนการบริหารและการจัดการสถานศึกษา เป็นการดำเนินงานที่มีเป้าหมายสำคัญอยู่ท่ี
การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ ซึ่งเป็นหน้าท่ีของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีจะต้องดำเนินการบริหารจัดการ
สถานศึกษาตามบทบาทและหน้าที่เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมาย ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วย  
การบริหารจัดการและขอบเขตการปฏิบัติหน้าที่ของสถานศึกษา กำหนดให้มีอำนาจปกครอง ดูแล 
บริหารจัดการศึกษาต่างๆ (ราชกิจจานุเบกษา, 2546: 13) บทบาทของผู ้บริหารสถานศึกษาตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติมาตรา 39 ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่ให้มี
อำนาจในการบริหารจัดการศึกษามี 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ            
การบริหารบุคคลและการบริหารท่ัวไป (สำนักงานปฏิรูปการศึกษา, 2543: 82–84) และปัจจัยท่ีสำคัญต่อ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาปฐมวัย คือ การบริหารจัดการด้านวิชาการระดับปฐมวัยในสถานศึกษา 
“ผู้บริหารสถานศึกษา” เป็นบุคคลสำคัญท่ีจะนำหลักการ แนวคิด แนวทางทฤษฎีปฐมวัยต่าง ๆ ไปพัฒนา
คุณภาพการศึกษาและเป็นผู้ที ่คอยติดตาม ศึกษานโยบายการศึกษาต่าง ๆ จากรัฐมาพัฒนาหลักสูตร 
ตลอดจนวางแผนบริหารจัดการการศึกษา และการมีความร ู ้ความเข้าใจในบทบาทของตนเอง                  
ในการบริหารงาน ที่จะทำให้การบริหารการศึกษาเป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษา
จะต้องมีบทบาทในการบริหารงานวิชาการ ตามมาตรฐานวิชาชีพผู ้บริหารสถานศึกษา ซึ ่งได้แก่              
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล การพัฒนาหรือ
การนำสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา นิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผลการส่งเสริมให้มี
การวิจัยเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนา การประกันคุณภาพการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2566: 14-15)  

การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยนั้น เป็นความรับผิดชอบของสถานศึกษา ตั้งแต่ปรัชญา
และจุดมุ่งหมายท่ีจะต้องคำนึงถึงปัจเจกบุคคล รวมท้ังการประเมินผลทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง และ
กิจกรรมทุกอย่างที่เกี ่ยวข้องกับการศึกษา ตลอดจนการวัดผลเพื่อจะได้ติดตามการเรียนการสอน 
เพื่อให้การเรียนการสอนดำเนินไปด้วยดี (Fisk, 1975: 214) งานวิชาการถือเป็นภารกิจหลักของ
สถานศึกษาและเป็นหัวใจสำคัญของการบริหารสถานศึกษา เปรียบเสมือนส่วนท่ีใหญ่และสำคัญท่ีสุดของ
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ร่างกาย ที่จะช่วยให้ทุกส่วนร่วมกันเคลื่อนที่ไปได้ เป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้สถานศึกษามีความเข้มแข็ง 
สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวัดผลประเมินผล รวมทั้งด้านปัจจัย
เกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่นได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ งานวิชาการ  
จึงมีความสำคัญกับหลักสูตรท่ีผู้บริหารสถานศึกษาใช้กำกับระบบการทำงานในสถานศึกษา ให้บรรลุผล
สำเร็จและมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน (พรรณิอร อินทราเวช, 2561: 260-269)   

ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องบริหารจัดการการเรียนรู้และจัดประสบการณ์ให้แก่เด็กปฐมวัย              
ตามความสามารถ ความสนใจและความถนัดของเด็ก เพื่อเตรียมเด็กให้พัฒนา ท้ังทางร่างกาย อารมณ์
จิตใจ สังคมและสติปัญญา ซึ่งมีความสำคัญและเป็นหัวใจของการบริหารโรงเรียน ทั้งนี้งานวิชาการ   
จะเป็นปัจจัยท่ีจะส่งเสริมการเตรียมความพร้อมข้ันพื้นฐานต่าง ๆ ก่อนท่ีจะเข้าเรียน ในระดับประถม
ศึกษาต่อไป (ระวีวรรณ ทิพยานนท์, 2564: 36) ซึ่งการจัดประสบการณ์การเรียนรู้หรืองานวิชาการ
ระดับปฐมวัย จะต่างจากการบริหารงานวิชาการในระดับอื่น ๆ  ท่ีไม่ได้มีเนื้อหาวิชาการเหมือนระดับ
อื่น ๆ เป็นเพียงการสอน ให้เด็กช่วยเหลือตนเองได้ ผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ให้ความสำคัญต่อ
การบริหารงานด้านวิชาการระดับปฐมวัยเป็นอันดับรองมาจากการบริหารงาน 4 ฝ่าย คือ ฝ่ายวิชาการ 
ฝ ่ายงบประมาณ ฝ ่ายบร ิหารงานทั ่วไป ฝ ่ายงานบุคคล และด ้านว ิชาการระด ับประถม                     
สุภาพร ปานหอม (2564: 76) กล่าวถึง การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดับ
ปฐมวัยตามแนวคิดของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สำนักงานคณะกรรมการการ
การศึกษาขั ้นพื ้นฐาน , 2546) ที ่มี 12 ด้าน ด้านการพัฒนาหลักสูตรปฐมวัย ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดและประเมินผลระดับปฐมวัย  ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาปฐมวัย ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาปฐมวัย ด้านการพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ปฐมวัย ด้านการนิเทศการศึกษาระดับปฐมวัย ด้านการแนะแนวการศึกษาปฐมวัย       
ด้านการประกันคุณภาพปฐมวัย ด้านการส่งเสริมความรู้ปฐมวัยแก่ชุมชน ด้านการประสานความ
ร ่วมมือการพัฒนาว ิชาการปฐมวัยและด้านการส่งเสร ิมและสนับสนุนด้านว ิชาการปฐมวั ย              
เปรมจิต แย้มแฟง (2562: 237) ได้กล่าวว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ
ระดับปฐมวัยในสถานศึกษา มี 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน 
ด้านการสนับสนุนสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน ด้านการวัดและประเมินผล   
ด้านการนิเทศภายใน ด้านวิจัยในช้ันเรียน สุพรรษา ใจอารีย์ (2561: 96) กล่าวว่า การบริหารวิชาการ
ระดับปฐมวัย มีด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาระดับปฐมวัย ด้านการพัฒนากระบวนการ          
จัดประสบการณ์ระดับปฐมวัย ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาระดับปฐมวัย     
ด้านการวัดผลประเมินผลระดับปฐมวัย ด้านการนิเทศการศึกษาระดับปฐมวัย  สาธิตา แดงภิรมย์ 
(2565: 15) กล่าวว่า สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารวิชาการระดับปฐมวัยตาม
กรอบมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยพุทธศักราช 2560 มี 5 ด้าน ด้านการจัดประสบการณ์
เรียนรู้ ด้านส่ือการเรียนการสอน ด้านหลักสูตรและการนาหลักสูตรไปใช้ ด้านการวัดและประเมินผล
พัฒนาการและด้านการนิเทศภายใน ซึ่งจะเห็นได้ว่า การพัฒนาให้เด็กมีความพร้อมในด้านต่าง ๆ 
ครอบคลุมพัฒนาการทั้ง 4 ด้านนั้น จำเป็นต้องอาศัยการบริหารงานด้านวิชาการ ที่จะเป็นเครื่องมือ
สำคัญในการสร้างรากฐานคุณภาพชีวิตให้เด็ก พัฒนาไปสู่ความเป็นมนุษย์ที ่สมบูรณ์ เกิดคุณค่า        
ต่อตนเองครอบครัว สังคมและประเทศชาติ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ กล้าแสดงออก สามารถดำรงชีวิต    



5 
 

ในสังคมได้อย่างมีความสุข การบริหารวิชาการและระบบการบริหารจัดการศึกษาที่ดี  จะกระตุ้น       
ให้ผู้เรียนเกิดความอยากท่ีจะเรียนรู้เอง ใช้การตั้งคำถาม เป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ โดยครูครูผู้สอน
ระดับปฐมวัยและนักเรียนจะร่วมกันตั้งคำถาม เพื่อกระตุ้นความอยากรู้อยากเห็น อยากที่จะเรียนรู้ 
นำไปสู่การค้นคว้า และสนุกกับการค้นหาคำตอบด้วยตนเอง กระตุ้นให้ผู้เรียนค้นหาวิธีแก้ปัญหาต่าง 
ๆ ด้วยตัวเอง และมีความสุขในการเรียนรู้ นอกจากนี้  ควรส่งเสริมการพัฒนาองค์รวมของเด็ก ทั้งใน
ห้องเรียนและในโลกกว้าง ส่งเสริมให้เด็กมีลักษณะเป็นนักค้นคว้า ใช้ความอยากรู้อยากเห็นเพื่อ
ค้นคว้าวิจัย และนำไปสู่การเรียนรู้ตลอดชีวิต ด้วยการลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง เป็นนักคิด ท่ีมีศักยภาพ
ในการใช้ความคิดและกล้าตัดสินใจ อย่างสร้างสรรค์ รู้จักแก้ปัญหา กล้าเส่ียง มีความมั่นใจท่ีจะเรียนรู้
สิ่งใหม่ ๆ กระบวนการต่าง ๆ เหล่านี้ จะช่วยเสริมสร้างจินตนาการและกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์
ตลอดวัยเรียนของเยาวชนรุ่นใหม่ (กมล แสงทองศรีกมล, 2559)  

หากผู้บริหารสถานศึกษามองข้ามจุดนี้ไป อาจทำให้เกิดปัญหาในด้านการพัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนรู้ ส่งผลต่อประสิทธิภาพการเรียนรู้ของเด็กลดน้อยลง ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควร  
ให้ความสำคัญในงานวิชาการระดับปฐมวัย ให้ได้เท่ากับงานวิชาการระดับอื ่น ๆ ด้วย จากการ
สังเคราะห์ บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารวิชาการระดับปฐมวัย ได้ทั้งหมด 5 ด้าน    
ดังนี้ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 2) ด้านการจัดประสบการ์การเรียนรู้ 3) ด้านการพัฒนาส่ือการเรียนรู้ 
4) ด้านการวัดและประเมินพัฒนาการ และ 5) ด้านการนิเทศการศึกษา จะเห็นได้ว่า บทบาทของ
ผู้บริหารสถานศึกษาข้างต้น มีความสำคัญต่อการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย ในปัจจุบันท่ีจะต้อง
ให้ความสนใจเป็นอย่างมาก เพราะการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา
จำเป็นต้องรู้และเข้าใจถึงบทบาทหน้าที่ของตนเอง ใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ผสมผสานความรู้ที่ทันสมัย 
พัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลาเพื่อการบริหารการศึกษาให้มีคุณภาพมากท่ีสุด 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา   
ขั ้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ตั้งอยู่ใต้สุดฝั่งอันดามันของประเทศไทย โดยมีเขตพื้นที่บริการ
ทั้งหมด 7 อำเภอ ประกอบด้วย เมืองสตูล ละงู ควนกาหลง ทุ่งหว้า ควนโดน ท่าแพและมะนัง        
จะประกอบไปด้วยสถานศึกษาในสังกัด จำนวน 159 แห่ง มีภารกิจหลักในการจัดการศึกษาขั้น
พื้นฐาน เพื่อให้เด็กและเยาวชนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ สามารถอยู่ ในสังคมได้              
อย่างมีความสุข สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล มีจุดเน้นในการพัฒนาศักยภาพ
เด็กปฐมวัยประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คือ ส่งเสริมให้เด็กปฐมวัยที่มีอายุ 3 – 6 ปี และ
ผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน เข้าถึงโอกาสทางการศึกษา พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่เน้น
สมรรถนะและการจัดทำกรอบหลักสูตร (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล , 2566: 
55) จากรายงานการสังเคราะห์ผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาระดับปฐมวัยในสังกัด
สำนักงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 2565 ผลการประเมินคุณภาพระดับปฐมวัย       
ในจุดท่ีควรพัฒนา 1) ด้านคุณภาพเด็ก พบว่า พัฒนาการท้ัง 4 ด้าน ท่ีเป็นจุดท่ีควรพัฒนามากที่สุด 
คือ พัฒนาการด้านสติปัญญา รองลงมา คือ พัฒนาการด้านสังคม อันดับสาม คือ พัฒนาการ      
ด้านร่างกาย 2) ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ พบว่า ประเด็นท่ีเป็นจุดท่ีควรพัฒนามาก
ที ่สุด คือ การพัฒนาสภาพแวดล้อม/โครงสร้างพื้นฐาน เช่น อาคาร สถานที ่  อินเตอร์เน็ต 
สาธารณูปโภค เป็นต้น รองลงมา คือ การบริหารจัดการ  ชั ้นเร ียนที ่สร ้างว ิน ัยเชิงบวก                 
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ใช้สื ่อ เทคโนโลยี สอดคล้องกับพัฒนาการ อันดับสาม คือ กระบวนการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ 3) ด้านการจัดประสบการณ์ที ่เน้นเด็กเป็นสำคัญ พบว่า ประเด็นที ่เป็นจุดที่          
ควรพัฒนามากที่สุด คือ ความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนการสอนที่เน้น  เด็กเป็นสำคัญ 
และการส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของเด็ก รองลงมา คือ การรู้จักและเข้าใจปรัชญา 
หลักการ และธรรมชาติของการจัดการศึกษา อันดับสาม คือ ความรักเด็ก ดูแลเอาใจใส่เด็ก และ
การมีปฏิสัมพันธ์ท่ีดีกับเด็ก (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล, 2565: 3-4)  

ผู ้ว ิจัยในฐานะผู ้ปฏิบัติงานในระดับปฐมวัยในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศ ึกษา
ประถมศึกษาสตูล จึงมีความสนใจศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ
ระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล เพื่อนำผลการศึกษาเป็นแนวทาง
ให้ผู้บริหารสถานศึกษา บุคลากรทางการศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้อง ได้มีสารสนเทศเกี่ยวกับบทบาท    
ของผู้บริหารสถานศึกษาให้สามารถบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยได้อย่างมีประสิทธิภาพและ      
เกิดประสิทธิผลมากที่สุด สอดคล้องกับความต้องการของผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการ
ศึกษาในการบริหารวิชาการระดับปฐมวัยให้เป็นไปตามมาตรฐานและประสบความสำเร็จ 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 

 การวิจัยเรื ่อง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย           
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล ผู้วิจัยกำหนดวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้ 

 1. เพื ่อศึกษาบทบาทของผู ้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย             
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล 

 2. เพื่อเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย      
ตามความคิดเห็นของครูผู้สอนระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
จำแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ์ทำงานและขนาดสถานศึกษา 

 3. เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ
ระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล 
  
สมมติฐานการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื ่อง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย           
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล ผู้วิจัยกำหนดสมมติฐานการวิจัย ดังนี้ 
 1. ครูผู ้สอนระดับปฐมวัยที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นเกี ่ยวกับบทบาทของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสตูล แตกต่างกัน 
 2. ครูผู้สอนระดับปฐมวัยที่มีประสบการณ์ทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสตูล แตกต่างกัน 
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 3.  ครูผู ้สอนระดับปฐมวัยที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล แตกต่างกัน 
 
ขอบเขตการวิจัย 
 

การวิจัยเรื ่อง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย        
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล ผู้วิจัยกำหนดขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 

 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 1.1 ประชากร  
         ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้ ได้แก่ ครูผู้สอนระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ปีการศึกษา 2566 จำนวน 432 คน จากสถานศึกษาทั้งหมด 159 
แห่ง (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล, 2566: 7) 

     1.2 กลุ่มตัวอย่าง  
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงาน     

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ปีการศึกษา 2566 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง
สำเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (1970: 608) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 205 คน จากนั้นสุ่มแบบช้ัน
ภูมิตามสัดส่วนขนาดสถานศึกษา โดยเทียบบัญญัติไตรยางศ์ ตามสัดส่วนขนาดของสถานศึกษา และ
สุ่มครูผู้สอนระดับปฐมวัยในแต่ละสถานศึกษา ด้วยการสุ่มอย่างง่าย โดยวิธีการจับฉลาก 

 
 2. ขอบเขตตัวแปร 

       2.1 ตัวแปรอิสระ คือ ข้อมูลท่ัวไป ได้แก่  
               2.1.1 ระดับการศึกษา 

1) ปริญญาตรี 
2) สูงกว่าปริญญาตรี 

                     2.1.2 ประสบการณ์ทำงาน 
1) น้อยกว่า 5 ปี 
2) 5-10 ปี 
3) มากกว่า 10 ปี 

            2.1.3 ขนาดสถานศึกษา 
1) ขนาดเล็ก มีจำนวนนักเรียน 1-120 คน 
2) ขนาดกลาง มีจำนวนนักเรียน 121-600 คน 
3) ขนาดใหญ่ มีจำนวนนักเรียน 601-1,500 คน 

  2.2 ตัวแปรตาม คือ บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวยั 
   สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล ได้แก่  
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 2.2.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
2.2.2 ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
2.2.3 ด้านการพัฒนาส่ือการเรียนรู้ 
2.2.4 ด้านการวัดและประเมินพัฒนาการ 
2.2.5 ด้านการนิเทศการศึกษา 
 

 3. ขอบเขตเนื้อหา 
            การวิจัยเรื่อง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย   
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล จากการสังเคราะห์บทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดของนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่าน ดังนี้          
สุพรรษา ใจอารีย์ (2561: 96), เปรมจิต แย้มแฟง (2562: 237), จิตรวรรณ เอกพันธ์ (2563: 75),          
ระว ีวรรณ ท ิพยานนท์  (2564: 9), สุภาพร ปานหอม (2564: 76), มณฑา วงษาไฮ (2564: 17),             
สาธิตา แดงภิรมย์ (2565: 15) และชฎาภรณ์ จันทร์ประเสริฐ (2565: 17) ผู้วิจัยได้กำหนดขอบเขตการ
วิจัย ด้านเนื้อหา 5 ด้าน ดังนี้ 

3.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
3.2 ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
3.3 ด้านการพัฒนาส่ือการเรียนรู้ 
3.4 ด้านการวัดและประเมินพัฒนาการ 
3.5 ด้านการนิเทศการศึกษา  

 
 4. ขอบเขตระยะเวลา 
      1 มกราคม พ.ศ. 2567 – 31 สิงหาคม พ.ศ. 2567 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

การวิจัยเรื ่อง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย        
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ผู ้วิจัยได้ค้นคว้าเอกสาร ตำรา และงานวิจัย        
ท่ีเกี่ยวข้อง นำมากำหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังภาพ 1 
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ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 การวิจัยเรื ่อง บทบาทของผู ้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย          
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล ผู้วิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะท่ีเกี่ยวข้องกับงานวิจัย ดังนี้ 
 1. การจัดการศึกษาปฐมวัย หมายถึง การพัฒนาให้กับเด็กท่ีมีอายุต้ังแต่แรกเกิด จนถึง 6 ปี     
เป็นการบริหารการศึกษา โดยให้ครูผู้สอนระดับปฐมวัยจัดอบรมเลี้ยงดู ให้ประสบการณ์ ส่งเสริม
พัฒนาให้เด็กมีพัฒนาการทั้ง 4 ด้าน ทั้งด้านร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคมและสติปัญญา พร้อมท้ัง
ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ให้สอดคล้องกับพัฒนาการตามวัย ความสนใจ ความสามารถและความ
แตกต่างระหว่างบุคคล โดยเริ่มตั้งแต่รับการศึกษาระดับชั้นปฐมวัยจนกระทั่งถึงอายุ 6 ปีบริบูรณ์    
เพื่อเตรียมความพร้อมในการรับการศึกษาข้ันต่อไปและเป็นผู้ใหญ่ท่ีสมบูรณ์ในอนาคต 
 2. การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาดำเนินกระบวนการ
ปฏิบัติงานบริหารของสถานศึกษาที่การจัดการเรียนรู้ระดับปฐมวัย กำหนดขั้นตอนการปฏิบัติงาน        
ไว้อย่างเป็นระบบ เพื่อให้ประสบการณ์แก่เด็กปฐมวัยได้มีพัฒนาการด้านร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคม             
และสติปัญญา ให้เด็กได้พัฒนาเต็มศักยภาพ และเป็นไปตามจุดประสงค์ของหลักสูตรและจุดมุ่งหมาย
ของการศึกษาปฐมวัย 
 3. บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการดำเนินการ
บริหารจัดการสถานศึกษา โดยการปรับเปลี่ยนแนวคิด กำหนดแผนยุทธศาสตร์ พัฒนาสภาพแวดล้อม   
จัดให้มีระบบนิเทศ บริหารจัดการด้านต่างๆ ตามบทบาทและหน้าท่ี 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารวิชาการ 

ข้อมูลทั่วไป 
1. ระดับการศึกษา 
    1.1 ปริญญาตรี 
    1.2 สูงกว่าปริญญาตรี 
2. ประสบการณ์ทำงาน 
    2.1 น้อยกว่า 5 ปี 
    2.2 5-10 ปี 
    2.3 มากกว่า 10 ปี 
3. ขนาดสถานศึกษา 
    3.1 ขนาดเล็ก มีจำนวนนักเรียน 1-120 คน 
    3.2 ขนาดกลาง มีจำนวนนักเรียน 121-600 คน 
    3.3 ขนาดใหญ ่มีจำนวนนักเรียน 601-1,500 คน 

ตัวแปรอิสระ 
 

ตัวแปรตาม 

 
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาใน

การบริหารงานวิชาการระดับ
ปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
2. ด้านการจัดประสบการณ์ 
    การเรียนรู ้
3. ด้านการพัฒนาส่ือการเรียนรู ้
4. ด้านการวัดและประเมิน

พัฒนาการ 
5. ด้านการนิเทศการศึกษา 
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การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคลและการบริหารทั่วไป ดำเนินตามกฎหมาย ระเบียบและ
ข้อบังคับราชการ เพื่อการปฏิรูปให้บรรลุจุดมุ่งหมายท่ีกำหนด 
 4. บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล แบ่งได้ 5 ด้าน  
      4.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
หลักสูตร สามารถพัฒนาหลักสูตรที่เหมาะสมสามารถตอบสนองต่อบริบทของสถานศึกษา และ
สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยเปิดอากาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
จัดทำหลักสูตร ใช้เป็นแนวทางในการจัดประสบการณ์ให้เด็กมีพัฒนาการทุกด้าน ทั้งทางร่างกาย 
อารมณ์จิตใจ สังคมและสติปัญญา โดยอยู ่บนพื ้นฐานของประสบการณ์เดิมที ่ เด ็กมีอยู ่และ
ประสบการณ์ใหม่ท่ีเด็กจะได้รับ มีความหมายกับตัวเด็ก โดยมีการกำกับติดตามและประเมินผลการใช้
หลักสูตรสถานศึกษาระดับปฐมวัย เพื่อนำมาปรับปรุงและพัฒนาใหม่ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

    4.2 ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาเห็นถึงสำคัญของ
งานวิชาการระดับปฐมวัย ดำเนินการพัฒนาหลักสูตรเป็นกระบวนการ นำหลักสูตรไปใช้เป็นกรอบ
แนวคิดในการบริหารด้านวิชาการ จัดประสบการณ์การเรียนรู ้ให้กับเด็กปฐมวัยที ่ครอบคลุม
ประสบการณ์สำคัญและสาระที่ควรเรียนรู้ที่เด็กสนใจและที่ผู้สอนกำหนด มีความยืดหยุ่น จัดเตรียม
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกห้องเรียนให้มีความพร้อมต่อการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
ด้วยจัดกิจกรรมบูรณาการผ่านการเล่น ลงมือปฏิบัติจริง ผ่านประสบการณ์ตรงที่ใช้ประสาทสัมผัส    
ทั้งห้าและจัดเตรียมวัสดุ อุปกรณ์ต่าง ๆ เพื่อเกิดการเรียนรู้ ทักษะ คุณธรรม จริยธรรม รวมท้ัง      
เกิดการพัฒนาท้ังด้านร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคมและสติปัญญา 
         4.3 ด้านการพัฒนาส่ือการเรียนรู้ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนระดับ
ปฐมวัยพัฒนาและผลิตสื่อที่เป็นรูปธรรม มีการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาที่สอดคล้องกับหน่วยการ
เรียนรู้ นำมาใช้ในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับเด็ก ส่งเสริมให้มีการสร้างและจัดหาส่ือ แหล่ง
เรียนรู้มาใช้เสริมเพื่อให้ผู้เรียนมีความเข้าใจและสร้างรูปธรรมข้ึนในใจได้ ส่ือการสอนจะช่วยเร้าความ
สนใจของผู้เรียน เพราะผู้เรียนสามารถใช้ประสาทสัมผัสได้ด้วยตา หู และการเคลื่อนไหวจับต้องได้
แทนการฟังหรือดูเพียงอย่างเดียว เพื่อส่งเสริมพัฒนาการทั้ง 4 ด้านมีการซ่อมแซม ปรับปรุงวัสดุ
อุปกรณ์ เทคโนโลยี ให้อยู่ในสภาพท่ีพร้อมใช้งาน ส่ือเหล่านี้จะเป็นตัวกลางในการนำความรู้จากผู้สอน
สู่เด็ก ทำให้เด็กเกิดการเรียนรู้ตามจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้ มีการประเมินผลการใช้สื่อการเรียน รู้     
ของเด็ก ส่งเสริมให้ครูผู้สอนระดับปฐมวัยมีการพัฒนานวัตกรรมในการจัดประสบการณ์ สามารถสร้าง
บรรยากาศทางกายภาพภายในสถานศึกษา ช่วยส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพมากกว่า
การสอนท่ีไม่มีส่ือ 
         4.4 ด้านการวัดและประเมินพัฒนาการ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีการควบคุม       
การประเมินพัฒนาการทางด้านร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคม และสติปัญญาของเด็ก ให้เป็นไป        
ตามสภาพจริง ด้วยวิธีการและเครื่องมือที่หลากหลาย ได้แก่ การสังเกต การสนทนา การสัมภาษณ์
และการสะสมผลงานของเด็ก การวัดและการประเมินพัฒนาการ ถือเป็นส่วนหนึ ่งของการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้และการปฏิบัติกิจวัตรประจำวัน โดยพิจารณาจากพัฒนาการของผู้เรียน    
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ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียน การร่วมกิจกรรม และการปฏิบัติกิจวัตรประจำวันใน
โรงเรียนจะต้องมีการวัดและประเมินผลว่า ผู้เรียนได้บรรลุคุณลักษณะอันพึ่งประสงค์  
         4.5 ด้านการนิเทศการศึกษา หมายถึง ผู ้บริหารสถานศึกษามีการดำเนินการนิเทศ
การศึกษา โดยให้คำแนะนำ ช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาและปรับปรุงวิธีการทำงานของ
ครูผู้สอนระดับปฐมวัย แต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ โดยให้ผู้สอนมีส่วนร่วมในการนิเทศการศึกษาท้ังการ
จัดประสบการณ์ของตนเองและเพื่อนครูเพื่อเป็นกัลยาณมิตรที่ดีต่อการพัฒนาตนเองและพัฒนางาน 
มีการประเมินผล การพัฒนางานตามสภาพจริง ดำเนินการด้วยวิธีการที่หลากหลาย เพื่อให้ได้
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมในทางท่ีดีขึ้น ให้ผู้สอนเกิดความเช่ือมั่นว่า ได้ปฏิบัติงานอย่างถูกต้อง ก้าวหน้า
และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนและตัวครูเอง ตลอดจนการกระตุ้นให้ครูมีการศึกษาค้นคว้าและ
พัฒนาตนเองในการเพิ่มความรู้และนำความรู้ไปพัฒนาปรับปรุงการจัดประสบการณ์การเรียนรู้  ให้มี
ประสิทธิภาพ 
 5. ครูผู้สอนระดับปฐมวัย หมายถึง ครูผู้สอนระดับปฐมวัยที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา
ระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล  
 6. สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล 
 7. ระดับการศึกษา หมายถึง ระดับการศึกษาสูงสุดครูผู้สอนระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล แบ่งออกเป็น 2 ระดับ ได้แก ่

7.1 ปริญญาตรี 
7.2 สูงกว่าปริญญาตรี 

 8. ประสบการณ์ทำงาน หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติงานในสถานศึกษาของครูผู้สอน
ระดับปฐมวัย นับต้ังแต่วันแต่งต้ังให้ดำรงถึงวันท่ีตอบแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ช่วง ดังนี ้
                 8.1 น้อยกว่า 5 ปี 
   8.2 5-10 ปี 
   8.3 มากกว่า 10 ปี 
 9. ขนาดสถานศึกษา หมายถึง การกำหนดขนาดสถานศึกษาตามเกณฑ์การแบ่งขนาด
โรงเรียนประถมศึกษาของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล ได้แก่ 
   9.1 ขนาดเล็ก มีจำนวนนักเรียน 1-120 คน 

   9.2 ขนาดกลาง มีจำนวนนักเรียน 121-600 คน 
      9.3 ขนาดใหญ่ มีจำนวนนักเรียน 601-1,500 คน 

 10. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล หมายถึง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีพื้นท่ีรับผิดชอบสถานศึกษา         
ในจังหวัดสตูล สำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ตั้งอยู่ใต้สุดฝั่งอันดามันของประเทศไทย โดยมีเขตพื้นท่ี
บริการท้ังหมด 7 อำเภอ ประกอบด้วย เมืองสตูล ละงู ควนกาหลง ทุ่งหว้า ควนโดน ท่าแพ และมะนัง  
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ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ 
 
 การวิจัยเรื ่อง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย           
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล มีประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับจากการวิจัย ดังนี้ 

 1. ผู ้บริหารสถานศึกษาสามารถใช้ผลการว ิจัยกำหนดแนวทางในการพัฒนาตนเอง            
ในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล 

 2. ทราบปัญหาและข้อเสนอแนะเพื ่อนำไปเป็นแนวทางในการพัฒนาการปฏิบัติงาน       
ด้านวิชาการระดับปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู ้สอนระดับปฐมวัยและผู้ที ่เกี ่ยวข้อง ให้
ตระหนักถึงความสำคัญในการปฏิบัติงานตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้  

 3. ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถนำผลการศึกษาที่ได้เป็นแนวทางในการปรับปรุง พัฒนา          
การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยและพัฒนาตนเองให้มีบทบาทในการบริหารงานวิชาการ           
ระดับปฐมวัย ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

 4. สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ได้ข้อมูลสารสนเทศซึ่งนำไปใช้           
ในการกำหนดนโยบาย และวางแผนในการดำเนินการส่งเสริม พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีบทบาท   
ในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยมากยิ่งขึ้น 
 



 
 

บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

การวิจัยครั้งนี ้ผู ้วิจัยมุ่งศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ    
ระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ซึ่งผู ้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องประกอบด้วยสาระสำคัญตามลำดับ ดังต่อไปนี้       

1. การบริหารสถานศึกษา 
   1.1 ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษา 
    1.2 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
    1.3 ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา 
2. บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

2.1 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
2.2 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารวิชาการระดับปฐมวัย 

    2.3 การสังเคราะห์บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารวิชาการระดับปฐมวัย 
3. การจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 

3.1 ความหมายของการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 
3.2 ความสำคัญของการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 

    3.3 แนวคิด ทฤษฎีการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 
    3.4 หลักการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 
    3.5 มาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย 
    3.6 กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาปฐมวัย 
4. การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย 
    4.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
    4.2 ความหมายของการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย 
    4.3 ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย 
    4.4 ขอบข่ายงานวิชาการปฐมวัย 
5. หลักสูตรการศึกษาระดับปฐมวัย 
6. บริบทของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล 
7. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
    7.1 งานวิจัยในประเทศ 
    7.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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การบริหารสถานศึกษา 
 

 1. หลักการบริหารสถานศึกษา 
1.1 ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 ได้กำหนดสาระสำคัญไว้ในมาตรา 9 ว่า ให้กระทรวงกระจาย
อำนาจการหารและการจัดการศึกษา โดยแบ่งขอบข่ายงานบริหารสถานศึกษาไว้ 4 ด้าน (สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ สำนักนายกรัฐมนตรี, 2553 :14) คือ 

     1.1.1 ด้านการบริหารวิชาการ 
     1.1.2 ด้านการบริหารงบประมาณ 
     1.1.3 ด้านการบริหารงานบุคคล 
     1.1.4 ด้านการบริหารท่ัวไป 
1.2 กระทรวงศึกษาธิการ (2550 :30-32) ได้กำหนดว่า การบริหารจัดการของสถานศึกษา

ซึ่งมีหน้าที่ให้บริการการศึกษาแก่ประชาชนและเป็นสถานศึกษาของรัฐ จึงนำหลักการว่าด้วยการ
บริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมท่ีดี ซึ่งท่ีเรียกท่ัวไปว่า ธรรมาภิบาล มาบูรณาการในการบริหารและ
จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับโรงเรียนท่ีเป็นนิติบุคคล หลักการดังกล่าว ได้แก่ 

1.2.1 หลักนิติธรรม 
1.2.2 หลักคุณธรรม 
1.2.3 หลักความโปร่งใส 
1.2.4 หลักการมีส่วนร่วม 
1.2.5 หลักความรับผิดชอบ 
1.2.6 หลักความคุ้มค่า 
จากแนวคิดท่ีกล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยใช้แนวคิดตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 ในการศึกษาเกี่ยวกับ
การบริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการ
บริหารงานบุคคลด้านการบริหารท่ัวไป เป็นขอบข่ายและภารกิจการบริหารและการจัดการศึกษา 

 
  2. ความหมายของการบริหารสถานศึกษา  
     คำว่า “การบริหารการศึกษา” หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่มีบุคคลหลายฝ่ายร่วมกัน 

ดำเนินการเพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ด้าน นับตั้งแต่บุคลิกภาพ ความรู้ ความสามารถ     
เจตคติ พฤติกรรม คุณธรรม เพื่อให้มีค่านิยมตรงกันกับความต้องการของสังคม โดยกระบวนการท่ี
อาศัยการควบคุมสิ่งแวดล้อมที่มีผลต่อบุคคล ทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 
เพื่อให้บุคคลพัฒนาไปตรงตามเป้าหมายของสังคมท่ีตนดำเนินชีวิตอยู่   
 กระบวนการบริหารมีส่วนสำคัญท่ีจะช่วยให้องค์กรเจริญก้าวหน้าและบรรลุวัตถุประสงค์
ท่ีต้ังไว้ กระบวนการบริหารจึงเป็นศาสตร์ท่ีต้องเรียนรู้และทำความเข้าใจ การเป็นผู้บริหารสถานศึกษา
ที่ดี จะต้องทราบถึงงานหรือภารกิจในการบริหารองค์กรและหลักการบริหาร ซึ่งประกอบไปด้วย     
การวางแผน การจัดองค์กร การบริหารงานบุคคล การอำนวยการ การประสานงาน การรายงานผล
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การสั่งการและควบคุมหน้าที่ ในการบริหารเหล่านี้ต่างมีความสำคัญอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งการบริหาร
เป็นศาสตร์ที ่อาศัยแนวคิดของนักทฤษฎีด้านการบริหาร มาวิเคราะห์เปรียบเทียบ จะเห็นว่า
กระบวนการบริหาร ประกอบด้วยการวางแผน การดำเนินการ การประเมินผลและการปรับปรุงท้ังส้ิน 
 การบริหารสถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ภายใต้รูปแบบการเปลี่ยนแปลงทาง
การศึกษา ในยุคของการบริหารจัดการศึกษาไทย ในปัจจุบันท่ามกลางกระแสแห่งความเป็น         
โลกาภิวัตน์ (Globalization) ซึ่งอยู่ภายใต้เงื่อนไขการปรับเปลี่ยน การแข่งขันเพื่อสร้างข้อได้เปรียบ
และความมุ่งมั่นของสังคมท่ีดำเนินไปอย่างรวดเร็ว รุนแรง ทันสมัย และมีความหลากหลายนั้น ต่างก็
ส่งผลกระทบต่อวิชาชีพโดยเฉพาะด้านการศึกษา ซึ่งเป็นผลสืบเนื่องมาจากการปรับเปล่ียนบริบท และ
โครงสร้างการบริหารของการบริหารจัดการศึกษาภายใต้สาระแห่งบทบัญญัติของกฎหมายการศึกษา 
ท่ีเรียกว่า “พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553” เป็นการจัดโครงสร้างการบริหารการศึกษา โดยยึดหลักของการมีเอกภาพ    
เชิงนโยบายหลากหลายในการปฏิบัติ โดยเน้นระบบการกระจายอำนาจและการยึดหลักการมีส่วนร่วม
ของท้องถิ่นเป็นสำคัญ 
 สาระสำคัญของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) 
พ.ศ. 2545และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ได้เสนอแนวคิดและวิธีการจัดการศึกษาที่ท้าทายหลายด้าน   
จึงเป็นเสมือนกฎหมายปฏิรูปการศึกษา ดังจะเห็นได้ว่าในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาตินี้          
ให้ความสำคัญกับการปฏิรูปในด้านต่าง ๆ คือ ปฏิรูประบบการศึกษาให้สอดรับซึ่งกันและกันท้ังระบบ
การปฏิรูปแนวการจัดการศึกษาโดยให้ยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ ปฏิรูปหลักสูตรและเนื้อหาสาระ วิธีการจัด
กระบวนการเรียนรู้ท้ังในระบบและนอกระบบโรงเรียน ปฏิรูประบบการบริหารและการ จัดการศึกษา
ท้ังหน่วยงานของรัฐ องค์กรปกครองท้องถิ่น และเอกชนโดยเน้นเรื่อง การกระจายอำนาจ และการมี
ส่วนร่วมปฏิรูประบบครูคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา มุ่งเน้นให้มีการยกระดับ สถานภาพของ
วิชาชีพครู การพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพครู ปฏิรูประบบทรัพยากรและ  การลงทุน เพื่อการศึกษา 
เพื่อระดมทรัพยากรมาให้เพื่อการศึกษา ปฏิรูประบบประกันคุณภาพการศึกษาและปฏิรูปสื่อและ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มุ่งให้มีการผลิตใช้ส่ือและเทคโนโลยีในรูปแบบท่ีหลากหลายท่ีมีคุณภาพ  
 บรรจบ บุญจันทร์ (2556: 38) ได้ให้ความหมายการบริหารสถานศึกษาไว้ว่าหมายถึง 
การทำกิจกรรมร่วมกันระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาและสมาชิกในองค์การ เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมาย
ขององค์การ 
 นพพงษ์ บุญจิตราดุล (2557: 4) ได้ให้ความหมายการบริหารสถานศึกษาว่า หมายถึง
กิจกรรมต่าง ๆ ที ่บุคคลหลายคนร่วมมือกันดำเนินการ เพื ่อพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุก ๆ         
ด้าน นับตั้งแต่บุคลิกภาพ ความรู้ ความสามารถ พฤติกรรมและคุณธรรม เพื่อให้มีค่านิยมตรงกับ  
ความต้องการของสังคม โดยกระบวนการต่าง ๆ ท่ีอาศัยการควบคุมส่ิงแวดล้อมให้มีผลต่อบุคคลอาศัย
ทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสม เพื่อให้บุคคลพัฒนาไปตรงตามเป้าหมายของสังคม
ท่ีตนดำเนินชีวิตอยู่ 
 จรุณี เก้าเอี ้ยน (2557: 2) ได้ให้ความหมายการบริหารสถานศึกษาว่า หมายถึง 
กระบวนการทำงานกับคนและโดยคนเพื่อให้บรรลุเป้าหมายสูงสุดขององค์การ 
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 สุภัค ยมพุก และวิโรจน์ เจษฎาลักษณ์ (2558 : 1476) การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
การดำเนินการต่าง ๆ ภายในสถานศึกษาที่จะทำให้บุคลากรเกิดการรับรู้กระบวนการในการบริหาร
สถานศึกษา สร้างความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดความร่วมมือและความรับผิดชอบต่อ
หน้าที่ เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของสถานศึกษา ประกอบด้วย        
การบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานท่ัวไป 
 ยุพา พรมแย้ม (2562: 31) การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการสังคมที่ร่วมมือ
กันดำเนินการเพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคม อันได้แก่ เด็กเยาวชน ประชาชน เพื่อให้เป็นกำลังคนที่มี
ประสิทธิภาพของสังคม การบริหารการศึกษาเป็นศาสตร์ที่มีความสำคัญยิ่งต่อองค์กร เป็นเรื่องของ     
การบริหารจัดการทางระบบ เพื ่อก่อให้เก ิดผลสัมฤทธิ ์แก ่องค์กรในด้านต่าง ๆ ทั ้งในเชิงของ     
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ซึ่งหากการบริหารการศึกษาไม่ดีพอก็จะก่อให้เกิดปัญหาแก่องค์กรได้ 
 จิตรจรูญ ทรงวิทยา (2562 : 14) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา คือ การดำเนินงาน
ทุกอย่างในโรงเรียนให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายการศึกษาหรือจุดมุ่งหมายของหลักสูตร คือ ให้นักเรียนมี
สุขภาพดี มีคุณธรรมและเป็นพลเมืองท่ีดี สามารถใช้ประโยชน์ของวิชาท่ีเรียน มีความสำคัญเกี่ยวกับ
เศรษฐกิจและมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคม ตามขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา 
 สรุปได้ว่าการบริหารสถานศึกษา คือกระบวนการในการดำเนินงานภายในโรงเรียน       
ท่ีเกิดจากความร่วมมือของผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรท่ีทำหน้าท่ีในด้านฝ่ายต่างของการบริหาร
การศึกษา ท่ีประกอบด้วย การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล
และการบริหารงานท่ัวไป โดยการใช้ศาสตร์และศิลปะ ทักษะต่าง ๆ ในการทำงานร่วมกัน การส่งเสริม
ด้านความคิด ด้านการตัดสินใจ ด้านการวางแผน ด้านการปฏิบัติ เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ท่ีกำหนดไว้ 
 
 3. ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา 
                สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2553: 14) ตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที ่แก้ไขเพิ ่มเติม (ฉบับที ่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที ่ 3) พ.ศ. 2553            
ได้กำหนด สาระสำคัญไว้ในมาตรา 39 ให้กระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา 
โดยแบ่ง ขอบข่ายงานการบริหารสถานศึกษาไว้ 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการบริหารวิชาการ       
ด้านการบริหาร งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานท่ัวไป ดังนี้ 

      1) ด้านการบริหารงานวิชาการ 
  งานวิชาการเป็นงานหลักหรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาที ่พระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุ่งให้กระจายอำนาจในการ
บริหารสถานศึกษาให้มากที่สุดด้วยเจตนารมณ์ที่จะทำให้สถานศึกษาดำเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว 
รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่นและการมีส่วนร่วม ของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยทำให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและ การจัดการสามารถ
พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวัดผลและการวัดผล รวมท้ังการวัดปัจจัยเกื้อหนุนการ
พ ัฒนาคุณภาพน ักเร ียน ช ุมชน ท ้องถ ิ ่น ได ้อย ่างม ีประส ิทธ ิภาพขอบข ่ายและ  ภารก ิจของ            
สถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการมีภาระหน้าท่ี 17 หน้าท่ีด้วยกัน (ราชกิจจานุเบกษา, 2550: 29) คือ 
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1.1) การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา  
สาระหลักสูตรท้องถิ่น  

1.2) การวางแผนงานด้านวิชาการ 
1.3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
1.4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  
1.5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
1.6) การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
1.7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  
1.8) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  
1.9) การนิเทศการศึกษา  
1.10) การแนะแนว  
1.11) การพัฒนาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  
1.12) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  
1.13) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น  
1.14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัวองค์กร หน่วยงาน 

สถานประกอบการและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา  
1.15) การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  
1.16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา  
1.17) การพัฒนาและใช้สื ่อเทคโนโลยีเพื ่อการศึกษาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ        

การเรียนการสอน 
 2) ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

                    การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษามุ่งเน้นความอิสระในการบริหารจัดการ  

ให้คล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณแบบ  
มุ่งเน้นผลงานให้มีการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา รวมทั้งจัดหารายได้จากบริการ 
มาใช้บริหารจัดการเพื่อประโยชน์ทางการศึกษา ส่งผลให้เกิดคุณภาพที่ดีขึ้นต่อผู้เรียน ขอบข่ายและ  
ภารกิจของสถานศึกษาในการบริหารงบประมาณมีภาระหน้าท่ี 22 หน้าท่ีด้วยกัน (ราชกิจจานุเบกษา, 
2550: 30) คือ  

2.1) การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอต้ังงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวง 

ศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานแล้วแต่กรณี  
2.2) การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินตามท่ีได้รับจัดสรรงบประมาณจาก  

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานโดยตรง  
2.3) การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร  
2.4) การขอโอนและการขอเปล่ียนแปลงงบประมาณ  
2.5) การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ  
2.6) การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ  
2.7) การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ  
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2.8) การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา  
2.9) การปฏิบัติงานอื่นใดตามท่ีได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษา  
2.10) การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา  
2.11) การวางแผนพัสดุ  
2.12) การกำหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์

ห ร ื อ  สิ ่งก่อสร้างที ่ใช้เง ินงบประมาณเพื ่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการ
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานแล้วแต่กรณี  

2.13) การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำและจัดหาพัสดุ  
2.14) การจัดหาพัสดุ  
2.15) การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ  
2.16) การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน  
2.17) การเบิกเงินจากคลัง  
2.18) การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน  
2.19) การนำเงินส่งคลัง  
2.20) การจัดทำบัญชีการเงิน  
2.21) การจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน  
2.22) การจัดทำหรือจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 

  3) ด้านการบริหารงานบุคคล 
  การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาเป็นภารกิจสำคัญท่ีมุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษา  

สามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพื่อดำเนินการด้านการบริหารบุคคลให้เกิด 
ความคล่องตัว อิสระภายใต้กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาได้รับการพัฒนา และมีความรู้ ความสามารถ มีขวัญกำลังใจ ได้รับการยกย่องเชิดชู  มี
ความมั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นสำคัญ  
ขอบข่ายและภารกิจของสถานศึกษาในการบริหารงานบุคคล มีภาระหน้าที่ 20 หน้าที่ด้วยกัน 
(ราชกิจจานุเบกษา, 2550: 31) คือ  

3.1) การวางแผนอัตรากำลัง 
3.2) การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
3.3) การสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง  
3.4) การเปล่ียนตำแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา   
3.5) การดำเนินการเกี่ยวกับการเล่ือนขั้นเงินเดือน  
3.6) การลาทุกประเภท  
3.7) การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
3.8) การดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ  
3.9) การส่ังพักราชการและการส่ังให้ออกจากราชการไว้ก่อน  
3.10) การรายงานการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ  
3.11) การอุทธรณ์และการร้องทุกข์  
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3.12) การออกจากราชการ  
3.13) การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ  
3.14) การจัดทำบัญชีรายช่ือและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน  

เครื่องราชอิสริยาภรณ์  
3.15) การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
3.16) การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ  
3.17) การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ  
3.18) การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรม สำหรับข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษา 
3.19) การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต  
3.20) การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

      4) ด้านการบริหารงานท่ัวไป 
       การบริหารทั่วไปเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์กรให้บริการ  
บริหารงานอื่น ๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายท่ีกำหนดไว้โดยมีบทบาทหลัก ในการ
ประสานส่งเสริมสนับสนุนและอำนวยการ ความสะดวกต่าง ๆ ในการให้บริการการศึกษา ทุกรูปแบบ 
มุ่งพัฒนาสถานศึกษาให้ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ส่งเสริมในการบริหาร  และการ
จัดการของสถานศึกษา ตามหลักการบริหารที่มุ ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลักโดยเน้น  ความ
โปร่งใส ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชนและองค์กร  ท่ี
เกี่ยวข้องเพื่อให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ขอบข่ายและภารกิจของสถานศึกษา
ในการบริหารงานท่ัวไปมีภาระหน้าท่ี 22 หน้าท่ีด้วยกัน (ราชกิจจานุเบกษา, 2550: 32) คือ 
  4.1) การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ  

  4.2) การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 
4.3) การวางแผนการบริหารงานการศึกษา  
4.4) งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน  
4.5) การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 
4.6) การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน  
4.7) งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  
4.8) การดำเนินงานธุรการ  
4.9) การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อม  
4.10) การจัดทำสำมะโนผู้เรียน  
4.11) การรับนักเรียน  
4.12) การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดต้ัง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา  
4.13) การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย  
4.14) การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  
4.15) การทัศนศึกษา  
4.16) งานกิจการนักเรียน  
4.17) การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา  
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4.18) การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร  
หน่วยงาน และสถาบันสังคมอื่นท่ีจัดการศึกษา  

4.19) งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น  
4.20) การรายงานผลการปฏิบัติงาน  
4.22) การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน  
4.23) แนวทางการจัดกิจกรรมเพื ่ อปรับเปลี ่ ยนพฤติกรรมในการลงโทษ

นักเรียน 
 สรุปได้ว่า ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา ท่ีผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องดำเนินการ
ในกิจกรรมการบริหารจัดการมี 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล
และงานทั่วไป แต่ละงานจะมีภารงานที่แตกต่างกันไป เพื่อให้การบริหารคลอบคลุมทั้งสถานศึกษา
และส่งผลต่อประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาด้วย 
 
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย 
 

1. บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
          ราชกิจจานุเบกษา (2546: 13) ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการบริหารจัดการ

และขอบเขตการปฏิบัติหน้าที่ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา พ.ศ. 2546 กำหนดบทบาทหน้าท่ีของผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้ 

    1) ผู้อำนวยการฯเป็นผู้แทนของนิติบุคคลสถานศึกษา 
    2) นิติบ ุคคลสถานศึกษาถูกฟ้องร้อง ให้รายงานสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา             

แจ้งสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานแต่งต้ังผู้รับผิดชอบดำเนินคดี 
    3) การบริหารบุคคลตามกฎหมาย พระราชบัญญัติข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา 
    4) ยุบ รวม เลิกล้มโรงเรียน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ตรวจสอบบัญชีทรัพย์สิน โอน 

จำหน่ายตามหลักเกณฑ์ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานกำหนด 
    5) โรงเรียนมีอำนาจปกครอง ดูแล บำรุง รักษา ใช้ จัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินท่ีมี

ผู้อุทิศให้ แต่จำหน่ายอสังหาริมทรัพย์ คณะกรรมการโรงเรียนต้องเห็นชอบ รายงานสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษา 

    6) โรงเรียนมีอิสระในการบริหารจัดการงบประมาณ พัสดุตามวงเงิน อำนาจที่เลขา
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมอบ หรือผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามอบตาม
หลักเกณฑ์ท่ีสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานกำหนดยกเว้นเงินเดือน 

    7) จัดทำระบบการเงิน บัญชี ตามระเบียบสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
กำหนด และทรัพย์สินฯ ผู้อุทิศทำหลักฐานการรับ บัญชีรับจ่ายฯ รายงานผู้อำนวยการเขตพื้นท่ี
การศึกษาทุกส้ินปีงบประมาณ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาตรวจสอบและรายงานเลขา
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานโดยเร็ว 

    สำนักงานปฏิร ูปการศึกษา (2543: 82–84) บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติมาตรา 39 ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่ให้
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กระทรวงกระจายอำนาจการบริหารจัดการไปยังคณะกรรมการและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
โดยตรงใน 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคลและ       
การบริหารท่ัวไป สรุปพอสังเขปได้ดังนี้ 

1) ด้านวิชาการประกอบด้วย  
   1.1) มีความรู้และเป็นผู้นำด้านวิชาการ  
   1.2) มีความรู้ มีทักษะ มีประสบการณ์ด้านการบริหารงาน  
   1.3) สามารถใช้ความรู้และประสบการณ์แก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ทันท่วงที 
   1.4) มีวิสัยทัศน์ 
   1.5) มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
   1.6) ใฝ่เรียนใฝ่รู้มุ่งพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
   1.7) รอบรู้ทางด้านการศึกษา  
   1.8) ความรับผิดชอบ  
   1.9) แสวงหาขอ้มูลข่าวสาร  
   1.10) รายงานผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ  
   1.11) ใช้นวัตกรรมทางการบริหาร  
   1.12) คำนึงถึงมาตรฐานวิชาการ 

   2) การบริหารงบประมาณประกอบด้วย  
         2.1) เข้าใจนโยบาย อำนาจหน้าท่ีและกิจกรรมในหน่วยงาน  
         2.2) มีความรู้ระบบงบประมาณ  
         2.3) เข้าใจระเบียบคลัง วัสดุ การเงิน  
         2.4) มีความซื่อสัตย์ สุจริต  

       2.5) มีความละเอียดรอบคอบ  
       2.6) มีความสามารถในการตัดสินใจอย่างมีเหตุผล 
       2.7) หมั่นตรวจสอบการใช้งบประมาณอยู่เสมอ 
       2.8) รายงานการเงินอย่างเป็นระบบ  

     3) การบริหารงานบุคคลประกอบด้วย  
       3.1) มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ในการบริหารงานบุคคล 
       3.2) เป็นแบบอย่างท่ีดี 
       3.3) มีมนุษย์สัมพันธ์ 
       3.4) มีอารมณ์ขัน  
       3.5) เป็นนักประชาธิปไตย  
       3.6) ประนีประนอม  
       3.7) อดทน อดกล้ัน 
       3.8) เป็นนักพูดท่ีดี  
       3.9) มีความสามารถในการประสานงาน  
       3.10) มีความสามารถจูงใจให้คนร่วมกันทำงาน  
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       3.11) กล้าตัดสินใจ 
       3.12) มุ่งมั่นพัฒนาองค์กร  

     4) การบริหารท่ัวไปประกอบด้วย 
       4.1) เป็นนักวางแผนและกำหนดนโยบายท่ีดี  
       4.2) เป็นผู้ท่ีตัดสินใจและวินิจฉัยส่ังการท่ีดี 
       4.3) มีความรู้ และบริหารโดยใช้ระบบสารสนเทศท่ีทันสมัย 
       4.4) เป็นผู้ท่ีมีความสามารถในการติดต่อส่ือสาร 
       4.5) รู้จักมอบอำนาจและความรับผิดชอบ แก่ผู้ท่ีเหมาะสม  
       4.6) มีความคล่องแคล่วว่องไวและต่ืนตัวอยู่เสมอ 
       4.7) มีความรับผิดชอบงานสูง ไม่ย่อท้อต่อปัญหาอุปสรรค 
       4.8) กำกับ ติดตามและประเมินผล 

ราชก ิ จจาน ุ เบกษา (2546: 15)  พระราชบ ัญญ ัต ิ ร ะ เบ ี ยบบร ิหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มาตรา 39 สถานศึกษาและส่วนราชการตามมาตรา 34 (2) มีอำนาจ
หน้าที่ตามที่กำหนดไว้ให้เป็นหน้าที่ของส่วนราชการนั้น ๆ โดยให้มีผู้อำนวยการสถานศึกษา หรือ
หัวหน้าส่วนราชการท่ีเรียกช่ืออย่างอื่นเป็นผู้บังคับบัญชาข้าราชการและมีอำนาจหน้าท่ี ดังนี้ 

1) บริหารกิจการของสถานศึกษาหรือส่วนราชการให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ
ข้อบังคับของทางราชการและของสถานศึกษาหรือส่วนราชการ รวมทั้งนโยบายและวัตถุประสงค์ของ
สถานศึกษาหรือส่วนราชการ 

2) ประสานการระดมทรัพย์กรเพื่อการศึกษา รวมทั้งควบคุม ดูแลบุคลากร การเงินการ
พัสดุ สถานท่ี และทรัพย์สินอื่นของสถานศึกษาหรือส่วนราชการให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบและ
ข้อบังคับของทางราชการ 

3) เป็นผู้แทนของสถานศึกษาหรือส่วนราชการในกิจการทั่วไป รวมทั้งการจัดทำนิติ
กรรมสัญญาในราชการของสถานศึกษาหรือส่วนราชการตามวงเงินงบประมาณท่ีสถานศึกษาหรือส่วน
ราชการได้รับตามท่ีได้รับมอบอำนาจ 

4) จัดทำรายงานประจำปีเกี่ยวกับกิจการของสถานศึกษาหรือส่วนราชการ เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา 

5) อำนาจหน้าท่ีในการอนุมัติประกาศนียบัตรและวุฒิบัตรของสถานศึกษาให้เป็นไปตาม
ระเบียบท่ีคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานกำหนด 

6) ปฏิบัติงานอื ่นตามที่ได้รับมอบหมายจากรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 
ปลัดกระทรวง เลขาธิการสภาการศึกษา เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เลขาธิการ
คณะกรรมการการอุดมศึกษา เลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และผู้อำนวยการสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา รวมทั้งงานอื่นท่ีกระทรวงมอบหมาย 

ธีรศักดิ์ อุปไมยอธิชัย (2560: 87-88) บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา ทำหน้าที่เป็น
ผู้นำในการปฏิบัติการเรียนรู้ นำโรงเรียนไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้และสังคมแห่งปัญญา มีบทบาท คือ 

1) ปรับเปล่ียนแนวคิดในการบริหารจัดการเพื่อปฏิรูปการเรียนรู้ 
2) กำหนดแผนยุทธศาสตร์ในการพัฒนาโรงเรียนไว้ในรูปธรรมนูญโรงเรียน 
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3) จัดให้มีแผนยุทธศาสตร์ในการปฏิร ูปการศึกษา ตามแนวทางพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 หมวด 4 ที่ว่าด้วยแนวทางการ
จัดการศึกษา ปรับปรุงการบริหารจัดการให้เอื้ออำนวยความสะดวกให้ครูผู้สอน มีเสรีในการคิดพัฒนา
รูปแบบการเรียนรู้ ทำการวิจัยช้ันเรียน และแลกเปล่ียนเรียนรู้กันระหว่างเพื่อนครู การทำงานเป็นทีม
ผนึกระหว่างกลุ่มวิชา พัฒนาการเรียนรู้ให้ได้มาตรฐานหลักสูตร 

4) พัฒนาสภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้มีบรรยากาศเอื้อต่อการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนสำคัญ
ท่ีสุด สามารถ “ใช้โลก” เป็นห้องเรียน 

5) จัดให้มีระบบนิเทศภายใน ช่วยเหลือครูในด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

สรุปได้ว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา คือ เป็นผู้นำในการปรับเปลี่ยนแนวคิด    
ปรับแนวปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ พัฒนาสภาพแวดล้อม นำโรงเรียนไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้
และสังคมแห่งปัญญา  

 
2. บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย 

ไกรวัลย์ รัตนะ (2558: 3) กล่าวว่า การจัดการศึกษาท่ีดีและมีคุณภาพนั้น มิใช่เพียงแต่
ครูผู้สอนเท่านั้นท่ีจะสามารถพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้ดีขึ้นได้ ผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นบุคคลท่ี
มีบทบาทสำคัญในการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการซึ่งถือเป็นภารกิจ
หลักของสถานศึกษาทุกระดับ 

บรรจง ลาวะลี (2560: 210) บทบาทหน้าที ่ของผู ้บริหารสถานศึกษาในยุคใหม่ 
ประกอบด้วย บทบาทในฐานะผู้นำทางวิชาการบทบาทในฐานะผู้รักษาระเบียบวินัย บทบาทในฐานะ 
ผู้ประเมิน บทบาทในการทบทวนนโยบาย บทบาทในการบริหารหลักสูตรและการสอน บทบาทในการ
กำหนดตารางการปฏิบัติงาน บทบาทในการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ บทบาทในการ
ส่งเสริม การพัฒนาครูและบุคลากร บทบาทในการประชาสัมพันธ์ บทบาทในการประสานสัมพันธ์กับ
ชุมชน และบทบาทในการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี 

 
3. การสังเคราะหบ์ทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย 

การสังเคราะห์ต ัวแปรการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย มีนักการศึกษาและ
นักวิชาการได้เสนอการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยที่น่าสนใจ ทั้งที่มีคล้ายคลึงกันและที่แตกต่าง
กัน ดังนี้ 

สุพรรษา ใจอารีย์ (2561: 96) พบว่า การบริหารวิชาการระดับปฐมวัยในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 มี 5 ด้าน ได้แก่ 

1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาระดับปฐมวัย  
2) ด้านการพัฒนากระบวนการจัดประสบการณ์ระดับปฐมวัย  
3) ด้านการพัฒนาส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาระดับปฐมวัย  
4) ด้านการวัดผลประเมินผลระดับปฐมวัย  
5) ด้านการนิเทศการศึกษาระดับปฐมวัย 
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เปรมจิต แย้มแฟง (2562: 237) พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน
วิชาการระดับปฐมวัยในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1            
มี 6 ด้าน ได้แก่ 

1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร  
2) ด้านการจัดการเรียนการสอน  
3) ด้านการสนับสนุนส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน  
4) ด้านการวัดและประเมินผล 
5) ด้านการนิเทศภายใน  
6) ด้านวิจัยในช้ันเรียน 
จิตรวรรณ เอกพันธ์ (2563: 75) พบว่า ขอบข่ายการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชน

ระดับปฐมวัย ได้แก่  
1) ด้านหลักสูตรปฐมวัย  
2) ด้านการจัดประสบการณ์เรียนรู้  
3) ด้านส่ือ อุปกรณ์ และสภาพแวดล้อมแหล่งเรียนรู้  
4) ด้านการประเมินพัฒนาการ 
ระวีวรรณ ทิพยานนท์ (2564: 9) พบว่า กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียน

ปฐมวัย การดำเนินการภายในโรงเรียนท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของผู้เรยีน
ระดับปฐมวัย ซึ่งแบ่งการบริหารวิชาการโรงเรียนปฐมวัยออกเป็น 5 ด้าน คือ  

1) การพัฒนาหลักสูตร  
2) การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
3) การพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้  
4) การวัดและประเมินพัฒนาการ  
5) การนิเทศการศึกษา 
สุภาพร ปานหอม (2564: 76) พบว่า แนวคิดของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน (สำนักงานคณะกรรมการการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2546) ท้ัง 12 ด้าน ดังนี้  
1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรปฐมวัย  
2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
3) ด้านการวัดและประเมินผลระดับปฐมวัย  
4) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาปฐมวัย 
5) ด้านการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาปฐมวัย  
6) ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ปฐมวัย  
7) ด้านการนิเทศการศึกษาระดับปฐมวัย  
8) ด้านการแนะแนวการศึกษาปฐมวัย  
9) ด้านการประกันคุณภาพปฐมวัย  
10) ด้านการส่งเสริมความรู้ปฐมวัยแก่ชุมชน  
11) ด้านการประสานความร่วมมือการพัฒนาวิชาการปฐมวัย 
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12) ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนด้านวิชาการปฐมวัย 
มณฑา วงษาไฮ (2564: 17) พบว่า การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
1) ด้านการบริหารหลักสูตร 
2) ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้  
3) ด้านการใช้ส่ือการเรียนรู้ 
4) ด้านการนิเทศ  
5) ด้านการวัด ประเมินผลและรายงานผล 
สาธิตา แดงภิรมย์ (2565: 15) พบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ

บริหารวิชาการระดับปฐมวัยตามกรอบมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยพุทธศักราช 2560 ของ
โรงเรียนในสำนักงานเขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร ท้ัง 5 ด้าน ดังนี้ 

1) ด้านการจัดประสบการณ์เรียนรู้  
2) ด้านส่ือการเรียนการสอน  
3) ด้านหลักสูตรและการนาหลักสูตรไปใช้ 
4) ด้านการวัดและประเมินผลพัฒนาการ  
5) ด้านการนิเทศภายใน 
ชฎาภรณ์ จันทร์ประเสริฐ (2565: 17) พบว่า การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของ

ประเทศไทยและประเทศญี่ปุ่น 5 ด้าน ได้แก่  
1) การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา  
2) การบริหารจัดการเรียนรู้  
3) การวัดผลประเมินผลการเรียน  
4) การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้  
5) การให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ 

     จากที่กล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์จากการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยท่ี
พบว่า การบริหารงานวิชาการและบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา มีบางส่วนคล้ายคลึงและเกี่ยวข้อง
กัน ดังนั้นในการวิจัยเรื่อง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย 
สังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล ในครั้งนี้ ผู้วิจัยสังเคราะห์ได้ ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 การสังเคราะห์บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย 
 

ท่ี 
 

การบริหารงานวิชาการ 
ระดับปฐมวัย 

นักวิชาการ 

คว
าม

ถี่ 

สุพ
รร

ษา
 ใจ

อา
รีย์

 (2
56
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96
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จิต
  แ

ย้ม
แฟ
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25
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นธ์
 (2
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75
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วีว
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ทิพ
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(25
64
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สุภ
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(25
64
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ไฮ
 (2

56
4: 

17
) 
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ธิต

า แ
ดง

ภิร
มย์

 (2
56
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15

) 

ชฎ
าภ

รณ์
 จ

ันท
ร์ป

ระ
เส

ริฐ
 (2

56
5: 

17
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1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 8* 
2 ด้านการจัดประสบการณ์การ

เรียนรู ้
✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

8* 

3 ด้านการพัฒนาส่ือการเรียนรู ้ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 8* 
4 ด้านการพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่ง

เรียนรู ้
   ✓ ✓   ✓ 3 

5 ด้านการวัดและประเมิน
พัฒนาการ 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
8* 

6 ด้านการนิเทศการศึกษา ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓  6* 
7 ด้านการวิจัยในช้ันเรียน  ✓   ✓    2 
8 ด้านส่งเสริมและสนับสนุนงาน

วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กร 

    ✓   ✓ 
2 

9 ด้านการแนะแนวการศึกษา
ปฐมวัย 

    ✓    
1 

10 ด้านการประกันคุณภาพปฐมวัย     ✓    1 
11 ด้านการประสานความร่วมมือมือ

การพัฒนาวิชาการปฐมวัย 
    ✓    

1 

12 ด้านการสงเสริมและสนับสนุน
ด้านวิชาการปฐมวัย 
 

    ✓    
1 

 
จากตาราง 1 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการและบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา มุ่งพัฒนาเด็กโดย

องค์รวม ครอบคลุมพัฒนาการทุกด้าน มีการนิเทศ ติดตามการประเมินผลการจัดการศึกษาให้เด็กเติบโต
เป็นคนท่ีสมบูรณ์ สมดังเป้าหมายของการจัดการศึกษา สามารถสังเคราะห์ตัวแปรได้ จากความถ่ีสูงสุด 5 
อันดับ คือ  
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1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
2. ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
3. ด้านการพัฒนาส่ือการเรียนรู้ 
4. ด้านการวัดและประเมินพัฒนาการ 
5. ด้านการนิเทศการศึกษา 
การสังเคราะห์บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ จากการ

สังเคราะห์บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดของนักวิชาการและ
นักวิจัยหลายท่าน ดังนี้ สุพรรษา ใจอารีย์ (2561: 96), เปรมจิต แย้มแฟง (2562: 237), จิตรวรรณ เอก
พันธ์ (2563: 75), ระวีวรรณ ทิพยานนท์ (2564: 9), สุภาพร ปานหอม (2564: 76), มณฑา วงษาไฮ 
(2564: 17), สาธ ิตา แดงภิรมย์ (2565: 15)  และชฎาภรณ์ จันทร ์ประเสร ิฐ (2565: 17) ผู ้ว ิจ ัยได้
กำหนดให้เป็นตัวแปรตาม โดยเริ่มจากความถี่ 6 ขึ้นไป เป็นความถี่สูงสุด 5 อันดับ จำนวน 5 ด้าน 
ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 2) ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 3) ด้านการพัฒนาสื่อการ
เรียนรู้ 4) ด้านการวัดและประเมินพัฒนาการ และ 5) ด้านการนิเทศการศึกษา มาเป็นตัวแปรใน
การศึกษาโดยมีรายละเอียดเนื้อหา ดังนี้ 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

    ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์ (2557: 75) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรมีความหมายอยู่ 2 
ลักษณะ คือ ลักษณะแรกเป็นการพัฒนาหลักสูตรเดิมที่มีอยู่แล้วให้ดีขึ้น และลักษณะที่สองเป็นการ
จัดทำหลักสูตรใหม่ที ่ไม่มีหลักสูตรเดิมอยู่ก่อนเลย ซึ่งการพัฒนาดังกล่าวจะช่วยพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะที่ดีขึ ้น สอดคล้องกับสภาพสังคม และบรรลุตามจุดมุ่ งหมายที่กำหนดไว้ การพัฒนา
หลักสูตรต้องทำอย่างมีหลักการ มีระบบพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยอาศัยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย และ
ให้ผู ้เชี ่ยวชาญภายนอกมาช่วยในการพัฒนาหลักสูตร มีการพัฒนาครูและผู้เกี ่ยวข้องในการพัฒนา
หลักสูตร เน้นการพัฒนาจิตใจผู้เรียน รวมทั้งหลักสูตรที่พัฒนาขึ้นต้องมีประสิทธิภาพสูงกว่าหลักสูตร
เดิม 

รัตนา อินทะชัย และสายทิตย์ ยะฟู (2559: 329) กล่าวว่า การบริหารหลักสูตรและ
การนำหลักสูตรไปใช้ โรงเรียนควรมีการกำกับ ติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา
ปฐมวัย  เพื่อนำมาปรับปรุงพัฒนา มีการทำกิจกรรมสถานศึกษาปฐมวัยและกระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ มีการสนับสนุน ช่วยเหลือและนิเทศ ติดตามการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย
อย่างต่อเนื่อง 

ชวลิต ชูกำแพง (2559: 69) กล่าวว่า ขั ้นตอนการพัฒนาหลักสูตรเป็นขั้นตอนท่ี
ต่อเนื ่องจากการศึกษาข้อมูลพื ้นฐาน โดยผู ้ว ิจัยจะนำข้อมูลที ่ได้มากำหนดร่างหลักสูตร ซึ ่งมี
องค์ประกอบที่สำคัญ ได้แก่ ความมุ่งหมาย เนื้อหา การจัดประสบการณ์ การวัดและประเมินผล 
จากนั ้นจึงนำร่างหลักสูตรสู ่กระบวนการวิจัยเชิงประเมิน  เพื ่อพิจารณาความสอดคล้องของ
องค์ประกอบในหลักสูตร โดยมีวิธีการท่ีนิยม 2 วิธี ได้แก่ การประเมินโดยใช้กรอบเหตุผลสัมพันธ์ และ
การประเมินโดยผู้เช่ียวชาญ ก่อนจะนำไปสู่การวิจัยและพัฒนาหลักสูตรในขั้นตอนต่อไป 

จิตรวรรณ เอกพันธ์ (2563: 74) กล่าวว่า การวางแผนและจัดทำหลักสูตร การนำ
หลักสูตรไปใช้ และการประเมินหลักสูตร เพื่อกำหนดแนวทางการจัดประสบการณ์เรียนรู้ให้กับ
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นักเรียน เสริมสร้างให้นักเรียนเป็นนักคิดสร้างสรรค์ และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามเป้าหมายท่ี
กำหนด 

ระวีวรรณ ทิพยานนท์ (2564: 9) กล่าวว่า การกำหนดจุดมุ่งหมายและประสบการณ์
การเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

อุร ุพงษ์ งานฉมัง (2564: 65) กล่าวว่า ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 
หมายถึง การสร้างหลักสูตรที่เหมาะสม สามารถตอบสนองต่อบริบทของสถานศึกษา พัฒนาเด็กทุก
ด้านท้ังทางร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคม และสติปัญญา โดยอยู่บนพื้นฐานของประสบการณ์เดิมท่ีเด็ก
มีอยู่และประสบการณ์ใหม่ที่เด็กจะ ได้รับต้องมีความหมายกับตัวเด็ก โดยมีการกำกับติดตามและ
ประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาระดับปฐมวัยเพื่อนำมาปรับปรุงและพัฒนาใหม่ประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 

สาธิตา แดงภิรมย์ (2565: 15) กล่าวว่า การจัดอบรมให้กับครูปฐมวัยให้มีความรู้
ความเข้าใจเกี ่ยวกับหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช  2560 จัดทาหลักสูตรสถานศึกษาได้
สอดคล้องกับสภาพความต้องการของชุมชนและการเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นเพื่อนามาพัฒนา
ตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 จากผู้ใช้หลักสูตรผู้มีส่วนร่วม ผู้เชี่ยวชาญและ
ผู้ทรงคุณวุฒิในด้านต่าง ๆ ในการจัดทาหลักสูตร 

ชฎาภรณ์ จันทร์ประเสริฐ (2565: 17) กล่าวว่า การบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาเป็นกระบวนการที่ต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของฝ่ายต่าง ๆ ฝ่ายบริหาร ครู ผู้ปกครอง 
ชุมชน ในการมีส่วนร่วมในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา นำหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ พร้อมท้ังการ
นิเทศติดตามการใช้หลักสูตรและการนำหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ 

สรุปได้ว่า ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ผู ้บริหารสถานศึกษามีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร สามารถพัฒนาหลักสูตรที่เหมาะสมสามารถตอบสนองต่อบริบทของ
สถานศึกษา และสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยเปิดอากาสให้ชุมชนเข้ามา
มีส่วนร่วมในการจัดทำหลักสูตร ใช้เป็นแนวทางในการจัดประสบการณ์ให้เด็กมีพัฒนาการทุกด้าน    
ท้ังทางร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคมและสติปัญญา โดยอยู่บนพื้นฐานของประสบการณ์เดิมท่ีเด็กมีอยู่
และประสบการณ์ใหม่ที่เด็กจะได้รับ มีความหมายกับตัวเด็ก โดยมีการกำกับติดตามและประเมินผล
การใช้หลักสูตรสถานศึกษาระดับปฐมวัย เพื่อนำมาปรับปรุงและพัฒนาใหม่ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

2. ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
  รัตนา อินทะชัย และสายทิตย์ ยะฟู (2559: 329) กล่าวว่า ด้านการจัดประสบการณ์

การเรียนรู้ จัดให้ครูปฐมวัยที่มีวุฒิตรงสาขาเข้าสอนได้ นำผลการประเมินไปใช้ปรับปรุงพัฒนาเด็ก  
และรายงานผลการประเมินเด็กให้ผู้ปกครองทราบ 

  อนงค์ ลิ้มสกุล (2559: 129) กล่าวว่า การจัดประสบการณ์ คือ การจัดกิจกรรมโดย
ยึดแนวการจัดประสบการณ์เพื่อให้เด็กได้พัฒนาตามวัยครบท้ัง 4 ด้าน ซึ่งได้แก่ ด้านร่างกาย อารมณ์
จิตใจ สังคม และสติปัญญา โดยได้มุ่งการอ่านออกเขียนได้ แต่เป็นการปูพื้นฐานให้เด็ก โดยคำนึงถึง
ความสามารถของเด็กเป็นหลัก 

  ภัทราวรรณ จันทร์เนตร์ (2559: 129) กล่าวว่า ประสบการณ์การเรียนรู้สำหรับเด็ก
ปฐมวัย หมายถึง กระบวนการในการรับรู ้ หรือเกิดทักษะโดยการกระทำ หรือเห็นสิ ่งต่าง ๆ               
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ที่มีความหมายต่อตัวผู้เรียน ทำให้ผู้เรียนได้มีโอกาสพัฒนาทักษะด้านต่าง ๆ ซึ่งผลของการช่วยให้
ผู ้เรียน มีทักษะที่ต้องการ คือ มีความเป็นผู้นำ รู ้จักการทำงานเป็นกลุ่ม การแก้ปัญหาและอื่น ๆ         
ท่ีเหมาะสมกับวัยได้ 

ภรภัทร นิยมชัย (2560: 120) กล่าวว่า การจัดประสบการณ์เป็นกระบวนการในการ
สร้างประสบการณ์จากการกระทำ ลงมือปฏิบัติจริง เพื่อเกิดการเปลี่ยนแปลง เกิดการเรียนรู้ และเกิด
การพัฒนาครบท้ัง 4 ด้าน  

อภิรดี ไชยกาล (2560: 8-6) กล่าวว่า การจัดประสบการณ์ในระดับปฐมวัย เป็นการจัด
กิจกรรม ส่ือ วัสดุ อุปกรณ์ และการจัดสภาพแวดล้อม เพื่อให้เด็กได้เรียนรู้อย่างงบูรณาการผ่านการเล่น 
เกิดการลงมือปฏิบัติ ผ่านประสบการณ์ตรงที่ใช้ประสาทสัมผัสทั้งห้า แบบการประเมินผลอันนำไปสู่    
การพัฒนาเด็กปฐมวัยท้ังทางด้านร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคมและสติปัญญา และพัฒนาทักษะต่าง ๆ 

หลักการจัดประสบการณ์ในระดับปฐมวัยศึกษา  
การจัดประสบการณ์เพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัยมีจุดมุ่งหมายสำคัญเพื่อส่งเสริมพัฒนาการ

ด้านร่างกาย ให้มีการเจริญเติบโตอย่างสมวัย มีสุขภาพจิตที่ดี มีความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อใหญ่ 
กล้ามเนื้อเล็กและการประสานสัมพันธ์ ด้านอารมณ์จิตใจ ให้สามารถรับรู้อารมณ์ความรู้สึกของตนและ
ผู้อื่น มีทัศนคติเชิงบวกต่อตนเอง ได้เรียนรู้การจัดระเบียบตนเอง มีคุณธรรม จริยธรรม และมีจิตใจท่ีดี
งาม ด้านสังคมให้สามารถสร้างมิตร มีพฤติกรรมเชิงบวก สามารถปรับตัวและทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ 
และด้านสติปัญญาให้มีความสามารถในการใช้ภาษา การคิดในลักษณะต่าง ๆ รวมถึงการคิดสร้างสรรค์ 
ดังนั้น ในการจัดประสบการณ์เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว พ่อแม่ ผู้ปกครอง และครูควรศึกษา
และทำความเข้าใจถึงหลักการจัดประสบการณ์เพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัย ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ 

1. หลักพัฒนาการ เป็นการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในตัวเด็กทั้งในด้านโครงสร้างและ
แบบแผนของร่างกาย รวมทั ้งพฤติกรรมที ่แสดงออกอย่างมีทิศทางที ่ดำเนินไปอย่างต่อเนื่อง             
ท้ังทางด้านร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคม และสติปัญญา ในการจัดประสบการณ์เพื่อส่งเสริมพัฒนาการ
และการเรียนรู้ให้แก่เด็ก พ่อแม่ ผู้ปกครอง ครูและผู้เกี่ยวข้องจำเป็นต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ลักษณะพัฒนาการเด็กแต่ละช่วงวัย เพื่อให้สามารถออกแบบการจัดกิจกรรม สภาพแวดล้อม และใช้
ส่ือได้อย่างเหมาะสม สามารถสร้างความสนใจให้เด็กสำรวจ ศึกษา ทดลอง ค้นคว้า และเข้ามามีส่วน
ร่วมในกิจกรรมที่ครูวางแผนจัดเตรียมไว้อย่างหลากหลาย เพื่อให้เด็กมีโอกาสตัดสินใจเลือกทำ
กิจกรรมได้ตามความต้องการ ความสนใจ และความถนัดของแต่ละคน ช่วยให้ครูสามารถอบรมเล้ียงดู
และจัดประสบการณ์ เพื่อให้เด็กได้รับการพัฒนาจนบรรลุตามเป้าหมายของหลักสูตรท่ีได้กำหนดไว้ 

2. หลักการเรียนรู้ เป็นการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมจากการได้รับประสบการณ์ต่าง ๆ 
อันเกิดขึ้นจากกระบวนการเรียนรู้ท่ีเด็กมีปฏิสัมพันธ์กับบุคคลและสภาพแวดล้อมรอบตัว เด็กปฐมวัยมี
ลักษณะการเรียนรู้ท่ีแตกต่างจากวัยอื่น ท้ังนี้อาจเป็นเพราะเด็กยังไม่มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการเรียนรู้
ประกอบกับความอ่อนด้อยในด้านประสบการณ์ และยังมีข้อจำกัดท้ังทางด้านวุฒิภาวะและพัฒนาการ
ด้านต่าง ๆ โดยเฉพาะด้านสติปัญญาท่ีจะเอื้อต่อการเรียนรู้ได้ดังเช่นวัยอื่น ๆ 

3. หลักการพัฒนาเด็กเป็นองค์รวม เป็นที่ทราบกันดีว ่าพัฒนาการแต่ละด้านท้ัง
ทางด้านร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคม และสติปัญญา มีความสัมพันธ์และส่งผลกระทบถึงกันและกัน และ
พัฒนาการแต่ละด้านจะส่งผลต่อพัฒนาการด้านอื ่น ๆ การพัฒนาเด็กด้านใดด้านหนึ ่งจะเป็น        
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ตัวกระตุ้นพัฒนาการด้านอื่น ๆ  ตามกระบวนการของพัฒนาการ ดังเช่นเด็กที่มีสุขภาพร่างกายแข็งแรง 
เจริญเติบโตตามวัย จะมีกล้ามเนื้อเล็กและกล้ามเนื้อใหญ่ที่แข็งแรง ทำให้สามารถเล่นร่วมกับเพื่อน ๆ   
ได้อย ่างมีความสุข ส่งผลต่อพัฒนาการทางด้านสติปัญญา เด็กได้พ ัฒนาการคิดสร ้างสรรค์                   
และแก้ปัญหาในการเล่น และการใช้ภาษาสื่อสารแสดงความคิดความต้องการของตนกับครูและเพื่อน    
การจัดประสบการณ์เพื่อพัฒนาเด็กทุกด้านไปพร้อมกัน จะช่วยให้เด็กมีพัฒนาการรอบด้านอย่างสมดุล 

4. หลักบูรณาการบริบทของท้องถิ่น ประเทศไทยประกอบไปด้วยกลุ่มคนมากมายท่ี
อาศัยอยู่ร่วมกันในแต่ละท้องถิ่น ซึ่งมีศาสนา วัฒนธรรม ประเพณี ความเช่ือ และวิถีในการดำรงชีวิตท่ี
แตกต่างกันไป สิ่งเหล่านี้ส่งผลให้เด็กแต่ละคนมีความแตกต่างกัน การนำบริบทของท้องถิ่นเข้ามา
บูรณาการในการจัดประสบการณ์ให้กับเด็กปฐมวัยที่เป็นเรื่องที่ใกล้ตัวเด็กอย่างมีความหมาย ได้แก่ 
นิทาน เรื่องเล่าท้องถิ่น เพลง คำคล้องจอง อาหาร อาชีพประจำท้องถิ่น เพื่อให้เด็กเรียนรู้เกี่ยวกับ
รากเหง้าของตนเอง เรียนรู้ความเหมือนและความแตกต่างระหว่างกัน ปลูกฝังความภาคภูมิใจ       
การรักษาวัฒนธรรม ภูมิปัญญาและยอมรับในความแตกต่างระหว่างกัน 

5. หลักการมีส่วนร่วมของพ่อแม่ ผู้ปกครองเป็นผู้ท่ีมีบทบาทสำคัญในการอบรมเล้ียง
ดู ส่งเสริมพัฒนาการและการเรียนรู้ให้แก่เด็ก เนื่องจากผู้ปกครองมีความใกล้ชิดกับเด็กมาตั้งแต่เกิด 
และยังได้ใช้เวลาส่วนใหญ่อยู่กับเด็กที่บ้าน ผู้ปกครองสามารถมีส่วนร่วมในการจัดประสบการณ์      
การเรียนรู้ให้แก่เด็กได้ท้ังท่ีบ้านและสถานศึกษา ด้วยการชวนเด็กพูดคุยสนทนาและเสริมต่อเกี่ยวกับ
ส่ิงท่ีได้เรียนรู้จากสถานศึกษา ช่วยจัดเตรียมวัสดุ อุปกรณ์ท่ีเด็กจำเป็นต้องใช้ท่ีสถานศึกษา การเข้าไป
ช่วยครูจัดกิจกรรมในเรื่องท่ีตนถนัด ช่วยดูแลเด็กขณะออกไปศึกษาแหล่งเรียนรู้ท่ีสำคัญท้ังผู้ปกครอง
และครูสามารถแลกเปลี่ยนข้อมูลเกี ่ยวกับพฤติกรรมเด็กขณะอยู่ที ่บ้านและสถานศึกษา เพื่อให้
ผู้ปกครองและครูมีความเข้าทำใจที่ตรงกันเกี่ยวกับพฤติกรรมและการเรียนรู้ ซึ่งจะมีประโยชน์ทั้งต่อ
ครูและผู้ปกครองท่ีจะช่วยให้การพัฒนาเด็กไปในทิศทางเดียวกัน 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2560: 61) กล่าวว่า การจัดประสบการณ์สำหรับเด็กปฐมวัย 
เป็นการจัดกิจกรรมในลักษณะการบูรณาการผ่านการเล่นด้วยการลงมือปฏิบัติจริง  โดยใช้ประสาท
สัมผัสทั้งห้า เพื่อให้เด็กได้รับประสบการณ์ตรงอย่างหลากหลาย เกิดการเรียนรู้ ได้พัฒนาทั้งด้าน
ร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคม และสติปัญญา การจัดประสบการณ์จะต้องครอบคลุมประสบการณ์
สำคัญและสาระท่ีควรเรียนรู้และควรมีความยืดหยุ่น ให้มีสาระท่ีควรเรียนรู้ท่ีเด็กสนใจและสาระท่ีควร
เรียนรู้ ท่ีผู้สอนกำหนด การกำหนดกิจกรรมให้เด็กในแต่ละวันจะไม่จัดเป็นรายวิชา 

หลักการจัดประสบการณ์และแนวทางการจัดประสบการณ์และการจัดกิจกรรม
ประจำวัน ดังนี้  

1) หลักการจัดประสบการณ์  
   1.1) จัดประสบการณ์การเล่นและการเรียนรู้อย่างหลากหลาย เพื่อพัฒนาเด็กโดย

องค์รวม อย่างสมดุลและต่อเนื่อง  
   1.2) เน้นเด็กเป็นสำคัญ สนองความต้องการ ความสนใจความแตกต่างระหว่าง

บุคคลและบริบทของสังคมท่ีเด็กอาศัยอยู่  
   1.3) จัดให้เด็กได้รับการพัฒนา โดยให้ความสำคัญกับกระบวนการเรียนรู้และ

พัฒนาการของเด็ก  
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   1.4) จัดการประเมินพัฒนาการให้เป็นกระบวนการอย่างต่อเนื่องและเป็นส่วนหนึ่ง
ของการจัดประสบการณ์ พร้อมท้ังนำผลการประเมินมาพัฒนาเด็กอย่างต่อเนื่อง  

   1.5) ให้พ่อแม่ ครอบครัว ชุมชนและทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการพัฒนาเด็ก  
2) แนวทางการจัดประสบการณ์  
    2.1) จัดประสบการณ์ให้สอดคล้องกับจิตวิทยาพัฒนาการและการทำงานของ

สมองท่ีเหมาะกับอายุ วุฒิภาวะและระดับพัฒนาการ เพื่อให้เด็กทุกคนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพ  
    2.2) จัดประสบการณ์ให้สอดคล้องกับแบบการเรียนรู้ของเด็ก เด็กได้ลงมือกระทำ 

เรียนรู้ผ่านประสาทสัมผัสท้ังห้า ได้เคล่ือนไหว สำรวจ เล่น สังเกต สืบค้น ทดลองและคิดแก้ปัญหาด้วยตนเอง  
  2.3) จัดประสบการณ์แบบบูรณาการ โดยบูรณาการท้ังกิจกรรม ทักษะและสาระ

การเรียนรู้            
  2.4) จัดประสบการณ์ให้เด็กได้คิดริเริ ่ม วางแผน ตัดสินใจลงมือกระทำและ

นำเสนอความคิด โดยผู้สอนหรือผู้จัดประสบการณ์เป็นผู้สนับสนุน อำนวยความสะดวกและเรียนรู้
ร่วมกับเด็ก  

  2.5) จัดประสบการณ์ให ้เด ็กมีปฏ ิส ัมพันธ ์ก ับเด็กอ ื ่นก ับผู ้ ใหญ่ ภายใต้
สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ในบรรยากาศที่อบอุ่น มีความสุขและเรียนรู้การทำกิจกรรมแบบ
ร่วมมือในลักษณะต่าง ๆ กัน  

  2.6) จัดประสบการณ์ให้เด ็กมีปฏิส ัมพันธ ์ก ับสื ่อและแหล่งการเร ียนร ู ้ ท่ี
หลากหลาย และอยู่ในวิถีชีวิตของเด็ก สอดคล้องกับบริบทสังคมและวัฒนธรรมท่ีแวดล้อมเด็ก  

  2.7) จัดประสบการณ์ที่ส่งเสริมลักษณะนิสัยที่ดีและทักษะการใช้ชีวิตประจำวัน 
ตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตลอดจนสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมและการมีวินัย
ให้เป็นส่วนหนึ่งของการจัดประสบการณ์การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  

  2.8) จัดประสบการณ์ท้ังในลักษณะท่ีมีการวางแผนไว้ล่วงหน้าและแผนท่ีเกิดขึ้น
ในสภาพจริงโดยไม่ได้คาดการณ์ไว้  

  2.9) จัดทำสารนิทัศน์ด้วยการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับพัฒนาการและการเรียนรู้
ของเด็กเป็นรายบุคคล นำมาไตร่ตรองและใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาเด็กและการวิจัยในช้ันเรียน  

  2.10) จัดประสบการณ์โดยให้พ ่อแม่ ครอบครัวและชุมชนมีส่วนร ่วมท้ัง            
การวางแผน การสนับสนุนส่ือแหล่งเรียนรู้การเข้าร่วมกิจกรรม และการประเมินพัฒนาการ  

3) การจัดกิจกรรมประจำวัน กิจกรรมสำหรับเด็กอายุ 3-6 ปี สามารถนำมาจัดเป็น
กิจกรรมประจำวันได้หลายรูปแบบ เป็นการช่วยให้ผู้สอนหรือผู้จัดประสบการณ์ทราบว่า แต่ละวัน     
จะทำกิจกรรมอะไรเมื่อใด และอย่างไร ทั้งนี้การจัดกิจกรรมประจำวัน สามารถจัดได้หลายรูปแบบ 
ขึ้นอยู่กับความเหมาะสมในการนำไปใช้ของแต่ละหน่วยงานและสภาพชุมชนที่สำคัญผู้สอนต้อง
คำนึงถึงการจัดกิจกรรมให้ครอบคลุมพัฒนาการทุกด้าน การจัดกิจกรรมประจำวันมีหลักการจัด
กิจกรรมประจำวัน และขอบข่ายของกิจกรรมประจำวัน ดังนี้  

3.1) หลักการจัดกิจกรรมประจำวัน  
      3.1.1) กำหนดระยะเวลาในการจัดกิจกรรมแต่ละกิจกรรมให้เหมาะสมกับวัย

ของเด็ก ในแต่ละวัน แต่ยืดหยุ่นได้ตามความต้องการและความสนใจของเด็ก เช่น วัย 3-4 ปี มีความ
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สนใจประมาณ 8-12 นาที วัย 4-5 ปี มีความสนใจประมาณ 12-15 นาที วัย 5-6 ปี มีความสนใจ
ประมาณ 15-20 นาที  

    3.1.2) กิจกรรมท่ีต้องใช้ความคิดท้ังในกลุ่มเล็กและกลุ่มใหญ่ ไม่ควรใช้เวลา
ต่อเนื่องนานเกินกว่า 20 นาที  

3.1.3) กิจกรรมท่ีเด็กมีอิสระเลือกเล่นเสรี เพื่อช่วยให้เด็กรู้จักเลือกตัดสินใจ 
คิดแก้ปัญหาคิดสร้างสรรค์ เช่น การเล่นตามมุม การเล่นกลางแจ้ง ฯลฯ ใช้เวลาประมาณ 40-20 นาที  

3.1.4) กิจกรรมควรมีความสมดุลระหว่างกิจกรรมในห้องและนอกห้อง  
กิจกรรมที่ใช้กล้ามเนื้อใหญ่และกล้ามเนื้อเล็ก กิจกรรมที่เป็นรายบุคคล กลุ่มย่อยและกลุ่มใหญ่  
กิจกรรมท่ีเด็กเป็นผู้ริเริ่มและผู้สอนหรือผู้จัดประสบการณ์เป็นผู้ริเริ่ม และกิจกรรมท่ีใช้กำลังและไม่ใช้
กำลัง จัดให้ครบทุกประเภท ท้ังนี้ กิจกรรมท่ีต้องออกกำลังกาย ควรจัดสลับกับกิจกรรมท่ีไม่ต้องออก
กำลังมากนัก เพื่อเด็กจะได้ไม่เหนื่อยเกินไป  

  3.2) ขอบข่ายของกิจกรรรมประจำวัน การเลือกกิจกรรมที่จะนำมาจัดในแต่ละ
วัน สามารถจัดได้หลายรูปแบบ ท้ังนี้ขึ้นอยู่กับความเหมาะสมในการนำไปใช้ของแต่ละหน่วยงานและ
สภาพชุมชนท่ีสำคัญผู้สอนต้องคำนึงถึงการจัดกิจกรรมให้ครอบคลุมพัฒนาการทุกด้าน ดังต่อไปนี้  

   3.2.1) การพัฒนากล้ามเนื้อใหญ่ เป็นการพัฒนาความแข็งแรง การทรงตัว 
การยืดหยุ่นความคล่องแคล่วในการใช้อวัยวะต่าง ๆ และจังหวะการเคลื่อนไหวในการใช้กล้ามเนื้อ
ใหญ่ โดยจัดกิจกรรมให้เด็กได้เล่นอิสระกลางแจ้ง เล่นเครื่องเล่นสนาม ปีนป่ายเล่นอิสระ เคล่ือนไหว 
ร่างกายตามจังหวะดนตรี  

    3.2.2) การพัฒนากล้ามเนื้อเล็กเป็นการพัฒนาความแข็งแรงของกล้ามเนื้อ
เล็ก กล้ามเนื้อมือ นิ้วมือการประสานสัมพันธ์ระหว่างมือกับตาได้อย่างคล่องแคล่ว โดยจัดกิจกรรมให้
เด็กได้เล่นเครื่องเล่นสัมผัส เล่นเกมการศึกษา ฝึกช่วยเหลือตนเองในการแต่งกาย หยิบจับ ช้อนส้อม 
และใช้วัสดุอุปกรณ์ศิลปะ เช่น สีเทียน กรรไกร พู่กัน ดินเหนียว  

    3.2.3) การพัฒนาอารมณ์จิตใจและปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม เป็นการ
ปลูกฝังให้เด็กมีความรู้สึกที่ดีต่อตนเองและผู้อื่น มีความเชื่อมั่น กล้าแสดงออก มีวินัย รับผิดชอบ 
ซื่อสัตย์ ประหยัด เมตตากรุณา เอื ้อเฟื้อแบ่งปัน มีมารยาทและปฏิบัติตนตามวัฒนธรรมไทยและ
ศาสนาที่น ับถือ โดยจัดกิจกรรมต่าง ๆ ผ่านการเล่นให้เด็กได้มีโอกาสตัดสินใจเลือกได้ร ับการ
ตอบสนองตามความต้องการได้ฝึกปฏิบัติโดยสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมอย่างต่อเนื่อง  

    3.2.4) การพัฒนาสังคมนิสัย เป็นการพัฒนาให้เด็กมีลักษณะนิสัยที่ดี 
แสดงออกอย่างเหมาะสมและอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข ช่วยเหลือตนเองในการทำกิจวัตร
ประจำวัน มีนิสัยรักการทำงาน รักษาความปลอดภัยของตนเองและผู้อื่น รวมทั้งระมัดระวังอันตราย
จากคนแปลกหน้า ให้เด็กได้ปฏิบัติกิจวัตรประจำวันอย่างสม่ำเสมอ รับประทานอาหาร พักผ่อนนอน
หลับ ขับถ่าย ทำความสะอาดร่างกาย เล่นและทำงานร่วมกับผู้อื่น ปฏิบัติตามกฎกติกา ข้อตกลงของ
ส่วนรวม เก็บของเข้าท่ีเมื่อเล่นหรือทำงานเสร็จ  

    3.2.5) การพัฒนาการคิด เป็นการพัฒนาให้เด็กมีความสามารถในการคิด
แก้ปัญหา คิดรวบยอดและคิดเชิงเหตุผลทางคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ โดยจัดกิจกรรมให้เด็กได้
สังเกต จำแนก เปรียบเทียบ สืบเสาะหาความร ู ้ สนทนา อภิปรายแลกเปลี ่ยนความคิดเห็น            
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เชิญวิทยากรมาพูดคุยกับ เด็ก ศึกษานอกสถานที่ เล่นเกมการศึกษา ฝึกแก้ปัญหาในชีวิตประจำวัน   
ฝึกออกแบบและสร้างช้ินงานและทำกิจกรรม ท้ังเป็นรายบุคคลกลุ่มย่อยและกลุ่มใหญ่  

    3.2.6) การพัฒนาภาษา เป็นการพัฒนาให้เด็กใช้ภาษาสื ่อสารถ่ายทอด
ความรู้สึกนึกคิด ความรู้ความเข้าใจในส่ิงต่าง ๆ ท่ีเด็กมีประสบการณ์ โดยสามารถต้ังคำถามในส่ิงท่ีสงสัย
ใคร่รู้ จัดกิจกรรมทางภาษาให้มีความหลากหลายในสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ มุ่งปลูกฝังให้เด็ก
ได้กล้าแสดงออกในการฟัง พูด อ่าน เขียน มีนิสัยรักการอ่านและบุคคลแวดล้อมต้องเป็นแบบอย่างท่ีดีใน
การใช้ภาษา ท้ังนี้ต้องคำนึงถึงหลักการจัดกิจกรรมทางภาษาท่ีเหมาะสมกับเด็กเป็นสำคัญ  

    3.2.7) การส่งเสริมจินตนาการและความคิดสร้างสรรค์เป็นการส่งเสริมให้
เด็กมีความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์ ได้ถ่ายทอดอารมณ์ความรู้สึกและเห็นความสวยงามของสิ่งต่าง ๆ      
โดยจัดกิจกรรม ศิลปะสร้างสรรค์ ดนตรี การเคล่ือนไหวและจังหวะตามจินตนาการ ประดิษฐ์ส่ิงต่าง ๆ   
อย่างอิสระ เล่นบทบาทสมมติ เล่นน้ำ เล่นทราย เล่นบล็อกและเล่นก่อสร้าง 

บรรพต พรประเสริฐ (2561) กล่าวว่า การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ เป็นแนวทาง
การจัดการเรียนการสอนในระดับปฐมวัย เนื่องจากเด็กจะเรียนรู้ได้ดีเมื่อเด็กได้รับประสบการณ์ตรง   
ได้ฝึกการคิด แสดงออกอย่างอิสระและสามารถนำความรู้ท่ีได้รับจากประสบการณ์นั้น ๆ มาใช้ในการ
แก้ปัญหาของตนและส่วนรวม เนื่องจากเด็กปฐมวัยมีพัฒนาการอย่างรวดเร็วท้ังทางร่างกาย อารมณ์
จิตใจ สังคม และสติปัญญา การจัดประสบการณ์เพื่อส่งเสริมพัฒนาการและการเรียนรู้ในช่วงวัยนี้      
จึงมุ ่งเน้นการตอบสนองธรรมชาติและความต้องการตามวัยของเด็กอย่างสมดุล จึงนับว่าการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ เป็นหัวใจของงานวิชาการ และเป็นกระบวนการสำคัญของการพัฒนา
หลักสูตร เพราะเป็นขั้นตอนในการนำหลักสูตรไปใช้ ดังนั้นหลักสูตรท่ีจัดทำขึ้นจะประสบความสำเร็จ
หรือล้มเหลวขึ้นอยู่กับการกิจกรรมเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมากทีเดียว 

โดยมีร ูปแบบการจัดกิจกรรมประจำวันที ่สำนักงานคณะกรรมการการศ ึกษา         
ขั ้นพื้นฐาน (2561) ได้กล่าวถึงในคู่มือหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 (สำหรับเด็ก    
อายุ 3-6 ปี) ไว้ 6 รูปแบบกิจกรรม ดังนี้ 

1) การพัฒนาทักษะพื้นฐานในชีวิตประจำวัน (รวมท้ังการช่วยตนเองในการแต่งกาย                     
การรับประทานอาหาร สุขอนามัยและการนอนพักผ่อน) 

2) การเล่นตามมุมประสบการณ์/มุมเล่น 
3) ความคิดและความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
4) กิจกรรมด้านสังคม (การทำงานร่วมกับผู้อื่น) 
5) กิจกรรมพัฒนากล้ามเนื้อใหญ่ 
6) กิจกรรมท่ีมีการวางแผนโดยผู้สอน 
จิตรวรรณ เอกพันธ์ (2563: 74) กล่าวว่า การจัดทำแผนการจัดประสบการณ์ 

ขอบข่ายการจัดกิจกรรมประจำวันและการจัดประสบการณ์เล่นและเรียนรู้อย่างหลากหลายผ่าน
กิจกรรมประจำวัน  

อุรุพงษ์ งานฉมัง (2564: 70) กล่าวว่า ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ หมายถึง 
การจัดกิจกรรมในลักษณะการบูรณาการผ่านการเล่น การลงมือกระทำ จากประสบการณ์ตรง                 
อย่างหลากหลาย เกิดความรู้ ทักษะ คุณธรรม จริยธรรม รวมทั้งเกิดการพัฒนาทั้งด้านร่างกาย อารมณ์
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จิตใจ สังคมและสติปัญญา ไม่จัดเป็นรายวิชา โดยครูมีหน้าที่ในการจัดเตรียมสภาพแวดล้อมภายใน    
และภายนอกห้องเรียน การจัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ เพื่อให้เด็กได้เรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติ
โดยตรงและเป็นผู้อำนวยความสะดวกในการจัดกิจกรรมด้านการสนับสนุนสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี    
และแหล่งเรียนรู้ 

ระวีวรรณ ทิพยานนท์ (2564: 9) กล่าวว่า การจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมพัฒนาการท้ัง 
4 ด้านได้แก่ ด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญาให้มีความเหมาะสมตามวัย 

สาธิตา แดงภิรมย์ (2565: 15) กล่าวว่า การให้ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการ
จัดกิจกรรม ส่งเสริมการเรียนรู้ ตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 โดยจัดกิจกรรม
ประสบการณ์เรียนรู้ตามความสนใจของเด็กอย่างหลากหลายตามความถนัดและความสามารถของเด็ก
ปฐมวัย 

ชฎาภรณ์ จันทร์ประเสริฐ (2565: 17) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้เป็นกระบวนการท่ี
มีความสำคัญในการพัฒนานักเรียนให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่หลักสูตรกำหนด ส่งเสริมให้ครูจัดทำ
แผนการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการ
เรียนรู้ตามกลุ่มสาระและหน่วยการเรียนโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้
สอดคล้องกับความสนใจความถนัดของผู้เรียน 

Tyler (1949: 1) กล่าวว่า ได้เสนอให้มีการจัดระเบียบของประสบการณ์การเรียนรู้ 
เพื่อให้แต่ละประสบการณ์ได้ส่งเสริมซึ่งกันและกัน และนำไปสู่การสะสมผลการเรียนรู้ในระยะยาว 
โดยได้เสนอเกณฑ์ในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 3 เกณฑ์ ได้แก่ ความต่อเนื่อง การลำดับก่อนหลัง 
และการบูรณาการ โดยความต่อเนื่อง หมายถึง ความสัมพันธ์ของเนื้อหาในเชิงลึกและเชิงกว้าง การ
ลำดับก่อนหลังเป็นความสัมพันธ์ของเนื้อหาที่แสดงให้เห็นว่า อะไรเป็นพื้นฐานของอะไร และการบูร
ณาการ คือการเช่ือมโยงจุดประสงค์และประสบการณ์ของสาระวิชาท่ีต่างกัน 

สรุปได้ว่า การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษาเห็นถึงสำคัญของงาน
วิชาการระดับปฐมวัย ดำเนินการพัฒนาหลักสูตรเป็นกระบวนการ นำหลักสูตรไปใช้เป็นกรอบแนวคิด
ในการบริหารด้านวิชาการ จัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับเด็กปฐมวัยที่ครอบคลุมประสบการณ์
สำคัญและสาระท่ีควรเรียนรู้ท่ีเด็กสนใจและท่ีผู้สอนกำหนด มีความยืดหยุ่น จัดเตรียมสภาพแวดล้อม
ทั้งภายในและภายนอกห้องเรียนให้มีความพร้อมต่อการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ด้วยจัดกิจกรรม
บูรณาการผ่านการเล่น ลงมือปฏิบัติจริง ผ่านประสบการณ์ตรงท่ีใช้ประสาทสัมผัสท้ังห้าและจัดเตรียม
วัสดุ อุปกรณ์ต่าง ๆ เพื่อเกิดการเรียนรู้ ทักษะ คุณธรรม จริยธรรม รวมทั้งเกิดการพัฒนาทั้งด้าน
ร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคมและสติปัญญา 

3. ด้านการพัฒนาส่ือการเรียนรู้ 
    รัตนา อินทะชัย และสายทิตย์ ยะฟู (2559: 329) กล่าวว่า สื ่อการเรียนการสอน       

มีการสร้างและจัดหาสื่อ แหล่งเรียนรู้มาใช้ในการจัดประสบการณ์ มีการประเมินผลการใช้สื่อการ
เรียนการสอนจากการประเมินผลการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนานวัตกรรมในการจัด
ประสบการณ์ 

    กระทรวงศึกษา (2560: 109) กล่าวว่า สื ่อ เป็นตัวกลางนำความรู้จากผู้สอนสู่เด็ก   
ทำให้เด็กเกิดการเรียนรู้ตามจุดมุ่งหมายท่ีกำหนดไว้ การเรียนรู้ของเด็กอายุ 3-6 ปี จำเป็นต้องผ่านการ
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ลงมือปฏิบัติจริง หรือเกิดจากการค้นพบด้วยตนเอง เป็นประสบการณ์ตรง ซึ่งเด็กจะเรียนรู้จากส่ิงท่ีเป็น
รูปธรรม หรือมองเห็น จับต้องได้้ไปสู่ส่ิงท่ีเป็นนามธรรม เมื่อเข้าสู่อายุท่ีสูงขึ้น การเรียนรู้ของเด็กวัยนี้จึง
ขึ้นอยู่กับของท่ีพบเห็น ของเล่นท่ีเลียนแบบของจริง นิทาน และเพลง ดังนี้  

1) ของเล่น เป็นสิ่งที่ประกอบการเล่นของเด็กของเล่นช่วยกระตุ้น ให้เด็กเกิดการ
เรียนรู้และเกิดความมั่นใจในการเล่นของเล่น อาจจัดทำขึ้นเองจากวัสดุส่ิงของ เศษวัสดุเหลือใช้ท่ีมีอยู่
รอบตัวในชีวิตประจำวัน หรือเป็นการเลือกซื้อของเล่นที่มีขายในท้องตลาด ซึ่งการจัดหาของเล่น      
ให้เด็กต้องคำนึงถึงความปลอดภัยและเหมาะสมกับวัย  

       1.1) ลักษณะของเล่น ของเล่นที่เกี่ยวข้องกับการเล่นของเด็ก แบ่งเป็น  ของจริง 
ของท่ีเลียนแบบของจริง ของสร้างสรรค์และของเล่นเพื่อการศึกษาของเล่นพื้นบ้าน เป็นต้น  

       1.2) ประเภทของเล่น ของเล่นเด็กมีหลากหลายรูปแบบ ขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์
ของการเล่น แบ่งเป็น ของเล่นฝึกประสาทสัมผัส ของเล่นฝึกการเคล่ือนไหว ของเล่นฝึกความสัมพันธ์
มือกับตา ของเล่นฝึกภาษา ของเล่นฝึกการสังเกต ของเล่นฝึกการคิดและของเล่นฝึกความคิด
สร้างสรรค์ เป็นต้น  

       1.3) การเลือกของเล่น หลักเกณฑ์ที่ควรคำนึง มีดังนี้ ความปลอดภัยในการเล่น 
ประโยชน์ในการเล่น ประสิทธิภาพในการใช้เล่น ความประหยัดทรัพยากร  

    2) นิทาน เป็นส่ือ เครื่องมือ และวิธีการท่ีสำคัญในการพัฒนาเด็ก การอ่านหนังสือให้
เด็กฟัง จะช่วยสร้างความคุ้นเคยระหว่างเด็กกับหนังสือ ถือเป็นการบ่มเพาะนิสัยรักการอ่านหนังสือใน
เด็กได้อย่างแยบยล  

 จิตรวรรณ เอกพันธ์ (2563: 75) กล่าวว่า การจัดเตรียมสภาพแวดล้อมภายใน
ห้องเรียน ภายนอกห้องเรียน สภาพแวดล้อมทางสังคม การจัดหาสื่อการเรียนรู้ และแหล่งเรียนรู้     
เพื่อเสริมสร้างความเป็นนักคิดสร้างสรรค์ให้แก่เด็กปฐมวัย 

 ระวีวรรณ ทิพยานนท์ (2564: 9) กล่าวว่า จัดทำส่ือการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ รวมถึงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ 

 อุรุพงษ์ งานฉมัง (2564: 72) กล่าวว่า ด้านการพัฒนาและผลิตสื่อ หมายถึง การมี
ส่วนร่วมในการดำเนินงาน โดยมีการเชิญผู้เชี่ยวชาญมาให้ความรู้กับครูผู้สอนในด้านการผลิตสื่อและ
การใช้สื ่อการเรียนการสอน การจัดหา จัดซื้อ การผลิตสื่อที่ดี ซึ ่งเหมาะกับหน่วยการเรียนและ
พัฒนาการเด็ก ทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคมและสติปัญญา การกำกับ ติดตาม 
ดูแล ประเมินผล การใช้สื่อเพื่อปรับปรุงการผลิตสื่อ ส่งเสริมการใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ ก่อประโยชน์ต่อการจัดประสบการณ์การเรียนรู้  การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ถึงสื่อที่มี
คุณภาพและวิธีการดูแลรักษาส่ือให้พร้อมท่ีจะใช้ประโยชน์ได้ทุกเวลา ส่ือท่ีดีย่อมส่งผลต่อการส่งเสริม
พัฒนาการของเด็ก การสร้างส่ือให้มีความเหมาะสมกับพัฒนาการตามวัยจึงเป็นส่ิงสำคัญต่อการเรียนรู้
ของเด็กโดยฉพาะเด็กปฐมวัย เพราะการเรียนรู้ของเด็กในช่วงวัยนี้จำเป็นต้องได้รับการเรียนรู้ผ่านการ
ลงมือปฏิบัติ เพื่อให้เด็กเกิดการเรียนรู้ได้อย่างมีความสุขและยั่งยืน ดังนั้น การสร้างส่ือสำหรับเด็ก
ปฐมวัย จึงควรคำนึงหลักการสร้างและการใช้ที ่ถูกต้อง เพื่อให้สามารถส่งเสริมพัฒนาการเด็ก          
ด้านต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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สาธิตา แดงภิรมย์ (2565: 15) กล่าวว่า การจัดให้มีส่ืออุปกรณ์ / เครื่องเล่นตามมุม
ต่าง ๆ อย่างเพียงพอ จัดหาส่ือเทคโนโลยีมาใช้จัดประสบการณ์การเรียนรู้ได้ตรงตามสาระการเรียนรู้
ท่ีกาหนดไว้ในหลักสูตรและการจัดทาทะเบียนส่ือการเรียนการสอนเป็นปัจจุบัน 

ชฎาภรณ์ จันทร์ประเสริฐ (2565: 17) กล่าวว่า แนวทางในการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยี ของประเทศไทย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผลิตและพัฒนาสื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้ตามแนวทางที่กำหนด ให้ครูทุกคนใช้สื ่อเทคโนโลยี
สำหรับการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างและพัฒนาเครือข่าย ส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

      สรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูพัฒนาและผลิตส่ือท่ีเป็นรูปธรรม มีการ
ใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีสอดคล้องกับหน่วยการเรียนรู้ นำมาใช้ในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้
ให้กับเด็ก ส่งเสริมให้มีการสร้างและจัดหาสื่อ แหล่งเรียนรู้มาใช้เสริมเพื่อให้ผู้เรียนมีความเข้าใจและ
สร้างรูปธรรมขึ้นในใจได้ สื ่อการสอนจะช่วยเร้าความสนใจของผู้เรียน เพราะผู้เรียนสามารถใช้
ประสาทสัมผัสได้ด้วยตา หู และการเคลื ่อนไหวจับต้องได้แทนการฟังหรือดูเพียงอย่างเดียว           
เพื่อส่งเสริมพัฒนาการทั้ง 4 ด้านมีการซ่อมแซม ปรับปรุงวัสดุอุปกรณ์  เทคโนโลยีให้อยู่ในสภาพท่ี
พร้อมใช้งาน สื่อเหล่านี้จะเป็นตัวกลางในการนำความรู้จากผู้สอนสู่เด็ก ทำให้เด็กเกิดการเรียนรู้ตาม
จุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้  มีการประเมินผลการใช้สื ่อการเรียนรู้ของเด็ก ส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนา
นวัตกรรมในการจัดประสบการณ์ สามารถสร้างบรรยากาศทางกายภาพภายในสถานศึกษา           
ช่วยส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพมากกว่าการสอนท่ีไม่มีส่ือ 

4. ด้านการวัดและประเมินพัฒนาการ  
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.  2542 และแก้ไขเพิ ่มเติม (ฉบับที ่ 2)       

พ.ศ. 2545 มาตรา 26 ได้กำหนดว่า ให้สถานศึกษาได้จัดการประเมินผลผู้เรียน โดยพิจารณาจาก
พัฒนาการของผู้เรียน ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียน การร่วมกิจกรรม และการ
ทดสอบควบคู่ไปในกระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะสมของแต่ละระดับและรูปแบบ
การศึกษา ดังนั้น ครูผู ้สอนจึงต้องดำเนินการวัดและประเมินผลให้ได้แก่นแท้ของศักยภาพและ
พัฒนาการของผู้เรียน โดยให้คำนึงถึงหลักการ ดังนี้  

  1. เน้นกระบวนการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน และการประเมินเพื่อตัดสินการเรียน
ให้มีความครอบคลุมทั ้งด้านความรู ้ ทักษะ และกระบวนการรวมทั้งคุณธรรม จริยธรรม หรือ
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 

  2. เน้นการประเมินด้วยวิธีการที่หลากหลาย สอดคล้องกับกระบวนการเรียนรู้ที่จัด
ให้แก่ผู ้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามสภาพจริงหรือใกล้เคียงกับสถานการณ์จริงที่สะท้อนถึงความรู้
ความสามารถและการปฏิบัติจริงของผู้เรียนได้อย่างชัดเจน 

  3. เน้นการบูรณาการการประเมินผลควบคู่ไปกับการเรียนการสอนและกระบวนการ
เรียนรู้ของผู้เรียน โดยการประเมินจากคุณภาพของงานและกระบวนการทำงานของผู้เรียน 

  4. เน้นการให้ผู ้เร ียนมีส่วนร่วมในการกำหนดเกณฑ์การประเมินส่งเสริมให้มี          
การประเมินตนเองประเมินโดยเพื่อนหรือกลุ่มเพื่อนและประเมินโดยผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง 
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  5. เน้นการประเมินผู้เรียนด้วยการพิจารณาอย่างครอบคลุมจากพัฒนาการของ
ผู้เรียน ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียน การร่วมกิจกรรมและการทดสอบตามความ
เหมาะสม 

    เมษา นวลศรี (2556: 1) กล่าวว ่า ในการจัดกิจกรรมการเร ียนการสอนใด ๆ            
มีกระบวนการสำคัญ 3 ส่วน ได้แก่ จุดประสงค์การเรียน (Learning Objectives) กิจกรรมการเรียน
การสอน (Learning Experience) และการวัดและการประเมินผล (Evaluation) กล่าวคือ ในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนใด ๆ ครูผู้สอนต้องเริ่มต้นที่การกำหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ เพื่อเป็น
เป้าหมายให้ผู้เรียน หลังจากนั้นจะต้องดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สอดคล้อง เพื่อให้
บรรลุจุดประสงค์การเรียนรู้นั้น ๆ และท้ายที่สุดจะต้องมีการวัดและประเมินผลว่า ผู้เรียนได้บรรลุ
จุดประสงค์การเรียนรู้หรือไม่ เพื่อท่ีจะนำไปปรับปรุงจุดประสงค์การเรียนรู้และกิจกรรมการเรียนการ
สอน กล่าวได้ว่า การวัดและประเมินผลจะต้องเกิดขึ้นระหว่าง การเรียนการสอนตลอดเวลาโดยท่ี
กระบวนการท้ังสามส่วนจะมีความสัมพันธ์กันในลักษณะมีปฏิสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน 

รัตนา อินทะชัย และสายทิตย์ ยะฟู (2559: 329) กล่าวว่า การวัดและการประเมิน 
พัฒนาการเป็นการวางแผนและกำหนดระยะเวลาในการวัดและประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัยครบทุก
ด้านตามสภาพจริง โดยวิธีการและเครื่องมือท่ีหลากหลาย มีการรายงานการวัดผลและประเมินผลให้
ผู้ปกครองและผู้ท่ีเกี่ยวข้องทราบ ครูปฐมวัยควรมีความรู้ความเข้าใจในการวัดและประเมินพัฒนาการ
เด็กปฐมวัย  

จรุญ เฉลิมทอง (2559: 2-3) กล่าวว่า การวัดผลเป็นผลท่ีเกิดจากการนำเครื่องมือท่ีมี
ประสิทธิภาพไปทดสอบหารายละเอียดสิ่งที่ต้องการวัดผลว่ามีจำนวนหรือปริมาณเท่าใดกับผู้สอบ   
โดยกำหนดตัวเลขหรือสัญลักษณ์แทนคุณลักษณะหรือคุณภาพของสิ่งที่วัดผลอย่างเป็นระบบหรือ
กฎเกณฑ์นั้น เช่น การวัดผลน้ำหนักของบุคคลหรือสิ่งของต่าง  ๆ อันเป็นการแปลงคุณลักษณะ       
ด้านน้ำหนักออกมาเป็นตัวเลข ว่าหนักกี่กิโลกรัมหรือการทดสอบผู้เรียนในวิชาการวัดและประเมินผล
การศึกษาได้ 80 คะแนน อันเป็นการแปลงคุณภาพด้านความรู้และความสามารถมาเป็นตัวเลข ซึ่งเรา
จะไม่วัดคนแต่จะวัดความรู้ ความสามารถหรือความสนใจของคน โดยใช้เครื่องมือหรือแบบทดสอบท่ี
มีประสิทธิภาพเพื่อใช้วัดตามเกณฑ์ท่ีกำหนดเป็นต้น การประเมินผลเป็นการตัดสินหรือลงสรุปผลจาก
ข้อมูลต่าง ๆ ของการวัดผลรวมกับการพินิจพิจารณาของผู้ประเมินผล โดยการเปรียบเทียบกับ
มาตรฐานหรือเกณฑ์ เพื่อให้ได้ผลอย่างใดอย่างหนึ่ง ซึ่งเป็นท้ังเชิงปริมาณหรือคุณภาพว่า ส่ิงเหล่านั้น
ดีมากน้อยเพียงใดและคงคุณค่าอยู่ในระดับใด เช่น ณเดช หนัก 70 กิโลกรัมเป็นคนหนักที่สุดในหอ้ง 
(เปรียบเทียบกันภายในกลุ่ม) พัชราภาได้คะแนนวิชาวัดและประเมินผลการศึกษา 90 คะแนน ถือว่า 
ได้เกรด A (ใช้เกณฑ์ท่ีผู้สอนสร้างขึ้น) เป็นต้น ดังนั้น การวัดและประเมินผลการเรียนรู้จากความหมาย
ของการวัดผล การทดสอบและการประเมินผล สามารถสร้างความเชื่อมโยงและความสอดคล้องท่ี
แสดงให้เห็นถึงกระบวนการของการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2560: 114) กล่าวว่า การประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย   
เป็นการประเมินพัฒนาการทางด้านร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคม และสติปัญญาของเด็ก ถือเป็นส่วน
หนึ่งของการจัดประสบการณ์การเรียนรู้และการปฏิบัติกิจวัตรประจำวัน เป็นความรับผิดชอบของ
ผู้สอนที่ต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยเปิดโอกาสให้ผู ้เกี ่ยวข้องมีส่วนร่วม วิธีการประเ มินท่ี
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เหมาะสม ได้แก่ การสังเกต การบันทึกพฤติกรรม การสนทนาหรือสัมภาษณ์การวิเคราะห์ข้อมูล      
จากผลงานเด็กและสรุปผลการประเมิน เพื่อให้ได้ข้อมูลว่า เด็กบรรลุตามมาตรฐาน คุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค์ ตัวบ่งชี ้และสภาพที่พึงประสงค์หรือไม่  การประเมินพัฒนาการเด็กอายุ 3-6 ปี เป็นการ
ประเมินพัฒนาการทางด้านร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคมและสติปัญญาของเด็ก โดยถือเป็น
กระบวนการต่อเนื่องและเป็นส่วนหนึ่งของ กิจกรรมปกติที ่จัดให้เด็กในแต่ละวัน ผลที่ได้จากการ
สังเกตพัฒนาการเด็กต้องนำมาจัดทำสารนิทัศน์หรือจัดทำข้อมูลหลักฐานหรือเอกสารอย่างเป็นระบบ     
ด้วยการรวบรวมผลงานสำหรับเด็กเป็นรายบุคคลท่ีสามารถบอกเรื่องราวหรือประสบการณ์ท่ีเด็กได้รับ
ว่าเด็กเกิดการเรียนรู้และมีความก้าวหน้าเพียงใด ทั้งนี้ ให้นำข้อมูลผลการประเมินพัฒนาการเด็กมา
พิจารณาปรับปรุง วางแผนการจัดกิจกรรมและส่งเสริมให้เด็กแต่ละคนได้รับการพัฒนาตามจุดหมาย
ของหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง การประเมินพัฒนาการ ควรยึดหลัก ดังนี้  

1) วางแผนการประเมินพัฒนาการอย่างเป็นระบบ  
2) ประเมินพัฒนาการเด็กครบทุกด้าน  
3) ประเมินพัฒนาการเด็กเป็นรายบุคคลอย่างสม่ำเสมอต่อเนื่องตลอดปี  
4) ประเมินพัฒนาการตามสภาพจริงจากกิจกรรมประจำวัน ด้วยเครื่องมือและ

วิธีการท่ีหลากหลาย ไม่ควรใช้แบบทดสอบ  
5) สรุปผลการประเมิน จัดทำข้อมูลและนำผลการประเมินไปใช้พัฒนาเด็ก สำหรับ

วิธีการประเมินที่เหมาะสมและควรใช้กับเด็กอายุ3-6 ปี ได้แก่ การสังเกต การบันทึกพฤติกรรม      
การสนทนากับเด็ก การสัมภาษณ์ การวิเคราะห์ข้อมูลจากผลงานเด็กท่ีเก็บอย่างมีระบบ  

จิตรวรรณ เอกพันธ์ (2563: 74) กล่าวว่า การวางแผนการประเมินพัฒนาการอย่าง
รอบด้านอย่างเหมาะสม เก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล และสรุปผล รายงานผลการประเมิน 
ตลอดจนนำผลการประเมินไปใช้  

อุรุพงษ์ งานฉมัง (2564: 77) กล่าวว่า ด้านการวัดและประเมินพัฒนาการ หมายถึง          
การประเมินพัฒนาการท้ัง 4 ด้าน ของเด็กตามสภาพจริง โดยอาศัยวิธีการต่าง ๆ อย่างหลากหลาย ได้แก่ 
การสังเกต การสนทนา การสัมภาษณ์ การสะสมผลงาน เพื่อนำผลการประเมินมาดำเนินการปรับปรุง
และพัฒนาการ จัดประสบการณ์การเรียนรู้และส่งเสริมพัฒนาการเด็กให้บรรลุตามมาตรฐานคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตรการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย มีการกำกับ ติดตาม
และส่งเสริมให้มีการรายงานผลการวัดและประเมินพัฒนาการให้ผู้เกี่ยวข้องทราบทุกภาคเรียน 

ระวีวรรณ ทิพยานนท์ (2564: 9) กล่าวว่า การประเมินพัฒนาการทางด้านร่างกาย 
อารมณ์จิตใจ สังคม และสติปัญญาของผู้เรียนอย่างเป็นระบบครบทุกด้าน และสม่ำเสมอต่อเนื ่อง
ตลอดปี โดยประเมินจากการสังเกต การบันทึกพฤติกรรม การสนทนากับเด็ก การสัมภาษณ์          
การวิเคราะห์ ข้อมูลจากผลงานตามสภาพจริงจากกิจกรรมประจาวัน และสรุปผลการประเมิน จัดทำ
ข้อมูลและนำผลการประเมินไปใช้พัฒนา 

สาธิตา แดงภิรมย์ (2565: 15) กล่าวว่า การพัฒนาเครื่องมือการวัดและประเมิน
พัฒนาการเด็กปฐมวัยให้มีประสิทธิภาพเป็นประจาทุกปี ใช้เครื่องมือการวัดและประเมินพัฒนาการท่ี
หลากหลายตามหลักการวัดและประเมินผลเด็กปฐมวัยและการจัดประชุมอบรมครูปฐมวัยเพื่อให้มี
ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับการวัดและประเมินพัฒนาการด้วยวิธีการต่าง ๆ 
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ชฎาภรณ์ จันทร์ประเสริฐ (2565: 17) กล่าวว่า การวัดและประเมินผลการเรียนรู้    
ในระดับช้ันอนุบาลของประเทศไทยและญี่ปุ่นมีความเหมือนและแตกต่างกัน ดังนื้ ญี่ปุ่นจะเน้นให้เด็ก
มีทัศนคติเกี่ยวกับการพัฒนาสุขภาพท่ีปลอดภัย เรียนรู้ท่ีจะรักและไว้วางใจคนอื่นแต่ให้มีอิสระและมี
ศีลธรรม ส่งเสริมให้เป็นผู้ที่สนใจสิ่งแวดล้อมรอบ ๆ ตัว มีทักษะการคิดสร้างสรรค์และอยู่ในสังคม
อย่างมีความสุข (Office of the Education Council, 2018) การจัดการศึกษาสำหรับเด็กปฐมวัย
ตามแนวคิดของประเทศญี่ปุ ่นให้ความสำคัญกับการคิดสร้างสรรค์ และฝึกความรับผิดชอบแก่เด็ก
มากกว่าการอ่านออก เขียนได้ เน้นให้เด็กทำในส่ิงท่ีสนใจตามมุมการเรียนรู้หรือส่ิงแวดล้อมรอบ ๆ ตัว
ในโรงเรียน และให้ความสำคัญกับเด็กทุกคนเท่ากัน (Tinnarach, 2017) ซึ่งมีจุดเด่นคือเด็กจะได้รับ
การประเมินเป็นรายบุคคลเพื่อให้เด็กมีความพร้อมท่ีจะเข้าเรียนในระดับประถมศึกษา และเด็กจะเข้า
เรียนในโรงเรียนประถมศึกษาใกล้บ้านโดยไม่มีการสอบเข้า (Office of the Education Council, 
2020) ซึ่งจะแตกต่างกับของประเทศไทย ท่ียังใช้ระบบการสอบเข้า 

สรุปได้ว่า การประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย ผู้บริหารสถานศึกษามีการควบคุมการ
ประเมินพัฒนาการทางด้านร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคม และสติปัญญาของเด็กให้เป็นไปตามสภาพจริง 
ด้วยวิธีการและเครื่องมือท่ีหลากหลาย ได้แก่ การสังเกต การสนทนา การสัมภาษณ์และการสะสมผลงาน
ของเด็ก การวัดและการประเมินพัฒนาการ ถือเป็นส่วนหนึ่งของการจัดประสบการณ์การเรียนรู้และการ
ปฏิบัติกิจวัตรประจำวัน โดยพิจารณาจากพัฒนาการของผู้เรียน ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการ
เรียน การร่วมกิจกรรม และการปฏิบัติกิจวัตรประจำวันในโรงเรียน จะต้องมีการวัดและประเมินผลว่า 
ผู้เรียนได้บรรลุคุณลักษณะที่พึ ่งประสงค์หรือไม่ เพื่อที่จะนำไปปรับปรุงจุดประสงค์ การเรียนรู้และ
กิจกรรมการจัดการเรียนรู้ ท่ีวัดและประเมินได้จะต้องรายงานการวัดผลและประเมินผลให้ผู้ปกครองและ
ผู้ท่ีเกี่ยวข้องทราบต่อไป 

5. ด้านการนิเทศการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ (2556: 52-53) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษาคือการสร้างความ

ตระหนักให้แก่ครูและผู้ที่เกี่ยวข้องให้เข้าใจในกระบวนการนิเทศภายในว่า เป็นกระบวนการทำงาน
ร่วมกัน ที่ใช้เหตุผลการนิเทศเป็นการพัฒนาปรับปรุงวิธีการทำงานของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ      
การนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหาร เพื่อให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่า ได้ปฏิบัติถูกต้อง  
ก้าวหน้าและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนและตัวครูเอง การจัดการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มี
คุณภาพทั่วถึงและต่อเนื่องเป็นระบบและกระบวนการจัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้เชื่อมโยง
กับระบบนิเทศการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  

รัตนา อินทะชัย และสายทิตย์ ยะฟู (2559: 329) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา     
เป็นการประเมินผลการพัฒนางานตามสภาพจริง มีการวางแผนและระยะเวลาในการนิเทศภายใน
สถานศึกษา โดยวิธีการนิเทศควรดำเนินการด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย 

กิตติศักดิ์ อังคะนาวิน (2561: 196) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษาเพื่อพัฒนาคน 
หมายถึง การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการทำงานร่วมกันกับครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อให้
ครูและบุคลากรได้เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในทางที่ดีขึ้น การนิเทศการศึกษาเพื่อพัฒนางาน หมายถึง 
การนิเทศการศึกษา มีเป้าหมายสูงสุด อยู่ท่ีผู้เรียน ซึ่งเป็นผลผลิตจากการจัดกระบวนการเรียนรู้ของครู
และบุคลากรทางการศึกษา โดยเหตุนี้การนิเทศที่จัดขึ้นจึงมีจุดมุ่งหมายที่จะ“พัฒนางาน” คือการจัด
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กิจกรรมการเรียนการสอนที ่ดีขึ ้น การนิเทศการศึกษาเพื ่อสร้างการประสานสัมพันธ์ หมายถึง         
การนิเทศการศึกษา เป็นการสร้างการประสานสัมพันธ์ระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ ซึ่งเป็นผลมา
จากการทำงาน ร่วมกันรับผิดชอบร่วมกัน มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ซึ่งไม่ใช่เป็นการทำงาน
ภายใต้การถูกบังคับและคอยตรวจตราหรือคอยจับผิด การนิเทศการศึกษาเพื่อสร้างขวัญและกำลังใจ 
หมายถึง การจัดกิจกรรมการนิเทศที่มุ ่งให้กำลังใจแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งถือว่าเป็น
จุดมุ่งหมายที่สำคัญอีกประการหนึ่งของการนิเทศ เนื่องจากขวัญและกำลังใจเป็นสิ่งสำคัญที่จะทำให้
บุคคลมีความตั ้งใจทำงาน หากนิเทศไม่ได้สร้างขวัญและกำลังใจแก่ผู ้ปฏิบัติงานแล้ว การนิเทศ
การศึกษาย่อมสำเร็จได้ยาก  

หลักสำคัญของการนิเทศการศึกษา  
กิตติศักดิ์ อังคะนาวิน (2561: 197) กล่าวว่า หลักสำคัญของการนิเทศการศึกษา      

โดยจะยกตัวอย่างหลักการของต่างประเทศและหลักการในประเทศให้เป็นแนวทางในการพิจารณา ดังนี ้ 
1) การนิเทศการศึกษาต้องเป็นประชาธิปไตย  
2) การนิเทศการศึกษาจะต้องเป็นการส่งเสริมและการสร้างสรรค์  
3) การนิเทศการศึกษาจะต้องอาศัยความร่วมมือของวิทยากรหลายคน มากกว่าท่ีจะ

แบ่งผู ้นิเทศออกเป็นรายบุคคล การนิเทศการศึกษาควรตั้งอยู่บนรากฐานของการพัฒนาวิชาชีพ
มากกว่าจะเป็นความสัมพันธ์ส่วนบุคคล  

4) การนิเทศการศึกษา จะต้องคำนึงถึงความถนัดของแต่ละบุคคล  
5) จุดมุ่งหมายสูงสุดของการนิเทศการศึกษา คือหาทางช่วยให้ผู้เรียนเกิดความรู้  

ความสามารถตามความมุ่งหมายของการศึกษา  
6) การนิเทศการศึกษาจะต้องเกี่ยวข้องอยู่กับการส่งเสริมความรู้สึกอบอุ่นให้แก่ครู

และการสร้างมนุษยสัมพันธ์อันดีระหว่างหมู่คณะ  
7) การนิเทศการศึกษาควรเริ่มต้นจากสภาพการณ์ปัจจุบันที่กำลังประสบอยู่  
8) การนิเทศการศึกษาควรเป็นการส่งเสริมความก้าวหน้าและความพยายามของครู

ให้สูงขึ้น 
9) การนิเทศการศึกษาควรเป็นการส่งเสริมและปรับปรุงสมรรถวิสัยทัศน์ ทัศนคติ  

และข้อคิดเห็นของครูให้ถูกต้อง                
10) การนิเทศการศึกษาควรต้ังอยู่บนหลักการและเหตุผล  
อุรุพงษ์ งานฉมัง (2564: 75) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง การมีส่วนร่วมใน

การให้คำแนะนำช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุนการปรับปรุงและแก้ไขปัญหาในการจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้ของครู ตลอดจนการกระตุ้นให้ครูมีการศึกษาค้นคว้าเข้ารับการอบรม เพื่อเพิ่มความรู้และนำ
ความรู้ ไปพัฒนาปรับปรุงการจัดประสบการณ์การเรียนรู้และยังส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาตนเอง โดยให้ครู
เข้าร่วมเป็นศึกษานิเทศก์และมีส่วนร่วมในการใช้กัลยาณมิตรร่วมกับเพื่อนครูในการพัฒนาตนเอง 

ระวีวรรณ ทิพยานนท์ (2564: 9) กล่าวว่า กระบวนการกำกับ ติดตาม และพัฒนา
ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อให้สามารถจัดการศึกษาได้บรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  



41 
 

สาธิตา แดงภิรมย์ (2565: 15) กล่าวว่า การประชาสัมพันธ์เผยแพร่การนิเทศภายใน
อย่างเป็นระบบ ดำเนินการนิเทศการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในรูปแบบที่หลากหลายและ
เหมาะสมกับโรงเรียนโดยเน้นให้ครูปฐมวัยนิเทศช่วยเหลือและแลกเปล่ียนการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 

สรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการดำเนินการนิเทศการศึกษา โดยให้คำแนะนำ 
ช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาและปรับปรุงวิธีการทำงานของครูผู้สอนแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ 
โดยให้ผู้สอนมีส่วนร่วมในการนิเทศการศึกษาท้ังการจัดประสบการณ์ของตนเองและเพื่อนครูเพื่อเป็น
กัลยาณมิตรที่ดีต่อการพัฒนาตนเองและพัฒนางาน มีการประเมินผลการพัฒนางานตามสภาพจริง 
ดำเนินการด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย เพื่อให้ได้เปล่ียนแปลงพฤติกรรมในทางท่ีดีขึ้น ให้ผู้สอนเกิดความ
เชื่อมั ่นว่า ได้ปฏิบัติงานอย่างถูกต้อง ก้าวหน้าและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนและตัวครู เอง 
ตลอดจนการกระตุ้นให้ครูมีการศึกษาค้นคว้าและพัฒนาตนเองในการเพิ่มความรู้และนำความรู ้ไป
พัฒนาปรับปรุงการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ให้มีประสิทธิภาพ 

จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย ทำให้ผู้วิจัย
สามารถ สังเคราะห์และสรุปได้ดังนี้ การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย หมายถึง กิจกรรมทุก
อย่างของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้เป็นไปตามจุดประสงค์ของ
หลักสูตรและจุดมุ่งหมายของการศึกษา ให้ผู้เรียนได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ซึ่งถือเป็นหัวใจสูงสุด
ของสถานศึกษา โดยมีขอบเขตงาน 5 ด้าน คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดประสบการณ์
การเรียนรู้ ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ ด้านการวัดและประเมินพัฒนาการ และด้านการนิเทศ
การศึกษา การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย มีความสำคัญในการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ 
และดำเนินการอย่างต่อเนื่อง มีบุคคลและหน่วยงานที่รับผิดชอบเข้าร่วมดำเนินการ มีระบบ 
รูปแบบ ขั้นตอน กติกาและวิธีดำเนินการ มีทรัพยากรสนับสนุน และมีกระบวนการประเมินผลการ
จัดการเรียนรู้ที่หลากหลายตามสภาพจริง ผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นบุคคลที่มีบทบาทสำคัญใน
การบริหารจัดการสถานศึกษา โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการ ถือเป็นภารกิจหลักของ
สถานศึกษาทุกระดับท่ีผู้บริหารต้องมีบทบาท ได้แก่ บทบาทในการบริหารงานวิชาการ การบริหาร
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารทั่วไป เป็นสิ่งสำคัญที่ต้องดำเนินการเพื่อนำไปสู่
คุณภาพการจัดการศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษา ให้เด็กปฐมวัยทุกคนได้รับ สิทธิในการอบรมและ
ส่งเสริมพัฒนาการ ตลอดจนได้รับการจัดประสบการณ์การเรียนรู้อย่างเหมาะสม เป็นองค์รวม      
มีคุณภาพและเต็มตามศักยภาพ และบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
 
การจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 
 

  1. ความหมายของการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 
            การจัดการศึกษาระดับปฐมวัย เป็นการให้การศึกษาในลักษณะการอบรมเลี้ยงดู        

และพัฒนาความพร้อมของเด็ก เพื่อรับการศึกษาในระดับต่อไปและเป็นการสร้างเสริมพัฒนาการท้ัง
ทางร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคม และสติปัญญา การอบรมเลี้ยงดูและการให้ประสบการณ์ต่าง ๆ      
แก่เด็ก จะทำให้เด็กมีความพร้อมที ่จะเจริญเติบโตและดำเนินชีวิตไปในสภาพแวดล้อมที่มีการ
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เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาในอนาคต สำหรับความหมายของการศึกษาปฐมวัย มีนักการศึกษาและ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องได้ให้ความหมายดังต่อไปนี้ 

    ธนภร นิโรธร (2559: 56) การจัดการศึกษาปฐมวัย หมายถึง การจัดการศึกษาให้แก่เด็ก   
ท่ีอายุต้ังแต่แรกเกิดถึง 6 ปี เพื่อให้มีพัฒนาการท่ีดีในด้านร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคม และสติปัญญา 
และเป็นพื้นฐานในการพัฒนาเด็กให้เจริญเติบโตขึ้นอย่างมีคุณภาพ 

      หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 (2560: 2) กระทรวงศึกษาธิการได้ให้
ความหมายไว้ว่า การศึกษาปฐมวัยเป็นการพัฒนาเด็กตั้งแต่แรกเกิดถึง 6 ปีบริบูรณ์ อย่างเป็นองค์รวม 
บนพื้นฐานการอบรมเลี้ยงดูและการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ที่สนองต่อธรรมชาติและพัฒนาการ
ตามวัยของเด็กแต่ละคน ให้เต็มตามศักยภาพภายใต้บริบทสังคมและวัฒนธรรมที่เด็กอาศัยอยู่       
ด้วยความรัก ความเอื้ออาทร และความเข้าใจของทุกคน เพื่อสร้างรากฐานคุณภาพชีวิตให้เด็กพัฒนา
ไปสู่ความเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ เกิดคุณค่าต่อตนเอง ครอบครัว สังคมและประเทศชาติ 

      ศศิพันธุ ์ เปี ๊ยนเปี ่ยมสิน และคณะ (2561: 5) กล่าวว่า การจัดการศึกษาปฐมวัย            
เป็นการจัดการศึกษาให้กับเด็กที่มีอายุตั้งแต่แรกเกิดจนถึง 6 ปี ในลักษณะของการอบรมเลี้ยงดูที่มี
ความสำคัญอย่างยิ่ง ในการที่จะช่วยส่งเสริมให้เด็กปฐมวัยได้รับการพัฒนาในทุกด้านทั้งด้านร่างกาย 
อารมณ์จิตใจ สังคมและสติปัญญา ตลอดจนการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมไปในทิศทางที่ถูกต้อง
เหมาะสม สอดคล้องกับพัฒนาการตามวัย ความสามารถและความแตกต่างระหว่างบุคคล เป็นการ
เตรียมความพร้อมที่จะเรียนรู้และวางรากฐานบุคลิกภาพ และการพัฒนาสมอง เพื่อให้เด็กเติบโต   
อย่างมีคุณภาพ พร้อมที่จะรับการศึกมาในระดับที่สูงขึ ้นอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป ซึ่งการจัด
การศึกษาดังกล่าวจะมีลักษณะพิเศษท่ีแตกต่างไปจากระดับอื่น ๆ 

      ฉัตรวิไล สุรินทร์ชมพู (2562: 140) จัดการศึกษาปฐมวัยเป็นการจัดการศึกษาสำหรับ
เด็กแรกเกิดถึง 6 ปี เพื่อเตรียมความพร้อมและส่งเสริมพัฒนาการ ปูพื ้นฐานบุคลิกภาพ ปลูกฝัง
คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ีเหมาะสมเพื่อให้เด็กเติบโตอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
                ระวีวรรณ ทิพยานนท์ (2564: 29) การจัดการศึกษาปฐมวัย เป็นการจัดการศึกษา      
ให้กับเด็กที่มีอายุตั ้งแต่แรกเกิด จนถึง 6 ปี ในลักษณะของการอบรมเลี้ยงดูมีความสำคัญอย่างยิ่ง       
ที่จะช่วยส่งเสริมให้เด็กปฐมวัย ได้รับการพัฒนาในทุกด้าน ทั้งด้านร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคมและ
สติปัญญา ตลอดจนการปลูกฝัง คุณธรรม จริยธรรม ไปในทิศทางที่ถูกต้องเหมาะสม สอดคล้องกับ
พัฒนาการตามวัย ความสามารถ และความแตกต่างระหว่างบุคคล เป็นการเตรียมความพร้อมที่จะ
เรียนรู้และวางรากฐานบุคลิกภาพ และการพัฒนาสมอง เพื่อให้เด็กเติบโตขึ้นอย่างมีคุณภาพ และ
พร้อมที่จะรับการศึกษาในระดับที่สูงขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป ซึ่งการจัดการศึกษาดังกล่าวจะมี
ลักษณะพิเศษท่ีแตกต่างไปจาก ระดับอื่น ๆ  

      อุรุพงษ์ งานฉมัง (2564: 36) การจัดการศึกษาปฐมวัย หมายถึง การจัดการศึกษาในรูป
ของการอบรมเลี้ยงดู ที่เป็นพื้นฐานของชีวิต เพราะในปัจจุบัน ข้อมูลความรู้ตลอดจนงานวิจัยต่าง ๆ 
เป็นประจักษ์แล้วว่า เด็กตั้งแต่แรกเกิดจนกระทั่งถึงอายุ 6 ปี เป็นวัยที่สำคัญที่สุดในการปูพื้นฐาน    
ในการพัฒนาไปเป็นผู้ใหญ่ท่ีสมบูรณ์ในอนาคตท้ังในด้านร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคมและสติปัญญา 

      สรุปได้ว่า การจัดการศึกษาปฐมวัย หมายถึง การพัฒนาให้กับเด็กท่ีมีอายุต้ังแต่แรกเกิด 
จนถึง 6 ปี เป็นการบริหารการศึกษา โดยให้ครูผู้สอนจัดอบรมเล้ียงดู ให้ประสบการณ์ ส่งเสริมพัฒนา
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ให้เด็ก มีพัฒนาการทั้ง 4 ด้าน ทั้งด้านร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคมและสติปัญญา พร้อมทั้งปลูกฝัง
คุณธรรม จริยธรรม ให้สอดคล้องกับพัฒนาการตามวัย ความสนใจ ความสามารถและความแตกตา่ง
ระหว่างบุคคล โดยเริ่มตั้งแต่รับการศึกษาระดับชั้นปฐมวัยจนกระทั่งถึงอายุ 6 ปีบริบูรณ์ เพื่ อเตรียม
ความพร้อมในการรับการศึกษาข้ันต่อไปและเป็นผู้ใหญ่ท่ีสมบูรณ์ในอนาคต 

 
2. ความสำคัญของการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 
    Massoglia, 1977 (อ้างถึงใน เยาวพา เดชะคุปต์, 2542) กล่าวว่า การจัดการศึกษา

ปฐมวัยควรมีส่วนช่วยให้เด็กเกิดพัฒนาการและการเรียนรู้อย่างเต็มที่ ซึ่งแนวคิดในการจัดการศึกษา
สำหรับเด็กในวัยนี้ทุกรูปแบบควรมีส่วนสำคัญ เนื่องจากเป็นการส่งเสริมพัฒนาการของเด็กทุกด้าน 
นับตั้งแต่แรกเกิดจนเริ่มเข้าเรียนในระบบโรงเรียน และเป็นการวางพื้นฐานทางสุขภาพอนามัยให้กับ
เด็ก รวมถึงเด็กที่มีข้อบกพร่องต่าง ๆ ตั้งแต่ต้น นอกจากนี้สิ่งแวดล้อมทางบ้านยังมีส่วนช่วยให้เด็ก
เจริญเติบโตและพัฒนาในทุก ๆ ด้าน โดยที่พ่อแม่ควรเป็นครูคนแรกที่มีความสำคัญต่อลูก เพราะ
อิทธิพลจากทางบ้านมีผลต่อกระบวนในการพัฒนาเด็ก และสามารถนาไปเป็นหลักในการจัดการศึกษา
สาหรับเด็กปฐมวัย 

    ธนภร นิโรธร (2559: 63) ได้ให้ความสำคัญว่า เด็กควรได้เรียนรู้จากประสบการณ์ตรง
โดยการกระทำและโดยการเล่นเป็นสื่อเพื่อการเรียนรู้เด็กต้องการความรักความอบอุ่น รวมท้ัง
ส่ิงแวดล้อมมีความสำคัญต่อพัฒนาการของเด็ก ดังนั้น ในการจัดการศึกษาให้กับเด็กระดับปฐมวัยจึง
ได้ยึดแนวความคิดและปรัชญาดังกล่าว มาใช้ในการจัดแนวประสบการณ์ให้กับเด็กให้เด็กได้มี
พัฒนาการทั้งด้านร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคมและสติปัญญาตามควรแก่วัย ดังที่รัฐได้เล็งเห็นถึง
ความสำคัญและกำหนดนโยบายการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยไว้เป็นแนวทางในการดำเนินงานต่อไป 

          กระทรวงศึกษาธิการ (2560: 3) หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย กล่าวว่า มุ่งพัฒนาเด็กทุก
คนให้ได้รับการพัฒนาด้านร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคมและสติปัญญาอย่างมีคุณภาพและต่อเนื่อง  
ได้รับการจัดประสบการณ์การเรียนรู้อย่างมีความสุขและเหมาะสมตามวัย มีทักษะชีวิต และปฏิบัติตน
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นคนดีมีวินัย และสำนึกความเป็นไทย โดยความร่วมมือ
ระหว่างสถานศึกษา พ่อแม่ครอบครัว ชุมชนและทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาเด็ก 

กระทรวงศึกษาธิการ (2560: ญ) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 กล่าวว่า 
คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษาและมาตรฐาน
วิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ มีตัวชี ้ว ัดที ่สำคัญ เช่น เด็กแรกเกิด – 5 ปี                
มีพัฒนาการสมวัยเพิ่มขึ้น สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้ตาม
หลักสูตรอย่างมีคุณภาพและมาตรฐานสถานศึกษา/สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยจัดกิจกรรมที่สอดคล้อง
กับหลักสูตรปฐมวัย และสมรรถนะของเด็กที่เชื่อมโยงกับมาตรฐานคุณภาพเด็กปฐมวัยของอาเซียน
เพิ่มขึ้น สถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีจัดการศึกษาตามหลักสูตร ท่ีมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เพิ่มขึ้น  
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พัชรี ผลโยธิน (2560 : 6) กล่าวว่า การจัดการศึกษาระดับปฐมวัยมีความสำคัญ ดังนี้  
      1) ความสำคัญต่อตัวเด็กปฐมวัย  
         1.1) ทำให้เด็กปฐมวัยพัฒนาตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการจัดการศึกษา

ปฐมวัยและหลักสูตรการจัดการเป็นการนำนโยบายสู่การปฏิบัติ  รวมทั้งนำหลักสูตรสู่การปฏิบัติ      
โดยพัฒนาเด็กปฐมวัยอย่างเต็มศักยภาพทุกด้าน ท้ังด้านร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคม และสติปัญญา 
อย่างสมดุลครบถ้วนให้เด็กปฐมวัยได้รับการฝึกทักษะพื้นฐานท่ีเหมาะสมกับวัยและการเรียนรู้ของเด็ก                
มีผู้รับผิดชอบที่จัดการศึกษาและหลักสูตรอย่างมีคุณภาพ รวมทั้งสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบ้าน  
สถานศึกษาและชุมชน การดำเนินการดังกล่าว ย่อมเกิดผลต่อการพัฒนาเด็กปฐมวัยให้เติบโตอย่างมี
คุณภาพและมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการจัดการศึกษาและ
หลักสูตรสำหรับเด็กปฐมวัย  

         1.2) ช่วยสร้างรากฐานชีวิตให้กับเด็กปฐมวัย การจัดการศึกษาและหลักสูตรสำหรับ
เด็กปฐมวัย ช่วยให้เด็กปฐมวัยได้รับโอกาสที่จะถูกอบรมเลี้ยงดูและได้รับการศึกษาที่เป็นพื้นฐาน  
จำเป็นสำหรับการดำรงชีวิต เพราะช่วงปฐมวัยเป็นช่วงเวลาสำคัญที่สุดสำหรับการเรียนรู้ที ่เป็น
รากฐาน     ของชีวิต ท้ังนี้สภาพสังคมและความเป็นอยู่ของคนเรามีการเปล่ียนแปลงไปอย่างมากมาย
และรวดเร็ว    การจัดการศึกษาและหลักสูตรสำหรับเด็กปฐมวัยจึงจำเป็นต้องเริ่ม ต้ังแต่ช่วงวัยนี้เพื่อ
สร้างรากฐานชีวิตให้เด็กสามารถดำรงชีวิตท่ีดีและสร้างสรรค์สังคม 

2) ความสำคัญต่อครู  
   2.1) ทำให้ครูทราบแนวคิดพื้นฐานในการจัดการศึกษาและนำหลักสูตรไปใช้พัฒนา

เด็กปฐมวัย การจัดการศึกษาและหลักสูตรสำหรับเด็กปฐมวัย ช่วยทำให้ครูทราบถึงหลักการจัด
การศึกษาแนวคิดและปรัชญาการศึกษาจุดมุ่งหมายของการศึกษา พัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก
ปฐมวัย วิธีการจัดประสบการณ์กิจกรรมและการประเมิน ซึ่งมีความแตกต่างจากการจัดการศึกษาและ
หลักสูตรสำหรับเด็กโตและผู้ใหญ่ ความรู้ความเข้าใจดังกล่าว ช่วยให้ครูสามารถนำมาใช้เป็นข้อมูล    
ในการวิเคราะห์ความเหมาะสมของแนวการปฏิบัติ เพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัยอย่างมีประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผล  

   2.2) ทำให้สามารถกำหนดรูปแบบจุดมุ่งหมาย ประสบการณ์และกิจกรรมในการ
พัฒนาเด็กในแต่ละช่วงอายุที ่สอดคล้องกับเป้าหมายของการจัดการศึกษา และหลักสูตรสำหรับ     
เด็กปฐมวัย เพราะการจัดการศึกษาต้องมุ่งไปสู่เป้าหมายที่พึงประสงค์ ร่วมกันของสังคมและต้อง
นำไปสู่การพัฒนาคุณภาพของเด็กปฐมวัยอย่างแท้จริง รวมทั้งตอบสนองความต้องการขั้นพื้นฐาน  
เพื ่อให้เด็กสามารถเจริญเติบโตได้อย่างเต็มที ่และใช้ชีว ิตอย่างมีคุณค่าต่อตนเอง สังคม  และ
ประเทศชาติ 

3) ความสำคัญต่อสังคม  
   3.1) ลดความเหล่ือมล้ำทางการศึกษา การให้โอกาสเด็กปฐมวัยทุกคนได้รับการอบรม

เล้ียงดูและการศึกษาอย่างเหมาะสมกับวัยและเรียนรู้อย่างมีความสุข รวมทั้งทำให้ประชาชนในสังคม         
มีส่วนร่วม สนับสนุนและส่งเสริมการจัดการศึกษาปฐมวัยหรือช่วยพัฒนาคุณภาพการศึกษา           
เด็กปฐมวัยได้อย่างเต็มที ่และตรงตามความต้องการของสังคม จะช่วยลดปัญหาความเหลื่อมล้ ำ        
ทางการศึกษาลงได้  
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   3.2) ทำให้พลเมืองและสังคมมีคุณภาพและเกิดความมั่นคงการศึกษาส่งผลกระทบ 
และมีอิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลงสังคม เศรษฐกิจ การเมือง วัฒนธรรมและการใช้ชีวิตของประชาชน      
การจัดการศึกษาและหลักสูตรที่มีคุณภาพให้กับเด็กปฐมวัย จึงมีความสำคัญและจำเป็นต้องได้รับ   
การสนับสนุน และดำเนินการให้บรรลุเป้าหมายที ่พึงประสงค์ร่วมกันของสังคม  เพราะนำไปสู่        
การพัฒนาเด็กปฐมวัยที่จะเติบโตเป็นพลเมืองที่มีคุณภาพต่อไป ซึ่งจะทำให้สังคมมีคุณภาพและเกิด
ความมั่นคงตามไปด้วย เป็นการป้องกันปัญหาสังคมในระยะยาว การจัดการศึกษาปฐมวัยจึงถือเป็น
การลงทุนท่ีคุ้มค่า 

ศศิพันธุ ์ เปี ๊ยนเปี่ยมสิน และคณะ (2561: 5) กล่าวว่า การจัดการศึกษาปฐมวัยมี
ความสำคัญต่อการวางรากฐานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  เพื่อพัฒนาให้เป็นคนที่มีคุณภาพตาม
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของสังคมและประเทศชาติ กระบวนการจัดการศึกษา การจัดสภาพแวดล้อม
และประสบการณ์ที่เหมาะสมสำหรับเด็กปฐมวัย จะช่วยเสริมสร้างพัฒนาการในด้านการคิดและ
พัฒนาการเรียนรู้ทางสติปัญญาในขั้นต่อไปให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น ทั้งนี้ต้องอาศัยความร่วมมือจากสถาบัน
ทางสังคมทุกสถาบันร่วมมือกัน หากผู้เกี ่ยวข้องกับเด็กปฐมวัยทุกฝ่ายได้ตระหนักถึงความสำคัญ
ดังกล่าว และร่วมมือกันพัฒนาการศึกษาระดับปฐมวัยเป็นอย่างดีแล้ว ก็จะส่งผลให้ได้ประชากรที่มี
คุณภาพซึ้งจะเติบโตมาเป็นกำลังแห่งการพัฒนาประเทศได้ในท่ีสุด 

อุรุพงษ์ งานฉมัง (2564: 38) กล่าวว่า เด็กควรได้เรียนรู้จากประสบการณ์ตรง โดยการ
กระทำและโดยการเล่นเป็นสื่อเพื่อการเรียนรู้ เด็กต้องการความรักความอบอุ่น รวมทั้งสิ่งแวดล้อม    
มีความสำคัญต่อพัฒนาการของเด็ก ดังนั้น ในการจัดการศึกษาให้กับเด็กระดับปฐมวัย จึงได้ยึด
แนวความคิดและปรัชญาดังกล่าว มาใช้ในการจัดแนวประสบการณ์ให้กับเด็ก ให้เด็กได้มีพัฒนาการ
ท้ังด้านร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคมและสติปัญญาตามควรแก่วัย ดังท่ีรัฐได้เล็งเห็นถึงความสำคัญและ
กำหนดนโยบายการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยไว้เป็นแนวทางในการดำเนินงานต่อไป 

จ ุมพร พ ัฒนะมาศ (2558:  30) ความสำค ัญของการบร ิหารการศ ึกษาปฐมวัย             
เป็นการศึกษาของเด็กระดับปฐมวัยที่เป็นช่วงวัยสำคัญที่สุดของชีวิตท่ีสามารถเรียนรู้ และสร้าง
พัฒนาการทุกด้านของตนเอง ได้ครบท้ังด้านร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคมและสติปัญญา มีคุณธรรม 
จริยธรรมท่ีพึงประสงค์ อยู่ร่วมในสังคมอย่างมีความสุข เพื่อพร้อมท่ีจะรับประสบการณ์ใหม่ ๆ ท่ีแทรก
เข้ามา หากเด็กคนใดท่ีไม่ได้รับการอบรมเล้ียงดูท่ีถูกต้องเหมาะสมในวัยนี้ ย่อมส่งผลทําให้การเรียนรู้
ในระยะต่อไปไม่ประสบผลสำเร็จเท่าท่ีควร จึงเป็นจุดเริ่มต้นท่ีสำคัญของงานแห่งชีวิต คือ การเริ่มชีวิต
ในเด็กระดับปฐมวัย เป็นช่วงเวลาที่เหมาะสมที่สุดสำหรับการปูพื้นฐานทักษะต่าง ๆ ให้เด็กมีความ
พร้อมในการท่ีจะพัฒนาในระดับต่อไป 

สรุปได้ว่า ความสำคัญของการจัดการศึกษาปฐมวัย มุ่งเตรียมความพร้อมให้เด็กเติบโต
เป็นพลโลกที่มีประสิทธิภาพ มีทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษา
และมาตรฐานวิชาชีพ พัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ สามารถพัฒนาตนเองและเป็นกำลังสำคัญ
ในการพัฒนาประเทศในอนาคตได้ 
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3. แนวคิดการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 
    หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 จัดทำขึ้นโดยยึดปรัชญาการศึกษาปฐมวัย 

วิสัยทัศน์ หลักการ บนพื้นฐานแนวคิดที่เกี ่ยว ข้องกับการศึกษาปฐมวัยสากล และความเป็นไทย 
ครอบคลุมการอบรมเลี้ยงดู การพัฒนาเด็กอย่างเป็นองค์รวม และการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ท่ี
สนองต่อธรรมชาติและพัฒนาการตามวัยของเด็ก ตลอดจนเจตคติที ่ดีต่อการเรียนรู้ที ่ส่งผลต่อ        
การเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อการพัฒนาเด็กปฐมวัยที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและ        
การสร้างรากฐานคุณภาพชีวิตให้แก่เด็ก และมุ่งเน้นการพัฒนาเด็กแต่ละคนให้เต็มตามศักยภาพ     
ด้วยความร่วมมือของสถานศึกษาหรือสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ครอบครัว ชุมชน สังคม และทุกฝ่าย    
ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย สู่การสร้างคนไทยที่มีศักยภาพในอนาคต เพื่อเป็นกำลังสำคัญ   
ในการพัฒนาประเทศไทยให้ก้าวหน้าอย่างยั่งยืน ท้ังนี้ หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 
พัฒนาขึ้นมาโดยอาศัยแนวคิด ดังนี้ 

 1. แนวคิดเกี ่ยวกับพัฒนาการเด็ก พัฒนาการเป็นการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นต่อเนื่อง      
ในตัวมนุษย์เริ่มตั้งแต่ปฏิสนธิไปจนตลอดชีวิตทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพ พัฒนาการของเด็กจะมี
ลำดับข้ันตอนในลักษณะเดียวกันตามวัยของเด็ก แต่อัตราการเจริญเติบโต และระยะเวลาในการผ่าน
ขั้นตอนต่าง ๆ ของเด็กแต่ละคนอาจแตกต่างกันได้ โดยในขั้นตอนแรก ๆ จะเป็นพื้นฐานสำหรับ
พัฒนาการขั้นต่อไป พัฒนาการประกอบด้วย ด้านร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคม และสติปัญญา          
ซึ่งพัฒนาการแต่ละด้านมีความเกี่ยวข้องและสัมพันธ์กันรวมทั้งส่งผลกระทบซึ่งกันและกัน  

  พัฒนาการแต่ละด้าน มีทฤษฎีเฉพาะอธิบายไว้ และสามารถนำมาใช้ในการพัฒนาเด็ก
ในแต่ละด้าน อาทิ ทฤษฎีพัฒนาการด้านร่างกาย อธิบายว่า การเจริญเติบโตและพัฒนาการของเด็ก      
มีลักษณะต่อเนื่องเป็นลำดับขั้น เด็กจะพัฒนาถึงขั้นใดจะต้องเกิดวุฒิภาวะของความสามารถขั้นนั้น
ก่อน ทฤษฎีพัฒนาการด้านอารมณ์จิตใจ และสังคม ระบุว่า การอบรมเลี้ยงดูในวัยเด็กส่งผลต่อ
บุคลิกภาพของเด็กเมื่อเติบโตเป็นผู้ใหญ่ ความรักและความอบอุ่นเป็นพื้นฐานสำคัญของความเช่ือมั่น
ในตนเองของเด็ก ซึ่งจะทำให้เด็กมีความไว้วางใจในผู้อื่น เห็นคุณค่าของตนเอง มีความเชื่อมั่นใน
ความสามารถของตนเอง ทำงานร่วมกับผู้อื ่นได้ดี เคารพผู้อื่น ซึ่งเป็นพื้นฐานสำคัญของความเป็น
ประชาธิปไตย และทฤษฎีพัฒนาการด้านสติปัญญา อธิบายว่า เด็กเกิดมาพร้อมวุฒิภาวะและ
ความสามารถในการเรียนรู้ ซึ่งจะพัฒนาขึ้นตามอายุ ประสบการณ์ รวมทั้งค่านิยมทางสังคมและ
ส่ิงแวดล้อมท่ีเด็กได้รับ 

             แนวคิดเกี่ยวกับพัฒนาการเด็ก จึงเป็นเสมือนหนึ่งแนวทางให้ผู้สอนหรือผู้เกี่ยวข้อง         
ได้เข้าใจเด็กสามารถอบรมเล้ียงดู และส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ท่ีสนองต่อธรรมชาติและพัฒนาการ
ตามวัยและความแตกต่างของแต่ละบุคคล เพื่อส่งเสริม เฝ้าระวัง และช่วยแก้ไขปัญหาให้เด็กได้พัฒนา
จนบรรลุผลตามเป้าหมายได้ชัดเจนขึ้น 

      2. แนวคิดเกี ่ยวกับการพัฒนาเด็กอย่างเป็นองค์รวมและการปฏิบัติที ่เหมาะสมกับ
พัฒนาการการพัฒนาเด็กอย่างเป็นองค์รวม เป็นการคำนึงถึงความสมดุลและครอบคลุมพัฒนาการ
ของเด็กให้ครบทุกด้าน ในการดูแล พัฒนา และจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้แก่เด็ก ต้องไม่เน้นท่ีด้าน
ใดด้านหนึ่งจนละเลยด้านอื่น ๆ ซึ่งในแต่ละด้านของพัฒนาการทั้งด้านร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคม 
และสติปัญญา มีองค์ประกอบต่าง ๆ ท่ีต้องการการส่งเสริมให้เด็กเจริญเติบโต และมีพัฒนาการสมวัย



47 
 

อย่างเป็นลำดับข้ันตอน ซึ่งการปฏิบัติท่ีเหมาะสมกับพัฒนาการ เป็นแนวทางท่ีสำคัญในการตัดสินใจท่ี
จะปฏิบัติต่อเด็กด้วยความรู้ความเข้าใจ ที่ประกอบด้วยความเหมาะสมกับวัยหรืออายุของเด็กว่า
พัฒนาการในช่วงวัยนั้น ๆ ของเด็กเป็นอย่างไร ต้องการการส่งเสริมอย่างไร การมีความรู ้ทาง
พัฒนาการตามช่วงวัย จะทำให้สามารถทำนายพัฒนาการในลำดับต่อไปได้ และสามารถวางแผนการ
จัดประสบการณ์ เพื่อส่งเสริมพัฒนาการและช่วยเหลือเด็กได้อย่างเหมาะสม สำหรับความเหมาะสม
กับเด็กแต่ละคน เป็นการคำนึงถึงเด็กเป็นรายบุคคลที่มีความชอบ ความสนใจ ความสามารถ และ
ความถนัดท่ีแตกต่างกัน โดยให้ความสำคัญกับความแตกต่างระหว่างบุคคลของเด็ก เพื่อการปฏิบัติต่อ
เด็กที่คำนึงถึงเด็กเป็นสำคัญ และความเหมาะสมกับบริบททางสังคมและวัฒนธรรมที่เด็กอาศัยอยู่    
เป็นการคำนึงถึงบริบทท่ีแวดล้อมเด็ก เพื่อให้การเรียนรู้ของเด็กเกิดขึ้นอย่างมีความหมายและมีความ
เกี่ยวข้องกับตัวเด็ก ครอบครัว และชุมชนท่ีเด็กอาศัยอยู่ ซึ่งความรู้ความเข้าใจดังกล่าว สามารถใช้ใน
การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา การจัดประสบการณ์การเรียนรู ้ที ่ม ีความหมาย การสร้างกลุ่ม          
การเรียนรู้ร่วมกัน การประเมินพัฒนาการ และการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างสถานศึกษาหรือ
สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยกับผู้ปกครองและชุมชน โดยยึดหลักการตัดสินใจในการปฏิบัติบนฐานความรู้
จากแนวคิดทฤษฎีและองค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย 

3. แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับการทำงานของสมอง สมองของเด็ก
เป็นสมองท่ีสร้างสรรค์และมีการเรียนรู้ท่ีเกิดขึ้นสัมพันธ์กับอารมณ์ สมองเป็นอวัยวะท่ีสำคัญมากท่ีสุด 
และมีการพัฒนาต้ังแต่อยู่ในครรภ์มารดา โดยในช่วงนี้เซลล์สมองจะมีการพัฒนาเช่ือมต่อและทำหน้าท่ี   
ในการควบคุมการทำงานพื้นฐานของร่างกาย สำหรับในช่วงแรกเกิดถึงอายุ 3 ปี จะเป็นช่วงที่เซลล์
สมองเจริญเติบโตและขยายเครือข่ายใยสมองอย่างรวดเร็ว โดยปัจจัยในการพัฒนาของสมอง 
ประกอบด้วย พันธุกรรม โภชนาการ และส่ิงแวดล้อม สมองจะมีพัฒนาการท่ีสำคัญในการควบคุมและ
มีผลต่อการเรียนรู้ ความคิด จินตนาการ ความฉลาด และพัฒนาการทุกด้าน การพัฒนาของสมองทำ
ให้เด็กปฐมวัยสามารถเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ ได้อย่างรวดเร็วกว่าวัยใด สำหรับแนวคิดการจัดการเรียนรู้ท่ี
สอดคล้องกับการทำงานของสมอง (Brain - based Learning) เป็นการจัดกระบวนการเรียนรู ้ ท่ี
สัมพันธ์และสอดคล้องกับพัฒนาการทางสมอง โครงสร้างและการทำงานของสมองท่ีมีการพัฒนาอย่าง
เป็นลำดับข้ันตามช่วงวัย และมีความยืดหยุ่นทำให้การพัฒนาสมองเกิดขึ้นได้ตลอดชีวิต การเช่ือมโยง
ต่อกันของเซลล์สมองท่ีเป็นเครือข่ายซับซ้อนและหนาแน่นจะเกิดขึ้นก่อนอายุ 5 ปี ซึ่งเมื่อเซลล์สมอง
และจุดเช่ือมต่อเหล่านี้ได้รับการกระตุ้นมากขึ้นเท่าใด ยิ่งทำให้สมองมีความสามารถในการเรียนรู้อย่าง
รวดเร็วและจดจำได้มากขึ้น แต่หากไม่ได้รับการกระตุ้นจากประสบการณ์ท่ีเด็กได้รับอย่างหลากหลาย
จะไม่เกิดการเชื่อมต่อ โดยการกระตุ้นจุดเชื่อมต่อเหล่านั้นเกิดจากการที่เด็กได้รับประสบการณ์ตรง
จากการลงมือทำ ปฏิบัติด้วยตนเองผ่านการใช้ประสาทสัมผัสท้ังห้าเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับชีวิตประจำวัน 
การเรียนรู้ที่สัมพันธ์กับพัฒนาการทางสมอง เป็นการเรียนรู้จากของจริงไปหาสัญลักษณ์ จากง่าย      
ไปหายาก จากรูปธรรมไปสู่นามธรรม โดยคำนึงถึงความสามารถตามวัยและพัฒนาการ อย่างไรก็ตาม 
เมื่อสมองเจริญเติบโตในช่วงวัยต่าง ๆ และเริ่มมีความสามารถในการทำหน้าที่ในช่วงเวลาที่ต่างกัน   
จะเห็นว่าการเรียนรู้และทักษะบางอย่างจะเกิดขึ้นได้ดีท่ีสุดในช่วงเวลาหนึ่งท่ีเรียกว่า "หน้าต่างโอกาส
ของการเรียนรู้" ซึ ่งเมื ่อผ่านช่วงเวลานั้นในแต่ละช่วงวัย ถ้าสมองไม่ได้รับการกระตุ้นหรือได้รับ
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ประสบการณ์ท่ีเหมาะสม โอกาสท่ีจะฝึกอาจยากหรือทำไม่ได้เลย ผู้สอนหรือผู้เกี่ยวข้องจึงเป็นคนสำคัญ
ท่ีจะต้องคอยสังเกต และใช้โอกาสนี้ ช่วยเด็กเพื่อก้าวไปสู่ความสามารถเฉพาะด้านในแต่ละช่วงวัย 

สำหรับช่วงปฐมวัยเป็นช่วงโอกาสที ่สำคัญในการพัฒนาทักษะสมอง หรือ EF 
(Executive Function) ซึ่งเป็นกระบวนการทางความคิดของสมองส่วนหน้า ทำหน้าที่เกี่ยวข้องกับ
การคิด ความรู้สึก และการกระทำโดยสมองส่วนนี้กำลังพัฒนามากที่สุด เป็นช่วงของการพัฒนา
ความสามารถในการคิด การจัดระเบียบตนเอง ซึ ่งส่งผลต่อการยับยั ้งชั ่งใจ การคิดไตร่ตรอง            
การควบคุมอารมณ์ การยืดหยุ ่นทางความคิด การใส่ ใจจดจ่อการวางแผน การตั ้งเป้าหมาย         
ความมุ่งมั่น การจดจำ การเรียกใช้ข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพ การจัดลำดับความสำคัญของเรื่องตา่ง 
ๆ และการลงมือทำอย่างเป็นขั้นตอนจนสำเร็จ ทักษะสมอง (EF) จึงเป็นทักษะที่ต้องได้รับการฝึกฝน
ในชีวิตประจำวันของเด็กผ่านประสบการณ์ต่าง ๆ หลากหลายที่เปิดโอกาสให้เด็กได้คิด ลงมือทำ
เพื่อให้เกิดความพร้อม และมีทักษะที่สำคัญต่อชีวิตในอนาคต นอกจากนี้ สมองยังเป็นอวัยวะสำคัญ
สำหรับการเรียนรู้ภาษาและการส่ือสาร การเรียนรู้ภาษาแม่ของเด็กจะเกิดขึ้นอย่างเป็นธรรมชาติ จาก
การปฏิสัมพันธ์กับพ่อแม่และผู้สอนหรือผู้เกี่ยวข้องในชีวิตประจำวันและสถานการณ์รอบตัว สมอง          
มีตำแหน่งรับรู้ต่าง ๆ กัน ได้แก่ ส่วนรับภาพ ส่วนรับเสียง ส่วนรับสัมผัสและรับรู ้การเคลื่อนไหว      
ส่วนต่าง ๆ ของร่างกาย สมองส่วนต่าง ๆ เหล่านี้ พัฒนาขึ้นมาได้ช้าหรือเร็วขึ้นอยู่กับการกระตุ้นของ
สิ่งแวดล้อมภายนอก โดยสมองเด็กมีความจำผ่านการฟัง ต้องการรับรู้ข้อมูลเสียงพร้อมเห็นภาพ      
เริ่มรู้จักเสียงท่ีเหมือนและแตกต่าง และสามารถเรียนรู้จังหวะของคำได้จากการฟังซ้ำ ๆ สมองของเด็ก
ท่ีเข้าใจเกี่ยวกับภาพ เสียง และสัมผัสแบบต่าง ๆ มีความสำคัญมาก เพราะข้อมูลจากภาพ เสียง และ
สัมผัสเหล่านี้จะก่อรูปข้ึนเป็นเรื่องราวที่จะรับรู้และเข้าใจซับช้อนขึ้นเรื่อย ๆ ได้ในท่ีสุด สมองส่วนหน้า
นั้นมีหน้าที่คิด ตัดสินใจ เชื่อมโยง การรับรู้ไปสู่การกระทำที่เป็นลำดับขั้นตอน สมองเด็กที่สามารถ
เรียนรู้ภาษาได้ดี ต้องอยู่ในส่ิงแวดล้อมของภาษาท่ีเรียนรู้อย่างเหมาะสมจึงจะเรียนรู้ได้ดี 

4. แนวคิดเกี่ยวกับการเล่นและการเรียนรู้ของเด็ก การเล่นเป็นกิจกรรมการแสดงออก
ของเด็กอย่างอิสระตามความต้องการ และจินตนาการสร้างสรรค์ของตนเอง เป็นการสะท้อน
พัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กในชีวิตประจำวัน จากการมีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งต่าง  ๆ บุคคลและ
สิ่งแวดล้อมรอบตัว การเล่นทำให้เกิดความสนุกสนาน ผ่อนคลายและส่งเสริมพัฒนาการทั้งด้าน
ร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคม และสติปัญญา การเล่นของเด็กปฐมวัยจัดเป็นหัวใจสำคัญของการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ที่เหมาะสม ซึ่งการเล่นอย่างมีความหมายเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ขั้น
พื้นฐาน ท่ีถือว่าเป็นองค์ประกอบสำคัญในกระบวนการเรียนรู้ของเด็ก ขณะท่ีเด็กเล่นจะเกิดการเรียนรู้
ไปพร้อม ๆ กันด้วย จากการเล่นเด็กจะมีโอกาสเคลื่อนไหวส่วนต่าง ๆ ของร่างกาย ได้ใช้ประสาท
สัมผัสและการรับรู้ ผ่อนคลายอารมณ์และแสดงออกถึงตนเอง ได้เรียนรู้ความรู้สึกของผู้อื่น เด็กจะรู้สึก
สนุกสนาน เพลิดเพลิน ได้สังเกต มีโอกาสสำรวจ ทดลอง คิดสร้างสรรค์ คิดแก้ปัญหาและค้นพบด้วย
ตนเอง การเล่นช่วยให้เด็กเรียนรู้สิ่งแวดล้อม บุคคลรอบตัว และส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการทางด้าน
ร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคม และสติปัญญา ก้าวหน้าไปตามวัยอย่างมีคุณภาพ การเรียนรู้ของเด็ก
ปฐมวัยเป็นผลสืบเนื่องมาจากประสบการณ์ต่าง ๆ ที่ได้รับ การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเกิดขึ้นจาก
กระบวนการท่ีเด็กมีปฏิสัมพันธ์กับบุคคลและส่ิงแวดล้อมรอบตัว เพื่อให้เกิดการสร้างองค์ความรู้ด้วย
ตนเอง และการถ่ายทอดจากผู้ท่ีมีประสบการณ์และมีความรู้มากกว่า ทำให้เกิดการพัฒนาทักษะการ
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คิดและความคิดสร้างสรรค์ พัฒนาภาษา ความรู้ความเข้าใจในสิ่งต่าง  ๆ รอบตัว ทักษะพื้นฐานท่ี
สำคัญและความสามารถในด้านต่าง ๆ ตลอดจนเจตคติท่ีดีต่อการเรียนรู้ของเด็ก รวมทั้งความรู้สึกท่ีดี
ต่อตนเอง บุคคลสิ่งต่าง ๆ และสถานการณ์รอบตัว การเรียนรู้ควรมีการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อ     
การเรียนรู้ โดยเป็นกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้เด็กเลือกตามความสนใจ ลงมือกระทำผ่านสื่อ อุปกรณ์ 
และของเล่นที่ตอบสนองการเรียนรู้และมีความยืดหยุ่น การเรียนรู้ของเด็กส่วนใหญ่เป็นกิจกรรมท่ี
เกี่ยวกับการลองผิด ลองถูก การได้สัมผัสกระทำและการกระทำซ้ำ ๆ เด็กจะมีความสนใจ อยากรู้
อยากเห็น เกิดการค้นพบและการแก้ปัญหา ความเข้าใจในตนเองและผู้อื่น ผู้ใหญ่ควรเป็นผู้สนับสนุน
วิธีการการเรียนรู้ รวมท้ังการสร้างความท้าทายและส่งเสริมให้เด็กได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงด้วยตัว
เด็กเองในสภาพแวดล้อมท่ีอิสระ เอื้อต่อการเรียนรู้และเหมาะสมกับระดับพัฒนาการของเด็กแต่ละคน 

5. แนวคิดเกี่ยวกับการคำนึงถึงสิทธิเด็ก การสร้างคุณค่า และสุขภาวะให้แก่เด็กปฐมวัย
ทุกคนเด็กปฐมวัยควรได้รับการดูแลและพัฒนาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียมกันทุกคน โดยมีสิทธิในการ    
อยู่รอด สิทธิได้รับการคุ้มครอง สิทธิในด้านพัฒนาการ และสิทธิการมีส่วนร่วมตามที่กฎหมายระบุไว้     
เด็กแต่ละคนมีคุณค่าในตนเองและควรสร้างคุณค่าและคุณภาพชีวิตให้เกิดกับเด็กจากการอบรมเล้ียงดู 
และการให้การศึกษาท่ีมีคุณภาพ พร้อมกับการส่งเสริมด้านสุขภาวะท้ังด้านร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคม 
และสติปัญญา จากการได้ร ับโภชนาการที ่ดี การดูแลสุขภาพอนามัย การมี โอกาสพักผ่อน เล่น          
การปกป้องคุ้มครองจากการเจ็บป่วย และบาดเจ็บจากอุบัติเหตุ ตลอดจนการอยู่ในสภาพแวดล้อมท่ี
สะอาด ปลอดภัย และถูกสุขอนามัย อนึ่ง สำหรับเด็กปฐมวัยท่ีเป็นกลุ่มเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษหรือ
กลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ควรได้รับการดูแล ช่วยเหลือ และพัฒนาอย่างเหมาะสมเช่นกัน 

6. แนวคิดเกี่ยวกับการอบรมเลี้ยงดูควบคู่การให้การศึกษา การจัดการศึกษาปฐมวัยมุ่ง
พัฒนาเด็กบนพื้นฐานของการอบรมเลี้ยงดูควบคู่กับการให้การศึกษา หรือการส่งเสริมกระบวนการ
เรียนรู้ท่ีสนองต่อธรรมชาติและพัฒนาการตามวัยของเด็กแต่ละคนอย่างเป็นองค์รวม การอบรมเล้ียงดู
เด็กปฐมวัย หมายรวมถึงการดูแลเอาใจใส่เด็กด้วยความรัก ความอบอุ่น ความเอื้ออาทร การดูแล
สุขภาพ โภชนาการและความปลอดภัยและการอบรมกล่อมเกลาให้เด็กมีจิตใจดี มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับ
ผู้อื่น มีการดำเนินชีวิตท่ีเหมาะสม และมีทักษะชีวิต การมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อเด็ก การเป็นแบบอย่างท่ีดี
ให้แก่เด็ก และการปฏิบัติตนของผู้ใหญ่ที่ดูแลเด็ก ที่มุ่งตอบสนองความต้องการ ทั้งด้านร่างกายและ
จิตใจของเด็ก โดยมุ่งให้เด็กมีร่างกายแข็งแรง มีสุขภาพดี อารมณ์แจ่มใส มีความประพฤติดี มีวินัย 
รู้จักควบคุมตนเอง มีความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อื่น การอบรมเลี้ยงดูที่มีผลดีต่อพัฒนาการของเด็ก คือ    
การท่ีผู้ใหญ่ท่ีแวดล้อมเด็กให้ความรัก ความอบอุ่น การยอมรับความคิดเห็นของเด็ก การใช้เหตุผลใน
การอบรม  เลี ้ยงดู ผู ้ใหญ่ที ่ดูแลเด็กจะต้องเป็นผู้ที ่มีความมั่นคงทางอารมณ์และปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างท่ีดีแก่เด็ก ใช้การสร้างวินัยเชิงบวกในการอบรมบ่มนิสัย ซึ่งจะช่วยให้เด็กเติบโตขึ้นเป็นผู้ท่ีมี
ความภาคภูมิใจในตนเอง มีเป้าหมายชีวิต มีวินัยในตนเอง มีสัมพันธภาพที่ดีต่อผู้อื่น สามารถจัดการ
กับความเครียดและปัญหาต่าง ๆ ได้ การอบรมเลี ้ยงดูจึงเป็นแนวคิดสำคัญที ่ครอบครัวและ
สถานศึกษาหรือสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยต้องปฏิบัติอย่างสอดคล้องต่อเนื่องกัน 

    สำหรับการให้การศึกษาเด็กในช่วงปฐมวัยนั้น ผู้สอนต้องเปลี่ยนบทบาทจากผู้บอก
ความรู้หรือสั่งให้เด็กทำ มาเป็นผู้อำนวยความสะดวกและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้โดยการจัด
สิ่งแวดล้อมและประสบการณ์ที่หลากหลายผ่านกิจกรรมที่เหมาะสมตามวัย ให้เด็กเรียนรู้ด้วยวิธีการ
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ต่าง ๆ จากการลงมือปฏิบัติและค้นพบด้วยตนเอง มีการกำหนดจุดมุ่งหมายและการวางแผนในการจัด
ประสบการณ์และกิจกรรม ทั้งรายบุคคล กลุ่มย่อย และกลุ่มใหญ่ เพื่อให้เด็กได้รับการพัฒนา        
อย่างเป็นองค์รวม ทั้งร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคม และสติปัญญา โดยคำนึงถึงเด็กเป็นสำคัญและ
พัฒนาเด็กแต่ละคนอย่างเต็มศักยภาพ 

7. แนวคิดเกี่ยวกับการบูรณาการ เด็กปฐมวัยเป็นช่วงวัยท่ีเรียนรู้ผ่านการเล่นและการทำ
กิจกรรมที ่เหมาะสมตามวัย เป็นหน้าที ่ของผู ้สอนต้องวางเผนโดยบูรณาการ  ทั ้งวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ ศิลปะ ภาษา ดนตรี และการเคล่ือนไหว คุณธรรม จริยธรรม สุขภาพอนามัย และศาสตร์
อื่น ๆ โดยไม่แบ่งเป็นรายวิชา แต่จะมีการผสมผสานความรู้ ทักษะกระบวนการ และเจตคติของแต่ละ
ศาสตร์ในการจัดประสบการณ์ ซึ่งแตกต่างจากการเรียนรู้ในระดับช้ันอื่นๆ เป็นการจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้อย่างเป็นธรรมชาติเหมาะสมตามวัยของเด็ก เพื่อพัฒนาเด็กท้ังด้านร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคม 
และสติปัญญา โดยการจัดประสบการณ์ การเรียนรู้บูรณาการผ่านสาระการเรียนรู้  ที่ประกอบด้วย 
ประสบการณ์สำคัญด้านร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคมและสติปัญญา และสาระที่ควรเรียนรู้ ได้แก่      
ตัวเด็ก บุคคลและสถานที่แวดล้อมเด็ก ธรรมชาติรอบตัว และสิ่งต่าง ๆ รอบตัวเด็ก โดยออกแบบการ
จัดประสบการณ์และกิจกรรมที่ทำให้เกิดความหลากหลาย ภายใต้สาระการเรียนรู้ทั้งประสบการณ์
สำคัญและสาระท่ีควรเรียนรู้ ท่ีมีการเช่ือมโยงกับการพัฒนามาตรฐานคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของเด็ก 
และความสอดคล้องกับปรัชญาการศึกษาปฐมวัยของหลักสูตร โดยมีรูปแบบการจัดประสบการณ์ตาม
ความเหมาะสมของแต่ละสถานศึกษาหรือสถานพัฒนาการเด็กปฐมวัย ทั้งนี้ ประสบการณ์ การเรียนรู้
ของเด็กจะจัดขึ้นโดยคำนึงถึงธรรมชาติของเด็กที่เรียนรู้ผ่านการเล่น การลงมือปฏิบัติ การสำรวจ การ
ทดลอง การสร้างชิ้นงานที่สร้างสรรค์ และการเห็นแบบอย่างที่ดี การจัดประสบการณ์การเรียนรู้                  
อย่างหลากหลาย จะช่วยตอบสนองต่อความแตกต่างระหว่างบุคคล ส่งเสริมความชอบ ความสนใจ และ
ความถนัด ซึ่งเป็นการเปิดโอกาสให้เด็กได้พัฒนาอย่างรอบด้าน พัฒนาทักษะชีวิต และทักษะการเรียนรู้
ท่ีสอดคล้องกับธรรมชาติ และพัฒนาการตามวัยของเด็กท่ีมีความแตกต่างกันไปในแต่ละบุคคล การจัด
ประสบการณ์ การเรียนการสอนในระดับปฐมวัยยึดหลักการ บูรณาการที่ว่า หนึ่งแนวคิดเด็กสามารถ
เรียนรู้ได้หลายกิจกรรม หนึ่งกิจกรรมเด็กสามารถเรียนรู้ได้หลายทักษะและหลายประสบการณ์สำคัญ 
ดังนั้น ผู้สอนจะต้องวางแผนการจัดประสบการณ์ในแต่ละวันให้เด็กเรียนรู้ผ่านการเล่นที่หลากหลาย
กิจกรรม หลากหลายทักษะ หลากหลายประสบกรณ์สำคัญ อย่างเหมาะสมกับวัยและพัฒนาการ เพื่อให้
บรรลุจุดหมายของหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยพุทธศักราช 2560 

8. แนวคิดเกี่ยวกับส่ือ เทคโนโลยี และสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ ผู้สอนสามารถ
นำส่ือเทคโนโลยี และการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้มาสนับสนุนและเสริมสร้างการเรียนรู้
ของเด็กปฐมวัยได้ โดยส่ือเป็นตัวกลางและเครื่องมือเพื่อให้เด็กเกิดการเรียนรู้ตามจุดประสงค์ท่ีวางไว้ 
ส่ือสำหรับเด็กปฐมวัยนั้น สามารถเป็นบุคคล วัสดุ อุปกรณ์ ของเล่น ตลอดจนเทคนิควิธีการ ท่ีกำหนด
ไว้ได้อย่างง่ายและรวดเร็ว ทำให้สิ่งที่เป็นนามธรรมเข้าใจยากกลายเป็นรูปธรรม เกิดการเรียนรู้และ
ค้นพบด้วยตนเอง การใช้สื ่อการเรียนรู ้ต้องปลอดภัยต่อตัวเด็กและเหมาะสมกับวัย วุฒิภาวะ       
ความแตกต่างระหว่างบุคคล ความสนใจ ความชอบ และความต้องการของเด็กท่ีหลากหลาย ควรมีส่ือ
ท่ีเป็นส่ือของจริง ส่ือธรรมชาติ ส่ือท่ีอยู่ใกล้ตัวเด็ก วัฒนธรรม ส่ือภูมิปัญญาท้องถิ่น และส่ือเพื่อพัฒนา
เด็กในด้านต่าง ๆ ให้ครบทุกด้าน ท้ังนี้ ส่ือต้องเอื้อให้เด็กเรียนรู้ผ่านประสาทสัมผัสท้ังห้า และส่งเสริม
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การลงมือปฏิบัติจริงของเด็ก โดยการจัดสื่อสำหรับเด็กปฐมวัยต้องเริ่มต้นจากสื่อของจริง ของจำลอง 
(3 มิติ) ภาพถ่าย ภาพโครงร่าง (2 มิติ) และสัญลักษณ์จากรูปธรรมไปสู่นามธรรมตามลำดับ   

สำหรับเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทต่อการดำรงชีวิตเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง เพื่อการ
ตอบสนองความต้องการและการแก้ปัญหาในชีวิตประจำวัน เทคโนโลยีสำหรับเด็กปฐมวัยสามารถเป็น
อุปกรณ์ เครื ่องมือเครื ่องใช้ในชีวิตประจำวัน ของเล่นเด็ก และวิธีการใหม่  ๆ ในการแก้ปัญหาใน
ชีวิตประจำวัน การใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมต้องเป็นการเลือกใช้อย่างมีจุดมุ่งหมาย เครื่องมือประเภท
ดิจิตอลและอิเล็กทรอนิกส์ เป็นสิ่งที่ไม่เหมาะสมต่อการใช้กับเด็กอายุต่ำกว่า 3 ปี สำหรับเด็กอายุ   
ตั้งแต่ 3 ปีขึ้นไป ควรใช้กับเด็กอย่างมีจุดมุ่งหมายและใช้เป็นสื่อปฏิสัมพันธ์ จำกัดช่วงเวลาในการใช้ 
และมีข้อตกลงในการใช้อย่างเหมาะสมกับวัย โดยใช้เป็นทางเลือกไม่บังคับใช้ และไม่ใช้เทคโนโลยีเพื่อ
เสริมส่ือหลัก  

ส่วนการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ เป็นการจัดเตรียมสภาพแวดล้อมท้ัง
ทางกายภาพและทางจิตภาพ ทั้งภายในและภายนอกห้องเรียนเพื่อเสริมสร้างประสบการณ์และ
สนับสนุนการเรียนรู้ของเด็ก รวมทั้งการส่งเสริมบรรยากาศท่ีดีสำหรับการเรียนรู้ โดยมุ่งให้ผู้สอนและ
เด็กมีความสัมพันธ์ที ่ดีต่อกัน สภาพแวดล้อมที่ดีควรสะอาด ปลอดภัย อากาศสดชื่น ผ่อนคลาย         
ไม่เครียด เด็กมีโอกาสเรียนรู้เกี่ยวกับตัวเองและพัฒนาการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 

9. แนวคิดเกี ่ยวกับการประเมินตามสภาพจริง การประเมินพัฒนาการของเด็กปฐมวัย        
ยึดวิธีการสังเกตเป็นส่วนใหญ่ เป็นกระบวนการท่ีต่อเนื่องและสอดคล้องสัมพันธ์กับการจัดประสบการณ์
การเรียนรู้ รวมท้ังกิจกรรมประจำวัน โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับพัฒนาการและการเรียนรู้
ของเด็ก สำหรับการส่งเสริมความก้าวหน้า และช่วยเหลือสนับสนุนเมื่อพบเด็กล่าช้าหรือมีปัญหาที่เกิด
จากพัฒนาการและการเรียนรู้ ไม่ใช้การตัดสินผลการศึกษาและไม่ใช้แบบทดสอบในการประเมิน เป็นการ
ประเมินตามสภาพจริงท่ีมีการวางแผนอย่างเป็นระบบ ใช้วิธีการและเครื่องมือประเมินท่ีหลากหลายอย่าง
มีจุดมุ่งหมาย เหมาะสมกับศักยภาพในการเรียนรู้และพัฒนาการตามวัยของเด็ก ตลอดจนรูปแบบการ
เรียนรู้ ประสบการณ์ที่เด็กได้รับ และแหล่งข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับตัวเด็กที่มีการเก็บข้อมูลอย่างรอบด้าน 
โดยใช้เรื่องราวเหตุการณ์ กิจกรรมตามสภาพจริงหรือคล้ายจริงในชีวิตประจำวัน เพื่อให้เด็กมีโอกาส
แสดงออกถึงความรู้ ความสามารถ และทักษะต่าง ๆ จากการปฏิบัติกิจกรรมหรือการสร้างงานที่เป็น
ผลผลิตเพื่อเป็นการสะท้อนภาพท่ีแท้จริง มีการนำเสนอหลักฐานในการประเมินท่ีน่าเช่ือถือในรูปแบบท่ี
เหมาะสม เพื่อสื่อสารผลการประเมินให้แก่ครอบครัว รวมทั้งผู้เกี่ยวข้องที่มีส่วนร่วมในการพัฒนาเด็ก    
โดยสามารถบอกได้ว่าเด็กเกิดการเรียนรู้และมีความก้าวหน้าเพียงใด ข้อมูลจากการประเมินพัฒนาการ
ช่วยผู้สอนในการวางแผนการจัดกิจกรรม ชี้ให้เห็นความต้องการพิเศษของเด็กแต่ละคน ใช้เป็นการ
ส่ือสารกับพ่อแม่ ผู้ปกครองเด็ก และขณะเดียวกันยังใช้ในการประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพการจัด
การศึกษาให้กับเด็กในวัยนี้ได้อีกด้วย 

10. แนวคิดเกี ่ยวกับการมีส่วนร่วมของครอบครัว สถานศึกษาหรือสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยและชุมชน การพัฒนาเด็กอย่างมีคุณภาพต้องอาศัยความร่วมมือของทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องกับเด็ก        
ซึ่ง พ่อแม่ ผู้ปกครอง รวมทั้งบุคคลในครอบครัวเป็นผู้ที่อยู่ใกล้ชิดเด็กมากที่สุด และครอบครัวเป็น
จุดเริ่มต้นในการเรียนรู้ของเด็ก สถานศึกษาหรือสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยจะเป็นส่วนสำคัญที่อบรม   
เล้ียงดูและพัฒนาเด็ก จึงไม่เพียงแต่แลกเปล่ียนความรู้เกี่ยวกับพัฒนาการเด็กเท่านั้น แต่ยังต้องมีการ
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ทำงานร่วมกับครอบครัวและชุมชนท่ีมีรูปแบบต่าง ๆ เพื่อการพัฒนาเด็กร่วมกัน เช่น โปรแกรมการให้
การศึกษาแก่ผู้ปกครองในการดูแลและพัฒนาเด็ก โปรแกรมการช่วยเหลือครอบครัวและเด็กในด้าน
สุขภาพอนามัย โภชนาการ และการส่งเสริมพัฒนาการ การเยี่ยมบ้านเด็ก การสร้างช่วงรอยเช่ือมต่อ
ระหว่างการศึกษาระดับอนุบาลกับระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 หรือเข้าสู่สถานศึกษา การส่ือสารกับ
ผู้ปกครองในช่องทางต่าง ๆ ที่เหมาะสม การขออาสาสมัครผู้ปกครองที่มีความสามารถหลากหลาย     
มีเวลา หรือต้องการช่วยเหลือสนับสนุนในการทำกิจกรรมต่าง ๆ การสนับสนุนการเรียนรู้ของเด็ก      
ท่ีบ้านท่ีเช่ือมต่อกับสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย การเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการตัดสินใจใน
การดำเนินงานของสถานศึกษาหรือสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย การสร้างความร่วมมือให้ชุมชนมีส่วนร่วม
ในการจัดกิจกรรม การให้บริการและสนับสนุนตลอดจนการเป็นแหล่งเรียนรู้ของเด็ก โดยการมีส่วน
ร่วมที่มีประสิทธิภาพจะต้องอาศัยความไว้วางใจ ความเคารพซึ่งกันและกัน รวมทั้งการร่วมรับผิดชอบ
สำหรับการจัดการศึกษาให้แก่เด็กปฐมวัยอย่างมีคุณภาพ 

11. แนวคิดเกี ่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ความเป็นไทย และความ
หลากหลายการเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยี ส่งผลต่อวิถีชีวิตและการจัด
การศึกษา เพื่อเตรียมเด็กสู่อนาคต อย่างไรก็ตาม เด็กเมื ่อเกิดมาจะเป็นส่วนหนึ่งของสังคมและ
วัฒนธรรม ซึ่งไม่เพียงแต่จะได้ร ับอิทธิพลจากการปฏิบัติแบบดั ้งเดิมตามประเพณี มรดก และ          
การถ่ายทอดความรู้ภูมิปัญญาของบรรพบุรุษแล้ว ยังได้รับอิทธิพลจากประสบการณ์ ค่านิยม และ
ความเช่ือของบุคคลในครอบครัวและชุมชนของแต่ละท่ีด้วย โดยบริบททางสังคมและวัฒนธรรมท่ีเด็ก
อาศัยอยู่หรือแวดล้อมรอบตัวเด็กมีอิทธิพลต่อพัฒนาการและการเรียนรู้ ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพ
ของแต่ละคน ผู้สอนควรต้องเรียนรู้บริบททางสังคมและวัฒนธรรมของเด็กท่ีตนรับผิดชอบ เพื่อช่วยให้
เด็กได้รับการพัฒนาและเกิดการเรียนรู้และดำเนินชีวิตอยู่ในกลุ่มคนที่มาจากพื้นฐานเหมือนหรือตา่ง
จากตนได้อย่างราบรื่นมีความสุข เป็นการเตรียมเด็กไปสู่สังคมในอนาคตกับการอยู่ร่วมกับผู้อื่น       
การทำงานร่วมกับผู้อื่นท่ีมีความหลากหลายทางความคิด ความเช่ือ และวัฒนธรรม โดยคำนึงถึงความ
เป็นไทยที่มีมรดกทางวัฒนธรรม ทั้งในด้านภาษา มารยาท คุณธรรมจริยธรรม ศิลปะวัฒนธรรม 
ประเพณีท่ีงดงาม และท่ีสำคัญคือ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเป็นหลักคิดในการดำเนินชีวิต 
ที่เน้นความพอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุ้มกัน การใช้ความรู้ควบคู่คุณธรรม โดยในการจัดการศึกษา
ต้องมีการคำนึงถึง ท้ังด้านเช้ือชาติ ศาสนา เศรษฐกิจ สถานะ เพศ วัย ความต้องการพิเศษท่ีเป็นความ
แตกต่างระหว่างบุคคล โดยสามารถพัฒนาให้เด็กมีความเข้าใจในตนเอง เข้าใจผู้อื่น และอยู่ร่วมกับ
ผู้อื่นได้ ในแนวคิดและความหลากหลายเท่าทันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและรอบด้าน           
โดยสถานศึกษาหรือสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยสามารถจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาที่มีอัตลักษณ์ มีการ
วางแผน การจัดประสบการณ์การเรียนรู้และการจัดกิจกรรมท่ีสร้างความเช่ือมโยงกับสังคม วัฒนธรรม 
ความเป็นไทยและความหลากหลาย 

12. แนวคิดจากนักทฤษฎีเกี่ยวกับการศึกษาปฐมวัย (สน สุวรรณ, 2556) 
1) Sigmund Freud ได้ให้ความสำคัญของเด็กวัย 6 ปีแรกของชีวิต ซึ ่ง เป็นวัยท่ี

สำคัญที ่สุดของชีวิตเขาเชื ่อว่าวัยนี ้เป็นรากฐานของพัฒนาการด้านบุคลิกภาพ และบุคคลที่มี  
ความสัมพันธ์ใกล้ชิดเด็กที่สุดคือ แม่จะเป็นผู้มีอิทธิพลอย่างสูงต่อบุคลิกภาพและสุขภาพจิตของเด็ก 
ฟรอยด์ได้ พัฒนาทฤษฎีที่เกี่ยวกับพัฒนาการของเด็กตั้งแต่แรกเกิดจนถึงวัยรุ่น โดยให้ชื่อว่าทฤษฎี
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พัฒนาการทางเพศ (Psychosexual Development) ซึ่งทฤษฎีนี้เชื่อว่า พัฒนาการทางบุคลิกภาพ
ของเด็กแต่ละคนจะขึ้นอยู่กับ การเปลี่ยนแปลงชีวภาพของร่างกาย โดยร่างกายจะเปลี่ยนแปลง
บริเวณแห่งความพึงพอใจเป็นระยะ ๆ ในช่วง อายุต่าง ๆ กัน และถ้าบริเวณแห่งความพึงพอใจต่าง ๆ 
นี้ได้รับการตอบสนองเต็มท่ี เด็กจะมีพัฒนาการท่ีดีและ สมบูรณ์ แต่ในทางตรงกันข้าม ถ้าไม่ได้รับการ
ตอบสนองเต็มท่ีก็จะทำให้เกิดการสะสมปัญหาและแสดงออกเมื่อ เด็กโตข้ึน ฟรอยด์ (Freud) ได้แบ่ง
ลำดับขั้นพัฒนาการทางเพศไว้ 5 ขั้น ดังนี้ 1. ขั้นความพอใจอยู่บริเวณปาก (Oral Strat) พัฒนาการ
ในขั้นนี้อยู่ในช่วงอายุ 0-1 ปี ในขั้นนี้จะมีความ สนใจบริเวณปาก ปากนำความสุขเมื่อได้ถูกอาหาร
สนองความต้องการความหิว ถ้าไม่ได้รับการตอบสนองก็ อาจจะทำให้เกิดความคับข้องใจ 2. ขั้นความ
พอใจอยู่ที ่บริเวณทวารหนัก (Anus Strat) พัฒนาการในขั้นนี้อยู ่ในช่วงอายุ 1-3 ปี ซึ ่งเป็น ระยะ
ขับถ่าย เด็กจะเรียนรู้การขับถ่าย ถ้าเด็กไม่ถูกบังคับก็จะเกิดความพอใจ ไม่ขัดแย้งและไม่เกิดความตึง 
เครียดทางอารมณ์ 3. ขั้นความพอใจอยู่ท่ีอวัยวะเพศ (Phallic Strat) พัฒนาการในขั้นนี้อยู่ในช่วงอายุ 
3-6 ปี    ซึ่งเป็นระยะ เกี่ยวข้องกับอวัยวะสืบพันธุ์ สนใจ อยากรู้อยากเห็น สภาพร่างกายแตกต่างไป
ตามเพศ เรียนรู้บทบาททางเพศ ของตน เลียนแบบบทบาทพ่อแม่ของตน ต้องการความรัก ความ
อบอุ่นจาก   พ่อแม ่4. ขั้นก่อนวัยรุ่น (Latency Strat) พัฒนาการในขั้นนี้อยู่ในช่วงอายุ 6-11 ปี เป็น
ระยะสนใจสังคมเพื่อน ฝูง เด็กจะพยายามปรับตัวให้มีความสัมพันธ์ที่ดีกับบุคคลอื่น ๆ 5. ขั้นวัยรุ่น 
พัฒนาการในขั้นนี้อยู่ในช่วงตั้งแต่วัยรุ่นถึงวัยผู้ใหญ่ เป็นระยะที่มีความสนใจในเพศตรง  ข้ามมากขึ้น 
และเป็นจุดเริ่มต้นความรักระหว่างเพศ นอกจากนี้ ฟรอยด์ ยังกล่าวถึง โครงสร้างของบุคลิกภาพไว้
ด้วยว่า บุคลิกภาพประกอบไปด้วยอิด (Id) อีโก้ (Ego) และซุปเปอร์อีโก้ (Super Ego) ซึ่งการทำงาน
ของบุคลิกภาพอยู่ภายใต้พลัง 3 สิ่งนี้ อิด (Id) คือ บุคลิกภาพส่วนที่เป็นจิตไร้สำนึก เป็นแรงผลักดัน
ตามธรรมชาติที่สั่งให้มนุษย์กระทำ สิ่งต่าง ๆ เพื่อให้ได้ตามที่ตนต้องการ เป้าหมาย Id คือ ความพึง
พอใจ (Pleasure Principle) อีโก้ (Ego) คือ บุคลิกภาพส่วนท่ีมนุษย์พัฒนาขึ้นจากการได้มีปฏิสัมพันธ์
กับโลกภายนอก เป็นส่วน ท่ีควบคุมให้มนุษย์ปฏิบัติตนให้สอดคล้องกับความเป็นจริง โดยใช้หลักแห่ง
ความจริง (Rrality Principle) ซุปเปอร์อีโก้ (Super Ego) คือ บุคลิกภาพที่มนุษย์พัฒนาขึ้นจาก
ค่านิยมและมาตรฐานจริยธรรม ของบิดามารดา เป็นส่วนท่ีควบคุมให้มนุษย์เลือกทำแต่ส่ิงท่ีตนคิดว่าดี 
(Ego Ideal) และหลีกเลี่ยงพฤติกรรมท่ี ขัดต่อมาตรฐานจริยธรรมของตน (Conscience) บุคคลที่มี
บุคลิกภาพท่ีดี คือ บุคคลอีโก้ (Ego) สามารถปรับ ให้เกิดความสมดุลระหว่างแรงขับตามธรรมชาติของ
อิด (Id) กับมาตรฐานจริยธรรมของซุปเปอร์อีโก้ (Super Ego) 

2) ทฤษฎีพัฒนาการของ Arnold Gesell เป็นนักจิตวิทยาชาวอเมริกัน ผู้เริ่มก่อต้ัง
สถาบันพัฒนาการเด็ก ณ มหาวิทยาลัยเยล ระหว่างปี ค.ศ. 1930-1940 อธิบายทฤษฎีเกี่ยวกับการ
เจริญเติบโตและพัฒนาการของเด็กว่าการเจริญเติบโตของเด็กทางร่างกาย เนื้อเยื่อ อวัยวะ หน้าท่ีของ
อวัยวะต่าง ๆ และพฤติกรรมท่ีปรากฏขึ้นเป็นรูปแบบท่ีแน่นอนและเกิดขึ้นเป็นลำดับข้ัน ประสบการณ์ 
และสภาพแวดล้อมเป็นองค์ประกอบรองท่ีต่อเติมเต็มเสริมพัฒนาการต่าง ๆ กีเซลเช่ือว่าวุฒิภาวะจะ
ถูกกำหนดโดยพันธุกรรม และมีในเด็กแต่ละคนมาตั้งแต่เกิด ซึ่งเป็นสิ่งสำคัญที่ทำให้เด็กแต่ละวัยมี
ความพร้อมทำส่ิงต่าง ๆ ได้ ถ้าวุฒิภาวะหรือความพร้อมยังไม่เกิดขึ้นตามปกติในวัยนั้น สภาพแวดล้อม
จะไม่มีอิทธิพลต่อพัฒนาการของเด็ก 
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           Arnold Gesell ได้สร้างเกณฑ์มาตรฐานสำหรับวัดพฤติกรรมของเด็กในแต่ละ
ระดับ เน้นความแตกต่างระหว่างบุคคลโดยใช้วิธีการสังเกตพฤติกรรม ซึ่งเขาได้แบ่งพัฒนาการของเด็ก
ท่ีต้องการวัดและประเมินออกเป็น 4 กลุ่มใหญ่ 

       1) พฤติกรรมทางการเคลื่อนไหว (Motor Behavior) ครอบคลุมการบังคับ
อวัยวะต่าง ๆ ของร่างกายและความสัมพันธ์ทางด้านการเคล่ือนไหว 

       2) พฤติกรรมทางการปรับตัว (Adaptive Behavior) ครอบคลุมความสัมพันธ์
ของการใช้มือและสายตา การสำรวจ ค้นหา การกระทำต่อวัตถุ การแก้ปัญหาในการทำงาน 

       3) พฤติกรรมทางการใช้ภาษา (Language Behavior) ครอบคลุมการท่ีเด็กใช้
ภาษา การฟัง การพูด การอ่าน และการเขียน 

       4) พฤติกรรมส่วนตัวและสังคม (Personal-Social Behavior) ครอบคลุมการฝึก
ปฏิบัติส่วนตัว เช่น การกินอาหาร การขับถ่าย และการฝึกต่อสภาพสังคม เช่น การเล่น การตอบสนองผู้อื่น 

       จากแนวความคิดของ อาร์โนลด์ กีเซล (Arnold Gesell) สามารถนำมาอธิบาย
พัฒนาการของมนุษย์ในด้านการเจริญเติบโตพัฒนาการทางร่างกาย และสามารถนำไปเชื่อมโยงกับ
พัฒนาการทางสติปัญญาได้อีกด้วย นอกจากนั้น อาร์โนลด์ กีเซล (Arnold Gesell) ได้เขียนหนังสือ
ขึ้น 2 เล่ม คือ The First Five Year of Life และ The Child from Five to Ten ซึ่งแนวคิดดังกล่าว
นี้มีบทบาทมากต่อการจัดกลุ่มเด็กเข้าศึกษาในช้ันอนุบาลศึกษาและช้ันประถมศึกษา เกณฑ์มาตรฐาน
ใช้เป็นแบบทดสอบมาตรฐานในการทำนายพฤติกรรม วิเคราะห์กลุ่ม และทำวิจัย เพื่อบอกลักษณะ
พัฒนาการของเด็ก โดยใช้อายุทางปฏิทินเป็นเกณฑ์ นอกจากนี้มีบทบาทมากในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ให้กับเด็ก โดยการจัดกิจกรรมนั้นต้องให้เหมาะสมกับวุฒิภาวะของเด็กแต่ละคน 

3) Jean Piaget นักจิตวิทยาชาวสวิสที ่เป็นที ่ร ู ้จ ักในฐานะผู ้เชี ่ยวชาญในทฤษฎี  
พัฒนาการทางด้านสติปัญญา หนังสือและบทความทั้งหมดซึ่งเป็นผลงานของเขาเกี่ยวข้องกับความ
เจริญเติบโต และพัฒนาการทางสติปัญญาของเด็ก ซึ่งทฤษฎีนี้เน้นถึงความสำคัญของความเป็นมนุษย์ 
อยู่ท่ีมนุษย์มี ความสามารถในการสร้างความรู้ผ่านการปรับตัวให้เข้ากับส่ิงแวดล้อม ซึ่งปรากฏอยู่ในตัว
เด็กตั ้งแต่แรกเกิด ความสามารถนี ้คือการปรับตัว (Adaptation) เป็นกระบวนการที ่ เด็กสร ้าง    
โครงสร้างตามความคิด (Scheme) โดยการมีปฏิสัมพันธ์โดยตรงกับสิ ่งแวดล้อม 2 ลักษณะ คือ         
เด็กพยายามปรับตัวให้เข้ากับสิ่งแวดบ้อม โดยซึม ซับประสบการณ์ (Assimilation) และการปรับ
โครงสร้างสติปัญญา (Accommodation) ตามสภาพแวดล้อม เพื่อให้เกิดความสมดุลในโครงสร้าง
ความคิด ความเข้าใจ (Equilibration) ท้ังนี้ เพียเจต์ได้แบ่งลำดับขั้น พัฒนาการทางสติปัญญาไว้ 4 ขั้น
ดังนี้ 1. ขั้นประสาทรับรู้และการเคล่ือนไหว (Sensorimotor Stage) พัฒนาการระยะนี้อยู่ในช่วง 2 ปี 
แรกหลังเกิด ขั้นนี้เป็นขั้นของการเรียนรู้จากประสาทสัมผัส ในขั้นนี้พัฒนาการจะก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว 
มีการ พัฒนาการเรียนรู้ การแก้ปัญหา มีการจัดระเบียบการกระทำ มีการคิดก่อนที่จะทำ การกระทำ  
จะทำอย่างมี จุดมุ่งหมายด้วยความอยากรู้อยากเห็น และเด็กยังสามารถเลียนแบบ โดยไม่จำเป็นต้องมี
ตัวแบบให้เห็นใน ขณะนั้นได้ ซึ่งแสดงถึงพัฒนาการด้านความจำที่เพิ่มมากขึ้นในช่วง 18-24 เดือน     
2. ขั้นก่อนปฏิบัติการคิด (Preoperational Stage) ขั้นนี้จะอยู่ในช่วง 2-7 ปี ในระยะ 2-4 ปี เด็กยัง   
ยึดตนเองเป็นศูนย์กลาง มีขีดจำกัดในการรับรู้ สามารถเข้าใจได้เพียงมิติเดียว ในระยะ 5-6 ปี เด็กจะ
ย่างเข้าสู่ ขั้น Intuitive Thought ระยะนี้เป็นช่วงหัวเลี้ยวหัวต่อของการคิด ที่ขึ้นอยู่กับการรับรู ้กับ  
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การคิดอย่างมีเหตุผล ตามความจริง ซึ่งเด็กจะก้าวออกจากการรับรู้เพียงมิติเดียวไปสู่การรับรู ้ได้ใน
หลาย ๆ มิติในเวลาเดียวกันมาก ขึ้น และจะก้าวไปสู่การคิดอย่างมีเหตุผล โดยไม่ยึดอยู่กับการรับรู้
เท่านั้น เด็กจะเริ่มมีความคิดรวบยอดเกี่ยวกับ สิ่งต่าง ๆ รอบตัวดีขึ้น แต่ยังคิดและตัดสินผลของการ
กระทำต่าง ๆ จากสิ่งที ่เห็นภายนอก 3. ขั้นปฏิบัติการคิดด้วยรูปธรรม (Concrete Operational 
Stage) ขั ้นน ี ้  เร ิ ่มจากอายุ 7-11 ปี เด็กจะ มีความสามารถคิดเหตุผลและผลที ่ เก ี ่ยวข้องกับ    
ปรากฎการณ์ที่เกิดขึ ้น โดยไม่ยึดอยู่เฉพาะการรับรู ้เหมือนขั้น  ก่อน ๆ ในขั้นนี้เด็กจะสามารถคิด
ย้อนกลับ (Reversibility) สามารถเข้าใจเรื ่องการอนุร ักษ์ (Conservation) สามารถจัดกลุ ่มหรือ
ประเภทของสิ่งของ (Classification) และสามารถจัดเรียงลำดับของสิ่งต่าง ๆ (Seriation) ได้ เด็กใน  
ขั้นปฏิบัติการคิดด้วยรูปธรรมจะพัฒนาจากการยึดตนเองเป็นศูนย์กลางไปสู่ความสามารถที่จะเข้าใจ 
แนวคิดของสังคมรอบตัว และสามารถเข้าใจว่าผู้อื่นคิดอย่างไรมากขึ้น แม้ว่าการคิดของเด็กวัยนี้จะ
พัฒนาไป มากแต่การคิดของเด็กยังต้องอาศัยพื้นฐานของการสัมผัสหรือสิ่งที่เป็นรูปธรรม เด็กยังไม่
สามารถคิดในสิ่งที่เป็น นามธรรมที่ซับซ้อนได้เหมือนผู้ใหญ่ อย่างไรก็ตาม ตอนปลายของขั้นนี้เด็กจะ
เริ่มเข้าใจสาเหตุของเหตุการณ์ รอบตัวพร้อมจะแก้ปัญหาไม่เพียงแต่สิ ่งที่สัมผัสได้หรือเป็นรูปธรรม
เท่านั้นแต่เด็กจะเริ่มสามารถแก้ปัญหา โดย อาศัยการตั้งสมมติฐานและอาศัยหลักของความสัมพันธ์
ของปัญหานั้น ๆ บ้างแล้ว 4. ขั้นปฏิบัติการคิดด้วยนามธรรม (Formal Operational Stage) ตั้งแต่
อายุ 11 ปี จนถึงวัยผู้ใหญ่ เป็นช่วงท่ีเด็กจะสามารถคิดไม่เพียงแต่ในส่ิงท่ีเห็นหรือได้ยินโดยตรงเหมือน
ระยะก่อน ๆ อีกต่อไป แต่จะสามารถจินตนาการเงื่อนไขของปัญหาในอดีต ปัจจุบัน และอนาคต โดย
พัฒนาสมมติฐานอย่างสมเหตุสมผล เกี่ยวกับเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นได้ ซึ่งก็หมายถึงว่า ในระยะนี้เด็กจะมี
ความสามารถคิดหาเหตุผลเหมือนผู้ใหญ่นั่นเอง 

4) ทฤษฎีพัฒนาการทางจริยธรรมของ Lawrence Kohlberg จบปริญญาโทและเอกท่ี
มหาวิทยาลัยชิคาโก (ChicagoUniversity) และเป็นอาจารย์สอนที่มหาวิทยาลัยฮาร์ วาร์ด ณ ที่นี้เขา
ได้รับทุนทำวิจัยเกี่ยวกับพัฒนาการทางจริยธรรม ซึ่งเขาได้ศึกษาการให้เหตุผลเชิงจริยธรรม ของเด็ก
วัยรุ ่นตอนต้นและวัยผู้ใหญ่ เป็นการศึกษาแบบระยะยาว (Longitudinal Study) และได้ตั ้งทฤษฎี 
พัฒนาการทางจริยธรรม ประกอบด้วย ขั้นพัฒนาการให้เหตุผลเชิงจริยธรรม 6 ขั้น มีระดับความคิดทาง 
จริยธรรม 3 ระดับ ดังนี้ 1. ระดับเริ่มมีจริยธรรม (2-10 ปี) มีลักษณะทำตามท่ีสังคมกำหนดว่าดีหรือไม่ 
ส่วนใหญ่จะมองผล ของการกระทำว่าได้รับความเจ็บปวด หรือความพึงพอใจ และจะทำตามกฎเกณฑ์ท่ี
มีผู้มีอำนาจเหนือตน กำหนดไว้เป็น ขั้นท่ี 1 เด็กจะเคารพกฎเกณฑ์เพื่อหลีกเล่ียงการถูกลงโทษ ขั้นท่ี 2 
ใช้หลักการแสวงหารางวัล เลือกทำแต่ส่ิงท่ีนำความพอใจมาให้ตนเท่านั้น การมอง ความสัมพันธ์ของคน
ยังแคบ มีลักษณะการแลกกัน ถือเกณฑ์กรรมสนองกรรมอย่าตีคนอื่น เพราะเขาจะตีเรา ตอบ 2. ระดับ
มีจริยธรรมตามกฎเกณฑ์ มีลักษณะคล้ายตามประเพณีนิยม (10-16 ปี) ขั้นที่ 3 เกณฑ์การตัดสินใจ
ความถูกผิดอยู่ท่ีผู้อื่นเห็นชอบการทำดี คือ ทำส่ิงท่ีทำให้ผู้อื่นพอใจ ช่วยเหลือผู้อื่น เพื่อให้สังคมยอมรับ 
ขั้นที่ 4 เกณฑ์การตัดสินความถูกผิดอยู่ที่ความเป็นระเบียบของสังคม และ การกระทำตาม กฎเกณฑ์
ของสังคม ทำตามหน้าที่ของตน รักษากฎเกณฑ์ 3. ระดับมีจริยธรรมของตนเอง มีลักษณะพยายาม
กำหนดหลักการทางจริยธรรมท่ีต่างไปจาก กฎเกณฑ์ของสังคม (16 ปีข้ึนไป) ขั้นท่ี 5 คิดถึงกฎท่ีจะเป็น
ประโยชน์สังคม คำนึงถึงสิทธิส่วนบุคคล ยอมรับกฎเกณฑ์ส่วนรวม ขั้นที่ 6 คำนึงถึงหลักจริยธรรม
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ตัดสินความถูกผิดจากจริยธรรมที่ตนยึดถือจากสามัญสำนึกของ  ตนเองจากเหตุผล คำนึงถึงสิทธิ
มนุษยชน ไม่คล้อยตามสังคม 

สรุปได้ว่า แนวคิดในการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย เป็นการส่งเสริมพัฒนาการของเด็ก
ให้มีความสัมพันธ์และพัฒนาต่อเนื่องเป็นขั้นตอนไปพร้อมกันในทุกด้าน พัฒนาเด็กอย่างเป็นองค์รวม
และการปฏิบัติท่ีเหมาะสมกับวัย สอดคล้องกับการทำงานของสมอง ซึ่งสมองหากได้รับการกระตุ้นจะ
มีความสามารถในการเรียนรู้ และจดจำได้มากขึ้น ส่งเสริมการเล่นและการเรียนรู้ท่ียึดให้เด็กได้เรียนรู้
จากประสบการณ์จริงด้วยตัวเด็กเอง จัดกิจกรรมบูรณาการให้เหมาะสมกับระดับพัฒนาการของเด็ก
แต่ละคน ความสามารถ ความต้องการและความสนใจของเด็ก ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครอบครัว
เข้ามามีบทบาทในการพัฒนาการศึกษาของเด็กปฐมวัย โดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง      
ความเป็นไทยและความหลากหลาย ซึ่งมีอิทธิพลต่อการเรียนรู้เป็นอย่างมาก  
 

4. หลักการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 
      เด็กทุกคนมีสิทธิที่จะได้รับการอบรมเล้ียงดูและการส่งเสริมพัฒนาการ ตามอนุสัญญาว่า

ด้วยสิทธิเด็ก ตลอดจนได้รับการจัดประสบการณ์การเรียนรู้อย่างเหมาะสม ด้วยปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง
เด็กกับพ่อแม่ เด็กกับผู้สอนเด็กกับผู้เลี้ยงดูหรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับการอบรมเลี้ยงดู การพัฒนา และให้
การศึกษาแก่เด็กปฐมวัย เพื่อให้เด็กมีโอกาสพัฒนาตนเองตามลำดับขั้นของพัฒนาการทุกด้านอย่าง
เป็นองค์รวมมีคุณภาพและเต็มตามศักยภาพ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2560: 4) หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 กำหนด
หลักการสำคัญในการจัดการศึกษาปฐมวัย การจัดประสบการณ์ให้เด็กอายุ 3 - 6 ปี ต้องคำนึงถึงความ
สนใจและความต้องการของเด็กทุกคน เพื่อให้เด็กพัฒนาทุกด้าน ท้ังด้านร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคม 
และสติปัญญาอย่างสมดุล โดยจัดกิจกรรมที่หลากหลาย บูรณาการผ่านการเล่น และกิจกรรมที่เป็น
ประสบการณ์ตรงผ่านประสาทสัมผัสทั้งห้า เหมาะสมกับวัย และความแตกต่างระหว่างบุคคลด้วย
ปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างเด็กกับพ่อแม่ เด็กกับผู้เลี้ยงดู หรือบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการ
อบรมเลี้ยงดูและให้การศึกษาเด็กปฐมวัย เพื่อให้เด็กแต่ละคน ได้มีโอกาสพัฒนาตนเองตามลำดับข้ัน
ของพัฒนาการสูงสุดตามศักยภาพ และนําไปใช้ในชีวิตประจำวันได้อย่างมีความสุข เป็นคนดีของ
สังคม และสอดคล้องกับธรรมชาติ สิ ่งแวดล้อม ขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรม ความเช่ือ                  
ทางศาสนา สภาพเศรษฐกิจ สังคม และสิทธิเด็ก โดยความร่วมมือจากครอบครัว ชุมชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ ่น องค์กรเอกชน สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น 
(กระทรวงศึกษาธิการ: 13) ดังนี้ 

1) ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และพัฒนาการท่ีครอบคลุมเด็กปฐมวัยทุกคน  
2) ยึดหลักการอบรมเลี้ยงดูและให้การศึกษาที่เน้นเด็กเป็นสำคัญ โดยคำนึงถึงความ

แตกต่าง ระหว่างบุคคลและวิถีชีวิตของเด็ก ตามบริบทของชุมชน สังคม และวัฒนธรรมไทย  
3) ยึดพัฒนาการและการพัฒนาเด็กโดยองค์รวม ผ่านการเล่นอย่างมีความหมาย และมี

กิจกรรมที่หลากหลาย ได้ลงมือกระทำในสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ เหมาะสมกับวัย  และมี
การพักผ่อนเพียงพอ  
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4) จัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้เด็กมีทักษะชีวิต และสามารถปฏิบัติตนตามหลัก
ปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นคนดี มีวินัย และมีความสุข  

5) สร้างความรู้ ความเข้าใจ และประสานความร่วมมือในการพัฒนาเด็กระหว่าง
สถานศึกษา กับพ่อแม่ ครอบครัว ชุมชน และทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

การดำเนินงานพัฒนาเด็กปฐมวัยของกระทรวงศึกษาธิการ (2564: 6-7) แผนพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย พ.ศ. 2564 – 2570 มีหน่วยงานท่ีดำเนินการเกี่ยวกับการจัดการศึกษาหรือการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
ได้แก่ หน่วยงานที่ดำเนินการจัดการศึกษาปฐมวัยหรือก่อนประถมศึกษา คือ สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่กำกับดูแลการจัดการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษาของสถานศึกษาของรัฐ 
สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ท่ีกำกับดูแลการจัดการศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษา
เอกชน และสำนักงานส่งเสริมการศึกษา นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ที่กำกับดูแลการจัด
การศึกษาให้กับเด็กปฐมวัยในรูปแบบศูนย์การเรียนรู้ในพื้นที่ที่ไม่มีสถานศึกษาให้บริการการศึกษาได้ 
และมีหน่วยงานท่ีดำเนินงานเกี่ยวกับการพัฒนาเด็กปฐมวัยในด้านนโยบาย แผน หลักสูตร หรือการวิจัย
ท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาปฐมวัย รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาเด็กปฐมวัย คือ สำนักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยได้จัดทำหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 เพื่อให้สถานศึกษาและสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยทุกสังกัด นำไปปรับ
ใช้ให้เหมาะสมกับบริบท และจัดการศึกษาระดับปฐมวัยหลักสูตร 3 ปี (อายุ 3 - 5 ปี) ปัจจุบันมีนักเรียน
จำนวน 897,563 คน   

กิติชัย วงศ์ศิลปะกุล (2563: 27) กล่าวว่า ครูต้องศึกษาหลักการของหลักสูตรให้เข้าใจ
เพราะในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 จำเป็นต้อง
ยึดหลักการการอบรมเล้ียงดูควบคู่กับการให้การศึกษา โดยต้องคำนึงถึงความสนใจและความต้องการ
ของเด็กทุกคน ท้ังเด็กปกติ เด็กด้อยโอกาส เด็กท่ีมีความสามารถพิเศษ และเด็กท่ีมีความบกพร่องทาง
ร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคม และสติปัญญา รวมทั้งการสื่อสาร การเรียนรู้ สำหรับเด็กที่มีร่างกาย
พิการ หรือทุพพลภาพ บุคคลที ่ไม่สามารถพึ ่งพาตนเองได้ หรือเด็กที ่ไม่มีผู ้ดูแล เพื ่อให้เกิด         
พัฒนาการทุกด้านอย่างสมดุลกัน โดยผ่านการจัดกิจกรรมที่หลากหลายบูรณาการผ่านการเล่นและ
กิจกรรมที่เป็นประสบการณ์ตรง ผ่านทางประสาทสัมผัสทั้งห้าที่มีความเหมาะสมกับวัยและความ
แตกต่างระหว่างบุคคล ด้วยปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างเด็กกับพ่อแม่ เด็กกับผู้เลี้ยง หรือบุคลากรที่มี
ความสามารถในการอบรมเล้ียงดูและให้การศึกษากับเด็ก เพื่อให้เด็กแต่ละคนได้มีโอกาสในการพัฒนา
ตนเองตามลำดับขั้นของการพัฒนาสูงสุดตามศักยภาพและนำไปใช้ในการดำรงชีวิตเป็นคนดีและคน
เก่งของสังคม สอดคล้องกับธรรมชาติ สิ ่งแวดล้อม ขนบธรรมเนียม ประเพณี ศิลปวัฒนธรรม       
ความเชื่อทางศาสนาที่ตนเองนับถือ สภาพเศรษฐกิจ สังคม โดยความร่วมมือจากครอบครัว ชุมชน 
และสังคมเพื่อเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศต่อไปในอนาคต 

ระวีวรรณ ทิพยานนท์ (2564: 31) หลักในการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
ควรจัดการศึกษาให้กับเด็กด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมกัน โดยพัฒนาร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคมและ
สติปัญญาให้เจริญงอกงามสมบูรณ์อย่างเต็มตามศักยภาพ ทั้งนี้ต้องตระหนักถึงความแตกต่างระหว่าง 
บุคคลของเด็กแต่ละคน โดยการวางแนวทางการพัฒนาเด็กตามลักษณะเฉพาะเป็นรายบุคคล 
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สรุปได้ว่า หลักการสำคัญในการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย จัดประสบการณ์ให้เด็ก
ปฐมวัย จะต้องยึดหลักการอบรมเลี้ยงดู ควบคู่กับการให้การศึกษา ต้องคำนึงถึงความเหมาะสมตาม
วัย ความสามารถ ความต้องการความสามารถและความสนใจของเด็กทุกคนด้วยความเสมอภาค           
เท่าเทียมกัน โดยจัดกิจกรรมที่หลากหลาย บูรณาการผ่านการเล่น และกิจกรรมที่เป็นประสบการณ์
ตรงผ่านประสาทสัมผัสทั้งห้า เหมาะสมกับวัยและความแตกต่างระหว่างบุคคลด้วยปฏิสัมพันธ์ที่ดี
ระหว่างเด็กกับพ่อแม่ เด็กกับผู้เลี้ยงดู เพื่อให้เกิดการพัฒนาการทุกด้านอย่างสมดุลกัน เพื่อให้เด็ก    
แต่ละคน ได้มีโอกาสพัฒนาตนเองตามลำดับขั้นของพัฒนาการสูงสุดตามศักยภาพ และนําไปใช้ใน
ชีวิตประจำวันได้อย่างมีความสุข 

5. มาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย 
 กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ให้ใช้มาตรฐานการศึกษา ระดับปฐมวัย ระดับการศึกษาขึ้น

พื้นฐาน และระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานศูนย์การศึกษาพิเศษ ฉบับลงวันที่ 6 สิงหาคม พ.ศ. 2561       
มีจำนวน 3  มาตรฐาน (กระทรวงศึกษาธิการ: 2561) ได้แก่ 

   มาตรฐานท่ี 1 คุณภาพของเด็ก 
   มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 
   มาตรฐานท่ี 3 การจัดประสบการณ์ท่ีเน้นเด็กเป็นสำคัญ 

แต่ละมาตรฐานมีรายลเอียดดังนี้ 
 มาตรฐานท่ี 1 คุณภาพของเด็ก 
 1. มีการพัฒนาด้านร่างกาย แข็งแรง มีสุขนิสัยท่ีดี และดูแลความปลอดภัยของตนเองได้ 
 2. มีพัฒนาการด้านอารมณ์จิตใจ ควบคุม และแสดงออกทางอารมณ์ได้ 
 3. มีพัฒนาการด้านสังคม ช่วยเหลือตนเอง และเป็นสมาชิกท่ีดีของสังคม 
 4. มีพัฒนาการด้านสติปัญญา ส่ือสารได้ มีทักษะการคิดพื้นฐาน และแสวงหาความรู้ได้  

คำอธิบาย มาตรฐานท่ี 1 คุณภาพของเด็ก 
    ผลพัฒนาการเด็กในด้านร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคม และสติปัญญา 
    1. มีพัฒนาการด้านร่างกาย แข็งแรง มีสุขนิสัยท่ีดี และดูแลความปลอดภัยของตนเองให้
เด็กมีน้ำหนัก ส่วนสูงตามเกณฑ์มาตรฐาน เคลื่อนไหวร่างกายคล่องแคล่ว ทรงตัวได้ดี ใช้มือและตา
ประสานสัมพันธ์ได้ดี ดูแลรักษาสุขภาพอนามัยส่วนตนและปฏิบัติจนเป็นนิสัย ปฏิบัติตามข้อตกลง
เกี่ยวกับความปลอดภัย หลีกเล่ียงสภาวะท่ีเส่ียงต่อโรค ส่ิงเสพติด และระวังภัยจากบุคคล ส่ิงแวดล้อม
และสถานการณ์ท่ีเส่ียงอันตราย 

  2. มีพัฒนาการด้านอารมณ์จิตใจ ควบคุม และแสดงออกทางอารมณ์ได้ เด็กร่าเริง
แจ่มใส แสดงอารมณ์ความรู้สึกได้เหมาะสม รู้จักยับยั้งช่ังใจ อดทนในการรอคอย ยอมรับและพอใจใน
ความสามารถ และผลงานของตนเองและผู้อื่น มีจิตสำนึกและค่านิยมที่ดี มีความมั่นใจ กล้าพูด      
กล้าแสดงออก ช่วยเหลือแบ่งปัน เคารพสิทธิ รู ้หน้าที่รับผิดชอบ อดทนอดกลั้น ซื ่อสัตย์สุจริต            
มีคุณธรรม จริยธรรมตามที่สถานศึกษากำหนด ชื่นชมและมีความสุขกับศิลปะ ดนตรี และการ
เคล่ือนไหว 

  3. มีพัฒนาการด้านสังคม ช่วยเหลือตนเอง และเป็นสมาชิกท่ีดีของสังคม เด็กช่วยเหลือ
ตนเองในการปฏิบัติกิจวัตรประจำวัน มีวินัยในตนเอง ประหยัดและพอเพียง มีส่วนร่วมดูแลรักษา
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สิ่งแวดล้อมในและนอกห้องเรียน มีมารยาทตามวัฒนธรรมไทย เช่น การไหว้ การยิ้ม ทักทายและมี
สัมมาคารวะกับผู ้ใหญ่ เป็นต้น ยอมรับหรือเคารพความแตกต่างระหว่างบุคคล เช่น ความคิด 
พฤติกรรม พื้นฐานครอบครัว เชื้อชาติ ศาสนา วัฒนธรรม เป็นต้น เล่นและทำงานร่วมกับผู ้อ ื่นได้ 
แก้ไขข้อขัดแย้งโดยปราศจากการใช้ความรุนแรง 
    4. มีพัฒนาการด้านสติปัญญา ส่ือสารได้ มีทักษะการคิดพื้นฐาน และแสวงหาความรู้ ให้
เด็กสนทนาโต้ตอบและเล่าเรื่องให้ผู้อื่นเข้าใจ ตั้งคำถามในสิ่งที่ตนเองสนใจหรือสงสัย และพยายาม
ค้นหาคำตอบ อ่านนิทานและเล่าเรื่องที่ตนเองอ่านได้เหมาะสมกับวัย มีความสามารถในการคิดรวบ
ยอด การคิดเชิงเหตุผลทางคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ การคิดแก้ปัญหาและสามารถตัดสินใจใน
เรื่องง่าย ๆ ได้ สร้างสรรค์ผลงานตามความคิดและจิตนาการ เช่น งานศิลปะ การเคลื่อนไหวท่าทาง 
การเล่นอิสระ เป็นต้น และใช้สื ่อเทคโนโลยี เช่น แว่นขยาย แม่เหล็ก กล้องดิจิตอล เป็นต้น             
เป็นเครื่องมือในการเรียนรู้และแสวงหาความรู้ได้ 

มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 
2.1 มีหลักสูตรครอบคลุมพัฒนาการท้ัง 4 ด้าน สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น 
2.2 จัดครูให้เพียงพอกับช้ันเรียน  
2.3 ส่งเสริมให้ครูมีความเช่ียวชาญด้านการจัดประสบการณ์  
2.4 จัดสภาพแวดล้อมและส่ือเพื่อการเรียนรู้อย่างปลอดภัยและเพียงพอ 
2.5 ให้บริการส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศและส่ือการเรียนรู้เพื่อสนับสนุนการจัดประสบการณ์  
2.6 มีระบบบริหารคุณภาพท่ีเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 

คำอธิบายมาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 
สถานศึกษาดำเนินการบริหารและจัดการสถานศึกษาที่ครอบคลุมด้านวิชาการ ด้านครู 

และด้านบุคลากร ด้านข้อมูลสารสนเทศ ด้านสภาพแวดล้อมและสื่อเพื่อการเรียนรู้ และด้านระดับ
ประกันภายใน โดยเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา มีการกำกับติดตาม
การดำเนินงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อสร้างความมั่นใจต่อคุณภาพการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา 
    2.1 มีหลักสูตรครอบคลุมพัฒนาการทั ้ง 4 ด้าน สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น
สถานศึกษามีหลักสูตรสถานศึกษาที ่ย ืดหยุ ่น และสอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย              
โดยสถานศึกษาออกแบบการจัดประสบการณ์ที่เตรียมความพร้อมและไม่เร่งรัดวิชาการ เน้นการ
เรียนรู้ผ่านการเล่นและการลงมือปฏิบัติ ตอบสนองความต้องการและความแตกต่างของเด็กปกติและ
กลุ่มเป้าหมายเฉพาะ และสอดคล้องกับวิถีชีวิตของครอบครัว ชุมชนและท้องถิ่น 
    2.2 จัดครูให้เพียงพอกับช้ันเรียน สถานศึกษาจัดครูให้เหมาะสมกับภารกิจการสอนหรือ
จัดครูท่ีจบการศึกษาปฐมวัย หรือผ่านการอบรมการศึกษาปฐมวัยอย่างเพียงพอกับช้ันเรียน 
    2.3 ส่งเสริมให้ครูมีความเช่ียวชาญด้านการจัดประสบการณ์ พัฒนาครูและบุคลากรให้มี
ความรู ้ความสามารถในการวิเคราะห์และออกแบบหลักสูตรสถานศึกษา มีทักษะในการจัด
ประสบการณ์และการประเมินพัฒนาการเด็ก ใช้ประสบการณ์สำคัญในการออกแบบ การจัดกิจกรรม 
มีการสังเกตและประเมินพัฒนาการเด็กเป็นรายบุคคล มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับเด็กและครอบครัว 
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    2.4 จัดสภาพแวดล้อมและสื่อเพื่อการเรียนรู้ อย่างปลอดภัยและเพียงพอ สถานศึกษา
จัดสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกห้องเรียนที่คำนึงถึงความปลอดภัย ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้
เป็นรายบุคคลและรายกลุ่ม เล่นแบบร่วมมือร่วมใจ มีมุมประสบการณ์หลากหลาย มีสื่อการเรียนรู้  
เช่น ของเล่น หนังสือนิทาน สื่อจากธรรมชาติ สื่อสำหรับเด็กมุด ลอด ปีนป่าย สื่อเทคโนโลยี สื่อเพื่อ
การสืบเสาะหาความรู้ 
    2.5 ให้บริการสื ่อเทคโนโลยีสารสนเทศและสื ่อการเรียนรู ้ เพื ่อสนับสนุนการจัด
ประสบการณ์สำหรับครู สถานศึกษาอำนวยความสะดวก และให้บริการส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศ วัสดุ
และอุปกรณ์สนับสนุนการจัดประสบการณ์และพัฒนาครู 
    2.6 มีระบบบริหารคุณภาพที่เปิดโอกาสให้ผู ้เกี ่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมสถานศึกษา
กำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาปฐมวัย และอัตลักษณ์
ที ่สถานศึกษากำหนด จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาที ่สอดคล้องกับมาตรฐานท่ี
สถานศึกษากำหนดและดำเนินการตามแผน มีการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ติดตามผลการดำเนินงานและจัดทำรายงานผลการประเมินตนเองประจำปี นำผลการ
ประเมินไปปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา โดยผู้ปกครองและผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่าย มีส่วน
ร่วม และจัดส่งรายงานผลการประเมินตนเองให้หน่วยงานต้นสังกัด 

มาตรฐานท่ี 3 การจัดประสบการณ์ท่ีเน้นเด็กเป็นสำคัญ 
3.1 จัดประสบการณ์ท่ีส่งเสริมให้เด็กมีการพัฒนาการทุกด้านอย่างสมดุลเต็มศักยภาพ 
3.2 สร้างโอกาสให้เด็กได้รับประสบการณ์ตรง เล่นและปฏิบัติอย่างมีความสุข  
3.3 จัดบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ใช้ส่ือและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกับวัย  
3.4 ประเมินพัฒนาการเด็กตามสภาพจริงและนำผลประเมินพัฒนาการเด็กไปปรับปรุง

การจัดประสบการณ์และพัฒนาเด็ก 
คำอธิบายมาตรฐานท่ี 3 การจัดประสบการณ์ท่ีเน้นเด็กเป็นสำคัญ 
    ครูจัดประสบการณ์ให้เด็กมีพัฒนาการทุกด้านอย่างสมดุล เต็มศักยภาพ รู้จักเด็กเป็น
รายบุคคลและสร้างโอกาสให้เด็กทุกคนได้รับประสบการณ์ตรง เล่นและลงมือกระทำผ่านประสาท
สัมผัส จัดบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ใช้สื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับวัย มีการติดตามและ
ประเมินผลพัฒนาการเด็กอย่างเป็นระบบ 
    3.1 จัดประสบการณ์ที ่ส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการทุกด้านอย่างสมดุลเต็มศักยภาพ         
ครูวิเคราะห์ข้อมูลเด็กเป็นรายบุคคล จัดทำแผนการจัดประสบการณ์จากการวิเคราะห์มาตรฐาน
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ในหลักสูตรสถานศึกษา โดยมีกิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาการเด็กครบทุกด้าน   
ท้ังด้านร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคม และสติปัญญา ไม่มุ่งเน้นการพัฒนาด้านใดด้านหนึ่งเพียงด้านเดียว 
    3.2 สร้างโอกาสให้เด็กได้รับประสบการณ์ตรง เล่น และปฏิบัติอย่างมีความสุข ครูจัด
ประสบการณ์ที่เชื่อมโยงกับประสบการณ์เดิม ให้เด็กมีโอกาสเลือกทำกิจกรรมอย่างอิสระตามความ
ต้องการ ความสนใจ ความสามารถ ตอบสนองต่อวิธีการเรียนรู้ของเด็กเป็นรายบุคคล หลากหลาย
รูปแบบ จากแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย เด็กได้เลือกเล่น เรียนรู้ ลงมือ และสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 
    3.3 จัดบรรยากาศที่เอื ้อต่อการเรียนรู้ ใช้สื่อ และเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับวัย ครูจัด
ห้องเรียนให้สะอาด อากาศถ่ายเท ปลอดภัย มีพื้นท่ีแสดงผลงานเด็ก พื้นท่ีสำหรับมุมประสบการณ์และ
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การจัดกิจกรรม เด็กมีส่วนร่วมในการจัดสภาพแวดล้อมในห้องเรียน เช่น ป้ายนิเทศ การดูแลต้นไม้     
เป็นต้น ครูใช้ส่ือและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกับช่วงอายุ ระยะความสนใจ และวิธกีารเรียนรู้ของเด็ก เช่น 
กล้องดิจิตอล คอมพิวเตอร์สำหรับการเรียนรู้กลุ่มย่อย สื่อของเล่นที่กระตุ้นให้คิดและหาคำตอบ เป็น
ต้น 
    3.4 ประเมินพัฒนาการเด็กตามสภาพจริงและนำผลการประเมินพัฒนาการเด็กไป
ปรับปรุงการจัดประสบการณ์และพัฒนาการเด็ก ครูประเมินพัฒนาการเด็กจากกิจกรรมและกิจวัตร
ประจำวัน ด้วยเครื่องมือและวิธีการที่หลากหลาย ไม่ใช้แบบทดสอบ วิเคราะห์ผล การประเมิน
พัฒนาการเด็ก โดยผู้ปกครองและผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม และนำผลการประเมินท่ีได้ไปพัฒนาคุณภาพ
เด็กและแลกเปล่ียนเรียนรู้การจัดประสบการณ์ท่ีมีประสิทธิภาพ 

สรุปได้ว่า การจัดการศึกษาปฐมวัยให้ได้มาตรฐานและมีประสิทธิภาพนั้น จะต้อง
คำนึงถึงมาตรฐาน 3 ด้าน คือ ด้านคุณภาพของเด็ก ส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการด้านร่างกาย อารมณ์
จิตใจ สังคมและสติปัญญาเป็นไปตามวัย ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ เป็นหน้าที่ของ
สถานศึกษาที ่จะต้องดำเนินการให้ตรงตามตัวชี ้ว ัด บริหารจัดการให้ครอบคลุมในทุก  ๆ ด้าน          
โดยส่งเสริมการมีส่วนร่วมของหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องเข้ามาร่วมพัฒนาการศึกษา และด้านการจัด
ประสบการณ์ท่ีเน้นเด็กเป็นสำคัญ ส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการทุกด้านอย่างเต็มศักยภาพ เปิดโอกาสให้
เด็กได้ลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง ตามความสามารถ ความสนใจและความต้องการของเด็ก โดยใช้
เทคโนโลยีเข้ามาผสมผสาน จัดสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรู้และมีการประเมินพัฒนาการตาม
สภาพจริงด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย 

 
6. กฎหมายที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 

6.1 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 2  พ.ศ. 
2545 มาตรา 18 (1) กำหนดให้การจัดการศึกษาปฐมวัยจัดในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ได้แก่ ศูนย์เด็ก
เล็ก    ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ศูนย์พัฒนาเด็กก่อนเกณฑ์ของสถาบันศาสนา ศูนย์บริการช่วยเหลือระยะ
แรกเริ่มของเด็กพิการและเด็กซึ่งมีความต้องการพิเศษหรือสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยที่เรียกชื่ออย่างอื่น 
และมาตรา 13 (1) ให้บิดา มารดา หรือผู้ปกครอง มีสิทธิได้รับสิทธิประโยชน์ในการสนับสนุนจากรัฐ ให้มี
ความรู้ความสามารถในการอบรมเลี้ยงดู และการให้การศึกษาแก่บุตรหรือบุคคลซึ่งอยู่ในความดูแล 
(สำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา: 2562) 
         6.2 พระราชบัญญัติการพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ. 2562 เป็นพระราชบัญญัติท่ีมีเจตนารมณ์
เพื่อยกระดับความสำคัญของการพัฒนาเด็กปฐมวัยให้อยู่ในลำดับต้นของวาระแห่งชาติ และเพื่อให้เด็ก
ปฐมวัยทุกคนในประเทศได้รับการดูแล พัฒนา และจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพตามหลักวิชาการท่ีกล่าว
ว่าช่วงปฐมวัย เป็นช่วงวัยท่ีมีความสำคัญอย่างยิ่ง เพราะเป็นวัยท่ีสมองพัฒนาสูงสุดและการเรียนรู้เป็นไป
อย่างรวดเร็วท่ีสุด การมีกฎหมายว่าด้วยการพัฒนาเด็กปฐมวัย จะเป็นหลักประกันให้เด็กปฐมวัยท่ีอยู่ช่วง
วัยสำคัญได้รับการอบรมเล้ียงดู พัฒนาให้การศึกษา และได้รับการปกป้องเป็นพิเศษ โดยมีวัตถุประสงค์
สำคัญ ได้แก่ (ราชกิจจานุเบกษา: 2542) 
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     1) ให้มารดาได้รับการดูแลในระหว่างตั้งครรภ์เพื่อให้บุตรที่อยู่ในครรภ์มีสุขภาวะและ
พัฒนาการท่ีดี  

            2) ให้เด็กปฐมวัยอยู่รอดปลอดภัยและได้รับความคุ้มครองให้พ้นจากการล่วงละเมิด    
ไม่ว่าในทางใด  

     3) ให้เด็กปฐมวัยมีพัฒนาการท่ีดีรอบด้านท้ังทางร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคมและ
สติปัญญาให้สมกับวัย เพื่อให้เกิดทักษะพื้นฐานในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สามารถเรียนรู้
อย่างสอดคล้องกับหลักการพัฒนาศักยภาพของแต่ละบุคคลและความต้องการจำเป็นพิเศษ  

      4) สร้างคุณลักษณะให้เด็กปฐมวัยมีอุปนิสัยใฝ่ดี มีคุณธรรม มีวินัย ใฝ่รู้ มีความคิด
สร้างสรรค์ และสามารถซึมซับสุนทรียะและวัฒนธรรมท่ีหลากหลายได้  

            5) บ่มเพาะเจตคติของเด็กปฐมวัยให้เคารพคุณค่าของบุคคลอื่น มีจิตวิญญาณของการ
อยู่ร่วมกันในสังคมอย่างเสมอภาค และมีจิตสำนึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก  
                6) ให้ผู้ดูแลเด็กปฐมวัยได้รับความรู้ ทักษะ และเจตคติท่ีดีในการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

  6.3 พระราชบัญญัติส่งเสริมการพัฒนาเด็กและเยาวชน พ.ศ. 2550 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2560 ได้ให้หลักการคำนึงถึงประโยชน์สูงสุด ทั้งในด้านการจดทะเบียนรับรองการเกิด         
การพัฒนา การยอมรับ การคุ้มครองและโอกาสในการมีส่วนร่วมโดยไม่มีการเลือกปฏิบัติโดยไม่เป็นธรรม 
มีสิทธิด้านการศึกษา โดยเฉพาะเด็กพิการหรือเด็กท่ีมีความสามารถพิเศษ มีสิทธิได้รับการศึกษาพิเศษท่ี
เหมาะสมกับตน ได้ร ับบริการสาธารณสุข การเล่นการพักผ่อน การเข้าร่วมกิจกรรมนันทนาการ 
วัฒนธรรมและศิลปะ ส่งเสริมให้มีความผูกพันต่อครอบครัว ภูมิใจในชาติ ไทยและวิถีชีว ิตแบบ
ประชาธิปไตย มีสุขภาพแข็งแรง มีวุฒิภาวะทางอารมณ์สมควรแก่วัย รู้จักคิดอย่างมีเหตุผล มีเจตคติและ
ทักษะท่ีดีต่อการทำงาน มีจิตสำนึกในการให้และการอาสาสมัคร รับผิดชอบต่อตนเอง ผู้อื่น และต่อส่วนรวม 
มีส่วนร่วมในการแสดงออกทั้งโดยส่วนบุคคลและเป็นหมู่คณะ ในรูปของสภาเด็กและเยาวชนระดับตำบล 
เทศบาล อำเภอ เขต จังหวัด กรุงเทพมหานคร และประเทศ โดยการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน (ราชกิจจา
นุเบกษา: 2550) 

6.4 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) ในยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ กำหนดให้มีการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต โดยมุ่งเน้นการพัฒนาคน
เชิงคุณภาพในทุกช่วงวัย ต้ังแต่ช่วงการตั้งครรภ์ วัยเรียน วัยรุ่น/นักศึกษาวัยแรงงาน และวัยผู้สูงอายุ       
เพื่อสร้างทรัพยากรมนุษย์ที่มีศักยภาพ มีทักษะความรู้ และความสามารถในการดำรงชีวิตอย่างมี
คุณค่า ทั้งนี้ ในช่วงการตั้งครรภ์/แรกเกิด/ปฐมวัย เน้นการเตรียมความพร้อมให้แก่พ่อแม่ก่อนการ
ต้ังครรภ์ ส่งเสริมอนามัยแม่และเด็กต้ังแต่เริ่มต้ังครรภ์ ส่งเสริมการเกิดอย่างมีคุณภาพ สนับสนุนการ
เลี้ยงลูกด้วยนมแม่ การส่งเสริมการให้สารอาหารที่จำเป็นต่อสมองเด็ก และให้มีการลงทุนเพื่อการ
พัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีพัฒนาการท่ีสมวัยในทุกด้าน (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ: 2562) 

6.5 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560 – 2564 มีจุดเน้น    
การพัฒนาคนที่สำคัญที่เกี่ยวกับเด็กปฐมวัย คือ การพัฒนากลุ่มเด็กปฐมวัยให้มีสุขภาพกายและใจที่ดี          
มีทักษะทางสมอง ทักษะการเรียนรู้ ทักษะชีวิตและทักษะทางสังคม เพื่อให้เติบโตอย่างมีคุณภาพ และ  
ในยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ “ให้ความสำคัญกับการวางรากฐาน    
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การพัฒนาคนให้มีความสมบูรณ์ เริ ่มตั ้งแต่กลุ่มเด็กปฐมวัยที่ต้องพัฒนาให้มีสุขภาพกายและใจที่ดี          
มีทักษะทางสมอง ทักษะการเรียนรู ้ และทักษะชีวิต เพื ่อให้เติบโตอย่างมีคุณภาพ”  (สำนักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ: 2560) 

6.6 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคน
ทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ กำหนดเป้าหมายของการพัฒนาการศึกษาในระยะ 20 ปี 
โดยเป้าหมายหนึ่งคือ ประชากรทุกคนเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐานอย่างทั่วถึง ส่วน
เป้าหมายย่อยส่วนที่เกี่ยวข้อง คือ “เด็กปฐมวัยมีพัฒนาการสมวัยประชากรทุกคนมีโอกาสได้รับบริการ
ทางการศึกษาตั้งแต่ปฐมวัยถึงมัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่าที่มีคุณภาพและมาตรฐาน” โดย
แนวทางการพัฒนาส่งเสริมให้เด็กเล็ก (0 - 2 ปี) ได้รับการดูแลและพัฒนาที่สมวัยรอบด้านอย่างมี
คุณภาพและต่อเนื่อง มีการปรับระบบการบริหารจัดการการดูแลและพัฒนาเด็กเล็ก (0 - 2 ปี) และ
การศึกษาปฐมวัย (3 - 5 ปี) ให้มีคุณภาพและมาตรฐาน รวมท้ังพัฒนาหลักสูตรและคู่มือการเตรียมความ
พร้อมพ่อแม่ และการเลี้ยงดูและพัฒนาเด็กเล็กให้มีพัฒนาการตามวัย และพัฒนาหลักสูตรการศึกษา
ระดับปฐมวัย สมรรถนะเด็กปฐมวัยที่สอดคล้องกับมาตรฐานอาเซียนและระดับสากล เพื่อการพัฒนา
คุณภาพและพัฒนาการรอบด้านสมวัยของเด็กปฐมวัย (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา: 2560) 

    6.7 แผนพัฒนาเด็กและเยาวชนแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2564 เป็นแผนยุทธศาสตร์ท่ีจัดทำ
ขึ้นตามพระราชบัญญัติ ส่งเสริมการพัฒนาเด็กและเยาวชนแห่งชาติ พ.ศ. 2550 เพื่อเป็นกรอบแนวทาง
ให้ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องนำไปสู่การปฏิบัติ และเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาเด็กและเยาวชน และ
เพื่อใช้ในการติดตามประเมินผลด้านการพัฒนาเด็กและเยาวชน แผนพัฒนาเด็กและเยาวชนแห่งชาติ       
พ.ศ. 2560 - 2564 โดยมีเป้าหมายหลักให้เด็กและเยาวชน มีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีพัฒนาการตามช่วง
วัย ได้รับการพัฒนาให้เป็นพลเมือง สร้างสรรค์และมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคม ภายใต้สภาพแวดล้อมท่ี
เหมาะสม มีกฎหมายท่ีทันต่อสถานการณ์ ปัจจุบัน และแนวโน้มด้านเด็กและเยาวชนในอนาคต ทุกภาค
ส่วนมีการทำงานเชิงบูรณาการรวมทั ้งมีองค์ความรู ้ใหม่ ๆ เกี ่ยวกับการพัฒนาเด็กและเยาวชน 
ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ คือ (คณะกรรมการส่งเสริมการพัฒนาเด็กและเยาวชนแห่งชาติ: 2561) 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การเสริมศักยภาพและสร้างภูมิคุ้มกันเด็กและเยาวชน 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพัฒนากลไกสภาพแวดล้อมในการดำรงชีวิตของเด็กและเยาวชน 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การระดมสรรพกำลังและทรัพยากร 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การติดตามประเมินผล และการสร้างความรู้ 
 สรุปได้ว่า กฎหมายที่เกี ่ยวข้องกับการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย ให้ความสำคัญต่อ

การศึกษาปฐมวัย โดยการกำหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์ มาตรการและเงื ่อนไขสู ่ความสำเร ็จใน            
การดำเนินการพัฒนาเด็กปฐมวัย คือพัฒนาเด็กปฐมวัยทุกคนอย่างมีคุณภาพ เต็มศักยภาพ โดยมี
ครอบครัว ผู ้มีหน้าที่ดูแลเด็กและทุกภาคส่วนของสังคม ร่วมกันในการจัดการศึกษาและส่งเสริม 
สนับสนุนเริ่มตั้งแต่สถาบันเล็ก ๆ  ที่สำคัญที่สุด คือสถานบันครอบครัว เตรียมความพร้อมตั้งแต่พ่อแม่ 
การเล้ียงดูและพัฒนาเด็กเล็กให้มีพัฒนาการตามวัย ตลอดจนสถาบันสถานศึกษาท่ีเป็นลำดับท่ีสองของ
การพัฒนาเด็ก พัฒนาหลักสูตรการศึกษาระดับปฐมวัย สมรรถนะเด็กปฐมวัยที่สอดคล้องกับมาตรฐาน 
ความต้องการและสถานการณ์โลกท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา พัฒนาต้ังแต่เด็กให้เป็นรากฐานและ
กลไกท่ีเข้มแข็งในการพัฒนาประเทศ 
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การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย 
 

1. ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
        การบริหารงานวิชาการ ถือเป็นหัวใจหลักสำคัญของสถานศึกษา และเป็นส่วนหนึ่งของการ
บริหารการศึกษาท่ีผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องตระหนักและให้ความสำคัญ เพราะเกี่ยวข้องกับกิจกรรม
ทุกชนิดในสถานศึกษา โดยเฉพาะการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของ
สถานศึกษาและเป็นเครื่องช้ีความสำเร็จและความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีจะสนับสนุนให้งาน
วิชาการดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

        กมล ภู่ประเสริฐ (2555: 6) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการภายในสถานศึกษา หมายถึง  
การรายงานท่ีเกี่ยวกับการพัฒน่าคุณภาพการศึกษา อันเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจของสถานศึกษาใน
การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามที่คาดหวังนั้น ประกอบด้วยงานหลายๆ ด้าน ซึ่งได้แก่ งานเกี่ยวกับ
หลักสูตร ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545
ประกอบกับแนวคิดในการปฏิรูปการศึกษา สถานศึกษาจะต้องนำหลักสูตรแกนกลางมาจัดทำเป็นหลักสูตร
สถานศึกษาให้ให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางและพัฒนาในส่วนของความเป็นท้องถิ่น ให้ปรากฏอยู่ใน
หลักสูตรของสถานศึกษาด้วย นอกจากนี ้งานที ่เกี ่ยวกับการเรียนการสอนซึ ่งมีการเปลี ่ยนแปลง
กระบวนการจัดการเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียนเป็นผู้ท่ีมีความสำคัญ ผู้เรียนรู้ด้วยการลงมือปฏิบัติจริง เพื่อให้
เกิดการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง ในขณะเดียวกันกรับวนการวัดประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 
สถานศึกษาจะต้องใช้วิธีการวัดประเมินผลท่ีหลากหลายตามสภาพความเป็นจริงมากขึ้น 
             จ ันทรานี สงวนนาม (2555: 142) ได้ให้ความหมายของการบริหารว ิชาการไว ้ว่ า             
การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา ซึ่งเกี่ยวข้องกับการปรับปรุง
พัฒนาการสอนให้เกิดผลตามเป้าหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ 
        ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2556: 26) ได้กล่าวถึง ความหมายของงานวิชาการ ไว้ว่าเป็นงานท่ี
เกี ่ยวข้องกับหลักสูตร กระบวนการถ่ายทอดความรู้ไปสู่กลุ ่มเป้าหมายหรือผู้เรียน การจัดสื่อและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา การวัดประเมินผล การประกันคุณภาพ รวมถึงการจัดบรรยากาศเพื่อประโยชน์
ทางวิชาการ 
          อ ุท ัย บ ุญประเสร ิฐ (2557: 25) ได ้กล ่าวว ่า การบร ิหารงานว ิชาการ หมายถึง                  
การบริหารงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน เช่น หลักสูตร วิธีสอน สื่อการเรียนการสอน การวัดผล
ประเมินผล การประกันคุณภาพการศึกษา และงานอื่นๆ ที่ส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการให้บรรลุผล
สำเร็จและมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน และได้ให้ความสำคัญของการบริหารงาน
วิชาการว่า เป็นงานหลัก คล้ายส่วนท่ีเป็นร่างกายของคนหรือของเด็ก เป็นส่วนงานท่ีใหญ่ท่ีสุดของระบบ 
เป็นงานท่ีเป็นหัวใจของสถานศึกษา และมีหลักสูตรเป็นส่วนท่ีสำคัญท่ีสุดของงานวิชาการท่ีใช้กำกับการ
จัดระบบการทำงานในสถานศึกษา และใช้กำกับกระบวนการดำเนินงานในส่วนต่างๆ ของสถานศึกษาให้
ตอบสนองและสนับสนุนการทำงานวิชาการของโรงเรียน คือ ให้ได้ผลผลิตท่ีมีคุณภาพให้ได้คนท่ีดีเป็นคน
ท่ีสมบูรณ์ งานวิชาการจึงได้กลายเป็นงานท่ีเป็นศูนย์กลางของสถานศึกษาครอบคลุมสถานศึกษาท้ังระบบ
ท้ังสถานศึกษา ผลงานท่ีเป็นสภาพสุดยอดทางวิชาการท่ีแท้จรองของสถานศึกษา คือ การเป็นสถานศึกษา
ท่ีเต็มไปด้วยบรรยากาศของการเรียนรู้ เต็มไปด้วยโอกาสในการเรียนรู้และการพัฒนาของเด็ก  
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         พรรณิอร อินทราเวช (2561: 260-269) งานวิชาการเป็นปัจจัยสำคัญท่ีทำให้สถานศึกษา
มีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการสามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการ
วัดผลประเมินผลรวมทั้งด้านปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพ นักเรียน ชุมชน ท้องถิ่นได้อย่างมี
คุณภาพและมีประสิทธิภาพ  
          สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจสำคัญของการบริหารสถานศึกษา เปรียบเสมือน
ส่วนที่ใหญ่ที ่สุด ส่วนที่สำคัญที่สุดของร่างกาย ที่จะช่วยให้ทุกส่วนร่วมกันสามารถเคลื่อนที่ไปได้        
เป็นปัจจัยสำคัญท่ีทำให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการสามารถพัฒนาหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวัดผลประเมินผลรวมทั้งด้านปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพ  
นักเรียน ชุมชน ท้องถิ่นได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพงานวิชาการจะเกี่ยวข้องกับหลักสูตรท่ีใช้
กำกับระบบการทำงานในสถานศึกษา ที่ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา ให้บรรลุผลสำเร็จและ         
มีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 
 

2. ความหมายของการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย 

ธนภร นิโรธร (2559: 85) การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย หมายถึง การบริหารงาน
แนวทางการปฏิบัติงาน เพื ่อปรับปรุงการเรียนการสอนระดับปฐมวัย การกำหนดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานไว้อย่างเป็นระบบ โดยมีขอบเขตของงาน 3 ด้าน คือ ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 
ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ และด้านการวัดผลและประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย โดยจัด
กิจกรรมเกี่ยวข้องกับการจัดประสบการณ์ให้แก่เด็กปฐมวัยได้มีพัฒนาการด้านร่างกาย อารมณ์จิตใจ 
สังคม และสติปัญญาให้เด็กได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

รัตนา อินทะชัย และสายทิตย์ ยะฟู (2559: 329) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ
การศึกษาปฐมวัย ประกอบด้วย 

1) ด้านหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้ โรงเรียนควรมีการกำกับติดตามและ
ประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยเพื ่อนำมาปรับปรุงพัฒนา มีการจัดทำหลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัยและกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ มีการสนับสนุน ช่วยเหลือและ
นิเทศติดตามการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยอย่างต่อเนื่อง 

2) ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ จัดครูปฐมวัยที่มีวุฒิตรงสาขาเข้าสอนได้นำผล
การประเมินไปใช้ปรับปรุงพัฒนาเด็กและรายงานผลการประเมินเด็กให้ผู้ปกครองทราบ 

3) ด้านสื่อการเรียนการสอน มีการสร้างและจัดหาสื่อ แหล่งเรียนรู้มาใช้ในการจัด
ประสบการณ์ มีการประเมินผลการใช้สื ่อการเรียนการสอนจากการประเมินผลการจัดการเรียน       
การสอน และการพัฒนานวัตกรรมในการจัดประสบการณ์ 

4) ด้านการวัดและประเมินพัฒนาการ มีการวางแผนและกำหนดระยะเวลาในการวัด
และประเมินพัฒนาการเด ็กปฐมว ัยครบทุกด ้านตามสภาพจริง โดยว ิธ ีการและเคร ื ่องมือ                      
ท่ีหลากหลาย มีการรายงานการวัดผลและประเมินผลแก่ผู้ปกครองและผู้ท่ีเกี่ยวข้อง ครูปฐมวัยควรมี
ความรู้ความเข้าใจในการวัดและประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย 
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5) ด้านการนิเทศภายใน เป็นการประเมินผลการพัฒนางานตามสภาพจริง  มีการ
วางแผนและระยะเวลาในการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยวิธีการนิเทศควรดำเนินการด้วยวิธีการท่ี
หลากหลาย 

กระทรวงศึกษาธิการ (2560: 25) ได้กล่าวถึงการจัดทำหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
พุทธศักราช 2560 โดยมีขอบข่าย ดังนี้ 

1) จุดมุ่งหมาย 
2) มาตรฐานคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 
3) การจัดเวลาเรียน 
4) สาระการเรียนรู้ 
5) การจัดประสบการณ์ 
6) การประเมินพัฒนาการ 
7) การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา 
8) การจัดการศึกษาระดับปฐมวัยสำหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ 
9) การสร้างรอยเช่ือมต่อระหว่างการศึกษาระดับปฐมวัยกับระดับประถมศึกษาปีท่ี 1 

  10) การกำกับ ติดตาม ประเมินและรายงาน 
    สุพรรษา ใจอารีย์ และคณะ (2561) กล่าวถึงแนวทางการบริหารงานวิชาการการศึกษา 

ปฐมวัยว่า ประกอบไปด้วย 5 ด้าน ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของรัตนา อินทะชัย และสายทิตย์ ยะฟู 
(2559) ท่ีกล่าวว่า ปัญหาของการบริหารวิชาการระดับปฐมวัย เกิดขึ้นในการบริหาร 5 ด้าน ดังนี ้ 

1) ด้านหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้  
2) ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้  
3) ด้านส่ือและแหล่งเรียนรู้  
4) ด้านการวัดและประเมินพัฒนาการ  
5) ด้านการนิเทศการศึกษา 
พรรณิอร อินทราเวช และรับขวัญ ภูษาแก้ว (2561: 260-269) งานวิชาการเป็นภารกิจ

หลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 มุ่งให้กระจายอำนาจในการบริหารจัดการไปสู่สถานศึกษาให้มากท่ีสุดด้วยเจตนารมณ์ท่ีจะ
ให้สถานศึกษาดำเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็วสอดคล้องกับความต้องการของผู้เร ียน 
สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยสำคัญ 
ทำให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการสามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้
ตลอดจนการวัดผลประเมินผลรวมท้ังด้านปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพ นักเรียน ชุมชน ท้องถิ่น
ได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 

อุรุพงษ์ งานฉมัง  (2564: 63) การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย หมายถึงกิจกรรม
ทุกอย่างของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้เป็นไปตามจุดประสงค์
ของหลักสูตรและจุดมุ่งหมายของการศึกษา เพื่อให้ผู้เรียนได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพซึ่งถือเป็นหัวใจ
สูงสุดของสถานศึกษา 



67 
 

ระวีวรรณ ทิพยานนท์ (2564: 36) การบริหารวิชาการระดับปฐมวัย คือ การบริหาร
กิจกรรมทุกประเภทที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้และการจัดประสบการณ์ให้แก่เด็กปฐมวัยเพื่อ
เตรียมเด็กให้พัฒนาท้ังทางร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคมและสติปัญญา ซึ่งมีความสำคัญและเป็นหัวใจ
ของการบริหารโรงเรียน ทั้งนี้เพราะงานวิชาการจะเป็นปัจจัยที่จะส่งเสริมความพร้อมขั้นพื้นฐานตา่ง 
ๆ ของเด็กปฐมวัยให้พร้อมก่อนท่ีจะเข้าเรียนในระดับประถมศึกษาต่อไป 

สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาดำเนิน
กระบวนการปฏิบัติงานบริหารของสถานศึกษาที่การจัดการเรียนรู้ระดับปฐมวัย กำหนดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานไว้อย่างเป็นระบบเพื่อให้ประสบการณ์แก่เด็กปฐมวัยได้มีพัฒนาการด้านร่างกาย อารมณ์
จิตใจ สังคม และสติปัญญา ให้เด็กได้พัฒนาเต็มศักยภาพ และเป็นไปตามจุดประสงค์ของหลักสูตร
และจุดมุ่งหมายของการศึกษาปฐมวัย 
 

3. ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2547: 5-6) ตระหนักถึงความสำคัญของการจัดการศึกษาปฐมวัย

จึงมีหลักการจัดการจัดการศึกษาปฐมวัย โดยยึดหลักการศึกษาปฐมวัย 6 ข้อ ดังนี้  
 1) การสร้างหลักสูตรที ่เหมาะสม โดยพิจารณาจากวัยและประสบการณ์ของเด็ก 

หลักสูตรที่เหมาะสมจะพัฒนาเด็กทุกด้านทั้งทางร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคมและสติปัญญา โดยอยู่
บนพื้นฐานของประสบการณ์เดิมท่ีเด็กมีอยู่และประสบการณ์ใหม่ท่ีเด็กจะได้รับ ต้องมีความหมายกับ
ตัวเด็กเป็นหลักสูตรที่ให้โอกาสทั้งเด็กปกติเด็กด้อยโอกาสและเด็กพิเศษได้พัฒนา  รวมทั้งยอมรับ          
ในวัฒนธรรมและภาษาของเด็ก พัฒนาเด็กให้รู้สึกเป็นสุขในปัจจุบัน มิใช่เพียงเพื่อเตรียมเด็กสำหรับ
อนาคตข้างหน้าเท่านั้น 

 2) การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของเด็ก สภาพแวดล้อมที่เอื ้อต่อการ
เรียนรู้จะต้องอยู่ในสภาพที่สนองความต้องการความสนใจของเด็กทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน          
ครูจะต้องจัดสภาพแวดล้อมให้เด็กได้อยู่ในที่สะอาดปลอดภัย อากาศสดชื่น ผ่อนคลาย ไม่เครียด       
มีโอกาสออกกำลังกายและพักผ่อน มีส่ือ วัสดุ อุปกรณ์ มีของเล่นท่ีหลากหลายเหมาะสมกับวัย ให้เด็ก
มีโอกาสได้เลือกเล่น เรียนรู้เกี่ยวกับตนเองและโลกที่เด็กอยู่  รวมทั้งพัฒนาการอยู่ร่วมกับคนอื่นใน 
สังคม ดังนั้น สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกห้องเรียนจึงเป็นเสมื อนหนึ่งสังคมที่มีคุณค่า 
สำหรับเด็กแต่ละคนจะเรียนรู้และสะท้อนให้เห็นว่าบุคคลในสังคมเห็นความสำคัญของการอบรมเล้ียง
ดูและให้การศึกษากับเด็กระดับปฐมวัย  

 3) การจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมพัฒนาการการเรียนรู้ของเด็ก ครูผู้สอนมีความสำคัญต่อการ
จัดกิจกรรมพัฒนาเด็กอย่างมาก ครูต้องเปลี่ยนบทบาทจากผู้บอกความรู้หรือสั่งให้เด็กทำ มาเป็นผู้
อำนวยความสะดวก ผู้จัดสภาพแวดล้อม ผู้จัดประสบการณ์และจัดกิจกรรมที่ครูและเด็กมีส่วนที่จะ
ริเริ่มทั้งสองฝ่าย โดยครูจะเป็นผู้สนับสนุนและเรียนรู้ร่วมกับเด็ก ส่วนเด็กเป็นผู้ลงมือกระทำ เรียนรู้
ค้นพบด้วยตนเอง สร้างสภาพแวดล้อมและจัดกิจกรรมที่จะส่งเสริมพัฒนาการและเรียนรู้ของเด็ก       
ได้อย่างเหมาะสม นอกจากนี้ครูต้องรู้จักพัฒนาตนเอง ปรับปรุงใช้เทคนิคการจัดกิจกรรมต่าง ๆ           
ให้เหมาะสมกับเด็ก  
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 4) การบูรณาการการเรียนรู้การจัดการเรียนการสอนในระดับปฐมวัย  ยึดหลักการ   
บูรณาการที่ว่า หนึ่งแนวคิดเด็กสามารถเรียนรู้ได้หลายกิจกรรม หนึ่งกิจกรรมเด็กสามารถเรียนรู้ได้
หลายทักษะ และหลายประสบการณ์สำคัญ ดังนั้นเป็นหน้าที่ของผู ้สอนจะต้องวางแผนการจัด
ประสบการณ์ในแต่ละวัน ให้เด็กเรียนรู ้ผ่านการเล่นที ่หลากหลายกิจกรรม หลากหลายทักษะ 
หลากหลาย ประสบการณ์สำคัญอย่างเหมาะสมกับวัยและพัฒนาการเพื่อให้บรรลุจุดหมายของ
หลักสูตรแกนกลางท่ีกำหนดไว้ 

 5) การประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก การประเมินเด็กปฐมวัยยึดวิธ ีการ
สังเกตเป็นส่วนใหญ่ ครูจะต้องสังเกตและประเมินผลท้ังการสอนของตนและพัฒนาการเรียนรู้ของเด็ก 
ว่าได้บรรลุตามจุดประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้หรือไม่ ผลที่ได้จากการสังเกตพัฒนาการจากข้อมูล
เชิงบรรยายจากการรวบรวม ผลงานการแสดงออกในสภาพที่เป็นจริง ข้อมูลจากครอบครัวของเด็ก 
ตลอดจนการท่ีเด็กประเมินตนเองหรือผลงานสามารถบอกได้ว่าเด็กเกิดการเรียนรู้และมีการก้าวหน้า
เพียงใด ข้อมูลจากการประเมินพัฒนาการจะช่วยครูในการวางแผนการจัดกิจกรรมชี้ให้เห็นความ
ต้องการพิเศษของเด็กแต่ละคน ใช้เป็นข้อมูลในการสื ่อสารกับพ่อแม่  ผู ้กครองของเด็กและ
ขณะเดียวกัน ยังใช้ในการประเมินประสิทธิภาพการจัดการศึกษาให้กับเด็กในวัยนี้ได้อีกด้วย  

 6) ความสัมพันธ์ระหว่างครูกับครอบครัวของเด็ก เด็กแต่ละคนมีความแตกต่างกัน ท้ังนี้
จากสภาพแวดล้อมที่เด็กเจริญเติบโตขึ้นมา ครูและพ่อแม่ผู้ปกครองของเด็กจะต้องมีการแลกเปลี่ยน
ข้อมูล ทำความเข้าใจพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก ต้องยอมรับและร่วมมือกัน รับผิดชอบหรือถือ
เป็นหุ้นส่วนที่จะต้องช่วยกันพัฒนาเด็กให้บรรลุเป้าหมายที่ต้องการร่วมกัน  ดังนั้น ครูจึงมิใช่จะ
แลกเปล่ียนความรู้กับพ่อแม่ผู้ปกครองเกี่ยวกับการพัฒนาเด็กเท่านั้น แต่จะต้องให้พ่อแม่ ผู้ปกครองมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาด้วย ทั้งนี้ มิได้หมายความให้พ่อแม่ ผู้ปกครอง เป็นผู้กำหนดเนื้อหาหลักสูตร
ตามความต้องการ โดยไม่คำนึงถึงหลักการจัดท่ีเหมาะสมกับวัยเด็ก 

 ยุพา พรมแย้ม (2562: 52) การบริหารงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน เช่น หลักสูตร    
วิธีสอน สื่อการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผล การประกันคุณภาพการศึกษา และงานอื่น  ๆ          
ท่ีส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการให้บรรลุผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 

 สรุปได้ว่า ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย  คือ งานวิชาการที่เป็น
หัวใจของการศึกษาในสถานศึกษา ครอบคลุมสถานศึกษาทั้งระบบ ได้แก่ การสร้างหลักสูตรท่ี
เหมาะสม การจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ของเด็ก การจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมพัฒนาการการ
เรียนรู้ของเด็ก การบูรณาการการเรียนรู้  การจัดการเรียนการสอนในระดับปฐมวัยที่ยึดหลักการ   
บูรณาการการประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก  ที่ส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาให้บรรลุผล
สำเร็จและมีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน มีทิศทางการดําเนินงานที่ชัดเจน ให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับ
ผู้เรียน ทําให้เด็กปฐมวัยมีคุณภาพ เป็นไปตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์ บุคลากรในสถานศึกษา
ทำงานอย่างมีความสุข มีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล ทําให้การดําเนินงานของสถานศึกษาปฐมวัยมี
คุณภาพ มีระบบระเบียบ  
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4. ขอบข่ายงานวิชาการระดับปฐมวัย 
     สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2536: 4) ได้กำหนดขอบข่ายของ

งาน วิชาการ ไว้ดังนี้  
1) งานด้านความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้  
2) งานด้านการสอนและการจัดการเรียนการสอน  
3) งานด้านวัสดุประกอบหลักสูตร ส่ือและแหล่งเรียนรู้  
4) งานด้านกิจกรรมนักเรียนและการบริหารกิจกรรมนักเรียนให้ตอบสนองหลักสูตร  
5) งานวัดผลและประเมินผล  
6) งานห้องสมุด  
7) งานนิเทศภายใน  
8) งานอบรมทางวิชาการ 

   รัตนา อินทะชัย และสายทิตย์ ยะฟู (2559: 329) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ 
การศึกษาปฐมวัย ประกอบด้วย  

1) ด้านหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้ โรงเรียนควรมีการกำกับติดตามและ
ประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย เพื่อนำมาปรับปรุงพัฒนา มีการจัดทำหลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัยและกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ มีการสนับสนุน ช่วยเหลือและ
นิเทศ ติดตามการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยอย่างต่อเนื่อง  

2) ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ จัดครูปฐมวัยที่มีวุฒิตรงสาขาเข้าสอนได้  นำผล
การประเมินไปใช้ปรับปรุงพัฒนาเด็กและรายงานผลการประเมินเด็กให้ผู้ปกครองทราบ  

3) ด้านสื่อการเรียนการสอน มีการสร้างและจัดหาสื่อ แหล่งเรียนรู้มาใช้ในการจัด
ประสบการณ์ มีการประเมินผลการใช้สื ่อการเรียนการสอนจากการประเมินผลการจัดการเรียน       
การสอนและการพัฒนานวัตกรรมในการจัดประสบการณ์  

4) ด้านการวัดและประเมินพัฒนาการ มีการวางแผนและกำหนดระยะเวลาในการวัด
และประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัยครบทุกด้านตามสภาพจริง โดยวิธีการและเครื่องมือท่ีหลากหลาย        
มีการรายงานการวัดผลและประเมินผลแก่ผู้ปกครองและผู้ที่เกี่ยวข้อง ครูปฐมวัยควรมีความรู้ความ
เข้าใจในการวัดและประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย  

5) ด้านการนิเทศภายใน เป็นการประเมินผลการพัฒนางานตามสภาพจริง มีการวางแผน
และระยะเวลาในการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยวิธ ีการนิเทศควรดำเนินการด้วยวิธ ีการท่ี
หลากหลาย 

     ราชกิจจานุเบกษา (2550: 29) กฎกระทรวงกำหนดหลักเกณฑ์และวิธ ีการกระจาย
อำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 ได้กำหนดสาระสำคัญ
ไว้ในมาตรา 9 ว่า ให้กระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา โดยแบ่งขอบข่ายงาน
บริหารสถานศึกษาไว้ 4 ด้าน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ สำนักนายกรัฐมนตรี : 
2553, 14) กล่าวถึงการบริหารงานวิชาการได้ดังนี้  
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     การบริหารงานวิชาการ มีภาระหน้าท่ี 17 อย่าง ดังนี้ 
     1) การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร

ท้องถิ่น 
        1.1) วิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจัดทำไว้ 
        1.2) วิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อกำหนดจุดเน้นหรือประเด็นท่ีสถานศึกษาหรือ

กลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาให้ความสำคัญ 
        1.3) ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาและชุมชน เพื่อนำมาเป็น

ข้อมูลจัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษาให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
        1.4) จัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษา เพื่อนำไปจัดทำรายวิชาพื้นฐาน

หรือรายวิชาเพิ่มเติม จัดทำคำอธิบายรายวิชา หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้เพื ่อจัด
ประสบการณ์และจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้แก่ผู้เรียน ประเมินผลและปรับปรุง 

        1.5) ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติ 
     2) การวางแผนงานด้านวิชาการ 

    2.1) วางแผนงานด้านวิชาการโดยการรวบรวมข้อมูลและกำกับ ดูแล นิเทศ และ
ติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้   
การวัดผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษาการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งการเรียนรู้จากวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ     
การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

    2.2) ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา     
ขั้นพื้นฐาน 

     3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
    3.1) จัดทำแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้โดยความร่วมมือของเครือข่าย

สถานศึกษา 
    3.2) การจัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วงชั้น ตามแนวปฏิรูปการ

เรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ บูรณาการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อคุณภาพการเรียนรู้
ของผู้เรียนพัฒนาคุณธรรมนำความรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

    3.3) ใช้ส่ือการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้ 
    3.4) จัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 
    3.5) ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
    3.6) ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียนและช่วยเหลือนักเรียนพิการ       

ด้อยโอกาส และมีความสามารถพิเศษ 
     4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

    4.1) จัดทำหลักสูตรสถานศึกษาเป็นของตนเอง 
          4.1.1) จัดให้มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง

ทางด้านเศรษฐกิจและสังคม และเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนอื่น 
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              4.1.2) จัดทำหลักสูตรมุ่งเน้นพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย 
จิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 

              4.1.3) จัดให้มีวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ของกระทรวงศึกษาธิการ 

              4.1.4) เพ ิ ่มเติมเน ื ้อหาสาระของรายว ิชาให้ส ูงและลึกซ ึ ้งมากขึ ้นสำหรับ
กลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ การศึกษาด้านศาสนา ดนตรี นาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา การศึกษาท่ี
ส่งเสริมความเป็นเลิศ ผู้บกพร่อง พิการ และการศึกษาทางเลือก 

           4.1.5) เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคล้องสภาพปัญหาความต้องการ
ของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และโลก 

4.2) สถานศึกษาสามารถจัดทำหลักสูตรการจัดกระบวนการเรียนรู้ การสอนและอื่น ๆ 
ให้เหมาะสมกับความสามารถของนักเรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ โดยความร่วมมือของสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาและเครือข่ายสถานศึกษา 

    4.3) คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา 
    4.4) นิเทศ ติดตาม ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา และรายงานผลให้

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษารับทราบ 
 5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
    5.1) จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน

โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
    5.2) ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์

ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 
    5.3) จัดกิจกรรมให้ผู ้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ทำได้      

คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 
    5.4) การจัดการเรียนการสอน โดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดสว่น

สมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรมค่านิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 
    5.5) ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน

และอำนวยความสะดวก เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็น
ส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั ้งนี ้ผู ้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียน        
การสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ 

     5.6 จัดการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนได้ทุกเวลาทุกสถานท่ี มีการประสานความร่วมมือกับบิดา
มารดา และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 

     6) การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
    6.1) กำหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษา

โดยให้สอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 
    6.2) จัดทำเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและประเมินผล

ของสถานศึกษา 
    6.3) วัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ ผลการเรียนและอนุมัติการเรียน 
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    6.4) จัดให้มีการประเมินผลการเรียนทุกช่วงชั้น และจัดให้มีการซ่อมเสริมกรณีท่ี
ผู้เรียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 

    6.5) จัดให้มีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล 
    6.6) จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 

เพื่อใช้ในการอ้างอิง ตรวจสอบ และใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน 
    6.7) ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติผลการประเมินการเรียนด้านต่าง ๆ รายปี/รายภาค 

และตัดสินผลการเรียน การผ่านช่วงช้ันและจบการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
    6.8) การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอำนาจของสถานศึกษาที่จะแต่งตั้งคณะกรรมการ

ดำเนินการเพื่อกำหนดหลักเกณฑ์วิธีการ ได้แก่ คณะกรรมการการเทียบระดับการศึกษา ท้ังในระบบ
และตามอัธยาศัย คณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียนและเสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและ
วิชาการพร้อมท้ังให้ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติการเทียบโอน 

     7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
    7.1) กำหนดนโยบายและแนวทางการใช้วิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้และ

กระบวนการทำงานของนักเรียน ครูและผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษา 
    7.2) พัฒนาครูและนักเร ียนให้ม ีความร ู ้ เกี ่ยวก ับการปฏิร ูปการเร ียนร ู ้ โดยใช้

กระบวนการวิจัยเป็นสำคัญในการเรียนรู้ที ่ซับซ้อน ทำให้ผู ้เรียนได้ฝึกการคิด การจัดการ การหา
เหตุผลในการตอบปัญหา การผสมผสานความรู้แบบสหวิทยาการและการเรียนรู้ในปัญหาท่ีตนสนใจ 

    7.3) พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย 
    7.4) รวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา

รวมทั้งสนับสนุนให้ครูนำผลการวิจัยมาใช้ เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา 

 8) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
    8.1) จัดให้มีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาให้

พอเพียง เพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
    8.2) จัดระบบแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน 

เช่นการพัฒนาห้องสมุดให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ จัดให้มีห้องสมุดหมวดวิชา ห้องสมุดเคลื ่อนท่ี              
ห้องคอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ต ศูนย์วิชาการ สวนวรรณคดี สวนหนังสือ เป็นต้น 

    8.3) จัดระบบข้อมูลแหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่น ให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน
ของสถานศึกษาของตนเอง เช่น จัดเส้นทาง/แผนที ่และระบบการเชื ่อมโยงเครือข่ายห้องสมุด
ประชาชนห้องสมุดสถาบันการศึกษา พิพิธภัณฑ์ ฯลฯ 

    8.4) ส่งเสร ิมให้คร ูและผู ้ เร ียนได้ ใช ้แหล่งเร ียนร ู ้ท ั ้ง ในและนอกสถานศ ึกษา              
เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ และนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

     9) การนิเทศการศึกษา 
    9.1) สร้างความตระหนักให้แก่ครูและผู้ที่เกี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการนิเทศภายใน 

ว่าเป็นกระบวนการทำงานร่วมกันท่ีใช้เหตุผลการนิเทศ เป็นการพัฒนาปรับปรุงวิธีการทำงานของแต่
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ละบุคคลให้มีคุณภาพ การนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหาร เพื่อให้ทุกคนเกิดความเช่ือมั่น
ว่าได้ปฏิบัติถูกต้อง ก้าวหน้า และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนและตัวครูเอง 

    9.2) จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพทั่วถึงและต่อเนื่องเป็นระบบและ
กระบวนการ 

    9.3) จัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้เชื ่อมโยงกับระบบนิเทศการศึกษาของ
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

     10) การแนะแนว 
         10.1) กำหนดนโยบายการจัดการศึกษาที่มีการแนะแนวเป็นองค์ประกอบสำคัญ    

โดยให้ทุกคนในสถานศึกษาตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในกระบวนการแนะแนวและการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน 

          10.2) จัดระบบงานและโครงสร้างองค์กรแนะแนว และดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ
สถานศึกษาให้ชัดเจน 

          10.3) สร้างความตระหนักให้ครูทุกคนเห็นคุณค่าของการแนะแนวและดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน  

          10.4) ส่งเริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรู้เพิ่มเติมในเรื่องจิตวิทยา การแนะแนวและ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียน เพื่อให้สามารถบูรณาการในการจัดการเรียนรู้และเชื่อมโยงสู ่การดำรง
ชีวิตประจำวัน 

          10.5) คัดเลือกบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถและบุคลิกภาพท่ีเหมาะสม ทำหน้าท่ี
ครูแนะแนว ครูท่ีปรึกษา ครูประจำช้ัน และคณะอนุกรรมการแนะแนว 

          10.6) ดูแล กำกับ นิเทศ ติดตาม และสนับสนุนการดำเนินงานแนะแนวและดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็นระบบ 

          10.7) ส่งเสริมความร่วมมือและความเข้าใจอันดีระหว่างครู ผู้ปกครอง และชุมชน 
          10.8) ประสานงานด้านการแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
     11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
          11.1) กำหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐาน

การศึกษาแห่งชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและความ
ต้องการของชุมชน 

          11.2) จัดระบบบริหารและสารสนเทศ โดยจัดโครงสร้างการบริหารที่เอื้อต่อการ
พัฒนางานและการสร้างระบบประกันคุณภาพภายใน จัดระบบสารสนเทศให้เป็นหมวดหมู่ ข้อมูล       
มีความสมบูรณ์ เรียกใช้ง่าย สะดวก รวดเร็ว ปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

          11.3) จัดทำแผนสถานศึกษาที ่มุ ่งเน้นคุณภาพการศึกษา (แผนกลยุทธ์/แผน
ยุทธศาสตร์) 

          11.4) ดำเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษาในการดำเนินโครงการ/กิจกรรม
สถานศึกษา ต้องสร้างระบบการทำงานท่ีเข้มแข็ง เน้นการมีส่วนร่วม และวงจรการพัฒนาคุณภาพของ
เดมมิ่ง (Deming Cycle) 
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          11.5) ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาโดยดำเนินการอย่างจริงจังต่อเนื่อง 
โดยการสนับสนุนให้ครูผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

          11.6) ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานที ่กำหนด         
เพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 

          11.7) จัดทำรายงานคุณภาพการศึกษาประจำปี (SAR) และสรุปรายงานประจำปี   
โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด และเผยแพร่
ต่อสาธารณชน 

     12) การส่งเสริมชุมชน 
          12.1) จัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอื่น 
          12.2) ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน โดยการจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน 
          12.3) ส่งเสริมให้ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู ้ ข้อมูล 

ข่าวสารและรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ 
          12.4) พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ รวมทั้งหาวิธีการ

สนับสนุนให้มีการแลกเปล่ียนประสบการณ์ระหว่างชุมชน 
     13) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น ๆ 
          13.1) ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญา

ท้องถิ่นเพื่อเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน รวมทั้งสืบสานจารีต ประเพณี ศิลปวัฒนธรรม
ของท้องถิ่น 

          13.2) เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน ตลอดจนประสานงาน
กับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชน และมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 

          13.3) ให้บริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับ
แหล่งวิชาการในท่ีอื่น ๆ 

          13.4) จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรม การสร้างความสัมพันธ์อันดี
กับศิษย์เก่า การประชุมผู้ปกครองนักเรียน การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน การร่วมกิจกรรมกับ
สถาบันการศึกษาอื่นเป็นต้น 

     14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถาน
ประกอบการ และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 

          14.1) ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ
และสถาบันสังคมอื่น ในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

          14.2) จัดให้มีการสร้างความร ู ้ความเข้าใจ การเพิ ่มความพร้อมให้กับบุคคล 
ครอบครัวชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ 
สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นท่ีร่วมจัดการศึกษา  
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          14.3) ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ร่วมกัน
จัดการศึกษาและใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 

          14.4) ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับ
บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กร
วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น 

          14.5) ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบัน
สังคมอื่น ได้รับความช่วยเหลือทางด้านวิชาการตามความเหมาะสมและจำเป็น 

          14.6) ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ทั้งด้านคุณภาพและปริมาณ เพื่อการเรียนรู้
ตลอดชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ 

     15) การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
          15.1) ศึกษาและวิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี ่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศึกษาเพื่อให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องฝ่าย รับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 
          15.2) จัดทำร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 

เพื่อให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 
          15.3) ตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบัต ิเก ี ่ยวก ับงานด้านว ิชาการของ

สถานศึกษาและแก้ไขปรับปรุง 
          15.4) นำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี ่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาไปสู่       

การปฏิบัติ 
          15.5) ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี ่ยวกับงานด้าน

วิชาการของสถานศึกษาและนำไปแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสมต่อไป 
     16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 
          16.1) ศึกษา วิเคราะห์ คัดเลือกหนังสือเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ท่ีมีคุณภาพ

สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อเป็นหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
          16.2) จัดทำหนังสือเร ียน หนังสือเสร ิมประสบการณ์ หนังสืออ ่านประกอบ

แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้ เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน 
          16.3) ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์ หนังสืออ่าน

ประกอบ แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้ เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน  
     17) การพัฒนาและการใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
          17.1) จัดให้มีการร่วมกันกำหนดนโยบายวางแผนในเรื ่องการจัดหาและพัฒนา       

ส่ือการเรียนรู้ และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของสถานศึกษา 
          17.2) พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรู้และ

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา พร้อมทั้งให้มีการจัดตั้งเครือข่ายทางวิชาการ ชมรมวิชาการเพื่อเป็นแหล่ง
การเรียนรู้ของสถานศึกษา 
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          17.3) พัฒนา ใช้สื ่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยมุ่งเน้นการพัฒนาสื่อและ
เทคโนโลยีทางการศึกษาที่ให้ข้อเท็จจริงเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ เกิดขึ้น โดยเฉพาะหาแหล่งสื่อท่ี
เสริมการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

          17.4) พัฒนาห้องสมุดของสถานศึกษาให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาและ
ชุมชน 

          17.5) นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร ในการจัดหา ผลิต
ใช้และพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

         อุทัย บุญประเสริฐ (2557: 35) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับขอบข่ายการบริหารงานวิชาการไว้
ว่าสถานศึกษาควรมีการดำเนินการ 6 ประการ คือ 

         1) การวางแผนงานวิชาการ 
         2) การบริหารงานวิชาการ 
         3) การจัดการเรียนการสอน 
         4) การพัฒนาส่งเสริมทางด้านวิชาการ 
         5) การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 
         6) การประเมินผลงานวิชาการ 
         งานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหารสถานศึกษา ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด 

มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานทางวิชาการ ซึ่งเป็นหัวใจของ
สถานศึกษาในการดําเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีนักการศึกษาได้กล่าวถึงความสำคัญของการ
บริหารงานวิชาการ 

     กระทรวงศึกษาธิการ (2560: 25) ได้กล่าวถึงการจัดทำหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
พุทธศักราช 2560 โดยมีขอบข่าย ดังนี้  

1) จุดมุ่งหมาย  
2) มาตรฐานคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์  
3) การจัดเวลาเรียน  
4) สาระการเรียนรู้  
5) การจัดประสบการณ์  
6) การประเมินพัฒนาการ  
7) การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา  
8) การจัดการศึกษาระดับปฐมวัยสำหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ  
9) การสร้างรอยเช่ือมต่อระหว่างการศึกษาระดับปฐมวัยกับระดับประถมศึกษาปี ท่ี 1  
10) การกำกับ ติดตาม ประเมินและรายงาน 
Charles and Gilbert (1970: 212) แบ่งงานบริหารวิชาการ ออกเป็น 6 ด้าน คือ  
1) การจัดวัตถุประสงค์ของหลักสูตร  
2) การจัดเนื้อหาของหลักสูตร  
3) การนำหลักสูตรไปใช้  
4) การจัดส่ือ/อุปกรณ์การสอน  
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5) การนิเทศการสอน 
6) การส่งเสริมครูประจำการ  
Fisk (1975: 214) ได้แบ่งขอบข่ายการบริหารงานวิชาการว่า งานวิชาการเป็นความ

รับผิดชอบของโรงเรียน ตั้งแต่การบ่งถึงปรัชญาและจุดมุ่งหมายโดยคำนึงถึงบุคคลในอาชีพต่าง  ๆ 
รวมถึงการประเมินผลโปรแกรมทางการศึกษาอย่างต่อเนื่องและกิจกรรมทุกอย่างทีเกี่ยวข้องกับเรื่อง
นั้น ๆ ตลอดจนการวัดผลเพื่อจะได้ติดตามการเรียนการสอน เพื่อให้การเรียนการสอน ดำเนินไปด้วยดี
นั้น เป็นหน้าท่ีของโรงเรียนท่ีจะละเลยมิได้ 

Ralph and Michael (1998: 58) ได้กำหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการดังนี้  
1) งานด้านหลักสูตรและการนำไปใช้ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความรู้เกี่ยวกับหลักสูตร

ประเภทต่าง ๆ เพื่อดำเนินการจัดหาหลักสูตรและเอกสารหลักสูตร ตลอดจนคู่มือการใช้หลักสูตรให้
เพียงพอสำหรับการปฏิบัติงานของครู  

2) งานการเรียนการสอน (การแปลงหลักสูตรไปสู่การสอน) ได้แก่ การจัดทำแผน      
การสอนและบันทึกการสอน ตลอดจนปรับปรุงพัฒนากระบวนการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ
สูงสุด บรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร จัดให้มีการอบรมสาธิต การแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิด  
และประสบการณ์กับเพื่อนครูหรือผู้ทรงคุณวุฒิอื่น ๆ เกี่ยวกับวิธีการสอนแบบใหม่  

3) งานประเมินผล ครอบคลุมถึงการจัดให้มีการวัดและประเมินผลให้เป็นไปตามเกณฑ์ท่ี
กำหนด ปรับปรุงการสร้างเครื่องมือวัดผลให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น มีการตรวจสอบ  การกระทำสมุด
ประจำช้ัน และสมุดประจำตัวนักเรียนของครูทุกคนให้ถูกต้องเรียบร้อยและเป็นปัจจุบันเสมอ  

4) งานการจัดสื่อ สนับสนุนโปรแกรมการเรียนการสอน ได้แก่ การจัดหาสื่อการเรียน       
การสอน งานห้องสมุด งานนิเทศการศึกษา งานด้านการวางแผน กำหนดวิธีการดำเนินงานตลอดจน 
การส่งเสริมการสอน  

สรุปได้ว่า ขอบข่ายงานวิชาการระดับปฐมวัย ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องรับผิดชอบ 
ตั้งแต่การดำเนินการตามปรัชญาหรือจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาที่ได้กำหนดขึ้น พัฒนาหลักสูตรให้
สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น วางแผนงานด้านวิชาการ บริหารงานวิชาการ โดยการส่งเสริมการ
จัดการเรียนการสอน พัฒนากระบวนการเรียนรู้ มีการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 
และการประเมินผลงานวิชาการ กระบวนการเหล่านี้ ถือเป็นหัวใจสำคัญของการดำเนินงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
 
 หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยมุ่งให้เด็กทุกคนได้รับการพัฒนา ด้านร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคม
และสติปัญญาอย่างมีคุณภาพและต่อเนื่อง ได้รับประสบการณ์ การเรียนรู้ท่ีมีความสุขและเหมาะสม
ตามวัย มีทักษะชีวิตและปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นคนดี มีวินัย และสำนึก
ความเป็นไทย โดยความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา พ่อแม่ครอบครัว ชุมชนและทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องกับ
การพัฒนาเด็ก (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560: 3) มีรายละเอียด ดังตาราง 2 
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ตาราง 2 หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
 

หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 

1. ปรัชญาการศึกษาปฐมวัย 
 

การศึกษาปฐมวัยเป็นการพัฒนาเด็กตั้งแต่แรกเกิด ถึง 6 ปีบริบูรณ์ 
อย่างเป็นองค์รวมบนพื ้นฐานการอบรมเลี ้ยงดู และการส่งเสริม
กระบวนการเรียนรู้ท่ีสนองต่อธรรมชาติและพัฒนาการตามวัยของเด็ก
แต่ละคนให้เต็มตามศักยภาพ ภายใต้บริบทสังคมและวัฒนธรรมท่ีเด็ก
อาศัยอยู่ด้วยความรัก ความเอื้ออาทรและความเข้าใจของทุกคน เพื่อ
สร้างรากฐาน คุณภาพชีวิตให้เด็กพัฒนาไปสู ่ความเป็นมนุษย์ท่ี
สมบูรณ์ เกิดคุณค่าต่อตนเอง ครอบครัว สังคมและประเทศชาติ 

2. จุดหมาย หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยมุ่งให้เด็กมีพัฒนาการตามวัยเต็มตาม
ศักยภาพ และมีความพร้อม ในการเรียนร ู ้ต ่อไป จึงกำหนด
จุดหมายเพื่อให้เกิดกับเด็กเมื่อจบการศึกษาระดับปฐมวัย ดังนี้ 
2.1 ร่างกายเจริญเติบโตตามวัย แข็งแรงและมีสุขนิสัยท่ีดี 
2.2 สุขภาพจิตดี มีสุนทรียภาพ มีคุณธรรม จริยธรรมและจิตใจท่ีดีงาม 
2.3 มีทักษะชีวิตและปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ   

พอเพียง มีวินัยและอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 
2.4 มีทักษะการคิด การใช้ภาษาส่ือสารและการแสวงหาความรู้ได้

เหมาะสมกับวัย 
3. มาตรฐานคุณลักษณะท่ีพึง

ประสงค์ 
 

พัฒนาการ 4 ด้าน 
1. พัฒนาการด้านร่างกาย  
2. พัฒนาการด้านอารมณ์จิตใจ  
3. พัฒนาการด้านสังคม  
4. พัฒนาการด้านสติปัญญา 

4. ระยะเวลาเรียน 
 

1-3 ปีการศึกษาโดยประมาณ มีเวลาเรียน ไม่น้อยกว่า 180 วันต่อ      
1 ปีการศึกษา ในแต่ละวันจะใช้เวลาไม่น้อยกว่า 4 ชั ่วโมง โดย
สามารถปรับ ให้เหมาะสมตามบริบทของสถานศึกษาและสถาน
พัฒนาเด็กปฐมวัย 

5. สาระการเรียนรู้ 
 

1. ประสบการณ์สำคัญท่ีส่งเสริมพัฒนาการ 4 ด้าน  
2. สาระท่ีควรเรียนรู้  
   2.1 เรื่องราวเกี่ยวกับตัวเด็ก  
   2.1 เรื่องราวเกี่ยวกับตัวบุคคลและสถานท่ีแวดล้อมเด็ก  

    2.3 ธรรมชาติรอบตัว  
   2.4 ส่ิงต่างๆรอบตัวเด็ก 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 

6. การจัดประสบการณ์ กิจกรรมบูรณาการผ่านการเล่น 

7. การประเมินพัฒนาการ 
 

หลักการประเมิน 
วางระบบการประเมิน ความครอบคลุมพัฒนาการ  
เครื่องมือและวิธีการเก็บข้อมูลเพื่อการ ประเมิน ระยะเวลาจัดทำ
ข้อมูลและสรุปผลการประเมิน  
วิธีการประเมิน  
การสังเกต การบันทึกพฤติกรรม การสนทนากับเด็ก การสัมภาษณ์ 
การวิเคราะห์ข้อมูลจากผลงานเด็กท่ีเก็บอย่างมีระบบ 

8. การบริหารจัดการหลักสูตร
ปฐมวัย 

1. จุดหมายของหลักสูตรสถานศึกษา จัดทำหลักสูตรบนพื้นฐาน 
    หลักสูตรปฐมวัย                       
2. การสร้างหลักสูตร 
    2.1 ศึกษาทำความเข้าใจหลักสูตรปฐมวัย 
    2.2 จัดทำหลักสูตร 
    2.3 ประเมินหลักสูตร 

9. การเช่ือมต่อของการศึกษา
ระดับปฐมวัยกับระดับ
ประถมศึกษาปีท่ี 1 

บุคลากรทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องท่ีดำเนินการ  
1. ผู้บริหารสถานศึกษา  
2. ผู้สอนระดับปฐมวัย  
3. ผู้สอนระดับประถมศึกษา  
4. พ่อแม่ ผู้ปกครอง 
 

(หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย: 2560) 
 

สรุปได้ว่า การจัดหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 การศึกษาปฐมวัยเป็น     
การพัฒนาเด็กตั้งแต่แรกเกิดถึง 6 ปี บริบูรณ์อย่างเป็นองค์รวม บนพื้นฐานการอบรมเลี้ยงดูและ
ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ที่สนองต่อธรรมชาติและพัฒนาการตามวัยของเด็กแต่ละคนให้เต็มตาม
ศักยภาพภายใต้บริบทสังคมและวัฒนธรรมที่เด็กอาศัยอยู่ ด้วยความรัก ความเอื้ออาทร และความ
เข้าใจของทุกคน เพื่อสร้างรากฐานคุณภาพชีวิตให้เด็ก พัฒนาไปสู่ความเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ มุ่งพัฒนา
เด็กทุกคนให้ได้รับการพัฒนาด้านร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคม และสติปัญญา อย่างมีคุณภาพและ
ต่อเนื่อง มีทักษะชีวิตและปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นคนดี  มีวินัย และ
สำนึกความ เป็นไทย โดยความร่วมมือกันระหว่างสถานศึกษา พ่อแม่ ครอบครัว ชุมชน และทุกฝ่ายท่ี
เกี่ยวข้อง เข้ามามีบทบาทกับการพัฒนาเด็กให้เกิดคุณค่าต่อตนเอง ครอบครัว สังคมและประเทศชาติ 
จะประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที ่คาดหวังได้นั ้น ทุกฝ่ายที ่เกี ่ยวข้องต้องเห็นคุณค่า  และ
ความสำคัญของการศึกษาปฐมวัย มีความกระตือรือร้นที่จะเข้ามามีส่วนร่วมรับรู ้และสนับสนุน        
การจัดการศึกษา 
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บริบทของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล 
 

1. ข้อมูลพื้นฐาน 
จังหวัดสตูลเป็นส่วนหนึ ่งของจังหวัดชายแดนภาคใต้ ที ่เป็นสังคมพหุวัฒนธรรม        

(Multi-cultural Society) คือ เป็นสังคมที่มีการเป็นอยู่ร่วมกันของคนที่มีความหลากหลายทางเช้ือ    
ชาติ ศาสนาและประเพณีปฏิบัติที่มีความแตกต่างกัน ก่อให้เกิดประเพณีและวิถีชีวิตแท้จริง โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งพื้นที่ที่ติดกับประเทศเพื่อนบ้าน ภาคใต้ตอนล่าง ได้แก่ สงขลา ปัตตานี ยะลา นราธิวาสและ   
สตูล จะมีคนไทยเชื้อ สายมลายู จีน อาศัยอยู่ร่วมกับคนไทยถิ่นใต้ ซึ่งคนเหล่านี้  จะมีวัฒนธรรมหลัก
ร่วมกัน เช่น การใช้ ภาษาไทยในการติดต่อสื่อสารระหว่างกัน การเคารพในสถาบันพระมหากษัตริย์    
การปฏิบัติตาม กฎหมายข้อบังคับเดียวกันขณะที่คนไทยในแต่ละชาติพันธุ ์ก็จะมีวัฒนธรรมย่อม    
แตกต่างกันไป เช่น คนไทยเชื้อสายมลายูส่วนใหญ่จะนับถือศาสนาอิสลาม พูดภาษามลายู มีการ แต่ง
กาย และวิถี ชีวิตเป็นแบบมลายูคนไทยเชื้อสายจีนก็จะปฏิบัติตามขนบธรรมเนียม ประเพณีดั้งเดิมของ
ตน เช่น การไหว้เจ้า ไหว้บรรพบุรุษในช่วงเทศกาลตรุษจีน ความหลากหลายทางชาติพันธุ ์ส่งผลให้
สัดส่วน 4 ของประชากรมีความหลากหลายและแตกต่าง (นิติไทย นัมคณิสรณ์, 2558)  

วิสัยทัศน์ของแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดสตูลระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
จังหวัดสตูลเป็นเมืองแห่งนวัตกรรมการศึกษาที่มีคุณภาพ  สานพลังการศึกษาตามพหุวัฒนธรรมที่
ยั ่งยืน นิยามว่า ความมุ่งมั ่นในการพัฒนาการศึกษาของจังหวัดสตูลให้บรรลุสัมฤทธิ์ผล เพื่อให้
จังหวัดสตูลเป็นเมืองแห่งนวัตกรรมการศึกษาท่ีสามารถเป็นแบบอย่างท่ีดี โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลที่
ทันสมัย ขับเคล่ือนการศึกษาแบบบูรณาการความร่วมมือ เน้นการมีส่วนร่วม มุ่งเน้นการสร้างคนดี มี
คุณธรรม มีจิตสำนึกรักษ์บ้านเกิด ร่วมอนุรักษ์สืบสานประเพณี วัฒนธรรม ตามวิถีพหุวัฒนธรรม 
ปลุกจิตสำนึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรทางธรรมชาติ รวมถึงความภาคภูมิใจในอุทยานธรณีโลกสตูล 
(Satun Geopark) เพื่อให้เกิดการบริหารจัดการเชิงพื้นท่ี 

จำนวนโรงเรียนและนักเรียน 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล มีสถานศึกษาในสังกัด จำนวน 159 

โรงเรียน โดยเปิดสอนระดับอนุบาล ถึงระดับประถมศึกษา จำนวน 11 โรงเรียน และเปิดสอนระดับ
อนุบาล ถึงระดับมัธยมศึกษาตอนต้น จำนวน 41 โรงเรียน มีนักเรียน จำนวน 26,425 คน บุคลากร 
จำนวน 2,240 คน และมีการจักช้ันเรียน จำนวน 1,561 ห้องเรียน 
 
ตาราง 3 ข้อมูลจำนวนโรงเรียนในสังกัด ปีการศึกษา 2566 จำแนกตามอำเภอและขนาดของโรงเรียน 

 

อำเภอ 
จำนวน
โรงเรียน 

เปิดสอนระดับ ขนาดโรงเรียน 

อนุบาล-
ประถม 

อนุบาล-
ม.ต้น 

เล็ก กลาง ใหญ่ 

เมืองสตูล 38 22 16 14 23 1 
ละงู 44 34 10 22 20 1 
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อำเภอ 
จำนวน
โรงเรียน 

เปิดสอนระดับ ขนาดโรงเรียน 

อนุบาล-
ประถม 

อนุบาล-
ม.ต้น 

เล็ก กลาง ใหญ่ 

ควนกาหลง 20 15 5 9 11 - 
ทุ่งหว้า 17 16 1 10 7 - 
ท่าแพ 18 15 3 7 11 - 
ควนโดน 12 10 2 2 2 - 
มะนัง 10 6 4 3 5 - 

รวมทั้งสิ้น 159 118 41 71 86 2 
 

ตาราง 4 ข้อมูลจำนวนนักเรียนและห้องเร ียนระดับชั ้นปฐมวัย ปีการศึกษา 2566 จำแนก              
เป็นรายอำเภอ 

 

อำเภอ 
(ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2566) 

รวมทั้งหมด อ.1 อ.2 อ.3 
เมืองสตูล 133 667 700 1,500 
ควนโดน 0 195 225 420 
ควนกาหลง 0 297 290 587 
ท่าแพ 4 300 308 612 
ละงู 22 659 701 1,382 
ทุ่งหว้า 9 218 244 471 
มะนัง 2 158 142 302 
รวมทั้งสิ้น 170 2,495 2,610 5,283 

 
 
 

ชื่อ ตำบล อำเภอ กลุ่ม นักเรียน ห้องเรียน 
บ้านเกตรี เกตรี เมืองสตูล เมืองสตูล 39 2 
บ้านวังพะเนียด เกตรี เมืองสตูล เมืองสตูล 11 2 
บ้านเกาะ
สาหร่ายชัย
พัฒนา 

เกาะ
สาหร่าย เมืองสตูล ชัยพัฒน ์ 37 2 

บ้านตันหยงกลิง 
เกาะ
สาหร่าย เมืองสตูล ชัยพัฒน ์ 8 2 

ตาราง 5 (ต่อ) 
 

ตาราง 5 ข้อมูลจำนวนนักเรียนและห้องเรียนระดับปฐมวัย ปีการศึกษา 2566 แต่ละโรงเรียน 
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ชื่อ ตำบล อำเภอ กลุ่ม นักเรียน ห้องเรียน 
บ้านตันหยงอุมา
ชัยพัฒนา 

เกาะ
สาหร่าย เมืองสตูล ชัยพัฒน ์ 10 2 

บ้านเกาะหลีเป๊ะ 
เกาะ
สาหร่าย เมืองสตูล เสมากำแพง 75 3 

บ้านเกาะยะระ
โตดนุ้ย 

เกาะ
สาหร่าย เมืองสตูล ชัยพัฒน ์ 6 3 

วัดหน้าเมือง คลองขุด เมืองสตูล เมืองสตูล 14 2 
บ้านนาแค คลองขุด เมืองสตูล เมืองสตูล 9 2 
บ้านคลองขุด คลองขุด เมืองสตูล เมืองสตูล 58 3 
บ้านเขาจีน คลองขุด เมืองสตูล เมืองสตูล 36 2 
บ้านไทรงาม ควนขัน เมืองสตูล ชัยพัฒน ์ 17 2 
บ้านท่าหิน ควนขัน เมืองสตูล เมืองสตูล 19 2 
บ้านนาลาน ควนขัน เมืองสตูล เมืองสตูล 38 2 
บ้านควนขัน ควนขัน เมืองสตูล เมืองสตูล 17 2 
บ้านเนินสูง ควนขัน เมืองสตูล เมืองสตูล 7 2 
บ้านใหม่ ควนโพธิ ์ เมืองสตูล พญาบังสา 40 2 
ไทยรัฐวิทยา 40 
(บ้านควนโพธิ์) ควนโพธิ ์ เมืองสตูล พญาบังสา 78 3 
บ้านเจ๊ะบิลัง เจ๊ะบิลัง เมืองสตูล สันหลังมังกร 67 4 
บ้านฉลุง เจ๊ะบิลัง เมืองสตูล สันหลังมังกร 43 2 
บ้านกาลันยีตัน เจ๊ะบิลัง เมืองสตูล สันหลังมังกร 28 2 
บ้านบันนังปุเลา เจ๊ะบิลัง เมืองสตูล สันหลังมังกร 38 3 
บ้านปาเต๊ะ เจ๊ะบิลัง เมืองสตูล สันหลังมังกร 46 3 
บ้านทุ่ง ฉลุง เมืองสตูล พญาบังสา 27 2 
บ้านโคกประดู่ ฉลุง เมืองสตูล พญาบังสา 72 3 
บ้านกุบังจามัง ฉลุง เมืองสตูล พญาบังสา 20 2 
อนุบาลเมืองสตูล ฉลุง เมืองสตูล พญาบังสา 28 2 
บ้านตันหยงโป ตันหยงโป เมืองสตูล สันหลังมังกร 56 2 
บ้านหาดทราย
ยาว ตันหยงโป เมืองสตูล สันหลังมังกร 21 2 
บ้านตำมะลัง
เหนือ ตำมะลัง เมืองสตูล ชัยพัฒน ์ 35 2 
บ้านตำมะลังใต้ ตำมะลัง เมืองสตูล ชัยพัฒน ์ 39 2 
บ้านกาลูบี บ้านควน เมืองสตูล พญาบังสา 37 3 
บ้านกาเนะ บ้านควน เมืองสตูล พญาบังสา 22 2 

ตาราง 5 (ต่อ) 
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ชื่อ ตำบล อำเภอ กลุ่ม นักเรียน ห้องเรียน 
บ้านทุ่งวิมาน บ้านควน เมืองสตูล พญาบังสา 13 2 
บ้านควน บ้านควน เมืองสตูล พญาบังสา 67 3 
บ้านเกาะยาว ปูย ู เมืองสตูล ชัยพัฒน ์ 18 2 
บ้านตันหยงกา
โบยชัยพัฒนา ปูย ู เมืองสตูล ชัยพัฒน ์ 59 2 
อนุบาลสตูล พิมาน เมืองสตูล สันหลังมังกร 262 10 
อนุบาลควนโดน ควนโดน ควนโดน ควนโดน 46 2 
บ้านดูสน ควนโดน ควนโดน ควนโดน 29 2 
บ้านบูเกตยามู ควนโดน ควนโดน ควนโดน 36 2 
บ้านควนโต๊ะเหลง ควนโดน ควนโดน ควนโดน 28 2 
บ้านควนสตอ ควนสตอ ควนโดน ควนโดน 40 2 
บ้านกุบังปะ
โหลด ควนสตอ ควนโดน ควนโดน 19 2 
บ้านทุ่งพัฒนา ควนสตอ ควนโดน ควนโดน 18 2 
บ้านทางงอ ควนสตอ ควนโดน ควนโดน 23 2 
บ้านปันจอร์ ย่านซื่อ ควนโดน ควนโดน 80 4 
บ้านย่านซื่อ 
มิตรภาพท่ี 147 ย่านซื่อ ควนโดน ควนโดน 27 2 
บ้านวังประจัน วังประจัน ควนโดน ควนโดน 43 2 
บ้านทุ่งมะปรัง วังประจัน ควนโดน ควนโดน 29 2 
อนุบาลควน
กาหลง ควนกาหลง ควนกาหลง ดอกกาหลง 63 3 
นิคมซอย 10 ควนกาหลง ควนกาหลง ทุ่งนุ้ยสัมพันธ ์ 9 2 
บ้านเหนือคลอง ควนกาหลง ควนกาหลง ดอกกาหลง 37 2 
บ้านเขาไคร ควนกาหลง ควนกาหลง ดอกกาหลง 57 2 
บ้านควนล่อน ควนกาหลง ควนกาหลง ทุ่งนุ้ยสัมพันธ ์ 30 2 
บ้านห้วยน้ำดำ ควนกาหลง ควนกาหลง ทุ่งนุ้ยสัมพันธ ์ 30 2 
บ้านกลุ่ม 5 
ประชารัฐ ควนกาหลง ควนกาหลง ดอกกาหลง 49 2 
นิคมพัฒนา
ภาคใต้ 1 ควนกาหลง ควนกาหลง ดอกกาหลง 14 2 
บ้านน้ำหรา ทุ่งนุ้ย ควนกาหลง ทุ่งนุ้ยสัมพันธ ์ 28 2 
บ้านโตนปาหนัน ทุ่งนุ้ย ควนกาหลง ทุ่งนุ้ยสัมพันธ ์ 22 2 
บ้านหัวกาหมิง ทุ่งนุ้ย ควนกาหลง ทุ่งนุ้ยสัมพันธ ์ 10 2 

ตาราง 5 (ต่อ) 
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ชื่อ ตำบล อำเภอ กลุ่ม นักเรียน ห้องเรียน 
บ้านทุ่งนุ้ย 
มิตรภาพท่ี 49 ทุ่งนุ้ย ควนกาหลง ทุ่งนุ้ยสัมพันธ ์ 36 2 
บ้านค่ายรวม
มิตร ทุ่งนุ้ย ควนกาหลง ทุ่งนุ้ยสัมพันธ ์ 22 2 
"บ้านทุ่งตำเสา""
ชูสินอุปถัมภ์""" ทุ่งนุ้ย ควนกาหลง ทุ่งนุ้ยสัมพันธ ์ 32 2 
บ้านน้ำร้อน ทุ่งนุ้ย ควนกาหลง ทุ่งนุ้ยสัมพันธ ์ 21 2 
นิคมพัฒนา
ภาคใต้ 2 อุใดเจริญ ควนกาหลง ดอกกาหลง 25 2 
นิคมพัฒนา
ภาคใต้ 3 อุใดเจริญ ควนกาหลง ดอกกาหลง 42 2 
บ้านอุได อุใดเจริญ ควนกาหลง ดอกกาหลง 13 2 
นิคมพัฒนาผัง 
120 อุใดเจริญ ควนกาหลง ดอกกาหลง 34 2 
นิคมพัฒนาผัง 
42 อุใดเจริญ ควนกาหลง ดอกกาหลง 9 2 
บ้านท่าแพ ท่าแพ ท่าแพ บาราเกต 31 2 
อนุบาลท่าแพ ท่าแพ ท่าแพ บาราเกต 89 4 
บ้านสายควน ท่าแพ ท่าแพ บาราเกต 30 2 
บ้านท่าน้ำเค็มใต้ ท่าแพ ท่าแพ บาราเกต 33 3 
บ้านนาแก้ว ท่าแพ ท่าแพ บาราเกต 20 2 
บ้านแป-ระใต้ ท่าเรือ ท่าแพ บาราเกต 23 2 
บ้านปลักหว้า ท่าแพ ท่าแพ บาราเกต 20 2 
บ้านวังปริง ท่าเรือ ท่าแพ บาราเกต 32 2 
บ้านไร ่ ท่าเรือ ท่าแพ บาราเกต 29 2 
บ้านสวนเทศ แป-ระ ท่าแพ ไผ่สีทอง 19 2 
บ้านแป-ระเหนือ แป-ระ ท่าแพ ไผ่สีทอง 57 2 
บ้านควนเก แป-ระ ท่าแพ ไผ่สีทอง 57 2 
บ้านสาคร สาคร ท่าแพ ไผ่สีทอง 52 2 
บ้านสาครเหนือ สาคร ท่าแพ ไผ่สีทอง 17 2 
บ้านทางยาง สาคร ท่าแพ ไผ่สีทอง 23 2 
บ้านทุ่งริ้น สาคร ท่าแพ ไผ่สีทอง 11 2 
สมาคม
เลขานุการสตรี3 สาคร ท่าแพ ไผ่สีทอง 37 2 

ตาราง 5 (ต่อ) 
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ชื่อ ตำบล อำเภอ กลุ่ม นักเรียน ห้องเรียน 
บ้านคลองสอง
ปาก สาคร ท่าแพ ไผ่สีทอง 21 2 
อนุบาลละงู กำแพง ละงู เสมากำแพง 76 3 
บ้านไสใหญ่ กำแพง ละงู เสมากำแพง 26 2 
บ้านปิใหญ่ กำแพง ละงู เสมากำแพง 26 2 
บ้านโกตา กำแพง ละงู เสมากำแพง 34 3 
บ้านปากปิง กำแพง ละงู เสมากำแพง 23 2 
บ้านป่าฝาง กำแพง ละงู เสมากำแพง 30 2 
บ้านท่าแลหลา กำแพง ละงู เสมากำแพง 33 2 
บ้านทุ่งเสม็ด 
มิตรภาพท่ี 114 กำแพง ละงู เสมากำแพง 19 2 
บ้านอุไร กำแพง ละงู เสมากำแพง 15 2 
บ้านตูแตหรำ กำแพง ละงู เสมากำแพง 25 2 
บ้านควนฟ้าแลบ กำแพง ละงู เสมากำแพง 22 2 
บ้านบ่อหิน เขาขาว ละงู ภูผาวารี 45 3 
บ้านดาหลำ เขาขาว ละงู ภูผาวารี 31 2 
บ้านนาข่า เขาขาว ละงู ภูผาวารี 16 2 
บ้านหาญ เขาขาว ละงู ภูผาวารี 18 2 
ไทยรัฐวิทยา 
111 (บ้านทุ่ง
นางแก้ว) น้ำผุด ละงู ภูผาวารี 70 4 
บ้านทุ่งไหม้ น้ำผุด ละงู ภูผาวารี 24 2 
บ้านหนองหอย
โข่ง น้ำผุด ละงู ภูผาวารี 36 2 
บ้านวังสายทอง น้ำผุด ละงู ภูผาวารี 43 2 
บ้านหัวควน น้ำผุด ละงู ภูผาวารี 52 2 
บ้านตะโละใส ปากน้ำ ละงู ปากน้ำแหลมสน 122 5 
บ้านปากบารา ปากน้ำ ละงู ปากน้ำแหลมสน 67 4 
บ้านบ่อเจ็ดลูก ปากน้ำ ละงู ปากน้ำแหลมสน 21 2 
บ้านท่ายาง ปากน้ำ ละงู ปากน้ำแหลมสน 10 2 
บ้านท่าพยอม ปากน้ำ ละงู ปากน้ำแหลมสน 6 2 
บ้านเกาะบูโหลน ปากน้ำ ละงู ปากน้ำแหลมสน 22 6 
บ้านโคกพะยอม ละงู ละงู ละงู 16 2 
บ้านลาหงา ละงู ละงู ละงู 78 4 
บ้านนาพญา ละงู ละงู ละงู 22 2 

ตาราง 5 (ต่อ) 
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ชื่อ ตำบล อำเภอ กลุ่ม นักเรียน ห้องเรียน 
บ้านห้วย
มะพร้าว ละงู ละงู ละงู 41 2 
บ้านเกาะยวน ละงู ละงู ละงู 36 2 
บ้านทุ่ง
สภากาชาด
อุปถัมภ์ 2550 ละงู ละงู ละงู 17 3 
บ้านคลองน้ำเค็ม ละงู ละงู ละงู 9 2 
บ้านห้วยไทร ละงู ละงู ละงู 22 2 
บ้านปากละงู ละงู ละงู ละงู 40 2 
บ้านในเมือง ละงู ละงู ละงู 30 2 
บ้านปากบาง ละงู ละงู ละงู 31 2 
บ้านท่าชะมวง ละงู ละงู ละงู 22 2 
บ้านบากันโต๊ะทิด ละงู ละงู ละงู 6 2 
เพียงหลวง ๔ แหลมสน ละงู ปากน้ำแหลมสน 8 3 
บ้านบุโบย แหลมสน ละงู ปากน้ำแหลมสน 27 2 
บ้านสนกลาง แหลมสน ละงู ปากน้ำแหลมสน 21 2 
บ้านตันหยง
ละไน ้ แหลมสน ละงู ปากน้ำแหลมสน 13 3 
บ้านกาแบง แหลมสน ละงู ปากน้ำแหลมสน 18 2 
บ้านขอนคลาน ขอนคลาน ทุ่งหว้า ทุ่งหว้า-อันดามัน 34 2 
บ้านราไว ขอนคลาน ทุ่งหว้า ทุ่งหว้า-อันดามัน 22 2 
บ้านทุ่งบุหลัง ทุ่งบุหลัง ทุ่งหว้า ทุ่งหว้า-อันดามัน 14 2 
บ้านทุ่งสะโบ๊ะ ทุ่งบุหลัง ทุ่งหว้า ทุ่งหว้า-อันดามัน 1 1 
บ้านมะหงัง ทุ่งบุหลัง ทุ่งหว้า ทุ่งหว้า-อันดามัน 16 3 
อนุบาลทุ่งหว้า ทุ่งหว้า ทุ่งหว้า สุไหงอุเปสเตโกดอน 76 4 
วัดชมพูนิมิต ทุ่งหว้า ทุ่งหว้า สุไหงอุเปสเตโกดอน 20 2 
บ้านคีรีวง ทุ่งหว้า ทุ่งหว้า สุไหงอุเปสเตโกดอน 25 3 
บ้านราวปลา ทุ่งหว้า ทุ่งหว้า สุไหงอุเปสเตโกดอน 31 2 
บ้านนาทอน นาทอน ทุ่งหว้า ทุ่งหว้า-อันดามัน 60 2 
บ้านวังตง นาทอน ทุ่งหว้า ทุ่งหว้า-อันดามัน 28 2 
บ้านท่าศิลา นาทอน ทุ่งหว้า ทุ่งหว้า-อันดามัน 10 2 
บ้านบารายี นาทอน ทุ่งหว้า ทุ่งหว้า-อันดามัน 16 2 
บ้านช่องไทร นาทอน ทุ่งหว้า ทุ่งหว้า-อันดามัน 30 2 
บ้านป่าแก่บ่อหิน ป่าแก่บ่อหิน ทุ่งหว้า สุไหงอุเปสเตโกดอน 30 2 
วรรธนะสาร ป่าแก่บ่อหิน ทุ่งหว้า สุไหงอุเปสเตโกดอน 18 2 

ตาราง 5 (ต่อ) 
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ชื่อ ตำบล อำเภอ กลุ่ม นักเรียน ห้องเรียน 
บ้านทุ่งดินลุ่ม ป่าแก่บ่อหิน ทุ่งหว้า สุไหงอุเปสเตโกดอน 41 2 
อนุบาลมะนัง นิคมพัฒนา มะนัง มะนัง 37 2 
นิคมพัฒนาผัง 
20 นิคมพัฒนา มะนัง มะนัง 33 2 
บ้านวังพระเคียน นิคมพัฒนา มะนัง มะนัง 24 2 
ผังปาล์ม 1 ปาล์มพัฒนา มะนัง มะนัง 35 2 
ผังปาล์ม 2 ปาล์มพัฒนา มะนัง มะนัง 37 2 
ผังปาล์ม 4 ปาล์มพัฒนา มะนัง มะนัง 18 3 
ผังปาล์ม 7 ปาล์มพัฒนา มะนัง มะนัง 27 2 
บ้านมะนัง ปาล์มพัฒนา มะนัง มะนัง 15 2 
บ้านป่าพน ปาล์มพัฒนา มะนัง มะนัง 39 2 
ผังปาล์ม 3 ปาล์มพัฒนา มะนัง มะนัง 38 2 
    5,325  

 
2. สถานที่ต้ัง 

     สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล ต้ังอยู่เลขท่ี 884 หมู่ท่ี 4 ตำบลคลองขุด 
อำเภอเมืองสตูล จังหวัดสตูล รหัสไปรษณีย์ 91000 โทรศัพท์ 0-7472-1380  

 
3. อำนาจหน้าที่ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 

     ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา พ.ศ. 2560 ลงวันท่ี 22 พฤศจิกายน 2560 และฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2561 ลงวันท่ี 28 สิงหาคม 
2561 กำหนดให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามีอำนาจหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามอำนาจหน้าท่ี
ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการ กระทรวงศึกษาธิการ 
และมีอำนาจหน้าท่ี ดังต่อไปนี้ 
                แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สำนักงานเขตพื ้นที ่การศ ึกษา
ประถมศึกษาสตูล  

1. จัดทำนโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพื ้นที ่การศึกษาให้
สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐานและความ
ต้องการของท้องถิ่น 

2. วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และหน่วยงานใน
เขตพื้นท่ีการศึกษา และแจ้งการจัดสรรงบประมาณท่ีได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ รวมทั้งกำกับ 
ตรวจสอบ ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 

3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 

4. กำกับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ตาราง 5 (ต่อ) 
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5. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพื ้นท่ี
การศึกษา 

6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั ้งทรัพยากรบุคคล เพื ่อส่งเสริม
สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

7. จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาและประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและ
สถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษารูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

9. ดำเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 

10. ประสาน ส่งเสริม การดำเนินการของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และ
คณะทำงานด้านการศึกษา 

11. ประสานการปฏิบัติราชการท่ัวไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ท้ังภาครัฐเอกชน 
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

12. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือท่ี
ได้รับมอบหมาย 
 

4. โครงสร้างการบริหารงาน 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล แบ่งส่วนราชการออกเป็นกลุ่ม/หน่วยมี

อำนาจหน้าท่ี ดังต่อไปนี้ 
 1. กลุ่มอำนวยการ มีอำนาจหน้าท่ีดังต่อไปนี้ 

1.1 ปฏิบัติงานสารบรรณสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
1.2 ดำเนินการเกี่ยวกับงานช่วยอำนวยการ 
1.3 ดำเนินการเกี่ยวกับอาคารสถานท่ี ส่ิงแวดล้อมและยานพาหนะ 
1.4 จัดระบบบริหารงาน การควบคุมภายใน และพัฒนาองค์กร 
1.5 ประชาสัมพันธ์ เผยแพร่กิจการ ผลงานและบริการข้อมูลข่าวสาร  

  1.6 ประสานการดำเนินงานระหว่างหน่วยงานภายในและภายนอกเขตพื้นท่ีการศึกษา 
1.7 ดำเนินการเลือกตั้งและสรรหากรรมการและอนุกรรมการ 
1.8 ประสาน ส่งเสริมการจัดสวัสดิการและสวัสดิภาพ 
1.9 ปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้องกับกิจการภายในของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาท่ี

มิใช่งานของส่วนราชการใดโดยเฉพาะ 
1.10 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้องหรือ

ท่ีได้รับมอบหมาย 
     2. กลุ่มนโยบายและแผน มีอำนาจหน้าท่ีดังต่อไปนี้ 

        2.1 จัดทำนโยบายและแผนพัฒนาการศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐาน
การศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน และความต้องการของท้องถิ่น 



89 
 

2.2 วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษาและแจ้งการ
จัดสรรงบประมาณ 

2.3 ตรวจสอบ ติดตาม ประเมิน และรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณและผลการ
ปฏิบัติตามนโยบายและแผน 

2.4 ดำเนินการวิเคราะห์ และจัดทำข้อมูลเกี่ยวกับการจัดตั้ง ยุบ รวม เลิก และโอน
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

2.5 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้องหรือท่ี
ได้รับมอบหมาย 

     3. กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มีอำนาจหน้าท่ี
ดังต่อไปนี้ 

3.1 ศึกษา วิเคราะห์ ดำเนินการ และส่งเสริมการจัดการศึกษาทางไกล 
3.2 ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารและการ

จัดการศึกษา 
3.3 ดำเนินงานสารสนเทศเพื่อการบริหารและการจัดการศึกษา 

           3.4 ดำเนินการวิเคราะห์ และปฏิบัติงานระบบคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสาร 

3.5 ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนินงานบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
3.6 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้องหรือท่ี

ได้รับมอบหมาย 
   4. กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ มีอำนาจหน้าท่ีดังต่อไปนี้ 

4.1 ดำเนินงานเกี่ยวกับงานบริหารการเงิน 
4.2 ดำเนินงานเกี่ยวกับงานบริหารงานบัญชี 
4.3 ดำเนินงานเกี่ยวกับงานบริหารงานพัสดุ 
4.4 ดำเนินงานเกี่ยวกับงานบริหารสินทรัพย์ 
4.5 ให้คำปรึกษาสถานศึกษาเกี่ยวกับการดำเนินงานบริหารการเงิน งานบัญชี งาน

พัสดุและงานบริหารสินทรัพย์ 
4.6 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้องหรือท่ี

ได้รับมอบหมาย 
     5. กลุ่มบริหารงานบุคคล มีอำนาจหน้าท่ีดังต่อไปนี้ 

5.1 วางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง 
5.2 ส่งเสริม สนับสนุนการมีหรือเล่ือนวิทยฐานะ 
5.3 วิเคราะห์และจัดทำข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหา บรรจุและแต่งตั ้ง ย้าย โอนและ          

การลาออกจากราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
5.4 ศึกษา วิเคราะห์ และดำเนินการเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติงาน การเล่ือน

เงินเดือน การมอบหมายหน้าท่ีให้ปฏิบัติของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
5.5 จัดทำข้อมูลเกี่ยวกับบำเหน็จความชอบและทะเบียนประวัติ 
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5.6 จัดทำข้อมูลระบบจ่ายตรงเงินเดือนและค่าจ้างประจำ 
5.7 ปฏิบัติการบริการและอำนวยความสะดวกในเรื่องการออกหนังสือรับรองต่าง  ๆ        

การออกบัตรประจำตัว และการขออนุญาตต่าง ๆ 
5.8 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้องหรือท่ี

ได้รับมอบหมาย 
     6. กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา มีอำนาจหน้าท่ีดังต่อไปนี้ 

6.1 ดำเนินงานฝึกอบรมการพัฒนาก่อนแต่งต้ัง 
6.2 ดำเนินงานฝึกอบรมพัฒนาเพื่อเพิ่มศักยภาพการปฏิบัติงาน 

       6.3 ดำเนินงานพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐาน
วิชาชีพและจรรยาบรรณ 

       6.4 ปฏิบัติงานส่งเสริม สนับสนุน และยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

       6.5 ดำเนินการเกี่ยวกับการลาศึกษาต่อ ฝึกอบรม หรือปฏิบัติการวิจัยภายในประเทศ
หรือต่างประเทศ 

       6.6 ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และเสริมสร้างระบบเครือข่ายการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

       6.7 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้องหรือท่ี
ได้รับมอบหมาย 

     7. กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา มีอำนาจหน้าท่ีดังต่อไปนี้ 
7.1 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานหลักสูตร

การศึกษาระดับก่อนประถมศึกษา และหลักสูตรการศึกษาพิเศษ 
7.2 ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพื่อพัฒนาหลักสูตรการสอนและกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน 
7.3 วิจัย พัฒนา ส่งเสริม ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินเกี ่ยวกับการวัดและการ

ประเมินผลการศึกษา 
7.4 วิจัย พัฒนา ส่งเสริม มาตรฐานการศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา

รวมทั้งประเมิน ติดตาม และตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
7.5 นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
7.6 ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และพัฒนาส่ือนวัตกรรมการนิเทศทางการศึกษา 
7.7 ปฏิบัติงานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศ

การศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษา 
7.8 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้องหรือท่ี

ได้รับมอบหมาย 
     8. กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา มีอำนาจหน้าท่ีดังต่อไปนี้ 

8.1 ศึกษา วิเคราะห์ ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนินงานเกี่ยวกับศาสตร์พระราชา 
8.2 ส่งเสริมการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในรูปแบบการศึกษาในระบบ การศึกษานอก

ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
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8.3 ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนินการเกี่ยวกับการจัดเตรียมข้อมูลการจัดการศึกษา
ขั้นพื้นฐานของบุคคล ครอบครัว องค์กร ชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 
และสถาบันสังคมอื่น 

8.4 ประสานและส่งเสริมองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นให้สามารถจัดการศึกษา
สอดคล้องกับนโยบายและมาตรฐานการศึกษา 

8.5 ส่งเสริมการจัดการศึกษาสำหรับผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส และผู้มีความสามารถพิเศษ 
8.6 ส่งเสริมงานการแนะแนว สุขภาพ อนามัย กีฬา และนันทนาการ ลูกเสือ ยุวกาชาด 

เนตรนารี ผู้บำเพ็ญประโยชน์ นักศึกษาวิชาทหาร ประชาธิปไตย วินัยนักเรียน การพิทักษ์สิทธิเด็กและ
เยาวชน และงานกิจการนักเรียนอื่น 

8.7 ส่งเสริม สนับสนุนการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
8.8 ประสานการป้องกันและแก้ไขปัญหาการใช้สารเสพติด และส่งเสริมป้องกัน แก้ไข

และคุ้มครองความประพฤตินักเรียนและนักศึกษา รวมทั้งระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
8.9 ดำเนินงานวิเทศสัมพันธ์ 
8.10 ประสาน ส่งเสริมการศึกษากับการศาสนาและการวัฒนธรรม 
8.11 ส่งเสริมแหล่งการเรียนรู้ ส่ิงแวดล้อมทางการศึกษา และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
8.12 ประสานและส่งเสริมสถานศึกษาให้มีบทบาทในการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
8.13 ปฏิบัติงานร่วมกันหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้อง หรือ

ท่ีได้รับมอบหมาย 
     9. หน่วยตรวจสอบภายใน ให้ปฏิบัติงานขึ้นตรงกับหัวหน้าส่วนราชการ และมีอำนาจ

หน้าท่ีดังต่อไปนี้ 
9.1 ดำเนินงานเกี่ยวกับงานตรวจสอบการเงิน การบัญชี และตรวจสอบระบบ การดูแล

ทรัพย์สิน 
9.2 ดำเนินงานเกี่ยวกับงานตรวจสอบการดำเนินงานหรือกระบวนการปฏิบัติงาน

เปรียบเทียบกับผลผลิตหรือเป้าหมายท่ีกำหนด 
9.3 ดำเนินงานเกี่ยวกับการประเมินการบริหารความเส่ียง 
9.4 ดำเนินงานอื่นเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในตามท่ีกฎหมายกำหนด 
9.5 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้องหรือท่ี

ได้รับมอบหมาย 
     10. กลุ่มกฎหมายและคดี ให้ปฏิบัติงานขึ้นตรงกับผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื ้นท่ี

การศึกษาและมีอำนาจหน้าท่ี ดังต่อไปนี้ 
10.1 ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาการมีวินัยและรักษาวินัย 
10.2 งานสอบสวนเรื่องร้องเรียน 
10.3 งานสอบสวนเรื่องวินัยและการตรวจพิจารณาวินัย 
10.4 งานเรื่องการอุทธรณ์และการพิจารณาอุทธรณ์ 
10.5 งานเรื่องการร้องทุกข์และการพิจารณาการร้องทุกข์ 
10.6 งานเรื่องความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าท่ี 
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10.7 งานคดีปกครอง คดีแพ่ง คดีอาญา และคดีอื่น ๆ ของรัฐ 
10.8 งานป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
10.9 ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย จัดทำข้อมูลและติดตามประเมินผลเพื่อพัฒนางาน

กฎหมายและงานคดีของรัฐ 
10.10 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวขอ้ง

หรือท่ีได้รับมอบหมาย 
 

5. ทิศทางการดำเนินงาน 
    ทิศทางการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ยึดหลักให้

สอดคล้องกับบริบทของพื้นท่ีจังหวัดสตูล ศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาท่ียั่งยืน พระบรมราโชบายด้าน
การศึกษาในหลวงรัชกาลท่ี 10 ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566 – 2580) (ฉบับปรับปรุง) ประเด็นที่ 12 การพัฒนาการเรียนรู้ (หลัก) 
ประเด็นที่ 11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต (รอง) แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านการศึกษา 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566  – 2570 แผนการศึกษาแห่งชาติ     
พ.ศ. 2560 – 2579 และตอบสนองนโยบายของรัฐบาล นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ 
ปีงบประมาณ 2566 แผนพัฒนาการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน (พ.ศ. 2566  – 2570) ของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน นโยบายและจุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา          
ขั้นพื้นฐาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 แผนพัฒนาจังหวัดสตูล 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 และกรอบ
กลยุทธ์การพัฒนาการศึกษา พ.ศ. 2566–2570 ของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล  

5.1 วิสัยทัศน์ “สตูลต้องเป็น 1” 
5.2 พันธกิจ 

           5.2.1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศของผู้เรียนให้มีสมรรถนะตาม
ศักยภาพ และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน การเป็นนวัตกร พัฒนาคุณภาพผู้เร ียนให้มี
สมรรถนะตามหลักสูตร และทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 
                      5.2.2 พัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความเช่ียวชาญในการจัด
การศึกษาท่ีตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศ 
                     5.2.3 พัฒนาโรงเรียนและระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับให้มีความ
ปลอดภัยและจ ัดการศ ึกษาเพ ื ่ อบรรล ุ เป ้ าหมายการพ ัฒนาอย ่ างย ั ่ งย ืน ( SUSTAINABLE 
DEVELOPMENTGOALS: SDGS) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

5.2.4 เพิ่มโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการ
ทางการศึกษาอย่างท่ัวถึงและเท่าเทียม 

5.2.5 พัฒนาระบบการบริหารจัดการของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและโรงเรียน
ในสังกัดให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเหมาะสมกับบริบท 

5.3 ค่านิยม 
          ยิ้มแย้มแจ่มใส ฉับไวบริการ เอาใจใส่งาน ผู้รับบริการพอใจ 

5.4 จุดเน้นสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล 
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5.4.1 เร่งรัดแก้ไขปัญหาอ่านไม่ออกเขียนไม่ได้ของนักเรียน 
5.4.2 เร่งรัดการพัฒนาทักษะทางคณิตศาสตร์ขั ้นพื้นฐาน ทั้ง บวก ลบ คูณ หาร   

ของนักเรียน 
5.4.3 เร่งรัดการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
5.4.4 พัฒนาทักษะการคัดลายมือของนักเรียนด้วยรูปแบบกระทรวงศึกษาธิการ 
5.4.5 ส่งเสริมการปลูกฝังค่านิยมพื้นฐาน 12 ประการแก่นักเรียน 
5.4.6 พัฒนาศักยภาพในการแข่งขันทางวิชาการของนักเรียน 
5.4.7 ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของเด็กพิการ 
5.4.8 เสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
5.4.9 ส่งเสริมความเข้มแข็งของการนิเทศการศึกษา 
5.4.10 ส่งเสริมศักยภาพของผู้บริหารสถานศึกษาและครูในการปฏิบัติงาน 
5.4.11 พัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติงานและการให้บริการของบุคลากรทาง

การศึกษา 
  5.4.12 ส่งเสริม สนับสนุน ศักยภาพในการแข่งขันด้านต่าง ๆ แก่สถานศึกษา 

5.4.13 ส่งเสริมให้บุคลากร ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และนักเรียน พัฒนาศักยภาพ
เพื่อรองรับการเป็น ประเทศไทย 4.0 

5.4.14 เสร ิมสร ้างความพร ้อมในการเป ็นพลเม ืองของประชาคมอาเซ ียน                
แก่บุคลากร ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และนักเรียน 

5.4.15 ส่งเสริมพัฒนาสถานศึกษาพื้นท่ีเกาะ และโรงเรียนถิ่นทุรกันดาร 
5.4.16 ส่งเสริมพัฒนาสถานศึกษาตามโครงการและนโยบายของสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และกระทรวงศึกษาธิการ 
5.4.17 ส่งเสริมการพัฒนาภูมิทัศน์ของสถานศึกษาให้สะอาด ร่มรื ่น สวยงาม        

เอื้อต่อการจัดการศึกษา 
5.4.18 เสริมสร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของผู ้บริหารสถานศึกษา       

ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
4.4.19 ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของเด็กปฐมวัย 

     5.5 รูปแบบการบริหารเขตพื้นท่ีนวัตกรรมทางการศึกษาพัฒนาสู่ Thailand 4.0 
 T : Teacher and Personal Development พัฒนาครูและบุคลากรสู่มืออาชีพ 
 A : Active based เน้นกิจกรรมและพัฒนาทักษะอาชีพ 
 R : Research and Innovation วิจัยและสร้างนวัตกรรมการศึกษา 4.0 
 U : Upgrade of Student Quality ยกระดับคุณภาพผู้เรียน 
 T : Team and Participation สร้างทีมงานท่ีเข้มแข็ง เน้นการมีส่วนร่วม 
 A : Achievement มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานเชิงประจักษ์ 
 O : Organization of Professional พัฒนาองค์กรสู่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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     5.6 เป้าหมาย 
  5.6.1 ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความรักในสถาบันหลักของ

ชาติและยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองท่ี
รู้สิทธิและหน้าท่ีอย่างมีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภูมิใจในความเป็นไทย 

  5.6.2 ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้รับโอกาสทางการศึกษา       
ท่ีเสมอภาค มีคุณภาพตามมาตรฐาน สอดคล้องกับศักยภาพ ให้เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะท่ีจำเป็น
ในศตวรรษท่ี 21 

  5.6.3 เด็กกลุ่มเส่ียงท่ีจะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคัน 
ได้รับการช่วยเหลือให้ได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

  5.6.4 ผู ้ เร ียน คร ูและบุคลากรทางการศึกษา และโรงเร ียน ได้ร ับการดูแล          
ความปลอดภัยจากภัยคุกคาม 9 รูปแบบ ได้แก่ ภัยยาเสพติด ภัยความรุนแรง ภัยพิบัติต่าง ๆ อุบัติเหตุ
โรคอุบัติใหม่ฝุ่น PM 2.5 การค้ามนุษย์การคุกคามในชีวิตและทรัพย์สิน รวมถึงอาชญากรรมไซเบอร์
สามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่ โรคอุบัติซ้ำ และรองรับวิถีชีวิตใหม่ รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมท่ี
เอื้อต่อการมีสุขภาวะท่ีดี 

  5.6.5 ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียน
รู้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีมีสมรรถนะ ความรู้ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและ
มาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจิตวิญญาณความเป็นครู 

  5.6.6 โรงเร ียนจัดการศึกษาเพื ่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างย ั ่งยืน 
(SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS: SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   5.6.7 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล และโรงเรียนในสังกัด มีการ
นำระบบข้อมูลสารสนเทศ นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการอย่างมี
ประสิทธิภาพมีระบบการบริหารจัดการท่ีได้มาตรฐาน มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 

     5.7 กลยุทธ์ 
        กลยุทธ์ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 

เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 
  1. ผู ้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัยจากภัย
คุกคาม 9 รูปแบบ ได้แก่ ภัยยาเสพติด ภัยความรุนแรง ภัยพิบัติต่าง ๆ อุบัติเหตุโรคอุบัติใหม่ฝุ่น       
PM 2.5 การค้ามนุษย์ การคุกคามในชีวิตและทรัพย์สิน รวมถึงอาชญากรรมไซเบอร์ 
  2. ผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัยและสามารถ
ปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่ โรคอุบัติซ้ำ 
  3. โรงเรียนได้ร ับการพัฒนาให้มีความปลอดภัย และจัดการศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4. โรงเรียนได้รับการส่งเสริมให้มีความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกที่เกี ่ยวข้อง    
เพื่อความปลอดภัยของผู้เรียน 

          กลยุทธ์ 2 เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 
เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 
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  1. เด็กปฐมวัยในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล มีพัฒนาการสมวัย 
  2. ประชากรวัยเร ียนระดับการศึกษาภาคบังคับ ได้ร ับโอกาสทางการศึกษา       

อย่างเสมอภาคจนจบการศึกษาภาคบังคับ 
  3. เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ได้รับโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
  4. ผู้เรียนท่ีมีความสามารถพิเศษได้รับการส่งเสริมและพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
  5. เด็กกลุ่มเสี่ยงที่จะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคัน 

ได้รับการช่วยเหลือให้ได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
  6. นักเรียนมีความถนัดและความสนใจนำไปสู่การพัฒนาทักษะวิชาชีพ 
          กลยุทธ์ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 

เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 
  1. เด็กปฐมวัยในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล มีพัฒนาการสมวัย 
  2. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความรักในสถาบันหลักของชาติ

และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองที่รู้
สิทธิและหน้าท่ีอย่างมีความรับผิดชอบ 

  3. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ     
ตามมาตรฐานสอดคล้องกับศักยภาพ ให้เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 

  4. ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู้ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐาน
วิชาชีพ รวมทั้งจิตวิญญาณความเป็นครู 

  5. โรงเรียนจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development 
Goals: SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  6. โรงเรียนสามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และมีระบบการวัดและ
ประเมินผล เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment for Learning) ด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย 
ยืดหยุ่นตอบสนองต่อความถนัดและความสนใจของผู้เรียน เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล 
(Personalized Learning) 

          กลยุทธ์ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 

  1. สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล และโรงเรียนมีการนำระบบข้อมูล
สารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการและการให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพ 

  2. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล และโรงเรียนมีระบบการบริหาร
จัดการท่ีได้มาตรฐาน 

  3. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล และโรงเรียนมีระบบการจัดสรร
ทรัพยากร โดยเฉพาะอัตรากำลังและงบประมาณ ท่ีมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 

  4. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล และโรงเรียนมีการส่งเสริมการมี
ส่วนร่วม ท่ีมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 
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  5. โรงเรียนนำร่องพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดสตูล โรงเรียนพื้นท่ีลักษณะพิเศษ 
โรงเรียนคุณภาพ และโรงเรียนท่ีสามารถดำรงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ (Stand Alone) ได้รับการพัฒนา
ประสิทธิภาพท่ีเหมาะสมกับบริบท 

 
6. ผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาระดับปฐมวัย 2565 

 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล (2566: 3-4) ได้ดำเนินการสังเคราะห์ผล
การประเมินตนเองของสถานศึกษา จำนวน 147 แห่ง (สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสตูล จำนวน 159 แห่ง สถานศึกษานำร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัด
สตูล จำนวน 12 แห่ง ซึ่งดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาตามประกาศคณะกรรมการนโยบาย
พื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา เรื่องหลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาของ
สถานศึกษานำร่อง พ.ศ. 2564 พบว่า ผลการประเมินคุณภาพระดับปฐมวัย 

จุดเด่น จุดท่ีควรพัฒนา และแผนการดำเนินงานเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
จุดเด่น 
1. ด้านคุณภาพเด็ก พบว่า พัฒนาการที่เป็นจุดเด่นและจุดแข็งมากที่สุด คือ พัฒนาการ

ด้านร่างกาย ร้อยละ 80.27) รองลงมา คือ พัฒนาการด้านอารมณ์จิตใจ และพัฒนาการด้านสังคม 
(ร้อยละ 76.87) 

2. ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ พบว่า ประเด็นหลัก มีประเด็นเพิ่มเติมท่ีเป็น
จุดเด่นและจุดแข็งมากที่สุด คือ การพัฒนา สภาพแวดล้อม โครงสร้างพื้นฐาน เช่น อาคารสถานท่ี 
อินเตอร์เน็ต สาธารณูปโภค (ร้อยละ 34.01) รองลงมา คือ กระบวนการบริหารจัดการที ่มี
ประสิทธิภาพ (ร้อยละ 28.57) อันดับสาม คือ การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน (ร้อยละ 27.21) 

3. ด้านการจัดประสบการณ์ท่ีเน้นเด็กเป็นสำคัญ พบว่า ประเด็นหลัก มีประเด็นเพิ่มเติม
ท่ีเป็นจุดเด่นและจุดแข็งมากท่ีสุด คือ การรู้จักและเข้าใจปรัชญา หลักการ และธรรมชาติของการจัด
การศึกษา (ร้อยละ 70.75) รองลงมา คือ ความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนการสอนท่ีเน้นเด็ก
เป็นสำคัญ (ร้อยละ 40.14) อันดับสาม คือ จำนวนครู เพียงพอ/ตรงตามวุฒิ (ร้อยละ 23.13) 

จุดท่ีควรพัฒนา 
               1. ด้านคุณภาพเด็ก พบว่า พัฒนาการทั้ง 4 ด้าน ที่เป็นจุดที่ควรพัฒนามากที่สุด คือ 
พัฒนาการด้านสติปัญญา (ร้อยละ 57.14) รองลงมา คือ พัฒนาการด้านสังคม (ร้อยละ 29.93) อันดับ
สาม คือ พัฒนาการด้านร่างกาย (ร้อยละ 20.41)  

 2. ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ พบว่า ประเด็นที่เป็นจุดที่ควรพัฒนามาก
ที ่สุด คือ การพัฒนาสภาพแวดล้อม / โครงสร้างพื ้นฐาน เช่น อาคาร สถานที ่ อินเตอร์เน็ต 
สาธารณูปโภค เป็นต้น (ร้อยละ 36.05) รองลงมา คือ การบริหารจัดการช้ันเรียนท่ีสร้างวินัยเชิงบวก 
ใช้ส่ือ เทคโนโลยี สอดคล้องกับพัฒนาการ (ร้อยละ 29.25) อันดับสาม คือ กระบวนการบริหารจัดการ
ท่ีมีประสิทธิภาพ (ร้อยละ 17.01)  

 3. ด้านการจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นสำคัญ พบว่า ประเด็นที่เป็นจุดที่ควรพัฒนา
มากท่ีสุด คือ ความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนการสอนท่ีเน้นเด็กเป็นสำคัญ และการส่งเสริม
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของเด็ก (ร้อยละ 25.17 รองลงมา คือ การรู้จักและเข้าใจปรัชญา หลักการ 
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และธรรมชาติของการจัดการศึกษา (ร้อยละ 18.37) อันดับสาม คือ ความรักเด็ก ดูแลเอาใจใส่เด็ก 
และการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับเด็ก (ร้อยละ 15.65) 

 แผนการดำเนินงานเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สูงขึ้น 
 1. ด้านคุณภาพเด็ก พบว่า ด้านพัฒนาการด้านร่างกายแข็งแรงมีสุขนิสัยที่ดีและดูแล

ความปลอดภัยของตนเองได้ ด้านพัฒนาการด้านอารมณ์จิตใจ ควบคุม และแสดงออกทางอารมณ์ได้     
ด้านพัฒนาการด้านสังคม ช่วยเหลือตนเอง และเป็นสมาชิกที่ดีของสังคม และพัฒนาการด้าน
สติปัญญา ส่ือสารได้ มีทักษะการคิดพื้นฐาน และแสวงหาความรู้ได้ ร้อยละ 100.00 

 2. ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ พบว่า ด้านหลักสูตรที่ครอบคลุมพัฒนาการ     
ท้ัง 4 ด้านและด้านระบบบริหารคุณภาพท่ีเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วม ร้อยละ 100.00 
รองลงมา คือ ด้านการส่งเสริมให้ครูมีความเชี ่ยวชาญด้านการจัดประสบการณ์ ด้านการจัด
สภาพแวดล้อมและส่ือเพื่อการเรียนรู้อย่างปลอดภัยและเพียงพอ ร้อยละ 99.32 

 3. ด้านการจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นสำคัญ พบว่า ด้านการจัดประสบการณ์ท่ี
ส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการทุกด้านอย่างสมดุลเต็มศักยภาพและด้านการสร้างโอกาสให้เด็กได้รับ
ประสบการณ์ตรงเล่นและปฏิบัติอย่างมีความสุข ร้อยละ 100.00 รองลงมา คือ ด้านการจัด
บรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ ใช้ส่ือและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกับวัย และด้านประเมินพัฒนาการเด็ก
ตามสภาพจริงและนำผลการประเมินพัฒนาการเด็กไปปรับปรุงการจัดประสบการณ์และพัฒนาเด็ก 
ร้อยละ 99.32 ตามลำดับ 

 จากการศึกษาบริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล เด็กปฐมวัยมี
มาตรฐานการศึกษาในจุดที่ควรพัฒนามากที ่สุด ด้านคุณภาพเด็ก คือ พัฒนาการด้านสติปัญญา          
ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ คือ การพัฒนาสภาพแวดล้อม / โครงสร้างพื้นฐาน การบริหาร
จัดการชั้นเรียนที่สร้างวินัยเชิงบวก ใช้สื ่อ เทคโนโลยี สอดคล้องกับพัฒนาการ  กระบวนการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพ และด้านการจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นสำคัญ คือความสามารถในการจัด
กระบวนการเรียนการสอนที่เน้นเด็กเป็นสำคัญ และการส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของเด็ก     
การรู้จักและเข้าใจปรัชญา หลักการ และธรรมชาติของการจัดการศึกษา ความรักเด็ก ดูแลเอาใจใส่เด็ก 
และการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับเด็ก (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล: 2565) จากจุดที่ควร
พัฒนา ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นผู้ท่ีควบคุมและบริหารจัดการการศึกษา จึงควรเห็นถึงความสำคัญของ
การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย เพราะช่วงวัยนี้ท่ีเป็นรากฐานสำคัญของการศึกษาในระดับต่อไป  
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 

1. งานวิจัยในประเทศ 
        ธนภร นิโรธร (2559: 4, 114-148, 146-153) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการระดับ
ปฐมวัยสู่ประชาคมอาเซียนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยสู่ประชาคมอาเซียน
ในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉล่ียจากมากไป
หาน้อย คือ ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ และด้านการวัด
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และประเมินผลพัฒนาการเด็กปฐมวัย 2. แนวทางส่งเสริมการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยสู่ประชม
อาเซียนของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ควรมีการประชุมวางแผนการ
ดำเนินงาน การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาโดยบูรณาการเกี่ยวกับอาเซียน ควรกำหนดหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ควรกำหนดปฏิทินการนิเทศติดตาม  การทำงานและควรกำกับติดตามการทำงานจาก
ผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ควรมีการประชุมวางแผนการดำเนินงาน ควร
กำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ ควรมีการจัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน ควรจัดสรรงบประมาณ
สนับสนุนให้เพียงพอ และด้านการวัดและประเมินผลพัฒนาการเด็กปฐมวัย ควรมีการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ ควรมีการกำหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบ ควรมีการประเมินผลตามมาตรฐานการเรียนรู้ระดับ
ปฐมวัย และควรมีการนิเทศ ติดตามการทำงานจากผู้บริหารสถานศึกษา 

     เพ็ญจันทร์ โรจน์รัตนาภรณ์ (2560: 104-109) ที่ได้ทำการวิจัยเรื่อง บทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร ผลการวิจัยพบว่าผลการเปรียบเทียบ บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
จำแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จำแนก
ตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยภาพรวมพบว่า ประสบการณ์ในการทำงาน น้อยกว่า 5 ปี กับ          
5 – 10 ปี จำนวน 1 คู่ และ ประสบการณ์ในการทำงาน 5 - 10 ปี กับ 11 - 20 ปี จำนวน 1 คู่ มีความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

     มณฑา วงษาไฮ และจิราภรณ์ ผันสว่าง (2564: 17) ได้ทำการวิจัยเรื ่อง การบริหารงาน
วิชาการระดับปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 2) เพื่อเปรียบเทียบการ
บริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษา จําแนกตามเพศ อายุ ประสบการณ์การทำงาน 
และขนาดสถานศึกษา 3) เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะ การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผู้บริหาร
สถานศึกษา 4) เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษา           
ผลการศึกษาพบว่า การศึกษาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยรวมอยูใ่น ระดับมาก ด้านท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ รองลงมา คือด้านการวัด ประเมินผลและรายงานผล และ
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด้านการใช้สื่อการเรียนรู้ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
วิชาการระดับปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที ่มีอายุ ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาด
สถานศึกษา แตกต่างกัน และมีการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะของผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ลำดับตามความถี่จากมากไปหาน้อยสามลำดับแรก คือ 1) ควรจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้โดยการสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 2) ควรจัด
กิจกรรมที่เน้นการพัฒนาสุขภาพกายตามพัฒนาการช่วงอายุของนักเรียน 3) ควรจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้ท่ีเปดิโอกาสใหน้ักเรียนได้เรียนรู้จากของจริงและลงมือปฏิบัติกิจกรรมด้วยตนเอง 
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   ปิยาภรณ์ พูลชัย (2565: 74-75) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา
ในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบข้อมูล จำแนกตาม
ประสบการณ์ในการทำงาน โดยภาพรวมและรายด้านมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 ซึ่งผลการวิจัย สะท้อนให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาให้การส่งเสริม สนับสนุนครูผู้สอนที่มี
ประสบการณ์ในการทำงานท่ีแตกต่างกนั ในการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ไม่เท่าเทียม
กัน จำแนกตามขนาดของสถานศึกษาที่ปฏิบัติงานอยู่ในปัจจุบัน โดยภาพรวมและรายด้านมีความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่ง ผลการวิจัยสะท้อนให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษา
ขนาดแตกต่างกันให้การสนับสนุนและส่งเสริมครูผู ้สอนในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญท่ีแตกต่างกันด้วย  
    ภัทรินทร์ สัตย์พงษ์ และอุไร สุทธิแย้ม (2565: 74-75) ได้ศึกษาเรื่อง บทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาต่อการพัฒนางานวิชาการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกันในโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1 มีการพัฒนางาน
วิชาการในโรงเรียนมาตรฐานสากล ในภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน 
             ฐาวรดา วิเชียรฉาย และวิรัตน์ มณีพฤกษ์ (2566: 109) ได้ทำการวิจัยเรื่อง บทบาทของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครู ด้านการจัดการเรียนการสอนยุคดิจิทัล  ของโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ ผลการวิจัยพบว่า บทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนการสอนยุคดิจิทัลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ โดยผู้วิจัยแบ่งการศึกษาออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการ
พัฒนาการเรียนการสอน 2) ด้านการนิเทศการสอนภายในสถานศึกษา 3) ด้านการส่งเสริมให้ครูได้เข้ารับ
การอบรม เพิ่มพูนความรู้ 4) ด้านสื่อ อุปกรณ์และเทคโนโลยีสารสนเทศ พบว่า ภาพรวมระดับความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมาก จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน ภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 เป็นไปตามสมมติฐานข้อที่ 2 แสดงว่าประสบการณ์ในการทำงานต่างกันจะมีความคิด
เห็นเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนการสอนยุคดิจิทัลของ
โรงเรียนแตกต่างกัน จำแนกตามขนาดโรงเรียน  โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 เป็นไปตามสมมติฐานข้อท่ี 3 แสดงว่าขนาดโรงเรียนต่างกันจะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาท
ของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนการสอนยุคดิจิทัลของโรงเรียนแตกต่างกัน 

 
2. งานวิจัยต่างประเทศ 

         Wayne (1980 : 123-125) ได้ทำการศึกษาเรื่องการรับรู้บทบาททางการนิเทศการศึกษา
ของครูใหญ่โรงเรียนประถมศึกษาโดยมีจุดมุ่งหมายที่จะศึกษาบทบาททางนิเทศการศึกษาของครูใหญ่    
ในเรื่องหน้าท่ีความรับผิดชอบและขอบข่ายของงานนิเทศและวิธีการนิเทศภายในโดยใช้ครูใหญ่โรงเรียน
ประถมศึกษา ในรัฐเวอร์จิเนีย จำนวน 278 คน เป็นกลุ่มตัวอย่าง ผลการวิจัยพบว่า ในด้านความ
รับผิดชอบและขอบข่ายของงานที ่มีความสำคัญสูง ได้แก่ งานเกี ่ยวกับหลักสูตรและการสอน               
การแนะแนว การบริหารและงานวิชาการ และงานนิเทศภายในเกี่ยวกับงานนิเทศภายในโรงเรียน 
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ผู้รับผิดชอบมาก คือ ครูใหญ่และผู้ช่วยครูใหญ่ ครูผู้สอนทำหน้าที่น้อยมากเกี่ยวกับเวลาที่ใช้ทำงาน     
งานที่ครูใหญ่ใช้เวลาน้อยที่สุด คือ งานเกี่ยวกับวัสดุ ส่วนงานที่ครูใหญ่ใช้เวลามากที่สุด คือ งานนิเทศ
ภายใน งานเกี่ยวกับหลักสูตร งานการสอน และงานการแนะแนวเทคนิคการนิเทศท่ีได้ผล ได้แก่ วิธีเยี่ยม
ช้ันเรียน การประชุมร่วมกับครู ส่วนวิธีท่ีได้ผลน้อย คือ วิธีใช้เอกสาร 

      Marion (1991: 6-10) ได้วิจัยเรื่อง การกำหนดการบริหารและการบริหารโรงเรียน รัฐบาล
ระดับปฐมวัยในรัฐแคนซัส ผลการวิจัยสรุปได้ว่า โรงเรียนปฐมวัยศึกษาในรัฐแคนซัส จำนวน 303 
โรงเรียน มีการจัดการศึกษาและการบริหารการศึกษา โดยดำเนินการตามนโยบายของ รัฐในด้านการทำ
หน้าที่ในการเลี้ยงดูเด็ก ขนาดโรงเรียนกับจำนวนนักเรียนค่าใช้จ่ายในการเลี้ยงดู ความรู้ของผู้ดูแลเด็ก 
การให้บริการด้านการศึกษาแก่ชุมชน และมีการนำผลจากการประเมินและ การปฏิบัติงานไปใช้เป็น
แนวทางในการกำหนดนโยบายการจัดการศึกษาปฐมวัย 
                 Chester (1996: 286-288) ได้ศึกษาเรื ่องพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการผู้บริหาร
การศึกษาทั่วประเทศของสหรัฐอเมริกา พบว่า พฤติกรรมทำให้การบริหารวิชาการของผู้บริหารมี
สมรรถภาพสูง เนื่องมาจากการส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความสามารถเพิ่มข้ึน ได้แก่ส่งเสริมให้ครูใช้เทคนิค
การสอนอย่างหลากหลาย อภิปรายปัญหาการปรับปรุงการสอนในที่ประชุมจัดปฐมนิเทศเพื่อช่วยเหลือ
ครู หาวิธีวิจารณ์งานของครูแบบติเพื่อก่อโดยไม่ให้เสียกำลังใจ 

จากการศึกษาค้นคว้างานวิจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศ สรุปได้ว่า บทบาทของ
ผู้บริหารสถานศึกษามีความสำคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาสถานศึกษา ทั้งนี้ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมี
การคำนึงถึงบทบาทของตนเองอยู่ตลอดเวลา ให้เป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่มีศักยภาพ คุณภาพ โดย
ต้องเป็นบุคคลท่ีมีความใฝ่รู้อยู่เสมอ มีความสามารถ ความเข้าใจ รอบรู้ มีทักษะในการบริหารงานได้
เป็นอย่างดี ตลอดจนมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีในการประสานความร่วมมือทั้งภายในและนอกสถานศึกษา 
ให้เข้ามามีส่วนร่วมใน การบริหารสถานศึกษาเพื่อบรรลุผลสำเร็จตามนโยบายที่ตั้งไว้ การบริหาร
สถานศึกษาหากผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์ มีทักษะในการบริหารอย่างเต็มศักยภาพและมี
ประสิทธิภาพ จะทำให้เกิดประสิทธิผลกับสถานศึกษานั้นตามไปด้วย 
 



บทที่ 3 
วิธีดำเนินการวิจัย 

 
การดำเนินการวิจัยในครั้งนี้ เป็นรูปแบบการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Methodology 

Research) โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) มุ่งศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา
ในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ซึ่งผู้วิจัยได้
ดำเนินการศึกษาตามขั้นตอน ดังนี้ 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   2. แบบแผนการวิจัย 
   3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
   4. การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
   5. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
    6. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 

  

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

1. ประชากร  
     ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสตูล ปีการศึกษา 2566 จำนวน 432 คน จากสถานศึกษาทั ้งหมด 159 
สถานศึกษา (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล, 2566: 7) 
 

2. กลุ่มตัวอย่าง  
     กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสตูล ปีการศึกษา 2566 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางคำนวณสำเร็จรูป
ของ Krejcie and Morgan (1970: 608) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 205 คน จากนั้นสุ่มแบบชั้นภูมิตามสัดส่วน
ขนาดสถานศึกษา โดยเทียบบัญญัติไตรยางค์ตามสัดส่วนขนาดของสถานศึกษา และสุ่มบริหารสถานศึกษา
และครูผู้สอนระดับปฐมวัยในแต่ละสถานศึกษาด้วยการสุ่มอย่างง่าย โดยวิธีการจับสลาก ดังตาราง 6 
 

ตาราง 6 แสดงจำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
 

ที ่ ขนาดสถานศึกษา 
จำนวน 

สถานศึกษา ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
1 สถานศึกษาขนาดเล็ก 71 272 129 
2 สถานศึกษาขนาดกลาง 86 132 63 
3 สถานศึกษาขนาดใหญ่ 2 28 13 

รวม 159 432                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 205 
 ที่มา: สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล (2566: 1-2) 
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แบบแผนการวิจัย 
 

การว ิ จ ั ยคร ั ้ งน ี ้ เป ็นการว ิจ ัย เช ิ งสำรวจ ( Survey Research)  ใช ้ แบบสอบถาม 
(Questionnaire) เพื ่อรวบรวมข้อมูลจากกลุ ่มตัวอย่าง โดยมุ ่งศึกษาบทบาทของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษาในการบริหารวิชาการระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สตูล โดยมีการดำเนินการวิจัย ดังนี้ 

1. การกำหนดปัญหาการวิจัย 
2. การกำหนดวัตถุประสงค์การวิจัย 
3. การทบทวนเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
4. การกำหนดกรอบแนวคิด ตั้งสมมติฐาน และนิยามศัพท์เฉพาะ 
5. การกำหนดระเบียบวิธีวิจัย ดังนี้ 

5.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
5.2 การสร้างเครื่องมือและหาคุณภาพของเครื่องมือการวิจัย 
5.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

6. การวิเคราะห์ข้อมูล 
7. การสรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
8. รายงานผลการวิจัย 

     ในการวิจัยเรื่อง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ผู้วิจัยมีวิธีการดำเนินการวิจัย ดังตาราง 7 
 
ตาราง 7 แบบแผนการวิจัย 
 

ลำดับที่ วัตถุประสงค์ของการวิจัย กลุ่มตัวอย่าง เครื่องมือ 
การ

วิเคราะห์
ข้อมูล 

1 เพื ่อศึกษาบทบาทของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษาในการบร ิหารงาน
ว ิชาการระด ับปฐมว ัย ส ั งกัด
สำน ักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษา
ประถมศึกษาสตูล 

ครูผู้สอน 
ระดับปฐมวัย 

จำนวน  205  คน 

แบบสอบถาม
มาตราส่วน
ประมาณค่า

(Rating Scale) 
 

ค่าเฉลี่ย, 
ส่วน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

2 เพ ื ่ อเปร ียบเท ียบบทบาทของ
ผ ู ้ บร ิ หารสถานศ ึ กษาในการ
บริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศ ึกษาสต ูล  ตามระดับ

ครูผู้สอน 
ระดับปฐมวัย 

จำนวน  205  คน 

แบบสอบถาม
มาตราส่วน
ประมาณค่า

(Rating Scale) 

t-test 
F-test 
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ลำดับที่ วัตถุประสงค์ของการวิจัย กลุ่มตัวอย่าง เครื่องมือ 
การ

วิเคราะห์
ข้อมูล 

การศึกษา ประสบการณ์ทำงาน
และขนาดสถานศึกษา 

3 เพื ่อศึกษาข้อเสนอแนะเกี ่ยวกับ
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา
ในการบริหารงานวิชาการระดับ
ปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูล 

ครูผู้สอน 
ระดับปฐมวัย 

จำนวน  205  คน 

แบบสอบถาม
ปลายเปิด 

ความถี่และ
สรุปเป็น
ความเรียง 

 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามโดยนำมาวิเคราะห์เกี่ยวกับบทบาทของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสตูลเป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check List) และแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) ซึ่งแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้  

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check List) ประกอบด้วย ระดับการศึกษา ประสบการณ์ทำงานและขนาด
สถานศึกษา 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารวิชาการระดับ
ปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล มีข้อคำถาม 5 ด้าน จำนวน 35 ข้อ ดังนี้ 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร    จำนวน   6    ข้อ 
2. ด้านการจัดประสบการณก์ารเรียนรู้  จำนวน   7   ข้อ  
3. ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนรู้   จำนวน   10    ข้อ  
4. ด้านการวัดและประเมินพัฒนาการ  จำนวน   5    ข้อ  
5. ด้านการนิเทศการศึกษา   จำนวน   7    ข้อ 

    มีลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มีค่าน้ำหนัก 5 ระดับ 
ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert’s Rating Scale)  (บุญชม ศรีสะอาด, 2556: 121) 
    ระดับ 5  หมายถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารวิชาการระดับปฐมวัย       
อยู่ในระดับ มากที่สุด 
    ระดับ 4  หมายถึง บทบาทของผู ้บริหารสถานศึกษาในการบริหารวิชาการระดับปฐมวัย       
อยู่ในระดับ มาก 
    ระดับ 3  หมายถึง บทบาทของผู ้บริหารสถานศึกษาในการบริหารวิชาการระดับปฐมวัย       
อยู่ในระดับ ปานกลาง 

ตาราง 7 (ต่อ) 
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    ระดับ 2  หมายถึง บทบาทของผู ้บริหารสถานศึกษาในการบริหารวิชาการระดับปฐมวัย       
อยู่ในระดับ น้อย 
    ระดับ 1 หมายถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารวิชาการระดับปฐมวัย     
อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

ตอนที ่ 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด (Open-end Questionnaire) แสดงความคิดเห็น
เกี่ยวกับข้อเสนอแนะต่าง ๆ ในบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ทั้ง 5 ด้าน  

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร             
2. ด้านการจัดประการณ์การเรียนรู้  
3. ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนรู้  
4. ด้านการวัดและประเมินพัฒนาการ  
5. ด้านการนิเทศการศึกษา 

 
การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
 

 1. การสร้างเครื่องมือ 
        ในการสร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน
วิชาการระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการศึกษา
ตามขั้นตอน ดังนี้ 

          1.1 ศึกษาเอกสาร งานวิจัย แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา
ในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย 

          1.2 ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
          1.3 สร้างแบบสอบถาม โดยตอนที่ 1 ใช้แบบตรวจสอบรายการ ตอนที่ 2 ใช้แบบมาตรา

ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ของลิเคิร์ท (Likert’s Rating Scale) ตอนที่ 3 แบบสอบถาม
ปลายเปิด เกี่ยวกับข้อเสนอแนะบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับ
ปฐมวัย 

           
             2. การหาคุณภาพเครื่องมือ 
    การหาคุณภาพของแบบสอบถามเกี ่ยวกับบทบาทของผู ้บริหารสถานศึกษาในการ
บริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ผู้วิจัยได้
ดำเนินการตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถาม ดังนี้ 
      2.1 นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้น เสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่อง
และให้คำแนะนำในการแก้ไขปรับปรุง 
      2.2 นำแบบสอบถามที ่ตรวจแก้ไขเรียบร้อยแล้วไปให้ผู ้เช ี ่ยวชาญ 3 ท่าน โดยเป็น
ผู้เชี ่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา จำนวน 2 ท่าน และด้านการวัดผลการศึกษา จำนวน 1 ท่าน 
ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหาและความเหมาะสมทางภาษาของข้อคำถาม ซึ่งใช้วิธีหาค่าดัชนีความ
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สอดคล้องระหว่างคำถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ โดยวิธ ีการหาค่า IOC (Index of Item Objective 
Congruence) โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
   ให้คะแนน  +1  เมื่อแน่ใจว่าวัดได้ตรงตามนิยามศัพท์เฉพาะ  
   ให้คะแนน   0  เมื่อไม่แน่ใจว่าวัดได้ตรงตามนิยามศัพท์เฉพาะ  
   ให้คะแนน  -1  เมื่อแน่ใจว่าวัดได้ไม่ตรงตามนิยามศัพท์เฉพาะ  

 เกณฑ์การพิจารณาเลือกข้อคำถาม โดยพิจารณาจากข้อคำถามที่มีค่าดัชนีความ
สอดคล้อง ตั้งแต่ 0.67 – 1.00 (บุญชม ศรีสะอาด, 2545: 61-67 อ้างถึงใน สุวจีย์ คันธมาศ, 2563: 
33) โดยแบบสอบถามที่มีค่า IOC เท่ากับ 1.00 จำนวน 35 ข้อ ดังภาคผนวก ง 
      2.3 นำแบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไขแล้ว ไปทดลองใช้ (Try-out) กับครูผู ้สอน
ระดับปฐมวัยในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจำนวน 
30 คน โดยส่งคิวอาร์โคดผ่านระบบ E-Office ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  
     2.4 นำแบบสอบถามที่ได้มาตรวจให้คะแนนหาคุณภาพของแบบสอบถาม โดยการหาค่า
ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟ่า (Alpha coefficient) ของ       
ครอนบาค (Cronbach alpha coefficient) โดยกำหนดเกณฑ์ค่าความเชื่อมั่นที่มีค่าตั้งแต่ 0.80 ขึ้น
ไป (ทรงศักดิ์ ภูสีอ่อน, 2561: 72-73) ได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ .903 ดังภาคผนวก ง 
 
วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการวิจัยครั ้งนี ้ ผู ้ว ิจ ัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล
แบบสอบถามตามขั้นตอนและวิธีการ ดังนี้ 
     1. ผู ้ว ิจ ัยขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ถึงผู้อำนวยการ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล เพื่อขอความอนุเคราะห์และความร่วมมือในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล 

    2. ผู้วิจัยนำหนังสือถึงครูผู้สอนระดับปฐมวัย จำนวน 205 คน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูล ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถามการวิจัยในครั้งนี้ ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลผู ้ว ิจ ัยส่งแบบสอบถามในรูปแบบออนไลน์ด ้วยการสแกน  QR Code และตอบ
แบบสอบถามในระบบออนไลน์ (Google Form) ซึ่งผู้วิจัยจะทำการจัดส่งไปยังกลุ่มตัวอย่างทางระบบ 
E-Office ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  โดยระบุรายละเอียด
จำนวนครูผู ้สอนระดับปฐมวัยของแต่ละสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในเอกสารชี้แจงการตอบ
แบบสอบถาม  

    3. ผู้วิจัยตรวจความถูกต้องของแบบสอบถามที่รับคืน รวบรวมแบบสอบถามที่ได้รับคืน
ทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์เพื่อนำมาวิเคราะห์ข้อมูล  
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การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
 

1. การวิเคราะห์ข้อมูล  
      ในการวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม ใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้  
      1.1 ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแต่ละรายการ 
      1.2 นำข้อมูลออกจากระบบออนไลน์ (Google Form) แล้วบันทึกข้อมูล 
      1.3 ประมวลผลด้วยคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติเพ่ือวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
           1.3.1 วิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของครูผู ้สอนระดับปฐมวัย ได้แก่ ระดับ
การศึกษา ประสบการณ์ทำงานและขนาดสถานศึกษา โดยการหาค่าความถี่ (Frequency) และค่า
ร้อยละ (Percentage) แล้วนำเสนอเป็นตารางประกอบความเรียง 
           1.3.2 วิเคราะห์ข้อมูลบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ
ระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และ
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert’s Rating Scale) และ
นำเสนอข้อมูลเป็นความเรียง โดยกำหนดเกณฑ์ค่าเฉลี่ยในการแปลความหมายดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 
2556: 121) 

    ค ่ า เฉล ี ่ ย  4.51-5.00 หมายถ ึ ง  บทบาทของผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษาใน               
การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย อยู่ในระดับมากที่สุด  

    ค ่ า เฉล ี ่ ย  3.51-4.50 หมายถ ึ ง  บทบาทของผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษาใน               
การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย อยู่ในระดับมาก 

    ค ่ า เฉล ี ่ ย  2.51-3.50 หมายถ ึ ง  บทบาทของผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษาใน               
การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย อยู่ในระดับปานกลาง  

    ค ่ า เฉล ี ่ ย  1.51-2.50 หมายถ ึ ง  บทบาทของผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษาใน              
การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย อยู่ในระดับน้อย  

    ค ่ า เฉล ี ่ ย  1.00-1.50 หมายถ ึ ง  บทบาทของผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษาใน              
การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย อยู่ในระดับน้อยที่สุด  
           1.3.3 วิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน
วิชาการระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล โดยการจำแนกตามระดับ
การศึกษา โดยการทดสอบค่า t-test แบบ Independent Sample test และเปรียบเทียบบทบาท
ของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสตูล โดยการจำแนกตามประสบการณ์ทำงานและขนาดสถานศึกษา  โดยใช้การทดสอบ
ค่า One-way ANOVA (F-test) หากพบความแตกต่างของค่าเฉลี ่ยอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติจะ
ทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) 
                         1.3.4 วิเคราะห์แบบสอบถามปลายเปิด โดยการหาความถี่และสรุปเป็นความเรียง 
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 2. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
                2.1 สถิติที่ใช้บรรยายข้อมูลพื้นฐาน  

2.1.1 ค่าความถ่ี (Frequency)  
2.1.2 ค่าร้อยละ (Percentage)  
2.1.3 ค่าเฉลี่ย (Mean)  
2.1.4 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   2.2 สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ  
2.2.1 ค่าดัชนีความสอดคล้องของคำถามใช้ค่า IOC (Index of Item Objective 

Congruence)  
2.2.2 ค่าความเชื่อมั ่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับและรายด้านด้วย    

การหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha-Coefficient)  
   2.3 สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมุติฐาน  

2.3.1 t-test แบบ Independent Sample Test 
2.3.2 F-test สำหรับวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และ

หากมีนัยสำคัญทางสถิติจะทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) 
 



บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจัย เรื ่อง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย        
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล มีวัตถุประสงค์ เพื่อ 1) เพื่อศึกษาบทบาทของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสตูล 2) เพื่อเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับ
ปฐมวัย ตามความคิดเห็นของครูผู ้สอนระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา        
ประถมศึกษาสตูล จำแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ์ทำงานและขนาดสถานศึกษา และ                                       
3) เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับ     
ปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ซึ่งผู้วิจัยได้เสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล   
ดังนี้ 
 1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 2. การนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

สัญลักษณ์ทางสถิตทิี่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
X̅   แทน  ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง  
f  แทน  ความถี่  
SD  แทน  ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
n  แทน  ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง  
t  แทน  ค่าสถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐานแบบที (t-test) 
F  แทน  ค่าสถิติท่ีใช้ในการทดสอบสมมติฐานแบบเอฟ (F-test) 
df แทน  องศาอิสระ  
Sig  แทน  ระดับนัยสำคัญทางสถิติ  
SS  แทน  ผลรวมของกำลังสองของค่าเบี่ยงเบน  
MS  แทน  ค่าเฉลี่ยความเบี่ยงเบนกาลังสอง  
*  แทน  นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
** แทน นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 *** แทน มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 
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การนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
 

การวิเคราะห์ข้อมูลบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูลครั้งนี้ ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ ออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม สังกัดสำนักงาน      
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ได้แก่ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ทำงานและขนาดสถานศึกษา    
โดยใช้ค่าความถี่ (Feuency) และค่าร้อยละ (Percentage) 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับ
ปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ดังนี้ 

 2.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลบทบาทของผู ้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน       
วิชาการระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล โดยใช้ค่าเฉลี่ย (X̅) และ     
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) วิเคราะห์ภาพรวมและรายข้อ 

 2.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
บริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล จำแนกตาม    
ระดับการศึกษา โดยใช้สถิติ t-test จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน และขนาดสถานศึกษา โดยใช้
สถิติ One-way ANOVA (F-test) กรณีพบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ จะทำการทดสอบ            
รายคู่ ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’) 

ตอนที ่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะเกี ่ยวกับบทบาทของผู ้บริหารสถานศึกษาในการ      
บริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล โดยการวิเคราะห์
ค่าความถ่ี (Feuency) 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม สังกัดสำนักงาน      
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ได้แก่ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ทำงานและขนาดสถานศึกษา    
โดยใช้ค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) ซึ่งจากการเก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม
จำนวน 205 ฉบับ ได้รับแบบถามกลับคืน จำนวน 205 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ปรากฏผลดังตาราง 8 
 
ตาราง 8 จำนวนและร้อยละของครูผู้สอนระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  

สตูล จำแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ์ทำงานและขนาดสถานศึกษา 
 

รายการ จำนวน (คน) ร้อยละ 
1. ระดับการศึกษา 

    ปริญญาตรี 
    สูงกว่าปริญญาตรี 

183 
22 

89.27 
10.73 

รวม 205 100.00 
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รายการ จำนวน (คน) ร้อยละ 
2. ประสบการณ์ทำงาน 

    น้อยกว่า 5 ปี 
    5-10 ปี 
    มากกว่า 10 ปี 

59 
72 
74 

28.78 
35.12 
36.10 

รวม 205 100.00 
3. ขนาดสถานศึกษา 

    ขนาดเล็ก มีจำนวนนักเรียน 1-120 คน 
    ขนาดกลาง มีจำนวนนักเรียน 121-600 คน 
    ขนาดใหญ่ มีจำนวนนักเรียน 601-1,500 คน 

129 
63 
13 

62.93 
30.73 
06.34 

รวม 205 100.00 
 
 จากตาราง 8 พบว่า ข้อมูลทั่วไปของครูผู ้สอนระดับปฐมวัย จำนวน 205 คน จำแนกตาม  
ระดับการศึกษา ส่วนใหญ่อยู่ในระดับปริญญาตรี จำนวน 183 คน คิดเป็นร้อยละ 89.27 และระดับสูง   
กว่าปริญญาตรี จำนวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 10.73 ตามลำดับ จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน        
ส่วนใหญ่เป็นครูผู้สอนระดับปฐมวัยที่มีประสบการณ์ทำงานมากกว่า 10 ปี จำนวน 74 คน คิดเป็นร้อยละ 
36.10 รองลงมา คือ ครูผู้สอนระดับปฐมวัยที่มีประสบการณ์ทำงาน 5-10 ปี จำนวน 72 คน คิดเป็นร้อย
ละ 35.12 และครูผู้สอนระดับปฐมวัยที่มีประสบการณ์ทำงานน้อยกว่า 5 ปี จำนวน 59 คน คิดเป็นร้อย  
ละ 28.78 ตามลำดับ และจำแนกตามขนาดสถานศึกษา ส่วนใหญ่เป็นครูผู้สอนระดับปฐมวัยที่ปฏิบัติการ
สอนในสถานศึกษาขนาดเล็ก จำนวน 129 คน คิดเป็นร้อยละ 62.93 รองลงมา คือ ครูผู้สอนระดับปฐมวัย
ที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาขนาดกลาง จำนวน 63 คน คิดเป็นร้อยละ 30.73 และครูผู้สอนระดับ
ปฐมวัยที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาขนาดใหญ่ จำนวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 6.34 ตามลำดับ 
 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับ
ปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ดังนี้ 

  2.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลบทบาทของผู ้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน
วิชาการระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล โดยใช้ค่าเฉลี่ย  X̅  และ
ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ว ิ เคราะห์ภาพรวมและรายข้อ  ตัวแปรตามทั ้ง 5 ด้าน ได ้แก่                
ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ ด้านการวัด
และประเมินพัฒนาการ และด้านการนิเทศการศึกษา ปรากฏดังตาราง 9 

 
 
 

 

ตาราง 8 (ต่อ) 
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ตาราง 9  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน
วิชาการระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล โดยภาพรวมและ
รายด้าน 

 

ด้านที่ 
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย 
�̅�  SD ระดับ 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ 
ด้านการวัดและประเมินพัฒนาการ 
ด้านการนิเทศการศึกษา 

4.26 
4.41 
4.22 
4.05 
4.04 

0.50 
0.49 
0.47 
0.80 
0.76 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 รวม 4.20 0.46 มาก 
   

 จากตาราง 9 พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅  = 4.20,         
SD = 0.46) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไป
น้อย ได้แก่ ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ (X̅ = 4.41, SD = 0.49) ด้านการพัฒนาหลักสูตร (X̅ = 
4.26, SD = 0.50) ด้านการพัฒนาสื ่อการเรียนรู้  (X̅ = 4.22, SD = 0.47) ด้านการวัดและประเมิน
พัฒนาการ (X̅ = 4.05, SD = 0.80) และด้านการนิเทศการศึกษา (X̅ = 4.04, SD = 0.76) ตามลำดับ 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ ระดับปฐมวัย 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล จำแนกเป็นรายด้าน ปรากฏผลดังตาราง 7-10 
 

ตาราง 10  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี ่ยงมาตรฐานบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน
ว ิชาการ ระด ับปฐมว ัย ส ังก ัดสำน ักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษาประถมศึกษาสตูล                
ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

 
ด้านการพัฒนาหลักสูตร �̅�  SD ระดับ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัย 

4.29 0.67 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมใน
การจัดทำ หลักสูตรสถานศึกษาระดับปฐมวัย 

4.19 0.75 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้
สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 

4.34 0.71 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรที่เหมาะสมและ
สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 

4.41 0.79 มาก 
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ด้านการพัฒนาหลักสูตร �̅�  SD ระดับ 
5. ผู้บริหารสถานศึกษามีแนวทางในการจัดประสบการณ์ให้เด็ก

มีพัฒนาการทุกด้าน ทั้งด้านร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคม
และสติปัญญา 

4.18 0.49 มาก 

6. ผู้บริหารสถานศึกษามีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

4.14 0.79 มาก 

ภาพรวม 4.26 0.50 มาก 
 
จากตาราง 10 พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ด้านการพัฒนาหลักสูตร โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก (X̅ = 4.26, SD = 0.50) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด 3 ลำดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรที่เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบท
ของสถานศึกษา (X̅ = 4.41, SD = 0.79) รองลงมา คือ ผู ้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (X̅ = 4.34,      
SD = 0.71) และผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย (X̅ = 4.29, 
SD = 0.67)  ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น (X̅ = 4.14, SD = 0.79) 
 

ตาราง 11 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงมาตราฐานบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับ
ปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 

 
ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ �̅�  SD ระดับ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่
ส่งเสริมพัฒนาการทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านร่างกาย อารมณ์
จิตใจ สังคมและสติปัญญา 

4.50 0.70 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจัดเตรียมวัสดุ อุปกรณ์ต่าง ๆ 
เพ่ือให้เด็กได้เรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง 

4.60 0.67 มากที่สุด 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูนำหลักสูตรไปใช้เป็นกรอบ
แนวคิดในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับเด็กปฐมวัย 

4.43 0.62 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจัดประสบการณ์ การเรียนรู้
ที่สอดแทรกความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรม 

4.19 0.76 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูให้จัดแวดล้อมท้ังภายในและ
ภายนอกห้องเรียนให้พร้อมต่อการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 

4.34 0.57 มาก 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูให้จัดประสบการณ์การเรียนรู้
ให้กับเด็กปฐมวัยที่ครอบคลุมประสบการณ์สำคัญและสาระที่
ควรเรียนรู้ 

4.60 0.73 มากที่สุด 

ตาราง 10 (ต่อ) 
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ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ �̅�  SD ระดับ 
7. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูให้จัดประสบการณ์ การเรียนรู้

ด้วยกิจกรรมบูรณาการผ่านการเล่น เกิดการลงมือปฏิบัติ ผ่าน
ประสบการณ์ตรงที่ใช้ประสาทสัมผัสทั้งห้า 

4.18 0.77 มาก 

ภาพรวม 4.41 0.49 มาก 
 
จากตาราง 11 พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย       

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ โดยภาพรวม       
อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.41, SD = 0.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากและมากที่สุด          
โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูให้จัดประสบการณ์การ
เรียนรู้ให้กับเด็กปฐมวัยที่ครอบคลุมประสบการณ์สำคัญและสาระท่ีควรเรียนรู้ (X̅ = 4.60, SD = 0.73) 
รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจัดเตรียมวัสดุ อุปกรณ์ต่าง ๆ เพื่อให้เด็กได้เรียนรู้จาก
การลงมือปฏิบัติจริง (X̅ = 4.60, SD = 0.67) และผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจัดประสบการณ์
การเรียนรู ้ที ่ส่งเสริมพัฒนาการทั ้ง  4 ด้าน ได้แก่ ด้านร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคมและสติปัญญา          
(X̅ = 4.50, SD = 0.70) ส่วนข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยต่ำสุด ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูให้จัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ด้วยกิจกรรมบูรณาการผ่านการเล่น เกิดการลงมือปฏิบัติ ผ่านประสบการณ์
ตรงที่ใช้ประสาทสัมผัสท้ังห้า (X̅ = 4.18, SD = 0.77) 

 
ตาราง 12 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงมาตรฐานบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวชิาการระดับ

ปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ 
 

ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ �̅�  SD ระดับ 
1. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครพัูฒนาและผลิตสื่อ            

ที่ส่งเสริมพัฒนาการทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านร่างกาย         
อารมณ์จิตใจ สังคมและสติปัญญา 

4.25 0.68 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครพัูฒนาและผลิตสื่อที่
สอดคล้องกับหน่วยการเรียนรู้ 

4.27 0.68 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูพัฒนาและผลิตสื่อ         
มาใช้ในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 

4.43 0.70 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการซ่อมแซม ปรับปรุง 
อุปกรณ์ เทคโนโลยีที่ใช้ในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้
อยู่ในสภาพที่ใช้งานได้เสมอ 

3.99 0.80 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครใูช้สื่อและเทคโนโลยี           
ที่สอดคล้องกับเนื้อหาในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 

4.50 0.61 มาก 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมกีารใช้และผลิตสื่อ          
ที่เป็นรูปธรรมมากกว่าสื่อที่เป็นนามธรรม 

4.23 0.74 มาก 

ตาราง 11 (ต่อ) 
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ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ �̅�  SD ระดับ 
7. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครมูีการสร้างและจัดหาสื่อ 

แหล่งเรียนรู้มาใช้ในการจัดประสบการณ์ 
4.38 0.59 มาก 

8. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครมูีการประเมินผลการใช้สื่อ
ในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 

4.08 0.88 มาก 

9. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครมูีการพัฒนานวัตกรรมใน
การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 

4.95 0.96 มากที่สุด 

10. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครสูร้างบรรยากาศ           
ทางกายภาพภายในสถานศึกษา  

4.14 0.87 มาก 

ภาพรวม 4.22 0.47 มาก 
 
จากตาราง 12 พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ด้านการพัฒนาสื ่อการเร ียนรู้              
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.22, SD = 0.47) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมาก
และมากท่ีสุด โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนานวัตกรรม
ในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ (X̅ = 4.95, SD = 0.96) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม
ให้ครูใช้สื่อและเทคโนโลยีที่สอดคล้องกับเนื้อหาในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้  (X̅ = 4.50, SD = 
0.61) และผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูพัฒนาและผลิตสื่อมาใช้ในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้        
(X̅ = 4.43, SD = 0.70) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการ
ซ่อมแซม ปรับปรุง อุปกรณ์ เทคโนโลยีที่ใช้ในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้อยู่ในสภาพที่ใช้งานได้
เสมอ (X̅ = 3.99, SD = 0.80) 

 
ตาราง 13 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงมาตราฐานบทบาทของผู ้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน

วิชาการระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ด้านการวัด
และประเมินพัฒนาการ 

 
ด้านการวัดและประเมินพัฒนาการ �̅�  SD ระดับ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการประเมินพัฒนาการเด็ก 
ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคมและสติปัญญา 

4.06 0.89 มาก 

2. ผู ้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูม ีการวัดและประเมิน
พัฒนาการด้วยวิธ ีการที ่หลากหลาย ได ้แก่  การส ังเกต       
การสนทนา การสัมภาษณ์ การสะสมผลงาน เป็นต้น 

4.08 0.88 มาก 

3. ผู ้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูม ีการวัดและประเมิน
พัฒนาการตามสภาพจริง 

3.96 0.94 มาก 
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ด้านการวัดและประเมินพัฒนาการ �̅�  SD ระดับ 
4. ผู ้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูนำผลการวัดและประเมิน

พัฒนาการมาพัฒนาเด็กให้บรรลุตามมาตรฐาน คุณลักษณะที่พึง
ประสงค ์

4.07 0.96 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการรายงานผลการวัดและ
ประเมินพัฒนาการให้ผู้เกี่ยวข้องทราบทุกภาคเรียน 

4.07 0.93 มาก 

ภาพรวม 4.05 0.80 มาก 
 

จากตาราง 13 พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับ
ปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ด้านการวัดและประเมินพัฒนาการ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.05, SD = 0.80) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุก
ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการวัดและประเมินพัฒนาการ  
ด้วยวิธ ีการที ่หลากหลาย ได้แก่ การสังเกต การสนทนา การสัมภาษณ์ การสะสมผลงาน เป็นต้น              
(X̅ = 4.08, SD = 0.88) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูนำผลการวัดและประเมิน
พัฒนาการมาพัฒนาเด็กให้บรรลุตามมาตรฐาน คุณลักษณะที่พึงประสงค์ (X̅ = 4.07, SD = 0.96) 
และผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการรายงานผลการวัดและประเมินพัฒนาการให้ผู้เกี่ยวข้อง
ทราบทุกภาคเรียน (X̅ = 4.07, SD = 0.93) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมให้ครมูีการวัดและประเมินพัฒนาการตามสภาพจริง (X̅ = 3.96, SD = 0.94) 
 
ตาราง 14 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงมาตราฐานบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ

ระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ด้านการนิเทศการศึกษา 
 

ด้านการนิเทศการศึกษา �̅�  SD ระดับ 
1. ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการให้คำแนะนำ ช่วยเหลือ 

ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาและปรับปรุงวิธีการทำงานของ
ครแูต่ละคนให้มีคุณภาพ 

4.06 0.94 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการประเมินผลการพัฒนางานของครู
ตามสภาพจริง ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

3.96 0.96 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูนำผลจากการนิเทศ       
มาพัฒนาการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับผู้เรียนและ
หลักสูตรสถานศึกษา 

4.02 0.89 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการนิเทศ
การศึกษาของตนเองและเพ่ือนครู 

4.05 0.95 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูเป็นกัลยาณมิตรต่อเพ่ือนครู
ในการพัฒนางาน  

4.01 0.93 มาก 

ตาราง 13 (ต่อ) 
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ด้านการนิเทศการศึกษา �̅�  SD ระดับ 
6. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูเกิดความเชื่อม่ัน           

ในปฏิบัติงานอย่างถูกต้อง ก้าวหน้าและเกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อผู้เรียนและตัวครูเอง 

4.05 0.83 มาก 

7. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการศึกษาค้นคว้าและ
พัฒนาตนเองในการเพิ่มความรู้และนำความรู้ไปพัฒนา
ปรับปรุงการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ 

4.10 0.82 มาก 

ภาพรวม 4.04 0.76 มาก 
 

จากตาราง 14 พบว่า บทบาทของผู ้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับ      
ปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ด้านการนิเทศการศึกษา โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก (X̅ = 4.04, SD = 0.76) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการศึกษาค้นคว้าและพัฒนาตนเองในการเพ่ิม
ความรู้และนำความรู้ไปพัฒนาปรับปรุงการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ (X̅ = 4.10,    
SD = 0.82) รองลงมา คือ ผู ้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการให้คำแนะนำ ช่วยเหลือ ส่งเสริม 
สนับสนุนการพัฒนาและปรับปรุงวิธีการทำงานของครูแต่ละคนให้มีคุณภาพ (X̅ = 4.06, SD = 0.94) 
และและผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการรายงานผลการวัดและประเมินพัฒนาการให้ผู้เกี่ยวข้อง
ทราบทุกภาคเรียน (X̅ = 4.05, SD = 0.95) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
ประเมินผลการพัฒนางานของครูตามสภาพจริง ด้วยวิธีการที่หลากหลาย (X̅ = 3.96, SD = 0.96) 

 2.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
บริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล จำแนกตาม
ระดับการศึกษา โดยใช้สถิติ t-test จำแนกตามประสบการณ์ทำงานและขนาดสถานศึกษา โดยใช้สถิติ 
One-way ANOVA (F-test) กรณีพบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ จึงทำการทดสอบรายคู่ 
ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’) 

 
ตาราง 15 เปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย     

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล จำแนกตามระดับการศึกษา 
 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา              
ในการบริหารงานวิชาการ 

ระดับปฐมวัย 

ปริญญาตรี 
(n=183) 

สูงกว่า
ปริญญาตรี 
(n=22) 

t sig 

�̅� SD �̅� SD 
1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 4.26 0.51 4.25 0.49  0.087 .932 
2. ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 4.39 0.50 4.53 0.35 -1.586 .123 
3. ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ 4.20 0.47 4.39 0.41 -2.003 .055 
4. ด้านการวัดและประเมินพัฒนาการ 3.99 0.82 4.54 0.44 -4.858*** .000 

ตาราง 14 (ต่อ) 
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บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา              
ในการบริหารงานวิชาการ 

ระดับปฐมวัย 

ปริญญาตรี 
(n=183) 

สูงกว่า
ปริญญาตรี 
(n=22) 

t sig 

�̅� SD �̅� SD 
5. ด้านการนิเทศการศึกษา 3.99 0.77 4.44 0.49 -3.759*** .001 

รวม  4.18 0.47 4.42 0.27 -3.679*** .001 
*** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 
 

จากตาราง  15  พบว่า ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาใน
การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล จำแนก
ตามระดับการศึกษา โดยภาพรวม ครูที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .001 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ครูที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อ
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย  ด้านการวัดและประเมิน
พัฒนาการแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .001 และมีความคิดเห็นด้านการนิเทศการศึกษา
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .001 ส่วนด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดประสบการณ์
การเรียนรู้และด้านการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ ครูมีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาใน
การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยไม่แตกต่าง 
 
ตาราง 16 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตราฐานบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน

วิชาการระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล จำแนกตาม
ประสบการณ์ทำงาน 

 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา              
ในการบริหารงานวิชาการ 

ระดับปฐมวัย 

ประสบการณ์ทำงาน 

น้อยกว่า 5 ปี 
(n=59) 

5-10 ปี 
(n=72) 

มากกว่า  
10 ปี 

(n=74) 
�̅� SD �̅� SD �̅� SD 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 4.23 0.45 4.26 0.53 4.28 0.52 
2. ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 4.32 0.51 4.43 0.55 4.46 0.41 
3. ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ 4.14 0.45 4.22 0.51 4.29 0.44 
4. ด้านการวัดและประเมินพัฒนาการ 3.85 0.71 3.97 0.96 4.29 0.63 
5. ด้านการนิเทศการศึกษา 3.85 0.68 3.95 0.92 4.26 0.58 

รวม  4.09 0.41 4.18 0.55 4.32 0.37 
 

ตาราง 15 (ต่อ) 
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จากตาราง  16  พบว่า ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาใน
การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล จำแนก
ตามประสบการณ์ทำงาน ปรากฏผลดังนี้  

ครูผู ้สอนระดับปฐมวัยที ่มีประสบการณ์ทำงานน้อยกว่า 5 ปี สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูล มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน
วิชาการระดับปฐมวัย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.09, SD = 0.41) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ส่วนใหญ่ทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เรียงตามค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้  (X̅ = 4.32, SD = 0.51) ด้านการพัฒนาหลักสูตร (X̅ = 4.23, SD = 0.45)   
ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ (X̅ = 4.14, SD = 0.45) ด้านการวัดและประเมินพัฒนาการ (X̅ = 3.85, 
SD = 0.71) และด้านการนิเทศการศึกษา (X̅ = 3.85, SD = 0.68) ตามลำดับ 

ครูผู้สอนระดับปฐมวัยที่มีประสบการณ์ทำงาน 5-10 ปี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสตูล มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับ
ปฐมวัย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.18, SD = 0.55) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ส่วน
ใหญ่ทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เรียงตามค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการจัดประสบการณ์         
การเรียนรู้ (X̅ = 4.43, SD = 0.55) ด้านการพัฒนาหลักสูตร (X̅ = 4.26, SD = 0.53) ด้านการพัฒนา
สื่อการเรียนรู้ (X̅ = 4.22, SD = 0.51) ด้านการวัดและประเมินพัฒนาการ (X̅ = 3.97, SD = 0.96) และ
ด้านการนิเทศการศึกษา (X̅ = 3.95, SD = 0.92) ตามลำดับ 

ครูผู ้สอนระดับปฐมวัยที ่มีประสบการณ์ทำงานมากกว่า 10 ปี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูล มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน
วิชาการระดับปฐมวัย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.32, SD = 0.37) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ส่วนใหญ่ทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เรียงตามค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้  (X̅ = 4.46, SD = 0.41) ด้านการพัฒนาหลักสูตร (X̅ = 4.28, SD = 0.52)    
ด้านการวัดและประเมินพัฒนาการ (X̅ = 4.29, SD = 0.63) ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ (X̅ = 4.29, 
SD = 0.44) และด้านการนิเทศการศึกษา (X̅ = 4.26, SD = 0.58) ตามลำดับ 

 
ตาราง 17 เปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย    

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน 
 

บทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการ

บริหารงานวิชาการระดับ
ปฐมวัย 

แหล่งความ 
แปรปรวน 

ประสบการณ์ทำงาน 

df SS MS F Sig 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร ระหว่างกลุ่ม 2 .099 .050 .195 .823 
ภายในกลุ่ม 202 51.476 .225   

รวม 204 51.575   
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บทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการ

บริหารงานวิชาการระดับ
ปฐมวัย 

แหล่งความ 
แปรปรวน 

ประสบการณ์ทำงาน 

df SS MS F Sig 

2. ด้านการจัดประสบการณ์
การเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 2 .642 .321 1.338 .265 
ภายในกลุ่ม 202 48.492 .240   

รวม 204 49.135    
3. ด้านการพัฒนาสื่อการ

เรียนรู้ 
ระหว่างกลุ่ม 2 .782 .391 1.801 .168 
ภายในกลุ่ม 202 43.860 .217   

รวม 204 44.642     
4. ด้านการวัดและประเมิน

พัฒนาการ 
ระหว่างกลุ่ม  2 7.089 3.545 5.772** .004 
ภายในกลุ่ม    202 124.063 .614   

รวม 204 131.152    
5. ด้านการนิเทศการศึกษา ระหว่างกลุ่ม 2 6.264 3.132 5.673** .004 

ภายในกลุ่ม    202 111.538 .552   
รวม 204 117.802    

ภาพรวม 
ระหว่างกลุ่ม 2 1.742 .871 4.233* .016 
ภายในกลุ่ม 202 41.577 .206   

รวม 204 43.319    
* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

จากตาราง  17  พบว่า ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาใน
การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล จำแนกตาม
ประสบการณ์ทำงาน พบว่า โดยภาพรวม ครูผู้สอนระดับปฐมวัยที่มีประสบการณ์ทำงานต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยแตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
บริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล จำแนกตาม
ประสบการณ์ทำงาน ด้านการวัดและประเมินพัฒนาการ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 
และด้านการนิเทศการศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 ผู้วิจัยจึงทำการทดสอบรายคู่
ด้วยวิธีการของ เชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) ดังตาราง 18-20 

 
 

ตาราง 17 (ต่อ) 
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ตาราง 18  การทดสอบความแตกต่างรายคู่ของบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน
วิชาการระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  จำแนกตาม
ประสบการณ์ทำงาน โดยภาพรวม 

 

ประสบการณ์ทำงาน 
 น้อยกว่า 5 ปี 5-10 ปี มากกว่า 10 ปี 

�̅� 4.09 4.18 4.32 
น้อยกว่า 5 ปี   .571 .019* 
5-10 ปี    .175 
มากกว่า 10 ปี     

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตาราง 18 พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย    
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล จำแนกตามประสบการณ์ทำงานโดยภาพรวม  ผลการ
ทดสอบรายคู่ของประสบการณ์ทำงานที่มีความแตกต่างกัน ได้แก่ ประสบการณ์ทำงานน้อยกว่า 5 ปีและ
ประสบการณ์ทำงานมากกว่า 10 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 

ตาราง 19 การทดสอบความแตกต่างรายคู่ของบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน
วิชาการระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  จำแนกตาม
ประสบการณ์ทำงาน ด้านการวัดและประเมินพัฒนาการ 

 

ประสบการณ์ทำงาน 
 น้อยกว่า 5 ปี 5-10 ปี มากกว่า 10 ปี 

�̅� 3.85 3.97 4.29 
น้อยกว่า 5 ปี   .664 .006** 
5-10 ปี    .042* 
มากกว่า 10 ปี     

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
 จากตาราง 19 พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับ
ปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน 
ด้านการวัดและประเมินพัฒนาการ ผลการทดสอบรายคู่ของประสบการณ์ทำงานที่มีความแตกต่าง
กัน ได้แก่ ประสบการณ์ทำงานน้อยกว่า 5 ปี และประสบการณ์ทำงานมากกว่า 10 ปี มีความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ประสบการณ์ทำงาน 5-10 ปี และประสบการณ์
ทำงานมากกว่า 10 ปี มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตาราง 20 การทดสอบความแตกต่างรายคู่ของบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน
วิชาการระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  จำแนกตาม
ประสบการณ์ทำงาน ด้านการนิเทศการศึกษา 

 

ประสบการณ์ทำงาน 
 น้อยกว่า 5 ปี 5-10 ปี มากกว่า 10 ปี 

�̅� 3.85 3.95 4.26 
น้อยกว่า 5 ปี   .765 .008** 
5-10 ปี    .042* 
มากกว่า 10 ปี     

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 20 พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับ
ปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน       
ด้านการนิเทศการศึกษา ผลการทดสอบรายคู่ของประสบการณ์ทำงานที่มีความแตกต่างกัน ได้แก่ 
ประสบการณ์ทำงานน้อยกว่า 5 ปี และประสบการณ์ทำงานมากกว่า 10 ปี มีความแตกต่างกัน      
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ประสบการณ์ทำงาน 5-10 ปี และประสบการณ์ทำงานมากกว่า 
10 ปี มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
ตาราง 21 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน

วิชาการระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล จำแนก     
ตามขนาดสถานศึกษา 

 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา              
ในการบริหารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัย 

ขนาดสถานศึกษา 
ขนาดเล็ก 
(n=129) 

ขนาดกลาง 
(n=63) 

ขนาดใหญ่ 
(n=13) 

�̅� SD �̅� SD �̅� SD 
1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 4.27 0.52 4.25 0.48 4.17 0.50 
2. ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 4.42 0.48 4.40 0.51 4.34 0.58 
3. ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ 4.49 0.52 4.40 0.48 4.59 0.50 
4. ด้านการวัดและประเมินพัฒนาการ 4.09 0.84 3.95 0.74 4.15 0.67 
5. ด้านการนิเทศการศึกษา 4.06 0.78 3.94 0.74 4.31 0.62 

รวม  4.22 0.47 4.16 0.45 4.22 0.48 
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จากตาราง  21  พบว่า ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา    
ในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล จำแนก
ตามขนาดสถานศึกษา ปรากฏผลดังนี้  

ครูผู ้สอนระดับปฐมวัยที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูล มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน   
วิชาการระดับปฐมวัย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.22, SD = 0.47) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ส่วนใหญ่ทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เรียงตามค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการพัฒนา
สื ่อการเรียนรู้  (X̅ = 4.49, SD = 0.52) ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้  (X̅ = 4.42, SD = 0.48)     
ด้านการพัฒนาหลักสูตร (X̅ = 4.27, SD = 0.52) ด้านการวัดและประเมินพัฒนาการ (X̅ = 4.09,         
SD = 0.84) และด้านการนิเทศการศึกษา (X̅ = 4.06, SD = 0.78) ตามลำดับ 

ครูผู้สอนระดับปฐมวัยที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาขนาดกลาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูล มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน
วิชาการระดับปฐมวัย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.16, SD = 0.45) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ส่วนใหญ่ทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เรียงตามค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ (X̅ = 4.40, SD = 0.51) ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ (X̅ = 4.40, SD = 0.48) 
ด้านการพัฒนาหลักสูตร (X̅ = 4.25, SD = 0.48) ด้านการวัดและประเมินพัฒนาการ (X̅ = 3.95,         
SD = 0.74) และด้านการนิเทศการศึกษา (X̅ = 3.94, SD = 0.74) ตามลำดับ 

ครูผู้สอนระดับปฐมวัยที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูล มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน
วิชาการระดับปฐมวัย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.22, SD = 0.48) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ส่วนใหญ่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากและมากที่สุด เรียงตามค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการ
พัฒนาสื ่อการเร ียนรู้  (X̅ = 4.59, SD = 0.50) ด้านการจ ัดประสบการณ์การเร ียนรู้  (X̅ = 4.34,            
SD = 0.58) ด้านการนิเทศการศึกษา (X̅ = 4.31, SD = 0.62) ด้านการพัฒนาหลักสูตร (X̅ = 4.17,    
SD = 0.52) และด้านการวัดและประเมินพัฒนาการ (X̅ = 4.15, SD = 0.67) ตามลำดับ 
 
ตาราง 22 เปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย    

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล จำแนกตามขนาดสถานศึกษา 
 

บทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการบริหารงาน

วิชาการระดับปฐมวัย 

แหล่งความ 
แปรปรวน 

ขนาดสถานศึกษา 

df SS MS F Sig 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร ระหว่างกลุ่ม 2 .134 .067 .263 .769 
ภายในกลุ่ม 202 51.441 .225   

รวม 204 51.575  
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บทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการบริหารงาน

วิชาการระดับปฐมวัย 

แหล่งความ 
แปรปรวน 

ขนาดสถานศึกษา 

df SS MS F Sig 

2. ด้านการจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 2 .078 .039 .161 .851 
ภายในกลุ่ม 202 49.056 .243   

รวม 204 49.135    
3. ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ ระหว่างกลุ่ม 2 .100 .050 .226 .798 

ภายในกลุ่ม 202 44.542 .221   
รวม 204 44.642    

4. ด้านการวัดและประเมิน
พัฒนาการ 

ระหว่างกลุ่ม  2 .986 .493 .765 .467 
ภายในกลุ่ม    202 130.167 .644   

รวม 204 131.152    
5. ด้านการนิเทศการศึกษา ระหว่างกลุ่ม 2 1.637 .819 1.424 .243 

ภายในกลุ่ม    202 116.165 .575   
รวม 204 117.802    

ภาพรวม 

ระหว่าง
กลุ่ม 

2 .144 .072 .336 .715 

ภายในกลุ่ม 202 43.176 .214   
รวม 204 43.319    

 
จากตาราง  22  พบว่า ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา   

ในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล จำแนก
ตามขนาดสถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวมครูผู้สอนระดับปฐมวัยที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาขนาด
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยไม่
แตกต่างกันและเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ครูผู้สอนระดับปฐมวัยทีป่ฏิบัติการสอนในสถานศึกษา
ขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับ   
ปฐมวัยไม่แตกต่างกันทุกด้าน 

ตอนที่ 3 ผลการรวบรวมข้อเสนอแนะของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 

โดยการวิเคราะห์ค่าความถี่ (Frequency) ดังตาราง 23 
 
 

 
 

ตาราง 22 (ต่อ) 
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ตาราง 23 แสดงจำนวนข้อเสนอแนะของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาใน
การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 

 
 

ข้อเสนอแนะ ความถี่ 
1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร  

 1.1 ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนา ปรับปรุงหลักสูตรที่เหมาะสมกับผู้เรียนและ
สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
สอดคล้องบริบทของสถานศึกษาและชุมชน  

 1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสำคัญและมีส่วนร่วมกับครูและชุมชนในการจัดทำ
และพัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเหมือนระดับชั้นอื่นๆผู้บริหาร 

 1.3 สถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
 1.4 ผู้บริหารจัดให้มีการอบรมการจัดทำหลักสูตรให้แก่ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
 1.5 ผู้บริหารสถานศึกษามีแนวทางในการจัดประสบการณ์ให้เด็กมีพัฒนาการ       

ทุกด้าน ทั้งด้านร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคมและสติปัญญา 

 
 

60 
 

33 
9 
 
5 
 
2 

2. ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้  
 2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูนำหลักสูตรไปใช้เป็นกรอบแนวคิดในการ

จัดทำแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ในการจัดประสบการณ์ให้กับเด็ก
ปฐมวัย  

 2.2 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนสื่อและงบประมาณในการจัดเตรียมวัสดุ 
อุปกรณ์ต่าง ๆ ที่หลากหลาย จัดสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน
ให้พร้อมต่อการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ด้วยกิจกรรมบูรณาการผ่านการเล่น 
เกิดการลงมือปฏิบัติ ผ่านประสบการณ์ตรงที่ใช้ประสาทสัมผัสทั้งห้า 

 2.3 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่เหมาะสมกับวัย
และสอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย ส่งเสริมพัฒนาการทั้ง 4 ด้าน 
ได้แก่ ด้านร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคมและสติปัญญา 

 2.4 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและให้คำแนะนำในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้
ที่สอดแทรกความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรม  

 2.5 ผู้บริหารมีการนิเทศติดตามการจัดประสบการณ์ในระดับปฐมวัยเป็นอย่างดี 

 
 

42 
 
 
 

39 
 
 

24 
 
9 
4 

3. ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ 
 3.1 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูพัฒนาและผลิตสื่อ จัดสภาพแวดล้อม แหล่ง

เรียนรู้ นำไปใช้ให้สอดคล้องกับหน่วยการเรียนรู้  
 3.2 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูเข้าร่วมอบรมพัฒนาและผลิตสื่อที่ส่งเสริม

พัฒนาการทั้ง 4 ด้าน  

 
 

49 
 

30 
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ข้อเสนอแนะ ความถี่ 
 3.3 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการซ่อมแซม ปรับปรุง อุปกรณ์ เทคโนโลยี

ที่ใช้ในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้ทันสมัย เพียงพอและอยู่ในสภาพที่ใช้
งานได้เสมอ 

 3.4 ผู ้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการประเมินผลการใช้ส ื ่อในการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ 

 
 

21 
 
3 

4. ด้านการวัดและประเมินพัฒนาการ 
 4.1 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการวัดและประเมินพัฒนาการด้วยวิธีการที่

หลากหลาย อย่างสม่ำเสมอ ตามสภาพจริงโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคล ได้แก ่การสังเกต การสนทนา การสัมภาษณ์ การสะสมผลงาน เป็นต้น  

 4.2 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการประเมินพัฒนาการเด็ก ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ 
ด้านร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคมและสติปัญญา ตามมาตรฐาน คุณลักษณะที่พึง
ประสงค ์ 

 4.3 ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการประเมินพัฒนาการ คอยกำกับติดตามการ
ประเมินผล  

 4.4 ผู้บริหารสถานศึกษาคอยอำนวยความสะดวก สร้างความเข้าใจ ให้คำชี้แนะ
ส่งเสริมการพัฒนางานวัดและประเมินผล  

 4.5 ผู ้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูม ีการรายงานผลการวัดและประเมิน
พัฒนาการให้ผู้เกี่ยวข้องทราบทุกภาคเรียน 

 
 
 

45 
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5. ด้านการนิเทศการศึกษา 
 5.1 ผู้บริหารสถานศึกษามีการประเมินผลการพัฒนางานของครูตามสภาพจริง   

ด้วยวิธีการที่หลากหลาย อย่างสม่ำเสมอ  
 5.2 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการนิเทศการศึกษาของตนเอง

และเพ่ือนครู เพ่ือเสริมสร้างกัลยาณมิตรในการปฏิบัติงาน 
 5.3 ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศให้คำแนะนำ ช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุนให้

ครนูำผลจากการนิเทศ มาพัฒนาการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับผู้เรียนและ
หลักสูตรสถานศึกษา  

 5.4 ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความรู้ความเข้าใจก่อนการนิเทศ 
 5.5 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูเป็นต่อเพ่ือนครูในการพัฒนางาน ให้ข้อเสนอะ

และนิเทศอย่างเป็นกลยมิตรเสมอ ผู้อำนวยการนิเทศครูผู้สอนอย่างเป็นมิตร 
 5.6 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการศึกษาค้นคว้าและพัฒนาตนเองในการ

เพิ่มความรู้และนำความรู้ไปพัฒนาปรับปรุงการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้
มีประสิทธิภาพ 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
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 จากตาราง 23 พบว่า ข้อเสนอแนะของครูผู ้สอนระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูล เกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับ
ปฐมวัย เมื่อพิจารณาข้อเสนอแนะเป็นรายด้าน พบว่า 
 ด้านการพัฒนาหลักสูตร มีข้อเสนอแนะ คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนา ปรับปรุง
หลักสูตรที่เหมาะสมกับผู้เรียนและสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 
2551 สอดคล้องบริบทของสถานศึกษาและชุมชน ให้ความสำคัญและมีส่วนร่วมกับครูและชุมชนใน
การจัดทำและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเหมือนระดับชั้นอื่นๆ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย ส่งเสริม สนับสนุนและจัดให้มีการอบรมการจัดทำ
หลักสูตรให้แก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีแนวทางในการจัดประสบการณ์ให้เด็กมี
พัฒนาการทุกด้าน ทั้งด้านร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคมและสติปัญญา 

ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ มีข้อเสนอแนะ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูนำ
หลักสูตรไปใช้เป็นกรอบแนวคิดในการจัดทำแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในการจัดประสบการณ์
ให้กับเด็กปฐมวัย ส่งเสริมและสนับสนุนสื ่อและงบประมาณในการจัดเตรียมวัสดุ อุปกรณ์ต่าง ๆ                 
ที่หลากหลาย จัดสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกห้องเรียนให้พร้อมต่อการจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้ ด้วยกิจกรรมบูรณาการผ่านการเล่น เกิดการลงมือปฏิบัติ ผ่านประสบการณ์ตรงที่ใช้ประสาทสัมผัส
ทั้งห้า ส่งเสริมให้ครูจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่เหมาะสมกับวัยและสอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัย ส่งเสริมพัฒนาการทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคมและสติปัญญา ส่งเสริม
และให้คำแนะนำในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่สอดแทรกความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรม 
มีการนิเทศติดตามการจัดประสบการณ์ในระดับปฐมวัยเป็นอย่างดี 

ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ มีข้อเสนอแนะ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูพัฒนาและ
ผลิตสื่อ จัดสภาพแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ นำไปใช้ให้สอดคล้องกับหน่วยการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ครูเข้า
ร่วมอบรมพัฒนาและผลิตสื่อที่ส่งเสริมพัฒนาการทั้ง 4 ด้าน ส่งเสริมให้มีการซ่อมแซม ปรับปรุง 
อุปกรณ์ เทคโนโลยีที่ใช้ในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้ทันสมัย เพียงพอและอยู่ในสภาพที่ใช้งาน
ได้เสมอ ส่งเสริมให้ครูมีการประเมินผลการใช้สื่อในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 

ด้านการวัดและประเมินพัฒนาการ มีข้อเสนอแนะ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการ
วัดและประเมินพัฒนาการด้วยวิธีการที่หลากหลาย อย่างสม่ำเสมอ ตามสภาพจริงโดยคำนึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคล ได้แก่ การสังเกต การสนทนา การสัมภาษณ์ การสะสมผลงาน เป็นต้น ส่งเสริมให้
ครูมีการประเมินพัฒนาการเด็ก ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคมและสติปัญญา       
ตามมาตรฐาน คุณลักษณะที ่พึงประสงค์ ผู ้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีส่วนร่วมในการประเมิน
พัฒนาการ คอยกำกับติดตามการประเมินผล คอยอำนวยความสะดวก สร้างความเข้าใจ ให้คำชี้แนะ
ส่งเสริมการพัฒนางานวัดและประเมินผล ส่งเสริมให้ครูมีการรายงานผลการวัดและประเมิน
พัฒนาการให้ผู้เกี่ยวข้องทราบทุกภาคเรียน 

ด้านการนิเทศการศึกษา มีข้อเสนอแนะ คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการประเมินผลการพัฒนา
งานของครูตามสภาพจริง ด้วยวิธีการที่หลากหลาย อย่างสม่ำเสมอ ส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการ
นิเทศการศึกษาของตนเองและเพื่อนครู เพื่อเสริมสร้างกัลยาณมิตรในการปฏิบัติงาน มีการนิเทศให้
คำแนะนำ ช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูนำผลจากการนิเทศ มาพัฒนาการเรียนการสอนให้
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สอดคล้องกับผู้เรียนและหลักสูตรสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความรู้ความเข้าใจก่อนการ
นิเทศผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูเป็นต่อเพ่ือนครูในการพัฒนางาน ให้ข้อเสนอแนะและนิเทศอย่าง
เป็นกัลยมิตรเสมอ ผู้อำนวยการนิเทศครูผู้สอนอย่างเป็นมิตร ส่งเสริมให้ครูมีการศึกษาค้นคว้าและ
พัฒนาตนเองในการเพิ่มความรู้และนำความรู้ไปพัฒนาปรับปรุงการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้มี
ประสิทธิภาพ 
 



บทที่ 5 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจ ัย เร ื ่อง บทบาทผู ้บร ิหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย                
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล มีวัตถุประสงค์ เพื่อ 1) เพื่อศึกษาบทบาทของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสตูล 2) เพื่อเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ      
ระดับปฐมวัยตามความคิดเห็นของครูผู ้สอนระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา    
ประถมศึกษาสตูล จำแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ์ทำงานและขนาดสถานศึกษา  และ            
3) เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับ
ปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั ้งนี ้ ได้แก่ ครูผู ้สอนระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่   
การศึกษาประถมศึกษาสตูล ปีการศึกษา 2566 จำนวน 432 คน จากสถานศึกษาทั ้งหมด 159 แห่ง                       
โดยกำหนดขนาดกลุ ่มตัวอย่างตามตารางสำเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (1970: 608) ได้กลุ่ม     
ตัวอย่างจำนวน 205 คน แล้วสุ ่มแบบแบ่งชั ้น (Stratified Random Sampling) ตามขนาดของ      
สถานศึกษา จากนั้นจึงสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยการจับสลาก เครื่องมือที่ใช้         
ในการรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) และแบบ     
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยแบบสอบถามมีจำนวน 35 ข้อ มีค่าดัชนีความ
สอดคล้อง (IOC) 1.00 ได้ค่าความเชื ่อมั ่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั ้งฉบับเท่ากับ 0.903 
แบบสอบถาม มีทั้งสิ ้น 3 ตอน ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ระดับการศึกษา 
ประสบการณ์ทำงานและขนาดสถานศ ึกษา โดยใช ้ค ่าความถ ี ่  (Frequency) และค ่าร ้อยละ           
(Percentge) ตอนที ่ 2 แบบสอบถามเกี ่ยวกับบทบาทของผู ้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน        
วิชาการระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ได้ขอบข่ายจากการศึกษา
เอกสารและงานวิจัยที่เกี ่ยวข้อ ผ่านการสังเคราะห์ตัวแปรเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาใน      
การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยทั้งหมด 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 2) ด้านการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ 3) ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ 4) ด้านการวัดและประเมินพัฒนาการ และ         
5) ด้านการนิเทศการศึกษา ตอนที่ 3 เป็นข้อเสนอแนะคำถามปลายเปิดให้เติมข้อความเกี่ยวกับบทบาทของ
ผู ้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสตูล เพื ่อให้ผู ้ตอบแบบสอบถามได้แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอื ่นๆ ใช้การ      
วิเคราะห์ค่าความถี ่ (Frequency) ซึ ่งผู ้ว ิจัยได้นำเสนอสรุปผล อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ ดังนี้        
ผ ู ้ว ิจ ัยดำเน ินการเก ็บรวบรวมข ้อม ูลในร ูปแบบออนไลน์ ด ้วยการสแกน QR Code และตอบ        
แบบสอบถามผ ่านแอพพล ิ เคช ั ่น Google Form ม ีผ ู ้ ตอบแบบสอบถามจำนวน 205 ฉบับ                          
แล้ววิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป เพื ่อหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี ่ย ค่าความเบี ่ยงเบนมาตรฐาน          
การทดสอบสมมติฐานแบบที (t-test) การทดสอบสมมติฐานแบบเอฟ (F-test) การวิเคราะห์ความ  
แปรปรวนทางเดียว จากนั้นจึงอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
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สรุปผลการวิจัย 

 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน

วิชาการระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล สรุปได้ ดังนี้ 
 1. ผลการศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุก
ด้าน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการจัดประสบการณ์
การเรียนรู้ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ ด้านการวัดและประเมินพัฒนาการ  
และด้านการนิเทศการศึกษาตามลำดับ 

1.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน
วิชาการระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ด้านการพัฒนาหลักสูตร    
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลำดับข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุดจากมากไปน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรที่เหมาะสม
และสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และผู้บริหาร
สถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

1.2 ด้านการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาใน
การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  ด้านการ
พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ใน
ระดับมากและมากที่สุด โดยเรียงลำดับข้อที่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุดจากมากไปน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ 
ผู ้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูให้จ ัดประสบการณ์การเร ียนรู ้ให ้กับเด็กปฐมวัยที ่ครอบคลุม
ประสบการณ์สำคัญและสาระที่ควรเรียนรู้ รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจัดเตรียม
วัสดุ อุปกรณ์ต่าง ๆ เพ่ือให้เด็กได้เรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง และผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครู
จัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่ส่งเสริมพัฒนาการทั้ง 4 ด้าน ได้แก ่ด้านร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคมและ
สติปัญญา ส่วนข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยต่ำสุด ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูให้จัดประสบการณ์          
การเรียนรู ้ด้วยกิจกรรมบูรณาการผ่านการเล่น เกิดการลงมือปฏิบัติ ผ่านประสบการณ์ตรงที ่ใช้    
ประสาทสัมผัสท้ังห้า  

1.3 ด้านการพัฒนาสื ่อการเร ียนรู้  พบว่า บทบาทของผู ้บริหารสถานศึกษาในการ
บริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ด้านการพัฒนา
สื่อการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากและมาก
ที่สุด โดยเรียงลำดับข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดจากมากไปน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนานวัตกรรมในการจัดประสบการณ์การเรียนรู ้ รองลงมา คือ ผู ้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูใช้สื่อและเทคโนโลยีที่สอดคล้องกับเนื้อหาในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
และผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูพัฒนาและผลิตสื่อมาใช้ในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้      
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ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการซ่อมแซม ปรับปรุง อุปกรณ์ 
เทคโนโลยีที่ใช้ในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้อยู่ในสภาพที่ใช้งานได้เสมอ 

1.4 ด้านการวัดและประเมินพัฒนาการ พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
บริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  ด้านการวัด
และประเมินพัฒนาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมาก
ทุกข้อ โดยเรียงลำดับข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดจากมากไปน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมให้ครูมีการวัดและประเมินพัฒนาการด้วยวิธีการที่หลากหลาย ได้แก่ การสังเกต การสนทนา 
การสัมภาษณ์ การสะสมผลงาน เป็นต้น รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูนำผลการวัด
และประเมินพัฒนาการมาพัฒนาเด็กให้บรรลุตามมาตรฐาน คุณลักษณะที่พึ งประสงค์ และผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการรายงานผลการวัดและประเมินพัฒนาการให้ผู้เกี่ยวข้องทราบทุกภาค
เรียน ส่วนข้อที ่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการวัดและประเมิน
พัฒนาการตามสภาพจริง  

1.5 ด้านการนิเทศการศึกษา พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน
วิชาการระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ด้านการนิเทศการศึกษา 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุดจากมากไปน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการศึกษา
ค้นคว้าและพัฒนาตนเองในการเพิ่มความรู้และนำความรู้ไปพัฒนาปรับปรุงการจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการให้คำแนะนำ ช่วยเหลือ 
ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาและปรับปรุงวิธีการทำงานของครูแต่ละคนให้มีคุณภาพ และผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการรายงานผลการวัดและประเมินพัฒนาการให้ผู ้เกี ่ยวข้องทราบทุก      
ภาคเรียน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีการประเมินผลการพัฒนางานของครู
ตามสภาพจริง ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

2. ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับ
ปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  จำแนกตามระดับการศึกษา 
ประสบการณ์ทำงาน และขนาดสถานศึกษา ดังนี้ 

2.1 บทบาทของผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาในการบร ิหารงานว ิชาการระด ับปฐมวัย             
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  จำแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวม 
ครูผู ้สอนระดับปฐมวัยที ่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยครูผู้สอนระดับปฐมวัยที่มีระดับการศึกษาแตกต่าง
กัน มีบทบาทของผู ้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยแตกต่างกัน เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ครูผู้สอนระดับปฐมวัยที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อ
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย ด้านการวัดและประเมิน
พัฒนาการแตกต่างกัน และด้านการนิเทศการศึกษามีความแตกต่างกัน ส่วนด้านการพัฒนาหลักสตูร 
ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้และด้านการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ ครูผู้สอนระดับปฐมวัยมีความ
คิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
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2.2 บทบาทของผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาในการบร ิหารงานว ิชาการระด ับปฐมวัย             
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน โดยภาพรวม 
ครูผู้สอนระดับปฐมวัยที่มีประสบการณ์ทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยแตกต่างกัน ครูผู้สอนระดับปฐมวัยที่มีประสบการณ์
ทำงานน้อยกว่า 5 ปี มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ
ระดับปฐมวัย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ส่วนใหญ่ทุกด้านมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เรียงตามค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ด้าน
การพัฒนาหลักสูตร  ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ ด้านการวัดและประเมินพัฒนาการ และด้านการ
นิเทศการศึกษาตามลำดับครูผู้สอนระดับปฐมวัยที่มีประสบการณ์ทำงาน 5-10 ปี มีความคิดเห็นต่อ
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ส่วนใหญ่ทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เรียงตามค่าเฉลี่ยมากไป
หาน้อย ดังนี้ ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ 
ด้านการวัดและประเมินพัฒนาการ และด้านการนิเทศการศึกษาตามลำดับ และครผูู้สอนระดับปฐมวัยที่
มีประสบการณ์ทำงานมากกว่า 10 ปี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล มีความ
คิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ส่วนใหญ่ทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เรียงตาม
ค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการวัด
และประเมินพัฒนาการ ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ และด้านการนิเทศการศึกษาตามลำดับ  
     2.3 บทบาทของผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาในการบร ิหารงานว ิชาการระด ับปฐมวัย             
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล จำแนกตามขนาดสถานศึกษา ครูผู้สอนระดับ
ปฐมวัยที่มีขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
บริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า      
ส่วนใหญ่ทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เรียงตามค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการพัฒนาสื่อการ
เรียนรู้ ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการวัดและประเมินพัฒนาการ 
และด้านการนิเทศการศึกษาตามลำดับ ครูผู้สอนระดับปฐมวัยที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาขนาด
กลาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า ส่วนใหญ่ทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เรียงตามค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการ
จัดประสบการณ์การเรียนรู้ ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการวัดและ
ประเมินพัฒนาการ และด้านการนิเทศการศึกษา ตามลำดับ ครูผู้สอนระดับปฐมวัยที่ปฏิบัติการสอนใน
สถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล มีความคิดเห็นต่อบทบาท
ของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ส่วนใหญ่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากและมากที่สุด เรียงตามค่าเฉลี่ยมากไป
หาน้อย ดังนี้ ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ด้านการนิเทศการศึกษา 
ด้านการพัฒนาหลักสูตร และด้านการวัดและประเมินพัฒนาการตามลำดับ 
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    ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน
วิชาการระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสตูล จำแนกตามขนาด
สถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวมครูผู้สอนระดับปฐมวัยที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาขนาดต่างกัน มี
ความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยไม่แตกต่างกัน
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ครูผู้สอนระดับปฐมวัยที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาขนาด
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยไม่
แตกต่างกันทุกด้าน 

3. ผลการศึกษาข้อเสนอแนะของครูผู้สอนระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสตูล เกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย    
ที่มีข้อเสนอแนะสูงสุดสามอันดับแรก ได้แก่ ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้  ด้านการวัดและ
ประเมินพัฒนาการและด้านการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ตามลำดับ และเม่ือพิจารณาข้อเสนอแนะเป็นราย
ข้อ พบว่า  

3.1 ข้อเสนอแนะด้านการพัฒนาหลักสูตร  
     ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย ให้ความสำคัญ

และมีส่วนร่วมในการจัดทำและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย จัดให้มีการอบรมการจัดทำหลักสูตร
ให้แก่ครูผู ้สอนระดับปฐมวัย มีการพัฒนา ปรับปรุงหลักสูตรที่เหมาะสม และมีแนวทางในการจัด
ประสบการณ์ให้เด็กมีพัฒนาการทุกด้าน  

3.2 ข้อเสนอแนะด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้  
     ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่ เหมาะสม สอดคล้องกับ

หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย ส่งเสริมและสนับสนุนสื่อและงบประมาณในการจัดเตรียมวัสดุ อุปกรณ์ให้
พร้อมต่อการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ด้วยกิจกรรมบูรณาการผ่านการเล่น เกิดการลงมือปฏิบัติ     
ผ่านประสบการณ์ตรงที่ใช้ประสาทสัมผัสทั้งห้า ส่งเสริมให้ครูนำหลักสูตรไปใช้เป็นกรอบแนวคิดในการ
จัดทำแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ที่สอดแทรกความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรม และมี
การนิเทศติดตามผลการจัดประสบการณ์ในระดับปฐมวัยเป็นอย่างดี  

3.3 ข้อเสนอแนะด้านการพัฒนาสื่อการเรียนรู้  
     ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูเข้าร่วมอบรมพัฒนาและผลิตสื่อที่ส่งเสริมพัฒนาการทั้ง 

4 ด้าน จัดสภาพแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ นำไปใช้ให้สอดคล้องกับหน่วยการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ครูมีการ
ซ่อมแซม ปรับปรุง อุปกรณ์ เทคโนโลยีให้ทันสมัย เพียงพอและอยู่ในสภาพที่ใช้งานได้เสมอ และให้ครู
มีการประเมินผลการใช้สื่อในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้  

3.4 ข้อเสนอแนะด้านการวัดและประเมินพัฒนาการ  
     ผู ้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการประเมินพัฒนาการเด็ก ตามมาตรฐานและ

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ด้วยวิธีการที่หลากหลาย อย่างสม่ำเสมอ ตามสภาพจริงโดยคำนึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคล ให้ครูมีการรายงานผลการวัดและประเมินพัฒนาการให้ผู้เกี่ยวข้องทราบทุก
ภาคเรียน ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการประเมินพัฒนาการ คอยกำกับติดตามการประเมินผล 
และผู้บริหารสถานศึกษาคอยอำนวยความสะดวก สร้างความเข้าใจ ให้คำชี้แนะส่งเสริมการพัฒนา
งานวัดและประเมินผล  
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3.5 ข้อเสนอแนะด้านการนิเทศการศึกษา  
     ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความรู้ความเข้าใจก่อนการนิเทศ เพื่อที ่จะสามารถให้

คำแนะนำ ช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูนำผลจากการนิเทศ มาพัฒนาการเรียนการสอน มีการ
ประเมินผลการพัฒนางานของครูตามสภาพจริง ด้วยวิธีการที่หลากหลาย อย่างสม่ำเสมอ ให้ครูมีส่วน
ร่วมในการนิเทศการศึกษาของตนเองและเพ่ือนครู เพ่ือเสริมสร้างกัลยาณมิตรในการปฏิบัติงาน นิเทศ
ครูอย่างเป็นมิตร ส่งเสริมให้ครูมีการศึกษาค้นคว้าและพัฒนาตนเองในการเพ่ิมความรู้และนำความรู้ไป
พัฒนาปรับปรุงการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ 

 
อภิปรายผล 
 

การผลการวิจัยเรื่อง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ผู้วิจัยได้นำผลมาอภิปรายตามวัตถุประสงค์และ
สมมติฐาน โดยการนำเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องมาอ้างอิง สนับสนุน ตามวัตถุประสงค์ดังนี้  

1. ผลการศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงตามค่าเฉลี ่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ ด้านการวัดและประเมิน
พัฒนาการ และด้านการนิเทศการศึกษาตามลำดับ ทั้งนี ้อาจเป็นเพราะการบริหารงานวิชาการมี
ความสำคัญและเป็นหัวใจของการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยที ่มุ ่งให้ผู ้เรียนมีทักษะในการดำเนิน
ชีวิตประจำวันได้อย่างมีความสุข การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ กิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู ้เรียนบรรลุ
จุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และที่สำคัญผู้บริหารสถานศึกษา
และครูผู้สอนระดับปฐมวัย ตระหนักถึงความสำคัญและเข้าใจภาระหน้าที่ของการบริหารงานวิชาการ
ระดับปฐมวัย และระบบการดำเนินงานทางด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้ ด้านการพัฒนาสื่อ ด้านการวัดและประเมินผล และด้านการนิเทศการศึกษา ในระดับปฐมวัย
เป็นอย่างดี สอดคล้องกับงานวิจัยของสุภาพร ปานหอม (2564: 80) ได้ศึกษางานวิจัยเรื ่อง การ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานระดับปฐมวัย สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1  ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ สุพรรษา ใจอารีย์ (2561: 96) ได้ศึกษางานวิจัยเรื ่อง การบริหารวิชาการระดับปฐมวัยใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ผลการวิจัย       
มีการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ      
ต้องตา กวดนอก (2556: 89) ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง การศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อสมรรถนะ
การบริหารงานวิชาการของผู ้บร ิหารสถานศึกษาโรงเร ียนในกลุ ่มเขตพื ้นที ่กร ุงเทพฯ กลาง            
สำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย โดยรวมอยู่ระดับมาก  

จากผลการวิจัย เรื ่อง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับ
ปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า        
โดยภาพรวมทั้ง 5 ด้าน อยู่ในระดับมาก ซึ่งสามารถอภิปรายผลเป็นรายด้านได้ดังนี้ 
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1.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรที่
เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร สามารถพัฒนา ปรังปรุงหลักสูตรให้มีความเหมาะสม ตอบสนองต่อ
บริบทของสถานศึกษา สภาพท้องถิ่นและความต้องการของเด็ก ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการ
วิเคราะห์หลักสูตร และจัดทำเนื้อหาสาระให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2550 โดยเปิดอากาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดทำหลักสูตร และสอดคล้องกับ
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 ที่ม ุ ่งให้บการบริหารวิชาการระดับปฐมวัยมี
ประสิทธิภาพและให้เด็กมีพัฒนาการตามวัยเต็มตามศักยภาพ และมีความพร้อมในการเรียนรู้ต่อไป 
ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องกำหนดจุดหมายเพื่อให้เกิดผลกับเด็กเมื่อจบการศึกษาระดับปฐมวัย ให้
เด็กมีร่างกายเจริญเติบโตตามวัย แข็งแรงและมีสุขนิสัยที่ดี  มีสุขภาพจิตดี มีสุนทรียภาพ มีคุณธรรม 
จริยธรรมและจิตใจที่ดีงาม มีทักษะชีวิตและปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีวินัย
และอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข และมีทักษะการคิด การใช้ภาษาสื่อสารและการแสวงหาความรู้
ได้เหมาะสมกับวัย ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูผู้สอนระดับปฐมวัยนำหลักสูตรไปใช้เป็นแนวทางในการจัด
ประสบการณ์ให้เด็กมีพัฒนาการทุกด้าน ทั้งทางร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคมและสติปัญญา โดยอยู่บน
พื้นฐานของประสบการณ์เดิมที่เด็กมีอยู่และประสบการณ์ใหม่ที่เด็กจะได้รับ มีความหมายกับตัวเด็ก 
โดยมีการกำกับติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาระดับปฐมวัย เพื่อนำมาปรับปรุง
และพัฒนาใหม่ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น สอดคล้องกับ ยุพา พรมแย้ม (2562: 95) ได้วิจัยเรื่องการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอบางบัวทอง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน
อำเภอบางบัวทอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก  

1.2 ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากและมากที่สุด ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม
ครูผู้สอนระดับปฐมวัยให้จัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับเด็กปฐมวัยที่ครอบคลุมประสบการณ์สำคัญ
และสาระที่ควรเรียนรู้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 ในส่วน
ของสาระการเรียนรู้จะประกอบด้วย 2 ส่วน คือ 1) ประสบการณ์สำคัญ และ 2) สาระที่ควรเรียนรู้ ทั้ง
สองส่วนมีความสำคัญในการส่งเสริมพัฒนาการด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา การ
จัดการเรียนรู้เป็นกระบวนการที่มีความสำคัญในการพัฒนาเด็กให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่หลักสูตร
กำหนด ผู้บริหารสถานศึกษาเห็นถึงสำคัญของงานวิชาการระดับปฐมวัย ดำเนินการพัฒนาหลักสูตร
เป็นกระบวนการ นำหลักสูตรไปใช้เป็นกรอบแนวคิดในการบริหารด้านวิชาการ ส่งเสริมให้ครูผู้สอน
ระดับปฐมวัยจัดทำแผนการเรียนรู้ตามประสบการณ์สำคัญและสาระที่ควรเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ ส่งเสริมให้ครูผู้สอนระดับปฐมวัยจัดกระบวนการเรียนรู้โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้
สอดคล้องกับความสนใจความถนัดของผู้เรียน ครูผู้สอนระดับปฐมวัยจะต้องยึดสาระการเรียนรู้นี้ไปใช้
เป็นแนวทางในการจัดทำแผนการจัดประสบการณ์ให้เหมาะสม และครอบคลุมกับพัฒนาการตามวัย
ของเด็ก ที่เด็กควรได้รับและปฏิบัติได้ จัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับเด็กปฐมวัยที่ครอบคลุม
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ประสบการณ์สำคัญและสาระที่ควรเรียนรู้ที่เด็กสนใจและที่ผู้สอนกำหนด มีความยืดหยุ่น จัดเตรียม
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกห้องเรียนให้มีความพร้อมต่อการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
ด้วยจัดกิจกรรมบูรณาการผ่านการเล่น ลงมือปฏิบัติจริง ผ่านประสบการณ์ตรงที่ใช้ประสาทสัมผัส ทั้ง
ห้าและจัดเตรียมวัสดุ อุปกรณ์ต่าง ๆ เพื่อเกิดการเรียนรู้ ทักษะ คุณธรรม จริยธรรม รวมทั้ง เกิดการ
พัฒนาทั้งด้านร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคมและสติปัญญา ซึ่งสอดคล้องกับ มณฑา วงษาไฮ (2564: 
18) ได้วิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการระดับ
ปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2        
ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

1.3 ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากและมากที่สุด โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมให้ครูผู้สอนระดับปฐมวัยมีการพัฒนานวัตกรรมในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะมีการทดลองใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีต่าง ๆ ก่อนนำมาใช้ประกอบการจัดประสบการณ์
การเรียนรู้จริง มีการจัดหาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการจัดกิจกรรมอย่างเหมาะสมกับ
ความสนใจและวัยของเด็ก อีกทั้งยังมีการวางแผนการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในกิจกรรมการ
จัดประสบการณ์การเรียนรู้ร่วมกันของผู้บริหารสถานศึกษาและครู  ผู ้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม 
สนับสนุนในด้านงบประมาณและปัจจัยต่างๆในการจัดทำและพัฒนาสื่อการเรียนรู้ ให้ครู ผู้สอนระดับ
ปฐมวัย พัฒนาและผลิตสื่อที่เป็นรูปธรรม มีการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาที่สอดคล้องกับหน่วยการ
เรียนรู้ นำมาใช้ในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับเด็ก ส่งเสริมให้มีการสร้างและจัดหาสื่อ แหล่ง
เรียนรู้มาใช้เสริมเพื่อให้ผู้เรียนมีความเข้าใจและสร้างรูปธรรมขึ้นในใจได้ เพื่อส่งเสริมพัฒนาการทั้ง 4 
ด้าน ให้มีการซ่อมแซม ปรับปรุงวัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยี ให้อยู่ในสภาพที่พร้อมใช้งาน สื่อเหล่านี้จะ
เป็นตัวกลางในการนำความรู้จากผู้สอนสู่เด็ก ทำให้เด็กเกิดการเรียนรู้ตามจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้ มี
การประเมินผลการใช้สื่อการเรียนรู้ของเด็ก ส่งเสริมให้ครูผู้สอนระดับปฐมวัยมีการพัฒนานวัตกรรมใน
การจัดประสบการณ์ สามารถสร้างบรรยากาศทางกายภาพภายในสถานศึกษา ช่วยส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพมากกว่าการสอนที่ไม่มีสื่อ ซึ่งสอดคล้องกับวิจัยของ สาธิตา แดงภิรมย์ (2560: 
17) ได้วิจัย เรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยตามกรอบมาตรฐานหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัย พุทธศักราช 2560 ของโรงเรียนในสำนักงานเขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย 
พบว่า แนวทางการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยตามกรอบมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
พุทธศักราช 2560 ของโรงเรียนในสำนักงานเขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านสื่อการเรียนการ
สอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

1.4 ด้านการวัดและประเมินพัฒนาการ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้
ครผูู้สอนระดับปฐมวัย มีการวัดและประเมินพัฒนาการด้วยวิธีการที่หลากหลาย ได้แก่ การสังเกต การ
สนทนา การสัมภาษณ์ การสะสมผลงาน เป็นต้น ทั้งนี้ก่อนที่จะดำเนินการประเมินพัฒนาการของเด็ก
ให้สอดคล้องกับมาตรฐานและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ผู ้บริหารสถานศึกษาจะต้องกำหนดแนว
ทางการประเมินพัฒนาการของเด็กปฐมวัยทั้ง 4 ด้าน กำหนดวิธีการวัดและเครื่องมือการวัดและ
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ประเมินพัฒนาการ กำหนดเกณฑ์การวัดและระดับคุณภาพในการวัดและประเมินพัฒนาการ กำหนด
แนวทางการสรุปผลการวัดและประเมินพัฒนาการและกำหนดแนวทางการรายงานผลการวัดและ
ประเมินพัฒนาการที่สอดคล้องกับมาตรฐาน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตัวบ่งชี้และสภาพที่พึง
ประสงคข์องเด็กปฐมวัย ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครผูู้สอนระดับปฐมวัย มีการประเมินพัฒนาการ
เด็ก ด้วยวิธีการที่หลากหลายอย่างสม่ำเสมอ ตามสภาพจริงโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
ให้ครูผู้สอนระดับปฐมวัย มีการรายงานผลการวัดและประเมินพัฒนาการให้ผู้เกี่ยวข้องทราบทุกภาค
เรียน ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการประเมินพัฒนาการ คอยกำกับติดตามการประเมินผล และ
ผู้บริหารสถานศึกษาคอยอำนวยความสะดวก สร้างความเข้าใจ ให้คำชี้แนะส่งเสริมการพัฒนางานวัด
และประเมินผล สอดคล้องกับวิจัยของ ระวีวรรณ ทิพยานนท์ (2564: 258) ได้วิจัยเรื่อง กลยุทธ์การ
บริหารวิชาการโรงเรียนปฐมวัยตามแนวคิดทักษะสมองเพ่ือชีวิตที่สำเร็จ ผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์การ
บริหารวิชาการโรงเรียนปฐมวัยตามแนวคิดทักษะสมองเพื่อชีวิตที่สำเร็จ ด้านการวัดและประเมิน
พัฒนาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

1.5 ด้านการนิเทศการศึกษา พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า อยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนระดับ
ปฐมวัย มีการศึกษาค้นคว้าและพัฒนาตนเองในการเพ่ิมความรู้และนำความรู้ไปพัฒนาปรับปรุงการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษามีการดำเนินการ
นิเทศการศึกษา โดยให้ครูผู้สอนระดับปฐมวัยได้รับการนิเทศในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับ
เด็ก ใหค้ำแนะนำ ช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาและปรับปรุงวิธีการทำงานให้แก่ครูผู้สอนระดับ
ปฐมวัยแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ ให้ได้รับข้อมูลย้อนกลับจากผู้นิเทศ (ผู้บริหารสถานศึกษาและเพื่อน
ครู) นำไปสู่การแก้ไข ปรับปรุงและเพิ่มเติม เพื่อวางแผนออกแบบและปรับเปลี่ยนวิธีการในการจัด
ประสบการณ์ด้วยตนเอง โดยผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือนครูและครูผู้ได้รับการนิเทศ มีส่วนร่วมในการ
นิเทศการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ซึ ่งกันและกันอย่างเป็นกัลยาณมิตร ไม่เน้นการบอกความรู้       
แต่ปรับเปลี่ยนเป็นผู้อำนวยความสะดวกให้ข้อมูลย้อนกลับแก่กันและกัน ตลอดจนสามารถเรียนรู้จาก
เอกสารแนวการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ระดับปฐมวัย มีการประเมินผล การพัฒนางานตามสภาพ
จริง ดำเนินการด้วยวิธีการที่หลากหลาย เพื่อให้ได้เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในทางที่ดีขึ้น ให้ผู้สอนเกิด
ความเชื่อมั่นว่า ได้ปฏิบัติงานอย่างถูกต้อง ก้าวหน้าและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนและตัวครูเอง  
ตลอดจนการกระตุ้นให้ครูมีการศึกษาค้นคว้าและพัฒนาตนเองในการเพิ่มความรู้และนำความรู้ไป
พัฒนาปรับปรุงการจัดประสบการณ์การเรียนรู้  ให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับวิจัยของ กาญจนา 
จันทรประจำ (2564: 83) ได้วิจัย เรื ่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของครูใน
โรงเรียนอำเภอเมืองตากสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 
ด้านการนิเทศการศึกษา ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก   

2. ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับ
ปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ดังนี้ 

   2.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ
ระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  จำแนกตามระดับการศึกษา       
โดยภาพรวม ครูผู้สอนระดับปฐมวัยที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของ
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ผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยครูผู้สอนระดับปฐมวัยที่มีระดับการศึกษา
แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการวัดและประเมินพัฒนาการแตกต่างกัน และด้าน
การนิเทศการศึกษามีความแตกต่างกัน ส่วนด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้และด้านการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ ครูผู้สอนระดับปฐมวัยมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะ ครูผู้สอนระดับปฐมวัยที่มีระดับการศึกษาในระดับที่สูง เมื่อได้เรียนรู้ในการทำงานร่วมกับ
ผู้บริหารสถานศึกษาแต่ละคนที่ให้ความสำคัญ ความสนใจและความใส่ใจในด้านการวัดและประเมิน
พัฒนาการ และด้านการนิเทศการศึกษาที่แตกต่างกัน ทำให้ครูผู้สอนระดับปฐมวัยมีความเข้าใจ มี
ทัศนคติและมีความคิด กล้าแสดงออกทางความคิดเห็น เกิดการยอมรับความคิดเห็น พฤติกรรม 
ลักษณะการทํางานและบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ ด้านการวัดและ
ประเมินพัฒนาการ และด้านการนิเทศการศึกษาในระดับการศึกษาปฐมวัยแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้อง
กับวิจัยของ ภัทรินทร์ สัตย์พงษ์ และอุไร สุทธิแย้ม (2565 : 74-75) ได้ศึกษาเรื่อง บทบาทของ
ผู้บริหารสถานศึกษาต่อการพัฒนางานวิชาการของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกันใน
โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1           
มีการพัฒนางานวิชาการในโรงเรียนมาตรฐานสากล ในภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน 

2.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ
ระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน 
โดยภาพรวม ครูผู้สอนระดับปฐมวัยที่มีประสบการณ์ทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาท
ของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยแตกต่างกัน ครูผู้สอนระดับปฐมวัยที่มี
ประสบการณ์ทำงานน้อยกว่า 5 ปี 5-10 ปี และมากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกประสบการณ์
ทำงาน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ส่วนใหญ่ทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล จำแนกตามประสบการณ์ทำงานมีความแตกต่าง
กันในด้านการวัดและประเมินพัฒนาการ และด้านการนิเทศการศึกษา ผู้วิจัยจึงทำการทดสอบรายคู่
ด้วยวิธีการของ  เชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) จำแนกตามประสบการณ์ทำงานโดยภาพรวม ผลการ
ทดสอบรายคู่ของประสบการณ์ทำงานที่มีความแตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ส่งเสริม สนับสนุนและให้ความสำคัญในการ
พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ ให้ครูผู้สอนระดับปฐมวัยเข้ารับการอบรมในหลักสูตรหรือโครงการต่างๆ 
ที่จะนำไปใช้ในการพัฒนาตนเองและพัฒนาปรับปรุงเพิ่มเติมการจัดประสบการณ์ในห้องเรียน ส่งผล
ให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและพัฒนาเด็กให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายการศึกษา ครูผู้สอนระดับ
ปฐมวัยที่มีประสบการณ์ทำงานน้อย จะมีความคิดและทัศนะคติในการเข้ารับการอบรมหรือค้นคว้าหา
ความรู้ หาโอกาสในการพัฒนาตนเองในเรื่องใหม่ๆ ค่อนข้างมากกว่าครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ทำงาน
มาก และยังมีความรู้และประสบการณ์ในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้แบบใหม่ๆ น้อย ดังนั้น
ครูผู้สอนระดับปฐมวัยที่มีประสบการณ์ทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการบร ิหารงานว ิชาการระด ับปฐมว ัยแตกต ่างก ัน  สอดคล ้องก ับว ิจ ัยของ                      
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ปิยาภรณ์ พูลชัย (2565 : 74-75) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู ้เรียนเป็นสำคัญ ตามความคิดเห็นของครูผู ้สอน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี   ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบข้อมูล จำแนก
ตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยภาพรวมและรายด้านมีความแตกต่างกัน ซึ่งผลการวิจัย สะท้อน
ให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาให้การส่งเสริม สนับสนุนครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการทำงานที่
แตกต่างกัน ในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญไม่เท่าเทียมกัน สอดคล้องกับวิจัยของ 
มณฑา วงษาไฮ และจิราภรณ์ ผันสว่าง (2564: 17) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการระดับ
ปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับวิจัยของ ฐาวรดา วิเชียรฉาย และวิรัตน์ มณีพฤกษ์ (2566: 
109) ได้ทำการวิจัยเรื่อง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครู ด้านการจัดการเรียนการ
สอนยุคดิจิทัล ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ จำแนกตาม
ประสบการณ์ในการทำงาน ภาพรวมแตกต่างกัน  
     2.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ  
ระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  จำแนกตามขนาดสถานศึกษา 
ครูผู้สอนระดับปฐมวัยที่มีขนาดสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า ส่วนใหญ่ทุกด้านมีค่าเฉลี ่ยอยู ่ในระดับมาก ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบโดย    
ภาพรวม ครูผู ้สอนระดับปฐมวัยที ่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ    
บทบาทของผู ้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยไม่แตกต่างกันและเมื่อ    
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ครูผู ้สอนระดับปฐมวัยที ่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาขนาดต่างกัน          
มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยไม่แตกต่าง  
กันทุกด้าน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ส่งเสริมและสนับสนุน       
ให้มีความพร้อมทางด้านปัจจัยในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย ไม่ว่าจะด้วยกระบวนการตรวจ
เยี่ยมเพื่อเตรียมความพร้อมการเปิดเรียนในปีการศึกษาใหม่ การสำรวจความต้องการด้านปัจจัยในการ
บริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย การจัดสรรครูผู้สอนระดับปฐมวัยให้ครบตามจำนวนห้องเรียนและ
เหมาะสมกับความต้องการของผู้เรียน การประเมินผลการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย เพื่อให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยให้ประสบผลสำเร็จให้เป็นที่ยอมรับของผู้ปกครองเป็นที่    
จับตามองและคาดหวังของสังคมในการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย จึงเห็นได้ว่า สถานศึกษาทุกขนาด 
ได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนจากสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสตูลในด้านต่างๆ          
เท่าเทียมกัน จึงทำให้ครูผู้สอนระดับปฐมวัยที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาทุกขนาด มีความคิดเห็น   
ต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยไม่แตกต่างกัน สอดคล้อง    
กับวิจัยของ ผุสดี อินทร์ผาย (2564: 108) ได้ทำการวิจัยเรื ่อง การดำเนินงานตามมาตรฐานสถาน    
พัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นจังหวัดสระบุรี  ผลการวิจัยพบว่า     
ผู ้บริหารและครูที ่ปฏิบัติงานในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยที ่มีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ  
ดำเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ สังกัดองค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่นจังหวัด
สระบุรีในภาพรวมและทุกรายด้านไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ พรวิสาข์ มะลาศรี                       
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(2559: 168) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ปัญหาการดำเนินงานตามมาตรฐานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอำเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์ ผลการวิจัยพบว่า บุคลากรที่ปฏิบัติงาน    
ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มีขนาดต่างกัน มีปัญหาปัญหาการดำเนินงานตามมาตรฐานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นในเขตอำเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ ์ ไม่แตกต่างกัน และ     
สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิทวัช แดงประสาท (2563: 97) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ ระหว่าง  
การดำเนินงานกับความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้เสียในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การ บริหารส่วน
ตำบลในจังหวัดนครพนม ผลการวิจัย พบว่า การดำเนินงานในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จำแนก ตามขนาด  
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
 3. ผลการศึกษาข้อเสนอแนะของครูผู้สอนระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสตูล เกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย    
ที่มีข้อเสนอแนะสูงสุดสามอันดับแรก ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ด้านการวัดและประเมิน
พัฒนาการและด้านการนิเทศการศึกษา ตามลำดับ และเมื ่อพิจารณาข้อเสนอเป็นรายข้อ พบว่า      
ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้ครูผู้สอนระดับปฐมวัยนำ
หลักสูตรไปใช้เป็นกรอบแนวคิดในการจัดทำแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ที่สอดแทรกความรู้ 
ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรม และมีการนิเทศติดตามผลการจัดประสบการณ์สอดคล้องกับหลักสตูร
การศึกษาปฐมวัย ด้านการวัดและประเมินพัฒนาการ ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมและส่งเสริมให้
ครูผู ้สอนระดับปฐมวัยมีการประเมินพัฒนาการเด็ก ตามมาตรฐานและคุณลักษณะที่พึงประสงค์      
คอยกำกับติดตามการประเมินผลและอำนวยความสะดวก สร้างความเข้าใจ ให้คำชี้แนะส่งเสริมการ
พัฒนางานวัดและประเมินผลและด้านการนิเทศการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความรู้ความ
เข้าใจก่อนการนิเทศ เพื่อที่จะสามารถให้คำแนะนำ ช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูผู้สอนระดับ
ปฐมวัยนำผลจากการนิเทศ มาพัฒนาการเรียนการสอน มีการประเมินผลการพัฒนางานของครูผู้สอน
ระดับปฐมวัย ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ให้ความสำคัญ
ในเรื่องของบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในสถานศึกษา 
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย มีความสำคัญอย่างยิ่งในการ
พัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา เพราะเป็นการศึกษาระดับเริ่มต้นของเด็ก ทั้งนี้ผู้บริหารสถานศึกษา
ต้องมีการคำนึงถึงบทบาทของตนเองอยู่ตลอดเวลา ให้เป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่มีศักยภาพ คุณภาพ 
โดยต้องเป็นบุคคลที่มีความใฝ่รู้อยู่เสมอ มีความสามารถ ความเข้าใจ รอบรู้ มีทักษะในการบริหารงาน
วิชาการระดับปฐมวัยได้เป็นอย่างดี ตลอดจนมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีในการประสานความร่วมมือทั้งภายใน
และนอกสถานศึกษา ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารการศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษาของตนเอง ให้
บรรลุผลสำเร็จตามนโยบายที่ตั้งไว้ การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย หากผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ มี
ทักษะในการบริหารอย่างเต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพ จะทำให้เกิดประสิทธิผลกับสถานศึกษานั้น
ตามไปด้วย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ยังมีการปฐมนิเทศผู้บริหารสถานศึกษาที่
ได้รับการบรรจุใหม่ เน้นย้ำ ถึงแนวทางในการบริหารสถานศึกษาให้มีทิศทางเดียวกัน เพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในต้นสังกัด ให้มีคุณภาพและยังเน้นย้ำให้ผู้บริหารสถานศึกษามี
ทัศนะในการบริหารงานวิชาการที่ก้าวหน้า ทันสมัยและทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคปัจจุบัน 
ตลอดจนมีการประเมินการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในทุกๆด้าน กำกับดูแลเอาใจใส่ที่มี  
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ความเป็นกัลยาณมิตรเป็นระยะ อย่างต่อเนื ่อง เพ่ือพัฒนาบทบาทของผู ้บริหารสถานศึกษาใน
บริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในสถานศึกษา ให้มีคุณภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการศึกษา
ปฐมวัยในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ซึ่งสอดคล้องกับแนวความคิดของ เพ็ญนภา 
พลับฉิม (2559: 14) ความสำคัญของภาวะผู้นำทางวิชาการว่า เป็นคุณลักษณะที่สำคัญของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการเน้นกิจกรรมการเรียนการสอน แก้ไขการจัดการเรียนการสอนเป็นความสามารถ  
โน้มน้าวจูงใจหรือชี้นำบุคคลในสถานศึกษาและผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจและตระหนักในจุดมุ่งหมายของ   
การจัดการศึกษา การส่งเสริมและสนับสนุนกลุ่มเพ่ือนำไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมาย นำความรู้ทักษะ
ต่างๆ มาใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ กำกับติดตามให้บุคคลทำงานเป็นระบบ แนะแนวประสานงานให้ความ
สะดวก สร้างความเชื่อมั่น ความนับถือกำลังใจและความอบอุ่นในการร่วมงาน ดูแลให้ความช่วยเหลือ
ให้ผู้ร่วมงานสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้ 

 
ข้อเสนอแนะ 

 
    การค้นคว้าอิสระ เรื ่อง บทบาทของผู ้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ       
ระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  โดยผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพื่อเป็น
แนวทางในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ ดังนี้ 

 
1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

       การค้นคว้าอิสระ เรื่อง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับ
ปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสตูล โดยผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพื่อเป็น
แนวทางในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ คือ 

 1.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร  
     ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องทำความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย เพ่ือหา

แนวทางในการจัดประสบการณ์ให้เด็กที่เน้นการนำเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการบริหารชั้นเรียน 
 1.2 ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้  
     ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาจะต้องจ ัดหา งบประมาณและปัจจ ัยต ่างๆในการจัด

ประสบการณ์การเรียนรู ้ เพื ่อส่งเสริมสนับสนุนให้มีความพร้อมและมีความเพียงพอต่อการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ จัดหากิจกรรมและโครงการต่างๆ ให้ครูผู้สอนระดับปฐมวัยเข้าร่วมอบรม
พัฒนาและผลิตสื่อ จัดสภาพแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ ที่ส่งเสริมพัฒนาการนำไปใช้ให้สอดคล้องกับหน่วย
การเรียนรู้  

 1.3 ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนรู้  
     ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ครูผู้สอนระดับปฐมวัย มีการพัฒนาด้านสื่อนวัตกรรม

เทคโนโลยีเพื ่อการศึกษาระดับปฐมวัย ควรมีการศึกษาวิเคราะห์ความจำเป็นในการใช้สื ่อและ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนประสานความร่วมมือกับ ผู้ปกครอง 
สถาบันองค์กร ชุมชน ในการจัดหาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาเพิ่มเติมทั้งที่เป็นสื่อ
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ธรรมชาติและสื่อที่ทันสมัย ส่งเสริมให้ครูผู ้สอนระดับปฐมวัย มีการซ่อมแซม ปรับปรุง อุปกรณ์ 
เทคโนโลยีให้ทันสมัย 

 1.4 ด้านการวัดและประเมินพัฒนาการ  
     ผู ้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีส่วนร่วมในการวัดและการประเมินพัฒนาการ         

เพ่ือทราบว่า เด็กมีพัฒนาการการเรียนรู้เป็นอย่างไร แล้วนำไปพัฒนาหาแนวทางในการส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ให้เด็กต่อไป 

   1.5 ด้านการนิเทศการศึกษา  
        ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการกำกับ ติดตามและประเมินผลการจัดประสบการณ์     

การเรียนรู้ ประชุม ชี้แจงครูผู้สอนระดับปฐมวัยให้เข้าใจถึงจุดมุ่งหมายและแนวทางของการนิเทศการ
จัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับเด็กและดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบชัดเจน 

 
2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
    2.1 ควรศึกษาด้านอื ่นๆ ที ่นอกเหนือจากบทบาทของผู ้บริหารสถานศึกษาในการ

บริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย เช่น ปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที่ส่งต่อการบริหารงานวิชาการ
ระดับปฐมวัย  

    2.2 ควรมีการทำวิจัยเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงาน
ด้านอื่นๆ เช่น ด้านงบประมาณ ด้านการจัดสรรหาวัสดุอุปกรณ์ในการจัดประสบการณ์จากหน่วยงาน
ภายนอก ด้านการบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาน และการบริหารงานทั่วไประดับปฐมวัยใน
สถานศึกษาเป็นต้น 

    2.3 ควรมีการศึกษาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ตามความคิดเห็นของ ผู้ปกครอง และกรรมการสถานศึกษา 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ 
 

1. อาจารย์ ดร.มนต์ทิวา ไชยแก้ว   ตำแหน่ง อาจารย์ 
สถานที่ทำงาน คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
ผู้เชี่ยวชาญ ด้านการวัดผลการศึกษา 

 
2. ดร.เอกวัสส์ มากสุข    ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถานศึกษา 

สถานที่ทำงาน โรงเรียนชุมชนควนดิน
แดงมิตรภาพที่ 173 
ผู้เชี่ยวชาญ ด้านการบริหารการศึกษา 

 
3. นายพนัส ภิรมย์รักษ์    ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถานศึกษา 

สถานที่ทำงาน โรงเรียนวัดท่าเสม็ด 
ผู้เชี่ยวชาญ ด้านการบริหารการศึกษา 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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QR Code แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 

สำหรับครูผู้สอนระดับปฐมวัยในสถานศึกษา สังกัด สพป.สตูล จำนวน 205 คน 
 

  
https://forms.gle/PGjVoKCzwDZ4jmef7  

 
ใคร่ขอความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามถึงวันที่ 8 พฤษภาคม พ.ศ.2567 

สอบถามข้อมูลเพิ่มเติมได้ที่ นางสาวพัชริดา โสะตา หมายเลขโทรศัพท์ 09๕-๔๑๖๘๐๘๐ 
ตำแหน่ง ครู โรงเรียนบ้านราวปลา  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

 
**ขอขอบพระคุณทุกท่านที่ให้ความอนุเคราะห์และให้ความร่วมมืออย่างดีย่ิง** 
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แบบสอบถามเพื่อการค้นคว้าอิสระ 

เรื่อง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 

 
คำชี้แจง 

1. แบบสอบถามนี้ มีวัตถุประสงค์ 
1.1 เพ่ือศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย             

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
1.2 เพ่ือเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัย ตามความคิดเห็นของครูผู้สอนระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สตูล ตามระดับการศึกษา ประสบการณ์ทำงานและขนาดสถานศึกษา 

1.3 เพ่ือศึกษาข้อเสนอแนะเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน
วิชาการระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 

2.   แบบสอบถามนี้แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ

ระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด (Open-end Questionnaire) แสดงความคิดเห็น

เกี่ยวกับข้อเสนอแนะต่าง ๆ เกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย 
3.   แบบสอบถามนี้ใช้กับครูผู้สอนระดับปฐมวัย เป็นผู้ให้ข้อมูลแบบสอบถาม จึงใคร่ขอความ

กรุณาจากครูผู้สอนระดับปฐมวัย โปรดได้กรอกแบบสอบถามทุกข้อด้วยความเป็นจริง 
4.   แบบสอบถามชุดนี้ ใช้สำหรับเก็บข้อมูลเพ่ือการวิจัยเท่านั้น ไม่มีผลกระทบต่อผู้ตอบ

แบบสอบถามแต่อย่างใด และคำตอบของท่านจะถูกเก็บเป็นความลับ 
 

ขอขอบคุณทุกท่านที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสนี้ 
 
 
 
 
 

       นางสาวพัชริดา โสะตา 
         นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คำชี้แจง : โปรดทำเครื่องหมาย  ในช่อง  ที่ตรงกับสถานภาพของท่าน 

   1.   ระดับการศึกษา 
 ปริญญาตรี 
 สูงกว่าปริญญาตรี 

   2.   ประสบการณ์ทำงาน 
 น้อยกว่า 5 ปี 
 5 – 10 ปี 
 มากกว่า 10 ปี 

   3.    ขนาดสถานศึกษา 
 สถานศึกษาขนาดเล็ก (นักเรียนตั้งแต่ 1-120 คน) 
 สถานศึกษาขนาดกลาง (นักเรียนตั้งแต่ 121-600 คน) 
 สถานศึกษาขนาดใหญ่ (นักเรียนตั้งแต่ 601-1,500) 

 
ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
    1. แบบสอบถามตอนนี้เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในสถานศึกษาของท่าน 

   2.  แบบสอบถามตอนนี้ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่าซึ่งมีตัวเลือก 5 ระดับ ซึ่งมีเกณฑ์
ในการพิจารณา ดังนี้ 

 5  หมายถึง  บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย
อยู่ในระดับ มากที่สุด 

 4  หมายถึง  บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย
อยู่ในระดับ มาก 

 3 หมายถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย
อยู่ในระดับ ปานกลาง 

 2 หมายถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย
อยู่ในระดับ น้อย 

 1 หมายถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย
อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
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โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความเห็นของท่านมากที่สุดและโปรดตอบทุกข้อ 
 

ข้อที่ งานวิชาการระดับปฐมวัย 

ระดับบทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ในการบริหารวิชาการปฐมวัย 

มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัย 

     

2 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม
ในการจัดทำ หลักสูตรสถานศึกษาระดับปฐมวัย 

     

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้
สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 

     

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรที่เหมาะสมและ
สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 

     

5 ผู้บริหารสถานศึกษามีแนวทางในการจัดประสบการณ์ให้
เด็กมีพัฒนาการทุกด้าน ทั้งด้านร่างกาย อารมณ์จิตใจ 
สังคมและสติปัญญา 

     

6 ผู้บริหารสถานศึกษามีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

     

ด้านการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ 

7 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจัดประสบการณ์           
การเรียนรู้ที่ส่ งเสริมพัฒนาการทั้ ง  4 ด้าน ได้แก่               
ด้านร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคมและสติปัญญา 

     

8 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจัดเตรียมวัสดุ อุปกรณ์
ต่าง ๆ เพ่ือให้เด็กได้เรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง 

     

9 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูนำหลักสูตรไปใช้เป็นกรอบ
แนวคิดในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับเด็กปฐมวัย 

     

10 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจัดประสบการณ์           
การเรียนรู้ที่สอดแทรกความรู้  ทักษะ คุณธรรมและ
จริยธรรม 
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ข้อที่ งานวิชาการระดับปฐมวัย 

ระดับบทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ในการบริหารวิชาการปฐมวัย 

มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

11 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูให้จัดแวดล้อมทั้งภายใน
แ ล ะ ภ าย น อ ก ห้ อ ง เรี ย น ให้ พ ร้ อ ม ต่ อ ก า ร จั ด
ประสบการณ์การเรียนรู้ 

     

12 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูให้จัดประสบการณ์การ
เรียนรู้ให้กับเด็กปฐมวัยที่ครอบคลุมประสบการณ์
สำคัญและสาระท่ีควรเรียนรู้ 

     

13 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูให้จัดประสบการณ์            
การเรียนรู้ด้วยกิจกรรมบูรณาการผ่านการเล่น เกิดการลง
มือปฏิบัติ ผ่านประสบการณ์ตรงที่ใช้ประสาทสัมผัสทั้งห้า 

     

ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ 

14 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูพัฒนาและผลิตสื่อ         
ที่ส่งเสริมพัฒนาการทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านร่างกาย         
อารมณ์จิตใจ สังคมและสติปัญญา 

     

15 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูพัฒนาและผลิตสื่อที่
สอดคล้องกับหน่วยการเรียนรู้ 

     

16 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูพัฒนาและผลิตสื่อ         
มาใช้ในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 

     

17 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการซ่อมแซม 
ป รั บ ป รุ ง  อุ ป ก รณ์  เท ค โน โล ยี ที่ ใช้ ใน ก ารจั ด
ประสบการณ์การเรียนรู้ให้อยู่ในสภาพที่ใช้งานได้เสมอ 

     

18 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูใช้สื่อและเทคโนโลยี        
ที่สอดคล้องกับเนื้อหาในการจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้ 

     

19 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการใช้และผลิตสื่อ        
ที่เป็นรูปธรรมมากกว่าสื่อที่เป็นนามธรรม 

     

20 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการสร้างและจัดหา
สื่อ แหล่งเรียนรู้มาใช้ในการจัดประสบการณ์ 

     

21 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการประเมินผลการ
ใช้สื่อในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
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ข้อที่ งานวิชาการระดับปฐมวัย 

ระดับบทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ในการบริหารวิชาการปฐมวัย 

มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

22 ผู้ บริหารสถานศึ กษาส่ งเสริม ให้ ครูมี ก ารพัฒ นา
นวัตกรรมในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 

     

23 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูสร้างบรรยากาศ           
ทางกายภาพภายในสถานศึกษา  

     

ด้านการวัดและประเมินพัฒนาการ 

24 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการประเมินพัฒนาการ
เด็ก ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคม
และสติปัญญา 

     

25 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการวัดและประเมิน
พัฒนาการด้วยวิธีการที่หลากหลาย ได้แก่ การสังเกต       
การสนทนา การสัมภาษณ์ การสะสมผลงาน เป็นต้น 

     

26 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการวัดและประเมิน
พัฒนาการตามสภาพจริง 

     

27 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูนำผลการวัดและ
ประเมิน พัฒ นาการมาพัฒ นา เด็ก ให้ บ รรลุตาม
มาตรฐาน คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

     

28 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการรายงานผลการ
วัดและประเมินพัฒนาการให้ผู้เกี่ยวข้องทราบทุกภาค
เรียน 

     

ด้านการนิเทศการศึกษา 

29 ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการให้คำแนะนำ 
ช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาและปรับปรุง
วิธีการทำงานของครแูต่ละคนให้มีคุณภาพ 

     

30 ผู้บริหารสถานศึกษามีการประเมินผลการพัฒนางาน
ของครตูามสภาพจริง ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

     

31 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูนำผลจากการนิเทศ       
มาพัฒนาการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับผู้เรียนและ
หลักสูตรสถานศึกษา 
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ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ
ระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการวิจัย
และการพัฒนาการบริหารงานในสถานศึกษาให้ดีย่ิงขึ้น  

1)  ด้านการพัฒนาหลักสูตร  
…………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
2)  ด้านการจัดประการณ์การเรียนรู้  

…………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ข้อที่ งานวิชาการระดับปฐมวัย 

ระดับบทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ในการบริหารวิชาการปฐมวัย 

มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

32 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการ
นิเทศการศึกษาของตนเองและเพ่ือนครู 

     

33 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูเป็นกัลยาณมิตรต่อ
เพ่ือนครูในการพัฒนางาน  

     

34 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูเกิดความเชื่อมั่น           
ในปฏิบัติงานอย่างถูกต้อง ก้าวหน้าและเกิดประโยชน์
สูงสุดต่อผู้เรียนและตัวครูเอง 

     

35 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการศึกษาค้นคว้า
และพัฒนาตนเองในการเพ่ิมความรู้และนำความรู้ไป
พัฒนาปรับปรุงการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้มี
ประสิทธิภาพ 
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3)  ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………… 

  
4)  ด้านการวัดและประเมินพัฒนาการ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
5)  ด้านการนิเทศการศึกษา      

…………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก ง 
การหาคุณภาพเครื่องมือ 
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ตาราง 24 แสดงค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC ของแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสตูล 

 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
บริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย 

คะแนน
ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) IOC 
ผลการ

พิจารณา 
1 2 3 

1. ระดับการศึกษา +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
    ปริญญาตรี                  
    สูงกว่าปริญญาตรี           
2. ประสบการณ์ทำงาน +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
    น้อยกว่า 5 ปี      
    5 – 10 ปี      
    มากกว่า 10 ปี       
3. ขนาดสถานศึกษา +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
    สถานศึกษาขนาดเล็ก  
(นักเรียนตั้งแต่ 1-120 คน) 

     

    สถานศึกษาขนาดกลาง  
(นักเรียนตั้งแต่ 121-600 คน) 

     

    สถานศึกษาขนาดใหญ่ 
(นักเรียนตั้งแต่ 601-1,500 คน)  
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับ
ปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 

 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน
วิชาการระดับปฐมวัย 

คะแนน
ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) IOC 
ผลการ

พิจารณา 
1 2 3 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
1 ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วน
ร่วมในการจัดทำ หลักสูตรสถานศึกษาระดับปฐมวัย 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
ให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551  

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรที่เหมาะสม
และสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

5 ผู้บริหารสถานศึกษามีแนวทางในการจัด
ประสบการณ์ให้เด็กมีพัฒนาการทุกด้าน ทั้งด้าน
ร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคมและสติปัญญา 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

6 ผู้บริหารสถานศึกษามีการปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

ด้านการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ 
7 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจัดประสบการณ์

การเรียนรู้ที่ส่งเสริมพัฒนาการทั้ง 4 ด้าน ได้แก ่ด้าน
ร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคมและสติปัญญา 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

8 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจัดเตรียมวัสดุ 
อุปกรณ์ต่าง ๆ เพ่ือให้เด็กได้เรียนรู้จากการลงมือ
ปฏิบัติจริง 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

9 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูนำหลักสูตรไปใช้
เป็นกรอบแนวคิดในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้
ให้กับเด็กปฐมวัย 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

10 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจัดประสบการณ์  การ
เรียนรู้ที่สอดแทรกความรู้ ทักษะ คุณธรรมและ
จริยธรรม 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 

เชี่ยวชาญ 
คนที่ 

IOC ผลการ
พิจารณา 

1 2 3 
11 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูให้จัดแวดล้อม

ทั้งภายในและภายนอกห้องเรียนให้พร้อมต่อ
การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

12 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูให้จัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับเด็กปฐมวัยที่
ครอบคลุมประสบการณ์สำคัญและสาระที่
ควรเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

13 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูให้จัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ด้วยกิจกรรมบูรณา
การผ่านการเล่น เกิดการลงมือปฏิบัติ ผ่าน
ประสบการณ์ตรงที่ใช้ประสาทสัมผัสทั้งห้า 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ 
14 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครพัูฒนาและ

ผลิตสื่อที่ส่งเสริมพัฒนาการทั้ง 4 ด้าน ได้แก ่
ด้านร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคมและ
สติปัญญา 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

15 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครพัูฒนาและ
ผลิตสื่อที่สอดคล้องกับหน่วยการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

16 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูพัฒนาและ
ผลิตสื่อมาใช้ในการจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

17 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการ
ซ่อมแซม ปรับปรุง อุปกรณ์ เทคโนโลยีที่ใช้ใน
การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้อยู่ในสภาพ
ที่ใช้งานได้เสมอ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

18 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครใูช้สื่อและ
เทคโนโลยี ที่สอดคล้องกับเนื้อหาในการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

19 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมกีารใช้และ
ผลิตสื่อ ที่เป็นรูปธรรมมากกว่าสื่อที่เป็น
นามธรรม 
 

 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

ตาราง 24 (ต่อ) 
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ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 

เชี่ยวชาญ 
คนที่ 

IOC ผลการ
พิจารณา 

1 2 3 
20 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครมูีการสร้าง

และจัดหาสื่อ แหล่งเรียนรู้มาใช้ในการจัด
ประสบการณ์ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

21 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครมูีการ
ประเมินผลการใช้สื่อในการจัดประสบการณ์
การเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

22 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครมูีการพัฒนา
นวัตกรรมในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

23 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครสูร้าง
บรรยากาศ ทางกายภาพภายในสถานศึกษา  

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

ด้านการวัดและประเมินพัฒนาการ 
24 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครมูีการ

ประเมินพัฒนาการเด็ก ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้าน
ร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคมและสติปัญญา 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

25 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครมูีการวัดและ
ประเมินพัฒนาการด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
ได้แก่ การสังเกต การสนทนา การสัมภาษณ์ 
การสะสมผลงาน เป็นต้น 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

26 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครมูีการวัดและ
ประเมินพัฒนาการตามสภาพจริง 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

27 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครนูำผลการวัด
และประเมินพัฒนาการมาพัฒนาเด็กให้บรรลุ
ตามมาตรฐาน คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

28 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครมูีการ
รายงานผลการวัดและประเมินพัฒนาการให้
ผู้เกี่ยวข้องทราบทุกภาคเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

ด้านการนิเทศการศึกษา      
29 ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการให้

คำแนะนำ ช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุนการ
พัฒนาและปรับปรุงวิธีการทำงานของครแูต่
ละคนให้มีคุณภาพ 
 
 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

ตาราง 24 (ต่อ) 
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ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 

เชี่ยวชาญ 
คนที่ 

IOC ผลการ
พิจารณา 

1 2 3 
30 ผู้บริหารสถานศึกษามีการประเมินผลการ

พัฒนางานของครูตามสภาพจริง ด้วยวิธีการที่
หลากหลาย 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

31 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูนำผลจากการ
นิเทศ มาพัฒนาการเรียนการสอนให้สอดคล้อง
กับผู้เรียนและหลักสูตรสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

32 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมใน
การนิเทศการศึกษาของตนเองและเพ่ือนครู 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

33 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูเป็น
กัลยาณมิตรต่อเพ่ือนครูในการพัฒนางาน  

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

34 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูเกิดความ
เชื่อมั่นในปฏิบัติงานอย่างถูกต้อง ก้าวหน้าและ
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนและตัวครูเอง 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการศึกษา
ค้นคว้าและพัฒนาตนเองในการเพิ่มความรู้และ
นำความรู้ไปพัฒนาปรับปรุงการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

35 ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการให้
คำแนะนำ ช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุนการ
พัฒนาและปรับปรุงวิธีการทำงานของครแูต่ละ
คนให้มีคุณภาพ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตาราง 24 (ต่อ) 
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ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย 
 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
บริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย 

คะแนน
ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) 
IOC 

ผลการ
พิจารณา 

1 2 3 
1.ท่านมีข้อเสนอแนะเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับ
ปฐมวัย ด้านการพัฒนาหลักสูตรอย่างไร 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

2.ท่านมีข้อเสนอแนะเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับ
ปฐมวัย ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้
อย่างไร 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

3.ท่านมีข้อเสนอแนะเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับ
ปฐมวัย ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนรู้อย่างไร 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

4.ท่านมีข้อเสนอแนะเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับ
ปฐมวัย ด้านการวัดและประเมินพัฒนาการ
อย่างไร 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

5.ท่านมีข้อเสนอแนะเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับ
ปฐมวัย ด้านการนิเทศการศึกษาอย่างไร 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

 
ตาราง 25  แสดงค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาใน

การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สตูล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 

 
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน 

วิชาการระดับปฐมวัย 
ค่าความเชื่อม่ัน 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย .903 
1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร .803 
2. ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ .835 
3. ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ .817 
4. ด้านการวัดและประเมินพัฒนาการ .921 
5. ด้านการนิเทศการศึกษา .931 
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