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บทคัดยAอ 

 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคTเพื่อ 1) ศึกษาป&จจัยทางการบริหารของผูSบริหารโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดป&ตตานี 2) ศึกษาประสิทธิผล

ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดป&ตตานี 3) ศึกษา

ป&จจัยทางการบริหารที ่ส5งผลต5อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด

สำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดป&ตตานี กลุ5มตัวอย5างที่ใชSในการวิจัย ไดSแก5 ครูผูSสอนรายวิชา

สามัญในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดป&ตตานี  

จำนวน 343 คน โดยไดSมาจากการสุ5มแบบชั้นภูมิตามขนาดโรงเรียน เครื่องมือที่ใชSในการวิจัยเป`น

แบบสอบถามที่มีลักษณะเป`นมาตราส5วนประมาณค5า 5 ระดับ มีค5าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท5ากับ 

0.95 สถิติที ่ใชSในการวิจัย ไดSแก5 ค5ารSอยละ ค5าเฉลี ่ย ค5าความเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และค5า

สัมประสิทธ์ิการถดถอยพหุคูณ แบบ Stepwise      

ผลการวิจัยพบว5า 1) ป&จจัยทางการบริหารของผูSบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดป&ตตานี โดยภาพรวมและรายดSาน อยู5ในระดับมากที่สุด       

2) ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดป&ตตานี 

โดยภาพรวมอยู5ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณารายดSานพบว5า อยู5ในระดับมากและมากท่ีสุด 3) ป&จจัย

ทางการบริหารที ่ส5งผลต5อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงาน

การศึกษาเอกชนจังหวัดป&ตตานี ไดSแก5 ป&จจัยดSานภาวะผูSนํา (X1) ป&จจัยดSานงบประมาณ (X4) ป&จจัย

ดSานการบริหารจัดการ (X5) ป&จจัยดSานโครงสรSางองคTกร (X6) และป&จจัยดSานเทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) 

สามารถเขียนสมการพยากรณTไดS ดังน้ี สมการคะแนนดิบ Ŷ = .777 + .309 (X1)+ .212 (X4) +.203 

(X5) + .170 (X6) – .076 (X2) สมการคะแนนมาตรฐาน Ẑ = .341 (X1) + .313 (X4) + .258 (X5) 

+ .193 (X6) -.117(X2) 

 

คำสำคัญ: ป&จจัยการบริหาร, ประสิทธิผลของโรงเรียน, ผูSบริหารโรงเรียน 

 



 (2) 

 

 

Independent Study Title Administrative Factors Affecting the Effectiveness of Islamic 

Private Schools Under the Office of thePrivate Education in 

Pattani Province 

researcher  Miss Tasnim  Naesae Academic year: 2024 

Degree Master of Education Program in Educational Administration 

Advisor Assistant Professor Dr. Rujirapun  Kongchuay 

 

Abstract 
 

This independent study was aimed to 1) Study the administrative factors of Is lamic 

Private school administrators under the Office of the Private Education in Pattani Province,   

2) Study the effectiveness of Islamic Private school under the Office of the Private Education 

in Pattani Province, and 3) Study the administrative factors of Islamic Private school 

administrators affecting the effectiveness of schools under the Office of the Private Education 

in Pattani Province. The sample group is General subject teachers 343, by using stratified 

random sampling according to the size of the educational institution.The reserach instrument 

was a 5-level Rating scale questionnaire. The reliability value is 0.95. Statistics used in this 

study were percentage, mean, standard deviation, and the Stepwise Regression Analysis.  

The results showed that: 1) School administrative factors of Islamic Private school 

administrators under the Office of the Private Education in Pattani Province, in overall and 

each aspect at the  highest level. 2) Islamic Private School effectiveness under the Office of 

the Private Education in Pattani Province, in overall aspect, was at the highest level. When 

considering each aspect, it was found that they were at high and the highest level. 3) 

Administrators factors affecting the effectiveness of Islamic Private Schools under the Office 

the Private Education in Pattani Province: Leadership factors (X1), Budget factors (X4 ) , 

management factors (X5), Organizational structure factors (X6) and Information technology 

factors (X2). he forecasting equation could be written as follows: The equation in raw score 

form:Ŷ = .777 + .309 (X1)+ .212 (X4) +.203 (X5) + .170 (X6) – .076 (X2) Equation in standard 

score form Ẑ = .341 (X1) + .313 (X4) + .258 (X5) + .193 (X6) -.117(X2) 

Keywords: Administrative Factor, School Effectiveness, School Administrator 
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บทท่ี 1 

บทนำ 
ความเป'นมาและความสำคัญของป3ญหา 
 

การศึกษาเป)นกระบวนการที่สำคัญยิ่งในการพัฒนาคนให=มีคุณภาพและมีความสามารถที่จะ

ปรับตัวให=รู=และเทHาทันการเปลี่ยนแปลงของโลก การพัฒนาทรัพยากรมนุษยMให=เป)นบุคคลแหHงการ

เรียนรู=และการพัฒนาสถานศึกษาให=เป)นองคMกรแหHงการเรียนรู= รวมไปถึงการพัฒนาสังคมให=เป)นสังคม

แหHงการเรียนรู =เป)นสิ ่งที ่สังคมยุคปOจจุบันต=องการให=เกิดขึ ้นเป)นการพัฒนาที ่ยั ่งยืนมีดุลยภาพ           

ทั้งเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและสิ่งแวดล=อม และมุHงไปสูHการอยูHดีมีสุขของคนไทยทั้งปวง รัฐธรรมนูญ

แหHงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 หมวด 3 สิทธิและเสรีภาพของปวงชนชาวไทย สHวนที่ 8 วHาด=วย

สิทธิและเสรีภาพในการศึกษาได=ให=ความสำคัญในการจัดการศึกษาตามมาตราท่ี 49 วรรคแรกความวHา 

“บุคคลยHอมมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาไมHน=อยกวHาสิบสองป_ท่ีรัฐจะต=องจัดให=อยHาง ท่ัวถึงและมี

คุณภาพโดยไมHเก็บคHาใช=จHาย” และกำหนดนโยบายแหHงรัฐในมาตรา 80 (3) วHารัฐต=อง “พัฒนา

คุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับ และทุกรูปแบบให= สอดคล=องกับความ

เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม” พระราชบัญญัติการศึกษาแหHงชาติ พ.ศ. 2542 และแก=ไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 22 การศึกษาต=องยึดหลักวHาผู=เรียนทุกคนมีความสามารถ

เรียนรู=และพัฒนาตนเองได= และถือวHาผู=เรียนมีความสำคัญที่สุด และมาตรา 23 การจัดการศึกษาทั้งใน

ระบบ และการศึกษานอกระบบ การศึกษาตามอัธยาศัย ต=องเน=นความสำคัญทั้งความรู= คุณธรรม 

กระบวนการเรียนรู= และบูรณาการตามความเหมาะสมของแตHละระดับ ซึ่งแนวทางดังกลHาวสอดคล=อง

กับวิสัยทัศนMของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ซึ่งมุHงพัฒนาผู==เรียนทุกคน 

ซึ่งเป)นกำลังของชาติให=เป)นมนุษยMที่มีความสมดุลทั้งด=านรHางกาย ความรู= คุณธรรม มีจิตสำนึกในความ

เป)นพลเมืองไทยและเป)นพลโลก ยึดม่ันในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยM

เป)นประมุข มีความรู=และทักษะพื้นฐานรวมทั้งเจตคติที่จำเป)นตHอการศึกษาตHอการประกอบอาชีพ 

และการศึกษาตลอดชีวิต โดยมุHงเน=นผู=เรียนเป)นสำคัญบนพื้นฐานความเชื่อวHาทุกคนสามารถเรียนรู=

และพัฒนาตนเองได=เต็มศักยภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551: 4)  
การจัดการศึกษาของไทยเปjดโอกาสให=ภาคเอกชนเข=ามามีสHวนรHวมในการจัดการศึกษา

ภายใต=ขอบเขตที่ที่รัฐกำหนด จากพระราชบัญญัติการศึกษาแหHงชาติ พ.ศ. 2542 กำหนดไว=ในมาตรา 

42 กำหนดไว=วHา “ให=สถานศึกษาเอกชนจัดการศึกษาได=ทุกระดับและทุกประเภทการศึกษาตามท่ี

กฎหมายกำหนด โดยรัฐต=องกำหนดนโยบายและมาตรการที่ชัดเจนเกี่ยวกับการมีสHวนรHวมของเอกชน

ในด=านการศึกษา” (สำนักงานคณะกรรมการศึกษาแหHงชาติ, 2542: 22-23) ซึ่งปOจจุบันเอกชนได=เข=า



 

 

2 

มามีบทบาทสำคัญยิ่งในการให=บริการด=านการศึกษา โดยเฉพาะการจัดการศึกษาในโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต= เนื่องจากโรงเรียนมีการจัดการศึกษาและมีวิธี

ดำเนินงานตามหลักศาสนาอิสลามมีวัฒนธรรมและคHานิยมตามบริบทของชุมชนและสอดคล=องกับ

ความต=องการของท=องถ่ิน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550: 8) 

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามมีว ิว ัฒนาการมาจากสถาบันการศึกษาที ่เร ียกวHา 

“ปอเนาะ” ตHอมารัฐได=ให= “ปอเนาะ” จดทะเบียนและ แปรสภาพโรงเรียนราษฎรMสอนศาสนาอิสลาม 

แล=วรัฐให=เปลี่ยนมาเป)นโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจนถึงปOจจุบัน มีโครงสร=างการบริหาร

จัดการข้ึนตรงกับสำนักงานคณะกรรมการสHงเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) สังกัดสำนักงาน

ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ สำหรับประเภทของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม แบHงเป)น 3 ประเภท 

คือ 1) โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในระบบ 2) โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามนอกระบบ 

3) โรงเรียนเอกชนการกุศล สำหรับหลักสูตรท่ีใช=ในการจัดการเรียนการสอนจะมี 2 หลักสูตร คือ 

หลักสูตรวิชาศาสนา หลักสูตรวิชาสามัญและวิชาชีพ ภายหลังการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติ

การศึกษา แหHงชาติ พ.ศ. 2542 โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามให=ใช=หลักสูตรอิสลามศึกษา พ.ศ.

2546 ควบคูHกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 ตHอมาได=มีการปรับหลักสูตรการศึกษา    

ข้ันพ้ืนฐานใหมH โดยใช=หลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 จนถึงปOจจุบัน  

ถึงแม=วHาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจะได=รับความนิยมจากประชาชนในพื้นที่เป)น

อยHางมากแตHโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามยังพบปOญหาที่ต=องเรHงปรับปรุงแก=ไขหลายด=าน

โดยเฉพาะด=านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู=เรียนอาจเนื่องจากมีปOจจัยทางการบริหารที่สHงผลตHอ

คุณภาพการจัดการศึกษาโดยเฉพาะด=านวิชาการของสถานศึกษาข้ึนอยูHกับปOจจัยด=านชุมชน ปOจจัยด=าน

ครูผู=สอน ปOจจัยด=านอาคารสถานที่ และปOจจัยด=านอุปกรณMการสอน (อันวารุดดีน ดอเลqาะ, 2557: 85) 

และมีปOญหาด=านหลักสูตร ด=านกระบวนการจัดการเรียนรู= ด=านสื่อ เทคโนโลยี การเรียนการสอนและ

ด=านการวัดผลและประเมินผล (อาอิดqะ เจqะแว, 2558: 140-146) และยังมีปOจจัยและสาเหตุหลาย ๆ

ประการ คือ คุณลักษณะของผู=บริหารและครู ทัศนคติของครู ความรู=ความสามารถและประสบการณM 

ขวัญและกำลังใจ สภาพบริบทของโรงเรียน ขนาดของโรงเรียน การบริหารจัดการของผู=บริหาร การใช=

จHายงบประมาณด=านการเรียนการสอน การใช=สื่อและวัสดุอุปกรณMตHาง ๆ และปOจจัยหรือทรัพยากร

ทางการศึกษาตHาง ๆ สอดคล=องกับงานวิจัยของ ยุทธนา เกื้อกูล ที่ได=ศึกษาสภาพและปOญหาการ

บริหารงานวิชาการของ โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต=ของ พบวHา ปOญหา

ที่พบในระดับมากคือผู=บริหารและครูไมHมีความเชี่ยวชาญในการพัฒนาหลักสูตร และขาดการนิเทศ

อยHางตHอเนื่อง ปOญหาที่พบในระดับมากที่สุด คือ ครูขาดเทคนิคการสอนที่หลากหลาย (ยุทธนา เกื้อกูล, 

2560: 122-123)		
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ดังนั้นจึงจำเป)นอยHางยิ่งท่ีผู=บริหารสถานศึกษาต=องบริหารงานสถานศึกษาให=ไปสูHการบรรลุ

เปtาหมายตามมาตรฐานของการจัดการศึกษาที่กําหนดไว=ในวิสัยทัศนMของสถานศึกษาตลอดจนพัฒนา

ปOจจัยหลาย ๆ ด=านที ่สHงผลตHอความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา Reid, David and Peter   

(1988: 60-68) กลHาววHา สถานศึกษาจะมีประสิทธิผลหรือไมHนั้นขึ้นอยูHกับปOจจัยหลาย ๆ ด=าน ซึ่งมี

ความสัมพันธMกับผู=บริหารการศึกษาในการบริหารงานไปสูHความสําเร็จ ดังที่ กรุณา ภูHมะลิ (2556: 7–8) 

กลHาววHา ปOจจัยการบริหารที่สHงผลตHอประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออก ได=แกH 

ปOจจัยด=านภาวะผู=นําทางการศึกษา ปOจจัยด=านการจัดการเรียนการสอน ปOจจัยด=านการมีสHวนรHวม 

ปOจจัยด=านการปฏิบัติตามนโยบาย ปOจจัยด=านการจัดสภาพแวดล=อมที่เอื้อตHอการเรียนรู= สอดคล=องกับ 

บัณฑิตาภรณM ศรีคาภา (2556: 17) กลHาววHา ปOจจัยทางการบริหาร ได=แกH ด=านโครงสร=างของสถานศึกษา 

ด=านภาวะผู=นํา ด=านการจูงใจ ด=านบรรยากาศและวัฒนธรรมในสถานศึกษา ด=านบุคลากร ด=านการ

ทำงานเป)นทีมและด=านบริหารงบประมาณ นอกจากนี้ ยุทธศักดิ์ ไชยสีหา (2556: 145) กลHาววHา 

ปOจจัยทางการปOจจัยทางการบริหารที่สHงผลตHอการบริหารโดยใช=โรงเรียนเป)นฐานของโรงเรียนสังกัด

เทศบาลนครขอนแกHน ได=แกH ปOจจัยด=านภาวะผู=นํา ปOจจัยด=านโครงสร=างองคMกร ปOจจัยด=านวัฒนธรรม

องคMกร ปOจจัยด=านเทคโนโลยีสารสนเทศและปOจจัยด=านการติดตHอสื่อสาร ซึ่งปOจจัยทางการบริหาร

โรงเรียนเป)นสิ่งที่สําคัญที่เป)นตัวชี้วัดองคMประกอบในการบริหารจัดการโรงเรียน โรงเรียนที่ประสบ

ความสําเร็จยHอมมีปOจจัยทางการบริหารที่แตกตHางไปตามบริบทแตHละโรงเรียนอีกทั้งยังเป)นไปตาม

กระแสของโลกาภิวัตนMที่มีปรากฏในชHวงขณะนั้น ๆ ผู=บริหารที่ชาญฉลาดยHอมมีการปรับเปลี่ยนปOจจัย

ทางการบริหารโดยคํานึงถึงเหตุผล ประมาณการ บุคคล และชุมชน 	
แนวคิดของประสิทธิผลนี้ผู=ให=คำนิยามไว=หลากหลาย ซึ่งมีความหมายแตกตHางกันขึ้นอยูHกับ

มุมมองของผู=เขียนหรือนักวิชาการวHามีความคิดเห็นอยHางไรกับแนวคิดหรือความหมายของคำวHา

ประสิทธิผล อาทิ Hoy and Miskel Mott, 1972 (อ=างถึงใน Hoy and Miskel, 1991: 373) ซึ่งได=

รวบรวมควบคิดของนักการศึกษาที่ให=ความหมายของคำวHาประสิทธิผลของโรงเรียนหมายถึง ความ

สัมฤทธิ์ทางวิชาการหรือความพอใจในการทำงานของครูหรือขวัญกำลังใจของสมาชิกในโรงเรียน 

Dessler, 1986 (อ=างถึงใน วิโรจนM ย่ีขอ, 2551: 35) ได=กลHาวไว=วHา ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

หมายถึง ความสามารถในการปรับตัว เปลี่ยนแปลง พัฒนา ให=เข=ากับสิ่งแวดล=อมที่เปลี่ยนแปลงอยูH

เสมอและความสามารถในการประชาสัมพันธMของสมาชิกใน สถานศึกษาเพื ่อรวมพลังให=เป)น          

อันเดียวกันในการปฏิบัติภารกิจของสถานศึกษา โดยประสิทธิผลของสถานศึกษาสามารถประเมินได=

จากหลายด=านซึ่ง กัญญาณัฐ ไชยชะนะ (2563: 56) สรุปไว=วHาตัวบHงช้ี ประสิทธิผลของสถานศึกษา

ประกอบด=วยสถานศึกษาสามารถผลิตผู=เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สูงและสามารถพัฒนาผู=เรียน

ให=มีทัศนคติในทางบวก ตลอดจนสามารถปรับตัวให=เข=ากับ สภาพแวดล=อมทั้งภายในและภายนอก

รวมทั้งสามารถแก=ปOญหาในสถานศึกษาได=เป)นอยHางดี ซึ่ง สอดคล=องกับ ขวัญฤทัย ภูHสาระ (2562: 34) 
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ที่กลHาวไว=วHา การจะพิจารณาวHาสถานศึกษาใดนั้นประสบ ผลสําเร็จบรรลุตามวัตถุประสงคMหรือไมH

อาจจะดูได=จากความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มี ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ความสามารถในการ

พัฒนานักเรียนให=มีทัศนคติทางบวก ความสามารถ ปรับเปลี ่ยนและพัฒนาสถานศึกษาและ

ความสามารถในการแก=ปOญหาในสถานศึกษา  

จากเหตุผลและความสำคัญที่กลHาวมาจึงเป)นสิ่งจูงใจให=ผู=วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาปOจจัย

ทางการบริหารที ่สHงผลตHอประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงาน

การศึกษาเอกชนจังหวัดปOตตานี ซ่ึงปOจจัยทางการบริหารท่ีนำมาใช=ในการวิจัยประกอบด=วย ปOจจัยด=าน

ภาวะผู=นำ ปOจจัยด=านเทคโนโลยีสารสนเทศ ปOจจัยด=านบรรยากาศและวัฒนธรรมองคMกร ปOจจัยด=าน

งบประมาณ ปOจจัยด=านการบริหารจัดการ และปOจจัยด=านโครงสร=างองคMกร โดยประสิทธิผลของ

โรงเรียนพิจารณาจากตัวบHงช้ี 4 ด=าน คือ ความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

สูง ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให=มีทัศนคติทางบวก ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ

พัฒนาสถานศึกษา และความสามารถในการแก=ปOญหา เพื่อที่จะได=ทราบวHาปOจจัยทางการบริหาร

ใดบ=างที่มีอิทธิพลตHอประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษา

เอกชนจังหวัดปOตตานี และสามารถเป)นแนวทางและกรอบแนวคิดในการกำหนดนโยบายการบริหาร

คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด

ปOตตานี ให=เป)นองคMกรแหHงการเรียนรู=เพื่อนำไปสูHเจตนารมณMตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหHงชาติ 

พ.ศ. 2542 

 

วัตถุประสงค:การวิจัย 

 

  1. เพ่ือศึกษาปOจจัยทางการบริหารของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงาน

การศึกษาเอกชนจังหวัดปOตตานี 

  2. เพ่ือศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษา

เอกชนจังหวัดปOตตานี 

  3. เพ่ือศึกษาปOจจัยทางการบริหารท่ีสHงผลตHอประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปOตตานี 

 

สมมติฐานของการวิจัย 

 

ปOจจัยทางการบริหารสHงผลตHอประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด

สำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปOตตานี  
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ขอบเขตการศึกษา 

 

การวิจัยเรื่องปOจจัยทางการบริหารที่สHงผลตHอประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปOตตานี ดังน้ี  

 

 1. ขอบเขตประชากรและกลุ2มตัวอย2าง 

     1.1 ประชากรในการวิจัยครั้งน้ี ได=แกH ครูผู=สอนรายวิชาสามัญ ในโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปOตตานี ป_การศึกษา 2567 จำนวน 66 แหHง 

ครูท้ังหมด จำนวน 3,222 คน (สำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปOตตานี: 2566) 

     1.2 กลุHมตัวอยHางที่ใช=ในการวิจัยครั้งนี้ ได=แกH ครูผู=สอนรายวิชาสามัญ ในโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปOตตานี ป_การศึกษา 2567 กำหนดขนาด

ของกลุHมตัวอยHางโดยใช=ตารางคำนวณสำเร็จรูปของ Krejcie and Morgan, 1970 (อ=างถึงใน นคร เสรีรักษM 

และภรณี ดีราษฎรMวิเศษ, 2555: 52-53)  ประกอบด=วยครูผู=สอนรายวิชาสามัญ ในโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลาม จำนวน 343 คน ได=มาด=วยวิธีการสุHมแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) 

ตามขนาดโรงเรียน โดยเทียบบัญญัติไตรยางศMตามสัดสHวนของครูในแตHละขนาดโรงเรียน และสุHมครูใน

แตHละโรงเรียนด=วยการสุHมอยHางงHาย (Simple Random Sampling) โดยวิธีจับสลาก  

 

2. ขอบเขตตัวแปร 

    ตัวแปรท่ีใช=ในคร้ังน้ี ประกอบด=วย 

      2.1 ตัวแปรพยากรณM คือ ปOจจัยทางการบริหารของผู=บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดปOตตานี (X) ได=แกH  

    2.1.1 ปOจจัยด=านภาวะผู=นำ (X1) 

  2.1.2 ปOจจัยด=านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) 

  2.1.3 ปOจจัยด=านบรรยากาศและวัฒนธรรมองคMการ (X3) 

  2.1.4 ปOจจัยด=านงบประมาณ (X4) 

  2.1.5 ปOจจัยด=านการบริหารจัดการ (X5) 

  2.1.6 ปOจจัยด=านโครงสร=างองคMกร (X6) 

     2.2 ตัวแปรเกณฑM คือ ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงาน

การศึกษาเอกชนจังหวัดปOตตานี (Y) ได=แกH 
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  2.2.1 ความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง  

  2.2.2 ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให=มีทัศนคติทางบวก  

  2.2.3 ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนาสถานศึกษา  

  2.2.4 ความสามารถในการแก=ปOญหาในสถานศึกษา  
 

3. ขอบเขตเน้ือหา 

     ผู=วิจัยได=ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข=อง เพื่อศึกษาปOจจัยทางการบริหารที่สHงผลตHอ

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปOตตานี  

   3.1 ปOจจัยทางการบริหาร ผู=วิจัยได=ทำการสังเคราะหMตามแนวคิดของนักวิชาการและ

นักวิจัยหลายทHาน ดังนี้ พิกุล ไชยแสน (2557: 89); แพว เฉลิมญาติวงศM (2557: 30); เขษมสร โขHงศรี 

และชัยรัตนM บุมี (2557: 131); วัชรพงษM นHวมมะโน และกาญจนา บุญสHง (2558: 8); สมคิด บางโม 

(2558: 3); สํารวม คงสืบชาติ (2559: 131); สรคุปตM บุญเกษม, สันติศักดิ์ กองสุทธิ์ใจ และวินัย รังสิ

นันทM (2560: 217); ภาคภูมิ ทองลาด (2561: 14); วาทิตยา ราชภักดี (2561: 12); ประยงคM ศรีโทมี 

(2561: 10); เจนภพ ชาไมลM (2561: 11); นีรนุช ชัยบิน (2561: 12); พระครูวิมลภาณ รัชตมงคลชล 

(2561: 98); เมรินทกาล พัฒนทรัพยMพิศาล (2561: 11); อรอุมา ไมยวงศM (2564: 33); Likert, 1961 

(อ=างถึงในวุฒิพร ประทุมพงษM, 2556: 27) และ Mortimore (1988: 172) แบHงออกได=เป)น 6 ปOจจัย 

ได=แกH 

3.1.1 ปOจจัยด=านภาวะผู=นำ  

3.1.2 ปOจจัยด=านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

3.1.3 ปOจจัยด=านบรรยากาศและวัฒนธรรมองคMการ  

3.1.4 ปOจจัยด=านงบประมาณ 

3.1.5 ปOจจัยด=านการบริหารจัดการ 

3.1.6 ปOจจัยด=านโครงสร=างองคMกร 

    3.2 ประสิทธิผลของโรงเรียน ผู=วิจัยได=ทำการสังเคราะหMตามแนวคิดของนักวิชาการและ

นักวิจัยหลายทHาน ดังน้ี น้ำอ=อย สุนทรพฤกษM (2559: 7); ฤทัยรัตน บุญอินทร (2559: 7); กิตติพร พรงาม 

(2560: 36); เสกสันตM รอดย=อย (2560: 33); นพวรรณ บุญเจริญสุข (2560: 7); ประยงคM ศรีโทมี (2561: 70) 

และปOทมา ประทุมสุวรรณ (2563: 70); Hoy and Miskel (2001: 305-307), Bennis (1971: 116-143) และ 

Mott (1972: 373) แบHงออกได=เป)น 4 ด=าน ได=แกH  

  3.2.1 ความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง  
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3.2.2 ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให=มีทัศนคติทางบวก 

3.2.3 ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนาสถานศึกษา 

3.2.4 ความสามารถในการแก=ปOญหาในสถานศึกษา  
 

4. ขอบเขตระยะเวลา 

ระยะเวลาในการดำเนินการวิจัยต้ังแตHเดือนมกราคม – สิงหาคม พ.ศ. 2567 

 

กรอบแนวคิดของการวิจัย  

 

  การวิจัยเรื่อง ปOจจัยทางการบริหารที่สHงผลตHอประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปOตตานี ผู =วิจัยได=ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ี

เกี่ยวข=อง จึงนํามากําหนดเป)นกรอบแนวคิดในการวิจัยเพื่อใช=ในการศึกษาปOจจัยทางการบริหารท่ี

สHงผลตHอประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด

ปOตตานี ผู=วิจัยนำเสนอตามแผนภาพ ดังน้ี    

 

                 ตัวแปรพยากรณA                ตัวแปรเกณฑA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย  

 

 

 

 

ปDจจัยทางการบริหาร (X) ได=แกH 

1. ปOจจัยด=านภาวะผู=นำ (X1) 

2. ปOจจัยด=านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) 

3. ปOจจัยด=านบรรยากาศและวัฒนธรรม

องคMกร (X3) 

4. ปOจจัยด=านงบประมาณ (X4) 

5.  ปOจจัยด=านการบริหารจัดการ (X5) 

6. ปOจจัยด=านโครงสร=างองคMกร (X6) 

ประสิทธิผลของโรงเรียน (Y) ได=แกH 

1. ความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ี

มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง  

2. ความสามารถในการพัฒนานักเรียน

ให=มีทัศนคติทางบวก  

3. ความสามารถในการปรับเปล่ียน

และพัฒนาสถานศึกษา  

4. ความสามารถในการแก=ปOญหาใน

สถานศึกษา  
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นิยามศัพท:เฉพาะ 

 

ความหมายของคำศัพทMที่ใช=ในการวิจัยเรื่องปOจจัยทางการบริหารที่สHงผลตHอประสิทธิผลของ

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปOตตานี ผู=วิจัยได=กำหนด

นิยามศัพทMเฉพาะไว=ดังน้ี  

 1. ปOจจัยทางการบริหาร หมายถึง องคMประกอบทางการบริหารท่ีทำให=เกิดความมีประสิทธิผล

ตHอการจัดการศึกษาของโรงเรียน ซ่ึงประกอบด=วย 6 ปOจจัย ดังน้ี  

    1.1 ปOจจัยด=านภาวะผู=นํา หมายถึง พฤติกรรมของผู=บริหารที่แสดงถึงความรู=ความสามารถ

ในการบริหาร เพ่ือการโน=มน=าวหรือจูงใจให=ทุกฝ�ายในโรงเรียนปฏิบัติงานในหน=าท่ีตามความรับผิดชอบ

ของตนอยHางเต็มที่ มีวิสัยทัศนMกว=างไกล สร=างสรรคMผลงานอยูHเสมอ ใช=หลักเหตุผลในการบริหารงาน 

สามารถประสานงานกับบุคลากรหรือหนHวยงาน สามารถปรับตัวเข=ากับสถานการณMตHาง ๆ และปฏิบัติ

ตนเป)นแบบอยHางท่ีดี เพ่ือให=บรรลุตามวัตถุประสงคMและเปtาหมายของโรงเรียนได=อยHางมีประสิทธิผล  

    1.2 ปOจจัยด=านเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง ผู=บริหารโรงเรียนมีการบริหารจัดการ

เทคโนโลยีสารสนเทศภายในโรงเรียน โดยการนําเทคโนโลยี สารสนเทศที่หลากหลายเข=ามาใช=ภายใน

สถานศึกษา อีกท้ังมีการจัดหาและใช=เทคโนโลยีได=อยHางเหมาะสม มีการจัดและพัฒนาระบบฐานข=อมูล

ท้ังการบริหารและการเรียนการสอน อุปกรณMสนับสนุนการปฏิบัติงานด=าน สารสนเทศที่สามารถนํามา

ประยุกตMใช=งานรHวมกันในสถานศึกษาเพื่อให=ได=มาซึ่งประโยชนM ประสิทธิภาพ ความถูกต=อง ความ

แมHนยํา และรวดเร็ว 

    1.3 ปOจจัยด=านบรรยากาศและวัฒนธรรมองคMการ หมายถึง ผู=บริหารมีการบริหารจัดการ

สภาพแวดล=อมที่เอื้อตHอการปฏิบัติงานที่บุคลากรในโรงเรียนมีความรHวมมือรHวมใจในการทำงาน มี

ความมุHงมั่นและความสามัคคีในการปฏิบัติงาน สHงเสริมคHานินมรHวมของคนในองคMกร ผู=บริหารและครู

ให=ความไว=วางใจกัน ยอมรับฟOงความคิดเห็นซึ่งกัน และกันมีความสามัคคีมีความพร=อมเพรียงและมี

ความเป)นอันหน่ึงอันเดียวกันในการปฏิบัติงาน  

    1.4 ปOจจัยด=านงบประมาณ หมายถึง ผู=บริหารมีการจัดสรรงบประมาณให=ใช=ตามแผนการ

จัดการที่จัดทำขึ้น และแสดงออกมาในรูปแบบโครงการ กิจกรรมตHาง ๆ ที่มีการประมาณคHาใช=จHาย

ลHวงหน=าและมีระยะเวลาการใช=จHายที่แนHนอนมีการวางแผนการใช=งบประมาณให=มีประสิทธิภาพ

เป)นไปตามมาตรฐานและกฎเกณฑMที่เกี่ยวข=อง ซึ่งประกอบไปด=วยระบบบัญชีและวิธีการตHาง ๆ ในการ

ตรวจสอบและมีการประเมินผลการใช=จHายงบประมาณ 

     1.5 ปOจจัยด=านการบริหารจัดการ หมายถึง ผู=บริหารมีการบริหารงานอยHางเป)นระบบ แบบ

แผน เพื่อให=บรรลุตามวัตถุประสงคMขององคMการโดยอาศัยหน=าที่ทางการบริหาร กลHาวคือ มีการวาง
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แผนการปฏิบัติงาน ที่สอดคล=องกับวัตถุประสงคMของโรงเรียน มีการบังคับบัญชาสั่งการเพื่อแก=ไขการ

ปฏิบัติงานของผู=ใต=บังคับบัญชา มีการประสานงานกับผู=ใต=บังคับบัญชาอยHางสม่ำเสมอเพื่อให=การ

ทํางานมีความราบรื่น มีการควบคุมการทํางานตั้งแตHเริ่มต=นการทํางานตลอดจนงานสําเร็จ ตลอดจน

ดําเนินงานตามแบบแผน ที่วางไว= มีวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่เป)นแบบแผน และได=รับการ

ยอมรับจากบุคลากรในสถานศึกษา   

    1.6 ปOจจัยด=านโครงสร=างองคMกร หมายถึง ผู=บริหารมีการกําหนดสายงานการบังคับบัญชา

ภายในสถานศึกษาอยHางชัดเจน อีกทั้งมีการกําหนดบทบาทหน=าที่ความรับผิดชอบของบุคลากรตาม

ความเหมาะสมของงาน และมีการกระจายอํานาจ การควบคุมการปฏิบัติงาน การวางแผนการ

ปฏิบัติงานโดยกําหนดนโยบาย วิสัยทัศนMและ พันธกิจอยHางชัดเจน เพื่อให=บรรลุเปtาหมายของงานตาม

วัตถุประสงคMท่ีต้ังไว=  

 2. ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ผลสําเร็จของการบริหารงานของโรงเรียนท่ีสามารถทำ

ให=บรรลุเปtาหมายหรือวัตถุประสงคMท่ีกําหนดไว=ของโรงเรียนโดยอาศัยการประสานงานของบุคลากรท้ัง

ภายในและภายนอกโรงเรียน มีการใช=ทรัพยากรให=เกิดประโยชนMสูงสุดเพื่อพัฒนาให=ผู=เรียนมีคุณภาพ

ตรงตามเปtาหมายของโรงเรียน ซ่ึงประกอบด=วย 4 ด=านดังน้ี  

    2.1 ความสามารถในการผลิตนักเรียนที ่มีผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนสูง หมายถึง การ

แสดงออกของผู=บริหารแสดงออกถึงความสามารถในด=านการบริหาร และการจัดการศึกษาที่ดีมี

ประสิทธิภาพ มีการจัดทำแผนกลยุทธM แผนปฏิบัติการในการพัฒนาคุณภาพ และยกระดับผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของนักเรียนจนสามารถพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนให=อยูHในระดับท่ีสูงข้ึน

อยHางตHอเนื่อง นักเรียนได=รับรางวัลจากการแขHงขันทางด=านวิชาการจาก หนHวยงานภาครัฐ และเอกชน	
ตลอดจนจำนวนร=อยละของนักเรียนท่ีสามารถศึกษาตHอในระดับสูงข้ึนในสถานศึกษาท่ีมีการแขHงขันสูง 

    2.2 ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให=มีทัศนคติทางบวก หมายถึง ระดับ ความสำเร็จ

ท่ีผู=บริหารสามารถดำเนินงานทั้งทางด=านการบริหารและการจัดการเรียนการสอนและ การอบรม

นักเรียนเพ่ือให=นักเรียนเป)นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย รู=จักพัฒนาตนเองและมีทัศนคติ

ที่ดีตHอการเรียน สามารถนําความรู=ความสามารถและทักษะอันจำเป)นไปใช=ในการดำรงชีวิตในสังคมได=

อยHางเป)นสุข เป)นท่ีพึงพอใจของโรงเรียนและผู=ปกครอง  

    2.3 ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา หมายถึง ระดับความสําเร็จท่ี

ผู=บริหารสามารถปรับปรุง เปลี่ยนแปลง พัฒนาโรงเรียนให=บรรลุผลทั้งด=านงานวิชาการ งานบริหาร

งบประมาณ งานบริหารงานบุคคล และงานบริหารทั่วไปเพื่อใหทันตอการเปลี่ยนแปลงในด=านตHาง ๆ 

โดยพิจารณาจากลักษณะการยอมรับของครูตHอการเปลี่ยนแปลงในด=านตHาง ๆ ทั้งการบริหารและการ

เรียนการสอน ความสามารถ ความรวดเร็วของครูตHอการพัฒนาหรือปรับเปลี่ยนวิธีการดำเนินการของ
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ตนเอง ความกระตือรือร=นของครูที ่จะปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนตลอดจนพิจารณาจาก

ผลสัมฤทธ์ิท่ีได=จากการปรับปรุงหรือพัฒนาโรงเรียน  

    2.4 ความสามารถในการแก=ไขปOญหาภายในสถานศึกษา หมายถึง ระดับความสําเร็จท่ี

ผู=บริหารสามารถแก=ปOญหาโดยอาศัยความรHวมมือของ ผู=บริหารโรงเรียน คณะครู คณะกรรมการ

โรงเรียน หนHวยงานตHาง ๆ ที่เกี่ยวข=อง โดยแก=ปOญหาทั้งด=านการจัดการเรียนการสอนและการปกครอง

นักเรียน พฤติกรรมนักเรียน การแก=ปOญหาความขัดแย=งภายในโรงเรียนฉุกเฉิน/ปOญหาเรHงดHวน และ

ความสามารถในการควบคุม สถานการณMให=กลับสูHสภาวะปกติได=เมื่อเกิดปOญหาของผู=บริหารโรงเรียน

เพ่ือให=สามารถปฏิบัติงานได=บรรลุวัตถุประสงคMของโรงเรียน  

3. โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม หมายถึง เป)นโรงเรียนที่จัดการศึกษาตามหลักสูตรของ

กระทรวงศึกษาธิการหรือหลักสูตรที่ได=รับอนุมัติจากกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งเปjดสอนวิชาศาสนา

อิสลามควบคูHกับวิชาสามัญ  

4. ขนาดของโรงเรียน หมายถึง ลักษณะของโรงเรียนโดยจำแนกตามจำนวนนักเรียนโดย

โรงเรียนท่ีสังกัดในสังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปOตตานี จำแนกเป)น 4 ขนาด ดังน้ี  

     4.1 ขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนท่ีมีจำนวนนักเรียนไมHเกิน 300 คน  

     4.2 ขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนท่ีมีจำนวนนักเรียน 301 – 1,000 คน  

     4.3 ขนาดใหญH หมายถึง โรงเรียนท่ีมีจำนวนนักเรียน 1,001 – 2,000 คน  

     4.4 ขนาดใหญHพิเศษ หมายถึง โรงเรียนท่ีมีจำนวนนักเรียน 2,001 ข้ึนไป  

 5. ครู หมายถึง ครูที ่ปฏิบัติหน=าที่ในการสอนรายวิชาสามัญโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปOตตานี  

 6. สำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปOตตานี หมายถึง หนHวยงานในสังกัดสำนักงาน

ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 ซึ่งมีหน=าที่สนับสนุน 

สHงเสริมและประสานงานในการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนเอกชนจังหวัดปOตตานี  

 

ขHอตกลงเบื้องตHน 

 

 การค=นคว=าอิสระนี้เป)นการศึกษาปOจจัยทางการบริหารที่สHงผลตHอประสิทธิผลของโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปOตตานี โดยมีวิธีการวิเคราะหM

ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) (นงลักษณM วิรัชชัย, 2553: 153) ซึ่งมีข=อตกลง

เบ้ืองต=น ดังน้ี 

1) กลุHมตัวอยHางเป)นอิสระตHอกันได=มาโดยการสุHม 

2) ประชากรมีการแจกแจงแบบปกติ 
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3) การกระจายของตัวแปรเกณฑMทุกคHาของตัวแปรพยากรณMมีความแปรปรวนเทHากัน 

4) ความสัมพันธMระหวHางตัวแปรพยากรณMและตัวแปรเกณฑMเป)นแบบเส=นตรง 

5) กรณีตัวแปรพยากรณMหลายตัวไมHมีปOญหาภาวะรHวมเส=นตรงพหุ (Multicollinearity) 

 

ประโยชน:ที่คาดวOาจะไดHรับ 

 

 1. ได=ทราบปOจจัยทางการบริหารที่สHงผลอตHอประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามสังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนและสามารถนําไปพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนให=มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ิมข้ึน 

2. ผู=บริหารโรงเรียนสามารถนำผลการวิจัยปOจจัยที่ได=ไปวางแผนการบริหารโรงเรียนเพื่อให=

เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3. สำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปOตตานี นำผลลวิจัยที่ได= เพื่อกำหนดนโยบายการ

พัฒนาการดำเนินงานทางการบริหารโรงเรียนให=มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตHอไป 
 



 

 

 

บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข8อง 

 การวิจัยครั้งนี้ มุ1งศึกษาป6จจัยทางการบริหารที่ส1งผลต1อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดป6ตตานี ผูIวิจัยไดIศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ี

เก่ียวขIองตามหัวขIอต1อไปน้ี  

1. การบริหารสถานศึกษา 

   1.1 ความหมายของการบริหาร 

   1.2 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

   1.3 ความสําคัญของการบริหารสถานศึกษา 

   1.4 ขอบข1ายการบริหารสถานศึกษา 

     2. ป6จจัยทางการบริหาร 

         2.1 ความหมายของป6จจัยทางการบริหาร 

         2.2 แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับป6จจัยทางการบริหาร  

         2.3 การสังเคราะหVป6จจัยทางการบริหาร  

     3. ประสิทธิผลของโรงเรียน 

    3.1 ความหมายของประสิทธิผลของโรงเรียน 

    3.2 ความสำคัญของประสิทธิผลของโรงเรียน 

    3.3 แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

    3.4 การสังเคราะหVประสิทธิผลของโรงเรียน  

 4. บริบทโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามการศึกษาเอกชนจังหวัดป6ตตานี  

 5. งานวิจัยท่ีเก่ียวขIอง  

    5.1 งานวิจัยในประเทศ  

    5.2 งานวิจัยต1างประเทศ  
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การบริหารสถานศึกษา 

 

1. ความหมายของการบริหาร  

    ความหมายของการบริหารผูIวิจัยไดIรวบรวมผูIใหIความหมายของการบริหาร ไวIดังน้ี   

    กรุณา ภู1มะลิ (2557: 3) กล1าวว1า การบริหาร หมายถึง กิจกรรมต1าง ๆ ที่บุคคลตั้งแต1สอง 

คนขึ้นไปร1วมมือกันดำเนินการเพื่อใหIบรรลุวัตถุประสงคVอย1างหนึ่งอย1างใดหรือหลาย ๆ อย1างที่บุคคล 

ร1วมกันกําหนดโดยใชIกระบวนการอย1างมีระบบและใหIทรัพยากรตลอดจนเทคนิคต1าง ๆ อย1าง 

เหมาะสม  

    ปราณี สาไพรวัน (2558: 20) กล1าวว1า การบริหาร หมายถึง ศิลปะในการทำใหIสิ่งต1าง ๆ 

ไดIรับการกระทำจนเปdนผลสําเร็จ กล1าวคือ ผูIบริหารไม1ใช1เปdนผูIปฏิบัติแต1เปdนผูIใชIศิลปะทำใหIผูIปฏิบัติ 

ทำงานจนสําเร็จตามจุดมุ1งหมายท่ีผูIบริหารตัดสินใจเลือกแลIว  

    เมรินทกาล พัฒนทรัพยVพิศาล (2560: 24) ไดIใหIความหมายของการบริหาร หมายถึง การ

ดำเนินการภายในกระบวนการท่ีกําหนดอย1างมีแบบแผนเพ่ือใหIงานท่ีลงมือทำน้ันเปdนไปตามเปiาหมาย 

ท่ีกําหนดไวI โดยการใชIทรัพยากรท่ีมีอยู1ใหIเกิดประโยชนVสูงสุดในการบริหารสถานศึกษาใหIทันต1อความ 

เปลี่ยนแปลงต1อยุคสมัย และอยู1ภายใตIสติป6ญญา ความรูI คุณธรรม จริยธรรม ของผูIบริหารเพ่ือ

ช1วยเหลือ แกIป6ญหาต1าง ๆ และพัฒนาคุณภาพผูIเรียน  

    วิภาพร ยืนยง (2560: 26) ไดIใหIความหมายการบริหาร หมายถึง กระบวนการทำงาน

ร1วมกันระหว1างผูIบริหารกับผูIปฏิบัติเพื่อใหIบรรลุผลสําเร็จตามเปiาหมายหรือวัตถุประสงคVขององคVการ 

โดยอาศัยทรัพยากรการบริหาร ซึ่งไดIแก1 คน งบประมาณและวัสดุอุปกรณV และกระบวนการบริหาร 

เพ่ือใหIสามารถบริหารงานไดIอย1างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

    ประภาษ จิตรักศิลปk (2561: 18) ไดIใหIความหมายการบริหาร หมายถึง การดำเนินการ 

หรือกิจกรรม กระบวนการทำงาน ระหว1างบุคคลตั้งแต1สองคนขึ้นไป โดยมีวัตถุประสงคVร1วมกันและใชI 

ป6จจัยทางการบริหาร เพ่ือบรรลุประสิทธิผลขององคVกรอย1างมีประสิทธิภาพ  

     ธีรพงศV อุปทุม (2561: 20) สรุปไดIว1า การบริหาร หมายถึง การดำเนินงานขององคVกร ใหI

บรรลุวัตถุประสงคV โดยอาศัยผูIนําองคVกรที่สามารถจัดการกระบวนการบริหารที่ประกอบดIวย การ

วางแผน การจัดองคVการ การนํา และการควบคุมโดยอาศัยทรัพยากรการบริหาร ไดIแก1 บุคลากร เงิน 

วัสดุ อุปกรณVและวิธีการจัดการที่เหมาะสมที่จะทำใหIการดำเนินงานของหน1วยงานหรือองคVกร ต1าง ๆ 

มีความสําเร็จลุล1วงอย1างมีประสิทธิภาพ  

     จากที่กล1าวมาขIางตIนสรุปไดIว1า การบริหาร หมายถึง การดำเนินการหรือกิจกรรมต1าง ๆ 

ขององคVกรใหIประสบความสําเร็จ โดยอาศัยผูIนําองคVกรในการจัดการกระบวนการทำงานที่กําหนด
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อย1างมีแบบแผน การจัดองคVการ การนําและการควบคุมโดยอาศัยทรัพยากรการบริหาร ไดIแก1 

บุคลากร  

 

2. ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

     มีนักวิชาการไดIใหIความหมายของการบริหารสถานศึกษาไวIหลากหลาย ดังน้ี  

    จิราวรรณ วัฒนสุระ (2559: 35) การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การดำเนินการทุก

อย1างในสถานศึกษาในดIานการบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การ

บริหาร งานท่ัวไป  

    เมรินทกาล พัฒนทรัพยVพิศาล (2560: 23) ไดIสรุปไวIว1า การบริหารสถานศึกษา คือ การท่ี

ผูIบริหารสถานศึกษาดำเนินการทุกอย1างภายในสถานศึกษา โดยเฉพาะการจัดประสบการณVและ 

พัฒนาส่ิงต1าง ๆ ใหIเกิดการเรียนรูIตามเปiาหมายเพ่ือใหIบรรลุวัตถุประสงคVภายในสถานศึกษา  

    วสันตV บัวชุม (2561: 18) สรุปไวIว1า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การบริหาร

สถานศึกษา เกิดจากการที่ผูIบริหารร1วมมือกับบุคลากรในการใหIบริการทางการศึกษาแก1นักเรียน โดย

อาศัยหนIาท่ี การบริหารที่สําคัญ คือ การวางแผน การจัดองคVการ และการควบคุมเพื่อใหIบรรลุตาม

เปiาหมายของการจัดการศึกษา  

    นิษฐVอติกานตV ดาราพันธV (2560: 20) กล1าวว1า ป6จจัยทางการบริหาร เปdนองคVประกอบ

ต1าง ๆ หรือทรัพยากรที่นํามาใชIในการบริหาร เพื่อใหIการดําเนินงาน เปdนไปอย1างราบร1นื และบรรลุ

วัตถุประสงคVที่กําหนดประกอบดIวย คน (Man) เงิน (Money) วัสดุสิ่งของ (Material) และความรูI

ดIานการจัดการ (Management) รวมถึงเทคนิควิธีการ ค1านิยม รูปแบบการทํางาน สิ่งแวดลIอมและ

ส่ิงต1าง ๆ ท่ีส1งผลต1อประสิทธิผลของโรงเรียน  

    วาทิตยา ราชภักดี (2561: 25) กล1าวว1าป6จจัยทางทางการบริหาร หมายถึง สิ่งที่จะมา

สนับสนุนการดำเนินงานทางการบริหารที่ทำใหIเกิดความมีประสิทธิผลต1อการบริหารงานบุคคลใน

โรงเรียน   

    ธีรพงศV อุปทุม (2562: 21) ไดIกล1าวโดยสรุปไวIว 1า การบริหารการศึกษา หมายถึง 

กระบวนการทางสังคมที่ร1วมมือกันดำเนินการเพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคม อันไดIแก1 เด็ก เยาวชน 

ประชาชน เพ่ือใหIเปdนกําลังคนท่ีมีประสิทธิภาพของสังคม  

    วิมาลยV ลีทอง (2563: 19) ใหIความหมายไวIว1า การบริหาร คือ การบริหารโรงเรียนท่ี

ผูIบริหารร1วมมือกับบุคลากรในโรงเรียนในการใหIบริการทางการศึกษาแก1เยาวชนและผูIสนใจโดยอาศัย

หนIาที่การบริหารที่สําคัญคือการวางแผน การจัดองคVการ การนํา และการควบคุม เพื่อใหIบรรลุตาม

เปiาหมายของการจัดการศึกษา 
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    สุภาภรณV เที ่ยงทางธรรม (2564: 11) ไดIใหIความหมายไวIว1า การบริหารสถานศึกษา 

หมายถึง การจัดกระบวนการทํางานโดยผูIบริหารสถานศึกษา มีการวางแผนทั้งศาสตรVและศิลปkใหIเกิด 

ความร1วมมือกันของบุคลากรในสถานศึกษา ในการพัฒนาสถานศึกษาพัฒนาเยาวชน ชุมชน สังคม ใน

ทุก ๆ ดIาน เพ่ือใหIเกิดประโยชนVสูงสุดแก1ผูIเรียนและตรงตามความตIองการของสังคม  

    จากความหมายของการบริหารโรงเรียนขIางตIน สรุปไดIว1า การบริหารโรงเรียน หมายถึง 

กระบวนการที่ผูIบริหารร1วมกับครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาร1วมกันวางแผน การจัด

องคVการ จัดการ อย1างเปdนระบบ เพ่ือพัฒนาสมาชิกในสังคม ภายใตIภารกิจขอบข1ายงานสถานศึกษา 4 

ดIาน คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานทั่วไป 

ใหIบรรลุวัตถุประสงคVของสถานศึกษา  
 

3. ความสําคัญของการบริหารสถานศึกษา  

     ครรชิต มาลัยวงศV (2557: 9) กล1าวว1า การบริหารสถานศึกษามีความสําคัญมากเพราะ

การศึกษาของเยาวชนจะทำใหIประเทศเจริญรุ1งเรือง หรือจะทำใหIคนในประเทศแข1งขันกับคนใน

ประเทศอื่นๆ ไดIดีหรือไม1ขึ้นอยู1กับการบริหารสถานศึกษา หรืออีกนัยหนึ่งก็คือขึ้นอยู1กับผูIบริหาร

การศึกษาของบIานเมืองนั้นเอง หากประเทศใดไดIนักบริหารการศึกษาที่มีความรูIความสามารถอย1าง

แทIจริง มีวิสัยทัศนVที่กวIางไกล มีความเขIาใจงานดIานการศึกษาและผลกระทบ ของการศึกษาต1อ

ความกIาวหนIาของประชาชนและประเทศชาติแลIวประเทศนั้นก็จะมีความรุ1งเรือง ในทุกๆทางในทาง

ตรงกันขIาม หากประเทศใดไม1มีนักบริหารการศึกษาท่ีเก1งและทำงานโดยกำหนดเอาความกIาวหนIา

และความรุ1งเรืองของประเทศชาติเปdนธงชัยแลIวก็ยากที่ีประเทศน้ันจะรุ1งเรืองไดI  

     ธีรพงศV อุปทุม (2562: 21) ไดIกล1าวไวIว1า การบริหารการศึกษามีความสําคัญในการบริหาร

จัดการอย1างเปdนระบบและดำเนินการอย1างต1อเนื่อง มีบุคคลและหน1วยงานที่รับผิดชอบ เขIาร1วม

ดําเนินการ มีรูปแบบ มีขั้นตอน กติกา และวิธีดําเนินการ มีทรัพยากรสนับสนุน และมี กระบวนการ

ประเมินผลการศึกษาเที่ยงตรงและเชื่อถือไดI การบริหารการศึกษามีความจําเปdนเพราะ ตIองการคนท่ี

ไดIรับการฝ|กฝนเฉพาะดIานท่ีมีความรูIความเขIาใจ ความชํานาญมาดูแลรับผิดชอบ   

     ยุทธนา วาโยหะ (2562: 11) สรุปไวIว1า การบริหารสถานศึกษามีความสําคัญอย1างยิ่งต1อ 

ความเจริญ ต1อคุณภาพของผลิตทางการศึกษา และต1อการพัฒนาการทุก ๆ ดIานของมนุษยVที่เปdน 

ทรัพยากรที่สําคัญของชาติ เปdนการบริหารจัดการที่มีระบบและดําเนินการอย1างต1อเนื่อง มีบุคคลและ 

หน1วยงานที่รับผิดชอบเขIาร1วมดําเนินการ มีรูปแบบขั้นตอน เพื่อใหIการใชIทรัพยากรที่มีอยู1อย1างจํากัด

น้ัน เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และมีกระบวนการประเมินผลการศึกษาท่ีเท่ียงตรงและเช่ือถือไดI  

    บุญชู ใจใส (2564: 24) ไดIสรุปความสําคัญของการบริหารสถานศึกษาไวIว1า การบริหาร 

สถานศึกษาเปdนเรื่องที่มีความสําคัญ เพราะเปdนเรื่องที่เกี่ยวขIองกับการปฏิบัติงานขององคVกร ที่มุ1งไปสู1 
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ความสําเร็จอย1างมีประสิทธิภาพตามเปiาหมายและเพื่อความอยู1รอดขององคVการ และไดIกล1าวว1า การ

บริหารเปdนวิชาชีพเพราะเปdนการทํางานที่ตIองอาศัยวิชาความรูIความชํานาญ ผูIที่จะเปdนนักบริหาร 

โดยเฉพาะอย1างยิ่งนักบริหารสถานศึกษาจําเปdนตIองเปdนผูIมีความรูIและทักษะเกี่ยวกับศาสตรVทาง การ

บริหาร จึงจะเปdนผูIนําทางการบริหารและสามารถนําองคVการไปสู1ความสําเร็จไดIอย1างมีประสิทธิภาพ 

ช1วยใหIองคVการเจริญกIาวหนIาไปดIวยดี 

     จากที่กล1าวมาขIางตIนสรุปไดIว1า การบริหารโรงเรียนมีความสำคัญอย1างยิ่งต1อความเจริญ 

คุณภาพของผลผลิตทางการศึกษาและต1อพัฒนาการทุกดIานของมนุษยVที่เปdนทรัพยากรณVสำคัญของ

ชาติ เปdนการบริหารจัดการที่มีระบบและดําเนินการอย1างต1อเนื่อง มีรูปแบบขั้นตอน เพื่อใหIการใชI

ทรัพยากรท่ีมีอยู1อย1างจํากัดน้ัน เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 

4. ขอบข<ายการบริหารสถานศึกษา  

     มีนักวิชาการหลายท1านไดIใหIขอบข1ายการบริหารโรงเรียนไวIแตกต1างกันมากมาย ดังน้ี  

     ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห1งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกIไข เพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 

2545 และ (ฉบับท่ี3) พ.ศ. 2553 ไดIกำหนดสาระสำคัญไวIใน มาตรา 39 ว1าใหIกระทรวงกระจาย

อำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาโดยแบ1ง ขอบข1ายงานบริหารสถานศึกษาไวI 4 ดIาน (สำนักงาน

คณะกรรมการศึกษาแห1งชาติ สำนักนายกรัฐมนตรี, 2553: 14) คือ 1) งานการบริหารวิชาการ 2) งาน

การบริหารงบประมาณ 3) งานการบริหารงานบุคคล 4) งานการบริหารท่ัวไป  

     วุฒิพร ประทุมพงษV (2556: 11) ไดIสรุปขอบข1ายงานสถานศึกษา ไวIว1าการจําแนก

ขอบข1ายงานสถานศึกษาของนักวิชาการชาวต1างประเทศและหน1วยงาน ทางการศึกษาของไทยนั้นมี

ส1วนที่คลIายคลึงกันโดยมีส1วนย1อยในรายละเอียดที่แตกต1างกันและสถานศึกษาทุกประเภทไม1ว1าจะจัด

งานบริหารออกเปdนรูปแบบใดหรือจําแนกงานบริหารสถานศึกษาออกเปdนกี่ประเภท จํานวนมากหรือ

นIอยแตกต1างไปตามสภาพและขนาดของสถานศึกษาเช1นใดก็ตาม ทุกสถานศึกษาตIองจัดใหIมีงาน

วิชาการในสถานศึกษาของตนเองดIวยทั้งสิ้น งานวิชาการจึง นับว1าเปdนงานที่มีความสําคัญหรืออาจ

เรียกไดIว1าเปdนงานหลักของสถานศึกษา ส1วนงานอื ่น ๆ ลIวนมาสนับสนุนงานวิชาการโดยใชI

กระบวนการ บริหารสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพมาพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  

     สำนักส1งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (2556: 53) จำแนก

ขอบข1ายการบริหารสถานศึกษาไวI 4 ประการ คือ 1) ดIานวิชาการ 2) ดIานงบประมาณ 3) ดIานการ

พัฒนาบุคลากร 4) ดIานบริหารท่ัวไป 

     จากที่กล1าวมาขIางตIน สรุปไดIว1าขอบข1ายการบริหารโรงเรียนมีงานหลัก ๆ นั้นมีส1วน

คลIายคลึงกัน 4 งาน ไดIแก1 1) งานการบริหารวิชาการ 2) งานการบริหารงบประมาณ 3) งานการ

บริหารงานบุคคล 4) งานการบริหารทั ่วไป ซึ ่งงานการบริหารวิชาการนั ้นเปdนงานที ่นับไดIว1ามี
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ความสําคัญที่สุด  เปdนงานหลักของสถานศึกษาส1วนงานอื่น ๆ เปdนงานที่เขIามาสนับสนุนงานการ

บริหารวิชาการเพ่ือใหI โรงเรียนเกิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลสูงสุด  

 

ป1จจัยทางการบริหาร 

 
1. ความหมายของป?จจัยทางการบริหาร 

     มีนักวิจัยและนักวิชาการหลายท1านไดIใหIความหมายของป6จจัยทางการบริหารโรงเรียนไวI

หลายหลายความหมาย ดังน้ี 

     นิษฐVอติกานตV ดาราพันธV (2560: 20) สรุปไดIว1า ป6จจัยการบริหารเปdนองคVประกอบ      

ต1าง ๆ หรือทรัพยากรที่นํามาใชIในการบริหาร เพื่อใหIการดําเนินงานเปdนไปอย1างราบรื่น และบรรลุ 

วัตถุประสงคVท่ีกําหนด ประกอบดIวย คน (Man) และเงิน (Money)  

    ประภาษ จิตรักศิลปk (2561: 27) สรุปไวIว1า ป6จจัยการบริหาร หมายถึง ตัวแปรการ

ดําเนินงานทางการบริหารท่ีมีอิทธิพลทำใหIเกิดความมีประสิทธิผลของสถานศึกษา  

    วิมาลยV ลีทอง (2563: 22) ไดIกล1าวไวIว1า ป6จจัยทางการบริหาร หมายถึง องคVประกอบ

ทางการบริหารท่ีทำใหIเกิดความมีประสิทธิผลต1อการจัดการศึกษาของโรงเรียน  

    จักรพงษV วงศVสุวรรณ (2564: 26) ไดIกล1าวไวIว1า ป6จจัยการบริหารสถานศึกษา หมายถึง 

องคVประกอบต1าง ๆ การจัดการ รวมถึงเทคนิค วิธีการ ค1านิยม รูปแบบการทำงานใหIการดำเนินงาน

เปdนไปอย1างราบรื่น บรรลุวัตถุประสงคV ทำใหIการบริหารงานในสถานศึกษามีคุณภาพและส1งผล ต1อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาอย1างสูงสุด  

    พรสวรรคV สุขพรหม (2564: 11) ไดIสรุปไวIว1า ป6จจัยการบริหาร หมายถึง องคVประกอบ 

ทางการบริหารท่ีทําใหIเกิดความมีประสิทธิผลต1อการจัดการศึกษาของสถานศึกษา   

      จากความหมายของป6จจัยทางการบริหารขIางตIน สรุปไดIว1า ป6จจัยทางการบริหาร 

หมายถึง องคVประกอบทางการบริหารท่ีทำใหIเกิดความมีประสิทธิผลต1อการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

 

2. แนวคิดเก่ียวกับป?จจัยทางการบริหาร 

     ป6จจัยทางการบริหาร มีผูIวิจัยและศึกษาไวIเปdนจำนวนมาก ทั้งใหIแนวคิดและทฤษฎีท่ี

แตกต1างกัน ดังน้ี   

     พิกุล ไชยแสน (2557: 89) ไดIศึกษาป6จจัยท่ีมีความสัมพันธVต1อ ประสิทธิผลการบริหารงาน

ของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีศึกษา มัธยมศึกษา เขต 26 จำนวน 7 ดIาน ประกอบดIวย  

     1) ภาวะผูIนำ  

     2) บรรยากาศของสถานศึกษา  
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    3) นโยบายและการปฏิบัติ  

    4) ความร1วมมือจากชุมชน 

    5) งบประมาณ 

    6) การมีส1วนร1วมของผูIปกครอง 

    7) เทคโนโลยีสารสนเทศ  

     แพว เฉลิมญาติวงศV (2557: 30) กล1าวว1า ป6จจัยการบริหารที่ส1งผล ต1อประสิทธิผลของ

การปฏิบัติงานของขIาราชการครู มี 3 ป6จจัย ประกอบดIวย  

     1) ป6จจัยดIานองคVการ ประกอบดIวย โครงสรIางสถานศึกษา จุดมุ1งหมายของสถานศึกษา 

ระเบียบและขIอตกลง การติดต1อสื ่อสาร ความมั่นคงของสถานศึกษาขนาดของสถานศึกษาและ

สภาพแวดลIอมของสถานศึกษา  

    2) ป6จจัยดIานพฤติกรรมการบริหาร ประกอบดIวย ความเปdนผูIนําการ บริหารจัดการบังคับ

บัญชาและการสนับสนุนของผูIบริหาร  

     3) ป6จจัยดIานผลตอบแทนของครู ประกอบดIวย เงิน เดือนและ ผลตอบแทน สวัสดิการ

ต1าง ๆ ลักษณะงานการไดIรับการยอมรับนับถือ ความมั่นคง ปลอดภัย ความรูIความสามารถของ

ขIาราชการครู ความเอาใจใส1นักเรียน การใหIความ ร1วมมือและการมีส1วนร1วมและความสัมพันธV

ระหว1างบุคคลภายในโรงเรียน  

    เขษมสร โข1งศรี และ ชัยรัตนVบุมี (2557: 131) ไดIศึกษาป6จจัยท่ี ส1งผลต1อการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาขนาดใหญ1สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 พบว1า 

ประกอบดIวย  

     1) ดIานครูผูIสอน  

     2) ดIานส่ือวัสดุ  

     3) อุปกรณV  

     4) เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  

     ว ัชรพงษV น1วมมะโน และกาญจนา บุญส1ง (2558: 8) ไดIศ ึกษา ป6จจัยที ่ส 1งผลต1อ

ความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 10 พบว1า มีจำนวน 4 ป6จจัย ไดIแก1  

     1) คุณลักษณะครูผูIสอน 

     2) สภาพแวดลIอมของโรงเรียน  

     3) การบริหารงบประมาณ  

     4) ความสามารถในการบริหารของผูIบริหาร  
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    สมคิด บางโม (2558: 3) ไดIกล1าวสรุปถึงป6จจัยทางการบริหาร ในหนังสือองคVการและการ

จัดการ ไวI 4 ป6จจัย ดังน้ี  

     1) คนหรือบุคคล (Man)  

     2) เงิน (Money)  

     3) ทรัพยากรหรือวัตถุ (Material)  

     4) การจัดการ (Management)  

     สำรวม คงสืบชาติ (2559: 131) ไดIทำการศึกษาป6จจัยการบริหารที่ส1งผลต1อประสิทธิผล

การประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยแบ1งองคVประกอบของป6จจัยทางการ

บริหาร ท่ีใชIในการวิจัยไดI 5 ดIานดังน้ี 

    1) ป6จจัยดIานบุคลากร  

 2) ป6จจัยดIานงบประมาณ   

 3) ป6จจัยดIานวัสดุอุปกรณV  

 4) ป6จจัยดIานการบริหารจัดการ  

 5) ป6จจัยดIานการมีส1วนร1วม  

 6) ป6จจัยดIานเทคโนโลยีสารสนเทศ  

     สรคุปตV บุญเกษม, สันติศักดิ์ กองสุทธิ์ใจ และวินัย รังสินันทV (2560: 217) ไดIศึกษาป6จจัย

การบริหารจัดการที่ส1งผลต1อประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัด

นครสวรรคV พบว1ามีจำนวน 3 ป6จจัย คือ ป6จจัยการบริหารจัดการดIานงาน ดIานคน และดIานเทคโนโลยี  

     ภาคภูมิ ทองลาด (2561: 14) ไดIทำการวิจัยเรื ่องป6จจัยทางการบริหารที ่ส1งผลต1อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 

21โดยแบ1งองคVประกอบของป6จจัยทางการบริหารของโรงเรียนท่ีใชIในการวิจัยไดI 6 ดIาน ดังน้ี  

    1) ดIานคุณลักษณะของผูIบริหารการศึกษา  

    2) ดIานคุณลักษณะของครูผูIสอน  

     3) ดIานระบบบริหารการจัดการท่ีมีคุณภาพ  

     4) ดIานการสนับสนุนและการมส่ีวนร1วมของชุมชน  

     5) ดIานศักยภาพของสถาบันการศึกษาในทIองถ่ิน  

     6) ดIานศักยภาพและบทบาทของศึกษานิเทศกV 

     7) นักวิชาการในทIองถ่ิน  

    เมรินทกาล พัฒนทรัพยVพิศาล (2561: 11) ไดIศ ึกษาป6จจัยการบริหารที ่ส 1งผลต1อ

ประสิทธิผล ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 23 ตามขอบข1ายการ

บริหารงาน สถานศึกษาโดยมีขอบเขตดIานเน้ือหา ประกอบดIวย  
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1) นโยบายสู1การปฏิบัติ 

    2) โครงสรIางขององคVการ 

    3) ภาวะผูIนําของผูIบริหาร 

    4) กระบวนการบริหาร 

    5) การพัฒนาบุคลากร 

    6) งบประมาณและทรัพยากรเพ่ือการบริหาร  

7) เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหาร 

8) บรรยากาศและวัฒนธรรมองคVการ 

9) สภาพแวดลIอม ชุมชน ทIองถ่ิน  

     พระครูวมิลภาณ รัชตมงคลชล (2561: 98) ไดIศึกษาป6จจัยที่มีผลต1อความสําเร็จในการ

บริหารจัดการวัดตามหลักธรรมาภิบาล พบว1า ประกอบดIวย  

     1) ดIานค1านิยมร1วม  

     2) ดIานระบบการปฏิบัติงาน  

     3) ดIานรูปแบบการบริหารจัดการ 

     4) ดIานความรูI ความสามารถ  

     5) ดIานโครงสรIางองคVการ   

     วาทิตยา ราชภักดี (2561: 12) ไดIทำการศึกษาป6จจัยทางการบริหารที ่ส 1งผลต1อ

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 22 

โดยแบ1งองคVประกอบของป6จจัยทางการบริหารของโรงเรียนท่ีใชIในการวิจัยไดI 9 ดIาน ดังน้ี  

     1) ดIานการพัฒนาบุคลากร  

     2) ดIานภาวะผูIนำของผูIบริหาร  

     3) ดIานการจูงใจ  

     4) ดIานโครงสรIางองคVการ  

     5) ดIานบรรยากาศและวัฒนธรรมองคVการ  

     6) ดIานการติดต1อส่ือสาร  

    ประยงคV ศรีโทมี (2561: 10) ไดIทำการศึกษาป6จจัยทางการบริหารที่ส1งผลต1อประสิทธิผล

การจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 โดยแบ1ง

องคVประกอบของป6จจัยทางการบริหารท่ีใชIในการ วิจัยไดI 10 ดIาน ดังน้ี  

     1) ภาวะผูIนํา  

     2) การพัฒนาบุคลากร  
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     3) การติดต1อส่ือสาร 

     4) การจูงใจ  

    5) บรรยากาศและวัฒนธรรมองคVการ  

     6) โครงสรIางองคVการ  

     7) เทคโนโลยีสารสนเทศ  

     8) การบริหารจัดการ  

    9) งบประมาณ  

     10) ทรัพยากรการเรียนการสอน  

    เจนภพ ชาไมลV (2561: 11) ไดIทำการศึกษาป6จจัยทางการบริหารที่ส1งผลต1อการนิิเทศ

ภายในของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาสกลนครเขต 3 โดยแบ1ง

องคVประกอบของป6จจัยทางการบริหารท่ีใชIในการวิจัยไดI 6 ดIาน ดังน้ี  

     1) ภาวะผูIนํา  

     2) การจูงใจ  

     3) บรรยากาศและวัฒนธรรมองคVการ  

     4) การติดต1อส่ือสาร 

     5) โครงสรIางองคVการ  

     6) เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร  

     นีรนุช ชัยบิน (2561: 12) ไดIทําการศึกษาป6จจัยทางการบริหารที่ส1งผลต1อประสิทธิผลการ

ดําเนินงานกิจกรรมส1งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 20 โดยแบ1งองคVประกอบของป6จจัยทางการบริหาร ท่ีใชIในการวิจัยไดI 4 ดIาน ดังน้ี  

     1) ภาวะผูIนํา 

     2) วัฒนธรรมองคVการ  

     3) การจัดองคVการ 

     4) เทคโนโลยีสารสนเทศ   

    อรอุมา ไมยวงศV (2564: 33) ไดIทำการวิเคราะหVป6จจัยการบริหาร และสรุปไดIว1า ป6จจัย

การ บริหารที่ส1งผลต1อประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม มีจำนวน 8 ดIาน ดังน้ี  

    1) บรรยากาศและวัฒนธรรมองคVการ  

    2) ภาวะผูIนํา 

    3) การพัฒนาบุคลากร 

    4) เทคโนโลยีสารสนเทศ  
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5) การติดต1อส่ือสาร 

    6) การจูงใจ 

    7) โครงสรIางองคVกร 

    8) ทรัพยากรทางการศึกษา  

     Likert, 1961 (อIางถึงใน วุฒิพร ประทุมพงษV, 2556: 27) องคVกรที่ประสบความสําเร็จน้ัน

ข้ึนอยู1กับระบบความสัมพันธVระหว1างผูIบริหารกับพนักงาน เกิดจากป6จจัย 8 ประการ ดังน้ี  

    1) ภาวะผูIนำ  

     2) แรงจูงใจ  

     3) การติดต1อส่ือสาร  

     4) การปฏิสัมพันธVและอิทธิพลต1อกันและกัน  

     5) สภาพของการวินิจฉัยส่ังการ  

     6) กระบวนการควบคุมการปฏิบัติงาน  

     7) สภาพการกำหนดเปiาหมายหรือส่ังการ  

     8) การกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและฝ|กอบรม  

     Steers (1977: 51) ไดIเสนอแนวคิดเก่ียวกับป6จจัยทางการบริหาร  

     1) ลักษณะองคVกร  

        1.1 โครงสรIางองคVกร  

         1.2 บทบาทของเทคโนโลยี  

     2) ลักษณะสภาพแวดลIอม  

        2.1) ลักษณะสภาพแวดลIอมภายนอกองคVกร  

        2.2) ลักษณะสภาพแวดลIอมภายในองคVกร  

     3) ลักษณะของบุคลากร  

         3.1) ความผูกพันต1อองคVกร  

         3.2) การปฏิบัติงาน 

     4) นโยบายและการปฏิบัติงาน  

         4.1) การกําหนดเปiาหมาย  

                  4.2) การจัดหาและการใชIทรัพยากร  

 4.3) สภาพแวดลIอมในการปฏิบัติงาน  

         4.4) การติดต1อส่ือสาร  

         4.5) การปรับตัว  

         4.6) การริเร่ิม  
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     Mortimore, 1988 (อIางถึงใน วิโรจนV สารรัตนะ, 2555: 172) ไดIเสนอป6จจัยสําคัญ       

12 ป6จจัย คือ  

     1) ภาวะผูIนำของผูIบริหาร  

     2) การมีส1วนร1วมของหัวหนIาฝ�ายในการวางแผนการพัฒนา 

     3) การมีส1วนร1วมของหัวหนIาฝ�ายในการตัดสินใจ  

     4) การมีส1วนร1วมของครูในการวางแผนการพัฒนา  

     5) การมีส1วนร1วมของครูในการตัดสินใจ 

     6) ความสามัคคีของคณะครู  

     7) เนIนการเรียนรูI  

     8) การสอนท่ีทIาทาย  

     9) สภาพแวดลIอมท่ีส1งเสริมการทำงานเนIนการเรียนการสอน  

     10) ความสัมพันธVระหว1างครูกับนักเรียน  

     11) การบันทึกขIอมูลเพ่ือการวางแผนและการประเมิน  

 12. การมีส1วนร1วมของผูIปกครองกับวิถีชีวิตในโรงเรียนมีบรรยากาศทางบวก  
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จากตาราง 1 จะเห็นว1าจากการสังเคราะหVป6จจัยทางการบริหารซึ ่งคาดว1าจะส1งผลต1อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยพิจารณาความสอดคลIองกับบริบทการศึกษาและเลือกความถี่ตั้งแต1

ระดับ 7 ขึ้นไป จึงสรุปไดIว1า ป6จจัยทางการบริหารมีทั้งหมด 6 ป6จจัย ประกอบดIวย 1) ป6จจัยดIาน

ภาวะผูIนํา 2) ป6จจัยดIานเทคโนโลยีสารสนเทศ 3) ป6จจัยดIานบรรยากาศและวัฒนธรรมองคVกร 4) 

ป6จจัยดIานงบประมาณ 5) ป6จจัยดIานการบริหารจัดการ และ 6) ป6จจัยดIานโครงสรIางองคVกร   

 

3. การสังเคราะหIป?จจัยทางการบริหาร 

    3.1 ป6จจัยดIานภาวะผูIนำ  

          ความหมายของภาวะผูIนำ 

         มีนักวิชาการและนักการศึกษาไดIใหIความหมายของภาวะผูIนำไวIมากมายแตกต1างกัน ดังน้ี         

                     ยุวดี ประทุม (2559: 18) กล1าวว1า ภาวะผูIนํา หมายถึง ความสามารถกระบวนการ 

พฤติกรรม ที่บุคคลหนึ่งแสดงออกมาและมีอิทธิพลต1อบุคคลอื่นใหIเกิดการโนIมนIาวจูงใจใหIร1วมมือใน 

การปฏิบัติงานใหIบรรลุเปiาหมายร1วมกันตามท่ีไดIกําหนดไวI  

         อมรรัตนV อรุณเจริญ (2559: 31) กล1าวว1า ภาวะผู Iน ําหรือความเปdนผู Iน ํา คือ 

พฤติกรรม ของผูIบริหารที่แสดงถึงความรูIความสามารถในการบริหาร การสรIางสรรคV สรIางศรัทธา 

และสรIาง ความกลมเกลียว ความร1วมมือร1วมใจใหIเกิดขึ้นระหว1างผูIร1วมงานหรือผูIตามเพื่อปฏิบัติงาน

เปdนไปใน ทิศทางท่ีผูIนําหรือผูIบริหารตIองการบรรลุตามวัตถุประสงคVท่ีกําหนดไวI  

         ประยงคV ศรีโทมี (2561: 26) ภาวะผูIนํา หมายถึง พฤติกรรมของผูIบริหารที่แสดงถึง 

ความรูIความสามารถในการบริหาร เพื่อการโนIมนIาวหรือจูงใจใหIทุกฝ�ายในสถานศึกษาปฏิบัติงานใน 

หนIาที่ตามความรับผิดชอบของตนอย1างเต็มที่ จนนําไปสู1ความสําเร็จตามวัตถุประสงคVที่กําหนดไวIดIวย 

ความเต็มใจ  

         เมรินทกาล พัฒนทรัพยVพิศาล (2561: 38) กล1าวว1า ภาวะผูIนํา คือ การกระทำของ

ผูIบริหารที่จะสามารถสรIางความเปลี่ยนแปลง และเปdนผูIที่มีความคิดริเริ่มสรIางสรรคVงานใหม1 ๆ อีกท้ัง 

เปdนบุคคลที่มีความสัมพันธVติดต1อสื่อสาร มีความเห็นอกเห็นใจ และสามารถสรIางขวัญกําลังใจใหIแก1 

ผูIใตIบังคับบัญชา และผูIนําจะตIองมีอิทธิพลทางดIานความคิดในการเปdนผูIนําหลากหลายสถานการณV 

สามารถสรIางความเปลี่ยนแปลงของสมาชิกภายในองคVกรเพื่อใหIองคVกรมีความเปลี่ยนแปลง อีกทั้งยัง 

สามารถเรียงลําดับความสําคัญก1อนหลังไดIอย1างดี สามารถวัดประสิทธิผลขององคVกรไดI จากผลผลิต

ขององคVกร หรือวัดไดIจากการท่ีทํางานบรรลุวัตถุประสงคV  

         ไทพนา ปiอมหิน (2562: 19) กล1าวว1า ผูIบริหารจะตIองเขIาใจหน1วยงานในทุกลักษณะ 

เห็นความสัมพันธVระหว1างส1วนงานและกิจกรรมต1าง ๆ กลIาคิด กลIาตัดสินใจ โดยผูIนําจะยกระดับ    
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วุฒิภาวะและอุดมการณVของผูIตามมีภาวะผูIนํา ทางวิชาการ มีมนุษยVสัมพันธV มีวิสัยทัศนV กIาวไกล มี

บุคลิกภาพดี มีคุณธรรมจริยธรรม และเปdนแบบอย1างท่ีดีไดI  

         อรอุมา ไมยวงศV (2564: 40) กล1าวว1า ภาวะผูIนํา หมายถึง พฤติกรรมของผูIบริหาร

สถานศึกษาที่แสดงถึงลักษณะของผูIบริหารสถานศึกษาที่มีวิสัยทัศนV มีความคิดริเริ่มสรIางสรรคV มี

ความรูI ความสามารถ มุ1งม่ันทุ1มเทต1อการทํางานมีมนุษยสัมพันธVท่ีดี สามารถปรับตัวใหIกับสถานการณV

ต1าง ๆ ไดIเปdนอย1างดี มีทักษะในการจูงใจครูและบุคลากรในสถานศึกษาใหIปฏิบัติตามดIวยความเต็มใจ

ใชIหลักเหตุผลในการปฏิบัติงาน และปฏิบัติตนเปdนแบบอย1างที ่ดีทั ้งในดIานการปฏิบัติตนและ

ปฏิบัติงาน เพ่ือใหIบรรลุความตIองการของส1วนรวมและประสบความสําเร็จตามเปiาหมายท่ีกําหนดไวI  

    จากความหมายของภาวะผูIนําขIางตIนสรุปไดIว1า ภาวะผูIนํา หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูIบริหารที่แสดงถึงความรูIความสามารถในการบริหาร เพื่อการโนIมนIาวหรือจูงใจใหIทุกฝ�ายในโรงเรียน

ปฏิบัติงานในหนIาที่ตามความรับผิดชอบของตนอย1างเต็มที่ มีวิสัยทัศนVกวIางไกล สรIางสรรคVผลงานอยู1

เสมอ ใชIหลักเหตุผลในการบริหารงาน สามารถประสานงานกับบุคลากรหรือหน1วยงาน สามารถ

ปรับตัวเขIากับสถานการณVต1าง ๆ และปฏิบัติตนเปdนแบบอย1างที่ดี เพื่อใหIบรรลุตามวัตถุประสงคVและ

เปiาหมายของโรงเรียนไดIอย1างมีประสิทธิผล  

           แนวคิดเก่ียวกับภาวะผูIนำ 

         มีนักวิชาการและนักการศึกษาไดIกล1าวถึงความสำคัญของภาวะผูIนำไวI ดังน้ี  

         นิติพล ภูตะโชติ (2559: 232) กล1าวถึงความสําคัญของภาวะผูIนําไวIว1า ภาวะผูIนําไดI  

มีบทบาทที่สําคัญต1อพฤติกรรมของบุคคลในองคVการเปdนอย1างมาก เพราะมีส1วนเกี่ยวขIองกับการสรIาง

พฤติกรรมใหIเกิดกับบุคคลในองคVการ นอกจากนั้นยังเกี่ยวขIองกับการควบคุมดIานพฤติกรรมของ

บุคคลอีกดIวย ดังนั้นภาวะผูIนําจึงมีอิทธิพลต1อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคคลในองคVการ 

ความสําเร็จของงานทั้งหลายเกิดจากการขับเคลื่อนและผลักดันของผูIนําจนสามารถทำใหIการทำงาน

ต1าง ๆ บรรลุเปiาหมายตามท่ีองคVการตIองการ  

         วีรยุทธ เสาแกIว (2560: 29) ไดIสรุปความสําคัญของภาวะผู IนําไวIว1า ภาวะผู Iนํา         

มีความสําคัญต1อคน หรือผู Iร 1วมงาน มีความเกี ่ยวขIองกับการโนIมนIาวใจและการมีอ ิทธิพล                 

มีความสามารถชักจูงใหIผูIใตIบังคับบัญชาหรือผูIร1วมงานคลIอยตามและปฏิบัติงานใหIบรรลุเปiาหมาย    

ที่วางไวI มีความเชื่อมั่น มีการยอมรับนับถือ กําลังใจสามารถประสานความขัดแยIงหรือบรรเทาความ

ขัดแยIงระหว1างบุคคลในหน1วยงาน โนIมนIาวใจใหIผูIร1วมงานทุ1มเทความรูIความสามารถใหIแก1 องคVการ

และมีความระมัดระวังรอบคอบกลIาตัดสินใจ ผูIท่ีมีภาวะผูIนําจะเปdนผูIสรIางบรรยากาศในการทำงานท่ีดี 

ผูIใตIบังคับบัญชาหรือผูIร1วมงานเกิดความพึงพอใจในการทำงานส1งผลใหIองคVการประสบผลสําเร็จบรรลุ

ตามวัตถุประสงคV  



 27 

         จรูญกลิ่น มาตาชาต (2562: 22) กล1าวว1า ภาวะผูIนําเปdนคุณลักษณะสําคัญ ซึ่งผูIบริหาร

สถานศึกษาจะตIองแสดงออกเพ่ือใหIเกิดการยอมรับ เช่ือถือ และควรเสริมสรIางคุณลักษณะภาวะผูIนําใหIกับ

ขIาราชการครู บุคลากร รวมท้ัง นักเรียนในสถานศึกษา  

         จากแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูIนำที่กล1าวมาขIางตIน สรุปไดIว1า ภาวะผูIนํา เปdนสิ่งสําคัญท่ี

ทำใหIองคVการประสบความสําเร็จ เนื่องจากผูIนําตIองสามารถกระตุIนหรือชักจูงผูIอื่น ใหIคลIอยตามและ

ปฏิบัติงานใหIบรรลุเปiาหมายที่วางไวIและรับผิดชอบต1อความอยู1รอดขององคVการ เพื่อนําพาองคVการ

ไปสู1ความสําเร็จ        

    3.2 ป6จจัยดIานเทคโนโลยีสารสนเทศ  

          ความหมายของเทคโนโลยีสารสนเทศ  

          มีนักวิชาการและนักการศึกษาไดIใหIความหมายของเทคโนโลยีสารสนเทศไวIมากมาย

แตกต1างกัน ดังน้ี 

         ราตรี สอนดี (2559: 27) ไดIสรุปว1า เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง เทคโนโลยีที่ใชI 

จัดการสารสนเทศ เปdนเทคโนโลยีที่เกี่ยวขIองตั้งแต1การเก็บรวบรวมขIอมูล การประมวลผล การแสดง

ผลลัพธV การทำสำเนา และการสื่อสารโทรคมนาคมเพื่อใหIไดIสารสนเทศที่เหมาะสมและสามารถ

นําไปใชIใหIเกิดประโยชนVไดI  

         วิภาพร ยืนยง (2560: 41) ไดIกล1าวโดยสรุปไวIว1า เทคโนโลยีและระบบงาน หมายถึง 

การ จัดหาและใชIเทคโนโลยีไดIอย1างเหมาะสม การจัดและพัฒนาระบบฐานขIอมูลทั้งการบริหารและ

การเรียนการสอน การสรIางเครือข1ายบริหารจัดการขIอมูลที่ทันสมัยเหมาะสมกับการใชIงาน มีการ

มอบหมายความรับผิดชอบในการบํารุงรักษาและพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อประโยชนVที่มุ1งไปสู1การพัฒนา 

คุณภาพนักเรียน  

         ประยงคV ศรีโทมี (2561: 47) ไดIกล1าวโดยสรุปไวIว1า เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง 

การนําขIอมูลที่ไดIมากลั่นกรองใหIเปdนขIอมูลสารสนเทศ เปdนเทคโนโลยีที่เกี ่ยวขIองตั้งแต1การเก็บ

รวบรวมขIอมูล การประมวลผล การแสดงผลลัพธV การทำสำเนาและการสื่อสารโทรคมนาคมเพื่อใหIไดI 

สารสนเทศท่ีเหมาะสม และการใชIเคร่ืองคอมพิวเตอรVเพ่ือคIนหา เพ่ือการเรียนรูIและการเผยแพร1ขIอมูล  

         เมรินทกาล พัฒนทรัพยVพิศาล (2561: 52) ไดIกล1าวโดยสรุปไวIว 1า เทคโนโลยี

สารสนเทศ หมายถึง การใชIเทคโนโลยีกับการจัดการสารสนเทศโดยการจัดเก็บการประมวลผล การ

คIนคืน และการรับส1งสารสนเทศจากท่ีหน่ึงไปยังอีกท่ีหน่ึงโดยการใชIเทคโนโลยี  

         จุฑามาศ อิศระภิญโญ (2562: 36) ไดIสรุปไวIว1า การบริหารจัดการทรัพยากรและ

เทคโนโลยี คือ แนวทางกระบวนการ หรือวิธีการบริหารจัดการทรัพยากร เช1น เงินหรืองบประมาณ 

วัสดุอุปกรณV เทคโนโลยีสารสนเทศ เปdนตIน ท่ีมีอยู1จำกัดใหIคุIมค1าในการทำวิจัยในช้ันเรียนและส1งผลใหI

เกิดประสิทธิผลสูงสุด  
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         อรอุมา ไมยวงศV (2564: 48) ไดIสรุปไวIว1า เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง การปฏิบัติงาน

ที่มีรูปแบบและขั้นตอนกระบวนการต1าง ๆ ไดIแก1 การจัดเก็บขIอมูล การประมวลผลขIอมูล การวิเคราะหV

ขIอมูลและการเผยแพร1ขIอมูล การสื่อสารโทรคมนาคม รวมถึงการจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชI ใน

การดําเนินงานไดIอย1างถูกตIอง เชื่อถือไดI และมีอุปกรณVสนับสนุนการปฏิบัติงานดIานสารสนเทศท่ี 

สามารถนํามาประยุกตVใชIงานร1วมกันในสถานศึกษาเพื่อใหIไดIมาซึ่งประโยชนV ประสิทธิภาพ ความถูกตIอง 

ความแม1นยํา และทันต1อเหตุการณV 

         จากความหมายของเทคโนโลยีสารสนเทศขIางตIน สรุปไดIว1า ป6จจัยดIานเทคโนโลยี

สารสนเทศ หมายถึง ผูIบริหารโรงเรียนมีการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศภายในโรงเรียน โดย

การนําเทคโนโลยี สารสนเทศที่หลากหลายเขIามาใชIภายในสถานศึกษา อีกทั้งมีการจัดหาและใชI

เทคโนโลยีไดIอย1างเหมาะสม มีการจัดและพัฒนาระบบฐานขIอมูลทั้งการบริหารและการเรียนการสอน 

อุปกรณVสนับสนุนการปฏิบัติงานดIาน สารสนเทศท่ีสามารถนํามาประยุกตVใชIงานร1วมกันในสถานศึกษา

เพ่ือใหIไดIมาซ่ึงประโยชนV ประสิทธิภาพ ความถูกตIอง ความแม1นยํา และรวดเร็ว  

         แนวคิดเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ   
         มีนักวิชาการและนักการศึกษา ไดIใหIแนวคิดเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศไวIแตกต1างกัน 

ดังน้ี 

         วุฒิพร ประทุมพงษV (2556: 43–44) กล1าวว1า เทคโนโลยีสารสนเทศไดIเขIามามี

บทบาทต1อการศึกษาอย1างมาก โดยเฉพาะเทคโนโลยีทางดIานคอมพิวเตอรVและการส่ือสาร

โทรคมนาคมมีบทบาทท่ีสําคัญต1อการพัฒนาการศึกษา ดังน้ี  

          1) เทคโนโลยีสารสนเทศเขIามามีส1วนช1วยเร่ืองการเรียนรูI ป6จจุบันมีเคร่ืองมือท่ี 1 ช1วย

สนับสนุนการเรียนรูI หลายดIาน มีระบบคอมพิวเตอรVช1วยสอน (CAI) ระบบสนับสนุนการรับรูI ข1าวสาร 

เช1น การคIนหาขIอมูลข1าวสารเพ่ือการเรียนรูIใน World Wide Web เปdนตIน  

          2) เทคโนโลยีสารสนเทศเขIามาสนับสนุนการจัดการศึกษา โดยเฉพาะการจัด

การศึกษาสมัยใหม1จำเปdนตIองอาศัยขIอมูลข1าวสารเพื่อการวางแผนการดําเนินการการติดตามและ

ประเมินผลซ่ึงอาศัยคอมพิวเตอรVและระบบส่ือสาร โทรคมนาคมเขIามามีบทบาทท่ีสําคัญ  

          3) เทคโนโลยีสารสนเทศกับการสื่อสารระหว1างบุคคลในเกือบทุกวงการทั้งทางดIาน

การศึกษาจําเปdนตIองอาศัยสื่อสัมพันธVระหว1างตัวบุคคล เช1น การสื่อสารระหว1างผูIสอนกับผูIเรียน โดย

ใชIองศVประกอบที่สําคัญช1วยสนับสนุนใหIเกิด ประสิทธิภาพในการดําเนินงาน เช1น การใชIโทรศัพทV

โทรสาร ไปรษณียVอิเล็กทรอนิกสV เทเลคอมเฟอเรนซV เปdนตIน  

         เมรินทกาล พัฒนทรัพยVพิศาล (2560: 56) กล1าวว1า การใชIเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ

การบริหารและการเรียนรูIกําลังไดIรับความนิยมขึ้นเรื่อยๆ เนื่องจากช1วยใหIการเรียนรูIมีประสิทธิภาพ

และคุณภาพคุIมค1าและมีความรวดเร็วมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ยังพบว1าสามารถใชIงานไดIตรงตามความ
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ตIองการและทันเวลาผูIเรียนสามารถควบคุมการเรียนรูIไดIดIวยตนเองการกําหนดความเร็วในการเรียน

และใชIงานไดIง1าย สามารถเรียนไดIจากที่ไกล ๆ สามารถปรับเขIากับรูปแบบการเรียนรูIของแต1ละคนไดI 

และสามารถดึงมาใชIเรียกกลับคืนไดIเมื่อตIองการ เมื่อองคVการแห1งการเรียนรูIและส1งผลต1อประสิทธิผล

ขององคVการในท่ีสุด  

         วิมาลยV ลีทอง (2563: 59-60) กล1าวว1า การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนควรมีการ

ใชIIเทคโนโลยีคอมพิวเตอรVเพื่อการเรียนรูIสื่อเทคโนโลยีที่เหมาะสมและพรIอมใชIงาน โรงเรียนมีการ

จัดหาและใชIเทคโนโลยีเพื่อการบริหารจัดการที่ดี เพื่อการเรียนการสอนไดIอย1างเหมาะสม และเกิด

ประโยชนVสูงสุด มีการพัฒนาบุคลากรใหI ใชIระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการไดIอย1างมป�ระสิทธิ

ภาพมีระบบฐานขIอมูลในดIานต1างๆที่เปdนประโยชนVต1อการบริหารและการเรียนการสอนและกําหนด

ผู Iรับผิดชอบต1อการบํารุงรักษาเทคโนโลยี และพัฒนาระบบฐานขIอมูลอย1างเหมาะสมจากการ

สังเคราะหV ป6จจัยการบริหารท่ีส1งผลต1อประสิทธิผลการบริหารงานของผูIบริหาร 

         จากแนวคิดเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศที่กล1าวมาขIางตIน สรุปไดIว1า โรงเรียนควร  

มีการใชIเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรูI มีสื่อเทคโนโลยีที่เหมาะสมและพรIอมใชIงาน โรงเรียน   

มีการจัดหาและใชIเทคโนโลยีเพื่อการบริหารจัดการที่ดีเพื่อการเรียนการสอนไดIอย1างเหมาะสมและ

เกิดประโยชนVสูงสุด มีการพัฒนาบุคลากรใหIใชIระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการไดIอย1าง           

มีประสิทธิภาพ  

    3.3 ป6จจัยดIานบรรยากาศและวัฒนธรรมองคVการ  

          ความหมายของบรรยากาศและวัฒนธรรมองคVกร 

  มีนักวิชาการและนักการศึกษาไดIใหIความหมายของบรรยากาศและวัฒนธรรม

องคVการไวIมากมายแตกต1างกัน ดังน้ี  

         คําเตียง ก่ำเกลี้ยง (2556: 34) ไดIสรุปไวIว1าบรรยากาศและวัฒนธรรมองคVการ เปdน

ลักษณะโดยรวมอย1างเปdนระบบตามสภาพแวดลIอมทั้งทางกายภาพ ความรูIสึกที่มีต1อองคVการทั้งเกิด

จากค1านิยม ความเชื่อ ขนบธรรมเนียม ประเพณี พยายามที่จะแสดงออกมาถึงจิตวิญญาณของการ

เปdนส1วนหนึ่งขององคVการและการ ปรับตัวกับระบบความสัมพันธVทางสังคมภายใตIสภาพแวดลIอมท่ี

ต1างกัน  

         วุฒิพร ประทุมพงษV (2556: 35) ไดIสรุปไวIว1า บรรยากาศและวัฒนธรรมในโรงเรียน 

หมายถึง การจัดบรรยากาศที่เอื้อต1อการปฏิบัติงาน ความมุ1งมั่นและความสามัคคีในการปฏิบัติงาน 

การท่ีผูIบริหารและครูใหIความไวIวางใจ ยอมรับฟ6ง ความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน และการมีปฏิสัมพันธVกัน

อย1างจริงใจ ทำงานร1วมกันเปdนทีม  

         อคีราภVรัตนV วรรณรัตนV (2556: 29) ไดIสรุปไวIว1า บรรยากาศในโรงเรียน หมายถึง 

สภาพการทํางานที่บุคลากรในโรงเรียนมีความร1วมมือร1วมใจในการทํางาน มีความเอื้ออาทรต1อกัน   
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ใหIความไวIวางใจซ่ึงกันและกัน ยอมรับฟ6งความคิดเห็น กลIาคิดกลIาทําส่ิงใหม1มีการปฏิสัมพันธVกันอย1าง

จริงใจไม1แบ1งแยกมีความสามัคคี มีความพรIอมเพรียงและมีความเปdนอันหนึ่งอันเดียวกันในการ

ปฏิบัติงาน  

          ประภาษ จิตรักศิลปk (2561: 33) กล1าวว1า บรรยากาศและวัฒนธรรมองคVการ หมายถึง 

การจัดบรรยากาศท่ีเอ้ือต1อการปฏิบัติงาน การท่ีบุคลากรในโรงเรียนมีความร1วมมือร1วมใจในการทำงาน มี

ความมุ1งมั่นและความสามัคคีในการปฏิบัติงาน การที่ผูIบริหารและครูใหIความไวIวางใจกัน ยอมรับฟ6ง

ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน และการมีปฏิสัมพันธVกันอย1างจริงใจ มีความสามัคคี มีความพรIอมเพรียงและ

มีความเปdน อันหน่ึงอันเดียวกันในการปฏิบัติงาน  

         จากความหมายของบรรยากาศและวัฒนธรรมองคVการขIางตIน สรุปไดIว1า ป6จจัยดIาน

บรรยากาศและวัฒนธรรมองคVการ หมายถึง ผูIบริหารมีการบรารจัดการสภาพแวดลIอมที่เอื้อต1อการ

ปฏิบัติงานที่บุคลากรในโรงเรียนมีความร1วมมือร1วมใจในการทำงาน มีความมุ1งมั่นและความสามัคคีใน

การปฏิบัติงาน ส1งเสริมค1านินมร1วมของคนในองคVกร ผูIบริหารและครูใหIความไวIวางใจกัน ยอมรับฟ6ง

ความคิดเห็นซึ่งกัน และกันมีความสามัคคีมีความพรIอมเพรียงและมีความเปdนอันหนึ่งอันเดียวกันใน

การปฏิบัติงาน  

         แนวคิดเก่ียวกับบรรยากาศและวัฒนธรรมองคVการ  

          มีนักวิชาการและนักการศึกษาไดIใหIแนวคิดเกี ่ยวกับบรรยากาศและวัฒนธรรม

องคVการไวIแตกต1างกัน ดังน้ี 

         ยุวดี ประทุม (2559: 60) ไดIกล1าวว1า วัฒนธรรมโรงเรียนมีความสําคัญคือเปdนสิ่งท่ี

ช1วยใหIการดำเนินงานของโรงเรียนเปdนไปดIวยความเรียบรIอย บุคลากรในโรงเรียนมีความสามัคคี 

ผูกพันกัน ปฏิบัติงานเปdนไปตามแนวทางเดียวกัน เพื่อใหIบรรลุตามเปiาหมายที่กําหนดไวIช1วยใหII

โรงเรียนสามารถปรับเปล่ียนไปตามสภาพแวดลIอมท่ีเปล่ียนไปไดI  

         ว ิมาลยV ล ีทอง (2563: 40) บรรยากาศและวัฒนธรรมองคVการ ควรมีการจัด

บรรยากาศใหIเอ้ือ ต1อการปฏิบัติงานของครูมีความเปdนมิตร ความเอ้ืออารีต1อกันระหว1างเพื่อนครูใน

โรงเรียนบุคลากรในโรงเรียนมีความสัมพันธVที่ดตี่อกันดIวยความ จริงใจใหIเกียรติซ่ึงกันและกัน เก้ือกูล

กันมีการสรIางมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ทุกคน เขIาใจตรงกันและยึดถือเปdนแนวทางปฏิบัติและ

ดํารงวัฒนธรรมท่ีดีของโรงเรียนใหIมีความย่ังยืนในโรงเรียน  

         Alvesson, 1989 (อIางถึงใน ธวัช กรุดมณี, 2550: 87) ไดIเสนอแนวคิดเกี ่ยวกับ

ลักษณะของวัฒนธรรมองคVการว1ามีลักษณะสําคัญ ดังน้ี 

         1) เปdนพฤติกรรมท่ีสังเกตเห็นไดIอย1างสม่ำเสมอ เช1น การใชIภาษาในการติดต1อสื่อสาร 

พิธีการต1าง ๆ และรูปแบบของพฤติกรรมท่ีบุคคลในองคVการยอมรับ  
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                   2) มีบรรทัดฐานซึ่งยึดถือมาตรฐานของพฤติกรรมและแนวทางในการปฏิบัติร1วมกัน 

ว1าส่ิงใดจะตIองทำมากนIอยแค1ไหนในการปฏิบัติงาน  

                   3) มีค1านิยมที่มีลักษณะเด1นเปdนค1านิยมส1วนใหญ1ที่บุคคลในองคVการยอมรับใหIการ

สนับสนุน และคาดหวังในการปฏิบัติงานร1วมกัน เช1น คุณภาพของงานและประสิทธิภาพของงาน 

                     4) มีปรัชญาขององคVการมีความเช่ือขององคVการเก่ียวกับการปฏิบัติงานและการใชIบริการ 

         5) มีกฎระเบียบ ขIอบังคับเปdนระเบียบแบบแผนและแบบอย1างในการปฏิบัติงานซ่ึง

สมาชิกจะตIองเรียนรูIเพ่ือประสิทธิผลของกลุ1ม 

          6) มีบรรยากาศขององคVการ ซึ่งเปdนสิ่งที่สมาชิกขององคVการกําหนดขึ้นจาก

ปฏิสัมพันธVของบุคคลในองคVการและนอกองคVการดIวย  

         จากแนวคิดเกี่ยวกับบรรยากาศและวัฒนธรรมที่กล1าวมาขIางตIน สรุปไดIว1าบรรยากาศ

และวัฒนธรรมองคVการควรมีการจัดบรรยากาศใหIเอื้อต1อการปฏิบัติงานของครูมีความเปdนมิตร ความ

เอื้ออารีต1อกันระหว1างเพื่อนครูในโรงเรียน บุคลากรในโรงเรียนมีความสัมพันธVที่ดีต1อกันดIวยความ

จริงใจ ใหIเกียรติซึ่งกันและกัน และเกื้อกูลกัน มีการสรIางมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ทุกคนเขIาใจ

ตรงกันและยึดถือเปdน แนวทางปฏิบัติ และดำรงวัฒนธรรมท่ีดีของโรงเรียนใหIมีความย่ังยืนในโรงเรียน  

    3.4 ป6จจัยดIานงบประมาณ  

           ความหมายของงบประมาณ 

           มีนักวิชาการและนักการศึกษาไดIใหIความหมายของงบประมาณไวIมากมายแตกต1างกัน 

ดังน้ี  

          ปราณี สาไพรวัน (2558: 29) ไดIสรุปว1า งบประมาณ เปdนเงินที่ทางราชการจัดสรรใหI

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สิ่งที ่เปdนอุปสรรคเขIามาเกี่ยวขIอง กับการบริหารงบประมาณของ

สำนักงาน คือ อิทธิพลของความถดถอยทางเศรษฐกิจ นโยบายของรัฐบาลอย1างไรก็ตามการบริหาร

งบประมาณของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา จะตIองมีการวางแผนการใชIงบประมาณใหIมี

ประสิทธิภาพเปdนไปตามมาตรฐานและ กฎเกณฑVที่เกี่ยวขIอง ซึ่งประกอบไปดIวยระบบบัญชี และ

วิธีการต1าง ๆ ในการตรวจสอบ การจัดการงบประมาณเกี่ยวกับรายรับ-จ1ายของสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาจะตIองใหIสอดคลIองกับหลักการทางเศรษฐศาสตรV หลักการบริหารรวมท้ังหลักการคลังท่ัวไป  

 วิภาพร ยืนยง (2560: 23) ไดIกล1าวถึงความหมายของงบประมาณว1า งบประมาณ 

หมายถึง การวางแผนล1วงหนIาสําหรับการใชIจ1ายเงิน เพื่อใหIสามารถดําเนินงานไดIอย1างราบรื่นบรรลุ 

เปiาหมายตามวัตถุประสงคVขององคVกรหรือหน1วยงานท่ีต้ังไวI โดยมีการจัดเรียงตามลําดับความสําคัญไวI

ส่ิงท่ีมีความสําคัญสูงสุดจะไดIรับการจัดสรรงบประมาณก1อน  

         ประยงคV ศรีโทมี (2561: 56) ไดIกล1าวโดยสรุปไวIว1า งบประมาณ หมายถึง แผนการ

จัดการที่จัดทําขึ้น และแสดงออกมาในรูปแบบโครงการ กิจกรรมต1าง ๆ ที่มีการประมาณค1าใชIจ1าย
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ล1วงหนIา และมีระยะเวลาการใชIจ1ายที่แน1นอน โดยตIองจัดการบริหารทรัพยากรที่จำเปdนในการลงทุน

เพื ่อใหIการ ดําเนินงานบรรลุตามแผนที่วางไวI จะมีขั ้นตอนของการกระทํา 3 ขั ้นตอน คือ การ

จัดเตรียม การอนุมัติ และการบริหาร  

         เมรินทกาล พัฒนทรัพยVพิศาล (2561: 47) ไดIกล1าวสรุปไวIว1า งบประมาณ หมายถึง 

ประมาณการรายรับรายจ1ายที่กําหนดไวIล1วงหนIาเกี ่ยวกับการจัดหาเงินแนวทางการใชIเงินตาม

วัตถุประสงคVใหIเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลคุIมค1าเกิดประโยชนVสูงสุดประกอบดIวยขั้นตอนต1าง 

ๆ สามข้ันตอนดIวยกัน คือ การเตรียมงบประมาณ การอนุมัติงบประมาณ และการบริหารงบประมาณ  

         ธีรพงศV อุปทุม (2562: 49) ไดIใหIความหมายของคําว1างบประมาณโดยสรุปไวIว1า การ 

ดําเนินงานการของบประมาณตามแผนที่วางไวIในดIานใชIจ1ายงบประมาณ อย1างมีประสิทธิภาพ และ 

ประสิทธิผลไดI ทั้งผลผลิตและผลลัพธV รวมถึงการประมาณการบริหารกิจการขององคVกรและค1าใชIจ1าย

ใหIมี ประสิทธิภาพตรงตามวัตถุประสงคV ถูกตIองตามระเบียบ ทันเวลาและเพ่ือประโยชนVสูงสุด  

         ไทพนา ปiอมหิน (2562: 33) ได Iสร ุปความหมายของคําว 1างบประมาณไว Iว1า 

งบประมาณ หมายถึง เงินที่ทางราชการจัดสรรใหIสถานศึกษา เพื่อใชIในการบริหารสถานศึกษา และ

จัดการศึกษา ใหIกับผูIเรียน โดยอาศัยการวางแผนทางการเงิน การจัดการ และใชIจ1ายเงินงบประมาณ

ใหIถูกตIองและ เปdนไปตามวัตถุประสงคVของสถานศึกษา  

         จากความหมายของงบประมาณขIางตIน สรุปไดIว1า ป6จจัยดIานงบประมาณ หมายถึง 

ผูIบริหารมีการจัดสรรงบประมาณใหIใชIตามแผนการจัดการที่จัดทำขึ้น และแสดงออกมาในรูปแบบ

โครงการ กิจกรรมต1าง ๆ ที่มีการประมาณค1าใชIจ1ายล1วงหนIาและมีระยะเวลาการใชIจ1ายที่แน1นอนมี

การวางแผนการใชIงบประมาณใหIมีประสิทธิภาพเปdนไปตามมาตรฐานและกฎเกณฑVที่เกี่ยวขIอง ซ่ึง

ประกอบไปดIวยระบบบัญชีและวิธีการต1าง ๆ ในการตรวจสอบและมีการประเมินผลการใชIจ1าย

งบประมาณ 

         แนวคิดเก่ียวกับงบประมาณ 

         มีนักวิชาการและนักการศึกษาไดIใหIแนวคิดเก่ียวกับงบประมาณไวIแตกต1างกัน ดังน้ี  

          สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2552: 39) กล1าวว1าการบริหารงาน

งบประมาณของสถานศึกษามุ1งเนIนความเปdนอิสระในการบริหารจัดการ มีความคล1องตัว โปร1งใส 

ตรวจสอบไดI ยึดหลักการบริหารมุ1งเนIนผลสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณแบบมุ1งเนIนผลงานใหIมีการ

จะหาผลประโยชนVจากทรัพยVสินของสถานศึกษารวมทั้งจัดหารายไดIจากบริการมาใชIบริหารจัดการ

เพ่ือประโยชนVทาง การศึกษาส1งผลใหIเกิดคุณภาพท่ีดีข้ึนต1อผูIเรียน  

          สำนักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน, กระทรวงศึกษาธิการ (2556: 58) ไดIใหI

หลักการและแนวคิดในการบริหารงบประมาณไวIว1า  
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                   1) ยึดหลักความเท1าเทียมและความเสมอภาคทางโอกาสทางการศึกษาของผูIเรียนใน

การจัดสรรงบประมาณเพ่ือจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

          2) มุ1งพัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการ งบประมาณตามมาตรฐานการ

จัดการทางการเงิน ท้ัง 7 ดIาน เพ่ือรองรับการบริหารงบประมาณแบบมุ1งเนIนผลงาน ดังน้ี 

         2.1 การวางแผนงบประมาณ  

         2.2 การคำนวณตIนทุนการผลติ 

         2.3 การจัดระบบการจัดหาพัสดุ 

         2.4 การบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ  

   2.5 การรายงานทางการเงินและผลการดำเนินงาน 

    2.6 การบริหารสินทรัพยV 

    2.7 การตรวจสอบภายใน  

         3) ย ึดหลักการกระจายอำนาจในการบริหารจัดการ งบประมาณโดยจัดสรร

งบประมาณใหIเปdนไปในลักษณะของวงเงินรวมแก1สถานศึกษา  

          4) มุ 1งเนIนการเสริมสรIางประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการจัดการ

งบประมาณของสถานศึกษาใหIมีความเปdนอิสระในการตัดสินใจมีความ คล1องตัวควบคู1กับความ

โปร1งใส และความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบไดIจากผลสำเร็จของงาน และทรัพยากรท่ีใชI  

          จากแนวคิดเกี่ยวกับงบประมาณดังกล1าว สรุปไดIว1า งบประมาณเปdน ป6จจัยทางการ

บริหารที่มีความจําเปdนต1อการบริหารงานใหIเกิดประสิทธิผลในดIานการจัด การศึกษาของโรงเรียนจะ

เห็นไดIจากหน1วยงานทางการศึกษาไดIใหIอํานาจสถานศึกษาใน การบริหารจัดการงบประมาณอย1างมี

อิสระเพื่อใหIเกิดความคล1องตัวในการปฏิบัติงาน ซึ่งโรงเรียนจะตIองมีการวางแผนงบประมาณ ควบคุม 

ตรวจสอบ และมีการประเมินผลการ ใชIจ1ายงบประมาณอีกทั้งสนับสนุนงบประมาณเพื่อพัฒนาการ

ปฏิบัติงานใหIเกิด ประสิทธิผลสูงสุดในการจัดการศึกษาใหIกับผูIเรียน 

    3.5 ป6จจัยดIานการบริหารจัดการ  

         ความหมายของการบริหารจัดการ  

         มีนักวิชาการและนักการศึกษาไดIใหIความหมายของการบริหารจัดการไวIมากมาย

แตกต1างกัน ดังน้ี 

         วิภาพร ยืนยง (2560: 11) ไดIสรุปว1า กระบวนการบริหาร หมายถึง กระบวนการ

ดําเนินงานอย1างเปdนระบบโดยอาศัยหนIาที่ทางการบริหารที่สําคัญ คือ การวางแผน การจัดองคVกร 

การ นําและการควบคุม ซึ่งมีบุคคลและหรือกลุ1มบุคคลร1วมกันดําเนินงานใหIบรรลุวัตถุประสงคVที่ตั้งไวI 

พรIอมท้ังใชIกําลังคนและทรัพยากรท่ีมีอยู1อย1างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต1อองคVกร  
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         ประยงคV ศรีโทมี (2561: 50) ไดIสรุปไวIว1า กระบวนการบริหารจัดการ หมายถึง 

กระบวนการดําเนินงานอย1างเปdนระบบเพื่อใหIบรรลุตามวัตถุประสงคVขององคVการโดยอาศัยหนIาท่ี

ทางการบริหาร คือ การวางแผนการปฏิบัติงาน การวิเคราะหVนโยบายและการจัดการศึกษา ระบบ 

อํานวยการที่เนIนการมีส1วนร1วม การติดต1อสื่อสารที่ดีทั้งภายในและภายนอก และระบบการประกัน

คุณภาพท่ีมีคุณภาพ  

         เมรินทกาล พัฒนทรัพยVพิศาล (2561: 41) ไดIกล1าวสรุปไวIว1า กระบวนการบริหาร คือ 

การทํางานท่ีมีข้ันตอนในการจัดการท่ีดี คือ การวางแผน การจัดองคVกร มีการบังคับบัญชา ส่ังการและ

มีการประสานงานเปdนหนึ่งเดียว เพื่อใหIการทํางานราบรื่นและบรรลุวัตถุประสงคV อีกทั้ง ยังมีการ

ควบคุมตั ้งแต 1เร ิ ่มต Iนการทำงาน โดยการกําหนดมาตรฐาน การแกIไขการปฏิบ ัต ิงานของ

ผู IใตIบังคับบัญชา ตลอดจนดําเนินงานตามแบบแผนและมีว ิธ ีการประเมินแผนเพื ่อใหIบรรลุ

วัตถุประสงคV ตามเปiาหมายท่ีกําหนด  

         จักรพงษV วงศVสุุวรรณ (2564: 30) ไดIกล1าวไวIว1า กระบวนการบริหาร คือ กระบวนการ

ในการตั้งเปiาหมาย วางแผน จัดระเบียบ และควบคุมกิจกรรมต1าง ๆ ในองคVกร ไม1ว1าจะเปdนการดูแล

องคVกร โครงการ หรือแมIแต1กระบวนการต1าง ๆ โดยเปiาหมายของกระบวนการบริหารจัดการก็คือการ

ทําใหIองคVกรสามารถบรรลุเปiาหมายไดI ดIวยการเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลการทํางาน  

         จากแนวคิดเกี ่ยวกับกระบวนการบริหารที่กล1าวมาขIางตIนสรุปไดIว1า ป6จจัยดIาน

กระบวนการบริหาร หมายถึง ผูIบริหารมีการบริหารงานอย1างเปdนระบบ แบบแผน เพื่อใหIบรรลุตาม

วัตถุประสงคVขององคVการโดยอาศัยหนIาท่ีทางการบริหาร กล1าวคือ มีการวางแผนการปฏิบัติงาน ท่ี

สอดคลIองกับวัตถุประสงคVของโรงเรียน มีการบังคับบัญชาสั ่งการเพื ่อแกIไขการปฏิบัติงานของ

ผูIใตIบังคับบัญชา มีการประสานงานกับผูIใตIบังคับบัญชาอย1างสม่ำเสมอเพื่อใหIการทํางานมีความ

ราบรื่น มีการควบคุมการทํางานตั้งแต1เริ่มตIนการทํางานตลอดจนงานสําเร็จ ตลอดจนดําเนินงานตาม

แบบแผน ท่ีวางไวI มีวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่เปdนแบบแผน และไดIรับการยอมรับจาก

บุคลากรในสถานศึกษา   

         แนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการ  

           มีนักวิชาการและนักการศึกษาไดIใหIแนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการไวIแตกต1างกัน ดังน้ี 

          ธีระ รุญเจริญ (2550: 165) ไดIสรุปกลยุทธVสําคัญที ่จะนําไปสู 1การบริหารโดยใชI

โรงเรียนเปdนฐานใหIเกิดความสำเร็จ ดังน้ี 

                   1) การเผยแพร1ประชาสัมพันธVใหIท่ัวถึง  

          2) การกำหนดบทบาทหนIาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา และใหIมีการกําหนด

มาตรฐานงานของคณะกรรมการสถานศึกษาใหIชัดเจน  
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                   3) การสรรหาและการคัดเลือกคณะกรรมการสถานศึกษา ตIองใหIไดIคนที่มีความรูI 

ความสามารถ เสียสละ และเปdนตัวแทนของกลุ1มต1าง ๆ อย1างแทIจริง  

                   4) ตIองจัดการฝ|กอบรม/สัมมนาผูIบริหาร คณะกรรมการ สถานศึกษาใหIมีความรูI 

ความเขIาใจพัฒนาทักษะและปรับบทบาทที่เกี่ยวกับการบริหารและจัดการศึกษาตามรูปแบบการ

บริหารโดยใชIโรงเรียนเปdนฐาน (SBM) ใหIชัดเจน 

                    5) ส1งเสริมใหIครู อาจารยV ปฏิบัติหนIาท่ีร1วมกับคณะกรรมการสถานศึกษาอย1างใกลIชิด  

                   6) จัดใหIมีเครือข1ายคณะกรรมการสถานศึกษา  

                   7) ใหIการสนับสนุนใหIโรงเรียนสามารถดำเนินงานตามแนวการ บริหารแบบยึดโรงเรียน

เปdนฐานและสามารถรับผิดชอบการบริหารจัดการโรงเรียนของตน แบบเบ็ดเสร็จไดIอย1างมีประสิทธิภาพ 

         กรองทอง เขียนทอง (2555: 38-69) กล1าวว1าการบริหาร จัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิ

บาล (Good Govewnance) เปdนวิธีที่ดีที่จะช1วยในการบริหาร สถานศึกษาใหIดำเนินต1อไปอย1างมี

ประสิทธิภาพสามารถเปdนฐานสําคัญในการปฏิรูป การศึกษาใหIสําเร็จไดIจากการศึกษาแนวคิดและ

ทฤษฎีที่เกี่ยวขIองกับการบริหารจัดการที่ดี ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานพบว1าการบริหารจัดการที่ดีใน

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีหลัก สําคัญ 8 องคVประกอบ คือ 

         1) หลักนิติธรรม  

          2) หลักคุณธรรม  

          3) หลักความโปร1งใส  

          4) หลักการมีส1วนร1วม  

          5) หลักความรับผิดชอบ  

          6) หลักความคุIมค1า  

          7) หลักการบริหารจัดการความรูI  

          8) หลักเทคโนโลยีสารสนเทศ  

          วิภาดา ทองเกลี้ยง (2555) กล1าวถึง หลักการจัดการ (Management Principles) 

ของ Fayol ไวIว1า หลักทั่วไปที่ใชIในการบริหารมี 14 ขIอ ซึ่งใชIสำหรับเปdนแนวทางปฏิบัติสําหรับ

ผูIบริหารหลักท่ัวไปดังกล1าว มีดังน้ี  

         1) หลักที่เกี่ยวกับอำนาจหนIาที่และความรับผิดชอบ (Authority & Responsibility) 

คือ อำนาจหนIาที่และความรับผิดชอบเปdนสิ่งที่แยกจากกันมิไดI ผูIซึ่งมีอำนาจหนIาที่ที่จะออกคําสั่งไดI

น้ันตIองมีความรับผิดชอบต1อผลงานท่ีตนทำไปน้ันดIวย  

         2) หลักของการมีผูIบังคับบัญชาเพียงคนเดียว (Unity of Command) คือ ในการ

กระทำใด ๆ คนงานควรไดIรับคําสั่งจากผูIบังคับบัญชาเพียงคนเดียวเท1านั้นทั้งนี้เพื่อปiองกันมิใหIเกิด
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ความสับสนในคําสั่งดIวยการปฏิบัติตามหลักขIอนี้ย1อมจะ ช1วยใหIสามารถขจัดสาเหตุแห1งการเกิดขIอ

ขัดแยIงระหว1างแผนกงานและระหว1างบุคคลใน องคVการใหIหมดไป  

         3) หลักของการมีจุดมุ1งหมายร1วมกัน (Unity of Direction) กิจกรรมของกลุ1มที่มี

เปiาหมายอันเดียวกันควรจะตIองดำเนินไปในทิศทางเดียวกันและสอดคลIองกันเปdนไปตามแผนงาน

เพียงอันเดียวร1วมกัน 

          4) หลักของการธธำรงไวIซึ่งสายงาน (Scalar Chain) สายงานอันนี้คือสายการบังคับ

บัญชาจากระดับสูงมายังระดับต่ำสุดดIวยสายการบังคับบัญชาดังกล1าว จะอำนวยใหIการบังคับบัญชา

เปdนไปตามหลักของการมีผูIบังคับบัญชาเพียงคนเดียวและช1วย ใหIเกิดระเบียบในการส1งทอดข1าวสาร

ขIอมูลระหว1างกันอีกดIวย  

          5) หลักของการแบ1งงานกันทำ (Division of Work or Specialization) คือ การ

แบ1งแยกงานกันทำตามความถนัด โดยไม1คํานึงถึงว1าจะเปdนงานดIานบริหารหรือดIานเทคนิค  

          6) หลักเกี่ยวกับระเบียบวินัย (Discipline) โดยถือว1าระเบียบ วินัยในการทํางานน้ัน

เกิดจากการปฏิบัติตามขIอตกลงในการทํางาน ทั้งนี้โดยมุ1งที่จะก1อใหIIเกิดการเคารพเชื่อฟ6งและทํางาน

ตามหนIาที่ดIวยความตั้งใจเรื่องดังกล1าวนี้จะทําไดIก็โดยที่ผูIบังคับบัญชาตIองมีความซื่อสัตยVสุจริตและ

เปdนตัวอย1างที่ดีขIอตกลงระหว1างผูIบังคับบัญชาและผูIอยู1ใตIบังคับบัญชา จะตIองเปdนไปอย1างยุติธรรม

มากท่ีสุด และจะตIอง ยึดถือเปdนหลักปฏิบัติอย1างคงเสIนคงวา  

          7) หลักของการถือประโยชนVส1วนบุคคลเปdนรองประโยชนVส1วนรวม (Subordination 

of Individual to General Interest) หลักขIอนี ้ระบุว1า ส1วนรวมย1อมสําคัญกว1าส1วนย1อยต1าง ๆ 

เพื่อที่จะใหIสําเร็จผลตามเปiาหมายของกลุ1ม (องคVการ) นั้น ผลประโยชนVส1วนไดIเสียของกลุ1มย1อมตIอง

สําคัญเหนืออ่ืนใดท้ังหมด  

          8) หลักของการใหIผลประโยชนVตอบแทน (Remuneration) การใหIและวิธีการจ1าย

ผลประโยชนVตอบแทนควรท่ีจะยุติธรรม และใหIความพอใจมากท่ีสุดแก1ท้ังฝ�ายลูกจIางและนายจIาง 

         9) หลักของการรวมอํานาจไวIส1วนกลาง (Centralization) หมายถึง ว1าในการบริหาร

จะมีการรวมอํานาจไวIท่ีจุดศูนยVกลางเพ่ือใหIควบคุมส1วนต1าง ๆ ขององคVการไวIไดIเสมอและการกระจาย

อํานาจจะมากนIอยเพียงใดก็ย1อมแลIวแต1กรณี  

          10) หลักของความมีระเบียบเรียบรIอย (Order) ทุกสิ่งทุกอย1าง ไม1ว1าสิ่งของหรือคน

ต1างตIองมีระเบียบและรูIว1าตนอยู1ในที่ใดของส1วนรวมหลักนี้ก็คือหลักมูลฐานที่ใชIในการจัดสิ่งของและ

ตัวคนในการจัดองคVการน่ันเอง 

         11) หลักของความเสมอภาค (Equity) ผูIบริหารตIองยึดถือ ความเอื้ออารีและความ

ยุติธรรมเปdนหลักปฏิบัติต1อผูIอยู1ใตIบังคับบัญชาทั้งนี้เพื่อใหIไดIมาซึ่งความจงรักภักดีและการอุทิศตน  

เพ่ืองาน  
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         12) หลักของความมีเสถียรภาพของการว1าจIางทํางาน (Stability of Tanure) กล1าว

ว1า ทั้งผูI ูบริหารและคนงานตIองใชIเวลาระยะหนึ่งเพื่อเรียนรูIงานจนทํางานไดIดีการที่คนเขIาออกมาก

ย1อมเปdนสาเหตุใหIตIองส้ินเปลืองและเปdนผลของการบริหารงานท่ีไม1มีประสิทธิภาพ 

         13) หลักความคิดริเริ่ม (Initiative) เนื่องจากว1าคนฉลาดย1อมตIองการที่จะไดIรับความ

พอใจจากการที่ตนไดIทําอะไรดIวยตัวเอง ดังนั้นผูIบังคับบัญชาควรจะเป¤ดโอกาสใหIผูIนIอยไดIใชIความ

ริเร่ิมของตนบIาง 

         14) หลักของความสามัคคี (Esprit de Corps) เนIนถึงความจําเปdนที่คนตIองทํางาน

เปdนกลุ1มที่เปdนอันหนึ่งอันเดียวกัน (teamwork) และชี้ใหIเห็นถึง ความสําคัญของการติดต1อสื่อสาร 

(Communication) เพ่ือใหIไดIมาซ่ึงกลุ1มทํางานท่ีดี  

         จากแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการขIางตIน สรุปไดIว1า ในดIานการบริหารจัดการน้ัน

โรงเรียนควรใหIความสําคัญกับการใชIแผนเปdนแนวทางในการปฏิบัติงาน มีการกําหนดบุคคล

รับผิดชอบในการจัดทําแผนงานจัดใหIมีการวิเคราะหVสภาพแวดลIอม นโยบายและแผนการจัด

การศึกษา มีระบบงานธุรการที่กะทัดรัด และคล1องตัว มีระบบอํานวยการที่เหมาะสมเนIนการมีส1วน

ร1วม มีระบบการติดต1อสื่อสารทั้งภายในและภายนอกที่ดีและโรงเรียน ควรจัดระบบและกลไกการ

ประกันคุณภาพท่ีมีประสิทธิภาพ  

    3.6 ป6จจัยดIานโครงสรIางองคVการ 

         ความหมายของโครงสรIางองคVการ  

          มีนักวิชาการและนักการศึกษาไดIใหIความหมายของโครงสรIางองคVการไวIแตกต1างกัน ดังน้ี  

          อมรรัตนV อรุณเจริญ (2559: 15) ไดIกล1าวสรุปไวIว1า โครงสรIางองคVกร หมายถึง การ 

กําหนดการจัดสายงานการบังคับบัญชา การจัดกลุ1มงานตามจุดประสงคVหรือหนIาที่ของงาน การ

กําหนดบทบาทและจัดสรรอํานาจหนIาที่ชัดเจน มีการจัดบุคลากรใหIปฏิบัติหนIาที่สอดคลIองกับความรูI

ความสามารถ มีการควบคุมการปฏิบัติงาน การวางแผนการปฏิบัติงาน การใชIกฎระเบียบ ขIอบังคับใน

สถานศึกษา การจัดระบบงานหรือสายทางเดินของงานใหIบรรลุเปiาหมายอย1างมี ประสิทธิภาพ  

         ประยงคV ศรีโทมี (2561: 45) ไดIกล1าวสรุปไวIว1า โครงสรIางองคVกร หมายถึง การ

กําหนดการ จัดสายงานการบังคับบัญชา การกําหนดบทบาทหนIาที่ การแบ1งงาน การกําหนดบุคคล

ตามความ เหมาะสมของงาน การกระจายอํานาจ การควบคุมการปฏิบัติงาน การวางแผนการ

ปฏิบัติงานเพ่ือใหI บรรลุเปiาหมายของงานตามวัตถุประสงคVท่ีต้ังไวI  

         เมรินทกาล พัฒนทรัพยVพิศาล (2561: 36) ไดIสรุปไวIว1าโครงสรIางองคVกร หมายถึง 

สายงาน การบังคับบัญชาในองคVการที่มีผู IบังคับบัญชาเปdนผูIกําหนดบทบาทหนIาที่ผู Iที ่อยู1ภายใน

องคVการ ซึ่งมีการ วางแผนและมีการกําหนดการทํางานร1วมกันซึ่งแสดงใหIเห็นถึงการทํางานที่แบ1งกัน

ทําระหว1างผูIบริหารกับผูIใตIบังคับบัญชา  
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         อรอุมา ไมยวงศV (2564: 65) ไดIกล1าวสรุปไวIว1าโครงสรIางองคVกร หมายถึง การ

กําหนดการ จัดสายงานอย1างเปdนระบบ การบังคับบัญชาในสถานศึกษา การจัดกลุ 1มงานตาม

จุดประสงคVหรือหนIาที่ของงานการกําหนดบทบาทที่เอื้อต1อการปฏิบัติงาน มีการมอบหมายงานและ

ความรับผิดชอบอย1างเปdน ระบบ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงานการจัดสายงานการบังคับบัญชา มีกฎ 

ระเบียบ แนวปฏิบัติ ท่ีชัดเจน และมีการจัดบุคลากรใหIปฏิบัติหนIาท่ีสอดคลIองกับความรูIความสามารถ

ของแต1ละบุคคลเพ่ือใหIบรรลุวัตถุประสงคVท่ีกําหนดไวI  

         จากความหมายของโครงสรIางองคVกรที่กล1าวมาขIางตIนสรุปไดIว1า ป6จจัยดIานโครงสรIาง 

องคVกร หมายถึง ผูIบริหารมีการกําหนดสายงานการบังคับบัญชาภายในสถานศึกษาอย1างชัดเจน อีกท้ัง 

มีการกําหนดบทบาทหนIาที่ความรับผิดชอบของบุคลากรตามความเหมาะสมของงาน และมีการ

กระจายอำนาจ การควบคุมการปฏิบัติงาน การวางแผนการปฏิบัติงานโดยกําหนดนโยบาย วิสัยทัศนV

และ พันธกิจอย1างชัดเจน เพ่ือใหIบรรลุเปiาหมายของงานตามวัตถุประสงคVท่ีต้ังไวI  

         แนวคิดเก่ียวกับโครงสรIางองคVการ  

          มีนักวิชาการและนักการศึกษาไดIใหIแนวคิดเก่ียวกับโครงสรIางองคVการไวIแตกต1างกัน ดังน้ี 

          ประยงคV ศรีโทมี (2561: 46) ไดIกล1าวไวIว1า โครงสรIางองคVกรควรเปdนโครงสรIางที่เอ้ือ

ต1อ การเขIามามีส1วนร1วมในการปฏิบัติงาน ควรจัดโครงสรIางมอบหมายงานและความรับผิดชอบใหI 

ฝ�ายงานต1าง ๆ อย1างเปdนระบบ และเอื้อต1อการทํางานของบุคลากร ลดขั้นตอนการปฏิบัติงานใหIมี

ความสะดวกและคล1องตัว และมีกฎระเบียบและแนวปฏิบัติต1าง ๆ ที่เอื้อต1อการปฏิบัติงาน รวมถึงจัด

โครงสรIางองคVกรท่ีมีความยืดหยุ1นเนIนการกระจายอํานาจในการตัดสินใจ  

         ประภาษ จิตรักศิลปk (2561: 37) ไดIกล1าวไวIว1า โครงสรIางองคVกรควรเปdนโครงสรIางท่ี

มีความยืดหยุ1นเนIนการกระจายอํานาจและเอื้อต1อการทํางานของครู ส1งเสริมใหIเกิดความร1วมมือใน

การทํางาน และลดข้ันตอนการทํางาน  

         อรอุมา ไมยวงคV (2564: 65) ไดIกล1าวไวIว1า โครงสรIางองคVกรที่เหมาะสมควรเปdนการ

จัด โครงสรIางการบริหารที่เอื้อต1อการสรIางความร1วมมือร1วมใจในหมู1คณะ ลดการขัดแยIง มีขั้นตอน

การ ปฏิบัติงานท่ีไม1ซ้ำซIอน มีความสะดวกและคล1องตัวในระบบ มีการมอบหมายงานไดIตรงกับความรูI 

ความสามารถของบุคลากรในสถานศึกษา มีกฎ ระเบียบ และแนวทางปฏิบัติต1าง ๆ ที่เอื้อต1อ การ 

ปฏิบัติงานในองคVการเพ่ือใหIบรรลุวัตถุประสงคVท่ีกําหนดไวI  

          Daft (1991: 246-255) กล1าวถึง องคVประกอบของ โครงสรIางขององคVการ ซึ่งเขา

เรียกลักษณะพื้นฐานของโครงสรIางขององคVการ โดยอธิบายเปdนความคิดรวบยอด 3 แนวคิด คือ ข้ัน

การบังคับบัญชาในแนวตั้ง (Vertical Hierarchy) การจัดแผนกงาน (Departmentation) และการ

ประสานงาน  
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            Hodge and Anthony (1998: 373–379 อIางถึงใน ธวัช กรุดมณี, 2550: 82) ไดIกล1าวถึง 

ลักษณะของโครงสรIางท่ีมีประสิทธิผลไวI 6 ประการ ดังน้ี  

          1) ช1วยใหIสามารถดําเนินงานใหIบรรลุโดยใชIค1าใชIจ1ายนIอยท่ีสุด 

           2) กระตุIนใหIมีการคิดคIนนวัตกรรมในองคVการ 

         3) มีความยืดหยุ1นและสามารถปรับตัวไดI 

         4) เอ้ือต1อการทํางานของบุคลากรในองคVการและส1งเสริมการ พัฒนาบุคลากร  

             5) ส1งเสริมใหIเกิดความร1วมมือในการทํางาน  

          6) ส1งเสริมใหIเกิดกลยุทธVในการทํางาน  

          จากแนวคิดเกี ่ยวกับโครงสรIางองคVการดังท่ีกล1าวมาขIางตIน สรุปไดIว1าโครงสรIาง

องคVการควรเปdนโครงสรIางท่ีเอ้ือต1อการเขIามามีส1วนร1วมในการปฏิบัติงาน ควรจัดโครงสรIางมอบหมาย

งานและความรับผิดชอบใหIฝ�ายงานต1างๆ อย1างเปdนระบบ และเอื้อต1อการทํางานของบุคลากร ลด

ข้ันตอนการปฏิบัติงานใหIมีความสะดวกและคล1องตัว 

 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 

 

1. ความหมายของประสิทธิผลของโรงเรียน  
    ประสิทธิผลของโรงเรียนเปdนตัวบ1งชี้ผลการดำเนินงานและเปiาหมายของโรงเรียนที่ไดI

กําหนดไวIโดยมีนักวิชาการและนักวิจัยไดIใหIความหมายของประสิทธิผลของโรงเรียน ดังน้ี  

    กีรติกรณV รักษาดี (2561: 36) ไดIใหIความหมายไวIว1า ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

หมายถึง ความสามารถในการบริหารจัดการการศึกษาของสถานศึกษาใหIบรรลุเปiาหมายที่กําหนดไวI 

ทั้งนี้พิจารณาจากความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ความสามารถใน

การพัฒนานักเรียนใหIมีทัศนคติทางบวกตลอดจนสามารถปรับตัวใหIเขIากับสภาพแวดลIอมทั้งภายใน

ภายนอกรวมท้ังความสามารถในการแกIป6ญหาภายในสถานศึกษา 

    ขวัญฤทัย ภู1สาระ (2562: 34) ไดIใหIความหมายประสิทธิผลของสถานศึกษาไวIว1า หมายถึง 

ผลสําเร็จของสถานศึกษาในการดําเนินงานจัดสรรทรัพยากรอย1างมีประสิทธิภาพทำใหIประสบ

ผลสําเร็จ บรรลุตามวัตถุประสงคV ประกอบดIวยความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนสูง ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหIมีทัศนคติทางบวก ความสามารถปรับเปลี่ยน

และพัฒนา สถานศึกษาและความสามารถในการแกIป6ญหาในสถานศึกษา  

    วิมาลยV ลีทอง (2563: 65) ไดIกล1าวไวIว1าประสิทธิผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

หมายถึง ผลสําเร็จของการจัดการศึกษาที่เกิดจากความสามารถของผูIบริหารสถานศึกษา ครูและ 

บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาในการทำงานร1วมกัน เพื่อใหIงานดIานการจัดการศึกษา ประสบ



 40 

ผลสําเร็จ บรรลุเปiาหมาย และบรรลุวัตถุประสงคVในการจัดการศึกษาตามที่กําหนดไวIใน กฎกระทรวง

กําหนดหลักเกณฑVและวิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 รวม 4 ดIาน 

ประกอบดIวย ดIานงานบริหารงบประมาณ ดIานงานบริหารวิชาการ ดIานงาน บริหารบุคคล และดIาน

งานบริหารท่ัวไป  

    กัญญาณัฐ ไชยชะนะ (2563: 56) ไดIใหIความหมายไวIว1า ประสิทธิผลของสถานศึกษา คือ 

การดำเนินการจัดการศึกษาของสถานศึกษาใหIบรรลุตามเปiาหมายหรือวัตถุประสงคVที่กําหนดไวI ซ่ึง

เปdนสิ่งที่บ1งชี้ถึงความสําเร็จของสถานศึกษาส1งผลใหIผูIเรียนมีคุณภาพและตรงตามความตIองการ ของ

สังคม การบรรลุผล คือ สถานศึกษาสามารถผลิตผูIเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงและสามารถ

พัฒนาผูIเรียนใหIมีทัศนคติในทางบวกตลอดจนสามารถปรับตัวใหIเขIากับสภาพแวดลIอมทั้งภายในและ 

ภายนอกรวมท้ังสามารถแกIป6ญหาในสถานศึกษาไดIเปdนอย1างดี  

    พรสวรรคV ส ุขพรหม (2564: 32-33) ได Iกล 1าวไว Iว 1า ประสิทธ ิผลของสถานศึกษา 

(Effectiveness of School) หมายถึง ผลสําเร็จของการบริหารงานของสถานศึกษาที่สามารถทำใหI

บรรลุเปiาหมายหรือวัตถุประสงคVที่กําหนดไวIของสถานศึกษาโดยผูIบริหารสถานศึกษามีบทบาทในการ

ขับเคลื ่อนดำเนินการบริหารสถานศึกษาโดยอาศัยการประสานงานของบุคลากรทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศึกษา มีการใชIทรัพยากรใหIเกิดประโยชนVสูงสุดเพื่อพัฒนาใหIผูIเรียนมีคุณภาพตรงตาม

เปiาหมายของสถานศึกษา  

    Dessler, 1986 (อIางถึงใน วิโรจนV ย่ีขอ, 2551: 35) ไดIกล1าวไวIว1า ประสิทธิผลของ

สถานศึกษา หมายถึง ความสามารถในการปรับตัว เปลี่ยนแปลง พัฒนาใหIเขIากับสิ่งแวดลIอมท่ี 

เปลี่ยนแปลงอยู1เสมอและความสามารถในการประชาสัมพันธVของสมาชิกในสถานศึกษา เพื่อรวมพลัง 

ใหIเปdนอันเดียวกันในการปฏิบัติภารกิจของสถานศึกษา  

    Seashore and Yuchtman, 1991 (อIางถึงใน ภารดี อนันตVนาวี, 2555: 203) กล1าวว1า 

ประสิทธิผลขององคVกร หมายถึง คือ ความสามารถขององคVกรในการนําทรัพยากรที่มีอยู1อย1างจำกัด 

และมีคุณค1าจากสภาพแวดลIอมมาใชIประโยชนVเพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานขององคVกร  

    Scheerens and Bosker, 1997 (อIางถึงใน วิโรจนV สารรัตนะ, 2555: 171) กล1าวว1า 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง การมุ1งเนIนไปที่ความสําเร็จ ความมีภาวะผูIนําทางการศึกษา 

ความเปdนอันหนึ ่งอันเดียวกันของบุคลากร หลักสูตรที ่มีคุณภาพและเป¤ดโอกาสในการเรียนรูI 

บรรยากาศ สถานศึกษาและในหIองเรียน การมีส1วนร1วมของผูIปกครอง การประเมินผลที่ดี เวลาเพ่ือ

การเรียนรูIที่เหมาะสม การเตรียมการสอนอย1างดี การส1งเสริมการเรียนรูIแบบอิสระ รูปแบบการเรียน

การสอนท่ีเปล่ียนใหม1 ขIอมูลยIอนกลับ และการกระตุIนจูงใจ  

    Hoy and Miskel (2001: 379) กล1าวว1า ประสิทธิผล หมายถึง ผลสําเร็จที่บรรลุตาม 

เปiาประสงคVขององคVการท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ  
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    จากความหมายขIางตIนสรุปไดIว1า ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ผลสําเร็จของการ

บริหารงานของโรงเรียนที่สามารถทำใหIบรรลุเปiาหมายหรือวัตถุประสงคVที่กําหนดไวIของโรงเรียนโดย

อาศัยการประสานงานของบุคลากรทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา มีการใชIทรัพยากรใหIเกิด

ประโยชนVสูงสุด เพ่ือพัฒนาใหIผูIเรียนมีคุณภาพตรงตามเปiาหมายของโรงเรียน 

 

2. ความสําคัญประสิทธิผลของโรงเรียน  

    นักวิชาการและนักวิจัยไดIกล1าวถึงความสําคัญของประสิทธิผลขององคVกรและประสิทธิผล

ของโรงเรียนไวIอย1างหลากหลาย ดังน้ี  

    ภารดี อนันตVนาวี (2555: 204) กล1าวว1า ประสิทธิผลมีความสําคัญต1อองคVกรไวI ดังน้ี  

    1) ช1วยตรวจสอบวัตถุประสงคVกับการจัดตั ้งองคVกร การจัดตั ้งองคVกรย1อมกําหนด

วัตถุประสงคVและเปiาหมายไวIอย1างชัดเจนเพ่ือดำเนินงานใหIเปdนไปตามความตIองการหรือไม1  

    2) ประเมินผลการดําเนินงานกับแผนงานที่กําหนดการดําเนินงานในแต1ละกิจกรรมย1อม

ตIองมีการวางแผน กําหนดหนIาที่ความรับผิดชอบ การจัดสรรทรัพยากร การใชIอำนาจหนIาท่ี การ

บริหารการปฏิบัติงานใหIเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน  

    3) ประเมินผลสําเร็จกับวัตถุประสงคV เปรียบเทียบผลงานที่ดําเนินการไดIตามแผนงานกับ 

วัตถุประสงคVขององคVกรที่คาดหวัง ถIาผลของงานบรรลุผลตามวัตถุประสงคVและความคาดหวังของ

องคVกร แสดงว1าองคVกรมีประสิทธิผล  

    Katz and Kahn (2003: 42) กล1าวว 1า ประสิทธ ิภาพเปdนส 1วนประกอบสําค ัญของ

ประสิทธิผล ทั้งนี้เนื่องจากประสิทธิภาพขององคVกรนอกจากหมายถึงผลตอบแทนที่ไดIรับการลงทุน

แลIว ยังหมายถึง เปiาหมายขององคVการ การวัดประสิทธิภาพขององคVการจึงจำเปdนตIองรูIเปiาหมายของ

องคVการใหIชัดเจน เสียก1อนจึงดำเนินการการวัดผลขององคVการจะตIองมีฐานหรือเกณฑVเพื่อการ

เปรียบเทียบผลการบรรลุ เปiาหมาย ทั ้งนี ้ดังไดIกล1าวแลIวว1าการวัดประสิทธิผลขององคVกร คือ 

การศึกษาเปรียบเทียบอัตราส1วน ระหว1างป6จจัยกับผลงานเพื่อดูว1าผลที่ไดIรับมากหรือนIอยกว1า

เปiาหมายท่ีกําหนดไวIและการใชIทรัพยากร เพ่ือใหIไดIผลสําเร็จน้ัน ๆ มากนIอยเพียงใด ทรัพยากรในท่ีน้ี 

หมายถึง ป6จจัยเพื่อการผลิต ไดIแก1 ทรัพยากร คน วัสดุ อุปกรณV เวลา ความพยายาม และตIนทุนที่ลง

ไป ดังนั้น จึงจำเปdนตIองใชIความสามารถใน การทำงานใหIบรรลุเปiาหมาย โดยการใชIทรัพยากรที่มีอยู1

อย1างจำกัดใหIเกิดประโยชนVสูงสุด  

    Steers and Porter (2005: 196) ไดIจำแนกตัวแปรสําคัญท่ีมีอิทธิพลต1อประสิทธิผลของ

องคVกรออกเปdน 4 ประเภท ดังน้ี  



 42 

              1) ลักษณะขององคVกร ลักษณะของโครงสรIางองคVกรและความสัมพันธVระหว1างสายงาน

บังคับบัญชาตามบทบาทหนIาท่ีและตัวบุคคลในองคVกรตลอดจนขนาดขององคVกร ซ่ึงในลักษณะของ

องคVกรน้ันมีองคVประกอบในเร่ืองต1าง ๆ ดังน้ี  

        1.1) การกระจายอํานาจ (Decentralization) เปdนระดับความมากนIอยของอํานาจ ท่ี

กระจายใหIไปตามข้ันการบังคับบัญชา การมีส1วนร1วมในการตัดสินใจและการมีส1วนรับผิดชอบในการ

ตัดสินใจเก่ียวกับงานและกิจกรรมขององคVกร  

        1.2) ความชํานาญเฉพาะทาง (Specialization) หมายถึงการแบ1งส1วนงานตามความ 

ชํานาญเฉพาะอย1างหรือเฉพาะท่ีการแบ1งงานตามความชํานาญเฉพาะอย1างจะนําไปสู1ประสิทธิผลสูง 

เพราะเปdนการเป¤ดโอกาสใหIบุคลากรไดIมีความเช่ียวชาญ ซ่ึงทําใหIผลงานเขามีส1วนร1วมกิจกรรมหรือ 

รับผิดชอบเปiาหมายไดIสูงข้ึน  

        1.3) ความเปdนทางการ (Span of Control) เปdนการกําหนดกฎเกณฑVระเบียบ

ขIอบังคับ อย1างเปdนทางการขององคVกร ซ่ึงใชIเปdนเคร่ืองควบคุมพฤติกรรมของคนงาน แต1ท้ังน้ีมีขIอควร

ตระหนักว1า การท่ีองคVกรมีความเปdนทางการมากเท1าไรจะกลับเปdนอุปสรรคต1อความมีประสิทธิผลมาก

ย่ิงข้ึน เพราะผูIบริหารมักยึดติดระเบียบแบบแผนตามตัวหนังสือ ซ่ึงมีผลกระทบต1อพฤติกรรมใหม1 ๆ 

หรือท่ีปรับใหIเขIากับสภาพป6ญหาการจํากัดลงในวงแคบ ทุกอย1างตIองปฏิบัติตามระเบียบในบางคร้ังจึง

อาจจําเปdนตIองมีการปรับพฤติกรรมหรือแนวการปฏิบัติ  

       1.4) จํานวนผูIใตIบังคับบัญชา ซ่ึงหากมีความเหมาะสมในสัดส1วนระหว1างผูIบังคับบัญชา 

และผูIใตIบังคับบัญชา และผูIใตIบังคับบัญชาจะมีผลต1อประสิทธิผลต1อการทํางานกลุ1ม  

    2) ลักษณะของสภาพแวดลIอม ซ่ึงมีท้ังสภาพแวดลIอมภายนอก ไดIแก1 ความสลับซับซIอน 

ความม่ันคงและความไม1แน1นอน เช1น สภาวการณVดIานการตลาดเศรษฐกิจและการเมือง เปdนตIน และ

สภาพแวดลIอมภายในองคVกร หมายถึง บรรยากาศองคVกร ซ่ึงมีผลกระทบต1อการดําเนินงาน 

สภาพแวดลIอมภายนอก องคVกรจะเปdนตัวแปรท่ีมีอิทธิพลขององคVกรมากนIอยเพียงใดข้ึนอยู1กับป6จจัย 

สําคัญ 2 ประการ คือ  

        2.1) ความสามารถในการคาดคะเนและสภาวะของสภาพแวดลIอม  

        2.2) ความมีเหตุผลของการกระทําขององคVการ คือ องคVการที่มีประสิทธิผลมากที่สุด 

ถูกกําหนดโดยป6จจัยภายนอก บทบาทของนักบริหาร คือ การทําความเขIาใจกับสภาพแวดลIอม และ 

ปรับโครงสรIาง และการปฏิบัติใหIเขIาไดIกับภาวะ  

    3) ลักษณะของบุคลในองคVกรพฤติกรรมของบุคคลในองคVกรมีผลกระทบหรือมีอิทธิพลต1อ 

การปฏิบัติงานอันจะนําไปสู1ความสําเร็จ หรือความลIมเหลวขององคVกร ทั้งนี้เนื่องจากบุคคลที่เขIามา 

ร1วมปฏิบัติงานในองคVกรแต1ละคนต1างก็มีความคาดหวังต1อการที่จะไดIรับการตอบสนองในการทำงาน 

เพื่อองคVกรนั้น ๆ และบุคคลเองก็มีความสามารถที่จะใหIองคVกรอยู1รอดเจริญเติบโตเพื่อจะไดIมีงานทำ
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องคVกรเองก็คาดหวังผลงานจากตัวบุคคล จึงก1อใหIเกิดความผูกพันข้ึนมีพฤติกรรม 3 ประการ ท่ีองคVกร 

จะตIองไดIรับการตอบสนองจากคนในองคVกรเพ่ือองคVกรจะสามารถมีประสิทธิผลสูงสุดไดI คือ  

        3.1) ความสามารถในการสรรหาและรักษาไวI ซึ ่งทรัพยากรคน โดยจัดระบบรางวัล     

ตอบแทนใหIเหมาะสมกับผลงาน และสนองต1อความตIองการของบุคคลตลอดจนความกIาวหนIาในอาชีพ  

        3.2) องคVกรจะตIองมีความสามารถที่จะทําใหIบุคลากรขององคVกรปฏิบัติงานตาม

บทบาทงานของตนท่ีรับผิดชอบอย1างเต็มใจ  

        3.3) องคVกรที่มีประสิทธิผลจะตIองสรIางบรรยากาศในการทำงานที่เอื้ออำนวยต1อการท่ี 

พนักงานไม1เพียงพอ แต1ปฏิบัติงานตามหนIาที่ที่พรรณนาลักษณะงาน (Job Description) เท1านั้น แต1

ตIองมีความรับผิดชอบต1อการคิดสรIางสรรคVที่จะกระทํางานปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางานนําไปสู1

เปiาหมายท่ีดีย่ิงข้ึน  

    4) ลักษณะของนโยบายการบริหารและการปฏิบัต ิม ีอ ิทธิพลต1อความสําเร ็จหรือ 

ประสิทธิผลนั ้น ป6จจัยสําคัญที่ช1วยใหIฝ�ายบริหารสามารถบรรลุผลถึงเปiาหมายที่วางไวIอย1างมี

ประสิทธิผล คือ นโยบายการบริหารและการปฏิบัติในประเดน็ ต1าง ๆ เช1น การกําหนดเปiาหมาย ท่ี

ชัดเจนและแน1นอน  

              จากความสําคัญขIางตIนสรุปไดIว1า ความสําคัญของประสิทธิผลของโรงเรียนเปdนการกําหนด 

ทิศทางของสถานศึกษา โดยมุ1งความมีประสิทธิผลขององคVกรทั้งระบบ โดยใชIหลักการแนวคิดและ

ทฤษฎี เปdนแนวทางบุคคลที่เกี ่ยวขIองตIองมีความเปdนอันหนึ่งอันเดียวกัน มีเปiาหมายที่ชัดเจน          

มีทรัพยากรท่ีเพียงพอและมีคุณภาพ  

 

3. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับประสิทธิผลของโรงเรียน  

    ผู IวิจัยไดIศึกษาเอกสารและงานวิจัยที ่เกี ่ยวขIองกับประสิทธิผลของโรงเรียนและไดI

สังเคราะหVประสิทธิผลของสถานศึกษาไวI ดังน้ี  

    น้ำอIอย สุนทรพฤกษV (2559: 7) วิจัยเรื ่อง การศึกษาความสัมพันธVระหว1างการนิเทศ 

ภายใน สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาดีประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 โดยใชIเกณฑVการประเมินประสิทธิผล ของ 

สถานศึกษา ประกอบดIวย 4 ดIาน คือ  

    1) ความสามารถผลิตนักเรียนใหIมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง  

    2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหIมีทัศนคติทางบวก   

    3) ความสามารถปรับเปล่ียนและพัฒนาสถานศึกษา  

    4) ความสามารถในการแกIป6ญหาภายในสถานศึกษา  
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    ฤทัยรัตนV บุญอินทรV (2559: 7) ไดIศึกษาป6จจัยที่ส1งผลต1อประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 1 ไดIกําหนดประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ประกอบดIวย 4 ดIาน ดังน้ี  

    1) ความสามารถผลิตนักเรียนใหIมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง  

    2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหIมีทัศนคติทางบวก  

    3) ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนาสถานศึกษา  

    4) ความสามารถในการแกIป6ญหาในสถานศึกษา  

    กิตติพร พรงาม (2560: 36) ไดIกล1าวถึงเกณฑVการประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษาไวI 

ท้ังหมด 4 ดIาน ไดIแก1  

    1) ความสามารถในการผลิตนักเรียนใหIมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง  

    2) ความสามารถในการพัฒนาทัศนคติทางบวก 

    3) ความสามารถในการปรับตัว 

    4) ความสามารถในการแกIป6ญหา  

    เสกสันตV รอดยIอย (2560: 33) ไดIเสนอแนวคิดประสิทธิผลของสถานศึกษา ประกอบดIวย             

    1) ดIานความสามารถทางวิชาการ   

    2) ดIานคุณลักษณะท่ีพึงประสงคV 

    3) ดIานความสามารถในการแกIป6ญหาภายในสถานศึกษา  

    4) ดIานความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษา  

    นพวรรณ บุญเจริญสุข (2560: 7) ไดIศึกษาความสัมพันธVระหว1างภาวะผูIนําเชิงกลยุทธVของ 

ผู Iบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยใชIเกณฑVการประเมินประสิทธิผลของ 

สถานศึกษา ประกอบดIวย 4 ดIาน คือ  

    1) ดIานความสามารถในการผลิตนักเรียนใหIมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง  

    2) ดIานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหIมีเจตคติทางบวก 

    3) ดIานความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนาสถานศึกษา 

    4) ดIานความสามารถในการแกIป6ญหาภายในสถานศึกษา  

    ประยงคV ศรีโทมี (2561: 70) ไดIทำการสังเคราะหVประสิทธิผลของสถานศึกษาและ

นำเสนอออกมาเปdนประสิทธิผลของสถานศึกษา 3 ดIาน ซ่ึงประกอบไปดIวย  

    1) ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผูIเรียน  

    2) คุณลักษณะของผูIเรียน 

    3) ความพึงพอใจของครู  
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    ป6ทมา ประทุมสุวรรณ (2563: 70) ไดIศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษาและสังเคราะหVตัว

แปรออกมาไดIท้ังหมด 4 ดIาน ประกอบดIวย  

    1) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน  

    2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนะคติทางบวก 

    3) ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนาสถานศึกษา 

    4) ความสามารถในการแกปญหาภายในสถานศึกษา  

    Hoy and Miskel (2001: 305-307) ไดIนําเสนอประสิทธิผลของสถานศึกษาไวI 4 ดIาน คือ  

    1) การปรับตัวเปdนหนIาที่หลักขององคVการที่จะตIองปรับตัวใหIสอดคลIองและเขIากันไดI กับ 

สิ่งแวดลIอมเพื่อสนองตอบต1อความตIองการของสังคม หลักเกณฑVที่ใชIในการประเมิน ความสามารถ 

ในการปรับตัว ไดIแก1 ความสามารถในการปรับเปล่ียนนวัตกรรมความ เจริญเติบโต และการพัฒนา  

    2) การบรรลุเปiาหมายองคVการ มีการกําหนดเปiาหมายและมีวัตถุประสงคVหรือ ผลสําเร็จท่ี

พึง ปรารถนา ซึ่งองคVการจะตIองจัดหาและใชIทรัพยากรต1าง ๆ เพื่อการบรรลุผล ตามที่ตIองการเกณฑV

ท่ีใชI ในการประเมิน ไดIแก1 ผลสัมฤทธ์ิ คุณภาพการจัดหาทรัพยากรและประสิทธิภาพ  

    3) การบูรณาการคือ ความสามารถในการหล1อหลอม ประสมประสานความสัมพันธV    

ของสมาชิกในองคVการเพ่ือรวมพลัง การส่ือความหมายและความขัดแยIง  

    4) การคงไวIระบบค1านิยมความสามารถขององคVการที ่จะโนIมนIาวบุคคลในองคVการ       

ใหIดํารงรักษาไวIซึ่งค1านิยมรูปแบบวัฒนธรรมของบุคคลในระบบ เกณฑVที่ใชIในการประเมิน ไดIแก1 

ความจงรักภักดีศูนยVกลางความสนใจของชีวิต แรงจูงใจ และเอกลักษณV  

     Bennis (1971: 116-143) ไดIกล1าวถึงประสิทธิผลขององคVการว1า เปdนความสามารถใน

การปรับตัวเปล่ียนแปลงพัฒนาใหIเขIากับส่ิงแวดลIอมท่ีเปล่ียนแปลงอยู1เสมอ และ ความสามารถในการ

ผสมผสานสัมพันธVของสมาชิกในองคVการ เพื่อรวมพลังใหIมีความเปdนอันหนึ่งอันเดียวกันในการปฏิบัติ

ภารกิจในองคVการ ดังน้ี  

    1) ความสามารถในการปรับปรุง องคVการไดIแก1 ความสามารถในการปรับตัว นวัตกรรม 

ความเจริญเติบโตและการพัฒนา  

    2) ความสามารถในการบูรณาการ (Integration) ไดIแก1 ความพอใจ บรรยากาศความ 

ขัดแยIง การส่ือความหมาย  

    Mott (1972: 373) กล1าวถึงประสิทธิผลของสถานศึกษา 4 ประการ คือ 

     1) ความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 

    2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหIมีทัศนคติทางบวก 

    3) ความสามารถในการพัฒนาปรับเปล่ียนสถานศึกษาใหIเขIากับสภาพแวดลIอม  

    4) ความสามารถในการแกIป6ญหาในสถานศึกษา 
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    จากท่ีกล1าวมาขIางตIนผูIวิจัยไดIทำการสังเคราะหVจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีพบว1า 

ประสิทธิผลของโรงเรียน มีบางส1วนคลIายคลึงและเกี่ยวขIองกัน ดังนั้น การวิจัยเรื่องป6จจัยทางการ

บริหารท่ีส1งผลต1อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชน

จังหวัดป6ตตานีในคร้ังน้ีผูIวิจัยจึงไดIสังเคราะหVประสิทธิผลของโรงเรียนไวI ดังตาราง 2 
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ตาราง 2 การสังเคราะหVประสิทธิผลของโรงเรียนจากเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวขIอง 
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1. การปรับตัว        /   1 

2. การบรรลุเปiาหมายองคVกร        /   1 

3. การบูรณาการ        / /  2 

4. การคงไวIระบบค1านิยม ความสามารถองคVกร        /   1 

5. ความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง / / / / / / /   / 8* 

6. ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหIทัศนทางบวก / / / / /  /   / 7* 

7. ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนาสถานศึกษา / / /  /  /   / 6* 

8. ความสามารถในการแกIป6ญหาในสถานศึกษา / / / / /  /   / 7* 

9. ดIานคุณลักษณะท่ีพึงประสงคV      /     1 

10. ดIานความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษา    /     /  2 

11. ความพึงพอใจของครู      /     1 
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จากตาราง 2 ผูIวิจัยสังเคราะหVประสิทธิผลของโรงเรียนจากงานวิจัยต1าง ๆ ที่เกี่ยวขIองและ

เลือกประสิทธิผลของโรงเรียนความถ่ี 6 ขึ้นไป ซึ่งประกอบดIวย 4 ดIาน ไดIแก1 1) ความสามารถในการ

ผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหIทัศนทางบวก   

3) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา และ 4) ความสามารถในการแกIป6ญหาใน

สถานศึกษา  

 

4. การสังเคราะหIประสิทธิผลของโรงเรียน 

    4.1 ความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง  

         ฤทัยรัตนV บุญอินทรV (2559: 35) ไดIใหIความหมายของความสามารถในการผลิต

นักเรียน ที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงไวIว1า ปริมาณและคุณภาพของนักเรียน ประสิทธิผลของ

สถานศึกษาท่ี สรIางความเชื่อมั่นสูง โดยวัดความนิยมจากชุมชนและผูIปกครองนักเรียน ประการหน่ึง 

ไดIแก1 สถานศึกษานั้นมีนักเรียนเขIาเรียนมีปริมาณมาก และคุณภาพการเรียนการสอนอยู1ในเกณฑVสูง 

โดยดูจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ความสามารถในการศึกษาต1อในสถาบันศึกษาชั้นสูงไดI

เปdน จำนวนมาก สถานศึกษาที่ปริมาณและคุณภาพสูงจะเปdนสถานศึกษาในเมือง สถานศึกษาระดับ

จังหวัดที่มี ชื่อเสียงมีความพรIอมดIานป6จจัยต1าง ๆ ไดIแก1 วัสดุอุปกรณV สิ่งอำนวยความสะดวกอย1าง

เพียงพอ อาคาร สถานที่บรรยากาศส่ิงแวดลIอมเหมาะสม มีป6จจัยดIานการเงิน สามารถจัดซื้อจัดจIาง

เบิกจ1ายเงินไดIสะดวก มีบุคลากรที่มีคุณภาพ นักเรียนมีผลการเรียนดี มีการพัฒนาทัศนคติแรงจูงใจ

ของนักเรียนมีความคดิ ริ เริมสรIางสรรคV นักเรียนมีความเชื่อมั่นในตนเอง ความปรารถนาและความ

คาดหวัง รวมทั้งมีความประพฤติที่เหมาะสม มีจริยธรรม คุณธรรมมีค1านิยมที่ดีงาม ซึ่งลักษณะต1าง ๆ 

ดังกล1าวน้ันเปdนลักษณะท่ีพึงประสงคVตามท่ีสังคมมีความคาดหวังและมีความตIองการอย1างมาก  

         กิตติพร พรงาม (2560: 37) ไดIใหIความหมายของความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ี

มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงไวIว1า พฤติกรรมทางการเรียนที่สัมพันธVกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

นักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงมีพฤติกรรมการเรียนที่ดีกว1านักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนต่ำและ เมื่อนักเรียนปรับปรุงพฤติกรรมทางการเรียนใหIดีขึ้นแลIวจะทำใหIนักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนดีขึ้นดIวย ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหมายถึงความสามารถในการที่จะพยายามเขIาถึง

ความรูIซึ่งเปdนผล มาจากการใชIความพยายามในการเรียนดIวยความตั้งใจทำใหIบรรลุเปiาหมายโดยเกิด

จากการเปลี่ยนแปลง ทางดIานความรูIทักษะและพฤติกรรมที่ตIองการซึ่งความสามารถตรวจสอบ หรือ

วัดความสําเร็จนั้นดIวย เครื่องมือวัดผลทางการเรียน โดยมุ1งวัดสิ่งที่ผูIเรียนสามารถนําความรูIไปใชIใน

ดIานต1าง ๆ ไดIมากกว1าการวัดความรูI ความจำ  

         เสกสันตV รอดยIอย (2560: 32) ไดIใหIความหมายของความสามารถในการผลิตนักเรียน

ที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงไวIว1า หมายถึง ผลสําเร็จของสถานศึกษาในการทำใหIผลสัมฤทธิ์ทางการ



 49 

เรียนของนักเรียนโดยเฉลี่ยรวมอยู1ที่ 3.00-4.00 มีการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนใหI

อยู1ในระดับที่สูงขึ้นอย1างต1อเนื่อง นักเรียนสามารถสอบเขIาเรียนต1อในระดับชั้น ม.1 ของสถานศึกษา 

ที่มีการแข1งขันสูงเพิ่มมากขึ้นนักเรียนไดIรับรางวัลจากการเขIาร1วมแข1งขันทักษะทางดIานวิชาการใน

รอบ ป�การศึกษา การเขIาศึกษาต1อในระดับชั ้นที ่สูงขึ ้นของนักเรียนอยู 1ในระดับที ่น1าพอใจและ

สถานศึกษาไดI พัฒนาหลักสูตร สื่อการเรียนการสอนรวมทั้งกิจกรรมการเรียนรูIอย1างสม่ำเสมอและ

ต1อเน่ือง  

         นพวรรณ บุญเจริญสุข (2560: 45) ไดIใหIความหมายของความสามารถในการผลิต 

นักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงไวIว1า ความสามารถในการผลิตนักเรียนใหIมีผลสัมฤทธิ์ทาง การ

เรียนสูง หมายถึง การแสดงออกของผูIบริหารและครูแสดงออกถึงความสามารถในดIานการบริหาร 

และการจัดการศึกษาท่ีดีมีประสิทธิภาพ มีการจัดทำแผนกลยุทธV แผนปฏิบัติการในการพัฒนาคุณภาพ 

และยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน พัฒนานักเรียนดIวยกิจกรรมที่หลากหลายตาม 

ความเหมาะสมและสอดคลIองกับความตIองการและความสามารถของผูIเรียน จัดกิจกรรมการเรียน 

การสอนโดยเนIนผูIเรียนเปdนสําคัญ สามารถผลิตนักเรียนส1วนใหญ1ใหIมีระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

โดยเฉลี่ยสูงขึ้น ซึ่งพิจารณาไดIจากเกรดเฉล่ียโดยรวมของนักเรียน ความสามารถของนักเรียนในการ

เขIา ศึกษาต1อในระดับท่ีสูงข้ึนจำนวนรIอยละของนักเรียนที่ไดIรับรางวัลทางดIานวิชาการจากหน1วยงาน

ภาครัฐ และเอกชน นักเรียนมีความรู Iเท1าทันต1อเหตุการณV และการเปลี่ยนแปลงทางสังคมตาม

สถานการณV ป6จจุบัน จัดใหIมีการใชIแหล1งเรียนรูIภายในและภายนอกสถานศึกษา มีการนําเทคโนโลยี

มาใชIในการจัด การเรียนการสอนจัดบรรยากาศ ทางวิชาการใหIเอ้ือต1อการจัดการเรียนการสอน  

         ประยงคV ศรีโทมี (2561: 70) ไดIใหIความหมายของความสามารถในการผลิตนักเรียน

ที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงไวIว1า ความรูIหรือทักษะอันเกิดจากการเรียนรูIในวิชาต1าง ๆ ที่เรียน

มาแลIว ของผู Iเรียน ไดIแก1 ความสามารถในการอ1าน การเขียน การสื ่อสารและการคิดคํานวณ 

ความสามารถ ในการคิดวิเคราะหV คิดอย1างมีวิจารณญาณ อภิปราย แลกเปลี ่ยนความคิดและ

แกIป6ญหา ความสามารถ ในการใชIเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารความกIาวหนIาทางการเรียน

ตามหลักสูตรสถานศึกษา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและพัฒนาการจากผลการสอบวัดระดับชาติ และ

ความพรIอมในการศึกษาต1อ การฝ|กงานหรือการทำงาน  

         ป6ทมา ประทุมสุวรรณ (2563: 80) ไดIใหIความหมายของความสามารถในการพัฒนา 

นักเรียนใหIมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นไวIว1า หมายถึง ระดับความสําเร็จในการจัดการศึกษาของ 

สถานศึกษาทั้งดIานการบริหาร การจัดการเรียนการสอนจนสามารถทำใหIนักเรียนในสถานศึกษาส1วน 

ใหญ1ใหIมีระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยเฉลี่ยอยู1ในระดับสูง ซึ่งพิจารณาไดIจากเกรดเฉลี่ยโดยรวม 

ของนักเรียน จำนวนรIอยละของนักเรียนที่สามารถศึกษาต1อในระดับสูงขึ้น ความสามารถทางดIาน 
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วิชาการของนักเรียน ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู ตลอดจนนักเรียน 

ไดIรับรางวัลจากการแข1งขันทางดIานวิชาการ จากหน1วยงานภาครัฐและเอกชน  

         Mott (1972: 373) ไดIใหIความหมายของความสามารถในการผลิตนักเรียนที ่มี

ผลสัมฤทธ์ิ ทางการเรียนสูงไวIว1า ปริมาณและคุณภาพของนักเรียน ประสิทธิผลของสถานศึกษาท่ีสรIาง

ความเชื่อมั่น ไดIสูง ไดIแก1 สถานศึกษานั้นมีนักเรียนเขIาเรียนปริมาณมากและคุณภาพการเรียนการ

สอนอยู1ในเกณฑVสูง สถานศึกษาที่มีความพรIอมทั้งดIานป6จจัยต1าง ๆ ไดIแก1 วัสดุ อุปกรณV สิ่งอํานวย

ความสะดวกอย1างพอเพียง อาคารสถานที่ บรรยากาศสิ่งแวดลIอมเหมาะสม ครูผูIสอนที่มีคุณภาพ 

ตลอดจนการบริหารจัดการท่ีดี เปdนตIน  

         จากความหมายขIางตIนสรุปไดIว1า ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนสูง หมายถึง การแสดงออกของผูIบริหารแสดงออกถึงความสามารถในดIานการบริหาร 

และการจัดการศึกษาท่ีดีมีประสิทธิภาพ มีการจัดทำแผนกลยุทธV แผนปฏิบัติการในการพัฒนาคุณภาพ 

และยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจนสามารถพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียนใหIอยู1ในระดับที่สูงขึ้นอย1างต1อเนื่อง นักเรียนไดIรับรางวัลจากการแข1งขันทางดIานวิชาการจาก 

หน1วยงานภาครัฐ และเอกชน	ตลอดจนจำนวนรIอยละของนักเรียนที่สามารถศึกษาต1อในระดับสูงข้ึน

ในสถานศึกษาท่ีมีการแข1งขันสูง  

    4.2 ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหIมีทัศนคติทางบวก  

         ฤทัยรัตนV บุญอินทรV (2559: 36) ไดIใหIความหมายของความสามารถในการพัฒนา 

นักเรียนใหIมีทัศนคติทางบวกไวIว1า หมายถึง เปdนความสามารถที่ผูIบริหารและครูผูIสอนในดIานของ 

การดําเนินการอบรมสั่งสอนพัฒนานักเรียนใหIเปdนบุคคลที่แข็งแรง สมบูรณVทั้งร1างกายและจิตใจ

รวมถึงการมีค ุณธรรม จริยธรรม อยู 1ในระเบียบวินัย ประพฤติตนเปdนคนดีตลอดจนทักษะ

ความสามารถในการดํารงชีวิตอยู1ในสังคมอย1างมีความสุข  

         กิตติพร พรงาม (2560: 38) ไดIใหIความหมายของความสามารถในการพัฒนานักเรียน

ใหIมีทัศนคติทางบวกไวIว1า หมายถึง ความสามารถในการดำเนินงานการอบรมนักเรียนใหIเปdนคนดีมี

คุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย รูIจักพัฒนาตนเองและมีทัศนคติที่ดีต1อการเรียนรวมทั้งมีกิริยา 

ท1าทาง มีความคิดเห็น มีความรู Iสึกของบุคคลที ่มีต1อสิ ่งหนึ ่งสิ ่งใดภายหลังจากที ่บุคคลไดIรับ

ประสบการณVในสิ่งนั้น ซึ่งแสดงออกไดIทั้งทางบวกและทางลบ ดังนั้นเจตคติต1อวิชาที่เรียนจึงเปdน

ความคิดความรูIสึกของนักเรียนทั้งทางบวกและทางลบต1อวิชาที่เรียนหลังจากมีประสบการณVในการ

เรียนการสอนและเปdนตัวกระตุIนใหIนักเรียนแสดงพฤติกรรมที่จะสนองต1อวิชาที่เรียนไปในทางใดทาง

หน่ึงหรือลักษณะใดลักษณะหน่ึง  

         เสกสันตV รอดยIอย (2560: 33) ไดIสรุปไวIว1าความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหIมี

ทัศนคติทางบวกเปdนความสามารถในการทําใหIนักเรียนมีความรูIสึกหรือพฤติกรรมในทางที่ดีงาม 
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สมเหตุสมผลและสอดคลIองกับความตIองการของสังคม การศึกษาสรIางความเจริญใหIบุคคลทั้งดIาน 

ร1างกายที่สมบูรณVแข็งแรง เหมาะสมตามวัย ดIานสติป6ญญา มีความใฝ�เรียนใฝ�รูIรูIจักวิเคราะหVอย1างมี 

เหตุผล และมีความคิดสรIางสรรคV ดIานสังคมสามารถนําความรูIความสามารถและทักษะอันจําเปdน ไป

ใชIในการดํารงชีวิตในสังคมไดIอย1างเปdนสุข และดIานจิตใจ รูIจักเหตุผล มีวินัย คุณธรรมจริยธรรม อย1าง

เหมาะสมและดีงาม  

         ป6ทมา ประทุมสุวรรณ (2563: 84) ไดIใหIความหมายของการพัฒนานักเรียนใหIมีเจต

คติทางบวกไวIว1า หมายถึง ระดับความสําเร็จที่สถานศึกษาสามารถดําเนินงานภายในสถานศึกษาท้ัง

การบริหารและการอบรมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนนอกจากการเรียนการสอนเพื่อใหIนักเรียนมี

คุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัยที่ดีทําใหIนักเรียนรูIจักพัฒนาตนเอง มีเจคติที่ดีต1อการศึกษาเล1าเรียน 

เปdนท่ีพึงพอใจของผูIปกครอง  

         Mott (1972: 373) ไดIใหIความหมายของความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหIมี

ทัศนคติทางบวกไวIว1า หมายถึง มีความคิดเห็นเท1าที่ความรูIสึกหรือพฤติกรรมของนักเรียนที่ไดIรับ

การศึกษา แสดงออกในทางที่ดีงามสมเหตุสมผลและสอดคลIองกับความตIองการของสังคม มีทัศนคติ

ทางบวก มีความรูIสึกและแสดงออกซึ่งพฤติกรรมต1าง ๆ เปdนที่พึงประสงคVของสังคม มีจิตใจกวIางขวาง 

ไม1ทําตนต1อตIานหรือถดถอยหนีสังคม มีความมั่นคงทางจิตใจ มีเหตุผล ยอมรับกฎกติกาของสังคม ท่ี

กําหนดขึ้น และปฏิบัติดIวยความจริงใจ มีจิตใจเปdนประชาธิปไตย ยอมรับและเคารพความเห็นของ

ส1วนรวม เห็นความสําคัญและคุณค1าของการอยู1ร1วมกันในสังคม ใหIความร1วมมือต1อการปฏิบัติภารกิจ

ของส1วนรวมใหIสําเร็จลุล1วงดIวยดี 

         จากที่กล1าวมาขIางตIนสรุปไดIว1า ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหIมีทัศนคติ

ทางบวก หมายถึง ระดับความสําเร็จท่ีผูIบริหารสามารถดำเนินงานทั้งทางดIานการบริหารและการ

จัดการเรียนการสอน และการอบรมนักเรียนเพื่อใหIนักเรียนเปdนคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบ

วินัย รูIจักพัฒนาตนเองและมีทัศนคติที่ดีต1อการเรียน สามารถนําความรูIความสามารถและ ทักษะอัน

จำเปdนไปใชIในการดำรงชีวิตในสังคมไดIอย1างเปdนสุข เปdนท่ีพึงพอใจของโรงเรียนและผูIปกครอง  

    4.3 ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนาสถานศึกษา  

         ฤทัยรัตนV บุญอินทรV (2559: 37) เปdนความสามารถของผูIบริหารและครูผูIสอนในการ

ร1วมกันดําเนินงาน ดIานการบริหาร การจัดการดIานการเรียนการสอน ดIานหลักสูตร ดIานอุปกรณV ดIาน

เทคโนโลยี เพื่อใหIเกิดบรรยากาศทางวิชาการดIานการเรียนรูIเพื่อใหIสถานศึกษามีความกIาวหนIา และ

เหมาะสมกับสภาพแวดลIอมท่ีเปล่ียนแปลงไป  

         ก ิตติพร พรงาม (2560: 8) ได Iให Iความหมายของความสามารถในการพัฒนา

ปรับเปลี่ยน สถานศึกษาไวIว1า หมายถึง ความสามารถของผูIบริหาร และบุคลากรในสถานศึกษาที่ร1วม

ช1วยกัน พัฒนาปรับเปลี่ยนการดําเนินงานดIานการบริหารการจัดการเรียนการสอน การปรับปรุง



 52 

หลักสูตรสถานศึกษา และหลักสูตรทIองถิ ่นเพื ่อใหIสถานศึกษามีความกIาวหนIา และใหIทันกับ

สภาวการณVการ เปล่ียนแปลงไปในป6จจุบัน โดยพิจารณาจากการยอมรับของครูต1อการเปล่ียนแปลงใน

ดIานต1าง ๆ ทั้ง การบริหาร และการเรียนการสอน ความสามารถความรวดเร็วของครูต1อการพัฒนา

หรือการปรับเปลี่ยน วิธีการดําเนินการของตนเอง ความกระตือรือรIนของผูIที่จะปรับปรุงพัฒนาการ

เรียนการสอน  

        เสกสันตV รอดยIอย (2560: 39) ไดIใหIความหมายของความสามารถในการปรับเปลี่ยน 

และพัฒนาสถานศึกษาไวIว1า หมายถึง ผลสําเร็จของสถานศึกษาที่ผูIบริหารสถานศึกษาและคณะครู 

ยอมรับการปรับปรุงเปล่ียนแปลงของสถานศึกษาไดIอย1างเหมาะสม มีการพัฒนาอาคารสถานท่ีและจัด 

สภาพแวดลIอมในสถานศึกษาใหIเอื ้อต1อการเรียนรู Iของนักเรียน สถานศึกษามีการนํานวัตกรรม

เทคโนโลยีทางการศึกษามาใชIปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนไดIอย1างเหมาะสม ผู Iบริหาร

สถานศึกษาและคณะครูจัดกระบวนการเรียนการสอนไดIเหมาะสมสอดคลIองกับสังคมและความ

ตIองการของชุมชน และสถานศึกษามีการพัฒนาสภาพแวดลIอมที่เปลี่ยนแปลงเหมาะสมกับสภาพ

สังคมในป6จจุบัน  

         ป6ทมา ประทุมสุวรรณ (2563: 88) ไดIใหIความหมายของดIานความสามารถในการ

ปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษาไวIว1า หมายถึง ระดับความสําเร็จที่สถานศึกษาสามารถ ปรับปรุง 

เปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาสถานศึกษาใหIบรรลุผลท้ังดIานงานวิชาการ งานบริหารงบประมาณ งาน

บริหาร งานบุคคล และงานบริหารทั่วไปเพื่อใหIทันต1อการเปลี่ยนแปลงโดยพิจารณาจากการยอมรับ

ของครูต1อการเปลี่ยนแปลงในดIานต1าง ๆ ความรวดเร็วของครูต1อการพัฒนาหรือการปรับเปลี่ยน 

วิธีการดําเนินงานของตนเอง มีความกระตือรือรIนในการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนตลอดจน 

พิจารณาผลสัมฤทธ์ิท่ีไดIจากการปรับปรุงหรือพัฒนาสถานศึกษา  

         Mott (1972: 373) ไดIใหIความหมายของดIานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ 

พัฒนาสถานศึกษาไวIว1า หมายถึง ความสามารถของผูIบริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาท่ี

ร1วมกัน พัฒนาเปลี่ยนแปลงวิธีดําเนินงาน ทั้งดIานวิชาการการเรียนการสอนเพื่อใหIสถานศึกษามี

ความกIาวหนIา ทันกับสภาพแวดลIอมที่เปลี่ยนไปโดยพิจารณาจากลักษณะการยอมรับของครูต1อการ

เปลี่ยนแปลงใน ดIานต1าง ๆ ทั้งการบริหารและการเรียนการสอน ความสามารถ ความรวดเร็วของครู

ต1อการพัฒนาหรือ ปรับเปลี่ยนวิธีการดําเนินการของตนเอง ความกระตือรือรIนของครูที่จะปรับปรุง

พัฒนาการเรียนการสอน ตลอดจนพิจารณาจากผลสัมฤทธิ ์ที ่ไดIจากการปรับปรุงหรือพัฒนา

สถานศึกษา  

         จากที ่กล1าวมาขIางตIนสรุปไดIว 1า ความสามารถในการปรับเปลี ่ยนและพัฒนา

สถานศึกษา ระดับความสําเร็จท่ีผูIบริหารสามารถปรับปรุง เปล่ียนแปลง พัฒนาโรงเรียนใหIบรรลุผลท้ัง

ดIานงานวิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารงานบุคคล และงานบริหารทั่วไปเพื่อใหทันตอ
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การเปลี่ยนแปลงในดIานต1าง ๆ โดยพิจารณาจากลักษณะการยอมรับของครูต1อการเปลี่ยนแปลงใน

ดIานต1าง ๆ ท้ังการบริหารและการเรียนการสอน ความสามารถ ความรวดเร็วของครูต1อการพัฒนาหรือ

ปรับเปลี่ยนวิธีการดำเนินการของตนเอง ความกระตือรือรIนของครูที่จะปรับปรุงพัฒนาการเรียนการ

สอนตลอดจนพิจารณาจากผลสัมฤทธ์ิท่ีไดIจากการปรับปรุงหรือพัฒนาโรงเรียน  

    4.4 ความสามารถในการแกIป6ญหาในสถานศึกษา 

          ฤทัยรัตนV บุญอินทรV (2559: 10) ไดIใหIความหมายของความสามารถในการแกIไข

ป6ญหา ภายในสถานศึกษาไวIว1า หมายถึง การที่ผูIบริหารสถานศึกษาและครูไดIดําเนินการสรIางความ

ร1วมมือในการแกIป6ญหาต1าง ๆ  

                    กิตติพร พรงาม (2560: 8) ไดIใหIความหมายของความสามารถในการแกIไขป6ญหา 

ภายในสถานศึกษา ไวIว1า หมายถึง ความสามารถของผูIบริหารในการบริหารจัดการใหIมีครูสอนอย1าง 

เพียงพอ การมอบหมายงานใหIบุคลากรไดIอย1างเหมาะสมกับศักยภาพผูIบริหารและครูมีการกําหนด

วิธีการในการแกIป6ญหาในการทํางานร1วมกัน ผูIบริหารและครูมีความร1วมมือช1วยกันแกIไขป6ญหาต1าง ๆ 

เติมประสบความสําเร็จหรือเปdนไปดIวยดี ทั้งนี้เพื่อใหIการดําเนินงานดIานวิชาการบรรลุพันธกิจและ 

วัตถุประสงคVของสถานศึกษาท่ีวางไวI 

                    เสกสันตV รอดยIอย (2560: 10) ไดIใหIความหมายของความสามารถในการแกIไขป6ญหา 

ภายในสถานศึกษาไวIว1า หมายถึง ผลสําเร็จของสถานศึกษาในการแกIไขป6ญหาการบริหารงานวิชาการ 

ไดIอย1างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผูIบริหารสถานศึกษาและคณะครูมีความสามารถในการแกIไข 

สถานการณVฉุกเฉิน/ป6ญหาเร1งด1วนของสถานศึกษาที่เกิดขึ้นไดI ผูIบริหารสถานศึกษาสรIางความร1วมมือ 

กับคณะครู คณะกรรมสถานการสถานศึกษา และผูIปกครอง ในการสรIางความร1วมมือในการแกIป6ญหา 

ที่เกิดขึ้นภายในสถานศึกษาใหIสําเร็จลุล1วงไปไดIดIวยดี ผูIบริหารสถานศึกษาสามารถใหIคําปรึกษา และ

แนวทางการแกIป6ญหาในการบริหารงานวิชาการกับคณะครูและบุคลากรภายในสถานศึกษาไดIและ 

สามารถประนีประนอมในการแกIป6ญหาท่ีเกิดข้ึนภายในสถานศึกษาไดI  

                    ป6ทมา ประทุมสุวรรณ (2563: 12) ไดIใหIความหมายของความสามารถในการแกIไข 

ป6ญหาภายในสถานศึกษาไวIว1า หมายถึง ระดับความสําเร็จที่สถานศึกษาสามารถแกIป6ญหาโดยความ 

ร1วมมือของผูIบริหารสถานศึกษากับครู ทั้งดIานการจัดการเรียนการสอนและการปกครองนักเรียน การ 

แกIป6ญหาความขัดแยIงภายในสถานศึกษา ความสามารถในการควบคุมสถานการณVไดIเมื่อเกิดป6ญหา 

ของผูIบริหารสถานศึกษาเพ่ือใหIสามารถปฏิบัติงานไดIบรรลุวัตถุประสงคVของสถานศึกษา  

  Mott (1972: 373) ไดIใหIความหมายของความสามารถในการแกIไขป6ญหาภายใน 

สถานศึกษาไวIว1า หมายถึง ความสามารถของผูIบริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาที่ร1วมมือกัน 

ในการแกIไขป6ญหาต1าง ๆ ทั้งดIานการเรียนการสอน การปกครองนักเรียนและงานรับผิดชอบอื่น ๆ 

เพ่ือใหIสามารถปฏิบัติงานไดIบรรลุวัตถุประสงคVของสถานศึกษา  
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          จากที่กล1าวมาขIางตIนสรุปไดIว1า ความหมายของความสามารถในการแกIไขป6ญหา

ภายใน สถานศึกษา หมายถึง ระดับความสําเร็จท่ีผูIบริหารสามารถแกIป6ญหาโดยอาศัยความร1วมมือ

ของ ผูIบริหารโรงเรียน คณะครู คณะกรรมการโรงเรียน หน1วยงานต1าง ๆ ที่เกี่ยวขIอง โดยแกIป6ญหาท้ัง

ดIานการจัดการเรียนการสอนและการปกครองนักเรียน พฤติกรรมนักเรียน การแกIป6ญหาความขัดแยIง

ภายในโรงเรียนฉุกเฉิน/ป6ญหาเร1งด1วน และความสามารถในการควบคุม สถานการณVใหIกลับสู1สภาวะ

ปกติไดIเมื ่อเกิดป6ญหาของผูIบริหารโรงเรียนเพื่อใหIสามารถปฏิบัติงานไดIบรรลุวัตถุประสงคVของ

โรงเรียน  

 

บริบทโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดป1ตตานี  

 

การวิจัยครั้งนี้มุ1งศึกษาป6จจัยการบริหารของผูIบริหารสถานศึกษาที่ส1งผลต1อประสิทธิผลของ

สถานศึกษา โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในระบบสังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด

ป6ตตานี 

1. ประวัติความเปPนมาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

    โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามเปdนสถาบันการศึกษาประเภทหน่ึงตามพระราชบัญญัติ

โรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2525 ซึ ่งเปdนโรงเรียนเอกชนตามมาตรา 15 (1) และมาตรา 15 (2) โดยมี

วิวัฒนาการถือกำเนิดในสองรูปแบบ รูปแบบที่หนึ่งคือ โรงเรียนราษฎรVที่สอนศาสนาอิสลาม รูปแบบท่ี

สองคือ จากปอเนาะทีแปรสภาพเปdนโรงเรียนเอกชนท่ีสอนศาสนาอิสลาม  

     โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามรูปแบบที่หนึ่งโดยถือกำเนิดมาจากโรงเรียนเอกชนที

สอนศาสนาอิสลามซึ่งก1อตั้งโดยหะยีสุหลง บินอับดุลกอเดรV โรงเรียนนี้มีชื่อว1า มัดรอสะฮฺ อัล มุอาริฟ

วาเฏาะนียะฮฺฟะฏอนี ซึ่งถือเปdนโรงเรียนราษฎรVที่สอนศาสนาอิสลามโรงแรกในจังหวัด ชายแดน

ภาคใตI (อิบรอฮีม ณรงคVรักษาเขต และคณะ, 2551 : 198 -199)  

    โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามรูปแบบที่สองกำเนิดมาจากปอเนาะ ซึ่งไดIแปรสภาพ

เปdนโรงเรียนราษฎรVที่สอนศาสนาอิสลามและเปลี่ยนมาเปdนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม โดยรัฐ

ไดIกำหนดนโยบายเปdนระยะๆ ดังน้ี  

     ป� พ.ศ. 2504 รัฐไดIพยายามเขIามาควบคุมปอเนาะ โดยการออกระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ 

ว1าดIวย “การปรับปรุงส1งเสริมปอเนาะในภาคการศึกษา 2 พ.ศ. 2504 ประกาศใชIเม่ือวันท่ี 12 พฤษภาคม 

พ.ศ. 2504 โดยใหIปอเนาะต1างๆ มายื่นเรื่องขอจดทะเบียน ผลจากการใชIระเบียบนี้ปรากฏว1า ตั้งแต1ป� 

พ.ศ. 2504 ถึง พ.ศ. 2507 มีปอเนาะที่จดทะเบียนกับทางราชการ จำนวน 171 ปอเนาะ ซึ่งรัฐบาลไดIใหI

การสนับสนุน ส1งเสริมและช1วยเหลือในการปรับปรุงอาคาร สถานท่ีหลักสูตรการสอนทางวิชาศาสนา  
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วิชาสามัญและวิชาชีพ ตลอดจนการวัดผลใหIเปdนไปตามหลักสูตรตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว1า

ดIวยการปรับปรุงส1งเสริมปอเนาะ ในภาคการศึกษา 2 พ.ศ. 2504  

     ในป� พ.ศ. 2508 รัฐบาลไดIอนุมัติใหIกระทรวงศึกษาธิการส1งเสริมปอเนาะที่จดทะเบียน

แลIวไดIแปรสภาพเปdนโรงเรียนราษฎรVสอนศาสนาอิสลาม ตามพระราชบัญญัติโรงเรียนราษฎรV พ.ศ. 

2497 มีการปรับปรุงการเรียนการสอน จัดใหIมีอาคารเรียนเอกเทศสอนวิชาศาสนาควบคู1กับวิชา

สามัญ เท1าน้ันจึงจะไดIรับการส1งเสริมและสนับสนุนจากรัฐ  

     ต1อมาในป� พ.ศ. 2525 กระทรวงศึกษาธิการไดIออกบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2525 ใหI

โรงเรียนราษฎรVสอนศาสนาอิสลามที่จัดตั้งตามกฎหมายว1าดIวยโรงเรียนราษฎรVเปdนโรงเรียนเอกชน

ตามพระราชบัญญัตินี ้ โรงเรียนราษฎรVสอนศาสนาอิสลามจึงเปdน “โรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม” (อิบรอฮีม ณรงคVรักษาเขต, 2551: 198-200 และคีรีบูน สุวรรณคีรี และคณะ, 2532: 10-12)  

     หลังจากนั ้น การจัดการสอนของโรงเร ียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามก็ไดIร ับการ

ปรับเปลี่ยนมาเปdนช1วงๆ จนกระทั่งป6จจุบัน ทั้งในดIานการบริหารจัดการ หลักสูตรและการสอน 

อาคารสถานที่ ตลอดจนการสนับสนุนทางดIานการเงินจากรัฐบาล จนกระทั่งเปdนโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามที่สอดคลIองตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ เช1นเดียวกับโรงเรียนอื่นๆ โดยทั่วไป 

ภายหลังการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห1งชาติ พ.ศ. 2542 และแกIไข เพิ่มเติม 

(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545  

     ต1อมาในป� พ.ศ. 2550 กระทรวงศึกษาธิการไดIออกพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 

2550 โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ซึ่งอยู1ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการส1งเสริมเอกชนน้ัน   

มีโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาสอนอิสลามทั้งในระบบและโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามนอก

ระบบ  

 

2. ประเภทของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  

     ภายหลังจากการเปลี่ยนแปลงจากปอเนาะเปdนโรงเรียนราษฎรVสอนศาสนาอิสลามและมา

เปdนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จนถึงป6จจุบันโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามถือว1าเปdน

โรงเรียนประเภทหนึ่งตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 ที่ไดIบัญญัติโรงเรียนเอกชน

ออกเปdนโรงเรียนเอกชนในระบบและโรงเรียนเอกชนนอกระบบ ซึ่งโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

จัดอยู1ในประเภทโรงเรียนเอกชนทั้งในระบบและนอกระบบ และสามารถจำแนกโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามไดI 3 ประเภท คือ  

    1. โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู 1วิชาสามัญในระบบ เปdนโรงเรียนที ่จัด

การศึกษาตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ หรือหลักสูตรที่ไดIรับอนุมัติจากกระทรวงศึกษาธิการ 

ซ่ึงเป¤ดสอนวิชาศาสนาอิสลามควบคู1กับวิชาสามัญหรือวิชาชีพในระบบโรงเรียน  
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    2. โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามนอกระบบ เปdนโรงเรียนที่สอนวิชาศาสนาอิสลาม

อย1างเดียว 

   3. โรงเรียนเอกชนการกุศล เปdนโรงเรียนที่จัดการศึกษาแก1บุคคลที่มีลักษณะพิเศษหรือ

ผิดปกติทางร1างกาย สติป6ญญา หรือจิตใจที่จัดการเรียนการสอนในลักษณะโรงเรียนการศึกษาพิเศษ 

หรือจัดการศึกษาแก1บุคคลที่ยากไรIหรือเสียเปรียบทางการศึกษาที่จัดการเรียนการสอนในลักษณะ

โรงเรียนการกุศลหรือโรงเรียนการศึกษาสงเคราะหV 

    ผูIวิจัยสรุปไดIว1า ประเภทของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม มี 3 ประเภท ไดIแก1 

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู1วิชาสามัญในระบบ โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามนอก

ระบบ และโรงเรียนเอกชนการกุศล  

 

3. โครงสรSางการบริหารงานของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  

    โรงเร ียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามเปdนสถาบันการศึกษาท่ีอยู1ภายใตIสำนักงาน

คณะกรรมการส1งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ สำนักงาน

คณะกรรมการส1งเสริมการศึกษาเอกชน ซึ่งเปdนตIนสังกัดของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม เปdนผูI

กำหนดนโยบายการศึกษา แต1ไม1ครอบคลุมภารกิจงานทั้ง 4 ดIาน คือ ดIานวิชาการ ดIานงบประมาณ 

ดIานบุคคล และดIานบริหารทั่วไป กล1าวคือ สำนักงานคณะกรรมการส1งเสริมการศึกษาเอกชน สังกัด

สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการจะเปdนผูIกำหนดนโยบายที่เกี่ยวขIองดIานงบประมาณ ดIานบุคคล 

และดIานบริหารทั่วไป ส1วนดIานวิชาการ ซึ่งเปdนภารกิจหลักของสถานศึกษามีสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ที่เปdนผูIกำหนดนโยบายหลักดIานวิชาการ ทั้งนี้เนื่องจากมีความเกี่ยวขIอง

โดยตรงกับโครงสรIางการบริหารงานของกระทรวงศึกษาธิการที่มีกฎหมายกำหนดไวI หรือกล1าวอีกนัย

หนึ ่งค ือในทางปฏิบัต ิโรงเร ียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจะตIองร ับนโยบายจากสำนักงาน

คณะกรรมการส1งเสริมการศึกษาเอกชน และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานควบคู1กัน  

  

4. การจัดการเรียนการสอนและหลักสูตรในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  

    ในอดีตการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามเปdนการเรียนการ

สอนร1วมกันระหว1างวิชาศาสนาและวิชาสามัญ ใชIเวลาทั้งเชIาและบ1าย มีครูสอน 2 ประเภท คือ ครู

สอนวิชาศาสนาหรือเรียกว1า “อุซตาส” และครูสอนวิชาสามัญหรือวิชาชีพ ซึ่งมีทั้งครูที่เปdนขIาราชการ

ท่ีรััฐส1งไปช1วยสอนและครูท่ีโรงเรียนจัดหามาเอง  

    หลักสูตรที่ใชIในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามไดIใชIหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ

ซ่ึงมี 2 ลักษณะ คือ  

              1. หลักสูตรวิชาศาสนามี 3 หลักสูตร ดังน้ี 
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                  1.1 หลักสูตรอิสลามศึกษาตอนตIน (อิบตีดาอียV) พุทธศักราช 2523 ใชIเวลาเรียน 4 ป�     

     1.2 หลักสูตรอิสลามศึกษาตอนกลาง (มูตาวาซิต) พุทธศักราช 2523 ใชIเวลาเรียน 3 ป� 

     1.3 หลักสูตรอิสลามศึกษาตอนปลาย (ซานาวี) พุทธศักราช 2523 ใชIเวลาเรียน 3 ป� 

              2. หลักสูตรวิชาสามัญและวิชาชีพมี 4 หลักสูตร ดังน้ี 

                  2.1 หลักสูตรมัธยมศึกษาตอนตIน พุทธศักราช 2521  

                    2.2 หลักสูตรมัธยมศึกษาตอนปลาย พุทธศักราช 2524 

                    2.3 หลักสูตรการศึกษานอกโรงเรียน ระดับมัธยมศึกษาตอนตIน พุทธศักราช 2530 

   2.4 หลักสูตรวิชาชีพระยะส้ันของกรมการศึกษานอกโรงเรียน และกรมอาชีวศึกษา  

     ในเวลาต1อมากระทรวงศึกษาธิการไดIจัดทำหลักสูตรวิชาสามัญเพื่อใหIโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามเลือกสาหรับการจัดการเรียนการสอนอีก 2 หลักสูตร คือ  

  1. หลักสูตรอิสลามศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนตIน พุทธศักราช 2535  

2. หลักสูตรอิสลามศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย พุทธศักราช 2535  

    ภายหลังการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห1งชาติ พ.ศ. 2542 และ

แกIไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 หลักสูตรอิสลามศึกษา พ.ศ. 2535 ที่ใชIในโรงเรียนเอกชน สอน

ศาสนาอิสลามก1อนหนIาที่ถูกยกเลิกไปและถูกแทนที่ดIวยหลักสูตรอิสลามศึกษา พ.ศ. 2546 ตาม การ

ปฏิรูปการศึกษาของพระราชบัญญัติการศึกษาแห1งชาติ พ.ศ. 2542 หลักสูตรอิสลามศึกษา พ.ศ. 2546 

นี้ใชIควบคู1กับ หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2544 ซึ่งต1อมาไดIมีการปรับหลักสูตร การศึกษาข้ัน

พื้นฐานป� พ.ศ. 2551 ทำใหIการจัดการศึกษาควบคู1ทั้งสองหลักสูตร มีความกลมกลืนและสามารถ

บูรณาการไดIในการจัดการศึกษาไดIดียิ่งขึ้น และยังสามารถตอบสนองความตIองการของ ผูIเรียนไดI

ครบถIวน และตอบสนองความตIองการดIานความรูIทางดIานอิสลามท่ีจะนำมาปฏิบัติใชIในวิถีชีวิตประจา

วัน ส1วนอีกดIานหนึ่งนั้นตIองการความรูIสมัยใหม1เพื่อใชIในการประกอบอาชีพและความ เปdนอยู1ใน

สังคมโลกท่ีเปล่ียนแปลงไปอย1างรวดเร็วไดIอย1างมีความสุข  

    จากที่ไดIกล1าวมาขIางตIน พอสรุปไดIว1า โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามมีวิวัฒนาการมา

จากสถาบันการศึกษา ที่เรียกวา “ปอเนาะ” ต1อมารัฐไดIใหI “ปอเนาะ” จดทะเบียนและ แปรสภาพ

โรงเรียนราษฎรVสอนศาสนาอิสลาม แลIวรัฐใหIเปลี่ยนมาเปdนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา อิสลามจนถึง

ป6จจุบัน มีโครงสรIางการบริหารจัดการขึ้นตรงกับสำนักงานคณะกรรมการส1งเสริมการศึกษาเอกชน 

(สช) สังกัดสานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ สำหรับประเภทของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม แบ1งเปdน 3 ประเภท คือ 1) โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในระบบ 2) โรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลามนอกระบบ 3) โรงเรียนเอกชนการกุศล สำหรับหลักสูตรทีใชIในการ จัดการเรียน

การสอน จะมี 2 หลักสูตร คือ หลักสูตรวิชาศาสนา หลักสูตรวิชาสามัญและวิชาชีพ ภายหลังการ

ปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห1งชาติ พ.ศ. 2542 โรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
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อิสลามใหIใชIหลักสูตรอิสลามศึกษา พ.ศ.2546 ควบคู1กับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 

ต1อมาไดIมีการปรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานใหม1 โดยใชIหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 

จนถึงป6จจุบัน  

 

งานวิจัยที่เกี่ยวขFอง   

 

1. งานวิจัยในประเทศ  

     สำหรับงานวิจัยในประเทศผูIวิจัยขอเสนองานวิจัยของนักการศึกษาหลายท1าน ดังต1อไปน้ี   

    ยุวดี ประทุม (2559: 92-93) ไดIศึกษาป6จจัยการบริหารที ่ส1งผลต1อประสิทธิผลของ 

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารIอยเอ็ด เขต 3 พบว1า ป6จจัยที่ส1งผลต1อ 

ประสิทธิผลสถานศึกษา สรุปไดIว1า ผูIนําหรือผูIบริหารนั้นเปdนป6จจัยหลักที่จะก1อใหIเกิดประสิทธิผลต1อ 

สถานศึกษาตลอดจนการบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพทั้งทางตรงและทางอIอม ดังนั้น ผูIบริหาร 

จึงจําเปdนที่จะตIองมีความตระหนักถึงความสําคัญจากการใชIพฤติกรรมความเปdนผูIนําองคVกรนั้น ๆ  

การ กําหนดวิสัยทัศนV พันธกิจ และเปiาหมายสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการ

สอน การพัฒนาครู ส1งเสริมบรรยากาศ และส่ิงแวดลIอมท่ีเอ้ือต1อการเรียนรูI การนิเทศติดตาม และการ 

ประเมินผล การส1งเสริมการวิจัยเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การบริหารงานที่ทําใหIเกิดการ 

เปลี่ยนแปลง ทําใหIเกิดการเรียนรูI มุ1งมั่นทํางานใหIเกิดความสําเร็จตามเปiาหมายที่กําหนดไวIเพื่อความ 

มีประสิทธิผลของสถานศึกษา  

    น้ำอIอย สุนทรพฤกษV (2559: 1) ไดIวิจัยเรื่อง การศึกษาความสัมพันธVระหว1างการนิเทศ 

ภายในสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาดีศรีตําบล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 พบว1า ประสิทธิผลของสถานศึกษาดีศรีตําบล 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1และ เขต 2 ในภาพรวมอยู1 

ในระดับมากที่สุดโดยดIานที่มีค1าเฉลี่ยสูงที่สุดคือดIานความสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 

และดIานความสามารถในการแกIป6ญหาภายในสถานศึกษา รองลงมา คือ ดIานความสามารถในการ 

พัฒนานักเรียนใหIมีทัศนคติทางบวกและดIานที่มีค1าเฉลี่ยต่ำสุดคือดIานความสามารถผลิตนักเรียนใหIมี 

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง  

    ยุวดี ประทุม (2559: 137) ไดIวิจัยเรื ่อง ป6จจัยการบริหารที่ส1งผลต1อประสิทธิผลของ 

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารIอยเอ็ด เขต 3 พบว1า ประสิทธิผลของ 

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารIอยเอ็ด เขต 3 โดยรวมและรายดIานอยู1

ในระดับมาก เรียงจากค1าเฉลี่ยจากมากไปหานIอย ไดIแก1 ดIานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหIมี

ทัศนคติทางบวก ดIานความสามารถแกIป6ญหาภายในสถานศึกษาดIาน ความสามารถปรับเปลี่ยนและ
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พัฒนาสถานศึกษาใหIเขIากับสิ่งแวดลIอม และดIานความสามารถผลิตนักเรียนใหIมี ผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนสูงตามลําดับ  

    เมรินทกาล พัฒนทรัพยVพิศาล (2560: 216-222) ไดIศึกษาเรื่องป6จจัยทางการบริหารท่ี

ส1งผลต1อประสิทธิผลสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 พบว1า ป6จจัย

ทางการบริหารของสถานศึกษา โดยรวมและรายดIานอยู1ในระดับมาก ประสิทธิผลของสถานศึกษา

โดยรวมและรายดIานอยู1ในระดับมาก ป6จจัยทางการบริหารของสถานศึกษาตามความ คิดเห็นของ

ผูIบริหารและครูผูIสอน โดยรวมมีความแตกต1างกันอย1างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ป6จจัยการ

บริหารของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูIบริหารและครูผูIสอน จําแนกตามขนาด สถานศึกษา 

โดยรวมแตกต1างกันอย1างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ป6จจัยการบริหารของสถานศึกษา ตามความ

คิดเห็นของผูIบริหาร และครูผูIสอนจําแนกตามประสบการณVในการปฏิบัติงานหรือการดํารงตําแหน1ง 

โดยรวมไม1แตกต1างกันประสิทธิผลของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูIบริหารและ ครูผู Iสอน 

จําแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหน1ง จําแนกตามประสบการณVในการปฏิบัติงานหรือ การดํารง

ตําแหน1ง โดยรวมและรายดIานไม1แตกต1างกัน ประสิทธิผลของสถานศึกษาตามความคิดเห็น ของ

ผูIบริหารและครูผูIสอนจําแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมแตกต1างกันอย1างมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ี

ระดับ .01 ป6จจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยรวมมีความสัมพันธVทางบวก อย1าง

มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสัมพันธVกันอยู1ในระดับมาก ป6จจัยทางการบริหาร จํานวน 6 

ป6จจัย ที่สามารถพยากรณVประสิทธิผลของสถานศึกษาไดIอย1างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ 

บรรยากาศและวัฒนธรรมองคVการ งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบริหารนโยบายสู1การปฏิบัติ 

บุคลากร กระบวนการบริหาร และเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร สําหรับป6จจัยที่ไม1สามารถ 

พยากรณVประสิทธิผลของสถานศึกษา จํานวน 3 ป6จจัย คือ โครงสรIางขององคVการ ภาวะผูIนําของ 

ผูIบริหาร สภาพแวดลIอม ชุมชน ทIองถิ่น และแนวทางพัฒนาป6จจัยการบริหารที่ส1งผลต1อประสิทธิผล 

ของสถานศึกษา เสนอแนะไวI 6 ป6จจัย ประกอบดIวย นโยบาย สู1การปฏิบัติ กระบวนการบริหาร 

บุคลากร งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบริหาร เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร และ 

บรรยากาศและวัฒนธรรมองคVการ  

    สรคุปตV บุญเกษม , สันติศักด์ิ กองสุทธ์ิใจ และวินัย รังสินันทV (2560: 217) ไดIศึกษาป6จจัย

การบริหารจัดการที่ส1งผลต1อประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัด

นครสวรรคVการวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงคVเพื่อ 1) เพื่อศึกษาระดับศักยภาพการบริหารจัดการและ

ประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครสวรรคV 

และ 2) เพื่อศึกษาป6จจัยศักยภาพการบริหารจัดการที่ส1งผลต1อประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครสวรรคV ประชากรที่ใชIในการวิจัยครั้งนี้ คือ 

ผูIอำนวยการโรงเรียนครูและคณะกรรมการสถานศึกษารวมประชากรท้ังสิ้น 4,747 คน กลุ1มตัวอย1างท่ี
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ตอบแบบสอบถาม ไดIแก1 ผูIอํานวยการโรงเรียน ครูและคณะกรรมการ สถานศึกษา รวมทั้งสิ้น 837 

คน ใชIวิธีการสุ1มอย1างง1ายโดยใชIโรงเรียนเปdนหน1วยสุ1ม เครื่องมือที่ใชIในการวิจัยไดIแก1 แบบสอบถาม

มาตราส1วนประมาณค1า 5 ระดับ สถิติที ่ใชIใน การวิเคราะหVขIอมูล ไดIแก1ค1าเฉลี่ย ส1วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน การหาค1าที โดยใชIวิธี (One sample t - test) และวิเคราะหVความถดถอยเชิงพหุคูณแบบ

มีขั้นตอน ผลการวิจัย พบว1า (1) ระดับศักยภาพการบริหารจัดการและระดับประสิทธิผลโรงเรียน

ขนาดเล็ก ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครสวรรคVโดยภาพรวมอยู1ใน 

ระดับมากและ (2) ป6จจัยศักยภาพการบริหารจัดการที่ส1งผลต1อประสิทธิผลโรงเรียน ขนาดเล็กใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครสวรรคVมีจำนวน 3 ป6จจัย คือ ป6จจัยการ

บริหารจัดการ ดIานงาน ดIานคนและดIานเทคโนโลยี ทั้งสามป6จจัยสามารถร1วมกันอธิบายความผันแปร

ของประสิทธิผลโรงเรียนไดIรIอยละ 69.0(R2=.690) อย1างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01   

    พิพัฒนVพงษV วิเศษ (2561: 164) ไดIศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผูIนำทางวิชาการของผูIบริหาร

โรงเรียนที่ส1งผลต1อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว1า (1) ภาวะผูIนําทางวิชาการของผูIบริหารโรงเรียนที่ส1งผลต1อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูIบริหารและครูผูIสอนในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู1ในระดับมาก (2) ภาวะ

ผูIนำทางวิชาการของผูIบริหารโรงเรียนที่ส1งผลต1อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนตาม

ความคิดเห็นของผูIบริหารและครูผูIสอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 จําแนกตาม สถานภาพโดยรวมแตกต1างกันอย1างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.01

จําแนกตามวุฒิการศึกษาโดยรวมแตกต1างกันอย1างมีนัยสําคัญทางสถิตที่ระดับ .01 จําแนกตามขนาด

ของโรงเรียน โดยรวมไม1แตกต1างกันและจําแนกตามประสบการณVในการทำงาน โดยรวมโดยรวม

แตกต1างกันอย1างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (3) ภาวะผูIนำทางวิชาการของผูIบริหารโรงเรียนมี

ความสัมพันธVกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูIบริหารและ

ครูผูIสอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีความสัมพันธV

กันใน ทางบวกอย1างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r = .423) ภาวะผูIนำทางวิชาการของผูIบริหาร

โรงเรียนมีอำนาจพยากรณVประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 คือ ภาวะผูIนําวิชาการดIานการ กำหนดเปiาหมาย วิสัยทัศนV 

พันธกิจ การเรียนรูI และภาวะผูIนําวิชาการดIานการสรIาง บรรยากาศแห1งการเรียนรูI มีอำนาจพยากรณV

ประสิทธิผลการบริหางงานวิชาการใน โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 โดยรวมอย1างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และภาวะผูIนำวิชาการดIานการพัฒนา

คุณภาพครูมีอำนาจพยากรณVประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอย1างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (5) การวิจัย 
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ครั ้งนี ้ผู Iว ิจัยไดIเสนอแนวทางยกระดับภาวะผู Iนำทางวิชาการของผู Iบริหารโรงเรียนที ่ส1งผลต1อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สกลนคร เขต 3 ใน 

3 ดIาน คือ ภาวะผูIนําวิชาการดIานการกำหนดเปiาหมาย วิสัยทัศนV พันธกิจ การเรียนรูI ภาวะผูIนํา

วิชาการดIานการสรIางบรรยากาศแห1งการเรียนรูI ภาวะผูIนํา วิชาการดIานการพัฒนาคุณภาพครู  

    ประยงคV ศรีโทมี (2561: 175-189) ไดIศึกษาเรื ่องป6จจัยทางการบริหารที ่ส 1งผลต1อ

ประสิทธิผล การจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 

20 ผลการวิจัยพบว1า 1) ป6จจัยทางการบริหารของสถานศึกษาโดยรวมและรายดIานอยู1ในระดับมาก 2) 

ประสิทธิผลการจัด การศึกษาของสถานศึกษา โดยรวมและรายดIานอยู1ในระดับมาก 3) ป6จจัยทางการ 

บริหารของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู Iบริหารสถานศึกษาและครูผู Iสอน จําแนกตาม 

สถานภาพการดํารงตําแหน1งขนาดสถานศึกษา และประสบการณVในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต1าง 

กันอย1างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ตามความ 

คิดเห็นของผู Iบริหารสถานศึกษาและครูผู Iสอน จําแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหน1ง ขนาด 

สถานศึกษา และประสบการณVในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต1างกันอย1างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 5) ป6จจัยทางการบริหารของสถานศึกษากับประสิทธิผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษาโดยรวม 

พบว1า มีความสัมพันธVทางบวกอยู1ในระดับค1อนขIางสูงอย1างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 6) ป6จจัย 

ทางการบริหารของสถานศึกษา จํานวน 4 ดIาน ที่สามารถพยากรณVประสิทธิผลการจัดการศึกษาของ 

สถานศึกษาไดI โดยมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จํานวน 3 ดIาน ไดIแก1 ดIานการบริหารจัดการ (X8) 

ดIานทรัพยากรการเรียนการสอน (X10) ดIานภาวะผูIนํา (X1) และมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จํานวน 1 ดIาน คือ ดIานเทคโนโลยีสารสนเทศ (X7) ในการพยากรณVประสิทธิผลการจัดการศึกษาของ 

สถานศึกษารายดIาน พบว1า ยังมีป6จจัยทางการบริหารของสถานศึกษา ดIานโครงสรIางองคVกร (X6) ท่ี 

สามารถพยากรณV ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ดIานคุณลักษณะของผูIเรียนไดI (Y2) 

และ ดIานการพัฒนาบุคลากร (X2) ที่สามารถพยากรณVประสิทธิผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา

ดIาน ความพึงพอใจของครู (Y3) ไดI และ 7) แนวทางการพัฒนาป6จจัยทางการบริหารที่ส1งผลต1อ

ประสิทธิผล การจัดการศึกษาของสถานศึกษา เสนอแนะไวI 6 ดIาน ประกอบดIวย ดIานภาวะผูIนํา ดIาน

การพัฒนา บุคลากร ดIานโครงสรIางองคVกร ดIานเทคโนโลยีสารสนเทศดIานการบริหารจัดการ และดIาน

ทรัพยากร การเรียนการสอน  

    ขวัญฤทัย ภู1สาระ (2562: 80) ไดIวิจัยเรื่อง ความสัมพันธVระหว1างภาวะผูIนําเชิงสรIางสรรคV 

ของผู Iบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต 1 พบว1า ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู1ในระดับ

มาก และเมื่อพิจารณาเปdนรายดIาน พบว1า ดIานที่มีค1าเฉลี่ยสูงสุด คือ ดIานความสามารถในการ
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แกIป6ญหาในสถานศึกษา และดIานที่มีค1าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดIานความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มี

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง  

    ธีรพงศV อุปทุม (2562: 192-194) ไดIทําการวิจัย เรื ่อง ป6จจัยการบริหารที ่ส1งผลต1อ 

ประสิทธิผลการเรียนรูIตามทักษะแห1งศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต 

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว1า ป6จจัยการบริหารในสถานศึกษาสังกัด 

สํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผู Iบริหารสถานศึกษา และครูผู Iสอน 

โดยรวมอยู1ในระดับมาก และประสิทธิผลการเรียนรูIตามทักษะแห1งศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนใน 

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผูIบริหารสถานศึกษา 

และ ครูผูIสอน มีความคิดเห็นโดยรวมอยู1ในระดับมาก ทั้ง 5 ดIาน ไดIแก1 1) ดIานผูIบริหารสถานศึกษา 

2) ดIาน การมีส1วนร1วมของชุมชน 3) ดIานทรัพยากรการเรียนรู I 4) ดIานครูผู Iสอน และ 5) ดIาน

งบประมาณ  

    จักรพงษV วงศVสุวรรณ (2564: 181-185) วิจัยเร่ือง ป6จจัยการบริหารท่ีส1งผลต1อประสิทธิผล 

ของสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว1า ป6จจัยการบริหาร 

ของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูIบริหาร สถานศึกษา ครูผูIสอน และประธานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู1ในระดับ

มากที่สุด เมื่อพิจารณาเปdนรายดIานพบว1า อยู1ในระดับมากที่สุดทุกดIาน เรียงลําดับจากมากไปหานIอย 

3 ลําดับ คือ ภาวะผูIนําของผูIบริหาร เทคโนโลยีทางการศึกษา กระบวนการบริหาร และการบริหาร

แบบมีส1วนร1วม  

    พรสวรรคV สุขพรหม (2564: 70-76) ไดIวิจัยเรื่อง ป6จจัยการบริหารที่ส1งผลต1อประสิทธิผล 

ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 พบว1า ป6จจัยการ

บริหาร ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 โดยภาพรวม

และรายดIาน อยู1ในระดับมากที่สุด เรียงลําดับค1าเฉลี่ยจากมากไปนIอย ดังนี้ ดIานป6จจัยภาวะผูIนํา ดIาน

ป6จจัยเทคโนโลยี สารสนเทศ ดIานป6จจัยการพัฒนาบุคลากร และดIานป6จจัยบรรยากาศและวัฒนธรรม

ขององคVกร ตามลําดับ และจากการศึกษาประสิทธิผลพบว1า ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาสงขลา เขต 2 โดยภาพรวมและรายดIานอยู1ในระดับมาก

ที่สุด เรียงลําดับค1าเฉลี่ยจาก มากไปนIอย ดังนี้ ดIานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหIมีทัศนคติ

ทางบวก ดIานความสามารถใน การแกIป6ญหาภายในสถานศึกษา ดIานความสามารถในการผลิต

นักเรียนใหIมีผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนสูง และดIานความสามารถในการปรับเปลี ่ยนและพัฒนา

สถานศึกษา ตามลําดับ  
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 2. งานวิจัยต<างประเทศ  

     สำหรับงานวิจัยต1างประเทศผูIวิจัยขอเสนองานวิจัยของนักการศึกษาหลายท1าน ดังต1อไปน้ี  

     Townsend (1997: 311) ไดIทำการศึกษาป6จจัยที่ส1งผลต1อโรงเรียนที่มีประสิทธิผลใน

เมืองเมลเบิรVน ประเทศออสเตรเลีย และใน 7 รัฐของสหรัฐอเมริกา พบว1า ผูIบริหารโรงเรียน ครู 

ผูIปกครอง และนักเรียน เชื่อว1าสิ่งสําคัญที่ทำใหIโรงเรียนมีประสิทธิผล คือ บุคลากรมีคุณภาพ มี

จุดมุ1งหมายของโรงเรียนที่ชัดเจนมีความเชี่ยวชาญทางวิชาการและผูIบริหารโรงเรียนมีความเปdนผูIนํา

โรงเรียนมสีภาพแวดลIอมท่ีปลอดภัย และมีบรรยากาศโรงเรียนท่ีดีในการเรียน  

     Highett (1989: 4) ไดIทำการศึกษาเก่ียวกับประสิทธิผลของโรงเรียน พบว1า องคVประกอบ

ที่ส1งผลต1อความสำเร็จของโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูIปกครองผูIบริหารโรงเรียนและศึกษาธิการ

จังหวัดประกอบดIวยป6จจัยหลัก 2 ประการ คือ ป6จจัย ภายในโรงเรียน และป6จจัยภายนอกโรงเรียน 

ไดIแก1 ผูIบริหารโรงเรียน ความร1วมมือของ บุคลากรในโรงเรียน การจัดการเรียนการสอนโดยเนIน

ผูIเรียนเปdนศูนยVกลาง การบริหาร จัดการและการอํานวยความสะดวก และงบประมาณ การเนIนท่ี

เปiาหมายของโรงเรียน การสนับสนุนของผูIปกครองและการใหIความสําคัญกับโปรแกรมทางวิชาการ  

      Glickman (2001: 49) ไดIทำการศึกษาและสรุปลักษณะของโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลหรือ

โรงเรียนที่ประสบความสำเร็จในการบริหารงาน มี 12 ประการ คือ1) ผูIบริหารมีความหลากหลายของ

ภาวะผูIนำซึ่งรวมไปถึงภาวะผูIนำของครูดIวย 2) สภาพแวดลIอมและบรรยากาศของโรงเรียน 3) การมี

ส1วนร1วมของผูIปกครอง 4) การมี วิสัยทัศนVร1วมกันและปรับเปลี่ยนอย1างต1อเนื่อง 5) มีการสนับสนุน

เรื่องเวลาเรียน การจัด กิจกรรมดIานวิชาการและคุณธรรมจริยธรรมจากทั้งภายในและภายนอก

โรงเรียน 6) เนIน การเรียนการสอน 7) มีการพัฒนาอย1างต1อเนื่อง 8) มีแผนการสอนที่ดี 9) ครูมีความ

ร1วมมือกัน 10) มีการวิจัยเพื่อสรIางหลักสูตรของโรงเรียน 11) มีความเปdนอันหนึ่งอัน เดียวกันในการ

พัฒนาโรงเรียน 12) ใชIวิธีีการท่ีหลากหลายในการพัฒนาโรงเรียน   

     Saleem Farhat (2012: 248) ไดIศึกษาเรื่อง ป6จจัยที่มีผลต1อประสิทธิผลของโรงเรียน 

โดยสํารวจความคิดเห็นของครู นักการศึกษา และผูIเชี่ยวชาญใน 3 คําถาม ไดIแก1 1) ป6จจัยที่กำหนด

ประสิทธิผลของโรงเรียน 2) ครูและผูIบริหารมีความคิดเห็นอย1างไรเกี่ยวกับประสิทธิภาพของโรงเรียน 

3) ตัวแปรที่สามารถนํามาปรับปรุง โรงเรียนคืออะไรผลการวิจัยพบว1าป6จจัยที่มีผลต1อประสิทธิผลของ

โรงเรียนมี 4 ประการ คือ สภาพแวดลIอม การบริหารจัดการงาน ความเปdนมืออาชีพ และคุณภาพท่ี

เกี่ยวขIองกับโรงเรียน ซึ่งป6จจัยที่ทำใหIโรงเรียนบริหารงานอย1างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลที่ดี

ที ่สุดคือความเปdนมืออาชีพซึ ่งความเปdนมืออาชีพที ่ไดIผลดีของการบริหารงานนั ้นตIองมีการ

ประสานงานและไดIรับความร1วมมือจากทุกฝ�ายในโรงเรียนส1วนสภาพแวดลIอมเช1น อุปกรณV หIองเรียน 
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ป6จจัยเหล1าน้ีเปdนองคVประกอบท่ีทำใหIการศึกษามีคุณภาพ โรงเรียนท่ี ประสบความสำเร็จผูIบริหารตIอง

มีภาวะผูIนำที่ดีและมีคุณลักษณะที่ดีในการบริหารงาน จะเห็นว1าตัวแปรทั้งหมดมีความสัมพันธVซึ่งกัน

และกัน ผูIวิจัยจึงไดIพัฒนาโครงสรIางที่ทำใหIโรงเรียนเกิดประสิทธิผลที่ดี ประกอบดIวย 4 ป6จจัย ไดIแก1 

สภาพแวดลIอมของโรงเรียน ความเปdนมืออาชีพ การจัดการ และคุณภาพ  

     Muhammad Azeem (2012: 242-247) ไดIศึกษา ป6จจัยที่ส1งผลต1อประสิทธิผลของ

สถานศึกษาการศึกษาในระดับรัฐป6ญจาบ ประเทศปากีสถาน องคVประกอบของประสิทธิผลของ 

สถานศึกษา มีท้ังส้ิน 17 องคVประกอบ ผลการศึกษาพบว1า ความเปdนผูIนําของผูIบริหารสถานศึกษาเปdน 

กุญแจสําคัญในประสิทธิผลของสถานศึกษา รวมถึงความสัมพันธVกับชุมชน การพัฒนาครู และการ 

ปรับปรุงโครงสรIางพื้นฐานในประเทศ โดยออกแบบหลักสูตรตามความตIองการของสังคมและการ

เรียน การสอน โดยคํานึงถึงความแตกต1างระหว1างบุคคล  

    Jofarzadeh (2014: 135) ไดIทำการศึกษาเร่ืองความสัมพันธVระหว1างทักษะของผูIบริหาร

กับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาใน เมืองคาราจ ประเทศอิหร1าน ซึ่งมีวัตถุประสงคVเพ่ือ

อธิบายความสัมพันธVระหว1างทักษะของผู Iบริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาตาม

ความคิดในดIานทักษะการบริหารของ Robertkatz ซึ่งมีทักษะ 3 ทักษะ คือ ทักษะเชิงเทคนิค ทักษะ

เชิงมนุษยV และทักษะเชิงมโนทัศนVโดยใชIกระบวนการวิจัยเชิงสํารวจ พบว1า ความสัมพันธVระหว1าง

ทักษะการบริหาร 3 ทักษะคือ ทักษะเชิงเทคนิค ทักษะเชิงมนุษยVและทักษะเชิงมโนทัศนVของผูIบริหาร

โรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาทักษะใด ๆ ที่ผูIบริหารโรงเรียนมีเพิ่มขึ้นประสิทธิผล

ของโรงเรียนก็จะเพ่ิมข้ึนตามความสัมพันธVกันทางบวก  

     สรุปจากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวขIองทั้งในและต1างประเทศ พบว1า 

ป6จจัยการบริหารของผูIบริหารโรงเรียนที่ส1งผลต1อประสิทธิผลของสถานศึกษามีหลายป6จจัย ไดIแก1 

ป6จจัยดIานโครงสรIางองคVกร ป6จจัยดIานกระบวนการบริหาร ป6จจัยดIานภาวะผูIนํา ป6จจัยดIานการ

พัฒนาบุคลากร ป6จจัยดIานบรรยากาศและวัฒนธรรมองคVกร ป6จจัยดIานการบริหารงบประมาณ และ

ป6จจัยดIานเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งป6จจัยการบริหารขIางตIนนี้ลIวนเปdนป6จจัยที่มีความสําคัญอย1างย่ิง

ในการบริหารสถานศึกษาใหIเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล อีกทั้งจะเปdนประโยชนVในการจัด

การศึกษาต1อไป  

 

 

 

 



  

บทท่ี 3 

วิธีดำเนินการวิจัย 

การดำเนินการวิจัยในครั้งนี้มุ4งศึกษาป9จจัยทางการบริหารที่ส4งผลต4อประสิทธิผลของโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดป9ตตานี ผูJวิจัยดำเนินการตาม

ข้ันตอน ดังน้ี  
1. ประชากรและกลุ4มตัวอย4าง 

2. แบบแผนการการวิจัย 

3. เคร่ืองมือท่ีใชJในการวิจัย 

4. การสรJางและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 

5. วิธีการเก็บรวบรวมขJอมูล 

6. การวิเคราะหXขJอมูลและสถิติท่ีใชJ  

  

ประชากรและกลุ*มตัวอย*าง  

 

1. ประชากรท่ีใช.ในการวิจัย 

    ประชากรในการวิจัยครั้งน้ี ไดJแก4 ครูผูJสอนรายวิชาสามัญ ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดป9ตตานี ป\การศึกษา 2567 จำนวน 66 แห4ง ครูผูJสอน

รายวิชาสามัญท้ังหมด จำนวน 3,222 คน (สำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดป9ตตานี: 2566) 

 

2. กลุ8มตัวอย8างท่ีใช.ในการวิจัย 

    กลุ4มตัวอย4างที่ใชJในการวิจัยครั้งนี้ ไดJแก4 ครูผูJสอนรายวิชาสามัญ ในโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดป9ตตานี ป\การศึกษา 2567 กำหนดขนาดของ

กลุ4มตัวอย4างโดยใชJตารางคำนวณสำเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (1970 อJางถึงใน นคร เสรีรักษX 

และภรณี ดีราษฎรXวิเศษ, 2555: 52-53)  ประกอบดJวย ครูผูJสอนรายวิชาสามัญ ในโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลาม จำนวน 343 คน ได JมาดJวยว ิ ธีการสุ 4มแบบชั ้นภูมิ (Stratified Random 

Sampling) ตามขนาดโรงเรียน โดยเทียบบัญญัติไตรยางศXตามสัดส4วนของครูในแต4ละขนาดโรงเรียน

และสุ4มครูในแต4ละโรงเรียนดJวยการสุ4มอย4างง4าย (Simple Random Sampling) โดยวิธีจับสลาก ดัง

ตาราง 3  
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ตาราง 3 จำนวนประชากรและกลุ4มตัวอย4าง จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

 
 

ขนาดโรงเรียน 
ประชากร กลุ8มตัวอย8าง 

จำนวนโรงเรียน จำนวนครู จำนวนโรงเรียน จำนวนครู 

โรงเรียนขนาดเล็ก 20 356 3 38 

โรงเรียนขนาดกลาง 21 663 2 70 

โรงเรียนขนาดใหญ4 17 1,255 2 134 

โรงเรียนขนาดใหญ4พิเศษ 8 948 2 101 

รวม 66 3,222 9 343 

 

ท่ีมา: สำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดป9ตตานี, 2567 

 

แบบแผนการวิจัย  

 

 การวิจัยคร้ังน้ีผูJวิจัยใชJรูปแบบการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Methodology Research) 

โดยใชJวิธีการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) มีการเก็บรวบรวมขJอมูลโดยมุ4งศึกษาป9จจัยทางการ

บริหารท่ีส4งผลต4อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชน

จังหวัดป9ตตานี โดยมีวิธีการดำเนินการวิจัย ดังน้ี  

1. การกำหนดป9ญหาการวิจัย 

2. การกำหนดวัตถุประสงคXการวิจัย 

3. การทบทวนเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวขJอง 

4. การกำหนดกรอบแนวคิด สมมติฐานและนิยามศัพทXเฉพาะ  

5.   การกำหนดระเบียบวิธีการวิจัย ดังน้ี  

        5.1 ประชากรและกลุ4มตัวอย4าง 

     5.2 การสรJางเคร่ืองมือและหาคุณภาพของเคร่ืองมือการวิจัย  

      5.3 การเก็บรวบรวมขJอมูล  

6. การวิเคราะหXขJอมูล  

7. การสรุปผล อภิปรายผลการวิจัย  

8. รายงานผลและเผยแพร4งานวิจัย 

การวิจัยเรื่องป9จจัยทางการบริหารที่ส4งผลต4อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดป9ตตานี ผูJวิจัยมีวิธีการดำเนินการวิจัย ดังตาราง 4  
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ตาราง 4 แบบแผนการวิจัย 

 
 

ลำดับท่ี 
 

วัตถุประสงคMการวิจัย 
 

กลุ8มตัวอย8าง 
 

เคร่ืองมือ 
การวิเคราะหM

ข.อมูล 

1 เพ่ือศึกษาป9จจัยทางการบริหาร

ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษา

เอกชน จังหวัดป9ตตานี 

ครูผูJสอนรายวิชา

สามัญในโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนา

อิสลาม จำนวน 

343 คน 

แบบสอบถาม

ม าต ร า ส 4 ว น

ประมาณค4า 

 

ค4าเฉล่ีย  

ส4วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน 

 

2 เพื่อศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด

สำนักงานการศึกษาเอกชน จังหวัด

ป9ตตานี  

ครูผูJสอนรายวิชา

สามัญในโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนา

อิสลาม จำนวน 

343 คน 

แบบสอบถาม

ม าต ร า ส 4 ว น

ประมาณค4า 

 

ค4าเฉล่ีย  

ส4วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน 

3 เพื่อศึกษาป9จจัยทางการบริหารท่ี

ส4งผลต4อประสิทธิผลของโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด

สำนักงานการศึกษาเอกชน จังหวัด

ป9ตตานี 

ครูผูJสอนรายวิชา

สามัญในโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนา

อิสลาม จำนวน 

343 คน 

 

แบบสอบถาม

ม าต ร า ส 4 ว น

ประมาณค4า 

 

ก า ร ถ ด ถ อ ย 

พห ุค ูณแบบ

Stepwise  

 

 

เครื่องมือที่ใช?ในการวิจัย  

 

 เครื่องมือที่ใชJในการเก็บรวบรวมขJอมูลเป�นแบบสอบถาม (Questionnaires) เกี่ยวกับป9จจัย

ทางการบริหารที ่ส4งผลต4อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงาน

การศึกษาเอกชนจังหวัดป9ตตานี จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ4งเป�น 3 ตอน ดังน้ี  

     ตอนท่ี 1 ขJอมูลท่ัวไปของครู ไดJแก4 ขนาดโรงเรียน มีลักษณะเป�นแบบตรวจสอบรายการ 

(Check List) 

    ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับป9จจัยทางการบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดป9ตตานี ประกอบดJวยคำถาม 6 ป9จจัย ไดJแก4        1) ป9จจัย

ดJานภาวะผูJนำ จำนวน 5 ขJอ 2) ป9จจัยดJานเทคโนโลยีสารสนเทศ จำนวน 5 ขJอ 3) ป9จจัยดJาน
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บรรยากาศและวัฒนธรรมองคXการ จำนวน 5 ขJอ 4) ป9จจัยดJานงบประมาณ จำนวน 5 ขJอ 5) ป9จจัย

ดJานการบริหารจัดการ จำนวน 5 ขJอ 6) ป9จจัยดJานโครงสรJางองคXกร จำนวน 5 ขJอ รวมทั้งหมด

จำนวน 30 ขJอ ลักษณะแบบสอบถามเป�นแบบมาตราส4วนประมาณค4า (Rating Scale) มีค4าน้ำหนัก 5 

ระดับ ตามแบบของลิเคิรXท (Likert’s Rating Scale) มีเกณฑXการใหJคะแนน ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 

2556: 121) 

     ระดับ 5 หมายถึง ป9จจัยทางการบริหาร อยู4ในระดับมากท่ีสุด  

    ระดับ 4 หมายถึง ป9จจัยทางการบริหาร อยู4ในระดับมาก  

     ระดับ 3 หมายถึง ป9จจัยทางการบริหาร อยู4ระดับปานกลาง  

     ระดับ 2 หมายถึง ป9จจัยทางการบริหาร อยู4ในระดับนJอย  

    ระดับ 1 หมายถึง ป9จจัยทางการบริหาร อยู4ในระดับนJอยท่ีสุด  

      ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด

สำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดป9ตตานี  ประกอบดJวยคำถาม 4 ดJาน ไดJแก4 1) ความสามารถในการ

ผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง จำนวน 6 ขJอ 2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหJมี

ทัศนคติทางบวก จำนวน 6 ขJอ 3) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา จำนวน 6 

ขJอ 4) ความสามารถในการแกJป9ญหาในสถานศึกษา จำนวน 7 ขJอ รวมท้ังหมดจำนวน 25 ขJอ ลักษณะ

แบบสอบถามเป�นแบบมาตราส4วนประมาณค4า (Rating Scale) มีค4าน้ำหนัก 5 ระดับ ตามแบบของลิ

เคิรXท (Likert’s Rating Scale) มีเกณฑXการใหJคะแนน ดังน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2556: 121)  

     ระดับ 5 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียน อยู4ในระดับมากท่ีสุด  

     ระดับ 4 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียน อยู4ในระดับมาก  

     ระดับ 3 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียน อยู4ระดับปานกลาง  

     ระดับ 2 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียน อยู4ในระดับนJอย  

     ระดับ 1 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียน อยู4ในระดับนJอยท่ีสุด  

 

การสร?างและหาคุณภาพเครื่องมือ  

 

1. การสร.างเคร่ืองมือ  

    การสรJางแบบสอบถามเกี่ยวกับป9จจัยทางการบริหารที่ส4งผลต4อประสิทธิผลของโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดป9ตตานี ผูJวิจัยไดJดำเนินการคJนควJา

ตามข้ันตอน ดังน้ี 

    1.1 ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวขJองกับป9จจัยทางการบริหารและประสิทธิผลของ

โรงเรียนแลJวนำขJอมูลท่ีไดJจากการศึกษามาประมวลเพ่ือเป�นแนวทางในการสรJางแบบสอบถาม  
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    1.2 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวขJองกับป9จจัยทางการบริหารที่ส4งผลต4อประสิทธิผล

ของโรงเรียนแลJวสรJางแบบสอบถามโดยการกำหนดกรอบแนวคิดของงานวิจัยใหJครอบคลุมตามนิยาม

ศัพทXเฉพาะท่ีต้ังไวJ  

    1.3 สรJางเครื่องมือเป�นแบบสอบถาม โดยตอนที่ 1 ใชJแบบตรวจสอบรายการ ตอนที่ 2 

และตอนท่ี 3 ใชJแบบมาตราส4วนประมาณค4า 5 ระดับ (Rating Scale) ของลิเคิรXท (Likert's Scale)  

   

2. การหาคุณภาพเคร่ืองมือ  

     การสรJางแบบสอบถามเกี่ยวกับป9จจัยทางการบริหารที่ส4งผลต4อประสิทธิผลของโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดป9ตตานี ผู JวิจัยไดJดำเนินการ

ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ ดังน้ี  

    2.1 นําแบบสอบถามที่สรJางขึ้นเสนออาจารยXที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบและใหJคำแนะนํา ใน

การแกJไขปรับปรุง  

    2.2 นําแบบสอบถามที ่ตรวจแกJไขเรียบรJอยแลJวไปใหJผู Jเชี ่ยวชาญ 3 ท4าน โดยเป�น 

ผูJเชี่ยวชาญดJานการบริหารการศึกษา จำนวน 2 ท4าน และดJานการวัดผลการศึกษา จำนวน 1 ท4าน 

ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหาและความเหมาะสมทางภาษาของขJอคําถาม ซึ่งใชJวิธีหาค4าดัชนี

ความ สอดคลJอง (IOC: Index of Item Objective Congruence) ระหว4างขJอคําถามกับนิยามศัพทX

เฉพาะ การวิจัยโดยกําหนดเกณฑXการใหJคะแนน ดังน้ี  

  ใหJคะแนน +1 เม่ือแน4ใจว4าวัดไดJตรงตามนิยามศัพทXเฉพาะ 

ใหJคะแนน 0 เม่ือไม4แน4ใจว4าวัดไดJตรงตามนิยามศัพทXเฉพาะ 

ใหJคะแนน -1 เม่ือแน4ใจว4าวัดไดJไม4ตรงตามนิยามศัพทXเฉพาะ 

    เกณฑXการพิจารณาเลือกขJอคําถาม โดยพิจารณาจากขJอคําถามท่ีมีค4าดัชนีความสอดคลJอง 

ต้ังแต4 0.67 – 1.00 ซ่ึงขJอคำถามท่ีไดJมีค4า 0.67 – 1.00 ทุกขJอ ดังภาคผนวก ง  

    2.3 นําแบบสอบถามที่ผ4านการปรับปรุงแกJไขแลJว ไปทดลองใชJ (Try-out) กับครูผูJสอน

รายวิชาสามัญในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดป9ตตานี 

ท่ีไม4ใช4กลุ4มตัวอย4าง จำนวน 30 คน 

     2.4 นําแบบสอบถามที่ไดJมาตรวจใหJคะแนน เพื่อหาค4าความเชื่อมั่น (Reliability) ของ

แบบสอบถาม โดยใชJสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ของครอนบาค (Cronbach Alpha 

Coefficient โดยกําหนดเกณฑXค4าความเชื่อมั่นที่มีค4าตั้งแต4 0.80 ขึ้นไป (ทรงศักดิ์ ภูสีอ4อน, 2561: 

72-73) ซึ่งแบบสอบถามตอนที่ 2 มีค4าความเชื่อมั่นเท4ากับ 0.94 แบบสอบถามตอนที่ 3 มีค4าความ

เช่ือม่ันเท4ากับ 0.92 และแบบทดสอบท้ังฉบับมีค4าความเช่ือม่ันเท4ากับ 0.95 ดังภาคผนวก ง 
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วิธีการเก็บรวบรวมข?อมูล  

 

 การเก็บรวบรวมขJอมูลสำหรับการวิจัยครั้งนี้ดำเนินการเก็บรวบรวมขJอมูลตามวิธีการและ 

ข้ันตอน ดังต4อไปน้ี  

1. ผูJวิจัยขอหนังสือจากคณะครุศาสตรX มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ถึงผูJอำนวยการสำนักงาน

การศึกษาเอกชนจังหวัดป9ตตานี เพ่ือขอความ อนุเคราะหXในการเก็บรวบรวมขJอมูล  

2. ผ ู J ว ิจ ัยส 4งแบบสอบถามในร ูปแบบออนไลน Xด Jวยการสแกน QR Code และตอบ

แบบสอบถาม ในแอพลิเคชัน Google Form ซึ่งผูJวิจัยจะทำการจัดส4งไปยังกลุ4มตัวอย4างทางระบบ 

My Office ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดป9ตตานี โดยระบุรายละเอียด

จำนวนครูผูJสอนของแต4ละสถานศึกษาท่ีเป�นกลุ4มตัวอย4างในเอกสารช้ีแจงการตอบแบบสอบถาม  

3. รวบรวมแบบสอบถามท่ีไดJรับคืนท้ังหมดมาตรวจสอบความสมบูรณXเพ่ือนํามาวิเคราะหXขJอมูล  

4. นําขJอมูลที่ไดJไปวิเคราะหXและประมวลผลโดยโปรแกรมสําเร็จรูปเพื่อดำเนินการตาม

ข้ันตอนของการวิจัยต4อไป 

 

การวิเคราะหIข?อมูลและสถิติที่ใช?  

 

1. การวิเคราะหMข.อมูล  

     การวิเคราะหXขJอมูลใชJวิธีการทางสถิติ ดังน้ี  

    1.1 วิเคราะหXขJอมูลทั่วไปของครู โดยการหาค4าความถี่ (Frequency) และค4ารJอยละ 

(Percentage) แลJวนําเสนอเป�นตารางประกอบความเรียง  

     1.2 วิเคราะหXขJอมูลป9จจัยทางการบริหารของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด

สำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดป9ตตานี โดยการหาค4าเฉลี่ย (Mean) และค4าเบี่ยงเบน มาตรฐาน 

(Standard Deviation) และแปลความหมายดังน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2554: 209) 

ค4าเฉล่ีย 4.51-5.00 หมายถึง ป9จจัยทางการบริหาร อยู4ในระดับมากท่ีสุด 

ค4าเฉล่ีย 3.51-4.50 หมายถึง ป9จจัยทางการบริหาร อยู4ในระดับมาก  

ค4าเฉล่ีย 2.51-3.50 หมายถึง ป9จจัยทางการบริหาร อยู4ในระดับปานกลาง 

ค4าเฉล่ีย 1.51-2.50 หมายถึง ป9จจัยทางการบริหาร อยู4ในระดับนJอย  

ค4าเฉล่ีย 1.00-1.50 หมายถึง ป9จจัยทางการบริหาร อยู4ในระดับนJอยท่ีสุด  

     1.3 วิเคราะหXขJอมูลประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงาน

การศึกษาเอกชนจังหวัดป9ตตานี โดยการหาค4าเฉลี่ย (Mean) และค4าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) และแปลความหมายดังน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2554: 209) 
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ค4าเฉล่ีย 4.51-5.00 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียน อยู4ในระดับมากท่ีสุด 

ค4าเฉล่ีย 3.51-4.50 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียน อยู4ในระดับมาก  

ค4าเฉล่ีย 2.51-3.50 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียน อยู4ในระดับปานกลาง 

ค4าเฉล่ีย 1.51-2.50 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียน อยู4ในระดับนJอย  

ค4าเฉล่ีย 1.00-1.50 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียน อยู4ในระดับนJอยท่ีสุด   

    1.4 วิเคราะหXป9จจัยทางการบริหารที่ส4งผลต4อประสิทธิผลของโรงเรียนโดยการวิเคราะหX

การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) แบบ Stepwise 

 

2. สถิติท่ีใช.ในการวิเคราะหMข.อมูล  

    2.1  สถิติพ้ืนฐาน 

2.1.1 ค4าความถ่ี (Frequency) 

2.1.2 ค4ารJอยละ (Percentage) 

2.1.3 ค4าเฉล่ีย (Mean) 

2.1.4 ค4าส4วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

    2.2  สถิติท่ีใชJในการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 

2.2.1 ค4าดัชนีความสอดคลJองของคําถามใชJค4า IOC (Index of Item Objective  

Congruence) (สิทธ์ิ ธีรสรณX, 2552: 141-142) 

2.2.2 ค4าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับและรายดJานดJวยการ

หาค4าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค(Cronbach’sAlpha-Coefficient)(ทรงศักดิ์ ภูสีอ4อน 2551: 

72-73)  

     2.3 สถิติท่ีใชJในการทดสอบสมมุติฐาน 

การวิเคราะหXการถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) แบบ Stepwise  

 

 

 

 
 



 

 

บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห2ข4อมูล 

การวิจัยเรื่องป/จจัยทางการบริหารที่ส5งผลต5อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดป/ตตานี มีวัตถุประสงคI เพื่อ 1) ศึกษาป/จจัยทางการ

บริหารของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดป/ตตานี       

2) ศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด

ป/ตตานี 3) ศึกษาป/จจัยทางการบริหารที่ส5งผลต5อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดป/ตตานี โดยมีการนำเสนอผลการวิเคราะหIขOอมูลดังต5อไปน้ี 
 

การเสนอผลการวิเคราะห/ข1อมูล  

 

การนำเสนอผลการวิเคราะหIขOอมูลในครั้งนี้ ผูOวิจัยไดOนำเสนอผลการวิเคราะหIขOอมูล

ออกเปTน 4 ตอน ดังน้ี  

ตอนท่ี 1 การวิเคราะหIขOอมูลท่ัวไปของผูOตอบแบบสอบถาม  

ตอนที่ 2 การวิเคราะหIป/จจัยทางการบริหารของผูOบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดป/ตตานี  

ตอนที ่  3 การวิ เคราะหIประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด

สำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดป/ตตานี  

ตอนที่ 4 การวิเคราะหIถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression) 

ป/จจัยทางการบริหารที ่ส5งผลต5อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด

สำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดป/ตตานี  

 

สัญลักษณ/ที่ใช1ในการวิเคราะห/ข1อมูล  

 

เพ่ือใหOเกิดความเขOาใจท่ีตรงกันในการแปลความหมายของการวิเคราะหIขOอมูล ผูOวิจัยกําหนด 

สัญลักษณIต5าง ๆ ในการแปลความหมาย ดังน้ี  

1. สัญลักษณIทางสถิติ 

    n  หมายถึง  จำนวนกลุ5มตัวอย5าง  

				x ̅  หมายถึง  ค5าเฉล่ียเลขคณิต  
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    SD  หมายถึง  ค5าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

    Skewness  หมายถึง  ค5าความเบO 

Kurtosis  หมายถึง  ค5าความโด5ง 

df   หมายถึง  ช้ันของความเปTนอิสระ  

p*   หมายถึง  มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

p**   หมายถึง  มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

p***  หมายถึง  มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .001  

t   หมายถึง  ค5าสถิติที 

r    หมายถึง  ค5าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธIเพียรIสัน  

R   หมายถึง  ค5าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธIพหุคูณ 

R2    หมายถึง  ค5าสัมประสิทธ์ิการทำนาย 

R2 Change  หมายถึง  ค5าสัมประสิทธ์ิการทำนายท่ีเปล่ียนไป  

    Adjust R2   หมายถึง  ค5าสัมประสิทธ์ิการถดถอยท่ีมีการเปล่ียนแปลงจากเดิม       

เม่ือเพ่ิมตัวแปรพยากรณIทีละตัว  

F Change หมายถึง  ค5าสถิติในการแจกแจงแบบ F ท่ีเปล่ียนไป  

B   หมายถึง  ค5าสัมประสิทธ์ิถดถอยของตัวแปรในรูปคะแนนดิบ  

β   หมายถึง  ค5าสัมประสิทธ์ิถดถอยของตัวแปรในรูปคะแนนมาตรฐาน  

Std.error  หมายถึง  ค5าความคลาดเคล่ือน  

    Ŷ   หมายถึง  สมการคะแนนดิบ  

    Ẑ  หมายถึง  สมการคะแนนมาตรฐาน  

2. สัญลักษณIของตัวแปร  

X    หมายถึง  ป/จจัยการบริหารสถานศึกษา  

X1    หมายถึง  ป/จจัยดOานภาวะผูOนํา  

X2    หมายถึง  ป/จจัยดOานเทคโนโลยีสารสนเทศ  

X3    หมายถึง  ป/จจัยดOานบรรยากาศและวัฒนธรรมองคIกร  

X4    หมายถึง  ป/จจัยดOานงบประมาณ  

X5    หมายถึง  ป/จจัยดOานการบริหารจัดการ 

X6    หมายถึง  ป/จจัยดOานโครงสรOางองคIกร  

Y    หมายถึง  ประสิทธิผลของสถานศึกษา  
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ผลการวิเคราะห/ข1อมูล  

 

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห4ข6อมูลท่ัวไปของผู6ตอบแบบสอบถาม  

การเก็บรวบรวมขOอมูลของการวิจัยครั้งนี้ ผูOวิจัยไดOจัดส5งแบบสอบถามเพื่อการวิจัยในรูปแบบ 

ออนไลนI (QR Code) ไปยังสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดป/ตตานี เพื ่อขอความอนุเคราะหI

สถานศึกษาใหOครูผูOสอนรายวิชาสามัญในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ตอบแบบสอบถามเพ่ือ

การวิจัยเกี่ยวกับป/จจัยทางการบริหารที่ส5งผลต5อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดป/ตตานี จำนวน 343 คน คิดเปTนรOอยละ 100.00 โดย

วิเคราะหIขOอมูลดังกล5าวมีรายละเอียด ดังน้ี  

 

ตาราง 5 ขOอมูลท่ัวไปของผูOตอบแบบสอบถาม จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

 

ขนาดของโรงเรียน จำนวนคน (n=343) ร6อยละ 

โรงเรียนขนาดเล็ก 38 11.08 

โรงเรียนขนาดกลาง 70 20.41 

โรงเรียนขนาดใหญ5 134 39.07 

โรงเรียนขนาดใหญ5พิเศษ 101 29.45 

รวม 343 100.00 

 

จากตาราง 5 ผลการว ิเคราะหIข Oอม ูลทั ่วไปของผู Oตอบแบบสอบถาม พบว5า ผ ู Oตอบ 

แบบสอบถามท้ังหมด 343 คน เปTนครูผูOสอนรายวิชาสามัญ ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม     

ที่อยู5ในโรงเรียนขนาดใหญ5 จำนวน 134 คน คิดเปTนรOอยละ 39.07 โรงเรียนขนาดใหญ5พิเศษ จำนวน 

101 คน คิดเปTนรOอยละ 29.45 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 70 คน คิดเปTนรOอยละ 20.41 และ

โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 38 คน  คิดเปTนรOอยละ 11.08 ตามลำดับ 
 

ตอนที่ 2 การวิเคราะห4ปPจจัยทางการบริหารที่สQงผลตQอประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปPตตานี 

ผูOวิจัยไดOศึกษาเกี่ยวกับป/จจัยทางการบริหารที่ส5งผลต5อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดป/ตตานี ประกอบดOวย 1) ป/จจัยดOานภาวะผูOนำ

2) ป/จจัยดOานเทคโนโลยีสารสนเทศ 3) ป/จจัยดOานบรรยากาศและวัฒนธรรมองคIกร 4) ป/จจัยดOาน



 

 

75 

งบประมาณ 5) ป/จจัยดOานกระบวนการบริหาร และ 6) ป/จจัยดOานโครงสรOางองคIกร ซึ่งผูOวิจัยไดOนำเสนอ

ขOอมูลภาพรวมและรายดOาน รายละเอียดดังตาราง 6 – 13  

 

ตาราง 6 ค5าเฉลี่ย และค5าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของป/จจัยทางการบริหารของผูOบริหารโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดป/ตตานี โดยภาพรวม  

 
 

ปPจจัยทางการบริหาร 
 

x ̅

 

SD 
ระดับ 

ความคิดเห็น 

1. ป/จจัยดOานภาวะผูOนำ 4.69 0.31 มากท่ีสุด 

2. ป/จจัยดOานเทคโนโลยีสารสนเทศ 4.56 0.43 มากท่ีสุด 

3. ป/จจัยดOานบรรยากาศและวัฒนธรรมองคIกร 4.61 0.32 มากท่ีสุด 

4. ป/จจัยดOานงบประมาณ 4.58 0.41 มากท่ีสุด 

5. ป/จจัยดOานการบริหารจัดการ 4.62 0.36 มากท่ีสุด 

6. ป/จจัยดOานโครงสรOางองคIกร 4.70 0.32 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.62 0.27 มากท่ีสุด 

 

จากตาราง 6 พบว5า ป/จจัยทางการบริหารของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด

สำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดป/ตตานี โดยภาพรวมอยู5ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.62, SD = 0.27) 

เม่ือพิจารณารายดOานพบว5า อยู5ในระดับมากท่ีสุดทุกดOาน โดยเรียงลำดับจากค5าเฉล่ีย มากไปนOอย ดังน้ี 

โครงสรOางองคIการ (x	̅= 4.70, SD = 0.32) รองลงมาป/จจัยดOานภาวะผูOนำ (x ̅= 4.69, SD = 0.31) 

ป/จจัยดOานกระบวนการบริหาร (x ̅= 4.62, SD = 0.36) ป/จจัยดOานบรรยากาศและวัฒนธรรมองคIกร  

(x ̅= 4.61, SD = 0.32) ป/จจัยดOานงบประมาณ (x	̅= 4.58, SD = 0.41) และป/จจัยดOานเทคโนโลยี

สารสนเทศ (x ̅= 4.56, SD = 0.43) ตามลำดับ  
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ตาราง 7 ค5าเฉลี่ย และค5าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของป/จจัยทางการบริหารของผูOบริหารโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดป/ตตานี ป/จจัยดOานภาวะ

ผูOนำ จำแนกเปTนรายขOอ  

 
 

ปPจจัยด6านภาวะผู6นำ 
 

x ̅

 

SD 
ระดับ 

ความคิดเห็น 

1. ผู OบริหารสรOางแรงจูงใจใหOบุคลากรในการปฏิบัติงานใน

หนOาท่ีตามความรับผิดชอบของตนเองอย5างเต็มท่ี 

4.72 0.49 มากท่ีสุด 

2. ผูOบริหารมีวิสัยทัศนIในการบริหารงาน มองการณIไกลมีการ

คาดคะเนแนวโนOมท่ีจะเกิดข้ึนในสถานศึกษาไดOอย5างถูกตOอง 

4.67 0.50 มากท่ีสุด 

 

3. ผู Oบริหารมีความคิดริเริ ่มสรOางสรรคIในการพัฒนางาน ใหO

บรรลุวัตถุประสงคI 

4.51 0.55 มากท่ีสุด 

4. 

 

ผูOบริหารใชOความรูO ความสามารถในการบริหารมาประยุกตI

ในการบริหารงานเพ่ือใหOเกิดประสิทธิผล 

4.68 0.56 มากท่ีสุด 

5. ผูOบริหารปฏิบัติตนในการเปTนแบบอย5างที่ดีทั้งในดOานการ

ปฏิบัติงานและปฏิบัติตน 

4.86 0.39 มากท่ีสุด 

รวม 4.69 0.31 มากท่ีสุด 

 

จากตาราง 7 พบว5า ป/จจัยทางการบริหารของผูOบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดป/ตตานี ป/จจัยดOานภาวะผูOนำ โดยภาพรวมอยู5ในระดับมากท่ีสุด 

(x=̅ 4.69, SD = 0.31) เมื่อพิจารณารายขOอพบว5า อยู5ในระดับมากที่สุดทุกขOอ โดยเรียงลำดับจาก

ค5าเฉลี่ยมากไปนOอย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ผูOบริหารปฏิบัติตนในการเปTนแบบอย5างที่ดีทั้งในดOานการ

ปฏิบัติงานและปฏิบัติตน (x=̅ 4.86, SD = 0.39) ผูOบริหารสรOางแรงจูงใจใหOบุคลากรในการปฏิบัติงาน

ในหนOาที่ตามความรับผิดชอบของตนเองอย5างเต็มที่ (x ̅= 4.72, SD = 0.49) ผูOบริหารมีวิสัยทัศนIใน

การบริหารงาน มองการณIไกล มีการคาดคะเนแนวโนOมที่จะเกิดขึ้นในสถานศึกษาไดOอย5างถูกตOอง    

(x=̅ 4.67, SD = 0.50) และขOอที่มีค5าเฉลี่ยต่ำที่สุด ไดOแก5 ผูOบริหารมีความคิดริเริ่มสรOางสรรคIในการ

พัฒนางาน ใหOบรรลุวัตถุประสงคI (x=̅ 4.51, SD = 0.55)  
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ตาราง 8 ค5าเฉลี่ย และค5าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของป/จจัยทางการบริหารของผูOบริหารโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดป/ตตานี ป/จจัยดOาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ จำแนกเปTนรายขOอ  

 
  

 

ปPจจัยด6านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

x ̅

 

SD 
ระดับ 

ความคิดเห็น 

1. ผู OบริหารมีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชOใน

ดำเนินงานเพ่ือความถูกตOองรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

4.55 0.59 มากท่ีสุด 

2. ผูOบริหารมีการจัดหาและใชOเทคโนโลยีเพื ่อการบริหาร

โรงเรียนท่ีดีและสอดคลOองกับความตOองการของโรงเรียน 

4.54 0.59 มากท่ีสุด 

3. ผูOบริหารใหOความสําคัญของการเทคโนโลยีสารสนเทศไปใชO

ในการบริหารงานหรือจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

4.64 0.55 มากท่ีสุด 

4. ผู OบริหารจัดใหOมีระบบฐานขOอมูลในดOานต5าง ๆ ท่ีเปTน

ประโยชนIต5อการบริหารและการเรียนการสอน 

4.47 0.60 มาก 

5. ผูOบริหารมีการส5งเสริมใหOจัดการเรียนการสอนใชOเทคโนโลยี

สารสนเทศท่ีหลากหลาย 

4.62 0.51 มากท่ีสุด 

รวม 4.56 0.43 มากท่ีสุด 

 

จากตาราง 8 พบว5า ป/จจัยทางการบริหารของผูOบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดป/ตตานี ป/จจัยดOานเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยภาพรวมอยู5ใน

ระดับมากที่สุด (x	̅= 4.56, SD = 0.44) เมื่อพิจารณารายขOอพบว5า อยู5ในระดับมากและมากที่สุด โดย

เรียงลำดับจากค5าเฉลี่ยมากไปนOอย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ผูOบริหารใหOความสําคัญของการเทคโนโลยี 

สารสนเทศไปใชOในการบริหารงานหรือจัดกิจกรรมการเรียนการสอน (x ̅= 4.64, SD = 0.55) ผูOบริหาร

มีการส5งเสริมใหOจัดการเรียนการสอนใชOเทคโนโลยี สารสนเทศที่หลากหลาย (x	̅= 4.62, SD = 0.51) 

ผูOบริหารมีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชOใน ดำเนินงานเพื่อความถูกตOองรวดเร็วและมี

ประสิทธิภาพ (x=̅ 4.54, SD = 0.59) และขOอที ่มีค5าเฉลี ่ยต่ำที ่สุด ไดOแก5 ผู OบริหารจัดใหOมีระบบ

ฐานขOอมูลในดOานต5าง ๆ ท่ีเปTนประโยชนIต5อการบริหารและการเรียนการสอน (x=̅ 4.47, SD = 0.60)  
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ตาราง 9 ค5าเฉลี่ย และค5าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของป/จจัยทางการบริหารของผูOบริหารโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดป/ตตานี ป/จจัยดOาน

บรรยากาศและวัฒนธรรมองคIกร จำแนกเปTนรายขOอ  

 
  

ปPจจัยด6านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

x ̅

 

SD 
ระดับ 

ความคิดเห็น 

1. ผูOบริหารมีการส5งเสริมใหOเกิดค5านิยมร5วมขององคIกร 4.89 0.33 มากท่ีสุด 

2. ผู Oบริหารมีการส5งเสริมใหOบุคลากรในโรงเรียนร5วมมือ 

ร5วมกันในการทำงาน 

4.68 0.47 มากท่ีสุด 

3. ผูOบริหารมีการส5งเสริมใหOมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

และความรูOในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

4.64 0.51 มากท่ีสุด 

4. ผูOบริหารและครูไวOใจกันยอมรับฟ/งความคิดเห็นซึ่งกัน

และกัน 

4.44 0.54 มาก 

5. ผูOบริหารมีการส5งเสริมใหOมีการจัดบรรยากาศที่เอื ้อต5อ

การปฏิบัติงาน 

4.39 0.63 มาก 

รวม 4.61 0.32 มากท่ีสุด 

 

จากตาราง 9 พบว5า ป/จจัยทางการบริหารของผูOบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดป/ตตานี ป/จจัยดOานบรรยากาศและวัฒนธรรมองคIกร โดย

ภาพรวมอยู5ในระดับมากที่สุด (x=̅ 4.61, SD = 0.34) เมื่อพิจารณารายขOอพบว5า อยู5ในระดับมากและ

มากท่ีสุด โดยเรียงลำดับจากค5าเฉล่ียมากไปนOอย 3 ลำดับแรก ดังน้ี ผูOบริหารมีการส5งเสริมใหOเกิดค5านิยม

ร5วมขององคIกร (x=̅ 4.89, SD = 0.33) ผูOบริหารมีการส5งเสริมใหOบุคลากรในโรงเรียนร5วมมือร5วมกันใน

การทำงาน (x=̅ 4.68, SD = 0.47) ผู Oบริหารมีการส5งเสริมใหOมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และ

ความรูOในการปฏิบัติงานของบุคลากร (x=̅ 4.64, SD = 0.51) และขOอท่ีมีค5าเฉล่ียต่ำท่ีสุด ไดOแก5 ผูOบริหาร

มีการส5งเสริมใหOมีการจัดบรรยากาศท่ีเอ้ือต5อการปฏิบัติงาน (x=̅ 4.39, SD = 0.63)  

 

 

 

 



 

 

79 

ตาราง 10 ค5าเฉลี่ย และค5าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของป/จจัยทางการบริหารของผูOบริหารโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลาม ที่ส5งผลต5อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดป/ตตานี ป/จจัยดOานงบประมาณ จำแนกเปTนรายขOอ  

 
 

ปPจจัยด6านงบประมาณ 
 

x ̅

 

SD 
ระดับ 

ความคิดเห็น 

1. ผู Oบริหารมีการจัดทำแผนการประมาณค5าใชOจ5ายที ่มี

วัตถุประสงคIท่ีชัดเจน 

4.66 0.53 มากท่ีสุด 

2. ผู OบริหารมีการจัดทำแผนการใชOจ 5ายเง ินโดยอยู 5ใน

รูปแบบของโครงการ กิจกรรมต5าง ๆ 

4.59 0.60 มากท่ีสุด 

3. ผูOบริหารมีการจัดทำแผนการใชOจ5ายเงินที่มีระยะเวลา

การใชOจ5ายงบประมาณท่ีแน5นอน 

4.59 0.54 มากท่ีสุด 

 

4. ผูOบริหารมีการบริหารงบประมาณใหOถูกตOองและเปTนไป

ตามวัตถุประสงคIของการใชOจ5ายงบประมาณ 

4.44 0.58 มาก 

5. ผูOบริหารจัดใหOมีระบบบัญชีและวิธีการต5าง ๆ   ในการ

ตรวจสอบการใชOจ5ายเงิน 

4.64 0.53 มากท่ีสุด 

รวม 4.58 0.41 มากท่ีสุด 

 

จากตาราง 10 พบว5า ป/จจัยทางการบริหารของผูOบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดป/ตตานี ป/จจัยดOานงบประมาณ โดยภาพรวมอยู5ในระดับมาก

ที่สุด (x ̅= 4.58, SD = 0.41) เมื่อพิจารณารายขOอพบว5า อยู5ในระดับมากและมากที่สุด โดยเรียงลำดับ

จากค5าเฉลี่ยมากไปนOอย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ผู Oบริหารมีการจัดทำแผนการประมาณค5าใชOจ5ายที่มี

วัตถุประสงคIที่ชัดเจน (x ̅= 4.66, SD = 0.53) ผูOบริหารจัดใหOมีระบบบัญชี และวิธีการต5าง ๆ ในการ

ตรวจสอบการใชOจ5ายเงิน (x	̅= 4.64, SD = 0.53) ผู OบริหารมีการจัดทำแผนการใชOจ5ายเงินที ่มี 

ระยะเวลาการใชOจ5ายงบประมาณที่แน5นอน (x	#= 4.59, SD = 0.54) และขOอที่มีค5าเฉลี่ยต่ำที่สุด ไดOแก5 

ผูOบริหารมีการบริหารงบประมาณใหOถูกตOองและเปTนไปตามวัตถุประสงคIของการใชOจ5ายงบประมาณ   

(x	̅= 4.44, SD = 0.58)  
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ตาราง 11 ค5าเฉลี่ย และค5าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของป/จจัยทางการบริหารของผูOบริหารโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดป/ตตานี ป/จจัยดOานการ

บริหารจัดการ จำแนกเปTนรายขOอ  

 
 

ปPจจัยด6านการบริหารจัดการ 
 

x ̅

 

SD 
ระดับ 

ความคิดเห็น 

1. ผูOบริหารมีการจัดทำแผนปฏิบัติการ แผนงาน โครงการ 

สอดคลOอง กับวิสัยทัศนI วัตถุประสงคIและเป�าหมายรวมถึง 

นโยบายในระดับต5างๆ 

4.84 0.39 มากท่ีสุด 

2. ผ ู Oบร ิหารม ีกระบวนการก ําหนดมาตรฐานค ุณภาพ

ดำเนินงานตามแผนและการประเมินแผนเพื่อใหOบรรลุ

เป�าหมาย 

4.57 0.52 มากท่ีสุด 

3. ผูOบริหารมีการกํากับ ติดตามและควบคุมการดำเนินงานใหO

เปTนไปตามนโยบาย 

4.48 0.65 มาก 

4. ผู Oบริหารมีการประสานงานกับผู OใตOบังคับบัญชาอย5าง

สม่ำเสมอเพ่ือใหOกันทำงานมีความราบร่ืน 

4.53 0.60 มากท่ีสุด 

5. ผูOบริหารมีวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่เปTน แบบ

แผน และไดOรับการยอมรับจากบุคลากรใน สถานศึกษา 

4.69 0.52 มากท่ีสุด 

รวม 4.62 0.36 มากท่ีสุด 

 

จากตาราง 11 พบว5า ป/จจัยทางการบริหารของผูOบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดป/ตตานี ป/จจัยดOานการบริหารจัดการ โดยภาพรวมอยู5ในระดับ

มากที่สุด (x ̅= 4.62, SD = 0.36) เมื ่อพิจารณารายขOอพบว5า อยู5ในระดับมากและมากที่สุด โดย

เรียงลำดับจากค5าเฉลี่ยมากไปนOอย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ผูOบริหารมีการจัดทำแผนปฏิบัติการ แผนงาน 

โครงการ สอดคลOอง กับวิสัยทัศนI วัตถุประสงคIและเป�าหมายรวมถึงนโยบายในระดับต5างๆ (x=̅ 4.84, 

SD = 0.39) ผูOบริหารมีวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่เปTน แบบแผน และไดOรับการยอมรับจาก

บุคลากรใน สถานศึกษา (x=̅ 4.69, SD = 0.52) ผูOบริหารมีกระบวนการกําหนดมาตรฐานคุณภาพ

ดำเนินงานตามแผนและการประเมินแผนเพื่อใหOบรรลุเป�าหมาย (x=̅ 4.57, SD = 0.52) และขOอที่มี

ค5าเฉลี่ยต่ำที่สุด ไดOแก5 ผูOบริหารมีการกํากับ ติดตามและควบคุมการดำเนินงาน ใหOเปTนไปตามนโยบาย     

(x=̅ 4.48, SD = 0.65) 
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ตาราง 12 ค5าเฉลี่ย และค5าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของป/จจัยทางการบริหารของผูOบริหารโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดป/ตตานี  ป/จจัยดOาน

โครงสรOางองคIกร จำแนกเปTนรายขOอ  

 
 

ปPจจัยด6านโครงสร6างองค4กร 
 

x ̅

 

SD 
ระดับ 

ความคิดเห็น 

1. ผู OบริหารมีการกําหนดโครงสรOางสายงานการบังคับ 

บัญชาภายในสถานศึกษาอย5างชัดเจน 

4.89 0.34 มากท่ีสุด 

2. ผูOบริหารมีการกําหนดบทบาทหนOาที่ ความ รับผิดชอบ

ของบุคลากรในสถานศึกษาตามความรูO ความเหมาะสม 

4.68 0.48 มากท่ีสุด 

3. ผูOบริหารมีการกระจายอำนาจการบริหารไปยังบุคลากร

อย5างท่ัวถึง 

4.63 0.53 มากท่ีสุด 

4. ผ ู Oบร ิหารมีการควบคุม ติดตามการปฏิบัต ิงานของ

บุคลากรภายในสถานศึกษาอย5างสม่ำเสมอ 

4.57 0.62 มากท่ีสุด 

5. ผูOบริหารมีการวางแผนการปฏิบัติงานโดยการกําหนดเปTน 

วิสัยทัศนI พันธกิจ และนโยบายท่ี ชัดเจน 

4.71 0.51 มากท่ีสุด 

รวม 4.70 0.32 มากท่ีสุด 

 

จากตาราง 12 พบว5า ป/จจัยทางการบริหารของผูOบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดป/ตตานี ป/จจัยดOานโครงสรOางองคIกร โดยภาพรวมอยู5ในระดับ

มากที ่สุด (x ̅= 4.70, SD = 0.32) เมื ่อพิจารณารายขOอพบว5า อยู 5ในระดับมากที ่สุดทุกขOอ โดย

เรียงลำดับจากค5าเฉลี่ยมากไปนOอย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ผูOบริหารมีการกําหนดโครงสรOางสายงานการ

บังคับ บัญชา ภายในสถานศึกษาอย5างชัดเจน (x=̅ 4.89, SD = 0.34) ผูOบริหารมีการวางแผนการ

ปฏิบัติงานโดยการกําหนดเปTน วิสัยทัศนI พันธกิจ และนโยบายที่ชัดเจน (x ̅= 4.71, SD = 0.51) 

ผูOบริหารมีการกําหนดบทบาทหนOาที่ ความ รับผิดชอบของบุคลากรในสถานศึกษาตามความรูO ความ

เหมาะสม (x=̅ 4.68, SD = 0.48) และขOอที่มีค5าเฉลี่ยต่ำที่สุด ไดOแก5 ผูOบริหารมีการควบคุม ติดตามการ

ปฏิบัติงานของ บุคลากรภายในสถานศึกษาอย5างสม่ำเสมอ (x=̅ 4.57, SD = 0.62)  
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ตอนท่ี 3 การวิเคราะห4ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงาน

การศึกษาเอกชนจังหวัดปPตตานี  

ผูOวิจัยไดOศึกษาเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงาน

การศึกษาเอกชนจังหวัดป/ตตานี ประกอบดOวย 1) ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธ์ิ 

ทางการเรียนสูง 2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหOมีทัศนคติทางบวก 3) ความสามารถในการ 

ปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา และ 4) ความสามารถในการแกOไขป/ญหาภายในสถานศึกษา ซ่ึง 

ผูOวิจัยไดOนําเสนอขOอมูลภาพรวมและรายดOาน รายละเอียดดังตาราง 13 – 17 

 

ตาราง 13 ค5าเฉลี่ย และค5าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดป/ตตานี โดยภาพรวม  
 

 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
 

x ̅

 

SD 
ระดับ 

ความคิดเห็น 

1. ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนสูง 

4.50 0.41 มาก 

2. ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหOมีทัศนคติทางบวก 4.58 0.37 มากท่ีสุด 

3. ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนาสถานศึกษา 4.60 0.32 มากท่ีสุด 

4. ความสามารถในการแกOไขป/ญหาภายในสถานศึกษา 4.64 0.35 มากท่ีสุด 

 รวม 4.58 0.28 มากท่ีสุด 

 

จากตาราง 13 พบว5า ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงาน

การศึกษาเอกชนจังหวัดป/ตตานี โดยภาพรวมอยู 5ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.58, SD = 0.28) เม่ือ 

พิจารณารายดOานพบว5า อยู5ในระดับมากและมากที่สุด เรียงลำดับค5าเฉลี่ยจากมากไปหานOอย ดังน้ี 

ความสามารถในการแก O ไขป /ญหาภายในสถานศ ึกษา (x=̅ 4.64, SD = 0.35) รองลงมาคือ 

ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา (x=̅ 4.60, SD = 0.32) ความสามารถในการ

พัฒนานักเรียนใหOมีทัศนคติทางบวก (x ̅= 4.58, SD = 0.37)  และความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ี 

มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง (x=̅ 4.50, SD = 0.41) ตามลำดับ 

 

 

 
 



 

 

83 

ตาราง 14 ค5าเฉล่ีย และค5าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา    

อิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดป/ตตานี ดOานความสามารถในการผลิต     

นักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง จำแนกเปTนรายขOอ  

 

ความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิ 

ทางการเรียนสูง 

 

x ̅

 

SD 
ระดับ 

ความคิดเห็น 

1. โรงเรียนมีการจัดทำแผนกลยุทธIแผนปฏิบัติการในการ

พัฒนาคุณภาพนักเรียน 

4.62 0.61 มากท่ีสุด 

2. โรงเรียนมีการพัฒนาและยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของนักเรียนใหOสูงข้ึนอย5างต5อเน่ือง 

4.76 0.46 มากท่ีสุด 

3. นักเรียนภายในโรงเรียนไดOรับรางวัลจากการแข5งขัน

ทางดOานวิชาการจากหน5วยงานภาครัฐและเอกชน 

4.41 0.71 มาก 

4. นักเรียนภายในโรงเรียนมีผลการสอบวัดความรูOอยู 5ใน

เกณฑIดี 

4.38 0.68 มาก 

5. นักเรียนภายในโรงเรียนมีเกรดเฉล่ียรวมกันอยู5ในระดับดี 4.36 0.67 มาก 

6. นักเรียนภายในโรงเรียนสามารถศึกษาต5อในระดับสูงข้ึน 4.49 0.60 มาก 

รวม 4.50 0.41 มาก 

 

จากตาราง 14 พบว5า ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงาน

การศึกษาเอกชนจังหวัดป/ตตานี ดOานความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

โดยภาพรวมอยู5ในระดับมาก  (x ̅= 4.50, SD = 0.43) เมื่อพิจารณาเปTนรายขOอ พบว5า อยู5ในระดับ

มากและมากท่ีสุด โดยเรียงลำดับค5าเฉล่ียจากมากไปนOอย 3 ลำดับแรก ไดOแก5 สถานศึกษามีการพัฒนา

และยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนใหOสูงขึ้นอย5างต5อเนื่อง (x ̅= 4.76, SD = 0.46) 

รองลงมาคือ สถานศึกษามีการจัดทำแผนกลยุทธI แผนปฏิบัติการในการพัฒนาคุณภาพ นักเรียน       

(x ̅= 4.62, SD = 0.61) นักเร ียนภายในโรงเร ียนสามารถศึกษาต5อในระดับสูงขึ ้น (x	#= 4.49,            

SD = 0.60) และขOอที่มีค5าเฉลี่ยต่ำสุด ไดOแก5 นักเรียนภายในโรงเรียนมีเกรดเฉลี่ยรวมกันอยู5ในระดับดี 

(x	̅= 4.35, SD = 0.68)  
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ตาราง 15 ค5าเฉลี่ย และค5าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดป/ตตานี ดOานความสามารถในการพัฒนา

นักเรียนใหOมีทัศนคติทางบวก จำแนกเปTนรายขOอ  

 

 
 

ความสามารถในการพัฒนานักเรียน 

ให6มีทัศนคติทางบวก 

 

x ̅

 

SD 

 

ระดับ 

ความคิดเห็น 

1. นักเรียนภายในโรงเรียนเปTนคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม 4.72 0.47 มากท่ีสุด 

2. นักเรียนภายในโรงเรียนมีระเบียบวินัย 4.67 0.53 มากท่ีสุด 

3. นักเรียนภายในโรงเรียนรูOจักพัฒนาตนเอง 4.56 0.59 มากท่ีสุด 

4. นักเรียนภายในโรงเรียนมีทัศนคติท่ีดีต5อการเรียน 4.59 0.59 มากท่ีสุด 

5. นักเรียนภายในโรงเรียนสามารถนําความรูO ความสามารถ

และทักษะอันจำเปTนไปใชOในการดำรงชีวิตในสังคมไดO

อย5างเปTนสุข 

4.49 0.60 มาก 

6. นักเรียนภายในโรงเรียนมีพฤติกรรมเปTนที่พึงพอใจของ

สถานศึกษาและผูOปกครอง 

4.46 0.63 มาก 

รวม 4.58 0.37 มากท่ีสุด 

 

จากตาราง 15 พบว5า ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงาน

การศึกษาเอกชนจังหวัดป/ตตานี ดOานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหOมีทัศนคติทางบวก โดย

ภาพรวมอยู5ในระดับมากที่สุด (x	̅= 4.58, SD = 0.37) เมื่อพิจารณาเปTนรายขOอ พบว5า อยู5ในระดับ

มากและมากที่สุด โดยเรียงลำดับค5าเฉลี่ยจากมากไปนOอย 3 ลำดับแรก ไดOแก5 นักเรียนภายในโรงเรียน

เปTนคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม (x	̅= 4.72, SD = 0.47) รองลงมาคือ นักเรียนภายในโรงเรียนมี

ระเบียบวินัย  ((x ̅= 4.67, SD = 0.53) นักเรียนภายในโรงเรียนมีทัศนคติที่ดีต5อการเรียน (x	̅= 4.59, 

SD = 0.59) และขOอที่มีค5าเฉลี่ยต่ำสุด ไดOแก5 นักเรียนภายในโรงเรียนมีพฤติกรรมเปTนที่พึงพอใจของ

สถานศึกษาและผูOปกครอง (x	̅= 4.46, SD = 0.63)  
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ตาราง 16 ค5าเฉลี่ย และค5าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดป/ตตานี ดOานความสามารถในการ

ปรับเปล่ียนและพัฒนาสถานศึกษา จำแนกเปTนรายขOอ  

 

ความสามารถในการปรับเปล่ียน 

และพัฒนาสถานศึกษา 

 

x ̅
 

SD 
ระดับ 

ความคิดเห็น 

1. โรงเรียนสามารถปรับตัวใหOทันต5อสถานการณIและความ

เจริญกOาวหนOา 

4.59 0.53 มากท่ีสุด 

2. ผู Oบริหารมีการพัฒนาเปลี ่ยนแปลงการดำเนินอยู 5อย5าง

สม่ำเสมอเพ่ือพัฒนาระบบการบริหาร 

4.61 0.53 มากท่ีสุด 

3. ครูในโรงเรียนร5วมกันพัฒนาเปลี่ยนแปลงรูปแบบการเรียน

การสอนอยู5อย5างสม่ำเสมอเพ่ือพัฒนางานวิชาการ 

4.56 0.55 มากท่ีสุด 

4. บุคลากรภายในโรงเรียนยอมรับต5อการเปลี่ยนแปลงใน

ดOานต5าง ๆ ของโรงเรียนไดO 

4.60 0.51 มากท่ีสุด 

5. บุคลากรภายในโรงเรียนพัฒนาหรือปรับเปลี่ยนวิธีการ

ดำเนินการของตนเอง 

4.54 0.56 มากท่ีสุด 

6. บุคลากรภายในสถานศึกษามีความกระตือรือรOนที ่จะ

ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน 

4.47 0.62 มาก 

รวม 4.60 0.32 มากท่ีสุด 

 

จากตาราง 16 พบว5า ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงาน

การศึกษาเอกชนจังหวัดป/ตตานี ดOานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา โดย

ภาพรวมอยู5ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.60, SD = 0.32) เมื่อพิจารณาเปTนรายขOอ พบว5า อยู5ในระดับ

มากและมากที่สุด โดยเรียงลำดับค5าเฉลี่ยจากมากไปนOอย 3 ลำดับแรก ไดOแก5 ผูOบริหารมีการพัฒนา

เปลี ่ยนแปลงการดำเนินอยู 5อย5างสม่ำเสมอเพื ่อพัฒนาระบบการบริหาร (x=̅ 4.61, SD = 0.53) 

รองลงมาบุคลากรภายในโรงเรียนยอมรับต5อการเปลี่ยนแปลงในดOานต5าง ๆ ของโรงเรียนไดO (x=̅ 4.60, 

SD = 0.51) โรงเรียนสามารถปรับตัวใหOทันต5อสถานการณIและความเจริญกOาวหนOา (x=̅ 4.58,       SD 

= 0.55) และขOอท่ีมีค5าเฉล่ียต่ำสุด ไดOแก5 บุคลากรภายในสถานศึกษามีความกระตือรือรOนท่ีจะปรับปรุง

พัฒนาการเรียนการสอน (x ̅= 4.47, SD = 0.62)  
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ตาราง 17 ค5าเฉลี่ย และค5าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดป/ตตานี ดOานความสามารถในการแกOไข

ป/ญหาภายในสถานศึกษา จำแนกเปTนรายขOอ  
 

 

ความสามารถในการแก6ไขปPญหา 

ภายในสถานศึกษา 

 
 

x ̅

 
 

SD 

 

ระดับ 

ความคิดเห็น 

1. โรงเรียนสามารถแกOป/ญหาต5าง ๆ โดยอาศัยความ

ร5วมมือของผูOบริหารโรงเรียน คณะครู คณะกรรมการ

สถานศึกษา หน5วยงานต5าง ๆ ท่ีเก่ียวขOอง 

4.67 0.53 มากท่ีสุด 

2. โรงเรียนมีการแกOไขป/ญหาการจัดการเรียนการสอน 4.71 0.53 มากท่ีสุด 

 โรงเรียนมีการแกOไขพฤติกรรมนักเรียน 4.59 0.54 มากท่ีสุด 

3. โรงเรียนมีการแกOไขป/ญหาความขัดแยOงภายในโรงเรียน

ไดOอย5างสันติ 

4.55 0.59 มากท่ีสุด 

4. โรงเรียนมีความสามารถในการควบคุมสถานการณI

ฉุกเฉิน/แกOป/ญหาเร5งด5วนไดOเปTนอย5างดี 

4.51 0.60 มาก 

5. โรงเรียนปรับเปลี ่ยนรูปแบกการบริหารจัดการใน

โรงเรียนใหOมีความคล5องตัวต5อการปฏิบัติงาน 

4.80 0.43 มากท่ีสุด 

6. ผูOบริหารร5วมมือกับครูและผูOปกครองในการแกOป/ญหา

เร่ืองเรียนและพฤติกรรมของนักเรียน 

4.62 0.50 มากท่ีสุด 

รวม 4.64 0.35 มากท่ีสุด 

 

จากตาราง 17 พบว5า ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงาน

การศึกษาเอกชนจังหวัดป/ตตานี ดOานความสามารถในการแกOไขป/ญหาภายในสถานศึกษา โดยภาพรวม

อยู5ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.64, SD = 0.38) เมื่อพิจารณาเปTนรายขOอ พบว5า อยู5ในระดับมากและ

มากที่สุด โดยเรียงลำดับค5าเฉลี่ยจากมากไปนOอย 3 ลำดับแรก ไดOแก5 โรงเรียนปรับเปลี่ยนรูปแบกการ

บริหารจัดการในโรงเรียนใหOมีความคล5องตัวต5อการปฏิบัติงาน ((x ̅= 4.80, SD = 0.43) รองลงมาคือ 

โรงเรียนมีการแกOไขป/ญหาการจัดการเรียนการสอน (x=̅ 4.71, SD = 0.53) โรงเรียนสามารถแกOป/ญหา

ต5าง ๆ โดยอาศัยความร5วมมือของผูOบริหารโรงเรียน คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษา หน5วยงาน

ต5าง ๆ ท่ีเก่ียวขOอง (x	̅= 4.67, SD = 0.53) และขOอท่ีมีค5าเฉล่ียต่ำสุด ไดOแก5 โรงเรียนมีความสามารถใน

การควบคุมสถานการณIฉุกเฉิน/แกOป/ญหาเร5งด5วนไดOเปTนอย5างดี (x	̅= 4.51, SD = 0.60)  
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ตอนที่ 4 การวิเคราะห4ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression) 

ปPจจัยทางการบริหารที่สQงผลตQอประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสังกัดสำนักงาน

การศึกษาเอกชนจังหวัดปPตตานี 

การวิเคราะหIการถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression) ป/จจัยทางการบริหารที่ส5งผลต5อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดป/ตตานี 

ผูOวิจัยไดOทดสอบขOอตกลงเบ้ืองตOนของการวิเคราะหIขOอมูลและนําเสนอผลการ วิเคราะหIขOอมูล ดังน้ี  

   4.1 ผลการทดสอบค5าผิดปกติ (Outliers)  

           ผลการเก็บรวบรวมขOอมูลในการวิจัยคร้ังน้ี ไดOขOอมูลจากกลุ5มตัวอย5างจำนวน 343 คน 

ซ่ึงเปTน ครูผูOสอนรายวิชาสามัญ ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษา

เอกชนจังหวัดป/ตตานี โดยไดOแบบสอบถามคืนจากการตอบแบบสอบถามออนไลนI จำนวน 343 ฉบับ 

คิดเปTนรOอยละ 100.00 ซ่ึงผูOวิจัยไดOทำการทดสอบค5าผิดปกติ (Outliers) เพ่ือทดสอบการแจกแจงของ

ขOอมูลตัวแปรความเปTนเสOนตรง และ Homoscedasticity (ทรงศักด์ิ ภู5สีอ5อน, 2551: 280) พบว5า 

ขOอมูลท่ีไดOไม5มีค5า ผิดปกติ (Outliers)  

   4.2 ผลการทดสอบการแจกแจงปกติของขOอมูล (Normality) 

        ผลการวิเคราะหIค5าสถิติเบ้ืองตOนของขOอมูล เพ่ือใหOทราบถึงการแจกแจงของตัวแปร 

โดยใชOค5าสถิติพ้ืนฐานไดOแก5 ค5าเฉล่ีย ค5าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค5าความเบO (Skewness) และค5า

ความโด5ง (Kurtosis) ผลการวิเคราะหIค5าสถิติเบ้ืองตOนของการวิเคราะหIการถดถอยพหุคูณจะตOองมี

การแจกแจงปกติของขOอมูล พิจารณาไดOจากค5าความเบO (Skewness) และค5าความโด5ง (Kurtosis) 

ของขOอมูลท่ี จะตOองมีค5าระหว5าง -1.00 ถึง 1.00 จึงจะแสดงว5าขOอมูลมีการแจกแจงปกติ (ทรงศักด์ิ ภู5สี

อ5อน, 2551: 280) ดังตาราง 18 

 

ตาราง 18 ผลการทดสอบการแจกแจงปกติของขOอมูล (Normality)  
 

ลำดับ ตัวแปร n x ̅ SD Skewness Kurtosis 

1 ป/จจัยดOานภาวะผูOนํา 343 4.69 0.31 -0.97 0.59 

2 ป/จจัยดOานเทคโนโลยีสารสนเทศ 343 4.56 0.44 -0.73 -0.38 

3 ป/จจัยดOานบรรยากาศและวัฒนธรรม

องคIกร 

343 4.61 0.32 -0.55 -0.35 

4 ป/จจัยดOานงบประมาณ 343 4.58 0.41 -0.74 -0.33 

5 ป/จจัยดOานการบริหารจัดการ 343 4.62 0.36 -0.98 0.48 

6 ป/จจัยดOานโครงสรOางองคIกร 343 4.70 0.32 -0.90 -0.08 
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ตาราง 18 (ต5อ) 

 

ลำดับ ตัวแปร n x ̅ SD Skewness Kurtosis 

7 ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มี

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 

343 4.50 0.41 -0.70 0.03 

8 ความสามารถในการพัฒนานักเรียน

ใหOมีทัศนคติทางบวก 

343 4.58 0.37 -0.68 -0.30 

9 ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ

พัฒนาสถานศึกษา 

343 4.61 0.32 -0.55 -0.35 

10 ความสามารถในการแกOไขป /ญหา

ภายในสถานศึกษา 

343 4.64 0.35 -0.77 -0.40 

 

        จากตาราง 18 พบว5า ผลการวิเคราะหIค5าความเบO (Skewness) ของตัวแปรมีค5า – 

0.55      ถึง – 0.98 และค5าความโด5ง (Kurtosis) ของตัวแปรมีค5า – 0.40 ถึง 0.59 ซึ่งมีการแจกของ

ของขOอมูล เปTนปกติ เนื่องจากค5าความเบOและค5าความโด5งมีค5าไม5เกิน -1.00 ถึง 1.00 จึงสามารถทำ

การวิเคราะหI ขOอมูลต5อไปไดO  

   4.3 ผลการทดสอบการกระจายของตัวเกณฑIตามทุกค5าของตัวแปรพยากรณIมีความ 

แปรปรวนเท5ากัน (Homoscedasticity) 

         ความแปรปรวนของความคลาดเคลื่อนในการทำนายของตัวแปรทำนายมีค5าเท5ากัน 

(Homoscedasticity) มีการกระจายของความคลาดเคลื ่อนคงที ่ในตัวแปรทำนายแต5ละตัวเปTน 

Homoscedasticity เพื่อทดสอบว5าค5าแปรปรวนของความคลาดเคลื่อนเปTนค5าคงที่ โดยพิจารณา 

แผนภาพการกระจาย Scatter Plot หากค5าความคลาดเคลื ่อนเปลี ่ยนแปลงใกลOศูนยIหรือมีการ

เปลี่ยนแปลงในช5วงแคบ แสดงว5า ค5าแปรปรวนของความคลาดเคลื่อนที่เกิดจากการพยากรณIนั้น เปTน

ค5าคงท่ี (ทรงศักด์ิ ภู5สีอ5อน, 2551: 281) ดังภาพ 2  
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ภาพ 2 ผลการทดสอบการกระจายของตัวแปรตามทุกค5าของตัวแปรอิสระมีความแปรปรวนเท5ากัน 

          (Homoscedasticity) 

 

   4.4 ค5าความคลาดเคล่ือนแต5ละค5าเปTนอิสระกัน (Autocorrelation)  

        ตัวแปรพยากรณIตOองเปTนขOอมูลที่ไม5มีความสัมพันธIภายในตัวเองหรือที่เรียกว5าการไม5

เกินAutocorrelation โดยใชOค5า Durbin-Watson ในการทดสอบว5าตัวพยากรณIมีความสัมพันธI

ภายใน ตัวเองหรือไม5 โดยมีเกณฑIในการวัดค5า Durbin-Watson ดังน้ี  

           มีค5าอยู5ในช5วง 2.6 - 4.0 แสดงว5ามีความสัมพันธIกันในทิศทางลบ 

        มีค5าอยู5ในช5วง 1.5 – 2.5 แสดงว5ามีความเปTนอิสระ 

        มีค5าอยู5ในช5วง 0 - 1.4 แสดงว5ามีความสัมพันธIกันในทิศทางบวก 

         ท้ั ง น้ี ถO าค5 า Durbin-Watson ม ี ค 5 าน O อยกว 5 า 1.5 และมากกว 5 า 2.5 แสดงว 5 าเ กิด 

Autocorrelation หรือตัวแปรพยากรณIมีความสัมพันธIภายในตัวเอง (ทรงศักดิ ์ ภู 5สีอ5อน, 2551: 281)       

ดังตาราง 19 
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ตาราง 19 ผลการทดสอบค5าความคลาดเคล่ือนของตัวแปร  
 

R R2 Adjust R2 Std. Error Durbin-Wotson 

.810 .657 .651 .165 1.513 

 

จากตาราง 19 พบว5า ผลการทดสอบความสัมพันธIระหว5างตัวแปรพยากรณIและตัวแปรเกณฑI 

มีค5า Durbin-Watson เท5ากับ 1.513 แสดงว5าตัวแปรมีค5าความคลาดเคลื่อนแต5ละค5าเปTนอิสระต5อกัน 

ซ่ึงเปTนไปตามเกณฑI จึงสามารถนํามาวิเคราะหIการถดถอยพหุคูณไดO  

   4.5 ผลการทดสอบความสัมพันธIระหว5างตัวแปรพยากรณI (Multicollinearity)  

        ผลการทดสอบความสัมพันธIระหว5างตัวแปรพยากรณI (Multicollinearity) เปTนการ

ตรวจสอบความสัมพันธIระหว5างตัวแปรพยากรณIดOวยกัน โดยตัวแปรที่นํามาใชOพยากรณIไม5ควรมี 

ความสัมพันธIกันสูงเกินไป (ต้ังแต5 .80 ข้ึนไป) (ทรงศักด์ิ ภู5สีอ5อน, 2551: 281) ดังตาราง 20 
 

ตาราง 20 ผลการทดสอบความสัมพันธIระหว5างตัวแปรพยากรณI (Multicollinearity)  

 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X6 

X1 1.000      

X2 .431** 1.000     

X3 .709** .524** 1.000    

X4 .541** .794** .524** 1.000   

X5 .571** .371** .555** .420** 1.000  

X6 .505** .310** .470** .351** .601** 1.000 

p** ≤ .01  
 

จากตาราง 20 พบว5า ความสัมพันธIระหว5างตัวแปรพยากรณIอยู5ระหว5าง .310 ถึง .794 ซึ่งมี

ค5าไม5เกิน .80 ดังนั้น จึงเปTนไปตามขOอตกลงเบื้องตOนดOานความสัมพันธIระหว5างตัวแปรพยากรณI        

ที่กล5าวไวOว5า กรณีตัวแปรอิสระหลายตัวไม5มีป/ญหาภาวะร5วมเสOนตรงพหุ (Multicollinearity) ดังน้ัน

จึงสามารถวิเคราะหIขOอมูลต5อไปไดO  
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   4.6 ผลการวิเคราะหIการวิเคราะหIถดถอยพหุคูณแบบขั ้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression)  

        การศึกษาตัวแปรพยากรณIเกี่ยวกับป/จจัยทางการบริหารที่ส5งผลต5อประสิทธิผลของ

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดป/ตตานี โดยมีตัวแปร

พยากรณI ไดOแก5 1) ป/จจัยดOานโครงสรOางองคIกร 2) ป/จจัยดOานภาวะผูOนํา 3) ป/จจัยดOานบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองคIกร 4) ป/จจัยดOานกระบวนการบริหาร 5) ป/จจัยดOานการบริหารงบประมาณ และ 6) 

ป/จจัยดOานเทคโนโลยีสารสนเทศและมีตัวแปรเกณฑI คือ ประสิทธิผลของสถานศึกษา ดOวยวิธีวิเคราะหI

ถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression) รายละเอียดดังตาราง 21 

 

ตาราง 21 ผลการวิเคราะหIถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression) ป/จจัย

ทางการบริหารที่ส5งผลต5อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด

สำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดป/ตตานี 

 

ตัวแปรพยากรณ4 B Std. Error b t p 

1. ป/จจัยดOานภาวะผูOนำ .309 .040 .341 7.812*** .000 

2. ป/จจัยดOานงบประมาณ .212 .038 .313 5.553*** .000 

3. ป/จจัยดOานการบริหารจัดการ .203 .035 .258 5.880*** .000 

4. ป/จจัยดOานโครงสรOางองคIกร .170 .036 .193 4.651*** .000 

5. ป/จจัยดOานเทคโนโลยีสารสนเทศ -.076 .034 -.117 -2.217* .027 

      

ค5าคงท่ี .777 .159 - 4.89*** .000 

R= .809  R2 =  .654      p* ≤ .05, p*** ≤ .001  

 

จากตาราง 21 พบว5า ค5าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธIพหุคูณสะสมของตัวแปรพยากรณIท้ัง 5 ตัว มี

ค5าเท5ากับ .809 (R = .809) ค5าความคลาดเคลื่อนเนื่องจากการพยากรณIมีค5าเท5ากับ .159 (Std.Error 

= .159) และพบว5าค5าสัมประสิทธิ์ถดถอยพหุคุณของตัวแปรพยากรณIที่มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

.001 คือ ป/จจัยดOานภาวะผูOนำ ป/จจัยดOานงบประมาณ ป/จจัยดOานการบริหารจัดการ และป/จจัยดOาน

โครงสรOางองคIกร ตัวแปรพยากรณIที ่มีนัยสําคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 คือ ป/จจัยดOานเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

เมื่อนําค5าสถิติต5าง ๆ มาสรOางสมการพยากรณI โดยมีตัวแปรพยากรณIป/จจัยทางการบริหารท่ี

ส5งผลต5อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด
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ป/ตตานี ตัวแปรที่มีค5าสัมประสิทธิ์อิทธิพลมากที่สุดคือ ป/จจัยดOานภาวะผูOนำ (B = .309, β = .341) 

รองลงมาคือ ป/จจัยดOานงบประมาณ (B = .212, β = .313) ป/จจัยดOานการบริหารจัดการ (B = .203, 

β = .258) และป/จจัยดOานโครงสรOางองคIกร (B = .170, β = .193) ป/จจัยดOานเทคโนโลยี (B = -.076, 

β = -.117) ตามลำดับ โดยสามารถทำนายประสิทธิผลของโรงเรียน (Y) เอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดป/ตตานี ไดOรOอยละ 65.40 (R2 =.654) สามารถสรOางสมการ

พยากรณIในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานไดOดังน้ี  

Ŷ = .777 + .309 (X1)+ .212 (X4) +.203 (X5) + .170 (X6) – .076 (X2) 

Ẑ = .341 (X1) + .313 (X4) + .258 (X5) + .193 (X6) -.117(X2) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทท่ี 5 

สรุป อภิปรายผล และข5อเสนอแนะ 

การวิจัยเรื่อง ป0จจัยทางการบริหารที่ส6งผลต6อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดป0ตตานี มีวัตถุประสงคI เพื่อ 1) ศึกษาป0จจัยทางการ

บริหารของผูNบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด

ป0ตตานี 2) ศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชน

จังหวัดป0ตตานี 3) ศึกษาป0จจัยทางการบริหารที่ส6งผลต6อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดป0ตตานี โดยมีการนําเสนอผลการวิเคราะหIขNอมูล

ดังต6อไปน้ี  

ประชากรที่ใชNในการวิจัยในครั้งนี้ ไดNแก6 ครูผูNสอนรายวิชาสามัญ ในโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดป0ตตานี ปWการศึกษา 2567 จากโรงเรียน

จำนวน 66 โรงเรียน จำนวน 3,222 คน โดยกําหนดขนาดกลุ6มตัวอย6างตามตารางของ Krejcie and 

Morgan (1970: 608) ไดNกลุ6มตัวอย6างจำนวน 343 คน แลNวสุ6มแบบแบ6งชั้น (Stratified Random 

Sampling) ตามขนาดของสถานศึกษา จากนั้นจึงสุ6มอย6างง6าย (Simple Random Sampling) โดย

การจับสลาก เครื่องมือที่ใชNเก็บรวบรวมขNอมูลเปvนแบบสอบถามมีลักษณะเปvนแบบตรวจสอบรายการ 

(Checklist) และแบบมาตราส6วนประมาณค6า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยแบบสอบถามมีจำนวน 

55 ขNอ มีค6าดัชนีความสอดคลNอง (IOC) ตั ้งแต6 0.67-1.00 ไดNค6าความเชื ่อมั ่น (Reliability) ของ

แบบสอบถามทั้งฉบับเท6ากับ 0.95 แบบสอบถามตอนท่ี 2 เท6ากับ 0.94  แบบสอบถามตอนที่ 3 

เท6ากับ 0.92 ผูNวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขNอมูลในรูปแบบออนไลนI ดNวยการสแกน QR Code และ

ตอบแบบสอบถามผ6านแอพลิเคชั่น Google Form มีผู Nตอบแบบสอบถามจำนวน 343 ฉบับ แลNว

วิเคราะหIขNอมูลดNวยโปรแกรมสําเร็จรูป เพ่ือหาค6ารNอยละ ค6าเฉลี่ย ค6าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค6า

สัมประสิทธ์ิการถดถอยพหุคูณ จากน้ันจึงอภิปรายผลตามวัตถุประสงคIของการวิจัย  
 

สรุปผลการวิจัย 

 

ผลการวิเคราะหIขNอมูลที่ไดNจากการศึกษาป0จจัยทางการบริหารที่ส6งผลต6อประสิทธิผลของ

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดป0ตตานี สรุปไดN ดังน้ี  

1. ป0จจัยทางการบริหารของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษา

เอกชนจังหวัดป0ตตานี โดยภาพรวมอยู6ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายดNานพบว6าอยู6ในระดับมาก

ที่สุดทุกดNาน โดยมีค6าเฉลี่ยเรียงลำดับจากมากไปหานNอย ดังนี้ ป0จจัยดNานโครงสรNางองคIกร รองลงมา



 94 

ป0จจัยดNานภาวะผูNนํา ป0จจัยดNานการบริหารจัดการ ป0จจัยดNานบรรยากาศและวัฒนธรรมองคIกร ป0จจัย

ดNานการบริหารงบประมาณ และป0จจัยดNานเทคโนโลยีสารสนเทศ ตามลำดับ  

   1.1 ป0จจัยดNานภาวะผูNนํา พบว6า ป0จจัยทางการบริหารของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดป0ตตานี ป0จจัยดNานภาวะผูNนํา โดยภาพรวมอยู6ในระดับ

มากที่สุด เมื่อพิจารณารายขNอพบว6า อยู6ในระดับมากที่สุดทุกขNอ โดยเรียงลำดับจากค6าเฉลี่ยมากไป

นNอย 3 ลำดับแรก ดังน้ี ผูNบริหารปฏิบัติตนในการเปvนแบบอย6างท่ีดีท้ังในดNานการปฏิบัติงานและปฏิบัติ

ตน รองลงมาคือ ผูNบริหารสรNางแรงจูงใจใหNบุคลากรในการปฏิบัติงานในหนNาที่ตามความรับผิดชอบ

ของตนเองอย6างเต็มที่ และ ผูNบริหารมีวิสัยทัศนIในการบริหารงาน มองการณIไกล มีการคาดคะเน

แนวโนNมที่จะเกิดขึ้นในสถานศึกษาไดNอย6างถูกตNอง และขNอที่มีค6าเฉลี่ยต่ำที่สุด ไดNแก6 ผูNบริหารมี

ความคิดริเร่ิมสรNางสรรคIในการพัฒนางาน ใหNบรรลุวัตถุประสงคI 

   1.2 ป0จจัยดNานเทคโนโลยีสารสนเทศ พบว6า ป0จจัยทางการบริหารท่ีของโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดป0ตตานี ป0จจัยดNานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

โดยภาพรวมอยู6ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายขNอพบว6า อยู6ในระดับมากและมากที่สุด โดย

เรียงลำดับจากค6าเฉลี่ยมากไปนNอย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ผูNบริหารใหNความสําคัญของการเทคโนโลยี 

สารสนเทศไปใชNในการบริหารงานหรือจัดกิจกรรมการเรียนการสอน รองลงมาคือ ผูNบริหารมีการ

ส6งเสริมใหNจัดการเรียนการสอนใชNเทคโนโลยี สารสนเทศที่หลากหลาย และ ผูNบริหารมีการนําระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใชNใน ดำเนินงานเพื่อความถูกตNองรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ และขNอที่มี

ค6าเฉลี่ยต่ำที่สุด ไดNแก6 ผูNบริหารจัดใหNมีระบบฐานขNอมูลในดNานต6าง ๆ ที่เปvนประโยชนIต6อการบริหาร

และการเรียนการสอน  

    1.3 ป0จจัยดNานบรรยากาศและวัฒนธรรมองคIกร พบว6าป0จจัยทางการบริหารของโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดป0ตตานี ป0จจัยดNานบรรยากาศ

และวัฒนธรรมองคIกร โดยภาพรวมอยู6ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ พิจารณารายขNอพบว6า อยู6ใน

ระดับมากและมากที่สุด โดยเรียงลำดับจากค6าเฉลี่ยมากไปนNอย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ผูNบริหารมีการ

ส6งเสริมใหNเกิดค6านิยมร6วมขององคIกร รองลงมาคือ ผูNบริหารมีการส6งเสริมใหNบุคลากรในโรงเรียน

ร6วมมือร6วมกันในการทำงาน และผูNบริหารมีการส6งเสริมใหNมีการแลกเปล่ียนความคิดเห็น และความรูN

ในการปฏิบัติงานของบุคลากร และขNอที่มีค6าเฉลี่ยต่ำที่สุด ไดNแก6 ผูNบริหารมีการส6งเสริมใหNมีการจัด

บรรยากาศท่ีเอ้ือต6อการปฏิบัติงาน  

    1.4 ป0จจัยดNานงบประมาณ พบว6า ป0จจัยทางการบริหารของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดป0ตตานี ป0จจัยดNานงบประมาณ โดยภาพรวมอยู6ใน

ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายขNอพบว6า อยู6ในระดับมากและมากที่สุด โดยเรียงลำดับจากค6าเฉล่ีย

มากไปนNอย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ผูNบริหารมีการจัดทำแผนการประมาณค6าใชNจ6ายที่มีวัตถุประสงคIท่ี
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ชัดเจน รองลงมาคือ ผูNบริหารจัดใหNมีระบบบัญชี และวิธีการต6าง ๆ ในการตรวจสอบการใชNจ6ายเงิน 

และผูNบริหารมีการจัดทำแผนการใชNจ6ายเงินท่ีมี ระยะเวลาการใชNจ6ายงบประมาณท่ีแน6นอน และขNอท่ี

มีค6าเฉลี่ยต่ำที่สุด ไดNแก6 ผูNบริหารมีการบริหารงบประมาณใหNถูกตNองและเปvนไปตามวัตถุประสงคIของ

การใชNจ6ายงบประมาณ  

    1.5 ป0จจัยดNานกระบวนการบริหาร พบว6า ป0จจัยทางการบริหารของโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดป0ตตานี ป0จจัยดNานการบริหารจัดการ โดย

ภาพรวมอยู6ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปvนรายขNอ พบว6า อยู6ในระดับมากและมากที่สุด โดย

เรียงลำดับขNอที่มีค6าเฉลี่ยสูงสุดจากมากไปนNอย 3 ลำดับแรก ไดNแก6 ผูNบริหารมีการจัดทำแผนปฏิบัติ

การ แผนงาน โครงการ สอดคลNอง กับวิสัยทัศนI วัตถุประสงคIและเป�าหมายรวมถึงนโยบายในระดับ

ต6างๆ รองลงมาคือ ผูNบริหารมีวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่เปvน แบบแผน และไดNรับการ

ยอมรับจากบุคลากรใน สถานศึกษา และผู Nบริหารมีกระบวนการกําหนดมาตรฐานคุณภาพ

ดำเนินงานตามแผนและการประเมินแผนเพื่อใหNบรรลุเป�าหมาย และขNอที่มีค6าเฉลี่ยต่ำที่สุด ไดNแก6 

ผูNบริหารมีการกํากับ ติดตามและควบคุมการดำเนินงาน ใหNเปvนไปตามนโยบาย      

    1.6 ป0จจัยดNานโครงสรNางองคIกร พบว6า ป0จจัยทางการบริหารของโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดป0ตตานี ป0จจัยดNานป0จจัยดNานโครงสรNางองคIกร 

โดยภาพรวมอยู6ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปvนรายขNอ พบว6า อยู6ในระดับมากที่สุดทุกขNอ โดย

เรียงลำดับขNอที่มีค6าเฉลี่ยสูงสุดจากมากไปนNอย 3 ลำดับแรก ไดNแก6 ผูNบริหารมีการกําหนดโครงสรNาง

สายงานการบังคับ บัญชาภายในสถานศึกษาอย6างชัดเจน  รองลงมาคือ ผูNบริหารมีการวางแผนการ

ปฏิบัติงานโดยการกําหนดเปvน วิสัยทัศนI พันธกิจ และนโยบายที่ชัดเจน และผูNบริหารมีการกําหนด

บทบาทหนNาที่ ความ รับผิดชอบของบุคลากรในสถานศึกษาตามความรูN ความเหมาะสม และขNอที่มี

ค6าเฉลี่ยต่ำที่สุด ไดNแก6 ผูNบริหารมีการควบคุม ติดตามการปฏิบัติงานของ บุคลากรภายในสถานศึกษา

อย6างสม่ำเสมอ  

2. ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชน

จังหวัดป0ตตานี โดยภาพรวมอยู6ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายดNานพบว6า อยู6ในระดับมากและ

มากที่สุด เรียงลำดับค6าเฉลี ่ยจากมากไปหานNอย ดังน้ี ความสามารถในการแกNไขป0ญหาภายใน

สถานศึกษา รองลงมาคือ ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา ความสามารถใน

การพัฒนานักเรียนใหNมีทัศนคติทางบวก และความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ี มีผลสัมฤทธิ์ทาง   

การเรียนสูง ตามลำดับ 

    2.1 ดNานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหNมีทัศนคติทางบวก พบว6า ประสิทธิผลของ

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดป0ตตานี ดNานความสามารถ

ในการพัฒนานักเรียนใหNมีทัศนคติทางบวก โดยภาพรวมอยู6ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปvนรายขNอ 
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พบว6า อยู6ในระดับมากและมากที่สุด โดยเรียงลำดับค6าเฉลี่ยจากมากไปนNอย 3 ลำดับแรก ไดNแก6 

นักเรียนภายในโรงเรียนมีระเบียบวินัย รองลงมาคือ นักเรียนภายในโรงเรียนเปvนคนดี มีคุณธรรม 

จริยธรรม และนักเรียนภายในโรงเรียนมีทัศนคติที่ดีต6อการเรียน และขNอที่มีค6าเฉลี่ยต่ำสุด ไดNแก6 

นักเรียนภายในโรงเรียนสามารถนําความรูN ความสามารถและทักษะอันจำเปvนไปใชNในการดำรงชีวิตใน

สังคมไดNอย6างเปvนสุข  

    2.2 ดNานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา พบว6า ประสิทธิผลของ

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดป0ตตานี ดNานความสามารถ

ในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู6ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปvนรายขNอ 

พบว6า อยู6ในระดับมากและมากที่สุด โดยเรียงลำดับค6าเฉลี่ยจากมากไปนNอย 3 ลำดับแรก ไดNแก6 

ผูNบริหารมีการพัฒนาเปลี่ยนแปลงการดำเนินอยู6อย6างสม่ำเสมอเพื่อพัฒนาระบบการบริหาร รองลงมา

บุคลากรภายในโรงเรียนยอมรับต6อการเปลี่ยนแปลงในดNานต6าง ๆ ของโรงเรียนไดN และโรงเรียน

สามารถปรับตัวใหNทันต6อสถานการณIและความเจริญกNาวหนNา และขNอที ่มีค6าเฉลี ่ยต่ำสุด ไดNแก6 

บุคลากรภายในสถานศึกษามีความกระตือรือรNนท่ีจะปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน          

    2.3 ดNานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา พบว6า ประสิทธิผลของ

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดป0ตตานี ดNานความสามารถ

ในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู6ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปvนรายขNอ 

พบว6า อยู6ในระดับมากและมากที่สุด โดยเรียงลำดับค6าเฉลี่ยจากมากไปนNอย 3 ลำดับแรก ไดNแก6 

ผูNบริหารมีการพัฒนาเปลี่ยนแปลงการดำเนินอยู6อย6างสม่ำเสมอเพื่อพัฒนาระบบการบริหาร รองลงมา

บุคลากรภายในโรงเรียนยอมรับต6อการเปลี่ยนแปลงในดNานต6าง ๆ ของโรงเรียนไดN และโรงเรียน

สามารถปรับตัวใหNทันต6อสถานการณIและความเจริญกNาวหนNา และขNอที ่มีค6าเฉลี ่ยต่ำสุด ไดNแก6 

บุคลากรภายในสถานศึกษามีความกระตือรือรNนท่ีจะปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน         

    2.4 ดNานความสามารถในการแกNไขป0ญหาภายในสถานศึกษา พบว6า ประสิทธิผลของ

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดป0ตตานี ดNานความสามารถ

ในการแกNไขป0ญหาภายในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู6ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปvนรายขNอ 

พบว6า อยู6ในระดับมากและมากที่สุด โดยเรียงลำดับค6าเฉลี่ยจากมากไปนNอย 3 ลำดับแรก ไดNแก6 

โรงเรียนปรับเปลี่ยนรูปแบกการบริหารจัดการในโรงเรียนใหNมีความคล6องตัวต6อการปฏิบัติงาน 

รองลงมาคือ โรงเรียนมีการแกNไขป0ญหาการจัดการเรียนการสอน และโรงเรียนสามารถแกNป0ญหา   

ต6าง ๆ โดยอาศัยความร6วมมือของผูNบริหารโรงเรียน คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษา หน6วยงาน

ต6าง ๆ ที่เกี่ยวขNอง และขNอที่มีค6าเฉลี่ยต่ำสุด ไดNแก6 โรงเรียนมีความสามารถในการควบคุมสถานการณI

ฉุกเฉิน/แกNป0ญหาเร6งด6วนไดNเปvนอย6างดี   
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อภิปรายผล 

 

การวิจัยเรื่อง ป0จจัยทางการบริหารที่ส6งผลต6อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดป0ตตานี ผูNวิจัยอภิปรายผลการศึกษาตามวัตถุประสงคI

และสมมติฐาน ดังน้ี 

 1. ป0จจัยทางการบริหารของผูNบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงาน

การศึกษาเอกชนจังหวัดป0ตตานี โดยภาพรวมอยู6ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายดNานพบว6าอยู6     

ในระดับมากที่สุดทุกดNาน โดยมีค6าเฉลี่ยเรียงลำดับจากมากไปหานNอย ดังนี้ ป0จจัยดNานโครงสรNาง

องคIกร รองลงมา ป0จจัยดNานภาวะผูNนํา ป0จจัยดNานการบริหารจัดการ ป0จจัยดNานบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองคIกร ป0จจัยดNานการบริหารงบประมาณ และป0จจัยดNานเทคโนโลยีสารสนเทศ ตามลำดับ 

ทั้งนี้อาจเปvนเพราะว6า สำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดป0ตตานี มีวิสัยทัศนI เปvนองคIกรที่มุ6งพัฒนา

การศึกษาเอกชน ใหNมีคุณภาพในการแข6งขัน โดยเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการแบบมีส6วนร6วม จึงไดNมี

การพัฒนาป0จจัยการบริหารโรงเรียนตามประเด็นต6างๆ ขNางตNน เพื่อใหNมีความสอดคลNองกับนโยบาย

ของสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดป0ตตานีและเพื่อใหNโรงเรียนขับเคลื่อนไปขNางหนNาอย6างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลซึ่งสอดคลNองกับงานวิจัยของ จักรพงษI วงศIสุวรรณ (2564: 181-185) 

ที่ไดNศึกษาวิจัยเรื่องป0จจัยการบริหารที่ส6งผลต6อประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืน

การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว6า ป0จจัยการบริหารของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูNบริหารสถานศึกษา ครูผูNสอน และประธาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู6ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปvนรายดNานพบว6า     

อยู6ในระดับมากที่สุดทุกดNาน และสอดคลNองกับงานวิจัยของ พรสวรรคI สุขพรหม (2564: 70-76) ที่ไดN

ศึกษาไดNวิจัยเรื่อง ป0จจัยการบริหารที่ส6งผลต6อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 พบว6า ป0จจัยการบริหารของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 โดยภาพรวมและรายดNานอยู6ในระดับมากที่สุด ซึ่งเปvนไป

ในทิศทางเดียวกันกับ เมรินทกาล พัฒนทรัพยI พิศาล (2560: 216-222) ซึ ่งไดNศึกษาเรื ่องป0จจัย

ทางการบริหารที่ส6งผลต6อประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 23 พบว6า ป0จจัยทางการบริหารของสถานศึกษาโดยรวมและรายดNานอยู6ในระดับมาก  

   จากผลการวิจัย การศึกษาป0จจัยทางการบริหารของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดป0ตตานี เมื่อพิจารณาเปvนรายดNานพบว6า อยู6ในระดับมากที่สุด     

ทุกดNาน ซ่ึงสามารถอภิปรายเปvนรายดNานไดNดังน้ี  

    1.1 ป0จจัยดNานโครงสรNางองคIกร พบว6า โดยภาพรวมอยู6ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา

เปvนรายขNอ พบว6า อยู6ในระดับมากที่สุดทุกขNอ ซึ่งป0จจัยดNานโครงสรNางองคIกร เปvนป0จจัยที่มีค6าเฉลี่ยสูง
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ที่สุดจากทั้ง 6 ป0จจัย โดยขNอที่มีค6าเฉลี่ยสูงสุด ไดNแก6 ผูNบริหารมีการกําหนดโครงสรNางสายงานการ

บังคับบัญชาภายในสถานศึกษาอย6างชัดเจน  ทั้งนี้อาจเปvนเพราะว6าผูNบริหารโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามในจังหวัดป0ตตานี ใหNความสำคัญเรื่องป0จจัยดNานโครงสรNาง ทั้งน้ีผูNบริหารโรงเรียนมีการ

วางแผนการดำเนินนโยบายการบริหารและการปฏิบัติไวNอย6างดี ผูNบริหารมีการกระจายอำนาจการ

บริหารไปยังบุคลากรอย6างทั่วถึง มีการกำหนดบทบาทหนNาที่ของบุคลากรในโรงเรียนใหNมีความ

รับผิดชอบต6อหนNาที่อย6างชัดเจนและไดNคัดเลือกบุคลากรที่เขNามาปฏิบัติหนNาที่จะตNองมีการคัดเลือกผูNท่ี

มีความารูNความสามารถและมีการมอบหมายหนNาที่ใหNรับผิดชอบเพื่อใหNบรรลุเป�าหมายที่ตั้งไวN มีการ

แบ6งขอบข6ายภาระงานอย6างชัดเจนเปvนระบบ และขNอที่มีค6าเฉลี่ยต่ำที่สุด ไดNแก6 ผูNบริหารมีการควบคุม 

ติดตามการปฏิบัติงานของ บุคลากรภายในสถานศึกษาอย6างสม่ำเสมอ ทั้งนี้อาจเปvนเพราะ ผูNบริหาร

ขาดการตรวจตราความเคลื่อนไหว และป0ญหาติดขัดตามขั้นตอน เพื่อวิเคราะหIและหาหนทางแกNไข

อย6างสม่ำเสมอ ซึ่งสอดคลNองกับ บัณฑิตาภรณI ศรีคําภา (2556: 3) ไดNวิจัยเรื่อง ความสัมพันธIระหว6าง

ป0จจัยทางการบริหารกับการบริหารงบประมาณแบบมุ6งเนNน ผลงานของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ผลการวิจัยพบว6า 1) ป0จจัยทางการบริหารของสถานศึกษา 

ภาพรวมอยู6ในระดับมาก โดยพบว6า ดNานที่มีค6าเฉลี่ยมากที่สุด 3 อันดับแรกเรียงตามลำดับ คือ ดNาน

โครงสรNาง ดNานภาวะผูNนํา และดNานการจูงใจ  

     1.2 ป0จจัยดNานภาวะผูNนำ พบว6า โดยภาพรวมอยู6ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปvนราย

ขNอ พบว6า อยู6ในระดับมากที่สุดทุกขNอ ทั้งนี้อาจเปvนเพราะว6า ภาวะผูNนำเปvนป0จจัยสำคัญในการ

ขับเคลื่อนโรงเรียนเพราะผูNบริหารโรงเรียนดำรงอยู6ในตำแหน6งที่เปvนผูNบังคับบัญชาคอยสั่งการและเปvน

ผูNนําของบุคลากรครูภายในโรงเรียนทั้งหมด เพราะฉะนั้นการจะควบคุมบุคลากรหรือผูNใตNบังคับบัญชา

ทั้งหมด ใหNปฏิบัติหนNาที่ตามที่ไดNรับมอบหมาย การที่ผูNบริหารนั้นตNองมีภาวะผูNนําจึงเปvนเรื่องที่สําคัญ

ย่ิง โดยขNอท่ีมีค6าเฉล่ียสูงสุด ไดNแก6 ผูNบริหารปฏิบัติตนในการเปvนแบบอย6างท่ีดีท้ังในดNานการปฏิบัติงาน

และปฏิบัติตน ท้ังนี้เปvนอาจเปvนเพราะว6าผูNบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงาน

การศึกษาเอกชนจังหวัดป0ตตานี มีการถือปฏิบัติตามคุณลักษณะผูNนำตามหลักการอิสลาม ซึ่งประกอบ

ไปดNวย ดNานความสัจจริง ความรับผิดชอบ เผยแผ6และสื่อสารคำสอนอิสลาม ดNานความรูNและทักษะ

การบริหาร ดNานการมีหลักศรัทธาที่ถูกตNองและบริสุทธิ์ใจ ดNานการประชุมหารือ ดNานความยุติธรรม  

ดNานการมีมารยาทดี และ ดNานกายภาพและสุขภาพ และขNอที่มีค6าเฉลี่ยต่ำที่สุด ไดNแก6 ผูNบริหารมี

ความคิดริเริ ่มสรNางสรรคIในการพัฒนางาน ใหNบรรลุวัตถุประสงคI ทั ้งนี ้เปvนอาจเปvนเพราะว6า 

กระบวนการในการทำงานขาดความคล6องตัวและความยืดหยุ 6นซึ ่งสอดคลNองกับ Muhammad 

Azeem (2012: 242-247) ไดN ศึกษาป0จจัยที่ส6งผลต6อประสิทธิผลของโรงเรียนการศึกษาในระดับ

รัฐป0ญจาบ ประเทศปากีสถาน องคIประกอบของประสิทธิผลของโรงเรียน มีทั้งสิ้น 17 องคIประกอบ 

ผลการศึกษาพบว6า ความเปvนผูNนํา ของผูNบริหารโรงเรียนเปvนกุญแจสําคัญในประสิทธิผลของโรงเรียน 
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รวมถึงความสัมพันธIกับชุมชน การ พัฒนาครู และการปรับปรุงโครงสรNางพื้นฐานในประเทศ โดย

ออกแบบหลักสูตรตามความตNองการของ สังคมและการเรียนการสอน โดยคํานึงถึงความแตกต6าง

ระหว6างบุคคล และสอดคลNองกับ พรสวรรคI สุขพรหม (2564: 70-76) ไดNวิจัยเร่ือง ป0จจัยการบริหารท่ี

ส6งผลต6อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 

พบว6า ป0จจัยการบริหารของสถานศึกษาสังกัด สานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 

2 โดยภาพรวมและรายดNาน อยู6ในระดับมากที่สุด เรียงลําดับค6าเฉลี่ยจากมากไปนNอย ดังนี้ ดNานป0จจัย

ภาวะผูNนํา ดNานป0จจัยเทคโนโลยีสารสนเทศ ดNาน ป0จจัยการพัฒนาบุคลากร และดNานป0จจัยบรรยากาศ

และวัฒนธรรมขององคIกร ตามลำดับ  

    1.3 ป0จจัยดNานการบริหารจัดการ พบว6า โดยภาพรวมอยู6ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา

รายขNอพบว6า อยู6ในระดับมากและมากที่สุด โดยขNอที่มีค6าเฉลี่ยสูงสุด ไดNแก6 ผูNบริหารมีการจัดทำ

แผนปฏิบัติการ แผนงาน โครงการ สอดคลNอง กับวิสัยทัศนI วัตถุประสงคIและเป�าหมายรวมถึงนโยบาย

ในระดับต6างๆ ทั้งนี้อาจเปvนเพราะว6า ผูNบริหารโรงเรียนส6วนใหญ6ใหNความสำคัญและมุ6งคุณภาพตาม

มาตรฐานการจัดการศึกษาของโรงเรียนใหNสอดคลNองกับแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียน

เพื่อใหNการทำงานของทุกคนทุกฝ�ายมีเป�าหมายตอบโจทยIเป�าหมายของมาตรฐานการศึกษาที่กำหนด

เอาไวN และขNอที่มีค6าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ ผูNบริหารมีการประสานงาน กับผูNใตNบังคับบัญชา อย6างสม่ำเสมอ 

เพื่อใหNกันทำงานมีความราบรื่น ทั้งนี้อาจเปvนเพราะ ขาดการสื่อสาร พูดคุย ในประเด็นป0ญหา ส่ิง

สําคัญต6าง ๆ ประเด็นที่ตNองหารือ และหาขNอสรุปร6วมกันอย6างสม่ำเสมอ ซึ่งการ สื่อสารหรือการ

ประสานงานกันในสถานศึกษา จะเปvนในรูปแบบของการประชุมเพื่อสอบถาม ความกNาวหนNาของงาน

ที่ไดNรับมอบหมาย ชี้แจงป0ญหา เปvนตNน	ซึ่งสอดคลNองกับ ประยงคI ศรีโทมี (2561: 175-189) ไดNศึกษา 

เรื่องป0จจัยทางการบริหารที่ส6งผลต6อประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต 

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ผลการวิจัยพบว6า ป0จจัยทางการบริหารของโรงเรียน จำนวน 4 

ดNาน ที่สามารถพยากรณIประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนไดN โดยมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 จำนวน 3 ดNาน ไดNแก6 ดNานการบริหารจัดการ (X8) ดNานทรัพยากรการเรียนการสอน (X10) ดNาน 

ภาวะผูNนํา (X1) และมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 ดNาน คือ ดNานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(X7) ในการพยากรณIประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนรายดNาน พบว6า ยังมีป0จจัยทางการ 

บริหารของโรงเรียน ดNานโครงสรNางองคIการ (X6) ที่สามารถพยากรณI ประสิทธิผลการจัดการศึกษา

ของ โรงเรียนดNานคุณลักษณะของผู Nเรียน (Y2) ไดNและดNานการพัฒนาบุคลากร (X2) ที ่สามารถ

พยากรณI ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนดNานความพึงพอใจ    ของครู (Y3) ไดN และ 7) 

แนวทางการ พัฒนาป0จจัยทางการบริหารที ่ส6งผลต6อประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

เสนอแนะไวN 6 ดNาน ประกอบดNวย ดNานภาวะผูNนํา ดNานการพัฒนาบุคลากร ดNานโครงสรNางองคIการ 

ดNานเทคโนโลยี สารสนเทศดNานการบริหารจัดการ และดNานทรัพยากรการเรียนการสอน  
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    1.4 ป0จจัยดNานบรรยากาศและวัฒนธรรมองคIกร พบว6า โดยภาพรวมอยู6ในระดับมากที่สุด 

เม่ือพิจารณารายขNอพบว6า อยู6ในระดับมากและมากท่ีสุด โดยขNอท่ีมีค6าเฉล่ียสูงสุด ไดNแก6 ผูNบริหารมีการ

ส6งเสริมใหNเกิดค6านิยมร6วมขององคIกร ท้ังน้ีอาจเปvนเพราะว6าเปvนหนNาท่ีหลักของโรงเรียน ผูNบริหารมีการ

ส6งเสริมใหNบุคลากรในโรงเรียนร6วมมือร6วมกันในการทำงาน บุคลากรในโรงเรียนจึงแสดงออกถึง ความ

มุ6งมั่นอย6างแรงกลNาเพื่อที่จะบรรลุเป�าหมาย มีความขยัน หมั่นเพียรเพื่อใหNงานสําเร็จลุล6วงและ

ความคิดริเริ่มพรNอมที่จะไขว6ควNาโอกาสไวNอย6างทันท6วงทีโดยไม6มีความลังเลใจรวมถึงการดำเนินงาน

ตามภารกิจหลักของโรงเรียน จะมีการส6งเสริมใหNมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และความรูNในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร รวมถึงประสิทธิผลการทำงานของบุคลากร ภายในโรงเรียนก็เปvนตัวบ6งชี้ ีท่ี

สําคัญในการพิจารณาใหNความดีความชอบกับบุคลากร จึงทำใหN ผูNบริหารจึงใหNความสําคัญกับเร่ืองการ

สรNางค6านิยมองคIการ และขNอที่มีค6าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ผูNบริหารมีการส6งเสริมใหNมีการจัดบรรยากาศท่ี

เอื้อต6อการปฏิบัติงาน ทั้งนี้อาจเปvนเพราะ ยังขาดการใหNความสําคัญในการจัดบรรยากาศ ภายใน

สถานศึกษา และบรรยากาศภายในหNองเรียน การจัดป�ายนิเทศ ซึ่งบรรยากาศองคIการมี อิทธิพลต6อ

การรับรูNหรือความรูNสึกของบุคลากรทุกคน ซ่ึงสอดคลNองกับ กรุณา ภู6มะลิ (2556: 152) ไดNศึกษาป0จจัย

การบริหารที่ส6งผลต6อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กใน ภาคตะวันออก พบว6า ป0จจัยการบริหารท่ี

ส6งผลต6อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กในภาค ตะวันออกมีอำนาจพยากรณIที่ดีที่สุด ไดNแก6 ป0จจัย

ดNานการปฏิบัติตามนโยบาย (X4) โดยมีค6า สัมประสิทธิ์การพยากรณIเท6ากับ 0.486 รองลงไป ไดNแก6 

ป0จจัยดNานการมีส6วนร6วม (X3) โดยมีค6า สัมประสิทธิ์พยากรณIเท6ากับ 0.197 ป0จจัยดNานการจัดการ

เรียนการสอน (X2) โดยมีค6าสัมประสิทธ์ิ การพยากรณIเท6ากับ 0.156 ป0จจัยดNานภาวะผู Nนําทาง

การศึกษา (X1) โดยมีค6าสัมประสิทธิ์พยากรณI เท6ากับ 0.150 และป0จจัยดNานการจัดสภาพแวดลNอมท่ี

เอื้อต6อการเรียนรูN (X5) โดยมีค6าสัมประสิทธ์ิ พยากรณIเท6ากับ 0.046 และสอดคลNองกับ พรสวรรคI สุข

พรหม (2564: 70-76) ไดNวิจัยเรื่อง ป0จจัยการบริหารที่ส6งผลต6อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 พบว6า ป0จจัยการบริหารของสถานศึกษา

สังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สงขลา เขต 2 โดยภาพรวมและรายดNาน อยู6ในระดับ

มากที่สุด เรียงลำดับค6าเฉลี ่ยจากมากไปนNอย ดังน้ี ดNานป0จจัยภาวะผู Nนํา ดNานป0จจัยเทคโนโลยี

สารสนเทศ ดNานป0จจัยการพัฒนาบุคลากร และดNานป0จจัย บรรยากาศและวัฒนธรรมขององคIกร 

ตามลำดับ  

    1.5 ป0จจัยดNานงบประมาณ พบว6า โดยภาพรวมอยู6ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายขNอ

พบว6า อยู6ในระดับมากและมากที่สุด ทั้งนี้อาจเปvนเพราะว6า ผูNบริหารสถานศึกษามีการดำเนินการใน

เรื่องงบประมาณและใหNความสำคัญกับ งบประมาณที่โรงเรียนไดNมาจะตNองนําไปใชNเพื่อ พัฒนาผูNเรียน 

เพราะฉะนั้นการบริหารงบประมาณจึงจำเปvนตNองใหNถูกตNองและเปvนไปตามวัตถุประสงคI ของการใชN

จ6ายงบประมาณ	โดยขNอที่มีค6าเฉลี่ยสูงสุด ไดNแก6 ผูNบริหารมีการจัดทำแผนการประมาณค6าใชNจ6ายที่มี
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วัตถุประสงคIที่ชัดเจน ทั้งนี้อาจเปvนเพราะ ผูNบริหารมีการกำหนดค6าใชNจ6ายงบประมาณที่เปvนไปตาม

วัตถุประสงคIท่ีวางไวNคือใชNจ6ายงบประมาณเพ่ือการพัฒนาการเรียนรูNของผูNเรียน เพ่ือใหNผูNเรียนเปvนคนดี

และคนเก6ง และขNอที่มีค6าเฉลี่ยต่ำที่สุด ไดNแก6 ผูNบริหารมีการบริหารงบประมาณใหNถูกตNองและเปvนไป

ตามวัตถุประสงคIของการใชNจ6ายงบประมาณ ทั้งนี้อาจเปvนเพราะว6าการดำเนินกิจกรรมบางกิจกรรม

ตNองใชNงบประมาณมากกว6าที่คาดการณIไวN เพราะฉะนั้นจึงอาจจะมีการโยกยNายงบประมาณซึ่ง ทำใหN

เกิดการใชNงบประมาณที่ไม6ตรงไปตามแผนงานที่วางไวN ซึ่งสอดคลNองกับ ธีรพงศI อุปทุม (2562: 192-

194) ไดNทำการวิจัย เรื่อง ป0จจัยการบริหารที่ส6งผลต6อประสิทธิผลการเรียนรูNตามทักษะแห6ง ศตวรรษ

ที่ 21 ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ผลการวิจัยพบว6า ป0จจัยการบริหารในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ผูNบริหารโรงเรียน และครูผูNสอน โดยรวมอยู6ในระดับมาก และประสิทธิผลการเรียนรูN

ตามทักษะ แห6งศตวรรษที ่ 21 ของนักเร ียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผูNบริหารโรงเรียน และครูผูNสอน มีความคิดเห็นโดยรวมอยู6ในระดับมาก 

ทั้ง 5 ดNาน ไดNแก6 1) ดNาน ผูNบริหารโรงเรียน 2) ดNานการมีส6วนร6วมของชุมชน 3) ดNานทรัพยากรการ

เรียนรูN 4) ดNานครูผูNสอนและ 5) ดNานงบประมาณ  

    1.6 ป0จจัยดNานเทคโนโลยีสารสนเทศ พบว6า โดยภาพรวมอยู6ในระดับมากที ่สุด เม่ือ

พิจารณารายขNอพบว6า อยู6ในระดับมากและมากที่สุด โดยขNอที่มีค6าเฉลี่ยสูงสุด ไดNแก6 ผูNบริหารใหN

ความสําคัญของการเทคโนโลยี สารสนเทศไปใชNในการบริหารงานหรือจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

ท้ังน้ีอาจเปvนเพราะว6าผูNบริหารเห็นความสำคัญของการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศในโรงเรียน 

ซึ่งจะช6วยใหNเกิดประโยชนIหลายดNาน เช6น การจัดการศึกษาใหNสอดคลNองกับศตวรรษที่ 21 อีกท้ัง

สะดวกรวดเร็วในการติดต6อสื่อสารในองคIกรเดียวกัน รวมถึงดNานการ บริหารทรัพยากรมนุษยI อันเปvน

ทรัพยากรมีค6ามากที่สุดในองคIกร การประชาสัมพันธIหน6วยงานผ6าน ช6องทางออนไลนI ซึ่งสอดคลNอง

กับแนวคิดของ สมชาย นาประเสริฐ ( 2558: 93-94 ) และ กระทรวงศึกษาธิการ (2559: 2 ) ไดNกล6าว

ไวNว6า การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศท่ี นามาใชNในการจัดการความรู NขององคIกรน้ัน

ประกอบดNวยเทคโนโลยีที ่สนับสนุนกระบวนการจัดการความรู Nต6าง ๆ ดังนั ้นการนาเทคโนโลยี

สารสนเทศที่มีอยู6เดิมมาใชNสนับสนุนการจัดการความรูN เปvน ยุทธศาสตรIหนึ่งที่หลายองคIกรสนใจ 

เพราะไม6จำเปvนตNองลงทุนเพิ่มเติม การเขNาถึงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) เพื่อทำใหN

โรงเรียนกNาวเขNาสู6โรงเรียนอัจฉริยะ (Smart School) รวมถึงวิธีการจัดการเรียนการสอน เช6น วิธีเรียน

โต�ะกลม (Roundtable Study) เปล่ียนระบบการ เรียนการสอนใหNนักเรียนเปvนศูนยIกลาง โดยครูและ

นักเรียนไดNทำกิจกรรมที่กระตุNนการเรียนรูNร6วมกัน เพื่อดึงศักยภาพและพัฒนาทักษะดNานความคิดริเร่ิม

สรNางสรรคIของนักเรียน เช6น การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการกับเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งครู

จะตNองมีความสามารถดNานจิตวิทยาเด็กมากขึ้น อีกทั้งเปvนการพัฒนาผูNบริหารสถานศึกษาดNวยการ
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เสริมสรNางศักยภาพผูNนำของโรงเรียน เช6น ความสามารถในการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ

การศึกษา โดยเฉพาะอย6างยิ่งผูNอำนวยการ โรงเรียน ซึ่งจะเปvนผูNที่กำหนดนโยบายต6าง ๆ ที่สรNางการ

เปลี่ยนแปลงอย6างแทNจริงใหNโรงเรียน เพื่อนำไปใชNประโยชนIในดNานการบริหาร การวางแผนกำลังคน 

การพัฒนาและฝ�กอบรม และการบริหาร จัดการดNานอื่น ๆ สอดคลNองกับการวิจัยของ ทิพวัลยI นนทเภท 

( 2559: 47–56 ), เอกราช เครือศรี ( 2558: 206-207 ) ที่พบว6าการบริหารการใชNเทคโนโลยีสารสนเทศใน

การบริหารงาน ของผูNบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู6ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปvนรายดNาน พบว6าอยู6

ในระดับมากทุกดNาน ทั้งนี้อาจเปvนเพราะว6าผูNบริหารสถานศึกษามีการใชNเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ

พัฒนา กระบวนการเรียนรูNโดยเนNนผูNเรียนเปvนสำคัญทำใหNผูNเรียนมีความกระตือรือรNนในการศึกษาหา

ความรูN มีความสนใจในดNานวิชาการ รวมท้ังผูNบริหารสถานศึกษายังสามารถใชNเทคโนโลยีสารสนเทศใน

การนิเทศการศึกษาเพ่ือพัฒนาระบบกระบวนการจัดการเรียนรูNใหNเหมาะสมกับสถานศึกษา และขNอท่ีมี

ค6าเฉลี่ยต่ำที่สุด ไดNแก6 ผูNบริหารจัดใหNมีระบบฐานขNอมูลในดNานต6าง ๆ ที่เปvนประโยชนIต6อการบริหาร

และการเรียนการสอนทั้งนี้อาจเนื่องจาก ขNอมูลสารสนเทศที่มียังไม6เพียงพอต6อการใชNงาน บางส6วนยัง

ขาดความถูกตNองสมบูรณI ไม6เปvนป0จจุบันทันต6อความตNองการที่จะใชNในแต6ละช6วงเวลา ซึ่งสอดคลNอง

กับ พรสวรรคI สุขพรหม (2564: 70-76) ไดNวิจัยเรื่องป0จจัยการบริหารที่ส6งผล ต6อประสิทธิผลของ

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 พบว6า ป0จจัยการบริหาร

ของสถานศึกษาสังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 โดย ภาพรวมและราย

ดNาน อยู6ในระดับมากที่สุด เรียงลำดับค6าเฉลี่ยจากมากไปนNอย ดังนี้ ดNานป0จจัยภาวะผูNนํา ดNานป0จจัย

เทคโนโลยีสารสนเทศ ดNานป0จจัยการพัฒนาบุคลากร และดNานป0จจัยบรรยากาศและวัฒนธรรม ของ

องคIกร ตามลำดับ และสอดคลNองกับ จักรพงษI วงศIสุวรรณ (2564: 181-185) วิจัยเรื่อง ป0จจัยการ 

บริหารที่ส6งผลต6อ ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

พบว6า ป0จจัยการบริหารของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตาม 

ความคิดเห็นของผู Nบริหารโรงเรียน ครูผู Nสอน และประธานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 

โดยรวม อยู 6ในระดับมากที ่สุด เมื ่อพิจารณาเปvนรายดNานพบว6า อยู 6ในระดับมากที ่สุดทุกดNาน 

เรียงลำดับจากมาก ไปหานNอย 3 ลำดับ คือ ภาวะผู Nนําของผู Nบริหาร เทคโนโลยีทางการศึกษา 

กระบวนการบริหาร และ การบริหารแบบมีส6วนร6วม  

2. ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชน

จังหวัดป0ตตานี โดยภาพรวมอยู6ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายดNานอยู6ในระดับมากและมากที่สุด 

เรียงลำดับจากมากไปหานNอย ดังน้ี ความสามารถในการแกNไขป0ญหาภายในสถานศึกษา รองลงมาคือ 

ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหNมี

ทัศนคติทางบวก และความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
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     2.1 ดNานความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง พบว6าโดย

ภาพรวมอยู6ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายขNออยู6ในระดับมากและมากท่ีสุด แต6มีคะแนนเฉล่ียนNอยกว6า

ดNานอื่นๆ ทั้งนี้อาจเปvนเพราะว6าทางโรงเรียนใหNความสำคัญดNานผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนดNานรายวิชา

สามัญ และรายวิชาศาสนา ซึ่งรัฐบาลไดNตระหนักเพื่อใหNผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น สอดคลNองกับที่กำหนดไวNใน

พระราชบัญญัติการศึกษาแห6งชาติ พ.ศ.2542 แกNไขเพิ ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 กล6าวคือ 

สถานศึกษามีหนNาที่ใหNการศึกษาและจัดกระบวนการเรียนรูNตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานใหNแก6

ผูNเรียนที่มีอายุอยู6ในเกณฑIการศึกษาภาคบังคับหรือระดับการศึกษาขั้น พื้นฐาน โดยมีเป�าหมายในการ

เสริมสรNางพัฒนาการใหNผูNเรียนสามารถเรียนรูNอย6างเต็มศักยภาพ ทั้ง ดNานร6างกาย อารมณI สังคม และ

สติป0ญญาสถานศึกษาเปvนแหล6งวิทยาการทั้งทางการศึกษาและสังคม ที่สามารถจัดการเรียนรูNใหN

เกิดขึ้นไดNทุกเวลา ทุกสถานที่ มีการประสานความร6วมมือกับผูNปกครอง และชุมชน เพื่อร6วมกันพัฒนา

ผูNเรียนใหNไดNรับประโยชนIสูงสุดและบรรลุตามความมุ6งหมายและ หลักการจัดการศึกษาชาติ โดยเฉพาะ

อย6างยิ ่งโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในพื้นที่สามจังหวัด ชายแดนภาคใตNในยุคแห6งความ

เปลี่ยนแปลงดังเช6นป0จจุบัน จึงตNองคานึงถึงสภาวะทางการแข6งขัน อย6างไม6อาจหลีกเลี่ยงไดNและดNวย

ธรรมชาติการ ซึ่งขNอท่ีมีค6าเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ โรงเรียนมีการพัฒนาและยกระดับผลสัมฤทธ์ิ ทางการเรียน

ของนักเรียนใหNสูงข้ึนอย6างต6อเน่ืองท้ังน้ีอาจเปvนเพราะ การท่ีสถานศึกษามีการพัฒนา ผูNเรียนจนผูNเรียน

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น ก็เปvนการเนNนย้ำถึงคุณภาพของการศึกษา หรือการ เรียนการสอน

ของสถานศึกษานั้น และขNอที่มีค6าเฉลี่ยต่ำที่สุด ไดNแก6 นักเรียนในโรงเรียนมีเกรดเฉลี่ยรวมกันอยู6ใน

ระดับดี ทั้งนี้อาจเปvนเพราะ ในสถานศึกษาทุกแห6งจะมีผูNเรียนที่แตกต6าง หลากหลายกันทั้งความถนัด 

และความชอบ ซึ่งสิ่งต6าง ๆ เหล6านี้เปvนสิ่งที่ไม6สามารถควบคุมไดN และอาจจะทำใหNบางครั้งเมื่อนํา

เกรดเฉลี่ยของนักเรียนทุกคนในสถานศึกษามารวมกัน อาจจะทำใหNเกรดเฉลี่ยมีการคลาดเคลื่อนไดNซ่ึง

สอดคลNองกับ ยุวดี ประทุม (2559:137) ไดNวิจัยเรื่องป0จจัยการบริหารที่ส6งผลต6อประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารNอยเอ็ด เขต 3 พบว6า ประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารNอยเอ็ด เขต 3 โดยรวม และรายดNานอยู6ใน

ระดับมาก เรียงจากค6าเฉลี่ยจากมากไปหานNอย ไดNแก6 ดNานความสามารถในการ พัฒนานักเรียนใหNมี

ทัศนคติทางบวก ดNานความสามารถแกNป0ญหาภายในโรงเรียนดNานความสามารถ ปรับเปลี่ยนและ

พัฒนาโรงเรียนใหNเขNากับสิ่งแวดลNอม และดNานความสามารถผลิตนักเรียนใหNมี ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

สูง ตามลำดับ  

    2.2 ดNานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหNมีทัศนคติทางบวก พบว6า โดยภาพรวมอยู6

ในระดับมากที่สุด เมื ่อ พิจารณาเปvนรายขNอ พบว6า อยู6ในระดับมากและมากที่สุด ทั้งนี ้อาจเปvน

เพราะว6าการพัฒนานักเรียนใหNมีทัศนคติทางบวก เปvนความสําคัญจำเปvนเร6งด6วนเพราะในป0จจุบัน

สังคมไม6ไดNตNองการเพียงบุคลากรที่เก6งเพียงอย6างเดียวแต6ตNองการบุคลากรที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม
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ดNวย ซ่ึงบุคลากรท่ีดีในอนาคตลNวน มาจากนักเรียนท่ีดี และนักเรียนจะดีไดNตNองมีทัศนคติการมองโลกท่ี

ดี และมุมมองดNานอื่น ๆ ที่ดี อีกทั้ง มีพฤติกรรมต6าง ๆ ที่พึงประสงคI ซึ่งขNอที่มีค6าเฉลี่ยสูงที่สุด ไดNแก6 

นักเรียนภายในโรงเรียนเปvนคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม ทั้งนี้อาจเปvนเพราะ โรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดป0ตตานี ใหNความสำคัญ กับการเปvนนักเรียนท่ีดี 

มีคุณธรรม จริยธรรม ตามหลักศาสนา ซึ่งสอดคลNองกับเป�าประสงคIของ สังกัดสำนักงานการศึกษา

เอกชนจังหวัดป0ตตานี ในดNานคุณภาพของผูNเรียนที่ว6าผู Nเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัย มีจิต

สาธารณะ มีทัศนคติและพฤติกรรมที่พึงประสงคIตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม มีความรักในสถาบัน

หลักของชาติ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น มีทักษะที่จำเปvนในศตวรรษที่ 21 เรียนรูNไดNตลอดชีวิต

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูNและคุณภาพชีวิต ซึ่งขNอที่มีค6าเฉลี่ยต่ำที่สุด ไดNแก6 นักเรียนภายในโรงเรียน

สามารถนําความรูN ความสามารถและทักษะอันจำเปvนไปใชNในการดำรงชีวิตในสังคมไดNอย6างเปvนสุข

ทั้งนี้อาจเปvนเพราะ สถานศึกษาและผูNปกครองมีความคาดหวังในตัว ของผูNเรียนมากเกินไป โดยที่ลืม

ไปว6า ผูNเรียนแต6ละคนไม6สามารถเปvนหรือมีพฤติกรรมที่เหมือนกัน ทั้งหมดไดN ฉะนั้นแลNวสถานศึกษา

อาจจะตNองสอบถามความตNองการของผูNปกครองใหNมากขึ้น ซึ่งสอดคลNองกับ พรสวรรคI สุขพรหม 

(2564: 70-76) ไดNวิจัยเรื่อง ป0จจัยการบริหารที่ส6งผลต6อ ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 พบว6า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 โดย ภาพรวมและรายดNานอยู6ในระดับมากที่สุด เรียงลำดับ

ค6าเฉลี่ยจากมากไปนNอย ดังนี้ ดNาน ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหNมีทัศนคติทางบวก ดNาน

ความสามารถในการแกNป0ญหาภายใน สถานศึกษา ดNานความสามารถในการผลิตนักเรียน ใหNมี

ผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนสูง และดNาน ความสามารถในการปรับเปลี ่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 

ตามลำดับ  

    2.3 ดNานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา พบว6า  โดยภาพรวมอยู6

ในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปvนรายขNอ พบว6า อยู6ในระดับมากและมากท่ีสุด ท้ังน้ีอาจเปvนเพราะว6า 

ป0จจุบันโรงเรียนเอกชนในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใตN มีจำนวนหลายแห6ง โดยเฉพาะในสังกัด

สำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดป0ตตานีที่มีเพิ่มขึ้นอย6างรวมเร็ว ส6งผลใหNมีการแข6งขันกัน สูงท้ัง

ทางดNานวิชาการ และดNานอื่น ๆ เพราะฉะนั้นการปรับเปลี่ยน เปลี่ยนแปลงระบบภายใน สถานศึกษา

ใหNมีความทันสมัย ทั้งในเรื่องการจัดการเรียนการสอน การดำเนินงาน เพื่อใหNทันต6อการเปล่ียนแปลง 

ซึ่งขNอที่มีค6าเฉลี่ยสูงที่สุด ไดNแก6 ผูNบริหารมีการพัฒนาเปลี่ยนแปลงการดำเนินอยู6อย6างสม่ำเสมอเพ่ือ

พัฒนาระบบการบริหาร ท้ังน้ีอาจเปvนเพราะ การท่ีผูNบริหาร สรNางความเขNาใจท่ีเปvนอันหน่ึงอันเดียวกับ

บุคลากรภายในสถานศึกษาของตนเอง และทุกคนภายใน สถานศึกษามีจุดมุ6งหมายเดียวกัน และขNอท่ี

มีค6าเฉลี่ยต่ำที่สุด ไดNแก6 บุคลากรภายในสถานศึกษามีความกระตือรือรNนที่จะปรับปรุงพัฒนาการเรียน

การสอน ทั้งนี้อาจเปvนเพราะ บุคลากรครูขาดแรงจูงใจในการทำงาน ซึ่งสอดคลNองกับ น้ำอNอย สุนทร
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พฤกษI (2559: 1) ไดNว ิจ ัยเรื ่อง การศึกษาความสัมพันธIระหว6างการนิเทศภายในโรงเรียนกับ 

ประส ิทธ ิผลของโรงเร ียนด ีศร ีตำบล ส ังก ัดสำน ักงานเขตพ ื ้นท ี ่การศ ึกษาประถมศ ึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 พบว6า ประสิทธิผลของโรงเรียนดีศรีตำบล สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 ในภาพรวมอยู6ในระดับมากที่สุด 

โดยดNานที ่มี ค6าเฉลี ่ยสูงที ่สุด คือ ดNานความสามารถปรับเปลี ่ยนและพัฒนาโรงเรียน และดNาน

ความสามารถในการ แกNป0ญหาภายในโรงเรียน รองลงมา คือ ดNานความสามารถในการพัฒนานักเรียน

ใหNมีทัศนคติทางบวก และดNานที่มีค6าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดNานความสามารถผลิตนักเรียนใหNมีผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนสูง และ สอดคลNองกับ ยุวดี ประทุม (2559: 137) ไดNวิจัยเรื่อง ป0จจัยการบริหารทีส6งผล

ต6อประสิทธิผลของ โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารNอยเอ็ด เขต 3 พบว6า 

ประสิทธิผลของ โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารNอยเอ็ด เขต 3 โดยรวม

และรายดNาน อยู6ในระดับมาก เรียงจากค6าเฉลี่ยจากมากไปหานNอย ไดNแก6 ดNานความสามารถในการ

พัฒนานักเรียนใหN มีทัศนคติทางบวก ดNานความสามารถแกNป0ญหาภายในโรงเรียนดNานความสามารถ

ปรับเปลี่ยนและ พัฒนาโรงเรียนใหNเขNากับสิ่งแวดลNอม และดNานความสามารถผลิตนักเรียนใหNมี

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ตามลำดับ  

     2.4 ดNานความสามารถในการแกNไขป0ญหาภายในสถานศึกษา พบว6า โดยภาพรวมอยู6ใน

ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปvนรายขNอ พบว6า อยู6ในระดับมากและมากที่สุด ทั้งนี้อาจเปvนเพราะว6า 

สถานศึกษาทุกแห6งลNวนตNองเผชิญ กับป0ญหาต6าง ๆ โดยเฉพาะป0ญหาจากภายใน ซึ่งเปvนป0ญหาที่จะ

ขัดขวางการดำเนินงานของสถานศึกษา เพราะฉะน้ันแลNวการแกNไขป0ญหาภายในสถานศึกษาจึงถูกมอง

ว6ามีสําคัญ ซึ่งขNอที่มีค6าเฉลี่ยสูงที่สุด ไดNแก6 โรงเรียนมีการแกNไขป0ญหาการจัดการเรียนการสอน ทั้งน้ี

อาจเปvนเพราะ การบริหารงานดNานวิชาการถือเปvนภารกิจหลักของโรงเรียนที่ผูNบริหารตNองแกNป0ญหา

การเรียนการสอน ซึ่งเปvนกระบวนการเพื่อหวังผลเชิงคุณภาพ ใหNไดNผูNเรียนที่มีคุณภาพ ซึ่งสอดคลNอง

กับพันธกิจและเป�าประสงคIของสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดป0ตตานี และขNอที่มีค6าเฉลี่ยต่ำที่สุด 

ไดNแก6 โรงเรียนมีความสามารถในการควบคุมสถานการณIฉุกเฉิน/แกNป0ญหาเร6งด6วนไดNเปvนอย6างดี ทั้งน้ี

อาจเปvนเพราะ โรงเรียนส6วนใหญ6มุ6งเนNนที่จะมอบความรูN ทักษะ ที่เปvนทางดNานวิชาการ  แต6ยังขาด

การอบรมแผนเผชิญเหตุต6างๆ เช6น การอบรมดNานอัคคีภัย การปฐมพยาบาลเบื้องตNน  ซึ่งสอดคลNอง

กับ ขวัญฤทัย ภู6สาระ (2562: 80) ไดNวิจัยเรื่อง ความสัมพันธIระหว6างภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรคIของ

ผูNบริหาร สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 พบว6า ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู6ในระดับมาก และเม่ือ 

พิจารณาเปvนรายดNาน พบว6า ดNานที่มีค6าเฉลี ่ยสูงสุด คือ ดNานความสามารถในการแกNป0ญหาใน

สถานศึกษา และดNานที่มีค6าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดNานความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนสูง และสอดคลNองกับ พรสวรรคI สุขพรหม (2564: 70-76) ไดNวิจัยเร่ือง ป0จจัยการบริหาร



 106 

ที่ส6งผลต6อ ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 

พบว6า ป0จจัยการบริหารของสถานศึกษาสังกัดสานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 

โดย ภาพรวมและรายดNาน อยู6ในระดับมากที่สุด เรียงลําดับค6าเฉลี่ยจากมากไปนNอย ดังนี้ ดNานป0จจัย

ภาวะผูNนํา ดNานป0จจัยเทคโนโลยีสารสนเทศ ดNานป0จจัยการพัฒนาบุคลากร และดNานป0จจัยบรรยากาศ

และวัฒนธรรม ขององคIกร ตามลำดับ และจากการศึกษาประสิทธิผลพบว6า ประสิทธิผลของ

สถานศึกษาสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 โดยภาพรวมและรายดNาน

อยู6ในระดับมาก ที่สุด เรียงลำดับค6าเฉลี่ยจากมากไปนNอย ดังนี้ ดNานความสามารถในการพัฒนา

นักเร ียนใหNมีทัศนคติ ทางบวก ดNานความสามารถในการแกNป0ญหาภายในสถานศึกษา ดNาน

ความสามารถในการผลิตนักเรียน ใหNมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และดNานความสามารถในการ

ปรับเปล่ียนและพัฒนาสถานศึกษา ตามลำดับ  

3. การวิเคราะหIการถดถอยพหุคูณป0จจัยทางการบริหารท่ีส6งผลต6อประสิทธิผลของโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาจังหวัดป0ตตานี พบว6า ป0จจัยทางการบริหารของ

ผูNบริหารที่ส6งผลต6อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานการศึกษาจังหวัดป0ตตานี มีตัวแปร

พยากรณIทั้งหมด 5 ป0จจัย ที่ส6งผลต6อประสิทธิผลของสถานศึกษาตามลำดับ ดังนี้ ป0จจัยดNานภาวะ

ผูNนํา ป0จจัยดNานงบประมาณ ป0จจัยดNานการบริหารจัดการ ป0จจัยดNานโครงสรNางองคIกร และป0จจัยดNาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ ทั้งนี้อาจเปvนเพราะว6า สำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดป0ตตานี มีพันธกิจท่ี

พัฒนาระบบริหารการศึกษาเอกชนใหNมีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมภิบาล ดังนั้น ผูNบริหารโรงเรียน

ในสังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดป0ตตานี จึงใหNความสำคัญกับภาวะผูNนำ การบริหาร

งบประมาณ การบริหารจัดการโรงเรียน ดNานโครงสรNางองคIกรที่มีระบบชัดเจน รวมทั้งมีการใชN

เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารรงเรียนเปvนส6วนใหญ6 เพื ่อที ่จะตอบสนองต6อพันธกิจของ

สถานศึกษา ดังน้ี 

    3.1 ป0จจัยดNานภาวะผูNนํา เปvนป0จจัยท่ีส6งผลต6อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดป0ตตานี ซึ่งเปvนป0จจัยแรก มีค6า .309 ทั้งนี้อาจเปvน

เพราะว6าภาวะผูNนำเปvนป0จจัยสำคัญในการขับเคลื่อนโรงเรียนเพราะผูNบริหารโรงเรียนดำรงอยู6ใน

ตำแหน6งที ่เปvนผู Nบังคับบัญชาคอยสั ่งการและเปvนผู Nนําของบุคลากรครูภายในโรงเรียนทั ้งหมด 

เพราะฉะนั้นการจะควบคุมบุคลากรหรือผู NใตNบังคับบัญชาทั้งหมด ใหNปฏิบัติหนNาที ่ตามที่ไดNรับ

มอบหมาย การที่ผูNบริหารนั้นตNองมีภาวะผูNนําจึงเปvนเรื่องที่สําคัญยิ่ง อีกทั้งผูNบริหารโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดป0ตตานี มีการถือปฏิบัติตามคุณลักษณะ

ผูNนำตามหลักการอิสลาม ซึ่งประกอบไปดNวย ดNานความสัจจริง ความรับผิดชอบ เผยแผ6และสื่อสารคำ

สอนอิสลาม ดNานความรูNและทักษะการบริหาร ดNานการมีหลักศรัทธาที่ถูกตNองและบริสุทธิ์ใจ ดNานการ

ประชุมหารือ ดNานความยุติธรรม  ดNานการมีมารยาทดี และ ดNานกายภาพและสุขภาพ สอดคลNอง กับ



 107 

บารีนา มะแซ (2559: 137) ที่ไดNศึกษาวิจัยเรื่อง ป0จจัยดNานการบริหารที่ส6งผลต6อคุณภาพการศึกษา 

ของสถานศึกษาเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใตN พบว6า ป0จจัยดNานการบริหาร 

ที่ส6งผลต6อคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใตN 

มี 2 ดNาน ไดNแก6 ดNานการมุ 6งเนNนผู Nเรียน และดNานภาวะผู Nนํา ที ่ส6งผลต6อคุณภาพการศึกษาของ 

สถานศึกษาเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใตN ซึ่งมีอำนาจพยากรณIรNอยละ 7.4 

อย6างไม6มีนัยสําคัญทางสถิติ และตัวแปรดNานภาวะผูNนํา ซึ่งเปvนตัวแปรพยากรณIเขNาสมการเปvนลำดับ 

สุดทNาย มีค6า -.278  

    3.2 ป0จจัยดNานงบประมาณ เปvนป0จจัยที่ส6งผลต6อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดป0ตตานี ซ่ึงเปvนป0จจัยท่ีสองมีค6า .212 ท้ังน้ีอาจ

เปvนเพราะว6าโรงเรียนมีการดำเนินการในเรื่องงบประมาณและใหNความสำคัญกับงบประมาณ ซ่ึง

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจะตNองใชNทุนการศึกษาในรูปแบบที่หลากหลายทั้งคน เงิน วัสดุ 

อุปกรณIและการจัดการซึ่งเงินอุดหนุนรายหัวที่รัฐจัดใหNเฉพาะการจัดการศึกษาสายสามัญจึงไม6

เพียงพอต6อการบริหารงานของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาที่มีทั้งดNานสามัญศึกษาและอิสลามศึกษา 

เพราะฉะนั้นการบริหารงบประมาณจึงจำเปvนตNองมีการจัดแผนประมาณค6าใชNจ6าย ใหNถูกตNองและ

เปvนไปตามวัตถุประสงคIของการใชNจ6ายงบประมาณอย6างละเอียดและเขNมงวด ซึ่งสอดคลNองกับ ธีรพงศI 

อุปทุม (2562: 192-194) ไดNทำการวิจัย เรื่อง ป0จจัยการบริหารที่ส6งผลต6อประสิทธิผลการเรียนรูNตาม

ทักษะแห6ง ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 มีจำนวน 5 ป0จจัยที่สามารถพยากรณIประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการ การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนคร ไดNอย6างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ 

ป0จจัยที่ 8 ดNานงบประมาณ ป0จจัยที่ 4 ดNานการมีส6วนร6วมของชุมชน ป0จจัยที่ 7 ดNานครูผูNสอน และ

ป0จจัยที่ 2 ดNานผูNบริหารโรงเรียน มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 คือ ป0จจัยที่ 5 คือ ดNานทรัพยากร

การเรียนรูNสามารถร6วมกันพยากรณIประสิทธิผลการเรียนรูN ตามทักษะแห6งศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ไดNรNอยละ 54.70  

    3.3 ป0จจัยดNานการบริหารจัดการ เปvนป0จจัยที่ส6งผลต6อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดป0ตตานี ซึ่งเปvนป0จจัยที่สามมีค6า .203 

ทั้งนี้อาจเปvนเพราะว6าผูNบริหารโรงเรียนส6วนใหญ6ใหNความสำคัญและมุ6งคุณภาพตามมาตรฐานการจัด

การศึกษาของโรงเรียนใหNสอดคลNองกับแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนโดยมีการจัดทำ

แผนปฏิบัติการ แผนงาน โครงการ สอดคลNอง กับวิสัยทัศนI วัตถุประสงคIและเป�าหมายรวมถึงนโยบาย

ในระดับต6างๆ เพื่อใหNการทำงานของทุกคนทุกฝ�ายมีเป�าหมายตอบโจทยIเป�าหมายของมาตรฐาน

การศึกษาที่กำหนดเอาไวN ซึ่งสอดคลNองกับ ประยงคI ศรีโทมี (2561: 183) ไดNศึกษาป0จจัยทางการ

บริหารที่ส6งผลต6อประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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มัธยมศึกษา เขต 20 พบว6า ป0จจัยทางการบริหารของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 20 ที่นำมาวิเคราะหIจำนวน 10 ดNาน พบว6า มีจำนวน 4 ดNาน ที่สามารถพยากรณI

ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน ในสังกัดนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 20 ตัว

แปรที่มีอำนาจพยากรณIดีที่สุดคือ ป0จจัยที่ 8 ดNานการบริหารจัดการ โดยมีค6าสัมประสิทธิ์ถดถอยของ

การพยากรณI เท6ากับ 0.415 รองลงมา คือ ป0จจัยที่10 ดNานทรัพยากรการเรียนการสอน โดยมีค6า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณI เท6ากับ 0.260 ป0จจัยที่ 1 ดNานภาวะผูNนำ มีค6าสัมประสิทธ์ิ

ถดถอยของการพยากรณI เท6ากับ 0.200 และ ป0จจัยที่ 7 ดNานเทคโนโลยีสารสนเทศมีค6าสัมประสิทธ์ิ

ถดถอยของการพยากรณI เท6ากับ 0.110 ซึ่งสามารถร6วมกันพยากรณIประสิทธิผลการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 20ไดNรNอยละ 64.40 และมีความ

คลาดเคล่ือนมาตรฐานของการพยากรณIเท6ากับ ±0.20255 

    3.4 ป0จจัยดNานโครงสรNางองคIกร เปvนป0จจัยท่ีส6งผลต6อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดป0ตตานี ซึ่งเปvนป0จจัยที่สี ่มีค6า .170 ทั้งน้ี

อาจจะเปvนเพราะว6าดNวยระบบของโรงเรียนมีการแบ6งการบริหารฝ�ายงานของสถานศึกษาออกเปvน 4 

ฝ�ายงานตามพระราชบัญญัติ การศึกษาแห6งชาติ มาตรา 39 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2542: 12) ดNวย

เหตุนี้จึงทำใหNโครงสรNางของสถานศึกษามีความชัดเจน โดยมีการวางแผนการปฏิบัติงาน การกําหนด

นโยบาย วิสัยทัศนIและพันธกิจอย6างชัดเจน รวมไปถึงจัดใหNบุคลากรในโรงเรียนปฏิบัติงานในฝ�ายต6าง 

ๆ โดยใหNงานตามความถนัดและความสนใจจึงทำใหNบุคลากรทุกคน ทราบถึงบทบาทหนNาที่ความ

รับผิดชอบของตนเอง และดำเนินการตามไปไดNจนบรรลุวัตถุประสงคIที่วางไวN ซึ่งสอดคลNองกับงานวิจัย

ของ วิมาลยI ลีทอง (2563: 169) ไดNศึกษาเรื่อง ป0จจัยการบริหารท่ี ส6งผลต6อประสิทธิผลสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัด สกลนคร พบว6า ป0จจัยการบริหาร

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดสกลนคร มีจํานวน 4 ป0จจัยที่สามารถ

พยากรณIประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัด

สกลนครไดNอย6างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ป0จจัยที่ 6 โครงสรNางองคIกรป0จจัยที่ 4 การ

พัฒนาบุคลากร ป0จจัยที่ 2 บรรยากาศและวัฒนธรรมองคIการ และป0จจัยที่ 3 การบริหารจัดการโดย

ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณIดีที่สุด คือ ป0จจัยที่ 2 บรรยากาศและวัฒนธรรมองคIการเท6ากับ .277 

รองลงมา คือ ป0จจัยท่ี 6 โครงสรNางองคIกร  

    3.5 ป0จจัยดNานเทคโนโลยีสารสนเทศ เปvนป0จจัยที ่ส6งผลต6อประสิทธิผลของโรงเรียน 

เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดป0ตตานี ซึ่งเปvนป0จจัยที่หNามีค6า     

-.076 ทั้งนี้อาจเปvนเพราะว6า โรงเรียนมีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชNในการบริหารจัดการศึกษา 

แต6ยังตNองพัฒนาครูดNานการใชNงานเทคโนโลยี เช6น การอบรมดNานการใชNเทคโนโลยีเพื่อใหNครูสามารถ

ใชNเทคโนโลยีเปvนอย6างดี ซึ่งจะช6วยใหNเกิดประโยชนIหลายดNาน เช6น การจัดการศึกษาใหNสอดคลNองกับ
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ศตวรรษที่ 21 อีกทั้งสะดวกรวดเร็วในการติดต6อสื่อสารในองคIกรเดียวกัน รวมถึงดNานการบริหาร

ทรัพยากรมนุษยIอันเปvนทรัพยากรมีค6ามากที่สุดในองคIกร ซึ่งสอดคลNองกับ จักรพงษI วงศIสุวรรณ 

(2564: 181-185) ที่ไดNศึกษาวิจัยเรื่อง ป0จจัยการบริหารที่ส6งผลต6อประสิทธิผลของสถานศึกษาใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว6า ป0จจัยการบริหารของสถานศึกษาใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูNบริหารสถานศึกษา 

ครูผูNสอน และประธานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีจำนวน 2 ป0จจัยที่สามารถพยากรณI

ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสานักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวม ไดNอย6างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที ่ระดับ .01 คือเทคโนโลยีทางการศึกษา และแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน	นอกจากนี้ยัง

สอดคลNองกับ ประยงคI ศรีโทมี (2561: 183) ไดNศึกษาป0จจัยทางการบริหารที่ส6งผลต6อประสิทธิผลการ

จัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 พบว6า ป0จจัย

ทางการบริหารของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 20 ที ่นำมา

วิเคราะหIจำนวน 10 ดNาน พบว6า มีจำนวน 4 ดNาน ที่สามารถพยากรณIประสิทธิผลการจัดการศึกษา

ของโรงเรียน ในสังกัดนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 20 ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณIดีที่สุด

คือ ป0จจัยที่ 8 ดNานการบริหารจัดการ โดยมีค6าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณI เท6ากับ 0.415 

รองลงมา คือ ป0จจัยที่10 ดNานทรัพยากรการเรียนการสอน โดยมีค6าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณI เท6ากับ 0.260 ป0จจัยที่ 1 ดNานภาวะผูNนำ มีค6าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณI เท6ากับ 

0.200 และ ป0จจัยที่ 7 ดNานเทคโนโลยีสารสนเทศมีค6าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณI เท6ากับ 

0.110 ซึ่งสามารถร6วมกันพยากรณIประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 20ไดNรNอยละ 64.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณIเท6ากับ ±0.20255 

    3.6 ป0จจัยดNานบรรยากาศและวัฒนธรรมองคIกร ไม6ส6งผลต6อประสิทธิผลของโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดป0ตตานี ทั้งน้ีอาจเปvนเพราะว6า 

บริบทในสังคมที่เปลี่ยนไปอย6างรวดเร็วในป0จจุบัน ทำใหNวัฒนธรรมการทำงานของบุคลากรมีการ

ปรับเปลี่ยนการปฏิบัติงานโดยไม6ยึดรูปแบบเดิมมากจนเกินไป อีกทั้งการจัดบรรยากาศของบาง

โรงเรียนไม6ไดNมีส6วนช6วยพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียน อาจจะจัดขึ้นเพียงเพื่อตNองการความสวยงาม

ของโรงเรียน ไม6สามารถใชNเปvนแหล6งเรียนรูNภายในโรงเรียนไดN สอดคลNองกับ เกริกไกร แซ6เล้ียว (2566: 

112) ที่ไดNศึกษาป0จจัยการบริหารของผูNบริหารสถานศึกษาที่ส6งผลต6อประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราชเขต 2 พบว6า ป0จจัยการบริหาร 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานนครศรีธรรมราชเขต 2 มีจำนวน 4 ป0จจัยท่ี

สามารถพยากรณIประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราชเขต 2 ไดNแก6 ป0จจัยที่ 7 เทคโนโลยีสารสนเทศ ป0จจัยที่ 2 ดNานกระบวนการบริหาร 
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ป0จจัยที่ 3 ป0จจัยดNานภาวะผูNนำ และป0จจัยที่ 1 ป0จจัยดNานโครงสรNางองคIกร และป0จจัยที่ไม6ส6งผลต6อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 

ไดNแก6 ป0จจัยดNานการพัฒนาบุคลากร ป0จจัยดNานบรรยากาศและวัฒนธรรมองคIกร และป0จจัยดNานการ

บริหารจัดการงบประมาณ  

 

ข2อเสนอแนะ  

 

การวิจัยเรื่องป0จจัยทางการบริหารที่ส6งผลต6อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดป0ตตานี โดยผูNวิจัยมีขNอเสนอแนะเพื่อเปvนแนวทางใน

การนําผลการวิจัยไปใชNประโยชนI ดังน้ี  

 

1. ข%อเสนอแนะในการนําผลวิจัยไปใช%ประโยชน<  

      1.1 ป0จจัยทางการบริหารของผูNบริหารโรงเรียนที่ส6งผลต6อประสิทธิผลโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดป0ตตานี ทั้ง 5 ดNาน ควรจะส6งเสริมพัฒนาใหN

กลายเปvนวิถีปฏิบัติและเปvนค6านิยมหน6วยงาน หรือมีการอบรมเพื่อใหNความรูN แก6ผูNบริหารโรงเรียนเพ่ือ

เปvนเคร่ืองมือในการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียน  

      1.2 ป0จจัยดNานภาวะผูNนํา เปvนป0จจัยท่ีส6งผลต6อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดป0ตตานี ดังนั้น ผูNบริหารโรงเรียนควรจะมีการพัฒนา

ภาวะผูNนําของตนเองเพื่อใหNเกิดประโยชนIแก6สถานศึกษา เช6น ภาวะผูNนำเชิงวิชาการ ภาวะผูNนําเชิง

สรNางสรรคI ภาวะผูNนําการเปลี่ยนแปลง ในส6วนของสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดป0ตตานีควรมี

การจัดอบรมหลักสูตรภาวะผูNนําแก6ผูNบริหารโรงเรียน 

      1.3 ป0จจัยดNานงบประมาณ เปvนป0จจัยที่ส6งผลต6อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดป0ตตานี ดังนั้น ผูNบริหารโรงเรียนควรจะ

ส6งเสริมพัฒนาใหNกลายเปvนวิถีปฏิบัติและเปvนค6านิยมหน6วยงาน 

  1.4 ป0จจัยดNานการบริหารจัดการ เปvนป0จจัยที่ส6งผลต6อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดป0ตตานี ดังนั้น ผูNบริหารควรมีการวาง

แผนการปฏิบัติงานท่ีเปvนระบบ แบบแผน และมีวัตถุประสงคIชัดเจน  

    1.5 ป0จจัยดNานโครงสรNางองคIกรเปvนป0จจัยที่ส6งผลต6อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดป0ตตานี ดังนั้น ผูNบริหารสถานศึกษาจะตNอง

ดําเนินการจัดทําบทบาทหนNาท่ี และความรับผิดชอบของบุคลากรภายใน สถานศึกษา อีกท้ังควรมีการ

เลือกคนใหNเหมาะสมกับงานหรือความถนัดของบุคคลน้ัน ๆ  
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    1.6 ป0จจัยดNานเทคโนโลยีสารสนเทศ เปvนป0จจัยที่ส6งผลต6อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดป0ตตานี ดังนั้น ผูNบริหารโรงเรียนควรจะมี

การพัฒนาตนเองในดNานเทคโนโลยีสารสนเทศ และนําเทคโนโลยี เหล6านั้นเขNามาพัฒนาบริหารจัดการ 

และการเรียนการสอนของสถานศึกษา เพื ่อผลประสิทธิผลของ สถานศึกษาสูงขึ ้น ในส6วนของ

หน6วยงานตNนสังกัด ควรมีการจัดอบรมหลักสูตรเทคโนโลยี เพื่อเพิ่ม ทักษะที่จําเปvนใหNกับบุคลากรใน

สังกัด  

    1.7 โรงเรียนควรมีการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนในดNานการผลิตนักเรียนที ่มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง เนื่องจากในดNานนี้ยังมีระดับคุณภาพนNอยกว6าดNานอื่น ๆ และยังสามารถท่ี

จะพัฒนาคุณภาพใหNสูงขึ้นไดNอีก ซึ่งการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงจะเปvนตัวชี้วัดท่ี

บอกถึงประสิทธิผลของโรงเรียน  

 

2. ข%อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตBอไป  

    2.1 ควรมีการนําป0จจัยการบริหารที่ส6งผลต6อประสิทธิผลของโรงเรียน ไปทำการวิจัยใน

รูปแบบการพัฒนาประสิทธิผล โดยใชNป0จจัยการบริหารในการพัฒนาเพ่ือสรNางองคIความรูNในการพัฒนา

ประสิทธิผล  

    2.2 ควรมีการนําการวิจัยเร่ือง ป0จจัยทางการบริหารท่ีส6งผลต6อประสิทธิผลของโรงเรียนไป

วิจัยเชิงคุณภาพหรือวิธีผสมผสาน  
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ภาคผนวก ก 
รายนามผู)เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 
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รายนามผู)เชี่ยวชาญ 

 

1. ผู%ช'วยศาสตราจารย0 ดร.จงกล บัวแก%ว ตำแหน'ง อาจารย0 

สถานท่ีทำงาน คณะครุศาสตร0 

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

      สาขาท่ีเช่ียวชาญ ด%านการวัดและประเมินผล 

 

2. นายอนุวัตร นิอิสมัย   ตำแหน'ง ผู%อำนวยการสถานศึกษา 

สถานท่ีทำงาน โรงเรียนส'งเสริมศาสน0 จังหวัด

ปQตตานี 

สาขาท่ีเช่ียวชาญ ด%านการบริหารการศึกษา 

 

3. นางสาวต'วนรอฮานี ดาตู   ตำแหน'ง ผู%อำนวยการสถานศึกษา 

สถานท่ีทำงาน โรงเรียนปูยุดประชารักษ0 จังหวัด

ปQตตานี 

สาขาท่ีเช่ียวชาญ ด%านการบริหารการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 
หนังสือขอความอนุเคราะห=เป?นผู)เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 
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ภาคผนวก ค 
เครื่องมือที่ใช)ในการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ปDจจัยทางการบริหารที่สEงผลตEอประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน 

สอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปDตตานี 

 

คําชี้แจง  

1. แบบสอบถามฉบับนี้สำหรับครู ซึ่งปฏิบัติงานอยู'ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปQตตานี 

2. แบบสอบถามฉบับน้ีจัดทำข้ึนโดยมีวัตถุประสงค0 

  1) เพื่อศึกษาปQจจัยทางการบริหารของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด

สำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปQตตานี 

  2) เพื่อศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงาน

การศึกษาเอกชนจังหวัดปQตตานี 

   3) เพื่อศึกษาปQจจัยทางการบริหารที่ส'งผลต'อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปQตตานี 

  3. การตอบแบบสอบถามฉบับน้ีไม'มีผลต'อผู%ตอบแต'ประการใด จึงใคร'ขอความกรุณาจากท'าน 

ได%โปรดตอบแบบสอบถามให%ครบทุกข%อ ตามสภาพความเปcนจริง 

  4. แบบสอบถามฉบับน้ี มี 3 ตอน คือ      

  ตอนท่ี 1 ข%อมูลท่ัวไปของครู ได%แก' ขนาดโรงเรียน 

  ตอนที่ 2 ปQจจัยการบริหารของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงาน

การศึกษาเอกชนจังหวัดปQตตานี  

  ตอนที ่ 3 ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงาน

การศึกษาเอกชนจังหวัดปQตตานี   

  

ขอขอบพระคุณในความกรุณาเปcนอย'างสูง 

    

ตัสนีม  แนแซ 

นักศึกษาปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
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ตอนที่ 1 ข)อมูลทั่วไปของครู 

คําช้ีแจง  

 โปรดกาเคร่ืองหมาย ✓ ลงในช'อง ท่ีเห็นว'าตรงกับสภาพความเปcนจริงของท'าน  

 1. ขนาดของโรงเรียน 

  โรงเรียนขนาดเล็ก (โรงเรียนท่ีมีจำนวนนักเรียนไม'เกิน 300 คน) 

  โรงเรียนขนาดกลาง (โรงเรียนท่ีมีจำนวนนักเรียน 301–1,000 คน) 

  โรงเรียนขนาดใหญ' (โรงเรียนท่ีมีจำนวนนักเรียน 1,001–2,000 คน) 

  โรงเรียนขนาดใหญ'พิเศษ (โรงเรียนท่ีมีจำนวนนักเรียน 2,001 ข้ึนไป) 

 

 

ตอนที่ 2 ปDจจัยทางการบริหารของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงาน

การศึกษาเอกชนจังหวัดปDตตาน ี

คําช้ีแจง  

 โปรดอ'านแบบสอบถามในแต'ละข%ออย'างรอบคอบ แล%วทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช'องตาราง 

(5),(4),(3),(2) และ (1) ช'องใดช'องหน่ึงท่ีตรงกับความคิดเห็นของท'านมากท่ีสุดเพียงข%อละ 1 

เคร่ืองหมาย ซ่ึงแต'ละหมายเลขมีความหมายดังน้ี  

 5 หมายถึง  ปQจจัยทางการบริหาร อยู'ในระดับมากท่ีสุด 

 4 หมายถึง  ปQจจัยทางการบริหาร อยู'ในระดับมาก 

 3 หมายถึง  ปQจจัยทางการบริหาร อยู'ในระดับปานกลาง  

 2 หมายถึง  ปQจจัยทางการบริหาร อยู'ในระดับน%อย 

 1 หมายถึง  ปQจจัยทางการบริหาร อยู'ในระดับน%อยท่ีสุด  
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ข,อ 

 

ป/จจัยทางการบริหาร 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ป/จจัยด,านภาวะผู,นํา 

1 ผู%บริหารสร%างแรงจูงใจให%บุคลากรในการปฏิบัติงานในหน%าท่ี

ตามความรับผิดชอบของตนเองอย'างเต็มท่ี  

     

2 ผู%บริหารมีวิสัยทัศน0ในการบริหารงาน มองการณ0ไกล มีการ

คาดคะเนแนวโน%มท่ีจะเกิดข้ึนในสถานศึกษา ได%อย'างถูกต%อง  

     

3 ผู %บริหารมีความคิดริเริ ่มสร%างสรรค0ในการพัฒนางาน ให%

บรรลุวัตถุประสงค0 

     

4 ผู%บริหารใช%ความรู% ความสามารถในการบริหารมาประยุกต0

ในการบริหารงานเพ่ือให%เกิดประสิทธิผล  

     

5 ผู%บริหารปฏิบัติตนในการเปcนแบบอย'างที่ดีทั้งในด%านการ

ปฏิบัติงานและปฏิบัติตน 

     

ป/จจัยด,านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

6 ผู %บร ิหารมีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช%ใน 

ดำเนินงานเพ่ือความถูกต%องรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ  

     

7 ผู %บริหารมีการจัดหาและใช%เทคโนโลยีเพ่ือการบริหาร 

โรงเรียนท่ีดีและสอดคล%องกับความต%องการของโรงเรียน  

     

8 ผู%บริหารให%ความสําคัญของการเทคโนโลยี สารสนเทศไปใช%

ในการบริหารงานหรือจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  

     

9 ผู %บริหารจัดให%มีระบบฐานข%อมูลในด%านต'าง ๆ ที ่ เปcน

ประโยชน0ต'อการบริหารและการเรียนการสอน  

     

10 ผู%บริหารมีการส'งเสริมให%จัดการเรียนการสอนใช%เทคโนโลยี 

สารสนเทศท่ีหลากหลาย  

     

ป/จจัยด,านบรรยากาศและวัฒนธรรมองคMกร 

11 ผู%บริหารมีการส'งเสริมให%เกิดค'านิยมร'วมของ องค0กร      

12 ผู%บริหารมีการส'งเสริมให%บุคลากรในโรงเรียนร'วมมือร'วมกัน

ในการทำงาน  

     

13 ผู%บริหารมีการส'งเสริมให%มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และ

ความรู%ในการปฏิบัติงานของบุคลากร  

     

14 ผู%บริหารและครูไว%ใจกันยอมรับฟQงความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน      
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ข,อ 

 

ป/จจัยทางการบริหาร 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

15 ผู%บริหารมีการส'งเสริมให%มีการจัดบรรยากาศท่ีเอ้ือต'อการ

ปฏิบัติงาน 

     

ป/จจัยด,านงบประมาณ 

16 ผู%บริหารมีการจัดทําแผนการประมาณค'าใช%จ'ายท่ีมี

วัตถุประสงค0ท่ีชัดเจน 

     

17 ผู%บริหารมีการจัดทําแผนการใช%จ'ายเงินโดยอยู'ในรูปแบบ

ของโครงการ กิจกรรมต'าง ๆ  

     

18 ผู%บริหารมีการจัดทําแผนการใช%จ'ายเงินที่มี ระยะเวลาการใช%

จ'ายงบประมาณท่ีแน'นอน  

     

19 ผู%บริหารมีการบริหารงบประมาณให%ถูกต%องและเปcนไปตาม

วัตถุประสงค0ของการใช%จ'ายงบประมาณ  

     

20 ผู %บริหารจัดให%มีระบบบัญชี และวิธ ีการต'าง ๆ ในการ

ตรวจสอบการใช%จ'ายเงิน  

     

ป/จจัยด,านการบริหารจัดการ 

21 ผู %บริหารมีการจัดทําแผนปฏิบัติการ แผนงาน โครงการ 

สอดคล%อง กับวิสัยทัศน0 วัตถุประสงค0และเปoาหมาย รวมถึง 

นโยบายในระดับต'างๆ 

     

22 ผู%บริหารมีกระบวนการกําหนดมาตรฐานคุณภาพดำเนินงาน 

ตามแผนและการประเมินแผน เพ่ือให%บรรลุวัตถุ เปoาหมาย  

     

23 ผู%บริหารมีการกํากับ ติดตามและควบคุมการดําเนินงาน ให%

เปcนไปตามนโยบาย 

     

24 ผู %บริหารมีการประสานงาน กับผู %ใต%บังคับบัญชา อย'าง

สม่ำเสมอ เพ่ือให%กันทํางานมีความราบร่ืน 

     

25 ผู%บริหารมีวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่เปcน แบบแผน 

และได%รับการยอมรับจากบุคลากรใน สถานศึกษา  

     

ป/จจัยด,านโครงสร,างองคMการ 

26 ผู%บริหารมีการกําหนดโครงสร%างสายงานการบังคับ บัญชา 

ภายในสถานศึกษาอย'างชัดเจน 
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ข,อ 

 

 

ป/จจัยทางการบริหาร 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ป/จจัยด,านโครงสร,างองคMการ 

27 ผู%บริหารมีการกําหนดบทบาทหน%าท่ี ความ รับผิดชอบของ

บุคลากรในสถานศึกษาตามความรู% ความเหมาะสม  

     

28 ผู%บริหารมีการกระจายอำนาจการบริหารไปยังบุคลากรอย'าง

ท่ัวถึง 

     

29 ผู%บริหารมีการควบคุม ติดตามการปฏิบัติงานของ บุคลากร

ภายในสถานศึกษาอย'างสม่ำเสมอ  

     

30 ผู%บริหารมีการวางแผนการปฏิบัติงานโดยการกําหนดเปcน 

วิสัยทัศน0 พันธกิจ และนโยบายท่ี ชัดเจน  

     

 

ตอนที่ 3 ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษา

เอกชนจังหวัดปDตตาน ี

 โปรดอ'านแบบสอบถามในแต'ละข%ออย'างรอบคอบ แล%วทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช'องตาราง 

(5),(4),(3),(2) และ (1) ช'องใดช'องหนึ ่งที ่ตรงกับความคิดเห็นของท'านมากที ่สุด เพียงข%อละ 1 

เคร่ืองหมาย ซ่ึงแต'ละหมายเลขมีความหมายดังน้ี  

 5 หมายถึง  มีประสิทธิผลของโรงเรียนอยู'ในระดับมากท่ีสุด 

 4 หมายถึง  มีประสิทธิผลของโรงเรียนอยู'ในระดับมาก 

 3 หมายถึง  มีประสิทธิผลของโรงเรียนอยู'ในระดับปานกลาง  

 2 หมายถึง  มีประสิทธิผลของโรงเรียนอยู'ในระดับน%อย 

 1 หมายถึง  มีประสิทธิผลของโรงเรียนอยู'ในระดับน%อยท่ีสุด  
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ข,อ 
 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง  

1 โรงเรียนมีการจัดทำแผนกลยุทธ0แผนปฏิบัติการในการ

พัฒนาคุณภาพนักเรียน 

     

2 โรงเรียนมีการพัฒนาและยกระดับผลสัมฤทธ์ิ ทางการเรียน

ของนักเรียนให%สูงข้ึนอย'างต'อเน่ือง  

     

3 นักเรียนภายในโรงเรียนได%รับรางวัลจากการแข'งขันทางด%าน

วิชาการจากหน'วยงานภาครัฐ และเอกชน  

     

4 นักเรียนภายในโรงเรียนมีผลการสอบวัดความรู%อยู'ในเกณฑ0ดี       

5 นักเรียนภายในโรงเรียนมีเกรดเฉล่ียรวมกันอยู'ในระดับดี       

6 นักเรียนภายในโรงเรียนสามารถศึกษาต'อในระดับสูงข้ึน       

ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให,มีทัศนคติทางบวก  

7 นักเรียนภายในโรงเรียนเปcนคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม       

8 นักเรียนภายในสโรงเรียนมีระเบียบวินัย       

9 นักเรียนภายในสโรงเรียนรู%จักพัฒนาตนเอง      

10 นักเรียนภายในโรงเรียนมีทัศนคติท่ีดีต'อการเรียน       

11 นักเรียนภายในโรงเรียนสามารถนําความรู% ความสามารถ

และทักษะอันจำเปcนไปใช%ในการดำรงชีวิตในสังคมได%อย'าง

เปcนสุข  

     

12 นักเรียนภายในโรงเรียนมีพฤติกรรมเปcนที ่พึงพอใจของ

สถานศึกษาและผู%ปกครอง 

     

ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนาสถานศึกษา  

13 โรงเรียนสามารถปรับตัวให%ทันต'อสถานการณ0และความ

เจริญก%าวหน%า 

     

14 ผู %บริหารมีการพัฒนาเปลี ่ยนแปลงการดำเนินอยู 'อย'าง

สม่ำเสมอเพ่ือพัฒนาระบบการบริหาร 

     

15 ครูในโรงเรียนร'วมกันพัฒนาเปลี่ยนแปลงรูปแบบการเรียน

การสอนอยู'อย'างสม่ำเสมอเพ่ือพัฒนางานวิชาการ  

     

16 บุคลากรภายในโรงเรียนยอมรับต'อการเปลี่ยนแปลงในด%าน

ต'าง ๆ ของโรงเรียนได%  
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ข,อ 
 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

17 บุคลากรภายในโรงเรียนพัฒนาหรือปรับเปลี ่ยนวิธีการ

ดำเนินการของตนเอง 

     

18 บุคลากรภายในสถานศึกษามีความกระตือร ือร %นที ่จะ

ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน  

     

ความสามารถในการแก,ไขป/ญหาภายในสถานศึกษา  

19 โรงเรียนสามารถแก%ปQญหาต'าง ๆ โดยอาศัยความร'วมมือของ

ผู %บริหารโรงเรียน คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษา 

หน'วยงานต'าง ๆ ท่ีเก่ียวข%อง  

     

20 โรงเรียนมีการแก%ไขปQญหาการจัดการเรียนการสอน       

21 โรงเรียนมีการแก%ไขพฤติกรรมนักเรียน       

22 โรงเรียนมีการแก%ไขปQญหาความขัดแย%งภายในโรงเรียนได%

อย'างสันติ 

     

23 

 

โรงเรียนมีความสามารถในการควบคุมสถานการณ0ฉุกเฉิน/

แก%ปQญหาเร'งด'วนได%เปcนอย'างดี  

     

24 โรงเรียนปรับเปลี่ยนรูปแบกการบริหารจัดการในโรงเรียนให%

มีความคล'องตัวต'อการปฏิบัติงาน  

     

25 ผู%บริหารร'วมมือกับครูและผู%ปกครองในการแก%ปQญหาเรื่อง

เรียนและพฤติกรรมของนักเรียน 

     

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 
การหาคุณภาพของเครื่องมือ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 139 

ตาราง 22  แสดงค'าดัชนีความสอดคล%องของข%อคำถามเก่ียวกับปQจจัยทางการบริหารของผู%บริหาร

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปQตตานี 

ป/จจัยทางการบริหารของผู,บริหารโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชน 

จังหวัดป/ตตานี 

ผู,เช่ียวชาญ 

(คนท่ี) 

 

IOC 

 

ผลการ

พิจารณา 
1 2 3 

ป/จจัยด,านภาวะผู,นํา 

1 ผู%บริหารสร%างแรงจูงใจให%บุคลากรในการปฏิบัติงาน

ในหน%าท่ีตามความรับผิดชอบของตนเองอย'างเต็มท่ี 

1 1 1 1.00 ใช%ได% 

2 ผู%บริหารมีวิสัยทัศน0ในการบริหารงาน มองการณ0

ไกล มีการคาดคะเนแนวโน%มท่ีจะเกิดข้ึนในโรงเรียน

ได%อย'างถูกต%อง 

1 1 1 1.00 ใช%ได% 

3 ผู%บริหารมีความคิดริเร่ิมสร%างสรรค0ในการพัฒนา

งาน ให%บรรลุวัตถุประสงค0 

1 1 1 1.00 ใช%ได% 

4 ผู%บริหารใช%ความรู% ความสามารถในการบริหารมา

ประยุกต0ในการบริหารงานเพ่ือให%เกิดประสิทธิผล 

1 1 1 1.00 ใช%ได% 

5 ผู%บริหารปฏิบัติตนในการเปcนแบบอย'างท่ีดีท้ังด%าน

การปฏิบัติงานและปฏิบัติตน 

1 1 1 1.00 ใช%ได% 

ป/จจัยด,านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

6 ผู%บริหารมีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช%

ใน ดำเนินงานเพ่ือความถูกต%อง รวดเร็วและมี

ประสิทธิภาพ 

1 1 1 1.00 ใช%ได% 

7 ผู%บริหารมีการจัดหาและใช%เทคโนโลยีเพ่ือการ

บริหาร โรงเรียนท่ีดีและสอดคล%องกับความต%องการ

ของโรงเรียน 

1 1 1 1.00 ใช%ได% 

8 ผู%บริหารให%ความสําคัญเทคโนโลยีสารสนเทศไปใช%

ในการบริหารงานหรือจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอน 

 

 

 

 

1 1 1 1.00 ใช%ได% 
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ตาราง 22 (ต'อ) 

ป/จจัยทางการบริหารของผู,บริหารโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชน 

จังหวัดป/ตตานี 

ผู,เช่ียวชาญ 

(คนท่ี) 

 

IOC 

 

ผลการ

พิจารณา 
1 2 3 

9 ผู%บริหารจัดให%มีระบบฐานข%อมูลในด%านต'าง ๆ ท่ี

เปcนประโยชน0ต'อการบริหารและการเรียนการสอน 

1 1 1 1.00 ใช%ได% 

10 ผู%บริหารมีการส'งเสริมให%จัดการเรียนการสอนโดย

ใช%เทคโนโลยี สารสนเทศท่ีหลากหลาย 

1 1 1 1.00 ใช%ได% 

ป/จจัยด,านบรรยากาศและวัฒนธรรมองคMกร 

11 ผู%บริหารมีการส'งเสริมให%เกิดค'านิยมร'วมขององค0กร 1 1 1 1.00 ใช%ได% 

12 ผู%บริหารมีการส'งเสริมให%บุคลากรในโรงเรียน

ร'วมมือกันในการทำงาน 

1 1 1 1.00 ใช%ได% 

13 ผู%บริหารมีการส'งเสริมให%มีการแลกเปล่ียนความ

คิดเห็น และความรู%ในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

1 1 1 1.00 ใช%ได% 

14 ผู%บริหารและครูไว%ใจกันยอมรับฟQงความคิดเห็นซ่ึง

กันและกัน 

1 1 1 1.00 ใช%ได% 

15 ผู%บริหารมีการส'งเสริมให%มีการจัดบรรยากาศท่ีเอ้ือ

ต'อการปฏิบัติงาน 

1 1 1 1.00 ใช%ได% 

ป/จจัยด,านงบประมาณ 

16 ผู%บริหารมีการจัดทําแผนการประมาณค'าใช%จ'ายท่ีมี

วัตถุประสงค0ชัดเจน 

1 1 1 1.00 ใช%ได% 

17 ผู%บริหารมีการจัดทําแผนการใช%จ'ายเงินโดยอยู'ใน

รูปแบบของโครงการ กิจกรรมต'าง ๆ 

1 1 1 1.00 ใช%ได% 

18 ผู%บริหารมีการจัดทําแผนการใช%จ'ายเงินท่ีมี 

ระยะเวลาการใช%จ'ายงบประมาณท่ีแน'นอน 

1 1 1 1.00 ใช%ได% 

19 ผู%บริหารมีการบริหารงบประมาณให%ถูกต%องและ

เปcนไปตามวัตถุประสงค0ของการใช%จ'ายงบประมาณ 

1 1 1 1.00 ใช%ได% 

 

 

 

 

 

      



 141 

ตาราง 22 (ต'อ) 

ป/จจัยทางการบริหารของผู,บริหารโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษา 

เอกชนจังหวัดป/ตตานี 

ผู,เช่ียวชาญ 

(คนท่ี) 

 

IOC 

 

ผลการ

พิจารณา 1 2 3 

20 ผู%บริหารจัดให%มีระบบบัญชี และวิธีการต'าง ๆ ใน

การตรวจสอบการใช%จ'ายเงิน 

1 1 1 1.00 ใช%ได% 

 

ป/จจัยด,านการบริหารจัดการ 

21 ผู%บริหารมีการจัดทําแผนปฏิบัติการ แผนงาน 

โครงการ สอดคล%อง กับวิสัยทัศน0 วัตถุประสงค0และ

เปoาหมายของโรงเรียน 

1 1 1 1.00 ใช%ได% 

22 ผู%บริหารมีกระบวนการกําหนดมาตรฐานคุณภาพ

ดำเนินงาน ตามแผนและการประเมินแผน เพ่ือให%

บรรลุวัตถุ เปoาหมาย 

1 1 1 1.00 ใช%ได% 

23 ผู%บริหารมีการกํากับ ติดตามและควบคุมการ

ดําเนินงาน ให%เปcนไปตามแบบท่ีกำหนด 

1 1 1 1.00 ใช%ได% 

24 ผู%บริหารมีการประสานงานกับผู%ใต%บังคับบัญชา 

อย'างสม่ำเสมอ เพ่ือให%การทํางานมีความราบร่ืน 

1 1 1 1.00 ใช%ได% 

25 

 

ผู%บริหารมีวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีเปcน

แบบแผน และได%รับการยอมรับจากบุคลากรใน

โรงเรียน 

1 1 1 1.00 ใช%ได% 

ป/จจัยด,านโครงสร,างองคMการ 

26 ผู%บริหารมีการกําหนดโครงสร%างสายงานการบังคับ 

บัญชาภายในโรงเรียนอย'างชัดเจน 

1 1 1 1.00 ใช%ได% 

27 ผู%บริหารมีการกําหนดบทบาทหน%าท่ี ความ 

รับผิดชอบของบุคลากรในสถานศึกษาตามความรู% 

ความเหมาะสมของงาน 

1 1 1 1.00 ใช%ได% 

28 ผู%บริหารมีการกระจายอำนาจการบริหารไปยัง

บุคลากรอย'างท่ัวถึง 

1 1 1 1.00 ใช%ได% 
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ตาราง 22 (ต'อ) 

ป/จจัยทางการบริหารของผู,บริหารโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษา 

เอกชนจังหวัดป/ตตานี 

ผู,เช่ียวชาญ 

(คนท่ี) 

 

IOC 

 

ผลการ

พิจารณา 
1 2 3 

29 ผู%บริหารมีการควบคุม ติดตามการปฏิบัติงานของ 

บุคลากรภายในโรงเรียน 

1 1 1 1.00 ใช%ได% 

 

30 ผู%บริหารมีการวางแผนการปฏิบัติงานโดยการ

กําหนดเปcน วิสัยทัศน0 พันธกิจ และนโยบายท่ี

ชัดเจน 

1 1 1 1.00 ใช%ได% 
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ตาราง 23  แสดงค'าดัชนีความสอดคล%องของข%อคำถามเก่ียวกับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปQตตานี 

 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 

 

ผู,เช่ียวชาญ 

(คนท่ี) 

 

IOC 

 

ผลการ

พิจารณา 1 2 3 

ความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 

1 โรงเรียนมีการจัดทำแผนกลยุทธ0แผนปฏิบัติการใน

การพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

1 1 1 1.00 ใช%ได% 

2 โรงเรียนมีการพัฒนาและยกระดับผลสัมฤทธ์ิ 

ทางการเรียนของนักเรียนให%สูงข้ึนอย'างต'อเน่ือง  

1 1 1 1.00 ใช%ได% 

3 นักเรียนภายในโรงเรียนได%รับรางวัลจากการแข'งขัน

ทางด%านวิชาการจากหน'วยงานภาครัฐ และเอกชน  

1 1 0 0.67 ใช%ได% 

4 นักเรียนภายในโรงเรียนมีผลการสอบวัดความรู%อยู'ใน

เกณฑ0ดี  

1 1 1 1.00 ใช%ได% 

5 นักเรียนภายในโรงเรียนมีเกรดเฉล่ียรวมกันอยู'ใน

ระดับดี  

1 1 0 0.67 ใช%ได% 

6 ร%อยละของนักเรียนภายในโรงเรียนสามารถศึกษาต'อ

ในระดับสูงข้ึนเพ่ิมข้ึนอย'างต'อเน่ือง 

1 1 0 0.67 ใช%ได% 

ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให,มีทัศนคติทางบวก 

7 นักเรียนภายในโรงเรียนเปcนคนดี มีคุณธรรม 

จริยธรรม  

1 1 0 0.67 ใช%ได% 

8 นักเรียนภายในโรงเรียนมีระเบียบวินัย  1 1 1 1.00 ใช%ได% 

9 นักเรียนภายในโรงเรียนรู%จักพัฒนาตนเอง 1 1 1 1.00 ใช%ได% 

10 นักเรียนภายในโรงเรียนมีทัศนคติท่ีดีต'อการเรียน  1 1 1 1.00 ใช%ได% 

11 นักเรียนภายในโรงเรียนสามารถนําความรู%

ความสามารถและทักษะอันจำเปcนไปใช%ในการ

ดำรงชีวิตในสังคมได%อย'างเปcนสุข  

 

 

 

 

1 1 1 1.00 ใช%ได% 
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ตาราง 23 (ต'อ) 

 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 

 

ผู,เช่ียวชาญ 

(คนท่ี) 

 

IOC 

 

ผลการ

พิจารณา 1 2 3 

11 นักเรียนภายในโรงเรียนสามารถนําความรู%

ความสามารถและทักษะอันจำเปcนไปใช%ในการ

ดำรงชีวิตในสังคมได%อย'างเปcนสุข  

1 1 1 1.00 ใช%ได% 

ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนาสถานศึกษา 

13 โรงเรียนสามารถปรับตัวให%ทันต'อสถานการณ0และ

ความเจริญก%าวหน%า 

1 1 0 0.67 ใช%ได% 

14 ผู%บริหารมีการพัฒนาเปล่ียนแปลงการดำเนินงาน

สม่ำเสมอเพ่ือพัฒนาระบบการบริหาร 

1 1 0 0.67 ใช%ได% 

15 ครูในโรงเรียนร'วมกันพัฒนาเปล่ียนแปลงรูปแบบการ

เรียนการสอนสม่ำเสมอเพ่ือพัฒนางานวิชาการ 

1 1 1 1.00 ใช%ได% 

16 ครูและบุคลากรภายในโรงเรียนยอมรับต'อการ

เปล่ียนแปลงในด%านต'าง ๆ ของโรงเรียน 

1 1 1 1.00 ใช%ได% 

17 ครูและบุคลากรภายในโรงเรียนพัฒนาหรือ

ปรับเปล่ียนวิธีการดำเนินการของตนเอง 

1 1 0 0.67 ใช%ได% 

18 ครูและบุคลากรภายในสถานศึกษามีความ

กระตือรือร%นท่ีจะปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน  

1 1 1 1.00 ใช%ได% 

ความสามารถในการแก,ไขป/ญหาภายในสถานศึกษา 

19 โรงเรียนสามารถแก%ปQญหาต'าง ๆ โดยอาศัยความ

ร'วมมือของผู%บริหารโรงเรียน คณะครู คณะกรรมการ

สถานศึกษาและหน'วยงานต'าง ๆ ท่ีเก่ียวข%อง  

1 1 1 1.00 ใช%ได% 

20 โรงเรียนมีการแก%ไขปQญหาการจัดการเรียนการสอน

ได%สอดคล%องกับบริบทของนักเรียน 

1 1 0 0.67 ใช%ได% 

21 

 

โรงเรียนมีการแก%ไขพฤติกรรมนักเรียนได%อย'าง

เหมาะสม 

 

 

 

1 1 0 0.67 ใช%ได% 
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ตาราง 23 (ต'อ) 

 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 

 

ผู,เช่ียวชาญ 

(คนท่ี) 

 

IOC 

 

ผลการ

พิจารณา 1 2 3 

22 โรงเรียนมีการแก%ไขปQญหาความขัดแย%งภายใน

โรงเรียนได%อย'างสันติ 

1 1 1 1.00 ใช%ได% 

23 

 

โรงเรียนมีความสามารถในการควบคุมสถานการณ0

ฉุกเฉิน/แก%ปQญหาเร'งด'วนได%เปcนอย'างดี  

1 1 1 1.00 ใช%ได% 

24 โรงเรียนปรับเปล่ียนรูปแบบการบริหารจัดการใน

โรงเรียนให%มีความคล'องตัวต'อการปฏิบัติงาน  

1 1 1 1.00 ใช%ได% 

 

 

25 ผู%บริหารร'วมมือกับครูและผู%ปกครองในการแก%ปQญหา

เร่ืองเรียนและพฤติกรรมของนักเรียน 

1 1 0 0.67 ใช%ได% 
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ตาราง 24 แสดงค'าความเชื่อมั่น (Reliability) ปQจจัยทางการบริหารที่ส'งผลต'อประสิทธิผลของ

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปQตตานี 
 รายการ ค̀าความเช่ือม่ัน 
 ป/จจัยทางการบริหารของผู,บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา 

อิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดป/ตตานี 

0.94 

1. ปQจจัยด%านภาวะผู%นำ 0.96 

2. ปQจจัยด%านเทคโนโลยีสารสนเทศ 0.92 

3. ปQจจัยด%านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค0กร 0.95 

4. ปQจจัยด%านงบประมาณ 0.98 

5. ปQจจัยด%านการบริหารจัดการ 0.95 

6. ปQจจัยด%านโครงสร%างองค0กร 0.94 

 ประสิทธิผลของโรงเร ียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด

สำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดป/ตตานี 

0.92 

1. ความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 0.93 

2. ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให%มีทัศนคติทางบวก 0.97 

3. ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนาสถานศึกษา 0.07 

4. ความสามารถในการแก%ปQญหาในสถานศึกษา 0.96 

 

ค'าความเช่ือม่ันท้ังฉบับ = 0.95 

จำนวนผู%ตอบแบบสอบถาม = 30 ชุด 

ปQจจัยทางการบริหารของผู %บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงาน

การศึกษาเอกชนจังหวัดปQตตานี จำนวน 30 ข%อ 

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด

ปQตตานี จำนวน 25 ข%อ 
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