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บทคัดย่อ 

 

 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา  2) ศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
เทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา และ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารทรัพยากร
ทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา 
จังหวัดสงขลา กลุ่มตัวอย่าง คือ ครู สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา ปีการศึกษา 2567 
จำนวน 159 คน ได้จากการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสถานศึกษา จากนั้นสุ่มอย่างง่ายโดยวิธีการจับสลาก 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่น
ทั้งฉบับเท่ากับ 0.988 สถิติที่ใช้คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  
 ผลการวิจัย พบว่า 1) การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
เทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก        
และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารทรัพยากรทางการศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง (rXY = 0.889) อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001  
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Abstract 
 

 The objectives of this study were to: 1) Study the educational resource 
management by school administrators under the Office of Songkhla Municipality, 
Songkhla Province, 2) Study of the effectiveness of the schools under the Office of 
Songkhla Municipality, Songkhla Province, and 3) Study the relationship between the 
educational resource management by school administrators and the effectiveness of 
the schools under the Office of Songkhla Municipality, Songkhla Province. The sample 
group consisted of 159 teachers under the Office of Songkhla Municipality, Songkhla 
Province, in the academic year 2024. They were selected by stratified random 
sampling, and then simple random sampling by drawing lots or a lottery. The research 
tool used was a 5-rating scale questionnaire  with a reliability value of 0.988. The statistics used 
were frequency, percentage, average, standard deviation, and Pearson Relations Coefficient. 
 The results showed that: 1) The educational resource management by school 
administrators under the Office of Songkhla Municipality, Songkhla Province, in both a 
whole and each aspect, was at a high level. 2) The effectiveness of the schools under 
the Office of Songkhla Municipality, Songkhla Province, in both a whole and each 
aspect, was at a high level. 3) The relationship between the educational resource 
management by school administrators and the effectiveness of the schools under the 
Office of Songkhla Municipality, Songkhla Province, there was a high level of positive 
relationship (RXY = 0.889) with statistical significance at the .001 level. 
 
Keywords: Educational Resource Management , Effectiveness of School ,  
      School Administrator 
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กิตติกรรมประกาศ 
   

 การค้นคว้าอิสระฉบับนี้สำเร็จลุล่วงได้ผู้วิจัยขอขอบพระคุณบุคคลอันเป็นที่รักทุกคน    
รวมไปถึงสถานที่ต่าง ๆ ที่นำพาผู้วิจัยให้ประสบความสำเร็จในการค้นคว้าอิสระในครั้งนี้ 
 ขอขอบพระคุณผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กนกกร ศิริสุข อาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ
และประธานกรรมการบริหารหลักสูตร ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รุจิ ราพรรณ คงช่วย กรรมการและ
เลขานุการสอบการค้นคว้าอิสระ และดร.ตรัยภูมินทร์ ตรีตรีศวร กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ที่กรุณา       
ให้คำปรึกษา และแนะนำแนวทางช่วยเหลือ ตรวจสอบ แก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่อย่างดียิ่ง 
รวมทั้งเสียสละเวลาทั้งกำลังกายและกำลังใจ ผู้วิจัยรู้สึกซาบซึ้งเป็นอย่างยิ่งที่ ได้รับความกรุณา         
จากคณาจารย์ และขอขอบพระคุณคณาจารย์ทุกท่านในหลักสูตร ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา  
การบริหารการศึกษาที่ให้ความรู้และคอยอบรมสั่งสอนตั้งแต่ต้นจนสำเร็จเรียบร้อย 
 ขอขอบพระคุณผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัยทั้ง 3 ท่าน คือ อาจารย์ ดร.
มนต์ทิวา ไชยแก้ว อาจารย์ประจำคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา นางเมธินี จินเดหวา 
ผู้อำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาล ๔ (บ้านแหลมทราย) สังกัดสำนักงานเทศบาลนครสงขลา 
จังหวัดสงขลา และนายมนิต เพชรสุวรรณ ผู้อำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาล ๕ (วัดหัวป้อมนอก) 
สังกัดสำนักงานเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา ที่ให้ความกรุณาตรวจสอบ และแก้ไขเครื่องมือที่ใช้
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลให้ถูกต้องสมบูรณ์มากข้ึน 
 ขอขอบพระคุณผู้อำนวยการสำนักการศึกษา เทศบาลนครสงขลา ที่ให้ความกรุณาอนุเคราะห์
ข้อมูลสารสนเทศ ให้ผู้วิจัยดำเนินการตามขั้นตอนการวิจัยและดำเนินการแจ้งบุคลากรในสังกัด        
เพ่ือขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามในครั้งนี้จนสำเร็จลุล่วง 
 ขอขอบพระคุณผู้อำนวยการ คณะครู และบุคลากรทางการศึกษาของสำนักการการศึกษา
และสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา สำหรับกำลังใจ การสนับสนุน ช่วยเหลือ       
ให้คำปรึกษา จนวิจัยสำเร็จไปได้ด้วยดี 
 ขอขอบคุณพ่ี เพ่ือน น้อง นักศึกษาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา       
ปีการศึกษา 2565 ทุกคนที่คอยช่วยให้กำลังใจ ช่วยเหลือเกื้อกูล ผลักดันผู้วิจัยในทุกด้าน ขอขอบคุณ 
นายวีระพงศ์ สิริพัชญกรณ์ ว่าที่ร้อยตรีหญิงกุลธิดา ศักดิ์นุกูล นางสาวพัชริดา โสะตา นายอธิวัฒน์ 
ทองแซม ที่คอยให้ความช่วยเหลือ คำแนะนำ คำปรึกษา ตลอดระยะเวลาในการทำการค้นคว้าอิสระ 
 ขอขอบพระคุณคุณพ่อ คุณแม่ และครอบครัวที่สนับสนุนทุนการศึกษาตลอดหลักสูตร         
ค่าเดินทางและค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ รวมไปถึงกำลังใจที่สำคัญที่มอบให้แก่ผู้วิจัยตลอดมา 
 
 

        ภูธเรศ ธานีโต 
            กันยายน 2567 
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บทที่ 1 

บทนำ 
 
ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึง (ฉบับที่  4)          
พ.ศ.2562 หมวด 8 ทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา มาตรา 58 ระบุว่า ให้มีการระดม
ทรัพยากรและการลงทุนด้านงบประมาณ การเงินและทรัพย์สิน ทั้งจากรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
บุคคล ครอบครัว องค์กรชุมชนเอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 
สถาบันสังคมอ่ืน และต่างประเทศ มาใช้ในการจัดการศึกษา ทั้งนี้ ให้รัฐและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ส่งเสริมและให้แรงจูงใจในการระดมทรัพยากรดังกล่าว โดยการสนับสนุน การอุดหนุน และใช้มาตรการ
ลดหย่อนหรือยกเว้นภาษี ตามความเหมาะสมและจำเป็น ทั้งนี้ให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด 
(สำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา, 2562: 16-17) ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการจัดการศึกษาแห่งชาติ
และการปฏิรูประบบบริหารจัดการภาครัฐ  ตามแนวทางการปฏิรูประบบราชการ ที่มีเป้าหมาย
สอดคล้องกัน คือ ให้สถานศึกษามีระบบการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ มีระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย 
มีความสามารถรับผิดชอบระบบบริหารงบประมาณ การเงินและการบัญชีได้อย่างเหมาะสม ทั้งในเชิง
นโยบายและเชิงการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษาในภาพรวมและในระดับสถานศึกษาให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด เนื่องจากระบบการศึกษาในปัจจุบันเป็นยุคของข้อมูลข่าวสาร ดังนั้นการบริหารงาน 
จึงต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบตั้งแต่โครงสร้างการบริหารจัดการ กระบวนการจัดการเรียนการสอน 
รวมถึงการบริหารการเงินงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์เพ่ือให้การบริหาร ส่งผลถึงนักเรียนให้เป็นคนเก่ง 
ดี ใฝ่เรียน ใฝ่รู้เหมาะสมกับวัฒนธรรมไทย เนื่องจากระบบการศึกษาไทยเป็นการพัฒนาคน
ให้มีคุณภาพทั้งความรู้ ความคิด ความสามารถ การที่จะพัฒนาคนให้มีคุณภาพได้นั้น ต้องอาศยัปัจจัย
หรือทรัพยากรทางการศึกษาที่เป็นปัจจัยพ้ืนฐานสำคัญ คือ 4 M’s ได้แก่ คน (Man) เงิน (Money) 
วัสดุอุปกรณ์ (Material) การจัดการ (Management) ที่จะนำไปใช้ในการจัดการศึกษาตั้งแต่
การแสวงหาทรัพยากร การจัดสรรทรัพยากร การใช ้ทร ัพยากร การประเม ินการใช ้ให ้ม ี
ประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่สถานศึกษา (พรทิพย์ หลักเฉลิมพร, 2559: 1) 

ทรัพยากรทางการศึกษา มีบทบาทสำคัญในการเป็นตัวช่วยส่งเสริมการดำเนินกิจกรรม         
ตามภารกิจของสถานศึกษา ดังนี้ 1) เพื่อสนับสนุนในการดำเนินกิจกรรม การดำเนินกิจกรรม
ทุกกิจกรรมจำเป็นต้องใช้ทรัพยากรไม่ว่าจะเป็นคน เงิน วัสดุหรือสิ่งอ่ืน ๆ ถ้าหากไม่มีทรัพยากรแล้ว
การดำเนินกิจกรรมก็ไม่สามารถดำเนินไปได้ หรืออาจทำได้แต่ไม่สามารถได้ผลที่ดี 2) เพ่ือเป็นการเพ่ิม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดำเนินงานในการจัดสรรทรัพยากรให้แก่หน่วยงานนั้น  ๆ เช่น 
การจัดหาทรัพยากรทางด้านเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพสูงในการทำงาน 3) เพ่ือเป็นการส่ งเสริม
กิจกรรมใหม่ ๆ การบริหารทรัพยากร นอกจากจะเป็นการบริหารเพ่ือให้หน่วยงานดำเนินกิจกรรม
ปกติธรรมดาของหน่วยงานแล้วยังเป็นการบริหารทรัพยากรเพื่อเสาะแสวงหาความคิดใหม่ ๆ ด้วย  
4) เพ่ือเป็นการกระจายทรัพยากรในการดำเนินงานของหน่วยงานต่าง ๆ โดยอาศัยเกณฑ์ต่าง ๆ  
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ในการบริหาร เช่น เกณฑ์ความเร่งด่วนของงาน เกณฑ์ความสอดคล้องกับนโยบายหรือภารกิจหลัก
และเกณฑ์ความจำกัดของทรัพยากร เป็นต้น (ปรีชา คัมภีรปกรณ์ 2547 อ้างถึงใน รัฐพงษ์ มั่นต่อ, 
2564 : 225 ) สอดคล้องกับงานวิจ ัยของ Savasci and Tomul, (2013: Abstracts) พบว่า 
ปัญหาการขาดแคลนบุคลากรทางการศึกษา ปัญหาการขาดแคลนงบประมาณ หรือปัญหาขาดแคลน
สื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ ล้วนเป็นสิ่งที่ส่งผลกระทบต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน โดยปัญหา
การบริหารทรัพยากรทางการศึกษานั้น ไม่ว่าจะเป็นด้านใด ก็ย่อมส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของ
ผู้เรียนให้มีคุณภาพและมีศักยภาพลดน้อยลงไป (สุธิดา ศิริสวัสดิ์ และคณะ, 2565: 172)  
 ในปัจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างต่อเนื่องในทุกด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้านสังคม เศรษฐกิจ
หรือการเมือง ซึ่งการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพนั้น เป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนาผู้ เรียนให้มี
ความสามารถและมีคุณภาพ เพื่อจะได้สามารถแข่งขันกับโลกภายนอกได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
โดยปัจจัยสำคัญของการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้มีคุณภาพได้นั้น คือ สถานศึกษาจะต้อง
มีการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาอย่างเป็นระบบ (พัชณียา หานะพันธ์ , 2557: 12) การบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษา จึงเป็นปัจจัยสำคัญในการบริหารจัดการสถานศึกษา ไปสู่ความสำเร็จได้เป็น
อย่างดี เนื่องจากทรัพยากรทางการศึกษา เป็นสิ่งที่ เกี่ยวข้องทั้งทางตรงและทางอ้อมในการจัด
การศึกษา นับเป็นปัจจัยสนับสนุนให้การจัดการศึกษาประสบความสำเร็จตามเป้าหมายของ
สถานศึกษาที่กำหนดไว้ ทรัพยากรทางการศึกษามีความจำเป็นและมีส่วนสำคัญ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
กับผู้บริหาร เนื่องจากทรัพยากร คือ สิ่งสำคัญในการบริหารจัดการ เพราะเป็นปัจจัยพ้ืนฐานและ
ยังเป็นองค์ประกอบที่สำคัญในการพัฒนา ซึ่งจะช่วยให้การดำเนินงานขององค์กรมีคุณภาพ มีระบบ
การบริหารจัดการที่ทันสมัย มีอิสระและคล่องตัว การระดมทรัพยากรจากหลายส่วนงาน ทำให้เกิด
การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนของสังคม ทั้งภาครัฐ เอกชน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย จะเห็นได้ว่า
ทรัพยากรทางการศึกษา เป็นสิ่งที่จำเป็นในการบริหารงานของผู้บริหารเพ่ือนำไปสู่การบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษาและการใช้ทรัพยากรทางการศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุด (อัมพร พรมมี และ
ศันสนีย์ จะสุวรรณ , 2564: 1171) การที ่สถานศึกษาสามารถดำเนินกิจกรรมตามภารกิจของ
ตนเองให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีคุณภาพตรงตามเกณฑ์มาตรฐาน โดยสามารถใช้ทรัพยากร
ที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการดำเนินงานของสถานศึกษา สามารถกล่าวได้ว่า การดำเนินงาน
สถานศึกษานั้น มีประสิทธิผลนั่นเอง ซึ่งประสิทธิผลของสถานศึกษา ขึ้นอยู่กับความสามารถ
ในการดำเนินงานให้บรรลุผลตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาที่ กำหนดไว้
ตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่ แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) 
พ.ศ. 2553 ที่มุ่งหวังยกระดับการศึกษาของชาติให้ได้มาตรฐานและจัดการศึกษาได้อย่างทั่ วถึง 
มีคุณภาพ โดยได้บัญญัติให้มีการกระจายอำนาจการบริหารจัดการศึกษาอย่างทั่วถึงในเรื่องของ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ทั้งด้านบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม การกำหนดหน้าที่รับผิดชอบและ
เป้าหมายของสถานศึกษา ความคาดหวังต่อนักเรียน การอุทิศเวลา ความเอาใจใส่และความสัมพันธ์ที่ดี
ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน ดังนั้นการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษา จะมีอำนาจหน้าที่ในการ
บริหารและจัดการศึกษามากขึ้นและดำเนินการได้อย่างอิสระ คล่องตัวและรวดเร็ว ซึ่งผู้บริหาร
ในฐานะผู้แทนสถานศึกษา รวมทั้งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและผู้เกี่ยวข้องจะต้อง
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เข้าใจอำนาจหน้าที่ ในการบริหารจัดการและมีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพและ
เกิดประสิทธิผลสูงสุดในระดับมากทุกด้าน (สุพรรษา ลอยสมุทร, 2559: 3) 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา เกิดจากสถานศึกษาที่มีสภาพทางสังคม บรรยากาศและ
สิ่งแวดล้อมรอบ ๆ ตัวผู้เรียนที่เอ้ืออำนวยต่อการเรียนรู้อย่างเหมาะสม มีความพร้อมในด้านทรัพยากรต่าง ๆ 
เอกสาร สื่อ วัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยีที่เหมาะสม มีคุณภาพและประสิทธิภาพ มีงบประมาณเพียงพอ 
และมีทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพเพ่ือให้สามารถจัดการศึกษาได้ เป็นอย่างดี ผู้ เรียนมีความรู้ 
ความสามารถและทักษะในด้านต่าง ๆ เพ่ือให้กระบวนการจัดการศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
สามารถพัฒนาผู้เรียน ให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น เห็นคุณค่าของการดำรงไว้
ซึ่งทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม อยู่ในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีความสุข ก่อให้เกิด
การพัฒนาประเทศชาติ ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน โดยองค์ประกอบประสิทธิผลของสถานศึกษา
เป็นระบบสังคมรูปนัย ที่จะต้องจัดความสัมพันธ์ภายนอกกับกระบวนการภายในองค์การให้สอดคล้องกับ
เงื่อนไขของกระบวนการศึกษาของสังคม ระบบของสถานศึกษาจะมั่นคง ก็ต่อเมื่อสร้างผลผลิต
ให้เป็นที่ยอมรับและสอดคล้องกับความต้องการของสังคม วัตถุประสงค์ของโรงเรียน  คือ ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน การจัดสรรทรัพยากร อย่างมีประสิทธิภาพ มีความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อม
ที่มากระทบทั้งภายในและภายนอก และสามารถสร้างความพึงพอใจในการทำงานของครู (นนทนัฎดา 
ว่องประจันทร์, 2558: 2) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Mott, 1972 (อ้างถึงใน วนิดา คงมั่น, 2561: 13) 
ที่ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษาไว้ 4 ประการได้แก่ 1) ความสามารถในการ
ผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติ
ทางบวก 3) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 4) ความสามารถในการแก้ไข
ปัญหาภายในสถานศึกษา 

การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา จึงมีความสำคัญต่อประสิทธิผล     
ของสถานศึกษาเป็นอย่างมาก ซึ่งประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็นสิ่งที่สถานศึกษาทุกแห่งมุ่งหวัง
ให้เกิดกับสถานศึกษา เพราะประสิทธิผลเป็นตัวบ่งชี้ถึงความสำเร็จหรือความอยู่รอดของสถานศึกษา 
ทั้งนี้  สถานศึกษาจะคงอยู่หรือล่มสลายขึ้นอยู่กับประสิทธิผลหรือผลสำเร็จตามเป้าหมายของ
สถานศึกษาและความสามารถในการดำเนินงาน ตลอดจนความพึงพอใจของผู้ปฏิบัติงาน สถานศึกษา
เป็นหน่วยงานหนึ่งที่มีความต้องการผลิตนักเรียนให้มีประสิทธิภาพ แต่ประสิทธิผลนั้นไม่ใช่จะได้มาง่าย ๆ 
ต้องประสบปัญหาหรืออุปสรรคมากมายไม่ว่าจะเป็นด้านคน ด้านการเงิน ด้านวัสดุอุปกรณ์และ
ด้านการบริหารจัดการ (พิริยาพร สายช่วย, 2565: 2) สอดคล้องกับสิทธิศักดิ์ เติมทอง ได้ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารทรัพยากรทางการศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 33 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผล
ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในระดับมาก เมื่อพิจารณาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษารายด้านที่มี
ความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา ด้านที่มีความสัมพันธ์สูงที่สุด คือ ด้านการบริหาร
ทรัพยากรงบประมาณและด้านการบริหารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ (สิทธิศักดิ์ เติมทอง, 2554: 82) 
สอดคล้องกับฐิศิณาภรณ์ ภมรสูตร ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารทรัพยากรมนุษย์กับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 พบว่า 
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ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารทรัพยากรมนุษย์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กัน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเป็นความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลางในลักษณะ
คล้อยตามกัน (ฐิศิณาภรณ์ ภมรสูตร, 2565: 99-100) สอดคล้องกับ Hanushek ที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับ
ทรัพยากรของโรงเรียนและความสำเร็จของนักเรียน : บทวิจารณ์ของการวิจัยเศรษฐศาสตร์
ข้ามประเทศ โดยใช้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนต่างชาติที่แตกต่างกันทดสอบผ่านการวิจัย
กึ่งทดลองเพ่ือระบุผลกระทบเชิงสาเหตุ พบว่า คุณภาพของทรัพยากร โดยเฉพาะคุณภาพของครู 
มีความสัมพันธ์กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนมากกว่าด้านอ่ืน ๆ (Hanushek, 2017: 149) 
สอดคล้องกับ Romlah (2021: 37) ที่ได้ศึกษาการเพิ่มขีดความสามารถของทรัพยากรของ
โรงเรียนในการปรับปรุงคุณภาพของการศึกษา พบว่า การเพ่ิมขีดความสามารถของทรัพยากรของ
โรงเรียน คือ การเพ่ิมทรัพยากรมนุษย์ โดยเฉพาะครูและนักเรียน รวมทั้งสิ่งอำนวยความสะดวก
ของโรงเรียนและโครงสร้างพ้ืนฐานในการปรับปรุงคุณภาพโรงเรียน  

เทศบาลนครสงขลา เป็นหน่วยงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สังกัดกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย ซึ่งจัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง 
(ฉบับที่ 14) พ.ศ. 2562 ตั้งอยู่ในเขตพ้ืนที่ตำบลบ่อยาง อำเภอเมืองสงขลา จังหวัดสงขลา มีหน้าที่ในการ
บริหารงานกิจการใด ๆ ในเขตหรือนอกเขตเทศบาล รวมถึงหน้าที่ในการจัดการ ส่งเสริมและสนับสนุน
การจัดการศึกษาให้แก่เด็กและประชาชนในท้องถิ่น ดังนั้นเทศบาลและสถานศึกษาในสังกัด จึงจำเป็นต้อง
กำหนดขอบเขตภาระงานภายใต้หลักการกระจายอำนาจ เพื่อที่จะทำให้การบริหารงานการศึกษา 
มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด  (สำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา, 2562 : 18) เทศบาล
นครสงขลา จึงได้มีการกำหนดนโยบายการบริหารงาน นโยบายที่ 4 นโยบายคุณภาพชีวิตดี (CARE) : 
เมืองสิ่งแวดล้อมยั่งยืน เอ้ือต่อการดำรงชีวิต โดยมีภารกิจที่ต้องดำเนินการ ในข้อ 4.3 คือ ยกระดับ
และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดเทศบาลให้มีความเป็นเลิศในทุกด้าน  มีผลสัมฤทธิ์
ทางการศึกษาตามมาตรฐานของกระทรวงศึกษาธิการและกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
กระทรวงมหาดไทย และให้เด็กที่อยู่ในเขตเทศบาลมีที่เรียนและมีสิทธิได้รับบริการด้านการศึกษา 
อย่างเท่าเทียม พร้อมทั้งได้กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา บรรจุไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2566-
2570) โดยรวบรวมแนวทางการพัฒนาในระดับต่าง ๆ ตลอดจนข้อมูลพ้ืนฐานในการพัฒนาจาก
หน่วยงานต่าง ๆ นำมาวิเคราะห์ให้มีความสอดคล้องเชื่อมโยงกันในแต่ละระดับ กำหนดเป็นวิสัยทัศน์ 
“เมืองเศรษฐกิจสร้างสรรค์ การศึกษาทันสมัย ชาวนครสงขลาอุ่นใจ เมืองปลอดภัยและยั่งยืน” โดยมี
ยุทธศาสตร์ข้อที่ 2 คือ การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและส่งเสริมศาสนา ศิลปะ 
วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น  และยุทธศาสตร์ข้อที่ 4 คือ การบริหารจัดการ
ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน (เทศบาลนครสงขลา, 2566: 76)  

จะเห็นได้ว่า เทศบาลนครสงขลา ให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ        
โดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด เพ่ือให้บรรลุ เป้าหมายในการยกระดับ
คุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ เท่าเทียม ทั่วถึง อนุรักษ์ฟ้ืนฟู สืบสานศิลปวัฒนธรรม 
จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น ที่มีอัตลักษณ์และความหลากหลาย เสริมสร้างคุณค่า พัฒนาและ 
ต่อยอด เกิดความภาคภูมิใจในเอกลักษณ์ของท้องถิ่น ซึ่งจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
กับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาและประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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พบว่า มีปัญหาและอุปสรรคอยู่หลายประการดังข้อเสนอแนะของสุรินทร์ พิศสุวรรณ, 2555 (อ้างถึงใน       
ปูริดา ลำถึง, 2558: 3) ที่กล่าวว่า ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะต้องทำให้โรงเรียนในสังกัด      
เป็นภาคีเครือข่ายกับหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือบริหารทรัพยากรจากทุกภาคส่วนให้เข้ามามีส่วนร่วม        
ในการจัดการศึกษาของโรงเรียน เช่น พ่อแม่ผู้ปกครอง ชุมชน  หอการค้า สภาอุตสาหกรรมและวัด 
เป็นต้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของเตือนใจ ไชยโคตร, 2555 (อ้างถึงใน ปูริดา ลำถึง, 2558: 3) 
ทำการศึกษาวิจัย เรื่อง บทบาทการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของนายกองค์การบริหาร        
ส่วนตำบลจังหวัดบุรีรัมย์ ผลการวิจัย พบว่า ควรมีการจัดสรรงบประมาณด้านการศึกษาเพ่ิมขึ้น        
อาจเนื่องจากทรัพยากรทางการศึกษาด้านงบประมาณนั้น มีความจำเป็นอย่างยิ่งในการบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษา สอดคล้องกับรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา สังกัดเทศบาล
นครสงขลา ปีการศึกษา 2565 ที่มีจุดควรพัฒนาและความต้องการการช่วยเหลือทั้งในด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เช่น การพัฒนาครูและบุคลากรให้ทันยุคทันสมัยในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือให้
สอดคล้องกับการพัฒนาผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือของผู้มีส่วนร่วมในการ
จัดการศึกษาของโรงเรียนให้มีความเข้มแข็ง มีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อผลการจัดการศึกษาแล ะ        
การขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการศึกษา การส่งเสริมให้ครูและบุคลากร นำกระบวนการวิจัยมาใช้ใน
การพัฒนาผู้เรียน การบริหารทรัพยากรด้านงบประมาณ เช่น การสนับสนุนงบประมาณในการจัดทำ
ห้องเรียนคุณภาพ การบริหารทรัพยากรด้านวัสดุ อุปกรณ์ เช่น การจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยี
ทางการศึกษา ระบบอินเตอร์เน็ต ให้เพียงพอต่อความต้องการ การนำเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน การส่งเสริมด้านเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพเข้าถึงผู้เรียนอย่างเพียงพอและทั่วถึง 
การเพ่ิมนวัตกรรมการในการจัดการเรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์ให้มากขึ้น  การบริหารทรัพยากร       
ด้านอาคารสถานที่ เช่น การปรับปรุงภูมิทัศน์ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ การเพ่ิมพ้ืนที่ในการจัดกิจกรรม       
การเรียนรู้ของสถานศึกษาให้เพียงพอต่อจำนวนนักเรียน (สำนักการศึกษา เทศบาลนครสงขลา, 2565: 
43-46)  

สำหรับประสิทธิผลของสถานศึกษางานวิจัยของภัทร์กานต์ จันทร์มาและอุทัย ดุลยเกษม        
ได้ศึกษาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนเทศบาล : กรณีศึกษาเทศบาลนครสงขลาและ
เทศบาลนครหาดใหญ่ พบว่า ปัจจัยหลักที่ส่งผลต่อคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน
เทศบาลสังกัดเทศบาลนครสงขลาและโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครหาดใหญ่ ที่เลือกมาเป็นกรณีศึกษา
ทั้งสองมิติ ได้แก่ 1.1 ปัจจัยด้านการบริหารจัดการและปัจจัยด้านบริบทภายในโรงเรียน  1.2 ปัจจัย
ด้านครูผู้สอน 1.3 ปัจจัยด้านตัวเด็กนักเรียน 1.4 ปัจจัยด้านครอบครัวของนักเรียน  1.5 ปัจจัย       
ด้านชุมชน สำหรับปัจจัยด้านตัวเด็กนักเรียน จากการวิเคราะห์ข้อมูลของโรงเรียนสังกัดเทศบาล      
ทั้งสองแห่งที่เป็นกรณีศึกษา ต้องยอมรับว่าเด็กนักเรียนที่เข้าเรียนในโรงเรียน สังกัดเทศบาลทั้งสองแห่ง 
มีพ้ืนฐานด้านวิชาการค่อนข้างอ่อนถึงอ่อนมาก แม้ว่าจะมีเด็กนักเรียนจำนวนหนึ่งที่มี พ้ืนฐาน         
ทางวิชาการค่อนข้างดี จุดอ่อนที่น่าจะเป็นปัจจัยหลักที่ทำให้คุณภาพและมาตรฐานด้านวิชาการของ
โรงเรียนอยู่ในระดับต่ำ คือ เด็กในโรงเรียนเหล่านี้มีจำนวนมากท่ีเขียนหนังสือและอ่านหนังสือไม่คล่อง 
ภารกิจหนักอย่างหนึ่ งของโรงเรียนเหล่านี้  คือ  การพยายามสอนเสริมให้ เด็กนักเรียนเหล่านั้น                
มีความสามารถในการอ่านออกและเขียนได้ เพราะเด็กนักเรียนจำนวนมากไม่สามารถทำข้อสอบโอเน็ตได้ 
เนื่องด้วยข้อจำกัดในด้านความสามารถในการอ่านและการเขียน ซึ่งความสามารถในด้านการอ่านและ
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การเขียนเป็นข้อจำกัด แม้เนื้อหาวิชาการจะเตรียมมาดีอย่างไรผลการสอบย่อมยากที่จะดีได้         
(ภัทร์กานต์ จันทร์มา และอุทัย ดุลยเกษม, 2558: 125-127) ซึ่งสอดคล้องกับผลการผลการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (Ordinary National Educational Test : O-NET) ชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 6 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2565 ของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา
ที่มีคะแนนเฉลี่ยทุกรายวิชาในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 อยู่ที่ร้อยละ 38.99 ขณะที่คะแนนเฉลี่ย
ระดับประเทศอยู่ที่ 39.73 ส่วนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 คะแนนเฉลี่ยทุกรายวิชาของนักเรียน
ในสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลาอยู่ที่ร้อยละ 32.59 ขณะที่คะแนนเฉลี่ยระดับประเทศอยู่ที่ 
35.68 (สำนักการศึกษา เทศบาลนครสงขลา 2567: 19-21) จะเห็นได้ว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนในสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา ทั้งในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 และชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 อยู่ในระดับต่ำกว่าคะแนนเฉลี่ยในระดับประเทศ 
 จากประเด็นที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่าง           
การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
เทศบาลนครสงขลา เพ่ือให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องตระหนักและเล็งเห็นความสำคัญ     
ของการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและนำผลการศึกษามาเผยแพร่ ใช้เป็นแนวทาง       
ในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษาต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  
 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 

1. เพื่อศึกษาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาล
นครสงขลา จังหวัดสงขลา 

 2. เพ่ือศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา 

 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา 

 
สมมติฐานของการวิจัย 
 
 การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา มีความสัมพันธ์ทางบวก 

 
ขอบเขตการวิจัย 
 

1. ขอบเขตประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1.1 ประชากร 

  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครู สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา                  
ปีการศึกษา 2567 จำนวนสถานศึกษา 5 แห่ง จำนวนครู 270 คน 
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1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครู สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา      
ปีการศึกษา 2567 ซึ่งกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางคำนวณสำเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน 
(Krejcie and Morgan, 1970: 28 อ้างถึงใน มนชนก พุ่มเพชร์, 2559: 57) ได้กลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 
จำนวน 159 คน จากนั้นทำการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ตามสถานศึกษา 
โดยเทียบบัญญัติไตรยางศ์ ตามสัดส่วนครูของแต่ละสถานศึกษา จากนั้นสุ่มครูในแต่ละสถานศึกษา
ด้วยการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยวิธีจับสลาก  

 
2.  ขอบเขตตัวแปร  

2.1 ตัวแปร X คือ การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
เทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา จำแนกเป็น 4 ด้าน ได้แก่  

2.1.1 ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (X1) 
2.1.2 ด้านการบริหารทรัพยากรงบประมาณ (X2) 

  2.1.3 ด้านการบริหารทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ (X3) 
  2.1.4 ด้านการบริหารทรัพยากรอาคารสถานที่ (X4) 

2.2 ตัวแปร Y คือ ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา        
จำแนกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ 
  2.2.1 ความสามารถผลิตผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง (Y1)   
  2.2.2 ความสามารถในการปรับตัว ปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา (Y2) 
  2.2.3 ความสามารถในการพัฒนาผู้เรียนให้มีทัศนคติทางบวก (Y3) 
  2.2.4 ความสามารถในการแก้ปัญหาในสถานศึกษา (Y4) 
  2.2.5 ความพึงพอใจในการทำงานของครู (Y5) 
 

3.  ขอบเขตของเนื้อหา 

การศึกษาในครั้งนี้มุ่งศึกษาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา
กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา โดยกำหนดขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 

3.1 การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา ซึ่งได้จากการสังเคราะห์ตามแนวคิดของ
นักวิชาการและนักวิจัยหลายท่าน ดังนี้  เกตุมณี แซงบุญเรือง (2557: 47); ปูริดา ลำถึง (2558: 31); 
สุริยาพร ดวงจักร ณ อยุธยา และไพโรจน์ พรหมมีเนตร (2558: 48), พรทิพย์ หลักเฉลิมพร (2559: 
29), กุลนภา เถระวรรณ (2562: 27); จุฑารัตน์ เรณุมาน (2563: 19); สุชาดา บรรณกิจ (2563: 63); 
ภานุพงษ์ หล้าแหล้ (2564: 33); อัมพร พรมม ีและศันสนีย์ จะสุวรรณ์ (2564: 1180); พิริยาพร สายช่วย 
(2565: 21) และ อารียา ประพัศรางค์และคณะ (2566: 17) จำแนกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ 

3.1.1 ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  3.1.2 ด้านการบริหารทรัพยากรงบประมาณ 

  3.1.3 ด้านการบริหารทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์  
  3.1.4 ด้านการบริหารทรัพยากรอาคารสถานที่ 



8 
 

3.2 ประสิทธิผลของสถานศึกษา ซึ่งได้การสังเคราะห์จากเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง
ของนักวิจัยและนักวิชาการหลายท่าน ได้แก่ นฤมล เจริญพรสกุล และคณะ (2559: 107); มนชนก 
พุ่มเพชร์ (2559: 37); เสาวนีย์ หาญกล้า (2560: 24), อุษารัตน์ ดาวลอย (2561: 59-61); กรนันท์ 
เอ่ียมภูเขียว (2563: 15); ณัฐกานต์ คงกระพันธ์ (2565: 43); Mott, 1972 (อ้างถึงใน มนชนก พุ่มเพชร์, 
2559: 37); Hoy and Ferguson (1985: 131); Hoy and Miskel 1991 (อ้างถึงใน ปวีณา รอดเจริญ 
2565: 36-37); Sergiovanni, 1991 (อ้างถึงใน เนาวรัตน์ เดชขุนทด, 2558: 40); Hanson, 1996 
(อ้างถึงใน อภิรัตน์ ช่างเกวียน, 2564: 59) และ Hoy and Miskel, 2008 (อ้างถึงใน ขวัญพิชชา มีแก้ว 
2562: 33) จำแนกเป็น 5 ด้าน ได้แก่  
  3.2.1 ความสามารถผลิตผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  
  3.2.2 ความสามารถในการปรับตัว ปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 
  3.2.3 ความสามารถในการพัฒนาผู้เรียนให้มีทัศนคติทางบวก 
  3.2.4 ความสามารถในการแก้ปัญหาในสถานศึกษา 
  3.2.5 ความพึงพอใจในการทำงานของครู 
  

4.  ขอบเขตระยะเวลา 

1 มกราคม 2567 – 30 กันยายน 2567 

 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

การวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา ผู้วิจัยได้ศึกษา
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ซึ่งผู้วิจัยจึงนำมากำหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย เพ่ือใช้ใน
การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา ดังภาพ 1 
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การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา (X) 
1. ด้านการบริหารทรัพยากร 
    บุคคล (X1) 
2. ด้านบริหารทรัพยากร 
    งบประมาณ (X2) 
3. ด้านบริหารทรัพยากร 
    วัสดุอุปกรณ์ (X3) 
4. ด้านบริหารทรัพยากร 
    อาคารสถานที ่(X4) 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา (Y) 
1. ความสามารถผลิตผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ 
    ทางการเรียนสูง (Y1)  
2. ความสามารถในการปรับตัว 
    ปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา (Y2) 
3. ความสามารถในการพัฒนาผู้เรียน 
    ให้มีทัศนคติทางบวก (Y3) 
4. ความสามารถในการแก้ปัญหา 
    ในสถานศึกษา (Y4) 
5. ความพึงพอใจในการทำงานของครู (Y5) 
 
 

  ตัวแปร X                 ตัวแปร Y 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 

การวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยได้กำหนดนิยามศัพท์ที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัยเพ่ือให้เกิดความเข้าใจ
ชัดเจนในการศึกษาไว้ ดังนี้ 

1.  ทรัพยากรทางการศึกษา หมายถึง สิ่งต่าง ๆ ที่ใช้ในการดำเนินงานของสถานศึกษา ทั้งที่
เป็นเงินและไม่ใช่เงินให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยมีเป้าหมายให้การจัดการศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงค์
ที่ตั้งไว้การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพจะส่งผลให้การดำเนินงานของสถานศึกษา
ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามไปด้วย 

2.  การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา มีกระบวนการในการ
จัดการทรัพยากรทางการศึกษาที่มีอยู่อย่างเป็นระบบด้วยเทคนิควิธีการต่าง ๆ อย่างเหมาะสม เพ่ือให้
บรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  ซึ่งการบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษา จำแนกออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ 

2.1 ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา มีความรู้  
ความสามารถ ในการบริหารบุคคลทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา มีการวางแผนและควบคุม       
ให้มีการจัดทำแผนอัตรากำลัง ไว้ล่วงหน้า มีการวางแผนการสรรหาบุคลากรเข้ามาปฏิบัติงาน        
อย่างเพียงพอ มีการมอบหมายหน้าที่การปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
อย่างเป็นธรรม มีการส่งเสริมการจัดสรรสวัสดิการให้บุคลากรอย่างเหมาะสม มีแนวทางการปรับปรุง
และส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ รวมทั้งมีการส่งเสริมการนำบุคคลภายนอกที่มีความรู้ 
ความสามารถเข้ามามีบทบาทในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

2.2 ด้านการบริหารทรัพยากรงบประมาณ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา มีกระบวนการ
จัดการ การรับ จ่าย ควบคุมงบประมาณ รวมถึงใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรรมาถูกต้อง               
ตามระเบียบ กฎหมาย มีการกำหนดนโยบายการใช้จ่ายงบประมาณเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้
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โดยเน้นความประหยัดและคุ้มค่า ควบคุมให้มีการจัดทำแผนการใช้จ่ายงบประมาณอย่างชัดเจน มีการ
วางแผน ให้มีการจัดทำและปรับปรุงแผนปฏิบัติการทุกปีการศึกษา มีการเสนอขอ สรรหา ระดมเงิน
งบประมาณจากแหล่งต่าง ๆ อย่างเพียงพอต่อการจัดการศึกษา เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วม      
ในการกำหนดแผนการใช้จ่ายงบประมาณ รวมทั้งการตรวจสอบและประเมินผลการใช้จ่าย
งบประมาณ มีการชี้แจงและสรุปผลการใช้จ่ายทุกปีงบประมาณมีการนำผลการประเมินการใช้จ่าย
งบประมาณมาวิเคราะห์ สรุปข้อมูลเพื่อพัฒนาและปรับปรุงอยู่เสมอ  

2.3 ด้านบริหารทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา มีการวางแผน 
วิเคราะห์ สำรวจความต้องการในการใช้วัสดุ อุปกรณ์ต่าง ๆ อย่างมีส่วนร่วม มีการควบคุมให้มีการ
จัดทำแผนการจัดซื้อจัดจ้างไว้ล่วงหน้า มีวางแผนการจัดซื้อจัดจ้าง ระดม แสวงหาวัสดุอุปกรณ์        
ให้เพียงพอต่อความต้องการเรียงลำดับตามความจำเป็นเร่งด่วน มีการแต่งตั้งมอบหมายบุคลากร
ผู้รับผิดชอบงานด้านพัสดุอย่างเหมาะสม มีการกำหนดวิธีการลงทะเบียนคุมและแจกจ่ายวัสดุอุปกรณ์
อย่างเป็นระบบ มีการวางแผน การปรับปรุง ซ่อมแซมวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ให้พร้อมใช้งานอยู่เสมอ      
มีการประเมินผลการใช้วัสดุอุปกรณ์และนำผลที่ได้มาพัฒนาปรับปรุงเป็นประจำทุกปี รวมทั้งมีการ
ควบคุมการจำหน่ายวัสดุอุปกรณ์ ให้เป็นไปตามทีร่ะเบียบกำหนด 

2.4 ด้านบริหารทรัพยากรอาคารสถานที่ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา มีการกำหนด
นโยบาย จัดทำข้อตกลงการใช้งานอาคารสถานที่อย่างชัดเจน เปิดโอกาสให้บุคลากร มีส่วนร่วมในการ
วางแผน ร่วมกันวิเคราะห์ความต้องการในการใช้งานอาคารสถานที่ มีการสำรวจปัญหาในการใช้งาน
อาคารสถานที่จากทุกฝ่ายงานเพ่ือดำเนินการแก้ไขปัญหาอย่างตรงจุด มีการแต่งตั้งมอบหมาย
บุคลากรแต่ละฝ่ายให้มีส่วนร่วมในการใช้และดูแลอาคารสถานที่ อย่างเหมาะสม มีการวางแผน
ปรับปรุงซ่อมแซมและพัฒนาอาคารสถานที่ให้มีความพร้อม เพียงพอและมีความปลอดภัยต่อผู้เรียน 
บุคลากรในสถานศึกษาอยู่เสมอ มีแนวทางในการควบคุมและจัดสรรการให้บริการอาคารสถานที่
ให้กับชุมชนและหน่วยงานต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ มีการประเมินผลการใช้และนำผลการประเมิน         
มาปรับปรุงอาคารสถานที่ให้เหมาะสมกับการจัดการศึกษาในสถานศึกษาเป็นประจำทุกปี 

3.  ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถในการดำเนินงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู ทั้งด้านการบริหารและการจัดการเรียนการสอนให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้  
โดยอาศัยความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารทรัพยากร        
ที่มีอยู่อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์อย่างสูงสุด มี 5 ด้าน ได้แก่ 

3.1 ความสามารถผลิตผู้ เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  หมายถึง ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู มีความสามารถในการส่งเสริมและพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน       
โดยเฉลี่ยให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง มีการดำเนินการติดตามและประเมินผลความก้าวหน้าของผู้เรียน      
อย่างสม่ำเสมอ มีการส่งเสริมและนำสื่อ นวัตกรรม กิจกรรมหรือโครงการใหม่ ๆ มาใช้ทำให้ผู้เรียน 
เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในทางที่ดีขึ้นและสร้างเจตคติที่ดีต่อการเรียน มีความสามารถในการ
พัฒนาผู้เรียนให้สอบแข่งขันเข้าศึกษาต่อในระดับสูงขึ้นได้และมีอัตราผู้สอบได้เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง  
มีการส่งเสริมการพัฒนาความสามารถด้านวิชาการและผลงานของนักเรียนให้เป็นที่ยอมรับหรือได้รับ
รางวัลจากเวทีต่าง ๆ มีสามารถในการพัฒนาผลการดำเนินงานของสถานศึกษา ได้รับการยอมรับจาก
ชุมชนและผู้ปกครองมากยิ่งขึ้นในวงกว้าง 
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3.2 ความสามารถในการปรับตัว ปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา หมายถึง ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู มีความสามารถในการพัฒนา ปรับเปลี่ยนวิธีการดำเนินงานให้ทันสมัย มีการ
ออกแบบระบบการทำงานให้มีความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน มีการร่วมกันปรับปรุงวิสัยทัศน์ 
เป้าหมายของสถานศึกษาให้ก้าวทันบริบทของสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอยู่เสมอ มีการกำหนดแนวทาง
และดำเนินการทบทวน ปรับปรุง พัฒนาหลักสูตร รวมทั้งแนวทางการจัดการเรียนการสอนเป็นประจำ
ทุกปี มีความเป็นนักคิด นักพัฒนา มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ให้เกิดสิ่งใหม่ ๆ เปิดกว้างในการรับเอา
แนวคิด นวัตกรรม เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการพัฒนาผลการดำเนินงานให้ดียิ่งขึ้น  

3.3 ความสามารถในการพัฒนาผู้ เรียนให้มีทัศนคติทางบวก หมายถึง ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู มีการส่งเสริมและดำเนินการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีเจตคติที่ดี  
ต่อการเรียน รู้จักคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล ใฝ่รู้ใฝ่เรียน รู้จักพัฒนาตนเอง มีการส่งเสริม และ
ดำเนินการจัดกิจกรรม โครงการหรือบูรณาการสอดแทรกการเรียนรู้เรื่องระเบียบวินัย คุณธรรม 
จริยธรรมอยู่เสมอ มีการอบรม สั่งสอนความเป็นประชาธิปไตยให้แก่ผู้เรียนและสามารถพัฒนาผู้เรียน
ให้เป็นผู้มีที่ยอมรับและเคารพความคิดเห็นของส่วนรวม สามารถส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มีการ
แสดงออกถึงพฤติกรรมที่พึงประสงค์ตามเกณฑ์ที่กำหนด สามารถพัฒนาวิธีการอบรมสั่งสอนผู้เรียน 
ให้มีการประพฤติตัวเป็นแบบอย่างที่ดแีละได้รับการยอมรับจากสังคม 

3.4 ความสามารถในการแก้ปัญหาในสถานศึกษา หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาและครู          
มีกลยุทธ์และแนวทางในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นภายในสถานศึกษาอย่างยืดหยุ่น มีการ
บริหารความขัดแย้งภายในสถานศึกษาให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถเป็นที่ปรึกษาและ
สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและครู สามารถสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงานเพ่ือให้
บรรลุเป้าหมายที่สถานศึกษากำหนด สามารถสร้างความร่วมมือในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ทั้งในด้าน      
การเรียนการสอนการปกครองและการดูแลช่วยเหลือผู้เรียนจนประสบความสำเร็จ 

3.5 ความพึงพอใจในการทำงานของครู หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา มีแนวทาง
ในการสร้างขวัญ กำลังใจของบุคลากรให้เพ่ิมมากขึ้น มีวิธีการสร้างเจตคติที่ดีของบุคลากรต่อการ
ปฏิบัติงานของตนเองและการบริหารงานของผู้บริหาร  มีความสามารถในการทำให้บุคลากร           
ในสถานศึกษายอมรับ นโยบาย มาตรการและข้อตกลงร่วมกันในการปฏิบัติงานของสถานศึกษา      
โดยไม่ต้องบังคับ สามารถสร้างความพึงพอใจของบุคลากรต่อบรรยากาศในการทำงาน  มีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานและการปรับขึ้นเงินเดือน ค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรม มีระบบการส่งเสริม
สนับสนุนให้บุคลากรมีโอกาสก้าวหน้าในอาชีพที่ชัดเจนและเป็นธรรม สามารถสร้างความพึงพอใจของ
บุคลากรในการได้รับโอกาสแสดงความสามารถอย่างเต็มที่ สามารถสร้างความพึงพอใจของบุคลากร
ในการมีส่วนร่วมในการทำงาน การได้รับการยอมรับจากเพ่ือนร่วมงาน รวมถึงการได้รับการยกย่อง
จากสังคม 

4.  ผู้บริหาร หมายถึง ผู้อำนวยการสถานศึกษาและรองผู้อำนวยการสถานศึกษาของ
โรงเรียน ในสังกัดเทศบาลนครสงขลา  

5.  ครู หมายถึง พนักงานครูเทศบาลและพนักงานจ้าง ซึ่งเป็นผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่ในด้าน     
การสอนของโรงเรียน ในสังกัดเทศบาลนครสงขลา 
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 6.  สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครสงขลา จำนวน 5 แห่ง ได้แก่ 
โรงเรียนเทศบาล ๑ (ถนนนครนอก) โรงเรียนเทศบาล ๒ (อ่อนอุทิศ) โรงเรียนเทศบาล ๓ (วัดศาลาหัวยาง) 
โรงเรียนเทศบาล ๔ (บ้านแหลมทราย) และโรงเรียนเทศบาล ๕ (วัดหัวป้อมนอก) 

7.  เทศบาลนครสงขลา หมายถึง  สำนักงานเทศบาลนครสงขลา สังกัดกรมส่งเสริม           
การปกครองท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย ซึ่งเป็นหน่วยงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีภารกิจ       
ในการจัดการ ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา ตามที่กำหนดอำนาจหน้าที่ไว้ในพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่  2) พ.ศ. 2549 และ
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 14) พ.ศ. 2562 

 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 
 ในการวิจัยครั้งนี้มีประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการวิจัย ดังต่อไปนี้ 
 1.  ได้รับทราบถึงความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา ปัญหา 
ข้อเสนอแนะ ซึ่งสามารถนำไปกำหนดแนวทางการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการดำเนินงาน 

 2.  ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำผลการวิจัยไปเป็นแนวทางในการกำหนดนโยบาย 
แนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา วางแนวทางและรูปแบบการบริหารจัดการ กำหนดวิธีการ
ดำเนินงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดเทศบาล
นครสงขลา จังหวัดสงขลา 



บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  

การวิจัยครั้งนี้  มุ่ งศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา             
ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา  
โดยศึกษาจากเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องตามหัวข้อต่อไปนี้ 

1. หลักการบริหารสถานศึกษา 

 1.1 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา  
 1.2 หลักการและแนวคิดการบริหารสถานศึกษา  
 1.3 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

2. ทรัพยากรทางการศึกษา 

 2.1 ความหมายของทรัพยากรทางการศึกษา  

 2.2 ความสำคัญของทรัพยากรทางการศึกษา 

3. การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา  

3.1 หลักการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
3.2 การสังเคราะห์ตัวแปรการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
3.3 แหล่งทรัพยากรทางการศึกษา 
3.4 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 

4. ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

 4.1 ความหมายของประสิทธิผลของสถานศึกษา 

 4.2 ความสำคัญของประสิทธิผลของสถานศึกษา  

 4.3 การสังเคราะห์ตัวแปรประสิทธิผลของสถานศึกษา  
5. ข้อมูลทั่วไปของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา 
6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

6.1 งานวิจัยภายในประเทศ 

6.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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หลักการบริหารสถานศึกษา 

 
1. ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

 ความหมายของการบริหารสถานศึกษาผู้วิจัยได้รวบรวมความหมายของการบริหาร
สถานศึกษาจากตำรา เอกสารและงานวิจัย ไว้ดังนี้ 

 ทิพวรรณ สำเภาแก้ว (2560: 54-55) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษาเป็นกระบวนการ        
ที่ผู้บริหารสถานศึกษาดำเนินงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา โดยใช้กระบวนการบริหาร
กลุ่มบุคคล กระบวนการต่าง ๆ ในการดำเนินงานของกลุ่มบุคคลให้เปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงานใหม่ 
เป็นผู้นำทางความคิด การแก้ปัญหา การตัดสินใจ จัดเตรียมและจัดสรรการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ จัดคน 
ที่เหมาะกับงานแต่ละด้าน ดังนั้น การบริหารสถานศึกษาจึงเป็นกระบวนการที่ส่งผลโดยตรงต่อ
คุณภาพการจัดการศึกษา ซึ่งถ้าสามารถดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพย่อมก่อให้เกิดประสิทธิผล 

 นิพันธ์ ยอดดี  (2562: 12) ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
กระบวนการวางแผน การจัดการองค์การ การสั่งการและการควบคุมองค์การ ซึ่งกระบวนการนั้น
เป็นไปอย่างมีระบบ ระเบียบแบบแผน มีการใช้ทรัพยากรตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสม     
ในการดำเนินการเพ่ือให้การบริการทางการศึกษาแก่เด็ก เยาวชน ได้รับประสบการณ์ มีความเจริญ
งอกงามทั้งทางด้านร่างกาย สติปัญญา อารมณ์และสังคมตลอดจนการเกิดพัฒนาทางด้านความรู้ 
ความสามารถ เจตคติ ค่านิยมและคุณธรรมต่าง ๆ เพื่อให้เป็นสมาชิกที่ดีมีประสิทธิภาพของสังคมและ
ประเทศชาติในอนาคต และให้บรรลุเป้าหมายขององค์การตามที่ได้กำหนดไว้ 

 อััมไพ อุตตาธรรม (2562: 23) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การดำเนินการ
บริหารงานด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษา ได้แก่ งานวิชาการ งานบริหารบุคคล งานอาคารสถานที่      
งานธุรการและการเงิน งานกิจกรรมนักเรียนและงานความสัมพันธ์กับชุมชน โดยเป็นไปเพ่ือการ
พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถและศักยภาพ ตามจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้ โดยใช้ทรัพยากร
อย่างคุ้มค่าในการบริหาร 
 มะนาพี อินนูยูซี (2564: 24)  กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการ    
ที่บุคคลหลายฝ่ายได้ร่วมมือกันเพ่ือดำเนินการจัดกิจกรรมโดยใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการบริหาร
สถานศึกษา ซึ่งมีการยึดเงื่อนไขและหลักการ โดยมีเป้าหมายให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถและ         
มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามเจตนารมณ์ของการศึกษาอย่างแท้จริง 
 วุฒินันท์ โพหะดา (2564: 23) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการ
ทำงานให้ประสบผลสำเร็จตามจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา โดยใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ การบริหาร
จัดการต้องอาศัยกลุ่มบุคคลในองค์กรช่วยเหลือซึ่งกันและกัน และผู้ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาได้ร่วมมือกัน
ปฏิบัติให้สถานศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายสูงสุดต่อผู้เรียน โดยมีผู้บริหารสถานศึกษา
ปฏิบัติขอบข่ายการบริหารอย่างเป็นระบบ ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่  
 1) ด้านงานวิชาการ  
 2) ด้านการบริหารงบประมาณ  
 3) ด้านการบริหารงานบุคคล  
 4) ด้านการบริหารทั่วไป เพ่ือการพัฒนาศักยภาพของสถานศึกษา 
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 อภิญญา สิงหา (2564: 35) สรุปความหมาย การบริหารการศึกษาสถานศึกษา ไว้ว่า        
การร่วมมือกันบริหารงานด้านต่าง ๆ อันได้แก่ งานวิชาการ งานบริหารบุคคล งานอาคารสถานที่       
งานธุรการและการเงิน งานกิจกรรมนักเรียนและงานความสัมพันธ์กับชุมชนของบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
กับการจัดการศึกษา เพื่อให้สถานศึกษามีคุณภาพโดยใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์คุ้มค่ากับการศึกษา
มากที่สุด ผู้เรียนเกิดการพัฒนาด้านความรู้ ความสามารถ ศักยภาพ ทักษะ ทัศนคติ ค่านิยม คุณธรรม
จริยธรรม โดยผ่านวิธีการของการจัดองค์การ การสั่งการ การอำนวยความสะดวกและการปรับปรุง
การทำงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายทางการศึกษา 

 จิตตรา จันขอนแก่น (2565: 11) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการ
หรือการดำเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่มบุคคลในสถานศึกษา ตั้งแต่การบริหารงานวิชาการ           
การบริหารงานบุคคล การบริหารงานอาคารสถานที่  การบริหารงานธุรการและการเงิน                 
การบริหารงานกิจการนักเรียนนักศึกษาและงานด้านความสัมพันธ์กับชุมชน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้
บริการทางการศึกษาแก่สมาชิกในสังคม 
 จากแนวคิดที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการ        
ดำเนินงานด้านต่าง ๆ ภายในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ นำโดยผู้บริหารสถานศึกษาผ่านการอาศัย
ความร่วมมือของบุคลากรในสถานศึกษาและผู้เกี่ยวข้อง มีการวางแผน การมอบหมายงาน ประสานงาน 
มีการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ให้เกิดประโยชน์คุ้มค่ากับการศึกษามากที่สุด เพ่ือมุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียน      
ให้มีคุณภาพ บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ซ่ึงขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 4 ด้าน 
ได้แก่ 1) ด้านงานวิชาการ 2) ด้านการบริหารงบประมาณ 3) ด้านการบริหารงานบุคคล และ          
4) ด้านการบริหารทั่วไป  
 

2. หลักการและแนวคิดการบริหารสถานศึกษา 
 การบริหารสถานศึกษาให้ประสบความสำเร็จนั้น ผู้บริหารควรมีหลักการ แนวคิดและ
กระบวนการในการบริหารที่เป็นระบบ เพ่ือให้การดำเนินงานและการจัดการเรียนการสอนของ
สถานศึกษาบรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ซึ่งมีนักวิชาการหลายท่านได้อธิบายหลักการและแนวคิด
การบริหารสถานศึกษา ไว้ดังนี้ 

 ทวีศักดิ์ สมนอก (2562: 24) กล่าวถึง หลักการ แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
สถานศึกษาไว้ว่า ในการจัดการศึกษาจะต้องยึดหลักความมีเอกภาพ ด้านนโยบายและมีความ
หลากหลายในการปฏิบัติ มุ่งให้สังคมทุกส่วนมีส่วนร่วมและรับผิดชอบการจัดการศึกษาต่อเนื่อง 
ตลอดชีวิต โดยมีเครือข่ายแหล่งการเรียนรู้ โดยการกระจายอำนาจให้สถานศึกษามีความคล่องตัวและ
ตัดสินใจดำเนินงานในขอบเขตที่รับผิดชอบ โดยให้ประชาชน องค์กรต่าง ๆ มีส่วนร่วมในเรื่องต่าง ๆ  
อย่างเหมาะสม 

สีวรรณ์ ไชยกุล (2562: 20) กล่าวว่า หลักการบริหารสถานศึกษา หมายถึง หลักในการ
บริหารจัดการของสถานศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ โดยการนำหลักการบริหาร
บ้านเมืองและสังคมที่ดีหรือการบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานและหลักการบริหารต่าง ๆ 
มาบูรณาการในการจัดการบริหารสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของสังคมและ
ประเทศชาติ เพ่ือเสริมสร้างคุณภาพและความเข้มแข็งให้กับการจัดการศึกษาของสถานศึกษาต่อไป 
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มะนาพี อินนูยูซี (2564: 25) กล่าวว่า หลักการการบริหารสถานศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องมีการกำหนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนของสถานศึกษา โดยมีการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่
อย่างจำกัดให้เกิดความคุ้มค่าด้วยวิธีการในการบริหารงาน มีความรอบคอบ และมีการวัดผล
ประเมินผล รวมทั้งหาแนวทางแก้ไขปรับปรุงงานในสถานศึกษาอยู่ตลอดเวลา เพ่ือจะได้นำผลที่ได้
จากการประเมินไปปรับปรุงในการบริหารสถานศึกษาต่อไป 

 วุฒินันท์ โพหะดา (2564: 24) กล่าวว่า หลักการบริหารสถานศึกษา หมายถึง แนวทาง      
การดำเนินงานในการให้บริการการศึกษาแก่ประชาชน เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่เจริญงอกงาม
ในทุก ๆ ด้าน โดยผู้บริหารต้องใช้ศาสตร์และศิลป์ในการบริหาร ต้องกำหนดกฎระเบียบและการจัด
โครงสร้างตามอำนาจหน้าที่ มีการใช้หลักธรรมาภิบาลและคำนึงถึงการมีส่วนร่วมตามระบอบ
ประชาธิปไตย โดยยึดคุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ มีกระบวนการตรวจสอบ เพ่ือให้ได้ข้อมูลย้อนกลับ
นำมาปรับปรุงและพัฒนา เพ่ือให้ทันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงและตรงเป้าหมาย 

 อภิญญา สิงหา (2564: 37) กล่าวว่า แนวคิดการบริหารสถานศึกษา ผู้บริหารควรมีหลัก
และกระบวนการบริหารสถานศึกษา เป็นการดำเนินการจัดการศึกษา เพ่ือให้นักเรียนมีความรู้ 
ความสามารถ ทัศนคติ พฤติกรรมต่าง ๆ อย่างมีคุณค่าโดยใช้วิธีการต่าง ๆ อย่างเหมาะสมและเน้น
การกระจายอำนาจบริหาร 4 ด้าน คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงาน
งบประมาณและการบริหารงานทั่วไป 

 พิริยาพร สายช่วย (2565: 19) กล่าวว่า หลักการบริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย      
การแบ่งงานกันทำ มีกฎระเบียบ มีอำนาจหน้าที่ตามลำดับขั้น มีการไม่ถือตนเป็นเรื่องส่วนตัว          
มีสมรรถนะ โดยใช้หลักดุลยภาพหลักการกระจายอำนาจ หลักการริเริ่ม หลักระบบบริหารจัดการตนเอง 

 จากแนวคิดที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า หลักการบริหารสถานศึกษา หมายถึง            
การดำเนินงานกิจกรรมการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ที่มีการกำหนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน          
มีเอกภาพด้านนโยบายและมีความหลากหลายในการปฏิบัติ มีการวางกฎระเบียบ มีโครงสร้าง      
การแบ่งงานตามอำนาจหน้าที่ เพ่ือมุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ความสามารถ ทัศนคติ พฤติกรรม
ต่าง ๆ บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ และสอดคล้องกับความต้องการของสังคมและประเทศชาติ      
โดยอาศัยการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัด ให้เกิดความคุ้มค่าด้วยวิธีการบริหารงานอย่างเป็นระบบ 
นำหลักธรรมาภิบาล หลักการบริหารบ้านเมืองและสังคมที่ดี หลัการบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐานหรือหลักการบริหารต่าง ๆ มาบูรณาการในการจัดการบริหารสถานศึกษา  มีกระบวนการ
ตรวจสอบ พร้อมหาแนวทางแก้ไขปรับปรุงผลการดำเนินงานภายในสถานศึกษาให้ดียิ่ งขึ้น             
อยู่ตลอดเวลา เน้นการกระจายอำนาจบริหาร 4 ด้าน คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล 
การบริหารงานงบประมาณและการบริหารงานทั่วไป 

 
3. คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยได้รวบรวมผู้ให้ความหมาย      
ของคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ไว้ดังนี้ 

มนชนก พุ่มเพชร์ (2559: 11) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษา
จะต้องมีความรู้ ความสามารถในการบริหารจัดการ มีวิสัยทัศน์ในการบริหารการศึกษาให้ทันสมัย       
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กับการเปลี่ยนแปลง มีภาวะผู้นำ มีมนุษยสัมพันธ์เป็นที่ยอมรับของผู้เกี่ยวข้องและมีความเป็น
ประชาธิปไตยเพ่ือนำไปสู่การปฏิรูปการเรียนรู้ให้ผู้เรียนทุกคนมีความรู้ ความสามารถ บุคลิกลักษณะ
และคุณสมบัติ ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างแท้จริง ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพในยุคปฏิรูปการศึกษาควรมีลักษณะที่สำคัญ คือ นักพัฒนา นักแก้ปัญหา นักตัดสินใจ 
นักประนีประนอม นักการทูต นักวางแผน นักปกครองและนักปราชญ์ควบคู่กันไป 

 ชุติมา สุทธิวารี (2560: 39) กล่าวถึง คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา คือ ทักษะ
ความรู้ความสามารถของผู้บริหารนั้น หมายถึง ผู้บริหารมีนโยบายและวัตถุประสงค์เข้าใจบทบาท
หน้าที่ของตนเอง มีความรู้ทันต่อเหตุการณ์ ความสามารถในการใช้เหตุผล สามารถจัดบุคลากรทำงาน
อย่างเหมาะสม สามารถสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน เป็นประชาธิปไตย มีความมุ่งในผลสำเร็จ
ของงาน สามารถแก้ปัญหาในโรงเรียน สามารถจัดหาและสนับสนุนการเรียนการสอน นําความรู้มาใช้
ในการทำงานเพ่ือบรรลุผลสำเร็จ 

 วสันต์ บัวชุม (2561: 66-67) ได้สรุปว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกถึงความเป็นผู้นำทางวิชาการที่ดี มีคุณธรรม 
จริยธรรม มีทักษะการติดต่อประสานงาน การทักษะการสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีที่ดี มีวิสัยทัศน์
ที่กว้างไกล คิดอย่างสร้างสรรค์ เป็นแบบอย่างที่ดีทั้งการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตน มีบุคลิกภาพที่ดี
อ่อนน้อมถ่อมตนและพฤติกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพ่ือให้ก้าวทันการปฏิรูปการศึกษา 

 สุนันท์ รุ่งอรุณแสงทอง (2561: 40) สรุปไว้ว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี       
มีบุคลิกภาพที่ดี ร่างกายแข็งแรง มีคุณธรรมและต้องมีภาวะผู้นำ จึงจะสามารถสร้างศรัทธาในทีมงานได้ 
ซึ่งจะส่งผลให้การบริหารประสบความสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 

 พรทิพย์  สุขเอียด (2562 : 13 ) กล่าวถึง คุณลักษณะที่ พึ งประสงค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกที่มีระดับการแสดงออกที่เป็นปัจจุบันและแสดงออก
ในระดับที่คาดหวังของพฤติกรรม อุปนิสัยส่วนบุคคลความสามารที่แสดงออกให้ผู้อื่นเห็นเป็นที่พึงพอใจ
ของผู้บริหารสถานศึกษาได้ เช่น ด้านภาวะความเป็นผู้นำ ด้านบุคลิกภาพ ด้านคุณธรรมจริยธรรม 

 อรอนงค์ เทียบอุดม (2565: 31) สรุปคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน         
ไว้ทั้งหมด 9 ด้าน ประกอบด้วย  

 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์  
 2) ด้านการมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  
 3) ด้านมีความรู้ความสามารถ  
 4) ด้านการเป็นผู้ประสานที่ดี  
 5) ด้านการเป็นแบบอย่างท่ีดี  
 6) ด้านทักษะการสื่อสารและเทคโนโลยี  
 7) ด้านการมีบุคลิกภาพที่ดี  
 8) ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม  
 9) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 



18 
 

 จากแนวคิดที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า คุณลักษณะที่ พึ งประสงค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงภาวะผู้นำ การมีวิสัยทัศน์       
มีทักษะการคิดวิเคราะห์ มีความสามารถในการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ เป็นแบบอย่างที่ดี            
มีความเป็นประชาธิปไตย ยอมรับความคิดเห็นของผู้อ่ืน มีทักษะการสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี  
เป็นนักประสานงานที่ดี มีความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจ สามารถสร้างบรรยากาศที่ดีในการ
ทำงาน 
 
ทรัพยากรทางการศึกษา 
 

1. ความหมายของทรัพยากรทางการศึกษา  
 นักวิชาการหลายท่านได้อธิบายความสำคัญของทรัพยากรทางการศึกษา ไว้ดังนี้ 
 เกตุมณี แซงบุญเรือง (2557: 17) กล่าวไว้ว่า ทรัพยากรทางการศึกษา หมายถึง แหล่งต่าง ๆ 

ที่สามารถนำมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหารการศึกษา 
 ปูริดา ลำถึง (2558: 15) กล่าวไว้ว่า ทรัพยากรทางการศึกษา หมายถึง ทรัพยากรที่มิใช่

ตัวเงินและทรัพยากรทางการเงินทุกสิ่งทุกอย่างที่สามารถใช้ในการบริหารจัดการการศึกษาให้บรรลุ
ตามเป้าหมายของสถานศึกษา  
 พิสิษฐ ภู่รอด (2559 : 15) ได้สรุปความหมาย ทรัพยากรทางการศึกษา คือ สิ่งต่าง ๆ              
ที่ผู้บริหารการศึกษานำมาใช้เป็นปัจจัยนำเข้าผ่านกระบวนการเกิดผลลัพธ์ผลผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผลในการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ 
 พรทิพย์ หลักเฉลิมพร (2559: 18) กล่าวไว้ว่า ทรัพยากรทางการศึกษา หมายถึง สิ่งต่าง ๆ      
ที่ทำให้การจัดการศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์ 
 สุภาภรณ์ บัวจันทร์ (2561: 9) กล่าวว่า ทรัพยากรทางการศึกษา หมายถึง สิ่งต่าง ๆ      
ที่ทำให้การบริหารสถานศึกษาสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  ซึ่งครอบคลุมทั้งที่เป็นตัวเงินและ
ไม่ใช่ตัวเงิน เช่น วัสดุอุปกรณ์ บุคลากร เทคโนโลยีหรือภูมิปัญญาท้องถิ่น เป็นต้น และจะต้องมีระบบ
การบริหารจัดการที่ดีอีกด้วย 
 กุลนภา เถระวรรณ (2562: 11) กล่าวไว้ว่า ทรัพยากรทางการศึกษา หมายถึง สิ่งต่าง ๆ      
ที่ใช้ในการบริหารจัดการศึกษาให้ บรรลุตามเป้าหมายของสถานศึกษาโดยมีองค์ประกอบพ้ืนฐาน 
ได้แก่ คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ อาคาร สถานที่และข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยี รวมทั้งการจัดการ      
ที่มีประสิทธิภาพ ที่นำมาใช้ในการจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
 บุญส่ง จอมหงส์ (2563: 19) กล่าวไว้ว่า ทรัพยากรทางการศึกษา หมายถึง สิ่งต่าง ๆ        
ที่ผู้บริหารการศึกษานำมาใช้เป็นปัจจัยนำเข้าผ่านกระบวนการเกิดผลลัพธ์ผลผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลในการจัดการศึกษา 
 กณวรรธน์ ลาขุมเหล็ก (2564: 17) ให้ความหมายทรัพยากรทางการศึกษา ไว้ว่าหมายถึง      
สิ่งที่มิใช่เงิน (Non-financial Resources) และทรัพยากรทางการเงิน (Financial Resources) และ
การนำทรัพยากรทางการศึกษามาบริหารในสถานศึกษา เช่น ทรัพยากรทางการเงิน วัสดุอุปกรณ์และ
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การบริหารจัดการ รวมทั้งทรัพยากรบุคคลด้วย สามารถนำมาใช้ประโยชน์เพ่ือจัดการศึกษาให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 
 จากแนวคิดดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า ทรัพยากรทางการศึกษา หมายถึง สิ่งต่าง ๆ ที่ใช้
ในการดำเนินงานของสถานศึกษา ทั้งที่เป็นเงินและไม่ใช่เงินให้เกิดประโยชน์สูงสุด  โดยมีเป้าหมาย     
ให้การจัดการศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพ          
จะส่งผลให้การดำเนินงานของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามไปด้วย 
 

2. ความสำคัญของทรัพยากรทางการศึกษา 
 จากการศึกษาตำรา เอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยได้มีผู้อธิบายความสำคัญของ

ทรัพยากรทางการศึกษาทั้งท่ีคล้ายคลึงและแตกต่างกันหลายท่าน ดังนี้ 
 สุภาภรณ์ บัวจันทร์ (2561: 14) กล่าวว่า ทรัพยากรทางการศึกษาเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้

การบริหารงาน 4 งานในปัจจุบัน ไดแ้ก ่การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคล
และการบริหารทั่วไป ในสถานศึกษาประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้และสิ่งที่สำคัญ
ก็คือ ถ้าปริมาณของทรัพยากรทางการศึกษามีอย่างเพียงพอและมีคุณภาพต่อการจัดการก็จะทำให้
การดำเนินงานทุกอย่างเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึน้ 

 กุลนภา เถระวรรณ (2562: 14) กล่าวถึง ความสำคัญของทรัพยากรทางการศึกษา ไว้ว่า        
เป็นปัจจัยที่ทำให้การบริหารงานสำเร็จ เป็นตัวกลางหรือเป็นตัวกระตุ้น ที่ทำให้กิจกรรมขององค์การ
หรือหน่วยงานทั้งในด้านของปริมาณและคุณภาพประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงคท์ี่กำหนดไว้ 

 บุญส่ง จอมหงษ์ (2563: 22) กล่าวไว้ว่า ทรัพยากรทางการศึกษามีความสำคัญอย่างยิ่ง       
ต่อการบริหารจัดการโรงเรียน เพราะเป็นตัวกลางหรือตัวกระตุ้นที่ทำให้กิจกรรมของโรงเรียนดำเนินไปได้ 
ไม่ว่าจะเป็นในเรื่องการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ งานวิชาการต่าง ๆ ทรัพยากรทางการศึกษา 
ที่มีปริมาณที่เพียงพอกับความต้องการและมีคุณภาพนั้น ย่อมมีบทบาทต่อกิจกรรมหรือการดำเนิน
ภารกิจของโรงเรียนให้สำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 

 กณวรรธน์ ลาขุมเหล็ก (2564: 20) กล่าวว่า ความสำคัญของทรัพยากรทางการศึกษานั้น 
เป็นการบริหารทั่วไปอย่างมีคุณภาพและเป็นตัวกระตุ้น ให้ผู้บริหารในเชิงที่มีระบบในการดำเนิน
กิจกรรมหรือภารกิจของสถานศึกษาไปได้ด้วยดี ทำให้สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนหรือ
พัฒนาคนให้มีคุณภาพและได้ผลตามความมุ่งหมายของการจัดการศึกษา 
 ภาณุพงศ์ หล้าแหล้ (2564: 26) กล่าวว่า ทรัพยากรเป็นตัวกลางที่ทำให้กิจกรรมหรือ
ภารกิจขององค์การบรรลุเป้าหมาย ช่วยส่งเสริมการดำเนินงานด้านอ่ืน ๆ ในสถานศึกษาและผู้บริหาร
มีส่วนสำคัญในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา ซึ่งมีหน้าที่กำหนดนโยบายและแผนของสถานศึกษา 

 จุฑารัตน์ เรณุมาน  (2565: 16) กล่าวถึง บทบาทและความสำคัญของทรัพยากร
ทางการศึกษา ไว้ว่า เป็นปัจจัยที่ทำให้การบริหารงานสำเร็จเป็นตัวกลางที่กระตุ้นที่ทำให้กิจกรรมของ
องค์กรและหน่วยงานทั้งในด้านของปริมาณและคุณภาพประสบความสำเร็จ 
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 จิตตรา จันขอนแก่น (2565: 37) กล่าวว่า ความสำคัญของทรัพยากรทางการศึกษา คือ 
กระบวนการจัดการในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาจากแหล่งต่าง ๆ มาใช้สนับสนุน               
การดำเนินงานหรือกิจกรรมของสถานศึกษาให้สำเร็จไปได้ดีตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ ทรัพยากร       
เป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้การบริหารประสบความสำเร็จ ซึ่งจะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ในการพัฒนาผู้เรียน
ให้สูงขึ้นตามไปด้วย 

 จากแนวคิดที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ทรัพยากรทางการศึกษามีความสำคัญต่อการ
จัดการศึกษา โดยจะมีบทบาทเป็นตัวกลางหรือตัวกระตุ้นในการดำเนินงานของสถานศึกษา ทัง้ในด้าน
ปริมาณและคุณภาพให้สามารถดำเนินไปได้ด้วยดี เนื่องจากทรัพยากรทางการศึกษาเป็นปัจจัยที่ช่วย
สนับสนุน อำนวยความสะดวก ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำเนินงาน โดยผู้บริหาร
และผู้เกี่ยวข้องจะต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษาและ
สามารถบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือให้การดำเนินงานของสถานศึกษา
บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
 
การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
 

1. หลักการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา   
 การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลต้องมีแนวทาง      
ในการบริหารเพ่ือให้งานบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายสูงสุด มีนักวิจัยและนักวิชาการหลายท่าน        
ได้กล่าวเกี่ยวกับหลักในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา ดังนี้ 

 เกตุมณี  แซงบุญเรือง (2557 : 30) กล่าวไว้ว่า การบริหารทรัพยากรไม่ว่าจะเป็น
ทรัพยากรมนุษย์ ทรัพยากรการเงิน ทรัพยากรกายภาพหรือทรัพยากรข้อสนเทศก็ตาม สิ่งที่ผู้บริหาร
จะต้องยึดเป็นหลักหรือเป็นแนวทางสำคัญ คือ ความเสมอภาคในด้านคุณภาพของทรัพยากร ความมี
ประสิทธิภาพและความมีประสิทธิผลขององค์การ โดยจะต้องถือหลักสำคัญว่าองค์การหรือหน่วยงาน
ที่จะประสบความสำเร็จได้นั้น จะต้องมีการลงทุนและการลงทุนนั้นจะต้องรับผลตอบแทนที่คุ้มค่าและ
ความคุ้มค่านั้นอาจจะมีผลในรูปแบบของผลตอบแทนที่วัดได้หรือที่วัดไม่ได้ก็ได้ เช่น ความมีเกียรติ 
ความมีชื่อเสียงและการยอมรับ 
 พัชณียา หานะพันธ์ (2557 : 21) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารทรัพยากร
ทางการศึกษา หมายถึง ระบบที่ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษา มีความเป็นอิสระและคล่องตัว
ในการบริหารทั้งการบริหารการเงินและสินทรัพย์รวมถึงบุคลากร สถานศึกษาต้องมีแผนการใช้จ่ายเงิน
และการหารายได้ ของสถานศึกษา และมีระบบข้อมูลที่เป็นปัจจุบันและเชื่อถือได้ ครอบคลุม
การดำเนินงานที่เก่ียวกับ ทรัพยากรทางการศึกษาทุกด้าน 

 พรทิพย์ หลักเฉลิมพร (2559 : 28) ได้สรุปไว้ว่า การเน้นผู้เรียนและการบริหารที่ใช้
โรงเรียนเป็นฐานตามโครงการสร้างการกระจายอำนาจการบริหาร ทรัพยากรจะเป็นกลไกหรือ
เครื่องมือสำคัญที่กระตุ้นให้สถานศึกษาดำเนินการเพ่ือสนองวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการจัด
การศึกษา จึงได้กำหนดหลักการ ไว้ดังนี้  
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1) หลักความเป็นธรรม เพื่อให้ทุกคนได้รับโอกาสทางการศึกษาที่เท่าเทียมกัน แม้ตัวผู้รับ
การศึกษาอาจมีความแตกต่างกันในลักษณะต่าง ๆ ดังนั้น ความเป็นธรรม จึงหมายถึง ความเท่าเทียม
กันของผู้ที่มีลักษณะและความต้องการจำเป็นเดียวกัน และความไม่เท่ากัน แตกต่างกัน สำหรับผู้ที่มี
ความต้องการและความจำเป็นไม่เหมือนกัน เพ่ือให้ทุกคนได้รับโอกาสทางการศึกษาเท่าเทียมกัน  

2) หลักความเสมอภาค พิจารณาจากความแตกต่างในสภาพและลักษณะของสถานศึกษา 
โดยสถานศึกษาที่มีสภาพและลักษณะเหมือนกันควรได้เท่าเทียมกัน ส่วนสถานศึกษาที่มีสภาพ
และลักษณะแตกต่างกัน เช่น ขนาดทำเลที่ตั้งเศรษฐกิจแวดล้อมต่างกัน ก็ต้องนำมาพิจารณา
ปรับให้เสมอภาคกันและได้รับทรัพยากรเท่ากัน ทั้งนี้ระบบข้อมูลของสถานศึกษาจะต้องมีความถูกต้อง 
สะท้อนความต้องการและความแตกต่างของสถานศึกษาอย่างแท้จริง  

3) หลักประสิทธิภาพและประสิทธิผล คือ ต้องคำนึงถึงต้นทุนค่าใช้จ่ายทุกหน่วยที่จ่ายไป     
ให้สูญเปล่าน้อยที่สุด ทั้งนี้ต้องมีระบบการบริหารที่มีประสิทธิภาพ ใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดคุ้มค่า 
โดยบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนด  

4) หลักความพอเพียง คือ ต้องคำนึงว่าทรัพยากรทางการศึกษา ไม่จำเป็นว่าจะจัดสรรให้
ด้วยวิธีใด ต้องทำให้สถานศึกษาสามารถทำงานได้ตามมาตรฐานที่กำหนด บางครั้งการคำนึงถึงเกณฑ์
อย่างแท้จริงจะทำให้เกิดปัญหา การได้รับทรัพยากรที่น้อยเกินไปจนไม่สามารถดำเนินการได้ จึงจำเป็น       
ต้องมีการปรับระดับให้อยู่ในระดับที่พอเพียง  

5) หลักการกระจายอำนาจ เพ่ือลดบทบาทของภาครัฐและให้สถานศึกษาสามารถ 
แข่งขันกันภายใต้หลักความเสมอภาคและเป็นธรรมทั้งภาครัฐและเอกชน ทั้งนี้จะต้องผ่อนคลาย  
กฎระเบียบต่าง ๆ ให้สถานศึกษามีอิสระมากขึ้น และเปลี่ยนบทบาทภาครัฐจากเป็นผู้ดำเนินการ      
มาเป็นผู้กำหนดนโยบาย มาตรฐานและการส่งเสริมสนับสนุน ตามแนวทางที่ใช้การบริหารโรงเรียนเป็นฐาน 
สอดคล้องกับโครงการการกระจายอำนาจทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหาร  บุคคลและ      
การบริหารทั่วไปกับสถานศึกษา เพ่ือให้สถานศึกษามีความอิสระคล่องตัว  ในการบริหารทรัพยากร
ประเภทต่าง ๆ ของตนเองมีอำนาจตัดสินใจเพ่ือให้สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ
มาตรฐานและสนองตอบความต้องการของผู้เรียน 

6) หลักเสรีภาพ คือ การให้ผู้ เรียนมีสิทธิเลือกเข้าเรียนตามสถานศึกษาที่ต้องการ 
เนื่องจากความต้องการของผู้เรียนในการเข้าเรียนแต่ละสถานศึกษา จะสะท้อนให้เห็นปริมาณเงิน         
ที่สถานศึกษาพึงได้รับ ซึ่งหมายถึง สถานศึกษาจะต้องแข่งขันกันพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน         
การจัดการศึกษาที่ต้องการตอบความต้องการของผู้เรียนที่ถือว่าผู้เรียนสำคัญที่สุด  

7) หลักการปฏิบัติได้ คือ การจัดสรรงบประมาณที่นำมาปฏิบัติต้องมีรูปธรรม วิธีการ
คำนวณที่สามารถอธิบายให้ทุกฝ่ายเข้าใจได้ไม่ยุ่งยากซับซ้อน สามารถทำนายและตรวจสอบได้ 

 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่กล่าวมาข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า หลักการบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษา หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการบริหารทรัพยากร          
ที่มีอยู่อย่างจำกัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพ่ือให้การดำเนินงานของสถานศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงค์
ที่ตั้งไว้ โดยอาศัยหลักในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาที่สำคัญ คือ หลักความเป็นธรรม        
หลักความเสมอภาค หลักประสิทธิภาพและประสิทธิผล หลักความพอเพียง หลักการกระจายอำนาจ 
หลักเสรีภาพและหลักการปฏิบัติได้ 
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2. การสังเคราะห์ตัวแปรการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
 การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา มีความสำคัญอย่างยิ่งในการบริหารจัดการ

สถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งจำเป็นต้องมีกระบวนการในการจัดการทรัพยากรทางการศึกษา
ที่มีอยู่อย่างเป็นระบบด้วยเทคนิควิธีการต่าง ๆ อย่างเหมาะสม เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการจัด
การศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและ
งานวิจัย มีผู้กล่าวถึงการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา ไว้ดังนี้ 

 เกตุมณี แซงบุญเรือง (2557: 47) สรุปไว้ว่า การบริหารทรัพยากรของสถานศึกษา 
โดยทั่วไปทรัพยากรทางการศึกษา ทีเ่ป็นพื้นฐานประกอบด้วย ทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource) 
ทรัพยากรทางการเงิน (Money Resource) ทรัพยากรด้านวัสดุอุปกรณ์ (Material Resource) และ
ทรัพยากรการบริหารจัดการ (Management Resource) 

 ปูริดา ลำถึง (2558: 31) ได้สรุปความหมาย การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา ไว้ว่า
หมายถึง การนำปัจจัยสำคัญในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา ซึ่งประกอบด้วย 1) คน 2) เงิน      
3) วัสดุสิ่งของ 4) วิธีการ 5) เครื่องจักร และ 6) ตลาด เพ่ือทำให้การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
สามารถแก้ไขปัญหาในการดำเนินงานได้อย่างครอบคลุมและเกิดประโยชน์ต่อผู้เรียนมากท่ีสุด 
 สุริยาพร ดวงจักร ณ อยุธยา และไพโรจน์ พรหมมีเนตร (2558: 48) กล่าวถึง การบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบไปด้วย 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ ด้านการบริหารทรัพยากรทางกายภาพ ด้านการบริหารทรัพยากรการเงิน ด้านการบริหาร
ทรัพยากรสารสนเทศและเทคโนโลยี 
 พรทิพย์ หลักเฉลิมพร (2559: 29) สรุปไว้ว่า การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของ
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตำบลในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ประกอบด้วย 
4 ด้าน ได้แก่    

1) การบริหารทรัพยากรด้านบุคคล  
2) การบริหารทรัพยากรด้านงบประมาณ  
3) การบริหารทรัพยากรด้านวัสดุอุปกรณ์  
4) การบริหารทรัพยากรด้านอาคารสถานที่ 

 กุลนภา เถระวรรณ (2562: 27) กล่าวไว้ว่า การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา หมายถึง 
การดำเนินงานโดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด ประกอบด้วย 
ทรัพยากรบุคคล ทรัพยากรงบประมาณ ทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี การบริหารจัดการและ
ทรัพยากรข้อมูลสารสนเทศ 

 จุฑารัตน์  เรณุ มาน (2563: 19) สรุปไว้ว่ า การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 ประกอบด้วย การบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษา 4 ด้าน ได้แก่ การบริหารทรัพยากรบุคคล การบริหารทรัพยากรการเงิน/
งบประมาณ การบริหารทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์และการบริหารอาคารสถานที่ 

 สุชาดา บรรณกิจ (2563: 63) ได้สรุปองค์ประกอบของการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
ไว้ 4 ด้าน ได้แก่  
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1) การบริหารบุคคล  
 2) การบริหารการเงิน  
 3) การบริหารวัสดุอุปกรณ์  
 4) การบริหารอาคารสถานที่ 

 ภานุพงษ์ หล้าแหล้ (2564: 33) สรุปไว้ว่า การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่  

1) ด้านบุคคล  
2) ด้านงบประมาณ  
3) ด้านวัสดุอุปกรณ์  
4) ด้านอาคารสถานที ่

 อัมพร พรมมี และศันสนีย์ จะสุวรรณ์  (2564: 1180) กล่าวไว้ว่า การจัดการศึกษา        
ต้องอาศัยการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา ซึ่งประกอบด้วย ทรัพยากรด้านบุคคล  ด้านการเงิน 
ด้านวัสดุอุปกรณ์ และด้านการจัดการ การจะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรทางการศึกษานั้น นอกจากรัฐ จะ
จัดสรรให้แล้ว สถานศึกษาจำเป็นต้องจัดหาเพ่ิมเติม โดยการบริหารจัดการให้ทุกฝ่ายที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
กับการศึกษาในทุกภาคส่วนทั้งกลุ่มบุคคล องค์กร หน่วยงาน ทั้งภาครัฐและเอกชน ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ ได้ตระหนักและเห็นความสำคัญและพึงพอใจที่จะเข้ามามีบทบาท มีส่วนร่วมในการ
แสวงหาหรือร่วมระดมทรัพยากรทางการศึกษา มาสนับสนุนการจัดการศึกษาเพ่ือยกระดับคุณภาพให้
สูงขึ้น การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาจะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดได้ จะต้อง
ครอบคลุมการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาทุกด้าน เพ่ือให้มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ  
มีงบประมาณค่าใช้จ่ายเพียงพอ มีอาคารสถานที่เพียงพอ มีสื่อทางการศึกษาหลากหลาย รู้จักนำ
ทรัพยากรในท้องถิ่นมาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการศึกษาและรู้จักใช้เวลาให้คุ้มค่าเกิดประโยชน์สูงสุด 

 พิริยาพร สายช่วย (2565: 21) อธิบายไว้ว่า การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาที่สำคัญ 
ได้แก่ การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาด้านบุคคล ด้านงบประมาณ ด้านวัสดุอุปกรณ์และ
เทคโนโลยีและด้านอาคารสถานที่ 

 อารียา ประพัศรางค์ และคณะ (2566: 17) ได้สรุปองค์ประกอบการบริหารทรัพยากร      
ทางการศึกษาในโรงเรียนไว้ 4 องค์ประกอบ ได้แก่  

1) การบริหารทรัพยากรบุคคล  
 2) การบริหารทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ 
 3) การบริหารทรัพยากรงบประมาณ  
 4) การบริหารทรัพยากรอาคารสถานที่ 

 จากที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า 
การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา มีบางส่วนคล้ายคลึงและเกี่ยวข้องกัน ดังนั้นในการวิจัย เรื่อง 
ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา ในครั้งนี้ ผู้วิจัยจึงได้สังเคราะห์การบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษา ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 การสังเคราะห์การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
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1  ทรัพยากรบุคคล √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 11* 
2 ทรัพยากร 

วัสดุอุปกรณ์ 
√ √  √ √ √ √ √ √ √ √ 10* 

3 ทรัพยากร 
งบประมาณ 

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 11* 

4 ทรัพยากร 
อาคารสถานท่ี 

 √  √ √ √ √ √  √ √ 8* 

5 ทรัพยากร 
การบริหารจัดการ 

√ √   √    √   4 

6 เครื่องจักร  √          1 
7 ตลาด  √          1 
8 ทรัพยากร 

ทางกายภาพ 
  √         1 

9 ทรัพยากรสารสนเทศ 
และเทคโนโลยี 

  √  √       2 

 
จากตาราง 1 การสังเคราะห์การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาจากเอกสารและงานวิจัย           

ที่เก่ียวข้องของนักวิจัยและนักวิชาการหลายท่าน ได้แก่ เกตุมณี แซงบุญเรือง (2557: 47); ปูริดา ลำถึง 
(2558: 31); สุริยาพร ดวงจักร ณ อยุธยา และไพโรจน์ พรหมมีเนตร (2558: 48); พรทิพย์ หลักเฉลิมพร 
(2559: 29); กุลนภา เถระวรรณ (2562: 27); จุฑารัตน์ เรณุมาน (2563: 19); สุชาดา บรรณกิจ 
(2563: 63); ภานุพงษ์ หล้าแหล้ (2564: 33); อัมพร พรมมี และศันสนีย์ จะสุวรรณ์ (2564: 1180);        
พิริยาพร สายช่วย (2565: 21) และ อารียา ประพัศรางค์ และคณะ (2566: 17) จะพบว่า การบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษามีอยู่ด้วยกันมากมายหลายด้าน ในการทำวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง 
การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา        
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สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา ผู้วิจัยได้กำหนดการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา            
ที่มีความถ่ีมากที่สุด โดยเริ่มจากความถี่ 8 ขึ้นไป ซึ่งงานวิจัยนี้กำหนดให้เป็นตัวแปร X จำนวน 4 ด้าน 
ได้แก่ 1) ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 2) ด้านการบริหารทรัพยากรงบประมาณ 3) ด้านการบริหาร
ทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ และ 4) ด้านการบริหารทรัพยากรอาคารสถานที ่

1) ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัย มีผู้ให้ความหมาย การบริหาร

ทรัพยากรด้านบุคคล ไว้หลายท่าน ดังนี้ 
 พรทิพย์  หลักเฉลิมพร (2559: 31) กล่าวไว้ว่า การบริหารทรัพยากรบุคคลเป็น

กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่  มีการกำหนด
และวางแผนการกำหนดอัตรากำลัง การสรรหา การจัดสรรหน้าที่ การใช้ทรัพยากรหรือการมอบหมาย
หน้าที่การประเมินปฏิบัติงาน และการแก้ไขปรับปรุงและพัฒนาบุคคล 

 กุลนภา เถระวรรณ (2562: 30) กล่าวไว้ว่า การบริหารทรัพยากรบุคคล หมายถึง                 
การดำเนินงานบริหารทรัพยากรบุคคล ประกอบด้วย การกำหนดนโยบายการวางแผนกำลังคน         
การสรรหาและคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ งและการปฐมนิเทศการมอบหมายงาน การพัฒนา              
การประเมิน การจัดสวัสดิการและการดำเนินการด้านวินัย โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 

 จุฑารัตน์ เรณุมาน (2563: 20) กล่าวไว้ว่า การบริหารทรัพยากรทางด้านบุคคล ได้แก่            
การดำเนินงานของผู้บริหารสถานศึกษาในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ การกำหนดและ       
การวางแผนอัตรากำลัง การสรรหา การมอบหมายการปฏิบัติติหน้าที่ การปฐมนิเทศ ประเมิน
การปฏิบัติงานและพัฒนาบุคคล 

 ภาณุพงศ์ หล้าแหล้ (2564: 34-37) กล่าวไว้ว่า การบริหารทรัพยากรบุคคล หมายถึง          
การบริหารบุคคลภายในและภายนอกสถานศึกษาที่เป็นประโยชน์ต่อการจัดการศึกษาและสถานศึกษา
สามารถนำความรู้ ทักษะและประสบการณ์มาใช้ในการพัฒนาการศึกษาได้ หรือบุคคลที่ได้รับ         
การยอมรับจากชุมชนให้สามารถถ่ายทอด ชี้แนะให้ความเห็นต่อชุมชนในท้องถิ่นนั้น ๆ ซึ่งมี
ความสำคัญต่อการบริหารการจัดการศึกษาของสถานศึกษา รวมทั้งมีบทบาทสำคัญในการกำหนด
รูปแบบการจัดกิจกรรมทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อการจัดการเรียน 
การสอนที่มีประสิทธิผล  เพ่ือส่ งเสริมและพัฒนาผู้ เรียนให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะ                  
โดยกระบวนการในการจัดการทรัพยากร บุคคลที่มีอยู่ให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันได้แก่ 
การกำหนดและการวางแผน การกำหนดอัตรากำลัง การสรรหา การจัดสรรหน้าที่ การใช้ทรัพยากร
หรือการมอบหมายหน้าที่ การประเมินการปฏิบัติงาน การแก้ไขปรับปรุงและพัฒนาบุคคล 

 พิริยาพร สายช่วย (2565: 33) กล่าวไว้ว่า การบริหารทรัพยากรด้านบุคคล หมายถึง 
กระบวนการต่าง ๆ ในการดำเนินงานที่ เกี่ยวข้องกับบุคคล นับตั้ งแต่การกำหนดนโยบาย               
การบริหารงานบุคคล การวางแผนกำลังคน การสรรหาและเลือกสรร การธำรงรักษาบุคลากร        
การอบรมพัฒนาให้บุคลากรก้าวหน้าทันสมัยอยู่เสมอ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานและการให้พ้น
จากงานโดยวิธีการต่าง ๆ ตั้งแต่โอน ย้าย ให้ออก ไล่ออก  ปลดออกและเกษียณอายุ เป็นต้น เพ่ือให้     
ได้คนที่มีประสิทธิภาพสูงสุดคงอยู่กับองค์กรตราบนานเท่านาน 
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 กล่าวโดยสรุปได้ว่า ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา
มีความรู้ ความสามารถในการบริหารบุคคลทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา มีการวางแผนและ
ควบคุมให้มีการจัดทำแผนอัตรากำลังไว้ล่วงหน้า มีการวางแผนการสรรหาบุคลากรเข้ามาปฏิบัติงาน
อย่างเพียงพอ มีการมอบหมายหน้าที่การปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
อย่างเป็นธรรม มีการส่งเสริมการจัดสรรสวัสดิการให้บุคลากรอย่างเหมาะสม มีแนวทางการปรับปรุง
และส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ รวมทั้งมีการส่งเสริมการนำบุคคลภายนอก ที่มีความรู้ 
ความสามารถเข้ามามีบทบาทในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

2) ด้านการบริหารทรัพยากรงบประมาณ 
 จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัย มีผู้ให้ความหมาย การบริหาร

ทรัพยากรด้านงบประมาณ ไว้หลายท่าน ดังนี้ 
 เกตุมณี  แซงบุญเรือง (2557: 41) กล่าวไว้ว่า การบริหารงบประมาณ หมายถึง                 

การดำเนินการใช้จ่ายเงินงบประมาณที่ได้รับให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้งไว้ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด โดยถูกต้องตามระเบียบ ทันต่อเวลาหรือเหตุการณ์ การบริหารงบประมาณของ
สถานศึกษาจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ วิธีการและกำหนดระยะเวลาของบประมาณ        
ซึ่งจะครอบคลุมถึงภารกิจที่ต้องดูแลเรื่องการใช้เงินตามที่ได้รับงบประมาณมาแล้วในประเด็นต่อไปนี้  

 1) การเสนอของบประมาณ  
 2) การใช้จ่ายงบประมาณของสถานศึกษา 
 พรทิพย์ หลักเฉลิมพร (2559: 32) กล่าวว่า การบริหารงบประมาณ หมายถึง การจัดสรร  

การใช้งบประมาณที่ได้รับให้ถูกต้องตามระเบียบ กฎหมายและสนองโครงการ กิจกรรม การปฏิบัติต่าง ๆ 

ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ มีการประเมินระบบงบประมาณ การระดมและสรรหางบประมาณ  เพ่ือให้
เพียงพอกับความจำเป็นขององค์กรในการพัฒนางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรด้านงบประมาณ ประกอบด้วย  

 1) การเสนอของบประมาณ  
 2) การใช้จา่ยงบประมาณ แผนควบคุมงบประมาณ  
 3) การประเมินผลการบริหารงบประมาณ 
 กุลนภา เถระวรรณ (2562: 32) ให้ความหมาย การบริหารทรัพยากรการเงิน ไว้ว่า

ประกอบด้วย การเสนอของบประมาณ การใช้จ่ายงบประมาณ ใช้เงินงบประมาณถูกต้องตามระเบียบ 
ดำเนินงานตามแผนควบคุมงบประมาณ การประเมินผลการบริหารงบประมาณ เพ่ือเป็นการสรุป
เกีย่วกบัแผนและการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 

 จุฑารัตน์ เรณุมาน (2563: 21) กล่าวว่า การบริหารทรัพยากรเงิน/งบประมาณ หมายถึง        
การดำเนินงานการบริหาร ทรัพยากรเงิน/งบประมาณ ของผู้บริหารสถานศึกษาในการปฏิบัติการ
บริหารทรัพยากรการเงิน/งบประมาณของสถานศึกษาในการวางแผนในการเสนอของบ การใช้จ่าย
งบประมาณใช้เงิน งบประมาณถูกต้องตามระเบียบ กฎหมาย ดำเนินงานตามแผนควบคุมงบประมาณ 
และการประเมินผลการบริหารงบประมาณ เพ่ือความโปร่งใสและตรวจสอบได้เพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามภารกิจของสถานศึกษา  
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 ภานุพงษ์ หล้าแหล้ (2564: 42) กล่าวว่า การบริหารทรัพยากรงบประมาณ หมายถึง 
กระบวนการ การจัดสรร การใช้งบประมาณที่ได้รับให้ถูกต้องตามระเบียบ กฎหมายและสนอง
โครงการ กิจกรรม การปฏิบัติต่าง ๆ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ มีการประเมิน ระบบงบประมาณ 
การระดมและสรรหางบประมาณเพ่ือให้เพียงพอกับความจำเป็นขององค์กรให้พัฒนางานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

 พิริยาพร สายช่วย (2565: 43) กล่าวไว้ว่า การบริหารทรัพยากรด้านงบประมาณ 
หมายถึง กระบวนการจัดการทรัพยากรงบประมาณและการจัดสรรการใช้งบประมาณที่ได้รับให้
ถูกต้องตามระเบียบ กฎหมาย โดยมีการประชุมวางแผน กำหนดนโยบายและแผนงบประมาณ จัดทำ
แผนปฏิบัติการและเสนอของบประมาณ โดยจัดทำเป็นโครงการต่าง ๆ ของทุกปีการศึกษา ซึ่งให้
บุคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนดแผนการใช้จ่ายงบประมาณของโรงเรียน  ใช้จ่ายเงินงบประมาณ
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ที่ ได้กำหนดไว้อย่างถูกต้อง มีการใช้จ่ายเงินงบประมาณที่ เน้นถึง
ความประหยัดและคุ้มค่ามีประสิทธิภาพ มีการระดมเงินงบประมาณจากแหล่งต่าง ๆ และ
ได้รับจัดสรรงบประมาณจากทุกภาคส่วนอย่างเพียงพอต่อการจัดการศึกษา มีการดำเนินการ
ประชุมชี้แจงการใช้จ่ายงบประมาณและสรุปผลการใช้จ่ายทุกปีงบประมาณ  มีการแต่งตั้ ง
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการประเมินผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณ มีการนำผลการ
ประเมินการใช้จ่ายเงินงบประมาณมาวิเคราะห์ และจัดเก็บข้อมูลสรุปพร้อมกับประเมินผลการ
บริหารงานด้านงบประมาณอย่างเป็นระบบ  

 กล่าวโดยสรุปได้ว่า ด้านการบริหารทรัพยากรงบประมาณ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา      
มีกระบวนการจัดการการรับ จ่าย ควบคุมงบประมาณ รวมถึงใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรรมา
ถูกต้องตามระเบียบ กฎหมาย มีการกำหนดนโยบายการใช้จ่ายงบประมาณเป็นไปตามวัตถุประสงค์
ที่ตั้งไว้โดยเน้นความประหยัดและคุ้มค่า ควบคุมให้มีการจัดทำแผนการใช้จ่ายงบประมาณอย่างชัดเจน      
มีการวางแผนให้มีการจัดทำและปรับปรุงแผนปฏิบัติการทุกปีการศึกษา  มีการเสนอขอ สรรหา 
ระดมเงินงบประมาณจากแหล่งต่าง ๆ อย่างเพียงพอต่อการจัดการศึกษา เปิดโอกาสให้บุคลากร
มีส่วนร่วมในการกำหนดแผนการใช้จ่ายงบประมาณ รวมทั้งการตรวจสอบและประเมินผลการใช้จ่าย
งบประมาณ มีการชี้แจงและสรุปผลการใช้จ่ายทุกปีงบประมาณ มีการนำผลการประเมินการใช้จ่าย
งบประมาณมาวิเคราะห์ สรุปข้อมูลเพื่อพัฒนาและปรับปรุงอยู่เสมอ 

3) ด้านการบริหารทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์  
จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัย มีผู้ให้ความหมาย การบริหาร

ทรัพยากรด้านวัสดุอุปกรณ์ ไว้หลายท่าน ดังนี้ 
พรทิพย์ หลักเฉลิมพร (2559: 33) ได้สรุปความหมายของการบริหารทรัพยากรด้านวัสดุ 

อุปกรณ์และเทคโนโลยี ว่าหมายถึง การจัดการวัสดุอุปกรณ์ที่มีอยู่ให้เพียงพอกับความต้องการและ
ต้องมีการกำหนดนโยบายและวางแผน การวิเคราะห์การใช้  ความต้องการทรัพยากรวัสดุ                    
มีการลงทะเบียนและแจกจ่ายวัสดุ การประเมินการใช้วัสดุและการปรับปรุง นำผลการประเมิน
มาวิเคราะห์วางแผน และกำหนดนโยบาย เพ่ือให้สนองความต้องการพัฒนาของบุคลากรในองค์การ       
ให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุด 
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กุลนภา เถระวรรณ (2562: 33) กล่าวว่า ทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ หมายถึง การดำเนินงาน
บริหารทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ ประกอบด้วยการวางแผน การกำหนดโครงการ การวางแผนการจัดหา
และดำเนินการจัดหาพัสดุ การลงทะเบียนเพ่ือควบคุมพัสดุ การแจกจ่ายให้หน่วยงานที่ต้องการใช้         
การบำรุงรักษาและการจำหน่าย โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 

จุฑารัตน์ เรณุมาน (2563: 23) กล่าวว่า การบริหารทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ หมายถึง              
การดำเนินงานของผู้บริหารสถานศึกษาในการดำเนินงานบริหารทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ ประกอบด้วย
การวางแผน การกำหนดโครงการ การวางแผนการจัดหาและดำเนินการจัดหาพัสดุ การลงทะเบียน
เพ่ือควบคุมพัสดุ การแจกจ่ายให้หน่วยงานต้องการใช้ การบำรุงรักษาและการจำหน่าย 

ภาณุพงศ์ หล้าแหล้ (2564: 43-45) ให้ความหมายทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ ไว้ว่า
หมายถึง วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ได้แก่ หนังสือ แบบเรียน อุปกรณ์การเรียน สื่อการเรียนการสอน สื่อ
เทคโนโลยีและคอมพิวเตอร์ เป็นต้น ที่สามารถนำมาใช้สนับสนุน ส่งเสริมเพ่ือการจัดการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยการบริหารวัสดุอุปกรณ์ เป็นกระบวนการจัดการวัสดุอุปกรณ์ที่มีอยู่
ให้เพียงพอกับความต้องการ เริ่มตั้งแต่การกำหนดนโยบายและการวางแผน การวิเคราะห์การใช้  
ความต้องการ การแสวงหาทรัพยากร การใช้ การลงทะเบียนและแจกจ่ายวัสดุ การประเมินการ
ใช้วัสดุและการปรับปรุง นำผลการประเมินมาวิเคราะห์วางแผนและกำหนดนโยบาย เพ่ือให้สนอง
ความต้องการ พัฒนาให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

พิริยาพร สายช่วย (2565: 45-46) กล่าวว่า การบริหารทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์และ
เทคโนโลยี หมายถึง กระบวนการจัดการทรัพยากรด้านวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีที่มีอยู่ให้เพียงพอ
กับความต้องการ โดยมีการวางแผนวิเคราะห์และการสำรวจข้อมูลความต้องการในการจัดหาวัสดุ  
อุปกรณ์จากแหล่งต่าง ๆ เพ่ือสนับสนุนด้านการจัดการศึกษา มีการจัดทำแผนการการจัดซื้อจัดจ้าง
วัสดุอุปกรณ์ทุกรายการ มีการแต่งตั้งมอบหมายบุคลากรเพ่ือรับผิดชอบในการประสานงาน มีการ
พัฒนา ปรับปรุงซ่อมแซมวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีต่าง ๆ ให้พร้อมใช้งานตลอดเวลา มีการ
ประเมินผลการใช้วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีอย่างเป็นระบบและเป็นปัจจุบัน นำผลที่ได้จากการ
ประเมินการใช้วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีมาใช้ในการปรับปรุงงานให้ดีขึ้น แล้วรายงานผลการบริหาร
ด้านวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องรับทราบ มีการระดม แสวงหาวัสดุอุปกรณ์  
ให้เพียงพอต่อความต้องการของบุคลากรทุกฝ่ายและมีการจำหน่ายวัสดุอุปกรณ์ เป็นไปตามระเบียบ
ที่กำหนด 

กล่าวโดยสรุป ด้านการบริหารทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา 
มีการวางแผน วิเคราะห์ สำรวจความต้องการในการใช้วัสดุ อุปกรณ์ต่าง ๆ อย่างมีส่วนร่วม มีการ
ควบคุมให้มีการจัดทำแผนการจัดซื้อจัดจ้างไว้ล่วงหน้า มีการวางแผนการจัดซื้อจัดจ้าง ระดม แสวงหา
วัสดุอุปกรณ์ให้เพียงพอต่อความต้องการเรียงลำดับตามความจำเป็นเร่งด่วน มีการแต่งตั้งมอบหมาย
บุคลากรผู้รับผิดชอบงานด้านพัสดุอย่างเหมาะสม มีการกำหนดวิธีการลงทะเบียนคุมและแจกจ่ายวัสดุ
อุปกรณ์อย่างเป็นระบบ มีการวางแผนการปรับปรุง ซ่อมแซม วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ให้พร้อมใช้งาน
อยู่เสมอ มีการประเมินผลการใช้วัสดุอุปกรณ์และนำผลที่ได้มาพัฒนาปรับปรุงเป็นประจำทุกปี รวมทั้ง
มีการควบคุมการจำหน่ายวัสดุอุปกรณ์ ให้เป็นไปตามทีร่ะเบียบกำหนด  
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4) ด้านการบริหารทรัพยากรอาคารสถานที่ 
จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัย มีผู้ให้ความหมาย การบริหาร

ทรัพยากรด้านอาคารสถานที่ ไว้หลายท่าน ดังนี้ 
พรทิพย์ หลักเฉลิมพร (2559: 35) กล่าวไว้ว่า การบริหารทรัพยากรด้านอาคารสถานที่ 

หมายถึง การจัดการเกี่ยวกับอาคารสถานที่ที่มีอยู่ให้สามารถสนองกับความต้องการในการใช้ของ
หน่วยงาน ได้แก่ การกำหนดนโยบายและวางแผนการใช้ การวิเคราะห์และกำหนดความต้องการ    
การระดมและแสวงหา การจัดสรรและใช้อาคารสถานที่ การดูแลและบำรุงรักษา รวมทั้งการประเมิน
การใช้และปรับปรุงพัฒนาพร้อมที่จะใช้งานอยู่เสมอ 

จุฑารัตน์ เรณุมาน (2563: 25) สรุปไว้ว่า การบริหารทรัพยากรด้านอาคารสถานที่ 
หมายถึง การดำเนินงานของผู้บริหารสถานศึกษาในการจัดการเกี่ยวกับอาคารสถานที่  ที่มีอยู่
ให้สามารถตอบสนองความต้องการในการใช้ของหน่วยงาน ได้แก่ การกำหนดนโยบาย การวางแผน 
การวิเคราะห์และ กำหนดความต้องการ การจัดสรรและใช้อาคารสถานที่ 

ภาณุพงศ์ หล้าแหล้ (2564: 46-48) กล่าวว่า ทรัพยากรด้านอาคารสถานที่ หมายถึง 
ที่ดิน สิ่งก่อสร้างและอาคารสถานที่ต่าง ๆ เช่น อาคารเรียน อาคารประกอบ สถานประกอบการและ
แหล่งเรียนรู้ ที่สามารถนำมาใช้ประโยชน์เพื่อการจัดการศึกษาให้เกิดผลสำเร็จบรรลุตามเป้าหมายของ
สถานศึกษา โดยการบริหารอาคารสถานที่ หมายถึง การจัดการเกี่ยวกับอาคาร  สถานที่ที่มีอยู่
ให้สามารถสนองกับความต้องการในการใช้ของหน่วยงาน อันได้แก่ การกำหนดนโยบายและ
วางแผนการใช้ การวิเคราะห์และกำหนดความต้องการ การระดมและแสวงหา การจัดสรรและ
ใช้อาคารสถานที่ การดูแลและบำรุงรักษา รวมทั้งการประเมินการใช้และปรับปรุงพัฒนาพร้อมที่จะ
ใช้งานอยู่เสมอ 

พิริยาพร สายช่วย (2565: 49) กล่าวว่า การบริหารทรัพยากรด้านอาคารสถานที่  
หมายถึง กระบวนการจัดการทรัพยากรอาคารสถานที่ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และความต้องการ
ใช้งาน โดยมีการสำรวจปัญหาในการวางแผนการบริหารทรัพยากร การประชุมเพื่อวิเคราะห์
ความต้องการด้านอาคารสถานที่เพื่อปรับปรุงพัฒนาอาคารสถานที่ ให้มีความพร้อมเพียงพอและ
ความปลอดภัยต่อผู้เรียนและบุคลากรในสถานศึกษา มีการจัดสรรการให้บริการอาคารสถานที่ ให้กับ
ชุมชนและหน่วยงานต่าง ๆ การก่อสร้างอาคารสถานที่ให้เป็นไปตามระเบียบที่กฎหมายกำหนด  
มีการดูแลรักษา ปรับปรุง ซ่อมแซมอาคารสถานที่ ให้สามารถใช้งานได้อย่างสม่ำเสมอ มีการกำหนดให้
บุคลากรในแต่ละฝ่ายมีส่วนร่วมในการใช้และดูแลอาคารสถานที่ ดำเนินการรื้อถอนอาคารที่ชำรุด
ถูกต้องตามระเบียบของทางราชการและมีการนำผลการประเมินมาใช้เพื่อปรับปรุงอาคารสถานที่
ให้เหมาะสม กับการจัดการศึกษาในสถานศึกษา 

กล่าวโดยสรุป ด้านการบริหารทรัพยากรอาคารสถานที่ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา 
มีการกำหนดนโยบาย จัดทำข้อตกลงการใช้งานอาคารสถานที่อย่างชัดเจน เปิดโอกาสให้บุคลากร
มีส่วนร่วมในการวางแผน ร่วมกันวิเคราะห์ความต้องการในการใช้งานอาคารสถานที่ มีการสำรวจ
ปัญหาในการใช้งานอาคารสถานที่จากทุกฝ่ายงานเพ่ือดำเนินการแก้ไขปัญหาอย่างตรงจุด มีการ
แต่งตั้งมอบหมายบุคลากรแต่ละฝ่ายให้มีส่วนร่วมในการใช้และดูแลอาคารสถานที่ อย่างเหมาะสม 
มีการวางแผนปรับปรุงซ่อมแซมและพัฒนาอาคารสถานที่ให้มีความพร้อม เพียงพอและมีความ
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ปลอดภัยต่อผู้เรียนและบุคลากรในสถานศึกษาอยู่เสมอ มีแนวทางในการควบคุมและจัดสรรการ
ให้บริการอาคารสถานที่ให้กับชุมชนและหน่วยงานต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ มีการประเมินผลการใช้และ
นำผลการประเมินมาปรับปรุงอาคารสถานที่ให้เหมาะสมกับการจัดการศึกษาในสถานศึกษาเป็น
ประจำทุกปี 

 
3. แหล่งทรัพยากรทางการศึกษา  

ทรัพยากรทางการศึกษา เป็นสิ่งจำเป็นอย่างยิ่งในการบริหารสถานศึกษาให้บรรลุ
เป้าหมายที่ตั้งไว้ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจำเป็นต้องมีการสรรหา ระดมทรัพยากรการศึกษา
จากแหล่งต่าง ๆ ให้เพียงพอต่อความต้องการในการจัดการศึกษา โดยแหล่งทรัพยากรนั้นมีทีม่า ดังนี้ 

พิสิษฐ ภู่ รอด (2559: 39) กล่าวว่า ทรัพยากรทางการศึกษามาจากหลายแหล่ง             
ทั้งภาครัฐ เอกชนและชุมชนทองถิ่น ทั้งที่เป็นทรัพยากรบุคคล เงิน โรงเรียนสามารถขอความร่วมมือ
ในการส่งเสริมสนับสนุน เพ่ือนำมาพัฒนานักเรียน ซึ่งทรัพยากรเหลานี้มีความสำคัญยิ่งตอกระบวนการ
พัฒนาการเรียนรูของนักเรียนใหมีคุณภาพและคุณประโยชนตอการจัดการศึกษาของประเทศชาติ     
เป็นอย่างยิ่ง 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 
(สำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา, 2562: 16 - 18) ได้มีข้อบัญญัติเกี่ยวกับทรัพยากรการศึกษา ไว้ดังนี้  

หมวด 8 ทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา  
มาตรา 58 ให้มีการระดมทรัพยากรและการลงทุนด้านงบประมาณ การเงิน  และ

ทรัพย์สิน ทั้งจากรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร องค์กรเอกชน 
องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ สถาบันสังคมอ่ืนและต่างประเทศมาใช้ในการจัด
การศึกษา ดังนี้  

1) ให้รัฐและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา โดยอาจจัดเก็บ
ภาษีเพ่ือการศึกษาได้ตามความเหมาะสม ทั้งนี้ให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด  

2) ให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กร
เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันครอบครัว สถานประกอบการและสถาบันทางสังคมอ่ืน  ระดม
ทรัพยากรเพ่ือการศึกษา โดยเป็นผู้จัดและมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาบริจาคทรัพย์สินและ
ทรัพยากรอ่ืนให้แก่สถานศึกษา ตามความเหมาะสมและความจําเป็น 

ทั้งนี้  ให้รัฐและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ส่งเสริมและให้แรงจูงใจในการระดม  

ทรัพยากรดังกล่าว โดยการสนับสนุน การอุดหนุนและใช้มาตรการลดหย่อนหรือยกเว้นภาษี         
ตามความเหมาะสมและความจำเป็น ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด  

มาตรา 59 ให้สถานศึกษาของรัฐที่ เป็นนิติบุคคล มีอำนาจในการปกครอง ดูแล  

บำรุงรักษา ใช้และจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา ทั้งที่เป็นที่ราชพัสดุ ตามกฎหมาย 

ว่าด้วยที่ราชพัสดุและที่เป็นทรัพย์สินอื่น รวมทั้งจัดหารายได้จากบริการของสถานศึกษาแล ะ
เก็บค่าธรรมเนียมการศึกษาที่ไม่ขัดหรือแย้งกับนโยบาย วัตถุประสงค์ และภารกิจหลักของ
สถานศึกษาบรรดาอสังหาริมทรัพย์ที่สถานศึกษาของรัฐที่เป็นนิติบุคคลได้มาโดยมีผู้อุทิศให้หรือ  
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โดยการซื้อหรือแลกเปลี่ยนจากรายได้ของสถานศึกษา ไม่ถือเป็นที่ราชพัสดุและให้เป็นกรรมสิทธิ์ของ
สถานศึกษา 

บรรดาอสังหาริมทรัพย์ที่สถานศึกษาของรัฐที่เป็นนิติบุคคลได้มาโดยมีผู้อุทิศให้หรือ
โดยการซื้อหรือแลกเปลี่ยนจากรายได้ของสถานศึกษา ไม่ถือเป็นที่ราชพัสดุและให้เป็นกรรมสิทธิ์ของ
สถานศึกษา  

บรรดารายได้และผลประโยชน์ของสถานศึกษาของรัฐที่ เป็นนิติบุคคล รวมทั้ ง
ผลประโยชน์ที่เกิดจากที่ราชพัสดุ เบี้ยปรับที่เกิดจากการผิดสัญญาลาศึกษาและเบี้ยปรับที่เกิดจาก  

การผิดสัญญาการซื้อทรัพย์สินหรือจ้างทำของที่ดำเนินการโดยใช้เงินงบประมาณไม่เป็นรายได้ที่ต้อง
นำส่งกระทรวงการคลังตามกฎหมายว่าด้วยเงินคงคลังและกฎหมายว่าด้วยวิธีการงบประมาณ  

บรรดารายได้และผลประโยชน์ของสถานศึกษาของรัฐที่ ไม่เป็นนิติบุคคล รวมทั้ง
ผลประโยชน์ที่เกิดจากที่ราชพัสดุ เบี้ยปรับที่เกิดจากการผิดสัญญาลาศึกษาและเบี้ยปรับที่เกิดจาก
การผิดสัญญาการซื้อทรัพย์สินหรือจ้างทำของที่ดำเนินการโดยใช้เงินงบประมาณ ให้สถานศึกษา 

สามารถจัดสรรเป็นค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาของสถานศึกษานั้น ๆ ได้ตามระเบียบ
ที่กระทรวงการคลังกำหนด 

มาตรา 60 ให้รัฐจัดสรรงบประมาณแผ่นดินให้กับการศึกษาในฐานะที่มีความสำคัญสูงสุด        
ต่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของประเทศโดยจัดสรรเป็นเงินงบประมาณเพ่ือการศึกษาดังนี้  

1) จัดสรรเงินอุดหนุนทั่วไปเป็นค่าใช้จ่ายรายบุคคลที่เหมาะสมแก่ผู้เรียนการศึกษา          
ภาคบังคับและการศึกษาข้ันพื้นฐานที่จัดโดยรัฐและเอกชนให้เท่าเทียมกัน  

2) จัดสรรทุนการศึกษาในรูปของกองทุนกู ้ยืมให้แก่ผู ้เรียนที่มาจากครอบครัวที ่มี
รายได้น้อยตามความเหมาะสมและความจำเป็น  

3) จัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษาอ่ืนเป็นพิเศษ ให้เหมาะสมและ 
สอดคล้องกับความจำเป็นในการจัดการศึกษาสำหรับผู้เรียนที่มีความต้องการเป็นพิเศษแต่ละกลุ่ม 
ตามมาตรา 10 วรรคสอง วรรคสามและวรรคสี่ โดยคำนึงถึงความเสมอภาคในโอกาสทางการศึกษา
และความเป็นธรรม ทั้งนี้ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำหนดในกฎกระทรวง  

4) จัดสรรงบประมาณเป็นค่าใช้จ่ายดำเนินการและงบลงทุนให้สถานศึกษาของรัฐ       
ตามนโยบายแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติและภารกิจของสถานศึกษา โดยให้มีอิสระในการบริหาร  
งบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา ทั้งนี้ให้คำนึงถึงคุณภาพและความเสมอภาคในโอกาส      
ทางการศึกษา  

5) จัดสรรงบประมาณในลักษณะเงินอุดหนุนทั่วไปให้สถานศึกษาระดับอุดมศึกษาของรัฐที่
เป็นนิติบุคคลและเป็นสถานศึกษาในกำกับของรัฐหรือองค์การมหาชน  

6) จัดสรรกองทุนกู้ยืมดอกเบี้ยต่ำให้สถานศึกษาเอกชน เพ่ือให้พ่ึงตนเองได้  
7) จัดตั้งกองทุนเพ่ือพัฒนาการศึกษาของรัฐและเอกชน 
มาตรา 61 ให้รัฐจัดสรรเงินอุดหนุนการศึกษาที่จัดโดยบุคคล ครอบครัว องค์กร  ชุมชน 

องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืน ตามความเหมาะสม
และความจำเป็น 
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มาตรา 62 ให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล
การใช้จ่ายงบประมาณการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับหลักการศึกษา แนวการจัดการศึกษาและ
คุณภาพมาตรฐานการศึกษา โดยหน่วยงานภายในและหน่วยงานของรัฐที่มีหน้าที่ตรวจสอบภายนอก  
หลักเกณฑ์และวิธีการในการตรวจสอบ ติดตามและการประเมินให้เป็นไปตามที่กำหนดในกฎกระทรวง 

กณวรรธน์ ลาขุมเหล็ก (2564: 22) กล่าวว่า แหล่งทรัพยากรทางการศึกษานั้น มีอยู่  
2 แหล่งด้วยกัน คือ ได้จากงบประมาณแผ่นดินและเงินนอกงบประมาณ เพื่อให้การจัดการศึกษา
เป็นแหล่งการเรียนรู้สำหรับผู้เรียนทั้งในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา 

ภาณุพงศ์ หล้าแหล้ (2564: 29) กล่าวว่า แหล่งทรัพยากรทางการบริหารการศึกษา คือ  
แหล่งต่าง ๆ ที่ได้มาซึ่งปัจจัยและทรัพยากรที่เอ้ืออำนวยในการบริหารการศึกษา ทั้งที่ได้รับการส่งเสริม
สนับสนุนจากภาครัฐและภาคเอกชน รวมทั้งรายได้จากการดำเนินงานของหน่วยงานทางการศึกษา 
เพ่ือนำมาพัฒนาคุณภาพนักเรียน ซึ่งทรัพยากรเหล่านี้มีความสำคัญยิ่งต่อกระบวนการพัฒนาการศึกษา
ให้การจัดการศึกษาของประเทศชาติมีคุณภาพ 

จากการศึกษาแหล่งทรัพยากรทางการศึกษา กล่าวโดยสรุปได้ว่า แหล่งทรัพยากร               
ทางการศึกษานั้นมาจาก 3 แหล่งใหญ่ ได้แก่             

1) ภาครัฐ ได้จากงบประมาณแผ่นดิน เงินสนับสนุนจากภาครัฐ  
2) เอกชน เช่น จากการลงทุน การบริจาค การช่วยเหลือสนับสนุนจากทั้งบุคคล ชุมชน

หรือหน่วยงานทั้งในและต่างประเทศ  
3) รายได้จากการดำเนินงานของสถานศึกษา เช่น เงินค่าบำรุงการศึกษา ค่าหน่วยกิจ 

ค่าลงทะเบียน 
 

4. บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่ มีบทบาทสำคัญอย่างยิ่ งในการบริหารทรัพยากร             
ทางการศึกษาที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยเน้นไปที่ผลลัพธ์ที่ เกิดกับผู้ เรียนเป็นหลัก การที่
สถานศึกษาจะสามารถดำเนินกิจกรรมตามภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลหรือไม่นั้น 
ขึ้นอยู่กับความสามารถในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา  
 เกตุมณี แซงบุญเรือง (2557: 31-32) สรุปไว้ว่า บทบาทและภารกิจโดยทั่วไปของ
ผู้บริหารสถานศึกษาด้านการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา มีดังนี้  

1) กำหนดนโยบายและแผนของสถานศึกษา การกำหนดทิศทางการดำเนินการ            
ของสถานศึกษาเพ่ือการจัดทำแผนของสถานศึกษา โดยเฉพาะแผนยุทธศาสตร์เพ่ือดำเนินการ         
ให้เกิดผลงานตามเป้าหมายจะทำให้ทราบว่าจะต้องดำเนินโครงการกิจกรรมใดบ้างอันจะเป็นแนวทาง 
ในการเสาะแสวงหรือการกำหนดทรัพยากรที่จะต้องใช้ในสถานศึกษา  

2) กำหนดทรัพยากรที่ต้องการจากแผนยุทธศาสตร์และแผนการดำเนินการของ 
สถานศึกษาผู้บริหารจะต้องรวบรวมความต้องการด้านทรัพยากรเพ่ือจัดทำแผนงานหรืองบประมาณ 
ที่ต้องการ ซึ่งต้องคำนึงถึงลำดับความของโครงการหรือกิจกรรมที่จะต้องทำให้ชัดเจน  
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3) การแสวงหาทรัพยากร บทบาทหน้าที่สำคัญของผู้บริหารสถานศึกษาประการหนึ่งก็คือ
การแสวงหาและระดมทุนและทรัพยากรเพ่ือใช้ในการดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา      
การแสวงหาและระดมทุนและทรัพยากรการศึกษาจะต้องแสวงหาจากแหล่งทรัพยากร 

4) การจัดสรรทรัพยากร ทรัพยากรที่ได้มานั้น ผู้บริหารจะต้องดำเนินการจัดสรรให้สอดคล้อง
กับนโยบายและยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา ตลอดจนลำดับความสำคัญ ความพร้อมของโครงการและ
กิจกรรมต่าง ๆ ด้วย  

5) การใช้ทรัพยากร การใช้ทรัพยากรเป็นการดำเนินการตามแผนงานหรือโครงการต่าง ๆ       
ที่กำหนดไว้อย่างไรก็ตามผู้บริหารจะต้องมีแผนการใช้และควบคุมดูแลการใช้ทรัพยากรให้ตรงตาม
วัตถุประสงค์ประหยัดและมีประสิทธิภาพ  

6) การประเมินผลการใช้การประเมินผลการใช้ทรัพยากรเพ่ือให้ทราบถึงประสิทธิภาพ
ของการใช้ทรัพยากร ประสิทธิผลของทรัพยากร ความเหมาะสมเพียงพอของทรัพยากร  ตลอดจน
ปัญหาอุปสรรคในการใช้ทรัพยากร เพ่ือที่จะได้ข้อมูลสารสนเทศที่จะใช้ในการปรับปรุง พัฒนาการบริหาร
จัดการทรัพยากรบริหารสถานศึกษาให้ได้ผลดียิ่งขึ้นต่อไป 
 ภาณุพงศ์ หล้าแหล้ (2564: 51) กล่าวถึง ผู้บริหารเป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญที่สุดในการนำ
ทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชนทั้งที่มีอยู่และได้รับมาเพ่ือใช้ในการจัดการศึกษา การใช้ทรัพยากรจะมี
ประสิทธิภาพนั้น ขึ้นอยู่กับความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการทั้งในด้านการจัดการ  ด้านการ
บริหารบุคคลและด้านการบริหารงบประมาณของผู้บริหารเป็นสำคัญ  

 วันทนา ฤทธิยูงและเอกราช โฆษิตพิมานเวช (2565: 141-143) กล่าวไว้ว่า ผู้บริหาร
โรงเรียนมีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งที่จะทำให้การใช้ทรัพยากรนั้นเกิดประโยชน์ต่อการจัดการในโรงเรียน         
เพราะความสามารถของผู้บริหารอยู่ที่การใช้บุคลากร เงิน วัสดุ อุปกรณ์ และเวลาที่มีอยู่นั้นให้ได้ผล
มากที่สุด จึงเป็นที่เชื่อได้แน่ว่าถ้าผู้บริหารโรงเรียนมีความสามารถในการจัดการบุคลากร เงิน วัสดุ
อุปกรณ์ต่าง ๆ และเวลา "เป็น" ย่อมก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการศึกษาอย่างแน่แท้ ดังนั้นผู้บริหาร
โรงเรียนจึงจำเป็นต้องมีวิธีการในการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่หรือที่ได้รับมานั้น ให้เกิดประโยชน์ต่อภารกิจ      
ของโรงเรียนให้มากที่สุด ซึ่งผู้บริหารสามารถดำเนินการได้หลายประการ คือ  

1)  การจัดการ ถือเป็นหน้าที่รับผิดชอบของผู้บริหารโรงเรียนโดยตรง ที่จำเป็นต้องจัดระบบ      
การจัดการให้ชัดเจนและเป็นที่รับทราบทั่วไป โดยกำหนดกรรมวิธีที่จะใช้ในการบริหารให้สอดคล้อง
กับสถานภาพหรือลักษณะของโรงเรียน ประสิทธิภาพการบริหารขึ้นอยู่กับระบบการจัดการเป็นอย่างมาก
แม้จะมีการวางแผนไว้เป็นอย่างดี หากขาดระบบการจัดการที่ดีก็ไม่สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์      
ที่กำหนดไว้ได้ ถึงกับมีโครงการเกี่ยวกับการวางแผนและจัดการ (Planning and Management : P&M) 
ขึ้นในกระทรวงศึกษาธิการ โดยมีเป้าหมายว่า "จะทำการอย่างไรจึงจะสัมฤทธิ์ผลตามที่วางแผนไว้"        
ในการจัดการจำเป็นต้องคำนึงถึงเวลาและทรัพยากร คน เงิน และวัสดุอุปกรณ์ นั้นคือ ถ้าใช้เวลามาก
ก็ย่อมหมายถึง การลงทุนเกี่ยวกับ คน เงินและวัสดุอุปกรณ์มากตามไปด้วย  

2)  บุคลากร ในโรงเรียนอาจมีบุคลากรหลายฝ่าย แต่ที่สำคัญที่สุด ได้แก่ คณะครู ซึ่งผู้บริหาร
อาจดำเนินการดังนี้  
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2.1) กำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบให้ชัดเจน โดยยึดหลักความเสมอภาค ความสนใจ 
ความรู้ความสามารถ ตลอดจนภารกิจหลักของโรงเรียน ทั้ งนี้  จำเป็นต้องใช้บุคลากรที่มีหน้าที่หลัก           
หน้าที่สนับสนุนและหน้าที่บริการประกอบกันเสมอ  

2.2) ติดตามและดูแลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างใกล้ซิดและมีความสม่ำเสมอ 
โดยวางแผนไว้ล่วงหน้าชัดเจน  

2.3) นิเทศหรือให้ความช่วยเหลือ สนับสนุนหรือร่วมแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น ขณะที่
บุคลากรปฏิบัติงาน  

2.4) ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ กอปรทั้งใช้ผลการประเมิน 
ประกอบการวางแผนพิจารณาความดีความชอบหรือส่งเสริมความก้าวหน้า ทั้งนี้จำต้องบำรุงขวัญ
กำลังใจหรือเสริมแรงอย่างต่อเนื่องให้หมาะสมและยุติธรรม โดยยึดระบบคุณธรรมเป็นสำคัญ  

3)  เงินหรืองบประมาณ ซึ่งเป็นปัจจัยที่สำคัญอย่างหนึ่งในการบริหาร โดยผู้บริหาร 
สามารถดำเนินการได้หลายอย่าง การวางแผนการใช้เงินหรืองบประมาณที่ได้รับ โดยยึดหลัก              
ในกิจกรรมที่มีผลใกล้ตัวของนักเรียนมากที่สุดก่อน ทั้งนี้ควรให้บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วม             
ในการวางแผนด้วย  

3.1) วางแนวทางการได้มาซึ่งเงินนอกงบประมาณจากชุมชนหรือแหล่งอ่ืน หรือมาจาก
กิจกรรมของโรงเรียนเอง  

3.2) จัดระบบการเงินให้ถูกต้องตามระเบียบแบบแผนให้บุคลากรรับทราบและมีส่วนร่วม
ในการดำเนินการ โดยประเมินผลการใช้เงินหรืองบประมาณ  

4)  วัสดุอุปกรณ์ ก็เช่นเดียวกับทรัพยากรอย่างอ่ืน ผู้บริหารโรงเรียนจำเป็นต้องมีการ
ดำเนินการอย่างเป็นระบบ คือ  

4.1) จัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่จำเป็นต่อการเรียนการสอนที่มีประโยชน์และคุ้มค่า 
4.2) การใช้วัสดุอุปกรณ์เต็มท่ีหรือไม่ ควรแก้ไขปรับปรุงอย่างไร 

กล่าวโดยสรุปได้ว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
ไม่ว่าจะเป็นด้านบุคคล ด้านงบประมาณ ด้านวัสดุอุปกรณ์ และด้านอาคารสถานที่นั้น ผู้บริหารต้องมี
การกำหนดนโยบายและวางแผนการดำเนินงาน กำหนดทรัพยากรที่จะใช้ มีการแสวงหาทรัพยากร
จากแหล่งต่าง ๆ มีการจัดสรรทรัพยากรโดยคำนึงถึงลำดับความสำคัญ ความจำเป็นเร่งด่วน รวมทั้ง  
มีการประเมินผลการใช้ทรัพยากรเพ่ือนำไปปรับปรุงพัฒนาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาต่อไป 

 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 

1. ความหมายของประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 ประสิทธิผล มาจากภาษาอังกฤษ “Effectiveness” หมายถึง ผลที่เกิดจากการจัดการ      

เชิงระบบและเชิงคุณภาพที่มุ่งถึงการบรรลุเป้าหมายและผลนั้นสอดคล้องกับเป้าหมายที่กำหนดไว้  
 พิรุณ ชำเลีย (2558: 58) ได้ให้ความหมายของประสิทธิผลของสถานศึกษาไว้ว่า 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่ปฏิบัติการสอน                 
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ในสถานศึกษา ที่สามารถดำเนินงานทั้งด้านการบริหารและการจัดการเรียนการสอนจนทำให้นักเรียน
ในสถานศึกษาส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยเฉลี่ยอยู่ในระดับสูง 

 ปวีณ า รอดเจริญ  (2559: 35) กล่ าวว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึ ง 
ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาที่สามารถดำเนินงาน     
ทั้งด้านการบริหารและการจัดการเรียนการสอนตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้  โดยการ       
ใช้ประโยชน์จากทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

 กรองกาญจน์ เอกพิพัฒน์วงศ์ (2560: 19) กล่าวว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง 

ความสำเร็จของสถานศึกษาจากการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ โดยมีครูอาจารย์ที่ปฏิบัติหน้าที่การจัด      
การเรียนการสอนที่เกิดจากการจัดการทำงานเชิงระบบที่มุ่งถึงการบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์       
ที่กำหนดไว้ประกอบด้วยความสามารถผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพิ่มขึ้น ความสามารถ
พัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก ความสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษาให้เข้ากับ
สิ่งแวดล้อม และรวมทั้งความสามารถแก้ปัญหาภายในสถานศึกษาได้เป็นอย่างดี 

 สมสมัคร พงษ์ศิริพัฒน์ (2563: 41) กล่าวว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง 
ผลสำเร็จที่บรรลุตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาที่กำหนดไว้ โดยผ่านกระบวนการจัดการเรียนรู้ 
เพ่ือให้สถานศึกษา สามารถปรับเปลี่ยนให้เข้ากับสภาวะแวดล้อมที่มากระทบทั้งภายในและภายนอก         
ให้สามารถแก้ปัญหาภายในสถานศึกษาและพัฒนาบุคลากร เพื่อเพ่ิมพูนประสิทธิภาพของสถานศึกษา
ให้เจริญก้าวหน้าเป็นไปตามเป้าหมายของสถานศึกษา 

 ณัชชรีย์ คำไพ (2564: 18) กล่าวว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง ผลการ
ดำเนินงานของสถานศึกษา ที่สามารถดำเนินงานบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่วางไว้ โดยอาศัย
ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งเสริมและสนับสนุนการจัด
การศึกษาเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 ฐิดาภา จันปุ่ม (2564: 52) สรุปความหมายของประสิทธิผลไว้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง       
การดำเนินการบริหารงานที่มุ่งให้เกิดผลสำเร็จตามเป้าหมายที่โรงเรียนกำหนดไว้และส่งผลให้           
ผู้ที่เกี่ยวข้องมีความพึงพอใจ 

 อังคานนท์ อักษรพันธ์ (2565: 42) กล่าวว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง การที่
สถานศึกษาสามารถดำเนินการต่าง ๆ โดยสามารถใช้ทรัพยากรได้คุ้มค่าและเกิดประโยชน์อย่างสูงสุด               
ซึ่งประสิทธิผลของสถานศึกษา เกิดจากการปฏิบัติงานหรือดำเนินการต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นกิจกรรม โครงการ 
หรือการจัดการเรียนการสอน ได้อย่างบรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่สถานศึกษาได้กำหนดไว้ 

 นิตยา ไชยสุระ (2565: 23) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ความสำเร็จของ
โรงเรียนในการบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษาทั้งด้านผลผลิตและผลลัพธ์  

 จากแนวคิดที่กล่าวมาข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง 
ความสามารถในการดำเนินงานของสถานศึกษาทั้งด้านการบริหารและการจัดการเรียนการสอนให้บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ โดยอาศัยความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ในการบริหารทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์อย่างสูงสุด 
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2. ความสำคัญของประสิทธิผลของสถานศึกษา  
 ประสิทธิผล คือ เครื่องชี้วัดความสำเร็จในการดำเนินงานของสถานศึกษา จากการศึกษา

เอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัย มีผู้อธิบายความสำคัญของประสิทธิผลของสถานศึกษา ไว้ดังนี้ 
 ธวัชชัย สุนทรสวัสดิ์ (2559: 70) กล่าวถึง ความสำคัญของประสิทธิผล ไว้ว่า ประสิทธิผล      

มีความสำคัญต่อองค์กรและบุคคล เพราะเป็นตัวชี้วัดความสำเร็จในการดำเนินงาน ต้ังแต่ระดับบุคคล
ไปจนถึงระดับองค์กร โดยมีการกำหนดตัวชี้วัด เกณฑ์การวัดความสำเร็จหรือประสิทธิผลขององค์กร 
การจะตัดสินใจว่าองค์กรประสบความสำเร็จในการดําเนินงานหรือล้มเหลวหรือไม่เมื่ อเทียบกับ
เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์การดําเนินงานขององค์กร โดยการเปรียบเทียบผลการดําเนินงานกับ
เป้าหมายทีก่ำหนด 

 กรองกาญจน์ เอกพิพัฒน์วงศ์  (2560: 20) กล่าวว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา           
มีความสำคัญต่อการบริหารองค์การให้ประสบความสำเร็จ ซึ่งสามารถช่วยตรวจสอบวัตถุประสงค์        
การจัดตั้งสถานศึกษา ช่วยประเมินผลการดำเนินงานกับแผนงานที่กำหนดและประเมินผลความสำเร็จ
กับวัตถุประสงค์ เปรียบเทียบผลงานที่ดำเนินการได้ตามแผนงานกับวัตถุประสงค์ขององค์การที่คาดหวัง 

 วนิดา คงมั่น (2561: 17) กล่าวว่า ประสิทธิผลขององค์การนั้น  มีความสำคัญมาก 
เพราะเป็นตัวบ่งชี้ว่าองค์กรนั้นจะประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่ การประเมินผล
ประสิทธิผลขององค์กรสามารถนำผลการประเมินมาใช้เป็นข้อมูลในการเปรียบเทียบ  เพ่ือปรับปรุง
พัฒนาในด้านการบริหารจัดการของผู้บริหารให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  

 ขวัญพิชชา มีแก้ว (2562: 32) กล่าวว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็นเรื่องสำคัญ      
ที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องคำนึงถึงและหาตัวชี้วัดให้ได้ว่าอะไรบ้างที่ผู้บริหารควรนำมาเป็นประเด็น  
ในการพิจารณาประกอบรายละเอียด เพ่ือตรวจสอบการประเมินตนเองให้เกิดความมั่นใจว่า 
สถานศึกษามีคุณภาพดี มีประสิทธิผลที่เกิดจากการบริหารจริง ที่สำคัญไปกว่านั้นผู้บริหารสถานศึกษา
จำเป็นต้องศึกษาวิเคราะห์ว่ามีองค์ประกอบใดบ้างที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารและ           
จัดการศึกษาของสถานศึกษา เพื่อหาจุดอ่อน จุดแข็งของปัจจัยเหล่านั้น มาวางแผนพัฒนาสถานศึกษา
พร้อมทั้งมีการประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

 ณัชชรีย์ คำไพ (2564 : 19) สรุปความสำคัญของประสิทธิผลต่อสถานศึกษา ไว้ว่า 
ประสิทธิผลมีความสำคัญต่อสถานศึกษาในการตรวจสอบการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย
หรือไม่ และมีการประเมินผลการดำเนินงานว่าเป็นไปตามแผนงานที่กำหนดหรือไม่ เกิดประสิทธิผล      
มากน้อยเพียงใด ถ้าผลของงานบรรลุผลตามวัตถุประสงค์แสดงว่า สถานศึกษานั้นมีประสิทธิผล 

 พรเทพ เหมรานนท์ (2564: 28) กล่าวถึง ความสำคัญของประสิทธิผลของสถานศึกษา  
ไว้ว่าการที่จะกล่าวว่าองค์การมีประสิทธิผลโดยคำนึงถึงแต่ผลสำเร็จที่จะเกิดขึ้นของงานเพียงอย่างเดียว
ย่อมไม่ถูกต้อง จะต้องพิจารณาลึกลงไปอีกว่าผลสำเร็จของงานนั้น สนองตอบหรือบรรลุวัตถุประสงค์
ขององค์การหรือไม่ ประเมินผลการดำเนินงานกับแผนงานที่กำหนด การดำเนินงานในแต่ละกิจกรรม
ย่อมต้องมีการวางแผนกำหนดหน้าที่ ความรับผิดชอบ การจัดสรรทรัพยากร การใช้อำนาจหน้าที่       
การบริหาร การปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน 

 นิตยา ไชยสุระ (2565: 24) สรุปได้ว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนมีความสำคัญอย่างยิ่ง 
เนื่องจาก มีความสัมพันธ์กับเป้าหมายของการจัดการศึกษาทั้งด้านผลผลิต (Outputs) และผลลัพธ์ 
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(Outcomes) โดยมีความหมายครอบคลุมถึงผลผลิตที่เกิดกับนักเรียนเป็นสำคัญและความพึงพอใจของ
ครูผู้ปฏิบัติด้วย 

 อังคานนท์ อักษรพันธ์ (2565: 41) กล่าวถึง ความสำคัญของประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ไว้ว่า เป็นเครื่องการันตีว่าสถานศึกษานั้นได้ดำเนินการหรือจัดการเรียนการสอนได้ประสบความสำเร็จ    
ตามเป้าหมายที่วางไว้หรือไม่ ซึ่งการประเมินประสิทธิผลสถานศึกษาต้องประเมินให้ลึกไปว่า ได้ดำเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ บรรลุเป้าหมายที่วางไว้หรือไม่ รวมถึงการดำเนินการนั้น ๆ ได้ใช้ทรัพยากรด้านต่าง ๆ 
คุ้มค่ามากน้อยเพียงใด เช่น ถ้าหากสถานศึกษาประสบความสำเร็จบรรลุเป้าประสงค์ทุกข้อที่วางไว้  
แต่เมื่อพิจารณาถึงทรัพยากรต่าง ๆ ที่ถูกใช้ไปจำนวนมาก เช่น เงิน เวลา จำนวนของบุคลากร ย่อมหมายถึง 
การดำเนินบรรลุตามเป้าหมายแต่ขาดประสิทธิภาพในการดำเนินการ 

 จากที่กล่าวมาข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา มีความสำคัญอย่างยิ่ง
ในการดำเนินงานของสถานศึกษา เนื่องจากประสิทธิผลเป็นตัวบ่งชี้ว่าสถานศึกษานั้น ได้ดำเนินการ
หรือจัดการเรียนการสอนประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้หรือไม่ พร้อมทั้งมีการประเมิน
ประสิทธิผลของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง รวมถึงผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องมีการศึกษาวิเคราะห์
องค์ประกอบที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารและจัดการศึกษาของสถานศึกษา เพ่ือหาจุดแข็ง จุดอ่อน
ของปัจจัยเหล่านั้น และนำผลการประเมินมาใช้เป็นข้อมูลเพ่ือปรับปรุงพัฒนาในด้านการบริหารจัดการ
ของผู้บริหารให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 
3. แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 

Hoy and Miskel, 2008 (อ้างถึงใน พณพร รัตนประสบ, 2560: 19) ให้แนวคิดว่า 
ประสิทธิผลขององค์กรวัดได้จาก 

1) ความสามารถในการปรับตัว ได้แก่ ความสามารถขององค์กรที่จะตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกองค์กร รวมถึงความสามารถของฝ่ายบริหารที่จะรับรู้ถึงการ
เปลี่ยนแปลง ซึ่งเกิดขึ้นในสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กรและภายในองค์กรเองด้วย  เพ่ือให้องค์กร
สามารถทาหน้าที่และดำเนินการต่อไปอย่างมีคุณภาพ ความไม่มีประสิทธิผลในด้านการผลิตหรือการ
ขาดประสิทธิภาพหรือความพอใจของบุคลากร ประเด็นต่าง ๆ เหล่านี้เป็นสัญญาณแสดงให้เห็นว่า 
องค์กรจำเป็นต้องมีการเปลี่ยนแปลง ซึ่งส่งผลสำคัญเป็นอย่างยิ่งต่อความอยู่รอดขององค์กร 

2) ความสามารถในการผสมผสาน เป็นลักษณะทางสังคมขององค์กรและบุคลากร
ที่แสดงถึงความมีประสิทธิผล กล่าวคือ บุคลากรจะมีเจตคติที่ดีต่อการทางาน มีความพึงพอใจในการ
ทำงานขึ้นอยู่กับปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการทำงาน เช่น การยอมรับนับถือ ความสำเร็จ ความมั่นคง 
ความก้าวหน้า ผู้ปฏิบัติงานได้รับการตอบสนองทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจ จนทำให้เกิดความรู้สึก
พึงพอใจในการทำงาน 

3) ความสามารถในการพัฒนาศักยภาพ เป็นเครื่องบ่งชี้ความมีประสิทธิผลขององค์กร
อีกตัวหนึ่งคือการที่องค์กรสามารถดำรงอยู่ต่อไปได้ในสภาพแวดล้อมขององค์กรนั้น สภาพแวดล้อม
เปลี่ยนแปลง สถานศึกษาจะต้องพัฒนาขีดความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา    
รวมถึงความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษาที่เกิดขึ้น เพราะประสิทธิผลขององค์กรขึ้นอยู่กับ
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ความเหมาะสมของการแก้ปัญหาที่ตอบสนองทั้งทางด้านเจตคติและด้านพฤติกรรมที่มีต่อปัญหาที่เกิด
จากการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม 

Mott, 1972 (อ้างถึงใน พิมพฤทธิ์ เที่ยงภักดิ์, 2565: 230) ได้กล่าวถึงประสิทธิผลของ
สถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วยความสามารถ 4 ประการ คือ ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ความสามารถในการพัฒนาทัศนคติทางบวก ความสามารถในการ
ปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา และความสามารถในการแก้ปัญหาในสถานศึกษา ดังมี
รายละเอียด ต่อไปนี้ 

1) ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง คือ การที่ผู้บริหาร 
สถานศึกษาและครูสามารถดำเนินงานในสถานศึกษา ทั้งการบริหารการจัดการเรียนการสอน         
จนสามารถทำให้นักเรียนในสถานศึกษาส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดี พิจารณาได้จาก
เกรดเฉลี่ยโดยรวมของนักเรียน จำนวนร้อยละของนักเรียนที่สามารถศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
ความสามารถทางด้านวิชาการของนักเรียนและความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู 

2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก คือ การที่ผู้บริหาร 
สถานศึกษาและครูในสถานศึกษาสามารถดำเนินงานในโรงเรียนทั้งการบริหารและการอบรมคุณธรรม
ของนักเรียนนอกจากการเรียนการสอนเพ่ือให้นักเรียนเป็นผู้ที่มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัยที่ดี 
และทำให้นักเรียนรู้จักพัฒนาตนเอง มีเจตคติต่อการศึกษาเล่าเรียนเป็นที่พอใจของผู้ปกครอง 

3) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา คือ ความสามารถของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาที่ร่วมกันพัฒนา เปลี่ยนแปลงวิธีดำเนินงานทั้งด้านวิชาการ
การเรียนการสอนเพ่ือให้สถานศึกษามีความก้าวหน้าทันกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป โดยพิจารณา
จากลักษณะการยอมรับของครูต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ทั้งการบริหารและการเรียนการสอน
ความสามารถ ความรวดเร็วของครูต่อการพัฒนาหรือปรับเปลี่ยนวิธีการดำเนินการของตนเอง 
ความกระตือรือร้นของครูที่จะปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน ตลอดจนพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ที่ได้
จากการปรับปรุงหรือพัฒนาสถานศึกษา 

 4) ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา คือ ความสามารถของผู้บริหาร 
สถานศึกษาและครูในสถานศึกษาที่ร่วมมือกันในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ทั้งด้านการเรียนการสอน  
การปกครองนักเรียนและงานรับผิดชอบอ่ืน ๆ เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
สถานศึกษา 

จากแนวคิด ทฤษฎีที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง
ความสำเร็จของสถานศึกษาที่สามารถดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การ  
โดยอาศัยความสามารถของผู้บริหาร ครูและบุคลากรในโรงเรียนที่มีความรู้ ความสามารถและ
ประสบการณ์ในการบริหารงานและดำเนินงานให้เกิดผลตามเป้าหมายของสถานศึกษาที่ตั้งเอาไว้ 
ส่งผลให้นักเรียนมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น ครูมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน มีความสามารถในการจัดสรร
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ มีความความสามารถในการพัฒนา ปรับตัว ปรับเปลี่ยนให้ทันต่อ
สภาพแวดล้อมท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอก 
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4.  การสังเคราะห์ตัวแปรประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 ประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็นการดําเนินงานจนประสบผลสำเร็จได้ตามเกณฑ์ของ

เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ สถานศึกษาต้องมีการปรับตัวให้เขา้สภาพสิ่งแวดล้อมทั้งภายในและ
ภายนอกตลอดจนมีความสามารถในการบูรณาการผสมผสานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ตั้งเอาไว้ 
จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัย มีผู้อธิบายประสิทธิผลของสถานศึกษา ไว้ดังนี้ 

 นฤมล เจริญพรสกุล และคณะ (2559: 107) สรุปไว้ว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ซึ่งประกอบด้วย 5 ด้าน คือ  

1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  
2) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน  
3) ความพึงพอใจในงานของครู  
4) ความพึงพอใจในงานของผู้ปกครอง  
5) ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

 มนชนก พุ่มเพชร์ (2559: 37) ให้ความหมายของประสิทธิผลของสถานศึกษา ไว้ว่า 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง การดำเนินการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้บรรลุ                 
ตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ซึ่งเป็นผลลัพธ์ของสถานศึกษา โดยผู้นำเป็นปัจจัยสำคัญ
ในการขับเคลื่อนการดำเนินการประสานงานกับบุคลากรและทุกส่วนที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้ผู้เรียน               
มีคุณภาพและตรงตามความต้องการของสังคม การบรรลุผลในที่นี้คือการสถานศึกษาสามารถผลิต
ผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงและสามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีทัศนคติในทางบวก ตลอดจน
สามารถปรับตัวให้ เข้ากับสภาพแวดล้อมทั้ งภายในและภายนอก  รวมทั้งสามารถแก้ปัญหา                 
ในสถานศึกษาได้เป็นอย่างดี 

 เสาวนีย์ หาญกล้า (2560: 24) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ความสามารถ
ของโรงเรียนที่ร่วมกันทำงานจนบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ มีการจัดการศึกษาและสามารถทำให้
นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง สามารถพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก สามารถปรับเปลี่ยน
และพัฒนาโรงเรียนให้เข้าสภาพแวดล้อม รวมทั้งสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียนได้อย่างดี 
 อุษารัตน์ ดาวลอย (2561: 59-61) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของประสิทธิผลของ
สถานศึกษา ไว้ 4 ข้อ ดังนี้  

1) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน หมายถึง ผู้บริหารและครูที่ร่วมกัน
พัฒนาเปลี่ยนแปลงวิธีการดำเนินงานและการเรียนการสอน รวมถึงการปรับหลักสูตรเพ่ือให้โรงเรียน  
มีความก้าวหน้าทันกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป โดยการรับเอาแนวคิด นวัตกรรมเทคโนโลยีใหม่ ๆ  
มาใช้ในการวางแผนการบริหารและการจัดการเรียนการสอนอย่างเหมาะสม เพ่ือพัฒนาผู้เรียนและ     
นำผลการทดสอบของผู้เรียนมาใช้ในการวางแผนการจัดการเรียนการสอน ตามความต้องการของ
ท้องถิ่นและชุมขน  

2) ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง หมายถึง ผู้บริหาร
และครูจัดการศึกษาของโรงเรียนทั้งในด้านการบริหารและจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนเฉลี่ยอยู่ในระดับสูง พิจารณาจากเกรดเฉลี่ยโดยรวมของนักเรียน จำนวนร้อยละของ
นักเรียนที่สามารถศึกษาต่อในระดับที่สู งขึ้นไป ความสามารถด้านวิชาการของนักเรียนและ
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ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู พัฒนาสื่อ นวัตกรรม รวมทั้งจัดบรรยากาศ
และทรัพยากรอย่างเหมาะสม  

3) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก หมายถึง ผู้บริหารและครู      
มีการดำเนินงานด้านการบริหารและการอบรมสั่งสอนให้นักเรียนเป็นคนที่มีคุณลักษณะที่ดี  
มีคุณธรรม จริยธรรม โดยการแสดงออกซ่ึงพฤติกรรมต่าง ๆ ที่พึงประสงค์ต่อสังคม รู้จักพัฒนาตนเอง
ให้ได้รับการยกย่องมีเจตคติที่ดีต่อการเรียน  

4) ความสามารถในการแก้ไขปัญหาในโรงเรียน หมายถึง ผู้บริหารและครูในโรงเรียน
ร่วมมือกันในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ทั้งในด้านการเรียนการสอน ในด้านการปกครองดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน จนประสบความสำเร็จเป็นที่ยอมรับจากชุมชนและหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องโดยบรรลุ
วัตถุประสงค์ของโรงเรียน 

 กรนันท์ เอ่ียมภูเขียว (2563: 15) กล่าวว่า ประสิทธิผลการจัดการศึกษา คือ ผลการ
ดำเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษาเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ เพ่ือการพัฒนาผู้เรียนให้มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่เหมาะสม ครูมีความพึงพอใจในการทำงาน ผู้บริหาร
มีความสามารถแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา และมีความสามารถในการปรับเปลี่ยนสถานศึกษาให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม 

 ณัฐกานต์  คงกระพันธ์  (2565: 43) กล่าวถึง องค์ประกอบของประสิทธิผลของ
สถานศึกษา ไว้ 4 ข้อ ดังนี้ 

1) ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  
2) ความสามารถในการพัฒนาทัศนคติทางบวก  
3) ความสามารถในการแก้ไขปัญหาในโรงเรียน  
4) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 

 Sergiovanni (1991 อ้างถึงใน เนาวรัตน์  เดชขุนทด, 2558: 40) ได้สรุปลักษณะ
สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลว่าควรมีองค์ประกอบดังนี้  

1) เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง  
2) มีแผนงานทางวิชาการท่ีดี  
3) จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน  
4) มีบรรยากาศสถานศึกษาทางบวก  
5) ส่งเสริมความมีปฏิสัมพันธ์ต่อกันแบบเป็นกลุ่ม  
6) มีการพัฒนาบุคลากรอย่างกว้างขวาง  
7) ใช้ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม  
8) ส่งเสริมการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์  
9) ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

 Mott, 1972 (อ้างถึงใน มนชนก พุ่มเพชร์ , 2559: 37) กล่าวว่า สถานศึกษาจะมี
ประสิทธิผลหรือไม่มักพิจารณาที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ซึ่งการที่สถานศึกษาจะมีประสิทธิผลหรือไม่
ขึ้นอยู่กับปัจจัย 4 ประการ ดังนี้ 
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1) ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง (productivity)  
2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติในทางบวก (positive attitude)  
3) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษาได้ (adaptability)  
4) ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา (flexibility) 

 Hoy and Ferguson (1985: 131) ได้ศึกษาเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา       
โดยศึกษาใน 5 องคป์ระกอบ คือ  

1) ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง  
2) ความพึงพอใจในการทำงานของครู  
3) ความสามารถในการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู  
4) ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  
5) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมที่มากระทบทั้งภายในและภายนอก 

 Hoy and Miskel, 2008 (อ้างถึงใน ขวัญพิชชา มีแก้ว 2562 : 33) ได้เสนอแนวคิด               
ในการประเมินประสิทธิผลขององค์การ โดยพิจารณาจาก 

1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
2) ความพึงพอใจในงาน 
3) การลดอัตราการขาดงาน 
4) การลดอัตราการออกกลางคันของนักเรียน 
5) คุณภาพโดยรวม  

 Hanson, 1996 (อ้างถึงใน อภิรัตน์ ช่างเกวียน, 2564: 47) สรุปไว้ว่า ประสิทธิผลของ
สถานศึกษาพิจารณาจากลักษณะ ดังนี้ 

1) มีการปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน  
2) มีบรรยากาศสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน  
3) มีการติดตามกำกับกระบวนการเรียนการสอน  
4) บุคลากรมีมาตรฐาน  
5) มีการส่งเสริมการรักษาวินัยของผู้เรียน  
6) มีการจัดสภาพแวดล้อมและสวัสดิการการทำงาน 

 Hoy and Miskel, 1991 (อ้างถึงใน ปวีณา รอดเจริญ 2565: 36-37) ได้เสนอว่า เมื่อองค์การ
มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล จึงควรวัดจาก 1) ความสามารถในการปรับตัว 
2) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 3) ความพึงพอใจในงาน 4) ความมุ่งมั่นในชีวิต ซึ่งจากองค์ประกอบ           
4 ประการ มีรายละเอียดดังนี้  

1) ความสามารถในการปรับตัว หมายถึง ความสามารถของบุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษา
ซึ่งสามารถปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้  มีความรู้ ความสามารถ    
ในการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้บรรลุวิสัยทัศน์และพันธกิจของสถานศึกษา สามารถแก้ปัญหา ควบคุม
สถานการณ์เร่งด่วน ยอมรับและปรับเปลี่ยนการทำงานเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายใหม่ ๆ  และ     
มีการปรับเปลี่ยนการบริหารงานโดยเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหารงานของ  
สถานศึกษา  
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2) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เป็นสิ่งหนึ่งที่บ่งชี้ถึงผลลัพธ์ของการจัดการศึกษา ซึ่งนอกจาก
จะเป็นเรื่องการพิจารณาความสามารถทางสติปัญญาของนักเรียนแล้วยังแสดงถึงคุณค่าของหลักสูตร 
ผู้บริหารและครูผู้สอน  

3) ความพึงพอใจในงาน ยอมรับกันโดยทั่วไปว่า ผลของงานที่เป็นที่ปรากฏและเป็นที่ยอมรับ
ของทุกคนในหน่วยงาน ความพึงพอใจในงานจึง หมายถึง การที่บุคลากรในสถานศึกษายอมรับนโยบาย 
มาตรการและข้อตกลงร่วมกันในการปฏิบัติงานของสถานศึกษา มีความพึงพอใจในระบบการบริหารงาน
ของสถานศึกษา มีการปรับปรุงพัฒนาวิธีการปฏิบัติงานตามหน้าที่ด้วยนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่มีคุณค่า       
ต่อการพัฒนาสถานศึกษาร่วมกัน มีความภาคภูมิใจกับผลการปฏิบัติงาน คณะครูในสถานศึกษา        
มีความสามารถที่จะสร้างพัฒนาปรับปรุงงานให้ทันการเปลี่ยนแปลง มีระบบการส่งเสริมสนับสนุน     
ให้บุคลากรมีโอกาสก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าที่  

4) ความมุ่งมั่นในชีวิต หมายถึง การที่บุคลากรในสถานศึกษาทุ่มเทอุทิศเวลาในการทำงาน 
เพ่ือให้ได้ตามเกณฑ์หรือตัวชี้วัดที่สถานศึกษากำหนด โดยมุ่งไปที่ผลสัมฤทธิ์โดยรวมของนักเรียน 
สถานศึกษามีแผนการพัฒนาบุคลากร มีแผนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรส่งเสริมให้บุคลากร      
มีความตั้งใจและเอาใจใส่ในการปฏิบัติงานอย่างจริงจังและเต็มใจ มีความตระหนักในภาระหน้าที่       
ของตนเองและส่วนรวม เพ่ือให้ได้ตามที่กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ สามารถปรับตัวให้ทันกับสภาพแวดล้อม
และสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอยู่เสมอ  

 จากที่กล่าวมาข้างต้น ประสิทธิผลของสถานศึกษา เป็นการแสดงถึงความสามารถของ
สถานศึกษา ในการดำเนินการให้เกิดผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ว่างไว้ทั้งในด้านคุณภาพและปริมาณ 
ดังนั้นในการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษา เทศบาลนครสงขลา  ในครั้งนี้ 
ผู้วิจัยจึงได้สังเคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษา จากแนวคิด ทฤษฎี ของนักวิชาการหลายท่าน  
โดยสามารถสรุปเป็นตารางสังเคราะห์ ดังตาราง 2 
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ตาราง 2  การสังเคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษาจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
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1  ความสามารถผลิต 
ผู้เรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ ์
ทางการเรียนสูง 

√ √ √ √ √ √ √  √ 
 

 √ √ 10* 

2 ความสามารถ 
ในการพัฒนาผู้เรียน
ให้มีทัศนคติทางบวก 

√ √ √ √ √ √ √      7* 

3 ความพึงพอใจ 
ในการทำงานของครู 

√    √   √ √ 
 

  √ 5* 

4 ความพึงพอใจในงาน
ของผู้ปกครอง 

√            1 

5 ความเป็นชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ 

√            1 

6 ความสามารถ 
ในการปรับตัว 
ปรับเปลี่ยนและ 
พัฒนาสถานศึกษา 

 √ √ √ 
 

√ √ 
 

√ 
 

√ √ 
 

   8* 

7 ความสามารถ 
ในการแก้ปัญหา 
ในสถานศึกษา 

 √ √ √ √ √ √      6* 

8 เน้นนักเรียน 
เป็นศูนย์กลาง 

         √   1 

9 มีแผนงาน 
ทางวิชาการที่ดี 

         √   1 

10 
 

จัดการเรียนการสอน  
ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 
ของนักเรียน 

         √ 
 

  1 
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ตาราง 2  (ต่อ) 
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ถี ่

11 
 

มีบรรยากาศ 
สถานศึกษาทางบวก  
สนับสนุนการเรียนรู้  
ของผู้เรียน 

         √ 
 

√  2 
 
 

12 ส่งเสริมความมี 
ปฏิสัมพันธ์ต่อกัน 
แบบเป็นกลุ่ม 

         √ 
 

  1 

13 มีการพัฒนาบุคลากร 
อย่างกว้างขวาง 

         √ 
 

  1 

14 ใช้ภาวะผู้นำ 
แบบมีส่วนร่วม 

         √   1 

15 
 

ส่งเสริมการแก้ปัญหา 
อย่างสร้างสรรค์ 

       
 

  √ 
 

  1 

16 ผู้ปกครองและชุมชน 
เข้ามามีส่วนร่วม 

         √ 
 

  1 

17 ความใฝ่รู้ รักการอ่าน 
แสวงหาความรู้ 
ด้วยตนเอง 

       √     1 

18 ความสามารถในการ  
ใช้สื่อ นวัตกรรมและ 
เทคโนโลยีของครู 

       √     1 

19 ความสามารถในการ  
จัดสรรทรัพยากร   
อย่างมีประสิทธิภาพ 

       √     1 

20 การลดอัตราการขาดงาน        √     1 
21 การลดอัตราการออก 

กลางคันของนักเรียน 
           √ 1 

22 คุณภาพโดยรวม            √ 1 
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ตาราง 2  (ต่อ) 
 

ที ่
ประสิทธิผล 
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ถี ่

23 มีการติดตามกำกับ 
กระบวนการเรียน 
การสอน 

          √  1 

24 บุคลากรมีมาตรฐาน           √  1 
25 มีการส่งเสริมการรักษา

วินัยของผู้เรียน 
          √  1 

26 มีการจัดสภาพแวดลอ้ม
และสวัสดิการ 
การทำงาน 

          √  1 

27 ความมุ่งมั่นในชีวิต         √    1 

 
จากตาราง 2 การสังเคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษาจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง      

ของนักวิจัยและนักวิชาการหลายท่าน ได้แก่ นฤมล เจริญพรสกุล และคณะ (2559: 107); มนชนก 
พุ่มเพชร์ (2559: 37); เสาวนีย์ หาญกล้า (2560: 24), อุษารัตน์ ดาวลอย (2561: 59-61); กรนันท์ 
เอ่ียมภูเขียว (2563: 15); ณัฐกานต์ คงกระพันธ์ (2565: 43); Mott, 1972 (อ้างถึงใน มนชนก พุ่มเพชร์, 
2559: 37); Hoy and Ferguson (1985: 131); Hoy and Miskel, 1991 (อ้างถึงใน ปวีณา รอดเจริญ, 
2565: 36-37); Sergiovanni, 1991 (อ้างถึงใน เนาวรัตน์ เดชขุนทด, 2558: 40); Hanson, 1996 
(อ้างถึงใน อภิรัตน์ ช่างเกวียน, 2564: 47); และ Hoy and Miskel, 2008 (อ้างถึงใน ขวัญพิชชา มีแก้ว, 
2562: 33) พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษามีอยู่ด้วยกันมากมายหลายด้าน ในการทำวิจัย เรื่อง 
ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา ผู้วิจัยได้กำหนดประสิทธิผลของสถานศึกษาที่มี
ความถี่มากที่สุด โดยเริ่มจากความถี่ 5 ขึ้นไป ซึ่งงานวิจัยนี้กำหนดให้เป็นตัวแปร Y จำนวน 5 ด้าน ได้แก่ 
1) ความสามารถผลิตผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 2) ความสามารถในการปรับตัว ปรับเปลี่ยน
และพัฒนาสถานศึกษา 3) ความสามารถในการพัฒนาผู้เรียนให้มีทัศนคติทางบวก 4) ความสามารถใน
การแก้ปัญหาในสถานศึกษา และ 5) ความพึงพอใจในการทำงานของครู 
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1) ความสามารถผลิตผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
 ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน คือ ตัวชี้วัดที่สำคัญที่สุดในการจะบอกว่าสถานศึกษานั้น มีผลการ

ดำเนินงานที่มีประสิทธิผลมากน้อยเพียงใด ความสามารถผลิตผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง      
จึงเป็นตัวชี้วัดประสิทธิผลของสถานศึกษาที่สำคัญเป็นอย่างยิ่ง โดยมีผู้ให้ความหมาย ความสามารถผลิต
ผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ไว้หลายท่าน ดังนี้ 

 เสาวนีย์ หาญกล้า (2560: 28) กล่าวไว้ว่า ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูง หมายถึง ความสามารถในด้านการบริหาร การจัดการเรียนการสอนจนสามารถทำให้
นักเรียนในโรงเรียนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยเฉลี่ยอยู่ในระดับสูง ความสามารถทางด้าน
วิชาการของนักเรียนและความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู 

 อุษารัตน์ ดาวลอย (2561: 60) ให้ความหมาย ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ไว้ว่า หมายถึง ผู้บริหารและครู จัดการศึกษาของโรงเรียนทั้งในด้านการ
บริหารและจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง พิจารณาจากเกรดเฉลี่ย
โดยรวมของนักเรียน จำนวนร้อยละของนักเรียนที่สามารถศึกษาต่อในระดับสูงขึ้นไป ความสามารถ
ด้านวิชาการของนักเรียนและความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู พัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม รวมทั้งจัดบรรยากาศและทรัพยากรอย่างเหมาะสม 

 Mott, 2001 (อ้างถึงใน มนชนก พุ่มเพชร์, 2559: 41) ได้กล่าวว่า ความสามารถ
ในการผลิต หมายถึง ปริมาณและคุณภาพของนักเรียน ประสิทธิผลของโรงเรียนที่สร้างความเชื่อมั่นสูง 
โดยวัดความนิยมจากชุมชนและผู้ปกครองนักเรียน ประการหนึ่งได้แก่  โรงเรียนนั้นมีนักเรียนเข้าเรียน
มีปริมาณมากและคุณภาพการเรียนการสอนอยู่ในเกณฑ์สูง โดยดูจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน ความสามารถในการศึกษาต่อในสถาบันการศึกษาชั้นสูงได้เป็นจำนวนมาก โรงเรียนที่ปริมาณ
และคุณภาพสูงจะเป็นโรงเรียนในเมือง โรงเรียนระดับจังหวัดที่มีชื่อเสียง มีความพร้อมด้านปัจจัยต่าง ๆ 
ได้แก่ วัสดุอุปกรณ์  สิ่งอำนวยความสะดวกอย่างเพียงพอ อาคารสถานที่ บรรยากาศ สิ่งแวดล้อมเหมาะสม 
มีปัจจัยด้านการเงิน สามารถจัดซื้อจัดจ้างเบิกจ่ายเงินได้สะดวก มีบุคลากรที่มีคุณภาพ  นักเรียนมีผล
การเรียนดี มีการพัฒนาทัศนคติแรงจูงใจของนักเรียน มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ นักเรียนมีความเชื่อมั่น
ในตนเอง ความปรารถนาและความคาดหวังต่าง ๆ รวมทั้งมีความประพฤติที่เหมาะสม มีจริยธรรม 
คุณธรรม มีค่านิยมที่ดีงาม ซึ่งลักษณะต่าง ๆ ดังกล่าวนั้น เป็นลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่สังคมมีความ
คาดหวังและมีความต้องการอย่างมาก นอกจากนักเรียนจะเป็นผู้ที่สนใจในการศึกษาเล่าเรียน มีความรู้ 
ความสามารถทางวิชาการอย่างยอดเยี่ยม มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาต่าง ๆ สูง แล้วยังมีการพัฒนา
ความรู้ ความสามารถ ทักษะ เจตคติ ค่านิยมและคุณธรรมต่าง ๆ ที่พึงปรารถนาให้เพียงพอต่อการ
ดำรงชีวิตและอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 

 Hoy and Miskel, 2008 (อ้างถึงใน ขวัญพิชชา มีแก้ว 2562 : 38) ให้แนวคิดว่า เมื่อ
สภาพแวดล้อมของสถานศึกษาเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา การวัดประสิทธิผลของสถานศึกษา จึงควร
พิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน (achievement) ได้แก่ การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ การคิด
อย่างเป็นระบบของนักเรียน ศีลธรรมของนักเรียน คะแนนสอบระดับชาติ นักเรียนสามารถ
สอบแข่งขันเข้าเรียนในสถานศึกษาอ่ืนได้ ผลงานเป็นที่ยอมรับหรือได้รับรางวัล การพัฒนาการของ
นักเรียน 
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 กล่าวโดยสรุป ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง หมายถึง 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีความสามารถในการส่งเสริมและพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน        
ของผู้เรียนโดยเฉลี่ยให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง มีการดำเนินการติดตามและประเมินผลความก้าวหน้าของ
ผู้เรียนอย่างสม่ำเสมอ มีการส่งเสริมและนำสื่อ นวัตกรรม กิจกรรมหรือโครงการใหม่ ๆ มาใช้ทำให้
ผู้เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในทางที่ดีขึ้นและสร้างเจตคติที่ดีต่อการเรียน มีความสามารถ 
ในการพัฒนาผู้เรียนให้สอบแข่งขันเข้าศึกษาต่อในระดับสูงขึ้นได้และมีอัตราผู้สอบได้เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
มีการส่งเสริมการพัฒนาความสามารถด้านวิชาการและผลงานของผู้เรียนให้เป็นที่ยอมรับหรือได้รับ
รางวัลจากเวทีต่าง ๆ มีสามารถในการพัฒนาผลการดำเนินงานของสถานศึกษาได้รับการยอมรับจาก
ชุมชนและผู้ปกครองมากยิ่งขึ้นในวงกว้าง 

2) ความสามารถในการปรับตัว ปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 
 การจะพัฒนาสถานศึกษาให้ก้าวทันบริบทของสังคมที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาได้นั้น 

สถานศึกษาจำเป็นต้องมีความสามารถในการปรับตัว ปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา ทั้งนี้ขึ้นอยู่
กับความสามารถในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นสำคัญ มีผู้ ให้ความหมายของ
ความสามารถในการปรับตัว ปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา ไว้หลายท่าน ดังนี้ 

 มนชนก พุ่มเพชร์  (2559: 44) กล่าวว่า ความสามารถในการปรับตัว หมายถึ ง 
ความสามารถของผู้บริหารและครู ในการร่วมดำเนินงานด้านการบริหาร การจัดการด้านการเรียนการสอน 
ด้านหลักสูตร ด้านอุปกรณ์และเทคโนโลยี รวมทั้งด้านอาคารสถานที่  เพ่ือให้เกิดบรรยากาศทาง
วิชาการทางด้านการเรียนรู้เพื่อให้สถานศึกษามีความก้าวหน้าเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป 

 เสาวนีย์ หาญกล้า (2560: 31) กล่าวสรุปไว้ว่า ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา
โรงเรียนให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม หมายถึง การดำเนินการด้านบริหาร ด้านการเรียนการสอน การปรับ
หลักสูตร เพ่ือให้โรงเรียนก้าวหน้าทันต่อสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป 

 อุษารัตน์ ดาวลอย (2561: 59) กล่าวถึง ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา
โรงเรียน หมายถึง ผู้บริหารและครูที่ร่วมกันพัฒนาเปลี่ยนแปลงวิธีการดำเนินงานและการเรียนการสอน 
รวมถึงการปรับหลักสูตรเพ่ือให้โรงเรียนมีความก้าวหน้าทันกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป โดยการรับ
เอาแนวคิด นวัตกรรมเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการวางแผนการบริหารและการจัดการเรียนการสอน
อย่างเหมาะสม เพื่อพัฒนาผู้เรียนและนำผลการทดสอบของผู้เรียนมาใช้ในการวางแผนการจัด  
การเรียนการสอนตามความต้องการของท้องถิ่นและชุมชน 

 กรนันท์ เอ่ียมภูเขียว (2563: 34) กล่าวว่า การปรับเปลี่ยนโรงเรียนต่อสภาพแวดล้อม 
คือ การปรับตัวของสถานศึกษาต่อความเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาเพ่ือให้เกิด
ความก้าวหน้าทันต่อการเปลี่ยนแปลง ได้แก่ ผู้บริหารเป็นผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลง ปรับนโยบาย       
การบริหารให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารและครูพร้อมปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง       
อย่างกระตือรือร้น ทั้งในด้านวิชาการ ด้านการเรียนการสอน อาคาร สถานที่ สิ่งแวดล้อมและการใช้
เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการจัดการศึกษา 

 ณัฐกานต์ คงกระพันธ์ (2565: 55) กล่าวว่า ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา
โรงเรียน หมายถึง แนวทางปฏิบัติของผู้บริหารและครูที่จะร่วมกันพัฒนาและปรับปรุงวิสัยทัศน์ 
เป้าหมายของสถานศึกษาอย่างไม่หยุดนิ่งและก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม ผู้บริหารต้องเป็น
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นักพัฒนา มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ เพ่ือปรับปรุงองค์กรให้ดียิ่งขึ้นจนเป็นที่ยอมรับ
ของผู้ปกครองและชุมชน 

 Mott, 2001 (อ้างถึงใน มนชนก พุ่มเพชร์, 2559: 44) กล่าวไว้ว่า ในองค์การต่าง ๆ 
จะประกอบด้วย “คน” และ “งาน” โรงเรียนซึ่งเป็นองค์การทางการศึกษาย่อมประกอบด้วย 
ผู้บริหาร สถานศึกษา ครู นักเรียนและนักการภารโรง ทำให้เกิดการเรียนการสอนอย่างสมบูรณ์  
การจัดการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้น สถานศึกษาจะต้องมีความสามารถในการ
ปรับตัวได้อย่างเหมาะสม การกำหนดนโยบายต่าง ๆ ของสถานศึกษาจะต้องสอดคล้องและทันสมัย 
ทันกับความเจริญก้าวหน้าและเปลี่ยนแปลง นโยบายของสถานศึกษาไม่ควรยึดติดตายตัวจน
เปลี่ยนแปลงไม่ได้จะทำให้ล้าสมัย ในขณะเดียวกันจะต้องสามารถปรับตัวให้ทันสมัยทันความ
เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ โดยเฉพาะในด้านการจัดการเรียนการสอน ควรมีนวัตกรรมและสื่อการสอนใหม่ ๆ 
มีการค้นคว้าและพัฒนาสื่ออุปกรณ์การสอนอย่างสม่ำเสมอ ปรับปรุงอาคารสถานที่ให้สะอาดร่มรื่น
เพ่ือให้เกิดบรรยากาศทางวิชาการและเกิดบรรยากาศการเรียนรู้ ผู้บริหารและครูจะต้องมีบทบาท
สำคัญต่อการปรับตัวไม่หยุดนิ่งต้องพยายามปรับปรุงเปลี่ยนแปลงองค์การ รูปแบบการบริหารงาน
และการดำเนินการต่าง ๆ ให้มีความคล่องตัว ต่อการปฏิบัติงาน ผู้บริหารและครูต้องเป็นนักพัฒนา  
มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ให้เกิดสิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ การจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนมีความรู้
เพ่ือให้สามารถปรับตัวอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขนั้น จะต้องมีเทคนิควิธีสอนที่เหมาะสม ครูจะต้อง
สร้างกระบวนการและวิธีการเรียนรู้ให้กับนักเรียนทั้งเนื้อหาวิชาและคุณธรรม จริยธรรม มากกว่าที่จะ
บอกความรู้หรือสอนหนังสือแบบธรรมดา เพราะวิธีการเรียนรู้หรือกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน
จะเป็นวิธีการที่ติดตัวนักเรียน ซึ่งสามารถนำไปปรับใช้ต่อการประกอบอาชีพและพัฒนาให้เป็นบุคคล
ที่มีคุณภาพ สามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างเหมาะสม 

 จากที่กล่าวมาข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า ความสามารถในการปรับตัว ปรับเปลี่ยนและ
พัฒนาสถานศึกษา หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีความสามารถในการพัฒนา ปรับเปลี่ยน
วิธีการดำเนินงานให้ทันสมัย มีการออกแบบระบบการทำงานให้มีความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน  
มีการร่วมกันปรับปรุงวิสัยทัศน์ เป้าหมายของสถานศึกษาให้ก้าวทันบริบทของสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป
อยู่เสมอ มีการกำหนดแนวทางและดำเนินการทบทวน ปรับปรุง พัฒนาหลักสูตร รวมทั้งแนวทาง
การจัดการเรียนการสอนเป็นประจำทุกปี มีความเป็นนักคิด นักพัฒนา มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ให้
เกิดสิ่งใหม่ ๆ เปิดกว้างในการรับเอาแนวคิด นวัตกรรม เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการพัฒนาผลการ
ดำเนินงานให้ดียิ่งขึ้น 

3) ความสามารถในการพัฒนาผู้เรียนให้มีทัศนคติทางบวก 
 นอกจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง มีความรู้ทางวิชาการแล้ว ผู้เรียนจำเป็นต้องมี

ทัศนคติในทางบวก จึงจะทำให้สามารถเติบโตไปเป็นผู้ใหญ่ที่มีความพร้อม สามารถใช้ชีวิตในสังคม
ได้อย่างมีความสุข จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัย ได้มีผู้ให้ความหมายของ  
ความสามารถในการพัฒนาผู้เรียนให้มีทัศนคติทางบวก ไว้หลายท่าน ดังนี้  

 มนชนก พุ่มเพชร์ (2559: 43) กล่าวว่า ความสามารถในการพัฒนาทัศนคติทางบวก 
หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารและครูผู้สอนในด้านการดำเนินการอบรมสั่งสอน พัฒนานักเรียน
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ให้เป็นบุคคลที่สมบูรณ์ทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจ รวมถึงการมีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนทักษะ
ความสามารถในการดำรงชีวิตอยู่ในสังคมอย่างเป็นสุข 

 เสาวนีย์ หาญกล้า (2560: 29) กล่าวว่า ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนะคติ
ทางบวก หมายถึง การดำเนินงานด้านบริหารและการอบรมคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัยที่ดี
และทำให้นักเรียนรู้จักพัฒนาตนเอง มีเจตคติที่ดีต่อการศึกษาเล่าเรียน มีความใฝ่รู้ใฝ่เรียน 

 อุษารัตน์ ดาวลอย (2561: 61) กล่าวถึง ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนะคติ
ทางบวก คือ ความสามารถของผู้บริหารและครูในการดำเนินงานด้านการบริหารและการอบรม
สั่งสอนให้นักเรียนเป็นคนที่มีคุณลักษณะที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม โดยแสดงออกซึ่งพฤติกรรมต่าง ๆ 
ที่พึงประสงค์ต่อสังคม รู้จักพัฒนาตนเองให้ได้รับการยอมรับ มีเจตคติที่ดีต่อการเรียน 

 Mott, 2001 (อ้างถึงใน มนชนก พุ่มเพชร์, 2559: 43) ได้กล่าวว่า ความสามารถในการ
พัฒนาทัศนคติทางบวกของนักเรียน หมายถึง ความรู้สึกหรือพฤติกรรมของนักเรียนแสดงออกในทางท่ี
ดีงาม สมเหตุสมผลและสอดคล้องกับความต้องการของสังคม การศึกษาสร้างความเจริญให้บุคคล
ใน 4 ด้าน คือ ด้านร่างกาย มีความสมบูรณ์แข็งแรง พัฒนาส่วนต่าง ๆ อย่างเหมาะสมกับวัย  
ด้านสติปัญญา มีความใฝ่รู้ใฝ่เรียน รู้จักคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผลและมีความคิดสร้างสรรค์ ด้านสังคม 
สามารถนำความรู้ ความสามารถและทักษะอันจำเป็นไปใช้ในการดำรงชีวิตในสังคมได้อย่างเป็นสุข
และด้านจิตใจ รู้จักเหตุผล มีวินัย คุณธรรม จริยธรรมอย่างเหมาะสมและดีงาม ทัศนคติทางบวก
จะเป็นผลจากผู้ที่ได้ศึกษาครบถ้วนทั้ง 4 ด้าน ดังที่กล่าวมาแล้ว ผู้ที่มีทัศนคติทางบวกเป็นผู้มี
ความรู้สึกและแสดงออกซึ่งพฤติกรรมที่พึงประสงค์ของสังคม มีจิตใจกว้างขวาง ไม่ต่อต้านหรือถอยหนี
สังคม มีความมั่นคงทางจิตใจ ปฏิบัติด้วยความจริงใจและเป็นประชาธิปไตย ยอมรับและเคารพ
ความเห็นของส่วนรวม เผชิญหน้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม ประพฤติตัวเป็นแบบอย่าง
ทีด่ีของสังคม ตลอดจนสามารถดำเนินการอบรมสั่งสอนให้นักเรียนเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม  
อยู่ในระเบียบวินัย รู้จักพัฒนาตนเอง มีเจตคติที่ดีต่อการศึกษาและอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 

 กล่าวโดยสรุป ความสามารถในการพัฒนาผู้เรียนให้มีทัศนคติทางบวก หมายถึง ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู มีการส่งเสริมและดำเนินการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีเจตคติที่ดี        
ต่อการเรียน รู้จักคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล ใฝ่รู้ใฝ่เรียน รู้จักพัฒนาตนเอง มีการส่งเสริมและ
ดำเนินการจัดกิจกรรม โครงการหรือบูรณาการสอดแทรกการเรียนรู้เรื่องระเบียบวินัย คุณธรรม 
จริยธรรมอยู่เสมอ มีการอบรมสั่งสอนความเป็นประชาธิปไตยให้แก่ผู้เรียนและสามารถพัฒนาผู้เรียน
ให้เป็นผู้มีที่ยอมรับและเคารพความคิดเห็นของส่วนรวม สามารถส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มีการ
แสดงออกถึงพฤติกรรมที่พึงประสงค์ตามเกณฑ์ที่กำหนด สามารถพัฒนาวิธีการอบรมสั่งสอนนักเรียน
ให้มีการประพฤติตัวเป็นแบบอย่างที่ดีและได้รับการยอมรับจากสังคม 

4) ความสามารถในการแก้ปัญหาในสถานศึกษา  
 การที่สถานศึกษาจะสามารถดำเนินงานบรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้นั้น ผู้บริหาร

สถานศึกษาจำเป็นต้องมีความสามารถในการแก้ปัญหาในสถานศึกษาได้เป็นอย่างดี เพ่ือให้การ
ดำเนินงานก้าวผ่านอุปสรรคต่าง ๆ ไปได้ จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัย ได้มีผู้ให้
ความหมายของ ความสามารถในการแก้ปัญหาในสถานศึกษา ไว้หลายท่าน ดังนี้ 
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 มนชนก พุ่มเพชร์ (2559: 46) สรุปความหมายไว้ว่า ความสามารถในการแก้ปัญหา 
หมายถึงความสามารถของผู้บริหารและครูผู้สอนร่วมมือร่วมใจกันในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ  ที่เกิดขึ้น 
ตลอดจนแก้ไขปัญหาความขัดแย้งของบุคลากรภายในสถานศึกษา ซึ่งผู้บริหารต้องมีความยุติธรรม  
สามารถเป็นที่ปรึกษาและสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและครู เพ่ือให้การปฏิบัติงาน
ดำเนินไปด้วยดีบรรลุตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา 

 เสาวนีย์ หาญกล้า (2560: 32) กล่าวว่า ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 
หมายถึง การดำเนินการสร้างความร่วมมือในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ทั้งด้านการเรียนการสอน การปกครอง
นักเรียนและงานรับผิดชอบอื่น ๆ เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้จนบรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียน 

 อุษารัตน์ ดาวลอย (2561: 61) กล่าวว่า ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 
หมายถึง ผู้บริหารและครูในโรงเรียนที่ร่วมมือกันในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ทั้งในด้านการเรียนการสอน 
ในด้านการปกครองดูแลช่วยเหลือนักเรียนจนประสบความสำเร็จ เป็นที่ยอมรับจากชุมชนและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง บรรลุตามวัตถุประสงค์ของโรงเรียน 

 กรนันท์ เอ่ียมภูเขียว (2563: 31) กล่าวว่า ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 
หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารและครูที่ร่วมกันแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา ทั้งในด้านการเรียน
การสอน การปกครองนักเรียนและด้านการบริหารอ่ืน ๆ ตลอดจนการร่วมงานกับหน่วยงานอ่ืน      
โดยการแก้ปัญหาภายใต้ความยืดหยุ่น เพ่ือสร้างบรรยากาศแห่งความสุขในการทำงานและให้บรรลุ
เป้าหมายที่โรงเรียนกำหนด 

 ณัฐกานต์ คงกระพันธ์ (2565: 59) สรุปไว้ว่า ความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน
สถานศึกษา หมายถึง ผู้บริหารและครูในโรงเรียนมีกลยุทธ์และแนวทางในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ 
ภายในโรงเรียนที่ประสบความสำเร็จอย่างสันติวิธี ทั้งในด้านการบริหารจัดการภายในโรงเรียน  
ด้านวิชาการ การปฏิบัติงานร่วมกันรวมถึงการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

 Mott, 2001 (อ้างถึงใน มนชนก พุ่มเพชร์, 2559: 45) ได้กล่าวว่า ความสามารถในการ
แก้ไขปัญหาในโรงเรียน การที่ โรงเรียนจะมีประสิทธิผลนั้น ปัจจัยที่สำคัญประการหนึ่ง ก็คือ 
ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน เพราะในโรงเรียนประกอบด้วยคนหลายกลุ่ม หลายฝ่าย
มาทำงานร่วมกัน ความขัดแย้งย่อมเกิดขึ้นได้ บุคคลแต่ละคนมีความคิด ค่านิยม ความต้องการและ
เป้าหมายต่างกัน ซึ่งที่จริงความขัดแย้งเป็นสิ่งที่ดีทำให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ แต่ผู้บริหารโรงเรียน
ต้องบริหารความขัดแย้งให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมจะมีผลต่อการพัฒนางาน เพราะถ้ามีความขัดแย้ง
มากเกินไป จะทำให้เกิดความไม่ไว้วางใจ ขาดความร่วมมือในการทำงาน ทำลายความสมานฉันท์ 
สร้างความเป็นศัตรูและนำไปสู่การลดประสิทธิภาพในการทำงานและการออกจากงานได้ ซึ่งย่อมมีผล
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

 กล่าวโดยสรุป ความสามารถในการแก้ปัญหาในสถานศึกษา หมายถึง ผู้บริหาร
สถานศึกษา มีกลยุทธ์และแนวทางในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นภายในสถานศึกษาอย่างยืดหยุ่น 
มีการบริหารความขัดแย้งภายในสถานศึกษาให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถเป็นที่ปรึกษา
และสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและครู สามารถสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงานเพ่ือให้
บรรลุเป้าหมายที่สถานศึกษากำหนด สามารถสร้างความร่วมมือในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ทั้งในด้านการ
เรียนการสอน การปกครองและการดูแลช่วยเหลือผู้เรียนจนประสบความสำเร็จ 
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5) ความพึงพอใจในการทำงานของครู 
ครูเป็นหนึ่งในปัจจัยหลักที่จะช่วยส่งเสริมให้การดำเนินงานของสถานศึกษาประสบ

ผลสำเร็จ หากครูในสถานศึกษามีความพึงพอใจในการทำงานของตนเอง ย่อมทำให้งานที่ทำออกมา
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัย ได้มีผู้ ให้
ความหมายของความพึงพอใจในการทำงานของครู ไว้หลายท่าน ดังนี้ 

 นฤมล ทรัพย์หลาย (2562: 110) กล่าวว่า ความพึงพอใจในการทำงานของครู หมายถึง 
ความรู้สึกของบุคลากรที่พึงพอใจในงานทั้งหมดโดยรวมและอารมณ์ที่มีปฏิกิริยาต่องานของบุคลากร 
ทั้งในด้านบวกหรือลบที่แต่ละคนมีต่องานของตน เป็นอารมณ์ที่จะตอบสนองต่อการทำงานในหน้าที่ 
รวมทั้งสภาพร่างกายและสังคม ที่สะท้อนถึงความสำเร็จของการดำเนินงานในโรงเรียน ได้แก่  
ความพึงพอใจในสภาพแวดล้อมการทำงาน การยอมรับของเพ่ือนร่วมงาน ความไว้วางใจของ
ผู้บังคับบัญชา เงินเดือนค่าตอบแทนที่ได้รับและความก้าวหน้าในวิชาชีพครู 

 กรนันท์ เอ่ียมภูเขียว (2563: 29-30) กล่าวว่า ความพึงพอใจในการทำงาน หมายถึง 
ความรู้สึกและทัศนคติที่ดีต่อการปฏิบัติงานของตนเองและการบริหารงานของผู้บริหาร  ได้แก่        
ความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมทางกายภาพ บรรยากาศในการทำงาน การได้รับโอกาสในการ
แสดงความสามารถ การมีส่วนร่วมในการทำงาน ความพึงพอใจในความก้าวหน้าในการทำงาน  
ความพึงพอใจต่อผลตอบแทน ความพึงพอใจในการได้รับการยอมรับจากเพ่ือนร่วมงานและได้รับการ
ยกย่องจากสังคม ซึ่งความพึงพอใจในการทำงานส่งผลต่อความร่วมมือในการปฏิบัติงานและ
ประสิทธิภาพในการทำงาน 

 Hoy and Miskel, 1991 (อ้างถึงใน ปวีณา รอดเจริญ 2565: 36-37) กล่าวถึง ความพึงพอใจ
ในงาน คือ ผลของงานที่เป็นที่ปรากฏและเป็นที่ยอมรับของทุกคนในหน่วยงาน ความพึงพอใจในงาน 
จึงหมายถึง การที่บุคลากรในสถานศึกษายอมรับ  นโยบาย มาตรการและข้อตกลงร่วมกันในการ
ปฏิบัติงานของสถานศึกษา มีความพึงพอใจในระบบการบริหารงานของสถานศึกษา มีการปรับปรุง
พัฒนาวิธีการปฏิบัติงานตามหน้าที่ด้วยนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่มีคุณค่าต่อการพัฒนาสถานศึกษาร่วมกัน  
มีความภาคภูมิใจกับผลการปฏิบัติงาน คณะครูในสถานศึกษามีความสามารถที่จะสร้างพัฒนา
ปรับปรุงงานให้ทันการเปลี่ยนแปลง มีระบบการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมีโอกาสก้าวหน้า
ในตำแหน่งหน้าที่ 

 จากที่กล่าวมาข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า ความพึงพอใจในการทำงานของครู หมายถึง         
ผู้บริหารสถานศึกษา มีแนวทางในการสร้างขวัญ กำลังใจของบุคลากรให้เพ่ิมมากขึ้น มีวิธีการสร้างเจตคติ
ที่ดีของบุคลากรต่อการปฏิบัติงานของตนเองและการบริหารงานของผู้บริหาร มีความสามารถในการ
ทำให้บุคลากรในสถานศึกษายอมรับ นโยบาย มาตรการและข้อตกลงร่วมกันในการปฏิบัติงานของ
สถานศึกษาโดยไม่ต้องบังคับ สามารถสร้างความพึงพอใจของบุคลากรต่อบรรยากาศในการทำงาน 
มีการประเมินผลการปฏิบัติงานและการปรับขึ้นเงินเดือน ค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรม มีระบบ
การส่งเสริมสนับสนุน ให้บุคลากรมีโอกาสก้าวหน้าในอาชีพที่ชัดเจนและเป็นธรรม สามารถสร้างความ
พึงพอใจของบุคลากร ในการได้รับโอกาสแสดงความสามารถอย่างเต็มที่ สามารถสร้างความพึงพอใจ
ของบุคลากร ในการมีส่วนร่วมในการทำงาน การได้รับการยอมรับจากเพ่ือนร่วมงาน รวมถึงการได้รับ
การยกย่องจากสังคม 
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ข้อมูลทั่วไปของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา 
 
 เทศบาลนครสงขลา เป็นหน่วยงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สังกัดกรมส่งเสริม           
การปกครองท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย ซึ่งจัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และ     
ที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 14) พ.ศ. 2562 ตั้งอยู่ในเขตพ้ืนที่ตำบลบ่อยาง อำเภอเมืองสงขลา จังหวัด
สงขลา มีหน้าที่ในการบริหารงานกิจการใด ๆ ในเขตหรือนอกเขตเทศบาล รวมถึงหน้าที่อ่ืน ๆ ตามที่
กฎหมายกำหนด โดยมีนายกเทศมนตรีทำหน้าที่ควบคุมและรับผิดชอบในการบริหารกิจการของ
เทศบาลและเป็นผู้บังคับบัญชาพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง มีปลัดเทศบาล เป็นผู้รับผิดชอบ
ควบคุมดูแลพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างของเทศบาลในการปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามที่
กฎหมายกำหนด รวมทั้งนโยบายของนายกเทศมนตรีหรือตามท่ีนายกเทศมนตรีมอบหมาย 

นโยบายนายกเทศมนตรีนครสงขลา ซึ่งแถลงต่อสภาเทศบาลนครสงขลา วันที่ 8 ธันวาคม 
2565 จำนวน 5 นโยบาย ประกอบด้วย 

1. นโยบายสะอาด (CLEAN) : บ้านเมืองสะอาด การบริการเป็นธรรม การบริหารโปร่งใส 
2. นโยบายสะดวก (CONVENIENT) : สะดวกในการใช้ชีวิต มีภารกิจที่ดำเนินการ  
3. นโยบายปลอดภัย (SECURITY) : ชีวิตและทรัพย์สินปลอดภัย  
4. นโยบายคุณภาพชีวิตดี (QUALITY) : เมืองสิ่งแวดล้อมยั่งยืนเอ้ือต่อการดำรงชีวิต  
5. นโยบายส่งเสริมการมีส่วนร่วม (CONTRIBUTORY) : การมีส่วนร่วมทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน

และประชาชน  
โดยนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา คือ นโยบายคุณภาพชีวิตดี (QUALITY) : เมืองสิ่งแวดล้อม

ยั่งยืน เอ้ือต่อการดำรงชีวิต มีภารกิจสำคัญในข้อที่ 4.3 คือ ยกระดับและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนในสังกัดเทศบาล ให้มีความเป็นเลิศในทุกด้าน มีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาตามมาตรฐานของ
กระทรวงศึกษาธิการและกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทยและให้เด็กที่อยู่ในเขต
เทศบาลมีที่เรียนและมีสิทธิได้รับบริการด้านการศึกษาอย่างเท่าเทียมกัน 

เทศบาลนครสงขลา จึงได้รวบรวมแนวทางการพัฒนาในระดับต่าง ๆ ตลอดจนนโยบายของ
นายกเทศมนตรีนครสงขลา ข้อมูลพ้ืนฐานในการพัฒนาจากหน่วยงานต่าง ๆ นำมาวิเคราะห์ให้มี  
ความสอดคล้องเชื่อมโยงกันในแต่ละระดับและผลจากการวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานการณ์
การพัฒนาและกำหนดเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลนครสงขลา ดังนี้  

 
วิสัยทัศน์  
“เมืองเศรษฐกิจสร้างสรรค์ การศึกษาทันสมัย ชาวนครสงขลาอุ่นใจ เมืองปลอดภัยและยั่งยืน”  
 
พันธกิจ  
1. พัฒนาสังคมและยกระดับคุณภาพชีวิตเสริมสร้างความเข้มแข็งในชุมชน  
2. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและส่งเสริมศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม จารีต

ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น  
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3. พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม กีฬา นันทนาการและการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ขับเคลื่อน
เศรษฐกิจฐานราก  

4. บริหารจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
5. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบเครือข่ายสารสนเทศสู่เมืองอัจฉริยะ (Smart City)  
6. พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐสู่องค์กรแห่งความเป็นเลิศ  
 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลนครสงขลา  
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาสังคมและยกระดับคุณภาพชีวิตเสริมสร้างความเข้มแข็งในชุมชน  
2. ยุทธศาสตร์การพัฒ นาคุณ ภาพและมาตรฐานการศึกษาและส่ งเสริมศาสนา 

ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น  
3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม กีฬา นันทนาการและการท่องเที่ยว เชิงสร้างสรรค์ 

ขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากยกระดับสู่สากล  
4. ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบเครือข่ายสารสนเทศสู่เมืองอัจฉริยะ 

(Smart City)  
6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐสู่องค์กรแห่งความเป็นเลิศ  
สำนักการศึกษา เทศบาลนครสงขลา เป็นหนึ่งในส่วนราชการที่กำหนดขึ้นภายใต้เทศบาล

นครสงขลา ซึ่งมีอำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ตามความในมาตรา 50 (6) แห่งพระราชบัญญัติ
เทศบาล พ.ศ. 2496 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 14) พ.ศ. 2562 ในการจัดการ ส่งเสริมและ
สนับสนุนการจัดการศึกษา ศาสนาและการฝึกอบรมให้แก่ประชาชน รวมทั้งการจัดการหรือสนับสนุน
การดูและและพัฒนาเด็กเล็ก ประกอบความในมาตรา 16 (9) แห่งพระราชบัญญัติกำหนดแผน
ขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง  
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549 ในการจัดการศึกษาเพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นของตนเอง  

โดยมีภาระหน้าที่เกี่ยวกับงานบริหารการศึกษา งานพัฒนาการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบ 
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา 
ประถมศึกษา มัธยมศึกษาและอาชีวศึกษา งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา งานโรงเรียน งานกิจการ
นักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ งานห้องสมุด 
งานพิพิธภัณฑ์ งานเครือข่ายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศก์ งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐาน
หลักสูตร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา งานการศาสนา งานบำรุงศิลปะ จารีต
ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น งานการกีฬาและนันทนาการ งานกิจกรรมเด็ก 
เยาวชนและการศึกษานอกโรงเรียน งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานส่งเสริมสวัสดิการ สวัสดิภาพและ
กองทุนเพ่ือการศึกษาและงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย โดยมีสถานศึกษาในสังกัด 
จำนวน 7 แห่ง แบ่งเป็นโรงเรียน จำนวน 5 แห่ง และศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจำนวน 2 แห่ง โดยในการวิจัย
ครั้งนี้ ได้นิยามศัพท์เฉพาะ “สถานศึกษา” ไว้ว่าหมายถึง โรงเรียนในสังกัดสำนักการศึกษา เทศบาล
นครสงขลา จำนวน 5 แห่ง ซึ่งประกอบด้วย 

1. โรงเรียนเทศบาล ๑ (ถนนนครนอก) เปิดสอนในระดับปฐมวัย - ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 
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2. โรงเรียนเทศบาล ๒ (อ่อนอุทิศ) เปิดสอนในระดับปฐมวัย - ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 
3. โรงเรียนเทศบาล ๓ (วัดศาลาหัวยาง) เปิดสอนในระดับปฐมวัย - ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 
4. โรงเรียนเทศบาล ๔ (บ้านแหลมทราย) เปิดสอนในระดับปฐมวัย - ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
5. โรงเรียนเทศบาล ๕ (วัดหัวป้อมนอก) เปิดสอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่  1 - ชั้น

มัธยมศึกษาปีที่ 6 
โดยมีจำนวนผู้บริหารสถานศึกษาทั้งสิ้น 17 คน ครูจำนวน 270 คนและมีนักเรียนในสถานศึกษา 

สังกัดเทศบาลนครสงขลา ประจำปีการศึกษา 2567 ทั้งสิ้นจำนวน 3,953 คน 
 
ตาราง 3 จำนวนผู้บรหิารและครูในสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา ปีการศึกษา 2567 
 

ที ่ สถานศึกษา 
จำนวน 

รวม 
ผู้บริหาร ครู 

1 โรงเรียนเทศบาล ๑  
(ถนนนครนอก) 

3 42 45 

2 โรงเรียนเทศบาล ๒  
(อ่อนอุทิศ) 

4 48 52 

3 โรงเรียนเทศบาล ๓  
(วัดศาลาหัวยาง) 

4 46 50 

4 โรงเรียนเทศบาล ๔  
(บ้านแหลมทราย) 

3 47 50 

5 โรงเรียนเทศบาล ๕  
(วัดหัวป้อมนอก) 

3 87 90 

รวม 17 270 287 
ที่มา: สำนักการศึกษา เทศบาลนครสงขลา 2567 
 
ตาราง 4  จำนวนนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา ภาคเรียนที่ 1  
 ปีการศึกษา 2567 
 
ที ่ สถานศึกษา ระดับ

ปฐมวัย 
ระดับ

ประถมศึกษา 
ระดับ

มัธยมศึกษา
ตอนต้น 

ระดับ
มัธยมศึกษา
ตอนปลาย 

รวม 

1 โรงเรียนเทศบาล ๑ 
(ถนนนครนอก) 

153 549 - - 702 

2 โรงเรียนเทศบาล ๒ 
(อ่อนอุทิศ) 

117 454 - - 571 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 
ที ่ สถานศึกษา ระดับ

ปฐมวัย 
ระดับ

ประถมศึกษา 
ระดับ

มัธยมศึกษา
ตอนต้น 

ระดับ
มัธยมศึกษา
ตอนปลาย 

รวม 

3 โรงเรียนเทศบาล ๓ 
(วัดศาลาหัวยาง) 

167 448 - - 615 

4 โรงเรียนเทศบาล ๔ 
(บ้านแหลมทราย) 

65 320 240 - 625 

5 โรงเรียนเทศบาล ๕ 
(วัดหัวป้อมนอก) 

- - 936 493 1,429 

รวม 502 1,771 1,176 493 3,942 
ที่มา: สำนักการศึกษา เทศบาลนครสงขลา 2567 
 
ตาราง 5  คะแนนเฉลี่ยร้อยละผลการทดสอบความสามารถพ้ืนฐานของผู้เรียนระดับชาติ (National 
  Test : NT) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2563 – 2565 ของนักเรียนในสถานศึกษา 

  สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา 
 

ด้าน ปีการศึกษา 
  2563 2564 2565 

ด้านภาษาไทย 44.36 43.95 49.16 
ด้านคณิตศาสตร์ 33.59 35.93 38.82 

คะแนนเฉลี่ย 38.98 39.52 43.99 
ที่มา: สำนักการศึกษา เทศบาลนครสงขลา 2567 
 
ตาราง 6  คะแนนเฉลี่ยร้อยละผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (Ordinary  
 National Educational Test : O-NET) ชั้นประถมศึกษาปีที่  6 ปีการศึกษา 2563 – 

2565 ของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา 
 

รายวิชา ปีการศึกษา 
  2563 2564 2565 

ภาษาไทย 51.27 49.50 55.38 
คณิตศาสตร์ 29.59 33.34 26.92 
วิทยาศาสตร์ 36.09 31.84 37.32 

 
 



56 
 

ตาราง 6 (ต่อ) 
 

รายวิชา ปีการศึกษา 
  2563 2564 2565 

ภาษาอังกฤษ 36.01 34.23 36.35 
คะแนนเฉลี่ย 38.24 37.23 38.99 

ที่มา: สำนักการศึกษา เทศบาลนครสงขลา 2567 
 
ตาราง 7  คะแนนเฉลี่ยร้อยละผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (Ordinary  
 National Educational Test : O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2563 – 2565 

ของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา 
 

รายวิชา ปีการศึกษา 
  2563 2564 2565 

ภาษาไทย 53.67 47.91 49.33 
คณิตศาสตร์ 25.22 21.70 21.95 
วิทยาศาสตร์ 30.20 29.26 30.63 
ภาษาอังกฤษ 32.02 27.94 28.45 

คะแนนเฉลี่ย 35.28 31.70 32.59 
ที่มา: สำนักการศึกษา เทศบาลนครสงขลา 2567 
 
ตาราง 8  คะแนนเฉลี่ยร้อยละผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (Ordinary  
 National Educational Test : O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2563 – 2565 

  ของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา 
 

รายวิชา ปีการศึกษา 
  2563 2564 2565 

ภาษาไทย 47.16 55.75 48.07 
คณิตศาสตร์ 22.98 18.93 21.64 
วิทยาศาสตร์ 31.68 29.82 28.62 
ภาษาอังกฤษ 27.06 24.01 25.75 
สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 37.19 42.61 36.23 

คะแนนเฉลี่ย 33.21 34.22 32.06 
ที่มา: สำนักการศึกษา เทศบาลนครสงขลา 2567 
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 การจัดการศึกษาของสถานศึกษาในทุกระดับย่อมมุ่งเน้นพัฒนาประสิทธิผลของสถานศึกษา       
ไม่ว่าจะเป็นด้านความสามารถผลิตผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ความสามารถในการปรับตัว 
ปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา ความสามารถในการพัฒนาผู้ เรียนให้มีทัศนคติทางบวก 
ความสามารถในการแก้ปัญหาในสถานศึกษา ความพึงพอใจในการทำงานของครู ซึ่งการบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษาเป็นสิ่งสำคัญที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ 
เพ่ือผลลัพธ์ที่สำคัญ คือ ประสิทธิผลของสถานศึกษา จากวิสัยทัศน์ของเทศบาลนครสงขลา ที่กล่าวว่า 
“เมืองเศรษฐกิจสร้างสรรค์ การศึกษาทันสมัย ชาวนครสงขลาอุ่นใจ เมืองปลอดภัยและยั่งยืน” 
ประกอบกับพันธกิจ ข้อที่ 2 พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและส่งเสริมศาสนา ศิลปะ 
วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่นและข้อที่ 4 บริหารจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม
เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน รวมถึงนโยบายนายกเทศมนตรีนครสงขลา ข้อที่ 4.3 ยกระดับและพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดเทศบาล ให้มีความเป็นเลิศในทุกด้าน มีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา
ตามมาตรฐานของกระทรวงศึกษาธิการและกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทยและ
ให้เด็กที่อยู่ในเขตเทศบาลมีที่เรียนและมีสิทธิได้รับบริการด้านการศึกษาอย่างเท่าเทียมกัน จะเห็นได้ว่า
เทศบาลนครสงขลา ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
อีกทั้งยังให้ความสำคัญกับการยกระดับและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดเทศบาล  
ให้มีความเป็นเลิศในทุกด้าน มีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาตามมาตรฐานที่กำหนดหรือที่เรียกได้ว่า
ประสิทธิผลของสถานศึกษานั้นเอง 
  
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

1. งานวิจัยภายในประเทศ 
จากการศึกษางานวิจัยภายในประเทศ พบว่า มีงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์

ระหว่างการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักการศึกษา เทศบาลนครสงขลา ผู้วิจัยจึงได้รวบรวมงานที่วิจัยที่เกี่ยวข้อง ไว้ดังนี้ 

สิทธิศักดิ์ เติมทอง (2554: 82) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารทรัพยากร            
ทางการศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 33 พบว่า การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
ด้านที่ปฏิบัติมากที่สุด คือ ด้านการบริหารและการจัดการ รองลงมาคือ ด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลและด้านการบริหารทรัพยากรงบประมาณ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ได้แก่ ด้านการบริหาร
ทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ ส่วนประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านที่ปฏิบัติมากที่สุด คือ ความสามารถในการพัฒนาปรับเปลี่ยนโรงเรียน
ให้เข้ากับสภาพแวดล้อม รองลงมาคือ ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
และความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียนได้เป็นอย่างดี ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ได้แก่ 
ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง            
การบริหารทรัพยากรทางการศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวก      
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กับประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในระดับมาก เมื่อพิจารณาการบริหารทรัพยากร            
ทางการศึกษารายด้านที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา ด้านที่มีความสัมพันธ์สูงที่สุด 
คือ ด้านการบริหารทรัพยากรงบประมาณและด้านการบริหารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ รองลงมา คือ 
ด้านการบริหารและการจัดการ ด้านที่มีความสัมพันธ์ต่ำที่สุด คือ ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

กรรณิการ์ ทับจีน (2557: 54-55) ได้ทำการศึกษา ประสิทธิผลของโรงเรียนบางละมุง 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนบางละมุง 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก        
โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูง ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน ด้านความสามารถในการ
แก้ปัญหาภายในโรงเรียนและด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ตามลำดับ 
ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนบางละมุง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 18 จำแนกตามเพศ โดยรวมและรายด้าน แตกต่างอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ  จำแนกตามอายุ 
โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ ยกเว้นด้านความสามารถในการแก้ปัญหา
ภายในโรงเรียน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ .05 

วรรณิศา โมราบุญ (2557: 149) ได้ศึกษาปัจจัยที่สัมพันธ์กับประสิทธิผลในการบริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 พบว่า 
ระดับปัจจัยทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกในการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก โดยรวม            
อยู่ในระดับมาก เมื่อจำแนกรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้านได้แก่ ด้านผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
รองลงมา คือ ด้านทรัพยากร ด้านผู้ปกครอง ด้านชุมชน ด้านผู้สอนและด้านผู้บริหาร ระดับประสิทธิผล
ในการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจำแนกรายด้านอยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวกมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา คือ            
ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียน    
ให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยในการบริหารกับ
ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก พบว่า ตัวแปรอิสระทุกตัวมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ
ตัวแปรตามอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ .01 

นารีรัตน์ บัตรประโคน (2557: 66-67) ได้ทำการศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างแรงรูงใจ 
ในการปฏิบัติงานของครูกับประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 พบว่า แรงรูงใจในการปฏิบัติงานของครู ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ในภาพรวมอยู่ระดับมาก  ประสิทธิผลของสถานศึกษา          
ขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา บุรีรัมย์ เขต 3 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
ด้านที่เป็นประสิทธิผลสูงสุด คือ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน รองลงมา คือ  
ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก และด้านต่ำสุด คือ ด้านความสามารถ 
ในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  

ขนิษฐา ยศเมฆ (2558: 132-141) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงบประมาณ
ทางการศึกษากับคุณภาพผู้ เรียนของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลในจังหวัดสุราษฎรธานี พบว่า       
การบริหารงบประมาณทางการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดเทศบาลในจังหวัดสุราษฎรธานี โดยรวม 
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อยู่ในระดับมาก คุณภาพผู้ เรียนของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลในจังหวัดสุราษฎรธานี โดยรวม          
มีคุณภาพอยูในระดับมาก ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงบประมาณทางการศึกษากับคุณภาพ
ผู้เรียนของสถานศึกษาสังกัดเทศบาลในจังหวัดสุราษฎรธานีในภาพรวม มีความสัมพันธ์กับคุณภาพ
ผู้เรียนในระดับปานกลางและเป็นไปในทิศทางบวก (r = .67) อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

นนทนัฎดา ว่องประจันทร์ (2558: 79-81) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยภาวะผู้นำแบบสั่งการ 
มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ประสิทธิผลของสถานศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก อยู่ในระดับมากที่สุดและด้าน
ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน อยู่ในระดับน้อยที่สุด โดยภาวะผู้นำของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านภาวะผู้นำแบบสั่งการ ด้านภาวะผู้นำแบบมุ่งความสำเร็จของงานและด้านภาวะผู้นำ
แบบสนับสนุน มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ส่วนภาวะผู้น ำ       
แบบมีส่วนร่วมมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง 

น้ำฝน อินทะสร้อย (2558: 78) ได้ศึกษาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดนครพนม พบว่า การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดนครพนม โดยรวมและรายด้านอยู่ ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ด้านการบริหาร
ทรัพยากรการบริหารจัดการ 

พนัสพร เจ๊ะเลาะ (2558: 98-100) ได้ทำการศึกษา การบริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดปัตตานี พบว่า 
การบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดปัตตานี โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน การบริหารสถานศึกษาค่าเฉลี่ยที่มีค่ามากที่สุด พบว่า  
ด้านงบประมาณ มีระดับการบริหารอยู่ในระดับมากและอันดับสุดท้าย ด้านการบริหารทั่ วไป       
ระดับการบริหารอยู่ ในระดับปานกลาง ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดปัตตานี  โดยรวมอยู่ ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
ประสิทธิผลของสถานศึกษาที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด พบว่า ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ
พัฒนาสถานศึกษา อยู่ในระดับมากและอันดับสุดท้าย ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง อยู่ในระดับปานกลาง  

พิกุล ถนอมขวัญ (2558: 199) ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานทรัพยากร             
ทางการศึกษาของสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 พบว่า         
ระดับปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกั ดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ทุกด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากเช่นกัน เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้ดังนี้  
ด้านงบประมาณ ด้านอาคารสถานที่ ด้านวัสดุอุปกรณ์และด้านบุคคล 

วรรณพร ตาวังค์ (2558: 123) ได้ทำการศึกษา ปัจจัยจูงใจในการทำงานของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนเรยีนาเชลีวิทยาลัย จังหวัดเชียงใหม่  ผลการศึกษา พบว่า ครูและ
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บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนเรยีนาเชลีวิทยาลัย จังหวัดเชียงใหม่ มีพึงพอใจต่อปัจจัยกระตุ้นในการ
ทำงานภาพรวมในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละปัจจัยพบว่า ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ให้ความสำคัญต่อปัจจัยกระตุ้นในการทำงานในระดับมากในทุกด้าน โดยเรียงลำดับความสำคัญ      
จากมากไปน้อย ได้ดังนี้ ด้านลักษณะงานที่ทำ ด้านความสำเร็จของงาน ด้านความยอมรับนับถือ     
ด้านความกา้วหน้าในหน้าที่การงานและดา้นความรับผิดชอบ ตามลำดับ   

วิชญ์ภาส สว่างใจ และพูนสิน ประคำมินทร์ (2558: 128) ได้ทำการศึกษา การบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา ในเขตอำเภอปลาปาก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ        
ด้านบุคลากร ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ด้านวัสดุอุปกรณ์ 2) จำแนกตามสถานภาพ พบว่า โดยรวม
และด้านบุคลากร แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนจำแนกตามขนาดของโรงเรียน 
พบว่า โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ชื่นกมล ประสาตร์ (2559: 98-99) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะครูกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 

พบว่า สมรรถนะครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1       
ในภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยสมรรถนะที่มีค่าสูงสุด คือ สมรรถนะหลัก 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าสูงสุด คือ  ความสามารถในการ
แก้ปัญหาภายในสถานศึกษา สมรรถนะครูกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ในภาพรวมมีความสัมพันธ์
ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยประสิทธิผลที่มีความสัมพันธ์
สูงสุด คือ ความสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษาให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม 

นรเศรษฐ วาสะศิริ และณฐวัฒน์ พระงาม (2559: 193) ได้ทำการศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างการจัดการทรัพยากรมนุษย์กับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่มหาวิทยาลัย
พิษณุโลก พบว่า การจัดการทรัพยากรมนุษย์มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิภาพ  การปฏิบัติงาน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อยู่ในระดับสูง (r=.542) เมื่อพิจารณารายละเอียดความสัมพันธ์ 
มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานในภาพรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน 

นิธิพงศ์ โรจนดุล (2559: 107) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างเทคโนโลยีสารสนเทศ           
เพ่ือการศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 2 อำเภอธัญบุรี พบว่า เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านมีการปฏิบัติ
อยู่ในระดับมาก เพ่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีการปฏิบัติมากที่สุด คือ ด้านยกระดับ
ความสามารถของผู้สอนในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการศึกษา ประสิทธิผลของ
สถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีการปฏิบัติมากที่สุด คือ 
ด้านความสามารถ ในการแก้ปัญหา ความสัมพันธ์ระหว่างเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษากับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
ในระดับมาก 
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สุพรรษา ลอยสมุทร (2559: 59) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของครูผู้สอนกับประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน ในจังหวัดระยอง จันทบุรีและตราด  
พบว่า ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอน โดยรวมและเป็นรายด้านอยู่ในระดับมาก 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยรวมและเป็นรายด้านอยูในระดับมาก ความสัมพันธ์ระหว่างความพึงพอใจ
ในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนกับประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชนในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด 
โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาระดับ
ความสัมพันธ์ของทุกด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง 

โศภิดา คล้ายหนองสรวง และสุเมธ งามกนก (2559: 143) ได้ทำการศึกษา การบริหาร
แบบมีส่วนร่วมที่ส่ งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ใน
ระดับมาก ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยเรียงคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ คือ  ความสามารถ
แก้ปัญหาภายในโรงเรียน ความสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม 
ความสามารถผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงและความสามารถพัฒนานักเรียนให้มี
ทัศนคติทางบวก การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ในระดับสูง 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ธิดารัตน์ พงคนิตย์ (2560: 75-78) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษา 
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับประสิทธิผลของสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดสหวิทยาเขต ชลบุรี 3 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 พบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง โดยรวมและรายด้านอยูในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 
การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณและการบริหารทั่วไป ตามลำดับ 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านมีค่าเฉลี่ยอยูในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ย      
จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา ความสามารถ        
ในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนะคติทางบวกและ
ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ตามลำดับ  ความสัมพันธ์ระหว่าง      
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยรวม
และรายด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูงมาก อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .01 

พณพร รัตนประสบ (2560: 83) ได้ทำการศึกษา ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาจังหวัดปราจีนบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7  พบว่า 
ประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านอยูในระดับมาก เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
ได้แก่ ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ความสามารถในการ
ปรับเปลี่ยนสถานศึกษาให้เข้ากับสภาพแวดล้อม ครูมีการจัดกระบวนการเรียนการสอนที่สร้างโอกาส
ให้นักเรียนทุกคนมีส่วนร่วมและความสามารถในการแกปัญหาของสถานศึกษา ตามลำดับ ปัจจัยด้าน
การบริหารของผู้บริหารและด้านบุคลากร จังหวัดปราจีนบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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มัธยมศึกษา เขต 7 โดยรวมและรายด้านอยูในระดับมาก เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ปัจจัย
ด้านบุคลากรและปัจจัยด้านการบริหารของผู้บริหาร ปัจจัยด้านการบริหารของผู้บริหารและปัจจัย 
ด้านบุคลากร โดยรวมและรายด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา จังหวัด
ปราจีนบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ปัจจัยด้านการบริหารของผู้บริหารและปัจจัยด้านบุคลากร ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา จังหวัดปราจีนบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

วริศรา อรุณกิตติพร (2561: 89-91) ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา           
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่า 
ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก  ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ ด้านลักษณะของบุคคล ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านทุกด้าน
อยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ ด้านความสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ปัจจัย
การบริหารแต่ละด้าน มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษาทุกด้านในทางบวก อย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยปัจจัยการบริหารในภาพรวม สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของ
สถานศึกษาได้ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณสะสมเท่ากับ .71 และสามารถพยากรณ์
ประสิทธิผลของสถานศึกษาได้ร้อยละ 51.30 

ศรายุทธ เมืองคำ (2563: 73-74) ได้ทำการศึกษา คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคประเทศไทย 4.0 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 จังหวัดระยอง ผลการวิเคราะห์ ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคประเทศไทย 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 จังหวัดระยอง โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 จังหวัดระยอง โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ความสัมพันธ์ระหว่างระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคประเทศไทย 4.0 กับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 จังหวัดระยอง โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก
ในระดับสูงมากอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผลการวิเคราะห์การถดถอย โดยใช้การวิเคราะห์
การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนเดียว ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคประเทศไทย 4.0 ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 จังหวัดระยอง ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

สุชาดา บรรณกิจ (2563: 121-122) ได้ศึกษาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาที่ส่งผลต่อ
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 พบว่า 
ระดับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  โดยเรียงลำดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ การบริหารวัสดุอุปกรณ์ การบริหารบุคคล การบริหารอาคารสถานที่และ
การบริหารการเงิน ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การวิจัยเพ่ือพัฒนา
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คุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้         
ตามหลักสูตรสถานศึกษา การวัด ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การนิเทศภายในสถานศึกษา
และการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา
ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา โดยการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาทุกด้าน
ร่วมกันพยากรณ์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 3 

กฤตพัฒน์ พลคราม, ธนาศักดิ์  ศิริปปุณยนันท์  และเกษร ทองแสน (2564: 48)             
ได้ทำการศึกษา ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีคุณภาพในจังหวัด
ชัยภูมิ พบว่า การวิเคราะห์ปัจจัยที่ยังยืน ประกอบด้วย 5 ปัจจัย ได้แก่ ด้านบุคลากร ด้านกระบวนการ
บริหารด้านวัสดุอุปกรณ์ ด้านงบประมาณและด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยได้ค่าสัมประสิทธิ์น้ำหนัก
ปัจจัยทุกด้าน มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งมีค่าตั้งแต่ - 0.002- 7.648 และมีค่า R2 ที่แสดง
ให้เห็นถึงความเชื่อมั่นอยู่ในระดับสูง จากข้อมูลสรุปได้ว่าปัจจัยทั้ง 5 ด้าน มีความสำคัญในการบริหาร
สถานศึกษาที่มีคุณภาพในจังหวัดชัยภูมิ การพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ที่มีคุณภาพระหว่างตัวแปรปัจจัยการบริหารคุณภาพกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ในจังหวัดชัยภูมิ โดยรวมประกอบด้วยตัวแปรทำนาย 4 ด้าน ได้แก่ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ด้านกระบวนการบริหาร ด้านวัสดุอุปกรณ์ และด้านบุคลากร สามารถร่วมงานกันทำนายระดับ
ประสิทธิผลการบริหารจัดการประสิทธิผลด้านผู้เรียนได้ร้อยละ 66.30 

นวพัชญ์ ฉีดจันทร์ (2564: 128)  ได้ทำการศึกษา การบริหารงานบุคคลกับแรงจูงใจ     
ในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 พบว่า      
การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในทางบวกหรือมีความสัมพันธ์กัน                  
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมของการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน 
มีความสัมพันธ์สูงกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8 

ธัญรดี วิชาจารย์ (2564: 116-118) ได้ทำการศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสระบุรี พบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า อยู่ใน
ระดับมากทุกด้านประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก รองลงมา คือ         
ด้านความพึงพอใจของครู ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา  

รัฐพงษ์ มั่นต่อ และหยกแก้ว กมลวรเดช (2564: 231) ได้ทำการศึกษา แนวทางการ
บริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 พบว่า สภาพการปฏิบัติการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของ
โรงเรียนขนาดเล็กในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
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สภาพการปฏิบัติทั้ง 4 ด้าน ในภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยในแต่ละด้าน พบว่า
การบริหารทรัพยากรด้านอาคารสถานที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ การบริหารทรัพยากรด้านบุคคล 
และการบริหารทรัพยากรด้านงบประมาณ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ การบริหารด้านวัสดุอุปกรณ์ 

ยุวเรศ ประดู่ , บรรจง เจริญสุข และโสภณ เพ็ชรพวง (2564: 47) ได้ทำการศึกษา 
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ตามการรับรู้ของผู้บริหาร
และครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 พบว่า 1) คุณลักษณะ
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับ 
มากที่สุด เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียน
ให้มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา  
ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวกและด้านความสามารถในการแก้ปัญหา
ภายในสถานศึกษา และ 3) ผลการวิเคราะห์คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ 
ประสิทธิผลของสถานศึกษาตามการรับรู้ของผู้บริหารและครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 จากการหาค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวพยากรณ์ พบว่า 
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยสามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ได้ร้อยละ 32 (R2 = 0.32) อย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ฐิศิณาภรณ์  ภมรสูตร (2565: 99-100) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ชุมพร เขต 1 พบว่า การบริหารทรัพยากรมนุษย์ของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด       
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 7 ด้าน โดยด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  ประสิทธิผลของสถานศึกษา ในภาพรวมและรายด้านอยู่ ในระดับมากที่สุด 
ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารทรัพยากรมนุษย์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กัน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเป็นความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลางในลักษณะ
คล้อยตามกัน 

สุธิดา ศิริสวัสดิ์ และคณะ (2565: 180) ได้ศึกษาสภาพการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
ของสถานศึกษาในสหวิทยาเขตวิภาวดี  สั งกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่า สภาพการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา โดยภาพรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย  
ด้านการเงิน ด้านวัสดุอุปกรณ์ ด้านบุคคลและด้านอาคารสถานที่ ตามลำดับ ทั้งนี้อาจจะเป็นเพราะว่า
ด้านการเงินเป็นด้านที่มีความสำคัญมากที่สุด เนื่องจากมีความเกี่ยวข้องกับการบริหารงานในทุก ๆ ด้าน 
ซึ่งสถานศึกษาจะมีการพัฒนาและขับเคลื่อนหรือไม่นั้น ก็ขึ้นอยู่กับงบประมาณของสถานศึกษาที่จะ
ดำเนินงานตามโครงการหรือกิจกรรมที่ได้ตั้งไว้ ครูส่วนใหญ่จึงให้ความสำคัญกับการบริหารทรัพยากร
ด้านงบประมาณมากที่สุด 

เสรี ภักดี และคณะ (2565: 109) ได้ศึกษากระบวนการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา
กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดยะลา พบว่า ระดับกระบวนการบริหารของ
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ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ผลการ
เปรียบเทียบกระบวนการบริหาร จำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา ตำแหน่ง/หน้าที่ และ
ประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกันและผลการ
เปรียบเทียบประสิทธิผลของสถานศึกษา จำแนกตามเพศ โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนจำแนกตามอายุ ระดับการศึกษา ตำแหน่ง/หน้าที่และประสบการณ์ทำงาน 
พบว่าภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน โดยกระบวนการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี .01 

นิชาภา เจริญรวย (2566: 88) ได้ศึกษาการบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง พบว่า การบริหารสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา ตามระดับความคิดเห็นของครู  สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ 1) ด้านกายภาพ 2) ด้านการบริหารจัดการและ 
3) ด้านวิชาการ ตามลำดับ ทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจาก
มากไปน้อย ได้แก่ 1) ด้านทักษะสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี 2) ด้านทักษะชีวิตและอาชีพและ 
3) ด้านทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ตามลำดับ ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสภาพแวดล้อมใน
สถานศึกษากับทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง เท่ากับ 0.77 อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 โดยเรียงลำดับตัวแปรที่มีค่าความสัมพันธ์สูงสุด คือ 1) ด้านวิชาการ 2) ด้านการ
บริหารจัดการและ 3) ด้านกายภาพ ตามลำดับ 
  

2. งานวิจัยต่างประเทศ 
Archibald (2006: 23-24) ได้ศึกษาปัจจัยทางการศึกษาที่มีผลต่อผลประสิทธิภาพของ

นักเรียน โดยใช้ข้อมูลจากเขตการศึกษา Washoe County ในเมือง Reno รัฐ Nevada ซึ่งรายงาน
ค่าใช้จ่ายของโรงเรียน โดยใช้โปรแกรมชื่อ InSite ซึ่งแยกค่าใช้จ่ายออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 
ด้านการสอน  การสนับสนุนการสอน  ความเป็นผู้นำและการดำเนินการและการบำรุงรักษา 
ผลการวิจัยพบว่า ค่าใช้จ่ายสำหรับการสอนและการสนับสนุนการสอนมีความสัมพันธ์ เชิงบวกและ
มีนัยสำคัญทางสถิติสำหรับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

Cobb-Clark (2013: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาและการจัดสรร
ทรัพยากรของโรงเรียน พบว่า การจัดสรรงบประมาณมีผลต่อความสำเร็จของนักเรียน โดยเฉพาะ      
ในชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 รวมทั้งบุคลากรสอนเสริมมีความสำคัญเป็นพิเศษในโรงเรียนประถมศึกษา
และมัธยมศึกษาตอนต้น 

Hanushek (2017: 149) ได้ศึกษาเกี่ ยวกับทรัพยากรของโรงเรียนและความสำเร็จ           
ของนักเรียน: บทวิจารณ์ของการวิจัยเศรษฐศาสตร์ข้ามประเทศ โดยใช้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนต่างชาติที่แตกต่างกัน ทดสอบผ่านการวิจัยกึ่งทดลองเพ่ือระบุผลกระทบเชิงสาเหตุ พบว่า
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คุณภาพของทรัพยากร โดยเฉพาะคุณภาพของครูมีความสัมพันธ์กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนมากกว่าด้านอื่น ๆ  

Gigliotti (2018: 1) ได้ศึกษาเกี่ยวกับทรัพยากรทางการศึกษาและผลสัมฤทธิ์ของ
นักเรียน:ข้อมูลจากข้อบังคับการรักษาระดับในรัฐนิวยอร์ก พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
ที่เพ่ิมขึ้นจากส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานประมาณ 0.047 ในวิชาคณิตศาสตร์และ 0.042 ในวิชา
ภาษาอังกฤษ สอดคล้องกับการใช้จ่ายงบประมาณเพ่ิมเติม 1,000 ดอลลาร์ต่อคน การศึกษาครั้งนี้
แสดงให้เห็นว่าทรัพยากรของโรงเรียนมีความสำคัญและการลงทุนทางการเงินที่ยั่งยืนสามารถช่วย
ปรับปรุงคุณภาพการศึกษาได ้

Romlah (2021: 37) ได้ศึกษาการเพ่ิมขีดความสามารถของทรัพยากรของโรงเรียน      
ในการปรับปรุงคุณภาพของการศึกษา พบว่า การเพิ่มขีดความสามารถของทรัพยากรของโรงเรียน คือ        
การเพ่ิมทรัพยากรมนุษย์ โดยเฉพาะครูและนักเรียน รวมทั้งสิ่งอำนวยความสะดวกของโรงเรียนและ
โครงสร้างพ้ืนฐานในการปรับปรุงคุณภาพโรงเรียนและแนวทางอ่ืนในการปรับปรุงคุณภาพการศึกษา 
ทำได้โดยการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาของครู เพ่ิมชั่วโมงการสอนสำหรับครูที่ขาดชั่วโมงสอน       
เพ่ิมโครงสร้างพ้ืนฐานของโรงเรียนที่จำเป็น การใช้เงินทุนและการพัฒนาการศึกษาในเขตเมืองย่อย 

Syafruddin (2023: 170) ได้ศึกษาอิทธิพลของลักษณะของครู นโยบายการศึกษาและ
คุณภาพของโรงเรียนต่อประสิทธิภาพของโรงเรียนและผลการเรียนของนักเรียนในระดับมัธยมศึกษา 
ในสุกะบูมี พบว่า ลักษณะของครู นโยบายการศึกษาและคุณภาพของโรงเรียนมีผลกระทบอย่างมี
นัยสำคัญต่อประสิทธิผลของโรงเรียนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
การศึกษาครั้งนี้ สรุปได้ว่า นโยบายที่มุ่งปรับปรุงคุณภาพการศึกษา เช่น การปรับปรุงการเข้าถึง
ทรัพยากรทางการศึกษาและการจัดหาโปรแกรมการฝึกอบรมครูมีผลกระทบเชิงบวกต่อประสิทธิผล
โรงเรียน 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ พบว่า     
การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา โดยในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจะทำการศึกษา ตัวแปรการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา
ของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 2) ด้านการ
บริหารทรัพยากรงบประมาณ 3) ด้านการบริหารทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ และ 4) ด้านการบริหาร
ทรัพยากรอาคารสถานที่ ส่วนตัวแปรประสิทธิผลของสถานศึกษา มี 5 ด้าน ได้แก่ 1) ความสามารถ
ผลิตผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 2) ความสามารถในการปรับตัว ปรับเปลี่ยนและพัฒนา
สถานศึกษา 3) ความสามารถในการพัฒนาผู้เรียนให้มีทัศนคติทางบวก 4) ความสามารถใน
การแก้ปัญหาในสถานศึกษา และ 5) ความพึงพอใจในการทำงานของครู  



บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 

 การวิจัยครั้งนี้  มุ่งศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา ผู้วิจัย
ดำเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 

1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

2.  แบบแผนการวิจัย 

3.  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

4.  การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 

5.  วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
6.  การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

1. ประชากร 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ ครู สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา           

ปีการศึกษา 2567 จำนวน 270 คน 
 

2. กลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่  ครู สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา      

ปีการศึกษา 2567 ซึ่งกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางคำนวณสำเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน 
(Krejcie and Morgan, 1970: 28 อ้างถึงใน มนชนก พุ่มเพชร์, 2559: 57) ได้กลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 
จำนวน 159 คน จากนั้นทำการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ตามสถานศึกษา 
โดยเทียบบัญญัติไตรยางศ์ ตามสัดส่วนครูของแต่ละสถานศึกษา จากนั้นสุ่มครูในแต่ละสถานศึกษา
ด้วยการสุ่มอย่างง่าย  (Simple Random Sampling) โดยวิธีจับสลาก ตามลำดับ แสดงรายละเอียด
ดังตาราง 9 

 
ตาราง 9 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยแบ่งตามสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา 

 
สถานศึกษา จำนวนประชากร (คน) จำนวนกลุ่มตัวอย่าง (คน) 

โรงเรียนเทศบาล ๑ 
(ถนนนครนอก) 

42 25 

โรงเรียนเทศบาล ๒ 
(อ่อนอุทิศ) 

48 28 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

สถานศึกษา จำนวนประชากร (คน) จำนวนกลุ่มตัวอย่าง (คน) 
โรงเรียนเทศบาล ๓ 
(วัดศาลาหัวยาง) 

46 27 

โรงเรียนเทศบาล ๔ 
(บ้านแหลมทราย) 

47 28 

โรงเรียนเทศบาล ๕ 
(วัดหัวป้อมนอก) 

87 51 

รวม 270 159 
ที่มา: สำนักการศึกษาเทศบาลนครสงขลา 2567 
 
แบบแผนการวิจัย 
 

แบบแผนการวิจัยการวิจัยครั้งนี้ผู้ วิจัยใช้รูปแบบการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
Methodology Research) โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) มีการเก็บรวบรวม
ข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา          
โดยการสอบถามความคิดเห็นของครู มีวิธีการดำเนินการวิจัย ดังนี้ 

1.  การกำหนดปัญหาการวิจัย 
2.  การกำหนดวัตถุประสงค์การวิจัย 
3.  การทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
4.  การกำหนดกรอบแนวคิด สมมติฐาน และนิยามศัพท์เฉพาะ 
5.  การกำหนดระเบียบวิธีการวิจัย ดังนี้ 

5.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
5.2 การสร้างเครื่องมือและหาคุณภาพของเครื่องมือการวิจัย 
5.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

6.  การสรุปผล อภิปรายผลการวิจัย และข้อเสนอแนะ 
7.  รายงานผลและเผยแพร่งานวิจัย 
การวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา ผู้วิจัยมีวิธีการ
ดำเนินการวิจัยดังตาราง 10 
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ตาราง 10 แบบแผนการวิจัย 

 
ลำดับ

ที ่
วัตถุประสงค์การวิจัย กลุ่มตัวอย่าง เครื่องมือ การวิเคราะห์ 

ข้อมูล 
1 เพ่ือศึกษาการบริหาร 

ทรัพยากรทางการศึกษา 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดเทศบาลนครสงขลา 
จังหวัดสงขลา 

คร ูจำนวน 159 คน แบบสอบถาม ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน 

2 เพ่ือศึกษาประสิทธิผล 
ของสถานศึกษา  
สังกัดเทศบาลนครสงขลา 
จังหวัดสงขลา 

คร ูจำนวน 159 คน แบบสอบถาม ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน 

3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ 
ระหว่างการบริหาร 
ทรัพยากรทางการศึกษา 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 
กับประสิทธิผลของ 
สถานศึกษา  
สังกัดเทศบาลนครสงขลา 
จังหวัดสงขลา 

คร ูจำนวน 159 คน แบบสอบถาม ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ 
แบบเพียร์สัน 

 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามโดยนำมาวิเคราะห์เกี่ยวกับความสัมพันธ์
ระหว่างการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา เป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check List) และ
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ซึ่งแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check List) ได้แก่ สถานศึกษาท่ีสังกัด 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา      
สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา ซึ่งเป็นแบบสอบถามแบบมาตรวัดประเมินค่า (Rating Scale) 
มี 5 ระดับ ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert’s Rating Scale) จำนวน 35 ข้อ ได้แก่ ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล จำนวน 8 ข้อ ด้านการบริหารทรัพยากรงบประมาณ จำนวน 10 ข้อ ด้านการบริหาร
ทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์  จำนวน 8 ข้อ ด้านการบริหารทรัพยากรอาคารสถานที่  จำนวน 9 ข้อ            
โดยกำหนดค่าระดับคะแนนของช่วงน้ำหนัก ดังนี้ 
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ระดับ 5 หมายถึง การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ใน  
      ระดับมากท่ีสุด 

 ระดับ 4 หมายถึง การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ใน  
       ระดับมาก 

 ระดับ 3 หมายถึง การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ใน  
      ระดับปานกลาง 

 ระดับ 2 หมายถึง การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ใน  
      ระดับน้อย 

 ระดับ 1 หมายถึง การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ใน  
      ระดับน้อยที่สุด  

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา       
จังหวัดสงขลา ซึ่งเป็นแบบสอบถามแบบมาตรวัดประเมินค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ ตามแบบ        
ของลิเคิร์ท (Likert’s Rating Scale) จำนวน 35 ข้อ ได้แก่ ความสามารถผลิตผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูง จำนวน 7 ข้อ ความสามารถในการปรับตัว ปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 
จำนวน 7 ข้อ ความสามารถในการพัฒนาผู้เรียน ให้มีทัศนคติทางบวก จำนวน 7 ข้อ ความสามารถ
ในการแก้ปัญหาในสถานศึกษา จำนวน 5 ข้อ ความพึงพอใจในการทำงานของครู จำนวน 9 ข้อ 
โดยกำหนดค่าระดับคะแนนของช่วงน้ำหนัก ดังนี้ 

ระดับ 5 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด 
 ระดับ 4 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 
 ระดับ 3 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 
 ระดับ 2 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย 
 ระดับ 1 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด  
 

การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 
1.  การสร้างเครื่องมือ 

 ในการสร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารทรัพยากร           
ทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา 
จังหวัดสงขลา ผู้วิจัยได้ดำเนินการค้นคว้าตามข้ันตอนดังนี้ 
 1.  ศึกษา แนวคิดและหลักการจากหนังสือ เอกสารและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับ
ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา แล้วนำข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาประมวลเพื่อเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม   

การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา ศึกษาจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของ
นักวิจัยและนักวิชาการหลายท่าน ได้แก่ เกตุมณี แซงบุญเรือง (2557: 47); ปูริดา ลำถึง (2558: 31),          
สุริยาพร ดวงจักร ณ อยุธยา และไพโรจน์ พรหมมีเนตร (2558: 48); พรทิพย์ หลักเฉลิมพร (2559: 
29), กุลนภา เถระวรรณ (2562: 27); จุฑารัตน์ เรณุมาน (2563: 19); สุชาดา บรรณกิจ (2563: 63);            



71 
 

ภานุพงษ์ หล้าแหล้ (2564: 33); อัมพร พรมม ีและศันสนีย์ จะสุวรรณ์ (2564: 1180); พิริยาพร สายช่วย 
(2565: 21) และ อารียา ประพัศรางค์ และคณะ (2566: 17) 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา ศึกษาจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของนักวิจัย
และนักวิชาการหลายท่าน ได้แก่ นฤมล เจริญพรสกุล และคณะ (2559: 107); มนชนก พุ่มเพชร์ 
(2559: 37); เสาวนีย์ หาญกล้า (2560: 24); อุษารัตน์ ดาวลอย (2561: 59-61); กรนันท์ เอ่ียมภูเขียว 
(2563: 15); ณัฐกานต์ คงกระพันธ์ (2565: 43); Mott, 1972 (อ้างถึงใน มนชนก พุ่มเพชร์, 2559: 
37); Hoy and Ferguson (1985: 131); Hoy and Miskel, 1991 (อ้างถึงใน  ปวีณ า รอดเจริญ 
2565: 36-37); Sergiovanni, 1991 (อ้างถึงใน เนาวรัตน์ เดชขุนทด, 2558: 40); Hanson, 1996 
(อ้างถึงใน อภิรัตน์ ช่างเกวียน, 2564: 59) และ Hoy and Miskel, 2008 (อ้างถึงใน ขวัญพิชชา มีแก้ว 
2562: 33) 
 2.  ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารทรัพยากร
ทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา แล้วสร้างแบบสอบถาม
ตามกรอบแนวคิดของงานวิจัยที่กำหนดไว้  ให้ครอบคลุมตามนิยามศัพท์เฉพาะ ตัวแปรและ
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  
 

2.  การหาคุณภาพเครื่องมือ 
 1.  นำแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณาแก้ไขด้านความครอบคลุมของ
เนื้อหา ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และความเหมาะสมในการใช้ภาษา
และดำเนินการแก้ไขตามคำแนะนำก่อนเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ 
 2.  นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขเสร็จสมบูรณ์แล้วเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 ท่าน 
ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ประกอบด้วยผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหาร
การศึกษา จำนวน 2 ท่าน และผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดและการประเมินผล จำนวน 1 ท่าน เพ่ือพิจารณา
ความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ ด้วยการตรวจสอบหาค่าความสอดคล้องและ
เพ่ือวัดความสอดคล้องภายในกับนิยามศัพท์เฉพาะ โดยประเมินแบบสอบถามว่าข้อคำถามแต่ละข้อ 
สามารถวัดได้ตรงตามนิยามศัพท์เฉพาะหรือไม่ โดยให้คะแนนตามเกณฑ์ค่าดัชนีความสอดคล้อง 
(IOC: Index of Congruence) ดังนี้ 
  ให้คะแนน +1 เมื่อแน่ใจว่าวัดได้ตรงตามนิยามศัพท์เฉพาะ 
  ให้คะแนน 0 เมื่อไม่แน่ใจว่าวัดได้ตรงตามนิยามศัพท์เฉพาะ 
  ให้คะแนน -1 เมื่อแน่ใจว่าวัดได้ไม่ตรงตามนิยามศัพทเ์ฉพาะ 
  เกณฑ์การพิจารณาเลือกข้อคำถาม โดยพิจารณาจากข้อคำถามที่มีค่าดัชนี           
ความสอดคล้อง ตั้งแต่ 0.67 ขึ้นไป (มนชนก พุ่มเพชร์, 2559: 59) จากแบบสอบถามจำนวน 70 ข้อ 
ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 0.67 จำนวน 3 ข้อ และได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) 
เท่ากับ 1.00 จำนวน 67 ข้อ ดังภาคผนวก ง   
 3.  นำแบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไขแล้ว ไปทดลองใช้ (Try - out) กับคร ูสังกัด
เทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน โดยส่ง QR Code ผ่านระบบ 
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E-document ของเทศบาลนครสงขลา ไปยังครูในสังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา ที่ไม่ใช่
กลุ่มตัวอย่าง 
 4.  นำแบบสอบถามที่ได้มาตรวจให้คะแนน เพ่ือหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability)      
ของแบบสอบถามทั้ งฉบับ โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค 
(Cronbach Alpha Coefficient) (Cronbach, 1970 อ้างถึงใน มนชนก พุ่มเพชร์ , 2559: 59 )       
โดยกำหนดเกณฑ์ค่าความเชื่อมั่นที่มีค่าตั้งแต่ 0.80 ขึ้นไป ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามตอนที่ 2 
เท่ากับ 0.983 แบบสอบถามตอนที่ 3 เท่ากับ 0.985 และแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.988         
ดังภาคผนวก ง 
 
วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการวิจัยครั้งนี้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามวิธีการและ
ขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

1.  ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ถึงนายกเทศมนตรีนคร
สงขลา เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

2.  ผู้วิจัยจัดทำบันทึกข้อความไปยังผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา 
เพ่ือขอความอนุเคราะห์ให้ครูในสถานศึกษา ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ตอบแบบสอบถาม 
ในรูปแบบออนไลน์ด้วยการสแกน QR Code และตอบแบบสอบถามในแอพพลิเคชัน Google Form 
ซึ่งผู้วิจัยดำเนินการจัดส่งไปยังกลุ่มตัวอย่างของครูในสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัด
สงขลา ผ่านระบบ E-document ของเทศบาลนครสงขลา โดยระบุรายละเอียดจำนวนครูของแต่ละ
สถานศึกษาและรายชื่อของครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในเอกสารชี้แจงการตอบแบบสอบถาม 

3.  รวบรวมแบบสอบถามที ่ได้รับคืนทั ้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบ
แบบสอบถามเพ่ือนำมาวิเคราะห์ข้อมูล 

4.  นำข้อมูลที่ ได้ไปวิเคราะห์และประมวลผลโดยโปรแกรมสำเร็จรูป เพ่ือดำเนินการ       
ตามข้ันตอนของการวิจัยต่อไป 
  
การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช ้
 

1. การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลใช้โปรแกรมสำเร็จรูปในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
1.1  ข้อมู ลทั่ ว ไปของผู้ ตอบแบบสอบถาม วิ เคราะห์ โดยการแจกแจงความถี่  

(Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) แล้วนำเสนอเป็นตารางประกอบความเรียง 
1.2 วิเคราะห์การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

เทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) แล้วนำค่าเฉลี่ยที่คำนวณได้ไปเทียบกับคะแนนเฉลี่ยตามเกณฑ์ของช่วงระดับ
คะแนน 5 ระดับ ดังนี้ (พิมลพรรณ เพชรสมบัติ, 2561 อ้างถึงใน ธัญรดี วิชาจารย์, 2564: 98-99) 
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ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.51 - 5.00 หมายถึง การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
     ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.51 - 4.50 หมายถึง การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
     ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก  

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.51 - 3.50 หมายถึง การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
     ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.51 - 2.50 หมายถึง การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
     ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย 

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00 - 1.50 หมายถึง การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
     ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

1.3 วิเคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา 
วิ เคราะห์ โดยการหาค่าเฉลี่ ย  (Mean) และส่วน เบี่ ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)                
แล้วนำค่าเฉลี่ยที่คำนวณได้ ไปเทียบกับคะแนนเฉลี่ยตามเกณฑ์ของช่วงระดับคะแนน 5 ระดับ ดังนี้ 
(พิมลพรรณ เพชรสมบัติ, 2561 อ้างถึงใน ธัญรดี วิชาจารย์, 2564: 98-99) 

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.51 - 5.00 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษา  
     อยู่ในระดับมากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.51 - 4.50 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษา  
     อยู่ในระดับมาก  

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.51 - 3.50 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษา  
     อยู่ในระดับปานกลาง 

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.51 - 2.50 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษา  
     อยู่ในระดับน้อย 

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00 - 1.50 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษา  
     อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

1.4 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา วิเคราะห์       
โดยหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Correlation Coefficient) 
โดยใช้หลักเกณฑ์การแปลความหมายคะแนนออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้ (ธิษตยา ภิระบัน, 2561: 50) 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.91 - 1.00 แสดงว่า ตัวแปรทั้งสองมีความสัมพันธ์ 
            อยู่ในระดับสูงมาก 
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.71 - 0.90 แสดงว่า ตัวแปรทั้งสองมีความสัมพันธ์ 
            อยู่ในระดับสูง 
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.51 - 0.70 แสดงว่า ตัวแปรทั้งสองมีความสัมพันธ์ 
            อยู่ในระดับปานกลาง  
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.31 - 0.50 แสดงว่า ตัวแปรทั้งสองมีความสัมพันธ์ 
            อยู่ในระดับต่ำ 
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ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.01 - 0.30 แสดงว่า ตัวแปรทั้งสองมีความสัมพันธ์ 
            อยู่ในระดับต่ำมาก 
เครื่องหมาย + และ – หน้าตัวเลขสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  บอกถึงทิศทางของ

ความสัมพันธ์ ดังนี้  
  ค่า r มีเครื่องหมาย + หมายถึง มีความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกัน  
  ค่า r มีเครื่องหมาย -  หมายถึง มีความสัมพันธ์ไปในทิศทางตรงกันข้าม 
 

2. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
2.1 สถิติที่ใช้ในการบรรยายข้อมูลพื้นฐาน 

2.1.1 ค่าความถ่ี (Frequency) 
2.1.2 ค่าร้อยละ (Percentage) 
2.1.3 ค่าเฉลี่ย (Mean) 
2.1.4 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

 2.2 สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
2.2.1 ค่าดัชนีความสอดคล้องของคำถามใช้ค่า IOC (Index of Congruence)  
2.2.2 ความเชื่อมั่นแบบสอบถามรายด้านและทั้งฉบับ โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Coefficient)  
2.3 สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมุติฐาน 

2.3.1 การวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product 
Correlation Coefficient)  
 



บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
การวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา มีวัตถุประสงค์ 
ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา 
จังหวัดสงขลา 2) เพ่ือศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา 
และ 3) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา
กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา ผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลจาก
กลุ่มตัวอย่างแล้วนำมาวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปเพ่ือคำนวณค่าสถิติ ได้แก่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน โดยมีการ
นำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยได้กำหนดสัญลักษณ์และอักษรย่อที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
 n หมายถึง จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 
  หมายถึง ค่าเฉลี่ยเลขคณิต 
 SD หมายถึง ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 X  หมายถึง การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา 
 X1  หมายถึง  การบริหารทรัพยากรด้านบุคคล 
 X2 หมายถึง  การบริหารทรัพยากรด้านงบประมาณ 
 X3 หมายถึง การบริหารทรัพยากรด้านวัสดุอุปกรณ์ 
 X4  หมายถึง การบริหารทรัพยากรด้านอาคารสถานที่ 
 Y หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 Y1  หมายถึง ความสามารถผลิตผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
 Y2 หมายถึง ความสามารถในการปรับตัว ปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 
 Y3 หมายถึง ความสามารถในการพัฒนาผู้เรียนให้มีทัศนคติทางบวก 
 Y4  หมายถึง ความสามารถในการแก้ปัญหาในสถานศึกษา 
 Y5  หมายถึง ความพึงพอใจในการทำงานของครู 
 r   หมายถึง ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
 rXY  หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
   กับประสิทธิผลของสถานศึกษา  
 p***  หมายถึง ค่านัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 
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การนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การนําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้นําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็น 
4 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

เทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา  
ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัด

สงขลา 
ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 1.1 ผลการวิเคราะห์อัตราการตอบกลับของแบบสอบถาม 
  การทำวิจัยในครั้งนี้มีเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามออนไลน์ 
เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามไป 
จำนวน 159 ฉบับ ได้รับกลับคืนมาทั้งสิ้น จำนวน 159 ฉบับ มีความสมบูรณ์ สามารถนำไปวิเคราะห์
ข้อมูลได้ จำนวน 159 ฉบับ คิดเป็นแบบสอบถามจำนวนร้อยละ 100 
 1.2 ผลการวิเคราะห์จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นครูที่ปฏิบัติงาน
ในสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา ตามสถานศึกษาที่สังกัด ปรากฏผลการ
วิเคราะห์ ดังตาราง 11 
 
ตาราง 11 ผลการวิเคราะห์สถานภาพทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง 
 

 
 
 

สถานภาพทั่วไป จำนวน (n = 159) ร้อยละ 
สถานศึกษาที่สังกัด   

โรงเรียนเทศบาล ๑ (ถนนนครนอก)                    25 15.72 
โรงเรียนเทศบาล ๒ (อ่อนอุทิศ)                    28 17.61 
โรงเรียนเทศบาล ๓ (วัดศาลาหัวยาง) 27 16.98 
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ตาราง 11  (ต่อ) 
 

 
จากตาราง 11 พบว่า สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด จำนวน 159 คน             

เมื่อพิจารณาตามสถานภาพ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมากที่สุด คือ ครูที่ปฏิบัติหน้าที่อยู่ใน
สถานศึกษา โรงเรียนเทศบาล ๕ (วัดหัวป้อมนอก) จำนวน 51 คน คิดเป็นร้อยละ 32.08 รองลงมา 
คือ ครูที่ปฏิบัติหน้าที่อยู่ในสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาล ๒ (อ่อนอุทิศ) และ โรงเรียนเทศบาล ๔ 
(บ้านแหลมทราย) จำนวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 17.61 ครูที่ปฏิบัติหน้าที่อยู่ในสถานศึกษา โรงเรียน
เทศบาล ๓ (วัดศาลาหัวยาง) จำนวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 16.98 และ ครูที่ปฏิบัติหน้าที่อยู่ใน
สถานศึกษา โรงเรียนเทศบาล ๑ (ถนนนครนอก) จำนวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 15.72 ตามลำดับ  
 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
เทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา ภาพรวมและรายด้าน ได้แก่ 1) การบริหารทรัพยากร
ด้านบุคคล 2) การบริหารทรัพยากรด้านงบประมาณ 3) การบริหารทรัพยากรด้านวัสดุอุปกรณ์ 
4) การบริหารทรัพยากรด้านอาคารสถานที่  ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยใช้วิธีการหาค่าเฉลี่ย ( ) และค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) จากผู้ให้ข้อมูลจำนวน 159 คน การวิเคราะห์ข้อมูลนำเสนอตามวัตถุประสงค์
และสมมุติฐาน ดังตาราง 12-16 
   
ตาราง 12 ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นที่มีต่อการบริหาร 

ทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา  
จังหวัดสงขลา โดยภาพรวมและรายด้าน 

 
การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 SD แปลผล 

1. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 4.33 0.56 มาก 
2. ด้านการบริหารทรัพยากรงบประมาณ 4.45 0.51 มาก 
3. ด้านการบริหารทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ 4.29 0.60 มาก 
4. ด้านการบริหารทรัพยากรอาคารสถานที่ 4.36 0.58 มาก 

 รวม 4.36 0.56 มาก 
 

สถานภาพทั่วไป จำนวน (n = 159) ร้อยละ 
โรงเรียนเทศบาล ๔ (บ้านแหลมทราย) 28 17.61 
โรงเรียนเทศบาล ๕ (วัดหัวป้อมนอก) 51 32.08 

รวม 159 100.00 



78 
 

จากตาราง 12 พบว่า การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
เทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.36, SD = 0.56) เมื่อพิจารณา
รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านการบริหาร
ทรัพยากรงบประมาณ (  = 4.45, SD = 0.51) ด้านการบริหารทรัพยากรอาคารสถานที่ (  = 4.36, 
SD = 0.58) ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (  = 4.33, SD = 0.56) และด้านการบริหารทรัพยากร
วัสดุอุปกรณ์ (  = 3.29, SD = 0.60) ตามลำดับ 
 
ตาราง 13  ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นที่มีต่อการบริหารทรัพยากร 
 ทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา  

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยภาพรวมและรายข้อ  
 

การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 SD แปลผล 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ ความสามารถ 

ในการบริหารบุคคลทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
4.24 0.53 มาก 

 
2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนและควบคุม 

ให้มีการจัดทำแผนอัตรากำลังไว้ล่วงหน้า 
4.01 0.61 มาก 

 
3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการสรรหาบุคลากร 

เข้ามาปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ 
4.00 0.67 มาก 

 
4. ผู้บริหารสถานศึกษามีการมอบหมายหน้าที่ 

การปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม 
4.13 0.60 มาก 

 
5. ผู้บริหารสถานศึกษามีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

อย่างเป็นธรรม 
4.04 0.68 มาก 

6. ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริม 

การจัดสรรสวัสดิการให้บุคลากรอย่างเหมาะสม 
4.70 0.46 มากที่สุด 

 
7. ผู้บริหารสถานศึกษามีแนวทางการปรับปรุง 

และส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ 
4.83 0.38 มากที่สุด 

 
8. ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมการนำบุคคลภายนอก 

ที่มีความรู้ ความสามารถเข้ามามีบทบาทในการพัฒนา 

คุณภาพการศึกษา 

4.71 0.45 มากที่สุด 

 รวม 4.33 0.56 มาก 
 

จากตาราง 13 พบว่า การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
เทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก       
(  = 4.33, SD = 0.56) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากและมากที่สุด โดยข้อที่มี



79 
 

ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีแนวทางการปรับปรุงและส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร 
อย่างเป็นระบบ (  = 4.83, SD = 0.38) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมการนำ
บุคคลภายนอกที่มีความรู้ ความสามารถเข้ามามีบทบาทในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  (  = 4.71, 
SD = 0.45) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการสรรหาบุคลากร
เข้ามาปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ (  = 4.00, SD = 0.67) 
 
ตาราง 14 ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นที่มีต่อการบริหารทรัพยากร 

ทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา  
ด้านการบริหารทรัพยากรงบประมาณ โดยภาพรวมและรายข้อ 

 
การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 

ด้านการบริหารทรัพยากรงบประมาณ 
 SD แปลผล 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการจัดการรับ จ่าย ควบคุม 
งบประมาณ ถูกต้องตามระเบียบ กฎหมาย 

4.37 0.50 มาก 
 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีใช้จ่ายงบประมาณท่ีได้รับจัดสรรมา
ถูกต้องตามระเบียบ กฎหมาย 

4.67 0.49 มากที่สุด 
 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดนโยบายการใช้จ่าย 
งบประมาณเป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ 
โดยเน้นความประหยัดและคุ้มค่า 

4.10 0.48 มาก 
 

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีการควบคุมให้มีการจัดทำ 
แผนการใช้จ่ายงบประมาณอย่างชัดเจน 

4.03 0.57 มาก 
 

5. ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนให้มีการจัดทำ 
และปรับปรุงแผนปฏิบัติการทุกปีการศึกษา 

4.77 0.45 มากที่สุด 
 

6. ผู้บริหารสถานศึกษามีการเสนอขอ สรรหา  
ระดมเงินงบประมาณจากแหล่งต่าง ๆ อย่างเพียงพอ 
ต่อการจัดการศึกษา 

4.07 0.64 มาก 
 

7. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วม 
ในการกำหนดแผนการใช้จ่ายงบประมาณ  

4.57 0.69 มากที่สุด 
 

8. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วม 
ในการตรวจสอบและประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

4.51 0.38 มากที่สุด 
 

9. ผู้บริหารสถานศึกษามีการชี้แจงและสรุปผลการใช้จ่าย 
งบประมาณให้ผู้เกี่ยวข้องทราบเป็นประจำทุกปี 

4.68 0.47 มากที่สุด 

10. ผู้บริหารสถานศึกษามีการนำผลการประเมิน 
การใช้จ่ายงบประมาณมาวิเคราะห์ สรุปข้อมูลเพื่อพัฒนา 
และปรับปรุงอยู่เสมอ 

4.75 0.42 มากที่สุด 

 รวม 4.45 0.51 มาก 
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 จากตาราง 14 พบว่า การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
เทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา ด้านการบริหารทรัพยากรงบประมาณ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
(  = 4.45, SD = 0.51) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากและมากที่สุด โดยข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนให้มีการจัดทำและปรับปรุงแผนปฏิบัติการ    
ทุกปีการศึกษา (  = 4.77, SD = 0.45) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการนำผลการประเมิน
การใช้จ่ายงบประมาณมาวิเคราะห์ สรุปข้อมูลเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงอยู่เสมอ  (  = 4.75, SD = 
0.42) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีการควบคุมให้มีการจัดทำแผนการใช้จ่าย
งบประมาณอย่างชัดเจน (  = 4.03, SD = 0.57) 
 
ตาราง 15 ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นที่มีต่อการบริหาร 
 ทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา  
 จังหวัดสงขลา ด้านการบริหารทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ โดยภาพรวมและรายข้อ 
 

การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
ด้านการบริหารทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ 

 SD แปลผล 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผน วิเคราะห์ สำรวจ 
ความต้องการในการใช้วัสดุ อุปกรณต์่าง ๆ อย่างมีส่วนร่วม 

4.03 0.55 มาก 
 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการควบคุมให้มีการจัดทำ 
แผนการจัดซื้อจัดจ้างไว้ล่วงหน้า 

4.00 0.56 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการจัดซื้อจัดจ้าง ระดม 
แสวงหาวัสดุอุปกรณ์ให้เพียงพอต่อความต้องการ 
เรียงลำดับตามความจำเป็นเร่งด่วน 

4.13 0.62 มาก 
 

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีการแต่งตั้งมอบหมายบุคลากร
ผู้รับผิดชอบงานด้านพัสดุอย่างเหมาะสม 

4.16 0.69 มาก 
 

5. ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดวิธีการลงทะเบียนคุม 
และแจกจ่ายวัสดุอุปกรณ์อย่างเป็นระบบ 

4.22 0.74 มาก 
 

6. ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการปรับปรุง ซ่อมแซม  
วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ  ให้พร้อมใช้งานอยู่เสมอ 

4.38 0.69 มาก 
 

7. ผู้บริหารสถานศึกษามีการประเมินผลการใช้วัสดุอุปกรณ์ 
และนำผลที่ได้มาพัฒนาปรับปรุงเป็นประจำทุกปี 

4.53 0.48 มากที่สุด 
 

8. ผู้บริหารสถานศึกษามีการควบคุมการจำหน่ายวัสดุอุปกรณ์  
ให้เป็นไปตามทีร่ะเบียบกำหนด 

4.84 0.51 มากที่สุด 
 

 รวม 4.29 0.60 มาก 
 
 จากตาราง 15 พบว่า การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
เทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา ด้านการบริหารทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
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(  = 4.29, SD = 0.60) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากและมากที่สุด โดยข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีการควบคุมการจำหน่ายวัสดุอุปกรณ์ให้เป็นไปตามที่
ระเบียบกำหนด (  = 4.84, SD = 0.51) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการประเมินผลการใช้
วัสดุอุปกรณ์และนำผลที่ได้มาพัฒนาปรับปรุงเป็นประจำทุกปี  (  = 4.53, SD = 0.48) และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก ่ผู้บริหารสถานศึกษามีการควบคุมให้มีการจัดทำแผนการจัดซื้อจัดจ้างไว้ล่วงหน้า 
(  = 4.00, SD = 0.56) 
 
ตาราง 16 ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นที่มีต่อการบริหาร 

ทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา  
จังหวัดสงขลา ด้านการบริหารทรัพยากรอาคารสถานที่ โดยภาพรวมและรายข้อ 

 
การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 

ด้านการบริหารทรัพยากรอาคารสถานที่ 
 SD แปลผล 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดนโยบาย จัดทำข้อตกลง 
การใช้งานอาคารสถานที่อย่างชัดเจน 

4.25 0.70 มาก 
 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วม  
ในการวางแผน ร่วมกันวิเคราะห์ความต้องการในการใช้งาน
อาคารสถานที่ 

4.42 0.46 มาก 
 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการสำรวจปัญหาในการใช้งาน 
อาคารสถานที่จากทุกฝ่ายงาน 

4.07 0.51 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีการดำเนินการแก้ไขปัญหา 
ในการใช้งานอาคารสถานที่อย่างตรงจุด 

4.28 0.69 มาก 
 

5. ผู้บริหารสถานศึกษามีการแต่งตั้งมอบหมายบุคลากรแต่ละฝ่าย 

ให้มีส่วนร่วมในการใช้และดูแลอาคารสถานที่อย่างเหมาะสม 
4.10 0.68 มาก 

 
6. ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนปรับปรุงซ่อมแซม 

และพัฒนาอาคารสถานที่ให้มีความพร้อม เพียงพอและ 

มีความปลอดภัยต่อผู้เรียน บุคลากรในสถานศึกษาอยู่เสมอ 

4.08 0.78 มาก 
 

7. ผู้บริหารสถานศึกษามีแนวทางในการควบคุมและจัดสรร 

การให้บริการอาคารสถานที่ให้กับชุมชนและหน่วยงานต่าง ๆ 

อย่างเป็นระบบ 

4.70 0.46 มากที่สุด 

8. ผู้บริหารสถานศึกษามีการประเมินผลการใช้อาคารสถานที่ 
เป็นประจำทุกปี 

4.64 0.48 มากที่สุด 

9. ผู้บริหารสถานศึกษามีการนำผลการประเมินมาปรับปรุง
อาคารสถานที่ให้เหมาะสมกับการจัดการศึกษาในสถานศึกษา
เป็นประจำทุกปี 

4.67 0.44 มากที่สุด 

 รวม 4.36 0.58 มาก 
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 จากตาราง 16 พบว่า การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
เทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา ด้านการบริหารทรัพยากรอาคารสถานที่ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
(  = 4.36, SD = 0.58)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากและมากที่สุด โดยข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีแนวทางในการควบคุมและจัดสรรการให้บริการอาคาร
สถานที่ให้กับชุมชนและหน่วยงานต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ (  = 4.70, SD = 0.46) รองลงมา คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการนำผลการประเมินมาปรับปรุงอาคารสถานที่ให้เหมาะสมกับการจัดการศึกษา
ในสถานศึกษาเป็นประจำทุกปี (  = 4.67, SD = 0.44) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการสำรวจปัญหาในการใช้งานอาคารสถานที่จากทุกฝ่ายงาน (  = 4.07, SD = 0.51) 
 
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัด
สงขลา ภาพรวมและรายด้าน ได้แก่ 1) ความสามารถผลิตผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง             
2) ความสามารถในการปรับตัว ปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 3) ความสามารถในการพัฒนา
ผู้เรียนให้มีทัศนคติทางบวก 4) ความสามารถในการแก้ปัญหาในสถานศึกษา และ 5) ความพึงพอใจ
ในการทำงานของครู ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย ( ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) จากผู้ให้
ข้อมูลจำนวน 159 คน การวิเคราะห์ข้อมูลนำเสนอตามวัตถุประสงค์และสมมุติฐาน ดังตาราง 17-22 
 
ตาราง 17 ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นที่มีต่อประสิทธิผล 

ของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา โดยภาพรวมและรายด้าน 
 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา  SD แปลผล 
1. ความสามารถผลิตผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 4.65 0.51 มากที่สุด 
2. ความสามารถในการปรับตัว ปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 4.25 0.63 มาก 
3. ความสามารถในการพัฒนาผู้เรียนให้มีทัศนคติทางบวก 4.33 0.52 มาก 
4. ความสามารถในการแก้ปัญหาในสถานศึกษา 3.69 0.70 มาก 
5. ความพึงพอใจในการทำงานของครู 4.35 0.55 มาก 

 รวม 4.25 0.58 มาก 
 
 จากตาราง 17 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.25, SD = 0.58) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากและ
มากที่สุด เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ ความสามารถผลิตผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
(  = 4.65, SD = 0.51) ความพึงพอใจในการทำงานของครู (  = 4.35, SD = 0.55) ความสามารถในการ
พัฒนาผู้เรียนให้มีทัศนคติทางบวก (  = 4.33, SD = 0.52) ความสามารถในการปรับตัว ปรับเปลี่ยนและ
พัฒนาสถานศึกษา ( = 4.25, SD = 0.63) และความสามารถในการแก้ปัญหาในสถานศึกษา (  = 
3.69, SD = 0.70) ตามลำดับ 
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ตาราง 18 ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นที่มีต่อประสิทธิผล 
ของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา ด้านความสามารถผลิตผู้เรียน 
ที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง โดยภาพรวมและรายข้อ 

 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ด้านความสามารถผลิตผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
 SD แปลผล 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีความสามารถในการส่งเสริม 
และพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนโดยเฉลี่ย 
ให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

4.57 0.50 มากที่สุด 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีการดำเนินการติดตาม 
และประเมินผลความก้าวหน้าของผู้เรียนอย่างสม่ำเสมอ 

4.73 0.45 มากที่สุด 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีการส่งเสริมและนำสื่อ 
นวัตกรรมกิจกรรมหรือโครงการใหม่ ๆ มาใช้ทำให้ผู้เรียน 
เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในทางท่ีดีขึ้นและสร้าง 
เจตคติที่ดีต่อการเรียน 

4.63 0.48 มากที่สุด 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีความสามารถในการพัฒนา 
ผู้เรียนให้สอบแข่งขันเข้าศึกษาต่อในระดับสูงขึ้นได้และ 
มีอัตราผู้สอบได้เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง 

4.51 0.70 มากที่สุด 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีการส่งเสริมการพัฒนา 
ความสามารถด้านวิชาการของผู้เรียน 

4.64 0.68 มากที่สุด 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีการส่งเสริมการพัฒนาผลงาน 
ของผู้เรียนให้เป็นที่ยอมรับหรือได้รับรางวัลจากเวทีต่าง ๆ 

4.80 0.40 มากที่สุด 

7. ผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีสามารถในการพัฒนา 
ผลการดำเนินงานของสถานศึกษาได้รับการยอมรับ 
จากชุมชนและผู้ปกครองมากยิ่งขึ้นในวงกว้าง 

4.67 0.37 มากที่สุด 

 รวม 4.65 0.51 มากที่สุด 
 
 จากตาราง 18 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา         
ด้านความสามารถผลิตผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด              
(  = 4.65, SD = 0.51) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีการส่งเสริมการพัฒนาผลงานของผู้เรียนให้เป็นที่ยอมรับ
หรือได้รับรางวัลจากเวทีต่าง ๆ (  = 4.80, SD = 0.40) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
มีการดำเนินการติดตามและประเมินผลความก้าวหน้าของผู้เรียนอย่างสม่ำเสมอ  (  = 4.73, SD = 
0.45) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีความสามารถในการพัฒนา
ผู้เรียนให้สอบแข่งขันเข้าศึกษาต่อในระดับสูงขึ้นได้และมีอัตราผู้สอบได้เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง  (  = 
4.51, SD = 0.70) 
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ตาราง 19 ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นที่มีต่อประสิทธิผล 
ของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา ด้านความสามารถ 
ในการปรับตัว ปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายข้อ 

 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ความสามารถในการปรับตัว ปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 
 SD แปลผล 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีความสามารถในการพัฒนา 
ปรับเปลี่ยนวิธีการดำเนินงานให้ทันสมัย 

4.11 0.70 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีการออกแบบระบบการทำงาน 
ให้มีความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน 

4.26 0.69 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีการร่วมกันปรับปรุงวิสัยทัศน์ 
เป้าหมายของสถานศึกษาให้ก้าวทันบริบทของสังคม 
ที่เปลี่ยนแปลงไปอยู่เสมอ 

4.04 0.76 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีการกำหนดแนวทางและ 
ดำเนินการทบทวน ปรับปรุง พัฒนาหลักสูตรเป็นประจำทุกปี 

4.02 0.61 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีการทบทวน ปรับปรุง 
แนวทางการจัดการเรียนการสอนเป็นประจำทุกปี 

4.34 0.48 มาก 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีความเป็นนักคิด นักพัฒนา  
มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ให้เกิดสิ่งใหม่ ๆ 

4.29 0.70 มาก 

7. ผู้บริหารสถานศึกษาและครู เปิดกว้างในการรับเอาแนวคิด 
นวัตกรรมเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการพัฒนา  
ผลการดำเนินงานให้ดียิ่งขึ้น 

4.70 0.50 มากที่สุด 

 รวม 4.25 0.63 มาก 
 
 จากตาราง 19 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา 
ความสามารถในการปรับตัว ปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 
4.25, SD = 0.63) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากและมากที่สุด โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู เปิดกว้างในการรับเอาแนวคิดนวัตกรรม เทคโนโลยีใหม่ ๆ 
มาใช้ในการพัฒนาผลการดำเนินงานให้ดียิ่งขึ้น  (  = 4.70, SD = 0.50) รองลงมา คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู มีการทบทวน ปรับปรุงแนวทางการจัดการเรียนการสอนเป็นประจำทุกปี  (  = 
4.34, SD = 0.48) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีการกำหนดแนวทาง
และดำเนินการทบทวน ปรับปรุง พัฒนาหลักสูตรเป็นประจำทุกปี (  = 4.02, SD = 0.61) 
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ตาราง 20 ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นที่มีต่อประสิทธิผล 
ของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา ด้านความสามารถ 
ในการพัฒนาผู้เรียนให้มีทัศนคติทางบวก โดยภาพรวมและรายข้อ 

 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ด้านความสามารถในการพัฒนาผู้เรียนให้มีทัศนคติทางบวก 
 SD แปลผล 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีการส่งเสริมและดำเนินการ 
จัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีเจตคติท่ีดีต่อการเรียน 

4.17 0.46 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีการส่งเสริมและดำเนินการ 
จัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนรู้จักคิดวิเคราะห์ 
อย่างมีเหตุผล ใฝ่รู้ใฝ่เรียน รู้จักพัฒนาตนเอง 

4.04 0.45 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีการส่งเสริมและดำเนินการ 
จัดกิจกรรมโครงการหรือบูรณาการสอดแทรกการเรียนรู้ 
เรื่องระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรมอยู่เสมอ 

4.22 0.40 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีการอบรมสั่งสอน 
ความเป็นประชาธิปไตยให้แก่ผู้เรียน 

4.39 0.38 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสามารถพัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้ที่ 
ยอมรับและเคารพความคิดเห็นของส่วนรวม 

4.40 0.68 มาก 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สามารถส่งเสริมและการพัฒนา 
ผู้เรียนให้มีการแสดงออกถึงพฤติกรรมที่พึงประสงค์ตามเกณฑ์ 
ที่กำหนด 

4.54 0.75 มากที่สุด 

7. ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สามารถพัฒนาวิธีการอบรม 
สั่งสอนผู้เรียนให้มีการประพฤติตัวเป็นแบบอย่างที่ดีและได้รับ 
การยอมรับจากสังคม 

4.57 0.50 มากที่สุด 

 รวม 4.33 0.52 มาก 
 
 จากตาราง 20 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา      
ด้านความสามารถในการพัฒนาผู้เรียนให้มีทัศนคติทางบวก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.33, 
SD = 0.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากและมากที่สุด โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สามารถพัฒนาวิธีการอบรมสั่งสอนผู้เรียนให้มีการประพฤติตัว        
เป็นแบบอย่างที่ดีและได้รับการยอมรับจากสังคม (  = 4.57, SD = 0.50) รองลงมา คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู สามารถส่งเสริมและการพัฒนาผู้เรียนให้มีการแสดงออกถึงพฤติกรรมที่พึงประสงค์
ตามเกณฑ์ที่กำหนด (  = 4.54, SD = 0.75) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา
และครู มีการส่งเสริมและดำเนินการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนรู้จักคิดวิเคราะห์อย่างมี
เหตุผล ใฝ่รู้ใฝ่เรียน รู้จักพัฒนาตนเอง (  = 4.04, SD = 0.45) 
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ตาราง 21  ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นที่มีต่อประสิทธิผล 
ของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา ด้านความสามารถ 
ในการแก้ปัญหาในสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายข้อ 

 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาในสถานศึกษา 
 SD แปลผล 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีกลยุทธ์และแนวทางในการแก้ไขปัญหา
ต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนภายในสถานศึกษาอย่างยืดหยุ่น 

3.72 0.83 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารความขัดแย้ง 
ภายในสถานศึกษาให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

3.66 0.85 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเป็นที่ปรึกษาและ 
สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและครู 

3.74 0.77 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างบรรยากาศที่ดี 
ในการทำงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่สถานศึกษากำหนด 

3.70 0.56 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างความร่วมมือในการแก้ปัญหา
ต่าง ๆ ทั้งในด้านการเรียนการสอน การปกครอง และการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนจนประสบความสำเร็จ 

3.64 0.50 มาก 

 รวม 3.69 0.70 มาก 
 
 จากตาราง 21 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา 
ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.69, SD = 
0.70) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเป็นที่ปรึกษาและสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและครู  (  = 
4.74, SD = 0.77) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีกลยุทธ์และแนวทางในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ 
ที่เกิดขึ้นภายในสถานศึกษาอย่างยืดหยุ่น (  = 4.72, SD = 0.83) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างความร่วมมือในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ทั้งในด้านการเรียนการสอน 
การปกครอง และการดูแลช่วยเหลือนักเรียนจนประสบความสำเร็จ (  = 4.64, SD = 0.50) 
 
ตาราง 22 ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นที่มีต่อประสิทธิผล 

ของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา ด้านความพึงพอใจ 
ในการทำงานของครู โดยภาพรวมและรายข้อ 

 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ด้านความพึงพอใจในการทำงานของครู 
 SD แปลผล 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีแนวทางในการสร้างขวัญกำลังใจ 
ของบุคลากรให้เพ่ิมมากข้ึน 

4.34 0.68 มาก 
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ด้านความพึงพอใจในการทำงานของครู 

 SD แปลผล 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีวิธีการสร้างเจตคติที่ดีของบุคลากร 
ต่อการปฏิบัติงานของตนเอง 

4.13 0.48 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีวิธีการสร้างเจตคติที่ดีของบุคลากร 
ต่อการบริหารงานของผู้บริหาร 

4.47 0.44 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการทำให้บุคลากร 
ในสถานศึกษายอมรับ นโยบาย มาตรการและข้อตกลงร่วมกัน 
ในการปฏิบัติงานของสถานศึกษาโดยไม่ต้องบังคับ 

4.70 0.46 มากที่สุด 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างความพึงพอใจ 
ของบุคลากรต่อบรรยากาศในการทำงาน 

4.33 0.72 มาก 

6. ผู้บริหารสถานศึกษามีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
และการปรับขึ้นเงินเดือน ค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรม 

4.24 0.35 มาก 

7. ผู้บริหารสถานศึกษามีระบบการส่งเสริมสนับสนุน 
ให้บุคลากรมีโอกาสก้าวหน้าในอาชีพที่ชัดเจนและเป็นธรรม 

4.29 0.60 มาก 

8. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างความพึงพอใจของบุคลากร 
ในการได้รับโอกาสแสดงความสามารถอย่างเต็มที่ 

4.18 0.74 มาก 

9. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างความพึงพอใจของบุคลากร 
ในการมีส่วนร่วมในการทำงาน และการได้รับการยอมรับ 
จากเพ่ือนร่วมงาน รวมถึงการได้รับการยกย่องจากสังคม 

4.50 0.50 มาก 

 รวม 4.35 0.55 มาก 
 

จากตาราง 22 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา        
ด้านความพึงพอใจในการทำงานของครู  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.35, SD = 0.55)             
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษามีความสามารถในการทำให้บุคลากรในสถานศึกษายอมรับ นโยบาย มาตรการและ
ข้อตกลงร่วมกันในการปฏิบัติงานของสถานศึกษาโดยไม่ต้องบังคับ (  = 4.70, SD = 0.46) รองลงมา 
คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างความพึงพอใจของบุคลากรในการมีส่วนร่วมในการทำงาน และ
การได้รับการยอมรับจากเพ่ือนร่วมงาน รวมถึงการได้รับการยกย่องจากสังคม  (  = 4.50, SD = 
0.50) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีวิธีการสร้างเจตคติที่ดีของบุคลากรต่อ
การปฏิบัติงานของตนเอง (  = 4.13, SD = 0.48) 
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ตอนที่  4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา        
ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา 
 
ตาราง 23 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 

ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา  
จังหวัดสงขลา โดยภาพรวม 

 
ปัจจัย r Sig ระดับ ทิศทาง 

การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหาร
สถานศึกษา (X) 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา (Y) 

0.889*** .000 สูง บวก 

*** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 
  

จากตาราง 23 พบว่า การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา (X) กับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา (Y) สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กัน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.889 (rXY = 0.889) 
ซึ่งเป็นความสัมพันธ์กันในทางบวก อยู่ในระดับสูง 
 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านปรากฏผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังตาราง 24 
 
ตาราง 24 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหาร 

สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา  
โดยภาพรวมและรายด้าน 

 
ประสิทธิผลของ 

 สถานศึกษา (Y) 
 
 
การบริหาร 
ทรัพยากร 
ทางการศึกษา 
ของผู้บริหาร 
สถานศึกษา (x) 

คว
าม

สา
มา

รถ
ผล

ิตผ
ู้เรีย

น 
ที่ม

ีผล
สัม

ฤท
ธิ์ท

าง
กา

รเร
ียน

สูง
 (Y

1) 

คว
าม

สา
มา

รถ
ใน

กา
รป

รับ
ตัว

 
ปร

ับเ
ปล

ี่ยน
แล

ะพั
ฒน

าส
ถา

นศ
ึกษ

า (
Y 2

) 

คว
าม

สา
มา

รถ
ใน

กา
รพั

ฒน
าผ

ู้เรีย
น 

ให
้มีท

ัศน
คต

ิทา
งบ

วก
 (Y

3) 

คว
าม

สา
มา

รถ
ใน

กา
รแ

ก้ป
ัญห

า 
ใน

สถ
าน

ศึก
ษา

 (Y
4) 

คว
าม

พึง
พอ

ใจ
ใน

กา
รท

ำง
าน

ขอ
งค

รู (
Y 5

) 

รว
ม 

(r X
Y) 

ด้านการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล (X1) 

0.792*** 0.705*** 0.732*** 0.611*** 0.860*** 0.837*** 
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลของ 
 สถานศึกษา (Y) 

 
 
การบริหาร 
ทรัพยากร 
ทางการศึกษา 
ของผู้บริหาร 
สถานศึกษา (x) 

คว
าม

สา
มา

รถ
ผล

ิตผ
ู้เรีย

น 
ที่ม

ีผล
สัม

ฤท
ธิ์ท

าง
กา

รเร
ียน

สูง
 (Y

1) 

คว
าม

สา
มา

รถ
ใน

กา
รป

รับ
ตัว

 
ปร

ับเ
ปล

ี่ยน
แล

ะพั
ฒน

าส
ถา

นศ
ึกษ

า (
Y 2

) 

คว
าม

สา
มา

รถ
ใน

กา
รพั

ฒน
าผ

ู้เรีย
น 

ให
้มีท

ัศน
คต

ิทา
งบ

วก
 (Y

3) 

คว
าม

สา
มา

รถ
ใน

กา
รแ

ก้ป
ัญห

า 
ใน

สถ
าน

ศึก
ษา

 (Y
4) 

คว
าม

พึง
พอ

ใจ
ใน

กา
รท

ำง
าน

ขอ
งค

รู (
Y 5

) 

รว
ม 

(r X
Y) 

ด้านการบริหาร 
ทรัพยากรงบประมาณ 
(X2) 

0.818*** 0.803*** 0.778*** 0.690*** 0.788*** 0.866*** 

ด้านการบริหาร 
ทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ 
(X3) 

0.817*** 0.761*** 0.795*** 0.670*** 0.758*** 0.803*** 

ด้านการบริหาร 
ทรัพยากรอาคาร 
สถานที ่(X4) 

0.796*** 0.706*** 0.672*** 0.645*** 0.792*** 0.858*** 

รวม (X) 0.852*** 0.786*** 0.787*** 0.691*** 0.847*** 0.889*** 
 
 จากตาราง 24 พบว่า การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา (X) กับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา (Y) สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา มีความสัมพันธ์กันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.889 (rXY = 0.889) ซึ่งเป็น
ความสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับสูง 

เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา เป็นรายด้าน 
พบว่า มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ทุกด้าน  โดยเรียงลำดับค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านการบริหารทรัพยากรงบประมาณกับประสิทธิผลของสถานศึกษา มีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.866 (rX2Y = 0.866) การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการบริหารทรัพยากรอาคารสถานที่กับประสิทธิผลของสถานศึกษา มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
เท่ากับ 0.858 (rX3Y = 0.858) การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลกับประสิทธิผลของสถานศึกษา มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.837 
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(rX1Y = 0.837) และการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการบริหาร
ทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.803 (rX4Y 
= 0.803) ตามลำดับ 
 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา เป็นรายคู่ พบว่า 
มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ทุกคู่ โดยเรียงลำดับคู่ที่มีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์มากที่สุด 5 ลำดับแรก ได้แก่ การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ด้านความพึงพอใจในการทำงานของ
ครู มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.860 (rX1Y5 = 0.860) การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา
ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการบริหารทรัพยากรงบประมาณกับประสิทธิผลของสถานศึกษา           
ด้านความสามารถผลิตผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์  ทางการเรียนสูง มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 
0.818 (rX2Y1 = 0.818) การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการบริหาร
ทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา ด้านความสามารถผลิตผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูง มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.817 (rX3Y1 = 0.817) การบริหารทรัพยากร     
ทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการบริหารทรัพยากรงบประมาณกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา ด้านความสามารถในการปรับตัว ปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา มีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.803 (rX2Y2 = 0.803) การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการบริหารทรัพยากรอาคารสถานที่กับประสิทธิผลของสถานศึกษา ด้านความสามารถผลิตผู้เรียน
ที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.796 (rX4Y1 = 0.796)  

ส่วนคู่ที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์น้อยที่สุด 5 ลำดับ ได้แก่ การบริหารทรัพยากร          
ทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการบริหารทรัพยากรงบประมาณกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาในสถานศึกษา มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 
0.690 (rX2Y4 = 0.690) การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการบริหาร
ทรัพยากรอาคารสถานที่กับประสิทธิผลของสถานศึกษา ด้านความสามารถในการพัฒนาผู้เรียนให้มี
ทัศนคติทางบวก มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.672 (rX4Y3 = 0.672) การบริหารทรัพยากร      
ทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการบริหารทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์กับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาในสถานศึกษา มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 
0.670 (rX3Y4 = 0.670) การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการบริหาร
ทรัพยากรอาคารสถานที่กับประสิทธิผลของสถานศึกษาด้านความสามารถในการแก้ปัญหา            
ในสถานศึกษา มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.645 (rX4Y4 = 0.645) และการบริหารทรัพยากร
ทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาในสถานศึกษา มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 
0.611 (rX1Y4 = 0.611) ตามลำดับ 



บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา มีวัตถุประสงค์ 
ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา 
จังหวัดสงขลา 2) เพ่ือศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา 
และ 3) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา
กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครู สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา ปีการศึกษา 
2567 จำนวนครู 270 คน จากสถานศึกษาทั้งหมด 5 แห่ง ซึ่งกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตาราง
คำนวณสำเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970: 28 อ้างถึงใน มนชนก พุ่มเพชร์, 
2559: 57) ได้กลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น จำนวน 159 คน จากนั้นทำการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified 
Random Sampling) ตามสถานศึกษา โดยเทียบบัญญัติไตรยางศ์ตามสัดส่วนครูของแต่ละสถานศึกษา 
จากนั้นสุ่มครูในแต่ละสถานศึกษาด้วยการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยวิธีจับสลาก 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check List) และ
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ แบบสอบถามมีจำนวน 70 ข้อ มีค่าดัชนีความ
สอดคล้อง (IOC) ตั้งแต่ 0.67-1.00 โดยมีค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม ตอนที่ 2 
เท่ากับ 0.983 ตอนที่ 3 เท่ากับ 0.985 และรวมทั้งฉบับเท่ากับ 0.988 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวม
ข้อมูลในรูปแบบออนไลน์ ด้วยการสแกน QR Code และตอบแบบสอบถามผ่านแอปพลิเคชัน 
Google Form มีผู้ตอบแบบสอบถามจำนวน 159 ฉบับ แล้ววิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป 
สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson' Product Correlation Coefficient) จากนั้นจึงอภิปรายผล
ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ซึ่งผู้วิจัยได้นำเสนอสรุปผล อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ ดังนี้  
 
สรุปผลการวิจัย 
 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดเทศบาล
นครสงขลา จังหวัดสงขลา สรุปตามวัตถุประสงค์ได้ ดังนี้  
 1. การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา 
จังหวัดสงขลา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน      
โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการบริหารทรัพยากรงบประมาณ รองลงมา คือ  
ด้านการบริหารทรัพยากรอาคารสถานที่ ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล และด้านการบริหาร
ทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ ตามลำดับ 
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 1.1 ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล พบว่า การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากและมากที่สุด โดยเรียงลำดับ
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีแนวทางการปรับปรุง
และส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมการนำ
บุคคลภายนอกที่มีความรู้ ความสามารถเข้ามามีบทบาทในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ส่วนข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการสรรหาบุคลากรเข้ามาปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ  
  1.2 ด้านการบริหารทรัพยากรงบประมาณ พบว่า การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา ด้านการบริหารทรัพยากรงบประมาณ 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากและมากที่สุด โดยเรียงลำดับ
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนให้มีการ
จัดทำและปรับปรุงแผนปฏิบัติการทุกปีการศึกษา รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการนำผลการ
ประเมินการใช้จ่ายงบประมาณมาวิเคราะห์ สรุปข้อมูลเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงอยู่เสมอ ส่วนข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีการควบคุมให้มีการจัดทำแผนการใช้จ่ายงบประมาณ
อย่างชัดเจน   
  1.3 ด้านการบริหารทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ พบว่า การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา ด้านการบริหารทรัพยากรวัสดุ
อุปกรณ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากและมากที่สุด 
โดยเรียงลำดับข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
ควบคุมการจำหน่ายวัสดุอุปกรณ์ ให้เป็นไปตามที่ระเบียบกำหนด รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษา
มีการประเมินผลการใช้วัสดุอุปกรณ์และนำผลที่ได้มาพัฒนาปรับปรุงเป็นประจำทุกปี  ส่วนข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีการควบคุมให้มีการจัดทำแผนการจัดซื้อจัดจ้างไว้ล่วงหน้า  
  1.4 ด้านการบริหารทรัพยากรอาคารสถานที่ พบว่า การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา ด้านการบริหารทรัพยากรอาคาร
สถานที่ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากและมากที่สุด 
โดยเรียงลำดับข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก ่ผู้บริหารสถานศึกษามีแนวทาง
ในการควบคุมและจัดสรรการให้บริการอาคารสถานที่ให้กับชุมชนและหน่วยงานต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ 
รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษา มีการนำผลการประเมินมาปรับปรุงอาคารสถานที่ให้เหมาะสมกับ
การจัดการศึกษาในสถานศึกษาเป็นประจำทุกปี ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา
มีการสำรวจปัญหาในการใช้งานอาคารสถานที่จากทุกฝ่ายงาน   
 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากและมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย
เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ความสามารถผลิตผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง รองลงมา 
คือ ความพึงพอใจในการทำงานของครู ความสามารถในการพัฒนาผู้เรียนให้มีทัศนคติทางบวก 
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ความสามารถในการปรับตัว ปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา และความสามารถในการแก้ปัญหาใน
สถานศึกษา ตามลำดับ 
 2.1 ด้านความสามารถผลิตผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง พบว่า ประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา ด้านความสามารถผลิตผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด
ทุกข้อ โดยเรียงลำดับข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา
และครู มีการส่งเสริมการพัฒนาผลงานของผู้เรียนให้เป็นที่ยอมรับหรือได้รับรางวัลจากเวทีต่าง ๆ 
รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีการดำเนินการติดตามและประเมินผลความก้าวหน้าของ
ผู้เรียนอย่างสม่ำเสมอ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีความสามารถใน
การพัฒนาผู้เรียนให้สอบแข่งขัน เข้าศึกษาต่อในระดับสูงขึ้นได้และมีอัตราผู้สอบได้เพ่ิมขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง  
  2.2 ด้านความสามารถในการปรับตัว ปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา พบว่า 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา ด้านความสามารถในการ
ปรับตัว ปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า อยู่ในระดับมากและมากท่ีสุด โดยเรียงลำดับข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู เปิดกว้างในการรับเอาแนวคิด นวัตกรรม เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้
ในการพัฒนา ผลการดำเนินงานให้ดียิ่งขึ้น รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีการทบทวน 
ปรับปรุงแนวทางการจัดการเรียนการสอนเป็นประจำทุกปี ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู มีการกำหนดแนวทางและดำเนินการทบทวน ปรับปรุง พัฒนาหลักสูตรเป็นประจำ
ทุกปี   
  2.3 ด้านความสามารถในการพัฒนาผู้เรียนให้มีทัศนคติทางบวก พบว่า ประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา ด้านความสามารถในการพัฒนาผู้เรียนให้มี
ทัศนคติทางบวก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากและ
มากที่สุด โดยเรียงลำดับข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู สามารถพัฒนาวิธีการอบรมสั่งสอนผู้เรียนให้มีการประพฤติตัวเป็นแบบอย่างที่ดี
และได้รับการยอมรับจากสังคม รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สามารถส่งเสริมและการ
พัฒนาผู้เรียนให้มีการแสดงออกถึงพฤติกรรมที่พึงประสงค์ตามเกณฑ์ที่กำหนด  ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีการส่งเสริมและดำเนินการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้น
ให้ผู้เรียนรู้จักคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล ใฝ่รู้ใฝ่เรียน รู้จักพัฒนาตนเอง   
  2.4 ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาในสถานศึกษา พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาในสถานศึกษา โดยภาพรวม       
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลำดับข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุดจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเป็นที่ปรึกษาและสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและครู รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีกลยุทธ์และแนวทาง
ในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นภายในสถานศึกษาอย่างยืดหยุ่น ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ 
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ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างความร่วมมือในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ทั้งในด้านการเรียนการสอน 
การปกครอง และการดูแลช่วยเหลือนักเรียนจนประสบความสำเร็จ 
  2.5 ด้านความพึงพอใจในการทำงานของครู พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
เทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา ด้านความพึงพอใจในการทำงานของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากและมากที่สุด โดยเรียงลำดับข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดจากมาก
ไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการทำให้บุคลากรในสถานศึกษา
ยอมรับ นโยบาย มาตรการและข้อตกลงร่วมกันในการปฏิบัติงานของสถานศึกษาโดยไม่ต้องบังคับ 
รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างความพึงพอใจของบุคลากรในการมีส่วนร่วมในการ
ทำงานและการได้รับการยอมรับจากเพ่ือนร่วมงาน รวมถึงการได้รับการยกย่องจากสังคม ส่วนข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีวิธีการสร้างเจตคติที่ดีของบุคลากรต่อการปฏิบัติงานของ
ตนเอง  

3. การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา (X) มีความสัมพันธ์กับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา (Y) สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ      
ที่ระดับ .001 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันเท่ากับ 0.889 (rXY = 0.889) ซึ่งมี
ความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์กันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 
ได้ดังนี้ การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการบริหารทรัพยากร
งบประมาณกับประสิทธิผลของสถานศึกษา มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.866 (rX2Y = 0.866)  
การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการบริหารทรัพยากรอาคารสถานที่      
กับประสิทธิผลของสถานศึกษา มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.858 (rX3Y = 0.858) การบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.837 (rX1Y = 0.837) และการบริหารทรัพยากร           
ทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการบริหารทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์กับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.803 (rX4Y = 0.803) ตามลำดับ 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ทุกคู่ 
โดยเรียงลำดับคู่ที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มากที่สุด 5 ลำดับแรก ได้แก่ การบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ด้านความพึงพอใจในการทำงานของครู มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.860 (rX1Y5 = 0.860) 
การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการบริหารทรัพยากรงบประมาณกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ด้านความสามารถผลิตผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์  ทางการเรียนสูง มีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.818 (rX2Y1 = 0.818) การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการบริหารทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ด้านความสามารถผลิตผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.817 
(rX3Y1 = 0.817) การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการบริหาร
ทรัพยากรงบประมาณกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ด้านความสามารถในการปรับตัว ปรับเปลี่ยน
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และพัฒนาสถานศึกษา มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.803 (rX2Y2 = 0.803) การบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการบริหารทรัพยากรอาคารสถานที่กับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ด้านความสามารถผลิตผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง มีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.796 (rX4Y1 = 0.796)  

ส่วนคู่ที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์น้อยที่สุด 5 ลำดับ ได้แก่ การบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการบริหารทรัพยากรงบประมาณกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาในสถานศึกษา มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 
0.690 (rX2Y4 = 0.690) การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการบริหาร
ทรัพยากรอาคารสถานที่กับประสิทธิผลของสถานศึกษา ด้านความสามารถในการพัฒนาผู้เรียนให้มี
ทัศนคติทางบวก มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.672 (rX4Y3 = 0.672) การบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการบริหารทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์กับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาในสถานศึกษา มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 
0.670 (rX3Y4 = 0.670) การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการบริหาร
ทรัพยากรอาคารสถานที่กับประสิทธิผลของสถานศึกษาด้านความสามารถในการแก้ปัญหาใน
สถานศึกษา มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.645 (rX4Y4 = 0.645) และการบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาในสถานศึกษา มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.611 (rX1Y4 = 
0.611) ตามลำดับ 
 
อภิปรายผล 
 
 จากผลการศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา ผู้วิจัย 
ได้นำผลมาอภิปรายผล ดังนี้ 
 1. การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา 
จังหวัดสงขลา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน      
โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการบริหารทรัพยากรงบประมาณ รองลงมา คือ  
ด้านการบริหารทรัพยากรอาคารสถานที่  ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล และด้านการบริหาร
ทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ ตามลำดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา มีการประชุมเพ่ือวิเคราะห์
ความต้องการทรัพยากรทางการศึกษาที่จำเป็นหรือขาดแคลนเพ่ือจัดหาทรัพยากรทางการศึกษา
ให้เพียงพอต่อความต้องการของสถานศึกษา มีการปรับปรุงแผนพัฒนาการศึกษา แผนปฏิบัติการ
ประจำปีการศึกษาทุกปี มีการจัดทำแผนการใช้จ่ายงบประมาณและเสนอขอรับงบประมาณที่จะใช้ใน
การบริหารสถานศึกษา ทั้งด้านการบริหารงานและการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบตามแนวทาง
ที่ต้นสังกัดกำหนด จึงได้รับการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษา งบประมาณด้านการก่อสร้าง 
ปรับปรุง ซ่อมแซมอาคารสถานที ่การจัดสรรบุคลากรในตำแหน่งที่ขาดแคลน ส่งเสริม พัฒนาคุณภาพ
บุคลากร จัดสรรวัสดุอุปกรณ์ที่จำเป็นต่อการจัดการเรียนการสอนจากหน่วยงานต้นสังกัด ทั้งยังมี
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ระบบการควบคุม การเบิกจ่ายวัสดุอุปกรณ์ที่สามารถตรวจสอบได้ รวมทั้งมีการติดตามประเมินผล
การดำเนินงานทั้งจากภายในสถานศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัด สอดคล้องกับงานวิจัยของเกตุมณี 
แซงบุญเรือง (2557: 79) ได้ทำการศึกษา การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัด
เทศบาลเมืองนครพนม พบว่า การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดเทศบาล
เมืองนครพนม โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน สอดคล้องกับงานวิจัยของสุชาดา บรรณกิจ 
(2563: 123) ได้ทำการศึกษา เรื่อง การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 พบว่า ระดับการบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของกณวรรธน์ ลาขุมเหล็ก (2564: 79-80) 
ได้ทำการศึกษา สภาพและแนวทาง การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 พบว่า สภาพการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา
ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 จากผลการวิจัย ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา 
จังหวัดสงขลา ทั้ง 4 ด้าน อยู่ในระดับมาก ซึ่งสามารถอภิปรายรายด้าน ได้ดังนี้ 
 1.1 ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
ผู้บริหารสถานศึกษา มีการส่งเสริม พัฒนาบุคลากร โดยส่งบุคลากรเข้าร่วมอบรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง มีการนำบุคคลภายนอกที่มีความรู้ ความสามารถ 
เข้ามามีบทบาทในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ทั้งการเข้ามาเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาเพ่ือร่วมกัน
กำหนดแนวทางการจัดการศึกษา รวมทั้งติดตามผลการดำเนินงานของสถานศึกษาเป็นประจำ มีการ
ส่งเสริมการจัดสรรสวัสดิการ ให้บุคลากรอย่างเหมาะสมตามสิทธิที่พึงได้รับ มีการมอบหมายหน้าที่
การปฏิบัติงานตามความถนัดของแต่ละบุคคล มีการสรรหาบุคลากรเข้ามาปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ 
โดยมีการขอรับอัตรากำลังที่ขาดแคลนจากต้นสังกัด มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรม
ตามผลการปฏิบัติงาน เพ่ือสร้างแรงรูงใจในการทำงานให้แก่บุคลากรในสังกัด ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของเกตุมณี แซงบุญเรือง (2557: 80) ได้ทำการศึกษา การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา
ของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม พบว่า การบริหารทรัพยากรด้านบุคคลของสถานศึกษา 
สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของภาณุพงศ์ หล้าแหล้ 
(2564: 113) ได้ทำการศึกษา การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 พบว่า การบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 6 ด้านบุคคล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของจุฑารัตน์ เรณุมาน 
(2565: 65) ได้ทำการศึกษา การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 พบว่า การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของ
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สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล อยู่ในระดับมากที่สุด 
 1.2 ด้านการบริหารทรัพยากรงบประมาณ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
ผู้บริหารสถานศึกษา เล็งเห็นความสำคัญของทรัพยากรด้านงบประมาณเนื่องจากเป็นปัจจัยสำคัญ     
ที่นำไปสู่การบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษาด้านอ่ืน ๆ จึงมีการเสนอขอ สรรหา ระดมเงิน
งบประมาณจากแหล่งต่าง ๆ เพ่ือให้เพียงพอต่อการดำเนินงานของสถานศึกษา มีการควบคุมการใช้
จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามที่ระเบียบกำหนด โดยเน้นความประหยัดและคุ้มค่า เรียงลำดับความสำคัญ
ตามความจำเป็นเร่งด่วน รวมทั้งเปิดโอกาสให้บุคลากรในสังกัดมีส่วนร่วมในการวางแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ ตรวจสอบและประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณ ผ่านการติดตามประเมินผลการ
ดำเนินงาน ในรูปแบบของคณะกรรมการติดตาม ประเมินผล ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของเกตุมณี 
แซงบุญเรือง (2557: 85) ได้ทำการศึกษา การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัด
เทศบาลเมืองนครพนม พบว่า การบริหารทรัพยากรด้านงบประมาณของสถานศึกษา สังกัดเทศบาล
เมืองนครพนม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของพรทิพย์ หลักเฉลิมพร (2559: 86) 
ได้ทำการศึกษา สภาพและปัญหา การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของศูนย์การศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยตำบล ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว่า สภาพการบริหารทรัพยากร
ทางการศึกษาของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตำบลในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ด้านการบริหารทรัพยากรงบประมาณ  โดยภาพรวมมีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก 
และสอดคล้องยังกับงานวิจัยของสุชาดา บรรณกิจ (2563: 121) ได้ทำการศึกษาวิจัย เรื่อง การบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 พบว่า ระดับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 ด้านการบริหารการเงินอยู่ในระดับมาก 
 1.3 ด้านการบริหารทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
ผู้บริหารสถานศึกษา มีการกำหนดแนวปฏิบัติ เกี่ยวกับการใช้วัสดุอุปกรณ์ของสถานศึกษาไว้อย่างชัดเจน 
จึงมีการวางแผน วิเคราะห์ สำรวจ โดยให้บุคลากรในสังกัดเสนอแผนและโครงการที่จะดำเนินการ 
โดยระบุถึงวัสดุอุปกรณ์ที่มีความจำเป็นจะใช้ และนำข้อมูลไปดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างให้เพียงพอต่อ
ความต้องการของสถานศึกษา มีการลงทะเบียนคุมและแจกจ่ายวัสดุอุปกรณ์อย่างเป็นระบบ รวมทั้งมี
การปรับปรุง ซ่อมแซม วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ให้พร้อมใช้งานอยู่เสมอ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพิกุล 
ถนอมขวัญ (2558: 199) ได้ทำการศึกษา สภาพและปัญหาการบริหารงานทรัพยากรทางการศึกษา
ของสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 พบว่า ระดับการบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 
ด้านวัสดุอุปกรณ์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของวิชญ์ภาส สว่างใจ และพูนสิน 
ประคำมินทร์ (2558: 133) ได้ทำการศึกษา การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา ในเขต
อำเภอปลาปาก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบว่า การบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา ในเขตอำเภอปลาปาก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ด้านวัสดุอุปกรณ์อยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของรัฐพงษ์ 
มั่นต่อ และหยกแก้ว กมลวรเดช (2564: 231) ได้ทำการศึกษา แนวทางการบริหารทรัพยากรทาง
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การศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 พบว่า การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก ในยุค
ฐานวิถีชีวิตใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ด้านวัสดุอุปกรณ์ 
โดยรวมมีสภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  
 1.4 ด้านการบริหารทรัพยากรอาคารสถานที่ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
ผู้บริหารสถานศึกษา มีการกำหนดนโยบาย ข้อตกลงการใช้งานอาคารสถานที่อย่างชัดเจน มีการ
มอบหมายบุคลากรในการดูแลรักษาอาคารสถานที่ มีการจัดสรรการให้บริการแก่หน่วยงานภายนอก
ในการใช้อาคารสถานที่ในการทำกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือเป็นการบูรณาการร่วมกันของหน่วยงาน รวมทั้ง
มีการสำรวจและดำเนินการแก้ไขปัญหาในการใช้งานอาคารสถานที่อย่างตรงจุด  มีการปรับปรุง
ซ่อมแซมและพัฒนาอาคารสถานที่ให้มีความพร้อม เพียงพอและมีความปลอดภัยต่อผู้เรียน บุคลากร
ในสถานศึกษาอยู่เสมอ โดยการจัดทำโครงการเพ่ือเสนอขอรับงบประมาณจากต้นสังกัด ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ พรทิพย์ หลักเฉลิมพร (2559: 86) ได้ทำการศึกษา สภาพและปัญหาการบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษา ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตำบลในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา พบว่า สภาพการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของศูนย์การศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยตำบลในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านการบริหารทรัพยากรอาคาร
สถานที่ โดยภาพรวมมีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของสุชาดา บรรณกิจ 
(2563: 121) ได้ทำการศึกษา การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3  พบว่า ระดับการบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 
ด้านการบริหารการเงินอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของจุฑารัตน์ เรณุมาน (2565: 65) 
ได้ทำการศึกษาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 พบว่า การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ด้านการบริหารทรัพยากร ด้านอาคาร
สถานที ่พบว่า มีระดับการบริหารงานอยู่ในระดับมากที่สุด  
 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงลำดับจากมาก
ไปหาน้อย ดังนี้ ด้านความสามารถผลิตผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง รองลงมา คือ ด้านความ
พึงพอใจในการทำงานของครู ด้านความสามารถในการพัฒนาผู้เรียนให้มีทัศนคติทางบวก 
ด้านความสามารถในการปรับตัว ปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษาและด้านความสามารถในการ
แก้ปัญหาในสถานศึกษา ตามลำดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา สามารถบริหารจัดการ
การดำเนินงานของสถานศึกษาให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ โดยใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ที่มีอยู่อย่างจำกัด
จนเกิดผลสำเร็จ บรรลุตามเป้าหมายที่สถานศึกษาตั้งไว้ มีการปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมของ
สังคม และเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา มีความยืดหยุ่นในการดำเนินงานและการแก้ไขปัญหา
ต่าง ๆ ในสถานศึกษา เพ่ือให้สามารถดำเนินงานได้อย่างสะดวก รวดเร็ว เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 
ส่งผลให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้เต็มตามศักยภาพ มีคุณภาพตามมาตรฐานที่ตั้งไว้ ครูและบุคลากร
ภายในสถานศึกษา มีความพึงพอใจในการทำงานของตนเอง ทั้งด้านบทบาทหน้าที่ ความเจริญก้าวหน้า
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ในอาชีพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพิรุณ ชําเลีย (2558: 102) ได้ทำการศึกษา นวัตกรรมการบริหาร
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของกรองกาญจน์ เอกพิพัฒน์วงศ์ (2560: 63) 
ได้ทำการศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดสตูล  พบว่า ประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดสตูล  โดยภาพรวมและรายด้าน
ทุกด้าน อยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของขวัญพิชชา มีแก้ว (2562: 67) ได้ทำการศึกษา 
การบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
 จากผลการวิจัย ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา ทั้ง 5 ด้าน 
อยู่ในระดับมาก ซึ่งสามารถอภิปรายรายด้าน ได้ดังนี้ 
 2.1 ด้านความสามารถผลิตผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา มีการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน  
ผ่านการจัดทำโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ มีการนำสื่อ เทคโนโลยีใหม่ ๆ บุคลากรภายนอก ที่มี
ความรู้ ความสามารถ มาช่วยในการจัดการเรียนการสอนในบทบาทวิทยากรให้ความรู้ พร้อมทั้งมีการ
นำผู้เรียนไปเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ตรง ได้เรียนรู้ตามความถนัด
และความสนใจของตนเอง ทั้งยังมีการส่งเสริมผู้ เรียนในการเข้าประกวดแข่งขัน แสดงทักษะ 
ความสามารถทั้งด้านวิชาการและด้านอ่ืน ๆ ในเวทีต่าง ๆ เพ่ือให้ผู้เรียนได้แสดงออกถึงศักยภาพของ
ตนเอง อีกท้ังยังมีการติดตามและประเมินผลความก้าวหน้าของผู้เรียนอย่างสม่ำเสมอ ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของโศภิดา คล้ายหนองสรวง และสุเมธ งามกนก (2559: 143) ได้ทำการศึกษา การบริหาร
แบบมีส่วนร่วมที่ส่ งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ด้านความสามารถผลิตนักเรียนให้มีสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของเสาวนีย์ หาญกล้า (2560: 71) ได้ทำการศึกษา ความสัมพันธ์
ระหว่างสุขภาพองค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัย
ของศรายุทธ เมืองคำ (2563: 76) ได้ทำการศึกษา คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคประเทศไทย 4.0 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 จังหวัดระยอง พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 จังหวัดระยอง ด้านความสามารถ
ในการพัฒนานักเรียนให้มีสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น โดยรวมอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับ
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งานวิจัยของยุวเรศ ประดู่ , บรรจง เจริญสุข และโสภณ เพ็ชรพวง (2564: 52) ได้ทำการศึกษา 
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ตามการรับรู้ของ
ผู้บริหารและครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 พบว่า 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ตามการรับรู้ของผู้บริหารและครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีสัมฤทธิ์ทางการเรียน
สูงขึน้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
 2.2 ด้านความสามารถในการปรับตัว ปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะบริบทของสังคมในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 
การจัดการเรียนการสอน จึงมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบ วิธีการ มีการนำเอาเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามา
ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนมากยิ่งขึ้น ผ่านการร่วมกันปรับปรุงวิสัยทัศน์ เป้าหมายของ
สถานศึกษาให้ก้าวทันบริบทของสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอยู่เสมอ ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาเปิดกว้าง
ในการรับเอาแนวคิด นวัตกรรมเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการพัฒนาผลการดำเนินงานให้ดียิ่งขึ้น  
โดยมีการส่งบุคลากรในสังกัด เข้าร่วมการอบรมต่าง ๆ เพ่ือนำเอาเทคนิควิธีการใหม่ ๆ มาใช้ในการ
จัดการเรียนการสอนให้ทันยุค ทันสมัย รวมถึงการนำเอาโปรแกรม ระบบต่าง ๆ มาช่วยในการจัดการ
ข้อมูลและการบริหารสถานศึกษาให้มีความคล่องตัว สะดวก รวดเร็วในการปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น  
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของวนิดา คงมั่น (2561: 97) ได้ทำการศึกษา ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบว่า ประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ด้านความสามารถในการ
ปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของอุษารัตน์ ดาวลอย 
(2561: 98) ได้ทำการศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารด้วยหลักธรรมาภิบาลกับประสิทธิผล
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 สระบุรี  พบว่า 
ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 สระบุรี 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของณัฐกานต์ คงกระพันธ์ (2565: 100) 
ได้ทำการศึกษา บรรยากาศองค์กรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 2.3 ด้านความสามารถในการพัฒนาผู้เรียนให้มีทัศนคติทางบวก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา มีนโยบายจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีเจตคติที่ดี
ต่อการเรียน และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ผ่านการกำหนดค่าเป้าหมายคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของผู้เรียนในแผนพัฒนาการศึกษา รวมถึงการกำหนดอัตลักษณ์ของสถานศึกษา และสอดแทรก
การเรียนรู้เรื่องระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม ความเป็นประชาธิปไตย การยอมรับและเคารพ
ความคิดเห็นของผู้อ่ืน ความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ โดยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการดำเนิ น
กิจกรรมอยู่ เสมอ เช่น กิจกรรมเลือกตั้ งสภานักเรียน กิจกรรมวันสำคัญของชาติ  ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ กิจกรรมจิตอาสา ส่งผลให้ผู้เรียนแสดงออกถึงพฤติกรรมอันพึงประสงค์ตามที่
สถานศึกษากำหนดและได้รับการยอมรับจากสังคม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของกรรณิการ์ ทับจีน 
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(2557: 57) ได้ทำการศึกษา ประสิทธิผลของโรงเรียนบางละมุง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนบางละมุง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18 ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของพณพร รัตนประสบ (2560: 83) ได้ทำการศึกษา ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาจังหวัดปราจีนบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 
พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาจังหวัดปราจีนบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 7 ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก โดยรวมอยู่ ในระดับมาก และยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของพรเทพ เหมรานนท์ (2564: 69) ได้ทำการศึกษา การบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 และเขต 2 พบว่า ระดับความคิดเห็นประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 และเขต 2 ด้านความสามารถในการพัฒนา
นักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
 2.4 ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา มีการบูรณาการสร้างความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา ชุมชนและ
ผู้ปกครองในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ของผู้เรียน ทั้งในด้านการเรียนการสอน การปกครอง และการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนอย่างจริงจัง มีการประชุมชี้แจง ขอความร่วมมือในการดูแลช่วยเหลือนักเรียน      
ในด้านต่าง ๆ จากผู้ปกครอง มีการติดตามผู้เรียนเป็นรายบุคคล รวมทั้งมีการประชุมบุคลากร
เพ่ือติดตามผลการดำเนินงานและแก้ปัญหาภายในสถานศึกษาเป็นประจำทุกเดือน ทั้งยังมีการสร้าง
บรรยากาศที่ดีในการทำงานร่วมกัน ส่งผลให้สามารถแก้ปัญหาภายในสถานศึกษาได้อย่างยืดหยุ่น 
และลดระดับความขัดแย้งภายในสถานศึกษาลงได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของนารีรัตน์ บัตรประโคน 
(2557: 67) ได้ทำการศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างแรงรูงใจในการปฏิบัติงานของครูกับประสิทธิผล
ของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 พบว่า ประสิทธิผล
ของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ด้านความสามารถ
ในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ในภาพรวมอยู่ระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของพณพร รัตนประสบ 
(2560: 83) ได้ทำการศึกษา ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาจังหวัดปราจีนบุรี สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาจังหวัดปราจีนบุรี 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาของ
สถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของอังคานนท์ อักษรพันธ์ (2565: 
103) ได้ทำการศึกษา คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 พบว่า ประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา พัทลุง เขต 2 ด้านความสามารถในการ
แก้ปัญหาภายในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 2.5 ด้านความพึงพอใจในการทำงานของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
ผู้บริหารสถานศึกษา มีมาตรการและข้อตกลงร่วมกันในการปฏิบัติงานของสถานศึกษาที่ชัดเจน       
ซึ่งได้รับการยอมรับจากบุคลากรภายในสังกัด เปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดงความสามารถของตนเอง      
อย่างเต็มที ่ จนได้รับการยอมรับจากเพื่อนร่วมงาน มีการมอบหมายงานตามความถนัดและ
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ความเหมาะสม อีกทั้งมีการประเมินผลการปฏิบัติงานและการปรับขึ้นเงินเดือน ค่าตอบแทนที่เป็นธรรม 
ทั้งยังสนับสนุนความก้าวหน้าในอาชีพของบุคลากรในสังกัด จึงส่งผลให้บุคลากรในสังกัดมีความพึงพอใจ
ในการทำงาน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของธวัชชัย สุนทรสวัสดิ์ (2559 : 120) ได้ทำการศึกษา 
การบริหารแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย เขตภาคตะวันออก พบว่า ประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย เขตภาคตะวันออก 
ด้านความพึงพอใจของผู้ปฏิบัติงานของสถานศึกษาสังกัด โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ
งานวิจัยของขวัญพิชชา มีแก้ว (2562 : 67) ได้ทำการศึกษา การบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี  พบว่า 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ด้านความพึงพอใจ
ในการทำงานของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของธัญรดี วิชาจารย์ 
(2564: 119) ได้ทำการศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี พบว่า ประสิทธิผล
ของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ด้านความพึงพอใจของครู  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

3. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา พบว่า การบริหารทรัพยากร
ทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดเทศบาล
นครสงขลา จังหวัดสงขลา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
แบบเพียร์สัน เท่ากับ 0.889 ซึ่งเป็นความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา  อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 
ซึ่งเป็นความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงสุดจาก
มากไปหาน้อย ได้แก่ การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการบริหาร
ทรัพยากรงบประมาณกับประสิทธิผลของสถานศึกษา มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.866 
รองลงมา คือ การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการบริหารทรัพยากร
อาคารสถานที่กับประสิทธิผลของสถานศึกษา มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.858 การบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.837 ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ การบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการบริหารทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ กับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.803 ตามลำดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
ผู้บริหารสถานศึกษา มีการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษาที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
สถานศึกษา มีการสำรวจ วิเคราะห์ ความต้องการใช้ทรัพยากรทางการศึกษาโดยให้บุคลากรในสังกัด 
มีส่วนร่วมเสนอโครงการ กิจกรรม ที่จะดำเนินการในแต่ละปีการศึกษา นำไปสู่การวางแผนการขอรับ
สนับสนุนอัตรากำลังที่ขาดแคลน งบประมาณในส่วนที่จำเป็นเพ่ือนำมาบริหารจัดการภายใน
สถานศึกษา ทั้งการพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญในสายงาน จัดหาวัสดุอุปกรณ์ สื่อ
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การเรียนการสอน ปรับปรุงซ่อมแซมอาคารสถานที่ให้มีความพร้อม มีการสร้างบรรยากาศในการ
ทำงานอย่างมีความสุข สนับสนุนความก้าวหน้าในอาชีพ ซึ่งการมีทรัพยากรทางการศึกษาที่เพียงพอ
และการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิผล ไม่ว่าจะเป็นด้านงบประมาณ บุคลากรทั้งสายงานการสอน
และบุคลากรสนับสนุน วัสดุอุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอน คอมพิวเตอร์ ระบบ โปรแกรมช่วยสนับสนุน
การบริหารจัดการ หรืออาคารสถานที่ แหล่งเรียนรู้ สามารถช่วยเพิ่มคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 
ส่งผลให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ตามความถนัดและความสนใจ จึงมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น รวมทั้ง
มีทัศนคติ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่สถานศึกษากำหนด บุคลากรในสถานศึกษาเกิดความพึงพอใจ
ในการทำงานเนื่องจากสามารถทำงานได้อย่างสะดวก รวดเร็วมีความคล่องตัว สามารถแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น
ในสถานศึกษาได้อย่างยืดหยุ่น มีความพร้อมในการปรับตัวให้ก้าวทันบริบทของสังคม จึงทำให้
สถานศึกษาสามารถดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสิทธิศักดิ์ เติมทอง (2554: 82) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง       
การบริหารทรัพยากรทางการศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 33 ผลการศึกษา พบว่า การบริหารทรัพยากรทางการศึกษามีความสัมพันธ์
กับประสิทธิผลของสถานศึกษา อย่างมีนัยยะสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งมีความสัมพันธ์ เชิงบวก
ในระดับสูง (r = 0.849) เมื่อพิจารณาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษารายด้าน ที่มีความสัมพันธ์
กับประสิทธิผลของสถานศึกษา ด้านที่มีความสัมพันธ์สูงที่สุด คือ ด้านการบริหารทรัพยากรงบประมาณ
และด้านการบริหารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ รองลงมา คือ ด้านการบริหารและการจัดการ ด้านที่มี
ความสัมพันธ์ต่ำที่สุด คือ ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล สอดคล้องกับงานวิจัยของวรรณิศา โมราบุญ 
(2557: 149) ได้ทำการศึกษา ปัจจัยที่สัมพันธ์กับประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 พบว่า ระดับปัจจัยทั้งปัจจัย
ภายในและปัจจัยภายนอกในการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจำแนก
รายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน ได้แก่ ด้านผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ด้านทรัพยากร 
ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยในการบริหารกับประสิทธิผล ในการบริหารสถานศึกษา
ขนาดเล็ก พบว่า ตัวแปรอิสระทุกตัวมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับตัวแปรตาม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัยของพรเทพ เหมรานนท์ (2564: 71-72) ได้ทำการศึกษา การบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 และเขต 2 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
จันทบุรี เขต 1 และเขต 2 ทุกตัวแปรมีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
ผลการวิจัยปรากฏเช่นนี้ มีสาเหตุมาจากที่ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคล 
ได้มีส่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน ทำให้องค์การสามารถดำเนินงานโดยใช้ทรัพยากรต่าง ๆ จนเกิดผล
ตรงตามความต้องการ สอดคล้องกับเป้าหมายที่กำหนดไว้ และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ Syafruddin 
(2023: 170) ได้ทำการศึกษา อิทธิพลของลักษณะของครู นโยบายการศึกษาและคุณภาพของ
โรงเรียนต่อประสิทธิภาพของโรงเรียนและผลการเรียนของนักเรียนในระดับมัธยมศึกษาในสุกะบูมี  
พบว่า นโยบายการปรับปรุงการเข้าถึงทรัพยากรทางการศึกษา มีผลกระทบเชิงบวกต่อประสิทธิผล
โรงเรียน 
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เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา เป็นรายคู่ พบว่า 
มีความสัมพันธ์กัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ทุกคู่ โดยคู่ที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
สูงสุด 3 ลำดับแรก ได้แก่ การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ด้านความพึงพอใจในการทำงานของครู  มีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.860 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา 
จังหวัดสงขลา มีการส่งบุคลากรเข้าร่วมอบรมต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  มีการนำ
บุคคลภายนอกที่มีความรู้ ความสามารถ เข้ามามีบทบาทในการจัดการศึกษา รวมทั้งจัดหาบุคลากร
สนับสนุนมาช่วยในการดำเนินงานของสถานศึกษา การที่บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้  
ความสามารถในสายงานของตนเอง ทำให้มีเทคนิค วิธีการการจัดการเรียนการสอนแบบใหม่ สามารถ
นำมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน ของตนเองให้มีคุณภาพมากขึ้น ผู้เรียนได้เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ในรูปแบบ 
วิธีการที่ต่างจากเดิม ซึ่งช่วยดึงดูดความสนใจของผู้เรียนได้มากขึ้น ทำให้ผู้เรียนมีทัศนคติที่ดีต่อ
การเรียนรู้และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น อีกทั้งผู้บริหารสถานศึกษายังมีการจัดสรรสวัสดิการ 
ให้บุคลากรอย่างเหมาะสมตามสิทธิที่พึงได้รับ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรมตามผล
การปฏิบัติงาน ทำให้บุคลากรมีความพึงพอใจกับโอกาสก้าวหน้าในอาชีพ ช่วยสร้างขวัญ กำลังใจในการ
ทำงานของบุคลากรให้เพ่ิมมากขึ้น สร้างบรรยากาศในการทำงานที่ดี ส่งผลให้มีการพัฒนาตนเอง 
พัฒนางานอย่างต่อเนื่อง  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพนัสพร เจ๊ะเลาะ (2558: 104) ได้ทำการศึกษา การบริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัด
ปัตตานี พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างด้านการบริหารงานบุคคลกับประสิทธิผลของสถานศึกษา
มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง (r = .853) สอดคล้องกับงานวิจัยของวรรณพร ตาวังค์ (2558: 123) 
ได้ทำการศึกษา ปัจจัยจูงใจในการทำงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนเรยีนาเชลี
วิทยาลัย จังหวัดเชียงใหม่ ผลการศึกษา พบว่า ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนเรยีนาเชลี
วิทยาลัย จังหวัดเชียงใหม่ มีพึงพอใจต่อปัจจัยกระตุ้นในการทำงานภาพรวมในระดับมาก เมื่อพิจารณา
ในแต่ละปัจจัยพบว่า ครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้ความสำคัญต่อปัจจัยกระตุ้นในการทำงาน
ในระดับมากในทุกด้าน โดยเรียงลำดับความสำคัญจากมากไปน้อย ได้ดังนี้ ด้านลักษณะงานที่ทำ 
ด้านความสำเร็จของงาน ด้านความยอมรับนับถือ ด้านความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน และด้านความ
รับผิดชอบตามลำดับ และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของนวพัชญ์ ฉีดจันทร์ (2564: 128) ได้ทำการศึกษา 
การบริหารงานบุคคลกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 พบว่า การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครูในโรงเรียนสังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์
กันในทางบวกหรือมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาโดยภาพรวม
ของการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน มีความสัมพันธ์สูงกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู
ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8  

รองลงมา คือ การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการบริหาร
ทรัพยากรงบประมาณกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ด้านความสามารถผลิตผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์
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ทางการเรียนสูง มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.818 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา มีการเสนอขอ สรรหา ระดมเงินงบประมาณให้เพียงพอต่อ
การดำเนินงานของสถานศึกษา มีการควบคุม การใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามที่ระเบียบกำหนด 
โดยเน้นความประหยัดและคุ้มค่า เรียงลำดับความสำคัญตามความจำเป็นเร่งด่วน รวมทั้งเปิดโอกาส
ให้บุคลากรในสังกัดมีส่วนร่วมในการวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ตรวจสอบและประเมินผลการใช้
จ่ายงบประมาณอย่างมีส่วนร่วม โดยเมื่อมีงบประมาณเพียงพอ จึงสามารถนำไปใช้ในการดำเนินการ
ของสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์แก่ผู้เรียนเป็นสำคัญ ไม่ว่าจะเป็นการจ้างครูเพ่ิมเติมในอัตราที่ขาดแคลน 
ครูต่างชาติ บุคลากรสนับสนุน สามารถจัดซื้อวัสดุ อุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอน ปรับปรุงซ่อมแซม
อาคารสถานที่ แหล่งเรียนรู้ให้เพียงพอและดียิ่งขึ้น มีงบประมาณในการสร้างห้องเรียนเพ่ิมเติม เช่น 
ห้องคอมพิวเตอร์ ห้องสมุด ห้องปฏิบัติการทางภาษา ห้องปฏิบัติการทางดนตรี เมื่อสถานศึกษามีครู
เพียงพอ มีห้องเรียนที่พร้อม มีวัสดุอุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอน เทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัย  
มีงบประมาณในการดำเนินโครงการ กิจกรรมการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนตามความถนัดและความสนใจ 
สามารถช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
มีทักษะวิชาการ ทักษะวิชาชีพสูงขึ้นตามไปด้วย  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของขนิษฐา ยศเมฆ (2560: 140) ได้ทำการศึกษา ความสัมพันธ์
ระหว่างการบริหารงบประมาณทางการศึกษากับคุณภาพผู้เรียนของสถานศึกษา สังกัดเทศบาล
ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี พบว่า ผลการวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงบประมาณ
ทางการศึกษากับคุณภาพผู้เรียนของสถานศึกษาสังกัดเทศบาลในจังหวัดสุราษฎรธานีในภาพรวม 
พบวา มีความสัมพันธ์กับคุณภาพผู้เรียนในระดับ ปานกลาง และเป็นไปในทิศทางบวก (r = .67) 
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัยของสุชาดา บรรณกิจ (2563: 120) 
ได้ทำการศึกษา การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 พบว่า การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา
โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ.05 เป็นไปตามสมติฐานที่ตั้งไว้ 
ซึ่งหมายความว่าสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 มีการส่งเสริม 
สนับสนุน ดำเนินการเกี่ยวกับการเตรียมข้อมูลการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร
วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืนในการมีส่วนร่วมจัดการศึกษา 
ดำเนินการจัดหาเงินรายได้จากทุกภาคส่วน จัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่จำเป็นเพ่ิมเติม รวมถึงมีอาคาร
สถานที่เพียงพอที่เอ้ือต่อการจัดการศึกษา เพ่ือนำมาสนับสนุนการบริหารจัดการในการดำเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ ให้มีคุณภาพตามเป้าหมายของสถานศึกษา ทำให้การบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 3 ดีขึ้นไปด้วย สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ Archibald (2006: 23-24) ได้ศึกษาปัจจัยทางการศึกษาที่มีผลต่อประสิทธิภาพของนักเรียน 
โดยใช้ข้อมูลจากเขตการศึกษา Washoe County ในเมือง Reno รัฐ Nevada ซึ่งรายงานค่าใช้จ่าย
ของโรงเรียน โดยใช้โปรแกรมชื่อ InSite ซึ่งแยกค่าใช้จ่ายออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่ ด้านการสอน 
การสนับสนุนการสอน ความเป็นผู้นำและการดำเนินการและการบำรุงรักษา ผลการวิจัยพบว่า 
ค่าใช้จ่ายสำหรับการสอนและการสนับสนุนการสอนมีความสัมพันธ์ เชิงบวกและมีนัยสำคัญทางสถิติ
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สำหรับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนและยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ Gigliotti (2018: 1)         
ได้ศึกษาเกี่ยวกับทรัพยากรทางการศึกษาและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน:ข้อมูลจากข้อบังคับการรักษา
ระดับในรัฐนิวยอร์ก พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่เพ่ิมขึ้นจากส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
ประมาณ 0.047 ในวิชาคณิตศาสตร์และ 0.042 ในวิชาภาษาอังกฤษ สอดคล้องกับการใช้จ่าย
งบประมาณเพ่ิมเติม 1,000 ดอลลาร์ต่อคน การศึกษาครั้งนี้แสดงให้เห็นว่าทรัพยากรของโรงเรียน        
มีความสำคัญและการลงทุนทางการเงินที่ยั่งยืนสามารถช่วยปรับปรุงคุณภาพการศึกษาได ้
 และการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการบริหารทรัพยากร
วัสดุอุปกรณ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา ด้านความสามารถผลิตผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  
มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.817 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษา มีการวางแผน 
วิเคราะห์ สำรวจความต้องการใช้วัสดุ อุปกรณ์ โดยให้บุคลากรในสังกัดเสนอแผนและโครงการที่จะ
ดำเนินการ โดยระบุถึงวัสดุอุปกรณ์ที่มีความจำเป็นจะใช้ และนำข้อมูลไปดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง
ให้เพียงพอต่อความต้องการของสถานศึกษา มีการกำหนดแนวทางการใช้ มีการลงทะเบียนคุมและ
แจกจ่ายวัสดุอุปกรณ์อย่างเป็นระบบ รวมทั้งมีการปรับปรุง ซ่อมแซม วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ให้พร้อมใช้งาน
อยู่เสมอ ซึ่งเมื่อสถานศึกษามีวัสดุอุปกรณ์ที่เพียงพอ รวมถึงสื่อการเรียนการสอน ระบบ เทคโนโลยี
สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการต่าง ๆ ที่ทันสมัย มีความพร้อม เพียงพอต่อ
ความต้องการของสถานศึกษา ทำให้การจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา สามารถดำเนินการ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพตามความถนัดและความสนใจ ส่งผลให้
สถานศึกษาสามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้นตามไปด้วย  
 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของวรรณิศา โมราบุญ (2557: 151) ได้ทำการศึกษา ปัจจัยที่สัมพันธ์
กับประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 4 พบว่า ด้านทรัพยากร มีปัจจัยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อปรากฏว่า
อยู่ในระดับมากทุกข้อ ยกเว้นการบริหารสินทรัพย์ของสถานศึกษา อย่างมีประสิทธิภาพอยู่ในระดับ
มากที่สุดและเป็นลำดับที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ทั้งนี้เพราะทรัพยากรมีความสำคัญในการพัฒนาการศึกษา
และกระบวนการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน ถ้าสถานศึกษามีทรัพยากรมาก มีสื่อ วัสดุและอุปกรณ์       
ที่ทันสมัย เพียงพอสำหรับผู้เรียนและสถานศึกษา จะทำให้การจัดการเรียนการสอนของครู การสร้าง 
มวลประสบการณ์ในการเรียนรู้ของนักเรียนจะมีความหลากหลายทำให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น
ไปด้วย สอดคล้องกับงานวิจัยของสุชาดา บรรณกิจ (2563: 127-134) ได้ทำการศึกษาวิจัย เรื่อง 
การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 พบว่า การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาโดยรวมมีความสัมพันธ์
ทางบวกกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 3 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา ด้านการบริหาร
วัสดุอุปกรณ์ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

มัธยมศึกษาเขต 3 อาจเป็นเพราะสถานศึกษามีแผนงานในการจัดหาและใช้วัสดุอุปกรณ์ จากหน่วยงาน
ภายนอกมาสนับสนุนการจัดการศึกษา ดำเนินการขอรับการสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์จากหน่วยงาน
ที่หลากหลาย นำวัสดุอุปกรณ์จากท้องถิ่น ชุมชน มาใช้ในการจัดการศึกษา ทำให้การบริหารงาน
วิชาการเป็นไปอย่างราบรื่น มีวัสดุอุปกรณ์เพียงพอต่อการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ การบริหารวัสดุ
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อุปกรณ์จึงส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของกฤตพัฒน์ 
พลคราม และคณะ (2564: 48) ได้ทำการศึกษา ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิของสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ที่มีคุณภาพในจังหวัดชัยภูมิ พบว่า การวิเคราะห์ปัจจัยที่ยังยืน ประกอบด้วย 5 ปัจจัย 
ได้แก่ ด้านบุคลากร ด้านกระบวนการบริหารด้านวัสดุอุปกรณ์ ด้านงบประมาณ และด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ โดยได้ค่าสัมประสิทธิ์น้ำหนักปัจจัยทุกด้าน มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งมีค่าตั้งแต่ 
- 0.002-7.648 และมีค่า R2 ที่แสดงให้เห็นถึงความเชื่อมั่นอยู่ในระดับสูง จากข้อมูลสรุปได้ว่าปัจจัย
ทั้ง 5 ด้าน มีความสำคัญในการบริหารสถานศึกษาที่มีคุณภาพในจังหวัดชัยภูมิ  การพยากรณ์
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีคุณภาพระหว่างตัวแปรปัจจัยการบริหารคุณภาพ
กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในจังหวัดชัยภูมิ โดยรวมประกอบด้วยตัวแปร
ทำนาย 4 ด้าน ได้แก่ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านกระบวนการบริหาร ด้านวัสดุอุปกรณ์และ
ด้านบุคลากร สามารถร่วมงานกันทำนายระดับประสิทธิผลการบริหารจัดการประสิทธิผลด้านผู้เรียน
ได้ร้อยละ 66.30  

ส่วนคู่ที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์น้อยที่สุด ได้แก่ การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ด้านความสามารถ
ในการแก้ปัญหาในสถานศึกษา มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.611 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา มีการประชุมชี้แจงเกี่ยวกับแนวปฏิบัติของ
สถานศึกษา เพ่ือกำหนดข้อตกลงในการปฏิบัติงานร่วมกัน มีการมอบหมายงานตามความสามารถและ
ความเหมาะสม มีการประชุมสรุปผลการดำเนินงานเป็นประจำทุกเดือน เพื่อติดตามความก้าวหน้า
ในการดำเนินงานของสถานศึกษา พร้อมรวบรวมปัญหา ข้อเสนอแนะจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง  
โดยเปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดงความคิดเห็นอย่างเต็มที่ มีการนำกระบวนการ PLC มาใช้ เพ่ือร่วมกัน
หาแนวทางในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษาอย่างยืดหยุ่นและทันท่วงที  มีการสร้างบรรยากาศที่ดี
ในการทำงาน แบ่งทีมในการทำงานแต่ละด้าน เพ่ือช่วยกันทำงานให้มีประสิทธิภาพ ตามความถนัด
ของแต่ละบุคคล  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของนรเศรษฐ วาสะศิริ  และณฐวัฒน์  พระงาม (2559: 193)              
ได้ทำการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการทรัพยากรมนุษย์กับประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่มหาวิทยาลัยพิษณุโลก พบว่า การจัดการทรัพยากรมนุษย์มีความสัมพันธ์ทางบวก
กับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อยู่ในระดับสูง (r=.542) 
เมื่อพิจารณารายละเอียดความสัมพันธ์ มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน  
ในภาพรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน สอดคล้องกับงานวิจัย
ของวริศรา อรุณกิตติพร (2561: 89-91) ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่า ปัจจัย
การบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก  ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
มากท่ีสุด ได้แก่ ด้านลักษณะของบุคคล ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ใน
ระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ ด้านความสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ปัจจัยการบริหาร
แต่ละด้าน มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษาทุกด้านในทางบวก อย่างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยปัจจัยการบริหารในภาพรวม สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษาได้ 
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โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณสะสมเท่ากับ .71 และสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของ
สถานศึกษาได้ร้อยละ 51.30  
    
ข้อเสนอแนะ 
 
 จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา ผู้วิจัยได้ให้
ข้อเสนอแนะแนวทางในการนำผลการวิจัยไปใช้และข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 
 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา มีการบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษาอยู่ในระดับมากทุกด้าน แต่การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา ด้านการ
บริหารทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษา ด้านการบริหารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ให้มากขึ้น เช่น การจัดหาวัสดุ
อุปกรณ์ ทั้งสื่อการเรียนการสอน สิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ เครื่องมือ เครื่องใช้ ระบบ โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ นวัตกรรมใหม่ ๆ การนำปัญญาประดิษฐ์ (AI) Metaverse มาสนับสนุนการจัดการเรียน
การสอนและการบริหารจัดการภายในสถานศึกษาให้สะดวก รวดเร็ว มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
เพ่ือยกระดับการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
  1.2 ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา มีการบริหารงาน
ให้เกิดประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ในระดับมากทุกด้าน แต่ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ด้านความสามารถในการปรับตัว ปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ดังนั้น 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการแสดงพัฒนาความสามารถในการปรับตัว ปรับเปลี่ยนและพัฒนา
สถานศึกษาให้มากขึ้น เช่น แสดงออกถึงการเป็นนักคิด นักพัฒนา มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ให้เกิด
สิ่งใหม่ ๆ โดยออกแบบระบบการทำงานให้มีความคล่องตัวในการปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น นำเทคโนโลยี
สมัยใหม่ เช่น ปัญญาประดิษฐ์ (AI) Metaverse มาช่วยในการบริหารจัดการและสนับสนุนการจัดการ
เรียนการสอนอย่างเป็นรูปธรรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของสถานศึกษา ให้ก้าวทันบริบทสังคมที่เปลี่ยนแปลง
ไปในยุคศตวรรษท่ี 21 
  1.3 การบริหารทรัพยากรทางการศึกษามีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา ซึ่งเป็นความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง ดังนั้น ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรพัฒนาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในแต่ละด้านให้อยู่ในระดับที่สูงขึ้น
อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา ด้านการบริหารทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์
จะต้องมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพราะจากผลการวิจัย พบว่า การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา
ด้านดังกล่าวมีความสัมพันธ์ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาน้อยที่สุด 

  1.4 การบริหารทรัพยากรทางการศึกษามีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา ซึ่งเป็นความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง ซึ่งสอดคล้องกับ
นโยบายของเทศบาลนครสงขลาที่ให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ โดยใช้ทรัพยากร
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ที่มีอยู่อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด เพราะฉะนั้นเทศบาลนครสงขลา ควรมีการกำหนดแนวทาง
เกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาเพ่ือให้สถานศึกษานำไปใช้ในการกำหนดนโยบายและ
พัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา พร้อมทั้งมีแนวทางการนิเทศติดตามและตรวจสอบการดำเนินงานของ
สถานศึกษาอย่างชัดเจน 

 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  จากการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา ผู้วิจัยมี
ข้อเสนอแนะเพ่ือให้งานวิจัยเกิดความหลากหลายเพ่ือต่อยอดองค์ความรู้ให้ลึกซึ่งขึ้น และเป็น
ประโยชน์ในการศึกษาค้นคว้าของผู้บริหาร นักศึกษา นักวิชาการ และผู้ที่สนใจทั่วไป จึงเสนอแนะ
ในการวิจัยครั้งนี้ ดังนี้  
  2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยสภาพ ปัญหา แนวทางการพัฒนาการบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษาของสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  2.2 ควรมีการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารทรัพยากรทางการศึกษากับตัวแปร
อ่ืน ๆ เช่น การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา หรือมาตรฐานโรงเรียนคุณภาพ เป็นต้น 
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แบบสอบถามเพื่อการค้นคว้าอิสระ 
เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา 

กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา 
 
คำชี้แจง  แบบสอบถามนี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารทรัพยากร 
  ทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดเทศบาล 
  นครสงขลา จังหวัดสงขลา  
  1. ผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ คร ูสังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา 
  2. แบบสอบถามฉบับนี้แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1  แบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ตอนที่ 2  แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา  

  สังกดัเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา จำนวน 35 ข้อ 
ตอนที่ 3  แบบสอบถามเก่ียวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา  

 จำนวน 35 ข้อ 
 3. แบบสอบถามนี้ใช้กับครู สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา เป็นผู้ให้ข้อมูล

แบบสอบถาม จึงใคร่ขอความกรุณาจากครู สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา โปรดกรอก
แบบสอบถามทุกข้อด้วยความเป็นจริง 

 4. แบบสอบถามชุดนี้ ใช้สำหรับเก็บข้อมูลเพ่ือการวิจัยเท่านั้น ไม่มีผลกระทบต่อผู้ตอบ
แบบสอบถามแต่อย่างใด และคำตอบของท่านจะถูกเก็บเป็นความลับ 

 ขอขอบคุณทุกท่านที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสนี้ ผู้วิจัย
หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามจากท่านด้วยดี และขอขอบคุณ
เป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 

 
 
 

  
                                                                           ภธูเรศ ธานีโต 

                นักศึกษาหลักสูตรการครุศาสตรมหาบัณฑิต  
      สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครศุาสตร์  

     มหาวิทยาลัยราชภฏัสงขลา 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คำชี้แจง : โปรดทำเครื่องหมาย √ ในช่อง  ที่ตรงกับสถานภาพของท่าน 
 
สถานศึกษาท่ีท่านสังกัด 

 โรงเรียนเทศบาล ๑ (ถนนนครนอก)                    
 โรงเรียนเทศบาล ๒ (อ่อนอุทิศ)                    
 โรงเรียนเทศบาล ๓ (วัดศาลาหัวยาง)                    
 โรงเรียนเทศบาล ๔ (บ้านแหลมทราย)                    
 โรงเรียนเทศบาล ๕ (วัดหัวป้อมนอก)                    
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ตอนที่ 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา  
 สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา   
คำชี้แจง :  โปรดทำเครื่องหมาย √ ในช่อง  ที่ตรงกับความเห็นของท่านมากท่ีสุด 
 1. แบบสอบถามตอนนี้ เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากร
ทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาภายในสถานศึกษาของท่าน 
 2. แบบสอบถามตอนนี้ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่าซึ่งมีตัวเลือก 5 ระดับ ซึ่งมีเกณฑ์
ในการพิจารณา ดังนี้ 
 5 หมายถึง  การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา  
  อยู่ในระดับมากที่สุด 
 4 หมายถึง  การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา  
  อยู่ในระดับมาก 
 3 หมายถึง  การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา  
  อยู่ในระดับปานกลาง 
 2 หมายถึง  การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา  
  อยู่ในระดับน้อย 
 1 หมายถึง  การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา  
  อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 3. โปรดทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องที่ตรงกับความเห็นของท่านมากที่สุดและโปรดตอบทุกข้อ 
 

ข้อ 
การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ ความสามารถ 

ในการบริหารบุคคลทั้งภายในและภายนอก 

สถานศึกษา 

     

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนและควบคุม 

ให้มีการจัดทำแผนอัตรากำลังไว้ล่วงหน้า 
     

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการสรรหา 

บุคลากรเข้ามาปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ 
     

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีการมอบหมายหน้าที่ 
การปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม 

     

5 ผู้บริหารสถานศึกษามีการประเมินผล 

การปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรม 
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ข้อ 
การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (ต่อ) 

6 ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริม 

การจัดสรรสวัสดิการให้บุคลากรอย่างเหมาะสม 
     

7 ผู้บริหารสถานศึกษามีแนวทางการปรับปรุง 

และส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ 
     

8 ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริม 

การนำบุคคลภายนอกที่มีความรู้ ความสามารถ 

เข้ามามีบทบาทในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

     

ด้านการบริหารทรัพยากรงบประมาณ 

9 ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการจัดการ 
รับ จ่าย ควบคุมงบประมาณ ถูกต้อง 
ตามระเบียบกฎหมาย 

     

10 ผู้บริหารสถานศึกษามีใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับ
จัดสรรมาถูกต้องตามระเบียบ กฎหมาย 

     

11 ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดนโยบาย 
การใช้จ่ายงบประมาณเป็นไปตามวัตถุประสงค์
ทีต้ั่งไว้โดยเน้นความประหยัดและคุ้มค่า 

     

12 ผู้บริหารสถานศึกษามีการควบคุมให้มีการจัดทำ
แผนการใช้จ่ายงบประมาณอย่างชัดเจน 

     

13 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนให้มีการจัดทำ
และปรับปรุงแผนปฏิบัติการทุกปีการศึกษา 

     

14 ผู้บริหารสถานศึกษามีการเสนอขอ สรรหา  
ระดมเงินงบประมาณจากแหล่งต่าง ๆ  
อย่างเพียงพอต่อการจัดการศึกษา 

     

15 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากร 
มีส่วนร่วมในการกำหนด 
แผนการใช้จ่ายงบประมาณ  

     

16 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากร 
มีส่วนร่วมในการการตรวจสอบและประเมินผล
การใช้จ่ายงบประมาณ 
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ข้อ 
การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

ด้านการบริหารทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ 

17 ผู้บริหารสถานศึกษามีการชี้แจงและสรุปผล 
การใช้จ่ายงบประมาณให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 
เป็นประจำทุกปี 

     

18 ผู้บริหารสถานศึกษามีการนำผลการประเมิน 
การใช้จ่ายงบประมาณมาวิเคราะห์ สรุปข้อมูล 
เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงอยู่เสมอ  

     

19 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผน วิเคราะห์  
สำรวจความต้องการในการใช้วัสดุ อุปกรณต์่าง ๆ  
อย่างมีส่วนร่วม 

     

20 ผู้บริหารสถานศึกษามีการควบคุมให้มีการจัดทำ 
แผนการจัดซื้อจัดจ้างไว้ล่วงหน้า 

     

21 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผน 
การจัดซื้อจัดจ้าง ระดม แสวงหาวัสดุอุปกรณ์ 
ให้เพียงพอต่อความต้องการเรียงลำดับ 
ตามความจำเป็นเร่งด่วน 

     

22 ผู้บริหารสถานศึกษามีการแต่งตั้งมอบหมาย 
บุคลากรผู้รับผิดชอบงานด้านพัสด ุ
อย่างเหมาะสม 

     

23 ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนด 
วิธีการลงทะเบียนคุมและแจกจ่ายวัสดุอุปกรณ์ 
อย่างเป็นระบบ 

     

24 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการปรับปรุง 
ซ่อมแซม วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ  ให้พร้อมใช้งาน 
อยู่เสมอ 

     

25 ผู้บริหารสถานศึกษามีการประเมินผลการใช้ 
วัสดุอุปกรณ์และนำผลที่ได้มาพัฒนาปรับปรุง 

เป็นประจำทุกปี 

     

26 ผู้บริหารสถานศึกษามีการควบคุมการจำหน่าย 
วัสดุอุปกรณ์ ให้เป็นไปตามทีร่ะเบียบกำหนด 
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ข้อ 
การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

ด้านการบริหารทรัพยากรอาคารสถานที่  

27 ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดนโยบาย  
จัดทำข้อตกลงการใช้งานอาคารสถานที่ 
อย่างชัดเจน 

     

28 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากร 
มีส่วนร่วมในการวางแผน ร่วมกันวิเคราะห์ 
ความต้องการในการใช้งานอาคารสถานที่ 

     

29 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสำรวจปัญหา 

ในการใช้งานอาคารสถานที่จากทุกฝ่ายงาน 
     

30 ผู้บริหารสถานศึกษามีการดำเนินการแก้ไข 
ปัญหาในการใช้งานอาคารสถานที่อย่างตรงจุด 

     

31 ผู้บริหารสถานศึกษามีการแต่งตั้งมอบหมาย 
บุคลากรแต่ละฝ่ายให้มีส่วนร่วมในการใช้ 
และดูแลอาคารสถานทีอ่ย่างเหมาะสม 

     

32 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนปรับปรุง 

ซ่อมแซมและพัฒนาอาคารสถานที่ให้มี 
ความพร้อม เพียงพอและมีความปลอดภัย 

ต่อผู้เรียน บุคลากรในสถานศึกษาอยู่เสมอ 

     

33 ผู้บริหารสถานศึกษามีแนวทางในการควบคุม 

และจัดสรรการให้บริการอาคารสถานที่ให้กับ 

ชุมชนและหน่วยงานต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ 

     

34 ผู้บริหารสถานศึกษามีการประเมินผลการใช้ 
อาคารสถานที่เป็นประจำทุกปี 

     

35 ผู้บริหารสถานศึกษามีการนำผลการประเมิน 

มาปรับปรุงอาคารสถานที่ให้เหมาะสม 

กับการจัดการศึกษาในสถานศึกษา 

เป็นประจำทุกปี 
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ตอนที่ 3  แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา  
 จังหวัดสงขลา 
คำชี้แจง :  โปรดทำเครื่องหมาย √ ในช่อง  ที่ตรงกับสถานภาพของท่าน 
 1. แบบสอบถามตอนนี้  เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา 
 2. แบบสอบถามตอนนี้ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่าซึ่งมีตัวเลือก 5 ระดับ ซึ่งมี
เกณฑ์ในการพิจารณา ดังนี้ 

5 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด 
 4 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 
 3 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 
 2 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย 
 1 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด  

 3. โปรดทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องที่ตรงกับความเห็นของท่านมากที่สุดและโปรดตอบทุกข้อ 
 

ข้อ ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

ความสามารถผลิตผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีความสามารถ 
ในการส่งเสริมและพัฒนาผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียนของผู้เรียนโดยเฉลี่ยให้สูงขึ้น 
อย่างต่อเนื่อง 

     

2 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีการดำเนินการ 
ติดตามและประเมินผลความก้าวหน้าของผู้เรียน 
อย่างสม่ำเสมอ 

     

3 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีการส่งเสริมและ 
นำสื่อ นวัตกรรม กิจกรรมหรือโครงการใหม่ ๆ  
มาใช้ทำให้ผู้เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 
ในทางท่ีดีขึ้นและสร้างเจตคติที่ดีต่อการเรียน  

     

4 ผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีความสามารถ 
ในการพัฒนาผู้เรียนให้สอบแข่งขันเข้าศึกษา 
ต่อในระดับสูงขึน้ได้และมีอัตราผู้สอบได้ 
เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง  

     

5 ผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีการส่งเสริม 
การพัฒนาความสามารถด้านวิชาการของผู้เรียน 
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ข้อ ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

ความสามารถผลิตผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง (ต่อ) 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีการส่งเสริม 
การพัฒนาผลงานของผู้เรียนให้เป็นที่ยอมรับ 
หรือได้รับรางวัลจากเวทีต่าง ๆ 

     

7 ผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีสามารถ 
ในการพัฒนาผลการดำเนินงานของสถานศึกษา 
ได้รับการยอมรับจากชุมชนและผู้ปกครอง 
มากยิ่งขึ้นในวงกว้าง 

     

ความสามารถในการปรับตัว ปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 

8 ผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีความสามารถ 
ในการพัฒนา ปรับเปลี่ยนวิธีการดำเนินงาน 
ให้ทันสมัย 

     

9 ผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีการออกแบบ 
ระบบการทำงานให้มีความคล่องตัว 
ในการปฏิบัติงาน 

     

10 ผู้ บ ริห ารสถานศึ กษาและครู  มีการร่วมกัน
ปรับปรุง 
วิสัยทัศน์เป้าหมายของสถานศึกษาให้ก้าวทัน 
บริบทของสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยู่เสมอ 

     

11 ผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีการกำหนด 
แนวทางและดำเนินการทบทวน ปรับปรุง 
พัฒนาหลักสูตรเป็นประจำทุกปี 

     

12 ผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีการทบทวน 
ปรับปรุงแนวทางการจัดการเรียนการสอน 
เป็นประจำทุกปี 

     

13 ผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีความเป็นนักคิด 
นักพัฒนา มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
ให้เกิดสิ่งใหม่ ๆ 

     

14 ผู้บริหารสถานศึกษาและครู เปิดกว้างในการ 
รับเอาแนวคิดนวัตกรรม เทคโนโลยีใหม่ ๆ  
มาใช้ในการพัฒนาผลการดำเนินงานให้ดียิ่งขึ้น 
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ข้อ ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

ความสามารถในการพัฒนาผู้เรียนให้มีทัศนคติทางบวก 

15 ผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีการส่งเสริมและ 
ดำเนินการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้น 
ให้ผู้เรียนมีเจตคติที่ดีต่อการเรียน 

     

16 ผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีการส่งเสริมและ 
ดำเนินการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้น 
ให้ผู้เรียนรู้จักคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล  
ใฝ่รู้ใฝ่เรียน รู้จักพัฒนาตนเอง 

     

17 ผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีการส่งเสริมและ 
ดำเนินการจัดกิจกรรมโครงการหรือบูรณาการ 
สอดแทรกการเรียนรู้เรื่องระเบียบวินัย คุณธรรม 
จริยธรรมอยู่เสมอ 

     

18 ผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีการอบรมสั่งสอน 
ความเป็นประชาธิปไตยให้แก่ผู้เรียน 

     

19 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสามารถพัฒนา 
ผู้เรียนให้เป็นผู้ทีย่อมรับและเคารพความคิดเห็น 
ของส่วนรวม 

     

20 ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สามารถส่งเสริมและ 
การพัฒนาผู้เรียนให้มีการแสดงออกถึงพฤติกรรม 
ที่พึงประสงค์ตามเกณฑ์ที่กำหนด 

     

21 ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สามารถพัฒนา 
วิธีการอบรมสั่งสอนผู้เรียนให้มีการประพฤติตัว 
เป็นแบบอย่างท่ีดีและได้รับการยอมรับ 
จากสังคม 

     

ความสามารถในการแก้ปัญหาในสถานศึกษา 

22 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีกลยุทธ์ 
และแนวทางในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดข้ึน 
ภายในสถานศึกษาอย่างยืดหยุ่น 

     

23 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีการบริหาร 
ความขัดแย้งภายในสถานศึกษาให้ลดลง 
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 

     



143 
 

ข้อ ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

ความสามารถในการแก้ปัญหาในสถานศึกษา (ต่อ) 

24 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเป็นที่ปรึกษาและ 
สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและครู 

     

25 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสามารถ 
สร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงานเพ่ือให้บรรลุ 
เป้าหมายที่สถานศึกษากำหนด 

     

26 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสามารถ 
สร้างความร่วมมือในการแก้ปัญหาต่าง ๆ  
ทั้งในด้านการเรียนการสอน การปกครอง และ 
การดูแลช่วยเหลือนักเรียนจนประสบความสำเร็จ 

     

ความพึงพอใจในการทำงานของครู 

27 ผู้บริหารสถานศึกษามีแนวทางในการสร้างขวัญ 
กำลังใจของบุคลากรให้เพ่ิมมากข้ึน 

     

28 ผู้บริหารสถานศึกษามีวิธีการสร้างเจตคติที่ดี 
ของบุคลากรต่อการปฏิบัติงานของตนเอง 

     

29 ผู้บริหารสถานศึกษามีวิธีการสร้างเจตคติที่ดี 
ของบุคลากรต่อการบริหารงานของผู้บริหาร 

     

30 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการทำให้ 
บุคลากรในสถานศึกษายอมรับ นโยบาย 
มาตรการและข้อตกลงร่วมกันในการปฏิบัติงาน 
ของสถานศึกษาโดยไม่ต้องบังคับ 

     

31 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างความพึงพอใจ 
ของบุคลากรต่อบรรยากาศในการทำงาน 

     

32 ผู้บริหารสถานศึกษามีการประเมินผล 
การปฏิบัติงานและการปรับขึ้นเงินเดือน 
ค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรม 

     

33 ผู้บริหารสถานศึกษามีระบบการส่งเสริม 
สนับสนุนให้บุคลากรมีโอกาสก้าวหน้าในอาชีพ 
ที่ชัดเจนและเป็นธรรม 

     

 

 



144 
 

ข้อ ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

ความพึงพอใจในการทำงานของครู (ต่อ) 

34 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างความพึงพอใจ 
ของบุคลากรในการได้รับโอกาสแสดง 
ความสามารถอย่างเต็มที ่

     

35 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างความพึงพอใจ 
ของบุคลากรในการมีส่วนร่วมในการทำงาน  
และการได้รับการยอมรับจากเพ่ือนร่วมงาน  
รวมถึงการได้รับการยกย่องจากสังคม 

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
การหาคุณภาพเครื่องมือ 
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ตาราง 25  ค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC ของแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากร 
  ทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา 

 

การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู้เชี่ยวชาญ 
คนที่ IOC 

ผลการ
พิจารณา 

1 2 3 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
1 ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ ความสามารถ 

ในการบริหารบุคคลทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนและควบคุม 

ให้มีการจัดทำแผนอัตรากำลังไว้ล่วงหน้า 
+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการสรรหา
บุคลากรเข้ามาปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีการมอบหมายหน้าที่ 
การปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

5 ผู้บริหารสถานศึกษามีการประเมินผล 
การปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรม 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

6 ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริม 

การจัดสรรสวัสดิการให้บุคลากรอย่างเหมาะสม 
+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

7 ผู้บริหารสถานศึกษามีแนวทางการปรับปรุง 
และส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

8 ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริม 
การนำบุคคลภายนอกที่มีความรู้ 
ความสามารถเข้ามามีบทบาทในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

ด้านการบริหารทรัพยากรงบประมาณ 
9 ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการจัดการรับ จ่าย 

ควบคุมงบประมาณ ถูกต้องตามระเบียบ 
กฎหมาย 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

10 ผู้บริหารสถานศึกษามีใช้จ่ายงบประมาณท่ี
ได้รับจัดสรรมาถูกต้องตามระเบียบ กฎหมาย 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 25 (ต่อ) 
 

การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู้เชี่ยวชาญ 
คนที่ IOC 

ผลการ
พิจารณา 

1 2 3 
11 ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดนโยบาย 

การใช้จ่ายงบประมาณเป็นไปตามวัตถุประสงค์
ทีต้ั่งไว้โดยเน้นความประหยัดและคุ้มค่า 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

12 ผู้บริหารสถานศึกษามีการควบคุมให้มีการจัดทำ
แผนการใช้จ่ายงบประมาณอย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

13 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนให้มีการจัดทำ 
และปรับปรุงแผนปฏิบัติการทุกปีการศึกษา 

0 +1 +1 0.67 ใช้ได้ 

14 ผู้บริหารสถานศึกษามีการเสนอขอ สรรหา  
ระดมเงินงบประมาณจากแหล่งต่าง ๆ  
อย่างเพียงพอต่อการจัดการศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

15 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากร 
มีส่วนร่วมในการกำหนดแผนการใช้จ่าย 
งบประมาณ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

16 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากร 
มีส่วนร่วมในการการตรวจสอบและประเมินผล 
การใช้จ่ายงบประมาณ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

17 ผู้บริหารสถานศึกษามีการชี้แจงและสรุปผล 
การใช้จ่ายงบประมาณให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 
เป็นประจำทุกปี 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

18 ผู้บริหารสถานศึกษามีการนำผลการประเมิน 
การใช้จ่ายงบประมาณมาวิเคราะห์ สรุปข้อมูล 
เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงอยู่เสมอ  

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

ด้านการบริหารทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ 
19 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผน วิเคราะห์  

สำรวจความต้องการในการใช้วัสดุ อุปกรณต์่าง ๆ  
อย่างมีส่วนรว่ม 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

 
 

20 ผู้บริหารสถานศึกษามีการควบคุมให้มีการจัดทำ 
แผนการจดัซื้อจัดจ้างไว้ลว่งหนา้ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 25 (ต่อ) 
 

 

การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู้เชี่ยวชาญ 
คนที่ IOC 

ผลการ
พิจารณา 

1 2 3 
21 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการจัดซื้อ 

จัดจ้าง ระดม แสวงหาวัสดุอุปกรณ์ให้เพียงพอ 
ต่อความต้องการเรียงลำดับตามความจำเป็น
เร่งด่วน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

22 ผู้บริหารสถานศึกษามีการแต่งตั้งมอบหมาย
บุคลากรผู้รับผิดชอบงานด้านพัสดุอย่าง
เหมาะสม 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

23 ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนด 
วิธีการลงทะเบียนคุมและแจกจ่าย 
วัสดุอุปกรณอ์ย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

24 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการปรับปรุง 
ซ่อมแซม วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ  ให้พร้อมใช้งาน 
อยู่เสมอ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

25 ผู้บริหารสถานศึกษามีการประเมินผลการใช้ 
วัสดุอุปกรณแ์ละนำผลที่ได้มาพัฒนาปรับปรุง 

เป็นประจำทุกปี 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

26 ผู้บริหารสถานศึกษามีการควบคุมการจำหน่าย
วัสดุอุปกรณ์ ให้เป็นไปตามทีร่ะเบียบกำหนด 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

ด้านการบริหารทรัพยากรอาคารสถานที่ 
27 ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดนโยบาย  

จัดทำข้อตกลงการใช้งานอาคารสถานที่ 
อย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

28 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากร 
มีส่วนร่วมในการวางแผน ร่วมกันวิเคราะห์ 
ความต้องการในการใช้งานอาคารสถานที่ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

29 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสำรวจปัญหา 

ในการใช้งานอาคารสถานที่จากทุกฝ่ายงาน 
+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

30 ผู้บริหารสถานศึกษามีการดำเนินการแก้ไข 
ปัญหาในการใช้งานอาคารสถานที่อย่างตรงจุด 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 25 (ต่อ) 
 

 
ตาราง 26 ค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC ของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 

 สังกัดเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา 
 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ผู้เชี่ยวชาญ 

คนที่ IOC 
ผลการ

พิจารณา 
1 2 3 

ความสามารถผลิตผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
1 ผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีความสามารถ 

ในการส่งเสริมและพัฒนาผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียนของผู้เรียนโดยเฉลี่ยให้สูงขึ้น 
อย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

 
 

การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู้เชี่ยวชาญ 
คนที่ IOC 

ผลการ
พิจารณา 

1 2 3 
31 ผู้บริหารสถานศึกษามีการแต่งตั้งมอบหมาย 

บุคลากรแต่ละฝ่ายให้มีส่วนร่วมในการใช้ 
และดูแลอาคารสถานที่อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

32 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนปรับปรุง 

ซ่อมแซมและพัฒนาอาคารสถานที่ให้มี 
ความพร้อม เพียงพอและมีความปลอดภัย 

ต่อผู้เรียน บุคลากรในสถานศึกษาอยู่เสมอ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

33 ผู้บริหารสถานศึกษามีแนวทางในการควบคุม 

และจัดสรรการให้บริการอาคารสถานที่ให้ 
กับชุมชนและหน่วยงานต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ 

+1 +1 0 0.67 ใช้ได้ 

34 ผู้บริหารสถานศึกษามีการประเมินผลการใช้ 
อาคารสถานที่เป็นประจำทุกปี 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

35 ผู้บริหารสถานศึกษามีการนำผลการประเมิน 

มาปรับปรุงอาคารสถานที่ให้เหมาะสม 

กับการจัดการศึกษาในสถานศึกษา 

เป็นประจำทุกปี 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 



150 
 

ตาราง 26 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ผู้เชี่ยวชาญ 

คนที่ IOC 
ผลการ

พิจารณา 
1 2 3 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีการดำเนินการ 
ติดตามและประเมินผลความก้าวหน้าของผู้เรียน 
อย่างสม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีการส่งเสริมและนำ
สื่อ นวัตกรรม กิจกรรมหรือโครงการใหม่ ๆ มาใช้
ทำให้ผู้เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 
ในทางที่ดีข้ึนและสร้างเจตคติที่ดีต่อการเรียน  

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีความสามารถ 
ในการพัฒนาผู้เรียนให้สอบแข่งขันเข้าศึกษาต่อ
ในระดับสูงขึ้นได้และมีอัตราผู้สอบได้เพ่ิมขึ้น 
อย่างต่อเนื่อง  

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีการส่งเสริม 
การพัฒนาความสามารถด้านวิชาการของผู้เรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีการส่งเสริม 
การพัฒนาผลงานของผู้เรียนให้เป็นที่ยอมรับ
หรือได้รับรางวัลจากเวทีต่าง ๆ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

7 ผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีสามารถในการ
พัฒนาผลการดำเนินงานของสถานศึกษาได้รับ
การยอมรับจากชุมชนและผู้ปกครองมากยิ่งขึ้น
ในวงกว้าง 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

ความสามารถในการปรับตัว ปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 
8 ผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีความสามารถ 

ในการพัฒนา ปรับเปลี่ยนวิธีการดำเนินงาน 
ให้ทันสมัย 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

9 ผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีการออกแบบ 
ระบบการทำงานให้มีความคล่องตัว 
ในการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

10 ผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีการร่วมกัน 
ปรับปรุงวิสัยทัศน์เป้าหมายของสถานศึกษา 
ให้ก้าวทันบริบทของสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
อยู่เสมอ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 



151 
 

ตาราง 26 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ผู้เชี่ยวชาญ 

คนที่ IOC 
ผลการ

พิจารณา 
1 2 3 

11 ผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีการกำหนด 
แนวทางและดำเนินการทบทวน ปรับปรุง 
พัฒนาหลักสูตรเป็นประจำทุกปี 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

12 ผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีการทบทวน 
ปรับปรุงแนวทางการจัดการเรียนการสอน 
เป็นประจำทุกปี 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

13 ผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีความเป็นนักคิด 
นักพัฒนา มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
ให้เกิดสิ่งใหม่ ๆ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

14 ผู้บริหารสถานศึกษาและครู เปิดกว้างในการ 
รับเอาแนวคิดนวัตกรรม เทคโนโลยีใหม่ ๆ  
มาใช้ในการพัฒนาผลการดำเนินงานให้ดียิ่งขึ้น 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

15 ผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีการส่งเสริม 
และดำเนินการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้น 
ให้ผู้เรียนมีเจตคติที่ดีต่อการเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

ความสามารถในการพัฒนาผู้เรียนให้มีทัศนคติทางบวก 
16 ผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีการส่งเสริม 

และดำเนินการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้น 
ให้ผู้เรียนรู้จักคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล  
ใฝ่รู้ใฝ่เรียน รู้จักพัฒนาตนเอง 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

17 ผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีการส่งเสริมและ 
ดำเนินการจัดกิจกรรมโครงการหรือบูรณาการ 
สอดแทรกการเรียนรู้เรื่องระเบียบวินัย คุณธรรม 
จริยธรรมอยู่เสมอ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

18 ผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีการอบรม 
สั่งสอนความเป็นประชาธิปไตยให้แก่ผู้เรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

19 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสามารถพัฒนา 
ผู้เรียนให้เป็นผู้ที่ยอมรับและเคารพ 
ความคิดเห็นของส่วนรวม 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ผู้เชี่ยวชาญ 

คนที่ IOC 
ผลการ

พิจารณา 
1 2 3 

20 ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สามารถส่งเสริมและ 
การพัฒนาผู้เรียนให้มีการแสดงออก 
ถึงพฤติกรรมที่พึงประสงค์ตามเกณฑ์ท่ีกำหนด 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

21 ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สามารถพัฒนา 
วิธีการอบรมสั่งสอนผู้เรียนให้มีการประพฤติตัว 
เป็นแบบอย่างที่ดีและได้รับการยอมรับ 
จากสังคม 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

ความสามารถในการแก้ปัญหาในสถานศึกษา 
22 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีกลยุทธ์ 

และแนวทางในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ  
ที่เกิดขึ้นภายในสถานศึกษาอย่างยืดหยุ่น 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

23 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีการบริหาร 
ความขัดแย้งภายในสถานศึกษาให้ลดลง 
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

24 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสามารถ 
เป็นที่ปรึกษาและสร้างความสัมพันธ์ 
อันดีระหว่างผู้บริหารและครู 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

25 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสามารถ 
สร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงานเพ่ือให้บรรลุ 
เป้าหมายที่สถานศึกษากำหนด 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

26 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสามารถ 
สร้างความร่วมมือในการแก้ปัญหาต่าง  ๆ 
ทั้งในด้านการเรียนการสอนการปกครอง  
และการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
จนประสบความสำเร็จ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

ความพึงพอใจในการทำงานของครู 
27 ผู้บริหารสถานศึกษามีแนวทางในการ 

สร้างขวัญกำลังใจของบุคลากรให้เพิ่มมากข้ึน 
+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

28 ผู้บริหารสถานศึกษามีวิธีการสร้างเจตคติที่ดี 
ของบุคลากรต่อการปฏิบัติงานของตนเอง 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ผู้เชี่ยวชาญ 

คนที่ IOC 
ผลการ

พิจารณา 
1 2 3 

29 ผู้บริหารสถานศึกษามีวิธีการสร้างเจตคติที่ดี 
ของบุคลากรต่อการบริหารงานของผู้บริหาร 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

30 
 
 
 

ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ 
ทำให้บุคลากรในสถานศึกษายอมรับ นโยบาย 
มาตรการและข้อตกลงร่วมกันในการ
ปฏิบัติงานของสถานศึกษาโดยไม่ต้องบังคับ 

+1 +1 0 0.67 ใช้ได้ 

31 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้าง 
ความพึงพอใจของบุคลากรต่อบรรยากาศ 
ในการทำงาน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

32 ผู้บริหารสถานศึกษามีการประเมินผล 
การปฏิบัติงานและการปรับขึ้นเงินเดือน 
ค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรม 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

33 ผู้บริหารสถานศึกษามีระบบการส่งเสริม 
สนับสนุนให้บุคลากรมีโอกาสก้าวหน้าในอาชีพ 
ที่ชัดเจนและเป็นธรรม 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

34 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้าง 
ความพึงพอใจของบุคลากรในการได้รับโอกาส 
แสดงความสามารถ อย่างเต็มที่ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

35 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้าง 
ความพึงพอใจของบุคลากรในการมีส่วนร่วม 
ในการทำงานและการได้รับการยอมรับจาก 
เพ่ือนร่วมงาน รวมถึงการได้รับการยกย่อง 
จากสังคม 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 27  ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
 ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา 
 จังหวัดสงขลา 

 
รายการ N ค่าความเชื่อม่ัน 

การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา 30 .983 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา 30 .985 

รวมทั้งฉบับ 30 .988 
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