
การบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศึกษา สังกดัสำนักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศกึษาพัทลุง 

ไชยทัศนŤ  กิ่งเกาะยาว

การคšนควšาอิสระนี้เปŨนสŠวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

พ.ศ.  2567

ลิขสิทธิ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 



การคšนควšาอิสระ 

 

เรื่อง 

 

การบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศึกษา สังกดัสำนักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศกึษาพัทลุง 

 

 

 

 

 

 
 

ไชยทัศนŤ  กิ่งเกาะยาว 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

การคšนควšาอิสระนี้เปŨนสŠวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

พ.ศ. 2567 

 

ลิขสิทธิ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 



INDEPENDENT STUDY 

 

STRATEGIC MANAGEMENT OF SCHOOL ADMINISTRATORS UNDER THE 

PHATTHALUNG SECONDARY EDUCATION SERVICE AREA OFFICE 

 

 

 

 

 

 
 

CHAITOUCH  KINGKOHYAW 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

AN INDEPENDENT STUDY SUBMITTED IN PARTIAL FULFILLMENT OF THE 

REQUIREMENTS FOR THE DEGREE OF MASTER OF EDUCATON PROGRAM IN 

EDUCATIONAL ADMINISTRATION OF SONGKHLA RAJABHAT UNIVERSITY 

2024 

 

COPYRIGHT OF SONGKHLA RAJABHAT UNIVERSITY 



 
ใบรับรองการค้นคว้าอสิระ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
หลักสตูรปรญิญาครศุาสตรมหาบณัฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

 

ชื่อการค้นคว้าอิสระ การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง 
STRATEGIC MANAGEMENT OF SCHOOL ADMINISTRATORS UNDER THE 
PHATTHALUNG SECONDARY EDUCATION SERVICE AREA OFFICE  

ผู้วิจัย นายไชยทัศน์  กิ่งเกาะยาว 
 
 

คณะกรรมการสอบการค้นคว้าอิสระได้พิจารณาเห็นชอบโดย 
 
 ..................................................................... อาจารย์ทีป่รึกษาการค้นคว้าอิสระ และ              
                       (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกกร  ศิริสุข)   ประธานกรรมการบรหิารหลักสูตร 
 
 

 ...................................................................... กรรมการและเลขานุการหลกัสูตร             
          (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. รุจริาพรรณ  คงช่วย) 

 

 ...................................................................... กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
                              (อาจารย์ ดร. พรรณี  ผุดเกตุ) 
 
 มหาวิทยาลยัราชภัฏสงขลา รับรองการค้นคว้าอิสระแล้ว 
  

 ....................................................................... รองอธิการบด ีปฏิบัติราชการแทน 
                     (ผู้ช่วยศาสตราจารย์นาถนเรศ  อาคาสุวรรณ) อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
 วันที่...............เดือน......................พ.ศ...............  



(1) 

ชื่อการคšนควšาอิสระ   การบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง 

ผูšวิจัย    นายไชยทัศนŤ  กิ่งเกาะยาว                  ปŘการศกึษา 2567 

ปริญญา   ครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชา การบริหารการศึกษา 

อาจารยŤท่ีปรึกษา ผูšชŠวยศาสตราจารยŤ ดร.กนกกร  ศิริสุข 

 

บทคัดยŠอ 

 

 การคšนควšาอิสระนี้มีวัตถุประสงคŤ 1) เพ่ือศึกษาการบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหาสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง และ 2) เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารเชิงกลยุทธŤ

ของผูšบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง ตามความคิดเห็นของ

ครู จำแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณŤทำงาน และขนาดสถานศึกษา กลุŠมตัวอยŠาง คือ ครู 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง ปŘการศึกษา 2567 จำนวน 269 คน โดยวิธีการ

สุŠมแบบแบŠงชั้นตามขนาดของสถานศึกษา สถิติที่ใชšในการวิจัย ไดšแกŠ คŠารšอยละ คŠาเฉลี่ย คŠาสŠวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน คŠา t-test แบบ Independent Test และคŠาวิเคราะหŤความแปรปรวนทางเดียว 

 ผลการวิจัยพบวŠา 1) การบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน      

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง โดยภาพรวมอยูŠในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปŨนรายดšาน 

พบวŠา อยูŠในระดับมากและมากที่สุด 2) เปรียบเทียบการบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามระดับ

การศึกษา โดยภาพรวมไมŠแตกตŠางกัน เมื่อพิจารณาเปŨนรายดšาน พบวŠา การตรวจสอบสภาพแวดลšอม 

แตกตŠางกันอยŠางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 จำแนกตามประสบการณŤทำงาน โดยภาพรวม

แตกตŠางกัน อยŠางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เมื่อพิจารณาเปŨนรายดšาน พบวŠาดšานการควบคุมและ

ประเมินผล แตกตŠางกันอยŠางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดšานการกำหนดกลยุทธŤ ดšานการนำ  

กลยุทธŤไปปฏิบัติ และการตรวจสอบสภาพแวดลšอม แตกตŠางกันอยŠางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.001 จำแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดšานไมŠแตกตŠางกัน  
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Abstract 

 

 The objectives of this independent study were to: 1) Study the strategic management 

of school administrators under the Office of Phatthalung Secondary Educational Service Area; 

and 2) Compare the strategic management of school administrators under the Office of 

Phatthalung Secondary Educational Service Area, according to teachers' opinions. The teachers 

were classified by education level, work experience, and school size. The sample group was 269 

teachers under the Office of Phatthalung Secondary Educational Service Area, academic year 

2024. They were selected by stratified random sampling according to the school size. The 

statistics used in this study were percentage, mean, standard deviation, t-test, Independent 

Sample Test, and One-way Anova. 

 The results showed that: 1) The strategic management of school administrators under 

the Office of Phatthalung Secondary Educational Service Area, in a whole aspect, was at the 

highest level. When considering each aspect, it was both at a high level and the highest level. 2) 

Compare the strategic management of school administrators under the Office of Phatthalung 

Secondary Educational Service Area; according to teachers' opinions, in a whole aspect, it was 

no difference. When considering each aspect, it was found that environmental inspections were 

significantly different at a statistical level of .01. When classified by work experience, in a whole 

aspect, it was different with statistical significance at the .05 level. When considering each aspect, 

it was found that the aspect of Control and Evaluation was statistically significant at the .01 level. 

In the aspects of Strategy Formulation, Strategy Implementation, and Environmental Monitoring, 

there were statistically significant differences at the .001 level. When classified by school size, in 

both a whole aspect and each aspect, there were no differences. 
 

Keywords: Strategic Management, School Administrator, Educational Administration 
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กิตติกรรมประกาศ 

   

 การคšนควšาอิสระฉบับนี้สำเร็จลุลŠวงไดšผูšวิจัยขอขอบพระคุณบุคคลอันเปŨนที่รักทุกคน    

รวมไปถึงสถานที่ตŠาง ๆ ที่นำพาผูšวิจัยใหšประสบความสำเร็จในการคšนควšาอิสระในครั้งน้ี 

 ขอขอบพระคุณผูšชŠวยศาสตราจารยŤ ดร.กนกกร  ศิริสุข อาจารยŤท่ีปรกึษาการคšนควšาอิสระ

และประธานกรรมการบริหารหลักสูตร ผูšชŠวยศาสตราจารยŤ ดร.รุจิราพรรณ  คงชŠวย กรรมการและ

เลขานุการหลักสูตร และอาจารยŤ ดร.พรรณี  ผุดเกตุ กรรมการผูšทรงคุณวุฒิ ที่กรุณาใหšคำปรึกษา 

และแนะนำแนวทางชŠวยเหลือ ตรวจสอบ แกšไขขšอบกพรŠองตŠาง ๆ ดšวยความเอาใจใสŠอยŠางดียิ่ง 

รวมทั้งเสียสละเวลาทั้งกำลังกายและกำลังใจ ผูšวิจัยรูšสึกซาบซึ้งเปŨนอยŠางยิ่งที่ไดšรับความกรุณาจาก

คณาจารยŤ และขอขอบพระคุณคณาจารยŤทุกทŠานในหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ

บริหารการศึกษาที่ใหšความรูšและคอยอบรมสั่งสอนตั้งแตŠตšนจนสำเร็จเรียบรšอย 

 ขอขอบพระคุณผู š เชี ่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพ เครื ่อ งม ือวิจัยทั ้ง  3 ทŠาน  คือ 

อาจารยŤ ดร.มนตŤทิวา  ไชยแกšว อาจารยŤประจำคณะครุศาสตรŤ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

นายพชร  มั่นคง ผูšอำนวยการโรงเรียนควนขนุน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง 

และ นางสาวเกษรา  นุšยขาว รองผูšอำนวยการโรงเรียนควนขนุน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาพัทลุง ท่ีใหšความกรุณาตรวจสอบ และแกšไขเครื่องมือที่ใชšในการเก็บรวบรวมขšอมูลใหš

ถูกตšองสมบูรณŤมากขึ้น 

 ขอขอบพระคุณผูšอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง ที่ใหšความ

กรุณาอนุเคราะหŤขšอมูลสารสนเทศ ใหšผูšวิจัยดำเนินการตามขั้นตอนการวิจัยและดำเนินการแจšง

บุคลากรในสังกัดเพ่ือขอความรŠวมมือในการตอบแบบสอบถามในครั้งนี้จนสำเร็จลุลŠวง 

 ขอขอบพระคุณผูšอำนวยการ คณะครู และบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนควนขนุน 

สำหรับกำลังใจ การสนับสนุน ชŠวยเหลือ คำปรึกษา จนวิจัยสำเร็จไปไดšดšวยดี 

 ขอขอบคุณพ่ี เพ่ือน นšอง นักศึกษาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

ปŘการศึกษา 2565 ทุกคนที่คอยชŠวยใหšกำลังใจ ชŠวยเหลือเก้ือกูล ผลักดันผูšวิจัยในทุกดšาน 

 ขอขอบพระคุณนายสุรินทรŤ  กิ่งเกาะยาว คุณพŠอ นางปะตีมะ  ก่ิงเกาะยาว คุณแมŠ และ

ครอบครัวก่ิงเกาะยาวที่สนับสนุนทุนการศึกษาตลอดหลักสูตร รวมไปถึงคŠาเดินทางและอ่ืน ๆ รวมไป

ถึงกำลังใจที่สำคัญท่ีมอบใหšแกŠผูšวิจัยตลอดมา 

 

    ไชยทศันŤ  ก่ิงเกาะยาว 

        ตุลาคม 2567  
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 บทที่ 1  

บทนำ 

 

ความเปŨนมาและความสำคญัของปŦญหา 

 

การเปลี่ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและสังคมโลกที่ปรับเปลี่ยนไปตามกระแสโลกาภิวัตนŤ

สŠงผลใหšเกิดปŦญหาคุณภาพและมาตรฐานในการจัดการศึกษาในทุกระดับจุดอŠอนของระบบการศึกษา

และการพัฒนาบุคลากรดšานตŠางๆเกิดความเหลื่อมล้ำในดšานโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา

จึงมีความจําเปŨนที่ประเทศไทยตšองปฏิรูปการศึกษาเพื่อใหšระบบการศึกษาสามารถเปŨนกลไกหลักของ

การขับเคลื่อนประเทศภายใตšรัฐธรรมนูญแหŠงราชอาณาจักรไทยฉบับใหมŠ (สํานักงานเลขาธิการสภา

การศึกษา, 2560) การเปลี่ยนแปลงและเกิดการแขŠงขันสูง มีพัฒนาการทางดšาน นวัตกรรมเทคโนโลยี

ที่ล้ำสมัย ซึ่งประเทศไทยเปŨนสŠวนหนึ่งของประชาคมโลกจึงหนีไมŠพšนที่จะไดšรับผลกระทบ จาก      

การเปลี่ยนแปลงและการแขŠงขันที่รุนแรงนี้ โดยทำใหšเกิดผลกระทบหลายดšาน อาทิ ดšานเศรษฐกิจ 

สังคม และการเมือง ดังนั้นสถานศึกษาจึงตšองมีความตื่นตัวและเตรียมพรšอมทางดšานกลยุทธŤรอบดšาน

ในการบริหารการศึกษาทั้งการพัฒนากระบวนการบบริหารจัดการ พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูš

ของ ครูผูšสอน พัฒนาผูšเรียน เพื่อเตรียมความพรšอมใหšผูšเรยีนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาชาติ มี

ทักษะ ชีวิตที่จำเปŨนตามความตšองการและสอดคลšองกับสังคมโลกในศตวรรษที่ 21 เปŨนกระบวนการ

การสรšาง รากฐานและการพัฒนาบุคลากรซึ่งเปŨนกำลังในการขับเคลื่อนพัฒนาประเทศชาติในปŦจจุบัน

และตŠอเนื่องไป ในอนาคต การศึกษาจึงเปŨนเครื ่องมือสำคัญในการพัฒนาคนและสังคม กลŠาวคือ 

การศึกษาจะพัฒนาคนใหš มีคุณลักษณะตามที่สังคมตšองการ เพื่อใหšคนเปŨนปŦจจัยในการพัฒนาสังคม

ตŠอไป ดังน ั ้นการบร ิหารสถานศึกษาของไทยจึงต šองการผู šบร ิหารมืออาช ีพ และเป Ũนผูšนำ                 

การเปลี่ยนแปลงตšองมีสมรรถนะในการ บริหารการเปลี่ยนแปลงโดยตšองมีความพรšอมทั้งดšานความรูš 

ความสามารถ และคุณลักษณะสำคัญที่จะทำ ใหšการดำเนินการเปลี่ยนแปลงเปŨนไปอยŠางมีคุณภาพ

และมีประสิทธิภาพ (ว ิร ันทรŤร ัตนŤ เส ือจอย, 2564: 1) ซึ ่งการบริหารสถานศึกษาของผู šบร ิหาร

สถานศึกษาเปŨนปŦจจัยที ่ม ีความสำคัญอยŠางยิ ่ง ทั ้งนี ้เพราะการบริหารจัดการตšองมีระบบและ

ดำเนินการอยŠางตŠอเนื่อง มีการติดตŠอประสานงาน มีบุคคลและหนŠวยงานที่รับผิดชอบเขšารŠวม

ดำเนินการ มีรูปแบบ ขั้นตอน กติกาและวิธีดำเนินการ มีทรัพยากรสนับสนุน และมีกระบวนการ

ประเมินผลการศึกษาเที่ยงตรงและเชื่อถือไดš ผูšบริหารสถานศึกษาจึงเปŨนบุคคลสำคัญที่จะพัฒนา

กระบวนการบริหารใหšเปŨนไปตามนโยบายและสามารถผลักดันใหšเกิดการขับเคลื่อนและสรšางพลังแหŠง

การรŠวมแรงรŠวมใจโดยภาพรวม (ณณฐั ชŠวยงาน, 2565: 12) 



2 
 

แผนการศึกษาแหŠงชาติ พ.ศ.2560-2579 ไดšกำหนดวิสัยทัศนŤ (Vision) ไวšวŠา “คนไทยทุกคน

ตšองไดšรับการศกึษาและเรยีนรูšตลอดชีวิตอยŠางมีคุณภาพ สามารถดำรงชีวิตอยŠางเปŨนสุข สอดคลšองกับ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” เพื่อพัฒนาคนไทยทุก

คนใหšเปŨนพลเมืองดี มีคุณลักษณะที่พึงประสงคŤ มีทักษะ พัฒนาระบบ สŠงผลใหšสังคมไทยเปŨนสังคม

แหŠงการเรียนรูš มีคุณธรรม จริยธรรม ผลักดันใหšการพัฒนาประเทศเปŨนไปอยŠางย่ังยืนและความเหลื่อม

ล้ำภายในประเทศลดลง (สำน ักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560: 3) และมาตรา 37 แหŠง

พระราชบัญญัติ ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 กระจายอำนาจหนšาที่และ

บทบาทการดำเนินงาน ใหšแกŠสถานศึกษา ซึ่งเปŨนนิติบุคคลโดยมีผูšอำนวยการสถานศึกษาเปŨนผูšบริหาร

คณะกรรมการสถานศึกษา ขั้นพื้นฐานเปŨนผูšกำกับสนับสนุนและมีสŠวนรŠวมรับผิดชอบในการบริหาร

จัดการ จึงเห็นไดšวŠา ผูšบริหารมีบทบาทสำคัญในฐานะผูšมีสŠวนรŠวมรับผิดชอบอยŠางใกลšชิดตŠอการจัด

การศึกษาอันเปŨนพ้ืนฐานการศึกษา ทุกระดับ การที่จะปฏิบัติงานในหนšาที่ไดšอยŠางเหมาะสมนั้นจะตšอง

มีความรูš ความเขšาใจในเรื่องหลักการ บริหารสถานศึกษา ขอบขŠายภารกิจของการบริหารสถานศึกษา 

และจัดการสถานศึกษาอยŠางเปŨนระบบ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2563: 17). 

การที่ผูšบริหารสถานศึกษาจะนำพาสถานศึกษาใหšประสบความสำเร็จตามเปŜาหมายที่วางไวš 

การบริหารก็เปŨนสิ่งสำคัญ จะตšองมีกระบวนการหรือกิจกรรมที่บุคคลหลายคนรŠวมมือกันดำเนินการ

อยŠางมีระบบ ระเบียบ กฎเกณฑŤ และทฤษฎีที่พึงเชื่อถือและเปŨนประโยชนŤในการบริหาร การบริหาร

จะตšองอาศัยความรูš ความสามารถ ประสบการณŤ และทักษะ เปŨนทั้งศาสตรŤและศิลปşในการทำใหšสิ่ง

ตŠาง ๆ ไดšรับการกระทำจนเปŨนผลสำเร็จ โดยผูšบริหารใชšศาสตรŤเปŨนองคŤความรูš แนวคิดและศิลปะหรือ

กระบวนการทำใหšผูšปฏิบัติงานทำงานจนเปŨนผลสำเร็จตรงตามจุดมุŠงหมายขององคŤการหรือตรงตาม

จุดหมายที่ผูšบริหารตัดสินใจ โดยใชšทรัพยากรและเทคนิคตŠาง ๆ อยŠางเหมาะสมกับสถานการณŤและ

สิ่งแวดลšอมเพ่ือใหšเกิดสัมฤทธิ์ผลตามเปŜาหมายที่วางไวšอยŠางมีประสิทธิภาพ (กัลยาณี  ศิวธรรมปŦญญา, 

2565: 18) จะเห็นไดšว Šา ผู šบริหารสถานศึกษามีความสำคัญเพราะเปŨนวิชาชีพทางการศึกษาที่

รับผิดชอบ การบริหารสถานศึกษาตลอดจนการสนับสนุนการศึกษา ตšองเปŨนผูšที ่ไดšรับการศึกษา     

มาอยŠางดีและมีทัศนคติที่ดีตŠอการบริการ ตอบสนองความตšองการของผูšรับบริการปฏิบัติกิจกรรม  

ทางวิชาการเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาใหšกšาวหนšาอยูŠเสมอ ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตŠาง ๆ โดยคำนึงถึงผล

ที่จะเกิดขึ้นตŠอสถานศึกษามุŠงมั่นพัฒนาผูšรŠวมงานใหšสามารถปฏิบัติงานไดšเต็มศักยภาพพัฒนาแผนงาน

ของสถานศึกษาใหšมีคุณภาพสูงและเนšนผลถาวรปฏิบัติตนเปŨนแบบอยŠางที่ดีรŠวมมือกับชุมชนและ



3 
 

หนŠวยงานอื่นอยŠางสรšางสรรคŤรวมถึงเปŨนผูšนำและสรšางผูšนำทางวิชาการในสถานศึกษาของตน (ศุภกร 

รัตนวงษŤ, 2565: 35) 

การบริหารเชิงกลยุทธŤ เปŨนกระบวนการที่กำหนดภารกิจ วัตถุประสงคŤและเปŜาหมายของ 

กิจการทั ้งในระยะสั้นและระยะยาว จากนั้นจึงจะไดšวางแผนจัดทำกิจกรรมตŠาง ๆ เพื ่อใหšองคŤกร 

สามารถดำเนินงานตามภารกิจใหšบรรลุวัตถุประสงคŤอยŠางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยนำ 

ทรัพยากรการบริหารมาใชšตามขั ้นตอนการบริหาร และนำไปสู Šกระบวนการหรือกิจกรรมใน          

การสŠงเสริมการดำเนินงานใหšบุคลากรในองคŤกรไดšเพ่ิมพูนความรูš ความสามารถ ทักษะ เทคนิคตŠาง ๆ 

รวมทั้งการมีทัศนคติที่ดีในการทำงาน เพื่อใหšเกิดการพัฒนาตนเอง สŠงผลดีตŠอการพัฒนาองคŤกรใหšมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนซึ่งสอดคลšองกับ (สกุนตลา รัตนไพบูลยŤวัฒนา และสายสุดา เตียเจริญ, 2565:  

109) การบริหารเชิงกลยุทธŤ เปŨนกระบวนการในการกำหนดทิศทางและตัดสินใจของผูšบริหารเพื่อใหš

การดำเนินงานใหšบรรลุเปŜาหมายที่กำหนดไวš ประกอบดšวย การวิเคราะหŤสภาพแวดลšอม การกำหนด

กลยุทธŤ การปฏิบัติตามกลยุทธŤ การควบคุมและประเมินกลยุทธŤ (จันทิมา บุญอนันตŤวงศŤ, 2561: 20) 

กลยุทธŤเปŨนเครื่องมือของนักบริหาร ในการบริหารงานขององคŤการ การบริหารเชิงกลยุทธŤจึงเปŨนสิ่ง

สำคัญที่จะกำหนดความสำเร็จหรือความลšมเหลวขององคŤการไดš เพื่อตอบสนองตŠอการเปลี่ยนแปลง

ของสภาพแวดลšอมที ่เกิดขึ ้น การบริหารเชิงกลยุทธŤจะเนšนและใหšความสำคัญตŠอการตัดสินใจ    

เชิงกลยุทธŤ (Strategic decision making) ผูšบริหารจึงไมŠควรตัดสินใจในเชิงกลยุทธŤแบบคิดเองตาม

ความพึงพอใจ การเลือกกลยุทธŤ ที่เหมาะสมจึงเปŨนกุญแจสำคัญในสรšางความไดšเปรียบในการแขŠงขัน 

กลยุทธŤที่ดียŠอมอาศัยผูšบริหารที ่ดี ควบคูŠไปดšวยจึงจะสามารถนำไปใชšไดšอยŠางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล โดยสามารถบรรลุผล สำเร็จไดšตามที ่องคŤการกำหนด จึงอาจสรุปไดšวŠาการจัดการ    

เชิงกลยุทธŤเปŨนการจัดการที่มุŠงความสำเร็จ เปŨนเลิศอยŠางแทšจริง การบรหิารเชิงกลยุทธŤเปŨนการบริหาร

อยŠางมีระบบที ่ต šองอาศัยวิสัยทัศนŤของผู šนำและอาศัยการวางแผนอยŠางมีขั ้นตอน โดยผŠาน            

การตัดสินใจและการประเมินแลšววŠาเหมาะสมกับองคŤการ และสามารถนำไปปฏิบัติไดšจริง อันจะนำ

ความสำเร็จมาสูŠองคŤการไดš (ชลธิชา  รŠมโพธิ์รี, 2561: 23) 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง ไดšมุŠงเนšนจัดการศึกษาใหšผูšเรยีน มีการพัฒนา

ในทุก ๆ ดšานอยŠางมีคุณภาพและเทŠาเทียมกัน การที่สถานศึกษาจะจัดการศึกษาใหšมีคุณภาพมากนšอย

เพียงใดยŠอมขึ้นอยูŠกับองคŤประกอบหลาย ๆ ปŦจจัยที่เขšามาสนับสนุน ซึ่งหนŠวยงานตšนสังกัดก็เปŨน

อีกปŦยจัยที่จะชŠวยสŠงเสริมใหšสถานศึกษามีความตระหนักและเห็นถึงความสำคัญในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา สถานศึกษาที่อยูŠภายใตšสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง ไดšดำเนินการ
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ไปตามทิศทางที่กำหนดตามแนวทางในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

พัทลุง ซึ ่งไดšนำแผนยุทธศาสตรŤชาติ ระยะ 20 ปŘ (พ.ศ. 2561 – 2580) ที่ ไดšกำหนดวิสัยทัศนŤ        

“เปŨนองคŤกรแหŠงนวัตกรรม มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา นšอมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และผูšเรียนมีทักษะที่จำเปŨนในศตวรรษที่ 21” ไดšกำหนดนิยามของวิสัยทัศนŤ ในดšานที่ 2)    

มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ขšอที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการเปŨนการจัดระบบ

บริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา รวมทั้งกำหนดพันธกิจ (Mission) ขšอที่ 7 พัฒนาระบบการ

บริหารจัดการศึกษาสู ŠองคŤกรแหŠงนวัตกรรม และจัดการศึกษาโดยใชเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 

Technology) นอกจากนี้ยังมีการกำหนดในเปŜาประสงคŤ (Goal) ขšอที่ 6 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

และสถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการที่ทันสมัย มีขีดสมรรถนะสูงมีคุณภาพ มาตรฐาน สามารถ

จัดการศึกษาที่สอดคลšองและรองรับกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 ดังนั้นจะเห็นไดšวŠา 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง มีความมุŠงมั่นที่จะใหšมีการบริหารเชิงกลยุทธŤของ

ผูšบริหารสถานศึกษา ดังนั้นสถานศึกษาทุกแหŠงมีความจำเปŨนจะตšองใหšความสำคัญกับการบริหาร

เชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศึกษา (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง, 2566) 

จากประเด็นปŦญหาขšางตšน ผู šว ิจัยจึงมีความสนใจที ่จะศึกษา การบริหารเชิงกลยุทธŤ           

ของผูšบริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง เพื่อเปŨนกระบวนการ       

ในการจัดการการบริหารเชิงกลยุทธŤของสถานศึกษาใหšกับผู šบริหารสถานศึกษา ในการวางแผน      

การปฏิบัติงาน ควบคุม ติดตาม ประเมินผลของผูšบริหารสถานศึกษา เปŨนแนวทางการปฏิบัติงาน  

ของครูและบุคลากรในสถานศึกษาดšวยการบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศึกษา ซึ่งเปŨนปŦจจัย

สำคัญในการดำเนินงานอยŠางมีระบบของสถานศึกษา เกิดประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษาและ

บรรลุผลตามเปŜาหมายที่วางไวš  

 

วัตถุประสงคŤการวิจัย 

 

 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงคŤดังตŠอไปนี้ 

1. เพื ่อศึกษาการบริหารเชิงกลยุทธŤของผู šบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง 

2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณŤ

ทำงาน และขนาดสถานศึกษา 
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สมมติฐานการวิจัย 

 

 การวิจัย เรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง ผูšวิจัยกำหนดสมมติฐานการวิจัย ดังน้ี 

1. การบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

พัทลุง ตามความคิดเห็นของครู ท่ีมีระดับการศึกษาตŠางกัน มีความแตกตŠางกัน 

2. การบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

พัทลุง ตามความคิดเห็นของครู ท่ีมีประสบการณŤทำงานตŠางกัน มีความแตกตŠางกัน 

3. การบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

พัทลุง ตามความคิดเห็นของครู ท่ีมีขนาดสถานศึกษาตŠางกัน มีความแตกตŠางกัน 

 

ขอบเขตการวิจัย 

 

การวิจัยเรื ่อง การบริหารเชิงกลยุทธŤของผู šบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง มีขอบเขตของการวิจัย ดงันี้ 

 

1. ประชากรและกลุŠมตัวอยŠาง 

1.1 ประชากร 

     ประชากรที ่ใช šในการวิจัยครั ้งนี้ ไดšแกŠ ครู สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษาพัทลุง ปŘการศกึษา 2567 จำนวนสถานศึกษาทั้งหมด 27 แหŠง จำนวนครูท้ังหมด 890 คน 

1.2 กลุŠมตัวอยŠาง 

     กลุŠมตัวอยŠางที ่ใชšในการวิจัยครั้งนี้ไดšแกŠ ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาพัทลุง ปŘการศึกษา 2567 กำหนดกลุŠมตัวอยŠางโดยใชšตารางของ Krejcie and Morgan 

(1970) ไดšกลุŠมตัวอยŠางจำนวน 269 คน จากนั้นสุŠมแบบแบŠงชั้นตามขนาดสถานศึกษา  โดยเทียบ

บัญญัติไตรยางคŤตามสัดสŠวนของขนาดสถานศึกษาและสุŠมครูในแตŠละสถานศึกษา ดšวยการสุŠมอยŠาง

งŠายโดยวิธีการจับสลาก 

 

2. ขอบเขตตัวแปร 

ตัวแปรที่ใชšในการวิจัยครั้งนี้ มีดังนี้ 

2.1 ตัวแปรอิสระ ขšอมูลทั่วไปของผูšตอบแบบสอบถาม ประกอบดšวย 
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  2.1.1 ระดับการศึกษา 

           1) ปรญิญาตรี 

           2) สูงกวŠาปริญญาตรี 

  2.1.2 ประสบการณŤทำงาน  

           1) นšอยกวŠา 5 ปŘ 

           2) 5-10 ปŘ 

           3) มากกวŠา 10 ปŘ 

2.1.3 ขนาดสถานศึกษา 

           1) ขนาดเล็ก จํานวนนักเรยีน ต่ำกวŠา 120 คน 

           2) ขนาดกลาง จํานวนนักเรียน ตั้งแตŠ 120 – 719 คน 

           3) ขนาดใหญŠ จํานวนนักเรียน ตั้งแตŠ 720 – 1,679 คน 

           4) ขนาดใหญŠพิเศษ จํานวนนักเรียน ต้ังแตŠ 1,680 คนขึ้นไป 

2.2 ตัวแปรตาม 

 ไดšแกŠ การบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง แบŠงเปŨน 4 ดšาน ดังนี้ 

  2.2.1 การตรวจสอบสภาพแวดลšอม  

2.2.2 การกำหนดกลยุทธŤ 

2.2.3 การนำกลยุทธŤไปปฏิบัติ 

2.2.4 การควบคุมและประเมินผลกลยุทธŤ 

 

3. ขอบเขตระยะเวลา  

     ตั้งแตŠวันที่ 1 มกราคม – 31 ตุลาคม พ.ศ. 2567 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 การศึกษาการบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาพัทลุง ซึ่งไดšจากการสังเคราะหŤการบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศึกษาจากเอกสาร

และงานวิจ ัยที ่เกี ่ยวขšอง ชลธิชา  รŠมโพธิ ์ร ี (2561: 43); จันทิมา  บุญอนันตŤวงศŤ (2561: 37); 

เบญจมาศ  ตันสูงเนิน (2561: 104); ภิรญา  ขัตติยะ (2561: 19); วรรณศิา  บุรินทรŤกุล (2563: 104); 

นรเศรษฐŤ  ชุมวงศŤ (2563: 104); สกุนตลา  รัตนไพบูลยŤวัฒนา (2565: 118); วชิราพร  บุนนทŤ (2565: 

238); ขนิษฐา  เนียมชุมแสง (2566: 108); นัยนา  จันทรŤเสวก และสุทธิพงศŤ  บุญผดุง (2566: 72). 
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                  ตัวแปรอิสระ 
 
                       ตัวแปรตาม 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

นิยามศัพทŤเฉพาะ 

 

1. การบริหารเชิงกลยุทธŤ หมายถึง กระบวนการจัดการขององคŤกรเพื่อใหšบรรลุเปŜาหมายที่

กำหนดไวšตามวัตถุประสงคŤ โดยพิจารณาถึงการกำหนดทิศทางองคŤการใหšสอดคลšองกับสภาพแวดลšอม 

มีการวิเคราะหŤและประเมินปŦจจัยตŠาง ๆ ที่เก่ียวขšอง มีการกำหนดขั้นตอนตŠาง ๆ ในการบริหารงานใหš

สมาชิกหรือบุคลากรเปŨนผูšขับเคลื่อนงานตŠาง ๆ เพื่อใหšไดšแผนงานในการปฏิบัติงานที่เหมาะสมกŠอนท่ี

จะนำแผนงานลงสู Šการปฏิบัติ กŠอใหšเกิดการพัฒนางาน มีทัศนคติที ่ดีในการทำงาน สŠงผลดีตŠอ       

การพัฒนาองคŤกรใหšมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ไดšแกŠ 

    1.1 การกำหนดกลยุทธŤ หมายถึง ผูšบริหารสถานศึกษากำหนดวิธีการทำงานอยŠางมีทิศทาง

ที ่เหมาะสมและมีความสอดคลšองกับสภาพแวดลšอมของสถานศึกษา ทำใหšการดำเนินงานของ

สถานศึกษาประสบความสำเร็จตามเปŜาหมายที่ไดšวางไวš โดยกลยุทธŤที่กำหนดจะตšองสามารถนำไป

    การบร ิหารเช ิงกลย ุทธ Ťของผ ู šบร ิหาร

สถานศ ึกษา ส ังก ัดสำน ักงานเขตพ ื ้นที่

การศกึษามัธยมศึกษาพัทลุง ประกอบดšวย 

    1. การตรวจสอบสภาพแวดลšอม  

    2. การกำหนดกลยุทธŤ 

    3. การนำกลยุทธŤไปปฏิบัต ิ

    4. การควบคุมและประเมนิผลกลยุทธŤ 

1. ระดับการศึกษา 

    1.1 ปริญญาตรี 

    1.2 สูงกวŠาปรญิญาตรี 

2. ประสบการณŤทำงาน  

    2.1 นšอยกวŠา 5 ปŘ 

    2.2 5 - 10 ปŘ 

    2.3 มากกวŠา 10 ปŘ 

3. ขนาดสถานศึกษา 

    3.1 ขนาดเล็ก จํานวนนักเรียน  

          ต่ำกวŠา 120 คน 

    3.2 ขนาดกลาง จํานวนนักเรียน  

           ตั้งแตŠ 120 - 719 คน 

    3.3 ขนาดใหญŠ จํานวนนักเรียน  

           ตั้งแตŠ 720 - 1,679 คน 

    3.4 ขนาดใหญŠพิเศษ จํานวนนักเรียน  

           ตั้งแตŠ 1,680 คนขึ้นไป 
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ปฏิบัติไดšจริง โดยใหšบุคลากรทุกคนจะตšองรŠวมมือกันในการสรšางกลยุทธŤ จัดลำดับความสำคัญของ

การปฏิบัตงิาน การกำหนดทิศทางที่เชื่อมโยงงานตŠาง ๆ ในสถานศึกษา ตามที่ไดšวางแผนไวš 

1.2 การนำกลยุทธŤไปปฏิบัติ หมายถึง ผูšบริหารสถานศกึษาจะตšองวางแผนการนำกลยุทธŤ

ไปปฏิบัติ โดยผูšบริหารจะตšองมีการประชุมวางแผน ชี้แจงใหšบุคลากรไดšรับทราบอยŠางทั่วถึงกŠอนนำ

แผนกลยุทธŤไปปฏิบัติ ผูšบริหารไดšรŠวมกันกับบุคลากรจัดทำแผนปฏิบัติการโดยมีโครงการกิจกรรมที่จะ

ดำเนินงาน ระยะเวลา งบประมาณ และผูšรับผิดชอบที่ชัดเจน ผูšบริหารและบุคลากรในสถานศึกษา

ดำเนนิงานตามแผนงาน ตามวัตถุประสงคŤท่ีตั้งไวšอยŠางมีประสิทธิภาพ 

1.3 การประเมินและควบคุมกลยุทธŤ หมายถึง ผู šบร ิหารของสถานศึกษาติดตาม 

ตรวจสอบการดำเนินงานท้ังหมดตามแผนกลยุทธŤและผูšปฏิบัตงิานของสถานศึกษาอยŠางสม่ำเสมอ เพ่ือ

ประเมินผลการดำเนินกิจกรรมตŠางๆ ใหšประสบผลสำเร็จอยŠางมีประสิทธิภาพ สถานศึกษาจะตšอง

วิเคราะหŤจุดแข็ง จุดอŠอน โอกาส อุปสรรคหลังจากประเมินกลยุทธŤของสถานศึกษาแลšว แกšไขและ

ปรับปรุงผลการปฏิบัติงานของผูšปฏิบัติงานของสถานศึกษาในครั้งตŠอไป 

1.4 การวิเคราะหŤสภาพแวดลšอม หมายถึง ผูšบริหารสถานศึกษาและผูšที่มีสŠวนเกี่ยวขšอง

จะตšองดำเนินการประเมินหรือสำรวจขšอมูล วิเคราะหŤปŦจจัยและสภาวการณŤตŠางๆ ที่เกี ่ยวขšองกับ

สถานศึกษา โดยทำการวิเคราะหŤสภาพแวดลšอมภายใน เพื่อทราบถึงทรัพยากรและความสามารถที่มี

อยู ŠภายในสถานศึกษาวŠาเปŨนจุดแข็งหรือจุดอŠอน และทำการวิเคราะหŤสภาพแวดลšอมภายนอก

สถานศึกษา เพ ื ่อทราบถึงการเปลี ่ยนแปลงที ่ก ŠอใหšเกิดโอกาสหรืออุปสรรคตŠอสถานศึกษา           

วิธีการตรวจสอบสภาพแวดลšอม  

2. ระดับการศึกษา หมายถึง ระดับการศึกษาของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาพัทลุง แบŠงออกเปŨน 2 กลุŠม คือ  

    2.1 ปริญญาตรี  

    2.2 สูงกวŠาปริญญาตรี 

3. ประสบการณŤทำงาน หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติงานหนšาที่ในตำแหนŠง ครู นับตั่งแตŠ

ใหšดำรงตำแหนŠงหรือปฏิบัติหนšาท่ีสอนถึงวันที่ตอบแบบสอบถาม แบŠงออกเปŨน 3 กลุŠม คือ  

    3.1 ประสบการณŤ นšอยกวŠา 5 ปŘ  

    3.2 ประสบการณŤ 5 - 10 ปŘ  

    3.3 ประสบการณŤ มากกวŠา 10 ปŘ 

4. ขนาดสถานศึกษา หมายถึง ขนาดของสถานศึกษาที ่แบŠงตามเกณฑŤการแบŠงขนาด

สถานศึกษาของสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง 4 กลุŠม คอื        

    4.1 ขนาดเล็ก จํานวนนักเรียน ต่ำกวŠา 120 คน 

    4.2 ขนาดกลาง จํานวนนักเรียน ตั้งแตŠ 120 – 719 คน 
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    4.3 ขนาดใหญŠ จํานวนนักเรียน ตั้งแตŠ 720 – 1,679 คน 

    4.4 ขนาดใหญŠพิเศษ จํานวนนักเรียน ต้ังแตŠ 1,680 คนขึ้นไป 

5. ผูšบริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพท่ีรับผิดชอบการบริหารสถานศึกษา ซึ่งคอย

สนับสนุนหรือรับผิดชอบการทำงานของคนอื่น ชŠวยเหลือบุคคลอื่นใหšทำงานสําเร็จในเวลาที่กำหนด

อยŠางมีคุณภาพ  ซึ ่งตšองอาศัยความรู šความสามารถและคุณลักษณะเฉพาะในการบริหารงาน         

เพื่อนำพาสถานศึกษาใหšบรรลุความสำเร็จตามภารกิจและบทบาทหนšาที่ของสถานศึกษา 

6. คร ูหมายถึง ครใูนสถานศึกษา ซึ่งปฏิบัติหนšาท่ีหลักทางดšานการจัดการเรยีนการสอนและ

สŠงเสริมการเรียนรูšของผูšเรียน ดšวยวิธีการตŠาง ๆ ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาพัทลุง 

7. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง หมายถึง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาพัทลุง (สพม.) เขตพื ้นที่บริการของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง 

ครอบคลุมพื้นที่ทั ้ง 11 อำเภอ ของจังหวัดพัทลุง ประกอบดšวย อำเภอเมืองพัทลุง อำเภอกงหรา 

อำเภอเขาชัยสน อำเภอตะโหมด อำเภอควนขนุน อำเภอปากพะยูน อำเภอศรีบรรพต อำเภอปśาบอน 

อำเภอบางแกšว อำเภอปśาพะยอม และอำเภอศรีนครินทรŤ มีสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง มีจำนวน 27 โรงเรียน มีครูปฏิบัติหนšาที่ในการสอน จำนวน 890 คน  

 

ประโยชนŤที่คาดวŠาจะไดšรับ 

 

 การวิจัย เรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง มีประโยชนŤท่ีคาดวŠาจะไดšรับจาการวิจัย ดังตŠอไปนี้ 

1. เพื่อเปŨนขšอมูลในการตัดสินใจกำหนดกลยุทธŤของการบริหารของผู šบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศึกษาพัทลุง 

2. เพื่อใชšในการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาพัทลุง  

3. เพื่อใหšผูšบริหารสถานศกึษาใชšเปŨนขšอมูลในการดำเนินการบรหิารเชิงกลยุทธŤในสถานศึกษา 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง  
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    บทท่ี 2  
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
การศึกษาเรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
1. ผู้บริหารสถานศึกษา  
   1.1 ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา 
   1.2 ความสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษา 
   1.3 บทบาทและหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา 
2. การบริหารเชิงกลยุทธ์  
    2.1 ความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ์  
    2.2 หลักการและความสำคัญของการบริหารเชิงกลยุทธ์  
    2.3 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับกระบวนการการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
    2.4 การสังเคราะห์การบริหารเชิงกลยุทธ์ 
3. การบริหารสถานศึกษา 

          3.1 ความหมายของการบริหาร 
          3.2 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
          3.3 ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา 
          3.4 หลักการบริหารสถานศึกษา 
          3.5 ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา  
 4. บริบทของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง 

5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
          5.1 งานวิจัยในประเทศ 
          5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 

1. ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา 
    ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยได้รวบรวมผู้ให้ความหมายของผู ้บริหาร

สถานศึกษา ไว้ดังนี้ 
    หนึ่งฤทัย  มะลิทอง (2560: 13) ได้ให้ความหมายว่า ผู ้บริหารสถานศึกษา หมายถึง        

ผู้ดำรงตำแหน่งซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบในการบริหารการศึกษาในสถานศึกษา มีบทบาทหน้าที่ในการนำ
สถานศึกษาให้บรรลุผลสำเร็จตามภารกิจและบทบาทหน้าที่ในการบริหารสถานศึกษาให้เป็นไปอย่าง  
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

    ปทุมรัตน์  สีธูป (2560: 33) ได้ให้ความหมายของผู้บริหาร สถานศึกษาไว้ว่าผู้บริหาร
สถานศึกษา หมายถึง ผู้ที่มีตำแหน่งเป็นหัวหน้าหรือผู้มีอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบให้งานสำเร็จ
ลุล่วงตามวัตถุประสงค์หรือผู้มีอำนาจหน้าที่ตามท่ีกฎหมายกำหนด 

    สุกฤตยา  ปงกันทา (2561: 22) ได้ให้ความหมายของผู้บริหาร สถานศึกษาไว้ว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษา หมายถึง ผู้ที ่ได้รับมอบหมายหรือได้รับการแต่งตั้งและเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ        
มีความเป็นผู้นำและมีอำนาจในการอำนวยการงานต่างๆ ของสถานศึกษาและปฏิบัติหน้าที่กำกับ 
ควบคุมดูแลให้บริการและอำนวยความสะดวกแก่ผู ้ร ่วมงาน เพื ่อให้การดำเนินงานตามภารกิจ        
ของสถานศึกษาบรรลุตามแผนและนโยบายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    คมสันต์  วงษ์ชาลี (2561: 15) ได้ให้ความหมายของผู้บริหาร สถานศึกษาไว้ว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษา หมายถึง ผู้ที ่ได้รับการแต่งตั้งหรือมอบหมายให้ดำรงตำแหน่งหน้าที่ที ่มีอำนาจตาม
กฎหมายให้เป็นผู้นำในการดำเนินการให้สถานศึกษาหรือองค์กรที่ตนสังกัดอยู่ให้บรรลุวัตถุประสงค์
ตามท่ีต้องการอย่างมีประสิทธิภาพโดยสามารถใช้วิธีการต่าง ๆ 

    สดุดี  จีระออน (2561: 12) ได้ให้ความหมายของผู้บริหาร สถานศึกษาไว้ว่าผู้บริหาร
สถานศึกษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่เป็นหัวหน้าเป็นผู้นำในด้านต่าง  ๆ ทุกด้านในสถานศึกษา     
มีความรับผิดชอบในการบริหารกิจการต่าง ๆ ภายใน สถานศึกษาของตนเองนำเอานโยบายต่าง ๆ    
ที่เก่ียวข้องกับการศึกษามาบริหารจัดการภายในสถานศึกษาของตนให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์กรและชุมชนที่กำหนดไว้ 

    ซาลีนา  กอและ (2561: 20) ได้ให้ความหมายว่า ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลที่
รับผิดชอบปฏิบัติงานการบริหารสถานศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชนให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในสถานศึกษาภายในเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาอื่นที่จัดการศึกษาปฐมวัยขั้น
พ้ืนฐานและอุดมศึกษาต่ำกว่าปริญญา 



12 
 

    สุน ันท์  ร ุ ่งอร ุณแสงทอง (2561 : 34) ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษา หมายถึง บ ุคลากร                
ที่ผู้รับผิดชอบบริหารจัดการศึกษาเพื่อให้จัดการเรียนการสอนประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายของการ
จัดการศึกษา 

     ล้านนา  มาปลูก (2562: 22) ได้ให้ความหมายว่า ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นบุคคลที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา มีหน้าที่ควบคุม
และจัดการให้สถานศึกษาดำเนินงานของสถานศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของ
สถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    วุฒิน ันท์  โพหะดา (2564: 29) ผู ้บร ิหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพ              
ที ่ร ับผิดชอบในการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาเป็นบุคคลที ่เป ็นผลต่อความส ำเร ็จหรือ
ประสิทธิภาพของสถานศึกษา ซึ ่งจะต้องมีคุณสมบัติและคุณลักษณะของผู ้บริหารมีพฤติกรรม        
ด้านการเป็นผู้นำที่ถูกต้องเป็นผู้ที่มี ศิลปะในการบริหารคนบริหารงานให้ประสบความสำเร็จบรรลุ  
ตามเป้าหมายที่วางไว้ 

    สุธิกานต์  บริเอก (2564: 27) ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลที่มีบทบาทสำคัญท่ีสุด
ในการบริหารจัดการของสถานศึกษา ซึ่งการดำเนินงานต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพนั้น ขึ้นอยู่กับปัจจัย
หลายประการ ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องมีความรู้ความเข้าใจมีทักษะการบริหาร สามารถ
ตัดสินใจสั ่งการเพื ่อให้เกิดประโยชน์ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามความมุ ่งหมายและ
วัตถุประสงค์ของสถานศึกษาท่ีกำหนดไว้ 

    จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษา ความหมายว่า บุคลากรวิชาชีพ     
ที่รับผิดชอบการบริหารสถานศึกษา ซึ่งคอยสนับสนุนการทำงานของคนอื่น ช่วยเหลือบุคคลอ่ืน      
ให้ทำงานสําเร็จในเวลาที่กำหนดอย่างมีคุณภาพ ซึ่งต้องอาศัยความรู้ความสามารถและคุณลักษณะ
เฉพาะในการบริหารงาน เป็นหน้าที่ที่จะต้องนําสถานศึกษาให้ปฏิบัติภารกิจให้บรรลุตามเป้าหมาย   
ที่วางไว้ตามภารกิจและบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา 

 
2. ความสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษา  
    ความสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยได้รวบรวมผู้ให้ความหมายของความสำคัญ

ของผู้บริหารสถานศึกษา ไว้ดังนี้ 
    สุจินตนา  ตรงประสิทธิ์ (2560: 17) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา  

ไว้ว่า ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา หมายถึง ความจำเป็นต้องรับผิดชอบ พัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อให้เหมาะสมกับความจำเป็นของแต่ละยุคสมัย ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ให้เป็น  
ผู้ที่ มีค ุณภาพท ี ่สั งคมต้องการและสามารถนำองค์กรให ้อยู่ รอดตลอดจน  ขั้นตอนต ่าง  ๆ                    
ในการปฏิบัติงานไว้อย่างมีระบบขึ้นอยู่กับสมรรถภาพของผู้บริหารสถานศึกษาทั้งสิ้น 
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    เพ็ญพิศ  ผาพองยุน (2560: 33) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา ไว้ว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษามีความสําคัญในการบริหารจัดการศึกษา คือ  เป็นผู้ที่มีบทบาทสําคัญในเรื่อง    
การแปลงนโยบายของรัฐบาล การกําหนดนโยบายและทิศทางของหน่วยงานเป็นผู้ตัดสินใจ นําสิ่งใหม่   
มาใช้งานในการบริหารและการปฏิบัติราชการเป็นผู้ที ่ตัดสินใจในเรื่องสําคัญในการบริหารงาน       
ของหน่วยงานให้ประสบผลสําเร็จ 

    สุนันท์  รุ่งอรุนแสงทอง (2561: 27) ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา ได้กล่าวไว้ว่า 
ภาระหน้าที่ของสถานศึกษา คือการมีบทบาทในการบริหารจัดการศึกษาให้กับเยาวชนและประชาชน
ทั้งของรัฐและเอกชนอย่างมีคุณภามตามมาตรฐาน การศึกษาแห่งชาติและกฎหมายที่เกี ่ยวข้อง     
โดยรับผิดชอบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพในการมุ่งเน้นให้เยาวชน      
เป็นคนดีคนเก่งและอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

    ศุภกร  รัตนวงษ์ (2565: 67) ผู ้บริหารสถานศึกษามีความสำคัญเพราะเป็นวิชาชีพ      
ทางการศึกษาที่รับผิดชอบการบริหารสถานศึกษา ตลอดจนการสนับสนุนการศึกษาต้องเป็นผู้ที่ได้รับ
การศึกษามาอย่างดีและมีทัศนคติที่ดีต่อการบริการ ตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการปฏิบัติ
กิจกรรมทางวิชาการเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้ก้าวหน้าอยู่เสมอ ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง  ๆ      
โดยคำนึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นต่อสถานศึกษามุ่งมั่นพัฒนาผู้ร่วมงานให้สามารถปฏิบัติงานได้เต็มศักยภาพ
พัฒนาแผนงานของสถานศึกษาให้มีคุณภาพสูงและเน้นผลถาวรปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีร่วมมือ  
กับชุมชนและหน่วยงานอื่นอย่างสร้างสรรค์รวมถึงเป็นผู้นำและสร้างผู้นำทางวิชาการในสถานศึกษา 

    ทิพย์วรินทร  จงประดิษฐ์นันท์ และสุภาวดี  ลาภเจริญ (2566 : 145) ได้กล่าวถึง 
ความสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยหลักท่ีสําคัญในการขับเคลื่อนสถานศึกษาให้สอดรับกับ
นโยบายยุทศาสตร์ชาติและนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจําเป็นต้องมี
ความเป็นผู้นําและมีภาวะผู้นํา ถือเป็นหน้าที่ที่จะต้องนําสถานศึกษาให้ปฏิบัติภารกิจให้บรรลุตาม
เป้าหมายที่วางไว้ด้วยการใช้ศาสตร์และศิลป์ต่าง ๆ ในการนําพาบุคคลในองค์กรทั้งการประสานงาน 
การให้แรงจูงใจ การมีอิทธิพลในฐานะผู้นําซึ่งภาวะผู้นําจะมีบทบาท การปฏิสัมพันธ์พฤติกรรม บุคลิก
การตัดสินใจ การสื่อสาร ทั้งหมดนี้เพื่อให้เกิดการปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกันและบรรลุประสบ
ความสําเร็จตามที่ได้ตั้งเป้าหมายไว้ 

    จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า ความสําคัญของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลที่มี
ความสําคัญในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้บรรลุไปตามหน้าที่ของสถานศึกษา ในฐานะเป็นผู้นำ 
ผู้กำกับ ดูแล มีวิสัยทัศน์ มีคุณธรรม จริยธรรม มีความคิดวิจารณญาณและความคิดสร้างงานเพื่อให้
การปฏิบ ัต ิงานสามารถดำเน ินงานด้านการศึกษา  ให ้บรรล ุตามเป้าหมายของสถานศึกษา              
เป็นผู ้ชำนาญการทางการเปลี ่ยนแปลง รวมทั้งการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพโดยต้องเป็นผู ้นำ         
การวิเคราะห์นโยบายและการสังเคราะห์งาน การบริหารงานในสถานศึกษา การส่งเสริมและสนับสนุน 
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เสนอแนะข้อคิดเห็นในการปรับปรุงพัฒนางานของบุคคลากรในองค์กรได้รับการประสานงาน       
ช่วยรักษา สถานภาพขององค์กรให้มีความมั่นคง ช่วยประสานงานระหว่างฝ่ายต่างๆ ขององค์กรและ
ช่วยให้บุคลากรในองค์การบรรลุถึงความต้องการต่าง ๆ ทั้งในด้านความพึงพอใจและเป้าหมายส่วน
บุคคลโดยจะเป็นผู้ที่ชักชวนจูงใจให้ผู้ร่วมงานมีความยินดีและเต็มใจที่จะร่วมมือปฏิบัติงานให้บรรลุ
ตามเป้าหมาย 
 

3. บทบาทและหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา  
    บทบาทและหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยได้รวบรวมผู้ให้ความหมายบทบาทและ

หน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา ไว้ดังนี้ 
    ศุภมาส  วิสัชนาม (2560: 32-33) กล่าวโดยสรุป ผู้บริหารควรมีบทบาทในการกำหนด

นโยบายของสถานศึกษา คอยให้การสนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนของครู การจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาการนิเทศติดตามประเมินผล การเสริมสร้างขวัญกำลังใจแก่ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาการประชาสัมพันธ์ ซึ ่งจะมีผลทําให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ บรรลุผลตาม
วัตถุประสงค์ของสถานศึกษา 

    สุจินตนา  ตรงประสิทธิ์ (2560: 22) ได้สรุปว่า การบริหารการศึกษามีความจำเป็นเพราะ
ต้องการคนที่ได้รับการฝึกฝนเฉพาะด้านที่มีความรู้ ความเข้าใจ ความชำนาญมาดูแลรับผิดชอบ
เนื่องจากสังคมเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาโดยจำเป็นต้องจัดหาทรัพยากรวิชาการ และข้อมูลสารสนเทศ
จัดการกำกับติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ และเป็นภารกิจที่
สำคัญยิ่งของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะต้องสามารถนำองค์กรให้อยู่รอดต้องกำหนดแผนงาน วิธีการ 
ตลอดจนขั้นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่างมีระบบประหยัด ใช้ทรัพยากรให้คุ้มค่าทั้ง คน เงิน 
เวลาและทรัพย์สิน ซึ่งความสำเร็จหรือความล้มเหลวในการบริหารสถานศึกษาขึ้นอยู่กับสมรรถภาพ
ของผู้บริหารสถานศึกษาทั้งสิ้น 

    ชลดา  เหลืองประเสริฐ (2560: 15) กล่าวถึง บทบาทของผู ้บริหารสถานศึกษาว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทที่สำคัญต่อการบริหารกิจการของสถานศึกษา เนื่องจากผู้บริหารเป็นผู้ที่ 
ดำเนินงานให้บุคคลในองค์กรปฏิบัติงานได้สำเร็จตามจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้ ซึ่งบทบาทผู้บริหาร 
ได้แก่ 

    1) พัฒนาตนเองให้มีความรู้ความเข้าใจและมีวิสัยทัศน์เป็นสำคัญ 
    2) สร้างจิตสำนึก สร้างความตระหนักให้แก่บุคลากร 
    3) สร้างความรู้ความเข้าใจเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษาภายนอกและการประกัน

คุณภาพภายในให้บุคลากรในสถานศึกษา 
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    4) เตรียมวางแผนและจัดระบบข้อมูลสารสนเทศภายในสถานศึกษา เพ่ือเป็นประโยชน์ใน
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา 

    5) นิเทศการสอนรวมถึงส่งเสริมกิจกรรมต่าง ๆ ในสถานศึกษา 
    6) การบริหารจัดสรรทรัพยากรในการดำเนินงานขององค์กร 
    7) การไกล่เกลี่ย ช่วยสื่อสารกับบุคคลในองค์กร 
    8) เป็นผู้นำทางการศึกษา 
    9) นำนโยบายของคณะกรรมการสถานศึกษาไปปฏิบัติ 
    10) พัฒนาและส่งเสริมให้มีโครงการนำร่องใหม่ 
    11) มอบหมายหน้าที่การงานแก่ครูและบุคลากร 
    12) เป็นผู้ตัดสินใจกับปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ เป็นผู้ขจัดความขัดแย้งระหว่างกลุ่มต่าง ๆ ใน

องค์กร 
    13) สร้างขวัญและกำลังใจกับบุคลากร 
    14) เป็นผู้มีวินัยและรักษาวินัย 
    15) มีมนุษย์สัมพันธ์สามารถสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีในองค์กรได้ 
    เนตรนภา  เต็มใจ (2561: 19) บทบาทของผู้บริหารหมายถึง การปฏิบัติหน้าที่ผู้บริหาร

สถานศึกษาในด้านการกำหนดนโยบายวางแผนการจัดการศึกษา การบริหารงาน การระดมทรัพยากร 
กำกับดูแล ควบคุมอย่างเป็นระบบเพ่ือให้การดําเนินการบรรลุจุดมุ่งหมายและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด
แก่สถานศึกษา 

    มูฮำหมัด  ตาเห (2561: 40) สรุปว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาคือ พฤติกรรม   
การแสดงออกทางการบริหารงานให้เหมาะสมกับอำนาจและบทบาทหน้าที่ตามกฎหมายของตนหรือ
แสดงพฤติกรรมการบริหารให้เหมาะสมกับตำแหน่งและสถานภาพที่สังคมยอมรับ 

    อัมไพ  อุตตาธรรม (2562 : 37) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีบทบาทและ 
หน้าที ่ในการบริหารสถานศึกษาในด้านการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ          
การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานทั่วไป และท่ีสำคัญประการหนึ่งคือ การบริหารหลักสูตรและ
การสอน โดยผ ู ้บร ิหารต ้องทำหน้าท ี ่ ในการบร ิหารสถานศึกษา ให ้ม ีความสอดคล ้องกับ                  
การเปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจและสังคม รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากความก้าวหน้าทาง
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพ่ือให้การจัดการศึกษานั้นมีคุณภาพและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

    วุฒินันท์  โพหะดา (2564: 33) บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย
บทบาทด้านนักคิด โดยผู ้บริหารจำเป็นต้องเป็นผู ้ท ี ่ม ีว ิส ัยทัศน์ไกล มีความคิดริเร ิ ่มใหม่ ๆ                
ในการทำงานให้บรรลุเป้าหมาย บทบาทผู้นำทางวิชาการ ผู้บริหารต้องมีความรู้ความเชี่ยวชาญที่จะ
สร้างผลงานนวัตกรรมทางวิชาการและบทบาทของนักปฏิบัติที่มีมุ่งผลสัมฤทธิ์ โดยเป็นผู้มีความเพียร
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พยายามมุ่งมั่นอดทน ที่จะทำงานให้บรรลุเป้าหมายสร้างผลงานอย่างมีคุณภาพในการเป็นผู ้นำ        
ในวิชาชีพให้การส่งเสริมสนับสนุนเกี่ยวกับการจัดการศึกษา การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม สร้างขวัญ
กำลังใจตลอดจนการติดตามและประเมินผลงานด้านวิชาการ ติดตามการทำงานของบุคลากรทาง
การศึกษาให้ปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพซึ่งจะนำสร้างความเจริญและชื่อเสียงให้กับสถานศึกษา 

    อภิญญา  สิงหา (2564: 53) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีบทบาทที่แสดงออกถึงการเป็น
ผู้นำในการบริหารสถานศึกษา ได้แก่ บทบาทหน้าที่ในด้านการบริหารงานวิชาการ การบริหารงาน
งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานทั่วไป รวมถึงการเป็นผู้นำทางเทคโนโลยี       
เป็นผู้กำหนดทิศทาง จัดองค์การแก้ปัญหาสร้างแรงจูงใจและที่สำคัญการเป็นผู้นำทางวิชาการและ         
การบริหารหลักสูตรให้มีความสอดคล้องกับการเปลี ่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจ  สังคมและ
ความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จึงจะนำพาสถานศึกษาให้ประสบความสำเร็จ 

    ซูไรดา  ดอเลาะ (2565: 37) บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้นำที่กำหนด
ทิศทาง วางแผนพัฒนา จัดหาทรัพยากรวิชาการ การบริหารข้อมูลสารสนเทศ จัดการกำกับติดตาม 
ประสานงานและประเมินผล ดำเนินงานของสถานศึกษาร่วมมือกับองค์กรทุกฝ่ายจะได้มีส่วนร่วม     
ในการจัดการศึกษาตามการบริหารสถานศึกษาด้วยหลักธรรมาภิบาล มีความยุติธรรมโปร่งใสและ
ตรวจสอบได้ เพื่อการพัฒนาที่สมบูรณ์และต่อเนื่อง ทั้งนี้เพื ่อให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ 
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา ต้องประกอบด้วย 5 ด้าน คือ ผู้อำนวยความสะดวก ผู้ประเมิน       
ผู้คาดการณ์ ผู้ให้คำปรึกษาและผู้ส่งเสริมสนับสนุน 

    1) ผู้อำนวยความสะดวก หมายถึง ผู้อำนวยความสะดวก หมายถึง ผู้บริหารส่งเสริม 
สนับสนุนอำนวยความสะดวกด้านต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ ตระหนักถึงความสำคัญของ          
การวางแผนด้านการบริหารงานอย่างเป็นระบบทั้งระยะสั้นและระยะยาว สร้างบรรยากาศการทำงาน
ที่ เปิดกว้าง โดยเปิดโอกาสให้ครูได้แสดงความสามารถความคิดเห็นได้อย่างเต็มที่ และรับฟังความ 
คิดเห็น ทั้งนี้เพื่อให้การทำงานสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี 

    2) ผู้ประเมิน หมายถึง ผู้บริหารจะต้องแจ้งมาตรฐานการปฏิบัติงานที่ใช้ในการประเมินให้ 
ครูทราบอย่างเปิดเผย ประเมินตามสภาพจริง รับฟังความคิดเห็นเกี ่ยวกับการประเมินให้มี            
การปรับปรุงการทำงานเป้าหมายในงาน เสนอแนะกิจกรรมที่จะช่วยให้ครูสามารถปรับปรุงการทำงาน
ได้ อย่างมีประสิทธิภาพและมีการสรุปผลเพื่อหาแนวทางในการพัฒนาให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 

    3) ผู ้คาดการณ์ หมายถึง ผู ้บริหารจะต้องวางแผนคาดการณ์ถึงผลในอนาคต โดยมี
วิสัยทัศน์ที่กว้างไกลก้าวทันเทคโนโลยี โดยเน้นให้ครูมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการปฏิบัติงานอยู่
ตลอด ให้มีความเหมาะสมทันสมัยทันโลกทันเหตุการณ์ด้วยการนำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับสถานที่และเวลาเหมาะสมกับวัยของผู้เรียน มีการเตรียมพร้อมรับ
การเปลี่ยนแปลงขององค์กรอย่างดีเยี่ยม 



17 
 

    4) ผู้ให้คำปรึกษา หมายถึง ผู้บริหารดำเนินงานให้คำปรึกษาที่สอดคล้องและเหมาะสม 
กับสถานการณ์ทั้งก่อนดำเนินงาน ระหว่างดำเนินงานและหลังดำเนินงาน ส่งเสริมให้ทุกคนร่วมกัน 
ทำงานอย่างเป็นระบบ ร่วมกันทำงานเป็นทีมและให้ทุกคนร่วมกันขับเคลื่อนองค์การไปสู่เป้าหมาย 
ตามท่ีตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 

    5) ผู้ส่งเสริมสนับสนุน หมายถึง ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ 
อย่างต่อเนื่องทันต่อสถาณการณ์ โดยการส่งครูเข้าอบรมพัฒนาด้านต่าง  ๆ ช่วยส่งเสริมสนับสนุน   
การทำงานของครูทุก ๆ ด้าน โดยใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม ร่วมคิด ร่วมวางแผนและร่วม
ปฏิบัติ พัฒนาให้กำลังใจกับครูทุก ๆ คน ช่วยติดต่อประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งนี้เพ่ือให้ตั้งใจ
ทำงาน จนบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ 

    พรรณิศา  ขันเพ็ชร (2565: 15) บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา คือ ผู้บริหารต้อง
เปลี่ยนบทบาทจาก การเป็นผู้ควบคุมไปสู่บทบาทใหม่ในฐานะผู้สนับสนุน เช่น บทบาทในฐานะผู้นำ 
บทบาทในฐานะ ผู้รักษาระเบียบวินัยของผู้เรียน บทบาทในฐานะผู้ประเมิน บทบาทในการพัฒนา   
การดำเนินงานและการประเมินโครงการ บทบาทในการทบทวนนโยบายและกระบวนการภายใน 
บทบาทในการกำหนดตารางบทบาทในการจ้างครูใหม่ บทบาทในการปกครองและชุมชนสัมพันธ์ 
บทบาทใน การมอบหมายงาน เป็นต้น 

    จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา คือ บุคคลที่ต้องมี
บทบาทที่สำคัญต่อกิจการของสถานศึกษา ปฏิบัติหน้าที่ผู ้บริหารสถานศึกษา สามารถแสดงออก
ทางการบริหารให้เหมาะสมกับอำนาจและหน้าที ่ตามกฎหมายหรือแสดงพฤติกรรมการบริหาร        
ให้เหมาะสมกับตำแหน่งและสถานภาพ มีความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการสถานศึกษา ทั้งใน
ด้านการกำหนดนโยบาย วางแผนการจัดการศึกษา การบริหารงาน กำกับ ดูแลควบคุม อย่างเป็น
ระบบเพ่ือให้การดําเนินการบรรลุตามจุดมุ่งหมายและเกิดประสิทธิภาพสูงสุดแก่สถานศึกษา  

 

การบริหารเชิงกลยุทธ์ 
 

1. ความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
    ความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ์ ผู้วิจัยได้รวบรวมผู้ให้ความหมายของการบริหาร

เชิงกลยุทธ์ ไว้ดังนี้ 
    ภิรญา  ขัตติยะ (2561: 14) การบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการที ่กำหนด

ภารกิจ วัตถุประสงค์และเป้าหมายของกิจการทั้งในระยะสั้นและระยะยาว จากนั้นจึงจะได้วางแผน
จัดทำกิจกรรมต่าง ๆ เพื ่อให้องค์กรสามารถดำเนินงานตามภารกิจให ้ บรรลุว ัตถุประสงค์              
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยนำทรัพยากรการบริหารมาใช้ตามขั ้นตอนการบริหาร                 
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ซึ ่งประกอบด้วยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม การกำหนดกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกลยุทธ์ และ        
การประเมินผลและการควบคุม  

    จันทิมา  บุญอนันต์วงศ์ (2561: 20) ให้ความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ์ คือ 
กระบวนการในการกำหนดทิศทางและ ตัดสินใจของผู้บริหารเพื่อให้การดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย
ที่กำหนดไว้ ประกอบด้วย การวิเคราะห์ สภาพแวดล้อม การกำหนดกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 
การควบคุม และประเมินกลยุทธ์ 

    จิรารัตน์  กระจ่างดี (2562: 34) ให้ความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ์ คือ การบริหาร
เชิงกลยุทธ์เป็นกระบวนการที่มีการจัดทำอย่างต่อเนื่อง โดยพิจารณาถึงสภาพแวดล้อมทั้งภายในและ
ภายนอกองค์การเพื่อให้การดำเนินงานสามารถบรรลุผลตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้
ขององค์การ 
     ปัญญากร  เวชชศาสตร (2565: 245) ให้ความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ์ คือ          
การจัดการซึ่งมุ่งเน้นความสำเร็จขององค์การโดยพิจารณากำหนดทิศทาง  องค์การให้สอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อม ทั้งนี้ การบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นกระบวนการซึ่งประกอบไปด้วย  ขั้นตอนต่าง ๆ       
ในการบริหารงานให้องค์การประสบผลสำเร็จนั้นจำเป็นต้องอาศัยสมาชิกหรือบุคลากรเป็นผู้ขับเคลื่อน
งานต่าง ๆ ให้ดำเนินไปตามแผนงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

    สกุนตลา  รัตนไพบูลย์วัฒนา และสายสุดา  เตียเจริญ (2565: 24) ให้ความหมายของ  
การบริหารเชิงกลยุทธ์ คือ กระบวนการที่กำหนดภารกิจ วัตถุประสงค์และเป้าหมายของ กิจการทั้งใน
ระยะสั ้นและระยะยาว จากนั ้นจึงจะได้วางแผนจัดทำกิจกรรมต่าง ๆ เพื ่อให้องค์กร  สามารถ
ดำเนินงานตามภารกิจให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยนำทรัพยากร
การบริหารมาใช้ตามขั ้นตอนการบริหาร และนำไปสู ่กระบวนการหรือกิจกรรมในการส่งเสริม         
การดำเนินงานให้บุคลากรในองค์กรได้เพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ ทักษะ เทคนิคต่าง ๆ รวมทั้งการ
มี ทัศนคต ิท ี ่ด ี ในการทำงาน เพ ื ่อให ้ เก ิดการพัฒนาตนเอง ส ่งผลด ีต ่อการพัฒนาองค ์กร                      
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

    จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า ความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ์ คือ กระบวนการ
จัดการขององค์กรเพื่อให้บรรลุเป้าหมายในระยะยาวที่กำหนดไว้ตามวัตถุประสงค์ โดยพิจารณาถึง 
การกำหนดทิศทางองค์การให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม มีการวิเคราะห์และประเมินปัจจัยต่าง ๆ       
ที่เก่ียวข้อง มีการกำหนดขั้นตอนต่าง ๆ ในการบริหารงานให้สมาชิกหรือบุคลากรเป็นผู้ขับเคลื่อนงาน
ต่าง ๆ เพื่อให้ได้แผนงานในการปฏิบัติงานที่เหมาะสมก่อนที่จะนำแผนงานลงสู่การปฏิบัติ  ก่อให้เกิด
การพัฒนางาน มีทัศนคติที่ดีในการทำงาน ส่งผลดีต่อการพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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2. ความสำคัญของการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
    ความสำคัญของการบริหารเชิงกลยุทธ์ ผู้วิจัยได้รวบรวมผู้ให้ความสำคัญของการบริหาร

เชิงกลยุทธ์ ไว้ดังนี้ 
    พรรณนภา  อิงพงษ์พันธ์ (2558: 21 - 22) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการบริหารเชิงกล

ยุทธ์ว่าม ีความสำคัญและมีความจำเป็นต่อการบริหารสถานศึกษา 5 ประการ ดังนี้  
    1) ช่วยให้องค์การมีว ัตถ ุประสงค์และกำหนดทิศทางในอนาคตที ่ช ัดเจน ทำให้

ผู้ใต้บังคับบัญชาทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น  
    2) ช่วยสร้างความสอดคล้องของการดำเนินการภายในองค์การและทำให้หน่วยงานของ 

องค์การ มุ่งไปสู่วัตถุประสงค์เดียวกัน  
    3) เปิดโอกาสให้ผู้บริหารในระดับต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการบริหาร ทำให้ได้พัฒนาความคิด 

และ ช่วยลดการต่อต้านการเปลี่ยนแปลง  
    4) ช่วยให้องค์การสามารถคาดการณ์ปัญหาจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอก  

องค์การที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  
    5) ช่วยให้ผู้บริหารระดับสูงสามารถบริหารองค์การได้อย่างกว้างขวางทำให้ลดความเสี่ยง 
    วรางคณา  ผลประเสริฐและคณะ (2559: 19) การทําความเข้าใจและการพยายามศึกษา

องค์กรที่ประสบผลสําเร็จในการใช้กลยุทธ์เพื่อ การจัดการจะทําให้นักบริหารได้ทราบถึงความสําคัญ
ของกลยุทธ์ที่จะช่วยสนับสนุนองค์กรให้ประสบ ความสําเร็จและจะต้องมีการพิจารณาเลือกกลยุทธ์
และประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับองค์กร การจัดการเชิงกลยุทธ์มีความสําคัญต่อการดําเนินงาน       
ขององคก์รดังนี ้ 

    1) ช่วยให้องค์กรมีกรอบและทิศทางที ่ช ัดเจนโดยกําหนดว ิส ัยทัศน์ ภารกิจและ 
วัตถุประสงค์ขององค์กรอย่างเป็นระบบดังนั้นการจัดการเชิงกลยุทธ์จึงเป็นสิ่งที่กําหนดทิศทาง      
ขององคก์รจะเป็นแนวทางในการกํากับใช้ทรัพยากรขององค์กรได้อย่างเหมาะสม  

    2) ช่วยให้ผู้บริหารคิดอย่างเป็นระบบโดยการพิจารณาถึงปัจจัยสภาพแวดล้อมทั้งภายใน 
และภายนอกองค์กรทําให้ผู้บร ิหารสามารถปรับตัวต้อการเปลี ่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม           
การตระหนักถึงความเปลี่ยนแปลงนั้นทําให้นักบริหารสามารถกําหนดวัตถุประสงค์และทิศทาง      
การดําเนินงานอย่างเปน็รูปธรรมสอดคล้องกับสภาวะความเปลี่ยนแปลงได้  

    3) ช่วยสร้างความพร้อมให้องค์กรในการกําหนดวิธีการหรือแนวทางในการดําเนินงาน 
และกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กรจะต้องทําการวิเคราะห์และประเมินปัจจัยต่าง ๆ ทั้งภายในและ 
ภายนอกองค์กรเพื่อคิดค้นแนวทางในการดําเนินงานที่เหมาะสมที่สุดท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของ
ปัจจัยต่าง ๆ นําไปสู่การจัดการความเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ ้นทําให้องค์กรมีการเตรียมความพร้อมใน    
การรับกับสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงรวมทั้งช่วยเตรียมความพร้อมและพัฒนาบุคลากรที ่อยู่
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ภายในองค์กร เน ื ่องจากการพัฒนาเช ิงกลยุทธ์ จะต้องมีการสร้างความเข้าใจและแนวทาง               
ในการเตรียมพร้อม เพ่ือรับกับความเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนของสภาพแวดล้อมและคู่แข่ง  

    4) ช่วยสร้างประสิทธิภาพในการแข่งขันความได้เปรียบทางการแข่งขันนี้สามารถเกิดขึ้น 
จากการนําเสนอสินค้าและบริการที่มีคุณภาพการนําเสนอสินค้าและบริการที ่มีคุณค้าเหมาะสม       
กับราคาการจัดการเชิงกลยุทธจึงเป็นความพยายามในการแข่งขันกับศักยภาพของตนเองหรือ             
ในเชิงเปรียบเทียบกับองค์กรอื ่น ๆ เพื่อมุ่งไปสู่เป้าหมายตามความคาดหวังของผู้รับบริการหรือ        
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องจะช่วยสร้างประสิทธิภาพและศักยภาพในการแข่งขันให้แก่องค์กรและเสริมสร้าง  
การพัฒนาขีดความสามารถทางการบริหารของนักบริหาร  

    5) ช่วยให้การทํางานเกิดความสอดคล้องในการปฏิบัติหน้าที่เนื ่องจากมีการกําหนด      
กลยุทธ์ การประยุกต์ใช้และการตรวจสอบควบคุมไว้อย่างชัดเจนทําให้เกิดความเข้าใจตรงกันและ  
เกิดความร่วมมือ โดยเฉพาะความเข้าใจในวัตถุประสงค์ขององค์กรอีกทั้งจะช่วยให้มีการจัดสรร
ทรัพยากรเป็นไปอย่างมี ประสิทธิภาพสอดคล้องกับการบริหารองค์กรในส่วนต่าง ๆ นอกจากนี้แล้ว
การจัดการเชิงกลยุทธ์ยังช่วยให้ผู้ที ่เกี ่ยวข้องในองค์กรเข้าใจในภาพรวมโดยเฉพาะเป้าหมาย           
ในการดําเนินงานทําให้สามารถจัดลําดับการดําเนินงานตามลําดับความสําคัญเร่งดว่นได้  

    6) ช่วยให้องค์กรมีม ุมมองที ่ครอบคลุมมากขึ ้นโดยค ําน ึงถ ึงผู้ ม ีส่วนได้ส่วนเสีย               
การจัดการเชิงกลยุทธ์เป็นวิธีการบริหารที่คํานึงถึงปัจจัยภายในและภายนอกซึ่งหมายความรวมถึง    
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับองค์กร เช่น เจ้าหน้าที ่ประชาชนผู้ร ับบริการและคู่แข่งซึ ่งบุคคลเหล่านี้          
ล้วนมีความคาดหวังต่อองค์กรแตกต่างกัน หากองค์กรสามารถตอบสนองความคาดหวังดังกล่าวได้    
ก็จะทําให้บุคคลเหล่านั้นให้การสนับสนุน หรือให้ความร่วมมือในการดําเนินงาน ในทางกลับกัน    
หากองค์กรละเลยความคาดหวังดังกล่าว อาจเกิดความเคลื ่อนไหวที ่ส่ งผลลบต่อองค์กร เช่น          
การฟ้องร้องหรือการหยุดงาน เป็นต้น 
     ภิรญา ขัตติยะ (2561: 14) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของการบริหารเชิงกลยุทธ์ ไว้ว่า           
การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยี ตลอดจนกลุ่มคนที่เกี ่ยวข้องกับ      
การดำเนินงานขององค์กร ซึ่งส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานขององค์กร การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น  
สร้างแรงกดดันให้กับองค์กร ท้าให้ผู้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล สามารถตัดสินใจในโอกาสหรือ  
ปัญหาที่เผชิญอยู่ โดยคำนึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นทั้งในระยะสั้นและระยะยาวที่มีต่อองค์กรอย่างเหมาะสม 
หลักการของการบริหารเชิงกลยุทธ์ช่วยให้ผู้บริหารสามารถประยุกต์ใช้ในการดำเนินงานขององค์กรได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยที่การบริหารเชิงกลยุทธ์มีประโยชน์ต่อองค์กร 4 ประการดังต่อไปนี้  

    1) การกำหนดทิศทางขององค์กร (Set Direction) กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ช่วยให้ 
ผู ้บริหารเกิดความเข้าใจต่อการเปลี ่ยนแปลงและมีวิสัยทัศน์ต่ออนาคต ท้าให้สามารถกำหนด  
วัตถุประสงค์และทิศทางการดำเนินงานขององค์กรได้อย่างเป็นรูปธรรม  
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    2) สร้างความสอดคล้องในการปฏิบัติ (Harmony) การบริหารเชิงกลยุทธ์ให้ความสนใจ
กับการกำหนด การประยุกต์ การตรวจสอบ และการควบคุมกลยุทธ์ขององค์กร วิสัยทัศน์และ      
ความเข้าใจร่วมกันในวัตถุประสงค์และแนวทางการดำเนินองค์กร ซึ่งจะทำให้การจัดสรรทรัพยากร 
และ การดำเนินงานเป็นเอกภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์กร  

    3) สร้างความพร้อมให้แก่องค์กร (Provide Readiness) การศึกษา การวิเคราะห์  
สภาพแวดล้อม และการกำหนดกลยุทธ์ ช่วยให้ผู ้บริหาร ผู ้จ ัดการในส่วนต่าง  ๆ และสมาชิก          
ขององค์กร เกิดความเข้าใจในภาพรวมและศักยภาพของธุรกิจ ตลอดจนอิทธิพลของปัจจัยแวดล้อม   
ที ่มีต่อองค์กร ทำให้องค์กรมีความพร้อมต่อการเปลี ่ยนแปลงหรือความท้าทายของสถานการณ์            
ที่จะเกิดข้ึน  

    4) สร้างประสิทธิภาพในการแข่งขัน ( Improve Competitive Efficiency) การบริหาร 
เชิงกลยุทธ์ช่วยสร้างประสิทธิภาพและศักยภาพในการแข่งขันให้แก่ธุรกิจ เนื่องจากการดำเนินงาน
เชิงกลยุทธ์ช่วยพัฒนาความสามารถของผู้บริหาร ขณะเดียวกันก็ช่วยเตรียมความพร้อมและพัฒนา  
ศักยภาพแก่สมาชิก ตลอดจนช่วยสร้างความเข้าใจและแนวทางการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม  
และคู ่แข่งขัน ประการสำคัญ การบริหารเช ิงกลยุทธ์ช่วยให้ผู ้ท ี ่ เก ี ่ยวข้องเข้าใจในภาพรวม             
ความต้องการขององค์กร และความสามารถในปัจจุบันขององค์กร จึงท้าให้สามารถจัดลำดับ  
ความสำคัญในการดำเนินงานและเป้าหมาย ซึ่งจะช่วยให้องค์กรดำเนินงานอย่างเหมาะสมและ        
ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

    ชลธิชา  ร่มโพธิ์รี (2561: 23) กลยุทธ์เป็นเครื่องมือของนักบริหาร ในการบริหารงาน   
ขององค์การ การบริหารเชิงกลยุทธ์จึงเป็นสิ่งสำคัญที่จะกำหนดความสำเร็จหรือ  ความล้มเหลว      
ขององค์การได้ เพ่ือตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมที่เกิดขึ้น การบริหารเชิงกลยุทธ์
จะเน้นและให้ความสำคัญต่อการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ (Strategic Decision Making) ผู ้บริหาร        
จึงไม่ควรตัดสินใจในเชิงกลยุทธ์แบบคิดเองตามความพึงพอใจ การเลือกกลยุทธ์  ที่เหมาะสมจึงเป็น
กุญแจสำคัญในสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน กลยุทธ์ที ่ดีย่อมอาศัยผู้บริหารที ่ดี  ควบคู่ไป        
ด้วยจึงจะสามารถนำไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยสามารถบรรลุผลสำเร็จได้ตามที่
องค์การกำหนด จึงอาจสรุปได้ว่าการจัดการเชิงกลยุทธ์เป็นการจัดการที่มุ่งความสำเร็จเป็นเลิศอย่าง
แท้จริง การบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นการบริหารอย่างมีระบบที่ต้องอาศัยวิสัยทัศน์ของผู้นำและอาศัย 
การวางแผนอย่างมีขั้นตอน โดยผ่านการตัดสินใจและการประเมินแล้วว่าเหมาะสมกับองค์การและ
สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง อันจะนำความสำเร็จมาสู่องค์การได้ 

    จันทิมา  บุญอนันต์วงศ ์ (2561: 21-22) สรุปความสำคัญในการบริหารเชิงกลยุทธ์ มีดังนี้  
     1) การบริหารเชิงกลยุทธ์จะช่วย ให้องค์กรสามารถกำหนดวัตถุประสงค์และทิศทาง    

การดำเนินงานในอนาคตมีความชัดเจนโดยมุ่งการ ดำเนินงานทั้งในปัจจุบันและในอนาคต  
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     2) การบริหารเชิงกลยุทธ์ทาให้ผู ้บริหารสามารถวางแผน  ล่วงหน้าทันต่อเหตุการณ์
สามารถแข่งขันกับคู่แข่งได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

     3) ทำให้สามารวิเคราะห์ ตรวจสอบสภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายในองค์กร        
ทำให้การกำหนดกลยุทธ์ในระดับต่าง ๆ มีประสิทธิภาพ  

     4) การบริหารเชิงกลยุทธ์ช่วยให้องค์กรดำเนินงานได้บรรลุวัตถุประสงค์และกำหนด
ทิศทางและภารกิจในอนาคตได้ชัดเจน  

     5) ช่วยให้ผู ้บริหารมีวิสัยทัศน์ที ่กว้างไกล สามารถตัดสินใจได้อย่างรอบคอบและ          
ลดความเสี่ยงได้  

     6) เปิดโอกาสให้ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการบริหารทำให้มีการพัฒนาความคิดและช่วยลด
การต่อต้านการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดข้ึน  

     7) ช่วยให้องค์กรสามารถ คาดการณ์ปัญหาที่จะเกิดขึ้นโดยมีการทำงานในลักษณะเชิงรุก 
(Proactive) ทำให้องค์กรสามารถปรับตัวได้ดีกว่าคู่แข่ง 

    สกุนตลา  รัตนไพบูลย์วัฒนา และสายสุดา  เตียเจริญ (2565: 28) ได้กล่าวว่า การบริหาร
กลยุทธ์เป็นเครื่องมือของนักบริหารในการบริหารงานขององค์กร การบริหารเชิงกลยุทธ์จึงเป็นสิ่ง
สำคัญที่จะกำหนดความสำเร็จ หรือความล้มเหลวขององค์กรได้ เพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง
ของสภาพแวดล้อมที่เกิดขึ ้น การบริหารเชิงกลยุทธ์จะเน้นและให้ความสำคัญต่อการตัดสินใจ      
เชิงกลยุทธ์ (Strategic Decision Making) ผู้บริหารจึงไม่ควรตัดสินใจในเชิงกลยุทธ์แบบคิดเองตาม
ความพึงพอใจ การเลือกกลยุทธ์ที่ เหมาะสมจึงเป็นกุญแจสำคัญในสร้างความได้เปรียบในการแขง่ขัน 
กลยุทธ์ที่ดีย่อมอาศัยผู้บริหารที่ดี ควบคู่ไปด้วยจึงจะสามารถนำไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยสามารถบรรลุผล  สำเร ็จได้ตามที ่องค์กรกำหนด จึงอาจสรุปได้ว ่า  การจัด             
การเชิงกลยุทธ์เป็นการจัดการที ่มุ ่งความสำเร็จ  เป็นเลิศอย่างแท้จริง การบริหารเชิงกลยุทธ์            
เป็นการบริหารอย่างมีระบบที่ต้องอาศัยวิสัยทัศน์ของผู้นำและอาศัยการวางแผนอย่างมีขั้นตอนโดย
ผ่านการตัดสินใจและการประเมินแล้วว่าเหมาะสมกับองค์กรและสามารถนำไปปฏิบัติได้จริง อันจะนำ
ความสำเร็จมาสู่องค์กรได้การทําความเข้าใจและการพยายามศึกษาองค์กรที่ประสบผลสําเร็จในการใช้
กลยุทธ์ เพื่อการจัดการจะทําให้นักบริหารได้ทราบถึงความสําคัญของกลยุทธ์ที่จะช่วยสนับสนุน
องค์กรให้ประสบความสําเร็จและจะต้องมีการพิจารณาเลือกกลยุทธ์และประยุกต์ใช้ให้เหมาะสม    
กับองค์กรการจัดการเชิงกลยุทธ์มีความสําคัญต้องการดําเนินงานขององค์กรดังนี้  

    1) ช่วยให้องค์กรมีกรอบและทิศทางที ่ช ัดเจนโดยกําหนดว ิส ัยทัศน์ ภารกิจและ
วัตถุประสงค์ขององค์กรอย่างเป็นระบบดังนั้นการจัดการเชิงกลยุทธ์จึงเป็นสิ่งที่กําหนดทิศทาง       
ขององคก์รจะเป็นแนวทางในการกํากับใช้ทรัพยากรขององค์กรได้อย่างเหมาะสม  
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    2) ช่วยให้ผู้บริหารคิดอย่างเป็นระบบโดยการพิจารณาถึงปัจจัยสภาพแวดล้อมทั้งภายใน 
และภายนอกองค์กรทําให้ผู้บร ิหารสามารถปรับตัวต่อการเปลี ่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม           
การตระหนักถึงความเปลี่ยนแปลงนั้นทําให้นักบริหารสามารถกําหนดวัตถุประสงค์และทิศทาง      
การดําเนินงานอย่างเปน็รูปธรรมสอดคล้องกับสภาวะความเปลี่ยนแปลงได้  

    3) ช่วยสร้างความพร้อมใหอ้งคก์รในการกําหนดวิธีการหรือแนวทางในการดําเนินงานและ
กิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กร องค์กรจะต้องทําการวิเคราะห์และประเมินปัจจัยต่าง ๆ ทั้งภายในและ 
ภายนอกองค์กรเพื่อคิดค้นแนวทางในการดําเนินงานที่เหมาะสมที่สุดท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง    
ของปัจจัยต่าง ๆ นําไปสู่การจัดการความเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นทําให้องค์กรมีการเตรียมความพร้อมใน
การรับ กับสถานการณ์ความเปลี ่ยนแปลงรวมทั ้งช่วยเตรียมความพร้อมและพัฒนาบุคลากร            
ที ่อยู่ภายในองค์กรเนื ่องจากการพัฒนาเชิงกลยุทธ์จะต้องมีการสร้างความเข้าใจและแนวทาง          
ในการเตรียมพร้อม เพ่ือรับกับความเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนของสภาพแวดล้อมและคู่แข่ง  

    4) ช่วยสร้างประสิทธิภาพในการแข่งขันความได้เปรียบทางการแข่งขันนี้สามารถเกิดขึ้น    
จากการนําเสนอสินค้าและบริการที่มีคุณภาพการนําเสนอสินค้าและบริการที่มีคุณค่าเหมาะสมกับ
ราคาการจัดการเชิงกลยุทธ์จ ึงเป็นความพยายามในการแข่งขันกับศักยภาพของตนเองหรือ             
ในเชิงเปรียบเทียบกับองค์กรอื่น ๆ เพื่อมุ่งไปสู่เป้าหมายตามความคาดหวังของผู้รับบริการหรือ         
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องจะช่วยสร้างประสิทธิภาพและศักยภาพในการแข่งขันให้แก่องค์กรและเสริมสร้าง  
การพัฒนาขีดความสามารถทางการบริหารของนักบริหาร  

    5) ช่วยให้การทํางานเกิดความสอดคล้องในการปฏิบัติหน้าที่เนื ่องจากมีการกําหนด      
กลยุทธ์ การประยุกต์ใช้และการตรวจสอบควบคุมไว้อย่างชัดเจนทําให้เกิดความเข้าใจตรงกันและ  
เกิดความร่วมมือ โดยเฉพาะความเข้าใจในวัตถุประสงค์ขององค์กรอีกทั ้งจะช่วยให้มีการจัดสรร
ทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับการบริหารองค์กรในส่วนต่าง ๆ นอกจากนี้แล้ว
การจัดการเชิงกลยุทธ์ยังช่วย ให้ผู้ที ่เกี ่ยวข้องในองค์กรเข้าใจในภาพรวมโดยเฉพาะเป้าหมาย          
ในการดําเนินงานทําให้สามารถจัดลําดับการดําเนินงานตามลําดับความสําคัญเร่งดว่นได้  

    6) ช่วยให้องค์กรมีม ุมมองที ่ครอบคลุมโดยคําน ึงถ ึงผู้ ม ีส่วนได้ส่วนเส ีย การจัด              
การเชิงกลยุทธ์เป็นวิธีการบริหารที่คํานึงถึงปัจจัยภายในและภายนอกซึ่งหมายความรวมถึงผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียกับองคก์ร เช่น เจ้าหน้าที่ประชาชนผู้รับบริการและคู่แข่งซึ่งบุคคลเหล่านี้ล้วนมีความคาดหวัง
ต้อองค์กรแตกต่างกันหากองค์กรสามารถตอบสนองความคาดหวังดังกล่าวได้ ก็จะทําให้บุคคล
เหล่านั้นให้การสนับสนุน หรือให้ความร่วมมือในการดําเนินงาน ในทางกลับกันหากองค์กรละเลย
ความคาดหวังดังกล่าวอาจเกิด ความเคลื่อนไหวที่ส่งผลลบต้อองค์กร เช่น การฟ้องร้องหรือการหยุด
งานเป็นต้น ในการบริหารสถานศึกษาก็เช่นเดียวกัน ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นผู้ที ่มีหน้าที่และ  
ความ รับผิดชอบในการบริหารสถานศึกษาให้บรรลุผลสําเร็จตามเป้าหมายของหลักสูตร นโยบายและ
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วิสัยทัศน์ที่กําหนดไว้ รวมทั้งต้องปรับทิศทางการบริหารงานให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่คาดว่า 
จะเกิดขึ้น การจัดการเชิงกลยุทธ์จึงถือเป็นวิธีการจัดการสมัยใหม่รูปแบบหนึ่งที่เหมาะสมต้องการ
นํามาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษา เพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระดับสถานศึกษา 
เนื่องจากมี ขั้นตอนในการดําเนินการ ประกอบด้วย การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม การกําหนดกลยุทธ์
ในการดําเนินการ การนํากลยุทธ์ไปดําเนินการให้บรรลุผลสําเร็จ และการประเมินกลยุทธ์ ซึ่งเมื่อมี  
การดําเนินงานตามขั้นตอนหรือกระบวนการจัดการดังกล่าวอย่างครบถ้วนแล้วย่อมก่อให้เกิดผลลพัธ์ 
ที่สอดคล้องหรือตรงกับการเปลี่ยนแปลงที่คาดว่าจะเกิดข้ึน  

    จากการศ ึกษาความสำค ัญของการบร ิหารเช ิงกลย ุทธ์  สร ุปได ้ว ่า  ความสำคัญ               
ของการบริหารเชิงกลยุทธ์  หมายถึง การให้ความสำคัญต่อหน้าที ่การบริหารตามการบริหาร       
เชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหาร พร้อมพิจารณาและคำนึงถึงปัจจัยต่าง ๆ ตามการวางแผนเชิงกลยุทธ์       
ของสถานศึกษา จะทำให้ผู้บริหารตระหนักถึงแนวโน้มในการเปลี่ยนแปลง ซึ่งอาจจะก่อให้เกิดโอกาส
หรือข้อจำกัด ผู้บริหารสามารถสร้างแนวคิดในการปรับปรุงโดยใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ภายในสถานศึกษา
ให้สอดคล้องกับสภาวะที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
 

3. แนวคิด ทฤษฎีกระบวนการการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
    ผู้วิจัยได้รวบรวมผู้ให้แนวคิด ทฤษฎีกระบวนการการบริหารเชิงกลยุทธ์ ไว้ดังนี้ 
    เบญจมาศ  ตันสูงเนิน (2561: 325) ได้กล่าวว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นวิธีการจัดการ 

ที ่มุ ่งเน้นการปรับตัวให้สอดคล้องกับสถานการณ์  การเลือกใช้ชกลยุทธ์ที ่เหมาะสมการบริหาร          
เชิงกลยุทธ์มีกระบวนการดําเนินงานที่สําคัญ ประกอบด้วย การวิเคราะห์  สถานการณ์ การกําหนด  
กลยุทธ์การดําเนินการตามกลยุทธ์ และการประเมินกลยุทธ์ โดยกลยุทธ์สําคัญที่ต้องกําหนดขึ้น     
เพื ่อบริหารกิจการให้บรรลุผลสําเร็จคือ กลยุทธ์การกําหนดทิศทางการบริหารและกลยุทธ์             
การปฏิบัติงาน การจัดการเชิงกลยุทธ์สามารถนําไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา       
โดยผู้บริหาร สถานศึกษาต้องพัฒนาตนเองให้เป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลเกี่ยวกับการจัดการศึกษา
เป็นอันดับแรก เสียก่อน จากนั้นจึงดําเนินการโดยนํากระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ไปประยุกต์       
ใหเ้หมาะสมกับสถานการณ์จึงจะส่งผลให้การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาบรรลุผลสําเร็จ
ตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

    Wheelen, Hunger J and others (2015: 15) ได้สร ุปถ ึงองค์ประกอบพื ้นฐานของ
กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ (Basic Elements of Strategic Management Process) เพื่อให้
องคก์รประสบความสําเร็จไว้ 4 ประการ ดังนี้  

    1)  การตรวจสอบสภาพแวดล้ อม  (Environmental Scanning) การตรวจสอบ
สภาพแวดล้อม (Environmental Scanning) กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ เริ่มต้นจากการศึกษา
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วิเคราะห์ ตรวจสอบ และประเมินสภาพแวดล้อมทั ้งภายในและภายนอก เพื ่อนําข้อมูลที ่ ได้          
จากการตรวจสอบเผยแพร่ให้บุคคลในองค์กรรับทราบ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อระบุปัจจัยเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Factors) ทั้งปัจจัยที่เกิดจากสิ่งแวดล้อมภายนอกและภายใน ปัจจัยชิงกลยุทธ์ดังกล่าว  
จะเป็นตัวกําหนดอนาคตขององค์กร สําหรับวิธีการตรวจสอบสภาพแวดล้อมที่ง่ายที่สุด คือ การใช้   
ว ิ ธ ี ท ี ่ เ ร ี ย กว่ า  SWOT Analysis ค ื อ  S = Strength (จ ุ ดแข ็ ง )  W = Weaknesses (จ ุ ด อ่ อน )                             
O = Opportunities (โอกาส) T = Threats (อุปสรรค หรือข้อจํากัด) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก (External Environmental) เป็นการว ิ เคราะห์ปัจจ ัยต ัวแปรสองต ัว ค ือ โอกาส 
(Opportunities) และอุปสรรค (Threats) ซึ่งอยู่ภายนอกองคก์ร  

    2) การจัดทํากลยุทธ์ (Strategy Formulation) การจัดทํากลยุทธ์ คือการจัดทําแผน 
ระยะยาว (Long-range Plans) เพื่อนํามาใช้ในการบริหารงานให้เหมาะสมกับโอกาสและปัญหาหรือ
อุปสรรคที่เผชิญอยู่ในขณะนั้น รวมทั้งต้องสอดคล้องกับจุดแข็ง จุดอ่อนขององค์กรการจัดทําแผน   
กลย ุทธ์ประกอบด้วย การก ําหนดพันธก ิจ (Corporate Mission) การก ําหนดว ัตถ ุประสงค์  
(Objectives) ที่สามารถบรรลุผลสําเร็จได้ การพัฒนากลยุทธ์ (Strategies) และการกําหนดนโยบาย 
(Policies) เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน  

    3) การปฏิบัติการตามกลยุทธ์ (Strategy Implementation) การปฏิบัติตามกลยุทธ์       
เป็นกระบวนการดําเนินงานนํากลยุทธ์และนโยบายที่กําหนดไว้ไปสู่การปฏิบัติ ด้วยการพัฒนาจัดทํา
เป็น โปรแกรมดําเนินงาน (Program) จัดทํางบประมาณ (Budgets) และวิธีดําเนินงาน (Procedures) 
ในขั้นนี้อาจเกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมขององค์กร โครงสร้างและระบบการจัดการ
ทั้งหมดทั่วทั้งองค์กรก็ได้ การปฏิบัติตามกลยุทธ์โดยทั่วไปแล้วจะเป็นหน้าที่ของผู้จัดการระดับกลาง
และผู้จัดการระดับล่าง (Middle and Lower level Manager) เท่านั้นทั้งผู้บริหารระดับสูง (Top 
Management) เป็นผู้ตรวจสอบ เนื่องจากเป็นแผนงานปฏิบัติการ การปฏิบัติตามกลยุทธ์จึงมักจะ
เกี ่ยวข้องกับการตัดสินใจประจําวัน (Away-to-day Decision) ในการจัดทรัพยากรเพื ่อนําไปใช้      
ในการดําเนินงาน  

    4) การประเมินผลและการควบคุม (Evaluation and Control) การประเมินผลและ   
การควบคุม (Evaluation and Control) การประเมินผลและการ ควบคุม เป็นการตรวจสอบกิจกรรม
และผลการปฏิบัติงานทั ้งหมดขององค์กร เพื ่อเปรียบเทียบดูว่าผล การปฏิบัติงานจริง (Actual 
Performance) กับผลการดําเนินงานที่มุ่งหวัง (Desired Performance) บรรลุผลตามเป็าหมาย
หรือไม่ ผู้จัดการทุกระดับจะนําข้อมูลที่ได้รับจากการประเมินในขั้นนี้เพื ่อนําไป แก้ไขให้ถูกต้อง    
(Take Corrective Action) และหาทางแก้ไขปัญหาต่อไปถึงแม้ว่าการประเมินและ การควบคุม     
จะเป็นองค์ประกอบหล ักส ําค ัญ ในข ั ้นตอนส ุดท้ ายของกระบวนการจ ัดการเช ิงกลย ุทธ์                      
แต่การดําเนินงานในขั้นนี้จะช่วยชี้ให้เห็นจุดอ่อนหรือข้อบกพร่องของแผนกลยุทธ์ที่ได้นําไปปฏิบัติ
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มาแลว้กอ่นหน้านี้และยังเป็นตัวกระตุ้นการบริหารงานใหม่ทั่วทั้งองค์กร ให้เริ่มตน้การดําเนินงานใหม่ 
อีกในคราวต่อไป 

    จันทิมา  บุญอนันต์วงศ์ (2561: 30) ร ูปแบบการบริหารเช ิงกลยุทธ์ของโรงเรียน
มัธยมศึกษาสังกัดสำนักงาน คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานมี 3 องค์ประกอบ ดังนี้  

    องค์ประกอบที่ 1 การจัดทำแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน มี 2 ขั้นตอน  
     1. การวิเคราะห์ สภาพแวดล้อมและกำหนดปัจจัยเชิงกลยุทธ์  
     2. การกำหนดกลยุทธ์  

    องค์ประกอบที่ 2 การนำกลยุทธ์โรงเรียนไปสู่การปฎิบัติ  
    องค์ประกอบที่ 3 การติดตาม ควบคุมและประเมินผล 
    ศรสวรรค์  ราบบำเพิง (2565: 352) ได ้กล ่าวสร ุปไว ้ว ่า การจ ัดการเช ิงกลยุทธ์               

เป็นเครื่องมือสำคัญของนักบริหาร เพราะการจัดการเชิงกลยุทธ์จะเกี่ยวข้องกับ อนาคตในระยะยาว
ขององค์การทั้งหมด จะนำไปสู่การเพ่ิมโอกาสของความสำเร็จและความล้มเหลวขององค์การได้ ดังนั้น
การดำเนินงานของภาครัฐในปัจจุบันควรนำหลักการจัดการเชิงกลยุทธ์มาเป็นแนวทางในการบริห าร 
เพื่อให้การบริหารมีระบบที่โดยต้องอาศัยวิสัยทัศน์ของผู้นำ และอาศัยการวางแผนอย่างมีขั้นตอน   
โดยผ่านการตัดสินใจและการประเมินแล้วว่าเหมาะสมกับองค์การหน่วยงาน และสามารถนำไปปฏิบัติ
ได้จริง อันจะนำความสำเร็จมาสู่องค์การและหน่วยงานได้ การจัดการเชิงกลยุทธ์จึงเป็นแนวทางหนึ่งที่
จะช่วยให้นัก บริหารกำหนดทิศทางขององค์การ วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายใน
องค์การ ช่วยกำหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับองค์การ เพื่อที่จะนำกลยุทธ์เหล่านั้นไปประยุกต์ปฏิบัติ 
และควบคุมประเมินผลการดำเนินงานขององค์การได้  

    นัยนา  จันทร์เสวก และสุทธิพงศ์  บุญผดุง (2566: 64) ได้กล่าวสรุปไว้ว่า การบริหาร
เชิงกลยุทธ์คือ กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ  

    1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
    2) การกำหนดกลยุทธ์  
    3) การนำกลยุทธ์ไปใช้  
    4) การประเมินและควบคุม  
    Thompson and Strickland (2003: 8) ได้กล่าวสรุปไว ้ว ่า การบริหารเช ิงกลยุทธ์ 

(Strategic Management) หมายถึง ขั้นตอนของการบริหารที่ประกอบด้วยการกำหนด วิสัยทัศน์
เชิงกลยุทธ์ (Strategic Vision) การกำหนดจุดประสงค์ (Setting Objective) การกำหนดกลยุทธ์ 
(Strategic Formulation) และการปฏิบัติตามกลยุทธ์ (Setting Objective) การบริหารเชิงกลยุทธ์
จึงเริ่มจากวิสัยทัศน์จุดประสงค์และการกำหนดกลยุทธ์แล้วบริหารให้เหมาะสม 
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    Davies (2005: 5-6) ได้กล่าวสรุปไว้ว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ มีองค์ประกอบด้วยกัน 3 
ขั้นตอน คือ  

    1) การกำหนดกลยุทธ์ ประกอบด้วย การกำหนดภารกิจ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
วิสัยทัศน์และพันธกิจ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก   
การกำหนด ทิศทางของโรงเร ียน ประกอบด้วย ว ิส ัยทัศน์ (Vision) ซึ ่งเป็นภาพความสำเร็จ           
ของนักเรียนหรือโรงเรียนในอนาคตที่ต้องการให้เกิดขึ้น พันธกิจ (Mission) เป็นพันธสัญญาที่ต้อง
ปฏิบัติ เพื ่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ที ่กำหนดไว้ เป้าหมาย (Goals) เป็นผลลัพธ์ที ่ต้องการให้เกิดขึ้น        
จากการปฏิบัติงานของโรงเรียนมีแนวทางในการดำเนินงานที่ชัดเจน ที่จะทำให้โรงเรียนสามารถ
บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการกำหนดกลยุทธ์โรงเรียน แบ่งได้ 2 ระดับ ดังนี้  

       1.1) กลยุทธ์หลักหรือกลยุทธ์ระดับองค์กรเป็นกลยุทธ์ของโรงเรียนในภาพรวม          
ที่สอดคล้องและตอบสนองเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานของโรงเรียน การกำหนดกลยุทธ์ของความ
ต้องการตามผลการวิเคราะห์สถานภาพของโรงเรียน  

        1.2) กลยุทธ์แผนงานเป็นกลยุทธ์ของโรงเรียนตามลักษณะงานภายในโรงเรียน       
ตามโครงสร้างการบริหารงาน 4 งาน ประกอบด้วย งานวิชาการ งานบุคลากร งานงบประมาณ และ
งานบริหารทั่วไป  

    2) การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ เป็นการปฏิบัติตามกลยุทธ์ของโรงเรียนที่กำหนดขึ้นมาอย่าง   
มีเป้าหมาย การดำเนินงานจะประสบความสำเร็จหรือไม่ขึ ้นอยู่กับการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติอย่าง         
มีประสิทธิภาพโดยมีขั้นตอน ดังนี้ 

        2.1) กำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ แต่งตั้งคณะกรรมการอย่างชัดเจน  
        2.2) จัดทำปฏิทินการปฏิบัติงาน โดยกำหนดระยะเวลาการดำเนินงานตามกลยุทธ์ 

ของโรงเรียนอย่างชัดเจน  
        2.3) จัดเตรียมข้อมูลที่เป็นปัจจุบันถูกต้องชัดเจน และครอบคลุมภารกิจของโรงเรียน  
        2.4) สร้างความเข้าใจในบทบาทหน้าที ่ของผู ้มีส ่วนร่วมในการวางแผนกลยุทธ์         

ของโรงเรียน  
        2.5) ระดมความคิดของทุกฝ่ายที ่เก ี ่ยวข้องให้ได้เข ้ามามีส่วนร่วมในโครงการ 

ดำเนินงานตามกลยุทธ์ของโรงเรียน  
        2.6) ทุกฝ่ายปฏิบัติตามกลยุทธ์ของโรงเรียนที่วางไว้ตามปฏิทินปฏิบัติงาน  
    3) การประเมินกลยุทธ์โรงเรียน เป็นกลยุทธ์ขั้นสุดท้ายของกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

เพื่อเป็นการวัดผล ประเมินผลการปฏิบัติงานขององค์กรว่าบรรลุผลตามเป้าหมายและมาตรฐาน      
ที่กำหนดไว้ นับว่าเป็นงานที่สำคัญของผู้บริหาร เพื่อจะได้น้ามาพิจารณาว่าแผนกลยุทธ์ที่ได้กำหนด 
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ขึ้นมานั้น เมื่อนำไปปฏิบัติจริงแล้วจะมีประสิทธิภาพดีเพียงใด หัวใจสำคัญของการประเมินกลยุทธ์    
มีด้วยกัน 3 ประการ คือ  

        3.1) การทบทวนปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก ซึ่งเป็นพื้นฐานของการกำหนด     
กลยุทธ์ในปัจจุบัน  

        3.2) การวัดผลการปฏิบัติของโรงเรียน  
        3.3) การนำผลการประเมินไปปรับปรุงแก้ไขแผนงานและโครงการ การประเมิน      

กลยุทธ์จึงเป็นเรื่องท่ีมีความจำเป็นมากส้าหรับผู้บริหาร ในการที่จะพัฒนาโรงเรียนให้ก้าวหน้าต่อไป 
    จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับกระบวนการการบริหารเชิงกลยุทธ์ สรุปได้ว่า 

การบริหารเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management) หมายถึง กลยุทธ์เป็นกระบวนการที่สำคัญที่จะ
กำหนดความสำเร็จหรือความล้มเหลวของสถานศึกษาได้ การทำความเข้าใจและการพยายามศึกษา
สถานศึกษาที ่ประสบผลสำเร็จในการใช้กลยุทธ์  เพื ่อการจัดการจะทำให้ผู้บริหารได้ทราบถึง
คุณประโยชน์ของกลยุทธ์ ที ่จะช่วยสนับสนุนสถานศึกษาให้ประสบความสำเร็จ และจะต้องมี          
การพิจารณาเลือกกลยุทธ์และประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับสถานศึกษา มี 4 ตัวแปร ดังนี้  

    1) การตรวจสอบสภาพแวดล้อม  
    2) การกำหนดกลยุทธ์  
    3) การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ  
    4) การควบคุมและประเมินผล  
 

การบริหารเชิงกลยุทธ์ 
 

    จากที่ได้ทำการสังเคราะห์จากการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่พบว่า  การบริหารเชิง    
กลยุทธ์ของผู ้บริหารสถานศึกษา มีบางส่วนคล้ายคลึงและเกี ่ยวข้องกัน ดังนั ้นในการวิจัยเรื ่อง         
การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง 
ในครั้งนี้ ผู้วิจัยจึงได้สังเคราะห์การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 การสังเคราะห์การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาจากเอกสารและ 
 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

ที ่
การบริหารเชิงกลยุทธ์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
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 แ
ละ

คณ
ะ(2

56
6) 

คว
าม

ถี่ 

1 การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์           2 
2 การกำหนดกลยุทธ์           7* 
3 การนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติ           9* 
4 การประเมินและควบคุมกลยุทธ์           9* 
5 การวิเคราะห์สถานการณ ์           1 
6 การดําเนินการตามกลยุทธ์           1 
7 การวิเคราะห์แผนเชิงกลยุทธ์           1 
8 ด้านการประเมินแผนกลยุทธ์           2 
9 การตรวจสอบสภาพแวดล้อม           5* 
10 การจัดทํากลยุทธ์           1 
11 การปฏิบัติตามกลยุทธ์           1 
12 การกำหนดทิศทางของโรงเรียน           1 
13 การวางแผนกลยุทธ์           1 

 

จากตาราง 1 การสังเคราะห์การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาจากเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ชลธิชา  ร่มโพธิ์รี (2561: 43); จันทิมา  บุญอนันต์วงศ์ (2561: 37); เบญจมาศ  
ตันสูงเนิน (2561: 104); ภิรญา  ขัตติยะ (2561: 19); วรรณิศา  บุรินทร์กุล (2563: 104); นรเศรษฐ์ 
ชุมวงศ์ (2563: 104); สกุนตลา  รัตนไพบูลย์วัฒนา (2565: 118); วชิราพร  บุนนท์ (2565: 238); 
ขนิษฐา  เนียมชุมแสง (2566: 108); นัยนา  จันทร์เสวก และสุทธิพงศ์  บุญผดุง (2566: 72) 
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ผู้วิจัยได้กำหนดการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง ที่มีความถี่มากที่สุด โดยเริ่มจากความถี่ 5 ขึ้นไป ซึ่งงานวิจัยนี้กำหนด   
ให้เป็นตัวแปรเกณฑ์จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ 1) การตรวจสอบสภาพแวดล้อม 2) การกำหนดกลยุทธ์    
3) การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 4) การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ 

สรุปได้ว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการจัดทำกลยุทธ์และการปฏิบัติตาม   
กลยุทธ์ที่ได้กำหนดเอาไว้อย่างเหมาะสม เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กรที่ได้วางเป้าหมายไว้ 
ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 
 1. การตรวจสอบสภาพแวดล้อม  

2. การกำหนดกลยุทธ์ 
3. การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
4. การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ 
 
1. การตรวจสอบสภาพแวดล้อม  
    ชลธิชา  ร่มโพธิ์รี (2561: 35) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเป็นขั้นตอนที่ผู้บริหารต้องการ

วิเคราะห์ปัจจัย และสภาวการณ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับองค์กร โดยทำการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายใน เพ่ือทราบถึง ทรัพยากรและความสามารถที่มีอยู่ภายในองค์กรว่าเป็นจุดแข็งหรือจุดอ่อน และ
ทำการวิเคราะห์ สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร เพ่ือทราบถึงการเปลี่ยนแปลงที่ก่อให้เกิดโอกาสหรือ
อุปสรรค ต่อองค์กร วิธีการตรวจสอบสภาพแวดล้อมที่ง่ายที่สุดคือการวิเคราะห์สวอท (SWOT 
Analysis) เพ่ือให้เกิดความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับปัจจัยต่าง ๆ รวมทั้งสถานะขององค์กรได้ชัดเจน 

    ภิรญา  ขัตติยะ (2561: 22) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environmental Scanning) 
เป็นขั้นตอนแรกของ กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ คือ การตรวจสอบการประเมินและจัดส่งข้อมูล
ทั้งที่เป็น สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายในให้กับผู้บริหารระดับต่าง  ๆ ในองค์กร  
โดยเน้นปัจจัยที่เป็น (Strategic Factor) คือ ปัจจัยที่จะมีผลกระทบอย่างมากต่อความสำเร็จหรือ
ความล้มเหลวขององค์กร 

    ขนิษฐา  เนียมชุมแสง (2561: 12) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ผู ้บริหารดำเนิน         
การประเมินหรือสำรวจข้อมูลจาก สภาพแวดล้อมภายในที่เป็นจุดแข็ง จุดอ่อน และผู ้บริหาร
ดำเนินการประเมินหรือสำรวจข้อมูลจาก สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นโอกาส และอุปสรรค ผู้บริหาร 
ชี้แจงและทำความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจในสถานศึกษาให้กับผู้ที่มีส่วนเกี่ยว ข้อง
ทราบผู้บริหารให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา สถานศึกษา
กำหนดปัจจัยเชิงกลยุทธ์ที่ชัดเจน ผู้บริหารประชุม ชี้แจงให้ทุกคนทราบการปฏิบัติงานตามทิศทาง  
ของสถานศึกษาผู้บริหารใช้การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา ทำให้ครูทราบสถานภาพ 
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ความสามารถหลักของสถานศึกษา ผู้บริหารนำผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษา มาใช้ในการพัฒนา
ระบบงาน ผู้บริหารกำหนด งานให้เหมาะสมกับความสามารถของบุคคล ผู้บริหารเลือกใช้เครื่องมือ  
ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม 

    นรเศรษฐ์  ชุมวงศ์ (2563: 103) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม คือ 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน ผู้บริหารและตัวแทนอาจารย์ได้ทำการศึกษา รวบรวม 
สำรวจสภาพปัจจุบัน และความต้องการของชุมชนโดยรอบ เพื่อให้จุดแข็ง จุดอ่อน ปัญหา อุปสรรค 
และโอกาสในการบริหารสถานศึกษาสอดคล้องกับสภาพแวดล้อม รวมถึงกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ     
ของกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการบริหารประกอบด้วย การศึกษา
รวบรวม ข้อมูลพื ้นฐาน รวบรวมข้อมูลบุคคลและสิ ่งแวดล้อม รวบรวมประเด็นปัจจัยภายนอก 
วิเคราะห์ปัจจัย ภายในและภายนอกด้วยกระบวนการมีส่วนร่วม จัดเรียงประเด็น จัดแยกภารกิจและ
ความสำคัญ นำผลวิเคราะห์มากำหนดเป็นภาพของสถานศึกษา และกำหนดแนวทางส่งเสริมและ
สนับสนุนใช้เครื่องมือในเก็บข้อมูลที่หลากหลาย  

    นัยนา  จ ันทร ์เสวก และสุทธ ิพงศ์  บ ุญผดุง (2566: 71) ได ้ให ้ความหมายไว ้ว่า              
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม มีแนวทางที ่เหมาะสมดังนี ้ สถานศึกษานำการวิเคราะห์ SWOT          
มาวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อวางแผนในด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน       
มีการวิเคราะห์ SWOT ทั้งภายในและภายนอก ใช้การประเมินจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 
และให้ทุกฝ่าย มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ เพื่อนำผลการวิเคราะห์มาจัดทำเป็นแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและแผนปฏิบัต ิ การประจำปีงบประมาณให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา               
มีการพิจารณาโครงสร้างของทรัพยากรด้านต่าง ๆ เพื่อให้ทราบความสามารถที่จะดำเนินงานให้สำเร็จ
ภายใต้สภาวะแวดล้อมที่เป็นอยู่และเปลี่ยนแปลง 

    จากการศึกษาการประเมินและควบคุมกลยุทธ์ สรุปได้ว่า ผู ้บริหารมีการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม คือ ขั้นตอนที่ผู้บริหารและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องจะต้องดำเนินการประเมินหรือสำรวจ
ข้อมูล วิเคราะห์ปัจจัยและสภาวการณ์ต่าง  ๆ ที ่เกี ่ยวข้องกับสถานศึกษา โดยทำการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน เพื ่อทราบถึงทรัพยากรและความสามารถที ่มีอยู ่ภายในสถานศึกษาว่า         
เป็นจุดแข็งหรือจุดอ่อน และทำการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกสถานศึกษา เพื่อทราบถึง                
การเปลี่ยนแปลงที่ก่อให้เกิดโอกาสหรืออุปสรรคต่อสถานศึกษา วิธีการตรวจสอบสภาพแวดล้อม คื อ
การวิเคราะห์สวอท (SWOT Analysis) เพื่อให้ได้ข้อมูลและความเข้าใจเกี่ยวกับปัจจัยต่าง ๆ รวมทั้ง
สถานะของสถานศึกษาได้ชัดเจน 
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2. การกำหนดกลยุทธ์  
    ชลธิชา  ร่มโพธิ์รี (2561: 43) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การนำข้อมูลที่ไดรับจากการวิเคราะห์

ปัจจัยภายในและภายนอกรวมไปถึงการ กำหนดทิศทางขององค์กรมาจัดทำเป็นกลยุทธ์ในระดับและ
รูปแบบต่างๆ รวมทั้งการประเมินและคัดเลือกกลยุทธ์ที่มีความเหมาะสมกับองค์กร เป็นการกำหนด
แนวทาง วิธีการ และกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กร เพื ่อช่วยให้องค์กรสามารถบรรลุเป้าประสงค์ 
วิสัยทัศน์ และพันธกิจที่กำหนดไว้ 

    จันทิมา  บุญอนันต์วงศ์ (2561 : 37) ได้ให้ความหมายไว้ว ่า  การกำหนดกลยุทธ์ 
สถานศึกษาจะกำหนดกลยุทธ์ได้นั้นจะต้องรู้สภาวะของตนเอง ก่อนการกำหนดกลยุทธ์สถานศึกษา 
เป็นชุดทางเลือกหรือวิธีการที่เหมาะสมที่สุดภายใต้เงื่อนไขของเวลาและทรัพยากรที่มีอยู่ในอันที่จะ
ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ และภารกิจ ที่ ได้กำหนดไว้ นำผลการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมมากำหนดกลยุทธ์ ประกอบด้วย การกำหนด วิสัยทัศน์ พันธ์กิจ เป้าประสงค์ กำหนด
วัตถุประสงค์ กำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จ กำหนดเป้าหมายที่ สอดคล้องกับกลยุทธ์ ครูและบุคลากร 
ในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 

    ภิรญา  ขัตติยะ (2561: 19) ได้ให้ความหมายไว้ว ่า การกำหนดกลยุทธ์ (Strategic 
Formulation) เป็นขั้นตอนที่สองของกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ คือ การพัฒนาแผนระยะยาว 
(กลยุทธ์) ให้เกิดการจัดการอย่างมีประสิทธิผลกับโอกาสและ อุปสรรค ด้วยจุดแข็งและจุดอ่อน     
ขององค์กร การกำหนดกลยุทธ์จะอยู่ใน 4 รูปแบบ คือ พันธกิจ วัตถุประสงค์ กลยุทธ์ และนโยบาย 

    1) Mission: Strategic Purpose คือ พันธกิจขององค์กร ซึ่งมักปรากฏเป็นถ้อยแถลง 
หรือข้อความที่แสดงถึงความมุ่งหมายหรือเหตุผลของการดำรงอยู่ขององค์กร เช่น บอกขอบเขต    
ของการดำเนินงานหรือปรัชญาขององค์กร พันธกิจขององค์กรจึงไม่เพียงบอกถึงสิ่งที่องค์กรกำลัง 
ดำเนินการอยู่ในปัจจุบัน แต่ยังบอกถึงสิ่งที่องค์กรต้องการจะทำหรือต้องการจะไปถึงในอนาคตด้วย 
พันธกิจในความหมายนี้จึงครอบคลุมถึงวิสัยทัศน์ (Vision) ขององค์กรด้วย 

    2) Objectives: Listing Expected Results คือ วัตถุประสงค์ขององค์กร ซึ่งก็คือผลลัพธ์
ที่ คาดหวังว่าจะได้จากการดำเนินการตามแผนกลยุทธ์ วัตถุประสงค์จึงควรต้องระบุสิ่งที่ต้องการได้ 
(What) ภายใต้เงื่อนไขเวลา (When) และควรกำหนดให้เป็นตัวเลขที่ชัดเจน (Quantified) 

    3)  Strategy: Defining the Competitive Advantages กลย ุทธ ์  ค ือ แผนหล ักของ
องค์กร ที่จะระบุวิธีการปฏิบัติ (How) เพ่ือให้บรรลุพันธกิจและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ กลยุทธ์จะทำ
ให้ องค์กรเกิดความได้เปรียบในการแข่งขันมากที่สุด และลดความเสียเปรียบในการแข่งขันให้เหลือ
น้อย ที่สุด กลยุทธ์มี 3 ระดับ คือ ระดับบริษัท ระดับธุรกิจ และระดับหน้าที่ 

3.1) Corporate Strategy: กลยุทธ์ระดับบริษัท คือ กลยุทธ์ที่กำหนดทิศทางโดยรวม 
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ของการดำเนินธุรกิจ ประกอบด้วย กลยุทธ์เจริญเติบโต (Growth) กลยุทธ์คงที่ (Stability) และ     
กลยุทธ์ถดถอย (Retrenchment) 

3.2) Business Strategy: กลยุทธ์ระดับธุรกิจ คือ กลยุทธ์ที่เกี่ยวข้องกับการแข่งขัน                     
หรือการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน ประกอบด้วยกลยุทธ์การแข่งขัน (Competitive) และ  
กลยุทธ์ความร่วมมือ (Cooperative) 

3.3) Functional Strategy: กลยุทธ์ระดับหน้าที่ หรือระดับปฏิบัติการ คือ กลยุทธ์ที่
จะใช้ประโยชน์จากทรัพยากรในฝ่ายต่าง ๆ ของธุรกิจให้ได้มากที่สุด เช่น กลยุทธ์การตลาด กลยุทธ์   
การผลิต กลยุทธ์การเงิน กลยุทธ์การวิจัยและพัฒนากลยุทธ์ระดับหน้าที่จึงมีลักษณะในเชิงเทคนิค  
ของฝ่ายต่าง ๆ ของธุรกิจ 

    ในกลยุทธ์ทั้ง 3 ระดับดังกล่าว กลยุทธ์ระดับบริษัทถือเป็นกลยุทธ์ที่นำผู้บริหารองค์กร
จะต้อง กำหนดทิศทางให้ชัดเจนก่อนว่าองค์กรจะมุ่งไปในทางเลือกใด ระหว่างกลยุทธ์เจริญเติบโต 
หรือกลยุทธ์คงที่ หรือกลยุทธ์ถดถอย กลยุทธ์ระดับธุรกิจจะล้อตามหรือสนับสนุนกลยุทธ์ระดับบริษัท 
เช่น หากกลยุทธ์ระดับบริษัทมุ่งการเจริญเติบโตกลยุทธ์ระดับธุรกิจก็ต้องพยายามเพิ่มยอดขาย        
ให้ได้มากขึ ้นการบริหารเชิงกลยุทธ์จึงครอบคลุมกลยุทธ์ทั ้ง 3 ระดับ ที ่จะต้องด้าเนินการให้มี
ความสัมพันธ์กันทั้งในเชิงสนับสนุนและบูรณาการดังกล่าว 

    4) Policies: Setting Guidelines นโยบาย คือ กรอบหรือแนวคิดทางเลือกหรือกติกา   
ที่ใช้ในการตัดสินใจ นโยบายจะเป็นตัวเชื่อมขั้นตอนการกำหนดกลยุทธ์กับขั้นตอนการปฏิบัติตาม      
กลยุทธ์ นโยบายยังเป็นแนวทางให้ผู้บริหารและบุคลากรทั้งหมดขององค์กรตัดสินใจและปฏิบัติงาน  
ให้บรรลุ พันธกิจ วัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ขององค์กร  

    นรเศรษฐ์  ชุมวงศ์ (2563: 104) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การกำหนดกลยุทธ์การบริหาร คือ 
การกำหนดกลยุทธ์เป็นการเลือกวิธีการทำงานอย่างมีทิศทางที่เหมาะสม และมีความสอดคล้องกับ 
สภาพแวดล้อมของโรงเรียน ทำให้การดำเนินงานของโรงเรียนประสบความสำเร็จ โดยกลยุทธ์          
ที่กำหนด จะต้องสามารถนำไปปฏิบัติได้จริง โดยให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการสร้างกลยุทธ์ 
จัดลำดับความสำคัญ การกำหนดทิศทางที่เชื่อมโยงงานต่าง ๆ ในโรงเรียน จัดทำเครื่องมือการบริหาร
จัดการ กำหนดวัตถุประสงค์เฉพาะ กำหนดระบุแผนงาน และสื่อสารถ่ายทอดกลยุทธ์ให้ผู้เกี่ยวข้อง
รับทราบทิศทางการทำงาน 

    ศรสวรรค์  ราบบำเพิง (2565: 360) ได ้ให ้ความหมายไว ้ว ่า การกำหนดกลยุทธ์                
มีความสำคัญมากต่อจุดหมายปลายทางในอนาคต การประมวลข้อมูลทั้งหมดจากการวิเคราะห์
ส่วนประกอบ (Portfolio Approach) โดยเฉพาะการวิเคราะห์ SWOT จะนำมากำหนดเป็นกลยุทธ์  
ในระดับองค์การโดยรวม (Corporate-level Strategy) ซึ่งถือเป็นกลยุทธ์หลัก (Grand Strategy) 
ผู้บริหารระดับสูงจะเป็นผู้ตัดสินใจว่าควรนำกลยุทธ์ใดไปดำเนินการ โดยมีบรรทัดฐานในการตัดสินใจ
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เลือกกลยุทธ์ ดังนี้ คือ 1) กลยุทธ์ต้องตอบสนองต่อสิ่งแวดล้อมภายนอก 2) กลยุทธ์ที่ดีต้องคำนึงถึง
การรักษาสถานภาพและตอบสนองต่อการให้บริการ 3) กลยุทธ์แต่ละด้านต้องมีความสอดคล้องกัน  
4) กลยุทธ์ที่ดีต้องคำนึงถึงความยืดหยุ่น 5) กลยุทธ์ต้องสอดคล้องกับพันธกิจและเป้าประสงค์ และ   
6) กลยุทธ์ที่ดีต้องมีความเป็นไปได้ในการดำเนินงาน 

    ขนิษฐา  เนียมชุมแสง (2566: 13) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การกำหนดกลยุทธ์ คือ ผู้บริหาร
กำหนดนโยบายที่สอดรับกับการเปลี ่ยนแปลงของสังคม ผู ้บริหารสร้างค่านิยมในการคำนึงถึง
ประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ ผู้บริหารกำหนดโครงสร้าง หน้าที่รับผิดชอบของครูผู้สอนในสถานศึกษา
ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ ผู ้บริหาร กำหนดกลยุทธ์ของสถานศึกษาที่สอดคล้องกับข้อมูลที่ได้จาก      
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ผู้บริหารจัดทำแผนงาน 
โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ที่กำหนดขึ้น ผู้บริหารเผยแพร่แผนกลยุทธ์ที่ได้กำหนดขึ้น   
ให้ทุกคนทราบ ผู้บริหารมีการกำหนดกลยุทธ์ที่สามารถดำเนินการได้จริงในทางปฏิบัติ ผู ้บริหาร
สามารถถ่ายทอดวิธีการหรือแนวทางการกำหนดกลยุทธ์ไปใช้ในการปฏิบัติงาน ผู้บริหารเปิดโอกาสให้
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครอง ครู บุคลากรที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการกำหนด   
กลยุทธ์ 

    นัยนา  จันทร์เสวก และสุทธิพงศ์  บุญผดุง (2566: 72) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การกำหนด   
กลยุทธ์ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาวิเคราะห์กลยุทธ์แต่ละด้านของสถานศึกษาให้มีความสอดคล้องกับ
หน่วยงานต้นสังกัด มีความยืดหยุ่นและสามารถเป็นไปได้ สอดคล้องกับพันธกิจ เป้าหมาย รวมถึง
สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกสถานศึกษาด้วยและกำหนดวิธีการโดยใช้แนวคิด 
Concept มาอธิบายวิธีการที่จะบรรลุเป้าหมายก่อนจะนำไปสู่การวางแผน มีการออกแบบวิธีการ
อย่างมีเหตุผล 

    จากการศึกษาการกำหนดกลยุทธ์ สรุปได้ว่า การกำหนดกลยุทธ์ คือ ผู้บริหารการกำหนด
วิธีการทำงานอย่างมีทิศทางท่ีเหมาะสมและมีความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา ทำให้
การดำเนินงานของสถานศึกษาประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่ได้วางไว้ โดยกลยุทธ์ที่กำหนด
จะต้องสามารถนำไปปฏิบัติได้จริง โดยให้บุคลากรทุกคนจะต้องร่วมมือกันในการสร้างกลยุทธ์ 
จัดลำดับความสำคัญของการปฏิบัติงาน การกำหนดทิศทางที่เชื่อมโยงงานต่าง ๆ ในสถานศึกษาตาม 
ที่ได้วางแผนไว้ 
 

3. การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ  
    ชลธิชา  ร่มโพธิ์รี (2561: 48) การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัตินั้นเป็นการกำหนดการดำเนินงาน

การวางแผนปฏิบัติการ ผ่านการจัดโครงสร้างบุคลากรและการประสานงานร่วมกันอย่างเป็นระบบ   
มีความสัมพันธ์และเก่ียวข้องกับองค์ประกอบสำคัญขององค์กร จึงมีการทำให้การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ     
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ของแต่ละองค์กรเพื่อให้เกิดผลลัพธ์ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
    จันทิมา  บุญอนันต์วงศ์ (2561: 40) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ นับว่ามีความสำคัญโดยตรง

ต่อความสำเร็จของกลยุทธ์ ทั้งนี้ เพราะกลยุทธ์ที่ดีนั้นจะบรรลุผลสำเร็จได้ย่อมต้องสามารถปฏิบัติให้
ลุล่วงไปได้ การปฏิบัติงานต้องมีแต่งตั้งคณะทำงานและกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างชัดเจน 
จัดทำแผนปฏิบัติการที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ จัดทำปฏิทินการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ของโรงเรียน
อย่างชัดเจน ปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนที ่กำหนดไว้ตามปฏิทินการปฏิบัต ิงาน            
นำวิสัยทัศน์ของหน่วยงานมาติดประกาศให้ทราบและเข้าใจอย่างชัดเจน จัดประชุมปรึกษาเมื่อเกิด
ปัญหาและหาแนวทางแก้ปัญหาร่วมกัน กำหนดเกณฑ์ชี้วัดในการประเมินความสำเร็จของแผนกลยุทธ์ 
เก็บรวบรวมข้อมูลสารสนเทศจากแหล่งข้อมูลที ่มีอยู ่ ผู ้บริหารสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน       
และอำนวยความสะดวกการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ทางการเรียน 

    ภิรญา  ขัตติยะ (2561: 20) การปฏิบัต ิตามกลยุทธ์ (Strategy Implementation)      
เป็นกระบวนการนำกลยุทธ์และ นโยบายไปสู่การปฏิบัติในรูปของแผนงาน (Programs) งบประมาณ 
(Budgets) และวิธีปฏิบัติ (Procedures) การปฏิบัติตามกลยุทธ์หรือระบบการจัดการเติมขององค์กร 

    1) Programs and Tactics: Defining Actions แผนงานและยุทธวิธี คือ ข้อความที่ระบุ 
กิจกรรมและขั้นตอนที่จะต้องปฏิบัติ ในแผนงานก็จะปรากฏยุทธวิธีด้วยซึ่งก็คือบทบาทที่ผู ้ปฏิบัติ     
แต่ละฝ่ายหรือแต่ละคนต้องปฏิบัติ เพื ่อให้กลยุทธ์ประสบความสำเร็จแผนงานจึงอาจหมายถึง        
การปรับเปลี่ยนโครงสร้างขององค์กร การปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กร หรือการเริ่มต้นแผนงานวิจัย 

    2) Budgets: Costing Programs งบประมาณ คือ แผนงานขององค์กรในรูปของตัวเงิน 
งบประมาณจึงใช้ประโยชน์ได้ทั้งในการวางแผนและการควบคุมการปฏิบัติงานในทุกแผนงานเพราะ 
งบประมาณจะมีรายละเอียดของต้นทุนและค่าใช้จ่ายในกิจกรรมหรือยุทธวิธีต่าง  ๆ ในทุกขั้นตอน 
ปฏิบัติของแผนงาน 

    3) Procedures: Detailing Activities คือ วิธีปฏิบัติซึ่งเป็นการกำหนดขั้นตอนก่อนหลัง
ของ รายละเอียดของการปฏิบัติในแผนงาน ปกติองค์กรจะจัดทำเป็นคู่มือในการปฏิบัติงาน เพื่อรู้
ขั้นตอน กระบวนการว่าต้องเริ่มต้นจากวิธีปฏิบัติในเรื่องใด อย่างไร ต่อด้วยการปฏิบัติอะไรเป็นลำดับ  

    วรรณิศา  บุรินทร์กุล (2563: 115) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
ผู้บริหารสถานศึกษาได้นำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ โดยผู้บริหารได้มีการประชุมวางแผน ชี้แจงให้บุคลากร
ได้รับทราบอย่างทั่วถึงก่อนนำแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ ผู้บริหารได้ร่วมกับบุคลากรจัดทำแผนปฏิบัติการ
โดยมีโครงการกิจกรรมที่จะดำเนินงาน ระยะเวลา งบประมาณ และผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน ผู้บริหาร    
มีการทบทวนหรือปรับกลยุทธ์ที ่ได้กำหนดไว้เหมาะสมกับสังคมภายในประเทศหรือสังคมโลก           
ที่มีการเปลี่ยนแปลงไปตามสภาวการณ์ 
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    นรเศรษฐ์  ชุมวงศ์ (2563: 104) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การนำกลยุทธ์การบริหารไป
ปฏิบัต ิจะนำกลยุทธ์ไปปฏิบัต ิน ั ้น ผ ู ้บร ิหารต้องทำการสร้างหรือปรับเปลี ่ยนสภาพองค ์กร                  
ให้มีการดำเนินงานที่ดีและชัดเจน โดยการวางแผนการดำเนินงานเพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไป      
ตามนโยบายหรือกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ โดยเริ่มการกำหนดการวางแผนงาน การเตรียมความพร้อม
ประชุมวางแผนงานแบบมีส ่วนร ่วมพัฒนาบุคลากร จ ัดสรรงบประมาณอย่างเหมาะสมกับ          
ภารกิจต่าง ๆ 

    ศรสวรรค์  ราบบำเพิง (2565: 360) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การนำยุทธศาสตร์ไปปฏิบัติ 
(Strategic Implementation) เป็นการแปลงยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติโดยอาศัยแผนปฏิบัติการเป็น
เครื่องมือสำหรับใช้เป็นแนวปฏิบัติสำหรับส่วนงานต่าง ๆ ให้เป็นไปอย่าง สอดประสานกันทั้งใน
ทิศทางและจังหวะเวลา โดยการจัดทำแผนปฏิบัติการนั้นอาจใช้รูปแบบต่าง ๆ กันได้หลายแบบ เช่น 
การใช้การวางแผนโครงการแบบเหตุผลสัมพันธ์ (Logical Framework Project Planning) หรืออาจ
เขียนในทำนอง Gantt Chart ก็ได้ นอกจากนี้ยังมีบทบาทในการร่วมกันนำแผนยุทธศาสตร์ไปสู่     
การปฏิบัติโดยวิธีการจัดการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ  (Workshop) เพื ่อให้บุคลากรได้เกิด      
การเรียนรู้แผนและนำแผนไปสู่การปฏิบัติทั้งนี้จะต้องได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหารระดับสูงและ
ฝ่ายที่เก่ียวข้องด้วย 

    ขนิษฐา  เนียมชุมแสง (2566: 12) การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติผ ู ้บริหารจัดทำปฏิทิน         
การปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์อย่างชัดเจนและผู ้บริหารมีการแต่งตั ้งคณะกรรมการตามหน้าที่
รับผิดชอบแต่ละฝ่ายอย่างเหมาะสม สถานศึกษามีแผนงาน โครงการ/กิจกรรมในการดำเนินงาน  
สอดคล้องกับนโยบายที่กำหนด ผู้บริหารและบุคลากรในสถานศึกษาดำเนินงานตามแผนงานสำเร็จ
ลุล่วงตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารจำแนกแผนงานออกเป็นงานต่าง  ๆ ที่มี
จุดประสงค์ของงานอย่างชัดเจนและรับรู้ร่วมกัน ผู้บริหารและผู้รับผิดชอบแผนงานมีการกำหนด
งบประมาณไว้อย่างชัดเจนเหมาะสม ผู้บริหารใช้ทักษะและความสามารถในการจูงใจให้ครูทุกคน
ปฏิบัติตามกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ได้ ผู้บริหารมีการจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า ผู้บริหารเปิด
โอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็นในการดำเนินงานตามแผน 
     นัยนา  จันทร์เสวก และสุทธิพงศ์  บุญผดุง (2566: 73) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การนำ   
กลยุทธ์ไปปฏิบัติ การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารสถานศึกษามีแนวทางที ่เหมาะสมดังนี้               
มีการกำหนดกิจกรรม แผนงานโครงการ กำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ แต่งตั้งคณะทำงาน จัดทำ
แผนปฏิบัติงาน กำหนดระยะเวลาให้ชัดเจน มีการเลือกบุคลากรที่ตรงกับสายงานจะทำให้ได้ผลงาน    
ที่มีคุณภาพและเป็นไปในทิศทางที่ดี เพื่อให้สามารถดำเนินการตามกลยุทธ์ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
สามารถพัฒนางานในเชิงบริหารจัดการศึกษาได้อย่างอิสระ ภายใต้นวัตกรรมการบริหารของตนเอง 
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    จากการศึกษาการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ สรุปได้ว่า การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องวางแผนการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ โดยผู้บริหารจะต้องมีการประชุมวางแผนชี้แจงให้
บุคลากรได้รับทราบอย่างทั่วถึงก่อนนำแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ ผู้บริหารได้ร่วมกันกับบุคลากรจัดทำ
แผนปฏิบัติการโดยมีโครงการกิจกรรมที่จะดำเนินงาน ระยะเวลา งบประมาณ และผู้ รับผิดชอบ       
ที่ชัดเจน ผู้บริหารและบุคลากรในสถานศึกษาดำเนินงานตามแผนงาน ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้อย่าง  
มีประสิทธิภาพ 

 
4. การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์  
    ชลธิชา  ร่มโพธิ์รี (2561: 51) การควบคุมกลยุทธ์เป็นกระบวนการหรือวิธีการที่ผู้บริหาร

ขององค์กรติดตาม ตรวจสอบการดำเนินงานทั้งหมดตามแผนกลยุทธ์และผู้ปฏิบัติงานขององค์การ
อย่างสม่ำเสมอ เพื่อประเมินผลการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้ประสบผลสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ
และเพ่ือประโยชน์ในการแก้ไขและปรับปรุงผลการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานในองค์กร 

    จันทิมา  บุญอนันต์วงศ์ (2561: 42) การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ เป็นกระบวนการ
สุดท้ายที่สำคัญในการบริหารงาน โดยแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและควบคุมประเมินกลยุทธ์ตาม
วัตถุประสงค์ สร้างเครื่องมือและกำหนดเกณฑ์ในการประเมินรายงานผลและปรับปรุงแก้ไขกลยุทธ์
ของโรงเรียน 

    ภิรญา  ขัตติยะ (2561: 20) การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ เป็นผลการปฏิบัติงาน
เป็นผลลัพธ์สุดท้ายของกิจกรรมnซึ่งรวมทั้งผลลัพธ์ของกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ การดำเนินงาน
ของการจัดการเชิงกลยุทธ์สามรถแสดงถึงความสามารถในการปรับปรุงผลการปฏิบัติงานขององค์การ
โดยการวัดผลในด้านกำไรและอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์    
ที่มีประสิทธิผลนั้น ผู้จัดการจะต้องมีความชัดเจนไม่มีอคติต่อผู้ใต้บังคับบัญชา โดยการใช้ข้อมูล
ข่าวสารผู้จัดการจะต้องทำการเปรียบเทียบการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริงกับแผนที่วางไว้ 

    วรรณิศา  บุรินทร์กุล (2563: 116) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การควบคุมและประเมิน      
กลยุทธ์ การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 
ผู ้บริหารมีการทบทวนสถานภาพของสถานศึกษาที่เป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรคหลังจาก
ประเมินกลยุทธ์ของสถานศึกษาแล้ว ผู้บริหารได้มีการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ของสถานศึกษา 
โดยใช้เครื ่องมือที ่สร้างขึ ้นตามปฏิทินที ่กำหนด วิเคราะห์ผลการควบคุมและประเมินกลยุทธ์           
ของสถานศึกษาจากการใช้เครื่องมือที่สร้างขึ้น  

    นรเศรษฐ์  ชุมวงศ์ (2563: 105) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 
เป็นขั้นตอนการติดตาม ตรวจสอบ วิเคราะห์ปัญหา พัฒนาหรือปรับปรุงให้กลยุทธ์มีความสอดคล้อง
กับ สถานการณ์ปัจจุบัน เป็นการตรวจสอบหาข้อมูลสารสนเทศมาประกอบการพิจารณาจนทำให้
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พบว่า ควรพัฒนาไปในทิศทางใด มีสิ่งใดที่เป็นจุดเด่น จุดด้อย ปัญหาและอุปสรรค ซึ่งทุกฝ่ายต้องรับรู้
และนำมาร่วมมือกันพัฒนาแก้ไขให้ดียิ่งขึ้น ซึ่งโรงเรียนต้องมีระบบการตรวจสอบติดตาม กำหนด
ขั้นตอนการทำงานที่ชัดเจน ใช้เครื่องมือการประเมินที่ทันสมัย จัดทำบทสรุปของการประเมินด้วย 
การทำรายงานการปฏิบัติงานประจำปีและประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อปรับปรุงแก้ไขกลยุทธ์ของ
สถานศึกษาในแต่ละด้าน การดำเนินงานของโรงเรียนควรอยู่ภายใต้การดำเนินงานตามหลัก PDCA 

    ศรสวรรค์  ราบบำเพิง (2565: 362) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การประเมินและควบคุม     
กลยุทธ์ หรือแผนยุทธศาสตร์นั้นได้ให้ความสำคัญกับ กระบวนการนี้เพราะจะตัวชี้วัดถึงความสำเร็จ 
และความล้มเหลวต่อการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ โดยมี กระบวนการ 3 ประการ คือ 

    1) การติดตามผลการดำเนินงาน (Track Status) เป็นเครื่องมือสำคัญที่จะสร้างความ
มั่นใจได้ว่า การปฏิบัติงานให้เป็นไปในทิศทางที่ถูกต้องและสามารถสร้างผลงานที่สอดคล้องตาม
เป้าประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ การติดตามผลการดำเนินงานจะช่วยให้ทราบข้อมูลที่เป็นตัว
บ่งชี้ปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้น ซึ่งจะเป็นข้อมูลสำหรับการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ให้สอดรับกับสถานการณ์
ที่เปลี่ยนแปลงไป ทั้งยังเป็นการรวบรวมข้อมูลผลการดำเนินงานในแต่ละช่วงเวลาของกิจกรรมงาน 
โครงการต่าง ๆ ที่สอดคล้องตามตัวชี้วัด ผลสำเร็จของการดำเนินงานในแต่ละระดับที่ได้กำหนดไว้     
ในแผนปฏิบัติงานหรือแผนยุทธศาสตร์ 

    2) การรายงานความก้าวหน้า (Communicate Progress) เป็นกระบวนการหลังจากที่ได้
มีการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ภายใต้กรอบของตัวชี้วัดผลสำเร็จของ
การดำเนินงานในแต่ละช่วงเวลาแล้ว ผู้มีหน้าที่ในการกำกับติดตามผลจะต้องจัดทำรายงานสรุปเสนอ
ต่อผู้บริหารให้ได้รับทราบความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานเป็นระยะ รวมทั้งควรส่งข้อมูลย้อนกลับ
ให้แก่ผู ้ปฏิบัติงานที่เกี ่ยวข้อง เพื ่อจะช่วยให้ผู ้ร ับผิดชอบแต่ละระดับดำเนินการปรับปรุงแก้ไข         
การปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแนวทางท่ีเหมาะสม 

    3) การว ัดและประเมินผล  (Measurement and Evaluation) เป ็นกระบวนการใน        
3 ขั ้นตอน คือ การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์และประเมินผลข้อมูล และการนำเสนอ               
ผลการประเมินจะเป็นการประเมินผลสำเร็จของการปฏิบัติงานตามแผนในแต่ละรอบเวลาที่กำหนด 
ซึ่งผลที่ได้จากการประเมินจะเป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการวางแผนกลยุทธ์ในรอบเวลาต่อไปของหน่วยงาน
ภาครัฐต่อไป 

    ขนิษฐา เนียมชุมแสง (2566: 12) การประเมินและควบคุมกลยุทธ์ ผู ้บริหารสรุปผล    
การปฏิบัติงานตรงตามวัตถุประสงค์ ผู้บริหารแต่งตั้งคณะกรรมการในการประเมินผลอย่างเป็นระบบ 
ผู้บริหารสรุปผลการปฏิบัติงานตรงตามวัตถุประสงค์ ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูในสถานศึกษามีส่วนร่วม
ในการกำหนดหลักเกณฑ์ การติดตามและประเมินผล ผู้บริหารนำผลการดำเนินงานไปปรับปรุงแก้ไข  
ปรับกลยุทธ์ให้มีความสมบูรณ์ ผู้บริหารแต่งตั้งคณะกรรมการ กำกับ ติดตามการดำเนินงานอย่าง
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ชัดเจน ผู้บริหารมีการรายงานผลการดำเนินงานที่สนองต่อนโยบายของหน่วยงาน พร้อมทั้งเผยแพร่  
ต่อสาธารณชน ผู้บริหารสร้างเครื่องมือเพื่อใช้วัดและประเมินผลอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารแก้ไข
ปัญหาเฉพาะหน้าจากการดำเนินงานได้เหมาะสม  

    นัยนา จันทร์เสวก และสุทธิพงศ์ บุญผดุง (2566: 74) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การประเมิน
และควบคุมกลยุทธ์สถานศึกษาวิเคราะห์ผลการปฏิบัติงานเพื่อนำมาหาวิธีการแก้ไข พิจารณาและ
ปรับปรุงแผนกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันมีแนวทางที่เหมาะสม ดังนี้ มีการนำผล    
การปฏิบัติงานมากำหนดเป็นแผนกลยุทธ์โดยการดูบริบทของ สถานศึกษาในขณะนั้นว่าเป็นอย่างไร 
เช่น สภาพแวดล้อม บุคลากร สังคม เป็นต้น มีการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานปัจจุบันกับ           
ผลการปฏิบัติงานในอดีต เพื่อกำหนดทิศทางในการปฏิบัติงานและมีการเปรียบเทียบการปฏิบัติงาน
จริงกับมาตรฐาน ถ้าเป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนดไว้ก็ดี แต่ถ้าต่ำกว่าเกณฑ์ก็ต้องมีการปรับปรุงแก้ไข 
ถ้าสูงกว่าเกณฑ์ก็ต้องดูว่ามาตรฐานที่กำหนดต่ำเกินไปหรือไม่ ต้องปรับมาตรฐานให้สูงขึ้นต่อไป 

    จากการศึกษาการประเมินและควบคุมกลยุทธ์ สรุปได้ว่า การประเมินและควบคุมกลยุทธ์ 
คือ การควบคุมกลยุทธ์เป็นกระบวนการหรือวิธีการที่ผู ้บริหารของสถานศึกษาติดตาม ตรวจสอบ   
การดำเนินงานทั ้งหมดตามแผนกลยุทธ์และผู ้ปฏิบัติงานของของสถานศึกษาอย่างสม่ำเสมอ          
เพ่ือประเมินผลการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้ประสบผลสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ สถานศึกษาจะต้อง
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรคหลังจากประเมินกลยุทธ์ของสถานศึกษาแล้ว แก้ไขและ
ปรับปรุงผลการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานของสถานศึกษาในครั้งต่อไป 
 

การบริหารสถานศึกษา  
 

1. ความหมายของการบริหาร 
    ความหมายของการบริหาร ผู้วิจัยได้รวบรวมผู้ให้ความหมายของการบริหาร ไว้ดังนี้ 
    ทิพวรรณ  สำเภาแก้ว (2560 : 52) ให้ความหมายของคำว่า การบริหาร หมายถึง 

กระบวนการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ โดยอาศัยหน้าที่ทางการบริหารที่มีสำคัญ คือการวางแผน 
การจัดการองค์การ การนำและการควบคุม ซึ่งมีบุคคลหรือกลุ่มบุคคลร่วมกันดำเนินงานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ได้ตั้งไว้ พร้อมทั้งใช้กำลังคนและทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดผลต่อองค์การ  

    จรัสศรี  โพธิ์เหมือน (2561: 12) ให้ความหมายของคำว่า การบริหาร หมายถึง กิจกรรม
ต่าง ๆ ที ่บ ุคคลตั ้งแต่สองคนขึ ้นไปร่วมมือกันดำเนินการที ่จะทำให้งานต่าง  ๆ สำเร ็จลุล่วง             
ตามจุดประสงค์ขององค์การโดยใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด ด้วยวิธ ีการดำเนินการ            
ตามกระบวนการบริหาร ซึ่งผู้บริหารจะต้องมีศาสตร์และศิลป์โดยอาศัยอำนาจหน้าที่ ภาวะผู้นำและ
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ความรู ้ทางการบริหาร คือ การวางแผนการจัดการองค์การ การสั ่งการและการควบคุมและ
กระบวนการบริหารเป็นจุดเริ่มต้นที่แสดงถึงศักยภาพของผู้บริหารในการวางแผน เพ่ือจัดกิจกรรม 
ภาระงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ 

ร ุ ่ งท ิพย ์   สะโลร ัมย ์  (2563: 9) ให ้ความหมายของคำว ่า การบร ิหาร หมายถึง 
กระบวนการในการดำเนินงานหรือจัดกิจกรรม โดยบุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไปร่วมกันในการดำเนินการ
ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งให้ประสบความสำเร็จและมีประสิทธิภาพ โดยอาศัยหลักการบริหารเทคนิคและ
วิธีการต่าง ๆ อย่างเป็นระบบให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหาร 

สุภาภรณ์   เที่ยงทางธรรม (2564: 10) ได้ให้ความหมายของคำว่า การบริหาร หมายถึง 
การร่วมมือกันทำงานของกลุ่มคนตั้งแต่ 2 คนขึ้นไปที่มีเป้าหมายร่วมกันโดยมีกระบวนการทำงานและ
กฎเกณฑ์ที่ชัดเจน ภายใต้เงื่อนไขการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัด เพื่อการดำเนินงานสำเร็จตาม
วัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

ศุภกร  ร ัตนวงษ์ (2565: 35) ได ้ให ้ความหมายของคำว ่า การบร ิหาร หมายถึง 
กระบวนการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่มคนตั้งแต่สองคนข้ึนไป เป็นกระบวนการทำงานกับคนและ
โดยคนเพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุกๆ ด้าน นับตั้งแต่บุคลิกภาพ ความรู้ความสามารถ พฤติกรรม
และคุณธรรม 

กัลยาณี  ศิวธรรมปัญญา (2565: 18) ได้ให้ความหมายของคำว่า การบริหาร หมายถึง 
กระบวนการหรือกิจกรรมที่บุคคลหลายคนร่วมมือกันดำเนินการอย่างมีระบบ ระเบียบ กฎเกณฑ์ และ
ทฤษฎีที่พึงเชื่อถือและเป็นประโยชน์ในการบริหาร การบริหารจะต้องอาศัยความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ และทักษะเป็นทั ้งศาสตร์และศิลป์ในการทำให้สิ ่งต่าง  ๆ ได้รับการกระทำจนเป็น
ผลสำเร็จ โดยผู้บริหารใช้ศาสตร์เป็นองค์ความรู้ แนวคิดและศิลปะหรือกระบวนการทำให้ผู้ปฏิบัติงาน
ทำงานจนเป็นผลสำเร็จตรงตามจุดมุ่งหมายขององค์การหรือตรงตามจุดหมายที่ผู้บริหารตัดสินใจ   
โดยใช้ทรัพยากรและเทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์และสิ่งแวดล้อม เพื่อให้เกิดสัมฤทธิ์
ผลตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

บุษบา  ชมที (2566: 12) ได้ให้ความหมายของคำว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการ
ที่ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาทำงานร่วมกันโดยมีการวางแผน และแนวทางปฏิบัติ 
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั ้งไว้ ผู ้บริหารจะใช้ความสามารถเพื่อที่จะนำเอาทรัพยากรที่มีอยู่ทั้ง 
บุคลากร วัสดุ งบประมาณมาจัดการตามหลักการที่วางไว้โดยมีกระบวนการที่ชั ดเจนเพื่อทำให้เกิด
ความสำเร็จเป็นรูปธรรมตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 
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จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการหรือกิจกรรมที่มี
บุคคลหลายคนร่วมมือกันดำเนินการ วางแผนการจัดการองค์กรอย่างมีระบบระบียบ ผู้บริหารจะต้อง
มีความรู้ ความสามารถ ทักษะทางการบริหารในการที่จะทำให้ในสถานศึกษาทำงานร่วมกัน มีการสั่ง
การและการควบคุม การปฏิบัติงานในองค์กร รวมทั้งการใช้ทรัพยากรอ่ืน ๆ ที่มีอยู่ให้เกิดความสำเร็จ
และบรรลุตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
2. ความหมายของการบริหารสถานศึกษา  
    ความหมายของการบริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยได้รวบรวมผู้ให้ความหมายของการบริหารไว้ 

ดังนี้ 
    ธัญดา  ยงยศยิ่ง (2560: 16) ได้ให้ความหมายของคำว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 

ผู้บริหารหรือผู้นำที่จะต้องกระทำเพื่อให้กลุ่มต่าง ๆ ที่มีคนหมู่มากอยู่รวมกันและร่วมกันทำงานเพ่ือ
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้จนสำเร็จผลและได้ประสิทธิภาพ โดยที่ผู้บริหารใช้กระบวนการบริหารอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลเพื่อให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

    สุจินตนา  ตรงประสิทธิ์ (2560 : 16) ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
กระบวนการที ่บุคคล หลายฝ่ายร่วมมือกันดำเนินการจัดกิจกรรมโดยใช้ทั ้งศาสตร์และศิลป์ใน        
การบริหารเพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถ และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามเจตนารมณ์ของ
การศึกษา และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามเจตนารมณ์ของการศึกษา ประกอบด้วย ด้านวิชาการ 
งบประมาณ บุคลากร และการบริหารทั่วไป โดยยึดหลักการกระจายอำนาจ หลักการมีส่วนร่วม 
หลักการคืน อำนาจจัดการศึกษาให้ประชาชน หลักการบริหารตนเอง หลักการตรวจสอบถ่วงดุล   
เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้สามารถพัฒนาคน (นักเรียน) ให้มีคุณภาพและอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

    สุนันท์  รุ ่งอรุนแสงทอง (2561: 26) ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารสถานศึกษา คือ
กระบวนการดำเนินงานต่าง ๆ ในการจัดกิจกรรมภายในสถานศึกษาโดยมีแบบแผน วิธีการและ
ขั้นตอนในการปฏิบัติงานไว้อย่างมีระบบและบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนาเด็ก
และเยาวชนให้มีความสามารถ มีทักษะ มีคุณธรรมและนำไปปฏิบัติในการดำรงชีวิตประจำวันได้  
อย่างมีความสุขผู้บริหาร ครูและผู้ทีเก่ียวข้องดำเนินการร่วมกัน โดยอาศัยทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัด
นำมาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการจัดการศึกษาให้ได้มากที่สุดให้เป็นไปด้วยความถูกต้องเหมาะสม       
มีประสิทธิภาพตามมาตรฐานที่กำหนด 

    ขวัญพิชชา  มีแก้ว (2562: 11) ได้ให้ความหมายของคำว่า การบริหารสถานศึกษา 
หมายถึง กระบวนการในการทำงานโดยมีผู ้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติภารกิจอย่างเป็นระบบ           
ในสถานศึกษาที่ดำเนินการ 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ       
ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป 
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    อังคณา  จะนะบูรณ์ (2562: 10) ได้ให้ความหมายของคำว่า การบริหารสถานศึกษา 
หมายถึง กระบวนการในการดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ ที่อาศัยกระบวนการระดมความรู้ 
ความสามารถในการวางแผน การจัดองค์การ การควบคุม ติดตาม และประเมินผล โดยใช้ทรัพยากร
และเทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

    พิมพ์พิชมญชุ์  สุภายอง (2563: 21) ได้ให้ความหมายของคำว่า การบริหารสถานศึกษา 
หมายถึง การใช้ทั้งศาสตร์และศิลปะในกระบวนการทำงานหรือกิจกรรมต่าง  ๆ ทางการศึกษาให้
เป็นไปตามวัตถุประสงค์โดยมีจุดมุ่งหมายให้สถานศึกษามีความก้าวหน้า ทั้งในด้านการบริหารจัดการ 
และด้านการส่งเสริมให้ผู้เรียนเป็นนักเรียนที่มีคุณภาพของสังคม รวมทั้งมุ่งสู่สังคมแห่งการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต 

    ไทยรัฐ  วงษ์ทอง (2563: 11) ได้ให้ความหมายของคำว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
การดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษาท่ีผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับบุคลากรในสถานศึกษา โดยมี
กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื ่อให้ผู ้เรียนได้รับบริการทางการศึกษา บรรลุตาม
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร เกิดการพัฒนาการด้านความรู้ ความสามารถ เจตคติ ค่านิยม ความประพฤติ 
และคุณธรรมต่าง ๆ เพื่อมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์แบบ มีความสุข สามารถพึ่งตนเอง
และทำประโยชน์แก่สังคม 

    อุรุพงษ์  งานฉมัง (2564: 12) ให้ความหมายของคำว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
เป็นการดำเนินงานทุกอย่างในโรงเรียนเพื่อสนับสนุน อำนวยความสะดวกในการจัดการศึกษาให้
เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการศึกษาโดยอาศัยปัจจัยต่าง ๆ ได้แก่ คน งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และ       
การจัดการ 

    ธวัชชัย  แสนดวง (2565: 44) ให้ความหมายของคำว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง     
การจัดกระบวนการหรือกิจกรรมทางการศึกษา เพื่อเป็นการให้บริการทางการศึกษาแก่สมาชิก       
ในสังคมให้สามารถดำรงชีวิตอยู ่ในสังคมได้อย่างมีความสุข ผู ้บริหารสถานศึกษามีความสำคัญ        
ในการดำเนินงาน ทำหน้าที่กำกับควบคุมดูแลบริหารและอำนวยความสะดวกแก่ผู้ร่วมงานเพื่อให้      
การดำเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและ
เต็มความสามารถเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

    จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า ความหมายการบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการ 
ดำเนินงานหรือกิจกรรมทางการศึกษาทุกอย่างในสถานศึกษา เพื่อสนับสนุนส่งเสริม อำนวยความ
สะดวกให้ผู ้ร ับบริการทางการศึกษาบรรลุจุดมุ ่งหมายตามหลักสูตร เกิดการพัฒนาด้านความรู้
ความสามารถ สมรรถนะ ค่านิยมและคุณธรรมจริยธรรม ให้ผู้เรียนเป็นบุคคลที่มีคุณภาพเป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ สร้างประโยชน์แก่ตนเองและสังคม  
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3. ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา  
    นักวิชาการหลากหลายท่านได้ให้ความหมายความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา      

ไว้ดังนี้ 
    สุจินตนา  ตรงประสิทธิ์ (2560: 17) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา  

ไว้ว่า ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา หมายถึง ความจำเป็นต้องรับผิดชอบพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องเพ่ือให้เหมาะสมกับความจำเป็นของแต่ละยุคสมัยให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ให้เป็นผู้ที่มี
คุณภาพที่สังคมต้องการและสามารถนำองค์กรให้อยู่รอดตลอดจนขั้นตอนต่าง  ๆ ในการปฏิบัติงานไว้
อย่างมีระบบขึ้นอยู่กับสมรรถภาพของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งสิ้น 

    สุนันท์  รุ่งอรุนแสงทอง (2561: 27) ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา ได้กล่าวไว้ว่า 
ภาระหน้าที่ของสถานศึกษา คือการมีบทบาทในการ บริหารจัดการศึกษาให้กับเยาวชนและประชาชน
ทั้งของรัฐและเอกชนอย่างมีคุณภามตามมาตรฐาน การศึกษาแห่งชาติและกฎหมายที่เกี ่ยวข้อง     
โดยรับผิดชอบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพในการมุ่งเน้นให้เยาวชนเป็นคน
ดีคนเก่งและอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

    สุนิสา  มุ ้ยจ ีน (2563: 13) กล่าวว่า ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษาเป็น
กระบวนการดำเนินการร่วมกันอย่างเป็นระบบ การบริหารจัดการที ่ดีของผู ้บริหารสถานศึกษา         
มีการพัฒนาทักษะความรู้ในกระบวนการดำเนินงานและการสั่งสมประสบการณ์ การกำหนดเป้าหมาย 
และการวางแผนในการทำงานอย่างต่อเนื่อง การยอมรับจากบุคคลทั้งภายในและนอกสถานศึกษา 
รวมทั ้งการจัดการที ่ด ีและมีประสิทธิภาพของผู ้บริหารสถานศึกษา จึงเป็นสิ ่งสำคัญต่อความ
เจริญก้าวหน้าและความสำเร็จของสถานศึกษาเพ่ือให้บรรลุผลสำเร็จตามที่กำหนดไว้ได้ 

    อุรุพงษ์  งานฉมัง (2564: 13) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษามีความสำคัญอย่างยิ่ง   
เพื ่อพัฒนาการศึกษา โดยเฉพาะเป็นสิ ่งที ่ช ่วยการขับเคลื ่อนนโยบายและกำหนดทิศทางใน           
การดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายและก่อให้เกิดศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนให้เกิดประโยชน์
สูงสุด 

    กัญจนพร  ศรีมงคล (2565: 34) กล่าวว่า ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษาและ  
การบริหารการศึกษา คือ เป็นกระบวนการที่เป็นภารกิจหน้าที่หลักของผู้บริหารที่จะต้องกำหนด   
แบบแผนและเทคนิคต่าง ๆ เป็นการบริหารจัดการของผู้ที ่มีความรู ้ความสามารถ มีความเข้าใจ        
ในด้านงานการศึกษา ด้วยวิธีการบริหารจัดการที่เป็นระบบ มีขั้นตอน มีกติกาและวิธีการดำเนินการ   
ที่สนับสนุนให้การดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ 

    ณณัฐ  ช่วยงาน (2565: 12) กล่าวว่า ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นปัจจัยที ่มีความสำคัญอย่างยิ ่ง ทั ้งนี ้เพราะการบริหารจัดการต้องมีระบบและ
ดำเนินการอย่างต่อเนื่อง มีการติดต่อประสานงาน มีบุคคลและหน่วยงานที่รับผิดชอบเข้าร่วม
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ดำเนินการ มีรูปแบบ ขั้นตอน กติกาและวิธีดำเนินการ มีทรัพยากรสนับสนุน และมีกระบวนการ
ประเมินผลการศึกษาเที่ยงตรงและเชื่อถือได้ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นบุคคลสำคัญที่จะพัฒนา
กระบวนการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายและสามารถผลักดันให้เกิดการขับเคลื่อนและสร้างพลังแห่ง
การร่วมแรงร่วมใจโดยภาพรวม 

    อัษฎาวุธ สุวัตถี (2565: 16) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา มีความสำคัญเพราะเป็น
เรื่องที่เกี่ยวข้องกับการวางแผนการดำเนินงานการจัดการศึกษาภายในสถานศึกษาที่เหมาะสมและ            
มีประสิทธิภาพตามเป้าหมาย 

    ศุภกร รัตนวงษ์ (2565: 67) วิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษามีความสำคัญเพราะเป็นวิชาชีพ  
ทางการศึกษาที่รับผิดชอบ การบริหารสถานศึกษาตลอดจนการสนับสนุนการศึกษา ต้องเป็นผู้ที่ได้รับ
การศึกษามาอย่างดีและมีทัศนคติที่ดีต่อการบริการ ตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการปฏิบัติ
กิจกรรมทางวิชาการเพื ่อพัฒนาสถานศึกษาให้ก้าวหน้าอยู่เสมอ ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง  ๆ      
โดยคำนึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นต่อสถานศึกษามุ่งมั่นพัฒนาผู้ร่วมงานให้สามารถปฏิบัติงานได้เต็มศักยภาพ
พัฒนาแผนงานของสถานศึกษาให้มีคุณภาพสูงและเน้นผลถาวรปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีร่วมมือกับ
ชุมชนและหน่วยงานอื่นอย่างสร้างสรรค์รวมถึงเป็นผู้นำและสร้างผู้นำทางวิชาการในสถานศึกษา 

    ทิพย์วร ินทร จงประดิษฐ์น ันท์  และสุภาวดี ลาภเจริญ (2566 : 145) ได้กล่าวถึง 
ความสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยหลักท่ีสําคัญในการขับเคลื่อนสถานศึกษาให้สอดรับกับ
นโยบายยุทศาสตร์ชาติและนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ดังนั ้นผู ้บริหารสถานศึกษาจําเป็น         
ต้องมีความเป็นผู้นําและมีภาวะผู้นําถือเป็นหน้าที่ที่จะต้องนําสถานศึกษาให้ปฏิบัติภารกิจให้บรรลุตาม
เป้าหมายที่วางไว้ด้วยการใช้ศาสตร์และศิลป์ต่าง ๆ ในการนําพาบุคคลในองค์กรทั้งการประสานงาน 
การให้แรงจูงใจ การมีอิทธิพลในฐานะผู้นําซึ่งภาวะผู้นําจะมีบทบาทการปฏิสัมพันธ์ พฤติกรรมบุคลิก    
การตัดสินใจ การสื่อสารทั้งหมดนี้เพื ่อให้เกิดการปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกันและบรรลุประสบ
ความสําเร็จตามที่ได้ตั้งเป้าหมายไว้ 

    ณัฐภรณ์ สมภาร (2566: 16) กล่าวว่า ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษาและ          
การบริหารการศึกษา คือ กระบวนการที่เป็นภารกิจหน้าที่หลักของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะต้อง
กำหนดแบบแผนและมีเทคนิคต่าง ๆ ในการบริหารที ่ม ีความเหมาะสมกับสถานการณ์และ            
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนอยู่ตลอดเวลา ถือเป็นการบริหารจัดการของผู้มีความรู้ความสามารถ มีความ
เข้าใจในด้านงานการศึกษา มีวิธีการบริหารจัดการที่เป็นระบบขั้นตอน มีกฎกติกาชัดเจนและจะต้อง
ได้รับความร่วมมือจากผู้บริหารสถานศึกษา ผู้เกี ่ยวข้องกับการศึกษาและหน่วยงานอื่น  ๆ เพ่ือให้
ผู ้เรียนมีคุณภาพ มีความรู ้ความสามารถและมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามเจตนารมณ์ของ
สถานศึกษา 
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    จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา เป็นกระบวนการ
ที่เป็นภารกิจหลักในการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีการวาง
แผนการดำเนินงานของสถานศึกษาเพื่อกำหนดทิศทางการดำเนินงาน มีการบริหารจัดการอย่างเป็น
ระบบ มีความสามารถในการติดต่อประสานงานกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาเพื่อร่วม
ดำเนินงานพัฒนาสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

 
4. หลักการบริหารสถานศึกษา 

     กระทรวงศึกษาธิการ, 2550 (อ้างถึงใน สีวรรณ์ ไชยกุล, 2562 : 18-19) ได้กำหนด
หลักการบริหารจัดการของสถานศึกษาซึ ่งมีหน้าที ่ให้บริการการศึกษาแก่ประชาชนและเป็น
สถานศึกษาของรัฐ โดยได้นำหลักการว่า ด้วยการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี ซึ่งเรียกกัน
ทั่วไปว่า ธรรมาภิบาล มาบูรณาการในการบริหารและจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับ
โรงเรียนที่เป็นนิติบุคคล หลักการดังกล่าว ได้แก่ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส 
หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบและหลักความคุ ้มค่า สอดคล้องกับคณะครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2553: 82) ได้ระบุว่า การใช้หลักธรรมาภิบาลที่ดีควรประกอบด้วย  
     1) หลักนิติธรรม (The Rule Of Law) หมายถึง หลักการที่มีความมุ่งหมายที่จะคุ้มครอง
สิทธิและเสรีภาพของผู้ปฏิบัติงานภายในโรงเรียน โดยมีกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ที่เป็นธรรม
มีการบังคับใช้กฎหมายข้อบังคับต่าง ๆ อย่างเสมอภาคไม่มีการเลือกปฏิบัติไม่มีมาตรการเชิงซ้อน 
(Double Standard) มีการดูแลการปฏิบัติให้เป็นไปตามกรอบของกฎหมายไม่ให้ใช้กฎหมายไป
แสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ ปรับปรุงกฎระเบียบข้อบังคับต่าง  ๆ ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง    
ของยุคสมัยและเป็นธรรมเป็นที่ยอมรับของสังคม คำนึงถึงสิทธิเสรีภาพความยุติธรรมของบุคคล      
ในโรงเรียน  
     2) หลักคุณธรรม (Ethics) หมายถึง การยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม ทำตัวเป็นตัวอย่างที่ดี
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาปลอดจากการทำผิดวินัย ปลอดจากการทำผิดกฎหมาย ปลอดจากการกระทำผิด
มาตรฐานวิชาชีพ ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาพัฒนาตนเองไปพร้อมกัน เพื่อให้มีความ  
ซื่อสัตย์ จริงใจ ขยันอดทน มีระเบียบวินัย ประกอบอาชีพสุจริต  
     3) หลักความโปร่งใส (Transparency) หมายถึง การบริหารที ่ย ึดหลักการเปิดเผย 
ตรงไปตรงมาและเข้าใจง่าย มีความชัดเจนเกี่ยวกับการบริหารงานในทุก ๆ ด้าน เช่น การมีระบบงาน
ที่ชัดเจนมีระบบคุณธรรมในการเลือกหรือแต่งตั้งบุคลากรรวมถึงการให้คุณให้โทษ การเปิดโอกาสให้  
สังคมภายนอกเข้าถึงข้อมูลข่าวสารและผลการดำเนินงานที่ผ่านมาโดยองค์ประกอบเครื่องชี้วัดความ  
โปร่งใสมี 4 ด้าน คือ ความโปร่งใสด้านโครงสร้างระบบงาน ด้านระบบการให้คุณ ด้านระบบการให้โทษ 
และด้านการเปิดเผยระบบงาน  
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     4) หลักความมีส่วนร่วม (Participation) หมายถึง กระบวนการที่เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการรับรู้การบริหารเกี่ยวกับการตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ   
โดยการให้ข้อมูลแสดงความคิดเห็น ให้คำปรึกษาร่วมวางแผนปฏิบัติการทั้งเป็นทางการและไม่เป็น
ทางการ ประกอบด้วยการแบ่งสรรข้อมูลร่วมกัน การเปิดรับความคิดเห็นจากประชาชน การวางแผน
ร่วมกันและการพัฒนาศักยภาพของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต่าง ๆ ให้สามารถเข้ามามีส่วนร่วมได้  
     5) หลักความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ (Accountability) หมายถึง หลักการเปิดโอกาส
ให้มีการตรวจสอบซึ่งสะท้อนความรับผิดชอบต่อสาธารณะและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องหรือผู้มีส่วนได้      
ส่วนเสีย (Stakeolders) เป็นการแสดงถึงความรับผิดชอบในการตัดสินใจ ความรับผิดชอบในผลงาน
หรือปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ ซึ่งส่งผลกระทบต่อสาธารณะและมีระบบติดตามผล  
     6) หลักความคุ้มค่า (Value for Money) คือ หลักประเมินประสิทธิภาพและประสทิธผิล 
(Efficiency and Effectiveness) หมายถึง การบริหารจัดการที่คำนึงถึงประโยชน์สูงสุด แก่ส่วนรวม 
สำหรับการบริหารจัดการและการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดให้เกิดประโยชน์สูงสุดและยั่งยืน 
รวมทั้งป้องกันรักษาสิ่งแวดล้อมและมีความสามารถท่ีจะแข่งขันกับภายนอก 
     สีวรรณ์  ไชยกุล (2562: 20) กล่าวว่า หลักการบริหารสถานศึกษา หมายถึง หลักในการ
บริหารจัดการของสถานศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ โดยการนำหลักการบรหิาร
บ้านเมืองและสังคมที่ดีหรือการบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน และหลักการบริหารต่าง ๆ 
มาบูรณาการ  ในการจัดการบริหารสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของสังคมและ
ประเทศชาติ เพ่ือเสริมสร้างคุณภาพและความเข้มแข็งให้กับการจัดการศึกษาของสถานศึกษาต่อไป 

     มะนาพี  อินนูยูซี (2564: 25) กล่าวว่า หลักการการบริหารสถานศึกษา ผู ้บริหาร
สถานศึกษาต้องมีการกำหนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนของสถานศึกษา โดยมีการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่าง
จำกัดให้เกิดคุ้มค่าด้วยวิธีการในการบริหารงานมีความรอบคอบและมีการวัดผลประเมินผล รวมทั้งหา
แนวทางแก้ไขปรับปรุงงานในสถานศึกษาอยู่ตลอดเวลา เพื่อจะได้นำผลที่ได้จากการประเมินไป
ปรับปรุงในการบริหารสถานศึกษาต่อไป 
     อภิญญา  สิงหา (2564: 37) กล่าวว่า แนวคิดการบริหารสถานศึกษา ผู้บริหารควรมีหลัก
และกระบวนการบริหารสถานศึกษาเป็นการดำเนินการจัดการศึกษา เพื ่อให้นักเรียนมีความรู้ 
ความสามารถ ทัศนคติ พฤติกรรมต่าง ๆ อย่างมีคุณค่าโดยใช้วิธีการต่าง ๆ อย่างเหมาะสมและ     
เน้นการกระจายอำนาจบริหาร 4 ด้าน คือ การบร ิหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล               
การบริหารงานงบประมาณและการบริหารงานทั่วไป 
     พิริยาพร  สายช่วย (2565: 19) กล่าวว่า หลักการบริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย การแบ่งงาน
กันทำ มีกฎระเบียบ มีอำนาจหน้าที่ตามลำดับขั้น มีการไม่ถือตนเป็นเรื่องส่วนตัว มีสมรรถนะ  โดยใช้
หลักดุลยภาพหลักการกระจายอำนาจ หลักการริเริ่ม หลักระบบบริหารจัดการตนเอง 
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     จากการศึกษาหลักการและการแนวคิดบริหารสถานศึกษา สรุปได้ว ่า หลักการบริหาร
สถานศึกษา หมายถึง การดำเนินงานกิจกรรมการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ที่มีการกำหนด
วัตถุประสงค์ที่ชัดเจน เพื่อมุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ความสามารถ ทัศนคติ พฤติกรรมต่าง ๆ 
บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้และสอดคล้องกับความต้องการของสังคมและประเทศชาติ โดยอาศัย
การใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดให้เกิดความคุ้มค่าด้วยวิธีการบริหารงานอย่างเป็นระบบ นำหลัก
ธรรมาภิบาลมาบูรณาการในการบริหารและจัดการศึกษา พร้อมหาแนวทางแก้ไขปรับปรุงผลการ
ดำเนินงานภายในสถานศึกษาให้ดียิ่งขึ้นอยู่ตลอดเวลา ซึ่งหลักการบริหารการศึกษาประกอบด้วย 6 
ประการ 
     1. การวางเป้าหมายและวัตถุประสงค์ชัดเจน 

     2. การวางแผนและนำเทคนิคในการบริหารงาน 

     3. การจัดโครงสร้างและวางระบบงาน 

     4. การใช้ทรัพยากรและค่าใช้จ่ายที่คุ้มค่า 

     5. การใช้อำนาจในการสั่งการและควบคุม 

     6. การประเมินผลเพ่ือปรับปรุงงาน       
 

 5. ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา  
     สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2553: 14) ตามพระราชบัญญัติการศึกษา 
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที ่แก้ไขเพิ ่มเติม (ฉบับที ่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที ่ 3) พ.ศ. 2553           
ได้กำหนด สาระสำคัญไว้ในมาตรา 39 ให้กระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา 
โดยแบ่งขอบข่ายงานการบริหารสถานศึกษาไว้ 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการบริหารวิชาการ        
ด้านการบริหาร ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป ดังนี้ 
     5.1 ด้านบริหารงานวิชาการ  
          งานวิชาการนั้นเป็นงานหลักหรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญั ติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุ่งให้กระจายอำนาจใน
การบริหารสถานศึกษาให้มากที่สุดด้วยเจตนารมณ์ที่จะทำให้สถานศึกษาดำเนินการได้โดยอิสระ  
คล่องตัวรวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่นและการมีส่วนร่วม 
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยทำให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและ   
การจัดการสามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวัดผลและการวัดผล รวมทั้ง  
การวัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่น ได้อย่างมีประสิทธิภาพขอบข่ายและ 
ภารกิจของสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการมีภาระหน้าที่ 17 หน้าที่ด้วยกัน (ราชกิจจานุเบกษา, 
2550: 29) คือ  
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          1) การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร
ท้องถิ่น  
          2) การวางแผนงานด้านวิชาการ 
          3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
          4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  
          5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
          6) การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
          7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  
          8) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  
          9) การนิเทศการศึกษา  
          10) การแนะแนว  
          11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  
          12) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  
          13) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน  
          14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัวองค์กร หน่วยงาน  
สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  
          15) การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  
          16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา  
          17) การพัฒนาและใช้สื ่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียน      
การสอน 
     5.2 ด้านบริหารงานงบประมาณ 
           การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษามุ่งเน้นความอิสระในการบริหารจัดการ  
ให้คล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณแบบ  
มุ่งเน้นผลงานให้มีการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา รวมทั้งจัดหารายได้จากบริการ 
มาใช้บริหารจัดการเพื่อประโยชน์ทางการศึกษา ส่งผลให้เกิดคุณภาพที่ดีขึ้นต่อผู้เรียน ขอบข่ายและ  
ภารกิจของสถานศึกษาในการบริหารงบประมาณมีภาระหน้าที่ 22 หน้าที่ด้วยกัน (ราชกิจจานุเบกษา, 
2550: 30) คือ  
           1) การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานแล้วแต่กรณี  
           2) การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจากสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยตรง  
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           3) การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร  
           4) การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ  
           5) การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ  
           6) การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ  
           7) การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ  
           8) การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา  
           9) การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพ่ือการศึกษา  
           10. การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา  
           11) การวางแผนพัสดุ  
           12) การกำหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้
เงินงบประมาณเพื ่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษา       
ขั้นพ้ืนฐานแล้วแต่กรณี  
           13) การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดทำและจัดหาพัสดุ  
           14) การจัดหาพัสดุ  
           15) การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ  
           16) การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน  
           17) การเบิกเงินจากคลัง  
           18) การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน  
           19) การนำเงินส่งคลัง  
           20) การจัดทำบัญชีการเงิน  
           21) การจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน  
           22) การจัดทำหรือจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 
     5.3 ด้านบริหารงานบุคคล 
           การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาเป็นภารกิจสำคัญที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษา  
สามารถปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพ่ือดำเนินการด้านการบริหารบุคคลให้เกิด
ความคล่องตัว อิสระภายใต้กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลข้าราชการครูและบุคลากร   
ทางการศึกษาได้รับการพัฒนา และมีความรู้ ความสามารถ มีขวัญกำลังใจ ได้รับการยกย่องเชิดชู      
มีความมั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นสำคัญ  
ขอบข่ายและภารกิจของสถานศึกษาในการบริหารงานบุคคล มีภาระหน้าที ่ 20 หน้าที ่ด้วยกัน      
(ราชกิจจานุเบกษา, 2550: 31) คือ  
           1) การวางแผนอัตรากำลัง  
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           2) การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
           3) การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง  
           4) การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา   
           5) การดำเนินการเก่ียวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน  
           6) การลาทุกประเภท  
           7) การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
           8) การดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ  
           9) การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน  
           10) การรายงานการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ  
           11) การอุทธรณ์และการร้องทุกข์  
           12) การออกจากราชการ  
           13) การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ  
           14) การจัดทำบัญชีรายชื ่อและให้ความเห็นเกี ่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน  
เครื่องราชอิสริยาภรณ์  
           15) การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
           16) การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ  
           17) การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ  
           18) การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรม สำหรับข้าราชการและบุคลากร ทางการศึกษา 
           19) การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต  
           20) การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     5.4 ด้านบริหารงานบริหารทั่วไป  
           การบริหารทั ่วไปเป็นงานที่เกี ่ยวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์กรให้บริการ       
การบริหารงานอื่น ๆ บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายที่กำหนดไว้โดยมีบทบาทหลัก    
ในการประสานส่งเสริมสนับสนุนและอำนวยการ ความสะดวกต่าง ๆ ในการให้บริการการศึกษา     
ทุกรูปแบบมุ่งพัฒนาสถานศึกษาให้ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ส่งเสริมในการบริหาร  
และการจัดการของสถานศึกษา ตามหลักการบริหารที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลักโดยเน้น  
ความโปร่งใส ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชนและองค์กร     
ท ี ่ เก ี ่ยวข ้องเพ่ือให ้การจ ัดการศึกษามีประส ิทธ ิภาพและประสิทธ ิผล ขอบข่ายและภารกิจ               
ของสถานศึกษาในการบริหารงานทั่วไปมีภาระหน้าที่ 22 หน้าที่ด้วยกัน (ราชกิจจานุเบกษา, 2550: 
40) คือ 
           1) การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ  
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           2) การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 
           3) การวางแผนการบริหารงานการศึกษา  
           4) งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน  
           5) การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 
           6) การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน  
           7) งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
           8) การดำเนินงานธุรการ  
           9) การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม  
           10) การจัดทำสำมะโนผู้เรียน  
           11) การรับนักเรียน  
           12) การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา  
           13) การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย  
           14) การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา  
           15) การทัศนศึกษา  
           16) งานกิจการนักเรียน  
           17) การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา  
           18) การส่งเสริมสนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร
หน่วยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา  
           19) งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น  
           20) การรายงานผลการปฏิบัติงาน  
           21) การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน  
           22) แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 
           จากการศึกษาขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา สรุปได้ว่า ขอบข่ายการบริหาร
สถานศึกษา มีการแบ่งขอบข่ายออกเป็น 4 ด้าน คือ ด้านบริหารงานวิชาการ มุ่งให้กระจายอำนาจ   
ในการบริหารสถานศึกษาให้มากที่สุดด้วยเจตนารมณ์ที่จะทำให้สถานศึกษาดำเนินการได้โดยอิสระ  
คล่องตัวรวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่นและการมีส่วนร่วม 
การบริหารงานวิชาการมีภาระหน้าที่ 17 หน้าที่ ด้านบริหารงานงบประมาณ มุ่งเน้นความอิสระ      
ในการบริหารจัดการ ให้คล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และ
บริหารงบประมาณ แบบมุ่งเน้นผลงานให้มีการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา    
การบริหารงบประมาณมีภาระหน้าที่ 22 หน้าที่ ด้านบริหารงานบุคคล มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษา 
สามารถปฏิบัติงานเพื ่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพื่อดำเนินการด้านการบริหารบุคคล        
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ให้เกิดความคล่องตัว อิสระภายใต้กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลข้าราชการครูและ
บุคลากร ได้รับการยกย่องเชิดชู มีความมั ่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ มีภาระหน้าที ่ 20 หน้าที่      
ด้านบริหารงานบริหารทั่วไป เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์กรให้บริการ บริหารงาน
อื่น ๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายที่กำหนดไว้โดยมีบทบาทหลัก  ในการประสาน
ส่งเสริมสนับสนุนและอำนวยการ ความสะดวกต่าง  ๆ ในการให้บริการการศึกษาทุกรูปแบบ           
มุ่งพัฒนาสถานศึกษาให้ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ส่งเสริมในการบริหาร  และ     
การจัดการของสถานศึกษา มีภาระหน้าที่ 22 หน้าที่ 
 

บริบทของสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง 
 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง หมู่ที่ 9 ตำบลโตนดด้วน อำเภอควนขนุน 
จังหวัดพัทลุง 93110 โทรศัพท์ 063-0810910 เว็บไซต์ : https://seapt.go.th/ จัดตั้งขึ้นตามที่ได้   
มีการประกาศพระราชบัญญัติ การศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 กระทรวงศึกษาธิการ ประกาศกำหนด 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา และท่ีตั้งของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา จำนวน 42 เขต 
ประกาศ ณ วันที่ 17 สิงหาคม พ.ศ. 2553 และแก้ไขเปลี่ยนแปลงเขตพื้นที่ การศึกษามัธยมศึกษา 
ประกาศ ณ ว ันที ่  28 มกราคม 2564 โดยกำหนดเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาและที ่ตั้ง             
ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา (สพม.) จำนวน 62 เขต เขตพื้นที่บริการของสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง ครอบคลุมพื้นที่ทั้ง 11 อำเภอ ของจังหวัดพัทลุง ประกอบด้วย 
อำเภอเมืองพัทลุง อำเภอกงหรา อำเภอเขาชัยสน อำเภอตะโหมด อำเภอควนขนุน อำเภอปากพะยูน 
อำเภอศรีบรรพต อำเภอป่าบอน อำเภอบางแก้ว อำเภอป่าพะยอม และอำเภอศรีนครินทร์  และ       
มีอาณาเขตติดต่อกับจังหวัดต่าง ๆ ดังนี้  

- ทิศเหนือ ติดต่อกับ อำเภอชะอวด จังหวัดนครศรีธรรมราช  
- ทิศใต้ ติดต่อกับ อำเภอรัตภูมิ จังหวัดสงขลา  
- ทิศตะวันออก ติดต่อกับ อำเภอสิงหนคร จังหวัดสงขลา  
- ทิศตะวันตก ติดต่อกับ อำเภอนาโยง จังหวัดตรัง 
ทิศทางการพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2566 – 2570  
สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง ได้นำยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี         

(พ.ศ. 2561 – 2580) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติแผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา นโยบาย
ของรัฐบาล นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน นโยบายของหน่วยงานอื่น ๆ และระเบียบกฎหมายที่เกี ่ยวข้องมาวิเคราะห์  



53 
 

ความเชื่อมโยง เพ่ือกำหนดทิศทางในการพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานในระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 - 2570 
ดังนี้  

 
1. วิสัยทัศน์ (Vision)  
    วิสัยทัศน์เป็นเข็มทิศนำทางการพัฒนาไปสู ่อนาคตที่สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษาพัทลุงจะใช้เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาจึงได้กำหนดวิสัยทัศน์ ดังนี้ 
     “เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา น้อมนำหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง และผู ้เร ียนมีทักษะที ่จำเป็นในศตวรรษที ่ 21” โดยกำหนดนิยาม           
ของวิสัยทัศน์ในการขับเคลื่อน ดังนี้  

    1. เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม หมายถึง องค์กรการศึกษาที่มีการกระทำใหม่ การสร้างใหม่ 
หรือการพัฒนาดัดแปลงจากสิ ่งใดๆ แล้วทำให้การศึกษา  หรือการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน        
มีประสิทธิภาพดีขึ ้นกว่าเดิม ทำให้ผู ้เรียนเกิดการเรียนเปลี่ยนแปลงในการเรียนรู้  เกิดการเรียนรู้   
อย่างรวดเร็ว มีแรงจูงใจในการเรียน ทำให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดกับผู้เรียน องค์กร         
ที่สามารถพัฒนาประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้ในการทำงานขององค์กรมากข้ึน  

    2. มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา หมายถึง  
        2.1 คุณภาพของผู้เรียน ผลการเรียนรู้ที่เป็นคุณภาพของผู้เรียนทั้งด้านผลสัมฤทธิ์   

ทางวิชาการประกอบด้วย ความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร การคิดคำนวณ การคิด
ประเภทต่างๆ การสร้างนวัตกรรม การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสารผลสัมฤทธิ์        
ทางการเรียนตามหลักสูตร การมีความรู้ ทักษะพ้ืนฐานและเจตคติท่ีดี ต่อวิชาชีพ และด้านคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ที่เป็นค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษากำหนด ความภูมิใจในท้องถิ่น และความเป็นไทย 
การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย รวมทั้งสุขภาวะทางร่างกายจิตใจ และ
สังคม  

        2.2 กระบวนการบริหารและการจัดการเป็นการจัดระบบบริหารจัดการคุณภาพของ
สถานศึกษา มีการกำหนด เป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจอย่างชัดเจน สามารถดำเนินงานพัฒนา
วิชาการที ่เน้นคุณภาพผู ้เรียนรอบด้านตามหลักสูตร  สถานศึกษา ในทุกกลุ ่มเป้าหมาย จัดทำ
แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ดำเนินการพัฒนาครูและบุคลากร  ให้มีความเชี ่ยวชาญ         
ทางวิชาชีพและจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการเรียนรู้ รวมทั้ง
จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ 

        2.3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ เป็นกระบวนการจัดการ
เรียนการสอน ตามมาตรฐานและตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา สร้างโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม   
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ในการเร ียนร ู ้ผ ่านกระบวนการคิด  และปฏิบ ัต ิจร ิง ม ีการบร ิหารจ ัดการช ั ้นเร ียนเช ิงบวก               
สร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีครูรู้จักผู้เรียนรายบุคคล ดำเนินการตรวจสอบ และประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 

    3. น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง  องค์กรน้อมนำหลักปรัชญา         
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัติ ประกอบด้วย 3 หลักการ 2 เงื่อนไข 4 มิต ิดังนี้  

        3.1 ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีต่อความจำเป็น และเหมาะสมกับฐานะ    
ของตนเอง สังคม สิ่งแวดล้อม รวมทั้งวัฒนธรรมในแต่ละท้องถิ่น ไม่มากเกินไป ไม่น้อยเกินไป และ
ต้องไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืน  

        3.2 ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจดำเนินการเรื ่องต่าง ๆ อย่างมีเหตุผล          
ตามหลักวิชาการ หลักกฎหมาย หลักศีลธรรมจริยธรรม และวัฒนธรรมที ่ด ีงาม โดยพิจารณา        
จากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนคำนึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระทำนั้น ๆ อย่างรอบรู้
และรอบคอบ  

        3.3 ระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับต่อผลกระทบและ     
การเปลี ่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม     
เพื ่อให้สามารถปรับตัวและรับมือได้อย่างทันท่วงที  เงื ่อนไขสำคัญที่จะทำให้การตัดสินใจ และ       
การกระทำเป็นไปพอเพียงจะต้องอาศัยทั้งคุณธรรมและความรู้ ดังนี้  

             3.3.1 เงื่อนไขคุณธรรม ที่จะต้องสร้างเสริมให้เป็นพ้ืนฐานจิตใจของคนในชาติ  
ประกอบด้วย ด้านจิตใจ คือการตระหนักในคุณธรรม รู้ผิดชอบชั่วดี ซื ่อสัตย์สุจริต ใช้สติปัญญา    
อย่างถูกต้องและเหมาะสมในการดำเนินชีวิต และด้านการกระทำ คือมีความขยันหมั่นเพียร อดทน  
ไม่โลภไม่ตระหนี้ รู้จักแบ่งปันและรับผิดชอบในการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม  

             3.3.2 เงื่อนไขความรู้ประกอบด้วยการฝึกตนมีความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่าง ๆ 
ที่เกี ่ยวข้องอย่างรอบด้าน มีความรอบคอบ และความระมัดระวังที่จะนำความรู้ต่าง ๆ เหล่านั้น       
มาพิจารณาให้เชื่อมโยงกัน เพื่อประกอบการ วางแผน และในขั้นปฏิบัติ การนำเศรษฐกิจพอเพียงไป
ประยุกต์ใช้ต้องคำนึงถึง 4 มิติ ดังนี้  

           1) ด้านเศรษฐกิจลดรายจ่าย  
           2) ด้านสังคม  
           3) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
           4) ด้านวัฒนธรรม  

    4. ผู้เรียนมีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 หมายถึง การมุ่งพัฒนา
ผู้เรียนให้มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (3R8C) ประกอบด้วย 3Rs ได้แก่  

        4.1 การอ่านออก (Reading)  
        4.2 การเขียนได้ (Writing)  
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        4.3 การคิดเลขเป็น (Arithmetics) 8Cs ได้แก่  
             4.3.1 ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) 
             4.3.2 ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา (Critical 

Thinking and Problem Solving)  
             4 .3.3 ท ักษะด ้ านความร ่ วมม ื อ  การทำงาน เป ็นท ี ม  และภาวะผ ู ้ นำ 

(Collaboration, Teamwork and Leadership)  
             4.3.4 ทักษะด้านการสื่อสาร สารสนเทศ และการรู้เท่าทันสื่อ (Communications, 

Information and Media Literacy)  
             4.3.5 ทักษะด้านคอมพิวเตอร ์และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสาร 

(Computing and ICT Literacy)  
             4.3.6 ทักษะอาชีพ และทักษะ การเรียนรู้ (Career and Learning Skills)  
             4.3.7 ความมีเมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม (Compassion)  
             4.3.8 ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ (Cross – cultural 

Understanding) 
 
2. พันธกิจ (Mission)  
    พันธกิจ เป็นกรอบและแนวทางในการดำเนินงานตามหน้าที่ และตามวิสัยทัศน์ที ่ได้

กำหนดไว้ซึ่งประกอบด้วย พันธกิจ ดังนี้  
    1. จัดการศึกษาให้ผู ้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษาได้รับความ

ปลอดภัยจากภัยพิบัติ ภัยคุกคามทุกรูปแบบเพื่อรองรับวิถีชีวิตใหม่  
    2. ส่งเสริมความเป็นเลิศของผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามศักยภาพเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ

ในการแข่งขัน  
    3. พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรและทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21  
    4. เพิ ่มโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื ่อมล้ำ ให้ผู ้เรียนทุกคนได้รับบริการทาง

การศึกษาอย่างทั่วถึง และเท่าเทียม  
    5. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีขีดความสามารถสูงในการจัด

การศึกษาที่ตอบสนอง ทิศทางการพัฒนาประเทศ และยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม เป็นแบบอย่างท่ีดี  
    6. จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดลอม โดยยึดหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง  
    7. พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาสู ่องคกรแหงนวัตกรรมและจัดการศึกษา             

โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) 
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3. เป้าประสงค์ (Goal)  
    เป้าประสงค์เป็นผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินงานตามพันธกิจที่สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาพัทลุง มุ่งหวังให้เกิดการบรรลุผลในปี พ.ศ. 2566 - 2570 มีรายละเอียดดังนี้  
    1. ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาและสถานศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัย

เป็นพลเมืองที่เข้มแข็งและมีภูมิคุมกันจากภัยคุกคามทุกรูปแบบสามารถดำเนินชีวิตด้วยวิถีชีวิตใหม่  
    2. ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะที่จำเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 มีศักยภาพตาม

ความถนัด ความสามารถของพหุปัญญาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ และสามารถแก้ปัญหาปรับตัว 
สื่อสารและทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผล  

    3. ประชากรวัยเรียนได้รับโอกาส เข้าถึงบริการทางการศึกษา อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม  
    4. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาความรู้ทักษะและสมรรถนะ

ในการปฏิบัติหน้าที่ ที่สอดคล้องการเปลี่ยนแปลงอยางต่อเนื่องและยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพอย่างเข้มแข็ง 

    5. ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจจิตสำนึกในการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
และยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

    6. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการที่ทันสมัย      
มีขีดสมรรถนะสูง มีคุณภาพ มาตรฐาน สามารถจัดการศึกษาที ่สอดคล้องและรองรับกระแส         
การเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 

 
4. ประเด็นกลยุทธ์ (Strategic Issue)  
    เพื่อการขับเคลื่อนแผนการพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบัติ สำนักงานเขตพื้นที่  

การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง ได้กำหนดประเด็นกลยุทธ์ 4 ประเด็น เพื ่อเป็นกรอบแนวทางใน        
การขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษา โดยจัดลำดับ ความสำคัญของประเด็นการพัฒนา ดังนี้  

    ประเด็นกลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ  
    ประเด็นกลยุทธ์ที่ 2 สร้างโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงบริการทางการศึกษา  
    ประเด็นกลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  
    ประเด็นกลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาประสิทธิภาพ การบริหารจัดการสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม 
    จากการศึกษาข้อมูลสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง สรุปว่า สำนักงาน  

เขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง ได้นำยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580)     
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติแผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา เพื่อกำหนดทิศทางในการพฒันา
การศึกษาขั ้นพื ้นฐาน  ในระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 - 2570 จึงได้กำหนดวิส ัยทัศน์  “เป็นองค์กร           
แห่งนวัตกรรมมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  และ
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ผู้เรียนมีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21” กำหนดนิยามของวิสัยทัศน์ ซึ ่งได้กำหนดในด้านที่ 1)      
เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม หมายถึง องค์กรการศึกษาที่มีการกระทำใหม่ การสร้างใหม่หรือการพัฒนา
ดัดแปลงจากสิ่งใด ๆ แล้วทำให้การศึกษาหรือการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพดีขึ้น
กว่าเดิม ทำให้ผู้เรียนเกิดการเรียนเปลี่ยนแปลงในการเรียนรู้  ในด้านที่ 2) มีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา ข้อที ่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการเป็นการจัดระบบบริหารจัดการคุณภาพ      
ของสถานศึกษา มีการกำหนด เป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจอย่างชัดเจน สามารถดำเนินงานพัฒนา
วิชาการท่ีเน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษาในทุกกลุ่มเป้าหมาย จัดทำแผนพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษา ดำเนินการพัฒนาครูและบุคลากร  ให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ และ
จ ัดระบบเทคโนโลย ีสารสนเทศเพ ื ่อสน ับสน ุนการบร ิหารจ ัดการและการเร ียนรู้  รวมทั้ง                   
จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้  รวมทั้งกำหนดพันธกิจ (Mission) 
ข ้อท ี ่  7 พ ัฒนาระบบการบร ิหารจ ัดการศ ึกษาส ู ่องค์ กรแห่งนว ัตกรรม และจ ัดการศ ึกษา                  
โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) นอกจากนี้ยังมีการกำหนดเป้าประสงค์ (Goal)        
ข้อที ่ 6 สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาและสถานศึกษามีระบบการบริหารจ ัดการที ่ท ันสมัย                 
มีขีดสมรรถนะสูงมีคุณภาพ มาตรฐาน สามารถจัดการศึกษาที ่สอดคล้องและรองรับกระแส          
การเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 ดังนั้นจะเห็นได้ว่า สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีความมุ่งมั่น
ที่จะพัฒนาการศึกษาให้มีการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ดังนั้นสถานศึกษาทุกแห่ง   
มีความจำเป็นจะต้องให้ความสำคัญกับการบริหารเช ิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารสถานศึกษาและ              
ได้กำหนดประเด็นกลยุทธ์ (Strategic Issue) ในประเด็นกลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม 
 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

    ชลธ ิชา  ร ่มโพธ ิ ์ร ี  (2561 : 125) ได ้ว ิจ ัยเร ื ่อง การบร ิหารเช ิงกลยุทธ ์ก ับการจัด
สภาพแวดล้อมของโรงเร ียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 พบว่า               
1) การบริหารเชิงกลยุทธ์ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ใน
ระดับมาก ทุกด้านโดยเรียงลำดับมัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
การกำหนดกลยุทธ์ การกำหนดทิศทาง การควบคุมกลยุทธ์ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ตามลำดับ  
2) การจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับมัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ สภาพแวดล้อม
ด้านการบริหาร สภาพแวดล้อม ด้านอาคารสถานที่ สภาพแวดล้อมด้านการเรียน และสภาพแวดล้อม
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ด้านกลุ่มเพื่อน ตามลำดับ 3) การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนกับการจัดสภาพแวดล้อม
ของโรงเร ียน ส ังก ัดสำนักงานเขตพื ้นท ี ่การศึกษามัธยมศ ึกษา เขต 9 มีความสัมพันธ ์กัน                
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

    จันทิมา  บุญอนันต์วงศ์ (2561: 108) ได้ว ิจ ัยเรื ่อง รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์         
ของ โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พบว่ารูปแบบการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ การศึกษาขั้นพื้นฐาน       
มีความเหมาะในภาพรวมอยู ่ในระดับมาก โดยเร ียงลำดับตามค่าเฉลี ่ยส ูงส ุดไป ต่ำส ุดดังนี้              
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ ด้านกำหนดกลยุทธ์และด้านการปฏิบัติ
ตามกลยุทธ์และรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความเป็นไปได้ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยสูงสุดไป
ต่ำสุดดังนี้ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ ด้านกำหนดกลยุทธ์ 
และด้านการปฏิบัติตามกลยุทธ์ 

    ภิรญา  ขัตติยะ (2561: 12) ได้วิจัยเรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนวัดวังน้ำขาว 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 พบว่า โดยภาพรวมและรายด้าน    
อยู่ในระดับมาก ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมุติฐานชองการวิจัยที่ตั้งไว้ว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 อยู่ในระดับปานกลาง ที่เป็นเช่นนี้
เพราะการบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นการตัดสินใจและการปฏิบัติต่าง  ๆ ที ่มีผลต่อการวางแผนและ       
การปฏิบัติตามแผนเพื ่อช่วยให้วัตถุประสงค์ขององค์กรบรรลุผลสำเร็จนำไปสู ่การเพิ ่มโอกาส          
ของความส้าเร ็จหรือความล้มเหลวของ โรงเร ียนการบริหารเช ิงกลยุทธ์จ ึงเป็นหัวใจสำคัญ             
ของงานบริหารโดยผู้บริหารจะต้องมีความรู้ ประสบการณ์ และความสามารถในการวางแผนกลยุทธ์  
ท ี ่ชาญฉลาดเพื ่อปฏิบ ัต ิตามว ิส ัยท ัศน ์ พันธกิจ เป ้าประสงค ์และ กลยุทธ ์ของโรงเร ียนได้                  
อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้โรงเรียนยังได้รับความร่วมมือจากครูและบุคลากรในโรงเรียน           
ในการร่วมกันวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและสภาพแวดล้อม ภายนอก โอกาสและอุปสรรค
ของโรงเรียน ซึ่งเป็นส่วนสำคัญของโรงเรียนในการจัดการศึกษา รวมทั้งมีการบริหารงบประมาณและ
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ มีการกำหนดวิสัยทัศน์และพัฒนาจนประสบความสำเร็จ อีกทั้ง
โรงเรียนมีการกำหนดกลยุทธ์ที่มีความสัมพันธ์กันนำไปสู่การปฏิบัติที่มี ความสอดคล้องในแผนงาน
โครงการ/กิจกรรมที่เป็นกลยุทธ์ของโรงเรียนอย่างเป็นขั้นตอน และมีการ ตรวจสอบความสำเร็จด้วย
การวัดและประเมินผลตามแผนกลยุทธ์อันเป็นประโยชน์ต่อการจัด การศึกษาของโรงเรียน  

    เบญจมาศ  ตันสูงเนิน (2561: 325) ได้วิจัยเรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษา 
พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นวิธีการจัดการที่มุ ่งเน้นการปรับตัวให้สอดคล้องกับสถานการณ์      
การเลือกใช้กลยุทธ์ที่เหมาะสม การบริหารเชิงกลยุทธ์มีกระบวนการดําเนินงานที่สําคัญ ประกอบด้วย 
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การวิเคราะห์ สถานการณ์ การกําหนดกลยุทธ์การดําเนินการตามกลยุทธ์ และการประเมินกลยุทธ์ 
โดยกลยุทธ์สําคัญที ่ต้องกําหนดขึ ้นเพื ่อบริหารกิจการให้บรรลุผลสําเร็จคือ กลยุทธ์การกําหนด         
ทิศทางการบริหารและกลยุทธ์การปฏิบัติงาน การจัดการเชิงกลยุทธ์สามารถนําไปประยุกต์ใช้           
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยผู้บริหารสถานศึกษาต้องพัฒนาตนเองให้เป็นผู้ที ่มีวิสัยทัศน์         
ที่กว้างไกลเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเป็นอันดับแรกเสียก่อน จากนั้นจึงดําเนินการโดยนํากระบวนการ
จัดการเชิงกลยุทธ์ไปประยุกต์ให้เหมาะสมกับสถานการณ์จึงจะส่งผลให้การพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาบรรลุผลสําเร็จตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

    วรรณิศา  บุรินทร์กุล, พระครูพิจิตรศุภการ และมะลิวัลย์  โยธารักษ์ (2563: 104)          
ได้วิจัยเรื ่อง การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 พบว่า 1) ระดับการบริหารเชิงกลยุทธ์โดยร่วมการบริหารเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 พบว่า 
โดยภาพรวมการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู ้บร ิหารสถานศึกษาอยู ่ในระดับมาก  เมื ่อพิจารณา             
เป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ด้านการวางแผนกลยุทธ์ ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ 
ได้ให้ความเห็นเกี ่ยวกับการวางแผนกลยุทธ์ จะต้องมีการจัดทำแผนกลยุทธ์ มีการประเมิน            
การวิเคราะห์ จุดอ่อน จุดแข็ง โดยการมีส่วนร่วมของผู ้ที ่ม ีส ่วนเกี ่ยวข้องเพื ่อนำมากำหนด            
แผนกลยุทธ์ในการบริหารโรงเร ียน กำหนดแผนกลยุทธ์และกำหนดแผนปฏิบัต ิท ั ้งสองส่วน          
ส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนเป็นสำคัญ 2) ผลการเปรียบเทียบการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ส ังก ัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธาน ี เขต 3 พบว่า                   
2.1) มีประสบการณ์การทำงาน แตกต่างกันมีการบริหารเชิงกลยุทธ์โดยรวมไม่แตกต่างกัน            
เมื่อพิจารณาตามรายด้านพบว่า ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ   
ทางสถิติที่ระดับ.05 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 2.2) ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดแตกต่างกัน 
การบริหารเชิงกลยุทธ์โดยรวมไม่แตกต่างกันเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกันในทุกด้าน            
3) แนวทางการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 พบว่า 3.1) ด้านการวางแผนกลยุทธ์ ผู ้บริหารสถานศึกษา       
ขนาดใหญ่ได้ให้ความเห็นเกี ่ยวกับการวางแผนกลยุทธ์จะต้องมีการจัดทำแผนกลยุทธ์ จะต้อง            
มีการประเมินการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โดยการมีส่วนร่วมของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือนำมากำหนด
แผนกลยุทธ์ในการบริหารโรงเรียน กำหนดแผนกลยุทธ์และกำหนดแผนปฏิบัติทั้งสองส่วนส่งผลต่อ
คุณภาพของผู ้เร ียนเป็นสำคัญ 3.2) ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัต ิ ผู ้บริหารควรมีแนวทางใน           
การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการประจำปีอย่างชัดเจนทั้งเป็นเอกสารและมีการประชุมชี้แจง มีการนิเทศ
ติดตามอย่างต่อเนื่อง ทั้งก่อนทำระหว่างทำและหลังทำการนำกลยุทธ์ไปใช้เป็นกระบวนการ PDCA 
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และ3.3) ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ ผู้บริหารมีการกำกับ ติดตาม การดำเนินการด้านต่าง ๆ       
ที่สนองต่อกลยุทธ์ต่าง ๆ ที่กำหนดอย่างต่อเนื่องจะช่วยให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ได้ 

    นรเศรษฐ์  ชุมวงศ์ (2563: 103) ได้วิจัยเรื ่อง การสร้างรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์
โรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม การศึกษาเอกชนในจังหวัดนนทบุรี  พบว่า     
มีองค์ประกอบของการบริหารเชิงกลยุทธ์ 5 ด้าน ดังนี้ 1. ด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม            
ของการบริหาร 2. ด้านการกำหนดทิศทางของการบริหาร   3. ด้านการกำหนดกลยุทธ์การบริหาร      

4. ด้านการนำกลยุทธ์การบริหารไปปฏิบัติ   5. ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ ผลการศึกษา 
ความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์โรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดนนทบุรี ภาพรวมและรายด้านอยู ่ในระดับมากที ่ส ุด ทั ้งนี้             
เป็นเพราะว่าการบริหารเชิงกลยุทธ์มีความสำคัญต่อการบริหารงานในปัจจุบัน เนื่องจากองค์กร     
ต้องเผชิญกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง ผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพต้องมีวิธีการที่จะทำให้ผู้ร่วมงาน
หรือ ผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เข้าใจถึงการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น   
ในอนาคต จึงต้องมีการปรับเปลี่ยนการบริหารงานหรือการปฏิบัติงานให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
สามารถที่จะกำหนดทิศทางขององค์กรในอนาคตได้อย่างชัดเจน เพ่ือให้องค์กรบรรลุผลตามเป้าหมาย
ที่กำหนดไว้ โดย ทำการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายในขององค์กร เพื่อนำไปสู่     
การกำหนดกลยุทธ์ และนำกลยุทธ์ที ่เหมาะสมมาปฏิบัติ ประเมินและควบคุมกลยุทธ์ที ่เกิดขึ้น        
จากการมีส่วนร่วมของผู้เกี ่ยวข้องที ่ สัมพันธ์กับสภาพแวดล้อม ทำให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์      
ตามเป้าหมาย 

    ธนวรรณ  รัตนเจริญ และกัลป์ยมน  อินทุสุต (2565: 56) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การบริหาร
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร สถานศึกษาในยุคดิจิทัลอำเภอเมืองสระบุรี จังหวัดสระบุรี สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 พบว่า 1. ความคิดเห็นครูต่อการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล อำเภอเมือง สระบุรี จังหวัดสระบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับเป็นรายด้าน 3 อันดับ
แรก ได้แก่ ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ ด้านการ ควบคุมและการประเมินผล และด้านการตรวจสอบ
สภาพแวดล้อม  

    สกุนตลา  ร ัตนไพบูลย ์ว ัฒนา  (2565: 28) ได ้ว ิจ ัยเร ื ่อง การบร ิหารเช ิงกลย ุทธ์                
กับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดราชบุรี ได้ศึกษา พบว่า 1. การบริหาร
เชิงกลยุทธ์ ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดราชบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่าอยู ่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงมัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม การกำหนดกลยุทธ์ การประเมินและควบคุม และการนำกลยุทธ์ไปใช้  2. การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดราชบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา    
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รายด้าน พบว่า อยู ่ในระดับมากทุกด้าน โดยเร ียงมัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย  ดังนี้              
การประเมินผลการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การดำเนินการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การประเมิน   
ความต้องการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และการออกแบบวิธ ีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์           
3. การบริหารเชิงกลยุทธ์มีความสัมพันธ์กับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  

    กรองทิพย์  นาควิเชตร และกิตตินันท์  ฤทธิวงศ์ (2566: 198) ได้ทำการศึกษา เรื ่อง       
การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษา 
ลพบุรี เขต 2 พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด อาจเนื่องจากในสถานศึกษา    
มีการกำหนดแผนปฏิบัติการและการ ดำเนินการ มีการบริหารเชิงกลยุทธ์ที ่มุ ่งพัฒนาตามแผน
ยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจของ สถานศึกษา มีการตรวจสอบผลการดำเนินงาน 
ปรับปรุงแผนการปฏิบัต ิงานให้ไปในทางที ่เหมาะสม เพื ่อให้เกิด ประสิทธิภาพอย่างสูงสุ ด               
ต่อสถานศึกษา และทันต่อการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันเป็นไปตามนโยบาย 
     ขนิษฐา  เนียมชุมแสง (2566: 12) ได้วิจัยเรื ่อง การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหาร     
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 2 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มากทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถทั้งในด้านศาสตร์ด้านการบริหารจัดการที่ดี 
มีประสบการณ์ในการตัดสินใจ วางแผน และปฏิบัติการต่าง ๆ ตามแนวทางการบริหารเชิงกลยุทธ์
พร้องรับมือกับความท้าทายการเปลี่ยนแปลงในสังคมที่เกิดขึ้น การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัลไปใช้ในสถานศึกษา จะต้องมีการบริหารเชิงรุกโดยสร้างความพร้อมให้กับ 
องค์กรซึ่งสมาชิกทุกคนจะต้องมีความเข้าใจบทบาทขององค์กร จึงต้องกำหนดทิศทางการดำเนินงาน 
ให้สอดคล้องของการปฏิบัติงานมีความพร้อมต่อการเปลี ่ยนแปลงและการจัดสรรทรัพยากร             
ที่เหมาะสม อีกทั้งสามารถพัฒนาศักยภาพขีดความสามารถและเพิ่มประสิทธิภาพในการแข่งขัน
นำไปสู่การเพ่ิมโอกาสความสำเร็จ บรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา ผู้บริหารจะต้องดำเนินการและ
เปลี ่ยนบทบาทผู้บริหารสถานศึกษา สมัยก่อนมาเป็นผู ้บริหารยุคดิจิทัล นำเทคโนโลยีมาใช้ใน         
การบริหารจัดการทรัพยากรภายในโรงเรียน เป็น การขับเคลื ่อนสถานศึกษาให้มีคุณภาพและ        
เป็นที่ยอมรับในสังคม  

    เทิดศักดิ์  ทองย้อย (2566: 197) ได้ศึกษา เรื ่อง การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 พบว่า 1. การบริหาร
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 2 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน ได้แก่ 
ด้านการปฏิบัติตามกลยุทธ์ และอยู่ในระดับมาก 3 ด้าน โดยเรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไป
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หาน้อย ได้แก่ ด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ด้านการกำหนดกลยุทธ์ และด้านการประเมินผลและ
การควบคุม ตามลำดับ  
 
 2. งานวิจัยต่างประเทศ 

    Thompson and Strickland (2003: 8) ได ้ศ ึกษาเกี ่ยวกับ การบร ิหารเช ิงกลยุทธ์ 
(Strategic Management) หมายถึง ขั้นตอนของการบริหารที่ประกอบด้วยการกำหนด วิสัยทัศน์
เชิงกลยุทธ์ (Strategic Vision) การกำหนดจุดประสงค์ (Setting Objective) การกำหนดกลยุทธ์ 
(Strategic Formulation) และการปฏิบัติตามกลยุทธ์ (Setting Objective) การบริหารเชิงกลยุทธ์
จึงเริ่มจากวิสัยทัศน์จุดประสงค์และการกำหนดกลยุทธ์แล้วบริหารให้เหมาะสม 

    Wheelen, Hunger J and others (2015: 15) ได ้กล ่าวถ ึง องค ์ประกอบพื ้นฐาน 
กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนที่สำคัญ ดังนี้ 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
(Environmental Scanning) 2) การกำหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) 3) การปฏิบัติตาม 
กลยุทธ์ (Strategy Implementation) และ 4) การประเมินและควบคุม (Evaluation and Control) 

    Davies (2005: 5-6) ได้ศึกษาเก่ียวกับองค์ประกอบด้วยกัน 3 ขั้นตอน คือ 1. การกำหนด
กลยุทธ์ ประกอบด้วย การกำหนดภารกิจ ว ัตถุประสงค์ เป้าหมาย ว ิส ัยทัศน์ และพันธกิจ              
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก การกำหนดทิศทาง      
ของโรงเรียน ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ (Vision) ซึ่งเป็นภาพความสำเร็จของนักเรียนหรือโรงเรียนใน
อนาคตที่ต้องการให้เกิดขึ้น พันธกิจ (Mission) เป็นพันธสัญญาที่ต้องปฏิบัติ เพื่อให้บรรลุ วิสัยทัศน์   
ที่กำหนดไว้ เป้าหมาย (Goals) เป็นผลลัพธ์ที่ต้องการให้เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานของ โรงเรียน       
มีแนวทางในการด้าเนินงานที่ชัดเจน ที่จะทำให้โรงเรียนสามารถบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ
กำหนดกลยุทธ์โรงเรียน แบ่งได้ 2 ระดับ ดังนี้ 1) กลยุทธ์หลักหรือกลยุทธ์ระดับองค์กรเป็นกลยุทธ์
ของโรงเรียนในภาพรวมที ่ สอดคล้องและตอบสนองเกิดขึ ้นจากการปฏิบัติงานของโรงเร ียน          
การกำหนดกลยุทธ์ของความต้องการ ตามผลการวิเคราะห์สถานภาพของโรงเรียน กลยุทธ์หลักนี้     
จะถูกกำหนดโดยผู ้บริหารระดับสูง 2) กลยุทธ์แผนงานเป็นกลยุทธ์ของโรงเรียนตามลักษณะ         
งานภายในโรงเรียน ซึ่งปัจจุบันโรงเรียนในแต่ละสังกัดได้ถูกกำหนดให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบตาม
โครงสร้างการ บริหารงาน 4 งาน ประกอบด้วย งานวิชาการ งานบุคลากร งานงบประมาณและ    
งานบริหารทั่วไป 2. การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ เป็นการปฏิบัติตามกลยุทธ์ของโรงเรียนที่กำหนดขึ้น     
มาอย่างมีเป้าหมาย การดำเนินงานจะประสบความสำเร็จหรือไม่ขึ้นอยู่กับการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ
อย่างมี ประสิทธิภาพ โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

    1) กำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ แต่งตั้งคณะกรรมการอย่างชัดเจน  2) จัดทำปฏิทิน  
การปฏิบัต ิงานโดยกำหนดระยะเวลาการดำเนินงานตามกลยุทธ์ของโรงเร ียนอย่างช ัดเจน                 
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3) จัดเตรียมข้อมูลที่เป็นปัจจุบันถูกต้องชัดเจนและครอบคลุมภารกิจของโรงเรียน 4) สร้างความเข้าใจ
ในบทบาทหน้าที่ของผู้มีส่วนร่วมในการวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน  5) ระดมความคิดของทุกฝ่าย    
ที่เกี่ยวข้องให้ได้เข้ามามีส่วนร่วมในโครงการ ดำเนินงานตามกลยุทธ์ของโรงเรียน  6) ทุกฝ่ายปฏิบัติ
ตามกลยุทธ์ของโรงเรียนที่วางไว้ตามปฏิทินปฏิบัติงาน  3. การประเมินกลยุทธ์โรงเรียนเป็นกลยุทธ์   
ขั ้นสุดท้ายของกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ เพื ่อเป็นการวัดผล ประเมินผลการปฏิบัต ิงาน          
ขององค์กรว่าบรรลุผลตามเป้าหมายและมาตรฐานที่ กำหนดไว้ นับว่าเป็นงานที่สำคัญของผู้บริหาร 
เพื ่อจะได ้น ้ามาพิจารณาว ่าแผนกลยุทธ ์ท ี ่ ได ้กำหนด ขึ ้นมานั ้น เม ื ่อนำไปปฏิบ ัต ิจร ิงแล้ว                    
จะมีประสิทธิภาพดีเพียงใด หัวใจสำคัญของการประเมินกลยุทธ์ มี ด้วยกัน 3 ประการ คือ               
1) การทบทวนปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก ซึ่งเป็นพื้นฐานของการกำหนด กลยุทธ์ในปัจจุบัน     
2) การวัดผลการปฏิบัติของโรงเรียน 3) การนำผลการประเมินไปปรับปรุงแก้ไขแผนงานและโครงการ 
การประเมินกลยุทธ์จึงเป็นเรื ่องที่มีความจำเป็นมากส้าหรับผู้บริหาร ในการที่จะพัฒนาโรงเรียน       
ให้ก้าวหน้าต่อไป 

    จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี ่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ พบว่า      
การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง กลยุทธ์เป็นกระบวนการที่สำคัญที่จะกำหนด
ความสำเร็จหรือความล้มเหลวของสถานศึกษาได้ การทำความเข้าใจและการพยายามศึกษา
สถานศึกษาที ่ประสบผลสำเร็จในการใช้กลยุทธ์  เพื ่อการจัดการจะทำให้ผู้บริหารได้ทราบถึง
คุณประโยชน์ของกลยุทธ์ ที ่จะช่วยสนับสนุนสถานศึกษาให้ประสบความสำเร ็จและจะต้อง              
มีการพิจารณาเลือกกลยุทธ์และประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับสถานศึกษา มี 4 ตัวแปร ได้แก่               
1) การตรวจสอบสภาพแวดล้อม 2) การกำหนดกลย ุทธ ์ 3) การนำกลยุทธ ์ไปปฏ ิบ ัติ และ                  
4) การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ 
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บทท่ี 3  

วธิีดำเนินการวิจยั  
 

การวิจัยครั้งนี้เปŨนรูปแบบการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยใชšวิธีการ

วิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) การศึกษาการบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาพัทลุง ผูšวิจัยมีวิธีการดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี ้

1. ประชากรและกลุŠมตัวอยŠาง   

2. แบบแผนการวิจัย 

3. เครื่องมือที่ใชšในการวิจัย  

4. การสรšางและหาคุณภาพเครื่องมือ 

5. วิธกีารเก็บรวบรวมขšอมูล 

6. การวิเคราะหŤขšอมูลและสถิติที่ใชš  

 

ประชากรและกลุŠมตัวอยŠาง  

 

1. ประชากร  

  ประชากรที ่ใช šในการวิจ ัยในครั ้งนี้ ไดšแกŠ ครู สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษาพัทลุง ปŘการศึกษา 2567 จำนวน 890 คน  

 

2. กลุŠมตัวอยŠาง   

  กลุ ŠมตัวอยŠางที ่ใชšในการวิจัยในครั ้งนี้ไดšแกŠ ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษาพัทลุง ปŘการศึกษา 2567 จำนวน 269 คน กำหนดขนาดกลุŠมตัวอยŠางโดยใชšตาราง

สำเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (1970: 608-609) จากนั้นใชšวิธีการสุŠมสถานศึกษาโดยการสุŠม

ตัวอยŠางแบบแบŠงชั้น (Stratified Random Sampling) ตามสัดสŠวนขนาดสถานศึกษา โดยวิธีการสุŠม

อยŠางงŠาย (Simple Random Sampling) ดšวยวิธีการจับสลาก รายละเอียดดังตาราง 2 
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ตาราง 2 กลุŠมตัวอยŠางที ่ใชšในการวิจัยแบŠงตามขนาดของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่           

   การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง ปŘการศึกษา 2567 
 

ขนาดสถานศึกษา จำนวนสถานศึกษา จำนวนประชากร จำนวนกลุŠมตัวอยŠาง 

ขนาดเล็ก 

ขนาดกลาง 

2 

           17 

20 

349 

17 

103 

ขนาดใหญŠ 5 222 67 

ใหญŠพิเศษ 3 299 82 

รวม 27 890 269 

ท่ีมา: สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษาพัทลุง, 2566  (ขšอมูล ณ วันที่ 8 มิถุนายน พ.ศ.2567) 

 

แบบแผนการวิจัย 

 

 การวิจัยครั้งนี้ผูšวิจัยใชšรูปแบบการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยใชšวิธีการ

วิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) มีการเก็บรวบรวมขšอมูลโดยใชšแบบสอบถาม เรื่อง การบริหาร

เชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุงโดยการสอบถาม

ความคิดของขšาราชการครู มีวิธีการดำเนินการวิจัยดังนี้  

 1. การกำหนดปŦญหาการวิจัย 

2. การกำหนดวัตถุประสงคŤการวิจัย 

3. การทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวขšอง 

4. การกำหนดกรอบแนวคิด สมมติฐาน และนิยามศัพทŤเฉพาะ 

5. การกำหนดระเบียบวิธีการวิจัย ดังนี้ 

    5.1 ประชากรและกลุŠมตัวอยŠาง 

    5.2 การสรšางเคร่ืองมือและหาคุณภาพขอเครื่องมือการวิจัย 

    5.3 การเก็บรวบรวมขšอมูล 

6. การสรุปผล อภิปรายผลการวิจัย และขšอเสนอแนะ 

7. รายงานผลและเผยแพรŠงานวิจัย 
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วิจัยเรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาพัทลุง ผูšวิจัยมีวิธีการดำเนินการวิจัยดังตาราง 3 

ตาราง 3 แบบแผนการวิจัย มีการเก็บขšอมูลโดยใชšแบบสอบถาม 

 

 

เครื่องมือที่ใชšในการวิจัย  

 

เครื่องมือที่ใชšในการวิจัยครั้งนี้เปŨนแบบสอบถามโดยนำมาวิเคราะหŤเกี ่ยวกับการบริหาร  

เชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศึกษาสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษาพัทลุง เปŨนแบบสอบถาม    

แบบสำรวจรายการ (Check list) และแบบมาตราสŠวนประมาณคŠา (Rating scale) การเก็บรวบรวม

ขšอมูลครั้งน้ี เปŨนแบบสอบถาม มี 1 ฉบับ ซึ่งผูšวิจัยไดšสรšางข้ึน ซึ่งแบŠงออกเปŨน 2 ตอน ดังนี้  

ตอนที ่ 1 ขšอมูลทั ่วไปเกี ่ยวกับสถานภาพสŠวนตัวผูšตอบแบบสอบถาม มีล ักษณะแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check list)  ได šแก Š  ระด ับการศ ึกษา ประสบการณŤการทำงาน และ                 

ขนาดสถานศกึษา  

ตอนท่ี 2 สอบถามเกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศึกษาสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง แบŠงเปŨน 4 ดšาน คือการบริหารเชิงกลยุทธŤ การนำกลยุทธŤไปปฏิบัติ    

การควบคุมและประเมินผลกลยุทธŤ การตรวจสอบสภาพแวดลšอม มีลักษณะแบบสอบถามเปŨน     

แบบมาตราส ŠวนประมาณคŠา (Rating scale) มีคŠาน ้ำหนัก 5 ระดับ โดยมีข šอคำถามทั ้งหมด       

จำนวน 60 ขšอ ไดšแกŠ 

ลำดับที ่ วัตถุประสงคŤการวิจัย กลุŠมตัวอยŠาง เครื่องมือ การวิเคราะหŤขšอมูล 

1.  เพ่ือศึกษาการบริหารเชิงกลยุทธŤ

ของผูšบริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาพัทลุง 

ครู 

จำนวน 269 คน 

แบบสอบถาม คŠาเฉลี่ย(x̅)  
คŠาความเบี่ยงเบน

มาตรฐาน SD 

2. เพ่ือเปรียบเทียบการบริหาร

เชิงกลยุทธŤของผูšบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาพัทลุง 

ตามความคิดเห็นของครู ตาม

ระดับการศึกษา ประสบการณŤ

ทำงาน และขนาดสถานศึกษา 

ครู 

จำนวน 269 คน 

แบบสอบถาม คŠาเฉลี่ย (x̅) 

คŠาความเบี่ยงเบน

มาตรฐาน SD 

t-test 

f-test 
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2.1 การบริหารเชิงกลยุทธŤ จำนวน 15 ขšอ  

2.2 การนำกลยุทธŤไปปฏิบัติ จำนวน 15 ขšอ   

2.3 การควบคุมและประเมินผลกลยุทธŤ จำนวน 15 ขšอ  

2.4 การตรวจสอบสภาพแวดลšอม จำนวน 15 ขšอ 

ลักษณะคำถามเปŨนแบบสอบถามมาตราสŠวนประมาณคŠา 5 ระดับ (Rating Scale)  

ตามแนวคิดของลิเคิรŤท (Likert Rating Scale) โดยกำหนดคŠาน้ำหนักมี 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก 

ปานกลาง นšอย และนšอยที่สุด โดยเกณฑŤการใหšคะแนน มีดังน้ี 
5 หมายถึง  ระดับความคิดเห็นตŠอการบริหารเชิงกลยุทธŤของ 

   ผูšบริหารสถานศึกษามากที่สุด 

4 หมายถึง ระดับความคิดเห็นตŠอการบริหารเชิงกลยุทธŤของ 

   ผูšบริหารสถานศึกษามาก 

3 หมายถึง  ระดับความคิดเห็นตŠอการบริหารเชิงกลยุทธŤของ 

   ผูšบริหารสถานศึกษาปานกลาง 

2 หมายถึง  ระดับความคิดเห็นตŠอการบริหารเชิงกลยุทธŤของ 

   ผูšบริหารสถานศึกษานšอย 

1 หมายถึง  ระดับความคิดเห็นตŠอการบริหารเชิงกลยุทธŤของ 

   ผูšบริหารสถานศึกษานšอยท่ีสุด 

 

การสรšางและหาคุณภาพเคร่ืองมือ   

 

1. การสรšางเครือ่งมือ 

    ในการสรšางแบบสอบถามเกี ่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธŤของผู šบริหารสถานศึกษา

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษาพัทลุง ผูšวิจัยไดšดำเนินการคšนควšาตามข้ันตอนดังนี้ 

   1.1 ศึกษาเอกสารที่เก่ียวขšองศึกษาตำรา เอกสาร บทความและงานการวิจัยที่เกี่ยวขšอง

กับการบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

พัทลุง 

     1.2 สรšางขšอความแบบสอบถามตามนิยามศัพทŤเฉพาะท่ีใชšในการวจิิยของตัวแปรทั้ง 4 

ดšาน คือ ดšานการบริหารเชิงกลยุทธŤ ดšานการนำกลยุทธŤไปปฏิบัติ ดšานการควบคุมและประเมินผล    

กลยุทธŤ การตรวจสอบสภาพแวดลšอม เสนอตŠออาจารยŤที่ปรึกษา ครอบคลุมกรอบแนวคิดที่กำหนด  

จำนวน 60 ขšอ 

1.3 ศึกษาวิธีการสรšางแบบสอบถามมาตราสŠวนประมาณคŠา 5 ระดับ 
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1.4 สรšางแบบสอบถาม โดยตอนที่ 1 ใชšแบบตรวจสอบรายการ ตอนที่ 2 ใชšแบบมาตรา 

สŠวนประมาณคŠา (Rating Scale) ของลิเคิรŤท (Likert Rating Scale) 

 

 การหาคุณภาพเครื่องมือ  

 

1. การหาคุณภาพเครื่องมือ 

    การหาคุณภาพของแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง ผูšว ิจัยไดšดำเนินการตรวจสอบคุณภาพ

แบบสอบถาม ดังนี้  

    1.1 นำแบบสอบถามเสนออาจารยŤที่ปรึกษาเพื่อพิจารณาแกšไขดšานความครอบคลุม

เนื้อหาตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และความเหมาะสมในการใชšภาษา

และดำเนินการแกšไขตามคำแนะนำกŠอนเสนอตŠอผูšเชี่ยวชาญ 

    1.2 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกšไขสร็จสมบูรณŤแลšวเสนอตŠอผูšชี่ยวชาญ จำนวน 3 ทŠาน 

ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity ) ประกอบดšวยผูšเชี่ยวชาญดšานการบริหาร

การศึกษา จำนวน 2 ทŠาน และผู š เช ี ่ยวชาญดšานการวัดและการประเมินผล จำนวน 1 ทŠาน            

เพื่อพิจารณาความสอดคลšองระหวŠางขšอคำถามกับนิยามศัพทŤเฉพาะ ดšวยการตรวจสอบหาคŠาความ

สอดคลšองและหาคŠาความเชื่อมั่นเพ่ือวัดความสอดคลšองภายในโดยประเมินแบบสอบถามวŠาขšอคำถาม

แตŠละขšอวัดไดšตรงตามนิยามศัพทŤหรือไมŠ โดยใหšคะแนนตามเกณฑŤ เพื ่อตรวจสอบคุณภาพ             

ในดšานความสามารถเที่ยงตรงของเนื้อหาดšวยวิธีการหาคŠาดัชนีความสอดคลšองระหวŠางขšอคำถาม   

กับวัตถุประสงคŤ นำผลมาวิเคราะหŤรายขšอเพื่อหาคุณภาพของเคร่ืองมือ โดยหาคŠาดัชนีความสอดคลšอง 

(IOC: Index of Congruence) ดังนี้ 

ใหšคะแนน +1 เมื่อแนŠใจวŠาวัดไดšตรงตามนิยามศัพทŤเฉพาะ 

ใหšคะแนน  0 เมื่อไมŠแนŠใจวŠาวัดไดšตรงตามนิยามศัพทŤเฉพาะ 

ใหšคะแนน  -1 เมื่อแนŠใจวŠาวัดไดšไมŠตรงตามนิยามศพัทŤเฉพาะ 

    เกณฑŤการพิจารณาเลือกขšอคำถาม โดยพิจารณาจากขšอคำถามที่มีคŠาดัชนีความสอดคลšอง

ตั้งแตŠ 0.67 ขึ้นไป (บุญชม ศรีสะอาด, 2556: 61 - 67) จากแบบสอบถาม จำนวน 60 ขšอ ไดšคŠาดัชนี

ความสอดคลšอง (IOC) เทŠากับ 0.67 จำนวน 6 ขšอ และไดšคŠาดัชนีความสอดคลšอง (IOC) เทŠากับ 1.00 

จำนวน 54 ขšอ ดังภาคผนวก ง 

    1.3 นำแบบสอบถามที่ผŠานการปรับปรุงแกšไขแลšว ไปทดลองใชš (Try - out) กับ ครู สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษาพัทลุง ที่ไมŠใชŠกลุŠมตัวอยŠาง จำนวน 30 คน  



69 
 

    1.4 นำแบบสอบถามที ่ไดšมาตรวจใหšคะแนน เพื ่อหาคŠาความเช ื ่อมั ่น (Reliability)           

ของแบบสอบถามทั ้งฉบับ โดยใช šส ัมประสิทธิ ์ แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค 

(Cronbach Alpha Coefficient) โดยกำหนดเกณฑŤค Šาความเช ื ่อมั ่นที ่ม ีค Šาต ั ้งแตŠ 0.80 ขึ ้นไป        

(ทรงศักดิ์  ภูสีอŠอน, 2561: 72-73) ไดšคŠาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม ตอนที่ 2 เทŠากับ 0.956    

ดังภาคผนวก ง 

 

วิธกีารเก็บรวบรวมขšอมูล  

 

ผูšวิจัยไดšดำเนินการจัดสŠงแบบสอบถามผŠานไปยังกลุŠมตัวอยŠางและเก็บรวบรวมขšอมูล ดงันี ้ 

1. ผูšวิจัยนำหนังสือจากคณะครุศาสตรŤ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาถึงผูšอำนวนการเขต

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง เพื่อขอความอนเุคราะหŤในการเก็บรวบรวมขšอมูล  

2. ผูšวิจัยทำสŠงแบบสอบถามการวิจัยในครั้งนี้ ในรูปแบบออนไลนŤดšวยการแสกน QR Code 

และตอบแบบสอบถามในแอพพลิแคชั่น Google Form ซึ่งผูšวิจัยจะทำการจัดสŠงไปยังกลุŠมตัวอยŠาง

ทางระบบ My Office ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง            

โดยการระบุรายละเอียดในเอกสาร จำนวนครูของแตŠละโรงเรียนที่เปŨนกลุŠมตัวอยŠาง ชี้แจงการตอบ

แบบสอบถาม กำหนดวันในการเก็บรวบรวมแบบสอบถามและดำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม

กลบัคืน  

3. ผู šว ิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามฉบับบสมบูรณŤที ่ตอบกลับมาในรูปแบบออนไลนŤ      

เพ่ือนำมาวิเคราะหŤขšอมูล  

  4. นำขšอมูลที่ไดšไปวิเคราะหŤและประมวลผลโดยโปรแกรมสำเร็จรูป เพื่อดำเนินการตาม

ขั้นตอนของการวิจัยตŠอไป 

 

การวิเคราะหŤขšอมูลและสถิติที่ใชš 

 

1. การวิเคราะหŤขšอมูล 

     การวิเคราะหŤขšอมูลใชšโปรแกรมสำเร็จรูปในการวิเคราหŤขšอมูลดังนี้ 

       1.1 ขšอมูลทั่วไปของผูšตอบแบบสอบถาม วิเคราะหŤโดยการแจกแจงความถ่ี (Frequency) และ

หาคŠารšอยละ (Percentage) แลšวนำเสนอปŨนตารางประกอบความเรียง 

       1.2 วิเคราะหŤการบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง วิเคราะหŤโดยการหาคŠาเฉลี่ย (Mean) และสŠวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) แลšวนำคŠาเฉลี่ยที่คำนวนไดšไปเปรียบเทียบกับคะแนนตามเกณฑŤของชŠวง
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คะแนน 5 ระดับ ดงันี้ (บุญชม ศรีสะอาด. 2556: 103)  

       ค Šาเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง การบร ิหารเช ิงกลย ุทธ Ťของผ ู šบร ิหารสถานศ ึกษา         

ระดับมากที่สุด  

       ค Šาเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง การบร ิหารเช ิงกลย ุทธ Ťของผ ู šบร ิหารสถานศึกษา        

ระดับมาก  

       ค Šาเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง การบร ิหารเช ิงกลย ุทธ Ťของผู šบร ิหารสถานศึกษา         

ระดับปานกลาง  

       ค Šาเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง การบร ิหารเช ิงกลย ุทธ Ťของผู šบร ิหารสถานศึกษา        

ระดับนšอย  

       ค Šาเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถึง การบร ิหารเช ิงกลย ุทธ Ťของผู šบร ิหารสถานศึกษา        

ระดับนšอยทีสุ่ด  

       1.3 การวิเคราะหŤสถานภาพทั ่วไปของผูšตอบแบบสอบถาม ตามระดับการศึกษา           

ใชšคŠา t-test และคŠารšอยละ ประสบการณŤทำงานและขนาดของสถานศึกษา ใชšคŠา F-test 

 

2. สถิตทิี่ใชšในการวิเคราะหŤขšอมูล   

2.1 สถิติที่ใชšในการบรรยายขšอมูลพื้นฐาน 

2.1.1 คŠาความถี่ (Frequency) 

2.1.2 คŠารšอยละ (Percentage) 

2.1.3 คŠาเฉลี่ย (Mean) 

2.1.4 สŠวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

2.2 สถิติที่ใชšในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

2 .2 .1  คŠ าด ั ชน ีความสอดคล šองของคำถามใช šค Š า  IOC (Index of Item Objective 

Congruence) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556: 89) 

2.2.2 คŠาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับและรายดšานดšวยการหาคŠา

สัมประสิทธิ ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach's Alpha-Coefficient) (บุญชม ศรีสะอาด. 2556: 

153 - 154) 

2.3 สถิติที่ใชšในการทดสอบสมมุติฐาน 

2.3.1 t-test แบบ Independent Samples Test 

2.3.2 F-test สำหรับวิเคราะหŤความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA หรือ F-Test) 

และหากมีนัยสำคัญทางสถิติจะทดสอบความแตกตŠางรายคู Šด šวยวิธีการของเชฟเฟś (Scheffe's 

Method) (บุญชม ศรีสะอาด. 2556: 190) 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหŤขšอมูล 
 

การวิจัยครั้งนี้ ผูšวิจัยไดšนำเสนอผลการวิเคราะหŤขšอมูลเกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธŤของ

ผูšบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง ผู šวิจัยวิเคราะหŤและ

นำเสนอขšอมูลในรูปแบบตารางประกอบคำบรรยาย ดังนี้ 

 

สัญลักษณŤที่ใชšในการวิเคราะหŤขšอมูล 

 

 เพื่อใหšเกิดความเขšาใจตรงกันในการนำเสนอผลการวิเคราะหŤขšอมูล ผูšวิจัยจึงไดšกำหนด

สัญลักษณŤท่ีใชšในการนำเสนอผลการวิเคราะหŤขšอมูล ดังตŠอไปนี้ 

 n แทน ขนาดของกลุŠมตัวอยŠาง 

 Xഥ แทน คŠาเฉลี่ย (Mean) 

 SD แทน สŠวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

 t  แทน คŠาสถิติที่ใชšในการทดสอบสมมติฐานแบบที (t-test) 

 F แทน คŠาสถิติที่ใชšในการทดสอบสมมติฐานแบบเอฟ (F-test) 

 df  แทน ชั้นแหŠงความเปŨนอิสระ 

 SS  แทน ผลรวมคะแนนเบี่ยงเบนกำลังสอง 

 Sig แทน คŠาความนŠาจะเปŨนของนัยสำคัญทางสถิติ 

 MS  แทน คŠาเฉลี่ยคะแนนเบี่ยงเบนยกกำลังสอง  

 * แทน มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** แทน มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 *** แทน มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 
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การนำเสนอผลการวิเคราะหŤขšอมูล 

 

 การนำเสนอผลการวิเคราะหŤขšอมูล จำแนกเปŨน 5 ตอน ดังนี ้

 ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะหŤขšอมูลทั่วไปของครู 

ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหŤการบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง ตามขอบขŠายการบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศึกษา 

โดยภาพรวมและรายดšาน ดังน้ี 

 1. การตรวจสอบสภาพแวดลšอม 

2. การกำหนดกลยุทธŤ 

3. การนำกลยุทธŤไปปฏิบัติ 

4. การควบคุมและประเมินผลกลยุทธŤ 

 ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะหŤเปรียบเทียบการบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง จำแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมและ

รายดšาน 

 ตอนที่ 4  ผลการวิเคราะหŤเปรียบเทียบการบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง จำแนกตามประสบการณŤในการทำงาน        

โดยภาพรวมและรายดšาน 

ตอนที่ 5  ผลการวิเคราะหŤเปรียบเทียบการบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศึกษา   

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง จำแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมและ

รายดšาน 

 

ผลการวิเคราะหŤขšอมูล 

 

 การศึกษาการบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาพัทลุง ผูšวิจัยไดšนำเสนอผลการวิเคราะหŤตามลำดับ ดังน้ี 

 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหŤขšอมูลท่ัวไปของคร ู

  ผลการวิเคราะหŤขšอมูลทั ่วไปของครู จำแนกตามเขตพื ้นที ่การศึกษา ระดับการศึกษา         

และประสบการณŤในการทำงาน ดังตาราง 4 
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ตาราง 4  จำนวนและรšอยละของครจูำแนกตามขšอมูลทั่วไป 

 

ขšอมูลทั่วไป จำนวน (คน) รšอยละ 

ระดับการศกึษา   

 ปริญญาตรี 227 84.38 

สูงกวŠาปรญิญาตรี 42 15.62 

รวม 269 100.00 

ประสบการณŤในการทำงาน   

 นšอยกวŠา 5 ปŘ 160 59.48 

         5 - 10 ปŘ 65 24.16 

         มากกวŠา 10 ปŘ 44 16.36 

รวม 269 100.00 

ขนาดสถานศึกษา   

 ขนาดเล็ก จํานวนนักเรียน ต่ำกวŠา 120 คน 17 6.32 

         ขนาดกลาง จํานวนนักเรียน ตั้งแตŠ 120 – 719 คน 103 38.29 

         ขนาดใหญŠ  จํานวนนักเรียน ตั้งแตŠ 720 – 1,679 คน 67 24.91 

         ขนาดใหญŠพิเศษ  จํานวนนักเรียน ตั้งแตŠ 1,680 คนขึ้นไป 82 30.48 

รวม 269 100.00 

 

 จากตาราง 4 พบวŠา ผลการวิเคราะหŤขšอมูลท่ัวไปของครูท้ังหมด จำนวน 269 คน จำแนกตาม

ระดับการศึกษา สŠวนใหญŠเปŨนครูที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรี จำนวน 227 คน คิดเปŨนรšอยละ 84.38 

และครูที ่มีระดับการศึกษาสูงกวŠาปริญญาตรี จำนวน 42 คน คิดเปŨนรšอยละ 15.62 จำแนกตาม

ประสบการณŤในการทำงาน พบวŠา สŠวนใหญŠเปŨนครูที ่มีประสบการณŤในการทำงานนšอยกวŠา 5 ปŘ     

จำนวน 160 คน คิดเปŨนรšอยละ 59.84 รองลงมาครูที่มีประสบการณŤในการทำงาน 5 - 10 ปŘ จำนวน 65 

คน   คิดเปŨนรšอยละ 24.16 และครูที่มีประสบการณŤในการทำงานมากกวŠา 10 ปŘ จำนวน 44 คน คิดเปŨน

รšอยละ 16.36 จำแนกตามขนาดสถานศึกษา พบวŠา สŠวนใหญŠเปŨนครูที่มีขนาดสถานศึกษาขนาดกลาง 

จำนวน 103 คน คิดเปŨนรšอยละ 38.29 ครูที่มีขนาดสถานศึกษาขนาดใหญŠพิเศษ จำนวน 82 คน คิดเปŨน

รšอยละ 30.48 ครูที่มีขนาดสถานศึกษาขนาดใหญŠ จำนวน 67 คน คิดเปŨนรšอยละ 24.91 และครูที่มี

ขนาดสถานศกึษาขนาดเล็ก จำนวน 17 คน คิดเปŨนรšอยละ 6.32 ตามลำดับ 
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ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหŤการบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง ตามขอบขŠายการบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศึกษา 

โดยภาพรวมและรายดšาน 

ผลการวิเคราะหŤการบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง โดยภาพรวมและรายดšานปรากฏ ดังตาราง 5-9  

 

ตาราง 5 ผลการวิเคราะหŤคŠาเฉลี่ย (Xഥ) สŠวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับความคิดเห็น                

 ตŠอการบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา   

 มัธยมศึกษาพัทลุง โดยภาพรวมและรายดšาน 

 

 

 จากตาราง 5 พบวŠา การบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง โดยภาพรวม อยูŠในระดับมากที่สุด  (Xഥ = 4.60, SD = 0.31) เมื่อพิจารณา

เปŨนรายดšานพบวŠา อยู Šในระดับมากและมากที ่สุด เรียงตามลำดับคŠาเฉลี ่ยจากมากไปนšอย ไดšแกŠ        

การกำหนดกลย ุทธŤ (Xഥ = 4.74, SD = 0.40) การนำกลยุทธ Ťไปปฏิบ ัต ิ (Xഥ = 4.74, SD = 0.42)        

การควบคุมและประเมินผลกลยุทธŤ (Xഥ = 4.62, SD = 0.30) การตรวจสอบสภาพแวดลšอม (Xഥ = 4.29, 

SD = 0.35) ตามลำดับ 

 

 

 

 

 

 

ดšานที่ การบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศึกษา   SD 
ระดับ 

ความคิดเห็น 

1 การตรวจสอบสภาพแวดลšอม 4.29 0.35 มาก 

2 การกำหนดกลยุทธŤ 4.74 0.40 มากท่ีสุด 

3 การนำกลยุทธŤไปปฏิบัติ 4.74 0.42 มากที่สุด 

4 การควบคุมและประเมินผลกลยุทธŤ 4.62 0.30 มากท่ีสุด 

 รวม 4.60 0.31 มากท่ีสุด 
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ตาราง  6 ผลการวิเคราะหŤคŠาเฉลี่ย  (Xഥ)  สŠวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับความคิดเห็นตŠอ  

การบริหารเชิงกลยุทธŤของผู šบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษาพัทลุง ดšานการกำหนดกลยุทธŤ จำแนกเปŨนรายขšอ 

 

ขšอที่ การบริหารเชิงกลยุทธŤดšานการกำหนดกลยุทธŤ   SD 
ระดับ 

ความคิดเห็น 

1 ผ ู šบร ิหารสถานศึกษาม ีการก ําหนดว ิส ัยท ัศน Ťของ

สถานศึกษา 

4.79 0.52 มากที่สุด 

2 ผูšบริหารสถานศึกษาทําการวิเคราะหŤและประเมินปŦจจัย

ตŠาง ๆ ของกลยุทธŤของสถานศกึษา ทั้งภายในและ

ภายนอก 

4.63 0.58 มากที่สุด 

3 ผูšบริหารสถานศึกษากําหนดวิธีการหรือแนวทางใน   

การดาํเนินงานของสถานศึกษา 

4.74 0.55 มากที่สุด 

4 ผูšบริหารสถานศึกษามีการกำหนดคŠานิยมและวัฒนธรรม

สถานศึกษาที่ชัดเจน 

4.63 0.58 มากที่สุด 

5 ผูšบริหารสถานศึกษามีการกำหนดประเด็นยุทธศาสตรŤ

อยŠางชัดเจน 

4.58 0.59 มากที่สุด 

6 ผูšบริหารสถานศึกษามีการกำหนดเปŜาหมายความสำเร็จ

ของงาน 

4.68 0.47 มากที่สุด 

7 ผูšบริหารสถานศึกษามีแผนงานของแตŠละฝśายงานอยŠาง

ชัดเจน 

4.84 0.37 มากที่สุด 

8 ผูšบริหารสถานศึกษามีสŠวนรŠวมในการดำเนินงาน 4.79 0.41 มากที่สุด 

9 ผูšบริหารสถานมีวัตถุประสงคŤของสถานศึกษาอยŠาง 

เปŨนระบบ 

4.79 0.52 มากที่สุด 

10 ผูšบริหารสถานมีแนวทางในการกํากับใชšทรัพยากร 

ขององคŤกรไดšอยŠางเหมาะสม 

4.79 0.41 มากที่สุด 

11 ผูšบริหารสถานศึกษามีการประกาศเปŜาหมาย 

ของแผนงานและแผนการทำงาน 

4.74 0.55 มากที่สุด 

12 ผูšบริหารสถานศึกษามีการสื่อสารกับบุคลากรและ

ผูšรับบรกิารในผลการดำเนินการที่ชัดเจน 

4.74 0.55 มากที่สุด 
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ตาราง  6 (ตŠอ)  

 

ขšอที่ การบริหารเชิงกลยุทธŤดšานการกำหนดกลยุทธŤ   SD 
ระดับ 

ความคิดเห็น 

13 ผูšบริหารสถานศึกษามีกระบวนการในการจัดทำแผน 

กลยุทธŤของสถานศึกษาอยŠางเปŨนระบบ 

4.80 0.41 มากที่สุด 

14 ผูšบริหารสถานศึกษามีการจัดทำแผนอยŠางมีสŠวนรŠวม 

ในทุกภาคสŠวนท่ี สอดคลšองกับบริบทของพ้ืนท่ี 

4.84 0.36 มากที่สุด 

15 ผูšบริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนงานของทุก 

ฝśายงาน 

4.68 0.65 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.74 0.40 มากที่สุด 

 

จากตาราง 6 พบวŠา การบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง ดšานการกำหนดกลยุทธŤ โดยภาพรวมอยูŠในระดับมากที่สุด (Xഥ = 4.74, 

SD = 0.40) และเมื ่อพิจารณาเปŨนรายขšอ โดยเรียงตามขšอที ่มีคŠาเฉลี่ยสูงสุดจากมากไปหานšอย         

3 อันดับแรก ไดšแกŠ ผูšบริหารสถานศึกษามีการจัดทำแผนอยŠางมีสŠวนรŠวมในทุกภาคสŠวนที่ สอดคลšอง

กับบริบทของพื้นที่ (Xഥ = 4.84, SD = 0.36) และผูšบริหารสถานศึกษามีแผนงานของแตŠละฝśายงานอยŠาง

ชัดเจน (Xഥ = 4.84, SD = 0.37) รองลงมา คือ ผูšบริหารสถานศึกษามีกระบวนการในการจัดทำแผน 

กลยุทธŤของสถานศึกษาอยŠางเปŨนระบบ (Xഥ = 4.80, SD= 0.41) ตามลำดับและขšอที่มีคŠาเฉลี่ยต่ำสุด 

ไดšแกŠ ดšานผูšบริหารสถานศึกษามีการกำหนดการจัดสรรทรัพยากรตามแผนกลยุทธŤอยŠางชัดเจน (Xഥ = 4.58, 

SD = 0.59) 
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ตาราง 7 ผลการวิเคราะหŤคŠาเฉลี ่ย (  X തതത) สŠวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับความคิดเห็น              

ตŠอการบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาพัทลุง ดšานการนำกลยุทธŤไปปฏิบัติ จำแนกเปŨนรายขšอ 

 

ขšอที่ การบริหารเชิงกลยุทธŤดšานการนำกลยุทธŤไปปฏิบัติ   SD 
ระดับ 

ความคิดเห็น 

1 ผูšบริหารสถานศกึษามีการออกแบบกระบวนการทำงาน

ของสถานศึกษาอยŠางชัดเจน 

4.84 0.49 มากที่สุด 

2 ผูšบริหารสถานศกึษามีการมุŠงเนšนการจัดกระบวน       

การทำงานใหšเปŨนระบบ 

4.80 0.52 มากที่สุด 

3 ผูšบริหารสถานศกึษามีการสนับสนุนและปรับปรุง       

การบริการของสถานศึกษา 

4.69 0.65 มากที่สุด 

4 ผูšบริหารสถานศกึษามีการจัดทำบันทึกความเขšาใจ

ระหวŠางหนŠวยงานหลักกับหนŠวยงานระดับปฏิบัติการ 

4.79 0.41 มากที่สุด 

5 ผูšบริหารสถานศกึษามีการวิเคราะหŤหนšาที่และความ

รับผิดชอบงานของสŠวน ตŠาง ๆ ตามโครงสรšางของ

สถานศึกษา 

4.84 0.37 มากที่สุด 

6 ผูšบริหารสถานศกึษามีกระบวนการในการควบคุมการ

ปฏิบัติงานอยŠางเปŨนระบบ 

4.74 0.55 มากที่สุด 

7 ผูšบริหารสถานศกึษามีการจัดการสภาพแวดลšอมทั้ง  

ภายในและภายนอก 

4.69 0.57 มากที่สุด 

8 ผูšบริหารสถานศกึษาผูšบริหารสามารถปรับตัวตŠอ        

การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลšอม 

4.63 0.58 มากที่สุด 

9 ผูšบริหารสถานศกึษามีทิศทางการดําเนินงานอยŠางเปŨน

รูปธรรม 

4.79 0.41 มากที่สุด 

10 ผูšบริหารสถานศกึษามีการจัดการความเสี่ยงเมื่อเจอความ

เปลี่ยนแปลงสถานการณŤเสี่ยง 

4.74 0.44 มากที่สุด 

11 ผูšบริหารสถานศกึษามีการเตรียมความพรšอมในการรับกับ

สถานการณŤความเปลี่ยนแปลง 

4.63 0.48 มากที่สุด 

12 ผูšบริหารสถานศกึษามีบุคลากรไดšรับความรูšใหมŠ ๆ     

จากผูšบริหารในการปฏิบัติงานที่มุŠงผลสัมฤทธิ์ 

4.69 0.57 มากที่สุด 
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ตาราง 7 (ตŠอ)  

 

ขšอที่ การบริหารเชิงกลยุทธŤดšานการนำกลยุทธŤไปปฏิบัติ   SD 
ระดับ 

ความคิดเห็น 

13 ผูšบริหารสถานศกึษามีการพัฒนาเชิงกลยุทธŤใหšบุคลากร 4.68 0.47 มากที่สุด 

14 ผูšบริหารสถานศกึษาไดšแจšงใหšบุคลากรเขšาใจแนวทาง  

การปฏิบัติงานของสถานศึกษา 

4.79 0.41 มากที่สุด 

15 ผูšบริหารสถานศกึษามีความตระหนักและถŠายความคิด

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน 

4.43 0.61 มาก 

ภาพรวม 4.74 0.42 มากที่สุด 

 

จากตาราง 7 พบวŠา การบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง ดšานการนำกลยุทธŤไปปฏิบัติ โดยภาพรวม อยู Šในระดับมากที ่สุด           

(Xഥ = 4.74, SD= 0.42) และเมื่อพิจารณาเปŨนรายขšอ พบวŠาอยูŠในระดับมากและมากที่สุด โดยเรียง

ตามขšอที่มีคŠาเฉลี่ยสูงสุดจากมากไปหานšอย 3 อันดับแรก ไดšแกŠ ผูšบริหารสถานศึกษามีการวิเคราะหŤ

หนšาที่และความรับผิดชอบงานของสŠวนตŠาง ๆ ตามโครงสรšางของสถานศึกษา (Xഥ = 4.84, SD = 0.37) 

และผูšบริหารสถานศึกษามีการออกแบบกระบวนการทำงานของสถานศึกษาอยŠางชัดเจน (Xഥ = 4.84, 

SD= 0.49) รองลงมา คือ ผูšบริหารสถานศึกษามีการมุŠงเนšนการจัดกระบวนการทำงานใหšเปŨนระบบ  

(Xഥ = 4.80, SD = 0.52) และขšอที่มีคŠาเฉลี่ยต่ำสุด ไดšแกŠ ผู šบริหารสถานศึกษามีความตระหนักและ   

ถŠายความคิดการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน (Xഥ = 4.43, SD= 0.61) 

 

ตาราง 8 ผลการวิเคราะหŤคŠาเฉลี่ย ( ) สŠวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับความคิดเห็นตŠอ     

การบริหารเชิงกลยุทธŤของผู šบร ิหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษาพัทลุง ดšานการควบคุมและประเมินผลกลยุทธŤ จำแนกเปŨนรายขšอ 

 

ขšอที่ 
การบริหารเชิงกลยุทธŤ 

ดšานการควบคุมและประเมินผลกลยุทธŤ   SD 
ระดับ 

ความคิดเห็น 

1 ผูšบริหารสถานศึกษามีการจัดสรรทรัพยากรเปŨนไปอยŠาง

มีประสิทธิภาพ 

4.74 0.44 มากที่สุด 

2 ผูšบริหารสถานศึกษาจัดลําดับการดําเนินงานตามลําดับ

ความสําคัญเรŠงดŠวน 

4.79 0.41 มากที่สุด 
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ตาราง  8 (ตŠอ)  

 

ขšอที่ 
การบริหารเชิงกลยุทธŤ 

ดšานการควบคุมและประเมินผลกลยุทธŤ   SD 
ระดับ 

ความคิดเห็น 

3 ผูšบริหารสถานศึกษาการตรวจสอบควบคุมไวšอยŠาง

ชัดเจนทําใหšเกิดความเขšาใจตรงกัน 

4.69 0.46 มากที่สุด 

4 ผูšบริหารสถานศึกษามีการสรšางแรงจูงใจตาม        

ความเหมาะสม 

4.63 0.58 มากที่สุด 

5 ผูšบริหารสถานศึกษามีการจัดทำบันทึกความเขšาใจ

ระหวŠางหนŠวยงานหลักกับหนŠวยงานระดับปฏิบัติการ 

4.74 0.44 มากที่สุด 

6 ผูšบริหารสถานศึกษาการกำกับ นิเทศ ติดตามผล        

การดำเนินงานของ หนŠวยงานในสังกัดอยŠางตŠอเนื่อง 

4.74 0.44 มากที่สุด 

7 ผูšบริหารสถานศึกษามีผลการควบคุมปฏิบัติงานที่มี

ประสิทธิภาพและไดšผลคุšมคŠา 

4.21 0.41 มาก 

8 ผูšบริหารสถานศึกษามีผลการจัดการขšอมูลสารสนเทศ

ของผูšมีสŠวนไดšเสียและผูšรับบริการ 

4.36 0.48 มาก 

9 ผูšบริหารสถานศึกษามีเครื่องมือในการติดตาม ตรวจสอบ 

และประเมินผลการปฏิบัติงานอยŠางหลากหลาย 

4.32 0.47 มาก 

10 ผูšบริหารสถานศึกษาการนำผลการปฏิบัติงานของ

สถานศึกษามาเปรียบเทียบกับ มาตรฐานและเปŜาหมาย

ทั้งในอดีตและปŦจจุบัน 

4.84 0.37 มากท่ีสุด 

11 ผูšบริหารสถานศึกษามีการรายงานผลการปฏิบัติงานใหš

หนŠวยที่เกี่ยวขšองทราบ 

4.85 0.37 มากท่ีสุด 

12 ผูšบริหารสถานศึกษามีการแกšไขผลการดำเนินงานที่

ไมŠหมาะสม เพ่ือใหšการ ปฏิบัติงานเปŨนไปอยŠางมี

ประสิทธิภาพ 

4.84 0.36 มากที่สุด 

13 ผูšบริหารสถานศึกษามีการวิเคราะหŤสาเหตุของปŦญหา 

การปรับปรุงแกšไขการ ปฏิบัติงาน 

4.53 0.75 มากที่สุด 

14 ผูšบริหารสถานศึกษาการประเมินผลสัมฤทธิ์ขององคŤกร 

ทั้งภาพรวมของกลุŠม งานและรายบุคคล 

4.68 0.47 มากที่สุด 
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ตาราง  8 (ตŠอ)  

 

ขšอที่ 
การบริหารเชิงกลยุทธŤ 

ดšานการควบคุมและประเมินผลกลยุทธŤ   SD 
ระดับ 

ความคิดเห็น 

15 ผูšบริหารสถานศึกษามีการรายงานผลการดำเนินงาน

ขององคŤกรใหšสาธารณชนรับทราบ 

4.32 0.47 มาก 

ภาพรวม 4.64 0.30 มากท่ีสุด 

 

จากตาราง 8 พบวŠา การบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง ดšานการควบคุมและประเมินผลกลยุทธŤ โดยภาพรวมอยูŠในระดับมาก

ที่สุด (Xഥ = 4.64, SD = 0.30) และเมื่อพิจารณาเปŨนรายขšอ พบวŠาอยูŠในระดับมากและมากที ่สุด      

โดยเรียงตามขšอที ่มีคŠาเฉลี ่ยสูงสุดจากมากไปหานšอย 3 อันดับแรก ไดšแกŠ ผูšบริหารสถานศึกษา          

มีการรายงานผลการปฏิบัติงานใหšหนŠวยที่เกี ่ยวขšองทราบ (Xഥ = 4.85, SD= 0.37) รองลงมา คือ 

ผูšบริหารสถานศึกษามีการแกšไขผลการดำเนินงานที่ไมŠเหมาะสม เพื่อใหšการปฏิบัติงานเปŨนไปอยŠางมี 

(Xഥ = 4.84, SD= 0.36) และผู šบริหารสถานศึกษาการนำผลการปฏิบ ัติงานของสถานศึกษามา

เปรียบเทียบกับ มาตรฐานและเปŜาหมายทั้งในอดีตและปŦจจุบัน (Xഥ = 4.84, SD= 0.37) และขšอที่มี

คŠาเฉลี่ยต่ำสุด ไดšแกŠ ผูšบริหารสถานศึกษามีผลการควบคุมปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและไดšผลคุšมคŠา 

(Xഥ =4.21, SD= 0.41) 

 

ตาราง  9  ผลการวิเคราะหŤคŠาเฉลี่ย ( ) สŠวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)  และระดับความคิดเห็นตŠอ

การบริหารเชิงกลยุทธŤของผู šบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาพัทลุง ดšานการตรวจสอบสภาพแวดลšอม จำแนกเปŨนรายขšอ 

 

ขšอที่ 
การบริหารเชิงกลยุทธŤ 

ดšานการตรวจสอบสภาพแวดลšอม   SD 
ระดับ 

ความคิดเห็น 

1 ผูšบริหารสถานศึกษามีการประชุมชี้แจงและใหšความรูš

เก่ียวกับกลยุทธŤของการบริหารโรงเรียน ใหšผูšมีสŠวน

เก่ียวขšองทราบ 

4.31 0.46 มาก 

2 ผูšบริหารสถานศึกษามีการรŠวมกันกำหนดโครงสรšาง 

การบริหารงานที่เปŨนระบบชัดเจน 

 

4.10 0.72 มาก 
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ตาราง  9 (ตŠอ)  

 

ขšอที่ 
การบริหารเชิงกลยุทธŤ 

ดšานการตรวจสอบสภาพแวดลšอม   SD 
ระดับ 

ความคิดเห็น 

3 ผูšบริหารสถานศึกษามีการรŠวมกันศึกษาสภาพแวดลšอม

ภายนอกทั้งดšาน การเมือง เศรษฐกิจ สังคมและ

เทคโนโลยีรŠวมกับคณะครูและผูšมีสŠวนเก่ียวขšองใน 

การพัฒนาคุณภาพ การศึกษาของโรงเรียน 

4.69 0.73 มากที่สุด 

4 ผูšบริหารสถานศึกษามีสŠวนรŠวมกันวิเคราะหŤ

สภาพแวดลšอมภายนอกเพ่ือวิเคราะหŤโอกาสและ

อุปสรรคในการพัฒนาโรงเรยีน 

4.79 0.41 มากที่สุด 

5 ผูšบริหารสถานศึกษามีการรŠวมกันวิเคราะหŤ

สภาพแวดลšอมภายในเพ่ือวิเคราะหŤจุดแข็งและจุดอŠอน 

4.79 0.41 มากที่สุด 

6 ผูšบริหารสถานศึกษามีการนำผลการปฏิบัติงานในปŘท่ี

ผŠานมาใชšเปŨนขšอมูล ในการตรวจสอบสภาพแวดลšอม 

4.69 0.46 มากที่สุด 

7 ผูšบริหารสถานศึกษามีการรŠวมกันสรุปปŦญหาและ

เรียงลำดับความตšองการเปŨนขั้นตอน 

4.63 0.48 มากที่สุด 

8 ผูšบริหารสถานศึกษามีบุคลากรรับผิดชอบดูแล     

ความเรียบรšอยของอาคาร สถานท่ีและมีการตรวจสอบ

สภาพอาคารอยŠาง สม่ำเสมอ 

4.68 0.47 มากที่สุด 

9 ผูšบริหารสถานศึกษามีการจัดแหลŠงเรียนรูšภายใน

โรงเรยีนที่หลากหลาย เชŠน หšองสมุด สวนเกษตรสวน

วิทยาศาสตรŤ หšองปฏิบัติการ ปŜายนิเทศ ฯลฯ 

4.73 0.78 มากที่สุด 

10 ผูšบริหารสถานศึกษามีการจัดเสšนทางการจราจรภายใน

โรงเรยีน ทั้งทางรถและทางเดินอยŠางเปŨนสัดสŠวน 

เหมาะสม และปลอดภัย 

4.84 0.81 มากที่สุด 

11 ผูšบริหารสถานศึกษามีหšองพยาบาลท่ีมีอุปกรณŤ

รักษาพยาบาลเบื้องตšน และมีการจัดหšองพักผูšปśวยแยก

ระหวŠางชาย-หญิง 

4.84 0.82 มากที่สุด 
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ตาราง  9 (ตŠอ)  

 

ขšอที่ 
การบริหารเชิงกลยุทธŤ 

ดšานการตรวจสอบสภาพแวดลšอม   SD 
ระดับ 

ความคิดเห็น 

12 ผูšบริหารสถานศึกษามีสนามกีฬา อุปกรณŤกีฬาและ

เครื่องเลŠนที่เหมาะสม ตามวัยของนักเรียนและมีความ

ปลอดภัย 

4.85 0.82 มากที่สุด 

13 ผูšบริหารสถานศึกษามีการจัดภูมิทัศนŤภายในโรงเรยีน

ใหšมีความสวยงาม รŠมรื่น สะอาดเรียบรšอยและมีความ

ปลอดภัย 

4.32 0.47 มาก 

14 ผูšบริหารสถานศึกษามีการจัดโตŢะเรียนและเกšาอ้ีที่มี

สภาพดี เหมาะสมกับวัย ของนักเรียนและเพียงพอตŠอ

จำนวนนกัเรียน 

4.26 0.44 มาก 

15 ผูšบริหารสถานศึกษามีการดูแลรักษาความสะอาดและ

ความเรียบรšอย ทั้งภายในหšองเรียนและทั่วบริเวณ

โรงเรยีนอยŠางสม่ำเสมอ 

4.89 0.85 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.29 0.35 มาก 

 

จากตาราง 9 พบวŠา การบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง ดšานการตรวจสอบสภาพแวดลšอม โดยภาพรวมอยูŠในระดับมาก (Xഥ = 

4.29, SD = 0.35) และเมื่อพิจารณาเปŨนรายขšอ พบวŠาอยูŠในระดับมากและมากที่สุด โดยเรียงตามขšอ

ที่มีคŠาเฉลี่ยสูงสุดจากมากไปหานšอย 3 อันดับแรก ไดšแกŠ ผูšบริหารสถานศึกษามีการดูแลรักษาความ

สะอาดและความเรียบรšอย ทั้งภายในหšองเรียนและทั่วบริเวณโรงเรียน อยŠางสม่ำเสมอ (= 4.89, 

SD = 0.85) รองลงมา คือ ผูšบริหารสถานศึกษามีหšองพยาบาลที่มีอุปกรณŤรักษาพยาบาลเบ้ืองตšน และ

มีการจัดหšองพักผูšปśวยแยกระหวŠางชาย-หญิง, ผูšบริหารสถานศึกษามีสนามกีฬา อุปกรณŤกีฬา และ

เครื่องเลŠนที่เหมาะสม ตามวัยของนักเรียนและมีความปลอดภัย (= 4.85, SD = 0.82) และขšอที่มี

คŠาเฉลี่ยต่ำสุด ไดšแกŠ ผูšบริหารสถานศึกษามีการรŠวมกันศึกษาสภาพแวดลšอมภายนอกทั้งดšานการเมือง 

เศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยีรŠวมกับคณะครูและผูšมีสŠวนเกี่ยวขšองในการพัฒนาคุณภาพ การศึกษา

ของโรงเรียน (= 4.10, SD = 0.72) 
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ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะหŤเปรียบเทียบการบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศึกษา               

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง จำแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมและ

รายดšาน 

     ผลการว ิเคราะห Ťเปร ียบเทียบการบริหารเช ิงกลย ุทธ Ťของผ ู šบร ิหารสถานศึกษา             

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง จำแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมและ

รายดšานปรากฏดังตาราง 10  

 

ตาราง  10  ผลการเปรียบเทียบการบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต      

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง จำแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมและรายดšาน 

 

 

การบริหารเชิงกลยุทธŤ 

ของผูšบริหารสถานศึกษา 

ปริญญาตรี 

(n = 227) 

สูงกวŠา 

ปริญญาตรี 

(n = 42) 

 

t 

 

Sig 

   SD   SD   

1 การกำหนดกลยุทธŤ 4.75 0.41 4.66 0.37 1.362 .178 

2 การนำกลยุทธŤไปปฏิบัติ 4.74 0.43 4.71 0.34 0.530 .598 

3 การควบคุมและประเมนิผลกลยุทธŤ  4.61 0.29 4.65 0.35 -773 .443 

4 การตรวจสอบสภาพแวดลšอม 4.25 0.32 4.49 0.42 -3.514*** .001 

 ภาพรวม  4.59 0.31 4.63 0.34 -753 .454 

*** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 

 

 จากตาราง 10 พบวŠา ผลการวิเคราะหŤขšอมูลเปรียบเทียบการบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง จำแนกตามระดับการศึกษา       

โดยภาพรวมไมŠแตกตŠางกัน ครูท่ีมีระดับการศึกษาแตกตŠางกัน มีความคดิเห็นตŠอการบริหารเชิงกลยุทธŤ

ของผูšบริหารสถานศึกษาไมŠแตกตŠางกัน เมื่อพิจารณาเปŨนรายดšาน พบวŠา ครูที ่มีระดับการศึกษา

แตกตŠางกัน มีความคิดเห็นตŠอการบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศึกษาดšานการตรวจสอบ

สภาพแวดลšอม แตกตŠางกัน อยŠางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .001 และครูที่มีระดับการศึกษา

แตกตŠางกัน มีความคิดเห็นตŠอดšานการกำหนดกลยุทธŤ ดšานการนำกลยุทธŤไปปฏิบัติ ไมŠแตกตŠางกันและ

ดšานการควบคมุและประเมนิผลกลยุทธŤ แตกตŠางกัน 
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ตอนที่ 4  ผลการบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง จำแนกตามประสบการณŤในการทำงาน โดยภาพรวมและรายดšาน 

     ผลการว ิเคราะห Ťเปร ียบเทียบการบริหารเช ิงกลย ุทธ Ťของผ ู šบร ิหารสถานศึกษา             

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง จำแนกตามประสบการณŤในการทำงาน        

โดยภาพรวมและรายดšานปรากฏดังตาราง 11 

 

ตาราง 11 คŠาเฉลี่ยและสŠวนเบี ่ยงเบนมาตราฐานการบริหารเชิงกลยุทธŤของผู šบริหารสถานศึกษา     

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง จำแนกตามประสบการณŤทำงาน 

 

การบริหารเชิงกลยุทธŤ 

ของผูšบริหารสถานศึกษา 

ประสบการณŤทำงาน 

นšอยกวŠา 5 ปŘ 

(n=160) 

5 - 10 ปŘ 

(n=65) 

มากกวŠา  

10 ปŘ 

(n=44) 

𝐗ഥ SD 𝐗ഥ SD 𝐗ഥ SD 

1. การกำหนดกลยุทธŤ 4.38 0.54 4.43 0.43 4.36 0.48 

2. การนำกลยุทธŤไปปฏิบัติ 4.43 0.53 4.39 0.52 4.35 0.46 

3. การควบคุมและประเมินผลกลยุทธŤ  4.30 0.54 4.33 0.52 4.21 0.55 

4. การตรวจสอบสภาพแวดลšอม 4.33 0.47 4.30 0.48 4.21 0.47 

รวม   4.36   0.46 4.36 0.42 4.28 0.43 

  

 จากตาราง 11 พบวŠา การบริหารเชิงกลยุทธŤของผู šบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน      

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง จำแนกตามประสบการณŤในการทำงาน ปรากฏผล ดังนี ้

 ครูที ่มีประสบการณŤในการทำงานนšอยกวŠา 5 ปŘ มีความคิดเห็นตŠอการบริหารเชิงกลยุทธŤ   

ของผู šบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง โดยภาพรวม          

อยูŠในระดับมาก (Xഥ = 4.36, SD = 0.46) เมื่อพิจารณารายดšานเรียงอันดับคŠาเฉลี่ยจากมากไปหานšอย 

ไดšแกŠ การนำกลยุทธŤไปปฏิบัติ (Xഥ = 4.43, SD = 0.53) การกำหนดกลยุทธŤ (Xഥ = 4.38, SD = 0.54) 

การตรวจสอบสภาพแวดลšอม (Xഥ = 4.33, SD = 0.47) การควบคุมและประเมินผลกลยุทธŤ (Xഥ = 4.30, 

SD = 0.54) ตามลำดับ 

 ครูที ่ม ีประสบการณŤในการทำงาน 5 – 10 ปŘ มีความคิดเห็นตŠอการบริหารเชิงกลยุทธŤ      

ของผู šบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง โดยภาพรวม          

อยูŠในระดับมาก (Xഥ = 4.36, SD = 0.42) เมื่อพิจารณารายดšานเรียงอันดับคŠาเฉลี่ยจากมากไปหานšอย 
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ไดšแกŠ การกำหนดกลยุทธŤ (Xഥ = 4.43, SD = 0.43) การนำกลยุทธŤไปปฏิบัติ (Xഥ = 4.39, SD = 0.52) 

การควบคุมและประเมินผลกลยุทธŤ (Xഥ = 4.33, SD = 0.52) การตรวจสอบสภาพแวดลšอม (Xഥ = 4.30, 

SD = 0.48) ตามลำดับ 

 ครูที่มีประสบการณŤในการทำงานมากกวŠา 10 ปŘ มีความคดิเห็นตŠอการบรหิารเชิงกลยุทธŤของ

ผูšบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง โดยภาพรวมอยูŠในระดับ

มาก (Xഥ = 4.28, SD = 0.43) เมื่อพิจารณารายดšานเรียงอันดับคŠาเฉลี่ยจากมากไปหานšอย ไดšแกŠ     

การกำหนดกลยุทธŤ (Xഥ = 4.36, SD = 0.48) การนำกลยุทธ Ťไปปฏิบ ัติ (Xഥ = 4.35, SD = 0.46)        

การตรวจสอบสภาพแวดลšอม (Xഥ = 4.21, SD = 0.47) การควบคุมและประเมินผลกลยุทธŤ (Xഥ = 4.21, 

SD = 0.55) ตามลำดับ  
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ตาราง  12 ผลการวิเคราะหŤความแปรปรวนทางเดียว การบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง จำแนกตามประสบการณŤ            

ในการทำงาน โดยภาพรวมและรายดšาน  

 

การบริหารเชิงกลยุทธŤ 

ของผูšบริหารสถานศึกษา 

แหลŠงความ 

แปรปรวน 
df SS MS F Sig 

1. การกำหนดกลยุทธŤ ระหวŠางกลุŠม 4 4.493 2.246 15.42*** .000 

ภายในกลุŠม 265 38.751 .146   

รวม 269 43.244    

2. การนำกลยุทธŤไปปฏิบัติ ระหวŠางกลุŠม 4 4.117 2.058 12.72*** .000 

ภายในกลุŠม 265 43.038 .162   

รวม 269 47.154    

3. การควบคุมและ

ประเมินผล 

ระหวŠางกลุŠม 4 .960 .480 5.414** .005 

ภายในกลุŠม 265 23.585 .089   

รวม 269 24.545    

4. การตรวจสอบ

สภาพแวดลšอม 

ระหวŠางกลุŠม 4 2.776 1.388 12.214*** .000 

ภายในกลุŠม 265 30.231 .114   

รวม 269 33.007    

ภาพรวม 

ระหวŠางกลุŠม 4 .752 .376 3.893* .022 

ภายในกลุŠม 265 25.678 .097   

รวม 269 26.430    

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีนัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 

*** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 

 

จากตาราง 12 พบวŠา ผลการวิเคราะหŤความแปรปรวนทางเดียว การบริหารเชิงกลยุทธŤ    

ของผู šบร ิหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง จำแนกตาม

ประสบการณŤในการทำงาน พบวŠา โดยภาพรวมครูที่มีประสบการณŤทำงานตŠางกัน มีความคิดเห็นตŠอ

การบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศึกษาแตกตŠางกัน อยŠางมีนยัสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และ           

เมื่อพิจารณาเปŨนรายดšาน พบวŠา ครูที่มีประสบการณŤทำงานตŠางกัน มีความคิดเห็นตŠอดšานกำหนด  

กลยุทธŤ ดšานการนำกลยุทธŤไปปฏิบัติและดšานการตรวจสอบสภาพแวดลšอมแตกตŠางกัน อยŠางมี
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นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และครูที่มีประสบการณŤทำงานตŠางกัน มีความคิดเห็นตŠอการควบคุม

และประเมินผลกลยุทธŤแตกตŠางกัน อยŠางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

ตาราง  13 การทดสอบความแตกตŠางรายคู ŠของการบริหารเชิงกลยุทธŤของผู šบริหารสถานศึกษา    

ส ังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง จำแนกตามประสบการณŤ            

ทำงาน โดยภาพรวมและรายดšาน ดšวยวิธีการของ Scheffé' 

 

ประสบการณŤทำงาน 

 นšอยกวŠา 5 ปŘ 5-10 ปŘ มากกวŠา 10 

ปŘ 

  4.64 4.54 4.52 

นšอยกวŠา 5 ปŘ 4.64  .115 .041* 

5-10 ปŘ 4.54   .906 

5-10 ปŘ 4.52    

* นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 13 พบวŠา การบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง จำแนกตามประสบการณŤทำงาน ดšานการกำหนดกลยุทธŤ ผลการ

ทดสอบรายคูŠของประสบการณŤทำงานที่มีความแตกตŠางกัน ไดšแกŠ ครูที่มีประสบการณŤทำงานนšอยกวŠา 

5 ปŘกับครูท่ีมีประสบการณŤทำงานมากกวŠา 10 ปŘ มีความคิดเห็นแตกตŠางกัน อยŠางมีนยัสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 

 

ตาราง  14 การทดสอบความแตกตŠางรายคู ŠของการบริหารเชิงกลยุทธŤของผู šบริหารสถานศึกษา    

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง จำแนกตามประสบการณŤทำงาน            

ดšานการกำหนดกลยุทธŤ ดšวยวิธีการของ Scheffé'  

 

ประสบการณŤทำงาน 
 นšอยกวŠา 5 ปŘ 5-10 ปŘ มากกวŠา 10 ปŘ 

  4.84 4.61 4.54 

นšอยกวŠา 5 ปŘ 4.84  .000*** .000*** 

5-10 ปŘ 4.61   .612 

มากกวŠา 10 ปŘ 4.54    

*** นัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .001 
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 จากตาราง 14 พบวŠา การบริหารเชิงกลยุทธŤของผู šบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน      

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง จำแนกตามประสบการณŤทำงาน ดšานการกำหนดกลยุทธŤ      

ผลการทดสอบรายคูŠของประสบการณŤทำงานที่มีความแตกตŠางกัน ไดšแกŠ ครูที่มีประสบการณŤทำงาน

นšอยกวŠา 5 ปŘกับครูที่มีประสบการณŤทำงาน 5-10 ปŘ มีความคิดเห็นแตกตŠางกัน อยŠางมีนัยสำคัญ   

ทางสถิติที่ระดับ .001 และครูที่มีประสบการณŤทำงานนšอยกวŠา 5 ปŘ กับครูที่มีประสบการณŤทำงาน

มากกวŠา 10 ปŘ มีความคิดเห็นแตกตŠางกัน อยŠางมีนยัสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 

 

ตาราง  15 การทดสอบความแตกตŠางรายคู ŠของการบริหารเชิงกลยุทธŤของผู šบริหารสถานศึกษา    

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง จำแนกตามประสบการณŤทำงาน            

ดšานการนำกลยุทธŤไปปฏิบัติ ดšวยวิธีการของ Scheffé'  

 

ประสบการณŤทำงาน 
 นšอยกวŠา 5 ปŘ 5-10 ปŘ มากกวŠา 10 ปŘ 

  4.84 4.60 4.58 

นšอยกวŠา 5 ปŘ 4.84  .000*** .001** 

5-10 ปŘ 4.60   .964 

มากกวŠา 10 ปŘ 4.58    

** นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

*** นัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .001 

 

 จากตาราง 15 พบวŠา การบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง จำแนกตามประสบการณŤทำงาน ดšานการนำกลยุทธŤไปปฏิบัติ ผล

การทดสอบรายคูŠของประสบการณŤทำงานท่ีมีความแตกตŠางกัน ไดšแกŠ ครูที่มีประสบการณŤทำงานนšอย

กวŠา 5 ปŘกับครูท่ีมีประสบการณŤทำงาน 5-10 ปŘ มีความคิดเห็นแตกตŠางกัน อยŠางมีนยัสำคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .001 และครูที่มีประสบการณŤทำงานนšอยกวŠา 5 ปŘกับครทูี่มปีระสบการณŤทำงานมากกวŠา 10 ปŘ 

มีความคดิเห็นแตกตŠางกัน อยŠางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตาราง  16 การทดสอบความแตกตŠางรายคู ŠของการบริหารเชิงกลยุทธŤของผู šบริหารสถานศึกษา    

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง จำแนกตามประสบการณŤทำงาน            

ดšานการควบคมุและประเมนิผลกลยุทธŤ ดšวยวิธีการของ Scheffé'  

 

ประสบการณŤทำงาน 

 นšอยกวŠา 5 ปŘ 5-10 ปŘ มากกวŠา 10 

ปŘ 

  4.67 4.55 4.54 

นšอยกวŠา 5 ปŘ 4.67  .029* .043* 

5-10 ปŘ 4.55   .984 

มากกวŠา 10 ปŘ 4.54    

*  นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

จากตาราง 16 พบวŠาการบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบร ิหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน       

เขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง จำแนกตามประสบการณŤทำงาน ดšานการควบคุมและ

ประเมินผลกลยุทธŤ ผลการทดสอบรายคูŠของประสบการณŤทำงานที่มีความแตกตŠางกัน ไดšแกŠ ครูที่มี

ประสบการณŤทำงานนšอยกวŠา 5 ปŘกับครูที่มีประสบการณŤทำงาน 5-10 ปŘ มีความคิดเห็นแตกตŠางกัน 

อยŠางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 และครูที ่ม ีประสบการณŤทำงานนšอยกวŠา 5 ปŘกับครูที ่มี

ประสบการณŤทำงานมากกวŠา 10 ปŘ มีความคิดเห็นแตกตŠางกัน อยŠางมีนยัสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

ตาราง  17 การทดสอบความแตกตŠางรายคู ŠของการบริหารเชิงกลยุทธŤของผู šบริหารสถานศึกษา    

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง จำแนกตามประสบการณŤทำงาน            

ดšานการตรวจสอบสภาพแวดลšอม ดšวยวิธีการของ Scheffé'  

 

ประสบการณŤทำงาน 

 นšอยกวŠา 5 ปŘ 5-10 ปŘ มากกวŠา 10 

ปŘ 

  4.21 4.42 4.42 

นšอยกวŠา 5 ปŘ 4.21  .000*** .002** 

5-10 ปŘ 4.42   .984 

มากกวŠา 10 ปŘ 4.42    

** มีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .01 

*** นัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .001 
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 จากตาราง 17 พบวŠา การบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง จำแนกตามประสบการณŤทำงาน ดšานการตรวจสอบสภาพแวดลšอม 

ผลการทดสอบรายคูŠของประสบการณŤทำงานที่มีความแตกตŠางกัน ไดšแกŠ ครูที่มีประสบการณŤทำงาน

นšอยกวŠา 5 ปŘกับครูที่มีประสบการณŤทำงาน 5-10 ปŘ มีความคิดเห็นแตกตŠางกัน อยŠางมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .001 และครูที่มีประสบการณŤทำงานนšอยกวŠา 5 ปŘกับครูท่ีมีประสบการณŤทำงานมากกวŠา 

10 ปŘ มีความคิดเห็นแตกตŠางกัน อยŠางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 

ตาราง 18 คŠาเฉลี่ยและสŠวนเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศึกษา   

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง จำแนกตามขนาดสถานศกึษา 

 

การบริหารเชิงกลยุทธŤ 

ของผูšบริหารสถานศึกษา 

ขนาดสถานศึกษา 

ขนาดเล็ก 

(n=17) 

ขนาดกลาง 

(n=103) 

ขนาดใหญŠ 

(n=67) 

ขนาดใหญŠ 

พิเศษ 

(n=82) 

𝐗ഥ SD 𝐗ഥ SD 𝐗ഥ SD 𝐗ഥ SD 

1. การกำหนดกลยุทธŤ 4.60 0.41 4.59 0.45 4.70 0.42 4.78 0.37 

2. การนำกลยุทธŤไปปฏิบัติ 4.61 0.45 4.58 0.47 4.70 0.44 4.69 0.45 

3. การควบคุมและ  

   ประเมนิผลกลยุทธŤ  

4.57 0.36 4.55 0.37 4.60 0.32 4.59 0.33 

4. การตรวจสอบ 

    สภาพแวดลšอม 

4.45 0.38 4.42 0.39 4.33  0.37 4.53 0.54 

รวม  4.56 0.37 4.53 0.39 4.58 0.34 4.65 0.40 

 

จากตาราง 18 พบวŠา ผลการวิเคราะหŤขšอมูลเปรียบเทียบการบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง จำแนกตามขนาดสถานศึกษา

ปรากฏผล ดังนี้  

ครูที ่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาขนาดเล็ก มีความคิดเห็นตŠอการบริหารเชิงกลยุทธŤ      

ของผูšบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง โดยภาพรวมอยูŠใน

ระดับมากที่สุด (Xഥ = 4.56, SD = 0.37) เมื่อพิจารณาเปŨนรายดšาน พบวŠา อยูŠในระดับมากและมากที่สุด 

เรียงอันดับคŠาเฉลี ่ยจากมากไปหานšอย ดังนี้ ได šแกŠ ดšานการนำกลยุทธŤไปปฏิบ ัติ (Xഥ = 4.61,            
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SD = 0.45) การกำหนดกลยุทธŤ (Xഥ = 4.60, SD = 0.41) ดšานการควบคุมและประเมินผลกลยุทธŤ     

(Xഥ = 4.57, SD = 0.36) และการตรวจสอบสภาพแวดลšอม (Xഥ = 4.45, SD = 0.38) ตามลำดับ 

ครูที ่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาขนาดกลาง มีความคิดเห็นตŠอการบริหารเชิงกลยุทธŤ    

ของผูšบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง โดยภาพรวมอยูŠใน

ระดับมากที ่สุด (Xഥ = 4.53, SD = 0.39) เมื ่อพิจารณาเปŨนรายดšาน เรียงอันดับคŠาเฉลี ่ยจากมาก        

ไปหานšอย ดังนี้ ไดšแกŠ การกำหนดกลยุทธŤ (Xഥ = 4.59, SD = 0.45) ดšานการนำกลยุทธŤไปปฏิบัติ       

(Xഥ = 4.58, SD = 0.47) ดšานการควบคุมและประเมินผลกลยุทธŤ (Xഥ = 4.55, SD = 0.37) และ       

การตรวจสอบสภาพแวดลšอม (Xഥ = 4.42, SD = 0.39) ตามลำดับ 

ครูที ่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาขนาดใหญŠ มีความคิดเห็นตŠอการบริหารเชิงกลยุทธŤ      

ของผูšบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง โดยภาพรวมอยูŠใน

ระดับมากที ่สุด (Xഥ = 4.58, SD = 0.34) เมื ่อพิจารณาเปŨนรายดšาน เรียงอันดับคŠาเฉลี ่ยจากมาก        

ไปหานšอย ดังนี้ ไดšแกŠ การกำหนดกลยุทธŤ (Xഥ = 4.70, SD = 0.42) ดšานการนำกลยุทธŤไปปฏิบัติ        

(Xഥ = 4.70, SD = 0.44) ดšานการควบคุมและประเมินผลกลยุทธŤ (Xഥ = 4.60, SD = 0.32) และ       

การตรวจสอบสภาพแวดลšอม (Xഥ = 4.33, SD = 0.37) ตามลำดับ 

ครูที ่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาขนาดใหญŠ มีความคิดเห็นตŠอการบริหารเชิงกลยุทธŤ      

ของผูšบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง โดยภาพรวมอยูŠใน

ระดับมากที ่สุด (Xഥ = 4.65, SD = 0.40) เมื ่อพิจารณาเปŨนรายดšาน เรียงอันดับคŠาเฉลี ่ยจากมาก       

ไปหานšอย ดังนี้ ไดšแกŠ การกำหนดกลยุทธŤ (Xഥ = 4.78, SD = 0.37) ดšานการนำกลยุทธŤไปปฏิบัติ         

(Xഥ = 4.69, SD = 0.45) ดšานการควบคุมและประเมินผลกลยุทธŤ (Xഥ = 4.59, SD = 0.33) และ       

การตรวจสอบสภาพแวดลšอม (Xഥ = 4.53, SD = 0.54) ตามลำดับ 
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ตาราง 19 ผลการวิเคราะหŤความแปรปรวนทางเดียว การบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง จำแนกตามขนาดสถานศึกษา                        

โดยภาพรวมและรายดšาน   

            

การบริหารเชิงกลยุทธŤ 

ของผูšบริหารสถานศึกษา 

แหลŠงความ 

แปรปรวน 
df SS MS F    Sig 

1. การกำหนดกลยุทธŤ ระหวŠางกลุŠม 4 8.287 2.762 1.941 .749 

ภายในกลุŠม 265 34.957 .236   

รวม 269 43.244    

2. การนำกลยุทธŤไปปฏิบัติ ระหวŠางกลุŠม 4 8.363 2.788 1.043 .228 

ภายในกลุŠม 265 38.791 .146   

รวม 269 47.154    

3. การควบคุมและ   

    ประเมินผลกลยุทธŤ 

ระหวŠางกลุŠม 4 1.609 .536 -.197 .077 

ภายในกลุŠม 265 22.936 .087   

รวม 269 24.545    

4. การตรวจสอบ 

    สภาพแวดลšอม 

ระหวŠางกลุŠม 4 6.312 2.104 1.885 .326 

ภายในกลุŠม 265 26.696 .101   

รวม 269 33.007    

ภาพรวม 

ระหวŠางกลุŠม 4 1.288 .429 1.526 .386 

ภายในกลุŠม 265 25.141 .095   

รวม 269 26.430    

 

จากตาราง 19 พบวŠา ผลการวิเคราะหŤขšอมูลเปรียบเทียบการบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง จำแนกตามขนาดสถานศึกษา 

พบวŠา โดยภาพรวมและรายดšาน ครูที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาขนาดตŠางกัน มีความคิดเห็นตŠอ

การบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศึกษา ไมŠแตกตŠางกัน 



บทที่ 5 

สรุป อภิปรายผล และขšอเสนอแนะ 
 

การวิจัยในครั้งนี้เปŨนเชิงสำรวจ (Survey Research) เรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง มีวัตถุประสงคŤ ดังน้ี 1) เพื่อศึกษา

การบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง

2) เพื่อเปรียบเทียบการบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาพัทลุง ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณŤทำงาน และ

ขนาดสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง โดยกลุŠมตัวอยŠางที ่ใชšใน      

การวิจัย ไดšแกŠ ครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษามัธยมศึกษาพัทลุง  

ประชากรที่ใชšในการวิจัยในครั้งนี้ ไดšแกŠ ครใูนสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาพัทลุง ปŘการศึกษา 2567 จำนวนสถานศึกษาทั้งหมด 27 แหŠง จำนวนครูทั้งหมด 890 คน

โดยกำหนดขนาดกลุŠมตัวอยŠางดšวยตารางสำเร็จรูปของ กำหนดขนาดกลุŠมตัวอยŠางโดยใชšตารางสำเร็จรูป

ของ Krejcie and Morgan (1970: 608-609) ไดšกลุŠมตัวอยŠางจำนวน 269 คน จากนั้นใชšวิธีการสุŠม

สถานศ ึ กษาแบบแบ Š งช ั ้ น  (Stratified Random Sampling) ต า มขน า ดขอ งส ถา นศ ึ ก ษ า                     

โดยเทียบบัญญัติไตรยางคŤตามสัดสŠวนของขนาดสถานศึกษา และสุŠมครูผูšสอนในแตŠละสถานศึกษา 

ดšวยวิธีการสุŠมอยŠางงŠาย (Simple Random Sampling) โดยวิธีการจับสลาก เครื่องมือที่ใชšในการเก็บ

รวบรวมขšอมูลเปŨนแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check list) และและแบบมาตราสŠวน

ประมาณคŠา (Rating scale) 5 ระดับ แบบสอบถามมีจำนวน 60 ขšอ มีคŠาดัชนีความสอดคลšอง     

( IOC: Index of Congruence) ต ั ่ ง แ ต Š  0 . 6 7 -1 . 00  โ ดยมี ค Š า คว าม เช ื ่ อม ั ่ น  ( Reliability)                      

ของแบบสอบถาม ตอนที่ 2 เทŠากับ 0.956 ผูšวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขšอมูลในรูปแบบออนไลนŤ  

ด šวยการสแกน QR Code และตอบแบบสอบถามผŠานแอพพลิเคชั ่น Google Form มีผ ู šตอบ

แบบสอบถามจำนวน 269 ฉบับ แลšววิเคราะหŤขšอมูลดšวยโปรแกรมสำเร็จรูป เพื่อหาคŠารšอยละ 

คŠาเฉล ี ่ย คŠาความเบี ่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบสมมติฐานแบบที (t-test) การว ิเคราะหŤ           

ความแปรปรวนทางเดียว จากนั้นจึงอภิปรายผลตามวัตถุประสงคŤของการวิจัย ซึ่งผูšวิจัยไดšนำเสนอ 

สรุปผล อภิปรายผล ดังน้ี 
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สรุปผลการวิจัย  

 

 การนำเสนอสรุปผลการว ิจ ัย เร ื ่อง การบริหารเช ิงกลยุทธ Ťของผู šบร ิหารสถานศึกษา              

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศึกษาพัทลุง ตามวัตถุประสงคŤ ดังนี้               

 1. เพ่ือศึกษาการบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาพัทลุง โดยภาพรวมอยูŠในระดับมากที่สุดและเมื่อพิจารณาเปŨนรายดšาน พบวŠา อยูŠในระดับ

มากและมากที่สุด โดยเรียงตามดšานมีคŠาเฉลี่ยสูงสุดจากมากไปหานšอย ไดšแกŠ การกำหนดกลยุทธŤ       

การนำกลยุทธŤไปปฏิบัติ การควบคุมและประเมินผลกลยุทธŤและการตรวจสอบสภาพแวดลšอม 

ตามลำดับ 

1.1 การตรวจสอบสภาพแวดลšอม โดยภาพรวมและรายขšออยูŠในระดับมาก และเมื่อพิจารณา

เปŨนรายขšอ พบวŠาอยูŠในระดับมากและมากที่สุด โดยเรียงตามขšอที่มีคŠาเฉลี่ยสูงสุดจากมากไปหานšอย 

3 อันดับแรก ไดšแกŠ ผูšบริหารสถานศึกษามีการดูแลรักษาความสะอาดและความเรียบรšอย ทั้งภายใน

หšองเรียนและทั่วบริเวณโรงเรียน อยŠางสม่ำเสมอ ผูšบริหารสถานศึกษามีหšองพยาบาลที่มีอุปกรณŤ

รักษาพยาบาลเบื ้องตšน และมีการจัดหšองพักผู šปśวยแยกระหวŠางชาย-หญิง ผูšบริหารสถานศึกษา         

มีสนามกีฬา อุปกรณŤกีฬา และเครื่องเลŠนที่เหมาะสมตามวัยของนักเรียนและมีความปลอดภัยและ   

ขšอที ่ม ีค Šาเฉลี ่ยต่ำสุด ไดšแกŠ ผู šบร ิหารสถานศึกษามีการรŠวมกันศึกษาสภาพแวดลšอมภายนอก             

ทั้งดšานการเมือง เศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยีรŠวมกับคณะครูและผูšมีสŠวนเกี่ยวขšองในการพัฒนา

คุณภาพการศกึษาของโรงเรยีน 

1.2 การกำหนดกลยุทธŤ โดยภาพรวมอยูŠในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเปŨนรายขšอ 

โดยเรียงตามขšอที่มีคŠาเฉลี ่ยสูงสุดจากมากไปหานšอย 3 อันดับแรก ไดšแกŠ ผู šบริหารสถานศึกษา          

มีการจัดทำแผนอยŠางมีสŠวนรŠวมในทุกภาคสŠวนที่ สอดคลšองกับบริบทของพื้นท่ี ผูšบริหารสถานศึกษา  

มีแผนงานของแตŠละฝśายงานอยŠางชัดเจน ผูšบริหารสถานศึกษามีกระบวนการในการจัดทำแผนกลยุทธŤ

ของสถานศึกษาอยŠางเปŨนระบบ ตามลำดับและขšอที่มีคŠาเฉลี่ยต่ำสุด ไดšแกŠ ดšานผูšบริหารสถานศึกษา        

มีการกำหนดการจัดสรรทรัพยากรตามแผนกลยุทธŤอยŠางชัดเจน 

1.3 การนำกลยุทธŤไปปฏิบัติ โดยภาพรวม อยูŠในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเปŨนรายขšอ 

พบวŠาอยูŠในระดับมากและมากที่สุด โดยเรียงตามขšอที่มีคŠาเฉลี่ยสูงสดุจากมากไปหานšอย 3 อันดับแรก 

ไดšแกŠ ผ ู šบร ิหารสถานศึกษามีการว ิเคราะหŤหนšาที ่และความร ับผิดชอบงานของส Šวนต Šาง ๆ              

ตามโครงสรšางของสถานศึกษา และผูšบริหารสถานศึกษามีการออกแบบกระบวนการทำงานของ

สถานศึกษาอยŠางชัดเจน ผูšบริหารสถานศึกษามีการมุŠงเนšนการจัดกระบวนการทำงานใหšเปŨนระบบ 

และขšอที่มีคŠาเฉลี่ยต่ำสุด ไดšแกŠ ผูšบริหารสถานศึกษามีความตระหนักและถŠายความคิดการเปลี่ยนแปลง

ที่เกิดข้ึน  
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1.4 การควบคุมและประเม ินผลกลย ุทธ Ť  โดยภาพรวมอยู Š ในระด ับมากที ่ส ุดและ              

เมื่อพิจารณาเปŨนรายขšอ พบวŠาอยูŠในระดับมากและมากที ่สุด โดยเรียงตามขšอที่มีคŠาเฉลี่ยสูงสุด     

จากมากไปหานšอย 3 อันดับแรก ไดšแกŠ ผูšบริหารสถานศึกษามีการรายงานผลการปฏิบัติงานใหšหนŠวยที่

เก่ียวขšองทราบผูšบริหารสถานศึกษามีการแกšไขผลการดำเนินงานที่ไมŠเหมาะสม เพ่ือใหšการปฏิบัติงาน

เปŨนไปอยŠางมีประสิทธิภาพ ผู šบร ิหารสถานศึกษาการนำผลการปฏิบัต ิงานของสถานศึกษา              

มาเปรียบเทียบกับมาตรฐานและเปŜาหมายทั้งในอดีตและปŦจจุบันและขšอที่มีคŠาเฉลี่ยต่ำสุด ไดšแกŠ 

ผูšบริหารสถานศกึษามีผลการควบคมุปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและไดšผลคุšมคŠา  

2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณŤ

ทำงานและขนาดสถานศึกษา พบวŠา 

    2.1 ครูที ่มีระดับการศึกษาแตกตŠางกัน มีความคิดเห็นตŠอการบริหารเชิงกลยุทธŤของ               

ผู šบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมไมŠแตกตŠางกัน เมื่อพิจารณาเปŨนรายดšาน พบวŠา ครูที่มีระดับ

การศึกษาแตกตŠางก ัน ม ีความคิดเห ็นตŠอการบร ิหารเช ิงกลย ุทธ Ťของผ ู šบร ิหารสถานศึกษา               

ดšานการตรวจสอบสภาพแวดลšอม แตกตŠางกัน อยŠางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และครูที่มีระดับ

การศึกษาแตกตŠางกัน มีความคิดเห็นตŠอดšานการกำหนดกลยุทธŤ ดšานการนำกลยุทธŤไปปฏิบัติ       

และดšานการควบคุมและประเมินผลกลยุทธŤ ไมŠแตกตŠางกัน 

  2.2 ครูที ่ม ีประสบการณŤทำงานตŠางกัน มีความคิดเห็นตŠอการบริหารเชิงกลยุทธŤ          

ของผู šบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกตŠางกัน อยŠางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 และ       

เม ื ่อพ ิจารณาเป Ũนรายด šาน พบว Šา คร ูท ี ่ม ีประสบการณ ŤทำงานตŠางก ัน ม ีความค ิดเห ็นตŠอ                 

ดšานกำหนดกลยุทธŤ ดšานการนำกลยุทธŤไปปฏิบัติ และดšานการตรวจสอบสภาพแวดลšอมแตกตŠางกัน 

อยŠางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และครูที่มีประสบการณŤทำงานตŠางกัน มีความคิดเห็นตŠอ   

การควบคุมและประเมินผลกลยุทธŤแตกตŠางกัน อยŠางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  2.3 ครูที ่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาขนาดตŠางกัน มีความคิดเห็นตŠอการบริหาร     

เชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดšานไมŠแตกตŠางกัน 

 

อภิปรายผล 

 

 จากผลการวิจัยเรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง ผูšวิจัยไดšนำผลมาอภิปรายเพื่อสรุปใหšทราบถึงขšอเท็จจริง โดยมีการนำ

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวขšองมาอšางอิง สนับสนุน ตามวัตถุประสงคŤ ดังนี ้
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 1. ผลการศึกษาการบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง พบวŠา การบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูŠใน

ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปŨนดšาน พบวŠา อยูŠในระดับมากและมากที่สุด ทั้งนี้อาจเปŨนเพราะในปŦจจุบันน้ี

หนŠวยงานทางการศึกษาตšนสังกัดมีนโยบายและใหšความสำคัญกับการบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหาร

สถานศึกษามากขึ้น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง จึงใหšความสำคัญตŠอการบริหาร

เชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศึกษา จึงไดšจัดทำนโยบายและมีการกระตุšนใหšผูšบริหารสถานศึกษาไดš     

มีการจัดทำการบริหารเชิงกลยุทธŤของสถานศึกษา เพื่อกŠอใหšเกิดประโยชนŤและปŜองกันความเสียหาย   

ที ่จะเกิดกับสถานศึกษา จึงมีการนำการบริหารเช ิงกลยุทธŤมาใชšในสถานศึกษา เพื ่อใหšผู šบร ิหาร

สถานศกึษา มีการวางแผนในการบริหารจัดการสถานศึกษา สอดคลšองกับ วรรณิศา  บุรินทรŤกุล พระครู

พิจิตรศุภการ และมะลิวัลยŤ  โยธารักษŤ (2563: 104) ไดšทำการวิจัยเรื ่อง การบริหารเชิงกลยุทธŤ     

ของผูšบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรŤธานีเขต 3 พบวŠา 

การบริหารเชิงกลยุทธŤของผู šบร ิหาร โดยภาพรวมอยู Šในระดับมากที ่ส ุด สอดคลšองกับ ขนิษฐา       

เนียมชุมแสง และสุทธิพงศŤ  บุญผดุง (2566: 12) ไดšทำการศึกษาการบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 2 โดยภาพรวมอยูŠในระดับมาก 

สอดคลšองกับ กรองทิพยŤ  นาควิเชตร และกิตตินันทŤ  ฤทธิวงศŤ (2566: 198) การบริหารเชิงกลยุทธŤ

ของผูšบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา ลพบุรี เขต 2 พบวŠา      

การบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูŠในระดับมากที ่สุด เมื่อพิจารณา     

รายดšาน พบวŠา ทุกดšานมีการปฏิบัติอยูŠในระดับมากที่สุด 

จากผลการวิจัย การบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง เมื่อพิจารณาเปŨนรายดšานพบวŠาภาพรวมทั้ง  4 ดšาน อยูŠในระดับมากที่สุด 

ซึ่งสามารถอภิปรายเปŨนรายดšาน ดังนี้ 

1.1 ดšานการตรวจสอบสภาพแวดลšอม โดยภาพรวมอยูŠในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปŨน

รายขšอ พบวŠาอยู Šในระดับมากและมากที ่สุด ขšอที ่มีคŠาเฉลี ่ยสูงสุด ไดšแกŠ ผู šบริหารสถานศึกษา            

มีการดูแลรักษาความสะอาดและความเรียบรšอย ทั ้งภายในหšองเรียนและทั ่วบริเวณโรงเรียน       

อยŠางสม่ำเสมอ ทั ้งนี ้อาจเปŨนเพราะ  ผ ู šบร ิหารสถานศึกษามีการดูแลรักษาความสะอาดและ          

ความเรียบรšอย ทั้งภายในหšองเรียนและทั่วบริเวณโรงเรียน อยŠางสม่ำเสมอ ผูšบริหารสถานศึกษา      

มีหšองพยาบาลที่มีอุปกรณŤรักษาพยาบาลเบื้องตšน และมีการจัดหšองพักผูšปśวยแยกระหวŠางชาย-หญิง 

ผูšบริหารสถานศึกษามีสนามกีฬา อุปกรณŤกีฬา และเครื่องเลŠนที่เหมาะสม ตามวัยของนักเรียนและ    

มีความปลอดภัย และผูšบริหารสถานศึกษามีการจัดเสšนทางการจราจรภายในโรงเรียน ทั้งทางรถและ

ทางเดินอยŠางเปŨนสัดสŠวน เหมาะสม และปลอดภัย และขšอที่มคีŠาเฉลี่ยต่ำสุด ไดšแกŠ ผูšบริหารสถานศึกษา

มีการรŠวมกันศึกษาสภาพแวดลšอมภายนอกทั้งดšาน การเมือง เศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยีรŠวมกับ
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คณะครูและผูšมีสŠวนเกี่ยวขšองในการพัฒนาคุณภาพ การศึกษาของโรงเรียน สอดคลšองกับ เทิดศักด์ิ 

ทองยšอย (2566: 197) ไดšศึกษาการบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน     

เขตพื ้นท ี ่การศ ึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต2 ดšานการว ิเคราะห Ťสภาพแวดลšอม พบวŠา                

อยู Šในระดับมาก สอดคลšองกับ กรองทิพยŤ  นาควิเชตร และกิตตินันทŤ  ฤทธิวงศŤ (2566: 198)        

การบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาลพบุรี 

เขต 2 ดšานการวิเคราะหŤสภาพแวดลšอม พบวŠา อยูŠในระดับมากที ่สุด และสอดคลšองกับ ชลธิชา       

รŠมโพธิ์รี (2561: 125) ไดšศึกษา การบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ดšานการวิเคราะหŤสภาพแวดลšอม พบวŠา อยูŠในระดับมาก 

1.2  ดšานการกำหนดกลยุทธŤ โดยภาพรวมอยูŠในระดับมากที่สุด เมื ่อพิจารณาเปŨนรายขšอ 

พบวŠาอยูŠในระดับมากและมากที่สุด ขšอที่มีคŠาเฉลี่ยสูงสุด ไดšแกŠ ผูšบริหารสถานศึกษามีการจัดทำแผน

อยŠางมีสŠวนรŠวมในทุกภาคสŠวนที่ สอดคลšองกับบริบทของพื ้นที่ ทั้งนี ้อาจเปŨนเพราะ ผู šบริหาร

สถานศึกษามีแผนงานของแตŠละฝśายงานอยŠางชัดเจน ผูšบริหารสถานศึกษามีการจัดทำแผนอยŠางมีสŠวน

รŠวมในทุกภาคสŠวนท่ี สอดคลšองกับบริบทของ และผูšบริหารสถานศึกษามีสŠวนรŠวมในการดำเนินงาน 

ผูšบริหารสถานศกึษามีกระบวนการในการจัดทำแผนกลยุทธŤของสถานศึกษาอยŠางเปŨนระบบ สอดคลšอง

กับ ชลธ ิชา ร Šมโพธ ิ ์รี (2561: 125) ไดšศ ึกษา การบริหารเช ิงกลยุทธ Ťของผู šบร ิหารโรงเรียน             

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ดšานการกำหนดกลยุทธŤ พบวŠา อยูŠในระดับมาก 

สอดคลšองกับ กรองทิพยŤ นาควิเชตร และกิตตินันทŤ ฤทธิวงศŤ (2566: 198) การบริหารเชิงกลยุทธŤ   

ของผ ู šบร ิหารสถานศึกษา ส ังก ัดสำน ักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาลพบุร ี เขต 2               

ดšานการกำหนดกลยุทธŤ พบวŠา อยูŠในระดับมากที่สุด สอดคลšองกับ เทิดศักดิ์ ทองยšอย (2566: 197)  

ไดšศึกษาการบริหารเช ิงกลยุทธŤของผู šบร ิหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ดšานการกำหนดกลยุทธŤ พบวŠา อยูŠในระดับมาก  

1.3 ดšานการนำกลยุทธŤไปปฏิบัต ิ โดยภาพรวม อย ู Šในระดับมากที ่ส ุด เม ื ่อพิจารณา            

เปŨนรายขšอ พบวŠาอยูŠในระดับมากและมากที ่สุด ขšอที่มีคŠาเฉลี่ยสูงสุด ไดšแกŠ ผูšบริหารสถานศึกษา      

มีการวิเคราะหŤหนšาที่และความรับผิดชอบงานของสŠวนตŠาง ๆ ตามโครงสรšางของสถานศึกษา ทั้งน้ี 

อาจเพราะผู šบริหารสถานศึกษามีการออกแบบกระบวนการทำงานของสถานศึกษาอยŠางชัดเจน 

ผูšบริหารสถานศึกษามีการวิเคราะหŤหนšาที่และความรับผิดชอบงานของสŠวน ตŠาง ๆ ตามโครงสรšาง 

ของสถานศึกษา และผู šบริหารสถานศึกษามีการมุ ŠงเนšนการจัดกระบวนการทำงานใหšเปŨนระบบ 

ตามลำดับ สอดคลšองกับ เทิดศักดิ์ ทองยšอย (2566: 197) ไดšศึกษาการบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ดšานการนำกลยุทธŤ    

ไปปฏิบัติ พบวŠา อยูŠในระดับมากที่สุด สอดคลšองกับ กรองทิพยŤ  นาควิเชตร และกิตตินันทŤ  ฤทธิวงศŤ 

(2566: 198) การบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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ประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ดšานการนำกลยุทธŤไปปฏิบัติ พบวŠา อยูŠในระดับมากที่สุด สอดคลšองกับ 

ชลธิชา  รŠมโพธิ์รี (2561: 125) ไดšศึกษา การบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ดšานการนำกลยุทธŤไปปฏิบัติ พบวŠา อยูŠในระดับมาก  

1.4 ด šานการควบคุมและประเม ินผลกลย ุทธ Ť โดยภาพรวมอยู Š ในระด ับมากท ี ่สุด                 

เม ื ่อพิจารณาเปŨนรายขšอ พบวŠาอยู Šในระดับมากและมากที ่ส ุด ข šอที ่ม ีค Šาเฉลี ่ยส ูงสุด ไดšแกŠ          

ผูšบริหารสถานศึกษามีการรายงานผลการปฏิบัติงานใหšหนŠวยที่เกี่ยวขšองทราบ ทั้งนี้อาจเปŨนเพราะ 

ผูšบริหารสถานศึกษาการนำผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษามาเปรียบเทียบกับ มาตรฐานและ

เปŜาหมายทั ้งในอดีตและปŦจจุบัน ผูšบริหารสถานศึกษามีการรายงานผลการปฏิบัติงานใหšหนŠวยท่ี

เก่ียวขšองทราบ ผูšบริหารสถานศึกษามีการแกšไขผลการดำเนินงานที่ไมŠหมาะสม เพ่ือใหšการ ปฏิบัติงาน

เปŨนไปอยŠางมีประสิทธิภาพ และผูšบริหารสถานศึกษาจัดลําดับการดําเนินงานตามลําดับความสําคัญ

เรŠงดŠวน สอดคลšองกับ ชลธิชา รŠมโพธิ์รี (2561: 125) ไดšศึกษา การบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ดšานการการควบคุมกลยุทธŤ พบวŠา  

อยูŠในระดับมากสอดคลšองกับ กรองทิพยŤ นาควิเชตร และกิตตินันทŤ ฤทธิวงศŤ (2566: 198) การบริหาร

เชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 

ดšานการนำกลยุทธŤไปปฏิบัติ พบวŠา อยูŠในระดับมากที่สุด สอดคลšองกับเทิดศักดิ์ ทองยšอย (2566: 

197) ไดšศึกษาการบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ดšานการการควบคุมกลยุทธŤ พบวŠา อยูŠในระดับมาก 

 2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง ตามความเห็นของครู 

 2.1 ผลการวิเคราะหŤขšอมูลเปรียบเทียบการบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง จำแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวม      

ไมŠแตกตŠางกัน ครูท่ีมีระดับการศึกษาแตกตŠางกัน มีความคดิเห็นตŠอการบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหาร

สถานศึกษาไมŠแตกตŠางกัน เมื่อพิจารณาเปŨนรายดšาน พบวŠา ครูที่มีระดับการศึกษาแตกตŠางกัน         

มีความคิดเห็นตŠอการบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศึกษาดšานการตรวจสอบสภาพแวดลšอม 

แตกตŠางกัน อยŠางมีนัยสำคัญทางสถิต ิที ่ระดับ .01 และครูท ี ่ม ีระดับการศึกษาแตกตŠางกัน                 

มีความคิดเห็นตŠอดšานการกำหนดกลยุทธŤ ด šานการนำกลยุทธ Ťไปปฏิบัติ ไมŠแตกตŠางกันและ           

ดšานการควบคุมและประเมินผลกลยุทธŤ แตกตŠางกัน ทั ้งนี ้อาจเปŨนเพราะ ผู šบริหารสถานศึกษา          

มีการกําหนดวิธีการแนวทางในการดําเนินงาน มีกระบวนการในการจัดทำแผนกลยุทธŤของสถานศึกษา

อยŠางเปŨนระบบ สามารถบริหารจัดการสถานศึกษาไดšอยŠางเปŨนดี มีการกำหนดหนšาที ่ควบคุมและ

จัดการให šสถานศึกษาดำเนินงานของสถานศึกษาให šบรรลุตามเปŜาหมาย หรือวัตถุประสงคŤ           

จัดหาทรัพยากรวิชาการ และขšอมูล สารสนเทศจัดการกำกับติดตาม ประเมินผล มีการกำหนด
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แผนปฏิบัติการ มีการดำเนินการมีการบริหารเชิงกลยุทธŤที่มุŠงพัฒนาตามแผนยุทธศาสตรŤที่สอดคลšองกับ

วิสัยทัศนŤและพันธกิจของ สถานศึกษามีการตรวจสอบผลการดำเนินงาน ปรับปรุงแผนการปฏิบัติงาน  

ใหšไปในทางที่เหมาะสม เพื่อใหšเกิดประสิทธิภาพอยŠางสูงสุดตŠอสถานศึกษา และทันตŠอการเปลี่ยนแปลง

ในปŦจจุบันเปŨนไปตามนโยบาย สอดคลšองกับ ธนวรรณ รัตนเจริญ (2564: 52) การบริหารเชิงกลยุทธŤ

ของผูšบริหาร สถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามความคิดเห็นของครู อำเภอเมืองสระบุรี จังหวัดสระบุรี 

สังกัดสำนักงาน เขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ครูที ่ม ีระดับการศึกษาตŠางกัน          

มีความคิดเห็นตŠอการบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหาร สถานศึกษาในยุคดิจิทัล โดยภาพรวมและ    

รายดšานแตกตŠางกัน 

2.2 ผลการวิเคราะหŤความแปรปรวนทางเดียว การบริหารเช ิงกลยุทธŤของผู šบร ิหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง จำแนกตามประสบการณŤ           

ในการทำงาน พบวŠา โดยภาพรวมครูที่มีประสบการณŤทำงานตŠางกัน มีความคิดเห็นตŠอการบริหาร

เช ิงกลยุทธŤของผู šบร ิหารสถานศึกษาแตกตŠางกัน อยŠางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 และ           

เมื่อพิจารณาเปŨนรายดšาน พบวŠา ครูที่มีประสบการณŤทำงานตŠางกัน มีความคิดเห็นตŠอดšานกำหนด   

กลย ุทธ Ť ด šานการนำกลยุทธ Ť ไปปฏ ิบ ัต ิ  และดšานการตรวจสอบสภาพแวดลšอมแตกต Šางกัน               

อยŠางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และครูที่มีประสบการณŤทำงานตŠางกัน มีความคิดเห็นตŠอ    

การควบคุมและประเมินผลกลยุทธŤแตกตŠางกัน อยŠางมีน ัยสำคัญทางสถิต ิท ี ่ระดับ.01 ทั ้งนี้              

อาจเปŨนเพราะสถานศึกษามีครูที่มีประสบการณืการทำงานท่ีหลากหลายเปŨนการทำงานที่ต šองใชš

ประสบการณŤในการทำงาน สามารถรับมือกับงานของสถานศึกษา การวางแผนการจัดการงานแตŠละฝśาย

และพัฒนาหลักสูตร การสรšางบรรยากาศการทำงานในสถานศึกษาและการเผยแพรŠนโยบายการศึกษา 

ใหšเปŨนที่รู šจักในชุมชน ตอบสนองความตšองการที่หลากหลายของนักเรียน ครู ผู šปกครองและชุมชน 

เพื่อใหšการเรียนรู šเปŨนไปอยŠางเหมาะสมกับทุกคน ดังนั ้นประสบการณŤในการบริหารสถานศึกษา        

อาจเปŨนท้ังทางทีมผูšบริหาร ครแูละบุคลากร มีการทำงานรŠวมกันผูšคนทุกกลุŠมงานท้ังภายในและภายนอก

สถานศึกษา สอดคลšองกับ ธนวรรณ รัตนเจริญ และ กัลยมน อินทุสุต (2565: 53) ไดšทำการวิจัยเรื่อง 

การบริหารเชิงกลยุทธŤของผู šบริหาร สถานศึกษาในยุคดิจิทัลอำเภอเมืองสระบุรี จังหวัดสระบุรี     

สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 พบวŠา ครูที ่ม ีประสบการณŤ              

ในการทำงานตŠางกัน มีความคิดเห็นตŠอการบริหารเชิงกลยุทธŤ โดยภาพรวมและรายดšาน แตกตŠาง

อยŠางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคลšองกับ กรองทิพยŤ  นาควิเชตร และกิตตินันทŤ  ฤทธิวงศŤ 

(2567: 199) ไดšทำการวิจัยเรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน    

เขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษา ลพบุรี เขต 2 จำแนกตามประสบการณŤในการทำงาน โดยภาพรวม

แตกตŠางกันอยŠางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี ระดับ .05 
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2.3 ผลการวิเคราะหŤความแปรปรวนทางเดียว การบริหารเชิงกลยุทธŤของผู šบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง จำแนกตามขนาดสถานศึกษา 

พบวŠา โดยภาพรวมและรายดšาน ครูที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาขนาดตŠางกัน มีความคิดเห็นตŠอ

การบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบร ิหารสถานศึกษา ไมŠแตกตŠางกัน ทั ้งนี ้อาจเปŨนเพราะ ผู šบริหาร

สถานศึกษาที่มีความรูšความสามารถการบริหารเชิงกลยุทธŤมีการวางแผนงาน การจัดทำแผนกลยุทธŤ 

กำหนดวัตถุประสงคŤในการพัฒนาสถานศึกษา มีการจัดการทรัพยากร งบประมาณ เปŨนไปตามสภาพ

จริงของสถานศึกษา การสรšางโอกาสทางการศึกษา โดยสถานศึกษามีเปŜาหมายตรงตามนโยบายและ

แผนการพัฒนาของหนŠวยงานตšนสังกัด ผูšบริหารสถานศึกษามีการปรับตัวใหšทันกับการเปลี่ยนแปลง

ทางของสังคม นำเทคโนโลยีในการเก็บขšอมูล มีการวัดและประเมินผล เพื่อปรับปรุงแผนยุทธศาสตรŤ

และวิธีการบริหารสถานศึกษา ชŠวยใหšสถานศึกษาทำงานไดšอยŠางมีประสิทธิภาพตรงตามเปŜาหมาย    

ท ี ่กำหนดไวš สอดคลšองก ับ กรองท ิพย Ť  นาคว ิเชตร และกิตต ิน ันท Ť  ฤทธ ิวงศŤ (2567: 199)                 

ไดšทำการวิจ ัยเรื ่อง การบริหารเช ิงกลยุทธŤของผู šบร ิหารสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษา ลพบุรี เขต 2 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมไมŠแตกตŠางกัน สอดคลšอง

กับวรรณิศา  บุรินทรŤกุล พระครูพิจิตรศุภการ และมะลิวัลยŤ  โยธารักษŤ (2563: 116) ไดšทำการวิจัย

เรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

สุราษฎรŤธานี เขต 3 พบวŠา การบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา

ขนาดแตกตŠางกันมีการบริหารเชิงกลยุทธŤ โดยรวมไมŠแตกตŠางกัน 

 

ขšอเสนอแนะ  

 

 การคšนควšาอิสระ เรื ่องการบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน     

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง ผู šวิจัยไดšใหšขšอเสนอแนะแนวทางในการนำผลการวิจัยไปใชš        

ในการวิจัยครั้งตŠอไป ดังนี ้

 

  1. ขšอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใชš 

    การคšนคว šาอ ิสระคร ั ้งน ี ้  เร ื ่อง การบริหารเช ิงกลย ุทธ Ťของผ ู šบร ิหารสถานศึกษา            

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง โดยผูšวิจัยมีขšอเสนอแนะเพื่อเปŨนแนวทาง        

ในการนำผลการวิจัยไปใชšประโยชนŤ มีดังนี้ 

    1.1 จากผลการวิ เคราะหŤระด ับการบริหารเช ิงกลย ุทธŤของผู šบร ิหารสถานศึกษา               

ด šานการกำหนดกลยุทธŤ จ ึงควรสŠงเสร ิมให šผ ู šบร ิหารสถานศึกษามีการบร ิหารเช ิงกลย ุทธŤ                    
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มีการกำหนดการจัดสรรทรัพยากรตามแผนกลยุทธŤอยŠางชัดเจน เพื่อใหšสถานศึกษาประสบผลสำเร็จ      

ทันตŠอการเปลี่ยนแปลงในปŦจจุบัน 

 1.2 ผู šบริหารสถานศึกษาควรมีความตระหนักและถŠายทอดความคิดการเปลี ่ยนแปลง        

ที่เกิดขึ้น ควรใหšความสำคัญในดšานการประเมินผลและการควบคุมปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและ

ไดšผลคุ šมคŠา เพื ่อนำผลมากำกับติดตาม ประเมินผล และควบคุม เพื ่อแกšไขใหšการบริหารงาน        

เชิงกลยุทธŤเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

 1.3 ดšานการตรวจสอบสภาพแวดลšอม ผู šบริหารสถานศึกษาควรใหšความสำคัญในเรื ่อง

โครงสรšางการดำเนินงานท่ีเอ้ืออำนวยตŠอวิสัยทัศนŤของโรงเรียน ประโยชนŤของนักเรียน ควรมีการกำหนด

โครงสรšางการดำเนินงานที่มีความสอดคลšองกับวิสัยทัศนŤของโรงเรียนเพื ่อใหšการทำงานมีเปŜาหมาย      

ควรมีการรŠวมกันศึกษาสภาพแวดลšอมภายนอกทั้งดšาน การเมือง เศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยี

รŠวมกับคณะครแูละผูšมีสŠวนเก่ียวขšองในการพัฒนาคุณภาพ การศึกษาของโรงเรียน 

 

 2. ขšอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตŠอไป 

  จากผลการวิจัย เรื ่องการบริหารเชิงกลยุทธŤของผู šบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน       

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง ผูšวิจัยมีขšอเสนอแนะเพ่ือใหšงานวิจัยเกิดความหลากหลาย ตŠอยอด

องคŤความรูš และเปŨนประโยชนŤในการศึกษาคšนควšาของผูšบริหาร นักศึกษา นักวิชาการ และผูšที่สนใจทั่วไป 

จึงเสนอแนะในการวิจัยครั้งตŠอไป ดังนี ้

  2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศึกษา 

เพื่อใหšไดšองคŤความรูšในเชิงลึกมาเปรียบเทียบกับงานวิจัยเชิงปริมาณ และพัฒนางานดšานการตรวจสอบ

สภาพแวดลšอม ของสถานศึกษาตŠอไป 

  2.2 การวิจัยในครั้งนี้พบวŠาการบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศึกษา มี 4 ดšาน ไดšแกŠ 

การกำหนดกลยุทธŤการนำกลยุทธŤไปปฏิบัติ การควบคุมและประเมินผลกลยุทธŤ การตรวจสอบ

สภาพแวดลšอม ในการวิจัยครั้งตŠอไปควรศึกษาองคŤประกอบงานอื่น ๆ เพิ่มเติม เชŠน งานวิชาการ งาน

บุคคล งานงบประมาณ หรืองานบริหารท่ัวไป 

  2.3 ควรมีการวิจัยเพื่อพัฒนาการบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศึกษา ทั้งโรงเรียนของ

รัฐและโรงเรียนเอกชนในระดับอื ่น ๆ รวมถึงขนาดของสถานศึกษา เพื ่อยกระดับการบริหารของ

สถานศึกษา 
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รายนามผูšเช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือ 
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รายนามผูšเชี่ยวชาญ  

 

1. อาจารยŤ ดร.มนตŤทิวา ไชยแกšว              ตำแหนŠง อาจารยŤ 

สถานท่ีทำงาน คณะครุศาสตรŤ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

ผูšเชี่ยวชาญ ดšานการวัดผลการศึกษา 

 

2. นายพชร  ม่ันคง         ตำแหนŠง ผูšอำนวยการสถานศึกษา 

สถานท่ีทำงาน โรงเรยีนควนขนุน 

ผูšเชี่ยวชาญ ดšานการบริหารการศกึษา 

 

3. นางสาวเกษรา  นุšยขาว         ตำแหนŠง รองผูšอำนวยการสถานศึกษา 

            สถานท่ีทำงาน โรงเรยีนควนขนุน 

             ผูšเชี่ยวชาญ ดšานการบริหารการศึกษา 
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หนังสือขอความอนุเคราะหŤเปŨนผูšเช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือ 
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ภาคผนวก ค 
เครื่องมือที่ใชšในการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการคšนควšาอิสระ 

เรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาพัทลุง 

 

คำชี้แจง 

1. แบบสอบถามนี้ มีวัตถุประสงคŤ 

   1.1 เพื่อศึกษาการบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืน    

ที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง 

    1.2 เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน  

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามระดับการศึกษา 

ประสบการณŤทำงาน และขนาดสถานศึกษา 

2. แบบสอบถามนี้แบŠงออกเปŨน 2 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 ขšอมูลทั่วไปเก่ียวกับสถานภาพสŠวนตัวผูšตอบแบบสอบถาม 

    ตอนท ื่ 2 แบบสอบถาม เกี ่ย วกับการบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศึกษา               

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศึกษาพัทลุง 

    2.1 แบบสอบถามนี้ใชšกับ ครู เปŨนผูšใหšขšอมูลแบบสอบถาม จึงใครŠขอความกรุณาจากครู  

โปรดกรอกแบบสอบถามทุกขšอดšวยความเปŨนจริง 

   2.2 แบบสอบถามชุดนี้ ใชšสำหรับการเก็บขšอมูลเพ่ือการวิจัยเทŠานั้น จะไมŠมีผลกระทบตŠอ

ผูšตอบแบบสอบถามแตŠอยŠางใดและคำตอบของทŠานจะถูกเก็บเปŨนความลับ 

 
 

ขอขอบคุณทุกทŠานที่ใหšความรŠวมมือในการตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสนี้ 

 

      นายไชยทัศนŤ  กิ่งเกาะยาว 

         นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะครศุาสตรŤ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
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ตอนที่ 1 ขšอมูลทั่วไปของผูšตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง : โปรดทำเครื่องหมาย  ในชŠอง  ที่ตรงกับสถานภาพของทŠาน 

1. ระดับการศึกษา 

 ปริญญาตรี 

 สูงกวŠาปรญิญาตรี 

2. ประสบการณŤทำงาน 

 นšอยกวŠา 5 ปŘ 

 5-10 ปŘ 

 มากกวŠา10 ปŘ 

3. ขนาดของสถานศึกษาที่ทŠานสังกัด 

 สถานศึกษาขนาดเล็ก (จำนวนนักเรียนต่ำกวŠา 120 คน) 

 สถานศึกษาขนาดกลาง (จำนวนนักเรียนตั้งแตŠ 120-719 คน) 

 สถานศึกษาขนาดใหญŠ (จำนวนนักเรียนตั้งแตŠ 720-1679 คน) 

 สถานศึกษาขนาดใหญŠพิเศษ (จำนวนนักเรียนตั้งแตŠ 1680 คนข้ึนไป) 

 

ตอนที่ 2 ขšอมูลเกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศกึษามัธยมศึกษา 

แบบสอบถามตอนนี้ เปŨนแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธŤของ

ผูšบริหารสถานศกึษา ในสถานศึกษาของทŠาน 

1. แบบสอบถามตอนนี้ เปŨนแบบมาตราสŠวนประมาณคŠาซึ่งมีตัวเลือก 5 ระดับ ซึ่งมีเกณฑŤใน

การพิจารณา ดังนี้ 

5 หมายถึง การบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศกึษาอยูŠในระดับมากที่สุด 

4 หมายถึง การบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศกึษาอยูŠในระดับมาก 

3 หมายถึง การบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศกึษาอยูŠในระดับปานกลาง 

2 หมายถึง การบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศกึษาอยูŠในระดับนšอย 

1 หมายถึง การบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศกึษาอยูŠในระดับนšอยท่ีสุด 

2. โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในชŠองที่ตรงกับความเห็นของทŠานมากท่ีสุดและโปรดตอบ    

ใหšครบถšวนทุกขšอ 
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ขšอท่ี การบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ท่ีสุด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นšอย 

(2) 

นšอย

ที่สุด 

(1) 

1. การกำหนดกลยุทธŤ 

1 ผูšบริหารสถานศึกษามีการกําหนดวิสัยทัศนŤ      

2 ผูšบริหารสถานศึกษาทําการวิเคราะหŤและประเมิน

ปŦจจัยตŠางๆทั้งภายในและภายนอก 

     

3 ผูšบริหารสถานศึกษามีการกําหนดวิธีการหรือ

แนวทางในการดําเนินงานของสถานศึกษา 

     

4 ผูšบริหารสถานศึกษามีคŠานิยมและวัฒนธรรม

สถานศึกษาท่ีชัดเจน 

     

5 ผูšบริหารสถานศึกษามีการกำหนดประเด็น

ยุทธศาสตรŤอยŠางชัดเจน 

     

6 ผูšบริหารสถานศึกษามีการกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จ

ของสถานศึกษา 

     

7 ผูšบริหารสถานศึกษามีแผนงานของแตŠละฝśายงาน

อยŠางชัดเจน 

     

8 ผูšบริหารสถานศึกษามีสŠวนรŠวมในการดำเนินงาน      

9 ผูšบริหารสถานมีวัตถุประสงคŤของสถานศึกษาอยŠาง

เปŨนระบบ 

     

10 ผูšบริหารสถานมีแนวทางในการกํากับใชšทรัพยากร

ขององคŤกรไดšอยŠางเหมาะสม 

     

11 ผูšบริหารสถานศึกษามีแผนการทำงานของแตŠละฝśาย

อยŠางชัดเจน 

     

12 ผูšบริหารสถานศึกษามีการสื่อสารกับบุคลากรและ

ผูšรับบริการในผลการ ดำเนินการที่ชัดเจน 

     

13 ผูšบริหารสถานศึกษามีกระบวนการในการจัดทำแผน

กลยุทธŤของสถานศึกษาอยŠางเปŨนระบบ 
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ขšอท่ี การบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ท่ีสุด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นšอย 

(2) 

นšอย

ที่สุด 

(1) 

14 ผูšบริหารสถานศึกษามีการจัดทำแผนอยŠางมีสŠวนรŠวม

ในทุกภาคสŠวนท่ี สอดคลšองกับบริบทของพ้ืนที่ 

     

15 ผูšบริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนงานของทุก 

ฝśายงาน 

     

2. การนำกลยุทธŤไปปฏิบัติ 

16 ผูšบริหารสถานศึกษามีการออกแบบกระบวนการ

ทำงานของสถานศึกษาอยŠางชัดเจน 

     

17 ผูšบริหารสถานศึกษามีการมุŠงเนšนการจัดกระบวนการ

ทำงานใหšเปŨนระบบ 

     

18 ผูšบริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนและปรบัปรุงการ

บริการของสถานศึกษา 

     

19 ผูšบริหารสถานศึกษามีการจัดทำบันทึกความเขšาใจ

ระหวŠางหนŠวยงานหลักกับหนŠวยงานระดับปฏิบัติการ 

     

20 ผูšบริหารสถานศึกษามีการวิเคราะหŤหนšาที่และความ

รับผิดชอบงานของสŠวน ตŠาง ๆ ตามโครงสรšางของ

สถานศึกษา 

     

21 ผูšบริหารสถานศึกษามีกระบวนการในการควบคมุ

การปฏิบัติงานอยŠางเปŨนระบบ 

     

22 ผูšบริหารสถานศึกษามีการจัดการสภาพแวดลšอมท้ัง

ภายในและภายนอก 

     

23 ผูšบริหารสถานศึกษาผูšบริหารสามารถปรับตัวตŠอการ

เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลšอม  

     

24 ผูšบริหารสถานศึกษามีทิศทางการดําเนินงานอยŠาง

เปŨนรูปธรรม 
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ขšอท่ี การบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ท่ีสุด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นšอย 

(2) 

นšอย

ที่สุด 

(1) 

25 ผูšบริหารสถานศึกษามีการจัดการความเสี่ยงเมื่อเจอ

ความเปลี่ยนแปลงสถานการณŤเสี่ยง 

     

26 ผูšบริหารสถานศึกษามีการเตรียมความพรšอมในการ

รับกับสถานการณŤความเปลี่ยนแปลง 

     

27 ผูšบริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนบุคลากรไดš

พัฒนาความรูšใหมŠๆในการปฏิบัติงาน 

     

28 ผูšบริหารสถานศึกษามีการพัฒนาเชิงกลยุทธŤใหš

บุคลากร 

     

29 ผูšบริหารสถานศึกษาไดšแจšงใหšบุคลากรเขšาใจแนว

ทางการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 

     

30 ผูšบริหารสถานศึกษามีความตระหนักและถŠายทอด

ความคดิการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้น 

     

3. การควบคุมและประเมินผลกลยุทธŤ 

31 ผูšบริหารสถานศึกษามีการจัดสรรทรพัยากรเปŨนไป

อยŠางมีประสิทธิภาพ 

     

32 ผูšบริหารสถานศึกษาจัดลําดับการดําเนินงาน

ตามลําดับความสําคัญเรŠงดŠวน 

     

33 ผูšบริหารสถานศึกษาการตรวจสอบควบคุมไวšอยŠาง

ชัดเจนทําใหšเกิดความเขšาใจตรงกัน 

     

34 ผูšบริหารสถานศึกษามีการสรšางแรงจูงใจตามความ

เหมาะสม 

     

35 ผูšบริหารสถานศึกษามีการจัดทำบันทึกความเขšาใจ

ระหวŠางหนŠวยงานหลักกับหนŠวยงานระดบัปฏิบัติการ 

     

36 ผูšบริหารสถานศึกษาการกำกับ นิเทศ ติดตาม ผล

การดำเนินงานของ หนŠวยงานในสังกัดอยŠางตŠอเน่ือง 

     



 

128 

 

 

 

 

 

ขšอท่ี การบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ท่ีสุด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นšอย 

(2) 

นšอย

ที่สุด 

(1) 

37 ผูšบริหารสถานศึกษามีผลการควบคุมปฏิบัติงานที่มี

ประสิทธิภาพและไดšผลคุšมคŠา 

     

38 ผูšบริหารสถานศึกษามีผลการจัดการขšอมูล

สารสนเทศของผูšมีสŠวนไดšเสียและผูšรับบริการ 

     

39 ผูšบริหารสถานศึกษามีเครื่องมือในการติดตาม 

ตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติงานอยŠาง

หลากหลาย 

     

40 ผูšบริหารสถานศึกษาการนำผลการปฏิบัติงานของ

สถานศึกษามาเปรียบเทียบกับ มาตรฐานและ

เปŜาหมายทั้งในอดีตและปŦจจุบัน 

     

41 ผูšบริหารสถานศึกษามีการรายงานผลการปฏิบัติงาน

ใหšหนŠวยที่เกี่ยวขšองทราบ 

     

42 ผูšบริหารสถานศึกษามีการแกšไขผลการดำเนินงานที่

ไมŠหมาะสม เพื่อใหšการ ปฏิบัติงานเปŨนไปอยŠางมี

ประสิทธิภาพ 

     

43 ผูšบริหารสถานศึกษามีการวิเคราะหŤสาเหตุของปŦญหา 

การปรับปรุงแกšไขการ ปฏิบัติงาน 

     

44 ผูšบริหารสถานศึกษาการประเมินผลสัมฤทธ์ิของ

องคŤกร ทั้งภาพรวมของกลุŠม งานและรายบุคคล 

     

45 ผูšบริหารสถานศึกษามีการรายงานผลการดำเนินงาน

ขององคŤกรใหšสาธารณชนรบัทราบ  
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ขšอท่ี การบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ท่ีสุด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นšอย 

(2) 

นšอย

ที่สุด 

(1) 

4. การวิเคราะหŤสภาพแวดลšอม 

46 ผูšบริหารสถานศึกษามีการประชุมชี้แจงและใหšความรูš

เก่ียวกับกลยุทธŤของการบริหารโรงเรียน ใหšผูšมีสŠวน

เก่ียวขšองทราบ  

     

47 ผูšบริหารสถานศึกษามีการรŠวมกันศึกษาสภาพ 

แวดลšอมภายนอกทั้งดšาน การเมือง เศรษฐกิจ สังคม

และเทคโนโลยีรŠวมกับคณะครูและผูšมีสŠวนเกี่ยวขšอง

ในการพัฒนาคุณภาพ การศึกษาของโรงเรยีน  

     

48 ผูšบริหารสถานศึกษามีการรŠวมกันกำหนดโครงสรšาง

การบริหารงานที่เปŨนระบบชัดเจน 

     

49 ผูšบริหารสถานศึกษามีสŠวนรŠวมกันวิเคราะหŤ

สภาพแวดลšอมภายนอกเพ่ือวิเคราะหŤโอกาสและ

อุปสรรคในการพัฒนาโรงเรียน 

     

50 ผูšบริหารสถานศึกษามีการรŠวมกันวิเคราะหŤ

สภาพแวดลšอมภายในเพื่อวิเคราะหŤจุดแข็งและ

จุดอŠอน  

     

51 ผูšบริหารสถานศึกษามีการนำผลการปฏิบัติงานในปŘที่

ผŠานมาใชšเปŨนขšอมูล ในการตรวจสอบสภาพแวดลšอม 

     

52 ผูšบริหารสถานศึกษามีการรŠวมกันสรุปปŦญหาและ

เรียงลำดับความตšองการเปŨนขั้นตอน 

     

53 ผูšบริหารสถานศึกษามีบุคลากรรบัผิดชอบดูแลความ

เรียบรšอยของอาคาร สถานท่ี และมีการตรวจสอบ

สภาพอาคารอยŠาง สม่ำเสมอ 

     

54 ผูšบริหารสถานศึกษามีการจัดแหลŠงเรียนรูšภายใน

โรงเรียนที่หลากหลาย เชŠน หšองสมุด สวนเกษตร

สวนวิทยาศาสตรŤ หšองปฏิบัติการ ปŜายนิเทศ ฯลฯ 
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ขšอท่ี การบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ท่ีสุด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นšอย 

(2) 

นšอย

ที่สุด 

(1) 

55 ผูšบริหารสถานศึกษามีการจัดเสšนทางการจราจร

ภายในโรงเรียน ท้ังทางรถและทางเดินอยŠางเปŨน

สัดสŠวน เหมาะสม และปลอดภัย 

     

56 ผูšบริหารสถานศึกษามีหšองพยาบาลท่ีมีอุปกรณŤ

รักษาพยาบาลเบื้องตšน และมีการจัดหšองพักผูšปśวย

แยกระหวŠางชาย-หญิง 

     

57 ผูšบริหารสถานศึกษามีสนามกีฬา อุปกรณŤกีฬา และ

เครื่องเลŠนที่เหมาะสม ตามวัยของนักเรียนและมี

ความปลอดภัย 

     

58 ผูšบริหารสถานศึกษามีการจัดภูมิทัศนŤภายในโรงเรียน

ใหšมีความสวยงาม รŠมรื่น สะอาดเรียบรšอยและมี

ความปลอดภัย 

     

59 ผูšบริหารสถานศึกษามีการจัดโตŢะเรียนและเกšาอี้ที่มี

สภาพดี เหมาะสมกับวัย ของนักเรียน และเพียงพอ

ตŠอจำนวนนักเรียน 

     

60 ผูšบริหารสถานศึกษามีการดูแลรักษาความสะอาด

และความเรียบรšอย ทั้งภายในหšองเรียนและทั่ว

บริเวณโรงเรยีน อยŠางสม่ำเสมอ 
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ภาคผนวก ง 
การหาคณุภาพเคร่ืองมือ 
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 ตาราง 23 แสดงคŠาดัชนีความสอดคลšองของขšอคำถามเก่ียวกับการบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหาร 

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง 

 

การบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศึกษา 

ผูšเช่ียวชาญ 

คนที่ 

IOC ผลการ

พิจารณา 

1 2 3 

1. การกำหนดกลยุทธŤ 

1 ผูšบริหารสถานศึกษามีการกําหนดวิสัยทัศนŤ +1 +1 +1 1.00 ใชšไดš 

2 ผูšบริหารสถานศึกษาทําการวิเคราะหŤและ

ประเมินปŦจจัยตŠางๆท้ังภายในและภายนอก 

+1 +1 +1 1.00 ใชšไดš 

3 ผูšบริหารสถานศึกษามีการกําหนดวิธีการหรือ

แนวทางในการดําเนินงานของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใชšไดš 

4 ผูšบริหารสถานศึกษามีคŠานิยมและวัฒนธรรม

สถานศึกษาที่ชัดเจน 

0 +1 +1 0.67 ใชšไดš 

5 ผูšบริหารสถานศึกษามีการกำหนดประเด็น

ยุทธศาสตรŤอยŠางชัดเจน 

+1 +1 +1 1.00 ใชšไดš 

6 ผูšบริหารสถานศึกษามีการกำหนดตัวชี้วัด

ความสำเร็จของสถานศึกษา 

+1 0 +1 0.67 ใชšไดš 

7 ผูšบริหารสถานศึกษามีแผนงานของแตŠละฝśาย

งานอยŠางชัดเจน 

+1 +1 +1 1.00 ใชšไดš 

8 ผูšบริหารสถานศึกษามีสŠวนรŠวมในการ

ดำเนินงาน 

+1 +1 +1 1.00 ใชšไดš 

9 ผูšบริหารสถานมีวัตถุประสงคŤของสถานศึกษา

อยŠางเปŨนระบบ 

+1 +1 +1 0.67 ใชšไดš 

10 ผูšบริหารสถานมีแนวทางในการกํากับใชš

ทรัพยากรขององคŤกรไดšอยŠางเหมาะสม 

+1 +1 +1 1.00 ใชšไดš 

11 ผูšบริหารสถานศึกษามีแผนการทำงานของแตŠ

ละฝśายอยŠางชัดเจน 

+1 +1 +1 1.00 ใชšไดš 

12 ผูšบริหารสถานศึกษามีการสื่อสารกับบุคลากร

และผูšรับบรกิารในผลการดำเนินการที่ชัดเจน 

+1 +1 +1 1.00 ใชšไดš 
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ตาราง 23 (ตŠอ) 

 

การบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศึกษา 

ผูšเช่ียวชาญ 

คนที่ 

IOC ผลการ

พิจารณา 

1 2 3 

13 ผูšบริหารสถานศึกษามีกระบวนการในการ

จัดทำแผนกลยุทธŤของสถานศึกษาอยŠางเปŨน

ระบบ 

+1 +1 +1 1.00 ใชšไดš 

14 ผูšบริหารสถานศึกษามีการจัดทำแผนอยŠางมี

สŠวนรŠวมในทุกภาคสŠวนท่ี สอดคลšองกับบริบท

ของพ้ืนที่ 

+1 +1 +1 1.00 ใชšไดš 

15 ผูšบริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนงานของ

ทุกฝśายงาน 

+1 +1 +1 1.00 ใชšไดš 

2. การนำกลยุทธŤไปปฏิบัติ 

16 ผูšบริหารสถานศึกษามีการออกแบบ

กระบวนการทำงานของสถานศึกษาอยŠาง

ชัดเจน 

+1 +1 +1 1.00 ใชšไดš 

17 ผูšบริหารสถานศึกษามีการมุŠงเนšนการจัด

กระบวนการทำงานใหšเปŨนระบบ 

+1 +1 +1 1.00 ใชšไดš 

18 ผูšบริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนและ

ปรับปรุงการบริการของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใชšไดš 

19 ผูšบริหารสถานศึกษามีการจัดทำบันทึกความ

เขšาใจระหวŠางหนŠวยงานหลักกับหนŠวยงาน

ระดับปฏิบัติการ 

+1 +1 +1 1.00 ใชšไดš 

20 ผูšบริหารสถานศึกษามีการวิเคราะหŤหนšาที่และ

ความรับผิดชอบงานของสŠวน ตŠาง ๆ ตาม

โครงสรšางของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใชšไดš 

21 ผูšบริหารสถานศึกษามีกระบวนการในการ

ควบคุมการปฏิบัติงานอยŠางเปŨนระบบ 

+1 +1 +1 1.00 ใชšไดš 
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ตาราง 23 (ตŠอ) 

 

การบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศึกษา 

ผูšเช่ียวชาญ 

คนที่ 

IOC ผลการ

พิจารณา 

1 2 3 

22 ผูšบริหารสถานศึกษามีการจัดการ

สภาพแวดลšอมทั้งภายในและภายนอก 

+1 +1 +1 1.00 ใชšไดš 

23 ผูšบริหารสถานศึกษาผูšบริหารสามารถปรับตัว

ตŠอการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลšอม 

+1 +1 +1 1.00 ใชšไดš 

24 ผูšบริหารสถานศึกษามีทิศทางการดําเนนิงาน

อยŠางเปŨนรูปธรรม 

+1 +1 +1 1.00 ใชšไดš 

25 ผูšบริหารสถานศึกษามีการจัดการความเสี่ยง

เม่ือเจอความเปลี่ยนแปลงสถานการณŤเสี่ยง 

+1 +1 +1 1.00 ใชšไดš 

26 ผูšบริหารสถานศึกษามีการเตรียมความพรšอม

ในการรับกับสถานการณŤความเปลี่ยนแปลง 

+1 +1 +1 1.00 ใชšไดš 

27 ผูšบริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนบุคลากรไดš

พัฒนาความรูšใหมŠๆในการปฏิบัติงาน 

0 +1 +1 0.67 ใชšไดš 

28 ผูšบริหารสถานศึกษามีการพัฒนาเชิงกลยุทธŤใหš

บุคลากร 

+1 +1 +1 1.00 ใชšไดš 

29 ผูšบริหารสถานศึกษาไดšแจšงใหšบุคลากรเขšาใจ

แนวทางการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใชšไดš 

30 ผูšบริหารสถานศึกษามีความตระหนักและถŠาย

ความคิดการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้น 

+1 +1 +1 1.00 ใชšไดš 

3. การควบคุมและประเมินผลกลยุทธŤ 

31 ผูšบริหารสถานศึกษามีการจัดสรรทรัพยากร

เปŨนไปอยŠางมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 1.00 ใชšไดš 

32 ผูšบริหารสถานศึกษาจัดลําดับการดําเนินงาน

ตามลําดับความสําคัญเรŠงดŠวน 

+1 0 +1 0.67 ใชšไดš 

33 ผูšบริหารสถานศึกษาการตรวจสอบควบคมุไวš

อยŠางชัดเจนทําใหšเกิดความเขšาใจตรงกัน 

+1 +1 +1 1.00 ใชšไดš 
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ตาราง 23 (ตŠอ) 

 

การบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศึกษา 

ผูšเชี่ยวชาญ 

คนที่ 

IOC ผลการ

พิจารณา 

1 2 3 

34 ผูšบริหารสถานศึกษามีการสรšางแรงจูงใจตาม

ความเหมาะสม 

+1 +1 +1 1.00 ใชšไดš 

35 ผูšบริหารสถานศึกษามีการจัดทำบันทึกความ

เขšาใจระหวŠางหนŠวยงานหลักกับหนŠวยงาน

ระดับปฏิบัติการ 

+1 +1 +1 1.00 ใชšไดš 

36 ผูšบริหารสถานศึกษาการกำกับ นิเทศ ติดตาม 

ผลการดำเนินงานของ หนŠวยงานในสังกัดอยŠาง

ตŠอเนื่อง 

+1 +1 +1 1.00 ใชšไดš 

37 ผูšบริหารสถานศึกษามีผลการควบคุม

ปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพและไดšผลคุšมคŠา 

+1 +1 +1 1.00 ใชšไดš 

38 ผูšบริหารสถานศึกษามีผลการจัดการขšอมูล

สารสนเทศของผูšมีสŠวนไดšเสียและผูšรับบริการ 

+1 +1 +1 1.00 ใชšไดš 

39 ผูšบริหารสถานศึกษามีเครื่องมือในการติดตาม 

ตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติงานอยŠาง

หลากหลาย 

+1 +1 +1 1.00 ใชšไดš 

40 ผูšบริหารสถานศึกษาการนำผลการปฏิบัติงาน

ของสถานศึกษามาเปรียบเทียบกับ มาตรฐาน

และเปŜาหมายท้ังในอดีตและปŦจจุบัน 

+1 +1 +1 1.00 ใชšไดš 

41 ผูšบริหารสถานศึกษามีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานใหšหนŠวยท่ีเก่ียวขšองทราบ 

+1 +1 0 0.67 ใชšไดš 

42 ผูšบริหารสถานศึกษามีการแกšไขผลการ

ดำเนินงานที่ไมŠหมาะสม เพ่ือใหšการ ปฏิบัติงาน

เปŨนไปอยŠางมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 1.00 ใชšไดš 

43 ผูšบริหารสถานศึกษามีการวิเคราะหŤสาเหตุของ

ปŦญหา การปรับปรุงแกšไขการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 1.00 ใชšไดš 
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ตาราง 23 (ตŠอ) 

 

การบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศึกษา 

ผูšเชี่ยวชาญ 

คนที่ 

IOC ผลการ

พิจารณา 

1 2 3 

44 ผูšบริหารสถานศึกษาการประเมินผลสัมฤทธิ์

ขององคŤกร ทั้งภาพรวมของกลุŠมงานและ

รายบุคคล 

+1 +1 +1 1.00 ใชšไดš 

45 ผูšบริหารสถานศึกษามีการรายงานผลการ

ดำเนินงานขององคŤกรใหšสาธารณชนรับทราบ 

+1 +1 +1 1.00 ใชšไดš 

4. การวิเคราะหŤสภาพแวดลšอม 

46 ผูšบริหารสถานศึกษามีการประชุมชี้แจงและใหš

ความรูšเก่ียวกับกลยุทธŤของการบริหารโรงเรียน 

ใหšผูšมีสŠวนเก่ียวขšองทราบ 

+1 +1 +1 1.00 ใชšไดš 

47 ผูšบริหารสถานศึกษามีการรŠวมกันศึกษา

สภาพแวดลšอมภายนอกทั้งดšาน การเมือง 

เศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยีรŠวมกับคณะครู

และผูšมีสŠวนเก่ียวขšองในการพัฒนาคุณภาพ 

การศกึษาของโรงเรยีน 

+1 +1 +1 1.00 ใชšไดš 

48 ผูšบริหารสถานศึกษามีการรŠวมกันกšาหนด

โครงสรšางการบริหารงานที่เปŨนระบบชัดเจน 

+1 +1 +1 1.00 ใชšไดš 

49 ผูšบริหารสถานศึกษามีสŠวนรŠวมกันวิเคราะหŤ

สภาพแวดลšอมภายนอกเพื่อวิเคราะหŤโอกาส

และอุปสรรคในการพัฒนาโรงเรยีน 

+1 +1 +1 1.00 ใชšไดš 

50 ผูšบริหารสถานศึกษามีการรŠวมกันวิเคราะหŤ

สภาพแวดลšอมภายในเพ่ือวิเคราะหŤจุดแข็งและ

จุดอŠอน 

+1 +1 +1 1.00 ใชšไดš 

51 ผูšบริหารสถานศึกษามีการนำผลการปฏิบัติงาน

ในปŘที่ผŠานมาใชšเปŨนขšอมูล ในการตรวจสอบ

สภาพแวดลšอม 

+1 +1 +1 1.00 ใชšไดš 

       



 

137 

 

ตาราง 23 (ตŠอ) 

 

การบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศึกษา 

ผูšเชี่ยวชาญ 

คนที่ 

IOC ผลการ

พิจารณา 

1 2 3 

52 ผูšบริหารสถานศึกษามีการรŠวมกันสรุปปŦญหา

และเรียงลำดับความตšองการเปŨนขั้นตอน 

+1 +1 +1 1.00 ใชšไดš 

53 ผูšบริหารสถานศึกษามีการควบคมุ ดูแลความ

เรียบรšอยของอาคาร สถานท่ี และมีการ

ตรวจสอบสภาพอาคารอยŠาง สม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 1.00 ใชšไดš 

54 ผูšบริหารสถานศึกษามีการจัดแหลŠงเรียนรูš

ภายในโรงเรียนท่ีหลากหลาย เชŠน หšองสมุด 

สวนเกษตรสวนวิทยาศาสตรŤ หšองปฏิบัติการ 

ปŜายนิเทศ ฯลฯ 

+1 +1 +1 1.00 ใชšไดš 

55 ผูšบริหารสถานศึกษามีการจัดเสšนทาง

การจราจรภายในโรงเรียน ทั้งทางรถและ

ทางเดินอยŠางเปŨนสัดสŠวน เหมาะสม และ

ปลอดภัย 

+1 +1 +1 1.00 ใชšไดš 

56 ผูšบริหารสถานศึกษามีจัดทำหšองพยาบาลที่มี

อุปกรณŤรักษาพยาบาลเบื้องตšน และมีการจัด

หšองพักผูšปśวยแยกระหวŠางชาย-หญิง 

+1 +1 +1 1.00 ใชšไดš 

57 ผูšบริหารสถานศึกษามีการจัดการ สนามกีฬา 

อุปกรณŤกีฬา และเครื่องเลŠนที่เหมาะสม ตาม

วัยของนักเรียนและมีความปลอดภัย 

0 +1 +1 0.67 ใชšไดš 

58 ผูšบริหารสถานศึกษามีการจัดภูมิทัศนŤภายใน

โรงเรียนใหšมีความสวยงาม รŠมรื่น สะอาด

เรียบรšอยและมีความปลอดภัย 

+1 +1 +1 1.00 ใชšไดš 

59 ผูšบริหารสถานศึกษามีการจัดโตŢะเรียนและ

เกšาอี้ใหšมีสภาพดีกับวัยของนักเรยีน และ

เพียงพอตŠอจำนวนนักเรียน 

 

+1 +1 +1 1.00 ใชšไดš 
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ตาราง 23 (ตŠอ) 

 

การบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหารสถานศึกษา 

ผูšเชี่ยวชาญ 

คนที่ 

IOC ผลการ

พิจารณา 

1 2 3 

60 ผูšบริหารสถานศึกษามีระบบดูแลรักษาความ

สะอาดและความเรียบรšอย ทั้งภายในหšองเรยีน

และทั่วบรเิวณโรงเรยีน อยŠางสมำ่เสมอ 

+1 +1 +1 1.00 ใชšไดš 

 

ตาราง 24 คŠาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามการบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหาร         

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาพัทลุง 

 

ตาราง 23 คŠาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามการบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหาร       

แสดงคŠาดัชนีความสอดคลšองของขšอคำถามเกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธŤของผูšบริหาร 

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง 

 

 

รายการ N คŠาความเชื่อมั่น 

การกำหนดกลยุทธŤ 30 .912 

การนำกลยุทธŤไปปฏิบัติ 30 .978 

การควบคุมและประเมินผลกลยุทธŤ 30 .956 

การตรวจสอบสภาพแวดลšอม 30 .970 

รวมทั้งฉบับ 30  .956 
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