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บทคัดย่อ 
  
 การค้นคว้าอิสระครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับความคิดเห็นของครูต่อการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 2) เปรียบเทียบระดับ 
ความคิดเห็นของครูต่อการนิเทศภายในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
จ าแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ์ท างาน และขนาดสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างเป็นครู จ านวน 
331 คน ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นและการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม  
มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check–list) และมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่น
เท่ากับ 0.95  สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
การทดสอบที การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และการทดสอบรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่  
(Scheffe’s Method) 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) การนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู โดยภาพรวม 
และรายด้าน อยู่ในระดับมาก 2) การนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูที่มีระดับ
การศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ครูที่มีประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกันและ
ครูที่อยู่ในสถานศึกษาขนาดแตกต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 
ค าส าคัญ:  การนิเทศ, การนิเทศภายในสถานศึกษา 
 



(2) 
 

Independent Study Title Internal Supervision in Schools According to the Opinions 
of Teachers under the Satun Primary Educational Service 
Area Office 

Researcher Mrs. Patcharaphan  Chuchean   Academic Year: 2021 
Degree  Master of Education Program in Educational Administration 
Advisor   Dr. Pannee  Phudket 
 

Abstract 
 
 The objectives of this Independent study were aimed to: 1) Study the opinions 
of teachers' level towards internal supervision within schools under the Satun Primary 
Educational Service Area Office, and 2)  Compare the opinions of teachers towards 
internal supervision within schools under the Satun Primary Educational Service Area 
Office; classified by education level, work experience, and school size.  The sample 
consisted of 331 teachers using stratified random sampling and simple random 
sampling. The research tool was a checklist questionnaire and 5-level rating scale. of 
which the reliability was 0.95. The statistics used in the data analysis were frequency, 
percentage, mean, standard deviation, t-test, one-way analysis of variance, and double 
testing with Scheffe's Method. 
 The results of the study were found that: 1) Internal supervision in the schools 
according to the opinions of teachers; both overall and each aspect, were at a high 
level. 2) Internal supervision in the schools according to the opinions of teachers with 
different educational levels, there were no different opinions. However, teachers with 
different work experience had different opinions with statistically significant at the .05 
level. In additions, teachers in schools of different sizes had different opinions with 
statistically significant at the .05 level. 
 
Keywords: Supervision, Internal Supervision in School 
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บทที่ 1 
บทน ำ 

 
ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 
 การจัดการศึกษาเป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาคุณภาพของเด็กไทยให้มีคุณภาพให้มี
ความสามารถในการพัฒนาตนเองให้มีความรู้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมไทยในยุคโลกาภิวัตน์
การพัฒนาประเทศจะประสบความส าเร็จมากน้อยเพียงใด ย่อมขึ้นอยู่กับคุณภาพของคนในประเทศ
การพัฒนาคนให้มีคุณภาพจึงเป็นพ้ืนฐานของการพัฒนาทั้งปวงซึ่งการพัฒนาดังกล่าวสามารถกระท า
ได้ด้วยการให้การศึกษาเป็นส าคัญ ส าหรับหลักการจัดการศึกษาเพ่ือความเป็นไทยให้มีความรัก ขยัน 
ซื่อสัตย์ ประหยัด อดทนมีลักษณะนิสัยและทัศนคติที่พึงประสงค์เพ่ือเป็นสมาชิกที่ดีของครอบครัว
ชุมชน สังคมไทยและสังคมโลก ทั้งนี้สอดคล้องตามความในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
(ฉบับที่ 4) พุทธศักราช 2562  มาตรา 6 ระบุว่า การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้
เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ มีคุณธรรมจริยธรรมและวัฒนธรรมในการ
ด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข มาตรา 10 ระบุว่า การจัดการศึกษาต้องจัดให้
บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไม่น้อยกว่า 12 ปี ที่รัฐจะต้องจัดให้
อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย และมาตรา 22 ระบุไว้อย่างชัดเจนว่า การจัดการศึกษา
ต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญ
ที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตาม
ศักยภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553: 3-5) กระทรวงศึกษาธิการได้ตระหนักถึงความส าคัญและ
ความจ าเป็นดังกล่าว จึงมีนโยบายในการปฏิรูปการศึกษาที่เด่นชัด โดยมีวิสัยทัศน์ "คนไทยได้เรียนรู้
ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ" จึงต้องมีการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาและการเรียนรู้ของคนไทย 
เพ่ิมโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ ซึ่งมีกรอบแนวทางในการปฏิรูป
การศึกษาและการเรียนอย่างมีระบบ โดยต้องพัฒนาคุณภาพผู้เรียน พัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ และพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ (สุคนธ์ สินธพานนท์ และคณะ, 2554: 5) 
 ครูในศตวรรษที่ 21 ต้องเปลี่ยนบทบาทจากผู้ถ่ายทอดความรู้เป็นผู้อ านวยความรู้  เพ่ือทักษะ
ของเด็กในศตวรรษที่ 21 ครูไทยจ านวนมากจึงเหมือนถูกปล่อยอยู่อย่างโดดเดี่ยวท่ามกลางความ
เปลี่ยนแปลงของสังคมโลก ทั้งนี้แนวทางในการพัฒนาทักษะครูไทยในศตวรรษที่  21 ประกอบด้วย
ทักษะ 7 ด้าน ได้แก่  1) ทักษะในการตั้งค าถาม เพ่ือช่วยให้ศิษย์ก าหนดรู้เป้าหมายและคิดได้ด้วย
ตนเอง  2) ทักษะที่สอนให้เด็กหาความรู้ได้ด้วยตัวเองและด้วยการลงมือปฏิบัติ  3) ทักษะในการ
คัดเลือกความรู้ ตามสภาพแวดล้อมจริง  4) ทักษะในการสร้างความรู้ ใช้เกณฑ์การทดสอบและ
ตรวจสอบความถูกต้องอย่างไร เพ่ือท าให้ศิษย์เกิดความเข้าใจอย่างชัดแจ้ง  5) ทักษะให้ศิษย์คิดเป็น 
หรือตกผลึกทางความคิด  6) ทักษะในการประยุกต์ใช้ และ 7) ทักษะในการประเมินผล ซึ่งครูยุคใหม่
จ าเป็นต้องมีทักษะทั้ง 7 ด้านในการเป็นผู้ให้ความรู้แก่เด็ก แทนที่จะเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้เหมือนก่อน 
(ส านักงานส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้และคุณภาพเยาวชน, 2562: 29)   
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 การที่ครูจะท าหน้าที่ของตนเองให้ได้เต็มศักยภาพเท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงในสังคม
การศึกษาในปัจจุบัน ครูจ าเป็นต้องพัฒนาให้มีความรู้ มีความเข้าใจและมีความสามารถในการจัดการ
เรียนรู้สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าได้ การนิเทศเป็นกระบวนการหนึ่งที่จะพัฒนาครูหรือ
บุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพมีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนรู้โดยเฉพาะการนิเทศ
งานวิชาการซึ่งประกอบด้วย ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ ด้านกิจกรรมการเรียน
การสอน ด้านสื่อการเรียนการสอนและด้านการวัดและประเมินผล จึงเป็นสิ่งส าคัญทั้งนี้เพ่ือพัฒนา
ช่วยเหลือให้ครูได้พัฒนาทักษะของตนเองให้มีคุณภาพและตามมาตรฐานที่ต้องการ งานวิชาการซึ่งถือ
เป็นงานที่ส าคัญเปรียบเสมือนเป็นหัวใจของสถานศึกษา และการที่สถานศึกษาจะพัฒนาวิชาการให้มี
ความสมบูรณ์ได้ก็ต่อเมื่อผู้บริหารให้ความส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (กิติมา ปรีดีดิลก, 
2552: 57–58)  นอกจากนี้การนิเทศยังเป็นกระบวนการที่จะปรับปรุงและพัฒนาการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ให้ดียิ่งขึ้น  ตลอดจนเทคนิคและวิธีการต่างๆ ที่ผู้นิเทศน ามาใช้ในการนิเทศ โดยให้ครูมีโอกาส
ค้นคว้างานที่จะต้องท าด้วยตนเองเพ่ือพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนให้ได้ผลดีมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
ซึ่งการนิเทศไม่ใช่เน้นการปรับปรุงเฉพาะการเรียนการสอน แต่ให้ความส าคัญไปถึงนโยบายการศึกษา  
ความเหมาะสมของหลักสูตรที่ใช้ วัสดุอุปกรณ์การสอน วิธีการสอน การจัดสิ่งแวดล้อมของครูและ
ผู้เรียนในขณะที่เรียน ตลอดจนปัญหาด้านต่างๆ ในตัวผู้เรียนด้วย  
 อย่างไรก็ตาม ปัจจุบันการท าหน้าที่ของครูต้องประสบกับปัญหาของการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนที่หลากหลาย อาทิ ความรู้ความสามารถ ทักษะการสอนที่ยังไม่เพียงพอที่จะถ่ายทอดแก่
ผู้เรียนรวมถึงภาระในหน้าที่ความรับผิดชอบที่มีมากนอกเหนือจากงานสอน และครูรุ่นใหม่ยังต้องมีจิต
วิญญาณความเป็นครูที่เพิ่มขึ้นขณะที่ครูรุ่นเก่าบางส่วนไม่สามารถปรับตัวเท่าทันสถานการณ์
การจัดการเรียนการสอนในปัจจุบัน การมีข้อจ ากัดความมีอิสระในการจัดการเรียนการสอน  ทักษะ
ด้านเทคโนโลยียังไม่เพียงพอ  สอนไม่ตรงกับวุฒิ  และไม่สามารถน าหลักสูตรไปใช้ในการเรียนการสอน
ให้เกิดประสิทธิภาพได้ดีตามเป้าหมายที่วางไว้ได้  จากที่กล่าวมานี้ล้วนส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา
อย่างมาก (เชษฐา  ทองยิ่ง, 2563: 2) 
 แนวทางที่จะช่วยแก้ไขให้สภาพปัญหาดังกล่าวมีหลายแนวทาง กระบวนการนิเทศภายใน
สถานศึกษาเป็นแนวทางหนึ่งที่จะพัฒนาคุณภาพการศึกษา เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงสภาพสังคม
ในปัจจุบัน ความรู้ต่าง ๆ เกิดขึ้นใหม่ตลอดเวลา จึงจ าเป็นต้องมีการนิเทศภายในสถานศึกษา ซึ่งเป็น
หน้าที่หลักของผู้บริหาร การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารงานวิชาการ 
เนื่องจากการบริหารงานวิชาการนั้น มีความสัมพันธ์กับคุณภาพของผู้เรียน มีเป้าหมายเพ่ือให้ครูผู้สอน
ได้รับการพัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอนของตนเองให้ดียิ่งขึ้น และเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้  
มีทักษะที่จ าเป็น มีคุณธรรมจริยธรรม ตลอดจนคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เป็นพลเมืองดีและสามารถ
ด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข (จิติมา วรรณศรี, 2557: 3 ; ฑัณฑิมา พงษ์พรม, 2558: 22)  
 นอกจากนั้นนโยบายประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาซึ่ งมีทั้งการประกันคุณภาพ
ภายนอกโดยส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาเป็นผู้ประเมิน  และการประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษาโดยศึกษานิเทศก์และผู้บริหารสถานศึกษา คร ูผู้ปกครอง และนักเรียน
เป็นผู้ที่มีส่วนร่วมในการประเมิน  โดยมุ่งหวังพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เข้าสู่มาตรฐานสากล 
นักเรียนได้รับการพัฒนาทุกด้านอย่างเต็มศักยภาพ ดังนั้นบุคลากรในสถานศึกษาที่มีความส าคัญที่
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จะต้องปฏิบัติภารกิจนี้ก็คือ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องทราบถึงภารกิจหลักและตระหนักถึงความส าคัญ
ในภารกิจของตนที่ต้องปฏิบัติและโดยเฉพาะอย่างยิ่งครู ซึ่งมีบทบาทและหน้าที่ในการพัฒนาการเรียนรู้ 
โดยจะต้องมีความรู้ความสามารถในด้านการจัดการนิเทศการเรียนการสอนของครู  ดังนั้นครูผู้สอน
ต้องรู้และเข้าใจกระบวนการ เทคนิควิธี กิจกรรมการนิเทศ รวมทั้งผลการวิจัยที่เก่ียวข้องกับการนิเทศ
การสอน เพ่ือน ามาประยุกต์ให้เหมาะสมกับสภาพการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา สภาพการเปลี่ยนแปลง
ของตัวครูผู้สอน สภาพการเปลี่ยนแปลงของนักเรียน ซึ่งพบว่า การพิจารณาครูแต่ละคนมีความรู้
ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้มีความแตกต่างกัน  ดังนั้นผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศจะต้องมี
การเคลื่อนไหว การเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยภายนอกและภายใน เพ่ือความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง  
จึงอาจกล่าวได้ว่า “ครูที่ประสบผลส าเร็จ คือครูที่มีความคิดเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ”  
 สภาพการนิเทศสถานศึกษาในปัจจุบัน ศึกษานิเทศก์เป็นผู้ท าหน้าที่นิเทศการศึกษา ช่วยเหลือ 
แนะน า ปรับปรุง ส่งเสริมและพัฒนาจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูผู้สอนให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
เนื่องจากครูผู้สอนเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญที่สุดในกระบวนการจัดการศึกษา เป็นผู้น ากระบวนการ
ต่าง ๆ มาสู่การปฏิบัติการนิเทศการศึกษาจึงมีจุดมุ่งหมายเพ่ือที่จะให้ครูผู้สอนได้รับการพัฒนาจนเป็น
ผู้มีความรู้ ความสามารถที่มีนั้นไปใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อการจัดการเรียนการสอน และเพ่ือพัฒนาให้
ผู้เรียนได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถตามศักยภาพของตนเอง (พิทยา  ฝั่งชลจิตร, 2558: 2)  
ยังเป็นหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งมุ่งเน้นเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนการสอนของครูให้มีคุณภาพ
ซึ่งจะส่งผลถึงผลอันจะเกิดขึ้นกับผู้เรียนโดยต้องเกิดจากความร่วมมือของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา (ธีระศักดิ์  
เลื่อยไธสง, 2550: 34) 
 ในส่วนของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูลได้  ตระหนักถึงความจ าเป็น 
ในการพัฒนา สถานศึกษา ครูและนักเรียน เป็นอย่างยิ่งดังจะเห็นได้จากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสตูล ได้ก าหนดนโยบาย “เป้าหมายชัด นวัตกรรมดี มี BEST PRACTICE” ในการพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษา ครูและนักเรียนให้มีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งจุดเน้นการพัฒนาการศึกษา  
ซึ่งประกอบด้วย 1 สถานศึกษา 1 กิจกรรม (ประถมศึกษา) 1 สถานศึกษา 1 กิจกรรมเด่น, 1 ทักษะอาชีพ 
(สถานศึกษาขยายโอกาสทางการศึกษาและสถานศึกษาพ้ืนที่เกาะ) 1 กลุ่มสาระ 1 โครงงาน, 1 นวัตกรรม 
นักเรียนอ่านออก เขียนได้ ลายมือสวยยกชั้น และก้าวสู่อาเซียน MOU คู่พัฒนาไทย-มาเลเซียแล้วนั้น 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูลยังได้ก าหนดโครงการการนิเทศเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ปีการศึกษา 2563 ซึ่งมีวัตถุประสงค์คือ เพ่ือพัฒนาระบบการนิเทศ พัฒนาผู้นิเทศให้มี
ความรู้และเพ่ือช่วยเหลือสถานศึกษาให้สามารถปรับปรุงพัฒนาการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ และ
ทักษะการนิเทศแนวใหม่ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสถานศึกษาได้รับ 
การสนับสนุนช่วยเหลือ พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนให้มีมาตรฐานการศึกษา  
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูลได้ความส าคัญกับการนิเทศดังที่กล่าวข้างต้น
ดังจะเห็นได้จากรายงานการสังเคราะห์การประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาปีการศึกษา  2562 
และได้ท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการจัดการศึกษา 
และจัดให้มีการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาภายในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง
(กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล, 
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2562: 13) จากการสัมภาษณ์ นางจิรัชฎา ลิมานิ ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษกลุ่มนิเทศติดตามและ
ประเมินผลการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  (ณ วันที่ 23 
พฤศจิกายน 2563) ได้กล่าวถึง สภาพปัจจุบันด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูลเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐาน 
ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านสื่อการเรียนการสอน ด้านการจัดการเรียนการสอนและด้านการวัดผล
และประเมินผลการเรียนรู้ พบว่าการน าหลักสูตรไปใช้และการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษายังต้อง
พัฒนาและปรับปรุง รวมถึงกระบวนการจัดการเรียนการสอน การใช้สื่อการเรียนการสอนสู่การจัดการ
เรียนการสอนที่ยังไม่ได้ประสิทธิภาพตามมาตรฐาน ไม่ตรงความต้องการของผู้เรียน การวัดผล
ประเมินผลที่ต้องพัฒนาเพื่อให้คุณภาพการจัดการศึกษาบรรลุเป้าหมายที่วางไว้  
 ซึ่งการแก้ปัญหาดังกล่าวการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตาม
มาตรฐานการจัดการศึกษา จ าเป็นอย่างยิ่งในการพัฒนาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยการมี
ส่วนร่วมของทุกฝ่ายสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการอย่างเป็นระบบประกอบด้วย  4 ด้าน คือ 
ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านสื่อการเรียนการสอน  ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  และด้าน
การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ จึงเป็นแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล, 2562ก) 
 จากข้อมูลดังกล่าวจะเห็นได้ว่า  การนิเทศภายในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูล ให้ไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษานั้น ผู้วิจัยมองเห็นความส าคัญว่า 
การนิเทศภายในสถานศึกษาจะส่งเสริม สนับสนุน การให้ความช่วยเหลือครูให้ประสบความส าเร็จ 
ในการปฏิบัติภารกิจหลักเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่างแท้จริง ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษา
การนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
ทั้งนี้ เพ่ือเป็นข้อมูลสารสนเทศและเป็นแนวทางในการพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา อันจะเกิด
ประโยชน์ สูงสุดต่อการนิเทศภายในสถานศึกษาตามบริบทที่เหมาะสมอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
วัตถุประสงค์กำรวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์การวิจัยดังต่อไปนี้ 
 1. เพ่ือศึกษาระดับความคิดเห็นของครูต่อการนิเทศภายในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของครูต่อการนิเทศภายในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล จ าแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ์ท างาน และ
ขนาดสถานศึกษา 
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สมมติฐำนของกำรวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้มีสมมุติฐานของการวิจัยดังต่อไปนี้ 
 1. ครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูลที่มีระดับการศึกษาต่างกัน  
มีความคิดเห็นต่อการนิเทศภายในสถานศึกษาแตกต่างกัน 
 2. ครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูลที่มีประสบการณ์ท างานต่างกัน  
มีความคิดเห็นต่อการนิเทศภายในสถานศึกษาแตกต่างกัน 
 3. ครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูลในขนาดสถานศึกษาต่างกัน  
มีความคิดเห็นต่อการนิเทศภายในสถานศึกษาแตกต่างกัน 
 
ขอบเขตของกำรวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง การนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูล ผู้วิจัยก าหนดขอบเขต ดังนี้ 
 
 1. ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 
   การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาการนิเทศภายในสถานศึกษาตามบริบทของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูล ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องซึ่งได้มาจากการสังเคราะห์
เอกสาร งานวิจัยของนักการศึกษาต่างๆ ดังนี้ คู่มือการนิเทศภายในสถานศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูล (2562ข), Ben Harris (1975 อ้างถึงใน ตริยา ซาเสน, 2556), กระทรวง 
ศึกษาธิการ (2553), Kimbrough and Nunery (1988: 58 อ้างถึงใน ศิริพร สระทองหน, 2558), พิทยา 
ฝั่งชลจิตร (2558), สุทธิรัตน์ สุทธมุสิก (2558) ซึ่งไดส้รุปกำรนิเทศภายในสถานศึกษาไว้  4 ด้าน ดังนี้ 
  1.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
   1.2 ด้านการจัดการเรียนการสอน 
   1.3 ด้านสื่อการเรียนการสอน 
   1.4 ด้านการวัดผลและประเมินผล 
 
 2. ขอบเขตประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
  2.1 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูล ปีการศึกษา 2563 จ านวนทั้งหมด 2,335 คน 
  2.2 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ ครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูล ปีการศึกษา 2563 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางค านวณ
ส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (1970: 607-610 อ้างถึงใน นคร  เสรีรักษ ์และภรณี  ดีราษฎร์วิเศษ, 
2555: 52–53) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างจ านวน 331 คน ซึ่งได้จากการสุ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified 
Random Sampling) ตามขนาดสถานศึกษา โดยเปรียบเทียบบัญญัติไตรยางศ์ตามสัดส่วนของขนาด
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สถานศึกษา ครูในแต่ละสถานศึกษาโดยการสุ่มอย่างง่ายแบบไม่ใส่คืน (Sample Random Sampling) 
ด้วยวิธีจับสลาก 
 
 3. ขอบเขตตัวแปร  
  3.1 ตัวแปรอิสระ  ได้แก่ สถานภาพทั่วไปของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสตูล ดังนี้ 
   3.1.1 ระดับการศึกษา 
    1) ปริญญาตรี 
    2) สูงกว่าปริญญาตรี 
      3.1.2 ประสบการณ์ท างาน    
                 1) น้อยกว่า 5 ปี 
              2) 5 – 10 ปี 
              3) มากกว่า 10 ปี 
   3.1.3 ขนาดสถานศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2550)  
     1) ขนาดเล็ก (จ านวนนักเรียน 1 - 120 คน) 
                       2) ขนาดกลาง (จ านวนนักเรียน 121 - 600 คน) 
                      3) ขนาดใหญ ่(จ านวนนักเรียน 601 - 1,500 คน) 
                      4) ขนาดใหญ่พิเศษ (จ านวนนักเรียน 1,501 คนข้ึนไป) 
   3.2 ตัวแปรตาม ได้แก ่ความคิดเห็นของครูต่อการนิเทศภายในสถานศึกษา มี  4 ด้าน ดังนี้ 
   3.2.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
   3.2.2 ด้านการจัดการเรียนการสอน  
   3.2.3 ด้านสื่อการเรียนการสอน 
   3.2.4 ด้านการวัดผลและประเมินผล 
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กรอบแนวคิดกำรวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้น าเสนอเป็นองค์ประกอบของตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย ดังแผนภาพ 1  

  ตัวแปรอิสระ       ตัวแปรตำม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภำพ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะเพ่ือให้เกิดความเข้าใจ ชัดเจนในการศึกษาไว้
ดังต่อไปนี้ 
 1. การนิเทศการศึกษา หมายถึง การให้ค าแนะน าช่วยเหลือ ชี้แนะ โดยความร่วมมือระหว่าง
ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ  ให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเพ่ือที่จะ
พัฒนาหรือปรับปรุงคุณภาพการจัดการศึกษา และการจัดการเรียนการสอนของครูเพ่ือให้ได้มาซึ่ง
ประสิทธิผลในการเรียนของนักเรียน 
 2. การนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการท างานร่วมกัน ระหว่างผู้บริหาร ผู้ท า
การนิเทศ และผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงานเดียวกัน ร่วมแสวงหาแนวทางในการ แก้ปัญหา เพ่ือให้มีการพัฒนา
เจตคติและคุณภาพของบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน อันจะส่งผลถึงคุณภาพของงาน ขวัญก าลังใจของผู้ปฏิบัติงาน
และประสิทธิภาพของผู้เรียน 

สถานภาพทั่วไป 
1. ระดับการศึกษา  

1.1  ปริญญาตรี 
1.2  สูงกว่าปริญญาตรี 

2. ประสบการณ์ท างาน 
2.1  น้อยกว่า 5 ปี 
2.2  5 – 10 ปี 
2.3  มากกว่า 10 ปี 

3. ขนาดสถานศึกษา 
 3.1 ขนาดเล็ก  

3.3 ขนาดกลาง  
 3.3 ขนาดใหญ่  
 3.4 ขนาดใหญ่พิเศษ 

      การนิเทศภายในสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขต
พ้ีนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  
4 ด้าน ดังนี้ 
1  ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
2  ด้านการจัดการเรียนการสอน 
3  ด้านสื่อการเรียนการสอน 
4  ด้านการวัดผลและประเมินผล 
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  2.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีหลักสูตรการศึกษา
ของสถานศึกษาและการวิเคราะห์หลักสูตรให้ชัดเจนการวางแผนการและการน าหลักสูตรไปใช้ใน 
การนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรการและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นจากการใช้หลักสูตร
และการพัฒนาตนเองของครูผู้สอนโดยใช้กระบวนการสร้างและทดสอบคุณภาพของหลักสูตร ตรงกับ
บริบทของท้องถิ่นและสถานศึกษา สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนามาตรฐานการศึกษา 
  2.2 ด้านสื่อการเรียนการสอน หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาจัดหาและบริการวัสดุ
ประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน ส่งเสริมและสนับสนุนทางวิชาการของสถานศึกษา ส่งเสริม
ให้ครูรู้จักคิดสร้างสรรค์สื่อหรือวิธีการใหม่ ๆ ที่จะน ามาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ครู
แสวงหาแหล่งวิทยาการที่เป็นสื่อการสอนในชุมชนหรือในท้องถิ่น จัดให้มีการติดตามและประเมินผล
การใช้สื่อการเรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอ 
  2.3 ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาในการก ากับ
ติดตามการจัดการเรียนการสอน ก ากับติดตามการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับบริบทของ
ท้องถิ่น มีการให้ความรู้ อบรม มีการนิเทศการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง แล้วน า
ผลการนิเทศมาปรับปรุงการเรียนการสอน  มีการส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเอง โดยการเข้ารับการอบรม 
การประชุมสัมมนาทางวิชาการ หรือวิธีการอ่ืน ๆแนะน าช่วยเหลือให้ความรู้และให้การสนับสนุนสื่อ
วัสดุการเรียนการสอน เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์และมีคุณภาพต่อการเรียนรู้   
  2.4 ด้านการวัดผลและประเมินผล หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาได้สนับสนุนการจัดให้
มีการวัดและประเมินผลการเรียนให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ตามหลักสูตร และระเบียบที่ก าหนดไว้  
การจัดหาและสร้างเครื่องมือวัดผลที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานการวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
เพ่ือน าข้อมูลไปปรับปรุงการเรียนการสอนและส่งเสริมการน าเทคโนโลยีพัฒนาผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ
ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นต่อไป  
 3. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือผู้รักษาการในต าแหน่ง
ผู้อ านวยการสถานศึกษา และรองผู้อ านวยการสถานศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูล  ปีการศึกษา 2563  
 4.  ครู หมายถึง บุคลากรที่ปฏิบัติงานสอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสตูล ปีการศึกษา 2563 
 5. ระดับการศึกษา หมายถึง ระดับการศึกษาสูงสุดของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ปีการศึกษา 2563  แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ 
  5.1 ปริญญาตรี 
  5.2 สูงกว่าปริญญาตรี 
 6. ประสบการณ์ในการท างาน หมายถึง ระยะเวลาที่ท าหน้าที่ครูในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูลตั้งแต่เริ่มปฏิบัติงานจนถึงภาคเรียนที่  2 ปีการศึกษา 
2563 แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม คือ 
  6.1 น้อยกว่า 5 ปี หมายถึง ระยะเวลาท างานต าแหน่งครูนับตั้งแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้ง
ให้ด ารงต าแหน่งถึงวันที่ตอบแบบสอบถามตั้งแต่ 1 วัน ถึง 4 ปี 11 เดือน 29 วัน  
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  6.2 5 – 10 ปี หมายถึง ระยะเวลาท างานต าแหน่งครูนับตั้งแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่งถึงวันที่ตอบแบบสอบถามตั้งแต่ 5 ปี ถึง 10 ปี บริบูรณ ์
  6.3 มากกว่า 10 ปี หมายถึง ระยะเวลาท างานต าแหน่งครูนับตั้งแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้ง
ให้ด ารงต าแหน่ง ถึงวันที่ตอบแบบสอบถามตั้งแต่ 10 ปี 1 วัน ขึ้นไป 
 7. ขนาดสถานศึกษา หมายถึง การก าหนดลักษณะของสถานศึกษา โดยใช้จ านวนนักเรียน 
ที่มีชื่ออยู่ในทะเบียนนักเรียนเป็นเกณฑ์ แบ่งเป็น 4 กลุ่ม คือ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2550) 
  7.1 ขนาดเล็ก (จ านวนนักเรียนไม่เกิน 120 คน ) 
  7.2 ขนาดกลาง (จ านวนนักเรียนตั้งแต่ 121 - 600 คน) 
  7.3 ขนาดใหญ่ (จ านวนนักเรียนตั้งแต่ 601 – 1,500 คน) 
  7.4 ขนาดใหญ่พิเศษ (จ านวนนักเรียนตั้งแต่ 1,501 คน ขึ้นไป) 
 8. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล หมายถึง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาที่อยู่ในจังหวัดสตูล มีสถานศึกษาในสังกัดในจังหวัดสตูล 
 
ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
 
 ผู้วิจัยคาดว่าการวิจัยในครั้งนี้จะมีคุณค่าและมีประโยชน์ ดังนี้  
 1. ท าให้ทราบระดับความคิดเห็นต่อการนิเทศภายในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูล เพ่ือให้ผู้บริหารและครูได้น าแนวทางการพัฒนาและส่งเสริม ด้านการพัฒนา
หลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านสื่อการเรียนการสอน ด้านการวัดและประเมินผล ให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 2. สามารถน าผลจากการศึกษาระดับความคิดเห็นต่อการนิเทศภายในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล เป็นแนวทางในการพัฒนาระบบการนิเทศภายใน
สถานศกึษา 
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บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศภายในสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  ดังต่อไปนี้ 
 1. แนวคิดการบริหารการศึกษาและการบริหารสถานศึกษา 
      1.1 ความหมายการบริหารการศึกษา 
      1.2 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
      1.3 การบริหารงานวิชาการ 
 2. แนวความคิดเก่ียวกับการนิเทศการศึกษา 
   2.1 ความหมายของการนิเทศการศึกษา  
     2.2 จุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา 
     2.3 ความจ าเป็นของการนิเทศการศึกษา 
      2.4 หลักการนิเทศการศึกษา 
      2.5 เทคนิคการนิเทศการศึกษา 
 3. การนิเทศภายในสถานศึกษา 
  3.1 ความหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  3.2 ความมุ่งหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  3.3 ความจ าเป็นของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  3.4 กระบวนการหรือข้ันตอนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  3.5 บุคลากรที่เก่ียวข้องกับการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  3.6 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษากับการนิเทศ 
  3.7 ขอบข่ายการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 4. บริบทของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
 5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  5.1 งานวิจัยในประเทศ 
  5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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แนวคิดการบริหารการศึกษาและการบริหารสถานศึกษา 
 
 1.  ความหมายของการบริหารการศึกษา 
  การบริหารเป็นกระบวนการที่มีความส าคัญยิ่งของประเทศชาติ  หากนักบริหารมี
ความสามารถที่จะบริหารให้องค์กรมีคุณภาพและเกิดประสิทธิผลได้ ย่อมส่งผลถึงความเจริญก้าวหน้า
ของประเทศชาติด้วย โดยแนวความคิดของ ธีระ  รุญเจริญ (2550: 12) กล่าวว่าการบริหาร หมายถึง 
กระบวนการของสังคมท่ีเกิดข้ึนกับกลุ่มคนกลุ่มหนึ่ง เพ่ือเข้ามาร่วมกันท ากิจกรรมอย่างหนึ่งหรือหลาย
อย่างให้บรรลุถึงจุดหมายตามที่ได้ก าหนด ซึ่งสอดคล้องกับประภาพรรณ  รักเลี้ยง (2556: 25) ที่กล่าวว่า 
การบริหาร หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไปร่วมมือกันด าเนินการเพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์อย่างหนึ่งอย่างใด หรือหลายอย่างที่บุคคลร่วมกันก าหนด โดยใช้กระบวนการอย่างมี
ระเบียบ และใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่า โดยหน้าที่หลักของผู้บริหาร ก็คือ การประสานงาน
ให้บุคคลต่าง ๆ ปฏิบัติไปด้วยดี และบ ารุงรักษาหน่วยงานให้ด ารงอยู่อย่างมั่นคง และมีความเจริญก้าวหน้า
ยิ่ง ๆ ขึ้นไป และยังสอดคล้องกับวีระยุทธ  ชาตะกาญจน์ (2552: 33) ที่กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง 
การร่วมมือกันปฏิบัติงานของบุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไป โดยมีวัตถุประสงค์เดียวกัน และมีรูปแบบ 
การบริหารที่ส าคัญ 4 ประการ คือ 
  1) การบริหารเป็นกิจกรรมของกลุ่มบุคคล ตั้งแต ่2 คนขึ้นไป  
  2) การบริหารเป็นการที่กลุ่มบุคคลร่วมมือกันสร้างกิจกรรม  
  3) การบริหารเป็นการสร้างกิจกรรมเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน  
  4) การบริหารเป็นการสร้างกิจกรรมโดยใช้กระบวนการและทรัพยากรที่เหมาะสม 
  ส่วน วิโรจน์  สารรัตนะ (2548: 12 อ้างถึงใน อ านวย  พลรักษา, 2556: 9) กล่าวว่า 
การบริหาร หมายถึง กระบวนการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายขององค์การโดยอาศัยหน้าที่
ทางการบริหารที่ส าคัญ เช่น การวางแผน การจัดองค์การ การน าและการควบคุม ซึ่งเป็นไปในทิศทาง
เดียวกับแนวคิดของ ธงชัย  สันติวงษ์ (2550: 78) ที่กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการ
วางแผน การจัดองค์การ การสั่งการ และการควบคุมก าลังพยายามของสมาชิกองค์การ และการใช้
ทรัพยากรอ่ืน ๆ เพ่ือความส าเร็จในเป้าหมายขององค์การที่ก าหนดไว้  
  นอกจากนี้ ศรประภา  พงษ์หัตถาศิลป์ (2557: 30-31) ได้สรุปเช่นเดียวกับนักวิจัยท่าน
อ่ืน ๆ ที่ได้กล่าวมาแล้วว่า การบริหาร หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป ใช้ศาสตร์
และศิลป์ ร่วมมือกันด าเนินการตามภารกิจต่าง ๆ เพ่ือให้ภารกิจนั้นบรรลุวัตถุประสงค์อย่างใดอย่าง
หนึ่งหรือหลายอย่างที่บุคคลร่วมกันก าหนดและพัฒนาการท างานของบุคคลในองค์กร  เพ่ือให้เกิด
บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยมุ่งเน้นให้
หน่วยงานหรือองค์กรนั้น ท างานร่วมกันอย่างเต็มความสามารถ มีระบบ และน ามาซึ่งผลความส าเร็จ
ลุล่วงในการปฏิบัติงาน การยอมรับจากบุคคลภายในและนอกองค์กร สร้างความส าเร็จให้กับองค์กร
โดยอาศัยกระบวนการที่เป็นระบบและใช้ทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 
  จากแนวความคิดของนักวิชาการที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การบริหาร หมายถึง  
การด าเนินกิจกรรมโดยอาศัยความร่วมมือของกลุ่มบุคคลตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป มีกระบวนการด าเนินงาน



12 
 

ที่ต้องใช้ทักษะการวางแผน การจัดองค์การ การสั่งการและการควบคุม เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายที่ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  
 2. ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
  การบริหารสถานศึกษา เป็นกระบวนการ ภาระงาน และกิจกรรมทางการศึกษาของ
ผู้บริหารที่จะน าสถานศึกษาก้าวไปสู่ความส าเร็จตามยุทธศาสตร์ที่สถานศึกษาได้ก าหนดไว้โดย
ผู้บริหารจะต้องใช้ขั้นตอนการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้ประสบความส าเร็จตามจุดมุ่งหมาย
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีนักวิจัยหลายท่านให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษาไว้
หลากหลาย ดังนี้  
  มนทิพย์  ทรงกิติพิศาล (2552: 33) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึ งการจัด 
การส่งเสริม ช่วยเหลือกันของผู้เกี่ยวข้อง ที่จะผลักดันให้แผนยุทธศาสตร์ของสถานศึกษาบรรลุตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ ส่วนแนวคิดของ ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2553: 8) กล่าวว่า 
การบริหารสถานศึกษา หมายถึง ภารกิจที่ผู้บริหารจะต้องก าหนดแบบแผน วิธีการและขั้นตอนต่าง ๆ 
ในการปฏิบัติงานอย่างมีระบบ นักบริหารที่ดีต้องรู้จักเลือกวิธีการบริหารที่ เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือที่จะให้งานนั้นบรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้ ซึ่งสอดคล้องกับ รัชตา  ธรรมเจริญ (2554: 37) 
ที่สรุปไว้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการวางแผน การจัดการและการควบคุมงาน 
ทุกอย่างภายในสถานศึกษาเพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมาย ภารกิจ และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร พัฒนา
ศักยภาพนักเรียนให้มีคุณภาพทั้งความรู้ ความคิด ความสามารถ และความเป็นคนดีออกสู่สังคมอย่าง
มีคุณภาพ 
  ในขณะที่ ศรประภา  พงษ์หัตถาศิลป์ (2557: 13) ได้กล่าวถึง การบริหารสถานศึกษาว่า 
หมายถึง กระบวนการที่ใช้ศาสตร์และศิลป์ของกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาได้ร่วมกันปฏิบัติ
เพ่ือเป็นการพัฒนากระบวนการท างานให้ประสบผลส าเร็จ  ตามเป้าหมายที่สถานศึกษาตั้งไว้  
ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) การบริหารวิชาการ 2) การบริหารงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล 
และ 4) การบริหารทั่วไป เพ่ือพัฒนาศักยภาพของสถานศึกษา และผลผลิตของสถานศึกษา คือ นักเรียน
ที่ส าเร็จการศึกษาออกไปมีคุณภาพตามมาตรฐาน และเป็นที่ยอมรับของสังคม 
  อีกนัยหนึ่ง ทรงพล เจริญค า (2559: 3) ได้กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษาเป็นกระบวนการ
ที่ผู้บริหารน าทรัพยากร คน (Man) งบประมาณ (Money) วัสดุอุปกรณ์ (Materials) และการบริหาร
จัดการ (Management) มาใช้บนพ้ืนฐานความเชื่อ วัฒนธรรมองค์กร โดยใช้ภาวะผู้น า เทคนิคการ
บริหาร ทั้งศาสตร์และศิลป์มาประยุกต์ใช้ให้การปฏิบัติงานประสบความส าเร็จตามเป้าหมายของ
องค์กรที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  จากแนวความคิดของนักวิชาการที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา 
หมายถึง กระบวนการท างานตามภารกิจหน้าที่ และความรับผิดชอบของกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องกับ
การศึกษา โดยน าทรัพยากร คน (Man) งบประมาณ (Money) วัสดุอุปกรณ์ (Materials) และการบริหาร
จัดการ (Management) มาใช้เพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมายและครอบคลุมขอบข่ายงานทั้ง 4 
ด้าน คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้าน
การบริหารงานทั่วไป  
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 3. การบริหารงานวิชาการ 
  3.1 ความหมายการบริหารงานวิชาการ 
   การบริหารงานวิชาการเป็นการบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาเกี่ยวกับ 
การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งนักวิชาการได้ให้ความหมาย
ไว้หลายทัศนะ ดังนี้ 
   รุ่งชัชดาพร  เวหะชาติ (2551: 29) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
กระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวกับการปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้น ตั้งแต่การก าหนด
นโยบาย การวางแผน การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินการเรียนการสอน
เพ่ือให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด
กับผู้เรียน 
   สันติ  บุญภิรมย์ (2553: 22)  กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร
จัดการกิจกรรมทุกประเภทที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนและการบริหารสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ที่มีอิทธิพล
ต่อการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้การเรียนการสอนด าเนินไปอย่างราบรื่นเปรียบเสมือนเส้นเลือด
ใหญ่ไปหล่อเลี้ยงหัวใจ การบริหารจึงเป็นกิจกรรมที่ส าคัญที่สุดของงานวิชาการที่สามารถท าให้งาน
วิชาการเกิดพลวัต (AcademicAffairs Dynamic) อยู่ตลอดเวลา ส่งผลต่อประสิทธิภาพประสิทธิผล 
และคุณภาพของการศึกษาอย่างต่อเนื่องและตลอดไป 
   ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2553: 2) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร 
สถานศึกษาโดยมีการจัดกิจกรรมที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี  และมี
ประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 
   จรุณี  เก้าเฮ้ียน (2555: 4) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง งานที่เป็น
หัวใจของสถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วยงานย่อยอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน เช่น หลักสูตร 
การพัฒนาหลักสูตร วิชาที่สอนสอน สื่อการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผล การประกัน
คุณภาพการศึกษา และงานอื่น ๆ ที่ส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการให้บรรลุผลส าเร็จ 
   จิติมา  วรรณศรี (2557: 4) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการ
ด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนรู้ และการพัฒนาผู้เรียน ประกอบด้วยงานต่าง ๆ ได้แก ่งานพัฒนาหลักสูตร 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การวัดผลและการประเมินผล การใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ การวิจัย
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา 
   วีรศักดิ์  วงศ์อินทร์ (2557: 21) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการ
หรือกิจกรรมการด าเนินงานทุกอย่าง ที่เกี่ยวกับการพัฒนาการเรียนการสอน การจัดบุคลากรที่เกี่ยวข้อง
การส่งเสริมงานด้านวิชาการ ตลอดจนการประเมินผลการสอนให้ดีขึ้น เพ่ือให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมาย
ของหลักสูตร และเกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 
   อัจฉรา  จงดี (2560: 21) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้มุ่งจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน โดยจัดให้มีดัชนีคุณภาพการจัดหลักสูตร
และกระบวนการเรียนรู้สามารถตรวจสอบคุณภาพการศึกษาได้ มีการประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดกับ
ผู้เรียน 
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   สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการหรือกิจกรรมที่บุคลากร
ภายในสถานศึกษาร่วมกันจัดขึ้นเพ่ือปรับปรุงพัฒนาความรู้ ทักษะ การเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร 
วิชาสอน สื่อการเรียนการสอน สื่อเทคโนโลยี การวัดผลและประเมินผล การประกันคุณภาพการศึกษา 
และงานอื่น ๆ ที่บุคลากรภายในสถานศึกษาต้องด าเนินการ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้ผู้เรียนมีคุณภาพตาม
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรและจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน และเป็นการจัดการศึกษาให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตาม
มาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
  3.2 ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 
   นักวิชาการได้ให้ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการไว้ ดังนี้ 
   สันต ิบุญภิรมย์ (2553: 22) กล่าวว่า ความส าคัญการบริหารงานวิชาการ หมายถึง เป็น
งานหลักของสถานศึกษา และส่วนงานอ่ืน ๆ เป็นงานที่มาสนับสนุนงานวิชาการให้มีคุณภาพ ดังนั้น
งานวิชาการจึงมิใช่เพียงแต่ให้นักเรียนอ่านออกเขียนได้  ท าเลขเก่งเท่านั้น แต่ความหมายร่วมถึง 
การด ารงชีวิตในสังคมร่วมกับผู้อื่นอย่างมีความสุข 
   ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2553: 1-2) กล่าวว่า ความส าคัญการบริหารงานวิชาการ 
หมายถึง เป็นงานรับผิดชอบของผู้บริหารสถานศึกษา โดยแยกประเภทเป็น 7 ประเภท พบว่า การบริหารงาน
วิชาการ คิดเป็นร้อยละ 40 งานบริหารงานบุคลากรได้แก่คร ูอาจารย์ เจ้าหน้าที่คิดเป็นร้อยละ 20 งาน
บริหารกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา คิดเป็นร้อยละ 20 งานบริหารงานงบประมาณ คิดเป็นร้อยละ 5 งาน
บริหารอาคารสถานที่  คิดเป็นร้อยละ 5 งานบริหารความสัมพันธ์กับชุมชน คิดเป็นร้อยละ 5 และ 
งานบริหารงานทั่วไป คิดเป็นร้อยละ 5 
   ภาวิดา  ธาราศรีสุทธิ (2556: 36) กล่าวว่า ความส าคัญในการบริหารงานวิชาการ 
หมายถึง งานหลักของสถานศึกษาที่บอกถึงมาตรฐาน และคุณภาพการศึกษา ซึ่งบ่งบอกถึงประสิทธิภาพ
การจัดการศึกษาแก่ผู้เรียน ทั้งทางเชิงคุณภาพและปริมาณ ทั้งเป็นงานที่เกี่ยวกับผู้บริหารสถานศึกษา 
และบุคลากรทุกระดับในสถานศึกษาโดยตรง 
   เมธินี สะไร (2560: 12) กล่าวว่า ความส าคัญการบริหารงานวิชาการ หมายถึง เป็น
การบริหารจัดการที่ส าคัญเกี่ยวกับกิจกรรม กระบวนการที่ถ่ายทอดความรู้ให้กับผู้เรียน เป็นกิจกรรม
ที่ช่วยให้งานวิชาการด าเนินได้อย่างราบรื่น เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพตามความมุ่งหมาย
ทางการจัดการศึกษา 
   สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการมีความส าคัญต่อการพัฒนา เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียน
ให้มีศักยภาพ ตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร เป็นตัวก าหนดปริมาณงานของสถานศึกษา และ 
การจัดการทรัพยากรให้แก่สถานศึกษา ให้ผู้เรียนด ารงชีวิตในสังคมร่วมกับผู้อื่นอย่างมีความสุข 
  3.3 ขอบข่ายของงานบริหารงานวิชาการ 
   นักวิชาการได้กล่าวถึงขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการไว้ ดังนี้ 
   จันทรานี  สงวนนาม (2551: 150) กล่าวว่า ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการไว้ ดังนี้ 
   1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
   2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
   3) การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 
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   4) การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
   5) การพัฒนาการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
   6) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
   7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   8) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
   ยุกตนันท ์ หวานฉ่ า (2555: 19) กล่าวว่า ขอบข่ายของงานวิชาการ หมายถึง ภารกิจ
เกี่ยวกับการจัดหลักสูตรสถานศึกษาให้สนองตอบความต้องการของผู้เรียนและท้องถิ่น โดยมีการส่วนร่วม
ในการวางแผนให้ค าปรึกษามีการส่งเสริมสนับสนุน และเสนอแนวทางให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีการจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และกระบวนการนิเทศภายใน มีเครื่องมือ
วัดและประเมินผลการเรียนการสอน มีการส่งเสริมให้มีการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา และ
มีการส่งเสริมให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553: 41) ได้ก าหนดขอบข่าย 
การบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 
   1) การพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร
ท้องถิ่น  
   2) การวางแผนงานด้านวิชาการ  
   3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
   4) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
   5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
   6) การวัดผลประเมินผลและการด าเนินเทียบโอนผลการเรียน  
   7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  
   8) การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  
   9) การนิเทศการศึกษา 
   10) การแนะแนว 
   11) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  
   12) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  
   13) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน ๆ 
   14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน
สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  
   15) การจัดท าระเบียบ และแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
   16) การคัดเลือกหนังสือเรียนแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา  
   17) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษาและการนิเทศการศึกษา 
   สรุปได้ว่า ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ เป็นการพัฒนาหลักสูตร สาระหลักสูตร
ท้องถิ่น การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  
การวัดผลประเมินผล การเทียบโอนผลการเรียนในแต่ละวิชา การวิจัยเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การแนะแนวการศึกษา 
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การนิเทศการศึกษา การพัฒนากระบวนการการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ส่งเสริมความรู้
ด้านวิชาการให้แก่ชุมชน การประสานความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน ๆ 
และส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลในครอบครัว องค์กรหน่วยงานและสถาบันอ่ืน ๆ ที่จัด
การศึกษา และการมีส่วนร่วมในการวางแผนให้ค าปรึกษามีการส่งเสริมสนับสนุน และเสนอแนวทาง
ให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 
แนวความคิดเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา 
 
 การนิเทศการศึกษามีเป้าหมายหลักคือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตัวบ่งชี้คุณภาพการศึกษาท่ี
ส าคัญคือ คุณภาพของนักเรียนหรือประสิทธิผลการเรียนรู้ของนักเรียน ผู้วิจัยได้ศึกษา ความหมาย
ของการนิเทศการศึกษา  จุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา ความจ าเป็นของการนิเทศการศึกษา
หลักการนิเทศการศึกษา  และเทคนิคการนิเทศการศึกษา ดังนี้ 
 
 1. ความหมายของการนิเทศการศึกษา  
  การนิเทศการศึกษามีนักการศึกษาทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศ ไห้ความหมายของ
การนิเทศตามแนวความคิดต่างๆ ดังนี้   
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553: 15) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึงกระบวนการ 
บริหารจัดการศึกษาเพ่ือชี้แนะให้ความช่วยเหลือและความร่วมมือกับครูและบุคคลที่เกี่ยวข้องกับ  
การจัดการศึกษาเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนของครู  และเพ่ิมคุณภาพของนักเรียนให้เป็นไปตาม 
เป้าหมายของการศึกษา      
  สุทธนู  ศรีไสย์ (2555: 3) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง ความช่วยเหลือโดยตรง
แก่ครูหรือผู้สอน เพ่ือให้เป็นครูที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการพัฒนาสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ 
ทางกายภาพที่จะช่วยให้ครูได้รับความรู้ ความเข้าใจในสิ่งนั้นมากขึ้น ซึ่งผลดังกล่าวจะท าให้นักเรียนที่
เป็นเป้าหมายหลักของการเรียนการสอนได้รับผลประโยชน์อันยิ่งใหญ่จากการสอนของครู  รวมทั้ง 
การบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาที่ตั้งไว้  
  วัชรา  เล่าเรียนดี (2556: 3) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการปฏิบัติงาน
ร่วมกันระหว่างผู้ให้การนิเทศหรือผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ เพ่ือที่จะพัฒนาหรือปรับปรุงคุณภาพ  
การจัดการศึกษาและการจัดการเรียนการสอนของครูเพ่ือให้ได้มาซึ่งประสิทธิผลในการเรียนของ 
นักเรียน  
  จิติมา  วรรณศรี (2557: 107) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการท างาน
ร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ผู้นิเทศกับครูเพ่ือดูแลช่วยเหลือให้ค าแนะน าแก่ครูในการปรับปรุงพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้และการปฏิบัติงาน เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา และ
ส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพแก่ครู 
  เนรัญชญาดา  หอมทิพย์ (2557: 15) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา เป็นกระบวนการ 
พัฒนาครู เพ่ือให้ครูปรับปรุง และพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ เพ่ือให้การจัดการศึกษาบรรลุตาม
จุดมุ่งหมายที่วางไว้ การนิเทศการศึกษาจึงเป็นกระบวนการชี้แนะ แนะน า ช่วยเหลือครูให้สามารถจัด
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กิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการนิเทศนั้นตั้งอยู่บนหลักการของประชาธิปไตย ได้แก่ 
การเคารพซึ่งกันระหว่างผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศ การนิเทศการศึกษาจัดขึ้นเพ่ือปรับปรุงการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ให้ดียิ่งขึ้น ในการปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้นั้นจะประสบผลส าเร็จได้ผลดี
เพียงไรก็ย่อมข้ึนอยู่กับทักษะและความสามารถของศึกษานิเทศก์ ผู้ท างานร่วมกับครู ตลอดจนเทคนิค 
และวิธีการต่าง ๆ ที่ศึกษานิเทศก์น ามาใช้ในการนิเทศการศึกษา โดยให้ครูมีโอกาสค้นคว้างานที่
จะต้องท าด้วยตนเอง ปัจจุบันเป็นยุคข้อมูลข่าวสารหรือ ยุคโลกาภิวัตน์ สังคมมีการเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา การนิเทศการศึกษามีความส าคัญ และจ าเป็นต่อการเรียนการสอนโดยผู้นิเทศเป็นผู้ที่ให้
ความช่วยเหลือครูให้เป็นผู้ที่มีการเปลี่ยนแปลงต่อสังคม  
  คนธวรรณ  เกษงาม (2558: 36) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา คือ การให้ความช่วยเหลือ
ครู หรือบุคลากรทางการสอน เพ่ือเป็นการพัฒนาการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะส่งผลต่อการเรียน
ของนักเรียนให้มีผลการเรียนที่พัฒนาขึ้น เป็นคนเก่ง คนด ีและเป็นคนที่มีความสุขในความเป็นมนุษย์
ที่สมบูรณ ์การพัฒนาการสอนของครูเป็นเรื่องของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ทุกคนในหน่วยงานการศึกษาที่
จะต้องร่วมมือกัน เพ่ือพัฒนาการสอนให้ดียิ่ง ๆ ขึ้นอยู่ตลอดเวลาไม่มีวันหยุดพัก เนื่องจากสังคมโลก
ของเรามีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และตลอดเวลาครูจะต้องทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน์ 
อันจะส่งผลต่อการพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้า 
  ปนัดดา  ศิริพัฒนกุล (2558: 9) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการ 
ในการท างานร่วมกันระหว่างครู และบุคลากรทางการศึกษา ผู้บริหาร ศึกษานิเทศก์ในการปรับปรุง
แก้ไขและพัฒนากระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของครูอันเป็น
เป้าหมายสูงสุดในด้านการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนให้ดียิ่งขึ้น 
  ชุมศักดิ์  อินทร์รักษ์ (2559: 207)  กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการ
ในการจัดกิจกรรม อันน าไปสู่จุดหมายปลายทางที่พึงประสงค์ และเป็นการแสดงถึงกิจกรรมการนิเทศ
ที่เป็นไปในทางการให้ค าปรึกษา ช่วยเหลือ ปรับปรุงการเรียนการสอนเพ่ือให้ได้มาตรฐานที่ก าหนด 
ในการประกันคุณภาพ     
  สกาวรัตน์  ไกรมาก (2561: 11) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการ
ท างานร่วมกันของบุคลากรทุกฝ่าย เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาและพัฒนาผู้เรียน โดย
ความร่วมมือระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งครู ให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีวิธีการปฏิบัติอย่างเป็นขั้นตอนและต่อเนื่อง ถูกต้องตามหลักวิชาการ โดย
ความร่วมมือของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศตามแนวทางของประชาธิปไตยที่เน้นการให้ความช่วยเหลือ 
แนะน า และการเคารพซึ่งกันและกันระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ โดยมีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
นักเรียนและยกระดับคุณภาพการศึกษา  
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2562: 6) ได้ให้ความหมายการนิเทศ
การศึกษาว่า หมายถึง การให้ค าแนะน าช่วยเหลือ ชี้แนะ เพ่ือแก้ไข ปรับปรุง พัฒนาการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ของครูให้มีประสิทธิภาพ ที่ส่งผลให้นักเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานของหลักสูตร 
  สรุปได้ว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง การให้ค าแนะน าช่วยเหลือ ชี้แนะ โดยความร่วมมือ
ระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ  ให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
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เพ่ือที่จะพัฒนาหรือปรับปรุงคุณภาพการจัดการศึกษา และการจัดการเรียนการสอนของครูเพ่ือให้
ได้มาซึ่งประสิทธิผลในการเรียนของนักเรียน  
 
 2. จุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา  
  การนิเทศการศึกษาเป็นการด าเนินการเพ่ือสนับสนุนส่งเสริมครูให้มีเป้าหมายเพ่ือการพัฒนา
และความงอกงามในวิชาชีพในระยะยาว ซึ่งจะส่งผลสูงสุดต่อคุณภาพการเรียนการสอน โดยมี
จุดมุ่งหมายที่ส าคัญ ดังที่นักการศึกษาได้กล่าวไว้ดังนี้ 
  สิทธิพล  พรมมินทร ์(2553: 17) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษามีจุดมุ่งหมายในการพัฒนา
ครูให้มีความรู้ ความสามารถ มีทักษะในการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ การพัฒนาให้เกิด
ความงอกงามในวิชาชีพ มีขวัญและก าลังใจในการท างาน ประสานความเข้าใจของ บุคลากรใน
สถานศึกษา สร้างสัมพันธ์ที่ดีเพ่ือให้เกิดความร่วมมือในการพัฒนาสถานศึกษา ตามจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตรสถานศึกษา   
  สันติ  บุญภิรมย์ (2553: 205) กล่าวถึง จุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษาไว้ ดังนี้  
  1) เพ่ือให้ครูได้พัฒนางานการสอนของตัวเอง เนื่องจากครูเป็นบุคลากรที่ส าคัญยิ่ง 
ในการจัดการศึกษา โดยเฉพาะงานด้านวิชาการซึ่งเป็นงานหลัก ครูจึงปรับเปลี่ยนวิธีการสอนตลอดจน
เลือกใช้กิจกรรมการสอนที่สอดคล้องกับเนื้อหา และความสามารถของผู้เรียนให้สามารถพัฒนาผู้เรียน
ให้เจริญงอกงามตามศักยภาพของแต่ละบุคคล  
  2) เพ่ือส่งเสริมขวัญคณะครูให้อยู่ในสภาพที่ดีและเข้มแข็ง เนื่องด้วยงานการสอนเป็น
งานที่หนักงานหนึ่งในหลายๆงาน เพราะเป็นการมุ่งพัฒนาคนเพ่ือก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมอย่างถาวรจากภายในออกมาสู่ภายนอกให้เห็นเป็นประจักษ์  การเสริมสร้างขวัญและ
ก าลังใจในการท างานให้อยู่ในสภาพที่ครบถ้วนสมบูรณ์ จะปรับปรุงงานครูให้ก้าวหน้าตลอดเวลา 
เนื่องจากทางด้านจิตวิทยานั้น สติปัญญาของบุคคลจะน าเอามาใช้ได้เต็มศักยภาพ ต่อเมื่อบุคคลนั้นมี
ขวัญและก าลังใจที่มั่นคงสม่ าเสมอ  
  3) เพ่ือช่วยผู้สอนที่ได้รบการบรรจุแต่งตั้งใหม่ เนื่องจากการสอนในสถานศึกษาเป็น
ประสบการณ์ตรง อาจจะท าให้ผู้สอนที่บรรจุใหม่ไม่เข้าใจงานของสถานศึกษา ท าให้เกิดการ ปรับตัว
ได้ยาก ดังนั้นการนิเทศจึงเป็นวิธีการหนึ่งที่ท าให้ผู้สอนที่บรรจุใหม่เข้าใจงานของสถานศึกษาได้เร็วขึ้น 
  4) เพ่ือช่วยให้ผู้สอน ได้เข้าใจในวัตถุประสงค์ของการศึกษาอย่างแท้จริง โดยเฉพาะ
มุ่งเน้นในส่วนที่เป็นหน้าที่ของสถานศึกษา และผู้สอนได้ท าหน้าที่ของตนเองได้อย่างสมบูรณ์ในส่วนที่
เกี่ยวกับพัฒนาผู้เรียนให้เจริญงอกงามทุกๆด้านอย่างสมดุล  
  5) เพ่ือช่วยเสริมสร้างผู้สอนให้มีคุณลักษณะความเป็นผู้น าทางวิชาการด้วยมุ่งเน้นให้
ผู้สอนมีความรู้ดีในวิชาที่ตนท าการสอน พร้อมทั้งเสริมสร้างให้มีความรู้ความสามารถและทักษะใน
วิชาการอ่ืน ๆ มาสนับสนุนวิชาที่ท าการสอนอยู่ ควบคู่ไปกับการส่งเสริมให้มีคุณธรรม จริยธรรม และ
ความมีสุขภาพอนามัยไปพร้อมๆ กัน   
  6) เพ่ือช่วยแก้ปัญหาต่างๆแก่ผู้สอน เนื่องจากการปฏิบัติงานของผู้สอนในสถานศึกษา 
บางครั้งอาจจะพบกับปัญหาทั้งในด้านงานวิชาการ ธุรการ กิจกรรมและอ่ืน ๆ ในบางครั้งผู้นิเทศ
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อาจจะช่วยแก้ปัญหาส่วนตัวของผู้สอนด้วยก็ได้ เพราะถือว่าศึกษานิเทศก์ มีประสบการณ์มาก่อน ย่อม
มีแนวทางในการให้ข้อเสนอแนะได้ด้วยเพื่อความเป็นกัลยาณมิตรต่อไป 
  ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2553: 20) กล่าวว่า จุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษาเป็น
การมุ่งปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนในสถานศึกษา ดังนี้ 
  1) เพ่ือการพัฒนาวิชาชีพครู การนิเทศการสอนให้ข้อมูลแก่ครูในด้านการสอน เพ่ือครูจะ
ได้ใช้เป็นแนวทาง ในการปรับปรุงการสอนของตน  ช่วยให้ครูได้พัฒนาความรู้ความสามารถในด้าน
การสอน   
  2) เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียน ส่งเสริมประสิทธิภาพงานวิชาการในสถานศึกษา 
  3) เพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจแก่บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศการสอน 
  4) เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคคลที่เกี่ยวข้องในการท างานร่วมกัน 
  ยุพิน  ยืนยง (2553: 38) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษามีจุดมุ่งหมาย คือ การช่วยเหลือ 
แนะน า และสนับสนุนให้ครูได้รับการพัฒนางานในวิชาชีพของตนเอง ให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล อันที่จะส่งผลต่อการพัฒนาการด้านการเรียนรู้ของนักเรียน  
  อาหามะ  ดือเร๊ะ (2555: 28) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษามีจุดมุ่งหมายส าคัญ คือ การพัฒนา
คนให้มีคุณภาพ ดังนั้น ผู้นิเทศต้องมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการนิเทศการศึกษา ทั้งนี้ก็เพ่ือที่จะ
ด าเนินการนิเทศให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้  จึงจ าเป็นต้องมีหลักในการปฏิบัติเพราะการนิเทศ
การศึกษาช่วยหาทางให้ครูได้พ่ึงตนเอง ไม่ใช่หวังที่จะพ่ึงศึกษานิเทศก์หรือคนอ่ืน อยู่ตลอดเวลาการนิเทศ
การศึกษาช่วยให้ครูมีความเชื่อมั่นในตนอง  และสามารถวิเคราะห์ปัญหาต่างๆได้ด้วยตนเอง มุ่งทราบ
ความต้องการของครูและวางแผนการนิเทศให้ตรงกับความต้องการนั้น ความมุ่งหมายของการนิเทศ
การศึกษาโดยส่วนใหญ่จะให้ความส าคัญในส่วนของงานวิชาการเป็นหลักเนื่องจากงานวิชาการ
เปรียบเสมือนหัวใจของสถานศึกษา ทั้งการพัฒนาหลักการ สื่อการเรียนการสอน การจัดการเรียน 
การสอน พัฒนาตัวผู้สอน รวมถึงการแก้ปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นในสถานศึกษาด้วย  
  รุ่งชัชดาพร  เวหะชาติ (2557: 40) กล่าวว่า จุดมุ่งหมายการนิเทศการศึกษา คือท าให้
สถานศึกษาเข้าใจถึงจุดมุ่งหมายที่จะด าเนินไปสู่วัตถุประสงค์ของสถานศึกษา ภารกิจของศึกษานิเทศก์ 
ผู้บริหาร สถานศึกษา คร ูอาจารย์ จ าเป็นต้องมีการพัฒนาตนเองมิใช่เน้นแต่เรื่องเทคนิคการสอนและ
การคิดค้นระเบียบการสอนเท่านั้น ยังต้องมุ่งส่งเสริมความเจริญเติบโตของนักเรียนโดยรอบด้าน ทั้งด้าน
สติปัญญา ด้านอารมณ์ ด้านร่างกาย และด้านสังคมด้วย 
  อัญชลี  โพธิ์ทอง (2557: 68-70) ได้กล่าวถึง จุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษาไว้   
3 ประการ ดังนี้  
  1) เพ่ือพัฒนาคน การนิเทศช่วยในการพัฒนาคน ให้เข้าใจวัตถุประสงค์ที่แท้จริงของ
การศึกษา  พัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน ให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้ครูด าเนินการสอนตาม
หลักสูตรและบรรลุผลตามความมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ และเข้าใจความต้องการของเด็กและปัญหาต่าง ๆ 
เป็นการสร้างขวัญและก าลังใจและการท างานเป็นทีมอย่างมีประสิทธิภาพ ครูใช้ความสามารถอย่าง
เต็มที่และพัฒนาการสอนให้ดียิ่งขึ้น และช่วยแก้ปัญหาเกี่ยวกับการเรียนการสอนและช่วยวางแผน 
การสอนให้เหมาะสม 
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  2) เพ่ือพัฒนางานการนิเทศการศึกษาสร้างสรรค์วิธีการท างานให้มีประสิทธิภาพ ท าให้
ครูสอนได้ตรงตามหลักสูตร และได้ผลตามที่หลักสูตรมุ่งหมาย สามารถพัฒนาหลักสูตรและการเรียน
การสอนให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการและความจ าเป็น รักษา ส่งเสริม ควบคุมคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาในทุกระดับชั้น และส่งเสริมให้ครูมีโอกาสศึกษาความรู้เพ่ิมเติมอยู่เสมอ  
  3) เพ่ือพัฒนาความสัมพันธ์ครูสถานศึกษาและประชาคม โดยสร้างสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครู 
นักเรียน และผู้ปกครอง ส่งเสริมให้ครูมีโอกาสร่วมกิจกรรมต่างๆ ของประชาคม ส่งเสริมให้มีสมาคม
ครูผู้ปกครองขึ้นในสถานศึกษา  ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างครู ผู้ปกครองในการแก้ปัญหา
ต่างๆ ทางการศึกษา ส่งเสริมให้ประชาชนสนใจกิจกรรมของสถานศึกษา  และท าให้สถานศึกษาเป็น
ศูนย์ของประชาคม 
  ปิยะนาถ  บุญมีพิพิธ (2557 : 33-34) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษามีจุดมุ่งหมาย เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาที่มุ่งพัฒนาครู เพ่ือให้ครูพัฒนาการจัดการะบวนการเรียนรู้  ซ่ึงมีตัวบ่งชี้
คุณภาพผู้เรียนเป็นตัวแสดง ความส าเร็จของการนิเทศการศึกษา ซึ่งเกณฑ์มาตรฐานด้านผู้เรียนตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ก็จัดได้ว่าเป็นจุดมุ่งหมายหลักของคุณภาพการศึกษา 
คุณภาพของผู้เรียนตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรหรือตามเกณฑ์ประเมินของส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพ การศึกษา (สมศ.) คือ มาตรฐานด้านผู้เรียน ซึ่งผู้บริหาร คร ูผู้ปกครอง 
นักการศึกษา ต้องท าการศึกษาและวางแผนพัฒนาทั้งระบบให้สอดคล้องกันและสามารถตอบสนอง
เกณฑ์การประเมินทุกเกณฑ์ได้ คือสิ่งที่ผู้บริหารทุกคนควรมุ่งหวังให้สถานศึกษาเป็นซึ่งผู้นิเทศควรมี  
พฤติกรรมในการนิเทศแบบกัลยาณมิตร เพ่ือให้ครูมีความไว้เนื้อเชื่อใจ ให้ความร่วมมือและพร้อมที่ 
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอน เกิดการพัฒนาทางการสอน รู้จักน าข้อผิดพลาดมาแก้ไข ป้องกันมิให้
มีการผิดพลาดซ้ าและไม่เกิดข้อผิดพลาดใหม่ ๆ รวมถึงสามารถคิดค้นวิธีการจัดการเรียนการสอนแบบ
ใหม่ๆ ที่เหมาะสมกับเนื้อหา บริบทของผู้เรียนและความสนใจของผู้สอนด้วย 
  ฉวีวรรณ  ไชยพิเศษ (2561: 25) จุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการ
ท างานร่วมกันที่ดีระหว่างครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มุ่งสู่การปรับปรุงประสิทธิภาพการสอนของ
ครูให้เป็นไปตามมาตรฐานของหลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งจะส่งผลสู่เป้าหมายสุดท้ายคือ ผู้เรียนมี 
ความเจริญงอกงามและมีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา 
  สรุปได้ว่า การนิเทศการศึกษามีจุดมุ่งหมายในการพัฒนาครูให้มีความรู้  ความสามารถ  
มีทักษะในการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ  ช่วยแก้ปัญหาเกี่ยวกับการเรียนการสอนและ
ช่วยวางแผนการสอน สามารถค้นหาวิธีการจัดการเรียนการสอนแบบใหม่ๆ ที่เหมาะสมกับเนื้อหา 
บริบทของผู้เรียนและความสนใจของผู้สอนจะส่งผลสูงสุดต่อคุณภาพการเรียนการสอน  
 
 3. ความจ าเป็นของการนิเทศการศึกษา  
  การนิเทศการศึกษามีความจ าเป็นในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
เนื่องจากบุคลากรในสถานศึกษาเป็นผู้ที่รู้ปัญหา และแนวทางในการพัฒนาได้ดีที่สุด จึงจ าเป็นต้อง
ร่วมกันวางแผน และร่วมกันประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา ดังที่นักการศึกษาได้กล่าวไว้ดังนี้  
  ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2553: 221-224)  กล่าวถึงความจ าเป็นในการนิเทศการศึกษา
ไว้ว่า การจัดการศึกษาในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงไปตามสภาพแวดล้อมของสังคม ความก้าวหน้า
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ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ตลอดจนระบบการจัดการศึกษา การจัดการเรียนการสอน 
ในสถานศึกษาจึงต้องแปรเปลี่ยนไปตามระบบการศึกษา เช่น หลักสูตร การจัดและด าเนินการสอน 
ผู้บริหารและครูอาจารย์ในสถานศึกษาจ าเป็นต้องได้รับความรู้ เ พ่ิมเติมและพัฒนาให้มีความรู้
ความสามารถเพ่ือรับการเปลี่ยนแปลง และก้าวทันความเปลี่ยนแปลงที่ก าลังเป็นอยู่  สิ่งหนึ่งที่จะช่วย 
พัฒนาครูอาจารย์ในด้านวิชาการ และช่วยให้งานวิชาการก้าวหน้ามีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นก็คือการนิเทศ
การศึกษาเพ่ือแก้ปัญหาในเรื่องเหล่านี้ จึงจ าเป็นต้องมีการนิเทศภายในสถานศึกษา ดังนั้นผู้ที่มีหน้าที่
รับผิดชอบด้านงานนิเทศภายในสถานศึกษาจึงต้องสนับสนุนปัจจัยในการปฏิบัติงานนิเทศอย่างมาก 
เพ่ือให้งานวิชาการภายในสถานศึกษาได้ผล นั่นคือต้องมีการนิเทศภายในสถานศึกษา ซึ่งจะสามารถ
พัฒนางานด้านวิชาการของสถานศึกษาให้บรรลุผลได้ 
  สันติ  บุญภิรมย์ (2553: 204)  กล่าวถึงความจ าเป็นของการนิเทศการศึกษา ดังนี้    
  1) มีความจ าเป็นในการให้บริการทางวิชาการแก่ครูที่มีอยู่จ านวนมาก และมีความสามารถ
ที่แตกต่างกัน  ทั้งนี้เนื่องจากการจัดการศึกษาเป็นกิจกรรมหนึ่งที่มีความจ าเป็นที่สุดในการพัฒนาคน 
ซึ่งมีความยุ่งยากและซับซ้อนในการจัดการศึกษา  จึงต้องอาศัยผู้เชี่ยวชาญในด้านการเรียนการสอน 
มาช่วยแนะน าในการปฏิบัติงานด้านการสอนให้ดียิ่งขึ้น เป็นการช่วยเหลือซึ่งกันและกันที่มีเป้าหมาย
ร่วมกัน คือการพัฒนามนุษย์ให้มีคุณภาพตามความต้องการของสังคม 
  2) มีความจ าเป็นต่อความเจริญงอกงามของผู้สอน เนื่องจากการนิเทศเป็นการ ช่วยเหลือ
ผู้สอนให้ได้รับการฝึกฝนพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ในข้อนี้ต้องยอมรับกันว่าผู้สอนได้รับการฝึกฝนอบรม
ศึกษาเล่าเรียนจนส าเร็จการศึกษามาจากสถานที่ต่าง ๆ  เป็นอย่างดีแล้ว แต่เมื่อผู้สอนได้เข้าไปท าการสอน
ในสถานการณ์จริงและกาลเวลาก็ล่วงเลยไป วิชาการและแนวคิดใหม่ ๆ ทางการศึกษา โดยเฉพาะใน
ด้านการเรียนการสอนก็เปลี่ยนแปลงไป หากผู้สอนดีรับการนิเทศก็จะสามารถพัฒนางานในด้านอาชีพ
ของตนเองได้เป็นอย่างด ีท าให้เกิดความงอกงามในอาชีพครูได้  
  3) มีความจ าเป็นต่อการช่วยเหลือผู้สอนในการลดภาระการเตรียมการสอนได้ เนื่องจาก
การนิเทศเป็นการบอกช่องทางในการสอนของครูให้ตรงประเด็นปัญหาของผู้เรียนท าให้ช่วยลดเวลา
และภาระงานสอนลงได ้เพราะการเรียนการสอนมีหลายวิธีซึ่งสามารถเลือกได้ ตามภาวะนั้น  
  4) มีความจ าเป็นต่อการท าให้ผู้เรียนเป็นคนที่ทันสมัยอยู่เสมอ เนื่องด้วยความเจริญ 
ในหน้าทางวิชาการด้านการศึกษาและด้านอ่ืน ๆ เจริญรุดหน้าไปตลอดเวลา ซึ่งเกิดจากงานวิจัยและ 
ข้อค้นพบในการตั้งสมมติฐานด้านต่าง ๆ พร้อมทั้งได้ข้อสรุปข้อเสนอแนะจากการประชุมสัมมนาต่าง ๆ 
ทางการศึกษา และด้านอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องจ านวนมาก ดังนั้นจึงมีความจ าเป็นที่จะต้องมีคนคอยช่วยเหลือ
ครูให้มีความรู้ ความเขา้ใจ ในลักษณะเชิงวิชาการท่ีก้าวหน้าไปด้วยในลักษณะของการให้บริการ  
  5) มีความจ าเป็นต่อภาวะผู้น าทางวิชาชีพในระบอบประชาธิปไตย ดังนั้นประชาธิปไตย
เป็นรูปแบบหนึ่งของการด าเนินวิธีการโดยใช้สติปัญญา (Intelligence) ผู้น าในการนิเทศการศึกษา
ต้องใช้สติปัญญาในการน าผู้สอนไปในทางที่ดีเจริญงอกงามในด้านวิชาชีพ เนื่องจากการศึกษาจะบรรลุ
สู่ความความส าเร็จได้นั้นต้องอาศัยคณะผู้สอนเป็นจ านวนมาก และจะต้องรวบรวมพลังสร้างสรรค์อีกด้วย 
การด าเนินการดังกล่าวจะบรรลุผลส าเร็จได้ก็โดยอาศัยการนิเทศการศึกษาเท่านั้น  
  กาญจน์  เรืองมนตรี และธรินธร  นามวรรณ (2554: 56) กล่าวว่า ความจ าเป็นในการนิเทศ
การศึกษา มีดังนี ้ 
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  1) การนิเทศเป็นกิจกรรมที่ซับซ้อนและยุ่งยาก จ าเป็นที่จะต้องมีการนิเทศเพ่ือเป็น 
การให้บริการแก่ครูจ านวนมากที่มีความสามารถต่างกัน  
  2) การนิเทศการศึกษาเป็นงานที่มีความจ าเป็นต่อความเจริญงอกงามของครู  แม้ว่าคร ู
จะได้รับการฝึกฝนมาอย่างดีแล้วก็ตาม แต่ครูจะต้องปรับปรุงฝึกฝนตนเองอยู่เสมอในขณะที่ท างาน 
ในสถานการณ์จริง     
  3) การนิเทศการศึกษามีความจ าเป็นต่อการช่วยเหลือครูในการเตรียมการสอน 
  4) การนิเทศการศึกษามีความจ าเป็นต่อการท าให้ครูเป็นบุคคลที่ทันสมัยอยู่  ตลอดเวลา 
เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงทางสังคมท่ีมีอยู่เสมอ 
  ธนนันท์  คณะรมย์ (2555: 23) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษามีความจ าเป็นต่อการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาและการพัฒนาบุคลากรทางการสอน  การนิเทศโดยบุคลากรของสถานศึกษาที่
ใกล้ชิดกับปัญหาที่มีอยู่ในสถานศึกษามากที่สุดย่อมรู้ปัญหาได้ดีกว่าบุคคลภายนอก และแก้ปัญหาได้
ตรงจุด ผู้บริหารจึงจ าเป็นต้องจัดการนิเทศภายในสถานศึกษา ดังนั้นการร่วมมือกันของบุคลากร 
ในสถานศึกษา เพ่ือปรับปรุงพัฒนางานด้านต่างๆ ของสถานศึกษาจะสามารถแก้ปัญหาต่าง ๆ  
ในสถานศึกษาได้ตรงกับสภาพปัญหามากท่ีสุด 
  นพพงศ์  คงประจักร (2556: 18) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษาเป็นภารกิจที่มีความจ าเป็น
ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาและเป็นการพัฒนาระบบการด าเนินงานของสถานศึกษา
ให้เป็นไปตามเป้าหมายเดียวกัน    
  วิชัย  มานะพิมพ์ (2556: 49) กล่าวว่า การนิเทศมีความส าคัญและความจ าเป็นในการพัฒนา
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษา เนื่องจากบุคลากรในสถานศึกษาเป็นผู้ที่รู้ปัญหาและแนวทาง ในการพัฒนา
ได้ดีที่สุด จึงจ าเป็นต้องร่วมกันวางแผนร่วมกันปฏิบัติการนิเทศ และร่วมกันประเมินผลการนิเทศภายใน
สถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา   
  จักรกฤษ  สมศิลา (2557: 35) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษามีความจ าเป็นเพราะต้องการ
พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาให้มีความรู้  ความสามารถเพ่ือให้ทันต่อเหตุการณ์ความเปลี่ยนแปลง
ภายนอกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน ตลอดจนบูรณาการความรู้ต่าง ๆ ให้เข้ากับหลักการ
เพ่ือที่จะส่งผลให้ผู้เรียนได้รับผลประโยชน์สูงสุดจากการศึกษา 
  รุ่งรัชชดาพร  เวหะชาติ (2557: 37)  กล่าวถึงความจ าเป็นในการนิเทศการศึกษาไว้ดังนี้  
  1) การศึกษาจ าเป็นต้องเปลี่ยนแปลงตามสังคมที่เป็นพลวัตร การนิเทศการศึกษาเป็น
เครื่องมือในการ ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงในองค์กรที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา  
  2) สหวิทยาการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาขึ้นตามความก้าวหน้าของโลกยุคปัจจุบัน ส่งผลต่อ
แนวคิดใน เรื่องการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นใหม่ตลอดเวลา การนิเทศการศึกษาส่งเสริมให้ครูมี
ความรู้ตามยุคสมัย  
  3) การแก้ไขปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้พัฒนาได้จากผู้เชี่ยวชาญ
เฉพาะด้าน เพ่ือช่วยแก้ปัญหาให้ส าเร็จ  
  4) การควบคุมดูแลด้วยระบบการนิเทศการศึกษาช่วยส่งเสริมให้การศึกษาให้เป็นไปตาม
มาตรฐานการศึกษาของชาติ  
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  5) การนิเทศการศึกษาช่วยลดกิจกรรมที่ซับซ้อนในการจัดการศึกษา เพ่ือสนับสนุน 
ความแตกต่างด้านความสามารถระหว่างบุคคลของครูผู้สอน  
  6) การนิเทศการศึกษาส่งเสริมทักษะการพัฒนาวิชาชีพของครูระหว่างการปฏิบัติหน้าที่
ในสถานการณ์จริง 
  7) ความจ าเป็นต่อการช่วยเหลือครูในการเตรียมการจัดกิจกรรมเป็นพันธกิจส าคัญของ
การนิเทศการศึกษา 
  8) การนิเทศการศึกษาส่งผลต่อการท าให้ครูมีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 
  ดารณีย์  พยัคฆ์กุล และวีระศักดิ์  ชมภูค า (2559: 166) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา ถือว่า
เป็นส่วนส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ครูมีบทบาทหน้าที่หลักส าคัญใน
ระบบสถานศึกษา นับตั้งแต่อดีตจนกระทั่งถึงปัจจุบันนั้นได้มีการปรับเปลี่ยนจุดเน้นที่แตกต่างกันใน
แต่ละยุคสมัยการปรับเปลี่ยนนั้นจึงมีจุดมุ่งหมายที่ตรงกันก็คือการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนรู้ของครูให้มีมาตรฐานและยกระดับคุณภาพมากขึ้น และเป็นข้อมูลประกอบในการตัดสินใจ 
เนื่องจากการนิเทศการศึกษาเป็นการกระตุ้นความคิดให้เกิดกับครู ดังนั้น สถานศึกษาจึงมีความต้องการ
จ าเป็นที่ได้รับการนิเทศ เพ่ือพัฒนาความสามารถและศักยภาพที่สูงขึ้น จึงท าให้ครูผู้สอนเป็นครูผู้มี
คุณภาพและมีสมรรถนะ  
  สรุปได้ว่า การนิเทศการศึกษามีความจ าเป็นในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา เป็นการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาให้มีความรู้  ความสามารถเพ่ือให้ทันต่อเหตุการณ์
ความเปลี่ยนแปลงภายนอกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน  แนวทางในการพัฒนาได้ดีที่สุดจึง
จ าเป็นต้องร่วมกันวางแผนร่วมกันปฏิบัติการนิเทศ และร่วมกันประเมินผลการนิเทศภายใน
สถานศึกษา เพ่ือพัฒนาระบบการด าเนินงานของสถานศึกษาให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 
 
 4. หลักการนิเทศการศึกษา 
  การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการท างานร่วมกัน เพ่ือให้เกิดผลต่อคุณภาพผู้เรียนโดยตรง 
เป็นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือให้ความช่วยเหลือ
ในการแก้ปัญหาต่างๆ ดังที่นักการศึกษาได้กล่าวไว้ดังนี้ 
  สันติ  บุญภิรมย์ (2553: 204) กล่าวถึงหลักการนิเทศการศึกษาไว้ดังนี้ 
  1) หลักการนิเทศการศึกษาควรเป็นวิทยาศาสตร์ หมายความว่า ทุกอย่างในสถานศึกษา
ต้องชัดเจน โปร่งใส ที่เก่ียวข้องกับงานวิชาการต้องเป็นความจริง สามารถพิสูจน์ ความน่าเชื่อถือได้ 
  2) หลักการนิเทศการศึกษาควรเป็นประชาธิปไตย หมายความว่า เน้นตามหลัก ประชาธิปไตย 
ใน 3 ประการด้วยกัน คือ หลักปัญญาธรรม หลักคารวธรรม และหลักสามัคคีธรรม เป็นการแสดงให้
เห็นว่าการนิเทศการศึกษา เป็นเรื่องของศาสตร์ชั้นสูง ผู้ที่ท าหน้าที่ในการนิเทศ ต้องใช้ความรู้ ความเข้าใจ 
และประสบการณ์อย่างมาก 
  3) หลักการนิเทศการศึกษาควรเป็นการสร้างสรรค์ หมายความว่า ผู้นิเทศต้องมีความคิด
ที่แปลกใหม่อยู่เสมอ เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพที่แท้จริงของสถานศึกษานั้น ๆ เนื่องจากว่า สถานศึกษา
แต่ละแห่งมีสภาพความเป็นอยู่ที่แตกต่างกันในด้านภูมิศาสตร์ ภูมิประเทศ ตลอดจนความเป็นอยู่ของ
สังคมโดยรวม 
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  4) หลักการนิเทศการศึกษาควรส่งเสริมความเจริญก้าวหน้าหมายความว่าเป็นความเจริญก้าวหน้า
ทั้งผู้เรียนและผู้สอน ในส่วนของผู้เรียน มีการส่งเสริมให้เกิดความเจริญงอกงามในตัวของผู้เรียน 
ส่วนผู้เรียนเป็นการน าการศึกษามาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาผู้สอนให้มีความเจริญก้าวหน้าในด้าน
อาชีพครู 
  5) หลักการนิเทศการศึกษาควรเป็นวิชาชีพ หมายความว่า วิชาชีพในทางราชการดังกล่าว 
เป็นการให้บริการที่เกิดความประทับใจ คือ ผู้ให้บริการต้องมีความเต็มใจในการให้บริการ 
  จอมพงศ์  มงคลวนิช (2554: 133) กล่าวว่า หลักการนิเทศการศึกษา คือ กระบวนการ
ท างานร่วมกันของบุคลากรในสถานศึกษาโดยยึดเป้าหมายหลักคือ คุณภาพของนักเรียน โดยผู้บริหาร
ต้องยอมรับว่าการนิเทศการสอนเป็นงานในความรับผิดชอบของผู้บริหารโดยตรง มีการวางแผนด าเนินงาน
อย่างเป็นระบบ เน้นบรรยากาศแบบประชาธิปไตย สร้างขวัญและก าลังใจ ท าให้เกิดความเชื่อมั่นและ
ภาคภูมิใจในความสามารถของตน ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป 
  จอมพงศ์  มงคลวนิช (2555 : 136) กล่าวว่า หลักของการนิเทศภายในโรงเรียน คือ 
กระบวนการ ท างานร่วมกันของบุคลากรในสถานศึกษาโดยยึดเป้าหมายหลัก คือ คุณภาพของ
นักเรียน ผู้บริหารต้องยอมรับว่าการนิเทศการสอนเป็นงานความรับผิดชอบของผู้บริหารโดยตรง  
มีการวางแผนการด าเนินงานอย่างเป็นระบบเน้นบรรยากาศแบบประชาธิปไตยสร้างขวัญและก าลังใจ
ท าให้เกิดความเชื่อมั่นและภาคภูมิใจในความสามารถของตนซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาต่อไป  
  รุ่งชัชดาพร  เวหะชาติ (2557: 40) กล่าวว่า หลักการนิเทศการศึกษาเป็นศาสตร์ที่มี
หลักการที่ถูก เรียบเรียงอย่างเป็นระบบเพ่ือการน าไปใช้ในการนิเทศการศึกษาได้เป็นอย่างดีใน
พฤติกรรมและการกระท าของแต่ละบุคคลย่อมขึ้นอยู่กับหลักการทางปรัชญาชีวิตของแต่ละบุคคล  
เพราะสิ่งเหล่านี้ ก่อให้เกิดเป็นเป้าหมายและแรงจูงใจในการกระท า และพฤติกรรมของแต่ละบุคคล 
การนิเทศการศึกษาเป็นการรวบรวมหลักการและพฤติกรรมที่เกิดจากการเรียนการสอน ซึ่งใน
การศึกษาถูกควบคุมโดยเป้าหมาย หลักการ ธรรมชาติ และความจริงของสถานการณ์ในห้องเรียน 
หลักการจะเป็นแนวทางในการกระท าของบุคคลในอนาคต ซึ่งหลักการถูกรวบรวมจากข้อเท็จจริง 
ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ เพ่ือเป็นแนวทางการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและเกิดเทคนิควิธีการใน 
การนิเทศการแก้ปัญหาในการจัดการศึกษาต่อไป 
  วชิรา  เครือค าอ้าย (2558: 32) กล่าวว่า หลักการนิเทศการศึกษาไว้ว่า การนิเทศ
การศึกษาที่ดีควรอยู่บนพ้ืนฐานปรัชญาการศึกษา ควรเป็นวิทยาศาสตร์ สามารถสรุปผลจากข้อมูล
หรือข้อเท็จจริงได้อย่างมีประสิทธิภาพและเชื่อถือได้  มีความเป็นประชาธิปไตยที่เคารพในความคิด
และความเชื่อของบุคคล ที่มีความแตกต่างบนฐานของการคิดอย่างมีวิจารณญาณและคิดสร้างสรรค์  
รวมถึงส่งเสริมให้ทุกคนได้แสดงออกอย่างเสรี เพราะทุกความคิดย่อมมีคุณค่าและมีความหมาย ยัง
รวมถึงการเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายได้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษา เพราะการมีส่วนร่วมเป็น
สิ่งจ าเป็นของการนิเทศ ทั้งในปัจจุบันและอนาคต 
  ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2559: 218) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษาในปัจจุบันยึดหลักการ
มนุษยสัมพันธ์ (Human Relations) โดยเน้นการปรับปรุงกลุ่มมากกว่าการปรับปรุงเฉพาะบุคคล 
อาศัยความร่วมมือ ความเข้าใจกัน คอยช่วยเหลือให้ค าปรึกษาหารือ มีความเห็นใจกันระหว่าง 
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ผู้บริหารสถานศึกษากับผู้สอนในสถานศึกษา มีความเคารพในหน้าที่และความรับผิดชอบ มีลักษณะ
เป็นการบริหารและการนิเทศแบบประชาธิปไตย 
  Beach and Reinhartz (2000: 10-11 อ้างถึงใน จิติมา วรรณศรี, 2557: 108) กล่าวว่า 
หลักการนิเทศการศึกษานั้นควรค านึงถึงหลักการด าเนินการ 6 ประการ ดังนี้ 
  1) หลักการเปลี่ยนแปลงเริ่มที่ตนเองครูสามารถแก้ปัญหาการเรียนการสอนโดยการปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมของตนเอง 
  2) หลักความเชื่อและความศรัทธาบุคคลจะยอมรับความจ าเป็นในการ ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
ของตนนั้น มาจากความรู้สึกภายในตน ไม่ใช่จากการสั่งหรือบังคับโดยผู้อ่ืน 
  3) หลักวิธีการที่หลากหลาย มีวิธีในการเก็บรวบรวมข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับการสอน
ของครูที่หลากหลายวิธี อาทิ การประชุมอภิปรายอย่างเป็นทางการ การเยี่ยมชั้นเรียน การสังเกต
อย่างเป็นระบบ ซึ่งจะช่วยให้สามารถส ารวจและระบุปัญหาในชั้นเรียนได้ 
  4) หลักการเป็นพ่ีเลี้ยงให้ค าแนะน า การใช้เวลาในชั้นเรียน การอ านวยความสะดวก จะช่วย
ให้ครูจัดการเรียนการสอนได้อย่างมประสิทธิผล 
  5) หลักครูเป็นศูนย์กลางการพัฒนา ครู คือ ผู้มีบทบาทหลักในการก าหนดพัฒนาเปลี่ยนแปลง
ตามความต้องการ ความพร้อมและความสามารถของครู 
  6) หลักกัลยาณมิตรผลลัพธ์ของการนิเทศการศึกษาขึ้นอยู่กับความสัมพันธ์ที่ดี การประสานงาน 
ความร่วมมือ ความไว้วางใจ การให้เกียรติซึ่งกันและกัน ระหว่างผู้นิเทศกับครู 
  สรุปได้ว่า หลักการนิเทศการศึกษาควรมีความเป็นวิทยาศาสตร์  เป็นประชาธิปไตย 
ส่งเสริมความเจริญก้าวหน้าด้านการศึกษา เป็นการช่วยเหลือในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ให้ส าเร็จบรรลุ
ตามเป้าหมายที่ก าหนด มีความถูกต้องตามหลักวิชาการผู้นิเทศ ท าผู้รับการนิเทศเกิดความรู้สึกมั่นใจ 
รวมถึงการเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายได้เข้ามามีส่วนร่วมในการนิเทศการศึกษา 
 
 5. เทคนิคการนิเทศการศึกษา 
  เทคนิคการนิเทศการศึกษา เป็นเครื่องมือส าคัญในการจัดการนิเทศการศึกษาให้เป็นไป
อย่างอย่างมีประสิทธิภาพ สถานศึกษาต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกิจกรรม การนิเทศการศึกษา 
เพ่ือเป็นการส่งเสริมการจัดการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษาให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่วางไว้  
ได้มีผู้เสนอเทคนิคการนิเทศการศึกษาไว้หลายท่าน ดังนี้  
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553: 259) กล่าวว่า เทคนิคการนิเทศภายในสถานศึกษา 
สามารถท าได้หลายรูปแบบ รวมทั้งสามารถผสมผสานแต่ละรูปแบบเข้าด้วยกัน แต่จะใช้รูปแบบใด 
เมื่อใดนั้นควรค านึงถึงความเหมาะสมกับสภาพปัญหาของสถานศึกษาเป็นส าคัญ วิธีการที่สถานศึกษา
สามารถน ามาใช้ มีดังนี ้
  1) การเชิญวิทยากรจากภายนอกมาให้ความรู้  ซึ่งสามารถจัดเป็นการบรรยายที่เน้นการ
ถ่ายทอดความรู้ความเข้าใจของวิทยากรไปสู่ครูอาจารย์  การให้ความรู้ของวิทยากร สามารถท าได้
หลายวิธี ได้แก่ 
   1.1) การบรรยายโดยวิทยากรคนเดียวมาบรรยายโดยมีครูอาจารย์เป็นผู้รับฟัง 
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   1.2) การบรรยายโดยวิทยากรหลายคน วิทยากรจะมาเป็นทีม แต่ละคนจะมีความเชี่ยวชาญ
ในเรื่องของตน การบรรยายโดยวิทยากรหลายคน ช่วยให้บรรยากาศน่าสนใจ 
   1.3) การบรรยายโดยใช้วัสดุอุปกรณ์ เป็นการบรรยายโดยใช้สื่อการสอน ช่วยประกอบ
ค าบรรยาย ท าให้ผู้รับการนิเทศเข้าใจในเรื่องท่ีบรรยายได้มากข้ึน 
  2) การเชิญสถานประกอบการโรงงานอุตสาหกรรมและบริษัทห้างร้านมาสาธิตอุปกรณ์  
เครื่องมือต่างๆ ในการเรียนการสอนปัจจุบัน โดยเฉพาะวิชาชีพ การอาชีวศึกษาต้องการ เครื่องมือ
อุปกรณ์ในการฝึกมาก การสาธิตจึงเป็นเทคนิคที่ให้ความรู้ การด าเนินการกระบวนการ ท างานของ
อุปกรณ์เครื่องมือคล้ายกับสถานการณ์จริง แต่ควรเป็นกลุ่มขนาดเล็กและใช้วิธีการอ่ืน ควบคู่กันไป 
  3) การไปศึกษาดูงานตามหน่วยงานเช่นสถานศึกษา สถานประกอบการและ โรงงาน
อุตสาหกรรม การออกภาคสนาม (Field Trip) นี้ เป็นเทคนิควิธีที่ต้องเดินทางออกจาก สถานศึกษาไป
ยังแหล่งอ่ืน เพ่ือศึกษาดูงานในด้านที่สัมพันธ์กับงานของครูอาจารย์ เช่นการเยี่ยมชม สถานศึกษาอ่ืน 
  4) สถานศึกษาและบริการทางวิชาการเช่น ห้องสมุดอาชีพ นิทรรศการตลาดนัด แรงงาน 
เป็นต้น เป็นเทคนิควิธีที่เป็นการส่งเสริมด้านวิชาการให้แก่ครูอาจารย์ 
  5) การสนทนาทางวิชาการ เป็นการจัดประชุสัมมนาเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้  โดยการจัด
กิจกรรมที่มีหัวข้อ อาจจะจัดเป็นครั้งคราวตามแต่สะดวกของสถานศึกษา การสนทนา วิชาการนี้ 
สามารถเชิญวิทยากรทั้งจากภายนอกหรือภายในสถานศึกษา 
  6) การสาธิตการสอน เป็นการแสดงที่อาจจ าลองสถานการณ์จริง หรือที่เรียกว่า บทบาท
สมมุต ิ(Role Playing) โดยการก าหนดสถานการณ์ขึ้น แล้วให้ผู้ท ากิจกรรมตอบสนอง หรือลองปฏิบัติ
ไปตามที่ควรจะเป็นในการน ามาใช้ในการนิเทศ 
  7) การประชุม การประชุมสัมมนาที่ใช้ในการนิเทศการศึกษามีหลายลักษณะ เช่น การประชมุ
ชี้แจงจากฝ่ายบริหารการศึกษา การประชุมกลุ่มย่อยในงานการประชุมเฉพาะกิจ การประชุมระดม
สมอง ตลอดจนการประชุมสัมมนา 
  8) การสังเกตการสอนในชั้นเรียน เป็นเทคนิควิธีที่ท าการสังเกตการสอน ในสถานการณ์จริง
ของครูอาจารย์ เพ่ือวิเคราะห์สภาพการปฏิบัติงานของครูอาจารย์เหล่านั้น การสังเกตภายในห้องเรียน
จะช่วยให้ทราบจุดอ่อนหรือจุดดีของการสอน เพ่ือจะได้เป็นแนวทาง ในการนิเทศได้ การสังเกตการสอน
ต้องได้รับความยินยอมและพร้อมที่จะให้ความร่วมมือ ในการแก้ไขปัญหาการสอน 
  สันติ  บุญภิรมย์ (2553: 301) ได้เสนอเทคนิคการนิเทศการศึกษาโดยใช้ลักษณะของ
ปัญหาและบุคลากรที่เก่ียวข้องมาก าหนด ดังนี้ 
  1) การนิเทศเป็นรายบุคคล 
   เทคนิคการนิเทศการศึกษาแบบนี้ กระท าเมื่อปัญหาหรือสิ่งที่ต้องการนิเทศนั้นเกิดขึ้น
เป็นรายบุคคลหรือเกิดกับครูเพียง 2-3 คน การนิเทศเป็นรายบุคคลจะบังเกิดผลดีมากกว่าการนิเทศ
เป็นกลุ่ม การนิเทศเป็นรายบุคคลช่วยแก้ปัญหาได้ดีและรวดเร็ว อาจท าได้ดังนี้ 
   1.1) ให้ค าแนะน าเป็นครั้งคราวเมื่อเกิดปัญหาหรือข้อขัดข้องขึ้น อาจให้ค าแนะน า 
ในรูปการพูดคุยกันธรรมดาฉันพี่น้องหรือเพ่ือนร่วมงานหรือสาธิตให้ดูในบางกรณ ี 



27 
 

   1.2) ท างานร่วมกับครูหมายถึงเมื่อรู้ว่าครูคนใดมีปัญหาหรือข้อขัดข้องในการท างาน 
ศึกษานิเทศก์ก็หาโอกาสเข้าร่วมท างานโดยตรงและช่วยครูท างาน วิธีนี้จะสร้างความประทับใจและ
แก้ปัญหาได้ดีกว่าการนิเทศแบบอ่ืน ๆ 
  2) การนิเทศเป็นรายกลุ่ม 
   เทคนิคการนิเทศการศึกษาแบบนี้โดยทั่วไปใช้แก่กรณีที่ครูเกิดปัญหาหรือไม่เข้าใจ 
การปฏิบัติงานและเป็นปัญหาของส่วนรวมไม่สามารถที่จะแก้ไขหรือนิเทศเป็นรายบุคคลได้วิธีการ
นิเทศเป็นกลุ่ม กระท าได้หลายวิธี ดังนี้ 
   2.1) ลงมือท างานร่วมกับกลุ่มครู (Group Activity) เมื่อจ านวนครูเป็นกลุ่ม ไม่ใหญ่นัก
และเป็นปัญหาที่เกิดข้ึนเฉพาะกลุ่มหรือเฉพาะสายงาน) 
   2.2) ประชุมชี้แจง (Assembly) ใช้ในกรณีที่ปัญหาในการท างานเป็นปัญหา ส่วนรวม 
เกี่ยวข้องกับคนกลุ่มใหญ่และเป็นปัญหาที่ไม่ซับซ้อนมากนัก และไม่ต้องใช้เวลาในการท าความเข้าใจ
หรือต้องศึกษากันมาก ส่วนใหญ่เป็นปัญหาการบริหาร ปัญหานโยบาย บทบาท และความสัมพันธ์ของ
หน่วยงาน 
   2.3) การฝึกอบรม (In service-Training) สถานศึกษาอาจเป็นผู้จัดการอบรมเองแล้ว
เชิญวิทยากรหรือศึกษานิเทศก์จากภายนอกมาร่วมด้วย หรือส่งครูไปรับหารอบรมจากสถาบันต่าง ๆ 
การนิเทศโดยใช้วิธีการอบรมนี้ใช้กับปัญหาที่มีความส าคัญยุ่งยากต้องใช้เวลาในการศึกษาการอบรมจึง
เป็นการเพ่ิมความรู้ใหม่แก่ผู้เข้าร่วมการอบรม โดยทั่วไปการอบรมที่จัดขึ้น ในสถานศึกษา ใช้เวลาไม่
เกิน 5-7 วัน 
   2.4) การสัมมนา (Seminar) การสัมมนา คือ การจัดคนที่มีปัญหาคล้ายกัน หรือมี
ปัญหาเดียวกันมาประชุมปรึกษาหารือกัน เพ่ือหาแนวทางในการแก้ปัญหาหรือหารือกัน เพ่ือหาข้อยุติ
ในการปฏิบัติงาน การสัมมนามิได้มุ่งจัดขึ้นเพ่ือให้ความรู้ใหม่แก่สมาชิกผู้เข้าร่วม สัมมนา ดังนั้น การ
จัดสัมมนาครูในสถานศึกษาจึงจัดขึ้นในสถานศึกษาหรือระหว่างสถานศึกษา หรือภายในเขตพ้ืนที่
การศึกษาเดียวกัน เช่น การจัดสัมมนาครูสอนภาษาไทย ก็จะส่งครูสอน ภาษาไทยสถานศึกษาแห่งละ 
1-3 คน เข้าร่วมสัมมนา 
   2.5) การประชุมปฏิบัติการ (Workshop) เมื่อเกิดข้อปัญหาขัดข้องบางประการ เช่น 
ครูสร้างอุปกรณ์ไม่เป็น ไม่มีคู่มือสอนในวิชาต่างๆ เป็นต้น จึงมีความจ าเป็นต้องประชุมอบรม เพ่ือ
สร้างเครื่องมือเครื่องใช้สิ่งใดสิ่งหนึ่ง เป็นการประชุมที่ผู้ปฏิบัติการในสายเดียวกันหรือรายวิชา 
เดียวกัน การประชุมปฏิบัติการนิยมจัดในสถานศึกษาท่ัวไป 
  สรุปได้ว่า เทคนิคการนิเทศการศึกษาเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของการนิเทศที่ส าคัญ
ประกอบด้วย การสังเกตการสอน การสาธิต การสอน การเยี่ยมชั้นเรียน การประชุม การบรรยาย 
การอภิปราย การใช้โสตทัศนวัสดุ การสัมภาษณ์ บทบาทสมมุต ิและการจัดทัศนศึกษา 
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การนิเทศภายในสถานศึกษา 
 
 การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นการการส่งเสริม  สนับสนุน ให้ความช่วยเหลือครูใน
สถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จในการปฏิบัติงานตามภารกิจหลัก ได้แก่ การจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนหรือการสร้างเสริมพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน ทั้งทางด้านร่างกาย สังคม อารมณ์ จิตใจ 
และสติปัญญา ให้เต็มตามวัยและศักยภาพ 
 
 1. ความหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  การนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นกระบวนการหรือโครงการที่จัดขึ้นโดยบุคลากรใน
สถานศึกษาเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน มีนักการศึกษาได้กล่าวถึงความหมายของการนิเทศภายใน
สถานศึกษาไว้ดังนี้ 
  สันติ  บุญภิรมย์ (2553: 306) กล่าวว่าการนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง ความพยายาม
ที่จะพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ โดยบุคลากรภายในของ สถานศึกษาเป็นหลัก และ
ในบางโอกาสก็เรียนเชิญบุคลากร จากภายนอกมาเป็นวิทยากรร่วมด้วย เพ่ือให้การพัฒนานักเรียนได้
ด าเนินการไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  ปรียาพร  วงศ์อุตรโรจน์ (2553: 223) กล่าวถึงความหมายของการนิเทศภายใน
สถานศึกษาว่า การนิเทศที่มีการริเริ่มและจัดด า เนินการโดยบุคลากรภายในสถานศึกษาและ 
ในหลายโอกาสก็เชิญบุคลากรภายนอกเป็นวิทยากรเข้าร่วมโครงการ 
  สิทธิพล  พรมมินทร์ (2553: 13) กล่าวว่าการนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นกิจกรรมหรือ
กระบวนการต่าง ๆ ที่จัดขึ้นโดยบุคลากรในสถานศึกษาเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน เพ่ือให้เกิด 
ความร่วมมือ ร่วมใจ ประสานงานและการใช้ศักยภาพในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่  อันจะส่งผลไปถึง
การพัฒนาสถานศึกษาโดยรวม โดยมีเป้าหมายหลักคือการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน    
  พัชรินทร์  ช่วยศิริ (2554: 13) กล่าวว่า การนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการ
ที่บุคลากรในสถานศึกษากระท าต่อบุคคลหรือสิ่งหนึ่งสิ่งใดเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ
สูงสุด เป็นการร่วมมือกันระหว่างบุคลากรทางการศึกษา โดยการช่วยเหลือแนะน าการวางแผนการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ การปรึกษาหารือร่วมกันเพ่ือหาแนวทางในการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอน
ให้ดีขึ้นอันจะส่งผลให้ผู้เรียนเกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น  
  จอมพงศ์  มงคลวนิช (2555: 131) กล่าวว่าการนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง 
กระบวนการท างานร่วมกันของผู้บริหารกับบุคลากรภายในสถานศึกษา ซึ่งจะต้องร่วมมือกันช่วยเหลือ
ซึ่งกันและกัน เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานของครู  เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ของ
นักเรียนให้สูงขึ้นตาม จุดมุ่งหมายที่ทางสถานศึกษาคาดหวังไว้ 
  ธนนันท์  คณะรมย์ (2555: 18) กล่าวว่าการนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นกระบวนการ
ท างานร่วมกันระหว่างผู้บริหารและบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา เพ่ือเป็นการเพ่ิมพลังในการปฏิบัติงาน
ของครูเพ่ือให้ครูเกิดการพัฒนาและมีความก้าวหน้าในวิชาชีพซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพทางการเรียนของ
นักเรียน ให้สูงขึ้นและตรงตามเป้าหมายของหลักสูตร  
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  รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2557: 143) กล่าวว่า การนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง การนิเทศ
ที่มีการริเริ่มและจัดด าเนินการโดยบุคลากรภายในสถานศึกษาโดยจัดตามความต้องการและความจ าเป็น
หรือเป็นการด าเนินงานกระบวนการ กิจกรรมต่าง ๆ เกิดข้ึนภายในสถานศึกษา    
  สรุปได้ว่า การนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการท างานร่วมกัน ระหว่าง
ผู้บริหาร ผู้ท าการนิเทศ และผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงานเดียวกัน ร่วมแสวงหาแนวทางในการ แก้ปัญหา 
เพ่ือให้มีการพัฒนาเจตคติและคุณภาพของบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน อันจะส่งผลถึงคุณภาพของงาน ขวัญ
ก าลังใจของผู้ปฏิบัติงานและประสิทธิภาพของผู้เรียน 
 
 2. ความมุ่งหมายการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  การนิเทศภายในสถานศึกษานอกจากจะเป็นการพัฒนาผู้เรียนแล้ว ยังเป็นการแก้ปัญหา
ต่างๆของครูที่เกิดจากการจัดกระบวนการเรียนการสอน โดยนักการศึกษาได้กล่าวถึงความมุ่งหมาย
การนิเทศภายในสถานศึกษาไว้ดังนี้  
  กรองทอง  จิรเดชากุล (2550: 3) กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ดังนี้ 
  1) จุดมุ่งหมายทั่วไป 
   1.1) เพ่ือให้ผู้บริหารและคณะกรรมการการนิเทศของสถานศึกษามีความรู้ ความเข้าใจ
และปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษาได้ 
   1.2) เพ่ือพัฒนาความสามารถของครู 
   1.3) เพ่ือช่วยเหลือและจัดสรรเครื่องมือ สื่อการเรียนรู้ ตลอดจนช่วยเหลือ และปรับปรุง
วิธีการจัดการเรียนรู้ 
   1.4) เพ่ือให้ครูเกิดความงอกงามทางวิชาชีพ 
  2) จุดมุ่งหมายเฉพาะ เพ่ือให้ครูสามารถพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติงาน ในเรื่องต่อไปนี้ 
   2.1) เพ่ือให้สถานศึกษามีแผนการนิเทศภายใน 
   2.2) เพ่ือเน้นให้มีการวิเคราะห์ ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาและกลุ่ม สาระการเรียนรู้
ที่ได้รับมอบหมาย 
   2.3) เพ่ือให้ครูจัดการเรียนการสอนตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน เป็นส าคัญ 
การบูรณาการ เน้นทักษะกระบวนการคิด 
   2.4) เพ่ือปรับปรุงและพัฒนากระบวนการและวิธีการจัดการเรียนรู้ของครู 
   2.5) เพ่ือให้มีการจัดกิจกรรมเสริมความรู้ได้อย่างเหมาะสม 
   2.6) เพ่ือพัฒนาการใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ 
   2.7) เพ่ือให้มีการวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริงและปรับปรุงกระบวนการวัดผล
และประเมินผลให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
  กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา (2555: 8) กล่าวว่า การนิเทศภายใน
สถานศึกษามีจุดมุ่งหมายที่จะช่วยเหลือประสานงานให้บุคลากรในสถานศึกษาไดปรับปรุงตนเอง  
ทั้งด้านการสอน บุคลิกภาพ สร้างขวัญและก าลังใจ ความพึงพอใจในการท างาน ซึ่งจะส่งผลต่อ 
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การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน และการรักษาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
ตลอดจนการพัฒนาวิชาชีพครูให้มีความก้าวหน้ามากยิ่งขึ้น 
  ธนนันท์  คณะรมย์ (2555: 19) กล่าวว่า การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นการด าเนินการ
นิเทศภายในมุ่งที่จะก่อให้เกิด ความร่วมมือร่วมใจในการแนะน าช่วยเหลือปรับปรุงส่งเสริม เพ่ือให้ครู
ได้พัฒนาตนเองให้ ด้านการเรียนการสอนและสามารถช่วยเหลือตนเองได้ตลอดจน เป็นการสร้างขวัญ
ก าลังใจความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาเป็นผลให้
นักเรียนมีคุณภาพ  
  วัชรา  เล่าเรียนดี (2556: 8) กล่าวว่า จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา คือ
การปรับปรุงกระบวนการสอนและกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน สร้างขวัญและก าลังใจ และสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคคลที่เกี่ยวข้องในการท างานร่วมกัน โดยอาศัยการนิเทศช่วยเหลือ แนะน า
ให้ความรู้และการฝึกปฏิบัติด้านการพัฒนาหลักสูตร เทคนิควิธีการเรียนการสอนใหม่ ๆ การใช้และ 
การสร้างสื่อนวัตกรรมด้านการสอนและการท าวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือให้ครูสามารถปรับปรุงและ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนหรืองานในวิชาชีพของตนเองอย่างต่อเนื่อง  มีประสิทธิภาพและ 
เกิดประสิทธิผลสูงสุดตามเป้าหมาย    
  จิติมา วรรณศรี (2557: 107) กล่าวถึง จุดมุ่งหมายโดยทั่วไปของการนิเทศภายใน
สถานศึกษาไว้ดังนี้ 
  1) เพ่ือให้ค าแนะน าในการจัดการเรียนรู้ของครู 
  2) เพ่ือสนับสนุนให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้และพัฒนาผู้เรียนให้เกิดประสิทธิผล 
  3) เพ่ือส่งเสริมให้ครู ได้เรียนรู้ คิดค้นและพัฒนานวัตกรรม/วิธีการจัด การเรียนรู้เพ่ือ
แก้ปัญหาในชั้นเรียน 
  4) เพ่ือส่งเสริมผู้เรียนเกิดการเรียนรู้มากข้ึน 
  5) เพ่ือช่วยเหลือและแก้ไขปัญหานักเรียนในชั้นเรียน 
  6) เพ่ือติดตามดูแลการจัดการเรียนรู้และการด าเนินงาน ให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 
  7) เพ่ือส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการริเทศ 
  8) เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ และส่งเสริมการคิดค้นแนวทางใยการพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
  9) เพ่ือส่งเสริมความก้าวหน้าและการพัฒนาวิชาชีพของครู 
  10) เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้บรรลุ เป้าหมาย 
  สรุปได้ว่า การนิเทศภายในสถานศึกษา มีความมุ่งหมายเพ่ือเน้นให้มีการวิเคราะห์  
ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือให้ครูจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เน้นทักษะ
กระบวนการคิดสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคคลที่เก่ียวข้องในการท างานร่วมกัน แนะน าให้ความรู้
และการฝึกปฏิบัติด้านการพัฒนาหลักสูตร เทคนิควิธีการเรียนการสอนใหม่ๆ การใช้และการสร้างสื่อ
นวัตกรรมด้านการสอน ตลอดจนการพัฒนาวิชาชีพครูให้มีความก้าวหน้ามากยิ่งขึ้น 
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 3. ความจ าเป็นของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  ในปัจจุบันสภาพของสังคมมีการเปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆ สถานศึกษาจึงมีความจ าเป็น 
อย่างยิ่งที่ต้องมีการเปลี่ยนแปลงตาม การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นแนวทางหนึ่งที่ช่วยพัฒนา 
การเรียนการสอนภายในสถานศึกษา ดังที่นักการศึกษาหลายท่านกล่าวไว้ดังนี้  
  กรองทอง  จิรเดชากุล (2550: 4) กล่าวว่า การนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นกิจกรรมที่
ส าคัญอย่างหนึ่งในการสนับสนุนการเรียนการสอนภายในสถานศึกษาให้ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
คุณภาพการศึกษาจะประสบผลส าเร็จตามเป้าประสงค์มากหรือน้อยส่วนหนึ่งขึ้นอยู่กับการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา ซึ่งความจ าเป็นของการนิเทศภายในสถานศึกษา มีดังนี ้
  1) เพ่ือปรับปรุงคุณภาพของการจัดการศึกษา ให้ได้มาตรฐานใกล้เคียงกัน 
  2) ปริมาณศึกษานิเทศก์ไม่เพียงพอกับความต้องการของครูและสถานศึกษา 
  3) บุคลากรภายในสถานศึกษา มีความรู้ความสามารถ มีความคุ้นเคยและ ใกล้ชิดปัญหา
มากที่สุด 
  4) บรรยากาศในการนิเทศมีความเป็นกันเอง และสามารถปฏิบัติงานนิเทศ ได้อย่างต่อเนื่อง 
  สันติ  บุญภิรมย์ (2553: 309) กล่าวว่า ความจ าเป็นของการนิเทศภายในสถานศึกษาว่า 
เมื่อสภาพของสังคมมีการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ สถานศึกษามีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมี
การเปลี่ยนแปลงตาม โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเปลี่ยนแปลงทางด้านวิชา เนื้อหาสาระ เนื่องด้วยวิชาการ
เป็นการให้ความรู้ความเข้าใจและทักษะที่ผู้เรียนใช้เป็นทุนที่ได้สะสมไว้  เมื่ออยู่ในวัยเรียน หากทุนใน
วัยเรียน ไม่สามารถน ามาใช้ได้ เมื่อคราวจ าเป็นในการด าเนินชีวิต ความล้มเหลวก็จะเกิดขึ้นแก่บุคคลนั้น 
บุคคลในเขตบริการทางการศึกษาของสถานศึกษานั้นสถานศึกษาก็จะประสบกับปัญหาการขาด
ความเชื่อมั่นอย่างรุนแรงหากไม่มีการพัฒนาปรับปรุงงานวิชาการของตนเอง 
  ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2553: 224) กล่าวว่า ความจ าเป็นของการนิเทศภายใน
สถานศึกษา ไว้ว่าศึกษานิเทศก์มีจ านวนจ ากัด ไม่สามารถนิเทศได้อย่างทั่วถึง และเจาะลึกถึงการเรียน
การสอนในห้องเรียน มีการขยายตัวในด้านจ านวนสถานศึกษาและขนาดของสถานศึกษา การนิเทศ
ภายในสถานศึกษาเป็นการใช้ทรัพยากรในสถานศึกษาให้เกิด ประโยชน์สูงสุด ซึ่งบุคลากรที่มีจ านวน
มากและมีความช านาญในสาขา เป็นการพัฒนาและปรับปรุง คุณภาพด้วย นอกจากนี้การนิเทศภายใน
สถานศึกษาก็จะได้สร้างความใกล้ชิด ความคุ้นเคย กันและการท างานร่วมกัน มีความรู้สึกเป็นเจ้าของ
ร่วมกัน เกิดสัมพันธภาพที่ดีต่อกันในการท างาน การประสานในสถานศึกษาจะสะดวกเพราะ
ความคุ้นเคยกัน มีการประชาสัมพันธ์งานได้ทั่วถึง 
  รุ่งชัชดาพร  เวหะชาติ (2557: 145) กล่าวว่า ความจ าเป็นของการนิเทศของการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา ดังนี้ 
  1) ศึกษานิเทศก์มีจ านวนจ ากัด ไม่สามารถนิเทศได้อย่างทั่วถึงและเจาะลึกถึงการเรียน
การสอนในห้องเรียน 
  2) ศึกษานิเทศก์ไม่เพียงพอให้ครบตามสาขา ในวิชาชีพความช านาญ ความรู้ 
  3) การนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นการใช้ทรัพยากรในสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์
สูงสุดเป็นการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการศึกษาอีกด้วย 
  4) การนิเทศการศึกษาจะสร้างความใกล้ชิดคุ้นเคยกัน เกิดสัมพันธภาพที่ดีต่อ 
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  5) การประสานในสถานศึกษาจะมีความสะดวกและมีการประชาสัมพันธ์กัน อย่างทั่วถึง 
  เพ่ิมพูน  ร่มศรี (2558: 44) กล่าวว่าการนิเทศภายในสถานศึกษามีความจ าเป็นอย่างยิ่ง
ต่อการส่งเสริมคุณภาพการเรียนการสอน เพราะผู้บริหารเป็นผู้รู้ปัญหาของสถานศึกษาอย่างแท้จริง 
ถ้าผู้บริหารสถานศึกษาได้รับการฝึกให้ด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาได้  ก็สามารถแก้ปัญหา
ภายในสถานศึกษาของตนได้มากที่สุด 
  ปนัดดา  หมอยา และธรนิธร  นามวรรณ (2561: 53) กล่าวว่า การที่ครูมีการปรับปรุง
การจัดการเรียนรู้อยู่เสมอ มีอิทธิพลอย่างมากต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ส่วนกระบวนการ 
พัฒนาสมรรถนะการนิเทศการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาจะเกิดการพัฒนา
วิชาชีพอย่างต่อเนื่องและส่งผลถึงความเป็นมืออาชีพในที่สุด ซึ่งการนิเทศจะเกิดขึ้นโดยความร่วมมือ
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน รวมทั้งการนิเทศจากผู้เชี่ยวชาญโดยเฉพาะ จึงจะช่วยท าให้แก้ไขปัญหานั้นได้
ส าเร็จลุล่วง   
  สรุปได้ว่า สถานศึกษามีความจ าเป็นในการนิเทศภายในเนื่องจากการขยายตัวของ
สถานศึกษาศึกษานิเทศก์มีไม่เพียงพอ ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทุกด้านของยุคปัจจุบัน 
นอกจากนั้นการพัฒนาหลักสูตรต้องอาศัยผู้มีความรู้ความช านาญเพ่ือให้เกิดมาตรฐานที่ใกล้เคียงกัน  
การนิเทศภายในสถานศึกษาจึงเป็นกิจกรรมที่ส าคัญอย่างหนึ่งในการสนับสนุนการเรียนการสอน
ภายในสถานศึกษาให้ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสบผลส าเร็จตามเป้าประสงค์ 
 
 4. กระบวนการหรือขั้นตอนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
   กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษามีหลายขั้นตอนดังที่นักการศึกษาหลายท่านได้กล่าว
ไว้ดังนี้ 
      ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553: 41-43) กล่าวว่า กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา
มี 6 ขั้นตอน ดังนี้  
  1) การประเมินสภาพการท างาน (Assessing) เป็นการศึกษาถึงสภาพต่าง ๆ เพ่ือให้ได้
ข้อมูลเพื่อเป็นตัวก าหนดการเปลี่ยนแปลง ซึ่งมีข้ันตอนย่อย ดังนี้ 
   1.1) การวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือจะศึกษาถึงธรรมชาติและความสัมพันธ์ของเรื่องต่าง ๆ 
   1.2) การสังเกต เป็นการมองสิ่งรอบตัวด้วยความละเอียดถี่ถ้วน    
   1.3) การทบทวนเป็นการตรวจสอบสิ่งรอบตัวอย่างตั้งใจ    
   1.4) การวัดพฤติกรรมการท างาน    
   1.5) การเปรียบเทียบพฤติกรรมการท างาน   
  2) การจัดล าดับความส าคัญของงาน (Prioritizing) เป็นกระบวนการก าหนดความส าคัญ
ของงานตามเป้าหมายวัตถุประสงค์และกิจกรรมตามล าดับความส าคัญซึ่งประกอบด้วยงานต่อไปนี้ 
   2.1) การก าหนดเป้าหมาย     
   2.2) การก าหนดวัตถุประสงค์เฉพาะ    
   2.3 การก าหนดทางเลือก    
   2.4) การจัดล าดับความส าคัญของงาน   
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  3) การออกแบบวิธีการท างาน (Designing) เป็นกระบวนการวางแผนหรือก าหนด
โครงการต่าง ๆ เพ่ือก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง โดยประกอบด้วยงานต่อไปนี้ 
   3.1) การจัดสายงานเป็นการจัดส่วนประกอบต่าง ๆ ของงานให้สัมพันธ์กัน 
   3.2) การหาวิธีการน าเอาทฤษฎี หรือหลักการไปสู่การปฏิบัติ  
   3.3) การเตรียมการต่าง ๆ ให้พร้อมที่จะท างาน  
   3.4) การจัดระบบการท างาน 
   3.5) การก าหนดแผนในการท างาน   
  4) การจัดสรรทรัพยากร (Allocating Resources) เป็นกระบวนการก าหนดทรัพยากร
ต่าง ๆ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการท างาน ซึ่งประกอบด้วย 
   4.1) การก าหนดทรัพยากรที่ต้องใช้ ความต้องการของหน่วยงานต่าง ๆ 
   4.2) การจัดสรรทรัพยากรไปให้หน่วยงานต่าง ๆ    
   4.3) การก าหนดทรัพยากรที่จ าเป็นจะต้องใช้ส าหรับความมุ่งหมายเฉพาะอย่าง    
   4.4) การมอบหมายบุคลากรให้ท างานในแต่ละโครงการหรือแต่ละเป้าหมาย 
  5) การประสานงาน (Coordination) เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับงาน เวลา วัสดุ 
อุปกรณ ์และสิ่งอ านวยความสะดวกทุกๆ อย่าง เพ่ือให้การเปลี่ยนแปลงบรรลุผล ซึ่งประกอบด้วย  
   5.1) การประสานการปฏิบัติงานในฝ่ายต่างๆ ให้ด าเนินการไปด้วยความราบรื่น 
   5.2) การสร้างความกลมกลืนและความพร้อมเพรียงกัน    
   5.3) การปรับการท างานในส่วนต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพให้มากที่สุด 
   5.4) การก าหนดเวลาในการท างานในแต่ละช่วง    
   5.5) การสร้างความสัมพันธ์ให้เกิดข้ึน   
  6) การอ านวยการ (Directing) เป็นกระบวนการที่มีอิทธิพลต่อการปฏิบัติเพ่ือให้เกิด 
สภาพที่เหมาะสมที่จะสามารถบรรลุผลแห่งการเปลี่ยนแปลงให้มากที่สุด ได้แก่งานต่อไปนี้ 
   6.1) การแต่งตัง้บุคลากร    
   6.2) การก าหนดแนวทางหรือกฎเกณฑ์ในการท างาน    
   6.3) การก าหนดระเบียบแบบแผนเกี่ยวกับเวลา ปริมาณหรืออัตราเร่งในการท างาน     
   6.4) การแนะน าการปฏิบัติงาน 
  สันติ  บุญภิรมย์ (2553: 301) ได้เสนอการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช้ลักษณะของ
ปัญหาและบุคลากรที่เก่ียวข้องมาก าหนด ดังนี้   
  1) การนิเทศเป็นรายบุคคล การนิเทศการศึกษาแบบนี้กระท าเมื่อปัญหาหรือสิ่งที่
ต้องการนิเทศ นั้นเกิดขึ้นเป็นรายบุคคลหรือเกิดกับครูเพียง 2-3 คน การนิเทศเป็นรายบุคคลจะบังเกิด
ผลดีมากกว่าการนิเทศเป็นกลุ่ม  การนิเทศเป็นรายบุคคลช่วยแก้ปัญหาได้ดีและรวดเร็ว อาจท าได้ดังนี้    
   1.1) ให้ค าแนะน าเป็นครั้งคราวเมื่อเกิดปัญหาหรือข้อขัดข้องขึ้น อาจให้ค าแนะน าใน
รูปการพูดคุยกันธรรมดาฉันพ่ีน้องหรือเพ่ือนร่วมงาน หรือสาธิตให้ดูในบางกรณี เช่น ในการสอนสาระ
การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ เมื่อครูทดลองเรื่องการหาจุดที่น้ าแข็งตัวไม่เป็น ศึกษานิเทศก์ก็ท าการทดลอง
ให้ดูเป็นการส่วนตัว เป็นต้น  
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   1.2) ท างานร่วมกับครู หมายถึงเม่ือรู้ว่าครูคนใดมีปัญหาหรือข้อขัดข้องในการท างาน  
ศึกษานิเทศก์ก็หาโอกาสเข้าร่วมท างานโดยตรงและช่วยครูท างาน วิธีนี้จะสร้างความประทับใจและ
แก้ปัญหาได้ดีกว่าการนิเทศแบบอ่ืน ๆ   
  2) การนิเทศเป็นรายกลุ่ม การนิเทศการศึกษาแบบนี้โดยทั่วไปใช้แก่กรณีที่ครูเกิดปัญหา
หรือไม่เข้าใจการปฏิบัติงานและเป็นปัญหาของส่วนรวม ไม่สามารถท่ีจะแก้ไขหรือนิเทศเป็นรายบุคคล 
ได้วิธีการนิเทศเป็นกลุ่มกระท าได้หลายวิธีดังนี้     
   2.1) ลงมือท างานร่วมกับกลุ่มครู (Group Activity) เมื่อจ านวนครูเป็นกลุ่มไม่ใหญ่นัก
และเป็นปัญหาที่เกิดข้ึนเฉพาะกลุ่มหรือเฉพาะสายงาน      
   2.2) ประชุมชี้แจง (Assembly) ใช้ในกรณีที่ปัญหาในการท างานเป็นปัญหาส่วนรวม  
เกี่ยวข้องกับคนกลุ่มใหญ่และเป็นปัญหาที่ไม่ซับซ้อนมากนัก และไม่ต้องใช้เวลาในการท าความเข้าใจ
หรือต้องศึกษากันมาก ส่วนใหญ่เป็นปัญหาการบริหาร ปัญหานโยบาย บทบาทและความสัมพันธ์ของ
หน่วยงาน      
   2.3) การฝึกอบรม (In service-Training) สถานศึกษาอาจเป็นผู้จัดการอบรมเองแล้ว 
เชิญวิทยากรหรือศึกษานิเทศก์จากภายนอกมาร่วมด้วย  หรือส่งครูไปรับการอบรมจากสถาบันต่าง ๆ 
การนิเทศโดยใช้วิธีการอบรมนี้ ใช้กับปัญหาที่มีความส าคัญ ยุ่งยาก ต้องใช้เวลาในการศึกษาการอบรม
จึงเป็นการเพ่ิมความรู้ใหม่แก่ผู้เข้าร่วมการอบรม โดยทั่วไปการอบรมที่จัดขึ้นในสถานศึกษาใช้เวลาไม่เกิน 
5-7 วัน   
   2.4) การสัมมนา(Seminar) การสัมมนาคือการจัดคนที่มีปัญหาคล้ายกันหรือมีปัญหา
เดียวกันมาประชุมปรึกษาหารือกัน เพ่ือหาแนวทางในการแก้ปัญหาหรือหารือกันเพ่ือหาข้อยุติ  
ในการปฏิบัติงาน การสัมมนามิได้มุ่งจัดขึ้นเพ่ือให้ความรู้ใหม่แก่สมาชิกผู้เข้าร่วมสัมมนา ดังนั้นการจัด
สัมมนาครูในสถานศึกษาจึงจัดขึ้นในสถานศึกษาหรือระหว่างสถานศึกษา หรือภายในเขตพ้ืนที่
การศึกษาเดียวกัน เช่น การจัดสัมมนาครูสอนภาษาไทย ก็จะส่งครูสอน ภาษาไทยสถานศึกษาแห่งละ 
1-3 คน เข้าร่วมสัมมนา  
   2.5) การประชุมปฏิบัติการ (Workshop) เมื่อเกิดข้อปัญหาขัดข้องบางประการ เช่น 
ครูสร้างอุปกรณ์ไม่เป็น ไม่มีคู่มือสอนในวิชาต่าง ๆ เป็นต้น จึงมีความจ าเป็นต้องประชุมอบรม เพ่ือ
สร้างเครื่องมือเครื่องใช้สิ่งใดสิ่งหนึ่ง  เป็นการประชุมที่ผู้ปฏิบัติการในสายเดียวกันหรือรายวิชา 
เดียวกัน  การประชุมปฏิบัติการนิยมจัดในสถานศึกษาท่ัวไป 
  มนูญ อรุณไพโรจน์ และคณะ (2553: 50-52) กล่าวว่ากระบวนการนิเทศภายใน
สถานศึกษา คือ กิจกรรมซึ่งผู้นิเทศกระท ากับผู้รับการนิเทศโดยตรงเพ่ือพัฒนาผู้สอน และก าหนด
กิจกรรมในการนิเทศไว้ดังนี้    
  1) การสังเกตการณ์สอนหรือเยี่ยมชั้นเรียน เป็นกิจกรรมซึ่งช่วยให้เห็นถึงการสอน ของ
ครูและการท างานของนักเรียนจริง ๆ  
  2) การสาธิตการสอน เป็นกิจกรรมแสดงการสอนเป็นตัวอย่าง ผู้แสดงการสอน เป็น
ผู้เชี่ยวชาญในเรื่องที่จะแสดงเป็นอย่างดี    
  3) การจัดนิทรรศการ เป็นการรวบรวม น าเสนอผลงาน หรือสรุปเรื่องราวเพ่ือให้ผู้สนใจ
ได้ศึกษา    
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  4) การแนะน าเป็นรายบุคคล เป็นกิจกรรมพบปะกันระหว่างครูกับศึกษานิเทศก์ที่ให้
โอกาสศึกษานิเทศก์ได้ท างานเป็นรายบุคคลร่วมกับครูในเรื่องปัญหาทางวิชาการของแต่ละคน  
  5) การประชุมกลุ่ม เป็นกิจกรรมการพบปะระหว่างผู้นิเทศและครูได้จัดการประชุม หรือ
ประชุมกลุ่มย่อยที่มีผู้เกี่ยวข้องน้อย    
  6) การปรึกษาหารือ เป็นวิธีการนิเทศโดยตรงโดยการปรึกษาหารือเป็นโอกาสที่ผู้นิเทศ
ไดท้ างานร่วมกับครูเป็นรายบุคคล 
  วัชรา  เลาเรียนดี (2556: 27)  ไดน าเสนอกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาที่เป็นการ
ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนโดยตรงดังนี้              
  1) วางแผนร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ (ครูหรือคณะครู) 
  2) เลือกประเด็นหรือเรื่องที่สนใจจะปรับปรุงและพัฒนา              
  3) น าเสนอโครงการพัฒนาและขั้นตอนการปฏิบัติ ให้ผู้บริหารสถานศึกษาไดรับทราบ 
เพ่ืออนุมัติการด าเนินการ              
  4) ให้ความรูหรือแสวงหาความรูจากเอกสารต่าง ๆ  และการจัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เกี่ยวกับเทคนิคการสังเกตการสอนในชั้นเรียน และความรู เกี่ยวกับวิธีสอนและนวัตกรรมใหม่ ๆ  
ที่สนใจ 
  5) จัดท าแผนการนิเทศ ก าหนดวันเวลาที่จะสังเกตการสอน ประชุมปรึกษาหารือ เพ่ือ
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ              
  6) ด าเนินการตามแผนโดยครูและผู้นิเทศ (แผนการจัดการเรียนรูและแผนการนิเทศ)      
   7) สรุปและประเมินผลการปรับปรุงและพัฒนา รายงานผลส าเร็จ   
  ภาวิดา  ธาราศรีสุทธิ (2556: 196-201) กล่าวถึงขั้นตอนการนิเทศภายในสถานศึกษาไว้
ดังนี้    
  1) การประชุมก่อนเปิดภาคเรียน เป็นการประชุมครูทั้งหมดของสถานศึกษาเพ่ือเตรียม
ความพร้อมที่จะด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอนในวันเปิดภาคเรียน    
  2) การสังเกตการสอนในชั้นเรียน เป็นการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่าง ผู้บริหาร หรือ
ครูที่ได้รับมอบหมายกับครูในสถานศึกษา เพ่ือร่วมมือกันแก้ปัญหาการเรียนการสอน โดยใช้
กระบวนการสังเกตพฤติกรรมการสอนของครูในห้องเรียน 
  3) จัดเอกสารหรือต าราทางวิชาการให้แก่ครูผู้สอนได้ศึกษา เป็นการจัดหาเอกสาร        
ต าราทางวิชาการ ในเรื่องรายละเอียดต่าง ๆ ให้กับครูผู้สอน สามารถที่จะช่วยพัฒนาการสอนของ 
ครูผู้สอนได้อีกทางหนึ่ง ท าให้ครูมีความรู้สึกที่ดีกว่า    
  4) การให้ค าปรึกษาหารือ เป็นกิจกรรมการนิเทศภายในที่สถานศึกษาสามารถปฏิบัติได้
ปัญหาในการปรึกษาหารืออาจแบ่งเป็นปัญหาส่วนตัวและปัญหาด้านการเรียนการสอน    
  5) สาธิตการสอน ในกรณีที่ครูมีปัญหาเกี่ยวกับการสอน ผู้บริหารอาจนิเทศการสอนโดย
วิธีสาธิตการสอน สิ่งที่ควรระวังคือการท าความเข้าใจระหว่างผู้สาธิตกับผู้สังเกต การสาธิตการสอน   
  6) การพาครูไปศึกษานอกสถานที่ การพาครูไปศึกษาดูงาน มีความประสงค์เพ่ือให้ครู
ได้รับประสบการณ์ตรง และให้เกิดแนวความคิดที่จะเอาประสบการณ์ที่ได้รับมานั้นมา ประยุกต์ใช้ใน
สถานศึกษา    
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  7) การสนทนาวิชาการ เป็นกิจกรรมการนิเทศที่มีประโยชน์ และสถานศึกษาสามารถ
ด าเนินการได้โดยไม่ต้องใช้งบประมาณ วิธีการด าเนินงานอาจใช้ช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง 
  สุรศักดิ์  ปาเฮ (2556: 26-29) กล่าวว่ากระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษามีวิธีการ
ด าเนินการนิเทศดังต่อไปนี้  
  1) การนิเทศภายในเป็นกลุ่ม สามารถด าเนินการได้หลากหลายวิธี เช่น การประชุมชี้แจง
ให้ทราบถึงความเคลื่อนไหวของการปฏิรูปการศึกษา การประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับเทคนิค
นวัตกรรมการสอนใหม่ ๆ การจัดอบรมเพ่ือพัฒนาวิชาชีพครูให้ก้าวหน้า การร่วมสัมมนาลักษณะ
สมาคมและวิชาชีพ การเยี่ยมสถานศึกษา/ครูต้นแบบแห่งอ่ืน ๆ  
  2) การนิเทศเป็นรายบุคคล สามารถท าได้หลายวิธีเช่นเดียวกัน  เช่น การตรวจบันทึก
การสอน เป็นการเตรียมการสอนก่อนสอนทุกครั้ง การเยี่ยมชั้นเรียน สร้างขวัญก าลังใจแก่ผู้สอนใน
สถานศึกษา การสังเกตการณ์สอน การให้ค าปรึกษา 
  จิติมา  วรรณศรี (2557: 113) กล่าวถึงกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาว่า 
นักวิชาการทั้งในและต่างประเทศได้น าเสนอกระบวนการในการด าเนินการนิเทศที่มีทั้งส่วนคล้ายคลึง
และส่วนที่แตกต่างเพ่ือให้การนิเทศสอดคล้องกับปัญหาและความต้องการตามบริบทของสถานศึกษา 
การประยุกต์ใช้กระบวนการวิจัยและกระบวนการบริหาร PDCA รายละเอียดดังนี้ 
  ขั้นตอนที่  1 การส ารวจสภาพและปัญหา เป็นการส ารวจรวบรวมข้อมูล เกี่ยวกับ
สภาพการณ์ปัจจุบันและปัญหาในการด าเนินงาน 
  ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนการนิเทศ เป็นการร่วมกันพิจารณาวางแผน ก าหนดแนวทาง 
วิธีการหรือเทคนิคต่าง ๆ ที่จะใช้ในการนิเทศภายในสถานศึกษา วิธีการที่เลือกใช้ นิเทศ ควรให้
เหมาะสมกับสภาพการณ์ของสถานศึกษา 
  ขั้นตอนที่ 3 การด าเนินการนิเทศ เป็นการด าเนินการนิเทศภายใน โดย ผู้นิเทศที่ได้รับ
มอบหมายปฏิบัติการนิเทศตามก าหนดการในปฏิทินการนิเทศด้วยเทคนิคหรือ วิธีที่ได้วางแผนไว้ 
  ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลและปรับปรุง เป็นการตรวจสอบการบรรลุจุดมุ่งหมายและ
การแก้ปัญหาในการนิเทศ โดยอาจใช้การประชุมคณะผู้นิเทศเพ่ือวิเคราะห์ข้อมูล จากการด าเนินการ
นิเทศตามแผนที่ก าหนด  
  1) การส ารวจสภาพ 
  2) การวางแผนและปัญหาการนิเทศ 
  3) การด าเนินการ 
  4) การประเมินผล และปรับปรุง 
  สรุปได้ว่า กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นการท างานอย่างมีระบบ แบบแผน          
และต่อเนื่องเป็นขั้นตอน เริ่มจากการวิเคราะห์งาน การจัดระเบียบงาน การวางแผนการท างาน              
การก าหนดทรัพยากร การประสานงาน การอ านวยการ การกระตุ้นและให้ก าลังใจในการท างาน             
การประเมินผลเน้นหลักการพัฒนาทังระบบ และด าเนินการแบบกัลยาณมิตร เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
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 5. บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศภายในสถานศึกษา 
       ในกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษามีบุคลาการหลายฝ่ายที่เกี่ยวข้องดังที่นักการศึกษา
ได้กล่าวไว้ดังนี้  
        ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2553: 68) กล่าวว่า การนิเทศภายในสถานศึกษามีบุคลากรที่
เกี่ยวข้องกับการนิเทศได้แก่ 
  1) บุคลากรภายในสถานศึกษา  เป็นผู้จัดด าเนินการเป็นเจ้าของโปแกรมการนิเทศตาม
ความต้องของครูในสถานศึกษานั้นๆ การด าเนินงาน กระบวนการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เกิดขึ้นภายใน
สถานศึกษา 
  2) ผู้นิเทศด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา มีจุดมุ่งหมายหลักว่า เป็นการมุ่งพัฒนา
ครูผู้สอนภายในสถานศึกษา ให้รู้จักวิธีการปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้น เพ่ือท าให้การศึกษา
เกิดผลสัมฤทธิ์ตามความคาดหมายของการศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญต่อการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาซึ่งความส าเร็จของการนิเทศภายใน ส่วนหนึ่งขึ้นอยู่กับการสนับสนุนและเห็น
ความส าคัญของการนิเทศของผู้บริหาร ดังนั้นจึงสามารถสรุปได้ว่า การนิเทศภายในสถานศึกษา เป็น
หน้าที่โดยตรงของผู้บริหารสถานศึกษาในการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน 
  3) ผู้นิเทศภายในสถานศึกษา ประกอบด้วย 
   3.1) ผู้บริหารสถานศึกษา 
   3.2) ผู้ช่วยผู้บริหารสถานศึกษาโดยเฉพาะฝ่ายวิชาการ 
   3.3) หัวหน้าคณะวิชา หัวหน้าแผนกวิชา 
   3.4) ครูอาจารย์ที่ท าหน้าที่สอน แต่มีความรู้ ความสามารถเฉพาะด้านมีประสบการณ์
ในการสอน สามารถสาธิตหรือให้ค าปรึกษาแนะน าเพ่ือนร่วมงานได้ 
   3.5) ผู้เชี่ยวชาญที่เชิญมาเป็นวิทยากรเฉพาะด้านแนวคิดที่ใช้ในการนิเทศภายใน
สถานศึกษา  
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 (2555: 7) ระบุว่าบุคลากรที่
เกี่ยวข้องกับการนิเทศภายในสถานศึกษา แบ่งเป็น 3 ฝ่าย คือ  
  1) ผู้นิเทศ หมายถึง บุคลากรภายในสถานศึกษาได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ช่วย
ผู้บริหาร สถานศึกษา ครูหัวหน้าสายชั้น ครูหัวหน้ากลุ่มประสบการณ์ ครูวิชาการสถานศึกษา ตลอด
จนถึงครูผู้สอนที่มีความรู้ ความสามารถและมีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาต่าง ๆ ที่ทางสถานศึกษา
มอบหมายให้หน้าที่ ช่วยเหลือครูในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้ดีขึ้น   
  2) ผู้รับการนิเทศ หมายถึง ครูภายในสถานศึกษาที่ได้รับประโยชน์จากการนิเทศทั้ง
ทางตรง และทางออ้ม ซึ่งจะท าให้มีความรู้ ความสามารถในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้นและมีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน   
  3) ผู้สนับสนุนการนิเทศ หมายถึง ผู้ที่จะช่วยให้การด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา
บรรลุเป้าหมาย ได้แก่ ผู้บริหารการศึกษาในระดับที่สูงขึ้นไปจากสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์และอาจ
รวมถึง บุคลากรทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาภายใน
สถานศึกษา 
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  รุ่งชัชดาพร  เวหะชาติ (2557: 75) กล่าวว่า ในปัจจุบันบุคคลผู้มีหน้าที่นิเทศการศึกษามี
หลายกลุ่ม ดังนี้ 
  1) ศึกษานิเทศก์ คือ บุคคลที่มีหน้าที่ในการนิเทศการศึกษาโดยต าแหน่ง 
  2) ผู้บริหารสถานศึกษา คือ ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ หรือรักษาการแทน 
  3) ครู คือ ครูที่มีความเชี่ยวชาญในเรื่องที่อาจให้ความช่วยเหลือแนะน าเกี่ยวกับการปรับปรุง
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แก่เพ่ือนครูด้วยกัน 
  4) ผู้เชี่ยวชาญ คือ บุคคลผู้มีความรู้ความสามารถที่สถานศึกษาเชิญมาเป็นวิทยากร เพ่ือ
ช่วยเหลือแนะน า และให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้    
  5) ผู้บริหารการศึกษา คือ ผู้อ านวยการเขตพ้ืนที่การศึกษาท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะงาน   
  ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ ์(2559: 241-244) กล่าวถึงผู้มีบทบาทในการนิเทศภายในสถานศึกษา
ไว้ดังนี้    
  1) ผู้อ านวยการสถานศึกษา มีหน้าที่ต่อการนิเทศช่วยให้ผู้สอนแต่ละคนท าหน้าที่การ
สอนให้ได้ผลดี แก้ปัญหาของ ผู้สอนแต่ละคนทางด้านการสอน ช่วยให้ผู้สอนมีความเจริญงอกงามใน
วิชาชีพของตนเอง 
  2) รองผู้อ านวยการสถานศึกษา และหัวหน้ากลุ่มสาระวิชา มีหน้าที่ในการจัดปฐมนิเทศ
แนะน าผู้สอนใหม่  ดูแลการเรียนการสอนรายวิชาต่าง ๆ ในกลุ่มสาระวิชา การแนะน าหลักสูตร 
เนื้อหา หนังสือแบบเรียนให้ผู้สอน 
  3) ผู้สอน นอกจากหน้าที่สอนประจ า แล้วต้องมีหน้าที่นิเทศภายใน ปัจจุบันผู้สอนมี
ความรู้ เฉพาะด้าน มีความสามารถด้านการสอนวิชาใดวิชาหนึ่ง  สามารถเป็นผู้นิเทศภายใน 
สถานศึกษาได้เป็นอย่างดี 
  สรุปได้ว่า บุคลากรที่เก่ียวข้องกับการนิเทศภายในสถานศึกษาคือ ผู้นิเทศซึ่งเป็นบุคลากร
ที่อยู่ภายในสถานศึกษา ผู้อ านวยการสถานศึกษา ผู้ช่วยผู้อ านวยการสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายต่าง ๆ 
รวมไปถึงครูที่มีความรู้ความสามารถ ความช านาญในสถานศึกษา ส่วนผู้รับการนิเทศ คือ ครูผู้ที่ได้
ประโยชน์จากการนิเทศ และผู้สนับสนุนการนิเทศ คือ ครูที่ช่วยให้งานนิเทศบรรลุตามเป้าหมาย 
 
 6. บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษากับการนิเทศ 
  นักการศึกษาหลายท่านได้กล่าวถึงบทบาทของผู้บริหารกับการนิเทศภายในสถานศึกษาไว้
ดังนี้ 
  ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2553: 22-25) ได้เสนอแนะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้อง
เป็นผู้มีคุณลักษณะและพฤติกรรมต่าง ๆ เพ่ือใช้เป็นแนวทางด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาคือ  
  1) ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้น าในการด าเนินการวางแผนพัฒนาการเรียน 
การสอนโดยใช้กิจกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา และร่วมมือกับคณะผู้นิเทศเพ่ือช่วยแก้ไขปัญหา
การเรียนการสอน   
  2) ร่วมกับผู้รับการนิเทศในสถานศึกษาสร้างบรรยากาศในการนิเทศด้วยการประชุม 
ปรึกษาหารือ   
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  3) ให้การยอมรับผู้รับการนิเทศว่าแต่ละคนมีความแตกต่างกัน เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วม 
ในการตัดสินใจ  
  4) ให้อิสระแก่ผู้รับการนิเทศได้มีความคิดสร้างสรรค์ตามความสามารถของแต่ละคน  
  โรงเรียนราชประชาสมาสัย ฝ่ายมัธยม รัชดาภิเษกในพระบรมราชูปถัมภ์ (2554: 8)  
ได้เสนอบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษากับการนิเทศ ไว้ดังนี้    

1) ปฐมนิเทศครูใหม ่   
2) จัดประชุมก่อนเปิดภาคเรียน 
3) สังเกตการจัดกระบวนการเรียนรู้ในชั้นเรียน  
4) เยี่ยมชั้นเรียน   
5) สังเกตการจัดกระบวนการเรียนรู้  
6) นิเทศเป็นรายบุคคลหรือหมู่คณะ    
7) อบรมครู    
8) จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ    
9) สัมมนาคร ู   
10) หนังสือที่ดีมีคุณค่าให้ห้องสมุด 
11) สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ให้แก่ครู 
12) สนับสนุนให้ครูไปศึกษาเพ่ิมเติมระหว่างปิดภาคเรียน 

  สมคิด  บางโม (2558: 91) กล่าวว่า งานของผู้บริหารการศึกษาจะส าเร็จได้ด้วยดีนั้น ต้อง
สร้างความเข้าใจอย่างต่อเนื่องให้แก่คณะครูและบุคลากรอ่ืนๆ เกี่ยวกับการจัดการศึกษา ในส่วนของ
การนิเทศภายในผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีบทบาทเกี่ยวกับการนิเทศดังนี้  
  1) บทบาทในด้านมนุษยสัมพันธ์ ผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าที่ขจัดความขัดแย้งต่าง ๆ 
ที่มีอยู่ในสถานศึกษาให้หมดไป พยายามสร้างความเข้าใจอันดีให้เกิดขึ้นภายในกลุ่มเสริมสร้าง 
ความเป็นเอกภาพ  
  2) บทบาทในฐานะผู้น าผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องพัฒนาความเป็นผู้น าให้เกิดขึ้นแก่
เพ่ือนร่วมงานที่ช่วยให้ผู้อ่ืนมีส่วนร่วมในความรับผิดชอบการตัดสินใจร่วมกับการใช้อ านาจ  
  3) บทบาทในด้านการจัดและด าเนินงานในหน่วยงาน ผู้บริหารถือว่าการพัฒนาด้าน
การจัดองค์กรในสถานศึกษาช่วยให้การด าเนินงานของคณะกรรมการและฝ่ายต่าง ๆ ด าเนินไปอย่างมี 
ประสิทธิภาพ เมื่อกลุ่มตัดสินใจแล้ว ต้องไม่คัดค้านพยายามให้ทุกคนในกลุ่มมีเป้าหมายเป็นเอกภาพ 
  4) บทบาทในการคัดเลือกและการใช้บุคลากรเป็นความสามารถของผู้บริหารที่จะต้อง 
ศึกษาข้อมูลบุคคลที่ได้จากการพิจารณาสรรหาบุคคลใหม่ให้ตรงกับความต้องการเข้ามาท างาน โดย 
ให้ผู้สอนทุกคนมีส่วนร่วมในการพิจารณามอบหมายงานให้ตรงกับความสามารถของเขา  
  5) บทบาทในการสร้างขวัญก าลังใจของครู ช่วยให้เกิดความพึงพอใจในงานอ านวย
ความสะดวกในการปฏิบัติงานให้ครูมีส่วนร่วมในการวางโครงการให้เขามีความมั่นใจในความสามารถ
ของตนเอง ให้เขารู้สึกมีความส าคัญท างานด้วยความสบายใจในมีสิทธิ์ต่าง ๆ ที่ควรจะได้รับและโอกาส
ของความก้าวหน้าในงานอาชีพ   
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  6) บทบาทในการพัฒนาบุคลากรจัดให้มีการบรรยายเสริมความรู้  จัดอบรม สัมมนา
หรือ ประชุมเชิงปฏิบัติการในสถานศึกษา ส่งเข้ารับการฝึกอบรม สัมมนาภายนอกสถานศึกษา ทั้งนี้
ต้องให้ตรงกับความต้องการของครู การพัฒนาบุคลากรจะส่งผลในด้านประสิทธิภาพการเรียน 
การสอน 
  สรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษา มีหน้าที่หลักในการนิเทศภายในสถานศึกษาเนื่องจาก 
การนิเทศเป็นงานที่แนะน าปรับปรุงให้คณะผู้สอนได้ท าการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ เปิดโอกาสให้ครู
ได้แสดงความคิดเห็น มีการติดตามประเมินผล เป็นนักติดต่อสื่อสารรวมทั้งเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ทางการศึกษา เพ่ือให้การเรียนการสอนและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 
 7. ขอบข่ายการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นการนิเทศการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทาง 
การศึกษาตามขอบข่ายและภารกิจการบริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐานที่เป็นนิติบุคคลซางอยู่ในความรับผิดชอบของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือให้บรรลุภารกิจของ
สถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
  กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสตูล (2562ข: 53) ได้เสนอไว้ในคู่มือการนิเทศภายในสถานศึกษา ได้ก าหนดขอบข่าย
ของการนิเทศไว้ 5 ด้าน ดังต่อไปนี้  
  1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรมีขอบข่ายงาน ดังนี้ 
   1.1) จัดให้มีหลักสูตรและเอกสารประกอบหลักสูตร 
   1.2) ศึกษาและวิเคราะห์หลักสูตรให้ชัดเจน 
   1.3) วางแผนการน าหลักสูตรไปใช้ 
   1.4) นิเทศ ติดตามการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักสูตร 
   1.5) แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นจากการใช้หลักสูตร 
   1.6) พัฒนาตนเองและครูผู้สอนโดยการประชุม อบรมเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร 
  2) ด้านการจัดการเรียนการสอนมีขอบข่ายงาน ดังนี้ 
   2.1) จัดให้มีแผนการจัดการเรียนรู้ 
   2.2) จัดห้องเรียนให้เหมาะสมกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
   2.3) จัดสถานที่ อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ เพ่ือสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอน 
   2.4) จัดท าหรือจัดหาเอกสารประกอบหลักสูตร 
   2.5) จัดครูเข้าสอนตามความสามารถ ความเหมาะสม 
   2.6) เยี่ยมชั้นเรียน สังเกตการสอน เพ่ือติดตามการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
ของคร ู
   2.7) เป็นผู้น าให้ครูปรับปรุงการสอน 
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  3) ด้านสื่อการเรียนการสอนมีขอบข่ายงาน ดังนี้ 
   3.1) จัดหาและบริการวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอนแก่ครูอย่าง
เพียงพอและครบถ้วน มีการส ารวจความต้องการ 
   3.2) ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูรู้จักท า รู้จักใช้ รู้จักเก็บบ ารุงรักษาสื่อการเรียน 
การสอน 
   3.3) จัดให้มีศูนย์สื่อหรือศูนย์วิชาการของสถานศึกษา 
   3.4) ส่งเสริมให้ครูรู้จักคิดค้น สร้างสรรค์สื่อหรือวิธีการใหม่ ๆ ที่น าไปใช้จัดการเรียน
การสอน 
   3.5) แสวงหาแหล่งวิทยาการที่เป็นสื่อการสอนในชุมชนหรือในท้องถิ่น 
   3.6) จัดให้มีการติดตามและประเมินผลการใช้สื่อการเรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอ 
  4) ด้านการวัดผลและประเมินผลมีขอบข่ายงาน ดังนี้ 
   4.1) จัดให้มีการวัดและประเมินผลการเรียนให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และระเบียบที่
ก าหนดไว้ 
   4.2) วางแผนและก าหนดระยะเวลาการวัดและประเมินผลให้เพียงพอ 
   4.3) จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือที่จ าเป็นเพ่ือใช้ในการวัดผลและประเมินผลให้
เพียงพอ 
   4.4) จัดสร้างเครื่องมือวัดผลที่มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 
   4.5) วิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
   4.6) จัดท าผลการประเมินแสดงความก้าวหน้า 
  5) ด้านการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษามีขอบข่ายงาน ดังนี้ 
   5.1) ศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการเพ่ือวางแผนเรื่องที่จะประชุมอบรม เพ่ือ
พัฒนาบุคลากร 
   5.2) จัดให้มีการประชุม อบรมหรือสัมมนาเกี่ยวกับปัญหาของงานวิชาการในสถานศึกษา 
โดยครูที่มีความรู้ความช านาญในสถานศึกษา หรือเชิญบุคคลภายนอกมาเป็นวิทยากร 
   5.3) สนับสนุนให้ครูมีโอกาสเข้าร่วมการประชุม อบรมทางวิชาการและศึกษาต้อไป
ในระดับท่ีสูงขึ้น 
   5.4) ประเมินผลและรายงานผลการประชุม อบรมหรือสัมมนา  
   5.5) จัดงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ ์ที่จ าเป็นต่อการประชุม อบรมพัฒนาบุคลากร 
  Ben Harris (1975 อ้างถึงใน ตริยา ซาเสน, 2556: 26) ก าหนดขอบข่ายของการนิเทศ 
ไว้ 10 ด้าน ดังต่อไปนี้  
  1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร (Developing Curriculum) คือการออกแบบ หรือปรับปรุง
หลักสูตรที่น ามาใช้โดยค านึงถึง บุคลากร เวลา สถานที่ และเทคนิควิธีการสอนต่าง ๆ รวมทั้งการจัดท า
คู่มือครู การใช้หลักสูตร การจัดท ามาตรฐานทางวิชาการ การพัฒนาแผนการเรียนการสอนและ
บทเรียน 
  2) ด้านการจัดระบบการเรียนการสอน (Organizing for Instruction) คือการจัดท า
แผนงานเพ่ือน าหลักสูตรไปใช้ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับบุคลากร อาคารสถานที่และวัสดุอุปกรณ์ขอบข่าย
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ของงาน ได้แก่ การจัดชั้นเรียน การจัดตารางสอน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และการจัดครู
เข้าสอน 
  3) ด้านการบริการบุคลากร (Providing Staff) คือ การสรรหา การคัดเลือก การมอบหมายงาน
ให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถของบุคลากร 
  4) ด้านการจัดหาสิ่งอ านวยความสะดวก (Providing Facilities) คือ การวางแผน การจัดเตรียม
สิ่งอ านวยความสะดวกให้แก่ครูผู้สอนอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการจัดหาอาคารเรียน อาคาร
ประกอบต่างๆ และพัฒนาคุณลักษณะของเครื่องใช้ต่างๆให้เหมาะสม  
  5) ด้านการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ (Providing Materials) คือ การตรวจ การเลือกวัสดุ
อุปกรณ์การสอนที่น าไปใช้ให้เกิดประสิทธิภาพต่อการเรียนการสอน 
  6) ด้านการฝึกอบรมครูประจ าการ (Arranging for In-Service) คือ การจัดหากิจกรรม
ให้ครูมีความก้าวหน้า และเลื่อนวิทยฐานะให้สูงขึ้น 
  7) ด้านการปฐมนิเทศครูใหม่  (Orienting New Staff Member) คือ การให้ข้อมูล
ข่าวสารที่จ าเป็น และความเข้าใจในการปฏิบัติแก่ครูใหม่ 
  8) ด้านการจัดบริการพิเศษแก่นักเรียน (Relating Special Pupils services) คือ การจัด 
บริการให้แก่นักเรียน ที่สนับสนุนกระบวนการเรียนการสอนเพ่ือสนองจุดมุ่งหมายหลักของการสอน 
  9) ด้านการสร้างสัมพันธ์กับชุมชน (Developing Pulic Relations) คือ การใช้การเรียน
การสอนเป็นสื่อ เช่นการให้ข่าว การขอความช่วยเหลือ การหลีกเลี่ยงความขัดแย้งต่าง ๆ 
  10) ด้านการประเมินผลการสอน ( Evaluation) คือ การวางแผนการจัดระบบประเมินผล
การจัดกิจกรรมในทุกด้านที่เก่ียวกับการสอน 
  Kimbrough and Nunery (1988: 58 อ้างถึงใน ศิริพร  สระทองหน, 2558: 13) กล่าวถึง
ขอบข่ายการนิเทศภายในสถานศึกษาดังนี้ งานด้านหลักสูตร และการน าไปใช้ งานการเรียนการสอน 
งานประเมินผล และ งานจัดหาสื่อสนับสนุนโปรแกรมการเรียนการสอน   
  พิทยา  ฝั่งชลจิตร (2558: 59) ได้ท าวิจัยเรื่อง ความต้องการการนิเทศภายในของครู 
ในกลุ่มเครือท่ี 19 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ไดก้ล่าวถึง
ขอบข่ายการนิเทศภายในสถานศึกษา 4 ด้าน ดังนี้ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน 
ด้านสื่อการเรียนการสอน และด้านการวัดผลและประเมินผล 
  สุทธิรัตน์  สุทธมุสิก (2558: 52) ได้ท าวิจัยเรื่อง ความต้องการการนิเทศภายในของครู 
ใน สังกัดเทศบาลศึกษานครศรีธรรมราช ได้กล่าวถึงขอบข่ายการนิเทศภายในสถานศึกษา 4 ด้านดังนี้  
ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านสื่อการเรียนการสอน และด้านการวัดผล
และประเมินผล 
  สรุปได้ว่า จากขอบข่ายการนิเทศภายในสถานศึกษาไว้แตกต่างกันส าหรับงานวิจัยใน 
ครั้งนี้ผู้วิจัยมีความประสงค์ศึกษาการนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูลโดยสังเคราะห์จากแนวคิดข้างต้นถึงขอบข่ายการนิเทศภายใน
สถานศึกษาเพ่ือสอดคล้องกับบริบทของกับการนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 4 ด้านเท่านั้น คือ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 2) ด้าน
สื่อการเรียนการสอน 3) ด้านการจัดการเรียนการสอน 4) ด้านการวัดผลและประเมินผล ดังนี้ 
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  1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
   การพัฒนาหลักสูตรเป็นการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพและ
สังคมในปัจจุบัน อิทธิพลต่างๆในสังคมมีผลต่อการพัฒนาหลักสูตร ซึ่งการพัฒนาหลักสูตรเป็น
กระบวนการที่ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่องและสอดคล้องกันในแต่ละส่วนจะต้องได้รับความร่วมมือ
จากผู้บริหารและครูผู้สอนในการน าหลักสูตรไปด าเนินการพัฒนาการเรียนการสอนในสถานศึกษา ที่
จ าเป็นต้องเป็นสอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ทั้งหลักสูตรแกนกลาง หลักสูตรท้องถิ่น และหลักสูตร
สถานศึกษา 
  Ben Harris (1973 ; อ้างถึงใน ตริยา ซาเสน, 2556: 27) ได้กล่าวถึง การพัฒนาหลักสูตร
ไว้ว่า หมายถึง การออกแบบหรือปรับปรุงหลักสูตรที่น ามาสอนในสถานศึกษาให้เหมาะสมโดยค านึงถึง
บุคลากร เวลา สถานที่ และเทคนิควิธีการสอนต่าง ๆ รวมทั้งการจัดท าคู่มือครู คู่มือการใช้หลักสูตร 
การท ามาตรฐานทางวิชาการ การพัฒนาแผนการเรียนการสอน และบทเรียนต่าง ๆ 
  กมล ภู่ประเสริฐ (2555: 34) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การจัดท าหลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานของให้ค านึงถึงแผนภูมิของภารกิจในการจัดท าหลักสูตรของสถานศึกษาเพ่ือให้ 
การจัดท ามีความสมบูรณ์ในเรื่องต่าง ๆ ได้แก่  มาตรฐานช่วงชั้น มาตรฐานรายปี รายภาค สาระการ
เรียนรู้รายปี รายภาคเวลาเรียน หน่วยกิต ค าอธิบายรายวิชา หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน   
  ภาวดี  หินขาว (2555: 30) กล่าวว่า การน าหลักสูตรไปใช้หลักสูตรมีความส าคัญในการจัด 
การศึกษาในสถานศึกษาเป็นอย่างยิ่งเพราะหลักสูตรเป็นตัวก าหนดเป้าหมายของการจัดการศึกษา
หลักสูตรทั้งยังต้องสอดคล้องและเหมาะสมกับสภาพของสังคม      
  สุเทพ  อ่วมเจริญ (2557: 10 ) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง กระบวนการสร้าง
และทดสอบคุณภาพของหลักสูตรที่น าวิธีการ เชิงระบบมาประยุกต์ใช้  โดยเฉพาะการน า
กระบวนการวิจัยและพัฒนามาใช้ในการสร้างและทดสอบคุณภาพหลักสูตรที่พัฒนาขึ้น   
  คนธวรรณ  เกษงาม (2558: 23) กล่าวว่า การนิเทศการเรียนสอนด้านหลักสูตรและ 
การน าไปใช้เป็นการช่วยเหลือให้ครูผู้สอนมีความรู้ความเข้าใจมีความสามารถน าเทคนิควิธีการใน 
การใช้หลักสูตรอย่างถูกต้องและเหมาะสมกับผู้เรียน 
  สรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การบริการของผู้บริหารสถานศึกษาการจัดให้มี
หลักสูตรการศึกษาของสถานศึกษาและการวิเคราะห์หลักสูตรให้ชัดเจนการวางแผนการและการน า
หลักสูตรไปใช้ในการนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรการและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น
จากการใช้หลักสูตรและการพัฒนาตนเองของครูผู้สอนโดยใช้กระบวนการสร้างและทดสอบคุณภาพ
ของหลักสูตร ตรงกับบริบทของท้องถิ่นและสถานศึกษา สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนามาตรฐาน
การศึกษา 
  2) ด้านสื่อการเรียนการสอน   
   สื่อการเรียนการสอนเป็นส่วนประกอบที่ส าคัญประการหนึ่งของการเรียนการสอน
เพราะจะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพดังที่นักการศึกษาหลายท่านได้กล่าวไว้ดังนี้ 



44 
 

   ชัยยงค์  พรหมวงศ์ และคณะ (2551: 8) กล่าวว่า สื่อการเรียนการสอนคือสิ่งที่เป็น 
ตัวกลางที่ครูน ามาใช้ในการถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ทัศนคติ ค่านิยม หรือทักษะที่ตนมีอยู่ ให้
ไปสู่นักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
   มนตรี  แย้มกสิกร (2551: 29) ได้กล่าวไว้ว่า สื่อการเรียนการสอน หมายถึง ตัวกลางที่
ช่วยน าความรู้จากผู้สอน หรือแหล่งความรู้ไปยังผู้เรียน เพ่ือให้ผู้เรียนบรรลุจุดประสงค์เชิงพฤติกรรม
ตามท่ีต้องการ 
   ไชยยศ เรืองสุวรรณ (2553: 80) กล่าวว่า สื่อการเรียนการสอน หมายถึง สิ่งต่าง ๆ
ที่ผู้สอน และผู้เรียนน ามาใช้ในระบบการเรียนการสอน เพ่ือช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู ตาม
จุดมุ่งหมายของการเรียนการสอนไดอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
   วรรณี  โคพิชัย (2551: 28) กล่าวไว้ว่า การใช้สื่อการสอนอย่างหนึ่งอย่างใดเพียง
อย่างเดียว จะไม่สามารถท าให้ผู้เรียน เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมหรือเกิดการเรียนรู้ได้ครบทุกด้าน  
การใช้ประสาทสัมผัสหลายๆ ด้านก่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ถูกต้อง ลึกซึ้ง และประทับใจนาน ดังนั้นจึง
ควรใช้สื่อการสอนหลาย ๆ อย่างรวมกัน เพ่ือเสริมความรู้ซึ่งกันและกัน สื่อการสอนหลาย ๆ อย่างที่
ถูกน ามาใช้ร่วมกันเรียกว่า “สื่อประสม (Multimedia)”  
   กิดานันท์  มลิทอง (2548: 267) ได้ให้ความหมายของสื่อประสม (Multimedia) ไว้
ว่า สื่อประสมหมายถึง การน าสื่อหลาย ๆ ประเภทมาใช้ร่วมกัน ทั้งวัสดุอุปกรณ์ และวิธีการ เพ่ือให้
เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการเรียนการสอน 
   Edgar Dale (1965 อ้างอิงใน วรรณพงษ์  ศิริ เจียรนัย, 2555: 30-31) ได้กล่าวว่า 
ความส าคัญของสื่อการสอน ดังนี้ 
   1) สื่อการสอน ช่วยสร้างรากฐานที่เป็นรูปธรรมขึ้นในความคิดของผู้เรียน การฟัง
เพียงอย่างเดียวนั้น ผู้เรียนจะต้องใช้จินตนาการเข้าช่วยด้วย เพ่ือให้สิ่งที่เป็นนามธรรมเกิดเป็นรูปธรรม
ขึ้นในความคิด แต่ส าหรับสิ่งที่ยุ่งยากซับซ้อน ผู้เรียนย่อมไม่มีความสามารถจะท าได้ การใช้อุปกรณ์เข้า
ช่วยจะท าให้ผู้เรียนมีความเข้าใจและสร้างรูปธรรมขึ้นในใจได้  
   2) สื่อการสอน ช่วยเร้าความสนใจของผู้เรียน เพราะผู้เรียนสามารถใช้ประสาท
สัมผัสได้ด้วยตา หู และการเคลื่อนไหวจับต้องได้แทนการฟังหรือดูเพียงอย่างเดียว  
   3) เป็นรากฐานในการพัฒนาการเรียนรู้และช่วยความทรงจ าอย่างถาวร ผู้เรียนจะ
สามารถน าประสบการณ์เดิมไปสัมพันธ์กับประสบการณ์ใหม่ ๆ ได้ เมื่อมีพ้ืนฐานประสบการณ์เดิมที่ดี
อยู่แล้ว  
   4) ช่วยให้ผู้เรียนได้มีพัฒนาการทางความคิด ซ่ึงต่อเนื่องเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันท า
ให้เห็นความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับสิ่งต่าง ๆ เช่น เวลา สถานที ่วัฏจักรของสิ่งมีชีวิต  
   5) ช่วยเพ่ิมทักษะในการอ่านและเสริมสร้างความเข้าใจในความหมายของค าใหม่  ๆ 
ให้มากขึ้น ผู้เรียนที่อ่านหนังสือช้าก็จะสามารถอ่านได้ทันพวกที่อ่านเร็วได้  เพราะได้ยินเสียงและได้
เห็นภาพประกอบกัน  
   กิดานันท ์ มลิทอง (2556: 53-58) ได้กล่าวถึงสื่อการเรียนการสอนในประเด็นส าคัญ
ดังต่อไปนี้ 
   1) สื่อกับผู้เรียน  
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    1.1) เป็นสิ่งที่ช่วยให้การเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ เพราะจะช่วยให้ผู้เรียนเกิด
ความเข้าใจเนื้อหา บทเรียนที่ยุ่งยากซับซ้อนได้ง่ายขึ้นในระยะเวลาอันสั้น และสามารถช่วยให้เกิดความคิด
รวบยอด ในเรื่องนั้นได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว  
    1.2) สื่อจะช่วยกระตุ้นและสร้างความสนใจให้กับผู้เรียน ท าให้เกิดความสนุก 
สนานและไม่รู้สึกเบื่อหน่ายการเรียน  
    1.3) การใช้สื่อจะท าให้ผู้เรียนมีความเข้าใจตรงกัน และเกิดประสบการณ์
ร่วมกันในวิชาที่เรียนนั้น  
    1.4) ช่วยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอนมากขึ้น ท าให้เกิด
มนุษยสัมพันธ์อันดีในระหว่างผู้เรียนด้วยกันเองและกับผู้สอนด้วย 
    1.5) ช่วยสร้างเสริมลักษณะที่ดีในการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ช่วยให้ผู้เรียนเกิด
ความคิดสร้างสรรค์จากการใช้สื่อเหล่านั้น  
    1.6) ช่วยแก้ปัญหาเรื่องของความแตกต่างระหว่างบุคคลโดยการจัดให้มีการใช้
สื่อในการศึกษารายบุคคล  
   2) สื่อกับผู้สอน  
    2.1) การใช้สื่อวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ประกอบการเรียนการสอน เป็นการช่วยให้
บรรยากาศในการสอน น่าสนใจยิ่งขึ้น ท าให้ผู้สอนมีความสนุกสนานในการสอนมากกว่าวิธีการที่เคย
ใช้การบรรยาย แต่เพียงอย่างเดียว และเป็นการสร้างความเชื่อมั่นในตัวเองให้เพิ่มขึ้นด้วย  
    2.2) สื่อจะช่วยแบ่งเบาภาระของผู้สอนในด้านการเตรียมเนื้อหา เพราะบางครั้ง
อาจให้ผู้เรียนศึกษา เนื้อหาจากสื่อได้เอง  
    2.3) เป็นการกระตุ้นให้ผู้สอนตื่นตัวอยู่เสมอในการเตรียมและผลิตวัสดุใหม่  ๆ 
เพ่ือใช้เป็นสื่อการสอน ตลอดจนคิดค้นเทคนิควิธีการต่างๆ เพ่ือให้การเรียนรู้น่าสนใจยิ่งขึ้น 
   วิวรรธน์  จันทร์เทพย ์(2553: 40) ได้กล่าวถึงสื่อการเรียนการสอนไว้ดังนี้ 
   1) ช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ 
    1.1) เรียนรู้ได้ดีข้ึนจากประสบการณ์ท่ีมีความหมายในรูปแบบต่าง ๆ 
    1.2) เรียนรู้ได้อย่างถูกต้อง 
    1.3) เรียนรู้ได้ง่ายและเข้าใจได้ชัดเจน 
    1.4) เรียนรู้ได้มากข้ึน 
    1.5) เรียนรู้ได้ในเวลาที่จ ากัด 
   2) ช่วยให้สามารถเอาชนะข้อจ ากัดต่าง ๆ ในการเรียนรู้ ได้แก่ 
    2.1) ท าสิ่งนามธรรมให้เป็นรูปธรรมมากขึ้น 
    2.2) ท าสิ่งซับซ้อนให้ง่ายขึ้น 
    2.3) ท าสิ่งเคลื่อนไหวช้าให้เร็วขึ้น 
    2.4) ท าสิ่งเคลื่อนไหวเร็วให้ช้าลง 
    2.5) ท าสิ่งเล็กให้ใหญ่ขึ้น 
    2.6) ท าสิ่งใหญ่ให้เล็กลง 
    2.7) น าสิ่งที่อยู่ไกลมาศึกษาได้ 
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    2.8) น าสิ่งที่เกิดในอดีตมาศึกษาได้ช่วยกระตุ้นความสนใจของผู้เรียน 
    2.9) ช่วยให้จดจ าได้นาน เกิดความประทับใจและมั่นใจในการเรียน 
    2.10) ช่วยให้ผู้เรียนได้คิดและแก้ปัญหา 
    2.11) ช่วยแก้ปัญหาเรื่องความแตกต่างระหว่างบุคคล   
   ชวลิต  เข่งทอง (2559) ได้กล่าวถึงสื่อการเรียนการสอนในประเด็นที่มีความน่าสนใจ  
อันได้แก ่ 
   1) ช่วยให้คุณภาพการเรียนรู้ดีขึ้น เพราะมีความจริงจังและมีความหมายชัดเจนต่อ
ผู้เรียน  
   2) ช่วยให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในปริมาณมากขึ้น ในเวลาที่ก าหนดไว้จ านวนหนึ่ง  
   3) ช่วยให้ผู้เรียนสนใจ และมีส่วนร่วมอย่างแข็งขันในกระบวนการเรียนการสอน  
   4) ช่วยให้ผู้เรียนจ า ประทับความรู้สึกได้รวดเร็วและดีข้ึน  
   5) ช่วยส่งเสริมการคิดและการแก้ปัญหาในกระบวนการเรียนการสอน  
   6) ช่วยให้สามารถเรียนรู้ในสิ่งที่เรียนได้ยากล าบาก ให้มีความเป็นไปได้โดยการท า
สิ่งที่ซับซ้อนให้ง่ายขึ้น การท านามธรรมให้เป็นรูปธรรมขึ้น การท าสิ่งที่เคลื่อนไหวหรือเปลี่ยนแปลงช้า 
ให้ดูเร็วขึ้น การท าสิ่งที่เคลื่อนไหวหรือเปลี่ยนแปลงเร็ว ให้ดูช้าลง การท าสิ่งที่ใหญ่มากให้ย่อขนาดลง  
การท าสิ่งที่เล็กมากให้ขยายขนาดขึ้น การน าอดีตมาให้ผู้เรียนเห็นได้น าสิ่งที่อยู่ไกลหรือลี้ลับมาให้
ผู้เรียนศึกษาได้เป็นการส่งเสริมการเรียนการสอนให้มีคุณภาพดีขึ้น และยังสอดคล้องกับวิธีการสอนที่
ผู้สอนพิจารณาน ามาใช้  
   7) ช่วยให้ผู้เรียนเรียนส าเร็จง่ายขึ้น และผ่านการวัดผลได้อย่างตรงตามวัตถุประสงค์
ของบทเรียน 
   สรุปได้ว่า สื่อการเรียนการสอน หมายถึง การบริการของผู้บริหารสถานศึกษาจัดหา
และบริการวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน ส่งเสริมและสนับสนุนทางวิชาการของ
สถานศึกษา  ส่งเสริมให้ครูรู้จักคิดสร้างสรรค์สื่อหรือวิธีการใหม่ ๆ ที่จะน ามาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน ครูแสวงหาแหล่งวิทยาการที่เป็นสื่อการสอนในชุมชนหรือในท้องถิ่น จัดให้มีการติดตามและ
ประเมินผลการใช้สื่อการเรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอ 
  3) ด้านวิธีการสอนและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
   การสอนและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เป็นงานที่เกี่ยวกับเทคนิควิธีสอนแบบ
ต่าง ๆ โดยเฉพาะเทคนิควิธีสอนแบบเน้นกระบวนการ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การจัด
กิจกรรมเสริมหลักสูตร มีนักการศึกษาได้กล่าวถึงวิธีการสอนและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไว้
ดังนี้ 
   สงัด  อุทรานันท์ (2550: 112) กล่าวว่า องค์ประกอบของระบบการเรียนการสอน
ต้องประกอบด้วยสิ่งต่างต่อไปนี้ 
   1) ตัวป้อน ได้แก่ คร ูนักเรียน หลักสูตร และสิ่งแวดล้อมทางการเรียน 
   2) กระบวนการ ได้แก่ การเตรียมความพร้อม การด าเนินการเรียนการสอน 
กิจกรรมสร้างทักษะ การสนับสนุนการสอน กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ฯลฯ 
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   3) การควบคุมมิได้ หมายถึง การควบคุมบังคับ แต่หมายถึง วิธีด าเนินการ เพ่ือให้
การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ เช่น การเสริมก าลังใจ การตรวจสอบความรู้ ฯลฯ 
   4) ผลผลิต ได้แก่ ผู้เรียนมีพฤติกรรมตามความต้องการ 
   5) ข้อมูลย้อนกลับได้จากการประเมินผลการเรียน ถ้าผู้เรียนมีพฤติกรรม ตามจุดมุ่งหมาย
ของหลักสูตร แสดงว่าการจัดการเรียนการสอนบรรลุผล 
   กาญจนา  เกียรติประวัติ (2552: 141) ได้กล่าวว่าการเตรียมการสอน หมายถึง การระบุ
ผลการเรียนรู้ที่ต้องการและวิธีการน าไปสูผ่ลการเรียนรู้นั้น ภายใต้การดูแลของครู และได้ จ าแนกการเตรยีม 
การสอนไว้ 3 ประเภท คือ การเตรียมการสอนระยะยาว การเตรียมการสอน เป็นหน่วย และ
เตรียมการสอนเป็นรายวัน การเตรียมการสอนต้องมีส่วนประกอบ คือแนวความคิด หรือหลักการ 
จุดประสงค์ท่ีจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การประเมินผล และยังได้กล่าวถึง ความส าคัญของการเตรียม 
การสอนไว้ ดังนี้  
   1) ช่วยให้ครูมีโอกาสพิจารณาส่วนประกอบต่าง ๆ  ของบทเรียน ท าให้เกิดประสิทธิภาพใน
การเรียนของผู้เรียน 
   2) ครูมีโอกาสคาดการณ์ล่วงหน้าซึ่งเป็นการกระตุ้นความคิดของครู  
   3) เป็นวิธีการเตือนความจ า 
   4) ช่วยให้เกิดความม่ันใจ 
   5) เป็นประโยชน์ทางด้านหลักการบริหาร  ผู้บริหารและศึกษานิเทศก์จะใช้  
ประกอบการวางแผนการนิเทศการสอน 
   ทิศนา แขมมณ ี(2560: 45) ได้กล่าวถึงลักษณะการเรียนการสอนโดยเน้น ผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลางแบบประสาน 5 แนวคิดหลักซิปปา โมเดล (CIPPA MODEL) ซึ่งมีแนวคิด ดังต่อไปนี้ 
   1) ให้ผู้เรียนเป็นผู้สร้างความรู้ด้วยตนเอง โดยวิธีการ 
    1.1) แสวงหาข้อมูล / ประสบการณ ์
    1.2) ศึกษาท าความเข้าใจ (แปลความ ตีความ) 
    1.3) คิดวิเคราะห์  
    1.4) สร้างความหมายแก่ตนเอง 
    1.5) สังเคราะห์ข้อมูล จัดระเบียบความรู้ จัดโครงการสร้างความรู้ 
    1.6) สรุปความรู้ซึ่งเป็นการช่วยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมทางสติปัญญา อารมณ ์และ
จิตใจ 
   2) ให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ กับสิ่งแวดล้อมรอบตัว ทั้งกับบุคคล สิ่งแวดล้อม ทางกายภาพ
สิ่งแวดล้อมทางธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมทางด้านสื่อ ซึ่งเป็นการช่วยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม ทางสังคมและ
อารมณ ์
   3) ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมทางกาย โดยการท ากิจกรรมต่าง ๆ 
   4) ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ทักษะกระบวนการ เช่น ทักษะการแสวงหาความรู้ ทักษะการคิด 
ทักษะการจัดการ ทักษะการท างานเป็นทีม ฯลฯ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในการให้ผู้เรียนมี ส่วนร่วมทาง
สติปัญญา อารมณ์ จิตใจ 
   5) ให้ผู้เรียนน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ ในสถานการณ์ต่าง ๆ ที่หลากหลาย 
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   วราภรณ์ ศรีวิโรจน์ (2558: 2-4) ได้กล่าวถึงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ไว้ดังนี้ 
   1) ลักษณะการจัดการเรียนรู้  
    1.1) กระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนและผู้เรียน  
    1.2) การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้เรียน 3 ด้าน คือ พุทธิพิสัย (Cognitive 
Domain) ทักษะ พิสัย (Psychomotor Domain) และจิตพิสัย (Affective Domain)  
    1.3) ผู้สอนต้องใช้ทั้งวิชาการ (ศาสตร์) และทักษะ/เทคนิค (ศิลป์)  
   2) หลักการจัดประสบการณ์การเรียนรู้  
    2.1) เลือกประสบการณ์ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ /
ตัวชี้วัด/ผล การเรียนรู้ หากเป็นทักษะควรเป็นทักษะที่ปฏิบัติแล้วผู้เรียนจะเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมได้
ตามวัตถุประสงค ์ 
    2.2) เลือกประสบการณ์ที่ผู้เรียนพึงพอใจ สนุก น่าสนใจ ไม่ซ้ าซาก มีประโยชน์
ต่อการน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน และท าให้ผู้เรียนมีเจตคติที่ดีต่อการเรียน  
    2.3) เลือกกิจกรรมที่เหมาะสมกับความสามารถทางด้านร่างกายของผู้เรียนที่
จะปฏิบัติได ้และควรค านึงถึงประสบการณ์เดิม เพ่ือจัดกิจกรรมใหม่ได้อย่างต่อเนื่อง  
    2.4) เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมจุดมุ่งหมายในการจัดการเรียนรู้หลาย ๆ ด้าน 
    2.5) ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล จึงควรจัดกิจกรรมให้หลากหลาย ให้
ผู้เรียนได้ใช้ประสาทสัมผัสในการเรียนรู้มากท่ีสุด  
   3) หลักการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
    3.1) สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของหลักสูตร จุดประสงค์การจัดการเรียนรู้  
ลักษณะเนื้อหาวิชา  
    3.2) เหมาะสมกับวัย ความสามารถและความสนใจของผู้เรียน  
    3.3) จัดเรียงเนื้อหาตามล าดับขั้นตอน  
    3.4) ใช้สื่อ/แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายและเหมาะสม  
    3.5) ผู้เรียนมีส่วนร่วมท ากิจกรรมและการประเมินผล  
    3.6) ส่งเสริมกระบวนการคิดและทักษะต่าง ๆ  
    3.7) ใช้เทคนิควิธีการเรียนรู้ที่หลากหลาย  
    3.8) มีการวัดและประเมินผลหลากหลายและเหมาะสมสอดคล้องกับกิจกรรม  
    3.9) ผู้เรียนมีความสุข มีเจตคติท่ีดีและอยากเรียนรู้มากข้ึน 
   ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน (2553: 24-25) ได้กล่าวถึงการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ ไว้ดังนี้ 
   1) จัดการเรียนรู้โดยให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง โดยการศึกษาค้นคว้า 
ทดลอง แลกเปลี่ยนเรียนรู้และลงมือปฏิบัติจริงด้วยตนเอง  
   2) จัดการเรียนรู้ทีเ่น้นกระบวนการคิด โดยกระตุ้นให้ผู้เรียนร ู้จักใช้ความคิดสร้างสรรค์ 
คิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดแกปัญหาและตัดสินใจไดด้้วยตนเอง  
   3) ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้อย่างแท้จริง โดยการร่วมแสดงความคิดเห็นร่วม
อภิปราย ร่วมก าหนดกิจกรรมการเรียนรู้ และร่วมน าเสนอความคิดด้วยตนเอง  
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   4) ใช้กระบวนการกลุ่มเพ่ือให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ทั้งสมาชิกในกลุ่ม สมาชิกระหว่าง
กลุ่ม และปฏิสัมพันธ์กับผู้สอน  
   5) มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลาย เหมาะสมกับความสามารถและ 
ศักยภาพของผู้เรียน เน้นความแตกต่างระหว่างบุคคลและตอบสนองความต้องการของผู้เรียน  
   6) วัดและประเมินผลผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย ต่อเนื่อง ทั้งด้านความรู้ ความคิด 
ทักษะกระบวนการ คุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมโดยการประเมินตามสภาพจริง และการประเมิน
ตนเอง  
   7) ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย ทั้งในห้องเรียนและนอก
ห้องเรียน ทั้งแหล่งเรียนรู้ที่เป็นสถานที่  และบุคคล ใช้แหล่งเรียนรู้ท้องถิ่น ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
เทคโนโลยี และสื่อที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
   สรุปได้ว่า การจัดการเรียนการสอนเป็นไปตามหลักสูตร หมายถึง การบริการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการก ากับติดตามการจัดการเรียนการสอน ก ากับติดตามการจัดการเรียนการสอน
ให้สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น มีการให้ความรู้ อบรม มีการนิเทศการจัดการเรียนการสอนอย่าง
เป็นระบบและต่อเนื่อง แล้วน าผลการนิเทศมาปรับปรุงการเรียนการสอน  มีการส่งเสริมให้ครูพัฒนา
ตนเอง โดยการเข้ารับการอบรม การประชุมสัมมนาทางวิชาการ หรือวิธีการอ่ืน ๆ แนะน าช่วยเหลือ
ให้ความรู้และให้การสนับสนุนสื่อวัสดุการเรียนการสอน เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์และมีคุณภาพต่อ 
การเรียนรู้    
  4) ด้านการวัดและประเมินผล 
   การวัดและประเมินผลการเรียนการสอน เป็นกิจกรรมที่ส าคัญอย่างยิ่ง เพราะ 
การประเมินผลจะเป็นตัวบ่งชี้ว่า การเรียนการสอนมีผลสัมฤทธิ์เพียงใด บรรลุตามวัตถุประสงค์หรือไม่ 
รวมทั้งการปฏิบัติการสอนของครูผู้สอนเป็นอย่างไร ย่อมทราบได้จากการประเมนิผล  
   ราชบัณฑิตยสถาน (2555: 37)  ให้ความหมายว่า การวัดผลและประเมินผล เป็น
กระบวนการซึ่งประกอบด้วยกระบวนการย่อย ได้แก่ การวัดผล (Measurement) และการประเมินผล 
(Assessment) ทั้งการวัดผลและประเมินผลมีความสัมพันธ์ เกี่ยวข้องกันอย่างแยกไม่ออก ในทาง
การศึกษาจึงมักใช้ค าว่า “การวัดประเมินผล” ในการออกแบบการเรียนการสอนซึ่งมีจุดมุ่งหมายเพ่ือ
พัฒนาผู้เรียนให้บรรลุผลการเรียนรู้นั้น การวัดประเมินผลในที่นี้จึง หมายถึงการวัดประเมินผลการเรียนรู้ 
(Assessment of learning)  ซึ่งเป็นกระบวนการรวบรวมหลักฐาน ข้อมูลเชิงประจักษ์ต่าง ๆ เมื่อสิ้นสุด
กระบวนการเรียนรู้เพ่ือตัดสินคุณค่าในการบรรลุวัตถุประสงค์หรือ ผลลัพธ์การเรียนรู้ เป็นการประเมิน 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ซึ่งแสดงถึงมาตรฐานทางวิชาการในเชิงสมรรถนะและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
สารสนเทศดังกล่าวน าไปใช้ในการก าหนดระดับคะแนนให้ ผู้เรียนรวมทั้งใช้ในการปรับปรุงหลักสูตร
และการเรียนการสอน  
   พิชิต  ฤทธิ์จรูญ (2557: 11)  กล่าวถึงการวัดและประเมินผลการศึกษาไว้ดังนี้  
   1) วัดให้ตรงกับจุดมุ่งหมาย การวัดและประเมินผลการศึกษาเป็นกระบวนการ
ตรวจสอบว่าการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ได้จัดให้กับผู้เรียนนั้น   ผู้เรียนสามารถบรรลุตาม
จุดมุ่งหมายมากน้อยเพียงใด  ดังนั้นการวัดและประเมินผลแต่ละครั้งจึงต้องมีจุดมุ่งหมายที่แน่นอนใน
การวัด  และในการสอนของครูก็ต้องยึดหลักสูตรเป็นหลักโดยการวิเคราะห์หลักสูตร  แล้วตั้ง
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จุดมุ่งหมายและวัดให้ตรงกับจุดมุ่งหมาย  หากการวัดแต่ละครั้งไม่ตรงกับจุดมุ่งหมายที่จะวัด  ผลของ
การวัดก็จะไม่มีความหมายแต่ก่อให้เกิดความผิดพลาดในการน าผลการวัดไปใช้   ความผิดพลาดที่ท า
ให้การวัดได้ไม่ตรงกับจุดมุ่งหมาย  เช่น  ไม่ศึกษาหรือนิยามคุณลักษณะที่ต้องการจะวัดให้ชัดเจน  ใช้
เครื่องมือไม่สอดคล้องกับสิ่งที่ต้องการจะวัด  วัดได้ไม่ครบถ้วน  เลือกกลุ่มตัวอย่างท่ีจะวัดไม่เหมาะสม  
เป็นต้น 
   2) ใช้เครื่องมือที่มีคุณภาพ แม้ว่าจะมีจุดประสงค์ในการวัดที่ชัดเจน เลือกเครื่องมือ
วัดได้สอดคล้องกับจุดประสงค์แล้วก็ตาม แต่หากเครื่องมือขาดคุณภาพผลการวัดก็ขาดคุณภาพไปด้วย  
และเมื่อน าผลการวัดไปประเมินผล ผลการประเมินย่อมมีโอกาสผิดพลาดได้ ดังนั้นเพ่ือให้ผลของ 
การวัดมีความเชื่อถือได้จึงควรเลือกใช้เครื่องมือที่มีคุณภาพ 
   3) ค านึงถึงความยุติธรรม  ความยุติธรรมเป็นคุณธรรมที่ส าคัญประการหนึ่งของผู้ที่
ท าหน้าที่ประเมินผล  เป็นสิ่งที่ครูจะต้องค านึงถึงทุกครั้งที่จะท าการวัดและประเมินผลการศึกษา  
กล่าวคือจะต้องวัดและประเมินผลด้วยใจเป็นกลางไม่ล าเอียงหรืออคติ  ตัดสินตามหลักวิชา  เช่น  การ
ตรวจข้อสอบโดยใช้หลักเกณฑ์เดียวกัน  จัดกระท าให้ผู้ถูกวัดอยู่ภายใต้สถานการณ์เดียวกัน  ตัดสินผล
การวัดโดยใช้เกณฑ์เดียวกัน  เป็นต้น  หากการด าเนินการขั้นใดขั้นหนึ่งขาดความยุติธรรมก็ย่อมส่งผล
ให้การวัดผลและประเมินผลขาดความเชื่อถือตามไปด้วย 
   4) แปลผลให้ถูกต้อง  การวัดและประเมินผลการศึกษามีเป้าหมายเพ่ือน าผลไปใช้
อธิบายหรือเปรียบเทียบกับคุณลักษณะนั้น ๆ ดังนั้นการแปลผลที่ได้จะต้องพิจารณาให้รอบคอบ
ก่อนที่จะลงสรุปโดยค านึงถึงหลักเกณฑ์และวิธีการแปลความหมายเป็นส าคัญ  พิจารณาตามหลัก
ตรรกวิทยา  ความสมเหตุสมผล  ความสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของการประเมินในครั้งนั้นว่าเป็นแบบ
อิงเกณฑ์หรืออิงกลุ่ม  นอกจากนัน้ครูจ าเป็นต้องมีความรู้ในมาตรการวัดและสถิติที่น ามาใช้ด้วย 
   5) ใช้ผลของการวัดและประเมินผลให้คุ้มค่า การวัดและประเมินผลแต่ละครั้งเป็น
งานที่ต้องลงทุนทั้งในด้านพลังความคิด  ก าลังกาย  เวลาและงบประมาณ  เพ่ือให้สามารถวัดผลตาม
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  หากผลการวัดที่ครูน ามาเพียงตัดสินได้ตกให้ผู้เรียนเท่านั้นนับว่าเป็นการลงทุนที่
ไม่คุ้มค่าเพราะผลการวัดและการประเมินผลสามารถน ามาใช้ประโยชน์อย่างอ่ืนได้อีก   เช่น  ส าหรับ
วินิจฉัยข้อบกพร่องในการเรียนรู้ของผู้เรียน  เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน  เป็นข้อมูล
ส าหรับการปรับปรุงและพัฒนาการสอนของครู  เป็นต้น 
   สมนึก  ภัททิยธนี (2558: 16-17)  กล่าวว่า การวัดผลที่ดีต้องยึดหลักการวัดผล
เบื้องต้นดังนี้ 
   1) ต้องวัดให้ตรงกับจุดมุ่งหมายการเรียนการสอน การวัดผลเป็นสิ่งที่ตรวจสอบ 
ผลจากการสอนของครูว่านักเรียนเกิดพฤติกรรมตามที่ระบุไว้ในจุดมุ่งหมายการสอนมากน้อยเพียงใด  
ถ้าวัดผลโดยไม่ยึดจุดมุ่งหมายของการเรียนการสอนเป็นหลักก็จะไม่เกิดประโยชน์อันใดทั้งสิ้น  
จะไม่ทราบพัฒนาการของนักเรียนว่าได้บรรลุเป้าหมายตามที่ระบุไว้ในหลักสูตรหรือไม่หรือกล่าวได้ว่า
เป็นความสูญเปล่าทางการศึกษาอย่างหนึ่ง  การวัดผลไม่ตรงกับจุดมุ่งหมายของการเรียนการสอนแม้
จะวัดตรงตามการสอนของครูก็จะเกิดปัญหาตามมาซึ่งอาจจะมาจากสาเหตุ คือ ครูไม่มีความคิดรวบยอด
สิ่งที่ต้องการจะวัด  ครูยังใช้เครื่องมือวัดไม่ถูกต้องและการวัดไม่ครบถ้วน 
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   2) เลือกใช้เครื่องมือวัดที่ดีและเหมาะสม  การวัดผลทางการศึกษาเป็นการวัดทาง
สังคมศาสตร์  ซึ่งเป็นสิ่งที่ไม่คงที่แน่นอนเหมือนกับการวัดทางกายภาพหรือทางวิทยาศาสตร์   ดังนั้น
ครูต้องพยายามเลือกใช้เครื่องมือวัดที่มีคุณภาพดี  เพ่ือให้ผลการวัดถูกต้องแม่นย าและเชื่อถือได้มาก
ที่สุดเท่าที่จะท าได้ นอกจากนี้ต้องพยายามใช้เครื่องมือวัดหลาย ๆ อย่าง  เพ่ือช่วยให้การวัดถูกต้อง
สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
   3) ระวังความคลาดเคลื่อนหรือความผิดพลาดของการวัด  เมื่อจะใช้เครื่องมือชนิดใด
ต้องระวังข้อบกพร่องของเครื่องมือหรือวิธีการวัดของครูและต้องมีความสนใจหรือฝึกทักษะในการวัด
อยู่เสมอ จึงจะแก้ไขป้องกันข้อบกพร่องเหล่านี้ได้ 
   4) ประเมินผลการวัดให้ถูกต้อง เมื่อได้ผลจากการวัดออกมาแล้วครูต้องน าไป
ประเมินผลจึงจะช่วยให้การวัดผลและประเมินผลมีความหมาย  และในการประเมินผลนั้นเกณฑ์ที่ใช้
เป็นสิ่งส าคัญมาก  ต้องแปลผลให้ถูกต้อง  สมเหตุสมผลและมีความยุติธรรม  การวัดผลประเมินผลจึง
เกิดประโยชนได้เต็มที่ 
   5) ใช้ผลการวัดให้คุ้มค่า  การวัดผลที่ดีมิได้มุ่งวัดเพียงประเด็นที่ว่านักเรียนจ าเนื้อหา
ได้มากน้อยเพียงใด หรือผ่าน–ไม่ผ่าน หรือใครได้คะแนนอยู่ในระดับใดเท่านั้น จุดประสงค์ส าคัญของ
การวัดคือเพ่ือค้นและพัฒนาศักยภาพของนักเรียน นั่นคือต้องพยายามค้นหาผู้เรียนแต่ละคนว่า เด่น–ด้อย 
ในเรื่องใด  และหาทางปรับปรุงแก้ไขแต่ละคนให้ดีขึ้น พร้อมทั้งหาวิธีปรับปรุงการสอนของครูให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
   ทิวัตถ์  มณีโชติ (2554: 6) กล่าวว่าการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนมี
ประโยชน์ต่อการจัดการเรียนรู้หรือการจัดการเรียนการสอนดังนี้ 
   1) เ พ่ือจัดต าแหน่ง (Placement) ผลจากการวัดบอกได้ว่ าผู้ เรียนมีความรู้
ความสามารถอยู่ในระดับใดของกลุ่มหรือเปรียบเทียบกับเกณฑ์แล้วอยู่ในระดับใด การวัดและประเมิน
เพ่ือจัดต าแหน่งนี้ มักใช้ในวัตถุประสงค์ 2 ประการคือ 
    1.1) เพ่ือคัดเลือก (Selection) เป็นการใช้ผลการวัดเพ่ือคัดเลือกเพ่ือเข้าเรียน เข้า
ร่วมกิจกรรม-โครงการ  หรือเป็นตัวแทน(เช่นของชั้นเรียนหรือสถานศึกษา)  เพ่ือการท ากิจกรรม  หรือ
การให้ทุนผลการวัดและประเมินผลลักษณะนี้ค านึงถึงการจัดอันดับที่เป็นส าคัญ 
    1.2) เพ่ือแยกประเภท (Classification) เป็นการใช้ผลการวัดและประเมินเพ่ือ
แบ่งกลุ่มผู้เรียน เช่น แบ่งเป็นกลุ่มอ่อน ปานกลาง  และเก่ง  แบ่งกลุ่มผ่าน-ไม่ผ่านเกณฑ์ หรือตัดสิน
ได-้ตก  เป็นต้น  เป็นการวัดและประเมินที่ยึดเกณฑ์ที่ใช้ในการแบ่งกลุ่มเป็นส าคัญ 
   2) เพ่ือวินิจฉัย (Diagnostic) เป็นการใช้ผลการวัดและประเมินเพ่ือค้นหาจุดเด่น-จุดด้อย
ของผู้เรียนว่ามีปัญหาในเรื่องใด  จุดใด  มากน้อยแค่ไหน  เพ่ือน าไปสู่การตัดสินใจการวางแผน 
การจัดการเรียนรู้และการปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  เครื่องมือที่ใช้วัดเพ่ือ 
การวินิจฉับ เรียกว่า แบบทดสอบวินิจฉัย (Diagnostic Test) หรือแบบทดสอบวินิจฉัยการเรียน  
ประโยชน์ของการวัดและประเมินประเภทนี้น าไปใช้ในวัตถุประสงค์ 2 ประการดังนี้ 
    2.1) เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ผลการวัดผู้เรียนด้วยแบบทดสอบวินิจฉัย
การเรียนจะท าให้ทราบว่าผู้เรียนมีจุดบกพร่องจุดใด  มากน้อยเพียงใด ซึ่งครูผู้สอนสามารถแก้ไข
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ปรับปรุงโดยการสอนซ่อมเสริม (Remedial Teaching) ได้ตรงจุด เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตาม
มาตรฐานการเรียนรู้ที่คาดหวังไว้  
    2.2) เพ่ือปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ ผลการวัดด้วยแบบทดสอบวินิจฉัยการเรียน 
นอกจากจะช่วยให้เห็นว่าผู้เรียนมีจุดบกพร่องเรื่องใดแล้ว ยังช่วยให้เห็นจุดบกพร่องของกระบวนการจัด 
การเรียนรู้อีกด้วย เช่น ผู้เรียนส่วนใหญ่มีจุดบกพร่องจุดเดียวกัน  ครูผู้สอนต้องทบทวนว่าอาจจะเป็น
เพราะวิธีการจัดการเรียนรู้ไม่เหมาะสมต้องปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสม 
   3) เพ่ือตรวจสอบและปรับปรุง  การประเมินเพ่ือพัฒนา (Formative Evaluation)  
เป็นการประเมินเพื่อตรวจสอบผลการเรียนรู้เทียบกับจุดประสงค์หรือผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง  ผลจาก
การประเมินใช้พัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  โดยอาจจะปรับปรุงหรือปรับเปลี่ยน
วิธีการสอน (Teaching Method) ปรับเปลี่ยนสื่อการสอน (Teaching Media) ใช้นวัตกรรมการจัด 
การเรียนรู้ (Teaching Innovation) เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ  
   4) เพ่ือการเปรียบเทียบ (Assessment) เป็นการใช้ผลการวัดและประเมินเปรียบเทียบว่า 
ผู้เรียนมีพัฒนาการจากเดิมเพียงใด และอยู่ในระดับทีพึ่งพอใจหรือไม่ 
   5) เพ่ือการตัดสิน การประเมินเพ่ือการตัดสินผลการเรียนของผู้เรียนเป็นการประเมินรวม 
(Summative Evaluation)  คือใช้ข้อมูลที่ได้จากการวัด เทียบกับเกณฑ์เพ่ือตัดสินผลการเรียนว่า
ผ่าน-ไม่ผ่าน  หรือให้ระดับคะแนน 
   สรุปได้ว่า การวัดผลและประเมินผล หมายถึง การบริการของผู้บริหารสถานศึกษาได้
สนับสนุนการจัดให้มีการวัดและประเมินผลการเรียนให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ตามหลักสูตร  และ
ระเบียบที่ก าหนดไว้ การจัดหาและสร้างเครื่องมือวัดผลที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานการวิเคราะห์
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เพ่ือน าข้อมูลไปปรับปรุงการเรียนการสอนและส่งเสริมการน าเทคโนโลยี
พัฒนาผู้เรียนให้เต็มศักยภาพให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นต่อไป  
  จากข้อความข้างต้นสรุปได้ว่า การปฏิบัติงานการนิเทศภายในสถานศึกษา ที่ครูต้องได้รับ 
การช่วยเหลือการแนะน าจากผู้นิเทศมี 4 ด้าน คือด้านการพัฒนาหลักสูตร  ด้านสื่อการเรียนการสอน 
ด้านวิธีการสอนและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  และด้านการวัดและการประเมินผลการเรียน 
ซึ่งเป็นแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 
บริบทของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
    
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล (2562ข: 3-40) มีสถานศึกษาในสังกัดจ านวน 
159 สถานศึกษา โดยเปิดสอนระดับอนุบาล ถึงระดับประถมศึกษา จ านวน 118 สถานศึกษา   และ
เปิดสอนระดับอนุบาล ถึงระดับมัธยมศึกษาตอนต้น จ านวน 41 สถานศึกษา  บุคลากรจ านวน 2,335 คน 
มีวิสัยทัศน์  พัฒนาศักยภาพ ครู บุคลากร และผู้เรียน สู่ศตวรรษที่ 21 พันธกิจ จัดการศึกษาเพ่ือ
เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข พัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถความเป็นเลิศทางวิชาการเพ่ือสร้าง
ขีดความสามารถในการแข่งขัน พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรและ
ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21  สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ า ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับ
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บริการทาง การศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม  พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้
เป็นมืออาชีพ จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญา ของ
เศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 
ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับ และจัดการศึกษา โดยใช้ เทคโนโลยี
ดิจิทัล (Digital Technology) เพ่ือพัฒนามุ่งสู่ Thailand 4.0 และ จุดเน้น 1 สถานศึกษา 1 กิจกรรมเด่น  
(สถานศึกษาประถมศึกษา) 1 สถานศึกษา 1 กิจกรรมเด่น 1 ทักษะอาชีพ (สถานศึกษาขยายโอกาส) 1 
กลุ่มสาระ 1 โครงงาน 1 นวัตกรรม (ครู/นักเรียน)  อ่านออก เขียนได้ ลายมือสวย ยกชั้น และคิด
เลขเป็น ก้าวสู่อาเซียน  MOU สถานศึกษาคู่พัฒนา/ลูกเสือไทย-ต่างประเทศ เป้าหมายสู่การพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ผู้ เรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ  และยึดมั่นการปกครองระบอบ 
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง มีหลักคิดที่ 
ถูกต้อง และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม มีค่านิยมที่พึงประสงค์ มีจิตสาธารณะ 
รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อ่ืน ซื่อสัตย์ สุจริต มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม  
ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ศิลปะ ดนตรี กีฬา ภาษา และอ่ืน ๆ 
ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ ผู้เรียน เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มและสร้างสรรค์
นวัตกรรม มีความรู้ มี ทักษะ มีสมรรถนะตามหลักสูตร และคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21  
มีสุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย มีความสามารถในการพ่ึงพาตนเอง ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และการเป็นพลเมือง  พลโลกที่ดี (Global Citizen) พร้อมก้าวสู่สากล น าไปสู่การสร้าง
ความสามารถ ในการแข่งขันของประเทศ   
 ผู้เรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ (ผู้พิการ) กลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่มผู้ด้อยโอกาส  และกลุ่มที่อยู่
ในพ้ืนที่ห่างไกลทุรกันดาร ได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพ ผู้บริหาร ครู และ
บุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  มีความรู้ และจรรยาบรรณ ตามมาตรฐานวิชาชีพ  
สถานศึกษาจัดการศึกษาเ พ่ือการบรรลุ เป้ าหมายการพัฒนาอย่ างยั่ งยืน  (Sustainable 
Development Goals: SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ สิ่งแวดล้อม ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล มีสมดุลในการบริหาร
จัดการเชิง บูรณาการ มีการก ากับติดตาม ประเมินผล มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ และ
การ รายงานผลอย่างเป็นระบบ ใช้งานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพ
การศึกษา 
 จากจุดเน้นและเป้าหมายดังกล่าว ในส่วนของการนิเทศนั้น ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสตูล ได้ก าหนดกลยุทธ์การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 
ปีการศึกษา 2563 ดังนี้ คณะกรรมการติดตามตรวจสอบประเมินผลและนิเทศการศึกษาเป็น
คณะกรรมการที่ท าหน้าที่ ติดตามตรวจสอบประเมินผลและนิเทศการศึกษา มีหน้าที่ส่งเสริมสนับสนุน
ให้มีการน ามาตรฐานการศึกษาขั้น พ้ืนฐานมาก าหนดเป็นแนวทางการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล
และนิเทศการบริหารและการด าเนินการของหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ก าหนดแนวทางการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย การบริหาร และการด าเนินการของหน่วยงานและ
สถานศึกษาในสังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษา พิจารณาแผนการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศ
การศึกษา โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ ของหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดเขต พ้ืนที่การศึกษาติดตาม 
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ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการบริหารและการด าเนินการตามแผนที่ก าหนด รับทราบผล 
การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการบริหารและการด าเนินการตามแผน และให้ 
ข้อเสนอแนะ เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องส่งเสริมให้มีการประสาน
การด าเนินการ กับคณะกรรมการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ในลักษณะการท าหน้าที่ดังกล่าวจึงเป็น
ภาคีเครือข่ายการนิเทศเพ่ือ ยกระดับห้องเรียนคุณภาพ รูปแบบที่น ามาใช้ได้แก่ การแต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการในการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา ร่วมกับคณะอนุกรรมการ
ด าเนินการตามแผนที่ก าหนด  และจะน ามาซึ่งประโยชน์ที่ได้รับจากการนิเทศดังนี้  สถานศึกษาน าผล
จากการนิเทศไปเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐานการจัดการศึกษา สอดคล้องกับมาตรฐานหลักสูตรและเป็นไปตามแนวทางของ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และ ผู้บริหาร คร ูและบุคลากรทางการศึกษามีขวัญและก าลังใจใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 งานวิจัย เรื่องการนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูล ผู้วิจัยได้ศึกษางานวิจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศ ดังนี้ 
 
 1.  งานวิจัยในประเทศ 
  ผู้วิจัยได้ศึกษางานวิจัยในประเทศที่เก่ียวข้องกับการนิเทศภายในสถานศึกษา ดังต่อไปนี้ 
  กาญจนา  จันทะพันธ์ (2554: 54) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ความต้องการการนิเทศการสอน
ของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตหนองจอกกรุงเทพฯ ผลวิจัยพบว่า ความต้องการการนิเทศการสอน
ของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตหนองจอกกรุงเทพฯ โดยภาพรวมและรายด้านสื่อการเรียน
การสอนอยู่ในระดับมาก 
  ถิรวัฒน์  ลัมพาพงษ์ (2555: 32) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ได้ศึกษาการด าเนินงานการนิเทศ
ภายในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาประถมศึกษาแห่งชาติเขตการศึกษา  12 
กรณีศึกษากลุ่มทักษะคณิตศาสตร์  ผลการวิจัยพบว่า การด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน
ประถมศึกษาจ าแนกตามขนาดโรงเรียนมีผลต่อการด าเนินงานนิเทศภายในแตกต่างกัน 
  กรวีร์  เกษบรรจง (2556: 56-58) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ
การนิเทศภายในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา   สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อแยกพิจารณาเป็นรายด้าน โดยด้านภาวะผู้น าอยู่ในอันดับสูงสุด 
รองลงมาคือด้านมาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝึกอบรม และด้านการตัดสินใจ เป็นอันดับต่ าสุด    
2) ระดับการนิเทศภายในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อแยก
พิจารณาเป็นรายด้าน โดยด้านการฝึกอบรมครูประจ าการอยู่ในอันดับสูงสุด รองลงมาคือการพัฒนา
หลักสูตร และการพัฒนากลุ่ม เป็นอันดับต่ าสุด 3) ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อการนิเทศภายในสถานศึกษา คือ ด้านการควบคุมการปฏิบัติงาน ด้านการสื่อสาร ด้านมาตรฐาน
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การปฏิบัติงานและการฝึกอบรม ด้านภาวะผู้น า ด้านการปฏิสัมพันธ์และอิทธิพล และด้านแรงจูงใจ 
โดยมีประสิทธิภาพในการท านายร้อยละ 59.20 อย่าง มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  เนรัญชญาดา หอมทิพย์ (2557: 70) ได้ท าการวิจัยเรื่องความต้องการนิเทศการสอนของ
ครูโรงเรียนเทศบาลแหลมฉบัง 1 อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรีผลการวิจัยพบว่า ความต้องการนิเทศ
การสอนของครูโรงเรียนเทศบาลแหลมฉบัง 1 อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุร ีโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
  ละออง รักนา (2557: 53) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาใน
การนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 
ผลการวิจัยพบว่า 1) บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในสถานศึกษา ตามการรับรู้
ของผู้บริหารและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามล าดับจาก
มากไปน้อย คือ ด้านการพัฒนาบุคลากรด้านมนุษยสัมพันธ์ ด้านความเป็นผู้น า ด้านการคัดเลือกสรร
หาบุคลากร ด้านการวางแผน และด้านการสร้างขวัญและก าลังใจ  2) เปรียบเทียบบทบาทของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในสถานศึกษาตามการรับรู้ของผู้บริหารและครูผู้สอน  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 จ าแนกตามต าแหน่ง วุฒิการศึกษา 
และประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่ง โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .05 ส่วนขนาดของสถานศึกษาท่ีปฏิบัติงาน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
  ษัรวา  มูเก็ม (2557: 76) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษา
เอกชนในเขตพัฒนาพิเศษ เฉพาะกิจจงหวัดชายแดนภาคใต้ พื้นที่จังหวัดสงขลา  ผลการวิจัยพบว่า 
1) ความคิดเห็นเกี่ยวกับการนิเทศภายในสถานศึกษาเอกชนของผู้อ านวยการสถานศึกษา  หัวหน้า
วิชาการและครูสถานศึกษาเอกชนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ พ้ืนที่จังหวัด
สงขลาโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง  2) ผู้อ านวยการสถานศึกษา หัวหน้าวิชาการ
และครูที่มีต าแหน่ง ประสบการณ์ขนาดสถานศึกษาและปฏิบัติงานในอ าเภอต่างกันมีความคิดเห็น
เกีย่วกบัการนิเทศภายในสถานศึกษาเอกชน โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
3) ปัญหาและแนวทางการแก้ปัญหาเกี่ยวกับการนิเทศภายในสถานศึกษาเอกชนในเขตพัฒนาพิเศษ 
เฉพาะกิจจงหวัดชายแดนภาคใต้ พ้ืนที่จังหวัดสงขลา ได้แก่ 3.1) ปัญหาไม่มีการศึกษาข้อมูลใน 
การก าหนดนโยบายและแจ้งนโยบายการนิเทศภายในไม่ทั่วถึง  ไม่มีการศึกษาสภาพปัญหาและ 
ความต้องการของบุคลากร 3.2) ข้อเสนอแนะ  ควรศึกษาข้อมูลให้ชัดเจนก่อนที่จะก าหนดนโยบาย
การนิเทศภายใน และชี้แจงนโยบายการนิเทศให้ครูเข้าใจก่อนการปฏิบัติการนิเทศ ควรศึกษาสภาพ
ปัญหาและความตองการเพื่อให้การนิเทศประสบความส าเร็จ  
  อนินทิกา อินทรา (2557: 76) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง กระบวนการนิเทศภายในของ
สถานศึกษาเขตต าบลภูหอ อ าเภอภูหลวง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 
ผลการวิจัยพบว่า กระบวนการนิเทศภายในของสถานศึกษาเขตต าบลภูหอ อ าเภอภูหลวง สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (µ = 4.01)  
เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก ทั้ง 6 ด้าน เรียงล าดับคะแนนเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่ 
ด้านการจัดสรร ทรัพยากร (µ = 4.15) ด้านการอ านวยการ (µ = 4.00) ด้านการประเมินสภาพ 
การท างาน (µ = 3.98) และด้านการจัดล าดับความส าคัญของงาน (µ = 3.82) 
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  ภัณฑิรา  สุปการ (2558: 26-27) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการ
นิเทศการศึกษา ส าหรับศตวรรษที่ 21 ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบรูปแบบการบริหารจัดการ
การนิเทศการศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
ส าหรับศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ 1.1) การบริหารจัดการ 1.2) การมีส่วนร่วม 
1.3) การนิเทศ 1.4) การใช้เทคโนโลยี และ 1.5) การประเมินผล 2) รูปแบบการบริหารจัดการการนิเทศ
การศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ส าหรับศตวรรษท่ี 
21 เป็นพหุองค์ประกอบที่มีความสัมพันธ์กัน โดยองค์ประกอบด้านการมีส่วนร่วม มีอิทธิพลทางตรง
ต่อองค์ประกอบด้านการบริหารจัดการ และมีอิทธิพลทางอ้อมต่อองค์ประกอบด้านการประเมินผล  
การใช้เทคโนโลยีและการนิเทศ 3) อันดับความส าคัญแต่ละองค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร
จัดการการนิเทศการศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
ส าหรับศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของศึกษานิเทศก์เรียงล าดับได้ ดังนี้ 3.1) การบริหารจัดการ  
3.2) การประเมินผล 3.3) การมีส่วนร่วม 3.4) การนิเทศ และ 3.5) การใช้เทคโนโลยี 4) ผลการยืนยัน
รูปแบบการบริหารจัดการการนิเทศ ส าหรับศตวรรษที่ 21 ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคล้องกันว่า 
รูปแบบมีความเหมาะสม เป็นไปได้  ถูกต้อง และน าไปใช้ประโยชน์ได้สอดคล้องกับกรอบแนวคิด 
ทฤษฎีของการวิจัย 
  สุรีรัตน์ หลิมเล็ก (2558: 87-88) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง ทักษะการนิเทศของผู้บริหาร
สถานศึกษากับสมรรถนะ คร ูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ผลการวิจัยพบว่า 
1) ทักษะการนิเทศของ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ ทักษะด้าน
มนุษย์ ทักษะด้านการจัดการ และทักษะด้านเทคนิค 2) สมรรถนะครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 8 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
จริยธรรม และ จรรยาบรรณวิชาชีพครู อยู่ในระดับมากที่สุด นอกนั้นอยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่า
มัชฌิมเลขคณิต จากมากไปน้อย ดังนี้ การพัฒนาผู้เรียน การท างานเป็นทีม ภาวะผู้น าครู การบริหาร
ที่ดี การบริหารจัดการชั้นเรียน การพัฒนาตนเอง การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ การมุ่ง
ผลส าฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้  
และการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 3) การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง
ทักษะการนิเทศของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 8 พบว่าทักษะการนิเทศของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะครู  มีความสัมพันธ์กัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  เนตรชนก  รัตนพงษ์ (2558: 73) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง ความต้องการการพัฒนา
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาลแหลมฉบัง 2 สังกัดเทศบาลนครแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี 
ผลการวิจัย พบว่า ความต้องการการพัฒนาบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาลแหลมฉบัง  2 
สังกัดเทศบาลนครแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี โดยรวมและรายด้านการพัฒนาหลักสูตร อยู่ในระดับมาก  
  พิทยา ฝั่งชลจิตร (2558: 59) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง ความต้องการการนิเทศภายใน
สถานศึกษาของครู ในกลุ่ม เครือที่  19  สั งกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า  1) ครูมีความต้องการการนิเทศภายในสถานศึกษาในกลุ่ม
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เครือข่ายที่ 19 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ในภาพรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าด้านการการพัฒนา หลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน 
ด้านสื่อการเรียนการสอน และด้านการวัดผลและประเมินผล ทุกด้านม ีความต้องการอยู่ในระดับมาก 
2) ครูที่มีเพศต่างกันมีความต้องการการนิเทศภายในสถานศึกษาของครูในกลุ่มเครือข่ายที่ 19 สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้าน  
ไม่แตกต่างกันอย่างมี นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  3) ครูที่มีประสบการณ์ต่างกัน มีความต้องการ
การนิเทศภายในสถานศึกษาของครูในกลุ่มเครือข่ายที่  19 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ในภาพรวม ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่ารายด้านไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในด้าน 
การพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านสื่อการเรียนการสอน และด้านการวัดผลและ
ประเมินผล 
  เมธินี  สะไร (2560: 67-71) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา 
กลุ่มสหพัฒนา อ าเภอรือเสาะ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ผลการค้นคว้า 
พบว่า 1) การนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มสหพัฒนา อ าเภอรือเสาะ ส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  2) การเปรียบเทียบการนิเทศ
ภายในของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มสหพัฒนา อ าเภอรือเสาะ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จ าแนกตามเพศ ขนาดสถานศึกษา ภาพรวมไม่แตกต่างกัน ส่วน
ประสบการณ์การท างาน ภาพรวมแตกต่างกัน เมื่อท าการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่  พบคู่ที่
แตกต่างกัน 1 คู่ คือข้าราชการครูที่มีประสบการณ์การท างาน 6-10 ปี มีทัศนะต่อการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการในชั้นเรียนมากกว่าข้าราชการครูที่มีประสบการณ์การท างานต่ ากว่า 5 ปี เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านพบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกัน ยกเว้นด้านการวิจัยเชิง ปฏิบัติการในชั้นเรียน  
  ศิวพร  กลับคล้าย (2559: 7) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ศึกษาแนวทางความพอใจของครูต่อ 
การนิเทศภายในงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ศูนย์เครือข่ายที่ 10 ชุมพวง สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ผลวิจัยพบว่า ผลการนิเทศภายในงานวิชาการของครู
สถานภาพโดยทั่วไป คือ ระดับการศึกษาไม่แตกต่างกัน เนื่องมาจากกระบวนการนิเทศภายใน
สถานศึกษาที่ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีขึ้นสร้างความพึงพอใจให้กับครูเพราะการนิเทศภายใน
สถานศึกษามีส่วนช่วยเหลือให้ครูเกิดการพัฒนามีความสามารถในวิชาชีพของตนเองแม้ว่าครูจะมี
ระดับการศึกษาท่ีแตกต่างกัน 
  กิจเกษม อุปการะกิจ (2559: 9) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ศึกษาแนวทางความคิดเห็นต่อการ
ด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน นวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานเขตการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 ผลวิจัยพบว่า การจ าแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน ครูใน
โรงเรียนที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นที่มีต่อการด าเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน 
ไม่แตกต่างกันเหตุผลเพราะโรงเรียนได้มีการจัดกิจกรรมการนิเทศ อย่างมีขั้นตอน มีการส่งเสริม 
การอบรม และพัฒนาวิชาชีพให้แก่ครูทุกคน มีการส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนการสอนโดนเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ ซึ่งส่งผลท าให้การด าเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน จ าแนกตามระดับการศึกษา
โดยรวมไมแ่ตกต่างกัน 
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  อนงค์  จันทร์หอม (2560: 106-107) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง กระบวนการนิเทศ
การศึกษาของสถานศึกษาในกลุ่มต าบลยางหัก อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี  ผลการวิจัย พบว่า  
1) กระบวนการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษาในกลุ่มต าบลยางหัก อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี 
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ การจัดสรร
ทรัพยากร  การประสานงาน การอ านวยการ การจัดล าดับความส าคัญของงาน การออกแบบวิธีการท างาน 
และการประเมินสภาพงาน 2. แนวทางการพัฒนากระบวนการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษาในกลุ่ม
ต าบลยางหัก อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี คือ 1) ควรมีการประเมินผลงานจากผู้ที่ได้รับมอบหมาย
และการจัดกระบวนการเรียนการสอน รวมทั้งท าการนิเทศการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 2) ส ารวจความต้องการ
ของครูในการเลือกวิธีการปฏิบัติเพ่ือให้ตรงกับความต้องการและตรงเป้าหมายของการท า งานที่
ก าหนดไว้ในโครงการ 3) ควรจัดระบบงานที่มีความส าคัญอย่าง เหมาะสม สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง 
4) ควรประชุมคณะครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือส ารวจความต้องการ และความจ าเป็นการใช้
ทรัพยากรในแต่ละโครงการและสรุปเป็นมติของสถานศึกษา และควรมีการจัดสรรทรัพยากร ให้แก่
บุคลากรหรือโครงการตามความต้องการที่ก าหนดไว้อย่างเหมาะสม 5) ควรมีการประสานงานระหว่าง 
ผู้รับผิดชอบและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ให้เกิดความเข้าใจในการร่วมมือกันปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ
เวลาและกิจกรรมที่ต้องการให้บรรลุวัตถุประสงค์ 6) ควรมีการปรึกษาหารือในการปฏิบัติงานเพ่ือ
สร้างแนวทางปฏิบัติตามทางเลือก แนวทางการแก้ปัญหา และพัฒนาการปฏิบัติงานร่วมกัน  
  ณัฐพร  วัตถ ุ(2560: 73) ที่ได้ท าการศึกษาเรื่อง การนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 17 จังหวัดจันทบุรี    
ผลการวิจัยพบว่า การนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17จังหวัดจันทบุรี โดยเรียง ล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 อันดับ
แรก ดังนี้ ด้านการผลิตและการใช้สื่อ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และด้านการวัดผล
ประเมินผล  โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
  พิมพ์จันทร์  อุบลภาพ (2560: 84) ที่ได้ท าการศึกษาเรื่อง ความคิดเห็นของครูต่อ 
การนิเทศภายในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่ม โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครสมุทรสาคร 
ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของครูต่อการนิเทศภายในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่ม 
โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครสมุทรสาคร  โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
  สุธิดา  พรมศร  (2563: 6) ที่ได้ท าการศึกษาเรื่อง ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาของผู้บริหารในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย
พบว่า ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการนิเทศภายในสถานศึกษาของผู้บริหารในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
บางบอน กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
  ชาคริยา  ชายเกลี้ยง (2562: 44-45) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง พัฒนารูปแบบการนิเทศ
แบบผสมผสานเพื่อส่งเสริมการวิจัยของครู ระดับมัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันครูมี
การวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก และมีความต้องการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการวิจัยอยู่
ในระดับมากท่ีสุด 2) รูปแบบการนิเทศแบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริมการวิจัยของครูระดับมัธยมศึกษา มี 
6 องค์ประกอบคือ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) กระบวนการนิเทศ 5) การวัดผล และ
การประเมินผล และ 6) เงื่อนไขความส าเร็จ  
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  วชิรา  เครือค าอ้าย (2562: 121-122) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง ท าการพัฒนารูปแบบ
การนิเทศโดยใช้กระบวนการชี้แนะและระบบพ่ีเลี้ยง  เพ่ือส่งเสริมศักยภาพการจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จังหวัดเชียงใหม่  ผลการวิจัยพบว่า
ได้รูปแบบการนิเทศ ชื่อว่า “ดับเบิ้ลพีแอลซีเอ พลัส (PPLCA Plus) ผลการใช้รูปแบบการนิเทศ พบว่า 
ผู้รับการนิเทศสามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ใน ศตวรรษที่ 21 พร้อมน ามาใช้ในการสอน ในระดับดีมาก 
คิดเป็นร้อยละ 83.33 ส่วนผลการตรวจสอบพฤติกรรมการชี้แนะ และระบบพ่ีเลี้ยง จากผู้นิเทศและ
ผู้รับการนิเทศ พบว่าอยู่ในระดับมาก โดยประเด็นที่มีความเห็นสอดคล้องกันมากที่สุดคือการร่วมกัน
ก าหนดเป้าหมายในการจัดการเรียนรู้และเปิดโอกาสให้ผู้รับการนิเทศได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
 
 2. งานวิจัยต่างประเทศ  
      ผู้วิจัยได้ศึกษางานวิจัยต่างประเทศที่เก่ียวข้องกับการนิเทศภายในสถานศึกษา ดังต่อไปนี้ 
  Rawis (1973 อ้างถึงใน สุนันทา สบายวรรณ, 2555: 51) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การศึกษา
กิจกรรมการรับรู้ด้านการนิเทศการศึกษาของครูในรัฐจอร์เจีย มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา ความต้องการ
การนิเทศการศึกษาของครูในจอร์เจีย พบว่า เมื่อเปรียบเทียบความต้องการนิเทศกับความต้องการ
การปรับปรุงการเรียนการสอน และความต้องการนิเทศให้มีการปรับปรุงและพัฒนา หลักสูตรไม่
แตกต่างกัน ครูผู้หญิงมีความต้องการการนิเทศมากกว่าครูผู้ชาย ครูที่มีการศึกษาสูง  มีความต้องการ
ด้านการนิเทศการศึกษา  ครูที่การศึกษาต่ ากว่ามีความต้องการนิเทศแบบให้ความ ช่วยเหลือมากกว่า
การควบคุม   
  Silva and Dana (2001: 45-A อ้างถึงใน ธัญมัย แฉล้มเขตต์, 2558: 68) ได้ท าการวิจัย
เรื่อง การนิเทศแบบร่วมมือในสถานศึกษาที่จะพัฒนาสู่ระดับมืออาชีพ ผลงานวิจัยนี้น าเสนอรูปแบบ
ของการนิเทศแบบร่วมมือ โดยเน้นการตรวจสอบและการใช้ข้อมูล เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาที่จะพัฒนา
สู่ระดับมืออาชีพ ซึ่งมี 4 ขั้นตอน ที่บุคลากรในสถานศึกษาจะต้องร่วมกันสร้างและแลกเปลี่ยน 
ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน เริ่มจากขั้นตอนแรก คือ ขั้นเตรียมความพร้อม การนิเทศโดยตรง ผลของ
การนิเทศและความต้องการของครู ซึ่งในการนิเทศจะต้องยึดหลักทั้งสี่ผสมผสานกัน ในการนิเทศควร
ก าหนดหน้าที่ของศึกษานิเทศก์ หรือครูและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นหลังการนิเทศ จะช่วยท าให้
ครูได้รับการพัฒนาทัศนคติ อีกท้ังยังช่วยส่งเสริมให้ครูหันมาใส่ใจในการสอนยิ่งขึ้น 
  Nelson and others (2008: 172 อ้างถึงใน สมจินตนา แสงทอง, 2562: 61-62) ได้
ศึกษามุมมองของผู้ให้ค าปรึกษาจากหญิง 8 คน ชาย 4 คนจากการคัดเลือกของผู้เชี่ยวชาญด้านการนิเทศ
โดยการสัมภาษณ์เกี่ยวกับประสบการณ์ด้านการให้ค าปรึกษา ความเชื่อในการใช้ยุทธศาสตร์การบริหาร
การจัดการผู้ที่ให้ค า ปรึกษาที่มีประสบการณ์ในการนิเทศได้อภิปรายกระบวนการนิเทศของแต่ละ
บุคคลต่างยอมรับข้อบกพร่อง ความล้มเหลว วิวัฒนาการ รวมทั้งการเรียนรู้จากความผิดพลาดที่เกิดขึ้น 
กลุ่มผู้ให้ค าปรึกษามีความเชื่อว่าการสร้างเครือข่ายการนิเทศที่เข้มแข็งการอภิปรายเพ่ือประเมินผล
ทันที เป็นการสร้างรูปแบบการนิเทศที่เปิดกว้างทางความคิดเห็นและอยู่ภายใต้เงื่อนไขของเวลา  
ความน่าเชื่อถือของกระบวนการนิเทศซึ่งขึ้นอยู่กับการนิเทศ  รูปแบบการนิเทศทางความคิดเห็นที่
แตกต่างการน ากลยุทธ์ทั้งหมดมาพัฒนากระบวนการนิเทศ  ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อมด้วย
การค้นพบข้อโต้แย้งของกลุ่มผู้ร่วมงาน ความเป็นตัวของตัวเอง กระบวนการนิเทศที่แตกต่าง 
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การเข้มงวดต่อผู้เข้ารับการนิเทศซึ่งเป็นกระบวนการนิเทศแบบคู่ขนานท าให้ได้ผลการนิเทศสะท้อน
กลับจากผู้รับการนิเทศได้อย่างถูกต้อง 
  Rizzo (2013: 160 อ้างถึงใน สมจินตนา แสงทอง, 2562: 63)  ได้ศึกษามุมมองของครู
และศึกษานิเทศก์เกี่ยวกับแนวคิดในการนิเทศ การศึกษาและการติดตามผลในปัจจุบัน ผลการศึกษาพบว่า 
แนวคิดของครูและศึกษานิเทศก์เกี่ยวกับงานนิเทศในปัจจุบันมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ 
ความคิดเห็นที่สอดคล้องกันคือ การเข้าใจพ้ืนที่ที่ดูแล การรู้จักสภาพปัจจุบันและความแตกต่างของ
สถานศึกษา การเป็นที่ปรึกษาที่ชาญฉลาด ไว้ใจได้ ใช้ความหลากหลายของวิธีการนิเทศ ความสัมพันธ์
ของครูและผู้นิเทศ การมีส่วนร่วมของครู ผลที่ออกมาชี้บอกความแตกต่างของการพัฒนาการนิเทศ 
การเข้าถึงความหลากหลายของสถานศึกษา การมาเยี่ยมบ่อยมากกว่าความสัมพันธ์ส่วนตัว ท าให้
สถานศึกษามองมาตรฐานการปฏิบัติที่ เป็นข้อแตกต่างชัดเจน และการดูแลความเป็นอยู่ของครูเป็น
ส่วนหนึ่งของกระบวนการพัฒนาการนิเทศ  
  Malone (1994: 356) ได้ศึกษาเรื่องการปฏิบัติงานนิเทศภายในสถานศึกษาของผู้บริหาร
สถานศึกษามัธยมศึกษาในรัฐมิสซิลซิปปี้ผลการวิจัยพบว่าผู้บริหารเยี่ยมชั้นเรียนน้อยประชุมครูผู้สอน
เพ่ือเป็นสื่อในการนิเทศน้อยผู้บริหารและครูผู้สอนมีความเห็นสอดคล้องกันว่าการอบรมครูประจ าการ
และการปฏิบัติหน้าที่ท่ัวไปเป็นวิธีที่ดีที่สุดในการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  Tilahun (1998: 216) ได้ศึกษาการจัดกิจกรรมการนิเทศภายในที่พึงประสงค์ของ
ประเทศเอธิโอเปียผลการวิจัยพบว่าการจัดกิจกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษาเรียงล าดับจากมากไป
หาน้อยคือการฝึกอบรมแนะน าการฝึกปฏิบัติการสาธิตการสอนโดยศึกษานิเทศก์การประชุมกลุ่มย่อย
ของครูการเยี่ยมชั้นเรียนการสังเกตการสอนครูศึกษานิเทศก์นักวิชาการมีความเห็นสอดคล้องกันว่า
การจัดกิจกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษาจัดอยู่ในระดับปานกลาง 
   Lee (1999: 288) ได้ศึกษาเก่ียวกับคู่มือนิเทศการสอนในชั้นเรียนของครูใหญ่ ผลการวิจัย
พบว่า ครูใหญ่หรือผู้บริหารควรนิเทศการสอน และควรเพิ่มทักษะเกี่ยวกับการใช้หลักสูตรกับครูผู้สอน
รวมใช้กลยุทธ์ในการร่วมมือกันในการนิเทศการสอน 
  สรุปจากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ
พบว่า การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นกระบวนการที่ส าคัญในการบริหารงานของสถานศึกษา ที่มีผล
ต่อการพัฒนาคุณภาพนักเรียน เพราะเป็นกิจกรรมที่ช่วยให้ครูภายในสถานศึกษา สามารถปฏิบัติงาน
ที่ตนเองรับผิดชอบได้ประสบผลส าเร็จ จึงจ าเป็นที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องอาศัยกระบวนการ
ขั้นตอนในการด าเนินงานที่ดีเพ่ือให้การนิเทศภายในบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายตามแผนงานที่
วางไว้ 
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บทที่ 3 
วิธีการด าเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยการนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ผู้วิจัยด าเนินการวิจัยตามขั้นตอน ดังนี้  
 ขั้นที ่1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
   1. คัดเลือกและรวบรวมเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับเนื้อหาต่าง ๆ ดังนี้ 
    1.1 แนวคิดเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษา 
    1.2 แนวความคิดเก่ียวกับการนิเทศการศึกษา 
    1.3 การนิเทศภายในสถานศึกษา 
    1.4 บริบทของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
    1.5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   2. วิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากเอกสารที่รวบรวมไว้  เพ่ือก าหนด
ขอบเขตของเนื้อหา กรอบแนวคิดในการวิจัยและโครงสร้างของเครื่องมือ 
   3. น าผลการวิเคราะห์ไปใช้เป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการศึกษาการนิเทศภายในสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  
 ขั้นที ่2 ศึกษาการนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูล ซึ่งมีรายละเอียดแบบแผนการวิจัย 
   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   2. แผนการวิจัย 
   3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
   4. การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
   5. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   6. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 
 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสตูล ปีการศึกษา 2563 จ านวนทั้งหมด 2,335 คน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษาสตูล, 2563: 19) 
 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสตูล ปีการศึกษา 2563 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง และวิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างตาม
รายละเอียด ดังนี้ 
 1. ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเทียบจากตารางส าเร็จรูปของ Krejcie และ Morgan (นคร  
เสรีรักษ์, และภรณี  ดีราษฎร์วิเศษ, 2555: 52-53) ได้กลุ่มตัวอย่างครู จ านวน 331 คน  

 



62 
 

 2. สุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยเทียบบัญญัติไตรยางศ์ 
ตามสัดส่วนของขนาดสถานศึกษา  
 3. สุ่มครูในแต่ละสถานศึกษาด้วยการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยวิธี
จับสลากแบบไมใ่ส่คืน ได้กลุ่มตัวอย่าง 331 คน แสดงรายละเอียดดังตาราง 1 
 
ตาราง 1 จ านวนประชากร กลุ่มตัวอย่างของครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาสตูล จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาตามเกณฑ์ส านักงาน
คณะกรรมการการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

 

ขนาดสถานศึกษา 
จ านวน

สถานศึกษา 
จ านวนครู 

ประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่าง (คน) 
สถานศึกษาขนาดเล็ก 58 253 36 
สถานศึกษาขนาดกลาง 99 1,927 273 
สถานศึกษาขนาดใหญ่ 1 47 7 
สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 1 108 15 

รวม 159 2,335 331 
 
ที่มา: ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  (2563: 19) 
 
แผนการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการส ารวจ (Survey) โดยใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) เพ่ือรวบรวม
ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยมุ่งศึกษาการนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล มีแบบแผนการวิจัย ดังตาราง 2 
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ตาราง 2 แผนการวิจัย 
 

ล าดับที่ วัตถุประสงค์การวิจัย กลุ่มตัวอย่าง เครื่องมือ สถิติ/วิเคราะห์ 
1 เพ่ือศึกษาระดับความ

คิดเห็นของครูต่อ 
การนิเทศภายใน
สถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา
สตูล 

331 คน แบบสอบถาม
มาตราส่วน
ประมาณค่า  5 
ระดับ  
(Rating Scale) 

ค่าเฉลี่ย (X ) 
ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (SD) 
 

2 เพ่ือเปรียบเทียบระดับ
ความคิดเห็นของครูต่อ
การนิเทศภายใน
สถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา
สตูล จ าแนกตามระดับ
การศึกษา ประสบการณ ์
ท างานและขนาด
สถานศึกษา  

331 คน  แบบสอบถาม
มาตราส่วน
ประมาณค่า 5 
ระดับ 
(Rating Scale) 

ค่าเฉลี่ย (X ) 
ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (SD) 
การทดสอบค่าท ี
(t-test) 
การทดสอบค่า
เอฟ (F-test) 

 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยได้จาก
การศึกษาเอกสาร แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือให้ครอบคลุม
วัตถุประสงค์และกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยใช้สอบถามความคิดเห็นของครูที่มีต่อการนิเทศภายใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ซึ่งประกอบแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1  เป็นแบบสอบถามข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check–list) จ านวน 3 ข้อ ได้แก่ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ท างานและขนาด
สถานศึกษา   
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นของครูการนิเทศภายในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ซึ่งมีข้อค าถามครอบคลุมการด าเนินกิจกรรมการ
นิเทศภายในสถานศึกษา 4 ด้าน ดังนี้ ด้านที่ 1 การพัฒนาหลักสูตร ด้านที่ 2 การจัดการเรียนการสอน 
ด้านที ่3 สื่อการเรียนการสอน ด้านที4่ การวัดผลและประเมินผล มีข้อค าถามจ านวน 60 ข้อแยกตาม
ความคิดเห็นของครูต่อการนิเทศภายในสถานศึกษา 4 ด้าน ดังนี้ 
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   ด้านที ่1 การพัฒนาหลักสูตร   มีข้อค าถาม จ านวน 15 ข้อ 
   ด้านที ่2 การจัดการเรียนการสอน   มีข้อค าถาม จ านวน 15 ข้อ 
   ด้านที ่3 สื่อการเรียนการสอน   มีข้อค าถาม จ านวน 15 ข้อ 
   ด้านที ่4 การวัดผลและประเมินผล  มีข้อค าถาม จ านวน 15 ข้อ 
ลักษณะของแบบสอบถามในตอนที่ 2 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  ตาม
เกณฑ์การวัดของลิเคอร์ท (Likert Scale) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด   โดยใน
แต่ละข้อค าถามมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้   
   5  คะแนน  หมายถึง ความคิดเห็นเกี่ยวกับการนิเทศภายในสถานศึกษาอยู่ใน
ระดับมากที่สุด 
    4  คะแนน  หมายถึง ความคิดเห็นเกี่ยวกับการนิเทศภายในสถานศึกษาอยู่ใน
ระดับมาก 
    3  คะแนน  หมายถึง ความคิดเห็นเกี่ยวกับการนิเทศภายในสถานศึกษาอยู่ใน
ระดับปานกลาง 
    2  คะแนน  หมายถึง ความคิดเห็นเกี่ยวกับการนิเทศภายในสถานศึกษาอยู่ใน
ระดับน้อย 
    1  คะแนน  หมายถึง ความคิดเห็นเกี่ยวกับการนิเทศภายในสถานศึกษาอยู่ใน
ระดับน้อยที่สุด 
 
การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย มีดังต่อไปนี้  
 1. ศึกษาการสร้างแบบสอบถาม เอกสาร แนวคิด ทฤษฎีต่าง ๆ และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
กับความคิดเห็นต่อการนิเทศภายในสถานศึกษาของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาต่างๆ เพ่ือน ามาเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
 2. ก าหนดประเด็นและขอบเขตของข้อค าถามให้สอดคล้องและครอบคลุมตามวัตถุประสงค์
และกรอบแนวคิดของการวิจัย 
 3. ด าเนินการสร้างแบบสอบถามฉบับร่างจ านวน 60 ข้อครอบคลุมข้อค าถามตามด าเนินงาน
นิเทศภายในสถานศึกษา 4 ด้านดังนี้ ด้านที ่1 การพัฒนาหลักสูตร ด้านที ่2 การจัดการเรียนการสอน 
ด้านที่ 3 สื่อการเรียนการสอน ด้านที่ 4 การวัดผลและประเมินผล จากนั้นน าแบบสอบถามเสนอ
อาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือให้ข้อเสนอแนะ แล้วน าไปปรับปรุงแก้ไข 
 4. ผู้วิจัยน าแบบสอบถามฉบับร่างที่ผ่านปรับปรุงแก้ไขเสร็จแล้วพร้อมแบบประเมินให้
ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรง ความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามศัพท์ 
และความสอดคล้องในส านวนภาษาประกอบด้วย 
  4.1  ศึกษานิเทศก์ ที่ท าหน้าที่ นิเทศ ติดตาม โครงการการนิเทศภายในสถานศึกษาของ
ครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล จ านวน 1 ท่าน 
  4.2  ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะช านาญการพิเศษ จ านวน 2 ท่าน 
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  4.3  อาจารย์ผู้สอนในมหาวิทยาลัย จ านวน 2 ท่าน ประกอบด้วย 
   4.3.1 คุณวุฒิด้านการวัดผลและวิจัยทางการศึกษา 
   4.3.2 คุณวุฒิด้านภาษาไทย  
 ผู้เชี่ยวชาญทั้ง 5 ท่าน พิจารณาความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามศัพท์เฉพาะเป็น
การตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้  
   ให้คะแนน   +1  เมื่อแน่ใจว่าวัดได้ตรง 
   ให้คะแนน     0 เมื่อไม่แน่ใจ 
   ให้คะแนน    -1  เมื่อแน่ใจว่าวัดได้ไม่ตรง 
 หลังจากนั้นน าคะแนนที่ได้จากผู้เชี่ยวชาญมาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item 
Objective Congruence : IOC) (สิทธิ์ ธีรสรณ์, 2552: 141-142) และคัดเลือกเฉพาะข้อค าถามที่มี
ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.50–1.00 ขึ้นไปใช้  ไว้ใช้ ผลปรากฏว่าข้อค าถามของแบบสอบถาม
ตอนที่ 2 มีจ านวน 60 ข้อ มีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.80-1.00 ทุกข้อ แสดงว่าอยู่ในเกณฑ์
ที่ใช้ได้ท้ังหมด 
 5. ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้  (Try out) กับกลุ่มที่มี
ลักษณะคล้ายคลึงกับกลุ่มตัวอย่างที่ต้องการศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สตูล  จ านวน 30 คน ประกอบด้วย ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก จ านวน 10 คน 
สถานศึกษาขนาดกลาง จ านวน 15 คน สถานศึกษาขนาดใหญ่ จ านวน 3 คน  สถานศึกษาขนาดใหญ่
พิเศษ จ านวน 2 คน 
 6. หลังจากการทดลองใช้แบบสอบถามแล้วน าแบบสอบถามไปหาค่าดัชนีความเชื่อมั่น 
(Reliability) ทั้งฉบับ โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา ของครอนบาค (Cronbach Alpha 
Coefficient) (สันติ บุญภิรมย์, 2557: 97) ปรากฏผลได้ค่าดัชนีความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.95 
 7. น าแบบสอบถามมาจัดพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์ และด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่ม
ตัวอย่างที่ก าหนด เพ่ือน าผลมาวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์และสมมติฐานการวิจัยต่อไป 
 
วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย เรื่อง การนิเทศภายในสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่มี 
ความเที่ยงตรงและความน่าเชื่อถือ ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยมีขั้นตอน ดังนี้   
 1.  ผู้วิจัยน าแบบเสนอโครงการวิจัยและแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ
และความสอดคล้องของค าถามเสนอต่อสถาบันวิจัยในมนุษย์มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา  เพ่ือ 
ขอใบรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
 2.  ผู้วิจัยขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฎสงขลาถึงผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูล เพ่ือขอความอนุเคราะห์และขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
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 3.  ผู้วิจัยน าหนังสือถึงผู้บริหารโรงเรียนเพ่ือขอความอนุเคราะห์ให้ครูในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถามการวิจัยในครั้งนี้ 
โดยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์พร้อมแบบสอบถามทั้งหมด 331 ฉบับ แล้วไปรับคืนด้วยตนเอง  
 4.  ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาจ านวน 331 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100  มาตรวจสอบ
ความถูกต้องและความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม และน าไปใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลและหาค่าทาง
สถิติต่อไป  
 
การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
 
 1. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  การวิจัยในครั้งนี้วิเคราะห์ข้อมูลสถิติด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป SPSS โดยได้น าข้อมูลจาก
แบบสอบถามที่เก็บรวบรวมได้มาลงบันทึกในโปรแกรมเพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลตามสถิติตามล าดับ  
มาด าเนินการจัดท าข้อมูล ดังนี้  
  1.1 กรอกรหัสแบบสอบถาม และก าหนดตัวแทนค่าข้อมูลในแบบสอบถามแต่ละข้อ   
  1.2 วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ดังนี้  
   1.2.1 ข้อมูล ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้วิธีการวิเคราะห์โดย
การแจกแจงความถี่ (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) น าเสนอในรูปตารางประกอบ 
การบรรยาย    
   1.2.2 ข้อมูล ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูลที่มี
ลักษณะเป็นมาตรส่วนประมาณค่า ใช้วิธีการหาค่าเฉลี่ย (Mean: x)̅ และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation: SD) น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบการบรรยาย โดยก าหนดเกณฑ ์
การแปลความหมายดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2554: 209)  
         ค่าเฉลี่ย  4.51-5.00   หมายถึง   มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการนิเทศภายใน     
                  สถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด  

         ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50    หมายถึง  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการนิเทศภายใน    
          สถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 
         ค่าเฉลี่ย  2.51-3.50  หมายถึง  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการนิเทศภายใน 
          สถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 

         ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50   หมายถึง  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการนิเทศภายใน 
          สถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย 
         ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50   หมายถึง  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการนิเทศภายใน 
          สถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
   1.2.3 การเปรียบเทียบการนิเทศภายในสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล จ าแนกตามระดับการศึกษา ใช้การวิเคราะห์ 
ความแตกต่างด้วยการทดสอบค่าที (t-test) ส่วนการจ าแนกตามประสบการณ์ท างานและขนาดของ
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สถานศึกษา ใช้สถิติ One-way ANOVA (F-test) เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 จึงท าการทดสอบด้วยค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่อีกครั้งโดยใช้วิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) 
และน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบการบรรยาย 
 
 2. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์  
  2.1 สถิติที่ใช้ส าหรับหาค่าคุณภาพเครื่องมือ  
   2.1.1  ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามและวัตถุประสงค์ของเครื่องมือ 
ใช้ค่า IOC (Index of Item Objective Congruence) (สันติ บุญภิรมย์, 2557: 96) 
   2.1.2  ค่าความเชื่อมั่น ใช้สูตรสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบาค (Cronbach alpha 
coefficient) (สันติ  บุญภิรมย์, 2557: 97) 
  2.2 สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือตอบวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูป ในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้  
    2.2.1  สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
    1)  สถิติพ้ืนฐาน เป็นสถิติท่ีใช้ในการบรรยายข้อมูลพื้นฐาน 
     1.1) ค่าความถ่ี (Frequency) 
     1.2) ค่าร้อยละ (Percentage)  
     1.3) ค่าเฉลี่ย (Mean)  
     1.4) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)   
    2) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐาน  
     2.1)  การทดสอบค่าท ี(t-test)  
     2.2) การทดสอบค่าเอฟ (F-test) เป็นการวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง
เดียว (One-way ANOVA) เพ่ือทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยที่มีมากกว่า 2 กลุ่ม ได้แก่ 
ประสบการณ์ท างาน และขนาดของสถานศึกษา กรณีพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติจะท า
การทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีการเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method)   
 
 
 
 



 
 

บทที่ 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 การวิจัยเรื่อง การนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูลผู้วิจัยได้เสนอผล การวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับ ดังนี้  
 1.  สัญลักษณ์ทางสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 2.  การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 3.  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
สัญลักษณ์ทางสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 n  แทน  จ านวนกลุ่มตัวอย่าง  
 f   แทน  ความถี ่ 
 x ̅   แทน  ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง  
 SD  แทน  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน   
 t  แทน  สถิติทดสอบที 
 F  แทน  การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
 df  แทน  องศาอิสระ 
  p  แทน  ระดับนัยส าคัญทางสถิต ิ
  SS   แทน  ผลรวมของก าลังสองของค่าเบี่ยงเบน  
 MS   แทน    ค่าเฉลี่ยความเบี่ยงเบนก าลังสอง  
  *  แทน   ระดับนัยส าคัญทางสถิติท่ี .05 
  **  แทน  ระดับนัยส าคัญทางสถิติท่ี .01 
 ***  แทน  ระดับนัยส าคัญทางสถิติท่ี .001 
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การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ออกเป็น  3  ตอน  ดังนี้ 
 ตอนที ่1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่  
ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท างานและขนาดสถานศึกษา โดยใช้ค่าความถี่( Frequency) 
และค่าร้อยละ (Percentage) 
 ตอนที ่2  ผลการวิเคราะห์ระดับการนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ด้วยค่าเฉลี่ย (x)̅ และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 
วิเคราะห์ภาพรวม รายด้าน และรายข้อ 
 ตอนที ่3  ผลการเปรียบเทียบการนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูลตามตัวแปรต่าง ๆ ดังนี้ 
    3.1 ผลการเปรียบเทียบการนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล จ าแนกตามระดับการศึกษา โดยใช้สถิติ  t-test 
    3.2 ผลการเปรียบเทียบการนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน  
   3.3 ผลการเปรียบเทียบการนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ใช้สถิติ One-way 
ANOVA (F-test) เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงท าการทดสอบด้วย
ค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่อีกครั้งโดยใช้วิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) และน าเสนอในรูปแบบ
ตารางประกอบการบรรยาย 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
   กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูล ประจ าปีการศึกษา 2563 จ านวน 331 คน ผู้วิจัยด าเนินการส่ง
แบบสอบถามให้ผู้ครู สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล จ านวน 331 ฉบับ 
ได้รับแบบสอบถามคืน  331 ฉบับ ซึ่งเป็นแบบสอบถามที่สมบูรณ์ทั้ง 331 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่ และหาค่าร้อยละ รายละเอียดดังตาราง 3   
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ตาราง 3 แสดงจ านวนและค่าร้อยละสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามระดับการศึกษา 
ประสบการณ์ในการท างานและขนาดสถานศึกษา 

 
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน (n = 331) ร้อยละ 

1.  ระดับการศึกษา 
    ปริญญาตรี 
    สูงกว่าปริญญาตรี 

 
246 
85 

 
74.32 
25.68 

รวม 
2.  ประสบการณ์ในการท างาน 
    น้อยกว่า 5 ปี   
    5-10 ปี 
    มากกว่า 10 ปี 

รวม 
3.  ขนาดสถานศึกษา 
     ขนาดเล็ก  
     ขนาดกลาง  
     ขนาดใหญ่  
     ขนาดใหญ่พิเศษ  

รวม 

331 
 

45 
105 
181 
331 

 
36 
273 
7 
15 
331 

100.00 
 

13.60 
31.72 
54.68 
100.00 

 
10.88 
82.48 
2.11 
4.53 

100.00 
 
 จากตาราง 3 พบว่า สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามมากที่สุด คือ ระดับการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี จ านวน 246 คน คิดเป็นร้อยละ 74.32 ที่เหลือ คือ สูงกว่าปริญญาตรี จ านวน 85 คน 
คิดเป็นร้อยละ 25.68 เมื่อพิจารณาประสบการณ์ท างานพบว่ามากที่สุด คือ มีประสบการณ์ในการท างาน 
มากกว่า 10 ปี จ านวน 181 คน คิดเป็นร้อยละ 54.68 รองลงมา คือ มีประสบการณ์ในการท างาน 5-10 ปี 
จ านวน 105 คน คิดเป็นร้อยละ 31.72 และน้อยที่สุด คือ มีประสบการณ์ในการท างาน น้อยกว่า 5 ปี  
จ านวน 45 คน คิดเป็นร้อยละ 13.60 เมื่อพิจารณาตามขนาดสถานศึกษา พบว่ามากที่สุด คือ 
สถานศึกษาขนาดกลาง จ านวน 273 คน คิดเป็นร้อยละ 82.48 รองลงมา คือ สถานศึกษาขนาดเล็ก 
จ านวน 36 คนคิดเป็นร้อยละ 10.88 และสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 15 คนคิดเป็นร้อยละ 
4.53 และน้อยที่สุด คือ สถานศึกษาขนาดใหญ่ จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 2.11 ตามล าดับ 
  
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับการนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
   การวิเคราะห์ระดับการนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล โดยภาพรวมและรายด้าน ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยใช้
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ปรากฏดังตาราง 4-8 
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ตาราง  4  ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล โดยภาพรวมและรายด้าน 

 
การนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 

ความคิดเห็น (n = 331) 
ระดับ 

x ̅ SD 
1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 
3. ด้านสื่อการเรียนการสอน  
4. ด้านการวัดและประเมินผล 

4.17 
4.06 
4.18 
4.15 

0.45 
0.51 
0.45 
0.45 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวมเฉลี่ย 4.14 0.38 มาก 
 
 จากตาราง 4 พบว่า ระดับการนิเทศภายในสถานศึกษาตามระดับความคิดเห็นของครูสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.14, SD = 0.38) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 
ด้านสื่อการเรียนการสอน(X  = 4.18, SD = 0.45) รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร (X  = 4.17,  
SD = 0.45) ด้านการวัดและประเมินผล ( X  = 4.15, SD = 0.45) และด้านการจัดการเรียนการสอน  
(X  = 4.06, SD = 0.51) ตามล าดับ 
 
ตาราง 5 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็น

ของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
ความคิดเห็น (n = 331) 

ระดับ 
x ̅ SD 

1. การให้ค าปรึกษา แนะน า และเชิญวิทยากรจาก   
ภายนอกมาให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดท าหลักสูตร   
สถานศึกษา 

2. การสนับสนุนให้ครู ชุมชน ผู้ปกครองมีส่วนร่วมใน
การแสวงหาข้อมูลข่าวสารสารสนเทศเกี่ยวกับ
หลักสูตรเพื่อจัดท าและใช้หลักสูตรสถานศึกษา 

3. การส่งเสริมหรือสนับสนุน ให้มีการประชาสัมพันธ์
การใช้หลักสูตรสถานศึกษา 

4. การแนะน าการใช้เอกสารประกอบหลักสูตร เพ่ือให้  
ครูสามารถน าไปจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 

5. การมีส่วนร่วมในการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
การใช้หลักสูตรสถานศึกษา 

 

4.25 
 
 

4.24 
 
 

4.02 
 

4.30 
 

4.28 
 

 

0.72 
 
 

0.73 
 
 

0.66 
 

0.70 
 

0.64 
 

 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
ความคิดเห็น (n = 331) 

ระดับ 
x ̅ SD 

6. การสนับสนุนให้ครูเข้าร่วมการนิเทศเพ่ือประเมินผล   
การใช้หลักสูตร และพัฒนาหลักสูตร 

7. การแนะน าแนวทางในการจัดท าแผนการเรียนรู้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

8. การพัฒนาหลักสูตรให้เชื่อมโยงกับสภาพชีวิตจริง
สภาพปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาใน
ท้องถิ่น คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตรงกับความ
ต้องการของผู้เรียน 

9.  การแนะน าให้ปรับปรุงหลักสูตรในรายวิชาที่
รับผิดชอบเกี่ยวกับการสอนที่เหมาะสมกับสภาพ
ท้องถิ่นของสถานศึกษา 

10. การให้ค าปรึกษาแก่ครูเกี่ยวกับประเมินการใช้   
หลักสูตรได้อย่างถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ 

11. การให้ครูมีส่วนร่วมในการนิเทศ ติดตามและ   
ประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 

12. การแนะน าให้ปรับปรุงหลักสูตรในรายวิชาให้      
เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 

13. การส่งเสริมให้ใช้กลุ่มสถานศึกษาเครือข่ายเป็น 
แนวทางในการพัฒนาหลักสูตร 

14. การสนับสนุนให้ครูเข้าร่วมการนิเทศประเมินผล   
การใช้หลักสูตรสถานศึกษา 

15. การน าผลการนิเทศการใช้หลักสูตรสถานศึกษา    
ปรับปรุงเพ่ือให้มีความสอดคล้องกับบริบทของ     
สถานศึกษา 

4.21 
 

4.20 
 

4.24 
 
 
 

4.16 
 
 

4.20 
 

4.18 
 

4.28 
 

4.14 
 

4.03 
 

3.80 
 

0.71 
 

0.75 
 

0.74 
 
 
 

0.72 
 
 

0.72 
 

0.67 
 

0.38 
 

0.77 
 

0.83 
 

0.76 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

รวมเฉลี่ย 4.17 0.45 มาก 
 
 จากตาราง 5 พบว่า ระดับการนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ด้านที ่1 การพัฒนาหลักสูตร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
(X  = 4.17, SD = 0.45) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือการแนะน าการใช้
เอกสารประกอบหลักสูตร เพื่อให้ครูสามารถน าไปจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม ( X  = 4.30,  
SD = 0.70) รองลงมา คือ การมีส่วนร่วมในการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร
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สถานศึกษา (X  = 4.28, SD = 0.64) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การแนะน าให้ปรับปรุงหลักสูตร
ในรายวิชาให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา (X  = 4.28, SD = 0.68)  
 
ตาราง  6 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ

ครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ด้านการจัดการเรียนการสอน 
 

 

ด้านการจัดการเรียนการสอน 
ความคิดเห็น (n = 331) ระดับ 

 x ̅ SD 

1. การก ากับติดตามการจัดการเรียนการสอนโดยให้ครู    
จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ 

2. การก ากับติดตามการจัดการเรียนการสอนให้
สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น 

3. การจัดกิจกรรมหรือโครงการให้ความรู้  อบรม
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ด้วยวิธีต่าง ๆ 

4. การให้ค าปรึกษาและแนะน าเกี่ยวการจัดกิจกรรม  
การเรียนรู้ที่สอดคล้องกับเนื้อหาสาระการเรียนรู้ 

5. การนิเทศการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่อง 

6. การส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเอง โดยการเข้ารับการ
อบรม การประชุมสัมมนาทางวิชาการหรือวิธีการอ่ืน ๆ 

7. การส่งเสริมให้ครูมีการควบคุมการจัดการเรียน 
การสอนให้สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น 

8. การส่งเสริมการก ากับติดตามการจัดการเรียน 
การสอนโดยให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ 

9. การส่งเสริมให้ครูมีการวัดและการประเมินผล 
การเรียนการสอน 

10.  การส่ ง เสริม ให้ครู ชี้ แนะแนวทาง เ พ่ือ เตรี ยม 
ความพร้อม ในการรับการนิเทศการสอนแก่ครู 

11. การนิเทศการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ   
และต่อเนื่อง 

12. การให้ความช่วยเหลือครูเพ่ือช่วยเหลือตนเองใน     
การปรับปรุงการเรียนการสอน 

13. การแจ้งผลการนิเทศเพ่ือน าไปพัฒนาและปรับปรุง     
การจัดการเรียนการสอน 

 
 

4.11 
 

4.22 
 

4.00 
 

4.11 
 

3.82 
 

3.78 
 

3.89 
 

3.93 
 

3.87 
 

4.04 
 

4.14 
 

4.23 
 

4.24 

0.73 
 

0.69 
 

0.79 
 

0.67 
 

0.72 
 

0.64 
 

0.76 
 

0.66 
 

0.67 
 

0.69 
 

0.62 
 

0.67 
 

0.70 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
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ตาราง  6 (ต่อ) 
 

ด้านการจัดการเรียนการสอน 
ความคิดเห็น (n = 331) 

ระดับ 
x ̅ SD 

14. การส่งเสริมให้ครูเข้ารับการฝึกอบรมกับวิทยาการ     
ที่เก่ียวข้องกับวิชาที่สอน 

15. การส่งเสริมให้ครูมีการประเมินผลการจัดการเรียน     
การสอนร่วมกันระหว่างผู้บริหารสถานศึกษา ครู      
และบุคลากรทางการศึกษา 

4.36 
 

4.18 
 

0.69 
 

0.73 

มาก 
 

มาก 
 

รวมเฉลี่ย 4.06 0.51 มาก 
 
 จากตาราง 6 พบว่า ระดับการนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ด้านที่ 2 การจัดการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ( X  = 4.06, SD = 0.51) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ  
การส่งเสริมให้ครูเข้ารับการฝึกอบรมกับวิทยาการที่เกี่ยวข้องกับวิชาที่สอน (X  = 4.38, SD = 0.69) 
รองลงมา คือ การแจ้งผลการนิเทศเพ่ือน าไปพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน (X  = 4.24, 
SD = 0.70) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเอง โดยการเข้ารับการอบรม 
การประชุมสัมมนาทางวิชาการ หรือวิธีการอ่ืน ๆ (X  = 3.78, SD = 0.64)  
 
ตาราง 7 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็น

ของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ด้านสื่อการเรียนการสอน 
 

ด้านสื่อการเรียนการสอน 
ความคิดเห็น (n = 331) 

ระดับ 
x ̅ SD 

1.  การจัดหาและบริการวัสดุประกอบ และสื่ อ 
การเรียนการสอนแก่ครูอย่างเพียงพอและครบถ้วน  

2. การส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมีการท ามีการเก็บ  
บ ารุงรักษาสื่อการเรียนการสอน 

3. การจัดให้มีศูนย์สื่อหรือศูนย์วิชาการของสถานศึกษา 
4. การส่งเสริมให้ครูรู้จักคิดคนสร้างสรรค์สื่อหรือวิธีการ

ใหม่ที่จะน ามาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
5. การแสวงหาแหล่งวิทยาการที่ เป็นสื่อการสอน 

ในชุมชนหรือในท้องถิ่น 
6. การติดตามและประเมินผลการใช้สื่อการเรียน 

การสอนอย่างสม่ าเสมอ 
 

4.30 
 

4.37 
 

4.02 
4.30 

 
4.28 

 
4.21 

 
 

0.71 
 

0.71 
 

0.66 
0.70 

 
0.64 

 
0.72 

 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
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ตาราง 7  (ต่อ) 
 

ด้านสื่อการเรียนการสอน 
ความคิดเห็น (n = 331) 

ระดับ 
x ̅ SD 

7. การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเป็นสื่อในการจัดการเรียนรู้ 
8. การส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการสร้างนวัตกรรม   

ใหม ่ๆ อย่างต่อเนื่อง 
9. การให้มีกิจกรรมหรือโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้    

เกี่ยวกับการท าสื่อและการใช้สื่อการเรียนรู้ 
10. การสนับสนุนงบประมาณส าหรับการท าสื่อการเรียนรู้ 
11. การจัดหาคู่มือการผลิตสื่อส าหรับครูในสถานศึกษา 
12. การส่งเสริมให้ครูมีการผลิตสื่อการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
13. การส่งเสริมให้ครูหาคุณภาพของสื่อการเรียนรู้ก่อน    

น าไปใช้สอนจริง 
14. การส่งเสริมให้ครูมีการประเมินผลการใช้สื่อ 

การเรียนรู้ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
15.  การจัดอบรมให้ความรู้แก่ครู ในการผลิตสื่อ 

การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
รวมเฉลี่ย 

4.20 
4.24 

 
4.16 

 
4.20 
4.18 
4.28 
4.14 

 
4.03 

 
3.80 

 
4.18 

0.75 
0.74 

 
0.72 

 
0.70 
0.67 
0.68 
0.77 

 
0.83 

 
0.76 

 
0.45 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
 จากตาราง 7 พบว่า ระดับการนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ด้านที่ 3 สื่อการเรียนการสอนโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก (X  = 4.18, SD = 0.45) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ การส่งเสริม
และสนับสนุนให้ครูมีการท ามีการเก็บบ ารุงรักษาสื่อการเรียนการสอน ( X  = 4.37, SD = 0.71) 
รองลงมา คือ การส่งเสริมให้ครูรู้จักคิดคนสร้างสรรค์สื่อหรือวิธีการใหม่ที่จะน ามาใช้ในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน (X  = 4.30, SD = 0.70) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การจัดอบรมให้ความรู้
แก่ครูในการผลิตสื่อการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง (X  = 3.80, SD = 0.76)  
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ตาราง 8 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ด้านการวัดผลและประเมินผล 

 

ด้านการวัดผลและประเมินผล 
ความคิดเห็น (n = 331) 

ระดับ 
x ̅ SD 

1. การจัดหาคู่มือการวัดผลประเมินผลการเรียนรู้ตาม
หลักสูตรให้ครู  

2. การส่งเสริมการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบ
วิธีการวัดผลและประเมินผล การเรียนรู้อย่างเป็น
ระบบ 

3. การให้ค าแนะน าในการวัดผลและประเมินผลอย่าง
ต่อเนื่องควบคู่ไปกับการเรียนการสอน 

4. การให้ค าแนะน าในการประเมินผลก่อนเรียน 
ระหว่างเรียน และหลังจบบทเรียน 

5. การจัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบ วิธีการ
ประเมินผลการเรียนอย่างเป็นระบบ 

6. การชี้แจงให้ครูเข้าใจเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ และวิธีการ
ประเมินผลการเรียนอย่างชัดเจนเพ่ือน าไปใช้เป็น
แนวทางในการก าหนดกิจกรรมการประเมินผล 
การสอน 

7. การส่งเสริมให้ครู เข้าร่วมการอบรมการสร้าง
เครื่องมือวัดผลและประเมินผลที่หลากหลาย 

8.  การให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการใช้วิธีการ และ
เครื่องมือหลายๆ แบบในการประเมิน เพ่ือให้ได้
ข้อมูลในการประเมินอย่างเพียงพอ 

9. การให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการน าเครื่องมือการวัดผล
และประเมินผลไปใช้อย่างมีคุณภาพ 

10. การส่งเสริมการทดลองใช้เครื่องมือการวัดผล
ประเมินผลก่อนน าไปใช้จริง 

11. การส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการน า
เทคโนโลยีมาใช้เป็นส่วนหนึ่งของการวัดผลหรือ
เครื่องมือที่ใช้วัด 

12.  การส่ง เสริมให้ครู เข้ ารับการอบรมเกี่ ยวกับ 
การเลือกเครื่องมือการวัดผลและประเมินผลมาใช้
ให้เหมาะกับผู้เรียนแต่ละระดับชั้น 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ด้านการวัดผลและประเมินผล 
ความคิดเห็น (n = 331) 

ระดับ 
x ̅ SD 

13. การส่งเสริมให้ครูมีการวัดและประเมินผลด้าน
คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ของ
ผู้เรียน 

14. การส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ
การสร้างเครื่องมือวัดตัวชี้วัดการเรียนรู้เป็น     ราย
สาระการเรียนรู้ 

15. การส่งเสริมให้ครูได้รับความรู้ เทคนิคการวิเคราะห์
ผลการสอนเพ่ือน าผลไปเป็นข้อมูลในการปรับปรุง
การเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ 

รวมเฉลี่ย 

4.14 
 

4.03 
 

3.80 
 
 
 

4.15 

0.76 
 

0.83 
 

0.76 
 
 
 

0.45 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 
 
 

มาก 

 
 จากตาราง 8 พบว่า ระดับการนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ด้านที่ 4 ด้านการวัดผลและประเมินผลโดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก ( X  = 4.15, SD = 0.45) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ  
การให้ค าแนะน าในการประเมินผลก่อนเรียน ระหว่างเรียน และหลังจบบทเรียน (X  = 4.30, SD = 0.70) 
รองลงมา คือ การจัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบ วิธีการประเมินผลการเรียนอย่างเป็นระบบ 
(X  = 4.28, SD = 0.64) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การส่งเสริมให้ครูได้รับความรู้ เทคนิคการวิเคราะห์
ผลการสอนเพ่ือน าผลไปเป็นข้อมูลในการปรับปรุงการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ 
(X  = 3.80, SD = 0.76) 
 
 ตอนที ่3 ผลการเปรียบเทียบการนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล จ าแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน 
และขนาดสถานศึกษา  
   1. ผลการเปรียบเทียบการนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล จ าแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน 
ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยใช้สถิติการทดสอบที (t-test) ปรากฏดังตาราง 9  
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ตาราง 9 ผลการเปรียบเทียบการนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล จ าแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมและ 
รายด้าน      

     

การนิเทศภายในสถานศึกษาตาม 
ความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 

ระดับการศึกษา 

t Sig 
ปริญญาตรี 
(n = 246) 

สูงกว่าปริญญาตรี 
(n = 85) 

x ̅ SD x ̅ SD 
1.  ด้านการพัฒนาหลักสูตร 4.20 0.42 4.09 0.52 1.866 .063 
2.  ด้านการจัดการเรียนการสอน   4.06 0.52 4.06 0.50 0.058 .954 
3.  ด้านสื่อการเรียนการสอน  4.2 0.42 4.11 0.52 1.805 .072 
4.  ด้านการวัดและประเมินผล      4.18 0.42 4.08 0.53 1.668 .096 

รวมเฉลี่ย 4.16 0.36 4.08 0.45 1.579 .115 
 
 จากตาราง 9 พบว่า การนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล จ าแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันเมื่อ
พิจารณาเป็นรายขั้นด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านสื่อ 
การเรียนการสอน ด้านการวัดและประเมินผล ครูมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
 
ตาราง  10   ผลการเปรียบเทียบการนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยภาพรวม
และรายด้าน  

 
การนิเทศภายในสถานศึกษาตาม 

ความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 

SS df MS F Sig 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร      
         ระหว่างกลุ่ม 2.47 2 1.23 6.32** .002 
         ภายในกลุ่ม 64.00 328 0.20   
         รวม 66.47 330    
2. ด้านการจัดการเรียนการสอน        
         ระหว่างกลุ่ม 0.99 2 0.49 1.88 .115 
         ภายในกลุ่ม 86.17 328 0.26   
         รวม 87.16 330    
 

 



79 
 

ตาราง  10  (ต่อ) 
 

การนิเทศภายในสถานศึกษาตาม 
ความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 

SS df MS F Sig 

3. ด้านสื่อการเรียนการสอน      
         ระหว่างกลุ่ม 2.09 2 1.05 5.34** .005 
         ภายในกลุ่ม 64.15 328 0.20   
         รวม 66.24 330    
4. ด้านการวัดและประเมินผล           
         ระหว่างกลุ่ม 2.71 2 1.36 6.89*** .001 
         ภายในกลุ่ม 64.65 328 0.20   
         รวม 67.36 330    
ภาพรวม      
         ระหว่างกลุ่ม 1.00 2 0.50 3.43* .033 
         ภายในกลุ่ม 47.74 328 0.15   
         รวม 48.74 330    

*    นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
**  นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
***  นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 
 
 จากตาราง 10  พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ 
การนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สตูล โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า
ด้านการจัดการเรียนการสอน ครูมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ส่วนด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านสื่อ
การเรียนการสอนและด้านการวัดและประเมินผล มีครูความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 จึงท าการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ ( Scheffe’s 
Method)  ปรากฏดังตาราง 11 
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ตาราง 11 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method)  
เกี่ยวกับการนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูลจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน  

 
การนิเทศภายในสถานศึกษาตาม 

ความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 

ประสบการณ์ 
ประสบการณ์ 

น้อยกว่า 
5  ปี 

5-10 ปี 
มากกว่า 
10 ปี 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร น้อยกว่า 5 ปี - .081 .109 
 5-10 ปี .081 - .190* 
 10 ปี ขึ้นไป .109 .160* - 
ด้านสื่อการเรียนการสอน น้อยกว่า 5 ปี - .086 .090 
 5-10 ปี .086 - .176* 
 10 ปี ขึ้นไป .090 .176* - 
ด้านการวัดและประเมินผล      น้อยกว่า 5 ปี - .787 .120 
 5-10 ปี .787 - .199* 
 10 ปี ขึ้นไป .120 .199* - 
ภาพรวม น้อยกว่า 5 ปี - .023 .093 
 5-10 ปี .023 - .116* 
 10 ปี ขึ้นไป .093 .116* - 

*    นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 จากตาราง 11 พบว่า ผลการเปรียบเทียบการศึกษาการนิเทศภายในสถานศึกษาตาม 
ความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล จ าแนกตามประสบการณ์
ในการท างาน โดยภาพรวมมีความแตกต่างกันจ านวน 1 คู่ คือ ครูที่มีประสบการณ์ในการท างาน  
5 -10 ปี กับมากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
 ด้านการพัฒนาหลักสูตร พบว่า ตามความคิดเห็นของครูที่มีต่อการนิเทศภายในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล มีความแตกต่างกันจ านวน 1 คู่ คือ ครูที่มีประสบการณ์
ในการท างาน 5-10 ปี กับมากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 ด้านสื่อการเรียนการสอน ตามความคิดเห็นของครูที่มีต่อการนิเทศภายในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล มีความแตกต่างกันจ านวน 1 คู่ คือ ครูที่มีประสบการณ์
ในการท างาน 5-10 ปี กับมากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 ด้านการวัดและประเมินผล ตามความคิดเห็นของครูที่มีต่อการนิเทศภายในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล มีความแตกต่างกันจ านวน 1 คู่ คือ ครูที่มีประสบการณ์
ในการท างาน 5-10 ปี กับมากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 



81 
 

ตาราง 12 ผลการเปรียบเทียบการนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวม
และรายด้าน 

 
การนิเทศภายในสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
SS df MS F Sig 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร      
          ระหว่างกลุ่ม 0.16 3 0.05 0.260 .854 
          ภายในกลุ่ม 66.31 327 0.20   
          รวม 66.47 330    
2. ด้านการจัดการเรียนการสอน         
          ระหว่างกลุ่ม 46.58 3 15.53 125.099** .000 
          ภายในกลุ่ม 40.58 327 0.12   
          รวม 87.16 330    
3. ด้านสื่อการเรียนการสอน      
          ระหว่างกลุ่ม 0.05 3 0.02 0.075 .974 
          ภายในกลุ่ม 66.20 327 0.20   
          รวม 66.25 330    
4. ด้านการวัดและประเมินผล      
          ระหว่างกลุ่ม 0.43 3 0.14 0.703 .551 
          ภายในกลุ่ม 66.93 327 0.21   
ภาพรวม      
         ระหว่างกลุ่ม 2.52 3 0.84 5.935*** .001 
         ภายในกลุ่ม 46.23 327 .14   
         รวม 48.75 330    
          รวม 67.36 330    

***  นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 
 
 จากตาราง 12  พบว่า ครูที่อยู่ในสถานศึกษาที่มีขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับการนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสตูล โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านสื่อการเรียนการสอนและด้านการวัดและประเมินผล ครู
มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ส่วนด้านการจัดการเรียนการสอน ครูมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จึงท าการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่  
(Scheffe’s Method) ปรากฏดังตาราง 13 
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ตาราง 13 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method)
เกี่ยวกับการนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูล จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา  

 
การนิเทศภายในสถานศึกษา

ตามความคิดเห็นของครู
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสตูล 

ขนาดของ
สถานศึกษา 

ขนาดของสถานศึกษา 

ขนาด 
เล็ก 

ขนาด
กลาง 

ขนาด
ใหญ่ 

ขนาด 
ใหญ่
พิเศษ 

ด้านการจัดการเรียนการสอน ขนาดเล็ก - 1.173* 1.371* 1.422* 
 ขนาดกลาง 1.173* - .199 .249 
 ขนาดใหญ่ 1.371* .199 - .051 
 ขนาดใหญ่

พิเศษ 
1.422* .249 .051 - 

ภาพรวม ขนาดเล็ก - -.279* .232 .303 
 ขนาดกลาง .279* - .047 .025 
 ขนาดใหญ่ .232 .047 - .072 
 ขนาดใหญ่

พิเศษ 
.303 .025 .072 - 

* นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 จากตาราง 13 พบว่า ผลการเปรียบเทียบการนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ
ครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวม 
มีความแตกต่างกันจ านวน 1 คู่ คือ ครูที่อยู่ในสถานศึกษาขนาดเล็กกับขนาดกลางมีความคิดเห็น
แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
  ด้านการจัดการเรียนการสอน มีความแตกต่างจ านวน 3 คู่ คือ ครูที่อยู่ในสถานศึกษาขนาด
เล็กกับขนาดกลาง มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ครูที่อยู่ใน
สถานศึกษาขนาดเล็กกับขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
และครูที่อยู่ในสถานศึกษาขนาดเล็กกับขนาดใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 
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บทที่ 5 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยเรื่อง การนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูล เป็นการวิจัย เชิงปริมาณ (Quantitative Research) ใช้วิธีการวิจัยเชิง
ส ารวจ (Survey Research) มีวัตถุประสงค์ เพ่ือ 1) ศึกษาระดับความคิดเห็นของครูต่อการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  2) เปรียบเทียบระดับความ
คิดเห็นของครูต่อการนิเทศภายในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
จ าแนกตาม  ระดับการศึกษา ประสบการณ์ท างาน และขนาดสถานศึกษา  
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสตูล ปีการศึกษา 2563 จ านวน 159 สถานศึกษา ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเทียบ
จากตารางส าเร็จรูปของ Krejcie และ Morgan ได้กลุ่มตัวอย่างครู จ านวน 331 คน จากนั้นจึงสุ่ม
แบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยเทียบบัญญัติไตรยางศ์ตามสัดส่วนของขนาด
สถานศึกษา และสุ่มครูในแต่ละสถานศึกษาด้วยการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดย
การจับสลาก ได้กลุ่มตัวอย่างครู จ านวน 331 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมู ลเป็น
แบบสอบถาม มี 2 ตอน ดังนี้ ดังนี้ ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มี
ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check–list) ตอนที่ 2 เป็นค าถามมีลักษณะเป็นมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ จ านวน 60 ข้อมีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.80-1.00 มีค่า
ความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.95 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง แล้ววิเคราะห์ข้อมูลด้วย
โปรแกรมวิเคราะห์ข้อมูลส าเร็จรูป เพ่ือหาค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย 
(Mean: x)̅ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: SD) การทดสอบที (t-test) การวิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว One-way ANOVA (F-test) และการทดสอบรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ 
(Scheffe’s Method) จากนั้นจึงสรุปและอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 
สรุปผลการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง การนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูล สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
 1.  ผลการวิเคราะห์สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ในการวิจัยครั้งนี้ พบว่า 
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามมากที่สุด คือ ระดับการศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน 246 คน 
คิดเป็นร้อยละ 74.32 ที่เหลือ คือ สูงกว่าปริญญาตรี จ านวน 85 คน คิดเป็นร้อยละ 25.68 เมื่อ
พิจารณาประสบการณ์ท างานพบว่ามากที่สุด คือ มีประสบการณ์ในการท างาน 10 ปี ขึ้นไปจ านวน 
181 คน คิดเป็นร้อยละ 54.68 รองลงมา คือ มีประสบการณ์ในการท างาน 5-10 ปี จ านวน 105 คน 
คิดเป็นร้อยละ 31.72 และน้อยที่สุด คือ มีประสบการณ์ในการท างาน น้อยกว่า 5 ปี  จ านวน 45 คน 
คิดเป็นร้อยละ 13.60 เมื่อพิจารณาตามขนาดสถานศึกษาพบว่ามากที่สุด คือ สถานศึกษาขนาดกลาง 
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จ านวน 273 คน คิดเป็นร้อยละ 82.48 รองลงมา คือ สถานศึกษาขนาดเล็ก จ านวน 36 คนคิดเป็น
ร้อยละ 10.88 และสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 15 คนคิดเป็นร้อยละ 4.53 และน้อยที่สุด 
คือ สถานศึกษาขนาดใหญ่ จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 2.11 ตามล าดับ 
 2.  ผลระดับการนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.14, SD = 0.38) เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านสื่อการเรียน
การสอน( X  = 4.18, SD = 0.45) รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร (X  = 4.17, SD = 0.45) 
ด้านการวัดและประเมินผล ( X  = 4.15, SD = 0.45) และด้านการจัดการเรียนการสอน ( X  = 4.06,  
SD = 0.51) ตามล าดับ 
 3.  ผลการเปรียบเทียบระดับการนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล จ าแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน 
และขนาดสถานศึกษา สรุปได้ดังนี้ 
   3.1 จ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่า ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการนิเทศภายใน
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล โดยภาพรวม
ไม่แตกต่างกัน ไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ และพิจารณาเป็นรายขั้นด้าน พบว่า ด้านการพัฒนา
หลักสูตร  ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านสื่อการเรียนการสอน  ด้านการวัดและประเมินผล ครูมี
ความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน     
     3.2  จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการท างาน
ต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ และเมื่อท าการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีการ ของเชฟเฟ่ 
(Scheffe’s Method) พบว่าโดยภาพรวมมีความแตกต่างจ านวน 1 คู่ คือ ครูที่มีประสบการณ์ในการ
ท างาน 5-10 ปี กับ 10 ปี ขึ้นไป มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  3.3  จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า ครูที่อยู่ในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน 
มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูล โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 เป็นไป
ตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ และเมื่อท าการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ 
(Scheffe’s Method) พบว่า โดยภาพรวมมีความแตกต่างจ านวน 1 คู่ คือ ครูที่อยู่ในสถานศึกษา
ขนาดเล็กกับขนาดกลาง มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 
 จากผลการวิจัยเรื่อง การนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ผู้วิจัยได้น ามาอภิปรายเพ่ือสรุปผลการวิจัยข้างต้น โดยมีการน า
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องมาอ้างอิง สนับสนุน ตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
 1. จากวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพ่ือศึกษาระดับความคิดเห็นของครูต่อการนิเทศภายใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านอยู่
ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยคือ ดังนี้ ด้านสื่อการเรียนการสอน รองลงมา คือ 
ด้านการพัฒนาหลักสูตร  ด้านการวัดและประเมินผล  และด้านการจัดการเรียนการสอน ตามล าดับ
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของณัฐพร  วัตถุ (2560: 73) ที่ได้ท าการศึกษาเรื่อง การนิเทศภายในของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17
จังหวัดจันทบุรี   ผลการวิจัยพบว่า การนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17จังหวัดจันทบุรี  โดยเรียง ล าดับค่าเฉลี่ยจาก
มากไปน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ด้านการผลิตและการใช้สื่อ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
และด้านการวัดผลประเมินผล  โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ
งานวิจัยของพิมพ์จันทร์ อุบลภาพ (2560: 84) ที่ได้ท าการศึกษาเรื่อง ความคิดเห็นของครูต่อ 
การนิเทศภายในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่ม โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครสมุทรสาคร 
ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของครูต่อการนิเทศภายในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่ม 
โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครสมุทรสาคร  โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของสุธิดา พรมศร  (2563: 6) ที่ได้ท าการศึกษาเรื่อง ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาของผู้บริหารในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย
พบว่า ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการนิเทศภายในสถานศึกษาของผู้ บริหารในโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตบางบอน กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
  ผลการวิจัยครั้งนี ้ เมื่อพิจารณาร่วมกับผลงานวิจัยอื่นที่สอดคล้องกัน จะเห็นได้ว่า  
การนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สตูล โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจาก สถานศึกษามีการจัดประชุมครูและ
บุคลากรเพ่ือวางแผนการนิเทศภายในร่วมกันและ เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการปรับปรุงพัฒนา
หลักสูตร และก ากับติดตามผลการนิเทศอย่างต่อเนื่อง เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและ 
การนิเทศภายใน สถานศึกษาตลอดจนสร้างขวัญ และก าลังใจให้ครูมีความศรัทธาในวิชาชีพครู ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของจอมพงศ์ มงคลวนิช (2555: 136) กล่าวไว้ว่าหลักของการนิเทศภายใน
โรงเรียน คือ กระบวนการท างานร่วมกันของบุคลากรในสถานศึกษาโดยยึดเป้าหมายหลัก คือ 
คุณภาพของนักเรียน ผู้บริหารต้องยอมรับว่าการนิเทศการสอนเป็นงานความรับผิดชอบของผู้บริหาร
โดยตรง มีการวางแผนการด าเนินงานอย่างเป็นระบบเน้นบรรยากาศแบบประชาธิปไตยสร้างขวัญและ
ก าลังใจท าให้เกิดความเชื่อมั่นและภาคภูมิใจในความสามารถของตนซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาต่อไป 
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  นอกจากนี้อาจเป็นผลมาจาก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ให้
ความส าคัญกับการนิเทศและติดตามสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง ดังจะเห็นได้จากข้อมูลคู่มือการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล (2562ข: 2) ซึ่งได้ก าหนด
ยุทธศาสตร์การนิเทศภายในสถานศึกษาไว้ดังนี้  การจัดการศึกษาในสถานศึกษามุ่งพัฒนาผู้เรียนเป็น
คนดีเก่ง มีความสุขท าประโยชน์ให้ส่วนรวมและให้มีคุณภาพตามเป้าหมายการจัดการศึกษาของ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ซึ่งความส าเร็จในการพัฒนาคุณภาพและ
บริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจ าเป็นต้องมีการนิเทศซึ่งเป็น
ปัจจัยส าคัญอย่างหนึ่งในกระบวนการการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูล ส่งผลให้การนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูลอยู่ในระดับมาก ผู้วิจัยจึงขออภิปรายผลเป็นรายด้าน
ดังนี้ 
  ด้านการพัฒนาหลักสูตร พบว่า การนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูลโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การแนะน าการใช้เอกสารประกอบหลักสูตร เพ่ือให้ครูสามารถน าไป
จัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม รองลงมา คือ การมีส่วนร่วมในการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการใช้
หลักสูตรสถานศึกษา และค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การแนะน าให้ปรับปรุงหลักสูตรในรายวิชาให้เหมาะสม
กับบริบทของโรงเรียน ทั้งนี้เป็นเพราะครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูลเห็น
ความส าคัญในส่วนของหลักสูตรเป็นอย่างมาก เนื่องด้วยการนิเทศการสอนด้านการหลักสูตรเป็น 
การแนะน าช่วยเหลือ โดยใช้วิธีต่าง ๆ แนะน าให้กับครูผู้สอนเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร  การน า
หลักสูตรไปใช้  ตลอดจนการวัดผลและประเมินผล และการแก้ปัญหาการใช้หลักสูตร เพ่ือให้ครูผู้สอน
เกิดความรู้ความเข้าใจ และสามารถปฏิบัติงานที่มีความเกี่ยวข้องกับหลักสูตรไปใช้ได้ถูกต้อง มีคุณภาพ ซ่ึง
สอดคล้องกับคนธวรรณ เกษงาม (2558: 23) ที่กล่าวว่า การนิเทศการเรียนสอนด้านหลักสูตรและ
การน าไปใช้เป็นการช่วยเหลือให้ครูผู้สอนมีความรู้ความเข้าใจมีความสามารถน าเทคนิควิธีการใน
การใช้หลักสูตรอย่างถูกต้องและเหมาะสมกับผู้เรียน  ซึ่งสอดคล้องกับภาวดี หินขาว  (2555: 30) 
กล่าวว่า การน าหลักสูตรไปใช้หลักสูตรมีความส าคัญในการจัดการศึกษาในสถานศึกษาเป็นอย่างยิ่ง
เพราะหลักสูตรเป็นตัวก าหนดเป้าหมายของการจัดการศึกษาหลักสูตรทั้งยังต้องสอดคล้องและ
เหมาะสมกับสภาพของสังคม  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย ของเนตรชนก รัตนพงษ์ (2558: 73)  
ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง ความต้องการการพัฒนาบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาลแหลมฉบัง 
2 สังกัดเทศบาลนครแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี ผลการวิจัย พบว่า ความต้องการการพัฒนาบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนเทศบาลแหลมฉบัง 2 สังกัดเทศบาลนครแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี  โดยรวมและ
รายด้านการพัฒนาหลักสูตร อยู่ในระดับมาก  
  ด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า การนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ
ครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูลโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การส่งเสริมให้ครูเข้ารับการฝึกอบรมกับวิทยาการที่เกี่ยวข้องกับวิชา
ที่สอน  รองลงมา คือ การแจ้งผลการนิเทศเพ่ือน าไปพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน ทีมี่
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเอง โดยการเข้ารับการอบรม การประชุมสัมมนาทาง
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วิชาการ หรือวิธีการอ่ืน ๆ ทั้งนี้เป็นเพราะครูในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล
เห็นความส าคัญของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยมองว่าการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
เป็นการแนะน าช่วยเหลือโดยใช้วิธีการที่หลากหลายให้กับครูผู้สอนให้สอดคล้องกับความต้องการและ
ความแตกต่างของผู้เรียน จัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้กระบวนการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ เพ่ือให้ครูผู้สอนเกิดความรู้ความเข้าใจและสามารถจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนได้บรรลุผลตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของหลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ เนรัญชญาดา หอมทิพย์ (2557: 70) ได้ท าการวิจัยเรื่องความต้องการนิเทศการสอน
ของครูโรงเรียนเทศบาลแหลมฉบัง 1 อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรีผลการวิจัยพบว่า ความต้องการนิเทศ
การสอนของครูโรงเรียนเทศบาลแหลมฉบัง 1 อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
ซึ่งสอดคล้องกับภาวดี หินขาว (2555: 43) ที่กล่าวว่า ด้านกิจกรรมการเรียนรู้เป็นกิจกรรมที่สถานศึกษา
จัดให้กับผู้เรียนเพ่ือให้ ผู้เรียนเกิดการพัฒนาการเรียนรู้ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร โดยเป็นกระบวนการ
ที่ผู้เรียนเป็นส าคัญ และสอดคล้องกับงานวิจัยของคนธวรรณ เกษงาม (2558: 70) ได้ท าการวิจัยเรื่อง 
ความต้องการนิเทศการสอนของครูสังกัดเทศบาลเมืองชลบุรี  อ าเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 
ผลการวิจัยพบว่า ความต้องการนิเทศการสอนของครูสังกัดเทศบาลเมืองชลบุรี อ าเภอเมืองชลบุรี 
จังหวัดชลบุรีโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
  ด้านสื่อการเรียนการสอน พบว่า การนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูลโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมีการท ามีการเก็บบ ารุงรักษาสื่อการเรียน
การสอน  รองลงมา คือ การส่งเสริมให้ครูรู้จักคิดคนสร้างสรรค์สื่อหรือวิธีการใหม่ที่จะน ามาใช้ในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน และค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การจัดอบรมให้ความรู้แก่ครูในการผลิตสื่อการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้เป็นเพราะครูในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูลเห็นความส าคัญ
ของการใช้สื่อการเรียนการสอนในกิจกรรมการเรียนรู้ในสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ
กาญจนา จันทะพันธ์ (2554: 54) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ความต้องการการนิเทศการสอนของครูในโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตหนองจอกกรุงเทพฯ ผลวิจัยพบว่า ความต้องการการนิเทศการสอนของครูในโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตหนองจอกกรุงเทพฯ โดยภาพรวมและรายด้านสื่อการเรียนการสอนอยู่ในระดับมาก 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพิทยา ฝั่งชลจิตร (2558: 59) ได้ท าวิจัยเรื่อง ความต้องการการนิเทศ
ภายในของครูในกลุ่มเครือข่ายที่ 19 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต3 ผลวิจัยพบว่า ความต้องการการนิเทศภายในของครูในกลุ่มเครือข่ายที่ 19 สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต3 โดยภาพรวมและรายด้านสื่อการเรียนการสอนอยู่
ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของณัฐพร วัตถุ (2560: 57) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การนิเทศภายใน
ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 
จังหวัดจันทบุรี ผลวิจัยพบว่า การนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จังหวัดจันทบุรี โดยภาพรวมและรายด้านสื่อการเรียน
การสอนอยู่ในระดับมาก   
  ด้านการวัดผลและประเมินผล พบว่า การนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ
ครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูลโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
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รายข้อ พบว่า ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การให้ค าแนะน าในการประเมินผลก่อนเรียน ระหว่างเรียน และหลัง
จบบทเรียน  รองลงมา คือ การจัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบ วิธีการประเมินผลการเรียนอย่าง
เป็นระบบ  และค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การส่งเสริมให้ครูได้รับความรู้ เทคนิคการวิเคราะห์ผลการสอนเพ่ือ
น าผลไปเป็นข้อมูลในการปรับปรุงการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ ทั้งนี้เป็นเพราะ
ครูในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูลเห็นความส าคัญของการวัดผลและ
ประเมินผลผู้เรียน ซึ่งการวัดผลและประเมินผล เป็นกระบวนการทางการเรียนการสอนที่สามารถท า
ให้ผู้สอนทราบผู้เรียนว่าประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์หรือไม่เกิดประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอนต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับสมนึก  ภัททิยธนี (2558: 16)  ที่กล่าวว่า การวัดผลที่ดีต้อง
ยึดหลักการวัดตามวัตถุประสงค์ใช้เครื่องมือวัดที่ดีมีความเหมาะสม เที่ยงตรงและประเมินผลการวัดได้
ถูกต้องเกิดประโยชนได้เต็มที่ในการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของภาวดี 
หินขาว (2555: 55) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ความต้องการนิเทศการสอนของครูและแนวทางการพัฒนา 
การนิเทศการสอนภายในโรงเรียนโพธิสัมพันธ์พิทยาคาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเขต 18  
ผลวิจัยพบว่า ความต้องการการนิเทศการสอนของครูในโรงเรียนโพธิสัมพันธ์พิทยาคาร สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายด้านการวัดผลและประเมินผล อยู่ในระดับมากซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของณัฐพร วัตถุ (2560: 58) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จังหวัดจันทบุรี ผลวิจัย
พบว่า การนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สั งกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จังหวัดจันทบุรี โดยภาพรวมและรายด้านการวัดผลและประเมินผล 
อยู่ในระดับมาก   
 2.  จากวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพ่ือเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของครูต่อการนิเทศภายใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล จ าแนกตามระดับการศึกษา 
ประสบการณ์ท างาน และขนาดสถานศึกษา 
  2.1  เปรียบเทียบการนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล จ าแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันเมื่อ
พิจารณาเป็นรายขั้นด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตร  ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านสื่อการเรียน
การสอน ด้านการวัดและประเมินผล ครูมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของศิวพร  
กลับคล้าย (2559: 7) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ศึกษาแนวทางความพอใจของครูต่อการนิเทศภายในงาน
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ศูนย์เครือข่ายที่ 10 ชุมพวง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ผลวิจัยพบว่า ผลการนิเทศภายในงานวิชาการของครูสถานภาพ
โดยทั่วไป คือ ระดับการศึกษาไม่แตกต่างกัน เนื่องมาจากกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาที ่
ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีขึ้นสร้างความพึงพอใจให้กับครูเพราะการนิเทศภายในสถานศึกษา 
มีส่วนช่วยเหลือให้ครูเกิดการพัฒนามีความสามารถในวิชาชีพของตนเองแม้ว่าครูจะมีระดับการศึกษา
ที่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของกิจเกษม อุปการะกิจ (2559: 9) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ศึกษา
แนวทางความคิดเห็นต่อการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนนวมินทราชูทิศ กรุงเทพมหานคร สังกัด
ส านักงานเขตการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ผลวิจัยพบว่า  การจ าแนกตามระดับการศึกษา โดย
ภาพรวมและรายด้าน ครูในโรงเรียนที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นที่มีต่อการด าเนินงาน
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นิเทศภายในของโรงเรียนไม่แตกต่างกันเหตุผลเพราะโรงเรียนได้มีการจัดกิจกรรมการนิเทศอย่างมีขั้นตอน 
มีการส่งเสริมการอบรม และพัฒนาวิชาชีพให้แกครูทุกคน มีการส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียน
การสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ซึ่งส่งผลให้การด าเนินการนิเทศภายในของโรงเรียน จ าแนกตาม
ระดับการศึกษาโดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุธิดา พรมศร (2563: 6) ได้ท า
การวิจัยเรื่อง ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการนิเทศภายในสถานศึกษาของผู้บริหารในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร ผลวิจัยพบว่า การจ าแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวม
และรายด้านไม่แตกต่างกัน 
   จากผลการวิจัยที่กล่าวมา จะเห็นได้ว่า การนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล จ าแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวม 
ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า งานนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นงานที่ต้องควบคู่ไปกับงาน
บริหารที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
โดยยึดหลักการมีส่วนร่วมในการท างานเห็นความแตกต่างระหว่างบุคคลยอมรับความคิดเห็นซึ่งกัน
และกัน มีการวางแผนการปฏิบัติงานที่ดีซึ่งส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและครู
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล มีความเข้าใจกระบวนการและ
ตระหนัก เห็นความส าคัญของการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยครูสามารถจัดการศึกษาได้ตาม
จุดประสงค์ของการนิเทศภายในสถานศึกษาจึงส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและพัฒนาวิชาชีพครู
ได้อย่างแท้จริง ท าให้ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ไม่แตกต่างกัน 
  2.2 เปรียบเทียบการนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยภาพรวมแตกต่างกัน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ด้านการจัดการเรียนการสอน ครูมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ส่วนด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านสื่อ
การเรียนการสอนและด้านการวัดและประเมินผล มีครูความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยเมธินี  สะไร (2560: 74) ได้ท าการวิจัย เรื่องการนิเทศ
ภายในของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มสหพัฒนา อ าเภอรือเสาะ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา 
กลุม่สหพัฒนา อ าเภอรือเสาะ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างาน โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
เนื่องมาจากข้าราชการที่มีประสบการณ์การท างานมากกว่าสามารถใช้ความรู้ในการวางแผนจัดการเรียน
การสอนอย่าง เป็นแบบแผนเ พ่ือให้ผู้ เ รี ยนเกิดการเรียนรู้ ตามจุดประสงค์ที่ ก าหนดได้ดี  
อีกทั้งยังสอดคล้องกับงานวิจัยของสุรีรัตน์  พลอาจ (2560: 8) ได้ท าการวิจัย เรื่องความพึงพอใจของครู
ต่อการนิเทศภายในโรงเรียน กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนที่ 32 ส านักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร 
ผลการวิจัยพบว่า ความพึงพอใจของครูต่อการนิเทศภายในโรงเรียน กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนที่ 32 
ส านักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยภาพรวมและรายด้าน
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เนื่องจาก ความพึงพอใจเป็นการแสดงออกถึง
ความรู้สึกทางบวกโดยอาศัยประสบการณ์ที่มีต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่งอาจเกิดข้ึนจากความคาดหวัง เพ่ือให้รู้สึก
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มั่งคงและปลอดภัยซึ่งได้รับการตอบสนองตามความต้องการของตนท าให้เกิดความพึงใจและมีความสุข 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของปนัดดา ศิริพัฒนกุล (2558: 65) ได้ศึกษาเรื่อง บทบาทการนิเทศภายใน
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดระยอง จันทบุรีและตราด ผลการวิจัยพบว่า บทบาท 
การนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดระยอง จันทบุรีและตราด จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างานโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ .05  
   จากผลการวิจัยที่กล่าวมา จะเห็นได้ว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน 
มีความคิดเห็นต่อการนิเทศภายในสถานศึกษาแตกต่างกัน อาจเป็นเพราะผู้ที่มีประสบการณ์เป็นผู้ที่
ได้รับการนิเทศกว่าส่งผลให้การรับรู้ข้อมูล เข้าใจกระบวนการปฏิบัติงานการนิเทศภายในสถานศึกษา
ได้มากกว่าผู้ที่มีประสบการณ์น้อย นั่นคือครูที่มีประสบการณ์การท างานมากกว่าสามารถใช้ความรู้
ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านสื่อการเรียนการสอนและด้านการวัดและประเมินผลได้ดีกว่า โดยสามารถ
ปฏิบัติงานร่วมกิจกรรมการนิเทศภายในของสถานศึกษาได้ดีกว่า เข้าใจกิจกรรม กระบวนการ ขั้นตอน
การปฏิบัติงาน ท าให้เกิดทักษะ เกิดการรับรู้  รวมถึงความเปลี่ยนแปลงไปตามนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการหรือส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจึงสามารถปฏิบัติต่อการท ากิจกรรมต่าง  ๆ  
ได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว ทันเหตุการณ์ เพราะเข้าใจกระบวนการด าเนินงานมาตั้งแต่ต้น และสัมผัส  
อยู่นานจนเกิดความเชี่ยวชาญ ท าให้พฤติกรรมในการปฏิบัติกิจกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ได้ดีกว่าคนที่มีประสบการณ์น้อยหรือเข้ามาสัมผัสเพียงช่วงเวลาสั้นๆ ดังจะเห็นได้จากผลการวิจัยครั้งนี้
ประสบการณ์ในการท างานมีผลต่อระดับความคิดเห็นของครูในสถานศึกษา  จึงท าให้มีความคิดเห็น
ต่อการนิเทศภายในสถานศึกษาแตกต่างกัน 
  2.3  เปรียบเทียบการนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาโดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001  เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า ความคิดเห็นของครูที่อยู่ในสถานศึกษา
ขนาดเล็กกับความคิดเห็นของครูที่อยู่ในสถานศึกษาขนาดกลางมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน ด้านการจัดการเรียนการสอน มีความแตกต่างจ านวน 3 คู่ 
คือ ครูที่อยู่ในสถานศึกษาขนาดเล็กกับขนาดกลาง มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05  ครูที่อยู่ในสถานศึกษาขนาดเล็กกับขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ ครูที่อยู่ในสถานศึกษาขนาดเล็กกับขนาดใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็น
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของถิรวัฒน์ ลัมพาพงษ์  
(2555: 32) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ได้ศึกษาการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาประถมศึกษาแห่งชาติเขตการศึกษา 12 กรณีศึกษากลุ่มทักษะคณิตศาสตร์ 
ผลการวิจัยพบว่า การด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษาทั้ง 4 ขั้นจ าแนกตามขนาด
สถานศึกษามีผลต่อการด าเนินงานนิเทศภายในแตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของโกวิทย์  
สรวงท่าไม้ (2541 อ้างถึงใน ถิรวัฒน์ ลัมพาพงษ์, 2555: 31) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ศึกษาความต้องการและ
การได้รับการตอบสนองความต้องการการนิเทศของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
ประถมศึกษาจังหวัดจันทบุรี  ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบความต้องการและการได้รับ 
การตอบสนองความต้องการนิเทศการสอนจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่าความต้องการ 
การนิเทศการสอนของครูที่อยู่ในโรงเรียนขนาดต่างกัน มีความต้องการนิเทศการสอนแตกต่างกัน คือครู
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โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กมีความต้องการการนิเทศการสอนมากกว่าโรงเรียนขนาดกลางและ
ขนาดใหญ่และครูผู้สอนโรงเรียนขนาดกลางความต้องการการนิเทศการสอนมากกว่าครูผู้สอนใน
โรงเรียนขนาดใหญ่  
   จากผลการวิจัยที่กล่าวมา จะเห็นได้ว่า ครูที่อยู่ในสถานศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็น
ต่อการนิเทศภายในสถานศึกษาแตกต่างกัน อาจเป็นเพราะสถานศึกษาแต่ละขนาดมีบริบทที่แตกต่างกัน 
ท าให้การปฏิบัติงานการนิเทศภายในสถานศึกษ รูปแบบ มีความแตกกต่างกัน โรงเรียนขนาดเล็กจะ
เป็นไปแบบกัลยาณมิตร แบบพ่ีน้อง ใกล้ชิดกัน ส่วนขนาดกลาง ขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษก็จะ
เป็นแบบที่มีระบบ กระบวนการชัดเจนกว่า ขึ้นอยู่กับบริบทของสถานศึกษา นอกจากนี้ยังเกี่ยวกับ 
ปัจจัยที่เข้ามาสนับสนุนการด าเนินงานด้วย เช่น จ านวนงบประมาณ จ านวนบุคลากร การมีส่วนร่วม
ของชุมชน สื่อ อุปกรณ์และสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา ซึ่งส่วนมากสถานศึกษาที่มีขนาดกลาง 
ขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษจะมีความพร้อมกว่าสถานศึกษาขนาดเล็กทั้งในด้านงบประมาณ 
จ านวนบุคลากร การส่งเสริมสนับสนุนจากชุมชน/เครือข่ายผู้ปกครอง สื่ออุปกรณ์ อาคารสถานที่ 
ประกอบกับสถานศึกษาขนาดกลาง ขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษสามารถแต่งตั้งคณะท างานและ
มอบหมายให้ครูได้ปฏิบัติงาน กิจกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษาได้อย่างชัดเจน ไม่ซ้ าซ้อน สามารถ
ร่วมกันคิด ร่วมกันวางแผนการปฏิบัติงานและออกแบบกิจกรรมได้อย่างหลากหลาย เพราะมีบุคลากร
จ านวนมากกว่า รวมทั้งในเรื่องของงบประมาณก็มีเพียงพอที่จ าน าไปใช้ในการด าเนินงานให้สัมฤทธิ์ผล 
ไม่ว่าจะเป็นการจัดอบรมเข้ารับการนิเทศให้กับบุคลากร การเชิญวิทยากรจากภายนอกมาให้ความรู้ 
การสนับสนุนให้ครูได้ศึกษาดูงาน สิ่งเหล่านี้ที่กล่าวมามีผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ       
การนิเทศภายในสถานศึกษาทาง ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านสื่อการเรียน
การสอน และด้านการวัดและประเมินผล จึงส่งผลให้ครูที่อยู่ในสถานศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็น
ต่อการนิเทศภายในสถานศึกษาแตกต่างกัน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 จากการศึกษาเรื่อง การนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ผู้วิจัยได้ให้ข้อเสนอแนะและการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 
 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 การนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูล ด้านการพัฒนาหลักสูตร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า การน าผลการนิเทศการใช้หลักสูตรสถานศึกษา ปรับปรุงเพ่ือให้มีความสอดคล้องกับ
บริบทของสถานศึกษา ดังนั้น ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ควรจัดกิจกรรมส่งเสริม
ให้ครูศึกษาท าความเข้าใจเอกสารประกอบหลักสูตร คู่มือการสอน แผนการสอน หนังสือเรียน จัดหา
คู่มือหลักสูตร และเอกสารประกอบหลักสูตรมาบริการแก่ครูและผู้บริหารให้ค าปรึกษาให้ผู้บริหารและ
ครูได้รับการอบรม สัมมนา หรือหาแนวทางสนับสนุนให้การนิเทศภายในสถานศึกษามีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น  
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  1.2  การนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูล ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเอง โดยการเข้ารับการ อบรม การประชุมสัมมนา
ทางวิชาการหรือวิธีการอ่ืน ๆ ดังนั้น ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ควรจัดกิจกรรม
ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูท าบันทึกการสอน จัดเชิญวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิ หรือผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือสาธิต
วิธีการสอนแก่ครูและผู้บริหารจัดให้มีการนิเทศ ติดตามก ากับการสอนด้วยวิธีการสังเกตการณ์สอน 
และวิธีการอ่ืน ๆ 
  1.3 การนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูล ด้านสื่อการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า การจัดอบรมให้ความรู้แก่ครูในการผลิตสื่อการ เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ดังนั้น ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ควรส่งเสริมการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นในการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ และสื่อการเรียนการสอนตามความต้องการของครูและผู้เรียนและ
ผู้บริหารสนับสนุนการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในท้องถิ่นมาผลิตหรือใช้เป็นสื่อการเรียนการสอน 
  1.4 การนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูล ด้านการวัดผลประเมินผล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า การส่งเสริมให้ครูได้รับความรู้ เทคนิคการวิเคราะห์ผลการสอนเพ่ือน าผลไปเป็นข้อมูล
ในการปรับปรุงการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ ดังนั้น ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสตูล ควรส่งเสริมสนับสนุนให้มีการอบรมเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผล และการประเมินผล
อย่างสม่ าเสมอ 
    

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  1.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
  1.2 ควรศึกษาความสัมพันธ์ของการมีส่วนร่วมของครูในการนิเทศภายในสถานศึกษา
ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน 
  1.3 ควรศึกษาสภาพปัญหาและอุปสรรคของครูในการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยการวิจัย
เชิงคุณภาพ 
 



93 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บรรณานุกรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



94 
 

บรรณานุกรม 
 
กมล ภู่ประเสริฐ. (2555). การบริหารงานวิชาการภายในสถานศึกษา. กรุงเทพมหานคร: เมธีทิปส์.  
กรมวิชาการ. (2551). หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551. 

กรุงเทพมหานคร: องค์การรับส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์.  
กรวีร์ เกษบรรจง. (2556). “ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการนิเทศภายในโรงเรียนของผู้บริหาร

สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1”. 
วารสารวิจัยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย. 5(2), 56-68. 

กรองทอง จิรเดชากุล. (2550). คู่มือการนิเทศภายในโรงเรียน. กรุงเทพมหานคร: ธารอักษร.  
กระทรวงศึกษาธิการ. (2553). พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

ฉบับท่ี 3 พ.ศ. 2553. กรุงเทพมหานคร: องค์การรับส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์.   
กลุ่มงานพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและกระบวนการเรียนรู้. (2562) แนวทางการนิเทศ

ติดตามเพื่อส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการน าหลักสูตรไปใช้ . 
อุบลราชธานี: ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1.   

กลุ่มนิเทศติดตามประเมินผล ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล. (2562). คู่มือการนิเทศ
ภายใน. สตูล: โรงพิมพ์เมืองสตูล. 

กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา. (2555). คูมือการนิเทศภายในโรงเรียน. สุราษฎร์ธานี: 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11. 

กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ. (2554). การบริหารวิชาการและนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้. มหาสารคาม: อภิชาตการพิมพ์.  

กาญจนา เกียรติประวัติ . (2552). นวัตกรรมทางการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒ. 

กาญจนา  จันทะพันธ์. (2554). ความต้องการนิเทศการสอนของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
หนองจอก กรุงเทพมหานคร. งานนิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยบูรพา. 

กิจเกษม อุปการะกิจ. (2559). ความคิดเห็นต่อการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนนวมินทราชูทิศ 
กรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานเขตการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 2 (Online). 
http: / /www.edu- journal. ru. ac. th/  AbstractPdf/ 2560- 2- 11510846195_581447 
0631.pdf, 20 มิถุนายน 2562. 

กิดานันท ์ มลิทอง. (2548). เทคโนโลยีเพื่อกาศึกษาและนวัตกรรม. กรุงเทพมหานคร: อรุณการพิมพ์. 
_____________.  (2556). สื่อการสอนและฝึกอบรมจากสื่อพื้นฐานถึงสื่อดิจิทัล. กรุงเทพมหานคร:

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
กิติมา ปรีดีดิลก. (2552). การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบื้องต้น. กรุงเทพมหานคร: อักษรพิพัฒน์. 
 
 



95 
 

โกวิทย์  สรวงท่าไม้. (2541). การศึกษาความต้องการและการได้รับการตอบสนองความต้องการ
การนิเทศการสอนของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษา จังหวัด
จันทบุรี. วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยบูรพา.   

คนธวรรณ เกษงาม. (2558). ความต้องการการนิเทศการสอนของครูสังกัดเทศบาลเมืองชลบุรี
อ าเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี. งานนิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา. 

จรุณี เก้าเอ้ียน. (2555). เทคนิคการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษากลยุทธ์และแนวทาง 
การปฏิบัติส าหรับผู้บริหารมืออาชีพ. สงขลา: ชานเมืองการพิมพ์. 

จอมพงศ์  มงคลวนิช. (2554). การศึกษาสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน: การบริหารองค์การและบุคลากร
ทางการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: สถาบันเทคโนโลยีสยาม.  

_____________.  (2555). การบริหารองค์การและบุคลากรทางการศึกษา . กรุงเทพมหานคร: 
วีพริ้นท์ (1991). 

จักรกฤษ สมศิลา. (2557). การศึกษารูปแบบที่เหมาะสมของกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 . วิทยานิพนธ์     
ครศุาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา. 

จันทรานี สงวนนาม. (2551). ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา . พิมพ์ครั้งที่ 2. 
กรุงเทพมหานคร: บุ๊ค พอยท์. 

จติิมา  วรรณศรี. (2557). การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา. พิษณุโลก: รัตนสุวรรณการพิมพ์. 
ฉวีวรรณ  ไชยพิเศษ. (2561). รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณธรรมตามแนวทาง

ศาสตร์พระราชา (Online). http://www.ska2.go.th/reis/data/research/25611231_ 
105402_0653.pdf, 2 ตุลาคม 2562. 

ชวลิต เข่งทอง. (2559). เอกสารประกอบการบรรยาย เรื่องสื่อการเรียนการสอน (Online). 
http://www.stjohn.ac.th/polytechnic/stpoly/rbm/file_ar/54016.pdf, 25 มีนาคม 2563. 

ชัยยงค์ พรหมวงศ์ และคณะ. (2551). ประมวลสาระชุดวิชาการพัฒนาหลักสูตรและสื่อการเรียน
การสอน. พิมพ์ครั้งที ่2. นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช.  

ชาคริยา ชายเกลี้ยง. (2562). “รูปแบบการนิเทศแบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริมการวิจัยของครูระดับ
มัธยมศึกษา”. วารสารมหาจุฬานาครทรรศน ์. 6(10), 5344-5361. 

ชุมศักดิ์  อินทร์รักษ์. (2559). การบริหารงานวิชาการและการนิเทศภายในสถานศึกษา. พิมพ์ครั้งที่ 2. 
นครปฐม: มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

เชษฐา  ทองยิ่ง. (2563). ปัญหาครู ปัญหาที่รอการปฏิรูป (Online). https://www.parliament.go.th/ 
ewtadmin/ewt/parliament_parcy/ewt_dl_link.php?nid=37409,29 กันยายน 2563. 

ไชยยศ  เรืองสุวรรณ. (2553). การออกแบบพัฒนาโปรแกรมบทเรียนและบทเรียนบนเว็บ. พิมพ์ครั้งที่ 14.  
ภาควิชาเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 



96 
 

ฑัณฑิมา พงษ์พรม. (2558). ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนของผู้บริหาร
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว. วิทยานิพนธ์การศึกษา
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา.  

ณัฐพร วัตถุ. (2560). การนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จังหวัดจันทบุรี. วิทยานิพนธ์ครุศาสตร 
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา. 

ดารณีย์ พยัคฆ์กุล และวีระศักดิ์ ชมภูค า. (2559). “การพัฒนาสมรรถนะการนิเทศการศึกษาสู่ความเป็น
ศึกษานิเทศกม์ืออาชีพ”. วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอรน์. 10(4), 161-174. 

ดิเรก  คชชะ. (2555). ความต้องการการนิเทศการสอนของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี. สุพรรณบุรี: ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี. 

ตริยา  ซาเสน.(2556). ความต้องการการนิเทศภายในของครูในโรงเรียนอนุบาลสังขละบุรี  
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3. สารนิพนธ์ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ. 

ถิรวัฒน์  ลัมพาพงษ์. (2555). การศึกษาปัญหาและแนวทางการแก้ปัญหาการนิเทศงานวิชาการ
ของ โรงเรียนประถมศึกษา ในอ าเภอแก่งหางแมว สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาจันทบุรี  เขต 1. งานนิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร 
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา. 

ทรงพล  เจริญค า. (2559). หลักการและทฤษฎีการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: โอ เอ พริ้น
ติ้งเฮาส์. 

ทิวัตถ ์ มณีโชติ. (2554). การพัฒนาสมรรถนะ ตัวชี้วัด และเครื่องมือวัดด้านการวัดและประเมินผล
การศึกษาของครูระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร.  

ทิศนา แขมมณี. (2560). ศาสตร์การสอน: องค์ความรู้เพื่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ. 
กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

ธงชัย  สันติวงษ.์ (2550). การบริหารงานบุคคล. พิมพ์ครั้งที ่7. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช. 
_____________. (2554). พฤติกรรมบุคคลในองค์การ. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์เจริญพัฒน์.  
ธนนันท์ คณะรมย์. (2555). ความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติตามรูปแบบการนิเทศภายในกับ 

ความต้องการการนิเทศภายในของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี. 

ธัญมัย  แฉล้มเขตต์. (2558). การพัฒนางานนิเทศภายในด้านการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน
บางกะปิ. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค าแหง. 

ธีรศักดิ์  เลื่อยไธสง. (2550). การนิเทศภายในโรงเรียน. กรุงเทพมหานคร: ธนรัชการพิมพ์.  
ธีระ  รุญเจริญ. (2550). ความเป็นมืออาชีพในการจัดและบริหารทางการศึกษา ยุคปฏิรูปการศึกษา. 

กรุงเทพมหานคร: ข้าวฟ่าง. 



97 
 

นคร เสรีรักษ์ และภรณี ดีราษฎร์วิเศษ. (2555). วิจัยไม่ใช่เรื่องยาก. กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์
แห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์. 

นพพงศ์  คงประจักร. (2556). การนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2. วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชา 
การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยหาดใหญ่. 

เนตรชนก รัตนพงษ์. (2558). ความต้องการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาล
แหลมฉบัง2 สังกัดเทศบาลนครแหลมฉบัง2 จังหวัดชลบุรี . งานนิพนธ์การศึกษา
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยบูรพา. 

เนรัญชญาดา  หอมทิพย์. (2557). ความต้องการการนิเทศการสอนของครูโรงเรียนเทศบาลแหลมฉบัง1 
อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี. งานนิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยบูรพา. 

บุญชม ศรีสะอาด. (2554). การวิจัยเบื้องต้น. พิมพ์ครั้งที่ 9. กรุงเทพมหานคร: สุวีริยาสาส์น. 
ปนัดดา  ศิริพัฒนกุล. (2558). การศึกษาบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณ.ี 

ปนัดดา หมอยา และธรินธร นามวรรณ. (2561). “การพัฒนาระบบการนิเทศแบบเสนอแนะในสถานศกึษา 
สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24”. วารสารบณัฑิตศึกษามหาวิทยาลัย
ราชภัฏสกลนคร. 15(69), 52-61.  

ประภาพรรณ  รักเลี้ยง. (2556). หลักทฤษฎีและปฏิบัติการบริหารการศึกษา. พิษณุโลก: บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยพิษณุโลก. 

ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์. (2553). การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพมหานคร: ศูนย์สื่อเสริม
กรุงเทพมหานคร. 

ปิยะนาถ บุญมีพิพิธ. (2557). การนิเทศการศึกษา. ราชบุร:ี  ศรีอักษร. 
พรรณี ชูทัย. (2555). จิตวิทยาการเรียนการสอน. พิมพ์ครั้งที่5. กรุงเทพมหานคร: เสริมสินพรี 

เพรสิสเท็ม. 
พัชรินทร์  ช่วยศิริ. (2554). การศึกษาการด าเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนวัดประดู่ฉิมพลี.  

สารนิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทร 
วิโรฒประสารมิตร.   

พิชิต ฤทธิ์จรูญ. (2557). หลักการวัดและประเมินผลการศึกษา = Measurement evaluation. 
พิมพ์ครั้งที่ 7. กรุงเทพมหานคร: เฮ้าส์ ออฟ เคอร์มิสท์. 

พิทยา  ฝั่งชลจิตร . (2558). ความต้องการการนิเทศภายในโรงเรียนของครูในกลุ่มเครือที่ 19  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3. สารนิพนธ์ศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยรามค าแหง. 

 
 



98 
 

พิมพ์จันทร์ อุบลภาพ. (2560). ความคิดเห็นของครูต่อการนิเทศภายในสถานศึกษาของผู้บริหาร
สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครสมุทรสาคร. (Online). http://www.edu-
journal. ru. ac. th/ AbstractPdf/ 2560- 2- 1_1510719525_is- bkk7- sec6- 0011. pdf,  
20 กันยายน 2563. 

เพ่ิมพูน  ร่มศรี. (2558). การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารจัดการการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม.  

ภัณฑิรา  สุปการ. (2558). “รูปแบบการบริหารจัดการนิเทศการศึกษา ส าหรับศตวรรษที่ 21”. 
วารสารมหาวิทยาลัยศิลปากร. 24(1), 26-27. 

ภาวดี หินขาว. (2555). ความต้องการการนิเทศการสอนของครูและแนวทางการพัฒนาการนิเทศ
การสอนภายในโรงเรียนโพธิสัมพันธ์พิทยาคาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18. งานนิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา. 

ภาวิดา  ธาราศรีสุทธิ. (2556). การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน. กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์
มหาวิทยาลัยรามค าแหง.  

มนตรี  แย้มกสิการ. (2551). “เกณฑ์ประสิทธิภาพในงานวิจัยและพัฒนาสื่อการสอน : ความแตกต่าง 
90/90 Standard และ E1 / E2”. วารสารศึกษาศาสตร์. 19(1), 1-16. 

มนทิพย์  ทรงกิติพิศาล. (2552). ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ระดับมัธยมศึกษาในพื้นที่ภาคใต้ของประเทศไทย. วิทยานิพนธ์ปริญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยรามค าแหง. 

มนูญ  อรุณไพโรจน์ และคณะ. (2553). การนิเทศการสอนในระดับประถมศึกษา. นนทบุรี: มหาวิทยาลัย 
สุโขทัยธรรมาธิราช.  

เมธินี  สะไร. (2560). การนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มสหพัฒนา อ าเภอรือเสาะ 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1. การค้นคว้าอิสระครุศาสตร 
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา. 

ยุกตนันท์  หวานฉ่ า. (2555). การบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอควน
หลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประทุมธานี เขต 1.  วิทยานิพนธ์ 
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาเทคโนโลยีการศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีธัญบุรี 

ยุพิน ยืนยง. (2553). การพัฒนารูปแบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการเพื่อส่งเสริมสมรรถภาพ
การวิจัยในชั้นเรียนของครู เขตการศึกษา 5 อัครสังฆมณฑล. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

รัชตา  ธรรมเจริญ. (2554). องค์ประกอบและตัวบ่งชี้การเป็นโรงเรียนเอกสารสอนศาสนาอิสลามยอดนิยม 
เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้. วารสารศึกษาศาสตร์. 4 (มิถุนายน–กันยายน), 
73-85. 

ราชบัณฑิตยสถาน. (2555). พจนานุกรมศัพท์ศึกษาศาสตร์ ฉบับราชบัณฑิตยสถาน. กรุงเทพมหานคร: 
อรุณการพิมพ์.  



99 
 

รุ่งชัชดาพร  เวหะชาติ. (2551). การพัฒนารูปแบบการบริหารของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน.วิทยานิพนธ์
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยบูรพา. 

_____________. (2557). การนิเทศการศึกษา. พิมพ์ครั้งที่ 5. สงขลา: เทมการพิมพ์.  
โรงเรียนราชประชาสมาสัย ฝ่ายมัธยม รัชดาภิเษกในพระบรมราชูปถัมภ์. (2554). คู่มือการนิเทศ

ภายใน. สมุทรปราการ: ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6.  
ละออง  รักนา. (2557). บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7. 24(1), 26-27. 
วชิรา  เครือค าอ้าย. (2558). การนิเทศการศึกษา. เชียงใหม่: ส.การพิมพ์.  
_____________. (2562). “การพัฒนารูปแบบการนิเทศโดยใช้กระบวนการชี้แนะและระบบพ่ีเลี้ยง 

เพ่ือส่งเสริมศักยภาพการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21”. วารสารสมาคมนักวิจัย. 24(1), 121-122.  
วรรณพงษ์  ศิริเจียรนัย. (2555) การศึกษาความจ าเป็นและความต้องการนวัตกรรมสื่อการเรียน 

การสอน ในการปฏิรูปการศึกษาของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร.  
วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

วรรณี  โคพิชัย. (2551). การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ผ่านสมการผ่าน
สื่อคอมพิวเตอร์มัลติมิเดียด้วยวิธีการเรียนแบบแข่งขันกับวิธีเรียนแบบร่วมมือของ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่1. การค้นคว้าอิสระ การศึกษามหาบัณฑิต มหาวิทยาลัย 
สารคาม. 

วราภรณ์  ศรีวิโรจน์. (2558). เอกสารประกอบการเรียนการสอนรายวิชา 1022230 หลักการ
จัดการเรียนรู้. เพชรบุรี: มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี.  

วัชรา  เล่าเรียนดี. (2556). การนิเทศการสอนและการโค้ชการพัฒนาวิชาชีพ: ทฤษฎี กลยุทธ์สู ่
การปฏิบัติ. พิมพ์ครั้งที ่12. นครปฐม: มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

วิชัย  มานะพิมพ์. (2556). การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียน ระดับ
มัธยมศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา. วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ.  

วิชัย  วงษ์ใหญ่. (2554). จากหลักสูตรแกนกลางสู่หลักสูตรสถานศึกษา: กระบวนทัศน์ใหม่การพัฒนา. 
กรุงเทพมหานคร: จรัลสนิทวงศ์การพิมพ์. 

วิวรรธน์ จันทร์เทพย์. (2553). การพัฒนารูปแบบการฝึกอบรมแบบผสมผสานด้วยการเรียนรู้
ร่วมกันเป็นทีมเพื่อพัฒนาสมรรถนะการออกแบบการเรียนการสอนแบบบูรณาการ 
แบบสหวิทยาการ ส าหรับครูผู้สอนระดับชั้นประถมศึกษา. วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

วีรศักดิ์ วงศ์อินทร์. (2557). การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด . วิทยานิพนธ์ครุศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิชา 
การบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎร าไพพรรณี. 

วีระยุทธ  ชาตะกาญจน์. (2552). เทคนิคการบริหารส าหรับนักบริหารการศึกษามืออาชีพ. 
กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 



100 
 

ศรประภา  พงษ์หัตถาศิลป์. (2557). การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร.  สารนิพนธ์
การศึกษามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 

ศิริพร  สระทองหน. (2558). แนวทางการบริหารวิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็กตามความคิดเห็น
ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4. ครุศาสตร 
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฎกาญจนบุรี 

ศิริวรรณ  เสรีรัตน์ และคณะ. (2552). การบริหารตลาดยุคใหม่ฉบับปรับปรุงใหม่ปี 2552. 
กรุงเทพมหานคร: ธรรมสาร. 

ศิวพร  กลับคล้าย. (2559). แนวทางความพึงพอใจของครูต่อการนิเทศภายในงานวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียน ศูนย์เครือข่ายที่ 10 ชุมพวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีสม เขต 7 (Online). http://www.edu-journal.ru.ac.th/ 
mAbstractPdf/2560-2-12_1511321905_5822475422.pdf, 15 กุมภาพันธ์ 2564. 

ศุภกร  สืบเสาะ. (2555). ความต้องการความช่วยเหลือด้านวิชาการของผู้บริหารและครูโรงเรียน
ประถมศึกษาในจังหวัดระยอง. ระยอง: ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง.   

ษัรวา  มูเก็ม. (2557). แนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ 
จังหวัดชายแดนภาคใต้ พื้นที่จังหวัดสงขลา. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา. 

สกาวรัตน์  ไกรมาก. (2561). การนิเทศด้วยกระบวนการวิจัยเพื่อส่งเสริมความสามารถในการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) 
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น. พะเยา: ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2. 

สงัด  อุทรานันท์. (2550). การนิเทศการศึกษา หลักการทฤษฎีและการปฏิบัติ. กรุงเทพมหานคร: 
มิตรสยาม.  

สมคิด  บางโม. (2558). องค์การและการจัดการ. พิมพ์ครั้งที่ 7. กรุงเทพมหานคร: วิทยพัฒน์. 
สมจินตนา  แสงทอง. (2562). แนวทางการส่งเสริมการนิเทศการสอนที่พึงประสงค์ของครู 

ในโรงเรียนวัดปรกเจริญ. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร.  

สมนึก ภัททิยธนี. (2558). การวัดผลการศึกษา. พิมพ์ครั้งที่ 10. กาฬสินธุ์: ประสานการพิมพ์.  
สันติ  บุญภิรมย์. (2552). การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพมหานคร: บุคพ้อยท.์  
_____________. (2557).  การบริหารจัดการในห้องเรียน (Classroom Management) .

กรุงเทพมหานคร: ทริปเพิล เอ็ดดูเคชัน. 
สันติบุญ  บุญภิรมย์. (2553). หลักการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: บุ๊คพ้อยท์ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1. (2555). คู่มือการนิเทศภายในโรงเรียน. 

ปทุมธานี: กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1. 



101 
 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล. (2560). ภารกิจ บทบาทและอ านาจหน้าที่ของ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล (Online). http://www.sesao.go.th/web57/ 
data_1.php?id_group=104& name_group= โครงสร้างองค์กร, 16 พฤษภาคม 2563  

_____________. (2562ก). แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2562 – 2565 (ฉบับทบทวน). 
สตูล: ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล. 

_____________. (2562ข). กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูล (Online). http://www. https://www.nitessatun.net/ชั้น
หนังสือกลุ่มนิเทศ, 16 พฤษภาคม 2562 

_____________. (2563). ข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษา. สตูล: โรงพิมพ์เมืองสตูล. 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. (2550). การก ากับติดตามการนิเทศและประเมินการ

บริหารโรงเรียนประถมศึกษา. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์คุรุสภา. 
_____________. (2553). การก ากับติดตามการนิเทศและประเมินการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา. 

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์คุรุสภา. 
_____________. (2562). การก ากับติดตามการนิเทศและประเมินการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา. 

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์คุรุสภา. 
ส านักงานส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้และคุณภาพเยาวชน. (2562). ส านักข่าวอิศรา (Online). 

https://www.isranews.org/component/ content/article/18823, 20 กุมภาพันธ์ 2563.   
ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน. (2553). คู่มือการจัดระบบการเรียนการสอนที่ยึดผู้เรียนเป็น

ศูนย์กลางการเรียนรู้. พระนครศรีอยุธยา: เทียนวัฒนาพริ้นท์ติ้ง  
สิทธิ์  ธีรสรณ์. (2552). เทคนิคการเขียนรายงานการวิจัย. กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
สิทธิพล พรมมินทร์. (2553). รูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

น่าน เขต 2. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย
ราชภัฏอุตรดิตถ์. 

สุคนธ์ สินธพานนท์ และคณะ. (2554). วิธีสอนตามแนวปฏิรูปการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพของ
เยาวชน. กรุงเทพมหานคร: 9199 เทคนิคพริ้นติ้ง. 

สุดารัตน์ พลอาจ. (2560). ความพึงพอใจของครูต่อการนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย
โรงเรียนที่ 32 ส านักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร  (Online). http://www.edu-
journal.ru.ac.th/ AbstractPdf/2560-2-1_1511322314_is-bkk7-sec3-0058.pdf, 20 
กุมภาพันธ์ 2563.   

สุทธนู  ศรีไสย์. (2555). หลักการนิเทศการศึกษา. พิมพ์ครั้งที่ 5. กรุงเทพมหานคร: คณะครุศาสตร์
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

สุทธิรัตน์ สุทธมุสิก. (2558). ความต้องการการนิเทศภายในโรงเรียนของครูในสังกัดเทศบาลนคร
นครศรีธรรมราช. สารนิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง. 

สุเทพ  อ่วมเจริญ. (2557). การพัฒนาหลักสูตร: ทฤษฎีและการปฏิบัติ . นครปฐม: โรงพิมพ์
มหาวิทยาลัยศิลปากร. 



102 
 

สุธิดา  พรมศร. (2563). ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการนิเทศภายในสถานศึกษาของผู้บริหารในโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร (Online). https://www.publication.npru. 
ac.th/bitstream/123456789/1236/1.pdf, 25 พฤษภาคม 2564. 

สุนันทา สบายวรรณ. (2555). การนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฎวไลยอลงกรณ์. 

สุรศักดิ์ ปาเฮ. (2556). ผู้บริหารโรงเรียน: บทบาทและความท้าทายในยุคปฏิรูปการศึกษาไทยใน
ทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552 - 2561). แพร่: ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ 
เขต 2.  

สุรีรัตน์  พลอาจ (2560). ความพึงพอใจของครูต่อการนิเทศภายในโรงเรียน กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนที่ 32 
ส านักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร (Online). http://www.edu-journal.ru.ac.th/ 
AbstractPdf/2560-2-1_1511322314_is-bkk7-sec3-0058.pdf, 16 มิถุนายน 2564. 

สุรีรัตน์  หลิมเล็ก. (2558). ทักษะการนิเทศของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

ไสว  เครือรัตนไพบูลย์. (2550). ความต้องการการนิเทศของข้าราชการครูโรงเรียนวัดแสงสรรค์ 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี. ภาคนิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา 
การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร. 

อนงค์  จันทร์หอม. (2560). กระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหัก อ าเภอ
ปากท่อ จังหวัดราชบุรี. นครปฐม: พิมพ์ลักษณ์. 

อนินทิกา อินทรา. (2557).  กระบวนการนิเทศภายในของโรงเรียนเขตต าบลภูหอ อ าเภอภูหลวง 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2. สารนิพนธ์ปริญญาการศึกษา
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ. 

อัจฉรา  จงดี . (2560). การศึกษาบทบาทการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด. วิทยานิพนธ์
ครุศาสตรมาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎ
ร าไพพรรณี. 

อัญชลี  โพธิ์ทอง. (2557). หลักการและทฤษฎีการบริหาร. กรุงเทพมหานคร: ภาควิชาการบริหาร
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง. 

อาหามะ  ดือเร๊ะ. (2555). การบริหารงานนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา 
การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฎยะลา. 

อ านวย  พลรักษา. (2556). ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาขันพื้นฐาน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ขอนแก่น เขต 2. สารนิพนธ์หลักสูตรปริญญาพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย. 



103 
 

Burton,W.H. and Brueckner,L.J. (1995). Supervision: Assoclate Process. New York: 
Appieton Century Crofts. Good, C. V. ( 1973) . Dictionary of Education. NewYork: 
MCGraw - Hill. 

Krejcie, R.J. , Martin, and Walden, J.C. (1983). The Elementary school principlship for 
the 1980. New York: Hlot, Rinehart and Winston.  

Lee, S.R.  (1999) .  “Resarch Development, and Validation of a Principals Supervision”. 
Ed.D. Dissertation. Kansas: State Univercity. 

Malone, K.  ( 1994) .  Introduction to Educational Leadership.  5 th ed.  New Jenssy: 
Prentice - Hall. 

Tilahun, B. (1998). The Kind of School Supervision Needed in Developing: Administation. 
Boston: Allyn and Eacon. 

 
  



104 
 

บุคลานุกรม 
 

จิรัชฎา  ลิมานิ. (2563). ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สตูล. สัมภาษณ์, 23 พฤศจิกายน 2563. กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา
ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล. 

 
 
 
 

 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก  
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาคผนวก ก 
รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือ 
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 รายนามผู้เชี่ยวชาญ  
 
1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์พรรณรอง  ฐิติพรวณิช ต าแหน่ง อาจารย์ประจ าคณะครุศาสตร์ 
  สถานที่ท างาน มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
  ผู้เชี่ยวชาญ ด้านภาษาไทย   
 
2. ดร.จงกล  บัวแก้ว ต าแหน่ง อาจารย์ประจ าคณะครุศาสตร์ 
  สถานที่ท างาน  มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
  ผู้เชี่ยวชาญ ด้านการวัดผลและประเมินผลทาง 

การศึกษา 
 
3. นางจิรัชฎา  ลิมานิ ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ช านาญการ 
  สถานที่ท างาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสตูล    
  ผู้เชี่ยวชาญ ด้านเนื้อหา    
 
4. นายสมศักดิ ์ อาหลี ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษาบ้านควนล่อน 
  สถานที่ท างาน สถานศึกษาบ้านควนล่อน 
  ผู้เชี่ยวชาญ ด้านการบริหารสถานศึกษา   
 
5. นางฮาบีบะ  หลงสล า ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษาบ้านท่าแพ 
  สถานที่ท างาน สถานศึกษาบ้านท่าแพ 
  ผู้เชี่ยวชาญ ด้านการบริหารสถานศึกษา 
   
 
   



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาคผนวก ข 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 
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ภาคผนวก ค 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงใน ( ) หน้าข้อความที่ตรงกับสถานภาพของท่าน 

1. ระดับการศึกษา 
(   )  ปริญญาตรี 
(   )  สูงกว่าปริญญาตรี 

2. ประสบการณ์ท างาน 
(   ) น้อยกว่า 5 ปี 
(   ) 5 – 10 ปี 
(   ) มากกว่า 10 ปี 

3. ขนาดสถานศึกษา 

     (   ) ขนาดเล็ก (จ านวนนักเรียน 1 - 120 คน) 
     (   ) ขนาดกลาง (จ านวนนักเรียน 121 - 600 คน) 
    (   ) ขนาดใหญ่ (จ านวนนักเรียน 601 - 1500 คน) 
    (   ) ขนาดใหญ่พิเศษ (จ านวนนักเรียน 1501 ขึ้นไป) 

 
ตอนที่ 2 

ความคิดเห็นของครูต่อการนิเทศภายในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาสตูล  

1. แบบสอบถามตอนนี้ เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นต่อการนิเทศภายในสถานศึกษาของท่าน 
2. แบบสอบถามตอนนี้ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่าซึ่งมีตัวเลือก 5 ระดับ ซึ่งมีเกณฑ์ใน

การพิจารณา ดังนี้ 
  5 หมายถึง ความคิดเห็นต่อการนิเทศภายในอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง ความคิดเห็นต่อการนิเทศภายในอยู่ในระดับมาก 
  3 หมายถึง ความคิดเห็นต่อการนิเทศภายในอยู่ในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง ความคิดเห็นต่อการนิเทศภายในอยู่ในระดับน้อย 
  1 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อการนิเทศภายในอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 3. โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องซึ่งตรงกับความเห็นของท่านมากที่สุดและโปรดตอบ
ทุกข้อ 
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ภาคผนวก ง 
การหาคุณภาพเครื่องมือ 
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ตาราง 14 ค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถามเกี่ยวกับการนิเทศภายในสถานศึกษาตาม 
ความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 

 

ข้อที่ ขอบข่ายการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

คนที ่ ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 
ด้านการพัฒนาหลักสูตร  

1 ผู้ บ ริ ห ารสถานศึ กษาให้ ค าปรึ กษา 
แนะน า และเชิญวิทยากรจากภายนอก
มาให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครู  
ชุมชน ผู้ ปกครองมีส่ วนร่ วมในการ
แสวงหาข้อมูลข่ าวสารสารสนเทศ
เกี่ ยวกับหลักสูตรเ พ่ือจัดท าและใช้
หลักสูตรสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาการส่งเสริมหรือ
สนับสนุน ให้มีการประชาสัมพันธ์การใช้
หลักสูตรสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาการแนะน าการใช้
เอกสารประกอบหลักสูตร เพ่ือให้ครู
สามารถน าไปจัดการเรียนรู้ ได้ อย่ าง
เหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

5 ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการ
นิเทศ ติดตามและประเมินผลการใช้
หลักสูตรสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูเข้า
ร่วมการนิเทศเพ่ือประเมินผลการใช้
หลักสูตร และพัฒนาหลักสูตร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

7 ผู้บริหารสถานศึกษาการแนะน าแนวทางใน
การจัดท าแผนการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 

-1 +1 +1 +1 +1 0.8 ใช้ได้ 

8 ผู้บริหารสถานศึกษาการพัฒนาหลักสูตร
ให้เชื่อมโยงกับสภาพชีวิตจริง สภาพ
ปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาใน
ท้องถิ่น คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตรง
กับความต้องการของผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 



129 
 

ตาราง 14 (ต่อ) 
 

ข้อที่ ขอบข่ายการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

คนที ่
ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 
ด้านการพัฒนาหลักสูตร (ต่อ)  

9 ผู้บริหารสถานศึกษาให้การแนะน าให้
ปรับปรุงหลักสูตรในรายวิชาที่รับผิดชอบ
เกี่ยวกับการสอนที่ เหมาะสมกับสภาพ
ท้องถิ่นของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

10 ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า มี ก า ร ไ ด้ รั บ
ช่ วย เหลื อหรื อ ให้ ค าปรึ กษาแก่ ค รู
เกี่ยวกับประเมินการใช้หลักสูตรได้อย่าง
ถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

11 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ครูการมีส่วนร่วม
ในการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการ
ใช้หลักสูตรโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

12 ผู้บริหารสถานศึกษาให้การแนะน าให้
ปรับปรุงหลักสูตรในรายวิชาให้เหมาะสม
กับบริบทของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

13 ผู้บริหารสถานศึกษาให้การส่งเสริมให้ใช้
กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายเป็นแนวทางใน
การพัฒนาหลักสูตร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

14 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูเข้า
ร่วมการนิเทศประเมินผลการใช้หลักสูตร
โรงเรียน 

+1 +1 -1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

15 ผู้บริหารสถานศึกษาน าผลการนิเทศการ
ใช้หลักสูตรโรงเรียนปรับปรุงเพ่ือให้มี
ความสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

ด้านการจัดการเรียนการสอน 
16 ผู้บริหารสถานศึกษาก ากับติดตามการ

จัดการเรียนการสอนโดยให้ครูจัดท า
แผนการจัดการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

17 ผู้บริหารสถานศึกษาก ากับติดตามการ
จัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ
บริบทของท้องถิ่น 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

ข้อที่ ขอบข่ายการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

คนที ่
ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 
ด้านการจัดการเรียนการสอน (ต่อ)  

18 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดกิจกรรมหรือ
โครงการให้ความรู้ อบรม เกี่ยวกับการ
จัดการเรียนรู้ด้วยวิธีต่าง ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

19 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ค าปรึกษาและ
แนะน าเกี่ยวการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่
สอดคล้องกับเนื้อหาสาระการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

20 ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศการ
จัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง  

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

21 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูพัฒนา
ตนเอง โดยการเข้ารับการอบรม การ
ประชุมสัมมนาทางวิชาการ หรือวิธีการ
อ่ืน ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

22 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการ
ควบคุมการจัดการเรียนการสอนให้
สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

23 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการก ากับ
ติดตามการจัดการเรียนการสอนโดยให้
ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ 

+1 +1 -1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

24 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการ
วัดและการประเมินผลการเรียนการสอน 

-1 +1 +1 +1 +1 0.8 ใช้ได้ 

25 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูชี้แนะ
แนวทางเพ่ือเตรียมความพร้อม ในการ
รับการนิเทศการสอนแก่ครู 

0 +1 +1 +1 +1 0.8 ใช้ได้ 

26 ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศการ
จัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง 

+1 +1 -1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

27 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความช่วยเหลือ
ครูเพ่ือช่วยเหลือตนเองในการปรับปรุง
การเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

ข้อที่ ขอบข่ายการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

คนที ่
ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 
ด้านการจัดการเรียนการสอน (ต่อ)  

28 ผู้บริหารสถานศึกษามีการแจ้งผลการ
นิเทศเพ่ือน าไปพัฒนาและปรับปรุงการ
จัด  การเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

29 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูเข้ารับ
การฝึกอบรมกับวิทยาการที่เกี่ยวข้องกับ
วิชาที่สอน 

+1 +1 -1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

30 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการ
ประเมินผลการจัดการเรียนการสอน
ร่วมกันระหว่างผู้บริหารสถานศึกษา ครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

0 +1 +1 +1 +1 0.8 ใช้ได้ 

ด้านสื่อการเรียนการสอน 
31 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดหาและบริการ

วัสดุประกอบ และสื่อการเรียนการสอน
แก่ครูอย่างเพียงพอและครบถ้วน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

32 ผู้ บ ริ ห า รสถานศึ กษาส่ ง เ สริ มและ
สนับสนุน ให้ ครู มี ก ารท ามี การ เก็บ
บ ารุงรักษาสื่อการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

33 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีศูนย์สื่อหรือ
ศูนย์วิชาการของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

34 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูรู้จัก
คิดคนสร้างสรรค์สื่อหรือวิธีการใหม่ที่จะ
น ามาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

35 ผู้บริหารสถานศึกษาแสวงหาแหล่ ง
วิทยาการที่เป็นสื่อการสอนในชุมชนหรือ
ในท้องถิ่น 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

36 ผู้บริหารสถานศึกษาจะได้มีการติดตาม
และประเมินผลการใช้สื่อการเรียนการ
สอนอย่างสม่ าเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

ข้อที่ ขอบข่ายการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

คนที ่
ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 
ด้านส่ือการเรียนการสอน (ต่อ)  

37 ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีเป็นสื่อในการจัดการเรียนรู้ 

+1 +1 -1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

38 ผู้ บ ริ ห า รสถานศึ กษา ส่ ง เ สริ มและ
สนับสนุนให้มีการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ 
อย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

39 ผู้บริหารสถานศึกษาให้มีกิจกรรมหรือ
โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการ
ท าสื่อและการใช้สื่อการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

40 ผู้บริหารสถานศึกษาให้การสนับสนุน
งบประมาณส าหรับการท าสื่อการเรียนรู้ 

+1 +1 -1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

41 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดหาคู่มือการ
ผลิตสื่อส าหรับครูในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

42 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการ
ผลิตสื่อการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

43 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูหา
คุณภาพของสื่อการเรียนรู้ก่อนน าไปใช้
สอนจริง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

44 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมกีาร +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 
 ประเมินผลการใช้สื่อการเรียนรู้ในทุก

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
       

45 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดอบรมให้
ความรู้แก่ครูในการผลิตสื่อการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

ด้านการวัดและประเมินผล 
46 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดหาคู่มือการ

วั ด ผ ลประ เ มิ น ผลกา ร เ รี ย นรู้ ต าม
หลักสูตรให้ครู 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

47 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการอบรมให้
ความรู้เกี่ยวกับระเบียบวิธีการวัดผลและ
ประเมินผล การเรียนรู้อย่างเป็นระบบ 

+1 +1 -1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

ข้อที่ ขอบข่ายการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

คนที ่
ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 
ด้านการวัดและประเมินผล (ต่อ)  

48 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ค าแนะน าในการ
วัดผลและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง
ควบคู่ไปกับการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

49 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ค าแนะน าในการ
ประเมินผลก่อนเรียน ระหว่างเรียน และ
หลังจบบทเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

50 ผู้บริหารสถานศึกษามีโครงการหรือ
กิจกรรมจัดอบรมให้ความรู้ เกี่ยวกับ
ระเบียบ วิธีการประเมินผลการเรียน
อย่างเป็นระบบ 

+1 +1 -1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

51 ผู้บริหารสถานศึกษาชี้แจงให้ครูเข้าใจ
เกี่ ยวกับวัตถุประสงค์  และวิ ธี ก าร
ประเมินผลการเรียนอย่างชัดเจนเพ่ือ
น าไปใช้ เป็นแนวทางในการก าหนด
กิจกรรมการประเมินผลการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

52 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูเข้า
ร่วมการอบรมการสร้างเครื่องมือวัดผล
และประเมินผลที่หลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

53 ผู้ บ ริ ห ารสถานศึ กษา ให้ ค าแนะน า
เกี่ยวกับการใช้วิธีการ และเครื่องมือ
หลายๆ แบบในการประเมิน เพ่ือให้ได้
ข้อมูลในการประเมินอย่างเพียงพอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

54 ผู้ บ ริ ห ารสถานศึ กษาให้ ค าแนะน า
เกี่ยวกับการน าเครื่องมือการวัดผลและ
ประเมินผลไปใช้อย่างมคีุณภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

55 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการทดลอง
ใช้เครื่องมือการวัดผลประเมินผลก่อน
น าไปใช้จริง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

56 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูเข้ารับ
การอบรมเกี่ยวกับการน าเทคโนโลยีมา

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 
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ข้อที่ ขอบข่ายการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

คนที ่
ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 
ใช้ เป็นส่ วนหนึ่ งของการวัดผล หรือ
เครื่องมือที่ใช้วัด 

57 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูเข้ารับ
การอบรมเกี่ยวกับการเลือกเครื่องมือ
การวัดผลและประเมินผลมาใช้ให้เหมาะ
กับผู้เรียนแต่ละระดับชั้น       

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

58 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการวัด
และประเมินผลด้านคุณธรรม จริยธรรม 
และค่านิยมที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 

+1 +1 -1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

59 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูเข้ารับ
การอบรม เชิ งปฏิบั ติ การการสร้ า ง
เครื่องมือวัดตัวชี้วัดการเรียนรู้เป็นราย
สาระการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

60 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูได้รับ
ความรู้ เทคนิคการวิเคราะห์ผลการสอน
เพ่ือน าผลไปเป็นข้อมูลในการปรับปรุง
การเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้
เต็มศักยภาพ 

- 1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

 
ตาราง 15 ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) การนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  
 

รายการ ค่าความเชื่อม่ัน 
การนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู 0.95 

จ านวนผู้ตอบแบบสอบถาม   =  30 คน  
 

 
 

 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาคผนวก จ 
หนังสือรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
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