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บทคัดย่อ 
 
 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาใน
สถานศึกษาสังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ 2) ศึกษาการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมของ
ครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษาสังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่  และ 3) ศึกษาภาวะ
ผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 
ในสถานศึกษาสังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูในสถานศึกษา สังกัด
สำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ ปีการศึกษา 2567 จาก 6 โรงเรียน โดยการกำหนดขนาดตัวอย่าง
โดยใช้ตารางสำเร็จรูปของยามาเน่ จำนวนทั้งสิ้น 189 คน จากนั้นใช้วิธีการสุ่มสถานศึกษาแบบแบ่งชั้น 
ตามจำนวนครูในสถานศึกษา โดยการเทียบบัญญัติไตรยางศ์ตามสัดส่วนของขนาดสถานศึกษา สังกัด
สำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่และสุ่มครูในแต่ละสถานศึกษาด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย โดยวิธี  
การจับสลาก เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่า
ความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .98 สถิติที่ใช้คือ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
ค่าสัมประสิทธิ์สัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเรียนรู้แบบ
องค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ ในภาพรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) การจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผู้นำ
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้
แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา ได้แก่ การคิดเชิงปฏิวัติ (X4) ด้านการกำหนด
วิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์ (X5) สามารถเขียนสมการพยากรณ์ได้ ดังนี้ 
  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
   Y^ = 1.790 + .316 (X4) + .275 (X5) 
  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
   Z^ = .463 (X4) + .346 (X5) 
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Abstract 
 

 The objectives of this study were to: 1) Study the strategic leadership of school 
administrators in schools under the Office of Education, Hat Yai Municipality; 2) Study 
the holistic learning management of teachers in the 21st century in schools under the 
Office of Education, Hat Yai Municipality; and 3) Study the strategic leadership of school 
administrators that affects the holistic learning management of teachers in the 21 st 
century in schools under the Office of Education, Hat Yai Municipality. The sample group 
was 189 teachers in schools under the Office of Education, Hat Yai Municipality, in the 
academic year 2024. They were obtained by comparing the rule of three according to 
the proportion of schools under the Office of Education, Hat Yai Municipality. Randomly 
selecting teachers in each school was then done using a simple random sampling method 
by drawing a lottery. The tool used was a 5-level rating scale questionnaire with a reliability 
of .98. The statistics used were frequency, percentage, mean, standard deviation, and 
stepwise multiple regression coefficient. 
 The results showed that: 1) The strategic leadership of school administrators that 
affects the holistic learning management of teachers in the 21st century in schools under 
the Office of Education, Hat Yai Municipality, as a whole, was at a high level. When considering 
each aspect, it was found that all aspects were at a high level. 2) The holistic learning 
management of teachers in the 21st century in schools under the Office of Education, 
Hat Yai Municipality, as a whole, was at a high level. When considering each aspect, it 
was found that all aspects were at a high level. 3) Factors affecting the holistic learning 
management of teachers in the 21st century in schools under the Office of Education, 
Hat Yai Municipality included Revolutionary thinking (X4), and creative visioning (X5). 
The prediction equation could be written as follows: 
 Prediction equation in raw score form: 
 Y^ = 1.790 + .316 (X4) + .275 (X5) 
 Prediction equation in standard score form: 
  Z^ = .463 (X4) + .346 (X5) 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

 การค้นคว้าอิสระฉบับนี้สำเร็จลุล่วงได้ด้วยความกรุณาช่วยเหลือ แนะนำ และให้คำปรึกษาเป็น
อย่างดีจาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กนกกร  ศิริสุข อาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ ที่ได้กรุณาถ่ายทอด
ความรู้ แนวคิด วิธีการ คำแนะนำ และตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่อย่างดียิ่ง
ตลอดมา ผู้วิจัยรู้สึกซาบซึ้งเป็นอย่างยิ่งและขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้ 
 ขอขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รุจิราพรรณ  คงช่วย รักษาการประธานกรรมการ 
บริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา และกรรมการสอบการค้นคว้าอิสระ 
และ รองศาสตราจารย์ ดร.จรัส  อติวิทยาภรณ์ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ที่กรุณาให้คำปรึกษาและแนะนำ
แนวทางช่วยเหลือ ตรวจสอบ แก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่อย่างดียิ่ง รวมทั้งเสียสละเวลา
ทั้งกำลังกายและกำลังใจ ผู้วิจัยรู้สึกซาบซึ้งเป็นอย่างยิ่งที่ได้รับความกรุณาจากคณาจารย์ และขอขอบพระคุณ
คณาจารย์ทุกท่านในหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  ที่ให้ความรู้และ
คอยอบรมสั่งสอนตั้งแต่ต้นจนสำเร็จเรียบร้อย 
 ขอขอบพระคุณผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบวิจัยทั้ง 3 ท่าน คือ ว่าที่ร้อยเอกสุวิทย์  พรหมหมวก 
รองผู้อำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาล ๑ (เอ็งเสียงสามัคคี) สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาล
นครหาดใหญ่ ดร.ศุภรา  ปางนิติคณากร ผู้อำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาล ๒ (บ้านหาดใหญ่) 
สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ และ อาจารย์ ดร.มนต์ทิวา  ไชยแก้ว อาจารย์ประจำ
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ที่ให้ความกรุณาตรวจสอบและแก้ไขเครื่องมือที่ใช้ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูลให้ถูกต้องสมบูรณ์มากขึ้น 
 ขอขอบพระคุณผู้อำนวยการและคณะครู ในสังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ทุกท่าน 
ที่ได้ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดีในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือการศึกษาครั้งนี้ ขอขอบพระคุณ ผู้อำนวยการ
และคณะครูโรงเรียนเทศบาล ๑ (เอ็งเสียงสามัคคี) สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ทุกท่าน
ที่ได้ให้โอกาสและให้กำลังใจตลอดมา 
 ขอขอบพระคุณพ่ี เพ่ือน น้อง เจ้าหน้าที่บัณฑิตศึกษา และนักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ปีการศึกษา 2565 ทุกคน ที่คอยช่วยให้กำลังใจ ช่วยเหลือเกื้อกูล ผลักดัน
ผู้วิจัยในทุกด้าน 
 ขอขอบพระคุณบิดา มารดา และครอบครัวที่สนับสนุนทุนการศึกษาตลอดหลักสูตรรวมถึง
กำลังใจที่สำคัญท่ีมอบให้แก่ผู้วิจัยตลอดมา 
 
 
 
 พัฒนสิน  สิรไชยสิทธิ์ 
 พฤศจิกายน 2567 
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บทที่ 1 
บทนำ 

 
ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
  
 ปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ความเจริญทางด้านสภาพแวดล้อม สังคม วัฒนธรรม 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมไปถึงด้านการศึกษา ที่ส่งผลให้ผู้เรียนต้องปรับตัวให้ทัน
กับการเปลี่ยนแปลงและเตรียมความพร้อมที่จะเผชิญกับความท้าทายในอนาคต ผู้บริหารสถานศึกษา
ถือเป็นบุคคลสำคัญในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการสถานศึกษาให้มีคุณภาพเป็นไปตามเป้าหมาย
ต่อการบริหารสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนทั้งตนเอง องค์กร วิธีการคิด
และการบริหารแบบใหม่ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นและตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ อย่าง
ถูกต้อง อย่างมีคุณภาพเพ่ือพัฒนาการศึกษาไทยไปสู่การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับคำกล่าวของ 
พิมพันธ์  เดชะคุปต์ (2558: 43) ที่กล่าวว่า การศึกษาในศตวรรษที่ 21 เป็นการศึกษาที่เน้นคนมีปัญญา
เพราะปัญญาของคนจะช่วยในการพัฒนาชาติ การศึกษาในยุคนี้ควรใช้รูปแบบชุมชนการเรียนรู้เน้น
การศึกษาผ่านปวงชน เป็นการศึกษาที่เน้นวิธีการเรียนรู้แบบร่วมมือและรวมพลังการเรียนการสอนที่ให้
ผู้เรียนสร้างความรู้เอง โรงเรียนต้องจัดการศึกษาอย่างมีมาตรฐาน ทักษะการคิดเพ่ือสร้างความรู้ ค้นหา
ความรู้จากแหล่งต่าง ๆ มีความคิดอย่างมีวิจารณญาณในการเลือก และตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ  อย่าง
ถูกต้องและเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม (สุณิสา  แพทย์พิพัฒน์, 2564: 1) และสอดคล้องกับ จันทิมา  
อำมโภช (2565: 1) ที่กล่าวว่า เพื่อให้บรรลุผลของการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ผู้บริหารสถานศึกษา
จึงเป็นตัวแปรสำคัญในด้านการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพผู้บริหารสถานศึกษาในยุคใหม่ในศตวรรษที่ 21 
ผู้บริหารจึงต้องมีความรู้ ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษาเพ่ือพัฒนา
สถานศึกษาให้ทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลก เพ่ือให้คนไทยเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ได้นั้น 
การบริหารจัดการด้านการศึกษาจึงเป็นสิ่งที่สำคัญที่สุดที่จะขับเคลื่อนองค์การทางการศึกษาให้เกิด
การพัฒนาและเป็นบุคคลที่สมบูรณ์สถานศึกษาจึงเป็นจุดเริ่มต้นที่จะทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว 
และผู้ที่มีหน้าที่เปรียบเสมือนแม่ทัพที่นำพาองค์การให้ก้าวไปในกระแสแห่งการปฏิรูปได้อย่างมีเกียรติ
และศักดิ์ศรีก็คือ ผู้บริหารสถานศึกษานั่นเองและนอกจากความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ทาง 
การบริหารการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา พฤติกรรมหรือภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาก็ยัง
เป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อความสำเร็จหรือประสิทธิผลของสถานศึกษา (Hoy and Ferguson, 1985 
อ้างถึงใน กัญญาณัฐ  ไชยชะนะ, 2563: 2) 
 ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญอย่างมากต่อสถานศึกษาและต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ และมี
ความสามารถกระตุ้นให้ครูและบุคลากรของสถานศึกษาได้ใช้ศักยภาพที่ดี ทำงานให้เกิดผลสูงสุด  
สร้างพันธมิตรภายในและภายนอกสถานศึกษา สื่อสารด้วยความรู้สึกที่ดีต่อกัน รวมทั้งเป็นผู้มีทักษะ
ทางการบริหารจัดการ เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ของงานสูงสุด ขณะเดียวกันผู้บริหารสถานศึกษาควรมี
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ซึ่งเป็นสภาวะที่ผู้นำสามารถมองการณ์ไกล กำหนดทิศทางที่สอดคล้องเข้ากับ
การเปลี่ยนแปลง จากสิ่งแวดล้อมภายนอก กระตุ้นแรงบันดาลใจให้แก่สมาชิก พัฒนาความสามารถ
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ของผู้ร่วมงานเพ่ือไปสู่ระดับที่สูงขึ้น อีกทั้งทำให้ครูและบุคลากรของสถานศึกษามีศักยภาพมากขึ้น  
เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์ของกลุ่ม จูงใจให้ผู้ร่วมงานเกิดพลังร่วมในการพัฒนาปรับเปลี่ยน
สถานศึกษาให้ดีขึ้น ผลักดันให้การบริหารเชิงกลยุทธ์ประสบความสำเร็จเป็นไปตามเป้าหมาย (ณิรดา  
เวชญาลักษณ์, 2564: 21) 
 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์เป็นรูปแบบภาวะผู้นำที่มีความสำคัญอย่างมากในการบริหารและการเรียนรู้
ในยุคท่ีสังคมโลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและมีการแข่งขันค่อนข้างสูง ซึ่งภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์
เป็นคุณลักษณะภาวะผู้นำที่สะท้อนการมีวิสัยทัศน์ โดยการมีกิจกรรมที่ใช้ความคิด ความเข้าใจในระดับสูง
มีความสามารถในการรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ มากำหนดกลยุทธ์ได้ มีความสามารถในการพยากรณ์และ
กำหนดอนาคต การมีความคิดเชิงปฏิวัติและการมีวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ (DuBrin, 2004 อ้างถึงใน 
กัญญาณัฐ  ไชยชะนะ, 2563: 3) นอกจากนี้ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ยังเป็นกระบวนการกำหนดทิศทาง 
การสร้างทางเลือกและนำไปสู่การปฏิบัติ โดยผู้นำตามทฤษฎีนี้เชื่อว่าการที่จะให้บรรลุวัตถุประสงค์
ขององค์การนั้นไม่ใช่จะอาศัยโชคช่วยแต่จะต้องเป็นผลจากการที่คอยติดตามสถานการณ์เปลี่ยนแปลง
ทั้งภายในและภายนอกองค์การ ซึ่งการคาดการณ์ถึงอนาคตขององค์การในระยะยาวและการพัฒนา
ยุทธศาสตร์เพ่ือมุ่งไปสู่อนาคตที่พึงประสงค์ ดังนั้น ผู้นำในองค์การควรที่จะมีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ใน
บริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ซึ่งจะประกอบด้วยการวางแผน การนำไปปฏิบัติและการควบคุมหรือการประเมิน
สถานศึกษาจะมีประสิทธิผลได้ขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายอย่าง เช่น การบริหารจัดการที่ดี ความสามารถใน
การจัดการองค์การ การใช้ทรัพยากรที่หามาได้อย่างคุ้มค่า รวมทั้งภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ซึ่งเป็นภาวะ
ผู้นำที่มีความสามารถในการสร้างสรรค์วิสัยทัศน์ในอนาคตและสานฝันให้เป็นจริง เพ่ือมุ่งสู่ประสิทธิผล
ขององค์การ โดยภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์นั้นเป็นรูปแบบภาวะผู้นำรูปแบบหนึ่งที่นำความเจริญก้าวหน้า
มาสู่องค์การ โดยเริ่มจากการเป็นผู้นำที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกลและนำวิสัยทัศน์มาสู่การปฏิบัติได้อย่าง
เป็นผลสำเร็จ โดยมุ่งเน้นความสัมพันธ์ระหว่างองค์การกับสภาพแวดล้อมขององค์การ สถานการณ์
บางครั้งจะต้องใช้การตัดสินใจอย่างเฉียบขาด บางสถานการณ์ต้องอาศัยการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ
บางครั้งก็ต้องคำนึงถึงหลักมนุษย์และแรงจูงใจ บางครั้งก็ต้องคำนึงถึงเป้าหมายหรือผลผลิตขององค์กร
เป็นหลัก การบริหารจึงต้องอาศัยสถานการณ์เป็นตัวกำหนดในการตัดสินใจ (ชัยเสฏฐ์  พรหมศรี, 2559: 
32-33) ซึ่ง ชัยยนต์  เพาพาน (2559: 304) กล่าวถึงคุณสมบัติของผู้บริหารสถานศึกษาศตวรรษที่ 21 
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ต้องมีคุณลักษณะที่สำคัญ คือ ทักษะยุคใหม่เป็นคุณลักษณะที่
สำคัญของการเป็นผู้นำที่มีประสิทธิผล ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นผู้นำของสถานศึกษา จึงจำเป็นอย่างยิ่ง
ที่ต้องได้รับการพัฒนาทักษะที่จำเป็นและสำคัญต่อการบริหารจัดการสถานศึกษา และการบริหารตนเอง
อย่างต่อเนื่องเพ่ือนำไปสู่การบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ 
 ประเทศไทยได้ให้ความสำคัญด้านการศึกษาในฐานะกลไกหลักในการพัฒนาประเทศโดยสำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษาได้จัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - พ.ศ. 2579 ขึ้น เพ่ือวางกรอบ
เป้าหมายและทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศโดยมุ่งจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึง
โอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ
สอดคล้องกับการกำหนดยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) ซึ่งเป็นการบูรณาการและเชื่อมโยง
ระหว่างยุทธศาสตร์ชาติกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 โดยกรอบยุทธศาสตร์
ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) กำหนดว่า ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศ
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พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาให้คนไทยมีความสุข 
และตอบสนองต่อการบรรลุ ซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติ ในการที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างรายได้ระดับสูง 
และสร้างความสุขของคนไทย สังคมมีความมั่นคง เสมอภาคและเป็นธรรม ประเทศสามารถแข่งขันได้
ในระบบเศรษฐกิจหรือการเป็นไทยแลนด์ 4.0 (พรชัย  เจดามาน และคณะ, 2559: 2) การศึกษาเป็น
กลไกในการพัฒนา ส่งเสริมและปลูกฝังแนวความคิดให้กับพลเมืองและเยาวชนของชาติ ซึ่งเป็นตัวแปร
สำคัญของสมรรถนะ และความสามารถในการแข่งขันระยะยาว (Long Term Competitiveness) 
ที่เป็นข้อต่อหลักและบริบทที่สำคัญของการออกแบบภายใต้การขับเคลื่อนของการปฏิรูปการศึกษา
และการเรียนรู้เพื่อการพัฒนาอันเชื่อมโยงกับมนุษย์และสังคมในพลวัตการเปลี่ยนแปลงของการก้าวสู่
ศตวรรษท่ี 21 และการเป็นไทยแลนด์ 4.0 การปฏิรูปการศึกษาจึงเป็นโจทย์สำคัญสำหรับทุกภาคส่วน 
จำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการดำเนินการปฏิรูปที่มีประสิทธิภาพ และจะสำเร็จได้ก็ต้องด้วยการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพ พร้อมรับกับความท้าทายความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นทำให้จำเป็นต้องอาศัย
การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ (พรชัย  เจดามาน และคณะ, 2559: 5) 
 จากการศึกษาแนวคิดของ นวลจันทร์  จุนทนพ (2559: 12) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 
กระบวนการเกี่ยวกับการใช้อิทธิพล ซึ่งเป็นอำนาจภายในตัวของผู้นำ เช่น ความรู้ ความสามารถ  
ประสบการณ์ บุคลิกภาพ คุณธรรม ซึ่งเป็นอำนาจจริง ๆ ที่ตนเองมีอยู่และอำนาจที่บุคคลนั้นได้รับ
จากการที่ดำรงตำแหน่ง ซึ่งเป็นอำนาจการยอมรับจากกลุ่มแสดงพฤติกรรมให้เกิดความเข้าใจร่วมกัน 
และเกิดแรงกระตุ้นภายในกลุ่มทำให้เกิดปฏิสัมพันธ์ทางสังคม สามารถเปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณ์
และนำไปสู่เป้าหมายขององค์การ และแนวคิดของ เนตร์พัณณา  ยาวิราช (2556: 35-42) ได้เสนอ 
องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพ 3 รูปแบบ คือ 1) การสร้างกลยุทธ์ (Strategy 
Formulation) 2) การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy in Action) 3) การควบคุมกลยุทธ์ (Strategy 
Control) ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ตัวแปรภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัด 
การเรียนรู้ แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนคร
หาดใหญ่ ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ตัวแปรของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ข้างต้น แล้วนำข้อมูลมาสังเคราะห์ตัวแปร
ของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์จากนักวิชาการ 5 ท่าน ได้แก่ แนวคิดของ นวลจันทร์  จุนทนพ (2559:6); 
กรรณาภรณ์  พุฒชงค์ (2560: 6); วิรันทร์รัตน์  เสือจอย (2564: 14); มูฟีด  วาโซะ (2564: 6) และ 
แนวคิดของ Dubrin (2004: 335)  สรุปได้ว่า ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ปัจจัยของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์โดย
ใช้ทั้ง 5 ตัวแปร ดังต่อไปนี้ 1) การคิดในระดับสูง 2) การสร้างสรรค์กลยุทธ์ด้วยข้อมูลที่หลากหลาย  
3) การคาดการณ์และการกำหนดอนาคต 4) การคิดเชิงปฏิวัติ และ 5) มีการกำหนดวิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์ 
 การจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมเน้นกระบวนการเรียนรู้ที่ช่วยให้บุคคลค้นพบตนเอง ซึ่งเกิดจาก
แรงปลุกเร้าภายใน เข้าใจความหมายและเป้าหมายของชีวิต มุ่งสร้างความตระหนัก ความเข้าใจตนเอง 
เน้นความสำคัญในการพัฒนากาย จิตใจ อารมณ์ ศิลปะ และความคิดสร้างสรรค์ การจัดการเรียนการรู้
แบบองค์รวมเน้นกระบวนการเรียนรู้ที่ช่วยให้บุคคลค้นพบตนเอง ซึ่งเกิดจากแรงปลุกเร้าภายใน เข้าใจ
ความหมายและเป้าหมายของชีวิต มุ่งสร้างความตระหนัก ความเข้าใจตนเอง เน้นความสำคัญใน
การพัฒนากาย จิตใจ อารมณ์ ศิลปะ และความคิดสร้างสรรค์ แนวคิดการศึกษาแบบองค์รวมได้เชื่อมโยง
ไปสู่หลักการสอนหลายรูปแบบ เน้นการเรียนด้วยกาย คือ การลงมือทำ การเรียนด้วยใจ ความรู้สึก  
ความประทับใจและการฝึกคิดเพ่ือพัฒนา “เด็กทั้งคน” (สำนักงานราชบัณฑิตยสภา, 2557: 1) การจัด 
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การเรียนรู้แบบองค์รวม เป็นสิ่งที่ตรงข้ามกับการเรียนแบบท่องจำและเรียนเพ่ือสอบอย่างสิ้นเชิง เพราะ
การจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมเน้นการเรียนรู้ครบทุกมิติและเรียนเพ่ือให้รู้จักสังคม โดยเป็นการเชื่อมโยง
ระหว่างความคิด และข้อมูลที่สำคัญยังเชื่อมโยงกับจิตใจด้วย เราจะต้องมีความรู้เนื้อ รู้ตัว เพื่อช่วย
เปิดจิตใจให้พร้อมที่จะเรียนรู้และใช้การเรียนรู้แบบองค์รวมหลอมรวมตัวเรา แทนที่จะมองว่าเราจะ
อยู่ตรงไหนในอนาคต แต่ควรหาวิธีว่าเราจะรู้เรื่องต่าง ๆ ในปัจจุบันขณะนั้นได้อย่างไร และทำการแยกแยะ 
แกะปมต่าง ๆ และอีกวิธีหนึ่งที่ทำให้เกิดการเรียนรู้แบบองค์รวมได้ คือ ความสัมพันธ์ การมีส่วนร่วม 
กันและกัน ไม่ใช่เพียงการมีปฏิสัมพันธ์ (ประชาชาติธุรกิจ, 2561: 2) จากปัญหาหลักของระบบการศึกษา
ไทยที่มองว่าระบบหลักต้องเป็นการเรียนที่อยู่ในสถาบันการศึกษา ซึ่งเป็นการมองความหมายของคำว่า 
“การจัดการศึกษา” (Education) เป็นแนวดิ่ง หมายถึง “การเรียนรู้ในระบบโรงเรียน” (Schooling) 
ที่กลายเป็นแนวคิดในการนำมาจัดกิจกรรมทางการศึกษา ทั้งหลักสูตรที่รัฐต้องกำหนดให้ กำหนด
กิจกรรมว่าครูต้องเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ให้ รวมถึงการวัดผลที่ดูแค่ว่านักเรียนตอบกลับครูได้หรือไม่  
กิจกรรมทางการศึกษาเหล่านี้ทำให้เกิดระบบการเรียนแบบ “แพ้คัดออก” ที่ตอบโจทย์ผู้เรียนได้เพียง
กลุ่มเดียวเท่านั้น คือ กลุ่มที่เรียนได้ดี สอบได้ และสามารถเลื่อนระดับไปได้เรื่อย ๆ แต่ยังมีอีกกว่า 20 
ล้านคนในประเทศท่ีเป็นผู้แพ้จนต้องออกจากระบบการศึกษากลางคัน ระบบเช่นนี้จึงตอบโจทย์ระบบ
แรงงาน แต่ไม่ได้ตอบโจทย์ผู้เรียนแต่ละคน (จินต์จุฑา  พันธุ์ทองคำ, 2567: 10) 
 จากการศึกษาแนวคิดของ ประภาภัทร  นิยม, 2558 (อ้างถึงใน โยฮัน  ปะดอ, 2565: 14) 
เสนอแนวคิดลักษณะการศึกษาแบบองค์รวมประกอบด้วย นวัตกรรมการเรียนรู้อย่างเป็นองค์รวม  
การศึกษาที่เอาชีวิตเป็นตัวตั้ง ธรรมชาติการเรียนรู้ของมนุษย์ การเจริญสติ สัมปชัญญะ การพัฒนาเด็ก
อย่างเป็นองค์รวม การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วม ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 การเรียนรู้จัก
ตนเอง กิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ การเรียนแบบลงมือปฏิบัติ การเรียนรู้ผ่านกิจวัตรประจำวัน 
ระบบเสริมสมรรถนะ หลักสูตรห้องเรียนพ่อแม่ การเปลี่ยนแปลงคุณภาพมนุษย์ ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง
การประเมิน เพื่อพัฒนาความเป็นพลเมืองร่วมพัฒนาสังคมและความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์และตลอด
ระยะเวลามากกว่าสองศตวรรษในการจัดการศึกษา กลุ่มนักวิชาการศึกษาแบบองค์รวม ชี้ให้เห็นว่า
การศึกษาของมนุษย์ต้องเป็นมากกว่าที่กำหนดไว้ เพ่ือเป็นคนงานหรือพลเมืองในอนาคตแท้จริง การศึกษา
เป็นศิลปะของการปลูกฝังมิติทางด้านอารมณ์ ร่างกาย จิตใจและจิตวิญญาณของผู้เรียน เมื่อปี 1970 
จากวรรณกรรมด้านวิทยาศาสตร์ ด้านปรัชญาและด้านประวัติศาสตร์ทางวัฒนธรรม ได้เสนอแนวคิดท่ี
ครอบคลุมและอธิบายวิธีการเพ่ือให้เข้าใจการศึกษา คือ “ความศักดิ์สิทธิ์” หรือ (Holism) วิธีคิดแบบ
องค์รวมอย่างคลอบคลุมและบูรณาการกับสิ่งที่มีความหมาย มีคุณค่า ประสบการณ์ที่หลากหลายมากกว่า
ที่จะมาจำกัดความเป็นไปได้ของมนุษย์ สติปัญญาและความสามารถของทุกคนนั้นซับซ้อนเกินกว่าจะวัด
ด้วยคะแนนสอบที่กำหนดในการทดสอบตามมาตรฐาน Miller, 2000 (อ้างถึงใน โยฮัน  ปะดอ, 2565: 
18) ซึ่งในการวิจัย ผู้วิจัยได้นำแนวคิดของการจัดการศึกษาแบบองค์รวมของ โยฮัน  ปะดอ (2565: 29) 
เป็นหลัก ซึ่งมีองค์ประกอบการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวม 3 ตัวแปรที่นำมาใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 
1) การเชื่อมโยง 2) ความหลากหลาย และ 3) ความสมดุล 
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 สำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา เป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่ความรับผิดชอบ
เกี่ยวกับงานบริหารการศึกษา งานพัฒนาการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบ
การศึกษาและการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา ประถมศึกษา  
มัธยมศึกษาและอาชีวศึกษา งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา งานโรงเรียน งานกิจการนักเรียน  
งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝึกและส่งเสริมอาชีพงานห้องสมุด งานพิพิธภัณฑ์ 
งานเครือข่ายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศก์ งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร งานพัฒนา
สื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา งานการศาสนา งานบำรุงศิลปะ จารีตประเพณีภูมิปัญญา
ท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น งานการกีฬาและนันทนาการ งานกิจกรรมเด็กเยาวชน และ
การศึกษานอกโรงเรียน งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานส่งเสริมสวัสดิการสวัสดิภาพและกองทุนเพ่ือการศึกษา 
งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้างสังกัดสถานศึกษา
และศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก กรณียังไม่จัดตั้งกองการเจ้าหน้าที่ งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือ ให้คำแนะนำ 
ทางวิชาการ งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมายโดยมีอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้  
1) ฝ่ายแผนงานและโครงการ มีหน้าที่ควบคุมดูแลและรับผิดชอบการปฏิบัติงานในหน้าที่ของงานแผนงาน
และโครงการ งานงบประมาณ งานบริหารงานทั่วไปและงานระบบสารสนเทศ 2) ส่วนบริหารการศึกษา 
3) ส่วนส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม มีหน้าที่ควบคุมดูแลและรับผิดชอบการปฏิบัติงาน
ในหน้าที่ของฝ่ายการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย ฝ่ายส่งเสริมศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม  
และฝ่ายกิจกรรมเด็กและเยาวชน 4) หน่วยงานศึกษานิเทศก์ มีหน้าที่ควบคุมดูแลและรับผิดชอบ
การปฏิบัติงานในหน้าที่ของงานบริหารวิชาการและงานนิเทศการศึกษา 
 จากบทบาทหน้าที่สำคัญประการหนึ่งของสังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ จังหวัด
สงขลา ในการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาครูและผู้บริหารสถานศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถและ
ทักษะการปฏิบัติงานตามภาระหน้าที่ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ดังนั้นในสถานศึกษาสังกัดสำนัก
การศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ ต้องการพัฒนาให้มีการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพเป็นไป
ตามมาตรฐานวิชาชีพครูในศตวรรษที่ 21และผู้บริหารสถานศึกษาให้ภาวะผู้นำ มีความรู้ ความสามารถ
และทักษะในการบริหารสถานศึกษา ทั้งนี้เพราะภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์เป็นองค์ประกอบของ คุณสมบัติ
ของผู้บริหารสถานศึกษาศตวรรษที่ 21 เพราะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ต้องมีคุณลักษณะ
ที่โดดเด่นมีทักษะ และบทบาทในการบริหารการเปลี่ยนแปลงให้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การใช้ข้อมูล
และสารสนเทศเพ่ือใช้การกำหนดยุทธศาสตร์และนำไปสู่การปฏิบัติในอนาคต และต้องมีคุณธรรม
จริยธรรมควบคู่กันในการบริหารสถานศึกษา จากเหตุผลและความสำคัญท่ีกล่าวมานั้น ผู้วิจัยสนใจที่จะ
ศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมของครู
ในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ เพ่ือที่จะนำข้อมูลมาประยุกต์
ในการวางแผน ปรับปรุง พัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาสังกัด
สำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ให้กับผู้เกี่ยวข้องต่อไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
 
 การวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้แบบ
องค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษาสังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ ผู้วิจัยได้
กำหนดวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้ 
 1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาสังกัดสำนักการศึกษา
เทศบาลนครหาดใหญ่ 
 2. เพื่อศึกษาการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่  21 ในสถานศึกษาสังกัด
สำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ 
 3. เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้แบบ
องค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษาสังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ 
 
สมมติฐานการวิจัย 
 
 การวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้แบบ
องค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษาสังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ ผู้วิจัยได้
กำหนดสมมติฐานการวิจัย ดังนี้ 
 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมของครู
ในศตวรรษท่ี 21 ในสถานศึกษาสังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ 
 
ขอบเขตการวิจัย 
 
 การวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้แบบ
องค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ ผู้วิจัยได้
กำหนดขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 
 
 1. ขอบเขตประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนคร
หาดใหญ่ ปีการศึกษา 2567 จำนวน 6 โรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียนเทศบาล ๑ (เอ็งเสียงสามัคคี), 
โรงเรียนเทศบาล ๒ (บ้านหาดใหญ่), โรงเรียนเทศบาล ๓ (โศภณพิทยาคุณานุสรณ์), โรงเรียนเทศบาล ๔ 
(วัดคลองเรียน), โรงเรียนเทศบาล ๕ (วัดหาดใหญ่), และโรงเรียนเทศบาล ๖ (อนุบาลในฝัน) จำนวน 
357 คน 
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนคร
หาดใหญ่ ปีการศึกษา 2567 จาก 6 โรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียนเทศบาล ๑ (เอ็งเสียงสามัคคี), 
โรงเรียนเทศบาล ๒ (บ้านหาดใหญ่), โรงเรียนเทศบาล ๓ (โศภณพิทยาคุณานุสรณ์), โรงเรียนเทศบาล ๔ 
(วัดคลองเรียน), โรงเรียนเทศบาล ๕ (วัดหาดใหญ่), และโรงเรียนเทศบาล ๖ (อนุบาลในฝัน) ซึ่งได้มา
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โดยการกำหนดขนาดตัวอย่างโดยใช้ตารางสำเร็จรูปของยามาเน่ (Yamane Taro, 1973: 888) ที่ขนาด
ความคลาดเคลื่อน +10% ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวนทั้งสิ้น 189 คน จากนั้นใช้วิธีการสุ่มสถานศึกษาแบบ
แบ่งชั้น (Stratified Sampling) ตามจำนวนครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ 
โดยการเทียบบัญญัติไตรยางศ์ตามสัดส่วนของขนาดสถานศึกษาสังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนคร
หาดใหญ่และสุ่มครูในแต่ละสถานศึกษาด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดย
วิธีการจับสลาก 
 
 2. ขอบเขตของตัวแปร 
  ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้แบ่งออกเป็น 2 ตัวแปร คือ 
 2.1 ตัวแปรพยากรณ์ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
(X) ได้แก่ 
  2.1.1 การคิดในระดับสูง (X1) 
  2.1.2 การสร้างสรรค์กลยุทธ์ด้วยข้อมูลที่หลากหลาย (X2) 
  2.1.3 การคาดการณ์และการกำหนดอนาคต (X3) 
  2.1.4 การคิดเชิงปฏิวัติ (X4) 
  2.1.5 มีการกำหนดวิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์ (X5) 
 2.2 ตัวแปรเกณฑ์ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ การจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษ
ที่ 21 (Y) ทั้งนี้เนื่องจาก โยฮัน  ปะดอ ได้ทำการศึกษารูปแบบการจัดการศึกษาแบบองค์รวมในเขต
พัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนใต้ มีบริบทในการศึกษาแบบองค์รวมในจังหวัดชายแดนใต้ ซ่ึงเป็น
บริบทที่มีความใกล้เคียงกับงานของผู้วิจัย อีกทั้ง ดุษฎีนิพนธ์ของ โยฮัน  ปะดอ เรื่อง รูปแบบการจัด
การศึกษาแบบองค์รวมในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนใต้  เป็นการศึกษาองค์ประกอบ
และคุณลักษณะการจัดการศึกษาแบบองค์รวมในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนใต้ที่มี
กระบวนการสร้างและการยืนยันรูปแบบการจัดการศึกษาแบบองค์รวมในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ
จังหวัดชายแดนใต้และได้มีการเผยแพร่ผลงานวิจัย เรื่อง การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันการจัด
การศึกษาแบบองค์รวมในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนใต้ (วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ยะลา, 2566) ได้แก่ 
  2.2.1 การเชื่อมโยง 
  2.2.2 ความหลากหลาย 
  2.2.3 ความสมดุล 
 
 3. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  การวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้
แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษาสังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ มีขอบเขต
ด้านเนื้อหา ดังนี้ 
  3.1 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยการสังเคราะห์ตัวแปรของภาวะผู้นำ 
เชิงกลยุทธ์ข้างต้น แล้วนำข้อมูลมาสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์จากนักวิชาการ  
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5 ท่าน ดังแนวคิดของ นวลจันทร์  จุนทนพ (2559: 6), แนวคิดของ กรรณาภรณ์  พุฒชงค์ (2560: 6), 
แนวคิดของ วิรันทร์รัตน์  เสือจอย (2564: 14), และแนวคิดของ มูฟีด  วาโซะ (2564: 6), แนวคิดของ 
Dubrin (2004: 335) ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังต่อไปนี้ 1) การคิดในระดับสูง 2) การสร้างสรรค์กลยุทธ์
ด้วยข้อมูลที่หลากหลาย 3) การคาดการณ์และการกำหนดอนาคต 4) การคิดเชิงปฏิวัติ 5) มีการกำหนด
วิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์ 
  3.2 การจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 ผู้วิจัยได้นำตัวแปรการจัดการ 
ศึกษาแบบองค์รวมของโยฮัน  ปะดอ (2565: 29) ซึ่งเป็นองค์ประกอบการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวม 
3 ตัวแปรหลักที่นำมาใช้ในการวิจัยครั้งนี้ มีรายละเอียดดังนี้ (โยฮัน  ปะดอ, 2565: 29) 1) การเชื่อมโยง
2) ความหลากหลาย 3) ความสมดุล 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 ในการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้  
แบบองค์รวมของครูในศตวรรษท่ี 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ ผู้วิจัย
ได้กำหนดกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 
 
 ตัวแปรพยากรณ์   ตัวแปรเกณฑ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 1  กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 การวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้แบบ
องค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ ผู้วิจัยได้
ระบุนิยามศัพท์เฉพาะในการวิจัย ดังนี้ 
 1. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ หมายถึง คุณลักษณะการใช้เทคนิค วิธีการกระบวนการมีอิทธิพลของ
ผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ในการบริหารสถานศึกษาโดยยึดเป้าหมายและภารกิจขององค์กรเป็นหลัก และจะสรรหา

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ (X) ได้แก่ 
1. การคิดในระดับสูง (X1) 
2. การสร้างสรรค์กลยุทธ์ด้วยข้อมูล
 ที่หลากหลาย (X2) 
3. การคาดการณ์และการกำหนด
 อนาคต (X3) 
4. การคิดเชิงปฏิวัติ (X4) 
5. มีการกำหนดวิสัยทัศน์เชิง
 สร้างสรรค ์(X5) 

การจัดการเรียนรู้แบบองค์รวม (Y) 
ได้แก่ 

1. การเชื่อมโยง 
2. ความหลากหลาย 
3. ความสมดุล 
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วิธีการบริหารงานด้วยการกำหนดทิศทางที่ชัดเจน การกระตุ้นและสร้างแรงบันดาลใจให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา
ด้วยรางวัลอันเกิดจากการบรรลุผลสำเร็จในงาน การริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ โดยให้อำนาจแก่ผู้ปฏิบัติงาน
ให้มีความคิดสร้างสรรค์ในการทำงานด้วยเพ่ือให้องค์กรสามารถดำเนินงานได้ตามเป้าหมาย โดยจัดให้
มีสภาพแวดล้อมในการทำงานที่ดีและยังคงไว้ซึ่งสัมพันธภาพระหว่างบุคคลากร ประกอบด้วย 5 ด้าน 
ดังนี้ 
  1.1 การคิดในระดับสูง ผู้บริหารใช้วิธีการคิดในระดับสูง ในการกำหนดวิธีการทำงานที่ดี
ที่สุดเพ่ือบรรลุเป้าหมาย และมีการใช้วิธีการเชิงสังเคราะห์ การคิดเชิงสร้างสรรค์ และการกระตุ้นและ
ส่งเสริมแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ โดยเสนอวิธีการแก้ไขปัญหาแบบใหม่ที่มีประสิทธิภาพมีการคิดพิจารณา
ทบทวนก่อนการตัดสินใจและมีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 
  1.2 การสร้างสรรค์กลยุทธ์ด้วยข้อมูลที่หลากหลาย หมายถึง ผู้บริหารใช้วิธีการบริหารจัดการ
ข้อมูลเป็นระบบสารสนเทศโดยใช้ฐานข้อมูล และมีการประยุกต์ใช้ข้อมูลเพ่ือนำมามาพัฒนางานด้าน
นโยบาย วิสัยทัศน์ เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ เกณฑ์มาตรฐานของสถานศึกษามาพิจารณาเพ่ือกำหนด
กลยุทธ์ในการทำงานและจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดความคุ้มค่า เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
สถานศึกษา 
  1.3 การคาดการณ์และการกำหนดอนาคต หมายถึง ผู้บริหารมีการส่งเสริมความสามารถ
และการสร้างโอกาสในอนาคต มีความสามารถในวางแผนงานและกำหนดเป้าหมายความสำเร็จใน
การดำเนินงานอย่างมีหลักการและเป็นระบบ มีความสามารถทำงานเชิงรุก โดยการออกแบบการแก้ปัญหา
ที่เป็นรูปธรรมชัดเจน มีความสามารถคิดเชิงรุกสร้างวิกฤติให้เป็นโอกาสมาใช้ประโยชน์ในการพัฒนา
สถานศึกษา กำหนดทิศทางของสถานศึกษาได้สามารถวิเคราะห์ผลการดำเนินงานที่ผ่านมาเพ่ือหาแนวทาง 
แก้ไขปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 
  1.4 การคิดเชิงปฏิวัติ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีการใช้วิธีการคิดเชิงบูรณาการ สามารถ
เชื่อมโยงเรื่องที่มีความสัมพันธ์เชิงเหตุผลเข้าด้วยกันได้ เพ่ือกำหนดแนวคิดเชิงบูรณาการมาพัฒนา
ปรับปรุงงานให้ดีขึ้น มีความสามารถคิดแบบองค์รวมกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายได้ชัดเจน
มีความสามารถคิดแบบองค์รวมอย่างสร้างสรรค์เพ่ือหาเทคนิคและวิธีการที่แปลกใหม่ มุ่งเน้นกระบวนการ
ของการเรียนรู้เชิงรุก เพ่ือการพัฒนากระบวนการของการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
  1.5 มีการกำหนดวิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนด
วิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและรูปธรรม โดยการวิเคราะห์เชื่อมโยงสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกเพ่ือ
กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและกลยุทธ์เพ่ือนำไปสู่การปฏิบัติ มีการเปิดโอกาสบุคคลหรือองค์กร
ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการกำกับติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายทีไ่ด้กำหนดไว้ 
 2. การศึกษาแบบองค์รวม หมายถึง การจัดการศึกษามุ่งเพิ่มขีดความสามารถของผู้เรียน
แต่ละคนในการเผชิญความท้าทายในอนาคตโดยมีกระบวนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้เพ่ือการพัฒนา
ทักษะด้านสติปัญญา ด้านร่างกาย ด้านจิตวิญญาณ ด้านอารมณ์ ด้านสังคม วัฒนธรรม ด้านศาสนา
และความเชื่อในทุกมิติ บูรณาการสหวิทยาการให้เข้าใจสัมพันธ์กันในเชิงกว้างและเชิงลึก คำนึงถึงปัญหา
ความซับซ้อนที่เกิดขึ้น เพ่ือให้ผู้เรียนเรียนรู้เพ่ือตอบโจทย์ความต้องการของตนเองและสังคม ส่งเสริม
ให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตภายใต้ความร่วมมือจากทุกภาคส่วนที่มีส่วนที่เกี่ยวข้อง 
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  2.1 การเชื่อมโยง หมายถึง ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมที่เป็นการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ที่บูรณาสหวิทยาการ ชุมชนสัมพันธ์กับระบบนิเวศ ความรู้สึกและจิตวิญญาณ ที่มีคุณค่าต่อตนเอง
และผู้อ่ืน พัฒนาตนด้านคุณลักษณะ ค่านิยม ความซื่อสัตย์ มีความรับผิดชอบ ความศรัทธาและความ
เป็นพลเมืองประชาธิปไตย เพ่ิมขีดความสามารถทางปัญญา ส่งเสริมด้านสุขภาพร่างกายที่ดี เพ่ือพัฒนา
บุคคลในด้านจิตใจและโลกทัศน์ที่เป็นรูปธรรม จัดประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับทุกด้านของชีวิตผู้เรียน 
การเรียนรู้แบบบูรณาการที่เน้นทั้งทฤษฎีและการปฏิบัติ การบูรณาการข้ามศาสตร์และการได้รับ
ประสบการณ์ตรง สัมผัสสถานการณ์จริง เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับบุคคลอ่ืนและ
สรรพสิ่งรอบตัว 
  2.2 ความหลากหลาย หมายถึง ครูจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมที่มีกระบวนการเรียนรู้ให้
คำนึงถึงความหลากหลายในตัวผู้เรียน ทั้งด้านทางเชื้อชาติ ความเชื่อและศาสนา ความสามารถที่
หลากหลายของผู้เรียน สามารถจัดการศึกษาในรูปแบบที่หลากหลาย กระบวนการเรียนรู้ให้สอดคล้อง
ผู้เรียนเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ กระบวนการเรียนรู้ที่สามารถขอบเขตความรอบรู้และรู้อย่างลึกซึ้งให้ผู้เรียน
รู้จักตนเอง การสะท้อนตนเอง เน้นประสบการณ์เชิงปัญญาปฏิบัติ การออกแบบการเรียนรู้ที่เอ้ืออำนวย
ต่อการพัฒนาผู้เรียนที่มีความแตกต่างกันโดยการสร้างสถานการณ์ ความท้าทายในการเรียนรู้ 
  2.3 ความสมดุล หมายถึง ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมที่ส่งเสริมผู้เรียนให้สามารถ
เรียนรู้เป็นรายบุคคล เป็นกลุ่ม เกิดการคิดเชิงวิเคราะห์ การคิดแบบญาณปัญญา สามารถยกระดับขีด
ความสามารถและสมรรถนะของตนเอง ส่งเสริมและพัฒนาบุคคลให้เป็นไปอย่างเต็มศักยภาพ จาก
ประสบการณ์ชีวิต มีความคิดเชิงสร้างสรรค์ จัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่กระตุ้นให้ผู้เรียนสร้าง
การเปลี่ยนแปลงเชิงบวกในสภาพแวดล้อมเป็นการเตรียมผู้เรียนให้เป็นคนสำคัญในประเทศ สร้างคน
จากภายใน ความสมดุลนั้นเกิดจากปัจจัยต่าง ๆ ด้านร่างกาย จิตใจ วิญญาณ ความรู้สึกและความคิด 
การสะท้อนย้อนคิดเพ่ือการเปลี่ยนแปลง 
 3. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อำนวยการสถานศึกษา รองผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือ
รักษาราชการแทนผู้อำนวยการสถานศึกษา ซึ่งดำรงตำแหน่งและปฏิบัติงานในสถานศึกษาสังกัดสำนัก
การศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ 
 4. ครู หมายถึง ครูผู้สอนที่ทำหน้าที่สอนในสถานศึกษาสังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนคร
หาดใหญ่ 
 5. ขนาดสถานศึกษา หมายถึง ขนาดสถานศึกษาภายใต้สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนคร
หาดใหญ่ มีกำหนดขนาด 4 ขนาด ดังนี้ 1) สถานศึกษาขนาดเล็ก หมายถึง สถานศึกษาที่มีนักเรียน
ตั้งแต่ 119 คนลงมา 2) สถานศึกษาขนาดกลาง หมายถึง สถานศึกษาที่มีนักเรียนตั้งแต่ 120 – 719 คน 
3) สถานศึกษาขนาดใหญ่ หมายถึง สถานศึกษาที่มีนักเรียนตั้งแต่ 720 – 1,679 คน และ 4) สถานศึกษา
ขนาดใหญ่พิเศษ หมายถึง สถานศึกษาท่ีมีนักเรียนตั้งแต่ 1,680 คนข้ึนไป 
 6. สถานศึกษาสังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนในสังกัดเทศบาล
นครหาดใหญ่ สถานศึกษาในสังกัดเทศบาลนครหาดใหญ่ มีจำนวน 6 โรงเรียน ประกอบด้วย 1) โรงเรียน
เทศบาล ๑ (เอ็งเสียงสามัคคี) 2) โรงเรียนเทศบาล ๒ (บ้านหาดใหญ่) 3) โรงเรียนเทศบาล ๓ (โสภณ
พิทยาคุณานุสรณ์) 4) โรงเรียนเทศบาล ๔ (วัดคลองเรียน) 5) โรงเรียนเทศบาล ๕ (วัดหาดใหญ่) และ 
6) โรงเรียนเทศบาล ๖ (อนุบาลในฝัน) 
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ข้อตกลงเบื้องต้น 
 
 การวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้แบบ
องค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ โดย
การวิเคราะห์สมการถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน (Stepwise  Multiple Regression Analysis) 
ซึ่งมีข้อตกลงเบื้องต้น (Barbara G. Tabachnick and Linda S. Fidell. 2007: 117 อ้างถึงใน ทรงศักดิ์  
ภูสีอ่อน. 2561: 279) ดังนี้ 
 1. กลุ่มตัวอย่างเป็นอิสระต่อกันได้มาโดยการสุ่ม 
 2. ประชากรมีการแจกแจงแบบปกติ 
 3. การกระจายของตัวแปลเกณฑ์ทุกค่าของตัวแปล พยากรณ์มีความแปรปรวนเท่ากัน 
 4. ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์และตัวแปรเกณฑ์เป็นเส้นตรง 
 5. กรณีตัวแปรพยาการณ์หลายตัว ไม่มีปัญหาภาวะร่วมเส้นตรงพหุ 
 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 
 การวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้แบบ
องค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ ผู้วิจัยได้
กล่าวถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการวิจัย ดังนี้ 
 1. ผลการวิจัยทำให้ทราบเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
การจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษาสังกัดสำนักการศึกษาเทศบาล
นครหาดใหญ่ 
 2. ผลการวิจัยเป็นข้อมูลให้ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนา
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของตนเอง เพ่ือเป็นประโยชน์ในการบริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้
แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 3. สำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ ได้ข้อมูลสารสนเทศ ซึ่งสามารถนำไปใช้ในการกำหนด
นโยบายและวางแผนในการดำเนินการส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง
ทางการศึกษา ให้เป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์มีความสามารถบริหารสถานศึกษาและการจัดการเรียนรู้แบบ
องค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างมีประสิทธิผล 
 4. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำข้อมูลผลการวิจัยมาใช้เป็นข้อมูลเบื้องต้นในการบริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษท่ี 21 ในสถานศึกษา 
 5. ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ นำผลวิจัยที่ได้เพ่ือกำหนด
นโยบายของการบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษท่ี 21 
 6. สามารถนำปัญหาและข้อเสนอแนะข้อมูลดังกล่าวไปพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์มาเพื่อ
การบริหารสถานศึกษาให้มีความเหมาะสมและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
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บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 

 
 การวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้แบบ
องค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษาสังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ ผู้วิจัยได้
ศึกษาเอกสารและงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง ดังนี้ 
 1. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 
  1.1 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
  1.2 หลักการบริหารสถานศึกษา 
  1.3 กระบวนการบริหารสถานศึกษา 
  1.4 ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา 
 2. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
  2.1 ความหมายของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
  2.2 บทบาทของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
  2.3 คุณลักษณะของผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
  2.4 การสังเคราะห์ตัวแปรภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
 3. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมในศตวรรษที่ 21 
  3.1 ทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 (21st Century Skills) 
  3.2 แนวคิดการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมในศตวรรษท่ี 21 
  3.3 กรอบแนวคิดเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
  3.4 ความหมายการศึกษาแบบองค์รวม 
  3.5 แนวทางการจัดการศึกษาแบบองค์รวม 
 4. สถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครหาดใหญ่ อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 
 5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  5.1 งานวิจัยในประเทศ 
  5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 
แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกบัการบริหารการศึกษา 
 
 1. ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2562: 2) ได้กล่าวถึงการบริหารสถานศึกษาไว้ว่า สถานศึกษา หมายความว่า หน่วยงานการศึกษา หรือ
หน่วยงานอ่ืนของรัฐ หรือ เอกชนที่มีอำนาจหรือวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา ได้แก่ โรงเรียน วิทยาลัย 
มหาวิทยาลัย ฯลฯ  การบริหาร หมายความว่า การที่กลุ่มบุคคลร่วมมือทำกิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ง 
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หรือหลายอย่าง เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ร่วมกันกำหนดไว้ล่วงหน้าอย่างชัดเจน ด้วยการดึงทรัพยากร
ที่มีอยู่ประยุกต์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม มาใช้อย่างเป็นระบบ และมีระเบียบ มีกฎเกณฑ์มีการทำงาน
เป็นที่ยอมรับได้ร่วมกัน (ทัสนี  วงศ์ยืน, 2555: 136) 
  อภินันท์  จันทร์ศรีทอง (2559: 9) สรุปความหมายของการบริหารสถานศึกษา ไว้ว่า 
การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การบริหารงานโดยมีการจัดกิจกรรมอย่างมีระบบ ระเบียบตาม
กระบวนการทำงาน เพ่ือนำไปพัฒนาสถานศึกษาทั้งในด้านบุคลากร ผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพและ
บรรลุวัตถุประสงค์ 
  วริศรา  บุญธรรม (2560: 9) สรุปความหมายของการบริหารสถานศึกษา ไว้ว่า การบริหาร 
สถานศึกษาเป็นการดำเนินงานตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป อาศัยความร่วมมือกันของสมาชิกภายในสถานศึกษา 
โดยใช้กระบวนการบริหารจัดการที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพเพ่ือให้การบริหารงานในสถานศึกษา
บรรลุผลตามเป้าหมายที่สถานศึกษากำหนด 
  สุจินตนา  ตรงประสิทธิ์ (2560: 15) ได้ให้ความหมาย การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
กระบวนการ ที่บุคคลหลายฝ่าย ร่วมมือกันดำเนินการจัดกิจกรรมโดยใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ ในการบริหาร 
เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถ และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามเจตนารมณ์ของการศึกษา 
และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามเจตนารมณ์ของการศึกษา ประกอบด้วย ด้านวิชาการ งบประมาณ
บุคลากร และการบริหารทั่วไป โดยยึดหลักการกระจายอำนาจ หลักการมีส่วนร่วม หลักการคืนอำนาจ
จัดการศึกษาให้ประชาชน หลักการบริหารตนเอง หลักการตรวจสอบถ่วงดุล เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา
ให้สามารถพัฒนาคน (นักเรียน) ให้มีคุณภาพ และอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
  จิตติมา  อัครธิติพงศ์ (2561: 1478) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การดำเนินการ
ต่าง ๆ ภายในสถานศึกษาที่จะทำให้บุคลากรเกิดการรับรู้กระบวนการในการบริหารสถานศึกษา สร้าง
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดความร่วมมือและความรับผิดชอบต่อหน้าที่ เพ่ือให้การดำเนินงาน
บรรลุตามวัตถุประสงค์ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและ
การบริหารงานทั่วไป 
  บุญส่ง  กรุงชาลี (2561: 11) สรุปความหมายของการบริหารสถานศึกษาไว้ว่า การบริหาร
สถานศึกษา หมายถึง กระบวนการดำเนินงานของกลุ่มบุคคลที่มีผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้กำกับดูแล
การปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบในงานทั้ง 4 งาน คือ ด้านการบริหารวิชาการการบริหารงบประมาณ 
การบริหารบุคคลและการบริหารทั่วไป โดยผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องนำความรู้ความสามารถที่ตนเอง
มีอยู่ การนำหลักการทฤษฎีมาใช้ในการบริหารสถานศึกษา 
  ธวัชชัย  แสนดวง (2565: 44) ได้กล่าวถึง การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การจัดกระบวนการ 
หรือกิจกรรมทางการศึกษา เพ่ือเป็นการให้บริการทางการศึกษาแก่สมาชิกในสังคม ให้สามารถดำรงชีวิต
อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข และผู้บริหารสถานศึกษา คือ ผู้ที่มีความสำคัญในการดำเนินงานทำหน้าที่
กำกับควบคุมดูแลบริหารและอำนวยความสะดวกแก่ผู้ร่วมงานเพ่ือให้การดำเนินงานตามภารกิจของ
สถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและเต็มความสามารถเกิดประสิทธิผล
สูงสุด 
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  สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการดำเนินงานของกลุ่มบุคคลที่ร่วมกัน
จัดกิจกรรมอย่างมีระบบ ระเบียบตามกระบวนการทำงานของสถานศึกษา โดยใช้ทรัพยากรทางการบริหาร
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดเพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ตามที่กำหนด บรรลุจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา 
โดยมุ่งหวังให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ค้นหาความสามารถของตนเอง ตามความถนัดและความสนใจ 
 
 2. หลักการบริหารสถานศึกษา 
  ชาญชัย  อาจินสมาจาร, 2550 (อ้างถึงใน กณิษฐา  ทองสมุทร, 2561: 12) ได้กล่าวถึง 
หลักการบริหารสถานศึกษาไว้ว่าสามารถแบ่งออกเป็น 3 ด้าน ไว้ดังนี้ 
  1) การตั้งวัตถุประสงค์จะให้ทิศทางการทำงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 
  2) การวางแผนเป็นการเลือกแนวทางในการปฏิบัติงานจากแนวทางหลาย ๆ แนวทาง  
การวางแผนมีประโยชน์เพราะเป็นการกำหนดสิ่งที่ต้องการทำให้สำเร็จ การวางแผนจะช่วยประหยัด  
เวลาในการทำงานเพ่ือประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  3) การจัดองค์กร ประกอบด้วย โครงสร้างของหน่วยงานและกระบวนการขององค์กรใน
ฐานะเป็นโครงสร้าง เป็นรูปของความสัมพันธ์ การจัดองค์การเป็นการกำหนดตำแหน่งของบุคลากรใน
การปฏิบัติงาน เช่น การมอบหมายงานและหน้าที่รับผิดชอบ การประสานงานและการผสมผสานกิจกรรม
ของทุกคน 
  สัมมา  รธนิธย์ (2560: 95) ได้กล่าวถึง การบริหารการศึกษาจะให้เกิดประสิทธิภาพและ
บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้นั้น ผู้บริหารจะต้องมีหลักการการบริหาร ดังนี้ 
  1) การวางเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ชัดเจน 
  2) การวางแผน และนำเทคนิคในการบริหารงาน 
  3) การจัดโครงสร้าง และวางระบบงาน 
  4) การใช้ทรัพยากร และค่าใช้จ่ายที่คุ้มค่า 
  5) การใช้อำนาจในการสั่งการและควบคุม 
  6) การประเมินผลเพ่ือปรับปรุงงาน 
   สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษาจะให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้นั้น จะต้อง
เริ่มต้นการวางเป้าหมาย การวางแผน การจัดโครงสร้างการบริหารงานต่าง ๆ การใช้ทรัพยากรการสั่งการ 
การควบคุม และการประเมินอย่างต่อเนื่อง 
 
 3. กระบวนการบริหารสถานศึกษา 
  สัมมา  รธนิธย์ (2560: 94) กล่าวว่า กระบวนการบริหารการศึกษาของสถานศึกษา เป็น
การประยุกต์กระบวนการบริหารการศึกษาเข้ามาใช้ในวงการศึกษา ประกอบด้วย การตัดสินใจ การวางแผน 
การนำแผนสู่การปฏิบัติ การจัดองค์การ การจัดคนเข้าทำงาน การอำนวยการ การจัดสรรทรัพยากร 
การติดต่อสื่อสาร การประสานงาน การควบคุมงาน การประเมินผลงาน และการปรับปรุง รวมทั้ง
การกระตุ้นหรือการจูงใจ กระบวนการบริหารการศึกษาจึงเป็นเครื่องมือสำคัญของการบริหารงานทุก
ระดับ ซึ่งรวมถึงผู้บริหารการศึกษาด้วย การบริหารที่ดีจะช่วยให้การบริหารดำเนินไปอย่างราบรื่น มีระบบ
ไม่สับสน และบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารที่ดีจะต้องมีทักษะในการใช้
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กระบวนการบริหารทุกขั้นตอน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในขั้นตอนการตัดสินใจนั้นมีความสำคัญมาก หาก
ผู้บริหารตัดสินใจไม่ถูกต้อง การดำเนินการในขั้นต่อ ๆ ไปจะเกิดปัญหาและอุปสรรคตามมา ผู้บริหาร
ควรมีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีแนวคิด และข้อมูลครบถ้วน ในการตัดสินใจและอาศัยกระบวนการบริหาร
เป็นหลักในการบริหารงาน 
  เสรี  ภักดี (2564: 16) ได้กล่าวถึง กระบวนการบริหารสถานศึกษาไว้ว่า กระบวนการ
บริหารสถานศึกษาเป็นเครื่องมือที่สำคัญในการบริหารองค์กร ซึ่งโดยประกอบด้วยกระบวนการบริหาร 
ได้แก่ การวางแผน การจัดรูปโครงสร้างการบริหาร การบริหารงานบุคคล การวินิจฉัยสั่งการ การประสานงาน
ระหว่างหน่วยงานหรือภายในองค์กร การเสนอรายงานต่อผู้บริหาร และการจัดหางบประมาณการเงิน 
  ณณัฐ  ช่วยงาน (2565: 15) ได้กล่าวว่า กระบวนการบริหารสถานศึกษา เป็นการใช้ทั้งศาสตร์
และศิลป์ มาประยุกต์กระบวนการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาโดยมีองค์ประกอบอย่างหลากหลาย 
เช่น การตัดสินใจการวางแผน การนำแผนสู่การปฏิบัติ การจัดองค์กร การจัดคนเข้าทำงาน การอำนวยการ 
การจัดสรรทรัพยากร การติดต่อสื่อสาร การประสานงาน การควบคุมงาน การประเมินผลงาน และ
การปรับปรุงรวมทั้งการกระตุ้น หรือการจูงใจบุคลากรในสถานศึกษา กระบวนการบริหารสถานศึกษา
เป็นเครื่องมือสำคัญของผู้บริหารทุกระดับ ที่จะช่วยให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างราบรื่น มีระบบและ
บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  สรุปได้ว่า กระบวนการบริหารสถานศึกษาเป็นแนวทางและขั้นตอนที่ แสดงให้เห็นถึง
การจัดการของสถานศึกษา ประกอบด้วย การวางแผน การจัดองค์การ การสั่งการ การประสานงาน 
และการควบคุมงาน เพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
 
 4. ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา 
  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ได้กำหนด
ขอบข่ายและภารกิจการบริหารสถานศึกษา ออกเป็น 4 ด้าน คือ การบริหารวิชาการ  การบริหาร
งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไป ดังมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2562: 28) 
  1) การบริหารงานวิชาการ 
   งานวิชาการเป็นงานหลัก หรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา ที่มุ่งเน้นให้มีการกระจาย 
อำนาจในการบริหารจัดการไปให้กับสถานศึกษาให้มากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษา
ดำเนินการได้โดยอิสระคล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนสถานศึกษา ชุมชน  
ท้องถิ่นและการมีส่วนร่วม จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญทำให้สถานศึกษามีความ
เข้มแข็งในการบริหารและจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีขอบข่ายและภารกิจดังนี้ 
   1.1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
   1.2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
   1.3) การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
   1.4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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   1.5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
   1.6) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
   1.7) การนิเทศการศึกษา 
   1.8) การแนะแนวการศึกษา 
   1.9) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
   1.10) การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
   1.11) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 
   1.12) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการให้แก่บุคลากร ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
  2) การบริหารงานงบประมาณ 
   สถานศึกษามุ่งเน้นความเป็นอิสระในการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว โปร่งใสตรวจสอบได้ 
ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานให้มีการจัดหาผลประโยชน์
จากทรัพย์สินของสถานศึกษา รวมทั้งจัดหารายได้จากการบริการมาใช้บริหารจัดการเพื่อประโยชน์
ทางการศึกษา ส่งผลให้เกิดคุณภาพที่ดีข้ึนต่อผู้เรียน โดยมีขอบข่ายและภารกิจ ดังนี้ 
   2.1) การจัดทำและเสนอของบประมาณ 
    2.1.1) การวิเคราะห์และพัฒนานโยบายทางการศึกษา 
    2.1.2) การจัดทำแผนกลยุทธ์หรือแผนพัฒนาการศึกษา 
    2.1.3) การวิเคราะห์ความเหมาะสมการเสนอของบประมาณ 
   2.2) การจัดสรรงบประมาณ 
    2.2.1) การจัดสรรงบประมาณในสถานศึกษา 
    2.2.2) การเบิกจ่ายและการอนุมัติงบประมาณ 
    2.2.3) การโอนเงินงบประมาณ 
   2.3) การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการใช้เงินและผลการดำเนินงาน 
    2.3.1) การตรวจสอบติดตามการใช้เงินและผลการดำเนินงาน 
    2.3.2) การประเมินผลการใช้เงินและผลการดำเนินงาน 
   2.4) การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
    2.4.1) การจัดการทรัพยากร 
    2.4.2) การระดมทรัพยากร 
    2.4.3) การจัดหารายได้และผลประโยชน์ 
    2.4.4) กองทุนกู้ยืมเพ่ือการศึกษา 
    2.4.5) กองทุนสวัสดิการเพื่อการศึกษา 
   2.5) การบริหารการเงิน 
    2.5.1) การเบิกเงินจากคลัง 
    2.5.2) การรับเงิน 
    2.5.3) การเก็บรักษา 
    2.5.4) การจ่ายเงิน 
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    2.5.5) การนำส่งเงิน 
    2.5.6) การกันเงินไว้เบิกเหลื่อมปี 
   2.6) การบริหารบัญชี 
    2.6.1) การจัดทำบัญชีการเงิน 
    2.6.2) การจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน 
    2.6.3) การจัดทำและจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 
   2.7) การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 
    2.7.1) การจัดทำระบบฐานข้อมูลสินทรัพย์ของสถานศึกษา 
    2.7.2) การจัดหาพัสดุ 
    2.7.3) การกำหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะและจัดซ้ือจัดจ้าง 
    2.7.4) การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ 
  3) การบริหารงานบุคคล 
   เป็นภารกิจที่สำคัญที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองภารกิจ
ของสถานศึกษา ทั้งนี้เพื่อดำเนินการด้านการบริหารงานบุคคลให้เกิดความคล่องตัวอิสระ ภายใต้กฎ  
ระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนามีความรู้ 
ความสามารถ มีขวัญกำลังใจ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความม่ันคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะ
ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยขอบข่ายและภารกิจ ดังนี้ 
   3.1) การวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง 
    3.1.1) การวิเคราะห์และวางแผนอัตรากำลัง 
    3.1.2) การกำหนดตำแหน่ง 
    3.1.3) การขอเลื่อนตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาและวิทยฐานะข้าราชการครู 
   3.2) การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 
    3.2.1) การดำเนินการสรรหาเพ่ือบรรจุบุคคลเข้ารับราชการกรณีได้รับมอบอำนาจ 
    3.2.2) การจ้างลูกจ้างประจำและลูกจ้างชั่วคราว 
    3.2.3) การแต่งตั้ง ย้าย โอนครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    3.2.4) การบรรจุกลับเข้ารับราชการ 
    3.2.5) การรักษาราชการแทนและการรักษาการในตำแหน่ง 
   3.3) การเสริมสร้างประสิทธิภาพใจการปฏิบัติราชการ 
    3.3.1) การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    3.3.2) การเลื่อนข้ันเงินเดือนครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    3.3.3) การเพ่ิมค่าจ้างลูกจ้างประจำ และลูกจ้างชั่วคราว 
    3.3.4) การดำเนินการเกี่ยวกับบัญชีถือจ่ายเงินเดือน 
    3.3.5) เงินวิทยฐานะและเงินตอบแทนอื่น 
    3.3.6) งานทะเบียนประวัติ 
    3.3.7) งานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
    3.3.8) การขอมีบัตรประจำตัวเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
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    3.3.9) การขอหนังสือรับรอง 
   3.4) วินัยและการรักษาวินัย 
    3.4.1) กรณีวินัยไม่ร้ายแรง 
    3.4.2) กรณีวินัยร้ายแรง 
    3.4.3) การอุทธรณ์ 
    3.4.4) การร้องทุกข์ 
    3.4.5) การเสริมสร้างและป้องกันการกระทำผิดวินัย 
   3.5) การออกจากราชการ 
    3.5.1) กรณีไม่ผ่านการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม ต่ำกว่าเกณฑ์ที่ 
ก.ค.ศ. กำหนด 
    3.5.2) การออกจากราชการกรณีขาดคุณสมบัติทั่วไป 
    3.5.3) การให้ออกจากราชการไว้ก่อน 
    3.5.4) การให้ออกจากราชการเพราะเหตุรับราชการนาน หรือเหตุทดแทน 
    3.5.5) กรณีมลทินมัวหมอง 
    3.5.6) กรณีได้รับโทษจำคุกโดยคำสั่งของศาล 
  4) การบริหารงานทั่วไป 
   เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์กร ให้บริการบริหารงานอ่ืน ๆ บรรลุผล
ตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยมีบทบาทหลักในการประสานส่งเสริมสนับสนุน
และการอำนวยความสะดวกอย่างเหมาะสม ส่งเสริมในการบริหารและจัดการศึกษาของสถานศึกษา  
ตามหลักการบริหารงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก โดยทั้งนี้ให้เน้นความโปร่งใส ความรับผิดชอบ
ที่ตรวจสอบได้ ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน หน่วยงาน และองค์กรที่ เกี่ยวข้องเพื่อให้
การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีขอบข่ายและภารกิจดังนี้ 
   4.1) การดำเนินงานธุรการ 
   4.2) งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   4.3) การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 
   4.4) การประสานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 
   4.5) การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 
   4.6) งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   4.7) การส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และบริหารทั่วไป 
   4.8) การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 
   4.9) การจัดทำสำมะโนผู้เรียน 
   4.10) การรับนักเรียน 
   4.11)  การส่งเสริมและประสานงานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตาม
อัธยาศัย 
   4.12) การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
   4.13) การส่งเสริมกิจการนักเรียน 
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   4.14) การประชาสัมพันธ์ 
   4.15)  การส่งเสริมสนับสนุนและประสานงานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร 
หน่วยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 
   4.16) งานประสานราชการกับเขตพ้ืนที่การศึกษาและหน่วยงานอ่ืน 
   4.17) การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
   4.18) งานบริการสาธารณะ 
   4.19) งานที่ไม่ได้ระบุไว้ในงานอ่ืน 
  ภารกิจในการบริหารงานสถานศึกษาทั้ง 4 ด้าน มุ่งเน้นให้นักเรียนมีคุณภาพในการดำเนิน
ชีวิต ส่งเสริมให้นักเรียนสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างมีความสุข และมีการนำทักษะไปประยุกต์ใช้
ในชีวิตประจำวันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  เสรี  ภักดี (2564: 15) ได้กล่าวถึงขอบข่ายหน้าที่ของการบริหารสถานศึกษาไว้ว่า ขอบข่าย
หน้าที่ของการบริหารสถานศึกษาจึงมีหน้าที่จัดการศึกษาฝึกอบรมและส่งเสริมการประกอบอาชีพของ
ประชาชนให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติกฎหมายว่าด้วยการอาชีวศึกษาและกฎหมาย
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง ตามนโยบายของรัฐบาลและแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติเพ่ือให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ของสถานศึกษา 
  จากที่กล่าวมาข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า การบริหารงานของสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการ
ในการบริหารจัดการสถานศึกษา เพ่ือให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารงาน ทั้งด้านงานวิชาการ 
งบประมาณ บุคคล และบริหารทั่วไป เพ่ือจัดการศึกษาให้มีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐาน 
 
แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกบัภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
 
 1. ความหมายของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
  เนตร์พัณณา  ยาวิราช, 2556 (อ้างถึงใน จรูญรัตน์  วัฒนศักดิ์ศิริช, 2561: 13) กล่าวว่า 
ภาวะผู้นำ หมายถึง บุคคลที่มีความสามารถในการบังคับบัญชาบุคคลอ่ืน โดยได้รับการยอมรับและ
ยกย่องจากบุคคลอื่น เป็นผู้ทำให้บุคคลอ่ืนไว้วางใจและให้ความร่วมมือ มีหน้าที่ในการอำนวยการ หรือ
สั่งการ บังคับบัญชาประสานงาน โดยอาศัยอำนาจหน้าที่ (Authority) เพ่ือให้กิจการงานบรรลุผลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ต้องการ มีความสามารถในการใช้ศิลปะในการจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชา
ให้ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายให้สำเร็จด้วยความเต็มใจ 
  นวลจันทร์  จุนทนพ (2559: 12) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการเกี่ยวกับ
การใช้อิทธิพล ซึ่งเป็นอำนาจภายในตัวของผู้นำ เช่น ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ บุคลิกภาพ
คุณธรรม ซึ่งเป็นอำนาจจริง ๆ ที่ตนเองมีอยู่และอำนาจที่บุคคลนั้นได้รับจากการที่ดำรงตำแหน่ง ซึ่งเป็น
อำนาจการยอมรับจากกลุ่มแสดงพฤติกรรมให้เกิดความเข้าใจร่วมกัน และเกิดแรงกระตุ้นภายในกลุ่ม
ทำให้เกิดปฏิสัมพันธ์ทางสังคม สามารถเปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณ์และนำไปสู่เป้าหมายขององค์การ 
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  เพ็ญศิริ  สมเรือน (2560: 21) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการในการใช้อิทธิพล
การจูงใจ หรือการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ เพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชาร่วมกันปฏิบัติงานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ต้องการ ซึ่งเกี่ยวข้องกับบุคลิกภาพและลักษณะของผู้นำที่มีการแสดงพฤติกรรมอันนำ 
ไปสู่ความสำเร็จ 
  คำพร  กองเตย (2560: 21) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง ความสามารถและพฤติกรรม
ของบุคคลที่เป็นผู้นำใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการบันดาลใจให้บุคคลอื่นเกิดความเชื่อมั่น และสนับสนุน
บุคคลที่มีความปรารถนาจะทำงานให้แสดงออกทางพฤติกรรม สามารถทำงานจนประสบผลสำเร็จ
ตามเป้าหมายที่หน่วยงานร่วมกันกำหนดไว้ 
  เตือนใจ  สุนุกุล (2562: 22) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง พฤติกรรม ความสามารถหรือ
กระบวนการของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อบุคคลอื่นในกลุ่ม หรือผู้ใต้บังคับบัญชา ที่ก่อให้เกิด
กิจกรรมหรือการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาที่วางไว้ โดยใช้การสนับสนุน  
ชักชวน กระตุ้นจูงใจให้บุคคลปฏิบัติตามด้วยความกระตือรือร้นเต็มใจ และยินดีที่จะให้ความร่วมมือ  
เพ่ือนำไปสู่การปฏิบัติงานและการบริหารจัดการการศึกษาในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
  Dubrin, 2004 (อ้างถึงใน นวลจันทร์  จุนทนพ, 2559: 10) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 
ความสามารถที่จะสร้างความเชื่อมั่นและการสนับสนุนให้เกิดขึ้นระหว่างบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องต่อ
การบรรลุเป้าหมายขององค์การ 
  Evers and Lakomski, 2000 (อ้างถึงใน ฑิตยารักษ์  อธิษฐ์กีรติยา, 2562: 14) กล่าวว่า 
ภาวะผู้นำ หมายถึง ความสามารถในการจูงใจผู้อ่ืน การสร้างวิสัยทัศน์ รวมถึงการตัดสินใจอย่างเหมาะสม 
เมื่อต้องเผชิญหน้ากับสถานการณ์ทีไ่ม่แน่นอนเพื่อให้ผู้ตามทำงานได้อย่างมีขวัญและกำลังใจ 
  Nahavandi, 2000 (อ้างถึงใน ฑิตยารักษ์  อธิษฐ์กีรติยา, 2562: 15) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ 
หมายถึง ปรากฏการณ์ที่ผู้นำและผู้ตามซึ่งมีความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่มีอิทธิพล หรือความสามารถ
ในการจูงใจผู้อ่ืนโดยมีเป้าหมายเพื่อการดำเนินงาน 
  O’Leary, 2000 (อ้างถึงใน ฑิตยารักษ์  อธิษฐ์กีรติยา, 2562: 15) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ 
หมายถึง ความสามารถในการชักจูงผู้อื่นให้ทำตามสิ่งทีต่นเองต้องการได้ 
  Daft, 2005 (อ้างถึงใน ฑิตยารักษ์  อธิษฐ์กีรติยา, 2562: 15) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 
ความสัมพันธ์ที่มีอิทธิพลระหว่างผู้นำและผู้ตาม โดยมีความตั้งใจในการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญเพ่ือมุ่งสู่
จุดหมายร่วมกัน 
  Yukl, 2010 (อ้างถึงใน ฑิตยารักษ์  อธิษฐ์กีรติยา, 2562: 15) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 
คุณลักษณะพฤติกรรมและความสามารถของผู้นำที่มีอิทธิพลต่อผู้อื่น และกลุ่มคนในการสร้างแรง
บันดาลใจ และสร้างความปรารถนาทำให้เกิดความเชื่อและความศรัทธาจึงเกิดการยอมรับ และสร้าง
พลังอำนาจต่อผู้อื่นเพ่ือบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย 
  Northouse, 2007 (อ้างถึงใน ฑิตยารักษ์  อธิษฐ์กีรติยา, 2562: 15) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ 
หมายถึง กระบวนการทีบุ่คคลโน้มน้าวกลุ่มบุคคลเพื่อให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน ไม่ใช่คุณลักษณะที่อยู่
ภายในตัวผู้นำ ความเป็นผู้นำ หรือภาวะผู้นำเท่านั้น ไม่ใช่สถานการณ์ที่เกิดขึ้นจากด้านเดียวแต่เป็น
สถานการณ์ทีต่้องมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันซึ่งมีองค์ประกอบที่สำคัญ 3 ประการ คือ 1) ภาวะผู้นำเกี่ยวข้อง
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กับการโน้มน้าว หรือการมีอิทธิพลต่อบุคคลอื่น 2) ภาวะผู้นำเกี่ยวข้องกับการโน้มน้าวกลุ่มบุคคลที่มี
เป้าหมายร่วมกัน และ 3) ภาวะผู้นำเกี่ยวข้องกับความใส่ใจต่อเป้าหมายที่มีร่วมกัน ผู้นำพยายามทุ่มเท
พลังของตนไปยังกลุ่มบุคคลทีบ่รรลุเป้าหมายร่วมกัน 
  สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง ความสามารถหรือพฤติกรรมของผู้นำที่แสดงออก เพ่ือ
โน้มน้าวใจผู้ใต้บังคับบัญชาให้สามารถปฏิบัติงานทีไ่ด้รับมอบหมายให้สำเร็จด้วยความเต็มใจ พร้อมทั้ง
สนับสนุนการทำงานจนประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่หน่วยงานร่วมกันกำหนดไว้ เพ่ือบรรลุผล
สำเร็จตามเป้าหมายขององค์การ 
  ศิริเพ็ญ  สกุลวลีธร, 2556 (อ้างถึงใน จุรีรัตน์  ม่วงนา, 2563: 21) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ
เชิงกลยุทธ์ หมายถึง ผู้นำแสดงให้เห็นถึงการกำหนดทิศทางและการกระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจให้แก่
สมาชิกที่เป็นกระบวนการพัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานไปสู่ระดับสูงขึ้นและมีศักยภาพมากขึ้น  
ทำให้เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์ของกลุ่มจูงใจให้เพ่ือนร่วมงาน เกิดความร่วมมือใน
การพัฒนาและดำเนินการใด ๆ ให้ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายทีว่างไว้ 
  เกศรา  สิทธิแก้ว (2558: 49) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ผู้นำที่มีกระบวนการใน
การบริหารงานอย่างเป็นระบบ อย่างเป็นแบบแผน เพ่ือพัฒนาองค์การให้ไปสู่ความสำเร็จภายใต้เป้าหมาย
วิสัยทัศน์เดียวกัน ซึ่งตระหนักถึงการวางแผนการปฏิบัติงานและการควบคุมดูแลของผู้นำที่เป็นหลัก
สำคัญ ซึ่งภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์เป็นสิ่งที่มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อองค์การ เพื่อมุ่งเน้นการพัฒนาใน
การบริหารงานและมีการดำเนินงานที่มีการวางแผนก่อนลงมือปฏิบัติที่ชัดเจนและเป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์
เปิดกว้างทางความคิดและการแสดงความคิดเห็น เพ่ือนำไปพัฒนาต่อให้ดียิ่งขึ้น กระตุ้นผู้ร่วมงานให้
เกิดความกระตือรือร้นในการทำงานอยู่ตลอดเวลา โดยมีการควบคุมการปฏิบัติงานทีเ่น้นความยืดหยุ่น
ของระบบการทำงานสถานศึกษาทีเ่ห็นผลทั้งระยะสั้นและระยะยาวจากการดำเนินงาน 
  คมกฤช  พรหมฉิน (2560: 37) กระบวนการใช้อิทธิพลของผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ในการบริหาร
สถานศึกษาโดยยึดเป้าหมาย และภารกิจขององค์กรเป็นหลัก และจะสรรหาวิธีการบริหารงานด้วย
การกำหนดทิศทางที่ชัดเจน การกระตุ้นและสร้างแรงบันดาลใจให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยรางวัล
อันเกิดจากการบรรลุผลสำเร็จในงาน การริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ โดยให้อำนาจแก่ผู้ปฏิบัติงานให้มี
ความคิดสร้างสรรค์ในการทำงานด้วยเพ่ือให้องค์กรสามารถดำเนินงานได้ตามเป้าหมาย โดยจัดให้มี
สภาพแวดล้อมในการทำงานทีด่ีและยังคงไว้ซึ่งสัมพันธภาพระหว่างพนักงาน 
  Dubrin, 2004 (อ้างถึงใน นวลจันทร์  จุนทนพ, 2559: 25) กล่าวว่า การเป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
หมายถึง กระบวนการในการกำหนดทิศทางกระตุ้นและสร้างแรงบันดาลใจให้แก่องค์กร  ในการริเริ่ม
สร้างสรรค์สิ่งต่าง ๆ ให้องค์กรอยู่รอดต่อไปได้ การเป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์ยังเป็นอีกหนึ่งในประเภทของ
ภาวะผู้นำทีจ่ะเป็นตัวผลักดันให้การบริหารเชิงกลยุทธ์ประสบความสำเร็จลุล่วงด้วยดี 
  สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการมีอิทธิพลของผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ใน
การบริหารสถานศึกษาโดยยึดเป้าหมายและภารกิจขององค์กรเป็นหลัก และจะสรรหาวิธีการบริหารงาน
ด้วยการกำหนดทิศทางที่ชัดเจน การกระตุ้นและสร้างแรงบันดาลใจให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยรางวัล
อันเกิดจากการบรรลุผลสำเร็จในงาน การริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ โดยให้อำนาจแก่ผู้ปฏิบัติงานให้มี
ความคิดสร้างสรรค์ในการทำงานด้วย เพ่ือให้องค์กรสามารถดำเนินงานได้ตามเป้าหมาย โดยจัดให้มี
สภาพแวดล้อมในการทำงานทีด่ีและยังคงไว้ซึ่งสัมพันธภาพระหว่างบุคลากร 
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 2. บทบาทของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
  นักวิชาการได้กล่าวถึง บทบาทภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ไว้ดังนี้ 
  ทรรศนะ  บุญขวัญ (2555: 13) ได้กล่าวว่า บทบาทผู้นำเชิงกลยุทธ์นั้นเป็นผู้ที่รับผิดชอบ
ในการสร้างและการเปลี่ยนแปลงปัจจัยทั้ง 6 ประการขององค์การ ได้แก่ ด้านสภาพแวดล้อม วัฒนธรรม 
กลยุทธ์ โครงสร้างภาวะผู้นำและเทคโนโลยีดังกล่าวมาแล้ว และยังมีหน้าที่ ในการจูงใจให้พนักงานนำ
การตัดสินใจของตนลงสู่การปฏิบัติ ผู้นำเชิงกลยุทธ์จึงมีบทบาทสองด้านที่เป็นบทบาทคู่ขนานกันกล่าวคือ 
บทบาทแรกในฐานะเป็นผู้วางแผนออกแบบหรือกำหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ให้แก่องค์การ ส่วนบทบาท
ทีส่องในฐานะของผู้ที่นำเอากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ ดั้งนั้นผู้นำเชิงกลยุทธ์จึงเป็นทั้งผู้กำหนดและผู้นำสู่
การปฏิบัติ 
  ชัยพัชร์  เลิศรักษ์ทวีกุล, 2557 (อ้างถึงใน ศศิธร  ยงยุทธ, 2565: 23) กล่าวว่า บทบาท
ภาวะของผู้นำเชิงกลยุทธ์ แบ่งได้ ดังนี้ 
  1) กำหนดทิศทาง ผู้นำเชิงกลยุทธ์ต้องกำหนดทิศทางขององค์กรให้ชัดเจน ลองนึกภาพ
อนาคตขององค์กร อนาคตขององค์กรจะเป็นอย่างไร ทิศทางที่จะไป ผู้นำควรให้เพ่ือนร่วมงานมีส่วนร่วม
ในการพูดเก่ียวกับเป้าหมาย อนาคตและทิศทางขององค์กรเพราะจะทำให้ทุกคนมีเป้าหมายร่วมกัน 
  2) คิดเชิงกลยุทธ์ ผู้นำเชิงกลยุทธ์รอบรู้สถานการณ์ภายนอกองค์การ เข้าใจสภาวะของ
ตลาดว่าเป็นช่วงขาขึ้นหรือขาลง รู้ทันความคิด และความเคลื่อนไหวของคู่แข่งขันเพื่อปรับตัวและ
รับมือได้ทัน เข้าใจพฤติกรรมของลูกค้า เข้าใจจุดแข็งจุดอ่อนขององค์การของตน เพ่ือหาทางเสริมจุดแข็ง
ให้ดีขึ้นและหาทางกำจัดจุดอ่อนออก ผู้นำเชิงกลยุทธ์ควรพัฒนาการคิดแบบมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
มีมุมมองวิธีคิดทีเ่ป็นระบบ เพ่ือจะได้มองเห็นทั้งภาพกว้างและภาพลึกขององค์การ 
  3) มองโอกาสมากกว่าปัญหา ผู้นำเชิงกลยุทธ์มุ่งเน้นให้ความสำคัญกับโอกาสมากกว่าปัญหา 
เพราะโอกาสภายนอกจะเหมือนพลังที่ส่งผลให้องค์การขับเคลื่อนไปข้างหน้าได้อย่างรวดเร็ว อย่างไร
ก็ตาม ไม่ไดห้มายความว่า ผู้นำจะสมควรละเลยปกปิดหรือนั่งทับปัญหาในองค์การเอาไว้ แต่การที่ไปให้
ความสำคัญกับการแก้ไขปัญหาภายในองค์การไม่ได้ช่วยให้องค์การพัฒนาเติบโตในระยะยาว แต่เป็นเพียง
การป้องกันความเสียหายทีจ่ะเกิดขึ้นเท่านั้น 
  4) สื่อสาร ผู้นำเชิงกลยุทธ์ต้องสื่อสารแผนและข้อมูลสำคัญให้พนักงานทุกคนทราบเพ่ือ
ความรู้ความเข้าใจ ผู้นำต้องใช้เครื่องมือสื่อสารที่หลากหลายเพ่ือให้พนักงานทุกคนในองค์กรรู้ว่าเป้าหมาย
ขององค์กรคืออะไร และกลยุทธ์ใดที่องค์กรต้องปรับใช้เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร คาดหวังในสิ่ง
ทีพ่นักงานทุกคนทำเพ่ือจุดประสงค์อะไร และให้พวกเขารู้ว่างานทีพ่วกเขาทำนั้นพิเศษ หรือผลลัพธ์ที่
ท้าทายและส่งผลต่อความสำเร็จขององค์กรอย่างไร ดังนั้นจึงเป็นความรับผิดชอบของผู้นำเชิงกลยุทธ์
ในการสร้างคุณค่าให้กับความสำเร็จขององค์กรในการทำงานของบุคคลากรทุกคน 
  5) สร้างแรงบันดาลใจ ผู้นำเชิงกลยุทธ์เปิดโอกาสให้พนักงานแสดงความคิดเห็นต่อแผนงาน 
รับฟังอย่างจริงใจ ไม่เน้นการสั่งการ แต่ใช้วิธีการถามคำถามปลายเปิดเพ่ือให้พนักงานได้เรียนรู้ได้คิด
และแสดงความสามารถทีม่ีอยู่ออกมา เพ่ือกระตุ้นให้พนักงานคิดหาทางแก้ไขปัญหาด้วยตัวเอง กล่าว
ชมเชยพนักงานเสมอเมื่อทำงานสำเร็จ สนับสนุนให้พนักงานกล้าคิดนอกกรอบ กล้าทำสิ่งใหม่ ๆ เพื่อ
ความสำเร็จขององค์การและพร้อมที่จะให้อภัยและเรียนรู้จากความผิดพลาดทีเ่กิดขึ้นร่วมกับบุคคลากร 
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  6) สร้างความเชื่อมั่นและจริงใจ ผู้นำเชิงกลยุทธ์จะต้องแสดงออกผ่านการกระทำ คำพูด 
และการแสดงออกเพ่ือให้พนักงานมีความมั่นใจ รู้สึกถึงความจริงใจของความเป็นผู้นำที่มีต่อพวกเขา 
การสร้างความจริงใจไม่ใช่เรื่องยาก มีเพียงผู้นำเท่านั้นที่ดูแลเขาและห่วงใยเราหยุดใช้คำว่าทีม “ฉัน”
แล้วใช้คำว่า “เรา” แทน รับผิดชอบต่อข้อผิดพลาด โดยไม่โทษผู้อ่ืน เมื่อมีความชอบในความสำเร็จ  
จงให้รางวัลหรือคำชมเชยแก่ลูกน้องในฐานะผู้ให้และการเสียสละ นอกจากนี้ผู้นำควรเปิดโอกาสให้
พนักงานได้เรียนรู้ พัฒนา และเติบโตไปพร้อมกับองค์กร 
  7) สร้างวัฒนธรรมการทำงานเป็นทีม ผู้นำเชิงกลยุทธ์เข้าใจดีว่าการทำงานเป็นทีมเป็น
หนทางสู่ความสำเร็จขององค์การ 
  สรุปได้ว่า บทบาทของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์นั้นเป็นบทบาทสำคัญต่อการกำหนดทิศทาง
ให้กับองค์การ อีกทั้งความสามารถในการอ่านสภาพแวดล้อมขององค์การที่เด็ดขาด การกำหนดทิศทาง 
การมองเห็นโอกาสมากกว่าปัญหา สามารถสร้างบันดาลใจให้กับบุคลากรในองค์การได้เป็นอย่างดี แต่
ในทางตรงกันข้าม หากเป็นองค์การที่มีการจัดตั้งอย่างเป็นระบบมานาน ก็มักมีกลยุทธ์ในการนำองค์การ
ไปสู่ความสำเร็จได้อย่างไม่ยาก ซึ่งในกรณีนี้ผู้นำอาจมีบทบาทสำคัญเพียงเป็นผู้นำกลยุทธ์ใหม่ ๆ ลงสู่
การปฏิบัติเพียงอย่างเดียวเท่านั้น เพ่ือรักษาวัฒนธรรมที่มีมาอย่างยาวนานขององค์การ อาจจะมี
การพัฒนาต่อยอดโดยการบริหารแบบใช้ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ร่วมด้วย 
 
 3. คุณลักษณะของผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
  เทื้อน  ทองแก้ว, 2557 (อ้างถึงใน กัญญาณัฐ  ไชยชะนะ, 2563: 33) ได้กล่าวถึงลักษณะ
ของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ไว้ดังนี้ 
  1) ผู้นำจะต้องมองไกล คิดไกล มองเห็นเป้าหมายในอนาคตข้างหน้าและไม่ใช่แค่มองเห็น
อย่างเดียวเท่านั้น จะต้องช่วยให้ทุกคนในทีมงานมองเห็นภาพอนาคตอย่างที่ผู้นำเห็นด้วย ผู้นำที่ดีจะ
ไม่หยุดสร้างสรรค์อนาคตใหม่ ๆ ให้กับองค์กรและพัฒนาวิธีการทำงานใหม่ ๆ อยู่เสมอ 
  2) ผู้นำที่ดีจะต้องเป็นผู้ที่สร้างทีมงานที่แข็งแกร่งได้ มีความน่าเชื่อถือ ทำให้บุคลากรทุกคน
ในทีมงานยินดีที่จะทำงานร่วมกัน ไม่มีความลำเอียงและเลือกปฏิบัติใครบางคนเป็นพิเศษเพราะถ้าทำ
แบบนั้นทีมงานที่ดีก็จะไม่เกิดขึ้นอย่างแน่นอน การมอบหมายและจัดสรรงานผู้นำที่ดีไม่ใช่แค่เพียง
มอบหมายงานให้กับสมาชิกในทีมอย่างเดียว แต่จะต้องพิจารณาเสมอว่าใครที่เหมาะสมกับงานต่าง ๆ 
ก็จะมอบหมายที่เขาถนัดเพ่ือให้เกิดผลงานที่ดีที่สุดนั้นแสดงว่าผู้นำจะต้องศึกษาและรู้จักจุดแข็งจุดอ่อน
ของสมาชิกของทีมงานตนเองเป็นอย่างดี 
  3) ผู้นำที่ดีจะต้องสร้างและพัฒนาคนทุกคนที่อยู่ในการดูแลเพ่ือทำให้ทุกคนเก่งขึ้นและมี
ความสามารถในการทำงานมากขึ้น ไม่ใช่แค่บริหารแบบเดิม ๆ ไม่มีอะไรใหม่เกิดขึ้นในตัวพนักงานเลย 
ดังนั้นผู้นำจะต้องฝึกสอนพนักงานและวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพให้กับพนักงานแต่ละคนเพ่ือให้
พนักงานมีทักษะใหม่ ๆ ในการทำงานเกิดขึ้นเสมอ 
  4) ผู้นำที่ดีจะต้องเป็นคนที่สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้เกิดขึ้นกับสมาชิกในทีมงาน ทำให้
สมาชิกเกิดความฮึกเหิมและมุ่งมั่นทีจ่ะทำงานและฟันฝ่าอุปสรรคไปพร้อม ๆ กัน 
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  5) ผู้นำไม่จำเป็นต้องเป็นบุคคลที่มีตำแหน่งหัวหน้าหรือผู้ที่ได้รับการยอมรับจากผู้อ่ืนเท่านั้น 
แต่ที่สำคัญก็คือผู้นำเป็นผู้ที่สามารถก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลเชิงบวกต่อความเป็นอยู่ที่ดีของ
ผู้อ่ืนของชุมชนและของสังคม โดยรวมอาจกล่าวได้ว่า มนุษย์ทุกคนมีศักยภาพพอที่จะเป็นผู้นำได้
กระบวนการของการเป็นผู้นำหรือภาวะผู้นำนั้นไม่สามารถอธิบายได้โดยง่ายเพียงแค่ดูจากพฤติกรรม
ของบุคคลใดบุคคลหนึ่งเท่านั้น แต่ภาวะผู้นำยังเกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์ในแง่ความร่วมมือของ
กลุ่มคนหรือระหว่างกลุ่มคนในการปฏิบัติภารกิจร่วมกันบนฐานของค่านิยมเหมือนกันคือการทำงาน
เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกจากความเชื่อทีว่่า ผู้นำคือผู้ที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและภาวะ
ผู้นำ คือ การทำงานร่วมกันในลักษณะของกลุ่มบุคคลที่ต้องการให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ดังนั้นการพัฒนา
ผู้นำที่มีฐานความเชื่อดังกล่าวจึงเน้นเรื่องค่านิยมสำคัญที่ใช้เป็นฐานของการเปลี่ยนแปลงทางสังคม
ควบคู่ไปกับการเรียนรู้ค่านิยมส่วนบุคคลเพ่ือการเป็นผู้นำทีด่ีต่อไป 
  ชาญชัย  อาจินสมาจาร (2560: 38) กล่าวว่า คุณลักษณะภาวะผู้นำ มีดังนี้ 
  1) ความสามารถที่เป็นผลมาจากการเรียนรู้ผ่านโปรแกรมภาวะผู้นำหรือบุคลิกภาพความ 
สามารถ 
  2) ประสบการณ์ที่เกิดจาก 
   2.1) ทักษะเชิงมโนทัศน์ 
   2.2) ทักษะเชิงเทคนิค 
   2.3) ทักษะเชิงมนุษยสัมพันธ์ 
  3) ต้องมีความพร้อมทั้งทางด้านความสามารถและประสบการณ์เมื่อมีโอกาสจะเป็นผู้นำ
ในสถานที่และเวลาที่เหมาะสม 
  นวลจันทร์  จุนทนพ (2559: 22) กล่าวว่า คุณลักษณะของผู้นำเชิงกลยุทธ์นั้นเป็นคุณลักษณะ
ของผู้นำที่มีความคิด ความเข้าใจระดับสูง มีความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้าต่าง ๆ มากำหนด
กลยุทธ์ มีความคาดหวังและการสร้างโอกาสสำหรับอนาคต และมีวิธีการคิดเชิงปฏิวัติตลอดจนมี
การกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน 
  สรุปได้ว่า คุณลักษณะของผู้นำเชิงกลยุทธ์นั้นเป็นผู้ทีม่ีความคิดความเข้าใจระดับสูงมีความ 
สามารถในการนำปัจจัยนำเข้าต่าง ๆ มากำหนดกลยุทธ์ มีความคาดหวังและการสร้างโอกาสสำหรับ
อนาคตและมีวิธีการคิดเชิงปฏิวัติตลอดจนมีการกำหนดวิสัยทัศน์ทีช่ัดเจน 
 
 4. การสังเคราะห์ตัวแปรภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
  ทิพาวดี  เมฆสวรรค์, 2544 (อ้างถึงใน ศศิธร  ยงยุทธ, 2565: 18-19) ได้กล่าวถึง 
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ว่า สิ่งที่ต้องคำนึงถึงเป็นอันดับแรกในการพัฒนาภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 คือ 
ผู้นำในช่วงเวลานี้ ควรมีคุณลักษณะอย่างไรและสมรรถนะแบบไหนที่องค์กรต้องการเพ่ือสามารถบริหาร
องค์กรให้สามารถอยู่รอดและเติบโตได้อย่างยั่งยืน ซึ่งคำตอบน่าจะเป็นผู้นำที่เน้นการปฏิรูปเป็นเสมือน
ตัวแทนของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นและที่สำคัญที่สุด คือเป็นผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ โดยได้เสนอประเด็น
นี้ว่า ในโลกปัจจุบันผู้นำที่แท้จริงต้องมีความคิดในเชิงกลยุทธ์อย่างเป็นระบบ หรือที่เรียกสั้น ๆ ว่า 
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์โดยลักษณะของผู้นำที่พึงประสงค์ คือ เก่ง ดี กล้า ร่าเริงและแข็งแรง คิดเป็นและทำ 
ชอบทำในสิ่งที่ถูกต้อง ประกอบด้วยลักษณะของผู้นำที่มีกลยุทธ์ 7 ประการ ได้แก่ 1) สามารถสร้าง
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ศรัทธา 2) พาบอกทิศทาง 3) พิชิตโอกาส 4) มาดควบคุม 5) สร้างขุมกำลัง 6) ปลูกฝังให้ใฝ่ดี 7) มี
วัฒนธรรมที่เหมาะสม 
  สมยศ  นาวีการ, 2551 (อ้างถึงใน ศศิธร  ยงยุทธ, 2565: 20) ได้เสนอองค์ประกอบของ
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพ มีลักษณะ 6 ประการ คือ 
  1) การกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ หมายถึง การพัฒนาวิสัยทัศน์ระยะยาวของสถานศึกษา 
ซึ่งการถ่ายทอดวิสัยทัศน์จนเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์การ 
  2) การใช้ประโยชน์ความสามารถแทน หมายถึง การใช้อิทธิพลต่อผู้ใต้บังคับบัญชาหรือ
การให้กระทำสิ่งที่ผู้นำต้องการให้พวกเขากระทำ 
  3) การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มีประสิทธิภาพ หมายถึง การดำเนินกลยุทธ์จะมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 
  4) การสร้างระบบการควบคุมที่มีประสิทธิภาพ หมายถึง การสร้างระบบควบคุมองค์การ
อย่างสมดุลจะทำให้มั่นใจได้ว่า บริษัทได้บรรลุความสามารถในการแข่งขันและมีผลตอบแทนสูงจะทำให้
ผู้นำเชิงกลยุทธ์มีความน่าเชื่อถือ 
  5) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ อันได้แก่ ความรู้และ
ทักษะของบุคคลทุกคนภายในบริษัท 
  6) การรักษาจริยธรรมทางธุรกิจ หมายถึง การดำเนินกลยุทธ์ที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานของ
การปฏิบัติอย่างมีจริยธรรม 
  เนตร์พัณณา  ยาวิราช (2556: 35-42) ได้เสนอองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ที่มี
ประสิทธิภาพ 3 รูปแบบ คือ 
  1) การสร้างกลยุทธ์ (Strategy Formulation) 
  2) การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy in Action) 
  3) การควบคุมกลยุทธ์ (Strategy Control) 
  ณัฐนันท์ทร  เอ่ียมแทน (2559: 13-14) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ไว้ว่า 
เป็นพฤติกรรมที่แสดงถึงการเป็นผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนที่มีความสามารถในการคาดการณ์ มีวิสัยทัศน์
กว้างไกล มีความยืดหยุ่นและสามารถนำวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
ซึ่งมี 7 ประการ ได้แก่ 
  1) การกำหนดวัตถุประสงค์ระยะยาวและการจัดลำดับความสำคัญ 
  2) การประเมินจุดอ่อนจุดแข็งในปัจจุบัน 
  3) การกำหนดสมรรถนะหลัก 
  4) การประเมินความจำเป็นในการเปลี่ยนแปลงด้านกลยุทธ์ 
  5) การระบุกลยุทธ์ที่มีอนาคตไกล 
  6) การประเมินผลของกลยุทธ์ที่คาดว่าจะได้รับ 
  7) การให้ผู้อื่นมีส่วนร่วมในการคัดเลือกกลยุทธ์ 
  นวลจันทร์  จุนทนพ (2559: 6) ได้กล่าวถึง บทบาทภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ไว้ดังนี้ 
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  1) ผู้นำที่มีความคิดความเข้าใจระดับสูง หมายถึง มีความสามารถคิดวิเคราะห์ แยกองค์ประกอบ
ของสิ่งใดสิ่งหนึ่งได้ มีความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห์ สามารถกำหนดวิธีการทำงานที่ดีที่สุดเพ่ือ
บรรลุเป้าหมาย มีความสามารถในการคิดเชิงสังเคราะห์ มีความสามารถคิดเชิงสร้างสรรค์ มีแรงจูงใจ
ใฝ่สัมฤทธิ์ โดยเสนอวิธีการแก้ไขปัญหาแบบใหม่ที่มีประสิทธิภาพ มีการคิดพิจารณาทบทวนก่อน
การตัดสินใจ และมีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 
  2) ความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้าต่าง ๆ มากำหนดกลยุทธ์ หมายถึง การบริหาร
จัดการข้อมูลเป็นระบบสารสนเทศและบริหารงานโดยใช้ฐานข้อมูล มีการบริหารจัดการข้อมูล ประยุกต์ 
ใช้ข้อมูล ข่าวสารมาพัฒนางาน นำนโยบาย เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ เกณฑ์มาตรฐานของสถานศึกษามา
พิจารณาเพ่ือกำหนดกลยุทธ์ในการทำงาน กำหนดข้อมูลจากการทำงานของสถานศึกษาในปีที่ผ่านมา
พิจารณาเพือ่กำหนดกลยุทธ์ในการทำงาน 
  3) การมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสสำหรับอนาคต หมายถึง ความสามารถใน
การวางแผนงานและกำหนดเป้าหมาย ความสำเร็จในการดำเนินงานอย่างมีหลักการและเป็นระบบ 
มีความสามารถทำงานเชิงรุกโดยการออกแบบการแก้ปัญหาอย่างเร่งด่วนเป็นรูปธรรมชัดเจนมีความ 
สามารถคิดเชิงรุกสร้างวิกฤติให้เป็นโอกาส และไม่รีรอที่จะนำโอกาสนั้นมาใช้ประโยชน์ในการพัฒนา
สถานศึกษา กำหนดทิศทางของสถานศึกษาได้ สามารถวิเคราะห์ผลการดำเนินงานที่ ผ่านมาเพื่อหา
แนวทางแก้ไขปัญหา 
  4) วิธีการคิดเชิงปฏิวัติ หมายถึง ความสามารถในการคิดเชิงบูรณาการ สามารถเชื่อมโยง
เรื่องที่มีความสัมพันธ์เชิงเหตุผลเข้าด้วยกันได้ มีความสามารถเทียบเคียงผลผลิตกับสถานศึกษาที่เป็นเลิศ
และกำหนดแนวคิดเชิงบูรณาการมาพัฒนาปรับปรุงงานให้ดีขึ้น มีความสามารถคิดแบบองค์รวม กำหนด
วิสัยทัศน์พันธกิจ และเป้าหมายได้ชัดเจน มีความสามารถคิดแบบองค์รวมอย่างสร้างสรรค์เพ่ือหาเทคนิค
และวิธีการทีแ่ปลกใหม ่
  5) การกำหนดวิสัยทัศน์ หมายถึง เป็นความสามารถในการกำหนดการศึกษา วิเคราะห์
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกแล้วนำข้อมูลมากำหนดพันธกิจ เป้าประสงค์และกลยุทธ์อย่าง
เป็นรูปธรรม เพ่ือนำไปสู่การปฏิบัติ การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา
เข้ามามีส่วนร่วมในการกำกับติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์ 
  นพวรรณ  บุญเจริญสุข (2560: 10) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ไว้ว่า เป็นพฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษา ที่แสดงออกถึงความเป็นผู้มีความสามารถ
ในการคาดการณ์เหตุการณ์ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีมุมมองที่หลากหลายในระยะยาวและสร้างความ
ยืดหยุ่นให้สถานศึกษาบรรลุเป้าหมายให้สถานศึกษาบรรลุเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ ประกอบด้วย 
5 ด้าน ดังนี้ 
  1) ด้านการมีความคิดความเข้าใจระดับสูง 
  2) ด้านการรวบรวมปัจจัยสู่การกำหนดกลยุทธ์ 
  3) ด้านการคาดหวังและสร้างโอกาสสำหรับอนาคต 
  4) ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ 
  5) ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ 
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  กรรณาภรณ ์ พุฒชงค์ (2560: 6) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ไว้ดังนี้ 
  1) ด้านผู้นำที่มีความคิดความเข้าใจในระดับสูง หมายถึง ผู้นำที่มีความสามารถในการคิด
เชิงวิเคราะห์ คิดเชิงสังเคราะห์ การทำงานสามารถคิดเชิงสร้างสรรค์ขยายความคิดที่แปลกใหม่ มีความ 
สามารถในการคิดแก้ไขปัญหาการพิจารณาทบทวนก่อนการตัดสินใจและมีการติดตามประเมินผล
การปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 
  2) ด้านความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้าต่าง ๆ มากำหนดกลยุทธ์ หมายถึง  ผู้นำที่มี
ความสามารถในการบริหารจัดการข้อมูลเป็นระบบสารสนเทศ การรายงานแผนงานโครงการเพื่อนำมา
เป็นข้อมูลพัฒนางาน มีความคิดเชิงประยุกต์ สามารถกำหนดมาตรฐานการทำงานการบริหารงานที่เน้น
กระบวนการและมีองค์ประกอบและปัจจัยส่งเสริมการทำงานอย่างมีเป้าหมาย 
  3) ด้านการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสสำหรับอนาคต หมายถึง ผู้นำที่มีความสามารถ
ในการวางแผนการทำงานเชิงรุก การแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ สามารถคาดการณ์แนวโน้มอนาคตมีทักษะ
และไหวพริบการคิดแก้ไขปัญหาอนาคตได้อย่างสร้างสรรค์ และเป็นนักวางแผนกลยุทธ์ขับเคลื่ อน
ยุทธศาสตร์เพือ่ให้งานบรรลุตามเป้าหมาย 
  4) ด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ หมายถึง ผู้นำที่มีความสามารถทางการคิด ปรับเปลี่ ยนโดย
ฉับพลัน เพ่ือให้องค์การบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุด
แก่องค์การ 
  5) ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ หมายถึง ผู้นำที่มีความสามารถในการมองภาพอนาคตของ
องค์การและกำหนดจุดมุ่งหมายปลายทางที่ชัดเจนเชื่อมโยงกับพันธกิจ เป้าหมาย แผนงานโครงการ
ของสถานศึกษาที่นำสู่การปฏิบัติ มีการตรวจสอบความเป็นไปได้โดยให้บุคลากรมีส่วนร่วมคิดวิเคราะห์ 
คิดสังเคราะห์วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา การทบทวนและปฏิบัติ ตามลำดับขั้นตอน เน้นการกำกับติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงานตามทิศทางท่ีกำหนด 
  กันต์ชญาณี  ส่งเจริญทรัพย์ (2562: 5) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ไว้ว่าเป็นพฤติกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา มีสภาวะที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงให้เห็นในการกำหนดทิศทาง สร้างแรง
บันดาลใจ การใช้อิทธิพลการคาดการณ์ มีวิสัยทัศน์กว้างไกลมีความยืดหยุ่น และสามารถพัฒนาความ 
สามารถของผู้ร่วมงานไปสู่ระดับที่สูงขึ้น และมีศักยภาพมากขึ้น เพื่อให้สถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์
ตามท่ีตั้งไว้ ประกอบด้วย 
  1) การปรับตัวให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม 
  2) ประสิทธิภาพและความนา่เชื่อถือของกระบวนการ 
  3) ทรัพยากรบุคคลและความสัมพันธ์ 
  4) กลยุทธ์การแข่งขัน 
  5) รูปแบบการจัดการ ระบบ และโครงสร้าง 
  ธีระยุทธ  คงแสงธรรม (2563: 418) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ประกอบด้วย 
5 ประการ ได้แก่ 
  1) ผู้นำที่มีความคิดความเข้าใจระดับสูง 
  2) ความสามารถในการนำปัจจัยนาเข้าต่าง ๆ มากำหนดกลยุทธ์ 
  3) การมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสสำหรับอนาคต 
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  4) วิธีการคิดเชิงปฏิวัติ 
  5) การกำหนดวิสัยทัศน์ 
  วิรันทร์รัตน์  เสือจอย (2564: 14) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ไว้ว่า เป็นพฤติกรรมของผู้นำที่แสดงออกในการพัฒนาองค์การในเชิงกลยุทธ์ มีการคาดการณ์และมี
มุมมองระยะยาวเพ่ือกำหนดทิศทางขององค์กรได้อย่างชัดเจน สามารถประเมินและปรับเปลี่ยนกลยุทธ์
ได้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพสิ่งแวดล้อม รวมทั้งเป็นผู้นำที่สามารถสร้างแรงจูงใจให้
บุคลากรปฏิบัติงานเพ่ือให้องค์การสามารถพัฒนาอย่างมีทิศทางและเป้าหมายที่ชัดเจน ประกอบด้วย 
7 ด้าน ได้แก่ 
  1) การกำหนดวัตถุประสงค์ระยะยาวและการจัดลำดับความสำคัญ หมายถึง ความสามารถ
ในการกำหนดจุดมุ่งหมายและการวางแผนกลยุทธ์ ดำเนินการกำหนดเป้าหมายบนพื้นฐานพันธกิจและ
วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา มีการพิจารณารายละเอียดของแผนระยะยาวและแผนระยะสั้นของสถานศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคาดคะเนผลที่คาดว่าจะได้รับ และสามารถกำหนดวิธีการกำลังคน งบประมาณ
ที่จะใช้ปฏิบัติตามแผน ตลอดจนพิจารณาลำดับความสำคัญของสิ่งที่จะดำเนินการให้เสร็จสิ้นในระยะเวลา
เท่าใด ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวางแผนในระดับกลยุทธ์เพ่ือเชื่อมโยงการบริหารกลยุทฺธ์สู่การปฏิบัติงาน
ภายในสถานศึกษา 
  2) การประเมินจุดอ่อนจุดแข็งในปัจจุบัน หมายถึง ความสามารถในการวิเคราะห์สภาพ 
แวดล้อมของสถานศึกษารวมทั้งประเมินผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษา โดยทำการศึกษาวิเคราะห์
จุดแข็งและจุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของสถานศึกษา และนำไปเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับ
สถานศึกษาอ่ืน ๆ เพ่ือศึกษาสภาพการได้เปรียบของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาพิจารณาความ
เป็นไปได้และพิจารณาว่าอะไรที่ทำให้สถานศึกษาของเราแตกต่างจากสถานศึกษาอ่ืน ๆ รวมถึงพิจารณา
ความต้องการและความคาดหวังของผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชนจากสถานศึกษา 
  3) การกำหนดสมรรถนะหลัก หมายถึง ความสามารถในการกำหนดความสามารถและ
ภารกิจต้องการให้เกิดขึ้นกับสถานศึกษานำไปสู่การเป็นข้อได้เปรียบของสถานศึกษา เช่น การกำหนด
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี การกำหนดความสามารถในการสร้างนวัตกรรม การกำหนดการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ การกำหนดการพัฒนาผู้เรียน การกำหนดการบริหารจัดการชั้นเรียน  
การกำหนดการวิเคราะห์ การสังเคราะห์ และการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน การกำหนดศักยภาพของครู
ที่ต้องการให้เกิดข้ึน รวมถึงผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือ
การจัดการเรียนรู้ 
  4) การประเมินความจำเป็นในการเปลี่ยนแปลงด้านกลยุทธ หมายถึง  ความสามารถใน
การพิจารณาสถานการณ์ในปัจจุบันเพ่ือนำไปสู่การปรับตัวของสถานศึกษาให้ทันกับสภาพแวดล้อม  
สามารถยอมรับการเปลี่ยนแปลง และมีการประเมินสถานการณ์ว่าสถานศึกษาต้องปรับเปลี่ยนกลยุทธ์
ที่มีอยู่หรือไม่อย่างไร ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคาดคะเนสภาพในอนาคต มีการกำหนดแนวทางใน
การทำงานให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง ตลอดจนการเตรียมแผนเผชิญกับการแข่งขันที่จะเกิดขึ้น 
และเน้นถึงความสามารถในการนำพาสถานศึกษาไปสู่จุดหมายที่ต้องการ 
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  5) การระบุกลยุทธ์ที่มีอนาคตไกล หมายถึง ความสามารถในมองการณ์ไกล สามารถประเมิน
กลยุทธ์ต่าง ๆ อย่างรอบคอบ โดยไม่ด่วนตัดสินใจที่กลยุทธ์ใดกลยุทธ์หนึ่ง สามารถกำหนดกลยุทธ์ที่
เหมาะสมสอดคล้องกับพันธกิจและบริบทของสถานศึกษา สามารถบริหารกลยุทธ์สู่การปฏิบัติอย่างมี
ประสิทธิภาพ ทำให้สถานศึกษามุ่งสู่ประสบความสำเร็จ 
  6) การประเมินผลของกลยุทธ์ที่คาดว่าจะได้รับ หมายถึง ความสามารถในการคาดการณ์
สถานการณ์ที่จะเกิดขึ้นหลังมีการดำเนินงานตามกลยุทธ์ทั้งในเชิงบวกและลบ มีการประเมินผล
การดำเนินงานด้านต่าง ๆ และดำเนินการประเมินคุณภาพของนักเรียนที่สอดคล้องกับเป้าหมายตัวชี้วัด 
และประเมินค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานโดยคำนึงถึงความคุ้มค่า 
  7) การให้ผู้อื่นมีส่วนร่วมในการคัดเลือกกลยุทธ์ หมายถึง ความสามารถในการใช้หลัก 
การมีส่วนร่วมในการให้ความร่วมมือระหว่างทีมผู้บริหาร บุคลากรในสถานศึกษา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
อ่ืน ๆ ในการกำหนดและพัฒนากลยุทธ์ที่ดี สามารถเลือกกลยุทธ์ที่สามารถปรับเปลี่ยนได้ โดยการกำหนด
กลยุทธ์ร่วมกัน การประชุมสัมมนาระดมความคิดเห็น มีการร่วมกันพิจารณาถึงปัจจัยที่จะมีผลกระทบ
ที่เก่ียวข้อง รวมถึงมีการพิจารณาคัดเลือกและลงมติเห็นชอบร่วมกัน 
  มูฟีด  วาโซะ (2564: 6) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ไว้ว่า เป็นคุณลักษณะการใช้เทคนิค 
วิธีการและศิลปะของผู้บริหารในการแสดงให้เห็นการกำหนดทิศทางและการกระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจ
ให้แก่สมาชิกที่เป็นกระบวนการพัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานไปสู่ระดับที่สูงขึ้นและมีศักยภาพ
มากขึ้น ทำให้เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์ของกลุ่มจูงใจให้ผู้ร่วมงานเกิดพลังร่วมใน
การพัฒนาปรับเปลี่ยนสถานศึกษาให้ดีขึ้นและผลักดันให้การบริหารประสบความสำเร็จ โดยการแสดง
พฤติกรรมตามบทบาท 5 ด้าน ดังนี้ 
  1) ผู้นำที่มีความคิดความเข้าใจระดับสูง หมายถึง สามารถคิดวิเคราะห์ แยกองค์ประกอบ
ของสิ่งใดสิ่งหนึ่งได้ มีความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห์ สามารถกำหนดวิธีการทำงานที่ดีที่สุดเพ่ือ
บรรลุเป้าหมาย มีความสามารถในการคิดเชิงสังเคราะห์ มีความสามารถคิดเชิงสร้างสรรค์ มีแรงจูงใจ
ใฝ่สัมฤทธิ์ โดยเสนอวิธีการแก้ไขปัญหาแบบใหม่ที่มีประสิทธิภาพมีการคิดพิจารณาทบทวนก่อน
การตัดสินใจและมีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 
  2) ความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้าต่าง ๆ มากำหนดกลยุทธ์ หมายถึง การบริหาร
จัดการข้อมูลเป็นระบบสารสนเทศและบริหารงานโดยใช้ฐานข้อมูล มีการบริหารจัดการข้อมูล ประยุกต์ใช้
ข้อมูลข่าวสารมาพัฒนางาน นโยบาย เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ เกณฑ์มาตรฐานของสถานศึกษามาพิจารณา
เพ่ือกำหนดกลยุทธ์ในการทำงาน กำหนดข้อมูลจากการทำงานของสถานศึกษาในปีที่ผ่านมาพิจารณา
เพ่ือกำหนดกลยุทธ์ในการทำงาน 
  3) การมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสสำหรับอนาคต หมายถึง การมีความสามารถ
ในการสร้างโอกาสสำหรับอนาคต ความสามารถในวางแผนงานและกำหนดเป้าหมายความสำเร็จใน
การดำเนินงานอย่างมีหลักการและเป็นระบบ มีความสามารถทำงานเชิงรุกโดยการออกแบบการแก้ปัญหา
อย่างเร่งด่วนเป็นรูปธรรมชัดเจน มีความสามารถคิดเชิงรุกสร้างวิกฤติให้เป็นโอกาส และไม่รีรอที่จะนำ
โอกาสนั้นมาใช้ประโยชน์ในการพัฒนาสถานศึกษา กำหนดทิศทางของสถานศึกษาได้ สามารถวิเคราะห์
ผลการดำเนินงานที่ผ่านมาเพ่ือหาแนวทางแก้ไขปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 
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  4) วิธีการคิดเชิงปฏิวัติ หมายถึง ความสามารถในการคิดเชิงบูรณาการ สามารถเชื่อมโยง
เรื่องที่มีความสัมพันธ์เชิงเหตุผลเข้าด้วยกันได้ มีความสามารถเทียบเคียงผลผลิตกับสถานศึกษาที่เป็นเลิศ
และกำหนดแนวคิดเชิงบูรณาการมาพัฒนาปรับปรุงงานให้ดีขึ้น มีความสามารถคิดแบบองค์รวม กำหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายได้ชัดเจน มีความสามารถคิดแบบองค์รวมอย่างสร้างสรรค์เพ่ือหาเทคนิค
และวิธีการที่แปลกใหม่ 
  5) การกำหนดวิสัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถในการกำหนดการศึกษา วิเคราะห์สภาพ 
แวดล้อมทั้งภายในและภายนอก กำหนดพันธกิจ เป้าประสงค์และกลยุทธ์อย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือนำไปสู่
การปฏิบัติ การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมใน
การกำกับติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์ 
  Dubrin, 2004 (อ้างถึงใน วิรันทร์รัตน์  เสือจอย, 2564: 24) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของ
ผู้นำที่มีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ว่า ประกอบด้วย คุณลักษณะเฉพาะพฤติกรรมและแนวทางการปฏิบัติ
โดยรวมคุณลักษณะทั้งของภาวะผู้นำที่มีความสามารถพิเศษและภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเข้าด้วยกัน
โดยมีองค์ประกอบ 5 ตัวแปร คือ 
  1) การคิดในระดับสูง หมายถึง ความสามารถในการคิดเชิงมโนภาพ ซึมซับและรับรู้แนวโน้ม
ของสิ่งต่าง ๆ ได้อย่างมีเหตุผล มีความสามารถในการสรุปข้อมูลต่าง ๆ เพ่ือนำไปกำหนดแผนปฏิบัติการ
มีการประมวลผลข้อมูลต่าง ๆ คาดคะเนผลที่จะเกิดขึ้นตามมาจากการกำหนดนโยบายและแผน 
การปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นวิธีคิดเชิงระบบแบบองค์รวม ที่มีความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
ริเริ่มสร้างสรรค์ในการบริหารงานให้ฝ่ายต่าง ๆ ทำงานร่วมกันเพ่ือให้บรรลุเป้าวัตถุประสงค์อย่างเดียวกัน
ทั้งนี้ต้องคำนึงถึงความเป็นประชาธิปไตย รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน แยกงานด้านบริหารออกเป็นระบบ
ที่มีหลายระดับ ส่วนผู้บริหารที่มีประสบการณ์ทำงานที่มากจะเป็นผู้ที่มีทักษะและไหวพริบในการแก้  
ปัญหาอย่างสร้างสรรค์โดยใช้หลักการมีส่วนร่วม เช่น ครู ชุมชนและหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
สถานศึกษา 
  2) การสร้างสรรค์กลยุทธ์ด้วยข้อมูลที่หลากหลาย หมายถึง การกำหนดกลยุทธ์แบบประชาธิปไตย
ในการทำงานร่วมกัน วางแผนเกี่ยวกับภารกิจ ทิศทาง เป้าหมาย ยุทธศาสตร์สถานศึกษา วิเคราะห์
ปัจจัยภายในและภายนอกท่ีส่งผลกระทบทางบวกและทางลบต่อการดำเนินงาน จากนั้นสรุปและเลือก 
กลยุทธ์ที่จะพัฒนาองค์กรประเมินผลการดำเนินงาน โดยผู้นำหรือผู้บริหารจะมุ่งเน้นการแสดงความ
คิดเห็น ปรึกษาหารือกับผู้ที่เกี่ยวข้องหลาย ๆ ฝ่ายตามหลักการมีส่วนร่วมของทุกคนในสถานศึกษา 
นอกจากนี้ต้องมีการบริหารข้อมูลโดยจัดเป็นระบบสารสนเทศจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดให้
เกิดความคุ้มค่า สามารถบรรลุวัตถุประสงค์โดยรวมของสถานศึกษา 
  3) การคาดการณ์และการกำหนดอนาคต หมายถึง การใช้ทักษะในการคาดคะเนอนาคต
ของสถานศึกษาเพื่อพัฒนาไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้  มีการกำหนดสภาพที่คาดหวังไว้อย่างชัดเจน 
สามารถสร้างโอกาสที่ได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์ต่าง ๆ มาบริหารงานให้ประสบความสำเร็จได้คิด
หาวิธีการพัฒนาสถานศึกษาอย่างหลากหลายไว้ตอบรับความต้องการในอนาคต เมื่อเกิดปัญหาสามารถ
แก้ปัญหาได้อย่างเร่งด่วนซึ่งผู้นำต้องมีการสร้างแรงบันดาลใจให้เกิดขึ้นในสถานศึกษา สร้างความเชื่อมั่น
ด้านต่าง ๆ เช่น การจัดทรัพยากรมนุษย์ในการปฏิบัติงาน ความเชื่อมั่นในความสามารถของผู้บริหาร 
เป็นต้น ซึ่งผู้นำเชิงกลยุทธ์ต้องทำความเข้าใจอนาคตแล้วเต็มใจที่จะเสี่ยงต่อเรื่องต่าง ๆ คาดคะเนอย่าง
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แม่นยำเกี่ยวกับความต้องการของผู้เรียนผู้ปกครอง ชุมชน ตลอดจนคาดคะเนทักษะต่าง ๆ ที่จำเป็น
สำหรับสถานศึกษาในอนาคตและตอบสนองความต้องการได้ดีกว่าคู่แข่ง 
  4) การคิดเชิงปฏิวัติ หมายถึง การใช้ความคิดสร้างสรรค์เพื่อการเปลี่ยนแปลงทั้งระบบ
โดยไม่กลัวความเสี่ยง ชอบท้าทายสถานการณ์ มักเป็นบุคคลที่มีความคิดนอกกรอบ คิดเชิงรุก คิดเชิง
บูรณาการ แบบองค์รวมมุ่งเน้นกระบวนการของการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  เช่น การพัฒนาที่ยั่งยืน 
กระบวนการ PDCA นำมาปรับปรุงพัฒนาสถานศึกษา โดยการดำเนินกิจกรรมจะส่งเสริมและคำนึงถึง
ศาสนา ประเพณี วัฒนธรรมชุมชนด้วย นอกจากนี้ผู้บริหารจะมีการกระตุ้นและเปิดกว้างแก่ทุกคนตาม
หลักการมีส่วนร่วมที่ส่งเสริมความสัมพันธ์ในองค์กร เมื่อพบปัญหาจะแก้ปัญหาให้ได้ผลระยะยาวด้วย
วิธีการวิจัยเพ่ือพัฒนาผลผลิตด้านปริมาณควบคู่กับคุณภาพ ทั้งนี้ผู้บริหารต้องสร้างกลยุทธ์ที่สามารถ
ตอบสนองความต้องการ สร้างความพึงพอใจ ประทับใจให้แก่ลูกค้าได้เหนือกว่าคู่แข่ง 
  5) มีการกำหนดวิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์ หมายถึง การกำหนดวิสัยทัศน์กว้างไกล ชัดเจน 
เป็นรูปธรรม เชื่อมโยงปัจจุบันและอนาคตกระตุ้นให้สมาชิกมีความรู้สึกสนใจ มุ่งมั่นปฏิบัติตามด้วย
ความเต็มใจ ลักษณะของวิสัยทัศน์ที่ดี ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ที่สอดคล้องเหมาะสมกับสภาพแวดล้อม
ทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและค่านิยมของสถานศึกษา ผู้บริหารและครูมีส่วนร่วมในการคิดและ
ให้การสนับสนุน สะท้อนให้เห็นจุดหมายปลายทาง ทิศทางในอนาคตที่ทำให้สำเร็จตามเป้าหมาย  
วิสัยทัศน์ต้องมีความท้าทาย สร้างความคาดหวังที่เป็นสิ่งพึงปรารถนาที่มองเห็นได้ รับรู้ เข้าใจร่วมกัน
ได้เหมือนกัน ทั่วกันและมีแผนปฏิบัติที่แสดงให้เห็นวิธีการที่มุ่งสู่จุดหมายชัดเจน คุ้มค่า ทั้งทางด้าน
ปริมาณและคุณภาพโดยผู้บริหารจะมีการติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์ ถ้าผู้บริหาร
ไม่มีวิสัยทัศน์ มีวิสัยทัศน์แคบ ก็อาจทำให้สถานศึกษาไม่พัฒนาหรือไม่สามารถดำรงอยู่ได้ 
  Ireland and Hitt (2009: 53-54) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของผู้นำที่มีภาวะผู้นำ
เชิงกลยุทธ์ว่า ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 
  1) การกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ (Determining Strategic Direction) มีความสามารถ
ในการกำหนดวิสัยทัศน์ และสามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ ตลอดจนจูงใจกระตุ้นผู้ร่วมงานให้ปฏิบัติตาม
ได้อย่างสม่ำเสมอ สามารถวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก เพื่อกำหนดแผนกลยุทธ์ให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 
  2) การบริหารทรัพยากรในองค์การ (Effectively Managing The Firm’s Resource 
Portfolio) มีความสามารถใช้กลยุทธ์ในการบริหารทรัพยากรในองค์การทั้งด้านงบประมาณและด้าน
ทรัพยากรบุคคล เพ่ือให้ทรัพยากรเหล่านั้นเกิดประโยชน์สูงสุด มีความคุ้มค่า คุ้มทุน เพ่ือเกิดความ
ได้เปรียบทางการแข่งขัน ผู้รับบริการได้รับการบริการที่มีคุณภาพ 
  3) สนับสนุนวัฒนธรรมมีองค์การที่มีประสิทธิผล (Sustaining an Effective Organizational 
Culture) มีความสามารถในการกำหนด เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมมีองค์การและค่านิยมให้เหมาะสมกับ
การเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อมภายนอก สามารถเลือกวัฒนธรรมมีองค์การที่มีอิทธิพลต่อการดำเนินงาน
และเป็นตัวกำหนดพฤติกรรมการทำงานของสมาชิก 
  4) มุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม (Emphasizing Ethical Practices) เป็นผู้นำที่มี
คุณธรรมจริยธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต เป็นที่น่าไว้วางใจ มีการตัดสินใจโดยคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวม
มากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
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  5) การจัดตั้งควบคุมองค์การให้สมดุล (Establishing Balanced Organizational Controls) 
มีการบริหารจัดการดูแลให้กระบวนการทำงานให้ได้มาตรฐาน คุณภาพการบริการผู้รับบริการพึงพอใจ
ในการบริการที่ได้รับ และผู้ให้บริการมีความสุขและเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
  สรุปได้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ จะต้องเป็นการจัดการกรอบการทำงาน
เชิงกลยุทธ์ และการแสวงหาแนวทางแก้ไขในทางปฏิบัติเพื่อความสำเร็จ ผู้บริหารต้องทำงานอย่างมี
ประสิทธิภาพเพ่ือจัดการองค์กร มีการกำหนดกรอบการทำงานเชิงกลยุทธ์และแสวงหาวิธีการทำงาน
ที่นำไปสู่ความสำเร็จ ความเป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์จำเป็นต้องมีบทบาทสำคัญในการจัดการเพ่ือนำพาองค์กร
ไปสู่ความสำเร็จ บทบาทของผู้บริหารทั้งในและนอกองค์กร รวมถึงสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ การวางแผน
เชิงกลยุทธ์สำหรับการดำเนินงานต้องเน้นที่บุคลากร ทำให้คนสามารถทำงานได้ตามกระบวนการ
นำกลยุทธ์ไปปฏิบัติในการปฏิบัติงานมีเป้าหมายการดำเนินงาน การวางแผน การดำเนินงาน การสนับสนุน
กลยุทธ์ผ่านโครงสร้างวัฒนธรรม บุคลากร เทคโนโลยีสารสนเทศ และกระบวนการทำงาน 
  ในการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ 
แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษา เทศบาลนครหาดใหญ่  
ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ตัวแปรของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ข้างต้น แล้วนำข้อมูลมาสังเคราะห์ตัวแปรของ
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์จากนักวิชาการ โดยนำแนวคิดของ Dubrin (2004: 335) เป็นหลัก พร้อมกับ
การวิเคราะห์ร่วมกับแนวคิดของนักศึกษาวิจัยอีก 5 ท่าน ได้แก่ แนวคิดของ นวลจันทร์  จุนทนพ (2559: 6) 
แนวคิดของ กรรณาภรณ์  พุฒชงค์ (2560: 6) วิรันทร์รัตน์  เสือจอย (2564: 14) และมูฟีด  วาโซะ 
(2564: 6) และ Dubrin (2004: 335) ดังสรุปใน ตาราง 1 
 
ตาราง 1  การสังเคราะหต์ัวแปรของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
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การวิเคราะห์ 

1. การคิดในระดับสูง      5* 
2. การสร้างสรรค์กลยุทธ์ 
 ด้วยข้อมูลที่หลากหลาย 

     5* 

3. การคาดการณ์และ 
 การกำหนดอนาคต 

     5* 

4. การคิดเชิงปฏิวัติ      5* 
5. มีการกำหนดวิสัยทัศน์ 
 เชิงสร้างสรรค์ 

     5* 
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  จากตาราง 1 การสังเคราะห์ตัวแปรของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ สรุปได้ว่า ผู้วิจัยได้เลือกตัวแปร
ของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์โดยให้ใช้ทั้ง 5 ตัวแปร ดังต่อไปนี้ 1) การคิดในระดับสูง  2) การสร้างสรรค์
กลยุทธ์ด้วยข้อมูลที่หลากหลาย 3) การคาดการณ์และการกำหนดอนาคต 4) การคิดเชิงปฏิวัติ และ 
5) มีการกำหนดวิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
  1) การคิดในระดับสูง 
   นวลจันทร์  จุนทนพ (2559: 6) ได้กล่าวถึง ผู้นำที่มีความคิดความเข้าใจระดับสูง หมายถึง 
มีความสามารถคิดวิเคราะห์ แยกองค์ประกอบของสิ่งใดสิ่งหนึ่งได้ มีความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห์ 
สามารถกำหนดวิธีการทำงานที่ดีที่สุดเพ่ือบรรลุเป้าหมาย มีความสามารถในการคิดเชิงสังเคราะห์  
มีความสามารถคิดเชิงสร้างสรรค์ มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ โดยเสนอวิธีการแก้ไขปัญหาแบบใหม่ที่มีประสิทธิภาพ 
มีการคิดพิจารณาทบทวนก่อนการตัดสินใจ และมีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 
   กรรณาภรณ์  พุฒชงค์ (2560: 6) ได้กล่าวถึง ผู้นำที่มีความคิดความเข้าใจในระดับสูง 
หมายถึง ผู้นำที่มีความสามารถในการคิดเชงิวิเคราะห์คิดเชิงสังเคราะห์ การทำงานสามารถคิดเชิงสร้างสรรค์
ขยายความคิดที่แปลกใหม่ มีความสามารถในการคิดแก้ไขปัญหาการพิจารณาทบทวนก่อนการตัดสินใจ
และมีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 
   วิรันทร์รัตน์  เสือจอย (2564: 14) ได้กล่าวถึง การกำหนดวัตถุประสงค์ระยะยาวและ
การจัดลำดับความสำคัญ หมายถึง ความสามารถในการกำหนดจุดมุ่งหมาย และการวางแผนกลยุทธ์ 
ดำเนินการกำหนดเป้าหมายบนพ้ืนฐานพันธกิจและวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา มีการพิจารณารายละเอียด
ของแผนระยะยาวและแผนระยะสั้นของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคาดคะเนผลที่คาดว่า
จะได้รับ และสามารถกำหนดวิธีการกำลังคน งบประมาณที่จะใช้ปฏิบัติตามแผน ตลอดจนพิจารณา
ลำดับความสำคัญของสิ่งที่จะดำเนินการให้เสร็จสิ้นในระยะเวลาเท่าใด ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
วางแผนในระดับกลยุทธ์เพื่อเชื่อมโยงการบริหารกลยุทฺธ์สู่การปฏิบัติงานภายในสถานศึกษา 
   มูฟีด  วาโซะ (2564: 6) ได้กล่าวถึง ผู้นำที่มีความคิดความเข้าใจระดับสูง หมายถึง 
สามารถคิดวิเคราะห์ แยกองค์ประกอบของสิ่งใดสิ่งหนึ่งได้ มีความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห์  
สามารถกำหนดวิธีการทำงานที่ดีที่สุดเพ่ือบรรลุเป้าหมาย มีความสามารถในการคิดเชิงสังเคราะห์  
มีความสามารถคิดเชิงสร้างสรรค์ มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ โดยเสนอวิธีการแก้ไขปัญหาแบบใหม่ที่มีประสิทธิภาพ
มีการคิดพิจารณาทบทวนก่อนการตัดสินใจและมีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 
   Dubrin, 2004 (อ้างถึงใน วิรันทร์รัตน์  เสือจอย (2564: 24) ได้กล่าวถึง การคิดใน
ระดับสูง (High–Level Cognitive Activity) หมายถึง ความสามารถในการคิดเชิงมโนภาพ ซึมซับ
และรับรู้แนวโน้มของสิ่งต่าง ๆ ได้อย่างมีเหตุผล มีความสามารถในการสรุปข้อมูลต่าง ๆ เพ่ือนำไปกำหนด
แผนปฏิบัติการ มีการประมวลผลข้อมูลต่าง ๆ คาดคะเนผลที่จะเกิดขึ้นตามมาจากการกำหนดนโยบาย
และแผนการปฏิบัติงานซึ่งเป็นวิธีคิดเชิงระบบแบบองค์รวม ที่มีความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห์  
สังเคราะห์ ริเริ่มสร้างสรรค์ในการบริหารงานให้ฝ่ายต่าง ๆ ทำงานร่วมกันเพ่ือให้บรรลุเป้าวัตถุประสงค์
อย่างเดียวกัน ทั้งนี้ต้องคำนึงถึงความเป็นประชาธิปไตย รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น แยกงานด้านบริหาร
ออกเป็นระบบที่มีหลายระดับ ส่วนผู้บริหารที่มีประสบการณ์ทำงานที่มากจะเป็นผู้ที่มีทักษะและไหวพริบ
ในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์โดยใช้หลักการมีส่วนร่วม เช่น ครู ชุมชนและหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับสถานศึกษา 
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   สรุปได้ว่า ผู้บริหารใช้วิธีการคิดในระดับสูง ในการกำหนดวิธีการทำงานที่ดีที่สุดเพ่ือ
บรรลุเป้าหมาย และมีการใช้วิธีการเชิงสังเคราะห์ การคิดเชิงสร้างสรรค์ และการกระตุ้นและส่งเสริม
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ โดยเสนอวิธีการแก้ไขปัญหาแบบใหม่ที่มีประสิทธิภาพ มีการคิดพิจารณาทบทวน
ก่อนการตัดสินใจและมีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 
  2) การสร้างสรรค์กลยุทธ์ด้วยข้อมูลที่หลากหลาย 
   นวลจันทร์  จุนทนพ (2559: 6) ได้กล่าวถึง ความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้าต่าง ๆ 
มากำหนดกลยุทธ์ หมายถึง การบริหารจัดการข้อมูลเป็นระบบสารสนเทศและบริหารงานโดยใช้ฐานข้อมูล 
มีการบริหารจัดการข้อมูล ประยุกต์ใช้ข้อมูลข่าวสารมาพัฒนางาน นำนโยบาย เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ 
เกณฑ์มาตรฐานของสถานศึกษามาพิจารณาเพื่อกำหนดกลยุทธ์ในการทำงาน กำหนดข้อมูลจาก
การทำงานของสถานศึกษาในปีที่ผ่านมาพิจารณาเพ่ือกำหนดกลยุทธ์ในการทำงาน 
   กรรณาภรณ์  พุฒชงค์ (2560: 6) ได้กล่าวถึง ด้านความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้า
ต่าง ๆ มากำหนดกลยุทธ์ หมายถึง ผู้นำที่มีความสามารถในการบริหารจัดการข้อมูลเป็นระบบสารสนเทศ
การรายงานแผนงานโครงการเพ่ือนำมาเป็นข้อมูลพัฒนางานมีความคิดเชิงประยุกต์สามารถกำหนด
มาตรฐานการทำงานการบริหารงานที่เน้นกระบวนการและมีองค์ประกอบและปัจจัยส่งเสริมการทำงาน
อย่างมีเป้าหมาย 
   วิรันทร์รัตน์  เสือจอย (2564: 14) ได้กล่าวถึง การประเมินจุดอ่อนจุดแข็งในปัจจุบัน 
หมายถึง ความสามารถในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษารวมทั้งประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของสถานศึกษา โดยทำการศึกษาวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของสถานศึกษา 
และนำไปเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับสถานศึกษาอ่ืน ๆ เพ่ือศึกษาสภาพการได้เปรียบของสถานศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษาพิจารณาความเป็นไปได้และพิจารณาว่าอะไรที่ทำให้สถานศึกษาของเราแตกต่าง
จากสถานศึกษาอ่ืน ๆ รวมถึงพิจารณาความต้องการและความคาดหวังของผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน
จากสถานศึกษา 
   มูฟีด  วาโซะ (2564: 6) ได้กล่าวถึง ความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้าต่าง ๆ มา
กำหนดกลยุทธ์ หมายถึง การบริหารจัดการข้อมูลเป็นระบบสารสนเทศและบริหารงานโดยใช้ฐานข้อมูล 
มีการบริหารจัดการข้อมูล ประยุกต์ใช้ข้อมูลข่าวสารมาพัฒนางาน นโยบาย เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ 
เกณฑ์มาตรฐานของสถานศึกษามาพิจารณาเพ่ือกำหนดกลยุทธ์ในการทำงาน กำหนดข้อมูลจากการทำงาน
ของสถานศึกษาในปีที่ผ่านมาพิจารณาเพ่ือกำหนดกลยุทธ์ในการทำงาน 
   Dubrin, 2004 (อ้างถึงใน วิรันทร์รัตน์  เสือจอย, 2564: 24) ได้กล่าวถึงการสร้างสรรค์
กลยุทธ์ด้วยข้อมูลที่หลากหลาย (Gathering Multiple Inputs To Formulate Strategy) หมายถึง 
การกำหนดกลยุทธ์แบบประชาธิปไตยในการทำงานร่วมกัน วางแผนเกี่ยวกับภารกิจ ทิศทาง เป้าหมาย 
ยุทธศาสตร์สถานศึกษา วิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกที่ส่งผลกระทบทางบวกและทางลบต่อ
การดำเนินงาน จากนั้นสรุปและเลือกกลยุทธ์ที่จะพัฒนาองค์กรประเมินผลการดำเนินงาน โดยผู้นำหรือ
ผู้บริหารจะมุ่งเน้นการแสดงความคิดเห็น ปรึกษาหารือกับผู้ที่เกี่ยวข้องหลาย ๆ ฝ่ายตามหลักการมีส่วนร่วม
ของทุกคนในสถานศึกษา นอกจากนี้ต้องมีการบริหารข้อมูลโดยจัดเป็นระบบสารสนเทศจัดสรรทรัพยากร
ที่มีอยู่อย่างจำกัดให้เกิดความคุ้มค่า สามารถบรรลุวัตถุประสงค์โดยรวมของสถานศึกษา 
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   สรุปได้ว่า ผู้บริหารใช้วิธีการบริหารจัดการข้อมูลเป็นระบบสารสนเทศโดยใช้ฐานข้อมูล 
และมีการประยุกต์ใช้ข้อมูลเพ่ือนำมาพัฒนางานด้านโยบาย วิสัยทัศน์ เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ เกณฑ์
มาตรฐานของสถานศึกษามาพิจารณาเพ่ือกำหนดกลยุทธ์ในการทำงาน และจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่ให้
เกิดความคุ้มค่าเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา 
  3) การคาดการณ์และการกำหนดอนาคต 
   นวลจันทร์  จุนทนพ (2559: 6) ได้กล่าวถึง การมีความคาดหวังและการสร้างโอกาส
สำหรับอนาคต หมายถึง ความสามารถในการวางแผนงานและกำหนดเป้าหมาย ความสำเร็จในการดำเนินงาน
อย่างมีหลักการและเป็นระบบ มีความสามารถทำงานเชิงรุกโดยการออกแบบการแก้ปัญหาอย่างเร่งด่วน
เป็นรูปธรรมชัดเจน มีความสามารถคิดเชิงรุกสร้างวิกฤติให้เป็นโอกาส และไม่รีรอที่จะนำโอกาสนั้นมา
ใช้ประโยชน์ในการพัฒนาสถานศึกษา กำหนดทิศทางของสถานศึกษาได้ สามารถวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน
ทีผ่่านมาเพ่ือหาแนวทางแก้ไขปัญหา 
   กรรณาภรณ์  พุฒชงค์ (2560: 6) ได้กล่าวถึง ด้านการมีความคาดหวังและการสร้าง
โอกาสสำหรับอนาคต หมายถึง ผู้นำที่มีความสามารถในการวางแผนการทำงานเชิงรุก การแก้ปัญหา
อย่างเป็นระบบ สามารถคาดการณ์แนวโน้มอนาคต มีทักษะและไหวพริบการคิดแก้ไขปัญหาอนาคต
ได้อย่างสร้างสรรค์ และเป็นนักวางแผนกลยุทธ์ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์เพื่อให้งานบรรลุตามเป้าหมาย 
   วิรันทร์รัตน์  เสือจอย (2564: 14) ได้กล่าวถึง การประเมินความจำเป็นในการเปลี่ยนแปลง
ด้านกลยุทธ หมายถึง ความสามารถในการพิจารณาสถานการณ์ในปัจจุบันเพ่ือนำไปสู่การปรับตัวของ
สถานศึกษาให้ทันกับสภาพแวดล้อม สามารถยอมรับการเปลี่ยนแปลง และมีการประเมินสถานการณ์
ว่าสถานศึกษาต้องปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ที่มีอยู่หรือไม่อย่างไร ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคาดคะเนสภาพ
ในอนาคต มีการกำหนดแนวทางในการทำงานให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง ตลอดจนการเตรียมแผน
เผชิญกับการแข่งขันที่จะเกิดขึ้น และเน้นถึงความสามารถในการนำพาสถานศึกษาไปสู่จุดหมายที่ต้องการ 
   มูฟีด  วาโซะ (2564: 6) ได้กล่าวถึง การมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสสำหรับ
อนาคต หมายถึง การมีความสามารถในการสร้างโอกาสสำหรับอนาคต ความสามารถในวางแผนงาน
และกำหนดเป้าหมายความสำเร็จในการดำเนินงานอย่างมีหลักการและเป็นระบบ มีความสามารถทำงาน
เชิงรุกโดยการออกแบบการแก้ปัญหาอย่างเร่งด่วนเป็นรูปธรรมชัดเจน มีความสามารถคิดเชิงรุกสร้าง
วิกฤติให้เป็นโอกาส และไม่รีรอที่จะนำโอกาสนั้นมาใช้ประโยชน์ในการพัฒนาสถานศึกษา กำหนดทิศทาง
ของสถานศึกษาได้ สามารถวิเคราะห์ผลการดำเนินงานที่ผ่านมาเพ่ือหาแนวทางแก้ไขปัญหาที่อาจจะ
เกิดข้ึนในอนาคต 
   Dubrin, 2004 (อ้างถึงใน วิรันทร์รัตน์  เสือจอย, 2564: 24) ได้กล่าวถึง การคาดการณ์
และการกำหนดอนาคต (Anticipating And Creating a Future) หมายถึง การใช้ทักษะในการคาดคะเน
อนาคตของสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ มีการกำหนดสภาพที่คาดหวังไว้อย่างชัดเจน 
สามารถสร้างโอกาสที่ได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์ต่าง ๆ มาบริหารงานให้ประสบความสำเร็จได้
คิดหาวิธีการพัฒนาสถานศึกษาอย่างหลากหลายไว้ตอบรับความต้องการในอนาคต เมื่อเกิดปัญหาสามารถ
แก้ปัญหาได้อย่างเร่งด่วน ซึ่งผู้นำต้องมีการสร้างแรงบันดาลใจให้เกิดขึ้นในสถานศึกษา สร้างความเชื่อมั่น
ด้านต่าง ๆ เช่น การจัดทรัพยากรมนุษย์ในการปฏิบัติงาน ความเชื่อมั่นในความสามารถของผู้บริหาร 
เป็นต้น ซึ่งผู้นำเชิงกลยุทธ์ต้องทำความเข้าใจอนาคตแล้วเต็มใจที่จะเสี่ยงต่อเรื่องต่าง ๆ คาดคะเนอย่าง
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แม่นยำเกี่ยวกับความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน ตลอดจนคาดคะเนทักษะต่าง ๆ ที่จำเป็น
สำหรับสถานศึกษาในอนาคตและตอบสนองความต้องการได้ดีกว่าคู่แข่ง 
   สรุปได้ว่า ผู้บริหารมีการส่งเสริมความสามารถและการสร้างโอกาสในอนาคต มีความ 
สามารถในวางแผนงานและกำหนดเป้าหมายความสำเร็จในการดำเนินงานอย่างมีหลักการและเป็นระบบ 
มีความสามารถทำงานเชิงรุก โดยการออกแบบการแก้ปัญหาที่เป็นรูปธรรมชัดเจน มีความสามารถ
คิดเชิงรุก สร้างวิกฤติให้เป็นโอกาสมาใช้ประโยชน์ในการพัฒนาสถานศึกษา กำหนดทิศทางของสถานศึกษาได้
สามารถวิเคราะห์ผลการดำเนินงานที่ผ่านมาเพ่ือหาแนวทางแก้ไขปัญหาที่อาจจะเกิดข้ึนในอนาคต 
  4) การคิดเชิงปฏิวัติ 
   นวลจันทร์  จุนทนพ (2559: 6) ได้กล่าวถึง วิธีการคิดเชิงปฏิวัติ หมายถึง ความสามารถ
ในการคิดเชิงบูรณาการ สามารถเชื่อมโยงเรื่องที่มีความสัมพันธ์เชิงเหตุผลเข้าด้วยกันได้ มีความสามารถ
เทียบเคียงผลผลิตกับสถานศึกษาที่เป็นเลิศและกำหนดแนวคิดเชิงบูรณาการมาพัฒนาปรับปรุงงาน
ให้ดีขึ้น มีความสามารถคิดแบบองค์รวม กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายได้ชัดเจน มีความสามารถ
คิดแบบองค์รวมอย่างสร้างสรรค์เพ่ือหาเทคนิคและวิธีการที่แปลกใหม ่
   กรรณาภรณ์  พุฒชงค์ (2560: 6) ได้กล่าวถึง ด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ หมายถึง ผู้นำ
ที่มีความสามารถทางการคิด ปรับเปลี่ยนโดยฉับพลัน เพ่ือให้องค์การบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ 
   วิรันทร์รัตน์  เสือจอย (2564: 14) ได้กล่าวถึง การคิดเชิงปฏิวัติ หมายถึง การประเมิน
ความจำเป็นในการเปลี่ยนแปลงด้านกลยุทธ หมายถึง ความสามารถในการพิจารณาสถานการณ์ในปัจจุบัน
เพ่ือนำไปสู่การปรับตัวของสถานศึกษาให้ทันกับสภาพแวดล้อม สามารถยอมรับการเปลี่ยนแปลง และ
มีการประเมินสถานการณ์ว่าสถานศึกษาต้องปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ที่มีอยู่หรือไม่อย่างไร ผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถคาดคะเนสภาพในอนาคต มีการกำหนดแนวทางในการทำงานให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 
ตลอดจนการเตรียมแผนเผชิญกับการแข่งขันที่จะเกิดขึ้น และเน้นถึงความสามารถในการนำพาสถานศึกษา
ไปสู่จุดหมายที่ต้องการ 
   มูฟีด  วาโซะ (2564: 6) ได้กล่าวถึง วิธีการคิดเชิงปฏิวัติ หมายถึง ความสามารถใน
การคิดเชิงบูรณาการ สามารถเชื่อมโยงเรื่องที่มีความสัมพันธ์เชิงเหตุผลเข้าด้วยกันได้ มีความสามารถ
เทียบเคียงผลผลิตกับสถานศึกษาที่เป็นเลิศและกำหนดแนวคิดเชิงบูรณาการมาพัฒนาปรับปรุงงาน
ให้ดีขึ้น มีความสามารถคิดแบบองค์รวม กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายได้ชัดเจน มีความ 
สามารถคิดแบบองค์รวมอย่างสร้างสรรค์เพ่ือหาเทคนิคและวิธีการที่แปลกใหม่ 
   Dubrin, 2004 (อ้างถึงใน วิรันทร์รัตน์  เสือจอย, 2564: 24) ได้กล่าวถึง การคิด
เชิงปฏิวัติ (Revolutionary Thinking) หมายถึง การใช้ความคิดสร้างสรรค์เพ่ือการเปลี่ยนแปลงทั้งระบบ
โดยไม่กลัวความเสี่ยง ชอบท้าทายสถานการณ์ มักเป็นบุคคลที่มีความคิดนอกกรอบ คิดเชิงรุก คิดเชิง
บูรณาการ แบบองค์รวม มุ่งเน้นกระบวนการของการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง เช่น การพัฒนาที่ยั่งยืน 
กระบวนการ PDCA นำมาปรับปรุงพัฒนาสถานศึกษา โดยการดำเนินกิจกรรมจะส่งเสริมและคำนึงถึง
ศาสนา ประเพณี วัฒนธรรมชุมชนด้วย นอกจากนี้ผู้บริหารจะมีการกระตุ้นและเปิดกว้างแก่ทุกคนตามหลัก 
การมีส่วนร่วมที่ส่งเสริมความสัมพันธ์ในองค์กร เมื่อพบปัญหาจะแก้ปัญหาให้ได้ผลระยะยาวด้วยวิธี  
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การวิจัยเพ่ือพัฒนาผลผลิตด้านปริมาณควบคู่กับคุณภาพ ทั้งนี้ผู้บริหารต้องสร้างกลยุทธ์ที่สามารถ
ตอบสนองความต้องการ สร้างความพึงพอใจ ประทับใจให้แก่ลูกค้าได้เหนือกว่าคู่แข่ง 
   สรุปได้ว่า ผู้บริหารมีการใช้วิธีการคิดเชิงบูรณาการ สามารถเชื่อมโยงเรื่องที่มีความ 
สัมพันธ์เชิงเหตุผลเข้าด้วยกันได้ เพ่ือกำหนดแนวคิดเชิงบูรณาการมาพัฒนาปรับปรุงงานให้ดีขึ้น มีความ 
สามารถคิดแบบองค์รวม กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายได้ชัดเจน มีความสามารถคิดแบบ
องค์รวมอย่างสร้างสรรค์เพ่ือหาเทคนิคและวิธีการที่แปลกใหม่ มุ่งเน้นกระบวนการของการเรียนรู้เชิงรุก 
เพ่ือการพัฒนากระบวนการของการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
  5) มีการกำหนดวิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์ 
   นวลจันทร์  จุนทนพ (2559: 6) ได้กล่าวถึง การกำหนดวิสัยทัศน์ หมายถึง เป็นความ 
สามารถในการกำหนดการศึกษา วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกแล้วนำข้อมูลมากำหนด
พันธกิจ เป้าประสงค์และกลยุทธ์อย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือนำไปสู่การปฏิบัติ การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสีย
ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการกำกับติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามวิสัยทัศน ์
    กรรณาภรณ์  พุฒชงค์ (2560: 6) ไดก้ล่าวถึง ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ หมายถึง ผู้นำ
ที่มีความสามารถในการมองภาพอนาคตขององค์การและกำหนดจุดมุ่งหมายปลายทางที่ชัดเจนเชื่อมโยง
กับพันธกิจ เป้าหมาย แผนงานโครงการของสถานศึกษาที่นำสู่การปฏิบัติ มีการตรวจสอบความเป็นไปได้
โดยให้บุคลากรมีส่วนร่วมคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา การทบทวนและปฏิบัติ 
ตามลำดับขัน้ตอน เน้นการกำกับติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามทิศทางที่กำหนด 
   วิรันทร์รัตน์  เสือจอย (2564: 14) ได้กล่าวถึง การระบุกลยุทธ์ที่มีอนาคตไกล หมายถึง 
ความสามารถในมองการณ์ไกล สามารถประเมินกลยุทธ์ต่าง ๆ อย่างรอบคอบ โดยไม่ด่วนตัดสินใจที่
กลยุทธ์ใด กลยุทธ์หนึ่ง สามารถกำหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมสอดคล้องกับพันธกิจและบริบทของสถานศึกษา 
สามารถบริหารกลยุทธ์สู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ ทำให้สถานศึกษามุ่งสู่ประสบความสำเร็จ 
   มูฟีด  วาโซะ (2564: 6) ได้กล่าวถึง การกำหนดวิสัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถใน
การกำหนดการศึกษา วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก กำหนดพันธกิจ เป้าประสงค์
และกลยุทธ์อย่างเป็นรูปธรรม เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติ การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการกำกับติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์ 
   Dubrin, 2004 (อ้างถึงใน วิรันทร์รัตน์  เสือจอย, 2564: 24) ได้กล่าวถึง การกำหนด
วิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์ (Creating a Vision) หมายถึง การกำหนดวิสัยทัศน์กว้างไกล ชัดเจน เป็นรูปธรรม 
เชื่อมโยงปัจจุบันและอนาคต กระตุ้นให้สมาชิกมีความรู้สึกสนใจ มุ่งมั่นปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ 
ลักษณะของวิสัยทัศน์ที่ดี ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ที่สอดคล้องเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ 
สังคม วัฒนธรรมและค่านิยมของสถานศึกษา ผู้บริหารและครูมีส่วนร่วมในการคิดและให้การสนับสนุน 
สะท้อนให้เห็นจุดหมายปลายทาง ทิศทางในอนาคตที่ทำให้สำเร็จตามเป้าหมาย วิสัยทัศน์ต้องมีความ
ท้าทาย สร้างความคาดหวังที่เป็นสิ่งพึงปรารถนาที่มองเห็นได้ รับรู้ เข้าใจร่วมกันได้เหมือนกัน ทั่วกัน
และมีแผนปฏิบัติที่แสดงให้เห็นวิธีการที่มุ่งสู่จุหมายชัดเจน คุ้มค่า ทั้งทางด้านปริมาณและคุณภาพโดย
ผู้บริหารจะมีการติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์ ถ้าผู้บริหารไม่มีวิสัยทัศน์ มีวิสัยทัศน์
แคบ ก็อาจทำให้สถานศึกษาไม่พัฒนาหรือไม่สามารถดำรงอยู่ได้ 
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   สรุปได้ว่า ผู้บริหารมีการกำหนดวิสัยทัศน์ที่ ชัดเจนและรูปธรรม โดยการวิเคราะห์
เชื่อมโยงสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกเพ่ือกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์และกลยุทธ์
เพ่ือนำไปสู่การปฏิบัติ มีการเปิดโอกาสบุคคลหรือองค์กรทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาเข้ามามี
ส่วนร่วมในการกำกับติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าประสงค์ที่ได้
กำหนดไว้ 
 
แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกบัการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมในศตวรรษที่ 21 
 
 1. ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 (21st Century Skills) 
  การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 เป็นแนวทางในการจัดการเรียนรู้ การปรับปรุงการจัด 
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยร่วมกันสร้างแบบจำลองและแนวปฏิบัติที่เน้นความรู้ ทักษะความเชี่ยวชาญ 
และความสามารถของผู้เรียนในการอยู่ในสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปในปัจจุบัน มีนักการศึกษาและนักวิชาการ
หลายคน ได้เสนอการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ไว้ดังนี้ 
  ศศิรดา  แพงไทย, 2559 (อ้างถึงใน ลัดดาวัลย์  สะอ้ิงทอง, 2564: 33) ได้กล่าวว่า ในการจัด
การศึกษาในศตวรรษที่ 21 สถานศึกษาต้องพัฒนาผู้เรียนทั้งในด้านสาระวิชาหลัก และทักษะในศตวรรษ
ที่ 21 ซึ่งประกอบด้วยทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะชีวิตและอาชีพ ทักษะด้านสารสนเทศ
เทคโนโลยี ดังนั้นบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารจึงเป็นภาระที่สำคัญต่อการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
ซึ่งผู้บริหารจะต้องรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง พัฒนาตนเองให้เป็นผู้นำยอดเยี่ยมปรับเปลี่ยนองค์กรให้
ทันสมัย พัฒนาทีมงานให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ พัฒนากระบวนทัศน์ใหม่ให้เกิดขึ้นในองค์กร  
ขับเคลื่อนด้วยยุทธศาสตร์การบริหารจัดการใหม่ ๆ ส่งเสริมสนับสนุนทั้งด้านงบประมาณ สื่ออุปกรณ์
อย่างเพียงพอ ให้ความสำคัญกับความสัมพันธ์ของผู้ปฏิบัติงานในองค์กร และนอกองค์กร ให้ความสนใจ
ต่อวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ ปรับเปลี่ยนวิธีสอนของครูให้มีเทคนิคใหม่ ๆ พัฒนาหลักสูตร
ส่งเสริมด้านเทคโนโลยีและการบูรณาการทักษะทางสังคม ทักษะชีวิต รวมทั้งปรับบทบาทในการสร้าง
เครือข่ายการเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เครือข่ายผู้ปกครองชมรมศิษย์เก่าและหน่วยงาน
ทีเ่กี่ยวข้องในชุมชน ท้องถิ่น สถานประกอบการที่จะส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผล 
  วรางคณา  ทองนพคุณ (2559: 1) ได้กล่าวว่า การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เป็นแนวทาง
เชิงกลยุทธ์ในการจัดการเรียนรู้ผ่านการสร้างแบบจำลองและแนวทางปฏิบัติร่วมกัน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยเน้นความรู้ ทักษะ และความเชี่ยวชาญ และความสามารถ
ของผู้เรียนในการใช้รูปแบบ (Model) อ้างถึงในสังคมปัจจุบันที่เปลี่ยนแปลงไป ที่พัฒนามาจากเครือข่าย
องค์กรความร่วมมือพัฒนาทักษะแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (Partnership For 21st Century 
Skills) พัฒนากรอบแนวคิดสำหรับการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โดยผสมผสานความเชี่ยวชาญและทักษะ
เพ่ือนำความเชี่ยวชาญและความรู้ในสาขาต่าง ๆ มารวมกัน เพ่ือเตรียมผู้เรียนให้พร้อมสำหรับความสำเร็จ
ในการทำงานและชีวิต 
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  คมกฤช  พรหมฉิน (2560: 12) ได้กล่าวว่า การศึกษาไทยในศตวรรษที่ 21 ควรจัดการ
การเรียนรู้โดยร่วมสร้างแบบจำลองเชิงปฏิบัติ เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้และเน้น
การพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน สามารถสร้างความรู้ในตัวเองได้ มีทักษะชีวิตที่สำคัญ เข้าใจ
สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไปในปัจจุบันและสามารถแก้ปัญหาได้อย่างถูกต้อง 
  อติพร  เกิดเรื่อง, 2560 (อ้างถึงใน ลัดดาวัลย์  สอิ้งทอง, 2564: 32) ได้กล่าวว่า การจัด 
การศึกษาในยุคศตวรรษที่ 21 หรือยุคดิจิทัล ต้องเริ่มคิดทบทวนการจัดการศึกษาโดยต้องคำนึงถึง
ความสัมพันธ์ระหว่างการเรียน การทำงาน และการดำเนินชีวิต เพ่ือรองรับสภาพสังคมได้อย่างเหมาะสม 
การจัดการศึกษาในยุคศตวรรษท่ี 21 อาจเป็นไปในทิศทาง ดังนี้ 
  1) การเปลี่ยนรูปของการศึกษา ขับเคลื่อนการเรียนรู้ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ไม่
โดดเดี่ยว โดยการสร้างความสัมพันธ์กับสังคมและองค์กรต่าง ๆ ภายนอกในรูปความร่วมมือใหม่ 
  2) การดำรงอยู่ของสถานศึกษา ยังคงมีความจำเป็นในการเจอพบปะเพ่ือนฝูง การรับฟัง
การเรียนในห้องเรียน การจัดกลุ่มทำกิจกรรมต่าง ๆ ก็ยังคงเป็นส่วนหนึ่งของการเรียนรู้ แต่ควรเพ่ิม
แนวทางในการพัฒนาสมองและสร้างสรรค์ ปรับแต่งการเรียนรู้ได้ตามความต้องการ มีการพูดคุยแลกเปลี่ยน
กับครู อาจารย์ ถูกกันในเรื่องความรู้ เพ่ือให้เกิดการคิดเชิงวิพากษ์ และแก้ปัญหาที่ซับซ้อน โดยครู
ต้องพัฒนาตนเองให้เป็นผู้ให้คำชี้แนะมากข้ึนกว่าเดิม 
  3) การตอบสนองความก้าวหน้าของเทคโนโลยี เป็นการให้ครู ได้เข้าถึงเทคโนโลยีจาก
อินเทอร์เน็ตมากข้ึน โดยเข้ามาช่วยให้เด็กสามารถสืบเสาะกัน ค้นคว้าหาข้อมูลที่รวดเร็ว 
  4) การสร้างสถานการณ์จำลอง เป็นการเสริมบทเรียนในวิชาที่ผู้เรียนสนใจ เป็นการส่งเสริม
ให้ผู้เรียนได้ประสบการณ์ตรง สามารถนำแนวคิดจากทฤษฎีมาประยุกต์ใช้ในทางปฏิบัติ โดยผ่านการจัด
กิจกรรมโครงงานการประกวด โดยกำหนดกลยุทธ์ที่จะนำไปสู่ความสำเร็จ  หากประสบผลอาจสร้าง
แบรนด์เป็นของตนเอง ชุมชน หรือโรงเรียนได้ในอนาคต การสร้างสถานการณ์ดังกล่าวเป็นโอกาสที่ดี
สำหรับทดสอบแนวคิดกับสถานการณ์จริงที่ผู้เรียนควรได้รับ 
  5) การจัดการเรียนการสอน ควรนำเนื้อหาที่สอนวางเอาไว้บนเครือข่ายออนไลน์เพ่ือให้
คนอื่นได้เข้าถึงฟรี และอาจร่วมกับบรรดาครูด้วยการแลกเปลี่ยนความรู้ พัฒนาเนื้อหาใหม่ ๆ  ขึ้นมา
เป็นสถานศึกษาหนึ่งในเครือข่ายสังคมออนไลน์ที่นักเรียนและสถาบันการศึกษาอื่นได้เข้ามาเรียนรู้  
โดยเปลี่ยนแนวคิดที่ถือว่าเป็นทรัพย์สินที่สร้างความได้เปรียบของสถาบันให้กลายเป็นผู้นำในการเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารผ่านโลกออนไลน์ที่ทุกคนเข้าถึงสามารถเรียนรู้ได้ทุกที่และทุกเวลา 
  6) การเรียนรู้โลกแห่งดิจิทัล เป็นการสร้างองค์ความรู้ผ่านลงไปในเครือข่ายออนไลน์ที่
เกิดจากการสร้างเนื้อหาร่วมกัน แบ่งปันความรู้ และขยายเนื้อหาเป็นนวัตกรรมเนื้อหาการสอนแบ่งปัน
ไปทั่วโลก แล้วฝึกฝนเด็กรุ่นใหม่ให้รู้จักค้นคว้าและทำงานร่วมกันผ่านเครือข่ายทั่วโลก 
  สำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย (2560: 1) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษ
ที่ 21 คือ การจัดการเรียนรู้ทักษะแห่งอนาคตใหม่ในศตวรรษที่ 21 (21st Century Skills) เป็นทักษะ
ที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิตของประชาชนคนไทย ในฐานะการเป็นพลเมืองของโลกที่มีการดำรงชีวิต
ท่ามกลางโลกแห่งเทคโนโลยี โลกของเศรษฐกิจและการค้าโลกาภิวัตน์กับเครือข่ายความสมดุลย์ของ
สิ่งแวดล้อมและพลังงาน ความเป็นสังคมเมือง 
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  วิจารณ์  พานิช (2555: 16-21) ได้กล่าวถึง ทักษะเพ่ือการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ว่า
สาระวิชามีความสำคัญแต่ไม่เพียงพอสำหรับการเรียนรู้เพ่ือการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ปัจจุบัน
การเรียนรู้สาระวิชา (Content หรือ Subject Matter) ควรเป็นการเรียนจากการค้นคว้าเองของนักเรียน 
โดยครูช่วยแนะนำ และช่วยออกแบบกิจกรรมที่ช่วยให้นักเรียนแต่ละคนสามารถประเมินความก้าวหน้า
ของการเรียนรู้ของตนเองได้ สาระวิชาหลัก (Core Subjects) ประกอบด้วย ภาษาแม่และภาษาหลัก
ของโลก ศิลปะ คณิตศาสตร์ การปกครอง และพลเมืองเศรษฐศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภูมิศาสตร์และ
ประวัติศาสตร์ หลักสูตรแกนกลางนี้จะแนะนำการพัฒนากรอบแนวคิดและกลยุทธ์ที่สำคัญสำหรับ
การจัดการเรียนรู้แบบสหวิทยาการ (Interdisciplinary) หรือหัวข้อสำหรับศตวรรษที่ 21 โดยการส่งเสริม
ความเข้าใจในเนื้อหา วิชาแกนหลัก และสอดแทรกทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 เข้าไปในทุกวิชาแกนหลัก 
  สำนักแผนและประกันคุณภาพการศึกษา, 2561 (อ้างถึงใน ลัดดาวัลย์  สอ้ิงทอง, 2564: 31) 
กล่าวว่า การจัดการศึกษาสำหรับศตวรรษท่ี 21 จะต้องมีความยืดหยุ่น สร้างสรรค์ ท้าทายและซับซ้อน 
เป็นการศึกษาที่จะทำให้โลกเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เต็มไปด้วยสิ่งท้าทาย และปัญหา รวมทั้ง
โอกาสและสิ่งที่เป็นไปได้ใหม่ ๆ ลักษณะของหลักสูตรในศตวรรษที่ 21 ที่จะจัดในสถานศึกษา ควรจะเป็น
ดังนี้ 
  1) เป็นหลักสูตรที่เน้นคุณลักษณะเชิงวิพากษ์ เชิงสหวิทยาการ ยึดโครงงานเป็นฐานและ
ขับเคลื่อนด้วยการวิจัย เชื่อมโยงท้องถิ่นชุมชน 
  2) เป็นหลักสูตรที่เน้นทักษะการคิดขั้นสูง พหุปัญญา เทคโนโลยีและมัลติมีเดีย และ
การประเมินผลตามสภาพจริง รวมทั้งการเรียนรู้จากการให้บริการ ก็เป็นองค์ประกอบที่สำคัญ 
  3) เป็นหลักสูตรที่มีลักษณะท้าทายสำหรับนักเรียนทุกคน และคำนึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล ไม่เน้นการยึดตำราเป็นตัวขับเคลื่อนหรือแบบแยกส่วน 
  สรุปได้ว่า การให้การศึกษาสำหรับศตวรรษที่ 21 ต้องเปลี่ยนแปลงทัศนะจากกระบวนทัศน์
แบบดั้งเดิม ไปสู่กระบวนทัศน์ใหม่ ที่ให้โลกของนักเรียนและโลกความเป็นจริงเป็นศูนย์กลางของกระบวนการ
เรียนรู้ เป็นการเรียนรู้ที่ไปไกลกว่าการได้รับความรู้แบบง่าย ๆ ไปสู่การเน้นพัฒนาทักษะและทัศนคติ
ทักษะการคิด ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะองค์การ ทัศนคติเชิงบวก ความเคารพตนเอง นวัตกรรม 
ความสร้างสรรค์ ทักษะการสื่อสาร ทักษะและค่านิยมทางเทคโนโลยี ความเชื่อมั่นตนเอง ความยืดหยุ่น 
การจูงใจตนเอง และความตระหนักในสภาพแวดล้อม และเหนืออ่ืนใด คือ ความสามารถใช้ความรู้
อย่างสร้างสรรค์ ถือเป็นทักษะที่สำคัญจำเป็นสำหรับการเป็นนักเรียนในศตวรรษที่ 21 ถือเป็นสิ่งที่
ท้าทายในการที่จะพัฒนาเรียนเพื่ออนาคต ให้นักเรียนมีทักษะ ทัศนคติค่านิยม เพ่ือเผชิญกับอนาคต
ด้วยภาพในทางบวก ที่มีท้ังความสำเร็จและมีความสุข 
 
 2. แนวคิดการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมในศตวรรษที่ 21 
  สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2564 (อ้างถึงใน โยฮัน  ปะดอ, 2565: 13) เสนอ
แนวทาง นโยบายปฏิรูปการเรียนรู้แห่งศตวรรษที่ 21 และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตเชื่อมโยงการศึกษา 
ในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย มีหลักสูตรแกนเพ่ือเป็นกรอบในการจัด  
การเรียนการสอน ในขณะที่ให้อิสระและยืดหยุ่นแก่โรงเรียนและครู ในการออกแบบกระบวนการเรียน 
การสอน ดังนี้ 
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  1) มีเป้าประสงค์ของนโยบายการศึกษาที่สมดุลและหลากหลาย ออกกฎหมายเพ่ือส่งเสริม
สนับสนุนให้การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยเข้ามามีบทบาทในการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของประชาชนให้มากยิ่งขึ้นในรูปแบบต่าง ๆ เช่น หลักสูตรการศึกษาผู้ใหญ่ การฝึกอบรมต่อเนื่องเพ่ือ
พัฒนาให้ประชาชนทุกวัยของประเทศมีความรู้ เป็นการเพ่ิมศักยภาพของประชากร 
  2) ออกแบบหลักสูตรที่เน้นการเรียนรู้อย่างกว้างขวางและเป็นองค์รวม (Broad-Based 
and Holistic Learning) ควรเน้น วิธีการสอน กระบวนการเรียนรู้การบูรณาการเนื้อหาสาระวิชาต่าง ๆ 
เข้าด้วยกันมากกว่า เนื่องจากในปัจจุบัน การเปลี่ยนแปลงหลักสูตรที่บ่อยสร้างภาระให้กับครูและโรงเรียน
ในการบริหารจัดการ อีกท้ังเนื้อหาของหลักสูตรไม่ได้เปลี่ยนแปลงมากเป็นการเปลี่ยนเนื้อหาสาระ 
  3) ควรปรับเปลี่ยนให้หลักสูตรการสอนเน้นการบูรณาการมากขึ้น เน้นกระบวนการคิด
เชิงระบบและเชื่อมโยงเนื้อหาสาระเข้าด้วยกันกับบริบทชีวิต เพ่ือแก้ไขการเรียนการสอนที่เป็นรายวิชา
สาระการเรียนรู้ที่คิดแยกส่วน ซ้ำซ้อน ทำให้ต้องอาศัยชั่วโมงการเรียนค่อนข้างสูง ผู้เรียนเกิดความ
เบื่อหน่าย อีกทั้งเกิดความซ้ำซ้อนกันในการเรียนการสอน ไม่มีความเชื่อมโยงระหว่างองค์ความรู้และ
ไม่ได้เชื่อมโยงกับชีวิตประจำวัน 
  4) เน้นกระบวนการคิด ทักษะมากกว่าเน้นที่เนื้อหาสาระที่อาจเปลี่ยนแปลงและล้าสมัย
ได้ปรับไปใช้การประเมินผลที่วัดทักษะกระบวนการคิดและความเข้าใจของผู้เรียน ด้วยการออกข้อสอบ
ที่เน้นวัดความเข้าใจ (Literacy-based Test) มากกว่าเน้นวัดเนื้อหา (Content based Test) และ
การประเมินพัฒนาการ (Formative Assessment) เพ่ือกระตุ้นการเรียนรู้การคิด และก่อให้เกิด
การพัฒนาตัวผู้เรียนอย่างแท้จริง เพ่ือแก้ปัญหาหลักสูตรและการประเมินผลไม่สอดคล้องกับผลสัมฤทธิ์
ที่ต้องการปัจจุบัน การประเมินผลการเรียนรู้เน้นท่องจำ 
  5) โครงสร้างหลักสูตรเป็นเพียงกรอบเท่านั้น โรงเรียนและครูมีอิสระกำหนดวิธีการสอน
การเรียนรู้เต็มที่ เปิดกว้างให้มีหลักสูตรที่หลากหลาย ผู้เรียนสามารถออกแบบหลักสูตรที่เหมาะสมกับ
ตนเองได้มากขึ้น โดยหน่วยงานกลางเปลี่ยนจากบทบาทการเป็นผู้ควบคุมหลักสูตรมาเป็นการเป็นผู้รับรอง
หลักสูตรต่าง ๆ 
  6) ปฏิรูปการเรียนรู้จัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับบริบทศตวรรษที่ 21 และส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิต โดยให้ความสำคัญกับผู้เรียนเป็นศูนย์กลางอย่างแท้จริง ผู้ต้องมาก่อน (Student First) 
โรงเรียนต้องเปลี่ยนจากโมเดลการสอนสิ่งเดียวที่เหมาะกับทุกคน (One Size Fits All) และแทนที่ด้วย
การตั้งเป้าหมายและพิจารณาบริบทของผู้เรียนแต่ละคนเป็นศูนย์กลาง จัดกิจกรรมโครงการนำร่องและ
ทดลองปฏิบัติ เพ่ือนำไปสู่การปฏิบัติที่ประสบความสำเร็จ เพ่ือยอมรับการเปลี่ยนแปลงจากทุกภาคส่วน
ที่เกี่ยวข้อง เข้าใจถึงเหตุผลเบื้องหลังและประโยชน์ที่จะเกิดขึ้น สร้างการเชื่อมโยงระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ 
จัดโครงสร้างองค์กรการบริหารการเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกระดับตั้งแต่ส่วนกลาง ส่วนภูมิภาคและท้องถิ่น 
โดยร่วมมือกับกระทรวงต่าง ๆ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
  7) ภาครัฐควรส่งเสริมการสร้างทัศนคติที่ดีต่อการเรียนของนักเรียนและการใช้เวลาใน
การทำกิจกรรมที่เป็นประโยชน์นอกห้องเรียน 
  ประภาภัทร  นิยม, 2558 (อ้างถึงใน โยฮัน  ปะดอ, 2565: 14) เสนอแนวคิดลักษณะ
การศึกษาแบบองค์รวม ประกอบด้วย นวัตกรรมการเรียนรู้อย่างเป็นองค์รวม การศึกษาที่เอาชีวิตเป็น
ตัวตั้ง ธรรมชาติการเรียนรู้ของมนุษย์ การเจริญสติ สัมปชัญญะ การพัฒนาเด็กอย่างเป็นองค์รวม  
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การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วม ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 การเรียนรู้จักตนเอง กิจกรรม
การเรียนรู้แบบบูรณาการ การเรียนแบบลงมือปฏิบัติ การเรียนรู้ผ่านกิจวัตรประจำวัน ระบบเสริม
สมรรถนะ หลักสูตรห้องเรียนพ่อแม่ การเปลี่ยนแปลงคุณภาพมนุษย์ ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางการประเมิน 
เพ่ือพัฒนา ความเป็นพลเมืองร่วมพัฒนาสังคมและความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์และตลอดระยะเวลา
มากกว่าสองศตวรรษในการจัดการศึกษา กลุ่มนักวิชาการศึกษาแบบองค์รวม ชี้ให้เห็นว่าการศึกษา
ของมนุษย์ต้องเป็นมากกว่าที่กำหนดไว้ เพ่ือเป็นคนงานหรือพลเมืองในอนาคตแท้จริง การศึกษาเป็น
ศิลปะของการปลูกฝังมิติทางด้านอารมณ์ ร่างกาย จิตใจและจิตวิญญาณของผู้เรียน เมื่อปี 1970 จาก
วรรณกรรม ด้านวิทยาศาสตร์ ด้านปรัชญาและด้านประวัติศาสตร์ทางวัฒนธรรม ได้เสนอแนวคิดที่
ครอบคลุมและอธิบายวิธีการเพ่ือให้เข้าใจการศึกษา คือ “ความศักดิ์สิทธิ์” หรือ (Holism) วิธีคิดแบบ
องค์รวมอย่างคลอบคลุมและบูรณาการกับสิ่งที่มีความหมาย มีคุณค่า ประสบการณ์ที่หลากหลาย
มากกว่าที่จะมาจำกัดความเป็นไปได้ของมนุษย์ สติปัญญาและความสามารถของทุกคนนั้นซับซ้อนเกิน
กว่าจะวัดด้วยคะแนนสอบที่กำหนดในการทดสอบตามมาตรฐาน (Miller, 2000 อ้างถึงใน โยฮัน  ปะดอ, 
2565: 18) 
  ระบบการศึกษาที่พัฒนามาแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน มีจุดมุ่งหมายเพ่ือเป็นกระบวนการบ่มเพาะ
เด็กและเยาวชนให้มีความรู้ความสามารถพร้อม ๆ กับการมีทักษะการทำงานและทักษะชีวิต เพ่ือให้
ผู้สำเร็จการศึกษา มีความพร้อมที่จะดำรงชีวิตเผชิญกับความท้าทาย สามารถแก้ปัญหาที่มีความซับซ้อน
ในสังคมโลก ระบบการศึกษาต้องเผชิญกับความท้าทายด้านสติปัญญาของมนุษย์ว่าได้ทำหน้าที่อย่างมี
ความหมายและมีคุณค่าเพียงพอ ที่จะเป็นส่วนหนึ่งของการแก้ปัญหา ผลจากการพัฒนาการศึกษาที่เน้น
ความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี หรืออาจจะเรียกว่าการศึกษาที่เอาวิชาความรู้เป็นตัวตั้ง  
กำหนดเป็นเป้าหมายหลักนั้น ได้นำความเจริญมาสู่เศรษฐกิจ การค้า อุตสาหกรรมต่าง ๆ ได้สร้างความ
เปลี่ยนแปลงวิถีการดำรงชีวิตของมนุษย์ จนกระทั่งเข้าสู่สังคมดิจิตอลที่ดูเหมือนจะบันดาลความสุข  
ความสะดวกสบายอย่างไม่มีที่สิ้นสุด จนนำมาซึ่งความทรุดโทรมของทุก ๆ ระบบนิเวศน์อย่างรวดเร็ว 
จนยากที่จะปฏิเสธหรือหลีกเลี่ยงได้ ส่งผลให้ยิ่งห่างไกลออกไปจากเป้าหมายที่แท้จริงของชีวิตมนุษย์  
การศึกษาที่กล่าวมานั้น ได้แยกการเรียนรู้ออกจากชีวิตจิตใจของมนุษย์ที่จะผ่านกระบวนการฝึกฝน  
พัฒนา เพ่ือความงอกงามทางด้านจิตตปัญญา เข้าถึงระบบ คุณค่าแท้ มีศรัทธาต่อความดีงามและมีทักษะ
พาตนพ้นจากกระแสกิเลสในใจ สามารถใช้วิชาความรู้ไปในทางสร้างสรรค์โดยไม่ทำลายหรือไม่เบียดเบียน
มนุษย์ด้วยกันเองตลอดจนโลกและสรรพสิ่งทั้งมวลได้ ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 และแก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553 และแก้ไขเพ่ิมเติม
ฉบับที่ 4 พ.ศ. 2562 มาตรา 4 การศึกษา หมายความว่า กระบวนการเรียนรู้เพ่ือความเจริญงอกงาม
ของบุคคลและสังคมโดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์
จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม สังคมการเรียนรู้
และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562: 2) 
  นักการศึกษาในศตวรรษที่ 21 เริ่มแสวงหาการศึกษารูปแบบที่จะสร้างความสมดุล ซึ่งจะเป็น
การศึกษาเพ่ือทางรอดของมนุษยชาติและสรรพสิ่งทั้งปวง เราจึงได้นวัตกรรมทางการศึกษาหลากหลาย
รูปแบบ ที่นำพาวิธีการเรียนรู้ออกนอกกรอบวังวนเดิม ขยายออกไปสู่มิติการเรียนที่กว้างขวาง นอกกรอบ
ของตำรา ไม่เพียงแค่ในบริบทห้องเรียน แต่เป็นมิติที่ลึกซึ้งและเชื่อมโยงสิ่งที่เรียนรู้อย่างมีความหมาย
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กับชีวิต จิตใจ นำคุณค่าที่แท้จริงขึ้นสู่การประยุกต์ใช้ความรู้อย่างสร้างสรรค์ แนวคิดของกลุ่มนักการศึกษานี้
มีสิ่งที่คล้ายคลึงกัน คือ การเรียนที่เอาชีวิตเป็นตัวตั้งและเอาวิชาเป็นสื่อประกอบ การเรียนเพ่ือเข้าถึง
คุณค่าของชีวิตและสรรพสิ่ง ซึ่งการเรียนรู้เช่นนี้จะสอดคล้องกับธรรมชาติการเรียนรู้ของมนุษย์อยู่แล้ว 
ที่ไม่เพียงต้องการอาหารสมองที่ปราศจากความหมาย หากยังต้องการอาหารทางจิตตปัญญาเพ่ือการเติบโต
ทางด้านจิตใจ สติปัญญา อันจะเป็นที่ตั้งของความรู้ ความสามารถที่แท้จริงของมนุษย์และการเรียนรู้
แบบนี้ต้องการทักษะพิเศษที่ต่างจากการเรียนรู้โดยทั่วไป การศึกษาแบบองค์รวม (Holistic Education) 
ในกรณีศึกษาของประเทศไทย ก็ได้มีกลุ่มการศึกษาเช่นเดียวกันนี้เกิดขึ้น โดยมิได้เลียนแบบมาจาก
ตะวันตก แต่เกิดจากเหตุปัจจัยที่ใกล้เคียงกัน คือ การแสวงหาแนวทางการศึกษาใหม่ที่จะช่วยพ่อแม่ 
ผู้ปกครองตอบโจทย์ในการพัฒนาบุตรให้เจริญเติบโตขึ้นอย่างรอบด้านและเป็นบุคคลแห่งศตวรรษท่ี 21 
เป็นพลเมืองที่มีคุณค่าต่อสังคมได้อย่างเต็มภาคภูมิ (ประภาภัทร  นิยม, 2558 อ้างถึงใน โยฮัน  ปะดอ, 
2565: 13) สอดคล้องกับ Miller (1992 อ้างถึงใน โยฮัน  ปะดอ, 2565: 20) ชี้ให้เห็นว่า ระบบการศึกษา
ยุคปัจจุบัน ในศตวรรษที่ 21 จึงมีแนวโน้มที่จะเลือกหรือแสวงหาการเรียนรู้ที่ดีที่สุดมาเป็นเป้าหมาย
ของผู้เรียนมากขึ้น ทุกท่ี โดยมีแนวทางการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมทั้งมิติภายในที่สามารถเชื่อมโยงกับ
มิติภายนอก การพัฒนา ด้านจิตใจและปัญญาตามหลักของศีล สมาธิ ปัญญา อธิบายแนวทางการปฏิบัติ
เรียนรู้ เพื่อตอบสนองความต้องการที่เป็นองค์รวม คือ “มนุษย์ที่สมบูรณ์” โดยบูรณาการทั้งความรู้ 
ทักษะ ความสามารถและความมีวุฒิภาวะ มีคุณธรรม ซึ่งสามารถจัดการเรียนรู้ในระบบการศึกษาตั้งแต่
ระดับปฐมวัยไปจนกระทั่งถึงอุดมศึกษา การปลูกฝังความรักในเพ่ือนมนุษย์และสรรพสิ่งพร้อม ๆ กับ
การรู้ศักยภาพของตนเอง รู้จักคุณค่าของชีวิตและใช้ความรู้ ความสามารถเพ่ือประโยชน์ของตนเองและ
ผู้อื่น ระบบการเรียนรู้เช่นนี้ เรียกว่า “การศึกษาแบบองค์รวม” การศึกษาแบบองค์รวมไม่ควรถูกกำหนด
เป็นวิธีการเฉพาะหรือเทคนิค จะต้องถูกมองว่าเป็นกระบวนทัศน์บนหลักการพื้นฐานที่สามารถนำไปใช้
ในรูปแบบที่หลากหลาย 
  นักการศึกษาแบบองค์รวมเสนอทฤษฎีที่สำคัญเกี่ยวกับกระบวนทัศน์การศึกษาแบบองค์รวม
ประกอบด้วยหลักการสำคัญ ดังนี้ 
  1) ปรัชญาตั้งต้น (Perennial Philosophy) คือ ปรัชญาความจริงอันยิ่งใหญ่ที่มีต่อโลก
ของสิ่งต่าง ๆ ทั้งชีวิตและจิตใจ หลักสำคัญที่ได้รับการรวมรูปแบบของการศึกษาแบบองค์รวม คือ  
ความเป็นจริงของพระเจ้าเอกภาพความเป็นทั้งหมดและหลายมิติของความเป็นจริง 
  2) โลกทัศน์ของชนพื้นเมือง (Indigenous Worldviews) คือ การเต็มไปด้วยความเคารพ
ต่อธรรมชาติโลก จักรวาลและจิตวิญญาณ เน้นความเชื่อมโยงถึงกันทุกสรรพสิ่ง มีบทบาทหลากหลาย
มิติ ดั่งคำกล่าวที่ว่า “ทุกสิ่งอย่างและเหนือสิ่งอ่ืนใด” “ที่มาและจุดสิ้นสุดของทุกสิ่ง” และ “ผู้พิทักษ์
ค้ำจุนชีวิตทั้งชีวิต” เป็นแนวคิดหลัก รวมถึงมุมมองของคนดั้งเดิมที่ถูกสร้างขึ้นในทฤษฎีและการปฏิบัติ
ของการศึกษาแบบองค์รวม การแสดงความเคารพต่อธรรมชาติโลกจักรวาลและจิตวิญญาณ การเชื่อมโยง
ถึงกันและความศักดิ์สิทธิ์ของความจริง คือ มนุษย์คืนสู่ธรรมชาติ และอุดมคติของการจัดการศึกษาแบบ
องค์รวม ต้นตอมาจากวัฒนธรรมของชนพ้ืนเมืองดั้งเดิมโดยมองว่าโลกและจักรวาลแฝงไปด้วยความหมาย
และมีจุดมุ่งหมาย นักการศึกษาแบบองค์รวมพยายามที่จะฟ้ืนฟูความหมายและจุดมุ่งหมายในการศึกษา 
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  3) ปรัชญาชีวิต (Life Philosophy) คือ แนวคิดของชีวิตคือศูนย์กลาง “ปรัชญาชีวิต” มี
อิทธิพลต่อชีวิต บนพื้นฐานในการดำเนินชีวิต การวางแนวการศึกษาแบบองค์รวมทำให้การศึกษาเป็น
ส่วนสำคัญของกระบวนการชีวิตที่ยิ่งใหญ่ นั่นคือการศึกษาคือการเชื่อมต่อชีวิตของมนุษย์บนพ้ืนฐาน
ปรัชญาชีวิต 
  4) มุมมองเชิงนิเวศ (Ecological Worldview) คือ “องค์รวม” มักจะเป็นใช้แทนกันได้กับ 
“ระบบนิเวศ” การศึกษาแบบองค์รวมส่วนใหญ่สามารถมองได้ว่าเป็นการศึกษาแบบองค์รวมทางนิเวศวิทยา 
  5) ทฤษฎีระบบ (Systems Theory) คือ ทฤษฎีที่ตระหนักถึงการพึ่งพาซึ่งกันและกันของ
ทุกสิ่ง การสำรวจวัตถุนั้น ๆ บนพื้นฐานกับคำอธิบายอย่างเป็นระบบของโครงสร้างความเป็นพลวัตของ
โลกและจักรวาล มุมมองเชิงระบบนี้มีอยู่ในทฤษฎีแบบองค์รวม ทฤษฎีแบบองค์รวมเป็นทฤษฎีที่มีพ้ืนฐาน
มาจากความสมบูรณ์แบบหลายระดับ (Multiple Levels of Wholeness) หลักสูตรบูรณาการ (Integrated 
Curriculum) หลักสูตรที่สร้างข้ึนจากการคิดอย่างเป็นระบบ (System Thinking) เป็นส่วนหนึ่งในสิ่งที่
งดงามที่สุดในมุมมองของระบบการศึกษา 
  6) คตินิยมสิทธิสตรี (Feminist Thought) คือ การสนับสนุนสิทธิและความเสมอภาคของ
สตรี มีผลกระทบในด้านการศึกษาแบบองค์รวมโดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านความคิด การศึกษาที่มีผู้ดูแล
เป็นศูนย์กลาง ซึ่งเรียกร้องให้มีการพัฒนาความสัมพันธ์ในโรงเรียน ในรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษา
และในด้านอ่ืน ๆ เช่น โครงสร้าง ประชาธิปไตย ความคุ้มทุน สิทธิที่เท่าเทียมกันสำหรับผู้หญิงและผู้ชาย 
เคารพ สันติสุข แก้ปัญหาความขัดแย้ง ความรู้สึกร่วม การดูแล ความรับผิดชอบร่วมกันและการเชื่อมต่อ
กับโลก (Nakagawa, 2001 อ้างถึงใน โยฮัน  ปะดอ, 2565: 33) 
  Schwandt, 2001 (อ้างถึงใน โยฮัน  ปะดอ, 2565: 33) แนวทางที่เป็นองค์รวม (Holistic 
Approach) แนวคิด “องค์รวม” คือแนวคิดที่เชื่อว่า “ทั้งหมด” (The Whole) ของสิ่งใดสิ่งหนึ่งเป็น
มากกว่าผลรวมของส่วนประกอบย่อย ๆ ของสิ่งนั้น แต่เป็นผลของการที่ส่วนประกอบย่อย ๆ ทุกส่วน
เชื่อมโยงสัมพันธ์กันเข้าอย่างมีความหมายภายในบริบทของสิ่งนั้น ข้อนี้เป็นจริงสำหรับทุกสิ่งทุกอย่าง
ไม่ว่าจะเป็นปัจเจกบุคคล การกระทำปรากฏการณ์ทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง ระบบทางกายภาพ 
ชีวภาพ เคมี สิ่งแวดล้อมหรือระบบใด ๆ และระดับการจัดการศึกษาแบบองค์รวมเพื่อความสมบูรณ์
หรือความเป็นทั้งหมด คือ ทุกสิ่งในจักรวาลเชื่อมโยงกับทุกสิ่งที่เกี่ยวข้องในบริบทของการเชื่อมโยงถึงกัน
และมีความหมายต่อการเปลี่ยนแปลง ที่มีผลกระทบต่อทุกสิ่งในความเป็นทั้งหมดนี้ เป็นผลรวมมากกว่า
ส่วนประกอบย่อย ซึ่งหมายความว่าทั้งหมดประกอบด้วยรูปแบบเชิงสัมพันธ์  ไม่สามารถแยกออกจาก
กันได้ สามารถจำแนกออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 
  1) ระดับบุคคล เป็นพ้ืนฐานในการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้แบบองค์รวม ตระหนักถึง
ความสำคัญของความสมดุลระหว่างองค์ประกอบทั้งหมด ประกอบด้วยด้านร่างกาย ด้านอารมณ์ ด้าน
สติปัญญา ด้านสังคม ด้านสุนทรียะ และด้านจิตวิญญาณ 
  2) ระดับชุมชน เป็นความสัมพันธ์ของมนุษย์ที่มีการปฏิสัมพันธ์ของมนุษย์ต่อชุมชน  
ประกอบด้วย โรงเรียน ชุมชน ครอบครัว เมื่อการศึกษาแบบองค์รวมทำงานร่วมกับโรงเรียนในบริบท
นั้น ๆ จะเปลี่ยนเป็นชุมชนการเรียนรู้ที่สามารถกระตุ้นและมีความหมายที่ได้จากความสัมพันธ์กับผู้อ่ืน 
การเรียนรู้วิธีสร้างความสัมพันธ์ของมนุษย์ที่เหมาะสมเป็นเป้าหมายของการศึกษา 
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  3) ระดับสังคม เป็นความทั้งหมดในอุดมคติและเศรษฐกิจของประเทศเป็นหลักสู่เป้าหมาย
ที่กำหนดไว้ ซึ่งเป็นสังคมที่มีความสำคัญต่อการศึกษาแบบองค์รวมที่กำหนดสถานการณ์ทางสังคมใน
ปัจจุบัน การเติบโตทางเศรษฐกิจที่ไม่จำกัด ส่งผลให้คนบริโภคเกิดความฟุ่มเฟือย การศึกษาแบบองค์รวม
ตระหนักถึงวิกฤตการณ์ทางสังคมและมีความจำเป็นในการให้การศึกษาเพ่ือสร้างความเป็นพลเมืองโลก 
  4) ระดับโลก ความเป็นทั้งหมดของชีวิต กระบวนการเรียนรู้กับสิ่งมีชีวิตที่ซับซ้อนและ
กลมกลืนของความเป็นพลวัต การบูรณาการกับสิ่งที่มีชีวิตรวมถึงควบคุมตนเอง ซึ่งมนุษย์เป็นสังคม  
มีระบบย่อยที่พ่ึงพากัน การศึกษาแบบองค์รวมตระหนักถึงวิกฤตสิ่งแวดล้อมและให้ความรู้เพ่ือการตระหนักรู้
และเคารพธรรมชาติ 
  5) ระดับจักรวาล ความเป็นทั้งหมดของชีวิต การศึกษาเป็นแหล่งข้อมูลในตนที่ดีที่สุดและ
แท้จริง ยึดหลักบริบทที่สมบูรณ์และมีความหมาย ในมิติด้านจิตวิญญาณของการดำรงอยู่ของมนุษย์  
(Miller, 2000 อ้างถึงใน โยฮัน  ปะดอ, 2565: 22) 
  การศึกษาแบบองค์รวมเพ่ือปลูกจิตสำนึกในความเป็นอิสระ ภราดรภาพ สันติภาพและความ 
เห็นอกเห็นใจ ผ่านประสบการณ์ตรงและการเรียนรู้อย่างเป็นองค์รวมเป็นปัจจัยสำคัญที่สุดและจำเป็น 
ต้องพัฒนาท่ามกลางกระบวนการเรียนรู้ ซึ่งมีคำศัพท์ที่ใช้เรียกอย่างชัดเจน คือ “กัลยาณมิตร” ซึ่งเป็น
ผู้นำทางจิตวิญญาณการเรียนรู้เพราะเป็นผู้ที่จะช่วยให้ผู้เรียนใช้ปัจจัยทั้งภายนอกและภายในได้อย่าง
สมดุล แม้ว่ากระบวนการเรียนรู้จะมีพลวัตสูงเพียงใด ผู้เรียนก็จะสามารถดำเนินการเรียนรู้ของตนไปได้
อย่างเป็นอิสระ เพราะความเป็นกัลยาณมิตรจะคอยชี้แนะให้ผู้เรียน ใช้ทั้งเข็มทิศและหางเสือให้เป็น
เพื่อรักษาแนวทางการเรียนรู้ให้อยู่บนกุศลจิต แท้จริงขึ้นอยู่กับความเชื่อมั่นและศรัทธาว่ามนุษย์นั้น
สามารถจะฝึกฝนสติปัญญาของตนเองไปสู่จุดสูงสุดแห่งความเป็นผู้รู้ ผู้ตื่นและเบิกบานได้จริง วิถีการเรียนรู้
ภายในจิตใจของลูกศิษย์ ผลสำเร็จมากน้อยไม่อาจกำหนดได้เสียทีเดียว เพราะศิษย์แต่ละคนย่อมมีทุน
ที่สะสมมาไม่เท่ากัน มีโอกาสการรับรู้ปัจจัยต่าง ๆ ที่แตกต่างกัน กัลยาณมิตร จึงต้องวางใจว่าการเรียนรู้
ทั้งหมดเป็นของผู้เรียน (พระพรหมคุณาภรณ์ ประยุทธ์ ปยุตโต, 2559: 35) และการศึกษาแบบองค์รวม
เป็นศาสตร์ที่พัฒนาขึ้นจากสังคมตะวันตก ได้แฝงความหมายดั้งเดิมของการพัฒนามนุษย์ตามนัยแห่ง
พุทธธรรมหรือตามคติและความเชื่อของสังคมตะวันออกที่เข้าใจกระบวนการเรียนรู้ที่แท้จริงของมนุษย์
มาก่อนหน้าเป็นเวลาช้านานไว้ด้วย เช่น เรื่องการพัฒนาด้านจิตวิญญาณ (Spiritual Development) 
การเจริญสติ (Mindfulness Cultivation) และการปฏิบัติภาวนา (Contemplative Practices) ซึ่ง
สถาบันการศึกษาทางตะวันตกไม่ได้นับว่าเป็นศาสตร์การเรียนรู้มาก่อน นอกจากนี้ชุดความรู้ที่น่าจะเป็น
พ้ืนฐานสำคัญ ประกอบไปด้วย ความรู้ด้านจิตวิทยาการเรียนรู้ (Learning Psychology) ด้านพัฒนาการ
ของสมองหรือการเรียนรู้ที่อยู่บนพ้ืนฐานพัฒนาการของสมอง (Brain Based Learning) และด้าน
พฤติกรรมศาสตร์ (Behavioral Sciences) เป็นต้น ซึ่งผู้ริเริ่มแนวคิดนี้ได้แก่ (Max  Wertheimer, 
Kurt  Koffka, Wolfgang  Kohler และ Kurt  Lewin) ให้ความหมายว่า ส่วนรวมมีค่ากว่าส่วนย่อย ๆ 
รวมกัน (The whole is more than the sum of the parts) ความรู้ยุคนี้ได้เปิดแนวคิดเชิงลึกใน
กระบวนการเรียนรู้ของมนุษย์ ก่อให้เกิดพัฒนาการทฤษฎีอ่ืน ๆ ตามมาอีกมากไม่เพียงเฉพาะในด้าน
การศึกษาเท่านั้น เช่น 
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  ยุคสมัยความรู้ของ Bloom's Taxonomy of Learning, 1950 (อ้างถึงใน โยฮัน  ปะดอ, 
2565: 84) นักการศึกษาสามารถจำแนกระดับการบรรลุผลของการเรียนรู้ของมนุษย์ (Human Cognition) 
แบ่งออกเป็น 6 ระดับ ดังนี้ 
  1) การเข้าถึง การเรียนรู้เนื้อหา ข้อมูล สามารถระบุคำหรือนิยามและตั้งคำถามได้ 
  2) ประมวลความเข้าใจ สามารถทำตามโจทย์และอธิบายสิ่งที่ทำได้ 
  3) การประยุกต์จากวิธีทำนั้น ๆ สู่โจทย์อื่น ๆ 
  4) การวิเคราะห์ จากสิ่งที่เข้าใจได้ว่าเพราะเหตุใดวิธีการนั้น ๆ 
  5) การสังเคราะห์ โดยรวบรวม เรียบเรียง จากแต่ละส่วนของกระบวนการให้เป็นวิธีการใหม่
ที่ดีหรือมีประโยชน์กว่าเดิม 
  6) ประเมินผล ผู้เรียนสามารถสร้างสรรค์แนวทางใหม่ ๆ เพื่อการแก้ปัญหาบนพื้นฐาน
ของเกณฑ์การตัดสินใจที่ตกผลึกแล้ว จนสามารถเลือกวิธีการที่ดีท่ีสุดในการแก้ปัญหาได้ เป็นต้น 
  นอกจากนั้นยังมีการกำหนดเป้าหมายในการประเมินผลให้เป็นไปตามหลักของการเรียนรู้
แบ่งออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 
  1) ด้านพุทธิปัญญา (Cognitive Domain) 
  2) ด้านพฤฒิปัญญาหรือจริยธรรม (Affective Domain) และ 
  3) ด้านสุขภาวะ กายใจ (Psychomotor Domain) 
  เพ่ือให้ครอบคลุมพัฒนาการทั้งมวลของผู้เรียนอย่างมีความหมายที่แท้จริง ซึ่งมีความหมาย
และท้าทายต่อการพัฒนาศักยภาพที่แท้จริงของมนุษย์ 
 
 3. กรอบแนวคิดเพื่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
  กรอบแนวคิดในการจัดการเรียนรู้แห่งศตวรรษท่ี 21 ที่แสดงผลลัพธ์ของผู้เรียนและปัจจัย
ส่งเสริมสนับสนุนในการจัดการเรียนรู้เพ่ือรองรับศตวรรษท่ี 21 กรอบแนวคิดเชิงมโนทัศน์สำหรับทักษะ
แห่งศตวรรษที่ 21 เป็นที่ยอมรับในการสร้างทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (21st Century Outcomes 
and Support System) ซึ่งเป็นที่ยอมรับอย่างกว้างขวาง เนื่องด้วยเป็นกรอบแนวคิดที่เน้นผลลัพธ์ที่
เกิดกับผู้เรียน (Student Outcomes) ทั้งในด้านความรู้สาระวิชาหลัก (Core Subject) และทักษะ
แห่งศตวรรษที่ 21 ที่จะช่วยผู้เรียนได้เตรียมความพร้อมหลากหลายด้านรวมทั้งระบบสนับสนุนการเรียนรู้ 
ได้แก่ มาตรฐานและการประเมิน หลักสูตรและการเรียนการสอน การพัฒนาครู สภาพแวดล้อมที่เหมาะสม
ต่อการเรียนในศตวรรษที่ 21 
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ภาพ 2  กรอบแนวคิดในการจัดการเรียนรู้แห่งศตวรรษที่ 21 (21st Century Learning Framework) 
ที่มา:  วิจารณ ์ พานิช, 2555: 18 
 
  สรุปได้ว่า กรอบแนวคิดเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 หมายถึง กรอบแนวคิดเชิงมโนทัศน์
สำหรับทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 เป็นที่ยอมรับในการสร้างทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (Model 
of 21st Century Outcomes and Support Systems) ซึ่งเป็นที่ยอมรับอย่างกว้างขวางเนื่องด้วย
เป็นกรอบแนวคิดที่เน้นผลลัพธ์ที่เกิดกับผู้เรียน (Student Outcomes) ทั้งในด้านความรู้ สาระวิชาหลัก 
(Core Subjects) และทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ที่จะช่วยผู้เรียนได้เตรียมความพร้อมในหลากหลายด้าน 
รวมทั้งระบบสนับสนุนการเรียนรู้ ได้แก่ มาตรฐานและการประเมิน หลักสูตรและการเรียนการสอน 
การพัฒนาครูสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมต่อการเรียนในศตวรรษที่ 21 ทำให้ทราบถึงองค์ประกอบของ
ลักษณะการเรียนรู้ของเด็กยุคใหม่ในศตวรรษที่ 21 ที่เป็นปัจจัยสนับสนุนที่จะทำให้เกิดการเรียนรู้ดังกล่าว 
ทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 จะช่วยเตรียมความพร้อมให้นักเรียนรู้จักคิด เรียนรู้ทำงาน แก้ปัญหา สื่อสาร 
และร่วมมือทำงานได้อย่างมีประสิทธิผลไปตลอดชีวิต 
 
 4. ความหมายการศึกษาแบบองค์รวม 
  การศึกษาแบบองค์รวม หมายถึง การพัฒนามนุษย์และการจัดการเรียนรู้ที่คำนึงถึงมิติอัน
หลากหลายของบุคคล ทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา การรู้คิด สุนทรียภาพและมิติอ่ืน ๆ แล้วแต่
จะกำหนดความหมาย การจัดการศึกษาแบบองค์รวมคิดถึงภาวะทั้งหมดในชีวิตของบุคคล แม้ชีวิตจะมี
องค์ประกอบย่อยมากมาย หากแต่ละองค์ประกอบมีบริบทภายในตนและเชื่อมโยงกับองค์ประกอบอื่น
อย่างเป็นพลวัต การจัดการศึกษาจึงต้องมีลักษณะบูรณาการสอดคล้องและเกื้อหนุนต่อการพัฒนาชีวิต 
สำนักงานราชบัณฑิตยสภาและทฤษฎีชุมชนแห่งการเรียนรู้เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการสอนให้เกิดทักษะ
ในการสะท้อนตนเองปัญญาปฏิบัติและฐานความรู้ที่กว้างขวางและรอบรู้ (D’Olimpio and Teschers, 
2016 อ้างถึงใน โยฮัน  ปะดอ, 2565: 35) ซึ่งความร่วมมือด้านการศึกษา คือ เป้าหมายของการศึกษา
แห่งชาติ เพ่ือพัฒนาความสามารถ คุณลักษณะ เพ่ิมขีดความสามารถทางปัญญาและมุ่งพัฒนาศักยภาพ
ของผู้เรียน ค่านิยม ความซื่อสัตย์ ความศรัทธา มีสุขภาพที่ดี มีความรู้ความสามารถ มีความคิดสร้างสรรค์ 
มีความเป็นอิสระในฐานะที่เป็นพลเมือง ประชาธิปไตยและมีความรับผิดชอบ เป้าหมายนี้ยากต่อการเข้าถึง
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และเป็นเพียงความฝันที่เจ็บปวดที่ต้องตระหนักหากไม่มีการจัดการแบบองค์รวม เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย
ต้องมีการร่วมมือทางการศึกษาที่มีรูปแบบระหว่างครอบครัว โรงเรียนและชุมชน ( Islahuddin et al. 
2016 อ้างถึงใน โยฮัน  ปะดอ, 2565: 35) 
  ทฤษฎีที่ว่าด้วยการสร้างความรู้ของผู้เรียน (Personal Construct Theory) เป็นทฤษฎี
การเรียนรู้แบบองค์รวม มีจุดมุ่งหมาย ดังนี้ 
  1. เพ่ือสร้างผู้เรียนแบบองค์รวม 
  2. เพ่ือสร้างกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
  3. เพ่ือการเชื่อมโยงความรู้ 
  ให้เป็นผู้เรียนเป็นเจ้าของการเรียนรู้และเป็นสิ่งสำคัญในวิธีการสร้างความรู้เพ่ือผลลัพธ์ คือ 
การพัฒนาของผู้เรียนผ่านความซับซ้อนอย่างเป็นระบบและมีความหมาย (Patel, 2003) ความรู้และ
ทักษะเป็นสิ่งสำคัญที่สุด สำหรับศิลป์ในการดำรงชีวิต การสะท้อนตนเอง ความรอบคอบและปัญญา
ปฏิบัติ (สัทศาสตร์) เช่น การพัฒนามนุษย์แต่ละบุคคล การพัฒนาสังคมของมนุษย์ ความยากลำบาก
และภาระในการดำเนินชีวิต มุ่งที่จะเติมเต็มความหมายของชีวิต ศาสนา ความเชื่อและวัฒนธรรมของ
มนุษย์รูปแบบส่วนตัวและมุมมองโลก (Schmid, 2000 อ้างถึงใน โยฮัน  ปะดอ, 2565: 26) 
  สรุปได้ว่า การศึกษาแบบองค์รวม หมายถึง รูปแบบการจัดการศึกษามุ่งเพ่ิมขีดความสามารถ
ของผู้เรียนแต่ละคนในการเผชิญความท้าทายในอนาคต โดยมีกระบวนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
เพ่ือการพัฒนาทักษะด้านสติปัญญา ด้านร่างกาย ด้านจิตวิญญาณ ด้านอารมณ์ ด้านสังคม วัฒนธรรม 
ด้านศาสนาและความเชื่อในทุกมิติ บูรณาการสหวิทยาการให้เข้าใจสัมพันธ์กันในเชิงกว้างและเชิงลึก 
คำนึงถึงปัญหาความซับซ้อนที่เกิดขึ้น เพื่อให้ผู้เรียนเรียนรู้เพ่ือตอบโจทย์ความต้องการของตนเองและ
สังคม ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตภายใต้ความร่วมมือจากทุกภาคส่วนที่มีส่วนที่เกี่ยวข้อง 
 
 5. แนวทางการจัดการศึกษาแบบองค์รวม 
  การเรียนรู้แบบองค์รวม (Holistic Learning) เป็นสิ่งที่ตรงข้ามกับการเรียนแบบท่องจำและ
เรียนเพ่ือสอบอย่างสิ้นเชิง เพราะการเรียนรู้แบบองค์รวมเน้นการเรียนรู้ครบทุกมิติและเรียนเพ่ือให้รู้จัก
สังคม โดยเป็นการเชื่อมโยงระหว่างความคิดและข้อมูลที่สำคัญ ยังเชื่อมโยงกับจิตใจด้วย แต่ดูเหมือน
การเรียนรู้อย่างเป็นองค์รวม จะเป็นเรื่องที่ยังไม่ถูกผลักดันในภาคการศึกษาของไทยอย่างเพียงพอ  
หากลองพิจารณาจะเห็นว่าเรื่องนี้กลับมีความสำคัญอย่างยิ่ง เพราะเป็นรูปแบบที่เหมาะสมกับยุคสมัย 
ซึ่งเทคโนโลยีมีบทบาทในการท้าทายความสามารถและสติปัญญาของมนุษย์ ทำให้ต้องเติมสมรรถนะ
ที่จำเป็นอย่างทันท่วงที จนต้องใช้รูปแบบการเรียนรู้แบบย้อนศร คือ การกลับไปขยายศักยภาพภายใน
ที่ซ่อนเร้นอยู่ในตัวให้ได้ฉายแววออกมาทำในสิ่งที่เคยคิดว่ายากให้สำเร็จอย่างรวดเร็ว ในศตวรรษที่ 21 
เป็นยุคที่เทคโนโลยีก้าวหน้า ข้อมูลมหาศาล (Big Data) ส่งผลให้เราต้องเรียนรู้มากขึ้น ความรู้จึงกลายเป็น
สินค้าและถูกจัดหมวดหมู่ให้แยกออกจากตัวตน เราจะต้องมีความรู้เนื้อ รู้ตัว เพ่ือช่วยเปิดจิตใจให้พร้อม
ที่จะเรียนรู้ และใช้การเรียนรู้แบบองค์รวมหลอมรวมตัวเรา แทนที่จะมองว่าเราจะอยู่ตรงไหนในอนาคต
แต่ควรหาวิธีว่าเราจะรู้เรื่องต่าง ๆ ในปัจจุบันขณะนั้นได้อย่างไร และทำการแยกแยะ แกะปมต่าง  ๆ 
สถานศึกษาจะต้องจัดกระบวนการเรียนรูอ้ย่างไร เพ่ือการเรียนแบบเป็นองค์รวมถูกหลอมรวมในสถานศึกษา
ให้เข้าถึงเบื้องลึกของหัวใจ นั่นคือ การสร้างความสัมพันธ์ การมีส่วนร่วมกันและกัน ไม่ใช่เพียงการมี



 
 
 

49 

ปฏิสัมพันธ์ สร้างความเข้าใจในมิติของการตระหนักรู้ การจัดการอารมณ์ สุขภาวะ และการรับรู้ความ 
สามารถของตนเอง การเรียนรู้เรื่องสติและการเรียนรู้ภายในจิตใจอย่างลึกซ้ึง จัดกระบวนการเรียนรู้ที่
เชื่อมโยงความเข้าใจตัวตนภายใน โรงเรียนต้องเป็นที่สร้างกระบวนการ ไม่ใช่สร้างผลลัพธ์ทางเศรษฐกิจ 
การพัฒนาตามธรรมชาติ ดังนั้น การเรียนการสอนแบบองค์รวม จะช่วยสนับสนุนการพัฒนาด้านสติปัญญา 
ร่างกาย อารมณ์ สังคม และจิตใจ รวมถึงสุขภาพโดยรวม กระบวนการจัดการความรู้แบบองค์รวม
แทนที่จะจำทุกสิ่งอย่างแยกกัน ควรเลือกที่จะเน้นไปที่ความสัมพันธ์ระหว่างข้อมูล องค์ความรู้และจิตใจ 
จนพัฒนาเป็นปัญญาที่จะสร้างคนให้มีความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ (โยฮัน  ปะดอ, 2565: 27) 
  จากการศึกษามีองค์ประกอบการจัดการศึกษาแบบองค์รวมของโยฮัน  ปะดอ พบว่า องค์ประกอบ
และลักษณะการศึกษาแบบองค์รวมครอบคลุม 3 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) การเชื่อมโยง (Connectedness) 
2) ความหลากหลาย (Inclusions) และ 3) ความสมดุล (Balance) มีรายละเอียดดังนี้ (โยฮัน  ปะดอ, 

2565: 29) 
  1. การเชื่อมโยง (Connectedness) 
   จากการวิเคราะห์ สังเคราะห์องค์ประกอบและลักษณะการศึกษาแบบองค์รวมใน
องค์ประกอบการเชื่อมโยง มีรายละเอียดดังนี้ 
   การเชื่อมโยง (Connectedness) การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่บูรณาสหวิทยาการเรียนรู้ 
วิถีชุมชน ความสัมพันธ์กับระบบนิเวศ ความรู้สึกและจิตวิญญาณ ที่มีคุณค่าต่อตนเองและผู้อื่น พัฒนา
ตนด้านคุณลักษณะ ค่านิยม ความซื่อสัตย์ มีความรับผิดชอบ ความศรัทธาและความเป็นพลเมือง
ประชาธิปไตย เพ่ิมขีดความสามารถทางปัญญา ส่งเสริมด้านสุขภาพร่างกายที่ดี เพ่ือพัฒนาบุคคลในด้าน
จิตใจและโลกทัศน์ที่เป็นรูปธรรม จัดประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับทุกด้านของชีวิตผู้เรียน การเรียนรู้
แบบบูรณาการที่เน้นทั้งทฤษฎีและการปฏิบัติ การบูรณาการข้ามศาสตร์และการได้รับประสบการณ์ตรง 
สัมผัสสถานการณ์จริง เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับบุคคลอ่ืนและสรรพสิ่งรอบตัว  
การบูรณาการข้ามศาสตร์ เป็นรูปแบบการขับเคลื่อนด้วยความต้องการแก้ปัญหาของโลกและชีวิต  
(Life World) ด้วยวิธีการที่แตกต่างไปจากวิธีการทางวิทยาศาสตร์ โดยผู้ที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการแยกแยะ
ปัญหาและโครงสร้างของปัญหา การแสวงหาความรู้ความจริงด้วยวิธีการทางวิทยาศาสตร์แม้จะมีจุดแข็ง
ในส่วนของความสามารถพิสูจน์และการกล่าวอ้างโดยทั่วไป (Generalization) แต่ก็มีจุดอ่อนในการทำ
ความเข้าใจปรากฏการณ์หรือปัญหาของมนุษย์และสังคมที่เก่ียวข้องกับปัญหาในพื้นที่ ซึ่งต้องการความ
เข้าใจความซับซ้อนของปัญหา การคำนึงถึงความหลากหลายของศาสตร์และมุมมองทางสังคมของปัญหา
ไปพร้อม ๆ กับการเชื่อมโยงความเป็นนามธรรมและความรู้เฉพาะมาแก้ไขปัญหาความรับรู้ร่วมกัน
ระหว่างศาสตร์ทั้งหลาย (จารุณี  มุมบ้านเซ่า, 2560 อ้างถึงใน โยฮัน  ปะดอ, 2565: 31) 
   ความสำคัญของวิชาความรู้ต่าง ๆ นั้น มีประโยชน์ดังมีอาวุธคู่กายไว้ใช้รักษาตัวรอด 
เมื่อคราวจำเป็น วิชาความรู้ซึ่งเปรียบเหมือนอาวุธคู่กายนั้น หากผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจ สามารถนำ
ความรู้ในหลายสาขาวิชามาปรับใช้รวมกันได้ก็จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่ง ปัจจุบันจึงมีแนวคิดท่ีนำความรู้
จากศาสตร์หลายสาขาวิชามาเชื่อมโยงกันเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างรอบด้านและเห็นความสัมพันธ์
ของเรื่องที่เรียนกับชีวิตจริง เป็นการผสมผสานเนื้อหาสาระความรู้ระหว่างสาขาวิชาต่าง ๆ มาเชื่อมโยง
ให้สอดคล้องกันอย่างเป็นระบบและเรียงลำดับเพื่อจัดการเรียนรู้ โดยยึดสาขาใดสาขาหนึ่งเป็นหลัก
และออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนคิดเป็นระบบที่เชื่อมโยงและเป็นองค์รวม ซึ่งพจนานุกรม
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ศัพท์ศึกษาศาสตร์ฉบับราชบัณฑิตยสถาน ได้อธิบายไว้ว่า หลักสูตรบูรณาการ (Integrated Curriculum) 
หมายถึง หลักสูตรที่นำสาระจากศาสตร์สาขาวิชาต่าง ๆ ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกันหรือไม่เกี่ยวข้องกัน
ก็ได้ มาผสมผสานหลอมรวมกันเพ่ือให้เกิดเป็นองค์รวมหรือเรื่องที่มีความสมบูรณ์ในตัวเอง สาระที่นำมา
บูรณาการมีหลายประเภท เช่น เนื้อหา มโนทัศน์ คุณธรรม กระบวนการกิจกรรมการเรียนรู้ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ซึ่งต้องจัดกระบวนการเรียนการสอนแบบบูรณาการด้วยหลักสูตรบูรณาการมี 4 ลักษณะ ดังนี้ 
(โยฮัน  ปะดอ, 2565: 32) 
   1) บูรณาการภายในสาขาวิชา (Intradisciplinary Integration) เป็นการผสมผสาน
เนื้อหาสาระต่าง ๆ ที่อยู่ในสาขาวิชาเดียวกัน เช่น บูรณาการทักษะการพูด ฟัง อ่านและเขียนในวิชา
ภาษาไทย 
   2) บูรณาการระหว่างสาขาวิชา (Interdisciplinary Integration) เป็นการผสมผสาน
เนื้อหาสาระระหว่างสองสาขาวิชาโดยยึดสาขาใดสาขาหนึ่งเป็นแกนหลัก เช่น บูรณาการระหว่างสาระ
ทางวิทยาศาสตร์กับสาระทางสังคมศาสตร์ 
   3) บูรณาการแบบพหุสาขาวิชา (Multidisciplinary Integration) เป็นการผสมผสาน
เนื้อหาสาระตั้งแต่สองสาขาวิชาขึ้นไป โดยยึดสาขาใดสาขาหนึ่งเป็นแกนหลักและ 
   4) บูรณาการแบบข้ามสาขาวิชา (Transdisciplinary Integration) เป็นการผสมผสาน
เนื้อหาหลายสาขาวิชาเข้าด้วยกันและหลอมรวมกันเป็นหนึ่งเดียว โดยไม่ยึดสาขาวิชาใดเป็นแกน 
  2. ความหลากหลาย (Inclusion) 
   จากการวิเคราะห์ สังเคราะห์องค์ประกอบและลักษณะการศึกษาแบบองค์รวมใน
องค์ประกอบความหลากหลาย มีรายละเอียดดังนี้ (โยฮัน  ปะดอ, 256: 33-35) ความหลากหลาย 
(Inclusions) การจัดกระบวนการเรียนรู้ให้คำนึงถึงความหลากหลายในตัวผู้เรียน ทั้งด้านทางเชื้อชาติ 
ความเชื่อและศาสนา ความสามารถท่ีหลากหลายของผู้เรียน การจัดการศึกษาในรูปแบบที่หลากหลาย 
กระบวนการเรียนรู้ให้สอดคล้องผู้เรียนเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ กระบวนการเรียนรู้ที่สามารถขอบเขต
ความรอบรู้และรู้อย่างลึกซึ้งให้ผู้เรียนการรู้จักตนเอง การสะท้อนตนเอง เน้นประสบการณ์เชิงปัญญา
ปฏิบัติ การออกแบบการเรียนรู้ที่เอ้ืออำนวยต่อการพัฒนาผู้เรียนที่มีความแตกต่างกัน โดยการสร้าง
สถานการณ์ความท้าทายในการเรียนรู้ 
   สุรางค ์ โค้วตระกุล, 2550 (อ้างถึงใน โยฮัน  ปะดอ, 2565: 33) ได้กล่าวว่า การเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรม ซึ่งเป็นผลมาจากประสบการณ์ที่คนเรามีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมหรือจากการฝึกหัด รวมทั้ง
การเปลี่ยนแปลงความรู้ของผู้เรียน 
   สิริอร  วิชชาวุธ, 2554 (อ้างถึงใน โยฮัน  ปะดอ, 2565: 34) ได้กล่าวว่า การเรียนรู้มี 
3 องค์ประกอบ คือ 
   1) มนุษย์ต้องเกิดการเปลี่ยนแปลงจากไม่รู้ เป็นรู้ ทำไมไ่ด้ เป็นได้ ไม่เคยทำ เป็นทำ 
   2) การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมนั้นเป็นไปอย่างถาวร 
   3) การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมนั้นเกิดจากประสบการณ์การฝึกฝนและการฝึกหัด 
   จะเห็นได้ว่าการเรียนรู้นั้นเกิดจากการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอย่างถาวรของบุคคล 
อันเป็นผลมาจากประสบการณ์ในอดีต ทั้งจากการฝึกฝน การปฏิสัมพันธ์กับประสบการณ์รอบตัวและ
มีปริมาณองค์ความรู้ที่เพ่ิมมากขึ้น มุมมองของการจัดการความรู้ ได้แบ่งการเรียนรู้ออกเป็น 2 ประเภท คือ 
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   1) ความรู้ใหม่ (Explicit Knowledge) ความรู้ที่ชัดแจ้งเป็นความรู้ภายนอกอย่างเป็น
ระบบที่จับต้องได้ที่สามารถถ่ายทอดให้คนอ่ืน ๆ ได้ เช่น ความรู้ที่อยู่ในคู่มือ ตำรา มีคำอธิบายที่มีความรู้
ที่มีเหตุผล สามารถพิสูจน์ได้ และส่วนใหญ่เป็นความรู้เฉพาะสาขา หากเราต้องการเรียนรู้วัตถุต่าง ๆ 
ในธรรมชาติ เราก็สามารถเรียนได้จากวิชาฟิสิกส์ จากวิชาชีววิทยา เป็นต้น ซึ่งมีตำราประกอบมากมาย 
ถ้าเราต้องการรู้เกี่ยวกับการอยู่รวมกันของมนุษย์ ก็สามารถค้นคว้าได้ในตำรา ด้านสังคมศาสตร์ 
   2) ความรู้เดิม (Tacit Knowledge) เป็นความรู้ที่ฝังลึกอยู่ในตัวบุคคล เป็นความรู้ที่
เชื่อมโยงกับประสบการณ์ อยู่ในสมอง ในความคิด อาจเป็นความเชื่อเป็นค่านิยม และมักเป็นความรู้ที่
ยากจะถ่ายทอดมาเป็นถ้อยคำได้ทั้งหมด ความรู้เหล่านี้ อาจเกิดจากสัญชาตญาณ หรือการปฏิบัติตน 
ความรู้เช่นนี้ถ่ายทอดโดยตรงได้ยาก เป็นความรู้ที่ผู้เรียนเรียนรู้ด้วยตนเองและ ปิยนาถ  ประยูร (2548 
อ้างถึงใน โยฮัน  ปะดอ, 2565: 35) คนทุกคนนั้นต้องมีวิสัยทัศน์ส่วนตน (Personal Vision) คือ ต้อง
ตระหนักรู้ให้แน่ชัดว่าตนต้องการอะไร อยากเป็นอะไร วิสัยทัศน์มีความหมายลึกกว่าเป้าหมาย (Goal) 
หรือวัตถุประสงค์ (Objective) วิสัยทัศน์ เป็นเป้าหมายที่ชัดเจนเป็นรูปธรรมที่จะต้องบรรลุให้ได้ มีความ
ใฝ่ฝันอย่างแรงกล้าที่จะต้องบรรลุให้ได้ เมื่อรู้ความปรารถนาสูงสุดของตนที่จะไปให้ถึงแล้ว ความมุ่งมั่น
ในการพัฒนาตนเองหรือ ศักยภาพในการพัฒนาตนเองเพื่อไปสู่อนาคตที่มีเป้าหมายนั้นเป็นสิ่งสูงสุด  
(โยฮัน  ปะดอ, 2565: 35) 
  3. ความสมดุล (Balance) 
   จากการวิเคราะห์ สังเคราะห์องค์ประกอบและลักษณะการศึกษาแบบองค์รวมใน
องค์ประกอบความสมดุล มีรายละเอียดดังนี้ (โยฮัน  ปะดอ, 2565: 41) 
   ความสมดุล (Balance) หมายถึง ผู้เรียนสามารถเรียนรู้เป็นรายบุคคล เป็นกลุ่มเกิด
การคิดเชิงวิเคราะห์ การคิดแบบญาณปัญญา สามารถยกระดับขีดความสามารถและสมรรถนะของตนเอง 
ส่งเสริมและพัฒนาบุคคลให้เป็นไปอย่างเต็มศักยภาพ จากประสบการณ์การชีวิต มีความคิดเชิงสร้างสรรค์ 
จัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่กระตุ้นให้ผู้เรียนสร้างการเปลี่ยนแปลงเชงิบวกในสภาพแวดล้อมเป็นการเตรยีม
ผู้เรียนให้เป็นคนสำคัญในประเทศ สร้างคนจากภายใน ความสมดุลนั้นเกิดจากปัจจัยต่าง ๆ ด้านร่างกาย 
จิตใจ วิญญาณ ความรู้สึกและความคิด การสะท้อนย้อนคิดเพ่ือการเปลี่ยนแปลง ลักษณะการศึกษา
แบบองค์รวม คือ การเชื่อมโยง หลายมิติ ความหลากหลายและความสมดุล การเรียนรู้ที่พัฒนาสติปัญญา
ให้คิดเชิงระบบด้วยการมองสรรพสิ่งรอบ ๆ ตัวแบบหลอมรวมเป็นหนึ่งเดียว แล้วจึงหาความสัมพันธ์
เชื่อมโยงของส่วนย่อยอย่างเป็นระบบ และการใช้เหตุผลอธิบายการคิด นอกจากนี้ต้องการพัฒนาการคิด
ของผู้เรียนให้ใช้ปัญญาสำนึกที่ทำให้ได้สิ่งใหม่ ๆ ลักษณะย่อยการศึกษาแบบองค์รวมการศึกษาตลอด
ชีวิตเป็นการศึกษาที่บุคคลได้รับตลอดชีวิตตั้งแต่เกิดจนตายที่ศึกษาเกี่ยวกับวิถีชีวิตต่าง ๆ มากมาย เช่น 
ศาสนา การเมือง เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมสิ่งแวดล้อม เหล่านี้ที่จะพัฒนาให้บุคคลมีความรู้ มีประสบการณ์ 
มีทักษะต่าง ๆ ซึ่งจะต้องเกิดจากการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ดังนี้ 
   1) ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในตัวบุคคล ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นมีทั้งทางด้าน
ร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ สังคม รวมทั้งบทบาทและหน้าที่ของบุคคลซึ่งเปลี่ยนแปลงไปตามวัยต่าง ๆ 
เช่น วัยผู้ใหญ่ ต้องการศึกษาเก่ียวกับสุขภาพและการใช้เวลาว่าง 
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   2) ความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ที่ทำให้เกิดวิถีชีวิตที่เปลี่ยนแปลงไป 
ความเจริญก้าวหน้าเหล่านี้ทำให้คนต้องการความรู้ใหม่ ๆ เพ่ือจะได้ปรับตัวได้อย่างเหมาะสม นอกจากนั้น
ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศทำให้เกิดการถ่ายโอนข้อมูลความรู้ได้อย่างสะดวก เมื่อ
การเข้าถึงข้อมูลทำได้อย่างสะดวกรวดเร็ว จึงทำให้การคิดค้นความรู้ใหม่  ๆ ทำได้ง่ายและรวดเร็ว 
ความรู้ที่มีอยู่จึงล้าสมัย ดังนั้นการเรียนรู้ตลอดชีวิตจึงเป็นสิ่งจำเป็นเพ่ือช่วยให้คนได้รับความรู้ใหม่  ๆ
และทันสมัยอยู่ตลอดเวลา 
   3) ความเปลี่ยนแปลงทางด้านสังคมและการเมือง สภาพของสังคมเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วและซับซ้อน สังคมชนบทเปลี่ยนมาเป็นสังคมชีวิตมีแต่ความรีบเร่งความใกล้ชิดของคนในครอบครัว
มีน้อยลง ทำให้เกิดปัญหาในสังคม เช่น ปัญหายาเสพติด ครอบครัวแตกแยก ปัญหาเด็กเร่ร่อน เพ่ือจะให้
สามารถปรับตัวได้กับสังคมที่เปลี่ยนแปลง ประชาชนควรได้รับการศึกษาอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
   4) ความเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและอาชีพการงาน สภาพเศรษฐกิจมีการแข่งขัน
อย่างรุนแรงทำให้องค์กรต่าง ๆ ต้องพัฒนาตนเอง เพ่ือลดต้นทุนการผลิตและเพ่ือรักษาความสามารถ
ในการแข่งขัน เทคโนโลยีใหม่ ๆ ถูกนำมาใช้ในธุรกิจคนจึงจำเป็นต้องพัฒนาตนเองให้มีความรู้ต่อเนื่อง
เพ่ือพัฒนาและเพ่ิมคุณค่าให้กับตนเอง 
   5) ข้อจำกัดของการจัดการศึกษาในระบบการศึกษาในระบบมีระเบียบและหลักเกณฑ์
ตายตัว จึงทำให้คนบางกลุ่มพลาดโอกาสเรียนในระบบโรงเรียนในวัยเด็ก คนเหล่านี้ควรมีโอกาสได้รับ
การศึกษา แม้อายุจะพ้นวัยเรียนไปแล้วก็ตาม เพ่ือให้ทุกคนมีโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเสมอภาคกัน 
   6) โครงสร้างของประชากร ซึ่งโครงการของประชากรไทยได้เปลี่ยนไป คือ มีประชากร
วัยเด็กลดน้อยลง เนื่องจากการวางแผนครอบครัวที่ประสบความสำเร็จ จึงทำให้สังคมไทยมีประชากร
วัยเด็กน้อยลงในขณะที่ประชากรวัยผู้ใหญ่และวัยชรา มีแนวโน้มสูงขึ้น จึงควรได้รับการศึกษาตลอดชีวิต
เพ่ือให้สามารถปรับตัวได้อย่างเหมาะสมกับสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรุนแรงและรวดเร็ว (สกาวเดือน 
พิมพิศาล, 2558 อ้างถึงใน โยฮัน  ปะดอ, 2565: 43) 
  ในการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ 
แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษา เทศบาลนครหาดใหญ่  
ผู้วิจัยได้นำองค์ประกอบการจัดการศึกษาแบบองค์รวมของโยฮัน ปะดอ (โยฮัน ปะดอ, 2565: 29) มา
ใช้เป็นต้นแบบในการศึกษา ได้แก่ 1) การเชื่อมโยง 2) ความหลากหลาย และ 3) ความสมดุล  
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สถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครหาดใหญ่ อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 
 
 1. สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานเทศบาลนครหาดใหญ่ อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 
  1.1 ด้านกายภาพ 
   เทศบาลนครหาดใหญ่ ตั้งอยู่ในอำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา อยู่ระหว่างเส้นลองติจูด 
100 องศา 01 ลิปดา ถึงเส้นลองติจูดที่ 101 องศา 06 ลิปดาตะวันออก และเส้นละติจูดที่ 6 องศา 17 
ลิปดา ถึงเส้นละติจูดที่ 7 องศา 56 ลิปดาเหนือ มีขนาดพื้นที่ 21 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณร้อยละ
3.18 ของพ้ืนที่อำเภอหาดใหญ่ (อำเภอหาดใหญ่ มีเนื้อที่ 660 ตารางกิโลเมตร) หรือประมาณ 0.30 
ของพ้ืนที่จังหวัดสงขลา (จังหวัดสงขลามี เนื้อท่ี 7,150 ตารางกิโลเมตร) มีอาณาเขต ดังนี้ 
   ทิศเหนือ ติดกับเทศบาลเมืองคลองแห 
   ทิศตะวันออก ขนานทางหลวงแผ่นดิน หมายเลข 407 ติดกับเทศบาลเมืองคอหงส์ 
   ทิศตะวันตก ติดคลองอีต่ำ และคลองอู่ตะเภา ติดกับเทศบาลเมืองควนลัง 
   ทิศใต้ ติดทางรถไฟไปสุไหงโก-ลก ติดกับเทศบาลเมืองคอหงส์ 
   เทศบาลนครหาดใหญ่ตั้งอยู่บนที่ราบเชิงเขาคอหงส์ ซึ่งสูงประมาณ 350 เมตร ทอดตัว
ตามแนวยาวอยู่ทางทิศตะวันออก และมีคลองอู่ตะเภาขนาบอยู่ทางทิศตะวันตก ระยะห่างประมาณ  
8-10 กิโลเมตร พื้นที่จึงเอียงลาดจากทิศตะวันออกไปทางทิศตะวันตกตลอดแนวความยาว ส่วนทาง
ทิศเหนือเป็นที่ราบลุ่มกว้างทอดตัวไปทางทะเลสาบสงขลาซึ่งอยู่ห่างจากชานเมืองประมาณ 18 กิโลเมตร
ด้านรูปแบบของนครหาดใหญ่ ประกอบด้วย พื้นที่เมืองที่แบ่งออกเป็นสองซีกด้วยเส้นทางรถไฟแนว
เหนือ-ใต้ ความเจริญส่วนใหญ่จะอยู่ทางทิศตะวันออก โดยมีสัดส่วนประมาณ ร้อยละ 80 ของพ้ืนที่เมือง
ทั้งหมด ซีกด้านตะวันตกของเมืองที่มีความเจริญน้อยกว่าเพราะข้อจำกัดด้านเส้นทางคมนาคมและ
ที่สำคัญคือ มีจุดข้ามทางรถไฟไปเชื่อมตัวเมืองทางทิศตะวันออก เพียง 5 จุดเท่านั้น จึงทำให้การคมนาคม
ติดต่อระหว่างกันมีข้อจำกัด ความเจริญจึงเกิดได้น้อยกว่าทางทิศตะวันออกโดยขนาดและลักษณะเทศบาล
นครหาดใหญ่ เป็นเมืองที่มีขนาดกระชับตัวมาก โดยมีศูนย์กลางเมืองแห่งเดียว ขนาดกว้างประมาณ 1 
กิโลเมตร ยาวประมาณ 4 กิโลเมตร ตั้งอยู่ประชิดทางรถไฟ สภาพเมืองส่วนใหญ่ขยายตัวออกไปทาง
ทิศตะวันออกลักษณะของอาคารสิ่งปลูกสร้าง ปรากฏว่าอาคารส่วนใหญ่มีลักษณะเป็นตึกแถวประกอบ 
การพาณิชยกรรมชั้นล่าง และอยู่อาศัยชั้นบน อาคารลักษณะเดี่ยวมีน้อย และกระจายตัวอยู่ประปราย
ไม่เป็นกลุ่มก้อนหรือเป็นบริเวณ ลักษณะเช่นนี้ ทำให้ชุมชนมีความหนาแน่นสูง บริเวณกลางเมือง ความ 
หนาแน่นประชากรสูง ประมาณ 20,000 คนต่อตารางกิโลเมตร ในขณะที่เฉลี่ยทั้งเขตเทศบาลนครหาดใหญ่ 
(เนื้อที่ 21 ตารางกิโลเมตร) ประมาณ 7,542 คนต่อตารางกิโลเมตร 
  1.2 ด้านการเมืองการปกครอง 
   การกำหนดส่วนราชการและอำนาจหน้าที่ของส่วนราชการของเทศบาลเทศบาลนคร
หาดใหญ่ ได้กำหนดโครงสร้างส่วนราชการเพื่อรองรับภารกิจตามอำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ในกฎหมาย
ว่าด้วยเทศบาล กฎหมายว่าด้วยการกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให้แก่ องค์กรปกครอง
ท้องถิ่น และกฎหมายอ่ืน ๆ ที่กำหนดอำนาจหน้าที่ให้แก่เทศบาลโดยคำนึงถึงความต้องการและเหมาะสม
ของเทศบาลสำนักการศึกษา มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานบริหารการศึกษา งานพัฒนาการศึกษา
ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น การจัด 
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การศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา ประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา งานบริหารวิชาการด้าน
การศึกษา งานโรงเรียนงานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝึก
และส่งเสริมอาชีพ งานห้องสมุดงานพิพิธภัณฑ์ งานเครือข่ายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศก์ งานส่งเสริม
คุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา งานการศาสนา 
งานบำรุงศิลปะ จารีตประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น งานการกีฬาและ
นันทนาการ งานกิจกรรมเด็กเยาวชน และการศึกษานอกโรงเรียน งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานส่งเสริม
สวัสดิการสวัสดิภาพและกองทุนเพ่ือการศึกษา งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู  บุคลากรทาง 
การศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้างสังกัดสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก กรณียังไม่จัดตั้งกอง
การเจ้าหน้าที่ งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือ ให้คำแนะนำทางวิชาการ งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและ 
ที่ได้รับมอบหมาย (เทศบาลนครหาดใหญ่, 2566: 4) 
  1.3 ข้อมูลด้านการศึกษา 
   ในเขตเทศบาลนครหาดใหญ่ ทั้งสถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ สถานศึกษาของ
ภาคเอกชน สถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา รวมทั้งโรงเรียนในสังกัดของเทศบาลนครหาดใหญ่ ซึ่ง
แสดงถึงศักยภาพในการเป็นศูนย์กลางด้านการศึกษาทุกระดับตั้งแต่ระดับอนุบาลถึงระดับอุดมศึกษา  
(เทศบาลนครหาดใหญ่, 2566: 26) 
 
ตาราง 2 จำนวนโรงเรียนเอกชนในระบบสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา
  เขต 2 (ที่ตั้งอยู่ในเขตเทศบาลนครหาดใหญ่) จำแนกตามประเภทการจัดการศึกษา 
 

ประเภทการจัดการศึกษา จำนวน (แห่ง) 
1. ประเภทสามัญศึกษา 41 
2. ประเภทสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามัญ 5 
3. ประเภทอาชีวศึกษา 5 
4. โรงเรียนนานาชาติ 3 

รวม 54 
 
ที่มา :  ฝ่ายวิชาการ สำนักการศึกษา เทศบาลนครหาดใหญ่ (ข้อมูล ณ วันที่ 28 มิถุนายน 2567) 
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ตาราง 3  สถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครหาดใหญ่ ประจำปีการศึกษา 2567 
 

ที ่ โรงเรียน ที่อยู่ 
เปิดสอน
ระดับ 

จำนวน 
นักเรียน 

1 เทศบาล ๑  
(เอ็งเสียงสามัคค)ี 

เลขท่ี 1 ถ.นิพัทธ์สงเคราะห์ 1 อ.หาดใหญ่  
จ.สงขลา 90110 โทรศัพท/์โทรสาร 074-231264 

ป.6 - ม.6 2,302 

2 เทศบาล ๒ 
(บ้านหาดใหญ่) 

เลขท่ี 13 ถ.พลพิชัย ต.หาดใหญ่ อ.หาดใหญ่  
จ.สงขลา 90110 โทรศัพท/์โทรสาร 074-252324 

อ.1 - ป.6 1,800 

3 
 

เทศบาล ๓  
(โศภนพิทยาคุณานุสรณ์) 

เลขท่ี 895 ถ.เพชรเกษม ต.หาดใหญ่ อ.หาดใหญ่ 
จ.สงขลา 90110 โทรศัพท/์โทรสาร 074-211599 

อ.1 - ป.6 1,017 

4 เทศบาล ๔  
(วัดคลองเรียน) 

เลขท่ี 293/1 ถ.ศรีภูวนารถ ต.หาดใหญ่  
จ.สงขลา 90110 โทรศัพท ์074-245992 

อ.1 - ป.6 836 

5 
 

เทศบาล ๕  
(วัดหาดใหญ่) 

เลขท่ี 2 ถ.หน้าวัดหาดใหญ่ใน ต.หาดใหญ่  
อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 90110 โทรศัพท์ 074-252568 

อ.1 - ป.6 522 

6 
 

เทศบาล ๖  
(อนุบาลในฝัน) 

ถ.ราษฎรเสรี ต.หาดใหญ่ อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 
90110 โทรศัพท ์074-255700 

อ.1 - ป.6 1,088 

7 
 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
หมัดยา เม๊าะมุสลิม 

เลขท่ี 7/72 ถ.นิพัทธ์สงเคราะห์ 1 
ซ.1 อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา โทรศัพท์ 081-6094628 

เด็กเล็ก 1 - 
ปฐมวัย 3 

126 

 
ที่มา : ฝ่ายวิชาการ สำนักการศึกษา เทศบาลนครหาดใหญ่ ปีการศึกษา พ.ศ.2567 
 (ข้อมูล ณ วันที่ 28 มิถุนายน 2567) 
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ตาราง 4  จำนวนนักเรียนและครู ของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครหาดใหญ่ ปีการศึกษา 2567 
 

ที ่ สถานศึกษา จำนวน 
นักเรียน 

จำนวน 
ครู 

จำนวน 
ห้องเรียน 

นักเรียน/ 
ครู 

นักเรียน/ 
ห้องเรียน 

1 โรงเรียนเทศบาล ๑  
(เอ็งเสียงสามัคคี) 

2,302 98 45 24 51 

2 โรงเรียนเทศบาล ๒  
(บ้านหาดใหญ่) 

1,800 74 48 24 58 

3 โรงเรียนเทศบาล ๓ 
(โศภณพิทยาคุณานสุรณ์) 

1,017 57 38 18 27 

4 โรงเรียนเทศบาล ๔  
(วัดคลองเรียน) 

836 57 33 15 25 
 

5 โรงเรียนเทศบาล ๕  
(วัดหาดใหญ ่

522 32 19 16 27 

6 โรงเรียนเทศบาล ๖  
(อนุบาลในฝัน) 

1,088 39 29 28 18 

7 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมัสยดิ 
หมัดยาเม๊าะมุสลมิ 

126 9 8 14 16 

 รวม 7,691 366 220 139 222 

 
ที่มา:  สำนักการศึกษา เทศบาลนครหาดใหญ่ (ข้อมูล ณ วันที่ 28 มิถุนายน 2567) 
 
 2. ส่วนที่ 2 ยุทธ์ศาสตร์องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  ยุทธ์ศาสตร์ของเทศบาลนครหาดใหญ่ 
  2.1 วิสัยทัศน์และยุทธ์ศาสตร์การพัฒนา 
   เทศบาลนครหาดใหญ่ได้กำหนดวิสัยทัศน์ ยุทธ์ศาสตร์ และกลยุทธ์ในการพัฒนา เพ่ือเป็น
แนวทางหลักในการดำเนินงานพัฒนาเทศบาลนครหาดใหญ่ ให้บรรลุเป้าหมายที่ปรารถนา ดังนี้ (เทศบาล
นครหาดใหญ่, 2566: 38) 
   2.1.1 วิสัยทัศน์ 
    “เมืองอัจฉริยะ (Smart City) เมืองน่าอยู่ น่าเที่ยว น่าลงทุน” 
   2.1.2 ยุทธ์ศาสตร์การพัฒนา 
    ยุทธ์ศาสตร์ที่ 4 การศึกษา กีฬา ศาสนา และวัฒนธรรมประเพณี 
  2.2 ยุทธ์ศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาการศึกษา กีฬา ศาสนา และวัฒนธรรมประเพณีกลยุทธ์ 
   2.2.1 ยกระดับและพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีความเป็นเลิศได้มาตรฐาน 
   2.2.2 ส่งเสริมพัฒนาคุณภาพด้านการกีฬาและดนตรี 
   2.2.3 ส่งเสริม อนุรักษ ์ฟ้ืนฟูศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมประเพณี และภมูิปัญญาท้องถิ่น 
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ตาราง 5  ยุทธ์ศาสตร์/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย 
 

การพัฒนาการศึกษา กีฬา ศาสนา และวัฒนธรรม ประเพณี 
ยุทธ์ศาสตร์/กลยุทธ์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 

1. ยกระดับและพัฒนา 
 คุณภาพการศึกษาให้มี 
 ความเป็นเลิศได้มาตรฐาน 

พัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนเทศบาลให้ได้ 
มาตรฐานสากล 

นักเรียนในโรงเรียน
เทศบาล ผ่านเกณฑ ์
การทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน 
(O-NET) 

ไม่ต่ำกว่าเกณฑ์
คะแนนเฉลี่ย 
ในระดับประเทศ 

2. ส่งเสริมพัฒนาคณุภาพ 
 ด้านการกีฬาและดนตร ี

ส่งเสริมการกีฬาสู ่
ความเป็นเลิศ 

เด็กและเยาวชนเข้าร่วม 
กิจกรรมส่งเสริมกีฬา 
สู่ความเป็นเลิศ 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 60 

3. ส่งเสริม อนุรักษ ์ฟื้นฟ ู
ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 
ประเพณี และภูมิปญัญา 
ท้องถิ่น 

อนุรักษ ์บำรุงรักษา
ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 
ขนมธรรม เนยีมประเพณี 
จารีตประเพณีภมูิปัญญา
ท้องถิ่นให้คงความเป็น 
เอกลักษณ์ของหาดใหญ่ 

ร้อยละของความพึงพอใจ
ของประชาชนต่อการจัด 
โครงการ/กิจกรรม 

ไม่ร้อยกว่า 
ร้อยละ 80 

 
ตาราง 6  ความเชื่อมโยงของยุทธ์ศาสตร์ในภาพรวม 
 

ยุทธ์ศาสตร์ชาติ 
20 ปี 

แผนพัฒนา 
เศรษฐกิจฯ ฉ.13 

ยุทธ์ศาสตร์ 
จังหวัดสงขลา 

ยุทธ์ศาสตร์ของ 
อปท.ในเขตจังหวัด 

ยุทธ์ศาสตร์
เทศบาล 

นครหาดใหญ่ 
ยุทธ์ศาสตร์ที่ 4 
ด้านการสร้างโอกาส 
และความเสมอภาค
ทางสังคม 

หมุดหมายที่ 6 
ไทยเป็นศูนย์กลาง
ด้านดิจิทัลและ
อุตสาหกรรม
อิเล็กทรอนิกส์ 
อัจฉริยะของ
อาเซียน 

ยุทธ์ศาสตร์ที่ 1 พัฒนา
ภาคการเกษตร อุตสาหกรรม 
การค้า การลงทุน 
การท่องเที่ยวและบริการ 
โครงสร้างพื้นฐาน และ
ระบบโลจสิติกส ์

ยุทธ์ศาสตร์ที่ 1 
พัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานและโครงข่าย
โทรคมนาคม 

ยุทธ์ศาสตร์ที่ 7 
การพัฒนา
เทคโนโลยี 
สารสนเทศ 

 
 3. แผนพัฒนาการศึกษา (พ.ศ. 2566 - 2570) ของเทศบาลนครหาดใหญ่ 
  สำนักการศึกษา เทศบาลนครหาดใหญ่ ได้เก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือใช้ในการจัดทำแผนพัฒนา
การศึกษา โดยวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพปัญหาความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อการจัดการศึกษา
ของเทศบาลนครหาดใหญ่ นำมาวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกภายใน (SWOT Analysis) และ
บูรณาการกับแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด โดยกำหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 
ให้สอดคล้องกับนโยบายด้านการศึกษาในระดับประเทศ ระดับจังหวัด และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น 
เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาการศึกษาของเทศบาลนครหาดใหญ่ (เทศบาลนครหาดใหญ,่ 2567 : 10) 
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  3.1 วิสัยทัศน์ 
   “มหานครแห่งการเรียนรู้ สู่เมืองอัจฉริยะ มีทักษะในศตวรรษท่ี 21 สอดคล้องตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประชาชนมีความสุขอย่างยั่งยืน” 
  3.2 พันธกิจ 
   3.2.1 จัดการศึกษามุ่งสู่ความเป็นเลิศและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
   3.2.2 จัดการศึกษาและส่งเสริมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   3.2.3 พัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก เยาวชน และประชาชนอย่างยั่งยืน 
   3.2.4 ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
   3.2.5 ส่งเสริมทะนุบำรุง ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
   3.2.6 ส่งเสริมกีฬาสู่ความเป็นเลิศ และนันทนาการในทุกช่วงวัย 

 
ตาราง 7  เป้าประสงค์ 

 

 

เป้าประสงค์ (Goals) ตัวชี้วัด (KPIs) ข้อมูลปจัจบุัน 
(Baseline Data) 

สำนักการศึกษาและ
สถานศึกษาจัดกิจกรรม
ส่งเสริมการพัฒนาคณุภาพ 

1. จำนวนร้อยละของนักเรียนท่ีผา่นการคัดเลือกระดับ
 เทศบาลได้เข้าร่วมแข่งขันทักษะทางวิชาการระดับ
 ภาค/ระดับประเทศ 

ร้อยละ 65 

การจัดการศึกษาตลอดชีวิต 2) จำนวนร้อยละของผู้บริหาร ครู และผู้ทีเ่กี่ยวข้อง 
 เข้าร่วมโครงการจดัระบบประกันคุณภาพการศึกษา
 ขั้นพื้นฐานและปฐมวัย 

ร้อยละ 90 

 3) ร้อยละจำนวนเด็กด้อยโอกาสที่เขา้ร่วมโครงการจดั
 การศึกษาแก่เด็กด้อยโอกาสในเขตเทศบาลนคร
 หาดใหญ่ ได้รับการช่วยเหลือ ฟื้นฟู และปรับเปลี่ยน
 พฤติกรรม 

ร้อยละ 90 

 4) ร้อยละจำนวนผูเ้ข้าร่วมโครงการจดักิจกรรมในศูนย์
 การเรยีนรู้ในเขตเทศบาลนครหาดใหญ่ 

ร้อยละ 80 

สำนักการศึกษาจดักิจกรรม
ส่งเสริมการพัฒนาครู และ
บุคลากรทางการศึกษา 

1) จำนวนร้อยละของพนักงานครูเทศบาล ไดร้ับ 
 การพัฒนาความรู้ เพื่อให้มีทักษะครูในศตวรรษที่ 21 
 และเพิ่มศักยภาพในการจัดการเรยีนการสอน 
 

ร้อยละ 90 
 

สำนักการศึกษาและ
สถานศึกษาจัดการศึกษา
ตามแนวทางหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

1) จำนวนร้อยละของนักเรียนท่ีได้เขา้ใช้แหล่งเรียนรู้ใน
 สถานศึกษาเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
 พอเพียง 
 

ร้อยละ 80 
 

ผู้ปกครอง ชุมชน 
คณะกรรมการสถานศึกษา 
มีส่วนร่วมในการจัด 

1) จำนวนครั้งท่ีสำนักการศึกษาประชุมร่วมกับ 
 คณะกรรมการการศึกษา 

- 
 



 
 
 

59 

ตาราง 7 (ต่อ) 
 

เป้าประสงค์ (Goals) ตัวช้ีวัด (KPIs) ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline 

Data) 
ส่งเสริมกิจการด้านศาสนา 
การอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณีและภูมิปญัญา
ท้องถิ่น 

1) ร้อยละความพึงพอใจของผู้ที่เข้ารว่มการจัดงาน
 ประเพณีและงานวันสำคญัทางศาสนา 

ร้อยละ 75 

สถานศึกษาและ 
สำนักการศึกษาจดักิจกรรม
พัฒนาการกีฬาและ
นันทนาการ 

1) จำนวนนักกีฬาท่ีจัดส่งไปร่วมการแข่งขันกีฬานักเรียน
 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแห่งประเทศไทย  
 รอบคัดเลือก ระดับภาคใต้และรอบชิงชนะเลิศ
 ระดับประเทศ 

ร้อยละ 80 
425 คน 

 2) ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม
 นันทนาการที่จัดโดยสำนักการศึกษา 

ร้อยละ 55 

 3) ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรมของ
 สมาคมกีฬาหาดใหญ ่

ร้อยละ 60 
 

 
ตาราง 8 ยุทธ์ศาสตร์และกลยุทธ์ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566–2570 สำนักการศึกษา เทศบาล
  นครหาดใหญ่ มียุทธ์ศาสตร์และกลยุทธ์ในการจัดการศึกษาของสำนักการศึกษา เทศบาล
  นครหาดใหญ่ 

 
ยุทธ์ศาสตร์ กลยุทธ ์ หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1. ยุทธ์ศาสตรก์ารพัฒนา
 คุณภาพการจัดการศึกษา
 ตลอดชีวิต 

1.1 กลยุทธ์การพัฒนาทักษะการเรยีนรูของ 
 ผเูรียนสคูวามเป็นเลิศ 
1.2 กลยุทธ์การพัฒนาระบบการประกนัคุณภาพ
 การศึกษา 
1.3 กลยุทธ์การส่งเสริมสนบัสนุน 
 การศึกษานอกระบบและการศึกษา 
 ตามอัธยาศัย 
1.4 กลยุทธ์การพัฒนาแหลงเรียนรู้ใหมี 
 ความพรอมสําหรับการเรียนรตูลอดชีวิต 
1.5 กลยุทธ์การจัดใหมีสื่อ วัสดุ ครภุัณฑ 
  ที่หลากหลายและทันสมัย 
1.6 กลยุทธ์การพัฒนาสภาพแวดล้อม และ 
 อาคารสถานท่ี 

หน่วยงานศึกษานิเทศก/ 

ฝ่ายแผนงานและโครงการ/ 
ฝ่ายวิชาการ/ 
ฝ่ายกิจการโรงเรียน/ 
ฝ่ายการศึกษานอกระบบ 
และตามอัธยาศัย/ 
ฝ่ายกิจกรรมเด็กและเยาวชน/ 
ฝ่ายส่งเสรมิศาสนา ศิลปะ 
และวัฒนธรรม/ 
โรงเรียนเทศบาล 1 - 6/ 
ศพด.มัสยิดหมดัยาเมาะมุสลิม 



 
 
 

60 

ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ยุทธ์ศาสตร์ กลยุทธ ์ หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
2. ยุทธ์ศาสตรก์ารพัฒนาครู 
 และบุคลากรทางการศึกษา 

กลยุทธ์การพัฒนากระบวนการเรยีนการสอน 
การวิจัยของครูให มีประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนา 
คุณภาพการศึกษา กลยุทธ์ การวางแผนทรัพยากร
บุคคล 

หน่วยงานศึกษานิเทศก/ 
ฝ่ายวิชาการ / ฝ่ายกิจการ 
โรงเรียน/ฝ่ายส่งเสรมิคณุภาพ 
การศึกษา/ฝ่ายแผนงานและ 
โครงการ/โรงเรียนเทศบาล 
1 - 6/ ศพด.มัสยิดหมัดยาเมาะ
มุสลมิ 

3. ยุทธ์ศาสตรก์ารจัดการ
 ศึกษา ตามหลักปรัชญา 
 ของเศรษฐกิจพอเพียง 

กลยุทธ์การส่งเสริมสนบัสนุน การจัดการศึกษา 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ฝ่ายวิชาการ/ 
โรงรียนเทศบาล 1 - 6 

4. ยุทธ์ศาสตรก์ารมี 
 สวนรวมในการจัด
 การศึกษา 

กลยุทธ์การสร้างเครือข่าย ผปูกครอง ชุมชน 
และหน่วยงานท่ีเกี่ยวของ ใหมีส่วนร่วมใน 
การพัฒนาการศึกษา 

ฝ่ายแผนงายและโครงการ/ 
ฝ่ายวิชาการ/ฝ่ายกิจการ
โรงเรียน/ฝ่ายการศึกษา 
นอกระบบและตามอัธยาศัย 

5. ยุทธ์ศาสตรก์ารส่งเสริม
 กิจการ ด้านศาสนา  
 การอนุรักษศิลปวัฒนธรรม
 ขนบธรรมเนยีมประเพณี
 และภมูิปัญญาทองถิ่น 

กลยุทธ์การส่งเสริมกิจการด้านศาสนา การอนุรักษ 
ศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณี และ 
ภูมิปัญญาทองถิ่น 

ฝายส่งเสรมิศาสนา ศิลปะ และ 
วัฒนธรรม/โรงเรียนเทศบาล 
1 – 6 

6. ยุทธ์ศาสตรก์ารพัฒนา 
 การกีฬา และนันทนาการ 

กลยุทธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อ สุขภาพ และกีฬา 
สคูวามเป็นเลิศ กลยุทธ์การส่งเสรมิกิจกรรม
นันทนาการ กลยุทธ์การส่งเสริมเครือข่าย การม ี
สวนรวมของประชาชนในด้านกีฬาและนันทนาการ 

ฝ่ายกิจกรรมเด็กและเยาวชน/ 
โรงเรียนเทศบาล 1 – 6/ ศพด. 
มัสยดิหมัดยาเมาะมสุลมิ 

 
  สรุปได้ว่า โรงเรียนเทศบาลมีการจัดการศึกษาของเทศบาลนครหาดใหญ่ โดยการกำหนด 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ให้สอดคล้องกับนโยบายด้านการศึกษาในระดับประเทศ ซึ่งในการจัด
การศึกษาของเทศบาลนครหาดใหญ่มีพันธกิจและเป้าประสงค์ของการจัดการศึกษาของโรงเรียนใน
สังกัดเทศบาล คือ จัดการศึกษามุ่งสู่ความเป็นเลิศและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต การจัดการศึกษา
และส่งเสริมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  การพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก เยาวชน 
และประชาชนอย่างยั่งยืน การส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา การส่งเสริมทะนุบำรุง 
ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่นและ ส่งเสริมกีฬาสู่ความเป็นเลิศ และนันทนาการ
ในทุกช่วงวัยสอดคล้องกับนโยบายด้านการศึกษาในระดับประเทศ และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น 
เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาการศึกษาถือเป็นหัวใจสำคัญยิ่งต่อการพัฒนาการศึกษาของเทศบาล
นครหาดใหญ่ 
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งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้แบบ
องค์รวมของครูในศตวรรษที ่21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ ผู้วิจัยได้
ศึกษางานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง ดังนี้ 
 
 1. งานวิจัยในประเทศ 
  โยฮัน  ปะดอ (2565: 122) ได้ศึกษาเรื่อง การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันการจัด
การศึกษาแบบองค์รวม ในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนใต้ พบว่า สภาพการจัดการศึกษา
ในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนใต้ ไม่คำนึงถึงความแตกต่าง เน้นวิชาเป็นตัวตั้งและแยกการเรียนรู้ การจัดการ
ศึกษาขาดสมดุลแบบองค์รวม เพ่ือตอบโจทย์การพัฒนามนุษย์อย่างเต็มศักยภาพ การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 
เพ่ือวิเคราะห์และตรวจสอบองค์ประกอบเชิงยืนยันการจัดการศึกษาแบบองค์รวมในเขตพัฒนาพิเศษ
เฉพาะกิจจังหวัดชายแดนใต้กับข้อมูลเชิงประจักษ์ ดำเนินการวิจัยแบบผสมวิธี 3 ขั้นตอน ดังนี้ 1) ศึกษา
แนวคิดการจัดการศึกษาแบบองค์รวม สร้างแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง สัมภาษณ์เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิ 
จำนวน 9 คน จัดคุณลักษณะเชื่อมกลุ่มคำได้ 7 คำหลัก 6 กลุ่มคำ และ 66 กลุ่มคำย่อย สร้างแบบสอบถาม
ความคิดเห็น สอบถามผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 17 คน พัฒนาเครื่องมือการวิจัยให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ
ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาและหาค่าความเชื่อมั่น จำนวน 5 คน  2) สอบถามความคิดเห็นจากกลุ่ม
ตัวอย่างการวิจัย จำนวน 317 คน มี 10 องค์ประกอบ 89 คุณลักษณะ และ  3) สัมภาษณ์เชิงยืนยัน
ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน การสัมภาษณ์เพื่อยืนยันองค์ประกอบการจัดการศึกษาแบบองค์รวมใน
เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนใต้ พบว่า องค์ประกอบการจัดการศึกษาแบบองค์รวม ใน
เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนใต้กับข้อมูลเชิงประจักษ์ในภาพรวม มีความสอดคล้อง  
(2/df = 3.580), (p-value = 0.000), (RMSEA = 0.090), (CFI = 0.972), (AGFI = 0.880) และ 
(RMR = 0.008) ควรนำผลการวิจัยไปกำหนดเป็นกลยุทธ์ในการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนใต้ 
  ธนาชัย  ไชยสัตย์ (2565: 1) ได้ทำการศึกษารูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาด้วยโมเดล
การศึกษาแบบองค์รวม (Holistic Education) โรงเรียนตระกาศประชาสามัคคี สังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด ศรีสะเกษ พบว่า ประกอบด้วยรูปแบบการพัฒนาฯ หลัก 4 รูปแบบ ได้แก่ รูปแบบการพัฒนา 
ที่ 1 (TRAKAD (TK1)) สร้างความเสมอภาคและเพ่ิมโอกาสให้ผู้เรียนได้รับการศึกษาภาคบังคับ ประกอบด้วย
รูปแบบการพัฒนาฯ ย่อย 2 รูปแบบ คือ รูปแบบการพัฒนาฯ ย่อยที่ 1 (tk1) เพ่ิมโอกาสและสร้าง
ความเสมอภาคทางการศึกษาครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมายและพ้ืนที่ และรูปแบบการพัฒนาฯ ย่อยที ่2 
(tk2) ประสานส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกภาคส่วนของสังคม มีส่วนในการจัดการศึกษา รูปแบบการพัฒนาที ่2 
(TRAKAD (TK2)) การปฏิรูประบบการบริหารหลักสูตร และกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ และบุคลากรทางการศึกษา ประกอบด้วย รูปแบบการพัฒนาฯ ย่อย 12 รูปแบบ คือ รูปแบบ
การพัฒนาฯ ย่อยที ่1 (tk1) การปฏิรูประบบบริหารภายในสถานศึกษา และรูปแบบการพัฒนาฯ ย่อย
ที่ 2 (tk2) การปฏิรูปหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ รูปแบบการพัฒนาฯ 
ย่อยที่ 3 (tk3) เพ่ิมและพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา รูปแบบการพัฒนาฯ ย่อยที่ 4 
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(tk4) ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม รูปแบบการพัฒนาฯ ย่อยที่ 5 (tk5) อนุรักษ์ พิทักษ์สิ่งแวดล้อม 
รูปแบบการพัฒนาฯ ย่อยที่ 6 (tk6) พัฒนาทักษะกระบวนการทำงาน รูปแบบการพัฒนาฯ ย่อยที่ 7 
(tk7) พัฒนาทักษะกระบวนการคิด รูปแบบการพัฒนาฯ ย่อยที่ 8 (tk8) พัฒนาผลสัมฤทธิ์ตามเกณฑ์
มาตรฐาน รูปแบบการพัฒนาฯ ย่อยที่ 9 (tk9) ส่งเสริมการอ่านการเขียนเพ่ือการเรียนรู้ รูปแบบ
การพัฒนาฯ ย่อยที่ 10 (tk10) ส่งเสริมสุขภาพกาย สุขภาพจิตที่ดี มีสุนทรี รูปแบบการพัฒนาฯ ย่อย
ที ่11 (tk11) เพ่ิมศักยภาพการเรียนรู้สู่ความเป็นเลิศ และรูปแบบการพัฒนาฯ ย่อยที ่12 (tk12) พัฒนา
ระบบช่วยเหลือดูแลนักเรียน รูปแบบการพัฒนาฯ ย่อยที่ 3 (TRAKAD (TK3)) สร้างสภาพแวดล้อม
แหล่งเรียนรู้ วิจัย และนวัตกรรมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ประกอบด้วยรูปแบบการพัฒนาฯ ย่อย 3 รูปแบบ 
คือ รูปแบบการพัฒนาฯ ย่อยที่ 1 (tk1) พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานอาคารและสิ่งแวดล้อมการใช้แหล่ง
เรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น รูปแบบการพัฒนาฯ ย่อยที่ 2 (tk2) ส่งเสริมการวิจัยการใช้สื่อและเทคโนโลยี 
รูปแบบการพัฒนาฯ ย่อยที่ 3 (tk3) หนึ่งโรงเรียนหนึ่งนวัตกรรม รูปแบบการพัฒนาฯ ย่อยที่ 4 (TRAKAD 
(TK4)) จัดเปิดบ้านวิชาการ (Open House) เสริมสร้างเด็กให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต ประกอบด้วย 
รูปแบบการพัฒนาฯ ย่อย 2 รูปแบบ คือ รูปแบบการพัฒนาฯ ย่อยที ่1 (tk1) เสริมสร้างเด็กไทยให้เกิด
การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และรูปแบบการพัฒนาฯ ย่อยที่ 2 (tk1) ส่งเสริมการเผยแพร่และการนำความรู้
ไปใช้ในการดำรงชีวิต ซึ่งรูปแบบการพัฒนาฯ หลัก และรูปแบบการพัฒนาฯ ย่อย มีความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  3) เพ่ือประเมินผลการใช้รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษา
ด้วยโมเดลการศึกษแบบองค์รวม (Holistic Education) โรงเรียนตระกาศประชาสามัคคี สังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ พบว่า ผลการวิเคราะห์การประเมินคุณภาพการศึกษาโรงเรียนตระกาศ
ประชาสามัคคี ปีการศึกษา 2564 มีค่าเฉลี่ย 89.05 อยู่ในระดับดี 
  ธวัชชัย  แสนดวง (2565: 102) ได้ศึกษาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 จังหวัดชลบุรี 
พบว่า 1) ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวม
เห็นด้วยอยู่ในระดับมาก 2) ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา
ในศตวรรษที่ 21 โดยรวมเห็นด้วยอยู่ในระดับมาก 3) สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 มีความสัมพันธ์กันในเชิงบวกอยู่ในระดับสูงมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 และ 4) สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สามารถสร้างสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบคือ Y = -0.18* + 
1.03*X และสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ Zy = 0.98*Zx 
  อนุสรา  เย็นวัฒนา และสุภาวดี  ลาภเจริญ (2565: 71) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ใน
ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร 
เขต 2 พบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 อยู่ในระดับมาก ทั้งโดยภาพรวมและรายด้านทุกด้าน 
เมื่อพิจารณาลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์และการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ 
ด้านการมีคุณธรรมจริยธรรม ด้านการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรให้มีสมรรถนะหลักเชิงพลวัต และ
ด้านการพัฒนาและบริหารทรัพยากรในองค์กรให้มีประสิทธิภาพ ตามลำดับ 2) ระดับความคิดเห็นของ
ครูที่มีต่อภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จำแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน มีความ
คิดเห็นโดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกันทุกด้าน แต่ความคิดเห็นของครู  จำแนกตาม
ขนาดของสถานศึกษาโดยภาพรวม 
  วิรันทร์รัตน์  เสือจอย (2564: 124) ได้ศึกษา ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ทีส่่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง
พบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
สิงห์บุรี อ่างทอง โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 2) คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทองโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก และ 3) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
ด้านการประเมินผลของกลยุทธ์ที่คาดว่าจะได้รับ ด้านการให้ผู้อ่ืนมีส่วนร่วมในการคัดเลือกกลยุทธ์  
และด้านการระบุกลยุทธ์ที่มีอนาคตไกล ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง โดยภาพรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 
  จิตรลดา  พระสุราช (2564: 32) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผลเปรียบเทียบภาวะผู้นำ
เชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครพนม เขต 2 จำแนกตามสถานภาพและขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  
2) บทบาทของครูในการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครพนม เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบบทบาทของครูในการจัดการเรียนรู้แบบ
เชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จำแนกตามสถานภาพและ
ขนาดของโรงเรียนโดยรวมพบว่า ไม่แตกต่างกัน 3) ตัวแปรภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู มี 5 ตัวแปร เขียนสมการในรูปคะแนนดิบ
และมาตรฐาน ได้ดังนี้ 
  Y' = 1.41 + .28X3 + .17X5 + .15X1 + .11X6 + .05X2 
  Z' y = .41Z3 + .25Z5 + .22Z1 + .18Z6 + .08Z2 
  ดุลคิพลี  หลังจิ และเอกรินทร์  สังข์ทอง (2564: 93) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชน
จังหวัดยะลา พบว่า 1) ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา มีภาวะ
ผู้นำเชิงกลยุทธ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชน 
สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา มีความสัมพันธ์กับการเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) เท่ากับ .834 แสดงว่า ตัวแปรทั้งสองมีความ 
สัมพันธ์สูงมาก และ 4) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานการศึกษา
เอกชนจังหวัดยะลา องค์ประกอบการมีวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ การกำหนดวิสัยทัศน์ขององค์การ การมุ่งเน้น
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การปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมจริยธรรม และการปลูกฝังวัฒนธรรมองค์การ มีความสามารถพยากรณ์
การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา ร้อยละ 69.7 
 พระสังคม  ธนปัญโญ (ขุนศิริ) (2564: ข) ได้ศึกษาดอยผาส้มโมเดล: การจัดการศึกษาแบบ
องค์รวม ด้วยพุทธเศรษฐศาสตร์ศาสตร์พระราชา และเศรษฐกิจพอเพียงดุษฎีนิพนธ์ฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์ 
1) เพ่ือศึกษารูปแบบ วิธีการ และกระบวนการในการดำเนินงาน 2) เพ่ือเสนอแบบจำลองการพัฒนา
มนุษย์สู่สุขภาวะอย่างยั่งยืน และ 3) เพ่ือศึกษาผลสัมฤทธิ์ในการดำเนินงานโครงการของศูนย์การเรียนรู้
เชิงปฏิบัติการตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พระบรมธาตุดอยผาส้ม อำเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ 
โดยการวิจัยครั้งนี้ ใช้วิธีการวิจัยแบบผสมผสานระหว่างวิธีวิจัยเชิงปริมาณและวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ  
สำรวจข้อมูลกลุ่มจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้เกี่ยวข้องในกิจกรรมของศูนย์การเรียนรู้เชิงปฏิบัติการ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จำนวน 130 คน และสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญปราชญ์ ผู้ปกครอง
นักเรียน ครูจิตอาสา ศิษย์เก่า และนักเรียนเพื่อทวนสอบอีกจำนวน รวมทั้งสิ้น 16 รูป/คน ผลการวิจัย 
พบว่า ความมุ่งมั่นโดยพระสงฆ์ได้สร้างศรัทธาและความเชื่อมั่นก่อให้เกิดความพร้อมในการสร้างรูปแบบ
การศึกษาเพ่ือพัฒนามนุษย์และสังคม โดยการจัดการศึกษาที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางด้วยการศึกษา
แบบองค์รวม โดยมีการผสมผสาน พุทธเศรษฐศาสตร์ ศาสตร์พระราชา และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
นำไปสู่การแก้ปัญหาการพัฒนามนุษย์สู่สุขภาวะอย่างยั่งยืน โดยผลการประเมินของตัวแบบ CIPPIEST 
model พบว่า การประเมินบริบท (C) กระบวนการ (P) ความยั่งยืน (S) และการถ่ายทอดส่งต่อ (T) 
ได้ผลในระดับมากที่สุด ถือได้ว่า การดำเนินงานโครงการของศูนย์การเรียนรู้เชิงปฏิบัติการตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมีผลการดำเนินงานค่อนข้างจะดีมาก โดยมีผลการประเมินของตัวแบบ PERMA 
model ที่อยู่ในระดับมากที่สุดทุกองค์ประกอบและทุกรายการขององค์ประกอบสอดคล้องกับผล
การประเมินเชิงคุณภาพ สื่อหมายความว่าความสุขคือผลลัพธ์ที่สำคัญที่สุดของโครงการนี้ และมีสิ่งที่
พึงสังเกตก็คือ ความสำเร็จทั้งหลายที่เกิดขึ้นมีปัจจัยเชื่อมโยงที่สำคัญคือ วัดพระบรมธาตุดอยผาส้ม  
และพระสงฆ์ที่ปฏิบัติดีปฏิบัติชอบเป็นเงื่อนไขที่สำคัญ หากจะมีการนำตัวแบบดังกล่าวไปปฏิบัติ ถ้าขาด
ปัจจัยสำคัญดังกล่าวการดำเนินงานอาจจะประสบความล้มเหลว 
  ลัดดาวัลย์  สอิ้งทอง (2564: 85) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ของ
ครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 มีวัตถุประสงค์
เพ่ือ 1) ศึกษาการดำเนินการและสภาพปัญหาการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษที่ 21 
2) ศึกษาความต้องการในการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษที่ 21 และ 3) เสนอแนวทาง
การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษที่ 21 พบว่า 1) ผู้บริหารสถานศึกษามีการดำเนินการ
พัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษท่ี 21 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและสะท้อนสภาพ
ปัญหาการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อย 2) ครูมี
ความต้องการในการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
และ 3) ได้แนวทางการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษที่ 21 ดังนี้ 1) ควรมีการส่งเสริม
ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาประเมินผลการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาในแต่ละ
ภาคเรียนเพื่อนำผลการประเมินมาปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 2) ควรมี
การส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาสร้างองค์ความรู้ใหม่จากการวิจัยในชั้นเรียนไปใช้
ปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน 3) ควรมีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาวัดและประเมินผล
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การจัดการเรียนการสอนโดยใช้วิธีการที่หลากหลาย 4) ควรมีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ออกแบบหน่วยการเรียนรู้โดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการออกแบบหน่วยการเรียนรู้  
5) ควรมีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการสร้างและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดย
อาศัยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาหลักสูตร 
  ผุสดี  เกษสุภา (2563: 91) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาทีส่่งผล
ต่อการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 
มีวัตถุประสงค์เพ่ือ ศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับการจัดการเรียนรู้
แบบองค์รวมของครู ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการจัด  
การเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในโรงเรียน และหาตัวแปรพยากรณ์ของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในโรงเรียน สังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 2 จำนวน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 จำนวน 97 โรงเรียน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ 
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และวิเคราะห์สมการการถดถอยพหุคูณ
แบบคัดเลือกเข้าทั้งหมด พบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัด
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 2) ระดับการจัดการ
เรียนรู้แบบองค์รวมของครูในโรงเรียน สังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการจัดการ
เรียนรู้แบบองค์รวมของครูในโรงเรียน สังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 โดยภาพรวม
อยู่ในระดับสูง 4) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์มีอำนาจพยากรณ์การจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในโรงเรียน
สังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 คิดเป็นร้อยละ 75.9 โดยตัวแปรพยากรณ์ ได้แก่ 
การควบคุมองค์การให้สมดุลอย่างมีประสิทธิภาพ การสร้างวัฒนธรรมองค์การอย่างมีอัตลักษณ์  
การปฏิบัติงานอย่างมีคุณธรรม และการกำหนดทิศทางอย่างมีวิสัยทัศน์ 
  วรวรรษ  เทียมสุวรรณ และคณะ (2562: 219) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษ
ที่ 21 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์เป็นรูปแบบของภาวะผู้นำยุคใหม่ที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง
ในศตวรรษที่ 21 องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที ่21 มี 3 ด้าน คือ 1) ด้านการนำ
ตนเอง หมายถึง การมีองค์ความรู้ในโลกาภิวัตน์ ความคิดเชิงบวกและทัศนคติแบบทำได้ กระบวนทัศน์
ทีเ่ป็นโลกาภิวัตน์ การพัฒนาตนเองด้านเทคโนโลยีทีท่ันสมัยตามสถานการณ์ การเป็นตัวอย่างทีด่ีด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม 2) ด้านการนำทีม หมายถึง การสร้างขวัญกำลังใจและการจูงใจ การบริหารทีม
และความขัดแย้ง การติดต่อสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ การสอนงานฝึกอบรมเพ่ือพัฒนางานของทีมด้าน
เทคโนโลยีและด้านต่าง ๆ และการส่งเสริมการปฏิบัติตนด้านคุณธรรมและจริยธรรม 3) ด้านการนำ
องค์กร หมายถึง การกำหนดใช้และทบทวนวิสัยทัศน์การปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ร่วมให้เหมาะสม การกำหนด
ค่านิยมและวัฒนธรรมร่วม การเป็นผู้นำด้านการเปลี่ยนแปลง การควบคุมงานด้วยระบบสมดุล การพัฒนา
บุคลากรด้วยการจัดอบรมให้ความรู้ พัฒนาผลงานของทีมด้านเทคโนโลยี และการส่งเสริมการปฏิบัติตน
ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
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  สุรัตน์  เปี่ยมศิริ (2563: 58) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์และประสิทธิผลการปฏิบัติงาน
ของข้าราชการ สำนักงานเขตบางเขน พบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ด้านการควบคุมความสมดุลในองค์การ 
เป็นองค์ประกอบเพียงด้านเดียวที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของข้าราชการ สำนักงาน
เขตบางเขน ได้ร้อยละ 61.30 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยมาตรฐาน Beta = .783 ส่วนองค์ประกอบ
ด้านการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ การบริหารจัดการทรัพยากรขององค์การอย่างมีประสิทธิผล การสนับสนุน
วัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิผลและการมุ่งเน้นการปฏิบัติตามหลักจริยธรรม ไม่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผล
การปฏิบัติงานของข้าราชการ สำนักงานเขตบางเขน ทีร่ะดับนัยสำคัญทางสถิติ .05 
  กันต์ชญาณี  ส่งเจริญทรัพย์ (2562: 83) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ทีส่่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร 
พบว่า 1) ระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากท้ังภาพรวมและรายด้าน 
ประกอบด้วย รูปแบบการจัดการ ระบบ และโครงสร้าง กลยุทธ์การแข่งขัน การปรับตัวให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม 
ประสิทธิภาพและความน่าเชื่อถือของกระบวนการ และทรัพยากรบุคคลและความสัมพันธ์ ตามลำดับ 
2) ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน อยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและรายด้าน ประกอบด้วย ผลลัพธ์ หลักสูตร 
การตัดสินใจ บรรยากาศ ภาวะผู้นำ และทรัพยากร ตามลำดับ และ 3) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ได้แก่ รูปแบบการจัดการ ระบบ และโครงสร้าง (X5) ทรัพยากรบุคคลและความสัมพันธ์ 
(X3) และประสิทธิภาพและความน่าเชื่อถือของกระบวนการ (X2) เป็นปัจจัยทีส่่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียน โดยสามารถร่วมกันทำนายได้ร้อยละ 81.20 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยสมการ
วิเคราะห์การถดถอย คือ 
  Y ̂_tot = 0.61 + 0.42(X5) + 0.25(X3) + 0.20(X2) 
  อรุณี  อัตกลับ (2561: 112) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อการบริหารองค์การ
แห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี 
เขต 2 พบว่า 1) การบริหารองค์การแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก
2) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์มี
ความสัมพันธ์กับการบริหารองค์การแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ
ทีร่ะดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) = .90 แสดงว่า ตัวแปรทั้งสองมีความสัมพันธ์ในระดับสูง 
และ 4) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ส่งผลต่อการบริหารองค์การแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา ได้
ร้อยละ 81.90 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ด้านการนำกลยุทธ์ไป
ปฏิบัติส่งผลต่อการบริหารองค์การแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาสูงสุด รองลงมา คือ การกำหนด
ทิศทางเชิงกลยุทธ์ การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ และการกำหนดกลยุทธ์ ตามลำดับ 
  ธงชัย  คำปวง (2561: 246) ได้ศึกษาการพัฒนาครูแบบองค์รวมโดยการเทียบเคียงสมรรถนะ 
พบว่า การพัฒนาครูแบบองค์รวมโดยการเทียบเคียงสมรรถนะ ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์
ของโครงการ/กิจกรรม และมีผลการเทียบเคียงสมรรถนะการพัฒนาครูแบบองค์รวมหลังการพัฒนา
บรรลุตามเป้าหมายทีโ่รงเรียนกำหนด และสูงกว่าก่อนการพัฒนาโดยภาพรวมของการพัฒนาครู ทั้ง 3 
ระดับ และประเด็นการเทียบเคียงสมรรถนะย่อย 
  ณัฐนันท์ทร  เอ่ียมแทน (2559: 87) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
กับบรรยากาศโรงเรียน สังกัดเทศบาลกลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 5 พบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ



 
 
 

67 

ผู้บริหาร สังกัดเทศบาล กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที ่5 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับ
ค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้  การระบุกลยุทธ์ที่มีอนาคตไกลการกำหนดวัตถุประสงค์
ระยะยาวและการจัดลำดับความสำคัญ การให้ผู้อ่ืนมีส่วนร่วมในการคัดเลือกกลยุทธ์การประเมิน  
ความจำเป็นในการเปลี่ยนแปลงด้านกลยุทธ์การประเมินจุดอ่อนจุดแข็งในปัจจุบัน การกำหนดสมรรถนะหลัก 
และการประเมินผลของกลยุทธ์ที่คาดว่าจะได้รับ 2) บรรยากาศโรงเรียน สังกัดเทศบาลกลุ่มการศึกษา
ท้องถิ่นที ่5 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหา
น้อยดังนี้ ความเติบโตทางวิชาการและสังคมอย่างต่อเนื่องความเคารพ การปรับปรุงสถานศึกษา  
ความไว้วางใจ ความสามัคคีความเอ้ืออาทรต่อกัน การมีขวัญสูงและการมีโอกาสในการทำงาน 3) ภาวะ
ผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับบรรยากาศโรงเรียน สังกัดเทศบาลกลุ่มการศึกษาท้องถิ่น
ที ่5 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.01 
  คชาภรณ์  เสริมศรี (2557: 25) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 พบว่า 
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู 
เขต 1 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการควบคุมและประเมิน
กลยุทธ์มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์การมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน 
โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ด้านบรรยากาศขององค์การมีค่าเฉลี่ยสูงสุด และด้านคุณลักษณะของ
ผู้เรียนมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 มีความ 
สัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับ “มาก” อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวลำภู เขต 1 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารมีองค์ประกอบ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการนำกลยุทธ์
ไปสู่การปฏิบัติ (X2) ด้านการบริหารจัดการทรัพยากร (X5) ด้านการกำหนดทิศทางกลยุทธ์ (X1) ด้าน
การสร้างวัฒนธรรมองค์การ (X4) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณมีค่าเท่ากับ .467 และมีค่าสัมประสิทธิ์
การทำนายหรือ อำนาจการพยากรณ์ร้อยละ 21.8 ซึ่งมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สมการพยากรณ์
ในรูปคะแนนดิบ (Unstandardized Score) 
  Y = 1.615 + .142 (X2) + .123 (X5) + .171 (X1) + .102 (X4) 
  เมธี  จันทโร (2557: 1) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสงขลา พบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดสงขลา ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ปัจจัยการบริหารจัดการ
ทรัพยากรในองค์การมีค่ามากที่สุด รองลงมา คือ การควบคุมองค์การให้เหมาะสม และต่อมาการสนับสนุน
วัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิผลการกำหนดทิศทางเชิงกล รองลงมาตามลำดับ ส่วนด้านที่น้อยที่สุด 
คือ การมุ่งเน้น การปฏิบัติอย่างมีจริยธรรม 2) ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดสงขลา ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า แนวทางการพัฒนาด้าน
ความเป็นเลิศและรอบรู้มีค่ามากที่สุด รองลงมา คือ การเรียนรู้เป็นทีม และวิธีคิดและมุมมองที่เปิดกว้าง
วิสัยทัศน์ร่วมกัน รองลงมาตามลำดับ ส่วนด้านที่น้อยที่สุด คือ ความคิดเชิงระบบ และ 3) ผู้นำเชิงกลยุทธ์
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ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสงขลา อย่างมีนัยสำคัญที่ .05 
ด้านภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสงขลา ที่มีอิทธิพลต่อความเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสงขลามีด้วยกัน 3 ด้าน คือ ด้านที่มีอิทธิพลมากที่สุด คือ 
ด้านการควบคุมองค์การให้เหมาะสม รองลงมาด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีจริยธรรม และลำดับ
สุดท้าย คือ ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรในองค์การ 
 
 2. งานวิจัยต่างประเทศ 
  Henry and teryl, 2013 (อ้างถึงใน วิรันทร์รัตน์  เสือจอย, 2564: 69) ได้ทำ การศึกษา
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ภายในโรงเรียน พบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์สร้างขึ้นจากคุณลักษณะและการกระทำ
ทีค่รอบคลุมการดำเนินการตามรูปแบบการเป็นผู้นำที่ประสบความสำเร็จทั้งหมด ในโลกที่มี
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ความเป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์ในโรงเรียนจะชี้นำผู้นำโรงเรียนผ่านกระบวนการ
ปรับปรุงอย่างต่อเนื่องโดยคาดการณ์แนวโน้มในอนาคตและวางแผนสำหรับพวกเขา และสังเกตว่า
แผนจะต้องยืดหยุ่นเพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงกระบวนการวางแผนและการเปลี่ยนแปลง
ทั้งหมดต้องได้รับคำแนะนำจากวิสัยทัศน์ที่เข้มแข็งของโรงเรียน เพ่ือกำหนดว่าครูในโรงเรียนรับรู้
ความเป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์อย่างไร การสำรวจได้ดำเนินการกับผู้สมัคร 30 คน ในการบริหารโรงเรียน 
จากการวิเคราะห์ข้อมูล สามารถสรุปได้ว่า ผู้นำโรงเรียนของเราจำเป็นต้องทำงานมากขึ้นเพ่ือสื่อสาร
วัตถุประสงค์ของแผนกลยุทธ์อย่างมีประสิทธิภาพ 
  Hijji (2014: 9–15) ได้ศึกษาการใช้รูปแบบการจัดการเชิงกลยุทธ์ในงานห้องสมุด พบว่า 
งานวิชาการห้องสมุดจะมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นเมื่อนำรูปแบบการจัดการเชิงกลยุทธ์มาใช้ในการจัดการ 
เชิงกลยุทธ์สามารถขจัดปัญหาต่าง ๆ ทีเ่กิดขึ้นได้อย่างเป็นระบบ ซึ่งรูปแบบการจัดการเชิงกลยุทธ์จะมี
ความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กันไปตามขั้นตอนตั้งแต่การกำหนดกลยุทธ์ การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติและการประเมินผล
กลยุทธ์ กระบวนการดังกล่าวส่งผลต่อความสำเร็จของการบริหารงานในห้องสมุดได้อย่างดียิ่ง 
  Kaigama and Audu, 2014 (อ้างถึงใน โยฮัน  ปะดอ, 2565: 84) ศึกษาความเชื่อมโยง
ระหว่างการศึกษาแบบองค์รวมและการศึกษาของผู้เรียนในพ้ืนที่ได้รับผลกระทบความขัดแย้งในประเทศ
ไนจีเรีย การศึกษาเป็นสิ่งสำคัญในการกำหนดทัศนคติและการมีปฏิสัมพันธ์ทางสังคม ซึ่งทั้งสองอย่าง
มีความสำคัญต่อการแก้ไขปัญหาความขัดแย้ง สิ่งนี้ขึ้นอยู่กับความรู้สึกที่ว่าผู้เรียนในพ้ืนที่ที่ได้รับผลกระทบ
จากความขัดแย้งไม่ได้รับการศึกษา การเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษาเพ่ือให้สอดคล้องกับชุมชน การศึกษา
แบบองค์รวมสอนให้ผู้เรียน รู้วิธีการดูแลโลก เพราะการดูแลโลก หมายถึง การดูแลชุมชนของเรา เชื่อว่า
เด็ก ๆ เรียนรู้ในการมีส่วนร่วม หากต้องการเรียนรู้ในการมีส่วนร่วม หมายถึง การมีความสัมพันธ์ 
ด้วยเหตุนี้ การศึกษาแบบองค์รวมอาจเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการปราบปรามการก่อความไม่สงบในทวีป
แอฟริกาและโดยเฉพาะอย่างยิ่งประเทศไนจีเรียได้ดำเนินการอย่างเหมาะสมและตรวจสอบต่อการผสมผสาน
และเชื่อมโยงภูมิปัญญาท้องถิ่นกับความรู้ 
 Akmence et al, 2015 (อ้างถึงใน โยฮัน  ปะดอ, 2565: 84) ศึกษาการวิเคราะห์แนวคิดของ
แบบองค์รวมและเพ่ือหารือเกี่ยวกับการสะท้อนเชิงบวกของแนวคิดนี้ การศึกษาโดยวิธีการวิเคราะห์
เอกสาร เอกสารที่เกี่ยวข้อง บทสรุปและข้อเสนอแนะการปรับปรุงระบบการศึกษาของเราในปัจจุบัน 
ซึ่งวิธีการที่เป็นบวกแนวคิดลัทธินิยมสมัยใหม่ มีความเกี่ยวข้องกับการศึกษาแบบดั้งเดิม คือ พฤติกรรมนิยม 
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ความเท่าเทียม ความเข้าใจที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาบุคคลในด้านจิตใจและโลกทัศน์ที่เป็นรูปธรรม 
วิธีเดียวที่จะบรรลุความสมบูรณ์แบบในการศึกษา คือ การจัดความสมดุลระหว่างปัจจัยต่าง ๆ รวมไปถึง
ด้านร่างกาย จิตใจ วิญญาณ ความรู้สึกและความคิดอย่างเท่าเทียมกัน 
  Alghamdi, 2017 (อ้างถึงใน โยฮัน  ปะดอ, 2565: 84) ศึกษาแนวการสอนเชิงปฏิบัติที่ยั่งยืน
ของการศึกษาแบบองค์รวมในบริบทของซาอุดิอาระเบีย การศึกษาเพ่ือความยั่งยืนอาจได้รับการกล่าวถึง
อย่างมีความหมาย โดยปรับวิธีการที่มองว่าเด็กเป็นผู้มีส่วนร่วมสำคัญต่อสภาพแวดล้อม การที่ได้รับ
ประสบการณ์การเรียนรู้ที่กระตุ้นให้ผู้เรียนสร้างการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกในสภาพแวดล้อม ธรรมชาติ
ที่แตกต่างกันในทางภูมิศาสตร์ มีความสัมพันธ์กับความหลากหลายทางวัฒนธรรมของมนุษย์ รูปแบบ
ของการปรับตัว ตลอดจนวิธีการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ การรับรู้ถึงความอยากรู้อยากเห็นของเด็ก ๆ 
เกี่ยวกับโลกรอบตัว ในวิชาวิทยาศาสตร์และสิ่งแวดล้อม ปรารถนาที่จะสำรวจองค์ประกอบพ้ืนฐาน เช่น 
หน่วยการเรียนรู้เรื่องน้ำและทราย สามารถช่วยส่งเสริมวิธีคิดอย่างยั่งยืนเกี่ยวกับทรัพยากรธรรมชาติ 
เด็ก ๆ มีส่วนร่วมในการสำรวจและมีการแสดงความคิดเห็น สามารถนำไปสู่แนวทางปฏิบัติที่ยั่งยืนที่
คำนึงถึงสิ่งแวดล้อมกับการศึกษาและความเหมาะสมทางวัฒนธรรม 
  Frumkin (2018: 52-57) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การสร้างโรงเรียนใหม่ การบริหารเชิงกลยุทธ์
ของโรงเรียนในกำกับของรัฐ พบว่า ภาระงานของการบริหารมี 3 ประการ คือ การให้การสนับสนุน
และการสร้างความชอบธรรมในการบริหารงานภายในโรงเรียน การระดมความสามารถในการปฏิบัติงาน
เพ่ือนำไปสู่การให้บริการทางการศึกษาทีด่ี และการกำหนดภารกิจของโรงเรียน ซึ่งมุ่งเน้นศึกษา เรื่อง 
องค์ประกอบของยุทธศาสตร์และกระบวนการพัฒนาโรงเรียน องค์ประกอบ 3 ด้านของการบริหาร
จัดการโรงเรียนในกำกับของรัฐ และการประเมินผลการปฏิบัติงาน ผู้บริหารจะต้องมีคุณสมบัติในการเป็น
ผู้บริหารโรงเรียน การเป็นผู้บริหารโรงเรียนต้องมีความเอาใจใส่ในรายละเอียดเล็ก ๆ น้อย ๆ ทุกขั้นตอน
ของการปฏิบัติงาน การเปลี่ยนแปลงทีเ่กิดข้ึนกับโรงเรียนในกำกับของรัฐ นับวันจะมีเพ่ิมมากข้ึน 
  Rezzan and Servet (2021: 105–126) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะ
ความเป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับระดับความผูกพันต่อองค์กรของครู พบว่า ความ
ผูกพันต่อองคก์รของครูอยู่ในระดับปานกลางและระดบัตำ่ ในมิติย่อยคุณลักษณะความเป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษาและความผูกพันต่อองค์กรของครูมีความสัมพันธ์เชิงบวก ในระดับปานกลาง 
โดยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้อำนวยการโรงเรียนและระดับความ
ผูกพันต่อองค์กรของครูมีแนวโน้มที่จะพัฒนามากขึ้นตามคุณลักษณะผู้นำเชิงกลยุทธ์ที่จะเสริมสร้าง
ความผูกพันต่อองคก์รของครู 
  จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จะเห็นได้ว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นภาวะผู้นำที่สามารถช่วยทำให้บรรลุเป้าหมายและเพิ่มประสิทธิผลใน
การดำเนินงานสถานศึกษาด้านต่าง ๆ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับทักษะ สมรรถนะและภาวะผู้นำที่มีอยู่ในตัวของ
ผู้นำหรือผู้บริหารด้วย รวมถึงประสบการณ์และความชำนาญในการปฏิบัติงาน ดังนั้น ผู้วิจัยจึงเห็น
ความสำคัญที่จะศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้  
แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่
เพื่อเป็นข้อมูลและสารสนเทศที่เป็นประโยชน์ และเป็นแนวทางในการส่งเสริมภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์
ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนท้องถิ่นในเขตเทศบาล
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นครหาดใหญ่ ในการบริหารงานสถานศึกษาให้มีความเจริญก้าวหน้า ทันต่อยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง 
และสอดคล้องกับความต้องการของผู้ทีม่ีส่วนเกี่ยวข้อง อันจะส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงาน
สถานศึกษาต่อไป 
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บทที่ 3 
วิธีดำเนินการวิจัย 

 
 การวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ 
แบบองค์รวมของครูในศตวรรษท่ี 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ ผู้วิจัย
ได้กำหนดวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 2. แบบแผนการวิจัย 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 4. การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 5. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 6. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ 
ปีการศึกษา 2567 จำนวน 6 โรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียนเทศบาล ๑ (เอ็งเสียงสามัคคี) โรงเรียน
เทศบาล ๒ (บ้านหาดใหญ่) โรงเรียนเทศบาล ๓ (โศภณพิทยาคุณานุสรณ์) โรงเรียนเทศบาล 4 (วัดคลองเรียน) 
โรงเรียนเทศบาล ๕ (วัดหาดใหญ่) และโรงเรียนเทศบาล ๖ (อนุบาลในฝัน) จำนวน 357 คน 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ 
ปีการศึกษา 2567 จาก 6 โรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียนเทศบาล ๑ (เอ็งเสียงสามัคคี) โรงเรียนเทศบาล ๒ 
(บ้านหาดใหญ่) โรงเรียนเทศบาล ๓ (โศภณพิทยาคุณานุสรณ์) โรงเรียนเทศบาล ๔ (วัดคลองเรียน) 
โรงเรียนเทศบาล ๕ (วัดหาดใหญ่) และโรงเรียนเทศบาล ๖ (อนุบาลในฝัน) ซึ่งได้มาโดยการกำหนด
ขนาดตัวอย่างโดยใช้ตารางสำเร็จรูปของยามาเน่ (Yamane Taro, 1973: 888) ที่ขนาดความคลาดเคลื่อน 
+10% ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวนทั้งสิ้น 189 คน จากนั้นใช้วิธีการสุ่มสถานศึกษาแบบแบ่งชั้น (Stratified 
Sampling) ตามจำนวนครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ โดยการเทียบ
บัญญัติไตรยางศ์ตามสัดส่วนของขนาดสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ และ
สุ่มครูในแต่ละสถานศึกษาด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยวิธีการจับสลาก 
ดังตาราง 9 
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ตาราง 9 แสดงจำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาล 
  นครหาดใหญ่ 

 
ที ่ โรงเรียน ประชากร (ครู) กลุ่มตัวอย่าง (ครู) 
1 เทศบาล ๑ (เอ็งเสียงสามัคคี) 98 52 
2 เทศบาล ๒ (บ้านหาดใหญ่) 74 39 
3 เทศบาล ๓ (โศภณพิทยาคุณานุสรณ์) 57 30 
4 เทศบาล ๔ (วัดคลองเรียน) 57 30 
5 เทศบาล ๕ (วัดหาดใหญ่) 32 17 
6 เทศบาล ๖ (อนุบาลในฝัน) 39 21 

รวม 357 189 
 
แบบแผนการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้รูปแบบการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Methodology Research)
โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) มีการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม เรื่อง 
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ แบบองค์รวมของครูใน
ศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ โดยการสอบถามความคิดเห็น
ของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ มีวิธีการดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
 1. การกำหนดปัญหาการวิจัย 
 2. การกำหนดวัตถุประสงค์การวิจัย 
 3. การทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 4. การกำหนดกรอบแนวคิด สมมติฐานและนิยามศัพท์เฉพาะ 
 5. การกำหนดระเบียบวิธีการวิจัย ดังนี้ 
  5.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  5.2 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  5.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 6. การสรุปผล อภิปรายผลการวิจัย และข้อเสนอแนะ 
 7. รายงานผลและเผยแพร่งานวิจัย 
 การวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้
แบบองค์รวมของครูในศตวรรษท่ี 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ ผู้วิจัย
มีวิธีการดำเนินการวิจัย ดังตาราง 10 
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ตาราง 10 แบบแผนการวิจัย 
 

ลำดับที่ วัตถุประสงค์การวิจัย กลุ่มตัวอย่าง เคร่ืองมือ การวิเคราะห์ข้อมูล 
1 เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในสถานศึกษาสังกัดสำนัก
การศึกษาเทศบาล 
นครหาดใหญ ่

ครูในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักการศึกษา
เทศบาลนครหาดใหญ่ 
จำนวน 189 คน  

แบบสอบถาม ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  

2 เพื่อศึกษาการจัดการเรียนรู้
แบบองค์รวมของครูใน
ศตวรรษที ่21 ในสถานศึกษา
สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาล
นครหาดใหญ ่

ครูในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักการศึกษา
เทศบาลนครหาดใหญ่ 
จำนวน 189 คน  

แบบสอบถาม ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  

3 เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อการจัดการเรียนรู้แบบ 
องค์รวมของครูในศตวรรษ 
ที ่21 ในสถานศึกษา สังกัด
สำนักการศึกษาเทศบาล 
นครหาดใหญ ่

ครูในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักการศึกษา
เทศบาลนครหาดใหญ่ 
จำนวน 189 คน  

แบบสอบถาม การวิเคราะหส์มการ
ถดถอยพหุคูณ 
แบบเป็นข้ันตอน 

 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) เกี่ยวกับ
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ แบบองค์รวมของครูในศตวรรษ
ที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ ผู้วิจัยได้ศึกษาจากเอกสาร ผลงานวิจัย
ที่เก่ียวข้อง เพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างแบบทดสอบ ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานศึกษา 
ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบเลือกตอบ (Check List) 
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
การเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ 
ประกอบด้วย 5 ด้าน จำแนกเป็นรายด้านดังนี้ 
 1. การคิดในระดับสูง จำนวน 6 ข้อ 
 2. การสร้างสรรค์กลยุทธ์ด้วยข้อมูลที่หลากหลาย  จำนวน 7 ข้อ 
 3. การคาดการณ์และการกำหนดอนาคต  จำนวน 6 ข้อ 
 4. การคิดเชิงปฏิวัติ  จำนวน 8 ข้อ 
 5. มีการกำหนดวิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์  จำนวน 7 ข้อ 
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 รวมทั้งหมด 34 ข้อ เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scales) โดยใช้เกณฑ์
ในการประเมินเป็นแบบมาตราประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ ตามวิธีของลิเคิร์ท (บุญชม ศรีสะอาด, 
2560: 103) โดยกำหนดค่าน้ำหนักของคะแนนเป็น 5 ระดับ ซึ่งมีความหมาย ดังนี้ 
 5 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์อยู่ในระดับมาก 
 3 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์อยู่ในระดับปานกลาง 
 2 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์อยู่ในระดับน้อย 
 1 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่  21 
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ ประกอบด้วย 3 ด้าน จำแนกเป็นรายด้าน 
ดังนี้ 
 1. การเชื่อมโยง  จำนวน 25 ข้อ 
 2. ความหลากหลาย  จำนวน 25 ข้อ 
 3. ความสมดุล  จำนวน 8 ข้อ 
 รวมทั้งหมด 58 ข้อ เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scales) โดยใช้
เกณฑ์ในการประเมินเป็นแบบมาตราประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ ตามวิธีของลิเคิร์ท 
(บุญชม  ศรีสะอาด, 2560: 103) โดยกำหนดค่าน้ำหนักของคะแนนเป็น 5 ระดับ ซึ่งมีความหมาย ดังนี้ 
 5 หมายถึง ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
 4 หมายถึง ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมอยู่ในระดับมาก 
 3 หมายถึง ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมอยู่ในระดับปานกลาง 
 2 หมายถึง ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมอยู่ในระดับน้อย 
 1 หมายถึง ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมในระดับน้อยที่สุด 
 
การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างเครื่องมือเป็นแบบสอบถามในการเก็บรวบรวมข้อมูล
โดยดำเนินการตามข้ันตอนดังต่อไปนี้ 
 1. ศึกษารายละเอียดเกี่ยวกับเนื้อหา หลักการ แนวคิดทฤษฎี เอกสาร ตารา ตัวอย่าง แบบสอบถาม
ที่มีลักษณะเนื้อหาการศึกษาที่คล้ายคลึงกัน สอบถามผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถทางการบริหาร 
และศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเรียนรู้
แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 ตลอดจนเอกสารอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องแล้วนำความรู้มาวิเคราะห์ 
เพ่ือเป็นข้อมูลในการสร้างแบบสอบถาม 
 2. ศึกษารูปแบบและวิธีการสร้างแบบสอบถามจากเอกสารและงานวิจัยต่าง ๆ แล้วนำมาสร้าง
แบบสอบถามแบบส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ให้ครอบคลุมเนื้อหา เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษา
เทศบาลนครหาดใหญ่ แล้วนำมาเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถามเพ่ือใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 
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 3. นำแบบสอบถามที่สร้างเสร็จแล้ว เสนออาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระเพ่ือตรวจสอบ
และให้ข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงแก้ไขต่อไป 
 4. นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้ว นำเสนอให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 ท่าน พิจารณา 
ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) และนำผลการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญ
ในแต่ละข้อคำถามมาวิเคราะห์หาค่าความเที่ยงตรงตามเนื้อหา โดยใช้ดัชนีความสอดคล้องระหว่าง
ข้อคำถามกับประเด็นหลักของเนื้อหา และสิ่งที่ควรปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้องยิ่งขึ้นและคัดเลือกไว้เฉพาะ
ข้อที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.67 ขึ้นไป (บุญชม  ศรีสะอาด, 2560: 67) โดยพิจารณาเกณฑ์
คะแนนความเที่ยงตรงของเนื้อหา ดังนี้ 
  +1 หมายถึง สำหรับข้อคำถามที่แน่ใจว่าสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
    0 หมายถึง สำหรับข้อคำถามที่ไม่แน่ใจว่าสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
   -1 หมายถึง สำหรับข้อคำถามที่ไม่สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
  ในการวิจัยครั้งนี้ได้ค่าความเที่ยงตรงตามเนื้อหา โดยมีดัชนีความสอดคล้องอยู่ในช่วงระหว่าง 
0.67-1.00 
 5. นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาล
นครหาดใหญ่ ซึ่งไม่ได้เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน เพ่ือนำไปหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยวิธี 
การหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha-Coefficient) ใช้สูตรของ Cronbach (บุญชม  ศรีสะอาด, 2560: 96) 
โดยกำหนดค่าความเชื่อม่ันมีค่าตั้งแต่ 0.70 ขึ้นไป 
  ในการวิจัยครั้งนี้ได้ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(Alpha-Coefficient) พบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเรียนรู้
แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ 
ได้ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) เท่ากับ 0.997 และ 2) การจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษ
ที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ ได้ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) เท่ากับ 
0.991 ดังตารางภาคผนวก ง 
 6. นำแบบสอบถามไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ต่อไป 
 
วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการวิจัยครั้งนี้ ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามวิธีการและขั้นตอน 
ดังต่อไปนี้ 
 1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ถึงผู้อำนวยการสถานศึกษา
สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ จำนวน 6 โรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียนเทศบาล ๑
(เอ็งเสียงสามัคคี) โรงเรียนเทศบาล ๒ (บ้านหาดใหญ่) โรงเรียนเทศบาล ๓ (โศภณพิทยาคุณานุสรณ์) 
โรงเรียนเทศบาล ๔ (วัดคลองเรียน) โรงเรียนเทศบาล ๕ (วัดหาดใหญ่) และโรงเรียนเทศบาล ๖ 
(อนุบาลในฝัน) เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
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 2. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามในรูปแบบออนไลน์ด้วยการสแกน QR Code และตอบแบบสอบถาม
ในแอปพลิเคชัน Google Form ซึ่งผู้วิจัยจะทำการตัวอย่างจัดส่งไปยังกลุ่มชุมทางระบบ My Office 
ของโรงเรียน สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ จำนวน 6 โรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียน
เทศบาล ๑ (เอ็งเสียงสามัคคี) โรงเรียนเทศบาล ๒ (บ้านหาดใหญ่) โรงเรียนเทศบาล ๓ (โศภณพิทยา
คุณานุสรณ์) โรงเรียนเทศบาล ๔ (วัดคลองเรียน) โรงเรียนเทศบาล ๕ (วัดหาดใหญ่) และโรงเรียน
เทศบาล ๖ (อนุบาลในฝัน) โดยระบุรายละเอียดจำนวนข้าราชการครูของแต่ละสถานศึกษาที่เป็นกลุ่ม
ตัวอย่างในเอกสารชี้แจงการตอบกลับแบบสอบถาม 
 3. รวบรวมแบบสอบถามที่ได้รับคืนทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ เพ่ือนำมาวิเคราะห์ข้อมูล 
 4. นำข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์และประมวลผล โดยโปรแกรมสำเร็จรูป เพ่ือดำเนินการตามขั้นตอน
ของการวิจัยต่อไป 
 
การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
 
 1. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  การวิเคราะห์ข้อมูลใช้โปรแกรมสำเร็จรูปในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
  1.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) 
และหาค่าร้อยละ (Percentage) แล้วนำเสนอเป็นตารางประกอบความเรียง 
  1.2 แบบสอบถามตอนที่ 2 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับศึกษาระดับเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่  21 ในสถานศึกษา
สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (SD) มีดังนี้ 
   ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.51-5.00 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์อยู่ใน
ระดับมากที่สุด 
   ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.51-4.50 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์อยู่ใน
ระดับมาก 
   ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.51-3.50 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์อยู่ใน 
ระดับปานกลาง 
   ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.51-2.50 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์อยู่ใน
ระดับน้อย 
   ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00-1.50 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์อยู่ใน
ระดับน้อยที่สุด 
  1.3 แบบสอบถามตอนที่ 3 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมของครู
ในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย
(Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) มีดังนี ้
   ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.51-5.00 หมายถึง ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด 
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   ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.51-4.50 หมายถึง ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมอยู่ในระดับมาก 
   ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.51-3.50 หมายถึง ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง 
   ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.51-2.50 หมายถึง ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมอยู่ในระดับน้อย 
   ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00-1.50 หมายถึง ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมอยู่ในระดับ
น้อยที่สุด 
  1.4 วิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อกับการเรียนรู้แบบ
องค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ โดย
การวิเคราะห์สมการถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
 
 2. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  2.1 สถิติที่ใช้ในการบรรยายข้อมูลพ้ืนฐาน 
   2.1.1 ค่าความถ่ี (Frequency) 
   2.1.2 ค่าร้อยละ (Percentage) 
   2.1.3 ค่าเฉลี่ย (Mean) 
   2.1.4 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
  2.2 สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
   2.2.1 ค่าความเที่ยงตรงตามเนื้อหา โดยมีดัชนีความสอดคล้อง IOC (Index of Item 
Objective Congruence) 
   2.2.2 ความเชื่อมั่นแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 
(Cronbach’s Coefficient) 
  2.3 สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมุติฐาน 
   2.3.1 การวิเคราะห์สมการถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน (Stepwise Multiple 
Regression Analysis) 



 
 
 

78 

บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้แบบ
องค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ ผู้วิจัยได้
รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างแล้วนำมาวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปเพื่อคำนวณค่าสถิติ  
ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติการทำนายการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 
(Stepwise Multiple Regression Analysis) ซึ่งรายละเอียดการวิเคราะห์ข้อมูลและผลการวิเคราะห์
ข้อมูล ดังนี้ 
 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ในการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้ใช้สัญลักษณ์เพ่ือแทนความหมายของค่าทางสถิติ ดังนี้ 
 n   หมายถึง จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 
    หมายถึง ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 
 SD   หมายถึง ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 Skewness  หมายถึง ค่าความเบ้ 
 Kurtosis  หมายถึง ค่าความโด่ง 
 t    หมายถึง ค่าสถิติที 
 r   หมายถึง ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
 B    หมายถึง ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
 P   หมายถึง ค่านัยสำคัญทางสถิติ 
 ß    หมายถึง ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
 R   หมายถึง ค่าประสิทธิภาพของการพยากรณ์จากสหสัมพันธ์พหุคูณ 
 R2   หมายถึง ค่าประสิทธิภาพการพยากรณ์ที่ปรับแล้ว 
 Adjusted R2 หมายถึง ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยที่มีการเปลี่ยนจากเดิมเมื่อเพ่ิมตัวแปร
     อิสระทีละตัว 
 R2 Change  หมายถึง ค่าสัมประสิทธิ์การทำนายที่เปลี่ยนไป 
 F Change  หมายถึง ค่าสถิติในการแจกแจงแบบ F ที่เปลี่ยนไป 
 Sig   หมายถึง ความน่าจะเป็นสำหรับบอกค่านัยสำคัญทางสถิติ 
 ***  หมายถึง ความมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 
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 สัญลักษณ์ของตัวแปร 
 X    หมายถึง  ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 X1   หมายถึง  ด้านการคิดในระดับสูง 
 X2   หมายถึง  ด้านการสร้างสรรค์กลยุทธ์ด้วยข้อมูลที่หลากหลาย 
 X3   หมายถึง  ด้านการคาดการณ์และการกำหนดอนาคต 
 X4    หมายถึง  ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ 
 X5   หมายถึง  ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์ 
 Y    หมายถึง  การจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษท่ี 21 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษา
เทศบาลนครหาดใหญ่ จำนวน 189 คน จำแนกการวิเคราะห์ข้อมูลเป็น 4 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเรียนรู้
องค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ 
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์การจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา
สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ 
 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการจัดการ
เรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 1. ผลการวิเคราะห์อัตราการตอบกลับของแบบสอบถาม 
  การเก็บรวบรวมข้อมูลในการทำวิจัยในครั้งนี้มีเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ
แบบสอบถาม เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้แบบ
องค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ โดยมี
กลุ่มตัวอย่าง 189 คน มีรายละเอียด ดังตาราง 11 
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ตาราง 11 ร้อยละการตอบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่าง 
 

ที ่ โรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง (ครู) การตอบกลับ (ฉบับ) คิดเป็นร้อยละ 
1 เทศบาล ๑ (เอ็งเสียงสามัคคี) 52 52 100.00 
2 เทศบาล ๒ (บ้านหาดใหญ่) 39 39 100.00 
3 เทศบาล ๓ (โศภณพิทยาคุณานุสรณ์) 30 30 100.00 
4 เทศบาล ๔ (วัดคลองเรยีน) 30 30 100.00 
5 เทศบาล ๕ (วัดหาดใหญ่) 17 17 100.00 
6 เทศบาล ๖ (อนุบาลในฝัน) 21 21 100.00 

รวม 179 189 100.00 
  
 จากตาราง 11 ร้อยละการตอบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างจำนวน 189 คน ได้รับการตอบกลับ 
189 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100.00 เมื่อพิจารณาตามสถานศึกษา พบว่า โรงเรียนเทศบาล ๑ (เอ็งเสียง
สามัคคี กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 52 คน ได้รับการตอบกลับ 52 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100.00 โรงเรียน
เทศบาล ๒ (บ้านหาดใหญ่) กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 39 คน ได้รับการตอบกลับ 39 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 
100.00 โรงเรียนเทศบาล ๓ (โศภณพิทยาคุณานุสรณ์) กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน ได้รับการตอบกลับ 
30 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100.00 โรงเรียนเทศบาล ๔ (วัดคลองเรียน) กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน 
ได้รับการตอบกลับ 30 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100.00 โรงเรียนเทศบาล ๕ (วัดหาดใหญ่) กลุ่มตัวอย่าง
จำนวน 17 คน ได้รับการตอบกลับ 17 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100.00 และโรงเรียนเทศบาล ๖ (อนุบาลในฝัน) 
กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 21 คน ได้รับการตอบกลับ 21 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100.00 
 2. ผลการวิเคราะห์จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามซึ่งเป็นครูในสถานศึกษาสังกัด
สำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ ปีการศึกษา 2567 ปรากฏผลการวิเคราะห์ ดังตาราง 12 
 
ตาราง 12  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม) ความถี่ ร้อยละ 
1. สถานศึกษา 1. โรงเรียนเทศบาล ๑ (เอ็งเสยีงสามคัคี) 52 27.51 

2. โรงเรียนเทศบาล ๒ (บ้านหาดใหญ่) 39 20.63 
3. โรงเรียนเทศบาล ๓ (โศภณพิทยาคุณานุสรณ์) 30 15.87 
4. โรงเรียนเทศบาล ๔ (วัดคลองเรียน) 30 15.87 
5. โรงเรียนเทศบาล ๕ (วัดหาดใหญ่) 17 8.99 
6. โรงเรียนเทศบาล ๖ (อนุบาลในฝนั) 21 11.11 

รวม 189 100.0 
2. ขนาดสถานศึกษา 1. สถานศึกษาขนาดเล็ก 0 0.00 
 2. สถานศึกษาขนาดกลาง 17 8.99 
 3. สถานศึกษาขนาดใหญ ่ 120 63.49 
 4. สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 52 27.51 

รวม 189 100.0 
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 จากตาราง 12 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมดจำนวน 189 คน เมื่อพิจารณา
ตามสถานศึกษา พบว่า ครูในสถานศึกษา สังกัดสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาล ๑ (เอ็งเสียงสามัคคี) 
จำนวน 52 คน คิดเป็นร้อยละ 27.51 โรงเรียนเทศบาล ๒ (บ้านหาดใหญ่) จำนวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 
20.63 โรงเรียนเทศบาล ๓ (โศภณพิทยาคุณานุสรณ์) และโรงเรียนเทศบาล ๔ (วัดคลองเรียน) จำนวน 
30 คน คิดเป็นร้อยละ 15.87 โรงเรียนเทศบาล ๖ (อนุบาลในฝัน) จำนวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 11.11 
และโรงเรียนเทศบาล ๕ (วัดหาดใหญ่) จำนวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 8.99 ตามลำดับ และขนาดสถานศึกษา 
พบว่า ครูในสถานศึกษา สังกัดสถานศึกษาขนาดใหญ่ จำนวน 120 คน คิดเป็นร้อยละ 63.49 รองลงมา 
ครูในสถานศึกษา สังกัดสถานศึกษาขนาดใหญ่ จำนวน 52 คน คิดเป็นร้อยละ 27.51 และครูในสถานศึกษา
สังกัดสถานศึกษาขนาดกลาง จำนวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 8.99 
 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเรียนรู้
แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเรียนรู้
แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่
ภาพรวมและรายด้าน ได้แก่ 1) การคิดในระดับสูง 2) การสร้างสรรค์กลยุทธ์ด้วยข้อมูลที่หลากหลาย 
3) การคาดการณ์และการกำหนดอนาคต 4) การคิดเชิงปฏิวัติ 5) การกำหนดวิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์ 
ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย ( ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) จากผู้ให้ข้อมูลจำนวน 189 คน 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังรายละเอียดในตาราง 13-18 
 
ตาราง 13 ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
  ที่ส่งผลต่อการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่  21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนัก
  การศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ โดยภาพรวมและรายข้อ 
 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธข์องผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ 
การเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 

ในสถานศกึษา สังกัดสำนกัการศกึษาเทศบาลนครหาดใหญ่ 
 

SD แปลผล 

1. การคิดในระดับสูง 4.31 0.43 มาก 
2. การสร้างสรรค์กลยุทธ์ด้วยข้อมลูที่หลากหลาย 4.32 0.35 มาก 
3. การคาดการณ์และการกำหนดอนาคต 4.36 0.33 มาก 
4. การคิดเชิงปฏิวตั ิ 4.33 0.38 มาก 
5. การกำหนดวสิัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์ 4.35 0.33 มาก 

ภาพรวม 4.33 0.34 มาก 
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 จากตาราง 13 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเรียนรู้
แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.33, SD = 0.34) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านการคาดการณ์และการกำหนดอนาคต (  = 4.36, 
SD = 0.33) ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์ (  = 4.35, SD = 0.33) ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ 
(  = 4.33, SD = 0.38) ด้านการสร้างสรรค์กลยุทธ์ด้วยข้อมูลที่หลากหลาย (  = 4.32, SD = 0.35) 
และด้านการคิดในระดับสูง (  = 4.31, SD = 0.43) ตามลำดับ 
 
ตาราง 14 ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
  ทีส่่งผลต่อการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่  21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนัก
  การศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ ด้านการคิดในระดับสูง โดยภาพรวมและข้อ 
 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธข์องผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ 
การเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 

ในสถานศกึษา สังกัดสำนกัการศกึษาเทศบาลนครหาดใหญ่ 
ด้านการคิดในระดับสูง 

 

SD แปลผล 

1. ผู้บริหารมีความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณโดยมีการศึกษา
 ข้อมูลและหลักฐาน มีการแยกแยะข้อมูลว่าข้อเท็จจริงหรือความ
 คิดเห็นและความนา่เชื่อถือของข้อมูล เพื่อกำหนดการบรหิารงานท่ีดี
 ที่สุดเพื่อบรรลเุป้าหมาย 

4.39 0.62 มาก 

2. ผู้บริหารมีความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห์เพื่อกำหนด 
 การบริหารงานท่ีดีที่สดุเพื่อบรรลุเป้าหมาย 

4.25 0.61 มาก 

3. ผู้บริหารมีความสามารถในการคิดเชิงสังเคราะหเ์พื่อกำหนดนโยบาย
 และแผนการปฏบิัติงานการพัฒนาสถานศึกษา 

4.34 0.67 มาก 

4. ผู้บริหารมีทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์ในการทำงานและกำหนด
 แนวทางปฏิบัติงานได ้

4.30 0.64 มาก 

5. ผู้บริหารมีการสร้างและกระตุ้นแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ และมีวิธีการแก้ไข
 ปัญหาแบบใหม่ท่ีมีประสิทธิภาพ  

4.32 0.69 มาก 

6. ผู้บริหารมีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานอยา่งเป็นระบบ 4.23 0.59 มาก 
ภาพรวม 4.31 0.43 มาก 
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 จากตาราง 14 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเรียนรู้
แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ 
ด้านการคิดในระดับสูง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.31, SD = 0.43) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 
อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ ผู้บริหารมีความสามารถในการคิดอย่างมี
วิจารณญาณโดยมีการศึกษาข้อมูลและหลักฐานมีการแยกแยะข้อมูลว่าข้อเท็จจริงหรือความคิดเห็น
และความน่าเชื่อถือของข้อมูล เพ่ือกำหนดการบริหารงานที่ดีที่สุดเพื่อบรรลุเป้าหมาย  (  = 4.39, 
SD = 0.62) ผู้บริหารมีความสามารถในการคิดเชิงสังเคราะห์เพ่ือกำหนดนโยบายและแผนการปฏิบัติงาน
การพัฒนาสถานศึกษา (  = 4.34, SD = 0.67) ผู้บริหารมีการสร้างและกระตุ้นแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์
และมีวิธีการแก้ไขปัญหาแบบใหม่ที่มีประสิทธิภาพ (  = 4.32, SD = 0.69) และผู้บริหารมีทักษะ
การคิดเชิงสร้างสรรค์ในการทำงานและกำหนดแนวทางปฏิบัติงานได้ (  = 4.30, SD = 0.64) และ
ด้านการคิดในระดับสูง (  = 4.31, SD = 0.43) ตามลำดับ 
 
ตาราง 15 ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
  ที่ส่งผลต่อการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่  21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนัก
  การศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ ด้านการสร้างสรรค์กลยุทธ์ด้วยข้อมูลที่หลากหลายโดย
  ภาพรวมและรายข้อ 
 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธข์องผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ 
การเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 

ในสถานศกึษา สังกัดสำนกัการศกึษาเทศบาลนครหาดใหญ่ 
ด้านการสร้างสรรค์กลยุทธ์ด้วยข้อมูลที่หลากหลาย 

 

SD แปลผล 

1. ผู้บริหารมีการบริหารจัดการข้อมลูเป็นระบบสารสนเทศและบริหารงาน
 โดยใช้ฐานข้อมูล 

4.28 0.64 มาก 

2. ผู้บริหารมีการนำนโยบายเป้าหมายยุทธศาสตร์ เกณฑ์มาตรฐานของ
 สถานศึกษามากำหนดกลยุทธ์ในการทำงาน 

4.26 0.58 มาก 

3. ผู้บริหารมีการนำข้อมูลจากการสำรวจข้อมูลเบื้องต้นภายในสถานศึกษา
 และนำมาจัดลำดับความสำคัญมาพิจารณาเพื่อกำหนดกลยุทธ์เป้าหมาย
 และยุทธศาสตร์ในการทำงาน 

4.32 0.64 มาก 

4. ผู้บริหารมีการนำข้อมูลจากการสำรวจข้อมูลเบื้องต้นภายในสถานศึกษา
 เพื่อจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกดิความคุ้มค่า 

4.32 0.49 มาก 

5. ผู้บริหารมีการบริหารจัดการข้อมลูประยุกต์ใช้ข้อมูลขา่วสารความรู้ 
 และจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกดิความคุ้มค่า 

4.41 0.59 มาก 

6. ผู้บริหารมีการนำจุดแข็งจากสถานศึกษาอื่น ๆ มาพิจารณาเพื่อกำหนด
 กลยุทธ์ในการทำงานเพื่อการพัฒนางาน 

4.24 0.69 มาก 

7. ผู้บริหารมีการนำจุดอ่อนภายในสถานศึกษา มาพิจารณาเพื่อกำหนด 
 กลยุทธ์ในการทำงานเพื่อการพัฒนางาน 

4.44 0.56 มาก 

ภาพรวม 4.32 0.35 มาก 
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 จากตาราง 15 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเรียนรู้
แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่
ด้านการสร้างสรรค์กลยุทธ์ด้วยข้อมูลที่หลากหลาย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.32, SD = 0.35) 
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ ผู้บริหารมี
การนำจุดอ่อนภายในสถานศึกษา มาพิจารณาเพ่ือกำหนดกลยุทธ์ในการทำงานเพ่ือการพัฒนางาน  
(  = 4.44, SD = 0.56) ผู้บริหารมีการบริหารจัดการข้อมูลประยุกต์ใช้ข้อมูลข่าวสารความรู้และจัดสรร
ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดความคุ้มค่า (  = 4.41, SD = 0.59) ผู้บริหารมีการนำข้อมูลจากการสำรวจข้อมูล
เบื้องต้นภายในสถานศึกษาและนำมาจัดลำดับความสำคัญมาพิจารณาเพื่อกำหนดกลยุทธ์เป้าหมาย
และยุทธศาสตร์ในการทำงาน (  = 4.32, SD = 0.64) ผู้บริหารมีการนำข้อมูลจากการสำรวจข้อมูล
เบื้องต้นภายในสถานศึกษาเพ่ือจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดความคุ้มค่า (  = 4.32, SD = 0.49) และ 
ผู้บริหารมีการบริหารจัดการข้อมูลเป็นระบบสารสนเทศและบริหารงานโดยใช้ฐานข้อมูล  (  = 4.28, 
SD = 0.64) ตามลำดับ 
 
ตาราง 16 ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
  ที่ส่งผลต่อการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่  21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนัก
  การศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ ด้านการคาดการณ์และการกำหนดอนาคต โดยภาพรวม
  และรายด้าน 
 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธข์องผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ 
การเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 

ในสถานศกึษา สังกัดสำนกัการศกึษาเทศบาลนครหาดใหญ่ 
ด้านการคาดการณ์และการกำหนดอนาคต 

 

SD แปลผล 

1. ผู้บริหารมีความสามารถวางแผนและกำหนดเป้าหมายความสำเร็จ 
 ในการดำเนินงานอย่างมีหลักการและเป็นระบบ 

4.27 0.62 มาก 

2. ผู้บริหารเป็นนักวางแผนกลยุทธ์เพือ่ให้งานบรรลุตามเป้าหมาย 4.43 0.58 มาก 
3. ผู้บริหารมีความสามารถทำงานเชงิรุกโดยการออกแบบการแก้ปัญหา
 อย่างเร่งด่วนเป็นรปูธรรมชัดเจน 

4.26 0.60 มาก 

4. ผู้บริหารมีความสามารถคดิเชิงรุกสร้างวิกฤติให้เป็นโอกาส และไม่รรีอ
 ที่จะนำโอกาสนั้นมาใช้ประโยชน์ในการพัฒนาสถานศึกษา 

4.43 0.60 มาก 

5. ผู้บริหารสามารถวิเคราะห์ผลการดำเนินงานท่ีผ่านมา เพื่อหา 
 แนวทางแก้ไขปัญหาเพื่อพัฒนาสถานศึกษา 

4.37 0.52 มาก 

6. ผู้บริหารมีความสามารถคาดการณ์แนวโน้มอนาคตที่มีอิทธิพล 
 ต่อการกำหนดทิศทางนโยบายและนำสถานศึกษาไปสู่ความสำเร็จ 

4.39 0.54 มาก 

ภาพรวม 4.36 0.33 มาก 
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 จากตาราง 16 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเรียนรู้
แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ 
โดยด้านการคาดการณ์และการกำหนดอนาคตภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.36, SD = 0.33) เมื่อ
พิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ ผู้บริหารเป็น
นักวางแผนกลยุทธ์เพื่อให้งานบรรลุตามเป้าหมาย (  = 4.43, SD = 0.58) ผู้บริหารมีความสามารถ
คิดเชิงรุกสร้างวิกฤติให้เป็นโอกาส และไม่รีรอที่จะนำโอกาสนั้นมาใช้ประโยชน์ในการพัฒนาสถานศึกษา 
(  = 4.43, SD = 0.60) ผู้บริหารมีความสามารถคาดการณ์แนวโน้มอนาคตที่มีอิทธิพลต่อการกำหนด
ทิศทางนโยบายและนำสถานศึกษาไปสู่ความสำเร็จ (  = 4.39, SD = 0.54) ผู้บริหารสามารถวิเคราะห์
ผลการดำเนินงานที่ผ่านมา เพื่อหาแนวทางแก้ไขปัญหาเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา (  = 4.37, SD = 0.52) 
และผู้บริหารมีความสามารถวางแผนและกำหนดเป้าหมายความสำเร็จในการดำเนินงานอย่างมีหลักการ
และเป็นระบบ (  = 4.27, SD = 0.62) ตามลำดับ 
 
ตาราง 17 ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
  ที่ส่งผลต่อการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่  21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนัก
  การศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ โดยภาพรวมและรายข้อ 
 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธข์องผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ 
การเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 

ในสถานศกึษา สังกัดสำนกัการศกึษาเทศบาลนครหาดใหญ่ 
ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ 

 

SD แปลผล 

1. ผู้บริหารมีความสามารถคดิเชิงบูรณาการเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ 
 ต่อการพัฒนาสถานศึกษา 

4.37 0.55 มาก 

2. ผู้บริหารมีความสามารถเทยีบเคียงผลผลิตกับสถานศึกษาท่ีเป็นเลิศ
 และกำหนดแนวคิดเชิงบูรณาการมาพัฒนาปรับปรุงงานให้ดีขึ้น 

4.32 0.61 มาก 

3. ผู้บริหารมีความสามารถในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
 เป้าหมายได้ชัดเจน 

4.38 0.57 มาก 

4. ผู้บริหารมีความสารถคิดอย่างสร้างสรรคเ์พื่อหาเทคนิคและวิธีการ 
 ที่แปลกใหม ่

4.34 0.61 มาก 

5. ผู้บริหารมีความคิดนอกกรอบเพื่อหาเทคนิควิธีการที่แปลกใหม่และ
 สร้างสรรค์ในการแก้ไขปญัหาหรือพัฒนางาน 

4.29 0.62 มาก 

6. ผู้บริหารมีการบริหารที่ทันสมยัรู้เท่าทันนวัตกรรมและเทคโนโลยี 4.30 0.65 มาก 
7. ผู้บริหารมีความสามารถในการวิจยัและสามารถนำผลงานการวิจยั 
 ทั้งทางปริมาณและคุณภาพมาแกป้ัญหาและพัฒนาสถานศึกษา 

4.35 0.62 มาก 

8. ผู้บริหารมีการปฏิบตัิงานท่ีคำนึงถึงความแตกต่างทางพหุวัฒนธรรม
 ในชุมชน 

4.28 0.68 มาก 

ภาพรวม 4.33 0.38 มาก 
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 จากตาราง 17 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเรียนรู้
แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ 
โดยด้านการคิดเชิงปฏิวัติ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.33, SD = 0.38) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 
อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ ผู้บริหารมีความสามารถในการกำหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายได้ชัดเจน (  = 4.38, SD = 0.57) ผู้บริหารมีความสามารถคิดเชิงบูรณาการ
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพต่อการพัฒนาสถานศึกษา (  = 4.37, SD = 0.55) ผู้บริหารมีความสามารถ
ในการวิจัยและสามารถนำผลงานการวิจัยทั้งทางปริมาณและคุณภาพมาแก้ปัญหาและพัฒนาสถานศึกษา 
(  = 4.35, SD = 0.62) ผู้บริหารมีความสารถคิดอย่างสร้างสรรค์เพ่ือหาเทคนิคและวิธีการที่แปลกใหม่ 
(  = 4.34, SD = 0.61) และผู้บริหารมีการบริหารที่ทันสมัยรู้เท่าทันนวัตกรรมและเทคโนโลยี (  = 4.30, 
SD = 0.65) ตามลำดับ 
 
ตาราง 18 ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
  ที่ส่งผลต่อการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่  21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนัก
  การศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์ โดยภาพรวม
  และ รายข้อ 
 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธข์องผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ 
การเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 

ในสถานศกึษา สังกัดสำนกัการศกึษาเทศบาลนครหาดใหญ่ 
ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์ 

 

SD แปลผล 

1. ผู้บริหารมีการตรวจสอบ ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเปา้หมาย
 ตามลำดับขั้นตอนอย่างสม่ำเสมอ 

4.33 0.59 มาก 

2. ผู้บริหารมีความสามารถในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย
 และกลยุทธ์อย่างเป็นรูปธรรมเพื่อนำไปสู่การปฏิบตั ิ

4.32 0.63 มาก 

3. ผู้บริหารมีการศึกษา วิเคราะหส์ภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอก
 ที่สอดคล้องกับความต้องการและการเปลีย่นแปลงของสังคมเพื่อ
 กำหนดเป้าหมายและกลยุทธ์ที่จะปฏิบัติได้จริง 

4.35 0.60 มาก 

4. ผู้บริหารเปดิโอกาสให้บคุลากรในสถานศึกษามสี่วนร่วมในการศึกษา
 วิเคราะห์ นโยบายระดบัต่าง ๆ เพือ่นำมาใช้ประกอบการกำหนด
 วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายของสถานศึกษา 

4.31 0.62 มาก 

5. ผู้บริหารเปดิโอกาสใหผู้้มสี่วนได้เสยีทั้งภายในและภายนอก
 สถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจ 
 เป้าหมายของสถานศึกษา 

4.37 0.48 มาก 

6. ผู้บริหารมีการสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่ครูและบคุลากรใน
 สถานศึกษาเพื่อให้บรรลตุามเป้าหมายของสถานศึกษาท่ีวางไว ้

4.42 0.57 มาก 

7. ผู้บริหารมีการประชุม ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามวิสยัทัศน์ 
 พันธกิจ เป้าหมายของสถานศึกษาที่ได้กำหนดไว ้

4.34 0.67 มาก 

ภาพรวม 4.35 0.33 มาก 
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 จากตาราง 18 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเรียนรู้
แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ 
ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.35, SD = 0.33) เมื่อพิจารณา
รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ ผู้บริหารมีการสร้างขวัญ
และกำลังใจให้แก่ครูและบุคลากรในสถานศึกษาเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายของสถานศึกษาที่วางไว้  
(  = 4.42, SD = 0.57) ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาเข้ามา
มีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายของสถานศึกษา (  = 4.37, SD = 0.48) ผู้บริหาร
มีการศึกษา วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกที่สอดคล้องกับความต้องการและการเปลี่ยนแปลง
ของสังคมเพื่อกำหนดเป้าหมายและกลยุทธ์ที่จะปฏิบัติได้จริง  (  = 4.35, SD = 0.60) ผู้บริหารมี
การประชุม ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายของสถานศึกษาที่ได้
กำหนดไว้ (  = 4.34, SD = 0.67) และผู้บริหารมีการตรวจสอบ ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย
ตามลำดับขั้นตอนอย่างสม่ำเสมอ (  = 4.33, SD = 0.59) ตามลำดับ 
 
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์การจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา
สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา
สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ ภาพรวมและรายด้าน ได้แก่ 1) การเชื่อมโยง 2) ความหลากหลาย 
3) ความสมดุล ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย ( ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) จากผู้ให้ข้อมูล จำนวน 
189 คน ผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังรายละเอียดในตาราง 19-22 
 
ตาราง 19 ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูใน
  ศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ โดยภาพรวม
  และรายด้าน 

 
การจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 

สถานศึกษา สังกัดสำนกัการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่  

SD แปลผล 

1. การเช่ือมโยง 4.38 0.34 มาก 
2. ความหลากหลาย 4.34 0.27 มาก 
3. ความสมดุล 4.34 0.43 มาก 

ภาพรวม 4.36 0.26 มาก 
  
 จากตาราง 19 พบว่า ระดับการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา
สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.36, SD = 0.26) 
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้าน
การเชื่อมโยง (  = 4.38, SD = 0.34) ด้านความหลากหลาย (  = 4.34, SD = 0.27) ด้านความสมดุล 
(  = 4.34, SD = 0.43) ตามลำดับ 
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ตาราง 20 ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูใน
  ศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ ด้านการเชื่อมโยง 
  โดยภาพรวมและรายข้อ 
 

การจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21  
ด้านการเชื่อมโยง  

SD แปลผล 

1. ครูมีการจัดการเรยีนรู้แบบองค์รวมเพื่อให้ผู้เรียนรู้จักตนเอง มีสติ 
 ตระหนักในบททบาทหน้าที่ มีความมั่นใจ ความเข้าใจในตนเอง 
 เข้าใจในข้อจำกัดและศักยภาพของตนเอง 

4.41 0.56 มาก 

2. ครูมีการจัดการเรยีนรู้แบบองค์รวมเพื่อให้ผู้เรียนมีการพัฒนา 
 ด้านสตปิัญญา พหุปัญญา การเรียนรู้ที่ลึกซึ้งข้ึนอยู่กับระดับของ
 พัฒนาการในการเรยีนรู้ในตัวเด็กหรือแต่ละบุคคล 

4.30 0.64 มาก 

3. ครูมีการจัดการเรยีนรู้แบบองค์รวมเพื่อให้ผู้เรียนมีการพัฒนาปัญญา
 ภายในมีคณุธรรม จริยธรรม มีสัจจะ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
 การเห็นแก่ประโยชน์ของผู้อื่น 

4.42 0.56 มาก 

4. ครูมีการจัดการเรยีนรู้แบบองค์รวมเพื่อให้ผู้เรียนมีความเข้าใจ เคารพ
 ตนเอง เคารพผู้อื่น เคารพในความต่างของวัฒนธรรม ภายใต้สังคม
 พหุวัฒนธรรม อยู่ร่วมกันในสังคมไทยและประชาคมโลกอย่างสันติ 

4.31 0.61 มาก 

5. ครูมีการจัดการเรยีนรู้แบบองค์รวมเพื่อให้ผู้เรียนมีความสนใจ จดจอ่
 ในต่อสิ่งที่กำลังศึกษา เพื่อก่อให้เกิดพฤติกรรมการเรียนรู้อย่างยั่งยืน 

4.33 0.64 มาก 

6. ครูมีการจัดการเรยีนรู้แบบองค์รวมเพื่อให้ผู้เรียนมีความตระหนักถึง
 คุณค่าของทรัพยากรสิ่งแวดล้อมการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ และ
 สิ่งแวดล้อมท่ียั่งยืน 

4.27 0.65 มาก 

7. ครูมีการจัดการเรยีนรู้แบบองค์รวมเพื่อให้ผู้เรียนเข้าใจตนเอง เข้าใจ
 ผู้อื่นและเข้าถึงความจริง ทำให้เปลี่ยนมุมมองเกี่ยวกับโลกและผู้อื่น 

4.38 0.62 มาก 

8. ครูมีการจัดการเรยีนรู้แบบองค์รวมเพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ ความเข้าใจ
 ทักษะด้านต่าง ๆ มสีุนทรียะและสามารถนำประยุกต์ใช้ใน 
 การประกอบอาชีพได ้

4.25 0.68 มาก 

9. ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมเพื่อใหผู้้เรียนมีความรักชาต ิ
 รักท้องถิ่น รู้ถูกผิด มีจิตสำนึกเป็นพลเมืองไทยและพลโลก 

4.31 0.62 มาก 

10. ครูมีการจัดการเรยีนรู้แบบองค์รวมเพื่อให้ผู้เรียนมีจติอาสา 
 มีอุดมการณ์และมีส่วนร่วมในการพัฒนาชาติบนหลักการประชาธิปไตย 

4.30 0.62 มาก 

11. ครูมีการจัดการเรยีนรู้แบบองค์รวมเพื่อให้ผู้เรียนมีความฉลาดรู ้
 ผ่านกิจกรรมบูรณาการการเรียนรู ้

4.34 0.60 มาก 

12. ครูมีการจัดการเรยีนรู้แบบองค์รวมเพื่อให้ผู้เรียนมีทักษะ  
 ความสามารถและพัฒนาขีดความสามารถของตนเองในการเรียนรู้ 

4.32 0.62 มาก 

13. ครูมีการจัดการเรยีนรู้แบบองค์รวมเพื่อให้ผู้เรียนมีทักษะการเรยีนรู้
 และการพัฒนานวัตกรรม 

4.58 0.49 มากที่สุด 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

การจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21  
ด้านการเชื่อมโยง  

SD แปลผล 

14. ครูมีการจัดการเรยีนรู้แบบองค์รวมเพื่อให้ผู้เรียนฉลาดดิจิทลั 
 มีทักษะการใช้สารสนเทศ สื่อ เทคโนโลย ี

4.33 0.52 มาก 

15. ครูมีการจัดการเรยีนรู้แบบองค์รวมเพื่อให้ผู้เรียนมีทักษะชีวิต ทักษะ
 อาชีพ ความเป็นผู้ประกอบการ บนพ้ืนฐานของความพอเพียงความ
 มั่นคงในชีวิตและคณุภาพชีวิตที่ดตี่อตนเอง ครอบครัวและสังคม 

4.48 0.73 มาก 

16. ครูมีการจัดการเรยีนรู้แบบองค์รวมเพื่อให้ผู้เรียนได้มีการพัฒนา
 ตนเองตามทฤษฎีพหุปญัญา “จิตห้าลักษณะสาหรับอนาคต” 
 (Five minds for the future) ไดแ้ก่จิตเชี่ยวชาญ จิตรู้สังเคราะห์ 
 จิตสร้างสรรค์ จิตรู้เคารพ และจติรู้จริยธรรม 

4.37 0.55 มาก 

17. ครูมีการจัดการเรยีนรู้แบบองค์รวมเพื่อให้ผู้เรียนมีความสามารถ
 ทางการคิดเชื่อมโยงด้วยเหตุและผล การบูรณาการข้ามศาสตร์ 

4.48 0.67 มาก 

18. ครูมีการจัดการเรยีนรู้แบบองค์รวมเพื่อให้ผู้เรียนมีทักษะการทำงาน
 ร่วมกับผู้อื่นและการแก้ปัญหาอยา่งสร้างสรรค์ 

4.39 0.54 มาก 

19. ครูมีการจัดการเรยีนรู้แบบองค์รวมเพื่อให้ผู้เรียนมีความสามารถ 
 ในการคิดวิเคราะห์อยา่งเป็นระบบ 

4.47 0.65 มาก 

20. ครูมีการจัดการเรยีนรู้แบบองค์รวมเพื่อให้ผู้เรียนมีความสามารถ 
 ในการคิดวิเคราะห์แบบองคร์วมอย่างเป็นระบบ 

4.37 0.58 มาก 

21. ครูมีการจัดการเรยีนรู้แบบองค์รวมเพื่อให้ผู้เรียนมีจินตนาการ 
 ที่เป็นอิสระ 

4.47 0.66 มาก 

22. ครูมีการจัดการเรยีนรู้แบบองค์รวมเพื่อให้ผู้เรียนมีความสามารถ 
 ในการคิดขั้นสูง การคดิวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประเมินค่า การคิด
 สร้างสรรค์ ข้ามวัฒนธรรม 

4.34 0.63 มาก 

23. ครูมีการจัดการเรยีนรู้แบบองค์รวมเพื่อให้ผู้เรียนมีความสามารถ 
 ในการใคร่ครวญ คิดอย่างมีวิจารณญาณ สร้างทางเลือกและ 
 การตัดสินใจเชิงจริยธรรม 

4.51 0.64 มากที่สุด 

24. ครูมีการจัดการเรยีนรู้แบบองค์รวมเพื่อให้ผู้เรียนมีความสามารถ 
 ในการอธิบายและสื่อความหมายให้ผู้อื่นเข้าใจได้ 

4.35 0.64 มาก 

25. ครูมีการจัดการเรยีนรู้แบบองค์รวมเพื่อให้ผู้เรียนมีความสามารถ 
 ในการคิดสร้างสรรค์ที่นำมาสู่การแก้ปัญหาเชิงบวก 

4.44 0.65 มาก 

ภาพรวม 4.34 0.27 มาก 
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 จากตาราง 20 พบว่า ระดับการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา
สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ ด้านการเชื่อมโยง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.34, 
SD = 0.27) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากและอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงลำดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปน้อย ดังนี้ ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมเพ่ือให้ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้และการพัฒนา
นวัตกรรม (  = 4.58, SD = 0.49) อยู่ในระดับมากที่สุด ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมเพื่อให้
ผู้เรียนมีความสามารถในการใคร่ครวญ คิดอย่างมีวิจารณญาณ สร้างทางเลือกและการตัดสินใจ
เชิงจริยธรรม (  = 4.51, SD = 0.64) อยู่ในระดับมากที่สุด ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมเพ่ือให้
ผู้เรียนมีทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ ความเป็นผู้ประกอบการบนพ้ืนฐานของความพอเพียงความมั่นคงใน
ชีวิตและคุณภาพชีวิตที่ดีต่อตนเอง ครอบครัวและสังคมอยู่ในระดับมาก (  = 4.48, SD = 0.73) ครูมี
การจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมเพ่ือให้ผู้เรียนมีความสามารถทางการคิดเชื่อมโยงด้วยเหตุและผล  
การบูรณาการข้ามศาสตร์ อยู่ในระดับมาก (  = 4.48, SD = 0.67) ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวม
เพ่ือให้ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ อยู่ในระดับมาก (  = 4.47, SD = 0.65) 
ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมเพ่ือให้ผู้เรียนมีจินตนาการที่เป็นอิสระอยู่ในระดับมาก (  = 4.47, 
SD = 0.66) ตามลำดับ 
 
ตาราง 21 ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูใน
  ศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ ด้านความ
  หลากหลาย โดยภาพรวมและรายข้อ 
 

การจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 
ด้านความหลากหลาย  

SD แปลผล 

1. ครูจัดการเรยีนรู้แบบองค์รวมที่มีการออกแบบกิจกรรมที่เน้นจุดมุ่งหมาย
 สมรรถนะ ด้วยการปรับตัวอยู่ร่วมกันกับสถานการณ ์

4.34 0.58 มาก 

2. ครูจัดการเรยีนรู้แบบองค์รวมที่มีการออกแบบกิจกรรมที่เน้นฐาน
 วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์และคณิตศาสตร์ที่ทันสมยั 

4.47 0.62 มาก 

3. ครูจัดการเรยีนรู้แบบองค์รวมที่มีการออกแบบกิจกรรมบริบทพลังบวก 
 สิ่งแวดล้อม ความปลอดภัย สะอาด สงบ มีเหตผุล วิถีคิด 

4.39 0.59 มาก 

4. ครูจัดการเรยีนรู้แบบองค์รวมที่มีการออกแบบกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนรูจ้กั 
 เข้าใจ เห็นคุณค่า มีความภาคภมูิใจในตนเอง 

4.54 0.50 มากที่สุด 

5. ครูจัดการเรยีนรู้แบบองค์รวมที่มีการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 
 โลกธรรมชาติทั้งสิ่งมีชีวิตและไม่มชีีวิต 

4.22 0.52 มาก 

6. ครูจัดการเรยีนรู้แบบองค์รวมที่มีการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่เอื้อต่อ
 การค้นคว้าด้วยตนเอง 

4.41 0.73 มาก 

7. ครูจัดการเรยีนรู้แบบองค์รวมที่มีการออกแบบกิจกรรมเรยีนรู้ที่สอดคล้อง
 กับท้องถิ่นและโลก 

4.27 0.52 มาก 

8. ครูจัดการเรยีนรู้แบบองค์รวมที่มีการออกแบบกิจกรรมเรยีนรู้ที่สอดคล้อง
 กับชนบทและเมือง 

4.44 0.68 มาก 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

การจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 
ด้านความหลากหลาย  

SD แปลผล 

9. ครูจัดการเรยีนรู้แบบองค์รวมที่มีการออกแบบกิจกรรมเรยีนรู้ที่สอดคล้อง
 กับวัฒนธรรมย่อยและพหุวัฒนธรรม 

4.25 0.53 มาก 

10. ครูจัดการเรยีนรู้แบบองค์รวมที่มีการออกแบบกิจกรรมเรยีนรู้ที่
สอดคล้อง กับภูมิปัญญาและศาสตรส์ากล 

4.43 0.65 มาก 

11. ครูจัดการเรยีนรู้แบบองค์รวมที่มีการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่ 
 บูรณาแต่ละแนวคิดที่สอดคล้องกบัพัฒนาการของผู้เรียน 

4.24 0.56 มาก 

12. ครูจัดการเรยีนรู้แบบองค์รวมที่มีการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่สร้าง
 บรรยากาศให้มีความรู้สึกมั่นใจ มอีิสระ สามารถควบคุมตนเอง มีทัศนคติ 
 ที่ดีท้ังในโรงเรียนและสังคม 

4.45 0.63 มาก 

13. ครูจัดการเรยีนรู้แบบองค์รวมที่มีการออกแบบกระบวนการจัดการเรยีนรู้
 บูรณาการศาสตร์แต่ละสาขา 

4.38 0.62 มาก 

14. ครูจัดการเรยีนรู้แบบองค์รวมที่มีการออกแบบการเรียนรูเ้พื่อให้เกิด
 ทักษะการทำงานท่ีหลากหลาย สามารถเช่ือมโยงเพื่อให้เกิดการทำงาน
 ร่วมกันและการบรูณาการได้อย่างแนบสนิท 

4.33 0.68 มาก 

15. ครูมีการออกแบบกิจกรรมท่ีสร้างความสมดุลระหว่างศาสตร์ชีวิต 
 และศาสตร์อาชีพ 

4.39 0.63 มาก 

16. ครูจัดการเรยีนรู้แบบองค์รวมที่มีการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 
 บูรณาการการแก้ปญัหาสถานการณ ์

4.29 0.70 มาก 

17. ครูจัดการเรยีนรู้แบบองค์รวมที่มีการส่งเสริมกระบวนการเรยีนรู้ด้วย 
 การปฏิบัติ การละเล่น การสำรวจ งานบ้าน งานสวน งานครัว 

4.31 0.61 มาก 

18. ครูจัดการเรยีนรู้แบบองค์รวมที่มีการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้น
 ผู้เรยีนเป็นสำคัญ กระตุ้นใหผู้้เรยีนมีความรูส้ึกตื่นตัวต่อการเรียนรู้ 

4.28 0.64 มาก 

19. ครูจัดการเรยีนรู้แบบองค์รวมที่มีการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 
 ผ่านกระบวนการสบืเสาะหา 

4.38 0.56 มาก 

20. ครูจัดการเรยีนรู้แบบองค์รวมที่ส่งเสรมิกระบวนการเรียนรูโ้ดยใช้ชุมชน
 เป็นฐานการเรียนรู ้

4.19 0.65 มาก 

21. ครูจัดการเรยีนรู้แบบองค์รวมที่ส่งเสรมิกระบวนการเรียนรู้ใหผู้้เรียน 
 เกิดทักษะการดำเนินชีวิต 

4.38 0.61 มาก 

22. ครูจัดการเรยีนรู้แบบองค์รวมที่มีการออกแบบกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
 ที่เน้นความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 

4.33 0.67 มาก 

23. ครูจัดการเรยีนรู้แบบองค์รวมที่มีการออกแบบกิจกรรมจิตปญัญาศึกษา 4.29 0.64 มาก 
24. ครูจัดการเรยีนรู้แบบองค์รวมที่มีการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่ 
 คำนึงความเป็นพหุวัฒนธรรม 

4.33 0.65 มาก 

25. ครูจัดการเรยีนรู้แบบองค์รวมที่มีการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่ 
 สร้างความตระหนักในด้านศาสนาที่ตนเองนับถือ 

4.25 0.62 มาก 

ภาพรวม 4.38 0.34 มาก 
 



 
 
 

92 

 จากตาราง 21 พบว่า ระดับการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา
สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ ด้านความหลากหลาย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
(  = 4.38 , SD = 0.34) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากและอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงลำดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ ครูจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมที่มีการออกแบบกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนรู้จัก 
เข้าใจ เห็นคุณค่า มีความภาคภูมิใจในตนเอง อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.54, SD = 0.50) ครูจัด 
การเรียนรู้แบบองค์รวมที่มีการออกแบบกิจกรรมที่เน้นฐานวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์
และคณิตศาสตร์ที่ทันสมัยอยู่ในระดับมาก (  = 4.47, SD = 0.62) ครูจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมที่มี
การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่สร้างบรรยากาศให้มีความรู้สึกม่ันใจ มีอิสระสามารถควบคุมตนเอง 
มีทัศนคติที่ดีทั้งในโรงเรียนและสังคม อยู่ในระดับมาก (  = 4.45, SD = 0.63) ครูจัดการเรียนรู้แบบ
องค์รวมที่มีการออกแบบกิจกรรมเรียนรู้ที่สอดคล้องกับชนบทและเมือง  อยู่ในระดับมาก (  = 4.44, 
SD = 0.68) และครูจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมที่มีการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการค้นคว้า
ด้วยตนเอง อยู่ในระดับมาก (  = 4.41, SD = 0.73) ตามลำดับ 
 
ตาราง 22 ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูใน
  ศตวรรษท่ี 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ ด้านความสมดุล
  โดยภาพรวมและรายข้อ 

 
การจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 

ด้านความสมดุล  

SD แปลผล 

1. ครูมีการจัดการเรยีนรู้แบบองค์รวมที่ส่งเสริมใหผู้้เรยีนมีสุขภาวะที่ดี 
 ทางกาย ทางใจ ทางปัญญา ทางสังคม อารมณ์และพัฒนาการ 

4.44 0.54 มาก 

2. ครูมีการจัดการเรยีนรู้แบบองค์รวมที่ส่งเสริมใหผู้้เรยีนสามารถนำไปใช้ 
 ในการดำเนินชีวิต มีทักษะชีวิต และทักษะการเรียนรู ้

4.48 0.56 มาก 

3. ครูมีการจัดการเรยีนรู้แบบองค์รวมที่ส่งเสริมใหผู้้เรยีนเป็นผูเ้รียนรู้ 
 ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรมเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 

4.25 0.60 มาก 

4. ครูมีการจัดการเรยีนรู้แบบองค์รวมที่ส่งเสริมใหผู้้เรยีนเข้าใจกระบวนทัศน์ 
 ที่ซับซ้อน 

4.42 0.58 มาก 

5. ครูมีการจัดการเรยีนรู้แบบองค์รวมที่ส่งเสริมใหผู้้เรยีนเกิดการสะท้อน 
 ย้อนคิดสู่การเปลี่ยนแปลงตนเอง 

4.31 0.69 มาก 

6. ครูมีการจัดการเรยีนรู้แบบองค์รวมที่ส่งเสริมใหผู้้เรยีนสามารถนำความรู้ 
 ทักษะ คุณลักษณะเพื่อประกอบศาสนากิจ 

4.25 0.67 มาก 

7. ครูมีการจัดการเรยีนรู้แบบองค์รวมที่ส่งเสริมใหผู้้เรยีนมีความสามารถ 
 ในการปฏิบัตติามหลักการและความสัมพันธ์ระหว่างศาสนา 

4.26 0.69 มาก 

8. ครูมีการจัดการเรยีนรู้แบบองค์รวมที่ส่งเสริมใหผู้้เรยีนมีความเข้าใจในสังคม
 พหุวัฒนธรรม 

4.33 0.69 มาก 

ภาพรวม 4.34 0.43 มาก 
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 จากตาราง 22 พบว่า ระดับการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา
สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ ด้านความสมดุล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.34, 
SD = 0.43) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ 
ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถนำไปใช้ในการดำเนินชีวิต มีทักษะชีวิต 
และทักษะการเรียนรู้ (  = 4.48, SD = 0.56) ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียน
มีสุขภาวะที่ดี ทางกาย ทางใจ ทางปัญญา ทางสังคม อารมณ์และพัฒนาการ (  = 4.44, SD = 0.54) 
ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนเข้าใจกระบวนทัศน์ที่ซับซ้อน (  = 4.42, SD = 0.58) 
ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความเข้าใจในสังคมพหุวัฒนธรรม(  = 4.33, 
SD = 0.69) และครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการสะท้อนย้อนคิดสู่
การเปลี่ยนแปลงตนเอง (  = 4.31, SD = 0.69) ตามลำดับ 
 
 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการจัด 
การเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาล
นครหาดใหญ่ 
 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Stepwise Multiple Regression Analysis) ภาวะผู้นำ
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21  
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ ผู้วิจัยได้ทดสอบข้อตกลงเบื้องต้นของ
การวิเคราะห์ข้อมูลและนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
 
 1. การทดสอบค่าผิดปกติ (Outliers) 
  ผลการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ได้ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างจำนวน 189 คน ซึ่ง
เป็นครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ โดยได้แบบสอบถามคืนจากการตอบ
แบบสอบถาม จำนวน 189 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ซึ่งผู้วิจัยได้ทำการทดสอบค่าผิดปกติ (Outliers) 
พบว่า ข้อมูลที่ได้ไม่มีค่าผิดปกติ (Outliers) เพ่ือทดสอบการแจกแจงข้อมูลตัวแปร ความเป็นเส้นตรง 
และ Homoscedasticity (ทรงศักดิ์  ภู่สีอ่อน, 2561: 280) จึงสามารถทำการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไปได้ 
ดังตาราง 16 และภาพ 3 
 
 2. ผลการทดสอบการแจกแจงปกติของข้อมูล (Normality) 
  ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติเบื้องต้นของข้อมูล เพ่ือให้ทราบถึงการแจกแจงของตัวแปร โดยใช้
ค่าสถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าความเบ้ (Skewness) และค่าความโด่ง 
(Kurtosis) ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติเบื้องต้นของการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณจะต้องมีการแจกแจง
ปกติของข้อมูล พิจารณาได้จากค่าความเบ้ (Skewness) และค่าความโด่ง (Kurtosis) ของข้อมูล ซึ่ง
ค่าความเบ้ อยู่ระหว่าง -3.00 ถึง +3.00 และค่าความโด่ง อยู่ระหว่าง -10.00 ถึง +10.00 แสดงว่า 
ตัวแปรมีการแจกแจงปกติ (ยุทธ  ไกยวรรณ์, 2556: 208) 
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ตาราง 23 ผลการทดสอบการแจกแจงปกติของข้อมูล 
 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธข์องผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมของครู 

n  SD Skewness Kurtosis 

1. การคิดในระดับสูง 189 4.31 0.43 -1.57 1.53 
2. การสร้างสรรค์กลยุทธ์ด้วยข้อมลูที่หลากหลาย 189 4.32 0.35 -1.25 0.33 
3. การคาดการณ์และการกำหนดอนาคต 189 4.36 0.33 -1.40 1.82 
4. การคิดเชิงปฏิวตั ิ 189 4.33 0.38 -1.54 1.99 
5. การกำหนดวสิัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์ 189 4.35 0.33 -1.24 0.99 
6. การเช่ือมโยง 189 4.38 0.34 -1.50 1.07 
7. ความหลากหลาย 189 4.34 0.27 -1.14 0.69 
8. ความสมดุล 189 4.34 0.43 -0.33 -0.50 

 
 จากตาราง 23 พบว่า ผลการวิเคราะห์ค่าความเบ้ (Skewness) ของตัวแปรมีค่า -1.14 ถึง -0.33 
และค่าความโด่ง (Kurtosis) ของตัวแปรมีค่า -0.50 ถึง 1.99 ซึ่งมีข้อมูลมีความเบ้มากและค่าความโด่งสูง 
เนื่องจากค่าความเบ้มีค่าไม่เกิน -3.00 ถึง +3.00 และค่าความโด่งมีค่าไม่เกิน -10.00 ถึง +10.00 
จึงสามารถทำวิเคราะห์ข้อมูลต่อไปได้ 
 
 3. ผลการทดสอบการกระจายของตัวแปรเกณฑ์ทุกค่าของตัวแปรพยากรณ์มีความแปรปรวน
เท่ากัน (Homoscedasticity) 
  ความแปรปรวนของความคลาดเคลื่อนในการทำนายของตัวแปรพยากรณ์มีค่าเท่ากัน  
(Homoscedasticity) มีการกระจายของความคลาดเคลื่อนคงที่ในตัวแปรพยากรณ์แต่ละตัวเป็น  
Homoscedasticity เพื่อทดสอบว่าค่าแปรปรวนของความคลาดเคลื่อนเป็นค่าคงที่ โดยพิจารณา
แผนภาพการกระจาย Scatter Plot หากค่าความคลาดเคลื่อนเปลี่ยนแปลงใกล้ศูนย์ หรือมีการเปลี่ยนแปลง
ในช่วงแคบ แสดงว่า ค่าแปรปรวนของความคลาดเคลื่อนที่เกิดจากการพยากรณ์นั้นเป็นค่าคงที่  
(ทรงศักดิ ์ ภู่สีอ่อน, 2561: 281) ดังภาพ 3 
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ภาพ 3 ผลการทดสอบการกระจายของตัวแปรเกณฑ์ทุกค่าของตัวแปรพยากรณ์มีความแปรปรวน
  เท่ากัน (Homoscedasticity) 
 
 4. ค่าความคลาดเคลื่อนแต่ละค่าเป็นอิสระกัน (Autocorrelation) 
  ตัวแปรพยากรณ์ต้องเป็นข้อมูลที่มีความสัมพันธ์ภายในตัวเองหรือที่เรียกว่า การเกิด  
Autocorrelation โดยใช้ค่า Durbin-Watson ในการทดสอบว่าตัวแปรพยากรณ์มีความสัมพันธ์ภายใน
ตัวเองหรือไม่ โดยมีเกณฑ์ในการวัดค่า Durbin-Watson ในการทดสอบว่าตัวแปรพยากรณ์มีความสัมพันธ์
ภายในตัวเองหรือไม่ โดยมีเกณฑ์ในการวัดค่า Durbin-Watson ดังนี้ 
  มีค่าอยู่ในช่วง 1.5-2.5 แสดงว่า มีความเป็นอิสระ 
  มีค่าอยู่ในช่วง 2.6-4.0 แสดงว่า มีความสัมพันธ์กันในทิศทางลบ 
  มีค่าอยู่ในช่วง 0-1.4 แสดงว่า มีความสัมพันธ์กันในทิศทางบวก 
  ทั้งนี้ถ้าค่า Durbin-Watson มีค่าน้อยกว่า 1.5 และมากกว่า 2.5 แสดงว่าเกิด Autocorrelation 
หรือตัวแปรพยาการณ์มีความสัมพันธ์ภายในตัวเอง ซึ่งจะทำให้การคำนวณในสมการการวิเคราะห์
ความถดถอยพหุเชิงเส้นมีปัญหา (ทรงศักดิ ์ ภู่สีอ่อน, 2561: 281) ดังตาราง 24 
 
ตาราง 24 ผลการทดสอบค่าความคลาดเคลื่อนของตัวแปร 
 

R R2 Adjusted R2 Std.Error Durbin-Watson 
.771a .594 .583 .16972 1.697 

 
 จากตาราง 24 พบว่า การพิจารณาค่า Durbin-Watson มีค่าเท่ากับ 1.697 ซึ่งอยู่ระหว่าง 
1.5 และ 2.5 แสดงว่าตัวแปรอิสระท่ีนำมาใช้ในการทดสอบไม่มีความสัมพันธ์ภายในตัวเอง 
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 5. ผลการทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์ (Multicollinearity) 
  ผลการทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์ (Multicollinearity) เป็นการตรวจ 
สอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์ด้วยกัน โดยตัวแปรที่นำมาใช้พยากรณ์ไม่ควรมีความสัมพันธ์กัน
สูงเกินไป (ตั้งแต่ 0.80 ขึ้นไป) (ทรงศักดิ์  ภู่สีอ่อน, 2561: 281) ดังตาราง 25 
 
ตาราง 25 ผลการทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวทำนาย (Multicollinearity) 
 

ตัวแปร (Y) (X1) (X2) (X3) (X4) (X5) 
(Y) 1.000      
(X1) .722*** 1.000     
(X2) .703*** .781*** 1.000    
(X3) .673*** .749*** .826*** 1.000   
(X4) .734*** .966*** .778*** .815*** 1.000  
(X5) .709*** .777*** .863*** .782*** .785*** 1.000 

P*** ≤ .01 
 
 จากตาราง 25 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์อยู่ระหว่าง 0.673 ถึง 0.966 
ซึ่งมีค่าเกิน 0.80 จำนวน 4 ค่า ได้แก่ ด้านการคาดการณ์และการกำหนดอนาคต (X3) กับด้านการสร้างสรรค์
กลยุทธ์ด้วยข้อมูลที่หลากหลาย (X2) มีค่าความสัมพันธ์ .826***, ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ (X4) กับด้าน
การคิดในระดับสูง (X1) มีค่าความสัมพันธ์ .966***, ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ (X4) กับด้านการคาดการณ์
และการกำหนดอนาคต (X3) มีค่าความสัมพันธ์ .815***และด้านการกำหนดวิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์
(X5) มีค่าความสัมพันธ์ .863*** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 จึงเป็นไปตามข้อตกลงเบื้องต้นด้าน
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์ (Multicollinearity) สามารถนำไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไปได ้
 การศึกษาตัวแปรพยากรณ์เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
การเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่
ว่าภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านใดบ้างที่สามารถพยากรณ์หรือทำนาย ตัวแปรที่
ส่งผลต่อการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 โดยมีการพิจารณาตัวแปรเกณฑ์ คือ การจัด 
การเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 โดยนำตัวแปรพยากรณ์ คือ ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาด้วยวิธีวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 
Analysis) 
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 6. วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Stepwise Multiple Regression Analysis)  
  การศึกษาตัวแปรพยากรณ์เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่  21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาล
นครหาดใหญ่ โดยมีตัวแปรพยากรณ์ ได้แก่ 1) การคิดในระดับสูง 2) การสร้างสรรค์กลยุทธ์ด้วยข้อมูล
ที่หลากหลาย 3) การคาดการณ์และการกำหนดอนาคต 4) การคิดเชิงปฏิวัติ และ 5) การกำหนดวิสัยทัศน์
เชิงสร้างสรรค์ และมีตัวแปรเกณฑ์ คือ การจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 ด้วยวิธี
วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) รายละเอียด
ดังตาราง 26 
 
ตาราง 26 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเรียนรู้แบบ
  องค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ 
 

ตัวแปรพยากรณ์ B SEb ß T Sig 
1. ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ (X4) .316 .052 .463 6.071*** .000 
2. ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ 
 เชิงสร้างสรรค์ (X5) 

.275 .061 .346 4.534*** .000 

ค่าคงท่ี 1.790 .165  10.861*** .000 

R = .765    R2 = .585    S.E. = .170    P*** ≤ .001 
***  มีนัยสำคัญทางสถิติระดับ .001 
 
 จากตาราง 26 พบว่า การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple 
Regression Analysis) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเรียนรู้แบบองค์รวม
ของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ จากตัวแปรพยากรณ์ 
5 ตัวแปร มีตัวแปรพยากรณ์ทั้งหมด 2 ตัวแปร ที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูใน
ศตวรรษท่ี 21 ตามลำดับ ดังนี้ ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ (X4) และด้านการกำหนดวิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์ 
(X5) 
 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณสะสมของตัวแปรพยากรณ์ทั้ง 2 ตัวแปร กับการเรียนรู้แบบ
องค์รวมของครูในศตวรรษท่ี 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ มีค่าเท่ากับ 
.765 (R = .765) ค่าความคลาดเคลื่อนเนื่องจากการพยากรณ์มีค่าเท่ากับ .170 (S.E. = .170) และ
พบว่าค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยพหุคูณของตัวแปรพยากรณ์ที่มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 คือ ด้าน
การคิดเชิงปฏิวัติ (X4) และด้านการกำหนดวิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์ (X5) เมื่อนำค่าสถิติต่าง ๆ มาสร้าง
สมการพยากรณ์ โดยมีตัวแปรพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเรียนรู้แบบองคร์วมของครูในศตวรรษท่ี 21 
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ ตัวแปรที่มีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลมากท่ีสุด 
คือ ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ (X4) (B = .316, β = .463) รองลงมาคือ ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์ 
(X5) (B = .275, β = .346) ตามลำดับ โดยสามารถทำนายการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษ
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ที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ ได้ร้อยละ 58.50 (R2 = .585) 
สามารถสร้างสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

   ̂Y = 1.790 + .316 (X4) + .275 (X5) 
 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
   Ẑ = .463 (X4) + .346 (X5) 
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บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้แบบ
องค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ มีวัตถุประสงค์
เพ่ือ 1) ศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาล
นครหาดใหญ่ 2) ศึกษาการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัด
สำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ และ 3) เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษท่ี 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษา
เทศบาลนครหาดใหญ่ 
 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาในครั้งนี้ ได้แก่ ครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาล
นครหาดใหญ่ ปีการศึกษา 2567 ประกอบด้วย โรงเรียน จำนวน 6 โรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียน
เทศบาล ๑ (เอ็งเสียงสามัคคี) โรงเรียนเทศบาล ๒ (บ้านหาดใหญ่) โรงเรียนเทศบาล ๓ (โศภณพิทยา
คุณานุสรณ์) โรงเรียนเทศบาล ๔ (วัดคลองเรียน) โรงเรียนเทศบาล ๕ (วัดหาดใหญ่) และโรงเรียน
เทศบาล ๖ (อนุบาลในฝัน) จำนวน 357 คน โดยการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามสูตรของยามาเน่ 
(Yamane Taro, 1973: 888) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวนทั้งสิ้น 189 คน จากนั้นใช้วิธีการสุ่มสถานศึกษา
แบบแบ่งชั้น (Stratified Sampling) ตามจำนวนครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนคร
หาดใหญ่ โดยการเทียบบัญญัติไตรยางศ์ตามสัดส่วนของขนาดสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาล
นครหาดใหญ่ และสุ่มครูในแต่ละสถานศึกษาด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 
โดยวิธีการจับสลาก เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Checklist) และแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยแบบสอบถามมี
จำนวน 92 ข้อ มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ตั้งแต่ 0.67-1.00 ซึ่งได้ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) 
ของแบบสอบถามตอนที่ 2 เท่ากับ 0.997 แบบสอบถามตอนที่ 3 เท่ากับ 0.991 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บ
รวบรวมข้อมูลในรูปแบบออนไลน์ และตอบแบบสอบถามผ่านแอพพลิเคชั่น Google Form มีผู้ตอบ
แบบสอบถามจำนวน 189 คน แล้ววิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป เพ่ือหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณ จากนั้นจึงอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์
ของการวิจัย 
 
สรุปผล 
 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษท่ี 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาล
นครหาดใหญ่ สรุปผลได ้ดังนี้ 
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 1. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูใน
ศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ โดยภาพรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 
ดังนี้ ด้านการคาดการณ์และการกำหนดอนาคต ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์  ด้านการคิด
เชิงปฏิวัติ ด้านการสร้างสรรค์กลยุทธ์ด้วยข้อมูลที่หลากหลาย และด้านการคิดในระดับสูงตามลำดับ 
  1.1 ด้านการคิดในระดับสูง พบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนคร
หาดใหญ่ ด้านการคิดในระดับสูง โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ โดยเรียง 
ลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย พบว่า ผู้บริหารมีความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณโดยมีการศึกษา
ข้อมูลและหลักฐานมีการแยกแยะข้อมูลว่าข้อเท็จจริงหรือความคิดเห็นและความน่าเชื่อถือของข้อมูล 
เพ่ือกำหนดการบริหารงานที่ดีที่สุดเพ่ือบรรลุเป้าหมาย ผู้บริหารมีความสามารถในการคิดเชิงสังเคราะห์
เพ่ือกำหนดนโยบายและแผนการปฏิบัติงาน การพัฒนาสถานศึกษา ผู้บริหารมีการสร้างและกระตุ้น
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ และมีวิธีการแก้ไขปัญหาแบบใหม่ที่มีประสิทธิภาพ และผู้บริหารมีทักษะการคิด
เชิงสร้างสรรค์ในการทำงานและกำหนดแนวทางปฏิบัติงานได้และด้านการคิดในระดับสูง ตามลำดับ 
  1.2 ด้านการสร้างสรรค์กลยุทธ์ด้วยข้อมูลที่หลากหลาย พบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษาสังกัด
สำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ ด้านการสร้างสรรค์กลยุทธ์ด้วยข้อมูลที่หลากหลาย โดยภาพรวม
และรายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย พบว่า ผู้บริหาร
มีการนำจุดอ่อนภายในสถานศึกษา มาพิจารณาเพ่ือกำหนดกลยุทธ์ในการทำงานเพ่ือการพัฒนางาน 
ผู้บริหารมีการบริหารจัดการข้อมูลประยุกต์ ใช้ข้อมูลข่าวสารความรู้และจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่ให้
เกิดความคุ้มค่า ผู้บริหารมีการนำข้อมูลจากการสำรวจข้อมูลเบื้องต้นภายในสถานศึกษาและนำมาจัด 
ลำดับความสำคัญ มาพิจารณาเพ่ือกำหนดกลยุทธ์เป้าหมายและยุทธศาสตร์ในการทำงาน ผู้บริหารมี
การนำข้อมูลจากการสำรวจข้อมูลเบื้องต้นภายในสถานศึกษา เพ่ือจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดความ
คุ้มค่าและ ผู้บริหารมีการบริหารจัดการข้อมูลเป็นระบบสารสนเทศและบริหารงานโดยใช้ฐานข้อมูล
ตามลำดับ 
  1.3 ด้านการคาดการณ์และการกำหนดอนาคต พบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา  สังกัดสำนัก
การศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ ด้านการคาดการณ์และการกำหนดอนาคต โดยภาพรวมและรายข้อ
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย พบว่า ผู้บริหารเป็นนัก
วางแผนกลยุทธ์เพ่ือให้งานบรรลุตามเป้าหมาย ผู้บริหารมีความสามารถคิดเชิงรุก สร้างวิกฤติให้เป็นโอกาส 
และไม่รีรอที่จะนำโอกาสนั้นมาใช้ประโยชน์ในการพัฒนาสถานศึกษา ผู้บริหารมีความสามารถคาดการณ์
แนวโน้มอนาคตที่มีอิทธิพลต่อการกำหนดทิศทางนโยบายและนำสถานศึกษาไปสู่ความสำเร็จ ผู้บริหาร
สามารถวิเคราะห์ผลการดำเนินงานที่ผ่านมา เพ่ือหาแนวทางแก้ไขปัญหาเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาและ  
ผู้บริหารมีความสามารถวางแผนและกำหนดเป้าหมายความสำเร็จในการดำเนินงานอย่างมีหลักการ
และเป็นระบบตามลำดับ 
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  1.4 ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ พบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
การเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ 
ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ โดยเรียงลำดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย พบว่า ผู้บริหารมีความสามารถในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย
ได้ชัดเจน ผู้บริหารมีความสามารถคิดเชิงบูรณาการเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพต่อการพัฒนาสถานศึกษา 
ผู้บริหารมีความสามารถในการวิจัยและสามารถนำผลงานการวิจัยทั้งทางปริมาณและคุณภาพมาแก้ปัญหา
และพัฒนาสถานศึกษา ผู้บริหารมีความสามารถคิดอย่างสร้างสรรค์เพ่ือหาเทคนิคและวิธีการที่แปลกใหม่ 
และผู้บริหารมีการบริหารที่ทันสมัยรู้เท่าทันนวัตกรรมและเทคโนโลยี ตามลำดับ 
  1.5 ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์ พบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ที่ส่งผลต่อการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนัก
การศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์ โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย พบว่า ผู้บริหารมีการสร้างขวัญ
และกำลังใจให้แก่ครูและบุคลากรในสถานศึกษา เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายของสถานศึกษาที่วางไว้ 
ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายของสถานศึกษา ผู้บริหารมีการศึกษา วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายใน
และภายนอกที่สอดคล้องกับความต้องการและการเปลี่ยนแปลงของสังคมเพ่ือกำหนดเป้าหมายและ
กลยุทธ์ที่จะปฏิบัติได้จริง ผู้บริหารมีการประชุม ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าหมายของสถานศึกษาที่ได้กำหนดไว้ และผู้บริหารมีการตรวจสอบ ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
เป้าหมายตามลำดับขั้นตอนอย่างสม่ำเสมอ ตามลำดับ 
 2. ระดับการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนัก
การศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน โดย
เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย พบว่า ด้านการเชื่อมโยง ด้านความหลากหลาย และด้านความสมดุล 
ตามลำดับ 
  2.1 ด้านการเชื่อมโยง พบว่า ระดับการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ ด้านการเชื่อมโยง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากและอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 
ดังนี้ ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมเพ่ือให้ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้และการพัฒนานวัตกรรม  
อยู่ในระดับมากที่สุด ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมเพื่อให้ผู้เรียนมีความสามารถในการใคร่ครวญ 
คิดอย่างมีวิจารณญาณ สร้างทางเลือกและการตัดสินใจเชิงจริยธรรม อยู่ในระดับมากที่สุด ครูมีการจัด 
การเรียนรู้แบบองค์รวมเพ่ือให้ผู้เรียนมีทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ ความเป็นผู้ประกอบการ บนพื้นฐาน
ของความพอเพียง ความมั่นคงในชีวิตและคุณภาพชีวิตที่ดีต่อตนเอง ครอบครัวและสังคม อยู่ในระดับมาก 
ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมเพ่ือให้ผู้เรียนมีความสามารถทางการคิดเชื่อมโยงด้วยเหตุและผล 
การบูรณาการข้ามศาสตร์ อยู่ในระดับมาก ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมเพ่ือให้ผู้เรียนมีความสามารถ
ในการคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ อยู่ในระดับมาก และครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมเพ่ือให้
ผู้เรียนมีจินตนาการท่ีเป็นอิสระ อยู่ในระดับมากตามลำดับ 
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  2.2 ด้านความหลากหลาย พบว่า ระดับการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษ
ที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ ด้านความหลากหลาย โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากและอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงลำดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปน้อย ดังนี้ ครูจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมที่มีการออกแบบกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนรู้จัก เข้าใจ  
เห็นคุณค่า มีความภาคภูมิใจในตนเอง อยู่ในระดับมากที่สุด ครูจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมที่มีการออกแบบ
กิจกรรมที่เน้นฐานวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์และคณิตศาสตร์ที่ทันสมัย อยู่ในระดับมาก 
ครูจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมที่มีการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่สร้างบรรยากาศให้มีความรู้สึกมั่นใจ 
มีอิสระ สามารถควบคุมตนเอง มีทัศนคติที่ดีทั้งในโรงเรียนและสังคม อยู่ในระดับมาก ครูจัดการเรียนรู้
แบบองค์รวมที่มีการออกแบบกิจกรรมเรียนรู้ที่สอดคล้องกับชนบทและเมือง อยู่ในระดับมาก และครู
จัดการเรียนรู้แบบองค์รวมที่มีการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการค้นคว้าด้วยตนเอง  อยู่ใน
ระดับมาก ตามลำดับ 
  2.3 ด้านความสมดุล พบว่า ระดับการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ ด้านความสมดุล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ ครูมีการจัด 
การเรียนรู้แบบองค์รวมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถนำไปใช้ในการดำเนินชีวิต มีทักษะชีวิต และทักษะ
การเรียนรู้ ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีสุขภาวะที่ดี ทางกาย ทางใจ ทางปัญญา 
ทางสังคม อารมณ์และพัฒนาการ ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนเข้าใจกระบวนทัศน์
ที่ซับซ้อน ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความเข้าใจในสังคมพหุวัฒนธรรม 
และครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการสะท้อนย้อนคิดสู่การเปลี่ยนแปลง
ตนเอง ตามลำดับ 
 3. การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Stepwise Multiple Regression Analysis) ภาวะผู้นำ
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21  
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ ผู้วิจัยได้ทดสอบข้อตกลงเบื้องต้นของ
การวิเคราะห์ข้อมูลและนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  พบว่า การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบ
ขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่ส่งผลต่อการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาล
นครหาดใหญ่ จากตัวแปรพยากรณ์ 5 ตัวแปร มีตัวแปรพยากรณ์ทั้งหมด 2 ตัวแปร ที่ส่งผลต่อการจัด 
การเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 ตามลำดับ ดังนี้ ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ (X4) และด้าน
การกำหนดวิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์ (X5) 
  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณสะสมของตัวแปรพยากรณ์ทั้ง 2 ตัวแปร กับการเรียนรู้
แบบองค์รวมของครูในศตวรรษท่ี 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ มีค่า
เท่ากับ .765 (R = .765) ค่าความคลาดเคลื่อนเนื่องจากการพยากรณ์มีค่าเท่ากับ .170 (S.E. = .170) 
และพบว่าค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยพหุคูณของตัวแปรพยากรณ์ที่มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 คือ  
ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ (X4) และด้านการกำหนดวิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์ (X5) เมื่อนำค่าสถิติต่าง ๆ มา
สร้างสมการพยากรณ์ โดยมีตัวแปรพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษ
ที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ ตัวแปรที่มีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพล
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มากที่สุด คือ ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ (X4) (B = .316, β = .463) รองลงมา คือ ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์
เชิงสร้างสรรค์ (X5) (B = .275, β = .346) ตามลำดับ โดยสามารถทำนายการเรียนรู้แบบองค์รวม
ของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ ได้ร้อยละ 58.50 

(R2 = .585) สามารถสร้างสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 
  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
    ̂Y = 1.790 + .316 (X4) + .275 (X5) 
 
  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
    Ẑ = .463 (X4) + .346 (X5)  
 
อภิปรายผล 
 
 การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้แบบ
องค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ ผู้วิจัย
อภิปรายผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์และสมมติฐาน ดังนี้ 
 1. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูใน
ศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ โดยภาพรวมและรายด้าน 
อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจาก ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ มีความ 
สามารถในการกำหนดทิศทางของสถานศึกษาและทำให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ในสังคมให้เกิดการพัฒนา
อย่างเป็นระบบต่อเนื่องสม่ำเสมอ อีกทั้งผู้บริหารโรงเรียนมีการพิจารณาจัดลำดับความสำคัญของเป้าหมาย
ที่ต้องการให้เกิดขึ้น นำไปสู่การกำหนดสมรรถนะหลักและกลยุทธ์เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาสถานศึกษา
อย่างมีทิศทางโดยใช้หลักการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายในการคัดเลือกและกำหนดกลยุทธ์ให้ สอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายในของโรงเรียนที่เปลี่ยนแปลงไปเป็นผลมาจากการปฏิรูป
การศึกษา ผู้บริหารโรงเรียนจึงต้องอาศัยความเป็นผู้นำที่เข้มแข็งจึงจะสามารถสร้างความม่ันใจ มั่นคง
ให้กับบุคลากรในโรงเรียนและก่อให้เกิดการยอมรับในการทำงานสอดคล้องกับความต้องการและความ 
คาดหวังของผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชนจากสถานศึกษาด้วย รวมถึงผู้บริหารมีความสามารถใน
การประเมินสถานภาพของสถานศึกษาในปัจจุบัน เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาสถานศึกษาอย่างมีทิศทาง
โดยใช้หลักการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายในการคัดเลือกและกำหนดกลยุทธ์ รวมถึงการประเมินความจำเป็น
ในการเปลี่ยนแปลงด้านกลยุทธ์ และการประเมินผลของกลยุทธ์ที่คาดว่าจะได้รับจากการลงมือปฏิบัติ 
มีความสามารถในการบริหารกลยุทธ์สู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ ทำให้สถานศึกษามุ่งสู่ประสบ
ความสำเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับ วิรันทร์รัตน์  เสือจอย (2564: 124) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
สิงห์บุรี อ่างทอง พบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ อนุสรา  เย็นวัฒนา
และสุภาวดี  ลาภเจริญ (2565: 71) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
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สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์
ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 2 อยู่ในระดับมาก ทั้งโดยภาพรวม 
  1.1 ด้านการคิดในระดับสูง พบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษาสังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนคร
หาดใหญ่ ด้านการคิดในระดับสูง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษามี
ความสามารถในการคิดเชิงสังเคราะห์และมีการคิดอย่างมีวิจารณญาณ มีการศึกษาข้อมูลและหลักฐาน
มีการแยกแยะข้อมูลว่าข้อเท็จจริงหรือความคิดเห็นและความน่าเชื่อถือของข้อมูล เพ่ือกำหนดนโยบาย
ในการบริหารงานที่ดี และแผนการปฏิบัติงานการพัฒนาสถานศึกษาเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและมีการสร้าง
และกระตุ้นแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ มีวิธีการแก้ไขปัญหาแบบใหม่ที่มีประสิทธิภาพ และทั้งนี้ยังเปิดโอกาส
ให้ครู บุคลากรทางการศึกษาและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายได้แสดงความคิดเห็น เสนอแนะเพ่ือนำมา
ร่วมกันบริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็นการทำความเข้าใจกับข้อมูลที่ซับซ้อน  ต้องอาศัยการมีความคิด
เชิงระบบ คิดเชิงมโนภาพอย่างสร้างสรรค์ และมีการกระจายอำนาจมุ่งให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการศึกษา เพ่ือนำไปสู่การกำหนดกลยุทธ์ของสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย 
มูฟีด  วาโซะ (2564: 51) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานการศึกษา
เอกชน จังหวัดปัตตานี พบว่า ระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานการศึกษา
เอกชน จังหวัดปัตตานี ด้านผู้นำที่มีความคิดความเข้าใจในระดับสูง อยู่ในระดับมากและสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สรวิชญ์  ว่องสหตกุลชัย (2566: 125) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผล
ต่อการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 มีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบ 1) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  2) การบริหารงบประมาณแบบ
มุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 และ 
3) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 พบว่า  ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัย นวลจันทร์  จุนทนพ (2559: 44) ได้ศึกษาการศึกษา
บทบาทภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด 
พบว่า บทบาทภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลในจังหวัดจันทบุรี ระยอง 
และตราด ด้านผู้นำทีม่ีความคิดความเข้าใจระดับสูงอยู่ในระดับมากที่สุด 
  1.2 ด้านการสร้างสรรค์กลยุทธ์ด้วยข้อมูลที่หลากหลาย พบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา  สังกัด
สำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ ด้านการสร้างสรรค์กลยุทธ์ด้วยข้อมูลที่หลากหลาย โดยภาพรวม
และรายข้ออยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากในการบริหารสถานศึกษาต้องอาศัยความสามารถในการนำ
ปัจจัยต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกที่มีผลต่อการบริหารสถานศึกษามากำหนดเป็นกลยุทธ์ในการพัฒนา
สถานศึกษา ซึ่งต้องอาศัยการทำงานของผู้บริหารที่มีความสามารถในการแสวงหาและเปิดรับมุมมอง 
ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ มีการนำจุดอ่อนภายในสถานศึกษา จากการสำรวจข้อมูลเบื้องต้นภายในสถานศึกษา
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และนำมาจัดลำดับความสำคัญมาพิจารณา เพ่ือนำมาพิจารณาเพื่อกำหนดกลยุทธ์ในการทำงานและ
การบริหารจัดการข้อมูล ประยุกต์ใช้ข้อมูลข่าวสาร ความรู้และจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดความคุ้มค่า 
มีการบริหารจัดการข้อมูลเป็นระบบสารสนเทศและบริหารงานโดยใช้ฐานข้อมูลและมีการนำจุดแข็ง
จากสถานศึกษาอ่ืน ๆ มาพิจารณา เพ่ือการกำหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ของสถานศึกษาในการทำงาน
เพ่ือการบริหารสถานศึกษา รวมไปถึงการสร้างความร่วมมือและกระตุ้นให้ทุกส่วนมีความกระตือรือร้น
ร่วมกันพัฒนาสถานศึกษาผ่านช่องทางหรือนวัตกรรมต่าง ๆ จึงจะสามารถทำให้การบริหารสถานศึกษา
อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย มูฟีด  วาโซะ (2564: 52) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดปัตตานี พบว่า ระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดปัตตานี ด้านความสามารถในการนำ
ปัจจัยนำเข้าต่าง ๆ มากำหนดกลยุทธ์อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สรวิชญ์  ว่องสหตกุลชัย 
(2566: 125) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้น
ผลงานของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 มีวัตถุประสงค์
เพ่ือทราบ 1) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2  2) การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 และ 3) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผล
ต่อการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  และ 
สอดคล้องกับงานวิจัย นวลจันทร์  จุนทนพ (2559: 44) ได้ศึกษาบทบาทภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด พบว่า บทบาทภาวะผู้น ำ
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด ด้านความสามารถ
ในการนำปัจจัยนำเข้าต่าง ๆ มากำหนดกลยุทธ์อยู่ในระดับมาก 
  1.3 ด้านการคาดการณ์และการกำหนดอนาคต พบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา  สังกัดสำนัก
การศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ โดยด้านการคาดการณ์และการกำหนดอนาคตภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาต้องอาศัยความเป็นผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ ไหวพริบและทักษะการคาดคะเน
อนาคตขององค์กรได้อย่างสร้างสรรค์ และความสามารถในการวางแผนและกำหนดเป้าหมายความสำเร็จ
ในอนาคตของสถานศึกษา โดยการดำเนินงานอย่างมีหลักการและเป็นระบบและมีความสามารถคิดเชิงรุก
สร้างวิกฤติให้เป็นโอกาส และไม่รีรอที่จะนำโอกาสนั้นมาใช้ประโยชน์ มีหลักการและเป็นระบบ มีความ 
สามารถคาดการณ์แนวโน้มในอนาคตที่มีอิทธิพลต่อการกำหนดทิศทางนโยบายและนำสถานศึกษา 
มีความเข้าใจและรู้เท่าทันต่อสังคม ชุมชน และบริบทแวดล้อมองค์กร คาดคะเนความต้องการของผู้เรียน 
ผู้ปกครอง ชุมชนได้อย่างแม่นยำ และเล็งเห็นความสำคัญของการพัฒนาทักษะความสามารถของบุคลากร
ในสถานศึกษาที่จำเป็นไว้เพ่ือตอบสนองความต้องการในอนาคตได้เหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ มูฟีด  วาโซะ (2564: 53) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
การศึกษาเอกชน จังหวัดปัตตานี พบว่า ระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
การศึกษาเอกชน จังหวัดปัตตานี ด้านการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสสำหรับอนาคตอยู่ใน
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ระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สรวิชญ์  ว่องสหตกุลชัย (2566: 125) ได้ศึกษาภาวะผู้นำ
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) ภาวะผู้นำ
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
2) การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 และ 3) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหาร
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัย นวลจันทร์ 
จุนทนพ (2559: 44) ได้ศึกษาบทบาทภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลใน
จังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด พบว่า บทบาทภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
เทศบาลในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด ด้านการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสสำหรับอนาคต
อยู่ในระดับมาก 
  1.4 ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ พบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
การเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ 
โดยด้านการคิดเชิงปฏิวัติ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากการบริหารสถานศึกษาในยุคสมัยที่มี
การเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ทำให้ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเผชิญกับปัญหาและต้องปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมการบริหาร มีการปรับแนวคิดเชิงกระบวนการ และพัฒนาทักษะความสามารถ มีการคิดนอกกรอบ 
การคิดเชิงบูรณาการเพ่ือแสวงหาวิธีการ เทคนิค หรือนวัตกรรมที่สร้างสรรค์ ในการกำหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และเป้าหมาย เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพต่อการพัฒนาสถานศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษา
ต้องมีความสามารถในการวิจัยและสามารถนำผลงานการวิจัยทั้งทางปริมาณและคุณภาพมาแก้ปัญหา
ที่เกิดขึ้นได้อย่างเหมาะสม รวมไปถึงสามารถยอมรับความเสี่ยงและพร้อมเผชิญกับสถานการณ์ที่ท้าทาย 
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพต่อการพัฒนาสถานศึกษาซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย มูฟีด  วาโซะ (2564: 53) 
ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดปัตตานี 
พบว่า ระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดปัตตานี 
ด้านการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสสำหรับอนาคตอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ สรวิชญ์  ว่องสหตกุลชัย (2566: 125) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2 มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  2) การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้น
ผลงานของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 และ 3) ภาวะ
ผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัย นวลจันทร์  จุนทนพ (2559: 44) ได้ศึกษาบทบาทภาวะ
ผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด พบว่า  
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บทบาทภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด 
ด้านการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสสำหรับอนาคตอยู่ในระดับมาก 
  1.5 ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์ พบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา  สังกัดสำนัก
การศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
ทั้งนี้เนื่องจาก การกำหนดวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสำคัญและจำเป็นต่อการบริหาร
สถานศึกษา วิสัยทัศน์ของสถานศึกษาที่ถูกกำหนดทิศทาง โดยผู้บริหารนั้นต้องมีความกระชับ ชัดเจน 
และมีวิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์ โดยมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกท่ีสอดคล้องกับ
ความต้องการและการเปลี่ยนแปลงของสังคม เพ่ือกำหนดเป้าหมายและกลยุทธ์ที่จะปฏิบัติได้จริง 
สามารถนำเสนอให้บุคลากรรับรู้ผ่านช่องทางต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง สามารถติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามวิสัยทัศน์ เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติได้จริงอย่างเข้าใจ และสามารถกระตุ้น โน้มน้าวจูงใจให้ครูและ
บุคลากรปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ด้วยความเต็มใจและสุดความสามารถ จึงจะทำให้การบริหารสถานศึกษา
เกิดประสิทธิผลตามวิสัยทัศน์ และมีการสร้างขวัญ กำลังใจให้แก่ครูและบุคลากรในสถานศึกษาเพ่ือให้
บรรลุตามเป้าหมายของสถานศึกษาที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย มูฟีด  วาโซะ 
(2564: 53) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชน จังหวัด
ปัตตานี พบว่า ระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชน
จังหวัดปัตตานี ด้านการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสสำหรับอนาคตอยู่ในระดับมากและสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ สรวิชญ์  ว่องสหตกุลชัย (2566: 125) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่
ส่งผลต่อการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 มีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบ 1) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  2) การบริหารงบประมาณแบบ
มุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 และ 
3) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 พบว่า  ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัย นวลจันทร์  จุนทนพ (2559: 44) ได้ศึกษา
การศึกษาบทบาทภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลในจังหวัดจันทบุรี ระยอง 
และตราด พบว่า บทบาทภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลในจังหวัดจันทบุรี 
ระยอง และตราด ด้านการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสสำหรับอนาคตอยู่ในระดับมาก 
 2. ระดับการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนัก
การศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านการเชื่อมโยง ด้านความหลากหลาย และด้าน
ความสมดุล ตามลำดับ 
  2.1 ด้านการเชื่อมโยง พบว่า ระดับการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ ด้านการเชื่อมโยง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
ทั้งนี้เนื่องจากครูมีดำเนินการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวม ได้ให้ความสำคัญถึงการเชื่อมโยงที่เป็นการจัด
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กระบวนการเรียนรู้ที่บูรณาสหวิทยาการ ชุมชน สัมพันธ์กับระบบนิเวศ ความรู้สึกและจิตวิญญาณ ที่มี
คุณค่าต่อตนเองและผู้อ่ืน พัฒนาตนด้านคุณลักษณะ ค่านิยม ความซื่อสัตย์ มีความรับผิดชอบ ความ
ศรัทธาและความเป็นพลเมืองประชาธิปไตย เพ่ิมขีดความสามารถ ทางปัญญา ส่งเสริมด้านสุขภาพ
ร่างกายที่ดี เพ่ือพัฒนาบุคคลในด้านจิตใจและโลกทัศน์ที่เป็นรูปธรรม จัดประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับ
ทุกด้านของชีวิตผู้เรียน การเรียนรู้แบบบูรณาการที่เน้นทั้งทฤษฎีและการปฏิบัติ การบูรณาการข้ามศาสตร์
และการได้รับประสบการณ์ตรง สัมผัสสถานการณ์จริง เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับ
บุคคลอ่ืนและสรรพสิ่งรอบตัวสอดคล้องกับหลักการเชื่อมโยง (Connectedness) ที่กล่าวว่า การจัด
กระบวนการเรียนรู้ที่บูรณาสหวิทยาการเรียนรู้ วิถีชุมชน ความสัมพันธ์กับระบบนิเวศ ความรู้สึกและ
จิตวิญญาณ ที่มีคุณค่าต่อตนเองและผู้อ่ืน พัฒนาตนด้านคุณลักษณะ ค่านิยม ความซื่อสัตย์ มีความ
รับผิดชอบ ความศรัทธาและความเป็นพลเมืองประชาธิปไตย เพ่ิมขีดความสามารถทางปัญญา ส่งเสริม
ด้านสุขภาพร่างกายที่ดี เพ่ือพัฒนาบุคคลในด้านจิตใจและโลกทัศน์ที่เป็นรูปธรรม จัดประสบการณ์ที่
เกี่ยวข้องกับทุกด้านของชีวิตผู้เรียน การเรียนรู้แบบบูรณาการที่เน้นทั้งทฤษฎีและการปฏิบัติ การบูรณาการ
ข้ามศาสตร์และการได้รับประสบการณ์ตรง สัมผัสสถานการณ์จริง เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีปฏิสัมพันธ์
ที่ดีกับบุคคลอื่นและสรรพสิ่งรอบตัว การบูรณาการข้ามศาสตร์ เป็นรูปแบบการขับเคลื่อนด้วยความ
ต้องการแก้ปัญหาของโลกและชีวิต (Life World) ด้วยวิธีการที่แตกต่างไปจากวิธีการทางวิทยาศาสตร์ 
โดยผู้ที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการแยกแยะปัญหาและโครงสร้างของปัญหา การแสวงหาความรู้ความจริง
ด้วยวิธีการทางวิทยาศาสตร์ แม้จะมีจุดแข็งในส่วนของความสามารถพิสูจน์และการกล่าวอ้างโดยทั่วไป 
(Generalization) แต่ก็มีจุดอ่อนในการทำความเข้าใจปรากฏการณ์หรือปัญหาของมนุษย์และสังคมที่
เกี่ยวข้องกับปัญหาในพ้ืนที่ ซึ่งต้องการความเข้าใจความซับซ้อนของปัญหา การคำนึงถึงความหลากหลาย
ของศาสตร์และมุมมองทางสังคมของปัญหาไปพร้อม ๆ กับการเชื่อมโยงความเป็นนามธรรมและความรู้
เฉพาะมาแก้ไขปัญหาความรับรู้ร่วมกันระหว่างศาสตร์ทั้งหลาย (จารุณี   มุมบ้านเซ่า, 2560: 125) 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ รัตติกร  เหมือนนาดอน และคณะ, 2563 (อ้างถึงใน โยฮัน  ปะดอ, 
2565: 77) ศึกษากลวิธีที่สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะที่ตอบสนองกับความต้องการของสังคมได้ 
โดยเน้นการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการคิดขั้นสูง (Higher-Order Thinking Skills) สามารถพัฒนา
องค์ความรู้ใหม่และประยุกต์ใช้ความรู้ในการแก้ไขปัญหาที่ซับซ้อนในสถานการณ์จริงได้ การจัดการ
เรียนรู้โดยการสะท้อนคิดเป็นกลวิธีหนึ่งที่สามารถพัฒนาผู้เรียน โดยเฉพาะในด้านทักษะทางปัญญา
โดยมีการเชื่อมโยงความรู้กับประสบการณ์จริงของผู้เรียน เพ่ือนำไปสู่ความเข้าใจที่ลึกซึ้งมากข้ึน ซึ่งเป็น
การส่งเสริมการคิดทั้งในรูปแบบที่เป็นนามธรรมและรูปธรรม รวมถึงการส่งเสริมการประยุกต์ใช้ความรู้ใหม่ 
ในการแก้ปัญหา ส่งผลให้ผู้เรียนเข้าใจความคิดและวิธีการเรียนรู้ของตนเอง มีทักษะการคิด อย่างมี
วิจารณญาณ เพ่ิมโอกาสในการพัฒนาองค์ความรู้อย่างต่อเนื่อง และหลีกเลี่ยงการทำผิดพลาดใน
การเรียนรู้และการปฏิบัติงานในสถานการณ์จริงและสอดคล้องกับงานวิจัยของ โยฮัน  ปะดอ (2565: 178) 
ได้ศึกษาเรื่อง การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันการจัดการศึกษาแบบองค์รวม ในเขตพัฒนาพิเศษ
เฉพาะกิจจังหวัดชายแดนใต้ พบว่า การเชื่อมโยงตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่จัดการศึกษาใน
ลักษณะบูรณาการ คือ ผู้เรียนรู้จักตนเอง มีสติ ตระหนักในตนมีความม่ันใจ ความเข้าใจในตัวเอง เข้าใจ
ในข้อจำกัดและเข้าใจในศักยภาพของตนเอง ผู้เรียนมีการพัฒนาด้านสติปัญญา พหุปัญญา การเรียนรู้
ที่ลึกซึ้งขึ้นอยู่กับระดับของพัฒนาการในการเรียนรู้ในตัวเด็กหรือแต่ละบุคคล ผู้เรียนมีการพัฒนาปัญญา
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ภายใน ความมีคุณธรรม จริยธรรม การมีสัจจะ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ การเห็นแก่ผู้อ่ืนและมีจิต
สาธารณะ และผู้เรียนมีความเข้าใจและเคารพในสิ่งต่าง ๆ เคารพตนเอง เคารพผู้อ่ืนและเคารพในความ
ต่างของวัฒนธรรม 
  2.2 ด้านความหลากหลาย พบว่า ระดับการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษ
ที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ ด้านความหลากหลาย โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากครูมีดำเนินการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวม ได้ให้ความสำคัญถึงด้านความ
หลากหลาย ที่เป็นการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมที่มีกระบวนการเรียนรู้ให้คำนึงถึงความหลากหลาย
ในตัวผู้เรียน ทั้งด้านทางเชื้อชาติ ความเชื่อและศาสนา ความสามารถที่หลากหลายของผู้เรียน สามารถ
จัดการศึกษาในรูปแบบที่หลากหลาย กระบวนการเรียนรู้ให้สอดคล้องผู้เรียน เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
กระบวนการเรียนรู้ที่สามารถขอบเขตความรอบรู้และรู้อย่างลึกซึ้งให้ผู้เรียนการรู้จักตนเอง การสะท้อน
ตนเอง เน้นประสบการณ์เชิงปัญญาปฏิบัติ การออกแบบการเรียนรู้ที่เอ้ืออำนวยต่อการพัฒนาผู้เรียน 
ที่มีความแตกต่างกันโดยการสร้างสถานการณ์ ความท้าทายในการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ
โยฮัน  ปะดอ (2565: 122) ได้ศึกษาเรื่อง การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันการจัดการศึกษาแบบ
องค์รวม ในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนใต้ พบว่า ความหลากหลาย ตามความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญที่จัดการศึกษาในลักษณะบูรณาการ ผลจากการสัมภาษณ์ คือ มีการออกแบบกิจกรรมที่
เน้นจุดมุ่งหมายสมรรถนะ โดยการเอาชนะสถานการณ์ มีการออกแบบกิจกรรมที่เน้นฐานวิทยาศาสตร์ 
ที่ทันสมัย มีการออกแบบกิจกรรมบริบทพลังบวก สิ่งแวดล้อม ความปลอดภัย สะอาด สงบ มีเหตุผล 
วิถีคิด มีการออกแบบกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนมีความเข้าใจตนเอง เห็นคุณค่าในตนเอง มีการออกแบบกิจกรรม
การเรียนรู้โลกธรรมชาติ มีการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการค้นคว้า มีการออกแบบกิจกรรม
เรียนรู้ที่สอดคล้องกับท้องถิ่นและโลก มีการออกแบบกิจกรรมเรียนรู้ที่สอดคล้องกับชนบทและเมือง  
มีการออกแบบกิจกรรมเรียนรู้ที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมย่อยและพหุวัฒนธรรม มีการออกแบบกิจกรรม
เรียนรู้ที่สอดคล้องกับภูมิปัญญาและศาสตร์สากล มีการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณา แต่ละปรัชญา
ที่สอดคล้องกับการพัฒนาผู้เรียน มีการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่สร้างบรรยากาศ ให้มีความรู้สึก
มั่นใจ มีอิสระ สามารถควบคุมตนเอง มีทัศนคติที่ดีทั้งในโรงเรียนและสังคม ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการสร้าง
การเปลี่ยนแปลงเชิงบวกในสภาพแวดล้อมและธรรมชาติอย่างยั่งยืนและสอดคล้องกับ นลินทิพย์  พิมพ์กลัด 
(2560: 92) ศึกษาการพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนรู้โดยองค์รวมและประเมินผลแนวทางการจัด  
การเรียนรู้โดยองค์รวม พบว่า แนวทางการจัดการเรียนรู้โดยองค์รวมอาศัยหลักการทรงงานของ
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ ประกอบด้วย หนึ่งความเข้าใจโดยเน้นให้ความสำคัญ
ในความแตกต่างระหว่างผู้เรียนและความต้องการของผู้เรียน สองความเข้าถึง หมายถึง การที่ผู้สอน
ได้ทำการออกแบบการเรียนรู้ที่เอื้ออำนวยต่อการพัฒนาผู้เรียนที่มีความแตกต่างกัน โดยการสร้าง
สถานการณ์การเรียนรู้ การบูรณาการข้ามศาสตร์และการได้รับประสบการณ์ตรง สามารถพัฒนาโดย
ใช้วงจร PDCA ผลการประเมินแนวทางการจัดการเรียนรู้โดยองค์รวมและสอดคล้องกับ จตุพร  ปทุมารักษ์
และโสมฉาย  บุญญานันต์, 2019 (อ้างถึงใน โยฮัน  ปะดอ, 2565: 66) ศึกษาการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนศิลปะที่บูรณาการศาสตร์ความรู้ต่าง ๆ ทำให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดีขึ้น สามารถ
จดจำข้อมูลได้ดีจากการปฏิบัติกิจกรรมศิลปะ แบบพหุศาสตร์ ผู้เรียนได้นำความรู้ที่ได้จากการเรียนที่
ผ่านมาสู่การสร้างสรรค์ผลงานศิลปะในรูปแบบต่าง ๆ ทำให้เกิดความเข้าใจในการเรียนรู้จากการลงมือ
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ปฏิบัติ การสอนศิลปะ แบบพหุศาสตร์มีความสอดคล้องกับทฤษฎีที่ผู้เรียนจะสามารถสร้างความรู้ได้ดี
หากมีโอกาสได้เรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติ (Learning by Doing) โดยนำความรู้ไปใช้ในการสร้างสรรค์
ชิ้นงานด้วยสื่อเทคโนโลยี วัสดุ และอุปกรณ์ที่เหมาะสม ซึ่งกระบวนการสร้างสรรค์ผลงานทางศิลปะ
จะทำให้ผู้เรียนได้ฝึกกับการเผชิญสถานการณ์ในการแก้ปัญหา ผ่านการแสดงความคิด และถ่ายทอด
ออกมาอย่างเป็นรูปธรรม นอกจากนี้การวิพากษ์ การนำเสนอผลงานที่ผู้เรียนได้สร้างขึ้นจะช่วยให้ผู้เรียน
รู้สึกว่าการเรียนรู้นั้นมีความหมาย ผู้เรียนเกิดทัศนคติที่ดีต่อการเรียนมากขึ้น จึงนับได้ว่าการจัดกิจกรรม
ศิลปะนั้น ต้องอาศัยความรู้พหุศาสตร์ เพ่ือใช้ในการสร้างสรรค์ผลงานศิลปะ ทำให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
แบบองค์รวมและยังส่งเสริมพัฒนาการแบบองค์รวมทั้ง 4 ด้าน คือ 1) พัฒนาการทางด้านร่างกาย 
2) พัฒนาการทางด้านอารมณ์ 3) พัฒนาการทางด้านสังคม และ 4) พัฒนาการทางด้านปัญญา (พระพรหม
คุณาภรณ์.(ป.อ.ปยุตฺโต), 2545) 
  2.3 ด้านความสมดุล พบว่า ระดับการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ ด้านความสมดุล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ทั้งนี้เนื่องจากครูมีดำเนินการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวม ได้ให้ความสำคัญถึงด้านความสมดุลที่ส่งเสริม
ผู้เรียนให้สามารถเรียนรู้เป็นรายบุคคล เป็นกลุ่ม เกิดการคิดเชิงวิเคราะห์ การคิดแบบญาณปัญญา  
สามารถยกระดับขีดความสามารถและสมรรถนะของตนเอง ส่งเสริมและพัฒนาบุคคลให้เป็นไปอย่าง
เต็มศักยภาพ จากประสบการณ์การชีวิต มีความคิดเชิงสร้างสรรค์ จัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่กระตุ้น
ให้ผู้เรียนสร้างการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกในสภาพแวดล้อม เป็นการเตรียมผู้เรียนให้เป็นคนสำคัญในประเทศ 
สร้างคนจากภายใน ความสมดุลนั้นเกิดจากปัจจัยต่าง ๆ ด้านร่างกาย จิตใจ วิญญาณ ความรู้สึกและ
ความคิด การสะท้อนย้อนคิดเพ่ือการเปลี่ยนแปลงซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ โยฮัน  ปะดอ (2565: 122) 
ได้ศึกษาเรื่อง การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันการจัดการศึกษาแบบองค์รวม ในเขตพัฒนาพิเศษ
ความสมดุลตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่จัดการศึกษาในลักษณะบูรณาการ และจากการสัมภาษณ์ 
พบว่า ผู้เรียนมีสุขภาวะที่ดี ทางกาย ทางใจ ทางปัญญา ผู้เรียนสามารถนำไปใช้ในการดำเนินชีวิต มีทักษะ
ชีวิต และทักษะการเรียนรู้ ผู้เรียนเป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรมเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง ผู้เรียน
เข้าใจกระบวนทัศน์ที่ซับซ้อน ผู้เรียนเกิดการสะท้อนย้อนคิดสู่การเปลี่ยนแปลง ผู้เรียนสามารถนำความรู้ 
ทักษะเพ่ือประกอบศาสนากิจและสอดคล้องกับงานวิจัยของ นินาวาลย์  ปานากาเซ็ง แมงกาจิ, 2551 (อ้างถึงใน 
โยฮัน  ปะดอ, 2565: 184) ศึกษาองค์ประกอบของการจัดการศึกษาและเสนอแนวทางการจัดการศึกษา
เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ พบว่า 
แนวทางการจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในพ้ืนที่สามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ที่สร้างขึ้นจากองค์ประกอบที่เกิดจากกลุ่มตัวแปรที่มีความสอดคล้องกับหลักการพัฒนา
ที่ยั่งยืนให้มีความสมดุลทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมทางการศึกษา แนวทางการจัดการศึกษา 
มีองค์ประกอบ ดังนี้ 1) การสร้างความสามารถในการแข่งขันบนพ้ืนฐานทรัพยากรและความสามารถ
ของโรงเรียน จำนวน 5 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบเกี่ยวกับผู้บริหารมืออาชีพ การบริหารต้นทุน 
การบริหารบุคลากรให้เป็นมืออาชีพ การบริหารจัดการที่มีประสิทธิผลและการพัฒนาภาพลักษณ์สถานศึกษา 
2) การสร้างความสามารถในการตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการทางการศึกษา จ ำนวน 5 
องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบเกี่ยวกับการจัดกระบวนการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามวิถี
อิสลามให้สอดคล้องกับบริบททางสังคมวัฒนธรรมท้องถิ่นและสากล การจัดกระบวน การเรียนรู้และ
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กิจกรรมโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญเพ่ือให้ผู้เรียนดำรงชีวิตอย่างสันติสุข ครูและบุคลากรสายสนับสนุน
การสอนมืออาชีพ การดำรงไว้ซึ่งเอกลักษณ์ของสถานศึกษาและการพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
3) การสร้างความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับบริบทของท้องถิ่นและสากล จำนวน 1 องค์ประกอบ 
ได้แก่ องค์ประกอบเกี่ยวกับการสร้างการมีส่วนร่วมระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ทุกองค์ประกอบข้างต้น
เป็นแนวทางการจัดการศึกษาที่สามารถนำไปปรับใช้ในการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามทุกขนาดในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ให้สามารถพัฒนาได้อย่างยั่งยืน ตามความคิดเห็น
ของผู้ทรงคุณวุฒิ คือ 1) หลักศาสนาเป็นค่านิยมส่วนตน บางคนไม่มีศาสนาแต่มีหลักการ 2) ความสมดุล
ถ้าสามารถเสริมด้านสังคมอารมณ์และพัฒนาการ และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างศาสนา 
 3. การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Stepwise Multiple Regression Analysis) ภาวะผู้นำ
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21  
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ ผู้วิจัยได้ทดสอบข้อตกลงเบื้องต้นของ
การวิเคราะห์ข้อมูลและนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  พบว่า การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบ
ขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่ส่งผลต่อการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาล
นครหาดใหญ่ จากตัวแปรพยากรณ์ 5 ตัวแปร มีตัวแปรพยากรณ์ทั้งหมด 2 ตัวแปร ที่ส่งผลต่อการจัด 
การเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 ตามลำดับ ดังนี้ ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ ทั้งนี้เนื่องจาก
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความสามารถในการคิดเชิงปฏิวัติ มีความคิดเชิงบูรณาการ มีความสามารถ
ในการเชื่อมโยงเรื่องราวที่มีความสัมพันธ์ด้วยเหตุผลเข้าด้วยกันได้ มีความสามารถในการคิดแบบองค์รวม
เพ่ือกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายได้ชัดเจน มีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการบริหารที่ทันสมัย
และมีปรับแนวคิดเชิงกระบวนการที่มีประสิทธิภาพและมีความคิดนอกกรอบ เพ่ือหาเทคนิควิธีการที่
แปลกใหม่และสร้างสรรค์ในการแก้ไขปัญหาหรือพัฒนางาน และด้านการกำหนดวิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์ 
ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดวิสัยทัศน์กว้างไกลชัดเจน เป็นรูปธรรม มีการเชื่อมโยง
ปัจจุบันและอนาคต มีการนำเทคนิคการเสริมแรงกระตุ้นและขวัญกำลังใจให้แก่ครูผู้สอนเกิดกำลังใจ
ในการทำงาน และผู้ที่มีความรู้ความสามารถในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก
แล้วนำข้อมูลมากำหนดพันธกิจ วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก แล้วนำข้อมูลมากำหนด
พันธกิจ และมีการเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนร่วมการเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกสถานศึกษาที่มีส่วนได้เสีย
ภายนอกสถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการกำกับติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์ ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ คมกฤช  พรหมฉิน (2560: 106-110) ได้ศึกษาการวิเคราะห์องค์ประกอบ
เชิงยืนยันของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาและตรวจสอบ
ความสอดคล้องของโมเดลองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา
กับข้อมูลเชิงประจักษ์ ขั้นตอนการวิจัยแบ่งเป็น 2 ระยะ คือ 1) การสร้างกรอบแนวคิดโดยการศึกษา
จากเอกสารและร่างองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี และ 2) การทดสอบเพ่ือตรวจสอบ
ความสอดคล้องของโมเดลองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา
ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี  กับข้อมูลเชิงประจักษ์ พบว่า 
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1) ผลการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา  พบว่า 
มีองค์ประกอบ (ตัวแปรแฝง) 4 องค์ประกอบ และตัวแปรสังเกตได้ 10 ตัวแปรสังเกตได้ ซึ่งเรียงลำดับ
ตามค่าน้ำหนักองค์ประกอบ คือ การสร้างสมรรถนะหลัก การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร วิสัยทัศน์ร่วม
และการริเริ่มสร้างสรรค์ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุทธิพงษ์  อันทรบุตร (2563: 3-5) ศึกษา
ภาวะผู้นำชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ด พบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
และ 3) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ด ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ สามารถ
ร่วมกันทำนายประสิทธิผลของสถานศึกษาได้ร้อยละ 77.70 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Beall, 
2007 (อ้างถึงใน กรรณาภรณ์  พุฒชงค์ (2560: 63-64) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธ์ของ
โรงเรียน: การสรรหาครู ค่าตอบแทนครู การพัฒนาครู และระยะเวลาการอยู่ในองค์การของครู
มหาวิทยาลัยโคลัมเบีย พบว่า 1) อีก 10 ปี ข้างหน้าจะมีความต้องการครูเพิ่มมากขึ้นโดยเฉพาะครู
สอนวิชาคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 2) โครงสร้างระบบบริหาร ค่าตอบแทนมีผลกระทบต่อความ
พึงพอใจของครูน้อยกว่า การนำค่าตอบแทนที่โรงเรียนอื่นเสนอเมื่อเปรียบเทียบกับค่าตอบแทนที่ครู
ได้รับในปัจจุบัน 3) คณะกรรมการโรงเรียนควรจะบริหารระบบค่าตอบแทนให้บรรลุพันธกิจ และปรัชญา
โรงเรียน 4) ในการบริหารระบบค่าตอบแทนต่าง ๆ ควรจะนำเรื่องของหมวดวิชาต่าง ๆ ของโรงเรียน
เข้าไปพิจารณาด้วย 5) ผู้บริหารโรงเรียนมีแนวทางในการพิจารณาระบบเงินเดือน 3 แนวทาง ด้วยกัน 
คือ แนวทางที่ตายตัวโดยยึดประสบการณ์การทำงานเป็นหลัก แนวทางที่พิจารณาจากผลการทำงาน
และไม่มีเกณฑ์ที่กำหนดแน่นอนเมื่อโรงเรียนต้องเข้าไปแข่งขันกับระบบตลาดการศึกษาเสรี และ 
6) โรงเรียนที่ไม่มีนโยบายด้านค่าตอบแทนที่ชัดเจน จะต้องสร้างความเข้าใจในกลุ่มครูเพื่อไม่ให้เกิด
ปัญหาเรื่องความไม่ยุติธรรม ในการพิจารณาขั้นเงินเดือน สอดคล้องกับนักวิชาการหลายท่านที่ได้
ศึกษาค้นคว้าและแสดงความคิดเห็นในแต่ละด้าน ดังนี้ 
  3.1 ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 
ในสถานศึกษาสังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษา มีความ 
สามารถในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย มีความสามารถคิดเชิงบูรณาการ มีการนำเทคนิค
การเสริมแรงกระตุ้นและขวัญกำลังใจให้แก่ครูผู้สอนเกิดกำลังใจในการทำงาน ผู้บริหารสถานศึกษาไม่ใช้
การบังคับหรือควบคุมแต่จะให้การส่งเสริม สนับสนุน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และมี
การส่งเสริม สนับสนุนการศึกษาดูงานจากแหล่งการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่มีประโยชน์ต่อการพัฒนาสถานศึกษา
และมีทัศนคติที่ดีของผู้บริหารสถานศึกษาในการเปิดกว้างที่จะยอมรับคำแนะนำจากผู้บริหารสถานศึกษา
ท่านอื่นหรือโรงเรียนอ่ืน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ มูฟีด  วาโซะ (2564: 28) ที่กล่าว่า วิธีการคิด
เชิงปฏิวัตินั้น ผู้บริหารต้องมีความสามารถในการคิดเชิงปฏิวัติ มีความคิดเชิงบูรณาการ สามารถเชื่อมโยง
เรื่องที่มีความสัมพันธ์เชิงเหตุผลเข้าด้วยกันได้ มีความสามารถเทียบเคียงผลผลิตกับสถานศึกษาที่เป็นเลิศ
และกำหนดแนวคิดเชิงบูรณาการมาพัฒนาปรับปรุงงานให้ดีขึ้น มีความสามารถคิดแบบองค์รวม กำหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายได้ชัดเจน มีความสามารถคิดแบบองค์รวมอย่างสร้างสรรค์เพ่ือหาเทคนิค
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และวิธีการที่แปลกใหม่และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Beall, 2007 (อ้างถึงใน กรรณาภรณ์  พุฒชงค์ 
(2560: 63-64) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียน: การสรรหาครู ค่าตอบแทนครู 
การพัฒนาครู และระยะเวลาการอยู่ในองค์การของครูมหาวิทยาลัยโคลัมเบีย พบว่า 1) อีก 10 ปี ข้างหน้า
จะมีความต้องการครูเพ่ิมมากขึ้นโดยเฉพาะครูสอนวิชาคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 2) โครงสร้าง
ระบบบริหาร ค่าตอบแทนมีผลกระทบต่อความพึงพอใจของครูน้อยกว่าการนำค่าตอบแทนที่โรงเรียนอ่ืน
มาเปรียบเทียบกับค่าตอบแทนที่ครูได้รับในปัจจุบัน 3) คณะกรรมการโรงเรียนควรจะบริหารระบบ
ค่าตอบแทนให้บรรลุพันธกิจ และปรัชญาโรงเรียน 4) ในการบริหารระบบค่าตอบแทนต่าง ๆ ควรจะ
นำเรื่องของหมวดวิชาต่าง ๆ ของโรงเรียนเข้าไปพิจารณาด้วย 5) ผู้บริหารโรงเรียนมีแนวทางในการพิจารณา
ระบบเงินเดือน 3 แนวทาง ด้วยกัน คือ แนวทางที่ตายตัวโดยยึดประสบการณ์การทำงานเป็นหลัก  
แนวทางที่พิจารณาจากผลการทำงานและไม่มีเกณฑ์ที่กำหนดแน่นอนเมื่อโรงเรียนต้องเข้าไปแข่งขัน
กับระบบตลาดการศึกษาเสรี และ 6) โรงเรียนที่ไม่มีนโยบายด้านค่าตอบแทนที่ชัดเจน จะต้องสร้าง
ความเข้าใจในกลุ่มครูเพ่ือไม่ให้เกิดปัญหาเรื่องความไม่ยุติธรรม ในการพิจารณาขั้นเงินเดือนและสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ สรวิชญ์  ว่องสหตกุลชัย (2566: 125) ได้ศึกษา ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
ที่ส่งผลต่อการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 มีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบ 1) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  2) การบริหารงบประมาณแบบ
มุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 และ 
3) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 พบว่า  ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหาร ด้านการคิดเชิงปฏิวัติเพ่ือการเปลี่ยนแปลง ส่งผลต่อการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวม  
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  3.2 ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์ ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมของครู
ในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นทั้งผู้บริหารและผู้นำ ต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ 
สามารถในการกำหนดวิสัยทัศน์ทางการเรียนการสอน และบริหารสถานศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์และ
ไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยมีลักษณะเฉพาะตัวที่อาศัยผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์ ความรู้ความสามารถจึงจะ
ทำให้องค์กรประสบความสำเร็จตามจุดมุ่งหมายที่คาดหมายไว้ ซึ่งสอดคล้องกับ Harper, 2001 
(อ้างถึงใน หัทยา  ชนะสิทธิ์, 2560: 100) ที่ได้กล่าวว่า วิสัยทัศน์เป็นสิ่งที่ทำให้เห็นถึงความแตกต่าง
ระหว่างผู้นำกับผู้จัดการทั่ว ๆ  ไป ผู้นำจะใช้กระบวนการของการสร้างวิสัยทัศน์เพ่ือค้นหาอนาคตที่เป็นไปได้
สำหรับองค์การ มีคำกล่าวว่า บุคคลที่ประสบความสำเร็จอย่างแท้จริงจะสามารถมองเห็นเส้นทางใหม่
และสามารถโน้มน้าวให้คนอ่ืนคล้อยตามได้ วิสัยทัศน์เป็นความสามารถที่จะเติมเต็มส่วนที่ขาดหาย  
มองเห็นสิ่งอ่ืนนอกเหนือจากจุดบอดในขณะที่คนอื่นมองไม่เห็น และการมองมุ่งไปข้างหน้าซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ คมกฤช  พรหมฉิน (2560: 106-110) ได้ศึกษาการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน
ของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาองค์ประกอบ
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาและตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดล
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องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากับข้อมูลเชิงประจักษ์
ขั้นตอนการวิจัยแบ่งเป็น 2 ระยะ คือ 1) การสร้างกรอบแนวคิดโดยการศึกษาจากเอกสารและร่าง
องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี และ 2) การทดสอบเพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดล
องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี กับข้อมูลเชิงประจักษ์ พบว่า 1) ผลการศึกษาองค์ประกอบ
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาพบว่า  มีองค์ประกอบ (ตัวแปรแฝง) 
4 องค์ประกอบ และตัวแปรสังเกตได้ 10 ตัวแปรสังเกตได้ ซึ่งเรียงลำดับตามค่าน้ำหนักองค์ประกอบ 
คือ การสร้างสมรรถนะหลัก การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร วิสัยทัศน์ร่วมและการริเริ่มสร้างสรรค์ และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุทธิพงษ์  อันทรบุตร (2563: 3-5) ศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาใน
จังหวัดร้อยเอ็ด พบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมอยู่ในระดับมาก และ 3)ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษา ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ด ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ สามารถร่วมกันทำนายประสิทธิผลของ
สถานศึกษาได้ร้อยละ 77.70 
  3.3 ด้านการคิดในระดับสูง พบว่า ไม่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูใน
ศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหาร
สถานศึกษามีการบูรณาการความคิดในการบริหารที่หลากหลาย เปิดโอกาสให้ครูผู้สอนมีส่วนร่วมกับ
โรงเรียน โดยให้ครูได้มีโอกาสแสดงความคิดเห็น มุ่งให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาภายใต้
การปกครองตามหลักธรรมาภิบาล เมื่อผู้บริหารรับรู้ถึงปัญหาที่เกิดขึ้น ครู นักเรียนและชุมชน เข้ามา
มีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ภายในโรงเรียน และจัดการศึกษาให้โรงเรียนเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน
ช่วยเหลือชุมชน สร้างความเข้มแข็งและความสัมพันธ์ที่ยั่งยืนในชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
อำนวย  มีราคา (2564: 134-135) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 11 ศรีสะเกษ นครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรัมย์และสุรินทร์ พบว่า 
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 11 
ศรีสะเกษ นครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรัมย์ และสุรินทร์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ 
ด้านวิธีคิดเชิงปฏิวัติและทำการเปรียบเทียบการศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 11 ศรีสะเกษนครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรัมย์ และสุรินทร์ 
พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีเพศ อายุ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน มีความคิดเห็น
ต่อภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 11 
ศรีสะเกษ นครราชสีมา ชัยภูมิบุรีรัมย์ และสุรินทร์ไม่แตกต่างกัน 
  3.4 ด้านการสร้างสรรค์กลยุทธ์ด้วยข้อมูลที่หลากหลาย ไมส่่งผลต่อการจัดการเรียนรู้แบบ
องค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ ทั้งนี้เนื่องจาก
สถานศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษามีเครือข่ายในเพ่ือการสนับสนุนองค์กรทั้งทางตรงและทางอ้อม 
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โดยผู้บริหารมีการวางแผนที่ดี และสามารถมองทิศทางการบริหารงานในอนาคตได้ชัดเจนและมีเป้าหมาย
ที่เด่นชัด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อำนวย  มีราคา (2564: 134-135) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 11 ศรีสะเกษ นครราชสีมา 
ชัยภูมิ บุรีรัมย์และสุรินทร์ พบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 11 ศรีสะเกษ นครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรัมย์ และสุรินทร์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านวิธีคิดเชิงปฏิวัติและการเปรียบเทียบการศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 11 ศรีสะเกษ นครราชสีมา 
ชัยภูมิ บุรีรัมย์ และสุรินทร์ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีเพศ อายุ และประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  โรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 11 ศรีสะเกษ นครราชสีมา ชัยภูมิบุรีรัมย์ และสุรินทร์ไม่
แตกต่างกัน 
  3.5 ด้านการคาดการณ์และการกำหนดอนาคต พบว่า ไม่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้แบบ
องค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ ทั้งนี้เนื่องจาก
ผู้บริหารสถานศึกษามีความเป็นผู้นำและขวัญกำลังใจ สร้างแรงจูงใจให้กับครู ทำให้ครูมีความเชื่อมั่น 
มีพลังในการขับเคลื่อนโรงเรียนและการสร้างเอกลักษณ์/อัตลักษณ์ที่โดดเด่นอย่างเป็นรูปธรรมและ
ความสำเร็จของผลผลิตที่มีคุณภาพที่โรงเรียนได้ผลิตออกมา โดยผู้บริหารมีการวางแผนการทำงานอยู่
ตลอดเวลา มีการส่งเสริมให้พัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา ตามวิสัยทัศน์ที่ทางโรงเรียนได้กำหนดไว้ ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ อำนวย  มีราคา (2564: 134-135) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 11 ศรีสะเกษ นครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรัมย์
และสุรินทร์ พบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา กลุ่มที่ 11 ศรีสะเกษ นครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรัมย์ และสุรินทร์ โดยรวมอยู่ในระดับมากด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านวิธีคิดเชิงปฏิวัติและทำการเปรียบเทียบการศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 11 ศรีสะเกษ นครราชสีมา 
ชัยภูมิ บุรีรัมย์ และสุรินทร์ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีเพศ อายุ และประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  โรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 11 ศรีสะเกษ นครราชสีมา ชัยภูมิบุรีรัมย์ และสุรินทร์ไม่
แตกต่างกัน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 การวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้แบบ
องค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ ผู้วิจัยมี
ข้อเสนอแนะเพ่ือเป็นแนวทางในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ ดังนี้ 
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 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
  การวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้
แบบองค์รวมของครูในศตวรรษท่ี 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ ผู้วิจัย
เสนอแนะการนำผลไปใช้ประโยชน์ คือ 
  1.1 ผลการวิจัยในด้านภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาแม้ว่าโดยภาพรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก ก็ควรส่งเสริมพัฒนาในการสร้างขวัญกำลังใจ ความศรัทธาให้เกิดในบุคลากร
ทุกคนในสถานศึกษา ที่สำคัญจะเป็นผู้นำต้องเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือทำให้สถานศึกษามี
ความเจริญ ก้าวหน้าอย่างยั่งยืน 
   1.1.1 การคิดในระดับสูง ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน
อย่างเป็นระบบ มีทักษะและไหวพริบในการคิดเชิงสังเคราะห์ และการคิดเชิงสร้างสรรค์โดยสามารถ
แก้ปัญหาและกำหนดแนวทางปฏิบัติงานได้เพ่ือใช้เป็นแนวทางการพัฒนาสถานศึกษา 
   1.1.2 การสร้างสรรค์กลยุทธ์ด้วยข้อมูลที่หลากหลาย ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็น
ตัวอย่างเข้าใจการทำงานของตนเองและคนอ่ืน และการปฏิบัติงานให้สำเร็จร่วมกันได้ โดยให้ความสำคัญ
กับครูผู้สอนในสถานศึกษาทุกคน มีการสานสัมพันธ์กันของครูในสถานศึกษา 
 
 2. ข้อเสนอแนะในการศึกษาค้นคว้าครั้งต่อไป 
  การวิจัยเกี่ยวกับการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
การจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาล
นครหาดใหญ่ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะในการศึกษาค้นคว้าครั้งต่อไป ดังนี้ 
  2.1 ผู้สนใจควรมีการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา
สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ ด้วยระเบียบวิธีการวิจัยอื่น ๆ เช่น การวิจัยเชิงคุณภาพที่มี
การศึกษาแบบเจาะลึก การสัมภาษณ์ผู้บริหารหรือครูผู้สอนที่ได้รับรางวันระดับชาติ เป็นต้น 
  2.2 ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 
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ภาคผนวก ก 
รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 
 

1. ว่าที่ร้อยเอกสุวิทย์  พรหมหมวก ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 
  สถานที่ทำงาน โรงเรียนเทศบาล ๑ (เอ็งเสียงสามัคคี) 
  สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ 
  สาขาที่เชี่ยวชาญ ด้านการบริหารการศึกษา 
 
2. ดร.ศุภรา  ปางนิติคณากร ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถานศึกษา 
  สถานที่ทำงาน โรงเรียนเทศบาล ๒ (บ้านหาดใหญ่) 
  สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ 
 สาขาที่เชี่ยวชาญ ด้านการบริหารการศึกษา 
 
3. อาจารย์ ดร.มนต์ทิวา  ไชยแก้ว ตำแหน่ง อาจารย์ 
  สถานที่ทำงาน คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
  สงขลา 
  สาขาที่เชี่ยวชาญ ด้านการวัดผลการศึกษา 
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ภาคผนวก ข 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ
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ภาคผนวก ค 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ 

แบบองค์รวมของครใูนศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ 

---------------------------------------------------------- 
คำชี้แจง 
 1. แบบสอบถามฉบับนี้ผู้ที่ตอบแบบสอบถามคือครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักการศึกษาเทศบาล
นครหาดใหญ่ 
 2. แบบสอบถามฉบับนี้ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการ
เรียนรู้ แบบองค์รวมของครูในศตวรรษท่ี 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ 
3 ตอน คือ 
  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนคร
หาดใหญ่ 
  ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษท่ี21 
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ 

 หมายเหตุ แบบสอบถามฉบับนี้ใช้เพ่ือการวิจัยเท่านั้น การวิเคราะห์ข้อมูลจะวิเคราะห์ในภาพรวม
จึงไม่มีผลกระทบต่อผู้ตอบแบบสอบถามแต่อย่างใด 

 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี ขอให้ท่านพิจารณาตอบ
แบบสอบถามตามความเป็นจริงให้ครบทุกข้อ เพ่ือความถูกต้องและสมบูรณ์ของการวิจัยและขอขอบพระคุณ
มา ณ โอกาสนี้เป็นอย่างสูง 
 
 

นายพัฒนสิน  สิรไชยสิทธิ์ 
นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎสงขลา 
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ตอนที่ 1  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่อง  ที่ตรงกับความเป็นจริง 
 
 1) สถานศึกษา 
   1. โรงเรียนเทศบาล ๑ (เอ็งเสียงสามัคคี) 
   2. โรงเรียนเทศบาล ๒ (บ้านหาดใหญ่) 
   3. โรงเรียนเทศบาล ๓ (โศภณพิทยาคุณานุสรณ์) 
   4. โรงเรียนเทศบาล ๔ (วัดคลองเรียน) 
   5. โรงเรียนเทศบาล ๕ (วัดหาดใหญ่) 
   6. โรงเรียนเทศบาล ๖ (อนุบาลในฝัน) 
 
 2) ขนาดสถานศึกษา 
   1. สถานศึกษาขนาดเล็ก จำนวนนักเรียน ตั้งแต่ 119 คนลงมา 
   2. สถานศึกษาขนาดกลาง จำนวนนักเรียน ตั้งแต่ 120–719 คน 
   3. สถานศึกษาขนาดใหญ่ จำนวนนักเรียน ตั้งแต่ 720–1,679 คน 
   4. สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ จำนวนนักเรียน ตั้งแต่ 1,680 คนขึ้นไป 
 
 
ตอนที่ 2  ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเรียนรู้แบบ
องค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ 
 1. แบบสอบถามตอนนี้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่ส่งผลต่อการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาล
นครหาดใหญ่ ในสถานศึกษาของท่าน 
 2. แบบสอบถามตอนนี้เป็นแบบสอบถามแบบมาตราประมาณ 5 ระดับซึ่งมีความหมายดังนี้ 
  5 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  4 หมายถึงผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์อยู่ในระดับมาก 
  3 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์อยู่ในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์อยู่ในระดับน้อย 
  1 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ตอนที่ 2  ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเรียนรู้แบบ
องค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ 
 
 คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่อง  ที่ตรงกับความเป็นจริงโดยพิจารณาระดับ
ความคิดเห็นซึ่งแต่ละช่องมีความหมายดังนี้ 5 หมายถึง มากที่สุด, 4 หมายถึง มาก, 3 หมายถึง ปานกลาง,  
2 หมายถึง น้อย และ1 หมายถึง น้อยที่สุด 
 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ 

ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

1. การคิดในระดับสูง      
1 ผู้บริหารมีความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณโดยมี

การศึกษาข้อมูลและหลักฐาน มีการแยกแยะข้อมูลว่าข้อเท็จจริง 
หรือความคิดเห็นและความน่าเชื่อถือของข้อมูล เพ่ือกำหนด 
การบริหารงานที่ดีที่สุดเพื่อบรรลุเป้าหมาย 

     

2 ผู้บริหารมีความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห์เพ่ือกำหนด 
การบริหารงานที่ดีที่สุดเพื่อบรรลุเป้าหมาย 

     

3 ผู้บริหารมีความสามารถในการคิดเชิงสังเคราะห์เพื่อกำหนด 
นโยบายและแผนการปฏิบัติงานการพัฒนาสถานศึกษา 

     

4 ผู้บริหารมีทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์ในการทำงานและกำหนด
แนวทางปฏิบัติงานได้ 

     

5 ผู้บริหารมีการสร้างและกระตุ้นแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ และมีวิธีการ
แก้ไขปัญหาแบบใหม่ที่มีประสิทธิภาพ 

     

6 ผู้บริหารมีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ      
2. การสร้างสรรค์กลยุทธ์ด้วยข้อมูลที่หลากหลาย      
7 ผู้บริหารมีการบริหารจัดการข้อมูลเป็นระบบสารสนเทศ 

และบริหารงานโดยใช้ฐานข้อมูล 
     

8 ผู้บริหารมีนำนโยบายเป้าหมายยุทธศาสตร์ เกณฑ์มาตรฐาน 
ของสถานศึกษามากำหนดกลยุทธ์ในการทำงาน 

     

9 ผู้บริหารมีการนำข้อมูลจากการสำรวจข้อมูลเบื้องต้นภายใน
สถานศึกษาและนำมาจัดลำดับความสำคัญมาพิจารณาเพ่ือกำหนด
กลยุทธ์เป้าหมายและยุทธศาสตร์ในการทำงาน 

     

10 ผู้บริหารมีการนำข้อมูลจากการสำรวจข้อมูลเบื้องต้นภายใน
สถานศึกษาเพ่ือจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดความคุ้มค่า 

     

11 ผู้บริหารมีการบริหารจัดการข้อมูลประยุกต์ใช้ข้อมูลข่าวสารความรู้
และจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดความคุ้มค่า 
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ตอนที่ 2  ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเรียนรู้แบบ
องค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ (ต่อ) 
  

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ 

ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

2. การสร้างสรรค์กลยุทธ์ด้วยข้อมูลที่หลากหลาย (ต่อ)      
12 ผู้บริหารมีการนำจุดแข็งจากสถานศึกษาอ่ืน ๆ มาพิจารณา 

เพ่ือกำหนดกลยุทธ์ในการทำงานเพื่อการพัฒนางาน 
     

13 ผู้บริหารมีการนำจุดอ่อนภายในสถานศึกษา มาพิจารณาเพ่ือ 
กำหนดกลยุทธ์ในการทำงานเพ่ือการพัฒนางาน 

     

3. การคาดการณ์และการกำหนดอนาคต      
14 ผู้บริหารมีความสามารถวางแผนและกำหนดเป้าหมายความสำเร็จ

ในการดำเนินงานอย่างมีหลักการและเป็นระบบ 
     

15 ผู้บริหารเป็นนักวางแผนกลยุทธ์เพื่อให้งานบรรลุตามเป้าหมาย      
16 ผู้บริหารมีความสามารถทำงานเชิงรุกโดยการออกแบบการแก้ปัญหา

อย่างเร่งด่วนเป็นรูปธรรมชัดเจน 
     

17 ผู้บริหารมีความสามารถคิดเชิงรุกสร้างวิกฤติให้เป็นโอกาส และ 
ไม่รีรอที่จะนำโอกาสนั้นมาใช้ประโยชน์ในการพัฒนาสถานศึกษา 

     

18 ผู้บริหารสามารถวิเคราะห์ผลการดำเนินงานที่ผ่านมา เพื่อหา 
แนวทางแก้ไขปัญหาเพื่อพัฒนาสถานศึกษา 

     

19 ผู้บริหารมีความสามารถคาดการณ์แนวโน้มอนาคตท่ีมีอิทธิพลต่อ
การกำหนดทิศทางนโยบายและนำสถานศึกษาไปสู่ความสำเร็จ 

     

4. การคิดเชิงปฏิวัติ      
20 ผู้บริหารมีความสามารถคิดเชิงบูรณาการเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ 

ต่อการพัฒนาสถานศึกษา 
     

21 ผู้บริหารมีความสามารถเทียบเคียงผลผลิตกับ สถานศึกษาที่เป็นเลิศ
และกำหนดแนวคิดเชิงบูรณาการมาพัฒนาปรับปรุงงานให้ดีขึ้น 

     

22 ผู้บริหารมีความสามารถในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
เป้าหมายได้ชัดเจน 

     

23 ผู้บริหารมีความสามารถคิดอย่างสร้างสรรค์เพ่ือหาเทคนิคและ 
วิธีการที่แปลกใหม่ 
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ตอนที่ 2  ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเรียนรู้แบบ
องค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ (ต่อ) 
  

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ 

ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

4. การคิดเชิงปฏิวัติ (ต่อ)      
24 ผู้บริหารมีความคิดนอกกรอบเพ่ือหาเทคนิควิธีการที่แปลกใหม่ 

และสร้างสรรค์ในการแก้ไขปัญหาหรือพัฒนางาน 
     

25 ผู้บริหารมีการบริหารที่ทันสมัยรู้เท่าทันนวัตกรรมและเทคโนโลยี      
26 ผู้บริหารมีความสามารถในการวิจัยและสามารถนำผลงานการวิจัย 

ทั้งทางปริมาณและคุณภาพมาแก้ปัญหาและพัฒนาสถานศึกษา 
     

27 ผู้บริหารมีการปฏิบัติงานที่คำนึงถึงความแตกต่างทางพหุวัฒนธรรม
ในชุมชน 

     

5. การกำหนดวิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์      
28 ผู้บริหารมีการตรวจสอบ ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย

ตามลำดับขั้นตอนอย่างสม่ำเสมอ 
     

29 ผู้บริหารมีความสามารถในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย
และกลยุทธ์อย่างเป็นรูปธรรมเพ่ือนำไปสู่การปฏิบัติ 

     

30 ผู้บริหารมีการศึกษา วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก
ที่สอดคล้องกับความต้องการและการเปลี่ยนแปลงของสังคมเพ่ือ
กำหนดเป้าหมายและกลยุทธ์ที่จะปฏิบัติได้จริง 

     

31 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการศึกษา
วิเคราะห์ นโยบายระดับต่าง ๆ เพื่อนำมาใช้ประกอบการกำหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายของสถานศึกษา 

     

32 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าหมายของสถานศึกษา 

     

33 ผู้บริหารมีการสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่ครูและบุคลากร 
ในสถานศึกษาเพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายของสถานศึกษาท่ีวางไว้ 

     

34 ผู้บริหารมีการประชุม ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายของสถานศึกษาที่ได้กำหนดไว้ 
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ตอนที่ 3  ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา
สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ 
 
 1. แบบสอบถามตอนนี้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูใน
ศตวรรษท่ี 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ ในสถานศึกษาของท่าน 
 2. แบบสอบถามตอนนี้เป็นแบบสอบถามแบบมาตราประมาณ 5 ระดับซึ่งมีความหมายดังนี้ 
  5 หมายถึง ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
  4 หมายถึง ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมอยู่ในระดับมาก 
  3 หมายถึง ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมอยู่ในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมอยู่ในระดับน้อย 
  1 หมายถึง ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมในระดับน้อยที่สุด 
 

การจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21  
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ 

ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

1. การเชื่อมโยง      
1 ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมเพื่อให้ผู้เรียนรู้จักตนเอง มีสติ 

ตระหนักในบทบาทหน้าที่ มีความม่ันใจ ความเข้าใจในตนเอง  
เข้าใจในข้อจำกัดและศักยภาพของตนเอง 

     

2 ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมเพื่อให้ผู้เรียนมีการพัฒนา 
ด้านสติปัญญา พหุปัญญา การเรียนรู้ที่ลึกซ้ึงขึ้นอยู่กับระดับของ
พัฒนาการในการเรียนรู้ในตัวเด็กหรือแต่ละบุคคล 

     

3 ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมเพื่อให้ผู้เรียนมีการพัฒนาปัญญา
ภายในมีคุณธรรม จริยธรรม มีสัจจะ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
การเห็นแก่ประโยชน์ของผู้อ่ืน 

     

4 ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมเพื่อให้ผู้เรียนมีความเข้าใจ 
เคารพตนเอง เคารพผู้อ่ืน เคารพในความต่างของวัฒนธรรม ภายใต้
สังคมพหุวัฒนธรรม อยู่ร่วมกันในสังคมไทยและประชาคมโลก 
อย่างสันติ 

     

5 ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมเพื่อให้ผู้เรียนมีความสนใจ จดจ่อ
ในต่อสิ่งที่กำลังศึกษา เพ่ือก่อให้เกิดพฤติกรรมการเรียนรู้อย่างยั่งยืน 

     

6 ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมเพื่อให้ผู้เรียนมีความตระหนักถึง 
คุณค่าของทรัพยากรสิ่งแวดล้อมการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ และ
สิ่งแวดล้อมท่ียั่งยืน 
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ตอนที่ 3  ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา
สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ (ต่อ) 
 

การจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21  
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ 

ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

1. การเชื่อมโยง (ต่อ)      
7 ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมเพื่อให้ผู้เรียนเข้าใจตนเอง เข้าใจ

ผู้อื่น และเข้าถึงความจริง ทำให้เปลี่ยนมุมมองเกี่ยวกับโลกและผู้อ่ืน 
     

8 ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมเพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้  
ความเข้าใจทักษะด้านต่าง ๆ มีสุนทรียะและสามารถนำประยุกต์ใช้
ในการประกอบอาชีพได้ 

     

9 ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมเพื่อให้ผู้เรียนมีความรักชาติ 
รักท้องถิ่น รู้ถูกผิด มีจิตสำนึกเป็นพลเมืองไทยและพลโลก 

     

10 ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมเพื่อให้ผู้เรียนมีจิตอาสา 
มีอุดมการณ์และมีส่วนร่วมในการพัฒนาชาติบนหลักการ
ประชาธิปไตย 

     

11 ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมเพื่อให้ผู้เรียนมีความฉลาดรู้ 
ผ่านกิจกรรมบูรณาการการเรียนรู้ 

     

12 ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมเพื่อให้ผู้เรียนมีทักษะ 
ความสามารถและพัฒนาขีดความสามารถของตนเองในการเรียนรู้ 

     

13 ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมเพื่อให้ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้
และการพัฒนานวัตกรรม 

     

14 ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมเพื่อให้ผู้เรียนฉลาดดิจิทัล 
มีทักษะการใช้สารสนเทศ สื่อ เทคโนโลยี 

     

15 ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมเพื่อให้ผู้เรียนมีทักษะชีวิต 
ทักษะอาชีพ ความเป็นผู้ประกอบการ บนพื้นฐานของความพอเพียง
ความมั่นคงในชีวิตและคุณภาพชีวิตที่ดีต่อตนเอง ครอบครัวและสังคม 

     

16 ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมเพื่อให้ผู้เรียนได้มีการพัฒนา
ตนเองตามทฤษฎีพหุปัญญา “จิตห้าลักษณะสำหรับอนาคต” 
(Five minds for the future) ได้แก่ จิตเชี่ยวชาญ, จิตรู้สังเคราะห์, 
จิตสร้างสรรค์, จิตรู้เคารพ และจิตรู้จริยธรรม 

     

17 ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมเพื่อให้ผู้เรียนมีความสามารถ
ทางการคิดเชื่อมโยงด้วยเหตุและผล การบูรณาการข้ามศาสตร์ 
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ตอนที่ 3  ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา
สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ (ต่อ) 
 

การจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21  
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ 

ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

1. การเชื่อมโยง (ต่อ)      
18 ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมเพื่อให้ผู้เรียนมีทักษะ 

การทำงานร่วมกับผู้อ่ืนและการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
     

19 ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมเพื่อให้ผู้เรียนมีความสามารถ 
ในการคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ 

     

20 ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมเพื่อให้ผู้เรียนมีความสามารถ 
ในการคิดวิเคราะห์แบบองค์รวมอย่างเป็นระบบ 

     

21 ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมเพื่อให้ผู้เรียนมีจินตนาการ 
ที่เป็นอิสระ 

     

22 ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมเพื่อให้ผู้เรียนมีความสามารถ 
ในการคิดขั้นสูง การคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประเมินค่า การคิด
สร้างสรรค์ ข้ามวัฒนธรรม 

     

23 ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมเพื่อให้ผู้เรียนมีความสามารถ 
ในการใคร่ครวญ คิดอย่างมีวิจารณญาณ สร้างทางเลือกและ 
การตัดสินใจเชิงจริยธรรม 

     

24 ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมเพื่อให้ผู้เรียนมีความสามารถ 
ในการอธิบายและสื่อความหมายให้ผู้อื่นเข้าใจได้ 

     

25 ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมเพื่อให้ผู้เรียนมีความสามารถ 
ในการคิดสร้างสรรค์ท่ีนำมาสู่การแก้ปัญหาเชิงบวก 

     

2. ความหลากหลาย      
26 ครูจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมที่มีการออกแบบกิจกรรมที่เน้น

จุดมุ่งหมายสมรรถนะ ด้วยการปรับตัวอยู่ร่วมกันกับสถานการณ์ 
     

27 ครูจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมที่มีการออกแบบกิจกรรมที่เน้น 
ฐานวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์และคณิตศาสตร์ 
ที่ทันสมัย 

     

28 ครูจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมที่มีการออกแบบกิจกรรมบริบท 
พลังบวก สิ่งแวดล้อม ความปลอดภัย สะอาด สงบ มีเหตุผล วิถีคิด 

     

29 ครูจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมที่มีการออกแบบกิจกรรมที่ให้ผู้เรียน
รู้จัก เข้าใจ เห็นคุณค่า มีความภาคภูมิใจในตนเอง 
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ตอนที่ 3  ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา
สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ (ต่อ) 
 

การจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21  
ในสถานศึกษาสังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ 

ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

2. ความหลากหลาย (ต่อ)      
30 ครูจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมที่มีการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้

โลกธรรมชาติทั้งสิ่งมีชีวิตและไม่มีชีวิต 
     

31 ครูจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมที่มีการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 
ที่เอ้ือต่อการค้นคว้าด้วยตนเอง 

     

32 ครูจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมที่มีการออกแบบกิจกรรมเรียนรู้ 
ที่สอดคล้องกับท้องถิ่นและโลก 

     

33 ครูจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมที่มีการออกแบบกิจกรรมเรียนรู้ 
ที่สอดคล้องกับชนบทและเมือง 

     

34 ครูจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมที่มีการออกแบบกิจกรรมเรียนรู้ 
ที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมย่อยและพหุวัฒนธรรม 

     

35 ครูจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมที่มีการออกแบบกิจกรรมเรียนรู้ 
ที่สอดคล้องกับภูมิปัญญาและศาสตร์สากล 

     

36 ครูจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมที่มีการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 
ที่บูรณาแต่ละแนวคิดที่สอดคล้องกับพัฒนาการของผู้เรียน 

     

37 ครูจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมที่มีการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 
ที่สร้างบรรยากาศให้มีความรู้สึกมั่นใจ มีอิสระ สามารถควบคุม
ตนเอง มีทัศนคติที่ดีทั้งในโรงเรียนและสังคม 

     

38 ครูจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมที่มีการออกแบบกระบวนการจัดการ
เรียนรู้บูรณาการศาสตร์แต่ละสาขา 

     

39 ครูจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมที่มีการออกแบบการเรียนรู้เพ่ือให้ 
เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย สามารถเชื่อมโยงเพ่ือให้ 
เกิดการทำงานร่วมกันและการบูรณาการได้อย่างแนบสนิท 

     

40 ครูมีการออกแบบกิจกรรมที่สร้างความสมดุลระหว่างศาสตร์ชีวิต
และศาสตร์อาชีพ 

     

41 ครูจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมที่มีการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้
บูรณาการการแก้ปัญหาสถานการณ์ 

     

42 ครูจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมที่มีการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้
ด้วยการปฏิบัติ การละเล่น การสำรวจ งานบ้าน งานสวน งานครัว 
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ตอนที่ 3  ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา
สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ (ต่อ) 
 

การจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21  
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ 

ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

2. ความหลากหลาย (ต่อ)      
43 ครูจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมที่มีการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 

ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ กระตุ้นให้ผู้เรียนมีความรู้สึกตื่นตัวต่อ 
การเรียนรู้ 

     

44 ครูจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมที่มีการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้
ผ่านกระบวนการสืบเสาะหา 

     

45 ครูจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมที่ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้โดยใช้
ชุมชนเป็นฐานการเรียนรู้ 

     

46 ครูจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมที่ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียน
เกิดทักษะการดำเนินชีวิต 

     

47 ครูจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมที่มีการออกแบบกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
ที่เน้นความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 

     

48 ครูจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมที่มีการออกแบบกิจกรรมจิตปัญญา
ศึกษา 

     

49 ครูจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมที่มีการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 
ที่คำนึงความเป็นพหุวัฒนธรรม 

     

50 ครูจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมที่มีการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 
ที่สร้างความตระหนักในด้านศาสนาที่ตนเองนับถือ 

     

3. ความสมดุล      
51 ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีสุขภาวะที่ดี 

ทางกาย ทางใจ ทางปัญญา ทางสังคม อารมณ์และพัฒนาการ      

52 ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถ
นำไปใช้ในการดำเนินชีวิต มีทักษะชีวิต และทักษะการเรียนรู้ 

     

53 ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนเป็นผู้เรียนรู้ 
ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรมเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 

     

54 ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนเข้าใจ
กระบวนทัศน์ที่ซับซ้อน 
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ตอนที่ 3  ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา
สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ (ต่อ) 
 

การจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ 

ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

3. ความสมดุล (ต่อ)      
55 ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียน 

เกิดการสะท้อนย้อนคิดสู่การเปลี่ยนแปลงตนเอง 
     

56 ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถ 
นำความรู้ ทักษะ คุณลักษณะเพ่ือประกอบศาสนากิจ 

     

57 ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความ 
สามารถในการปฏิบัติตามหลักการและความสัมพันธ์ระหว่าง
ศาสนา 

     

58 ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความ
เข้าใจในสังคมพหุวัฒนธรรม 
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ภาคผนวก ง 
การหาคุณภาพเครื่องมือ 
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ผลการประเมินความเที่ยงตรงของเนื้อหา โดยใช้ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
ของผู้เชี่ยวชาญที่ตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 
ตอนที่ 1  แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

IOC แปลผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

1. สถานศึกษา 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
2. ขนาดสถานศึกษา 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

 
ตอนที่ 2  ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเรียนรู้แบบองค์รวมของ
ครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ 

 
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา

ในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
IOC แปลผล คนที่ 

1 
คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

การคิดในระดับสูง      
1 ผู้บริหารมีความสามารถในการคิด 

เชิงวิเคราะห์สามารถจำแนกแยกแยะ
องค์ประกอบ 0 1 1 0.67 ใช้ได้ 

2 ผู้บริหารมีความสามารถในการคิด 
เชิงวิเคราะห์เพ่ือกำหนดการบริหารงาน 
ที่ดีที่สุดเพ่ือบรรลุเป้าหมาย 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

3 ผู้บริหารมีความสามารถในการคิด 
เชิงสังเคราะห์เพ่ือกำหนดนโยบายและ
แผนการปฏิบัติงานการพัฒนาสถานศึกษา 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

4 ผู้บริหารมีทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์ 
ในการทำงานและกำหนดแนวทาง
ปฏิบัติงานได้ 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

5 ผู้บริหารมีการสร้างและกระตุ้นแรงจูงใจ 
ใฝ่สัมฤทธิ์ และมีวิธีการแก้ไขปัญหา 
แบบใหม่ที่มีประสิทธิภาพ 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

6 ผู้บริหารมีการติดตามประเมินผล 
การปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
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ตอนที่ 2  ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเรียนรู้แบบองค์รวมของ
ครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ (ต่อ) 
 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
IOC แปลผล คนที่ 

1 
คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

การสร้างสรรค์กลยุทธ์ด้วยข้อมูลที่หลากหลาย      
7 ผู้บริหารมีการบริหารจัดการข้อมูลเป็นระบบ

สารสนเทศและบริหารงานโดยใช้ฐานข้อมูล 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
8 ผู้บริหารมีนำนโยบายเป้าหมายยุทธศาสตร์ 

เกณฑ์มาตรฐานของสถานศึกษามากำหนด
กลยุทธ์ในการทำงาน 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

9 ผู้บริหารมีการนำข้อมูลจากการสำรวจข้อมูล
เบื้องต้นภายในสถานศึกษาและนำมาจัดลำดับ
ความสำคัญมาพิจารณาเพ่ือกำหนดกลยุทธ์ 
เป้าหมายและยุทธศาสตร์ในการทำงาน 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

10 ผู้บริหารมีการนำข้อมูลจากการสำรวจข้อมูล
เบื้องต้นภายในสถานศึกษาเพ่ือจัดสรร
ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดความคุ้มค่า 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

11 ผู้บริหารมีการบริหารจัดการข้อมูล
ประยุกต์ใช้ข้อมูลข่าวสารความรู้และ
จัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดความคุ้มค่า 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

12 ผู้บริหารมีการนำจุดแข็งท่ีแตกต่างจาก
สถานศึกษาอ่ืนมาเสริมการดำเนินการของ
สถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์เพ่ือกำหนด
กลยุทธ์ในการทำงาน 0 1 1 0.67 ใช้ได้ 

13 ผู้บริหารมีการนำจุดอ่อนภายใน
สถานศึกษา มาพิจารณาเพ่ือกำหนดกล
ยุทธ์ในการทำงาน 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

การคาดการณ์และการกำหนดอนาคต      
14 ผู้บริหารมีความสามารถวางแผนและ

กำหนดเป้าหมายความสำเร็จใน 
การดำเนินงานอย่างมีหลักการและ 
เป็นระบบ 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
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ตอนที่ 2  ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเรียนรู้แบบองค์รวมของ
ครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ (ต่อ) 

 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
IOC แปลผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

การคาดการณ์และการกำหนดอนาคต (ต่อ)      
15 ผู้บริหารเป็นนักวางแผนกลยุทธ์เพื่อให้

งานบรรลุตามเป้าหมาย 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
16 ผู้บริหารมีความสามารถทำงานเชิงรุกโดย

การออกแบบการแก้ปัญหาอย่างเร่งด่วน
เป็นรูปธรรมชัดเจน 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

17 ผู้บริหารมีความสามารถคิดเชิงรุกสร้าง
วิกฤติให้เป็นโอกาส และไม่รีรอที่จะนำ
โอกาสนั้นมาใช้ประโยชน์ในการพัฒนา
สถานศึกษา 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

18 ผู้บริหารสามารถวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน
ที่ผ่านมา เพื่อหาแนวทาง แก้ไขปัญหา
เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

19 ผู้บริหารมีความสามารถคาดการณ์
แนวโน้มอนาคตและคิดเชิงรุกกำหนด
ทิศทางของสถานศึกษาได้ 0 1 1 0.67 ใช้ได้ 

การคิดเชิงปฏิวัติ      
20 ผู้บริหารมีความสามารถคิดเชิงบูรณาการ

เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพต่อการพัฒนา
สถานศึกษา 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

21 ผู้บริหารมีความสามารถเทียบเคียงผลผลิต 
กับสถานศึกษาที่เป็นเลิศและกำหนดแนวคิด
เชิงบูรณาการมาพัฒนาปรบัปรงุงานให้ดีขึ้น 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

22 ผู้บริหารมีความสามารถในการกำหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายได้ชัดเจน 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

23 ผู้บริหารมีความสารถคิดอย่างสร้างสรรค์
เพ่ือหาเทคนิคและวิธีการที่แปลกใหม่ 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
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ตอนที่ 2  ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเรียนรู้แบบองค์รวมของ
ครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ (ต่อ) 

 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
IOC แปลผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

การคิดเชิงปฏิวัติ (ต่อ)      
24 ผู้บริหารมีความคิดนอกกรอบเพ่ือหา

เทคนิควิธีการที่แปลกใหม่และสร้างสรรค์
ในการแก้ไขปัญหาหรือพัฒนางาน 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

25 ผู้บริหารมีการบริหารที่ทันสมัย รู้เท่าทัน
นวัตกรรมและเทคโนโลยี 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

26 ผู้บริหารมีความสามารถในการวิจัยและ
สามารถนำผลงานการวิจัยทั้งทางปริมาณ
และคุณภาพมาแก้ปัญหาและพัฒนา
สถานศึกษา 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

27 ผู้บริหารมีการปฏิบัติงานที่คำนึงถึงวัฒนธรรม 
ประเพณี ศาสนาและศีลธรรมของชุมชน 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

การกำหนดวิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์      
28 ผู้บริหารมีการตรวจสอบ ทบทวนวิสัยทัศน์

และปฏิบัติตามลำดับขั้นตอน 0 1 1 0.67 ใช้ได้ 
29 ผู้บริหารมีความสามารถในการกำหนด 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์และกลยุทธ์ 
อย่างเป็นรูปธรรมเพ่ือนำไปสู่การปฏิบัติ 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

30 ผู้บริหารมีการศึกษา วิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ทั้งภายในและภายนอกที่สอดคล้องกับ
ความต้องการและการเปลี่ยนแปลงของ
สังคม เพ่ือกำหนดเป้าประสงค์และกลยุทธ์
ที่จะปฏิบัติได้จริง 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

31 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรในสถานศึกษา
มีส่วนร่วมในการศึกษาวิเคราะห์ นโยบาย
ระดับต่าง ๆ เพ่ือนำมาใช้ประกอบการ
กำหนดวิสัยทัศน์และเป้าประสงค์ของ
สถานศึกษา 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
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ครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ (ต่อ) 
 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
IOC แปลผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

การกำหนดวิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์ (ต่อ)      
32 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสีย 

ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
เข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์
และเป้าประสงค์ของสถานศึกษา 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

33 ผู้บริหารมีการสร้างขวัญและกำลังใจ 
ให้แก่ครูและบุคลากรในสถานศึกษา
เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมาย 0 1 1 0.67 ใช้ได้ 

34 ผู้บริหารมีการประชุม ติดตาม ประเมินผล
การปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์และ
เป้าประสงค์ของสถานศึกษาที่ได้กำหนดไว้ 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
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ตอนที่ 3  ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา
สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ 
 

การจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูใน
ศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
IOC แปลผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

1. การเชื่อมโยง      
1 ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมเพื่อให้

ผู้เรียนรู้จักตนเอง มีสติ ตระหนักในตน  
มีความม่ันใจ ความเข้าใจในตนเอง เข้าใจ 
ในข้อจำกัดและศักยภาพของตนเอง 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

2 ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมเพื่อให้
ผู้เรียนมีการพัฒนาด้านสติปัญญา พหุปัญญา 
การเรียนรู้ที่ลึกซึ้งขึ้นอยู่กับระดับของ
พัฒนาการในการเรียนรู้ในตัวเด็กหรือ 
แต่ละบุคคล 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

3 ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมเพื่อให้
ผู้เรียนมีการพัฒนาปัญญาภายในมีคุณธรรม 
จริยธรรม มีสัจจะ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
การเห็นแก่ประโยชน์ของผู้อ่ืน 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

4 ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมเพื่อให้
ผู้เรียนมีความเข้าใจและเคารพในสิ่งต่าง ๆ 
เคารพตนเอง เคารพผู้อ่ืนและเคารพใน
ความต่างของวัฒนธรรม ภายใต้สังคม 
พหุวัฒนธรรม อยู่ร่วมกันในสังคมไทยและ
ประชาคมโลกอย่างสันติ 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

5 ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมเพื่อให้
ผู้เรียนมีความสนใจ จดจ่อต่อสิ่งที่กำลังศึกษา 
เพ่ือก่อให้เกิดการเรียนรู้ 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

6 ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมเพื่อให้
ผู้เรียนมีความตระหนักต่อสิ่งอ่ืน ๆ เพื่อ 
การป้องกันตนเอง หรือทำเพ่ือผู้อื่น เพื่อ 
การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ และ
สิ่งแวดล้อมท่ียั่งยืน 0 1 1 0.67 ใช้ได้ 
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ตอนที่ 3  ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา
สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ (ต่อ) 
 

การจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมของครู 
ในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
IOC แปลผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 
1. การเชื่อมโยง (ต่อ)      
7 ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมเพื่อให้

ผู้เรียนเข้าใจด้านในของตนเอง รู้ตัว 
เข้าถึงความจริง ทำให้เปลี่ยนมุมมอง
เกี่ยวกับโลกและผู้อ่ืน 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

8 ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมเพื่อให้
ผู้เรียนมีความรู้ ความรอบรู้ ด้านต่าง ๆ  
มีสุนทรียะ รักษ์และประยุกต์ใช้ภูมิปัญญา
ไทย 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

9 ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมเพื่อให้
ผู้เรียนมีความรักชาติ รักท้องถิ่น รู้ถูกผิด 
มีจิตสำนึกเป็นพลเมืองไทยและพลโลก 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

10 ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมเพื่อให้
ผู้เรียนมีจิตอาสา มีอุดมการณ์และมี 
ส่วนร่วมในการพัฒนาชาติบนหลักการ
ประชาธิปไตย 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

11 ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมเพื่อให้
ผู้เรียนมีความฉลาดรู้ ผ่านกิจกรรม 
บูรณาการการเรียนรู้ 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

12 ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมเพื่อให้
ผู้เรียนมีทักษะ ความสามารถและขีด
ความสามารถสิ่งที่สามารถปฏิบัติได้ 0 1 1 0.67 ใช้ได้ 

13 ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมเพื่อให้
ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้และการพัฒนา
นวัตกรรม 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

14 ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมเพื่อให้
ผู้เรียนฉลาดดิจิทัล มีทักษะการใช้
สารสนเทศ สื่อ เทคโนโลยี 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
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ตอนที่ 3  ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา
สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ (ต่อ) 
 

การจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมของครู 
ในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
IOC แปลผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 
1. การเชื่อมโยง (ต่อ)      
15 ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวม

เพ่ือให้ผู้เรียนมีทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ 
ความเป็นผู้ประกอบการ บนพ้ืนฐานของ
ความพอเพียงความมั่นคงในชีวิตและ
คุณภาพชีวิตที่ดีต่อตนเอง ครอบครัวและ
สังคม 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

16 ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมเพ่ือให้
ผู้เรียนมีจิตห้าลักษณะ จิตเชี่ยวชาญ  
จิตรู้สังเคราะห์ จิตสร้างสรรค์ จิตรู้เคารพ
และจิตรู้จริยธรรม 0 1 1 0.67 ใช้ได้ 

17 ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวม
เพ่ือให้ผู้เรียนมีความสามารถทางการคิด
เชื่อมโยงด้วยเหตุและผล การบูรณาการ
ข้ามศาสตร์ 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

18 ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวม
เพ่ือให้ผู้เรียนมีทักษะการทำงานร่วมกับ
ผู้อื่นและการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

19 ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวม
เพ่ือให้ผู้เรียนมีความสามารถในการคิด
วิเคราะห์อย่างเป็นระบบ 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

20 ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวม
เพ่ือให้ผู้เรียนมีความสามารถใน 
การวิเคราะห์เชิงประจักษ์แบบองค์รวม 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

21 ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวม
เพ่ือให้ผู้เรียนมีจินตนาการที่เป็นอิสระ 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
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ตอนที่ 3  ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา
สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ (ต่อ) 
 

การจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมของครู 
ในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ IOC แปลผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 
1. การเชื่อมโยง (ต่อ)      
22 ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมเพ่ือให้

ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดข้ันสูง 
การคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประเมินค่า 
การคิดสร้างสรรค์ ข้ามวัฒนธรรม 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

23 ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวม
เพ่ือให้ผู้เรียนมีความสามารถใน 
การใคร่ครวญคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
สร้างทางเลือกและการตัดสินใจเชิง
จริยธรรม 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

24 ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวม
เพ่ือให้ผู้เรียนมีความสามารถใน 
การอธิบาย และสื่อความหมายให้ผู้อ่ืน
เข้าใจได้ 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

25 ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวม
เพ่ือให้ผู้เรียนมีความสามารถในการคิด
สร้างสรรค์ท่ีนามาสู่การแก้ปัญหาเชิงบวก 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

2. ความหลากหลาย      
26 ครูจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมที่มี 

การออกแบบกิจกรรมที่เน้นจุดมุ่งหมาย
สมรรถนะ ด้วยการปรับตัวอยู่ร่วมกันกับ
สถานการณ์ 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

27 ครูจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมที่มี 
การออกแบบกิจกรรมที่เน้นฐาน
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวะและ
คณิตศาสตร์ที่ทันสมัย 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 



155 

 

ตอนที่ 3  ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา
สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ (ต่อ) 
 

การจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมของครู 
ในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ IOC แปลผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 
2. ความหลากหลาย (ต่อ)      
28 ครูจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมที่มี 

การออกแบบกิจกรรมบริบทพลังบวก 
สิ่งแวดล้อม ความปลอดภัย สะอาด สงบ 
มีเหตุผล วิถีคิด 0 1 1 0.67 ใช้ได้ 

29 ครูจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมที่มี 
การออกแบบกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนรู้จัก 
เข้าใจ เห็นคุณค่า มีความภาคภูมิใจใน
ตนเอง 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

30 ครูจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมที่มี 
การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 
โลกธรรมชาติทั้งสิ่งมีชีวิตและไม่มีชีวิต 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

31 ครูจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมที่มี 
การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่เอื้อต่อ
การค้นคว้าด้วยตนเอง 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

32 ครูจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมที่มี 
การออกแบบกิจกรรมเรียนรู้ที่สอดคล้อง
กับท้องถิ่นและโลก 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

33 ครูจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมที่มี 
การออกแบบกิจกรรมเรียนรู้ที่สอดคล้อง
กับชนบทและเมือง 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

34 ครูจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมที่มี 
การออกแบบกิจกรรมเรียนรู้ที่สอดคล้อง
กับวัฒนธรรมย่อยและพหุวัฒนธรรม 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

35 ครูจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมที่มีการ
ออกแบบกิจกรรมเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ
ภูมิปัญญาและศาสตร์สากล 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
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ตอนที่ 3  ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา
สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ (ต่อ) 
 

การจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมของครู 
ในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ IOC แปลผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 
2. ความหลากหลาย (ต่อ)      
36 ครูจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมที่มี 

การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณา
แต่ละแนวคิดที่สอดคล้องกับพัฒนาการ
ของผู้เรียน 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

37 ครูจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมที่มี 
การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่ 
สร้างบรรยากาศให้มีความรู้สึกม่ันใจ  
มีอิสระ สามารถควบคุมตนเอง มีทัศนคติ
ที่ดีทั้งในโรงเรียนและสังคม 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

38 ครูจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมที่มี 
การออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรู้
บูรณาการศาสตร์แต่ละสาขา 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

39 ครูจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมที่มี 
การออกแบบการเรียนรู้เพ่ือให้เกิดทักษะ
ภาษาท่ีหลากหลาย สามารถเชื่อมโยง
เพ่ือให้เกิดการทำงานร่วมกันและ 
การบูรณาการได้อย่างแนบสนิท 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

40 มีการออกแบบกิจกรรมที่สร้างความ
สมดุลระหว่างศาสตร์ชีวิตและศาสตร์
อาชีพ 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

41 ครูจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมที่มี 
การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 
บูรณาการการแก้ปัญหาสถานการณ์ 0 1 1 0.67 ใช้ได้ 

42 ครูจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมที่มี 
การส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ด้วย 
การปฏิบัติ การละเล่น การสำรวจ  
งานบ้าน งานสวน งานครัว 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
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ตอนที่ 3  ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา
สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ (ต่อ) 
 

การจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมของครู 
ในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ IOC แปลผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 
2. ความหลากหลาย (ต่อ)      
43 ครูจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมที่มี 

การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ กระตุ้นให้ผู้เรียนมี
ความรู้สึกตื่นตัวต่อการเรียนรู้ 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

44 ครูจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมที่มี 
การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 
ผ่านกระบวนการสืบเสาะหา 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

45 ครูจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมที่ส่งเสริม
กระบวนการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน
การเรียนรู้ 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

46 ครูจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมที่ส่งเสริม
กระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดทักษะ
การดำเนินชีวิต 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

47 ครูจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมที่มี 
การออกแบบกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
ที่เน้นความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

48 ครูจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมที่มี 
การออกแบบกิจกรรมจิตปัญญาศึกษา 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

49 ครูจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมที่มี 
การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่ 
คำนึงความเป็นพหุวัฒนธรรม 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

50 ครูจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมที่มี 
การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่ 
สร้างความตระหนักในด้านศาสนาที่
ตนเองนับถือ 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
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ตอนที่ 3  ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา
สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ (ต่อ) 
 

การจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมของครู 
ในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ IOC แปลผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 
3. ความสมดุล      
51 ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมที่

ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีสุขภาวะที่ดี ทางกาย 
ทางใจ ทางปัญญา ทางสังคม อารมณ์
และพัฒนาการ 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

52 ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวม 
ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถนำไปใช้ใน
การดำเนินชีวิต มีทักษะชีวิต และทักษะ
การเรียนรู้ 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

53 ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวม 
ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนเป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วม
สร้างสรรค์นวัตกรรมเป็นพลเมืองที่
เข้มแข็ง 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

54 ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวม 
ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนเข้าใจกระบวนทัศน์ 
ที่ซับซ้อน 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

55 ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวม 
ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการสะท้อน 
ย้อนคิดสู่การเปลี่ยนแปลงตนเอง 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

56 ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวม 
ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถนำความรู้ 
ทักษะ คุณลักษณะเพ่ือประกอบ 
ศาสนากิจ 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

57 ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวม 
ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความสามารถ 
ในการปฏิบัติตามหลักการและ
ความสัมพันธ์ระหว่างศาสนา 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
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ตอนที่ 3  ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา
สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ (ต่อ) 
 

การจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมของครู 
ในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ IOC แปลผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 
3. ความสมดุล (ต่อ)      
58 ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวม 

ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความเข้าใจในสังคม
พหุวัฒนธรรม 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

 
ตาราง 27 ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
  การจัดการเรียนรู้ แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษา
  เทศบาลนครหาดใหญ่ 
 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวม 
ของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา  

สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ 

จำนวนข้อ ค่าความเชื่อม่ัน 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ 
การเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา
สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ 34 0.997 
การจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมของครูในศตวรรษท่ี 21  
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลนครหาดใหญ่ 58 0.991 
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