
บทที่ 4 
ผลการวิจยั 

  
 การวิจยั การศึกษาการมีสวนรวมของสมาชิกในการดําเนนิงานวิสาหกิจชมุชนแปรรูปอาหาร 
จังหวดัสงขลา จากผลการวิเคราะหขอมูล นําเสนอ ตามลําดับดังนี ้
 1. สภาพทั่วไปของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนแปรรูปอาหาร  
 2. ลักษณะทางสังคมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนแปรรูปอาหาร  
 3. ระดับการมีสวนรวมของสมาชิกวิสาหกิจชมุชนแปรรูปอาหาร 
 4. การวิเคราะหความสัมพันธ 
 5. ปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะแนวทางแกไข 
   

1. สภาพทั่วไปของสมาชกิวิสาหกิจชมุชนแปรรูปอาหาร  
 
 1.1 สภาพทั่วไปของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนแปรรูปอาหาร ขอมูลจากการเก็บรวบรวมขอมูล
ภาคสนาม โดยใชแบบสอบถาม จํานวน 112 คน สามารถเก็บไดเพยีง 95 คน คิดเปนรอยละ 84.8 
รายละเอียด ดงัตารางที่ 4.1  
 
ตารางที่ 4.1  จํานวนและคารอยละจําแนกตามปจจัยพื้นฐานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
 

ปจจัยพื้นฐานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน จํานวน รอยละ 
อายุ    

ไมเกิน 30 ป 11 11.6 
31-40 ป 16 16.8 
41-50 ป 30 31.6 
51-60 ป 24 25.3 
61 ปขึ้นไป 14 14.7 
อายุเฉล่ีย 46.95 ป สูงสุด 82 ป ต่ําสุด 20 ป   
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ตารางที่ 4.1  จํานวนและคารอยละจําแนกตามปจจัยพื้นฐานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน (ตอ) 
 

ปจจัยพื้นฐานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน จํานวน รอยละ 
ระดับการศึกษา   

 ไมไดเขารับการศึกษา 3 3.2 
 ประถมศึกษา 42 44.2 
 มัธยมศึกษา 21 21.1 
 อนุปริญญา 12 12.6 
 ปริญญาตรี 17 17.9 

สถานภาพสมรส   
 โสด 26 27.4 
 สมรส 60 63.2 
 หมาย/หยาราง 9 9.5 

ขนาดของครอบครัว มีจํานวนสมาชิกในครัวเรือน   
1-2 คน 4 4.2 
3-4 คน 48 50.5 
5-6 คน 39 41.1 
7 คนขึ้นไป 4 4.2  
 จํานวนสมาชิกในครัวเรือนเฉลี่ย 4.37 คน  
สูงสุด 9 คน ต่ําสุด 1 คน 

  

อาชีพหลักของครอบครัว   
 ทํานา 7 7.4 
 ทําสวน 62 65.3 
 คาขาย 3 3.2 
 รับจาง 20 21.1 
 มีเงินเดือนประจํา 3 3.2 

การนับถือศาสนา   
 พุทธ 66 69.5 
 คริสต 9 9.5 
 อิสลาม 20 21.1 
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ตารางที่ 4.1  จํานวนและคารอยละจําแนกตามปจจัยพื้นฐานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน (ตอ) 
 

ปจจัยพื้นฐานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน จํานวน รอยละ 
รายไดของครอบครัว เฉล่ียตอเดือน   

 ไมเกิน 5,000 บาท 31 32.6 
 5,001-7,500 บาท 23 24.2 
 7,501-10,000 บาท 30 31.6 
 10,001-12,500 4 4.2 
 12,501 ขึ้นไป 7 7.4 
 รายไดเฉล่ีย 7,583.16 บาท สูงสุด 30,000 บาท  
 ต่ําสุด 1,500 บาท 

  

 
 จากตารางที่ 4.1 พบวา สมาชิกวิสาหกิจชุมชนจําแนกตามปจจัยพื้นฐานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
สรุปไดดังนี ้
 อายุ สมาชิกวสิาหกิจชุมชน มีอายุ 41- 50 ปมากที่สุด รอยละ 31.6 รองลงมา อายุ 51-60 ป 
รอยละ 25.3 และนอยที่สุด อายุไมเกนิ 30 ป รอยละ 11.6 อายุเฉล่ีย 46.95 ป 
 ระดับการศึกษา สมาชิกวิสาหกิจชุมชนสวนมากมีการศึกษาระดับประถมศึกษา รอยละ 44.2 
รองลงมา ระดับมัธยมศึกษา รอยละ 21.1  
 สถานภาพการสมรส สมาชิกวสิาหกิจชุมชน เกือบทั้งหมด สมรส รอยละ 63.2 โสด รอยละ 27.4 
และสถานภาพหมาย/อยาราง รอยละ 9.5 
 ขนาดของครอบครัว สมาชิกวิสาหกจิชุมชน สวนมากมสีมาชิกในครัวเรือน 3 – 4 คน  
รอยละ 50.5 รองลงมา 5-6 คน รอยละ 41.1 เฉล่ีย 4.37 คน 
 อาชีพหลักของครอบครัว สมาชิกวิสาหกิจชุมชนสวนมากมีอาชีพทําสวน รอยละ 65.3 
รองลงมา มีอาชีพรับจาง รอยละ 21.1 นอยที่สุดมีอาชีพคาขาย และมีเงนิเดือนประจํา รอยละ 3.2 
 การนับถือศาสนา สมาชิกวิสาหกิจชุมชนสวนมากนับถือศาสนาพุทธ รอยละ 69.5 รองลงมา
นับถือศาสนาอิสลาม รอยละ 21.1  
 รายไดของครอบครัวเฉลี่ยตอเดือน สมาชกิวิสาหกิจชุมชน มีรายไดไมเกิน 5,000 บาท 
มากที่สุดรอยละ 32.6 รองลงมา มรีายไดระหวาง 7,501-10,000 บาท รอยละ 31.6 และรายไดระหวาง 
10,001-12,500 บาท นอยทีสุ่ด รอยละ 4.2 มีรายไดเฉล่ีย 7,583.16 บาท 
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2.  ลักษณะทางสังคมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนแปรรูปอาหาร 
 
  ขอมูลจากการเก็บรวบรวมขอมูลภาคสนาม โดยใชแบบสอบถาม จํานวน 112 คน สามารถ
เก็บไดเพียง 95 คน คิดเปนรอยละ 84.8 รายละเอียด ดังตารางที่ 4.2  
 
ตารางที่ 4.2  จํานวนและคารอยละจําแนกตามความรู ความเขาใจเกี่ยวกับวิสาหกิจชมุชนของ 
  สมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
 

มีความรู ไมมีความรู 
หลักการวิสาหกิจชุมชน 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1.  ตาม พ.ร.บ. สงเสริมวิสาหกจิชุมชน กําหนดใหมี
คณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน โดยมีสํานักงาน
เกษตรอําเภอ เปน กรรมการและเลขานุการ(อธิบดี 
กรมสงเสริมการเกษตรเปน กรรมการและเลขานุการ)  

7 7.4 88 92.6 

2.  วิสาหกจิชุมชน เปนแนวคดิในการสงเสริมเศรษฐกิจ
ชุมชน ดวยการมุงเนนกระบวนการเรยีนรูของคนใน
ชุมชนเปนอันดับแรก 

94 98.9 1 1.1 

3.  วัตถุประสงคของวิสาหกิจชมุชน คือ สงเสริมการใช
ความรูและภูมปิญญาทองถ่ินในการสรางผลผลิตของ
ชุมชน เพื่อสรางรายไดและลดรายจายใหชุมชน สราง
ชุมชนใหเขมแข็งพึ่งพาตนเองโดยการชวยเหลือ 
ซ่ึงกันและกัน 

95 100 - - 

4.  เปาหมายของการดําเนนิงานวิสาหกิจชุมชน คือ  
การพึ่งตนเองของชุมชน 

90 94.7 5 5.3 

5.  วิสาหกจิชุมชน มุงแสวงหากําไรเปนหลัก (มุงเนน 
การพึ่งตนเองของชุมชน) 

66 69.5 29 30.5 

6.  การผลิตสินคาของวิสาหกิจชมุชน ตองผลิตตามความ
ถนัดของสมาชิก (ตามคําส่ังซื้อของตลาด) 

17 17.9 78 82.1 
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ตารางที่ 4.2  จํานวนและคารอยละจําแนกตามความรู ความเขาใจเกี่ยวกับวิสาหกิจชมุชนของ 
  สมาชิกวิสาหกิจชุมชน  (ตอ) 
 

มีความรู ไมมีความรู 
หลักการวิสาหกิจชุมชน 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

7. การยื่นคําขอจดทะเบยีนวิสาหกิจชุมชน สมาชิกตอง
รวมตัวกันอยางนอย 7 คน ซ่ึงเปนคนในครอบครัว
เดียวกันก็ได (ตองไมเปนคนในครอบครัวเดียวกัน) 

46 48.4 49 51.6 

8.  การยื่นคําขอจดทะเบยีนวิสาหกิจชุมชน จะตองมีผูรับ
มอบอํานาจ จาํนวน 2 คน 

78 82.1 17 17.9 

9.  ประโยชนของการจดทะเบียนเปนวิสาหกิจชุมชุน คือ 
ไดรับการรับรองตามกฎหมาย และไดรับการสงเสริม
จากหนวยงานภาครัฐ 

90 94.7 5 5.3 

10.  ส่ิงที่วัดความสําเร็จ ของ วิสาหกิจชุมชน คือ  
ยอดจําหนาย จํานวนผลิตภณัฑ เทคโนโลยี ที่ทันสมัย
มาใช (ผลิตเองใชเองในชุมชน ทดแทนการนําเขา ) 

16 16.8 79 83.2 

11.  ความเปนเครือญาติกันของคนในหมูบานไมใชทุนของ
วิสาหกจิชุมชน (ความเปนเครือญาติกันของคนใน
หมูบานคือทุนของวิสาหกิจชมุชน) 

58 61.1 37 38.9 

12.  ตลาดผลผลิต และผลิตภัณฑ ของวิสาหกิจชุมชนที่
สําคัญที่สุด คือ หางสรรพสินคา (ตลาดในชุมชน) 

74 77.9 21 22.1 

13.  วิสาหกจิชุมชน เนนการผลิตเองใชเอง ทดแทน 
การนําเขา เปนการทําใหรายไดเพิ่มขึ้น 

87 91.6 8 8.4 

14.  เหตุผลที่ตองมีวิสาหกจิชุมชน เพราะที่ผานมา 
การสนับสนุนของภาครัฐไมตรงกับความตองการที่
แทจริงของชุมชน 

81 85.3 14 14.7 

15.  การกําหนดโครงสรางการบริหารวิสาหกจิชุมชน  
ควรแบงหนาที่รับผิดชอบตามลักษณะของกิจกรรม
และสภาพของปญหา 

86 90.5 9 9.5 
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 จากตารางที ่4.2 พบวา สมาชกิวิสาหกจิชุมชน มคีวามรู ความเขาใจเกีย่วกบัวิสาหกิจชมุชน 
ในหวัขอตาง ๆ จากคําถามวัดความรู ความเขาใจเกีย่วกับวสิาหกิจชุมชน จํานวน 15 ขอ คําถามที่สมาชิก
วิสาหกจิชุมชนทั้งหมดมีระดับความรูมากที่สุด 3 อันดับ คือ ความรู ความเขาใจเกีย่วกับวตัถุประสงค
ของวสิาหกิจชมุชน คิดเปนรอยละ 100 รองลงมา คือ ความรูความเขาใจเกี่ยวกับแนวคดิในการสงเสริม
เศรษฐกิจชมุชน คิดเปนรอยละ 98.9 ความรู ความเขาใจเกีย่วกบัเปาหมายของการดาํเนนิงานวิสาหกจิชุมชน 
และประโยชนของการจดทะเบียนเปนวิสาหกิจชุมชุน คือ ไดรับการรับรองตามกฎหมาย และไดรับ
การสงเสริมจากหนวยงานภาครัฐ คิดเปนรอยละ 94.7 สวนหลักการที่สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมรีะดับ
ความรูความเขาใจนอยที่สุด คือ ผูที่ทําหนาที่เปนกรรมการและเลขานุการของคณะกรรมการสงเสริม
วิสาหกจิชุมชน ตาม พ.ร.บ. สงเสริมวิสาหกิจชุมชน คิดเปนรอยละ 7.4  
    
ตารางที่ 4.3  ภาพรวมจํานวนและคารอยละจําแนกตามระดับความรูความเขาใจในหลักการ 
  วิสาหกจิชุมชนของสมาชิกวิสาหกจิชุมชน 
 

ระดับความรู ความเขาใจของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน จํานวน (คน) รอยละ 
นอย 22 23.2 
ปานกลาง 52 54.7 
มาก 21 22.1  

ความรูเฉล่ีย 10.37 คะแนน คา SD 1.47 คะแนน นอยท่ีสุด 7 คะแนน มากที่สุด 14 คะแนน 
  
 จากตารางที่ 4.3 พบวา เมื่อแบงระดับความรู ความเขาใจเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน ออกเปน 
3 ระดับ สวนมากสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความรูความเขาใจในระดับปานกลาง (ระดับคะแนน  
9.34 – 11.66 คะแนน) รอยละ 54.7 โดยภาพรวมสมาชิกวสิาหกิจชมุชนมีความรู เฉล่ีย 10.37 คะแนน 
คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.47 คะแนนนอยที่สุด 7 คะแนน มากที่สุด 14 คะแนน 
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ตารางที่ 4.4  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัการไดรับขาวสารเกี่ยวกับวิสาหกจิชุมชน  
   จําแนกตามประเภทสื่อ  
 

ประเภทของสือ่ Χ  SD ระดับการไดรับขาวสาร 

1. สื่ออิเล็กทรอนิกส 2.47 0.806 ปานกลาง 
 1.1 วิทย ุ 2.44 0.997 ปานกลาง 
 1.2 โทรทัศน 3.16 1.065 ปานกลาง 
 1.3 หอกระจายขาว 2.64 +1.193 ปานกลาง 
 1.4. อินเตอรเน็ต 1.63 1.212 นอย 

2. สื่อสิ่งพิมพ 2.51 0.697 ปานกลาง 
 2.1 หนังสือพมิพ 2.56 1.191 ปานกลาง 
 2.2 แผนพับ 2.26 0.878 นอย 
 2.3 หนังสือ/วารสาร  2.41 1.047 ปานกลาง 
 2.4 โปสเตอร 2.68 0.970 ปานกลาง 
 2.5 ปายประชาสัมพันธ 2.64 0.988 ปานกลาง 

3. สื่อบุคคล 3.23 0.787 ปานกลาง 
 3.1 อบต. 2.78 1.222 ปานกลาง 
 3.2 ผูใหญบาน/กํานนั 3.26 1.187 ปานกลาง 
 3.3 สมาชิกวสิาหกิจชุมชน 3.72 2.056 มาก 
 3.4 เจาหนาทีเ่กษตร 3.98 0.699 มาก 
 3.5 เจาหนาทีส่วนราชการอืน่ 2.43 0.941 ปานกลาง 

4. สื่ออ่ืนๆ 3.19 0.876 ปานกลาง 
 4.1 การอบรม/สัมมนา  3.31 0.946 ปานกลาง 
 4.2 การดูงาน 3.07 1.013 ปานกลาง 

 
 จากตารางที่ 4.4 พบวา สมาชิกวิสาหกิจชมุชนไดรับขาวสารเกี่ยวกับวิสาหกจิชุมชน จาก
ส่ือประเภทตาง ๆ คือ  
 1) ส่ืออิเล็กทรอนกิส สมาชิกไดรับขาวสารเกีย่วกบัวิสาหกจิชมุชน จากสื่ออิเล็กทรอนกิส 
อยูในระดับปานกลางคิดเปนคาเฉลี่ย 2.47 โดยไดรับขาวสารในระดับปานกลาง จากโทรทัศน หอกระจายขาว 
และจากวิทยุ คาเฉลี่ย 3.16 , 2.14 และ 2.44 ไดรับขาวสารในระดับนอยจากสื่ออินเตอรเน็ต คาเฉลี่ย 1.63  
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 2) ส่ือส่ือส่ิงพิมพ สมาชิกไดรับขาวสารเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน จากสื่อส่ิงพิมพ อยูในระดับ
ปานกลาง คิดเปนคาเฉลี่ย 2.51 โดยไดรับขาวสารในระดบัปานกลาง จากโปสเตอร ปายประชาสัมพนัธ 
หนังสือพิมพ และหนังสือ/วารสาร คาเฉลี่ย 2.68 , 2.64 , 2.56 และ 2.41 ไดรับขาวสารในระดับ 
แผนพับ คาเฉลี่ย 2.26  
 3) ส่ือบุคคล สมาชิกไดรับขาวสารเกีย่วกับวิสาหกจิชุมชน อยูในระดบัปานกลาง คิดเปน
คาเฉลีย่ 3.23 โดยไดรับขาวสารในระดับมาก จากเจาหนาที่เกษตร และสมาชกิวิสาหกจิชุมชน คาเฉลี่ย 3.98 
และ 3.72 ไดรับขาวสารในระดับปานกลาง จากผูใหญบาน/กํานนั และเจาหนาที่องคการบริหารสวนตําบล 
และเจาหนาทีส่วนราชการอืน่ คาเฉลี่ย 3.26 , 2.78 และ 2.43  
 4) ส่ืออ่ืน ๆ อยูในระดับปานกลาง คิดเปนคาเฉลี่ย 3.19 ไดรับขาวสารในระดบัปานกลาง 
จากการอบรม/สัมมนา และการดูงาน คาเฉลี่ย 3.31 และ 3.07  
 เมื่อพจิารณาคาเฉลี่ยระดับการไดรับขาวสารเกี่ยวกับวิสาหกจิชุมชน เปนรายขอของสมาชิก
วิสาหกิจชุมชน สวนใหญไดรับขาวสารจากสื่อบุคคล คือ เจาหนาที่เกษตรสูงสุด คาเฉลี่ย 3.98 รองลงมา
ไดแก การรับขาวสารจากสมาชิกวิสาหกจิชมุชน คาเฉลีย่ 3.72 และการอบรม คาเฉลี่ย 3.31 สวนอันดบั
สุดทายของการไดรับขาวสารคือส่ืออิเล็กทรอนิกส ที่เปนอินเตอรเน็ต คาเฉลี่ย 1.63 
  

ตารางที่ 4.5  ภาพรวมคาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐานจําแนกตามระดับการไดรับขาวสาร 
  เกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน จากสื่อประเภทตาง ๆ ของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  
 

ประเภทสื่อ คาเฉล่ีย 
สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับการ 
รับขาวสาร 

 ส่ืออิเล็กทรอนิกส 2.47 0.806 ปานกลาง 
 ส่ือส่ิงพิมพ 2.51 0.697 ปานกลาง 
 ส่ือบุคคล  3.23 0.787 ปานกลาง 
 ส่ือการอบรม ดูงาน 3.19 0.876 ปานกลาง 

ภาพรวม 2.85 0.602 ปานกลาง 
  

 จากตารางที่ 4.5 พบวา ภาพรวมเมื่อแบงระดับการไดรับขาวสารเกี่ยวกับวิสาหกิจชมุชน 
ออกเปน 3 ระดบั สมาชกิวิสาหกจิชุมชน มีระดบัการไดรับขาวสารเกี่ยวกบัวิสาหกิจชมุชนจากสื่อทัง้ 4 ส่ือ 
โดยรวมอยูในระดับปานกลาง คาเฉลี่ย 2.85 เมื่อพิจารณาเปนรายสื่อ พบวา สมาชิกวิสาหกจิชุมชน 
มีระดับการไดรับขาวสารเกี่ยวกับวิสาหกจิชุมชนในระดบัปานกลางจาก 4 ส่ือ ไดแก ส่ือบุคคล ส่ือ
การอบรม ดูงาน ส่ือส่ิงพิมพ และส่ืออิเล็กทรอนิกส คาเฉลี่ย 3.23 , 3.19 , 2.51 และ 2.47 ตามลําดับ 



 65 

3.  ระดับการมีสวนรวมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 
 
 เปนขอมูลจากการเก็บรวบรวมขอมูลภาคสนาม โดยใชแบบสอบถาม ตอนที่ 4 จํานวน 
112 คน สามารถเก็บไดเพยีง 95 คน คิดเปนรอยละ 84.8 รายละเอียด ดงัตารางที่ 4.6  
 
ตารางที่ 4.6  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการมีสวนรวมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน
  จําแนกตามขั้นตอนการดําเนนิงาน  
 

ขั้นตอนการมีสวนรวม Χ  SD 
ระดับการ 
มีสวนรวม 

 1.  การศึกษาศักยภาพของวิสาหกิจชุมชน 3.47 1.04 ปานกลาง 
 1.1  รวบรวม นําเสนอขอมูลดานตาง ๆ 

ของวิสาหกิจชมุชนตอที่ประชุม 
3.03 0.869 ปานกลาง 

 1.2  ตรวจสอบความถูกตองของขอมูล  3.16 0.879 ปานกลาง 
 1.3  เสาะหาวิธีการ เคล็ดลับการแปรรูป

อาหารที่มีอยูในชุมชน 
3.25 0.922 ปานกลาง 

 1.4  ศึกษาความตองการผลิตภัณฑของ
ตลาด 

3.05 0.949 ปานกลาง 

 1.5  ศึกษาภมูิปญญาและวัฒนธรรม
ทองถ่ิน 

3.05 0.949 ปานกลาง 

 2.  การจัดทําแผนปฏิบตัิงาน 3.38 0.634 ปานกลาง 
 2.1  ประชุม อภิปราย แสดงความคิดเห็น

เสนอแนวทาง ในการดําเนินงาน  
3.09 0.864 ปานกลาง 

 2.2  ตัดสินใจการกาํหนด เลือกแนวทาง 
การดําเนนิงานของวิสาหกจิชุมชน  

3.17 0.930 ปานกลาง 

 2.3  จัดทําแผนการดําเนินงาน 3.23 0.893 ปานกลาง 
 2.4  จัดทําแผนการจําหนาย 3.59 1.067 ปานกลาง 
 2.5  กําหนดโครงสราง การบริหารองคกร

และการแบงหนาที่ 
3.13 1.024 ปานกลาง 
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ตารางที่ 4.6  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการมีสวนรวมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน
  จําแนกตามขั้นตอนการดําเนนิงาน  (ตอ) 
 

ขั้นตอนการมีสวนรวม Χ  SD 
ระดับการ 
มีสวนรวม 

3.  การดําเนินงานตามแผน  3.59 5.22 ปานกลาง 
 3.1  รวมกิจกรรมการผลิต  3.44 0.942 ปานกลาง 
 3.2  ปฏิบัติภารกิจที่ไดรับมอบหมายดวย

ความตั้งใจ 
3.59 1.026 ปานกลาง 

 3.3  ประสานงานกบับุคคล หรือ
หนวยงานภายนอก 

3.15 0.838 ปานกลาง 

 3.4  ปฏิบัติงานการผลิตสินคา ตามขั้นตอน
รายละเอียด ตามที่ไดตกลงกนัไว 

3.49 0.966 ปานกลาง 

 3.5  ชวยแกปญหาในขณะปฏิบัตกิิจกรรม 3.21 0.811 ปานกลาง 
 4.  การติดตามประเมินผล 3.52 0.548 ปานกลาง 

 4.1  ติดตามประเมนิผลการปฏิบัติ
กิจกรรมตลอดเวลา  

3.08 0.834 ปานกลาง 

 4.2  แสดงความคิดเห็นตรงไปตรงมาใน
การประเมินผล 

3.21 0.849 ปานกลาง 

 4.3  ประเมินผลการปฏิบัติงานตามความ
เปนจริง 

3.47 0.966 ปานกลาง 

 4.4  รับผิดชอบตอผลการประเมิน 3.36 0.922 ปานกลาง 
 4.5  นําผลการประเมินมาวิเคราะห เพื่อ

ปรับปรุงงานใหดีขึ้น 
3.32 0.948 ปานกลาง 

ภาพรวม 3.46 0.453 ปานกลาง 
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 จากตารางที่ 4.6 พบวา สมาชิกวิสาหกิจชมุชนมีสวนรวมในขั้นตอนการดําเนินงานของ
วิสาหกจิชุมชนแปรรูปอาหาร ดังนี ้
 1) การมีสวนรวมในดานการศึกษาศักยภาพของวิสาหกจิชุมชน สมาชิกวสิาหกิจชุมชน
มีสวนรวมอยูในระดับปานกลาง เฉล่ีย 3.47 โดยมีสวนรวมระดับปานกลางในทุกกิจกรรม คือ การเสาะหา
วิธีการเคล็ดลับการแปรรูปอาหารที่มีอยูในชมุชน ตรวจสอบความถูกตองของขอมูล ศึกษาความตองการ
ผลิตภัณฑของตลาด ศึกษาภมูิปญญาและวฒันธรรมทองถ่ิน และรวบรวมนําเสนอขอมูลดานตาง ๆ 
ของวิสาหกิจชมุชนตอที่ประชุม คาเฉลี่ย 3.25, 3.16, 3.05, 3.05 และ 3.03 ตามลําดับ 
 2) การมีสวนรวมในดานการจัดทําแผนปฏิบัติงาน สมาชิกวสิาหกิจชุมชนมีสวนรวมอยู
ในระดบัปานกลาง มีคาเฉลี่ย 3.38 โดยมีสวนรวมในระดับปานกลาง ในทุกกิจกรรม คือ จัดทํา
แผนการจําหนาย การจัดทําแผนการดําเนนิงาน ตัดสินใจการกําหนด เลือกแนวทาง การดําเนนิงาน
ของวิสาหกิจชมุชน กําหนดโครงสรางการบริหารองคกร และการประชุม อภิปราย แสดงความ
คิดเห็น เสนอแนวทางในการดําเนินงาน คาเฉลี่ย 3.59 , 3.23 , 3.17 , 3.13 และ 3.09 ตามลําดับ  
 3) การมีสวนรวมในดานการดําเนินงานตามแผน สมาชิกวสิาหกิจชุมชน มีสวนรวมอยู
ในระดบัปานกลาง มีคาเฉลี่ย 3.59 โดยมีสวนรวมระดับปานกลางในทกุกิจกรรม คือ ปฏิบัติภารกิจที่
ไดรับมอบหมายดวยความตัง้ใจ ปฏิบัติงานการผลิตสนิคาตามขัน้ตอนรายละเอยีดตามที่ไดตกลงกนัไว 
รวมกิจกรรมการผลิต ชวยแกปญหาในขณะปฏิบัติกิจกรรม ประสานงานกับบุคคลหรือหนวยงาน
ภายนอก คาเฉลี่ย 3.59 , 3.49 , 3.44 , 3.21 และ 3.15 ตามลําดับ 
 4) การมีสวนรวมในดานการติดตามประเมินผล สมาชิกวิสาหกิจชุมชน มีสวนรวมใน
อยูในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ย 3.52 โดยมสีวนรวมระดบัปานกลาง ในทุกกจิกรรม คือ ประเมินผล
การปฏิบัติงานตามความเปนจริง รับผิดชอบตอผลการประเมิน นําผลการประเมินมาวิเคราะห เพือ่
ปรับปรุงงานใหดีขึ้น แสดงความคิดเหน็ตรงไปตรงมาในการประเมนิผล และติดตามประเมินผล
การปฏิบัติกิจกรรมตลอดเวลา คาเฉลี่ย 3.47 , 3.36 , 3.32 , 3.21 และ 3.08 ตามลําดับ 
 สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีสวนรวมรายขอทีม่ีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ จัดทําแผนการจําหนาย
และปฏิบัติภารกิจที่ไดรับมอบหมายดวยความตั้งใจ คาเฉลี่ย 3.59 รองลงมาปฏิบัติงานการผลิตสินคา
ตามขัน้ตอนรายละเอยีดตามที่ไดตกลงกนัไว คาเฉลีย่ 3.49 และขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ตรวจสอบ
ความถูกตองของขอมูล คาเฉล่ีย 3.03 
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ตารางที่ 4.7  ภาพรวมคาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐานจําแนกตามขั้นตอนการมีสวนรวมของ
  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนในการดําเนินงานวสิาหกิจชุมชนแปรรูปอาหาร  
 

ขั้นตอนการมีสวนรวม คาเฉล่ีย คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับการ 
มีสวนรวม 

การศึกษาศกัยภาพของวิสาหกิจชุมชน 3.34 0.478 ปานกลาง 
การจัดทําแผนปฏิบัติงาน 3.38 0.634 ปานกลาง 
การดําเนนิงานตามแผน  3.59 0.522 ปานกลาง 
การติดตามประเมินผล 3.52 0.548 ปานกลาง 

ภาพรวม 3.46 0.453 ปานกลาง 

  
 จากตารางที ่ 4.7 พบวา สมาชิกวิสาหกจิชมุชนมีสวนรวมในการดาํเนนิงานวิสาหกจิชุมชน
แปรรูปอาหาร ในขั้นตอนการดําเนินงานทัง้ 4 ขั้นตอน โดยรวมอยูในระดับปานกลาง คาเฉลี่ย 3.46 
เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา สมาชกิวิสาหกจิชุมชน มสีวนรวมในระดับปานกลางทัง้ 4 ดาน ไดแก 
ดานรวมในการดําเนินงานตามแผน รวมในการการติดตามประเมินผล รวมในการจดัทําแผนปฏิบัติงาน 
และรวมใน การศึกษาศักยภาพของวิสาหกจิชุมชน คาเฉลี่ย 3.59 , 3.52 , 3.38 และ 3.34 ตามลําดับ  
 

4. การวิเคราะหความสัมพันธ 
 
 ในสวนนี้เปนการนําเสนอผลการทดสอบสมมติฐาน โดยผูวจิัยไดตั้งสมมติฐานไว 2 ขอ 
และนําเสนอตามลําดับขอดังนี้ 
 
 4.1  สมมติฐานที่ 1 
  ปจจัยพ้ืนฐานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ไดแก อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพสมรส 
ขนาดของครอบครัว อาชีพหลัก การนับถือศาสนา รายไดของครอบครัว มีความสัมพันธกับระดบั
การมีสวนรวมในการดาํเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในดานการศึกษาศักยภาพของวิสาหกิจชุมชน
การจัดทําแผนปฏิบัติงาน การดําเนินงานตามแผน และการติดตามประเมินผล  
  การนําเสนอผลการทดสอบสมมติฐานขอที่ 1 เปนการนาํเสนอความสัมพันธของปจจัย 
พื้นฐานกับการมีสวนรวมในดานตาง ๆ ตามลําดับขั้นตอนของการดําเนินงาน ดังนี ้
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 1)  การมีสวนรวมในการศึกษาศักยภาพของสมาชิก วิสาหกจิชุมชน 
 
ตารางที่ 4.8  ความสัมพันธระหวางปจจยัพื้นฐานกับระดับการมีสวนรวมในการศึกษาศักยภาพ 
   ของวิสาหกิจชมุชน 
 

ระดับการมีสวนรวมดานการศึกษา 
ศักยภาพของวิสาหกิจชุมชน 

ปจจัยพื้นฐาน ของ
สมาชิกวิสาหกจิชุมชน 

มาก ปานกลาง นอย 

Chi-Square Sig. 

ระดับการศึกษา      
ต่ํากวาอนุปริญญา 12 

(19) 
39 

(62) 
12 

(19) 
1.395 .498 

อนุปริญญาขึ้นไป 9 
(14.3) 

16 
(57.1) 

7 
(28.6) 

  

สถานภาพสมรส      
โสด 9 

(34.6) 
11 

(42.3) 
6 

(23.1) 
4.206 .122 

สมรส 13 
(18.8) 

44 
(63.8) 

13 
(18.8) 

  

อาชีพหลักของครอบครัว     
ทํานา/ทําสวน 15 

(21.7) 
40 

(58.0) 
14 

(20.3) 
.026 .987 

คาขาย/รับจาง 6 
(23.1) 

15 
(57.7) 

5 
(19.2) 

  

การนับถือศาสนา      
พุทธ 14 

(21.2) 
38 

(57.6) 
14 

(21.2) 
.241 .887 

อิสลาม 7 
(24.1) 

17 
(58.6) 

5 
(17.2) 

  

 
หมายเหตุ : คาในวงเล็บหมายถึงคารอยละ 
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  จากตารางที่ 4.8 การวิเคราะหความสัมพนัธ ระหวางการศึกษากับระดับการมีสวนรวม
ดานการศึกษาศักยภาพของวสิาหกิจชุมชน พบวา 
 ระดับการศึกษาไมมีความสัมพันธกับระดับการมีสวนรวมดานการศึกษาศักยภาพของ
วิสาหกจิชุมชน กลาวคือ สมาชิกมีสวนรวมในดานการศึกษาศักยภาพของวิสาหกิจชมุชนเหมือนกนั
ไมวาจะมีการศึกษาในระดับใดก็ตาม 
 สถานภาพสมรสไมมีความสัมพันธกับระดับการมีสวนรวมดานการศึกษาศักยภาพของ
วิสาหกจิชุมชน กลาวคือ สมาชิกมีสวนรวมในดานการศึกษาศักยภาพของวิสาหกิจชมุชนเหมือนกนั
ไมวาจะมีสถานภาพสมรสใดก็ตาม 
 อาชีพหลักของครอบครวัไมมคีวามสัมพนัธกับระดับการมสีวนรวมดานการศึกษาศกัยภาพ
ของวิสาหกิจชมุชน กลาวคือ สมาชิกมีสวนรวมในดานการศึกษาศักยภาพของวสิาหกิจชุมชน
เหมือนกนัไมวาจะมีอาชีพหลักของครอบครัวเปนอาชีพใดก็ตาม 
 การนับถือศาสนาไมมีความสัมพันธกับระดับการมีสวนรวมดานการศึกษาศักยภาพของ
สมาชิกวิสาหกิจชุมชน กลาวคือ สมาชิกมีสวนรวมในดานการศึกษาศักยภาพของวิสาหกจิชุมชน
เหมือนกนัไมวาจะนับถือศาสนาใดก็ตาม 
 
  2)  การมีสวนรวมในการจัดทําแผนปฏิบตัิงานของวิสาหกิจชมุชน 
 
ตารางที่ 4.9  ความสัมพันธระหวางปจจยัพื้นฐานกับระดับการมีสวนรวมในการจัดทํา 
  แผนปฏิบัติงานของสมาชิกวิสาหกจิชุมชน 
 

ระดับการมีสวนรวมดานการจัดทําแผน 
ปฏิบตัิงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

ปจจัยพื้นฐาน ของ
สมาชิกวิสาหกจิชุมชน 

มาก ปานกลาง นอย 

Chi-Square Sig. 

ระดับการศึกษา 
ต่ํากวาอนุปริญญา 28 

(44.4) 
26 

(41.3) 
9 

(14.3) 
.542 .763 

อนุปริญญาขึ้นไป 12 
(37.5) 

14 
(43.8) 

6 
(18.8) 
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ตารางที่ 4.9  ความสัมพันธระหวางปจจยัพื้นฐานกับระดับการมีสวนรวมในการจัดทํา 
  แผนปฏิบัติงานของสมาชิกวิสาหกจิชุมชน  (ตอ) 
 

ระดับการมีสวนรวมดานการจัดทําแผน 
ปฏิบตัิงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

ปจจัยพื้นฐาน ของ
สมาชิกวิสาหกจิชุมชน 

มาก ปานกลาง นอย 

Chi-Square Sig. 

สถานภาพสมรส 
โสด 8 

(30.8) 
11 

(42.3) 
7 

(26.9) 
1.072 .585 

สมรส 24 
(34.8) 

33 
(47.8) 

12 
(17.4) 

  

อาชีพหลักของครอบครัว 
ทํานา/ทําสวน 24 

(34.8) 
31 

(44.9) 
14 

(20.3) 
.206 .902 

คาขาย/รับจาง 8 
(30.8) 

13 
(50.0) 

5 
(19.2) 

  

การนับถือศาสนา 
พุทธ 34 

(51.5) 
21 

(31.8) 
11 

(16.7) 
7.962 .019* 

อิสลาม 6 
(20.7) 

16 
(55.2) 

7 
(24.1) 

  

หมายเหตุ: คาในวงเล็บหมายถึงคารอยละ 
  
 จากตารางที่ 4.9 การวิเคราะหความสัมพนัธ ระหวางการศึกษากับระดับการมีสวนรวม
ดานการจดัทําแผนปฏิบัติงานของสมาชิกวิสาหกจิชุมชน พบวา 
 ระดับการศึกษาไมมีความสัมพันธกับระดับการมีสวนรวมดานการจดัทําแผนปฏิบัติงานของ
วิสาหกจิชุมชน กลาวคือ สมาชกิมีสวนรวมในดานการจดัทําแผนปฏิบัติงานของวิสาหกิจชมุชนเหมอืนกัน
ไมวาจะมีการศึกษาในระดับใดก็ตาม 
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 สถานภาพสมรสไมมีความสัมพันธกับระดับการมีสวนรวมดานการจดัทําแผนปฏิบตัิงาน
ของวิสาหกิจชมุชน กลาวคือ สมาชิกมีสวนรวมในดานการจัดทําแผนปฏิบัติงานของวสิาหกิจชุมชน
เหมือนกนัไมวาจะมีสถานภาพสมรสใดกต็าม 
 อาชีพหลักของครอบครัวไมมีความสัมพันธกับระดับการมีสวนรวมดานการจัดทําแผน 
ปฏิบัติงานของวิสาหกจิชุมชน กลาวคอื สมาชิกมีสวนรวมในดานการจัดทําแผนปฏิบัติงานของ
วิสาหกจิชุมชนเหมือนกันไมวาจะมีอาชีพหลักของครอบครัวเปนอาชพีใดกต็าม 
 การนับถือศาสนามีความสัมพันธกับระดับการมีสวนรวมดานการจดัทําแผนปฏิบัติงานของ
สมาชิกวิสาหกิจชุมชนอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 ซ่ึงเปนการยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว โดยสมาชิก
ที่นับถือศาสนาพุทธสวนมากรอยละ 51.5 มีสวนรวมดานการจัดทําแผนปฏิบตัิงานของสมาชกิวิสาหกจิชุมชน
ในระดับมาก ในขณะที่สมาชิกที่นับถือศาสนาอิสลามสวนมากรอยละ 55.2 มีสวนรวมดานการจดัทาํ
แผนปฏิบัติงานของสมาชิกวิสาหกจิชุมชนในระดับปานกลาง  
 
  3)  การมีสวนรวมในการดําเนนิงานตามแผนของสมาชิก วิสาหกิจชุมชน 
 
ตารางที่ 4.10  ความสัมพันธระหวางปจจยัพื้นฐานกับระดับการมีสวนรวมในการดําเนินงานตาม
  แผนของสมาชิกวิสาหกิจชมุชน 
 

ระดับการมีสวนรวมดานการดําเนินงาน 
ตามแผนของสมาชิกวิสาหกจิชมุชน 

ปจจัยพื้นฐาน ของ
สมาชิกวิสาหกจิชุมชน 

มาก ปานกลาง นอย 

Chi-
Square 

Sig. 

ระดับการศึกษา 
ต่ํากวาอนุปริญญา 18 

(28.6) 
33 

(52.4) 
12 

(19.0) 
1.226 .542 

อนุปริญญาขึ้นไป 12 
(37.5) 

13 
(40.6) 

7 
(21.9) 

  

สถานภาพสมรส 
โสด 7 

(26.9) 
13 

(50.0) 
6 

(23.1) 
.434 .805 

สมรส 23 
(33.3) 

33 
(47.8) 

13 
(18.8) 
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ตารางที่ 4.10  ความสัมพันธระหวางปจจยัพื้นฐานกับระดับการมีสวนรวมในการดําเนินงานตาม
  แผนของสมาชิกวิสาหกิจชมุชน  (ตอ) 
 

ระดับการมีสวนรวมดานการดําเนินงาน 
ตามแผนของสมาชิกวิสาหกจิชุมชน 

ปจจัยพื้นฐาน ของ
สมาชิกวิสาหกจิชุมชน 

มาก ปานกลาง นอย 

Chi-
Square 

Sig. 

อาชีพหลักของครอบครัว 
ทํานา/ทําสวน 22 

(31.9) 
33 

(47.8) 
14 

(20.3) 
.036 .982 

คาขาย/รับจาง 8 
(30.8) 

13 
(50.0) 

5 
(19.2) 

  

การนับถือศาสนา 
พุทธ 17 

(25.8) 
35 

(53.0) 
14 

(21.2) 
.370 .831 

อิสลาม 9 
(31.0) 

 

15 
(51.7) 

5 
(17.2)   

 หมายเหตุ : คาในวงเล็บหมายถึงคารอยละ 
 
 จากตารางที่ 4.10 การวิเคราะหความสัมพนัธ ระหวางการศึกษากับระดับการมีสวนรวม
ดานการดําเนนิงานตามแผนของสมาชิกวิสาหกจิชุมชน พบวา  
 ระดบัการศกึษาไมมีความสัมพันธกับระดับการมีสวนรวมดานการดําเนนิงานตามแผนของ
วิสาหกจิชุมชน กลาวคือ สมาชิกมีสวนรวมในดานการดําเนินงานตามแผนของวิสาหกิจชุมชน
เหมือนกนัไมวาจะมีการศึกษาในระดับใดก็ตาม 
 สถานภาพสมรสไมมีความสัมพันธกับระดับการมีสวนรวมดานการดาํเนินงานตามแผน
ของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน กลาวคือ สมาชิกมีสวนรวมในดานการดําเนินงานตามแผนของวิสาหกิจ
ชุมชนเหมือนกันไมวาจะมีสถานภาพสมรสใดก็ตาม 
 อาชีพหลักของครอบครวัไมมคีวามสัมพนัธกับระดับการมสีวนรวมดานการดําเนนิงานตาม
แผนของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน กลาวคือ สมาชิกมีสวนรวมในดานการดําเนินงานตามแผนของ
วิสาหกจิชุมชนเหมือนกันไมวาจะมีอาชีพหลักของครอบครัวเปนอาชพีใดกต็าม 
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 การนับถือศาสนาไมมีความสมัพันธกับระดบัการมีสวนรวมดานการดําเนนิงานตามแผนของ
สมาชิกวิสาหกจิชุมชน กลาวคือ สมาชกิมีสวนรวมในดานการดําเนนิงานตามแผนของวสิาหกิจชมุชน
เหมือนกนัไมวาจะนับถือศาสนาใดก็ตาม 
 

 4)  การมีสวนรวมในการตดิตามประเมินผลของสมาชิก วิสาหกิจชุมชน 
 

ตารางที่ 4.11  ความสัมพันธระหวางปจจัยพ้ืนฐานกับระดับการมีสวนรวมในการติดตามประเมินผล
  ของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน 
 

ระดับการมีสวนรวมดานการติดตาม
ประเมินผลของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

ปจจัยพ้ืนฐานของสมาชิก
วิสาหกิจชุมชน 

มาก ปานกลาง นอย 

Chi-Square Sig. 

ระดับการศึกษา 
ต่ํากวาอนุปริญญา 20 

(31.7) 
23 

(36.5) 
20 

(31.7) 
2.170 .338 

อนุปริญญาขึ้นไป 14 
(43.8) 

12 
(37.5) 

6 
(18.8) 

  

 สถานภาพสมรส 
โสด 11 

(42.3) 
10 

(38.5) 
5 

(19.2) 
1.317 .518 

สมรส 23 
(33.3) 

25 
(36.2) 

21 
(30.4) 

  

อาชีพหลักของครอบครัว 
ทํานา/ทําสวน 23 

(33.3) 
24 

(34.8) 
22 

(31.9) 
2.549 .273 

คาขาย/รับจาง 11 
(42.3) 

11 
(42.3) 

4 
(15.4) 

  

การนับถือศาสนา 
พุทธ 25 

(37.9) 
25 

(37.9) 
16 

(24.2) 
1.099 .577 

อิสลาม 9 
(31.0) 

10 
(34.5) 

10 
(34.5) 

  

หมายเหตุ : คาในวงเล็บหมายถึงคารอยละ 
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 จากตารางที่ 4.11 การวเิคราะหความสัมพนัธ ระหวางการศึกษากับระดับการมีสวนรวม
ดานการติดตามประเมินผลของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน พบวา  
 ระดับการศึกษาไมมีความสัมพันธกับระดับการมีสวนรวมดานการติดตามประเมินผลของ
สมาชิกวิสาหกิจชุมชน กลาวคือ สมาชิกมีสวนรวมในดานการติดตามประเมินผลการดําเนินงาน
ตามแผนของวสิาหกิจชุมชนเหมือนกนัไมวาจะมีการศกึษาในระดับใดกต็าม 
 สถานภาพสมรสไมมีความสัมพันธกบัระดบัการมีสวนรวมดานการตดิตามประเมินผลของ
สมาชิกวิสาหกิจชุมชน กลาวคือ สมาชิกมีสวนรวมในดานการติดตามประเมินผลของวิสาหกิจชุมชน
เหมือนกนัไมวาจะมีสถานภาพสมรสใดกต็าม 
 อาชีพหลักของครอบครัวไมมีความสัมพันธกบัระดับการมีสวนรวมดานการติดตามประเมนิผล
ของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน กลาวคือ สมาชิกมีสวนรวมในดานการติดตามประเมินผลของวิสาหกิจชุมชน
เหมือนกนัไมวาจะมีอาชีพหลักของครอบครัวเปนอาชีพใดก็ตาม 
 การนับถือศาสนาไมมีความสมัพันธกับระดบัการมีสวนรวมดานการติดตามประเมินผลของ
สมาชิกวิสาหกิจชุมชน กลาวคือ สมาชิกมีสวนรวมในดานการตดิตามประเมินผลของวิสาหกิจ
ชุมชนเหมือนกันไมวาจะนบัถือศาสนาใดก็ตาม 
 
  5)  ภาพรวมการมสีวนรวมในการดําเนินงานของสมาชิก วิสาหกิจชุมชน 
 
ตารางที่ 4.12  ภาพรวมความสัมพันธระหวางปจจัยพื้นฐานกับระดบัการมีสวนรวมใน 
  การดําเนนิงานของสมาชิกวิสาหกจิชุมชน 
 

ระดับการมีสวนรวมในการ 
ดําเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

ปจจัยพื้นฐาน ของ 
สมาชิกวิสาหกจิชุมชน 

มาก ปานกลาง นอย 

Chi-Square Sig. 

ระดับการศึกษา 
ต่ํากวาอนุปริญญา 21 

(33.3) 
22 

(34.9) 
20 

(31.7) 
.393 .822 

อนุปริญญาขึ้นไป 9 
(28.1) 

11 
(34.4) 

12 
(37.5) 
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ตารางที่ 4.12  ภาพรวมความสัมพันธระหวางปจจัยพื้นฐานกับระดบัการมีสวนรวมใน 
  การดําเนนิงานของสมาชิกวิสาหกจิชุมชน  (ตอ) 
 

ระดับการมีสวนรวมในการ 
ดําเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

ปจจัยพื้นฐาน ของ 
สมาชิกวิสาหกจิชุมชน 

มาก ปานกลาง นอย 

Chi-Square Sig. 

สถานภาพสมรส 
โสด 7 

(26.9) 
12 

(46.2) 
7 

(26.9) 
2.075 .354 

สมรส 23 
(33.3) 

21 
(31.4) 

25 
(36.2) 

  

อาชีพหลักของครอบครัว 
ทํานา/ทําสวน 23 

(33.3) 
23 

(33.3) 
23 

(33.3) 
.398 .820 

คาขาย/รับจาง 7 
(26.9) 

10 
(38.5) 

9 
(34.6) 

  

การนับถือศาสนา 
พุทธ 16 

(24.2) 
24 

(36.4) 
26 

(39.4) 
5.942 .051 

อิสลาม 14 
(48.3) 

9 
(31) 

6 
(20.7) 

  

หมายเหตุ : คาในวงเล็บหมายถึงคารอยละ 
 
 จากตารางที่ 4.12 ภาพรวมการวิเคราะหความสัมพันธ ระหวางปจจยัพื้นฐานกับระดับ
การมีสวนรวมในการดําเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน พบวา  
 ระดับการศึกษา สถานภาพสมรส อาชีพหลักของครอบครัว การนับถือศาสนา ไมมีความสัมพันธ
กับระดับการมีสวนรวมในการดําเนนิงานในภาพรวมของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน กลาวคือ สมาชิกมี
สวนรวมในทัง้ 4 ขั้นตอน ของการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนเหมอืนกันไมวาจะมีระดับการศึกษา 
สถานภาพสมรส อาชีพหลักของครอบครัว หรือนับถือศาสนาใดก็ตาม 
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ตารางที่ 4.13 ความสัมพันธระหวางปจจยัพื้นฐาน กับการมีสวนรวมในการดําเนินงานของ 
  สมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
 

ปจจัยพื้นฐานของสมาชิก
วิสาหกิจชุมชน 

การศึกษา
ศักยภาพ 

การจัดทํา
แผนปฏิบตัิ

งาน 

การ
ดําเนินงาน
ตามแผน 

การติดตาม
ประเมินผล 

ภาพรวม 

อายุ  -0.027 
(.795) 

0.065 
(.533) 

-0.243* 
(.018) 

-0.135 
(.191) 

0.188 
(.069) 

ขนาดของครอบครัว  -0.072 
(.490) 

-0.110 
(.287) 

-0.042 
(.683) 

-0.071 
(.492) 

0.038 
(.718) 

รายไดของครอบครัว -0.236* 
(.022) 

-0.031 
(.765) 

-0.038 
(.716) 

-0.009 
(.930) 

-0.009 
(.929) 

หมายเหตุ   คาในวงเล็บหมายถึงคา Sig 
  * หมายถึง มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 จากตารางที ่ 4.13 ความสัมพนัธระหวางปจจัยพืน้ฐาน กับการมีสวนรวมในการดําเนนิงาน
ดานตาง ๆ ของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน พบวา อายุ และรายไดของครอบครัว มีความสัมพันธกับการมี
สวนรวมในการดําเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนแปรรูปอาหาร จังหวัดสงขลา โดย 
 อายุ มีความสัมพันธกับการมีสวนรวมในการดําเนินงานตามแผน อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 
โดยมีความสัมพันธในเชิงลบ ซ่ึงหมายความวา สมาชิกวสิาหกิจชุมชนที่มีอายุมาก จะมีสวนรวมใน
การดําเนนิงานตามแผนของวิสาหกจิชุมชนต่ํา  
 รายไดของครอบครัว มีความสมัพันธกับการมสีวนรวมในการศึกษาศักยภาพของวิสาหกิจชมุชน 
อยางมีนัยสําคญัที่ระดับ .05 โดยมีความสมัพันธในเชิงลบ ซ่ึงหมายความวา สมาชิกวิสาหกจิชุมชน 
ที่มีรายไดของครอบครัวสูง จะมีสวนรวมในการศึกษาศกัยภาพของวิสาหกิจชุมชนต่ํา  
 
 4.2  สมมติฐาน 2  
  ปจจัยทางสังคมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ไดแก ความรูความเขาใจในหลักการ
วิสาหกจิชุมชน การรับขาวสารเกี่ยวกับวสิาหกิจชุมชน มีความสัมพนัธกับระดับการมีสวนรวมใน
การดําเนนิงานของวิสาหกจิชมุชนในดานการศึกษาศกัยภาพของวิสาหกิจชุมชน การจดัทําแผนปฏิบัติงาน 
การดําเนนิงานตามแผน และการติดตามประเมินผล  
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  การนําเสนอผลการทดสอบสมมติฐานขอที่ 2 เปนการนาํเสนอความสัมพันธของปจจัย
ทางสังคมกับการมีสวนรวมในดานตาง ๆ ตามลําดับขั้นตอนของการดาํเนินงาน ดังนี ้
 
ตารางที่ 4.14  ความสัมพันธระหวางปจจยัทางสังคม กับการมีสวนรวมในการดําเนินงานของ 
   สมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
 

ปจจัยทางสงัคมของ
สมาชิกวิสาหกจิชุมชน 

การศึกษา
ศักยภาพ 

การจัดทํา
แผนปฏิบตัิ

งาน 

การ
ดําเนินงาน
ตามแผน 

การติดตาม
ประเมินผล 

ภาพรวม 

การรับขาวสารเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน 
 ส่ืออิเล็กทรอนิกส 0.153 

(.139) 
-0.056 
(.588) 

-0.106 
(.307) 

0.079 
(.447) 

0.019 
(.853) 

 ส่ือส่ิงพิมพ 0.088 
(.394) 

-0.258* 
(.011) 

-0.035 
(.736) 

0.129 
(.231) 

0.173 
(.093) 

 ส่ือบุคคล 
 

0.003 
(.979) 

-0.195 
(.058) 

0.035 
(.739) 

0.074 
(.478) 

0.164 
(.112) 

การอบรม ดูงาน  
 

0.105 
(.312) 

0.209* 
(.042) 

-0.085 
(.412) 

0.214* 
(.037) 

0.185 
(.072) 

ความรูความเขาใจใน
หลักการวิสากจิชุมชน 

-0.086 
(.409) 

0.092 
(.376) 

0.214* 
(.037) 

0.146 
(.158) 

-0.047 
(.652) 

หมายเหตุ    คาในวงเล็บหมายถึงคา Sig 
    * หมายถึง มนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 จากตารางที่ 4.14 ความสมัพนัธระหวางปจจัยทางสังคมกบัการมีสวนรวมในการดาํเนนิงาน
ดานตาง ๆ ของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน พบวา การรับขาวสาร ความรูความเขาใจในหลักการของ
วิสาหกจิชุมชน มีความสัมพันธกับการมสีวนรวมในการดําเนินงานของสมาชกิวิสาหกจิชุมชนแปรรูป
อาหาร จังหวัดสงขลา โดย 
 การรับขาวสารเกีย่วกบัวิสาหกิจชุมชน จากสื่อส่ิงพิมพ และการอบรม ดูงานมีความสัมพันธ
กับการมีสวนรวมในการดําเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน โดยที่การรับขาวสารจากสื่อส่ิงพิมพ 
มีความสัมพันธกับการมีสวนรวมในการจดัทําแผนปฏิบตัิงาน ของวิสาหกิจชุมชน อยางมีนัยสําคัญ
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ที่ระดับ .05 โดยมีความสัมพันธในเชิงลบ ซ่ึงหมายความวา สมาชิกวสิาหกิจชุมชน ที่รับขาวสารจาก
ส่ือส่ิงพิมพสูง จะมีสวนรวมในการจดัทําแผนปฏิบัติงานของวิสาหกจิชมุชนต่าํ การรบัขาวสารจากสื่อ
การอบรม ดูงาน มีความสัมพนัธกับการมีสวนรวมในการจดัทําแผนปฏิบตัิงาน และการติดตามประเมนิผล 
ของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 โดยมีความสัมพันธในเชิงบวก ซ่ึงหมายความวา 
สมาชิกวิสาหกจิชุมชน ที่มกีารอบรม ดงูานมาก จะมีสวนรวมในการจดัทําแผนปฏิบัติงาน และการตดิตาม
ประเมินผลของวิสาหกจิชุมชนสูงตามไปดวย  
 ความรูความเขาใจในหลักการวสิากิจชุมชน มคีวามสัมพันธกบัการมีสวนรวมในการ ดําเนนิงาน
ตามแผนของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 โดยมีความสัมพนัธในเชิงบวก ซ่ึง
หมายความวา สมาชิกวิสาหกจิชุมชนที่มีความรูความเขาใจในหลักการวสิากิจชมุชนมากจะมีสวนรวม
ในการดําเนินงานตามแผน ของวิสาหกิจชมุชนสูงตามไปดวย  
 

ตารางที่ 4.15  สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน 
 

ปจจัยพ้ืนฐานและสังคม 
การศึกษา
ศักยภาพ 

การจัดทํา
แผนปฏิบัติ

งาน 

การ
ดําเนินงาน
ตามแผน 

การติดตาม
ประเมินผล 

ภาพรวม 

ปจจัยพ้ืนฐาน      
 อายุ - -  - - 
 ขนาดของครอบครัว - - - - - 
 รายได  - - - - 
 ระดับการศึกษา - - - - - 
 สถานภาพสมรส - - - - - 
 อาชีพ - - - -  
 ศาสนา -  - - - 
ปจจัยทางสังคม      

การรับขาวสารเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน 
 สื่ออิเล็กทรอนกิส - - - - - 
 สื่อสิ่งพิมพ -  - - - 
 สื่อบุคคล - - - - - 
 การอบรม ดูงาน  -  -  - 
 ความรูความเขาใจใน  
 หลักการวิสากจิชุมชน 

- -  - - 



 80 

หมายเหตุ    หมายถึง ยอมรับวามีความสมัพันธ อยางมนีัยสําคัญทางสถิติ 
 - หมายถึง ไมมคีวามสัมพันธ อยางมีนัยสําคญัทางสถิติ 
 
 จากตารางที่ 4.15 การทดสอบสมมติฐานเกีย่วกับความสมัพันธระหวางปจจัยพืน้ฐานและ
ปจจัยทางสังคม กับการมีสวนรวมในการ ดําเนินของสมาชิกวิสาหกิจชมุชน สรุปไดวา มีเพียงปจจยั
ดานอายุ รายได การนับถือศาสนา การรับขาวสารจากสื่อส่ิงพิมพ ส่ือการอบรมดูงาน และความรู
ความเขาใจในหลักการวิสากจิชุมชนเทานัน้ที่มีความสัมพนัธกับระดับการมีสวนรวมในการดําเนนิงาน
ของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน 
 

5. ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะแนวทางแกไขของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนกับ  
 การมีสวนรวมของสมาชกิในการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนแปรรูปอาหาร  
 
 การวิจยัครั้งนี้ ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลภาคสนาม ดวยแบบสัมภาษณผูนําวิสาหกิจชุมชน 
และแบบสอบถามปลายเปด ตอนที่ 5 ในประเดน็ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะของสมาชิก
วิสาหกจิชุมชนในการการดาํเนินงานวิสาหกิจชุมชนแปรรูปอาหาร ใน 4 ขั้นตอน ไดแก รวมศกึษา
ศักยภาพของวสิาหกิจชุมชน รวมการจัดทาํแผนปฏิบัติงาน รวมการดาํเนินงานตามแผน และรวม
ติดตามประเมนิผล ผูวิจัยไดสรุปประเด็นปญหาไวในตารางที่ 4.16 
 
ตารางที่ 4.16  ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะของสมาชิกวิสาหกิจชมุชนกับการมสีวนรวมของ 
   สมาชิกในการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนแปรรูปอาหาร   
  

ปญหา อุปสรรค สาเหตุ ขอเสนอแนะแนวทางแกไข 

1. ขั้นการศึกษาศักยภาพของวิสาหกิจชุมชน 
 1.1 ไมเห็นความสําคัญ  -  สมาชิกคิดวาไมจําเปน 

 ตองจัดทํา 
 -  ใหเจาหนาทีห่นวยงานของรัฐทํา
 ความเขาใจ ใหสมาชิกเหน็
 ความสําคัญของการศึกษาศกัยภาพ
 วิสาหกจิชุมชน 
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ตารางที่ 4.16  ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะของสมาชิกวิสาหกิจชมุชนกับการมสีวนรวมของ 
   สมาชิกในการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนแปรรูปอาหาร  (ตอ) 
  

ปญหา อุปสรรค สาเหตุ ขอเสนอแนะแนวทางแกไข 
1.2 ขาดความรูทักษะใน
 การศึกษาศกัยภาพ 

 -  ไมมีความรู 
 -  ไมไดรับขอมลู
 การศึกษา 

 -  อบรมใหความรูในการศึกษา
 ศักยภาพของวสิาหกิจชุมชนแก
 สมาชิก 

1.3  วิเคราะหขอมูล 
 ไมเปน 

 -  ไมมีความรู  -  อบรมใหความรูในการศึกษา
 ขอมูลแกสมาชิก 
 -  ใหคนที่มีความรูวิเคราะหให 

1.4  ไมกลาแสดง 
 ความคิดเหน็ 

 -  เกรงใจผูนํา 
 

 -  นําขอมูลศักยภาพและความ
 ตองการของตลาดไปปรึกษา
 สมาชิกเพื่อรวมกันจัดทํา
 แผนปฏิบัติงาน 

2. ขั้นการจัดทําแผนปฏิบตัิงาน 
2.1  ขาดความรูในการ
 จัดทําแผนปฏบิัติงาน
 ที่ถูกตอง 

 -  ไมไดรับการศกึษาดาน
 การจัดทําแผนปฏิบัติ
 งาน 
 

 -  อบรมใหความรูในการจัดทําแผน 
  ปฏิบัติงาน 
 

2.2  มีเวลารวมนอย  -  มีภารกิจในครอบครัว
 มาก ตองปฏิบัติภารกิจ
 ในของครอบครัวกอน 

 -  เปลี่ยนแปลงเวลาการจัดทําแผน
 ใหตรงกับเวลาที่สมาชิกวาง 

2.3  ไมมีการประชมุจัดทํา
 แผน 

 -  ใหผูนําเปนผูคิด 
 กําหนดแผนปฏิบัติงาน 

 -  ควรมีกฎเกณฑวาแผนงานตอง
 ผานความเหน็ชอบจากที่ประชุม 

2.4  ขาดขอมูลที่ชัดเจน -  สมาชิกคิดวาตนเอง
 ทราบขอมูลศักยภาพ
 วิสาหกจิชุมชนอยูแลว 

 - ใหสมาชิกที่อายุนอย อานเขยีน
 คลองเปนผูจัดทําขอมูล 

 2.5  ไมมีแผนเปน 
 ลายลักษณอักษร 

- ใชวิธีการจําแทน 
 การเขียน 

 - ใหสมาชิกที่อานเขียนคลอง เปน
 ผูจดบันทึกแผนปฏิบัติงาน 
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ตารางที่ 4.16  ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะของสมาชิกวิสาหกิจชมุชนกับการมสีวนรวมของ 
   สมาชิกในการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนแปรรูปอาหาร  (ตอ) 
  

ปญหา อุปสรรค สาเหตุ ขอเสนอแนะแนวทางแกไข 

3. ขั้นการดําเนินงานตามแผน 
 3.1  สมาชิกมาปฏิบัติงาน
 ไมตรงเวลา 

-  มีภารกิจในครอบครัว
 มาก ตองปฏิบัติภารกิจ
 ในครอบครัวกอน 

 -  เปลี่ยนแปลงเวลาการปฏิบัติงาน
 ใหตรงกับเวลาที่สมาชิกวาง 
 -  สมาชิกควรมีความเสียสละ 

 3.2  ไมสามารถปฏิบัติงาน
 ตามแผนที่วางไวได 

-  การผลิตสินคาขึ้นอยูกับ
 ความตองการของตลาด 
-  ขาดวัตถุดิบทีใ่ชใน 
 การผลิต 
 

 -  ใชวิธีการสื่อสารที่เหมาะสมกับ 
  สมาชิก 
 -  จัดใหมีการศึกษาดูงานวิสาหกิจ 
  ที่ประสบความสําเร็จ 
 -  แผนตองยืดหยุนใหสามารถ
 ปฏิบัติตามได 
 -  มอบหมายหนาที่ความรับผิดชอบ
 ใหชัดเจนในการจัดเตรียม 
 วัสดุ อุปกรณ 

3.3  ไมทราบขอมูลขาวสาร
 เกีย่วกบัการดําเนนิงาน
 ของวิสาหกิจชมุชน 

-  การสื่อสารระหวาง
 สมาชิกกับวิสาหกิจชุมชน
 ขาดประสิทธิภาพ 

 -  ใชวิธีการสื่อสารที่เหมาะสมกับ 
  สมาชิก 
 

3.4  กิจกรรมกลุมใช
 เวลานาน 

-  มีภารกิจตองไปรับลูก
 หลังเลิกเรียน 

 -  เปลี่ยนแปลงเวลาการปฏิบัติงาน
 ใหตรงกับเวลาที่สมาชิกวาง 

4.  ขั้นตดิตามประเมินผล 
4.1  ไมมีความรูใน 
 การประเมินผลให
 สมาชิกทราบ 

-  คิดวาเปนหนาที่ของ
 ผูนํา  

 -  ตองกําหนดแผน ขัน้ตอน วนัเวลา 
 วิธีการปฏิบัติใหชัดเจนกอนจึงจะ
 ประเมินผลได 
 -  ควรอยูในรูปคณะทํางาน 

4.2  ไมนําขอเสนอมา
 ปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

-  ไมเห็นความสาํคัญของ
 การใชขอเสนอไป
 ปรับปรุงงาน 

 -  นําขอบกพรองมาปรับปรุงงาน 
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 จากตารางที่ 4.16 ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนกับการมี
สวนรวมของสมาชิกในการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนแปรรูปอาหาร จังหวดัสงขลา ใน 4 ขั้นตอน ไดแก 
ขั้นการศึกษาศกัยภาพของวิสาหกิจชุมชน ขั้นการจัดทําแผนปฏิบัติงาน ขั้นการดําเนนิงานตามแผน 
ขั้นการติดตามประเมินผล มีรายละเอียดดังนี้ 
 1) ขั้นตอนการศกึษาศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนมีปญหา คือ สมาชิกเห็นวาไมมีความ
จําเปนตองศึกษาขอมูลของวิสาหกิจชุมชน เพราะสมาชิกทราบขอมูลดีอยูแลว และสมาชิกก็ไมมี
ความรู ทักษะในการศึกษาวเิคราะหขอมูลศักยภาพของวสิาหกิจชุมชน 
  สําหรับขอเสนอแนะ ขัน้ตอนการศึกษาศกัยภาพของวิสาหกจิชุมชน สมาชิกมีขอเสนอแนะ 
คือ ควรใหเจาหนาที่ทําความเขาใจ ใหสมาชิกเหน็ความสําคัญของการศึกษาศกัยภาพวิสาหกิจชมุชน 
ควรใหความรูเกี่ยวกับการศึกษาขอมูลของวิสาหกิจชุมชนแกสมาชิกวิสาหกิจชมุชน รวมทั้งฝกทักษะ
ในการออกแบบเครื่องมือจัดเก็บ การวเิคราะห การสังเคราะห การนําขอมูลไปใช ใหสมาชิกสามารถ
ดําเนินการเองได ควรมีสมาชิกผูรับผิดชอบดานขอมูลของวิสาหกิจชมุชนที่ชัดเจนซึ่งอาจจะเปนบุคคล
ที่สามารถ จดบนัทึกไดรวดเร็ว และควรใหชุมชนมีสวนรวมในการปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบนั เพื่อให
ไดขอมูลที่ถูกตองนํามาใชในการวิเคราะหปญหาของวสิาหกิจชุมชน 
 2) ขั้นตอนการจดัทําแผนปฏิบตัิงาน มีปญหา คือ สมาชิกวิสาหกจิชุมชนมีเวลานอยใน
การรวมกิจกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติงาน ของวิสาหกจิชุมชน ไมไดจัดประชุมการจัดทําแผน ขาด
ขอมูลที่ชัดเจนในการจดัทําแผนปฏิบัติงาน ขึ้นอยูกบัขอมูลความตองการของตลาด สมาชิกผูเขารวม
ขาดความรูในการจัดทําแผน และวิสาหกิจชุมชนไมมีแผนการปฏิบัติงานเปนลายลกัษณอักษร  
  สําหรับขอเสนอแนะในขัน้ตอนการจัดทําแผนการปฏิบัติงาน สมาชิกวิสาหกจิชุมชน
ใหขอเสนอแนะ คือ ควรมีกฎเกณฑวาแผนปฏิบัติงานตองผานความเห็นชอบจากที่ประชุม ควรมี
การสื่อสารกับสมาชิกที่มีประสิทธิภาพเพื่อใหไดรูขอมูล ขาวสารเกี่ยวกบัวิสาหกจิชุมชนและขอมูล
การนัดประชมุหารือในเรื่องตาง ๆ ควรใหความรูในการจัดทําแผนการปฏิบัติงาน   
 3) ขั้นตอนการดําเนินงานตามแผน มีปญหา คอื สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมาปฏิบัติงานไม
ตรงเวลาที่นัดหมาย ไมสามารถปฏิบัติงานตามแผนทีว่างไวได ไมทราบขอมูลขาวสารเกี่ยวกับการ
ดําเนินงานของวิสาหกจิชุมชน และกจิกรรมกลุมใชเวลานาน  
  สําหรับขอเสนอแนะในขัน้ตอนการดําเนนิงานตามแผน สมาชิกมีขอเสนอแนะ คือ 
การเปลี่ยนแปลงเวลาการปฏิบัติงานใหตรงกับเวลาที่สมาชิกวาง ใหสมาชิกวิสาหกิจชุมชนทุกคนมี
ความเสยีสละ ดานการปฏิบัตงิานตามแผนไมไดและไมทราบขอมูลขาวสาร ดวยการใชวิธีการสื่อสาร
ที่เหมาะสมกับสมาชิกจัดใหมีการศึกษาดูงานวิสาหกิจที่ประสบความสําเร็จ แผนตองยืดหยุนใหสามารถ
ปฏิบัติตามได และมีการเปลีย่นแปลงเวลาการปฏิบัติงานใหตรงกับเวลาที่สมาชิกวาง 
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 4) ขั้นตอนการตดิตามประเมินผล มีปญหา คือ สมาชิกไมมีความรู ไมเขาใจเรื่องการ
ประเมินผลไมไดนําผลการประเมินมาแกไขปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
  สําหรับขอเสนอแนะในขัน้ตอนการติดตามประเมินผล สมาชิกใหขอเสนอแนะ คือ 
ควรกําหนดแผนการปฏิบัติงาน ขั้นตอน วัน เวลา วิธีการปฏิบัติใหชัดเจนกอนจึงจะประเมนิผลได 
การประเมินผลควรอยูรูปของคณะทํางาน ใหมีการประเมินผลปละครั้ง และนําขอบกพรองจากผล
การประเมินไปปรับปรุงการดําเนินงาน 
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