
บทที่ 4 
ผลการวิจยั 

  
 การวิจยั การศึกษาการมีสวนรวมของสมาชิกในการดําเนนิงานวิสาหกิจชมุชนแปรรูปอาหาร 
จังหวดัสงขลา จากผลการวิเคราะหขอมูล นําเสนอ ตามลําดับดังนี ้
 1. สภาพทั่วไปของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนแปรรูปอาหาร  
 2. ลักษณะทางสังคมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนแปรรูปอาหาร  
 3. ระดับการมีสวนรวมของสมาชิกวิสาหกิจชมุชนแปรรูปอาหาร 
 4. การวิเคราะหความสัมพันธ 
 5. ปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะแนวทางแกไข 
   

1. สภาพทั่วไปของสมาชกิวิสาหกิจชมุชนแปรรูปอาหาร  
 
 1.1 สภาพทั่วไปของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนแปรรูปอาหาร ขอมูลจากการเก็บรวบรวมขอมูล
ภาคสนาม โดยใชแบบสอบถาม จํานวน 112 คน สามารถเก็บไดเพยีง 95 คน คิดเปนรอยละ 84.8 
รายละเอียด ดงัตารางที่ 4.1  
 
ตารางที่ 4.1  จํานวนและคารอยละจําแนกตามปจจัยพื้นฐานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
 

ปจจัยพื้นฐานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน จํานวน รอยละ 
อายุ    

ไมเกิน 30 ป 11 11.6 
31-40 ป 16 16.8 
41-50 ป 30 31.6 
51-60 ป 24 25.3 
61 ปขึ้นไป 14 14.7 
อายุเฉล่ีย 46.95 ป สูงสุด 82 ป ต่ําสุด 20 ป   
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ตารางที่ 4.1  จํานวนและคารอยละจําแนกตามปจจัยพื้นฐานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน (ตอ) 
 

ปจจัยพื้นฐานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน จํานวน รอยละ 
ระดับการศึกษา   

 ไมไดเขารับการศึกษา 3 3.2 
 ประถมศึกษา 42 44.2 
 มัธยมศึกษา 21 21.1 
 อนุปริญญา 12 12.6 
 ปริญญาตรี 17 17.9 

สถานภาพสมรส   
 โสด 26 27.4 
 สมรส 60 63.2 
 หมาย/หยาราง 9 9.5 

ขนาดของครอบครัว มีจํานวนสมาชิกในครัวเรือน   
1-2 คน 4 4.2 
3-4 คน 48 50.5 
5-6 คน 39 41.1 
7 คนขึ้นไป 4 4.2  
 จํานวนสมาชิกในครัวเรือนเฉลี่ย 4.37 คน  
สูงสุด 9 คน ต่ําสุด 1 คน 

  

อาชีพหลักของครอบครัว   
 ทํานา 7 7.4 
 ทําสวน 62 65.3 
 คาขาย 3 3.2 
 รับจาง 20 21.1 
 มีเงินเดือนประจํา 3 3.2 

การนับถือศาสนา   
 พุทธ 66 69.5 
 คริสต 9 9.5 
 อิสลาม 20 21.1 
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ตารางที่ 4.1  จํานวนและคารอยละจําแนกตามปจจัยพื้นฐานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน (ตอ) 
 

ปจจัยพื้นฐานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน จํานวน รอยละ 
รายไดของครอบครัว เฉล่ียตอเดือน   

 ไมเกิน 5,000 บาท 31 32.6 
 5,001-7,500 บาท 23 24.2 
 7,501-10,000 บาท 30 31.6 
 10,001-12,500 4 4.2 
 12,501 ขึ้นไป 7 7.4 
 รายไดเฉล่ีย 7,583.16 บาท สูงสุด 30,000 บาท  
 ต่ําสุด 1,500 บาท 

  

 
 จากตารางที่ 4.1 พบวา สมาชิกวิสาหกิจชุมชนจําแนกตามปจจัยพื้นฐานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
สรุปไดดังนี ้
 อายุ สมาชิกวสิาหกิจชุมชน มีอายุ 41- 50 ปมากที่สุด รอยละ 31.6 รองลงมา อายุ 51-60 ป 
รอยละ 25.3 และนอยที่สุด อายุไมเกนิ 30 ป รอยละ 11.6 อายุเฉล่ีย 46.95 ป 
 ระดับการศึกษา สมาชิกวิสาหกิจชุมชนสวนมากมีการศึกษาระดับประถมศึกษา รอยละ 44.2 
รองลงมา ระดับมัธยมศึกษา รอยละ 21.1  
 สถานภาพการสมรส สมาชิกวสิาหกิจชุมชน เกือบทั้งหมด สมรส รอยละ 63.2 โสด รอยละ 27.4 
และสถานภาพหมาย/อยาราง รอยละ 9.5 
 ขนาดของครอบครัว สมาชิกวิสาหกจิชุมชน สวนมากมสีมาชิกในครัวเรือน 3 – 4 คน  
รอยละ 50.5 รองลงมา 5-6 คน รอยละ 41.1 เฉล่ีย 4.37 คน 
 อาชีพหลักของครอบครัว สมาชิกวิสาหกิจชุมชนสวนมากมีอาชีพทําสวน รอยละ 65.3 
รองลงมา มีอาชีพรับจาง รอยละ 21.1 นอยที่สุดมีอาชีพคาขาย และมีเงนิเดือนประจํา รอยละ 3.2 
 การนับถือศาสนา สมาชิกวิสาหกิจชุมชนสวนมากนับถือศาสนาพุทธ รอยละ 69.5 รองลงมา
นับถือศาสนาอิสลาม รอยละ 21.1  
 รายไดของครอบครัวเฉลี่ยตอเดือน สมาชกิวิสาหกิจชุมชน มีรายไดไมเกิน 5,000 บาท 
มากที่สุดรอยละ 32.6 รองลงมา มรีายไดระหวาง 7,501-10,000 บาท รอยละ 31.6 และรายไดระหวาง 
10,001-12,500 บาท นอยทีสุ่ด รอยละ 4.2 มีรายไดเฉล่ีย 7,583.16 บาท 
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2.  ลักษณะทางสังคมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนแปรรูปอาหาร 
 
  ขอมูลจากการเก็บรวบรวมขอมูลภาคสนาม โดยใชแบบสอบถาม จํานวน 112 คน สามารถ
เก็บไดเพียง 95 คน คิดเปนรอยละ 84.8 รายละเอียด ดังตารางที่ 4.2  
 
ตารางที่ 4.2  จํานวนและคารอยละจําแนกตามความรู ความเขาใจเกี่ยวกับวิสาหกิจชมุชนของ 
  สมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
 

มีความรู ไมมีความรู 
หลักการวิสาหกิจชุมชน 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1.  ตาม พ.ร.บ. สงเสริมวิสาหกจิชุมชน กําหนดใหมี
คณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน โดยมีสํานักงาน
เกษตรอําเภอ เปน กรรมการและเลขานุการ(อธิบดี 
กรมสงเสริมการเกษตรเปน กรรมการและเลขานุการ)  

7 7.4 88 92.6 

2.  วิสาหกจิชุมชน เปนแนวคดิในการสงเสริมเศรษฐกิจ
ชุมชน ดวยการมุงเนนกระบวนการเรยีนรูของคนใน
ชุมชนเปนอันดับแรก 

94 98.9 1 1.1 

3.  วัตถุประสงคของวิสาหกิจชมุชน คือ สงเสริมการใช
ความรูและภูมปิญญาทองถ่ินในการสรางผลผลิตของ
ชุมชน เพื่อสรางรายไดและลดรายจายใหชุมชน สราง
ชุมชนใหเขมแข็งพึ่งพาตนเองโดยการชวยเหลือ 
ซ่ึงกันและกัน 

95 100 - - 

4.  เปาหมายของการดําเนนิงานวิสาหกิจชุมชน คือ  
การพึ่งตนเองของชุมชน 

90 94.7 5 5.3 

5.  วิสาหกจิชุมชน มุงแสวงหากําไรเปนหลัก (มุงเนน 
การพึ่งตนเองของชุมชน) 

66 69.5 29 30.5 

6.  การผลิตสินคาของวิสาหกิจชมุชน ตองผลิตตามความ
ถนัดของสมาชิก (ตามคําส่ังซื้อของตลาด) 

17 17.9 78 82.1 
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ตารางที่ 4.2  จํานวนและคารอยละจําแนกตามความรู ความเขาใจเกี่ยวกับวิสาหกิจชมุชนของ 
  สมาชิกวิสาหกิจชุมชน  (ตอ) 
 

มีความรู ไมมีความรู 
หลักการวิสาหกิจชุมชน 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

7. การยื่นคําขอจดทะเบยีนวิสาหกิจชุมชน สมาชิกตอง
รวมตัวกันอยางนอย 7 คน ซ่ึงเปนคนในครอบครัว
เดียวกันก็ได (ตองไมเปนคนในครอบครัวเดียวกัน) 

46 48.4 49 51.6 

8.  การยื่นคําขอจดทะเบยีนวิสาหกิจชุมชน จะตองมีผูรับ
มอบอํานาจ จาํนวน 2 คน 

78 82.1 17 17.9 

9.  ประโยชนของการจดทะเบียนเปนวิสาหกิจชุมชุน คือ 
ไดรับการรับรองตามกฎหมาย และไดรับการสงเสริม
จากหนวยงานภาครัฐ 

90 94.7 5 5.3 

10.  ส่ิงที่วัดความสําเร็จ ของ วิสาหกิจชุมชน คือ  
ยอดจําหนาย จํานวนผลิตภณัฑ เทคโนโลยี ที่ทันสมัย
มาใช (ผลิตเองใชเองในชุมชน ทดแทนการนําเขา ) 

16 16.8 79 83.2 

11.  ความเปนเครือญาติกันของคนในหมูบานไมใชทุนของ
วิสาหกจิชุมชน (ความเปนเครือญาติกันของคนใน
หมูบานคือทุนของวิสาหกิจชมุชน) 

58 61.1 37 38.9 

12.  ตลาดผลผลิต และผลิตภัณฑ ของวิสาหกิจชุมชนที่
สําคัญที่สุด คือ หางสรรพสินคา (ตลาดในชุมชน) 

74 77.9 21 22.1 

13.  วิสาหกจิชุมชน เนนการผลิตเองใชเอง ทดแทน 
การนําเขา เปนการทําใหรายไดเพิ่มขึ้น 

87 91.6 8 8.4 

14.  เหตุผลที่ตองมีวิสาหกจิชุมชน เพราะที่ผานมา 
การสนับสนุนของภาครัฐไมตรงกับความตองการที่
แทจริงของชุมชน 

81 85.3 14 14.7 

15.  การกําหนดโครงสรางการบริหารวิสาหกจิชุมชน  
ควรแบงหนาที่รับผิดชอบตามลักษณะของกิจกรรม
และสภาพของปญหา 

86 90.5 9 9.5 
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 จากตารางที ่4.2 พบวา สมาชกิวิสาหกจิชุมชน มคีวามรู ความเขาใจเกีย่วกบัวิสาหกิจชมุชน 
ในหวัขอตาง ๆ จากคําถามวัดความรู ความเขาใจเกีย่วกับวสิาหกิจชุมชน จํานวน 15 ขอ คําถามที่สมาชิก
วิสาหกจิชุมชนทั้งหมดมีระดับความรูมากที่สุด 3 อันดับ คือ ความรู ความเขาใจเกีย่วกับวตัถุประสงค
ของวสิาหกิจชมุชน คิดเปนรอยละ 100 รองลงมา คือ ความรูความเขาใจเกี่ยวกับแนวคดิในการสงเสริม
เศรษฐกิจชมุชน คิดเปนรอยละ 98.9 ความรู ความเขาใจเกีย่วกบัเปาหมายของการดาํเนนิงานวิสาหกจิชุมชน 
และประโยชนของการจดทะเบียนเปนวิสาหกิจชุมชุน คือ ไดรับการรับรองตามกฎหมาย และไดรับ
การสงเสริมจากหนวยงานภาครัฐ คิดเปนรอยละ 94.7 สวนหลักการที่สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมรีะดับ
ความรูความเขาใจนอยที่สุด คือ ผูที่ทําหนาที่เปนกรรมการและเลขานุการของคณะกรรมการสงเสริม
วิสาหกจิชุมชน ตาม พ.ร.บ. สงเสริมวิสาหกิจชุมชน คิดเปนรอยละ 7.4  
    
ตารางที่ 4.3  ภาพรวมจํานวนและคารอยละจําแนกตามระดับความรูความเขาใจในหลักการ 
  วิสาหกจิชุมชนของสมาชิกวิสาหกจิชุมชน 
 

ระดับความรู ความเขาใจของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน จํานวน (คน) รอยละ 
นอย 22 23.2 
ปานกลาง 52 54.7 
มาก 21 22.1  

ความรูเฉล่ีย 10.37 คะแนน คา SD 1.47 คะแนน นอยท่ีสุด 7 คะแนน มากที่สุด 14 คะแนน 
  
 จากตารางที่ 4.3 พบวา เมื่อแบงระดับความรู ความเขาใจเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน ออกเปน 
3 ระดับ สวนมากสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความรูความเขาใจในระดับปานกลาง (ระดับคะแนน  
9.34 – 11.66 คะแนน) รอยละ 54.7 โดยภาพรวมสมาชิกวสิาหกิจชมุชนมีความรู เฉล่ีย 10.37 คะแนน 
คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.47 คะแนนนอยที่สุด 7 คะแนน มากที่สุด 14 คะแนน 
 



 63 

ตารางที่ 4.4  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัการไดรับขาวสารเกี่ยวกับวิสาหกจิชุมชน  
   จําแนกตามประเภทสื่อ  
 

ประเภทของสือ่ Χ  SD ระดับการไดรับขาวสาร 

1. สื่ออิเล็กทรอนิกส 2.47 0.806 ปานกลาง 
 1.1 วิทย ุ 2.44 0.997 ปานกลาง 
 1.2 โทรทัศน 3.16 1.065 ปานกลาง 
 1.3 หอกระจายขาว 2.64 +1.193 ปานกลาง 
 1.4. อินเตอรเน็ต 1.63 1.212 นอย 

2. สื่อสิ่งพิมพ 2.51 0.697 ปานกลาง 
 2.1 หนังสือพมิพ 2.56 1.191 ปานกลาง 
 2.2 แผนพับ 2.26 0.878 นอย 
 2.3 หนังสือ/วารสาร  2.41 1.047 ปานกลาง 
 2.4 โปสเตอร 2.68 0.970 ปานกลาง 
 2.5 ปายประชาสัมพันธ 2.64 0.988 ปานกลาง 

3. สื่อบุคคล 3.23 0.787 ปานกลาง 
 3.1 อบต. 2.78 1.222 ปานกลาง 
 3.2 ผูใหญบาน/กํานนั 3.26 1.187 ปานกลาง 
 3.3 สมาชิกวสิาหกิจชุมชน 3.72 2.056 มาก 
 3.4 เจาหนาทีเ่กษตร 3.98 0.699 มาก 
 3.5 เจาหนาทีส่วนราชการอืน่ 2.43 0.941 ปานกลาง 

4. สื่ออ่ืนๆ 3.19 0.876 ปานกลาง 
 4.1 การอบรม/สัมมนา  3.31 0.946 ปานกลาง 
 4.2 การดูงาน 3.07 1.013 ปานกลาง 

 
 จากตารางที่ 4.4 พบวา สมาชิกวิสาหกิจชมุชนไดรับขาวสารเกี่ยวกับวิสาหกจิชุมชน จาก
ส่ือประเภทตาง ๆ คือ  
 1) ส่ืออิเล็กทรอนกิส สมาชิกไดรับขาวสารเกีย่วกบัวิสาหกจิชมุชน จากสื่ออิเล็กทรอนกิส 
อยูในระดับปานกลางคิดเปนคาเฉลี่ย 2.47 โดยไดรับขาวสารในระดับปานกลาง จากโทรทัศน หอกระจายขาว 
และจากวิทยุ คาเฉลี่ย 3.16 , 2.14 และ 2.44 ไดรับขาวสารในระดับนอยจากสื่ออินเตอรเน็ต คาเฉลี่ย 1.63  
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 2) ส่ือส่ือส่ิงพิมพ สมาชิกไดรับขาวสารเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน จากสื่อส่ิงพิมพ อยูในระดับ
ปานกลาง คิดเปนคาเฉลี่ย 2.51 โดยไดรับขาวสารในระดบัปานกลาง จากโปสเตอร ปายประชาสัมพนัธ 
หนังสือพิมพ และหนังสือ/วารสาร คาเฉลี่ย 2.68 , 2.64 , 2.56 และ 2.41 ไดรับขาวสารในระดับ 
แผนพับ คาเฉลี่ย 2.26  
 3) ส่ือบุคคล สมาชิกไดรับขาวสารเกีย่วกับวิสาหกจิชุมชน อยูในระดบัปานกลาง คิดเปน
คาเฉลีย่ 3.23 โดยไดรับขาวสารในระดับมาก จากเจาหนาที่เกษตร และสมาชกิวิสาหกจิชุมชน คาเฉลี่ย 3.98 
และ 3.72 ไดรับขาวสารในระดับปานกลาง จากผูใหญบาน/กํานนั และเจาหนาที่องคการบริหารสวนตําบล 
และเจาหนาทีส่วนราชการอืน่ คาเฉลี่ย 3.26 , 2.78 และ 2.43  
 4) ส่ืออ่ืน ๆ อยูในระดับปานกลาง คิดเปนคาเฉลี่ย 3.19 ไดรับขาวสารในระดบัปานกลาง 
จากการอบรม/สัมมนา และการดูงาน คาเฉลี่ย 3.31 และ 3.07  
 เมื่อพจิารณาคาเฉลี่ยระดับการไดรับขาวสารเกี่ยวกับวิสาหกจิชุมชน เปนรายขอของสมาชิก
วิสาหกิจชุมชน สวนใหญไดรับขาวสารจากสื่อบุคคล คือ เจาหนาที่เกษตรสูงสุด คาเฉลี่ย 3.98 รองลงมา
ไดแก การรับขาวสารจากสมาชิกวิสาหกจิชมุชน คาเฉลีย่ 3.72 และการอบรม คาเฉลี่ย 3.31 สวนอันดบั
สุดทายของการไดรับขาวสารคือส่ืออิเล็กทรอนิกส ที่เปนอินเตอรเน็ต คาเฉลี่ย 1.63 
  

ตารางที่ 4.5  ภาพรวมคาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐานจําแนกตามระดับการไดรับขาวสาร 
  เกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน จากสื่อประเภทตาง ๆ ของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  
 

ประเภทสื่อ คาเฉล่ีย 
สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับการ 
รับขาวสาร 

 ส่ืออิเล็กทรอนิกส 2.47 0.806 ปานกลาง 
 ส่ือส่ิงพิมพ 2.51 0.697 ปานกลาง 
 ส่ือบุคคล  3.23 0.787 ปานกลาง 
 ส่ือการอบรม ดูงาน 3.19 0.876 ปานกลาง 

ภาพรวม 2.85 0.602 ปานกลาง 
  

 จากตารางที่ 4.5 พบวา ภาพรวมเมื่อแบงระดับการไดรับขาวสารเกี่ยวกับวิสาหกิจชมุชน 
ออกเปน 3 ระดบั สมาชกิวิสาหกจิชุมชน มีระดบัการไดรับขาวสารเกี่ยวกบัวิสาหกิจชมุชนจากสื่อทัง้ 4 ส่ือ 
โดยรวมอยูในระดับปานกลาง คาเฉลี่ย 2.85 เมื่อพิจารณาเปนรายสื่อ พบวา สมาชิกวิสาหกจิชุมชน 
มีระดับการไดรับขาวสารเกี่ยวกับวิสาหกจิชุมชนในระดบัปานกลางจาก 4 ส่ือ ไดแก ส่ือบุคคล ส่ือ
การอบรม ดูงาน ส่ือส่ิงพิมพ และส่ืออิเล็กทรอนิกส คาเฉลี่ย 3.23 , 3.19 , 2.51 และ 2.47 ตามลําดับ 
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3.  ระดับการมีสวนรวมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 
 
 เปนขอมูลจากการเก็บรวบรวมขอมูลภาคสนาม โดยใชแบบสอบถาม ตอนที่ 4 จํานวน 
112 คน สามารถเก็บไดเพยีง 95 คน คิดเปนรอยละ 84.8 รายละเอียด ดงัตารางที่ 4.6  
 
ตารางที่ 4.6  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการมีสวนรวมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน
  จําแนกตามขั้นตอนการดําเนนิงาน  
 

ขั้นตอนการมีสวนรวม Χ  SD 
ระดับการ 
มีสวนรวม 

 1.  การศึกษาศักยภาพของวิสาหกิจชุมชน 3.47 1.04 ปานกลาง 
 1.1  รวบรวม นําเสนอขอมูลดานตาง ๆ 

ของวิสาหกิจชมุชนตอที่ประชุม 
3.03 0.869 ปานกลาง 

 1.2  ตรวจสอบความถูกตองของขอมูล  3.16 0.879 ปานกลาง 
 1.3  เสาะหาวิธีการ เคล็ดลับการแปรรูป

อาหารที่มีอยูในชุมชน 
3.25 0.922 ปานกลาง 

 1.4  ศึกษาความตองการผลิตภัณฑของ
ตลาด 

3.05 0.949 ปานกลาง 

 1.5  ศึกษาภมูิปญญาและวัฒนธรรม
ทองถ่ิน 

3.05 0.949 ปานกลาง 

 2.  การจัดทําแผนปฏิบตัิงาน 3.38 0.634 ปานกลาง 
 2.1  ประชุม อภิปราย แสดงความคิดเห็น

เสนอแนวทาง ในการดําเนินงาน  
3.09 0.864 ปานกลาง 

 2.2  ตัดสินใจการกาํหนด เลือกแนวทาง 
การดําเนนิงานของวิสาหกจิชุมชน  

3.17 0.930 ปานกลาง 

 2.3  จัดทําแผนการดําเนินงาน 3.23 0.893 ปานกลาง 
 2.4  จัดทําแผนการจําหนาย 3.59 1.067 ปานกลาง 
 2.5  กําหนดโครงสราง การบริหารองคกร

และการแบงหนาที่ 
3.13 1.024 ปานกลาง 



 66 

ตารางที่ 4.6  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการมีสวนรวมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน
  จําแนกตามขั้นตอนการดําเนนิงาน  (ตอ) 
 

ขั้นตอนการมีสวนรวม Χ  SD 
ระดับการ 
มีสวนรวม 

3.  การดําเนินงานตามแผน  3.59 5.22 ปานกลาง 
 3.1  รวมกิจกรรมการผลิต  3.44 0.942 ปานกลาง 
 3.2  ปฏิบัติภารกิจที่ไดรับมอบหมายดวย

ความตั้งใจ 
3.59 1.026 ปานกลาง 

 3.3  ประสานงานกบับุคคล หรือ
หนวยงานภายนอก 

3.15 0.838 ปานกลาง 

 3.4  ปฏิบัติงานการผลิตสินคา ตามขั้นตอน
รายละเอียด ตามที่ไดตกลงกนัไว 

3.49 0.966 ปานกลาง 

 3.5  ชวยแกปญหาในขณะปฏิบัตกิิจกรรม 3.21 0.811 ปานกลาง 
 4.  การติดตามประเมินผล 3.52 0.548 ปานกลาง 

 4.1  ติดตามประเมนิผลการปฏิบัติ
กิจกรรมตลอดเวลา  

3.08 0.834 ปานกลาง 

 4.2  แสดงความคิดเห็นตรงไปตรงมาใน
การประเมินผล 

3.21 0.849 ปานกลาง 

 4.3  ประเมินผลการปฏิบัติงานตามความ
เปนจริง 

3.47 0.966 ปานกลาง 

 4.4  รับผิดชอบตอผลการประเมิน 3.36 0.922 ปานกลาง 
 4.5  นําผลการประเมินมาวิเคราะห เพื่อ

ปรับปรุงงานใหดีขึ้น 
3.32 0.948 ปานกลาง 

ภาพรวม 3.46 0.453 ปานกลาง 
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 จากตารางที่ 4.6 พบวา สมาชิกวิสาหกิจชมุชนมีสวนรวมในขั้นตอนการดําเนินงานของ
วิสาหกจิชุมชนแปรรูปอาหาร ดังนี ้
 1) การมีสวนรวมในดานการศึกษาศักยภาพของวิสาหกจิชุมชน สมาชิกวสิาหกิจชุมชน
มีสวนรวมอยูในระดับปานกลาง เฉล่ีย 3.47 โดยมีสวนรวมระดับปานกลางในทุกกิจกรรม คือ การเสาะหา
วิธีการเคล็ดลับการแปรรูปอาหารที่มีอยูในชมุชน ตรวจสอบความถูกตองของขอมูล ศึกษาความตองการ
ผลิตภัณฑของตลาด ศึกษาภมูิปญญาและวฒันธรรมทองถ่ิน และรวบรวมนําเสนอขอมูลดานตาง ๆ 
ของวิสาหกิจชมุชนตอที่ประชุม คาเฉลี่ย 3.25, 3.16, 3.05, 3.05 และ 3.03 ตามลําดับ 
 2) การมีสวนรวมในดานการจัดทําแผนปฏิบัติงาน สมาชิกวสิาหกิจชุมชนมีสวนรวมอยู
ในระดบัปานกลาง มีคาเฉลี่ย 3.38 โดยมีสวนรวมในระดับปานกลาง ในทุกกิจกรรม คือ จัดทํา
แผนการจําหนาย การจัดทําแผนการดําเนนิงาน ตัดสินใจการกําหนด เลือกแนวทาง การดําเนนิงาน
ของวิสาหกิจชมุชน กําหนดโครงสรางการบริหารองคกร และการประชุม อภิปราย แสดงความ
คิดเห็น เสนอแนวทางในการดําเนินงาน คาเฉลี่ย 3.59 , 3.23 , 3.17 , 3.13 และ 3.09 ตามลําดับ  
 3) การมีสวนรวมในดานการดําเนินงานตามแผน สมาชิกวสิาหกิจชุมชน มีสวนรวมอยู
ในระดบัปานกลาง มีคาเฉลี่ย 3.59 โดยมีสวนรวมระดับปานกลางในทกุกิจกรรม คือ ปฏิบัติภารกิจที่
ไดรับมอบหมายดวยความตัง้ใจ ปฏิบัติงานการผลิตสนิคาตามขัน้ตอนรายละเอยีดตามที่ไดตกลงกนัไว 
รวมกิจกรรมการผลิต ชวยแกปญหาในขณะปฏิบัติกิจกรรม ประสานงานกับบุคคลหรือหนวยงาน
ภายนอก คาเฉลี่ย 3.59 , 3.49 , 3.44 , 3.21 และ 3.15 ตามลําดับ 
 4) การมีสวนรวมในดานการติดตามประเมินผล สมาชิกวิสาหกิจชุมชน มีสวนรวมใน
อยูในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ย 3.52 โดยมสีวนรวมระดบัปานกลาง ในทุกกจิกรรม คือ ประเมินผล
การปฏิบัติงานตามความเปนจริง รับผิดชอบตอผลการประเมิน นําผลการประเมินมาวิเคราะห เพือ่
ปรับปรุงงานใหดีขึ้น แสดงความคิดเหน็ตรงไปตรงมาในการประเมนิผล และติดตามประเมินผล
การปฏิบัติกิจกรรมตลอดเวลา คาเฉลี่ย 3.47 , 3.36 , 3.32 , 3.21 และ 3.08 ตามลําดับ 
 สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีสวนรวมรายขอทีม่ีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ จัดทําแผนการจําหนาย
และปฏิบัติภารกิจที่ไดรับมอบหมายดวยความตั้งใจ คาเฉลี่ย 3.59 รองลงมาปฏิบัติงานการผลิตสินคา
ตามขัน้ตอนรายละเอยีดตามที่ไดตกลงกนัไว คาเฉลีย่ 3.49 และขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ตรวจสอบ
ความถูกตองของขอมูล คาเฉล่ีย 3.03 
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ตารางที่ 4.7  ภาพรวมคาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐานจําแนกตามขั้นตอนการมีสวนรวมของ
  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนในการดําเนินงานวสิาหกิจชุมชนแปรรูปอาหาร  
 

ขั้นตอนการมีสวนรวม คาเฉล่ีย คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับการ 
มีสวนรวม 

การศึกษาศกัยภาพของวิสาหกิจชุมชน 3.34 0.478 ปานกลาง 
การจัดทําแผนปฏิบัติงาน 3.38 0.634 ปานกลาง 
การดําเนนิงานตามแผน  3.59 0.522 ปานกลาง 
การติดตามประเมินผล 3.52 0.548 ปานกลาง 

ภาพรวม 3.46 0.453 ปานกลาง 

  
 จากตารางที ่ 4.7 พบวา สมาชิกวิสาหกจิชมุชนมีสวนรวมในการดาํเนนิงานวิสาหกจิชุมชน
แปรรูปอาหาร ในขั้นตอนการดําเนินงานทัง้ 4 ขั้นตอน โดยรวมอยูในระดับปานกลาง คาเฉลี่ย 3.46 
เมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา สมาชกิวิสาหกจิชุมชน มสีวนรวมในระดับปานกลางทัง้ 4 ดาน ไดแก 
ดานรวมในการดําเนินงานตามแผน รวมในการการติดตามประเมินผล รวมในการจดัทําแผนปฏิบัติงาน 
และรวมใน การศึกษาศักยภาพของวิสาหกจิชุมชน คาเฉลี่ย 3.59 , 3.52 , 3.38 และ 3.34 ตามลําดับ  
 

4. การวิเคราะหความสัมพันธ 
 
 ในสวนนี้เปนการนําเสนอผลการทดสอบสมมติฐาน โดยผูวจิัยไดตั้งสมมติฐานไว 2 ขอ 
และนําเสนอตามลําดับขอดังนี้ 
 
 4.1  สมมติฐานที่ 1 
  ปจจัยพ้ืนฐานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ไดแก อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพสมรส 
ขนาดของครอบครัว อาชีพหลัก การนับถือศาสนา รายไดของครอบครัว มีความสัมพันธกับระดบั
การมีสวนรวมในการดาํเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในดานการศึกษาศักยภาพของวิสาหกิจชุมชน
การจัดทําแผนปฏิบัติงาน การดําเนินงานตามแผน และการติดตามประเมินผล  
  การนําเสนอผลการทดสอบสมมติฐานขอที่ 1 เปนการนาํเสนอความสัมพันธของปจจัย 
พื้นฐานกับการมีสวนรวมในดานตาง ๆ ตามลําดับขั้นตอนของการดําเนินงาน ดังนี ้
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 1)  การมีสวนรวมในการศึกษาศักยภาพของสมาชิก วิสาหกจิชุมชน 
 
ตารางที่ 4.8  ความสัมพันธระหวางปจจยัพื้นฐานกับระดับการมีสวนรวมในการศึกษาศักยภาพ 
   ของวิสาหกิจชมุชน 
 

ระดับการมีสวนรวมดานการศึกษา 
ศักยภาพของวิสาหกิจชุมชน 

ปจจัยพื้นฐาน ของ
สมาชิกวิสาหกจิชุมชน 

มาก ปานกลาง นอย 

Chi-Square Sig. 

ระดับการศึกษา      
ต่ํากวาอนุปริญญา 12 

(19) 
39 

(62) 
12 

(19) 
1.395 .498 

อนุปริญญาขึ้นไป 9 
(14.3) 

16 
(57.1) 

7 
(28.6) 

  

สถานภาพสมรส      
โสด 9 

(34.6) 
11 

(42.3) 
6 

(23.1) 
4.206 .122 

สมรส 13 
(18.8) 

44 
(63.8) 

13 
(18.8) 

  

อาชีพหลักของครอบครัว     
ทํานา/ทําสวน 15 

(21.7) 
40 

(58.0) 
14 

(20.3) 
.026 .987 

คาขาย/รับจาง 6 
(23.1) 

15 
(57.7) 

5 
(19.2) 

  

การนับถือศาสนา      
พุทธ 14 

(21.2) 
38 

(57.6) 
14 

(21.2) 
.241 .887 

อิสลาม 7 
(24.1) 

17 
(58.6) 

5 
(17.2) 

  

 
หมายเหตุ : คาในวงเล็บหมายถึงคารอยละ 
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  จากตารางที่ 4.8 การวิเคราะหความสัมพนัธ ระหวางการศึกษากับระดับการมีสวนรวม
ดานการศึกษาศักยภาพของวสิาหกิจชุมชน พบวา 
 ระดับการศึกษาไมมีความสัมพันธกับระดับการมีสวนรวมดานการศึกษาศักยภาพของ
วิสาหกจิชุมชน กลาวคือ สมาชิกมีสวนรวมในดานการศึกษาศักยภาพของวิสาหกิจชมุชนเหมือนกนั
ไมวาจะมีการศึกษาในระดับใดก็ตาม 
 สถานภาพสมรสไมมีความสัมพันธกับระดับการมีสวนรวมดานการศึกษาศักยภาพของ
วิสาหกจิชุมชน กลาวคือ สมาชิกมีสวนรวมในดานการศึกษาศักยภาพของวิสาหกิจชมุชนเหมือนกนั
ไมวาจะมีสถานภาพสมรสใดก็ตาม 
 อาชีพหลักของครอบครวัไมมคีวามสัมพนัธกับระดับการมสีวนรวมดานการศึกษาศกัยภาพ
ของวิสาหกิจชมุชน กลาวคือ สมาชิกมีสวนรวมในดานการศึกษาศักยภาพของวสิาหกิจชุมชน
เหมือนกนัไมวาจะมีอาชีพหลักของครอบครัวเปนอาชีพใดก็ตาม 
 การนับถือศาสนาไมมีความสัมพันธกับระดับการมีสวนรวมดานการศึกษาศักยภาพของ
สมาชิกวิสาหกิจชุมชน กลาวคือ สมาชิกมีสวนรวมในดานการศึกษาศักยภาพของวิสาหกจิชุมชน
เหมือนกนัไมวาจะนับถือศาสนาใดก็ตาม 
 
  2)  การมีสวนรวมในการจัดทําแผนปฏิบตัิงานของวิสาหกิจชมุชน 
 
ตารางที่ 4.9  ความสัมพันธระหวางปจจยัพื้นฐานกับระดับการมีสวนรวมในการจัดทํา 
  แผนปฏิบัติงานของสมาชิกวิสาหกจิชุมชน 
 

ระดับการมีสวนรวมดานการจัดทําแผน 
ปฏิบตัิงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

ปจจัยพื้นฐาน ของ
สมาชิกวิสาหกจิชุมชน 

มาก ปานกลาง นอย 

Chi-Square Sig. 

ระดับการศึกษา 
ต่ํากวาอนุปริญญา 28 

(44.4) 
26 

(41.3) 
9 

(14.3) 
.542 .763 

อนุปริญญาขึ้นไป 12 
(37.5) 

14 
(43.8) 

6 
(18.8) 
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ตารางที่ 4.9  ความสัมพันธระหวางปจจยัพื้นฐานกับระดับการมีสวนรวมในการจัดทํา 
  แผนปฏิบัติงานของสมาชิกวิสาหกจิชุมชน  (ตอ) 
 

ระดับการมีสวนรวมดานการจัดทําแผน 
ปฏิบตัิงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

ปจจัยพื้นฐาน ของ
สมาชิกวิสาหกจิชุมชน 

มาก ปานกลาง นอย 

Chi-Square Sig. 

สถานภาพสมรส 
โสด 8 

(30.8) 
11 

(42.3) 
7 

(26.9) 
1.072 .585 

สมรส 24 
(34.8) 

33 
(47.8) 

12 
(17.4) 

  

อาชีพหลักของครอบครัว 
ทํานา/ทําสวน 24 

(34.8) 
31 

(44.9) 
14 

(20.3) 
.206 .902 

คาขาย/รับจาง 8 
(30.8) 

13 
(50.0) 

5 
(19.2) 

  

การนับถือศาสนา 
พุทธ 34 

(51.5) 
21 

(31.8) 
11 

(16.7) 
7.962 .019* 

อิสลาม 6 
(20.7) 

16 
(55.2) 

7 
(24.1) 

  

หมายเหตุ: คาในวงเล็บหมายถึงคารอยละ 
  
 จากตารางที่ 4.9 การวิเคราะหความสัมพนัธ ระหวางการศึกษากับระดับการมีสวนรวม
ดานการจดัทําแผนปฏิบัติงานของสมาชิกวิสาหกจิชุมชน พบวา 
 ระดับการศึกษาไมมีความสัมพันธกับระดับการมีสวนรวมดานการจดัทําแผนปฏิบัติงานของ
วิสาหกจิชุมชน กลาวคือ สมาชกิมีสวนรวมในดานการจดัทําแผนปฏิบัติงานของวิสาหกิจชมุชนเหมอืนกัน
ไมวาจะมีการศึกษาในระดับใดก็ตาม 
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 สถานภาพสมรสไมมีความสัมพันธกับระดับการมีสวนรวมดานการจดัทําแผนปฏิบตัิงาน
ของวิสาหกิจชมุชน กลาวคือ สมาชิกมีสวนรวมในดานการจัดทําแผนปฏิบัติงานของวสิาหกิจชุมชน
เหมือนกนัไมวาจะมีสถานภาพสมรสใดกต็าม 
 อาชีพหลักของครอบครัวไมมีความสัมพันธกับระดับการมีสวนรวมดานการจัดทําแผน 
ปฏิบัติงานของวิสาหกจิชุมชน กลาวคอื สมาชิกมีสวนรวมในดานการจัดทําแผนปฏิบัติงานของ
วิสาหกจิชุมชนเหมือนกันไมวาจะมีอาชีพหลักของครอบครัวเปนอาชพีใดกต็าม 
 การนับถือศาสนามีความสัมพันธกับระดับการมีสวนรวมดานการจดัทําแผนปฏิบัติงานของ
สมาชิกวิสาหกิจชุมชนอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 ซ่ึงเปนการยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว โดยสมาชิก
ที่นับถือศาสนาพุทธสวนมากรอยละ 51.5 มีสวนรวมดานการจัดทําแผนปฏิบตัิงานของสมาชกิวิสาหกจิชุมชน
ในระดับมาก ในขณะที่สมาชิกที่นับถือศาสนาอิสลามสวนมากรอยละ 55.2 มีสวนรวมดานการจดัทาํ
แผนปฏิบัติงานของสมาชิกวิสาหกจิชุมชนในระดับปานกลาง  
 
  3)  การมีสวนรวมในการดําเนนิงานตามแผนของสมาชิก วิสาหกิจชุมชน 
 
ตารางที่ 4.10  ความสัมพันธระหวางปจจยัพื้นฐานกับระดับการมีสวนรวมในการดําเนินงานตาม
  แผนของสมาชิกวิสาหกิจชมุชน 
 

ระดับการมีสวนรวมดานการดําเนินงาน 
ตามแผนของสมาชิกวิสาหกจิชมุชน 

ปจจัยพื้นฐาน ของ
สมาชิกวิสาหกจิชุมชน 

มาก ปานกลาง นอย 

Chi-
Square 

Sig. 

ระดับการศึกษา 
ต่ํากวาอนุปริญญา 18 

(28.6) 
33 

(52.4) 
12 

(19.0) 
1.226 .542 

อนุปริญญาขึ้นไป 12 
(37.5) 

13 
(40.6) 

7 
(21.9) 

  

สถานภาพสมรส 
โสด 7 

(26.9) 
13 

(50.0) 
6 

(23.1) 
.434 .805 

สมรส 23 
(33.3) 

33 
(47.8) 

13 
(18.8) 
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ตารางที่ 4.10  ความสัมพันธระหวางปจจยัพื้นฐานกับระดับการมีสวนรวมในการดําเนินงานตาม
  แผนของสมาชิกวิสาหกิจชมุชน  (ตอ) 
 

ระดับการมีสวนรวมดานการดําเนินงาน 
ตามแผนของสมาชิกวิสาหกจิชุมชน 

ปจจัยพื้นฐาน ของ
สมาชิกวิสาหกจิชุมชน 

มาก ปานกลาง นอย 

Chi-
Square 

Sig. 

อาชีพหลักของครอบครัว 
ทํานา/ทําสวน 22 

(31.9) 
33 

(47.8) 
14 

(20.3) 
.036 .982 

คาขาย/รับจาง 8 
(30.8) 

13 
(50.0) 

5 
(19.2) 

  

การนับถือศาสนา 
พุทธ 17 

(25.8) 
35 

(53.0) 
14 

(21.2) 
.370 .831 

อิสลาม 9 
(31.0) 

 

15 
(51.7) 

5 
(17.2)   

 หมายเหตุ : คาในวงเล็บหมายถึงคารอยละ 
 
 จากตารางที่ 4.10 การวิเคราะหความสัมพนัธ ระหวางการศึกษากับระดับการมีสวนรวม
ดานการดําเนนิงานตามแผนของสมาชิกวิสาหกจิชุมชน พบวา  
 ระดบัการศกึษาไมมีความสัมพันธกับระดับการมีสวนรวมดานการดําเนนิงานตามแผนของ
วิสาหกจิชุมชน กลาวคือ สมาชิกมีสวนรวมในดานการดําเนินงานตามแผนของวิสาหกิจชุมชน
เหมือนกนัไมวาจะมีการศึกษาในระดับใดก็ตาม 
 สถานภาพสมรสไมมีความสัมพันธกับระดับการมีสวนรวมดานการดาํเนินงานตามแผน
ของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน กลาวคือ สมาชิกมีสวนรวมในดานการดําเนินงานตามแผนของวิสาหกิจ
ชุมชนเหมือนกันไมวาจะมีสถานภาพสมรสใดก็ตาม 
 อาชีพหลักของครอบครวัไมมคีวามสัมพนัธกับระดับการมสีวนรวมดานการดําเนนิงานตาม
แผนของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน กลาวคือ สมาชิกมีสวนรวมในดานการดําเนินงานตามแผนของ
วิสาหกจิชุมชนเหมือนกันไมวาจะมีอาชีพหลักของครอบครัวเปนอาชพีใดกต็าม 
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 การนับถือศาสนาไมมีความสมัพันธกับระดบัการมีสวนรวมดานการดําเนนิงานตามแผนของ
สมาชิกวิสาหกจิชุมชน กลาวคือ สมาชกิมีสวนรวมในดานการดําเนนิงานตามแผนของวสิาหกิจชมุชน
เหมือนกนัไมวาจะนับถือศาสนาใดก็ตาม 
 

 4)  การมีสวนรวมในการตดิตามประเมินผลของสมาชิก วิสาหกิจชุมชน 
 

ตารางที่ 4.11  ความสัมพันธระหวางปจจัยพ้ืนฐานกับระดับการมีสวนรวมในการติดตามประเมินผล
  ของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน 
 

ระดับการมีสวนรวมดานการติดตาม
ประเมินผลของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

ปจจัยพ้ืนฐานของสมาชิก
วิสาหกิจชุมชน 

มาก ปานกลาง นอย 

Chi-Square Sig. 

ระดับการศึกษา 
ต่ํากวาอนุปริญญา 20 

(31.7) 
23 

(36.5) 
20 

(31.7) 
2.170 .338 

อนุปริญญาขึ้นไป 14 
(43.8) 

12 
(37.5) 

6 
(18.8) 

  

 สถานภาพสมรส 
โสด 11 

(42.3) 
10 

(38.5) 
5 

(19.2) 
1.317 .518 

สมรส 23 
(33.3) 

25 
(36.2) 

21 
(30.4) 

  

อาชีพหลักของครอบครัว 
ทํานา/ทําสวน 23 

(33.3) 
24 

(34.8) 
22 

(31.9) 
2.549 .273 

คาขาย/รับจาง 11 
(42.3) 

11 
(42.3) 

4 
(15.4) 

  

การนับถือศาสนา 
พุทธ 25 

(37.9) 
25 

(37.9) 
16 

(24.2) 
1.099 .577 

อิสลาม 9 
(31.0) 

10 
(34.5) 

10 
(34.5) 

  

หมายเหตุ : คาในวงเล็บหมายถึงคารอยละ 
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 จากตารางที่ 4.11 การวเิคราะหความสัมพนัธ ระหวางการศึกษากับระดับการมีสวนรวม
ดานการติดตามประเมินผลของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน พบวา  
 ระดับการศึกษาไมมีความสัมพันธกับระดับการมีสวนรวมดานการติดตามประเมินผลของ
สมาชิกวิสาหกิจชุมชน กลาวคือ สมาชิกมีสวนรวมในดานการติดตามประเมินผลการดําเนินงาน
ตามแผนของวสิาหกิจชุมชนเหมือนกนัไมวาจะมีการศกึษาในระดับใดกต็าม 
 สถานภาพสมรสไมมีความสัมพันธกบัระดบัการมีสวนรวมดานการตดิตามประเมินผลของ
สมาชิกวิสาหกิจชุมชน กลาวคือ สมาชิกมีสวนรวมในดานการติดตามประเมินผลของวิสาหกิจชุมชน
เหมือนกนัไมวาจะมีสถานภาพสมรสใดกต็าม 
 อาชีพหลักของครอบครัวไมมีความสัมพันธกบัระดับการมีสวนรวมดานการติดตามประเมนิผล
ของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน กลาวคือ สมาชิกมีสวนรวมในดานการติดตามประเมินผลของวิสาหกิจชุมชน
เหมือนกนัไมวาจะมีอาชีพหลักของครอบครัวเปนอาชีพใดก็ตาม 
 การนับถือศาสนาไมมีความสมัพันธกับระดบัการมีสวนรวมดานการติดตามประเมินผลของ
สมาชิกวิสาหกิจชุมชน กลาวคือ สมาชิกมีสวนรวมในดานการตดิตามประเมินผลของวิสาหกิจ
ชุมชนเหมือนกันไมวาจะนบัถือศาสนาใดก็ตาม 
 
  5)  ภาพรวมการมสีวนรวมในการดําเนินงานของสมาชิก วิสาหกิจชุมชน 
 
ตารางที่ 4.12  ภาพรวมความสัมพันธระหวางปจจัยพื้นฐานกับระดบัการมีสวนรวมใน 
  การดําเนนิงานของสมาชิกวิสาหกจิชุมชน 
 

ระดับการมีสวนรวมในการ 
ดําเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

ปจจัยพื้นฐาน ของ 
สมาชิกวิสาหกจิชุมชน 

มาก ปานกลาง นอย 

Chi-Square Sig. 

ระดับการศึกษา 
ต่ํากวาอนุปริญญา 21 

(33.3) 
22 

(34.9) 
20 

(31.7) 
.393 .822 

อนุปริญญาขึ้นไป 9 
(28.1) 

11 
(34.4) 

12 
(37.5) 
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ตารางที่ 4.12  ภาพรวมความสัมพันธระหวางปจจัยพื้นฐานกับระดบัการมีสวนรวมใน 
  การดําเนนิงานของสมาชิกวิสาหกจิชุมชน  (ตอ) 
 

ระดับการมีสวนรวมในการ 
ดําเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

ปจจัยพื้นฐาน ของ 
สมาชิกวิสาหกจิชุมชน 

มาก ปานกลาง นอย 

Chi-Square Sig. 

สถานภาพสมรส 
โสด 7 

(26.9) 
12 

(46.2) 
7 

(26.9) 
2.075 .354 

สมรส 23 
(33.3) 

21 
(31.4) 

25 
(36.2) 

  

อาชีพหลักของครอบครัว 
ทํานา/ทําสวน 23 

(33.3) 
23 

(33.3) 
23 

(33.3) 
.398 .820 

คาขาย/รับจาง 7 
(26.9) 

10 
(38.5) 

9 
(34.6) 

  

การนับถือศาสนา 
พุทธ 16 

(24.2) 
24 

(36.4) 
26 

(39.4) 
5.942 .051 

อิสลาม 14 
(48.3) 

9 
(31) 

6 
(20.7) 

  

หมายเหตุ : คาในวงเล็บหมายถึงคารอยละ 
 
 จากตารางที่ 4.12 ภาพรวมการวิเคราะหความสัมพันธ ระหวางปจจยัพื้นฐานกับระดับ
การมีสวนรวมในการดําเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน พบวา  
 ระดับการศึกษา สถานภาพสมรส อาชีพหลักของครอบครัว การนับถือศาสนา ไมมีความสัมพันธ
กับระดับการมีสวนรวมในการดําเนนิงานในภาพรวมของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน กลาวคือ สมาชิกมี
สวนรวมในทัง้ 4 ขั้นตอน ของการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนเหมอืนกันไมวาจะมีระดับการศึกษา 
สถานภาพสมรส อาชีพหลักของครอบครัว หรือนับถือศาสนาใดก็ตาม 
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ตารางที่ 4.13 ความสัมพันธระหวางปจจยัพื้นฐาน กับการมีสวนรวมในการดําเนินงานของ 
  สมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
 

ปจจัยพื้นฐานของสมาชิก
วิสาหกิจชุมชน 

การศึกษา
ศักยภาพ 

การจัดทํา
แผนปฏิบตัิ

งาน 

การ
ดําเนินงาน
ตามแผน 

การติดตาม
ประเมินผล 

ภาพรวม 

อายุ  -0.027 
(.795) 

0.065 
(.533) 

-0.243* 
(.018) 

-0.135 
(.191) 

0.188 
(.069) 

ขนาดของครอบครัว  -0.072 
(.490) 

-0.110 
(.287) 

-0.042 
(.683) 

-0.071 
(.492) 

0.038 
(.718) 

รายไดของครอบครัว -0.236* 
(.022) 

-0.031 
(.765) 

-0.038 
(.716) 

-0.009 
(.930) 

-0.009 
(.929) 

หมายเหตุ   คาในวงเล็บหมายถึงคา Sig 
  * หมายถึง มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 จากตารางที ่ 4.13 ความสัมพนัธระหวางปจจัยพืน้ฐาน กับการมีสวนรวมในการดําเนนิงาน
ดานตาง ๆ ของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน พบวา อายุ และรายไดของครอบครัว มีความสัมพันธกับการมี
สวนรวมในการดําเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนแปรรูปอาหาร จังหวัดสงขลา โดย 
 อายุ มีความสัมพันธกับการมีสวนรวมในการดําเนินงานตามแผน อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 
โดยมีความสัมพันธในเชิงลบ ซ่ึงหมายความวา สมาชิกวสิาหกิจชุมชนที่มีอายุมาก จะมีสวนรวมใน
การดําเนนิงานตามแผนของวิสาหกจิชุมชนต่ํา  
 รายไดของครอบครัว มีความสมัพันธกับการมสีวนรวมในการศึกษาศักยภาพของวิสาหกิจชมุชน 
อยางมีนัยสําคญัที่ระดับ .05 โดยมีความสมัพันธในเชิงลบ ซ่ึงหมายความวา สมาชิกวิสาหกจิชุมชน 
ที่มีรายไดของครอบครัวสูง จะมีสวนรวมในการศึกษาศกัยภาพของวิสาหกิจชุมชนต่ํา  
 
 4.2  สมมติฐาน 2  
  ปจจัยทางสังคมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ไดแก ความรูความเขาใจในหลักการ
วิสาหกจิชุมชน การรับขาวสารเกี่ยวกับวสิาหกิจชุมชน มีความสัมพนัธกับระดับการมีสวนรวมใน
การดําเนนิงานของวิสาหกจิชมุชนในดานการศึกษาศกัยภาพของวิสาหกิจชุมชน การจดัทําแผนปฏิบัติงาน 
การดําเนนิงานตามแผน และการติดตามประเมินผล  



 78 

  การนําเสนอผลการทดสอบสมมติฐานขอที่ 2 เปนการนาํเสนอความสัมพันธของปจจัย
ทางสังคมกับการมีสวนรวมในดานตาง ๆ ตามลําดับขั้นตอนของการดาํเนินงาน ดังนี ้
 
ตารางที่ 4.14  ความสัมพันธระหวางปจจยัทางสังคม กับการมีสวนรวมในการดําเนินงานของ 
   สมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
 

ปจจัยทางสงัคมของ
สมาชิกวิสาหกจิชุมชน 

การศึกษา
ศักยภาพ 

การจัดทํา
แผนปฏิบตัิ

งาน 

การ
ดําเนินงาน
ตามแผน 

การติดตาม
ประเมินผล 

ภาพรวม 

การรับขาวสารเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน 
 ส่ืออิเล็กทรอนิกส 0.153 

(.139) 
-0.056 
(.588) 

-0.106 
(.307) 

0.079 
(.447) 

0.019 
(.853) 

 ส่ือส่ิงพิมพ 0.088 
(.394) 

-0.258* 
(.011) 

-0.035 
(.736) 

0.129 
(.231) 

0.173 
(.093) 

 ส่ือบุคคล 
 

0.003 
(.979) 

-0.195 
(.058) 

0.035 
(.739) 

0.074 
(.478) 

0.164 
(.112) 

การอบรม ดูงาน  
 

0.105 
(.312) 

0.209* 
(.042) 

-0.085 
(.412) 

0.214* 
(.037) 

0.185 
(.072) 

ความรูความเขาใจใน
หลักการวิสากจิชุมชน 

-0.086 
(.409) 

0.092 
(.376) 

0.214* 
(.037) 

0.146 
(.158) 

-0.047 
(.652) 

หมายเหตุ    คาในวงเล็บหมายถึงคา Sig 
    * หมายถึง มนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 จากตารางที่ 4.14 ความสมัพนัธระหวางปจจัยทางสังคมกบัการมีสวนรวมในการดาํเนนิงาน
ดานตาง ๆ ของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน พบวา การรับขาวสาร ความรูความเขาใจในหลักการของ
วิสาหกจิชุมชน มีความสัมพันธกับการมสีวนรวมในการดําเนินงานของสมาชกิวิสาหกจิชุมชนแปรรูป
อาหาร จังหวัดสงขลา โดย 
 การรับขาวสารเกีย่วกบัวิสาหกิจชุมชน จากสื่อส่ิงพิมพ และการอบรม ดูงานมีความสัมพันธ
กับการมีสวนรวมในการดําเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน โดยที่การรับขาวสารจากสื่อส่ิงพิมพ 
มีความสัมพันธกับการมีสวนรวมในการจดัทําแผนปฏิบตัิงาน ของวิสาหกิจชุมชน อยางมีนัยสําคัญ
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ที่ระดับ .05 โดยมีความสัมพันธในเชิงลบ ซ่ึงหมายความวา สมาชิกวสิาหกิจชุมชน ที่รับขาวสารจาก
ส่ือส่ิงพิมพสูง จะมีสวนรวมในการจดัทําแผนปฏิบัติงานของวิสาหกจิชมุชนต่าํ การรบัขาวสารจากสื่อ
การอบรม ดูงาน มีความสัมพนัธกับการมีสวนรวมในการจดัทําแผนปฏิบตัิงาน และการติดตามประเมนิผล 
ของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 โดยมีความสัมพันธในเชิงบวก ซ่ึงหมายความวา 
สมาชิกวิสาหกจิชุมชน ที่มกีารอบรม ดงูานมาก จะมีสวนรวมในการจดัทําแผนปฏิบัติงาน และการตดิตาม
ประเมินผลของวิสาหกจิชุมชนสูงตามไปดวย  
 ความรูความเขาใจในหลักการวสิากิจชุมชน มคีวามสัมพันธกบัการมีสวนรวมในการ ดําเนนิงาน
ตามแผนของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 โดยมีความสัมพนัธในเชิงบวก ซ่ึง
หมายความวา สมาชิกวิสาหกจิชุมชนที่มีความรูความเขาใจในหลักการวสิากิจชมุชนมากจะมีสวนรวม
ในการดําเนินงานตามแผน ของวิสาหกิจชมุชนสูงตามไปดวย  
 

ตารางที่ 4.15  สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน 
 

ปจจัยพ้ืนฐานและสังคม 
การศึกษา
ศักยภาพ 

การจัดทํา
แผนปฏิบัติ

งาน 

การ
ดําเนินงาน
ตามแผน 

การติดตาม
ประเมินผล 

ภาพรวม 

ปจจัยพ้ืนฐาน      
 อายุ - -  - - 
 ขนาดของครอบครัว - - - - - 
 รายได  - - - - 
 ระดับการศึกษา - - - - - 
 สถานภาพสมรส - - - - - 
 อาชีพ - - - -  
 ศาสนา -  - - - 
ปจจัยทางสังคม      

การรับขาวสารเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน 
 สื่ออิเล็กทรอนกิส - - - - - 
 สื่อสิ่งพิมพ -  - - - 
 สื่อบุคคล - - - - - 
 การอบรม ดูงาน  -  -  - 
 ความรูความเขาใจใน  
 หลักการวิสากจิชุมชน 

- -  - - 
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หมายเหตุ    หมายถึง ยอมรับวามีความสมัพันธ อยางมนีัยสําคัญทางสถิติ 
 - หมายถึง ไมมคีวามสัมพันธ อยางมีนัยสําคญัทางสถิติ 
 
 จากตารางที่ 4.15 การทดสอบสมมติฐานเกีย่วกับความสมัพันธระหวางปจจัยพืน้ฐานและ
ปจจัยทางสังคม กับการมีสวนรวมในการ ดําเนินของสมาชิกวิสาหกิจชมุชน สรุปไดวา มีเพียงปจจยั
ดานอายุ รายได การนับถือศาสนา การรับขาวสารจากสื่อส่ิงพิมพ ส่ือการอบรมดูงาน และความรู
ความเขาใจในหลักการวิสากจิชุมชนเทานัน้ที่มีความสัมพนัธกับระดับการมีสวนรวมในการดําเนนิงาน
ของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน 
 

5. ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะแนวทางแกไขของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนกับ  
 การมีสวนรวมของสมาชกิในการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนแปรรูปอาหาร  
 
 การวิจยัครั้งนี้ ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลภาคสนาม ดวยแบบสัมภาษณผูนําวิสาหกิจชุมชน 
และแบบสอบถามปลายเปด ตอนที่ 5 ในประเดน็ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะของสมาชิก
วิสาหกจิชุมชนในการการดาํเนินงานวิสาหกิจชุมชนแปรรูปอาหาร ใน 4 ขั้นตอน ไดแก รวมศกึษา
ศักยภาพของวสิาหกิจชุมชน รวมการจัดทาํแผนปฏิบัติงาน รวมการดาํเนินงานตามแผน และรวม
ติดตามประเมนิผล ผูวิจัยไดสรุปประเด็นปญหาไวในตารางที่ 4.16 
 
ตารางที่ 4.16  ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะของสมาชิกวิสาหกิจชมุชนกับการมสีวนรวมของ 
   สมาชิกในการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนแปรรูปอาหาร   
  

ปญหา อุปสรรค สาเหตุ ขอเสนอแนะแนวทางแกไข 

1. ขั้นการศึกษาศักยภาพของวิสาหกิจชุมชน 
 1.1 ไมเห็นความสําคัญ  -  สมาชิกคิดวาไมจําเปน 

 ตองจัดทํา 
 -  ใหเจาหนาทีห่นวยงานของรัฐทํา
 ความเขาใจ ใหสมาชิกเหน็
 ความสําคัญของการศึกษาศกัยภาพ
 วิสาหกจิชุมชน 
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ตารางที่ 4.16  ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะของสมาชิกวิสาหกิจชมุชนกับการมสีวนรวมของ 
   สมาชิกในการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนแปรรูปอาหาร  (ตอ) 
  

ปญหา อุปสรรค สาเหตุ ขอเสนอแนะแนวทางแกไข 
1.2 ขาดความรูทักษะใน
 การศึกษาศกัยภาพ 

 -  ไมมีความรู 
 -  ไมไดรับขอมลู
 การศึกษา 

 -  อบรมใหความรูในการศึกษา
 ศักยภาพของวสิาหกิจชุมชนแก
 สมาชิก 

1.3  วิเคราะหขอมูล 
 ไมเปน 

 -  ไมมีความรู  -  อบรมใหความรูในการศึกษา
 ขอมูลแกสมาชิก 
 -  ใหคนที่มีความรูวิเคราะหให 

1.4  ไมกลาแสดง 
 ความคิดเหน็ 

 -  เกรงใจผูนํา 
 

 -  นําขอมูลศักยภาพและความ
 ตองการของตลาดไปปรึกษา
 สมาชิกเพื่อรวมกันจัดทํา
 แผนปฏิบัติงาน 

2. ขั้นการจัดทําแผนปฏิบตัิงาน 
2.1  ขาดความรูในการ
 จัดทําแผนปฏบิัติงาน
 ที่ถูกตอง 

 -  ไมไดรับการศกึษาดาน
 การจัดทําแผนปฏิบัติ
 งาน 
 

 -  อบรมใหความรูในการจัดทําแผน 
  ปฏิบัติงาน 
 

2.2  มีเวลารวมนอย  -  มีภารกิจในครอบครัว
 มาก ตองปฏิบัติภารกิจ
 ในของครอบครัวกอน 

 -  เปลี่ยนแปลงเวลาการจัดทําแผน
 ใหตรงกับเวลาที่สมาชิกวาง 

2.3  ไมมีการประชมุจัดทํา
 แผน 

 -  ใหผูนําเปนผูคิด 
 กําหนดแผนปฏิบัติงาน 

 -  ควรมีกฎเกณฑวาแผนงานตอง
 ผานความเหน็ชอบจากที่ประชุม 

2.4  ขาดขอมูลที่ชัดเจน -  สมาชิกคิดวาตนเอง
 ทราบขอมูลศักยภาพ
 วิสาหกจิชุมชนอยูแลว 

 - ใหสมาชิกที่อายุนอย อานเขยีน
 คลองเปนผูจัดทําขอมูล 

 2.5  ไมมีแผนเปน 
 ลายลักษณอักษร 

- ใชวิธีการจําแทน 
 การเขียน 

 - ใหสมาชิกที่อานเขียนคลอง เปน
 ผูจดบันทึกแผนปฏิบัติงาน 
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ตารางที่ 4.16  ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะของสมาชิกวิสาหกิจชมุชนกับการมสีวนรวมของ 
   สมาชิกในการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนแปรรูปอาหาร  (ตอ) 
  

ปญหา อุปสรรค สาเหตุ ขอเสนอแนะแนวทางแกไข 

3. ขั้นการดําเนินงานตามแผน 
 3.1  สมาชิกมาปฏิบัติงาน
 ไมตรงเวลา 

-  มีภารกิจในครอบครัว
 มาก ตองปฏิบัติภารกิจ
 ในครอบครัวกอน 

 -  เปลี่ยนแปลงเวลาการปฏิบัติงาน
 ใหตรงกับเวลาที่สมาชิกวาง 
 -  สมาชิกควรมีความเสียสละ 

 3.2  ไมสามารถปฏิบัติงาน
 ตามแผนที่วางไวได 

-  การผลิตสินคาขึ้นอยูกับ
 ความตองการของตลาด 
-  ขาดวัตถุดิบทีใ่ชใน 
 การผลิต 
 

 -  ใชวิธีการสื่อสารที่เหมาะสมกับ 
  สมาชิก 
 -  จัดใหมีการศึกษาดูงานวิสาหกิจ 
  ที่ประสบความสําเร็จ 
 -  แผนตองยืดหยุนใหสามารถ
 ปฏิบัติตามได 
 -  มอบหมายหนาที่ความรับผิดชอบ
 ใหชัดเจนในการจัดเตรียม 
 วัสดุ อุปกรณ 

3.3  ไมทราบขอมูลขาวสาร
 เกีย่วกบัการดําเนนิงาน
 ของวิสาหกิจชมุชน 

-  การสื่อสารระหวาง
 สมาชิกกับวิสาหกิจชุมชน
 ขาดประสิทธิภาพ 

 -  ใชวิธีการสื่อสารที่เหมาะสมกับ 
  สมาชิก 
 

3.4  กิจกรรมกลุมใช
 เวลานาน 

-  มีภารกิจตองไปรับลูก
 หลังเลิกเรียน 

 -  เปลี่ยนแปลงเวลาการปฏิบัติงาน
 ใหตรงกับเวลาที่สมาชิกวาง 

4.  ขั้นตดิตามประเมินผล 
4.1  ไมมีความรูใน 
 การประเมินผลให
 สมาชิกทราบ 

-  คิดวาเปนหนาที่ของ
 ผูนํา  

 -  ตองกําหนดแผน ขัน้ตอน วนัเวลา 
 วิธีการปฏิบัติใหชัดเจนกอนจึงจะ
 ประเมินผลได 
 -  ควรอยูในรูปคณะทํางาน 

4.2  ไมนําขอเสนอมา
 ปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

-  ไมเห็นความสาํคัญของ
 การใชขอเสนอไป
 ปรับปรุงงาน 

 -  นําขอบกพรองมาปรับปรุงงาน 



 83 

 จากตารางที่ 4.16 ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนกับการมี
สวนรวมของสมาชิกในการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนแปรรูปอาหาร จังหวดัสงขลา ใน 4 ขั้นตอน ไดแก 
ขั้นการศึกษาศกัยภาพของวิสาหกิจชุมชน ขั้นการจัดทําแผนปฏิบัติงาน ขั้นการดําเนนิงานตามแผน 
ขั้นการติดตามประเมินผล มีรายละเอียดดังนี้ 
 1) ขั้นตอนการศกึษาศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนมีปญหา คือ สมาชิกเห็นวาไมมีความ
จําเปนตองศึกษาขอมูลของวิสาหกิจชุมชน เพราะสมาชิกทราบขอมูลดีอยูแลว และสมาชิกก็ไมมี
ความรู ทักษะในการศึกษาวเิคราะหขอมูลศักยภาพของวสิาหกิจชุมชน 
  สําหรับขอเสนอแนะ ขัน้ตอนการศึกษาศกัยภาพของวิสาหกจิชุมชน สมาชิกมีขอเสนอแนะ 
คือ ควรใหเจาหนาที่ทําความเขาใจ ใหสมาชิกเหน็ความสําคัญของการศึกษาศกัยภาพวิสาหกิจชมุชน 
ควรใหความรูเกี่ยวกับการศึกษาขอมูลของวิสาหกิจชุมชนแกสมาชิกวิสาหกิจชมุชน รวมทั้งฝกทักษะ
ในการออกแบบเครื่องมือจัดเก็บ การวเิคราะห การสังเคราะห การนําขอมูลไปใช ใหสมาชิกสามารถ
ดําเนินการเองได ควรมีสมาชิกผูรับผิดชอบดานขอมูลของวิสาหกิจชมุชนที่ชัดเจนซึ่งอาจจะเปนบุคคล
ที่สามารถ จดบนัทึกไดรวดเร็ว และควรใหชุมชนมีสวนรวมในการปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบนั เพื่อให
ไดขอมูลที่ถูกตองนํามาใชในการวิเคราะหปญหาของวสิาหกิจชุมชน 
 2) ขั้นตอนการจดัทําแผนปฏิบตัิงาน มีปญหา คือ สมาชิกวิสาหกจิชุมชนมีเวลานอยใน
การรวมกิจกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติงาน ของวิสาหกจิชุมชน ไมไดจัดประชุมการจัดทําแผน ขาด
ขอมูลที่ชัดเจนในการจดัทําแผนปฏิบัติงาน ขึ้นอยูกบัขอมูลความตองการของตลาด สมาชิกผูเขารวม
ขาดความรูในการจัดทําแผน และวิสาหกิจชุมชนไมมีแผนการปฏิบัติงานเปนลายลกัษณอักษร  
  สําหรับขอเสนอแนะในขัน้ตอนการจัดทําแผนการปฏิบัติงาน สมาชิกวิสาหกจิชุมชน
ใหขอเสนอแนะ คือ ควรมีกฎเกณฑวาแผนปฏิบัติงานตองผานความเห็นชอบจากที่ประชุม ควรมี
การสื่อสารกับสมาชิกที่มีประสิทธิภาพเพื่อใหไดรูขอมูล ขาวสารเกี่ยวกบัวิสาหกจิชุมชนและขอมูล
การนัดประชมุหารือในเรื่องตาง ๆ ควรใหความรูในการจัดทําแผนการปฏิบัติงาน   
 3) ขั้นตอนการดําเนินงานตามแผน มีปญหา คอื สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมาปฏิบัติงานไม
ตรงเวลาที่นัดหมาย ไมสามารถปฏิบัติงานตามแผนทีว่างไวได ไมทราบขอมูลขาวสารเกี่ยวกับการ
ดําเนินงานของวิสาหกจิชุมชน และกจิกรรมกลุมใชเวลานาน  
  สําหรับขอเสนอแนะในขัน้ตอนการดําเนนิงานตามแผน สมาชิกมีขอเสนอแนะ คือ 
การเปลี่ยนแปลงเวลาการปฏิบัติงานใหตรงกับเวลาที่สมาชิกวาง ใหสมาชิกวิสาหกิจชุมชนทุกคนมี
ความเสยีสละ ดานการปฏิบัตงิานตามแผนไมไดและไมทราบขอมูลขาวสาร ดวยการใชวิธีการสื่อสาร
ที่เหมาะสมกับสมาชิกจัดใหมีการศึกษาดูงานวิสาหกิจที่ประสบความสําเร็จ แผนตองยืดหยุนใหสามารถ
ปฏิบัติตามได และมีการเปลีย่นแปลงเวลาการปฏิบัติงานใหตรงกับเวลาที่สมาชิกวาง 
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 4) ขั้นตอนการตดิตามประเมินผล มีปญหา คือ สมาชิกไมมีความรู ไมเขาใจเรื่องการ
ประเมินผลไมไดนําผลการประเมินมาแกไขปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
  สําหรับขอเสนอแนะในขัน้ตอนการติดตามประเมินผล สมาชิกใหขอเสนอแนะ คือ 
ควรกําหนดแผนการปฏิบัติงาน ขั้นตอน วัน เวลา วิธีการปฏิบัติใหชัดเจนกอนจึงจะประเมนิผลได 
การประเมินผลควรอยูรูปของคณะทํางาน ใหมีการประเมินผลปละครั้ง และนําขอบกพรองจากผล
การประเมินไปปรับปรุงการดําเนินงาน 
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