
บทที่ 4 

ผลการวิจยั 
 
 การวิจัยคร้ังนี้มุงศึกษาการดํารงอยูของกลุมอาชีพในชุมชนผูประสบภัยคล่ืนยักษสึนามิ 
กรณีศึกษากลุมเครื่องแกงตํามือบานเกาะมุกด  ตําบลเกาะลิบง  อําเภอกันตัง  จังหวัดตรัง  ซ่ึงผูวิจัย
ไดดําเนินการเก็บขอมูล  โดยการสัมภาษณจากกลุมตัวอยาง  รวมท้ังศึกษาจากเอกสาร  ซ่ึงใน       
การเสนอผลการศึกษาจึงขอแยกเปน  4  ตอน  ดังนี้ 
 ตอนที่ 1  บริบทชุมชนบานเกาะมุกด 
 ตอนที่ 2  ความเปนมาของกลุมเครื่องแกงตํามือ 
 ตอนที่ 3  การบริหารจัดการกลุมเครื่องแกงตํามือ 
 ตอนที่ 4  ปจจัยในการดํารงอยูของกลุมเครื่องแกงตํามือ 
 

ตอนที่ 1  บริบทชุมชนบานเกาะมุกด 
  
 การศึกษาบริบทของชุมชนโดยการคนควาจากเอกสารที่เก็บรวบรวมไวแลว  ไดแก  
ขอมูลพื้นฐานบานเกาะมุกด  ป 2549  และเอกสารประกอบคําบรรยายโครงการปลูกบานปลูก
ชุมชนบานเกาะมุกด  ตําบลเกาะลิบง  อําเภอกันตัง  จังหวัดตรัง  ของเครือขายความรวมมือฟนฟู
ชุมชนชายฝงอันดามันจังหวัดตรัง  (2549 : 1-33) 
 จากการศึกษาบริบทชุมชนบานเกาะมุกดมีลักษณะดังตอไปนี้ 
 1.  การตั้งถิ่นฐานและประวัติความเปนมาของชุมชนบานเกาะมุกด 
  เมื่อประมาณ 100-150 ปที่ผานมา คนกลุมแรกที่เขามาตั้งถ่ินฐานทํามาหากินใน
หมูบานแหงนี้เปนกลุมชาวเลที่มาจากเกาะหลีเปะ จังหวัดสตูล  มาอาศัยอยูที่บริเวณหัวแหลม  
เนื่องจากเปนจุดที่ออกทะเลสะดวกและปลอดภัยในชวงมีลมมรสุม ตอมามีการอพยพของชาว
มาเลเซียหลายครอบครัว  จากรัฐไทรบุรี รัฐเปอรลิส และรัฐกลันตัน ซ่ึงหนีภัยสงครามมาซึ่งมี
ประชากรประมาณ 30 ครัวเรือน  ตั้งถ่ินฐานบริเวณอาวควนเรียกวา “ตะโละลีเมา”  รวมกับชาวเล
ที่ตั้งถ่ินฐานอยูกอนแลว  โดยมีโตะมะเส็ม  กาหลํา  ตั้งตนเปนเจาเกาะที่ทุกคนตองสวามิภักดิ์ เพราะ
ในขณะนั้นการปกครองทองถ่ินยังไมขึ้นตรงตอทางราชการ และไดเร่ิมเผยแพรศาสนาอิสลามใหแก
ชาวเล  ตอมาในสมัยรัชกาลที่ 6  ไดพระราชทานนามสกุล  อาทิ  ชางน้ํา  ทะเลลึก  และมีชาวจีน
อพยพมาตั้งถ่ินฐานเพิ่มเติม  กลุมชาวจีนเปนกลุมแรกที่เริ่มบุกเบิกการทําสวนและมีการติดตอ
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คาขายกับทางฝงอําเภอกันตัง  ซ่ึงเปนเมืองทาที่สําคัญในสมัยนั้น จากเดิมที่มีการตั้งบานเรือนชิด
ติดกันเปนกลุมที่บริเวณหาดดานตะวันออกของเกาะ  เมื่อบริเวณหัวแหลมมีประชากรอาศัย
หนาแนนมากขึ้น  ก็มีการกระจายตัวไปอาศัยอยูตามอาวตางๆ  และเริ่มขยายตามกลุมเครือญาติอยู
ในอาวเดียวกัน 
  ตั้งแตอดีตชุมชนบานเกาะมุกด  เปนเกาะที่มีความอุดมสมบูรณทางทรัพยากรมากทํา
ใหมีกลุมคนหลายกลุม  อาทิ  คนจีน  ไทยพุทธ  ไทยมุสลิม  กลุมลูกเรือประมง  เปนตน ไดอพยพ
เขามาตั้งถ่ินฐานที่นี่  ดวยความหลากหลายของกลุมคนเหลานี้จึงจําเปนตองมีการจัดการองคกร
ชุมชน  ทั้งที่เปนโครงสรางที่จัดตั้งโดยรัฐหรือผูนําตามธรรมชาติ  เพื่อใหชุมชนอยูอยางสงบสุข 
สมัยกอนคนที่ไดรับเลือกเปนผูนํานั้นสวนใหญเปนคนกวางขวางทั้งภายในและภายนอก  มีพรรค
พวกเพื่อนฝูงมาก  อาทิ  ผูใหญบานมีหนาที่ติดตอขอมูลขาวสารกับหนวยงานราชการ ผูนําทาง
ศาสนาหรือโตะอิหมามคือผูนําทางจิตวิญญาณ  คอยดูแลตักเตือนใหคนมุสลิมปฏิบัติตามหลัก
ศาสนา  ผูนําตามธรรมชาติคือผูที่ไดรับการยอมรับนับถือจากคนในชุมชน มีบารมีในการแกปญหา
ตางๆ สามารถไกลเกลี่ยสรางความเขาใจระหวางคูกรณี  โดยไมจําเปนตองใชมาตรการทางกฎหมาย
เหมือนปจจุบัน  เวนแตกรณีที่เปนโทษหนักกอปรกับชุมชนเกาะมุกดในอดีต หางไกลจากที่ตั้งของ
อําเภอการเดินทางคอนขางลําบาก จึงตองใชการจัดการภายในเปนหลัก ดวยเหตุที่มีจํานวน
ประชากรนอยเพียงไมกี่ครอบครัวจึงรูจักกันหมด  ปจจุบันจํานวนประชากรเพิ่มมากขึ้นเปนจํานวน
มากกวาสองพันคน  การติดตอส่ือสารสะดวกจึงทําใหกลไกชุมชนบางอยางหายไป ในอดีต        
เกาะมุกดมีโรงภาพยนตร 2 โรง ไดแก  โรงหนังโกแทงกับโรงหนังโกนึก  โดยจะมีคณะหนังเรของ
คณะเทพนภาและคณะสาครมาจัดฉาย  โดยจะพากยเสียงเอง นอกจากนี้ยังมีลิเกจากเพชรบุรี ช่ือ
คณะสมศักดิ์ศิลป  มีรองเง็งของเกาะมุกดเอง  หัวหนาคณะชื่อบาหยัน  นอกจากนี้  ยังมีรําวงชื่อ
มุกดาโชวมีนางรํา 12 คน  มีโรงงานสําหรับทําปลาเค็ม 3 โรง  ทั้งนี้ในอดีตเกาะมุกดเคยมีการปลูก
ขาวกินกันเองภายในเกาะดวยการทําไรบนเนินควน (ภูเขาลูกเล็กๆ) และทําในที่ลุมบางสวนซ่ึง
สามารถหลอเล้ียงคนในเกาะไดจํานวนหนึ่ง  แตปจจุบันไมมีการปลูกขาวอีกแลว 
 
 2.  สภาพภูมิศาสตร 
  2.1  ท่ีตั้งและขนาด 
  บานเกาะมุกด หมูที่ 2 ตําบลเกาะลิบง อําเภอกันตัง จังหวัดตรัง อยูในเขตการปกครอง
ของตําบลเกาะลิบง สภาพพื้นที่เปนเกาะอยูในทะเล มีเนื้อที่รวมประมาณ 7,000 ไร อยูทางทิศ
ตะวันตกเฉียงเหนือของอุทยานแหงชาติหาดเจาไหม  หางจากทาเรือควนตุงกู  ประมาณ 9 กิโลเมตร
ทิศตะวันออกของเกาะมีสภาพเปนที่ราบลงสูชายหาด  ประกอบกับเปนดานที่หลบมรสุมตะวันตก
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เฉียงใต  สวนทางทิศตะวันตกของเกาะเปนพื้นที่ลาดชัน มีอาวเล็ก 2 อาว  ปจจุบันเปนพื้นที่
ครอบครองของเอกชนที่ทํารีสอรท  และเปนที่ตั้งของถ้ํามรกต  ดังภาพที่ 1 
 
 

 
 

ภาพที่ 1  แสดงที่ตั้งและขนาดชุมชนบานเกาะมุกด 
               (ที่มา : โครงการปลูกบานปลูกชุมชนบานเกาะมุกด, 2549 : 3) 
  
  2.2   ภูมิประเทศ  มีลักษณะดังนี้ 
   เกาะมุกดเปนเกาะที่อยูในทะเล ใชเวลาจากฝงประมาณครึ่งชั่วโมง เมื่อมองจาก
กลางทะเลฝงตะวันออก  จะเห็นรูปเกาะมุกดมีลักษณะคลายกับคนทองกําลังนอนหงาย  ทางดาน   
หัวเกาะ (รูปมน)  ดานทิศเหนือมีลักษณะเปนผาสูงชัน  ดานปลายเกาะ (แหลม)  ดานทิศใตเปน   
หาดทรายสีขาวยาวไปตามชายฝง  มีหาดทรายที่สวยงามและทรัพยากรธรรมชาติที่สมบูรณ  ชายฝง
ของเกาะมุกดลอมรอบไปดวยหญาทะเลและปะการัง  บริเวณแหลมหินดานเหนือของเกาะเปน
แหลงปะการังออนที่หนาแนนและสวยงาม  ดานตะวันตกของเกาะสวนหนึ่งเปนผาหินเปนแนวยาว
ใตผืนหินนั้นเปนที่ตั้งของถ้ํา “มรกต”  ที่ไดช่ือวาเปนอัญมณีแหงทองทะเลอันดามัน หรือท่ีชาวบาน
เรียกวา  “ถํ้าน้ํา”  เมื่อไดมาถึงหนาปากถ้ําจะเห็นน้ําทะเลใสสีมรกต  หาดทรายขาวสะอาดใน      
ออมกอดของหนาผาที่สูงชัน  ปากถํ้าเปนโพรงเล็กๆ  พอเรือลอดไดในชวงน้ําลง  แตนักทองเที่ยว
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สวนใหญนิยมที่จะลอยน้ําเขาไปตามความคดเคี้ยว  และความมืดของโพรงถ้ําแคบๆ ที่มีความยาว
ประมาณ  80  เมตร  ดังภาพที่ 2 
 

อาวควน

อาวมะขาม

อาวกลาง

อาวหัวนอน
อาวปาก้ัง

อาวพังกา

ท่ีต้ังรีสอรท

สภาพท่ัวไปบนเกาะมุกด

ถ้ํามรกต

โรงไฟฟา

ปาตนน้ํา

ปาตนน้ํา

อางเก็บน้ํา

บริเวณท่ีมีหญาทะเลมาก
เปนแหลงอาหารของปลา
พะยูน

 
  

ภาพที่ 2  แสดงลักษณะภูมิประเทศบานเกาะมุกด 
(ที่มา : โครงการปลูกบานปลูกชุมชนบานเกาะมกุด, 2549 : 4) 

 
  2.3   สภาพภูมิอากาศ 
   เนื่องจากพื้นที่มีลักษณะเปนเกาะตั้งอยูในทะเลอันดามันซึ่งตองเผชิญกับมรสุม 
จึงอยูใตอิทธิพลลมมรสุมตะวันออกเฉียงเหนือและลมมรสุมตะวันตกเฉียงใต  ทําใหมีลักษณะ
อากาศรอนชื้น  มีฝนตกชุกเกือบตลอดทั้งป 
 
  2.4   แหลงน้ํา 
   บานเกาะมุกดมีปาตนน้ํา  อยูในเขตอุทยานแหงชาติหาดเจาไหม  อยูทางทิศ
ตะวันตกเฉียงเหนือเปนแหลงน้ําธรรมชาติ  แตปริมาณน้ําไมเพียงพอตอความตองการของ
ประชาชนในหมูบาน  จึงมีการขุดเจาะบอบาดาลเพื่อใหเก็บน้ําไวใช  และมีบอน้ําธรรมชาติซ่ึงจะ
แหงและมีสีแดงในฤดูแลงนํามาบริโภคไมได  บริเวณอาวพังกามีอางเก็บน้ําของชุมชน 1 แหง แต
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ในฤดูแลงน้ําในอางเก็บน้ําแหง  ปจจุบันหลายครอบครัวมีถังกักเก็บน้ําไวรองรับน้ําฝนเพื่อเก็บไว
สําหรับบริโภคซึ่งแกปญหาการขาดแคลนน้ําไดระดับหนึ่ง 
 
 3.  สภาพทางเศรษฐกิจ 
  3.1   การประกอบอาชีพ 
   ประชากรบานเกาะมุกดประกอบอาชีพ  การทําประมงพื้นบานควบคูกับอาชีพ
เกษตรคือการทําสวนยางพารา  นอกจากนั้นมีการคาขายและรับจาง (การบริการนักทองเที่ยวและ
รับจางทํางานที่รีสอรท)  ปจจุบันอาชีพของชุมชนและสามารถสรางรายไดใหกับชาวเกาะมุกด     
อีกอยางคืออาชีพแกะหอยมุกดเพื่อเอาเนื้อหอยขาย  การทํามาหากินของชาวประมงสวนใหญไมได
เดินทางออกไปไกลจากเกาะมากนัก  เนื่องจากรอบๆ  เกาะมุกดมีความอุดมสมบูรณของสัตวทะเลที่
หลากหลายทั้งกุง  หอยปู  ปลาชนิดตางๆ  และปลาหมึก  โดยมีรูปแบบวิธีการในการทําประมงดวย 
การใชเครื่องมือชนิดตางๆ  เชน  ไซหมึก  ตกเบ็ด  อวนปลา  อวนปูดํา  แมแตผูไมมีเรือก็สามารถหา
กุง  หอย  ริมฝงทะเลมาเปนอาหารประจําวันได  ในรอบปสามารถออกหากินไดตลอดดวยเครื่องมือ
ตางๆ  ตามฤดูนั้นๆ 
  เกาะมุกดมีเครื่องมือประมงหลากหลายประเภทในการทําประมงเชนเดียวกับพื้นที่
แถบฝงอันดามันอื่นๆ  ซ่ึงครอบครัวหนึ่งๆ  จะมีเครื่องมือประมงหลายชนิดเพื่อใหเหมาะสมกับ
ฤดูกาลจับสัตวน้ํา  เครื่องมือที่นิยมใชในเกาะมุกด  ไดแก  ลอบหมึกหรือไซหมึก  อวนปลาทู  อวน
ปลาลัง  อวนปู  อวนลอย  อวนปลากระบอกใหญ  อวนปลากระบอกเล็ก  อวนปลาทราย  ปาโตะ 
เหล็กแทงตัวโวยวาย  เหล็กแทงกุง (ฉมวกแทงกุง) 
 
  3.2   รานคาในชุมชน 
   3.2.1  รานคาขายของชํา 30 ราน 
   3.2.2  แพปลา 12 แหง 
   3.2.3  ศูนยจําหนายผลิตภัณฑของกลุมหอยมุกดมรกตอันดามันจํานวน 1 ศูนย 
 
 4.  การคมนาคม 
  4.1   การเดินทาง 
   จากจังหวัดตรัง – ทาเทียบเรือบานควนตุงกู  เดินทางโดยรถตูโดยสารสาย         
ตรัง – หาดยาว  ระยะทางประมาณ  50  กิโลเมตร  คาโดยสารคนละ  80  บาท 
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   จากทาเรือบานควนตุงกู – เกาะมุกดเดินทางโดยเรือ  ระยะทางประมาณ               
9  กิโลเมตร  ไปและกลับวันละ  1  เที่ยว  ใชเวลาประมาณ  30  นาที  คาโดยสารคนละ  20  บาท 
   จากเกาะมุกด - ทาเทียบเรือควนตุงกู  เรือออกเวลา  07.30  น. 
   จากทาเทียบเรือควนตุงกู – เกาะมุกด  เรือออกเวลา  12.00  น. 
   หากไมเดินทางดวยเรือโดยสารก็สามารถจางเหมาเรือทั้งลําได  คาโดยสารลําละ 
500  บาท 
 

การเดินทางติดตอกับฝง ทาเรือควนตุงกู 
เปนทาเรือท่ีอยูใกลท่ีสุด

 
 

ภาพที่ 3 แสดงระยะทางจากทาเรือ - บานเกาะมุกด 
         (ที่มา :โครงการปลูกบานปลูกชุมชนบานเกาะมุกด,2549:5) 
 
 5.  สภาพทางสังคม 
  5.1   การปกครอง 
   เกาะมุกดมีผูใหญบานคนแรกในป  พ.ศ.2457  ระยะแรกมาจากการแตงตั้งจาก
ทางราชการ  แตในรอบหลังจึงมีการเลือกตั้งจากคนในชุมชนโดยตรง  มีวาระการดํารงตําแหนง       
4  ป  จนถึงปจจุบันมีผูใหญบานมาแลวจํานวน  10  คน 
   1.  นายทุย  กาหลํา 
   2.  นายดาว  แซบาง 
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   3.  นายมะเส็ม  กาหลํา 
   4.  นายโลง  แซบาง 
   5.  นายสมาท  คงสมุทร 
   6.  นายหมีด  หมาดบู 
   7.  นายมิหลาด  หมาดปนัง 
   8.  นายเต็น  เหล็มแหละ 
   9.  นายอะเหร็น  พระคง 
   10.  นายอุดมพร  คงสมุทร 
   ปจจุบันบานเกาะมุกดมีสภาองคกรชุมชนบานเกาะมุกด  โดยจัดตั้งขึ้นจาก     
ความรวมมือของทุกภาคสวนในชุมชน  ทั้งผูใหญบาน  องคบริหารสวนตําบล  ตํารวจ  โรงเรียน  
สาธารณะสุข  โตะอีหมาม  กลุมกิจกรรมตางๆ  ในเกาะมุกด  และชาวเกาะมุกดทุกคน  สภาองคกร
ชุมชนบานเกาะมุกดจัดตั้งและประชุมครั้งแรกเมื่อ  เดือนพฤศจิกายน พ.ศ.2550  สภาองคกรชุมชน
บานเกาะมุกดมีหนาที่สอดสองดูแลและแกไขปญหาตางๆ  ของชุมชนบานเกาะมุกด 
 
  5.2   ประชากร 
   บานเกาะมุกด  เปนเกาะที่มีชุมชนอาศัยอยูหนาแนนรองจากเกาะลิบง ใน        
พ.ศ.2549  มีประชากรรวม  2,193  คน  เปนประชากรชาย  926  คน  และประชากรหญิง  1,267  คน 
มีหลังคาเรือนจํานวน  493  ครัวเรือน  ซ่ึงประชากรสวนใหญอาศัยอยูบริเวณอาวใหญๆ  รอบเกาะ
คือ  อาวกลาง  อาวหัวนอน  อาวควน  อาวปากั้ง  อาวพังกา  และอาวขาม  
 
  5.3   การศึกษา  
   บานเกาะมุกดมีการบริการดานการศึกษา  คือ  โรงเรียนบานเกาะมุกด  เปน
โรงเรียนที่รับนักเรียนตั้งแตระดับอนุบาลถึงชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3  มีศูนยพัฒนาเด็กเล็กบาน         
เกาะมุกด  1 แหง 
 
  5.4   ศาสนา 
   ประชาชนบานเกาะมุกดสวนใหญนับถือศาสนาอิสลามคือจํานวน  2,083  คน    
คิดเปนรอยละ  95  ของประชากรทั้งหมด  นับถือศาสนาพุทธ  110  คน  คิดเปนรอยละ  5  ของ
ประชากรทั้งหมด  มีมัสยิด 1 แหง  และสํานักสงฆ 1 แหง  เปนสถานที่สําหรับประกอบพิธีทาง
ศาสนา 



 77 

  5.5  สาธารณูปโภค  บานเกาะมุกดมีสาธารณูปโภคตางๆ  ดังตอไปนี้ 
   5.5.1   โรงไฟฟาปน  เร่ิมเปดบริการตั้งแตป  พ.ศ.2538  ตั้งอยูที่อาวพังกา  โดยจะ
เปดปดไฟฟาเปนเวลากลางวันจะเปดระหวางเวลา  8.00-13.00 น. กลางคืนจะเปดระหวางเวลา 
17.00-01.00 น. 
   5.5.2 บานที่มีไฟฟาใช  410  หลังคาเรือน 
   5.5.3  บอน้ําตื้น  247  หลังคาเรือน 
   5.5.4   น้ําฝน  200  หลังคาเรือน 
   5.5.5.  น้ําประปาหมูบาน  98  หลังคาเรือน 
   5.5.6   ถนนคอนกรีตรอบหมูบานสรางเมื่อป  พ.ศ.2537 
   5.5.7   โทรศัพทสาธารณะ  2  ตู 
   5.5.8   พลังงานไฟฟาแสงอาทิตยโซลาเซลล  ติดตั้งสําหรับใชในโรงเรียนบาน    
เกาะมุกด 
   5.5.9   สะพานทาเทียบเรือ 
   5.5.10  ระบบสัญญาณเตือนภัย  1  จุด  ตั้งอยูที่โรงเรียนบานเกาะมุกด 
 
  5.6   สาธารณสุข 
   บานเกาะมุกดมีสถานีอนามัย  1  แหง  มีอาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูบาน
เปนผูประสานงาน  บริเวณใตถุนของสถานีอนามัยใชเปนสถานที่การประชุมในเรื่องตางๆ ของ
ชุมชนอีกดวย 
 
  5.7   วัฒนธรรม ความเชื่อ 
   บานเกาะมุกด เปนชุมชนที่ประกอบอาชีพทําการประมงเปนสวนใหญ  
วัฒนธรรมความเชื่อจึงมีความเกี่ยวของกับอาชีพการประมง  ซ่ึงไดแก  พิธีตาเลาะบาหลาหรือพิธี
ลอยเรือ  โดยการตกแตงเรือใหสวยงามประดับดอกไม  อาหารคาวหวาน  เงินทอง  และตัดเล็บ     
ตัดผมใสเรือลอยไปทิ้งในทะเล  พิธีปูหยาเรือ (เรียกขวัญเรือ)  โดยการทําบุญเล้ียงขาวมีแกงแพะ 
ขาวเหนียวเหลือง  ขาวเหนียวขาว  และผูกผาสีที่หัวเรือ  พิธีปูหยาเล  (เรียกของในทะเล)โดยการทํา
พิธีเซนไหวทองทะเล  และใหทุกคนหยุดทําการประมง  หยุดจับสัตวน้ําทุกชนิดเปนเวลา  3  วัน  
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  5.8   ประเพณี 
   เนื่องจากประชากรชาวเกาะมุกดสวนใหญที่นับถือศาสนาอิสลาม  ประเพณีตางๆ 
จึงสอดคลองกับหลักศาสนาอิสลาม  ที่เกี่ยวของกับชีวิตและความเปนอยู  มีผูนําทางศาสนา 
(โตะอิหมาม)  เปนผูนําในการฝกอบรมและเผยแพรกฎคําสอนตางๆ ที่เกี่ยวกับศาสนาเพื่อใชเปน
บรรทัดฐานของการอยูรวมกันในชุมชน  และมีประเพณีที่สําคัญๆ ในชุมชน  ไดแก  ประเพณี      
การเขาสุนัต  โดยการขลิบอวัยวะเพศของเด็กผูชายที่อายุ  5 -10  ป  เปนการเขารับอิสลาม  ประเพณี
แตงงาน (นิกะห)  โดยฝายเจาบาวเขาพิธีแตงงานและใหคํามั่นสัญญาตอหนาโตะอีหมามและมี
พยานอยางนอย  2  คน  ประเพณีอาบน้ํา  7  เดือน  โดยทําพิธีเมื่อผูหญิงมีครรภคร้ังแรกครบ 7 เดือน
โตะอีหมามจะทําน้ํามนตใหอาบรับขวัญลูกในทอง  ประเพณีขึ้นเปลโดยนําเด็กอายุ  3- 7  เดือน  ให
นอนเปลผา  ทําขนมตางๆ  ผูกรอบเปลแลวโตะอีหมามกลาวคําใหพรแกเด็ก  ประเพณีการทําพิธีคน
เสียชีวิตโดยการอาบน้ําศพ  หอศพ  ละหมาดใหศพ  และฝงศพ  ภายใน 24 ช่ัวโมง 
 
 6.  สภาพเหตุการณภัยพิบัติคล่ืนยักษสินามิ 
  โดยการคนควาขอมูลจากเอกสารรายงานสรุปสภาพของผลกระทบและผูไดรับ    
ความเดือดรอนจากคลื่นยักษสึนามิ  (เอกสารอัดสําเนา 2549 : 1-3)  สามารถประมวลสภาพ
เหตุการณไดดังนี้ 
  6.1  จํานวนผูท่ีไดรับผลกระทบ 
   เมื่อวันที่  26  ธันวาคม  พ.ศ.2547  ไดเกิดคล่ืนยักษเขามาในจังหวัดตรัง  ทําให
บานเกาะมุกดไดรับความเสียหาย  ซ่ึงผูไดรับผลกระทบโดยตรงคือชาวประมงพื้นบานที่อาศัยอยู
ตามริมชายฝง  นอกนั้นจะเปนผลกระทบขางเคียง  สรุปเหตุการณความเสียหายที่เกิดขึ้นคือ            
มีผูเสียชีวิต 1 ราย  ไดรับบาดเจ็บ 5 ราย  บานเรือนและทรัพยสินเสียหายรวม 83 หลัง  เรือประมง 
และเครื่องยนตประกอบเรือเสียหาย 116 ลํา  เครื่องมือประมง 185 ราย  ประชากรที่ไดรับผลกระทบ
ทั้งหมด 209 ครัวเรือน  จํานวน 909 คน 
 
  6.2   ผลกระทบหลังภัยพิบัติคล่ืนยักษสึนามิ 
   นอกจากความเสียหายโดยตรงที่ชาวบานเกาะมุกดไดรับโดยตรงแลว  ยังมีความ
เสียหายขางเคียงอ่ืนๆ ที่เกิดขึ้นหลังจากเหตุการณอีกคือ 
   1.  การประกอบอาชีพ  เพราะตองใชเวลาในการซอมแซมและซื้อหาเรือ  ตอง
สรางเครื่องมือประมงใหมเกือบทั้งหมด  ในชวงเวลานี้ตองแบกรับภาระทางครอบครัวหนักมาก 
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   2. ผูที่ปลูกสรางบานเรือนอาศัยตามริมชายฝงยังมีความวิตกกังวล  และหวาดผวา
กับเหตุการณคล่ืนยักษ  และบางสวนไมกลาที่จะอยูในพื้นที่เดิม  ตองมีการเคลื่อนยายถ่ินฐานไปอยู
ในที่สูงหรือพื้นที่ที่ปลอดภัย  ซ่ึงตองหามาตรการตั้งรับที่ดีเพื่อไมใหปญหาอื่นๆ เกิดขึ้นภายหลัง 
   3. ผูที่เรือและเครื่องยนตไมไดรับความเสียหาย  แตไมกลาออกทะเลตองแบก
รับภาระตามปกติ  และในรายที่กลาออกทะเลบางแลวหลังก็ไมสามารถขายสัตวน้ําได  เพราะแพ
ปลาในหมูบานยังไมรับซื้อ  และยังมีกระแสวาปลากินศพจากพื้นที่อ่ืนๆ ดวย  จึงไมมีผูซ้ือปลาไป
บริโภคทําใหหลายครอบครัวประสบปญหาไมมีรายได 
   4.  ชาวบานในชุมชนประสบปญหาการขาดแคลนน้ําดื่ม  น้ําใช  เนื่องจาก        
การหนุนของน้ําทะเลทําใหไมสามารถนําน้ําในบอมาใชอุปโภคบริโภคได 
 
  6.3   การชวยเหลือชุมชนบานเกาะมุกด 
   หลังจากเกิดเหตุการณสึนามิมีหนวยงานเขามาใหความชวยเหลือเปนจํานวนมาก 
ทั้งภาครัฐและเอกชน  ซ่ึงสรุปการชวยเหลือดานตางๆ ไดดังนี้ 
   1.  ระยะเบื้องตนเปนการบรรเทาทุกขดัวยปจจัยยังชีพ  เชน  น้ําสะอาดเพื่อ       
การอุปโภคบริโภค  ขาวสาร  อาหารแหง  ยารักษาโรค  ขาวของเครื่องใชที่จําเปนสําหรับผูหญิงและ
เด็ก เครื่องนุงหม  เปนตน  ในระยะนี้ไดกอใหเกิดปญหาตามมาคอนขางมากเพราะระบบการจัดการ
แจกจายส่ิงของชวยเหลือยังไมคอยดีนัก  ทําใหเกิดความเขาใจผิดและคลางแคลงใจกันเองระหวาง
ชาวบานรวมถึงผูนําหมูบานดวย  เพราะสิ่งของที่ไดรับไมกระจายอยางทั่วถึงและเทาเทียม  ชาวบาน 
ตางตองการความชวยเหลือที่เทาๆ กัน  แตผลกระทบที่เกิดมีความหนักเบาไมเทากัน  แตกลุม     
แกนนําไดทําความเขาใจและคลี่คลายไปได 
   2.  ระยะฟนฟูความเปนอยูและการประกอบอาชีพ  ชวยเหลือโดยการจัดตั้ง
กองทุนหมุนเวียนเพื่อซอมสรางเรือ  เครื่องยนต  และเครื่องมือประมงใหแกผูประสบภัยในลักษณะ
กองทุนหมุนเวียนใหกูยืมจากเครือขายความรวมมือฟนฟูชุมชนชายฝงอันดามัน  มีอูซอมสรางเรือ   
3 อู  ตั้งอยูที่อาวขาม  อาวควน  อาวหัวนอน  เพื่อใหบริการซอมสรางเรือที่เสียหายและที่ไมไดรับ
ความเสียหายจากเหตุการณแตไดรับความเสียหายจากการใชงานอีกจํานวนมาก  การชวยเหลือ
ดังกลาวทําใหผูประสบภัยมีความภาคภูมิใจในศักดิ์ศรีของตนเอง  วาสามารถชวยเหลือตัวเองได  
ไมใชรอการสงเคราะหแตเพียงอยางเดียว  สวนการซอมสรางบานเรือนของผูประสบภัยและไมใช
ผูประสบภัยแตมีปญหาเรื่องที่ดิน  ที่อยูอาศัย  มีหนวยงานจากเครือขายความรวมมือฟนฟูชุมชน
ชายฝงอันดามัน  สถาบันพัฒนาองคกรชุมชน  มูลนิธิชุมชนไท  และองคกรมัลติเซอร  ที่เขามา
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ชวยเหลือซอมสรางบาน  จํานวน 138 หลัง  โดยเริ่มจากการวางผังบานรวมกับชุมชนและการสราง
บานเพื่อใหชุมชนมีที่อยูอาศัยที่ถาวรและปลอดภัย  
   3.  ระยะชวยเหลือผูประสบภัยใหมีกิจกรรมตอเนื่อง  ไดแก  การพัฒนากองทุน
หมุนเวียนเพื่อการฟนฟูอาชีพในรูปธุรกิจชุมชนและสรางสวัสดิการชุมชน  ชุมชนบานเกาะมุกดได
จัดตั้งกลุมอาชีพเพื่อดําเนินกิจกรรมสงเสริมเศรษฐกิจในชุมชน  สรางรายไดใหแกครอบครัวโดย
หนวยงานจากภาครัฐ  ไดแก  กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยจังหวัดตรัง  
กรมการศึกษานอกโรงเรียน  อําเภอกันตัง  หนวยงานจากภาคเอกชน  ไดแก  เครือขายความรวมมือ
ฟนฟูชุมชนชายฝงอันดามัน  มูลนิธิเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน  มูลนิธิศุภนิมิตแหงประเทศไทย  
 
  6.4   กลุมอาชีพเสริมท่ีเกิดหลังจากคลื่นยักษสึนามิ 
   กลุมอาชีพเสริมเริ่มกอตัวข้ึนในทามกลางความวุนวายหลังเกิดสึนามิ   มี
หนวยงานจากกระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยจังหวัดตรัง  ซ่ึงเปนหนวยงานทาง
ราชการเขามาใหการชวยเหลือ  มีวัตถุประสงคเพื่อการสงเสริมอาชีพเสริมใหกับชุมชน  สราง
รายไดแกครอบครัว  แกปญหาการวางงานที่เกิดจากเหตุการณสึนามิ  โดยมีการจัดฝกอบรมการทํา
อาชีพเสริม  ซ่ึงใหคาตอบแทนแกผูที่สนใจเปนเบี้ยเล้ียงระหวางการฝกอบรม  ทําใหกลุมชาวบาน
เขารวมเปนจํานวนมาก  อาชีพที่หนวยงานทางราชการไดสงเสริมคือ  การผลิตสินคาประเภท 
อาหารและหัตถกรรมซึ่งอาศัยทรัพยากรในทองถ่ินเปนวัตถุดิบ  เริ่มตนมีกลุมเกิดขึ้น 7 กลุม 
ดังตอไปนี้ 
   1.  กลุมผลิตภัณฑจากกะลามะพราว   
   กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย  ไดเขามาชวยเหลือชาวบานใน
การสงเสริมใหจัดตั้งกลุมเพื่อทําอาชีพเสริมการทําผลิตภัณฑจากกะลามะพราว  โดยนําวิทยากรมา
ฝกอบรมแกผูที่สนใจ  มีคาตอบแทนใหผูที่สนใจเขาอบรมคนละ 100 บาท  เปนเวลา 3 วัน  เมื่อ
ชาวบานไดรับฝกการอบรมแลวจึงไดดําเนินการหาสมาชิกเพื่อรวมตัวกันจัดตั้งกลุม  ทํากิจกรรม
ผลิตสินคาประเภทหัตถกรรมจากกะลามะพราวใช ช่ือกลุมวากลุมผลิตภัณฑจากกะลามะพราว 
กอตั้งกลุมเมื่อวันที่ 28  เดือนกุมภาพันธ  พ.ศ.2548  มีสมาชิกเริ่มกอตั้งจํานวน 17 คน  กลุมมี
ผลิตภัณฑที่ทําจากกะลามะพราว  ไดแก  พวงกุญแจ  ถวยกาแฟ  กาน้ํา  ทัพพี  โคมไฟ  แจกัน
ดอกไม  เปนตน  สวนอุปกรณที่ใชในการผลิตทางหนวยงานไดจัดซื้อใหแกสมาชิกกลุม 
   2.  กลุมผลิตภัณฑดอกไมประดิษฐ   
   กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย  ไดจัดวิทยากรมาสอนการทํา
ดอกไมประดิษฐใหแกผูที่สนใจเขารวมชวงเวลาเดียวกับกลุมผลิตภัณฑจากะลามะพราว  หลังจาก
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นั้นผูที่สนใจรวมตัวกันจัดตั้งกลุมมีสมาชิกเริ่มแรก 27 คน  กลุมไดรับการสนับสนุนงบประมาณ
จากองคการบริหารสวนตําบลบานเกาะลิบงจํานวน 6,000 บาท  เพื่อใหกลุมจัดซื้อวัสดุอุปกรณที่ใช
ในการผลิต  กลุมมีผลิตภัณฑที่ผลิตเพื่อจําหนาย  ไดแก  ดอกไมที่ทําจากผาใยบัว  เกล็ดปลา  และ
เข็มกลัด 
   3.  กลุมขนมพื้นบาน   
   กลุมทําขนมพื้นบานไดรับการสนับสนุนจากกรมการศึกษานอกโรงเรียนรวมกับ 
อําเภอกันตัง  โดยจัดวิทยากรมาสอนการทําขนมและทําน้ํายาลางจาน  เปนเวลา 3 สัปดาห  หลังจาก
การฝกอบรมแลว  ผูเขารวมที่สนใจไดรวมตัวจัดตั้งกลุมทําขนมพื้นบาน  ซ่ึงมีสมาชิกเริ่มกอตั้ง       
16 คน  โดยกรมการศึกษานอกโรงเรียนใหงบประมาณในการจัดซื้อวัตถุดิบและจัดหาอุปกรณ
บางสวน  นอกจากนั้นกลุมยังไดรับการสนับสนุนจากอําเภอกันตัง  เปนเงินจํานวน 10,000 บาท  
เปนเงินทุนหมุนเวียนการทํากิจกรรมของกลุม  ผลิตภัณฑของกลุม  ไดแก  ขนมคอม  ขนมเปยกปูน 
ขนมครก  ขนมกานบัว  โดนัท  ซาลาเปา  และขนมมันปู  กลุมจําหนายผลผลิตใหแกคนในชุมชน 
   4.  กลุมผลิตภัณฑผาบาติก 
   มูลนิธิศุภนิมิตแหงประเทศไทยสนับสนุนวิทยากรใหมาสอนการทําผาบาติก
ใหแกผูที่สนใจในชุมชน  นอกจากนั้นยังสนับสนุนงบประมาณในจัดซื้อวัสดุอุปกรณที่ใชใน       
การผลิต  หลังจากนั้นกลุมรวบรวมสมาชิกผูที่สนใจเขารวมกิจกรรมกอตั้งกลุมผลิตภัณฑผาบาติก 
จํานวน 13 คน  สมาชิกระดมเงินทุนคนละ 100 บาท  เพื่อใชเปนเงินทุนหมุนเวียน  ผลิตภัณฑของ
กลุม  ไดแก  ผาเช็ดหนา  ผาคลุมผม  ผาพันคอ  กลุมจําหนายผลิตภัณฑใหลูกคาในชุมชนและ
นักทองเที่ยวในรีสอรทตางๆ ของชุมชน 
   5.  กลุมผลิตภัณฑจากเปลือกหอย 
   เมื่อคนในชุมชนเริ่มมีกิจกรรมทํากลุมอาชีพเสริมกันหลายกลุม  ทําใหมีผูสนใจ
คิดจัดตั้งกลุมที่นําวัตถุดิบที่มีอยูในชุมชนคือ  ผลิตภัณฑจากเปลือกหอย  โดยไดรับการแนะนําจาก
เจาหนาที่องคกรพัฒนาเอกชน  มีสมาชิกเริ่มกอตั้ง  จํานวน 20 คน  กลุมระดมเงินจากสมาชิกคนละ 
50 บาท  เพื่อใชเปนเงินทุนหมุนเวียน  ผลิตภัณฑของกลุม  ไดแก  สรอยคอ  สรอยขอมือ  สรอยขอ
เทาพวงกุญแจ  เข็มกลัด  โมบาย  เปนตน  กลุมจําหนายผลิตภัณฑแกนักทองเที่ยวในชุมชน 
   6.  กลุมแปรรูปปลาหวาน 
   กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย  ไดเขามาสนับสนุนการแปรรปู
อาหารทะเลแกกลุมผูที่สนใจในชุมชนและจัดตั้งกลุมขึ้นซึ่งมีสมาชิกเริ่มกอตั้ง จํานวน 18 คน 
หลังจากนั้น  ทางกระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยไดสนับสนุนงบประมาณใน    
การลงทุน 27,000 บาท  เพื่อจัดซื้อวัตถุดิบและอุปกรณในการผลิต  ทางกลุมไดระดมทุนจากสมาชิก
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คนละ 50 บาท  และไดรับเงินสนับสนุนจากกรมการศึกษานอกโรงเรียน จํานวน 2,500 บาท  เพื่อใช
เปนเงินทุนหมุนเวียนของกลุม  ผลิตภัณฑของกลุม  ไดแก  ปลาหวาน  ลูกชิ้น  หอหมก  ปลาเค็ม  
ไตปลา  กลุมจําหนายผลิตภัณฑในชุมชนและหมูบานใกลเคียง 
   7.  กลุม เครื่องแกงตํามือ 
   กลุมเครื่องแกงตํามือเกิดขึ้นหลังจากที่กลุมอาชีพอ่ืนๆ ไดจัดตั้งขึ้นแลว  ผูนํา
ชุมชนไดรับแนวคิดจากการทํางานชวยเหลือชุมชนจากเหตุการณคล่ืนยักษสึนามิ  และเห็นวา
เครื่องแกงเปนสิ่งจําเปนในแตละครัวเรือน  จึงนาจะเปนอาชีพเสริมที่ชวยสรางรายไดใหแก
ครอบครัว  จึงชักชวนใหภรรยาจัดหาสมาชิกกลุมโดยเริ่มจากสมาชิกกลุมทําดอกไมประดิษฐมี
สมาชิกเริ่มกอตั้งจํานวน 27 คน  สมาชิกบางคนทําทั้งสองกิจกรรมคือ  ทั้งตําเครื่องแกงและทํา
ดอกไม  ตอมาจึงแยกกลุมกันทํา  กลุมเครื่องแกงจึงเหลือสมาชิก 19 คน  ผลิตภัณฑของกลุม ไดแก 
เครื่องแกงสม  เครื่องกะทิ  และเครื่องแกงพริก  กลุมจําหนายผลิตภัณฑใหกับรานคาในชุมชน   
(จักรกริช  ติงหวัง  อารีย  สุวรรณชาตรี  อุดมพร  คงสมุทร  อะเหร็น  พระคง  และแมะหัส  พระคง, 
สัมภาษณ  20  มีนาคม 2551) 
   ผลการศึกษาพบวา  กลุมอาชีพที่เกิดขึ้นหลังเหตุการณคล่ืนยักษสึนามิอยางเปน
ทางการทั้งหมด 7 กลุม  และมีจํานวนสมาชิกกลุม  จนกระทั่งป 2550  สถานภาพการดําเนินงานของ
กลุมมีการเปลี่ยนแปลง  ดังปรากฏในตารางที่ 1 
 
ตารางที่  2  จํานวนสมาชิก  ปที่กอตั้ง สถานภาพของกลุมอาชีพ 
 

ช่ือกิจกรรม/กลุม จํานวน
สมาชิก 

ปที่กอตั้ง สถานภาพการดําเนินงานของ
กลุม 

1.กลุมผลิตภัณฑจากกะลามะพราว 18 กุมภาพันธ 2548 ไมมีกิจกรรมกลุม-จัดทําสวนตัว 
2. กลุมผลิตภัณฑดอกไมประดิษฐ 17 มีนาคม  2548 ไมมีกิจกรรมกลุม 
3.กลุมผลิตภัณฑผาบาติก 13 พฤษภาคม 2548 ไมมีกิจกรรมกลุม 
4.กลุมผลิตภัณฑเปลือกหอย 20 มิถุนายน  2548 ไมมีกิจกรรมกลุม-จัดทําสวนตัว 
5.กลุมเครื่องแกงตํามือ 27 มิถุนายน  2548 ดําเนินกิจกรรมตอเนื่อง 
6.กลุมทําขนมพื้นบาน 13 สิงหาคม  2548 ไมมีกิจกรรมกลุม 
7.กลุมแปรรูปปลาหวาน 18 กันยายน  2548 ไมมีกิจกรรมกลุม 
    



 83 

  ผลการศึกษาพบวา กลุมอาชีพเสริมตางๆ ที่เกิดขึ้น ไดรับการชวยเหลือจากหนวยงาน
ทั้งภาครัฐและเอกชน  ซ่ึงเขาไปมีบทบาทในการสรางอาชีพเสริมเพื่อหารายไดระหวางที่คนใน
ชุมชนไมสามารถประกอบอาชีพทําการประมงได  เนื่องจากเรือและเครื่องมือทําการประมงไดรับ
ความเสียหายจากเหตุคล่ืนยักษสึนามิ  ระหวางนั้นทําใหหลายครอบครัวประสบปญหาไมมีรายได 
  การชวยเหลือของหนวยงานที่เขามาจะเนนการชวยเหลือทางดานวัตถุเปนหลัก  ไมได
มีการศึกษาถึงวิถีชีวิตและวัฒนธรรมของคนในชุมชนอยางลึกซ้ึง  และในภาวะที่หนวยงานรีบเรง
ดําเนินการชวยเหลือชุมชนที่ประสบภัยทําใหหลายคนคิดรวมกลุมกันเพื่อหวังการชวยเหลือดาน
การเงินเพียงอยางเดียว  ไมไดเกิดจากความตองการของคนในชุมชนอยางแทจริง  เพราะหนวยงาน
ภายนอกที่เขามานั้นไดกําหนดแผนงานที่เปนนโยบายของหนวยงานนั้นไวแลว  จึงดําเนินการ
สงเสริมกลุมอาชีพตามที่หนวยงานของตนไดกําหนด  ทําใหกลุมไมไดเกิดจากความตองการของ
ชุมชน  หรือกลุมที่มีทักษะเฉพาะดาน  เชน  กลุมที่เปนงานหัตถกรรมงานฝมือตองลมเลิกไปไม
สามารถดํารงอยูได  หรือเปลี่ยนกิจกรรมไปทําอยางอื่น 
 ดังนั้นการชวยเหลือที่เกิดจากความตองการของคนที่จะทํากิจกรร ตองเปนความตองการ
อยางแทจริง  มิใชเปนความตองการของใครคนใดคนหนึ่ง  หรือสนองความตองการของหนวยงาน
ใด  เพราะจะทําใหชุมชนไมสามารถพึ่งพาตนเองได  จึงยากตอการพัฒนาในระดับตอไป  ดังคํา
กลาวของเจาหนาที่องคกรพัฒนาเอกชนที่วา 
 

 “บางทีไปชวย  เคาไมใชอยากจี (จะ) ทําที  เคาเห็นวาอยูเปลาๆ (เฉยๆ)  เขามาใหเบี้ย
(เงิน)  ก็ไปทํา…ตองใหเคาคิดอยากจีทําเองถึงจะไดผล”   

(อารีย  สุวรรณชาตรี. สัมภาษณ, 20  มีนาคม  2551) 

 
ตอนที่ 2  ความเปนมาของกลุมเครื่องแกงตํามือ 
 
 หลังจากเหตุการณคล่ืนยักษสึนามิ ไดมีหนวยงานภายนอกเขาสัมพันธกับคนในชุมชน
โดยผานผูนําชุมชนที่เปนผูนําโดยตําแหนง  ไดแก  ผูใหญบานหรือผูนําธรรมชาติ  ซ่ึงเปนผูที่มี
ความสามารถเปนที่ยอมรับนับถือของคนในชุมชน  หนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชนที่เขามา
ชวยเหลือแกผูประสบภัย  ไดสรางแนวความคิดในการจัดตั้งกลุมเพื่อรับการชวยเหลือดานเศรษฐกิจ 
ใหชุมชนมีอาชีพเสริม  สรางรายไดแกครอบครัว  เพราะการจัดตั้งกลุมเปนเงื่อนไขอยางหนึ่งที่บาง
หนวยงานใหการสนับสนุนดานงบประมาณ  ผูนําชุมชนเปนผูมีบทบาทสําคัญในการผลักดันใหเกิด
แนวคิดการรวมกลุม  โดยมีเจาหนาที่องคกรพัฒนาเอกชนเปนที่ปรึกษา  กลุมเครื่องแกงตํามือเกิด
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จากแนวคิดของผูนําชุมชนที่จะใหแมบานใชเวลาวางหารายไดเสริมเพื่อชวยเหลือครอบครัวเพราะ
ภายหลังจากเหตุการณคล่ืนยักษสึนามิ  หัวหนาครอบครัวไมสามารถออกทะเลทําการประมงที่เปน
อาชีพหลักได  เนื่องจากยังหวาดกลัวตอเหตุการณในครั้งนั้นและเปนชวงเวลาที่เรือประมงไดรับ
ความเสียหาย  ซ่ึงตองใชเวลาในการซอม  สรางใหม  ทําใหหลายครอบครัวประสบปญหาดาน
เศรษฐกิจ  แมบานสวนใหญใชเวลาวางจากการดูแลครอบครัวมานั่งจับกลุมพูดคุยกันเปนประจําทุก
วันอยูแลว  จึงถือโอกาสใชชวงเวลาดังกลาวใหมีการจัดตั้งกลุมเพื่อหารายไดเสริม  แมบานหลายคน
ไดปรึกษาหารือรวมกับผูนําชุมชนวาจะตั้งกลุมทํากิจกรรมอะไร  จนในที่สุดก็คิดทําเครื่องแกงขาย
ในหมูบานเพราะทุกครัวเรือนในชุมชนตองใชประกอบอาหารและแมบานสวนใหญทําเปนอยูแลว  
ผูนําชุมชนคือ  นายอะเหร็น พระคง  แนะนําและสนับสนุนให นางแมะหัส  พระคง  ซ่ึงเปนภรรยา 
ดําเนินการหาสมาชิกกลุม  เพราะตองการใหเปนกิจกรรมของกลุมแมบาน  และไดจัดตั้งกลุม
เครื่องแกงตํามือขึ้น  เมื่อวันที่ 6 มิถุนายน 2548  โดยมีนางแมะหัส พระคง ดําเนินการชักชวนผูที่
สมัครใจเขารวมกิจกรรมของกลุมและรวบรวมสมาชิกไดทั้งหมด  จํานวน 27 คน  ลงหุนคนละ      
100 บาท  โดยแบงเปน 2 สวน  สําหรับจัดซ้ือวัตถุดิบและฝากเปนเงินออมของกลุม สมาชิกได
เลือกตั้งคณะกรรมการบริหารกลุม  โดยเลือก  นางแมะหัส  พระคง  เปนประธานกลุมและสมาชิก
คนอื่นๆ ก็ไดรับบทบาทหนาที่ตามโครงสรางของกลุม  กลุมเครื่องแกงตํามือมีกิจกรรมคือผลิต
เครื่องแกงสม  แกงกะทิ  แกงพริก  ทําน้ําพริกเผา  ทําปุยชีวภาพ  ทําดอกไมประดิษฐ  ขอแยกตัว
ออกไป  ตอมาสมาชิกที่ทําผลิตภัณฑดอกไมประดิษฐ  สมาชิกกลุมเครื่องแกงตํามือคงเหลือ 19 คน  
เมื่อตนป  2551  สมาชิกจํานวน 5 คน  ออกจากการเปนสมาชิกกลุมเพราะไมปฏิบัติตามระเบียบ
กลุม โดยขาดการออมเงิน 3 เดือน  สมาชิกกลุมในปจจุบันจึงมีจํานวน 14 คน 
 ผลการศึกษาพบวา  กลุมเครื่องแกงตํามือมีปจจัยในการรวมกลุม 3 ปจจัย  คือ 
 1.  ปจจัยทางดานเศรษฐกิจ  กลุมมีกิจกรรมเพื่อการเพิ่มรายไดแกครอบครัวของสมาชิก
มุงการดําเนินธุรกิจที่หวังผลกําไรเปนคาตอบแทนแกสมาชิก 
 2. ปจจัยดานสังคม  กลุมมีกิจกรรมเพื่อการพัฒนาชีวิตที่ดีกวาเดิมแกสมาชิกโดยให
สมาชิกเก็บออมเงินทุกเดือนเพื่อไวใชในยามจําเปน  กลุมตองการไดรับการยอมรับจากบุคคล
ภายในกลุมและบุคคลภายนอก 
 3.  ปจจัยดานจิตวิทยา  การรวมกลุมเพื่อใหเกิดความมั่นคง  ปลอดภัย  มีสวัสดิการ 
เนื่องมาจากความวิตกกังวล  เพื่อใหเกิดความอบอุนทางจิตใจ  สมาชิกมีการพบปะพูดคุยกับผูที่ตน
พอใจถูกใจ  หรือผูที่มีความสนใจคลายกัน  กลุมมีโครงสรางแบบงาย  มีประธานกลุม  รองประธาน 
กลุมซึ่งสมาชิกกลุมทุกคนรวมกันทํากิจกรรมและกิจกรรมกลุมมีการดําเนินการมาอยางตอเนื่องมาถึงจน
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ปจจุบัน  (จักรกริช  ติงหวัง  อารีย  สุวรรณชาตรี  อุดมพร  คงสมุทร  อะเหร็น  พระคง. สัมภาษณ, 
วันที่ 20 มีนาคม 2551  สายไหม  พระคง  และแมะหัส  พระคง. สัมภาษณ,  26 มีนาคม 2551) 

 
ตอนที่ 3  การบริหารจัดการกลุมเครื่องแกงตํามือ 
 
 กลุมเครื่องแกงตํามือมีการบริหารจัดการกลุมแบบไมเปนทางการ  โดยใหสมาชิกเขามา
มีสวนรวมในกิจกรรมของกลุม  มีความเปนเจาของกลุม  มีหนาที่และความรับผิดชอบ  และไดรับ
ผลประโยชนจากการเขารวมกิจกรรมของกลุม  โดยใชวิธีการพบปะพูดคุยกันขณะที่ทํางานรวมกัน
ไปดวย  ผลการศึกษาพบวา  กลุมเครื่องแกงตํามือมีประเด็นที่สําคัญคือ  การบริหารจัดการดาน
องคกร  การบริหารจัดการดานการเงินและบัญชี  การบริหารจัดการดานการผลิต  และการบริหาร
จัดการดานการตลาด 
 1.  การบริหารจัดการดานองคกร 
  การบริหารจัดการดานองคกรมีความสําคัญตอกลุม  เนื่องจากกลุมที่จัดตั้งขึ้นแลวตอง
มีการบริหารจัดการดานองคกรเปนองคประกอบหลัก  เพราะทําใหทราบวากลุมนั้นมีรูปแบบ      
การทํางานของกลุมเปนอยางไร  แมกระทั่งกลุมเล็กๆ ที่เกิดขึ้นในชุมชนก็ตองมีการบริหารจัดการ
ดานองคกรเปนของกลุม 
  ผลการศึกษาพบวา  การบริหารจัดการดานองคกรของกลุมเครื่องแกงตํามือ  มีประเด็น
ดังตอไปนี้ 
  1.1  โครงสรางคณะกรรมการบริหารกลุม  กลุมเครื่องแกงตํามือมีโครงสรางคณะ
กรรมการบริหารกลุม 2 ลักษณะ  คือ  โครงสรางแบบที่เปนทางการและโครงสรางแบบไมเปน
ทางการซึ่งมีลักษณะ  ดังนี้ 
   1.1.1  โครงสรางแบบเปนทางการ  เกิดจากแนวความคิดของเจาหนาที่องคกร
พัฒนาเอกชนที่เขาไปทํางานอยูในพื้นที่บานเกาะมุกด  แนะนําใหกลุมมาประชุมเพื่อคัดเลือกผูทํา
หนาที่ในการบริหารงานของกลุม  โดยมีโครงสรางแบบตามแผนผังที่ 1 
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เลขานุการ 
นางแมะหมะ  หยังโสะ 

รองประธาน 
นางสายไหม  พระคง 

เหรัญญิก 
นางจันทรดี  กาหลํา 

ประชาสัมพันธ 
นางเบี้ยะ โดะหมาด 

ฝายขาย 
นางสาวนุย  หญาปรัง 

ฝายจัดซื้อ 
นางดารุณี  หมาดปนัง 

ประธาน 
นางแมะหัส  พระคง 

 
แผนผังท่ี 1  การจัดโครงสรางคณะกรรมการบริหารกลุมแบบเปนทางการ 

 
    จากแผนผังที่ 1  บทบาทและหนาที่ของคณะกรรมการบริหารกลุมตาม
โครงสรางแบบเปนทางการ  ซ่ึงเปนที่รับรูรวมกันของกลุมวาแตละคนมีบทบาทและหนาที่  
ดังตอไปนี้ 
    1.  นางแมะหัส  พระคง   ประธานกลุม 
    2.  นางสายไหม  พระคง   รองประธานกลุม 
    3.  นางแมะมะ  หยังโสะ  เลขานุการกลุม 
    4.  นางจันทรดี  กาหลํา   เหรัญญิก 
    5.  นางสาวเบี้ยะ  โดะหมาด  ประชาสัมพันธ 
    6.  นางสาวนุย  หญาปรัง  ฝายขาย 
    7.  นางดารุณี  หมาดปนัง  ฝายจัดซื้อ 
    8.  นางสมจิต  หมาดทิ้ง  สมาชิก 
    9.  นางเจะหา  หยังโสะ  สมาชิก 
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    10.  นางปอหรา  ทะเลลึก   สมาชิก 
    11.  นางบุหงา  ช่ืนเสนาะ   สมาชิก 
    12.  นางหนาบ  กะหา   สมาชิก 
    13.  นางสิดะมิด  หวันปาก  สมาชิก 
    14.  นางแมะปก  จารึก   สมาชิก 
    15.  นางขวัญจิตร  คงสมุทร  สมาชิก 
    16.  นางยี่ตุม  แหลมเกาะ  สมาชิก 
    17.  นางลองศิริ  กาหลํา   สมาชิก 
    18.  นางแมะสา  สารภักดี  สมาชิก 
    19.  นางแมะตู  ทะเลลึก   สมาชิก 
    โครงสรางคณะกรรมการบริหารแบบทางการนี้เปนโครงสรางที่จําเปนตอง
มี  เกิดจากคําแนะนําของเจาหนาที่องคกรพัฒนาเอกชน  มีวัตถุประสงคเพื่อใชโครงสรางนี้
ตรวจสอบการดําเนินกิจกรรมของกลุม  โดยกําหนดบทบาทหนาที่ไวดังนี้ 
    1. ประธาน  มีหนาที่เปนประธานในการประชุมเพื่อสรุปผลการดําเนินงาน 
วางแผนโครงการและกิจกรรมของกลุม 
    2.  รองประธาน  มีหนาที่เปนประธานในที่ประชุม  เมื่อไดรับมอบหมาย
จากประธานหรือในกรณีที่ประธานไมอยู  จัดเตรียมสถานที่ประชุม  ประสานงานกับประธานและ
คณะกรรมการกลุม 
    3.  เลขานุการ  มีหนาที่จดบันทึกการประชุม 
    4.  เหรัญญิกมีหนาที่  เก็บรักษาเงินในบัญชีและการเรียกเก็บเงินจาก
สมาชิกที่มีการทํากิจกรรม  การจัดทําบัญชีรายรับรายจาย 
    5.  ประชาสัมพันธ  มีหนาที่ประสานงานกับคณะกรรมการและสมาชิกทุก
คร้ังที่มีการทํากิจกรรมของกลุม  การประชุม  การจําหนายผลิตภัณฑ 
    6.  ฝายขาย  มีหนาที่จัดจําหนายสินคา  จดบันทึกรายการที่ลูกคาส่ังซ้ือ 
    7.  ฝายจัดซื้อ  มีหนาที่จัดซื้อวัตถุดิบเพื่อทําเครื่องแกง 
    อยางไรก็ตามโครงสรางแบบทางการนี้ไมไดนํามาใชในการปฏิบัติ  
เนื่องจากมีขอจํากัดเรื่องศักยภาพของสมาชิกกลุม  ดังนั้นกลุมจึงไมสามารถปฏิบัติหนาที่ตาม
โครงสรางที่กําหนดไว 
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   1.1.2  โครงสรางแบบไมเปนทางการ  เปนการทํากิจกรรมของกลุมที่เกิดขึ้นจริง
ในทางปฏิบัติ  จากการศึกษาพบวากลุมมีการกําหนดบทบาทและหนาที่ไวดังตอไปนี้ 
    นางแมะหัส  พระคง  เปนประธานกลุม  ทําหนาที่ประสานงานกับ
หนวยงานภายนอกที่เขามาติดตอ  ชวยกลุมทําหนาที่ในการผลิต 
    นางสายไหม  พระคง  เปนรองประธานกลุม  ทําหนาที่ ประสานงานกับ
หนวยงานภายนอกที่ไดรับมอบหมายจากประธานกลุม  จัดซื้อวัตถุดิบที่ใชในการผลิตโดยสั่งซื้อ
จากตลาดภายนอกชุมชน  ทําการจดบันทึกขอมูลทางการเงินและบัญชี  เก็บรักษาเงินทุนหมุนเวียน
ของกลุม  จัดจําหนายสินคาโดยไปสงตามรานคาที่รับซ้ือสินคาของกลุมในชุมชน 
    นางสมจิต  หมาดทิ้ง  ทําหนาที่ผสมเครื่องปรุงในการผลิต 
    นางมะตู  ทะเลลึก  ทําหนาที่ตําสวนผสมในครกใหญ 
    สมาชิกคนอื่นๆ  ทําหนาที่ตําสวนผสมในครกเล็ก 
    รองประธานทําหนาที่สําคัญหลายอยางเนื่องสมาชิกมีขอจํากัดบางอยางที่
ไมเอื้อตอการปฏิบัติหนาที่ตามโครงสรางแบบทางการได  เชน  สมาชิกไมมีพื้นฐานการศึกษา  อาน
และเขียนหนังสือไมได  มีอายุมากการเดินทางไปมาไมสะดวก  ทําใหภาระงานหลักเปนหนาที่ของ
รองประธานเปนสวนใหญ 
  1.2.  ลักษณะของผูนํา  กลุมมีผูนํา 2 ลักษณะ  ดังนี้ 
   1.2.1  ผูนําโดยตําแหนง  มีนางแมะหัส  พระคง  ทําหนาที่ประธานกลุมซึ่งเปน
ผูนําโดยตําแหนง  เนื่องจากเปนผูอาวุโสสมาชิกใหความเคารพ  คอยชวยเหลือสมาชิกกลุมโดยเปน
ที่ปรึกษาประสานงานกับหนวยงานภายนอกเพราะเปนภรรยาของผูนําในชุมชน   
   1.2.2  ผูนําตามธรรมชาติ  คือ  นางสายไหม  พระคง ซ่ึงเปนรองประธานกลุม 
เนื่องจากมีอายุนอย  มีความสามารถในการบริหารจัดการ  มีพื้นฐานการศึกษาสูงกวาคนอื่น  จึงทํา
หนาที่การบริหารจัดการทุกเรื่อง  ยกเวนฝายผลิตซ่ึงมีคนอื่นทําหนาที่อยูแลว 
  1.3  ลักษณะของสมาชิก  กลุมมีสมาชิกที่มีลักษณะ 2 ประการดังนี้  
   1.3.1  ลักษณะโดยทั่วไป  จากโครงสรางคณะกรรมการมีสมาชิกกลุมทั้งหมด    
19 คน  เปนเพศหญิงหมด มีอายุระหวาง 28 – 70 ป  ซ่ึงแบงชวงอายุไดดังนี้ 
    อายุ 28 - 39 ป  มีจํานวน 5 คน 
    อายุ 40 - 51 ป  มีจํานวน 2 คน 
    อายุ 52 - 63 ป  มีจํานวน 9 คน 
    อายุ 64 - 75 ป  มีจํานวน 3 คน 
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    สถานภาพของสมาชิก  สมรส จํานวน 13 คน  เปนหมายจํานวน 6 คน 
    การศึกษา  สมาชิกกลุมไดรับการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนตนจํานวน 
5 คน  ไมไดรับการศึกษาจํานวน 14  คน 
   1.3.2  ลักษณะการมีสวนรวม  สมาชิกสวนใหญมีความกระตือรือรน ในการทํา
กิจกรรมรวมกันสูงและสม่ําเสมอ  เพราะวาเปนชองทางหนึ่งที่สมาชิกจะมีรายไดชวยเหลือ
ครอบครัว  และมีผลประโยชนเร่ืองสวัสดิการของกลุมเปนสิ่งเราทําใหสมาชิกมีสวนรวมในการทํา
กิจกรรมอยางตอเนื่องตลอดมา 3 ปกวา  ในชวงที่มีลูกคาส่ังสินคาเขามามากหรือชวงเวลาที่
ชาวประมงสามารถจับสัตวน้ําไดมาก  เครื่องแกงจะขายดีตองเพิ่มปริมาณการผลิต 
  1.4  กฎระเบียบของกลุม  เปนขอตกลงรวมกันระหวางสมาชิกในกลุม  กฎระเบียบ
เปนส่ิงสําคัญสําหรับการทํางานรวมกันของกลุม  สมาชิกกลุมตองปฏิบัติตาม ซ่ึงกลุมมีกฎระเบียบ  
2 ลักษณะ ดังนี้ 
   1.4.1 กฎระเบียบแบบลายลักษณอักษร  กลุมมีกฎระเบียบที่แนนอนเปน           
ลายลักษณอักษร  โดยไดรับคําแนะนําจากเจาหนาที่องคกรพัฒนาเอกชนใหมีการประชุมสมาชิก
กลุม  แลวกําหนดเปนกฎระเบียบที่สมาชิกเห็นชอบดวย  หลังจากนั้นกลุมไปขึ้นทะเบียนการจัดตั้ง
กลุมกับทางราชการ  ซ่ึงกฎระเบียบของกลุมมีดังนี้ 
    1)  สมาชิกทุกคนตองฝากเงินออมทรัพยเดือนละ 100 บาท ภายในวันที่ 10  
ของทุกเดือน 
    2)  เขารวมประชุมกลุมเดือนละ 1 คร้ัง ในวันที่ 15 ของทุกเดือน 
    3)  กําหนดใหมีผูประสานงานภายในกลุมมีจํานวน 2 คน คือ นางสายใหม  
พระคง  และนางจันทรดี  กาหลํา 
    4)  การปนผลเงินกําไร 3 เดือน ตอคร้ัง ดังนี้ 
     เงินปนผลใหสมาชิกทํากิจกรรม รอยละ 80  
     เขากองกลางเปนทุนหมุนเวียน รอยละ 10 
     กิจกรรมสาธารณะประโยชน รอยละ 10 
    5)  สมาชิกที่ไมมารวมทํากิจกรรม จะไมปนผลกําไรให 
    6)  สมาชิกขาดการฝากเงินออมภายในระยะเวลา 3 เดือน จะพิจารณาให
ออกจากการเปนสมาชิก 
   1.4.2  กฎระเบียบแบบไมมีลายลักษณอักษร  กลุมเครื่องแกงตํามือมีกฎระเบียบที่
ผานการเห็นชอบของสมาชิกกลุม  ดังนี้ 
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    1)  การเขาเปนสมาชิกกลุม  กลุมเปดโอกาสใหคนทั่วไปในชุมชนสมัคร
เปนสมาชิกได  ตามกฎระเบียบที่กําหนด  แตถาเปนสมาชิกในกลุมที่ลาออกไปแลว กลับมาสมัคร
ใหมอีก  กลุมจะไมรับ 
    2)  การทําหนาที่ของสมาชิกกลุม  กลุมมีการประชุมหาขอตกลงในการทํา
หนาที่โดยเฉพาะหนาที่การผลิต  เชน  การผสมเครื่องปรุง  การตําในครกใหญ  การตําในครกเล็ก 
จากความสมัครใจของสมาชิก 
    3)  ชวงเวลาการทํากิจกรรมของกลุม  เวลาที่มาทําการผลิต  สมาชิกตกลง
กันเองวาใหคนตําครกใหญมาตําตั้งแตเวลา 08.00 น. โดยใหมีคนเตรียมสวนผสมไวรอใหตํา 
หลังจากนั้นสมาชิกคนอื่นมาตําในครกเล็กเวลาประมาณ 10.00 น. จนเสร็จกระบวนการผลิตเวลา
ประมาณ 12.00 น. ชวงเวลาการทํากิจกรรมมีการเปลี่ยนแปลงได  ตามที่สมาชิกเห็นสมควร เชน 
กลุมไดรับการสั่งของจากลูกคาเพิ่ม  สมาชิกตองเตรียมตัวใหพรอม  เพื่อผลิตใหทันความตองการ
ของลูกคา 
  1.5  การจัดสวัสดิการ กลุมเครื่องแกงตํามือมีกฎระเบียบที่ไมเปนลายลักษณอักษรแต
เปนขอตกลงรวมกันของกลุมวาจะจัดสรรเงินรายไดรอยละ 1 เปนเงินกองกลาง เพื่อเปนสวัสดิการ 
ชวยเหลือทางดานการเงินแกสมาชิก  กรณีเจ็บปวยไมมีเงินคารักษาพยาบาลใหสมาชิกกูยืมโดยไม
คิดดอกเบี้ย  ซื้อวัสดุอุปกรณที่เสียหายจากการใชงานในกลุม (สายไหม พระคง. สัมภาษณ, 8 
เมษายน 2551) 
   สรุปการศึกษาพบวา  การบริหารจัดการดานองคกรของกลุม  มีการบริหารตาม
โครงสรางคณะกรรมการกลุมเปนแบบไมเปนทางการ กลุมมีผูนําตามตําแหนงคือประธานกลุม  
และผูนําตามธรรมชาติคือรองประธาน  กลุมมีรองประธานเปนผูเปนบริหารจัดการกลุมเพียงคน
เดียวเนื่องจากเปนคนที่มีลักษณะแคลวคลองวองไว มีความเสียสละ  มีพื้นฐานการศึกษาดี  ไววางใจ
ใหจัดทําการเงินและบัญชีของกลุม  และบริหารจัดการเรื่องตางๆ ยกเวนดานการผลิต ซ่ึงตองทํา
รวมกับสมาชิกคนอื่นเพราะการผลิตของกลุมไมสามารถทําคนเดียวได  เกี่ยวกับการบริหารจัดการ
องคกรนั้น  นางสายไหม  พระคง  รองประธานกลุมไดกลาวไววา 
 

 “คือใหรูวาคนไหนทําอะไร  แตวาจริงๆ  คนเดียวก็ทําหมด  คือแบบวาก็ชวย
เหมือนกัน แลวใครจี (จะ) ทํา  แบบวากลุมเรามันยัง (มี) คนที่รูหนังสือไมกี่คน พอดคีนทีรู่
หนังสือเคาไปทํางานรีสอรทกันหมด  ที่เหลือก็รุนเดอะเพ (อายุมาก) ขับรถ ไมใชจะขับ
เปน  ขับไมไดนอกจากเดิน สงสารอีก”  

(สายไหม พระคง. สัมภาษณ, 8 เมษายน 2551) 
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 2.  การบริหารจัดการดานการเงินและบัญชี 
  กลุมเครื่องแกงตํามือเปนกลุมที่มีการบริหารจัดการทางดานการเงินและบัญชี  โดย
ไดรับคําแนะนําจากเจาหนาที่องคกรพัฒนาเอกชน และกลุมมีการบริหารจัดการทางดานการเงิน
และบัญชีของกลุมเองซึ่งมีลักษณะดังนี้ 
 
  2.1  ดานการเงิน กลุมมีการบริหารจัดการดังนี้ 
   2.1.1 เงินทุนในการผลิตเริ่มแรก  กลุมไดจากการระดมทุนจากการลงหุนของ
สมาชิก 27 คน  คนละ 50 บาท รวมเปนเงิน 1,350 บาท  เพื่อซ้ือวัตถุดิบที่ใชในการผลิต  สวน
อุปกรณตางๆ  สมาชิกกลุมนํามาเองจากบาน 
   2.1.2  เงินทุนหมุนเวียน  ในการผลิตกลุมไดใชเงินออมที่เก็บจากสมาชิกเดือนละ 
50 บาท  มาเปนเงินทุนหมุนเวียน  แลวตอมากลุมนําเงินกําไรที่ไดมาไว 1 สวน  ซ่ึงกลุมเรียกเงินนี้
วาเงินกองกลาง  มาใชเปนเงินทุนหมุนเวียนดวย  
   2.1.3  เงินทุนจากภายนอก  กลุมไดรับเงินทุนสรางโรงเรือนและซื้อวัสดุ อุปกรณ 
เครื่องใช  จํานวน 64,127 บาท  จากมูลนิธิเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนและไดรับการสนับสนุนเครื่องปน
ไฟฟาจากกระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย 
   2.1.4  เงินออมทรัพยของกลุม  เมื่อเดือนกุมภาพันธ 2549  กลุมเก็บเงินจาก
สมาชิกเพื่อฝากออมทรัพยคนละ 100 บาทตอเดือน  
   2.1.5  สถานะทางการเงินของกลุม กลุมมีสถานะทางการเงินที่ไดจากรายไดใน
แตละวันประมาณ 700 – 1,000 บาท  เมื่อหักคาใชจาย  เชน  คาวัตถุดิบ  คาตอบแทนสมาชิกกลุม 
แลว  กลุมมีกําไรวันละประมาณ 35 – 70 บาทตอวัน หรือประมาณ 1,000 - 1,500 บาทตอเดือน 
   2.1.6  การเปดบัญชีธนาคาร กลุมไดเปดบัญชีเงินฝากออมทรัพย (ใชสมุดคูฝาก) 
โดยใชช่ือบัญชีกลุมแมบานพัฒนาอาชีพบานเกาะมุกดไวกับธนาคาร  เพื่อการเกษตรและสหกรณ
การเกษตร  สาขากันตัง  และมอบหมายใหผูเปดบัญชี จํานวน 3 คน คือ  นางแมะหัส  พระคง       
นางสายใหม  พระคง  และนางจันทรดี  กาหลํา  เปนผูมีอํานาจเบิกจาย 2 ใน 3 คน 
 
  2.2   ดานบัญชี  
   ระบบบัญชีเปนส่ิงที่แสดงรายการทางการเงิน เปนระบบควบคุมการเงิน เพื่อ
ประกันความซื่อสัตย  ความโปรงใส ระบบบัญชี  จะประกอบดวย  บัญชีเงินสดรับ-จายรายวัน บญัชี
แยกประเภท  บัญชีเจาหนี้  บัญชีลูกหนี้  บัญชีทรัพยสิน  เปนตน  ขึ้นอยูกับความตองการใชงาน      
แตเนื่องจากกลุมไมมีระบบการทําบัญชี  ที่ถูกตองตามหลักวิชาการ  มีเพียงการบันทึกขอมูลท่ีแสดง 
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รายรับ-รายจายของกลุมซ่ึงมี 3 ลักษณะ  คือ  การจดบันทึกรายจายในการซื้อวัตถุดิบ  การจดบันทึก
รายรับ-รายจาย  การสั่งซื้อ  การจดบันทึกรายไดและการจายเงินใหแกสมาชิก  ซ่ึงมีลักษณะตาม   
ภาพที่ 4  
 
 

วันที่ 20 มกราคม 2551 
1. พริกแหง  2     =  290    บาท 
2. พริกดํา  0.5  =  115    บาท 
3. เทียม  0.8  =  36    บาท 
4. ขมิ้น 1.2    =  54    บาท 
5. ตะไคร   =  25    บาท 
6. ลูกกรูด    =  10    บาท 
7. เกลือ    =  10    บาท 
8. น้ํามัน    =  20    บาท 
9. ถุง    =  20    บาท 

รวม     580     บาท 
 

ภาพที่ 4  แสดงตัวอยาง การจดบันทึกรายจายในการซื้อวตัถุดิบ 
(ที่มา : สายไหม พระคง. สัมภาษณ, 26 เมษายน 2551) 

 
   จากตัวอยางในภาพที่ 4 แสดงความหมายของการจดบันทึกดังนี้ 
   1.  พริกแหง 2 = 290 บาท หมายถึง พริกแหง จํานวน 2 กิโลกรัม ราคา 290 บาท 
   2.  พริกดํา .5 = 115 บาท หมายถึง พริกไทยดํา จํานวน ครึ่งกิโลกรัม หรือ 5 ขีดๆ 
ละ 23 บาท ราคา 115 บาท 
   3.  เทียม .8 = 36 บาท หมายถึง กระเทียม จํานวน 8 ขีดๆ ละ 4.50 บาทราคา 36 บาท 
   4.  ขมิ้น 1. 2 = 54 บาท หมายถึง ขมิ้น จํานวน 1.2 กิโลกรัม ราคา 54 บาท 
   5.  ตะไคร  = 25 บาท หมายถึง ตะไคร ประมาณ 50 ตน ราคา 25 บาท 
   6.  ลูกกรูด = 10 บาท หมายถึง มะกรูด ราคา 10 บาท 
   7.  เกลือ  = 10 บาท หมายถึง เกลือ ประมาณ 4 ถุง ราคา 10 บาท 
   8.  น้ํามัน = 20 บาท หมายถึง น้ํามันรถจักรยานยนตเพื่อใชในการสงเครื่องแกง
ตามรานคาในหมูบาน วันละ 20 บาท  
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   9.  ถุง = 20 บาท หมายถึง ถุงที่ใสเครื่องแกง คิดเฉลี่ยวันละ 20 บาท 
   10.  รวม 580 บาท หมายถึง ราคาของตนทุนที่ใชในการตําเครื่องแกงของวันที่ 20 
มกราคม 2551 
   จากขอมูลที่จดบันทึกรายจายในการซื้อวัตถุดิบ กลุมมีการจดบันทึกทุกวันเพื่อ
นํามาคิดคาใชจายในการผลิตของแตละวัน หากไมมีการบันทึก กลุมจะไมสามารถรูคาใชจายใน  
การซื้อวัตถุดิบ  เนื่องจากกลุมส่ังซื้อวัตถุดิบครั้งละจํานวนมาก  แตการใชในแตละวันตองแบงสวน 
กลุมจึงคิดเฉลี่ยวัตถุดิบที่ใชในแตละวัน ทําใหสามารถรูคาใชจายตอวันได 
 
   ลักษณะที่สอง การจดบันทึกขอมูลรายรับ รายจาย การสั่งซ้ือ ตามภาพที่ 5 
 

วันที่ 20 มกราคม 2551 
1. ตู     คาของ = 580 บาท 
2. สายไหม    รายได = 935 บาท 
3. ตุน     เหลือ = 355 บาท 
4. นุย     แบง = 35 บาท 
5. แมะหัด 
6. สมจิต 
7. ไก                                                        นะ              40     บาท 
8. สีดะมิด                                                 สุข              20     บาท 
9. หนาบ                                                   หวาสาว     100     บาท 
กองกลาง                                                   เจะนะ       100    บาท 
ส. = 30                                         จะวิม          50    ถุง  
ท. = 59                                         จะนุย          58    ถุง 
ผ. = 46                                         จะฉิ้ง          15    ถุง  
เงิน  = 40+20+100+100   =  260         สาวนุย        12    ถุง 

 
ภาพที่ 5  แสดงตัวอยางการจดบันทึกรายรับ-รายจาย การสั่งซ้ือ 

(ที่มา : สายไหม พระคง. สัมภาษณ,26 เมษายน2551) 
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   จากตัวอยางในภาพที่ 5 แสดงความหมายของการจดบันทึกจดบันทึก รายรับ-
รายจาย การสั่งซ้ือ ดังนี้ 
   1.  ลําดับที่ 1- 9 หมายถึง รายช่ือของสมาชิกกลุมที่มาตําเครื่องแกง ในวันที่ 20 
มกราคม 2551 ผูจดบันทึกมักใชช่ือเลน ของสมาชิกในการจดบันทึก 
   2.  ลําดับที่ 10 หมายถึง รายไดกองกลาง ทุกครั้งที่ทํากิจกรรมใหคิดไว เพื่อเปน
สวัสดิการ และเงินทุนหมุนเวียน 
   3.  ส. =  30  หมายถึง  เครื่องแกงสม  จํานวน  30  ถุง  ราคาถุงละ  5 บาท  รวม       
150 บาท 
   4.  ท. =  59  หมายถึง  เครื่องแกงกะทิ  จํานวน  59  ถุง  ราคาถุงละ 5  บาท   รวม 
295 บาท 
   5.  ผ. =  46  หมายถึง  เครื่องผัดเผ็ด  จํานวน  46  ถุง  ราคาถุงละ 5 บาท  รวม 
230 บาท 
   6.  เงิน  =  40 + 20 + 100 + 100  =  260  หมายถึง  เครื่องแกงที่ลูกคาส่ังซ้ือ  ถุงละ 
20, 40, 100  บาท  ซ่ึงขาย กิโลกรัมละ 100 บาท หรือขีดละ 10 บาท  แลวแตความตองการของลูกคา
ที่ส่ังซ้ือ 
   7.  คาของ  =  580  บาท  หมายถึง  รายการตนทุนที่คิดจากตารางที่ 3  
   8.  รายได  =  935  บาท  หมายถึง  จํานวนเงินที่คิดจากจํานวนถุงทั้ง 3 เครื่องแกง
และจากรายการที่ลูกคาส่ังซ้ือ 
   9.  เหลือ  = 355 บาท  หมายถึง จํานวนรายได-คาของ (จากตัวอยาง 935-580 = 355) 
   10.  แบง  =  35  บาท  หมายถึง  รายไดที่สมาชิกและกองกลาง จากลําดับที่ 1-10 
ไดรับ 
   11.  นะ, สุข, หวาสาว, เจะนะ ฯลฯ  หมายถึง  รายชื่อลูกคาที่ส่ังซื้อและสงขาย
ตามรานคา 
   จากขอมูลที่จดบันทึกรายรับ-รายจาย  การสั่งซ้ือของกลุม  ทําใหสามารถแบง
ขอมูลของกลุมไดเปน 6 รายการ ดังนี้ 
   1.  รายช่ือสมาชิก ที่มาทํากิจกรรม ตอวัน 
   2.  จํานวนผลผลิตที่ได ตอวัน  
   3.  รายช่ือลูกคาและจํานวนผลผลิตที่ลูกคาส่ังตอวัน  
   4.  รายรับ  รายจาย  ตอวัน  
   5.  ผลกําไรที่แบงใหสมาชิกที่ทํากิจกรรม ตอวัน 
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   6.  เงินกองกลางที่ไดรับตอวัน 
   ขอมูลที่กลุมไดมาจากการจดบันทึก  เพื่อแสดงใหกลุมทราบถึงรายรับ-รายจาย    
ที่ไดจากการผลิตในแตละวัน  จํานวนสมาชิกที่มาทําการผลิตในแตละวัน จํานวนลูกคา  และจํานวน
ผลผลิตที่ลูกคาตองการ  เมื่อมีการจดบันทึกขอมูล เปนหลักฐานทําใหกลุมสามารถทํากิจกรรมได
โปรงใส  ตรงไปตรงมา 
 

ลักษณะสุดทาย การจดบนัทกึรายได และการจายเงินใหแกสมาชิก ตามภาพที่ 6 
 

ตัวอยาง  เดือนมกราคม 
นางแมะตู  ทะเลลึก 
วันที่ 1/1/51                =        31 
วันที่ 2/1/51                =        44 
วันที่ 3/1/51                =        35 
วันที่ 4/1/51                =        51 
วันที่ 5/1/51                =        40 
วันที่ 6/1/51                =        44 
วันที่ 7/1/51                =        32 
วันที่ 8/1/51                =        38 
วันที่ 9/1/51                =        45      เบิก  300   บาท     
วันที่ 10/1/51              =        41  
วันที่ 11/1/51              =        37                             
วันที่ 12/1/51              =        52 
วันที่ 13/1/51              =        48 
……….               ……...       ……..                                                   รายได    1,105   บาท 
………..              ………       …….                                                    เบิกแลว    300   บาท 
วันที่ 31/1/51                =       33                                                         เหลือ        805   บาท 
                              รวม    1,105    บาท 

 
ภาพที่ 6  แสดงตัวอยางการจดบันทึกรายไดและการจายเงินใหแกสมาชิก 

    (ที่มา : สายไหม พระคง. สัมภาษณ, 26 เมษายน 2551) 
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   จากตัวอยางในภาพที่ 6 แสดงความหมายของการจดบันทึกรายไดและการจายเงิน
ใหสมาชิกดังนี้ 
   1.  นางแมะตู  ทะเลลึก หมายถึง ช่ือสมาชิกที่มาตําเครื่องแกง 
   2.  วันที่ 1/1/51 = 31 หมายถึง วันที่ 1 เดือน มกราคม 2551 นางแมะตู ทะเลลึก 
ไดรับสวนแบงจากกลุม เปนเงินจํานวน 31 บาท  
   3.  เบิก 300 บาท หมายถึง ยอดเงินสะสมจากวันที่ 1- 9 มกราคม 2551 จํานวน 
360 บาท ซ่ึง นางแมะตู ทะเลลึก ขอเบิกเงิน จํานวน 300  บาท สวนที่เหลือเปนยอดสะสมตอไป 
   4.  รายได 1,105 บาท หมายถึง  รายไดจากการตําเครื่องแกงตลอดทั้งเดือนของ               
นางแมะตู  ทะเลลึก เปนเงินจํานวน 1,105 บาท 
   5.  เบิกแลว 300 บาท หมายถึง  เดือนมกราคม 2551 นางแมะตู  ทะเลลึก ไดทํา
เบิกแลว 300 บาท 
   6.  เหลือ 805 บาท  หมายถึง  รายไดของนางแมะตู – เงินที่เบิกแลว (1,105 -300 = 
805 บาท)  จะมีเงินเหลือในเดือนมกราคม 2551 จํานวน 805 บาท  
   จากขอมูลที่จดบันทึกรายไดและการจายเงินใหแกสมาชิก  ทําใหทราบวาสมาชิก
มีสวนรวมในการทํากิจกรรมมากหรือนอยในแตละเดือน รายไดที่สมาชิกไดรับตอวันตอเดือน 
รายจายที่สมาชิกไดเบิกไปแลว  และเงินคงเหลือในแตละเดือน ซ่ึงสมาชิกสวนใหญใชความจํา กลุม
จึงตองบันทึกขอมูลของสมาชิกที่รวมกิจกรรมทุกคน  ทุกวันเพื่อตรวจสอบยืนยันตอสมาชิกในกลุม
(สายไหม พระคง. สัมภาษณ, 26 เมษายน 2551) 
  สรุปผลการศึกษาพบวา การบริหารจัดการทางดานการเงินและบัญชีของกลุม
โดยเฉพาะการทําบัญชีไมไดเปนไปตามหลักวิชาการ ไมมีระบบบัญชีตามมาตรฐาน แตกลุมมี     
ความพยายามในการจดบันทึกทางบัญชีทั้งที่ทําบัญชีไมเปน กลุมไดมีการจดบันทึกขอมูลลงในสมุด 
3 เลม  เพื่อนําไปใชประโยชนในการบริหารธุรกิจ  เพื่อคิดกําไร-ขาดทุน และเพื่อเปนหลักฐานใน
การทํางานวามีความโปรงใส  เคยมีองคกรจากภายนอกเสนอเขามาจัดการฝกอบรมการพัฒนาบัญชี
ระดับหมูบานใหกับกลุม  แตทางกลุมไมไดตอบรับขอเสนอดังกลาว  เนื่องจากสมาชิกในกลุมสวน
ใหญไมรูหนังสือ  สมาชิกที่อานออกเขียนไดมีเพียง 4 คนเทานั้น  ซ่ึงการทําบัญชีตองมีทักษะเฉพาะ 
กลุมมีความเห็นวาการจดบันทึกขอมูลที่ทําอยูเพียงพอตอความตองการใชงานแลว  จึงไมมี        
ความจําเปนที่ตองมาฝกอบรม  มาจัดทําระบบบัญชีใหยุงยาก  และถาสมาชิกเขารับการฝกอบรม
ตองใชเวลาในการเขารวม  ถาลูกคาสั่งเครื่องแกงเพิ่มก็จะผลิตไมทันอาจเกิดปญหาดานการผลิตได
สมาชิกกลุมเห็นรวมกันวาเปนกลุมเล็กๆ ไมไดเปนกลุมธุรกิจที่มีกิจการใหญโต  การจดบันทึก
ขอมูลของกลุมที่ทําอยูนั้นดีแลว  และกลุมเคยชินกับวิธีการนี้  เพราะใชการจดบันทึกในลักษณะนี้
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มา 3 ปแลว  ยังไมพบปญหา  อยางไรก็ตามรองประธานเปนคนจดบันทึกขอมูลของกลุม โดยใช
วิธีการของตัวเองยากที่คนอื่นจะเขาใจ  ซ่ึง  นางสายไหม  พระคง  รองประธานกลุม  ไดพูดเกี่ยวกับ
เร่ืองนี้วา 
 

 “ ก็ไมรู  ก็ทําอยูพันนั้น (อยางนั้น) เขาใจแลว  ไมจําเปนตองอะไรมากไมใชวิชาการ
แรงไมเขาใจ  เราไมใชไดเรียนมาทีละ ”   

(สายไหม พระคง. สัมภาษณ, 26 เมษายน2551) 
 

 3.  การบริหารจัดการดานการผลิต 
  การรวมกลุมเพื่อการทํากิจกรรมผลิตสินคาใหไดตรงตามความตองการของลูกคา 
กลุมตองมีความเขาใจลูกคาเปนอยางดี จึงทําใหกลุมสามารถผลิตสินคาออกจําหนายและการจัด
กิจกรรมที่กอใหเกิดความสามัคคีกันจะทําใหสมาชิกชวยกันผลิตสินคาใหไดคุณภาพ จากการศึกษา
พบวากลุมมีการบริหารจัดการดานการผลิต ดังนี้ 
  3.1  ลักษณะผลผลิต ผลผลิตของกลุม มี 3 ชนิด คือ เครื่องแกงสม  เครื่องแกงกะทิ 
เครื่องแกงพริก  เปนเครื่องแกงสําเร็จรูปสามารถนําไปปรุงอาหารรับประทานได 
  3.2  ปจจัยการผลิต กลุมมีปจจัยที่ใชในการผลิตดังนี้ 
   3.2.1  ปจจัยแปรผัน คือ วัตถุดิบ ไดแก พริกแหง พริกไทยดํา กระเทียม ขมิ้น 
ตะไคร  มะกรูด  เกลือ  ถุงพลาสติก 
   3.2.2  ปจจัยคงที่ คือ อุปกรณที่ใช  ไดแก ครกไม ครกหิน ตะกรา กะละมัง        
ชอนแกง  
  การจัดหาปจจัยการผลิต  เชน วัตถุดิบกลุมจัดหาโดยการสั่งซื้อมาจากตลาดภายนอก 
ยกเวนตะไครซ่ึงกลุมรับซื้อจากสมาชิกกลุม  สวนการจัดหาอุปกรณ  กลุมไดรับการสนับสนุน
งบประมาณจากองคกรภายนอกใหงบประมาณโดยกลุมจัดซื้อเอง 
  3.3  กระบวนการผลิต การผลิตเครื่องแกงของกลุม มีขั้นตอนดังตอไปนี้ 
   ขั้นตอนที่ 1 นําสวนผสมเครื่องปรุง ไดแก พริกแหง กระเทียม ขมิ้น ตะไคร 
พริกไทยดํา  มาผสมรวมกันแลวลางน้ําทําความสะอาด  ใสตะกราใหแหงน้ํา 
   ขั้นตอนที่ 2   นําสวนผสมใสลงในครกไม แลวตําใหพอละเอียดเสร็จแลวตัก
เครื่องแกงใสกะละมังเพื่อรอตําในครกเล็ก 
   ขั้นตอนที่ 3   ตักเครื่องแกงใสครกเล็กแลวตาํใหละเอียดสวนผสมเปนเนื้อเดียวกัน 
   ขั้นตอนที่ 4   นําเครื่องแกงที่ตําละเอียดใสกะละมังไวรอใสถุง 
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   ขั้นตอนที่ 5  นําถุงพลาสติก บรรจุเครื่องแกง 
   ขั้นตอนที่ 6  ใชเทียนไขติดไฟเพื่อปดปากถุงเครื่องแกง 
   ขั้นตอนที่ 7  นําเครื่องแกงที่ใสถุงเรียบรอยมานับใสถุงตามที่ลูกคาส่ัง 
   ขั้นตอนที่ 8  เตรียมวัตถุดิบที่ใชในวันตอไป 
   ขั้นตอนที่ 9  ทําความสะอาด วัสดุอุปกรณที่ใชงาน 
   ขั้นตอนที่ 10  สงเครื่องแกงจําหนายตามรานคา 
 
   ขั้นตอนการผลิตเครื่องแกงสามารถแสดงตามไดดวยภาพตอไปนี้ 
 

                          
 
ภาพที่ 7 แสดงการใสสวนผสมของเครื่องแกงในตะกรา            ภาพที่ 8 แสดงการนําสวนผสมมาลางใหสะอาด 

 
 

                             
 
ภาพที่ 9 แสดงการนําสวนผสมที่ลางแลวใสลงครกใหญ     ภาพที่ 10 แสดงการตําสวนผสมในครกใหญใหเขากัน 
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ภาพที่ 11 แสดงการตําพอละเอียดแลวตักใสกะละมัง             ภาพที่ 12 แสดงการนํามาตําในครกเล็กใหละเอียด 

 

                           
 
ภาพที่ 13 แสดงสวนผสมที่ละเอียดเปนเครื่องแกง              ภาพที่ 14  แสดงการเตรียมถุงใสเครื่องแกง 
 

 

                        
 
ภาพที่ 15 แสดงการใสถุงแลวช่ังปริมาณ                                   ภาพที่ 16  แสดงเครื่องแกงบรรจุถุงแลว 
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ภาพที่ 17 แสดงการใชไฟลนเพื่อปดปากถุงเครื่องแกง     ภาพที่ 18 แสดงการเขียนช่ือเครื่องแกงและจํานวนให 
                 ลูกคา 

 

                              
 
ภาพที่ 19 แสดงเครื่องแกงที่ปดปากถุงเรียบรอยแลว    ภาพที่ 20 แสดงการนําเครื่องแกงใสถุงใหลูกคา      

 
 

                       
 
ภาพที่ 21 แสดงการปอกขมิ้นเพื่อใชตําวันตอไป       ภาพที่ 22 แสดงการลางทําความสะอาดอุปกรณ 
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ภาพที่ 23 แสดงการลางครกแลวควํ่าไวใหน้ําแหง     ภาพที่ 24 แสดงการเก็บภาชนะที่ทําความสะอาดแลว 

 
   ขั้นตอนการผลิตทั้งหมดใชเวลาประมาณ 3-5 ช่ัวโมงตอวัน ซ่ึงเวลาที่ใชจะ
แบงเปน 3 ชวง  คือ 
   ชวงผสมเครื่องปรุง ใชเวลาประมาณ 20 - 30 นาที คนที่ทําจะไมไดสวนแบง 
   ชวงตําครกใหญ ใชเวลา ประมาณ 1 – 2 ช่ัวโมง ตามปริมาณที่ลูกคาสั่ง คนที่ทํา
ไดสวนแบง 1 สวน หากทํา 2 คน จะไดคนละ คร่ึงสวน แตสวนใหญจะตําเพียงคนเดียว 
   ชวงตําครกเล็ก ใชเวลา ประมาณ 2 – 3 ช่ัวโมง ตามจํานวนคนทํา และปริมาณ
ผลผลิต คนที่ทําไดสวนแบงคนละ 1 สวน 
  สรุปผลการศึกษาพบวา  ขั้นตอนการผลิตที่สําคัญคือการผสมเครื่องปรุง กลุมมีสูตร
ในการผสมเครื่องปรุงเพื่อใหเครื่องแกงมีรสชาติอรอย นารับประทาน ลูกคาประทับใจ เปนที่
ตองการของลูกคา  สมาชิกไมรูสูตรเครื่องแกง  นอกจาก  นางสมจิต  หมาดทิ้ง ที่เปนคนผสมเพียง
คนเดียว  สูตรเครื่องแกงเปนความลับของกลุมที่ไมบอกใคร 
  ขั้นตอนการผลิตที่สําคัญอีกขั้นตอนหนึ่งคือ  การตําเครื่องแกงในครกใหญ มีสมาชิก
ในกลุมเพียง 3 คนเทานั้น  ที่สามารถตําในครกใหญได  เพราะผูตําตองเปนผูที่มีความชํานาญใน  
การตํา  หรือผูที่เคยตําขาวในครกไมมากอนจึงสามารถตําได การตําเครื่องแกงในครกใหญจะชวย
ใหเครื่องแกงมีความละเอียดเร็วข้ึน ประหยัดเวลาในการตําครกเล็กไดมาก (สมจิต หมาดทิ้ง แมะตู 
ทะเลลึก  หนาบ กะหา  สาวนุย หญาปรัง. สัมภาษณ, 26 เมษายน 2551) 
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  3.4   สถานที่ทําการผลิต 
   กลุมเครื่องแกงตํามือไดใชสถานที่ทําการผลิตมาแลว จํานวน 4 แหง คือ 
   แหงที่ 1 หนาบานของ  นางแมะหัส  พระคง  ประธานกลุม  แตมีปญหาคือหนา
บานปูพื้นกระเบื้อง พอใชครกตําหลายๆ ครกพรอมกัน กลัววาพื้นกระเบื้องจะแตกจึงตองยาย
สถานที่ทําการผลิต 
   แหงที่ 2 ใตตนมะมวงขางบานของ  นางแมะหัส พระคง ประธานกลุม ซ่ึงเปน
ลานกวางสมาชิกนําเสื่อมาปูใชทํากิจกรรมได  แตมีปญหาคือฝนตกตองพาครกวิ่งหลบฝนกันวุนวาย 
   แหงที่ 3 อูซอมสรางเรือชุมชน เปนโรงเรือนซอมเรือ มีหลังคากันฝน แตมีปญหา
คือฝุนละอองจากเครื่องมือที่ใชซอมเรือเขาในเครื่องแกง 
   แหงที่ 4 โรงเรือนของกลุมเปนที่ทําการผลิตในปจจุบัน ไดรับงบประมาณใน       
การจัดสรางโดยมูลนิธิเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน  (สายไหม พระคง. สัมภาษณ, 26 เมษายน 2551)  ซ่ึงมี
ลักษณะดังภาพที่ 25 
 

                 
                                    

ภาพที่ 25 แสดงลักษณะโรงเรือนเปนที่ทําการของกลุมเครื่องแกงตํามอื 
 
   จะเห็นไดวากลุมมีความพยายามในการทํากิจกรรมสูง  ไมลมเลิกกลุมงายๆ ทั้งที่
ประสบปญหาเรื่องสถานที่ทําการผลิต  กลุมสามารถแกไขปญหาเฉพาะหนาเพื่อใหสามารถทํา
กิจกรรมตอไปได  สภาพดังกลาวนับวากลุมมีความมุงมั่นที่จะเอาชนะอุปสรรคในการทํางาน 
สมาชิกทุกคนมีสวนรวมในการแกปญหา  การมีโรงเรือนของกลุมทําใหการทํากิจกรรมของกลุม     
ดีขึ้น  สะดวกและงายตอการจัดเก็บวัสดุอุปกรณที่ใชหลังจากทําการผลิตแลว 
   สรุปผลการศึกษาพบวา  การบริหารจัดการดานการผลิตของกลุมเครื่องแกงตํามือ
ในทุกขั้นตอนของการผลิตเกิดจากการมีสวนรวมของสมาชิกกลุม และทักษะความสามารถเฉพาะ
บุคคลเทานั้น  ซ่ึงไมใชทุกคนจะสามารถทําได  เชน  การผสมเครื่องแกง  มีเพียงคนเดียวที่ทําไดคือ                       
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นางสมจิต  หมาดทิ้ง  ถามีธุระจําเปนที่ไมสามารถมาทําไดจะเขียนใหคนอื่นทําหนาที่แทน ซ่ึงตอง
เปนคนที่ใกลชิดเทานั้น  นางสมจิต  จะเขียนสวนผสมให  นางสายไหม  พระคง  ซ่ึงเปนบุตรสาว
และเปนรองประธานของกลุมทําแทน  สวนขั้นตอนการผลิตในครกใหญ คนทําหนาที่ตองมีทักษะ
เปนอยางดี  มีประสบการณที่เคยทํามาในอดีต  ครกที่ใชเปนครกตําขาวคนที่เคยตําขาวเทานั้นที่
สามารถตําครกนี้ได  ซ่ึงสมาชิกในกลุมมีเพียง 3 คน  ในขั้นตอนการตําครกเล็ก  สมาชิกที่มาตําไม
ตองมีทักษะอะไรมาก  แตตองมีความอดทนเนื่องจากตองใชกําลังแขนในการตําเปนเวลานาน
ติดตอกัน 2-3 ช่ัวโมง  อาจทําใหเมื่อยได  กลุมมีที่ทําการผลิตเปนของกลุมเองทําใหสะดวกตอ     
การทํากิจกรรมไมตองวุนวายเหมือนเมื่อกอน  กลุมมีวิธีการทุนแรงและเพิ่มผลผลิตโดยการใช
เครื่องปนไฟฟามาชวยใชในการผลิต  แตไมประสบความสําเร็จเพราะเครื่องแกงที่ไดทั้ง 3 ชนิดมี    
สีดํา  ทําใหลูกคาไมกลาซ้ือบริโภค  กลุมจึงเปลี่ยนมาใชวิธีการอยางเดิมจนถึงปจจุบัน การควบคุม
คุณภาพของเครื่องแกง  กลุมมีการติดตามผลจากลูกคาอยางตอเนื่องโดยการสอบถามลูกคาที่ซ้ือวา 
มีรสชาติเปนอยางไร  พอใจหรือไม  แลวกลับมาบอกเลาใหกลุมฟงเพื่อนํามาปรับปรุงใหผลผลิต
ของกลุมมีคุณภาพจนเปนที่ยอมรับ 
 
 4.  การบริหารจัดการดานการตลาด 
  การตลาดเปนกิจกรรมทางธุรกิจที่นําผลผลิตจากแหลงผูผลิตไปสู ลูกคา สวน           
การบริหารจัดการดานการตลาดเปนกระบวนการวางแผนเกี่ยวกับผลิตภัณฑ การตั้งราคา            
การจัดจําหนาย  และการสงเสริมการขาย  เพื่อสนองความตองการของลูกคาใหลูกคาพึงพอใจและ
บรรลุวัตถุประสงคของกลุมคือกําไร  กลุมเครื่องแกงตํามือไดดําเนินการในการหาตลาดโดย       
การติดตอรานคาตลาดภายในชุมชนเพื่อจําหนายผลผลิต  จากการศึกษาพบวากลุมมีการบริหาร
จัดการดานการตลาด  ดังนี้ 
  4.1  ผลิตภัณฑ  กลุมมีผลิตภัณฑของกลุม คือ เครื่องแกง 3 ชนิด  ไดแก  เครื่องแกงสม 
เครื่องแกงกะทิ  เครื่องแกงพริก  เพราะเปนที่นิยมของลูกคานํามาบริโภค  จํานวนผลผลิตรวมที่ได
ตอวัน  โดยเฉลี่ยประมาณ 7 กิโลกรัม  เปนเครื่องแกงสมประมาณ 2.5 กิโลกรัม เครื่องแกงกะทิ
ประมาณ 2.5 กิโลกรัม  เครื่องแกงพริกประมาณ 2 กิโลกรัม  ผลผลิตที่ไดจะมากหรือนอย ขึ้นอยูกับ
จํานวนที่ลูกคาส่ังเพิ่มเพื่อทํากิจกรรมทางสังคม  เชน งานแตงงาน งานศพ งานบุญ งานขึ้นบานใหม  
เปนตน และชวงเดือนพฤษภาคมถึงเดือนตุลาคมของทุกปเปนชวงที่ชาวประมงจับสัตวน้ําไดมาก 
เครื่องแกงจะขายดี 
  4.2  การตั้งราคา  กลุมเครื่องแกงตํามือจําหนายผลผลิตในราคาเดียวกันกับทองตลาด 
โดยมีลักษณะการบรรจุถุง 2 ลักษณะ คือ 
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   4.2.1  การบรรจุถุงจําหนายตามรานคาภายในชุมชน ราคา ถุงละ 5 บาท มีปริมาณ 
50 กรัมตอถุง 
   4.2.2  การบรรจุถุงตามรายการสั่งของลูกคา เชน  ลูกคาสั่ง 50 บาท จะใสถุงที่มี
ปริมาณ 500 กรัม  ถาลูกคาซื้อเปนกิโลกรัม ขายกิโลกรัมละ 100 บาท  ราคาที่กลุมขายสงหรือขาย
ปลีกราคาเดียวกันคือถุงละ 5 บาท  ซ่ึงทางรานคานําไปขายถุงละ 6 บาท 
  4.3  สถานที่จําหนาย  กลุมเครื่องแกงตํามือไดจําหนายในรานคาชุมชนจํานวน          
15 รานคา  และจําหนายใหลูกคาที่ส่ังซื้อโดยตรงจากกลุม  การสงจําหนายตามรานคาจะหมุนเวียน
กันไปทุกวันบางราน  สง 2 วันตอคร้ัง  บางรานสง 3 วันตอคร้ัง  หรือบางรานที่ส่ังมากอาจจะสง      
7 วันตอครั้ง  ทําใหกลุมสามารถสงเครื่องแกงขายตามรานคาไดทุกวัน  (มัทพร ลาภศิริโสภา นฤมล 
ชางน้ํา  เจะรอนะ  มะเหร็ม. สัมภาษณ, 27 มีนาคม 2551) 

4.4 การสงเสริมการขาย   หลังจากการหาชองทางจําหนายไดแลว  กลุมไดมี            
การประชาสัมพันธ  โดยสมาชิกกลุมทุกคนชวยกันบอกกลาวใหลูกคาในชุมชนไดซ้ือเครื่องแกง
ของกลุม  โดยเริ่มจากเพื่อนบานของสมาชิกที่อาศัยอยูใกลกัน  ซ่ึงสามารถซื้อจากสมาชิกไดโดยตรง
ไมตองไปซื้อจากรานคาซ่ึงประหยัดคาใชจายไปอีก 1 บาท  เพราะถาซ้ือจากกลุมโดยตรง ราคา     
ถุงละ 5 บาท  ถาซื้อผานรานคา  ราคาถุงละ 6 บาท  ลูกคาหลายคนจึงเลือกซื้อจากสมาชิกของกลุม  
สําหรับรานคา  กลุมใหรานขายเครื่องแกงกอนแลวคอยเก็บเงินภายหลัง ซ่ึงรานคาตอบรับเงื่อนไข
ดังกลาว  พอขายหมดรานคาโทรสั่งซื้อจากกลุม  กลุมสงเครื่องแกงรอบใหมแลวเก็บเงินของรอบ
เกา  (มัทพร ลาภศิริโสภา  นฤมล ชางน้ํา  จะรอนะ มะเหร็ม. สัมภาษณ, 27 มีนาคม 2551) 
   สรุปผลการศึกษาพบวา  กลุมเครื่องแกงตํามือมีการวางแผนทางดานการตลาดแบบ  
ไมเปนทางการ  โดยใชหลักการคิดงายๆ วาทําอะไร  ขายใคร  ขายที่ไหน  ขายเทาไหร  ทําอยางไร
ใหขายได  ซ่ึงทางกลุมไมไดเรียนรูหลักการทางการตลาด  แตแนวคิดดังกลาวมีความสอดคลองกับ
การบริหารจัดการดานการตลาด  ทําใหกลุมสามารถดําเนินกิจกรรมไดอยางตอเนื่อง  นอกจากนี้
กลุมยังเขาใจในหลักคิดของกลุมและรูศักยภาพของกลุมเปนอยางดี  เชน  การนําผลผลิตไปจําหนาย
ในตลาดภายนอกชุมชนที่องคการบริหารสวนตําบลสนับสนุนใหไปรวมงานสินคาหนึ่งตําบลหนึ่ง
ผลิตภัณฑ  กลุมพบวาผลิตภัณฑของกลุมที่ขายไดตองมีการบรรจุภัณฑที่สวยงาม  มีฉลาก  ตรายี่หอ 
ซ่ึงกลุมตองเพิ่มปจจัยการผลิต  เพิ่มคาบริหารจัดการ  เมื่อสมาชิกของกลุมมาคิดทบทวนรวมกัน     
ก็สรุปไดวากิจกรรมที่ทําไมคุมทุนจึงหันมาทําตลาดภายในชุมชน  ซ่ึงไดผลดีกวาและปริมาณ      
การผลิตเพียงพอตอความตองการของลูกคา  ผลิตภัณฑของกลุมจําหนายวันตอวันซ่ึงแสดงใหเห็น
ถึงการบริหารจัดการดานการตลาดของกลุมไดยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียงอีกดวย 
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ตอนที่ 4  ปจจัยในการดํารงอยูของกลุมเครื่องแกงตํามือ 
 
 กลุมเครื่องแกงตํามือมีการดําเนินกิจกรรมของกลุมอยางตอเนื่อง  สามารถดํารงความ
เปนกลุมตั้งแตกอตั้งกลุมมาจนถึงปจจุบันเปนเวลา 3 ป  เพราะการบริหารจัดการกลุมมีโครงสราง
แบบไมเปนทางการทําใหกลุมมีความยืดหยุนสูง  สมาชิกกลุมมีสวนรวมในการทํากิจกรรมของกลุม 
สมาชิกปฏิบัติตามกฎระเบียบของกลุมอยางเครงครัด  ผลิตภัณฑของกลุมเปนที่ตองการของตลาด 
ซ่ึงผลการศึกษาพบวาปจจัยที่สนับสนุนและปจจัยที่เปนอุปสรรคในการดํารงอยูของกลุมมีดังนี้ 
 
 4.1  ปจจัยสนับสนุนการดํารงอยูของกลุม ซ่ึงประกอบดวยปจจัยภายในและปจจัย
ภายนอกดังตอไปนี้ 
  1.  ปจจัยภายใน 
   1.1  การจัดตั้งกลุม  เกิดจากความสมัครใจและความเต็มใจของสมาชิกที่ตองการ
เขารวมกิจกรรม  โดยเห็นถึงความจําเปนที่จะหารายไดเสริมเพื่อแกไขปญหาการวางงานหลังจาก
เหตุการณสึนามิ  และเกิดจากการพูดจาโนมนาวจูงใจของผูนําชุมชน  ซ่ึงไมไดมาจากหนวยงานจาก
ภายนอกเพียงอยางเดียว  ดังคําพูดของนายอะเหร็น  พระคง  ผูนําชุมชน  และนางสาวนุย  หญาปรัง 
สมาชิกของกลุมที่วา 
 

 “ เรามาคิดกันแล (ดู) วาจี (จะ) ทําไหร (อะไร) ดีโบ (พวก) เราเทม (ตํา) เครื่องกันดี
หวา (ดีกวา) มานั่งนินทาคนหลาว (เสียอีก) ลองมาทําแล” 

(นายอะเหรน็ พระคง. สัมภาษณ, 20 มีนาคม2551) 
 
 “แบบวาเราคิดวาอยูวางๆ ดีหวา  เราจับกลุมกันดีหวา  นั่งเปลาๆ ไมไดทําไหรออกเล
(ทะเล) กันก็ไมหาญ (ไมกลา) ละ  ประกาศลงหุนกัน 50 บาท  ซ้ือดีปลี (พริก) อะไร       
นั้นแหละ  ซ้ือนู  ซ้ือนี่”  

(สาวนุย หญาปรัง. สัมภาษณ, 27 มีนาคม 2551) 
 
   1.2  ลักษณะของผูนํา กลุมมีผูนําสําคัญ 2 คน ซ่ึงผูนําทั้งสองตางมีสวนทําใหกลุม
ดํารงอยู ผูนํากลุมมีลักษณะดังตอไปนี้ 
    1)  ผูนําตําแหนง  ประธานกลุมคือเปนผูอาวุโส  มีการชวยเหลือกลุม  เปนที่
ปรึกษา  ชวยประสานงานกับหนวยงานภายนอกเนื่องจากเปนผูที่อยูใกลชิดกับผูนําชุมชน 
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    2)  ผูนําตามธรรมชาติ  ไดแก  รองประธานกลุมคือนางสายไหม  พระคง  
เปนคนที่มีความรับผิดชอบสูง  เสียสละโดยที่ไมไดรับผลตอบแทนมากกวาคนอื่น  เวลามีประชุม
จากหนวยงานภายนอกรองประธานเปนผูประสานงานและเดินทางไปเขารวม โดยสมาชิกมีมติให
เปนตัวแทนของกลุม 
   1.3  ลักษณะของสมาชิกกลุม ซ่ึงมีลักษณะดังนี้ 
    1) การมีสวนรวมสมาชิก  สวนใหญมีความกระตือรือรนและมีสวนรวมใน
การทํากิจกรรมการผลิต  เนื่องจากตองการมีรายไดในการผลิต  โดยเฉพาะในชวงที่ลูกคาส่ังเขามา
มาก  หรือในชวงฤดูกาลที่ชาวประมงจับสัตวน้ําไดมากเครื่องแกงขายดีในชวงนี้  กลุมทําการผลิต
แทบไมทันตอความตองการของลูกคา  สมาชิกมีความรวมมือและเต็มใจในการทํากิจกรรมของกลุม 
มีการชวยเหลือระหวางสมาชิกในกลุม  มีแรงจูงใจในการผลิต  สมาชิกแตละคนทํางานโดยมี
แรงจูงใจที่อยากมีรายไดเพิ่มมากขึ้น  เมื่อรวมทํากิจกรรมของกลุมทําใหมีรายไดแนนอนซึ่งขึ้นอยู
กับความสม่ําเสมอในการทํางานของสมาชิกแตละคนกลุมมารวมมือในการตําเครื่องแกงอยาง
สม่ําเสมอ  เพราะวาการผลิตเครื่องแกงจํานวนมากไมสามารถทําคนเดียวได  ตองชวยกันหลายคน
สมาชิกตางใหความรวมมือชวยกันทํากันเปนอยางดี  ดังคํากลาวของสมาชิกกลุมคือ  นางแมะตู    
ทะเลลึก  ที่วา 
 

 “เวลายัง (มี) ปลาขายดี  มันเปนชวง  ชวงไหนขายดีก็เทม (ตํา) กันจีตาย วันละ 3 โล 
3 โล  ถาขายไมไดแลววันหนึ่งครึ่งโล  ลาง(บาง)ที  ไมทันครกนี้ (ครกเล็ก) ไมคน (ไมมี
คนตํา) ก็ไปชวยหลาว (ชวยกันอีก)” 

(แมะตู ทะเลลกึ.สัมภาษณ,26 เมษายน 2551) 
 
    2)  มีลักษณะเปนผูใฝรู  เมื่อจําหนายเครื่องแกงแลวสมาชิกกลุมไดติดตาม
ผลจากการสอบถามลูกคา  และนําประสบการณที่ไดจากลูกคามาใชในการพัฒนาปรับปรุงผลผลิต
ใหดีขึ้นจนลูกคาพึงพอใจ  ดังคํากลาวของนางสมจิต  หมาดทิ้ง  ที่วา 
  

  “แรกๆ ทําไปถามแบบวาขาดเหลืออะไรก็บอก เผ่ือแบบวาบางที พริกไทยดําไมถึง 
หรือวาไมถึงขมิ้นก็เพิ่มใหถึง”  

(สมจิต หมาดทิ้ง. สัมภาษณ, 26 เมษายน 2551) 
 
 



 107 

3) ความสัมพันธระหวางสมาชิกของกลุมที่มีตอกัน  เพราะวาอยูในวัย
เดียวกัน  มีสถานภาพใกลเคียงกัน เปนเครือญาติกันทําใหสมาชิกตองการมาพบปะพูดคุยกัน 
ความสัมพันธของกลุมจึงมีความแนบแนนมากขึ้น บรรยากาศของการรวมกิจกรรมไมตึงเครียด  ดัง
คํากลาวของสมาชิกคือ  นางหนาบ  กะหา  และนางสายไหม  พระคง รองประธาน ที่วา 

 
“เออไดคุยกัน นั่นแหละบางคนนั้นวาพอเทมเครื่องนั้นแหลง(พูด) มากหรอกวา 

ไมพรือ (ไมเปนไร) เราชอบไดมาแหลงกันทุกวัน พบกันทุกวัน” 
(หนาบ กะหา. สัมภาษณ, 26 เมษายน 2551) 

 
 “เฮฮา  เอาหนังเอาละครมาพูดกัน  รายการเพลงบางสารพัดหัวเราะเสียงดังไปหมด” 

(สายไหม พระคง. สัมภาษณ, 26 เมษายน 2551) 
 

   1.4  การจัดสรรรายไดใหแกสมาชิก  ผลประโยชนที่สมาชิกไดรับคือ  สมาชิกมี
รายไดจากการทํากิจกรรม  ซ่ึงเปนปจจัยสําคัญทําใหสมาชิกมีความพึงพอใจ  มีแรงจูงใจใหสมาชกิมี
สวนรวมในการทํากิจกรรมสม่ําเสมอ  และมีสวัสดิการของกลุมเพื่อชวยเหลือทางดานการเงิน  เชน
เมื่อเจ็บปวยไมสบายอีกดวย  ดังคํากลาวของสมาชิกคือ  นางสาวนุย หญาปรัง ที่วา 

 
“วันนั้นโตะคิดรายเหลือเบี้ย 800 เหลือโตะเอาเศษมันแลวฝากตอเทมตอนี้หลายวัน

แลวไมนับทีลางที 1,000 เหลือ (พันกวาบาท)ลางที 1,500” 
(สาวนุย หญาปรัง.สัมภาษณ,27 มีนาคม 2551) 

 
   1.5  การจัดสวัสดิการกลุม  กลุมจัดสวัสดิการใหแกสมาชิกทุกคนเพื่อชวยเหลือ
ทางดานการเงินแกสมาชิกที่มีความเดือดรอน เชน  การกูยืมเงิน คารักษาพยาบาลกรณีเจ็บปวยไม
สบาย  ซ่ึงไดจากการจัดสรรผลกําไรรอยละ 1 ไวเพื่อเปนเงินกองกลางของกลุม ดังคํากลาวของ
สมาชิกกลุมคือนางแมะตู ทะเลลึก  และนางสายไหม พระคง รองประธาน ที่วา 
 

  “เวลาไมเบี้ยเจบ็ไขไมบายเบกิเปนพนันะคน” 
(แมะตู ทะเลลกึ.สัมภาษณ,26 เมษายน 2551) 

 
 



 108 

 “คือมาตํา 10 คน ก็คิดให10 คน แตจะคิด 11 กอง คือแบบวา 1 กองกลาง จะใชหลาย
อยาง กองกลางเปนทุนหมุนเวียนเปนกลุม หรือวาเหลือ หรือวาเดือดรอน ยังไง ก็ใชเงิน
กองนี้ชวย ซ้ือวัสดุ อุปกรณที่เสียหาย ก็ใชเงินกองกลางตรงนี้” 

(สายไหม พระคง. สัมภาษณ, 8 เมษายน 2551) 
 
   1.6  ความตองการของลูกคา สาเหตุที่ทําใหลูกคามีความตองการซื้อเครื่องแกง
ของกลุม เพราะมีราคาถูกกวาการซื้อวัตถุดิบมาตําเครื่องแกงเองชวยประหยัดคาใชจายและยังชวย
ประหยัดเวลาในการทําอีกดวย ดังลูกคาของกลุมคือนางสมจิต  ลิพังที่กลาววา 
 

  “ถามาเทมเอง ตองซื้อดีปลี(พริก)มั่ง  หัวเทียม(กระเทียม)มั่ง  ขี้มิ้น(ขมิ้น)ตั้งหลายส่ิง 
หลายบาท  ดีหวาเราซื้อถุง 6 บาทไดกินแลว” 

(สมจิต ลิพัง. สัมภาษณ, 27 มีนาคม 2551) 
 
  2. ปจจัยภายนอก 

2.1 การชวยเหลือจากองคกรภายนอก  กลุมไดรับการสนับสนุนการสราง
โรงเรือนเพื่อใชเปนที่ทําการของกลุม  และไดรับวัสดุอุปกรณที่ใชในการผลิตทําใหสามารถ
ประกอบกิจกรรมอยางเปนกิจจะลักษณะมากขึ้นกวาเดิม  ดังคํากลาวของสมาชิกกลุมคือนางหนาบ 
กะหา  ที่วา 
  

“พอยังโรงเรือนแลวมันไมลําบากแรงลูกสาวเหอ  แรกกอนพาครกวิ่งหลบฝนกันแรก
ตอนอยูใตตนมวงนั้น…” 

(หนาบ กะหา. สัมภาษณ, 26 เมษายน 2551) 
 
   2.2  สภาพทางภูมิศาสตรของชุมชน ที่มีลักษณะเปนเกาะมีน้ําลอมรอบอยูใน
ทะเล  ทําใหลูกคามีทางเลือกในการซื้อนอยเพราะไมมีผูผลิตรายอ่ืน  อีกทําใหเครื่องแกงของกลุม
ขายได  ดังคํากลาวของเจาของรานคาที่รับเครื่องแกงไปขายคือนางนฤมล  ชางน้ํา ที่วา 

 
เอาเครื่องลาด (เครื่องแกงจากตลาด) มาขายพอตั้งนานๆ มันสาบ (กล่ินหืน) คนไมซ้ือ 

มาชวยซ้ือของโบบานเราดีหวา” 
(นฤมล ชางน้ํา. สัมภาษณ, 27 เมษายน 2551) 
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   2.3  วิถีชีวิตและวัฒนธรรมของคนในชุมชน กลุมผลิตสินคาไดตรงกับความ
ตองการของคนในชุมชนที่นิยมบริโภคอาหารรสจัดและเผ็ด ดังคํากลาวของลูกคาคือนางนฤมล  
ชางน้ํา  และนางสมจิต  ลิพัง ที่วา 
 

“คนที่นี่ชอบกินแกงสมใสพริกไทยดํา เครื่องที่โบกลุมทําคนซื้อกินเคาวากินหรอยดี” 
(นฤมล ชางน้ํา. สัมภาษณ, 27 เมษายน 2551) 

 
 “ก็ซ้ือโยะๆ(บอยๆ)ของเคาก็กินดีใชได เหมือนที่เราทํา” 

(สมจิต ลิพัง. สัมภาษณ, 27เมษายน 2551) 
 
 4.2  ปจจัยอุปสรรคในการดํารงอยูของกลุม 
  4.2.1  สมาชิกกลุม  พบวา  กลุมเครื่องแกงตํามือปจจุบันมีสมาชิกเพียง 14 คน ถา
หากสมาชิกมีนอยแตลูกคาตองการสินคามากอาจทําใหเกิดปญหาได  เนื่องจากสมาชิกสวนใหญมี
อายุมาก  มีปญหาเรื่องสุขภาพ  กลุมจึงตองเปดรับสมาชิกใหมใหเขามารวม  แตคนสวนใหญไมเห็น
ความสําคัญของอาชีพขายเครื่องแกงตํามือ  เพราะคิดวาเปนงานที่เสียเวลา โดยเฉพาะคนหนุมสาว
ไมสนใจทํางานลักษณะนี้ ทําใหสมาชิกกลุมเปนผูหญิงที่มีอายุมากคืออายุเฉลี่ย 51 ป  อายุของ
สมาชิกกลุมนอยที่สุดคือ 28 ป  และอายุมากที่สุด 70 ป  ดังคํากลาวของสมาชิกกลุมคือนางแมะตู  
ทะเลลึก ที่วา 
 

 “กลุมนี้ไดเบี้ยดี  แตวานั้นแหละ  บางคนก็รอด  บางคนก็ไมรอด  พอหมดรุนนี้แลว
ก็ไมแลว  พอเด็กรุนนี้เคาไมเอาแลว  มันไมทํา”  

(นางแมะตู ทะเลลึก.สัมภาษณ,26 เมษายน 2551)  
 

  4.2.2  บทบาทและหนาที่  พบวา  กลุมมีโครงสรางมีการกําหนดบทบาทและหนาที่ 
แตการบริหารจัดการเปนเรื่องของผูนํากลุม  สมาชิกเห็นดวยที่ใหรองประธานกลุมทําหนาที่ใน   
การบริหารจัดการและเรื่องสําคัญของกลุมโดยลําพังเพียงคนเดียว  สมาชิกคนอื่นมีหนาที่ใน        
การผลิต  ไมมีสวนรวมในการบริหารจัดการ  เนื่องจากมีขอจํากัดในพื้นฐานการศึกษา  สมาชิกสวน
ใหญไมรูหนังสือ  แตเนื่องจากผูนํามีความสามารถและมีความเสียสละทําใหกลุมดํารงอยูได  หาก
กลุมมีผูนําเพียงคนเดียวภาระหนักตองตกที่ผูนํากลุม  ควรจัดหาสมาชิกที่สามารถปฏิบัติงานแทน
กันได  ทั้งนี้เพื่อชวยแบงเบาภาระงานของผูนํากลุม  หรือพัฒนาสมาชิกคนอื่นๆ ของกลุมใหมี   
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ความพรอมที่จะเปนผูนํา  ถาหากผูนําลาออกจากการเปนสมาชิก จะทําใหการดําเนินกิจกรรมของ
กลุมเกิดปญหาได  ดังคํากลาวของสมาชิกกลุมคือนางหนาบ  กะหา ที่วา 
 

  “โบเรา(พวกเรา) เทาแตเทมหรอก ไออ่ืน(อยางอื่น)ชิ มันทําเพ(ทําหมด) ถาไมมีมัน 
ไมรูกันวาใครจีทํา เบอ(ในเมื่อ)เราเขียนหนังสือไมเปนละ” 

(หนาบ กะหา. สัมภาษณ, 26 เมษายน 2551) 
 
  4.2.3  การผลิต  พบวา  กลุมมีปญหาในการผลิตชวงระหวางเดือนพฤษภาคมถึงเดือน
ตุลาคมของทุกป  เนื่องจากเปนชวงลมมรสุมชาวประมงออกทะเลทําอวนปู  สมาชิกตองหารายได
จากการรับจางทําอวนปู ทําใหตองปรับเวลาในการทํากิจกรรมใหม  ซ่ึงสมาชิกจะตกลงกันเอง       
ที่ผานมากลุมตองตําเครื่องแกงในชวงเย็นหรือชวงค่ํา  เนื่องจากชวงกลางวันสมาชิกไปรับจางทํา
อวนปูกอน  แลวหลังจากนั้นคอยมาตําเครื่องแกง  ซ่ึงในชวงมรสุมอวนปูและเครื่องแกงขายดีมาก   
เนื่องจากชาวประมงนิยมนําปูมาแกงกินเปนอาหาร  หากสมาชิกตองรับจางอวนปูและลูกคาสั่งซ้ือ
เครื่องแกงมาก  จะทําใหผลิตเครื่องแกงไมเพียงพอตอความตองการของลูกคา  เพราะสมาชิกเอง
เหนื่อยลาจากการทํางานแลวมานั่งตําเครื่องแกงอีก  ดังคํากลาวของสมาชิกกลุมคือนางแมะตู        
ทะเลลึก ที่วา 
 

“ชวงตัดยางทําอวนปูคอยแลเราก็ไมรู วาเทม รอดมายมันขายดี เบอ อวนปู ตอนนั้น
เดือนบวด(เดือนถือศีลอด)ดวย ตี 4 มาเทมแลว” 

(นางแมะตู ทะเลลึก. สัมภาษณ, 26 เมษายน 2551) 


