
บทที่ 4 

ผลการวิจยั 
 
 การวิจัยคร้ังนี้มุงศึกษาการดํารงอยูของกลุมอาชีพในชุมชนผูประสบภัยคล่ืนยักษสึนามิ 
กรณีศึกษากลุมเครื่องแกงตํามือบานเกาะมุกด  ตําบลเกาะลิบง  อําเภอกันตัง  จังหวัดตรัง  ซ่ึงผูวิจัย
ไดดําเนินการเก็บขอมูล  โดยการสัมภาษณจากกลุมตัวอยาง  รวมท้ังศึกษาจากเอกสาร  ซ่ึงใน       
การเสนอผลการศึกษาจึงขอแยกเปน  4  ตอน  ดังนี้ 
 ตอนที่ 1  บริบทชุมชนบานเกาะมุกด 
 ตอนที่ 2  ความเปนมาของกลุมเครื่องแกงตํามือ 
 ตอนที่ 3  การบริหารจัดการกลุมเครื่องแกงตํามือ 
 ตอนที่ 4  ปจจัยในการดํารงอยูของกลุมเครื่องแกงตํามือ 
 

ตอนที่ 1  บริบทชุมชนบานเกาะมุกด 
  
 การศึกษาบริบทของชุมชนโดยการคนควาจากเอกสารที่เก็บรวบรวมไวแลว  ไดแก  
ขอมูลพื้นฐานบานเกาะมุกด  ป 2549  และเอกสารประกอบคําบรรยายโครงการปลูกบานปลูก
ชุมชนบานเกาะมุกด  ตําบลเกาะลิบง  อําเภอกันตัง  จังหวัดตรัง  ของเครือขายความรวมมือฟนฟู
ชุมชนชายฝงอันดามันจังหวัดตรัง  (2549 : 1-33) 
 จากการศึกษาบริบทชุมชนบานเกาะมุกดมีลักษณะดังตอไปนี้ 
 1.  การตั้งถิ่นฐานและประวัติความเปนมาของชุมชนบานเกาะมุกด 
  เมื่อประมาณ 100-150 ปที่ผานมา คนกลุมแรกที่เขามาตั้งถ่ินฐานทํามาหากินใน
หมูบานแหงนี้เปนกลุมชาวเลที่มาจากเกาะหลีเปะ จังหวัดสตูล  มาอาศัยอยูที่บริเวณหัวแหลม  
เนื่องจากเปนจุดที่ออกทะเลสะดวกและปลอดภัยในชวงมีลมมรสุม ตอมามีการอพยพของชาว
มาเลเซียหลายครอบครัว  จากรัฐไทรบุรี รัฐเปอรลิส และรัฐกลันตัน ซ่ึงหนีภัยสงครามมาซึ่งมี
ประชากรประมาณ 30 ครัวเรือน  ตั้งถ่ินฐานบริเวณอาวควนเรียกวา “ตะโละลีเมา”  รวมกับชาวเล
ที่ตั้งถ่ินฐานอยูกอนแลว  โดยมีโตะมะเส็ม  กาหลํา  ตั้งตนเปนเจาเกาะที่ทุกคนตองสวามิภักดิ์ เพราะ
ในขณะนั้นการปกครองทองถ่ินยังไมขึ้นตรงตอทางราชการ และไดเร่ิมเผยแพรศาสนาอิสลามใหแก
ชาวเล  ตอมาในสมัยรัชกาลที่ 6  ไดพระราชทานนามสกุล  อาทิ  ชางน้ํา  ทะเลลึก  และมีชาวจีน
อพยพมาตั้งถ่ินฐานเพิ่มเติม  กลุมชาวจีนเปนกลุมแรกที่เริ่มบุกเบิกการทําสวนและมีการติดตอ
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คาขายกับทางฝงอําเภอกันตัง  ซ่ึงเปนเมืองทาที่สําคัญในสมัยนั้น จากเดิมที่มีการตั้งบานเรือนชิด
ติดกันเปนกลุมที่บริเวณหาดดานตะวันออกของเกาะ  เมื่อบริเวณหัวแหลมมีประชากรอาศัย
หนาแนนมากขึ้น  ก็มีการกระจายตัวไปอาศัยอยูตามอาวตางๆ  และเริ่มขยายตามกลุมเครือญาติอยู
ในอาวเดียวกัน 
  ตั้งแตอดีตชุมชนบานเกาะมุกด  เปนเกาะที่มีความอุดมสมบูรณทางทรัพยากรมากทํา
ใหมีกลุมคนหลายกลุม  อาทิ  คนจีน  ไทยพุทธ  ไทยมุสลิม  กลุมลูกเรือประมง  เปนตน ไดอพยพ
เขามาตั้งถ่ินฐานที่นี่  ดวยความหลากหลายของกลุมคนเหลานี้จึงจําเปนตองมีการจัดการองคกร
ชุมชน  ทั้งที่เปนโครงสรางที่จัดตั้งโดยรัฐหรือผูนําตามธรรมชาติ  เพื่อใหชุมชนอยูอยางสงบสุข 
สมัยกอนคนที่ไดรับเลือกเปนผูนํานั้นสวนใหญเปนคนกวางขวางทั้งภายในและภายนอก  มีพรรค
พวกเพื่อนฝูงมาก  อาทิ  ผูใหญบานมีหนาที่ติดตอขอมูลขาวสารกับหนวยงานราชการ ผูนําทาง
ศาสนาหรือโตะอิหมามคือผูนําทางจิตวิญญาณ  คอยดูแลตักเตือนใหคนมุสลิมปฏิบัติตามหลัก
ศาสนา  ผูนําตามธรรมชาติคือผูที่ไดรับการยอมรับนับถือจากคนในชุมชน มีบารมีในการแกปญหา
ตางๆ สามารถไกลเกลี่ยสรางความเขาใจระหวางคูกรณี  โดยไมจําเปนตองใชมาตรการทางกฎหมาย
เหมือนปจจุบัน  เวนแตกรณีที่เปนโทษหนักกอปรกับชุมชนเกาะมุกดในอดีต หางไกลจากที่ตั้งของ
อําเภอการเดินทางคอนขางลําบาก จึงตองใชการจัดการภายในเปนหลัก ดวยเหตุที่มีจํานวน
ประชากรนอยเพียงไมกี่ครอบครัวจึงรูจักกันหมด  ปจจุบันจํานวนประชากรเพิ่มมากขึ้นเปนจํานวน
มากกวาสองพันคน  การติดตอส่ือสารสะดวกจึงทําใหกลไกชุมชนบางอยางหายไป ในอดีต        
เกาะมุกดมีโรงภาพยนตร 2 โรง ไดแก  โรงหนังโกแทงกับโรงหนังโกนึก  โดยจะมีคณะหนังเรของ
คณะเทพนภาและคณะสาครมาจัดฉาย  โดยจะพากยเสียงเอง นอกจากนี้ยังมีลิเกจากเพชรบุรี ช่ือ
คณะสมศักดิ์ศิลป  มีรองเง็งของเกาะมุกดเอง  หัวหนาคณะชื่อบาหยัน  นอกจากนี้  ยังมีรําวงชื่อ
มุกดาโชวมีนางรํา 12 คน  มีโรงงานสําหรับทําปลาเค็ม 3 โรง  ทั้งนี้ในอดีตเกาะมุกดเคยมีการปลูก
ขาวกินกันเองภายในเกาะดวยการทําไรบนเนินควน (ภูเขาลูกเล็กๆ) และทําในที่ลุมบางสวนซ่ึง
สามารถหลอเล้ียงคนในเกาะไดจํานวนหนึ่ง  แตปจจุบันไมมีการปลูกขาวอีกแลว 
 
 2.  สภาพภูมิศาสตร 
  2.1  ท่ีตั้งและขนาด 
  บานเกาะมุกด หมูที่ 2 ตําบลเกาะลิบง อําเภอกันตัง จังหวัดตรัง อยูในเขตการปกครอง
ของตําบลเกาะลิบง สภาพพื้นที่เปนเกาะอยูในทะเล มีเนื้อที่รวมประมาณ 7,000 ไร อยูทางทิศ
ตะวันตกเฉียงเหนือของอุทยานแหงชาติหาดเจาไหม  หางจากทาเรือควนตุงกู  ประมาณ 9 กิโลเมตร
ทิศตะวันออกของเกาะมีสภาพเปนที่ราบลงสูชายหาด  ประกอบกับเปนดานที่หลบมรสุมตะวันตก
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เฉียงใต  สวนทางทิศตะวันตกของเกาะเปนพื้นที่ลาดชัน มีอาวเล็ก 2 อาว  ปจจุบันเปนพื้นที่
ครอบครองของเอกชนที่ทํารีสอรท  และเปนที่ตั้งของถ้ํามรกต  ดังภาพที่ 1 
 
 

 
 

ภาพที่ 1  แสดงที่ตั้งและขนาดชุมชนบานเกาะมุกด 
               (ที่มา : โครงการปลูกบานปลูกชุมชนบานเกาะมุกด, 2549 : 3) 
  
  2.2   ภูมิประเทศ  มีลักษณะดังนี้ 
   เกาะมุกดเปนเกาะที่อยูในทะเล ใชเวลาจากฝงประมาณครึ่งชั่วโมง เมื่อมองจาก
กลางทะเลฝงตะวันออก  จะเห็นรูปเกาะมุกดมีลักษณะคลายกับคนทองกําลังนอนหงาย  ทางดาน   
หัวเกาะ (รูปมน)  ดานทิศเหนือมีลักษณะเปนผาสูงชัน  ดานปลายเกาะ (แหลม)  ดานทิศใตเปน   
หาดทรายสีขาวยาวไปตามชายฝง  มีหาดทรายที่สวยงามและทรัพยากรธรรมชาติที่สมบูรณ  ชายฝง
ของเกาะมุกดลอมรอบไปดวยหญาทะเลและปะการัง  บริเวณแหลมหินดานเหนือของเกาะเปน
แหลงปะการังออนที่หนาแนนและสวยงาม  ดานตะวันตกของเกาะสวนหนึ่งเปนผาหินเปนแนวยาว
ใตผืนหินนั้นเปนที่ตั้งของถ้ํา “มรกต”  ที่ไดช่ือวาเปนอัญมณีแหงทองทะเลอันดามัน หรือท่ีชาวบาน
เรียกวา  “ถํ้าน้ํา”  เมื่อไดมาถึงหนาปากถ้ําจะเห็นน้ําทะเลใสสีมรกต  หาดทรายขาวสะอาดใน      
ออมกอดของหนาผาที่สูงชัน  ปากถํ้าเปนโพรงเล็กๆ  พอเรือลอดไดในชวงน้ําลง  แตนักทองเที่ยว



 73 

สวนใหญนิยมที่จะลอยน้ําเขาไปตามความคดเคี้ยว  และความมืดของโพรงถ้ําแคบๆ ที่มีความยาว
ประมาณ  80  เมตร  ดังภาพที่ 2 
 

อาวควน

อาวมะขาม

อาวกลาง

อาวหัวนอน
อาวปาก้ัง

อาวพังกา

ท่ีต้ังรีสอรท

สภาพท่ัวไปบนเกาะมุกด

ถ้ํามรกต

โรงไฟฟา

ปาตนน้ํา

ปาตนน้ํา

อางเก็บน้ํา

บริเวณท่ีมีหญาทะเลมาก
เปนแหลงอาหารของปลา
พะยูน

 
  

ภาพที่ 2  แสดงลักษณะภูมิประเทศบานเกาะมุกด 
(ที่มา : โครงการปลูกบานปลูกชุมชนบานเกาะมกุด, 2549 : 4) 

 
  2.3   สภาพภูมิอากาศ 
   เนื่องจากพื้นที่มีลักษณะเปนเกาะตั้งอยูในทะเลอันดามันซึ่งตองเผชิญกับมรสุม 
จึงอยูใตอิทธิพลลมมรสุมตะวันออกเฉียงเหนือและลมมรสุมตะวันตกเฉียงใต  ทําใหมีลักษณะ
อากาศรอนชื้น  มีฝนตกชุกเกือบตลอดทั้งป 
 
  2.4   แหลงน้ํา 
   บานเกาะมุกดมีปาตนน้ํา  อยูในเขตอุทยานแหงชาติหาดเจาไหม  อยูทางทิศ
ตะวันตกเฉียงเหนือเปนแหลงน้ําธรรมชาติ  แตปริมาณน้ําไมเพียงพอตอความตองการของ
ประชาชนในหมูบาน  จึงมีการขุดเจาะบอบาดาลเพื่อใหเก็บน้ําไวใช  และมีบอน้ําธรรมชาติซ่ึงจะ
แหงและมีสีแดงในฤดูแลงนํามาบริโภคไมได  บริเวณอาวพังกามีอางเก็บน้ําของชุมชน 1 แหง แต
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ในฤดูแลงน้ําในอางเก็บน้ําแหง  ปจจุบันหลายครอบครัวมีถังกักเก็บน้ําไวรองรับน้ําฝนเพื่อเก็บไว
สําหรับบริโภคซึ่งแกปญหาการขาดแคลนน้ําไดระดับหนึ่ง 
 
 3.  สภาพทางเศรษฐกิจ 
  3.1   การประกอบอาชีพ 
   ประชากรบานเกาะมุกดประกอบอาชีพ  การทําประมงพื้นบานควบคูกับอาชีพ
เกษตรคือการทําสวนยางพารา  นอกจากนั้นมีการคาขายและรับจาง (การบริการนักทองเที่ยวและ
รับจางทํางานที่รีสอรท)  ปจจุบันอาชีพของชุมชนและสามารถสรางรายไดใหกับชาวเกาะมุกด     
อีกอยางคืออาชีพแกะหอยมุกดเพื่อเอาเนื้อหอยขาย  การทํามาหากินของชาวประมงสวนใหญไมได
เดินทางออกไปไกลจากเกาะมากนัก  เนื่องจากรอบๆ  เกาะมุกดมีความอุดมสมบูรณของสัตวทะเลที่
หลากหลายทั้งกุง  หอยปู  ปลาชนิดตางๆ  และปลาหมึก  โดยมีรูปแบบวิธีการในการทําประมงดวย 
การใชเครื่องมือชนิดตางๆ  เชน  ไซหมึก  ตกเบ็ด  อวนปลา  อวนปูดํา  แมแตผูไมมีเรือก็สามารถหา
กุง  หอย  ริมฝงทะเลมาเปนอาหารประจําวันได  ในรอบปสามารถออกหากินไดตลอดดวยเครื่องมือ
ตางๆ  ตามฤดูนั้นๆ 
  เกาะมุกดมีเครื่องมือประมงหลากหลายประเภทในการทําประมงเชนเดียวกับพื้นที่
แถบฝงอันดามันอื่นๆ  ซ่ึงครอบครัวหนึ่งๆ  จะมีเครื่องมือประมงหลายชนิดเพื่อใหเหมาะสมกับ
ฤดูกาลจับสัตวน้ํา  เครื่องมือที่นิยมใชในเกาะมุกด  ไดแก  ลอบหมึกหรือไซหมึก  อวนปลาทู  อวน
ปลาลัง  อวนปู  อวนลอย  อวนปลากระบอกใหญ  อวนปลากระบอกเล็ก  อวนปลาทราย  ปาโตะ 
เหล็กแทงตัวโวยวาย  เหล็กแทงกุง (ฉมวกแทงกุง) 
 
  3.2   รานคาในชุมชน 
   3.2.1  รานคาขายของชํา 30 ราน 
   3.2.2  แพปลา 12 แหง 
   3.2.3  ศูนยจําหนายผลิตภัณฑของกลุมหอยมุกดมรกตอันดามันจํานวน 1 ศูนย 
 
 4.  การคมนาคม 
  4.1   การเดินทาง 
   จากจังหวัดตรัง – ทาเทียบเรือบานควนตุงกู  เดินทางโดยรถตูโดยสารสาย         
ตรัง – หาดยาว  ระยะทางประมาณ  50  กิโลเมตร  คาโดยสารคนละ  80  บาท 



 75 

   จากทาเรือบานควนตุงกู – เกาะมุกดเดินทางโดยเรือ  ระยะทางประมาณ               
9  กิโลเมตร  ไปและกลับวันละ  1  เที่ยว  ใชเวลาประมาณ  30  นาที  คาโดยสารคนละ  20  บาท 
   จากเกาะมุกด - ทาเทียบเรือควนตุงกู  เรือออกเวลา  07.30  น. 
   จากทาเทียบเรือควนตุงกู – เกาะมุกด  เรือออกเวลา  12.00  น. 
   หากไมเดินทางดวยเรือโดยสารก็สามารถจางเหมาเรือทั้งลําได  คาโดยสารลําละ 
500  บาท 
 

การเดินทางติดตอกับฝง ทาเรือควนตุงกู 
เปนทาเรือท่ีอยูใกลท่ีสุด

 
 

ภาพที่ 3 แสดงระยะทางจากทาเรือ - บานเกาะมุกด 
         (ที่มา :โครงการปลูกบานปลูกชุมชนบานเกาะมุกด,2549:5) 
 
 5.  สภาพทางสังคม 
  5.1   การปกครอง 
   เกาะมุกดมีผูใหญบานคนแรกในป  พ.ศ.2457  ระยะแรกมาจากการแตงตั้งจาก
ทางราชการ  แตในรอบหลังจึงมีการเลือกตั้งจากคนในชุมชนโดยตรง  มีวาระการดํารงตําแหนง       
4  ป  จนถึงปจจุบันมีผูใหญบานมาแลวจํานวน  10  คน 
   1.  นายทุย  กาหลํา 
   2.  นายดาว  แซบาง 
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   3.  นายมะเส็ม  กาหลํา 
   4.  นายโลง  แซบาง 
   5.  นายสมาท  คงสมุทร 
   6.  นายหมีด  หมาดบู 
   7.  นายมิหลาด  หมาดปนัง 
   8.  นายเต็น  เหล็มแหละ 
   9.  นายอะเหร็น  พระคง 
   10.  นายอุดมพร  คงสมุทร 
   ปจจุบันบานเกาะมุกดมีสภาองคกรชุมชนบานเกาะมุกด  โดยจัดตั้งขึ้นจาก     
ความรวมมือของทุกภาคสวนในชุมชน  ทั้งผูใหญบาน  องคบริหารสวนตําบล  ตํารวจ  โรงเรียน  
สาธารณะสุข  โตะอีหมาม  กลุมกิจกรรมตางๆ  ในเกาะมุกด  และชาวเกาะมุกดทุกคน  สภาองคกร
ชุมชนบานเกาะมุกดจัดตั้งและประชุมครั้งแรกเมื่อ  เดือนพฤศจิกายน พ.ศ.2550  สภาองคกรชุมชน
บานเกาะมุกดมีหนาที่สอดสองดูแลและแกไขปญหาตางๆ  ของชุมชนบานเกาะมุกด 
 
  5.2   ประชากร 
   บานเกาะมุกด  เปนเกาะที่มีชุมชนอาศัยอยูหนาแนนรองจากเกาะลิบง ใน        
พ.ศ.2549  มีประชากรรวม  2,193  คน  เปนประชากรชาย  926  คน  และประชากรหญิง  1,267  คน 
มีหลังคาเรือนจํานวน  493  ครัวเรือน  ซ่ึงประชากรสวนใหญอาศัยอยูบริเวณอาวใหญๆ  รอบเกาะ
คือ  อาวกลาง  อาวหัวนอน  อาวควน  อาวปากั้ง  อาวพังกา  และอาวขาม  
 
  5.3   การศึกษา  
   บานเกาะมุกดมีการบริการดานการศึกษา  คือ  โรงเรียนบานเกาะมุกด  เปน
โรงเรียนที่รับนักเรียนตั้งแตระดับอนุบาลถึงชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3  มีศูนยพัฒนาเด็กเล็กบาน         
เกาะมุกด  1 แหง 
 
  5.4   ศาสนา 
   ประชาชนบานเกาะมุกดสวนใหญนับถือศาสนาอิสลามคือจํานวน  2,083  คน    
คิดเปนรอยละ  95  ของประชากรทั้งหมด  นับถือศาสนาพุทธ  110  คน  คิดเปนรอยละ  5  ของ
ประชากรทั้งหมด  มีมัสยิด 1 แหง  และสํานักสงฆ 1 แหง  เปนสถานที่สําหรับประกอบพิธีทาง
ศาสนา 
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  5.5  สาธารณูปโภค  บานเกาะมุกดมีสาธารณูปโภคตางๆ  ดังตอไปนี้ 
   5.5.1   โรงไฟฟาปน  เร่ิมเปดบริการตั้งแตป  พ.ศ.2538  ตั้งอยูที่อาวพังกา  โดยจะ
เปดปดไฟฟาเปนเวลากลางวันจะเปดระหวางเวลา  8.00-13.00 น. กลางคืนจะเปดระหวางเวลา 
17.00-01.00 น. 
   5.5.2 บานที่มีไฟฟาใช  410  หลังคาเรือน 
   5.5.3  บอน้ําตื้น  247  หลังคาเรือน 
   5.5.4   น้ําฝน  200  หลังคาเรือน 
   5.5.5.  น้ําประปาหมูบาน  98  หลังคาเรือน 
   5.5.6   ถนนคอนกรีตรอบหมูบานสรางเมื่อป  พ.ศ.2537 
   5.5.7   โทรศัพทสาธารณะ  2  ตู 
   5.5.8   พลังงานไฟฟาแสงอาทิตยโซลาเซลล  ติดตั้งสําหรับใชในโรงเรียนบาน    
เกาะมุกด 
   5.5.9   สะพานทาเทียบเรือ 
   5.5.10  ระบบสัญญาณเตือนภัย  1  จุด  ตั้งอยูที่โรงเรียนบานเกาะมุกด 
 
  5.6   สาธารณสุข 
   บานเกาะมุกดมีสถานีอนามัย  1  แหง  มีอาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูบาน
เปนผูประสานงาน  บริเวณใตถุนของสถานีอนามัยใชเปนสถานที่การประชุมในเรื่องตางๆ ของ
ชุมชนอีกดวย 
 
  5.7   วัฒนธรรม ความเชื่อ 
   บานเกาะมุกด เปนชุมชนที่ประกอบอาชีพทําการประมงเปนสวนใหญ  
วัฒนธรรมความเชื่อจึงมีความเกี่ยวของกับอาชีพการประมง  ซ่ึงไดแก  พิธีตาเลาะบาหลาหรือพิธี
ลอยเรือ  โดยการตกแตงเรือใหสวยงามประดับดอกไม  อาหารคาวหวาน  เงินทอง  และตัดเล็บ     
ตัดผมใสเรือลอยไปทิ้งในทะเล  พิธีปูหยาเรือ (เรียกขวัญเรือ)  โดยการทําบุญเล้ียงขาวมีแกงแพะ 
ขาวเหนียวเหลือง  ขาวเหนียวขาว  และผูกผาสีที่หัวเรือ  พิธีปูหยาเล  (เรียกของในทะเล)โดยการทํา
พิธีเซนไหวทองทะเล  และใหทุกคนหยุดทําการประมง  หยุดจับสัตวน้ําทุกชนิดเปนเวลา  3  วัน  
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  5.8   ประเพณี 
   เนื่องจากประชากรชาวเกาะมุกดสวนใหญที่นับถือศาสนาอิสลาม  ประเพณีตางๆ 
จึงสอดคลองกับหลักศาสนาอิสลาม  ที่เกี่ยวของกับชีวิตและความเปนอยู  มีผูนําทางศาสนา 
(โตะอิหมาม)  เปนผูนําในการฝกอบรมและเผยแพรกฎคําสอนตางๆ ที่เกี่ยวกับศาสนาเพื่อใชเปน
บรรทัดฐานของการอยูรวมกันในชุมชน  และมีประเพณีที่สําคัญๆ ในชุมชน  ไดแก  ประเพณี      
การเขาสุนัต  โดยการขลิบอวัยวะเพศของเด็กผูชายที่อายุ  5 -10  ป  เปนการเขารับอิสลาม  ประเพณี
แตงงาน (นิกะห)  โดยฝายเจาบาวเขาพิธีแตงงานและใหคํามั่นสัญญาตอหนาโตะอีหมามและมี
พยานอยางนอย  2  คน  ประเพณีอาบน้ํา  7  เดือน  โดยทําพิธีเมื่อผูหญิงมีครรภคร้ังแรกครบ 7 เดือน
โตะอีหมามจะทําน้ํามนตใหอาบรับขวัญลูกในทอง  ประเพณีขึ้นเปลโดยนําเด็กอายุ  3- 7  เดือน  ให
นอนเปลผา  ทําขนมตางๆ  ผูกรอบเปลแลวโตะอีหมามกลาวคําใหพรแกเด็ก  ประเพณีการทําพิธีคน
เสียชีวิตโดยการอาบน้ําศพ  หอศพ  ละหมาดใหศพ  และฝงศพ  ภายใน 24 ช่ัวโมง 
 
 6.  สภาพเหตุการณภัยพิบัติคล่ืนยักษสินามิ 
  โดยการคนควาขอมูลจากเอกสารรายงานสรุปสภาพของผลกระทบและผูไดรับ    
ความเดือดรอนจากคลื่นยักษสึนามิ  (เอกสารอัดสําเนา 2549 : 1-3)  สามารถประมวลสภาพ
เหตุการณไดดังนี้ 
  6.1  จํานวนผูท่ีไดรับผลกระทบ 
   เมื่อวันที่  26  ธันวาคม  พ.ศ.2547  ไดเกิดคล่ืนยักษเขามาในจังหวัดตรัง  ทําให
บานเกาะมุกดไดรับความเสียหาย  ซ่ึงผูไดรับผลกระทบโดยตรงคือชาวประมงพื้นบานที่อาศัยอยู
ตามริมชายฝง  นอกนั้นจะเปนผลกระทบขางเคียง  สรุปเหตุการณความเสียหายที่เกิดขึ้นคือ            
มีผูเสียชีวิต 1 ราย  ไดรับบาดเจ็บ 5 ราย  บานเรือนและทรัพยสินเสียหายรวม 83 หลัง  เรือประมง 
และเครื่องยนตประกอบเรือเสียหาย 116 ลํา  เครื่องมือประมง 185 ราย  ประชากรที่ไดรับผลกระทบ
ทั้งหมด 209 ครัวเรือน  จํานวน 909 คน 
 
  6.2   ผลกระทบหลังภัยพิบัติคล่ืนยักษสึนามิ 
   นอกจากความเสียหายโดยตรงที่ชาวบานเกาะมุกดไดรับโดยตรงแลว  ยังมีความ
เสียหายขางเคียงอ่ืนๆ ที่เกิดขึ้นหลังจากเหตุการณอีกคือ 
   1.  การประกอบอาชีพ  เพราะตองใชเวลาในการซอมแซมและซื้อหาเรือ  ตอง
สรางเครื่องมือประมงใหมเกือบทั้งหมด  ในชวงเวลานี้ตองแบกรับภาระทางครอบครัวหนักมาก 
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   2. ผูที่ปลูกสรางบานเรือนอาศัยตามริมชายฝงยังมีความวิตกกังวล  และหวาดผวา
กับเหตุการณคล่ืนยักษ  และบางสวนไมกลาที่จะอยูในพื้นที่เดิม  ตองมีการเคลื่อนยายถ่ินฐานไปอยู
ในที่สูงหรือพื้นที่ที่ปลอดภัย  ซ่ึงตองหามาตรการตั้งรับที่ดีเพื่อไมใหปญหาอื่นๆ เกิดขึ้นภายหลัง 
   3. ผูที่เรือและเครื่องยนตไมไดรับความเสียหาย  แตไมกลาออกทะเลตองแบก
รับภาระตามปกติ  และในรายที่กลาออกทะเลบางแลวหลังก็ไมสามารถขายสัตวน้ําได  เพราะแพ
ปลาในหมูบานยังไมรับซื้อ  และยังมีกระแสวาปลากินศพจากพื้นที่อ่ืนๆ ดวย  จึงไมมีผูซ้ือปลาไป
บริโภคทําใหหลายครอบครัวประสบปญหาไมมีรายได 
   4.  ชาวบานในชุมชนประสบปญหาการขาดแคลนน้ําดื่ม  น้ําใช  เนื่องจาก        
การหนุนของน้ําทะเลทําใหไมสามารถนําน้ําในบอมาใชอุปโภคบริโภคได 
 
  6.3   การชวยเหลือชุมชนบานเกาะมุกด 
   หลังจากเกิดเหตุการณสึนามิมีหนวยงานเขามาใหความชวยเหลือเปนจํานวนมาก 
ทั้งภาครัฐและเอกชน  ซ่ึงสรุปการชวยเหลือดานตางๆ ไดดังนี้ 
   1.  ระยะเบื้องตนเปนการบรรเทาทุกขดัวยปจจัยยังชีพ  เชน  น้ําสะอาดเพื่อ       
การอุปโภคบริโภค  ขาวสาร  อาหารแหง  ยารักษาโรค  ขาวของเครื่องใชที่จําเปนสําหรับผูหญิงและ
เด็ก เครื่องนุงหม  เปนตน  ในระยะนี้ไดกอใหเกิดปญหาตามมาคอนขางมากเพราะระบบการจัดการ
แจกจายส่ิงของชวยเหลือยังไมคอยดีนัก  ทําใหเกิดความเขาใจผิดและคลางแคลงใจกันเองระหวาง
ชาวบานรวมถึงผูนําหมูบานดวย  เพราะสิ่งของที่ไดรับไมกระจายอยางทั่วถึงและเทาเทียม  ชาวบาน 
ตางตองการความชวยเหลือที่เทาๆ กัน  แตผลกระทบที่เกิดมีความหนักเบาไมเทากัน  แตกลุม     
แกนนําไดทําความเขาใจและคลี่คลายไปได 
   2.  ระยะฟนฟูความเปนอยูและการประกอบอาชีพ  ชวยเหลือโดยการจัดตั้ง
กองทุนหมุนเวียนเพื่อซอมสรางเรือ  เครื่องยนต  และเครื่องมือประมงใหแกผูประสบภัยในลักษณะ
กองทุนหมุนเวียนใหกูยืมจากเครือขายความรวมมือฟนฟูชุมชนชายฝงอันดามัน  มีอูซอมสรางเรือ   
3 อู  ตั้งอยูที่อาวขาม  อาวควน  อาวหัวนอน  เพื่อใหบริการซอมสรางเรือที่เสียหายและที่ไมไดรับ
ความเสียหายจากเหตุการณแตไดรับความเสียหายจากการใชงานอีกจํานวนมาก  การชวยเหลือ
ดังกลาวทําใหผูประสบภัยมีความภาคภูมิใจในศักดิ์ศรีของตนเอง  วาสามารถชวยเหลือตัวเองได  
ไมใชรอการสงเคราะหแตเพียงอยางเดียว  สวนการซอมสรางบานเรือนของผูประสบภัยและไมใช
ผูประสบภัยแตมีปญหาเรื่องที่ดิน  ที่อยูอาศัย  มีหนวยงานจากเครือขายความรวมมือฟนฟูชุมชน
ชายฝงอันดามัน  สถาบันพัฒนาองคกรชุมชน  มูลนิธิชุมชนไท  และองคกรมัลติเซอร  ที่เขามา
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ชวยเหลือซอมสรางบาน  จํานวน 138 หลัง  โดยเริ่มจากการวางผังบานรวมกับชุมชนและการสราง
บานเพื่อใหชุมชนมีที่อยูอาศัยที่ถาวรและปลอดภัย  
   3.  ระยะชวยเหลือผูประสบภัยใหมีกิจกรรมตอเนื่อง  ไดแก  การพัฒนากองทุน
หมุนเวียนเพื่อการฟนฟูอาชีพในรูปธุรกิจชุมชนและสรางสวัสดิการชุมชน  ชุมชนบานเกาะมุกดได
จัดตั้งกลุมอาชีพเพื่อดําเนินกิจกรรมสงเสริมเศรษฐกิจในชุมชน  สรางรายไดใหแกครอบครัวโดย
หนวยงานจากภาครัฐ  ไดแก  กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยจังหวัดตรัง  
กรมการศึกษานอกโรงเรียน  อําเภอกันตัง  หนวยงานจากภาคเอกชน  ไดแก  เครือขายความรวมมือ
ฟนฟูชุมชนชายฝงอันดามัน  มูลนิธิเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน  มูลนิธิศุภนิมิตแหงประเทศไทย  
 
  6.4   กลุมอาชีพเสริมท่ีเกิดหลังจากคลื่นยักษสึนามิ 
   กลุมอาชีพเสริมเริ่มกอตัวข้ึนในทามกลางความวุนวายหลังเกิดสึนามิ   มี
หนวยงานจากกระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยจังหวัดตรัง  ซ่ึงเปนหนวยงานทาง
ราชการเขามาใหการชวยเหลือ  มีวัตถุประสงคเพื่อการสงเสริมอาชีพเสริมใหกับชุมชน  สราง
รายไดแกครอบครัว  แกปญหาการวางงานที่เกิดจากเหตุการณสึนามิ  โดยมีการจัดฝกอบรมการทํา
อาชีพเสริม  ซ่ึงใหคาตอบแทนแกผูที่สนใจเปนเบี้ยเล้ียงระหวางการฝกอบรม  ทําใหกลุมชาวบาน
เขารวมเปนจํานวนมาก  อาชีพที่หนวยงานทางราชการไดสงเสริมคือ  การผลิตสินคาประเภท 
อาหารและหัตถกรรมซึ่งอาศัยทรัพยากรในทองถ่ินเปนวัตถุดิบ  เริ่มตนมีกลุมเกิดขึ้น 7 กลุม 
ดังตอไปนี้ 
   1.  กลุมผลิตภัณฑจากกะลามะพราว   
   กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย  ไดเขามาชวยเหลือชาวบานใน
การสงเสริมใหจัดตั้งกลุมเพื่อทําอาชีพเสริมการทําผลิตภัณฑจากกะลามะพราว  โดยนําวิทยากรมา
ฝกอบรมแกผูที่สนใจ  มีคาตอบแทนใหผูที่สนใจเขาอบรมคนละ 100 บาท  เปนเวลา 3 วัน  เมื่อ
ชาวบานไดรับฝกการอบรมแลวจึงไดดําเนินการหาสมาชิกเพื่อรวมตัวกันจัดตั้งกลุม  ทํากิจกรรม
ผลิตสินคาประเภทหัตถกรรมจากกะลามะพราวใช ช่ือกลุมวากลุมผลิตภัณฑจากกะลามะพราว 
กอตั้งกลุมเมื่อวันที่ 28  เดือนกุมภาพันธ  พ.ศ.2548  มีสมาชิกเริ่มกอตั้งจํานวน 17 คน  กลุมมี
ผลิตภัณฑที่ทําจากกะลามะพราว  ไดแก  พวงกุญแจ  ถวยกาแฟ  กาน้ํา  ทัพพี  โคมไฟ  แจกัน
ดอกไม  เปนตน  สวนอุปกรณที่ใชในการผลิตทางหนวยงานไดจัดซื้อใหแกสมาชิกกลุม 
   2.  กลุมผลิตภัณฑดอกไมประดิษฐ   
   กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย  ไดจัดวิทยากรมาสอนการทํา
ดอกไมประดิษฐใหแกผูที่สนใจเขารวมชวงเวลาเดียวกับกลุมผลิตภัณฑจากะลามะพราว  หลังจาก
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นั้นผูที่สนใจรวมตัวกันจัดตั้งกลุมมีสมาชิกเริ่มแรก 27 คน  กลุมไดรับการสนับสนุนงบประมาณ
จากองคการบริหารสวนตําบลบานเกาะลิบงจํานวน 6,000 บาท  เพื่อใหกลุมจัดซื้อวัสดุอุปกรณที่ใช
ในการผลิต  กลุมมีผลิตภัณฑที่ผลิตเพื่อจําหนาย  ไดแก  ดอกไมที่ทําจากผาใยบัว  เกล็ดปลา  และ
เข็มกลัด 
   3.  กลุมขนมพื้นบาน   
   กลุมทําขนมพื้นบานไดรับการสนับสนุนจากกรมการศึกษานอกโรงเรียนรวมกับ 
อําเภอกันตัง  โดยจัดวิทยากรมาสอนการทําขนมและทําน้ํายาลางจาน  เปนเวลา 3 สัปดาห  หลังจาก
การฝกอบรมแลว  ผูเขารวมที่สนใจไดรวมตัวจัดตั้งกลุมทําขนมพื้นบาน  ซ่ึงมีสมาชิกเริ่มกอตั้ง       
16 คน  โดยกรมการศึกษานอกโรงเรียนใหงบประมาณในการจัดซื้อวัตถุดิบและจัดหาอุปกรณ
บางสวน  นอกจากนั้นกลุมยังไดรับการสนับสนุนจากอําเภอกันตัง  เปนเงินจํานวน 10,000 บาท  
เปนเงินทุนหมุนเวียนการทํากิจกรรมของกลุม  ผลิตภัณฑของกลุม  ไดแก  ขนมคอม  ขนมเปยกปูน 
ขนมครก  ขนมกานบัว  โดนัท  ซาลาเปา  และขนมมันปู  กลุมจําหนายผลผลิตใหแกคนในชุมชน 
   4.  กลุมผลิตภัณฑผาบาติก 
   มูลนิธิศุภนิมิตแหงประเทศไทยสนับสนุนวิทยากรใหมาสอนการทําผาบาติก
ใหแกผูที่สนใจในชุมชน  นอกจากนั้นยังสนับสนุนงบประมาณในจัดซื้อวัสดุอุปกรณที่ใชใน       
การผลิต  หลังจากนั้นกลุมรวบรวมสมาชิกผูที่สนใจเขารวมกิจกรรมกอตั้งกลุมผลิตภัณฑผาบาติก 
จํานวน 13 คน  สมาชิกระดมเงินทุนคนละ 100 บาท  เพื่อใชเปนเงินทุนหมุนเวียน  ผลิตภัณฑของ
กลุม  ไดแก  ผาเช็ดหนา  ผาคลุมผม  ผาพันคอ  กลุมจําหนายผลิตภัณฑใหลูกคาในชุมชนและ
นักทองเที่ยวในรีสอรทตางๆ ของชุมชน 
   5.  กลุมผลิตภัณฑจากเปลือกหอย 
   เมื่อคนในชุมชนเริ่มมีกิจกรรมทํากลุมอาชีพเสริมกันหลายกลุม  ทําใหมีผูสนใจ
คิดจัดตั้งกลุมที่นําวัตถุดิบที่มีอยูในชุมชนคือ  ผลิตภัณฑจากเปลือกหอย  โดยไดรับการแนะนําจาก
เจาหนาที่องคกรพัฒนาเอกชน  มีสมาชิกเริ่มกอตั้ง  จํานวน 20 คน  กลุมระดมเงินจากสมาชิกคนละ 
50 บาท  เพื่อใชเปนเงินทุนหมุนเวียน  ผลิตภัณฑของกลุม  ไดแก  สรอยคอ  สรอยขอมือ  สรอยขอ
เทาพวงกุญแจ  เข็มกลัด  โมบาย  เปนตน  กลุมจําหนายผลิตภัณฑแกนักทองเที่ยวในชุมชน 
   6.  กลุมแปรรูปปลาหวาน 
   กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย  ไดเขามาสนับสนุนการแปรรปู
อาหารทะเลแกกลุมผูที่สนใจในชุมชนและจัดตั้งกลุมขึ้นซึ่งมีสมาชิกเริ่มกอตั้ง จํานวน 18 คน 
หลังจากนั้น  ทางกระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยไดสนับสนุนงบประมาณใน    
การลงทุน 27,000 บาท  เพื่อจัดซื้อวัตถุดิบและอุปกรณในการผลิต  ทางกลุมไดระดมทุนจากสมาชิก
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คนละ 50 บาท  และไดรับเงินสนับสนุนจากกรมการศึกษานอกโรงเรียน จํานวน 2,500 บาท  เพื่อใช
เปนเงินทุนหมุนเวียนของกลุม  ผลิตภัณฑของกลุม  ไดแก  ปลาหวาน  ลูกชิ้น  หอหมก  ปลาเค็ม  
ไตปลา  กลุมจําหนายผลิตภัณฑในชุมชนและหมูบานใกลเคียง 
   7.  กลุม เครื่องแกงตํามือ 
   กลุมเครื่องแกงตํามือเกิดขึ้นหลังจากที่กลุมอาชีพอ่ืนๆ ไดจัดตั้งขึ้นแลว  ผูนํา
ชุมชนไดรับแนวคิดจากการทํางานชวยเหลือชุมชนจากเหตุการณคล่ืนยักษสึนามิ  และเห็นวา
เครื่องแกงเปนสิ่งจําเปนในแตละครัวเรือน  จึงนาจะเปนอาชีพเสริมที่ชวยสรางรายไดใหแก
ครอบครัว  จึงชักชวนใหภรรยาจัดหาสมาชิกกลุมโดยเริ่มจากสมาชิกกลุมทําดอกไมประดิษฐมี
สมาชิกเริ่มกอตั้งจํานวน 27 คน  สมาชิกบางคนทําทั้งสองกิจกรรมคือ  ทั้งตําเครื่องแกงและทํา
ดอกไม  ตอมาจึงแยกกลุมกันทํา  กลุมเครื่องแกงจึงเหลือสมาชิก 19 คน  ผลิตภัณฑของกลุม ไดแก 
เครื่องแกงสม  เครื่องกะทิ  และเครื่องแกงพริก  กลุมจําหนายผลิตภัณฑใหกับรานคาในชุมชน   
(จักรกริช  ติงหวัง  อารีย  สุวรรณชาตรี  อุดมพร  คงสมุทร  อะเหร็น  พระคง  และแมะหัส  พระคง, 
สัมภาษณ  20  มีนาคม 2551) 
   ผลการศึกษาพบวา  กลุมอาชีพที่เกิดขึ้นหลังเหตุการณคล่ืนยักษสึนามิอยางเปน
ทางการทั้งหมด 7 กลุม  และมีจํานวนสมาชิกกลุม  จนกระทั่งป 2550  สถานภาพการดําเนินงานของ
กลุมมีการเปลี่ยนแปลง  ดังปรากฏในตารางที่ 1 
 
ตารางที่  2  จํานวนสมาชิก  ปที่กอตั้ง สถานภาพของกลุมอาชีพ 
 

ช่ือกิจกรรม/กลุม จํานวน
สมาชิก 

ปที่กอตั้ง สถานภาพการดําเนินงานของ
กลุม 

1.กลุมผลิตภัณฑจากกะลามะพราว 18 กุมภาพันธ 2548 ไมมีกิจกรรมกลุม-จัดทําสวนตัว 
2. กลุมผลิตภัณฑดอกไมประดิษฐ 17 มีนาคม  2548 ไมมีกิจกรรมกลุม 
3.กลุมผลิตภัณฑผาบาติก 13 พฤษภาคม 2548 ไมมีกิจกรรมกลุม 
4.กลุมผลิตภัณฑเปลือกหอย 20 มิถุนายน  2548 ไมมีกิจกรรมกลุม-จัดทําสวนตัว 
5.กลุมเครื่องแกงตํามือ 27 มิถุนายน  2548 ดําเนินกิจกรรมตอเนื่อง 
6.กลุมทําขนมพื้นบาน 13 สิงหาคม  2548 ไมมีกิจกรรมกลุม 
7.กลุมแปรรูปปลาหวาน 18 กันยายน  2548 ไมมีกิจกรรมกลุม 
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  ผลการศึกษาพบวา กลุมอาชีพเสริมตางๆ ที่เกิดขึ้น ไดรับการชวยเหลือจากหนวยงาน
ทั้งภาครัฐและเอกชน  ซ่ึงเขาไปมีบทบาทในการสรางอาชีพเสริมเพื่อหารายไดระหวางที่คนใน
ชุมชนไมสามารถประกอบอาชีพทําการประมงได  เนื่องจากเรือและเครื่องมือทําการประมงไดรับ
ความเสียหายจากเหตุคล่ืนยักษสึนามิ  ระหวางนั้นทําใหหลายครอบครัวประสบปญหาไมมีรายได 
  การชวยเหลือของหนวยงานที่เขามาจะเนนการชวยเหลือทางดานวัตถุเปนหลัก  ไมได
มีการศึกษาถึงวิถีชีวิตและวัฒนธรรมของคนในชุมชนอยางลึกซ้ึง  และในภาวะที่หนวยงานรีบเรง
ดําเนินการชวยเหลือชุมชนที่ประสบภัยทําใหหลายคนคิดรวมกลุมกันเพื่อหวังการชวยเหลือดาน
การเงินเพียงอยางเดียว  ไมไดเกิดจากความตองการของคนในชุมชนอยางแทจริง  เพราะหนวยงาน
ภายนอกที่เขามานั้นไดกําหนดแผนงานที่เปนนโยบายของหนวยงานนั้นไวแลว  จึงดําเนินการ
สงเสริมกลุมอาชีพตามที่หนวยงานของตนไดกําหนด  ทําใหกลุมไมไดเกิดจากความตองการของ
ชุมชน  หรือกลุมที่มีทักษะเฉพาะดาน  เชน  กลุมที่เปนงานหัตถกรรมงานฝมือตองลมเลิกไปไม
สามารถดํารงอยูได  หรือเปลี่ยนกิจกรรมไปทําอยางอื่น 
 ดังนั้นการชวยเหลือที่เกิดจากความตองการของคนที่จะทํากิจกรร ตองเปนความตองการ
อยางแทจริง  มิใชเปนความตองการของใครคนใดคนหนึ่ง  หรือสนองความตองการของหนวยงาน
ใด  เพราะจะทําใหชุมชนไมสามารถพึ่งพาตนเองได  จึงยากตอการพัฒนาในระดับตอไป  ดังคํา
กลาวของเจาหนาที่องคกรพัฒนาเอกชนที่วา 
 

 “บางทีไปชวย  เคาไมใชอยากจี (จะ) ทําที  เคาเห็นวาอยูเปลาๆ (เฉยๆ)  เขามาใหเบี้ย
(เงิน)  ก็ไปทํา…ตองใหเคาคิดอยากจีทําเองถึงจะไดผล”   

(อารีย  สุวรรณชาตรี. สัมภาษณ, 20  มีนาคม  2551) 

 
ตอนที่ 2  ความเปนมาของกลุมเครื่องแกงตํามือ 
 
 หลังจากเหตุการณคล่ืนยักษสึนามิ ไดมีหนวยงานภายนอกเขาสัมพันธกับคนในชุมชน
โดยผานผูนําชุมชนที่เปนผูนําโดยตําแหนง  ไดแก  ผูใหญบานหรือผูนําธรรมชาติ  ซ่ึงเปนผูที่มี
ความสามารถเปนที่ยอมรับนับถือของคนในชุมชน  หนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชนที่เขามา
ชวยเหลือแกผูประสบภัย  ไดสรางแนวความคิดในการจัดตั้งกลุมเพื่อรับการชวยเหลือดานเศรษฐกิจ 
ใหชุมชนมีอาชีพเสริม  สรางรายไดแกครอบครัว  เพราะการจัดตั้งกลุมเปนเงื่อนไขอยางหนึ่งที่บาง
หนวยงานใหการสนับสนุนดานงบประมาณ  ผูนําชุมชนเปนผูมีบทบาทสําคัญในการผลักดันใหเกิด
แนวคิดการรวมกลุม  โดยมีเจาหนาที่องคกรพัฒนาเอกชนเปนที่ปรึกษา  กลุมเครื่องแกงตํามือเกิด
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จากแนวคิดของผูนําชุมชนที่จะใหแมบานใชเวลาวางหารายไดเสริมเพื่อชวยเหลือครอบครัวเพราะ
ภายหลังจากเหตุการณคล่ืนยักษสึนามิ  หัวหนาครอบครัวไมสามารถออกทะเลทําการประมงที่เปน
อาชีพหลักได  เนื่องจากยังหวาดกลัวตอเหตุการณในครั้งนั้นและเปนชวงเวลาที่เรือประมงไดรับ
ความเสียหาย  ซ่ึงตองใชเวลาในการซอม  สรางใหม  ทําใหหลายครอบครัวประสบปญหาดาน
เศรษฐกิจ  แมบานสวนใหญใชเวลาวางจากการดูแลครอบครัวมานั่งจับกลุมพูดคุยกันเปนประจําทุก
วันอยูแลว  จึงถือโอกาสใชชวงเวลาดังกลาวใหมีการจัดตั้งกลุมเพื่อหารายไดเสริม  แมบานหลายคน
ไดปรึกษาหารือรวมกับผูนําชุมชนวาจะตั้งกลุมทํากิจกรรมอะไร  จนในที่สุดก็คิดทําเครื่องแกงขาย
ในหมูบานเพราะทุกครัวเรือนในชุมชนตองใชประกอบอาหารและแมบานสวนใหญทําเปนอยูแลว  
ผูนําชุมชนคือ  นายอะเหร็น พระคง  แนะนําและสนับสนุนให นางแมะหัส  พระคง  ซ่ึงเปนภรรยา 
ดําเนินการหาสมาชิกกลุม  เพราะตองการใหเปนกิจกรรมของกลุมแมบาน  และไดจัดตั้งกลุม
เครื่องแกงตํามือขึ้น  เมื่อวันที่ 6 มิถุนายน 2548  โดยมีนางแมะหัส พระคง ดําเนินการชักชวนผูที่
สมัครใจเขารวมกิจกรรมของกลุมและรวบรวมสมาชิกไดทั้งหมด  จํานวน 27 คน  ลงหุนคนละ      
100 บาท  โดยแบงเปน 2 สวน  สําหรับจัดซ้ือวัตถุดิบและฝากเปนเงินออมของกลุม สมาชิกได
เลือกตั้งคณะกรรมการบริหารกลุม  โดยเลือก  นางแมะหัส  พระคง  เปนประธานกลุมและสมาชิก
คนอื่นๆ ก็ไดรับบทบาทหนาที่ตามโครงสรางของกลุม  กลุมเครื่องแกงตํามือมีกิจกรรมคือผลิต
เครื่องแกงสม  แกงกะทิ  แกงพริก  ทําน้ําพริกเผา  ทําปุยชีวภาพ  ทําดอกไมประดิษฐ  ขอแยกตัว
ออกไป  ตอมาสมาชิกที่ทําผลิตภัณฑดอกไมประดิษฐ  สมาชิกกลุมเครื่องแกงตํามือคงเหลือ 19 คน  
เมื่อตนป  2551  สมาชิกจํานวน 5 คน  ออกจากการเปนสมาชิกกลุมเพราะไมปฏิบัติตามระเบียบ
กลุม โดยขาดการออมเงิน 3 เดือน  สมาชิกกลุมในปจจุบันจึงมีจํานวน 14 คน 
 ผลการศึกษาพบวา  กลุมเครื่องแกงตํามือมีปจจัยในการรวมกลุม 3 ปจจัย  คือ 
 1.  ปจจัยทางดานเศรษฐกิจ  กลุมมีกิจกรรมเพื่อการเพิ่มรายไดแกครอบครัวของสมาชิก
มุงการดําเนินธุรกิจที่หวังผลกําไรเปนคาตอบแทนแกสมาชิก 
 2. ปจจัยดานสังคม  กลุมมีกิจกรรมเพื่อการพัฒนาชีวิตที่ดีกวาเดิมแกสมาชิกโดยให
สมาชิกเก็บออมเงินทุกเดือนเพื่อไวใชในยามจําเปน  กลุมตองการไดรับการยอมรับจากบุคคล
ภายในกลุมและบุคคลภายนอก 
 3.  ปจจัยดานจิตวิทยา  การรวมกลุมเพื่อใหเกิดความมั่นคง  ปลอดภัย  มีสวัสดิการ 
เนื่องมาจากความวิตกกังวล  เพื่อใหเกิดความอบอุนทางจิตใจ  สมาชิกมีการพบปะพูดคุยกับผูที่ตน
พอใจถูกใจ  หรือผูที่มีความสนใจคลายกัน  กลุมมีโครงสรางแบบงาย  มีประธานกลุม  รองประธาน 
กลุมซึ่งสมาชิกกลุมทุกคนรวมกันทํากิจกรรมและกิจกรรมกลุมมีการดําเนินการมาอยางตอเนื่องมาถึงจน
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ปจจุบัน  (จักรกริช  ติงหวัง  อารีย  สุวรรณชาตรี  อุดมพร  คงสมุทร  อะเหร็น  พระคง. สัมภาษณ, 
วันที่ 20 มีนาคม 2551  สายไหม  พระคง  และแมะหัส  พระคง. สัมภาษณ,  26 มีนาคม 2551) 

 
ตอนที่ 3  การบริหารจัดการกลุมเครื่องแกงตํามือ 
 
 กลุมเครื่องแกงตํามือมีการบริหารจัดการกลุมแบบไมเปนทางการ  โดยใหสมาชิกเขามา
มีสวนรวมในกิจกรรมของกลุม  มีความเปนเจาของกลุม  มีหนาที่และความรับผิดชอบ  และไดรับ
ผลประโยชนจากการเขารวมกิจกรรมของกลุม  โดยใชวิธีการพบปะพูดคุยกันขณะที่ทํางานรวมกัน
ไปดวย  ผลการศึกษาพบวา  กลุมเครื่องแกงตํามือมีประเด็นที่สําคัญคือ  การบริหารจัดการดาน
องคกร  การบริหารจัดการดานการเงินและบัญชี  การบริหารจัดการดานการผลิต  และการบริหาร
จัดการดานการตลาด 
 1.  การบริหารจัดการดานองคกร 
  การบริหารจัดการดานองคกรมีความสําคัญตอกลุม  เนื่องจากกลุมที่จัดตั้งขึ้นแลวตอง
มีการบริหารจัดการดานองคกรเปนองคประกอบหลัก  เพราะทําใหทราบวากลุมนั้นมีรูปแบบ      
การทํางานของกลุมเปนอยางไร  แมกระทั่งกลุมเล็กๆ ที่เกิดขึ้นในชุมชนก็ตองมีการบริหารจัดการ
ดานองคกรเปนของกลุม 
  ผลการศึกษาพบวา  การบริหารจัดการดานองคกรของกลุมเครื่องแกงตํามือ  มีประเด็น
ดังตอไปนี้ 
  1.1  โครงสรางคณะกรรมการบริหารกลุม  กลุมเครื่องแกงตํามือมีโครงสรางคณะ
กรรมการบริหารกลุม 2 ลักษณะ  คือ  โครงสรางแบบที่เปนทางการและโครงสรางแบบไมเปน
ทางการซึ่งมีลักษณะ  ดังนี้ 
   1.1.1  โครงสรางแบบเปนทางการ  เกิดจากแนวความคิดของเจาหนาที่องคกร
พัฒนาเอกชนที่เขาไปทํางานอยูในพื้นที่บานเกาะมุกด  แนะนําใหกลุมมาประชุมเพื่อคัดเลือกผูทํา
หนาที่ในการบริหารงานของกลุม  โดยมีโครงสรางแบบตามแผนผังที่ 1 
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เลขานุการ 
นางแมะหมะ  หยังโสะ 

รองประธาน 
นางสายไหม  พระคง 

เหรัญญิก 
นางจันทรดี  กาหลํา 

ประชาสัมพันธ 
นางเบี้ยะ โดะหมาด 

ฝายขาย 
นางสาวนุย  หญาปรัง 

ฝายจัดซื้อ 
นางดารุณี  หมาดปนัง 

ประธาน 
นางแมะหัส  พระคง 

 
แผนผังท่ี 1  การจัดโครงสรางคณะกรรมการบริหารกลุมแบบเปนทางการ 

 
    จากแผนผังที่ 1  บทบาทและหนาที่ของคณะกรรมการบริหารกลุมตาม
โครงสรางแบบเปนทางการ  ซ่ึงเปนที่รับรูรวมกันของกลุมวาแตละคนมีบทบาทและหนาที่  
ดังตอไปนี้ 
    1.  นางแมะหัส  พระคง   ประธานกลุม 
    2.  นางสายไหม  พระคง   รองประธานกลุม 
    3.  นางแมะมะ  หยังโสะ  เลขานุการกลุม 
    4.  นางจันทรดี  กาหลํา   เหรัญญิก 
    5.  นางสาวเบี้ยะ  โดะหมาด  ประชาสัมพันธ 
    6.  นางสาวนุย  หญาปรัง  ฝายขาย 
    7.  นางดารุณี  หมาดปนัง  ฝายจัดซื้อ 
    8.  นางสมจิต  หมาดทิ้ง  สมาชิก 
    9.  นางเจะหา  หยังโสะ  สมาชิก 



 87 

    10.  นางปอหรา  ทะเลลึก   สมาชิก 
    11.  นางบุหงา  ช่ืนเสนาะ   สมาชิก 
    12.  นางหนาบ  กะหา   สมาชิก 
    13.  นางสิดะมิด  หวันปาก  สมาชิก 
    14.  นางแมะปก  จารึก   สมาชิก 
    15.  นางขวัญจิตร  คงสมุทร  สมาชิก 
    16.  นางยี่ตุม  แหลมเกาะ  สมาชิก 
    17.  นางลองศิริ  กาหลํา   สมาชิก 
    18.  นางแมะสา  สารภักดี  สมาชิก 
    19.  นางแมะตู  ทะเลลึก   สมาชิก 
    โครงสรางคณะกรรมการบริหารแบบทางการนี้เปนโครงสรางที่จําเปนตอง
มี  เกิดจากคําแนะนําของเจาหนาที่องคกรพัฒนาเอกชน  มีวัตถุประสงคเพื่อใชโครงสรางนี้
ตรวจสอบการดําเนินกิจกรรมของกลุม  โดยกําหนดบทบาทหนาที่ไวดังนี้ 
    1. ประธาน  มีหนาที่เปนประธานในการประชุมเพื่อสรุปผลการดําเนินงาน 
วางแผนโครงการและกิจกรรมของกลุม 
    2.  รองประธาน  มีหนาที่เปนประธานในที่ประชุม  เมื่อไดรับมอบหมาย
จากประธานหรือในกรณีที่ประธานไมอยู  จัดเตรียมสถานที่ประชุม  ประสานงานกับประธานและ
คณะกรรมการกลุม 
    3.  เลขานุการ  มีหนาที่จดบันทึกการประชุม 
    4.  เหรัญญิกมีหนาที่  เก็บรักษาเงินในบัญชีและการเรียกเก็บเงินจาก
สมาชิกที่มีการทํากิจกรรม  การจัดทําบัญชีรายรับรายจาย 
    5.  ประชาสัมพันธ  มีหนาที่ประสานงานกับคณะกรรมการและสมาชิกทุก
คร้ังที่มีการทํากิจกรรมของกลุม  การประชุม  การจําหนายผลิตภัณฑ 
    6.  ฝายขาย  มีหนาที่จัดจําหนายสินคา  จดบันทึกรายการที่ลูกคาส่ังซ้ือ 
    7.  ฝายจัดซื้อ  มีหนาที่จัดซื้อวัตถุดิบเพื่อทําเครื่องแกง 
    อยางไรก็ตามโครงสรางแบบทางการนี้ไมไดนํามาใชในการปฏิบัติ  
เนื่องจากมีขอจํากัดเรื่องศักยภาพของสมาชิกกลุม  ดังนั้นกลุมจึงไมสามารถปฏิบัติหนาที่ตาม
โครงสรางที่กําหนดไว 
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   1.1.2  โครงสรางแบบไมเปนทางการ  เปนการทํากิจกรรมของกลุมที่เกิดขึ้นจริง
ในทางปฏิบัติ  จากการศึกษาพบวากลุมมีการกําหนดบทบาทและหนาที่ไวดังตอไปนี้ 
    นางแมะหัส  พระคง  เปนประธานกลุม  ทําหนาที่ประสานงานกับ
หนวยงานภายนอกที่เขามาติดตอ  ชวยกลุมทําหนาที่ในการผลิต 
    นางสายไหม  พระคง  เปนรองประธานกลุม  ทําหนาที่ ประสานงานกับ
หนวยงานภายนอกที่ไดรับมอบหมายจากประธานกลุม  จัดซื้อวัตถุดิบที่ใชในการผลิตโดยสั่งซื้อ
จากตลาดภายนอกชุมชน  ทําการจดบันทึกขอมูลทางการเงินและบัญชี  เก็บรักษาเงินทุนหมุนเวียน
ของกลุม  จัดจําหนายสินคาโดยไปสงตามรานคาที่รับซ้ือสินคาของกลุมในชุมชน 
    นางสมจิต  หมาดทิ้ง  ทําหนาที่ผสมเครื่องปรุงในการผลิต 
    นางมะตู  ทะเลลึก  ทําหนาที่ตําสวนผสมในครกใหญ 
    สมาชิกคนอื่นๆ  ทําหนาที่ตําสวนผสมในครกเล็ก 
    รองประธานทําหนาที่สําคัญหลายอยางเนื่องสมาชิกมีขอจํากัดบางอยางที่
ไมเอื้อตอการปฏิบัติหนาที่ตามโครงสรางแบบทางการได  เชน  สมาชิกไมมีพื้นฐานการศึกษา  อาน
และเขียนหนังสือไมได  มีอายุมากการเดินทางไปมาไมสะดวก  ทําใหภาระงานหลักเปนหนาที่ของ
รองประธานเปนสวนใหญ 
  1.2.  ลักษณะของผูนํา  กลุมมีผูนํา 2 ลักษณะ  ดังนี้ 
   1.2.1  ผูนําโดยตําแหนง  มีนางแมะหัส  พระคง  ทําหนาที่ประธานกลุมซึ่งเปน
ผูนําโดยตําแหนง  เนื่องจากเปนผูอาวุโสสมาชิกใหความเคารพ  คอยชวยเหลือสมาชิกกลุมโดยเปน
ที่ปรึกษาประสานงานกับหนวยงานภายนอกเพราะเปนภรรยาของผูนําในชุมชน   
   1.2.2  ผูนําตามธรรมชาติ  คือ  นางสายไหม  พระคง ซ่ึงเปนรองประธานกลุม 
เนื่องจากมีอายุนอย  มีความสามารถในการบริหารจัดการ  มีพื้นฐานการศึกษาสูงกวาคนอื่น  จึงทํา
หนาที่การบริหารจัดการทุกเรื่อง  ยกเวนฝายผลิตซ่ึงมีคนอื่นทําหนาที่อยูแลว 
  1.3  ลักษณะของสมาชิก  กลุมมีสมาชิกที่มีลักษณะ 2 ประการดังนี้  
   1.3.1  ลักษณะโดยทั่วไป  จากโครงสรางคณะกรรมการมีสมาชิกกลุมทั้งหมด    
19 คน  เปนเพศหญิงหมด มีอายุระหวาง 28 – 70 ป  ซ่ึงแบงชวงอายุไดดังนี้ 
    อายุ 28 - 39 ป  มีจํานวน 5 คน 
    อายุ 40 - 51 ป  มีจํานวน 2 คน 
    อายุ 52 - 63 ป  มีจํานวน 9 คน 
    อายุ 64 - 75 ป  มีจํานวน 3 คน 
 



 89 

    สถานภาพของสมาชิก  สมรส จํานวน 13 คน  เปนหมายจํานวน 6 คน 
    การศึกษา  สมาชิกกลุมไดรับการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนตนจํานวน 
5 คน  ไมไดรับการศึกษาจํานวน 14  คน 
   1.3.2  ลักษณะการมีสวนรวม  สมาชิกสวนใหญมีความกระตือรือรน ในการทํา
กิจกรรมรวมกันสูงและสม่ําเสมอ  เพราะวาเปนชองทางหนึ่งที่สมาชิกจะมีรายไดชวยเหลือ
ครอบครัว  และมีผลประโยชนเร่ืองสวัสดิการของกลุมเปนสิ่งเราทําใหสมาชิกมีสวนรวมในการทํา
กิจกรรมอยางตอเนื่องตลอดมา 3 ปกวา  ในชวงที่มีลูกคาส่ังสินคาเขามามากหรือชวงเวลาที่
ชาวประมงสามารถจับสัตวน้ําไดมาก  เครื่องแกงจะขายดีตองเพิ่มปริมาณการผลิต 
  1.4  กฎระเบียบของกลุม  เปนขอตกลงรวมกันระหวางสมาชิกในกลุม  กฎระเบียบ
เปนส่ิงสําคัญสําหรับการทํางานรวมกันของกลุม  สมาชิกกลุมตองปฏิบัติตาม ซ่ึงกลุมมีกฎระเบียบ  
2 ลักษณะ ดังนี้ 
   1.4.1 กฎระเบียบแบบลายลักษณอักษร  กลุมมีกฎระเบียบที่แนนอนเปน           
ลายลักษณอักษร  โดยไดรับคําแนะนําจากเจาหนาที่องคกรพัฒนาเอกชนใหมีการประชุมสมาชิก
กลุม  แลวกําหนดเปนกฎระเบียบที่สมาชิกเห็นชอบดวย  หลังจากนั้นกลุมไปขึ้นทะเบียนการจัดตั้ง
กลุมกับทางราชการ  ซ่ึงกฎระเบียบของกลุมมีดังนี้ 
    1)  สมาชิกทุกคนตองฝากเงินออมทรัพยเดือนละ 100 บาท ภายในวันที่ 10  
ของทุกเดือน 
    2)  เขารวมประชุมกลุมเดือนละ 1 คร้ัง ในวันที่ 15 ของทุกเดือน 
    3)  กําหนดใหมีผูประสานงานภายในกลุมมีจํานวน 2 คน คือ นางสายใหม  
พระคง  และนางจันทรดี  กาหลํา 
    4)  การปนผลเงินกําไร 3 เดือน ตอคร้ัง ดังนี้ 
     เงินปนผลใหสมาชิกทํากิจกรรม รอยละ 80  
     เขากองกลางเปนทุนหมุนเวียน รอยละ 10 
     กิจกรรมสาธารณะประโยชน รอยละ 10 
    5)  สมาชิกที่ไมมารวมทํากิจกรรม จะไมปนผลกําไรให 
    6)  สมาชิกขาดการฝากเงินออมภายในระยะเวลา 3 เดือน จะพิจารณาให
ออกจากการเปนสมาชิก 
   1.4.2  กฎระเบียบแบบไมมีลายลักษณอักษร  กลุมเครื่องแกงตํามือมีกฎระเบียบที่
ผานการเห็นชอบของสมาชิกกลุม  ดังนี้ 
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    1)  การเขาเปนสมาชิกกลุม  กลุมเปดโอกาสใหคนทั่วไปในชุมชนสมัคร
เปนสมาชิกได  ตามกฎระเบียบที่กําหนด  แตถาเปนสมาชิกในกลุมที่ลาออกไปแลว กลับมาสมัคร
ใหมอีก  กลุมจะไมรับ 
    2)  การทําหนาที่ของสมาชิกกลุม  กลุมมีการประชุมหาขอตกลงในการทํา
หนาที่โดยเฉพาะหนาที่การผลิต  เชน  การผสมเครื่องปรุง  การตําในครกใหญ  การตําในครกเล็ก 
จากความสมัครใจของสมาชิก 
    3)  ชวงเวลาการทํากิจกรรมของกลุม  เวลาที่มาทําการผลิต  สมาชิกตกลง
กันเองวาใหคนตําครกใหญมาตําตั้งแตเวลา 08.00 น. โดยใหมีคนเตรียมสวนผสมไวรอใหตํา 
หลังจากนั้นสมาชิกคนอื่นมาตําในครกเล็กเวลาประมาณ 10.00 น. จนเสร็จกระบวนการผลิตเวลา
ประมาณ 12.00 น. ชวงเวลาการทํากิจกรรมมีการเปลี่ยนแปลงได  ตามที่สมาชิกเห็นสมควร เชน 
กลุมไดรับการสั่งของจากลูกคาเพิ่ม  สมาชิกตองเตรียมตัวใหพรอม  เพื่อผลิตใหทันความตองการ
ของลูกคา 
  1.5  การจัดสวัสดิการ กลุมเครื่องแกงตํามือมีกฎระเบียบที่ไมเปนลายลักษณอักษรแต
เปนขอตกลงรวมกันของกลุมวาจะจัดสรรเงินรายไดรอยละ 1 เปนเงินกองกลาง เพื่อเปนสวัสดิการ 
ชวยเหลือทางดานการเงินแกสมาชิก  กรณีเจ็บปวยไมมีเงินคารักษาพยาบาลใหสมาชิกกูยืมโดยไม
คิดดอกเบี้ย  ซื้อวัสดุอุปกรณที่เสียหายจากการใชงานในกลุม (สายไหม พระคง. สัมภาษณ, 8 
เมษายน 2551) 
   สรุปการศึกษาพบวา  การบริหารจัดการดานองคกรของกลุม  มีการบริหารตาม
โครงสรางคณะกรรมการกลุมเปนแบบไมเปนทางการ กลุมมีผูนําตามตําแหนงคือประธานกลุม  
และผูนําตามธรรมชาติคือรองประธาน  กลุมมีรองประธานเปนผูเปนบริหารจัดการกลุมเพียงคน
เดียวเนื่องจากเปนคนที่มีลักษณะแคลวคลองวองไว มีความเสียสละ  มีพื้นฐานการศึกษาดี  ไววางใจ
ใหจัดทําการเงินและบัญชีของกลุม  และบริหารจัดการเรื่องตางๆ ยกเวนดานการผลิต ซ่ึงตองทํา
รวมกับสมาชิกคนอื่นเพราะการผลิตของกลุมไมสามารถทําคนเดียวได  เกี่ยวกับการบริหารจัดการ
องคกรนั้น  นางสายไหม  พระคง  รองประธานกลุมไดกลาวไววา 
 

 “คือใหรูวาคนไหนทําอะไร  แตวาจริงๆ  คนเดียวก็ทําหมด  คือแบบวาก็ชวย
เหมือนกัน แลวใครจี (จะ) ทํา  แบบวากลุมเรามันยัง (มี) คนที่รูหนังสือไมกี่คน พอดคีนทีรู่
หนังสือเคาไปทํางานรีสอรทกันหมด  ที่เหลือก็รุนเดอะเพ (อายุมาก) ขับรถ ไมใชจะขับ
เปน  ขับไมไดนอกจากเดิน สงสารอีก”  

(สายไหม พระคง. สัมภาษณ, 8 เมษายน 2551) 
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 2.  การบริหารจัดการดานการเงินและบัญชี 
  กลุมเครื่องแกงตํามือเปนกลุมที่มีการบริหารจัดการทางดานการเงินและบัญชี  โดย
ไดรับคําแนะนําจากเจาหนาที่องคกรพัฒนาเอกชน และกลุมมีการบริหารจัดการทางดานการเงิน
และบัญชีของกลุมเองซึ่งมีลักษณะดังนี้ 
 
  2.1  ดานการเงิน กลุมมีการบริหารจัดการดังนี้ 
   2.1.1 เงินทุนในการผลิตเริ่มแรก  กลุมไดจากการระดมทุนจากการลงหุนของ
สมาชิก 27 คน  คนละ 50 บาท รวมเปนเงิน 1,350 บาท  เพื่อซ้ือวัตถุดิบที่ใชในการผลิต  สวน
อุปกรณตางๆ  สมาชิกกลุมนํามาเองจากบาน 
   2.1.2  เงินทุนหมุนเวียน  ในการผลิตกลุมไดใชเงินออมที่เก็บจากสมาชิกเดือนละ 
50 บาท  มาเปนเงินทุนหมุนเวียน  แลวตอมากลุมนําเงินกําไรที่ไดมาไว 1 สวน  ซ่ึงกลุมเรียกเงินนี้
วาเงินกองกลาง  มาใชเปนเงินทุนหมุนเวียนดวย  
   2.1.3  เงินทุนจากภายนอก  กลุมไดรับเงินทุนสรางโรงเรือนและซื้อวัสดุ อุปกรณ 
เครื่องใช  จํานวน 64,127 บาท  จากมูลนิธิเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนและไดรับการสนับสนุนเครื่องปน
ไฟฟาจากกระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย 
   2.1.4  เงินออมทรัพยของกลุม  เมื่อเดือนกุมภาพันธ 2549  กลุมเก็บเงินจาก
สมาชิกเพื่อฝากออมทรัพยคนละ 100 บาทตอเดือน  
   2.1.5  สถานะทางการเงินของกลุม กลุมมีสถานะทางการเงินที่ไดจากรายไดใน
แตละวันประมาณ 700 – 1,000 บาท  เมื่อหักคาใชจาย  เชน  คาวัตถุดิบ  คาตอบแทนสมาชิกกลุม 
แลว  กลุมมีกําไรวันละประมาณ 35 – 70 บาทตอวัน หรือประมาณ 1,000 - 1,500 บาทตอเดือน 
   2.1.6  การเปดบัญชีธนาคาร กลุมไดเปดบัญชีเงินฝากออมทรัพย (ใชสมุดคูฝาก) 
โดยใชช่ือบัญชีกลุมแมบานพัฒนาอาชีพบานเกาะมุกดไวกับธนาคาร  เพื่อการเกษตรและสหกรณ
การเกษตร  สาขากันตัง  และมอบหมายใหผูเปดบัญชี จํานวน 3 คน คือ  นางแมะหัส  พระคง       
นางสายใหม  พระคง  และนางจันทรดี  กาหลํา  เปนผูมีอํานาจเบิกจาย 2 ใน 3 คน 
 
  2.2   ดานบัญชี  
   ระบบบัญชีเปนส่ิงที่แสดงรายการทางการเงิน เปนระบบควบคุมการเงิน เพื่อ
ประกันความซื่อสัตย  ความโปรงใส ระบบบัญชี  จะประกอบดวย  บัญชีเงินสดรับ-จายรายวัน บญัชี
แยกประเภท  บัญชีเจาหนี้  บัญชีลูกหนี้  บัญชีทรัพยสิน  เปนตน  ขึ้นอยูกับความตองการใชงาน      
แตเนื่องจากกลุมไมมีระบบการทําบัญชี  ที่ถูกตองตามหลักวิชาการ  มีเพียงการบันทึกขอมูลท่ีแสดง 



 92 

รายรับ-รายจายของกลุมซ่ึงมี 3 ลักษณะ  คือ  การจดบันทึกรายจายในการซื้อวัตถุดิบ  การจดบันทึก
รายรับ-รายจาย  การสั่งซื้อ  การจดบันทึกรายไดและการจายเงินใหแกสมาชิก  ซ่ึงมีลักษณะตาม   
ภาพที่ 4  
 
 

วันที่ 20 มกราคม 2551 
1. พริกแหง  2     =  290    บาท 
2. พริกดํา  0.5  =  115    บาท 
3. เทียม  0.8  =  36    บาท 
4. ขมิ้น 1.2    =  54    บาท 
5. ตะไคร   =  25    บาท 
6. ลูกกรูด    =  10    บาท 
7. เกลือ    =  10    บาท 
8. น้ํามัน    =  20    บาท 
9. ถุง    =  20    บาท 

รวม     580     บาท 
 

ภาพที่ 4  แสดงตัวอยาง การจดบันทึกรายจายในการซื้อวตัถุดิบ 
(ที่มา : สายไหม พระคง. สัมภาษณ, 26 เมษายน 2551) 

 
   จากตัวอยางในภาพที่ 4 แสดงความหมายของการจดบันทึกดังนี้ 
   1.  พริกแหง 2 = 290 บาท หมายถึง พริกแหง จํานวน 2 กิโลกรัม ราคา 290 บาท 
   2.  พริกดํา .5 = 115 บาท หมายถึง พริกไทยดํา จํานวน ครึ่งกิโลกรัม หรือ 5 ขีดๆ 
ละ 23 บาท ราคา 115 บาท 
   3.  เทียม .8 = 36 บาท หมายถึง กระเทียม จํานวน 8 ขีดๆ ละ 4.50 บาทราคา 36 บาท 
   4.  ขมิ้น 1. 2 = 54 บาท หมายถึง ขมิ้น จํานวน 1.2 กิโลกรัม ราคา 54 บาท 
   5.  ตะไคร  = 25 บาท หมายถึง ตะไคร ประมาณ 50 ตน ราคา 25 บาท 
   6.  ลูกกรูด = 10 บาท หมายถึง มะกรูด ราคา 10 บาท 
   7.  เกลือ  = 10 บาท หมายถึง เกลือ ประมาณ 4 ถุง ราคา 10 บาท 
   8.  น้ํามัน = 20 บาท หมายถึง น้ํามันรถจักรยานยนตเพื่อใชในการสงเครื่องแกง
ตามรานคาในหมูบาน วันละ 20 บาท  
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   9.  ถุง = 20 บาท หมายถึง ถุงที่ใสเครื่องแกง คิดเฉลี่ยวันละ 20 บาท 
   10.  รวม 580 บาท หมายถึง ราคาของตนทุนที่ใชในการตําเครื่องแกงของวันที่ 20 
มกราคม 2551 
   จากขอมูลที่จดบันทึกรายจายในการซื้อวัตถุดิบ กลุมมีการจดบันทึกทุกวันเพื่อ
นํามาคิดคาใชจายในการผลิตของแตละวัน หากไมมีการบันทึก กลุมจะไมสามารถรูคาใชจายใน  
การซื้อวัตถุดิบ  เนื่องจากกลุมส่ังซื้อวัตถุดิบครั้งละจํานวนมาก  แตการใชในแตละวันตองแบงสวน 
กลุมจึงคิดเฉลี่ยวัตถุดิบที่ใชในแตละวัน ทําใหสามารถรูคาใชจายตอวันได 
 
   ลักษณะที่สอง การจดบันทึกขอมูลรายรับ รายจาย การสั่งซ้ือ ตามภาพที่ 5 
 

วันที่ 20 มกราคม 2551 
1. ตู     คาของ = 580 บาท 
2. สายไหม    รายได = 935 บาท 
3. ตุน     เหลือ = 355 บาท 
4. นุย     แบง = 35 บาท 
5. แมะหัด 
6. สมจิต 
7. ไก                                                        นะ              40     บาท 
8. สีดะมิด                                                 สุข              20     บาท 
9. หนาบ                                                   หวาสาว     100     บาท 
กองกลาง                                                   เจะนะ       100    บาท 
ส. = 30                                         จะวิม          50    ถุง  
ท. = 59                                         จะนุย          58    ถุง 
ผ. = 46                                         จะฉิ้ง          15    ถุง  
เงิน  = 40+20+100+100   =  260         สาวนุย        12    ถุง 

 
ภาพที่ 5  แสดงตัวอยางการจดบันทึกรายรับ-รายจาย การสั่งซ้ือ 

(ที่มา : สายไหม พระคง. สัมภาษณ,26 เมษายน2551) 
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   จากตัวอยางในภาพที่ 5 แสดงความหมายของการจดบันทึกจดบันทึก รายรับ-
รายจาย การสั่งซ้ือ ดังนี้ 
   1.  ลําดับที่ 1- 9 หมายถึง รายช่ือของสมาชิกกลุมที่มาตําเครื่องแกง ในวันที่ 20 
มกราคม 2551 ผูจดบันทึกมักใชช่ือเลน ของสมาชิกในการจดบันทึก 
   2.  ลําดับที่ 10 หมายถึง รายไดกองกลาง ทุกครั้งที่ทํากิจกรรมใหคิดไว เพื่อเปน
สวัสดิการ และเงินทุนหมุนเวียน 
   3.  ส. =  30  หมายถึง  เครื่องแกงสม  จํานวน  30  ถุง  ราคาถุงละ  5 บาท  รวม       
150 บาท 
   4.  ท. =  59  หมายถึง  เครื่องแกงกะทิ  จํานวน  59  ถุง  ราคาถุงละ 5  บาท   รวม 
295 บาท 
   5.  ผ. =  46  หมายถึง  เครื่องผัดเผ็ด  จํานวน  46  ถุง  ราคาถุงละ 5 บาท  รวม 
230 บาท 
   6.  เงิน  =  40 + 20 + 100 + 100  =  260  หมายถึง  เครื่องแกงที่ลูกคาส่ังซ้ือ  ถุงละ 
20, 40, 100  บาท  ซ่ึงขาย กิโลกรัมละ 100 บาท หรือขีดละ 10 บาท  แลวแตความตองการของลูกคา
ที่ส่ังซ้ือ 
   7.  คาของ  =  580  บาท  หมายถึง  รายการตนทุนที่คิดจากตารางที่ 3  
   8.  รายได  =  935  บาท  หมายถึง  จํานวนเงินที่คิดจากจํานวนถุงทั้ง 3 เครื่องแกง
และจากรายการที่ลูกคาส่ังซ้ือ 
   9.  เหลือ  = 355 บาท  หมายถึง จํานวนรายได-คาของ (จากตัวอยาง 935-580 = 355) 
   10.  แบง  =  35  บาท  หมายถึง  รายไดที่สมาชิกและกองกลาง จากลําดับที่ 1-10 
ไดรับ 
   11.  นะ, สุข, หวาสาว, เจะนะ ฯลฯ  หมายถึง  รายชื่อลูกคาที่ส่ังซื้อและสงขาย
ตามรานคา 
   จากขอมูลที่จดบันทึกรายรับ-รายจาย  การสั่งซ้ือของกลุม  ทําใหสามารถแบง
ขอมูลของกลุมไดเปน 6 รายการ ดังนี้ 
   1.  รายช่ือสมาชิก ที่มาทํากิจกรรม ตอวัน 
   2.  จํานวนผลผลิตที่ได ตอวัน  
   3.  รายช่ือลูกคาและจํานวนผลผลิตที่ลูกคาส่ังตอวัน  
   4.  รายรับ  รายจาย  ตอวัน  
   5.  ผลกําไรที่แบงใหสมาชิกที่ทํากิจกรรม ตอวัน 
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   6.  เงินกองกลางที่ไดรับตอวัน 
   ขอมูลที่กลุมไดมาจากการจดบันทึก  เพื่อแสดงใหกลุมทราบถึงรายรับ-รายจาย    
ที่ไดจากการผลิตในแตละวัน  จํานวนสมาชิกที่มาทําการผลิตในแตละวัน จํานวนลูกคา  และจํานวน
ผลผลิตที่ลูกคาตองการ  เมื่อมีการจดบันทึกขอมูล เปนหลักฐานทําใหกลุมสามารถทํากิจกรรมได
โปรงใส  ตรงไปตรงมา 
 

ลักษณะสุดทาย การจดบนัทกึรายได และการจายเงินใหแกสมาชิก ตามภาพที่ 6 
 

ตัวอยาง  เดือนมกราคม 
นางแมะตู  ทะเลลึก 
วันที่ 1/1/51                =        31 
วันที่ 2/1/51                =        44 
วันที่ 3/1/51                =        35 
วันที่ 4/1/51                =        51 
วันที่ 5/1/51                =        40 
วันที่ 6/1/51                =        44 
วันที่ 7/1/51                =        32 
วันที่ 8/1/51                =        38 
วันที่ 9/1/51                =        45      เบิก  300   บาท     
วันที่ 10/1/51              =        41  
วันที่ 11/1/51              =        37                             
วันที่ 12/1/51              =        52 
วันที่ 13/1/51              =        48 
……….               ……...       ……..                                                   รายได    1,105   บาท 
………..              ………       …….                                                    เบิกแลว    300   บาท 
วันที่ 31/1/51                =       33                                                         เหลือ        805   บาท 
                              รวม    1,105    บาท 

 
ภาพที่ 6  แสดงตัวอยางการจดบันทึกรายไดและการจายเงินใหแกสมาชิก 

    (ที่มา : สายไหม พระคง. สัมภาษณ, 26 เมษายน 2551) 
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   จากตัวอยางในภาพที่ 6 แสดงความหมายของการจดบันทึกรายไดและการจายเงิน
ใหสมาชิกดังนี้ 
   1.  นางแมะตู  ทะเลลึก หมายถึง ช่ือสมาชิกที่มาตําเครื่องแกง 
   2.  วันที่ 1/1/51 = 31 หมายถึง วันที่ 1 เดือน มกราคม 2551 นางแมะตู ทะเลลึก 
ไดรับสวนแบงจากกลุม เปนเงินจํานวน 31 บาท  
   3.  เบิก 300 บาท หมายถึง ยอดเงินสะสมจากวันที่ 1- 9 มกราคม 2551 จํานวน 
360 บาท ซ่ึง นางแมะตู ทะเลลึก ขอเบิกเงิน จํานวน 300  บาท สวนที่เหลือเปนยอดสะสมตอไป 
   4.  รายได 1,105 บาท หมายถึง  รายไดจากการตําเครื่องแกงตลอดทั้งเดือนของ               
นางแมะตู  ทะเลลึก เปนเงินจํานวน 1,105 บาท 
   5.  เบิกแลว 300 บาท หมายถึง  เดือนมกราคม 2551 นางแมะตู  ทะเลลึก ไดทํา
เบิกแลว 300 บาท 
   6.  เหลือ 805 บาท  หมายถึง  รายไดของนางแมะตู – เงินที่เบิกแลว (1,105 -300 = 
805 บาท)  จะมีเงินเหลือในเดือนมกราคม 2551 จํานวน 805 บาท  
   จากขอมูลที่จดบันทึกรายไดและการจายเงินใหแกสมาชิก  ทําใหทราบวาสมาชิก
มีสวนรวมในการทํากิจกรรมมากหรือนอยในแตละเดือน รายไดที่สมาชิกไดรับตอวันตอเดือน 
รายจายที่สมาชิกไดเบิกไปแลว  และเงินคงเหลือในแตละเดือน ซ่ึงสมาชิกสวนใหญใชความจํา กลุม
จึงตองบันทึกขอมูลของสมาชิกที่รวมกิจกรรมทุกคน  ทุกวันเพื่อตรวจสอบยืนยันตอสมาชิกในกลุม
(สายไหม พระคง. สัมภาษณ, 26 เมษายน 2551) 
  สรุปผลการศึกษาพบวา การบริหารจัดการทางดานการเงินและบัญชีของกลุม
โดยเฉพาะการทําบัญชีไมไดเปนไปตามหลักวิชาการ ไมมีระบบบัญชีตามมาตรฐาน แตกลุมมี     
ความพยายามในการจดบันทึกทางบัญชีทั้งที่ทําบัญชีไมเปน กลุมไดมีการจดบันทึกขอมูลลงในสมุด 
3 เลม  เพื่อนําไปใชประโยชนในการบริหารธุรกิจ  เพื่อคิดกําไร-ขาดทุน และเพื่อเปนหลักฐานใน
การทํางานวามีความโปรงใส  เคยมีองคกรจากภายนอกเสนอเขามาจัดการฝกอบรมการพัฒนาบัญชี
ระดับหมูบานใหกับกลุม  แตทางกลุมไมไดตอบรับขอเสนอดังกลาว  เนื่องจากสมาชิกในกลุมสวน
ใหญไมรูหนังสือ  สมาชิกที่อานออกเขียนไดมีเพียง 4 คนเทานั้น  ซ่ึงการทําบัญชีตองมีทักษะเฉพาะ 
กลุมมีความเห็นวาการจดบันทึกขอมูลที่ทําอยูเพียงพอตอความตองการใชงานแลว  จึงไมมี        
ความจําเปนที่ตองมาฝกอบรม  มาจัดทําระบบบัญชีใหยุงยาก  และถาสมาชิกเขารับการฝกอบรม
ตองใชเวลาในการเขารวม  ถาลูกคาสั่งเครื่องแกงเพิ่มก็จะผลิตไมทันอาจเกิดปญหาดานการผลิตได
สมาชิกกลุมเห็นรวมกันวาเปนกลุมเล็กๆ ไมไดเปนกลุมธุรกิจที่มีกิจการใหญโต  การจดบันทึก
ขอมูลของกลุมที่ทําอยูนั้นดีแลว  และกลุมเคยชินกับวิธีการนี้  เพราะใชการจดบันทึกในลักษณะนี้
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มา 3 ปแลว  ยังไมพบปญหา  อยางไรก็ตามรองประธานเปนคนจดบันทึกขอมูลของกลุม โดยใช
วิธีการของตัวเองยากที่คนอื่นจะเขาใจ  ซ่ึง  นางสายไหม  พระคง  รองประธานกลุม  ไดพูดเกี่ยวกับ
เร่ืองนี้วา 
 

 “ ก็ไมรู  ก็ทําอยูพันนั้น (อยางนั้น) เขาใจแลว  ไมจําเปนตองอะไรมากไมใชวิชาการ
แรงไมเขาใจ  เราไมใชไดเรียนมาทีละ ”   

(สายไหม พระคง. สัมภาษณ, 26 เมษายน2551) 
 

 3.  การบริหารจัดการดานการผลิต 
  การรวมกลุมเพื่อการทํากิจกรรมผลิตสินคาใหไดตรงตามความตองการของลูกคา 
กลุมตองมีความเขาใจลูกคาเปนอยางดี จึงทําใหกลุมสามารถผลิตสินคาออกจําหนายและการจัด
กิจกรรมที่กอใหเกิดความสามัคคีกันจะทําใหสมาชิกชวยกันผลิตสินคาใหไดคุณภาพ จากการศึกษา
พบวากลุมมีการบริหารจัดการดานการผลิต ดังนี้ 
  3.1  ลักษณะผลผลิต ผลผลิตของกลุม มี 3 ชนิด คือ เครื่องแกงสม  เครื่องแกงกะทิ 
เครื่องแกงพริก  เปนเครื่องแกงสําเร็จรูปสามารถนําไปปรุงอาหารรับประทานได 
  3.2  ปจจัยการผลิต กลุมมีปจจัยที่ใชในการผลิตดังนี้ 
   3.2.1  ปจจัยแปรผัน คือ วัตถุดิบ ไดแก พริกแหง พริกไทยดํา กระเทียม ขมิ้น 
ตะไคร  มะกรูด  เกลือ  ถุงพลาสติก 
   3.2.2  ปจจัยคงที่ คือ อุปกรณที่ใช  ไดแก ครกไม ครกหิน ตะกรา กะละมัง        
ชอนแกง  
  การจัดหาปจจัยการผลิต  เชน วัตถุดิบกลุมจัดหาโดยการสั่งซื้อมาจากตลาดภายนอก 
ยกเวนตะไครซ่ึงกลุมรับซื้อจากสมาชิกกลุม  สวนการจัดหาอุปกรณ  กลุมไดรับการสนับสนุน
งบประมาณจากองคกรภายนอกใหงบประมาณโดยกลุมจัดซื้อเอง 
  3.3  กระบวนการผลิต การผลิตเครื่องแกงของกลุม มีขั้นตอนดังตอไปนี้ 
   ขั้นตอนที่ 1 นําสวนผสมเครื่องปรุง ไดแก พริกแหง กระเทียม ขมิ้น ตะไคร 
พริกไทยดํา  มาผสมรวมกันแลวลางน้ําทําความสะอาด  ใสตะกราใหแหงน้ํา 
   ขั้นตอนที่ 2   นําสวนผสมใสลงในครกไม แลวตําใหพอละเอียดเสร็จแลวตัก
เครื่องแกงใสกะละมังเพื่อรอตําในครกเล็ก 
   ขั้นตอนที่ 3   ตักเครื่องแกงใสครกเล็กแลวตาํใหละเอียดสวนผสมเปนเนื้อเดียวกัน 
   ขั้นตอนที่ 4   นําเครื่องแกงที่ตําละเอียดใสกะละมังไวรอใสถุง 
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   ขั้นตอนที่ 5  นําถุงพลาสติก บรรจุเครื่องแกง 
   ขั้นตอนที่ 6  ใชเทียนไขติดไฟเพื่อปดปากถุงเครื่องแกง 
   ขั้นตอนที่ 7  นําเครื่องแกงที่ใสถุงเรียบรอยมานับใสถุงตามที่ลูกคาส่ัง 
   ขั้นตอนที่ 8  เตรียมวัตถุดิบที่ใชในวันตอไป 
   ขั้นตอนที่ 9  ทําความสะอาด วัสดุอุปกรณที่ใชงาน 
   ขั้นตอนที่ 10  สงเครื่องแกงจําหนายตามรานคา 
 
   ขั้นตอนการผลิตเครื่องแกงสามารถแสดงตามไดดวยภาพตอไปนี้ 
 

                          
 
ภาพที่ 7 แสดงการใสสวนผสมของเครื่องแกงในตะกรา            ภาพที่ 8 แสดงการนําสวนผสมมาลางใหสะอาด 

 
 

                             
 
ภาพที่ 9 แสดงการนําสวนผสมที่ลางแลวใสลงครกใหญ     ภาพที่ 10 แสดงการตําสวนผสมในครกใหญใหเขากัน 
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ภาพที่ 11 แสดงการตําพอละเอียดแลวตักใสกะละมัง             ภาพที่ 12 แสดงการนํามาตําในครกเล็กใหละเอียด 

 

                           
 
ภาพที่ 13 แสดงสวนผสมที่ละเอียดเปนเครื่องแกง              ภาพที่ 14  แสดงการเตรียมถุงใสเครื่องแกง 
 

 

                        
 
ภาพที่ 15 แสดงการใสถุงแลวช่ังปริมาณ                                   ภาพที่ 16  แสดงเครื่องแกงบรรจุถุงแลว 
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ภาพที่ 17 แสดงการใชไฟลนเพื่อปดปากถุงเครื่องแกง     ภาพที่ 18 แสดงการเขียนช่ือเครื่องแกงและจํานวนให 
                 ลูกคา 

 

                              
 
ภาพที่ 19 แสดงเครื่องแกงที่ปดปากถุงเรียบรอยแลว    ภาพที่ 20 แสดงการนําเครื่องแกงใสถุงใหลูกคา      

 
 

                       
 
ภาพที่ 21 แสดงการปอกขมิ้นเพื่อใชตําวันตอไป       ภาพที่ 22 แสดงการลางทําความสะอาดอุปกรณ 
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ภาพที่ 23 แสดงการลางครกแลวควํ่าไวใหน้ําแหง     ภาพที่ 24 แสดงการเก็บภาชนะที่ทําความสะอาดแลว 

 
   ขั้นตอนการผลิตทั้งหมดใชเวลาประมาณ 3-5 ช่ัวโมงตอวัน ซ่ึงเวลาที่ใชจะ
แบงเปน 3 ชวง  คือ 
   ชวงผสมเครื่องปรุง ใชเวลาประมาณ 20 - 30 นาที คนที่ทําจะไมไดสวนแบง 
   ชวงตําครกใหญ ใชเวลา ประมาณ 1 – 2 ช่ัวโมง ตามปริมาณที่ลูกคาสั่ง คนที่ทํา
ไดสวนแบง 1 สวน หากทํา 2 คน จะไดคนละ คร่ึงสวน แตสวนใหญจะตําเพียงคนเดียว 
   ชวงตําครกเล็ก ใชเวลา ประมาณ 2 – 3 ช่ัวโมง ตามจํานวนคนทํา และปริมาณ
ผลผลิต คนที่ทําไดสวนแบงคนละ 1 สวน 
  สรุปผลการศึกษาพบวา  ขั้นตอนการผลิตที่สําคัญคือการผสมเครื่องปรุง กลุมมีสูตร
ในการผสมเครื่องปรุงเพื่อใหเครื่องแกงมีรสชาติอรอย นารับประทาน ลูกคาประทับใจ เปนที่
ตองการของลูกคา  สมาชิกไมรูสูตรเครื่องแกง  นอกจาก  นางสมจิต  หมาดทิ้ง ที่เปนคนผสมเพียง
คนเดียว  สูตรเครื่องแกงเปนความลับของกลุมที่ไมบอกใคร 
  ขั้นตอนการผลิตที่สําคัญอีกขั้นตอนหนึ่งคือ  การตําเครื่องแกงในครกใหญ มีสมาชิก
ในกลุมเพียง 3 คนเทานั้น  ที่สามารถตําในครกใหญได  เพราะผูตําตองเปนผูที่มีความชํานาญใน  
การตํา  หรือผูที่เคยตําขาวในครกไมมากอนจึงสามารถตําได การตําเครื่องแกงในครกใหญจะชวย
ใหเครื่องแกงมีความละเอียดเร็วข้ึน ประหยัดเวลาในการตําครกเล็กไดมาก (สมจิต หมาดทิ้ง แมะตู 
ทะเลลึก  หนาบ กะหา  สาวนุย หญาปรัง. สัมภาษณ, 26 เมษายน 2551) 
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  3.4   สถานที่ทําการผลิต 
   กลุมเครื่องแกงตํามือไดใชสถานที่ทําการผลิตมาแลว จํานวน 4 แหง คือ 
   แหงที่ 1 หนาบานของ  นางแมะหัส  พระคง  ประธานกลุม  แตมีปญหาคือหนา
บานปูพื้นกระเบื้อง พอใชครกตําหลายๆ ครกพรอมกัน กลัววาพื้นกระเบื้องจะแตกจึงตองยาย
สถานที่ทําการผลิต 
   แหงที่ 2 ใตตนมะมวงขางบานของ  นางแมะหัส พระคง ประธานกลุม ซ่ึงเปน
ลานกวางสมาชิกนําเสื่อมาปูใชทํากิจกรรมได  แตมีปญหาคือฝนตกตองพาครกวิ่งหลบฝนกันวุนวาย 
   แหงที่ 3 อูซอมสรางเรือชุมชน เปนโรงเรือนซอมเรือ มีหลังคากันฝน แตมีปญหา
คือฝุนละอองจากเครื่องมือที่ใชซอมเรือเขาในเครื่องแกง 
   แหงที่ 4 โรงเรือนของกลุมเปนที่ทําการผลิตในปจจุบัน ไดรับงบประมาณใน       
การจัดสรางโดยมูลนิธิเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน  (สายไหม พระคง. สัมภาษณ, 26 เมษายน 2551)  ซ่ึงมี
ลักษณะดังภาพที่ 25 
 

                 
                                    

ภาพที่ 25 แสดงลักษณะโรงเรือนเปนที่ทําการของกลุมเครื่องแกงตํามอื 
 
   จะเห็นไดวากลุมมีความพยายามในการทํากิจกรรมสูง  ไมลมเลิกกลุมงายๆ ทั้งที่
ประสบปญหาเรื่องสถานที่ทําการผลิต  กลุมสามารถแกไขปญหาเฉพาะหนาเพื่อใหสามารถทํา
กิจกรรมตอไปได  สภาพดังกลาวนับวากลุมมีความมุงมั่นที่จะเอาชนะอุปสรรคในการทํางาน 
สมาชิกทุกคนมีสวนรวมในการแกปญหา  การมีโรงเรือนของกลุมทําใหการทํากิจกรรมของกลุม     
ดีขึ้น  สะดวกและงายตอการจัดเก็บวัสดุอุปกรณที่ใชหลังจากทําการผลิตแลว 
   สรุปผลการศึกษาพบวา  การบริหารจัดการดานการผลิตของกลุมเครื่องแกงตํามือ
ในทุกขั้นตอนของการผลิตเกิดจากการมีสวนรวมของสมาชิกกลุม และทักษะความสามารถเฉพาะ
บุคคลเทานั้น  ซ่ึงไมใชทุกคนจะสามารถทําได  เชน  การผสมเครื่องแกง  มีเพียงคนเดียวที่ทําไดคือ                       
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นางสมจิต  หมาดทิ้ง  ถามีธุระจําเปนที่ไมสามารถมาทําไดจะเขียนใหคนอื่นทําหนาที่แทน ซ่ึงตอง
เปนคนที่ใกลชิดเทานั้น  นางสมจิต  จะเขียนสวนผสมให  นางสายไหม  พระคง  ซ่ึงเปนบุตรสาว
และเปนรองประธานของกลุมทําแทน  สวนขั้นตอนการผลิตในครกใหญ คนทําหนาที่ตองมีทักษะ
เปนอยางดี  มีประสบการณที่เคยทํามาในอดีต  ครกที่ใชเปนครกตําขาวคนที่เคยตําขาวเทานั้นที่
สามารถตําครกนี้ได  ซ่ึงสมาชิกในกลุมมีเพียง 3 คน  ในขั้นตอนการตําครกเล็ก  สมาชิกที่มาตําไม
ตองมีทักษะอะไรมาก  แตตองมีความอดทนเนื่องจากตองใชกําลังแขนในการตําเปนเวลานาน
ติดตอกัน 2-3 ช่ัวโมง  อาจทําใหเมื่อยได  กลุมมีที่ทําการผลิตเปนของกลุมเองทําใหสะดวกตอ     
การทํากิจกรรมไมตองวุนวายเหมือนเมื่อกอน  กลุมมีวิธีการทุนแรงและเพิ่มผลผลิตโดยการใช
เครื่องปนไฟฟามาชวยใชในการผลิต  แตไมประสบความสําเร็จเพราะเครื่องแกงที่ไดทั้ง 3 ชนิดมี    
สีดํา  ทําใหลูกคาไมกลาซ้ือบริโภค  กลุมจึงเปลี่ยนมาใชวิธีการอยางเดิมจนถึงปจจุบัน การควบคุม
คุณภาพของเครื่องแกง  กลุมมีการติดตามผลจากลูกคาอยางตอเนื่องโดยการสอบถามลูกคาที่ซ้ือวา 
มีรสชาติเปนอยางไร  พอใจหรือไม  แลวกลับมาบอกเลาใหกลุมฟงเพื่อนํามาปรับปรุงใหผลผลิต
ของกลุมมีคุณภาพจนเปนที่ยอมรับ 
 
 4.  การบริหารจัดการดานการตลาด 
  การตลาดเปนกิจกรรมทางธุรกิจที่นําผลผลิตจากแหลงผูผลิตไปสู ลูกคา สวน           
การบริหารจัดการดานการตลาดเปนกระบวนการวางแผนเกี่ยวกับผลิตภัณฑ การตั้งราคา            
การจัดจําหนาย  และการสงเสริมการขาย  เพื่อสนองความตองการของลูกคาใหลูกคาพึงพอใจและ
บรรลุวัตถุประสงคของกลุมคือกําไร  กลุมเครื่องแกงตํามือไดดําเนินการในการหาตลาดโดย       
การติดตอรานคาตลาดภายในชุมชนเพื่อจําหนายผลผลิต  จากการศึกษาพบวากลุมมีการบริหาร
จัดการดานการตลาด  ดังนี้ 
  4.1  ผลิตภัณฑ  กลุมมีผลิตภัณฑของกลุม คือ เครื่องแกง 3 ชนิด  ไดแก  เครื่องแกงสม 
เครื่องแกงกะทิ  เครื่องแกงพริก  เพราะเปนที่นิยมของลูกคานํามาบริโภค  จํานวนผลผลิตรวมที่ได
ตอวัน  โดยเฉลี่ยประมาณ 7 กิโลกรัม  เปนเครื่องแกงสมประมาณ 2.5 กิโลกรัม เครื่องแกงกะทิ
ประมาณ 2.5 กิโลกรัม  เครื่องแกงพริกประมาณ 2 กิโลกรัม  ผลผลิตที่ไดจะมากหรือนอย ขึ้นอยูกับ
จํานวนที่ลูกคาส่ังเพิ่มเพื่อทํากิจกรรมทางสังคม  เชน งานแตงงาน งานศพ งานบุญ งานขึ้นบานใหม  
เปนตน และชวงเดือนพฤษภาคมถึงเดือนตุลาคมของทุกปเปนชวงที่ชาวประมงจับสัตวน้ําไดมาก 
เครื่องแกงจะขายดี 
  4.2  การตั้งราคา  กลุมเครื่องแกงตํามือจําหนายผลผลิตในราคาเดียวกันกับทองตลาด 
โดยมีลักษณะการบรรจุถุง 2 ลักษณะ คือ 
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   4.2.1  การบรรจุถุงจําหนายตามรานคาภายในชุมชน ราคา ถุงละ 5 บาท มีปริมาณ 
50 กรัมตอถุง 
   4.2.2  การบรรจุถุงตามรายการสั่งของลูกคา เชน  ลูกคาสั่ง 50 บาท จะใสถุงที่มี
ปริมาณ 500 กรัม  ถาลูกคาซื้อเปนกิโลกรัม ขายกิโลกรัมละ 100 บาท  ราคาที่กลุมขายสงหรือขาย
ปลีกราคาเดียวกันคือถุงละ 5 บาท  ซ่ึงทางรานคานําไปขายถุงละ 6 บาท 
  4.3  สถานที่จําหนาย  กลุมเครื่องแกงตํามือไดจําหนายในรานคาชุมชนจํานวน          
15 รานคา  และจําหนายใหลูกคาที่ส่ังซื้อโดยตรงจากกลุม  การสงจําหนายตามรานคาจะหมุนเวียน
กันไปทุกวันบางราน  สง 2 วันตอคร้ัง  บางรานสง 3 วันตอคร้ัง  หรือบางรานที่ส่ังมากอาจจะสง      
7 วันตอครั้ง  ทําใหกลุมสามารถสงเครื่องแกงขายตามรานคาไดทุกวัน  (มัทพร ลาภศิริโสภา นฤมล 
ชางน้ํา  เจะรอนะ  มะเหร็ม. สัมภาษณ, 27 มีนาคม 2551) 

4.4 การสงเสริมการขาย   หลังจากการหาชองทางจําหนายไดแลว  กลุมไดมี            
การประชาสัมพันธ  โดยสมาชิกกลุมทุกคนชวยกันบอกกลาวใหลูกคาในชุมชนไดซ้ือเครื่องแกง
ของกลุม  โดยเริ่มจากเพื่อนบานของสมาชิกที่อาศัยอยูใกลกัน  ซ่ึงสามารถซื้อจากสมาชิกไดโดยตรง
ไมตองไปซื้อจากรานคาซ่ึงประหยัดคาใชจายไปอีก 1 บาท  เพราะถาซ้ือจากกลุมโดยตรง ราคา     
ถุงละ 5 บาท  ถาซื้อผานรานคา  ราคาถุงละ 6 บาท  ลูกคาหลายคนจึงเลือกซื้อจากสมาชิกของกลุม  
สําหรับรานคา  กลุมใหรานขายเครื่องแกงกอนแลวคอยเก็บเงินภายหลัง ซ่ึงรานคาตอบรับเงื่อนไข
ดังกลาว  พอขายหมดรานคาโทรสั่งซื้อจากกลุม  กลุมสงเครื่องแกงรอบใหมแลวเก็บเงินของรอบ
เกา  (มัทพร ลาภศิริโสภา  นฤมล ชางน้ํา  จะรอนะ มะเหร็ม. สัมภาษณ, 27 มีนาคม 2551) 
   สรุปผลการศึกษาพบวา  กลุมเครื่องแกงตํามือมีการวางแผนทางดานการตลาดแบบ  
ไมเปนทางการ  โดยใชหลักการคิดงายๆ วาทําอะไร  ขายใคร  ขายที่ไหน  ขายเทาไหร  ทําอยางไร
ใหขายได  ซ่ึงทางกลุมไมไดเรียนรูหลักการทางการตลาด  แตแนวคิดดังกลาวมีความสอดคลองกับ
การบริหารจัดการดานการตลาด  ทําใหกลุมสามารถดําเนินกิจกรรมไดอยางตอเนื่อง  นอกจากนี้
กลุมยังเขาใจในหลักคิดของกลุมและรูศักยภาพของกลุมเปนอยางดี  เชน  การนําผลผลิตไปจําหนาย
ในตลาดภายนอกชุมชนที่องคการบริหารสวนตําบลสนับสนุนใหไปรวมงานสินคาหนึ่งตําบลหนึ่ง
ผลิตภัณฑ  กลุมพบวาผลิตภัณฑของกลุมที่ขายไดตองมีการบรรจุภัณฑที่สวยงาม  มีฉลาก  ตรายี่หอ 
ซ่ึงกลุมตองเพิ่มปจจัยการผลิต  เพิ่มคาบริหารจัดการ  เมื่อสมาชิกของกลุมมาคิดทบทวนรวมกัน     
ก็สรุปไดวากิจกรรมที่ทําไมคุมทุนจึงหันมาทําตลาดภายในชุมชน  ซ่ึงไดผลดีกวาและปริมาณ      
การผลิตเพียงพอตอความตองการของลูกคา  ผลิตภัณฑของกลุมจําหนายวันตอวันซ่ึงแสดงใหเห็น
ถึงการบริหารจัดการดานการตลาดของกลุมไดยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียงอีกดวย 
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ตอนที่ 4  ปจจัยในการดํารงอยูของกลุมเครื่องแกงตํามือ 
 
 กลุมเครื่องแกงตํามือมีการดําเนินกิจกรรมของกลุมอยางตอเนื่อง  สามารถดํารงความ
เปนกลุมตั้งแตกอตั้งกลุมมาจนถึงปจจุบันเปนเวลา 3 ป  เพราะการบริหารจัดการกลุมมีโครงสราง
แบบไมเปนทางการทําใหกลุมมีความยืดหยุนสูง  สมาชิกกลุมมีสวนรวมในการทํากิจกรรมของกลุม 
สมาชิกปฏิบัติตามกฎระเบียบของกลุมอยางเครงครัด  ผลิตภัณฑของกลุมเปนที่ตองการของตลาด 
ซ่ึงผลการศึกษาพบวาปจจัยที่สนับสนุนและปจจัยที่เปนอุปสรรคในการดํารงอยูของกลุมมีดังนี้ 
 
 4.1  ปจจัยสนับสนุนการดํารงอยูของกลุม ซ่ึงประกอบดวยปจจัยภายในและปจจัย
ภายนอกดังตอไปนี้ 
  1.  ปจจัยภายใน 
   1.1  การจัดตั้งกลุม  เกิดจากความสมัครใจและความเต็มใจของสมาชิกที่ตองการ
เขารวมกิจกรรม  โดยเห็นถึงความจําเปนที่จะหารายไดเสริมเพื่อแกไขปญหาการวางงานหลังจาก
เหตุการณสึนามิ  และเกิดจากการพูดจาโนมนาวจูงใจของผูนําชุมชน  ซ่ึงไมไดมาจากหนวยงานจาก
ภายนอกเพียงอยางเดียว  ดังคําพูดของนายอะเหร็น  พระคง  ผูนําชุมชน  และนางสาวนุย  หญาปรัง 
สมาชิกของกลุมที่วา 
 

 “ เรามาคิดกันแล (ดู) วาจี (จะ) ทําไหร (อะไร) ดีโบ (พวก) เราเทม (ตํา) เครื่องกันดี
หวา (ดีกวา) มานั่งนินทาคนหลาว (เสียอีก) ลองมาทําแล” 

(นายอะเหรน็ พระคง. สัมภาษณ, 20 มีนาคม2551) 
 
 “แบบวาเราคิดวาอยูวางๆ ดีหวา  เราจับกลุมกันดีหวา  นั่งเปลาๆ ไมไดทําไหรออกเล
(ทะเล) กันก็ไมหาญ (ไมกลา) ละ  ประกาศลงหุนกัน 50 บาท  ซ้ือดีปลี (พริก) อะไร       
นั้นแหละ  ซ้ือนู  ซ้ือนี่”  

(สาวนุย หญาปรัง. สัมภาษณ, 27 มีนาคม 2551) 
 
   1.2  ลักษณะของผูนํา กลุมมีผูนําสําคัญ 2 คน ซ่ึงผูนําทั้งสองตางมีสวนทําใหกลุม
ดํารงอยู ผูนํากลุมมีลักษณะดังตอไปนี้ 
    1)  ผูนําตําแหนง  ประธานกลุมคือเปนผูอาวุโส  มีการชวยเหลือกลุม  เปนที่
ปรึกษา  ชวยประสานงานกับหนวยงานภายนอกเนื่องจากเปนผูที่อยูใกลชิดกับผูนําชุมชน 
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    2)  ผูนําตามธรรมชาติ  ไดแก  รองประธานกลุมคือนางสายไหม  พระคง  
เปนคนที่มีความรับผิดชอบสูง  เสียสละโดยที่ไมไดรับผลตอบแทนมากกวาคนอื่น  เวลามีประชุม
จากหนวยงานภายนอกรองประธานเปนผูประสานงานและเดินทางไปเขารวม โดยสมาชิกมีมติให
เปนตัวแทนของกลุม 
   1.3  ลักษณะของสมาชิกกลุม ซ่ึงมีลักษณะดังนี้ 
    1) การมีสวนรวมสมาชิก  สวนใหญมีความกระตือรือรนและมีสวนรวมใน
การทํากิจกรรมการผลิต  เนื่องจากตองการมีรายไดในการผลิต  โดยเฉพาะในชวงที่ลูกคาส่ังเขามา
มาก  หรือในชวงฤดูกาลที่ชาวประมงจับสัตวน้ําไดมากเครื่องแกงขายดีในชวงนี้  กลุมทําการผลิต
แทบไมทันตอความตองการของลูกคา  สมาชิกมีความรวมมือและเต็มใจในการทํากิจกรรมของกลุม 
มีการชวยเหลือระหวางสมาชิกในกลุม  มีแรงจูงใจในการผลิต  สมาชิกแตละคนทํางานโดยมี
แรงจูงใจที่อยากมีรายไดเพิ่มมากขึ้น  เมื่อรวมทํากิจกรรมของกลุมทําใหมีรายไดแนนอนซึ่งขึ้นอยู
กับความสม่ําเสมอในการทํางานของสมาชิกแตละคนกลุมมารวมมือในการตําเครื่องแกงอยาง
สม่ําเสมอ  เพราะวาการผลิตเครื่องแกงจํานวนมากไมสามารถทําคนเดียวได  ตองชวยกันหลายคน
สมาชิกตางใหความรวมมือชวยกันทํากันเปนอยางดี  ดังคํากลาวของสมาชิกกลุมคือ  นางแมะตู    
ทะเลลึก  ที่วา 
 

 “เวลายัง (มี) ปลาขายดี  มันเปนชวง  ชวงไหนขายดีก็เทม (ตํา) กันจีตาย วันละ 3 โล 
3 โล  ถาขายไมไดแลววันหนึ่งครึ่งโล  ลาง(บาง)ที  ไมทันครกนี้ (ครกเล็ก) ไมคน (ไมมี
คนตํา) ก็ไปชวยหลาว (ชวยกันอีก)” 

(แมะตู ทะเลลกึ.สัมภาษณ,26 เมษายน 2551) 
 
    2)  มีลักษณะเปนผูใฝรู  เมื่อจําหนายเครื่องแกงแลวสมาชิกกลุมไดติดตาม
ผลจากการสอบถามลูกคา  และนําประสบการณที่ไดจากลูกคามาใชในการพัฒนาปรับปรุงผลผลิต
ใหดีขึ้นจนลูกคาพึงพอใจ  ดังคํากลาวของนางสมจิต  หมาดทิ้ง  ที่วา 
  

  “แรกๆ ทําไปถามแบบวาขาดเหลืออะไรก็บอก เผ่ือแบบวาบางที พริกไทยดําไมถึง 
หรือวาไมถึงขมิ้นก็เพิ่มใหถึง”  

(สมจิต หมาดทิ้ง. สัมภาษณ, 26 เมษายน 2551) 
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3) ความสัมพันธระหวางสมาชิกของกลุมที่มีตอกัน  เพราะวาอยูในวัย
เดียวกัน  มีสถานภาพใกลเคียงกัน เปนเครือญาติกันทําใหสมาชิกตองการมาพบปะพูดคุยกัน 
ความสัมพันธของกลุมจึงมีความแนบแนนมากขึ้น บรรยากาศของการรวมกิจกรรมไมตึงเครียด  ดัง
คํากลาวของสมาชิกคือ  นางหนาบ  กะหา  และนางสายไหม  พระคง รองประธาน ที่วา 

 
“เออไดคุยกัน นั่นแหละบางคนนั้นวาพอเทมเครื่องนั้นแหลง(พูด) มากหรอกวา 

ไมพรือ (ไมเปนไร) เราชอบไดมาแหลงกันทุกวัน พบกันทุกวัน” 
(หนาบ กะหา. สัมภาษณ, 26 เมษายน 2551) 

 
 “เฮฮา  เอาหนังเอาละครมาพูดกัน  รายการเพลงบางสารพัดหัวเราะเสียงดังไปหมด” 

(สายไหม พระคง. สัมภาษณ, 26 เมษายน 2551) 
 

   1.4  การจัดสรรรายไดใหแกสมาชิก  ผลประโยชนที่สมาชิกไดรับคือ  สมาชิกมี
รายไดจากการทํากิจกรรม  ซ่ึงเปนปจจัยสําคัญทําใหสมาชิกมีความพึงพอใจ  มีแรงจูงใจใหสมาชกิมี
สวนรวมในการทํากิจกรรมสม่ําเสมอ  และมีสวัสดิการของกลุมเพื่อชวยเหลือทางดานการเงิน  เชน
เมื่อเจ็บปวยไมสบายอีกดวย  ดังคํากลาวของสมาชิกคือ  นางสาวนุย หญาปรัง ที่วา 

 
“วันนั้นโตะคิดรายเหลือเบี้ย 800 เหลือโตะเอาเศษมันแลวฝากตอเทมตอนี้หลายวัน

แลวไมนับทีลางที 1,000 เหลือ (พันกวาบาท)ลางที 1,500” 
(สาวนุย หญาปรัง.สัมภาษณ,27 มีนาคม 2551) 

 
   1.5  การจัดสวัสดิการกลุม  กลุมจัดสวัสดิการใหแกสมาชิกทุกคนเพื่อชวยเหลือ
ทางดานการเงินแกสมาชิกที่มีความเดือดรอน เชน  การกูยืมเงิน คารักษาพยาบาลกรณีเจ็บปวยไม
สบาย  ซ่ึงไดจากการจัดสรรผลกําไรรอยละ 1 ไวเพื่อเปนเงินกองกลางของกลุม ดังคํากลาวของ
สมาชิกกลุมคือนางแมะตู ทะเลลึก  และนางสายไหม พระคง รองประธาน ที่วา 
 

  “เวลาไมเบี้ยเจบ็ไขไมบายเบกิเปนพนันะคน” 
(แมะตู ทะเลลกึ.สัมภาษณ,26 เมษายน 2551) 
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 “คือมาตํา 10 คน ก็คิดให10 คน แตจะคิด 11 กอง คือแบบวา 1 กองกลาง จะใชหลาย
อยาง กองกลางเปนทุนหมุนเวียนเปนกลุม หรือวาเหลือ หรือวาเดือดรอน ยังไง ก็ใชเงิน
กองนี้ชวย ซ้ือวัสดุ อุปกรณที่เสียหาย ก็ใชเงินกองกลางตรงนี้” 

(สายไหม พระคง. สัมภาษณ, 8 เมษายน 2551) 
 
   1.6  ความตองการของลูกคา สาเหตุที่ทําใหลูกคามีความตองการซื้อเครื่องแกง
ของกลุม เพราะมีราคาถูกกวาการซื้อวัตถุดิบมาตําเครื่องแกงเองชวยประหยัดคาใชจายและยังชวย
ประหยัดเวลาในการทําอีกดวย ดังลูกคาของกลุมคือนางสมจิต  ลิพังที่กลาววา 
 

  “ถามาเทมเอง ตองซื้อดีปลี(พริก)มั่ง  หัวเทียม(กระเทียม)มั่ง  ขี้มิ้น(ขมิ้น)ตั้งหลายส่ิง 
หลายบาท  ดีหวาเราซื้อถุง 6 บาทไดกินแลว” 

(สมจิต ลิพัง. สัมภาษณ, 27 มีนาคม 2551) 
 
  2. ปจจัยภายนอก 

2.1 การชวยเหลือจากองคกรภายนอก  กลุมไดรับการสนับสนุนการสราง
โรงเรือนเพื่อใชเปนที่ทําการของกลุม  และไดรับวัสดุอุปกรณที่ใชในการผลิตทําใหสามารถ
ประกอบกิจกรรมอยางเปนกิจจะลักษณะมากขึ้นกวาเดิม  ดังคํากลาวของสมาชิกกลุมคือนางหนาบ 
กะหา  ที่วา 
  

“พอยังโรงเรือนแลวมันไมลําบากแรงลูกสาวเหอ  แรกกอนพาครกวิ่งหลบฝนกันแรก
ตอนอยูใตตนมวงนั้น…” 

(หนาบ กะหา. สัมภาษณ, 26 เมษายน 2551) 
 
   2.2  สภาพทางภูมิศาสตรของชุมชน ที่มีลักษณะเปนเกาะมีน้ําลอมรอบอยูใน
ทะเล  ทําใหลูกคามีทางเลือกในการซื้อนอยเพราะไมมีผูผลิตรายอ่ืน  อีกทําใหเครื่องแกงของกลุม
ขายได  ดังคํากลาวของเจาของรานคาที่รับเครื่องแกงไปขายคือนางนฤมล  ชางน้ํา ที่วา 

 
เอาเครื่องลาด (เครื่องแกงจากตลาด) มาขายพอตั้งนานๆ มันสาบ (กล่ินหืน) คนไมซ้ือ 

มาชวยซ้ือของโบบานเราดีหวา” 
(นฤมล ชางน้ํา. สัมภาษณ, 27 เมษายน 2551) 



 109 

   2.3  วิถีชีวิตและวัฒนธรรมของคนในชุมชน กลุมผลิตสินคาไดตรงกับความ
ตองการของคนในชุมชนที่นิยมบริโภคอาหารรสจัดและเผ็ด ดังคํากลาวของลูกคาคือนางนฤมล  
ชางน้ํา  และนางสมจิต  ลิพัง ที่วา 
 

“คนที่นี่ชอบกินแกงสมใสพริกไทยดํา เครื่องที่โบกลุมทําคนซื้อกินเคาวากินหรอยดี” 
(นฤมล ชางน้ํา. สัมภาษณ, 27 เมษายน 2551) 

 
 “ก็ซ้ือโยะๆ(บอยๆ)ของเคาก็กินดีใชได เหมือนที่เราทํา” 

(สมจิต ลิพัง. สัมภาษณ, 27เมษายน 2551) 
 
 4.2  ปจจัยอุปสรรคในการดํารงอยูของกลุม 
  4.2.1  สมาชิกกลุม  พบวา  กลุมเครื่องแกงตํามือปจจุบันมีสมาชิกเพียง 14 คน ถา
หากสมาชิกมีนอยแตลูกคาตองการสินคามากอาจทําใหเกิดปญหาได  เนื่องจากสมาชิกสวนใหญมี
อายุมาก  มีปญหาเรื่องสุขภาพ  กลุมจึงตองเปดรับสมาชิกใหมใหเขามารวม  แตคนสวนใหญไมเห็น
ความสําคัญของอาชีพขายเครื่องแกงตํามือ  เพราะคิดวาเปนงานที่เสียเวลา โดยเฉพาะคนหนุมสาว
ไมสนใจทํางานลักษณะนี้ ทําใหสมาชิกกลุมเปนผูหญิงที่มีอายุมากคืออายุเฉลี่ย 51 ป  อายุของ
สมาชิกกลุมนอยที่สุดคือ 28 ป  และอายุมากที่สุด 70 ป  ดังคํากลาวของสมาชิกกลุมคือนางแมะตู  
ทะเลลึก ที่วา 
 

 “กลุมนี้ไดเบี้ยดี  แตวานั้นแหละ  บางคนก็รอด  บางคนก็ไมรอด  พอหมดรุนนี้แลว
ก็ไมแลว  พอเด็กรุนนี้เคาไมเอาแลว  มันไมทํา”  

(นางแมะตู ทะเลลึก.สัมภาษณ,26 เมษายน 2551)  
 

  4.2.2  บทบาทและหนาที่  พบวา  กลุมมีโครงสรางมีการกําหนดบทบาทและหนาที่ 
แตการบริหารจัดการเปนเรื่องของผูนํากลุม  สมาชิกเห็นดวยที่ใหรองประธานกลุมทําหนาที่ใน   
การบริหารจัดการและเรื่องสําคัญของกลุมโดยลําพังเพียงคนเดียว  สมาชิกคนอื่นมีหนาที่ใน        
การผลิต  ไมมีสวนรวมในการบริหารจัดการ  เนื่องจากมีขอจํากัดในพื้นฐานการศึกษา  สมาชิกสวน
ใหญไมรูหนังสือ  แตเนื่องจากผูนํามีความสามารถและมีความเสียสละทําใหกลุมดํารงอยูได  หาก
กลุมมีผูนําเพียงคนเดียวภาระหนักตองตกที่ผูนํากลุม  ควรจัดหาสมาชิกที่สามารถปฏิบัติงานแทน
กันได  ทั้งนี้เพื่อชวยแบงเบาภาระงานของผูนํากลุม  หรือพัฒนาสมาชิกคนอื่นๆ ของกลุมใหมี   
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ความพรอมที่จะเปนผูนํา  ถาหากผูนําลาออกจากการเปนสมาชิก จะทําใหการดําเนินกิจกรรมของ
กลุมเกิดปญหาได  ดังคํากลาวของสมาชิกกลุมคือนางหนาบ  กะหา ที่วา 
 

  “โบเรา(พวกเรา) เทาแตเทมหรอก ไออ่ืน(อยางอื่น)ชิ มันทําเพ(ทําหมด) ถาไมมีมัน 
ไมรูกันวาใครจีทํา เบอ(ในเมื่อ)เราเขียนหนังสือไมเปนละ” 

(หนาบ กะหา. สัมภาษณ, 26 เมษายน 2551) 
 
  4.2.3  การผลิต  พบวา  กลุมมีปญหาในการผลิตชวงระหวางเดือนพฤษภาคมถึงเดือน
ตุลาคมของทุกป  เนื่องจากเปนชวงลมมรสุมชาวประมงออกทะเลทําอวนปู  สมาชิกตองหารายได
จากการรับจางทําอวนปู ทําใหตองปรับเวลาในการทํากิจกรรมใหม  ซ่ึงสมาชิกจะตกลงกันเอง       
ที่ผานมากลุมตองตําเครื่องแกงในชวงเย็นหรือชวงค่ํา  เนื่องจากชวงกลางวันสมาชิกไปรับจางทํา
อวนปูกอน  แลวหลังจากนั้นคอยมาตําเครื่องแกง  ซ่ึงในชวงมรสุมอวนปูและเครื่องแกงขายดีมาก   
เนื่องจากชาวประมงนิยมนําปูมาแกงกินเปนอาหาร  หากสมาชิกตองรับจางอวนปูและลูกคาสั่งซ้ือ
เครื่องแกงมาก  จะทําใหผลิตเครื่องแกงไมเพียงพอตอความตองการของลูกคา  เพราะสมาชิกเอง
เหนื่อยลาจากการทํางานแลวมานั่งตําเครื่องแกงอีก  ดังคํากลาวของสมาชิกกลุมคือนางแมะตู        
ทะเลลึก ที่วา 
 

“ชวงตัดยางทําอวนปูคอยแลเราก็ไมรู วาเทม รอดมายมันขายดี เบอ อวนปู ตอนนั้น
เดือนบวด(เดือนถือศีลอด)ดวย ตี 4 มาเทมแลว” 

(นางแมะตู ทะเลลึก. สัมภาษณ, 26 เมษายน 2551) 


