
บทที่ 5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 
 การศึกษาครั้งนี้เปนการศึกษาการดํารงอยูของกลุมอาชีพในชุมชนผูประสบภัยคล่ืนยักษ    
สึนามิ : กรณีศึกษากลุมเครื่องแกงตํามือบานเกาะมุกด  ตําบลเกาะลิบง  อําเภอกันตัง  จังหวัดตรัง  

 วัตถุประสงคเพื่อศึกษาบริบทชุมชนบานเกาะมุกด ความเปนมาของกลุม การบริหาร
จัดการกลุม  ปจจัยที่สนับสนุนและอุปสรรคในการดํารงอยูของกลุม  โดยเลือกกลุมเครื่องแกงตํามือ
บานเกาะมุกด  หมูที่ 2  ตําบลเกาะลิบง  อําเภอกันตัง  จังหวัดตรัง  เปนกรณีศึกษา  เนื่องจากเปน
ชุมชนที่ไดรับผลกระทบจากเหตุการณคล่ืนยักษสึนามิมากที่สุดของจังหวัดตรัง ซ่ึงภายหลังจาก
เหตุการณดังกลาว  ชุมชนไดจัดตั้งกลุมเพื่อทําอาชีพเสริม  ตอมากลุมตางๆ ไดหยุดดําเนินการและ
เปลี่ยนกิจกรรมไปทําอยางอื่น  เหลือเพียงกลุมเครื่องแกงตํามือที่ยังคงดําเนินการบริหารจัดการอยาง
ตอเนื่องจนถึงปจจุบัน 
 ในการวิจัยผูวิจัยไดใชการวิจัยเชิงคุณภาพ  โดยมีการเก็บรวบรวมขอมูลจากเอกสารที่
เกี่ยวของและเก็บขอมูลภาคสนาม  โดยการการสังเกตแบบไมมีสวนรวมและการสัมภาษณเจาะลึก
จากผูใหขอมูลหลักที่เกี่ยวของ  ไดแก  เจาหนาที่องคกรพัฒนาเอกชน  ผูนําชุมชน  สมาชิกกลุม
เครื่องแกงตํามือและกลุมลูกคา จํานวน 14 คน  ซ่ึงสรุปผลการศึกษาไดดังนี้ 

 
สรุปผลการวิจัย 
 

1.  บริบทชุมชนบานเกาะมุกด 
  บานเกาะมุกดตั้งขึ้นมาประมาณ  150 ป  โดยคนกลุมแรกคือกลุมชาวเลที่มาจาก  
เกาหลีเปะ  จังหวัดสตูล  หลังจากนั้นก็เปนชาวมาเลเซียและชาวจีนมาตั้งถ่ินฐานเพิ่มเติม โดยชาวจีน
เปนกลุมแรกที่บุกเบิกการทําสวนและคาขายกับเมืองกันตังซึ่งเปนเมืองทาสําคัญในสมัยนั้น ดวย
สภาพพื้นที่เปนเกาะ  บานเกาะมุกดมีความอุดมสมบูรณของทรัพยากรมากทําใหกลุมคนจีน ไทย
พุทธ  ไทยมุสลิมไดเขามาอยูอาศัยตั้งถ่ินฐานจนถึงปจจุบัน  มีประชากรทั้งสิ้น 2,193 คน สวนใหญ
นับถือศาสนาอิสลาม 
  บานเกาะมุกดตั้งอยูในเขตอุทยานแหงชาติหาดเจาไหมและเขตการปกครองของตําบล
เกาะลิบง อําเภอกันตัง จังหวัดตรัง  มีสภาพเปนเกาะอยูในทะเล  มีเนื้อที่รวม 7,000 ไร มีลักษณะ
อากาศรอนชื้น  มีฝนตกชุกเกือบตลอดทั้งป  ประชากรบานเกาะมุกดประกอบอาชีพทําการประมง
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นอกจากนั้นยังมีอาชีพเกษตรคือการทําสวนยางพารา  การคาขาย  และรับจาง ปจจุบันไดรับจาง
ทํางานรีสอรทและบริการนักทองเที่ยว  
  บานเกาะมุกดมีโรงเรียน 1 แหง  เปดสอนถึงมัธยมศึกษาตอนตน มีสถานีอนามัย 1 
แหง  ไวบริการประชากรบานเกาะมุกด  วัฒนธรรมความเชื่อของคนบานเกาะมุกดจะเกี่ยวกับอาชีพ
การประมง  เชน  พิธีลอยเรือ  พิธีเรียกขวัญเรือ  เปนตน  สวนประเพณีบานเกาะมุกดจะสอดคลอง
กับหลักศาสนาอิสลาม  ซ่ึงเกี่ยวของกับชีวิตและความเปนอยู  เชน  ประเพณีการเขาสุนัต  ประเพณี
การแตงงาน  ประเพณีอาบน้ํา 7 เดือน  เปนตน 
  เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2547 บานเกาะมุกดไดประสบภัยจากเหตุการณคล่ืนยักษสึนามิ
โดยไดรับความเสียหายทั้งชีวิตและทรัพยสินโดยเฉพาะเรือ  เครื่องมือประมง  ซ่ึงมีผลตอ             
การประกอบอาชีพ  เนื่องจากเรือพังตองซอมและจัดหาเครื่องมือประมงใหม  นอกจากนี้ยังสงผล
กระทบตอสภาพความเปนอยูและสภาพจิตใจ  ดวยเหตุนี้จึงไดมีการชวยเหลือชุมชนเพื่อบรรเทา
ทุกขดวยปจจัยยังชีพ  และการชวยเหลือการประกอบอาชีพเสริมในเวลาตอมา 
  บานเกาะมุกดมีกลุมอาชีพเกิดขึ้นหลังจากเหตุการณคล่ืนยักษสึนามิทั้งหมด 7 กลุม คอื
กลุมผลิตภัณฑจากกะลามะพราว  กลุมผลิตภัณฑดอกไมประดิษฐ  กลุมผลิตภัณฑผาบาติก  กลุม
ผลิตภัณฑเปลือกหอย  กลุมเครื่องแกงตํามือ  กลุมทําขนมพื้นบาน  กลุมแปรรูปปลาหวาน หลังจาก
เหตุการณสึนามิผานไป 3 ป  กลุมตางๆ ลมเลิกและเปลี่ยนสภาพไปทําอยางอื่นแทน  เหลือเพยีงกลุม
เครื่องแกงตํามือที่มีการบริหารจัดการกลุมจนถึงปจจุบัน 
 

2.  ความเปนมาของกลุมเคร่ืองแกงตํามือ  
  กลุมเครื่องแกงเกิดจากการแนะนําของผูนําชุมชนและความเต็มใจของสมาชิก เพื่อหา
รายไดใหแกครอบครัวจากภาวะวิกฤตทางดานเศรษฐกิจของชุมชน  ที่ไดรับผลกระทบจาก
เหตุการณคล่ืนยักษสึนามิ  ทําใหหลายครอบครัวประสบปญหาไมมีรายไดมาจุนเจือครอบครัว
เนื่องจากระยะแรกของการฟนฟูชุมชนชาวประมงไมสามารถออกทะเลได  เพราะเรือ  เครื่องมือ
ประมง  เสียหายอยางหนัก  ตองรอซอม  สรางใหม นอกจากนั้นยังไดรับการสนับสนุนจากทาง
ภาครัฐและเอกชน  การสนับสนุนจากผูนําชุมชน  และสมาชิกมีความสมัครใจเขามามีสวนรวมทํา
กิจกรรม  และตอบสนองความตองการขั้นพื้นฐานทางดานสังคม  เนื่องจากเหตุการณภัยพิบัติสงผล
กระทบทางดานจิตใจ  ทําใหการจัดตั้งกลุมสามารถชวยใหสมาชิกมีความรูสึกปลอดภัย  มั่นใจมาก
ขึ้นอีกดวย 
  กลุมเครื่องแกงตํามือ กอตั้งเมื่อวันที่  6 มิถุนายน 2548 เดิมมีสมาชิกกลุม จํานวน      
27 คน  กิจกรรมของกลุมในระยะแรกมี 2 กิจกรรม  คือ  เครื่องแกงและทําดอกไมประดิษฐ ตอมา
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กลุมดอกไมประดิษฐแยกกลุมไป  สมาชิกเครื่องแกงตํามือจึงเหลือ 19 คน เมื่อตนป 2551 สมาชิก
กลุมจํานวน 5 คน  ไดออกจากการเปนสมาชิก เนื่องจากไมปฏิบัติตามระเบียบของกลุม  ผลิตภัณฑ
ของกลุม  มี 3 ชนิด  คือ  เครื่องแกงสม  เครื่องแกงกะทิ  เครื่องแกงพริก กลุมจําหนายผลิตภัณฑ
ใหแกรานคาในชุมชน  ผลิตภัณฑเครื่องแกงของกลุมไดรับความนิยมจากลูกคา  และสนอง       
ความตองการของคนในชุมชนไดเปนอยางดี  เพราะสอดคลองกับวิถีชีวิตและวัฒนธรรมการบริโภค
ของคนในชุมชน 
 
 3.  การบริหารจัดการกลุม  กลุมเครื่องแกงตํามือมีการบริหารจัดการกลุมที่เกิดจาก
องคประกอบดังตอไปนี้  
  3.1 การบริหารจัดการดานองคกร  พบวา  การปฏิบัติงานในบทบาทหนาที่ตาม
โครงสรางไมเปนตามที่กําหนดไวคือ  ผูนําที่เปนประธานกลุมทําหนาที่ประสานงานกับหนวยงาน
ภายนอก  สวนรองประธานกลุมทําหนาที่ที่ไดรับมอบหมายจากประธาน ประสานงานระหวาง
ประธานและสมาชิกกลุม  นอกจากนั้นยังทําหนาที่เปนฝายจัดซื้อ  จําหนาย  จัดทําบันทึกทางการเงนิ
และบัญชีของกลุม  โดยคนอื่นมีหนาที่ทําการผลิตอยางเดียวคือ  นางสมจิต หมาดทิ้ง ทําหนาที่ผสม
เครื่องปรุง  นางแมะตู ทะเลลึก  ทําหนาที่ตําครกใหญ สวนคนอื่นๆ ตําครกเล็ก สมาชิกกลุมมี
ลักษณะกระตือรือรนในการทํากิจกรรมและมีสวนรวมในกิจกรรมของกลุมสูง เพราะมีแรงจูงใจใน
การผลิตและพอใจตอการจัดสรรผลประโยชนที่ไดรับอยางยุติธรรม 
  3.2  การบริหารจัดการดานการเงินและบัญชี  พบวา  กลุมมีการจัดหาทุนครั้งแรกโดย
การลงหุนจากสมาชิกกลุมดวยกันเองเพื่อจัดซื้อวัตถุดิบและอุปกรณ  ตอมาไดมีองคกรจากภายนอก
เขามาสนับสนุนโรงเรือนใหกลุมไดมีที่สําหรับทํากิจกรรมและจัดเก็บอุปกรณเครื่องใช กลุมมีเงิน
กองกลางสวนหนึ่งที่ไดจากรายไดในแตละวัน เพื่อเปนสวัสดิการ สวนการทําบัญชีกลุมมี           
การบริหารจัดการที่ไมไดเปนลักษณะตามหลักวิชาการไมมีระบบบัญชีตามมาตรฐาน  แตกลุมไดมี
การจดบันทึกขอมูลลงในสมุด 3 เลม  ที่ใหขอมูลเกี่ยวกับรายรับ-รายจาย  การสั่งซื้อของลูกคา  และ
ผลกําไรที่เปนของสมาชิกกลุม  กลุมพอใจในการจดบันทึกเพราะเคยชินกับวิธีการนี้  ซ่ึงใชการจด
บันทึกในลักษณะนี้มาตั้งแตเร่ิมกอตั้งจนถึงปจจุบัน  
  3.3 การบริหารจัดการดานการผลิต พบวา  กลุมสามารถผลิตเครื่องแกงไดสูงสุด
ประมาณวันละ 25 กิโลกรัม  และต่ําสุดไดประมาณ 7 กิโลกรัม ในกรณีที่ลูกคาสั่งเครื่องแกงเปน
จํานวนมาก  สมาชิกมีการตกลงใหนําขาวปลาอาหารมากินรวมกันที่โรงเรือน  เพื่อไมเสียเวลา
กลับไปกินที่บาน  โดยปกติที่กลุมตําเครื่องแกงวันละ7 กิโลกรัม  ใชเวลาวันละ 3 ช่ัวโมง  หากลูกคา
ส่ังเพิ่มจะใชเวลานานกวานั้น  ซ่ึงสมาชิกจะไดรับแจงลวงหนาจากรองประธาน  นอกจากนั้นกลุมมี
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ผูที่ผสมเครื่องปรุงเพียงคนเดียว  และมีผูที่ตําครกใหญ  จํานวน 3 คน  กลุมทําการผลิตที่โรงเรือน
ของกลุมซ่ึงไดรับงบประมาณจากหนวยงานภายนอก 
  3.4  การบริหารจัดการดานการตลาด  พบวา  ผลิตภัณฑของกลุมขายดีในชวงเดือน
พฤษภาคมถึงเดือนตุลาคมของทุกป  และชวงที่มีกิจกรรมทางสังคม  เครื่องแกงของกลุมขายสงและ
ขายปลีกราคาถุงละ 5 บาท  ซ่ึงรานคานํามาจําหนายถุงละ 6 บาท  ตลาดของกลุมมีเฉพาะในชุมชน
เทานั้น  หนวยงานทางภาครัฐไดสงเสริมใหกลุมไปจําหนายตามงานสินคาหนึ่งตําบลหนึ่ง
ผลิตภัณฑ  ซ่ึงกลุมคิดตนทุนที่ใชในการผลิตเพิ่มขึ้น  หากจําหนายตลาดภายนอกตองมีบรรจุภัณฑ
ที่สวยงาม  มีตราสินคา  ทําใหตนทุนในการผลิตสูงขึ้นมีรายจายคาขนสง  คาบรรจุภัณฑซ่ึงไมคุม
ทุน  กลุมยุติการจําหนายตลาดภายนอก  เนื่องจากกลุมพบวาตลาดภายในชุมชนนั้นเพียงพอตอ    
ความตองการแลว 
 
 4.  ปจจัยสนับสนุนและปจจัยอุปสรรคในการดํารงอยูของกลุมเคร่ืองแกงตํามือ  
  4.1  ปจจัยสนับสนุนการดํารงของกลุม พบวามี 2 ปจจัย ดังนี้คือ 
   4.1.1  ปจจัยภายใน  เปนปจจัยที่เกิดจากภายในกลุมที่มีสวนสนับสนุนใหกลุม
ดํารงอยูได  ซ่ึงมีองคประกอบดังตอไปนี้  
    1)  การจัดตั้งกลุม  สมาชิกเต็มใจในการจัดตั้งกลุม  และไดรับการชักชวน
จากผูนําชุมชน  เพื่อสรางอาชีพเสริมหารายไดใหครอบครัว 
    2) ลักษณะของผูนํา  กลุมมีผูนําเปนคนเสียสละ  มีความรับผิดชอบสูง 
เปนคนบริหารจัดการกลุมโดยไมไดรับคาตอบแทนมากกวาคนอื่น  แมจะมีอายุนอยกวาสมาชิก
สวนใหญ  แตสามารถดูแลและรักษาผลประโยชนของสมาชิกกลุมได  
    3) ลักษณะของสมาชิก  มีความกระตือรือรนในการทํากิจกรรม มีความ
รับผิดชอบตอหนาที่  มีความขยัน อดทน  ไมยอทอตออุปสรรค  ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน มีสวนรวม
ในกิจกรรมสูงและยังมีลักษณะเปนผูใฝรูจากการติดตามผลผลิตของกลุม  โดยการสอบถามจาก
ลูกคาเพื่อนํามาปรับปรุงผลิตภัณฑใหมีรสชาติเปนที่ถูกใจและตรงตามความตองการของลูกคา 
    4)  การจัดสรรรายไดแกสมาชิก  กลุมมีความยุติธรรมในการจัดสรรรายได
จากการผลิต  ซ่ึงสมาชิกพอใจ 
    5)  การจัดสวัสดิการกลุม  สมาชิกไดรับประโยชนจากสวัสดิการของกลุม
กรณีเจ็บปวย  และกูยืมเงินโดยไมคิดดอกเบี้ย 
    6)  ความตองการของลูกคา  ผลิตภัณฑของกลุมตรงกับความตองการของ
ลูกคา  เนื่องจากเขาใจถึงวิถีชีวิตดานพฤติกรรมการบริโภคของคนในชุมชน  
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   4.1.2   ปจจัยภายนอก  เปนปจจัยที่เกิดจากภายนอกที่มีสวนสนับสนุนใหกลุม
ดํารงอยูไดดังตอไปนี้  
    1) ความชวยเหลือจากองคกรภายนอก  ไดรับงบประมาณจากมูลนิธิเพื่อ
การพัฒนาที่ยั่งยืนเพื่อสรางอาคารโรงเรือน  และวัสดุอุปกรณในการผลิต  กลุมยังไดรับคําแนะนํา
คําปรึกษาจากเจาหนาที่องคกรพัฒนาเอกชน  และไดเขารวมกิจกรรมศึกษาดูงานนอกสถานที่จาก
มูลนิธิเพื่อการพัฒนายั่งยืน  ทําใหกลุมมีประสบการณการเรียนรูเพิ่มมากขึ้น 
    2)  ภาพทางภูมิศาสตรของชุมชน  มีสภาพพื้นที่เปนเกาะมีน้ําลอมรอบทํา
ใหลูกคามีทางเลือกในการซื้อนอย  ผลิตภัณฑของกลุมจึงขายดีเนื่องจากไมมีคูแขงทางการคา 
    3) วิถีชีวิตและวัฒนธรรมของคนในชุมชน  กลุมเขาใจถึงวัฒนธรรม    
การบริโภคของคนในชุมชนที่นิยมบริโภคอาหารรสจัด  เผ็ด  รอน  จึงใชเครื่องแกงในการปรุง
อาหาร 
  4.2  ปจจัยอุปสรรคในการดํารงอยูของกลุม ซ่ึงมีดังตอไปนี้ 
   1)  สมาชิกกลุม  สวนใหญมีอายุมาก  มีปญหาเรื่องสุขภาพ  กลุมควรรับสมาชิก
ใหมใหเขารวมกิจกรรม  แตคนสวนใหญโดยเฉพาะคนหนุมสาวไมเห็นความสําคัญ 
   2)  บทบาทหนาที่  กลุมมีผูนําธรรมชาติคือรองประธาน  ทําหนาที่บริหารจัดการ
เพียงคนเดียว  ควรพัฒนาสมาชิกคนอื่นของกลุมใหมีความพรอมที่จะเปนผูนําเพื่อชวยแบงเบา    
ภาระงาน 
   3)  การผลิต  กลุมมีปญหาการผลิตชวงมรสุมที่มีอวนปู  เนื่องจากสมาชิกกลุมไป
รับจางทําอวนปู  เพราะมีรายไดสูงและเปนชวงที่ลูกคาตองการเครื่องแกงจํานวนมาก  ทําใหกลุมทํา
การผลิตไมทัน 
 

การอภิปรายผล 
 
 การวิจัยเ ร่ืองการดํารงอยูของกลุมอาชีพในชุมชนผูประสบภัยคล่ืนยักษสึนามิ : 
กรณีศึกษากลุมเครื่องแกงตํามือบานเกาะมุกด  ตําบลเกาะลิบง  อําเภอกันตัง  จังหวัดตรัง ผลการวิจัย
ตามวัตถุประสงคสามารถอภิปรายผลการวิจัยไดดังนี้ 
 1.  ความเปนมาของกลุม  ผลการวิจัยดังกลาวพบวา  การจัดตั้งกลุมเกิดจากความสมัคร
ใจของสมาชิกเพราะตองการหารายไดเสริม  การชักชวนของผูนํากลุมและหนวยงานที่เขามา
ชวยเหลือ นอกจากนั้นการจัดตั้งกลุมเกิดจากความตองการขั้นพื้นฐานทางดานสังคม  เพราะการ
รวมกลุมอาชีพมีผลดีทางดานจิตใจเพื่อเปนการผอนคลายความเครียด  เพื่อใหเกิดความอบอุนทาง
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จิตใจ สมาชิกกลุมอยูในชุมชนเดียวกัน  มีความสัมพันธที่ดีตอกันอยางใกลชิด  วัยของสมาชิกกลุมมี   
ความใกลเคียงกัน ยอมมีความสนใจในเรื่องคลายกัน และสมาชิกกลุมเปนเพศเดียวกัน การจัดตั้ง
กลุมสามารถทําไดงาย  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ  สุภาวดี ดีอินทร  (2546) ที่ศึกษาพบวาสาเหตุ
สําคัญของการรวมกลุม ไดแก  ตองการรายไดเพิ่มขึ้นเพราะรายไดไมเพียงพอตอการครองชีพ และ
สอดคลองกับผลงานทางวิชาการของ พัฒน บุณยรัตพันธุ  (2549)  ที่ไดเสนอสาระของการรวมกลุม
ไววาสมาชิกของกลุมมีความตองการรวมกัน มีวัตถุประสงคอยางเดียวกัน เพราะเปนเครื่องตัดสินใจ
ใหคนเขารวมกับกลุม  เกิดความอยากที่จะเขาไปรวมเปนสมาชิกและรวมดําเนินกิจกรรมของกลุม  
สมาชิกของกลุมจะตองเขารวมดวยความสมัครใจ  ซ่ือสัตย  และภักดีตอกลุม ไมตองการสมาชิกที่
เขามาเพื่อโตแยงหรือถูกบังคับ  สมาชิกกลุมที่มีส่ิงแวดลอมคลายคลึงกันจะทําใหรูสึกเปนพวก
เดียวกัน สามารถทํางานรวมกันไดงาย  วัยของสมาชิกที่ใกลเคียงกันยอมมีความคิดอาน ความสนใจ
คลายกัน กิจกรรมของกลุมจะเปนตัวกําหนดบทบาททางเพศ  และมีสถานการณบีบตัวเปน
สถานการณที่ทําใหคนรวมกันเพื่อความอยูรอดเพื่อผลประโยชน  ตองกระตุนใหกลุมสามารถ
ดําเนินกิจกรรมใหเกิดขึ้นอยางตอเนื่อง 
 

2.  การบริหารจัดการกลุม  จากผลการวิจัยดังกลาวขางตนมีดังนี้ 
  2.1  การบริหารจัดการดานองคกร  พบวา  โครงสรางการบริหารงานของกลุมไมได
เปนไปตามที่กลุมไดกําหนดไวแตแรก  เนื่องจากในทางปฏิบัติกลุมมีขอจํากัดเรื่องศักยภาพของ
สมาชิกกลุม  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิชาการของ  นันทิยา  หุตานุวัตร  และณรงค  หุตานุวัตร (2546)    
ที่กลาววากลุมมีโครงสรางไมเห็นเดนชัด  ไมซับซอน  ไมมีการแบงงานอยางเด็ดขาด  ซ่ึงอาจระบุ
คราวๆ  ถึงตําแหนงของบุคคลซึ่งมักจะระบุตําแหนงประธาน เลขานุการ และเหรัญญิก  แลวรวม
เปนคณะกรรมการกลุม  แตมิไดกําหนดบทบาทหนาที่อยางแนชัด  จึงมักจะพบการทํางานผสม
ปนเปกันไปของคณะกรรมการหรือผูนําของกลุม  การใชอํานาจในกลุมมีนอย  การตัดสินใจจะอยู
กลุมผูนํามากกวาการกระจายสูสมาชิกแตสมาชิกไมรูสึกแปลกแยกจากกลุมผูนํา  เพราะคนในกลุม
จะมีความเปนเครือญาติ  เปนเพื่อนบานและมีความสัมพันธและทํางานแบบวัฒนธรรมชุมชน
มากกวาการใชกฎระเบียบ   
  2.2  การบริหารจัดการดานเงินและบัญชี  พบวา  กลุมไมมีการทําบัญชีที่เปนไปตาม
หลักวิชาการแตกลุม ไดมีการจดบันทึกขอมูลเพื่อใชในการนําไปคิดรายรับรายจายของสมาชิก 
เพื่อใหมีความโปรงใสในการทํางาน  อยางไรก็ตามกลุมก็เขาใจถึงผลประโยชนของขอมูลที่
เกี่ยวของกับการทําธุรกิจ  เพราะเห็นความจําเปนที่ตองนําขอมูลมาใชในการบริหารจัดการกลุม 
ดังนั้นผูที่จะเขามาพัฒนากลุมในเรื่องการจัดทําระบบบัญชีของกลุม ตองมีความเขาใจถึงศักยภาพ
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ของกลุม  เชน  พื้นฐานความรู  ซ่ึงจะชวยใหการทําบัญชีของกลุมนั้นๆ  มีความเหมาะสมกับ       
การจัดทําและการนําไปใช  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิชาการของ  นันทิยา หุตานุวัตร  และณรงค          
หุตานุวัตร (2546)  ซ่ึงไดเรียบเรียงในหนังสือการพัฒนาองคกรชุมชนไววา  โดยปกติวิถีชีวิตของ
เกษตรกรจะไมคุนเคยตอระบบการควบคุมการเงินโดยระบบบัญชี  ซ่ึงตองมีความละเอียดละออ
ของการทําบัญชี  โดยเฉพาะอยางยิ่งเกษตรกรก็ไมมีความถนัดในงานตัวเลข  ทําใหเกิดความ
ผิดพลาดทางเทคนิคไดงาย  แตระบบการควบคุมเงินเปนตัวประกันความซื่อสัตย  ความรั่วไหล  
และจะเปนสิ่งที่ช้ีขาดถึงความเชื่อถือตอกลุม  ดังนั้นกลุมเกษตรกรจะตองวางระบบบัญชีที่เกษตรกร
สามารถทําไดดวยตัวเองและเอื้อตอการตรวจสอบบัญชีจากสมาชิก  ตลอดจนบุคคลหรือหนวยงาน
ภายนอก 
  2.3  การบริหารจัดการดานการผลิต  พบวา กลุมมีปญหาการผลิตในชวงเดือน
พฤษภาคมถึงตุลาคมที่ลูกคามีความตองการสูงทําใหสมาชิกกลุมอยากมีรายไดเพิ่ม  ขณะเดียวกัน
ตองรับจางทําอวนปูซ่ึงตองทําในชวงดังกลาวดวย  จึงควรจัดหาอุปกรณเครื่องทุนแรงชวยกลุมให
สามารถทําการผลิตไดตามความตองการของลูกคา  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ  บงกช หงสคํามี 
(2537) ซ่ึงไดสรุปเกี่ยวกับการผลิตไววาเปนการวางแผนการตัดสินใจในการผลิต  การคิดคน
ปรับปรุงการผลิตใหมีประสิทธิภาพซึ่งปจจัยในการผลิต  อันประกอบดวยสมาชิก  เครื่องจักร
อุปกรณ  เงินทุน  วัตถุดิบ  โดยผานกระบวนการผลิตซึ่งประกอบดวย  แรงงาน  แรงคน วัตถุดิบ 
การปฏิบัติงานของเครื่องจักร  ฝายจัดการเพื่อใหไดส่ิงที่ออกมาคือสินคาหรือผลิตภัณฑ 
  2.4   การบริหารจัดการดานการตลาด  พบวา กลุมทําการผลิตเพื่อจําหนายตลาด
ภายในชุมชนเทานั้น  เนื่องจากผลิตภัณฑของกลุมตรงกับความตองการของคนในชุมชน  ซ่ึงทําให
ลูกคาหันมาอุดหนุนสินคาที่ผลิตจากชุมชน  ไมตองไปซื้อสินคาดังกลาวจากภายนอกชุมชนชวยให
ชุมชนสามารถพึ่งตนเองได  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิชาการของ  ณรงค เพ็ชรประเสริฐ  และพิทยา
วองกุล  (2550)  ที่กลาวถึงการสรางวิสาหกิจชุมชนตั้งอยูบนกระบวนการคิดและปฏิบัติ  วาเปน
จุดเริ่มตนการแปรรูปหรือผลิตภัณฑของชุมชน  เพื่อการอุปโภคบริโภคของตนเองภายในครอบครัว
เปนหลัก  สมาชิกในชุมชนจะสรางผลิตภัณฑในลักษณะหลากหลายเพื่อการพึ่งตนเอง ลดรายจายที่
เสียไปจากการซื้อและปองกันไมใหเงินของชุมชนไหลออกไปนอกชุมชนโดยไมจําเปน  ซ่ึงจะ
สงผลใหการหมุนของเงินอยูในหมูบาน  ดังนั้นการตลาดของวิสาหกิจชุมชนที่สําคัญอันดับแรกคือ
มุงผลิตเพื่อตลาดที่เปนตัวเองของผูผลิต  อันดับสองคือตลาดในชุมชนเปาหมายอยูที่เพื่อนๆ ใน
ชุมชนโดยผลิตเพื่อทดแทนที่สินคาที่นําเขามาจากภายนอกชุมชน  และอันดับสุดทายการตลาดนอก
ชุมชนนําเอาสินคาที่เหลือจากการใชภายในชุมชน  แลวออกจําหนายนําเงินจากบุคคลภายนอกเขาสู
หมูบาน  ยามเมื่อสินคาประเภทนั้นๆ ลนตลาดภายนอก  ชาวบานก็จํากัดจํานวนการผลิตใหเหลือ
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เพียงพอกับการตลาดในชุมชนและการใชเองไมเห็นจะตองไปเดือดรอนอะไร  และไมตองกลัววา
จะขาดทุนเสียดวยซํ้าไป 
 
 3.  ปจจัยท่ีสนับสนุนและอุปสรรคในการดํารงอยูของกลุม  กลุมมีการดําเนินกิจกรรมมา
อยางตอเนื่องเกิดจากปจจัยตางๆ ดังนี้ 
  3.1  ปจจัยท่ีสนับสนุนการดํารงอยูของกลุม 
   3.1.1   การจัดตั้งกลุม  กลุมไดรับประสบการณจากเหตุการณที่เปนภัยตอชีวิตเมื่อ
คนเจอวิกฤตปญหาก็จะรวมตัวกันเพื่อชวยเหลือกันซึ่ง  เปนธรรมชาติของมนุษยที่จะรวมตัวกันเพื่อ
สนองความตองการทางดานสังคม ทางจิตวิทยา ทําใหมีความรูสึกอบอุนใจละรูสึกปลอดภัยซ่ึง
สอดคลองกับ  อรุณ รักธรรม  (2524)  ที่ไดสรุปเหตุผลของการรวมกลุมวาเกิดจากความตองการ
ทางสังคมเปนความตองการที่เปนธรรมชาติของมนุษยที่จะรวมตัวกันเพื่อสนองความตองการสังคม
ของตัวเอง  และเหตุผลทางดานจิตวิทยา  สังคม  เปนความตองการไดรับการตอบสนองทางจิตใจใน
สังคมความตองการเขารวมอยูในสังคมความตองการความมั่นคง  ความตองการมีสถานภาพที่เดน 
และความตองการประสบความสมหวังในชีวิต 
   3.1.2   ลักษณะผูนํากลุม  กลุมมีผูนําตามธรรมชาติที่มีบทบาทในการบริหาร
จัดการกลุม  มีความเสียสละโดยที่ไมได รับคาตอบแทนที่มากกวาคนอื่นๆ  แตสามารถให             
การชวยเหลือกลุมไดหลายดาน  ซ่ึงสอดคลองกับงานของ  พิเชษฐ  มานูญวงศ (2537) ที่กลาวถึง
ผูนํากลุมหรือคณะกรรมการกลุม คุณสมบัติของผูนําที่ดีคือมีความคิดริเริ่มสรางสรรค มีความรู
กิจกรรมกลุมอื่นหรือสถานการณทั่วไปดวยเพื่อพิจารณาขยายกิจการใหกาวหนาตอไป  มี          
ความรับผิดชอบ  สรางศรัทธาใหเกิดแกสมาชิกกลุม  และตองใหความรวมมือหรือประสานงานกับ
หนวยงานขางเคียงดวย 
   3.1.3   ลักษณะของสมาชิก  กลุมมีสมาชิกที่อายุอยูในวัยใกลเคียงกัน เปนเพศ
เดียวกัน  มีความตองการเขารวมกิจกรรมเพื่อสรางรายไดใหตนเองและครอบครัว  มีความสัมพันธ
ใกลชิดเพราะเปนเครือญาติกัน  นับถือศาสนาเดียวกัน  มีความตั้งใจเขารวมกิจกรรมอยางสม่ําเสมอ 
รวมกันชวยแกปญหาของกลุม  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ  จรัญ  ฟูเต็มวงศ (2538) ที่พบวา      
การคงอยูของกลุมเกิดจากการมีความสัมพันธอันดีภายในกลุม การสรางบรรยายกาศภายในกลุม 
ประสิทธิผลของกลุมและกิจกรรมของกลุม  การศึกษาดวยตนเองของสมาชิกกลุมสามารถแกปญหา
ของตนเองและของกลุมได  และสอดคลองกับงานวิจัยของ  ธนาวุฒิ  ชนะคช (2535) ที่ศึกษาพบวา 
ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพการดําเนินงานกลุม  ไดแก  ปจจัยความสามารถตอบสนองความ
ตองการของสมาชิกกลุม  ความรวมมือ  และการมีสวนรวมของสมาชิกกลุม 
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   3.1.4   การจัดสรรรายไดแกสมาชิกกลุม  มีการจัดสรรผลประโยชนแกสมาชิก
อยางยุติธรรมและมีความโปรงใส  กลุมมีความพึงพอใจในการรับประโยชนจากกิจกรรมที่ทํา 
เพราะใครทําก็ได  ใครไมไดทําก็ไมได  ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิชาการของ  อรุณ รักธรรม (2537) 
ที่กลาวไววากลุมจะชวยใหเขาไดรับผลประโยชนทางเศรษฐกิจ  หรือในการผลิตที่มีการจายคาจาง
ในลักษณะผลผลิตของกลุมแลว  เขาจะชวยเหลือและรวมมือในการสรางผลผลิตเพิ่มขึ้นเพื่อให
ไดรับผลตอบแทนสูงขึ้น 
   3.1.5  ความตองการของลูกคา  ในภาวะที่ประสบภัยคนจะไมสนใจสินคา
ฟุมเฟอย  การผลิตสินคาที่ตรงกับความตองการของลูกคาตองเกี่ยวของกับปจจัยขั้นพื้นฐานนั้นเปน
ส่ิงจําเปน  เพราะชุมชนที่ประสบภัยตองการสินคาหรือผลิตภัณฑที่ใชในชีวิตประจําวันได  สวน
กลุมที่ลมเลิกไปสวนใหญผลิตสินคาประเภทฟุมเฟอย  ซึ่งคนในชุมชนไมมีความจําเปนตองใช    
ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ  อรพรรณ ขุนทอง (2548) ที่เปนขอเสนอใหภาครัฐมีสวนรวมกับ
ชุมชนในเรื่องการสรางอาชีพใหมที่สอดคลองกับวิถีชีวิตของคนในชุมชน  และสอดคลองกับ
งานวิจัยของ  บรรจง ศิริ  (2545) ที่ศึกษาพบวา  การแกไขปญหาที่ประสบอยูโดยการจัดตั้งกลุม
อาชีพเพื่อเพิ่มรายได  โดยใชแนวคิดที่นําทรัพยากรที่มีอยูในชุมชนมาปรับใชใหเหมาะสม 
   3.1.6  ความชวยเหลือจากองคกรภายนอก   กลุมไดรับการสนับสนุนจาก
หนวยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน  ในดานการจัดสรางโรงเรือน จัดซ้ือวัสดุอุปกรณที่ใชใน
การผลิต  เนื่องจากกลุมมีปญหาสถานที่ที่ใชทําการผลิตตองแกปญหามาโดยตลอด  ซ่ึงก็ไมไดทําให
สมาชิกกลุมยอทอในการทํากิจกรรม  กลับยิ่งเพิ่มชวยหาทางแกไขปญหาใหกลุมไดเปนอยางดี 
หนวยงานเอกชนที่เขามาสนับสนุนสรางโรงเรือนนั้นไดมีการศึกษาถึงสภาพปญหาของกลุมอยาง
แทจริง  จึงทําใหการแกไขปญหาสามารถทําไดตรงความตองการของกลุม  ซ่ึงตางจากหนวยงาน
ของรัฐที่จัดซื้อเครื่องปนไฟฟามาใหกลุมแตไมสามารถนํามาใชได  เพราะขาดการศึกษาการใชงาน
ของอุปกรณกับผลผลิตของกลุมอยางแทจริง   อยางไรก็ตามหนวยงานที่ เปนแหลงทุนใน             
การสนับสนุนกลุมอาชีพในชุมชนตองเขาไปทําการศึกษาถึงความตองการของคนในชุมชน  ตอง
เขาใจบริบทของชุมชน  ลักษณะนิสัยของคนในชุมชน  กอนการตัดสินใจชวยเหลือทุกครั้ง  ซ่ึง
สอดคลองกับงานวิจัยของ  ชฎาพร  ชุมพรัตน  (2544)  ที่ศึกษาพบวา  ปจจัยที่มีผลบทบาท           
การดําเนินกิจกรรมเชิงธุรกิจกลุมของสมาชิก ไดแก การไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก
ในการดําเนินกิจกรรมเชิงธุรกิจกลุม   และงานวิจัยของ   บงกช   หงสคํามี  (2537) ที่ศึกษา
องคประกอบในการดํารงอยูของกลุมพบวา  การที่กลุมจะดํารงอยูไดจะตองมีความสัมพันธกับ
สภาพแวดลอมภายนอก  ซ่ึงกลุมตองประสานงานองคกรภายนอกในดานเงินทุน  ความรู  เทคนิค
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ในการผลิต  ในการบริหารจัดการกลุม  ความรูในดานการตลาด  ความรูในดานแนวคิดการพัฒนา
และขอมูลขาวสารจากองคกรภายนอก 
   3.1.7  วิถีชีวิตและวัฒนธรรมของคนในชุมชน  กลุมมีความสัมพันธตอกันตาม
วิถีชีวิตของคนในชุมชนมีการชวยเหลือซ่ึงกันและกัน  นับถือศาสนาเดียวกัน  ดังนั้นในการทํา
กิจกรรมของกลุมสมาชิกกลุมตางมีความเห็นอกเห็นใจตอกัน ใหเกียรติผูอาวุโส  จึงชวยเหลือกลุม
กันไดดีและในดานพฤติกรรมการบริโภคอาหารคนในชุมชนบริโภคอาหารในลักษณะที่คลายกัน  
ดังนั้นในการชวยเหลือเพื่อใหมีกลุมอาชีพในชุมชนตองมีการศึกษา  ซ่ึงสอดคลองกับผลงานทาง
วิชาการของไพรัตน เดชะรินทร  (2527)  ที่กลาววากระบวนการที่รัฐบาลในฐานะผูสงเสริม ชักนํา 
สนับสนุนและสรางโอกาสใหประชาชนในชุมชน  ทั้งในรูปสวนบุคคล ชมรม สมาคม มูลนิธิ และ
องคการอาสาสมัครในรูปตางๆ คํานึงถึงวิถีชีวิตและวัฒนธรรมของคนในชุมชนนั้นใหมีความลึกซึ้ง
กอน  เพื่อใหเขามามีสวนรวมในการดําเนินงานเรื่องใดเรื่องหนึ่ง  หรือหลายเรื่องรวมกันโดยให
บรรลุวัตถุประสงคและนโยบายที่กําหนดไวดังนี้  1) รวมทําการศึกษาคนหาปญหาและสาเหตุของ
ปญหาที่เกิดขึ้นในชุมชนซึ่งรวมถึงความตองการของชุมชน  2) รวมคิดหาทางสรางแบบแผนและ
วิธีการเพื่อแกไขปญหาและลดปญหาของชุมชนหรือเพื่อสรางสรรคส่ิงใหม  ที่เปนประโยชนของ
ชุมชน เพื่อสนองความตองการของชุมชน  3) รวมวางนโยบายหรือแผนงานหรือโครงการหรือ
กิจกรรม เพื่อขจัดและแกปญหาและสนองความตองการของชุมชน 4) รวมตัดสินใจ การใช
ทรัพยากรที่มีอยางจํากัดใหเปนประโยชนตอสวนรวม  5) รวมขจัดหรือปรับปรุงระบบทางบริหาร 
การพัฒนาใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  6) รวมในการลงทุนในกิจกรรมโครงการของชุมชน
ตามขีดความสามารถของตนเองและของหนวยงาน  7) รวมปฏิบัติงานตามนโยบายแผนงาน
โครงการ และกิจกรรมใหบรรลุเปาหมายที่วางไว  8) รวมควบคุม ติดตาม ประเมินผล และรวม
บํารุงรักษาโครงการและกิจกรรมที่ไดทําไว  ทั้งโดยเอกชนและรัฐบาลใหใชประโยชนไดตลอดไป 
  3.2  ปจจัยอุปสรรคในการดํารงอยูของกลุม  ในการดําเนินกิจกรรมของกลุมพบวา  
กลุมมีอุปสรรคในการบริหารจัดการดังนี้ 
   3.2.1   สมาชิกกลุม  กลุมมีสมาชิกที่เปนผูสูงอายุในชุมชนที่ตองการหาเลี้ยงชีวิต
ตัวเอง  ทําใหหลายคนมีปญหาเรื่องสุขภาพ  โดยเฉพาะความเมื่อยลาจากการทําการผลิต  เนื่องจาก
ตองใชกําลังแขนในการตําเครื่องแกง บางคนตองเดินเทามาที่ทําการของกลุม เนื่องจากบานอยู
หางไกล  ทําใหปวดขา  ปวดเทา  เกิดปญหาดานสุขภาพ  และคนสูงอายุสวนใหญไมไดรับ
การศึกษาทําใหอานเขียนหนังสือไมได  ซ่ึงตรงกันขามคนหนุมสาวในชุมชนที่ไดรับการศึกษาแต
ไมไดมีความสนใจในการทํางานลักษณะนี้  ดังนั้นควรมีการสงเสริมใหลูกหลานในชุมชนไดเขามา
มีสวนรวมในการทํากิจกรรมกลุมใหมากขึ้น  เพื่อเปนการสืบทอดใหผูที่สนใจและคนรุนใหมเขามา
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พัฒนาใหกลุมเครื่องแกงสามารถดําเนินกิจกรรมไดอยางตอเนื่อง ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ
นิพนธ  พัวพงศกร  และอัมมาร  สยามวาลา  (2538)  ที่ศึกษาพบวา  กลุมเกษตรกรและสหกรณสวน
ใหญยังไมมีระบบการพัฒนาผูนํารุนใหมเพื่อสืบทอดกิจกรรมของกลุมใหเติบโตอยางตอเนื่อง 
   3.2.2   บทบาทและหนาท่ี  กลุมแบงบทบาทหนาที่ใหฝายผสมเครื่องแกงมีเพียง
คนเดียว  ซ่ึงสมาชิกกลุมคนอื่นไมมีสวนรวมในการทําและสมาชิกคนอื่นๆ ก็ไมไดมีความสนใจใน
เร่ืองนี้  สวนการบริหารจัดการกลุมก็มีผูนํากลุมเปนผูนําธรรมชาติ  ซ่ึงเกิดจากขอจํากัดของสมาชิก
ในดานศักยภาพ  ดังนั้นจึงควรใหสมาชิกคนอื่นมีสวนรวมในการทําการผลิตโดยการหมนุเวยีนสลบั
เปล่ียนกันไป  และควรจัดหาคนที่สามารถชวยงานบริหารจัดการกลุม  เพื่อชวยแบงเบาภาระงานที่
ผูนํากลุมตองทําเพียงคนเดียวไปใหคนอื่นชวยทําบาง  เพื่อคนหาคนที่สืบทอดใหกลุมดํารงอยูได   
ซ่ึงสอดคลองกับงานของ  ณรงค  เส็งประชา (2543) ที่กลาวถึงลักษณะที่จะทําใหกลุมสลายตัว  
ไดแก  สมาชิกบางคนเขามาควบคุมกิจกรรมของกลุมมากเกินไป  กิจกรรมของกลุมเปนภาระมาก
ทําใหงานสวนตัวตองเสียหาย  และกลาวถึงการดํารงอยูของกลุมวากลุมจะตองมีการสืบแทนโดย
สมาชิกใหม  เพราะการสืบทอดและการถายทอดความรูจะเปนปจจัยหนึ่งที่ทําใหบุคคลเขารวมกลุม
ไดดวยความสนใจและรวมกิจกรรมไดนาน 
   

ขอเสนอแนะ 
 
 จากผลการวิจัยเร่ืองการดํารงอยูของกลุมอาชีพในชุมชนผูประสบภัยคล่ืนยักษสึนามิ : 
กรณีศึกษากลุมเครื่องแกงตํามือบานเกาะมุกด  ตําบลเกาะลิบง   อําเภอกันตัง  จังหวัดตรัง                  
มีขอเสนอแนะเพื่อเปนแนวทางตอการพัฒนากลุมอาชีพเสริมในชุมชนผูประสบภัย  โดยแบง
ออกเปน 3 ระดับ  กลาวคือ  ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย   ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติ  และขอเสนอแนะ
เพื่อการศึกษาวิจัย สรุปไดดังตอไปนี้ 
 1.  ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  1.1  รัฐควรสนับสนุนการพัฒนากลุมอาชีพเสริมในพื้นที่ประสบภัย  โดยเนนลักษณะ
ของผลิตภัณฑที่มีตลาดอยูในชุมชน 
  1.2  รัฐควรพัฒนากลุมอาชีพเสริมเพื่อแกปญหาชุมชนผูประสบภัย  ทั้งทางดานจิตใจ
และทางดานสังคม 
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 2.  ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
  2.1  ควรใหกลุมมีการถายทอดวิธีการผสมเครื่องแกงและการตําครกใหญใหแก
สมาชิกในกลุมหรือบุตรหลานหรือคนในชุมชน  เพื่อใหกลุมดํารงอยูในชุมชนตอไปในอนาคต 
  2.2  ควรจัดหาอุปกรณเพื่อชวยทุนแรงในการผลิตที่สามารถทําใหผลิตภัณฑมีคุณภาพ
เหมือนเดิม  และมีจํานวนผลผลิตมากพอตอความตองการของลูกคา 
  2.3  ควรใหหนวยงานที่รับผิดชอบมีการติดตามผลการดําเนินงานของกลุมอยาง
สม่ําเสมอ 
  2.4  ควรหาแนวทางเพื่อพัฒนากลุมอาชีพเสริมในชุมชนบานเกาะมุกดที่มีอยูเดิมให
สามารถดําเนินกิจกรรมไดอยางตอเนื่อง 
  2.5 ควรสงเสริมใหมีการฝกอบรมทักษะการบริหารจัดการดานธุรกิจแกกลุมอาชีพใน
ชุมชนในวิถีทางที่ชาวบานทําได  โดยการศึกษาและทําความเขาใจศักยภาพที่แทจริงของชาวบาน
กอน  เชน  การทําบัญชี  ตองเขาใจวาชาวบานทํามาอยางไร  แลวนํามาปรับใช  แตตองใหชาวบาน
ยอมรับและสามารถทําได 
 
 3.  ขอเสนอแนะเพื่อการศึกษาวิจัย 
  3.1  ควรมีการศึกษาวิจัยและพัฒนากลุมเครื่องแกงตํามือจากขอมูลที่ไดจากงานวิจัยนี้ 
  3.2  ควรทําการวิจัยประเมินผลโครงการพัฒนากลุมอาชีพเสริม  เพื่อเปรียบเทียบ
ความสําเร็จหรือความลมเหลวในชุมชนพื้นที่ประสบภัยสึนามิ 

  


