
บทที่ 5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 
 การศึกษาครั้งนี้เปนการศึกษาการดํารงอยูของกลุมอาชีพในชุมชนผูประสบภัยคล่ืนยักษ    
สึนามิ : กรณีศึกษากลุมเครื่องแกงตํามือบานเกาะมุกด  ตําบลเกาะลิบง  อําเภอกันตัง  จังหวัดตรัง  

 วัตถุประสงคเพื่อศึกษาบริบทชุมชนบานเกาะมุกด ความเปนมาของกลุม การบริหาร
จัดการกลุม  ปจจัยที่สนับสนุนและอุปสรรคในการดํารงอยูของกลุม  โดยเลือกกลุมเครื่องแกงตํามือ
บานเกาะมุกด  หมูที่ 2  ตําบลเกาะลิบง  อําเภอกันตัง  จังหวัดตรัง  เปนกรณีศึกษา  เนื่องจากเปน
ชุมชนที่ไดรับผลกระทบจากเหตุการณคล่ืนยักษสึนามิมากที่สุดของจังหวัดตรัง ซ่ึงภายหลังจาก
เหตุการณดังกลาว  ชุมชนไดจัดตั้งกลุมเพื่อทําอาชีพเสริม  ตอมากลุมตางๆ ไดหยุดดําเนินการและ
เปลี่ยนกิจกรรมไปทําอยางอื่น  เหลือเพียงกลุมเครื่องแกงตํามือที่ยังคงดําเนินการบริหารจัดการอยาง
ตอเนื่องจนถึงปจจุบัน 
 ในการวิจัยผูวิจัยไดใชการวิจัยเชิงคุณภาพ  โดยมีการเก็บรวบรวมขอมูลจากเอกสารที่
เกี่ยวของและเก็บขอมูลภาคสนาม  โดยการการสังเกตแบบไมมีสวนรวมและการสัมภาษณเจาะลึก
จากผูใหขอมูลหลักที่เกี่ยวของ  ไดแก  เจาหนาที่องคกรพัฒนาเอกชน  ผูนําชุมชน  สมาชิกกลุม
เครื่องแกงตํามือและกลุมลูกคา จํานวน 14 คน  ซ่ึงสรุปผลการศึกษาไดดังนี้ 

 
สรุปผลการวิจัย 
 

1.  บริบทชุมชนบานเกาะมุกด 
  บานเกาะมุกดตั้งขึ้นมาประมาณ  150 ป  โดยคนกลุมแรกคือกลุมชาวเลที่มาจาก  
เกาหลีเปะ  จังหวัดสตูล  หลังจากนั้นก็เปนชาวมาเลเซียและชาวจีนมาตั้งถ่ินฐานเพิ่มเติม โดยชาวจีน
เปนกลุมแรกที่บุกเบิกการทําสวนและคาขายกับเมืองกันตังซึ่งเปนเมืองทาสําคัญในสมัยนั้น ดวย
สภาพพื้นที่เปนเกาะ  บานเกาะมุกดมีความอุดมสมบูรณของทรัพยากรมากทําใหกลุมคนจีน ไทย
พุทธ  ไทยมุสลิมไดเขามาอยูอาศัยตั้งถ่ินฐานจนถึงปจจุบัน  มีประชากรทั้งสิ้น 2,193 คน สวนใหญ
นับถือศาสนาอิสลาม 
  บานเกาะมุกดตั้งอยูในเขตอุทยานแหงชาติหาดเจาไหมและเขตการปกครองของตําบล
เกาะลิบง อําเภอกันตัง จังหวัดตรัง  มีสภาพเปนเกาะอยูในทะเล  มีเนื้อที่รวม 7,000 ไร มีลักษณะ
อากาศรอนชื้น  มีฝนตกชุกเกือบตลอดทั้งป  ประชากรบานเกาะมุกดประกอบอาชีพทําการประมง
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นอกจากนั้นยังมีอาชีพเกษตรคือการทําสวนยางพารา  การคาขาย  และรับจาง ปจจุบันไดรับจาง
ทํางานรีสอรทและบริการนักทองเที่ยว  
  บานเกาะมุกดมีโรงเรียน 1 แหง  เปดสอนถึงมัธยมศึกษาตอนตน มีสถานีอนามัย 1 
แหง  ไวบริการประชากรบานเกาะมุกด  วัฒนธรรมความเชื่อของคนบานเกาะมุกดจะเกี่ยวกับอาชีพ
การประมง  เชน  พิธีลอยเรือ  พิธีเรียกขวัญเรือ  เปนตน  สวนประเพณีบานเกาะมุกดจะสอดคลอง
กับหลักศาสนาอิสลาม  ซ่ึงเกี่ยวของกับชีวิตและความเปนอยู  เชน  ประเพณีการเขาสุนัต  ประเพณี
การแตงงาน  ประเพณีอาบน้ํา 7 เดือน  เปนตน 
  เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2547 บานเกาะมุกดไดประสบภัยจากเหตุการณคล่ืนยักษสึนามิ
โดยไดรับความเสียหายทั้งชีวิตและทรัพยสินโดยเฉพาะเรือ  เครื่องมือประมง  ซ่ึงมีผลตอ             
การประกอบอาชีพ  เนื่องจากเรือพังตองซอมและจัดหาเครื่องมือประมงใหม  นอกจากนี้ยังสงผล
กระทบตอสภาพความเปนอยูและสภาพจิตใจ  ดวยเหตุนี้จึงไดมีการชวยเหลือชุมชนเพื่อบรรเทา
ทุกขดวยปจจัยยังชีพ  และการชวยเหลือการประกอบอาชีพเสริมในเวลาตอมา 
  บานเกาะมุกดมีกลุมอาชีพเกิดขึ้นหลังจากเหตุการณคล่ืนยักษสึนามิทั้งหมด 7 กลุม คอื
กลุมผลิตภัณฑจากกะลามะพราว  กลุมผลิตภัณฑดอกไมประดิษฐ  กลุมผลิตภัณฑผาบาติก  กลุม
ผลิตภัณฑเปลือกหอย  กลุมเครื่องแกงตํามือ  กลุมทําขนมพื้นบาน  กลุมแปรรูปปลาหวาน หลังจาก
เหตุการณสึนามิผานไป 3 ป  กลุมตางๆ ลมเลิกและเปลี่ยนสภาพไปทําอยางอื่นแทน  เหลือเพยีงกลุม
เครื่องแกงตํามือที่มีการบริหารจัดการกลุมจนถึงปจจุบัน 
 

2.  ความเปนมาของกลุมเคร่ืองแกงตํามือ  
  กลุมเครื่องแกงเกิดจากการแนะนําของผูนําชุมชนและความเต็มใจของสมาชิก เพื่อหา
รายไดใหแกครอบครัวจากภาวะวิกฤตทางดานเศรษฐกิจของชุมชน  ที่ไดรับผลกระทบจาก
เหตุการณคล่ืนยักษสึนามิ  ทําใหหลายครอบครัวประสบปญหาไมมีรายไดมาจุนเจือครอบครัว
เนื่องจากระยะแรกของการฟนฟูชุมชนชาวประมงไมสามารถออกทะเลได  เพราะเรือ  เครื่องมือ
ประมง  เสียหายอยางหนัก  ตองรอซอม  สรางใหม นอกจากนั้นยังไดรับการสนับสนุนจากทาง
ภาครัฐและเอกชน  การสนับสนุนจากผูนําชุมชน  และสมาชิกมีความสมัครใจเขามามีสวนรวมทํา
กิจกรรม  และตอบสนองความตองการขั้นพื้นฐานทางดานสังคม  เนื่องจากเหตุการณภัยพิบัติสงผล
กระทบทางดานจิตใจ  ทําใหการจัดตั้งกลุมสามารถชวยใหสมาชิกมีความรูสึกปลอดภัย  มั่นใจมาก
ขึ้นอีกดวย 
  กลุมเครื่องแกงตํามือ กอตั้งเมื่อวันที่  6 มิถุนายน 2548 เดิมมีสมาชิกกลุม จํานวน      
27 คน  กิจกรรมของกลุมในระยะแรกมี 2 กิจกรรม  คือ  เครื่องแกงและทําดอกไมประดิษฐ ตอมา
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กลุมดอกไมประดิษฐแยกกลุมไป  สมาชิกเครื่องแกงตํามือจึงเหลือ 19 คน เมื่อตนป 2551 สมาชิก
กลุมจํานวน 5 คน  ไดออกจากการเปนสมาชิก เนื่องจากไมปฏิบัติตามระเบียบของกลุม  ผลิตภัณฑ
ของกลุม  มี 3 ชนิด  คือ  เครื่องแกงสม  เครื่องแกงกะทิ  เครื่องแกงพริก กลุมจําหนายผลิตภัณฑ
ใหแกรานคาในชุมชน  ผลิตภัณฑเครื่องแกงของกลุมไดรับความนิยมจากลูกคา  และสนอง       
ความตองการของคนในชุมชนไดเปนอยางดี  เพราะสอดคลองกับวิถีชีวิตและวัฒนธรรมการบริโภค
ของคนในชุมชน 
 
 3.  การบริหารจัดการกลุม  กลุมเครื่องแกงตํามือมีการบริหารจัดการกลุมที่เกิดจาก
องคประกอบดังตอไปนี้  
  3.1 การบริหารจัดการดานองคกร  พบวา  การปฏิบัติงานในบทบาทหนาที่ตาม
โครงสรางไมเปนตามที่กําหนดไวคือ  ผูนําที่เปนประธานกลุมทําหนาที่ประสานงานกับหนวยงาน
ภายนอก  สวนรองประธานกลุมทําหนาที่ที่ไดรับมอบหมายจากประธาน ประสานงานระหวาง
ประธานและสมาชิกกลุม  นอกจากนั้นยังทําหนาที่เปนฝายจัดซื้อ  จําหนาย  จัดทําบันทึกทางการเงนิ
และบัญชีของกลุม  โดยคนอื่นมีหนาที่ทําการผลิตอยางเดียวคือ  นางสมจิต หมาดทิ้ง ทําหนาที่ผสม
เครื่องปรุง  นางแมะตู ทะเลลึก  ทําหนาที่ตําครกใหญ สวนคนอื่นๆ ตําครกเล็ก สมาชิกกลุมมี
ลักษณะกระตือรือรนในการทํากิจกรรมและมีสวนรวมในกิจกรรมของกลุมสูง เพราะมีแรงจูงใจใน
การผลิตและพอใจตอการจัดสรรผลประโยชนที่ไดรับอยางยุติธรรม 
  3.2  การบริหารจัดการดานการเงินและบัญชี  พบวา  กลุมมีการจัดหาทุนครั้งแรกโดย
การลงหุนจากสมาชิกกลุมดวยกันเองเพื่อจัดซื้อวัตถุดิบและอุปกรณ  ตอมาไดมีองคกรจากภายนอก
เขามาสนับสนุนโรงเรือนใหกลุมไดมีที่สําหรับทํากิจกรรมและจัดเก็บอุปกรณเครื่องใช กลุมมีเงิน
กองกลางสวนหนึ่งที่ไดจากรายไดในแตละวัน เพื่อเปนสวัสดิการ สวนการทําบัญชีกลุมมี           
การบริหารจัดการที่ไมไดเปนลักษณะตามหลักวิชาการไมมีระบบบัญชีตามมาตรฐาน  แตกลุมไดมี
การจดบันทึกขอมูลลงในสมุด 3 เลม  ที่ใหขอมูลเกี่ยวกับรายรับ-รายจาย  การสั่งซื้อของลูกคา  และ
ผลกําไรที่เปนของสมาชิกกลุม  กลุมพอใจในการจดบันทึกเพราะเคยชินกับวิธีการนี้  ซ่ึงใชการจด
บันทึกในลักษณะนี้มาตั้งแตเร่ิมกอตั้งจนถึงปจจุบัน  
  3.3 การบริหารจัดการดานการผลิต พบวา  กลุมสามารถผลิตเครื่องแกงไดสูงสุด
ประมาณวันละ 25 กิโลกรัม  และต่ําสุดไดประมาณ 7 กิโลกรัม ในกรณีที่ลูกคาสั่งเครื่องแกงเปน
จํานวนมาก  สมาชิกมีการตกลงใหนําขาวปลาอาหารมากินรวมกันที่โรงเรือน  เพื่อไมเสียเวลา
กลับไปกินที่บาน  โดยปกติที่กลุมตําเครื่องแกงวันละ7 กิโลกรัม  ใชเวลาวันละ 3 ช่ัวโมง  หากลูกคา
ส่ังเพิ่มจะใชเวลานานกวานั้น  ซ่ึงสมาชิกจะไดรับแจงลวงหนาจากรองประธาน  นอกจากนั้นกลุมมี
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ผูที่ผสมเครื่องปรุงเพียงคนเดียว  และมีผูที่ตําครกใหญ  จํานวน 3 คน  กลุมทําการผลิตที่โรงเรือน
ของกลุมซ่ึงไดรับงบประมาณจากหนวยงานภายนอก 
  3.4  การบริหารจัดการดานการตลาด  พบวา  ผลิตภัณฑของกลุมขายดีในชวงเดือน
พฤษภาคมถึงเดือนตุลาคมของทุกป  และชวงที่มีกิจกรรมทางสังคม  เครื่องแกงของกลุมขายสงและ
ขายปลีกราคาถุงละ 5 บาท  ซ่ึงรานคานํามาจําหนายถุงละ 6 บาท  ตลาดของกลุมมีเฉพาะในชุมชน
เทานั้น  หนวยงานทางภาครัฐไดสงเสริมใหกลุมไปจําหนายตามงานสินคาหนึ่งตําบลหนึ่ง
ผลิตภัณฑ  ซ่ึงกลุมคิดตนทุนที่ใชในการผลิตเพิ่มขึ้น  หากจําหนายตลาดภายนอกตองมีบรรจุภัณฑ
ที่สวยงาม  มีตราสินคา  ทําใหตนทุนในการผลิตสูงขึ้นมีรายจายคาขนสง  คาบรรจุภัณฑซ่ึงไมคุม
ทุน  กลุมยุติการจําหนายตลาดภายนอก  เนื่องจากกลุมพบวาตลาดภายในชุมชนนั้นเพียงพอตอ    
ความตองการแลว 
 
 4.  ปจจัยสนับสนุนและปจจัยอุปสรรคในการดํารงอยูของกลุมเคร่ืองแกงตํามือ  
  4.1  ปจจัยสนับสนุนการดํารงของกลุม พบวามี 2 ปจจัย ดังนี้คือ 
   4.1.1  ปจจัยภายใน  เปนปจจัยที่เกิดจากภายในกลุมที่มีสวนสนับสนุนใหกลุม
ดํารงอยูได  ซ่ึงมีองคประกอบดังตอไปนี้  
    1)  การจัดตั้งกลุม  สมาชิกเต็มใจในการจัดตั้งกลุม  และไดรับการชักชวน
จากผูนําชุมชน  เพื่อสรางอาชีพเสริมหารายไดใหครอบครัว 
    2) ลักษณะของผูนํา  กลุมมีผูนําเปนคนเสียสละ  มีความรับผิดชอบสูง 
เปนคนบริหารจัดการกลุมโดยไมไดรับคาตอบแทนมากกวาคนอื่น  แมจะมีอายุนอยกวาสมาชิก
สวนใหญ  แตสามารถดูแลและรักษาผลประโยชนของสมาชิกกลุมได  
    3) ลักษณะของสมาชิก  มีความกระตือรือรนในการทํากิจกรรม มีความ
รับผิดชอบตอหนาที่  มีความขยัน อดทน  ไมยอทอตออุปสรรค  ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน มีสวนรวม
ในกิจกรรมสูงและยังมีลักษณะเปนผูใฝรูจากการติดตามผลผลิตของกลุม  โดยการสอบถามจาก
ลูกคาเพื่อนํามาปรับปรุงผลิตภัณฑใหมีรสชาติเปนที่ถูกใจและตรงตามความตองการของลูกคา 
    4)  การจัดสรรรายไดแกสมาชิก  กลุมมีความยุติธรรมในการจัดสรรรายได
จากการผลิต  ซ่ึงสมาชิกพอใจ 
    5)  การจัดสวัสดิการกลุม  สมาชิกไดรับประโยชนจากสวัสดิการของกลุม
กรณีเจ็บปวย  และกูยืมเงินโดยไมคิดดอกเบี้ย 
    6)  ความตองการของลูกคา  ผลิตภัณฑของกลุมตรงกับความตองการของ
ลูกคา  เนื่องจากเขาใจถึงวิถีชีวิตดานพฤติกรรมการบริโภคของคนในชุมชน  

  



 115 

   4.1.2   ปจจัยภายนอก  เปนปจจัยที่เกิดจากภายนอกที่มีสวนสนับสนุนใหกลุม
ดํารงอยูไดดังตอไปนี้  
    1) ความชวยเหลือจากองคกรภายนอก  ไดรับงบประมาณจากมูลนิธิเพื่อ
การพัฒนาที่ยั่งยืนเพื่อสรางอาคารโรงเรือน  และวัสดุอุปกรณในการผลิต  กลุมยังไดรับคําแนะนํา
คําปรึกษาจากเจาหนาที่องคกรพัฒนาเอกชน  และไดเขารวมกิจกรรมศึกษาดูงานนอกสถานที่จาก
มูลนิธิเพื่อการพัฒนายั่งยืน  ทําใหกลุมมีประสบการณการเรียนรูเพิ่มมากขึ้น 
    2)  ภาพทางภูมิศาสตรของชุมชน  มีสภาพพื้นที่เปนเกาะมีน้ําลอมรอบทํา
ใหลูกคามีทางเลือกในการซื้อนอย  ผลิตภัณฑของกลุมจึงขายดีเนื่องจากไมมีคูแขงทางการคา 
    3) วิถีชีวิตและวัฒนธรรมของคนในชุมชน  กลุมเขาใจถึงวัฒนธรรม    
การบริโภคของคนในชุมชนที่นิยมบริโภคอาหารรสจัด  เผ็ด  รอน  จึงใชเครื่องแกงในการปรุง
อาหาร 
  4.2  ปจจัยอุปสรรคในการดํารงอยูของกลุม ซ่ึงมีดังตอไปนี้ 
   1)  สมาชิกกลุม  สวนใหญมีอายุมาก  มีปญหาเรื่องสุขภาพ  กลุมควรรับสมาชิก
ใหมใหเขารวมกิจกรรม  แตคนสวนใหญโดยเฉพาะคนหนุมสาวไมเห็นความสําคัญ 
   2)  บทบาทหนาที่  กลุมมีผูนําธรรมชาติคือรองประธาน  ทําหนาที่บริหารจัดการ
เพียงคนเดียว  ควรพัฒนาสมาชิกคนอื่นของกลุมใหมีความพรอมที่จะเปนผูนําเพื่อชวยแบงเบา    
ภาระงาน 
   3)  การผลิต  กลุมมีปญหาการผลิตชวงมรสุมที่มีอวนปู  เนื่องจากสมาชิกกลุมไป
รับจางทําอวนปู  เพราะมีรายไดสูงและเปนชวงที่ลูกคาตองการเครื่องแกงจํานวนมาก  ทําใหกลุมทํา
การผลิตไมทัน 
 

การอภิปรายผล 
 
 การวิจัยเ ร่ืองการดํารงอยูของกลุมอาชีพในชุมชนผูประสบภัยคล่ืนยักษสึนามิ : 
กรณีศึกษากลุมเครื่องแกงตํามือบานเกาะมุกด  ตําบลเกาะลิบง  อําเภอกันตัง  จังหวัดตรัง ผลการวิจัย
ตามวัตถุประสงคสามารถอภิปรายผลการวิจัยไดดังนี้ 
 1.  ความเปนมาของกลุม  ผลการวิจัยดังกลาวพบวา  การจัดตั้งกลุมเกิดจากความสมัคร
ใจของสมาชิกเพราะตองการหารายไดเสริม  การชักชวนของผูนํากลุมและหนวยงานที่เขามา
ชวยเหลือ นอกจากนั้นการจัดตั้งกลุมเกิดจากความตองการขั้นพื้นฐานทางดานสังคม  เพราะการ
รวมกลุมอาชีพมีผลดีทางดานจิตใจเพื่อเปนการผอนคลายความเครียด  เพื่อใหเกิดความอบอุนทาง
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จิตใจ สมาชิกกลุมอยูในชุมชนเดียวกัน  มีความสัมพันธที่ดีตอกันอยางใกลชิด  วัยของสมาชิกกลุมมี   
ความใกลเคียงกัน ยอมมีความสนใจในเรื่องคลายกัน และสมาชิกกลุมเปนเพศเดียวกัน การจัดตั้ง
กลุมสามารถทําไดงาย  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ  สุภาวดี ดีอินทร  (2546) ที่ศึกษาพบวาสาเหตุ
สําคัญของการรวมกลุม ไดแก  ตองการรายไดเพิ่มขึ้นเพราะรายไดไมเพียงพอตอการครองชีพ และ
สอดคลองกับผลงานทางวิชาการของ พัฒน บุณยรัตพันธุ  (2549)  ที่ไดเสนอสาระของการรวมกลุม
ไววาสมาชิกของกลุมมีความตองการรวมกัน มีวัตถุประสงคอยางเดียวกัน เพราะเปนเครื่องตัดสินใจ
ใหคนเขารวมกับกลุม  เกิดความอยากที่จะเขาไปรวมเปนสมาชิกและรวมดําเนินกิจกรรมของกลุม  
สมาชิกของกลุมจะตองเขารวมดวยความสมัครใจ  ซ่ือสัตย  และภักดีตอกลุม ไมตองการสมาชิกที่
เขามาเพื่อโตแยงหรือถูกบังคับ  สมาชิกกลุมที่มีส่ิงแวดลอมคลายคลึงกันจะทําใหรูสึกเปนพวก
เดียวกัน สามารถทํางานรวมกันไดงาย  วัยของสมาชิกที่ใกลเคียงกันยอมมีความคิดอาน ความสนใจ
คลายกัน กิจกรรมของกลุมจะเปนตัวกําหนดบทบาททางเพศ  และมีสถานการณบีบตัวเปน
สถานการณที่ทําใหคนรวมกันเพื่อความอยูรอดเพื่อผลประโยชน  ตองกระตุนใหกลุมสามารถ
ดําเนินกิจกรรมใหเกิดขึ้นอยางตอเนื่อง 
 

2.  การบริหารจัดการกลุม  จากผลการวิจัยดังกลาวขางตนมีดังนี้ 
  2.1  การบริหารจัดการดานองคกร  พบวา  โครงสรางการบริหารงานของกลุมไมได
เปนไปตามที่กลุมไดกําหนดไวแตแรก  เนื่องจากในทางปฏิบัติกลุมมีขอจํากัดเรื่องศักยภาพของ
สมาชิกกลุม  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิชาการของ  นันทิยา  หุตานุวัตร  และณรงค  หุตานุวัตร (2546)    
ที่กลาววากลุมมีโครงสรางไมเห็นเดนชัด  ไมซับซอน  ไมมีการแบงงานอยางเด็ดขาด  ซ่ึงอาจระบุ
คราวๆ  ถึงตําแหนงของบุคคลซึ่งมักจะระบุตําแหนงประธาน เลขานุการ และเหรัญญิก  แลวรวม
เปนคณะกรรมการกลุม  แตมิไดกําหนดบทบาทหนาที่อยางแนชัด  จึงมักจะพบการทํางานผสม
ปนเปกันไปของคณะกรรมการหรือผูนําของกลุม  การใชอํานาจในกลุมมีนอย  การตัดสินใจจะอยู
กลุมผูนํามากกวาการกระจายสูสมาชิกแตสมาชิกไมรูสึกแปลกแยกจากกลุมผูนํา  เพราะคนในกลุม
จะมีความเปนเครือญาติ  เปนเพื่อนบานและมีความสัมพันธและทํางานแบบวัฒนธรรมชุมชน
มากกวาการใชกฎระเบียบ   
  2.2  การบริหารจัดการดานเงินและบัญชี  พบวา  กลุมไมมีการทําบัญชีที่เปนไปตาม
หลักวิชาการแตกลุม ไดมีการจดบันทึกขอมูลเพื่อใชในการนําไปคิดรายรับรายจายของสมาชิก 
เพื่อใหมีความโปรงใสในการทํางาน  อยางไรก็ตามกลุมก็เขาใจถึงผลประโยชนของขอมูลที่
เกี่ยวของกับการทําธุรกิจ  เพราะเห็นความจําเปนที่ตองนําขอมูลมาใชในการบริหารจัดการกลุม 
ดังนั้นผูที่จะเขามาพัฒนากลุมในเรื่องการจัดทําระบบบัญชีของกลุม ตองมีความเขาใจถึงศักยภาพ
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ของกลุม  เชน  พื้นฐานความรู  ซ่ึงจะชวยใหการทําบัญชีของกลุมนั้นๆ  มีความเหมาะสมกับ       
การจัดทําและการนําไปใช  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิชาการของ  นันทิยา หุตานุวัตร  และณรงค          
หุตานุวัตร (2546)  ซ่ึงไดเรียบเรียงในหนังสือการพัฒนาองคกรชุมชนไววา  โดยปกติวิถีชีวิตของ
เกษตรกรจะไมคุนเคยตอระบบการควบคุมการเงินโดยระบบบัญชี  ซ่ึงตองมีความละเอียดละออ
ของการทําบัญชี  โดยเฉพาะอยางยิ่งเกษตรกรก็ไมมีความถนัดในงานตัวเลข  ทําใหเกิดความ
ผิดพลาดทางเทคนิคไดงาย  แตระบบการควบคุมเงินเปนตัวประกันความซื่อสัตย  ความรั่วไหล  
และจะเปนสิ่งที่ช้ีขาดถึงความเชื่อถือตอกลุม  ดังนั้นกลุมเกษตรกรจะตองวางระบบบัญชีที่เกษตรกร
สามารถทําไดดวยตัวเองและเอื้อตอการตรวจสอบบัญชีจากสมาชิก  ตลอดจนบุคคลหรือหนวยงาน
ภายนอก 
  2.3  การบริหารจัดการดานการผลิต  พบวา กลุมมีปญหาการผลิตในชวงเดือน
พฤษภาคมถึงตุลาคมที่ลูกคามีความตองการสูงทําใหสมาชิกกลุมอยากมีรายไดเพิ่ม  ขณะเดียวกัน
ตองรับจางทําอวนปูซ่ึงตองทําในชวงดังกลาวดวย  จึงควรจัดหาอุปกรณเครื่องทุนแรงชวยกลุมให
สามารถทําการผลิตไดตามความตองการของลูกคา  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ  บงกช หงสคํามี 
(2537) ซ่ึงไดสรุปเกี่ยวกับการผลิตไววาเปนการวางแผนการตัดสินใจในการผลิต  การคิดคน
ปรับปรุงการผลิตใหมีประสิทธิภาพซึ่งปจจัยในการผลิต  อันประกอบดวยสมาชิก  เครื่องจักร
อุปกรณ  เงินทุน  วัตถุดิบ  โดยผานกระบวนการผลิตซึ่งประกอบดวย  แรงงาน  แรงคน วัตถุดิบ 
การปฏิบัติงานของเครื่องจักร  ฝายจัดการเพื่อใหไดส่ิงที่ออกมาคือสินคาหรือผลิตภัณฑ 
  2.4   การบริหารจัดการดานการตลาด  พบวา กลุมทําการผลิตเพื่อจําหนายตลาด
ภายในชุมชนเทานั้น  เนื่องจากผลิตภัณฑของกลุมตรงกับความตองการของคนในชุมชน  ซ่ึงทําให
ลูกคาหันมาอุดหนุนสินคาที่ผลิตจากชุมชน  ไมตองไปซื้อสินคาดังกลาวจากภายนอกชุมชนชวยให
ชุมชนสามารถพึ่งตนเองได  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิชาการของ  ณรงค เพ็ชรประเสริฐ  และพิทยา
วองกุล  (2550)  ที่กลาวถึงการสรางวิสาหกิจชุมชนตั้งอยูบนกระบวนการคิดและปฏิบัติ  วาเปน
จุดเริ่มตนการแปรรูปหรือผลิตภัณฑของชุมชน  เพื่อการอุปโภคบริโภคของตนเองภายในครอบครัว
เปนหลัก  สมาชิกในชุมชนจะสรางผลิตภัณฑในลักษณะหลากหลายเพื่อการพึ่งตนเอง ลดรายจายที่
เสียไปจากการซื้อและปองกันไมใหเงินของชุมชนไหลออกไปนอกชุมชนโดยไมจําเปน  ซ่ึงจะ
สงผลใหการหมุนของเงินอยูในหมูบาน  ดังนั้นการตลาดของวิสาหกิจชุมชนที่สําคัญอันดับแรกคือ
มุงผลิตเพื่อตลาดที่เปนตัวเองของผูผลิต  อันดับสองคือตลาดในชุมชนเปาหมายอยูที่เพื่อนๆ ใน
ชุมชนโดยผลิตเพื่อทดแทนที่สินคาที่นําเขามาจากภายนอกชุมชน  และอันดับสุดทายการตลาดนอก
ชุมชนนําเอาสินคาที่เหลือจากการใชภายในชุมชน  แลวออกจําหนายนําเงินจากบุคคลภายนอกเขาสู
หมูบาน  ยามเมื่อสินคาประเภทนั้นๆ ลนตลาดภายนอก  ชาวบานก็จํากัดจํานวนการผลิตใหเหลือ
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เพียงพอกับการตลาดในชุมชนและการใชเองไมเห็นจะตองไปเดือดรอนอะไร  และไมตองกลัววา
จะขาดทุนเสียดวยซํ้าไป 
 
 3.  ปจจัยท่ีสนับสนุนและอุปสรรคในการดํารงอยูของกลุม  กลุมมีการดําเนินกิจกรรมมา
อยางตอเนื่องเกิดจากปจจัยตางๆ ดังนี้ 
  3.1  ปจจัยท่ีสนับสนุนการดํารงอยูของกลุม 
   3.1.1   การจัดตั้งกลุม  กลุมไดรับประสบการณจากเหตุการณที่เปนภัยตอชีวิตเมื่อ
คนเจอวิกฤตปญหาก็จะรวมตัวกันเพื่อชวยเหลือกันซึ่ง  เปนธรรมชาติของมนุษยที่จะรวมตัวกันเพื่อ
สนองความตองการทางดานสังคม ทางจิตวิทยา ทําใหมีความรูสึกอบอุนใจละรูสึกปลอดภัยซ่ึง
สอดคลองกับ  อรุณ รักธรรม  (2524)  ที่ไดสรุปเหตุผลของการรวมกลุมวาเกิดจากความตองการ
ทางสังคมเปนความตองการที่เปนธรรมชาติของมนุษยที่จะรวมตัวกันเพื่อสนองความตองการสังคม
ของตัวเอง  และเหตุผลทางดานจิตวิทยา  สังคม  เปนความตองการไดรับการตอบสนองทางจิตใจใน
สังคมความตองการเขารวมอยูในสังคมความตองการความมั่นคง  ความตองการมีสถานภาพที่เดน 
และความตองการประสบความสมหวังในชีวิต 
   3.1.2   ลักษณะผูนํากลุม  กลุมมีผูนําตามธรรมชาติที่มีบทบาทในการบริหาร
จัดการกลุม  มีความเสียสละโดยที่ไมได รับคาตอบแทนที่มากกวาคนอื่นๆ  แตสามารถให             
การชวยเหลือกลุมไดหลายดาน  ซ่ึงสอดคลองกับงานของ  พิเชษฐ  มานูญวงศ (2537) ที่กลาวถึง
ผูนํากลุมหรือคณะกรรมการกลุม คุณสมบัติของผูนําที่ดีคือมีความคิดริเริ่มสรางสรรค มีความรู
กิจกรรมกลุมอื่นหรือสถานการณทั่วไปดวยเพื่อพิจารณาขยายกิจการใหกาวหนาตอไป  มี          
ความรับผิดชอบ  สรางศรัทธาใหเกิดแกสมาชิกกลุม  และตองใหความรวมมือหรือประสานงานกับ
หนวยงานขางเคียงดวย 
   3.1.3   ลักษณะของสมาชิก  กลุมมีสมาชิกที่อายุอยูในวัยใกลเคียงกัน เปนเพศ
เดียวกัน  มีความตองการเขารวมกิจกรรมเพื่อสรางรายไดใหตนเองและครอบครัว  มีความสัมพันธ
ใกลชิดเพราะเปนเครือญาติกัน  นับถือศาสนาเดียวกัน  มีความตั้งใจเขารวมกิจกรรมอยางสม่ําเสมอ 
รวมกันชวยแกปญหาของกลุม  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ  จรัญ  ฟูเต็มวงศ (2538) ที่พบวา      
การคงอยูของกลุมเกิดจากการมีความสัมพันธอันดีภายในกลุม การสรางบรรยายกาศภายในกลุม 
ประสิทธิผลของกลุมและกิจกรรมของกลุม  การศึกษาดวยตนเองของสมาชิกกลุมสามารถแกปญหา
ของตนเองและของกลุมได  และสอดคลองกับงานวิจัยของ  ธนาวุฒิ  ชนะคช (2535) ที่ศึกษาพบวา 
ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพการดําเนินงานกลุม  ไดแก  ปจจัยความสามารถตอบสนองความ
ตองการของสมาชิกกลุม  ความรวมมือ  และการมีสวนรวมของสมาชิกกลุม 
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   3.1.4   การจัดสรรรายไดแกสมาชิกกลุม  มีการจัดสรรผลประโยชนแกสมาชิก
อยางยุติธรรมและมีความโปรงใส  กลุมมีความพึงพอใจในการรับประโยชนจากกิจกรรมที่ทํา 
เพราะใครทําก็ได  ใครไมไดทําก็ไมได  ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิชาการของ  อรุณ รักธรรม (2537) 
ที่กลาวไววากลุมจะชวยใหเขาไดรับผลประโยชนทางเศรษฐกิจ  หรือในการผลิตที่มีการจายคาจาง
ในลักษณะผลผลิตของกลุมแลว  เขาจะชวยเหลือและรวมมือในการสรางผลผลิตเพิ่มขึ้นเพื่อให
ไดรับผลตอบแทนสูงขึ้น 
   3.1.5  ความตองการของลูกคา  ในภาวะที่ประสบภัยคนจะไมสนใจสินคา
ฟุมเฟอย  การผลิตสินคาที่ตรงกับความตองการของลูกคาตองเกี่ยวของกับปจจัยขั้นพื้นฐานนั้นเปน
ส่ิงจําเปน  เพราะชุมชนที่ประสบภัยตองการสินคาหรือผลิตภัณฑที่ใชในชีวิตประจําวันได  สวน
กลุมที่ลมเลิกไปสวนใหญผลิตสินคาประเภทฟุมเฟอย  ซึ่งคนในชุมชนไมมีความจําเปนตองใช    
ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ  อรพรรณ ขุนทอง (2548) ที่เปนขอเสนอใหภาครัฐมีสวนรวมกับ
ชุมชนในเรื่องการสรางอาชีพใหมที่สอดคลองกับวิถีชีวิตของคนในชุมชน  และสอดคลองกับ
งานวิจัยของ  บรรจง ศิริ  (2545) ที่ศึกษาพบวา  การแกไขปญหาที่ประสบอยูโดยการจัดตั้งกลุม
อาชีพเพื่อเพิ่มรายได  โดยใชแนวคิดที่นําทรัพยากรที่มีอยูในชุมชนมาปรับใชใหเหมาะสม 
   3.1.6  ความชวยเหลือจากองคกรภายนอก   กลุมไดรับการสนับสนุนจาก
หนวยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน  ในดานการจัดสรางโรงเรือน จัดซ้ือวัสดุอุปกรณที่ใชใน
การผลิต  เนื่องจากกลุมมีปญหาสถานที่ที่ใชทําการผลิตตองแกปญหามาโดยตลอด  ซ่ึงก็ไมไดทําให
สมาชิกกลุมยอทอในการทํากิจกรรม  กลับยิ่งเพิ่มชวยหาทางแกไขปญหาใหกลุมไดเปนอยางดี 
หนวยงานเอกชนที่เขามาสนับสนุนสรางโรงเรือนนั้นไดมีการศึกษาถึงสภาพปญหาของกลุมอยาง
แทจริง  จึงทําใหการแกไขปญหาสามารถทําไดตรงความตองการของกลุม  ซ่ึงตางจากหนวยงาน
ของรัฐที่จัดซื้อเครื่องปนไฟฟามาใหกลุมแตไมสามารถนํามาใชได  เพราะขาดการศึกษาการใชงาน
ของอุปกรณกับผลผลิตของกลุมอยางแทจริง   อยางไรก็ตามหนวยงานที่ เปนแหลงทุนใน             
การสนับสนุนกลุมอาชีพในชุมชนตองเขาไปทําการศึกษาถึงความตองการของคนในชุมชน  ตอง
เขาใจบริบทของชุมชน  ลักษณะนิสัยของคนในชุมชน  กอนการตัดสินใจชวยเหลือทุกครั้ง  ซ่ึง
สอดคลองกับงานวิจัยของ  ชฎาพร  ชุมพรัตน  (2544)  ที่ศึกษาพบวา  ปจจัยที่มีผลบทบาท           
การดําเนินกิจกรรมเชิงธุรกิจกลุมของสมาชิก ไดแก การไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก
ในการดําเนินกิจกรรมเชิงธุรกิจกลุม   และงานวิจัยของ   บงกช   หงสคํามี  (2537) ที่ศึกษา
องคประกอบในการดํารงอยูของกลุมพบวา  การที่กลุมจะดํารงอยูไดจะตองมีความสัมพันธกับ
สภาพแวดลอมภายนอก  ซ่ึงกลุมตองประสานงานองคกรภายนอกในดานเงินทุน  ความรู  เทคนิค
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ในการผลิต  ในการบริหารจัดการกลุม  ความรูในดานการตลาด  ความรูในดานแนวคิดการพัฒนา
และขอมูลขาวสารจากองคกรภายนอก 
   3.1.7  วิถีชีวิตและวัฒนธรรมของคนในชุมชน  กลุมมีความสัมพันธตอกันตาม
วิถีชีวิตของคนในชุมชนมีการชวยเหลือซ่ึงกันและกัน  นับถือศาสนาเดียวกัน  ดังนั้นในการทํา
กิจกรรมของกลุมสมาชิกกลุมตางมีความเห็นอกเห็นใจตอกัน ใหเกียรติผูอาวุโส  จึงชวยเหลือกลุม
กันไดดีและในดานพฤติกรรมการบริโภคอาหารคนในชุมชนบริโภคอาหารในลักษณะที่คลายกัน  
ดังนั้นในการชวยเหลือเพื่อใหมีกลุมอาชีพในชุมชนตองมีการศึกษา  ซ่ึงสอดคลองกับผลงานทาง
วิชาการของไพรัตน เดชะรินทร  (2527)  ที่กลาววากระบวนการที่รัฐบาลในฐานะผูสงเสริม ชักนํา 
สนับสนุนและสรางโอกาสใหประชาชนในชุมชน  ทั้งในรูปสวนบุคคล ชมรม สมาคม มูลนิธิ และ
องคการอาสาสมัครในรูปตางๆ คํานึงถึงวิถีชีวิตและวัฒนธรรมของคนในชุมชนนั้นใหมีความลึกซึ้ง
กอน  เพื่อใหเขามามีสวนรวมในการดําเนินงานเรื่องใดเรื่องหนึ่ง  หรือหลายเรื่องรวมกันโดยให
บรรลุวัตถุประสงคและนโยบายที่กําหนดไวดังนี้  1) รวมทําการศึกษาคนหาปญหาและสาเหตุของ
ปญหาที่เกิดขึ้นในชุมชนซึ่งรวมถึงความตองการของชุมชน  2) รวมคิดหาทางสรางแบบแผนและ
วิธีการเพื่อแกไขปญหาและลดปญหาของชุมชนหรือเพื่อสรางสรรคส่ิงใหม  ที่เปนประโยชนของ
ชุมชน เพื่อสนองความตองการของชุมชน  3) รวมวางนโยบายหรือแผนงานหรือโครงการหรือ
กิจกรรม เพื่อขจัดและแกปญหาและสนองความตองการของชุมชน 4) รวมตัดสินใจ การใช
ทรัพยากรที่มีอยางจํากัดใหเปนประโยชนตอสวนรวม  5) รวมขจัดหรือปรับปรุงระบบทางบริหาร 
การพัฒนาใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  6) รวมในการลงทุนในกิจกรรมโครงการของชุมชน
ตามขีดความสามารถของตนเองและของหนวยงาน  7) รวมปฏิบัติงานตามนโยบายแผนงาน
โครงการ และกิจกรรมใหบรรลุเปาหมายที่วางไว  8) รวมควบคุม ติดตาม ประเมินผล และรวม
บํารุงรักษาโครงการและกิจกรรมที่ไดทําไว  ทั้งโดยเอกชนและรัฐบาลใหใชประโยชนไดตลอดไป 
  3.2  ปจจัยอุปสรรคในการดํารงอยูของกลุม  ในการดําเนินกิจกรรมของกลุมพบวา  
กลุมมีอุปสรรคในการบริหารจัดการดังนี้ 
   3.2.1   สมาชิกกลุม  กลุมมีสมาชิกที่เปนผูสูงอายุในชุมชนที่ตองการหาเลี้ยงชีวิต
ตัวเอง  ทําใหหลายคนมีปญหาเรื่องสุขภาพ  โดยเฉพาะความเมื่อยลาจากการทําการผลิต  เนื่องจาก
ตองใชกําลังแขนในการตําเครื่องแกง บางคนตองเดินเทามาที่ทําการของกลุม เนื่องจากบานอยู
หางไกล  ทําใหปวดขา  ปวดเทา  เกิดปญหาดานสุขภาพ  และคนสูงอายุสวนใหญไมไดรับ
การศึกษาทําใหอานเขียนหนังสือไมได  ซ่ึงตรงกันขามคนหนุมสาวในชุมชนที่ไดรับการศึกษาแต
ไมไดมีความสนใจในการทํางานลักษณะนี้  ดังนั้นควรมีการสงเสริมใหลูกหลานในชุมชนไดเขามา
มีสวนรวมในการทํากิจกรรมกลุมใหมากขึ้น  เพื่อเปนการสืบทอดใหผูที่สนใจและคนรุนใหมเขามา
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พัฒนาใหกลุมเครื่องแกงสามารถดําเนินกิจกรรมไดอยางตอเนื่อง ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ
นิพนธ  พัวพงศกร  และอัมมาร  สยามวาลา  (2538)  ที่ศึกษาพบวา  กลุมเกษตรกรและสหกรณสวน
ใหญยังไมมีระบบการพัฒนาผูนํารุนใหมเพื่อสืบทอดกิจกรรมของกลุมใหเติบโตอยางตอเนื่อง 
   3.2.2   บทบาทและหนาท่ี  กลุมแบงบทบาทหนาที่ใหฝายผสมเครื่องแกงมีเพียง
คนเดียว  ซ่ึงสมาชิกกลุมคนอื่นไมมีสวนรวมในการทําและสมาชิกคนอื่นๆ ก็ไมไดมีความสนใจใน
เร่ืองนี้  สวนการบริหารจัดการกลุมก็มีผูนํากลุมเปนผูนําธรรมชาติ  ซ่ึงเกิดจากขอจํากัดของสมาชิก
ในดานศักยภาพ  ดังนั้นจึงควรใหสมาชิกคนอื่นมีสวนรวมในการทําการผลิตโดยการหมนุเวยีนสลบั
เปล่ียนกันไป  และควรจัดหาคนที่สามารถชวยงานบริหารจัดการกลุม  เพื่อชวยแบงเบาภาระงานที่
ผูนํากลุมตองทําเพียงคนเดียวไปใหคนอื่นชวยทําบาง  เพื่อคนหาคนที่สืบทอดใหกลุมดํารงอยูได   
ซ่ึงสอดคลองกับงานของ  ณรงค  เส็งประชา (2543) ที่กลาวถึงลักษณะที่จะทําใหกลุมสลายตัว  
ไดแก  สมาชิกบางคนเขามาควบคุมกิจกรรมของกลุมมากเกินไป  กิจกรรมของกลุมเปนภาระมาก
ทําใหงานสวนตัวตองเสียหาย  และกลาวถึงการดํารงอยูของกลุมวากลุมจะตองมีการสืบแทนโดย
สมาชิกใหม  เพราะการสืบทอดและการถายทอดความรูจะเปนปจจัยหนึ่งที่ทําใหบุคคลเขารวมกลุม
ไดดวยความสนใจและรวมกิจกรรมไดนาน 
   

ขอเสนอแนะ 
 
 จากผลการวิจัยเร่ืองการดํารงอยูของกลุมอาชีพในชุมชนผูประสบภัยคล่ืนยักษสึนามิ : 
กรณีศึกษากลุมเครื่องแกงตํามือบานเกาะมุกด  ตําบลเกาะลิบง   อําเภอกันตัง  จังหวัดตรัง                  
มีขอเสนอแนะเพื่อเปนแนวทางตอการพัฒนากลุมอาชีพเสริมในชุมชนผูประสบภัย  โดยแบง
ออกเปน 3 ระดับ  กลาวคือ  ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย   ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติ  และขอเสนอแนะ
เพื่อการศึกษาวิจัย สรุปไดดังตอไปนี้ 
 1.  ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  1.1  รัฐควรสนับสนุนการพัฒนากลุมอาชีพเสริมในพื้นที่ประสบภัย  โดยเนนลักษณะ
ของผลิตภัณฑที่มีตลาดอยูในชุมชน 
  1.2  รัฐควรพัฒนากลุมอาชีพเสริมเพื่อแกปญหาชุมชนผูประสบภัย  ทั้งทางดานจิตใจ
และทางดานสังคม 
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 2.  ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
  2.1  ควรใหกลุมมีการถายทอดวิธีการผสมเครื่องแกงและการตําครกใหญใหแก
สมาชิกในกลุมหรือบุตรหลานหรือคนในชุมชน  เพื่อใหกลุมดํารงอยูในชุมชนตอไปในอนาคต 
  2.2  ควรจัดหาอุปกรณเพื่อชวยทุนแรงในการผลิตที่สามารถทําใหผลิตภัณฑมีคุณภาพ
เหมือนเดิม  และมีจํานวนผลผลิตมากพอตอความตองการของลูกคา 
  2.3  ควรใหหนวยงานที่รับผิดชอบมีการติดตามผลการดําเนินงานของกลุมอยาง
สม่ําเสมอ 
  2.4  ควรหาแนวทางเพื่อพัฒนากลุมอาชีพเสริมในชุมชนบานเกาะมุกดที่มีอยูเดิมให
สามารถดําเนินกิจกรรมไดอยางตอเนื่อง 
  2.5 ควรสงเสริมใหมีการฝกอบรมทักษะการบริหารจัดการดานธุรกิจแกกลุมอาชีพใน
ชุมชนในวิถีทางที่ชาวบานทําได  โดยการศึกษาและทําความเขาใจศักยภาพที่แทจริงของชาวบาน
กอน  เชน  การทําบัญชี  ตองเขาใจวาชาวบานทํามาอยางไร  แลวนํามาปรับใช  แตตองใหชาวบาน
ยอมรับและสามารถทําได 
 
 3.  ขอเสนอแนะเพื่อการศึกษาวิจัย 
  3.1  ควรมีการศึกษาวิจัยและพัฒนากลุมเครื่องแกงตํามือจากขอมูลที่ไดจากงานวิจัยนี้ 
  3.2  ควรทําการวิจัยประเมินผลโครงการพัฒนากลุมอาชีพเสริม  เพื่อเปรียบเทียบ
ความสําเร็จหรือความลมเหลวในชุมชนพื้นที่ประสบภัยสึนามิ 

  


