
บทที่ 2 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 
 การวิจัยเรื่องแนวทางการสรางเครือขายองคกรประชาชาชน กรณีศึกษากลุมออมทรัพย
เพื่อการผลิต ตําบลเกาะแตว อําเภอเมือง จังหวัดสงขลาครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษาคนควาแนวคิด ทฤษฎีและ
งานวิจัยที่เกี่ยวของกับงานวิจัย ซ่ึงประกอบดวยประเด็นตาง ๆ ดังนี้ 
 1. องคความรู แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับองคกรประชาชนและการสรางเครือขาย  
  1.1 องคกรและองคกรประชาชน  
  1.2 กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต 
  1.3 เครือขาย  
  1.4 แนวคดิและทฤษฎีการสรางเครือขาย 
 2. งานวิจยัที่เกีย่วของ  

   

องคความรู แนวคิด ทฤษฎีที่เก่ียวกับองคกรประชาชนและการสรางเครือขาย 
 

   องคกรและองคกรประชาชน 
 

   องคกรและองคกรประชาชนเปนการรวมตัวของประชาชนในทองถ่ินที่มีบทบาทตอ
การยืนหยัดบนรากฐานของการพึ่งตนเองทางเศรษฐกิจและสังคม มีความหลากหลายทั้งกิจกรรม
และการทํางาน โดยรวมแลวตางก็มีเปาหมายที่นําไปสูการเสริมสรางชีวิตที่ดี โดยมีความหมาย 
ประเภทและแนวคิดที่สําคัญดังนี้ 
  องคกร 
  ณรงค เส็งประชา (2543:13) กลาววา องคกรหรือองคการ (Organization) เปนกลุมคนซึ่ง
รวมกันกระทํากิจกรรมเพื่อบรรลุวัตถุประสงคตามตองการของกลุม โดยทั่วไปแลวองคกรจะมีการ
จัดระบบในการทํางาน การกําหนดกลุมงาน มีการกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบ กําหนดสายงานการ
บังคับบัญชา 
  สถาบันวิจยัและพัฒนามหาวิทยาลัยขอนแกน (2540:118) กลาววา องคกรที่มีความเขมแข็งวา 
หมายถึง องคการที่มีความสามารถบริหารจัดการไดอยางตอเนื่องและสามารถพัฒนาศักยภาพของ
ตนขึ้นเรื่อย ๆ เพื่อแกไขปญหาความยากจน และปญหาอื่น ๆ รวมทั้งยังสามารถเผชิญกับสภาวะ
วิกฤตตาง ๆ ไดเปนอยางด ี



 8 

  กวี วงศพุฒ (2546:5) กลาววา องคการ (Organization) หมายถึง กลุมบคุคลตั้งแต 2 
คนขึ้นไป มารวมกันปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายเดยีวกัน 
  องคกรประชาชน 
   เสรี พงศพิศ (2548:2) กลาววา องคกรประชาชน (PO) เปนการรวมกลุมกันของประชาชนใน
ทองถ่ินตาง ๆ เพื่อดําเนินกจิการเพื่อการพฒันาตนเอง โดยอาจจะมีประเด็นทีเ่นนเปนพิเศษ เชน เพื่อ
อนุรักษส่ิงแวดลอม เพื่อการแกปญหาที่ดิน เพื่อการศึกษา เพื่อการพัฒนาการเกษตร โดยมีสถานภาพ
ทางกฎหมายทีค่ลายกับ “กลุมเกษตรกร” ของไทย ซ่ึงแตกตางจากสหกรณ โดยกลุมเกษตรกรและ
องคกรประชาชนมีลักษณะแคบกวาเล็กกวาทั้งโดยขอบเขตเนื้อหาและการดําเนินงาน  
   ยัสมะห มากาลียา (2551:1) กลาววา องคกรประชาชน เปนองคกรที่จัดตั้งขึ้นเพื่อ
ทํางานพัฒนา มีความสําคัญอยางยิ่งในฐานะที่เปนสถาบันที่ประสานเอาเปาหมาย ทั้งที่จะปรับปรุง
สถานภาพทางเศรษฐกิจและสังคมของกลุมประชาชนที่เสียเปรียบในสังคม พรอมกับมีเปาหมายที่
จะดําเนินการใหประชาชนในสวนนีไ้ดเขามามีสวนรวมโดยตรงในการกําหนดวัตถุประสงค และ
ในกระบวนการตัดสินใจ องคกรดังกลาวนี้อาจเปนกลุมสหกรณ ซ่ึงเปนรูปแบบที่แพรหลายที่สุด
หรืออาจอยูในรูปแบบอื่น  ๆตามแตความตองการ ปญหาและสภาพในแตละทองที่ซ่ึงแตกตางกันออกไป 
   สมชาย พงษเทพิน (2542:8) กลาววา องคกรประชาชน เปนการรวมตัวของประชาชนใน
หมูบานหรือตําบลในรูปแบบกลุมตั้งแต 2 คนขึ้นไป เพื่อดําเนินกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งตาม
วัตถุประสงคของกลุมเองหรือสนองวัตถุประสงคของชุมชนหรือแมแตกระทั้งสนองวัตถุประสงค
ของทางราชการ หรือหนวยงานเอกชนที่ใหการสนับสนุน กลุมที่จัดตั้งขึ้นนี้อาจจัดตั้งอยางเปน
ทางการ กลาวคือ มีกฎหมายรองรับหรือไมเปนทางการโดยไมมีกฎหมายรองรับแตอยางใดองคกร
ประชาชนเปนการรวมตัวของประชาชนเปนองคกรอยางมีเปาหมาย เพื่อการแกปญหาหรือพิทักษ
ผลประโยชนโดยการมีสวนรวมของประชาชนและการตัดสินใจรวมกันทํากิจกรรมเพื่อประโยชน
ตอประชาชนโดยรวม 
  จากความหมายขางตน สามารถสรุปไดวา องคกรประชาชนเปนกลุมบคุคลตั้งแต 2 คน
ขึ้นไป รวมกนัปฏิบัติงานโดยมีการแบงหรือกําหนดหนาที่กันทาํโดยประชาชนและเพื่อผลประโยชน
ของประชาชนหรือสมาชิกของกลุมนั้น ๆ 
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  กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต 
 
   การศึกษาเอกสารเกี่ยวกับกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต ผูวิจัยไดศึกษาในประเด็นความหมาย
ของกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต วัตถุประสงคของกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต กิจกรรมของกลุมออมทรัพย
เพื่อการผลิต และการบริหารจัดการกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต ดังรายละเอียดตอไปนี ้
   ความหมายของกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต 
   หนวยงานและนักวิชาการหลายคนไดกลาวถึงความหมายของกลุมออมทรัพยเพื่อ
การผลิต ซ่ึงพอจะประมวลไดดังนี้ 

   กรมการพัฒนาชุมชน (2539:13-14) ไดใหความหมายไววา กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต เปน
กลุมที่ดําเนินกิจกรรมของประชาชนที่จัดขึ้นเพื่อชวยเหลือกันและกันดวยการประหยัดและออม
ทรัพยรวมกัน ใครมีความเดือดรอนก็นําไปใชเมื่อจําเปน โดยคิดอัตราดอกเบี้ยตามความเหมาะสมที่ตก
ลงรวมกันของสมาชิกกลุม 

   ณรงค เส็งประชา (2543:72) ไดใหความหมายไววา กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต 
หมายถึง เปนการรวบรวมทนุที่จะนําไปใชในการผลิต ดวยวิธีการตาง  ๆ เก็บสะสมไวเปนประจาํกับกลุม
และอาจกูยืมเงนิเอาไปลงทุนภายหลัง 
   กองพัฒนาสังคม เศรษฐกิจและสิ่งแวดลอม (2543:3) ไดใหความหมายไววา กลุมออมทรัพย
เพื่อการผลิต คือ การใหประชาชนรูจักประหยัดเงินและออมเงิน แลวนํามาสะสมรวมกันเปนกองทุนใน
รูปกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต เพื่อชวยเหลือซ่ึงกันและกันในดานเงินทุนประกอบอาชีพ หรือ
คาใชจายในยามเดือดรอนจําเปน โดยการบรหิารจัดการของสมาชิกและแบงปนชวยเหลือกันในชมุชน 
   อารีย เชื้อเมืองพาน (2542:97) ไดใหความหมายไววา กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตไวเปน
องคกรชุมชนที่คนในชุมชนเขามารวมกันโดยมีวัตถุประสงคเพื่อที่จะสะสมทุนรวมกัน โดยอาศัยหลักเกณฑ
ของสหกรณเปนสําคัญ และแนวทางดังกลาวเปนแนวทางหนึ่งที่ทําใหคนในชุมชนมีแหลงเงินทุนเปนของตนเอง
   กุศล บุณยมาลิก และ ประพันธ ภูสุดแสวง (2541:7-8) ไดใหความหมายไววา กลุม
ออมทรัพยเพื่อการผลิตเปนกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตอาศัยหลักการยึดมั่นในคุณธรรม 5 ประการ คือ 
ความซื่อสัตย ความเสียสละ ความรับผิดชอบ ความเห็นอกเห็นใจ และความไวใจซึ่งกันและกัน โดย
สมาชิกจะไดรับผลประโยชนเทาเทียมกัน สมาชิกกลุมจะมีการเรียนรูเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมเปน
การปลูกฝงการมีสวนรวมในหมูบาน เคารพความคิดเห็นของผูอ่ืน เกิดความรวมมือรวมใจกันในชุมชน 
   จากความหมายขางตนพอสรุปไดวา กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตเปนองคกรหรือ
กลุมคนที่มีวัตถุประสงครวมกันในการระดมเงินทุนดวยวิธีการออมทรัพยที่กระจัดกระจายในทองถ่ิน
หรือแหลงชุมชนใหเขาเปนกลุมเปนกอนเพื่อชวยเหลือซึ่งกันและกันระหวางสมาชิกในดาน
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การลงทุนประกอบอาชีพ กิจกรรมตอเนื่องดานการผลิต การตลาดและอื่น ๆ ดวยวิธีการประหยัดโดยมี
การกําหนดกฎระเบียบ ขอตกลงของกลุม และมีคณะบุคคลที่ผานจากการเลือกตั้งของสมาชิกเปน
กรรมการเพื่อดําเนินงานกลุมใหถูกตอง 
   วัตถุประสงคของกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต 
   หนวยงานและนักวิชาการหลายทานไดกลาวถึงวัตถุประสงคของกลุมออมทรัพยเพื่อ
การผลิตไว ซ่ึงพอจะประมวลไดดังนี ้
   อารีย เชื้อเมืองพาน (2542:97) ไดกลาวถึงวัตถุประสงคของกลุมออมทรัพยเพื่อการ
ผลิตไวดังนี ้
     1.  เพื่อสงเสริมใหคนในชุมชนรูจักเก็บออมรายไดทีห่ามาได 

     2.  เพื่อเปนแหลงเงินทุนใหแกคนในชุมชนในการนําไปประกอบอาชีพเพื่อยกระดับ
ฐานะทางเศรษฐกิจของตนเองใหดีขึ้น 
    3.   เพื่อเสริมสรางสวัสดิการตาง ๆ ใหกับคนในชุมชน 
    4.  เพื่อเสริมสรางใหเกดิความรกัสมัครสมานสามัคคีของคนในชุมชน 
    กลุมออมทรัพยตําบลคลองเปยะ (2538:1-2) ไดกลาวถึงวัตถุประสงคของกลุมออมทรัพย
เพื่อการผลิตไว 5 ประการ ดงันี้ 
    1.  เพื่อสงเสริมและสนับสนุนใหชาวบานรูจักประหยดัเก็บออมเงินในระบบกลุม 
     2.  เพื่อสรางกระบวนการพึ่งพาอาศัยซ่ึงกันและกัน เพื่อรวมแกไขปญหาการขาด
แคลนเงินทุนในการพัฒนาอาชีพของตนเอง 
    3.   เพื่อรักษาประโยชนของชาวบานที่ตองสูญเสียไปจากการที่กูยืมเงินจากสถาบันการเงินอื่น  
     4.  เพื่อชวยเหลือชาวบานที่ดอยโอกาสในการรับความชวยเหลือจากรฐัดาน สวัสดกิาร 
คารักษาพยาบาลและอื่น ๆ 
     5.  เพื่อแกปญหาเศรษฐกิจ สังคม และรูจักการจัดการทรพัยากรของตนที่จํากัดให
เกิดประโยชนสูงสุด และสรางความเปนธรรมในสังคม 
    ณรงค เพ็ชรประเสริฐ (2543:53-54) ไดกลาวถึงวัตถุประสงคของกลุมออมทรัพยเพื่อ
การผลิตไว ดังนี้ 
     1.  เพื่อสงเสริม/ เพิ่มพูนรายไดของครอบครัวสมาชิกและบรรเทาความเดือดรอนของสมาชิก 
     2.  สงเสริมการประกอบอาชีพของสมาชิกใหมีรายไดเพิ่ม 
     3.   เพื่อใหสมาชิกรูจักประหยัดและรูจักคุณคาของเงิน 
    4.  เพื่อใหสมาชิกใชเงินใหเปนประโยชน 
    5.  เพื่อใหสมาชิกมีความสามัคคีและพึ่งพาอาศยัซ่ึงกันและกนั 
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   กิจกรรมของกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต 
    นักวิชาการหลายทานไดกลาวถึงกิจกรรมของกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตไว ซ่ึง
พอจะประมวลไดดังนี้ 
    อารีย เชื้อเมืองพาน (2542:97-98) ไดกลาวถึงกิจกรรมของกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต สรุป
ไดวา กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตที่จัดตั้งขึ้นโดยทั่วไปจะมีภารกิจหลักที่ดําเนินงานอยู 2 กิจการ ดังนี ้
     1.  กิจการออมทรัพย เปนกิจการหลักของทุกกลุมออมทรัพย ซ่ึงแตกตางกันเพียง
รูปแบบของการออมเทานั้น 
     2.  กิจการใหกูยมื เปนกจิการทีสํ่าคัญอีกกจิการหนึง่ เพราะวตัถุประสงคของการจดัตั้ง
กลุมออมทรัพยก็เพื่อเปนแหลงเงินทุนใหแกสมาชิก 
    อัมพร แกวหนู (2539:17-27) ไดกลาวถึงกิจการของกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต
โดยทั่วไปไว 3 กิจการ สรุปไดดังนี ้
     1.  กิจการดานแหลงเงินทุน เปนกิจการที่เกีย่วกับการจัดการเงินทุนประกอบดวย
กิจการสัจจะ และกิจการกูเงนิ 
     2.  กิจการดานการสรางสวัสดิการ เปนกิจการเพื่อคืนประโยชนใหแกสมาชิก ซ่ึงกลุม
ออมทรัพยจะมีกิจการที่คลายคลึงกัน ประกอบดวย กิจการปนผลคือสมาชิก และกิจการกองทุน สวัสดิการ
สมาชิก 
     3.  กิจการดานกองทุนพฒันาชุมชน เปนกจิการเพือ่พัฒนาชมุชนของกลุม โดยกลุม
ออมทรพัยสวนใหญจะกนักําไรสวนหนึง่สําหรับกองทนุพฒันาชมุชน เชน กองทนุฟนฟหูมูบาน เปนตน 
  ขั้นตอนการจัดตัง้กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต 
   กองพัฒนาสังคม เศรษฐกิจและสิ่งแวดลอม กรมการพัฒนาชุมชน (2543:4) ไดกลาวถึง
ขั้นตอนการจดัตั้งกลุมออมทรพัยเพื่อการผลิตไว 3 ขั้นตอน ดังนี ้
   1) ขั้นเตรียมการ มีขั้นตอนที่สําคัญ ดังนี้ 
    ก. ศึกษาขอมลู/สถานการณความตองการของชุมชน 
    ข. ใหขอมูลแกกลุมผูนํา 
    ค. ใหผูนํากลุมอ่ืน ๆ มาเลาประสบการณ 
    ง. ศึกษาดูงานกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตที่ประสบความสําเร็จ 
   2) ขั้นจัดตั้งกลุม มีขั้นตอนที่สําคัญ ดังนี้ 
      ก. ประชุมกลุมเปาหมายใหขอมูลอยางชัดเจน 

 ข. ใหประชาชนรวมเปนสมาชิกดวยความสมัครใจ 
 ค. รับสมัครสมาชิก 
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 ง. เลือกตั้งกรรมการบริหารกลุมออมทรัพย 
 จ. ประชุมกําหนดขอตกลงเบือ้งตน 
 ฉ. กําหนดวันสงสัจจะสะสม 
 ช. จัดทําเอกสารทะเบียนบัญชี สมุดสัจจะสะสม 
 ซ. ประสานความรวมมือฝากเงินกับธนาคาร 

    3) ขั้นพัฒนาและขยายผล มีขั้นตอนที่สําคัญ ดังนี ้
 ก. พัฒนาเครือขาย 
 ข. จัดตั้งชมรม/สมาคมเครือขาย 
 ค. ประสานความรวมมือกับองคกรภายนอก 
 ง. กาํหนดแผน/เปาหมายเชงิคุณภาพ 

   การบริหารกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต 
   คณะกรรมการบริหารกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต แบงออกไดเปน 4 คณะ โดยให
กลุมเลือกจากสมาชิกดวยกนัเอง ที่มีความรูความสามารถในการทํางานแทน ดงันี้คอื 
    1. คณะกรรมการอาํนวยการ มหีนาที่เกีย่วกบัการบริหารภายในและติดตอกบัองคกรภายนอก 
    2. คณะกรรมการกูเงิน มีหนาทีใ่นการบริหารใหสมาชิกกูเงนิ คิดดอกเบีย้ ติดตาม
การสงเงินคืนตามระเบียบ 
    3. คณะกรรมการตรวจสอบ มหีนาที่เกีย่วกบัตรวจสอบการใชจายเงินกูและผลการดําเนินงาน  
    4. คณะกรรมการสงเสริม มีหนาที่ในการสรางความเขาใจเกี่ยวกับกลุมออมทรัพย
และกิจกรรมที่จัดขึ้น 
    แนวความคดิท่ีเก่ียวกับกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต 
   แนวคดิเกีย่วกบักลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต มีนักวิชาการใหแนวคิดไว ดังนี้  
   ยุวัฒน วุฒิเมธี (2534:13-14) กลาววาแนวความคดิในการจัดตั้งกลุมออมทรัพยเพื่อ
การผลิต เปนแนวความคิดที่ดัดแปลง ผสมผสานระหวางแนวความคิดของสหกรณการเกษตรสหกรณ
เครดิตยูเนีย่นและสินเชื่อเพือ่การเกษตร ซ่ึงสามารถแบงออกไดดังนี ้
   แนวความคดิที ่ 1 เปนการรวมคนในหมูบานใหมาชวยเหลือกัน เพราะสภาพความเปนอยู
ของคนในหมูบานนั้น คนจนก็จนอยูอยางนั้น และคนรวยก็รวยมากขึน้เรื่อย ๆ ทําอยางไรจึงจะให
คนรวยไดมีโอกาสชวยเหลือคนจน การรวมคนจึงควรจะเริ่มจากคนจนทีสุ่ดแลวดึงคนมีฐานะมาชวย  

   แนวความคิดที่ 2 คนชนบทขาดแคลนเงินลงทุน เพราะการพัฒนาอาชีพที่จะใหเกิดผลดีนั้น
จะตองอาศัยวิชาการสมัยใหมเขาชวย การจัดหาพันธุพืช พันธุสัตวดี ๆ การใชปุยวิทยาศาสตร ยา
ปราบศัตรูพืช ตลอดจนบํารุงรักษา เปนสิ่งจําเปน คนจนในชนบทถูกปดลอมดวยวงจรแหงความยากจน จึง
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ขาดแคลนเงินทุน การหาเงินเพื่อมาลงทุนยงัเปนสิ่งจําเปน แตเปนไปดวยความยากลําบาก การกูเงินจาก
ธนาคาร จากเพื่อนฝูง พี่นอง นายทุน เปนสิ่งที่หลีกเล่ียงไมได แตตองเสียดอกเบีย้ในอตัราสูง หรือตอง
มีหลักทรัพยค้ําประกัน คนจนไมสามารถหาหลักทรัพยค้ําประกันเงินกูได การหันมาชวยตนเองโดยการ
รวมกลุมออมเงินแลวกูไปใชทําทุน  

   แนวความคิดที่ 3 การทํางานดวยความขยันอยางฉลาด เมื่อคนจนสามารถรวมกัน
ออมเงนิจนมีทนุเปนของตนเองแลว ผูที่กูไปลงทุนในการประกอบอาชพีตองระลึกอยูเสมอวาเงินเหลานัน้
ไดมาจากเพื่อนฝูง ญาติมิตรที่ใหน้ําใจ จงึควรนําไปใชแบบประหยัด เพราะเทากับประหยดัทั้งเงนิ
ของตัวเอง ประหยัดทั้งเงินเพื่อนฝูงที่กูเขามา ประหยัดในการลงทุนและทํางานดวยความขยันอยางฉลาด  
   แนวความคิดที ่ 4 ลดตนทุนการกินอยูในครอบครัว เพราะกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต 
มุงใหคนในหมูบานชวยเหลือกัน การลดตนทุนการกนิอยูจึงเปนเรือ่งจาํเปนที่สมาชกิกลุมตองทําวิธีการ
ของกลุมออมทรัพยฯ ในการลดตนทุนการกินอยูคือการจัดตั้ง “ศูนยสาธิตการตลาด” เพื่อใหสมาชิกไดซ้ือ
ของราคาถูก มีคุณภาพดีมาใชในครอบครัว เพราะปจจุบนัประชาชนในหมูบานถกูเอารัดเอาเปรียบมากโดยพอคา
การจัดตั้งศูนยสาธิตการตลาดของกลุมออมทรัพยเพื่อการผลติจึงมีความจําเปน สินคาประเภทอาหารการกนิ 
ปจจยัในการผลิตและเครื่องใชในการเกษตร เชน จอบ เสียม ปุย ตองจดัหามาขายเพื่อลดตนทุนการกนิอยู
ในครอบครัวแกสมาชกิ เพราะถาสามารถลดตนทนุการกนิอยูในครอบครัวได กจ็ะมีเงินออมมากขึน้ 
เมื่อมีเงินออมมากขึ้น ก็ใชเงนิออมนั้นเปนทุนในการประกอบอาชีพไดมากขึ้น  
   โดยสรุป แนวคิดที่เกี่ยวกับกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต แบงออกเปน 4 แนวคิด คือ 
กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตเปนการรวมคนในหมูบานใหมาชวยเหลือกนั กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต
เกิดจากการทีค่นชนบทขาดแคลนเงินลงทนุ กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตเปนการทํางานดวยความ
ขยันอยางฉลาดและรวนกนัเปน กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตเพื่อลดตนทุนการกนิอยูของครอบครัว
โดยการจดัตั้งศูนยสาธิตการตลาดขึ้น 

 สํานักงานปฎิรูประบบสุขภาพแหงชาติ (2551:1) ไดกลาวถึงแนวคิดในการพัฒนา
กลุมทอนเงินแมหญิงลาว กลุมทอนเงินแมหญิงลาว เขตเมืองปากงึมและนครไซธานี สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว วาเปนการรวมกลุมออมทรัพยของแมหญิงลาว หรือที่เรียกวากลุมทอนเงิน 
เพื่อแกไขปญหาดานเศรษฐกิจและสังคมของสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยมีรัฐบาล
ใหการสนับสนุนอยางใกลชิด ทําใหเห็นถึงบทบาทและความสามารถของแมหญิงลาวมากขึ้นในการทํางาน
เพื่อพัฒนาความเปนอยูของครอบครัวและสังคม หากพูดถึงกลุมออมทรัพยแลว ชาวชุมชนในประเทศไทย
รูจักมักคุนและมีทัศนคติที่ดี ตอการออมทรัพย เพราะเปนกิจกรรมที่ทุกคนมีสวนรวมเปนเจาของ มี
การบริหารจัดการโดยการเลือกตัวแทนที่ยึดถือคนมีคุณธรรม เปนการทํางานที่จัดสรรผลกําไรคืนสู
สมาชิก เชน การจัดสวัสดิการจากผลกําไรที่ตางจากสถาบันการเงินอื่น ๆ สรางความเอื้ออาทรตอกัน
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เพื่อนําไปสูการพัฒนาชุมชนเขมแข็งตอไป ไมเพียงแตเมืองไทยเทานั้นที่พูดถึงชุมชนเขมแข็งและ
พึ่งตัวเอง ประเทศเพื่อนบานอยางลาว ก็มีนโยบายการพัฒนาชนบทที่เนนการพึ่งตนเอง สรางความ
เขมแข็งใหครอบครัวและหมูบานเชนกัน โดยการใชกระบวนการกลุม “ทอนเงิน” หรือกลุมออมทรัพย 
นับเปนทางออกสําคัญของการแกไขปญหาดานเศรษฐกิจและสังคมของสาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว (สปป.ลาว) ปจจุบันหมูบานกวา 50 แหงในเขตเมืองปากงึมและเมืองไซธานี แขวง
นครเวียงจันทนกําลังเกิดการกอรูปกอรางสรางเปนกระบวนการเครือขายกลุมออมทรัพยที่มีเปาหมาย
และแนวทางชัดเจนในการพึ่งพาตนเองในระดับหมูบาน โดยมีรัฐบาล สปป.ลาว ใหความสนใจและ
สนับสนุนทิศทางของชาวบานอยางใกลชิด ความจริงในประเทศลาว ผูหญิงมีบทบาทนอยกวาผูชาย 
ผูหญิงจะมีหนาที่เปนแมบานแมเรือนมากกวาออกไปทํางานนอกบาน การตัดสินใจยังขึ้นอยูกับผูชาย
เปนสวนใหญ จากขอมูลของสมาพันธแมหญิงลาวซึ่งเปนหนวยงานของรัฐที่ศึกษาเกี่ยวกับโอกาส
ทางการศึกษาพบวา มีชองวางระหวางหญิง–ชายอยูมาก เชน สถิติการเรียนจบระดับมหาวิทยาลัย มี
สัดสวนผูหญิงเพียง รอยละ10 เทานั้น ปจจุบันรัฐบาลลาวหันมาใหความสําคัญในเรื่องบทบาทชาย–
หญิงมากขึ้น โดยมีองคกรนานาชาติจากประเทศตาง ๆ เขามาสงเสริมสนับสนุนในรูปแบบโครงการ
ตาง ๆ เชน โครงการศูนยขอมูลขาวสารบทบาทชาย-หญิงเพื่อการพัฒนา มีรัฐบาลจากประเทศ
นอรเวยเขามาสนับสนุน นอกจากนี้ยังมีหลายโครงการที่สวนใหญเนนการศึกษาและสาธารณสุข 
ซ่ึงดําเนินการโดย UNESCO และ UNICEF เปนตน การสงเสริมการจัดตั้งกลุมออมทรัพยของประเทศ
ลาวที่ดําเนินการโดยสหพันธแมหญิงลาวจึงเปนเสมือนการชูบทบาทผูหญิงใหชัดเจนและมีรูปธรรมใน
สังคมลาวมากขึ้น จะเห็นไดจากการประชุมชาวบานทุกครั้งผูหญิงจะเขามาประชุมเต็มศาลาวัด หอบ
ทั้งลูกเล็กเด็กแดงมารวมประชุม ขณะที่นายบาน (ผูใหญบาน) และผูชายจะมารวมบางเปนบาง
โอกาสเพราะผูชายมี หนาที่ออกไปทํามาหากินนั่นเอง ดังนั้นการสงเสริมกลุมทอนเงินเปนการ
ทํางานรวมกับสหพันธแมหญิงตั้งแตระดับประเทศสูระดับเมืองและสูระดับหมูบาน ซ่ึงกลุมทอน
เงินก็เกิดจากความสนใจของกลุมสหพันธแมหญิงลาวระดับหมูบาน และในชวงเริ่มตนก็ยังจํากัดวง
แคผูหญิงเทานั้น นับไดวาเปนการ เร่ิมตนที่เปนจุดแข็งของโครงการ เพราะการสงเสริมเรื่องออม
ทรัพยมีความเชื่อที่สําคัญอยูประการหนึ่ง คือ ความเสมอภาคของชาย–หญิง การมีสวนรวมจากทุก
ฝาย ขณะที่บางคนเชื่อวา ผูหญิงทํางานเรื่องเงินไดดีกวาผูชายเพราะมีความละเอียดออนกวา แมหญิง
ลาวสวนใหญมีฐานะยากจน การประกอบอาชีพยังคงทําการเกษตรที่ตองพึ่งธรรมชาต ิเวลาทีว่างจากทาํ
การเกษตรก็หารายไดเสริมดวยการทําหัตถกรรมพื้นบาน เชน ทอผา ดังนั้นเงินที่กูไปจึงนําไปใชเร่ือง
อาชีพเปนหลัก นอกจากนั้นก็นําไปเปนคาใชจายยาม เจ็บปวย เปนทุนการศึกษาของเด็ก ๆ เปนตน 
และเปนความภูมิใจอยางหนึ่งของกลุมทอนเงินแมหญิงลาวก็คือ เดิมพวกเขามักมีปญหาในการขาย
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ขาวเขียว (ตกเขียว) อยูเปนประจําทุกป แตเมื่อมีกลุมทอนเงินก็อาศัยกูเงินจากกลุมไปประคับประคอง
คาใชจายภายในครอบครัวได โดยไมตองขายขาวเขียวอีกตอไป  

  กลุมทอนเงินในประเทศลาวไมไดอยูในวงเงินจํากัดเพียงเมืองไซธานีเทานั้น โดยเมื่อ
ป 2543 สถาบนัพัฒนาองคกรชุมชน (พอช.) ซ่ึงมีประสบการณในการสงเสริมกระบวนการออมทรพัย
ในเมืองไทย รวมกับสหพนัธแมหญิงลาวและองคกรมูลนิธิเพื่อการพัฒนาชนบท (FCD) เพื่อสงเสรมิ
จัดตั้งและพัฒนากลุมทอนเงนิในเขตเมืองปากงึม กําแพงนครเวียงจันทน ใน 15 หมูบานที่มีสภาพ
แรนแคนยากจน โดยกําหนดเปาหมายรวมกับเจาหนาที่ของโครงการฯ วาจะพัฒนาใหเกิดกลุมทอน
เงินไมนอยกวา 15 หมูบาน ในระยะเวลา 1 ป กอนเริม่โครงการไดมีการศึกษาสภาพเมืองปากงมึ 
พบวาปากงึมเปนเมืองตั้งใหม มีอายุไดเพียง 4 ป (แยกเมือ่ป พ.ศ.2539) ตั้งอยูทางภาคกลาง หางจาก
เวียงจันทนไปทางใตประมาณ 58 กิโลเมตร มีพลเมืองทั้งหมด 36,811 คน มี 53 หมูบาน 6,327 
ครอบครัว เมืองปากงึมเปนพื้นที่ราบตั้งอยูระหวางกลางของแมน้ําโขงและแมน้ํางมึ ชาวบาน
ดํารงชีวิตแบบชนบท มีอาชีพหลัก คือ ทํานาฤดูกาลเดยีวเพราะอาศยัน้ําฝน มีสวนนอยที่ทํานาได
สองฤดู อาชีพรอง คือ ปลูกพืชอายุส้ัน เล้ียงสัตว และหากินตามธรรมชาติ สวนมากหลังจากฤดูทํา
นาปแลวชาวบานจะวางงาน เพราะพืน้ทีส่วนใหญในฤดูแลงจะแหงแลงอยางหนัก ทําให ปลูกพืช
และเลี้ยงสัตวไมได หมูบานตั้งอยูหางไกลกัน มีถนนดินแดงเชื่อมตอระหวางกัน พื้นที่ปายังมอียู
มาก ซ่ึงยังไมมีการบุกเบิกเพื่อทําการผลิตเพราะยงัขาดแหลงน้ําหรือชลประทาน ปจจุบันรัฐบาลลาว
กําลังดําเนินการสรางสาธารณูปโภคพืน้ฐาน เชน ไฟฟา ชลประทานลงสูหมูบาน แตก็มีเพียงบางจดุ
เทานั้นที่ไดเร่ิมดําเนินการ จากการลงไปสงเสริมพบวา ชาวบานสวนหนึ่งมีความลังเลสงสัย ไม
แนใจในการจดัตั้งกลุมทอนเงิน แตก็มีชาวบานและผูนําสวนหนึ่งเหน็วาการรวมกลุมนาจะเปนทางออก
ของการแกปญหาตาง ๆ ในหมูบานได จึงริเร่ิมทํากลุมทอนเงินกนัขึ้น โดยทีย่ังมองไมเห็นเปาหมาย
มากนัก แตจากการสงเสริมของเจาหนาที่สนาม ซ่ึงลงทุนไปประชุมชาวบานบอยครั้งก็ทําใหชาวบาน
หลายคนเริม่หนัมาใหความสนใจเขารวมกลุมเพิ่มขึน้ นับจากปลายเดือนมกราคม 2543 กลุมทอนเงนิ
สองกลุมแรก คือ กลุมทอนเงินบานโคกสาและบานหนองบัวทอง กเ็ร่ิมจุดประกายขึ้นกอนใคร และ
จุดเริ่มตนของสองหมูบานนีเ้องที่นําไปสูการขยายผลสูหมูบานอื่น ๆ ตอไป ความเขาใจเรื่องกลุม
ทอนเงนิและเปาหมายของการพัฒนาของกลุมแมหญิงลาวเริม่มีมากขึน้ เมื่อตวัแทนสวนหนึ่งประมาณ 
20 คน ไดมีโอกาสมาศึกษาดูงานในประเทศไทยในเดือนมีนาคม 2543 ที่จังหวัดอดุรธานี จังหวัด
ขอนแกน และจังหวัดสงขลา กลุมทอนเงนิแมหญิงลาวไดมีการแลกเปลี่ยนกับผูนํากลุมออมทรัพย
ในจังหวดัอุดร อยางแมพวงเพชร ดวงมาลัย แหงกลุมออมทรัพยบานโนนยาง 1 กลุมออมทรัพยบาน
หนองใหญ ของพอเกษยีร และแลกเปลีย่นกับพระครูศรีแหงธนาคารหมูบานเสียว อําเภอน้ําพอง 
จังหวดัขอนแกน ผูนําเครือขายสหกรณชุมชนนครขอนแกน และนาอัมพร ดวงปาน แหงกลุมออม
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ทรัพยคลองเปยะ จงัหวดัสงขลา และไดสรุปบทเรยีนการดูงานเพื่อนาํไปประยกุตใช โดยเห็นรวมกนั
วา แนวทางสําคัญที่จะแกปญหาดานเศรษฐกิจ จะตองพึ่งพาตนเองจากระดับลางคือประชาชน เดือน
สิงหาคม 2543 แมหญิงลาวเมอืงปากงึมก็มีกลุมออมทรัพยถึง 15 กลุม มีสมาชิก 820 คน เงินหมนุเวียน 
34 ลานกีบ ความสําเร็จครั้งนี้ไมเพียงเปนการจุดประกายใหกับแมหญิงลาวในเขตอื่น ๆ ใครศึกษาเรียนรู
เทานั้น แตยังเปนการเสนอรูปธรรมการจัดการดานทอนเงิน และเปนแรงกระตุนใหองคกรภาครฐั
ของลาวหันมาสนับสนนุจดัตัง้กลุมทอนเงินมากขึน้ เพราะรัฐบาลลาวเองก็มีนโยบายชัดเจนในการสงเสริม
ใหหมูบาน ครอบครัวเขมแข็งพึ่งตนเองได ดวยการประหยัดและอดออม หารายไดเล้ียงตนเองโดย
การระดมทุนเปนกองทุนของหมูบานเพื่อการผลิต บทบาทของแมหญิงลาวในครั้งนี้จึงไมเพียงแค
การรวมกลุมทอนเงินไวเปนกองทุน ในการผลิตและสรางชุมชนเขมแขง็ ซ่ึงไดรับความสนใจอยาง
กวางขวางและกลายเปนมิติใหม ในการพัฒนาอยูในขณะนี้เทานั้น แตพวกเธอยังพิสูจนใหสังคมลาว
เห็นวา “แมหญิง” ก็มีความสามารถในการทํางานเพื่อพัฒนาความเปนอยูของครอบครัวและสังคมได
ไมแพผูชาย ปจจุบันมีกลุมทอนเงินทั้งส้ิน 353 กลุมใน 314 หมูบานมีสมาชิก 47,964 คน มีเงินออม
ทั้งส้ิน 30,223,851,000 กีบ ในทั้งส้ิน 5 แขวง 11 เมือง 

 สรุปแนวคิดเปนการรวมตวั รวมกลุมพดูคุยนํามาซึ่งทาํกิจกรรมกลุมผลิตภัณฑจาก
ภูมิปญญาชาวบานโดยเนนการสรางรายไดใหสมาชิกและครอบครัว ซ่ึงมีกลุมแมบานจากการวาง
ในชวงทํางานรวมกลุมเพื่อแกไขปญหาความทุกขยากของชุมชนพวกเขาเอง 

 
   เครือขาย 
 
   ปจจุบันการเสริมสรางพลังชุมชนที่จะกอใหเกิดความเขมแข็งขึ้นมาไดนั้นตองอาศัย
การเขาชวยและแกไขปญหารวมกันเหตุเพราะไมสามารถทําใหเกิดศักยภาพที่แทจริงได จึงใหสมาชิก
ของแตละฝายมารวมกันเปนเครือขายซึ่งจะทําใหงานนั้นๆ ประสบความสําเร็จไดอยางมีประสิทธิภาพ
และรวดเร็วทันตอสถานการณบานเมืองในปจจุบัน 
  ความหมายของเครือขาย 
   ในปจจุบนั “เครือขาย” มีความสําคัญในการดําเนินงานพัฒนา ทั้งในระดับทองถ่ิน 
ระดบัชาต ิและระดบันานาชาติ จึงมีผูใหความหมายของคําวา เครือขาย (Net Work) ไวหลายทานดงันี ้
   นันทิยา หุตานุวัตรและณรงค หุตานุวัตร (2546:73-74) ไดใหความหมายของเครือขายวา 
เปนการรวมตัวของกลุมที่มีการประสานงานหรือทํางานรวมกันอยางตอเนื่อง มีระยะเวลานานพอสมควร มี
วัตถุประสงคหรือเปาหมายรวมกันและหากบรรลุวัตถุประสงคหนึ่งแลวอาจมีการเปลี่ยนแปลงหรือ
เพิ่มเติมวัตถุประสงคใหมก็ได การรวมตัวของกลุมเปนเครือขายนั้นนับวาเปนพัฒนาการของการ
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รวมพลังของคนซึ่งกอใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรู เสริมสรางความสามารถในการบริหารจัดการ เอ้ือ
ใหเกิดการแลกเปลี่ยนผลผลิตและคาขายระหวางสมาชิกในเครือขาย เกิดการสะสมทรัพยากรและ
เงินทุน เกิดการสรางอํานาจทางการตลาดและสามารถใชเปนจุดขายได ที่สําคัญเปนการเพิ่มพลังการ
ตอรองเพื่อแกไขปญหาที่เผชิญอยูหรือเพื่อพึ่งตนเองไดมากขึ้น 

   งามเนตร จริงสูงเนนิ (2538:14) ไดใหความหมายของเครอืขายไววา เปนรูปแบบหนึง่ของ
การประสานงานบุคคล กลุมหรือองคกรหลายองคที่ตางมีทรัพยากรของตนเอง มีเปาหมาย มีวิธีการ
ทํางานและมีกลุมเปาหมายของตัวเอง บุคคล กลุมหรือองคกรเหลานีไ้ดเขามาประสานงานกันอยาง
มีระยะเวลานานพอสมควร แมอาจจะไมไดมีกิจกรรมรวมกันอยางสม่ําเสมอก็ตามแตก็จะมีรากฐาน
เอาไว เมื่อฝายใดฝายหนึ่งมีความตองการทีจ่ะขอความชวยเหลือหรือขอความรวมมือจากกลุมอ่ืน ๆ 
   นฤมล นิราทร (2543:6) ไดใหความหมายของ เครือขายไววา เปนรูปแบบทางสังคมที่
เปดโอกาสใหเกิดปฎิสัมพันธระหวางองคกร เพื่อการแลกเปลี่ยน การสรางความเปนอันหนึ่งอนัเดยีวกนั
และการทํางานรวมกนั เครือขายประกอบดวยองคกรจํานวนหนึ่งซ่ึงมอีาณาเขตแนนอนหรือไมก็ได
แตมีฐานะเทาเทียมกัน 
   รุง แกวแดง (2539:231-233) ไดใหความหมายของเครือขายไววา เครือขาย คือ การ
จัดระเบียบของงานเพื่อประสานสัมพันธระหวางกันในดานตาง ๆ  เชน ดานการใชทรัพยากรรวมกัน ของ
หนวยงานรวมกันการวางแผนประสานสัมพันธระหวางหนวยงานและองคการเพื่อใหงานที่มีสวนคลายคลึง
กันสามารถดําเนินการแทนกันได เปนการประหยัดทรัพยากรในการดําเนินงานของหนวยงาน 
   ขนิฏฐา กาญจนรังสีนนทและวไลทัศน วรกลุ (2547:5) ไดใหความหมายไววาเครือขายคอื
กลุม/องคกรหลายกลุมมารวมตัวกันประสานเชื่อมโยง สรางความสัมพันธ ถักทอ สรางสรรค
กิจกรรมบนพืน้ฐานของความเอื้ออาทร เกิดพลังในการใหบรรลุเปาหมายทุกองคกรและชุมชนเขมแข็ง 
หัวใจของเครอืขายคือ การเชื่อมความสัมพันธ พลังของเครือขาย คือ เปาหมายและความพยายามที่
จะทําใหบรรลุเปาหมาย 
   จากความหมายทีก่ลาวมา สรุปไดวา เครือขาย หมายถึง การเชื่อมโยงกลุมแตละกลุม
หรือองคกรแตละองคกรเขามามีความสัมพันธ ทํากิจกรรมรวมกันเพื่อวางแผน กําหนดเปาหมายให
เปนไปในทิศทางเดียวกัน  
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  สาเหตุการเกิดเครือขาย 
   ขนิฏฐา กาญจนรังสีนนทและวไลทัศน วรกุล (2547:2) กลาวถึงสาเหตุการเกิดเครือขายไว
ดังตอไปนี ้
    1.  เกิดขึ้นเองโดยธรรมชาติ เนื่องจากสมาชิกของเครือขายมีสถานภาพเปนสมาชิก
มาตั้งแตแรกเกดิจนวาระสุดทายของชีวิต คือ การเปนสมาชิกของครอบครัวและความสัมพันธในระบบ
เครือญาตินั่นเอง ซ่ึงสมาชิกของกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต สวนใหญจะมีความผกูพนักันอยางใกลชิด
จึงเกิดเครือขายขึ้นในลกัษณะนี้ได  
    2.  ชุมชนเกิดปญหาหรือเกดิวกิฤตการณที่ไมสามารถแกไขได คนในชมุชนตางก็
ประสบกับปญหาความเดือดรอน จึงไดรวมตัวเพื่อปองกันแกไขปญหาและพัฒนาเปนเครือขายของ
ชุมชน โดยกอตั้งขึ้นเปนกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตขึ้น 
    3.  การสั่งสมภูมิปญญาของชุมชนจากคนรุนกอนไปสูคนรุนหลัง ภูมิปญญาดังกลาวมี
หลายเรื่องหลายประเภท ผูมีภูมิปญญาในเรื่องเดยีวกันหรือประเภทเดยีวกันกจ็ะมกีารแลกเปลี่ยนความรู
และประสบการณกัน ดําเนนิกิจกรรมรวมกัน และรวมกนัเปนเครือขายรวมกนัของชมุชน 
    4.  การพึ่งพาอาศัยกัน คนในชมุชนไมสามารถดํารงชีวิตอยูไดตามลําพังเพยีงคนเดยีว 
หรือเพียงครอบครัวเดียว เพราะไมสามารถดําเนินกิจกรรมในชีวิตประจําวนัไดดวยตนเองไดหมด
ทุกเรื่อง จึงตองชวยเหลือเกื้อกูลกัน พึ่งพาอาศัยกัน รวมมอืกันทําใหเกดิเครือขายของชุมชนขึ้น 
    5. การเห็นผลประโยชนของคนในชุมชน เครือขายของชุมชนเกิดขึน้จากการที่คน
ในชมุชนมีโอกาสไดเหน็ตวัอยางจากเครือขายอื่น  ๆทั้งเครือขายภายในชุมชนและนอกชุมชน จึงมองเหน็
ผลประโยชนของเครือขาย จึงไดรวมกนัจัดตัง้เครือขายของตนเองขึ้นในรูปของกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต 
    6. เกิดขึ้นโดยการจัดตั้ง เครอืขายของชุมชนบางเครือขายเกิดขึ้นโดยการจัดตั้งทั้ง
การจัดตั้งโดยคนในชุมชนเอง เชน ผูนําหรือกลุมแกนนําของชุมชน เปนตน และการจดัตัง้โดยภาคราชการ
ทําใหเกดิเครือขายขึ้น 
    7. การขยายเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต หลังจากไดดําเนนิการจนประสบ
ความสําเรจ็ในระดบัหนึ่งแลว ก็มีนโยบายทีจ่ะขยายเครือขายใหกวางขวางออกไปอีก จงึตองแสวงหา
สมาชิกเพิ่มทําใหบุคคล กลุม และองคกรที่ไมไดรวมในเครือขาย สามารถเขามาเปนสมาชิกของ
เครือขายได 
    สนธยา พลศรี (2548:236-237) กลาวถึงสาเหตุการเกดิเครือขายไววาอาจเกิดขึ้นมา
จากสาเหตุเดียวหรือหลายสาเหตุก็ไดดังตอไปนี ้
    1.  เกิดโดยธรรมชาต ิ เปนการเกิดเครือขายขึน้เองโดยไมมใีครจัดตั้งซ่ึงเปนผลของ
ความสัมพันธทางสังคมระหวางมนุษย 
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    2.   เกดิจากวกิฤตการณของสังคมมนุษย เปนการเกดิเครอืขายทีเ่ปนผลจากการแกปญหา
หรือวิกฤตการณขึ้นในสังคมที่สมาชิกตระหนักถึงความจําเปนที่ตองรวมมือกันแกปญหาในลักษณะ
ของการรวมพลังกัน สมาชิกสวนใหญมีคณุลักษณะที่คลายคลึงกัน เปนตน 
    3.   เกิดขึ้นโดยววิฒันาการ เปนการเกิดเครือขายขึ้นจากความสมัพันธของสมาชิกเพื่อบาน 
เพื่อรวมงาน เปนตน 
    4.  เกิดโดยการจัดตั้ง เปนการเกิดเครือขายที่มีผูจัดตั้งและใหการสนับสนุนเพื่อ
วัตถุประสงคบางประการ จนสมาชิกรวมกันเปนเครือขาย ทั้งการจัดตั้งโดยผูนํา รัฐบาลภาคเอกชน
และองคกรพัฒนาเอกชน เปนตน  
    จากที่กลาวมาสามารถสรุปไดวา สาเหตุการเกิดเครือขายเกิดขึ้นเองโดยธรรมชาติจาก
ความสัมพันธระหวางบุคคล เกิดจากวิกฤตการณทางสังคมและเกิดขึ้นโดยการจัดตั้ง ซ่ึงมีลักษณะปญหา
และความคลายคลึงกัน มีความตองการรวมมือกันเพื่อแกปญหาหรือวิกฤตการณนั้นๆ  
  ปจจัยท่ีสนับสนุนใหเกิดเครือขาย 
  กลุมออมทรัพย ไดมีการสรางเครือขายของกลุมออกไปในลักษณะตาง ๆ ซ่ึงมีปจจัย
มาสนับสนุนมากมายหลายประการดังนี้  
   1. ปจจัยพืน้ฐานในชีวิตประจําวันของคนในชุมชนที่สําคัญ ไดแก 
    ก.  การแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร ระหวางบุคคลที่สนใจเรื่องเดียวกัน หรือการไดรับ
ผลประโยชนรวมกันทั้งสองฝาย จึงเกดิการแลกเปลี่ยนเรยีนรูกันขึน้ 
    ข.  ความสัมพันธระหวางบุคคลและชุมชน เปนความสัมพันธแบบครอบครัว
และแบบเครือญาติที่มีความสัมพันธอยูตลอดเวลา จึงมีผลตอการเรียนรูและการถายทอดความรูของ
เครือขายโดยตรง 
    ค.  การพบปะระหวางบุคคล เชน ระหวางเพื่อนบาน การรวมกันทําบญุ และ
การทํากิจกรรมอื่น ๆ ในชุมชน ซ่ึงเปดโอกาสใหคนในชุมชนมีความสัมพันธกัน ไดมีโอกาสพูดคุย
ประเด็นสาธารณะตางๆ รวมกันมากขึ้นและกอใหเกิดการเรียนรูและการทํางานรวมกันขึ้นได 
    ง.  บุคคลในชุมชนรับรูขอมูลขาวสารเทาเทยีมกันและมีโอกาสในการแลกเปลี่ยน
ขอมูลนั้น ๆ รวมกันทําใหการแลกเปลี่ยนเรียนรูในระดับเดียวกนัไมมีสถานภพเหนือกวาจึงเกดิเปน
เครือขายไดงาย 
    จ.  บุคคลในชุมชนมีการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารระหวางกันเปนประจํามีความจริงใจ
ในการพบปะกัน  
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    ฉ.  ความใกลชิดสนิทสนมกันระหวางคนในชุมชน การพบปะกันบอยครั้งสม่ําเสมอ
ทําใหเกิดความใกลชิดสนิทสนมกัน นําไปสูวิธีคิดและการกระทําที่คลายกันอันเปนพื้นฐานเบื้องตนของ
การเกิดเครือขายของชุมชน 
    ช.   การแลกเปลี่ยนและการพึ่งพากันในชุมชนและระหวางชุมชน วัฒนธรรมในชุมชน
โดยเฉพาะชุมชนชนบท มีการแลกเปลี่ยนและการพึ่งพากันและเสมอทั้งในชุมชนและกับชุมชนใกลเคียง
ดังนัน้โอกาสในการเรยีนรูและการถายทอดการเรยีนรูจึงเกิดขึ้นไดงาย กลายเปนประสบการณการเรียนรู
แลวขยายไปยงับุคคลอื่น ๆ และพัฒนาไปเปนเครือขายของชุมชนตอไป 
   2.  ปจจัยภายในชมุชนที่สําคัญไดแก 
    ก.  มีปญหาเกิดขึ้นในชุมชน ทําใหคนในชุมชนมีความเดือดรอนรวมกันจึงผลักดัน
ใหเกดิการรวบกลุมเพื่อแกไขปญหารวมกันและกลายเปนเครือขายการเรียนรูของชุมชน เชน ปญหาโรคภัยไขเจ็บ 
ปญหาที่เกิดจากภัยธรรมชาติ ปญหาสิ่งแวดลอม และปญหาการทําลายทรัพยากรธรรมชาติ เปนตน 
    ข.  ความตองการรวมกันของคนในชุมชน เชน ความตองการมีเพื่อในการทํางาน
ความตองการความชํานาญเฉพาะดาน ความตองการประสบการณบางอยาง ความตองการทรัพยากร 
ธรรมชาติเปนตน 
    ค.  ชุมชนมีผูนําที่เขมแข็งและเปนที่ยอมรับของคนในชุมชน ทําใหคนในชุมชน
รวมมือกันเปนเครือขายเพื่อตอบสนองความตองการดังกลาว มีความสามารถในการเชื่อมโยงหรือ
ประสานความรวมมือของคนในชุมชน มีความสามารถในการรวมกลุมคนและพัฒนาไปเปน
เครือขายของชุมชน 
    ง.  ภูมิปญญาชาวบานในชมุชน ชุมชนตาํบลเกาะแตวเปนชุมชนที่มีปราชญชาวบาน
หรือผูที่มีความรูความชํานาญเฉพาะดาน ซ่ึงไดส่ังสมความรูประสบการณมายาวนานมคีวามสัมพนัธกบั
คนในชุมชนเปนอยางด ี เปนที่เชื่อถือศรัทธาของคนทั่วไปสามารถเชื่อมประสานคนในชุมชนและ
สรางเครือขายในภูมิปญญาของตนไดเปนอยางด ี
    จ.  การเกิดจิตสํานึกรวมของคนเปนชุมชน จิตสํานึกรวมของคนในชุมชนทําใหคน
ในตําบลเกาะแตวตระหนักถึงความสําคัญและความจําเปนในการรวมตัวกันเปนเครือขายเสียสละ
และอุทิศตนเพื่อการสรางเครือขายชุมชน เปนชุมชนที่คนมีจิตสํานึกรวมมากจึงทําใหเกิดเครือขาย
ไดงายและรวดเร็ว 
    ฉ.  ชุมชนที่ทรัพยากรมาก ทรัพยากรในชุมชนเปนปจจัยสําคัญอยางหนึ่งในการ
เกิดเครือขายของชุมชน เพราะทําใหคนในชุมชนมีความพรอมในการสรางเครือขายในระดับหนึ่ง เชน 
เงินทุน ที่ดิน ปาไม แหลงน้ํา พืช สัตว ผลผลิตตาง ๆ ของชุมชนเปนตน ซ่ึงมีความพรอมในดานนี้
อยูแลวพอสมควร 
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    ช.  วัฒนธรรมประเพณีทองถ่ินสนับสนุนชุมชน มีวัฒนธรรม ประเพณีสนับสนุน
สงเสริมใหคนทํากิจกรรมตาง ๆ รวมกัน และเชื่อมความสัมพันธระหวางคนในชุมชนเขาดวยกันอยูแลว
จะทําใหเกิดเครือขายของชุมชนขึ้น เชน ประเพณีลงแขก ประเพณีรดน้ําดําหัวผูใหญ เปนตน 
   3.  ปจจัยจากภายนอกชุมชนที่สําคัญ ไดแก 
    ก.  การเชื่อมโยงกับชุมชนอื่น  ๆชุมชนมีการติดตอสัมพันธกับชุมชนอื่น  ๆทําใหเกิด
การเชื่อมโยงระหวางคนในชมุชน คนกับเครือขายชุมชน เครือขายชมุชนกับเครือขายชุมชนขึ้น ซ่ึง
ทําใหเกดิเครือขายของกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตขึ้นได 
    ข.  การสนับสนุนจากภายนอกชุมชนทําใหเกิดเครือขายชุมชนขึ้น ซ่ึงไดรับการ
สนับสนุนจากภายนอกอยางตอเนื่องทั้งจากภาครัฐและภาคเอกชน เชน การสนับสนุนในดานความรู 
วิชาการและงบประมาณสนับสนุนเปนตน 
    ค.  การขยายเครือขายขององคกรจากนอกชุมชน องคกรนอกชุมชนที่มีเครือขาย
เขมแข็งและมคีวามสามารถในการขยายเครือขายไดขยายเครือขายเขามาในชุมชน ทําใหคน กลุมองคกร
ในชุมชนมองเห็นผลประโยชนจึงรวมกันสรางเครือขายการเรียนรูของชุมชนขึ้น หรือรวมเปนเครือขาย
กับองคกรนอกชุมชนนั้น 
    ง.  การสื่อสารมวลชน ความเจริญกาวหนาของการสื่อสารมวลชนทําใหคนใน
ชุมชนรับรูขาวสารตาง ๆ ไดสะดวกและรวดเร็ว สงผลใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูไดงายและเกิด
เครือขายของชุมชนไดงายขึ้น 
   จ.  การสนับสนนุของรัฐบาล ถาหากรัฐบาลมีนโยบายการสรางเครือขายของชุมชน
และใหการสนบัสนุนงบประมาณ บุคลากรและกลไกตาง ๆ อยางแทจริงแลวเครือขายของชุมชนก็
เกิดขึ้นไดงาย เพราะรัฐบาลเปนผูกําหนดนโยบายและยุทธศาสตรในการพัฒนาประเทศ 
  ลักษณะของเครือขาย  

   สนธยา พลศรี (2546:3) กลาวถึงลักษณะของเครือขายไวดังนี้  
    1.  เปนการเชื่อมโยงความสัมพันธระหวางสมาชิกเพื่อถักทอสายใยสัมพันธของ
สมาชิกเขาดวยกัน 
    2.  สมาชิกของเครอืขายประสบปญหา มวีัตถุประสงค มีเปาหมาย มีความตองการเหมือน  ๆ
กันมารวมกันเพื่อความสําเร็จรวมกนั 
    3. สมาชิกมาเชื่อมโยงกันเปนเครือขายดวยความสมัครใจ เพราะมองเห็นประโยชนที่จะ
ไดรับจากการรวมเปนเครือขาย ไมใชเพราะถูกบีบบังคบั 
     4.  ความสัมพันธระหวางสมาชิกเปนแบบเสมอภาคหรือเทาเทียมกันในลักษณะ
ของการเปนหุนสวนกันไมมีใครบังคับบัญชาใคร ไมมีใครรูสึกวาตองสูญเสียอิสระของตนไป 
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    5.  ความสัมพนัธของสมาชิกเครือขายเปนแบบสมานฉันทมคีวามสามัคค ี ไมแขงขัน 
ไมชิงดีชิงเดนกัน เอื้ออาทรชวยเหลือเกื้อกูลกัน 
    6.  มีความสัมพันธกันเปนเวลายาวนาน แมวาบางเครือขายอาจจะรวมกจิกรรมกัน
เปนครั้งคราวก็ตาม แตสายใยของความสัมพันธยังเชื่อมโยงกันและพรอมที่จะรวมกจิกรรมอยูเสมอ 
    7.  สมาชิกมกีารดาํเนนิกจิกรรมรวมกนั กิจกรรมของเครือขายอาจจะมกีจิกรรมเดยีว
หรือหลายกจิกรรมก็ได เชน การเยี่ยมเยยีนกนั การประชุมสัมมนารวมกัน การแลกเปลี่ยนความรู
และประสบการณกัน การจัดเวทีสรุปบทเรียนรวมกัน การสนับสนุนชวยเหลือกันในดานตาง  ๆเปนตน  
    8. เครือขายมีหลายระดับตามลักษณะของสมาชิกที่มีความสัมพันธกัน คือ ระดับบุคคล 
ระดับกลุม ระดับองคกร ระดับชุมชน ระดับตําบล ระดบัอําเภอ ระดบัจังหวดั ระดบัประเทศ ระดับ
ภูมิภาค เปนตน 
    9. ถาเครือขายเปนเครือขายระดับกลุมกับกลุม คือองคกรกับองคกรขึ้นไปสมาชิก
อาจจะเปนอิสระตอกันมารวมกันเปนบางเรื่องบางสวนเทานั้น เมื่อดําเนินกิจกรรมประสบความสําเร็จ
แลวก็อาจจะสลายตัวก็ได แลวมารวมตัวกันอีกครั้ง เมื่อจะทํากิจกรรมครั้งใหมก็ได 
    10. การบริหารเครอืขาย อาจใชการประชุมรวมกันเปนครั้งคราวหรือจัดตัง้เปนองคกร
รวมก็ได โดยขึ้นอยูกับลักษณะของเครือขาย ความจําเปนในการดําเนนิกิจกรรมและความเห็นพอง
ระหวางสมาชกิของเครือขาย 
   ศรีผอง จิตกรณกิจศิลป (2551 : 24) กลาวถึงลักษณะของเครือขายวา โดยท่ัวไปมี
ลักษณะดังนี้  
   1.  เครือขายมีลักษณะเปนโครงสรางทางความคิด (Cognitive Structures) ไมวาจะ
พัฒนาไปถึงระดับใด บุคคลที่เกี่ยวของในองคกรเครือขายจะมีกรอบความคิดเกี่ยวกับองคกร
เครือขายใกลเคียงกัน ในดานความรูความสามารถและความตองการ  

   2.  องคกรเครือขายไมมีลําดับขั้น (Hierarchy) การเชื่อมโยงระหวางองคกรเครือขาย
เปนไปในลักษณะแนวราบ แตละองคกรเปนอิสระตอกัน แตระดับความเปนอิสระของแตละองคกร
อาจไมเทากัน  
   3.  องคกรเครือขายมีการแบงงานกันทํา (Division  of  Labour) การที่องคกรเขามารวมเปน
เครือขายกัน เพราะสวนหนึ่งคาดหวังการพึ่งพิงแลกเปลี่ยนความสามารถระหวางกัน ดังนั้น 
หากองคกรใดไมสามารถแสดงความสามารถใหเปนที่ประจักษ ก็อาจหลุดออกจากเครือขายได 
ในทางตรงกันขามหากไดแสดงความสามารถ ก็จะนําไปสูการพึ่งพิงและขึ้นตอกัน การแบงงานกันทํา 
ทั้งยังเปนการลดโอกาสที่องคกรใดองคกรหนึ่งจะแสดงอํานาจเหนือเครือขายดวย  

  
 



 23 

   4.  ความเขมแข็งขององคกรที่รวมกันเปนเครือขาย จะนําไปสูความเขมแข็ง
โดยรวมของเครือขาย ดังนั้น การพัฒนาของแตละองคกรเครือขาย จึงเปนสิ่งสําคัญ  
   5.  องคกรเครือขายกําหนดการบรหิารจัดการกันเอง (Self-Regulating) ในการทํางานรวมกนั
ในลักษณะแนวราบ จําเปนตองมีความสมานฉันท โดยผานกระบวนการทางประชาธิปไตย ซ่ึงหมายถึง
การตอรอง ตกลงระหวางองคกรเครือขายเกี่ยวกับการบริหารจัดการภายใน เพื่อใหเครือขายสามารถ
บรรลุวัตถุประสงคได  
   6. ความสําเร็จขององคกรเครือขายมิใชจะไดมาเพยีงชั่วขามคืน แตตองอาศัยระยะเวลาใน
การบมเพาะความสัมพันธ ความศรัทธา และความไวเนื้อเชื่อใจ ตลอดจนการสรางกรอบทางความคิดเพื่อใหเกิด
การแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสา การแกไขปญหารวมกันอยางสรางสรรครวมทั้งการดําเนินการรวมกันระหวางองคกร  
  ขอบขายของเครือขาย  
   เกรียงศักดิ์  เจริญวงศักดิ์ (2543 : 28) ไดกลาวถึงขอบขายของเครือขายไววา เปนการ
รวมมือกันระหวางปจเจกบุคคล กลุม องคกรประเภทเดียวกันหรืออาจเปนเครือขายเชื่อมโยงระหวางกลุม
หรือองคกรตางประเภทกัน เพราะฉะนั้นเครือขายจึงมีไดหลายระดับ ตั้งแตการเชื่อมโยงระหวางปจเจก
ชนตอปจเจกชนระหวางปจเจกชนกับกลุม ระหวางกลุมตอกลุมหรือแมกระทั่งการเชื่อมโยงระหวาง 
เครือขายตอเครือขาย  
   ปาน กิมป  (2540 : 26-27)  กลาวถึงขอบขายของเครือขายไว ดังนี ้   

    1. เครือขายที่ไมมีขอจํากัด (Unlimited Network) เปนเครือขายที่เกิดจากการที่มี
บุคคลหนึ่งเปนจุดศูนยกลางแลวนับรวมตัง้แตบุคคลแรก ซ่ึงบุคคลเหลานั้นมีความสัมพันธอัน
สามารถเพิ่มจํานวนขึน้ไดโดยไมจาํกัดวาจะเปนความสมัพันธในระดบัไหน 
    2. เครือขายที่มีขอจํากัด (Limited Network) เปนการระบุเครือขายโดยการตั้งเกณฑ
บางอยางขึ้นมาวิเคราะหความสัมพันธ ไดแก 
       2.1  เครือขายสวนตัวของบุคคล 
      2.2   เครือขายประเภทบุคคล เชน ญาติ เพื่อนบานหรือเพื่อนรวมงาน 

   2.3  กิจกรรมหรือพฤติกรรมที่กอใหเกดิความสัมพันธ 
   2.4  บทบาทและหนาที่ของบุคคลที่เกี่ยวของ 

     2.5  เนื้อหาของการแลกเปลี่ยนเปนไปในทางเศรษฐกิจ หรือทางการเมือง เปนตน 
   จากความหมายและลักษณะของเครือขายดังไดกลาวมาแลว จะเห็นไดวา เครือขาย
เปนการรวมกลุมกันของบุคคลที่มีความคิด มีปญหามีความตองการคลาย ๆ กันมาติดตอประสานงาน
หรือรวมกันทํากิจกรรม เพื่อแกปญหาและตอบสนองความตองการของสมาชิก ดวยเหตุนี้ขอบขายของ
เครือขายจึงครอบคลุมถึงประเด็น หรือกิจกรรมตาง ๆ หลาย ๆ เร่ืองซึ่งอาจจําแนกเปนเครือขาย
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พื้นที่หรือเครือขายกิจกรรมก็ได เชน เครือขายสมัชชาคนจนภาคอีสาน เครือขายสมัชชาเกษตรกร
รายยอยภาคเหนือ เครือขายสมุนไพร เครือขายปาชุมชน เครือขายสิ่งแวดลอม เครือขายสุราพื้นบาน เปนตน 
    ประเภทและรูปแบบเครือขาย  
   เกรียงศักดิ์  เจริญวงศศักดิ์  (2543 : 44-48)  ไดแบงประเภทของเครือขายไวหลายประเภท
ตามหลักเกณฑที่ใชในการพิจารณาซึ่ง ไดจัดแบงไวดังนี้ 
    1.  การแบงตามระยะหางทางสังคม (Social Distance) อาจแบงออกเปน 3 ประเภท คือ 
เครือขายใกลชิด (Intimate Network) เปนเครือขายที่ประกอบดวยบุคคลตาง ๆ ที่ใกลชิดกับบุคคลที่
เปนจุดศูนยกลางมากที่สุดไดแก ญาติพี่นอง เพื่อนฝูง เครือขายรอง(Effective Network) เปน
เครือขายที่ประกอบดวยบุคคลตางๆ ที่บุคคลซึ่งเปนจุดศูนยกลางรูจักคุนเคยนอยกวากลุมแรก ไดแก 
ญาติพี่นอง ที่หาง ๆ ออกไป เพื่อนฝูงและคนที่รูจักคุนเคยอื่นๆ เครือขายขยาย (Extended Network) 
เปนเครือขายที่ประกอบดวยบุคคลตาง ๆ ที่บุคคลซึ่งเปนจุดศูนยกลางไมรูจักโดยตรงแตสามารถ
ติดตอสัมพันธไดถาตองการโดยผานเครือขายใกลชิดอีกทีหนึ่ง 
    2.  การแบงตามขนาดของกลุม แบงออกเปน 2 ประเภท คือ เครือขายรวม (Total Network) 
เปรียบเสมือนสังคมใบใหญในภาพรวมและเครือขายยอย (Sub Network) เปรียบเสมือนกลุมสังคม
ยอยที่อยูในสังคมใหญ ๆ นั้น 
    3.  การแบงตามระดับพื้นที่ แบงออกเปน 7 ประเภท คือ เครือขายระดับหมูบานใน
พื้นที่ตําบล เครือขายระดับหมูบานขามพื้นที่ตําบล เครือขายระหวางตําบลในอําเภอใดอําเภอหนึ่ง 
เครือขายระดับตําบลขามพื้นที่อําเภอ เครือขายระดับอําเภอในจังหวัดใดจังหวัดหนึ่ง เครือขายระดับอําเภอ
ขามพรมแดนจังหวัดและเครือขายระดับจังหวัดในภูมิภาคใดภูมิภาคหนึ่ง 
    4. การแบงตามประเด็นที่สนใจ แบงไดหลายประเภท เชน เครือขายการปฏิรูปครูประจําการ 
เครือขายการศึกษาทางเลือก เครือขายการศึกษาระดับปฐมวัยและเครือขายเพื่อปฏิรูปการเรียนการสอน
ของทองถ่ินเปนตน  
    5.  การแบงตามวิชาชีพของสมาชิก แบงไดหลายประเภท เชน เครือขายนักการเมือง
เครือขายนักวิชาการ เครือขายผูบริหารสถานศึกษา เครือขายครูอาจารย เครือขายนักธุรกิจเครือขาย
ส่ือสารมวลชน เครือขายผูปกครอง เครือขายผูนําชุมชนและเครือขายผูนําศาสนา 
    6.  การแบงตามบทบาทของกลุม แบงไดหลายประเภท เชน เครือขายรณรงคประชาสัมพันธ
การปฏิรูปการศึกษา เครือขายการศึกษาวิจัยเพื่อปฏิรูปการศึกษา เครือขายผูสนับสนุนดานเงินทุน
และเครือขายเพื่อการวิเคราะหและเสนอแนะนโยบาย 
    7.   การแบงตามลักษณะภาคีที่รวมในเครือขาย แบงได 2 ประเภท คือ เครือขายแนวนอน
(Horizontal Network) เปนเครือขายของกลุมคนที่มีลักษณะทางสังคมใกลเคียงกันเผชิญปญหาที่
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คลายคลึงกัน เชน การรวมกันระหวางสถาบันการศึกษาดวยกันหรือการรวมกลุมระหวางมูลนิธิกับ
องคกรพัฒนาเอกชน และเครือขายแนวตั้ง (Vertical Network) เปนเครือขายที่ภาคีมีความแตกตางกัน 
เชน การรวมระหวางหนวยงานของรัฐกับองคกรชุมชน การรวมระหวางองคกรธุรกิจกับสถานศึกษา 
การรวมระหวางองคกรทองถ่ินกับมูลนิธิของบริษัทธุรกิจ เปนตน 
   นันทิยา หุตาวัตรและณรงค หุตาวัตร  (2546 : 78-81) แบงเครือขายออกเปน 2 ประเภท 
คือเครือขายกิจกรรม เปนเครือขายที่มีกิจกรรมที่เหมือนกันหรือคลายกัน เครือขายประเภทนี้อาจจะ
ครอบคลุมพื้นที่หลายหมูบาน หลายตําบล หลายอําเภอ หรือหลายจังหวัด เชน เครือขายเกษตรกรรมทางเลือก
เครือขายทรัพยากรและสิ่งแวดลอม เครือขายหัตถกรรมสตรี เครือขายเด็กและเยาวชน เครือขายดานเอดส 
เครือขายดานสิทธิมนุษยชน เครือขายชุมชนแออัด เครือขายชาวเขา เครือขายการจัดการทรัพยากรลุมน้ํา 
สหกรณการเกษตร สหกรณการประมง กลุมเกษตรกรทํานา ระดับตําบลและเครือขายพื้นที่ เปนเครือขายที่
มีกิจกรรมแตกตางกันแตอยูในพื้นที่เดียวกัน มักจะครอบคลุมพื้นที่ที่มีลักษณะทางกายภาพเหมือนกันคือ 
อยูในหมูบานเดียวกัน อยูในตําบลเดียวกัน อยูในลุมน้ําเดียวกัน เปนตน เชน เครือขายภูมิปญญา
ทองถ่ินพิมายและชมรมองคกรพัฒนาชุมชนขอนแกน เครือขายใหญไทสกล จังหวัดสกลนครและสหขาย
ในอําเภอกันทรารมย จังหวัดศรีสะเกษ ที่รวมเครือขายลายขายในพื้นที่เขาดวยกันซ่ึงไดแก เครือขาย
ชุมชนปองกันและการแกไขปญหายาเสพติด เครือขายชุมชนพัฒนาคนและสิ่งแวดลอม เครือขาย
เครดิตยูเนี่ยนและเครือขายเยาวชนพัฒนาคนและสิ่งแวดลอม เปนตน 
 

   สํานักสงเสริมและพัฒนาศักยภาพชุมชน (2547 : 2) ไดแบงประเภทของเครือขายออกเปน 
2 ประเภทดังนี้  
  1.   เครือขายคู (Dual Network) คือ เครือขายที่มีคน ๆ หนึ่งเปนศูนยกลางและคนอื่น ๆ 
ตางไมมีความสัมพันธกัน มคีวามสัมพันธเฉพาะกับจดุทีอ่ยูตรงกลางนัน้ ดังภาพที่ 2 
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ภาพที่ 2 เครือขายคู 
ที่มา: สํานักสงเสริมและพัฒนาศักยภาพชมุชน 
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  2.   เครือขายแวดลอมระหวางบุคคลหรือเพื่อนบาน เครือขายรูปแบบนี้จําแนกไดเปน 2 สวน
คือ เครือขายชั้นแรก กับเครือขายชั้นสอง นัน้คือ แตละคนในเครือขายก็มเีครือขายสัมพันธของตัวเอง ที่
ถือวาเปนเครือขายชั้นสองของคนที่อยูตรงกลาง 
  3.  เครือขายแวดลอมที่ขยายออกไป เครือขายแวดลอมคน ๆ หนึ่งอาจขยายออกไป
ไดไมจํากัด ผลกระทบของเครือขายแตละสวนที่มีคนๆหนึ่งอาจลดลงไปเรื่อยๆสวนใหญ สวนที่มี
อิทธิพลตอคนกลางมากที่สุด คือสวนที่เปนเครือขายแรกถึงสามเทานั้น นอกจากนี้ คนเชื่อมใน
เครือขายชั้นที่สองหรือช้ันที่สามยังอาจมีพลังเพียงพอที่จะทําใหความสัมพันธในเครือขายชั้นแรก 
เปนไปในทิศทางตรงกันขามก็เปนได สมมติวา ก กับ ข อยูคนละหมูบาน คนใน 2 หมูบานนี้ไมคอย
ถูกกันเทาไร ก กับ ข เรียนหนังสือดวยกันและเปนเพื่อนรักกันแต ก ก็เปนเพื่อนสนิทกับ ค สวน ค ง และ จ 
เปนพวกกันอยูในหมูบานเดียวกัน สวน ส เปนคนที่ จ ใหความเคารพนับถือ และ ส ก็ไมชอบคนใน
หมูบานของ ก เชนเดียวกัน เมื่อเปนเชนนี้ ลองคิดดูวา ก จะรักษาความเปนเพื่อนรักกับ ข ไดนานสัก
เทาไร ดังภาพที่ 3 
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ภาพที ่3 เครือขายแวดลอมที่ขยายออกไป 
ที่มา: สํานักสงเสริมและพัฒนาศักยภาพชมุชน 
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  บําเพ็ญ เขียวหวาน (2551:7) ไดอธิบายรูปแบบเครือขายเชิงประเด็นกิจกรรมไววา
เปนเครือขายที่ใชประเด็นกิจกรรม หรือสถานที่เกิดขึ้นเปนปจจัยหลักในการรวมกลุมองคกร โดยมองขาม
มิติเชิงพื้นที่กิจกรรมการทํางานมีการประสานกันในแนวราบและโครงสรางความสัมพันธมีทั้ง
แนวดิ่งและแนวราบ ดังภาพที่ 4 
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ภาพที ่4  รูปแบบเครือขายเชิงประเด็นกิจกรรม 
ที่มา : บําเพ็ญ เขียวหวาน  
 
   สนธยา พลศรี (2548:215) ไดอธิบายรูปแบบเครือขายแบบผสมไววา เปนเครือขายที่
มีศูนยกลางทําหนาที่ประสานงานระหวางสมาชิก แตใหสมาชิกมีอิสระในการติดตอประสานงาน
กันไดโดยตรงอีกดวย เชน เครือขาย ก เปนศูนยกลางในการประสานงานระหวางสมาชิก โดยที่
สมาชิกอื่น ๆ คือ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 มอิีสระในการตดิตอประสานงานกันไดโดยตรงไมตองผาน
ศูนยกลาง ก อีกดวย ดังภาพที่ 5  
 

  
 

http://newwave1.doae.go.th/info.doc.2551:7
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ภาพที ่5 รูปแบบเครือขายแบบผสม 
ที่มา : สนธยา พลศรี.2548:215  
 
  ขั้นตอนในการสรางเครือขายการเรียนรูของชุมชน 
   มีผูเสนอขั้นตอนในการสรางเครือขายการเรียนรูของชุมชนไว และแตกตางกันออกไปดังนี้
   นันทิยา หุตานุวัตรและณรงค หุตานวุัตร (2546:74-75) สรุปวา การเกิดเครือขายมี
ขั้นตอนที่สําคัญ 3 ขั้นตอนคือ 
    ขั้นตอนที ่ 1 กลุมมีการรวมตวักันเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูในเรือ่งใดเรื่องหนึ่ง เชนการฝกอบรม
การประชุมสัมมนาแลกเปลีย่นความรู ประสบการณ เปนตน การสานเปนเครือขายในขั้นตอนแรกนี้
จะสานกนัคอนขางหลวม จดัไดวาเปนชวงการทําความรูจกัมักคุนของตวัแทนจากกลุม 
   ขั้นตอนที ่ 2 กลุมมีการรวมตวักันเพื่อทํากจิกรรมใดกิจกรรมหนึ่งรวมกัน มเีปาหมายชดัเจน 
ความเปนเครือขายจะมีมากขึน้แตยังคงเปนเครือขายที่ทํากิจกรรมชั่วครัง้ชั่วคราว 
   ขั้นตอนที่ 3 กลุมมีการรวมตัวกันเพื่อเปนศูนยกลางการประสานงานหรือบริหารงาน
หลังจากไดทํากิจกรรมรวมกนัจนกระทั่งมคีวามสนิทสนมและรูใจกันแลว เหน็ถึงความสําคัญและ
ความจําเปนของการพัฒนาเปนเครือขายถาวรที่มีการบริหารรวมกันและมโีครงสรางการทํางานที่ชัดเจน 
    ปาริชาติ วลัยเสถียรและคนอื่น ๆ (2543:21) เสนอวากระบวนการสรางเครือขายการ
เรียนรูของชุมชนมี 3 ขั้นตอนดังนี ้
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   ขั้นตอนที ่1  ขั้นกอนการเกดิเครือขาย เปนขั้นเตรียมการกอนการจัดตัง้เครือขาย ขั้น
กอรางสรางกลุมและขั้นปลุกจติสํานึกเพื่อใหสมาชิกเกิดความตระหนกัรับรูปญหา เกดิความสนใจในการ
เขามารวมกนัแกไขปญหาดวยการสรางหนวยนําหรอืแนวรวม การสรางความศรัทธา ความไววางใจใหกับ
กลุมเปาหมาย การมีการสํารวจขอมูล การศึกษาวิเคราะหชุมชนหรือสถานการณความตองการรวม 
เปนตน 
   ขั้นตอนที ่2 ขั้นการสรางเครือขาย เปนขัน้ตอนการดําเนินงานเครือขายเพื่อรวมพลัง
จัดตั้งกลุมและเครือขาย โดยการนําเสนอขอมูลที่ไดจากการศึกษาวิเคราะห เพื่อกระตุนใหเกิดการคิดคน
แนวทางแกไขปญหา การสนบัสนุนในเรื่องความรูหรือเทคโนโลย ี โดยการจัดเวทีแลกเปลี่ยน ศกึษาดงูาน
การเชิญวิทยากรจากภายนอกมาใหความรู เปนตน 
    ขั้นตอนที ่ 3 ขั้นการสรางความเจริญเตบิโตของเครือขาย เปนขัน้ตอนการขยายเครือขาย
หรือการบํารุงรักษาเครือขายอันเปนผลมาจากการทีเ่ครือขายมีความเคลื่อนไหวมกีารดําเนินกจิกรรมที่
ตอเนื่องและเกดิพลังกลุมขึ้นกจ็ะมีการขยายกลุมในลักษณะของการขยายกิจกรรมหรือการขยายเปนเครือขาย 
ซ่ึงการสรางแกนนําหรือจุดเชื่อมหรือแมขาย การเสริมเรื่องการบริหารจัดการ การติดตอส่ือสารการกระตุนใหสมาชิก
ตระหนกัถึงความจําเปนในการสรางเครือขายและการพฒันาความสัมพันธระหวางสมาชิกในการอยู
รวมกันเปนเครือขาย เปนสิ่งสําคัญในขั้นตอนนี ้       
    วิมลลักษณ ชูชาติ(2540:46) เสนอวา การสรางเครือขายของชุมชนมี 4 ขั้นตอนดงันี ้
   ขั้นตอนที ่1 บุคคลในองคกรไดเรียนรูประสบการณใหม ๆ จากบุคคลภายนอกชุมชน 
หรือบุคคลภายนอกองคกรเขาไปศึกษาสํารวจ วิเคราะหขอมูล จัดเวทีเสวนาแลกเปลี่ยนขอมูลในลักษณะ
ของการเรียนรูรวมกัน แลวรวมกันเปนเครอืขายการเรียนรูของชุมชน 
   ขั้นตอนที ่ 2 การประสานเชือ่มโยงเครือขายการเรียนรู เชน การประชาสัมพันธใหสมาชิก
เครือขายไดรับรูขาวสารขอมูล กิจกรรมความเคลื่อนไหวของเครือขาย การคบหาสมาคมกันของสมาชิก
ทั้งในชุมชนและนอกชุมชน การประสานรวมมือในการใชทรัพยากรบุคคล วัสดุ อุปกรณ ครุภัณฑ อาคาร 
งบประมาณรวมกันของเครือขายหนึง่กับอกีเครือขายหนึง่ทําใหเกดิการประสานงานรวมมอืกันมากขึน้ 
   ขั้นตอนที ่ 3 การขยายเครือขายการเรยีนรู นอกจากการเผยแพรประชาสัมพันธขาวสาร
กิจกรรมของเครือขายทางสื่อมวลชนใหเครือขายไดรูความเคลื่อนไหวซึ่งกันและกันแลว การขยายเครือขาย
สามารถกระทําไดโดยการจดัประชุมสัมมนา ศึกษาดูงาน การจัดกิจกรรม การถายทอดและกระจายความรู
ใหเกดิความรวมมือซ่ึงกนัและกนัจนเกดิการรวมตวัเปนองคกรเครือขายการเรียนรูเดยีวกันทั้งเครือขาย
ในแตละเรื่องและเครือขายรวมหลายเรื่องเปนเครือขายเดียวกัน บางเรื่องก็มีการรวมตัวกันเปนเครือขาย
ขนาดใหญขึ้น 
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   ขั้นตอนที ่4 การดํารงอยูของเครือขายการเรียนรู เปนการทําใหเครือขายการเรียนรู
ที่เกิดแลวดํารงอยูตอไปอยางยั่งยืน ซ่ึงควรดําเนินการดังนี้ 
    1. การจัดใหสมาชิกไดพบปะกนัเปนระยะอยางสม่ําเสมอ ทั้งที่เปนทางการและไมเปน
ทางการ 
    2. การสนับสนุนการจัดกิจกรรมของเครือขาย ใหมีกิจกรรมดําเนินไปอยางสม่ําเสมอ
และมีความตอเนื่อง 
    3. การใหคณุคาใหขวัญและกําลังใจแกสมาชกิ เพื่อใหสมาชิกทุมเทการดาํเนินงาน
ใหกับเครือขาย 
    4. การกระตุนใหรวมมือกันเพื่อทํากิจกรรมการแลกเปลี่ยนขาวสารซึ่งกันและกัน
ระหวางสมาชิก 
    5. ปลูกฝงใหสมาชิกมีความสํานกึในความเปนเจาของเครือขาย และหวงแหนทรัพยากร
ในทองถ่ินซึ่งเปนของชุมชน ไมใชเปนของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 
    6. ผูนําเครือขายจะตองรักษากฎ ระเบียบ ที่สมาชิกรวมกันตกลงไวใหเครงครัด 
เพื่อใหสมาชิกทุกคนปฏิบัติอยางเสมอภาคกัน 
   นฤมล นิราทร (2543:13-14) ไดแบงการสรางเครือขายการเรียนรูของชุมชนออกเปน  
5 ขั้นตอน ดังนี้ 
   ขั้นตอนที่ 1 ขั้นการตระหนักถึงความจําเปนในการในการสรางเครือขายของสมาชิก
ทั้งฝายปฏิบัติงานและฝายจัดการ เพื่อปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย รวมทั้งพิจารณาผูที่เหมาะสมให
เปนสมาชิกเครือขาย 
   ขั้นตอนที่ 2  ขั้นตอนการติดตอกับองคกรที่จะเปนเครือขาย เปนขั้นตอนของการติดตอ
สัมพันธเพื่อรวมกันเปนเครือขายจะเกิดขึ้นเมื่อสมาชิกมีความตองการเหมือนกัน ตองการกระทํากิจกรรม
ที่ตอบสนองความตองการเหมอืนกัน ดังนั้น จะตองสรางความคุนเคย และการยอมรับ รวมทั้งความไววางใจ
ระหวางกัน เปนขั้นตอนของการปลูกจิตสํานึกโดยการใหขอมูล แลกเปลี่ยนขอมูล และกระตุนใหสมาชิก
อยากแกปญหารวมกันอาจเรียกขั้นตอนนี้วาขั้นตอนการเตรียมกลุมหรือเตรียมเครือขาย (Pre-Group) ก็ได 
   ขั้นตอนที ่3 ขั้นตอนการสรางพันธกรณีรวมกัน เปนขั้นตอนของการสรางความผูกพัน
รวมกันจึงหมายถึงการตกลงในความสัมพนัธตอกัน การตกลงที่จะทํางานรวมกนั ซ่ึงในการที่จะทํา
กิจกรรมรวมกนัเพื่อตอบสนองความตองการหรือแกปญหา กลุมองคกรจะตองมีความรูเพียงพอที่จะทํา
กิจกรรมได ดงันั้นจึงตองเสริมสรางความรูที่จําเปนโดยแลกเปลีย่นความรูภายในกลุมหรือแลกเปลี่ยน
กับองคกรนอกกลุม เชน ศกึษาดูงาน เชิญวิทยากรมาถายทอดเพิ่มพูนความรู เปนตน อาจเรียกขั้นตอนนี้
วา กลุมศกึษาเรยีนรู (Learning Group) หรือขั้นตอนของการรวมมือกนัอยางไมเปนทางการ(Informal Cooperation) 
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   ขั้นตอนที่ 4 ขั้นตอนการพัฒนาความสัมพันธ เปนขั้นตอนที่การสรางเครือขาย
ปรากฏผลงานเปนรูปธรรม เร่ิมทํากิจกรรมโดยการใชทรัพยากรรวมกัน ขณะเดียวกันมีการตกลง
กันในเรื่องการบริหารจัดการกลุม ซ่ึงเริ่มตนดวยการกําหนดวัตถุประสงคของกลุม กําหนดกิจกรรม 
จัดวางขอตกลงในการทํางาน กําหนดบทบาทของสมาชิก รวมทั้งสิทธิและหนาที่ของหัวหนากลุม 
เปนตน ขั้นตอนนี้อาจเรียกวา ขั้นกลุมกิจกรรม (Action Group) หรือการตกลงอยางเปนทางการ
(Formal Agreement) 
   ขั้นตอนที่ 5 ขั้นการเรียนรูรวมกัน เปนขั้นตอนอันเปนผลมาจากความสัมพันธของ
เครือขายที่แนนแฟนขึ้น การเรียนรูรวมกันนอกจากจะเปนประโยชนตอการทํางานของฝาย
ปฏิบัติการแลว ยังเปนประโยชนตอการสรางความสัมพันธดวย ความสัมพันธที่แนนแฟนจะนําไปสู
การขยายตัว ซ่ึงอาจปรากฏในรูปของการขยายกิจกรรม หรือขยายกลุม ตามพื้นที่หรือตามลักษณะ
กิจกรรมนี้อาจเรียกวาการเขาลงทุนในองคกรใหม (Minority Investment) และการจัดตั้งองคกรใหม
รวมกัน (Joint Venture) ก็ได 
 

   แนวทางในการสรางเครือขาย 
   เครือขายเกิดจากการรวมตัวของคนในชุมชน เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูเกี่ยวกับการแกไข
ปญหาและการพัฒนาชุมชนทําใหเกิดองคความรูและทางเลือกหรือวิธีการแกไขปญหาดวยวิธีการปฎิบัติ
จริงแลวรวมกันสรุปเพื่อใหไดวิธีการที่เหมาะสมที่สุด มีประสิทธิภาพสูงสุด และนําไปสูการพัฒนา
ชุมชนอยางแทจริง ดังนั้นจําเปนที่จะตองมีแนวทางในการสรางเครือขาย โดยมีนักวิชาการไดให
แนวทางการสรางเครือขายไวดังนี้  

   ขนิฎฐา กาญจนรังสีนนท (2547:28-35) กลาวถึงแนวทางการสรางเครือขาย ไวดังนี ้
    1.  วัตถุประสงค การจัดตั้งเครือขายตองมีวัตถุประสงคที่ชัดเจน ซ่ึงสามารถกําหนด
ทิศทางของเครือขาย กิจกรรมหลัก และประเภทของบุคคลและองคกรมีที่จะเขามาเปนสมาชิกที่แข็ง
ขันของเครือขาย การกําหนดวัตถุประสงคควรใหสมาชิกจํานวนมากมีสวนรวมในกระบวนการ
กําหนดดวย เพื่อปองกันการครอบงําจากกลุมคนบางกลุมและวัตถุประสงคของเครือขายควรมีการ
ทบทวนเปนระยะๆ เพื่อประเมินความกาวหนา เพื่อประเมินความกาวหนาของการทํางานของ
เครือขายวาบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวมากนอยเพียงใด วัตถุประสงคจะยังคงมีความสําคัญและ
เหมาะสมสําหรับการทํางานของเครือขายในอนาคตอีกหรือไม 
    2.   กิจกรรมที่ชัดเจน เครือขายตองริเร่ิมกิจกรรมอยางใดอยางหนึ่งที่นาสนใจและ
เปนประโยชนตอสมาชิก พลังขับเคลื่อนของเครือขายจะดํารงอยูไดก็ดวยการมีกิจกรรม ที่ทําใหสมาชิกมี
โอกาสพบปะสังสรรคและแลกเปลี่ยนกันซึ่งเปนการสงเสริมการมีสวนรวมอยูกระตือรือรนของสมาชิก 
กิจกรรมพื้น ๆ ก็จะนําไปสูการเปนเครือขายพื้น ๆ ความคึกคักเครือขายไมสามารถรักษาไวไดดวย
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การดําเนินกิจกรรมเพียงการสงจดหมายขาวถึงสมาชิก บัญชีรายชื่อสมาชิกที่มีจํานวนมากไมใชส่ิงทดแทน
การอภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดแบบเผชิญหนาและการทํางานรวมกันอยางใกลชิดระหวางสมาชิก
ในเครือขายเพื่อการแกไขปญหารวมกัน กิจกรรมที่ชัดเจนไมใชตองเปนการเตรียมการโดยกลุมแกน
นําของเครือขาย การใหสมาชิกสามารถจัดกิจกรรมเองเปนการเปดทางใหเกิดความรวมมือกันทั้ง
เครือขาย ในเครือขายที่แข็งขัน กิจกรรมของเครือขายจะเกิดขึ้นในวงกวาง บางกิจกรรมดําเนินโดย
กลุมแกน แตหลายกิจกรรมทําโดยสมาชิก 
    3.   กลุมแกนนําที่ปวารณาตนเพื่อเครือขาย แมวาการมีสวนรวมในวงกวางจะเปนสิ่ง
สําคัญที่สุดในการทํางานของเครือขาย แตก็ยังจําเปนตองมีกลุมแกนของเครือขายที่ปวารณาตัวเขา
มาทําหนาที่ประสานงานจัดการ และสงกําลังบํารุงใหกับสมาชิก บุคคลหรือองคกรที่เปนกลุมแกนตอง
คิดใหพนจากงานในองคกรของตัวเอง เพราะขณะนี้ตนเองทําหนาที่ใหกับสมาชิกทั้งมวล ไมใชทํางาน
ใหกับองคกรของตัวเองเทานั้น กลุมแกนตองไมติดอยูกับกิจกรรมประจําวันขององคกรตัวเองและ
กลุมแกนตองดําเนินกิจกรรมของเครือขายใหบังเกิดประโยชนสูงสุด เนื่องจากบุคคลและองคกรที่
เกี่ยวของในการพัฒนาสวนใหญรูสึกถูกกดดันใหตองใชเวลาและทรัพยากรของตนไปในการทาํงาน
ใหกับเครือขาย กิจกรรมของเครือขายจึงมักจะไดรับความเอาใจใสก็เฉพาะเมื่อกิจกรรมดังกลาวมี
ความสําคัญ ดังนั้น คนหรือองคกรที่ปวารณาตนหรือไดรับมอบหมายใหเปนกลุมแกน ควรมอง
ความสําเร็จของเครือขายในฐานะที่ เปนเปาหมายสําคัญของชีวิตและอาชีพ ผลกระทบของ
ขบวนการทางสังคมบางอยางที่มีตอโลก (เชนการรักษาระบบนิเวศ การเรียกรองสิทธิสตรีและการ
เรียกรองประชาธิปไตย) สวนใหญมีผลมาจากองคกรเครือขายที่มีประสิทธิภาพสูงซึ่งดําเนินการ
โดยกลุมอาสาสมัครกลุมเล็ก ๆ ที่มีความตั้งใจอยางแรงกลานั่นเอง กลุมแกนนําตองทําหนาที่เปน
ตัวแทนของสมาชิกเครือขาย มีการติดตอสังสรรคกับสมาชิกทั่วไปอยางสม่ําเสมอเพื่อใหสามารถ
ติดตามความคิดและความตองการที่เปลี่ยนไปของสมาชิกไดทัน ถาไมมีการติดตอกัน กลุมแกนนํามี
แนวโนมเอียงที่จะมุงไปสูการรวมศูนยอํานาจและแยกตัวออกหางจากสมาชิกมากขึ้นทุกทีตองมี
กระบวนการเปลี่ยนกลุมผูนําเครือขายขึ้นมาใหมอยางตอเนื่อง อาจใหมีการหมุนเวียนหนาที่
รับผิดชอบภายในเครือขายหรือใหมีการเลือกตั้งแบบประชาธิปไตยก็ได กลุมแกนควรมีการ
ตรวจสอบความกาวหนาของเครือขายและความสอดคลองกับความตองการของสมาชิกเครือขายคน
อ่ืน ๆ อยางสม่ําเสมอโดยการวิพากษตนเอง กลุมแกนควรมองวิธีการที่จะทําใหเกิดประโยชนสูงสุด
แกเครือขายและระบบการจัดการที่ใหสมาชิกมีสวนรวมมากที่สุดเพื่อใหเครือขายดํารงกระบวน
วิธีการทํางานที่ใชไดจริง 
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    4.  หลีกเล่ียงการรวมศูนยอํานาจจากการมอบอํานาจ เครือขายและกลุมแกนควรกําหนด
เร่ืองที่จะมอบอํานาจหนาทีค่วามรับผิดชอบใหกับสมาชิก เพื่อหลีกเลี่ยงอันตรายจากการรวมศูนย
อํานาจมากเกนิไป การครอบงํา การแยกตัวออกหางจากสมาชิก และการกลายเปนสมาชิกที่เฉยเมย 
ตอกิจกรรมเครือขาย เครือขายบางแหงเล่ียงการรวมศูนยอํานาจโดยการมอบใหสมาชกิเปนคณะทํางานใน
เร่ืองตาง ๆ และมีหนาทีใ่นการประสานงานในเรื่องนัน้ ๆ เครือขายไมควรใหสมาชิกตั้งความหวังไว
กับกลุมแกนมากเกินไปวาจะตองเปนหนวยดําเนนิงานในทุกกิจกรรมสมาชิกเองควรมีความรูสึกที่
จะรับผิดชอบการดําเนินงานกิจกรรม หรือเสนอตัวเขามาชวยเหลือกิจกรรมของเครือขายดวย ถา
เครือขายไมมชีีวิตชีวา สมาชิกควรตําหนติัวเองเทา ๆ กบัตําหนิกลุมแกน 
    5. การกระจายอํานาจที่จัดตั้งโดยองคการความชวยเหลือ เครือขายที่จัดตั้งโดย
องคกรแหลงทุนและเครือขายดานการวิจัยตางประเทศ โดยทั่วไปมีจุดเริ่มจากการมีเลขานุการและ
เจาหนาที่ประจํา ซ่ึงมีแนวโนมจะเปนเครือขายที่มีรูปแบบทางการที่ดําเนินการภายใตการกํากับของ
แหลงทุน แมวาจะเปนเครือขายที่เกิดจากสถาบันเจาของทุนที่ทําใหไดรับการยอมรับ และการ
สนับสนุนทางการเงินจากนานาชาติ แตเครือขายก็ควรมอบหมายงานและกระจายอํานาจใหกับ
สมาชิก ซ่ึงอาจจะทําในลักษณะการเปดโอกาสใหสมาชิกสามารถจัดกิจกรรมบางเรื่องไดอยางอิสระ 
ทั้งนี้ เปนการชวยใหสมาชิกมีประสบการในการดําเนินกิจกรรมอยางมืออาชีพ มีสถานภาพและความ
รับผิดชอบที่ดีขึ้น อีกทั้งยังชวยใหเครือขายสามารถดํารงอยูไดตอไปเมื่อองคกรแหลงทุนปดการ
ชวยเหลือ เครือขายหลายแหงที่สรางขึ้นโดยองคกรแหลงทุน พยายามที่จะกระตุนใหสมาชิกเขามามี
สวนรวมโดยการขยายองคกรประสานออกไป เชนการจัดตั้งหนวยงานของเครือขายกระจายออกไป
ตามความตองการของสมาชิกในภูมิภาคตางๆ บางแหงก็สรางหนวยงานสาขาขึ้นจําแนกตามพื้นที่ 
เชน องคกรเครือขายภาคเหนือ เปนตน 

    6. หุนสวน ความเปนเจาของ และการเปดโอกาส ความรูสึกมีสวนเปนเจาของและ
ความผูกพันที่เหนียวแนน มีสวนอยางสําคัญตอความสําเร็จของเครือขาย กระบวนการตัดสินใจ การ
เลือกกิจกรรมและวิธีการทํางานของเครือขายควรดําเนินไปในลักษณะประชาธิปไตย และทําให
สมาชิกรูสึกไดวาพวกเขาสามารถควบคุมหรือมีบทบาทในการดังกลาว เครือขายควรเปดทางใหเกิด
การมีสวนรวมในวงกวาง โดยอาจกําหนดกรอบอยางไมเปนทางการหรือไมมีลักษณะบังคับให
สมาชิกและองคกรแกนสามารถแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารความคิดเห็น วิพากษ วิจารณคัดคานหรือ
ใหความรวมมือในกระบวนการตัดสินใจและการดําเนินงานของเครือขาย ซ่ึงเปนการสงเสริมความ
เปนหุนสวนและการรวมพลังอันเปนพื้นฐานของความสําเร็จในการดําเนินงานของเครือขาย ใน
เครือขายอาจมีความขัดแยงในเรื่องผลประโยชนระหวางสมาชิก ซ่ึงรวมถึงการแขงขันชวงชิง
ทรัพยากรของเครือขาย การไดเปนเจาภาพการจัดประชุม การไดรับอุปกรณการฝกอบรม และการ
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เปนตัวแทนของเครือขายในคณะกรรมการบริหารเครือขาย หรือการไดรับการสนับสนุนดาน
วิชาการและเทคโนโลยีที่ทําใหไดเปรียบในการแขงขันกับองคอ่ืนๆ เพื่อใหเครือขายมีความ
สมานฉันทและปองกันไมใหเกิดความแตกแยกระหวางสมาชิก ประเด็นตางๆ ขางตนตอง
ดําเนินการอยางเปดเผยและใหความเปนธรรมแกทุกฝาย 

    7. ทรัพยากร เครือขายตองการทรัพยากรเพื่อความมีประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนกิจกรรม
ของเครือขาย เงินทุนไมใชทรัพยากรอยางเดียวที่เครือขายตองการ โดยจะเห็นไดจากเครือขายที่มี
ทรัพยากรมากมายมหาศาลสามารถจัดตั้งสถาบันนานาชาติไดกลับมีผลงานออกสูสังคมนอยมาก 
ในขณะที่เครือขายบางแหงมีทุนไมมากนักที่สามารถทํางานปรากฏความสําเร็จอยางเปนรูปธรรมมากมาย 
เนื่องจากสมาชิกมีความตั้งใจ เสียสละเวลา แรงงาน และทรัพยากรสวนตัวใหกับกิจกรรมของเครือขาย 
อยางไรก็ตามเงินก็มีความจําเปนตอการเขารวมในเครือขายตางประเทศ และการมีพรอมทั้งสมาชิก
ที่กระตือรือรน เสียสละเพื่องานของเครือขาย และการมีเงินทุนอยางเพียงพอ ดูจะเปนเรื่องของความ
ฝนมากกวา เครือขายตองคาดคะเนและวางแผนเพื่อกําหนดวงเงินในการทํากิจกรรม และตองมี
โครงสรางที่จะดูแลรักษาและจัดการเงินจํานวนดังกลาว หลักการที่เสนอเปนแนวทางในเรื่องนี้ คือ 
เครือขายควรใหมีตนทุนในการดําเนินการและคาโสหุยนอยที่สุด การหาและการจัดการเงินอุดหนุน
ตองการเวลาและแรงงานจากสมาชิกเครือขายที่อาจไมมีประสบการณในเรื่องนี้ เพื่อดํารงความ
นาเชื่อถือของเครือขาย ทั้งตอสมาชิกและผูใหการสนับสนุนทางการเงิน ตองใหสมาชิกในวงกวางเขามี
สวนรวมและรับรูการจัดการเกี่ยวกับเงินอุดหนุน 
    สมาชิกและหนวยงานที่อุดหนุนเครือขาย มักจะสงผลตอความสําเร็จของเครือขาย 
ยิ่งเครือขายสามารถไดรับการสนับสนุนจากสมาชิกไดมากเทาไร ก็จะยิ่งมีความเขมแข็งมากขึ้นเทานั้น
ทรัพยากรที่สมาชิกจะใหกับเครือขายไมจําเปนตองอยูในรูปของเงิน ดังตัวอยางของเครือขายวิจัย
และพัฒนาแหงหนึ่ง ไดใหบุคคลหรือองคกรเขาเปนสมาชิกโดยไมตองเสียเงินบํารุง แตสมาชิกตอง
สงบทความหรือความคิดเห็นที่มีตองานวิจัยและพัฒนาของเครือขายกลับมายังกรรมการเครือขาย
อยางสม่ําเสมอ เครือขายสามารถไดรับประโยชนจากการมีความสัมพันธกับหนวยงานทองถ่ินหรือ
หนวยงานระหวางประเทศที่ชวยใหเขาถึงแหลงทรัพยากร หรือชวยใหเครือขายไดรับการติดตอกับ
หนวยงานอื่นเพิ่มขึ้น และชวยใหไดรับบริการที่จะสนับสนุนสถาบันเครือขาย อยางไรก็ตาม
เครือขายตองระมัดระวังไมใหหนวยงานที่ติดตอดวยนั้นเขามาครอบงําหรือรวบอํานาจการจัดแจง
ภายในของเครือขาย เครือขายที่พึ่งพิงหนวยงานที่ใหเงินอุดหนุนเพียงแหงเดียว มีแนวโนมที่จะถูก
ครอบงําสูงและแมแตการกําหนดวาระการสนับสนุนตามอําเภอใจของหนวยงานนั้น ๆ 

    เครือขายอาจตองการการอุปถัมภจากหนวยงานภายนอกเพื่อเปนคาใชจาย
สําหรับการเดินทางไปตางประเทศ โดยเฉพาะประเทศที่เงินตราในสกุลทองถ่ิน เครือขายควรลด
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การใชจายเพื่อเดินทางโดยเครื่องบินหรือเพื่อไปตางประเทศใหนอยลงและมุงการสรางเครือขาย
ภายในประเทศมากกวาหรือดึงการจัดประชุมนานาชาติใหมาดําเนินการในหรือใกลประเทศของตน
เพื่อประหยัดคาใชจายในสวนนี้หรืออีกทางหนึ่งเพื่อใหไดประโยชนจากการรวมในเครือขายของ
ตางประเทศ เครือขายควรเลือกที่จะไปรวมประชุมเฉพาะในสวนที่เกี่ยวของกับกิจกรรมของตนเอง 
    8.  ความเปนไปไดและปญหาในการเลี้ยงตัวเอง เครือขายสวนมากไดรับเงินอุดหนุนจาก
บุคคลหรือหนวยงานที่ใหความชวยเหลือหนึ่งแหงหรือมากกวา โดยทางตรงหรือโดยทางออมอยางไรก็ตาม
มีเครือขายบางแหงก็สามารถพึ่งตนเองไดในทางการเงิน เชน ขบวนการสหพันธการเกษตร
ธรรมชาติระหวางประเทศ (IFOAM-International Federation of Organic Agriculture Movement) 
ที่มีองคกรแกนอยูในประเทศเยอรมัน เครือขายนี้ไดรับเงินอุดหนุนจากสมาชิกในประเทศพัฒนา 
เครือขายบางแหง เชน สมาชิกสมาคมดานวิชาชีพสามารถอุดหนุนกิจกรรมของเครือขายดวยเงินคา
สมาชิกนิตยสารและงานอาสาสมัคร สมาชิกมีฐานะดีและสามารถจายเงินสวนตัวเปนคานิตยสาร
และคาใชจายในการเดินทางไปรวมประชุม ยิ่งกวานั้นสมาชิกมักจะทํางานในหนวยงานที่สนับสนุน
ใหมีการสรางเครือขาย และยินยอมใหสมาชิกใชเวลาทําการไปทํางานใหกับเครือขายดวย เชน 
อาจารยในมหาวิทยาลัย เปนตน การตั้งเครือขายในองคการทําใหเครือขายสามารถประหยัด
คาใชจายตาง ๆ ไปไดมาก ทั้งนี้เนื่องจากสามารถใชทรัพยากรขององคการ เชน โทรศัพท เครื่องถาย
เอกสารเจาหนาที่ธุรการฯลฯ ในการทํางานของเครื่องขายไดทําใหสามารถบรรลุวัตถุประสงคของ
เครือขายไดอยางมีประสิทธิภาพในระยะเวลาอันสั้น 
    สมาคมวิชาชีพระดบัชาตบิางแหงในเอเชีย สามารถเลีย้งตวัเองไดดวยการออกนิตยสาร 
การทาํงานอาสาสมัครและการสนับสนนุจากสถาบนัที่เปนสมาชกิ ซ่ึงวิธีการเดยีวกนันีเ้ปนเรื่องยาก
สําหรับเครือขายระหวางประเทศ โดยเฉพาะการชําระและเรียกเก็บคานิตยสารเนื่องจากปญหาดานอัตรา
การแลกเปลี่ยนเงินและคาธรรมเนียมของธนาคารทําใหราคานิตยสารสูงเกินกวาสมาชิกจะชําระได 
   สมาคมวิจัยและสงเสริมระบบการเกษตร(AFSRE-The Association for Farming 
System Research and Extension) ของสหรัฐอเมริกา ก็เปนเครือขายทางวิชาชีพอีกแหงหนึ่งทีม่ี
สมาชิกกวางขวางทั่วโลก แตไมมีเจาหนาที่ประจําแมแตคนเดียว สวนใหญเปนอาสาสมัคร และ
ไดรับการสนับสนุนจากมหาวทิยาลัย รายไดของเครือขายไดคาธรรมเนยีมการเขารวมประชุมสัมมนา
ระหวางประเทศที่เครือขายจัดขึ้น และคาบํารุงจากสมาชิก ถึงกระนั้นการติดตอทางไปรษณียกับตางประเทศ 
การทํากิจกรรมหลัก ๆ เพื่อสรางเครือขาย และการเดินทางไปตางประเทศยังตองอาศัยเงินอุดหนนุ
จากหนวยงานแหลงทุนบางแหง 
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    9.  สถานภาพถูกตองตามกฎหมาย การมีสถานภาพถูกตองตามกฎหมาย ทาํใหเครือขาย
และผูนําเครือขายไดรับการสนับสนุนและความไวเนื้อเชื่อใจจากสมาชกิเครือขาย อีกทั้งยังไดสามารถ
ดําเนินงานไดกวางขวางขึ้นดวยการมีสถานภาพถูกตองตามกฎหมายดงึดูดการมีสวนรวมและทําให
ไดรับการอดุหนุนทางการเงินไดงายขึน้ ทั้งนี้ไมจาํเปนตองหมายความถึงการยอมทําตามกฎหมายเสมอไป
แตเครือขายที่ไดรับการรวมมือและนับไวเปนพวก ยอมมปีระสิทธิภาพกวาเครือขายที่ถูกตอตานและกีดกัน
ออกไปจากสังคม ความถูกตองตามกฎหมายทําไดโดยการมีผูที่ไดรับความเคารพนับถือจากสังคมเขารวมใน
เครือขายและการเผยแพรที่มีเปาหมายดี การใชช่ือที่จํางายและเครื่องหมายของเครือขายบอย  ๆก็สามารถชวยให
ไดรับการยอมรับจากสังคมและกฎหมาย 
    คุณภาพของขอมูลขาวสาร ประสบการณหรือเทคโนโลยีที่เครือขายมกีารสงเสริม
หรือแลกเปลี่ยน มีผลตอช่ือเสียงระยะยาวของเครือขาย กลุมแกนของเครือขาย ผูดําเนินการประชมุ
เชิงปฏิบัตกิาร และผูเขียนเอกสารเผยแพรควรมุงมัน่ทีจ่ะทาํใหขอมูลขาวสารที่เผยแพรนัน้ไดรับความเชือ่
ไดวามีความถูกตองตามกฎหมายไมควรเปนเพียงการสรางลัทธิจักรวรรดินิยมทางวชิาการเครือขาย
การวิจัยและพัฒนามักไดประโยชนจากกลุมแกนที่มีผูเชี่ยวชาญทางวิชาการ มีวิธีการทํางานแบบ  
“ติเพื่อกอ” และมีการทําความเขาใจความเปนจริงของระดับรากหญาอยางใกลชิด 
   10.  การเสริมใหสมบูรณและการเชื่อมโยง เครือขายแตละเครือขายตางก็มีวัตถุประสงค 
โครงการ สมาชิก และระบบการจัดการที่แตกตางกันแตมีสวนที่เหล่ือมซอนกันอยู สะทอนถึงขอบเขต
และกลุมเปาหมายของเครือขาย การเชื่อมโยงระหวางเครือขายจะเปนการเสริมความสมบูรณซ่ึงกันและกัน ซ่ึง
มีหลายลักษณะโดยอาจเปนการเสริมในแงภูมิศาสตร เชน การเชื่อมโยงเครือขายที่ดําเนินการใน
ระดับทองถ่ิน ระดับประเทศ ระดับภูมิภาค และระดับโลกเขาดวยกนัหรือเชื่อมเครือขายแนวราบที่
ประกอบดวยองคกรที่มีรูปแบบแตกตางกนัเขาดวยกัน เชน หนวยงานพัฒนาเอกชน ชาวนาสถาบันวิจยัเปนตน 
หรือเชือ่มโยงเครือขายทีอ่ยูในสาขาตางกันเขาดวยกัน เชน วิทยาศาสตรดานสัตววศิวกรรมทางการเกษตร 
สังคมวิทยาชนบท การขนสงเปนตน นอกจากนี้การเชื่อมโยงเครือขายในแนวตัง้ที่ชวยนาํความคิดเหน็
และประสบการณของผูไดรับประโยชน หนวยงานสงเสริม นักวิจยั ผูกําหนดนโยบาย หนวยงาน
ความชวยเหลือ นักการเงิน และภาคเอกชน เขาดวยกนัก็มีความจําเปนดังนี้ ทําใหเกดิการแลกเปลี่ยนขอมูล
ขาวสารระหวางกลุม สงเสริมความรวมมือทีเ่สริมซึ่งกันและกันใหเร่ืองที่ทาํนั้นมคีวามสมบูรณ หลีกเลี่ยง
การแขงขัน ลดความซ้ําซอนของการใหบริการ ทําใหผลประโยชนของเครือขายมีมากขึ้นและใช 
ขอไดเปรียบหรือจุดแข็งขององคกรตางๆ มาทําใหเกิดประโยชนสูงสุด 
   การเชื่อมเครือขายอยางเปนทางการและไมเปนทางการ ทําใหเกิดขึ้นและรักษาไวได
ดวยการมีกิจกรรมรวมกัน หรือเปนตวัแทนรวมกันในการจัดประชมุเชิงปฏิบัติการที่เกี่ยวของและ
การรวมกันประสานงานการประชุม 
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   11. การติดตามผลและประเมนิผล เครือขายตองการการตดิตามผลและประเมินผล
เปนประจําสม่าํเสมอและถี่ถวน ไมเพยีงแตประเมนิความสอดคลองของแผนการทํางานกับวตัถุประสงค
อยางตอเนื่องเทานั้น แตควรมีการประมินความกาวหนาและความสําเร็จของเครือขายเปนระยะ ๆ ดวย 
จากเหตุผลหลายประการดังที่กลาวมาแลวในตอนตน การติดตามผลและประเมนิผลเครือขายเปน
เร่ืองยาก ดังนั้น กระบวนการกําหนดวิธีและเครื่องชี้วดัประสิทธิภาพของกิจกรรมเครือขายจึงเปน
เร่ืองที่สมาชิกทั้งมวลตองเขามามีสวนรวมเรียนรูและกําหนด 
   12.  การจัดการเครอืขาย การจัดการเครือขายเปนเรื่องซับซอน และมีคนนอยคนนักที่
ไดรับการฝกฝนมาในสายนี ้ ความสําเร็จของเครือขายหลายแหงชี้ใหเห็นวา เครือขายจํานวนมาก
สามารถดําเนินการใหบรรลุผลสําเร็จไดดวยกลุมของผูจัดการมือสมัครเลนที่มีความกระตือรือรนซ่ึง
ไมเคยผานการฝกอบรมดานการจัดการมากอนเลย อยางไรก็ตามไมจําเปนที่เครอืขายทั้งหมดตอง
เรียนรูผานประสบการณหรือลองผิดลองถูก การจดัหลักสูตรฝกอบรมสําหรับการทํางานหรือการ
จัดการเครือขายในระดับภูมภิาคจะเปนประโยชนมาก 

   13.  การเกี่ยวของกับผูไดประโยชน เครือขายมุงเพื่อใหเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนจําเปนตอง
พยายามสงเสริมใหผูไดประโยชนเขามีสวนรวมในการสรางเครือขาย ตัวอยางเชน เครือขายวิจยัและ
พัฒนาการเกษตร จะประสบความสําเร็จถาใชวิธีการที่พิจารณาหรือรับเอาความคิดเห็นและประสบการณของ
เกษตรกรมาเปนสวนหนึ่งของการวิจยัและพัฒนาดวย 
    เครือขายระดับชาติและระดับนานาชาติก็ไดประโยชนจากการมคีวามสัมพันธอยางใกลชิด
กับเครือขายของผูไดรับประโยชนระดับพืน้ที่เชนกนั การแลกเปลี่ยนระหวางกลุมผูไดประโยชนใน
สวนตาง ๆ ของประเทศ และระหวางประเทศเปนสิ่งทีม่ีคุณคา สมาชิกเครือขายสามารถชวยติดตอ
กับกลุมตาง ๆ ในทองถ่ินและอํานวยความสะดวกใหกับการติดตามผลการดําเนินกิจกรรม 
   14.  การมีสวนรวมและผลประโยชนตอบแทน การมีสวนรวมในเครือขายจะเกิดขึ้นจาก
การที่สมาชิกมองเห็นประโยชนที่จะไดรับจากการทําเชนนั้น สมาชิกตองมีสวนไดสวนเสยีในวัตถุประสงค
ของเครือขาย มีผลประโยชนในกจิกรรมบางอยาง มคีวามปรารถนาจะสบทบอะไรบางอยางให มี
ความรูสึกเปนเจาของ ศรัทธาตอเครือขาย เชื่อใจผูนําเครอืขาย และมีความรูสึกเชื่อมัน่ตอความสําเรจ็
และความกาวหนาในอนาคตของเครือขาย ถาวัตถุประสงคของเครือขายดี การเชื่อมโยงภายในเครือขาย
เหมาะสมเอื้อใหเกิดความเคลือ่นไหวของกิจกรรมและความแข็งขันของสมาชิก โครงการหรือกิจกรรมมี
ลักษณะกระจายอํานาจไปใหกับมวลสมาชกิที่ไดรับประโยชน การดําเนินงานของเครือขายจะนําไปสู
การพัฒนาที่ยัง่ยืนไดในที่สุด 
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   สนธยา พลศรี (2548:283) สรุปกระบวนการสรางเครือขายและกระบวนการดําเนินงาน
ของเครือขายการเรียนรูในงานพัฒนาชุมชนมีเปาหมายเพื่อรวมคนในชุมชน คือ ปราชญชาวบาน 
ผูเชี่ยวชาญในแตละสาขาตาง  ๆบุคคลทั่วไปมาเปนเครือขายเพื่อไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณ
ในการสรางสัมพันธอันดีในชุมชน การสรางเครือขายการเรียนรูจึงมีลักษณะเปนการพัฒนาแบบ
องครวม โดยยดึคน ความรู ทรัพยากรในชมุชนเปนหลัก ผสมผสานการจัดระบบการเรียนรูถายทอด
แลกเปลีย่นความรูระหวางคนในชุมชนกับคนนอกชุมชน กอใหเกดิพลังในการเรยีนรูเพื่อมาประยกุต
ใหเหมาะสมกบัความตองการของชุมชน 
   รุง แกวแดง (2539:85) ไดใหความหมายการสรางเครือขายงาน (Network) ไววาการ
สรางเครือขายงาน หมายถึง การที่องคการ หรือกลุมบุคคลมีการติดตอประสานงานกันรวมมือกัน
ระหวางองคการหรือกลุมบุคคล ในการดาํเนินกจิกรรมใด ๆ ขององคการ ทั้งที่เปนทางการและไม
เปนทางการ เพื่อสนองความตองการเฉพาะอยางโดยการจดัใหมีองคการใดองคการหนึง่เปนศูนยกลาง 
ทั้งนี้ องคการเครือขายอาจมีความสนใจในเรื่องใดเรื่องหนึ่งตรงกัน เชน การจัดทําขายงานการพัฒนา
ทองถ่ินรวมกัน มีการประสานเชื่อมโยงแลกเปลี่ยนขอมูลแลกเปลี่ยนบุคลากรและสื่ออุปกรณใน
การพัฒนาทองถ่ินในดานตางๆ เปนตน เครือขายตองมีองคประกอบทีสํ่าคัญ ดังนี้ 
    1. โครงสรางของขายงาน การรวมกันสรางเครือขายระหวางองคการสิ่งสําคัญที่สุด คือ 
จะตองมีการตั้งวัตถุประสงคและจัดรูปแบบของขายงานระหวางองคการโดยคํานึงถึงประโยชนที่ 
องคการสมาชิกเครือขายจะไดรับ จึงจําเปนจะตองมีตัวแทนขององคการสมาชิกเครือขายเขามาเปนกรรมการ 
เพื่อรับผิดชอบและดําเนินงานตามนโยบายของขายงาน เพื่อใหกิจกรรมของขายงานดําเนนิไปตาม
แนวทางทีว่างไว นอกจากนี้ ยังควรมีการทาํขอตกลงระหวางองคการสมาชิกเครือขายงานดวย 
    2. เปาหมาย (Goal) หมายถึง เปาหมายเฉพาะที่องคการสมาชิกเครือขายพยายามทํารวมกัน
ใหสําเร็จภายในระยะเวลาที่กําหนดไว และมีการดําเนินงานที่สอดคลองกับเปาหมาย 
    3. หนาที ่ (Function) คือ ภารกจิในกจิกรรมทีร่วมกนัจดัทาํขึ้นเพือ่สนับสนนุเปาหมาย 
และวตัถุประสงคนั้น ซ่ึงองคการในกลุมเครอืขายอาจแบงหนาที่ความรับผิดชอบตามกจิกรรมที่แบงกนัทาํ 
ทั้งนี้ขึ้นอยูกับความพรอมและความชํานาญขององคการสมาชิกแตละองคการ 
  จากความหมายที่ไดกลาวมาแลว สรุปไดวา การสรางเครือขาย คือ สมาชกิขององคกรหนึ่ง ๆ  มี
มากระทําการรวมกัน ซ่ึงสมาชิกองคกรเครือขายจะมกีารแบงภาระหนาทีก่ันปฏบิัติเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่
ไดวางไวรวมกัน 
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  วงจรชีวิตเครอืขาย 
  มีนักวิชาการไดกลาวถึงวงจรชีวิตของเครือขายไวดังนี ้
    พลเดช ปนประทีป(2543:8-10)(อางถึงใน สนธยา พลศรี 2548:254-255) กลาววา 
วงจรชีวิตเครือขายมี 10 ขั้นตอน ดังนี ้
    ขั้นตอนที่  1 การรวมตัวกันชั่วคราว เปนขั้นตอนแรกของวงจรชวีติเครือขาย เกดิขึ้น
โดยการสงเสริมของบุคคลภายในกลุม องคกรหรือชุมชน ทําใหเกิดการรวมตัวกนัขึน้ชั่วคราว เชน
การประชุมสัมมนา การพบปะสนทนา การเยี่ยมเยือน เปนตนทําใหบุคคลเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูกนั 
    ขั้นตอนที่  2 การเกดิความคิด เปนขัน้ตอนทีค่นทีม่ารวมตวักนัชั่วคราวในขั้นตอนแรก
เกิดแนวคดิ วธีิการที่เหมาะสมกับตัวเองและมีแรงดลบนัดาลใจ มีความตองการที่จะไปลงมือทําใน
กิจกรรมนั้น 
    ขั้นตอนที่  3 เกิดรวมกลุมชวยเหลือกัน เปนขั้นตอนที่เกิดขึ้นเมื่อเกิดความคิดที่จะลงมือทํา
กิจกรรมแลวมเีพื่อนรวมคิดซึ่งจะชวยใหเกิดการสานตอและการรวบรวมกลุมกันตามธรรมชาติ 
    ขั้นตอนที่  4 การรวมคิดรวมวางแผน เปนขั้นตอนที่พัฒนาตอจากการรวมกลุมใน
ขั้นตอนที่ 3 เมือ่สมาชิกไดมีการคิดรวมกันและวางแผนรวมกันอยางเปนรูปธรรม วาจะทําอะไร ทําอยางไร 
ทําที่ไหน ทําเมื่อไร จนเกดิเปนแผนงาน โครงการของเครือขายที่จะดําเนินการตอไป 
    ขั้นตอนที่ 5 การมีโอกาสไดทํากิจกรรม เปนขั้นตอนที่โครงการซึ่งสมาชิกไดคิดรวมกัน
ไดรับการสนบัสนุนหรือระดมทุนมาดําเนนิการเอง ทําใหสมาชิกมีโอกาสไดทํากิจกรรมรวมกัน 
    ขั้นตอนที่  6 การรวมกิจกรรม รวมประชุม รวมเรียนรู เปนขั้นตอนที่โครงการเปนที่
รวมของการพบปะ การประชุมการสนทนา และการเรียนรูของสมาชิก ทําใหสมาชิกเกดิการ
เชื่อมโยงผูกพนักัน 
    ขั้นตอนที่  7 เกิดความเปนชุมชน เมื่อสมาชิกของกลุมมีความเข็มแข็งเพิ่มขึ้นก็จะเกิดความ
เปนชมุชน เปนการดาํเนนิงานจริง มกีารตกผลึกทางความคิด มีการปรากฏตัวของผูนําตามธรรมชาติ มี
การทดสอบกลั่นกรองสถานการณและเปนการสั่งสมภมูปญญาจนเกดิการพึ่งตนเองของกลุมได 
    ขั้นตอนที่  8 การพึ่งตนเองได เปนขั้นตอนที่สมาชิกไดสะสมภูมิปญญา จนสมารถ
พึ่งตนเองได และขับเคลื่อนกลุมไปขางหนาไดดวยตนเอง 
    ขั้นตอนที่  9 การพัฒนาศกัยภาพกลุม และการขยายกลุมออกไป เปนขั้นตอนทีก่ลุม
และผูนํากลุมมทีักษะในการทาํงานมากขึน้ มีการขยายตวัไปสูกลุมอื่น  ๆ ดวยผลงานและประสบการณที่
สมาชิกของกลุมไดดําเนนิการมาอยางตอเนื่อง 
    ขั้นตอนที่  10 การเชื่อมโยงกลุมอ่ืน ๆ เปนเครือขาย เปนขั้นตอนสุดทายของการ
เปนเครือขายที่สมาชิกรวมกันเปนเครือขายเดยีวกันและดําเนนิกจิกรรมรวมกัน 
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    พิชัย เพชรรัตน(2547:3)(อางถึงในสนธยา พลศรี 2548:250-255) กลาววา วงจรชีวิต
เครือขายมี 4 ขั้นตอน ดังนี ้
    ขั้นตอนที่  1 ขั้นเกิดแรงจงูใจ เปนขั้นทีส่มาชิกไดรับการกระตุน หรือการจูงใจใหมา
รวมกลุมกัน จากผูนําชุมชน เจาหนาที่ของรัฐ การมองเห็นปญหาและความตองการที่จะแกไขปญหา 
ความพรอมในการที่จะทํางานรวมกับผูอ่ืน เปนตน แรงจูงใจดังกลาวทําใหเกิดการรวมตัวเปนกลุม 
ซ่ึงเปนขั้นตอนแรกของวงจรชีวิตเครือขาย 
    ขั้นตอนที่  2 ขั้นวางใจกลุม เปนขัน้ตอนที่สมาชิกเกิดการไววางใจซึ่งกันและกัน 
มั่นใจวากลุมที่เกิดขึ้นสมารถดําเนินการแกปญหาและความตองการได จึงดําเนินการสรางการเรียนรูรวมกัน 
ทําใหเกดิพลังของกลุมและเครือขายในที่สุด 
    ขั้นตอนที่  3 ขั้นขยายผล เปนขั้นตอนที่เครือขายไดดําเนินงานมาระยะหนึ่งแลว เกิด
ความเข็มแข็งจึงมีการสานตอและเชื่อมโยงกับทุกฝายในการจัดการกับประเด็นปญหาตาง ๆ ซ่ึงเปน
การขยายผลทีน่ํามาสูการพฒันาเครือขายตอเนื่อง 
    ขั้นตอนที่  4 ขั้นกลุมสัมพันธ เมื่อเครือขายไดดําเนนิการจนมีความเขมแข็งสามารถ
พึ่งตนเองไดแลว ก็จะบรหิารจัดการเครือขายใหเกิดการพัฒนากิจกรรมความสัมพันธเพื่อรวมกันรกัษา
เครือขายใหยั่งยืน 
   เมื่อพจิารณาขั้นตอนวงจรชวีติเครือขายทีก่ลาวมาแลว สรุปไดวา เครือขายมวีงจรชวีิต 3 
ขั้นตอน คือ การเกิด การเจริญเติบโตและผลสัมฤทธิ์ของเครือขาย 
 
   แนวคิดและทฤษฎีการสรางเครือขาย 
 
   แนวความคิดของเครือขาย มีนักวิชาการหลายทานไดใหแนวความคิดเกี่ยวกับเครือขาย
ที่สําคัญไวดังนี้ 

  นฤมล นิราทร (2551:1) ไดอธิบายแนวคิดและทฤษฎีการสรางเครือขายในการทํางานไวดังนี ้
   ทฤษฎีการแลกเปลี่ยน (Exchange Theory) ซ่ึงอธิบายถึงการแลกเปลี่ยนผลประโยชน

ระหวางกัน ดังนั้น เหตุผลหลักที่จะทําใหเครือขายเกดิขึ้นไดโดยสมัครใจก็คือ แตละฝายมองเห็น
ประโยชนที่ตนจะไดรับจากการเขารวมเครือขาย ซ่ึงจะนําไปสูความเต็มใจที่จะประสานกัน หรือเขา
รวมเปนเครือขาย 

   แนวคดิการรวมพลัง (Synergy) ซ่ึงอธิบายดวยสมการ 1+1 = 3 หรือ 2+2 = 5 
หมายความวา การรวมพลังการทาํงานนาํไปสูผลไดที่มีคาทวีคณู หรือเขมแข็งมากกวาที่แตละองคกร
จะทํางานโดยโดดเดีย่ว ทั้งนี ้โดยความเชื่อวาการรวมพลังจะกอใหเกิดคุณคาที่ทวีคูณ 
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    การเกิดขึ้นของเครือขายที่เราเห็นทัว่ไปนี ้สวนใหญจะเกดิขึ้นได 2 แบบ คือ 
    1.  เกดิขึ้นโดยธรรมชาติมาจากสายสัมพนัธทางเครือญาตหิรือมคีวามเชือ่ถืออยางเดียวกัน  
เปนครูเปนศิษยสถาบันเดียวกัน ฯลฯ 
    2.  เกิดขึ้นโดยการจัดตั้งเกดิขึ้นจากความพรอม ความตองการของผูนํา และกลุมตาง ๆ 
และการตอรองขององคกรภายนอก ฯลฯ 
   การสรางเครือขาย เครือขายอาจเกิดขึ้นไดทุกวัน เพราะขบวนการสรางเครือขายอาจ
เกิดขึ้นไดดวยวิธีธรรมชาติ หรือเกิดจากการจัดตั้ง ความยากงายในการจัดตั้งเครือขายมิไดเปนเครื่อง
ประกันความสําเร็จของเครือขาย ทุกวันนี ้ “เครือขาย” เปนสิ่งที่ผูคนทั้งในงานพัฒนาและภาคธุรกจิ
กลาวถึง จนเหมือนกับเปนแฟชั่นไปแลว แตจะเปนเครอืขายจริงแท หรือวาเรียกไปตามกระแส เรา
ตองพิจารณาองคประกอบและขอคิดตางๆกอน 

   บัณฑร ออนดําและคุณเดช พุมคชา (2551:11) ไดอธิบายแนวทางการสรางเครือขายไววา 
นอกเหนือจากความเขาใจที่มีระหวางกันในเรื่องอุดมการณ เปาหมาย ในการทํางานแลว ในการจัดตั้งหรือ
สรางเครือขาย ผูที่มีสวนเกีย่วของจะตองคํานึงถึงประเด็นสําคัญตาง ๆ ที่เปนขอพิจารณาสําคัญ คือ 
    1.  ศักยภาพ องคกรที่จะจดัตั้งเครือขายตองชัดเจนในศักยภาพของตัวเอง รูจุดออน
จุดแข็งขององคกรของตนเอง 
    2.  คุณสมบัติขององคกร ควรพิจารณาวา องคกรมีคานิยม วัฒนธรรมองคกร ภาพพจน 
ส่ิงเหลานี้สามารถไปดวยกันไดหรือไม 
    3.  ความเสี่ยง อาจจะเกิดขึ้นไดในบางกรณเีชน เร่ืองการฉกฉวยโอกาสในเรื่อง
ขาวสารขอมูล เปนตน 
    4.  จะมีการพึ่งพิงระหวางกัน ตองเขาใจวาการเขาเปนเครือขายหมายถึงการเปนทั้ง
ผูใหและผูรับ 
    5.  เปนอิสระจากองคกรเดิม การเขามารวมในเครือขายเปนการเขามารวมโดยบางสวนเทานั้น  
    6.  ความเทาเทียมกัน ไมมีการชี้นําหรือครอบงําโดยฝายใดฝายหนึ่ง แตมีสวนรวม
และทํางานเปนทีม 
    7.  มีความไววางใจซึ่งกันและกนั การติดตอส่ือสารกันอยางเปดเผย และสม่ําเสมอ
เปนเงื่อนไขทีจ่ําเปนอยางยิ่ง  
    8.  ตองมีกิจกรรมรวมกัน กิจกรรมจะเปนเสมอืนสายใยทีเ่ชือ่มโยงเครือขายไวได 
    9.  การสนับสนุนจากฝายบริหาร การสรางเครือขาย เปนกิจกรรมที่ตองการเวลา 
ฝายบริหารขององคกรตองเห็นวาเครือขายมีความสําคญั 
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    วิจารณ พานิช(2551) กลาวถึง การสรางเครือขายความรูกบัโลกภายนอกขององคการ
เรียนรูและการวัดความรู วา การสรางเครือขายความรูกับโลกภายนอกในเรื่องที่เกีย่วกับงานหลกั
ขององคการนาจะมี 3 ประเด็น ตอไปนี้เปนอยางนอย ไดแก 1) การมรีะบบการรับรูและตรวจสอบ
ขาวสารความกาวหนาของความรูในลักษณะของ Intelligence 2) การแลกเปลี่ยนเรียนรูกับภาคี
เครือขายที่มุงทําประโยชนหรือทําความดใีหแกสังคม 3) การเชื่อมโยงและการ “สกัด”ความรูจาก
ลูกคาหรือผูใชบริการโดยเฉพาะความรูในคนที่เกิดจากการบริโภคสินคาหรือใชบริการขององคกร 
   กรมการพัฒนาชุมชน(2547:1) ไดอธิบายแนวความคิดเกี่ยวกับเครือขายไววา “เครือขาย” 
มีความสําคัญมากขึ้น ไมวาจะเปนระดับทองถ่ิน ระดับชาติและระดับนานาชาติ ผูคนพูดถึงเครือขายของ
หนวยงานการพัฒนา วจิัย ธุรกิจและในสาขาวิชาชีพตาง ๆ ปจจุบันเครือขายทํางานอยางไรทําไมบาง
เครือขายประสบความสําเร็จ บางเครือขายไมประสบความสําเร็จ เจาหนาที่พัฒนาชุมชนหนวยงานตาง  ๆ ใน
พื้นที่ คนในชุมชนและองคกรชุมชนควรเปนอยางไร เครือขายเมื่อสรางขึ้นมาแลวจะทําหนาที่อยางไร 
ชุมชนจะไดประโยชนอะไรบาง ลวนแตเปนคําถามที่ยงัตองการกระบวนการคนหาคําตอบอีกมาก 
ในทางสังคมวทิยาเครือขายเปนรูปแบบความสัมพันธทางสังคมอยางหนึ่งที่แตกตางไปจากกลุมโดย
ที่กลุมจะมขีอบเขตที่ชัดเจน รูวาใครเปนสมาชิก ใครไมใชสมาชิก มีความเปนรูปธรรม มองเห็นได มี
โครงสรางทางสังคมในระดบัหนึ่ง แตเครือขาย เปนรูปแบบความสมัพนัธทางสังคมทีไ่มมีขอบเขต การ
เชื่อมความสัมพันธระหวางสมาชิกเครือขายอาจจะมองเห็นรูปธรรมของเครือขายมี 3 ลักษณะคือ 
เครือขายการแลกเปลี่ยน เครือขายการติดตอส่ือสาร และเครือขายความสัมพันธในการอยูรวมกัน 
เครือขายไมมีโครงสรางที่แนนอนตายตัว อาจมีการออกแบบโครงสรางขึ้นมาทําหนาที่สานความสัมพันธ
ระหวางคน/กลุมองคกรใหตอเนื่อง แตในเครือขายไมมีใครบังคับใหใครกระทําอะไรได แตละคน/
กลุมองคกรตางก็เปนศูนยกลางของเครือขายไดพอ ๆ กนั  
   เสรี พงศพิศ (2548:29-33) ไดอธิบายแนวความคิดเครือขายไววา “เครือขาย” สัมพันธ
กับแนวคิดที่วาดวยประชาสังคมและแนวคิดเกี่ยวกับอํานาจรัฐมานานแลว อาจจะยอนกลับไปถึงแนวคิด
วาดวยรัฐของเพลโตเมื่อสองพันหารอยปกอนกไ็ด เมื่อเพลโตพูดเรื่อง “อุตมรัฐ” อันเปนรัฐในอดุมคติ 
รัฐที่ไมมีรัฐ รัฐที่มีอํานาจมากที่สุด คือรัฐที่ใชอํานาจนอยที่สุดและดทีี่สุด คือ ไมใชอํานาจรัฐเลย
หรือไมมีรัฐเลย นี่คือรัฐในอุดมคติ ความเชื่อในศาสนาคริสตตั้งอยูบนฐานคิดที่ผสมผสานระหวาง 
ยิว กรีก และโรมีน หรือเรียกสั้น ๆ วา “ประเพณยีูเดวคริสเตียน” โดยระหวาง 350 ปแรก ศาสนา
คริสตคอย ๆ ขยายออกจากถิ่นกําเนดิไปสูภูมิภาคภายใตอารยธรรมกรีกและโรมัน ถูกเบียดเบยีน
โดยอํานาจรัฐในทุกพืน้ที่ พวกเขารวมตัวกันเปน “ชุมชนชาวคริสต” (Christian Community) และม ี
“เครือขาย” ของตนเองทั้งในพื้นที่เดียวกนัและในภูมภิาคตาง ๆ เชื่อมโยงประสานงานกันทั้งโดย 
“สถาบัน” (ศาสนจักร) และทั้งโดยขบวนการ ทําใหศาสนาคริสตสะสมพลังทางสังคมอยางเขมแข็ง 
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สรางฐานรากทางสังคมวัฒนธรรม สูทนการเบียดเบียนทุกรูปแบบจนกระทั่งไดรับการยอมรับจาก
อาณาจักรโรมนัในยุคจักรพรรดิคอนสแตนตินเมื่อประมาณ ป ค.ศ. 350 แนวคิดเรื่องชุมชนเครือขาย
ชุมชน อํานาจของพระเจาและอํานาจของชมุชน มีรากฐานที่มากจากศาสนาคริสตอยางสําคัญ ดังปรากฏ
แพรหลายในแนวคิดและกระบวนการพฒันาในประเทศละตินอเมริกา และในฟลิปปนส การสราง
ขบวนการประชาชนเพื่อเรียกรองใหเกดิการเปลี่ยนแปลงอยูบนฐานการคดิดังกลาว และเปนฐานคิด
ที่มีพลัง ดังจะเปนจากการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองและสังคมในประเทศฟลิปปนสในระยะ 20 ปที่
ผานมา ดวยแนวคิดดงักลาว มีคนพยายามเชื่อมโยงแนวคดิแบบคริสตในการจัดการชุมชน เครือขาย
ชุมชนและการจัดความสัมพันธกับอํานาจรัฐกับความคดิแบบอนาธิปตย (Anarchism) ซ่ึงความจรงิก็
มีความใกลเคียงอยูไมนอยเพราะอนาธิปตยเองกเ็นนความเปนตวัของตวัเองของชมุชน การพึ่งตนเอง
และลดบทบาทของรัฐลงใหเหลือนอยที่สุด ตองมีการกระจายอํานาจทั้งโดยแนวคดิ วิธีการ และโดย
พื้นที่ และแนวทางในการพึง่ตนเองของชุมชน เปนแนวทางของการจัดการแบบเครอืขาย โดยชุมชน
ตองพึ่งพาอาศยักันใหมากทีสุ่ด ไมใชจัดการโดย “คนนอกคนกลาง” อยางกรณเีจาหนาที่ของรัฐใน
ดานสังคมการเมือง และพอคานายทุนในดานเศรษฐกิจการคา 
   แนวคดิอนาธิปตยถือวาเปนแนวคิดคูขนานกับแนวคดิคริสเตียน ในการการจดัการทางสังคม
การเมืองในยุโรปในระยะรอยปเศษที่ผานมา (โดยอนาธิปตยเองก็รับแนวคิดและวิธีการของคริสเตียน
และศาสนจักรไมได) แตเนื่องจากลัทธิมารกซิสมและแนวคดิสังคมนิยมปรากฏชัดเจนทางการเมืองมากกวา 
ทําใหแนวคดิอนาธิปตยถูกบดบังลงไป การตอสูสองขั้วระหวางเสรีนิยม-ทุนนิยม กับสังคมนิยม-คอมมิวนสิต 
ทําใหอนาธิปตยกลายเปนเพียง “ทางเลือก” สําหรับคนที่ไมเหน็ดวยกับทั้งเสรีนยิม-ทุนนิยม และ
สังคมนิยม – คอมมินสิต 
   แนวคดิอนาธิปตยถูกบดิเบือนและถูกกอกวนใหเกดิความสับสนจนผูคนทัว่ไปเขาใจผิด ๆ  วา 
อนาธิปตยคือพวกที่ปฏิเสธอาํนาจทกุรูปแบบ เปนพวกที่ตองการใหเกดิความโกลาหลไรระเบยีบกลับไปสูยุคคนปา
เปนพวกชอบความรุนแรง เปนขบวนการตอตานรัฐเปนตน แนวคิดแบบอนาธิปตยเปนแนวคิดทางการเมืองที่
ตองการสรางสังคม ซ่ึงปจเจกบุคคลมีเสรีภาพในการรวมมอืกันอยางเทาเทยีมกัน ดวยเหตุนี้อนาธิปตยจึง
ปฏิเสธรูปแบบการควบคุมเชิงอํานาจแบบลําดับชั้น (Hierarchical Control) โดยรัฐหรือนายทุนเพราะถือวาการ
กระทําดงักลาวเปนอันตรายตอสิทธิเสรีภาพและไมใชเร่ืองจําเปนดวย อนาธิปตยไมเห็นดวยกบัการใชอํานาจและ
การครอบงําดวยอํานาจ เห็นวาควรดําเนนิการใหมีการจัดการองคกรที่ทําใหคนรวมมือกัน โดยไมมีรูปแบบของ
ลําดับชั้นทางอํานาจ (Non-Hierarchical Forms) ทั้งทางสังคม การเมืองและเศรษฐกิจ 
     พระมหาสุทิตย อาภากโร(2547:13-17) ไดอธิบายแนวความคิดเกีย่วกับเครือขายไววา 
เปนความสัมพันธเชิงกระบวนระบบ หากกลาวถึง การปฏิบัติตามหนาที่ตอส่ิงตางๆ อยางถูกตอง
ของบุคคลและสรรพสิ่งที่ไดรับการสมมติขึ้นตามฐานะและบทบาทที่เปนอยูวา เปนการปฏิบัติตาม
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หลักธรรมในทัศนะของพุทธศาสนาแลว การดํารงอยูและการทําหนาที่ของส่ิงตาง ๆ ในธรรมชาติ ก็
จัดเปนการสรางความสัมพันธเชิงกระบวนระบบที่มีตอกัน ซ่ึงเปนปฏิกิริยาสัมพันธที่มีความเลื่อนไหล
ไปมาระหวางสิ่งตาง  ๆ แลวสรางกระบวนการที่ตอเนื่องจนเกดิเปนเครือขายและระบบที่ผูกพนัความสมัพันธ
ของสรรพสิ่งที่เปนกระบวนระบบนั้น คือคุณสมบัติภายในที่เคล่ือนไหวไมหยุดนิ่ง รูปทรงของสิ่งตาง ๆ 
มิใชโครงสรางที่แข็งทื่อตายตัว หากแตแสดงออกถึงกระบวนการภายในทีย่ืดหยุนแตมีเสถียรภาพ 
ตัวอยางเชน เซลลในรางกายของมนุษยทีม่ีความเลื่อนไหล และยดืหยุนตอกระบวนการและมกีาร
เปดรับสิ่งตาง  ๆเพื่อใหเกิดส่ิงใหม และมวีิวฒันาการอยางตอเนื่อง เชนเดียวกับโครงสรางความสัมพันธทาง
สังคมที่จะตองอาศัยความยืดหยุน และการยอมรับจากฝายตาง ๆ เพื่อใหไดขอสรุปที่ลงตัวมากที่สุด เชน 
เครือขายประชาสังคม ที่มาจากกลุมคนทีห่ลากหลายอาชีพ หลากหลายความคิดเหน็ และมาทํางาน
รวมกัน ซ่ึงจะไดมุมมอง วิธีคิด และกระบวนการทํางานที่หลากหลายและเหมาะสมกับสถานการณ
ที่เกิดขึ้น 
   ความสัมพนัธเชิงกระบวนระบบเชนนี ้ แสดงใหเห็นถึงปฏิกิริยาสัมพันธหรือกระบวนการ
สรางภาระหนาที่ตอกัน เพือ่ใหการดํารงอยูของสิ่งนั้นๆ มีความเลื่อนไหลและมัน่คง เหมือนที่เรา
เห็นปรากฏการณในระบบสุริยจักรวาลที่มีระบบกลางวัน กลางคืน ระบบเดือนและป ก็เพราะการ
ทําหนาที่อยางสัมพัทธ คือ การหมุนรอบตัวเองของโลก และการหมนุรอบของดวงจนัทร โลก และ
ดวงอาทิตยที่มตีอกัน ในขณะที่ความสัมพนัธของสรรพสิ่งก็เชนเดยีวกัน เมื่อมเีหต ุมีปจจัยเกิดขึ้น ก็
จะตองมองถึงสาเหตุ ปจจยั กาลเทศะ และบริบทที่เกี่ยวของอยางครบถวนเชนกัน 
   ความเขาใจในความสัมพันธเชิงกระบวนระบบดังกลาว จัดเปนความสัมพันธในมิติ
ของความเปนเครือขายที่เชื่อมโยง และไดถูกนํามาอธิบายในรูปแบบของแนวคดิ ทฤษฎีตาง ๆ ที่
มองถึงกระบวนการของสรรพสิ่งวา มีการประสานสอดคลองกันอยางเปนระบบ เพื่อกํากับความ
เปนไปของการทําหนาที่ตามระบบนั้น ๆ ใหมีความสัมพันธและมีความเปนปกตยิิ่งขึ้น ซ่ึงความเปน
ปกตินี้มิไดหมายถึงความสมดุลที่หยุดนิ่ง แตเปนองคกรที่สามารถจัดการตัวเองไดและมีความเลื่อน
ไหลเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่องและรวดเร็ว เพราะฉะนั้นเมื่อเกดิปญหาขึ้น หรือเกดิสถานการณใน
รูปแบบหนึ่ง ๆ เราไมสามารถที่จะใชกรอบคิดอันเดมิ หรือมุมมองอนัเดิมในการแกไขปญหาเหลานั้น
ไดทั้งหมด เราจําเปนตองใชสถานการณทีแ่ปรเปลี่ยนและระบบยอยทีส่ลับซับซอน หรือใชบริบทที่
เกี่ยวของนั้น ๆ ในการแกไขปญหา กลาวอยางงาย ๆ ก็คือ การเขาไปจัดการและการแกไขปญหา
อยางเปนองครวมและมองสรรพสิ่งอยางบูรณาการ ซ่ึงเปนเหมือนเร่ืองของสมการทางคณิตศาสตร
ที่ยาก ๆ และทับซอนกันอยูอยางมากมาย โดยที่มีสมการยอยแตละอันไมเหมือนกนั แตเมื่อสามารถ
แกสมการยอยนั้น สมการใดสมการหนึ่งไดก็สามารถนาํไปสูการแกสมการใหญที่ยาก ๆ นั้นไดใน
เวลาชั่วพริบตา  

  
 



 45 

   ขนิฏฐา กาญจนรังษีนนท และวไลทัศน วรกุล (2547:28) ไดอธิบายแนวทางการสราง
เครือขายไวดังนี้ 
    1. ตองมีวัตถุประสงคที่ชัดเจนในการจัดตั้งเครือขาย เพื่อสามารถกําหนดทิศทาง
ของเครือขายใหเปนไปในทศิทางเดียวกัน การกําหนดวัตถุประสงคควรใหสมาชิกไดมีสวนรวมใน
กระบวนการและมีการทบทวนบทบาทของสมาชิกและสามารถประเมินความกาวหนาได 
    2. ตองมีกิจกรรมชัดเจน เมื่อจัดตั้งวัตถุประสงคแลว ส่ิงที่ตามมาคือกิจกรรมหลักที่
จะทําอยางไรใหสมาชกิเกดิความสนใจ ทีสํ่าคัญกิจกรรมจะเปนตวัขับเคล่ือนใหสมาชิกของเครือขาย
ไดมีสวนรวม และกระตือรือรนในการมีสวนรวมไดอยางมีประสิทธิภาพ 
    3. ตองมีกลุมแกนนํา เมื่อมแีนวทางที่ชัดเจนในการมีสวนรวม จึงจําเปนจะตองมี
กลุมแกนกลางของเครือขายเพื่อจะทําหนาที่ประสานงาน แลกเปลี่ยนขาวสาร และเปนตัวขับเคลือ่น
ใหกจิกรรมของเครือขายดําเนินไปไดอยางเกิดประโยชนสูงสุด 
    4. ตองมีรูปแบบการบริหารของเครือขาย รูปแบบการบรหิารทีเ่หมาะสมควรเปนรูปแบบ
ที่มีการกระจายอํานาจไปสูสมาชิกใหไดมากที่สุด เพื่อหลีกเล่ียงการรวมศูนยอํานาจไวกับคนใดคนหนึ่ง 
จึงจะตองมกีารมอบหมายใหสมาชิกมีหนาทีแ่ละความรับผิดชอบในเรื่องนั้น  ๆขอบขายของการบริหารงาน
ที่จําเปนมีดังนี ้
     4.1 การบริหารงานทรัพยากรบุคล ใหมีประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนกิจกรรม
ของเครือขายคอืตองสรางใหสมาชิกมีสวนรวม มคีวามเปนเจาของ โดยใหสมาชกิมีสวนรวมในการคิด
และกําหนดวธีิการทํางานของเครือขายเอง สามารถแลกเปลี่ยนขอมูล วิพากษและความรวมมือใน
กระบวนการตดัสินใจ เพื่อตอไปเครือขายมีความเข็มแขง็กันมากยิ่งขึ้น 
    4.2 การจัดการการเงนิ เครือขายควรมีตนทุนในการดําเนินงานการและคาโสหุยนอยที่สุด 
การหาและการจัดการเงินอุดหนุนตองการเวลาเพื่อสรางความเชื่อถือใหกับสมาชิกเครือขายทั้งใน
และหนวยงานทองถ่ินที่ตองการอุปถัมภเพื่อเปนคาใชจายตาง  ๆ อยางไรก็ตามเครือขายตองระมัดระวงั
ไมใหหนวยงานที่ติดตอเขามาครอบงําหรือรวบอํานาจในการทํางานของเครือขาย 
    5. การจัดดานผลประโยชน เครอืขายจะตองมุงพัฒนาที่ยัง่ยนืจําเปนตองพยายามสงเสริม
ผูไดผลประโยชนจากการชวยเหลือเครือขายเพราะสมาชกิเครือขายสามารถชวยติดตอกับกลุมตาง ๆ
ในทองถ่ินและอํานวยความสะดวกใหกับการติดตามผลการดําเนินกิจกรรม 
    6. การผลักดันสถานภาพใหถูกตองตามกฎหมาย การมีสถานภาพถูกตองตามกฎหมาย
ทําใหเครือขายและผูนําเครือขายไดรับการสนับสนุน และความไวเนื้อเชื่อใจจากสมาชิกเครือขาย 
อีกทั้งยังสามารถดําเนินงานไดกวางขวางขึ้นดวย 
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   ดังนั้น สรุปแนวคดิเกีย่วกบัเครือขายไดวา เปนความสัมพันธเชิงกระบวนระบบที่
เชื่อมโยงสิ่งตาง ๆ เขาดวยกัน โดยไมละทิ้งสาเหตุ ผลลัพธ และบริบทที่เกี่ยวของเปนการมองสรรพสิ่ง
อยางเปนองครวมและเปนระบบเปดที่สามารถจะเชื่อมโยงกับสิ่งอ่ืน ๆ อยางตอเนื่องและสุดทาย คือ 
ความเปนกระบวนการที่ทําหนาที่ระหวางกันหรือการมปีฏิกิริยาสัมพันธอยางตอเนือ่ง 
 

งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 
  ผลการศกึษาหรืองานวิจยัทีเ่กีย่วของกับแนวทางการสรางเครือขายองคกรประชาชน:กรณีศกึษา
กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต มีดังนี ้
  จันทิมา ไฉไลบุญสนอง (2539:บทคัดยอ) ไดศึกษาการดําเนินงานและผลการดําเนินงานของ
กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตบานคลองหวะ พบวา การบริหารกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตบริหารงานตาม
แนวทางการดําเนินที่กรมการพฒันาชุมชน โดยกองปฏิบัติการไดกําหนดไว โดยมีคณะกรรมการบริหาร 4 
คณะ ๆละ 3 คน รวม 12 คน การบริหารงานเปนไปตามหลักการบริหารงานหรือการจัดการที่
คอนขางสมบูรณ ทั้งการวางแผน การจัดองคกร การอํานวยการ การควบคุมและการงบประมาณ 
กลุมออมทรัพยนี้ปฏิบัติงานตามแบบอยางที่คณะกรรมการบริหารกําหนดขึ้นเปนแนวทาง โดยมีงานที่ตองปฏิบัติ 
คือ งานบริหาร รับฝากเงิน งานบริการเงินกู งานสงเสริมความรูแกสมาชิก งานใหบริการดานสวัสดิการแก
สมาชิกและงานใหบริการแกชุมชน  
  ผลของการดาํเนินงานพบวา กลุมออมทรพัยนีเ้ปนกลุมที่มีความเปนปกแผนมัน่คง มีอายุ
การจัดตั้งมานานถึง 20 ป โดยรวบรวมกลุมราษฎรสามารถชักชวนราษฎรใหเห็นความสําคัญและ
สมัครเปนสมาชิก ใหการสนบัสนุนประกอบอาชีพแกสมาชิกกลุมในรปูแบบการกูยมืเงินทุนผลงาน
สําคัญของกลุม ไดแก พัฒนาคนใหมีความซื่อสัตย เสียสละ รับผิดชอบ เห็นอกเห็นใจ ไววางใจ การ
พัฒนาสังคมใหมีความเปนประชาธิปไตย ความสามคัคี ความเปนผูนาํและการพัฒนาเศรษฐกจิใหมี
การระดมทุนในหมูบาน การพัฒนาอาชีพ และการเปนธุรกิจ  
 จินตนา จริงจติร (2544:132) ไดศึกษาการดําเนินงานและผลกระทบจากการดําเนินงาน
กองทุนสวัสดกิารชุมชนของกลุมออมทรัพยที่มีผลงานดีเดน ในอําเภอจะนะ จังหวัดสงขลาพบวา มี
การดําเนินงานกองทุนสวัสดิการชุมชน ที่สําคัญ 6 กองทุน คือ กองทุนเพื่อการรักษาพยาบาล
กองทุนเพื่อฌาปนกิจ กองทนุเพื่อพัฒนาอาชีพ กองทุนเพื่อสาธารณูปโภคและสิ่งแวดลอมกองทุน
เพื่อการศึกษา กองทุนเพื่อชวยเหลือผูประสบภัย โดยมีที่มาของเงินจากกองทุน 2 แหลง คือ จากผลกําไรจาก
กลุมออมทรัพยสวนที่เกินจากการปนผลสมาชิกและคาตอบแทนกรรมการ และเงินชวยเหลือจากภายนอก 
กลุมสามารถเพิม่เงนิกองทนุได 2 วิธี คือ จากการลงทนุในกลุมออมทรัพย และจากผลกําไรทางธุรกิจของ
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กองทุนสวัสดิการเอง กรรมการกองทุนมี 2 รูปแบบ คือ ใชกรรมการกลุมออมทรัพยเปนกรรมการกองทุน 
และกรรมการเฉพาะดแูลกองทนุ สวัสดิการนัน้  ๆ ระเบียบขอบังคับและการจัดการกองทนุ มีความแตกตาง
ตามประเภทของกองทนุสวัสดกิาร และขนาดของกองทนุสวสัดิการการตรวจสอบไมเนนหลักฐานทางเอกสาร
เนื่องจากสามารถตรวจสอบไดดวยคนในชุมชนเอง ยกเวนกองทุนสวัสดิการเพือ่การรักษาพยาบาลตองการเฉพาะ
ใบเสร็จรับเงินเพื่อใหทราบวาคาใชจายจริงในการรักษาพยาบาลเทาไร และใชเพื่อปองกันการใชสิทธิ์ซํ้าซอน 
  การดําเนินงานกองทุนสวัสดิการชุมชนสงผลกระทบที่สําคัญใน 3 ดาน คือ ผลกระทบ
ทางเศรษฐกิจ ทําใหคนในชุมชนมีฐานะดีขึ้นจากกการสงเสริมอาชีพ การชวยลดคาใชจายใหกับสมาชิก 
ผลกระทบทางการศึกษา ทําใหเกิดการเรียนรูดานการบริหารจัดการในชุมชน และผลกระทบทางสังคม
และวัฒนธรรม สงเสริมใหเกดิความภาคภูมิใจในตวัเอง เกดิความสัมพันธอันดีในชุมชน เกิดการสรางผูนาํ 
และเกดิองคกรชุมชน  
  วรรณเพ็ญ วงศสุคนธ (2544:บทคัดยอ) ไดศึกษาระดับและเปรียบเทยีบการมีสวนรวมใน
การดําเนินงานของกรรมการบริหารกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตในจังหวัดสงขลา พบวา ระดับการ
มีสวนรวมในการดําเนินงานของกรรมการบริหารกลุมออมทรัพยฯ อยูในระดับปานกลาง ซ่ึงสอดคลอง
กับสมมติฐาน สวนในดานการเปรียบเทียบการมีสวนรวมนั้น  ๆพบวากรรมการบริหารกลุมออมทรัพยฯ 
ที่เปนเพศชายและเพศหญิง มีสวนรวมในการดําเนินงานตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
กรรมการบริหารกลุมออมทรัพยฯ ที่มีอายุตางกันมี สวนรวมในการดําเนินงานไมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิตที่ระดับ .05 กรรมการบริหารกลุมออมทรัพยฯ ที่มีระดับการศึกษาตางกนั มีสวนรวม
ในการดําเนินงานตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 กรรมการบริหารกลุมออมทรัพยฯ ที่
สมรสและอยูรวมกัน และเปนโสดมีสวนรวมในการดาํเนินงานตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 กรรมการบริหารกลุมออมทรัพยฯ ที่มีขนาดของครอบครัวตางกัน มีสวนรวมในการดําเนินงาน
ไมแตกตางกันอยางมนียัสําคญัทางสถิติที่ระดบั .05 กรรมการกลุมออมทรัพยฯ ที่มีอาชีพเกษตรกรรม 
และนอกเหนือเกษตรกรรม มสีวนรวมในการดําเนินงานไมตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
กรรมการบรหิารกลุมออมทรพัยฯ ที่มีระดบัรายไดตางกนัมีสวนรวมในการดาํเนนิงานไมตางกนัอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 กรรมการบริหารกลุมออมทรัพยฯ ทีไ่ดรับการฝกอบรมหรือดูงาน
ตางกนัมีสวนรวมในการดาํเนนิงานตางกนัอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดบั .01 กรรมการบริหารกลุม
ออมทรพัยฯ ทีด่ํารงตาํแหนงอืน่และไมดาํรงตําแหนงอื่น มสีวนรวมในการดําเนินงานของกลุม ออมทรพัย
เพื่อการผลิตตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 กรรมการบริหารกลุมออมทรัพยฯ ที่มีตําแหนง
หนาที่ของกรรมการบริหาร มีสวนรวมในการดําเนินงานของกลุมออมทรัพยฯ ไมตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 กรรมการกลุมออมทรัพยฯ มีระดับกลุมตางกนั มีสวนรวมในการดําเนินงาน
ตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  
 



 48 

  เจิดจา นอยสําลี (2540: บทคัดยอ) ไดศึกษาทัศนะของผูบริหารและครูผูสอนตอกระบวนการ
บริหารงานของคณะกรรมการสหกรณออมทรัพยครูสตูล พบวา 1) ทัศนะของผูบริหารและครูผูสอน
ตอกระบวนการบริหารงานของคณะกรรมการสหกรณออมทรัพยครูสตูล อยูในระดับเห็นดวยมาก และ
ควรปรับปรุงการบริการดานกายภาพของสหกรณ การจัดการของเจาหนาที่สหกรณ และมนุษยสัมพันธ
ของเจาหนาทีส่หกรณ 2) ทัศนะของผูบริหารกับครูผูสอนตอกระบวนการบริหารงานของคณะกรรมการ
สหกรณออมทรัพยครูสตูลไมแตกตางกนั 3) ทัศนะของผูบรหิารตอกระบวนการบริหารงานของคณะกรรมการ
สหกรณออมทรัพยครูสตูลจาํแนกตามตวัแปร เงินเดือน อายุการเปนสมาชิก เงนิคาหุน จํานวนครั้งที่กู 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .01 4) ทัศนะของครูผูสอนตอกระบวนการบริหารงานของคณะกรรมการ
สหกรณออมทรัพยครูสตูล จําแนกตามตวัแปร เงินเดือน อายุการเปนสมาชิก เงินคาหุน จํานวนครั้ง
ที่กูแตกตางกันอยางมนียัสําคญัที่ระดบั.01 5) ขอเสนอแนะของผูบริหารและครูผูสอนตอกระบวนการ
บริหารงานของคณะกรรมการสหกรณออมทรัพยครูสตูล คือ ดานการวางแผน สหกรณควรเก็บรวบรวม
ขอมูลตามสภาพปจจุบันและการวางแผนควรคํานึงถึงความเปนไปไดดานการจดัองคการ สหกรณควร
ใหเจาหนาที่สหกรณรับผิดชอบงานอยางเทาเทยีมกนั และควรจดัทาํคูมือการปฏิบัติงานตามตาํแหนง
งานใหชัดเจน ดานการบังคับบัญชา สหกรณควรกําหนดระเบียบการลงโทษเจาหนาที่สหกรณที่ไม
จายเงินกูแกสมาชิกตามลําดบักอนหลังตลอดจนการจัดจางพนักงานของคณะกรรมการสหกรณควร
ดําเนินการอยางยุติธรรม ดานการประสานงาน สหกรณควรประสานงานกับเจาหนาที่ดินกอนแลว
จึงใหสมาชิกมาทํานิติกรรม ดานการควบคุมงาน สหกรณควรใชเงินทุนสาธารณะประโยชนตามระเบียบ
ที่กําหนดไวและควรใชจายอยางประหยัด  
  พงษศิลป สาณะเสน (2541:91-92) ไดศกึษาการสรางเครือขายองคการเพือ่การพัฒนาทรัพยากร
มนุษยในอําเภอโปงน้ํารอน จังหวดัราชบุรี พบวา องคการภาคราชการทุกองคการในทองถ่ินควรรวมมือ
โดยการระดมทรัพยากรรวมกันตามภาระหนาที่ของแตละองคการ รวมกันแกไขปญหาทั้ง 4 ดาน คือ 
ดานเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและสิ่งแวดลอม เพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนตามภารกิจ
ในลักษณะการเครือขายงาน 
   ชวลิต สังขพงศ (2544:บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่องการมีสวนรวมของสมาชิกในกจิกรรม
กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตตําบลเขาพังไกร อําเภอหัวไทร จังหวัดนครศรีธรรมราช พบวา สมาชิกสวนใหญ
เปนเพศชาย มีการศึกษาระดบัชั้นประถมศึกษาปที่ 4 มีฐานะความเปนอยูในระดับปานกลาง มีการทํานา
เปนอาชีพหลัก และมีที่ดนิทํากินเปนของตนเอง มีระยะเวลาในการเปนสมาชิกกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต
เฉล่ีย 10.2 ป สวนใหญมีความรูความเขาใจหลักการ วัตถุประสงค และวิธีการดําเนินงานกลุมออมทรัพย
เพื่อการผลิตในระดับสูง มีทัศนคติตอกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตในระดบัสูง มีทัศนคติตอพัฒนากรใน
ระดับปานกลาง และมีความพึงพอใจในประโยชนที่ไดรับจากการเปนสมาชิกกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต 
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   วิรัตน ไชยชนะ (2543 :บทคัดยอ) ไดศึกษาโครงสรางของกลุมออมทรัพยและปจจยัที่ทํา
ใหกลุมเขมแข็ง: กรณีศกึษากลุมออมทรัพยตําบลคลองเปยะ อําเภอจะนะ จังหวัดสงขลา พบวา 
ปจจัยที่ทําใหกลุมออมทรัพยตําบลคลองเปยะเขมแขงมปีจจัยที่สําคัญ 7 ดาน ไดแก ปจจยัดานผูนํา
และสมาชิกกลุม ปจจัยดานเศรษฐกิจ ปจจัยดานสังคมและวัฒนธรรม ปจจัยดานสาธารณูปโภคพื้นฐาน ปจจัย
ดานทรัพยากรธรรมชาติ ปจจัยดานการสนับสนุนจากหนวยงานอื่นและปจจัยดานโครงสรางของกลุม ผล
การศึกษาปรากฏวา ผูนํามีจํานวนและความหลากหลายมีจิตนิสัยของการเปนผูนําและเปนผูที่มีความ 
สามารถ สมาชิกสวนใหญเปนเครือญาติกัน มีจิตนิสัยทีด่ี กลุมมีเงินทนุ 2 ประเภท คือ เงินสัจจะ
สะสมของสมาชิกกับเงินบรจิาคและเงินกองทุนตางๆ ดานสังคมและวฒันธรรม  
  วิมลลักษณ ชูชาติ (2540: 193) ไดศึกษาการนําเสนอรูปแบบของกระบวนการสรางเครือขาย
การเรียนรูสําหรับการอนุรักษทรัพยากรปาไม พบวา องคประกอบหลักของเครือขายการเรียนรู
ไดแก คน ความรู และทรัพยากร ศักยภาพขึ้นอยูกับผูนาํสามารถเชื่อมความรูเกาและใหมที่เกี่ยวกับ
ปาในการรวมพลังคนในชุมชนใหเห็นความสําคัญของการอนุรักษปาไมกระบวนการเรยีนรูในเครือขาย
มีการนําความเชื่อ วัฒนธรรม ประเพณี ของทองถ่ินเปนฐานในการสรางความตระหนักตอปญหา 
และการถายทอดความรูในการอนุรักษทรัพยากรปาไม สมาชิกเรียนรูรวมกันโดยใชเวทีแลกเปลี่ยน
การเรียนรูและมีการจัดกจิกรรมการเรียนรูแบบทางการเพื่อถายทอดวิทยาการสมัยใหมในการแกปญหา
ของชุมชน ปจจัยในการสรางเครือขายการเรียนรูไดแก ผูนําที่ไดรับความศรัทธา และมีความมุงมัน่
ในการแกปญหาชุมชน การสรางความเขมแข็งใหแกองคกรชุมชน การประสานภูมปิญญาทองถ่ิน
กับวทิยาการสมัยใหมและกระบวนการเรียนรูรวมกนัอยางมีปฏิสัมพันธรูปแบบของกระบวนการสราง
เครือขายการเรียนรูที่นําเสนอเครือขายการเรียนรูที่ประสบความสําเร็จ พัฒนาจากเครือขายระดับ คน–คน 
ไปสูคน–กลุม และกลุม – กลุม โดยมีกระบวนการสรางเครือขายการเรียนรู โดยการกอตัวเร่ิมจาก
การสรางผูนํา การขยายและการเชื่อมประสานเนนการสรางการรวมกลุมใหเกดิองคกรชุมชนทีเ่ขมแขง็ 
การรวมแกปญหาพัฒนาฐานความรูเดิมและสรางองคความรูใหมซ่ึงเชื่อมโยงภูมิปญญาเดิมและวิทยาการ
สมัยใหมการดาํรงอยูเนนใหสมาชิกของเครือขายมีการรวมกิจกรรมการเรียนรูกิจกรรมอยางตอเนื่อง 
พัฒนาศักยภาพของสมาชิกในการเรียนรูปฏิสัมพันธ และรวมแกปญหาตลอดจนมีการขยายพืน้ที่
เครือขายที่สนับสนุนกิจกรรม โดยมีการวางแผนอยางมีเปาหมาย 
 อุลิต ดิษฐประณีต (2542:62) ไดศึกษาแนวทางการดาํเนินงานการสรางเครือขายของ
สภาทนายความจังหวัดจันทบุรีเพื่อเผยแพรความรูทางกฎหมายสูประชาชน พบวาแนวทางการดําเนินการ
สรางเครือขายมีปจจัยที่สําคญั 3 ดาน ไดแก 1.ดานเศรษฐกิจ เนื่องจากประชาชนในพื้นที่จนัทบรีุมี
การศกึษาคอนขางต่ํา ทําใหประชาชนมคีวามตืน่ตวันอยในการศกึษาหาความรูและไมปรับปรุงพื้นที่
ใหเหมาะสมกบังาน 2.ดานสงัคม ปญหาดานการศึกษาเชื่อมโยงไปถึงดานสังคมทําใหเกิดการทะเลาะวิวาท 
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ปญหาทางครอบครัวมากขึน้ 3.ดานการเมือง เปนปญหาสืบเนืองมาจากปญหาสังคมและเศรษฐกิจ 
ทําใหประชาชนมีความสนใจการเมืองไมมากเทาที่ควร 
 กัญญมน อินสวาง(2546:32) ไดศึกษาการพัฒนาระบบการจัดการเครือขายการเรียนรูของ
ผูนําชุมชนเพื่อการเสริมสรางวิสาหกจิชุมชนในเขตภาคกลาง พบวาการพัฒนาระบบการจัดการเครือขาย
การเรียนรูของผูนําชุมชนในสวนของการจดัการทรัพยากรในชุมชน การพัฒนาเครือขายการเรียนรู
และการมีสวนรวมตอเครือขายของชุมชนมกีารกระทําในระดบัปานกลาง และการเสรมิสรางวิสาหกจิ
ชุมชนของผูนําชุมชน มีการกระทําระดับปานกลางและจากการทดสอบสมมติฐาน อายุ ระดับการศึกษา 
ประสบการณเปนผูนําชุมชนมีความสัมพันธกับระบบการจัดการเครือขายการเรียนรูและเพศ อายุ ระดับ
การศกึษา การจัดการทรัพยากรในชมุชน การพัฒนาเครือขายการเรยีนรูและการมีสวนรวมในเครือขาย
การเรียนรูมีความสัมพันธเชงิบวกกับการเสริมสรางวิสาหกิจชุมชน 
 ศิริวรรณ เจนการ ศรีสกุล บุณยศกัดิ์ และคณะ(มปป.)  ไดศึกษาโครงการพลังแผนดนิ:
กรณีศกึษาตนธุรกิจชุมชน มุงศึกษาการเกดิกลุมหรือกจิกรรม อันเนือ่งมาจากการเรยีนรูและการพฒันา
กลุม พบวา รูปแบบของเครือขายจะมีลักษณะที่ไมเหมือนกันตามแตลักษณะการดําเนินงานของกลุม 
เชน กลุมออมทรัพยคลองเปยะจะมีเครือขายการออมทรัพยสวนชุมชนไมเรียงจะมีเครือขายแหงการเรยีนรู
ในการพัฒนาและสําหรับกจิกรรมที่เกิดขึน้จากการดําเนนิการกลุมที่มคีวามเขมแข็งมาก ทั้งทางดาน
เศรษฐกิจและสังคมจะเกดิกจิกรรมทั้งสงเสริม พัฒนา จนถึงขั้นการใหสวัสดกิารหรือกิจกรรมบริการ
เพื่อสมาชิกกลุม นอกจากนี้การศึกษาครั้งนีย้ังพบวาบางทจีะมีกจิกรรมในการสงเสริมฝกอบรมและ
พัฒนารวมถึงกิจกรรมในการเชื่อมประสาน เชน การประชาสัมพันธเสียเปนสวนใหญ 
 

  
 


