
บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมลู 

 

 ในการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานและแนวทางการสรางเครือขายของกลุม
ออมทรัพย ตําบลเกาะแตว ผูวิจัยศึกษาและวิเคราะหขอมูลจากแหลงขอมูล 2 สวนดังตอไป 
 

สภาพทั่วไปและการดําเนนิของกลุมออมทรัพย ตําบลเกาะแตว อําเภอเมือง จังหวัดสงขลา 
 
  ศึกษาสภาพกลุมและผลการดําเนินงานของกลุมโดยใชแบบสํารวจ เพื่อประเมินการ
ดําเนินงานของกลุมออมทรัพย ตําบลเกาะแตว อําเภอเมือง จังหวัดสงขลา จํานวน 6 กลุมผลการ
วิเคราะหไดดังนี้ 
 

  1. ขอมูลสภาพทัว่ไปของกลุมออมทรัพย 
 

   กลุมท่ี 1  กลุมออมทรพัยเพื่อการผลิตบานแหลมเคียน หมูท่ี 1 ตําบลเกาะแตว อําเภอ
เมือง จังหวัดสงขลา เปนกลุมที่ตั้งอยูในชุมชนที่มีจํานวนครัวเรือน 150 ครัวเรือน เร่ิมกอตั้งเมื่อ
เดือนกรกฎาคม 2543 จํานวนสมาชิกกอตัง้ 19 คน เงินสัจจะสะสมจํานวน 30,500 บาท ปจจุบันมี
สมาชิก 163 คน เปนชาย 100 คน หญิง 63 คน เงินสัจจะสะสมรวม 668,371 บาท มีเงินสัจจะสะสม
คงเหลือในบัญชีเงินฝากธนาคาร 208,371 บาท โดยมีนายสมบัติ ไชยบณัฑติ เปนประธานคนปจจบุัน 
วาระการเลือกคณะกรรมการบริหารกลุม 4 ป กิจกรรมที่กลุมดําเนินการไดดังนี้ คือ การดําเนินกิจกรรม
บริการกูเงิน ปจจุบันมีสมาชกิกูเงินทั้งหมด 460,000 บาท ในอัตราดอกเบีย้รอยละ 12 ตอป ผลประโยชน
จากเงนิกาํไรทีไ่ด แบงเปน 3 สวน ปนผลและเฉลี่ยคืนใหสมาชิกรอยละ 80 คาตอบแทนคณะกรรมการ
รอยละ 15 และทุนสํารองรอยละ 5 นอกจากนีย้ังสนับสนุนกิจกรรมภายในหมูบาน สนับสนุนให
สมาชิกไดกูเงนิไปเพื่อประกอบอาชีพตามความถนัด  
   กลุมท่ี 2  กลุมออมทรัพยฟนฟูอาชีพบานแหลมเคียน หมูท่ี 1 ตําบลเกาะแตว อําเภอ
เมือง จังหวัดสงขลา เปนกลุมที่ตั้งอยูในชุมชนที่มีจํานวนครัวเรือน 150 ครัวเรือน เร่ิมกอตั้งเมื่อ
เดือนพฤษภาคม 2529 สมาชิกกอตั้ง 20 คน เงินสัจจะสะสม 3,000 บาท ปจจุบันมีสมาชิกจํานวน 
610 คน เปนชาย 400 คน หญิง 210 คน เงินสัจจะสะสมรวม 6,000,000 บาท มีเงินสัจจะสะสม
คงเหลือในบญัชีเงินฝากธนาคาร 100,000 บาท โดย มนีายสุรชัย คงประดิษฐ ประธานคนปจจุบนั 
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วาระการเลือกตั้งกรรมการบริหารกลุม 4 ป กิจกรรมทีก่ลุมดําเนินการ ไดแก การดําเนินกิจกรรม
บริการเงินกูปจจุบันมีสมาชกิที่ใชบริการเงินกู การใหกูเงินจนถึงปจจบุันรวม 500,000 บาท ในอัตรา
ดอกเบี้ยรอยละ 12 บาท/ป วิธีการใชประโยชนจากเงนิกําไรที่ไดจัดสรรตามสัดสวนดังนี ้ จายเปน
เงินปนผล/เฉล่ียคืน แกสมาชิกรอยละ 80 ทุนสาธารณะ ทุนสวัสดกิาร และคาตอบแทนกรรมการ
รอยละ20 มีการประชุมสมาชิกทุก ๆ สัปดาหแรกของเดือน สวนสวสัดิการที่กลุมจัดใหแกสมาชิก 
ไดแก จายคาทําศพ หรือใหสมาชิกกูเงินใชจายในกรณเีจ็บปวย ไมเกนิรายละ 5,000 บาท โดยไมคิด
ดอกเบี้ย  
   กลุมท่ี 3 กลุมออมทรพัยเพื่อการผลิตบานสามกอง หมูท่ี 2 ตําบลเกาะแตว อําเภอเมือง 
จังหวัดสงขลา เปนกลุมที่ตั้งอยูในชุมชนที่มีจํานวนครัวเรือน 300 ครัวเรือน เร่ิมกอตั้งเมื่อเดือนกรกฎาคม 
2524 สมาชกิ 69 คน เงินสจัจะสะสม 18,890 บาท ปจจุบนัมีสมาชกิ จาํนวน 366 คน เปนชาย 118 คน 
หญิง 248 คน เงินสจัจะสะสมรวม 5,232,173 บาท มีเงนิสัจจะสะสมคงเหลือในบัญชีเงินฝากธนาคาร 
210,216 บาท โดยมีนางสุพร ปาลาพันธประธานคนปจจุบนั วาระการเลือกตั้งกรรมการ บริหารกลุม 2 ป 
กิจกรรมทีก่ลุมดําเนินการ สรุปไดดงันี ้ คอื การดาํเนินกิจกรรมเปนกจิกรรมบรกิารกู ยอดเงินใหกู
จนถึงปจจุบันเปนเงิน 5,237,565 บาท อัตราดอกเบี้ยรอยละ 12 บาทตอป ที่ผานมามีสมาชิกที่ผิดนัด
ชําระหนี้ มีวิธีการแกไข คือ หากผิดนดัการชําระหนี้ เปนเวลาติดตอกันนาน 3 เดือนคณะกรรมการ
จะทําหนังสือเตือนใหมาชําระหนี้ หากสมาชิกที่ผิดนัดการชําระหนี้ ไดรับหนังสือเตอืนแลว แตยัง
ไมมาชําระตามกําหนด คณะกรรมการจะใชวิธีการพูดจาประนีประนอม เพื่อทําความเขาใจในขั้น
แรกกอน จนกระทั่งสุดทาย หากไมสามารถใชไดผลก็จะดําเนินการตามกฎหมาย แตจนถึงขณะนี้ยงั
ไมมีเหตกุารณดังกลาวถึงขัน้สุดทายแมแตรายเดยีว วิธีการใชประโยชนจากกาํไรที่ไดปนผลใหสมาชกิ
รอยละ74 บํารุงกลุมรอยละ 10 สาธารณะกุศล รอยละ2 และคาตอบแทนคณะกรรมการรอยละ 14 
สวนสวัสดิการที่กลุมจัดใหแกสมาชิก ไดแก ชวยเหลือคาทําศพ สงเสริมอาชีพกลุมสตรีในหมูบาน  
    กลุมท่ี 4 กลุมออมทรัพยเพื่อการเกษตรบานชุมพอ หมูที 3 ตําบลเกาะแตว อําเภอเมือง 
จังหวัดสงขลา เปนกลุมที่ตั้งอยูในชุมชนทีม่ีจํานวนครัวเรอืน 150 ครัวเรือน กอตั้งเมื่อเดือนพฤษภาคม 
2543 จํานวนสมาชิกกอตั้ง 98 คน เงินสัจจะสะสม 6,000 บาท ปจจุบนัมีสมาชิกจํานวน 249 คน เปน
ชาย 165 คน เปนหญิง 184 คน เงินสัจจะสะสมรวม 1,186,262 บาท บัญชีสัจจะสะสมคงเหลือใน
บัญชีเงินฝากธนาคาร ณ วันที่สํารวจขอมูล รวม 163,760 บาท ปจจุบันมีนายสุคนธ เพชรวงศ เปน
ประธาน กําหนดวาระการเลอืกตั้งกรรมการบริหารกลุมไว 1 ป กิจกรรมที่กลุมดาํเนินการ คือ กิจกรรม
บริการเงนิกู กจิกรรมเลี้ยงโคขุนและกิจกรรมเลี้ยงไกเนื้อ ผลการดําเนนิงานสรุปไดดงันี ้ คือ กจิกรรม
บริการเงนิกู ปจจุบนัมีสมาชกิที่ใชบริการเงินกู จํานวน 249 คน ใหบริการเงินกูรวมท้ังสิ้น 1,274,900 บาท 
อัตราดอกเบี้ยรอยละ 12 บาท ตอปที่ผานมามีสมาชิกผิดนัดชําระหนี้ ประมาณรอยละ 5 ของจํานวน
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สมาชิกทั้งหมด กลุมสามารถปดบัญชีทุกสิ้นป กิจกรรมเลี้ยงโคขุน มีทุนดําเนนิการ1,200,000 บาท 
ผลกําไรในรอบ 6 เดือนที่ผานมา 100,000 บาท คิดเปนรอยละ 12 ของทุนดําเนนิการ กิจกรรมเลี้ยง
ไกเนื้อ มีทนุดาํเนินการ 500,000 บาท ผลกําไรในรอบ 6 เดือนที่ผานมา 90,000 บาท คิดเปนรอยละ 
4.5 ของทุนดาํเนินการ และจัดสวัสดิการที่กลุมจัดใหแกสมาชิก ไดแก จดัพวงหรีด และรวมเปน
เจาภาพจัดงานศพสมาชิก   
   กลุมท่ี 5 กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตบานชุมพอ หมูท่ี 3 ตําบลเกาะแตว อําเภอเมือง 
จังหวัดสงขลา เปนกลุมที่เร่ิมกอตั้งเมื่อเดอืนสิงหาคม 2527 สมาชิกกอตั้ง 30 คน เงินสัจจะสะสม 
3,500บาท ปจจุบันมีสมาชิกจํานวน 480 คน เปนชาย 300 คน หญิง 180 คน เงินสัจจะสะสมรวม 
10,000,000 บาท มีสัจจะสะสมคงเหลือในบัญชีธนาคาร 20,000 บาท โดยมีนาย สุรชัย คงประดิษฐ 
เปนประธานคนปจจุบัน วาระการเลือกตัง้กรรมการบรหิารกลุม 4 ป กจิกรรมทีก่ลุมดาํเนนิการไดแก 
การดําเนินกิจกรรมบริการเงินกู ปจจุบันมสีมาชิกใชบริการเงินกูจํานวน 480คน มีเงินสัจจะสะสม
ในบญัชีเงนิฝาก 20,000 บาท การใหกูเงนิจนถึงปจจุบันรวม 8,500,000 บาท ในอตัราดอกเบีย้รอยละ 
12 บาท/ป วิธีการใชประโยชนจากเงนิกําไรที่ไดจดัสรรตามสัดสวนดังนี้ จายเปนเงนิปนผล/เฉล่ียคืน 
แกสมาชกิรอยละ 80 ทุนสาธารณะ ทนุสวสัดิการ และคาตอบแทนกรรมการรอยละ 20 มีการประชมุ
สมาชิกทุก ๆ สัปดาหแรกของเดือน สวนสวัสดิการที่กลุมจัดใหแกสมาชิก ไดแก จายคาทําศพ หรือ
ใหสมาชกิกูเงนิใชจายในกรณีเจบ็ปวย ไมเกินรายละ 5,000 บาท โดยไมคิดดอกเบีย้ กิจกรรมโรงน้าํดืม่ 
ทุนดําเนนิการปจจุบัน 600,000 บาท ผลกําไรในรอบ 6 เดือนที่ผานมา 24,000บาท คิดเปนรอยละ 4 
ของทุนดําเนินการ และกิจกรรมโรงน้ําปลา ทุนดําเนินการปจจุบัน 700,000 บาท ผลกไรในรอบ 6 
เดือนที่ผาน 11,000 บาทคิดเปนรอยละ 7 ของทุนดําเนนิการ 
   กลุมท่ี  6 กลุมวงจรชีวิตบานชุมพอ หมูท่ี 3 ตําบลเกาะแตว อําเภอเมือง จังหวัดสงขลา 
เปนกลุมที่ตั้งอยูในชุมชนที่มจีํานวนครวัเรอืน 44 ครัวเรือน เร่ิมกอตัง้เมือ่เดือน มนีาคม 2537 สมาชกิ
กอตั้ง 29 คน เงินสัจจะสะสม 15,500 บาท ปจจุบันมีสมาชิกจํานวน 109 คน เปนชาย 31 คน หญิง 
78 คน มเีงินสจัจะสะสมรวม 845,593 บาท ปจจุบนัมเีงินสัจจะสะสมคงเหลือในบัญชีเงินฝากธนาคาร 
220,000 บาท โดยมีนายสมบัติ ไชยบณัฑิต เปนประธาน การกําหนดวาระการเลอืกตั้งกรรมการ 
บริหารกลุม กําหนดไว 2 ป กิจกรรมที่กลุมดาํเนินการ คือ กจิกรรมบริการเงินกู ศูนยสงเสริมการเกษตร
ปุยชีวภาพ ผลการดําเนินงานสรุปไดดังนี ้ คือ การดําเนินกิจกรรมเงนิกูปจจุบนัมีสมาชิกใชบริการ
เงินกูจํานวน 109 คน การใหกูจนถึงปจจุบนัรวมเปนเงนิ 550,000 บาท ดอกเบีย้รอยละ 12 มีเงินสัจจะ
คงเหลือที่สมาชิกสามารถกูได 220,000 บาท ที่ผานมามีสมาชิกผิดนัดเปนจํานวนรอยละ 10 ของ
สมาชิกทัง้หมด วิธีการใชประโยชนจากกําไรที่ได คือ การปนผลเฉลีย่คนืแกสมาชกิหรือเรยีกวาเงนิปนผล 
ดําเนินกิจกรรมตางๆที่เกี่ยวกับศูนยการเกษตร สวัสดิการที่กลุมจัดใหมีแกสมาชิก เปนการชวยสราง
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รายไดใหสมาชิก เชน การทําปุยชีวภาพดวยตนเอง แลวนํามาจําหนายใหแกสมาชกิในราคาถูกกวา
ทองตลาด แนวคิด/หลักการที่กลุมยึดถือเปนแนวทางในการดําเนินงาน คือ การบริหารงานดวยความ 
ซ่ือสัตยสุจริต ใหการชวยเหลือสังคมและผูดอยโอกาส   
  จากการสํารวจกลุมออมทรัพยฟนฟูอาชพีบานแหลมเคยีน กลุมออมทรพัยเพื่อการผลิต
บานแหลมเคยีน กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสามกอง กลุมออมทรัพยเพื่อการเกษตรบานชุมพอ 
กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตบานชุมพอและกลุมวงจรชีวิตบานชุมพอ หมูที่ 3 ตําบลเกาะแตว อําเภอเมือง 
จังหวัดสงขลา ในป พ.ศ.2547 สรุปเปนภาพรวมไดดังนี้ มีสมาชิกรวมทั้งสิ้น 1,977 คน จํานวน 894 ครอบครัว 
มีเงินสัจจะสะสมหมุนเวยีน ประมาณ 23 ลานบาทเศษ สมาชิกกลุมเปนคนในชุมชนตําบลเกาะแตว 
มีวิถีชีวิตเปนแบบชนบท โดยคนในชุมชนสวนใหญยังประกอบอาชีพดานการเกษตรกรรม การดํารงชีวิต
ของประชานแบบเรียบงายพอมีพอกิน มีการพึ่งพาอาศัยกันแบบเครือญาติ ใหความสําคัญกับการรวม 
กลุมออมทรัพย เพราะกลุมออมทรัพยนี้จะสมารถเกื้อกูลกับกลุมอ่ืนได เชน กลุมสงเสริมอาชีพ  
  นอกจากนี้ยังพบวาทุกกลุมเกิดมาจากสัจจะ เนื่องจากสมาชิกกลุมออกเงินตามสัจจะ
ของตนเองวาจะออกเงินเดือนละกี่บาทโดยตองสงเงินสัจจะเปนประจําทกุเดือน และนําเงินเงินออมของ
สมาชิกใหสมาชิกที่ตองการเงนิทุนประกอบอาชีพยืม โดยคิดอัตราดอกเบี้ยและนํากําไรและดอกผลคืน
ใหกับสมาชิกการระดมทนุเพื่อชวยเหลือกนัและกันของมวลสมาชกิ โดยมีวตัถุประสงคเพื่อพัฒนาคน 
โดยใชเงนิเปนสื่อกลางเพื่อนําไปใชประกอบอาชีพและพฒันาชีวิตความเปนอยูใหดีขึน้โดยปลูกฝง
คุณธรรม 5 ประการ คือ ความชื่อสัตย ความเสียสละ ความรับผิดชอบ ความเห็นอกเห็นใจ และ
ความไววางใจซึ่งกันและกนัหลักการจัดการของระบบสัจจะสะสมทรพัย อาศยัการผสมผสานหลกัการ
จากระบบตาง ๆ หลายรูปแบบ อาทิ ธนาคารหมูบาน และยังมีกิจกรรมจดัสวัสดิการแกสมาชิก  
   การศึกษาการดาํเนินงานของกลุมออมทรัพย ตําบลเกาะแตว อําเภอเมืองสงขลา จังหวัด
สงขลา ผูวจิยัยงัพบวากลุมออมทรัพย ตําบลเกาะแตว มีลักษณะเดน คือ การจัดตั้งมานานโดยสวนใหญ
มากกวา 10 ป สมาชิกเปนคนในชุมเดียวกัน การเพิ่มของจํานวนเงนิสัจจะแตละกลุมมีจํานวนสูง 
และมีโครงสรางการบริหารงานกลุมออมทรัพย ตําบลเกาะแตว อําเภอเมือง จังหวดัสงขลา ที่ชัดเจน
ทุกกลุม ซ่ึงรูปแบบโครงสรางการบริหารงานประกอบ ดวย ประธานกลุมออมทรัพยรองประธาน 
เหรัญญิก เลขานุการ ฝายเงนิกู ฝายเรงรัดหนี้สิน และกรรมการที่ปรึกษาไดมีการจัดทําไวในลักษณะ
เดียวกัน ดังภาพที่ 6 
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ประธาน 

รองประธาน 

กรรมการที่ปรึกษา 

เหรัญญิก เลขานุการ 

ฝายเงินกู ฝายเรงรัดหนีสิ้น 

ฝายสงเสริมชุมชน 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพที่ 6  โครงสรางการบริหารงานของกลุมออมทรัพย ตําบลเกาะแตว อําเภอเมอืงสงขลา  
 จังหวดัสงขลา 
 

   จากการศึกษาโครงสรางการบริหารงานของกลุมออมทรัพย ตําบลเกาะแตว อําเภอ
เมืองสงขลา จังหวัดสงขลา ทั้ง 6 กลุม พบวา มีคณะกรรมการในแตละกลุม ดังนี ้

 

   กลุมที่ 1 กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตบานแหลมเคียน หมูที่ 1 ตําบลเกาะแตว อําเภอ
เมืองจังหวัดสงขลา ประกอบดวยคณะกรรมการบริหารดังนี ้
 
 

ประธานกลุม นายสุรชัย คงประดิษฐ 
รองประธาน นายคลาย ชัยรัตน 
เหรัญญิก นางสาวอนงค ชัยรัตน 
เลขานุการ นายเรวัต ิ คงประดิษฐ 
กรรมการ นายอุทัย ชัยรัตน 
กรรมการ นายฉิ่น แสงสุวรรณ 
กรรมการ นายยวง จันทรฤทธิ์ 
กรรมการ นายสุเทพ อุปมนต 
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   กลุมที่ 2 กลุมออมทรัพยฟนฟูอาชีพบานแหลมเคียน หมูที่ 1 ตําบลเกาะแตว อําเภอ
เมือง จังหวัดสงขลา ประกอบดวยคณะกรรมการบริหารดังนี ้

ประธานกลุม นายสมบัต ิ ไชยบัณฑิต 
รองประธาน นางสุจินนา จันทราโผ 
เหรัญญิก นางสุจินนา จันทราโผ 
เลขานุการ นายสมบัต ิ ไชยบัณฑิต 
กรรมการ นางพจนา กําเนิดแกว 
กรรมการ นายคิ้ม จันทราโผ 
กรรมการ นางพะยอม อุนทีจันทร 
กรรมการ นายวิชัย อุปมล 

 
   กลุมที ่ 3 กลุมออมทรพัยเพื่อการผลิตบานสามกอง หมูที่ 2 ตําบลเกาะแตว อําเภอเมอืง 
จังหวดัสงขลา ประกอบดวย 4 คณะ ดังนี ้
  1.  คณะกรรมการบริหาร ประกอบดวย 

ประธานกลุม นางสุพร ปาลาพันธ 
รองประธาน นายสุคนธ เพชรวงศ 
เหรัญญิก นางสาวปยะนชุ แกวมณ ี
เลขานุการ นายสิทธิพล หมอขวัญ 
กรรมการ นายสวาท ประวัต ิ
กรรมการ นางสาวศศิธร คําชะเอียน 
กรรมการ นางสาวศิริพร สงเคราะห 

 

  2.  คณะกรรมการอํานวยการ ประกอบดวย 
ประธาน นายสุคนธ เพชรวงศ 
รองประธาน นางสุพร ปาลาพันธ 
เลขานุการ นางสาวปยะนชุ แกวมณ ี
กรรมการ นายสิทธิพล หมอขวัญ 
กรรมการ นายสวาท ประวัต ิ
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  3. คณะกรรรมการเงินกู ประกอบดวย 
ประธาน นางสุพร ปาลาพันธ 
รองประธาน นางสาวปยะนชุ แกวมณ ี
เลขานุการ นายสิทธิพล หมอขวัญ 
กรรมการ นางสาวศศิธร คําชะเอียน 
กรรมการ นางสาวศิริพร สงเคราะห 

 

  4.  คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวย 
ประธาน นายสิทธิพล หมอขวัญ 
รองประธาน นายสวาท ประวัต ิ
เลขานุการ นางสาวศิริพร สงเคราะห 
กรรมการ นางสาวศศิธร คําชะเอียน 
กรรมการ นางสาวปยะนชุ แกวมณ ี

 
 กลุมที่ 4 กลุมออมทรัพยเพื่อการเกษตรบานชุมพอ หมูที่ 3 ตําบลเกาะแตว อําเภอเมือง
จังหวดัสงขลา ประกอบดวยคณะกรรมการบริหารดังนี ้

ประธานกลุม นายสุคนธ เพชรวงศ 
รองประธาน นายสุบิน หมวดมะ 
รองประธาน นายประสิทธิ ์ พงศเจริญ 
เหรัญญิก นายหนูแกว ไชยบัณฑิต 
เลขานุการ นายสุบิน หมวดมะ 
กรรมการ นางนงเยาว ราชพงศ 
กรรมการ นายมะสก หมวดมะ 
กรรมการ นายชวง ไชยบัณฑิต 
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 กลุมที่ 5 กลุมออมทรพัยเพื่อการผลิตบานชมุพอ หมูที่ 3 ตําบลเกาะแตว อําเภอเมืองจังหวดั

สงขลา ประกอบดวยคณะกรรมการบริหารดังนี้ 
 

ประธานกลุม นายสุรชัย คงประดิษฐ 
รองประธาน -  
เหรัญญิก นายเรวัต ิ คงประดิษฐ 
เลขานุการ นายสมพล พันธุรัตน 
กรรมการ นางสุรี คงประดิษฐ 
กรรมการ นางฟาวาร ี คงประดิษฐ 

 
 กลุมที่ 6 กลุมวงจรชีวิตบานชุมพอ หมูที ่ 3 ตําบลเกาะแตว อําเภอเมอืง จังหวัดสงขลา 

ประกอบดวยคณะกรรม 2 คณะดังนี ้
  1.  คณะกรรมการบริหาร ประกอบดวย 

ประธานกลุม นายสมบัต ิ ไชยบัณฑิต 
รองประธาน นายเสริม ชูนุย 
เหรัญญิก นางนพภา พันธุรัตน 
เหรัญญิก นางวรรณเพ็ญ เย็นตา 
เลขานุการ นายอนุชิต พงษเจริญ 
กรรมการ นายมานิต หนูเพชร 
กรรมการ นางอารี ชูนุย 
กรรมการ นางอนงค และเจริญ 
กรรมการ นายพงษศักดิ ์ ไชยรัตน 

 

 
  2.  คณะกรรมการอํานวยการ ประกอบดวย 

ประธาน นายเสริม ชูนุย 
รองประธาน นายมานิต หนูเพชร 
เลขานุการ นางอนงค และเจริญ 
กรรมการ นางอารี ชูนุย 
กรรมการ นายพงษศักดิ ์ ไชยรัตน 
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   การจัดแบงหนาที่ตามความรับผิดชอบตามโครงสรางการบริหาร ไดมีการแบงหนาที่และ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารไวดังนี้ 
   1.  คณะกรรมการบริหาร 
   1.1 หนาที่ของประธาน ทําหนาที่ดูแลสภาพทั่วไปของกลุมออมทรัพยในแทบทุกเรื่อง
วางแผน และนําเสนอนโยบาย โครงการใหม ๆ ใหกับกลุมออมทรัพย รวมไปถึงการวางแผนการ
จัดการเกี่ยวกบัการดําเนินงานของกลุมออมทรัพย เมื่อครบรอบของการประชุมในแตละเดือน ใน
การประชุมประจาํปสรางแรงจูงใจใหสมาชกิเชือ่มั่นในตวัผูนํากลุมเกีย่วกับการไปดงูานตางพื้นที่ เพือ่
สรางความเชื่อมั่นใหกับสมาชิกพิจารณาและรับฟงความคดิเห็นดานตาง ๆ ของคณะกรรมการและ
สมาชิกในการประชุมเปนสําคัญ 
    1.2  หนาทีข่องรองประธาน ทาํหนาที่แทนประธานกลุมในชวงระยะเวลาที่ประธานกลุม
ไมสามารถทําหนาที่ไดในเวลาเดียวกัน หรืออาจมีกิจธุระอยางอื่นทีจ่ําเปน หนาที่ของรองประธาน
กลุมออมทรัพย ตําบลเกาะแตวอีกอยางหนึง่ก็คือ การเปนผูชวยและเปนที่ปรึกษาของประธานกลุม
ออมทรัพยในการทํางาน  
    1.3 หนาที่ของเลขานุการ ผูที่ทําหนาที่เลขานุการกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต
ตําบลเกาะแตวมีหนาที่สําคัญ ๆ หลายประการดวยกัน คือ ทําหนาที่ในการจดบันทึกการประชุม ทํา
รายงานตาง ๆ เสนอตอที่ประชุม สรุปงานเกี่ยวกับการประชุมในแตละครั้ง ซ่ึงการประชุมของกลุม
ออมทรัพยตําบลเกาะแตวของคณะกรรมการนั้นมักจะทําการประชุมกันเดือนละหนึ่งครั้ง โดยในแต
ละเดือนจะทําการประชุมกันทุก ๆ วันที่สองของเดือน นอกจากทําบันทึกในการประชุมแตละเดือน
แลว เลขานุการกลุมออมทรัพย ตําบลเกาะแตวยังจะตองทําการบันทึกเกี่ยวกับการเรียกสมาชิกกลุม
ออมทรัพยทั้งหมดที่มีอยูมาเขารวมการประชุมประจําป ซ่ึงในการทําหนาที่ตรงนี้บางครั้งเลขานุการ
กลุมยังจะตองไปเปนผูดําเนินการเกี่ยวกับประชุมกับสมาชิกของกลุมออมทรัพย วาในปนี้มีปญหา
ใดเกิดขึ้นบางและตองการที่จะเสนอแนะอะไรเพิ่มเติม รวมไปถึงการวิเคราะหปญหาตาง ๆ ที่เกิด
ขึ้นกับกลุมและเกิดขึ้น กับสมาชิกของกลุมดวย หนาที่อีกประการหนึ่งของเลขานุการกลุมออม
ทรัพย ตําบลเกาะแตว คือ การจัดพิมพเอกสาร แผนพับตาง ๆ เพื่อเผยแพรแกสมาชิกกลุมออมทรัพย
ดวยกันเองและแกบุคคลผูมาเยี่ยมเยียนหรือมาศึกษาดูงานของกลุมออมทรัพยตําบลเกาะแตว ซ่ึงใน
บางครั้งผูสนใจหรือผูมาศึกษาดูงานของกลุมออมทรัพย ตําบลเกาะแตว อาจมาจากตางจังหวัด รวม
ไปถึงองคกรตาง ๆ ที่ตองการจะเขามาศึกษาถึงการจัดกระระบบกลุมของที่นี้ เลขานุการกลุมออม
ทรัพยก็จะตองเปนผูที่ทําหนาที่เปนผูชวยประธานหรือเปนหนาที่ โดยตรงที่เลขานุการกลุมจะตอง
เปนวิทยากรใหกับคณะหรือกลุมผูที่มาศึกษาดูงาน เลขานุการก็จะทําการแนะนําเกี่ยวกับขอมูลตาง 
ๆ ที่ เกี่ยวกับกลุมออมทรัพย ตําบลเกาะแตว นอกจากเลขานุการกลุมจะตองเปนวิทยากรภายใน
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ชุมชนแลว ยังจะตองเปนวิทยากรภายนอกชุมชนอีกดวย บางครั้งอาจจะตองไปศึกษาดูงานกับ
ประธานกลุมออมทรัพยเพื่อไปแลกเปลี่ยนและรวมสัมมนาตาง ๆ ซ่ึงหนาที่ที่จะไปเปนวิทยากร
ภายนอกชุมชนนั้นจึงเปนหนาที่โดยตรงของเลขานุการกลุม หรือไปทําหนาที่แทนประธานกลุมก็
ได ตัวอยางเชน การไปเปนวิทยากรรวมในการเปนตัวแทนกลุมเขารวมการประชุมสัมมนาสมาคม 
ของกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตจังหวัดสงขลาโดยไดรวมเปนตัวแทนในการจัดทําแผนแมบท
ชุมชนของจังหวัดสงขลา อีกดวย และที่สําคัญของการเปนเลขานุการกลุมออมทรัพย ในการเปน
กรรมการผูบริหารกลุมออมทรัพยนั้นเห็นจะเปนหนาที่ที่จะตองชวยเหรัญญิกกลุมออมทรัพยในการ
ทําบัญชี สรุปการทําบัญชีประจําปที่เกี่ยวกับเงินปนผลและการจัดแบงผลกําไรใหกับสมาชิกกลุม 
รวมไปถึงการจัดงบประมาณประจําปดวยโดยงานเหลานี้ กลุมออมทรัพย ตําบลเกาะแตวไดนํา
ระบบการจัดการโดยใชคอมพิวเตอรในการชวยคิดคํานวณ ลักษณะของบัญชีหลังทําการสรุปแลว
จึงออกมาในรูปแบบของงานบัญชี และการที่เลขานุการกลุมไดออกมาชวยงานบัญชีก็เพราะเปน
หนาที่รับผิดชอบโดยตรงในการชวยกันทําบัญชีของกลุมออมทรัพย 
   1.4  หนาที่ของฝายเงินกู ฝายเงินกูของกลุมออมทรัพย ตําบลเกาะแตว มีหนาที่ขึ้น
ตรงกับรองประธานของกลุมออมทรัพย ตําบลเกาะแตว แตในหนาที่ของการใหเงินกูของฝายเงินกู
นั้น ประธานกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตตําบลเกาะแตว ก็มีหนาที่โดยตรงในเรื่องของการเกี่ยวของ
กับการใหเงินกูกองทุนสัจจะออมทรัพยเพื่อการผลิตนี้ดวย หนาที่ที่เกี่ยวของของประธานกลุมออม
ทรัพยในฝายเงินกูที่เขามาเกี่ยวของกับการจัดการในเรื่องของการพิจารณาอนุมัติแตไมสามารถ
ตัดสินไดเพียงผูเดียววาจะใหหรือไมให ประธานกลุมเปนเพียงกรรมการคนหนึ่งที่จะเขามารวมใน
การพิจารณาเกี่ยวกับเงินที่จะใหกูเทานั้น จึงไมอาจมีอํานาจในการตัดสินใจเพียงลําพังได ในการกู
เงินกองทุนสะสมสัจจะของกลุมออมทรัพย ตําบลเกาะแตว กลาวคือ ผูที่ตองการกูยืมเงินของกลุม
ตองเสนอเรื่องการกูลวงหนาอยางนอยประมาณ 1 เดือน แตถาหากเปนการกูเงินฉุกเฉินก็อาจจะได
ในทันทีที่ขอกู กระบวนการในการดําเนินงานของกลุมออมทรัพยนั้นคอนขางที่จะเปนระบบ ทั้งนี้
เพราะกรรมการบริหารงานสวนใหญเปนขาราชการหรือเปนบุคคลที่ความรูอยูพอสมควร หรือ
อาจจะเรียกไดวามีความรูมีการศึกษามากกวาสมาชิกกลุมคนอื่นๆ ก็เปนได การดําเนินงานของกลุม
จึงมีลักษณะคลายกับระบบสหกรณแตไมถึงขั้นการเปนสหกรณ ในการกูเงินของสมาชิกกลุมออม
ทรัพย ตําบลเกาะแตวสามารถกู ไดทุกคนตามมูลคาของหุนแตไมเกิน 3 เทา 
   1.5  หนาทีข่องเหรัญญิก เหรัญญกิของกลุมออมทรัพย ตาํบลเกาะแตว มหีนาที่หลัก
ที่สําคัญ คือ การจัดทําบัญชีทางดานการเงินของกลุมออมทรัพย ตําบลเกาะแตว นอกจากนั้นยงัมี
หนาที่รับฝากเงินจากสมาชิกกลุมออมทรัพย ตําบลเกาะแตว ซ่ึงเปนเงินกองทุนสัจจะออมทรัพยที่
สมาชิกนํามาฝากเปนประจําทุกเดือน ในการฝากเงินสมาชิกกลุมออมทรัพย ตําบลเกาะแตวจะนําเงนิ
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มาฝากกับเหรญัญิก ณ ที่ทําการกลุมออมทรัพย การทําบัญชี ของเหรัญญิกกลุมออมทรัพยตําบลเกาะ
แตวนัน้ เปนการทําบัญชีรายรับรายจายแบบงาย ๆ ที่จะสามารถทําใหสมาชิกอ่ืน ๆ ของกลุมออม
ทรัพยเขาใจได รวมไปถึงคณะกรรมการการตรวจสอบบัญชีเขาใจดวยเมื่อตองการตรวจสอบเกี่ยวกับ
การจัดการทางดานการเงินของสมาชิก แตถาเปนบัญชีจะตองทําการสรุปเงินรายรับรายจายเงนิฝาก
เมื่อครบระยะเวลา 1 ปนั้น ก็จะมีเลขานุการของกลุมออมทรัพยเขามาชวยจดัทํา และชวยคิดคํานวณ
ระบบการเงินอีกคนหนึ่ง วนัที่เหรัญญิกกลุมออมทรัพย ตําบลเกาะแตว ทํางานหนกัที่สุดเห็นจะเปน
วันที่มีการออกเงินปนผลใหกับสมาชิกกลุมออมทรัพยทุก ๆ วันอาทิตยสัปดาห ที่สองของเดือนมกราคม
และวนัที่ 2 ของทุกเดือนซ่ึงจะมีการรับฝากเงินออมทรัพยสัจจะเพื่อการผลิตตําบลเกาะแตว สมาชกิ
กลุมออมทรัพยทุกคนจะนําเงินสัจจะไปฝากในวันดังกลาว ในวันที่มีการปนผลกําไรนั้นเหรัญญิกจะ
ไดรับเงินคาตอบแทนในการทํางานเปนสองเทาของกรรมการคนอื่นๆ 
    1.6 หนาที่ของฝายเรงรัดหนี้สินของกลุมออมทรัพย ตําบลเกาะแตว ตองมภีารกิจ
และหนาที่รับผิดชอบเชื่อมตอกับ ฝายตําแหนงหนาที่ของเหรัญญิกของกลุมออมทรัพย ตําบลเกาะแตว 
หนาทีห่ลักที่สําคัญของฝายเรงรัดหนี้สิน คือ การไปทวงสิทธ์ิและสัญญาของกลุมออมทรัพย เพื่อสิทธิ
และความเสมอภาคระหวางสมาชิกกับสมาชิกคนอื่น ๆ ทีกู่เงนิจากกลุมออมทรพัย การที่เจาหนาที่ฝาย
เรงรัดหนี้สิน ไปเรงรัดหนีสิ้นกับสมาชิกกลุมออมทรัพยที่กูเงนิไดนัน้ จะตองมีสาเหตุมาจากการที่
สมาชิกผูกูเงนิไปจากกลุมออมทรัพยไมไดสงเงินตามกําหนดระยะเวลา หรือสมาชกิที่ไปกูเงนิเพกิเฉย 
ไมยอมสงเงินที่กูไปคืนแกกลุมออมทรัพย เจาหนาที่ฝายเรงรัดหนี้สินจึงจําตองไปเตือนใหสมาชกิ
กลุมออมทรัพยผูกูเงินจากกลุมออมทรัพยแลวยังไมไดชําระคืนใหกับกลุม เรงสงเงินคืนใหกับกลุม
ออมทรัพยมิฉะนั้นแลวกลุมออมทรัพย จะดําเนินการไปตามกฎของกลุมออมทรัพยทีต่กลงกันเอาไว 
การที่ฝายเรงรัดหนี้สิน จะตองสืบหาใหชัดเจนกอนวาสมาชิกกลุมออมทรัพยที่ไมไดสงเงินใหกับ
กลุมออมทรัพยนั้นมีสาเหตมุาจากอะไร มีความจําเปนหรือเหตุประการใด 
    1.7 หนาที่ของกรรมการที่ปรึกษา ที่ปรึกษาของกลุมออมทรัพย ตําบลเกาะแตว จะ
ทําหนาที่เปนผูชวย และเปนที่ปรึกษาใหกบัเลขานุการและฝายสงเสริมชุมชนของกลุมออมทรัพยตําบล
เกาะแตวในเรือ่งตาง ๆ ทีก่รรมการหรือสมาชิกตองการจะสอบถามหรืออยากรูเกีย่วกบัการทํางานของ
คณะกรรมการบริหารงานของกลุมออมทรัพย ตําบลเกาะแตว 
   1.8 หนาที่ของฝายสงเสริมชุมชน ฝายสงเสริมชุมชนของกลุมออมทรัพย ตําบลเกาะแตว
มีหนาที่สําคัญ คือ สนับสนุนและสงเสริมการประกอบอาชีพของคนในชุมชนใหดีขึ้นในรูปแบบตาง ๆ 
ลักษณะตาง ๆ จากการเสนอแนะและการแสดงความคิดเหน็ของสมาชิกกลุมออมทรัพย วาตองการอะไร
ใหกับตนเองใหกับครอบครัว และใหกับชมุชน หนาที่รับผิดชอบของคณะกรรมการฝายสงเสริมชุมชน
กลุมออมทรัพย ตําบลเกาะแตว ไดดําเนินการในงานสงเสริมความรูแกสมาชิกหลายวธีิ เชน ในดาน
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ความรูเกี่ยวกับกลุมไดมีการนํากรรมการไปดูงานศึกษา และเยี่ยมชมกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตกลุม
อ่ืน ๆ ทั้งในจังหวดั และนอกจังหวัดสงขลา เพื่อเปนการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกันทํา
ใหเขาใจในกิจกรรมของกลุมออมทรัพยไดดียิ่งขึ้น 
   1.9 หนาทีข่องสมาชิก เมื่อสมาชิกของชุมชนคนใดสมัครเขาเปนสมาชิกกลุมออมทรัพย 
ตําบลเกาะแตวแลว มหีนาทีท่ี่จะตองปฏิบตัิในฐานะสมาชิก คือ สมาชิกของ กลุมออมทรัพยตองสง
เงินสัจจะออมทรัพยอยางตอเนื่องโดยไมขาด และเมื่อกูเงินแลวก็ตองสงเงินกูพรอมดอกเบี้ยคนืกลุม
ดวยความเต็มใจ และเปนไปตามเวลาที่กาํหนดไว ซ่ึงถือวาเปนหนาทีม่ีตอเพื่อนรวมกลุม รวมไปถงึ
การที่สมาชิกกลุมเขารวมกันเปนกรรมการกลุมดวยความสมัครใจ ไมผิดนัดประชุมและรวมกันแสดง
ความคิดเหน็ในที่ประชุมอยางจริงใจและเปดเผย 
 2.  คณะกรรมการอํานวยการ 
   2.1 หนาทีข่องประธาน ทําหนาทีดู่แลสภาพทัว่ไปของกลุมออมทรัพย นําเสนอนโยบาย 
โครงการใหม ๆ ใหกับกลุมออมทรัพย รวมไปถึงการวางแผนการจัดการเกี่ยวกับการดําเนินงานของ
กลุมออมทรัพย เมื่อครบรอบของการประชุมในแตละเดอืน ในการประชุมประจําป สรางแรงจูงใจ
ใหสมาชิกเชื่อมั่นในตวัผูนํากลุมเกี่ยวกับการไปดูงานตางพื้นที่ เพื่อสรางความเชื่อมั่นใหกับสมาชิก
พิจารณาและรบัฟงความคิดเห็นดานตาง ๆ ของคณะกรรมการและสมาชิกในการประชุมเปนสําคัญ 
    2.2 หนาที่ของรองประธาน ทําหนาที่แทนประธานกลุมในชวงระยะเวลาที่ประธาน
กลุมไมสามารถทําหนาที่ไดในเวลาเดยีวกัน หรืออาจมีกิจธุระอยางอื่นทีจ่ําเปน หนาทีข่องรองประธาน
กลุมออมทรัพย ตําบลเกาะแตวอีกอยางหนึง่ก็คือ การเปนผูชวยและเปนที่ปรึกษาของประธานกลุม
ออมทรัพยในการทํางาน  
    2.3 หนาที่ของเลขานุการ ทําหนาที่ในการจดบันทึกการประชุม ทํารายงานตาง  ๆเสนอ
ตอที่ประชุม สรุปงานเกี่ยวกับการประชุมในแตละครั้ง ซ่ึงการประชุมของกลุมออมทรัพยตําบลเกาะแตว
ของคณะกรรมการนั้นมักจะทําการประชมุกันเดือนละหนึ่งครั้ง โดยในแตละเดือนจะทําการประชุม
กันทุก  ๆวันที่สองของเดือน นอกจากทําบันทึกในการประชุมแตละเดือนแลว เลขานุการกลุมออมทรัพย 
ตําบลเกาะแตวยังจะตองทําการบันทกึเกีย่วกบัการเรยีกสมาชิกกลุมออมทรัพยทั้งหมดทีม่ีอยูมาเขารวม
การประชุมประจําป ซ่ึงในการทําหนาที่ตรงนี้บางครั้งเลขานุการกลุมยงัจะตองไปเปนผูดําเนินการ
เกี่ยวกับประชุมกับสมาชิกของกลุมออมทรัพย วาในปนี้มีปญหาใดเกิดขึ้นบางและตองการที่จะเสนอแนะ
อะไรเพิ่มเติม รวมไปถึงการวิเคราะหปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึน้กับกลุมและเกิดขึน้กับสมาชิกของกลุมดวย  
   2.4 หนาที่ของกรรมการ ทําหนาที่สนับสนุนและสงเสริมการประกอบอาชีพของ
คนในชุมชนใหดีขึ้นในรูปแบบตาง ๆ ลักษณะตาง ๆ จากการเสนอแนะและการแสดงความคิดเหน็
ของสมาชิกกลุมออมทรัพย วาตองการอะไรใหกับตนเองใหกับครอบครัว และใหกับชุมชนหนาที่
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รับผิดชอบของคณะกรรมการฝายสงเสริมชุมชนกลุมออมทรัพย ตําบลเกาะแตว ไดดําเนินการในงาน
สงเสริมความรูแกสมาชิกหลายวิธี เชน ในดานความรูเกี่ยวกับกลุมไดมกีารนํากรรมการไปดูงานศึกษา
และเยีย่มชมกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตกลุมอ่ืน ๆ ทั้งในจังหวดั และนอกจังหวัดสงขลา เพื่อเปน
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกันทําใหเขาใจในกิจกรรมของกลุมออมทรัพยไดดียิ่งขึน้ 
 3.   คณะกรรมการเงินกู 

    3.1 หนาที่ของประธาน ทําหนาที่ดูแลสภาพทั่วไปของกลุมออมทรัพยในแทบทุก
เร่ือง โดยเฉพาะการกูเงนิ กาํหนดแผนการกู รวมไปถึงการวางแผนการจัดการเกีย่วกบัการดําเนินงาน
ของกลุมออมทรัพย  
     3.2 หนาที่ของรองประธานทําหนาที่แทนประธานกลุมในชวงระยะเวลาที่ประธาน
กลุมไมสามารถทําหนาที่ไดในเวลาเดียวกนั หรืออาจมีกจิธุระอยางอื่นที่จําเปน  
     3.3 หนาที่ของเลขานุการทําหนาที่ในการจดบันทึกการประชุม ทํารายงานตาง  ๆเสนอ
ตอท่ีประชุม สรุปงานเกี่ยวกับการประชมุในแตละครั้ง ซ่ึงการประชุมของกลุมออมทรัพย ตําบล
เกาะแตวของคณะกรรมการนั้นมักจะทําการประชุมกันเดือนละหนึ่งครั้ง โดยในแตละเดือนจะทาํ
การประชุมกนัทุก ๆ วันที่สองของเดือน  
     3.4 หนาที่กรรมการทําหนาที่หนาที่รับผิดชอบเชื่อมตอกับ ฝายตําแหนงหนาที่ของ
เลขานุการของกลุมออมทรัพย ตําบลเกาะแตว และคอยดูแลการทวงสิทธิการกูยืมของสมาชิกและหนี้สิน 
 4.   คณะกรรมการตรวจสอบ 
   4.1 หนาที่ของประธาน ทําหนาทีต่รวจสอบและรับผิดชอบดานการบริหารดวยความ
ยุติธรรมดูแลดานคาใชจายของกลุมออมทรัพยตลอดจนความเปนอยูของสมาชิก 
     4.2 หนาที่ของรองประธาน ทําหนาที่แทนประธานกลุมในชวงระยะเวลาที่ประธาน
กลุมไมสามารถทําหนาที่ไดในเวลาเดยีวกัน หรืออาจมีกิจธุระอยางอื่นทีจ่ําเปน ชวยประธานตรวจสอบ
คาใชจายภายในกลุม  
     4.3 หนาที่ของเลขานุการ ทําหนาที่จดระเบยีบวาระการประชุม และงานที่กลุมมอบหมาย
ดานเอกสารทัง้หมด 
     4.4 หนาที่ของกรรมการ เสนอขอแนะนําตอที่ประชุม ดแูลสมาชิกถึงปญหาตาง ๆ
ในกลุมออมทรัพย 
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 2. ผลการดําเนนิงานของกลุมออมทรัพย ตําบลเกาะแตว อําเภอเมือง จังหวดัสงขลา 
    ทั้ง 6 กลุม ผูวิจัยไดจดักลุมตัวช้ีวดั 19 ขอเปน 3 ดาน คือ ดานขอมูลพื้นฐาน ดาน
การเงินและบญัชี และดานการบริหารจัดการ โดยไมไดแบงเรียงตามลําดับของตัวช้ีวดัไดดังนี้  
 

ตารางที่ 1    ผลการประเมินการดําเนินงานและศักยภาพของกลุมออมทรัพย ตําบลเกาะแตว ดานขอมูล
พื้นฐาน จําแนกตามสถานที่ ระยะเวลาทีจ่ัดตั้ง สมาชิก ประเภทของสมาชิก ทะเบยีน
สมาชิกกลุมและระเบียบขอบังคับ 

 

ดานขอมูลพืน้ฐาน กลุมท่ี ผลการประเมิน 
1.  สถานที่ 
  ก. ไมมีสถานที่ทําการกลุม 

 
2,4 และ 6 

 
ตองปรับปรุง 

  ข. มีสถานที่ทําการกลุมแตเชาหรืออาศัยผูอ่ืน 1 และ3 พอใชได 

  ค. มีสถานที่ทําการที่เปนสัดสวนเฉพาะ  
   มีปายชื่อกลุม และปายขอมูลแสดงใหเห็นชดัเจน  

 
5 

 
ดี 

2.  ระยะเวลาที่จดัตั้ง  
  ก.  1-2 ป 

 
- 

 
ตองปรับปรุง 

  ข.  3-5 ป - พอใชได 
  ค.  สูงกวา 5 ป 1,2,3,4,5 และ 6 ดี 
3.  สมาชิก 
  ก.  ต่ํากวา 25 % ของจํานวนราษฎรในหมูบาน 
   ที่มีสมาชิกกลุม (ตามขอ 2 ตอนที่ 1) 

 
 

1 และ 4 

 
 

ตองปรับปรุง 
  ข.  25-50 % ของจํานวนราษฎรในหมูบานที่ม ี
   สมาชิกกลุม (ตามขอ 2 ตอนที่ 1) 

 
6 

 
พอใชได 

  ค.  มากกวา 50% ของจํานวนราษฎรในหมูบาน 
   ที่มีสมาชิกกลุม(ตามขอ 2 ตอนที่ 1) 

 
2,3 และ 5 

 
ดี 

4.  ประเภทสมาชกิ 
  ก.  เปดรับเฉพาะกลุมใดกลุมหนึ่ง  
   (เชน กลุมเยาวชน กลุมสตรี เปนตน) 

 
 
- 

 
 

ตองปรับปรุง 
  ข.  เปดรับเฉพาะผูใหญกับเดก็ หรือผูใหญกับกลุม - พอใชได 
  ค.  เปดรับทั่วไปทั้งผูใหญ เด็ก และกลุม 1,2,3,4,5 และ 6 ดี 
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ตารางที่ 1 (ตอ) 
 

ดานขอมูลพืน้ฐาน กลุมท่ี ผลการประเมิน 
5. ทะเบียนสมาชิกกลุม 
  ก.  ไมมีทะเบยีน 

 
- 

 
ตองปรับปรุง 

  ข.  มีทะเบียน แตไมเรียบรอย ไมทันสมัยเทาที่ควร - พอใชได 
  ค.  มีทะเบียน เรียบรอย เปนปจจุบัน 1, 2, 3, 4, 5 และ 6 ดี 

6.  ระเบียบขอบังคับ 
  ก.  ไมมี 

 
- 

 
ตองปรับปรุง 

  ข.  มีเปนหลักฐานเก็บไวที่กลุม 1 และ 6 พอใชได 

  ค.  มีเปนหลักฐานเก็บไวที่กลุม และแจกจาย 
   ใหแกสมาชิกกลุมดวย 

 
2, 3, 4 และ 5 

 
ดี 

 
 จากตารางที่ 1 ผลการประเมนิการดําเนนิงานและศักยภาพของกลุมออมทรัพยตําบลเกาะ
แตวดานขอมลูพื้นฐานพบวา 
 1.  สถานที่ตั้งกลุม กลุมที่ 2, 4 และ 6 อยูในระดับตองปรบัปรุง คือ ยังไมมีสถานที่ทํา
การกลุม กลุมที่ 1 และ 3 อยูในระดับพอใชได คือ มีสถานที่ทําการแตยงัเชาหรืออาศัยผูอ่ืน และกลุม
ที่ 5 อยูในระดับ ดี คือ มีสถานที่ทําการที่เปนสัดสวนเฉพาะ มีปายชื่อกลุม และปายขอมูลแสดงให
เห็นชัดเจน  
 2. ระยะเวลาที่จดัตั้ง ทุกกลุมอยูในระดับดี คือ ระยะเวลาในการกอตั้งสูงกวา 5 ป  
 3.  สมาชิก กลุมที่ 1 และ 4 อยูในระดับ ตองปรับปรุง คือ สมาชิกกลุมต่ํากวารอยละ25 
ของจํานวนราษฎรในหมูบานที่มีสมาชิกกลุม กลุมที่ 6 อยูในระดับ พอใชได คือ สมาชิกกลุมอยู
ในชวงระหวางรอยละ 25-50 ของจํานวนราษฎรในหมูบานที่มีสมาชิกกลุม กลุมที่ 2, 3 และ 5 อยูใน
ระดับ ดี คือ มสีมาชิกกลุมมากกวารอยละ 50 ของจํานวนราษฎรในหมูบานที่มีสมาชิกกลุม  
 4. ประเภทสมาชิก ทุกกลุมอยูในระดับ ดี คอื เปดรับทั่วไปทั้งผูใหญ เดก็ และกลุม  
 5.   ทะเบียนสมาชิกกลุม ทุกกลุมอยูในระดับ ดี คือ มีทะเบียนสมาชิก เรียบรอย เปน
ปจจุบัน  
 6.   ระเบียบขอบังคับ กลุมที่ 1 และกลุมที่ 6 อยูในระดับพอใชได คือ มีระเบียบขอบังคับ
เปนหลักฐานแตเก็บไวที่กลุม กลุมที่ 2,3,4 และ 5 อยูในระดับ ด ี คือ มีระเบยีบขอบังคับเปน
หลักฐานเก็บไวที่กลุม และแจกจายใหแกสมาชิกกลุมดวย  
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ตารางที่ 2  ผลการประเมินการดําเนนิงานและศักยภาพของกลุมออมทรัพย ตําบลเกาะแตว  
   ดานการเงินและบัญชี 
 

ดานการเงนิและบัญชี กลุมท่ี ผลการประเมิน 

7.  การสงเงินสัจจะแตละเดือนโดยประมาณ 
  ก.  ต่ํากวา 80% ของสมาชิกทั้งหมด 

 
1 และ 4 

 
ตองปรับปรุง 

  ข.  80-99% ของสมาชิกทั้งหมด 2,3, 5 และ 6 พอใชได 
  ค.  100% - ดี 
8.  วิธีเก็บเงินสัจจะสะสม 
  ก.  กรรมการไปเก็บตามบานของสมาชิกทั้งหมด 

 
- 

 
ตองปรับปรุง 

  ข.  มีทั้งกรรมการไปเก็บและสมาชิกไปสงเอง - พอใชได 

  ค.  สมาชิกไปสงเองทั้งหมด 1, 2, 3, 4, 5 และ 6 ดี 
9.  วิธีการควบคุมทางการเงิน 
  ก.  ไมไดนําเงนิฝากธนาคาร 

 
3 

 
ตองปรับปรุง 

  ข.  มีการนําเงินฝากธนาคารเปนครั้งคราว 1,2,5 และ 6 พอใชได 

  ค.  มีการนําเงินฝากธนาคารเปนประจําทุกเดือน 4 ดี 
10. ทะเบียนคุมเงนิสัจจะสะสมทรัพย 
  ก.  ไมมี 

 
3 

 
ตองปรับปรุง 

  ข.  มีเปนรูปเลม แตไมเรียบรอย 1 พอใชได 

  ค.  มีเปนรูปเลม เรียบรอยเปนปจจุบัน 2,4,5 และ 6 ดี 
11. บัญชีการเงิน 
  ก. ไมมีหรือมีแตไมเรียบรอย ยงัไมถูกแบบแผน  
   ตัวเลขไมเปนปจจุบัน 

 
 
- 

 
 

ตองปรับปรุง 
  ข.  มี เปนบัญชีที่ทําขึ้นเอง พอดูหรือใชตรวจสอบได 
  ตัวเลขเปนปจจุบัน 

 
2,3,5 และ 6 

 
พอใชได 

  ค.  มี เปนบัญชีที่ถูกตอง (3 เลม) ตามหลักการ ทําบัญชี 
  ตัวเลขเปนปจจุบัน 

 
1 และ 4 

 
ดี 
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ตารางที่ 2  (ตอ)  

 

ดานการเงนิและบัญชี กลุมท่ี ผลการประเมิน 

12. เงินทุนของกลุม 
  ก.  มีเฉพาะเงินสจัจะสะสม 

 
1,2,3,4,5 และ 6 

 
ตองปรับปรุง 

  ข.  มีเงินสัจจะสะสมและเงินจากทางอื่นอีก 1 แหลง  
   (ยกเวนเงินชวยเหลือจากงบประมาณแผนดิน) 

 
 

 
พอใชได 

  ค.  มีเงินสัจจะสะสม และเงินจากทางอื่นอีก 2 แหลง 
   ขึ้นไป (ยกเวนเงินชวยเหลือจากงบประมาณแผนดิน) 

- 
- 

 
ดี 

13.  การจัดสรรผลกําไรของกลุม (ปนผล เฉล่ียคืน เปนตน) 
  ก.  ปนผลอยางเดยีว 

 
1 

 
ตองปรับปรุง 

  ข.  ปนผลและอื่น ๆ (อีก 1 อยาง) 3 และ 6 พอใชได 
  ค.  ปนผล เฉล่ียคืน และอ่ืน ๆ  2,4 และ 5 ดี 
 
 จากตารางที่ 2 ผลการประเมินการดําเนินงานและศักยภาพของกลุมออมทรัพย ตําบลเกาะแตว 
ดานการเงินและการบัญชี พบวา  
 7.   การสงเงินสัจจะแตละเดือนโดยประมาณ กลุมที่ 1 และ 4 อยูในระดับ ตองปรับปรุง 
คือ สงเงินสัจจะต่ํากวารอยละ 80 ของสมาชิกทั้งหมด กลุมที่ 2,3,5 และ 6 อยูในระดบั พอใชได คือ 
สงเงินสัจจะรอยละ 80-99 ของสมาชิกทั้งหมด  
 8.  วิธีเก็บเงินสัจจะสะสม ทุกกลุมอยูในระดบัดี คือ สมาชิกไปสงเงินสัจจะเองทั้งหมด  
 9.   วิธีการควบคุมทางการเงิน กลุมที่ 3 อยูในระดับ ตองปรบัปรุง คือ ไมไดนําเงนิฝาก
ธนาคาร กลุมที่ 1,2,5 และ 6 อยูในระดับ พอใชได คือ มีการนําเงนิฝากธนาคารเปนครั้งคราว และ
กลุมที่ 4 อยูในระดับดี คือ มกีารนําเงินฝากธนาคารเปนประจําทุกเดือน  
 10. ทะเบยีนคมุเงนิสัจจะสะสมทรัพย กลุมที่ 3 อยูในระดบัตองปรับปรุง คือ ไมมีทะเบยีน
คุมเงินสัจจะสะสมทรัพย กลุมที่ 1 อยูในระดับพอใชได คือ มีเปนรูปเลม แตไมเรียบรอย และกลุมที่ 
2, 4, 5 และ 6 อยูในระดับดี คือ มีเปนรูปเลม เรียบรอยเปนปจจุบัน  
  11. บัญชีการเงิน กลุมที่ 2,3,5 และ 6 อยูในระดับพอใชได คือ มีบัญชกีารเงินแตเปน
บัญชีที่ทําขึ้นเอง พอดูหรือใชตรวจสอบได ตัวเลขเปนปจจุบัน และกลุมที่ 1 และ 4 อยูในระดบัดี 
คือ มีบัญชีการเงินที่ถูกตอง 3 เลม ตามหลักการทําบัญชี ตัวเลขเปนปจจบุัน  
 12. เงินทุนของกลุม ทุกกลุมอยูในระดับตองปรับปรุง คือ มีเฉพาะเงินสัจจะสะสม  
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 13. การจัดสรรผลกําไรของกลุม กลุมที่ 1 อยูในระดับตองปรับปรุง คือ ปนผลอยางเดียว 
กลุมที่ 3 และ 6 อยูในระดับพอใชได คือ ปนผลและอื่น ๆ และกลุมที ่2, 4 และ 5 อยูในระดับด ีคอื 
ปนผล เฉล่ียคืน และอ่ืน ๆ 
 
ตารางที่ 3   ผลการประเมินการดําเนนิงานและศักยภาพของกลุมออมทรัพย ตําบลเกาะแตว  
   ดานการบริหารจัดการ 

ดานการบริหารจัดการ กลุมท่ี ผลการประเมิน 

14.  การทํางานของคณะกรรม การ 
  ก.  มีบทบาทคณะเดียว 

 
1,2,4 และ 5 

 
ตองปรับปรุง 

  ข.  มีบทบาท 2-3 คณะ 6 พอใชได 

  ค.  มีบทบาท 4 คณะ 3 ดี 
15. การประชุม ของคณะกรรมการ 
  ก.  ไมแนนอน แลวแตเหมาะสม ไมมีบันทึก 
   รายงานการประชุม 

 
 
- 

 
 

ตองปรับปรุง 

  ข.  อยางนอย 3 เดอืน หรือ ไมแนนอน มีบันทกึ 
   รายงานการประชุมไมครบทุกครั้ง 

 
1,2 และ 6 

 
พอใชได 

  ค.  อยางนอย 3 เดอืนตอคร้ัง และมีบันทึก 
   รายงานการประชุมทุกครั้ง 

 
3,4 และ 5 

 
ดี 

16. การประชุมใหญสามัญประจําป 
  ก.  ไมมีกําหนดแนนอนและไมมีรายงานการประชุม 

 
- 

 
ตองปรับปรุง 

  ข.  มีกําหนดไว แตการประชุม ไมแนนอนและไมม ี
   บันทึกรายงานการประชุม 

 
- 

 
พอใชได 

  ค.  มีกําหนดไวแนนอนมีการประชุมตรงตามกําหนด
  ทุกป มีบันทึก รายงานการประชุม  

 
1,2,3,4,5 และ 6 

 
ดี 
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ตารางที่ 3 (ตอ) 
 

ดานการบริหารจัดการ กลุมท่ี ผลการประเมิน 

17.  กิจกรรมของกลุม 
  ก.  ยังไมมีหรือมีเพียงใหกูเงนิอยางเดยีว 

 
1,2,3,4,5 และ 6 

 
ตองปรับปรุง 

  ข.  ใหกูเงนิและกจิกรรมอื่นอีกอยางหนึ่ง  
   (ศูนยสาธิตฯ ยุงฉาง ธนาคารขาว) 

 
- 

 
พอใชได 

  ค.  ใหกูเงนิและกจิกรรมอื่นอีกสองอยาง  
  (ศูนยสาธิตฯ ยุงฉาง ธนาคารขาว เปนตน) 

 
- 

 
ดี 

18. แผนการดําเนนิการ 
  ก.  ไมไดกําหนดไว 

 
1 

 
ตองปรับปรุง 

  ข.  กําหนดเปนแผนงานดานตาง ๆ ไว แตไมมี 
   หลักฐานหรือเอกสารเปนเพยีงขอตกลงใน 
   คณะกรรมการ 

 
 
6 

 
 

พอใชได 
  ค.  กําหนดแผนงานชัดเจน เชน การระดมทุน  
  การขยายงาน ฯลฯ มีหลักฐานหรือเอกสาร 
   ตรวจสอบได 

 
 

2,3,4 และ 5 

 
 
ดี 

19. การไดรับขอมูลขาวสาร ความรูเพิ่มเติมในรอบ 1 ป 
 ที่ผานมา (การฝกอบรม ทัศนศึกษา สัมมนา ประชมุ
 ของคณะกรรมการและสมาชิก) 
  ก.  ไมเคยไดรับ 

 
 
 
- 

 
 
 

ตองปรับปรุง 

  ข.  เคยไดรับ 1 คร้ัง 1,2,5 และ 6 พอใชได 
  ค.  เคยไดรับ 2 คร้ังขึ้นไป 3 และ 4 ดี 
 
 จากตารางที ่3  ผลการประเมนิกลุมออมทรัพยตาํบลเกาะแตว ดานการบรหิารจัดการพบวา 
 14. การทํางานของคณะกรรมการ กลุมที่ 1,2,4 และ 5 อยูในระดับ ตองปรับปรุง คือ มี
บทบาทคณะเดียว กลุมที่ 6 อยูในระดับพอใชได คือ มีบทบาท 2-3 คณะ และกลุมที่ 3 อยูในระดบัดี 
คือ มีบทบาท 4 คณะ  
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 15. การประชุม ของคณะกรรมการ กลุมที่ 1,2 และ 6 อยูในระดับพอใชได คือ อยางนอย 
3 เดือน หรือ ไมแนนอน มบีันทึกรายงานการประชุมไมครบทุกครั้ง และกลุมที่ 3,4 และ 5 อยูใน
ระดับดี คือ อยางนอย 3 เดือนตอคร้ัง และมีบันทึกรายงานการประชุมทุกครั้ง  
 16.  การประชุมใหญสามัญประจําป ทุกกลุมอยูในระดับดี คือ มีกําหนดไวแนนอนมีการ
ประชุมตรงตามกําหนดทุกป มีบันทึก รายงานการประชุม  
 17.  กิจกรรมของกลุม ทุกกลุมอยูในระดับตองปรับปรุง คือ ยังไมมหีรือมีเพียงใหกูเงิน
อยางเดยีว  
 18.  แผนการดําเนนิการ กลุมที่ 1 อยูในระดับตองปรับปรุง คือ ไมไดกําหนดไว กลุมที่ 6 
อยูในระดับพอใชได คือ กําหนดเปนแผนงานดานตาง ๆ ไว แตไมมหีลักฐานหรือเอกสารเปนเพยีง
ขอตกลงในคณะกรรมการ และกลุมที่ 2,3,4 และ 5 อยูในระดับดี คือ กําหนดแผนงานชัดเจน เชน 
การระดมทุน การขยายงาน ฯลฯ มีหลักฐานหรือเอกสารตรวจสอบได  
  19.  การไดรับขอมูลขาวสาร ความรูเพิ่มเติมในรอบ 1 ปที่ผานมา กลุมที่ 1,2,5 และ 6 อยู
ในระดับพอใชได คือ ไดรับ 1 คร้ัง กลุมที่ 3 และ 4 อยูในระดับดี คือ ไดรับ 2 คร้ังขึ้นไป 
 
กราฟที่ 1  ผลคะแนนรวม ตัวช้ีวดับังคบัที่ไดและผลการประเมินของกลุมออมทรัพย ตําบลเกาะแตว 
 อําเภอเมือง จังหวัดสงขลา ทัง้ 6 กลุม 
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กลุมท่ี 1 กลุมท่ี 2 กลุมท่ี 3 กลุมท่ี 4 กลุมท่ี 5 กลุมท่ี 6

คะแนนรวม

ตัวช้ีวัดบังคับท่ีได

ผลการประเมิน

 
 

 จากกราฟที่ 1 พบวา ผลคะแนนรวม ตวัช้ีวดับังคับที่ไดและผลการประเมินของกลุมออม
ทรัพย ตําบลเกาะแตว อําเภอเมือง จังหวัดสงขลา ทั้ง 6 กลุมดังนี้ 
 กลุมที่ 1 มีผลคะแนนรวม 37 คะแนน ตวัช้ีวัดบังคับได 3 ขอ ผลการประเมินอยูในระดับ
ตองปรับปรุง 
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 กลุมที่ 2 มีผลคะแนนรวม 47 คะแนน ตวัช้ีวัดบังคับได 4 ขอ ผลการประเมินอยูในระดับ
พอใชได 
 กลุมที่ 3 มีผลคะแนนรวม 45 คะแนน ตวัช้ีวัดบังคับได 3 ขอ ผลการประเมินอยูในระดับ
พอใชได 
 กลุมที่ 4 มีผลคะแนนรวม 45 คะแนน ตวัช้ีวัดบังคับได 4 ขอ ผลการประเมินอยูในระดับ
พอใชได 
 กลุมที่ 5 มีผลคะแนนรวม 44 คะแนน ตวัช้ีวัดบังคับได 4 ขอ ผลการประเมินอยูในระดับ
พอใชได 
 กลุมที่ 6 มีผลคะแนนรวม 41 คะแนน ตวัช้ีวัดบังคับได 2 ขอ ผลการประเมินอยูในระดับ
พอใชได 
 
ตารางที่ 4 คาคะแนนของตัวช้ีวดัในแตละขอ คะแนนรวมและระดับกลุมโดยแยกตามกลุม 
 

คะแนน ตัวชี้วัดที่ 
 
 
กลุมท่ี 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 รวม 

ผลการ 
ประเมิน 

เกณฑ 
บังคับ
(ขอ) 

1 2 3 1 3 3 2 1 3 2 2 3 1 2 3 1 1 1 1 2 37 1 3 
2 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 2 1 3 3 1 1 3 3 2 47 2 4 
3 2 3 3 3 3 3 2 3 1 1 2 3 3 3 1 1 2 3 3 45 2 3 
4 1 3 1 3 3 3 1 3 3 3 3 1 3 3 1 1 3 3 3 45 2 4 
5 1 3 3 3 3 3 2 3 2 3 2 1 2 3 1 1 3 3 2 44 2 4 
6 1 3 2 3 3 2 2 3 2 3 2 2 2 3 1 1 2 2 2 41 2 2 

 
  หมายเหตุ    
   คะแนนรวม 40-57 คะแนน หมายถึง ผลการดําเนินงานอยูในระดบั 3 มีผลงานอยูใน
ระดับ ดี เงื่อนไข คือ ตองไดคะแนนในตวัช้ีวดับังคับ 3 คะแนน จํานวน 5 ขอข้ึนไป ถาไมเปนไป
ตามเงื่อนไขทัง้ 2 อยาง เปนระดับ 2 
 คะแนนรวม20-39 คะแนน หมายถึง ผลการดําเนินงานอยูในระดับ 2 มีผลงานอยูใน
ระดับ พอใชไดเงื่อนไข คือ ตองไดคะแนนในตวัช้ีวดับงัคับ 3 คะแนน จํานวน 4 ขอขึ้นไป ถาไม
เปนไปตามเงือ่นไขทั้ง 2 อยาง เปนระดับ 1 
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 คะแนนรวม 1-19 คะแนน หมายถึง ผลการดําเนินงานอยูในระดับ 1 มีผลงานอยูในระดับ 
ควรปรับปรุง   
 จากตารางที ่4 พบวา กลุมออมทรัพย ตาํบลเกาะแตว อําเภอเมือง จังหวดัสงขลา ทั้ง 6 กลุม 
อยูในระดับ 1 ผลงานตองปรบัปรุง จํานวน 1 กลุม และอยูในระดับ 2 ผลงานพอใชได 5 กลุม ที่คะแนน
รวมเรียงตามลบัดับที่กลุมดังนี้ 37, 44, 45,45, 47 และ 41 คะแนน แตตัวช้ีวดับังคับ คือ ตัวช้ีวัดที่ 3, 
5, 7, 11, 14, 16, และ 17 ได 3 ขอ 4 ขอ 3 ขอ 4 ขอ 4 ขอ และ 2 ขอ จาก 7 ขอตามลําดับกลุม เมือ่
พิจารณาเปนรายกลุมพบ ดังนี้  
 กลุมที่ 1 กลุมออมทรัพยฟนฟูอาชีพบานแหลมเคียน หมูที่ 1 ตําบลเกาะแตว อําเภอเมือง 
จังหวดัสงขลา ไดคะแนน 37 คะแนน และตัวช้ีวัดบังคบัไดตัวช้ีวัดบงัคับ 3 คะแนน จํานวน 3 ขอ 
ไดแก ตัวช้ีวัดที่ 5 มีทะเบยีนสมาชิกกลุมเรียบรอยและเปนปจจุบัน ตวัช้ีวดัที่ 11 มบีัญชีการเงินที่
ถูกตองตามหลักการทําบัญชี ตัวเลขเปนปจจุบัน และตัวช้ีวดัที่ 14 มีกําหนดการประชุมใหญสามัญ
ไวแนนอน การประชมุตรงตามกําหนดทุกป มีบันทกึและรายงานการประชุม สวนตวัช้ีวัดบงัคับอื่น ๆ 
ไดคะแนนและผลการดําเนนิงาน ดังนี้ ตวัช้ีวดัที่ 3 ได 1 คะแนน คือ มีสมาชิกนอยกวารอยละ 25 
ของราษฎรในหมูบาน ตวัช้ีวดัที่ 7 ได 1 คะแนน คือ มกีารสงเงนิสัจจะแตละเดือนนอยกวารอยละ 80 
ของสมาชิกทั้งหมด ตวัช้ีวัดที่ 16 ได 1 คะแนน คือ กิจกรรมกลุมมีเพยีงการบริการเงินกูอยางเดียว 
และตวัช้ีวดัที ่ 17 ได 1 คะแนน คือ การจดัสรรผลกาํไรของกลุมมีเพยีงบันผลอยางเดยีว ดังนัน้ ระดับ
การพัฒนาจึงไมอยูในเงื่อนไข ระดับ 2 ผลการดําเนินงานของกลุมอยูในระดับ 1 เปนกลุมที่มีผลงาน
ควรปรับปรุง  
 จุดเดนของกลุม คือ ระยะเวลาที่จัดตั้ง มกีารจัดตั้งกลุมมาเปนเวลามากกวา 5 ป มีการ
เปดรับสมาชิกทั่วไปทั้งผูใหญ เด็กและกลุม มีทะเบียนสมาชิกเรียบรอยและเปนปจจบุัน วิธีการเกบ็
เงินสัจจะสะสม สมาชิกกลุมไปสงเงินสัจจะเองทั้งหมด การบัญชีการเงิน มีบัญชีที่ถูกตองตาม
หลักการบัญชี และมีการประชุมใหญสามัญประจําป  
 จุดดอยของกลุม คือ สมาชิกกลุมมีนอยกวารอยละ 25 ของราษฎรในหมูบานที่มีสมาชิก
กลุม การสงเงนิสัจจะแตละเดือนต่าํกวารอยละ 80 ของสมาชิกทัง้หมด การทาํงานของคณะกรรมการ มี
บทบาทเพียงคณะเดียว เงินทุนของกลุมมีเฉพาะเงินสัจจะสะสม กิจกรรมของกลุมมีเพียงใหกูเงิน
อยางเดยีว การจัดสรรผลกําไรของกลุม มเีฉพาะเงนิปนผลเพยีงอยางเดยีว และไมไดกาํหนดแผนการ
ดําเนินไว 
 กลุมที่ 2 กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตบานแหลมเคียน หมูที่ 1 ตําบลเกาะแตว อําเภอเมือง 
จังหวดัสงขลา ไดคะแนน 47 คะแนน ไดตัวช้ีวดับังคับ3 คะแนน จํานวน 4 ขอ ไดแก ตัวช้ีวัดที่ 3 มี
สมาชิกมากวารอยละ 50 ของจํานวนราษฎรในหมูบาน ตวัช้ีวดัที่ 5 มีทะเบียนสมาชิกกลุมเรียบรอย
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และเปนปจจุบนั ตัวช้ีวดัที ่ 14 มีกําหนดการประชุมใหญสามัญไวแนนอน การประชุมตรงตาม
กําหนดทุกป มีบันทึกและรายงานการประชุม ตวัช้ีวดัที่ 17 การจดัสรรผลกําไร มีการปนผล และ
เฉล่ียคืน สวนตัวช้ีวดับังคับอื่น ๆ ไดคะแนนและผลการดําเนินงาน ดงันี้ ตัวช้ีวดัที่ 7 ได 2 คะแนน 
คือ มีการสงเงินสัจจะแตละเดือนรอยละ 80-99 ของสมาชิกทั้งหมด ตวัช้ีวัดที่ 11 ได 2 คะแนน คือ มี
บัญชีที่จัดทําขึ้นเองใชตรวจสอบได ตัวเลขเปนปจจุบัน และตัวช้ีวัดที่ 16 ได 1 คะแนน คือ กจิกรรม
กลุมมีเพียงการบริการเงินกูอยางเดยีว ดังนั้น ระดับการพัฒนาจึงไมอยูในเงื่อนไข ระดับ 3 ผลการ
ดําเนินงานของกลุมอยูในระดับ 2 เปนกลุมที่มีผลงานพอใชได  
 จุดเดนของกลุม คือ มีสถานที่ทําการกลุมเปนสัดสวนเฉพาะ มีปายชื่อกลุมและปายขอมูล
แสดงใหเห็นชดัเจน ระยะเวลาในการตั้งกลุม มีการตั้งมานานกวา 5 ป สมาชิกกลุมมีมากกวารอยละ 
50 ของราษฎรในหมูบาน เปดรับทั่วไปทั้งผูใหญ เด็ก และกลุม มีทะเบยีนสมาชิกกลุมเรียบรอย เปน
ปจจุบัน ระเบียบขอบังคับมีเปนหลักฐานเก็บไวที่กลุมและแจกจายใหแกสมาชิกกลุมดวย การเก็บ
เงินสัจจะสมาชิกสงเองทั้งหมด มีทะเบยีนคุมเงินสัจจะสะสม เปนรูปเลมเรียบรอยและเปนปจจุบนั 
มีการประชุมของคณะกรรมการอยางนอย 3 เดือนตอคร้ังและมีบันทึกรายงานการประชุมทุกครั้ง 
การประชุมใหญสามัญประจําป มีกําหนดไวแนนอน การประชุมตรงตามกําหนดทุกปและ มีบันทกึ
รายงานการประชุม การจัดสรรผลกําไรของกลุมมีการปนผลและเฉลี่ยคืน และแผนการดําเนินการ มี
การกําหนดแผนงานชัดเจน มีหลักฐานและเอกสารตรวจสอบได  
 จุดดอยของกลุม คือ การทํางานของคณะกรรมการ มีบทบาทเพียงคณะเดียว เงินทนุของ
กลุม มีเฉพาะเงินสัจจะสะสมเพียงอยางเดยีว และกจิกรรมของกลุม มีเพียงใหกูเงนิอยางเดยีว  
 กลุมที่ 3 กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสามกอง หมูที่ 2 ตําบลเกาะแตว อําเภอเมือง 
จังหวดัสงขลา ไดคะแนน 45 คะแนน ไดตัวช้ีวดับังคับ 3 คะแนนจํานวน3 ขอ ไดแก ตัวช้ีวดัที่ 3 มี
สมาชิกมากวารอยละ 50 ของจํานวนราษฎรในหมูบาน ตวัช้ีวดัที่ 5 มีทะเบียนสมาชิกกลุมเรียบรอย
และเปนปจจุบนั และตวัช้ีวดัที่ 14 มีกําหนดการประชุมใหญสามัญไวแนนอน การประชุมตรงตาม
กําหนดทุกป มีบันทึกและรายงานการประชุม สวนตัวชีว้ัดบังคบัอื่น ๆ ไดคะแนนและผลการ
ดําเนินงานดังนี้ ตัวช้ีวดัที่ 7 ได 2 คะแนน คือ สงเงินสัจจะรอยละ 80-99 ของสมาชิกทั้งหมด ตัวช้ีวดั
ที่ 11 ได 2 คะแนน คือ มีบญัชีที่จัดทําขึ้นเองใชตรวจสอบได ตัวเลขเปนปจจุบัน ตวัช้ีวดัที่ 16 ได 1 
คะแนน คือ กจิกรรมกลุมยังเปนเพยีงกิจกรรมบริการเงินกูอยางเดียว และตัวช้ีวัดที่ 17 ได 2 คะแนน 
คือ การจัดสรรผลกําไรมีเพียงการปนผลยางเดียว ดังนั้น ระดับการพัฒนาจึงไมอยูในเงื่อนไข ระดบั 
3 ผลการดําเนนิงานของกลุมอยูในระดับ 2 เปนกลุมที่มีผลงานพอใชได  
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 จุดเดนของกลุม คือ ระยะเวลาที่จัดตั้งกลุมมากกวา 5 ป สมาชิกกลุมมากกวารอยละ 50 
ของจํานวนราษฎรในหมูบานที่มีสมาชิกลุม เปดรับสมาชิกทั่วไปทั้งผูใหญ เดก็และกลุม สมาชกิ
กลุมมีทะเบียนสมาชิกเรียบรอยและเปนปจจุบัน กลุมมีระเบียบขอบังเปนหลักฐานเก็บไวทีก่ลุมและ
แจกจายใหแกสมาชิก การเก็บเงินสัจจะ สมาชิกกลุมไปสงเงินสัจจะเองทั้งหมด การทํางานของ
คณะกรรมการมบีทบาท 4 คณะ มกีารประชุมคณะกรรมการอยางนอย 3 เดือนตอคร้ังและมีบันทึก
รายงานการประชุมทุกครั้ง การประชุมใหญสามัญประจําป มีกําหนดการไวแนนอน การประชมุ
ตรงตามกําหนดการทุกป มบีันทึกรายงานการประชุม แผนการดําเนนิการ กลุมไดกาํหนดแผนงาน
ชัดเจน เชน การระดมทุน การขยายงาน มหีลักฐานและเอกสารตรวจสอบได และ การรับรูขาวสาร
ของสมาชิกในนอบ 1 ป สมาชิกไดรับขาวสาร 2 คร้ังขึ้นไป  
 จุดดอยของกลุม คือ การควบคุมทางการเงนิ ไมไดนาํเงนิฝากธนาคารและไมมทีะเบยีนคุม
เงินสัจจะสะสม เงินทุนของกลุม มีเฉพาะเงินสัจจะสะสม และกิจกรรมของกลุมมีเพียงใหกูเงินอยางเดียว 
  กลุมที่ 4 กลุมออมทรัพยเพื่อการเกษตรบานชุมพอ หมูที่ 3 ตําบลเกาะแตว อําเภอเมือง 
จังหวดัสงขลา ไดคะแนน 45 คะแนน ไดตวัช้ีวดับังคับ 3 คะแนน จํานวน 4 ขอ ไดแก ตัวช้ีวดัที่ 5 มี
ทะเบียนสมาชิกกลุมเรียบรอยและเปนปจจบุัน ตัวช้ีวัดที่ 11 มีบัญชีการเงินที่ถูกตองตามหลักการทํา
บัญชี ตัวเลขเปนปจจุบัน ตวัช้ีวดัที่ 14 มกีําหนดการประชุมใหญสามญัไวแนนอน การประชุมตรง
ตามกําหนดทกุป มีบันทึกและรายงานการประชุม และตวัช้ีวดัที่ 17 การจัดสรรผลกําไร มีการปนผล 
และเฉลี่ยคืน สวนตัวชีว้ัดบงัคับอื่น ๆ ไดคะแนนและผลการดําเนินงาน ดังนี้ ตวัช้ีวัดที่ 3 ได 1 
คะแนน คือ สมาชิกกลุมนอยกวารอยละ 25 ของราษฎรในหมูบาน ตัวช้ีวดัที่ 7 ได 1 คะแนน คือ 
การสงเงินสัจจะนอยกวารอยละ 80 ของสมาชิกทั้งหมด และตวัช้ีวดัที่ 16 ได 1 คะแนน คือ มี
กิจกรรมกลุมเพียงใหบริการเงินกูอยางเดยีว ดังนั้น ระดบัการพัฒนาจงึไมอยูในเงื่อนไข ระดับ 3 ผล
การดําเนินงานของกลุมอยูในระดับ 2 เปนกลุมที่มีผลงานพอใชได  
  จุดเดนของกลุม คือ ระยะเวลาที่กอตั้งมากกวา 5 ป เปดรับสมาชิกทั่วไปทั้งผูใหญ เด็ก
และกลุม มทีะเบียนสมาชิกเรียบรอยและเปนปจจุบัน มีระเบียบขอบังไวเปนหลักฐานที่กลุมและ
แจกจายแกสมาชิกกลุม การเก็บเงินสัจจะสมาชิกจะไปสงเองทั้งหมด การควบคุมทางการเงินโดย
การนําเงินฝากธนาคารเปนประจําทุกเดือน มีทะเบียนคุมเงินสัจจะสะสมเปนรูปเลมเรียบรอยและ
เปนปจจุบัน มีบัญชีการเงินที่ถูกตองตามหลักการบัญชีและตัวเลขเปนปจจุบัน การประชุมคณะกรรมการ 
อยางนอย 3 เดอืนตอคร้ังและมีบันทึกรายงานการประชุมทุกครั้ง การกําหนดการประชุมใหญสามัญ
ประจําปทุกปและมีบันทึกรายงานการประชมุ การจัดสรรผลกําไรของกลุมใหแกสมาชกิโดยการปนผล 
เฉลี่ยคืนและอื่น ๆ มีแผนงานกําหนดไวชัดเจน เชนการระดมทุน การขยายงาน โดยหลักฐานเอกสาร
สามารถตรวจสอบได และการไดรับขอมูลขาวสารของสมาชิกมากวา 2 คร้ังตอป  
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  จุดดอยของกลุม คือ ยังไมมีสถานที่ทําการกลุม สมาชิกกลุมยังนอยกวารอยละ 25 ของ
ราษฎรในหมูบาน การสงเงนิสัจจะแตละเดือนยังต่ํากวารอยละ 80 ของสมาชิกทั้งหมด การทํางาน
ของคณะกรรมการยังมีบทบาทเพียงแคคณะเดียว เงนิทุนของกลุมมีเพียงเฉพาะเงินสัจจะสะสมและ 
กิจกรรมของกลุมมีเพียงใหกูเงินอยางเดียว 
 กลุมที่ 5 กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตบานชุมพอ หมูที่ 3 ตําบลเกาะแตว อําเภอเมือง
สงขลาจังหวัดสงขลา ไดคะแนน 44 คะแนน ไดตวัช้ีวดับังคับ 3 คะแนน จํานวน 4 ขอ ไดแก 
ตัวช้ีวดัที่ 3 มสีมาชิกมากวารอยละ 50 ของจํานวนราษฎรในหมูบาน ตวัช้ีวดัที่ 5 มีทะเบียนสมาชิก
กลุมเรียบรอยและเปนปจจุบนั ตัวช้ีวัดที่ 14 มีกําหนดการประชุมใหญสามัญไวแนนอน การประชุม
ตรงตามกําหนดทุกป มีบันทกึและรายงานการประชุม และตัวช้ีวดัที่ 17 การจัดสรรผลกําไร มีการปนผล 
และเฉลีย่คืน สวนตวัช้ีวดับงัคับอื่นๆ ไดคะแนนและผลการดําเนินงาน ดังนี้ ตวัช้ีวดัที่ 7 ได 2 คะแนน 
คือ มีการสงเงินสัจจะแตละเดือนรอยละ 80-99 ของสมาชิกทั้งหมด ตวัช้ีวัดที่ 11 ได 2 คะแนน คือ มี
บัญชีที่จัดทําขึ้นเองใชตรวจสอบได ตัวเลขเปนปจจบุัน และตัวช้ีวัดที่ 16 ได 1 คะแนน คือ กจิกรรม
กลุมมีเพียงการบริการเงินกูอยางเดยีว ดังนั้น ระดับการพัฒนาจึงไมอยูในเงื่อนไข ระดับ 3 ผลการ
ดําเนินงานของกลุมอยูในระดับ 2 เปนกลุมที่มีผลงานพอใช  
 จุดเดนของกลุม คือ ระยะเวลาในการตั้งกลุม มีการตั้งมานานกวา 5 ป สมาชิกกลุมมี
มากกวารอยละ 50 ของราษฎรในหมูบาน เปดรับทั่วไปทั้งผูใหญ เด็ก และกลุม มีทะเบียนเรียบรอย
เปนปจจุบนั มรีะเบียบขอบังคับเก็บไวที่กลุม และแจกจายใหแกสมาชกิกลุมดวย การวธีิเก็บเงนิสจัจะ 
สมาชิกสงเองทั้งหมด มีทะเบียนคุมเงนิสัจจะสะสมเปนรูปเลมเรียบรอยและเปนปจจบุัน มีกําหนด 
การประชุมใหญสามัญไวแนนอนการประชุมตรงตามกําหนดทกุป มบีันทึกและรายงานการประชุม 
การจัดสรรผลกําไรของกลุม มีการปนผลและเฉลี่ยคืน และแผนการดําเนินการ มกีารกําหนดแผนงาน
ชัดเจน มหีลักฐานและเอกสารตรวจสอบได  
 จุดดอยของกลุม คือ ยังไมมสีถานที่ทําการกลุม การทํางานของคณะกรรมการมีบทบาทเพียง
คณะเดียว เงินทุนของกลุม กลุมมีเฉพาะเงินสัจจะสะสม และกิจกรรมของกลุมมีเพียงใหกูเงินอยางเดยีว 
 กลุมที่ 6 กลุมวงจรชีวิตบานชุมพอ หมูที่ 3 ตําบลเกาะแตว อําเภอเมือง จงัหวดัสงขลา ได
คะแนน 41 คะแนน ไดตวัช้ีวดับังคับ 3 คะแนน จํานวน 2 ขอ ไดแก ตวัช้ีวัดที่ 5 มีทะเบยีนสมาชิกกลุม
เรียบรอยและเปนปจจุบัน และตัวช้ีวัดที่ 14 มีกําหนดการประชุมใหญสามัญไวแนนอน การประชมุ
ตรงตามกําหนดทุกป มีบันทกึและรายงานการประชุม สวนตวัช้ีวดับังคับอื่น ๆ ไดคะแนนและผล
การดําเนนิงาน ดังนี้ ตวัช้ีวัดที่ 3 ได 2 คะแนน คือ มีสมาชิกกลุมรอยละ 25-50 ของราษฎรในหมูบาน 
ตัวช้ีวัดที ่7 ได 2 คะแนน คือ สงเงินสจัจะรอยละ 80-99 ของสมาชกิทั้งหมด ตวัช้ีวดัที ่11 ได 2 คะแนน 
คือ มีบัญชีที่จดัทําขึน้เองใชตรวจสอบได ตัวเลขเปนปจจุบัน ตวัช้ีวดัที ่16 ได 1 คะแนน คือ กจิกรรม
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กลุมยังเพยีงกจิกรรมบริการเงินกูอยางเดียว และตัวช้ีวัดที ่17 ได 2 คะแนน คือ การจัดสรรผลกําไรมี
เพียงการปนผลเพียงยางเดียว ดังนัน้ ระดบัการพัฒนาจงึไมอยูในเงื่อนไข ระดับ 3 ผลการดําเนินงาน
ของกลุมอยูในระดับ 2 เปนกลุมที่มีผลงานพอใชได  
 จุดเดนของกลุม คือ กอตั้งกลุมนานกวา 5 ป เปดรับสมาชิกทั่วไปทั้งผูใหญ เด็กและกลุม 
มีทะเบียนสมาชิกเรียบรอยและเปนปจจุบนั การเก็บเงินสัจจะ สมาชิกจะไปสงเองทั้งหมด มี
ทะเบียนคุมเงนิสัจจะสะสมเปนรูปเลมเรียบรอยและเปนปจจุบัน และ มีการกําหนดการประชุมใหญ
สามัญประจําปทุกปและมีบนัทึกรายงานการ  
 จุดดอยของกลุม คือ ยังไมมสีถานที่ทําการกลุม เงินทุนของกลุมมีเฉพาะเงินสัจจะสะสม
แตเพยีงอยางเดียว และกิจกรรมของกลุมมีเพียงใหกูเงินอยางเดยีว 
 

แนวทางในการสรางเครือขายของกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต  
 

 ผูวิจัยไดศึกษาแนวการสรางเครือขายของกลุมออมทรัพย ตําบลเกาะแตว อําเภอเมือง จงัหวัด
สงขลา พบวาผูนํากลุมเครือขายไดตระหนกัถึง การรวมมอืกัน การรวมคนในชมุชนเพื่อเปนศูนยกลาง
พัฒนาหมูบาน โดยมกีารแลกเปลี่ยน เรยีนรูขอมูลระหวางกลุมและการใชทรัพยากรรวมกันภายในกลุม 
การระดมทรัพยากรทองถ่ินโดยเฉพาะอยางยิ่งดานการเงินเพื่อจัดตั้งกองทุนชุมชน กลุมสมาชกิจะได
ประโยชนเทาเทียมกันสําหรับการผลิตและความจําเปนในครอบครัวของสมาชิกกลุม เรียนรูเกี่ยวกับ
การจัดการกิจกรรมเชิงธุรกิจและการเพิ่มรายไดใหกับครอบครัว ซ่ึงนํามายกระดับการทํากิจกรรมเชิง
ธุรกิจและยกระดับมาตรฐานการครองชีพ ดวยการปลูกฝงการมีสวนรวมในหมูบาน มีคุณธรรมใน
การพัฒนาสังคม ไดแก ความเทาเทียมกนัของสมาชิก เคารพในความคิดเห็นของผูอ่ืน ความรวมมือ
รวมใจ บรรยากาศประชาธิปไตย และความเปนอันหนึ่งอันเดยีวกันในชุมชน การมีเครือขายจึงมี
ความจําเปนอยางสําหรับกลุมออมทรัพย ตําบลเกาะแตวอําเภอเมือง จังหวดัสงขลา ผูนํากลุมจึงได
เชิญผูเชี่ยวชาญกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต นักวิชาการพัฒนาชุมชนมาประชุมกลุมยอยรวมเพื่อหา
แนวทางในการสรางเครือขายของกลุมออมทรัพย ตําบลเกาะแตวรวมกัน รายละเอียดดังนี ้
 ผูเขาประชุมกลุมยอย คือ ตัวแทนของกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต ผูเชี่ยวชาญกลุมออม
ทรัพยเพื่อการผลิต นักวิชาการพัฒนาชุมชน ณ ศาลาวัดสามกอง หมูที่ 2 ตําบลเกาะแตว อําเภอเมอืง 
จังหวดัสงขลา รวมมีผูเขารวมประชุมกลุมยอย จํานวน 34 คน ประกอบดวย 
 1.  นางสาวโสภา อุทัยรัตน นักพัฒนาชุมชน 6 อําเภอจะนะ จังหวดัสงขลา 
 2.  นางอุษา ยนิเจริญ นักพัฒนาชุมชน 6 ว. อําเภอจะนะ จังหวัดสงขลา  
 3.  นายเคลา แกวเพชร ตาํแหนงที่ปรึกษาเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลติ จังหวดัสงขลา 
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 4.  นายสุพล จันทรยง ตําแหนงประธานเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต จังหวัดสงขลา 
 5.  ตัวแทนกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตตําบลเกาะแตว อําเภอเมือง จังหวัดสงขลา 6 กลุม 
จํานวน 30 คน  
 ผลการประชุมกลุมยอย จากการประชุมกลุมยอย ผลการประชุมสรุปไดดังนี ้
 1. ช่ือเครือขายและสถานที่ตั้งเครือขาย คือ เครือขายกลุมออมทรัพย ตําบลเกาะแตว 
ตั้งอยูหมูที่ 3 ตําบลแหลมเคียน อําเภอเมือง จังหวดัสงขลา (ใชที่ตั้งของกลุมที่ 5 กลุมออมทรัพยเพื่อ
การผลิตบานชุมพอ) 
 2. แนวทางการสรางเครือขาย แนวทางการสรางเครือขายกลุมออมทรพัย ตําบลเกาะแตว 
มีแนวทางดังนี ้คือ 
  2.1 วัตถุประสงค สมาชิกกําหนดวัตถุประสงครวมกัน คอื เพื่อแลกเปลี่ยนความรู 
ทักษะ รวมกนัระหวางสมาชิกเครือขาย เพื่อสงเสริมการเรยีนรูใหกรรมการ สมาชิก และคนใน
เครือขายเกิดการเรียนรูในเรือ่งตางๆ เชน การผลิต การตลาด การจัดการกลุม การบัญชี คุณธรรม 
จริยธรรมในการเปนเครือขาย อันจะนําไปสูองคกรเครือขายตอไป โดยแตละกลุมของเครือขายสามารถ
เรียนรูการดําเนินงานของสมาชิกในเครือขายได และสามารถนําความรูที่ไดจากการเรียนรูในแตละ
กลุมไปพัฒนากลุมของตนเองได  
  2.2 กิจกรรม กิจกรรมของเครือขายตองมีสวนสัมพันธกับโครงสราง รูปแบบความ
เปนผูนํา ระบบผลประโยชนและระบบการตัดสินใจของเครือขายมีความหลากหลายไมซับซอนสมาชิก
กระทําไดงาย สมาชิกเครือขายมีการดําเนินกิจกรรมรวมกัน กิจกรรมของเครือขายอาจจะมีกิจกรรมเดียว 
หรือหลาย ๆ กิจกรรมก็ได ตัวอยางเชน กจิกรรมของเครือขาย ไดแก การประชุมสัมมนารวมกนัโดย
การเชิญวิทยากรจากภายนอกหรือนักพัฒนาชุมชนเพื่อจัดเวทีการแลกเปลี่ยนความรูประสบการณกัน 
หรือใหสมาชกิมีการสนับสนุนชวยเหลือกันเองทั้งดานการผลิต การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร 
การเลี้ยงสัตว และดานการบริการ เชน การออม การใหสินเชื่อ สวัสดิการชุมชน เปนตน 
  2.3 กลุมแกนนํา มีกลุมแกนนําของเครือขาย คือ กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตบาน
แหลมเคียน โดยไดมาจากการคัดเลือกของกลุมสมาชิกเครือขายทั้ง 6 กลุม มีหนาที่ประสานงานการ
ดําเนินกิจกรรมของเครือขายและใหคําปรึกษากับกลุมสมาชิกโดยไมมุงเนนประโยชนสวนตน ไม
ติดอยูกับกิจกรรมประจําวันขององคกรตัวเอง และตองคิดใหพนจากงานในองคกรของตัวเอง กลุม
แกนนําตองดําเนินกิจกรรมของเครือขายใหเกิดประโยชนสูงสุดตอเครือขายและชุมชน 
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  2.4 โครงสรางของเครือขาย มีโครงสรางเครือขายแบบผสมที่เอ้ืออํานวยใหเกิดการ
ประสานงานของสมาชิกเครือขายระหวางกลุมกับกลุม หรือประสานระหวางกลุมกับกลุมแกนนําก็
ได มีความเปนทางการนอย มีการสื่อสารกระจายทั่วถึงและมีกฎระเบียบนอย โครงสรางของ
เครือขายประกอบดวย กลุมแกนนํา และสมาชิกกลุมทั้งหมดเชื่อมโยงกันเปนเครือขาย มีกลุมที่ 3 
กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสามกองเปนศูนยกลางในการประสานงาน 
ระหวางสมาชกิ โดยที่สมาชกิอื่นๆ คือ 1,2 ,4,5,6 มีอิสระในการติดตอประสานงานกันไดโดยตรง 
ไมตองผานศูนยกลาง เชน กลุมที่ 4 ติดตอประสานโดยตรงกับกลุมที่ 2 และกลุมที่ 5 เปนตน แสดง
ไดดังภาพที่ 7 
 

 
 
 
 
 
 
 

กลุมที่ 3 

กลุมที่ 2 

กลุมที่ 1 

กลุมที่ 4 

กลุมที่ 6 

กลุมที่ 5 

กลุมที่ 1 กลุมออมทรพัยเพื่อการผลติบานแหลมเคียน 

กลุมที่ 2 กลุมออมทรพัยฟนฟูอาชพีบานแหลมเคียน 
กลุมที่ 3 กลุมออมทรพัยเพื่อการผลติบานสามกอง(กลุมแกน)  
กลุมที่ 4 กลุมออมทรพัยเพื่อการเกษตรบานชมุพอ 
กลุมที่ 5 กลุมออมทรพัยเพื่อการผลติบานชุมพอ  
กลุมที่ 6 กลุมวงจรชีวิตบานชุมพอ  

 
  
 

ภาพที่ 7 โครงสรางเครือขายกลุมออมทรัพย ตําบลเกาะแตว 
 
  2.5 การมีสวนรวม การมีสวนรวมของสมาชิกและผูนําเครือขายทําใหเกิดความรูสึก
เปนเจาของเครือขาย (Sense of Belonging) เกิดพนัธะผูกพันในเครือขาย (Commitment) เกิดความ
ตองการทํางานในเครือขายและชวยเหลือกิจกรรมของเครือขาย โดยมีสวนรวมในทุกขั้นตอนของ
การทํางานของเครือขายตั้งแตการรวมคิด รวมตัดสินใจ รวมกระทําและรวมรับผลประโยชน 
  2.6 ทรัพยากร การดําเนินกิจกรรมของเครือขาย จะตองใชทุน แหลงเรยีนรูสํานักงาน 
ที่เปนทัง้ของเครือขายและของชุมทั้งภายนอกและภายใน กลุมออมทรพัยเพื่อการผลิต ตําบลเกาะแตว
ไดใชทุนของแตละกลุมเพื่อใชในการจดัอบรม ศึกษาดูงานระหวางกลุม ใชกลุมสมาชกิเปนแหลงศึกษา
เรียนรูซ่ึงกันและกัน แตใชสํานักงานของกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตบานแหลมเคยีนเปนเปนสํานักงาน
เครือขาย 
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  2.7 สถานภาพของสมาชิก สมาชิกเครือขายมีสถานภาพถูกตองตามกฎหมายดวยการนํา
รายช่ือสมาชิกกลุมไปขึ้นทะเบียนตอสํานกังานพัฒนาชุมชนอําเภอเมือง เพื่อไดนํากลุมเขาสูระบบ
มาตรฐานชุมชน ซ่ึงจะมีมาตรฐานเครือขายองคกรชุมชน ประกอบดวย 4 ดาน 17 องคประกอบ ดังภาพที่ 8 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิสัยทัศน 
ความศรัทธาเช่ือมั่น 

ภารกิจ 

ดานโครงสรางและกระบวนการทํางานแบงเปน 3 

องคประกอบ 

1. องคกรสมาชิก 

2. คณะกรรมการ/แกนนํา 

3. การบริหารจัดการ 

ดานการบริหารงบประมาณและทรัพยากร แบงเปน 5 

องคประกอบ คือ 

1. โปรงใส ตรวจสอบได 

2. ความมีวินัยทางการบริหารเงินทุน 

3. ความมีประสิทธิภาพในการบริหารเงินทุน 

4. การบริหารภูมิปญญา/ฐานความรู 

5. การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ดานผลประโยชนตอสมาชิก/ชุมชน 

 แบงเปน 5 องคประกอบ คือ 

1. การจัดสรรผลประโยชน 

2. การแลกเปลี่ยนปจจัยการผลิตระหวางกัน 

3. การมีพลังตอรอง 

4. การเกื้อหนุนประโยชนตอชุมชน 

5. การจัดสวัสดิการตอสมาชิก 

ดานการพัฒนาขีดความสามารถของเครือขายแบงเปน 
3 องคประกอบ 

1. การพัฒนาการเรียนรู 

2. การนําความรูสูนโยบายสาธารณะ 

3. การขยายเครือขาย 

4. การเชื่อมโยงการทํางานเครือขาย 

ภาพที่ 8 มาตรฐานเครือขายกลุมออมทรัพย ตําบลเกาะแตว  
 

  การมีสถานภาพถูกตองตามกฎหมาย ทําใหเครือขายและผูนําเครือขายไดรับการสนับสนุน
และความไวเนื้อเชื่อใจจากสมาชิกเครือขาย อีกทั้งยังไดสามารถดําเนินงานไดกวางขวางขึ้นดวยการมี
สถานภาพถูกตองตามกฎหมายจึงดึงดูดการมีสวนรวมของสมาชิกและทําใหไดรับการอุดหนุนทาง
การเงินไดงายขึ้น ทั้งนี้ไมจาํเปนตองหมายความถึงการยอมทําตามกฎหมายเสมอไป แตเครือขายที่
ไดรับการรวมมือ ยอมมีประสิทธิภาพกวาเครือขายที่ถูกตอตานและกีดกันออกไปจากสังคม ความถูกตอง
ตามกฎหมายทาํไดโดยการมีผูที่ไดรับความเคารพนับถือจากสังคมเขารวมในเครือขายและการเผยแพรที่
มีเปาหมายดี การใชช่ือที่จํางายและเครื่องหมายของเครือขายบอย ๆ ก็สามารถชวยใหไดรับการยอมรับ
จากสังคม
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  2.8 การเชื่อมโยงเครือขาย กระทาํไดหลายวิธีการแตกตางกนัไปขึ้นอยูกับสภาพเครือขาย 
ลักษณะการเชือ่มโยงเครือขายมีการเชื่อมโยง 2 แบบ คือ 
     ก.  การเชื่อมโยงเครือขายภายใน เชน การสนับสนุนกลุมยอยที่สมาชกิกลุม
ยอยเปนสมาชิกกลุมเครือขายดวยการใหสวัสดิการกลุมที่ดีกวาดวยการปนผล เฉล่ียคืนที่สูงกวาปกติ 
ประชาสัมพันธใหสมาชิกเครือขายไดรับรูขาวสารขอมูล กิจกรรมความเคลื่อนไหวของเครือขายทาง
วิทยุชาวบานเปนตน  
     ข. การเชื่อมโยงเครือขายภายนอก เชน สนบัสนุนทํากิจกรรมของกลุมและ
องคกรในชุมชน เชนการบริจาคเงิน ประเพณี วัฒนธรรมของชุมชน จดัผาปาระดมทนุชวยเหลือวดั
และชุมชน หรือมีการพัฒนาของหมูบานดวยการชวยเหลือดานแรงงาน เชน การถางหญา ตัดตนไม 
ชวยเหลือแรงงานในกลุมออมทรัพย โดยใหสมาชิกบางสวนไดเสยีสละทํางานเดือนละ 2 วัน โดย
ทําที่กลุม เก็บเงินกู ทําบัญชี เปนตน 
    การเชื่อมโยงเครือขายตองมี การประสานความรวมมือในการใชทรัพยากรบุคคล 
วัสดุอุปกรณ สถานที่เครือขายรวมกนัระหวางกลุมดวยกัน เพราะแตละกลุมตางก็มีวัตถุประสงค 
โครงสราง สมาชิกและระบบการจัดการทีแ่ตกตางกนัแตก็มีสวนที่คลายกันอยู สะทอนถึงขอบเขต
และกลุมเปาหมายของเครือขาย การเชื่อมโยงระหวางเครือขายจะเปนการเสริมความสมบูรณซ่ึงกัน
และกัน โดยใชขอไดเปรียบหรือจุดแข็งของแตละองคกร มาวิเคราะห ประเมินเพือ่หาผลสรุปที่ดี
ที่สุดในการหาแนวทางในการสรางเครือขายตอไป  
  2.9 การตดิตามผลและประเมินผล การตดิตามความกาวหนาของการดําเนนิกจิกรรม
ทางเครือขาย จะมีอยูในวาระการประชุมทุกเดือน โดยคณะกรรมการที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบ
กิจกรรมนั้นเปนผูรายงานความกาวหนา และประเมินผลขอมูล เชน จํานวนกลุมที่เพิม่ขึ้นในหมูบาน 
การเพิ่มขึ้นของรายไดกลุม และตัวช้ีวดัที่แสดงถึงความคืบหนาของการหลุดพนของภาวะหนี้สิน
สมาชิกในกลุมเครือขาย อีกทั้งมีการรางแบบสังเกตโดยเนนการมีสวนรวมของสมาชิกกลุมโดยการ
สังเกตกลุมที่เขารวม จํานวนสมาชิก และบทบาทของแตละกลุม ระดับการเขารวมในแตละครั้ง มี
การประเมินโดยการจดัเวทแีลกเปลี่ยนเรียนรู การประชมุกลุมยอย เปนตน การการติดตามผลและ
ประเมินผลของเครือขายดําเนินการเปนประจําสม่ําเสมอไมเพียงแตประเมินความสอดคลองของ
แผนการทํางานกับวัตถุประสงคเทานั้น แตมีการประมินความกาวหนาและความสําเร็จของเครือขายดวย  
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  2.10 การบริหารจัดการ การบรหิารจัดการเครอืขายโดยตวัแทนสมาชิก ที่ไดรับ
ไววางใจ โดยจัดการบริหารเปนคณะกรรมการ ซ่ึงประกอบดวย ประธาน รองประธาน ฝายกิจกรรม 
ฝายสงเสริมชุมชน เลขานุการและกรรมการเครือขาย ซ่ึงแสดงไดดังภาพที่ 9 
 

ประธาน 

รองประธาน 

ฝายกิจกรรม ฝายสงเสริม

กรรมการ 1 

กรรมการ 2 
กรรมการ 1 

เลขานุการ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 9 โครงสรางการบริหารเครือขายกลุมออมทรัพย ตาํบลเกาะแตว 
 
    จากการศึกษาการบริหารงานเครือขายกลุมออมทรัพย ตําบลเกาะแตว พบวามี
คณะกรรมการบริหารเครือขาย ดังนี ้
 

ประธานกลุม นายสุรชัย คงประดิษฐ 
รองประธาน นายคลาย ชัยรัตน 
ฝายกิจกรรม นางสาวอนงค ชัยรัตน 
ฝายสงเสริม นายฉิ่น แสงสุวรรณ 
เลขานุการ นายเรวัต ิ คงประดษิฐ 
กรรมการฝายกิจกรรม นายอุทัย ชัยรัตน 
กรรมการฝายกิจกรรม นายสุเทพ อุปมนต 
กรรมการฝายสงเสริม นายยวง จันทรฤทธิ์ 
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    การจัดแบงหนาที่ตามความรับผิดชอบตามโครงสรางการบริหาร ไดมีการแบง
หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารเครือขายไวดังนี้ 
    ประธาน มีหนาที่เรียกประชุมคณะกรรมการเครือขาย เปนประธานในที่
ประชุมเครือขาย ประสานงานกับเครือขายในกลุม รับผิดชอบงานตามที่ไดรับมอบหมายจากกลุม
เครือขาย  
    รองประธาน มีหนาที่ชวยเหลือหนาที่หรือทําหนาที่แทนประธาน  
    ฝายกิจกรรม มีหนาที่จัดกิจกรรมสัมพันธหรือกิจกรรมชวยเหลือสมาชิกกลุม
ใหมีความสัมพันธซ่ึงกันและกัน  
    ฝายสงเสริมและพัฒนาชุม มีหนาที่ดูแลสมาชิกเครือขาย การใหความรูแก
สมาชิกเครือขายและการประสานเชื่อมโยงกับเครือขายอื่น  
    เลขานุการ มหีนาที่บันทกึรายงานการประชุม ออกหนังสือประชุม รับผิดชอบ
งานจากการประชุมเครือขาย 
    การกําหนดการประชุม แผนการดําเนนิงานและการสรปุแผนปฏิบัติงานของ
เครือขาย มีการกําหนดไวอยางชัดเจนทั้งการประชุมประจําเดือนและการประชุมใหญ โดยกําหนดไวดังนี้ 
    1) ประชุมประจําเดือนเพื่อรับทราบปญหาและอุปสรรคตาง  ๆในการดําเนินงาน
ของเครือขายโดยกําหนดไวทุก ๆ วันที่ 15 ของเดือน  
    2) ประชุมใหญเพือ่รายงานผลการปฏิบัติงานและกําหนดแผนปฏิบัติงานในการ
ดําเนินกิจกรรมของเครือขายในปตอไป โดยมีการกําหนดไวทุก  ๆ15 ของเดือนมิถุนายนและเดือนธันวาคม 
    3) มีการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานเครือขาย โดยเชิญหนวยงานที่
เกี่ยวของเชนสํานักงานพัฒนาชุมชน เทศบาลตําบลเกาะแตว ผูนําชาวบาน เปนตน   
  2.11  ระบบผลประโยชน เครือขายจะตองมีระบบผลประโยชนที่จะชวยในการบรรลุ
วัตถุประสงคของเครือขาย ระบบผลประโยชน หมายถงึ ประโยชนที่สมาชิกจะไดรับส่ิงจูงใจหรือ
รางวัลทั้งที่เปนนามธรรม คือ ความพึงพอใจ และเปนรูปธรรม คือ วัตถุส่ิงของตาง ๆ การจัดสรร
ผลประโยชนอาจดําเนนิการตามกฎ เปนกลุม เปนบุคคล ตามงานทีม่อบหมาย เมือ่ทํางานไดตาม
เปาหมาย เปนตน การมีผลประโยชนและความสนใจรวมกัน (Mutual Interests/ Benefits) เปนการที่
สมาชิกตั้งอยูบนพื้นฐานของผลประโยชนรวมกัน หรือมีความสนใจเรื่องเดียวกันผลประโยชนทีแ่ต
ละคนจะไดรับอาจมากนอยแตกตางกนั แตทุกคนตองไดรับผลประโยชนมากพอจึงจะเปนแรงจูงใจ
ใหเปนสมาชกิและรวมกิจกรรมของเครือขายตอไป ระบบผลประโยชน เครือขายของชุมชนตองมี
ระบบผลประโยชนที่เหมาะสม เพื่อสรางความพึงพอใจใหแกสมาชิกและจูงใจใหสมาชิกเขารวมกิจกรรม
ไมละทิ้งเครือขายไป  
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ตารางที่ 5  สรุปผลการประชุมกลุมยอยเพื่อหาแนวทางการสรางเครือขายกลุมออมทรัพย  
  ตําบลเกาะแตว อําเภอเมือง จังหวดัสงขลา 
 

แนวทางการสรางเครือขาย ผลการประชุมกลุมยอย 
1. วัตถุประสงค  -  เพื่อแลกเปลี่ยนความรู ทักษะ รวมกนัระหวางสมาชิก

เครือขาย 
-  เพื่อสรางกระบวนการเรยีนรูใหกับสมาชกิเพื่อนําไปสู

องคกรเครือขาย 
-  เพื่อประสานสัมพันธ เชื่อมโยงความรูและทรัพยากร

ตาง ๆ ในทองถ่ินใหเปนหนึง่เดียว 
2. กิจกรรม  -  ประชุมสัมมนารวมกัน  

-  จัดเวทกีารแลกเปลี่ยนความรูประสบการณกัน  
-  การสนับสนุนชวยเหลือกันในดานสินคาทีก่ลุมผลิต 

มีการชวยซ้ือสินคากันในแตละกลุมในระยะแรก 
หลังจากนัน้จึงมีการขายสินคาสูตลาดนอกชุมชน เชน 
มีการออกโชวสินคาเครือขายตามงานตาง ๆ โดยขอ
ความรวมมือจากหนวยงานรฐั เชน สํานักงานพัฒนา
ชุมชนจังหวัด เทศบาลตําบล เปนตน 

3. กลุมแกนนาํ   กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสามกอง หมูที่ 2 
ตําบลเกาะแตว อําเภอเมือง จังหวดัสงขลา 

4. โครงสรางของเครือขาย   โครงสรางแบบผสม หรือเครือขายแบบผสม เปน
เครือขายที่มีโครงสรางทัง้รูปแบบรวมศนูยและกระจาย
ศูนยรวมกัน กลาวคือ มีศูนยกลางทําหนาทีป่ระสานงาน
ระหวางสมาชกิ แตใหสมาชกิมีอิสระในการติดตอ
ประสานงานกนัไดโดยตรง 

5. การมีสวนรวม  - แสดงความคิดเห็น  
- พัฒนาเครือขาย การประชุมศึกษาดูงาน 
- ผลประโยชน 
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ตารางที่ 5 (ตอ) 
 

แนวทางการสรางเครือขาย ผลการประชุมกลุมยอย 
6. ทรัพยากร  - ทุน 

- แหลงเรียนรู 
- สํานักงาน 

7. สมาชิกเครือขาย   กลุมออมทรัพยเพือ่การผลิตตําบลเกาะแตว อําเภอเมือง 
จังหวดัสงขลา ทั้ง 6 กลุม ประกอบดวย  

 กลุมที่1.  กลุมออมทรัพยฟนฟูอาชพีบานแหลมเคยีน  
 หมูที่ 1 ตําบลเกาะแตว อําเภอเมือง จังหวัดสงขลา  

กลุมที่ 2.  กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตบานแหลมเคยีน 
 หมูที่ 1 ตําบลเกาะแตว อําเภอเมือง จังหวัดสงขลา  

 กลุมที่ 3.  กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสามกอง  
 หมูที่ 2 ตําบลเกาะแตว อําเภอเมือง จังหวัดสงขลา  

 กลุมที่ 4.  กลุมออมทรัพยเพื่อการเกษตรบานชุมพอ  
 หมูที่ 3 ตําบลเกาะแตว อําเภอเมือง จังหวัดสงขลา  

 กลุมที่ 5. กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตบานชุมพอ หมูที่ 3 
 ตําบลเกาะแตว อําเภอเมือง จังหวดัสงขลา  

 กลุมที่ 6.  กลุมวงจรชีวิตบานชุมพอ หมูที่ 3 ตําบลเกาะแตว 
 อําเภอเมือง จังหวัดสงขลา  

 โดยการคัดเลือกใหกลุมที่ 3 เปนแมขายหรือกลุมแกนนาํ 
8. การเชื่อมโยงเครือขาย  - ระหวางกลุมกบักลุม 

- ระหวางกลุมแกนนํากบัสมาชิกเครือขาย 

9. การติดตามผลและประเมนิผล  - ติดตามโดยตวัแทนสมาชิกกลุมในเรื่องที่ไดรับ
มอบหมาย 

- ติดตามโดยสมาชิกเครือขายดานการดําเนนิกจิกรรมรวม 

10. การบริหารจัดการ 
 
 
 

บริหารโดย 
- คณะกรรมการกลุม  
- คณะกรรมการเครือขาย 
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ตารางที่ 5 (ตอ) 
 

แนวทางการสรางเครือขาย ผลการประชุมกลุมยอย 
11. ระบบผลประโยชน  ผลประโยชนเปนของสมาชิกกลุมและเครอืขายของ

ชุมชนเกาะแตว ผลประโยชนไดแก  
- ความรวมมือในการถายทอดความรูของแตละกลุมสู

สมาชิกเครือขาย 
- ผลประโยชนในสินคาที่สมาชิกแตละกลุมผลิต  
- ความรูทักษะทีไ่ดจากการรวมกันเปนเครือขายไมจําเปน

จะเปนเงิน แตส่ิงที่ไดสามารถนํามาแปลงทุนความคิด
เปนเงินได 
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