
บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมลู 

 

 ในการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานและแนวทางการสรางเครือขายของกลุม
ออมทรัพย ตําบลเกาะแตว ผูวิจัยศึกษาและวิเคราะหขอมูลจากแหลงขอมูล 2 สวนดังตอไป 
 

สภาพทั่วไปและการดําเนนิของกลุมออมทรัพย ตําบลเกาะแตว อําเภอเมือง จังหวัดสงขลา 
 
  ศึกษาสภาพกลุมและผลการดําเนินงานของกลุมโดยใชแบบสํารวจ เพื่อประเมินการ
ดําเนินงานของกลุมออมทรัพย ตําบลเกาะแตว อําเภอเมือง จังหวัดสงขลา จํานวน 6 กลุมผลการ
วิเคราะหไดดังนี้ 
 

  1. ขอมูลสภาพทัว่ไปของกลุมออมทรัพย 
 

   กลุมท่ี 1  กลุมออมทรพัยเพื่อการผลิตบานแหลมเคียน หมูท่ี 1 ตําบลเกาะแตว อําเภอ
เมือง จังหวัดสงขลา เปนกลุมที่ตั้งอยูในชุมชนที่มีจํานวนครัวเรือน 150 ครัวเรือน เร่ิมกอตั้งเมื่อ
เดือนกรกฎาคม 2543 จํานวนสมาชิกกอตัง้ 19 คน เงินสัจจะสะสมจํานวน 30,500 บาท ปจจุบันมี
สมาชิก 163 คน เปนชาย 100 คน หญิง 63 คน เงินสัจจะสะสมรวม 668,371 บาท มีเงินสัจจะสะสม
คงเหลือในบัญชีเงินฝากธนาคาร 208,371 บาท โดยมีนายสมบัติ ไชยบณัฑติ เปนประธานคนปจจบุัน 
วาระการเลือกคณะกรรมการบริหารกลุม 4 ป กิจกรรมที่กลุมดําเนินการไดดังนี้ คือ การดําเนินกิจกรรม
บริการกูเงิน ปจจุบันมีสมาชกิกูเงินทั้งหมด 460,000 บาท ในอัตราดอกเบีย้รอยละ 12 ตอป ผลประโยชน
จากเงนิกาํไรทีไ่ด แบงเปน 3 สวน ปนผลและเฉลี่ยคืนใหสมาชิกรอยละ 80 คาตอบแทนคณะกรรมการ
รอยละ 15 และทุนสํารองรอยละ 5 นอกจากนีย้ังสนับสนุนกิจกรรมภายในหมูบาน สนับสนุนให
สมาชิกไดกูเงนิไปเพื่อประกอบอาชีพตามความถนัด  
   กลุมท่ี 2  กลุมออมทรัพยฟนฟูอาชีพบานแหลมเคียน หมูท่ี 1 ตําบลเกาะแตว อําเภอ
เมือง จังหวัดสงขลา เปนกลุมที่ตั้งอยูในชุมชนที่มีจํานวนครัวเรือน 150 ครัวเรือน เร่ิมกอตั้งเมื่อ
เดือนพฤษภาคม 2529 สมาชิกกอตั้ง 20 คน เงินสัจจะสะสม 3,000 บาท ปจจุบันมีสมาชิกจํานวน 
610 คน เปนชาย 400 คน หญิง 210 คน เงินสัจจะสะสมรวม 6,000,000 บาท มีเงินสัจจะสะสม
คงเหลือในบญัชีเงินฝากธนาคาร 100,000 บาท โดย มนีายสุรชัย คงประดิษฐ ประธานคนปจจุบนั 
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วาระการเลือกตั้งกรรมการบริหารกลุม 4 ป กิจกรรมทีก่ลุมดําเนินการ ไดแก การดําเนินกิจกรรม
บริการเงินกูปจจุบันมีสมาชกิที่ใชบริการเงินกู การใหกูเงินจนถึงปจจบุันรวม 500,000 บาท ในอัตรา
ดอกเบี้ยรอยละ 12 บาท/ป วิธีการใชประโยชนจากเงนิกําไรที่ไดจัดสรรตามสัดสวนดังนี ้ จายเปน
เงินปนผล/เฉล่ียคืน แกสมาชิกรอยละ 80 ทุนสาธารณะ ทุนสวัสดกิาร และคาตอบแทนกรรมการ
รอยละ20 มีการประชุมสมาชิกทุก ๆ สัปดาหแรกของเดือน สวนสวสัดิการที่กลุมจัดใหแกสมาชิก 
ไดแก จายคาทําศพ หรือใหสมาชิกกูเงินใชจายในกรณเีจ็บปวย ไมเกนิรายละ 5,000 บาท โดยไมคิด
ดอกเบี้ย  
   กลุมท่ี 3 กลุมออมทรพัยเพื่อการผลิตบานสามกอง หมูท่ี 2 ตําบลเกาะแตว อําเภอเมือง 
จังหวัดสงขลา เปนกลุมที่ตั้งอยูในชุมชนที่มีจํานวนครัวเรือน 300 ครัวเรือน เร่ิมกอตั้งเมื่อเดือนกรกฎาคม 
2524 สมาชกิ 69 คน เงินสจัจะสะสม 18,890 บาท ปจจุบนัมีสมาชกิ จาํนวน 366 คน เปนชาย 118 คน 
หญิง 248 คน เงินสจัจะสะสมรวม 5,232,173 บาท มีเงนิสัจจะสะสมคงเหลือในบัญชีเงินฝากธนาคาร 
210,216 บาท โดยมีนางสุพร ปาลาพันธประธานคนปจจุบนั วาระการเลือกตั้งกรรมการ บริหารกลุม 2 ป 
กิจกรรมทีก่ลุมดําเนินการ สรุปไดดงันี ้ คอื การดาํเนินกิจกรรมเปนกจิกรรมบรกิารกู ยอดเงินใหกู
จนถึงปจจุบันเปนเงิน 5,237,565 บาท อัตราดอกเบี้ยรอยละ 12 บาทตอป ที่ผานมามีสมาชิกที่ผิดนัด
ชําระหนี้ มีวิธีการแกไข คือ หากผิดนดัการชําระหนี้ เปนเวลาติดตอกันนาน 3 เดือนคณะกรรมการ
จะทําหนังสือเตือนใหมาชําระหนี้ หากสมาชิกที่ผิดนัดการชําระหนี้ ไดรับหนังสือเตอืนแลว แตยัง
ไมมาชําระตามกําหนด คณะกรรมการจะใชวิธีการพูดจาประนีประนอม เพื่อทําความเขาใจในขั้น
แรกกอน จนกระทั่งสุดทาย หากไมสามารถใชไดผลก็จะดําเนินการตามกฎหมาย แตจนถึงขณะนี้ยงั
ไมมีเหตกุารณดังกลาวถึงขัน้สุดทายแมแตรายเดยีว วิธีการใชประโยชนจากกาํไรที่ไดปนผลใหสมาชกิ
รอยละ74 บํารุงกลุมรอยละ 10 สาธารณะกุศล รอยละ2 และคาตอบแทนคณะกรรมการรอยละ 14 
สวนสวัสดิการที่กลุมจัดใหแกสมาชิก ไดแก ชวยเหลือคาทําศพ สงเสริมอาชีพกลุมสตรีในหมูบาน  
    กลุมท่ี 4 กลุมออมทรัพยเพื่อการเกษตรบานชุมพอ หมูที 3 ตําบลเกาะแตว อําเภอเมือง 
จังหวัดสงขลา เปนกลุมที่ตั้งอยูในชุมชนทีม่ีจํานวนครัวเรอืน 150 ครัวเรือน กอตั้งเมื่อเดือนพฤษภาคม 
2543 จํานวนสมาชิกกอตั้ง 98 คน เงินสัจจะสะสม 6,000 บาท ปจจุบนัมีสมาชิกจํานวน 249 คน เปน
ชาย 165 คน เปนหญิง 184 คน เงินสัจจะสะสมรวม 1,186,262 บาท บัญชีสัจจะสะสมคงเหลือใน
บัญชีเงินฝากธนาคาร ณ วันที่สํารวจขอมูล รวม 163,760 บาท ปจจุบันมีนายสุคนธ เพชรวงศ เปน
ประธาน กําหนดวาระการเลอืกตั้งกรรมการบริหารกลุมไว 1 ป กิจกรรมที่กลุมดาํเนินการ คือ กิจกรรม
บริการเงนิกู กจิกรรมเลี้ยงโคขุนและกิจกรรมเลี้ยงไกเนื้อ ผลการดําเนนิงานสรุปไดดงันี ้ คือ กจิกรรม
บริการเงนิกู ปจจุบนัมีสมาชกิที่ใชบริการเงินกู จํานวน 249 คน ใหบริการเงินกูรวมท้ังสิ้น 1,274,900 บาท 
อัตราดอกเบี้ยรอยละ 12 บาท ตอปที่ผานมามีสมาชิกผิดนัดชําระหนี้ ประมาณรอยละ 5 ของจํานวน
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สมาชิกทั้งหมด กลุมสามารถปดบัญชีทุกสิ้นป กิจกรรมเลี้ยงโคขุน มีทุนดําเนนิการ1,200,000 บาท 
ผลกําไรในรอบ 6 เดือนที่ผานมา 100,000 บาท คิดเปนรอยละ 12 ของทุนดําเนนิการ กิจกรรมเลี้ยง
ไกเนื้อ มีทนุดาํเนินการ 500,000 บาท ผลกําไรในรอบ 6 เดือนที่ผานมา 90,000 บาท คิดเปนรอยละ 
4.5 ของทุนดาํเนินการ และจัดสวัสดิการที่กลุมจัดใหแกสมาชิก ไดแก จดัพวงหรีด และรวมเปน
เจาภาพจัดงานศพสมาชิก   
   กลุมท่ี 5 กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตบานชุมพอ หมูท่ี 3 ตําบลเกาะแตว อําเภอเมือง 
จังหวัดสงขลา เปนกลุมที่เร่ิมกอตั้งเมื่อเดอืนสิงหาคม 2527 สมาชิกกอตั้ง 30 คน เงินสัจจะสะสม 
3,500บาท ปจจุบันมีสมาชิกจํานวน 480 คน เปนชาย 300 คน หญิง 180 คน เงินสัจจะสะสมรวม 
10,000,000 บาท มีสัจจะสะสมคงเหลือในบัญชีธนาคาร 20,000 บาท โดยมีนาย สุรชัย คงประดิษฐ 
เปนประธานคนปจจุบัน วาระการเลือกตัง้กรรมการบรหิารกลุม 4 ป กจิกรรมทีก่ลุมดาํเนนิการไดแก 
การดําเนินกิจกรรมบริการเงินกู ปจจุบันมสีมาชิกใชบริการเงินกูจํานวน 480คน มีเงินสัจจะสะสม
ในบญัชีเงนิฝาก 20,000 บาท การใหกูเงนิจนถึงปจจุบันรวม 8,500,000 บาท ในอตัราดอกเบีย้รอยละ 
12 บาท/ป วิธีการใชประโยชนจากเงนิกําไรที่ไดจดัสรรตามสัดสวนดังนี้ จายเปนเงนิปนผล/เฉล่ียคืน 
แกสมาชกิรอยละ 80 ทุนสาธารณะ ทนุสวสัดิการ และคาตอบแทนกรรมการรอยละ 20 มีการประชมุ
สมาชิกทุก ๆ สัปดาหแรกของเดือน สวนสวัสดิการที่กลุมจัดใหแกสมาชิก ไดแก จายคาทําศพ หรือ
ใหสมาชกิกูเงนิใชจายในกรณีเจบ็ปวย ไมเกินรายละ 5,000 บาท โดยไมคิดดอกเบีย้ กิจกรรมโรงน้าํดืม่ 
ทุนดําเนนิการปจจุบัน 600,000 บาท ผลกําไรในรอบ 6 เดือนที่ผานมา 24,000บาท คิดเปนรอยละ 4 
ของทุนดําเนินการ และกิจกรรมโรงน้ําปลา ทุนดําเนินการปจจุบัน 700,000 บาท ผลกไรในรอบ 6 
เดือนที่ผาน 11,000 บาทคิดเปนรอยละ 7 ของทุนดําเนนิการ 
   กลุมท่ี  6 กลุมวงจรชีวิตบานชุมพอ หมูท่ี 3 ตําบลเกาะแตว อําเภอเมือง จังหวัดสงขลา 
เปนกลุมที่ตั้งอยูในชุมชนที่มจีํานวนครวัเรอืน 44 ครัวเรือน เร่ิมกอตัง้เมือ่เดือน มนีาคม 2537 สมาชกิ
กอตั้ง 29 คน เงินสัจจะสะสม 15,500 บาท ปจจุบันมีสมาชิกจํานวน 109 คน เปนชาย 31 คน หญิง 
78 คน มเีงินสจัจะสะสมรวม 845,593 บาท ปจจุบนัมเีงินสัจจะสะสมคงเหลือในบัญชีเงินฝากธนาคาร 
220,000 บาท โดยมีนายสมบัติ ไชยบณัฑิต เปนประธาน การกําหนดวาระการเลอืกตั้งกรรมการ 
บริหารกลุม กําหนดไว 2 ป กิจกรรมที่กลุมดาํเนินการ คือ กจิกรรมบริการเงินกู ศูนยสงเสริมการเกษตร
ปุยชีวภาพ ผลการดําเนินงานสรุปไดดังนี ้ คือ การดําเนินกิจกรรมเงนิกูปจจุบนัมีสมาชิกใชบริการ
เงินกูจํานวน 109 คน การใหกูจนถึงปจจุบนัรวมเปนเงนิ 550,000 บาท ดอกเบีย้รอยละ 12 มีเงินสัจจะ
คงเหลือที่สมาชิกสามารถกูได 220,000 บาท ที่ผานมามีสมาชิกผิดนัดเปนจํานวนรอยละ 10 ของ
สมาชิกทัง้หมด วิธีการใชประโยชนจากกําไรที่ได คือ การปนผลเฉลีย่คนืแกสมาชกิหรือเรยีกวาเงนิปนผล 
ดําเนินกิจกรรมตางๆที่เกี่ยวกับศูนยการเกษตร สวัสดิการที่กลุมจัดใหมีแกสมาชิก เปนการชวยสราง
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รายไดใหสมาชิก เชน การทําปุยชีวภาพดวยตนเอง แลวนํามาจําหนายใหแกสมาชกิในราคาถูกกวา
ทองตลาด แนวคิด/หลักการที่กลุมยึดถือเปนแนวทางในการดําเนินงาน คือ การบริหารงานดวยความ 
ซ่ือสัตยสุจริต ใหการชวยเหลือสังคมและผูดอยโอกาส   
  จากการสํารวจกลุมออมทรัพยฟนฟูอาชพีบานแหลมเคยีน กลุมออมทรพัยเพื่อการผลิต
บานแหลมเคยีน กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสามกอง กลุมออมทรัพยเพื่อการเกษตรบานชุมพอ 
กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตบานชุมพอและกลุมวงจรชีวิตบานชุมพอ หมูที่ 3 ตําบลเกาะแตว อําเภอเมือง 
จังหวัดสงขลา ในป พ.ศ.2547 สรุปเปนภาพรวมไดดังนี้ มีสมาชิกรวมทั้งสิ้น 1,977 คน จํานวน 894 ครอบครัว 
มีเงินสัจจะสะสมหมุนเวยีน ประมาณ 23 ลานบาทเศษ สมาชิกกลุมเปนคนในชุมชนตําบลเกาะแตว 
มีวิถีชีวิตเปนแบบชนบท โดยคนในชุมชนสวนใหญยังประกอบอาชีพดานการเกษตรกรรม การดํารงชีวิต
ของประชานแบบเรียบงายพอมีพอกิน มีการพึ่งพาอาศัยกันแบบเครือญาติ ใหความสําคัญกับการรวม 
กลุมออมทรัพย เพราะกลุมออมทรัพยนี้จะสมารถเกื้อกูลกับกลุมอ่ืนได เชน กลุมสงเสริมอาชีพ  
  นอกจากนี้ยังพบวาทุกกลุมเกิดมาจากสัจจะ เนื่องจากสมาชิกกลุมออกเงินตามสัจจะ
ของตนเองวาจะออกเงินเดือนละกี่บาทโดยตองสงเงินสัจจะเปนประจําทกุเดือน และนําเงินเงินออมของ
สมาชิกใหสมาชิกที่ตองการเงนิทุนประกอบอาชีพยืม โดยคิดอัตราดอกเบี้ยและนํากําไรและดอกผลคืน
ใหกับสมาชิกการระดมทนุเพื่อชวยเหลือกนัและกันของมวลสมาชกิ โดยมีวตัถุประสงคเพื่อพัฒนาคน 
โดยใชเงนิเปนสื่อกลางเพื่อนําไปใชประกอบอาชีพและพฒันาชีวิตความเปนอยูใหดีขึน้โดยปลูกฝง
คุณธรรม 5 ประการ คือ ความชื่อสัตย ความเสียสละ ความรับผิดชอบ ความเห็นอกเห็นใจ และ
ความไววางใจซึ่งกันและกนัหลักการจัดการของระบบสัจจะสะสมทรพัย อาศยัการผสมผสานหลกัการ
จากระบบตาง ๆ หลายรูปแบบ อาทิ ธนาคารหมูบาน และยังมีกิจกรรมจดัสวัสดิการแกสมาชิก  
   การศึกษาการดาํเนินงานของกลุมออมทรัพย ตําบลเกาะแตว อําเภอเมืองสงขลา จังหวัด
สงขลา ผูวจิยัยงัพบวากลุมออมทรัพย ตําบลเกาะแตว มีลักษณะเดน คือ การจัดตั้งมานานโดยสวนใหญ
มากกวา 10 ป สมาชิกเปนคนในชุมเดียวกัน การเพิ่มของจํานวนเงนิสัจจะแตละกลุมมีจํานวนสูง 
และมีโครงสรางการบริหารงานกลุมออมทรัพย ตําบลเกาะแตว อําเภอเมือง จังหวดัสงขลา ที่ชัดเจน
ทุกกลุม ซ่ึงรูปแบบโครงสรางการบริหารงานประกอบ ดวย ประธานกลุมออมทรัพยรองประธาน 
เหรัญญิก เลขานุการ ฝายเงนิกู ฝายเรงรัดหนี้สิน และกรรมการที่ปรึกษาไดมีการจัดทําไวในลักษณะ
เดียวกัน ดังภาพที่ 6 
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ประธาน 

รองประธาน 

กรรมการที่ปรึกษา 

เหรัญญิก เลขานุการ 

ฝายเงินกู ฝายเรงรัดหนีสิ้น 

ฝายสงเสริมชุมชน 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพที่ 6  โครงสรางการบริหารงานของกลุมออมทรัพย ตําบลเกาะแตว อําเภอเมอืงสงขลา  
 จังหวดัสงขลา 
 

   จากการศึกษาโครงสรางการบริหารงานของกลุมออมทรัพย ตําบลเกาะแตว อําเภอ
เมืองสงขลา จังหวัดสงขลา ทั้ง 6 กลุม พบวา มีคณะกรรมการในแตละกลุม ดังนี ้

 

   กลุมที่ 1 กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตบานแหลมเคียน หมูที่ 1 ตําบลเกาะแตว อําเภอ
เมืองจังหวัดสงขลา ประกอบดวยคณะกรรมการบริหารดังนี ้
 
 

ประธานกลุม นายสุรชัย คงประดิษฐ 
รองประธาน นายคลาย ชัยรัตน 
เหรัญญิก นางสาวอนงค ชัยรัตน 
เลขานุการ นายเรวัต ิ คงประดิษฐ 
กรรมการ นายอุทัย ชัยรัตน 
กรรมการ นายฉิ่น แสงสุวรรณ 
กรรมการ นายยวง จันทรฤทธิ์ 
กรรมการ นายสุเทพ อุปมนต 
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   กลุมที่ 2 กลุมออมทรัพยฟนฟูอาชีพบานแหลมเคียน หมูที่ 1 ตําบลเกาะแตว อําเภอ
เมือง จังหวัดสงขลา ประกอบดวยคณะกรรมการบริหารดังนี ้

ประธานกลุม นายสมบัต ิ ไชยบัณฑิต 
รองประธาน นางสุจินนา จันทราโผ 
เหรัญญิก นางสุจินนา จันทราโผ 
เลขานุการ นายสมบัต ิ ไชยบัณฑิต 
กรรมการ นางพจนา กําเนิดแกว 
กรรมการ นายคิ้ม จันทราโผ 
กรรมการ นางพะยอม อุนทีจันทร 
กรรมการ นายวิชัย อุปมล 

 
   กลุมที ่ 3 กลุมออมทรพัยเพื่อการผลิตบานสามกอง หมูที่ 2 ตําบลเกาะแตว อําเภอเมอืง 
จังหวดัสงขลา ประกอบดวย 4 คณะ ดังนี ้
  1.  คณะกรรมการบริหาร ประกอบดวย 

ประธานกลุม นางสุพร ปาลาพันธ 
รองประธาน นายสุคนธ เพชรวงศ 
เหรัญญิก นางสาวปยะนชุ แกวมณ ี
เลขานุการ นายสิทธิพล หมอขวัญ 
กรรมการ นายสวาท ประวัต ิ
กรรมการ นางสาวศศิธร คําชะเอียน 
กรรมการ นางสาวศิริพร สงเคราะห 

 

  2.  คณะกรรมการอํานวยการ ประกอบดวย 
ประธาน นายสุคนธ เพชรวงศ 
รองประธาน นางสุพร ปาลาพันธ 
เลขานุการ นางสาวปยะนชุ แกวมณ ี
กรรมการ นายสิทธิพล หมอขวัญ 
กรรมการ นายสวาท ประวัต ิ
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  3. คณะกรรรมการเงินกู ประกอบดวย 
ประธาน นางสุพร ปาลาพันธ 
รองประธาน นางสาวปยะนชุ แกวมณ ี
เลขานุการ นายสิทธิพล หมอขวัญ 
กรรมการ นางสาวศศิธร คําชะเอียน 
กรรมการ นางสาวศิริพร สงเคราะห 

 

  4.  คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวย 
ประธาน นายสิทธิพล หมอขวัญ 
รองประธาน นายสวาท ประวัต ิ
เลขานุการ นางสาวศิริพร สงเคราะห 
กรรมการ นางสาวศศิธร คําชะเอียน 
กรรมการ นางสาวปยะนชุ แกวมณ ี

 
 กลุมที่ 4 กลุมออมทรัพยเพื่อการเกษตรบานชุมพอ หมูที่ 3 ตําบลเกาะแตว อําเภอเมือง
จังหวดัสงขลา ประกอบดวยคณะกรรมการบริหารดังนี ้

ประธานกลุม นายสุคนธ เพชรวงศ 
รองประธาน นายสุบิน หมวดมะ 
รองประธาน นายประสิทธิ ์ พงศเจริญ 
เหรัญญิก นายหนูแกว ไชยบัณฑิต 
เลขานุการ นายสุบิน หมวดมะ 
กรรมการ นางนงเยาว ราชพงศ 
กรรมการ นายมะสก หมวดมะ 
กรรมการ นายชวง ไชยบัณฑิต 
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 กลุมที่ 5 กลุมออมทรพัยเพื่อการผลิตบานชมุพอ หมูที่ 3 ตําบลเกาะแตว อําเภอเมืองจังหวดั

สงขลา ประกอบดวยคณะกรรมการบริหารดังนี้ 
 

ประธานกลุม นายสุรชัย คงประดิษฐ 
รองประธาน -  
เหรัญญิก นายเรวัต ิ คงประดิษฐ 
เลขานุการ นายสมพล พันธุรัตน 
กรรมการ นางสุรี คงประดิษฐ 
กรรมการ นางฟาวาร ี คงประดิษฐ 

 
 กลุมที่ 6 กลุมวงจรชีวิตบานชุมพอ หมูที ่ 3 ตําบลเกาะแตว อําเภอเมอืง จังหวัดสงขลา 

ประกอบดวยคณะกรรม 2 คณะดังนี ้
  1.  คณะกรรมการบริหาร ประกอบดวย 

ประธานกลุม นายสมบัต ิ ไชยบัณฑิต 
รองประธาน นายเสริม ชูนุย 
เหรัญญิก นางนพภา พันธุรัตน 
เหรัญญิก นางวรรณเพ็ญ เย็นตา 
เลขานุการ นายอนุชิต พงษเจริญ 
กรรมการ นายมานิต หนูเพชร 
กรรมการ นางอารี ชูนุย 
กรรมการ นางอนงค และเจริญ 
กรรมการ นายพงษศักดิ ์ ไชยรัตน 

 

 
  2.  คณะกรรมการอํานวยการ ประกอบดวย 

ประธาน นายเสริม ชูนุย 
รองประธาน นายมานิต หนูเพชร 
เลขานุการ นางอนงค และเจริญ 
กรรมการ นางอารี ชูนุย 
กรรมการ นายพงษศักดิ ์ ไชยรัตน 
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   การจัดแบงหนาที่ตามความรับผิดชอบตามโครงสรางการบริหาร ไดมีการแบงหนาที่และ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารไวดังนี้ 
   1.  คณะกรรมการบริหาร 
   1.1 หนาที่ของประธาน ทําหนาที่ดูแลสภาพทั่วไปของกลุมออมทรัพยในแทบทุกเรื่อง
วางแผน และนําเสนอนโยบาย โครงการใหม ๆ ใหกับกลุมออมทรัพย รวมไปถึงการวางแผนการ
จัดการเกี่ยวกบัการดําเนินงานของกลุมออมทรัพย เมื่อครบรอบของการประชุมในแตละเดือน ใน
การประชุมประจาํปสรางแรงจูงใจใหสมาชกิเชือ่มั่นในตวัผูนํากลุมเกีย่วกับการไปดงูานตางพื้นที่ เพือ่
สรางความเชื่อมั่นใหกับสมาชิกพิจารณาและรับฟงความคดิเห็นดานตาง ๆ ของคณะกรรมการและ
สมาชิกในการประชุมเปนสําคัญ 
    1.2  หนาทีข่องรองประธาน ทาํหนาที่แทนประธานกลุมในชวงระยะเวลาที่ประธานกลุม
ไมสามารถทําหนาที่ไดในเวลาเดียวกัน หรืออาจมีกิจธุระอยางอื่นทีจ่ําเปน หนาที่ของรองประธาน
กลุมออมทรัพย ตําบลเกาะแตวอีกอยางหนึง่ก็คือ การเปนผูชวยและเปนที่ปรึกษาของประธานกลุม
ออมทรัพยในการทํางาน  
    1.3 หนาที่ของเลขานุการ ผูที่ทําหนาที่เลขานุการกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต
ตําบลเกาะแตวมีหนาที่สําคัญ ๆ หลายประการดวยกัน คือ ทําหนาที่ในการจดบันทึกการประชุม ทํา
รายงานตาง ๆ เสนอตอที่ประชุม สรุปงานเกี่ยวกับการประชุมในแตละครั้ง ซ่ึงการประชุมของกลุม
ออมทรัพยตําบลเกาะแตวของคณะกรรมการนั้นมักจะทําการประชุมกันเดือนละหนึ่งครั้ง โดยในแต
ละเดือนจะทําการประชุมกันทุก ๆ วันที่สองของเดือน นอกจากทําบันทึกในการประชุมแตละเดือน
แลว เลขานุการกลุมออมทรัพย ตําบลเกาะแตวยังจะตองทําการบันทึกเกี่ยวกับการเรียกสมาชิกกลุม
ออมทรัพยทั้งหมดที่มีอยูมาเขารวมการประชุมประจําป ซ่ึงในการทําหนาที่ตรงนี้บางครั้งเลขานุการ
กลุมยังจะตองไปเปนผูดําเนินการเกี่ยวกับประชุมกับสมาชิกของกลุมออมทรัพย วาในปนี้มีปญหา
ใดเกิดขึ้นบางและตองการที่จะเสนอแนะอะไรเพิ่มเติม รวมไปถึงการวิเคราะหปญหาตาง ๆ ที่เกิด
ขึ้นกับกลุมและเกิดขึ้น กับสมาชิกของกลุมดวย หนาที่อีกประการหนึ่งของเลขานุการกลุมออม
ทรัพย ตําบลเกาะแตว คือ การจัดพิมพเอกสาร แผนพับตาง ๆ เพื่อเผยแพรแกสมาชิกกลุมออมทรัพย
ดวยกันเองและแกบุคคลผูมาเยี่ยมเยียนหรือมาศึกษาดูงานของกลุมออมทรัพยตําบลเกาะแตว ซ่ึงใน
บางครั้งผูสนใจหรือผูมาศึกษาดูงานของกลุมออมทรัพย ตําบลเกาะแตว อาจมาจากตางจังหวัด รวม
ไปถึงองคกรตาง ๆ ที่ตองการจะเขามาศึกษาถึงการจัดกระระบบกลุมของที่นี้ เลขานุการกลุมออม
ทรัพยก็จะตองเปนผูที่ทําหนาที่เปนผูชวยประธานหรือเปนหนาที่ โดยตรงที่เลขานุการกลุมจะตอง
เปนวิทยากรใหกับคณะหรือกลุมผูที่มาศึกษาดูงาน เลขานุการก็จะทําการแนะนําเกี่ยวกับขอมูลตาง 
ๆ ที่ เกี่ยวกับกลุมออมทรัพย ตําบลเกาะแตว นอกจากเลขานุการกลุมจะตองเปนวิทยากรภายใน
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ชุมชนแลว ยังจะตองเปนวิทยากรภายนอกชุมชนอีกดวย บางครั้งอาจจะตองไปศึกษาดูงานกับ
ประธานกลุมออมทรัพยเพื่อไปแลกเปลี่ยนและรวมสัมมนาตาง ๆ ซ่ึงหนาที่ที่จะไปเปนวิทยากร
ภายนอกชุมชนนั้นจึงเปนหนาที่โดยตรงของเลขานุการกลุม หรือไปทําหนาที่แทนประธานกลุมก็
ได ตัวอยางเชน การไปเปนวิทยากรรวมในการเปนตัวแทนกลุมเขารวมการประชุมสัมมนาสมาคม 
ของกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตจังหวัดสงขลาโดยไดรวมเปนตัวแทนในการจัดทําแผนแมบท
ชุมชนของจังหวัดสงขลา อีกดวย และที่สําคัญของการเปนเลขานุการกลุมออมทรัพย ในการเปน
กรรมการผูบริหารกลุมออมทรัพยนั้นเห็นจะเปนหนาที่ที่จะตองชวยเหรัญญิกกลุมออมทรัพยในการ
ทําบัญชี สรุปการทําบัญชีประจําปที่เกี่ยวกับเงินปนผลและการจัดแบงผลกําไรใหกับสมาชิกกลุม 
รวมไปถึงการจัดงบประมาณประจําปดวยโดยงานเหลานี้ กลุมออมทรัพย ตําบลเกาะแตวไดนํา
ระบบการจัดการโดยใชคอมพิวเตอรในการชวยคิดคํานวณ ลักษณะของบัญชีหลังทําการสรุปแลว
จึงออกมาในรูปแบบของงานบัญชี และการที่เลขานุการกลุมไดออกมาชวยงานบัญชีก็เพราะเปน
หนาที่รับผิดชอบโดยตรงในการชวยกันทําบัญชีของกลุมออมทรัพย 
   1.4  หนาที่ของฝายเงินกู ฝายเงินกูของกลุมออมทรัพย ตําบลเกาะแตว มีหนาที่ขึ้น
ตรงกับรองประธานของกลุมออมทรัพย ตําบลเกาะแตว แตในหนาที่ของการใหเงินกูของฝายเงินกู
นั้น ประธานกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตตําบลเกาะแตว ก็มีหนาที่โดยตรงในเรื่องของการเกี่ยวของ
กับการใหเงินกูกองทุนสัจจะออมทรัพยเพื่อการผลิตนี้ดวย หนาที่ที่เกี่ยวของของประธานกลุมออม
ทรัพยในฝายเงินกูที่เขามาเกี่ยวของกับการจัดการในเรื่องของการพิจารณาอนุมัติแตไมสามารถ
ตัดสินไดเพียงผูเดียววาจะใหหรือไมให ประธานกลุมเปนเพียงกรรมการคนหนึ่งที่จะเขามารวมใน
การพิจารณาเกี่ยวกับเงินที่จะใหกูเทานั้น จึงไมอาจมีอํานาจในการตัดสินใจเพียงลําพังได ในการกู
เงินกองทุนสะสมสัจจะของกลุมออมทรัพย ตําบลเกาะแตว กลาวคือ ผูที่ตองการกูยืมเงินของกลุม
ตองเสนอเรื่องการกูลวงหนาอยางนอยประมาณ 1 เดือน แตถาหากเปนการกูเงินฉุกเฉินก็อาจจะได
ในทันทีที่ขอกู กระบวนการในการดําเนินงานของกลุมออมทรัพยนั้นคอนขางที่จะเปนระบบ ทั้งนี้
เพราะกรรมการบริหารงานสวนใหญเปนขาราชการหรือเปนบุคคลที่ความรูอยูพอสมควร หรือ
อาจจะเรียกไดวามีความรูมีการศึกษามากกวาสมาชิกกลุมคนอื่นๆ ก็เปนได การดําเนินงานของกลุม
จึงมีลักษณะคลายกับระบบสหกรณแตไมถึงขั้นการเปนสหกรณ ในการกูเงินของสมาชิกกลุมออม
ทรัพย ตําบลเกาะแตวสามารถกู ไดทุกคนตามมูลคาของหุนแตไมเกิน 3 เทา 
   1.5  หนาทีข่องเหรัญญิก เหรัญญกิของกลุมออมทรัพย ตาํบลเกาะแตว มหีนาที่หลัก
ที่สําคัญ คือ การจัดทําบัญชีทางดานการเงินของกลุมออมทรัพย ตําบลเกาะแตว นอกจากนั้นยงัมี
หนาที่รับฝากเงินจากสมาชิกกลุมออมทรัพย ตําบลเกาะแตว ซ่ึงเปนเงินกองทุนสัจจะออมทรัพยที่
สมาชิกนํามาฝากเปนประจําทุกเดือน ในการฝากเงินสมาชิกกลุมออมทรัพย ตําบลเกาะแตวจะนําเงนิ
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มาฝากกับเหรญัญิก ณ ที่ทําการกลุมออมทรัพย การทําบัญชี ของเหรัญญิกกลุมออมทรัพยตําบลเกาะ
แตวนัน้ เปนการทําบัญชีรายรับรายจายแบบงาย ๆ ที่จะสามารถทําใหสมาชิกอ่ืน ๆ ของกลุมออม
ทรัพยเขาใจได รวมไปถึงคณะกรรมการการตรวจสอบบัญชีเขาใจดวยเมื่อตองการตรวจสอบเกี่ยวกับ
การจัดการทางดานการเงินของสมาชิก แตถาเปนบัญชีจะตองทําการสรุปเงินรายรับรายจายเงนิฝาก
เมื่อครบระยะเวลา 1 ปนั้น ก็จะมีเลขานุการของกลุมออมทรัพยเขามาชวยจดัทํา และชวยคิดคํานวณ
ระบบการเงินอีกคนหนึ่ง วนัที่เหรัญญิกกลุมออมทรัพย ตําบลเกาะแตว ทํางานหนกัที่สุดเห็นจะเปน
วันที่มีการออกเงินปนผลใหกับสมาชิกกลุมออมทรัพยทุก ๆ วันอาทิตยสัปดาห ที่สองของเดือนมกราคม
และวนัที่ 2 ของทุกเดือนซ่ึงจะมีการรับฝากเงินออมทรัพยสัจจะเพื่อการผลิตตําบลเกาะแตว สมาชกิ
กลุมออมทรัพยทุกคนจะนําเงินสัจจะไปฝากในวันดังกลาว ในวันที่มีการปนผลกําไรนั้นเหรัญญิกจะ
ไดรับเงินคาตอบแทนในการทํางานเปนสองเทาของกรรมการคนอื่นๆ 
    1.6 หนาที่ของฝายเรงรัดหนี้สินของกลุมออมทรัพย ตําบลเกาะแตว ตองมภีารกิจ
และหนาที่รับผิดชอบเชื่อมตอกับ ฝายตําแหนงหนาที่ของเหรัญญิกของกลุมออมทรัพย ตําบลเกาะแตว 
หนาทีห่ลักที่สําคัญของฝายเรงรัดหนี้สิน คือ การไปทวงสิทธ์ิและสัญญาของกลุมออมทรัพย เพื่อสิทธิ
และความเสมอภาคระหวางสมาชิกกับสมาชิกคนอื่น ๆ ทีกู่เงนิจากกลุมออมทรพัย การที่เจาหนาที่ฝาย
เรงรัดหนี้สิน ไปเรงรัดหนีสิ้นกับสมาชิกกลุมออมทรัพยที่กูเงนิไดนัน้ จะตองมีสาเหตุมาจากการที่
สมาชิกผูกูเงนิไปจากกลุมออมทรัพยไมไดสงเงินตามกําหนดระยะเวลา หรือสมาชกิที่ไปกูเงนิเพกิเฉย 
ไมยอมสงเงินที่กูไปคืนแกกลุมออมทรัพย เจาหนาที่ฝายเรงรัดหนี้สินจึงจําตองไปเตือนใหสมาชกิ
กลุมออมทรัพยผูกูเงินจากกลุมออมทรัพยแลวยังไมไดชําระคืนใหกับกลุม เรงสงเงินคืนใหกับกลุม
ออมทรัพยมิฉะนั้นแลวกลุมออมทรัพย จะดําเนินการไปตามกฎของกลุมออมทรัพยทีต่กลงกันเอาไว 
การที่ฝายเรงรัดหนี้สิน จะตองสืบหาใหชัดเจนกอนวาสมาชิกกลุมออมทรัพยที่ไมไดสงเงินใหกับ
กลุมออมทรัพยนั้นมีสาเหตมุาจากอะไร มีความจําเปนหรือเหตุประการใด 
    1.7 หนาที่ของกรรมการที่ปรึกษา ที่ปรึกษาของกลุมออมทรัพย ตําบลเกาะแตว จะ
ทําหนาที่เปนผูชวย และเปนที่ปรึกษาใหกบัเลขานุการและฝายสงเสริมชุมชนของกลุมออมทรัพยตําบล
เกาะแตวในเรือ่งตาง ๆ ทีก่รรมการหรือสมาชิกตองการจะสอบถามหรืออยากรูเกีย่วกบัการทํางานของ
คณะกรรมการบริหารงานของกลุมออมทรัพย ตําบลเกาะแตว 
   1.8 หนาที่ของฝายสงเสริมชุมชน ฝายสงเสริมชุมชนของกลุมออมทรัพย ตําบลเกาะแตว
มีหนาที่สําคัญ คือ สนับสนุนและสงเสริมการประกอบอาชีพของคนในชุมชนใหดีขึ้นในรูปแบบตาง ๆ 
ลักษณะตาง ๆ จากการเสนอแนะและการแสดงความคิดเหน็ของสมาชิกกลุมออมทรัพย วาตองการอะไร
ใหกับตนเองใหกับครอบครัว และใหกับชมุชน หนาที่รับผิดชอบของคณะกรรมการฝายสงเสริมชุมชน
กลุมออมทรัพย ตําบลเกาะแตว ไดดําเนินการในงานสงเสริมความรูแกสมาชิกหลายวธีิ เชน ในดาน
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ความรูเกี่ยวกับกลุมไดมีการนํากรรมการไปดูงานศึกษา และเยี่ยมชมกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตกลุม
อ่ืน ๆ ทั้งในจังหวดั และนอกจังหวัดสงขลา เพื่อเปนการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกันทํา
ใหเขาใจในกิจกรรมของกลุมออมทรัพยไดดียิ่งขึ้น 
   1.9 หนาทีข่องสมาชิก เมื่อสมาชิกของชุมชนคนใดสมัครเขาเปนสมาชิกกลุมออมทรัพย 
ตําบลเกาะแตวแลว มหีนาทีท่ี่จะตองปฏิบตัิในฐานะสมาชิก คือ สมาชิกของ กลุมออมทรัพยตองสง
เงินสัจจะออมทรัพยอยางตอเนื่องโดยไมขาด และเมื่อกูเงินแลวก็ตองสงเงินกูพรอมดอกเบี้ยคนืกลุม
ดวยความเต็มใจ และเปนไปตามเวลาที่กาํหนดไว ซ่ึงถือวาเปนหนาทีม่ีตอเพื่อนรวมกลุม รวมไปถงึ
การที่สมาชิกกลุมเขารวมกันเปนกรรมการกลุมดวยความสมัครใจ ไมผิดนัดประชุมและรวมกันแสดง
ความคิดเหน็ในที่ประชุมอยางจริงใจและเปดเผย 
 2.  คณะกรรมการอํานวยการ 
   2.1 หนาทีข่องประธาน ทําหนาทีดู่แลสภาพทัว่ไปของกลุมออมทรัพย นําเสนอนโยบาย 
โครงการใหม ๆ ใหกับกลุมออมทรัพย รวมไปถึงการวางแผนการจัดการเกี่ยวกับการดําเนินงานของ
กลุมออมทรัพย เมื่อครบรอบของการประชุมในแตละเดอืน ในการประชุมประจําป สรางแรงจูงใจ
ใหสมาชิกเชื่อมั่นในตวัผูนํากลุมเกี่ยวกับการไปดูงานตางพื้นที่ เพื่อสรางความเชื่อมั่นใหกับสมาชิก
พิจารณาและรบัฟงความคิดเห็นดานตาง ๆ ของคณะกรรมการและสมาชิกในการประชุมเปนสําคัญ 
    2.2 หนาที่ของรองประธาน ทําหนาที่แทนประธานกลุมในชวงระยะเวลาที่ประธาน
กลุมไมสามารถทําหนาที่ไดในเวลาเดยีวกัน หรืออาจมีกิจธุระอยางอื่นทีจ่ําเปน หนาทีข่องรองประธาน
กลุมออมทรัพย ตําบลเกาะแตวอีกอยางหนึง่ก็คือ การเปนผูชวยและเปนที่ปรึกษาของประธานกลุม
ออมทรัพยในการทํางาน  
    2.3 หนาที่ของเลขานุการ ทําหนาที่ในการจดบันทึกการประชุม ทํารายงานตาง  ๆเสนอ
ตอที่ประชุม สรุปงานเกี่ยวกับการประชุมในแตละครั้ง ซ่ึงการประชุมของกลุมออมทรัพยตําบลเกาะแตว
ของคณะกรรมการนั้นมักจะทําการประชมุกันเดือนละหนึ่งครั้ง โดยในแตละเดือนจะทําการประชุม
กันทุก  ๆวันที่สองของเดือน นอกจากทําบันทึกในการประชุมแตละเดือนแลว เลขานุการกลุมออมทรัพย 
ตําบลเกาะแตวยังจะตองทําการบันทกึเกีย่วกบัการเรยีกสมาชิกกลุมออมทรัพยทั้งหมดทีม่ีอยูมาเขารวม
การประชุมประจําป ซ่ึงในการทําหนาที่ตรงนี้บางครั้งเลขานุการกลุมยงัจะตองไปเปนผูดําเนินการ
เกี่ยวกับประชุมกับสมาชิกของกลุมออมทรัพย วาในปนี้มีปญหาใดเกิดขึ้นบางและตองการที่จะเสนอแนะ
อะไรเพิ่มเติม รวมไปถึงการวิเคราะหปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึน้กับกลุมและเกิดขึน้กับสมาชิกของกลุมดวย  
   2.4 หนาที่ของกรรมการ ทําหนาที่สนับสนุนและสงเสริมการประกอบอาชีพของ
คนในชุมชนใหดีขึ้นในรูปแบบตาง ๆ ลักษณะตาง ๆ จากการเสนอแนะและการแสดงความคิดเหน็
ของสมาชิกกลุมออมทรัพย วาตองการอะไรใหกับตนเองใหกับครอบครัว และใหกับชุมชนหนาที่
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รับผิดชอบของคณะกรรมการฝายสงเสริมชุมชนกลุมออมทรัพย ตําบลเกาะแตว ไดดําเนินการในงาน
สงเสริมความรูแกสมาชิกหลายวิธี เชน ในดานความรูเกี่ยวกับกลุมไดมกีารนํากรรมการไปดูงานศึกษา
และเยีย่มชมกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตกลุมอ่ืน ๆ ทั้งในจังหวดั และนอกจังหวัดสงขลา เพื่อเปน
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกันทําใหเขาใจในกิจกรรมของกลุมออมทรัพยไดดียิ่งขึน้ 
 3.   คณะกรรมการเงินกู 

    3.1 หนาที่ของประธาน ทําหนาที่ดูแลสภาพทั่วไปของกลุมออมทรัพยในแทบทุก
เร่ือง โดยเฉพาะการกูเงนิ กาํหนดแผนการกู รวมไปถึงการวางแผนการจัดการเกีย่วกบัการดําเนินงาน
ของกลุมออมทรัพย  
     3.2 หนาที่ของรองประธานทําหนาที่แทนประธานกลุมในชวงระยะเวลาที่ประธาน
กลุมไมสามารถทําหนาที่ไดในเวลาเดียวกนั หรืออาจมีกจิธุระอยางอื่นที่จําเปน  
     3.3 หนาที่ของเลขานุการทําหนาที่ในการจดบันทึกการประชุม ทํารายงานตาง  ๆเสนอ
ตอท่ีประชุม สรุปงานเกี่ยวกับการประชมุในแตละครั้ง ซ่ึงการประชุมของกลุมออมทรัพย ตําบล
เกาะแตวของคณะกรรมการนั้นมักจะทําการประชุมกันเดือนละหนึ่งครั้ง โดยในแตละเดือนจะทาํ
การประชุมกนัทุก ๆ วันที่สองของเดือน  
     3.4 หนาที่กรรมการทําหนาที่หนาที่รับผิดชอบเชื่อมตอกับ ฝายตําแหนงหนาที่ของ
เลขานุการของกลุมออมทรัพย ตําบลเกาะแตว และคอยดูแลการทวงสิทธิการกูยืมของสมาชิกและหนี้สิน 
 4.   คณะกรรมการตรวจสอบ 
   4.1 หนาที่ของประธาน ทําหนาทีต่รวจสอบและรับผิดชอบดานการบริหารดวยความ
ยุติธรรมดูแลดานคาใชจายของกลุมออมทรัพยตลอดจนความเปนอยูของสมาชิก 
     4.2 หนาที่ของรองประธาน ทําหนาที่แทนประธานกลุมในชวงระยะเวลาที่ประธาน
กลุมไมสามารถทําหนาที่ไดในเวลาเดยีวกัน หรืออาจมีกิจธุระอยางอื่นทีจ่ําเปน ชวยประธานตรวจสอบ
คาใชจายภายในกลุม  
     4.3 หนาที่ของเลขานุการ ทําหนาที่จดระเบยีบวาระการประชุม และงานที่กลุมมอบหมาย
ดานเอกสารทัง้หมด 
     4.4 หนาที่ของกรรมการ เสนอขอแนะนําตอที่ประชุม ดแูลสมาชิกถึงปญหาตาง ๆ
ในกลุมออมทรัพย 
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 2. ผลการดําเนนิงานของกลุมออมทรัพย ตําบลเกาะแตว อําเภอเมือง จังหวดัสงขลา 
    ทั้ง 6 กลุม ผูวิจัยไดจดักลุมตัวช้ีวดั 19 ขอเปน 3 ดาน คือ ดานขอมูลพื้นฐาน ดาน
การเงินและบญัชี และดานการบริหารจัดการ โดยไมไดแบงเรียงตามลําดับของตัวช้ีวดัไดดังนี้  
 

ตารางที่ 1    ผลการประเมินการดําเนินงานและศักยภาพของกลุมออมทรัพย ตําบลเกาะแตว ดานขอมูล
พื้นฐาน จําแนกตามสถานที่ ระยะเวลาทีจ่ัดตั้ง สมาชิก ประเภทของสมาชิก ทะเบยีน
สมาชิกกลุมและระเบียบขอบังคับ 

 

ดานขอมูลพืน้ฐาน กลุมท่ี ผลการประเมิน 
1.  สถานที่ 
  ก. ไมมีสถานที่ทําการกลุม 

 
2,4 และ 6 

 
ตองปรับปรุง 

  ข. มีสถานที่ทําการกลุมแตเชาหรืออาศัยผูอ่ืน 1 และ3 พอใชได 

  ค. มีสถานที่ทําการที่เปนสัดสวนเฉพาะ  
   มีปายชื่อกลุม และปายขอมูลแสดงใหเห็นชดัเจน  

 
5 

 
ดี 

2.  ระยะเวลาที่จดัตั้ง  
  ก.  1-2 ป 

 
- 

 
ตองปรับปรุง 

  ข.  3-5 ป - พอใชได 
  ค.  สูงกวา 5 ป 1,2,3,4,5 และ 6 ดี 
3.  สมาชิก 
  ก.  ต่ํากวา 25 % ของจํานวนราษฎรในหมูบาน 
   ที่มีสมาชิกกลุม (ตามขอ 2 ตอนที่ 1) 

 
 

1 และ 4 

 
 

ตองปรับปรุง 
  ข.  25-50 % ของจํานวนราษฎรในหมูบานที่ม ี
   สมาชิกกลุม (ตามขอ 2 ตอนที่ 1) 

 
6 

 
พอใชได 

  ค.  มากกวา 50% ของจํานวนราษฎรในหมูบาน 
   ที่มีสมาชิกกลุม(ตามขอ 2 ตอนที่ 1) 

 
2,3 และ 5 

 
ดี 

4.  ประเภทสมาชกิ 
  ก.  เปดรับเฉพาะกลุมใดกลุมหนึ่ง  
   (เชน กลุมเยาวชน กลุมสตรี เปนตน) 

 
 
- 

 
 

ตองปรับปรุง 
  ข.  เปดรับเฉพาะผูใหญกับเดก็ หรือผูใหญกับกลุม - พอใชได 
  ค.  เปดรับทั่วไปทั้งผูใหญ เด็ก และกลุม 1,2,3,4,5 และ 6 ดี 
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ตารางที่ 1 (ตอ) 
 

ดานขอมูลพืน้ฐาน กลุมท่ี ผลการประเมิน 
5. ทะเบียนสมาชิกกลุม 
  ก.  ไมมีทะเบยีน 

 
- 

 
ตองปรับปรุง 

  ข.  มีทะเบียน แตไมเรียบรอย ไมทันสมัยเทาที่ควร - พอใชได 
  ค.  มีทะเบียน เรียบรอย เปนปจจุบัน 1, 2, 3, 4, 5 และ 6 ดี 

6.  ระเบียบขอบังคับ 
  ก.  ไมมี 

 
- 

 
ตองปรับปรุง 

  ข.  มีเปนหลักฐานเก็บไวที่กลุม 1 และ 6 พอใชได 

  ค.  มีเปนหลักฐานเก็บไวที่กลุม และแจกจาย 
   ใหแกสมาชิกกลุมดวย 

 
2, 3, 4 และ 5 

 
ดี 

 
 จากตารางที่ 1 ผลการประเมนิการดําเนนิงานและศักยภาพของกลุมออมทรัพยตําบลเกาะ
แตวดานขอมลูพื้นฐานพบวา 
 1.  สถานที่ตั้งกลุม กลุมที่ 2, 4 และ 6 อยูในระดับตองปรบัปรุง คือ ยังไมมีสถานที่ทํา
การกลุม กลุมที่ 1 และ 3 อยูในระดับพอใชได คือ มีสถานที่ทําการแตยงัเชาหรืออาศัยผูอ่ืน และกลุม
ที่ 5 อยูในระดับ ดี คือ มีสถานที่ทําการที่เปนสัดสวนเฉพาะ มีปายชื่อกลุม และปายขอมูลแสดงให
เห็นชัดเจน  
 2. ระยะเวลาที่จดัตั้ง ทุกกลุมอยูในระดับดี คือ ระยะเวลาในการกอตั้งสูงกวา 5 ป  
 3.  สมาชิก กลุมที่ 1 และ 4 อยูในระดับ ตองปรับปรุง คือ สมาชิกกลุมต่ํากวารอยละ25 
ของจํานวนราษฎรในหมูบานที่มีสมาชิกกลุม กลุมที่ 6 อยูในระดับ พอใชได คือ สมาชิกกลุมอยู
ในชวงระหวางรอยละ 25-50 ของจํานวนราษฎรในหมูบานที่มีสมาชิกกลุม กลุมที่ 2, 3 และ 5 อยูใน
ระดับ ดี คือ มสีมาชิกกลุมมากกวารอยละ 50 ของจํานวนราษฎรในหมูบานที่มีสมาชิกกลุม  
 4. ประเภทสมาชิก ทุกกลุมอยูในระดับ ดี คอื เปดรับทั่วไปทั้งผูใหญ เดก็ และกลุม  
 5.   ทะเบียนสมาชิกกลุม ทุกกลุมอยูในระดับ ดี คือ มีทะเบียนสมาชิก เรียบรอย เปน
ปจจุบัน  
 6.   ระเบียบขอบังคับ กลุมที่ 1 และกลุมที่ 6 อยูในระดับพอใชได คือ มีระเบียบขอบังคับ
เปนหลักฐานแตเก็บไวที่กลุม กลุมที่ 2,3,4 และ 5 อยูในระดับ ด ี คือ มีระเบยีบขอบังคับเปน
หลักฐานเก็บไวที่กลุม และแจกจายใหแกสมาชิกกลุมดวย  
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ตารางที่ 2  ผลการประเมินการดําเนนิงานและศักยภาพของกลุมออมทรัพย ตําบลเกาะแตว  
   ดานการเงินและบัญชี 
 

ดานการเงนิและบัญชี กลุมท่ี ผลการประเมิน 

7.  การสงเงินสัจจะแตละเดือนโดยประมาณ 
  ก.  ต่ํากวา 80% ของสมาชิกทั้งหมด 

 
1 และ 4 

 
ตองปรับปรุง 

  ข.  80-99% ของสมาชิกทั้งหมด 2,3, 5 และ 6 พอใชได 
  ค.  100% - ดี 
8.  วิธีเก็บเงินสัจจะสะสม 
  ก.  กรรมการไปเก็บตามบานของสมาชิกทั้งหมด 

 
- 

 
ตองปรับปรุง 

  ข.  มีทั้งกรรมการไปเก็บและสมาชิกไปสงเอง - พอใชได 

  ค.  สมาชิกไปสงเองทั้งหมด 1, 2, 3, 4, 5 และ 6 ดี 
9.  วิธีการควบคุมทางการเงิน 
  ก.  ไมไดนําเงนิฝากธนาคาร 

 
3 

 
ตองปรับปรุง 

  ข.  มีการนําเงินฝากธนาคารเปนครั้งคราว 1,2,5 และ 6 พอใชได 

  ค.  มีการนําเงินฝากธนาคารเปนประจําทุกเดือน 4 ดี 
10. ทะเบียนคุมเงนิสัจจะสะสมทรัพย 
  ก.  ไมมี 

 
3 

 
ตองปรับปรุง 

  ข.  มีเปนรูปเลม แตไมเรียบรอย 1 พอใชได 

  ค.  มีเปนรูปเลม เรียบรอยเปนปจจุบัน 2,4,5 และ 6 ดี 
11. บัญชีการเงิน 
  ก. ไมมีหรือมีแตไมเรียบรอย ยงัไมถูกแบบแผน  
   ตัวเลขไมเปนปจจุบัน 

 
 
- 

 
 

ตองปรับปรุง 
  ข.  มี เปนบัญชีที่ทําขึ้นเอง พอดูหรือใชตรวจสอบได 
  ตัวเลขเปนปจจุบัน 

 
2,3,5 และ 6 

 
พอใชได 

  ค.  มี เปนบัญชีที่ถูกตอง (3 เลม) ตามหลักการ ทําบัญชี 
  ตัวเลขเปนปจจุบัน 

 
1 และ 4 

 
ดี 
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ตารางที่ 2  (ตอ)  

 

ดานการเงนิและบัญชี กลุมท่ี ผลการประเมิน 

12. เงินทุนของกลุม 
  ก.  มีเฉพาะเงินสจัจะสะสม 

 
1,2,3,4,5 และ 6 

 
ตองปรับปรุง 

  ข.  มีเงินสัจจะสะสมและเงินจากทางอื่นอีก 1 แหลง  
   (ยกเวนเงินชวยเหลือจากงบประมาณแผนดิน) 

 
 

 
พอใชได 

  ค.  มีเงินสัจจะสะสม และเงินจากทางอื่นอีก 2 แหลง 
   ขึ้นไป (ยกเวนเงินชวยเหลือจากงบประมาณแผนดิน) 

- 
- 

 
ดี 

13.  การจัดสรรผลกําไรของกลุม (ปนผล เฉล่ียคืน เปนตน) 
  ก.  ปนผลอยางเดยีว 

 
1 

 
ตองปรับปรุง 

  ข.  ปนผลและอื่น ๆ (อีก 1 อยาง) 3 และ 6 พอใชได 
  ค.  ปนผล เฉล่ียคืน และอ่ืน ๆ  2,4 และ 5 ดี 
 
 จากตารางที่ 2 ผลการประเมินการดําเนินงานและศักยภาพของกลุมออมทรัพย ตําบลเกาะแตว 
ดานการเงินและการบัญชี พบวา  
 7.   การสงเงินสัจจะแตละเดือนโดยประมาณ กลุมที่ 1 และ 4 อยูในระดับ ตองปรับปรุง 
คือ สงเงินสัจจะต่ํากวารอยละ 80 ของสมาชิกทั้งหมด กลุมที่ 2,3,5 และ 6 อยูในระดบั พอใชได คือ 
สงเงินสัจจะรอยละ 80-99 ของสมาชิกทั้งหมด  
 8.  วิธีเก็บเงินสัจจะสะสม ทุกกลุมอยูในระดบัดี คือ สมาชิกไปสงเงินสัจจะเองทั้งหมด  
 9.   วิธีการควบคุมทางการเงิน กลุมที่ 3 อยูในระดับ ตองปรบัปรุง คือ ไมไดนําเงนิฝาก
ธนาคาร กลุมที่ 1,2,5 และ 6 อยูในระดับ พอใชได คือ มีการนําเงนิฝากธนาคารเปนครั้งคราว และ
กลุมที่ 4 อยูในระดับดี คือ มกีารนําเงินฝากธนาคารเปนประจําทุกเดือน  
 10. ทะเบยีนคมุเงนิสัจจะสะสมทรัพย กลุมที่ 3 อยูในระดบัตองปรับปรุง คือ ไมมีทะเบยีน
คุมเงินสัจจะสะสมทรัพย กลุมที่ 1 อยูในระดับพอใชได คือ มีเปนรูปเลม แตไมเรียบรอย และกลุมที่ 
2, 4, 5 และ 6 อยูในระดับดี คือ มีเปนรูปเลม เรียบรอยเปนปจจุบัน  
  11. บัญชีการเงิน กลุมที่ 2,3,5 และ 6 อยูในระดับพอใชได คือ มีบัญชกีารเงินแตเปน
บัญชีที่ทําขึ้นเอง พอดูหรือใชตรวจสอบได ตัวเลขเปนปจจุบัน และกลุมที่ 1 และ 4 อยูในระดบัดี 
คือ มีบัญชีการเงินที่ถูกตอง 3 เลม ตามหลักการทําบัญชี ตัวเลขเปนปจจบุัน  
 12. เงินทุนของกลุม ทุกกลุมอยูในระดับตองปรับปรุง คือ มีเฉพาะเงินสัจจะสะสม  
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 13. การจัดสรรผลกําไรของกลุม กลุมที่ 1 อยูในระดับตองปรับปรุง คือ ปนผลอยางเดียว 
กลุมที่ 3 และ 6 อยูในระดับพอใชได คือ ปนผลและอื่น ๆ และกลุมที ่2, 4 และ 5 อยูในระดับด ีคอื 
ปนผล เฉล่ียคืน และอ่ืน ๆ 
 
ตารางที่ 3   ผลการประเมินการดําเนนิงานและศักยภาพของกลุมออมทรัพย ตําบลเกาะแตว  
   ดานการบริหารจัดการ 

ดานการบริหารจัดการ กลุมท่ี ผลการประเมิน 

14.  การทํางานของคณะกรรม การ 
  ก.  มีบทบาทคณะเดียว 

 
1,2,4 และ 5 

 
ตองปรับปรุง 

  ข.  มีบทบาท 2-3 คณะ 6 พอใชได 

  ค.  มีบทบาท 4 คณะ 3 ดี 
15. การประชุม ของคณะกรรมการ 
  ก.  ไมแนนอน แลวแตเหมาะสม ไมมีบันทึก 
   รายงานการประชุม 

 
 
- 

 
 

ตองปรับปรุง 

  ข.  อยางนอย 3 เดอืน หรือ ไมแนนอน มีบันทกึ 
   รายงานการประชุมไมครบทุกครั้ง 

 
1,2 และ 6 

 
พอใชได 

  ค.  อยางนอย 3 เดอืนตอคร้ัง และมีบันทึก 
   รายงานการประชุมทุกครั้ง 

 
3,4 และ 5 

 
ดี 

16. การประชุมใหญสามัญประจําป 
  ก.  ไมมีกําหนดแนนอนและไมมีรายงานการประชุม 

 
- 

 
ตองปรับปรุง 

  ข.  มีกําหนดไว แตการประชุม ไมแนนอนและไมม ี
   บันทึกรายงานการประชุม 

 
- 

 
พอใชได 

  ค.  มีกําหนดไวแนนอนมีการประชุมตรงตามกําหนด
  ทุกป มีบันทึก รายงานการประชุม  

 
1,2,3,4,5 และ 6 

 
ดี 
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ตารางที่ 3 (ตอ) 
 

ดานการบริหารจัดการ กลุมท่ี ผลการประเมิน 

17.  กิจกรรมของกลุม 
  ก.  ยังไมมีหรือมีเพียงใหกูเงนิอยางเดยีว 

 
1,2,3,4,5 และ 6 

 
ตองปรับปรุง 

  ข.  ใหกูเงนิและกจิกรรมอื่นอีกอยางหนึ่ง  
   (ศูนยสาธิตฯ ยุงฉาง ธนาคารขาว) 

 
- 

 
พอใชได 

  ค.  ใหกูเงนิและกจิกรรมอื่นอีกสองอยาง  
  (ศูนยสาธิตฯ ยุงฉาง ธนาคารขาว เปนตน) 

 
- 

 
ดี 

18. แผนการดําเนนิการ 
  ก.  ไมไดกําหนดไว 

 
1 

 
ตองปรับปรุง 

  ข.  กําหนดเปนแผนงานดานตาง ๆ ไว แตไมมี 
   หลักฐานหรือเอกสารเปนเพยีงขอตกลงใน 
   คณะกรรมการ 

 
 
6 

 
 

พอใชได 
  ค.  กําหนดแผนงานชัดเจน เชน การระดมทุน  
  การขยายงาน ฯลฯ มีหลักฐานหรือเอกสาร 
   ตรวจสอบได 

 
 

2,3,4 และ 5 

 
 
ดี 

19. การไดรับขอมูลขาวสาร ความรูเพิ่มเติมในรอบ 1 ป 
 ที่ผานมา (การฝกอบรม ทัศนศึกษา สัมมนา ประชมุ
 ของคณะกรรมการและสมาชิก) 
  ก.  ไมเคยไดรับ 

 
 
 
- 

 
 
 

ตองปรับปรุง 

  ข.  เคยไดรับ 1 คร้ัง 1,2,5 และ 6 พอใชได 
  ค.  เคยไดรับ 2 คร้ังขึ้นไป 3 และ 4 ดี 
 
 จากตารางที ่3  ผลการประเมนิกลุมออมทรัพยตาํบลเกาะแตว ดานการบรหิารจัดการพบวา 
 14. การทํางานของคณะกรรมการ กลุมที่ 1,2,4 และ 5 อยูในระดับ ตองปรับปรุง คือ มี
บทบาทคณะเดียว กลุมที่ 6 อยูในระดับพอใชได คือ มีบทบาท 2-3 คณะ และกลุมที่ 3 อยูในระดบัดี 
คือ มีบทบาท 4 คณะ  
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 15. การประชุม ของคณะกรรมการ กลุมที่ 1,2 และ 6 อยูในระดับพอใชได คือ อยางนอย 
3 เดือน หรือ ไมแนนอน มบีันทึกรายงานการประชุมไมครบทุกครั้ง และกลุมที่ 3,4 และ 5 อยูใน
ระดับดี คือ อยางนอย 3 เดือนตอคร้ัง และมีบันทึกรายงานการประชุมทุกครั้ง  
 16.  การประชุมใหญสามัญประจําป ทุกกลุมอยูในระดับดี คือ มีกําหนดไวแนนอนมีการ
ประชุมตรงตามกําหนดทุกป มีบันทึก รายงานการประชุม  
 17.  กิจกรรมของกลุม ทุกกลุมอยูในระดับตองปรับปรุง คือ ยังไมมหีรือมีเพียงใหกูเงิน
อยางเดยีว  
 18.  แผนการดําเนนิการ กลุมที่ 1 อยูในระดับตองปรับปรุง คือ ไมไดกําหนดไว กลุมที่ 6 
อยูในระดับพอใชได คือ กําหนดเปนแผนงานดานตาง ๆ ไว แตไมมหีลักฐานหรือเอกสารเปนเพยีง
ขอตกลงในคณะกรรมการ และกลุมที่ 2,3,4 และ 5 อยูในระดับดี คือ กําหนดแผนงานชัดเจน เชน 
การระดมทุน การขยายงาน ฯลฯ มีหลักฐานหรือเอกสารตรวจสอบได  
  19.  การไดรับขอมูลขาวสาร ความรูเพิ่มเติมในรอบ 1 ปที่ผานมา กลุมที่ 1,2,5 และ 6 อยู
ในระดับพอใชได คือ ไดรับ 1 คร้ัง กลุมที่ 3 และ 4 อยูในระดับดี คือ ไดรับ 2 คร้ังขึ้นไป 
 
กราฟที่ 1  ผลคะแนนรวม ตัวช้ีวดับังคบัที่ไดและผลการประเมินของกลุมออมทรัพย ตําบลเกาะแตว 
 อําเภอเมือง จังหวัดสงขลา ทัง้ 6 กลุม 
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คะแนนรวม

ตัวช้ีวัดบังคับท่ีได

ผลการประเมิน

 
 

 จากกราฟที่ 1 พบวา ผลคะแนนรวม ตวัช้ีวดับังคับที่ไดและผลการประเมินของกลุมออม
ทรัพย ตําบลเกาะแตว อําเภอเมือง จังหวัดสงขลา ทั้ง 6 กลุมดังนี้ 
 กลุมที่ 1 มีผลคะแนนรวม 37 คะแนน ตวัช้ีวัดบังคับได 3 ขอ ผลการประเมินอยูในระดับ
ตองปรับปรุง 
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 กลุมที่ 2 มีผลคะแนนรวม 47 คะแนน ตวัช้ีวัดบังคับได 4 ขอ ผลการประเมินอยูในระดับ
พอใชได 
 กลุมที่ 3 มีผลคะแนนรวม 45 คะแนน ตวัช้ีวัดบังคับได 3 ขอ ผลการประเมินอยูในระดับ
พอใชได 
 กลุมที่ 4 มีผลคะแนนรวม 45 คะแนน ตวัช้ีวัดบังคับได 4 ขอ ผลการประเมินอยูในระดับ
พอใชได 
 กลุมที่ 5 มีผลคะแนนรวม 44 คะแนน ตวัช้ีวัดบังคับได 4 ขอ ผลการประเมินอยูในระดับ
พอใชได 
 กลุมที่ 6 มีผลคะแนนรวม 41 คะแนน ตวัช้ีวัดบังคับได 2 ขอ ผลการประเมินอยูในระดับ
พอใชได 
 
ตารางที่ 4 คาคะแนนของตัวช้ีวดัในแตละขอ คะแนนรวมและระดับกลุมโดยแยกตามกลุม 
 

คะแนน ตัวชี้วัดที่ 
 
 
กลุมท่ี 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 รวม 

ผลการ 
ประเมิน 

เกณฑ 
บังคับ
(ขอ) 

1 2 3 1 3 3 2 1 3 2 2 3 1 2 3 1 1 1 1 2 37 1 3 
2 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 2 1 3 3 1 1 3 3 2 47 2 4 
3 2 3 3 3 3 3 2 3 1 1 2 3 3 3 1 1 2 3 3 45 2 3 
4 1 3 1 3 3 3 1 3 3 3 3 1 3 3 1 1 3 3 3 45 2 4 
5 1 3 3 3 3 3 2 3 2 3 2 1 2 3 1 1 3 3 2 44 2 4 
6 1 3 2 3 3 2 2 3 2 3 2 2 2 3 1 1 2 2 2 41 2 2 

 
  หมายเหตุ    
   คะแนนรวม 40-57 คะแนน หมายถึง ผลการดําเนินงานอยูในระดบั 3 มีผลงานอยูใน
ระดับ ดี เงื่อนไข คือ ตองไดคะแนนในตวัช้ีวดับังคับ 3 คะแนน จํานวน 5 ขอข้ึนไป ถาไมเปนไป
ตามเงื่อนไขทัง้ 2 อยาง เปนระดับ 2 
 คะแนนรวม20-39 คะแนน หมายถึง ผลการดําเนินงานอยูในระดับ 2 มีผลงานอยูใน
ระดับ พอใชไดเงื่อนไข คือ ตองไดคะแนนในตวัช้ีวดับงัคับ 3 คะแนน จํานวน 4 ขอขึ้นไป ถาไม
เปนไปตามเงือ่นไขทั้ง 2 อยาง เปนระดับ 1 
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 คะแนนรวม 1-19 คะแนน หมายถึง ผลการดําเนินงานอยูในระดับ 1 มีผลงานอยูในระดับ 
ควรปรับปรุง   
 จากตารางที ่4 พบวา กลุมออมทรัพย ตาํบลเกาะแตว อําเภอเมือง จังหวดัสงขลา ทั้ง 6 กลุม 
อยูในระดับ 1 ผลงานตองปรบัปรุง จํานวน 1 กลุม และอยูในระดับ 2 ผลงานพอใชได 5 กลุม ที่คะแนน
รวมเรียงตามลบัดับที่กลุมดังนี้ 37, 44, 45,45, 47 และ 41 คะแนน แตตัวช้ีวดับังคับ คือ ตัวช้ีวัดที่ 3, 
5, 7, 11, 14, 16, และ 17 ได 3 ขอ 4 ขอ 3 ขอ 4 ขอ 4 ขอ และ 2 ขอ จาก 7 ขอตามลําดับกลุม เมือ่
พิจารณาเปนรายกลุมพบ ดังนี้  
 กลุมที่ 1 กลุมออมทรัพยฟนฟูอาชีพบานแหลมเคียน หมูที่ 1 ตําบลเกาะแตว อําเภอเมือง 
จังหวดัสงขลา ไดคะแนน 37 คะแนน และตัวช้ีวัดบังคบัไดตัวช้ีวัดบงัคับ 3 คะแนน จํานวน 3 ขอ 
ไดแก ตัวช้ีวัดที่ 5 มีทะเบยีนสมาชิกกลุมเรียบรอยและเปนปจจุบัน ตวัช้ีวดัที่ 11 มบีัญชีการเงินที่
ถูกตองตามหลักการทําบัญชี ตัวเลขเปนปจจุบัน และตัวช้ีวดัที่ 14 มีกําหนดการประชุมใหญสามัญ
ไวแนนอน การประชมุตรงตามกําหนดทุกป มีบันทกึและรายงานการประชุม สวนตวัช้ีวัดบงัคับอื่น ๆ 
ไดคะแนนและผลการดําเนนิงาน ดังนี้ ตวัช้ีวดัที่ 3 ได 1 คะแนน คือ มีสมาชิกนอยกวารอยละ 25 
ของราษฎรในหมูบาน ตวัช้ีวดัที่ 7 ได 1 คะแนน คือ มกีารสงเงนิสัจจะแตละเดือนนอยกวารอยละ 80 
ของสมาชิกทั้งหมด ตวัช้ีวัดที่ 16 ได 1 คะแนน คือ กิจกรรมกลุมมีเพยีงการบริการเงินกูอยางเดียว 
และตวัช้ีวดัที ่ 17 ได 1 คะแนน คือ การจดัสรรผลกาํไรของกลุมมีเพยีงบันผลอยางเดยีว ดังนัน้ ระดับ
การพัฒนาจึงไมอยูในเงื่อนไข ระดับ 2 ผลการดําเนินงานของกลุมอยูในระดับ 1 เปนกลุมที่มีผลงาน
ควรปรับปรุง  
 จุดเดนของกลุม คือ ระยะเวลาที่จัดตั้ง มกีารจัดตั้งกลุมมาเปนเวลามากกวา 5 ป มีการ
เปดรับสมาชิกทั่วไปทั้งผูใหญ เด็กและกลุม มีทะเบียนสมาชิกเรียบรอยและเปนปจจบุัน วิธีการเกบ็
เงินสัจจะสะสม สมาชิกกลุมไปสงเงินสัจจะเองทั้งหมด การบัญชีการเงิน มีบัญชีที่ถูกตองตาม
หลักการบัญชี และมีการประชุมใหญสามัญประจําป  
 จุดดอยของกลุม คือ สมาชิกกลุมมีนอยกวารอยละ 25 ของราษฎรในหมูบานที่มีสมาชิก
กลุม การสงเงนิสัจจะแตละเดือนต่าํกวารอยละ 80 ของสมาชิกทัง้หมด การทาํงานของคณะกรรมการ มี
บทบาทเพียงคณะเดียว เงินทุนของกลุมมีเฉพาะเงินสัจจะสะสม กิจกรรมของกลุมมีเพียงใหกูเงิน
อยางเดยีว การจัดสรรผลกําไรของกลุม มเีฉพาะเงนิปนผลเพยีงอยางเดยีว และไมไดกาํหนดแผนการ
ดําเนินไว 
 กลุมที่ 2 กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตบานแหลมเคียน หมูที่ 1 ตําบลเกาะแตว อําเภอเมือง 
จังหวดัสงขลา ไดคะแนน 47 คะแนน ไดตัวช้ีวดับังคับ3 คะแนน จํานวน 4 ขอ ไดแก ตัวช้ีวัดที่ 3 มี
สมาชิกมากวารอยละ 50 ของจํานวนราษฎรในหมูบาน ตวัช้ีวดัที่ 5 มีทะเบียนสมาชิกกลุมเรียบรอย
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และเปนปจจุบนั ตัวช้ีวดัที ่ 14 มีกําหนดการประชุมใหญสามัญไวแนนอน การประชุมตรงตาม
กําหนดทุกป มีบันทึกและรายงานการประชุม ตวัช้ีวดัที่ 17 การจดัสรรผลกําไร มีการปนผล และ
เฉล่ียคืน สวนตัวช้ีวดับังคับอื่น ๆ ไดคะแนนและผลการดําเนินงาน ดงันี้ ตัวช้ีวดัที่ 7 ได 2 คะแนน 
คือ มีการสงเงินสัจจะแตละเดือนรอยละ 80-99 ของสมาชิกทั้งหมด ตวัช้ีวัดที่ 11 ได 2 คะแนน คือ มี
บัญชีที่จัดทําขึ้นเองใชตรวจสอบได ตัวเลขเปนปจจุบัน และตัวช้ีวัดที่ 16 ได 1 คะแนน คือ กจิกรรม
กลุมมีเพียงการบริการเงินกูอยางเดยีว ดังนั้น ระดับการพัฒนาจึงไมอยูในเงื่อนไข ระดับ 3 ผลการ
ดําเนินงานของกลุมอยูในระดับ 2 เปนกลุมที่มีผลงานพอใชได  
 จุดเดนของกลุม คือ มีสถานที่ทําการกลุมเปนสัดสวนเฉพาะ มีปายชื่อกลุมและปายขอมูล
แสดงใหเห็นชดัเจน ระยะเวลาในการตั้งกลุม มีการตั้งมานานกวา 5 ป สมาชิกกลุมมีมากกวารอยละ 
50 ของราษฎรในหมูบาน เปดรับทั่วไปทั้งผูใหญ เด็ก และกลุม มีทะเบยีนสมาชิกกลุมเรียบรอย เปน
ปจจุบัน ระเบียบขอบังคับมีเปนหลักฐานเก็บไวที่กลุมและแจกจายใหแกสมาชิกกลุมดวย การเก็บ
เงินสัจจะสมาชิกสงเองทั้งหมด มีทะเบยีนคุมเงินสัจจะสะสม เปนรูปเลมเรียบรอยและเปนปจจุบนั 
มีการประชุมของคณะกรรมการอยางนอย 3 เดือนตอคร้ังและมีบันทึกรายงานการประชุมทุกครั้ง 
การประชุมใหญสามัญประจําป มีกําหนดไวแนนอน การประชุมตรงตามกําหนดทุกปและ มีบันทกึ
รายงานการประชุม การจัดสรรผลกําไรของกลุมมีการปนผลและเฉลี่ยคืน และแผนการดําเนินการ มี
การกําหนดแผนงานชัดเจน มีหลักฐานและเอกสารตรวจสอบได  
 จุดดอยของกลุม คือ การทํางานของคณะกรรมการ มีบทบาทเพียงคณะเดียว เงินทนุของ
กลุม มีเฉพาะเงินสัจจะสะสมเพียงอยางเดยีว และกจิกรรมของกลุม มีเพียงใหกูเงนิอยางเดยีว  
 กลุมที่ 3 กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสามกอง หมูที่ 2 ตําบลเกาะแตว อําเภอเมือง 
จังหวดัสงขลา ไดคะแนน 45 คะแนน ไดตัวช้ีวดับังคับ 3 คะแนนจํานวน3 ขอ ไดแก ตัวช้ีวดัที่ 3 มี
สมาชิกมากวารอยละ 50 ของจํานวนราษฎรในหมูบาน ตวัช้ีวดัที่ 5 มีทะเบียนสมาชิกกลุมเรียบรอย
และเปนปจจุบนั และตวัช้ีวดัที่ 14 มีกําหนดการประชุมใหญสามัญไวแนนอน การประชุมตรงตาม
กําหนดทุกป มีบันทึกและรายงานการประชุม สวนตัวชีว้ัดบังคบัอื่น ๆ ไดคะแนนและผลการ
ดําเนินงานดังนี้ ตัวช้ีวดัที่ 7 ได 2 คะแนน คือ สงเงินสัจจะรอยละ 80-99 ของสมาชิกทั้งหมด ตัวช้ีวดั
ที่ 11 ได 2 คะแนน คือ มีบญัชีที่จัดทําขึ้นเองใชตรวจสอบได ตัวเลขเปนปจจุบัน ตวัช้ีวดัที่ 16 ได 1 
คะแนน คือ กจิกรรมกลุมยังเปนเพยีงกิจกรรมบริการเงินกูอยางเดียว และตัวช้ีวัดที่ 17 ได 2 คะแนน 
คือ การจัดสรรผลกําไรมีเพียงการปนผลยางเดียว ดังนั้น ระดับการพัฒนาจึงไมอยูในเงื่อนไข ระดบั 
3 ผลการดําเนนิงานของกลุมอยูในระดับ 2 เปนกลุมที่มีผลงานพอใชได  
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 จุดเดนของกลุม คือ ระยะเวลาที่จัดตั้งกลุมมากกวา 5 ป สมาชิกกลุมมากกวารอยละ 50 
ของจํานวนราษฎรในหมูบานที่มีสมาชิกลุม เปดรับสมาชิกทั่วไปทั้งผูใหญ เดก็และกลุม สมาชกิ
กลุมมีทะเบียนสมาชิกเรียบรอยและเปนปจจุบัน กลุมมีระเบียบขอบังเปนหลักฐานเก็บไวทีก่ลุมและ
แจกจายใหแกสมาชิก การเก็บเงินสัจจะ สมาชิกกลุมไปสงเงินสัจจะเองทั้งหมด การทํางานของ
คณะกรรมการมบีทบาท 4 คณะ มกีารประชุมคณะกรรมการอยางนอย 3 เดือนตอคร้ังและมีบันทึก
รายงานการประชุมทุกครั้ง การประชุมใหญสามัญประจําป มีกําหนดการไวแนนอน การประชมุ
ตรงตามกําหนดการทุกป มบีันทึกรายงานการประชุม แผนการดําเนนิการ กลุมไดกาํหนดแผนงาน
ชัดเจน เชน การระดมทุน การขยายงาน มหีลักฐานและเอกสารตรวจสอบได และ การรับรูขาวสาร
ของสมาชิกในนอบ 1 ป สมาชิกไดรับขาวสาร 2 คร้ังขึ้นไป  
 จุดดอยของกลุม คือ การควบคุมทางการเงนิ ไมไดนาํเงนิฝากธนาคารและไมมทีะเบยีนคุม
เงินสัจจะสะสม เงินทุนของกลุม มีเฉพาะเงินสัจจะสะสม และกิจกรรมของกลุมมีเพียงใหกูเงินอยางเดียว 
  กลุมที่ 4 กลุมออมทรัพยเพื่อการเกษตรบานชุมพอ หมูที่ 3 ตําบลเกาะแตว อําเภอเมือง 
จังหวดัสงขลา ไดคะแนน 45 คะแนน ไดตวัช้ีวดับังคับ 3 คะแนน จํานวน 4 ขอ ไดแก ตัวช้ีวดัที่ 5 มี
ทะเบียนสมาชิกกลุมเรียบรอยและเปนปจจบุัน ตัวช้ีวัดที่ 11 มีบัญชีการเงินที่ถูกตองตามหลักการทํา
บัญชี ตัวเลขเปนปจจุบัน ตวัช้ีวดัที่ 14 มกีําหนดการประชุมใหญสามญัไวแนนอน การประชุมตรง
ตามกําหนดทกุป มีบันทึกและรายงานการประชุม และตวัช้ีวดัที่ 17 การจัดสรรผลกําไร มีการปนผล 
และเฉลี่ยคืน สวนตัวชีว้ัดบงัคับอื่น ๆ ไดคะแนนและผลการดําเนินงาน ดังนี้ ตวัช้ีวัดที่ 3 ได 1 
คะแนน คือ สมาชิกกลุมนอยกวารอยละ 25 ของราษฎรในหมูบาน ตัวช้ีวดัที่ 7 ได 1 คะแนน คือ 
การสงเงินสัจจะนอยกวารอยละ 80 ของสมาชิกทั้งหมด และตวัช้ีวดัที่ 16 ได 1 คะแนน คือ มี
กิจกรรมกลุมเพียงใหบริการเงินกูอยางเดยีว ดังนั้น ระดบัการพัฒนาจงึไมอยูในเงื่อนไข ระดับ 3 ผล
การดําเนินงานของกลุมอยูในระดับ 2 เปนกลุมที่มีผลงานพอใชได  
  จุดเดนของกลุม คือ ระยะเวลาที่กอตั้งมากกวา 5 ป เปดรับสมาชิกทั่วไปทั้งผูใหญ เด็ก
และกลุม มทีะเบียนสมาชิกเรียบรอยและเปนปจจุบัน มีระเบียบขอบังไวเปนหลักฐานที่กลุมและ
แจกจายแกสมาชิกกลุม การเก็บเงินสัจจะสมาชิกจะไปสงเองทั้งหมด การควบคุมทางการเงินโดย
การนําเงินฝากธนาคารเปนประจําทุกเดือน มีทะเบียนคุมเงินสัจจะสะสมเปนรูปเลมเรียบรอยและ
เปนปจจุบัน มีบัญชีการเงินที่ถูกตองตามหลักการบัญชีและตัวเลขเปนปจจุบัน การประชุมคณะกรรมการ 
อยางนอย 3 เดอืนตอคร้ังและมีบันทึกรายงานการประชุมทุกครั้ง การกําหนดการประชุมใหญสามัญ
ประจําปทุกปและมีบันทึกรายงานการประชมุ การจัดสรรผลกําไรของกลุมใหแกสมาชกิโดยการปนผล 
เฉลี่ยคืนและอื่น ๆ มีแผนงานกําหนดไวชัดเจน เชนการระดมทุน การขยายงาน โดยหลักฐานเอกสาร
สามารถตรวจสอบได และการไดรับขอมูลขาวสารของสมาชิกมากวา 2 คร้ังตอป  
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  จุดดอยของกลุม คือ ยังไมมีสถานที่ทําการกลุม สมาชิกกลุมยังนอยกวารอยละ 25 ของ
ราษฎรในหมูบาน การสงเงนิสัจจะแตละเดือนยังต่ํากวารอยละ 80 ของสมาชิกทั้งหมด การทํางาน
ของคณะกรรมการยังมีบทบาทเพียงแคคณะเดียว เงนิทุนของกลุมมีเพียงเฉพาะเงินสัจจะสะสมและ 
กิจกรรมของกลุมมีเพียงใหกูเงินอยางเดียว 
 กลุมที่ 5 กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตบานชุมพอ หมูที่ 3 ตําบลเกาะแตว อําเภอเมือง
สงขลาจังหวัดสงขลา ไดคะแนน 44 คะแนน ไดตวัช้ีวดับังคับ 3 คะแนน จํานวน 4 ขอ ไดแก 
ตัวช้ีวดัที่ 3 มสีมาชิกมากวารอยละ 50 ของจํานวนราษฎรในหมูบาน ตวัช้ีวดัที่ 5 มีทะเบียนสมาชิก
กลุมเรียบรอยและเปนปจจุบนั ตัวช้ีวัดที่ 14 มีกําหนดการประชุมใหญสามัญไวแนนอน การประชุม
ตรงตามกําหนดทุกป มีบันทกึและรายงานการประชุม และตัวช้ีวดัที่ 17 การจัดสรรผลกําไร มีการปนผล 
และเฉลีย่คืน สวนตวัช้ีวดับงัคับอื่นๆ ไดคะแนนและผลการดําเนินงาน ดังนี้ ตวัช้ีวดัที่ 7 ได 2 คะแนน 
คือ มีการสงเงินสัจจะแตละเดือนรอยละ 80-99 ของสมาชิกทั้งหมด ตวัช้ีวัดที่ 11 ได 2 คะแนน คือ มี
บัญชีที่จัดทําขึ้นเองใชตรวจสอบได ตัวเลขเปนปจจบุัน และตัวช้ีวัดที่ 16 ได 1 คะแนน คือ กจิกรรม
กลุมมีเพียงการบริการเงินกูอยางเดยีว ดังนั้น ระดับการพัฒนาจึงไมอยูในเงื่อนไข ระดับ 3 ผลการ
ดําเนินงานของกลุมอยูในระดับ 2 เปนกลุมที่มีผลงานพอใช  
 จุดเดนของกลุม คือ ระยะเวลาในการตั้งกลุม มีการตั้งมานานกวา 5 ป สมาชิกกลุมมี
มากกวารอยละ 50 ของราษฎรในหมูบาน เปดรับทั่วไปทั้งผูใหญ เด็ก และกลุม มีทะเบียนเรียบรอย
เปนปจจุบนั มรีะเบียบขอบังคับเก็บไวที่กลุม และแจกจายใหแกสมาชกิกลุมดวย การวธีิเก็บเงนิสจัจะ 
สมาชิกสงเองทั้งหมด มีทะเบียนคุมเงนิสัจจะสะสมเปนรูปเลมเรียบรอยและเปนปจจบุัน มีกําหนด 
การประชุมใหญสามัญไวแนนอนการประชุมตรงตามกําหนดทกุป มบีันทึกและรายงานการประชุม 
การจัดสรรผลกําไรของกลุม มีการปนผลและเฉลี่ยคืน และแผนการดําเนินการ มกีารกําหนดแผนงาน
ชัดเจน มหีลักฐานและเอกสารตรวจสอบได  
 จุดดอยของกลุม คือ ยังไมมสีถานที่ทําการกลุม การทํางานของคณะกรรมการมีบทบาทเพียง
คณะเดียว เงินทุนของกลุม กลุมมีเฉพาะเงินสัจจะสะสม และกิจกรรมของกลุมมีเพียงใหกูเงินอยางเดยีว 
 กลุมที่ 6 กลุมวงจรชีวิตบานชุมพอ หมูที่ 3 ตําบลเกาะแตว อําเภอเมือง จงัหวดัสงขลา ได
คะแนน 41 คะแนน ไดตวัช้ีวดับังคับ 3 คะแนน จํานวน 2 ขอ ไดแก ตวัช้ีวัดที่ 5 มีทะเบยีนสมาชิกกลุม
เรียบรอยและเปนปจจุบัน และตัวช้ีวัดที่ 14 มีกําหนดการประชุมใหญสามัญไวแนนอน การประชมุ
ตรงตามกําหนดทุกป มีบันทกึและรายงานการประชุม สวนตวัช้ีวดับังคับอื่น ๆ ไดคะแนนและผล
การดําเนนิงาน ดังนี้ ตวัช้ีวัดที่ 3 ได 2 คะแนน คือ มีสมาชิกกลุมรอยละ 25-50 ของราษฎรในหมูบาน 
ตัวช้ีวัดที ่7 ได 2 คะแนน คือ สงเงินสจัจะรอยละ 80-99 ของสมาชกิทั้งหมด ตวัช้ีวดัที ่11 ได 2 คะแนน 
คือ มีบัญชีที่จดัทําขึน้เองใชตรวจสอบได ตัวเลขเปนปจจุบัน ตวัช้ีวดัที ่16 ได 1 คะแนน คือ กจิกรรม
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กลุมยังเพยีงกจิกรรมบริการเงินกูอยางเดียว และตัวช้ีวัดที ่17 ได 2 คะแนน คือ การจัดสรรผลกําไรมี
เพียงการปนผลเพียงยางเดียว ดังนัน้ ระดบัการพัฒนาจงึไมอยูในเงื่อนไข ระดับ 3 ผลการดําเนินงาน
ของกลุมอยูในระดับ 2 เปนกลุมที่มีผลงานพอใชได  
 จุดเดนของกลุม คือ กอตั้งกลุมนานกวา 5 ป เปดรับสมาชิกทั่วไปทั้งผูใหญ เด็กและกลุม 
มีทะเบียนสมาชิกเรียบรอยและเปนปจจุบนั การเก็บเงินสัจจะ สมาชิกจะไปสงเองทั้งหมด มี
ทะเบียนคุมเงนิสัจจะสะสมเปนรูปเลมเรียบรอยและเปนปจจุบัน และ มีการกําหนดการประชุมใหญ
สามัญประจําปทุกปและมีบนัทึกรายงานการ  
 จุดดอยของกลุม คือ ยังไมมสีถานที่ทําการกลุม เงินทุนของกลุมมีเฉพาะเงินสัจจะสะสม
แตเพยีงอยางเดียว และกิจกรรมของกลุมมีเพียงใหกูเงินอยางเดยีว 
 

แนวทางในการสรางเครือขายของกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต  
 

 ผูวิจัยไดศึกษาแนวการสรางเครือขายของกลุมออมทรัพย ตําบลเกาะแตว อําเภอเมือง จงัหวัด
สงขลา พบวาผูนํากลุมเครือขายไดตระหนกัถึง การรวมมอืกัน การรวมคนในชมุชนเพื่อเปนศูนยกลาง
พัฒนาหมูบาน โดยมกีารแลกเปลี่ยน เรยีนรูขอมูลระหวางกลุมและการใชทรัพยากรรวมกันภายในกลุม 
การระดมทรัพยากรทองถ่ินโดยเฉพาะอยางยิ่งดานการเงินเพื่อจัดตั้งกองทุนชุมชน กลุมสมาชกิจะได
ประโยชนเทาเทียมกันสําหรับการผลิตและความจําเปนในครอบครัวของสมาชิกกลุม เรียนรูเกี่ยวกับ
การจัดการกิจกรรมเชิงธุรกิจและการเพิ่มรายไดใหกับครอบครัว ซ่ึงนํามายกระดับการทํากิจกรรมเชิง
ธุรกิจและยกระดับมาตรฐานการครองชีพ ดวยการปลูกฝงการมีสวนรวมในหมูบาน มีคุณธรรมใน
การพัฒนาสังคม ไดแก ความเทาเทียมกนัของสมาชิก เคารพในความคิดเห็นของผูอ่ืน ความรวมมือ
รวมใจ บรรยากาศประชาธิปไตย และความเปนอันหนึ่งอันเดยีวกันในชุมชน การมีเครือขายจึงมี
ความจําเปนอยางสําหรับกลุมออมทรัพย ตําบลเกาะแตวอําเภอเมือง จังหวดัสงขลา ผูนํากลุมจึงได
เชิญผูเชี่ยวชาญกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต นักวิชาการพัฒนาชุมชนมาประชุมกลุมยอยรวมเพื่อหา
แนวทางในการสรางเครือขายของกลุมออมทรัพย ตําบลเกาะแตวรวมกัน รายละเอียดดังนี ้
 ผูเขาประชุมกลุมยอย คือ ตัวแทนของกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต ผูเชี่ยวชาญกลุมออม
ทรัพยเพื่อการผลิต นักวิชาการพัฒนาชุมชน ณ ศาลาวัดสามกอง หมูที่ 2 ตําบลเกาะแตว อําเภอเมอืง 
จังหวดัสงขลา รวมมีผูเขารวมประชุมกลุมยอย จํานวน 34 คน ประกอบดวย 
 1.  นางสาวโสภา อุทัยรัตน นักพัฒนาชุมชน 6 อําเภอจะนะ จังหวดัสงขลา 
 2.  นางอุษา ยนิเจริญ นักพัฒนาชุมชน 6 ว. อําเภอจะนะ จังหวัดสงขลา  
 3.  นายเคลา แกวเพชร ตาํแหนงที่ปรึกษาเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลติ จังหวดัสงขลา 
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 4.  นายสุพล จันทรยง ตําแหนงประธานเครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต จังหวัดสงขลา 
 5.  ตัวแทนกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตตําบลเกาะแตว อําเภอเมือง จังหวัดสงขลา 6 กลุม 
จํานวน 30 คน  
 ผลการประชุมกลุมยอย จากการประชุมกลุมยอย ผลการประชุมสรุปไดดังนี ้
 1. ช่ือเครือขายและสถานที่ตั้งเครือขาย คือ เครือขายกลุมออมทรัพย ตําบลเกาะแตว 
ตั้งอยูหมูที่ 3 ตําบลแหลมเคียน อําเภอเมือง จังหวดัสงขลา (ใชที่ตั้งของกลุมที่ 5 กลุมออมทรัพยเพื่อ
การผลิตบานชุมพอ) 
 2. แนวทางการสรางเครือขาย แนวทางการสรางเครือขายกลุมออมทรพัย ตําบลเกาะแตว 
มีแนวทางดังนี ้คือ 
  2.1 วัตถุประสงค สมาชิกกําหนดวัตถุประสงครวมกัน คอื เพื่อแลกเปลี่ยนความรู 
ทักษะ รวมกนัระหวางสมาชิกเครือขาย เพื่อสงเสริมการเรยีนรูใหกรรมการ สมาชิก และคนใน
เครือขายเกิดการเรียนรูในเรือ่งตางๆ เชน การผลิต การตลาด การจัดการกลุม การบัญชี คุณธรรม 
จริยธรรมในการเปนเครือขาย อันจะนําไปสูองคกรเครือขายตอไป โดยแตละกลุมของเครือขายสามารถ
เรียนรูการดําเนินงานของสมาชิกในเครือขายได และสามารถนําความรูที่ไดจากการเรียนรูในแตละ
กลุมไปพัฒนากลุมของตนเองได  
  2.2 กิจกรรม กิจกรรมของเครือขายตองมีสวนสัมพันธกับโครงสราง รูปแบบความ
เปนผูนํา ระบบผลประโยชนและระบบการตัดสินใจของเครือขายมีความหลากหลายไมซับซอนสมาชิก
กระทําไดงาย สมาชิกเครือขายมีการดําเนินกิจกรรมรวมกัน กิจกรรมของเครือขายอาจจะมีกิจกรรมเดียว 
หรือหลาย ๆ กิจกรรมก็ได ตัวอยางเชน กจิกรรมของเครือขาย ไดแก การประชุมสัมมนารวมกนัโดย
การเชิญวิทยากรจากภายนอกหรือนักพัฒนาชุมชนเพื่อจัดเวทีการแลกเปลี่ยนความรูประสบการณกัน 
หรือใหสมาชกิมีการสนับสนุนชวยเหลือกันเองทั้งดานการผลิต การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร 
การเลี้ยงสัตว และดานการบริการ เชน การออม การใหสินเชื่อ สวัสดิการชุมชน เปนตน 
  2.3 กลุมแกนนํา มีกลุมแกนนําของเครือขาย คือ กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตบาน
แหลมเคียน โดยไดมาจากการคัดเลือกของกลุมสมาชิกเครือขายทั้ง 6 กลุม มีหนาที่ประสานงานการ
ดําเนินกิจกรรมของเครือขายและใหคําปรึกษากับกลุมสมาชิกโดยไมมุงเนนประโยชนสวนตน ไม
ติดอยูกับกิจกรรมประจําวันขององคกรตัวเอง และตองคิดใหพนจากงานในองคกรของตัวเอง กลุม
แกนนําตองดําเนินกิจกรรมของเครือขายใหเกิดประโยชนสูงสุดตอเครือขายและชุมชน 
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  2.4 โครงสรางของเครือขาย มีโครงสรางเครือขายแบบผสมที่เอ้ืออํานวยใหเกิดการ
ประสานงานของสมาชิกเครือขายระหวางกลุมกับกลุม หรือประสานระหวางกลุมกับกลุมแกนนําก็
ได มีความเปนทางการนอย มีการสื่อสารกระจายทั่วถึงและมีกฎระเบียบนอย โครงสรางของ
เครือขายประกอบดวย กลุมแกนนํา และสมาชิกกลุมทั้งหมดเชื่อมโยงกันเปนเครือขาย มีกลุมที่ 3 
กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสามกองเปนศูนยกลางในการประสานงาน 
ระหวางสมาชกิ โดยที่สมาชกิอื่นๆ คือ 1,2 ,4,5,6 มีอิสระในการติดตอประสานงานกันไดโดยตรง 
ไมตองผานศูนยกลาง เชน กลุมที่ 4 ติดตอประสานโดยตรงกับกลุมที่ 2 และกลุมที่ 5 เปนตน แสดง
ไดดังภาพที่ 7 
 

 
 
 
 
 
 
 

กลุมที่ 3 

กลุมที่ 2 

กลุมที่ 1 

กลุมที่ 4 

กลุมที่ 6 

กลุมที่ 5 

กลุมที่ 1 กลุมออมทรพัยเพื่อการผลติบานแหลมเคียน 

กลุมที่ 2 กลุมออมทรพัยฟนฟูอาชพีบานแหลมเคียน 
กลุมที่ 3 กลุมออมทรพัยเพื่อการผลติบานสามกอง(กลุมแกน)  
กลุมที่ 4 กลุมออมทรพัยเพื่อการเกษตรบานชมุพอ 
กลุมที่ 5 กลุมออมทรพัยเพื่อการผลติบานชุมพอ  
กลุมที่ 6 กลุมวงจรชีวิตบานชุมพอ  

 
  
 

ภาพที่ 7 โครงสรางเครือขายกลุมออมทรัพย ตําบลเกาะแตว 
 
  2.5 การมีสวนรวม การมีสวนรวมของสมาชิกและผูนําเครือขายทําใหเกิดความรูสึก
เปนเจาของเครือขาย (Sense of Belonging) เกิดพนัธะผูกพันในเครือขาย (Commitment) เกิดความ
ตองการทํางานในเครือขายและชวยเหลือกิจกรรมของเครือขาย โดยมีสวนรวมในทุกขั้นตอนของ
การทํางานของเครือขายตั้งแตการรวมคิด รวมตัดสินใจ รวมกระทําและรวมรับผลประโยชน 
  2.6 ทรัพยากร การดําเนินกิจกรรมของเครือขาย จะตองใชทุน แหลงเรยีนรูสํานักงาน 
ที่เปนทัง้ของเครือขายและของชุมทั้งภายนอกและภายใน กลุมออมทรพัยเพื่อการผลิต ตําบลเกาะแตว
ไดใชทุนของแตละกลุมเพื่อใชในการจดัอบรม ศึกษาดูงานระหวางกลุม ใชกลุมสมาชกิเปนแหลงศึกษา
เรียนรูซ่ึงกันและกัน แตใชสํานักงานของกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตบานแหลมเคยีนเปนเปนสํานักงาน
เครือขาย 
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  2.7 สถานภาพของสมาชิก สมาชิกเครือขายมีสถานภาพถูกตองตามกฎหมายดวยการนํา
รายช่ือสมาชิกกลุมไปขึ้นทะเบียนตอสํานกังานพัฒนาชุมชนอําเภอเมือง เพื่อไดนํากลุมเขาสูระบบ
มาตรฐานชุมชน ซ่ึงจะมีมาตรฐานเครือขายองคกรชุมชน ประกอบดวย 4 ดาน 17 องคประกอบ ดังภาพที่ 8 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิสัยทัศน 
ความศรัทธาเช่ือมั่น 

ภารกิจ 

ดานโครงสรางและกระบวนการทํางานแบงเปน 3 

องคประกอบ 

1. องคกรสมาชิก 

2. คณะกรรมการ/แกนนํา 

3. การบริหารจัดการ 

ดานการบริหารงบประมาณและทรัพยากร แบงเปน 5 

องคประกอบ คือ 

1. โปรงใส ตรวจสอบได 

2. ความมีวินัยทางการบริหารเงินทุน 

3. ความมีประสิทธิภาพในการบริหารเงินทุน 

4. การบริหารภูมิปญญา/ฐานความรู 

5. การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ดานผลประโยชนตอสมาชิก/ชุมชน 

 แบงเปน 5 องคประกอบ คือ 

1. การจัดสรรผลประโยชน 

2. การแลกเปลี่ยนปจจัยการผลิตระหวางกัน 

3. การมีพลังตอรอง 

4. การเกื้อหนุนประโยชนตอชุมชน 

5. การจัดสวัสดิการตอสมาชิก 

ดานการพัฒนาขีดความสามารถของเครือขายแบงเปน 
3 องคประกอบ 

1. การพัฒนาการเรียนรู 

2. การนําความรูสูนโยบายสาธารณะ 

3. การขยายเครือขาย 

4. การเชื่อมโยงการทํางานเครือขาย 

ภาพที่ 8 มาตรฐานเครือขายกลุมออมทรัพย ตําบลเกาะแตว  
 

  การมีสถานภาพถูกตองตามกฎหมาย ทําใหเครือขายและผูนําเครือขายไดรับการสนับสนุน
และความไวเนื้อเชื่อใจจากสมาชิกเครือขาย อีกทั้งยังไดสามารถดําเนินงานไดกวางขวางขึ้นดวยการมี
สถานภาพถูกตองตามกฎหมายจึงดึงดูดการมีสวนรวมของสมาชิกและทําใหไดรับการอุดหนุนทาง
การเงินไดงายขึ้น ทั้งนี้ไมจาํเปนตองหมายความถึงการยอมทําตามกฎหมายเสมอไป แตเครือขายที่
ไดรับการรวมมือ ยอมมีประสิทธิภาพกวาเครือขายที่ถูกตอตานและกีดกันออกไปจากสังคม ความถูกตอง
ตามกฎหมายทาํไดโดยการมีผูที่ไดรับความเคารพนับถือจากสังคมเขารวมในเครือขายและการเผยแพรที่
มีเปาหมายดี การใชช่ือที่จํางายและเครื่องหมายของเครือขายบอย ๆ ก็สามารถชวยใหไดรับการยอมรับ
จากสังคม
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  2.8 การเชื่อมโยงเครือขาย กระทาํไดหลายวิธีการแตกตางกนัไปขึ้นอยูกับสภาพเครือขาย 
ลักษณะการเชือ่มโยงเครือขายมีการเชื่อมโยง 2 แบบ คือ 
     ก.  การเชื่อมโยงเครือขายภายใน เชน การสนับสนุนกลุมยอยที่สมาชกิกลุม
ยอยเปนสมาชิกกลุมเครือขายดวยการใหสวัสดิการกลุมที่ดีกวาดวยการปนผล เฉล่ียคืนที่สูงกวาปกติ 
ประชาสัมพันธใหสมาชิกเครือขายไดรับรูขาวสารขอมูล กิจกรรมความเคลื่อนไหวของเครือขายทาง
วิทยุชาวบานเปนตน  
     ข. การเชื่อมโยงเครือขายภายนอก เชน สนบัสนุนทํากิจกรรมของกลุมและ
องคกรในชุมชน เชนการบริจาคเงิน ประเพณี วัฒนธรรมของชุมชน จดัผาปาระดมทนุชวยเหลือวดั
และชุมชน หรือมีการพัฒนาของหมูบานดวยการชวยเหลือดานแรงงาน เชน การถางหญา ตัดตนไม 
ชวยเหลือแรงงานในกลุมออมทรัพย โดยใหสมาชิกบางสวนไดเสยีสละทํางานเดือนละ 2 วัน โดย
ทําที่กลุม เก็บเงินกู ทําบัญชี เปนตน 
    การเชื่อมโยงเครือขายตองมี การประสานความรวมมือในการใชทรัพยากรบุคคล 
วัสดุอุปกรณ สถานที่เครือขายรวมกนัระหวางกลุมดวยกัน เพราะแตละกลุมตางก็มีวัตถุประสงค 
โครงสราง สมาชิกและระบบการจัดการทีแ่ตกตางกนัแตก็มีสวนที่คลายกันอยู สะทอนถึงขอบเขต
และกลุมเปาหมายของเครือขาย การเชื่อมโยงระหวางเครือขายจะเปนการเสริมความสมบูรณซ่ึงกัน
และกัน โดยใชขอไดเปรียบหรือจุดแข็งของแตละองคกร มาวิเคราะห ประเมินเพือ่หาผลสรุปที่ดี
ที่สุดในการหาแนวทางในการสรางเครือขายตอไป  
  2.9 การตดิตามผลและประเมินผล การตดิตามความกาวหนาของการดําเนนิกจิกรรม
ทางเครือขาย จะมีอยูในวาระการประชุมทุกเดือน โดยคณะกรรมการที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบ
กิจกรรมนั้นเปนผูรายงานความกาวหนา และประเมินผลขอมูล เชน จํานวนกลุมที่เพิม่ขึ้นในหมูบาน 
การเพิ่มขึ้นของรายไดกลุม และตัวช้ีวดัที่แสดงถึงความคืบหนาของการหลุดพนของภาวะหนี้สิน
สมาชิกในกลุมเครือขาย อีกทั้งมีการรางแบบสังเกตโดยเนนการมีสวนรวมของสมาชิกกลุมโดยการ
สังเกตกลุมที่เขารวม จํานวนสมาชิก และบทบาทของแตละกลุม ระดับการเขารวมในแตละครั้ง มี
การประเมินโดยการจดัเวทแีลกเปลี่ยนเรียนรู การประชมุกลุมยอย เปนตน การการติดตามผลและ
ประเมินผลของเครือขายดําเนินการเปนประจําสม่ําเสมอไมเพียงแตประเมินความสอดคลองของ
แผนการทํางานกับวัตถุประสงคเทานั้น แตมีการประมินความกาวหนาและความสําเร็จของเครือขายดวย  
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  2.10 การบริหารจัดการ การบรหิารจัดการเครอืขายโดยตวัแทนสมาชิก ที่ไดรับ
ไววางใจ โดยจัดการบริหารเปนคณะกรรมการ ซ่ึงประกอบดวย ประธาน รองประธาน ฝายกิจกรรม 
ฝายสงเสริมชุมชน เลขานุการและกรรมการเครือขาย ซ่ึงแสดงไดดังภาพที่ 9 
 

ประธาน 

รองประธาน 

ฝายกิจกรรม ฝายสงเสริม

กรรมการ 1 

กรรมการ 2 
กรรมการ 1 

เลขานุการ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 9 โครงสรางการบริหารเครือขายกลุมออมทรัพย ตาํบลเกาะแตว 
 
    จากการศึกษาการบริหารงานเครือขายกลุมออมทรัพย ตําบลเกาะแตว พบวามี
คณะกรรมการบริหารเครือขาย ดังนี ้
 

ประธานกลุม นายสุรชัย คงประดิษฐ 
รองประธาน นายคลาย ชัยรัตน 
ฝายกิจกรรม นางสาวอนงค ชัยรัตน 
ฝายสงเสริม นายฉิ่น แสงสุวรรณ 
เลขานุการ นายเรวัต ิ คงประดษิฐ 
กรรมการฝายกิจกรรม นายอุทัย ชัยรัตน 
กรรมการฝายกิจกรรม นายสุเทพ อุปมนต 
กรรมการฝายสงเสริม นายยวง จันทรฤทธิ์ 
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    การจัดแบงหนาที่ตามความรับผิดชอบตามโครงสรางการบริหาร ไดมีการแบง
หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารเครือขายไวดังนี้ 
    ประธาน มีหนาที่เรียกประชุมคณะกรรมการเครือขาย เปนประธานในที่
ประชุมเครือขาย ประสานงานกับเครือขายในกลุม รับผิดชอบงานตามที่ไดรับมอบหมายจากกลุม
เครือขาย  
    รองประธาน มีหนาที่ชวยเหลือหนาที่หรือทําหนาที่แทนประธาน  
    ฝายกิจกรรม มีหนาที่จัดกิจกรรมสัมพันธหรือกิจกรรมชวยเหลือสมาชิกกลุม
ใหมีความสัมพันธซ่ึงกันและกัน  
    ฝายสงเสริมและพัฒนาชุม มีหนาที่ดูแลสมาชิกเครือขาย การใหความรูแก
สมาชิกเครือขายและการประสานเชื่อมโยงกับเครือขายอื่น  
    เลขานุการ มหีนาที่บันทกึรายงานการประชุม ออกหนังสือประชุม รับผิดชอบ
งานจากการประชุมเครือขาย 
    การกําหนดการประชุม แผนการดําเนนิงานและการสรปุแผนปฏิบัติงานของ
เครือขาย มีการกําหนดไวอยางชัดเจนทั้งการประชุมประจําเดือนและการประชุมใหญ โดยกําหนดไวดังนี้ 
    1) ประชุมประจําเดือนเพื่อรับทราบปญหาและอุปสรรคตาง  ๆในการดําเนินงาน
ของเครือขายโดยกําหนดไวทุก ๆ วันที่ 15 ของเดือน  
    2) ประชุมใหญเพือ่รายงานผลการปฏิบัติงานและกําหนดแผนปฏิบัติงานในการ
ดําเนินกิจกรรมของเครือขายในปตอไป โดยมีการกําหนดไวทุก  ๆ15 ของเดือนมิถุนายนและเดือนธันวาคม 
    3) มีการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานเครือขาย โดยเชิญหนวยงานที่
เกี่ยวของเชนสํานักงานพัฒนาชุมชน เทศบาลตําบลเกาะแตว ผูนําชาวบาน เปนตน   
  2.11  ระบบผลประโยชน เครือขายจะตองมีระบบผลประโยชนที่จะชวยในการบรรลุ
วัตถุประสงคของเครือขาย ระบบผลประโยชน หมายถงึ ประโยชนที่สมาชิกจะไดรับส่ิงจูงใจหรือ
รางวัลทั้งที่เปนนามธรรม คือ ความพึงพอใจ และเปนรูปธรรม คือ วัตถุส่ิงของตาง ๆ การจัดสรร
ผลประโยชนอาจดําเนนิการตามกฎ เปนกลุม เปนบุคคล ตามงานทีม่อบหมาย เมือ่ทํางานไดตาม
เปาหมาย เปนตน การมีผลประโยชนและความสนใจรวมกัน (Mutual Interests/ Benefits) เปนการที่
สมาชิกตั้งอยูบนพื้นฐานของผลประโยชนรวมกัน หรือมีความสนใจเรื่องเดียวกันผลประโยชนทีแ่ต
ละคนจะไดรับอาจมากนอยแตกตางกนั แตทุกคนตองไดรับผลประโยชนมากพอจึงจะเปนแรงจูงใจ
ใหเปนสมาชกิและรวมกิจกรรมของเครือขายตอไป ระบบผลประโยชน เครือขายของชุมชนตองมี
ระบบผลประโยชนที่เหมาะสม เพื่อสรางความพึงพอใจใหแกสมาชิกและจูงใจใหสมาชิกเขารวมกิจกรรม
ไมละทิ้งเครือขายไป  
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ตารางที่ 5  สรุปผลการประชุมกลุมยอยเพื่อหาแนวทางการสรางเครือขายกลุมออมทรัพย  
  ตําบลเกาะแตว อําเภอเมือง จังหวดัสงขลา 
 

แนวทางการสรางเครือขาย ผลการประชุมกลุมยอย 
1. วัตถุประสงค  -  เพื่อแลกเปลี่ยนความรู ทักษะ รวมกนัระหวางสมาชิก

เครือขาย 
-  เพื่อสรางกระบวนการเรยีนรูใหกับสมาชกิเพื่อนําไปสู

องคกรเครือขาย 
-  เพื่อประสานสัมพันธ เชื่อมโยงความรูและทรัพยากร

ตาง ๆ ในทองถ่ินใหเปนหนึง่เดียว 
2. กิจกรรม  -  ประชุมสัมมนารวมกัน  

-  จัดเวทกีารแลกเปลี่ยนความรูประสบการณกัน  
-  การสนับสนุนชวยเหลือกันในดานสินคาทีก่ลุมผลิต 

มีการชวยซ้ือสินคากันในแตละกลุมในระยะแรก 
หลังจากนัน้จึงมีการขายสินคาสูตลาดนอกชุมชน เชน 
มีการออกโชวสินคาเครือขายตามงานตาง ๆ โดยขอ
ความรวมมือจากหนวยงานรฐั เชน สํานักงานพัฒนา
ชุมชนจังหวัด เทศบาลตําบล เปนตน 

3. กลุมแกนนาํ   กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสามกอง หมูที่ 2 
ตําบลเกาะแตว อําเภอเมือง จังหวดัสงขลา 

4. โครงสรางของเครือขาย   โครงสรางแบบผสม หรือเครือขายแบบผสม เปน
เครือขายที่มีโครงสรางทัง้รูปแบบรวมศนูยและกระจาย
ศูนยรวมกัน กลาวคือ มีศูนยกลางทําหนาทีป่ระสานงาน
ระหวางสมาชกิ แตใหสมาชกิมีอิสระในการติดตอ
ประสานงานกนัไดโดยตรง 

5. การมีสวนรวม  - แสดงความคิดเห็น  
- พัฒนาเครือขาย การประชุมศึกษาดูงาน 
- ผลประโยชน 
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ตารางที่ 5 (ตอ) 
 

แนวทางการสรางเครือขาย ผลการประชุมกลุมยอย 
6. ทรัพยากร  - ทุน 

- แหลงเรียนรู 
- สํานักงาน 

7. สมาชิกเครือขาย   กลุมออมทรัพยเพือ่การผลิตตําบลเกาะแตว อําเภอเมือง 
จังหวดัสงขลา ทั้ง 6 กลุม ประกอบดวย  

 กลุมที่1.  กลุมออมทรัพยฟนฟูอาชพีบานแหลมเคยีน  
 หมูที่ 1 ตําบลเกาะแตว อําเภอเมือง จังหวัดสงขลา  

กลุมที่ 2.  กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตบานแหลมเคยีน 
 หมูที่ 1 ตําบลเกาะแตว อําเภอเมือง จังหวัดสงขลา  

 กลุมที่ 3.  กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสามกอง  
 หมูที่ 2 ตําบลเกาะแตว อําเภอเมือง จังหวัดสงขลา  

 กลุมที่ 4.  กลุมออมทรัพยเพื่อการเกษตรบานชุมพอ  
 หมูที่ 3 ตําบลเกาะแตว อําเภอเมือง จังหวัดสงขลา  

 กลุมที่ 5. กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตบานชุมพอ หมูที่ 3 
 ตําบลเกาะแตว อําเภอเมือง จังหวดัสงขลา  

 กลุมที่ 6.  กลุมวงจรชีวิตบานชุมพอ หมูที่ 3 ตําบลเกาะแตว 
 อําเภอเมือง จังหวัดสงขลา  

 โดยการคัดเลือกใหกลุมที่ 3 เปนแมขายหรือกลุมแกนนาํ 
8. การเชื่อมโยงเครือขาย  - ระหวางกลุมกบักลุม 

- ระหวางกลุมแกนนํากบัสมาชิกเครือขาย 

9. การติดตามผลและประเมนิผล  - ติดตามโดยตวัแทนสมาชิกกลุมในเรื่องที่ไดรับ
มอบหมาย 

- ติดตามโดยสมาชิกเครือขายดานการดําเนนิกจิกรรมรวม 

10. การบริหารจัดการ 
 
 
 

บริหารโดย 
- คณะกรรมการกลุม  
- คณะกรรมการเครือขาย 
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แนวทางการสรางเครือขาย ผลการประชุมกลุมยอย 
11. ระบบผลประโยชน  ผลประโยชนเปนของสมาชิกกลุมและเครอืขายของ

ชุมชนเกาะแตว ผลประโยชนไดแก  
- ความรวมมือในการถายทอดความรูของแตละกลุมสู

สมาชิกเครือขาย 
- ผลประโยชนในสินคาที่สมาชิกแตละกลุมผลิต  
- ความรูทักษะทีไ่ดจากการรวมกันเปนเครือขายไมจําเปน

จะเปนเงิน แตส่ิงที่ไดสามารถนํามาแปลงทุนความคิด
เปนเงินได 
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