
บทที่  2 

แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 
                การวิจัยคร้ังนี้  ผูวิจัยไดศึกษาคนควา  แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ  เปน
แนวทางในการวิจัยดังนี้ 
                1) ความรู  แนวคดิและทฤษฎใีนการพัฒนากลุมและเครือขาย 
                       1.1  กลุมและการพัฒนากลุม 
                       1.2  เครือขายและการสรางเครือขาย 
                       1.3  แนวคดิและทฤษฎีในการพัฒนากลุมและเครือขาย 
                       1.4  แนวคดิการวิจัยเชิงปฏิบัติการอยางมีสวนรวม 
                       1.5  เทคนิคการระดมความคดิอยางมีสวนรวม 
               2) ปุยอินทรีย 
                3) ขอมูลของตําบลเกาะแตว  อําเภอเมือง  จงัหวัดสงขลา 
               4) งานวิจยัที่เกี่ยวของ 
 

1. ความรู แนวคิดและทฤษฎีในการพัฒนากลุมและเครือขาย 
 
                1.1   กลุมและการพัฒนากลุม 
                   ความหมายของกลุม  ในการศึกษาเกีย่วกับความหมายของกลุม มกีารใหความหมาย
ไวหลาย ๆ ประการดังนี้  พิทยา  บวรวัฒนา  (2541 : 62)  หมายถึงการรวมตัวของคนตั้งแต  2  คนขึ้นไป  
เพื่อวัตถุประสงคบางสิ่งบางอยาง  คนที่รวมตัวกันเปนสมาชิกกลุมจะยอมรับสถานภาพของกันและกัน  
และมีความรูสึกรวมกนัเกีย่วกับเปาหมายของงานและแบบแผนการดาํเนินงาน ตลอดจนยึดปทัสถาน 
(Norms) ของกลุมรวมกัน สอดคลองกับ Cherrington (อางถึงใน อมรา รัตตากร 2542 :88)  หมายถึง  
บุคคลตั้งแต 2 คนขึ้นไปมีสวนเกี่ยวของสัมพันธและขึน้อยูกับกันและกนั เพื่อทีจ่ะดําเนินงานใหสําเร็จ  
ณรงค  เส็งประชา (2543 : 43) หมายถึง  การที่บุคคลจํานวนหนึ่งซึ่งมีมากกวา  2 คน ขึ้นไปไดมา
รวมตัวกนั ณ ที่ใดทีห่นึ่ง อมรา  รัตตากร(2542 :88) หมายถึงบุคคลตั้งแต 2 คนขึ้นไปมปีฏิกิริยาโตตอบ
ตอกัน และใหบรรลุวัตถุประสงคอยางใดอยางหนึ่ง วราภรณ  ตระกูลสฤษดิ์  (2549 : 2)  กลุม  (Group)  
หมายถึง  การรวมตัวดวยกนับุคคลจํานวนหนึ่ง  เพื่อทีจ่ะบรรลุเปาหมายบางอยาง  กลุมจะกระทาํ
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ระหวางกันเพื่อที่จะรวมขอมูลและตัดสินใจชวยใหสมาชิกแตละคนปฏิบัติงานภายในขอบเขต
ความรับผิดชอบของเขา  ผลการปฏิบัติจึงเปนเพยีงการรวมความชวยเหลือของสมาชิกของกลุมแต 
               สงวน  ชางฉัตร  (2541 : 99) ใหความหมายของกลุมดังนี้ 
                  1) การรวมกลุมบุคคลโดยมีการระบุช่ือหรือประเภท 
                  2) มีกลุมสํานึก (Group Consciousness) โดยสมาชิกคิดถึงตนเองในลักษณะที่เปน
กลุมมีการรับรูในเอกภาพ  
                  3) รูสึกวามีสวนรวมในจุดประสงค  มีความคิด  หรือจุดมุงหมายอันเดียวกัน 
                  4) สมาชิกตองการชวยเหลือจากคนอื่นเพื่อปฏิบัติงานใหสําเร็จตามจุดประสงคที่
เขารวมในกลุม 
                  5) สมาชิกติดตอส่ือสารกับคนอื่น มีอิทธิพลตอกันและกันและมีปฏิกิริยากับบุคคลอื่น 
                  6)  กลุมมีความสามารถที่จะแสดงใหเห็นการปฏิบัติที่เปนน้ําหนึ่งใจเดียวกัน 
                สรุป กลุมหมายถึงบุคคลที่มีมากกวา 2คนมารวมตัวกัน ณ ที่ใดที่หนึ่ง เพื่อวัตถุประสงค
หรือเปาหมายอยางใดอยางหนึ่งรวมกัน  ดําเนินกิจกรรมรวมกัน  เพื่อผลประโยชนรวมกัน 
                การเกิดกลุม 
                ณรงค  เส็งประชา  (2543 : 49-50)  ไดกลาวถึงสาเหตุและแนวคิดการเกิดกลุมดังนี ้  
                  1) เกิดจากธรรมชาติของมนุษย (Human  Social  Nature) หมายความวา  มนุษย
เมื่อเกิดมาจะมชีวงระยะทีไ่มอาจชวยตนเองได  ผูใหญตองชวยดแูล  เชน  ปอนขาว  ปอนน้ํา ชําระลาง 
เปนตน  เปนระยะยาวนานมาก  การที่ตองเล้ียงดูเดก็เล็ก ๆ  ใหเจริญเตบิโตจนสามารถชวยตนเองนี้  
จึงทําใหมนุษยเหน็ความสําคัญที่จําเปนตองมาอยูรวมกนัเปนกลุม 
                  2) เกิดจากความตองการของมนุษย  (Human  Needs)  มนษุยมีความตองการในสิ่ง
ที่จําเปน  คือปจจัย  4  ไดแก  อาหาร  เสื้อผาเครื่องนุงหม  ที่อยูอาศัยและยารักษาโรค บุคคลคนเดียว
ไมอาจทําไดโดยสะดวกและปลอดภัย  แตถาเมื่อใดมนุษยมารวมกนัและแบงงานกันทํา  ชวยกันทาํ
คนละไมคนละมือ  สะดวกและปลอดภยั  ในชุมชนปจจุบันนี้ลักษณะการชวยกนัทํางานคนละไม 
คนละมือยิ่งจะชัดเจนมากขึ้น  ดังจะเห็นไดในระบบการผลิตหรือการกอสรางที่มีความสลับซับซอน
มาก ๆ  มีคนชวยกันทํางานเฉพาะดาน  เชน ชางไม  ชางปูน  ชางเหล็ก  ชางไฟฟา  ชางทาสี  เปนตน  
ความจําเปนทีต่องอาศัยซ่ึงกนัและกนั  ทําใหมนุษยตองมาอยูรวมกนัเปนกลุม 
                  3) เกิดจากความตองการความปลอดภัย (Security) เมื่อมนุษยอยูคนเดียวไมอาจมัน่ใจ
ในชีวิตรวมทั้งทรัพยสินดวย  โดยเฉพาะมนุษยในชุมชนยุคดึกดําบรรพ  การดํารงชีวติอยูทามกลาง
ธรรมชาติที่โหดราย  ในสภาพธรรมชาติเชนนั้นเต็มไปดวยภยันตรายรอบดาน  แตเมื่อมารวมกนั
เปนกลุมสังคม  มนุษยก็มีความรูสึกปลอดภยัและอบอุนขึน้  รวมทั้งมีความมั่นใจในชวีติและทรัพยสิน
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อยางมาก ในสภาพชุมชนสมัยปจจุบนั การอยูแตลําพังคนเดียว ความรูสึกหวาดกลวัจะเขาครอบคลมุ
ทั้งกลางวันและกลางคืน  ไมวาจะอยูในบานหรือนอกบาน  แตเมื่อใดมนุษยอยูในกลุมหรือชุมชน
หรือแมแตเพียงมีเพื่อนที่ไววางใจไดสักคน  มนุษยก็จะรูสึกปลอดภัย  อบอุนและมั่นใจ   
                  4)  เกิดจากการแสวงหาอํานาจ (มนุษยมีสัญชาตญาณที่จะแสวงหาอํานาจ) การได
อํานาจมาตองหาพวกพอง หาฐานกําลังสนับสนุน ทําใหเกิดการรวมกลุมขึ้น 
                องคประกอบของกลุม   
                ทนงศักดิ ์  คุมไขน้ํา  (2540 : 88)  ไดกลาวถึง  ลักษณะของกลุมในงานพฒันา
ชุมชนที่ประสบความกาวหนาจะตองมอีงคประกอบ  4  ประการโดยเรียกคํายอวา  4  ก.  คือ 
                 1) กรรมการ หมายถึง คณะกรรมการซึ่งมาจากสมาชิก เพื่อทําหนาที่เปนตัวแทนของกลุม 
                  2) กติกา หมายถึง ระเบียบขอบังคับหรือขอตกลงตางๆ  ที่สมาชิกไดชวยกันกาํหนดขึ้น 
                  3) กิจกรรมหมายถึง ความเคลื่อนไหวในการดําเนนิงานของกลุมตามวตัถุประสงค               
   4) กองทุน หมายถึง งบประมาณคาใชจายรวมทั้งวัสดุอุปกรณในการใชงานดําเนินงาน  
                โครงสรางของกลุม 
               ศักดิ์ไทย  สุรกิจบวร (2545 :  192)  กลาวถึงโครงสรางของกลุมดังนี ้
                  1)  สถานภาพ (Status)  หมายถึง  ตําแหนงทางสังคมหรือ  ตําแหนงตางๆในกลุม
คนที่จะมาอยูรวมกันเปนกลุมซึ่งมีความแตกตางกัน ฉะนั้นแตละคนจะไดรับตําแหนงตางๆตาม
ความเหมาะสม  หรือบางทีก็ไดรับตําแหนงตามที่ตนเองพยายามใชอิทธิพลไดมา เชน การใช
อิทธิพลเพื่อใหไดมาซึ่งตําแหนงหัวหนาพรรค  ผูอํานวยการ  ผูจัดการ  เปนตน 
                  2) บทบาท (Role) หมายถึงพฤติกรรมของบุคคลที่แสดงออกใหเหมาะสมกับ
ตําแหนงที่ครอบครองอยู เชน ผูที่มีตําแหนงเปนประธานกลุมตองแสดงพฤติกรรมของผูนําสวนผูที่
เปนสมาชิกกลุมก็ตองแสดงพฤติกรรมของผูตาม   
                  3) ปทัสถาน (Norms) หมายถึง กฎเกณฑที่สมาชิกกลุมพึงปฏิบัติระหวางกัน
เปนไปโดยราบรื่นและคงเสนคงวาปทัสถานมีหลายรูปแบบ เชน ระเบียบ กฎหมาย คําส่ัง   
ขอควรปฏิบัติของสมาชิก  เปนตน ปทัสถานเปนแนวทางปฏิบัติตนของสมาชิกของกลุม  ซ่ึงถาผูใด
ไมปฏิบัติตามจะไดรับการลงโทษจากกลุม ในบางกรณีไดรับการยกยองจากกลุมดวย  คนโดยทั่วไป
จึงมักเลือกที่จะยอมทําตามปทัสถานของกลุมมากกวาตอตาน 
                 4) การสื่อสาร (Communication) หมายถึง การติดตอแลกเปลี่ยนขาวสารระหวาง
บุคคล  การสื่อสารเปนสะพานเชื่อมคนในกลุมเขาดวยกัน  ถาขาดกระบวนการสื่อสารแลว  ความ
เปนกลุมจะเกิดขึ้นไมไดเลยหรือแมแตวาเมื่อเปนกลุมอยูแลว  ถาขาดการติดตอส่ือสารแลว  ความ
เปนกลุมจะสลายไปในที่สุด  เพราะสมาชิกจะไมรูวากลุมนี้มีเปาหมายอะไรที่ตองการจะไปใหถึง 
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สมาชิกในกลุมจะตองปฏิบัติอยางไรจึงจะทําใหกลุมหรือองคการบรรลุเปาหมายตามตองการได
(สิทธิโชค  วรานุสันติกูล. ม.ป.ป. : 221) 
                  5) ปจจัยเสริมสรางความเขมแข็งของกลุม ไดแก  ส่ิงที่อยูรอบตัวเราทั่วไปอาจจะ
เปนสิ่งที่มีชีวิตหรือไมมีชีวิต  ซ่ึงทําหนาที่อํานวยความสะดวกใหกลุมพัฒนาขึ้นมาและดํารงอยูได 
เชน การที่คนเรามีความคิด เจตคติ  คานิยมและความเชื่อคลายคลึงกันหรือการที่คนเรามีสถานภาพ
ทางเศรษฐกิจใกลเคียงกัน  เปนตน  ยอมทําใหมีการสื่อสารระหวางกันบอยและเกิดเปนกลุมไดเร็ว
ขึ้น  และทําใหกลุมเขมแข็งมีความเหนียวแนนมากอีกดวย  
  ประเภทของกลุม 
                กลุมมีระบบการการจําแนกไดหลายรูปแบบหลายลักษณะดังตอไปนี ้
                กรมการพัฒนาชุมชน  (2545 : 91) จําแนกกลุมตามลักษณะความสัมพันธของสมาชิก
กลุม  2  ประเภทดังนี้ 
                  1) กลุมปฐมภูม ิ(Primary  Group) เปนกลุมขนาดเล็กที่สมาชิกมีความสัมพันธกัน
อยางใกลชิดมคีวามเปนกันเอง ไมมีกฎเกณฑระเบยีบทีแ่นนอนตายตวัในการอยูรวมกัน เชน   
ครอบครัว    กลุมเพื่อนฝูง   กลุมแมบาน  ฯลฯ 
                  2) กลุมทุติยภูมิ  (Secondary  Group)  เปนกลุมขนาดใหญที่สมาชิกมีความสัมพนัธ
กันดวยกฎเกณฑระเบียบแบบแผนที่กําหนดไว   ไมคุนเคยใกลชิดกันเทาที่ควร   สมาชิกของกลุมมี
ความสัมพันธกันแบบเปนทางการมากกวาความสัมพันธสวนตัว   เชน กลุมสหกรณ กลุมพอคา   
กลุมอาชีพตาง ๆ  สอดคลองกับ วราภรณ  ตระกูลสฤษดิ์ (2549 : 7) เชน กลุมใหบริการกิจกรรม
บางอยาง เชน กลุมพิทักษความสะอาด  กลุมดําเนินการเพื่อหารายได  เชน กลุมธุรกิจอุตสาหกรรม
และการตลาดกลุมสนองความตองการของบุคคล  เชน  กลุมคนรักพระเครื่อง  หรือชมรมอยูรอยป
ชีวีมีสุข  หรือกลุมทางสังคมที่มีความตอเนื่อง  เชน  ระบบของศาลและระบบของโรงเรียน 
                วราภรณ  ตระกูลสฤษดิ์ (2549 : 6) การพิจารณาความเปนแบบแผนของกลุม อาจแบงเปน 2  
ลักษณะไดแก 
                  1) กลุมแบบรูปนยั  (Formal  groups)  หมายถงึ  มีลักษณะเปนทางการ  มีแนวโนม 
ที่มีกฎเกณฑของกลุมที่แนนอน  สัมพันธภาพในบทบาทเปนไปตามนโยบายทีก่ําหนด   
                  2) กลุมแบบอรูปนัย  (Informal  groups)  หมายถึง  กลุมที่ไมเปนทางการจะไม
เนนการควบคมุกันทางสังคม  เปนกลุมที่ไมมีรูปแบบการติดตอที่ชัดเจน  ขึ้นอยูกับความสนิทสนม  
ใกลชิดกนัมากกวา   
                ณรงค  เส็งประชา (2543 : 44  - 45)  แบงกลุมโดยพิจารณาจากความสมัพันธภายในกลุม  
คือ  ความสัมพันธแบบปฐมภูมิกับความสัมพันธแบบทตุิยภูม ิ ออกเปน 2 ประเภทดงันี้ 
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                  1) กลุมการงานอาชีพ  (Task  Oriented)  เปนกลุมที่ผูคนมารวมตัวกันเพื่อประกอบ
กิจกรรมหรืองานอาชีพ  เพื่อใหไดผลตามจุดมุงหมายหรอืเพื่อแกปญหาที่ตองการได   เชน  กลุม
สหกรณ  กลุมผูเล้ียงสุกร  เปนตน 
                 กลุมการงานอาชีพในชุมชน  อาจแยกพิจารณาไดดังนี ้
                      1. กลุมอาชีพ  เชน กลุมเกษตรแผนใหม  กลุมปลูกพืชผักสวนครัว  กลุมเล้ียง
โค  กลุมเลี้ยงสุกร  กลุมเลี้ยงไก  เล้ียงไหม   เปนตน 
                      2.  กลุมออมทรัพย  กลุมรานคา  และกลุมสหกรณ 
                      3.  กลุมธนาคาร  เชน  ธนาคารขาว  ธนาคารโคกระบือ  ธนาคารน้ํา  เปนตน   
                  2) กลุมทางสังคม (Social  Oriented)  ไดแก  กลุมที่รวมตัวกันเพื่อการคบหา
สมาคมเพื่อการสังสรรคสัมพันธแบบเปนกันเองเพื่อผลทางจิตใจ  การกระชับความสัมพันธ การผูก
มิตร เชน  กลุมเพื่อนบาน  กลุมนักเรียนรวมรุน 
                 กลุมทางสังคมในทองถ่ินหรอืในชุมชน  ที่พบทั่วไป  ไดแก 
                      1. กลุมเยาวชน  เชน  กลุมหนุมสาว  กลุมกีฬา  กลุมดนตร ี กลุมนาฏศิลป 
                      2.  กลุมสตรีหรือกลุมแมบาน  เชน  กลุมสตรีโภชนาการ  กลุมสตรีอาสา 
                      3. กลุมพัฒนา กลุมอาสาสมัคร เชน ชมรมผูสูงอายุ  ชมรมอนุรักษส่ิงแวดลอม    
                ปาริชาต ิ วลัยเสถียรและคนอืน่ๆ  (2543: 265 - 266 อางถึง พัฒน  บุญยรัตพันธุ 149 - 150)  
แบงประเภทของกลุมเปน  2  ประเภทใหญ ๆ  คือ 
                  1) กลุมที่เปนทางการ  (Formal  Group) ทุกฝายภายในกลุมประเภทนี้คอนขางจะมี
ระเบียบแบบแผนที่แนนอน  มีกฎเกณฑแบงความรับผิดชอบกันเปนสัดสวน เปนกลุมที่มีขนาดคอนขาง
ใหญกวามีพิธีการมากกวาธรรมดา  ถือหลักการติดตอกนัในทางสังคมเปนใหญหรือพูดงาย ๆ  กลุม
ประเภทนี้จดัตัง้ขึ้นมากเ็พื่อทีจ่ะปฏิบัติงานซึง่ตองใชความชาํนาญงานพเิศษ  เพื่อใหบรรลถึุงวัตถุประสงค
อยางใดอยางหนึ่งโดยเฉพาะ  และนบัเปนกลุมที่มีเสถียรภาพมัน่คง  เชน  หนวยราชการตาง ๆ ซ่ึงมี
ระเบียบวินยัและสายบังคับบัญชาที่แนนอน  เปนตน บางครั้งเราเรียกกลุมประเภทนี้วากลุมทุตยิภูมิ  
(Secondary Group)  กลุมที่เปนทางการนีย้งัสามารถแบงออกไดเปนอกี  2  ประเภท คอื 
                      1.  กลุมชนิดถาวร ซ่ึงเปนกลุมชนิดที่เปนหวัใจสําคัญของสังคมหรือองคการตาง ๆ  
เชน  คณะผูบริหารชั้นสูง  แผนกตาง ๆ  ของหางราน  บริษัท  คณะกรรมการพัฒนาหมูบาน, ตําบล  
สภาตําบล  กลุมสหกรณชาวนา   
                      2.  กลุมชนดิชัว่คราว ซ่ึงไดแกคณะกรรมการที่ถูกแตงตั้งขึน้มาทาํงานใดงานหนึ่ง
ในระยะเวลาอนัจํากดั  ผลงานสําเรจ็  คณะกรรมการที่ถูกแตงตัง้กห็มดภาระหนาทีแ่ลวก็เลิกไป   เชน  
คณะกรรมการจัดงานปใหม  คณะกรรมการจัดงานวัด     
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                 2) กลุมที่ไมเปนทางการ  (Informal  Group)  กลุมนี้เกิดขึน้ไดโดยสมาชิกมารวม
กันเองตามธรรมชาติหรือที่เราเรียกกนัวากลุมธรรมชาตินั่นเอง  กลุมนี้มีขนาดคอนขางเล็กกวา 
                ณรงค  เส็งประชา  (2543 : 46)  กลาวถึงลักษณะของกลุม ไวดังนี ้ 
                  1)  กลุมทางการ  (Formal  Group) 
                         1.  มีการจัดระเบียบในการดาํเนินงาน 
                         2.  มีการจัดตั้งองคการ 
                         3.  มีการกําหนดตําแหนงหนาที่ความรับผิดชอบ 
                         4.  มีการกระทาํตอกันเพื่องานในหนาที่ที่รับผิดชอบ 
                 2) กลุมไมเปนทางการ     
                         1.  การสังสรรคตามอําเภอใจแลวแตจะนึกได 
                        2.  องคการไมแนชัด  ไมมีการจัดระเบยีบอยางมีระบบ 
                         3.  ไมกําหนดหนาที่ความรบัผิดชอบแนชัด 
                        4.  กิจกรรมกระทําตามความพึงพอใจ เหนือ่ยนักก็พักผอน 
                ประโยชนของการรวมกลุม 
                ณรงค  เส็งประชา  (2543 :  93)  กลาววา การรวมกลุมมปีระโยชนหลายประการดังนี้ 
                  1) กลุมจะมีบทบาทเปนศูนยรวมความรวมมือ รวมใจและการสรางสรรคความรัก          
ความสามัคคีในหมูคณะใด  การรวมกลุมในกระบวนการพัฒนาชุมชน จะชวยใหบุคคลทํางาน
รวมกันได และทําใหมีสวนรวมในการพัฒนาตนและชุมชนของตน 
                  2)  ในดานสังคมและนันทนาการ  การรวมกลุมจะกอใหเกิดความสนกุสนาน
เพลิดเพลิน   ไมเหงา   คลายความเครียดได  มีการพักผอนหยอนใจ   และมีนันทนาการรวมกัน 
สามารถใชเวลาวางใหเปนประโยชนได 
                  3)  ในดานวัฒนธรรม  กระบวนการรวมกลุมจะเปนกระบวนการถายทอดความคิด  
ความเชื่อ  คานิยม  อุดมการณและเทคโนโลยีตาง ๆใหแกสมาชิกกลุมและชุมชน 
                  4)  การรวมกลุมจะเปนพลังตอรอง  ทั้งดานเศรษฐกิจและสังคม  ตัวอยางเชน ดาน
เศรษฐกิจ การรวมกลุมปลูกหมอนเลี้ยงไหมภายในหมูบานหรือระดับหมูบานกับหมูบาน หรือ
ระดับตําบลกับตําบลก็จะสามารถตรึงราคาของผลผลิตไหมได  เปนการปองกันการเอารัดเอาเปรียบ
จากพอคาคนกลาง  
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                สงวน  ชางฉัตร  (2541 : 114) กลาวถึงประโยชนของการทํางานเปนกลุมดังนี ้
                  1)  การรวมทํางานกลุมทําใหสมาชิกเชื่อและมั่นใจวา  เขาเปนสมาชิกที่มีคาของ
กลุมทําใหเกิดความพึงพอใจทางดานสังคมและพัฒนาความชื่อเสียงและความตองการที่จะประสบ
ความสําเร็จในชีวิต  (Self – actualization) 
                  2)  เมื่อกลุมสามารถปฏิบัติงานกาวหนาไปตามวัตถุประสงค  สมาชิกจะเกดิความ
พึงพอใจมากขึน้  การทํางานกลุมที่มีประสิทธิผลจึงเริ่มพัฒนาไปตามลาํดับจนบรรลุเปาหมายของ
กลุม  เพราะการบรรลุจุดประสงคก็คือ  ประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน (Goal  attainment  is  
effective  performance )  นัน่เอง 
                  3)  ผูจัดการหรือหัวหนาที่เขาใจการงานของกลุมจะสามารถปรับเปลี่ยนลักษณะ
ของกลุมใหเกดิพลังทางบวกเพื่อปฏิบัติงานใหสําเร็จตามวตัถุประสงค 
                  4)  การตัดสินใจของกลุมทําใหสมาชิกกลุมรวมมือในการแกปญหา  และสนับสนุน
การปฏิบัติการตามแผนที่วางไว 
                  5)  กลุมสามารถปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายไดดีกวาการทํางานของแตละบุคคล
เพราะจะใชความพยายามอยางเต็มความรูความสามารถเพื่อปฏิบัติงานใหบรรลุจุดมุงหมายของกลุม 
                การพัฒนากลุม 
                ในการศึกษาการพัฒนากลุมผูวิจัยพบวาเปนกระบวนการในการรวมกลุมของมนุษยใน
ชุมชนเพื่อเปาหมายหรือวัตถุประสงคอยางใดอยางหนึ่งรวมกัน โดยมีผูกลาวถึงไวดงันี้ 
                ณรงค  เส็งประชา (2543 : 89-94)  กลาววาเมื่อมนุษยรวมกลุมกันแลว  กลุมจะคอย ๆ  
พัฒนาไปตามลําดับ   พอจะสรุปไดเปน  4  ระยะ  ดังนี ้
                  1) ระยะกอตั้ง (Forming Stage) เปนระยะที่คนเริ่มมารวมกันแตละคนตางก็มี
ความรูสึกวาตนเองเปนศูนยกลางหรือคนสําคัญ   สภาพของกลุมยังรวมกันไมติด   ยังไมมีหัวหนา
หรือผูนําเกิดขึ้น  ทุกคนยังสงวนทาที   แตคาดวาคนจะเปนหัวหนาหรือ ผูนําไดจะตองเกงกวา
ตนเอง  ทุกคนพยายามที่จะแสดงใหคนอื่นรูจักและยอมรับ  บางทีอาจเรียกวาระยะที่มีการแขงขัน 
และศูนยกลางอยูที่ตนเอง 
                  2) ระยะหัวเล้ียวหัวตอ  (Storming  Stage)  เปนระยะที่แตละคนยังไมยอมตกลง
กันได  คอยจับผิดและคอยโตแยงโตเถียงกัน  ความรูสึกของสมาชิกจะเกิดความขับของใจหรือ
ขัดแยงในใจเพราะไมรูวากลุมจะเอาอยางไรดี  ถายังไมมีผูนําตางก็พยายามจะเปนผูนํา  ถาไดผูนําแลวก็
มักจะตําหนิ    เปนปฏิปกษและคอยจับผิดผูนํา    ซ่ึงงานจะยังไมสําเร็จลงไดเลย    บางทีอาจจะ
เรียกวาระยะแหงความขัดแยงหรือความคับของใจ 
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                  3) ระยะยินยอม  (Norming Stage)  เปนระยะที่สมาชิกเริ่มแกไขขอบกพรองในทาง
ลบของตนเอง  เพราะไดเรียนรูอะไรจากกลุมมากขึ้น  เชน คนพูดมากก็พูดนอยลง ใชอารมณมากก็
ลดลง   ยินยอมรับผิดชอบและหาทางแกไข อาจจะเปนเพราะไดขอคิดจากสมาชิกหลายๆคน จํานน
ดวย เหตุผลไดแนวคิดหรือบรรทัดฐานที่เปนกลางๆของกลุมมากขึ้น  ซ่ึงเหมือนคนพบบรรทัดฐาน 
(Norms)  ของกลุมขึ้นแลว  ทุกคนพยายามปฏิบัติตามมากขึ้น  บางทีอาจเรียกวาระยะที่กลุมมีความ
สามัคคีกลมเกลียว 
                  4) ระยะปฏิบัติ  (Performing   Stage)  เปนระยะที่สมาชิกรวมมือประสานงานกัน
เปนอยางดี  สามารถดําเนินการไปตามจุดมุงหมายของกลุม  มีผลงานของกลุมออกมา สมาชิกจะยึด
พลังของกลุม  เปาหมายของกลุมเปนสําคัญ  อดทนตอการขัดแยงมากขึ้น  บางทีเรียกวา  ระยะที่มี
ผลงานและยึดกลุมเปนศูนยกลาง 
                อมรา  รัตตากร  (2542 : 100-103)  สรุปขั้นตอนการพัฒนากลุมซ่ึงมี  5  ขั้นดังตอไปนี้ 
                  1) ขั้นที่ 1 ขั้นกอตัว (Forming)  เปนขั้นแรกในการเกิดกลุมและทดสอบความสัมพันธ
ระหวางบุคคล  ขั้นนี้เปนขั้นที่สมาชิกรวมกลุมกัน  และเมื่อสมาชิกเขารวมกันครั้งหรือสองครั้ง  เขา
จะถามตัวเองวา  กลุมจะใหอะไรฉันบาง  ฉันจะไดรับการตอบสนองความตองการหรือไมในกรณีที่
ฉันทํางานที่กลุมตองการ  ในขั้นกอตัวคนเริ่มเปรียบเทียบตัวเองกับสมาชิกคนอื่นในกลุม  จะสนใจ
การสรางความคุนเคย  สรางความสัมพันธระหวางบุคคล  มีการพยายามคนหาวาพฤติกรรมใดเปนที่
ยอมรับ  เกิดการเรียนรูวาคนอื่น ๆ รับรูงานของกลุมอยางไร  ขั้นนี้อาจเปนเวลาที่สมาชิกบางคนเริ่ม
อิงหรือขึ้นอยูช่ัวคราวกับสมาชิกที่มีอํานาจมากกวา มีความรูความสามารถหรือมี ประสบการณใน
งานมากกวา  สมาชิกจะเกิดความประทับใจในปรัชญาของกลุม  ตลอดจนเปาหมายและนโยบาย  
ในขั้นนี้จึงเปนขั้นที่แตละคนศึกษาขอมูล  เรียนรูบทบาท  ความคาดหวัง  เปาหมาย  มีการตอรอง
และเรียนซึ่งกันและกันจากมุมมองของแตละคน สําหรับกลุมที่มีบุคคลมาจากวัฒนธรรมที่
หลากหลายจะมีความยากในการรวมตัวกันมากกวากลุมที่มีสมาชิกมาจากวัฒนธรรมที่ใกลเคียงกัน 
                  2) ขั้นที่  2  ขั้นวุนวาย  (Storming)  เปนขั้นที่เกิดปญหาความขัดแยงเกี่ยวกับงาน
และวิธีการที่จะตองทําในฐานะกลุม  ขั้นนี้เปนขั้นที่มีอารมณอยางมาก  ความตึงเครียดจะเกิดขึ้นกับ
สมาชิกทั้งดานงานและความสัมพันธระหวางบุคคล อาจมีการตอสูกันหรือขัดขวางกันความสัมพันธ
และการรวมกลุมเกิดจากการมีบุคลิกภาพและความสนใจแบบเดียวกัน  กลุมยอยจะเกิดขึ้นอยาง
ทั่วถึง  มีการเห็นดวยหรือไมเห็นดวยเกี่ยวกับงานของกลุมหรือกําหนดการ การกระทํา  ความ
ขัดแยงอาจพัฒนาขึ้นเนื่องจากบุคคลตองการนําเสนอสิ่งที่ตนเองชอบโดยการชักจูงหรือบีบบังคับ
คนอื่นใหเห็นดวย  ซ่ึงเปนผลตอโครงสรางของกลุม  การเปลี่ยนแปลงที่สําคัญจะเกิดขึ้นเมื่อมีการ
ทําความชัดเจนของงานใหปรากฏ  สมาชิก เร่ิมตนกําหนดรูปแบบความสัมพันธระหวางบุคคลของ
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คนแตละคน  มีการพยายามที่จะเปลี่ยนแปลงอุปสรรคตางๆใหกลายเปนความสําเร็จของงาน  มีการ
ใชความพยายาม ในการหาวิธีการที่จะใหกลุมบรรลุเปาหมายและตอบสนองความพึงพอใจของกลุม  
ในขณะเดียวกันความลมเหลวของขั้นนี้จะทําใหความเชื่อถือหมดไป แตถาขั้นนี้ประสบความสําเร็จ
ก็จะกลายเปนรากฐานที่แข็งแรงตอประสิทธิภาพของกลุม 
                 3)  ขั้นที่  3  ขั้นสรางบรรทัดฐาน  (Norming)  เปนขั้นที่สรางความแข็งแรงใหแก
กลุมโดยการรวบรวมงานและเรื่องราวตาง ๆ ในการทํางานเขาดวยกัน ในขั้นนี้กุญแจสําคัญคือความ
รวมมือ  สมาชิกของกลุมจะรวมมือกันในฐานะเปนหนวยหนึ่งของการทํางาน  เร่ิมสรางความ
รวมมือและการมีสวนรวมอยางกวางขวาง  มีแนวโนมที่จะทํางานโดยการใชกฎการประพฤติปฏิบัติ  
กลุมจะเกิดความรูสึกเกี่ยวกับภาวะผูนําของสมาชิกแตละคน การสรางบรรทัดฐานของกลุม  เพราะ
นําความแตกตางที่เกิดขึ้นมาทําใหเกิดการผสมผสานกลมกลืน สมาชิกจะมีการพัฒนาความรูสึก
ใกลชิด  มีความคาดหวังรวมกัน  เร่ิมสรางความยึดเหนี่ยวของกลุม สรางความเห็นพองตอบรรทัด
ฐานในการทํางานและการกระทําระหวางกัน บทบาทของสมาชิกชัดเจนขึ้น ถาผูนําที่ไดรับการ
แตงตั้งไมดีหรือออนแอ  ผูนําที่ไมเปนทางการจะปรากฏขึ้น 
                  4) ขั้นที่  4  ขั้นดําเนินการ  (Performing)  เปนขั้นของทมีงานและมุงเนนผลงาน  
กลุมจะมีวุฒิภาวะดีขึ้น  มีการจัดการและทําหนาที่ไดดีขึ้น  สมาชิกของกลุมมีความสามารถที่จะ
สรางสรรค  สามารถเผชิญกับงานที่ซับซอนและความขัดแยงระหวางบุคคลที่เกิดขึ้น กลุมจะทํางาน
ดวยการทุมเท มีความเปดเผย  ชัดเจนและมีโครงสรางที่มั่นคง สมาชิกถูกกระตุนดวยเปาหมายของ
กลุม ส่ิงทาทายอยางแรกของกลุม คือ การจัดการการทํางานอยางตอเนื่องและสรางความสัมพนัธ
ระหวางกันในการทํางานรวมกันในขั้นนี้เปนชวงมุงการทํางาน  บรรทัดฐานจะเปนเครื่องสนับสนุน 
การทาํงานของกลุม  กลุมทีม่ีการทาํงานเตม็ที่และอุทิศตวัเองเพื่อใหงาน นั้นประสบความสําเรจ็และ
ยึดบรรทัดฐานกลุมเปนแนวทางในการดําเนนิการจะเปนกลุมที่มีประสิทธิภาพ 
                  5)  ขั้นที่  5 ขั้นสลายตัว  (Adjourning)  เปนขั้นที่งานประสบความสําเร็จและไม
ตองการทําตอ  ในขั้นนี้สมาชิกของกลุมเตรียมการสลายกลุม  การสลายกลุมจะเกิดขึ้นเสมอสําหรับ
กลุมชั่วคราว  เชน  คณะกรรมการ  กลุมงานหรือโครงการ  โดยทั่วไปแลวกลุมจะสลายเมื่อ
เปาหมายที่สําคัญประสบความสําเร็จ  สมาชิกจะไดรับการยกยองในความรวมมือและผลงานที่
ปรากฏ  ระยะนี้เปนระยะอารมณ  ดังนั้นการสลายตัวของกลุมจะตองคํานึงถึงอารมณของบุคคล
เพราะการที่สมาชิกไดทํางานรวมกันมาระยะหนึ่ง ถาสลายกลุมเลิกความสัมพันธจะนําความ
ปวดราวมาสูสมาชิก  สมาชิกมักมีความปรารถนาวาพวกเขาอาจไดทํางานรวมกันอีกในอนาคตถามี
ความตองการและโอกาสเกิดขึ้น  อยางไรก็ดีสําหรับกลุมถาวรจะไมมีขั้นนี้  ยกเวนเมื่อตองการ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงโครงสรางของกลุมหรือมีการรวมองคการตางๆ เขาดวยกัน 
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                สรุปในการพัฒนากลุมมีกระบวนการหรือแนวคิดการพัฒนาได  5 ขั้นตอน ตอเนื่องกัน
โดยมีการกอตัวข้ึนมาอยางหลวมๆ  ซ่ึงจะกอใหเกิดความวุนวาย  มีการใชอารมณอยางมากจนกวา
ความปรารถนาจะไดรับการตอบสนองหรือมีการแตกหัก  กลุมจะสามารถสรางบรรทัดฐานในการ
ดําเนินกิจกรรมหรือไมอยางไรนั้น  มีผลมาจากขั้นตอนที่ 2  หลังจากนั้นกลุมจะเขาสูขั้นดําเนินการ
ซ่ึงเปนขั้นที่มีการสรางผลงาน มีประสิทธิภาพและวุฒิภาวะ สวนกลุมจะสลายตัวหรือไมอยางไรนั้น
กลุมประเภทถาวรจะไมมีขั้นตอนที่  5  เกิดขึ้นและการสลายตัวจะนําพาซึ่งความปวดราวมาสูทุกคน 
                กลยุทธการพัฒนากลุม 
                นันทิยา   หุตานุวัตร  (2546 : 156-161)  กลาวถึงกลยุทธการพัฒนากลุมไวดังนี ้
                  1)  ใชระบบเครือญาติเปนฐานการตั้งกลุมเมื่อเร่ิมแรกโดยเฉพาะเครือญาติของผูนํา       
เนื่องจากระบบเครือญาติเปนโครงสรางทางสังคมที่มีอิทธิพลตอสังคมชนบทไทย      
                  2)  สรางความเชื่อมั่นในศักยภาพการทําธุรกิจของเกษตรกร โดยปกติเกษตรกรจะ
ทํางานของตนตามลําพังในครอบครัว เกษตรกรจะเปนผูผลิตและมีความรูเกี่ยวกับการทําธุรกิจ
คอนขางนอย ถึงแมวาเกษตรกรจะเขาเปนสมาชิกของสหกรณการเกษตรหรือกลุมเกษตรกรแต
เกษตรกรก็จะไมคอยมีประสบการณการทําธุรกิจดวยตัวเขาเอง ควรสรางความเชื่อมั่นแกเกษตรกร
เพื่อรวมตัวกันทําธุรกิจของตนเอง    
                 3)  สรางความรูสึกเปนเจาของและพันธะผูกพันผานการถือหุน กลยุทธขอนี้สราง
สายใยความสัมพันธที่แนนแฟนระหวางคนและองคกร โดยสรางใหผูนําและสมาชิกเกิดความรูสึก
เปนเจาของกิจการ มีพันธะผูกพัน  มีความสนใจและมีสวนรวมอยางกระตือรือรนมากขึ้นและยังทํา
ใหเกิดระบบการตรวจสอบการเงินของกลุมอีกดวย ผูนําของกลุมจะตองลงทุนใหหุนมากกวา
สมาชิกเพราะทําใหสมาชิกมีความเชื่อผูนํามากขึ้น 
                  4)  สรรหาผูนําที่ฉลาด เสียสละ และทํางานหนักได สมาชิกคาดหวังใหผูนําตองดี 
และเกง ผูนําที่ดีจะสรางใหเกิดความเชื่อมั่นในการควบคุมการเงิน  และผูนําที่เกงจะทําใหสมาชิก
มั่นใจวา  ผูนําสามารถทําธุรกิจใหประสบความสําเร็จไดโดยอาศัยความฉลาดของผูนําเองและความ
ฉลาดในการใหผูอ่ืนทํางานใหแกกลุม    
                  5)  ตัดสินใจโดยคณะกรรมการในการบริหารธุรกิจ ซ่ึงนอกจากการทําหนาที่การ
บริหารแลว คณะกรรมการยังทํางานตามหนาที่ตางๆของกลุมดวย โดยนัยนี้ คณะกรรมการจึงเปน
พนักงานของกลุมอีกฐานะหนึ่ง ผลงานวิจัยช้ีวาการบริหารธุรกิจในรูปแบบคณะกรรมการมีขอดี
ดวยกัน 5 ประการ คือ 
                         5.1  เปนการประกันความรอบคอบในการตัดสินใจดําเนนิการใด ๆ  
                         5.2  เปนเวทกีารแลกเปลี่ยนเรียนรูการทําธุรกิจของกลุม 
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                         5.3  เปนการระดมพลังสมองของผูนําทั้งหมดในการจัดการทางธุรกิจ  เพราะเขา
มีประสบการณและทกัษะการบริหารจัดการนอย 
                         5.4  เปนการถวงดุลอํานาจระหวางผูนําดวยกัน 
                         5.5  เปนการผสมผสานระหวางการทํางานสวนรวม และการทาํงานอาชพีเกษตร
ของผูนํา 
                  6)  อาศัยจุดแข็งทดแทนจุดออนซึ่งกันและกันของผูนํา  นอกจากการบริหารธุรกิจ
ในรูปแบบคณะกรรมการแลว การเขากันไดของทีมผูนําเปนปจจัยที่สําคัญที่สุดของความสําเร็จของ
การดําเนินงานของกลุม การเขากันไดของทีมผูนําอาจจะปรากฏในหลายรูปแบบ  รูปแบบหนึ่ง คือ 
การทดแทนจุดออนของคนหนึ่งดวยจุดแข็งอีกคนหนึ่ง      
                การสรางความเขากันไดโดยอาศัยจุดแข็งทดแทนจุดออนซึ่งกันและกันของทีมผูนําโดย
พิจารณาจากฐานความเชื่อทางวัฒนธรรมไทยที่ใหความสําคัญแกความสัมพันธของคนมากกวา
ความสําคัญของงาน ดังนี้ 
                       6.1  กอตั้งทีมผูนําจากความสัมพนัธแบบเพื่อนหรือเครือญาติ 
                      6.2  ขยายทีมผูนําโดยผูนําคนแรกเลือกผูนําคนที่สอง โดยเลือกจากความตองการ
ของงาน คุณธรรมสวนตัวและความเขากันได จากนั้นทั้งสองชวยกันเลือกผูรวมงานคนที่สามแลว 
ทั้งสามชวยกันเลือกผูรวมงานคนที่ส่ี  ดําเนินการเชนนี้จนกระทั่งไดคนครบตามที่ตองการ 
                         6.3  สรางบรรยากาศปรับตัวใหเกดิความคุนเคยระหวางกัน 
                  7) สรางกระบวนการเรียนรูและพัฒนาผูนําใหม  กลยุทธการสรางและพัฒนาผูนํา
ใหมเปนการรองรับการขยายงานและการแทนที่ผูนําสูงอายุในอนาคต นอกจากนี้กิจการเมื่อมีความ
ซับซอนมากขึ้นและเขาสูการแขงขันที่สูงขึ้น กลุมตองการเยาวชนในหมูบานที่มีการศึกษาสูงมา
ทํางานใหแกกลุม 
                  8) จัดสรรผลประโยชนที่พอสมควรและเปนธรรมแกสมาชิกและผูนํากลุมในรูป
ของรายได  เงินปนผล  การเปนเจาของทรัพยสินและการไดรับสวัสดิการ เชน การรักษาพยาบาล     
ฌาปนกิจ เปนตน   
                เมื่อกิจกรรมของกลุมเติบโตกลยุทธการจัดสรรผลประโยชนใหเหมาะสมกับงานของ
ผูนําหรือคณะกรรมการเปนสิ่งที่ตองใชมากขึ้นเพราะผูนาํหรือคณะกรรมการจะรับคาตอบแทนเปน    
คาเบี้ยเล้ียง  ซ่ึงไมเพียงพอตอการทํางานของผูนําอันจะมผีลตอประสิทธิภาพการทํางานในระยะยาว   
คาตอบแทนของคณะกรรมการและพนักงานควรปรับปรุงตามระดับการศึกษา  ความสามารถ  และ
ประสบการณ  เพื่อเปนการจงูใจการทํางานใหกับกลุม 
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                  9)  ตั้งกฎระเบยีบและบังคับใชตามความเหมาะสมของธุรกิจ  ผลจากการวิจยัพบวา 
การตั้งกฎระเบียบและบังคบัใชเปนไปตามความเหมาะสมของธุรกิจของกลุม   
                     10)  สรางเครือขายพันธมิตร ใหเปนพลังการชวยเหลือเกื้อกูลการสรางเครือขาย
พันธมิตร  เปนกลยุทธที่สําคัญมากในการสรางความเขมแข็งขององคกรธุรกิจชุมชน  เครือขายนี้
มิไดเพียงมุงผลประโยชนรวมกันทางธุรกิจเทานั้น 
                ตัวชี้วัดความเขมแข็งของกลุม 
                สีลาภรณ  นาครทรรพ  (2538 : 131 – 134)  กลาวถึง  ตัวช้ีวัดความเขมแข็งของกลุมไวดังนี ้
                  1) มีการนํามิติเชงิวัฒนธรรมมาผสมผสานในการทํากิจกรรม  เพราะการมีฐานทาง
วัฒนธรรม  จะเปนเครื่องยึดโยงใหสามารถสรางองคกรชุมชนไดงายและมีคุณภาพ 
                  2) ในดานประสทิธิภาพในการตอบสนองตอปญหา  ควรพจิารณาถึง 
                         2.1  ความรวดเร็วในการตอบสนองตอปญหา 
                         2.2   ปญหาที่เกิดขึน้นั้นมหีลากหลายหรือไม  ยากงายเพยีงไร  เปนปญหา
ภายในภายนอกชุมชน  ปญหาเหลานีจ้ะเปนเครื่องทดสอบประสิทธิภาพและความสามารถของกลุม
ในการแกปญหาไดเปนอยางดี 
                         2.3  จํานวนปญหาที่องคกรชุมชนสามารถแกไขได 
                  3) ในดานการพฒันากระบวนการเรียนรู  ควรพิจารณาตวัช้ีวัด  ไดแก 
                         3.1  มีการวิเคราะหปญหา  สาเหต ุ ทางเลือกการแกไขปญหา  โดยดูถึง
กระบวนการในการวิเคราะหดังกลาววา มีการวิเคราะหที่ชัดเจนหรือไม  คุณภาพในการวิเคราะห
ปญหา  สาเหต ุ การตั้งเปาหมายในการแกไขปญหาเปนอยางไร  มีทิศทางที่ถูกตอง  มีสติหรือไม 
                         3.2  มีการพัฒนาจติสํานึก 
                  4)  ในดานการจัดการกลุม  ควรพิจารณาถึงตัวช้ีวดั  ไดแก   
                         4.1  จํานวนสมาชิกที่เขารวมกิจกรรม 
                        4.2  ระดับของการมีสวนรวมของสมาชิก  ในการทํากิจกรรมตาง ๆ  เชน  เสนอ
ความคิด  ลงมือปฏิบตัิ ฯลฯ 
                         4.3  สมาชิกรูหนาที่และทําหนาที่ดวยความรับผิดชอบ 
                         4.4  มีการสรางและพัฒนากระบวนการกลุมอยางตอเนื่อง 
                       4.5  มีกฎระเบยีบและกติการวมกัน 
                         4.6  มีความพรอมเพรียง ความสามัคคีในการทํากิจกรรมรวมกัน 
                  5) ในดานที่เกีย่วกับผูนํา ซ่ึงหมายถึง ผูที่ไดรับการยอมรับจากสมาชิกและชุมชน
ควรพิจารณาถงึตัวช้ีวดั ไดแก 
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                         5.1  จํานวนผูนํา มีหลายคนหรือไม 
                         5.2   ความรูและทักษะของผูนํามหีลายดานหรือไม  เชน  ผูนําดานการสื่อสาร
การถายทอดความรู  การจัดการ  เปนตน  
                  6)  ในดานที่เกีย่วกับผลประโยชน  ควรพิจารณาถึงตัวช้ีวดั  ไดแก  การทีส่มาชิก
ไดรับ ผลประโยชนอยางยุตธิรรม 
                  7)  ในดานความยอมรับนบัถือที่องคกรไดรับจากภายนอก  ควรพิจารณาตวัช้ีวัด  ไดแก 
                         7.1    การสนับสนุนที่ไดรับจากภายนอก  เชน เงินทุนทรัพยากรโครงการพัฒนาตาง ๆ  
                        7.2   การมีคนเยีย่มชมดูศึกษางาน  เปนแหลงเรียนรู 
                         7.3  การมีความสามารถในการตอรองกับรัฐ  แหลงทุนตางๆไดมากขึ้น  ทั้งใน
ประเด็นปญหาความขัดแยงแบะการขอรับการสนับสนุนตางๆ  
                  8)  ในดานการขยายผล ควรพิจารณาตวัช้ีวดั ไดแก 
                         8.1  จํานวนสมาชิกที่เพิ่มมากขึน้ 
                         8.2  ประเภทงานและกิจกรรม มีหลากหลายมากขึ้น 
                         8.3  จํานวนองคกรที่เกี่ยวของมีมากขึ้น 
 ปจจัยท่ีทําใหกลุมประสบผลสําเร็จและไมประสบผลสําเร็จ 
                ณรงค  เส็งประชา (2543 : 89-94)  ไดสรุปปจจัยที่ทําใหกลุมประสบผลสําเร็จไวดังนี้ 
                  1)  ความคิดริเริ่ม ความตองการและความสนใจรวมกันอยางจริงจังของสมาชิกกลุม 
                  2)  มีความสัมพันธแนนแฟนตอกัน 
                  3)  มีผลประโยชนรวมกัน  มีความซื่อสัตยและไววางใจกัน  ทําใหกิจกรรมกลุม
ประสบผลสําเร็จ 
                  4)  ผูนํากลุมหรือผูบริหารกลุม  มีความสามารถในการบริหาร  เปนผูประสานงาน
ที่ดีรูจักใชหลักจิตวิทยาที่ดีสามารถจะสรางศรัทธาแกสมาชิกกลุมได  ทําใหกิจกรรมกลุมประสบ
ผลสําเร็จและอยูไดนาน 
                  5)  ความสามัคคีของสมาชิกกลุม  หากสมาชิกกลุมและคณะกรรมการบริหารงาน
กลุมมีความสามัคคีเปนน้ําหนึ่งน้ําใจเดียวกัน  มีการประสานงานที่ดี  จะทําใหกลุมประสบผลสําเร็จได 
                  6) การสืบทอดและการถายทอดความรู  จะเปนปจจยัหนึ่งที่ทําใหบุคคลเขารวม
กลุมไดดวยความสนใจและรวมกิจกรรมไดนาน 
                นิพนธ  พัวพงศกรและอัมมาร  สยามวาลา (2538 : 37-52) สรุปกลุมทีจ่ะประสบความสําเรจ็
ไดตองมีปจจยัดังนี ้
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                  1)  ผูนําที่ดี  มคีวามคิดริเร่ิมและสรางสรรค  มีความสามารถในการประกอบการ  
เสียสละและมเีวลาใหกลุม  มีเสนสายด ี
                  2)  แรงจูงใจ  รายไดหรือผลตอบแทนที่ไดรับ  ซ่ึงเปนสวนตางของราคาสินคาที่
นําเขากับราคาสินคาที่ขายออกไป  ซ่ึงบางครั้งอาจจะเปลี่ยนไปอยูในรูปการตอบแทนอยางอื่น  เชน 
การทองเที่ยวรวมกันของคณะกรรมการ  เปนตน 
                  3)  การพัฒนาคน  ทั้งผูนําและสมาชิกจะตองไดรับการพฒันาใหมีสวนรวมใน
กิจกรรมและกระบวนการตัดสินใจของกลุม 
                  4)  การมีสวนไดเสียกลุมที่ตั้งขึ้นดวยทรัพยากรของสมาชิกสมาชิกจะไมยอมให
เกิดความผิดพลาดขึ้น  ซ่ึงตางจากกลุมที่ไดทรัพยากรแบบไดเปลา  หรือมีอัตราดอกเบี้ยที่ต่ํามา
ลงทุน  สมาชิกจะขาดแรงจูงใจในการติดตามการทํางานของคณะกรรมการ  เนื่องจากมีการเฉลี่ย
คาเสียหายไปยังสมาชิกดวยกันหรือสถาบันที่เกี่ยวของ 
                  5)  ระบบการบริหารงานที่มีกติกาชัดเจน  โปรงใส  งายตอการตรวจสอบของ
สมาชิก  ทุกครั้งที่มีขอของใจกรรมการสามารถชี้แจงปญหาและไขขอของใจใหสมาชิกได 
                สําหรับปจจัยท่ีทําใหกลุมไมประสบผลสําเร็จ  สรุปไดดงันี้ 
                  1)  การจัดตั้งกลุมไมไดเกิดจากความคิดริเร่ิม  ความสนใจ  และความตองการอัน
แทจริงของสมาชิกกลุม  หากแตเกิดจากเจาหนาที่ของรัฐไปจัดตั้ง  เชน  การจัดตั้งกลุมสตรี  กลุม
เยาวชน  หรือกลุมลูกเสือชาวบาน  เปนตน  ในชวงการดําเนินการของกลุมหากไมมีเจาหนาที่ของ
รัฐมาติดตามผลและมาชวยใหคําปรึกษาแนะนําแลว  กลุมก็มักจะไมประสบผลสําเร็จ 
                  2) ผูนํากลุมและผูบริหารกลุม ไมไดรับความศรัทธาและความไววางใจจากสมาชิก
กลุม  ก็จะไมไดรับความรวมมือจากสมาชกิกลุม ไมไดรับความศรัทธาและความไววางใจจากสมาชกิ 
                  3)  ความไมพรอมไมเขาใจในกิจกรรมของกลุม การเห็นแกตวั  กลุมก็ไมประสบผลสําเร็จ 
                  4)  กฎระเบียบของกลุมบางอยาง  จะเปนขอจํากัดในความคลองตัวของกลุม  เชน  
การจําหนายผลผลิตของกลุมตองขายตามราคาที่กลุมกําหนด  เนื่องจากผูซ้ือตองการจะซื้อราคาถูก
กวาหากสมาชิกกลุมตองการจะใชเงินเปนการดวนก็ไมสามารถจะจําหนายสินคานั้น ๆ ได  ดวยเหตุ
นี้สมาชิกกลุมบางรายจึงไมอยากจะอยูในกลุมตอไป 
                อมรา  รัตตากร  (2542 : 111-112)  กลาววากลุมที่มีประสิทธิภาพจะทาํใหงานตางๆของ
องคกรบรรลุเปาหมาย  และ ทําใหองคกรมีประสิทธิภาพ  กลุมที่มีประสิทธิภาพขึ้นอยูกับ
องคประกอบที่สําคัญ  4  ประการไดแก 
                  1)  ลักษณะขององคกร  ซ่ึงไดแก  ทรัพยากร  เทคโนโลยี  การจัดการ  สถานที่
ทํางาน  ระบบการใหรางวัล  โครงสรางและขนาดขององคกร 
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                  2)  ธรรมชาติของงาน  เชน  ความยากงายของงานและองคประกอบทางสังคม 
                  3)  ความรวมมือระหวางบุคคล ซ่ึงขึ้นอยูกับสภาพภูมิศาสตรความสามารถและสภาพจิตใจ 
                  4)  คุณสมบัตพิื้นฐานของสมาชิก  ซ่ึงไดแก  ความตองการควบคุมความตองการมี
สวนรวม  ความตองการเพื่อน  ตองการความรัก  ตลอดจนจํานวนสมาชิกในกลุม  ดังระบุในตารางที ่ 1 
ตารางที่  1  คุณลักษณะของกลุมที่มีประสิทธิภาพและไมมีประสิทธิภาพ 

คุณลักษณะ กลุมท่ีมีประสิทธิภาพ กลุมไมมีประสิทธิภาพ 
1. บรรยากาศและ 

       ความสัมพันธระหวาง 
     สมาชิก 

ใกลชิดและมีลักษณะเปนมิตร เปนทางการและระมัดระวัง 

  2.  ความรวมมือของสมาชิก ทุกคนใหความรวมมืออยางทัดเทียม
กัน 

บางคนใหความรวมมือมากกวาคน
อื่น 

  3.  ความเขาใจและยอมรับ       
       วัตถุประสงคและ 
       เปาหมายของกลุม 

ยอมรับอยางเต็มที่และทุกกรณี ไมยอมรับเปาหมายและ
วัตถุประสงค 

  4. รับฟงแลกเปลี่ยนขอมูลและ 
      ต้ังใจฟงซึ่งกันและกัน 

สมาชิกรับฟงและแลกเปลี่ยนความคิด ไมรับฟงและไมแลกเปลี่ยน
ความคิด 

  5. การจัดการความขัดแยง ตระหนักและนํามาพิจารณาแกไข
และปรับปรุงการทํางานของกลุม 

เพิกเฉยไมนํามาพิจารณาเพื่อรักษา
ความเปนพวกพองหรือความเปน
มิตร 

  6. การตัดสินใจ ตัดสินใจโดยมติเอกฉันท ตัดสินใจโดยอัตนิยม 

  7. ประเมินการปฏิบัติงาน ตรงไปตรงมายุติธรรมสมาชิกไดขอมูล
ปอนกลับไปปรับปรุงตนเอง 

มีการวิพากษวิจารณและมุงดานตัว
บุคคลมากกวางาน 

  8. การแสดงความรูสึก สมาชิกมีความรูสึกเปนอิสระได รับ
การสนับสนุนเปดเผยความ รูสึกใน
ทุกเรื่องไมเฉพาะงาน 

สมาชิกมีความรูสึกไมอิสระ  ตาง
ซอนเรนความรูสึกที่แทจริง 

  9. การแบงงาน มีการกําหนดงานอยางชัดเจนและได
ยอมรับจากสมาชิก 

การกําหนดงานเปนไปอยางไม
เหมาะสม 

10. ภาวะผูนํา มีการใชภาวะผูนําแบบมีสวนรวม
และมีประสิทธิภาพ 

ขาดแคลนภาวะผูนําและถูก
ครอบงําโดยบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

11. ความใสใจเรื่อง 
       กระบวนการ 

ตระหนักถึงการดําเนินงานของกลุม  
มีการใหคําแนะนําและแกไขปรับปรุง
กระบวนการทํางานของกลุม 

ไมใสใจการดําเนินงานของกลุม 

               ที่มา  :  อมรา รัตตากร (2542 : 112)   
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ตารางที่  2  ขอเปรียบเทียบของกลุมที่มีประสิทธิภาพมากกับนอย 

กลุมท่ีมีประสิทธิภาพ กลุมท่ีดอยประสิทธิภาพ 
1. เปาหมาย ของสมาชิกกับของกลุมเขากันได 
    เปาหมายมลัีกษณะเอื้อตอการรวมมือกนั 

1. สมาชิกถูกสั่งใหทําเปาหมาย เอื้อใหสมาชิก 
    แขงขัน 

2. มีการสื่อสารสองทางในบรรยากาศที่เปดเผย
ส่ือทั้งความคิดและความรูสึก 

2. ส่ือสารทางเดียว ส่ือเฉพาะความคิดเทานัน้ 
    ละเลยความรูสึก 

3. สมาชิกมีสวนรวมและมีโอกาสเปนผูนํา 3. ผูนํามอบหมายใหสมาชกิมีสวนรวมไมเทา 
    เทียมกนั 

4. มีการกระจายอํานาจใหเทาเทียมกนั ที่มา
ของอํานาจคือความสามารถและขอมูล 

4. ที่มาของอํานาจคือตําแหนงทุกคนตองเชื่อฟง 
    ผูมีตําแหนง 

5. สงเสริมการตัดสินใจโดยกลุม    
กระบวนการตดัสินใจเปลีย่นไปตาม  
สถานการณเสียงสวนใหญเปนมติที่กลุม
ตองการ 

5. ผูที่อยูในตําแหนงสูงสุดคอืผูที่จะตัดสินใจ 
    ไมมีการอภปิรายกลุม สมาชิกมีสวน 
    เกี่ยวของนอยมาก 

6. ความขัดแยงและการตัดสนิใจกันเปนสิ่งที่ 
    ชวยในการปรับปรุงงานกลุม 

6. หลีกเลี่ยงการขัดแยงและการถกเถียงหรือเก็บ 
    เอาไว 

7. ความเหนียวแนนในกลุม เกิดจากการทีม่ี
การยอมรับ การสนับสนุน การเชื่อฟง ความ
รักและการถือเปนพวกเดยีวกัน 

7. ไมสนใจความเหนยีวแนนในกลุม สมาชกิ 
    กลุมทําหนาที่ตามสั่งใชกําลังบังคับใหทําตาม 

8. สมาชิกทุกคนมีสวนในการประเมิน 
   ประสิทธิภาพของกลุมและการตัดสินใจที่    
จะทําหนาที่ใหบรรลุเปาหมาย รักษากลุมให
อยูตอไปและพัฒนากลุมบางครั้ง 

8. ผูมีอํานาจสูงสุดเปนผูประเมินและตดัสินใจ 
    ทําหนาที่ใหบรรลุเปาหมายและพฒันากลุม 

9. ความสัมพันธระหวางบุคคลที่ดี การพัฒนา 
    ศักยภาพของตนเองแลความคิดริเร่ิมเปนสิ่ง 
    ที่กลุมสนับสนุน 

9. สงเสริมใหสมาชิกเปนคนที่ตองอยูใน 
    ระเบียบ กฎเกณฑ อยูเฉยๆทําตามสั่ง 

               ที่มา : ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร (2545:208) 
 
               ในการพิจารณาเกณฑลักษณะของกลุมผลิตปุยอินทรียที่เขมแข็งและมีประสิทธิภาพ
หรือไมอยางไรนั้นจะตองคํานึงถึงคุณสมบัติที่แสดงออกถึงความสามัคคีรวมตัวกันจัดตั้งกลุมได  



 22

โดยใชการสรางความเชื่อมั่น  ความรูสึกเปนเจาของ มีผูนําที่มีความรู  ความสามารถ  รูจักปรับตัว
เขาหากัน  ชวยเหลือซ่ึงกันและกันและเขาใจกันและสามารถทํารวมกันได  ซ่ึงสรุปไดตามตารางที่ 3 
ดังนี้ 
ตารางที่  3  เกณฑลักษณะกลุมผูผลิตปุยอินทรียที่มีประสิทธิภาพและเขมแข็ง 

คุณลักษณะหรือเกณฑชี้วัด กลุมท่ีมีประสิทธิภาพและเขมแข็ง 
  1. ความรวมมือและความสัมพันธ 
      ระหวางสมาชิก 

  1. ทุกคนใหความรวมมืออยางทัดเทยีมกนัใกลชิดและ 
      มีลักษณะเปนมิตร 

  2. การมีสวนรวมในกลุม   2. ทุกคนมีสวนรวมและมีโอกาสเปนผูนํา 
  3. ความเขาใจและยอมรับ  
       วัตถุประสงคและเปาหมายของกลุม 

  3. ยอมรับอยางเต็มที่และทกุกรณ ี

  4. รับฟงแลกเปลี่ยนขอมูลและ 
      ตั้งใจฟงซ่ึงกันและกัน 

  4. สมาชิกรับฟงและแลกเปลี่ยนความคิด 

  5. การจัดการความขัดแยง   5. ตระหนกัและนํามาพิจารณา  แกไขและปรับปรุงการ 
      ทํางานของกลุม 

  6. การตัดสินใจ   6. ตัดสินใจโดยมติเอกฉันท 
  7. ประเมินการปฏิบัติงาน   7. ตรงไปตรงมา  ยุติธรรม  สมาชิกไดขอมูลปอนกลับ 

      ไปปรับปรุงตนเอง 
  8. การแสดงความรูสึก   8. สมาชิกมีความรูสึกเปนอสิระ  ไดรับการสนับสนุน      

      เปดเผยความรูสึกในทุกเรื่องไมเฉพาะงาน 
  9. การแบงงานและผลผลิต   9. การกําหนดงานอยางชดัเจนและสามารถผลิตปุย 

      อินทรียอยางสม่ําเสมอตามความตองการของสมาชิก 
      และชุมชน 

10. ภาวะผูนําของกลุม 10. มีการใชภาวะผูนําแบบมสีวนรวมและมีประสิทธิภาพ 

  
                1.2   เครือขายและการสรางเครือขาย 
                  สนธยา  พลศรี (2550: 191-193)  กลาววา  เครือขายเกิดขึ้นในสังคมมนุษยมานาน
แลว  มีความสัมพันธแบบเครือขายในทุกสังคมทั้งสังคมตะวันตก  สังคมตะวันออกและสังคมไทย  
เพราะทุกสังคมสมาชิกมีการรวมกันในลักษณะเครือขายเพื่อชวยเหลือเกื้อกูลกันในกิจกรรมตางๆ
ของสังคม  เพียงแตยังไมไดกําหนดคําวาเครือขายขึ้นมาใชเทานั้น  ในสังคมไทยเองก็เชนกัน  เพราะ
วิถีชีวิตดั้งเดิมของชุมชนไทยเปนแบบที่ผูคนตั้งถ่ินฐานอยูรวมกัน พึ่งพาอาศัยกัน  มีความสัมพันธ
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เพื่อเชื่อมโยงคนในชุมชนใหเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน  เครือขายเริ่มเปนที่ยอมรับและไดรับการ
สนับสนุนจากภาครัฐ  เมื่อประเทศไทยใชแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 1              
(พ.ศ. 2504-2509)  และกอตัวพัฒนามาเปนลําดับ จนถึงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ
ฉบับที่ 8 (พ.ศ. 2540-2544)  และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2545-
2549)  เครือขายจึงถูกนํามาใชเปนวิธีการสําคัญอยางหนึ่งในการพัฒนาประเทศและกลายเปนคําที่
ใชอยางแพรหลายในปจจุบัน  
                เครือขายเปนรูปแบบหนึ่งของการปฏิบัติการในขบวนการเคลื่อนไหวทางสังคมของ
ชาวบานที่ไดรับผลกระทบจากการรวมศูนยอํานาจและการจัดการของรัฐบาล  เครือขายจึงเปน
รูปแบบหนึ่งของการประสานงานบุคคล  หรือกลุมองคกรทั้งที่มีอยูในชุมชนและภายนอกชุมชน    
เครือขายเปนเครื่องมืออันทรงพลังของชุมชน  เครือขายกอใหเกิดการรวมกลุมของเกษตรกร  และ
การสรางอํานาจตอรองใหกับชุมชน (สุภาวิณี  ทรงพรวาณิชย  2545 : 18) 
           เครือขาย 
                ความหมายของเครือขาย  ไดมีการกลาวถึงความหมายของเครือขายไวหลายๆประเด็นดังนี้ 
                เสรี  พงศพิศ  (2548 : 8) กลาววา  “ เครือขาย ”  คือ ขบวนการสังคมอันเกิดจากการสราง
ความสัมพันธระหวางบุคคล  กลุม  องคกร  สถาบัน โดยมีเปาหมาย  วัตถุประสงคและความ
ตองการบางอยางรวมกัน  รวมกันดําเนินกิจกรรมบางอยาง  โดยที่สมาชิกของเครือขายยังคงความ
เปนเอกเทศไมขึ้นตอกัน สอดคลองกับ สุภาวิณี  ทรงพรวาณิชย (2545 : 18) ที่กลาววา เครือขายเปน
รูปแบบหนึ่งของการปฏิบัติการในขบวนการเคลื่อนไหวทางสังคมของชาวบานที่ไดรับผลกระทบ
จากการรวมศูนยอํานาจและการจัดการของรัฐบาล  เครือขายจึงเปนรูปแบบหนึ่งของการ
ประสานงานบุคคล  หรือกลุมองคกรทั้งที่มีอยูในชุมชนและภายนอกชุมชน   เครือขายเปนเครื่องมือ
อันทรงพลังของชุมชน  เครือขายกอใหเกิดการรวมกลุมของเกษตรกร  และการสรางอํานาจตอรอง
ใหกับชุมชนเชนเดียวกันกับ  Alter  Hage  (อางถึงใน นฤมล นิราทร 2543 : 16) ที่กลาววา  เครือขาย
เปนรูปแบบทางสังคมที่เปดโอกาสใหเกิดปฏิสัมพันธระหวางองคกร  เพื่อแลกเปลี่ยนสรางความ
เปนอันหนึ่งอันเดียวกันและรวมกันทํางาน  เครือขายประกอบดวยองคกรจํานวนหนึ่งซึ่งมีอาณาเขต
แนนอนหรือไมก็ได  องคกรเหลานี้มีฐานะเทาเทียมกัน  กรมการศึกษานอกโรงเรียน (มปป.  : 44)  
หมายถึง  แนวคิดและกระบวนการในการจัดระบบความสัมพันธระหวางบุคคล กลุมบุคคล ชุมชน 
ตลอดจนองคกรใหเกื้อกูลเชื่อมโยงกัน   กรมการพัฒนาชุมชน (มปป : 7-8)  หมายถึง  กลุมคนหรือ
องคกรชุมชนที่มี ความสนใจในการเรียนรู แลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารระหวางกันหรือลงมือทํา
กิจกรรมรวมกัน โดยมีการจัดรูปแบบการจัดกิจกรรมใหเช่ือมโยงกันและมีการทําเงื่อนไขขอตกลง
หรือระเบียบรวมกัน  ขนิฏฐา  กาญจนรังษีนนท (2542 : 2) กลาววา เครือขาย คือกลุมของคนหรือ
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องคกรที่สมัครใจแลกเปลี่ยนขาวสารขอมูลระหวางกัน หรือทํากิจกรรมรวมกัน โดยมีการจัดรูป
หรือจัดระเบียบโครงสราง ที่คนหรือองคกรสมาชิกยังคงมีความเปนอิสระ กิจกรรมที่ทําในเครือขาย
ตองมีลักษณะเทาเทียมกัน หรือแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน และการเปนสมาชิกเครือขายไมมี
ผลกระทบตอความเปนอิสระ หรือความเปนตัวของตัวเองของคน หรือองคกรนั้น ๆ  นันทิยา  หุตานุวัตร 
(2546 : 73) กลาววา เครือขาย  หมายถึง การรวมตัวของกลุมที่มีการประสานงานหรือทํางานรวมกัน
อยางตอเนื่อง มีระยะเวลานานพอควร มีวัตถุประสงคหรือเปาหมายรวมกัน และหากบรรลุ
วัตถุประสงคหนึ่งแลว อาจมีการเปลี่ยนแปลงหรือเพิ่มเติมวัตถุประสงคใหมได สอดคลองกับ    
อเนก  นาคะบุตร (2533 : 209) ที่กลาววา เครือขาย หมายถึง การรวมกลุมของบุคคลในชุมชน  
บุคคลระหวางชุมชน  กลุมกับกลุม  ชุมชนกับชุมชน  โดยยึดหลักตามขอบเขตพื้นที่ประเด็นปญหา
และสถานภาพทางสังคม  โดยไมแยกระหวางการเรียนรูกับวิถีชีวิต  การเรียนรูและการปฏิบัติ  
เนื้อหาและกระบวนการเรียนรูที่เปนหนึ่งเดียว 
                นฤมล  นิราทร (2543 : 6) เสนอวาเครือขายหรือ  Network  มีความหมายไดหลาย
ลักษณะ  ซ่ึงหากมองในเชิงโครงสราง  เครือขาย  หมายถึง  กลุมของจุดตาง ๆ  ซ่ึงเชื่อมโยงตอกัน
ดวยเสนโดยจุดตางๆ คือ บุคคลหรือกลุม สวนเสนที่เชื่อมนี้ คือ ความสัมพันธที่บุคคลหรือกลุม
ตางๆมี      ตอกัน 
                ชินสัคค  สุวรรณอัจฉริย  (2549 : 12)  กลาววา  “ เครือขาย ”  เปนรูปแบบจําลองที่มั่นคง
ในความสัมพันธระหวางคนโดยตรงตอกิจกรรมรวมกัน   
                ผุสดี  ตามไทย  (อางถึงใน  ประพันธ  ชวงภูศรี  2545) ใหความหมายเครือขาย  3 ลักษณะ  คือ 
                  1) หมายถึง  การผสานการรวมตัวในลักษณะหลวมๆ โดยแตละองคกรที่มารวมตัว
กันเปนเครือขายตางมีอิสระ แตจะตองมีบุคคลที่เปนคนรับผิดชอบในการติดตอประสานงานที่ชัดเจน 
                  2)  หมายถึง  กลไกการทํางานประสานกิจกรรมรวมกันของหลายองคกร  ซ่ึงจะ
เปน พลังงานเคลื่อนไหวในการผลักดันแตละเรื่องถาเครือขายเขมแข็งเครือขายจะเปนกลไกการ
ตรวจสอบในเรื่องตางๆ 
                  3) หมายถึง  ส่ิงที่เปนตัวเรงใหเกิดความตื่นตัวในกิจกรรมที่ตองมีการผลักดัน
รวมกัน จากแนวคิดดังกลาวขางตนจึงพอสรุปไดวา เครือขายคือกลุมของคน หรือกลุม หรือ องคกร
ที่มีความสมัครใจในการเรียนรูแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร ความรู ประสบการณระหวางกัน หรือลง
มือทํากิจกรรมรวมกัน มีความสัมพันธระหวางกันในหลายดาน ทั้งดานเศรษฐกิจ  ดานสังคม และ
อ่ืน ๆ โดยมีการจัดรูปแบบการจัดการ ใหเปนกลไกขับเคลื่อน เชื่อมโยงกิจกรรมรวมกัน กิจกรรม
เครือขายตองมีลักษณะเทาเทียมกันและเห็นความตระหนักรวมกันในเปาหมายและแผนงานที่จะทํา   
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                สรุป  เครือขาย  หมายถึง  กลุมของคนหรือกลุม  หรือองคกรที่มีความสมัครใจในการ
เรียนรู  แลกเปลี่ยนขอมูล  ขาวสาร  ความรู  ประสบการณระหวางกัน  หรือลงมือทํากิจกรรม
รวมกัน  มีความสัมพันธระหวางกันในหลายดานทั้งดานเศรษฐกิจ  ดานสังคมและอื่น ๆ  โดยมีการ
จัดรูปแบบการจัดการใหเปนกลไกขบเคลื่อนเชื่อมโยงกิจกรรมรวมกัน  กิจกรรมเครือขายตองมี
ลักษณะเทาเทียมกัน  และเห็นความตระหลักรวมกันในเปาหมายและแผนงานที่จะทํา 
                ลักษณะของเครือขาย 
                เครือขายเปนกระบวนการหนึ่งในการพัฒนาชุมชนตอเนื่องจากกระบวนการกลุมเมื่อ
กลุมมีการพัฒนาจนเขมแข็งมีประสิทธิภาพ จึงมีกระบวนการสรางเครือขาย  ซ่ึงมีผูรูจัดแบง
เครือขายไวดังนี้ 
                ประพันธ  ชวงภูศรี (2545) กลาวถึงลักษณะของเครือขายไวดังนี้ 
                  1) เครือขายมีบทบาทเปนกลไกขั้นตนในการเปดโอกาสใหกลุมตางๆ ไดเขาไปสู
กลไกแกปญหาที่อยูในระดับที่สูงขึ้น เครือขายเปนองคกรภาคประชาชนที่เปรียบเสมือนเปนหอง        
ปฐมพยาบาลเบื้องตน องคกรที่เปนเครือขายควรมีความสัมพันธเปนแบบเพื่อนรวมงานประสาน
ชวยเหลือกันมีลักษณะเปนความสัมพันธเชิงแนวราบ  และอาจมีลักษณะเปนความสัมพันธเชิง
แนวราบและอาจมีลักษณะแนวดิ่งได  ไมมีอํานาจในการสั่งการ 
                  2) เครือขายตองมีเปาหมายที่ชัดเจน องคกรที่เปนเครือขายควรมีลักษณะที่เปนอิสระ          
จิรพันธ  ไตรทิพยจรัส (2542 อางถึงใน กรมการพัฒนาชุมชน 2545 : 12)ไดอางถึงแนวคิดทางสังคม
วิทยาของ Marvin E.Olsen สรุปไดวา กลุมทางสังคมซึ่งเปนกลุมเครือขายหรือกลุมพึ่งพากันมี
ลักษณะดังนี้ 
                        1.  ครอบครัวชุมชนจะตองมีปฏิสัมพันธกันและกันอยางเขมแข็งภายใตรูปแบบ       
สัมพันธภาพแบบเครือขาย 
                       2.  มีความพึงพอใจในความอยูรอด 
                        3.  มีความตองการในการปฏิบัติการอยางเขมแข็ง 
                        4.  มีกิจกรรมซึ่งมีการประสานงานกนัอยางดี มีเปาหมายธรรมดาที่มีประสิทธิภาพ 
                นฤมล  นิราทร  (2543 : 21)  ไดกลาวถึงลักษณะของเครือขายไวดังนี้ 
                  1) เครือขายมีลักษณะเปนโครงสรางทางความคิด (Cognitive  Structure) ไมวาจะ
พัฒนาไปถึงระดับใด  บุคคลที่เกี่ยวของในองคกรเครือขายจะมีกรอบความคิดที่เกี่ยวกับองคกร
เครือขายใกลเคียงกันในดานความรูความสามารถ  ความคาดหวังตอเครือขาย 
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                  2) องคกรเครือขายไมมีลําดับขั้น  (Hierarchy) การเชื่อมโยงระหวางองคกร  
เครือขายเปนไปในลักษณะแนวราบ  แตละองคกรเปนอิสระตอกัน  แตระดับความเปนอิสระของแต
ละองคอาจไมเทากัน  
                  3) องคกรเครือขายมีการแบงงานกันทํา (Division  of  labour) การที่องคกรเขา
มารวมเปนเครือขายกันเพราะสวนหนึ่งคาดหวังการพึ่งพาแลกเปลี่ยนความสามารถระหวางกัน  
ดังนั้นหากองคกรใดไมสามารถแสดงใหเปนประจักษก็อาจหลุดจากเครือขายได  ในทางตรงกนัขาม
หากไดแสดงความสามารถจะนําไปสูการพึ่งพิงและขึ้นตอกัน 
                  4) ความเขมแข็งขององคกรที่รวมกันเปนเครือขายจะนําไปสูความเขมแข็ง  
โดยรวมของเครือขาย  ดังนั้น  การพัฒนาของแตละองคกรเครือขายจึงเปนสิ่งสําคัญ 
                  5) องคกรเครือขายกําหนดบริหารจัดการกันเอง (Self – regulating) ในการทํางาน
รวมกันในลักษณะแนวราบ  จําเปนตองมีความสมานฉันท  โดยผานกระบวนการทางประชาธิปไตย
โดยตรง  ซ่ึงหมายถึงการตอรอง ตกลงระหวางองคกรเครือขายเกี่ยวกับการบริหารจัดการภายใน
เพื่อใหเครือขายสามารถบรรลุวัตถุประสงคได 
                  6) ความสําเร็จขององคกรเครือขายมิใชจะไดมาเพียงชั่วขามคืนแตตองอาศัย
ระยะเวลาในการบมเพาะความสัมพันธ  ความศรัทธา  และความไวเนื้อเชื่อใจ  ตลอดจนสรางกรอบ
ทางความคิดเพื่อใหเกิดการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร  การแกปญหารวมกันอยางสรางสรรค  
รวมทั้งการดําเนินการรวมกันระหวางองคกรเครือขายอยางตอเนื่อง 
                สมพันธ  เตชะอธิก และคนอื่นๆ (2537  อางถึงใน กรมการพัฒนาชุมชน  2545  : 15) ได
จําแนกลักษณะของเครือขายออกเปน  3  ลักษณะ คือ 
                  1) เครือขายความคิด เปนเครือขายที่เนนการทํางานดานความคิด ความรูหรือ
เทคนิคตางๆ เครือขายเหลานี้ เปนแหลงที่ผูนําไดมีโอกาสเผยแพรแนวความคิดของตนและได  
แลกเปลี่ยนประสบการณของตนกับคนอื่นๆ ทําใหเกิดความคิดที่ชัดเจนขึ้น เครือขายความคิดมัก
เนนเครือขายของกลุมคนที่อยูบนสถานภาพที่คลายคลึงกัน แตอยูตางถิ่นกันไดรวมตัวกันสราง
เครือขายเพื่อจะไดมีเวทีในการแลกเปลี่ยนประสบการณกัน เชนเครือขายกลุมครู เครือขายองคกร
พัฒนาเอกชน  เปนตน 
                  2) เครือขายกิจกรรมเปนเครือขายที่เนนความชวยเหลือ รวมมือกันในการทํา
กิจกรรม สวนมากมักเปนเครือขายภายในชุมชนที่สมาชิกของเครือขายเปนเครือญาติกัน หรือมีสาย
สัมพันธเปนครูเปนศิษยกัน หรืออาจรวมอยูในกลุมกิจกรรมเดียวกัน สมาชิกของเครือขายจะ
ชวยเหลือหรือรวมมือกันทําใหงานการพัฒนาประสบความสําเร็จ 
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                 3) เครือขายสนับสนุนกิจกรรมการพัฒนาเพื่อแกปญหาของชุมชน นอกจากจะมี
ความคิดในการวิเคราะหหาทางออกในการแกปญหา มีการทํากิจกรรมการแกปญหาแลว ส่ิงหนึ่งที่
มีความจําเปนมากคือ จะตองมีทุน ที่มาของทุนเพื่อดําเนินกิจกรรมของการพัฒนา อาจมาจากการ
ระดมทุนภายในหมูบาน โดยการระดมหุนจากสมาชิก เชน กองทุนรานคา กลุมออมทรัพย หรือ
ธนาคารขาว หรือการทอดผาปา หรืออาจเปนทุนที่มาจากภายนอก ไดแก การบริจาคหรือการ
ชวยเหลือของแหลงทุนภายนอก 
                กรมการพัฒนาชุมชน (มปป : 7-8) กลาวถึงลักษณะของเครือขายไวดังนี้ 
                  1) เครือขายการเรียนรู เปนการแลกเปลี่ยนแนวความคิด ประสบการณ ภูมิปญญา  
เทคโนโลยี 
                  2) เครือขายกิจกรรม   เปนการชวยเหลือและรวมมือในการทํากิจกรรมในลักษณะ
เดียวกันหรือกิจกรรมที่เกื้อกูลกัน 
                  3) เครือขายทรัพยากร เปนการระดมและจัดการทรัพยากรในทองถ่ิน  ภาคราชการ  
ภาคเอกชน  เขาไปสงเสริม  สนับสนุนการขาดแคลนทรัพยากรในแตละพื้นที่ใหสามารถดําเนินการ
ตอไปไดอยางที่คาดหวัง 
                สนธยา  พลศรี (2550 : 213-215) กลาวถึงลักษณะของเครือขายทุกประเภทไวดังนี้ 
                  1) เปนการเชื่อมโยงความสัมพันธระหวางสมาชิก  เครือขายเปนการถักทอสายใย
สัมพันธของสมาชิกเขาดวยกันอยางเปนระบบ  โดยมีลักษณะเหมือนกับตาขายหรือใยแมงมุม 
                  2) สมาชิกของเครือขายอาจจะมีลักษณะบางประการรวมกัน เชน อาศัยอยูใน
ชุมชนเดียวกันหรืออาณาบริเวณใกลเคียงกัน ประกอบอาชีพเดียวกันหรือเกี่ยวของกันใชทรัพยากร  
เชน  สายน้ํา  ปาไม  ทุงหญารวมกัน ประสบปญหาหรือวิกฤตการณรวมกัน เปนตน ลักษณะ
ดังกลาวเปนปจจัยสําคัญที่ผลักดันใหเกิดการรวมกันเปนเครือขายเร็วข้ึน 
                  3) สมาชิกของเครือขายอาจจะมีลักษณะบางประการแตกตางกัน  เชน  เพศ  อายุ  
ระดับการศึกษา  ศาสนา  ฐานะทางเศรษฐกิจ  เปนตน  ลักษณะเหลานี้ทําใหเครือขายมีความ
หลากหลายทําใหเครือขายมีความหลากหลายและมีพลัง 
                  4) มีลักษณะหลายมิติ  เครือขายเปนระบบความสัมพันธของสมาชิกที่มีหลาย
ลักษณะ  เชน  เปนความสัมพันธของธรรมชาติโดยทั่วๆ ไป ทั้งสิ่งมีชีวิตและสิ่งที่ไมมีชีวิต
ความสัมพันธเชิงกระบวนการของการทํางาน  ความสัมพันธในลักษณะของการประสานงาน  เปน
พลังในการทํางาน  เปนเครือขายประชาสังคม  เปนเครือขายของการเรียนรู  เปนตน 
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                  5) ลักษณะเปนการรวมพลังหรือศักยภาพของสมาชิกเขาดวยกัน  ไมใชพึ่งพิงอิง
สมาชิกอื่นๆเพียงฝายเดียว  สมาชิกจึงตองนําศักยภาพของตนออกมาใชอยางเต็มที่  พลังของ
เครือขายเปนแบบทวีคูณหรือแบบกาวกระโดด 
                  6) สมาชิกมารวมกันดวยความสมัครใจไมใชเพราะถูกบีบบังคับ  เชน เนื่องจากไม
สามารถแกไขปญหาไดดวยตัวเอง  มองเห็นประโยชนที่จะไดรับจากการเขารวมเปนเครือขาย  เปนตน 
                  7) ความสัมพันธระหวางสมาชิกเปนแบบกัลยาณมิตร  คือ  มีความสมานฉันท  
สามัคคี  มีความเอื้ออาทร  สนับสนุนชวยเหลือเกื้อกูลกัน  ไมขัดแยง  ไมชิงดีชิงเดนกัน 
                  8) สมาชิกมีความสัมพันธกันในชวงระยะเวลาหนึ่ง  จนมีความรูสึกวา  ตางเปน
สวนประกอบของกันและกัน  แมวาบางเครือขายจะรวมกิจกรรมกันนานๆ  คร้ังก็ตาม  แตก็ยังคงมี
สายใยสัมพันธเชื่อมโยงกัน  และพรอมที่จะรวมกิจกรรมอยูเสมอ 
                  9) สมาชิกมีการดําเนินกิจกรรมรวมกัน  กิจกรรมของเครือขายอาจจะมีกิจกรรม
เดียวหรือหลายกิจกรรมก็ได  เชน  การเยี่ยมเยียนกัน  การประชุมสัมมนารวมกัน  การแลกเปลี่ยน
ความรูและประสบการณกัน  การจัดเวทีสรุปบทเรียนรวมกัน  การปฏิบัติการเพื่อแกไขปญหา
บางอยางรวมกัน  การสนับสนุนชวยเหลือกันในดานตางๆ  เปนตน  กิจกรรมเหลานี้เปนกิจกรรมที่
สมาชิกรวมกันดําเนินการเปนครั้งคราวหรืออยางสม่ําเสมอและตอเนื่องก็ได 
                   10) มีความสัมพันธเทาเทียมกัน  สมาชิกของเครือขายมีโครงสรางความสัมพันธที่
เสมอภาคกันแบบแนวราบ  คือไมมีใครบังคับบัญชาใครแตมีลักษณะเปนหุนสวนกัน  มีอิสระใน
การดําเนินกิจกรรมของตนเอง  ไมรูสึกวาตองสูญเสียอิสระของตนเองไป 
                   11) การมีพันธะสัญญารวมกัน  เครือขายมีลักษณะเปนขอตกลงระหวางสมาชิกที่จะ
ดําเนินกิจกรรมตางๆรวมกัน  ซ่ึงขอตกลงรวมกันนี้เปนแนวทางในการดําเนินงานของเครือขาย 
                   12) การติดตอส่ือสารระหวางสมาชิก  เครือขายมีลักษณะเปนการติดตอส่ือสารใน
รูปแบบตางๆระหวางสมาชิก  เพราะการติดตอส่ือสารระหวางกันเปนการเชื่อมโยงความสัมพันธ
แบบหนึ่งของเครือขายนั่นเอง 
                   13) การบูรณาการ เปนการรวมกันของสมาชิกในดานตางๆ คือ การกําหนด
วัตถุประสงค  เปาหมาย  แผนงานและโครงการ   กิจกรรม  ทรัพยากร  การบริหารจัดการ
ผลประโยชน  เปนตน  อันเปนการรวมระบบยอยตางๆเขาเปนระบบใหมที่มีคุณภาพ  มีพลังหรือ
ศักยภาพที่มากกวาเดิม 
                   14) เครือขายมีหลายระดับ  ตามจํานวนของสมาชิก  เชน  ระดับกลุม  ระดับองคกร  
ระดับสถาบัน  ระดับชุมชน  ระดับจังหวัด  ระดับภูมิภาค  ระดับประเทศ  ระดับทวีป  เปนตน 
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                      15)  ถาเครือขายเปนเครือขายระดับกลุมกับกลุมหรือองคกรกับองคกรขึ้นไป  
สมาชิกอาจจะเปนอิสระตอกันมารวมกันเปนบางเรื่องบางสวนเทานั้น  เมื่อดําเนินกิจกรรมประสบ
ความสําเร็จครั้งใหม  สวนการบริหารเครือขาย  อาจใชการประชุมรวมกันเปนครั้งคราวหรือจัดตั้ง
เปนองคกรรวมกันก็ได  โดยขึ้นอยูกับลักษณะของเครือขาย  ความจําเปนในการดําเนินกิจกรรมและ
ความเห็นพองระหวางสมาชิกของเครือขาย 
                      16)  เครือขายบางเครือขายอาจจะดํารงอยูไดนานแตบางเครือขายอาจจะลมสลายได
งาย  ทั้งนี้ขึ้นอยูกับประสิทธิภาพของสมาชิก  การบริหารจัดการและการพัฒนาเครือขายเปนสําคัญ 
                      17) มีลักษณะเปนพลวัต   เครือขายมีระบบการทํางานที่เคล่ือนไหวอยูตลอดเวลาไม
หยุดนิ่ง  เหมือนกับระบบหายใจของสิ่งมีชีวิตที่หยุดเคลื่อนไหวก็ตองลมตายไปจากโลก  ลักษณะ
ประการหนึ่งของเครือขาย  จึงไดแกระบบการขับเคลื่อนการดําเนินงานของสมาชิก  และการหา
สมาชิกใหมโดยไมหยุดยั้ง 
                      18) เปนการรู ร วมกันเครือข ายมี ลักษณะของการแลกเปลี่ ยนความรู และ
ประสบการณระหวางสมาชิกดวยกันหรือระหวางสมาชิกกับคนอื่น ๆ เชน ผูรู  ผูเชี่ยวชาญที่อยูนอก
เครือขาย  นักวิชาการสาขาตางๆ  การเรียนรูรวมกันเพื่อสรุปบทเรียน  การปรับปรุงขอผิดพลาดที่
ผานมา  การจัดทําแผนและโครงการ  เปนตน  ซ่ึงทําใหสมาชิกดําเนินกิจกรรมของเครือขายไดอยาง
มีประสิทธิภาพ 
                เสรี  พงศพิศ  (2548 :10)  สรุปไววาเครือขายทกุประเภท ทุกแบบ ทุกเครือขายมีลักษณะรวมกัน 
5 ประการดังนี้ 
                  1) เปนกลุม  องคกรหรือบุคคลที่มารวมกันเพื่อดําเนินการตามวัตถุประสงค และ
ความสนใจที่ตั้งขึ้นรวมกัน 
                 2) เปนเวทีเพื่อกิจกรรมทางสังคม  โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 
                  3) ดํารงอยูไดยาวนาน ดวยการสื่อสารแบบใดแบบหนึ่งที่ตอเนื่อง ไมใชแบบเฉพาะกิจ 
                  4) สมาชิกมีความรูสึกผูกพันกับโครงสรางที่พัฒนาขึ้นมารวมกันและรวมกัน
รับผิดชอบ 
                  5) มีฐานอยูที่ความเปนเจาของรวมกันและความมุงมั่นที่จะทําตามวัตถุประสงคที่
วางไวรวมกัน  รวมทั้งเครื่องมือหรือวิธีการในการดําเนินการที่คิดไวรวมกัน 
                ศรีไพร  รุงสวาง (2545 : 21) กลาวถึงเครือขายที่ดีมีลักษณะดังนี้ 
                  1)  สัมพันธกันในแนวราบ  สามารถเปนเพื่อนกันได  สอนกันและเรียนรูรวมกัน 
                 2)  เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ 
                  3)  มีความไววางใจกัน 
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                  4) มีจุดเชื่อมหลายจุด (ไมตองมีศูนยกลาง) แตละจุดมีความเทาเทียมกันทํางาน
แทนกันได           
                  5)  มีการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพโดยเฉพาะการสื่อสารภายในเครือขายระหวางคน
ตอคน คนตอองคกร หรือองคกรตอองคกร  การสื่อสารที่ดีจะเปนการเพิ่มพูนทุนทางสังคม 
                นฤมล  นิราทร (2543 : 22) กลาวถึงคุณลักษณะของเครือขายที่ดีดังนี้ 
                  1) ตองเปนการทํางานแบบดาวกระจายไมรวมศูนยตัวศูนยกลางคือประสานงาน 
                  2) องคกรสมาชิกมีความเทาเทียมกัน 
                  3)  มีความไววางใจกัน 
                  4)  มีการสื่อสารหลายทาง 
                  5) มีกิจกรรมรวมกันที่ตอเนื่องเปนประโยชนโดยความรวมมือจากสมาชิก 
                  6)  มีการประสานงานทั้งแนวตั้งและแนวนอน มีแกนกลางที่มีประสิทธิภาพ 
                นันทิยา  หุตานุวัตร (2546 :73-81)  กลาวถึงลักษณะเครือขายที่มีประสิทธิภาพดังนี้ 
                  1) สมาชิกเครือขาย องคกร  อาจเปนกลุมสมาชิกที่มีกิจกรรมเหมือนกัน หรือ
กิจกรรมตางกัน  เชน  เครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต  สมาชิกจะมีเฉพาะกลุมออมทรัพยเพื่อ
การผลิตเทานั้น   เครือขายกองทุนชุมชน  สมาชิกประกอบดวย  กองทุนชุมชนตาง ๆในชุมชน  หรือ  ศอช.  
ที่มีสมาชิกมาจากกลุม  องคกรในชุมชนที่หลากหลาย 
                  2) เครือขายจะตองมีการคัดเลือก  เลือกคณะกรรมการเพื่อเปนแกนกลางในการ
ทํางานพรอมทั้งจัดใหมีคณะที่ปรึกษาตามความเหมาะสม 
                  3) สมาชิกทุกคนจะตองมีสวนรวมในการกําหนดวัตถุประสงคของเครือขาย 
                  4) มีระเบียบ  กฎเกณฑ  กติกา  ของเครือขาย  เพื่อเปนแนวทางในการทํางานรวมกนั 
                  5) มีกองทุน  หรือปจจัย  ที่จําเปนในการจัดกิจกรรมรวมกัน ซ่ึงสามารถแสวงหา
จากภายในคือสมาชิก  และภายนอก  เชนเงินอุดหนุน  หรือเงินบริจาค 
                  6)  มีแผนงาน  โครงการ  และมีเปาหมายในการทํางานเพื่อประโยชนแกสมาชิก 
                  7)  มีกิจกรรมอยางตอเนื่อง  และตอบสนองความตองการของสมาชิก 
                  8) สรางผลกําไร  หรือเพิ่มรายไดใหแกสมาชิก  ทําใหสมาชิกมีคุณภาพชีวิตที่ดี     
                ทุกขั้นตอนที่ปฏิบัติงานจะตองสรางกระบวนการมีสวนรวม  การแลกเปลี่ยนเรียนรู
ระหวางสมาชิกเครือขายดวยกัน 
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                องคประกอบของเครือขาย 
                เสรี  พงศพิศ  (2548 : 201-202) เมื่อพิจารณาความเปนมา แนวความคิด ความหมาย  
และลักษณะของเครือขายแลว  เครือขายมีองคประกอบพื้นฐานที่สําคัญหลายดังนี้ 
                  1) สมาชิกของเครือขาย  อาจจะเปนบุคคล  กลุมคน  องคกร  หรือชุมชนขนาดตาง 
ๆ ตามระดับของเครือขาย  สมาชิกเปนองคประกอบพื้นฐานของเครือขายเพราะถาหากไมมีสมาชิก
แลวเครือขายไมสามารถเกิดขึ้นได 
                  2) วัตถุประสงคและเปาหมายรวมกัน  สมาชิกของเครือขายจะตองมีวัตถุประสงค
และเปาหมายเหมือนกัน  มารวมกันเปนเครือขายเพื่อบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายเดียวกัน 
                  3) ระบบความสัมพันธของเครือขาย  สมาชิกของเครือขายมารวมกันดวยความ
สมัครใจสมาชิกยังคงมีความเปนอิสระในการดําเนินงาน  มีความเทาเทียมกันในการดําเนินกิจกรรม
มีระบบในการเชื่อมโยงความสัมพันธหรือการถักทอสายใยของความสัมพันธระหวางสมาชิกใหเกิด
ความยั่งยืน 
                  4)  การบริหารจัดการ  สมาชิกเครือขายเปนผูรวมกันกําหนดการบริหารและจัดการ
เครือขายทั้งโครงสรางของเครือขาย  สถานภาพและบทบาทของสมาชิก  กฎระเบียบที่ใชรวมกัน  
การประสานงาน  การติดตอส่ือสาร  แผนและโครงการ  งบประมาณ  เปนตน ซ่ึงรูปแบบของการ
บริหารจัดการเครือขายขึ้นอยูกับวัตถุประสงคเปาหมายของเครือขาย  คุณลักษณะของสมาชิก
เครือขายเปนหลัก 
                  5)  ผูประสานงานเครือขาย  เครือขายตองมีผูประสานงาน  ทําหนาที่ประสานงาน
บริหารและจัดการเครือขายที่คัดเลือกโดยสมาชิก  ซ่ึงอาจจะเปนบุคคลหรือกลุมบุคคลในลักษณะ
ของคณะกรรมการเครือขายได  อาจจะมีศูนยกลางประสานงานเพียงศูนยเดียวหรือหลายศูนยกลางก็
ได  ทั้งนี้ขึ้นอยูกับจํานวนสมาชิกหรือขนาดของเครือขาย  และความเห็นรวมกันของสมาชิก 
                  6)  กิจกรรมรวมกัน  เครือขายตองมีกิจกรรมที่สมาชิกรวมกันดําเนินงานเพื่อการ
บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของเครือขาย  ซ่ึงควรจะเปนกิจกรรมในการดําเนินงานของ
เครือขายไดรวมกิจกรรมกันอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง 
                  7)  การรวมพลังสมาชิก  เครือขายตองมีวิธีการที่จะระดมพลังหรือศักยภาพของ
สมาชิก  มาใชในการดําเนินงานรวมกัน  เพราะพลังของเครือขายเปนพลังที่เพิ่มขึ้นแบบทวีคูณและ
มีผลตอความสําเร็จของเครือขาย 
                  8)  การสนับสนุนสงเสริมซึ่งกันและกัน  สมาชิกของเครือขายสนับสนุนสงเสริม
สมาชิกคนอื่น ๆ  ใหประสบความสําเร็จในการดําเนินกิจกรรมของเครือขาย  ไมใชตางคนตางอยู
ตางคนตางทํา  โดยทุกคนมีวิสัยทัศน  มีความรูความเขาใจในวัตถุประสงคของเครือขายในทิศทาง
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เดียวกัน  ตระหนักถึงความสําคัญของสมาชิกแตละคน  มีจิตสํานึกในการเปนเจาของเครือขายและ
การบรรลุเปาหมายของเครือขายรวมกัน 
                  9)  การมีสวนรวมอยางแทจริง  สมาชิกของเครือขายมีสวนรวมในการดําเนินงาน
ของเครือขายอยางกวางขวางทั้งการรวมรับรู  รวมคิด  รวมตัดสินใจ รวมวางแผนงาน รวม
ปฏิบัติงาน  รวมประเมินผล  รวมรับผลประโยชน 
                   10) ผลงานของเครือขาย  เครือขายตองมีผลการดําเนินงานซึ่งเปนเครื่องชี้วัด
ความสําเร็จของเครือขาย  ความสําเร็จดังกลาวคือการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมาย
ของเครือขายนั่นเอง  ดังนั้นนอกจากเครือขายจะมีกิจกรรมเปนองคประกอบที่สําคัญแลว  ผลงาน
ของเครือขายก็เปนองคประกอบที่สําคัญอีกประการหนึ่งของเครือขาย 
                พระมหาสุทิตย  อาภากโร (2547 : 18-50) กลาววา องคประกอบของเครือขาย มีดังนี้   
                  1) หนวยชีวิตหรือสมาชิก  หนวยชีวิตและสมาชิกเปนองคประกอบเบื้องตนของ
ความเปนเครือขายที่สรางระบบปฏิสัมพันธ โดยหนวยชีวิตและแตละปจเจกบุคคล  จะดําเนินการ
สานตอเพื่อหาแนวรวมในการสรางสรรคส่ิงตาง ๆ  เพื่อใหเกิดการดํารงอยูรวมกัน  ตามหลักของ
ธรรมชาติที่ทุกสรรพสิ่งจะตองพึ่งพาอาศัยและสรางกระบวนการที่สืบเนื่อง  เพื่อรักษาความเปนไป
ของชีวิต  ดังนั้น  หนวยชีวิต  หรือสมาชิกในองคกรนั้น  จะเปนองคประกอบหลักที่จะกอใหเกิด
ความเปนเครือขาย 
                  2) จุดมุงหมาย  เปนองคประกอบที่สําคัญอีกประการหนึ่งเพราะหากวาบุคคล  
กลุม องคกร  มารวมกันเพียงเพื่อทํากิจกรรมอยางใดอยางหนึ่ง  โดยไรความมุงมั่นหรือจุดมุงหมาย
รวมกัน  ความสัมพันธดังกลาวมิอาจกลาวไดวา  เปนเครือขาย  เพราะความเปนเครือขายจะตองมี
ความหมายถึง  “ การรวมกันอยางมีจุดหมาย ” เพื่อทํากิจกรรมอยางใดอยางหนึ่ง โดยมีวัตถุประสงค
และกระบวนการเพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายนั้น 
                  3)  การทําหนาที่อยางมีจิตสํานึก การที่แตละหนวยชีวิตหรือการที่แตละบุคคลมา
รวมกันส่ิงที่ยึดโยงสิ่งตางๆเขาดวยกัน  คือ  การทําหนาที่ตอกันและกระทําอยางมีจิตสํานึก  เพราะ
หากขาดจิตสํานึกตอสวนรวมที่มาจากสวนลึกภายในจิตใจของตนแลว  กระบวนการนั้นจะเปน
เพียงการจัดตั้งและเรียกรองหาผลประโยชนตอบแทนเทานั้น 
                  4)  การมีสวนรวมและการแลกเปลี่ยน โดยองคประกอบของความเปนเครือขาย ส่ิง
หนึ่งที่ขาดมิได  คือ การมีสวนรวม การพึ่งพาอาศัยและการแลกเปลี่ยนความรู การมีสวนรวมใน
กิจกรรมตางๆของสมาชิกจะเปนปจจัยที่หนุนเสริมใหเครือขายนั้นมีพลังมากขึ้น  เพราะการมีสวน
รวมจะทําใหสมาชิกมีความรูสึกวา  ตนเองเปนสวนหนึ่งของเครือขาย ซ่ึงจะชวยใหทุกฝายหันหนา
เขาหากันมากขึ้น  นอกจากนี้ในระบบความสัมพันธของเครือขาย  การแลกเปลี่ยนเรียนรูก็มี
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ความสําคัญเปนอยางยิ่งเพราะจะนําไปสูการใหและการรับ  รวมถึงการระดมทรัพยากรเพื่อให
ภารกิจที่เครือขายดําเนินการนั้นบรรลุเปาหมาย การแลกเปลี่ยนเรียนรูจึงเปนแนวคิด กระบวนการ 
และวิธีการของการจัดการเครือขาย 
                  5) ระบบความสัมพันธและการสื่อสาร  ถากลาวถึงเครือขายวาเปนความสัมพันธที่
โยงใยกันแลว  ส่ิงที่มีความสําคัญตอเครือขาย คือ ขอมูลและการสื่อสารระหวางกัน นับตั้งแตการ
ส่ือสารระหวางปจเจกบุคคล กลุมกับกลุม และระหวางเครือขายกับเครือขาย รวมทั้งระบบ
ความสัมพันธในการแลกเปลี่ยนเรียนรู  โดยกระบวนการสื่อสารนั้นจะชวยใหสมาชิกในเครือขาย
เกิดการรับรู  เกิดการยอมรับในกระบวนการทํางานและชวยรักษาสัมพันธภาพที่ดีตอกัน      
                โครงสรางของเครือขาย 
                สนธยา พลศรี (2550:218-219) แบงโครงสรางของเครือขายออกได 2 ประเภท ดังนี้ 
                  1) โครงสรางตามลักษณะของเครือขาย  โดยพิจารณาจากลักษณะในการ
ประสานงานของเครือขาย แบงออกเปน 2 ประเภท ดังนี้ 
                         1. เครือขายที่เปนทางการ เปนเครือขายที่มีโครงสรางการประสานงานอยาง
เปนทางการเพื่อปองกันไมใหการทํางานเกิดความซ้ําซอนทําใหเครือขายบรรลุเปาหมายเร็วขึ้น 
                         2.  เครือขายที่ไมเปนทางการ เปนเครือขายที่ไมมีโครงสรางการประสานงาน
อยางเปนทางการ แตโครงสรางจะขึ้นอยูกับเปาหมาย ทรัพยากร และความตองการของสมาชิกเปนสําคัญ  
                อยางไรก็ตามโครงสรางของเครือขายสามารถเปลี่ยนแปลงไดตามความเหมาะสม บาง
เครือขายอาจจะมีลักษณะตรงกันขาม คือ เริ่มตนดวยโครงสรางอยางเปนทางการแลวคอย ๆ เปลี่ยนเปน
เครือขายแบบงายๆ  และไมเปนทางการทั้งนี้ขึ้นอยูกับความตองการของสมาชิกเปนสําคัญ 
                  2) โครงสรางตามผูจัดการตั้งเครือขาย โดยพิจารณาจากผูรับผิดชอบในการจัดตั้ง
และดําเนินงานเครือขาย อาจแบงออกไดเปน 4 ประเภท ดังนี้ 
                         1. เครือขายภาครัฐ เปนเครือขายที่จัดตั้งและดําเนินงานโดยภาครัฐบาล ผาน
หนวยงานราชการตางๆ เชน เครือขายสถาบันการศึกษา เครือขายในความรับชอบของกระทรวง
หมาดไทย กระทรวงพัฒนาสังคมและทรัพยากรมนุษย กระทรวงเกษตรและสหกรณ กระทรวง
สาธารณสุข เปนตน 
                         2. เครือขายภาคธุรกิจเอกชน เปนเครือขายที่จัดตั้งและดําเนินงานโดยนักธุรกิจ
ภาคเอกชน เชน สภาหอการคา สมาคมพอคาไทย สภาอุตสาหกรรม สมาคมผูสงออก เปนตน 
                        3. เครือขายองคกรพัฒนาเอกชน เปนเครือขายที่จัดตั้งและดําเนินงานโดย
องคกรพัฒนาเอกชน เชน เครือขายองคกรพัฒนาเอกชนแหงประเทศไทย เครือขายองคกรพัฒนา
เอกชนในภาคตางๆ จังหวัดตางๆ เปนตน 
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                        4. เครือขายภาคประชาชน เปนเครือขายจัดตั้งและดําเนินงานโดยประชาชนแต
อาจจะไดรับการสนับสนุนจากเครือขายประเภทอื่นๆ เชน เครือขายสมัชชาคนจน เครือขายประมง
พื้นบาน เครือขายปราชญอีสาน สโมสรไลออนส สโมสรโรตารี เปนตน 
           ขั้นตอนการเกิดของเครือขาย 
                นันทิยา  หุตานุวัตร (2546 :73-81) กลาวถึงขั้นตอนการเกิดขึ้นของเครือขาย  มีพัฒนาการ
เปนลําดับ ๆ ไป  ดังนี้ 
                  1) ขั้นที่หนึ่ง กลุมมีการรวมตัวกันเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เชน           
การอบรม  การสัมมนาแลกเปลี่ยนความรูประสบการณ เปนตน การสานเปนเครือขายในขั้นตอน
แรกนี้จะสานกันคอนขางหลวม  จัดไดวาเปนชวงการทําความรูจักมักคุนของตัวแทนจากกลุม 
                  2) ขั้นที่สอง กลุมมีการรวมตัวกันเพื่อทํากิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งรวมกันที่มี
เปาหมายชัดเจน   ความเขมขนของการเปนเครือขายมีมากขึ้น แตยังคงลักษณะการเปนเครือขายที่
ทํากิจกรรมชั่วคร้ังชั่วคราว  เชน การรวมตัวกันรับซ้ือขาวเปลือกในฤดูเก็บเกี่ยว การรวมตัวกันซื้อ
ปุยจํานวนมากในตนฤดูการทํานา   
                  3) ขั้นที่สาม กลุมมีการรวมตัวกันเพื่อเปนศูนยกลางการประสานงานหรือ
บริหารงาน   หลังจากไดทํากิจกรรมรวมกันจนกระทั่งมีความสนิทสนมและ “รูใจ”  กันแลว เห็น
ความสําคัญและความจําเปนของการพัฒนาการเปนเครือขายถาวรที่มีการบริหารรวมกันและมี
โครงสรางการทํางานที่ชัดเจน ในขั้นนี้จัดไดวา เครือขายนั้นๆ มีรูปแบบการบริหารจัดการองคกร
เต็มตัว เชน ธนาคารชุมชนที่มีกลุมออมทรัพยระดับหมูบานเปนสมาชิก  เครือขายจัดการทรัพยากร
ลุมน้ํา เครือขายโรงสีขาวชุมชน เปนตน 
                รูปแบบของเครือขาย  
                ประพันธ  ชวงภูศรี (2545) แบงรูปแบบของเครือขายไว 2 รูปแบบดังนี้ 
                  1) รูปแบบของเครือขายที่พิจารณาจากลักษณะความสัมพันธของสมาชิกและ
แกนกลางประสานเครือขาย  จะมีอยู  3 รูปแบบ คือ 
                         1. รูปแบบรวมศูนย จะเปนเครือขายที่องคกรหรือกลุมบุคคลที่สมาชิก มีความ
รวมมือประสานงานและมีความสัมพันธกับกลุมที่เปนแกนกลางสูง ความเปนเครือขายกันระหวาง
สมาชิกมีนอยมากหรือไมมีเลย   
                         2. รูปแบบกระจาย เปนเครือขายที่องคกรแกน หรือกลุมแกนกลางประสาน
ตลอดจนสมาชิกมีการติดตอส่ือสาร ประสานงานรวมมือซ่ึงกันและกัน กระจายการประสานงาน
เชื่อมประสานสัมพันธกันในระหวางสมาชิกดวยกันและกับกลุมแกน ซ่ึงกลุมแกนจะคอยทําหนาที่
เอื้ออํานวยความสะดวกตาง ๆ ใหกับสมาชิกเครือขาย   
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                         3. รูปแบบกระจายเชิงซอน  เปนเครือขายกระจายอํานาจที่สมาชิกเครือขาย
สามารถติดตอประสานงาน  รวมมือซ่ึงกันและกัน  และขยายการติดตอไปยังกลุมหรือองคกรอื่นๆ
ซ่ึงกลุมหรือองคกรตาง ๆ เหลานั้นก็เปนเครือขายซึ่งกันและกัน  มีลักษณะเปนเครือขายเชิงซอน 
โดยกลุมแกนหรือองคกรแกนจะมีผูประสานงานหรือเลขานุการเครือขายหลายคน 
                  2) รูปแบบของเครือขายที่พิจารณาจากลักษณะกิจกรรมของกลุม หรือองคกรที่
รวมตัวกันเปนเครือขาย  แบงออกเปน  2  รูปแบบ 
                         1. รูปแบบเครือขายกิจกรรมประเภทเดียวกัน จะเปนเครือขายที่สมาชิกดําเนิน
กิจกรรมประเภทเดียวกันมารวมตัวกัน  ประสานงานชวยเหลือเกื้อกูลใหความรวมมือ  เชน ชมรม
กํานันผูใหญบานระดับอําเภอ  เครือขายหมูบานโครงการแกไขปญหาความยากจน (กข.คจ.) ชมรม
สมาชิกอาสาพัฒนาภาคเหนือตอนลาง เครือขายที่มีการรวมตัวกันในรูปสมาคมตางๆ เชน สมาคม
ผูนําอาชีพกาวหนา  3  ภาค  เปนตน  การรวมตัวเปนเครือขายความรูปแบบนี้จะเปนการดําเนินการ
ในแนวราบ  กลุมหรือองคกรที่มารวมกันจะอยูในพื้นที่ละแวกใกลเคียงกันกอนในระยะแรก  เมื่อ
ความรวมมือไดผล  การขยายพื้นที่เพื่อสรางเครือขายใหกวางขวางก็จะเกิดขึ้น จนเปนเครือขายที่มี
สมาชิกกระจายมาจากเขตพื้นที่ที่แตกตางกัน   
                         2. รูปแบบเครือขายกิจกรรมตางประเภทกัน  จะเปนเครือขายที่สมาชิกตาง
สาขาตางกิจกรรมกันมารวมมือกัน หรือกิจกรรมที่มีผลสืบเนื่องกันมารวมมือประสานชวยเหลือ
เกื้อกูลกัน  เชน  เครือขายองคกรการตลาดสินคาชุมชน  จะเปนการรวมตัวของตัวแทนสมาคมผูนํา
อาชีพชุมชนไทย กับกลุมอาชีพตางๆ ตลอดจนกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต เพื่อจัดทําตลาดสินคา
เปนแหลงจําหนายผลผลิตของสมาชิกในกลุมหรือสมาคมของตน  เครือขายศูนยประสานงาน
องคกรชุมชน (ศอช.) เปนการสรางเครือขายใหองคกรตาง ๆ ที่มีอยูในชุมชน เชน องคกรพัฒนา
เอกชน  องคกรธุรกิจ  เอกชน  ภาคราชการ  ภาคองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  และภาคประชาสังคม
ที่มีอยูในชุมชน  ระดับตําบล  อําเภอ  จังหวัด  โดยมีตัวแทนจากตางองคกรตางกิจกรรมกันมาเชื่อม
ประสาน  เพื่อเกื้อกูลกันทั้งในดานขอมูลขาวสาร  ความรวมมือ  และทรัพยากรตางๆ เพื่อมุงไปสู
ความเขมแข็งของชุมชน รูปแบบเครือขายกิจกรรมตางประเภทกันนี้ ในกลุมองคกรพัฒนาเอกชน
มักเรียกวา “สหเครือขาย” 
                ประเภทของเครือขาย 
                Wolfe (อางถึงในปาริชาติ  วลัยเสถียรและคนอื่นๆ 2543:320) จัดแบงเครือขายเปนสอง
ประเภทใหญๆตามพื้นฐานลักษณะความสัมพันธระหวางบุคคลกลาว คือ   
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                  1) เครือขายที่ไมมีขอจํากัด (Unlimited  Network) ซ่ึงไดแกเครือขายที่เกิดจาก
บุคคลหนึ่งเปนจุดศูนยกลางแลวนับรวมตั้งแตบุคคลคนแรก  ซ่ึงบุคคลนั้นมีความสัมพันธอัน
สามารถเพิ่มจํานวนขึ้นไดโดยไมจํากัดวาจะเปนความสัมพันธในระดับไหน 
                  2) เครือขายที่มีขอจํากัด (Limited Network) ซ่ึงเปนการระบุเครือขายโดยการตั้ง
กฎเกณฑบางอยางขึ้นมาวิเคราะหความสัมพันธดังนี้ คือ 
                         1. เครือขายสวนตัวของบุคคล 
                         2. ประเภทบุคคล เชน ญาติเพื่อนหรือเพื่อนรวมงาน     
                         3.   กิจกรรมหรือพฤติกรรมที่กอใหเกิดความสัมพันธ  
                         4.  บทบาทและหนาที่ของบุคคลที่เกี่ยวของ 
                         5. เนื้อหาของการแลกเปลี่ยนนั้นเปนไปไดทางเศรษฐกิจ หรือทางการเมือง  
                นันทิยา  หุตานุวัตร (2546 :73-81)  จําแนกประเภทของเครือขายได  2 ประเภท  ดังนี้ 
                  1. ประเภทของเครือขายที่แบงตามลักษณะของงาน สามารถแบงเครือขายออกเปน 
2 ประเภทใหญๆ ดังนี้ 
                         1.1  เครือขายกิจกรรม  เปนเครือขายที่มีกิจกรรมที่เหมือนกัน  หรือคลายกัน 
เครือขายประเภทนี้อาจจะครอบคลุมพื้นที่หลายหมูบาน  หลายตําบล  หลายอําเภอ  หรือ หลาย
จังหวัด  ตัวอยางของเครือขายประเภทนี้  มีดังนี้ 
                               1.1.1 เครือขายประเภทที่สนับสนุนโดยองคกรพัฒนาเอกชนในภาคอีสาน  
มีอยางนอย 7 เครือขาย  คือ เครือขายเกษตรกรรมทางเลือก  เครือขายทรัพยากรและสิ่งแวดลอม 
เครือขายหัตถกรรมสตรี  เครือขายเด็กและเยาวชน  เครือขายดานเอดส  เครือขายดานสิทธิมนุษยชน  
และเครือขายชุมชนแออัด  
                               1.1.2 เครือขายประเภทที่สนับสนุนโดยองคกรพัฒนาเอกชนในภาคเหนือ 
เชน เครือขายชาวเขา เครือขายการรณรงคดาน อบต.  เครือขายการจัดการทรัพยากรลุมน้ํา   เปนตน  
                               1.1.3 เครือขายประเภทที่สนับสนุนโดยหนวยงานรัฐ เชน สหกรณ
การเกษตร   สหกรณการประมง   กลุมเกษตรทํานาระดับตําบล   เปนตน 
                         1.2   เครือขายพื้นที่  เปนเครือขายที่มีกิจกรรมแตกตางกันแตอยูในพื้นที่เดียวกัน  
เครือขายประเภทนี้มักจะครอบคลุมพื้นที่ที่มีลักษณะทางกายภาพเหมือนกัน เชน อยูในหมูบาน
เดียวกัน อยูในตําบลเดียวกัน อยูในลุมน้ําเดียวกัน ตัวอยางของเครือขายประเภทนี้  มีดังนี้ 
                               1.2.1  เครือขายภูมิปญญาทองถ่ินพิมายและชุมชนองคกรพัฒนาชุมชน
ขอนแกน   



 37

                                1.2.2 เครือขายใหญไทสกล จังหวัดสกลนคร มีกิจกรรมออมทรัพยเปน
กิจกรรมหลักรวมกัน  และมีกิจกรรมยอยๆแตกตางกันไป   
                               1.2.3 สหขายในอําเภอกันทรารมย  จังหวัดศรีสะเกษ ที่รวมเครือขายหลาย
เครือขายในพื้นที่เขาดวยกัน ซ่ึงไดแก  เครือขายชุมชนปองกันและแกไขปญหายาเสพติด เครือขาย
ชุมชนพัฒนาคนและสิ่งแวดลอม  เครือขายเครดิตยูเนี่ยน  และเครือขายเยาวชนพัฒนาคนและ
ส่ิงแวดลอม    
                  2. ประเภทของเครือขายแบงตามความเปนนิตบิุคคล  อาจแบงเปน  2 ประเภท  ดังนี ้
                         2.1  เครือขายนิติบุคคล เปนเครือขายที่จดทะเบียนตามกฎหมายหรือตาม
ระเบียบของสวนราชการ  เชน กลุมเกษตรกร  สหกรณ  สมาคม  มูลนิธิ  เปนตน 
                         2.2  เครือขายไมเปนนิติบุคคลเปนเครือขายที่มีการรวมตัวกันอยางไมเปน
ทางการ   เชน ชมรมตางๆ  เปนตน 
                สนธยา  พลศรี (2550 : 229-244) ไดรวบรวมประเภทของเครือขายไวหลายลักษณะดวยกนัดงันี้ 
                  1. การแบงตามความซับซอนของกลไกการทํางาน เปนการแบงโดยพิจารณาจาก
ความซับซอนในการรวมตัวและขยายตัวของสมาชิกจากความซับซอน นอยแลวเพิ่มความซับซอน
มากขึ้นเปนลําดับ  ดังนี้ 
                         1.1  เครือขายชั้นเดียว  เปนเครือขายที่เกิดจากการรวมกันของสมาชิกเพียง
ระดับชั้นเดียว  โครงสรางไมมีความซับซอนมากนัก  ซ่ึงสมาชิกมีความสัมพันธกันแบบงายๆ 
                         1.2  เครือขายหลายชั้น  เปนเครือขายที่สมาชิกรวมกันในลักษณะของการขยาย
เครือขายออกไปหลายระดับหรือหลายช้ัน  ซ่ึงจะมีความสัมพันธที่ซับซอนหลายระดับ   
                  2. การแบงตามสถานภาพและบทบาทของสมาชิก 
                         2.1  เครือขายแนวนอน (Horizontal Network) เปนเครือขายที่สมาชิกมีลักษณะ
คลายคลึงกัน  เมื่อรวมเปนเครือขายจะมีตําแหนงและหนาที่ทัดเทียมกัน  ไมมีใครมีอํานาจเหนือกวา
ใคร  แตตางศักยภาพของตนเองมาใชในการดําเนินงานของเครือขายอยางเต็มที่ 
                         2.2  เครือขายแนวตั้ง (Vertical Network) เปนเครือขายที่สมาชิกมีลักษณะ
แตกตางกัน  เมื่อรวมเปนเครือขายสมาชิกจะมีตําแหนงหนาที่แตกตางกันออกไป  เชน  สมาชิกแกนนํา  
สมาชิกธรรมดา  สมาชิกสมทบ  เปนตน 
                  3. การแบงตามระดับการรวมตัวของสมาชิก  ซ่ึงมีลักษณะแตกตางกันออกไปหลาย
ระดับ  ดังนี้     
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                         3.1  เครือขายระดับบุคคล  เปนเครือขายที่สมาชิกประกอบดวยบุคคลตางๆ มา
รวมกันเปนเครือขาย  เชน  เครือญาติ เพื่อนบาน บุคคลที่ประกอบอาชีพเดียวกัน ประสบความเดือดรอน
เหมือนๆกัน  เปนตน 
                         3.2  เครือขายระดับกลุมหรือองคกร  เปนเครือขายที่สมาชิกเกิดจากการรวมตัว
ของกลุมหรือองคกรซ่ึงไมใชบุคคล  เชน  ชุมนุมสหกรณการเกษตรจังหวัดสงขลา  สหพันธครูสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต  เครือขายกองทุนหมูบานระดับตางๆ  เครือขายมหาวิทยาลัยในจังหวัดสงขลา  
สหภาพแรงงานแหงประเทศไทย  เปนตน 
                         3.3  เครือขายระดับบุคคลกับกลุมหรือองคกร  เปนเครือขายที่สมาชิก
ประกอบดวยบุคคลตางๆ กับกลุมหรือองคกร  ซ่ึงเปนคนละระดับกัน 
                         3.4  เครือขายระดับชุมชนตางๆ  เปนเครือขายที่สมาชิกประกอบดวยชุมชนขนาด
ตาง  ๆ เชน  ระดับหมูบาน  ระดับตําบล  ระดับจังหวัด  ระดับเมืองกับเมือง  ประเทศตอประเทศ เปน
ตน หรือสมาชิกอาจจะประกอบดวยชุมชนขนาดเดียวกันหรือตางขนาดกันก็ได 
                         3.5  เครือขายระดับสถาบัน  เปนเครือขายที่สมาชิกประกอบดวยสถาบัน
ประเภทเดียวกัน  เชน  สถาบันครอบครัวกับสถาบันครอบครัว  หรือสถาบันตางประเภทกัน  เชน  สถาบัน
ครอบครัวกับสถาบันศาสนา  เปนตน   
                  4. การแบงตามลักษณะการเปนศูนยกลางของเครือขาย  เปนการแบงโดยพิจารณา
จากลักษณะความสัมพันธระหวางศูนยกลางกับสมาชิกวาเปนแบบใด   
                         4.1  เครือขายรวมศูนย  เปนเครือขายที่มีศูนยกลางเพียงศูนยเดียว  มีลักษณะเปน
แบบการรวมอํานาจไวในศูนยกลาง  สมาชิกเปนเพียงผูรวมใชบริการจากศูนยกลางเทานั้น หรือมี
ศูนยกลางเปนแมขาย  สวนสมาชิกเปนลูกขายที่ตองดําเนินงานตามแมขาย  เชน คุรุสภา  สันนิบาต
สหกรณแหงประเทศไทย  เปนตน 
                         4.2  เครือขายกระจายศูนย เปนเครือขายที่สมาชิกมีอิสระในการดําเนินงาน แต
จะมีคณะกรรมการรวมทําหนาที่เปนศูนยกลางหรือประสานงานเครือขาย 
                         4.3  เครือขายผสม เปนเครือขายที่มีโครงสรางทั้งในรูปแบบรวมศูนย และ
กระจายศูนยรวมกัน  กลาวคือ  มีศูนยกลางทําหนาที่ประสานงานระหวางสมาชิก  แตใหสมาชิกมี
อิสระในการติดตอประสานงานกันไดโดยตรงอีกดวย   
                         4.4  เครือขายเชิงซอน  เปนเครือขายโครงสรางเปดโอกาสใหสมาชิกสามารถ
ติดตอประสานงาน  รวมมือกันดําเนินงานภายในเครือขายไดโดยตรง โดยมีศูนยกลางประสานงาน
หลายศูนย 
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                  5. การแบงตามระดับความสัมพันธกับศูนยกลาง เปนการแบงประเภทของ
เครือขาย  โดยพิจารณาจากระดับความสัมพันธระหวางสมาชิกกับศูนยกลางของเครือขาย    
                         5.1  เครือขายใกลชิด  (Intimate  Network) เปนเครือขายที่ประกอบดวยสมาชิก
ที่ใกลชิดกับบุคคลที่เปนจุดศูนยกลางมากที่สุด  เชน  เครือขายญาติพี่นอง  เพื่อนสนิท  เปนตน 
                         5.2  เครือขายรอง (Effective  Network) เปนเครือขายที่ประกอบดวยสมาชิกที่
บุคคล    ผูเปนศูนยกลางรูจักคุนเคยทั่วๆไป  เปนตน 
                         5.3  เครือขายขยาย (Extended  Network) เปนเครือขายที่ประกอบดวย  สมาชิก
ซ่ึงบุคคลผูเปนจุดศูนยกลางไมรูจักโดยตรง  แตสามารถติดตอสัมพันธโดยผานบุคคลในเครือขาย
ใกลชิดอีกทีหนึ่ง 
                  6. การแบงตามขนาดของเครือขาย เปนการแบงโดยพิจารณาจากจํานวนของ
สมาชิกที่รวมกันเปนเครือขาย   คือ  
                         6.1  เครือขายขนาดใหญหรือเครือขายรวม (Total Network) เปนเครือขายที่
ประกอบ ดวยสมาชิกเปนจํานวนมาก เชน เครือขายกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองแหงประเทศ
ไทย ซ่ึงสมาชิกประกอบดวยกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองตางๆมากกวา  70,000  กองทุน ชุมนุม
สหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย  ซ่ึงสมาชิกประกอบดวย  สหกรณการเกษตรทุกอําเภอ  เปนตน            
                         6.2   เครือขายขนาดเล็กหรือเครือขายยอย (Sub Network) เปนเครือขายที่มี
ขนาดเล็กกวาเครือขายรวม มารวมกันเปนเครือขายขนาดใหญขึ้น เชน กองทุนหมูบานของแตละ
หมูบานรวมกันเปนเครือขายกองทุนหมูบานระดับตําบล ผลิตภัณฑหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑของ
แตละตําบลรวมกันเปนเครือขายผลิตภัณฑหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑระดับอําเภอ 
                  7. การแบงตามแหลงกําเนิดของเครือขาย เปนการแบงโดยพิจารณาจากลักษณะ
ของที่มาหรือแหลงกําเนิดของเครือขายเปนสําคัญ  คือ         
                         7.1  เครือขายธรรมชาติ  เปนเครือขายที่เกิดขึ้นเองโดยธรรมชาติ เนื่องจากมี
ปจจัยบางอยางสนับสนุน  เชน  เครือญาติเดียวกัน นับถือศาสนาเดียวกัน รวมถ่ินกําเนิดเดียวกัน  
ประสบปญหาเหมือนกัน 
                         7.2  เครือขายจัดตั้ง  เปนเครือขายที่ เกิดจากการจัดตั้งของมนุษย  โดยมี
วัตถุประสงคอยางใดอยางหนึ่ง  เชน  เพื่อปองกันแกไขปญหาของชุมชน เพื่อความมั่นคงของชุมชน เพื่อ
พัฒนาอาชีพ เพื่อการเพิ่มพูนรายได เพื่อรวมพลังของคนในชุมชน เพื่อความมั่นคงของชุมชนหรือ
จัดตั้งขึ้นตามนโยบายของรัฐบาล 
                  8. การแบงตามลักษณะของสมาชิกที่เชื่อมโยงเปนเครือขาย เปนการแบงโดย
พิจารณาจากความเหมือนความคลายคลึงกันของสมาชิกและความแตกตางกันของสมาชิก   คือ   
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                         8.1  เครือขายประเภทเดียวกัน  เปนเครือขายที่สมาชิกประกอบดวยบุคคล กลุม
หรือองคกรที่มีลักษณะคลายคลึงกันเชน เครือขายสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑจังหวัดตางๆ  
สมาพันธครูแหงประเทศไทย สมัชชาคนจนภาคอีสาน สันนิบาตเทศบาลแหงประเทศไทย  ชมรม
กํานันผูใหญบานแหงประเทศไทย เครือขายมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคใต  เปนตน 
                         8.2  เครือขายตางประเภทกัน เปนเครือขายที่สมาชิกประกอบดวยสมาชิกซึ่งมี
ความแตกตางกัน  แตมารวมกันเปนเครือขายเนื่องจากมีวัตถุประสงครวมกัน เชน เครือขายประชา
รัฐจังหวัดตางๆ  ประชาคมจังหวัดตางๆ  เปนตน 
                  9. การแบงตามลักษณะความสัมพันธกับรัฐบาล เปนการแบงโดยพิจารณาจากการ
จัดตั้งและการสนับสนุนจากรัฐบาลเปนสําคัญ  คือ   
                         9.1  เครือขายภาครัฐ เปนเครือขายที่เกิดจากการจัดตั้งหรือการสนับสนุนโดย
รัฐบาล  เชน  เครือขายอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดยอม เครือขายหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 
เครือขายกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง และเครือขายอื่นๆ ที่จัดตั้งและสนับสนุนโดยกระทรวง 
กรมและหนวยงานตางๆของรัฐบาล 
                         9.2  เครือขายภาคเอกชน  เปนเครือขายที่ประชาชนรวมกันจัดตั้งขึ้นเพื่อ
วัตถุประสงคบางอยาง  โดยไมอยูใตการบังคับบัญชาของรัฐบาล เชน สโมสรไลออนสแหงประเทศ
ไทย สโมสรโรตารีแหงประเทศไทย  สมาคมธนาคารแหงประเทศไทย  สมาคมพอคาจังหวัดตางๆ 
                         9.3  เครือขายองคกรพัฒนาเอกชน  เปนเครือขายที่เกิดจากองคกรพัฒนาเอกชน 
(Non – Government Organization) ซ่ึงไมถูกบังคับบัญชาโดยรัฐบาล มีวัตถุประสงคเพื่อการพัฒนา
ในดานตางๆโดยไมแสวงหากําไร เชน คณะกรรมการประสานงานองคกรพัฒนาเอกชนแหง
ประเทศไทย  คณะกรรมการประสานงานองคกรพัฒนาเอกชนภาคใต  เปนตน 
                   10. การแบงตามลักษณะของงาน  เปนการแบงโดยพิจารณาจากลักษณะการ
ดําเนินงานของเครือขาย  คือ   
                         10.1  เครือขายพื้นที่ (Area  Network) เปนเครือขายที่ดําเนินงานอยูในพื้นที่
เดียวกันโดยกิจกรรมมีความหลากหลายแตกตางกันออกไป  เชน อยูในหมูบานเดียวกัน ตําบล
เดียวกัน อําเภอเดียวกัน จังหวัดเดียวกัน ประเทศเดียวกัน เปนตน แตรวมกันเปนเครือขาย 
                         10.2  เครือขายเชิงประเด็นของกิจกรรม (Activity Network) เปนเครือขายที่
ดําเนินงานในประเด็นกิจกรรมที่เหมือนกันหรือคลายคลึงกัน ซ่ึงอาจจะครอบคลุมพื้นที่หลาย
หมูบานหลายตําบล หลายอําเภอ หลายจังหวัด หลายประเทศ เชน เครือขายออมทรัพยเครือขายปุย
อินทรีย เปนตน 
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                   11. การแบงตามกฎหมายเปนการแบงโดยพิจารณาจากการจดทะเบียนหรือการไม
จดทะเบียนถูกตองตามกฎหมายของเครือขาย คือ   
                         11.1  เครือขายที่ไมเปนนิติบุคคล  เปนเครือขายที่รวมตัวกันอยางไมเปน
ทางการหรือยังไมไดดําเนินการจดทะเบียนเปนนิติบุคคลตามที่กฎหมายกําหนด  เชน ชมรม สมาคม
ตาง ๆ ที่ยังไมจดทะเบียนเปนนิติบุคคล  เปนตน 
                         11.2  เครือขายนิติบุคคล  เปนเครือขายที่ดําเนินการจดทะเบียนเปนนิติบุคคล
ถูกตองตามกฎหมาย  และระเบียบของสวนราชการ เชน ชุมนุมสหกรณเครดิตยูเนียนแหงประเทศ
ไทย  สโมสรไลออนสแหงประเทศไทย  หอการคาแหงประเทศไทย  เปนตน 
                   12. การแบงตามรูปแบบความรวมมือระหวางสมาชิก เปนการแบงโดยพิจารณาจาก
ลักษณะความรวมมือของสมาชิกในการดําเนินงานของเครือขาย   คือ   
                         12.1  เครือขายไมเปนทางการ (Informal Network) เปนเครือขายที่สมาชิกมา
รวมกันเปนเครือขาย โดยไมตองมีการลงนามไมตองมีระเบียบกฎเกณฑที่เปนลายลักษณอักษรแต
มารวมกันดวยความจริงใจ เพื่อการบรรลุวัตถุประสงครวมกันเชนเครือขายขององคพัฒนาเอกชน  
เปนตน 
                         12.2  เครือขายเปนทางการ (Formal Network) เปนเครือขายที่สมาชิกมา
รวมกันภายใตพันธะสัญญาที่เปนลายลักษณอักษร มีการกําหนดโครงสราง กฎระเบียบของ
เครือขาย  บทบาท  หนาที่ของสมาชิกไวอยางชัดเจน  เชน  สภาทนายความ เครือขายอาสาสมัคร
สาธารณสุข (อ.ส.ม.) เปนตน 
                   13. การแบงตามคุณสมบัติเครือขาย  เปนการพิจารณาจากคุณลักษณะของการ
รวมกันเปนเครือขาย ในลักษณะของความเชื่อมโยงสัมพันธและการมีสวนรวมในกิจกรรมของ
เครือขาย  คือ   
                         13.1  เครือขายเทียม  เปนเครือขายที่ขาดคุณสมบัติของการเปนเครือขายแต
เขาใจวาเปนเครือขาย  เพราะเปนเพียงการรวมกันของสมาชิกแตไมไดรวมกันแบบเครือขาย ไมมี
วัตถุประสงคและเปาหมายรวมกัน  ไมมีความตั้งใจที่จะดําเนินกิจกรรมรวมกัน  ตัวอยางเชน 
สมาชิกของสมาคมศิษยเกาทุกป  เปนตน 
                         13.2  เครือขายแท  เปนเครือขายที่สมาชิกมารวมกันเปนเครือขายแลวมี
ลักษณะของการเปนเครือขายที่แทจริง   
                 14. การแบงตามลักษณะของเครือขาย  เปนการแบงโดยพิจารณาลักษณะที่สําคัญ
ของเครือขาย  คือ (สํานักสงเสริมวิสาหกิจชุมชน  กรมการพัฒนาชุมชน  ม.ป.ป. : 7) 
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                         14.1  เครือขายการเรียนรู  เปนเครือขายเพื่อแลกเปลี่ยนความรู ความคิด
ประสบการณ  ภูมิปญญาและเทคโนโลยีตางๆ เชน ชมรมแพทยแผนไทยภาคใต เปนตน 
                         14.2  เครือขายกิจกรรม  เปนเครือขายชวยเหลือและรวมมือกันทํากิจกรรมใน
ลักษณะเดียวกันหรือสนับสนุนสงเสริมกัน  เชน  เครือขายวิสาหกิจชุมชน  เครือขายสินคาหนึ่ง
ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ  เปนตน 
                         14.3  เครือขายทรัพยากร  เปนเครือขายที่ระดมและจัดการทรัพยากรใน
ทองถ่ิน ภาคราชการ  ภาคเอกชน  เขาไปสงเสริมสนับสนุนการขาดแคลนทรัพยากรในแตละพื้นที่
ใหสามารถดําเนินการตอไปไดอยางที่คาดหวัง  เชน  เครือขายประมงชายฝงจังหวัดสงขลา  เปนตน 
                 15. การแบงตามวิชาชีพของสมาชิก  เปนการแบงโดยพิจารณาจากลักษณะการ
ประกอบอาชีพของสมาชิกเครือขายเปนสําคัญ  ซ่ึงแบงเปนหลายประเภท  เชน  เครือขายครู  
เครือขายนักวิชาการ เครือขายนักการเมือง เครือขายกํานันผูใหญบาน เครือขายแพทยแผนไทย 
เครือขายนักวิจัย เปนตน 
                 16) การแบงตามลักษณะกิจกรรมของเครือขาย  เปนการแบงโดยพิจารณาจาก
ลักษณะของกิจกรรมหรืองานที่ดําเนินการ ซ่ึงแบงออกเปนหลายประเภท  เชน เครือขายสตรี 
เครือขายเด็กและเยาวชน  เครือขายคนพิการ เครือขายผูสูงอายุ เครือขายสิ่งแวดลอม  เครือขายภูมิ
ปญญาชาวบาน  เครือขายคุมครองผูบริโภค  เครือขายสุขภาพ  เครือขายสิทธิมนุษยชน เครือขาย
เรียนรูรวมกันของชุมชน  เปนตน 
                ประโยชนของเครือขาย 
                เสรี  พงศพิศ (2548 : 10) เครือขายเปนเครื่องมือ  วิธีการทํางานรวมกันที่มีประสิทธิภาพ  
โดยเฉพาะในกรณีที่ตองเผชิญปญหาตางๆ  ปญหาที่ใหญโตและซับซอนเกินกวาที่ใครจะเผชิญได
โดยลําพังคนเดียว  เชน  เอดส  ยาเสพติด  การคาเด็กและสตรีเพื่อการบริการทางเพศ  การอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติ  การพิทักษสิทธิชุมชน  เปนตน  การสรางเครือขายหรือทํางานเปนเครือขาย 
เปนเครื่องมือที่ทําใหเกิดผลกระทบที่มากกวาในระดับภูมิภาค  ระดับชาติ  และระดับนานาชาติ  
เพราะการทํางานแบบเครือขายเปนการทํางานแบบ “ประสานพลัง” (Synergy) 
                ประโยชนของการทํางานเปนเครือขายอธิบายไดอีกนัยหนึ่ง  คือ 
                  1) กอใหเกิดผลบางอยางที่ใครคนเดียวทําใหเกิดไมได 
                  2) ทําการรณรงคไดกวางกวาและมีประสิทธิภาพมากวา 
                  3) สงอิทธิพลตอคนอื่นในเครือขายและนอกเครือขาย 
                  4) ทําใหเกิดความรูความเขาใจในเรื่องหรือประเด็นหนึ่ง หรือการตอสูหนึ่งชัดเจน
มากยิ่งขึ้น  เพราะมีแงมุมหลายแงมองจากหลายคนหลายองคกร 
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                  5) รวมมือกันทํา  แบงงานกันทํา 
                  6) ลดงานที่ซํ้าซอนลง  และลดการสิ้นเปลืองทรัพยากร 
                  7) ทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนความคิด ประสบการณ แรงบันดาลใจ  และทักษะในสิ่งตาง  ๆ
                  8) ทําใหเกิดความสามัคคี  ใหกําลังใจกัน  และชวยกันในรูปแบบตางๆ  ในบาง
กรณีชวยใหสามารถระดมทุนไดดี 
                การสรางเครือขาย  
                ประพันธ  ชวงภูศรี (2545) กลาวถึงกระบวนการการสรางเครือขายไวดังนี้ 
                  1) สํารวจกลุม องคกร  เพื่อทราบ 
                         1. ความเปนมา  ลักษณะของกลุม  องคกร 
                         2.  กระบวนการและผลการดําเนินงาน 
                         3.  ปญหา อุปสรรค 
                  2)  เผยแพรประชาสัมพันธ  เพื่อสรางความเขาใจแกคณะกรรมการและสมาชิกของ
กลุม องคกรอยางทั่วถึง 
                  3)  จัดกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูใหแกคณะกรรมการและสมาชิก เพื่อใหทัน
ตอสถานการณทางสังคม โดยการฝกอบรม  สัมมนา  และศึกษาดูงาน 
                  4)  จัดเวทีประชาคม  เพื่อคัดเลือกผูแทนกลุม  องคกร  จากเครือขายในแตระดับ
อยางจริงจัง 
                  5) จัดเตรียมปจจัยสนับสนุนใหพรอม โดยประสานความรวมมือจากทุกฝายทั้ง
ภาคราชการ  ภาคเอกชน  ทองถ่ิน  ประชาชน   
                  6) เตรียมขั้นตอนแตละกระบวนการใหนาสนใจ 
                Cor P. Veer (อางถึงใน ปาริชาติ  วลัยเสถียร และคนอื่นๆ 2543:326-329) อธิบายถึง 
ความจําเปนในการสรางเครือขายวา ปจเจกบุคคลหรือสถาบันมารวมกันเปนกลุมซึ่งมีความสนใจ
ในการเรื่องหนึ่งรวมกัน อยางไรก็ตาม เพียงการรวมกลุมเทานั้นยังไมอาจเปนเครือขายงานได 
เพราะจะมีลักษณะเพียงการทํางานรวมกัน (Workshop) คือ มีบุคคลรวมสนทนากัน หากจะมี
เครือขายจะตองมีปจจัยอีกขอ  คือ  ความรวมมือกันที่จะติดตอส่ือสาร ความเต็มใจในการ
ประสานงานกัน ขอสําคัญสมาชิกตองมีการยอมรับที่จะทํากิจกรรมรวมกัน ไมใชเพียงแลกเปลี่ยน
ความคิดเทานั้น 
                นอกจากนี้ ยังใหความสําคัญกับขั้นตอนในการพัฒนากระบวนการมีสวนรวมภายใน
เครือขาย เพราะจะสะทอนใหเห็น ถึงความพยายามที่จะรวมมือกันของเครือขาย  สวนหลักการ
ปฏิบัติในการสรางเครือขาย ไดแก 
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                  1) ระบุกลุมหรือบุคคลที่สามารถทําหนาที่กระตุนหรือทําใหเครือขายดําเนินงาน 
                  2)  การจัดการเครือขายที่ดี ตองมีศิลปะ ในการประสานประโยชน ทําใหผูมีสวน
ไดเสียแตละฝายไดประโยชนรวมกัน 
                  3)  ในการพัฒนา การปฏิบัติ และติดตามผลของกิจกรรมหรือโครงการตางๆของ
เครือขายจะตองมีการติดตอส่ือสารกนัอยางใกลชิดระหวางสมาชิกเครือขาย ผูไดรับประโยชนและผูใหทนุ 
                  4)  จําเปนตองมีความสนใจรวมกัน วัตถุประสงคและทัศนะรวมกัน และมีวิธีการ
ทํางานที่อํานวยใหเกิดการติดตอส่ือสารระหวางสมาชิก  
                วิชิต  นันทสุวรรณ (อางถึงใน ปาริชาติ  วลัยเสถียรและคนอื่นๆ 2543 : 327-329) ได
กลาวถึงการสรางเครือขายการพัฒนาเนนที่ชาวบานซึ่งเปนกลุมเปาหมายของการทํางานใหมี
ความสําคัญมากที่สุด  เพราะความสําเร็จหรือลมเหลวของเครือขายเริ่มตนจากสภาพความเปนจริง
ของชาวบาน  ดังนั้นองคกรเอกชนจึงตองรูสภาพ  คือ  ตองมีขอมูล   ทั้งขอมูลในดานศักยภาพความ
เปนจริงของชาวบานในพื้นที่เปาหมายการทํางาน  จึงตองเริ่มตอเนื่องดังนี้ 
                  1)  การจัดความสัมพันธระหวางชาวบานและองคกรชุมชนในพื้นที่ตางๆทั่ว
ประเทศ  บนพื้นฐานทางสังคมวัฒนธรรม  การชวยเหลือ  และการพึ่งพาอาศัยซ่ึงกันและกัน 
                  2)  พัฒนาระบบการแลกเปลี่ยนเรียนรูเปนขั้นตน  เพื่อกาวเขาสูความรวมมือที่เปน
รูปธรรมในการพัฒนาเฉพาะดานตางๆ 
                  3)  พัฒนาระบบการจัดการความสัมพันธใหอยูในรูปองคกรเครือขายในระดับ
ทองถ่ิน  จังหวดั ภูมภิาค  และระดับชาติ  เพื่อใหเกิดระบบการจัดการการพัฒนาที่ดําเนินงานรวมกนั
ในทุกๆดาน 
                  4)  ขยายความรวมมือในเชิงปริมาณ  และจัดความสัมพันธกับองคกรชุมชนเมือง 
                ดานโครงการสงเสริมการมีสวนรวมของเกษตรกรรมในการพัฒนาไทย-เนเธอรแลนด 
(อางถึงใน ปาริชาติ  วลัยเสถียรและคนอื่นๆ  2543 :  334-335) ไดสรุปประสบการณเกี่ยวกับการ
สงเสริมการสรางเครือขายของกลุมใน 7 ขั้นตอน กลาวคือ  
                  1)  การรูจักกลุม  ขยายแนวคิดเรื่องกลุม ในกรณีที่มีอยูแลวควรมีการสํารวจกลุม
ตางๆที่มีอยูในหมูบานและระหวางหมูบาน  เพื่อนํามาจัดกลุมความสนใจ หรือกลุมที่มีวัตถุประสงค
ใกลเคียงกัน  สวนกรณีที่ไมมีกลุมควรชวนผูนําของกลุมที่เขมแข็งไปพูดคุย จะชวยใหเกิดการ
รวมกลุมใหมที่งายและเร็วขึ้น 
                  2)  การประชุมกลุม  เร่ิมตนเครือขาย  เปนการกระตุนใหกลุมตางๆเห็นความสําคัญ
และสนใจที่จะมาพบกัน  เพื่อใหกลุมมีโอกาสพูดคุยแลกเปลี่ยนกันใหมากขึ้น  ทําใหทราบแนวคิด
ซ่ึงกันและกัน  นอกจากนี้ยังเปนการสรางความสนิทสนม  ความเปนเพื่อนระหวางกลุม 



 45

                  3)  กําหนดวัตถุประสงครวมกัน  :  แผนงานของเครือขาย  เพื่อพูดคุยแลกเปลี่ยนถึง
ปญหาของแตละกลุม  หรือเร่ืองตางๆ  โดยนักพัฒนาอาจตั้งคําถามใหแกกลุม  เชน 
                         1.  เรามารวมกันเพื่อวัตถุประสงคอะไร 
                         2.  จะแกปญหาอะไรที่เปนปญหารวมของแตละกลุม 
                         3.  จะตองทําอะไรบางจึงจะแกไขปญหานั้นๆได 
                         4.  จะทําเมื่อไร  ใครทํา 
                  4)  การทดลองทํากิจกรรมรวมกันของเครือขาย โดยอาจจะเริ่มจากกิจกรรมที่ไม
ยากเกินไป  และคาดวาจะไดผล  หลังจากทํากิจกรรมแลวควรจัดประชุมสรุปผลการทํากิจกรรม
รวมกัน แลวตัดสินใจวามีความเปนไปไดเพียงใดในการทํางานรวมกัน  กิจกรรมนั้นๆเอื้อประโยชน
มากนอยเพียงใด 
                 5)  สรางความชัดเจนของงานที่ทํารวมกันของเครือขาย โดยการกําหนดกิจกรรมที่
ชัดเจนของเครือขาย  คัดเลือกคณะกรรมการตั้งกฎกติการวมกัน  กําหนดชวงเวลาของการพบกัน 
                 6)  การพัฒนาเปนองคกร  โดยคณะกรรมการและสมาชิกตองตัดสินใจรวมกันวาจะ
อยูในรูปองคกรแบบใด 
                Scheuing ; Eberherd E. (อางถึงใน ปาริชาติ  วลัยเสถียรและคนอื่นๆ 2543 : 338-339)  
อธิบายวา  ความสําเร็จของการทํางานแบบเครือขายไมไดตัดสินใจกันเพียงการสามารถหาเครือขาย
เทานั้น  แตจะตองมองใหไกลไปถึงผลสําเร็จของงานจากองคกรเครือขายดวย  ส่ิงสําคัญตอ
ความสําเร็จในการทํางานเครือขายไดแก 
                 1)  การมีพันธะสัญญาที่หนักแนนระหวางกัน  นอกจากจะหมายถึงการมีอุดมการณ  
และความสัมพันธที่เหนียวแนนแลวยังหมายถึงการมีมิตรภาพและสายสัมพันธมิใชส่ิงที่จะสรางได
ขามคืน  แตหมายถึงการผานกระบวนการการทํางาน  ความสําเร็จ  ความลมเหลวรวมกัน  และรวม
ปรึกษาหารือกันอยางตอเนื่อง  สม่ําเสมอ 
                 2)  การพัฒนาอยูตลอดเวลา  เครือขายการทํางานจะมีประโยชนอยางเต็มศักยภาพ ก็
ตอเมื่อแตละองคกรที่มารวมเปนเครือขายมีการปรับปรุงพัฒนาอยูตลอดเวลา 
                 3)  การรักษาพันธกรณีระยะยาว  การสรางพันธกรณีระยะยาวมีความเกี่ยวพันอยาง
ใกลชิดกับองคประกอบแรก  เพราะการปรับปรุงพัฒนาอยูเสมอตองการขอผูกพันระยะยาว และก็
เปนธรรมชาติที่วา  องคกรเครือขายที่มีพันธกรณีรวมกัน  มีความผูกพันกันในระยะยาว  และไดรับ
ประโยชนรวมกันเทานั้น  ที่จะอยูในสภาพที่สามารถแลกเปลี่ยนทรัพยากร  ตลอดจนรวมกันทํางาน  
และสรางผลงานที่เปนประโยชนตอการสรางเครือขายการทํางาน  ในระยะแรกของการสราง
เครือขายมักจะเปนชวงที่ฝายที่เกี่ยวของตองใชความพยายามในการที่จะทํางานรวมกัน  และเปน



 46

ชวงที่ยังไมสามารถทํางานรวมกันไดอยางมีประสิทธิผลได  ความสัมพันธในลักษณะเครือขาย
จําเปนตองอาศัยการระดมทรัพยากรและการลงทุนระยะยาว  เพื่อสรางศรัทธารวมกันในการทํางาน
ตอการทํางานแบบเครือขาย 
                องคประกอบหนึ่งที่มีความสําคัญอยางยิ่งตอการสรางพันธะกรณีระยะยาว คือ การ
ติดตอส่ือสารซึ่งเปนเครื่องมือหนึ่งในการรักษาความสัมพันธ  แมปจจุบันเทคโนโลยีการสื่อสารจะ
กาวหนาไปมากแลว  ผูส่ือสารไมจําเปนตองเห็นหนากันก็ส่ือขอความกันได  แตในความเปนจริง
การสรางความสัมพันธระหวางกันไมอาจพึ่งพิงเฉพาะการสื่อสารลักษณะดังกลาวได เนื่องจากการ
สรางความสัมพันธตองอาศัยการพบปะพูดคุยแบบตัวตอตัวดวย 
                นอกเหนือจากการติดตอส่ือสารแลว  การรักษาความสัมพันธระหวางกันใหยืนยาวยัง
จําเปนตองอาศัยการมี “ประวัติศาสตร” รวมกัน  ซ่ึงหมายถึงประสบการณในการทํางานรวมกันมา  
ประวัติศาสตรที่มีอยูรวมกันมิไดหมายเฉพาะถึง “ผลงาน”  เทานั้น  แตหมายถึง “มิตรภาพ”  “การ
รวมทุกขรวมสุข”  ระหวางกัน 
                 4)  การเสริมพลังการทํางาน  หมายถึง  การสนับสนุนใหองคกรเครือขายไดมีโอกาส
แสดงความสามารถตลอดจนวิจารณญาณของตนในสถานการณตางๆรวมคิดรวมแกปญหาตางๆ  
เชน  การหาทุน  การจัดกิจกรรมเสริมสรางความสัมพันธขณะเดียวกันตองมีการเสริมทักษะการ
สรางเครือขายใหผูปฏิบัติงาน  และสรางความสัมพันธกับหนวยวิชาการตางๆ  ดวยการเสริมพลังใน
การทํางานยังหมายรวมถึงความสามารถในการจัดหาทรัพยากรในลักษณะตางๆที่จําเปนตอการทํางานดวย 
                 5)  การมีคานิยมรวมกัน  การทํางานแบบเครือขายจะประสบผลสําเร็จอยางยิ่งหาก
องคกรเครือขายมีคานิยมรวมกัน  ตัวอยางของคานิยม ไดแก  การใหความสําคัญตอคุณภาพของงาน 
ความยืดหยุน  การเปดเผยจริงใจ  การใหความสําคัญตอศักดิ์ศรีความเปนมนุษย  เปนตน ทั้งยงัตองมี
คานิยมการทํางานรวมกันแบบเปนทีม  แมแตละองคกรจะมีความถนัดแตกตางกันแตเครือขายยังคง
มีเปาหมายรวมกัน 
                 6)  ภาวะผูนํา   หมายรวมถึงการสรางวิสัยทัศนในเชิงกลยุทธ  รวมทั้งชักจูงที่โนม
นาวใหผูอ่ืนเห็นความสําคัญตอส่ิงที่จะตองกระทํารวมกัน  และยังหมายรวมถึงการจัดหาทรัพยากร
ที่จําเปนตอการทํางาน  เพื่อเสริมสรางความสัมพันธระหวางเครือขายและผลสําเร็จของงาน  
นอกจากนั้นผูนําตองเปนคนซื่อสัตย  สุจริต  ขยัน  เสียสละเพื่อประโยชนสวนรวม 
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                ความแตกตางระหวางเครือขายกับกลุม 
                สนธยา  พลศรี (2550 : 244-247) เมื่อพิจารณาจากแนวความคิด  ความหมาย  ลักษณะ  
องคประกอบ  ขอบขาย  รูปแบบและประเภทของเครือขายแลว  พบวาเครือขายมีความแตกตางกับ
กลุมหลายประการ  ดังนี้ 
                  1) สมาชิกเครือขายประกอบดวยสมาชิกหลายระดับ คือ ทั้งระดับบุคคล กลุม 
องคกร  ชุมชนตางๆ  เปนตน  สวนกลุมประกอบดวยสมาชิกที่เปนบุคคลแตละคนโดยกลุมเปน
สมาชิกระดับหนึ่งของเครือขาย 
                  2) คุณสมบัติของสมาชิก  สมาชิกของเครือขายมีความแตกตางกันในดานความรู 
ความเชื่อ  ประสบการณ  ภูมิลําเนา  เปนตน  สวนสมาชิกของกลุมจะมีลักษณะที่คลายคลึงกันไมมี
ความแตกตางกันมากนัก 
                  3) ความสัมพันธระหวางสมาชิก  สมาชิกของเครือขายมีความสัมพันธกันแบบ
เพื่อนรวมงาน  มีอิสระในการดําเนินกิจกรรมของตนเองมารวมกัน เพื่อทํากิจกรรมรวมกันตาม
ความเหมาะสม  เพื่อการบรรลุเปาหมายรวมกันโดยไมสูญเสียเอกลักษณของตนเนนการประสาน
ผลประโยชนกันและขยายสมาชิกออกไปอยางกวางขวาง สวนสมาชิกของกลุมมารวมกันภายใตการ
จัดระเบียบความสัมพันธแบบครอบครัวเดียวกันที่สมาชิกตองรวมกันอยางเหนียวแนน  กําหนด
โครงสราง  กฎระเบียบของกลุม สถานภาพ บทบาท  หรือตําแหนงหนาที่ของสมาชิกไวอยางชัดเจน  
สมาชิกตองปฏิบัติตามกฎระเบียบของกลุมไมสามารถดําเนินงานไดโดยอิสระ 
                  4) ศูนยกลางของการดําเนินงาน  เครือขายมีศูนยกลางในการดําเนินงานทั้ง
ศูนยกลางเดียวและหลายศูนยกลางตามลักษณะการดําเนินงานของเครือขาย  ซ่ึงเนนการเชื่อมโยง
ระหวางสมาชิกใหมากที่สุด  สวนกลุมเนนการมีแกนกลางเปนศูนยกลางในการดําเนินงานเพียง
ศูนยกลางเดียวเพื่อความเปนเอกภาพของกลุม 
                  5) การบริหารจัดการ   เครือขายตองใชการบริหารจัดการที่ยุงยาก   เพราะ
โครงสรางของเครือขายมีความซับซอน  สมาชิกความหลากหลายมีลักษณะที่แตกตางกันออกไป  
การบริหารจัดการจึงตองเนนการประสานงานกันแบบภาคีหรือพันธมิตรหรือหุนสวนกันไมใชแบบ
การบังคับบัญชาหรือส่ังการตามลําดับชั้น  สวนกลุมมีโครงสรางที่ไมยุงยาก  สามารถดําเนินการได
โดยคณะกรรมการบริหารกลุมเพียงคนเดียว 
                  6) เปาหมายและความสําเร็จ   เปาหมายและความสําเร็จของเครือขาย   คือ  
ความสําเร็จรวมกันของเครือขายและความสําเร็จของภาคีหรือสมาชิกของเครือขาย  แลวขยายไปสู
ภาคีใหมๆ สวนเปาหมายและความสําเร็จของกลุมมุงเนนในกลุมของตนเปนหลักและกลุมอ่ืนๆเปน
เพียงผูสนับสนุนสงเสริมใหกลุมประสบความสําเร็จเทานั้น 
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                1.3  แนวคิดและทฤษฎีในการพัฒนากลุมและเครือขาย   
                 ทฤษฎีกลุมสัมพันธ 
                 ทิศนา  แขมมณี (2522 : 1-17) กลาวถึงทฤษฎีกลุมสัมพันธวาเกี่ยวกับการศึกษาเรื่อง     
กลุมคน  เพื่อใหไดซ่ึงความรูในการปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงทัศนคติและพฤติกรรมของคน  ซ่ึงมี
ทฤษฎีที่เกี่ยวกับทฤษฎีกลุมสัมพันธดังนี้ 
                  1)  ทฤษฎีสนาม (Field  Theory) ของ  เคิรท  เลวิน (Kurt  Lewin) ทฤษฎีนี้มี
แนวคิดที่สําคัญ  สรุปไดดังนี้   คือ 
                         1.  พฤติกรรมจะเปนผลมาจากพลังความสัมพันธของสมาชิกในกลุม 
                         2.  โครงสรางของกลุม เกิดจากการรวมกลุมของบุคคลที่มีลักษณะแตกตางกัน 
                         3.  การรวมกลุมแตละครั้งจะตองมีปฏิสัมพันธระหวางสมาชิกในกลุม  โดยเปน
ปฏิสัมพันธในรูปการกระทํา (Act) ความรูสึก (Feel) และความคิด (Think) 
                         4.  องคประกอบตางๆ ดังกลาวไวในขอ 3 จะกอใหเกิดโครงสรางของกลุมแต
ละครั้ง  ซ่ึงมีลักษณะแตกตางกันออกไปตามลักษณะของสมาชิกในกลุม 
                         5.  สมาชิกในกลุมจะมีการปรับตัวเขาหากันและพยายามชวยกันทํางาน  ซ่ึงการ
ที่บุคคลพยายามปรับปรุงบุคลิกภาพของตนที่มีความแตกตางกันนี้  จะกอใหเกิดความเปนอันหนึ่ง
อันเดียวกัน  และทําใหเกิดพลังหรือแรงผลักดันของกลุมที่ทําใหการทํางานเปนไปไดดวยดี 
                  2) ทฤษฎีปฏิสัมพันธ (Interaction  Theory) ของ เบลส  (Bales) โฮมาน (Homans) 
และ  ไวท (Whyte) แนวคิดพื้นฐานของทฤษฎีนี้คือ 
                         1.  กลุมจะมีปฏิสัมพันธโดยการกระทํากิจกรรมอยางใดอยางหนึ่ง  (Activity) 
                         2.  ปฏิสัมพันธจะเปนปฏิสัมพันธทุก ๆ ดาน  คือ 
                              2.1  ปฏิสัมพันธทางรางกาย (Physical  Interaction) 
                              2.2  ปฏิสัมพันธทางวาจา (Verbal  Interaction) 
                              2.3  ปฏิสัมพันธทางจิตใจ (Emotional  Interaction) 
                         3.  กิจกรรมตางๆที่กระทําผานการมีปฏิสัมพันธนี้  จะกอใหเกิดอารมณ  
ความรูสึก  (Sentiment) ขึ้น 
                  3) ทฤษฎีการแลกเปลี่ยนพฤติกรรมกลุม (Exchange Theory) กาญจนา  ไชยพันธ 
(2549:31) กลาววา จะเนนความสัมพันธระหวางสมาชิกและกระบวนการกลุม ซ่ึงจะกอใหเกิดการ
รวมกลุม แนวคิดของทฤษฎีจะเปนพื้นฐานของการทําหนาที่ในกลุมไดเปนอยางดี ดังนี้ 
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                         1. ในการรวมกลุมทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนพฤติกรรมระหวางสมาชิก ซ่ึงเกิด
จากการที่สมาชิกมีปฏิสัมพันธตอกันในรูปแบบตางๆเชน การสื่อสาร หรือการแสดงพฤติกรรมที่
บุคคลหนึ่งแสดงตออีกคนหนึ่งและจะมีอิทธิพลตอการแสดงพฤติกรรมของบุคคลนั้นดวย 
                         2.  การแลกเปลี่ยนพฤติกรรมและความสัมพันธระหวางสมาชิก จะกอใหเกิดผล
ของกลุมขึ้น จึงเปนผลมาจากการปฏิสัมพันธของสมาชิก ซ่ึงประกอบดวยรางวัลจากการมี
ปฏิสัมพันธ เชน ความสบายใจ ความสนุกสนาน ความอิ่มอกอิ่มใจ ความพอใจ และเห็นคุณคาของ
การพยายามกระทําพฤติกรรมนั้นใหบรรลุจุดมุงหมายตามที่ตองการ  
                ทฤษฎีเก่ียวกับกระบวนการกลุม (Group  Process  Theories) 
                  1)  ทฤษฎีบุคลิกของกลุม (Group  Personality  Theory) ของ  แคทแทล (Cattel) ทฤษฎีนี้
หลักการจากทฤษฎกีารเสริมแรง (Reinforcement  Theory) คือ  กฎแหงผล (Law  of  Effect) เพื่ออธิบาย
พฤติกรรมของกลุม  แนวคิดใน ทฤษฎนีีป้ระกอบดวย 
                         1.   ลักษณะของกลุมจะประกอบดวย 
                              1.1  กลุมแตละกลุมจะประกอบดวยสมาชิกซึ่งมีบุคลิกภาพเฉพาะตัว 
                              1.2  กลุมแตละกลุมจะมีบุคลิกเฉพาะกลุม (Personality  raits)หรือความสามารถ
ที่กลุมไดรับจากสมาชิก ซ่ึงจะทําใหแตละกลุมมีลักษณะที่แตกตางกันออกไป บุคลิกภาพของกลุมไดแก  
ความสามารถของกลุมที่มีอยู  การกระทําของสมาชิกรวมกัน  การตัดสินใจ  รวมทั้งพฤติกรรมหรือการ
แสดงออกของสมาชิก  เปนตน 
                              1.3  กลุมแตละกลุมจะมีลักษณะโครงสรางภายในโดยเฉพาะ (Characteristic  
of  Internal  Personality) ซ่ึงหมายถึงความสัมพันธระหวางสมาชิกและแบบแผน  หรือลักษณะในการ
รวมกลุม  เชน  การแสดงบทบาท  ตําแหนงหนาที่  มีการสื่อสารระหวางสมาชิก  เปนตน 
                         2.  พลังหรือการเปลี่ยนแปลงบุคลิกภาพของกลุม (Dynamics of Personality) 
หมายถึงการแสดงออกกิจกรรมหรือความรวมมือของสมาชิกในกลุมเพื่อจุดมุงหมายอยางใดอยาง
หนึ่ง  การกระทําของสมาชิกจะมีลักษณะ  2  ประการ  คือ 
                              2.1  ลักษณะที่ทําใหกลุมรวมกันไวได (Maintenance Synergy) (การ
รักษาการรวมกลุม) หมายถึงลักษณะของความรวมมือในการกระทํากิจกรรมของสมาชิกแตละกลุม
เพื่อใหความสัมพันธของสมาชิกเปนไปไดอยางราบรื่น  และกอใหเกิด  ความสามัคคี  ความรวมแรง
รวมใจกัน (Cohesion) ซ่ึงจะทําใหการรวมกลุมโดยไมมีการแตกแยก หรือการถอนตัวออกจากกลุม
เปนไปไดอยางราบรื่น    
                              2.2  ลักษณะที่ทําใหกลุมประสบผลสําเร็จ (Effective Synergy) หมายถึง
กิจกรรมที่สมาชิกกระทําเพื่อใหกลุมบรรลุจุดมุงหมายที่ตั้งไว 
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                สอดคลองกับงานเขียนของ พงษพันธ  พงษโสภา (2542:48-50) ที่แบงองคประกอบของ
ทฤษฎีเปน 2 สวน ซ่ึงมีความสัมพันธกันอยางใกลชิด ดังนี้ สวนแรกเกี่ยวกับมิติของตางๆของกลุม
(Dimensions) และสวนที่สองเกี่ยวกับพลวัตของบุคลิกภาพรวมของกลุม (Dynamic of Personality) 

Cattell (อางถึงใน ณรงค  เส็งประชา 2543 : 103-105) ยังกลาววาโดยปกติแลวงานหรือ
กิจกรรมของกลุมอาจจะจําแนกไดเปน  2  ชนิด  คือ ชนิดแรกเปนงานที่มุงรักษาความสัมพันธ
ระหวางสมาชิกในกลุม ชนิดที่สองเปนงานที่มุงเพื่อสรางความสมานสามัคคีและแกไขความ
แตกราวของสมาชิกในกลุม  พลังงานอีกสวนหนึ่งจะถูกนําไปใชเพื่อทํางาน  หรือปฏิบัติภาระของ
กลุมใหบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว 
                  2) ทฤษฎีสัมฤทธิผลของกลุม (A Theory of Group Achievement) สตอกดิลล   
(Stogdill)  กลาวถึงองคประกอบของทฤษฎีนี้ไว  3  ประการ  คือ 
                         1. การลงทุนของสมาชิก (Member Inputs) เมื่อบุคคลมารวมกลุมกันจะมีการ
แสดงออก มปีฏิสัมพันธ และมีการคาดหวังผลซ่ึงเปนการลงทุนของสมาชกิเพื่อใหเกดิผลจากการรวมกลุม 
                         2. ส่ือกลางของการลงทุนของสมาชิก (Mediating Variables) เมื่อสมาชิกมีการ
ลงทุนโดยการกระทํา หรือมีปฏิสัมพันธรวมทั้งการคาดหวังผลรวมกันแลวส่ิงหนึ่งที่จะทําใหกลุม
บรรลุผลตามจุดหมายที่ตองการ  คือการกําหนดโครงสรางของกลุมขึ้น  เพื่อเปนสื่อใหการลงทุน
ของสมาชิกบังเกิดผล 
                         3. ผลของกลุม (Group Outputs) หรือสัมฤทธิผลของกลุม (Group 
Achievement)  หมายถึง  ผลที่ไดรับจากการลงทุนของสมาชิกจากการแสดงออก  การมีปฏิสัมพันธ  
และการคาดหวังโดยผานการแสดงออกตามโครงสรางและการกระทําของกลุมที่กําหนดขึ้น ผลของ
กลุมที่ไดรับนี้มีอยู  3  ประการ  คือ 
                              3.1  ผลของการทํางาน (Productivity) 
                              3.2  จริยธรรมของกลุม (Group  Moral) 
                              3.3  ความสามัคคี (Cohesion) 
                Stogdill (อางถึงใน ณรงค  เส็งประชา  2543 : 103-105) ไดกลาวถึงทฤษฎีวาดวยความ
สัมฤทธิ์ผลของกลุม (A Theory  of  Group  Achievement) มีวัตถุประสงคสําคัญคือผลผลิตหรือ
ความสัมฤทธิ์ผลของกลุม ดังนั้นจึงกาํหนดไวในทฤษฎกีลุมของเขาวา โครงสรางของกลุมประกอบ
ไปดวย ตัวแปร 3 ประเภทดวยกัน ตัวแปรประเภทแรกเรียกวา “ส่ิงที่สมาชิกปอนใสเขาไป”  
(Member  Inputs)  ตัวแปรประเภทที่สองเรียกวา “ตัวแปรแทรกซอน” (Mediating  Variables) และ
ตัวแปรประเภทที่สามเรียกวา “ผลที่ไดจากกลุม” (Group Outputs)  หรือความสัมฤทธิ์  (Achievement) 
ของกลุมนั้นเอง 
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                  3)  ทฤษฎีการทํางานรวมกันของจอรจ โฮแมน (อางถึงใน พงษพันธ พงษโสภา   
2542:46) ไดอธิบายหลักการสําคัญไววา การทํางานรวมกันเปนทีมจะตองประกอบดวยส่ิงสําคัญอัน
เปนพื้นฐาน 3 ประการ คือ 
                         1.  กิจกรรม 
                         2.  การกระทํา 
                         3.  ความรูสึก 
                จอรจ โฮแมน  เชื่อวาองคประกอบทั้งสามนี้จะเกี่ยวโยงซึ่งกันและกันอยูเสมอถาสมาชิก
มีสวนรวมในกิจกรรมกลุมมากเทาไหร พฤติกรรมและความรูสึกรวมกันของสมาชิกก็จะมากขึ้น
ตามมาดวย เพราะสมาชิกกลุมมิใชเพียงแคทํางานใกลชิดกันเทานั้น แตยังมีการพูดจาติดตอส่ือสาร
กัน ปรึกษาหารือกัน  ประสานงานกัน ชวยเหลือเกื้อกูลกัน ตัดสินใจรวมกันและมุงความสําเร็จใน
งานโดยมีเปาหมายเดียวกัน ดังนั้นความเกี่ยวพันของสมาชิกในกลุมเมื่อรวมกันแลวมีพลังสูงมาก 
            แนวความคิดเก่ียวกับเครือขาย 
                สนธยา  พลศรี (2550 :  194) กลาวถึงแนวความคิดเกี่ยวกับเครือขายไวดังนี้ 
                  1)  แนวความคิดเกี่ยวกับธรรมชาติของเครือขาย 
                   เครือขายเปนปรากฏการณทางธรรมชาติปรากฏการณหนึ่งซึ่งมีลักษณะ
เชนเดียวกับสรรพสิ่งตางๆ ที่ตองพึ่งพาอาศัยกัน มีการดํารงอยูรวมกันเปนกลุมกอน  เปนเครือขาย
ใยแหงความสัมพันธ  มีความเปนอิสระตอกันและไมมีตัวตนที่แทจริง กลาวคือ ส่ิงตางๆเปน
เครือขายที่เชื่อมโยงขยายผลและเติบโตอยางตอเนื่อง  สามารถปรับเปลี่ยนรูปราง  รูปทรงและ
เปลี่ยนพลังงานเพื่อการเขาสูสภาวะที่เหมาะสม  เหมือนสายน้ําที่มีการปรับเปลี่ยนตัวเองไปตาม
ซอกหินในลําธาร  เพราะสายน้ํานั้นตองการจะเคลื่อนไปตอบสนองตอธรรมชาติตามแรงโนมถวง
ของโลก จากหวย  ลําธาร แมน้ําใหญลงสูมหาสมุทรในที่สุด  พระมหาสุทิตย  อาภากโร (2547 : 2-
13) ไดอธิบายไววา  ความเปนรูปทรง  รูปรางของสิ่งตางๆที่เกิดขึ้นนั้นเปนเพียง สภาวะชั่วคราว 
เพื่อใหการทํางานเลื่อนไหลมากกวาที่จะมาเปนสิ่งรบกวน  ซ่ึงแมน้ําทุกสายนั้นสามารถหาทางลง
ไปสูมหาสมุทรไดหลายทางหลากหลายวิธีการ  การรวมกันเปนกลุมกอนของเครือขายก็คือระบบ
และภายในระบบนั้นตามธรรมชาติแลวจะเปนระบบเปด โดยกลุมกอนแหงเครือขายหนึ่งๆ  มีการ
ดํารงอยูมีความสัมพันธกับระบบอื่นๆอยางตอเนื่อง  
                  2)  แนวความคิดเกี่ยวกับความสัมพันธเชิงกระบวนระบบของเครือขาย 
                   พระมหาสุตย  อาภากโร (อางถึงใน  สนธยา  พลศรี  2550 : 196-197) ไดอธิบาย
แนวความคิดเกี่ยวกับความสัมพันธเชิงกระบวนระบบของเครือขายไววาเครือขายเกิดขึ้นจาก
ความสัมพันธเชิงกระบวนระบบกลาวคือ  การดํารงอยูและการทําหนาที่ของสรรพสิ่งในธรรมชาติ
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นั้นมีลักษณะเปนการสรางความสัมพันธเชิงกระบวนระบบที่มีตอกันซึ่งเปนปฏิกิริยาสัมพันธที่มี
ความเลื่อนไหลไปมาระหวางสิ่งตางๆแลวสรางกระบวนการที่ตอเนื่องจนเกิดเปนเครือขายและ
ระบบที่ผูกพันหรือเปนองครวมที่ผสมผสานสรรพสิ่งเปนหนึ่งเดียว  มีคุณสมบัติที่ไมอาจลดสวน
จนเหลือเพียงคุณสมบัติของหนวยยอยๆไดอีก แลวรวมกันเขาเปนระบบ  ระบบตางๆเหลานี้จะมี
การทับซอนกันเปนชั้นๆ  และเกี่ยวเนื่องเช่ือมโยงกันแบบสัมพันธกับบริบท  (Context)  และการ
จัดการความสัมพันธหรือปฏิสัมพันธ  (Feedback)  จนเปนกระบวนการที่เริ่มตนตั้งแตระดับ
เหตุการณที่สามารถมองเห็นในชีวิตจริง  ระดับแบบแผนของพฤติกรรมอันเปนรูปแบบที่กอใหเกิด
เหตุการณนั้นๆ  ระดับโครงสรางที่ทําใหเกิดแบบแผนของพฤติกรรมและระดับภาพจําลองความคิด
หรือวิธีคิดที่ทําใหเกิดโครงสรางหรือพฤติกรรม  ซ่ึงจะเห็นไดทั่วไปในระบบธรรมชาติและหนวย
ชีวิตทุกหนวยนับตั้งแตแบคทีเรียที่มีขนาดเล็กๆ  ไปจนถึงพืช  สัตว  และมนุษยที่เปนองครวมใน
ลักษณะของระบบสังคม  ดังนั้นเครือขายจึงเปนความสัมพันธเชิงกระบวนการที่เช่ือมโยงสิ่งตางๆ  
เขาดวยกัน  โดยไมละทิ้งสาเหตุ  ผลลัพธและบริบทที่เกี่ยวของเปนการมองสรรพสิ่งอยางเปนองค
รวมและเปนระบบเปดที่สามารถจะเชื่อมโยงกับสิ่งอื่นๆอยางตอเนื่องและเปนกระบวนการที่ทํา
หนาที่ระหวางกันหรือการมีปฏิกิริยาสัมพันธอยางตอเนื่องนั่นเอง 
                  3) แนวความคิดเกี่ยวกับความสัมพันธของเครือขายในทางสังคมวิทยา 
                   นักสังคมวิทยาจัดเครือขายเปนความสัมพันธทางสังคมรูปแบบหนึ่ง (Social 
Relationship) ที่แตกตางไปจากกลุมสังคม (Social Group) กลาวคือ กลุมสังคมจะมีขอบเขตที่
ชัดเจน  โดยรูวาใครเปนสมาชิก  ใครไมใชสมาชิก  มีโครงสรางทางสังคมในระดับหนึ่ง  มีความ
เปนรูปธรรมที่มองเห็นได  แตเครือขายเปนรูปแบบความสัมพันธทางสังคมที่ไมมีขอบเขตการเชื่อม
ความสัมพันธระหวางสมาชิกทั้งที่มองเห็นรูปธรรมและไมเปนรูปธรรม  ไมมีโครงสรางที่แนนอน
ตายตัว  อาจจะมีการออกแบบโครงสรางขึ้นมาทําหนาที่สานความสัมพันธระหวางบุคคล  กลุม  
องคกรใหตอเนื่อง แตไมมีใครบังคับใหใครทําอะไรได  แตละบุคคล  แตละกลุม  แตละองคกรตางก็
สามารถเปนศูนยกลางของเครือขายไดพอ ๆ กัน  รูปแบบความสัมพันธทางสังคมของเครือขายจึงมี
ความซับซอนมากกวากลุมและองคกร  เพราะเปนความสัมพันธตั้งแตระดับบุคคล  ครอบครัว  กลุม  
องคกร  ชุมชน  สังคม  ประเทศไปจนถึงระดับโลก (กรมการพัฒนาชุมชน สํานักสงเสริมและ
พัฒนาศักยภาพชุมชน 2547 : 1) การรวมกลุมเปนเครือขายจึงเปนการสรางพลังในการขับเคลื่อน
กระบวนการพัฒนาหรือสรางพลังในการเปลี่ยนแปลงสิ่งตางๆซึ่งเครือขายทางสังคมจะมีลักษณะ
คลายกับเครือขายในสมองของมนุษย กลาวคือโครงสรางสมองจะทําใหเกิดการเรียนรูสูงอันจําเปน
สําหรับการมีชีวิตรอด  เครือขายทางสังคมจะวิวัฒนาการไปเหมือนกับโครงสรางทางสมองที่เพิ่ม
มากขึ้นเรื่อยๆ  ซ่ึงกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรมของสังคมจากสังคมเดิมที่เปนสังคม



 53

แบบใชอํานาจไปเปนสังคมเรียนรู (Learning Society) ซ่ึงเครือขายของสังคมเรียนรูมีลักษณะที่เปน
กัลยาณมิตรตอกันไมนิยมการใชอํานาจ (ปาริชาติ  วลัยเสถียรและคนอื่นๆ 2543 : 304-305)  
                ความสัมพันธของเครือขายในทางสังคมวิทยาหรือเครือขายความสัมพันธทางสังคมของ
มนุษยนั้นมีความซับซอนทั้งกระบวนการความสัมพันธในเชิงการแขงขัน  การขัดแยง  การตอสู  
การพึ่งพาอาศัยซ่ึงกันและการชวยเหลือเกื้อกูลกัน  โดยมีขนาดและรูปแบบความสัมพันธที่แตกตาง
และหลากหลาย  ซ่ึงจะปรากฏอยูในรูปแบบของความสัมพันธทางวัฒนธรรม ความสัมพันธเชิง
อํานาจและความสัมพันธที่เกิดจากกระบวนการเรียนรู (พระมหาสุทิตย  อาภากโร 2547 : 20-28) 
                  4) แนวความคิดเกี่ยวกับธุรกิจของเครือขาย 
                   เสรี  พงศพิศ  (อางถึงใน  สนธยา  พลศรี  2550 : 200 – 201) สรุปไดวา  แนวความคิด
เร่ืองเครือขาย  ไดรับความนิยมและแพรหลายในภาคธุรกิจ  เมื่อประมาณทศวรรษ  1970  โดยเครือขาย
เปนเครื่องผูกมัดทางสังคมระหวางผูที่เกี่ยวของในระดับปจเจกบุคคลและระดับองคกรตามกฎเกณฑที่ตั้ง
ไวรวมกัน  เพื่อแลกเปลี่ยนการไหลเวียนของทรัพยากร  ขอมูลขาวสารและเอื้อประโยชนกันและกัน  
เพื่อแลกเปลี่ยนการไหลเวียนของทรัพยากร  ขอมูลขาวสารและเอื้อประโยชนกันและกัน  เครือขาย
ทางธุรกิจจึงเกิดขึ้นมากมายหลายรูปแบบ  เครือขายจะดํารงอยูไดตอเนื่องยาวนานเพียงใด ขึ้นอยูกับ
พันธะผูกพันของหุนสวนภาคี  ซ่ึงเชื่อมโยงกับปจจัยทางวัฒนธรรมทางสังคมและทางการเมือง  เครือขาย
ทางธุรกิจจึงเปนกระบวนการสรางและจัดความสัมพันธอันเปนเครือขายความสัมพันธอันกวางใหญ  
ทั้งระหวางบุคคลและความระหวางองคกร  ซ่ึงรวมทั้งคนทุกคนที่ทํางานรวมกัน  ความสัมพันธระหวาง
หนวยตาง ๆ  ฝายตาง ๆ ทีมตางๆ หนาที่ตางๆ สํานักงานตางๆ สวนยอยตาง ๆ และรวมถึงความสัมพันธ
กับภาพนอก  ความสัมพันธกับลูกคา  ผูจัดการสินคา  คูแขง  นักลงทุนและกับชุมชนตางๆ ในอดีต
ปจจัยสําคัญที่สุดสําหรับธุรกิจตางๆ  แตเดิมนั้นมีลักษณะเปนลําดับชั้น  (Hierarchicy)  คือแบง
อํานาจตามตําแหนงหนาที่  ตั้งแตสูงสูดลงมาถึงลางสุด  แตปจจุบันไดเปลี่ยนเปนองคกรแบบ
เครือขายที่ไมมีขอบเขตหรือกําแพงมาขวางกั้นผูคนในระดับตางๆอีกตอไป  ทําใหเกิดความรวมมือ
ระหวางหนวย  ฝาย  กอง  ภายในหนวยงานเองและกับหนวยงานภายนอก  วิธีการบริหารแบบเกาๆ
ไมสามารถใชในองคกรใหมๆที่เปนองคกรแบบเครือขายไดอีกตอไป  ลําดับชั้นแบบดั้งเดิมของธุรกิจ
นั้น  ตําแหนงหนาที่ทางการและอํานาจหนาที่ (Authority) คือพลังที่หนุนหลังผูจัดการ  แตใน
ปจจุบันผูจัดการจะตองเรียนรูที่จะอยูในเครือขายตองทําใหคนฟงโดยไมตองสั่ง ตองยกเลิกบทบาท
เกาที่เปนคนคอยควบคุมลูกนองเปนเจานายหรือบังคับขูเข็ญนับ ตั้งแตปค.ศ.1990เปนตน มานักธุรกิจที่
มีประสิทธิภาพคือผูที่สรางแรงบันดาลใจเปนผูฝกสอนและเปนผูสรางบรรยากาศการทํางานที่ดี  
ธุรกิจยุคเกากับธุรกิจยุคใหมมีกระบวนทัศนที่แตกตางกัน  ทําใหมีวิธีคิด  วิธีปฏิบัติและวิธีใหคุณคา
ที่แตกตางกัน  ปรัชญาพ้ืนฐานของธุรกิจแบบเกาเปนปรัชญาวาดวยการควบคุม (Control) แตปรัชญาของ
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ธุรกิจเครือขายเปนปรัชญาที่วาดวยการเสริมศักยภาพคนใหเขมแข็ง  การจัดความสัมพันธระหวางผูคน
จึงสําคัญมากที่สุด  โดยเชื่อวาการทํางานเปนเรื่องของธรรมชาติ  คนตองการทํางานที่มีความหมายและมี
ผลตอบแทน  คนสามารถพัฒนาและควบคุมตนเองได  โดยไมจําเปนตองใชวิธีการควบคุมจากภายนอก  
ดังนั้นหนาที่ของผูจัดการจึงไดแกการสรางบรรยากาศสิ่งแวดลอมและบริบทการทํางานที่เสริมสราง
ความเขมแข็งของทุกคนที่เกี่ยวของ  ใหทุกคนไดพัฒนาและแสดงศักยภาพที่แทจริงของตนเอง  จัด
กระบวนการที่ทําใหเกิดการสรางเสริมศักยภาพในหลาย ๆ  ทาง  และมีรูปแบบความสัมพันธแบบเครือขาย 
                  5)  แนวความคิดเกี่ยวกับกลไกการทํางานของเครือขาย 
                   สํานักสงเสริมและพัฒนาศักยภาพชุมชน กรมการพัฒนาชุมชน (อางถงึใน สนธยา  
พลศรี 2550 : 201 – 202) ไดสรุปแนวความคิดเกี่ยวกับกลไกการทํางานของเครือขายไววาสรรพสิ่ง
ตาง ๆ ที่อยูในระบบเครือขายความสัมพันธเรียกวา จุด (Node) ถาหากมีการเชื่อมโยงระหวางจุดตาง 
ๆ ความสัมพันธของจุดเหลานี้คือเครือขาย  
                1.4  แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
                  พระบรมราโชวาท  และพระราชดํารัสเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงเริ่มมีมาตั้งแตป 
พ.ศ. 2517  แตเปนที่เร่ิมเขาใจกันแพรหลายมากขึ้นก็เมื่อพระองคทรงนําตัวอยางของทฤษฎีใหม  ซ่ึง
เปนรูปธรรมของการจัดการน้ําและการเกษตร  ที่สามารถชวยใหเกษตรกรรายยอยดํารงชีพอยูได
ดวยตัวเอง  ตั้งแตป พ.ศ. 2537  เปนตนมาสวนเศรษฐกิจพอเพียงในลักษณะการดําเนินนโยบาย
เศรษฐกิจของประเทศโดยรวมนั้นผูบริหารระดับสูงของประเทศตลอดจนนักวิชาการเปนจํานวน
มาก  เพิ่งจะมาตระหนักอยางแทจริงก็ภายหลังจากที่ประเทศไทยตองตกอยูในภาวะวิกฤตทาง
เศรษฐกิจที่รายแรงที่สุดในประวัติศาสตรเศรษฐกิจของไทยในป  พ.ศ. 2540 นอกจากนั้นภาพของ
เศรษฐกิจพอเพียงในความเขาใจของผูบริหารประเทศ  และนักวิชาการก็ยังมีความสัมพันธอยาง
ใกลชิดกับทฤษฎีใหม  ภาคการเกษตรและเศรษฐกิจในชนบทของไทย  จึงทําใหเกิดแนวโนมที่จะ
เขาใจวาเศรษฐกิจพอเพียงนั้นจะใชไดดีก็เฉพาะสําหรับเกษตรกรรายยอยที่มีอํานาจตอรองในตลาด
ต่ํา  หรือมีตนทุนในการแลกเปลี่ยน  (Transaction)  สูงเกินไป 
                ดังนั้นถึงแมพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว  จะไดวางแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงเอาไว
ระดับหนึ่งสําหรับภาคการเกษตร  โดยเฉพาะอยางยิ่งสําหรับเกษตรกรรายยอยใหเขาใจและสามารถ
ปฏิบัติตามแนวพระราชดําริไดกับแนวคิดการพัฒนาในภาคชนบทของไทย   แตก็มีภาคเศรษฐกิจ
อ่ืน ๆ อีกมากที่จะตองทําความเขาใจกับพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียงอยางจริงจังและนําไป
ประยุกตใชอยางเหมาะสม เศรษฐกิจพอเพียงจึงเปนเพียงกาวแรกที่อาจจะสรางภูมิคุมกันให
เศรษฐกิจของประเทศไทยไดในอนาคต  และชวยทําใหเศรษฐกิจของประเทศกาวเดินตอไปบน
เสนทางแหงความพอเพียง  ในความหมายของความพอสมควรหรือความพอประมาณ  และมีเหตุผล
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สวนวิธีการที่นําไปปฏิบัติใหบังเกิดผลจริงในทางปฏิบัติแกภาคเศรษฐกิจเหลานั้นจําเปนจะตองมี
การศึกษาใหเกิดความเขาใจอยางถองแทอีกมาก (คณะกรรมการสภาวิจัยแหงชาติ 2546 : 41-42 ,55) 
สอดคลองกับ อรสุดา  เจริญรัถ  (2546 : (32))  ที่กลาวถึง  พระราชดํารัสเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงไว
ดังนี้ “ เศรษฐกิจพอเพียง  เปนปรัชญาช้ีถึงแนวทางการดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชนในทุก
ระดับ  ตั้งแตระดับครอบครัว  ระดับชุมชน  จนถึงระดับรัฐ  ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศให
ดําเนินไปในทางสายกลาง  โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อใหกาวทันตอโลกยุคโลกาภิวัตน  
ความพอเพียง  หมายถึง  ความพอประมาณ  ความมีเหตุผลรวมถึงความจําเปนที่จะตองมีระบบ
ภูมิคุมกันในตัวที่ดีพอสมควรตอการมีผลกระทบใด ๆ  อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและ
ภายใน  ทั้งนี้จะตองอาศัยความรู  ความรอบคอบและความระมัดระวังอยางยิ่งในการนําวิชาการ   

ตาง ๆ มาใชในการวางแผนและการดําเนินการทุกขั้นตอน และขณะเดียวกันจะตองเสริมสราง
พื้นฐานจิตใจของคนในชาติโดยเฉพาะเจาหนาที่ของรัฐ  นักทฤษฏี  และนักธุรกิจในทุกระดับใหมี
สํานึกในคุณธรรม  ความซื่อสัตยสุจริตและใหมีความรอบรูที่เหมาะสม  ดําเนินชีวิตดวยความอดทน  

ความเพียร  มีสติปญญาและความรอบคอบเพื่อใหสมดุลและพรอมตอการรองรับการเปลี่ยนแปลง
อยางรวดเร็วและกวางขวางทั้งดานวัตถุ  สังคม  ส่ิงแวดลอมและวัฒนธรรมจากโลกภายนอกไดเปน
อยางดี”  
                      อภิชัย  พันธเสน ,สรวิชญ  เปรมชื่นและพิเชษฐ  เกียรติเดชปญญา. (2546 : 1-5)  กลาววา  

เศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมีจุดเริ่มตนจากพระบรมราโชวาทใน
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวพระราชทานแกพสกนิกรมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  เมื่อวันที่  18  

กรกฎาคม  2517  ที่เนนความสําคัญของการพัฒนาประเทศซึ่งจะตองเนนการสรางพื้นฐาน  คือ          

“ความพอมีพอกิน พอใช”  ของประชาชนสวนใหญเบื้องตนกอน โดยวิธีการและอุปกรณที่ประหยัด
แตถูกตองตามหลักวิชาการ  หลังจากนั้นในพระราชดํารัสพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวเนื่องใน
โอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา  เมื่อวันพุธที่   4  ธันวาคม  2517  ณ  ศาลาดุสิตาลัย  พระบาทสมเด็จ
พระเจาอยูหัว   ทรงเนน   “ พอมีพอกิน”  อีกครั้งหนึ่ง   จึงนับไดวา   คําวา  “ พอมีพอกิน” ของ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวในป 2517 นั้นคือที่มาของคําวา “ เศรษฐกิจพอเพียง” ที่ใชเปน
วิสัยทัศนในการวางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม  ฉบับที่  9  ในปจจุบัน 
                     ในการบรรลุเปาหมายสุดทายในการสราง “ความพออยูพอกิน”  ใหกับประชาชนชาวไทย
ทุกคนโดยเฉพาะอยางยิ่งเกษตรกรผูยากไรภายในชนบท   จากพระราชดํารัสในปตอ  ๆ  มา  

โดยเฉพาะอยางยิ่งตั้งแตป  2537  ไดแสดงวาพระองคไดมีการดําเนินงานเปนขั้นตอนหาประการ
ตามลําดับ  คือ  
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                        1) ปรับแกสภาพทางกายภาพของพื้นดินใหประเทศไทยเปนแผนดิน  “สุวรรณภูม”ิ  

คือ  มีพื้นดินอุดมสมบูรณโดยการปรับเปลี่ยนสภาพเดิมที่เปนที่ดอนแหงแลง  มีปญหาดินเค็ม  ดิน
ดาน  ดินเปรี้ยว  หรือเปนพื้นที่น้ําทวมขังที่มีสภาพเปนกรดใหเปนพื้นที่อุดมสมบูรณเหมาะสมกับ
การเพาะปลูก 
                         2) เนนความสามารถในการพัฒนาและใชเทคโนโลยีที่เหมาะสมโดยเนนการ
ประหยัดแตหลักวิชาการ    
                  3)  สงเสริมใหมีการผลิตที่หลากหลาย  (Diversification)  เพื่อลดความเสี่ยงและ
ชวยใหเกิดมีกระแสรายไดที่สม่ําเสมอ 
                  4)  สงเสริมใหมีสถาบันหรือองคกรของเกษตรกรเขามาชวยแกปญหา  ไมวาจะเปน
ธนาคารขาว  ธนาคารกระบือ  และกลุมออมทรัพย  เปนตน 
                  5)  สงเสริมการแปรรูปสินคาเกษตร  เชน  การแปรรูปน้ํานมดิบ  แปรรูปผักและ
ผลไม   เปนตน  เพื่อสรางมูลคาเพิ่ม  เพิ่มการจางงาน  เพิ่มอํานาจตอรองใหเกษตรกร  เนื่องจากชวย
ใหสินคาอยูในตลาดไดเปนเวลานานมากขึ้น 
                หลังจากที่ไดทรงศึกษาคนควาทดลองอยางตอเนื่องตั้งแต พ.ศ.2512 เปนตนมา           
พ.ศ. 2537 พระองคไดทรงเผยแพรแนวความคิด “ ทฤษฎีใหม” เปนครั้งแรก เมื่อวันที่  4 ธันวาคม  
2537  ในฐานะที่เปนรูปแบบหนึ่งของเศรษฐกิจพอเพียง  โดยแบงเปน  3  ขั้นตอน คือ ในขั้นตอนที่
หนึ่ง  เกษตรกรจะตองสามารถพึ่งพาตนเองได  โดยเนนการเพาะปลูกเพื่อบริโภคในครัวเรือนเปน
หลัก เหลือจึงขาย พรอมพระราชทานรูปธรรมทางเทคนิคที่มีการจัดที่ดินออกเปน 4 สวน สวนหนึ่ง
ประมาณ  3 ใน 10  เปนที่สําหรับเก็บน้ําไวในไรนาของตนเอง  เพื่อสามารถเพาะปลูกเลี้ยงชีพและ
ทําการเกษตรไดตลอดปและใชเล้ียงปลา  ถาไมสามารถเก็บน้ําไดพอก็จะมีระบบเติมน้ําจากอางเก็บ
น้ําขนาดกลางเขาสูพื้นที่  อีกสวนหนึ่งประมาณ  3ใน10  เปนพื้นที่เพื่อการปลูกขาว อีกสวนหนึ่ง
ประมาณ  3 ใน 10  เปนสวนผลไมและไมยืนตนเพื่อการใชสอยและที่เหลืออีก 1 ใน 10ใชเปนที่อยู
อาศัย  ปลูกผักสวนครัวและเลี้ยงสัตวเพื่อการบริโภคในครัวเรือน 
                ทฤษฎีใหมขั้นที่สอง  เมื่อเกษตรกรมีผลผลิตมากเกินความจาํเปนในการบริโภคในครัวเรือน 
ควรมีการรวมกลุมในลักษณะที่เปนสหกรณเพื่อจําหนายหรือเพื่อแปรรปูกอนการจําหนาย 
                สวนทฤษฎีใหมขั้นที่สาม  เมื่อกลุมเกษตรกรมีความเขมแข็งก็สามารถรวมมือกับแหลง
เงิน  (ธนาคาร)  และแหลงพลังงาน (บริษัทน้ํามัน) ตั้งและบริหารโรงสี  ตั้งและบริหารสหกรณ ชวย
การลงทุนและชวยพัฒนาคุณภาพชีวิต 
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                ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับภูมิปญญาชุมชนและการเกษตรยั่งยืน (Sustainable  
Agriculture)                
                จรัญ  จันทลักขณา (2549 : 81-82)  กลาวถึงตัวอยางการมีภูมิคุมกันของการเกษตรไทย
ดั้งเดิม  โดยเฉพาะตัวอยางการทํานาเชิงวิถีชีวิตดั้งเดิมของชาวนาไทย เปนตัวอยางที่เปนรูปธรรม
ชัดเจนเกี่ยวกับการใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจแบบพอเพียง  ในการดําเนินชีวิตของบุคคลและชุมชน
ทางการเกษตรโดยดําเนินชีวิตในทางสายกลาง มีความพอประมาณในการทําการเกษตรใชเทคนิค 
และปจจัยการผลิตอยางมีเหตุผลและประหยัด ใชภูมิปญญาชุมชนและวัฒนธรรมประเพณีเขา
ผสมผสานบูรณาการกับระบบการผลิตทางเกษตร เพื่อใหพืชและสัตวรวมทั้งคนอยูรวมกันอยางมี
จิตวิญญาณมีความรักและเมตตาและค้ําชูความอยูรอดของคนและระบบชีวิตโดยไมใชความโลภ
ความเห็นแกตัวกอบโกยผลประโยชนเพื่อคนใดคนหนึ่งจนกอใหเกิดผลเสียหายรายแรงตอสังคม
สวนรวมตลอดจนสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติการเกษตรไทยอันมีขาวเปนพืชหลักจึงยั่งยืน
มั่นคงมาเปนพัน ๆ ป  กอนจะเกิดประเทศสยามหรือประเทศไทยเสียอีก 
  
                1.5  แนวคิดการวิจัยเชิงปฏิบัติการอยางมีสวนรวม (PAR) 
                  การวิจัยเชิงปฏิบัติการอยางมีสวนรวม (Participatory Action Research : PAR) เปน
ระเบียบวิธีวิจัยที่เร่ิมเปนที่รูจักในประเทศไทย  โดยหลายฝายที่ดําเนินงานเกี่ยวกับการพัฒนา  ตางก็
ใหความสนใจนําวิธีวิจัยนี้มาปฏิบัติ  และประยุกตใชกันมากขึ้น  เปนการรวมทั้งการวิจัยอยางมีสวน
รวม  และการวิจัยเชิงปฏิบัติการเขาดวยกัน  กลาวคือ  เปนการวิจัยที่เปนการพยายามศึกษาชุมชน  
โดยเนนการวิเคราะหปญหา  หาแนวทางในการแกปญหา  วางแผนดําเนินงานเพื่อแกไขปญหา  
ปฏิบัติการตามแผน  และติดตามประเมินผล  ทั้งนี้ในการดําเนินการวิจัยทุกขั้นตอน  ชาวบาน  
ประชาชน หรือสมาชิกของชุมชนนั้นๆจะตองเขามามีสวนรวมดวย 
                การวิจัยเชิงปฏิบัติการอยางมีสวนรวมจึงเปนผลที่เกิดขึ้นจากแนวคิดใหมของการพัฒนา 
ซ่ึงพยายามจะแกไขปรับปรุงรูปแบบการพัฒนารวมทั้งแบบการวิจัย และดําเนินการโครงการตางๆ
ของรัฐ ซ่ึงที่ผานมาเปนลักษณะที่เรียกวา  จากบนลงลาง (Top-down Approach) หรือแบบศูนยกลาง
อยูที่ รัฐ  ที่นักพัฒนาหรือที่นักวิจัย มาเปนการพัฒนาในลักษณะใหประชาชน  ชาวบานเปน
ศูนยกลางของการดําเนินงาน  เปนลักษณะจากลางขึ้นบน  (Bottom-up Approach) 
                เปาหมายของการวิจัยเชิงปฏิบัติการอยางมีสวนรวมคือ  การสงเสริมใหผูดอยโอกาสใน
สังคมไดเรียนรู  ไดพัฒนาตนเองในการที่จะนําไปสูการพัฒนาชุมชน  และสังคมในทุกดาน  เพื่อ
การพัฒนาคุณภาพชีวิตใหดีขึ้น  ดังนั้นการวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาชุมชนได  จึงมีวัตถุประสงคดังนี้ 
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                  1)  เพื่อปลูกจิตสํานึกใหผูดอยโอกาสในชุมชน ชาวบาน ประชาชน ไดตระหนัก
ปญหาของตนเอง  และเกิดความตระหนักในบทบาทความรับผิดชอบของตนมีสวนรวมแกไข
ปญหาของตนเองและชุมชน 
                  2)  เพื่อดําเนินการวิจัยโดยเนนการวิเคราะห  การเก็บรวบรวม  และการวิเคราะห
ขอมูลอยางเปนวิทยาศาสตร เพื่อชวยในการตัดสินใจ กําหนดปญหา และแนวทางในการแกไข
ปญหา  รวมทั้งการดําเนินการแกไขปญหาดวยตนเอง โดยอาจรวมกับองคกร และหนวยงานตางๆ
ซ่ึงมีหนาที่ความรับผิดชอบในเรื่องนั้นๆ 
                  3)  เพื่อรวมกับชุมชนในการดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ  สังคมและการเมือง 
                  4)  เพื่อสงเสริมการรวมกลุม  และการทํางานรวมกันในการแกไขปญหาและการ
พัฒนาชุมชน  อีกทั้งผลักดันใหกิจกรรมทั้งหมดดําเนินไดอยางตอเนื่อง 
                ผูวิจัยนั้นจะตองมีแนวคิดพื้นฐาน สําคัญดังตอไปนี้ 
                  1)  การวิจัยเชิงปฏิบัติการอยางมีสวนรวม  เปนกระบวนการพลวัตรและมีชีวิต 
กลาวคือเปนเรื่องที่ไมไดหยุดนิ่งอยูกับที่  โดยเริ่มตนจากสภาพการณที่เปนจริง  ทําการคนปญหาคือ
อะไร  มีสาเหตุมาจากอะไร  เปนสภาพทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรม หรือวาความเชื่อ 
ตอจากนั้นจึงมุงไปยังจุดที่ควรจะเปนไปไดในอนาคตซึ่งไมสามารถทํานายได 
                เมื่อเปนเชนนี้แลว  ในกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการอยางมีสวนรวมจึงมีลักษณะ  ดังนี้ 
                         1.   ยืดหยุนและปรับเปลี่ยนได 
                         2.  ไมสามารถกําหนดเวลาที่แนนอนได 
                         3.  ไมมีการกําหนดกิจกรรม (ปญหาและแนวทางแกไขปญหา)  ลวงหนา 
                  2)  การวิจัยเชิงปฏิบัติการจะประสบผลสําเร็จได  เมื่อผูวิจัยและบุคคลที่เกี่ยวของมี
ความเชื่อวา 
                         1.  คนทุกคนมีศักยภาพและความสามารถในการคิด  และการทํางานรวมกัน  
เพื่อคุณภาพของชีวิตที่ดีขึ้น 
                         2.  ภูมิปญญาทองถ่ินมีความสําคัญเชนเดียวกับภูมิปญญาของผูวิจัย นักวิชาการ  
หรือนักพัฒนา 
                         3.  ทุกสิ่งทุกอยางในชุมชน  ทั้งเรื่องของความรู  ความชํานาญ  ทรัพยากรที่มีอยู
และที่จะหามาไดในอนาคต  จะตองไดรับการจัดสรรอยางเทาเทียมกัน 
                  3)  การวิจัยเชิงปฏิบัติการอยางมีสวนรวม จะตองเร่ิมจากความรูสึกของคนที่มีตอ
ปญหา  หรือความตองการของชุมชน จากนั้นนําไปสูการสรางความเขาใจ  และการกระทําที่
กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งในตนเอง  และชุมชน ทั้งในดานมิติแหงปญญา จิตใจและกายภาพ 
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                  4)  กระบวนการของการวิจัยเชิงปฏิบัติการอยางมีสวนรวมเปนกระบวนการที่
ดําเนินการอยางตอเนื่อง และไมส้ินสุดในวงจรการเริ่มเพื่อนําไปสูวงจรใหม ซ่ึงเปนวงจรที่
ประกอบดวย  การแสวงหาความรู  การกระทํา 
                วงจรนี้จะคงอยูและดําเนินตอไปตราบเทาที่ประชาชน สมาชิกของชุมชน ยังสามารถ
รวมกลุมกันอยูได 
                ผลที่จะเกิดขึ้นจากการวิจัยเชิงปฏิบัติการอยางมีสวนรวมซ่ึงมีตอชุมชน 
                  1)  ชาวบาน  ประชาชน  ผูดอยโอกาสจะตื่นตัวไดรับการศึกษามากขึ้นสามารถคิด
และวิเคราะหเหตุการณตางๆไดอยางถูกตอง  มีความเชื่อมั่นในการที่จะใหความรวมมือกันในการ
ดําเนินกิจกรรมทั้งทางเศรษฐกิจ  สังคมและการเมือง เพื่อกอใหเกิดประโยชนตอตนเองและชุมชน    
                  2)  ปญหาหลักสําคัญในชุมชนไดรับการแกไข ประชาชนผูดอยโอกาสจะมีโอกาส
มากขึ้น  การจัดสรรทรัพยากรและผลประโยชนตางๆในชุมชน จะมีการกระจายอยางทั่วถึงและเปน
ธรรม  รวมทั้งความรูและขอมูลขาวสารซึ่งจะสงผลใหคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนดีขึ้น 
                  3) สําหรับผูวิจัย และนักพัฒนาจะไดเรียนรูจากชุมชนไดประสบการณในการทํางาน
รวมกับชุมชน  อันจะกอใหเกิดความเขาใจชุมชนไดดีขึน้ และเกดิแนวคิดในการพฒันาที่แทจริง 
  กลวิธีท่ีนํามาใชในการทําวิจัยเชิงปฏิบัติการอยางมีสวนรวม 
                การวิจัยเชิงปฏิบัติการอยางมีสวนรวมจึงประกอบดวยกลวิธี  ดังนี้ 
                  1)  เปนการจัดการศึกษาผูใหญและการสรางกลุมในการทํางาน กระตุนใหชาวบาน
กลาคิด  มีความเชื่อมั่น  กลาตัดสินใจ ใชกระบวนการในการเขาถึงประชาชนใหประชาชนได
สะทอนแนวคิด  ความรูสึกของเขาอยางแทจริง พรอมทั้งพัฒนาทักษะความสามารถที่จําเปนในการ
ทํางานรวมกัน  และชวยกันแกไขปญหาดําเนินการ ดังนั้น กระบวนการกลุม การสรางกลุมจึงเปน
ส่ิงที่จําเปนและสําคัญอยางยิ่งที่จะทําใหกระบวนการวิจัยอยางมีสวนรวมประสบผลสําเร็จหรือไม 
                  2) ใชการวิจัยเชิงคุณภาพ   (การวิจัยอยางมีสวนรวม) ซ่ึงไดแกการแสวงหา
ขอเท็จจริงรวมกับประชาชน  ชาวบาน  ในการรวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูล 
                  3)  ใชการวิเคราะหเชิงปฏิบัติการ จะเนนใหชาวบาน คนในชุมชนเปนผูลงมือ
ปฏิบัติการแกไขปญหาดวยตนเองซึ่งมีทั้งการปฏิบัติการตามแผน  และการแกไขปญหาเฉพาะหนา
เมื่อตองเผชิญอุปสรรคตางๆ 
                  4) ใชกระบวนการแกปญหา ในการดําเนินกิจกรรมตางตามขั้นตอนกระบวนการวิจัย  
นับตั้งแตการมองปญหา  การวิเคราะหปญหา การแยกแยะสถานการณ  การกําหนดและเลือกประเด็น
ปญหาที่ศึกษา  หรือส่ิงที่ตองการแกไข  ตลอดจนกระทั่งการเลือกวิธีการแกปญหานี้เปนกระบวนการ
แกปญหาที่คนในชุมชนจะเปนผูคิดโดยใชขอมูลและหลักการที่ผูวิจยัเสนอแนะ 
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                หัวใจสําคัญของการวิจัยเชิงปฏิบัติการอยางมีสวนรวม ประกอบดวยวงจรหลัก   3  วงจร คือ   
                    วงจรที่ 1  การศึกษาและวิเคราะหปญหา ขัน้นี้เปนการศึกษาและวิเคราะห
สถานการณ  ขอเท็จจริงในสังคมและชุมชน 
                    วงจรที่ 2  ขั้นการสํารวจ และคนหาความรูขอเท็จจริงเพิ่มเติมคําถามที่ควรจะถาม
ในขั้นตอนนี้        
                    วงจรที่ 3  การลงมือปฏิบัติ เปนขั้นของการลงมือดําเนินกิจกรรมตางๆเพื่อ
กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง 
                ในการดําเนินการวิจัยเชิงปฏิบัติการอยางมีสวนรวม วงจรทั้ง 3 วงจรนี้เปนหัวใจสําคัญ 
จึงแบงระยะของกระบวนการวิจัยออกเปน 3 ระยะคือ ระยะกอนดําเนินการวิจัย(Pre-Research 
Phase) ระยะดําเนินการวิจัย (Research Phase) และระยะหลังการวิจัย (Post-Research Phase) การ
แบงระยะตางๆของการวิจัยออกเปน  3 ระยะนี้  มีวัตถุประสงคเพื่อใหมีความชัดเจนสําหรับเปน
แนวทางการปฏิบัติเทานั้น  แตในการปฏิบัติจริงๆแลว ขั้นตอนของการดําเนินการวิจัยอาจจะไมงาย
เหมือนการนําเสนอ  ทั้งนี้เพราะขั้นตอนตางๆของการวิจัยอาจจะเกิดพรอมๆกันในระยะเวลา
เดียวกันก็ได  แตบางครั้งหรือในบางขั้นตอนตางๆของการวิจัยอาจจะตองมีการกระทําในขั้นตอน
หนึ่งกอน  จึงจะเริ่มดําเนินการในขั้นตอนตอไปหรือบางครั้งอาจจะยอนกลับมาเริ่มตนใหมก็ได 
                  1)  ขั้นตอนในการทําวิจัยระยะที่  1  :  กอนดําเนินการวิจัย 
                         1.  การคัดเลือกชุมชน  การคัดเลือกชุมชนเปนการพิจารณาพื้นที่ดําเนินการ 
                         2.  การสรางความสัมพันธกับชุมชน ผูมีบทบาทสําคัญคือคนในชุมชนนั้น การ
วิจัยจะประสบผลสําเร็จหรือไม  เปนผลจากความรวมมือรวมใจระหวางสมาชิกของชุมชน  บทบาท
ของผูวิจัยคือคอยกระตุนและใหการสนับสนุนดานตางๆแกชุมชน  แตทั้งนี้ผูวิจัยจะตองเปนผูที่คน
ในชุมชนไววางใจและใหการยอมรับ  ซ่ึงการไววางใจและการยอมรับจะเกิดขึ้นไดเมื่อผูวิจัยมี
ความสัมพันธที่ดีกับชุมชน 
                 ดังนั้นบทบาท  ภาระและหนาที่ของผูวิจัยในการดําเนินงานในขั้นตอนนี้  มีดังนี้ 
                       1.  การเตรียมตัวผูวิจัย  :  ผูวิจัยจะตอง 
                            1.1  มีความรูพื้นฐานตลอดจนแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนา 
                            1.2  มีกลวิธีในการที่เขาสูหัวใจประชาชน  หรือกลุมเปาหมาย 
                      2.  การวางตัวของผูวิจัย  ผูวิจัยจะตองบูรณาการตนเองเขากับชุมชน 
                       3.  ติดตอและประชาสัมพันธ  ผูวิจัยจะตองติดตอกับบุคคลสําคัญๆในชุมชน  
กํานัน  ผูใหญบาน  เจาอาวาส  ผูอาวุโสที่คนในชุมชนใหการยอมรับ  ครู  พอคา  เปนตน 
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                    ขั้นตอนนี้เปนขั้นตอนที่สําคัญมาก  ถาผูวิจัยไมสามารถบูรณาการตนเองเขากับชุมชน
ไดไมสามารถสรางความเขาใจเกี่ยวกับแนวคิดของโครงการได ก็จะเปนการยากที่จะกาวไปสูขั้น
ตอไป  ซ่ึงตองอาศัยการมีสวนรวมและความรวมมือของชุมชนเปนสําคัญ 
                  2) ขั้นตอนในการทําวิจัยระยะที่  2  :  ระยะดําเนินการวิจัย 
     ระยะดําเนินการวิจัยนี้มีกิจกรรมในการดําเนินงานหลัก ๆ ดังนี้ 
                         1. การศึกษาและวิเคราะหปญหารวมกับชุมชน 
                          ขั้นนี้เปนเรื่องของการศึกษาปญหาและความตองการของชุมชน  ตลอดจน
การประเมินทรัพยากรที่มีอยูในชุมชนนั้น  ควบคูไปกับการใหความรูเร่ืองของกระบวนการและ
ขั้นตอนการวิจัยเชิงปฏิบัติการอยางมีสวนรวม 
                      การศึกษาและวิเคราะหปญหาในชุมชนเพื่อจะดูวาชุมชนมีปญหาอะไร  และลักษณะ
ของชุมชนทั้งทางดานกายภาพ  ชีวภาพ  สังคม  เศรษฐกิจเปนอยางไร 
                          1.1  การวิเคราะหดานทรัพยากร ในการวิเคราะหทรัพยากรนีแ้บงออกเปน  2 ดาน 
                                 1.1.1 การวิเคราะหดานทรัพยากรธรรมชาติ 
                                 1.1.2  การวิเคราะหดานทรัพยากรมนุษย 
                             1.1.3 การวิเคราะหทางดานสังคม 
                             11.4 การวิเคราะหดานเศรษฐกิจ 
                         2. ขั้นพิจารณากําหนดปญหา 
                 ในขั้นตอนนี้จะตองเปดโอกาสใหสมาชิกมีสวนรวมในการอภิปราย  แสดงความคิดเห็น  
และตัดสินใจในการเลือกและกําหนดปญหา 
                         3. การออกแบบการวิจัยและการเก็บรวบรวมขอมูล 
                         4. การวิเคราะหขอมูล 
                         5. การนําเสนอขอมูล 
                  3) ขั้นตอนในการทําวิจัยระยะที่  3  :  ระยะหลังการวิจัย 
                   ระยะหลังของการวิจัยจะมีกิจกรรมหลัก  4  อยาง  คือ 
                         1. การวางแผนดําเนินงาน 
                          เปนขั้นตอนของการกํ าหนดโครงการเพื่ อแกไขปญหานั้นๆ  เปน
กระบวนการตัดสินใจรวมกันของสมาชิกในชุมชน  ผูวิจัยนอกจากจะเปนผูที่คอยกระตุนใหสมาชิก
มีสวนรวมในกระบวนการตางๆ  แลวผูวิจัยอาจจะตองทําหนาที่ในการสนับสนุนดานตาง ๆ 
                         2. การปฏิบัติตามแผน 
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                          ควรจะตองมีแกนนําหรือกลุมในชุมชนเปนกลุมทํางาน  แตกลุมนี้จะตอง
เปนบุคคลที่สมาชิกในชุมชนใหการยอมรับ 
                         3. การอบรมผูปฏิบัติงานเพื่อเพิ่มพูนศักยภาพในชุมชน 
                          ในการกําหนดกิจกรรมในการดําเนินงาน  จําเปนตองอาศัยความรู  และ
ทักษะเฉพาะบางประการซึ่งรวมทั้งเทคนิคการบริหารงาน การทํางานรวมกัน การแกปญหา เพิ่มพูน
ทักษะตางๆในการปฏิบัติงานจึงเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูวิจัยในการจัดอบรมหรือจัดหา
วิทยากรภายนอก  หรือแมแตในชุมชนเองที่จะเสริมความรู  ทักษะใหกับสมาชิกทั้งกอนและขณะปฏิบัติการ 
                         4. การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
                          การติดตามและการประเมินผลโดยสมาชิกของชุมชน  เพื่อดูปญหาและ
อุปสรรคในการปฏิบัติงาน  ในขั้นตอนนี้สมาชิกของชุมชนยังมีสวนรวม 
                PAR  กับการทํางานชุมชน 
                หลักการงาย ๆ ของ PAR  ก็คือการหาทางใหเกิดการมีสวนรวมในการทําความเขาใจ
ปญหา  หาทางออกและการลงมือแกปญหาของทั้ง  3 ฝายรวมกันอยางเทาเทียม 
                PAR  จึงเปนการหาทางใหเกิดการมีสวนรวมในการทําความเขาใจปญหา  หาทางออก
และการลงมือแกปญหาของทั้ง  3  ฝายรวมกันอยางเทาเทียมกัน  ไดแก 
                  1)  กลุมเปาหมาย  ชาวบาน ในฐานะที่เปนผูมีสวนไดสวนเสียโดยตรง 
                  2)  นักพัฒนา  ในฐานะเปนผูรวมงานใกลชิด 
                  3)  นักวิชาการ  ในฐานะผูรูจากภายนอก 
                         1. เสริมสรางพื้นฐานความเขาใจปญหา  อาการ  สาเหตุ  ศักยภาพในการแกปญหา 
                         2. อธิบาย  หาคําตอบ  แยกแยะ  เงื่อนไข  ปจจัยผลจากปญหาและการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
                         3. สรุปบทเรียน  ที่แตละฝายเคยมีประสบการณในการจัดการปญหาทํานองเดียวกัน 
                         4. หาแนวทาง  ออกแบบ  วางแผนโครงการเพื่อแกปญหา  และลงมือปฏิบัติแกไข
ปญหาที่เกิดขึ้น 
 
                1.6  กระบวนการระดมความคิดอยางมีสวนรวม (AIC) 
                  อรพินท  สพโชคชัย (2538:11-16)  กลาวถึง  AIC  ไวดังนี้ 
                  AIC  ยอมาจาก Appreciation  Influence และ Control  ซ่ึงพัฒนามาจากแนวความคิดของ
สถาบันพัฒนาเอกชนชื่อ  Organizing  for  Development : an International Institute (ODII)  และได
นํามาศึกษาในประเทศไทยในป  พ.ศ.  2533  โดยมีวัตถุประสงคหลักในการศึกษาบทบาทของสตรี
ในการจดัการงานพัฒนาหมูบาน  การศึกษาไดคนพบวากระบวนการ AIC เปนกระบวนการที่มีศักยภาพ
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ในการสรางพลังและกระตุนการยอมรับของชาวบานทั้งชายและหญิงใหรวมพัฒนาหมูบานและยังมี
ศักยภาพที่จะขยายผลได   
                เทคนิคการระดมความคิดจะใหความสําคัญตอความคิดและการมีสวนรวมของสมาชิก
ในชุมชนบนพื้นฐานของความเทาเทียมกัน  เปนกระบวนการที่นําเอาคนเปนศูนยกลาง  โดยที่คน
เปนผูซ่ึงมีสวนเกี่ยวของทั้งหมดในชุมชน  (Village  Stakeholders)  มาคิดและทํางานรวมกันในรูป
ของการประชุมเชิงปฏิบัติการหรือในความหมายของชาวบานคือ  การประชุมกรรมการหมูบานและ
ผูแทนของกลุมตางๆในหมูบาน  เพื่อระดมความคิดในการวางแผนพัฒนาหมูบาน  และเปนการ
สรางแนวทางการพัฒนาหมูบานโดยพลังประชาชน 
                กระบวนการ AIC  เปนเทคนิคที่งายและสามารถนํามาประยุกตใหเหมาะสมสําหรับการ
วางแผนพัฒนาหมูบานและการกําหนดแผนปฏิบัติการ  กระบวนการ AIC ยังสามารถใชเปน
เครื่องมือในการระดมความคิดเห็นและมีขั้นตอนวิธีการที่จะรวมความคิดและความตองการไวใน
แผนได   กระบวนการ  AIC มีเทคนิควิธีการประชุมระดมความคิดไดมีสวนรวมอยางเปน
ประชาธิปไตย  มีการแลกเปลี่ยนความรูประสบการณ ขอมูลขาวสาร ซ่ึงทําใหเขาใจถึงสภาพปญหา  
ขอจํากัด  ความตองการ  และศักยภาพของผูที่รวมระดมความคิดทุกคน เมื่อผูที่มีสวนไดสวนเสียใน
ชุมชนเกิดความเขาใจภาพรวมการพัฒนาหมูบานทั้งหมด  จะเปนจุดกําเนิดของการยอมรับของผูที่
จะนําแผนพัฒนาไปดําเนินการตอ 
                วิธีการระดมความคิดตามกระบวนการ  AIC แบงออกไดเปน  3  ขั้นตอนหลัก มีรายละเอียดดังนี้ 
                  1) ขั้นตอนการสรางความรูความเขาใจ  (Appreciation หรือ A) คือข้ันตอนที่สราง
การรับรู  การเรียนรู  และการแลกเปลี่ยนขอมูล  ขอเท็จจริงจากมุมมอง  ความเห็นและประสบการณของ
บุคคลตางๆที่เขารวมประชุม  วัตถุประสงคหลักของการใชเทคนิคในขั้นตอนนี้เนนการสรางการ
ยอมรับและความเขาใจบุคคลตางๆมีการเปดโอกาสใหทุกคนสามารถแสดงความคดิเห็นและรับฟง
ความคิดเหน็อยางเทาเทยีมกนัเปนประชาธปิไตยรวมกันหาขอสรุปที่ทกุคนเขาใจและยอมรบัรวมกนั  
โดยที่หัวใจของการเปดโอกาสใหมีการสื่อสารระหวางผูเขารวมการประชุมอยางเสรี  จะชวยให
บุคคลตาง  ๆ มคีวามเขาใจสถานการณมากขึน้ซึ่งจะทําใหเกดิการปรับทัศนคติและเจตคติ  (Paradigm  Shift)  
จุดเดนของขั้นตอนนี้อยูที่การสรางบรรยากาศที่เปนมิตร  เปดโอกาสใหมีการแสดงความคิดเห็น
ความรูสึกโดยไมมีการวิพากษวิจารณหรือการตอตาน  คนหาศักยภาพของชุมชนและมีการมองถึง
การพัฒนาในทางบวกมากวาการคนหาปญหา โดยใหผูที่เปนผูแทนกลุมผลประประโยชนตาง ๆ ใน
หมูบานไดมีโอกาสใหขอคิด หลักการ และเหตุผลที่นําไปสูเปาหมายของหมูบานพัฒนาที่พึงประสงค
ในอนาคต  ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญของขั้นตอนนี้คือการสรางวิสัยทัศนรวมในการพัฒนาหมูบานใหเปน
หมูบานพึงประสงคในอนาคตที่ทุกคนสรางฝนรวมกัน (Shared  Vision) 
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                  2) ขั้นตอนการสรางแนวทางพัฒนา  (Influence หรือ I)  คือการนําความคิดและ
พลังสรางสรรคที่มีอยูในตัวของแตละบุคคลมาชวยใหหมูบานหรือชุมชนสามารถกําหนดวิธีการ
สําคัญหรือโครงการ  กิจกรรมการพัฒนาที่จะชวยใหบรรลุวิสัยทัศนรวมของหมูบานซึ่งหมายถึง
ภาพของหมูบานที่พึงประสงคหรือพึงปรารถนาในอนาคตไดอยางดีที่สุดเทาที่เวลาและทรัพยากรจะ
อํานวย  การระดมความคิดในขั้นตอนนี้เปนการคิดที่ตอเนื่องจากชวงของ Appreciation ซ่ึงไดมอง
ภาพการพัฒนาหมูบานในลักษณะการกําหนดเปาหมายที่พึงปรารถนา  โดยที่สมาชิกทุกคนจะ
รวมกันคิดวิธีที่จะบรรลุเปาหมายที่เปนความสําเร็จ  ขั้นตอนนี้เปดโอกาสในการใหเหตุผล  ตอรอง
และถกเถียงเพื่อใหไดมาซึ่งโครงการหรือกิจกรรมที่ดีเหมาะสมที่สุด  และเปนประโยชนตอชุมชน
มากที่สุด  และที่สําคัญจะตองเปนโครงการหรือกิจกรรมที่เปนที่ยอมรับของของบุคคลที่เกี่ยวของ
ในชุมชนมากที่สุดดวย 
                  3) ขั้นตอนการกําหนดแนวทางการปฏิบัติ (Control หรือ C) เปนการนําเอาวิธีการ
สําคัญหรือโครงการที่ไดตกลงและยอมรับรวมกันมากําหนดเปนแผนปฏิบัติการอยางละเอียดวา
โครงการหรือกิจกรรมที่ชาวบานรวมกันคิดจะดําเนินการอยางไร  จะตองทําอะไรบางเพื่อใหบรรลุ
เปาหมายหมูบานพัฒนาที่พึงประสงค  มีหลักการและเหตุผลอยางไร  มีวิธีดําเนินการอยางไร  ใคร
เปนผูรับผิดชอบและใครบางที่ตองใหความรวมมือประสานงาน  จะใชงบประมาณคาใชจายเทาไร  
และชุมชนจะไดผลประโยชนอะไรบาง 
                สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติไดจัดขั้นตอน
กระบวนการระดมความคิดอยางมีสวนรวม (AIC) เปนวัฏจักร 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
                         1.  การเขาใจสถานการณ และการกําหนดเปาหมายรวมกัน 
                         2.  การคิดคนวิธีการสําคัญ 
                         3.  การกําหนดแผนปฏิบัติการและผูรับผิดชอบ คือ การนํา “วิธีการที่สําคัญ” 
                         4.  การนํา “แผนปฏิบัติการ” ไปปฏิบัติจริง  คือการปฏิบัติตามรายละเอียดตาง ๆ ที่
กําหนดไวใน  “แผนปฏิบัติการ”  นั่นเอง 
                         5.  การศึกษาเรียนรูและการปฏิบัติจริง  แลวนํามาประกอบการพิจารณา เพื่อ
ปรับปรุงงานหรือภารกิจใหบรรลุผลดียิ่งขึ้น 
                แนวคิดพื้นฐานของกระบวนการระดมความคิดอยางมีสวนรวม (AIC) มีความคิดวา
บุคคล  กลุมบุคคลในชุมชนองคกรและสังคมมีพลังงานและพลังปญญาในการที่จะเอาชนะปญหา
อุปสรรค  และสรางสรรคชีวิตใหดีกวาได  
                ประหยัด  จตุพรพิทักษ  (2540)  ไดใหความหมายของกระบวนการระดมความคิดอยาง
มีสวนรวม (AIC)  วาเปนพลังปญญาที่สรางสรรคที่มีอยูในบุคคล  กลุมคน  องคกรชุมชนและสังคม  
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เปนพลังทางการพัฒนา  พลังความรักและความซาบซึ้งใจ  (Appreciation) พลังความคิดและการมี
ปฏิสัมพันธผสมผสาน  (Influence)  พลังความพยายามและการควบคุมจัดการ (Control) 
                กระบวนการระดมความคิดอยางมีสวนรวม ทําใหเกิดการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน  
(Paradigm  Shift) การที่ปจเจกบุคคลไดรับขอมูลและเกิดการเรียนรูและทําใหทัศนะพื้นฐานมุมมอง  
ทัศนคติ  คานิยมอยางใดอยางหนึ่งหรือหลายอยางของปจเจกบุคคลเปลี่ยนแปลงไป 
 

2. ปุยอินทรีย 
 
                ยงยุทธ  โอสถสภาและคนอื่น  ๆ (2541 : 487 - 496)  ไดใหความหมายและชนิดของปุยอินทรียไวดังนี้  
                ปุยอินทรีย  หมายถึง  ปุยที่ไดจากสวนตาง ๆ ของพืชและสัตวที่ตายแลวรวมทั้งที่ขับถาย
ออกมาจากสัตว  ตลอดจนวัตถุที่ใชรองพื้นคอกสัตว  ซ่ึงแบงออกไดดังนี้   
                  1)  ปุยคอก  ไดแก ส่ิงที่ขับถายจากสัตวทั้งที่เปนของเหลวของแข็งและวัตถุรองพื้น
ในคอกสัตวดวย  เชน  มูลวัว  มูลคางคาว  มูลสุกร  ฟางปูรองในคอกสัตว  เปนตน 
                  2)  ปุยหมัก  ไดแก ปุยที่ไดจากการนําเศษพืชมากองรวมกันโดยอาจจะมีการใส
ตัวเรง  เชน  ปุยเคมี  หรือมูลสัตว  เพื่อใหสลายตัวไดเร็วขึ้น  หรือปลอยใหสลายตัวเองตาม
ธรรมชาติก็ได 
                  3)  ปุยพืชสด ไดแก ปุยที่ไดจากการปลูกพืชซ่ึงสวนใหญใชพืชตระกูลถ่ัวเพราะ
เปนพืชที่สามารถตรึงเอาธาตุไนโตรเจนจากอากาศมาใชประโยชนได  องคประกอบของพืชจําพวก
นี้จึงมีไนโตรเจนประกอบอยูสูง  เมื่อถูกไถกลบลงในดินจะสลายใหธาตุไนโตรเจนและอินทรียวัตถุ
แกดิน  พืชตระกูลถ่ัวที่นิยมใช ไดแก  โสนอินเดีย ไมยราพไรหนาม  ถ่ัวพุมตางๆ  ถ่ัวพราเปนตน 
พืชน้ําไดแก  แหนแดง 
 
                การผลิตปุยหมัก  
                ปุยหมักเปนปุยอินทรียชนิดหนึ่งซึ่งไดจากการนําชิ้นสวนของพืชมาหมักในรูปของการ
กองซอนกันบนพื้นดินหรือในหลุม เศษชิ้นสวนของพืชที่นํามาหมักนั้นจะตองผานกระบวนการ
ยอยสลายจนแปรสภาพไปจากรูปเดิมโดยกิจกรรมของจุลินทรียจนกระทั่งไดสารอินทรียวัตถุที่มี
ความคงทน  ไมมีกล่ิน  มีสีน้ําตาลปนดํา  และมีอัตราสวนของสารประกอบคารบอนตอไนโตรเจน
ต่ํา  (กรมพัฒนาที่ดิน : 2545 : 14) 
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                วัสดุท่ีสามารถนํามาผลิตปุยหมัก 
                สามารถแบงวัสดุที่นํามาผลิตปุยหมักออกเปนแหลงใหญ ๆ คือ 
                  1)  วัสดุเหลือทิ้งจากภาคการเกษตร จะมีอยูทั่วไปหลายรูปแบบ  เชน  ฟางขาว  ใบ
พืช  เปลือกและกากของพืช  
                  2)  วัสดุเหลือทิ้งจากโรงงานอุตสาหกรรม โดยจะมีอยูทั่ว ๆไป เชน ทะลายและกาก
ปาลมกากออย  ขี้เล่ือยจากโรงงานแปรรูปไม เปนตน   
                  3)  วัสดุเหลือทิ้งจากบานเรือนเนื่องจากปญหาการกําจัดขยะในเขตชุมชนมีมากขึ้น   
                  4)  วัสดุอ่ืน ๆ และวัชพืช เชน วัชพืชบก วัชพืชน้ํา โดยเฉพาะอยางยิ่งผักตบชวา ซ่ึง
ผักตบชวาเจริญอยางรวดเร็วกอใหเกิดปญหาอยางมากมาย จึงนับวาเปนการกําจัดที่ดีโดยการ
เปลี่ยนแปลงใหเปนปุยที่มีประโยชน   
                ในป พ.ศ. 2544 กรมพัฒนาที่ดินไดสํารวจและสงเสริมใหเกษตรกรผลิตปุยหมักโดยใช
วัสดุตางๆ ดังตารางที่  4  
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 ตารางที่  4  ชนิดและปริมาณของวัสดุเหลือใชชนิดตาง ๆ 

ชนิดของวัสด ุ ปริมาณ  ( ลานตัน / ป ) 
1. วัสดุเหลือใชทางการเกษตร 
            ฟางขาว 
            เศษตนขางโพด 
            เศษขาวฟาง 
            เศษตนถ่ัวเหลือง , ถ่ัวลิสง , ถ่ัวเขียว 
2. วัสดุเหลือใชทางอุตสาหกรรม 
            กากออย 
            ขี้เล่ือย 
            แกลบ 
            ซังขาวโพด 
            มันสําปะหลัง 
3. วัสดุเหลือใชจากบานเรือน 
            ขยะมูลฝอย 
4. วัชพืช 
            ผักตบชวา      

 
25.45 
7.83 
0.92 
2.23 

 
13.53 
1.44 
3.16 
1.26 
4.50 

 
12.05 

 
1.00 

       รวมปริมาณวัสดุเหลือใชตาง ๆ 72.45 
               ที่มา : กรมพัฒนาที่ดิน ( 2545 : 26 ) 

 
                ลักษณะการกองปุยหมัก 
                1) การกองบนพื้น 
                 นับเปนวิธีการที่ประหยัด  โดยการนําเศษวัสดุมากองทําปุยหมักบนพื้นที่ราบ  อาจจะ
เปนพื้นดินธรรมดาหรือพื้นซีเมนตแตจะตองมีพื้นที่เพียงพอในการกองปุยหมักและการปฏิบัติงาน
ตาง ๆ  นอกจากนี้อาจจะกองปุยหมักในคอกไม  ลักษณะของคอกไมควรใชไมตีเปนแนวเสน
ระยะหางเพื่อชวยในการถายเทอากาศ  และเพื่อสะดวกในการกลับกองปุยหมักควรกองเศษวัสดุ
เพียงครึ่งหนึ่งของคอกไม  เมื่อถึงเวลากลับกองปุยก็จะไดพลิกไปอีกดานหนึ่งภายในคอกนั้น 
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                2) การกองในหลุม 
                 สําหรับการกองปุยหมักในหลุมจุดประสงคเพื่อเปนการชวยรักษาความชื้นและ
สะดวกตอการปฏิบัติสถานที่ควรเปนที่ดอนน้ําทวมไมถึงลักษณะของหลุมควรเปนสี่เหล่ียมผืนผา
ขนาด2 x 4 x 1  หรือ  3 x 1 x 6  เมตร 

 
                วิธีการกองปุยหมัก 
                โดยทั่วไปวิธีการกองปุยหมักไมมีขอกําหนดแนนอน  แตจะขึ้นอยูกับปจจัยของวัสดุที่มี
อยูไดแก  วัสดุเศษพืช  มูลสัตว  ปุยไนโตรเจนและสารตัวเรง เปนตน ซ่ึงวิธีการกองปุยหมักสามารถ
เลือกปฏิบัติไดตามความเหมาะสม  แตอยางไรก็ตามสามารถแบงไดเปน  5  วิธีการ  ดังนี้คือ 
                     1. การกองแบบใชเศษพืชอยางเดียว 
                     2. การกองโดยผสมมูลสัตว 
                      3. การกองปุยหมักโดยผสมมูลสัตวและปุยไนโตรเจน 
                     4. การกองปุยหมักโดยผสมสารเรงประเภทจุลินทรีย 
                     5. การกองปุยหมักโดยวิธีการตอเชื้อ 
 
                การกองปุยหมักโดยผสมสารเรงประเภทจุลินทรีย  พด. 1 
                นันทกา  แสงจันทร(2546 : 13-15) กลาวถึงการใชสารเรง พด.1 สําหรับทําปุยหมักซึ่งมี
สวนผสมในการทําปุยหมักดังนี้ 
                      1. เศษพืชแหง  1,000  กิโลกรัม (ประมาณ  6 – 8 ลูกบาศกเมตร) 
                     2. มูลสัตว           200  กิโลกรัม 
                      3. ยูเรีย                    2  กิโลกรัม 
                   4.  สารเรง  พด. 1         1  ซอง  (100  กรัม) 
                การกองปุยหมกั โดยการนําเศษพชื  เชน ฟางขาว  เศษหญา  ตนขาวโพด  ตนออย  ตนถ่ัว  
ตนยาสูบ  ไสปอ  และผักตบชวา  เปนตน  โดยปุยหมัก 1 ตัน  จะมีความกวาง 2 เมตร  ยาว 3 เมตร  
สูง 1.5 เมตร  กองเปนชั้นจํานวน 3 ช้ัน  แตละชั้นสูง 50 เซนติเมตร  ประกอบดวยเศษพืช  มูลสัตว  
ปุยยูเรยี และสารละลายสารเรง  พด. 1 (ละลายสารเรงพด. 1ในน้ํา 20 ลิตร  นาน 15 นาที) 
 
                การปฏิบัติและการดูแลรักษา 
                  1) การรดน้ํากองปุยหมัก  ควรกระทําอยางสม่ําเสมอเพื่อใหความชื้นภายในกองปุย
หมักอยูในระดับที่เหมาะสม  คือ ประมาณรอยละ  50 – 60 โดยน้ําหนัก ในทางปฏิบัติอาจจะสังเกต
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โดยไมแหงหรือแฉะเกินไป  การตรวจสอบอยางงายคือ การสอดมือเขาไปในกองปุยหมักใหลึกและ
หยิบวัสดุภายในกองปุยมาบีบดู   ถาความชื้นนอยเกินไปจะทําใหกระบวนการยอยสลายเกิดขึ้นได
ชาจึงควรรดน้ํากองปุยหมัก  แตถากองปุยหมักมีความชื้นมากเกินไปจะมีผลตอการระบายอากาศ
ภายในกองปุยหมักทําใหเกิดสภาพการขาดออกซิเจนกระบวนการยอยสลายเกิดขึ้นไดชาเชนกัน 
                  2)  การกลับกองปุยหมัก  การกลับกองปุยหมักควรปฏิบัติอยางสม่ําเสมอเชนกัน 
เพื่อเปนการระบายอากาศและชวยใหวัสดุคลุกเคลาเขากัน ตลอดจนชวยลดปริมาณความรอนภายใน
กองปุยอีกดวย 
                  3)  การเก็บรักษากองปุยหมักที่เสร็จแลว  เมื่อปุยหมักเสร็จสมบูรณเรียบรอยถายัง
ไมไดนําไปใชทันทีควรนําปุยหมักที่ไดไปเก็บไวในที่รม เชนโรงเรือน เปนตน การที่ปลอยใหปุย
หมักตากแดดและฝนจะทําใหธาตุอาหารพืชในปุยหมักสูญเสียไปจากกองปุยหมักได 
 
                คุณสมบัติของปุยหมัก 
                หลักในการพิจารณาปุยหมักที่เสร็จสมบูรณแลวโดยทั่วไปมักมีปญหาวาเปนปุยหมักที่
พรอมที่จะใสดินหรือยัง จะใชอัตราสวนของสารองคประกอบคารบอนตอไนโตรเจน ควรเทากัน
หรือต่ํากวา  20:1  สัดสวนนี้เหมาะกับการยอยสลายสารอินทรียเมื่อถูกใสลงในดินธาตุอาหารที่ถูก
ยอยสลายจะปลดปลอยใหเปนอาหารพืช 
                  1)  ลักษณะของปุยหมักที่ใชไดแลวเมื่อสังเกตจากลักษณะภายนอก  ดังตอไปนี้ 
                         1.   สีของวัสดุ  สีที่ดีควรมีสีน้ําตาลเขมจนถึงสีดํา โดยปกติเมื่อใชเศษพืชในการ
ทําปุยหมักจะเห็นความแตกตางชัดเจน   
                         2.   ลักษณะของวัสดุ  จะมีลักษณะออนนุม  ยุย  และขาดกันงาย ไมแข็งกระดาง 
                         3.   กล่ินของวัสดุ จะไมมีกล่ินเหม็น ในกรณีมีกล่ินเหม็นหรือฉุนแสดงวา การ
ยอยสลายไมสมบูรณ 
                         4.   ความรอนในกองปุยหลังการกองปุยหมกัประมาณ  2-3  วนั อุณหภูมภิายใน
กอง  50-60 องศาเซลเซียส จึงคอย ๆ  ลดลงจนกระทั่งเทากบัอุณหภูมิภายนอกของปุยจึงถือวาสมบูรณ 
                  2) คุณภาพและมาตรฐานที่ดีของปุยหมัก (นันทกา  แสงจันทร  2546 : 14) กลาววา
มีลักษณะดังตอไปนี้ 
                         1. อัตราสวนสารประกอบ  คารบอนตอไนโตรเจนไมมากกวา  20 ตอ 1   
                         2.  เกรดปุยไมควรต่ํากวา 1.0 – 1.0 – 0.5 (รอยละของ  N - P2  - K2 ) 
                         3. ปริมาณความชื้นไมเกินรอยละ  30 
                         4. ปริมาณอินทรียวัตถุไมนอยกวารอยละ  25 
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                         5. ความเปนกรดดาง  ประมาณ  6.0  -  8.0   
                         6. ไมควรมีวัสดุเจือปนอื่น ๆ  
                         7. คาการนําไฟฟาไมเกิน  3.5 เดซิซีเมนตอเมตร 
 
                ประโยชนของปุยหมัก 
                สมบัติทางกายภาพของดิน 
                         1. ดินมีการจับตัวเปนกอนดีขึ้นและรวนซุย 
                         2.   การอุมน้ําของดินดีขึ้น 
                สมบัติทางเคมีของดิน 
                         1.   แหลงธาตุอาหารพืช 
                         2.   เพิ่มความสามารถในการแลกเปลี่ยนประจุบวกหรือเพิ่มประสิทธิภาพของปุยเคมี 
                         3.   เพิ่มความตานทานการเปลี่ยนแปลงคาความเปนกรดเปนดางของดิน 
                         4.   ลดความเปนพิษของธาตุบางชนิด  เชน  แมงกานีส  หรืออลูมินั่ม 
                สมบัติทางชีวภาพของดิน 
                         1.   เพิ่มแหลงอาหารของจุลินทรียดิน 
                         2.  จุลินทรียดินที่เพิ่มขึ้นสามารถยับยั้งและควบคุมเชื้อสาเหตุโรคพืชในดิน 
                         3.  ปรับสภาพดินและน้ําในบอเล้ียงกุงหรือบอปลาโดยเพิ่มจุลินทรียที่เปน
ประโยชน  ชวยยอยสลายเศษอาหารและขี้กุง  พรอมทั้งรักษาสภาพแวดลอมใหเหมาะสม 
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ตารางที่  5  การนําปุยหมกัไปใชประโยชนในพืน้ที่เพาะปลูก 

พื้นที่เกษตร อัตราปุยหมัก อัตราการใชปุยเคมี
สูตรปุย 

วิธีการใช 

1. ขาว 0.5 ตันตอไร 15-20 กก.ตอไร 
16-20-0  18-22-0 
20-20-0  16-16-8 

หวานทัว่พืน้ทีแ่ลวไถ
กลบกอนการปลูกพืช 
 

2. พืชผัก 2 ตันตอไร 25-30  กก.ตอไร 
15-15-15  20-10-10 
15-15-10  16-16-16 

หวานทัว่พืน้ทีแ่ลว
คลุกเคลาใหเขากัน 

3. พืชไร 0.5 ตันตอไร 25-50  กก.ตอไร 
16-20-0  18-22-0 
14-14-51  15-15-15 

ใสเปนแถวตามแนว
ปลูกพืชแลวคลุกเคลา
กับดิน 

4. ไมผล ไมยืนตน 25 กิโลกรัมตอตน 100-200 กก.ตอไร 
20-10-10  14-14-21 
12-24-12 

- เตรียมหลุมปลูก : 
  นําปุยหมกั คลุกเคลา 
  กับดินแลวใส 
  ดานลางของหลุม 
- ตนพืชเจริญแลว : 
  ขุดรองลึก 10 ซม.  
  ตามแนวทรงพุมของ 
  ตน แลวใสปุยหมัก 
 ในรองพรอมปุยเคม ี

5.ไมดอก 2 ตันตอไร 25-30  กก.ตอไร 
30-20-10  12-24-12 

ใสปุยหมกัผสม
คลุกเคลาใหเขากัน 

6.บอกุงหรือบอปลา 1 ตันตอไร 
 

โรยปุยหมกัใหทั่ว
พื้นที่ในบอ  กอน
ปลอยน้ําเขาบอกุง
หรือบอปลา 

               ที่มา : นันทกา  แสงจันทร ( 2546 : 15 ) 
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               การใชปุยอินทรียและปุยชีวภาพในประเทศไทย 
                ปุยอินทรียและปุยชีวภาพหลายชนิดมีศักยภาพสูง  รวมทั้งมีความสําคัญมากในการนํามาใช
ในทางการเกษตร   ทําใหความสนใจทีจ่ะศึกษาวิจยัในแตละประเทศมีทั้งคลายคลึงกัน  ในขณะที่
อีกสวนหนึ่งอาจมีความแตกตางกันไปบาง  ประเทศไทยมีการศึกษาวิจัยปุยอินทรยีและปุยชีวภาพ
อยางจริงจังในชวงประมาณ  ป  พ.ศ. 2510  การศึกษาในระยะนี้เนนการศึกษาเกีย่วกบัเรื่องการใช
ประโยชนจากเชื้อไรโซเบยีมในหนวยงานของกระทรวงเกษตรและสหกรณ รวมทั้งสถาบนัการศกึษาตาง  ๆ 
ที่มีการเรียนการสอนดานการเกษตร  ตอมาก็มีการศึกษาวจิัยเกีย่วกับการใชเชื้อเรงปุยหมัก  ปุยชีวภาพ
ทั้งสองชนิดนีป้จจุบันประเทศไทยมีความกาวหนาไปมากและมีการใชกนัอยางแพรหลาย  นอกจากนีย้ัง
มีการศึกษาวิจัยปุยชีวภาพกันอีกหลายชนิด ไดแก แหนแดง  สาหรายสีเขียวแกมน้ําเงิน  ผงเชื้อไร
คอรไรซา  เปนตน  มีการผลิตผงเชื้อออกสูตลาดและเผยแพรสูประชาชนทั่วไปแลวหลายชนิด  ในขณะ
ที่การศึกษาวิจยัก็ยังดําเนนิตอไปเพื่อคนหาสายพันธุจุลินทรียเหลือใชและเศษเหลือจากการแปรรูป    
ผลผลิตทางการเกษตรก็เปนเรื่องสําคัญที่นักวิชาการที่เกี่ยวของยังดําเนนิการตอไปอยางตอเนื่อง 
                อนาคตของอุตสาหกรรมการผลิตปุยชีวภาพในประเทศทีก่ําลังพัฒนามคีวามแจมใสมาก
ขึ้นเปนลําดับ  ในอาฟริกาทัง้หมดมีโรงงานผลิตปุยเคมีนอยมาก  เกษตรกรโดยเฉลีย่มีการใชปุยกนั
นอยมากเชนกนั  หนทางหนึ่งที่สามารถบํารุงความอุดมสมบูรณของดินไดก็คือการนําเศษเหลือจาก
พืชและสัตวมาใชประโยชนอีกโดยการใชปุยหมัก  การใชแหนแดงในประเทศจีน  เวียดนาม  และประเทศไทย
เปนปุยพืชสดที่มีปริมาณไนโตรเจนอยูสูงในนาขาว  เพราะมีสาหรายสีเขียวแกมน้ําเงิน  เจริญอยูใน
โพรงใบของแหนแดงสามารถเจริญอยูในนาขาวและสามารถตรึงไนโตรเจนได  100  ถึง  150  กิโลกรัม-
ไนโตรเจนตอ  เฮคตารตอป  ในปริมาณนีจ้ะไดน้ําหนักสดของแหนแดงประมาณ  40  ถึง  60  ตัน  
การใชประโยชนของแหนแดงไดแพรหลายไปสูประเทศตาง ๆ  และเปนที่ยอมรับกนัถึงประโยชน
และความประหยดัพลังงานในการผลิตปุยไนโตรเจนจากความสัมพนัธระหวาง แหนแดงและสาหราย
สีเขียวแกมน้าํเงินที่อาศยัอยูดวย (คณะทํางานจัดทํายุทธศาสตรปุยชวีภาพเปนวาระแหงชาติ  2547 : 18-19) 
 

3. ขอมูลตําบลเกาะแตว อําเภอเมือง จังหวัดสงขลา  
 
                สภาพทั่วไปของตําบลเกาะแตว  อําเภอเมือง  จังหวัดสงขลา   
                จากการตรวจเอกสารและการสอบถามประชาชนและกลุมตัวอยางผูวิจัยพบวาตําบล    
เกาะแตวในสมัยกอนราว 100 ปที่ผานมา พื้นที่บริเวณนี้มีตนแตวอยูเปนจํานวนมากและอยูรวมกัน
เปนเกาะ  ตอมามีชนชาวมุสลิมกลุมหนึ่งเขามาตั้งถ่ินฐาน (ปจจุบันเปนหมูที่ 6) ประกอบอาชีพ
ทางการเกษตร และมีประชากรอพยพเขามาอยูเปนกลุมๆทั่วทั้งตําบล และไดตั้งชื่อถ่ินที่อยูวา “บาน
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เกาะแตว” และพัฒนามาเปน ตําบลเกาะแตว ในปจจุบันนี้ ตําบลเกาะแตว ตั้งอยูในพื้นที่ดานใตของ
อําเภอเมืองสงขลา และติดริมฝงทะเล ดานอาวไทย หางจากตัวอําเภอเมืองเปนระยะทาง
ประมาณ 14 กิโลเมตร ขนาดพื้นที่ประมาณ 28.59 ตารางกิโลเมตรหรือประมาณ 17,871ไร โดยมี
อาณาเขตติดตอ ดังนี้ 
 

    ทิศเหนือ     จดตําบลเขารูปชาง อําเภอเมืองสงขลา 
    ทิศใต       จดตําบลทุงหวัง  อําเภอเมืองสงขลา 
    ทิศตะวันออก  จดทะเลฝงอาวไทย อําเภอเมืองสงขลา 
    ทิศตะวันตก   จดตําบลพะวง  อําเภอเมืองสงขลา 
 
                ลักษณะภูมิประเทศและภูมิอากาศ 
                ภูมิประเทศเปนพื้นที่ราบและลอนลูกคลื่น มีภูเขาทางดานตะวันตกเฉียงเหนือของตําบล 
มีความสูงจากระดับน้ํ าทะ เล  เฉลี่ ย  217  เมตร  แลวคอยลาดต่ํ าลงทางด านตะวันออก  
ซ่ึงเปน พื้นที่ลอนลูกคลื่นสันทราย สลับกับพื้นที่ราบ อันเกิดจากตะกอนที่น้ําพัดพาทับถมปรากฏ
เปนพื้นที่ลุมและหนองน้ําทั่วไปขนานไปกับฝงทะเล 
                ภูมิอากาศทั่วไป มีลักษณะรอนชื้นสลับกันไปตามฤดูกาล โดยมีอุณหภูมิเฉลี่ยระหวาง 
28.0-28.7 องศาเซลเซียส และมีความชื้นสูงสุดในเดือนพฤศจิกายน ประมาณรอยละ 84.0 ต่ําสุด ใน
เดือนกุมภาพันธ ถึงเดือนมีนาคม ประมาณรอยละ76.0 มีความชื้นสัมพัทธเฉลี่ยตลอดป 79.0 
ปริมาณน้ําฝนเฉลี่ยรวมตลอดป 2,980 มิลลิเมตร 
 

                แหลงน้ํา 
                พื้นที่ทางการเกษตรสวนใหญ เปนเขตพื้นที่การเกษตร อาศัยน้ําฝน แหลงน้ําธรรมชาติ 
และจากชุมชนเอง เชน สระน้ํา บอบาดาล บอน้ําตื้น และมีคลอง 3 สาย ดังนี้ คลองแหลมเคียน 
คลองบานดาน คลองสามกอง 
 

                ดินและกลุมชุดดิน 
                ตําบลเกาะแตวมีลักษณะดิน ประกอบดวยหลายชุดดินถึง 15 กลุมชุดดิน โดยสภาพพืน้ที่
ที่เปนลุมมีเนื้อที่มากที่สุดอยูในกลุมชุดดิน ที่ 6 และ 14 และในสภาพพื้นที่ดอนมีเนื้อท่ีมากที่สุดอยู
ในกลุมชุดดินที่ 39 43 และ 62 หากแยกตามลักษณะพื้นที่จําแนกออกเปนลักษณะพื้นที่ดังนี้ 
                  1) พื้นที่ลุม เปนดินเหนียวเกิดจากตะกอนลําน้ําเกา  การระบายน้ําเลวปฏิกิริยาดิน
เปนกรดจัด 
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                  2)  พื้นที่ลุมต่ําชายทะเล เปนดินรวนหรือดินเหนียว มีช้ันดินเลนของตะกอนน้ํา
ทะเลและมีสารประกอบกํามะถันมาก ในชวงความลึกกวา 100 เซนติเมตร เปนพื้นที่พรุ 
                  3)  พื้นที่ลาดชันเชิงซอน มีความลาดชันมากกวา รอยละ 35 มีช้ันดินตื้นถึงลึกมากหรือ
อาจมีหินโผล 
                  4)  พื้นที่ลูกคลื่นลอนลาด เปนดินรวนปนทรายลึกมาก การระบายน้ําดี ปฏิกิริยาดิน
เปนกรดถึงเปนกรดจัด 
                  5)  พื้นที่สันทรายชายทะเล เปนดนิทรายจดัที่มีช้ันดานอนิทรียในบางพืน้ที่ ปฏิกิริยา
ดินเปนกรด ถึงเปนกรดปานกลาง 
 
                สภาพผลผลิตทางการเกษตร 
                โครงสรางการผลิตทางการเกษตรของเกษตรกร เนนหนักการผลิตพืชเปนหลักเรียง
ตามลําดับพื้นที่  ไดแก  ขาว  ยางพารา  ไมผล  และพืชผัก  โดยมีการผลิตทางดานปศุสัตว  
ในลักษณะเปนอาชีพเสริม ไดแก โคเนื้อและสัตวปก หากมองสภาพการผลิตตามฤดูกาล นอกจาก
กิจกรรมที่เกษตรกรผลิตตามปกติ คือ ยางพารา ขาว ไมผล และสัตวเล้ียงแลวในชวงฤดูกาลหลัง 
การทํานาและเก็บเกี่ยวผลผลิตแลว เกษตรกรจะปลูกพืชไดโดยสภาพการผลิตทางการเกษตรของแต
ละกิจกรรมสรุปไดดังนี้ 
                  1)  ขาว พื้นที่ปลูก 4,426 ไร พันธุที่ใชปลูกพันธุพื้นเมือง ผลผลิตขาวประมาณ
รอยละ 80 จะใชบริโภคในครัวเรือนและเลี้ยงสัตวในครัวเรือนอีกรอยละ 20 จะจําหนายในรูป
ของขาวเปลือกและขาวสาร 
                  2)  ยางพารา พื้นที่ปลูก 2,704 ไร เปนพันธุพื้นเมืองรอยละ 20   พันธุดีคือพันธุ 
RRIM 600 รอยละ 80 ผลผลิตเฉลี่ย 180 กิโลกรัมตอไร และมีตนทุนการผลิต ประมาณ  2,100 - 
2,500 บาทตอไร จําหนายในรูปน้ํายางขน อีก รอยละ 35 จําหนายในรูปยางแผน 
                  3)  ไมผลและไมยืนตน มะพราวเปนไมผลที่ปลูกมากที่สุดโดยเฉพาะมะพราวผลออน 
หรือมะพราวน้ําหอม มีพื้นที่ปลูกประมาณ 860 ไร ลักษณะการปลูกเปนแปลงเดียวกันขนาด  1 ไรขึ้น
ไป ประมาณรอยละ 45 ของพื้นที่ปลูกอีกรอยละ 55 เปนลักษณะการปลูกตามหัวไรปลายนา บริเวณที่
อยูอาศัย และปลูกแซมในพืชอ่ืน ผลผลิตประมาณ 130-160 ผลตอตน ตนทุนการผลิตในปแรก 
ประมาณ 3,000-4,000  บาทตอไร 
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                เศรษฐกิจชุมชน 
                รายไดหลักของครัวเรือนเกษตรกรมาจากการทําสวนยางและไมผลประมาณ รอยละ 80 
อีกรอยละ 20 เปนรายไดจากการเลี้ยงสัตวและปลูกพืชผักพืชไร ประเมินรายไดเฉล่ีย 60,000 บาท ตอ 
ครัวเรือน ตอ ป ปจจุบันเกษตรกรมีการรวมตัวกันเพื่อทํากิจกรรมอาชีพเสริม เชน กลุมแมบาน     
กลุมรับซื้อน้ํายาง กลุมเล้ียงโค ฯลฯ ซ่ึงเปนรายไดเสริม และเพิ่มขีดความเจริญเติบโต ทางดาน
เศรษฐกิจของชุมชน ตําบลเกาะแตว อําเภอเมือง จังหวัดสงขลา มีศักยภาพ และความพรอมในทุกๆ
ดาน เชน ทรัพยากรชุมชน เศรษฐกิจชุมชน องคกรชุมชน ทําใหตําบลเกาะแตว อําเภอเมือง จังหวัด
สงขลา สามารถที่จะพัฒนาตอไปในอนาคตได 
 
                ปุยอินทรียชีวภาพของกลุมผูผลิตปุยอินทรียตําบลเกาะแตว 
                ผูวิจัยใชเวลาสวนหนึ่งในการสังเกตการณ การสอบถามและสัมภาษณกลุมตัวอยาง การ
ประชุมกลุมยอยและการจดบันทึกขอมูลปุยอินทรียของกลุมผูผลิตปุยอินทรียตําบลเกาะแตว  กลุม
จะผลิตปุยอินทรียชนิดผงที่ผานกระบวนการหมักกับเชื้อจุลินทรียพด. 1 และปุยอินทรียน้ําที่ผลิต
จากเชื้อจุลินทรีย พด. 2  มีวิธีการผลิตดังนี้ 

 
                ปุยหมักชีวภาพ 
                 วัสดุท่ีใชผสม มีดังนี้ 
                        1.  มูลสัตวแหงละเอียด  1   สวน 
                       2.  แกลบดิบ      1    สวน 
                        3.  รําละเอียด    1   สวน 
                        4.  ปุยอินทรียน้ํา  0.2 ลิตร ละลายน้ํา 20 ลิตร  
                        5.  เชื้อจุลินทรีย พด. 1  ซอง  ละลายน้ํา 20 ลิตร  คนทิ้งไว ประมาณ 5 นาที     
                  วิธีการผลิต 
                  1)  นําวัสดุตาง ๆ มาเทกองรวมกัน แลวคลุกเคลาจนเขากันดี 
                  2)  นําสารละลายพด.1 และสารละลายปุยอินทรียน้ําเทราดบนกองวัสดุปุยหมัก
คลุกเคลาใหเขากันทั่วใหไดความชื้นพอหมาด ๆ  อยาใหแหงหรือช้ืนเกินไป (เชื้อจุลินทรีย พด. 1 หนึ่งซอง 
สามารถผลิตปุยหมักได 1,000 กิโลกรัม) 
                  3)  หมักกองปุยหมักไว  5-7 วัน ก็นําไปใชได 
                  4)  วิธีหมักทําได  2 วิธี  คือ 
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                         1. เกลี่ยกองปุยหมักบนพื้นซีเมนตหนาประมาณ  1 – 2  คืบ คลุมดวยกระสอบปาน 
ทิ้งไว 5-7  วัน  ตรวจดูความรอนในวันที่  2–3   ถารอนมากอาจอาจตองเอากระสอบที่คลุมออกแลว
กลับกองปุยเพื่อระบายความรอน  หลังจากนั้นกองปุยจะคอย ๆ เย็นลง  นําลงบรรจุกระสอบเก็บไว
ใชตอไป 
                         2.  บรรจุปุยหมักที่คลุกเขากันดีแลวลงในกระสอบปุยคร่ึงถุงไมตองมัดปากถุง
ตั้งทิ้งไวบนทอนไมหรือไมกระดานที่สามารถถายเทอากาศใตพื้นถุงได ทิ้งไว  5 – 7 วัน จะไดปุย
หมักชีวภาพที่ประกอบดวยจุลินทรียและสารอินทรียตาง ๆ    ปุยหมักชีวภาพที่ดีจะมีกล่ินหอม   มีใยสี
ขาวของเชื้อราเกาะกันเปนกอน  ในระหวางการหมักถาไมเกิดความรอนเลยแสดงวาการหมักไม
ไดผล อุณหภูมิในระหวางการหมักที่เหมาะสมอยูระหวาง  40 – 50 องศาเซลเซียส  ถาเราให
ความชื้นสูงเกินไปจะเกิดความรอนสูงเกินไป  ฉะนั้นความชื้นที่ใหตองพอดี  ประมาณรอยละ 30 – 
50  ปุยหมักชีวภาพเมื่อแหงดีแลว  สามารถเก็บไวไดนานหลายเดือน เก็บไวในที่แหงในรม    
 
                วิธีใชปุยหมักชีวภาพ 
                  1) ผสมปุยหมักชีวภาพกับดินในแปลงปลูกผักทุกชนิด ในอัตรา 1 กิโลกรัมตอ
พื้นที่ 1 ตารางเมตร 
                  2) พืชผักอายุเกิน  2  เดือน  เชน กะหล่ําปลี ถ่ัวฝกยาว แตง และฟกทอง ใชปุยหมัก
ชีวภาพคลุกกับดินรองกนหลุมกอนปลูกกลาผัก ประมาณ  1  กํามือ 
       3) ไมผลควรรองกนหลุมดวยเศษหญา ใบไมแหง ฟาง  และปุยหมักชีวภาพ 1–2 
กิโลกรัมสําหรับไมผลที่ปลูกแลวใสปุยหมักชีวภาพ แนวทรงพุม 1 – 2  กํามือ ตอ 1  ตารางเมตร   
และคลุมดวยหญาแหงใบไมแหง  หรือฟางแลวรดน้ําใหชุม 
                  4) ไมดอกไมประดับไมกระถาง ใสปุยหมักชีวภาพ เดือนละ 1 คร้ัง ๆ ละ 1 กํามือ 
                การนําปุยหมักไปใชอยางประหยัด และไดผลอีกวิธีหนึ่งก็คือ  กอนนําไปใชควรผสม       
ปุยหมักชีวภาพกับปุยหมัก หรือปุยคอกเสียกอน ในอัตราสวนปุยหมักชีวภาพ  1 สวนตอปุยหมัก    
หรือปุยคอก  10  สวน  คลุกใหเขากันดี  แลวนําไปใชเชนเดียวกับการใชปุยหมักหรือปุยคอก   
(สวาง  ศิริยอด , สัมภาษณ)   
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4. งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 
                งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับกลุม  
                สมพงศ  แปนทอง  (2539) ศึกษาการมีสวนรวมของสมาชิกในกิจกรรมของกลุมแมบาน
เกษตรกรที่ประสบความสําเร็จในการดําเนินงาน  พบวาในขั้นตอนการรวมศึกษาปญหาสมาชิก     
มีสวนรวมในการเขาประชุมมากที่สุด  ขั้นตอนการกําหนดแนวทางในการดําเนินงานกลุม  สมาชิก
มีสวนรวมในการทํากิจกรรมกลุมมากที่สุด  ขั้นตอนการรวมตัดสินใจแกปญหา  สมาชิกมีสวนรวม
ตัดสินใจวางแผนการดําเนินงานกลุมมากที่สุด และขั้นตอนการรวมติดตามและประเมินผล  สมาชิก
มีสวนรวมในการนําผลการวิเคราะหเพื่อปรับปรุงกลุมใหดีขึ้นมากที่สุด 
                พงษศักดิ์  อังกสิทธิ์และคนอื่นๆ(2540) ศึกษากลยุทธและกระบวนการในการ
ดําเนินงานขององคกรการเกษตรที่ประสบความสําเร็จ  พบวาผลสําเร็จในการดําเนินงานของกลุมมี
องคประกอบหรือปจจัยภายในที่นําไปสูความสําเร็จ ไดแก ความรูความสามารถของ                 
คณะกรรมการและฝายจัดการ  ความซื่อสัตยสุจริตของทุกฝายในองคกร  ความรวมมือของสมาชิก
การทําธุรกิจแบบครบวงจร  ความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจของกลุม  การไดรับการสนับสนุนจาก
แหลงเงินทุน  การจัดสรรผลประโยชนที่เปนธรรม  ความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจของกลุม  ระบบ
การจัดทําบัญชีและการตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพ  สวนองคประกอบภายนอกไดแก  เจาหนาที่    
ที่เกี่ยวของในการสนับสนุนเอาใจใสดูแลเต็มที่  การฝกอบรมตรงกับปญหาและความตองการของ
สมาชิกกลุม 
                อภิญญา  รัตนไชยและบัญชา  สมบูรณสุข (2541)  ศึกษาปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จและ
ความลมเหลวของเกษตรกรสวนยางภาคใต  พบวาการมีสวนรวมของสมาชิกกลุม  ความสามารถใน
การตอรองกับภายนอกกลุม  บรรยากาศภายในกลุมและการตัดสินใจรวมกันภายในกลุมมี
ความสัมพันธเชิงบวกกับความสําเร็จในการดําเนินงานของกลุม สวนปจจัยที่มีอิทธิพลตอการ
ดําเนินงานของกลุม พบวาความสามารถในการตอรองกับภายนอกกลุมและการตัดสินใจรวมกัน
ภายในกลุม  มีอิทธิพลตอความสําเร็จในการดําเนินงานของกลุม 
                ชูสิทธิ์   นายอง (2542) ศึกษาผลการดําเนินงานโครงการและพัฒนากลุมเกษตรกร ป 
2538  ผลการวิจัยพบวา  กลุมเกษตรกรทุกกลุมมีสมาชิกรวมโครงการมาก งบประมาณที่ราชการให
การสนับสนุนไมเพียงพอ  ที่จะจัดสรรใหสมาชิกตามที่ตองการไดทั่วถึง  มีการนําเงินที่ไดมาใชเปน
ทุนหมุนเวียนของกลุมเกษตรกรอยางตอเนื่อง  4 กลุม  เปรียบเทียบกับงบประมาณสนับสนุนโดย
โครงการฯ  จํานวน  6  กลุม  จํานวนเงิน  150,000  บาท  ผลกระทบตอสมาชิกกลุมเกษตรกรที่รวม
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โครงการฯ  สมาชิกกลุมเกษตรกรไดซ้ือปุยเคมีราคาต่ํากวาที่ซ้ือจากรานคาในทองถ่ิน ซ่ึงชวยลด
ตนทุนการผลิตของเกษตรกรไดมาก 
                ชุมพร  พวงประยงค (2543) กลาววา  ปจจัยที่มีผลกระทบตอความสําเร็จในการ
ดําเนินงานกลุมประกอบดวย  สมาชิกตองมีสวนรวม  คณะกรรมการตองมีความซื่อสัตย  เสียสละ
ทํางานเพื่อประโยชนของกลุมเปนหลัก  ประธานตองมีความรูความสามารถและมีความคิด
สรางสรรค  เจาหนาที่ของรัฐตองใหความรวมมือ  ที่ปรึกษาตองใหการสนับสนุน  มีความรู 
ความสามารถ  ความคิดสรางสรรค  เสียสละและอุทิศตน  รัฐตองใหการสนับสนุนโครงการ  ปจจัย
การผลิต  ความรูวิชาการ   
                Sansak (อางถึงใน สุภาวิณี  ทรงพรวาณิชย 2545) ศึกษา Empowering  Women  in  
Rural  Development : A  Collaborative  Action  Research  Project  in  Northern  Thailand พบวา
การมีสวนรวมจะเปนจริงก็ตอเมื่อชาวบานและชุมชนมีสวนรวมในกระบวนการ  ตัดสินใจเพื่อให
การเคลื่อนไหวที่จะสงผลตอการเพิ่มการกระจายอํานาจของโครงการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมจาก
ภาครัฐไปสูประชาชนมากขึ้น  การวิจัย แสดงถึงศักยภาพของกลุมเล็ก ๆ ที่จะเสริมพลังตัวเองใน
การใชอํานาจ   
                Humphreys (อางถึงใน เกรียงศักดิ์  ปทมเรขาและบัญชา  สมบูรณสุข. 2543 : 15) ได
ศึกษาปฏิกิริยากลุม  การมีสวนรวมและความเปนผูนําระหวางกลุมปรับปรุงยางแผนที่ประสบ
ความสําเร็จกับกลุมที่ไมประสบความสําเร็จ  พบวาการเชื่อมโยงบทบาทระหวางกลุมแตละกลุม  
ทองถ่ินจะมีผูนําและผูนําในแตละกลุมก็จะมีพฤติกรรมในการเชื่อมโยงบทบาทเขาดวยกันกับกลุมอื่น ๆ   
 
                งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับเครือขาย 
                นงลักษณ   สุพรรณไชยมาตยและคนอื่นๆ  (2537) ศึกษาวิจัยเร่ืองกลยุทธในการพัฒนา
องคกรเกษตรกร  ผลจากการวิจัยพบวาการสรางเครือขายที่สมบูรณคือการสรางระบบการดําเนิน
ธุรกิจ ซ่ึงทําใหมีสวนรวมในการดําเนินงานของสมาชิกและกระจายผลประโยชนใหแกสมาชิก   
โดยมีการประสานงานระหวางกลุมในหลายพื้นที่ เชน เครือขายหัตถกรรมทอผาไหมรอยเอ็ด เปน
ตัวอยางเครือขายที่ดําเนินงานสําเร็จ     
                ประกายทิพย  วงศหอม (2543) ศึกษาวิจัยเครือขายองคกรพัฒนาเอกชนในการจัด
การศึกษานอกโรงเรียนพบวา  ปจจัยที่ทําใหเครือขายประสบความสําเร็จในการทํางานรวมกัน  คือ  
มีแนวคิดในการทํางาน  ความคาดหวังขององคกรสมาชิก  ความเทาเทียมและความเสมอภาคกัน  
และชวยกันประสานประโยชน  โดยองคประกอบที่ทําใหเครือขายยั่งยืน  มีพันธกิจรวมกัน การ
ประสานสนับสนุน การตอรอง ความเคลื่อนไหวใหมีพลังขึ้น มีการเอื้อประโยชนใหสมาชิก มีผู
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ประสานงานเครือขายชัดเจนตอเนื่องและเขมแข็ง  ความสัมพันธของสมาชิกในเครือขายตองเกิด
จากธรรมชาติ  มีกิจกรรมเรียนรูสม่ําเสมอและตอเนื่อง  นอกจากนี้ยังเกี่ยวของกับความคาดหวังของ
องคกร  สมาชิก  ความเทาเทียมและเสมอภาคกัน  ความสัมพันธของสมาชิกในเครือขายเปนแบบ
เพื่อน  มีความสัมพันธเปนแนวราบ  ไมมีโครงสรางการบริหารงานแบบตายตัว  ขบวนการทํางาน
เปนทีมชัดเจนในบทบาท  เนนการพูดคุยแลกเปลี่ยนกันเปนราย ๆและตอเนื่อง สําหรับกระบวนการ
ในการจัดตั้งเครือขายองคกรพัฒนาเอกชนในการจัดการศึกษานอกโรงเรียนนั้น ไดแก การมี
วัตถุประสงคคลายกัน  มีประเด็นสนใจรวมกัน  การนําเอาประสบการณในระดับจุลภาค ที่แตกตาง
กันเอามารวมกัน เพื่ออนําเสนอประเด็นเปนที่ตองการเพื่อกอใหเกิดมุมมองที่กวางขวางและตองการ
พลังเพื่อกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงกรอบและยุทธศาสตรของการพัฒนาในระดับชาติ  และระดับ
สากล  สวนปญหาและอุปสรรคในการสรางเครือขายจัดการเรียนการสอนคือ  ขาดการประสาน
ความรวมมือไปยังองคกรเอกชนในวงกวางและในระดับนโยบาย  อีกทั้งเจาหนาที่ที่เขารวมไมมี
เวลาในการประสาน  หรือการจัดสรรในการทํางานกับเครือขาย   ตลอดจนขาดแกนนําในการ
ประสานงานและขาดการมองเห็นความสําคัญของพลังเครือขายที่จะมีผลในการทํางานเพื่อ
กลุมเปาหมาย  ซ่ึงแนวทางแกไขเพื่อการสรางเครือขายพัฒนาองคกรเอกชนไดแก การรวมพูดคุย
แลกเปลี่ยนประสบการณรวมกัน  การเห็นความสําคัญในการรวมตัวกันเปนเครือขายและเปน
องคกรกลางที่จะทําหนาที่ในการประสานงานเพื่อจุดประกายความคิดเรื่องเครือขาย ตลอดจนการ
สรางความตระหลักในความจําเปนในการที่เกื้อกูลกันและกัน 
                สุรินทร  สุริยวงศ  (2543) ศึกษาวิจัย  เร่ือง ประสิทธิภาพในการขยายเครือขายปาชุมชน 
ไดกลาวถึง  ปจจัยสําคัญที่ทําใหเครือขายปาชุมชนประสบผลสําเร็จ  ดังนี้ 
                  1) ศักยภาพของผูนําชุมชนที่มีการสืบทอดอุดมการณดานปาชุมชน   จาก
บรรพบุรุษมาอยางยาวนานและตอเนื่อง  ทําใหเกิดการยอมรับของชาวบาน 
                  2) ความสัมพันธทางเครือขายสังคมที่มีความสัมพันธกันตั้งแตระบบพี่นอง เครือ
ญาติ  ผูใกลชิด ไปจนถึงเครือขายขยายที่ผานทางเครือญาติใกลชิดสูภายนอก   
                  3) กฎเกณฑในการรักษาปาชุมชนของแตละชุมชน  ที่เปนตัวควบคุมพฤติกรรม
ของคนในชุมชนและนอกชุมชน ทําใหไมมีการละเมิดเกิดขึ้น และสามารถเชื่อมโยงกิจกรรมดานปา
ชุมชนเขาดวยกัน โดยกลุมผูนําชุมชนเชื่อมโยงเปนกิจกรรมระดับตําบลและขยายตัวออกไปสูระดับ
ที่กวางยิ่งขึ้น 
                สุภาวิณี  ทรงพรวาณิชย (2545) ศึกษาการพัฒนาเครือขายปาชุมชนตําบลทากาศ อําเภอ  
แมทา  จังหวัดลําพูน ผลการวิจัยพบวาปจจัยที่สําคัญในการพัฒนาเครือขายปาชุมชนตําบลทากาศ 
ไดแก  การกระตุน ประชาชนจากนักวิจัยและวิทยากร การเสริมพลังจากองคกรภายนอกชุมชน  
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แนวคิดกระบวนการมีสวนรวมของชุมชน รูปแบบการถายทอดและวิธีการ และการจัดตั้งองคกร
ชาวบานที่เปนเครือขายระดับตําบล  
                กัญญมน  อินหวาง (2546) ศึกษาการพัฒนาระบบการจัดการเครือขายการเรียนรูของ
ผูนําชุมชนเพื่อการเสริมสรางวิสาหกิจชุมชนในเขตภาคกลาง ผลการวิจัย พบวา ประสบการณการ
เปนผูนําชุมชนมีความสัมพันธกับการเสริมสรางวิสาหกิจของผูนําชุมชน นอกจากนี้ยังพบวาการ
จัดการทรัพยากรในชุมชน การพัฒนาเครือขายการเรียนรูและการมีสวนรวมในเครือขายการเรียนรู             
มีความสัมพันธเชิงบวกกับการเสริมสรางวิสาหกิจชุมชน ดังนั้นจึงควรมีการพัฒนาระบบการจัดการ
เครือขายการเรียนรูของผูนําชุมชนอยางตอเนื่องและควรใหความสัมพันธตอการจัดการวัฒนธรรม
ของชุมชนมากขึ้น 
                ฉัตรทิพย  นาถสุภา (2546)  ศึกษาเรื่องเศรษฐกิจชุมชนหมูบานไทย พบวา การพัฒนา
ระบบเศรษฐกิจครอบครัวและชุมชนใหเขมแข็ง  ทั้ง ณ ระดับทองถ่ินและขยายขอบเขตเปน ณ 
ระดับชาตินี้ตองเปนการกระทําของชาวบานรวมกันเอง  เกิดจากการมีสํานึกรวมกันของชาวบาน ที่
จะรวมตัวพัฒนาอยางอิสระตามภาวะที่สอดคลองกับทองถ่ิน มากกวาที่ผูหนึ่งผูใดจะกําหนดให
แทน  คือมีปญญาชนของชาวบาน (Organic Intellectual) ประกอบขอมูลจากประวัติศาสตร
เศรษฐกิจและวัฒนธรรมของชาวบานขึ้นเปนระบบ  แลวสงคืนความเขาใจอันประกอบเปนระบบ
แลวนั้น  ใหแกชุมชน  จะทําใหชุมชนรูจักตนเอง  จากจิตไรสํานึกเปนจิตรูสํานึก  จะมีพลังอยางมาก 
จะทําให   แนวทางการพัฒนาแบบชุมชนเปนที่ยอมรับ  และเปนที่เรียกรองของประชาชนพลเมือง 
และโดยที่ประเทศชาติของเราไมมีความขัดแยงระหวางชุมชนทองถ่ิน  การกระจายอํานาจปกครอง
จากรัฐสวนกลางไปสูรัฐสวนทองถ่ินจึงนาจะทําไดโดยไมมีปญหาการสลายตัวของประเทศชาติ  แต
กลับจะทําใหทุกเขตทองถ่ินเขมแข็งขึ้น  เมื่อประกอบขึ้นเปนประเทศชาติในลักษณะใหม  ยิ่งจะ
เปนชาติที่เขมแข็งและพึ่งตนเองไดมากยิ่งขึ้น             
                อมรา  สุนทรธาดาและศิรินันท  กิตติสุขสถิต (2547) ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการสงเสริม
ความเปนผูนําเชิงเศรษฐกิจของสตรีชนบท : กรณีการมีสวนรวมกิจกรรมอาชีพเสริมในจังหวัด
กาญจนบุรีกลาววา  สําหรับยุทธศาสตรการสรางเครือขายกิจกรรมอาชีพเสริม พบวาการจัดเสวนา
ชุมชนเปนกิจกรรมที่กระตุนใหผูนํากลุมสตรีและผูนําหมูบานในตําบลดอนตาเพชรมีการรวมมือกัน
ผลักดันใหเกิดการขยายกลุมสตรีอาสา  กิจกรรมอาชีพเสริมจากระดับหมูบานสูระดับตําบล ขอ
คนพบจากการวิจัยเชิงปฏิบัติการครั้งนี้สะทอนใหเห็นวา  แนวคิดหรือความเขาใจถึงความหมายของ
กิจกรรมเสริม  สงผลกระทบตอการพัฒนาการเพิ่มบทบาทเชิงเศรษฐกิจในกลุมสตรีชนบท  แนวคิด
หรือความหมายของคําวา  “อาชีพเสริมของสตรีชนบท”  ที่สอดคลองกัน ระหวาง “ผูให” และ 
“ผูรับ” จักตองมีการทบทวนจากผูรับผิดชอบและผูเกี่ยวของอยางจริงจังและชัดเจน  ดังนี้แลวก็
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สามารถเชื่อมโยงไปถึงการพัฒนารูปแบบการสงเสริมกิจกรรมอาชีพเสริมที่มีอยูแลวในชุมชน  
เพื่อใหผลประโยชนตกอยูกับสตรีชนบทมากยิ่งขึ้น  อาทิ  การสงเสริมการมีสวนรวมอยางแทจริง
ของผูนําชุมชนและสตรีชนบทเพื่อใหเกิดความตอเนื่องของกิจกรรมอาชีพเสริมในการ  การใช
แนวคิด “หมูบานพี่เล้ียง”  สงเสริมรูปแบบ  “ชุมชนชวยชุมชน”  และการขยายฐานความรูและ
ทักษะการทํากิจกรรมอาชีพเสริมไปสูการศึกษานอกระบบมากยิ่งขึ้น  โดยเฉพาะเด็กและเยาวชนที่
ขาดโอกาสเขาสูระบบการศึกษาในระบบที่สูงขึ้น  หลังจากจบการศึกษาภาคบังคับแลว  
                สํานักงานสงเสริมและสนับสนุนวิชาการ 1-12 (2547) ศึกษารูปแบบการเสริมสราง
เครือขายพัฒนาสังคมและสวัสดิการ ผลการศึกษาสรุปวา  เครือขายที่กอเกิดแบบธรรมชาติซ่ึงเปน
เงื่อนไขและปจจัยของชุมชนเกิดจากการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันของคนและกลุมตาง ๆในชุมชน  
เกิดจากการประสบปญหาที่คลายคลึงกันผสมผสานกับองคความรู  วิถีและวัฒนธรรมของคนใน
ชุมชนและทองถ่ิน  จะเปนแรงผลักดันสนับสนุนใหเครือขายมีคุณภาพ  มีความตอเนื่องมากกวา
เครือขายที่เกิดโดยนโยบายของทางราชการ  โดยการกอเกิดจะเกี่ยวของกับการมีองคประกอบของ
เครือขาย  ซ่ึงไดแก  การมีสมาชิกเครือขายที่เหมาะสม  มีเจตนารมณคลายกัน  มีคณะกรรมการหรือ
แกนนําเปนผูขับเคลื่อนเครือขาย  ตัวผูนําเปนผูมีความพรอม  มีบารมี  มีเวลาใหเครือขาย  
ความสัมพันธภายในเครือขายเนนความสัมพันธในแนวราบ สมาชิกมีความเปนพี่เปนนอง เอ้ืออาทร
ตอกัน  เสมอภาคและเทาเทียมกัน  เครือขายตองมีทรัพยากรในการปฏิบัติงาน  มีกิจกรรมที่สงเสริม
การมีสวนรวมของสมาชิก  การติดตอส่ือสารเปนแบบสองทาง  ซ่ึงใชการประสานงานทั้งแบบเปน
ทางการและแบบไมเปนทางการ  กฎระเบียบของเครือขายมีความจําเปนแตตองมีความยืดหยุน  
เครือขายตองการความสนับสนุนจากทางราชการทั้งในดานวิชาการ   การเอื้ออํานวยในการทํางาน  
กองทุน  การดําเนินงานและการพัฒนาศักยภาพ  แตเครือขายไมตองการจดทะเบียนเครือขาย เพราะ
ตองปฏิบัติงานอยางอิสระและตองการใหมีการตรวจสอบจากภายในเครือขายมากกวาการ
ตรวจสอบจากภายนอก 
                เครือขายควรปราศจากการครอบงําของแหลงทุนและการชี้นําของภาคการเมือง  การ
ประสานติดตอกับภาคราชการตองมีจังหวะการเชื่อมตอท่ีเหมาะสม  ประสานความรวมมือกันอยาง
ใกลชิด  โดยภาครัฐและภาคเอกชนในการการเสริมหนุนเครือขาย วาควรมีการประสานรวมมือกัน
อยางใกลชิด  โดยภาครัฐควรใหการสนับสนุนความรูทางวิชาการ  การเปนศูนยกลางขอมูลเครือขาย  
การพัฒนาศักยภาพผูนําเครือขาย  การสนับสนุนดานขวัญกําลังใจ  การสนับสนุนกองทุนคาใชจาย  
การจัดเวทีประชุมสัมมนาเครือขายในระดับตาง ๆ  ในขณะที่ภาคเอกชนควรสนับสนุนใหเครือขาย
เกิดเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและการประสานงานกับภาคราชการ  เครือขายชวยสรางโอกาสในการ
เรียนรูของคนในชุมชนและทองถ่ิน  เครือขายเปนเวทีของการประสานงาน  ประสานทรัพยากร  
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การแกไขปญหา  การสะทอนความตองการของชุมชนและการฟนฟูวิถีชีวิตอันงดงามของคนใน
ชุมชนและทองถ่ิน  ปญหาภายในของเครือขายมักจะไดแก  ปญหาดานผูนําเครือขาย  ซ่ึงไมมีเวลา
ใหกับองคกรอยางเต็มที่  การขาดแคลนอุปกรณ  ปญหาดานคาใชจายใชสอยในการดําเนินงานและ
การประสานความรวมมือกับภาคราชการ  อยางไรก็ตามปจจัยที่จะชวยใหเครือขายมีประสิทธิ  คือ  
การกอเกิดของเครือขายอยางตอเนื่อง  การจัดการประโยชนที่เปนธรรม  มีกฎระเบียบที่พอเหมาะ
และมีผูนําเครือขายทุมเทเวลาใหกับงานขององคกรอยางเต็มที่ 
                ปรีดา  ประพฤติชอบและคณะ (2549) ศึกษาแนวทางการพัฒนาเครือขายกลุม องคกร
ประชาชนในพื้นที่จังหวัดขอนแกน ผลวิจัยพบวา เกิดเครือขายขึ้น 2  เครือขาย คือเครือขายองคกร
ทางการเงินและเครือขายสหกรณ ความสําเร็จของโครงการขึ้นอยูกับปจจัยตางๆดังนี้ คือ สมาชิก
ตองใหสนใจและความรวมมือกับกิจกรรมขององคกร  ผูนําองคกรที่มีวิสัยทัศนกวางไกล มีความคดิ
ริเร่ิม มีความอดทนและเสียสละ กระบวนการในการดําเนินของเครือขายจะตองเปนกิจกรรมทีอ่ยูใน
ความสนใจขององคกรสมาชิกและสมาชิกมีสวนรวมอยางแทจริง  สภาพแวดลอมภายในองคกร 
เครือขาย  สภาพแวดลอมภายนอกเครือขายและบทบาทของทีมงานวิจัยที่ไมมากและไมนอย
จนเกินไป และความสม่ําเสมอในการทํางานของคณะวิจัยรวมทั้งการทํางานอยางตอเนื่องจนกระทั่ง
แผนงานหรือเปาหมายของเครือขายประสบความสําเร็จ      
                          
                งานวิจัยเก่ียวของกับปุยอินทรีย            
                วรรณลดา   สุนันทพงศศักดิ์  (2537) ศึกษาวิจัยเร่ืองผลของปุยหมักและสารสกัดอินทรีย
ตอคุณสมบัติของดินชุดมาบบอนและผลผลิตของหนอไมฝร่ัง  ผลจากการวิจัยพบวา  ปุยหมักมี
บทบาทสําคัญอยางมากตอการเพิ่มจํานวนประชากรของจุลินทรียที่เปนประโยชนในดินและความ
เปนประโยชนของธาตุอาหารพืชในดินดวย การใสปุยเคมีอยางเดียวไมมีผลตอการเพิ่มศักยภาพของ
ดิน เพื่อเพิ่มผลผลิตหนอไมฝร่ังเมื่อเปรียบเทียบกับตํารับที่ใสปุยหมักรวมกับปุยเคมี การใสปุยหมัก
ในอัตราที่มากขึ้นจะสงผลตอการสมบัติทางชีวภาพ เคมีและกายภาพของดินเพิ่มขึ้น และชวง
ระยะเวลาผลตกคางของปุยหมักเปนดัชนีที่บงบอกถึงระดับของปริมาณธาตุอาหารที่ยังคงมีความ
เปนประโยชนตอพืชอยางสม่ําเสมอ สําหรับการใสสารสกัดอินทรียซ่ึงอยูในรูปของเหลวลงในดิน
นั้นไมแสดงผลแตกตางกันตอการเปลี่ยนแปลงสมบัติของดิน แตจะมีผลตอการเพิ่มจํานวนจุลินทรีย
เล็กนอยเมื่อใสรวมกับปุยหมัก 
                พิทยากร   ล่ิมทอง (2540)  ศึกษาผลของปุยอินทรียชนิดตางๆตอการปรับปรุงดินชุดทา
ยางและการเจริญเติบโตและผลผลิตของขาวโพดหวาน ผลจากการวิจัยพบวาหลังจากการเก็บ
ผลผลิตขาวโพดหวานการไถกลบฟางขาวมีผลตอการเพิ่มปริมาณแบคทีเรียแอคติโนมัยซีส และเชื้อรา
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ยอยเซลลูโลสจาก 8.31, 7.53 และ 5.47 เปน 9.16, 8.45 และ 6.34 log no. ตอกรัมของดิน ปริมาณ
ธาตุอาหารในดินเพิ่มขึ้นไดแก ฟอสฟอรัส โพแทสเซียม แคลเซียม แมกนีเซียม และกํามะถันจาก 
13.3, 155, 867 และ 186 เปน 29.6, 403, 1951, 223 และ 40 ppm ตามลําดับ ซ่ึงมีความแตกตางอยาง
มีนัยสําคัญเมื่อเปรียบเทียบกับแปลงควบคุม ระดับ pH ของดินเพิ่มขึ้นจาก 5.9 เปน  6.4 เมื่อ
พิจารณาผลผลิตของขาวโพดหวาน จะพบวาการไถกลบฟางขาวจะใหผลผลิตสูงสุดซ่ึงเพิ่มขึ้นจาก 
314.0  เปน 574.8 กิโลกรัมตอไร  และมีรายไดสุทธิสูงกวาปุยอินทรียชนิดอื่น 6,467 บาทตอไร 
ในขณะที่การใสปุยเคมีอยางเดียวจะมีรายไดสุทธิ  2,319.50  บาทตอไร 
                ฉวีวรรณ   เหลืองวุฒิโรจนและคนอื่นๆ (2541)  ศึกษาวิจัยเร่ืองผลของปุยหมักรวมกับ
ปุยเคมีตอสมบัติทางชีวิภาพของดินที่มีระดับความอุดมสมบูรณตางกัน ผลจากการวิจัยพบวาการใส        
ปุยหมักหรือปุยเคมีอยางใดอยางหนึ่งหรือการใชรวมกันมีผลใหกลุมจุลินทรียทั้งหมด  จุลินทรียที่
ยอยสลายเซลลูโลส Azotobacter sp. จุลินทรียที่ละลายอนินทรียฟอสฟอรัส และจุลินทรียที่แปร
สภาพไนโตรเจนในดินเพิ่มปริมาณสูงกวาตํารับที่ไมใสปุยหมักและปุยเคมีในทั้ง 3 ชุดดิน แตการ
ตอบสนองตอปุยของแตละชุดดินแตกตางกัน โดยชุดดินกําแพงแสนมีกลุมจุลินทรียดินดังกลาว   
สูงกวาชุดดินชัยบาดาล และชุดดินระยอง และมีแนวโนมวาการใสปุยหมักรวมกับปุยเคมีมีผลให        
จุลินทรียกลุมดังกลาวเพิ่มปริมาณสูงกวาการใสปุยหมักหรือปุยเคมีอยางใดอยางหนึ่ง และเห็นการ
เปล่ียนแปลงอยางชัดเจนในชุดดินระยอง จากการศึกษาเอนไซม Dehydrogenase พบวาการใส     
ปุยหมักอยางเดียวหรือการใชรวมกับปุยเคมีมีกิจกรรมของเอนไซม Dehydrogenase สูงกวาตํารับ   
ที่ใสปุยเคมีอยางเดียวทั้ง 3 ชุดดิน โดยชุดดินกําแพงแสนมีกิจกรรมสูงที่สุดมีคาเฉลี่ย 121.96 มก.ตอ
กิโลกรัมดินตอ 24 ชม. สําหรับการเปลี่ยนแปลงสมบัติทางเคมี พบวาการใสปุยหมักหรือปุยเคมี
อยางใดอยางหนึ่งหรือการใสรวมกันไมมีผลตอการเปลี่ยนแปลงไนโตรเจนทั้ง 3 ชุดดิน แตจะมีผล
ทําใหปริมาณฟอสฟอรัสและโปแตสเซียมเพิ่มสูงขึ้นในชุดดินกําแพงแสนและชัยบาดาล สําหรับ
การศึกษาการเจริญเติบโตของขาวโพดหวาน พบวา ตํารับที่ไมใสปุยตนขาวโพดจะเจริญเติบโต      
ต่ําที่สุดทั้ง 3 ชุดดิน การใสปุยหมักหรือปุยเคมีอยางใดอยางหนึ่งหรือการใสรวมกันทําใหน้ําหนัก
แหงตนขาวโพดและเสนผาศูนยกลางลําตนใกลเคียงกันในชุดดินกําแพงแสนและชัยบาดาลซึ่งมี
ความอุดมสมบูรณปานกลางและสูง แตจะเพิ่มสูงกวาตํารับที่ไมใสปุยอยางเดนชัด สวนชุดดิน
ระยองที่มีความอุดมสมบูรณต่ําจะพบการเจริญเติบโตมากที่สุดในตํารับที่ใสปุยหมักรวมกับปุยเคมี 
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