
บทที่  2 

แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 
                การวิจัยคร้ังนี้  ผูวิจัยไดศึกษาคนควา  แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ  เปน
แนวทางในการวิจัยดังนี้ 
                1) ความรู  แนวคดิและทฤษฎใีนการพัฒนากลุมและเครือขาย 
                       1.1  กลุมและการพัฒนากลุม 
                       1.2  เครือขายและการสรางเครือขาย 
                       1.3  แนวคดิและทฤษฎีในการพัฒนากลุมและเครือขาย 
                       1.4  แนวคดิการวิจัยเชิงปฏิบัติการอยางมีสวนรวม 
                       1.5  เทคนิคการระดมความคดิอยางมีสวนรวม 
               2) ปุยอินทรีย 
                3) ขอมูลของตําบลเกาะแตว  อําเภอเมือง  จงัหวัดสงขลา 
               4) งานวิจยัที่เกี่ยวของ 
 

1. ความรู แนวคิดและทฤษฎีในการพัฒนากลุมและเครือขาย 
 
                1.1   กลุมและการพัฒนากลุม 
                   ความหมายของกลุม  ในการศึกษาเกีย่วกับความหมายของกลุม มกีารใหความหมาย
ไวหลาย ๆ ประการดังนี้  พิทยา  บวรวัฒนา  (2541 : 62)  หมายถึงการรวมตัวของคนตั้งแต  2  คนขึ้นไป  
เพื่อวัตถุประสงคบางสิ่งบางอยาง  คนที่รวมตัวกันเปนสมาชิกกลุมจะยอมรับสถานภาพของกันและกัน  
และมีความรูสึกรวมกนัเกีย่วกับเปาหมายของงานและแบบแผนการดาํเนินงาน ตลอดจนยึดปทัสถาน 
(Norms) ของกลุมรวมกัน สอดคลองกับ Cherrington (อางถึงใน อมรา รัตตากร 2542 :88)  หมายถึง  
บุคคลตั้งแต 2 คนขึ้นไปมีสวนเกี่ยวของสัมพันธและขึน้อยูกับกันและกนั เพื่อทีจ่ะดําเนินงานใหสําเร็จ  
ณรงค  เส็งประชา (2543 : 43) หมายถึง  การที่บุคคลจํานวนหนึ่งซึ่งมีมากกวา  2 คน ขึ้นไปไดมา
รวมตัวกนั ณ ที่ใดทีห่นึ่ง อมรา  รัตตากร(2542 :88) หมายถึงบุคคลตั้งแต 2 คนขึ้นไปมปีฏิกิริยาโตตอบ
ตอกัน และใหบรรลุวัตถุประสงคอยางใดอยางหนึ่ง วราภรณ  ตระกูลสฤษดิ์  (2549 : 2)  กลุม  (Group)  
หมายถึง  การรวมตัวดวยกนับุคคลจํานวนหนึ่ง  เพื่อทีจ่ะบรรลุเปาหมายบางอยาง  กลุมจะกระทาํ
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ระหวางกันเพื่อที่จะรวมขอมูลและตัดสินใจชวยใหสมาชิกแตละคนปฏิบัติงานภายในขอบเขต
ความรับผิดชอบของเขา  ผลการปฏิบัติจึงเปนเพยีงการรวมความชวยเหลือของสมาชิกของกลุมแต 
               สงวน  ชางฉัตร  (2541 : 99) ใหความหมายของกลุมดังนี้ 
                  1) การรวมกลุมบุคคลโดยมีการระบุช่ือหรือประเภท 
                  2) มีกลุมสํานึก (Group Consciousness) โดยสมาชิกคิดถึงตนเองในลักษณะที่เปน
กลุมมีการรับรูในเอกภาพ  
                  3) รูสึกวามีสวนรวมในจุดประสงค  มีความคิด  หรือจุดมุงหมายอันเดียวกัน 
                  4) สมาชิกตองการชวยเหลือจากคนอื่นเพื่อปฏิบัติงานใหสําเร็จตามจุดประสงคที่
เขารวมในกลุม 
                  5) สมาชิกติดตอส่ือสารกับคนอื่น มีอิทธิพลตอกันและกันและมีปฏิกิริยากับบุคคลอื่น 
                  6)  กลุมมีความสามารถที่จะแสดงใหเห็นการปฏิบัติที่เปนน้ําหนึ่งใจเดียวกัน 
                สรุป กลุมหมายถึงบุคคลที่มีมากกวา 2คนมารวมตัวกัน ณ ที่ใดที่หนึ่ง เพื่อวัตถุประสงค
หรือเปาหมายอยางใดอยางหนึ่งรวมกัน  ดําเนินกิจกรรมรวมกัน  เพื่อผลประโยชนรวมกัน 
                การเกิดกลุม 
                ณรงค  เส็งประชา  (2543 : 49-50)  ไดกลาวถึงสาเหตุและแนวคิดการเกิดกลุมดังนี ้  
                  1) เกิดจากธรรมชาติของมนุษย (Human  Social  Nature) หมายความวา  มนุษย
เมื่อเกิดมาจะมชีวงระยะทีไ่มอาจชวยตนเองได  ผูใหญตองชวยดแูล  เชน  ปอนขาว  ปอนน้ํา ชําระลาง 
เปนตน  เปนระยะยาวนานมาก  การที่ตองเล้ียงดูเดก็เล็ก ๆ  ใหเจริญเตบิโตจนสามารถชวยตนเองนี้  
จึงทําใหมนุษยเหน็ความสําคัญที่จําเปนตองมาอยูรวมกนัเปนกลุม 
                  2) เกิดจากความตองการของมนุษย  (Human  Needs)  มนษุยมีความตองการในสิ่ง
ที่จําเปน  คือปจจัย  4  ไดแก  อาหาร  เสื้อผาเครื่องนุงหม  ที่อยูอาศัยและยารักษาโรค บุคคลคนเดียว
ไมอาจทําไดโดยสะดวกและปลอดภัย  แตถาเมื่อใดมนุษยมารวมกนัและแบงงานกันทํา  ชวยกันทาํ
คนละไมคนละมือ  สะดวกและปลอดภยั  ในชุมชนปจจุบันนี้ลักษณะการชวยกนัทํางานคนละไม 
คนละมือยิ่งจะชัดเจนมากขึ้น  ดังจะเห็นไดในระบบการผลิตหรือการกอสรางที่มีความสลับซับซอน
มาก ๆ  มีคนชวยกันทํางานเฉพาะดาน  เชน ชางไม  ชางปูน  ชางเหล็ก  ชางไฟฟา  ชางทาสี  เปนตน  
ความจําเปนทีต่องอาศัยซ่ึงกนัและกนั  ทําใหมนุษยตองมาอยูรวมกนัเปนกลุม 
                  3) เกิดจากความตองการความปลอดภัย (Security) เมื่อมนุษยอยูคนเดียวไมอาจมัน่ใจ
ในชีวิตรวมทั้งทรัพยสินดวย  โดยเฉพาะมนุษยในชุมชนยุคดึกดําบรรพ  การดํารงชีวติอยูทามกลาง
ธรรมชาติที่โหดราย  ในสภาพธรรมชาติเชนนั้นเต็มไปดวยภยันตรายรอบดาน  แตเมื่อมารวมกนั
เปนกลุมสังคม  มนุษยก็มีความรูสึกปลอดภยัและอบอุนขึน้  รวมทั้งมีความมั่นใจในชวีติและทรัพยสิน
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อยางมาก ในสภาพชุมชนสมัยปจจุบนั การอยูแตลําพังคนเดียว ความรูสึกหวาดกลวัจะเขาครอบคลมุ
ทั้งกลางวันและกลางคืน  ไมวาจะอยูในบานหรือนอกบาน  แตเมื่อใดมนุษยอยูในกลุมหรือชุมชน
หรือแมแตเพียงมีเพื่อนที่ไววางใจไดสักคน  มนุษยก็จะรูสึกปลอดภัย  อบอุนและมั่นใจ   
                  4)  เกิดจากการแสวงหาอํานาจ (มนุษยมีสัญชาตญาณที่จะแสวงหาอํานาจ) การได
อํานาจมาตองหาพวกพอง หาฐานกําลังสนับสนุน ทําใหเกิดการรวมกลุมขึ้น 
                องคประกอบของกลุม   
                ทนงศักดิ ์  คุมไขน้ํา  (2540 : 88)  ไดกลาวถึง  ลักษณะของกลุมในงานพฒันา
ชุมชนที่ประสบความกาวหนาจะตองมอีงคประกอบ  4  ประการโดยเรียกคํายอวา  4  ก.  คือ 
                 1) กรรมการ หมายถึง คณะกรรมการซึ่งมาจากสมาชิก เพื่อทําหนาที่เปนตัวแทนของกลุม 
                  2) กติกา หมายถึง ระเบียบขอบังคับหรือขอตกลงตางๆ  ที่สมาชิกไดชวยกันกาํหนดขึ้น 
                  3) กิจกรรมหมายถึง ความเคลื่อนไหวในการดําเนนิงานของกลุมตามวตัถุประสงค               
   4) กองทุน หมายถึง งบประมาณคาใชจายรวมทั้งวัสดุอุปกรณในการใชงานดําเนินงาน  
                โครงสรางของกลุม 
               ศักดิ์ไทย  สุรกิจบวร (2545 :  192)  กลาวถึงโครงสรางของกลุมดังนี ้
                  1)  สถานภาพ (Status)  หมายถึง  ตําแหนงทางสังคมหรือ  ตําแหนงตางๆในกลุม
คนที่จะมาอยูรวมกันเปนกลุมซึ่งมีความแตกตางกัน ฉะนั้นแตละคนจะไดรับตําแหนงตางๆตาม
ความเหมาะสม  หรือบางทีก็ไดรับตําแหนงตามที่ตนเองพยายามใชอิทธิพลไดมา เชน การใช
อิทธิพลเพื่อใหไดมาซึ่งตําแหนงหัวหนาพรรค  ผูอํานวยการ  ผูจัดการ  เปนตน 
                  2) บทบาท (Role) หมายถึงพฤติกรรมของบุคคลที่แสดงออกใหเหมาะสมกับ
ตําแหนงที่ครอบครองอยู เชน ผูที่มีตําแหนงเปนประธานกลุมตองแสดงพฤติกรรมของผูนําสวนผูที่
เปนสมาชิกกลุมก็ตองแสดงพฤติกรรมของผูตาม   
                  3) ปทัสถาน (Norms) หมายถึง กฎเกณฑที่สมาชิกกลุมพึงปฏิบัติระหวางกัน
เปนไปโดยราบรื่นและคงเสนคงวาปทัสถานมีหลายรูปแบบ เชน ระเบียบ กฎหมาย คําส่ัง   
ขอควรปฏิบัติของสมาชิก  เปนตน ปทัสถานเปนแนวทางปฏิบัติตนของสมาชิกของกลุม  ซ่ึงถาผูใด
ไมปฏิบัติตามจะไดรับการลงโทษจากกลุม ในบางกรณีไดรับการยกยองจากกลุมดวย  คนโดยทั่วไป
จึงมักเลือกที่จะยอมทําตามปทัสถานของกลุมมากกวาตอตาน 
                 4) การสื่อสาร (Communication) หมายถึง การติดตอแลกเปลี่ยนขาวสารระหวาง
บุคคล  การสื่อสารเปนสะพานเชื่อมคนในกลุมเขาดวยกัน  ถาขาดกระบวนการสื่อสารแลว  ความ
เปนกลุมจะเกิดขึ้นไมไดเลยหรือแมแตวาเมื่อเปนกลุมอยูแลว  ถาขาดการติดตอส่ือสารแลว  ความ
เปนกลุมจะสลายไปในที่สุด  เพราะสมาชิกจะไมรูวากลุมนี้มีเปาหมายอะไรที่ตองการจะไปใหถึง 
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สมาชิกในกลุมจะตองปฏิบัติอยางไรจึงจะทําใหกลุมหรือองคการบรรลุเปาหมายตามตองการได
(สิทธิโชค  วรานุสันติกูล. ม.ป.ป. : 221) 
                  5) ปจจัยเสริมสรางความเขมแข็งของกลุม ไดแก  ส่ิงที่อยูรอบตัวเราทั่วไปอาจจะ
เปนสิ่งที่มีชีวิตหรือไมมีชีวิต  ซ่ึงทําหนาที่อํานวยความสะดวกใหกลุมพัฒนาขึ้นมาและดํารงอยูได 
เชน การที่คนเรามีความคิด เจตคติ  คานิยมและความเชื่อคลายคลึงกันหรือการที่คนเรามีสถานภาพ
ทางเศรษฐกิจใกลเคียงกัน  เปนตน  ยอมทําใหมีการสื่อสารระหวางกันบอยและเกิดเปนกลุมไดเร็ว
ขึ้น  และทําใหกลุมเขมแข็งมีความเหนียวแนนมากอีกดวย  
  ประเภทของกลุม 
                กลุมมีระบบการการจําแนกไดหลายรูปแบบหลายลักษณะดังตอไปนี ้
                กรมการพัฒนาชุมชน  (2545 : 91) จําแนกกลุมตามลักษณะความสัมพันธของสมาชิก
กลุม  2  ประเภทดังนี้ 
                  1) กลุมปฐมภูม ิ(Primary  Group) เปนกลุมขนาดเล็กที่สมาชิกมีความสัมพันธกัน
อยางใกลชิดมคีวามเปนกันเอง ไมมีกฎเกณฑระเบยีบทีแ่นนอนตายตวัในการอยูรวมกัน เชน   
ครอบครัว    กลุมเพื่อนฝูง   กลุมแมบาน  ฯลฯ 
                  2) กลุมทุติยภูมิ  (Secondary  Group)  เปนกลุมขนาดใหญที่สมาชิกมีความสัมพนัธ
กันดวยกฎเกณฑระเบียบแบบแผนที่กําหนดไว   ไมคุนเคยใกลชิดกันเทาที่ควร   สมาชิกของกลุมมี
ความสัมพันธกันแบบเปนทางการมากกวาความสัมพันธสวนตัว   เชน กลุมสหกรณ กลุมพอคา   
กลุมอาชีพตาง ๆ  สอดคลองกับ วราภรณ  ตระกูลสฤษดิ์ (2549 : 7) เชน กลุมใหบริการกิจกรรม
บางอยาง เชน กลุมพิทักษความสะอาด  กลุมดําเนินการเพื่อหารายได  เชน กลุมธุรกิจอุตสาหกรรม
และการตลาดกลุมสนองความตองการของบุคคล  เชน  กลุมคนรักพระเครื่อง  หรือชมรมอยูรอยป
ชีวีมีสุข  หรือกลุมทางสังคมที่มีความตอเนื่อง  เชน  ระบบของศาลและระบบของโรงเรียน 
                วราภรณ  ตระกูลสฤษดิ์ (2549 : 6) การพิจารณาความเปนแบบแผนของกลุม อาจแบงเปน 2  
ลักษณะไดแก 
                  1) กลุมแบบรูปนยั  (Formal  groups)  หมายถงึ  มีลักษณะเปนทางการ  มีแนวโนม 
ที่มีกฎเกณฑของกลุมที่แนนอน  สัมพันธภาพในบทบาทเปนไปตามนโยบายทีก่ําหนด   
                  2) กลุมแบบอรูปนัย  (Informal  groups)  หมายถึง  กลุมที่ไมเปนทางการจะไม
เนนการควบคมุกันทางสังคม  เปนกลุมที่ไมมีรูปแบบการติดตอที่ชัดเจน  ขึ้นอยูกับความสนิทสนม  
ใกลชิดกนัมากกวา   
                ณรงค  เส็งประชา (2543 : 44  - 45)  แบงกลุมโดยพิจารณาจากความสมัพันธภายในกลุม  
คือ  ความสัมพันธแบบปฐมภูมิกับความสัมพันธแบบทตุิยภูม ิ ออกเปน 2 ประเภทดงันี้ 
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                  1) กลุมการงานอาชีพ  (Task  Oriented)  เปนกลุมที่ผูคนมารวมตัวกันเพื่อประกอบ
กิจกรรมหรืองานอาชีพ  เพื่อใหไดผลตามจุดมุงหมายหรอืเพื่อแกปญหาที่ตองการได   เชน  กลุม
สหกรณ  กลุมผูเล้ียงสุกร  เปนตน 
                 กลุมการงานอาชีพในชุมชน  อาจแยกพิจารณาไดดังนี ้
                      1. กลุมอาชีพ  เชน กลุมเกษตรแผนใหม  กลุมปลูกพืชผักสวนครัว  กลุมเล้ียง
โค  กลุมเลี้ยงสุกร  กลุมเลี้ยงไก  เล้ียงไหม   เปนตน 
                      2.  กลุมออมทรัพย  กลุมรานคา  และกลุมสหกรณ 
                      3.  กลุมธนาคาร  เชน  ธนาคารขาว  ธนาคารโคกระบือ  ธนาคารน้ํา  เปนตน   
                  2) กลุมทางสังคม (Social  Oriented)  ไดแก  กลุมที่รวมตัวกันเพื่อการคบหา
สมาคมเพื่อการสังสรรคสัมพันธแบบเปนกันเองเพื่อผลทางจิตใจ  การกระชับความสัมพันธ การผูก
มิตร เชน  กลุมเพื่อนบาน  กลุมนักเรียนรวมรุน 
                 กลุมทางสังคมในทองถ่ินหรอืในชุมชน  ที่พบทั่วไป  ไดแก 
                      1. กลุมเยาวชน  เชน  กลุมหนุมสาว  กลุมกีฬา  กลุมดนตร ี กลุมนาฏศิลป 
                      2.  กลุมสตรีหรือกลุมแมบาน  เชน  กลุมสตรีโภชนาการ  กลุมสตรีอาสา 
                      3. กลุมพัฒนา กลุมอาสาสมัคร เชน ชมรมผูสูงอายุ  ชมรมอนุรักษส่ิงแวดลอม    
                ปาริชาต ิ วลัยเสถียรและคนอืน่ๆ  (2543: 265 - 266 อางถึง พัฒน  บุญยรัตพันธุ 149 - 150)  
แบงประเภทของกลุมเปน  2  ประเภทใหญ ๆ  คือ 
                  1) กลุมที่เปนทางการ  (Formal  Group) ทุกฝายภายในกลุมประเภทนี้คอนขางจะมี
ระเบียบแบบแผนที่แนนอน  มีกฎเกณฑแบงความรับผิดชอบกันเปนสัดสวน เปนกลุมที่มีขนาดคอนขาง
ใหญกวามีพิธีการมากกวาธรรมดา  ถือหลักการติดตอกนัในทางสังคมเปนใหญหรือพูดงาย ๆ  กลุม
ประเภทนี้จดัตัง้ขึ้นมากเ็พื่อทีจ่ะปฏิบัติงานซึง่ตองใชความชาํนาญงานพเิศษ  เพื่อใหบรรลถึุงวัตถุประสงค
อยางใดอยางหนึ่งโดยเฉพาะ  และนบัเปนกลุมที่มีเสถียรภาพมัน่คง  เชน  หนวยราชการตาง ๆ ซ่ึงมี
ระเบียบวินยัและสายบังคับบัญชาที่แนนอน  เปนตน บางครั้งเราเรียกกลุมประเภทนี้วากลุมทุตยิภูมิ  
(Secondary Group)  กลุมที่เปนทางการนีย้งัสามารถแบงออกไดเปนอกี  2  ประเภท คอื 
                      1.  กลุมชนิดถาวร ซ่ึงเปนกลุมชนิดที่เปนหวัใจสําคัญของสังคมหรือองคการตาง ๆ  
เชน  คณะผูบริหารชั้นสูง  แผนกตาง ๆ  ของหางราน  บริษัท  คณะกรรมการพัฒนาหมูบาน, ตําบล  
สภาตําบล  กลุมสหกรณชาวนา   
                      2.  กลุมชนดิชัว่คราว ซ่ึงไดแกคณะกรรมการที่ถูกแตงตั้งขึน้มาทาํงานใดงานหนึ่ง
ในระยะเวลาอนัจํากดั  ผลงานสําเรจ็  คณะกรรมการที่ถูกแตงตัง้กห็มดภาระหนาทีแ่ลวก็เลิกไป   เชน  
คณะกรรมการจัดงานปใหม  คณะกรรมการจัดงานวัด     
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                 2) กลุมที่ไมเปนทางการ  (Informal  Group)  กลุมนี้เกิดขึน้ไดโดยสมาชิกมารวม
กันเองตามธรรมชาติหรือที่เราเรียกกนัวากลุมธรรมชาตินั่นเอง  กลุมนี้มีขนาดคอนขางเล็กกวา 
                ณรงค  เส็งประชา  (2543 : 46)  กลาวถึงลักษณะของกลุม ไวดังนี ้ 
                  1)  กลุมทางการ  (Formal  Group) 
                         1.  มีการจัดระเบียบในการดาํเนินงาน 
                         2.  มีการจัดตั้งองคการ 
                         3.  มีการกําหนดตําแหนงหนาที่ความรับผิดชอบ 
                         4.  มีการกระทาํตอกันเพื่องานในหนาที่ที่รับผิดชอบ 
                 2) กลุมไมเปนทางการ     
                         1.  การสังสรรคตามอําเภอใจแลวแตจะนึกได 
                        2.  องคการไมแนชัด  ไมมีการจัดระเบยีบอยางมีระบบ 
                         3.  ไมกําหนดหนาที่ความรบัผิดชอบแนชัด 
                        4.  กิจกรรมกระทําตามความพึงพอใจ เหนือ่ยนักก็พักผอน 
                ประโยชนของการรวมกลุม 
                ณรงค  เส็งประชา  (2543 :  93)  กลาววา การรวมกลุมมปีระโยชนหลายประการดังนี้ 
                  1) กลุมจะมีบทบาทเปนศูนยรวมความรวมมือ รวมใจและการสรางสรรคความรัก          
ความสามัคคีในหมูคณะใด  การรวมกลุมในกระบวนการพัฒนาชุมชน จะชวยใหบุคคลทํางาน
รวมกันได และทําใหมีสวนรวมในการพัฒนาตนและชุมชนของตน 
                  2)  ในดานสังคมและนันทนาการ  การรวมกลุมจะกอใหเกิดความสนกุสนาน
เพลิดเพลิน   ไมเหงา   คลายความเครียดได  มีการพักผอนหยอนใจ   และมีนันทนาการรวมกัน 
สามารถใชเวลาวางใหเปนประโยชนได 
                  3)  ในดานวัฒนธรรม  กระบวนการรวมกลุมจะเปนกระบวนการถายทอดความคิด  
ความเชื่อ  คานิยม  อุดมการณและเทคโนโลยีตาง ๆใหแกสมาชิกกลุมและชุมชน 
                  4)  การรวมกลุมจะเปนพลังตอรอง  ทั้งดานเศรษฐกิจและสังคม  ตัวอยางเชน ดาน
เศรษฐกิจ การรวมกลุมปลูกหมอนเลี้ยงไหมภายในหมูบานหรือระดับหมูบานกับหมูบาน หรือ
ระดับตําบลกับตําบลก็จะสามารถตรึงราคาของผลผลิตไหมได  เปนการปองกันการเอารัดเอาเปรียบ
จากพอคาคนกลาง  
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                สงวน  ชางฉัตร  (2541 : 114) กลาวถึงประโยชนของการทํางานเปนกลุมดังนี ้
                  1)  การรวมทํางานกลุมทําใหสมาชิกเชื่อและมั่นใจวา  เขาเปนสมาชิกที่มีคาของ
กลุมทําใหเกิดความพึงพอใจทางดานสังคมและพัฒนาความชื่อเสียงและความตองการที่จะประสบ
ความสําเร็จในชีวิต  (Self – actualization) 
                  2)  เมื่อกลุมสามารถปฏิบัติงานกาวหนาไปตามวัตถุประสงค  สมาชิกจะเกดิความ
พึงพอใจมากขึน้  การทํางานกลุมที่มีประสิทธิผลจึงเริ่มพัฒนาไปตามลาํดับจนบรรลุเปาหมายของ
กลุม  เพราะการบรรลุจุดประสงคก็คือ  ประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน (Goal  attainment  is  
effective  performance )  นัน่เอง 
                  3)  ผูจัดการหรือหัวหนาที่เขาใจการงานของกลุมจะสามารถปรับเปลี่ยนลักษณะ
ของกลุมใหเกดิพลังทางบวกเพื่อปฏิบัติงานใหสําเร็จตามวตัถุประสงค 
                  4)  การตัดสินใจของกลุมทําใหสมาชิกกลุมรวมมือในการแกปญหา  และสนับสนุน
การปฏิบัติการตามแผนที่วางไว 
                  5)  กลุมสามารถปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายไดดีกวาการทํางานของแตละบุคคล
เพราะจะใชความพยายามอยางเต็มความรูความสามารถเพื่อปฏิบัติงานใหบรรลุจุดมุงหมายของกลุม 
                การพัฒนากลุม 
                ในการศึกษาการพัฒนากลุมผูวิจัยพบวาเปนกระบวนการในการรวมกลุมของมนุษยใน
ชุมชนเพื่อเปาหมายหรือวัตถุประสงคอยางใดอยางหนึ่งรวมกัน โดยมีผูกลาวถึงไวดงันี้ 
                ณรงค  เส็งประชา (2543 : 89-94)  กลาววาเมื่อมนุษยรวมกลุมกันแลว  กลุมจะคอย ๆ  
พัฒนาไปตามลําดับ   พอจะสรุปไดเปน  4  ระยะ  ดังนี ้
                  1) ระยะกอตั้ง (Forming Stage) เปนระยะที่คนเริ่มมารวมกันแตละคนตางก็มี
ความรูสึกวาตนเองเปนศูนยกลางหรือคนสําคัญ   สภาพของกลุมยังรวมกันไมติด   ยังไมมีหัวหนา
หรือผูนําเกิดขึ้น  ทุกคนยังสงวนทาที   แตคาดวาคนจะเปนหัวหนาหรือ ผูนําไดจะตองเกงกวา
ตนเอง  ทุกคนพยายามที่จะแสดงใหคนอื่นรูจักและยอมรับ  บางทีอาจเรียกวาระยะที่มีการแขงขัน 
และศูนยกลางอยูที่ตนเอง 
                  2) ระยะหัวเล้ียวหัวตอ  (Storming  Stage)  เปนระยะที่แตละคนยังไมยอมตกลง
กันได  คอยจับผิดและคอยโตแยงโตเถียงกัน  ความรูสึกของสมาชิกจะเกิดความขับของใจหรือ
ขัดแยงในใจเพราะไมรูวากลุมจะเอาอยางไรดี  ถายังไมมีผูนําตางก็พยายามจะเปนผูนํา  ถาไดผูนําแลวก็
มักจะตําหนิ    เปนปฏิปกษและคอยจับผิดผูนํา    ซ่ึงงานจะยังไมสําเร็จลงไดเลย    บางทีอาจจะ
เรียกวาระยะแหงความขัดแยงหรือความคับของใจ 
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                  3) ระยะยินยอม  (Norming Stage)  เปนระยะที่สมาชิกเริ่มแกไขขอบกพรองในทาง
ลบของตนเอง  เพราะไดเรียนรูอะไรจากกลุมมากขึ้น  เชน คนพูดมากก็พูดนอยลง ใชอารมณมากก็
ลดลง   ยินยอมรับผิดชอบและหาทางแกไข อาจจะเปนเพราะไดขอคิดจากสมาชิกหลายๆคน จํานน
ดวย เหตุผลไดแนวคิดหรือบรรทัดฐานที่เปนกลางๆของกลุมมากขึ้น  ซ่ึงเหมือนคนพบบรรทัดฐาน 
(Norms)  ของกลุมขึ้นแลว  ทุกคนพยายามปฏิบัติตามมากขึ้น  บางทีอาจเรียกวาระยะที่กลุมมีความ
สามัคคีกลมเกลียว 
                  4) ระยะปฏิบัติ  (Performing   Stage)  เปนระยะที่สมาชิกรวมมือประสานงานกัน
เปนอยางดี  สามารถดําเนินการไปตามจุดมุงหมายของกลุม  มีผลงานของกลุมออกมา สมาชิกจะยึด
พลังของกลุม  เปาหมายของกลุมเปนสําคัญ  อดทนตอการขัดแยงมากขึ้น  บางทีเรียกวา  ระยะที่มี
ผลงานและยึดกลุมเปนศูนยกลาง 
                อมรา  รัตตากร  (2542 : 100-103)  สรุปขั้นตอนการพัฒนากลุมซ่ึงมี  5  ขั้นดังตอไปนี้ 
                  1) ขั้นที่ 1 ขั้นกอตัว (Forming)  เปนขั้นแรกในการเกิดกลุมและทดสอบความสัมพันธ
ระหวางบุคคล  ขั้นนี้เปนขั้นที่สมาชิกรวมกลุมกัน  และเมื่อสมาชิกเขารวมกันครั้งหรือสองครั้ง  เขา
จะถามตัวเองวา  กลุมจะใหอะไรฉันบาง  ฉันจะไดรับการตอบสนองความตองการหรือไมในกรณีที่
ฉันทํางานที่กลุมตองการ  ในขั้นกอตัวคนเริ่มเปรียบเทียบตัวเองกับสมาชิกคนอื่นในกลุม  จะสนใจ
การสรางความคุนเคย  สรางความสัมพันธระหวางบุคคล  มีการพยายามคนหาวาพฤติกรรมใดเปนที่
ยอมรับ  เกิดการเรียนรูวาคนอื่น ๆ รับรูงานของกลุมอยางไร  ขั้นนี้อาจเปนเวลาที่สมาชิกบางคนเริ่ม
อิงหรือขึ้นอยูช่ัวคราวกับสมาชิกที่มีอํานาจมากกวา มีความรูความสามารถหรือมี ประสบการณใน
งานมากกวา  สมาชิกจะเกิดความประทับใจในปรัชญาของกลุม  ตลอดจนเปาหมายและนโยบาย  
ในขั้นนี้จึงเปนขั้นที่แตละคนศึกษาขอมูล  เรียนรูบทบาท  ความคาดหวัง  เปาหมาย  มีการตอรอง
และเรียนซึ่งกันและกันจากมุมมองของแตละคน สําหรับกลุมที่มีบุคคลมาจากวัฒนธรรมที่
หลากหลายจะมีความยากในการรวมตัวกันมากกวากลุมที่มีสมาชิกมาจากวัฒนธรรมที่ใกลเคียงกัน 
                  2) ขั้นที่  2  ขั้นวุนวาย  (Storming)  เปนขั้นที่เกิดปญหาความขัดแยงเกี่ยวกับงาน
และวิธีการที่จะตองทําในฐานะกลุม  ขั้นนี้เปนขั้นที่มีอารมณอยางมาก  ความตึงเครียดจะเกิดขึ้นกับ
สมาชิกทั้งดานงานและความสัมพันธระหวางบุคคล อาจมีการตอสูกันหรือขัดขวางกันความสัมพันธ
และการรวมกลุมเกิดจากการมีบุคลิกภาพและความสนใจแบบเดียวกัน  กลุมยอยจะเกิดขึ้นอยาง
ทั่วถึง  มีการเห็นดวยหรือไมเห็นดวยเกี่ยวกับงานของกลุมหรือกําหนดการ การกระทํา  ความ
ขัดแยงอาจพัฒนาขึ้นเนื่องจากบุคคลตองการนําเสนอสิ่งที่ตนเองชอบโดยการชักจูงหรือบีบบังคับ
คนอื่นใหเห็นดวย  ซ่ึงเปนผลตอโครงสรางของกลุม  การเปลี่ยนแปลงที่สําคัญจะเกิดขึ้นเมื่อมีการ
ทําความชัดเจนของงานใหปรากฏ  สมาชิก เร่ิมตนกําหนดรูปแบบความสัมพันธระหวางบุคคลของ
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คนแตละคน  มีการพยายามที่จะเปลี่ยนแปลงอุปสรรคตางๆใหกลายเปนความสําเร็จของงาน  มีการ
ใชความพยายาม ในการหาวิธีการที่จะใหกลุมบรรลุเปาหมายและตอบสนองความพึงพอใจของกลุม  
ในขณะเดียวกันความลมเหลวของขั้นนี้จะทําใหความเชื่อถือหมดไป แตถาขั้นนี้ประสบความสําเร็จ
ก็จะกลายเปนรากฐานที่แข็งแรงตอประสิทธิภาพของกลุม 
                 3)  ขั้นที่  3  ขั้นสรางบรรทัดฐาน  (Norming)  เปนขั้นที่สรางความแข็งแรงใหแก
กลุมโดยการรวบรวมงานและเรื่องราวตาง ๆ ในการทํางานเขาดวยกัน ในขั้นนี้กุญแจสําคัญคือความ
รวมมือ  สมาชิกของกลุมจะรวมมือกันในฐานะเปนหนวยหนึ่งของการทํางาน  เร่ิมสรางความ
รวมมือและการมีสวนรวมอยางกวางขวาง  มีแนวโนมที่จะทํางานโดยการใชกฎการประพฤติปฏิบัติ  
กลุมจะเกิดความรูสึกเกี่ยวกับภาวะผูนําของสมาชิกแตละคน การสรางบรรทัดฐานของกลุม  เพราะ
นําความแตกตางที่เกิดขึ้นมาทําใหเกิดการผสมผสานกลมกลืน สมาชิกจะมีการพัฒนาความรูสึก
ใกลชิด  มีความคาดหวังรวมกัน  เร่ิมสรางความยึดเหนี่ยวของกลุม สรางความเห็นพองตอบรรทัด
ฐานในการทํางานและการกระทําระหวางกัน บทบาทของสมาชิกชัดเจนขึ้น ถาผูนําที่ไดรับการ
แตงตั้งไมดีหรือออนแอ  ผูนําที่ไมเปนทางการจะปรากฏขึ้น 
                  4) ขั้นที่  4  ขั้นดําเนินการ  (Performing)  เปนขั้นของทมีงานและมุงเนนผลงาน  
กลุมจะมีวุฒิภาวะดีขึ้น  มีการจัดการและทําหนาที่ไดดีขึ้น  สมาชิกของกลุมมีความสามารถที่จะ
สรางสรรค  สามารถเผชิญกับงานที่ซับซอนและความขัดแยงระหวางบุคคลที่เกิดขึ้น กลุมจะทํางาน
ดวยการทุมเท มีความเปดเผย  ชัดเจนและมีโครงสรางที่มั่นคง สมาชิกถูกกระตุนดวยเปาหมายของ
กลุม ส่ิงทาทายอยางแรกของกลุม คือ การจัดการการทํางานอยางตอเนื่องและสรางความสัมพนัธ
ระหวางกันในการทํางานรวมกันในขั้นนี้เปนชวงมุงการทํางาน  บรรทัดฐานจะเปนเครื่องสนับสนุน 
การทาํงานของกลุม  กลุมทีม่ีการทาํงานเตม็ที่และอุทิศตวัเองเพื่อใหงาน นั้นประสบความสําเรจ็และ
ยึดบรรทัดฐานกลุมเปนแนวทางในการดําเนนิการจะเปนกลุมที่มีประสิทธิภาพ 
                  5)  ขั้นที่  5 ขั้นสลายตัว  (Adjourning)  เปนขั้นที่งานประสบความสําเร็จและไม
ตองการทําตอ  ในขั้นนี้สมาชิกของกลุมเตรียมการสลายกลุม  การสลายกลุมจะเกิดขึ้นเสมอสําหรับ
กลุมชั่วคราว  เชน  คณะกรรมการ  กลุมงานหรือโครงการ  โดยทั่วไปแลวกลุมจะสลายเมื่อ
เปาหมายที่สําคัญประสบความสําเร็จ  สมาชิกจะไดรับการยกยองในความรวมมือและผลงานที่
ปรากฏ  ระยะนี้เปนระยะอารมณ  ดังนั้นการสลายตัวของกลุมจะตองคํานึงถึงอารมณของบุคคล
เพราะการที่สมาชิกไดทํางานรวมกันมาระยะหนึ่ง ถาสลายกลุมเลิกความสัมพันธจะนําความ
ปวดราวมาสูสมาชิก  สมาชิกมักมีความปรารถนาวาพวกเขาอาจไดทํางานรวมกันอีกในอนาคตถามี
ความตองการและโอกาสเกิดขึ้น  อยางไรก็ดีสําหรับกลุมถาวรจะไมมีขั้นนี้  ยกเวนเมื่อตองการ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงโครงสรางของกลุมหรือมีการรวมองคการตางๆ เขาดวยกัน 
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                สรุปในการพัฒนากลุมมีกระบวนการหรือแนวคิดการพัฒนาได  5 ขั้นตอน ตอเนื่องกัน
โดยมีการกอตัวข้ึนมาอยางหลวมๆ  ซ่ึงจะกอใหเกิดความวุนวาย  มีการใชอารมณอยางมากจนกวา
ความปรารถนาจะไดรับการตอบสนองหรือมีการแตกหัก  กลุมจะสามารถสรางบรรทัดฐานในการ
ดําเนินกิจกรรมหรือไมอยางไรนั้น  มีผลมาจากขั้นตอนที่ 2  หลังจากนั้นกลุมจะเขาสูขั้นดําเนินการ
ซ่ึงเปนขั้นที่มีการสรางผลงาน มีประสิทธิภาพและวุฒิภาวะ สวนกลุมจะสลายตัวหรือไมอยางไรนั้น
กลุมประเภทถาวรจะไมมีขั้นตอนที่  5  เกิดขึ้นและการสลายตัวจะนําพาซึ่งความปวดราวมาสูทุกคน 
                กลยุทธการพัฒนากลุม 
                นันทิยา   หุตานุวัตร  (2546 : 156-161)  กลาวถึงกลยุทธการพัฒนากลุมไวดังนี ้
                  1)  ใชระบบเครือญาติเปนฐานการตั้งกลุมเมื่อเร่ิมแรกโดยเฉพาะเครือญาติของผูนํา       
เนื่องจากระบบเครือญาติเปนโครงสรางทางสังคมที่มีอิทธิพลตอสังคมชนบทไทย      
                  2)  สรางความเชื่อมั่นในศักยภาพการทําธุรกิจของเกษตรกร โดยปกติเกษตรกรจะ
ทํางานของตนตามลําพังในครอบครัว เกษตรกรจะเปนผูผลิตและมีความรูเกี่ยวกับการทําธุรกิจ
คอนขางนอย ถึงแมวาเกษตรกรจะเขาเปนสมาชิกของสหกรณการเกษตรหรือกลุมเกษตรกรแต
เกษตรกรก็จะไมคอยมีประสบการณการทําธุรกิจดวยตัวเขาเอง ควรสรางความเชื่อมั่นแกเกษตรกร
เพื่อรวมตัวกันทําธุรกิจของตนเอง    
                 3)  สรางความรูสึกเปนเจาของและพันธะผูกพันผานการถือหุน กลยุทธขอนี้สราง
สายใยความสัมพันธที่แนนแฟนระหวางคนและองคกร โดยสรางใหผูนําและสมาชิกเกิดความรูสึก
เปนเจาของกิจการ มีพันธะผูกพัน  มีความสนใจและมีสวนรวมอยางกระตือรือรนมากขึ้นและยังทํา
ใหเกิดระบบการตรวจสอบการเงินของกลุมอีกดวย ผูนําของกลุมจะตองลงทุนใหหุนมากกวา
สมาชิกเพราะทําใหสมาชิกมีความเชื่อผูนํามากขึ้น 
                  4)  สรรหาผูนําที่ฉลาด เสียสละ และทํางานหนักได สมาชิกคาดหวังใหผูนําตองดี 
และเกง ผูนําที่ดีจะสรางใหเกิดความเชื่อมั่นในการควบคุมการเงิน  และผูนําที่เกงจะทําใหสมาชิก
มั่นใจวา  ผูนําสามารถทําธุรกิจใหประสบความสําเร็จไดโดยอาศัยความฉลาดของผูนําเองและความ
ฉลาดในการใหผูอ่ืนทํางานใหแกกลุม    
                  5)  ตัดสินใจโดยคณะกรรมการในการบริหารธุรกิจ ซ่ึงนอกจากการทําหนาที่การ
บริหารแลว คณะกรรมการยังทํางานตามหนาที่ตางๆของกลุมดวย โดยนัยนี้ คณะกรรมการจึงเปน
พนักงานของกลุมอีกฐานะหนึ่ง ผลงานวิจัยช้ีวาการบริหารธุรกิจในรูปแบบคณะกรรมการมีขอดี
ดวยกัน 5 ประการ คือ 
                         5.1  เปนการประกันความรอบคอบในการตัดสินใจดําเนนิการใด ๆ  
                         5.2  เปนเวทกีารแลกเปลี่ยนเรียนรูการทําธุรกิจของกลุม 
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                         5.3  เปนการระดมพลังสมองของผูนําทั้งหมดในการจัดการทางธุรกิจ  เพราะเขา
มีประสบการณและทกัษะการบริหารจัดการนอย 
                         5.4  เปนการถวงดุลอํานาจระหวางผูนําดวยกัน 
                         5.5  เปนการผสมผสานระหวางการทํางานสวนรวม และการทาํงานอาชพีเกษตร
ของผูนํา 
                  6)  อาศัยจุดแข็งทดแทนจุดออนซึ่งกันและกันของผูนํา  นอกจากการบริหารธุรกิจ
ในรูปแบบคณะกรรมการแลว การเขากันไดของทีมผูนําเปนปจจัยที่สําคัญที่สุดของความสําเร็จของ
การดําเนินงานของกลุม การเขากันไดของทีมผูนําอาจจะปรากฏในหลายรูปแบบ  รูปแบบหนึ่ง คือ 
การทดแทนจุดออนของคนหนึ่งดวยจุดแข็งอีกคนหนึ่ง      
                การสรางความเขากันไดโดยอาศัยจุดแข็งทดแทนจุดออนซึ่งกันและกันของทีมผูนําโดย
พิจารณาจากฐานความเชื่อทางวัฒนธรรมไทยที่ใหความสําคัญแกความสัมพันธของคนมากกวา
ความสําคัญของงาน ดังนี้ 
                       6.1  กอตั้งทีมผูนําจากความสัมพนัธแบบเพื่อนหรือเครือญาติ 
                      6.2  ขยายทีมผูนําโดยผูนําคนแรกเลือกผูนําคนที่สอง โดยเลือกจากความตองการ
ของงาน คุณธรรมสวนตัวและความเขากันได จากนั้นทั้งสองชวยกันเลือกผูรวมงานคนที่สามแลว 
ทั้งสามชวยกันเลือกผูรวมงานคนที่ส่ี  ดําเนินการเชนนี้จนกระทั่งไดคนครบตามที่ตองการ 
                         6.3  สรางบรรยากาศปรับตัวใหเกดิความคุนเคยระหวางกัน 
                  7) สรางกระบวนการเรียนรูและพัฒนาผูนําใหม  กลยุทธการสรางและพัฒนาผูนํา
ใหมเปนการรองรับการขยายงานและการแทนที่ผูนําสูงอายุในอนาคต นอกจากนี้กิจการเมื่อมีความ
ซับซอนมากขึ้นและเขาสูการแขงขันที่สูงขึ้น กลุมตองการเยาวชนในหมูบานที่มีการศึกษาสูงมา
ทํางานใหแกกลุม 
                  8) จัดสรรผลประโยชนที่พอสมควรและเปนธรรมแกสมาชิกและผูนํากลุมในรูป
ของรายได  เงินปนผล  การเปนเจาของทรัพยสินและการไดรับสวัสดิการ เชน การรักษาพยาบาล     
ฌาปนกิจ เปนตน   
                เมื่อกิจกรรมของกลุมเติบโตกลยุทธการจัดสรรผลประโยชนใหเหมาะสมกับงานของ
ผูนําหรือคณะกรรมการเปนสิ่งที่ตองใชมากขึ้นเพราะผูนาํหรือคณะกรรมการจะรับคาตอบแทนเปน    
คาเบี้ยเล้ียง  ซ่ึงไมเพียงพอตอการทํางานของผูนําอันจะมผีลตอประสิทธิภาพการทํางานในระยะยาว   
คาตอบแทนของคณะกรรมการและพนักงานควรปรับปรุงตามระดับการศึกษา  ความสามารถ  และ
ประสบการณ  เพื่อเปนการจงูใจการทํางานใหกับกลุม 
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                  9)  ตั้งกฎระเบยีบและบังคับใชตามความเหมาะสมของธุรกิจ  ผลจากการวิจยัพบวา 
การตั้งกฎระเบียบและบังคบัใชเปนไปตามความเหมาะสมของธุรกิจของกลุม   
                     10)  สรางเครือขายพันธมิตร ใหเปนพลังการชวยเหลือเกื้อกูลการสรางเครือขาย
พันธมิตร  เปนกลยุทธที่สําคัญมากในการสรางความเขมแข็งขององคกรธุรกิจชุมชน  เครือขายนี้
มิไดเพียงมุงผลประโยชนรวมกันทางธุรกิจเทานั้น 
                ตัวชี้วัดความเขมแข็งของกลุม 
                สีลาภรณ  นาครทรรพ  (2538 : 131 – 134)  กลาวถึง  ตัวช้ีวัดความเขมแข็งของกลุมไวดังนี ้
                  1) มีการนํามิติเชงิวัฒนธรรมมาผสมผสานในการทํากิจกรรม  เพราะการมีฐานทาง
วัฒนธรรม  จะเปนเครื่องยึดโยงใหสามารถสรางองคกรชุมชนไดงายและมีคุณภาพ 
                  2) ในดานประสทิธิภาพในการตอบสนองตอปญหา  ควรพจิารณาถึง 
                         2.1  ความรวดเร็วในการตอบสนองตอปญหา 
                         2.2   ปญหาที่เกิดขึน้นั้นมหีลากหลายหรือไม  ยากงายเพยีงไร  เปนปญหา
ภายในภายนอกชุมชน  ปญหาเหลานีจ้ะเปนเครื่องทดสอบประสิทธิภาพและความสามารถของกลุม
ในการแกปญหาไดเปนอยางดี 
                         2.3  จํานวนปญหาที่องคกรชุมชนสามารถแกไขได 
                  3) ในดานการพฒันากระบวนการเรียนรู  ควรพิจารณาตวัช้ีวัด  ไดแก 
                         3.1  มีการวิเคราะหปญหา  สาเหต ุ ทางเลือกการแกไขปญหา  โดยดูถึง
กระบวนการในการวิเคราะหดังกลาววา มีการวิเคราะหที่ชัดเจนหรือไม  คุณภาพในการวิเคราะห
ปญหา  สาเหต ุ การตั้งเปาหมายในการแกไขปญหาเปนอยางไร  มีทิศทางที่ถูกตอง  มีสติหรือไม 
                         3.2  มีการพัฒนาจติสํานึก 
                  4)  ในดานการจัดการกลุม  ควรพิจารณาถึงตัวช้ีวดั  ไดแก   
                         4.1  จํานวนสมาชิกที่เขารวมกิจกรรม 
                        4.2  ระดับของการมีสวนรวมของสมาชิก  ในการทํากิจกรรมตาง ๆ  เชน  เสนอ
ความคิด  ลงมือปฏิบตัิ ฯลฯ 
                         4.3  สมาชิกรูหนาที่และทําหนาที่ดวยความรับผิดชอบ 
                         4.4  มีการสรางและพัฒนากระบวนการกลุมอยางตอเนื่อง 
                       4.5  มีกฎระเบยีบและกติการวมกัน 
                         4.6  มีความพรอมเพรียง ความสามัคคีในการทํากิจกรรมรวมกัน 
                  5) ในดานที่เกีย่วกับผูนํา ซ่ึงหมายถึง ผูที่ไดรับการยอมรับจากสมาชิกและชุมชน
ควรพิจารณาถงึตัวช้ีวดั ไดแก 
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                         5.1  จํานวนผูนํา มีหลายคนหรือไม 
                         5.2   ความรูและทักษะของผูนํามหีลายดานหรือไม  เชน  ผูนําดานการสื่อสาร
การถายทอดความรู  การจัดการ  เปนตน  
                  6)  ในดานที่เกีย่วกับผลประโยชน  ควรพิจารณาถึงตัวช้ีวดั  ไดแก  การทีส่มาชิก
ไดรับ ผลประโยชนอยางยุตธิรรม 
                  7)  ในดานความยอมรับนบัถือที่องคกรไดรับจากภายนอก  ควรพิจารณาตวัช้ีวัด  ไดแก 
                         7.1    การสนับสนุนที่ไดรับจากภายนอก  เชน เงินทุนทรัพยากรโครงการพัฒนาตาง ๆ  
                        7.2   การมีคนเยีย่มชมดูศึกษางาน  เปนแหลงเรียนรู 
                         7.3  การมีความสามารถในการตอรองกับรัฐ  แหลงทุนตางๆไดมากขึ้น  ทั้งใน
ประเด็นปญหาความขัดแยงแบะการขอรับการสนับสนุนตางๆ  
                  8)  ในดานการขยายผล ควรพิจารณาตวัช้ีวดั ไดแก 
                         8.1  จํานวนสมาชิกที่เพิ่มมากขึน้ 
                         8.2  ประเภทงานและกิจกรรม มีหลากหลายมากขึ้น 
                         8.3  จํานวนองคกรที่เกี่ยวของมีมากขึ้น 
 ปจจัยท่ีทําใหกลุมประสบผลสําเร็จและไมประสบผลสําเร็จ 
                ณรงค  เส็งประชา (2543 : 89-94)  ไดสรุปปจจัยที่ทําใหกลุมประสบผลสําเร็จไวดังนี้ 
                  1)  ความคิดริเริ่ม ความตองการและความสนใจรวมกันอยางจริงจังของสมาชิกกลุม 
                  2)  มีความสัมพันธแนนแฟนตอกัน 
                  3)  มีผลประโยชนรวมกัน  มีความซื่อสัตยและไววางใจกัน  ทําใหกิจกรรมกลุม
ประสบผลสําเร็จ 
                  4)  ผูนํากลุมหรือผูบริหารกลุม  มีความสามารถในการบริหาร  เปนผูประสานงาน
ที่ดีรูจักใชหลักจิตวิทยาที่ดีสามารถจะสรางศรัทธาแกสมาชิกกลุมได  ทําใหกิจกรรมกลุมประสบ
ผลสําเร็จและอยูไดนาน 
                  5)  ความสามัคคีของสมาชิกกลุม  หากสมาชิกกลุมและคณะกรรมการบริหารงาน
กลุมมีความสามัคคีเปนน้ําหนึ่งน้ําใจเดียวกัน  มีการประสานงานที่ดี  จะทําใหกลุมประสบผลสําเร็จได 
                  6) การสืบทอดและการถายทอดความรู  จะเปนปจจยัหนึ่งที่ทําใหบุคคลเขารวม
กลุมไดดวยความสนใจและรวมกิจกรรมไดนาน 
                นิพนธ  พัวพงศกรและอัมมาร  สยามวาลา (2538 : 37-52) สรุปกลุมทีจ่ะประสบความสําเรจ็
ไดตองมีปจจยัดังนี ้
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                  1)  ผูนําที่ดี  มคีวามคิดริเร่ิมและสรางสรรค  มีความสามารถในการประกอบการ  
เสียสละและมเีวลาใหกลุม  มีเสนสายด ี
                  2)  แรงจูงใจ  รายไดหรือผลตอบแทนที่ไดรับ  ซ่ึงเปนสวนตางของราคาสินคาที่
นําเขากับราคาสินคาที่ขายออกไป  ซ่ึงบางครั้งอาจจะเปลี่ยนไปอยูในรูปการตอบแทนอยางอื่น  เชน 
การทองเที่ยวรวมกันของคณะกรรมการ  เปนตน 
                  3)  การพัฒนาคน  ทั้งผูนําและสมาชิกจะตองไดรับการพฒันาใหมีสวนรวมใน
กิจกรรมและกระบวนการตัดสินใจของกลุม 
                  4)  การมีสวนไดเสียกลุมที่ตั้งขึ้นดวยทรัพยากรของสมาชิกสมาชิกจะไมยอมให
เกิดความผิดพลาดขึ้น  ซ่ึงตางจากกลุมที่ไดทรัพยากรแบบไดเปลา  หรือมีอัตราดอกเบี้ยที่ต่ํามา
ลงทุน  สมาชิกจะขาดแรงจูงใจในการติดตามการทํางานของคณะกรรมการ  เนื่องจากมีการเฉลี่ย
คาเสียหายไปยังสมาชิกดวยกันหรือสถาบันที่เกี่ยวของ 
                  5)  ระบบการบริหารงานที่มีกติกาชัดเจน  โปรงใส  งายตอการตรวจสอบของ
สมาชิก  ทุกครั้งที่มีขอของใจกรรมการสามารถชี้แจงปญหาและไขขอของใจใหสมาชิกได 
                สําหรับปจจัยท่ีทําใหกลุมไมประสบผลสําเร็จ  สรุปไดดงันี้ 
                  1)  การจัดตั้งกลุมไมไดเกิดจากความคิดริเร่ิม  ความสนใจ  และความตองการอัน
แทจริงของสมาชิกกลุม  หากแตเกิดจากเจาหนาที่ของรัฐไปจัดตั้ง  เชน  การจัดตั้งกลุมสตรี  กลุม
เยาวชน  หรือกลุมลูกเสือชาวบาน  เปนตน  ในชวงการดําเนินการของกลุมหากไมมีเจาหนาที่ของ
รัฐมาติดตามผลและมาชวยใหคําปรึกษาแนะนําแลว  กลุมก็มักจะไมประสบผลสําเร็จ 
                  2) ผูนํากลุมและผูบริหารกลุม ไมไดรับความศรัทธาและความไววางใจจากสมาชิก
กลุม  ก็จะไมไดรับความรวมมือจากสมาชกิกลุม ไมไดรับความศรัทธาและความไววางใจจากสมาชกิ 
                  3)  ความไมพรอมไมเขาใจในกิจกรรมของกลุม การเห็นแกตวั  กลุมก็ไมประสบผลสําเร็จ 
                  4)  กฎระเบียบของกลุมบางอยาง  จะเปนขอจํากัดในความคลองตัวของกลุม  เชน  
การจําหนายผลผลิตของกลุมตองขายตามราคาที่กลุมกําหนด  เนื่องจากผูซ้ือตองการจะซื้อราคาถูก
กวาหากสมาชิกกลุมตองการจะใชเงินเปนการดวนก็ไมสามารถจะจําหนายสินคานั้น ๆ ได  ดวยเหตุ
นี้สมาชิกกลุมบางรายจึงไมอยากจะอยูในกลุมตอไป 
                อมรา  รัตตากร  (2542 : 111-112)  กลาววากลุมที่มีประสิทธิภาพจะทาํใหงานตางๆของ
องคกรบรรลุเปาหมาย  และ ทําใหองคกรมีประสิทธิภาพ  กลุมที่มีประสิทธิภาพขึ้นอยูกับ
องคประกอบที่สําคัญ  4  ประการไดแก 
                  1)  ลักษณะขององคกร  ซ่ึงไดแก  ทรัพยากร  เทคโนโลยี  การจัดการ  สถานที่
ทํางาน  ระบบการใหรางวัล  โครงสรางและขนาดขององคกร 
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                  2)  ธรรมชาติของงาน  เชน  ความยากงายของงานและองคประกอบทางสังคม 
                  3)  ความรวมมือระหวางบุคคล ซ่ึงขึ้นอยูกับสภาพภูมิศาสตรความสามารถและสภาพจิตใจ 
                  4)  คุณสมบัตพิื้นฐานของสมาชิก  ซ่ึงไดแก  ความตองการควบคุมความตองการมี
สวนรวม  ความตองการเพื่อน  ตองการความรัก  ตลอดจนจํานวนสมาชิกในกลุม  ดังระบุในตารางที ่ 1 
ตารางที่  1  คุณลักษณะของกลุมที่มีประสิทธิภาพและไมมีประสิทธิภาพ 

คุณลักษณะ กลุมท่ีมีประสิทธิภาพ กลุมไมมีประสิทธิภาพ 
1. บรรยากาศและ 

       ความสัมพันธระหวาง 
     สมาชิก 

ใกลชิดและมีลักษณะเปนมิตร เปนทางการและระมัดระวัง 

  2.  ความรวมมือของสมาชิก ทุกคนใหความรวมมืออยางทัดเทียม
กัน 

บางคนใหความรวมมือมากกวาคน
อื่น 

  3.  ความเขาใจและยอมรับ       
       วัตถุประสงคและ 
       เปาหมายของกลุม 

ยอมรับอยางเต็มที่และทุกกรณี ไมยอมรับเปาหมายและ
วัตถุประสงค 

  4. รับฟงแลกเปลี่ยนขอมูลและ 
      ต้ังใจฟงซึ่งกันและกัน 

สมาชิกรับฟงและแลกเปลี่ยนความคิด ไมรับฟงและไมแลกเปลี่ยน
ความคิด 

  5. การจัดการความขัดแยง ตระหนักและนํามาพิจารณาแกไข
และปรับปรุงการทํางานของกลุม 

เพิกเฉยไมนํามาพิจารณาเพื่อรักษา
ความเปนพวกพองหรือความเปน
มิตร 

  6. การตัดสินใจ ตัดสินใจโดยมติเอกฉันท ตัดสินใจโดยอัตนิยม 

  7. ประเมินการปฏิบัติงาน ตรงไปตรงมายุติธรรมสมาชิกไดขอมูล
ปอนกลับไปปรับปรุงตนเอง 

มีการวิพากษวิจารณและมุงดานตัว
บุคคลมากกวางาน 

  8. การแสดงความรูสึก สมาชิกมีความรูสึกเปนอิสระได รับ
การสนับสนุนเปดเผยความ รูสึกใน
ทุกเรื่องไมเฉพาะงาน 

สมาชิกมีความรูสึกไมอิสระ  ตาง
ซอนเรนความรูสึกที่แทจริง 

  9. การแบงงาน มีการกําหนดงานอยางชัดเจนและได
ยอมรับจากสมาชิก 

การกําหนดงานเปนไปอยางไม
เหมาะสม 

10. ภาวะผูนํา มีการใชภาวะผูนําแบบมีสวนรวม
และมีประสิทธิภาพ 

ขาดแคลนภาวะผูนําและถูก
ครอบงําโดยบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

11. ความใสใจเรื่อง 
       กระบวนการ 

ตระหนักถึงการดําเนินงานของกลุม  
มีการใหคําแนะนําและแกไขปรับปรุง
กระบวนการทํางานของกลุม 

ไมใสใจการดําเนินงานของกลุม 

               ที่มา  :  อมรา รัตตากร (2542 : 112)   
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ตารางที่  2  ขอเปรียบเทียบของกลุมที่มีประสิทธิภาพมากกับนอย 

กลุมท่ีมีประสิทธิภาพ กลุมท่ีดอยประสิทธิภาพ 
1. เปาหมาย ของสมาชิกกับของกลุมเขากันได 
    เปาหมายมลัีกษณะเอื้อตอการรวมมือกนั 

1. สมาชิกถูกสั่งใหทําเปาหมาย เอื้อใหสมาชิก 
    แขงขัน 

2. มีการสื่อสารสองทางในบรรยากาศที่เปดเผย
ส่ือทั้งความคิดและความรูสึก 

2. ส่ือสารทางเดียว ส่ือเฉพาะความคิดเทานัน้ 
    ละเลยความรูสึก 

3. สมาชิกมีสวนรวมและมีโอกาสเปนผูนํา 3. ผูนํามอบหมายใหสมาชกิมีสวนรวมไมเทา 
    เทียมกนั 

4. มีการกระจายอํานาจใหเทาเทียมกนั ที่มา
ของอํานาจคือความสามารถและขอมูล 

4. ที่มาของอํานาจคือตําแหนงทุกคนตองเชื่อฟง 
    ผูมีตําแหนง 

5. สงเสริมการตัดสินใจโดยกลุม    
กระบวนการตดัสินใจเปลีย่นไปตาม  
สถานการณเสียงสวนใหญเปนมติที่กลุม
ตองการ 

5. ผูที่อยูในตําแหนงสูงสุดคอืผูที่จะตัดสินใจ 
    ไมมีการอภปิรายกลุม สมาชิกมีสวน 
    เกี่ยวของนอยมาก 

6. ความขัดแยงและการตัดสนิใจกันเปนสิ่งที่ 
    ชวยในการปรับปรุงงานกลุม 

6. หลีกเลี่ยงการขัดแยงและการถกเถียงหรือเก็บ 
    เอาไว 

7. ความเหนียวแนนในกลุม เกิดจากการทีม่ี
การยอมรับ การสนับสนุน การเชื่อฟง ความ
รักและการถือเปนพวกเดยีวกัน 

7. ไมสนใจความเหนยีวแนนในกลุม สมาชกิ 
    กลุมทําหนาที่ตามสั่งใชกําลังบังคับใหทําตาม 

8. สมาชิกทุกคนมีสวนในการประเมิน 
   ประสิทธิภาพของกลุมและการตัดสินใจที่    
จะทําหนาที่ใหบรรลุเปาหมาย รักษากลุมให
อยูตอไปและพัฒนากลุมบางครั้ง 

8. ผูมีอํานาจสูงสุดเปนผูประเมินและตดัสินใจ 
    ทําหนาที่ใหบรรลุเปาหมายและพฒันากลุม 

9. ความสัมพันธระหวางบุคคลที่ดี การพัฒนา 
    ศักยภาพของตนเองแลความคิดริเร่ิมเปนสิ่ง 
    ที่กลุมสนับสนุน 

9. สงเสริมใหสมาชิกเปนคนที่ตองอยูใน 
    ระเบียบ กฎเกณฑ อยูเฉยๆทําตามสั่ง 

               ที่มา : ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร (2545:208) 
 
               ในการพิจารณาเกณฑลักษณะของกลุมผลิตปุยอินทรียที่เขมแข็งและมีประสิทธิภาพ
หรือไมอยางไรนั้นจะตองคํานึงถึงคุณสมบัติที่แสดงออกถึงความสามัคคีรวมตัวกันจัดตั้งกลุมได  
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โดยใชการสรางความเชื่อมั่น  ความรูสึกเปนเจาของ มีผูนําที่มีความรู  ความสามารถ  รูจักปรับตัว
เขาหากัน  ชวยเหลือซ่ึงกันและกันและเขาใจกันและสามารถทํารวมกันได  ซ่ึงสรุปไดตามตารางที่ 3 
ดังนี้ 
ตารางที่  3  เกณฑลักษณะกลุมผูผลิตปุยอินทรียที่มีประสิทธิภาพและเขมแข็ง 

คุณลักษณะหรือเกณฑชี้วัด กลุมท่ีมีประสิทธิภาพและเขมแข็ง 
  1. ความรวมมือและความสัมพันธ 
      ระหวางสมาชิก 

  1. ทุกคนใหความรวมมืออยางทัดเทยีมกนัใกลชิดและ 
      มีลักษณะเปนมิตร 

  2. การมีสวนรวมในกลุม   2. ทุกคนมีสวนรวมและมีโอกาสเปนผูนํา 
  3. ความเขาใจและยอมรับ  
       วัตถุประสงคและเปาหมายของกลุม 

  3. ยอมรับอยางเต็มที่และทกุกรณ ี

  4. รับฟงแลกเปลี่ยนขอมูลและ 
      ตั้งใจฟงซ่ึงกันและกัน 

  4. สมาชิกรับฟงและแลกเปลี่ยนความคิด 

  5. การจัดการความขัดแยง   5. ตระหนกัและนํามาพิจารณา  แกไขและปรับปรุงการ 
      ทํางานของกลุม 

  6. การตัดสินใจ   6. ตัดสินใจโดยมติเอกฉันท 
  7. ประเมินการปฏิบัติงาน   7. ตรงไปตรงมา  ยุติธรรม  สมาชิกไดขอมูลปอนกลับ 

      ไปปรับปรุงตนเอง 
  8. การแสดงความรูสึก   8. สมาชิกมีความรูสึกเปนอสิระ  ไดรับการสนับสนุน      

      เปดเผยความรูสึกในทุกเรื่องไมเฉพาะงาน 
  9. การแบงงานและผลผลิต   9. การกําหนดงานอยางชดัเจนและสามารถผลิตปุย 

      อินทรียอยางสม่ําเสมอตามความตองการของสมาชิก 
      และชุมชน 

10. ภาวะผูนําของกลุม 10. มีการใชภาวะผูนําแบบมสีวนรวมและมีประสิทธิภาพ 

  
                1.2   เครือขายและการสรางเครือขาย 
                  สนธยา  พลศรี (2550: 191-193)  กลาววา  เครือขายเกิดขึ้นในสังคมมนุษยมานาน
แลว  มีความสัมพันธแบบเครือขายในทุกสังคมทั้งสังคมตะวันตก  สังคมตะวันออกและสังคมไทย  
เพราะทุกสังคมสมาชิกมีการรวมกันในลักษณะเครือขายเพื่อชวยเหลือเกื้อกูลกันในกิจกรรมตางๆ
ของสังคม  เพียงแตยังไมไดกําหนดคําวาเครือขายขึ้นมาใชเทานั้น  ในสังคมไทยเองก็เชนกัน  เพราะ
วิถีชีวิตดั้งเดิมของชุมชนไทยเปนแบบที่ผูคนตั้งถ่ินฐานอยูรวมกัน พึ่งพาอาศัยกัน  มีความสัมพันธ
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เพื่อเชื่อมโยงคนในชุมชนใหเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน  เครือขายเริ่มเปนที่ยอมรับและไดรับการ
สนับสนุนจากภาครัฐ  เมื่อประเทศไทยใชแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 1              
(พ.ศ. 2504-2509)  และกอตัวพัฒนามาเปนลําดับ จนถึงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ
ฉบับที่ 8 (พ.ศ. 2540-2544)  และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2545-
2549)  เครือขายจึงถูกนํามาใชเปนวิธีการสําคัญอยางหนึ่งในการพัฒนาประเทศและกลายเปนคําที่
ใชอยางแพรหลายในปจจุบัน  
                เครือขายเปนรูปแบบหนึ่งของการปฏิบัติการในขบวนการเคลื่อนไหวทางสังคมของ
ชาวบานที่ไดรับผลกระทบจากการรวมศูนยอํานาจและการจัดการของรัฐบาล  เครือขายจึงเปน
รูปแบบหนึ่งของการประสานงานบุคคล  หรือกลุมองคกรทั้งที่มีอยูในชุมชนและภายนอกชุมชน    
เครือขายเปนเครื่องมืออันทรงพลังของชุมชน  เครือขายกอใหเกิดการรวมกลุมของเกษตรกร  และ
การสรางอํานาจตอรองใหกับชุมชน (สุภาวิณี  ทรงพรวาณิชย  2545 : 18) 
           เครือขาย 
                ความหมายของเครือขาย  ไดมีการกลาวถึงความหมายของเครือขายไวหลายๆประเด็นดังนี้ 
                เสรี  พงศพิศ  (2548 : 8) กลาววา  “ เครือขาย ”  คือ ขบวนการสังคมอันเกิดจากการสราง
ความสัมพันธระหวางบุคคล  กลุม  องคกร  สถาบัน โดยมีเปาหมาย  วัตถุประสงคและความ
ตองการบางอยางรวมกัน  รวมกันดําเนินกิจกรรมบางอยาง  โดยที่สมาชิกของเครือขายยังคงความ
เปนเอกเทศไมขึ้นตอกัน สอดคลองกับ สุภาวิณี  ทรงพรวาณิชย (2545 : 18) ที่กลาววา เครือขายเปน
รูปแบบหนึ่งของการปฏิบัติการในขบวนการเคลื่อนไหวทางสังคมของชาวบานที่ไดรับผลกระทบ
จากการรวมศูนยอํานาจและการจัดการของรัฐบาล  เครือขายจึงเปนรูปแบบหนึ่งของการ
ประสานงานบุคคล  หรือกลุมองคกรทั้งที่มีอยูในชุมชนและภายนอกชุมชน   เครือขายเปนเครื่องมือ
อันทรงพลังของชุมชน  เครือขายกอใหเกิดการรวมกลุมของเกษตรกร  และการสรางอํานาจตอรอง
ใหกับชุมชนเชนเดียวกันกับ  Alter  Hage  (อางถึงใน นฤมล นิราทร 2543 : 16) ที่กลาววา  เครือขาย
เปนรูปแบบทางสังคมที่เปดโอกาสใหเกิดปฏิสัมพันธระหวางองคกร  เพื่อแลกเปลี่ยนสรางความ
เปนอันหนึ่งอันเดียวกันและรวมกันทํางาน  เครือขายประกอบดวยองคกรจํานวนหนึ่งซึ่งมีอาณาเขต
แนนอนหรือไมก็ได  องคกรเหลานี้มีฐานะเทาเทียมกัน  กรมการศึกษานอกโรงเรียน (มปป.  : 44)  
หมายถึง  แนวคิดและกระบวนการในการจัดระบบความสัมพันธระหวางบุคคล กลุมบุคคล ชุมชน 
ตลอดจนองคกรใหเกื้อกูลเชื่อมโยงกัน   กรมการพัฒนาชุมชน (มปป : 7-8)  หมายถึง  กลุมคนหรือ
องคกรชุมชนที่มี ความสนใจในการเรียนรู แลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารระหวางกันหรือลงมือทํา
กิจกรรมรวมกัน โดยมีการจัดรูปแบบการจัดกิจกรรมใหเช่ือมโยงกันและมีการทําเงื่อนไขขอตกลง
หรือระเบียบรวมกัน  ขนิฏฐา  กาญจนรังษีนนท (2542 : 2) กลาววา เครือขาย คือกลุมของคนหรือ
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องคกรที่สมัครใจแลกเปลี่ยนขาวสารขอมูลระหวางกัน หรือทํากิจกรรมรวมกัน โดยมีการจัดรูป
หรือจัดระเบียบโครงสราง ที่คนหรือองคกรสมาชิกยังคงมีความเปนอิสระ กิจกรรมที่ทําในเครือขาย
ตองมีลักษณะเทาเทียมกัน หรือแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน และการเปนสมาชิกเครือขายไมมี
ผลกระทบตอความเปนอิสระ หรือความเปนตัวของตัวเองของคน หรือองคกรนั้น ๆ  นันทิยา  หุตานุวัตร 
(2546 : 73) กลาววา เครือขาย  หมายถึง การรวมตัวของกลุมที่มีการประสานงานหรือทํางานรวมกัน
อยางตอเนื่อง มีระยะเวลานานพอควร มีวัตถุประสงคหรือเปาหมายรวมกัน และหากบรรลุ
วัตถุประสงคหนึ่งแลว อาจมีการเปลี่ยนแปลงหรือเพิ่มเติมวัตถุประสงคใหมได สอดคลองกับ    
อเนก  นาคะบุตร (2533 : 209) ที่กลาววา เครือขาย หมายถึง การรวมกลุมของบุคคลในชุมชน  
บุคคลระหวางชุมชน  กลุมกับกลุม  ชุมชนกับชุมชน  โดยยึดหลักตามขอบเขตพื้นที่ประเด็นปญหา
และสถานภาพทางสังคม  โดยไมแยกระหวางการเรียนรูกับวิถีชีวิต  การเรียนรูและการปฏิบัติ  
เนื้อหาและกระบวนการเรียนรูที่เปนหนึ่งเดียว 
                นฤมล  นิราทร (2543 : 6) เสนอวาเครือขายหรือ  Network  มีความหมายไดหลาย
ลักษณะ  ซ่ึงหากมองในเชิงโครงสราง  เครือขาย  หมายถึง  กลุมของจุดตาง ๆ  ซ่ึงเชื่อมโยงตอกัน
ดวยเสนโดยจุดตางๆ คือ บุคคลหรือกลุม สวนเสนที่เชื่อมนี้ คือ ความสัมพันธที่บุคคลหรือกลุม
ตางๆมี      ตอกัน 
                ชินสัคค  สุวรรณอัจฉริย  (2549 : 12)  กลาววา  “ เครือขาย ”  เปนรูปแบบจําลองที่มั่นคง
ในความสัมพันธระหวางคนโดยตรงตอกิจกรรมรวมกัน   
                ผุสดี  ตามไทย  (อางถึงใน  ประพันธ  ชวงภูศรี  2545) ใหความหมายเครือขาย  3 ลักษณะ  คือ 
                  1) หมายถึง  การผสานการรวมตัวในลักษณะหลวมๆ โดยแตละองคกรที่มารวมตัว
กันเปนเครือขายตางมีอิสระ แตจะตองมีบุคคลที่เปนคนรับผิดชอบในการติดตอประสานงานที่ชัดเจน 
                  2)  หมายถึง  กลไกการทํางานประสานกิจกรรมรวมกันของหลายองคกร  ซ่ึงจะ
เปน พลังงานเคลื่อนไหวในการผลักดันแตละเรื่องถาเครือขายเขมแข็งเครือขายจะเปนกลไกการ
ตรวจสอบในเรื่องตางๆ 
                  3) หมายถึง  ส่ิงที่เปนตัวเรงใหเกิดความตื่นตัวในกิจกรรมที่ตองมีการผลักดัน
รวมกัน จากแนวคิดดังกลาวขางตนจึงพอสรุปไดวา เครือขายคือกลุมของคน หรือกลุม หรือ องคกร
ที่มีความสมัครใจในการเรียนรูแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร ความรู ประสบการณระหวางกัน หรือลง
มือทํากิจกรรมรวมกัน มีความสัมพันธระหวางกันในหลายดาน ทั้งดานเศรษฐกิจ  ดานสังคม และ
อ่ืน ๆ โดยมีการจัดรูปแบบการจัดการ ใหเปนกลไกขับเคลื่อน เชื่อมโยงกิจกรรมรวมกัน กิจกรรม
เครือขายตองมีลักษณะเทาเทียมกันและเห็นความตระหนักรวมกันในเปาหมายและแผนงานที่จะทํา   
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                สรุป  เครือขาย  หมายถึง  กลุมของคนหรือกลุม  หรือองคกรที่มีความสมัครใจในการ
เรียนรู  แลกเปลี่ยนขอมูล  ขาวสาร  ความรู  ประสบการณระหวางกัน  หรือลงมือทํากิจกรรม
รวมกัน  มีความสัมพันธระหวางกันในหลายดานทั้งดานเศรษฐกิจ  ดานสังคมและอื่น ๆ  โดยมีการ
จัดรูปแบบการจัดการใหเปนกลไกขบเคลื่อนเชื่อมโยงกิจกรรมรวมกัน  กิจกรรมเครือขายตองมี
ลักษณะเทาเทียมกัน  และเห็นความตระหลักรวมกันในเปาหมายและแผนงานที่จะทํา 
                ลักษณะของเครือขาย 
                เครือขายเปนกระบวนการหนึ่งในการพัฒนาชุมชนตอเนื่องจากกระบวนการกลุมเมื่อ
กลุมมีการพัฒนาจนเขมแข็งมีประสิทธิภาพ จึงมีกระบวนการสรางเครือขาย  ซ่ึงมีผูรูจัดแบง
เครือขายไวดังนี้ 
                ประพันธ  ชวงภูศรี (2545) กลาวถึงลักษณะของเครือขายไวดังนี้ 
                  1) เครือขายมีบทบาทเปนกลไกขั้นตนในการเปดโอกาสใหกลุมตางๆ ไดเขาไปสู
กลไกแกปญหาที่อยูในระดับที่สูงขึ้น เครือขายเปนองคกรภาคประชาชนที่เปรียบเสมือนเปนหอง        
ปฐมพยาบาลเบื้องตน องคกรที่เปนเครือขายควรมีความสัมพันธเปนแบบเพื่อนรวมงานประสาน
ชวยเหลือกันมีลักษณะเปนความสัมพันธเชิงแนวราบ  และอาจมีลักษณะเปนความสัมพันธเชิง
แนวราบและอาจมีลักษณะแนวดิ่งได  ไมมีอํานาจในการสั่งการ 
                  2) เครือขายตองมีเปาหมายที่ชัดเจน องคกรที่เปนเครือขายควรมีลักษณะที่เปนอิสระ          
จิรพันธ  ไตรทิพยจรัส (2542 อางถึงใน กรมการพัฒนาชุมชน 2545 : 12)ไดอางถึงแนวคิดทางสังคม
วิทยาของ Marvin E.Olsen สรุปไดวา กลุมทางสังคมซึ่งเปนกลุมเครือขายหรือกลุมพึ่งพากันมี
ลักษณะดังนี้ 
                        1.  ครอบครัวชุมชนจะตองมีปฏิสัมพันธกันและกันอยางเขมแข็งภายใตรูปแบบ       
สัมพันธภาพแบบเครือขาย 
                       2.  มีความพึงพอใจในความอยูรอด 
                        3.  มีความตองการในการปฏิบัติการอยางเขมแข็ง 
                        4.  มีกิจกรรมซึ่งมีการประสานงานกนัอยางดี มีเปาหมายธรรมดาที่มีประสิทธิภาพ 
                นฤมล  นิราทร  (2543 : 21)  ไดกลาวถึงลักษณะของเครือขายไวดังนี้ 
                  1) เครือขายมีลักษณะเปนโครงสรางทางความคิด (Cognitive  Structure) ไมวาจะ
พัฒนาไปถึงระดับใด  บุคคลที่เกี่ยวของในองคกรเครือขายจะมีกรอบความคิดที่เกี่ยวกับองคกร
เครือขายใกลเคียงกันในดานความรูความสามารถ  ความคาดหวังตอเครือขาย 
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                  2) องคกรเครือขายไมมีลําดับขั้น  (Hierarchy) การเชื่อมโยงระหวางองคกร  
เครือขายเปนไปในลักษณะแนวราบ  แตละองคกรเปนอิสระตอกัน  แตระดับความเปนอิสระของแต
ละองคอาจไมเทากัน  
                  3) องคกรเครือขายมีการแบงงานกันทํา (Division  of  labour) การที่องคกรเขา
มารวมเปนเครือขายกันเพราะสวนหนึ่งคาดหวังการพึ่งพาแลกเปลี่ยนความสามารถระหวางกัน  
ดังนั้นหากองคกรใดไมสามารถแสดงใหเปนประจักษก็อาจหลุดจากเครือขายได  ในทางตรงกนัขาม
หากไดแสดงความสามารถจะนําไปสูการพึ่งพิงและขึ้นตอกัน 
                  4) ความเขมแข็งขององคกรที่รวมกันเปนเครือขายจะนําไปสูความเขมแข็ง  
โดยรวมของเครือขาย  ดังนั้น  การพัฒนาของแตละองคกรเครือขายจึงเปนสิ่งสําคัญ 
                  5) องคกรเครือขายกําหนดบริหารจัดการกันเอง (Self – regulating) ในการทํางาน
รวมกันในลักษณะแนวราบ  จําเปนตองมีความสมานฉันท  โดยผานกระบวนการทางประชาธิปไตย
โดยตรง  ซ่ึงหมายถึงการตอรอง ตกลงระหวางองคกรเครือขายเกี่ยวกับการบริหารจัดการภายใน
เพื่อใหเครือขายสามารถบรรลุวัตถุประสงคได 
                  6) ความสําเร็จขององคกรเครือขายมิใชจะไดมาเพียงชั่วขามคืนแตตองอาศัย
ระยะเวลาในการบมเพาะความสัมพันธ  ความศรัทธา  และความไวเนื้อเชื่อใจ  ตลอดจนสรางกรอบ
ทางความคิดเพื่อใหเกิดการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร  การแกปญหารวมกันอยางสรางสรรค  
รวมทั้งการดําเนินการรวมกันระหวางองคกรเครือขายอยางตอเนื่อง 
                สมพันธ  เตชะอธิก และคนอื่นๆ (2537  อางถึงใน กรมการพัฒนาชุมชน  2545  : 15) ได
จําแนกลักษณะของเครือขายออกเปน  3  ลักษณะ คือ 
                  1) เครือขายความคิด เปนเครือขายที่เนนการทํางานดานความคิด ความรูหรือ
เทคนิคตางๆ เครือขายเหลานี้ เปนแหลงที่ผูนําไดมีโอกาสเผยแพรแนวความคิดของตนและได  
แลกเปลี่ยนประสบการณของตนกับคนอื่นๆ ทําใหเกิดความคิดที่ชัดเจนขึ้น เครือขายความคิดมัก
เนนเครือขายของกลุมคนที่อยูบนสถานภาพที่คลายคลึงกัน แตอยูตางถิ่นกันไดรวมตัวกันสราง
เครือขายเพื่อจะไดมีเวทีในการแลกเปลี่ยนประสบการณกัน เชนเครือขายกลุมครู เครือขายองคกร
พัฒนาเอกชน  เปนตน 
                  2) เครือขายกิจกรรมเปนเครือขายที่เนนความชวยเหลือ รวมมือกันในการทํา
กิจกรรม สวนมากมักเปนเครือขายภายในชุมชนที่สมาชิกของเครือขายเปนเครือญาติกัน หรือมีสาย
สัมพันธเปนครูเปนศิษยกัน หรืออาจรวมอยูในกลุมกิจกรรมเดียวกัน สมาชิกของเครือขายจะ
ชวยเหลือหรือรวมมือกันทําใหงานการพัฒนาประสบความสําเร็จ 
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                 3) เครือขายสนับสนุนกิจกรรมการพัฒนาเพื่อแกปญหาของชุมชน นอกจากจะมี
ความคิดในการวิเคราะหหาทางออกในการแกปญหา มีการทํากิจกรรมการแกปญหาแลว ส่ิงหนึ่งที่
มีความจําเปนมากคือ จะตองมีทุน ที่มาของทุนเพื่อดําเนินกิจกรรมของการพัฒนา อาจมาจากการ
ระดมทุนภายในหมูบาน โดยการระดมหุนจากสมาชิก เชน กองทุนรานคา กลุมออมทรัพย หรือ
ธนาคารขาว หรือการทอดผาปา หรืออาจเปนทุนที่มาจากภายนอก ไดแก การบริจาคหรือการ
ชวยเหลือของแหลงทุนภายนอก 
                กรมการพัฒนาชุมชน (มปป : 7-8) กลาวถึงลักษณะของเครือขายไวดังนี้ 
                  1) เครือขายการเรียนรู เปนการแลกเปลี่ยนแนวความคิด ประสบการณ ภูมิปญญา  
เทคโนโลยี 
                  2) เครือขายกิจกรรม   เปนการชวยเหลือและรวมมือในการทํากิจกรรมในลักษณะ
เดียวกันหรือกิจกรรมที่เกื้อกูลกัน 
                  3) เครือขายทรัพยากร เปนการระดมและจัดการทรัพยากรในทองถ่ิน  ภาคราชการ  
ภาคเอกชน  เขาไปสงเสริม  สนับสนุนการขาดแคลนทรัพยากรในแตละพื้นที่ใหสามารถดําเนินการ
ตอไปไดอยางที่คาดหวัง 
                สนธยา  พลศรี (2550 : 213-215) กลาวถึงลักษณะของเครือขายทุกประเภทไวดังนี้ 
                  1) เปนการเชื่อมโยงความสัมพันธระหวางสมาชิก  เครือขายเปนการถักทอสายใย
สัมพันธของสมาชิกเขาดวยกันอยางเปนระบบ  โดยมีลักษณะเหมือนกับตาขายหรือใยแมงมุม 
                  2) สมาชิกของเครือขายอาจจะมีลักษณะบางประการรวมกัน เชน อาศัยอยูใน
ชุมชนเดียวกันหรืออาณาบริเวณใกลเคียงกัน ประกอบอาชีพเดียวกันหรือเกี่ยวของกันใชทรัพยากร  
เชน  สายน้ํา  ปาไม  ทุงหญารวมกัน ประสบปญหาหรือวิกฤตการณรวมกัน เปนตน ลักษณะ
ดังกลาวเปนปจจัยสําคัญที่ผลักดันใหเกิดการรวมกันเปนเครือขายเร็วข้ึน 
                  3) สมาชิกของเครือขายอาจจะมีลักษณะบางประการแตกตางกัน  เชน  เพศ  อายุ  
ระดับการศึกษา  ศาสนา  ฐานะทางเศรษฐกิจ  เปนตน  ลักษณะเหลานี้ทําใหเครือขายมีความ
หลากหลายทําใหเครือขายมีความหลากหลายและมีพลัง 
                  4) มีลักษณะหลายมิติ  เครือขายเปนระบบความสัมพันธของสมาชิกที่มีหลาย
ลักษณะ  เชน  เปนความสัมพันธของธรรมชาติโดยทั่วๆ ไป ทั้งสิ่งมีชีวิตและสิ่งที่ไมมีชีวิต
ความสัมพันธเชิงกระบวนการของการทํางาน  ความสัมพันธในลักษณะของการประสานงาน  เปน
พลังในการทํางาน  เปนเครือขายประชาสังคม  เปนเครือขายของการเรียนรู  เปนตน 
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                  5) ลักษณะเปนการรวมพลังหรือศักยภาพของสมาชิกเขาดวยกัน  ไมใชพึ่งพิงอิง
สมาชิกอื่นๆเพียงฝายเดียว  สมาชิกจึงตองนําศักยภาพของตนออกมาใชอยางเต็มที่  พลังของ
เครือขายเปนแบบทวีคูณหรือแบบกาวกระโดด 
                  6) สมาชิกมารวมกันดวยความสมัครใจไมใชเพราะถูกบีบบังคับ  เชน เนื่องจากไม
สามารถแกไขปญหาไดดวยตัวเอง  มองเห็นประโยชนที่จะไดรับจากการเขารวมเปนเครือขาย  เปนตน 
                  7) ความสัมพันธระหวางสมาชิกเปนแบบกัลยาณมิตร  คือ  มีความสมานฉันท  
สามัคคี  มีความเอื้ออาทร  สนับสนุนชวยเหลือเกื้อกูลกัน  ไมขัดแยง  ไมชิงดีชิงเดนกัน 
                  8) สมาชิกมีความสัมพันธกันในชวงระยะเวลาหนึ่ง  จนมีความรูสึกวา  ตางเปน
สวนประกอบของกันและกัน  แมวาบางเครือขายจะรวมกิจกรรมกันนานๆ  คร้ังก็ตาม  แตก็ยังคงมี
สายใยสัมพันธเชื่อมโยงกัน  และพรอมที่จะรวมกิจกรรมอยูเสมอ 
                  9) สมาชิกมีการดําเนินกิจกรรมรวมกัน  กิจกรรมของเครือขายอาจจะมีกิจกรรม
เดียวหรือหลายกิจกรรมก็ได  เชน  การเยี่ยมเยียนกัน  การประชุมสัมมนารวมกัน  การแลกเปลี่ยน
ความรูและประสบการณกัน  การจัดเวทีสรุปบทเรียนรวมกัน  การปฏิบัติการเพื่อแกไขปญหา
บางอยางรวมกัน  การสนับสนุนชวยเหลือกันในดานตางๆ  เปนตน  กิจกรรมเหลานี้เปนกิจกรรมที่
สมาชิกรวมกันดําเนินการเปนครั้งคราวหรืออยางสม่ําเสมอและตอเนื่องก็ได 
                   10) มีความสัมพันธเทาเทียมกัน  สมาชิกของเครือขายมีโครงสรางความสัมพันธที่
เสมอภาคกันแบบแนวราบ  คือไมมีใครบังคับบัญชาใครแตมีลักษณะเปนหุนสวนกัน  มีอิสระใน
การดําเนินกิจกรรมของตนเอง  ไมรูสึกวาตองสูญเสียอิสระของตนเองไป 
                   11) การมีพันธะสัญญารวมกัน  เครือขายมีลักษณะเปนขอตกลงระหวางสมาชิกที่จะ
ดําเนินกิจกรรมตางๆรวมกัน  ซ่ึงขอตกลงรวมกันนี้เปนแนวทางในการดําเนินงานของเครือขาย 
                   12) การติดตอส่ือสารระหวางสมาชิก  เครือขายมีลักษณะเปนการติดตอส่ือสารใน
รูปแบบตางๆระหวางสมาชิก  เพราะการติดตอส่ือสารระหวางกันเปนการเชื่อมโยงความสัมพันธ
แบบหนึ่งของเครือขายนั่นเอง 
                   13) การบูรณาการ เปนการรวมกันของสมาชิกในดานตางๆ คือ การกําหนด
วัตถุประสงค  เปาหมาย  แผนงานและโครงการ   กิจกรรม  ทรัพยากร  การบริหารจัดการ
ผลประโยชน  เปนตน  อันเปนการรวมระบบยอยตางๆเขาเปนระบบใหมที่มีคุณภาพ  มีพลังหรือ
ศักยภาพที่มากกวาเดิม 
                   14) เครือขายมีหลายระดับ  ตามจํานวนของสมาชิก  เชน  ระดับกลุม  ระดับองคกร  
ระดับสถาบัน  ระดับชุมชน  ระดับจังหวัด  ระดับภูมิภาค  ระดับประเทศ  ระดับทวีป  เปนตน 
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                      15)  ถาเครือขายเปนเครือขายระดับกลุมกับกลุมหรือองคกรกับองคกรขึ้นไป  
สมาชิกอาจจะเปนอิสระตอกันมารวมกันเปนบางเรื่องบางสวนเทานั้น  เมื่อดําเนินกิจกรรมประสบ
ความสําเร็จครั้งใหม  สวนการบริหารเครือขาย  อาจใชการประชุมรวมกันเปนครั้งคราวหรือจัดตั้ง
เปนองคกรรวมกันก็ได  โดยขึ้นอยูกับลักษณะของเครือขาย  ความจําเปนในการดําเนินกิจกรรมและ
ความเห็นพองระหวางสมาชิกของเครือขาย 
                      16)  เครือขายบางเครือขายอาจจะดํารงอยูไดนานแตบางเครือขายอาจจะลมสลายได
งาย  ทั้งนี้ขึ้นอยูกับประสิทธิภาพของสมาชิก  การบริหารจัดการและการพัฒนาเครือขายเปนสําคัญ 
                      17) มีลักษณะเปนพลวัต   เครือขายมีระบบการทํางานที่เคล่ือนไหวอยูตลอดเวลาไม
หยุดนิ่ง  เหมือนกับระบบหายใจของสิ่งมีชีวิตที่หยุดเคลื่อนไหวก็ตองลมตายไปจากโลก  ลักษณะ
ประการหนึ่งของเครือขาย  จึงไดแกระบบการขับเคลื่อนการดําเนินงานของสมาชิก  และการหา
สมาชิกใหมโดยไมหยุดยั้ง 
                      18) เปนการรู ร วมกันเครือข ายมี ลักษณะของการแลกเปลี่ ยนความรู และ
ประสบการณระหวางสมาชิกดวยกันหรือระหวางสมาชิกกับคนอื่น ๆ เชน ผูรู  ผูเชี่ยวชาญที่อยูนอก
เครือขาย  นักวิชาการสาขาตางๆ  การเรียนรูรวมกันเพื่อสรุปบทเรียน  การปรับปรุงขอผิดพลาดที่
ผานมา  การจัดทําแผนและโครงการ  เปนตน  ซ่ึงทําใหสมาชิกดําเนินกิจกรรมของเครือขายไดอยาง
มีประสิทธิภาพ 
                เสรี  พงศพิศ  (2548 :10)  สรุปไววาเครือขายทกุประเภท ทุกแบบ ทุกเครือขายมีลักษณะรวมกัน 
5 ประการดังนี้ 
                  1) เปนกลุม  องคกรหรือบุคคลที่มารวมกันเพื่อดําเนินการตามวัตถุประสงค และ
ความสนใจที่ตั้งขึ้นรวมกัน 
                 2) เปนเวทีเพื่อกิจกรรมทางสังคม  โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 
                  3) ดํารงอยูไดยาวนาน ดวยการสื่อสารแบบใดแบบหนึ่งที่ตอเนื่อง ไมใชแบบเฉพาะกิจ 
                  4) สมาชิกมีความรูสึกผูกพันกับโครงสรางที่พัฒนาขึ้นมารวมกันและรวมกัน
รับผิดชอบ 
                  5) มีฐานอยูที่ความเปนเจาของรวมกันและความมุงมั่นที่จะทําตามวัตถุประสงคที่
วางไวรวมกัน  รวมทั้งเครื่องมือหรือวิธีการในการดําเนินการที่คิดไวรวมกัน 
                ศรีไพร  รุงสวาง (2545 : 21) กลาวถึงเครือขายที่ดีมีลักษณะดังนี้ 
                  1)  สัมพันธกันในแนวราบ  สามารถเปนเพื่อนกันได  สอนกันและเรียนรูรวมกัน 
                 2)  เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ 
                  3)  มีความไววางใจกัน 
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                  4) มีจุดเชื่อมหลายจุด (ไมตองมีศูนยกลาง) แตละจุดมีความเทาเทียมกันทํางาน
แทนกันได           
                  5)  มีการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพโดยเฉพาะการสื่อสารภายในเครือขายระหวางคน
ตอคน คนตอองคกร หรือองคกรตอองคกร  การสื่อสารที่ดีจะเปนการเพิ่มพูนทุนทางสังคม 
                นฤมล  นิราทร (2543 : 22) กลาวถึงคุณลักษณะของเครือขายที่ดีดังนี้ 
                  1) ตองเปนการทํางานแบบดาวกระจายไมรวมศูนยตัวศูนยกลางคือประสานงาน 
                  2) องคกรสมาชิกมีความเทาเทียมกัน 
                  3)  มีความไววางใจกัน 
                  4)  มีการสื่อสารหลายทาง 
                  5) มีกิจกรรมรวมกันที่ตอเนื่องเปนประโยชนโดยความรวมมือจากสมาชิก 
                  6)  มีการประสานงานทั้งแนวตั้งและแนวนอน มีแกนกลางที่มีประสิทธิภาพ 
                นันทิยา  หุตานุวัตร (2546 :73-81)  กลาวถึงลักษณะเครือขายที่มีประสิทธิภาพดังนี้ 
                  1) สมาชิกเครือขาย องคกร  อาจเปนกลุมสมาชิกที่มีกิจกรรมเหมือนกัน หรือ
กิจกรรมตางกัน  เชน  เครือขายกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต  สมาชิกจะมีเฉพาะกลุมออมทรัพยเพื่อ
การผลิตเทานั้น   เครือขายกองทุนชุมชน  สมาชิกประกอบดวย  กองทุนชุมชนตาง ๆในชุมชน  หรือ  ศอช.  
ที่มีสมาชิกมาจากกลุม  องคกรในชุมชนที่หลากหลาย 
                  2) เครือขายจะตองมีการคัดเลือก  เลือกคณะกรรมการเพื่อเปนแกนกลางในการ
ทํางานพรอมทั้งจัดใหมีคณะที่ปรึกษาตามความเหมาะสม 
                  3) สมาชิกทุกคนจะตองมีสวนรวมในการกําหนดวัตถุประสงคของเครือขาย 
                  4) มีระเบียบ  กฎเกณฑ  กติกา  ของเครือขาย  เพื่อเปนแนวทางในการทํางานรวมกนั 
                  5) มีกองทุน  หรือปจจัย  ที่จําเปนในการจัดกิจกรรมรวมกัน ซ่ึงสามารถแสวงหา
จากภายในคือสมาชิก  และภายนอก  เชนเงินอุดหนุน  หรือเงินบริจาค 
                  6)  มีแผนงาน  โครงการ  และมีเปาหมายในการทํางานเพื่อประโยชนแกสมาชิก 
                  7)  มีกิจกรรมอยางตอเนื่อง  และตอบสนองความตองการของสมาชิก 
                  8) สรางผลกําไร  หรือเพิ่มรายไดใหแกสมาชิก  ทําใหสมาชิกมีคุณภาพชีวิตที่ดี     
                ทุกขั้นตอนที่ปฏิบัติงานจะตองสรางกระบวนการมีสวนรวม  การแลกเปลี่ยนเรียนรู
ระหวางสมาชิกเครือขายดวยกัน 
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                องคประกอบของเครือขาย 
                เสรี  พงศพิศ  (2548 : 201-202) เมื่อพิจารณาความเปนมา แนวความคิด ความหมาย  
และลักษณะของเครือขายแลว  เครือขายมีองคประกอบพื้นฐานที่สําคัญหลายดังนี้ 
                  1) สมาชิกของเครือขาย  อาจจะเปนบุคคล  กลุมคน  องคกร  หรือชุมชนขนาดตาง 
ๆ ตามระดับของเครือขาย  สมาชิกเปนองคประกอบพื้นฐานของเครือขายเพราะถาหากไมมีสมาชิก
แลวเครือขายไมสามารถเกิดขึ้นได 
                  2) วัตถุประสงคและเปาหมายรวมกัน  สมาชิกของเครือขายจะตองมีวัตถุประสงค
และเปาหมายเหมือนกัน  มารวมกันเปนเครือขายเพื่อบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายเดียวกัน 
                  3) ระบบความสัมพันธของเครือขาย  สมาชิกของเครือขายมารวมกันดวยความ
สมัครใจสมาชิกยังคงมีความเปนอิสระในการดําเนินงาน  มีความเทาเทียมกันในการดําเนินกิจกรรม
มีระบบในการเชื่อมโยงความสัมพันธหรือการถักทอสายใยของความสัมพันธระหวางสมาชิกใหเกิด
ความยั่งยืน 
                  4)  การบริหารจัดการ  สมาชิกเครือขายเปนผูรวมกันกําหนดการบริหารและจัดการ
เครือขายทั้งโครงสรางของเครือขาย  สถานภาพและบทบาทของสมาชิก  กฎระเบียบที่ใชรวมกัน  
การประสานงาน  การติดตอส่ือสาร  แผนและโครงการ  งบประมาณ  เปนตน ซ่ึงรูปแบบของการ
บริหารจัดการเครือขายขึ้นอยูกับวัตถุประสงคเปาหมายของเครือขาย  คุณลักษณะของสมาชิก
เครือขายเปนหลัก 
                  5)  ผูประสานงานเครือขาย  เครือขายตองมีผูประสานงาน  ทําหนาที่ประสานงาน
บริหารและจัดการเครือขายที่คัดเลือกโดยสมาชิก  ซ่ึงอาจจะเปนบุคคลหรือกลุมบุคคลในลักษณะ
ของคณะกรรมการเครือขายได  อาจจะมีศูนยกลางประสานงานเพียงศูนยเดียวหรือหลายศูนยกลางก็
ได  ทั้งนี้ขึ้นอยูกับจํานวนสมาชิกหรือขนาดของเครือขาย  และความเห็นรวมกันของสมาชิก 
                  6)  กิจกรรมรวมกัน  เครือขายตองมีกิจกรรมที่สมาชิกรวมกันดําเนินงานเพื่อการ
บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของเครือขาย  ซ่ึงควรจะเปนกิจกรรมในการดําเนินงานของ
เครือขายไดรวมกิจกรรมกันอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง 
                  7)  การรวมพลังสมาชิก  เครือขายตองมีวิธีการที่จะระดมพลังหรือศักยภาพของ
สมาชิก  มาใชในการดําเนินงานรวมกัน  เพราะพลังของเครือขายเปนพลังที่เพิ่มขึ้นแบบทวีคูณและ
มีผลตอความสําเร็จของเครือขาย 
                  8)  การสนับสนุนสงเสริมซึ่งกันและกัน  สมาชิกของเครือขายสนับสนุนสงเสริม
สมาชิกคนอื่น ๆ  ใหประสบความสําเร็จในการดําเนินกิจกรรมของเครือขาย  ไมใชตางคนตางอยู
ตางคนตางทํา  โดยทุกคนมีวิสัยทัศน  มีความรูความเขาใจในวัตถุประสงคของเครือขายในทิศทาง
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เดียวกัน  ตระหนักถึงความสําคัญของสมาชิกแตละคน  มีจิตสํานึกในการเปนเจาของเครือขายและ
การบรรลุเปาหมายของเครือขายรวมกัน 
                  9)  การมีสวนรวมอยางแทจริง  สมาชิกของเครือขายมีสวนรวมในการดําเนินงาน
ของเครือขายอยางกวางขวางทั้งการรวมรับรู  รวมคิด  รวมตัดสินใจ รวมวางแผนงาน รวม
ปฏิบัติงาน  รวมประเมินผล  รวมรับผลประโยชน 
                   10) ผลงานของเครือขาย  เครือขายตองมีผลการดําเนินงานซึ่งเปนเครื่องชี้วัด
ความสําเร็จของเครือขาย  ความสําเร็จดังกลาวคือการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมาย
ของเครือขายนั่นเอง  ดังนั้นนอกจากเครือขายจะมีกิจกรรมเปนองคประกอบที่สําคัญแลว  ผลงาน
ของเครือขายก็เปนองคประกอบที่สําคัญอีกประการหนึ่งของเครือขาย 
                พระมหาสุทิตย  อาภากโร (2547 : 18-50) กลาววา องคประกอบของเครือขาย มีดังนี้   
                  1) หนวยชีวิตหรือสมาชิก  หนวยชีวิตและสมาชิกเปนองคประกอบเบื้องตนของ
ความเปนเครือขายที่สรางระบบปฏิสัมพันธ โดยหนวยชีวิตและแตละปจเจกบุคคล  จะดําเนินการ
สานตอเพื่อหาแนวรวมในการสรางสรรคส่ิงตาง ๆ  เพื่อใหเกิดการดํารงอยูรวมกัน  ตามหลักของ
ธรรมชาติที่ทุกสรรพสิ่งจะตองพึ่งพาอาศัยและสรางกระบวนการที่สืบเนื่อง  เพื่อรักษาความเปนไป
ของชีวิต  ดังนั้น  หนวยชีวิต  หรือสมาชิกในองคกรนั้น  จะเปนองคประกอบหลักที่จะกอใหเกิด
ความเปนเครือขาย 
                  2) จุดมุงหมาย  เปนองคประกอบที่สําคัญอีกประการหนึ่งเพราะหากวาบุคคล  
กลุม องคกร  มารวมกันเพียงเพื่อทํากิจกรรมอยางใดอยางหนึ่ง  โดยไรความมุงมั่นหรือจุดมุงหมาย
รวมกัน  ความสัมพันธดังกลาวมิอาจกลาวไดวา  เปนเครือขาย  เพราะความเปนเครือขายจะตองมี
ความหมายถึง  “ การรวมกันอยางมีจุดหมาย ” เพื่อทํากิจกรรมอยางใดอยางหนึ่ง โดยมีวัตถุประสงค
และกระบวนการเพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายนั้น 
                  3)  การทําหนาที่อยางมีจิตสํานึก การที่แตละหนวยชีวิตหรือการที่แตละบุคคลมา
รวมกันส่ิงที่ยึดโยงสิ่งตางๆเขาดวยกัน  คือ  การทําหนาที่ตอกันและกระทําอยางมีจิตสํานึก  เพราะ
หากขาดจิตสํานึกตอสวนรวมที่มาจากสวนลึกภายในจิตใจของตนแลว  กระบวนการนั้นจะเปน
เพียงการจัดตั้งและเรียกรองหาผลประโยชนตอบแทนเทานั้น 
                  4)  การมีสวนรวมและการแลกเปลี่ยน โดยองคประกอบของความเปนเครือขาย ส่ิง
หนึ่งที่ขาดมิได  คือ การมีสวนรวม การพึ่งพาอาศัยและการแลกเปลี่ยนความรู การมีสวนรวมใน
กิจกรรมตางๆของสมาชิกจะเปนปจจัยที่หนุนเสริมใหเครือขายนั้นมีพลังมากขึ้น  เพราะการมีสวน
รวมจะทําใหสมาชิกมีความรูสึกวา  ตนเองเปนสวนหนึ่งของเครือขาย ซ่ึงจะชวยใหทุกฝายหันหนา
เขาหากันมากขึ้น  นอกจากนี้ในระบบความสัมพันธของเครือขาย  การแลกเปลี่ยนเรียนรูก็มี
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ความสําคัญเปนอยางยิ่งเพราะจะนําไปสูการใหและการรับ  รวมถึงการระดมทรัพยากรเพื่อให
ภารกิจที่เครือขายดําเนินการนั้นบรรลุเปาหมาย การแลกเปลี่ยนเรียนรูจึงเปนแนวคิด กระบวนการ 
และวิธีการของการจัดการเครือขาย 
                  5) ระบบความสัมพันธและการสื่อสาร  ถากลาวถึงเครือขายวาเปนความสัมพันธที่
โยงใยกันแลว  ส่ิงที่มีความสําคัญตอเครือขาย คือ ขอมูลและการสื่อสารระหวางกัน นับตั้งแตการ
ส่ือสารระหวางปจเจกบุคคล กลุมกับกลุม และระหวางเครือขายกับเครือขาย รวมทั้งระบบ
ความสัมพันธในการแลกเปลี่ยนเรียนรู  โดยกระบวนการสื่อสารนั้นจะชวยใหสมาชิกในเครือขาย
เกิดการรับรู  เกิดการยอมรับในกระบวนการทํางานและชวยรักษาสัมพันธภาพที่ดีตอกัน      
                โครงสรางของเครือขาย 
                สนธยา พลศรี (2550:218-219) แบงโครงสรางของเครือขายออกได 2 ประเภท ดังนี้ 
                  1) โครงสรางตามลักษณะของเครือขาย  โดยพิจารณาจากลักษณะในการ
ประสานงานของเครือขาย แบงออกเปน 2 ประเภท ดังนี้ 
                         1. เครือขายที่เปนทางการ เปนเครือขายที่มีโครงสรางการประสานงานอยาง
เปนทางการเพื่อปองกันไมใหการทํางานเกิดความซ้ําซอนทําใหเครือขายบรรลุเปาหมายเร็วขึ้น 
                         2.  เครือขายที่ไมเปนทางการ เปนเครือขายที่ไมมีโครงสรางการประสานงาน
อยางเปนทางการ แตโครงสรางจะขึ้นอยูกับเปาหมาย ทรัพยากร และความตองการของสมาชิกเปนสําคัญ  
                อยางไรก็ตามโครงสรางของเครือขายสามารถเปลี่ยนแปลงไดตามความเหมาะสม บาง
เครือขายอาจจะมีลักษณะตรงกันขาม คือ เริ่มตนดวยโครงสรางอยางเปนทางการแลวคอย ๆ เปลี่ยนเปน
เครือขายแบบงายๆ  และไมเปนทางการทั้งนี้ขึ้นอยูกับความตองการของสมาชิกเปนสําคัญ 
                  2) โครงสรางตามผูจัดการตั้งเครือขาย โดยพิจารณาจากผูรับผิดชอบในการจัดตั้ง
และดําเนินงานเครือขาย อาจแบงออกไดเปน 4 ประเภท ดังนี้ 
                         1. เครือขายภาครัฐ เปนเครือขายที่จัดตั้งและดําเนินงานโดยภาครัฐบาล ผาน
หนวยงานราชการตางๆ เชน เครือขายสถาบันการศึกษา เครือขายในความรับชอบของกระทรวง
หมาดไทย กระทรวงพัฒนาสังคมและทรัพยากรมนุษย กระทรวงเกษตรและสหกรณ กระทรวง
สาธารณสุข เปนตน 
                         2. เครือขายภาคธุรกิจเอกชน เปนเครือขายที่จัดตั้งและดําเนินงานโดยนักธุรกิจ
ภาคเอกชน เชน สภาหอการคา สมาคมพอคาไทย สภาอุตสาหกรรม สมาคมผูสงออก เปนตน 
                        3. เครือขายองคกรพัฒนาเอกชน เปนเครือขายที่จัดตั้งและดําเนินงานโดย
องคกรพัฒนาเอกชน เชน เครือขายองคกรพัฒนาเอกชนแหงประเทศไทย เครือขายองคกรพัฒนา
เอกชนในภาคตางๆ จังหวัดตางๆ เปนตน 
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                        4. เครือขายภาคประชาชน เปนเครือขายจัดตั้งและดําเนินงานโดยประชาชนแต
อาจจะไดรับการสนับสนุนจากเครือขายประเภทอื่นๆ เชน เครือขายสมัชชาคนจน เครือขายประมง
พื้นบาน เครือขายปราชญอีสาน สโมสรไลออนส สโมสรโรตารี เปนตน 
           ขั้นตอนการเกิดของเครือขาย 
                นันทิยา  หุตานุวัตร (2546 :73-81) กลาวถึงขั้นตอนการเกิดขึ้นของเครือขาย  มีพัฒนาการ
เปนลําดับ ๆ ไป  ดังนี้ 
                  1) ขั้นที่หนึ่ง กลุมมีการรวมตัวกันเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เชน           
การอบรม  การสัมมนาแลกเปลี่ยนความรูประสบการณ เปนตน การสานเปนเครือขายในขั้นตอน
แรกนี้จะสานกันคอนขางหลวม  จัดไดวาเปนชวงการทําความรูจักมักคุนของตัวแทนจากกลุม 
                  2) ขั้นที่สอง กลุมมีการรวมตัวกันเพื่อทํากิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งรวมกันที่มี
เปาหมายชัดเจน   ความเขมขนของการเปนเครือขายมีมากขึ้น แตยังคงลักษณะการเปนเครือขายที่
ทํากิจกรรมชั่วคร้ังชั่วคราว  เชน การรวมตัวกันรับซ้ือขาวเปลือกในฤดูเก็บเกี่ยว การรวมตัวกันซื้อ
ปุยจํานวนมากในตนฤดูการทํานา   
                  3) ขั้นที่สาม กลุมมีการรวมตัวกันเพื่อเปนศูนยกลางการประสานงานหรือ
บริหารงาน   หลังจากไดทํากิจกรรมรวมกันจนกระทั่งมีความสนิทสนมและ “รูใจ”  กันแลว เห็น
ความสําคัญและความจําเปนของการพัฒนาการเปนเครือขายถาวรที่มีการบริหารรวมกันและมี
โครงสรางการทํางานที่ชัดเจน ในขั้นนี้จัดไดวา เครือขายนั้นๆ มีรูปแบบการบริหารจัดการองคกร
เต็มตัว เชน ธนาคารชุมชนที่มีกลุมออมทรัพยระดับหมูบานเปนสมาชิก  เครือขายจัดการทรัพยากร
ลุมน้ํา เครือขายโรงสีขาวชุมชน เปนตน 
                รูปแบบของเครือขาย  
                ประพันธ  ชวงภูศรี (2545) แบงรูปแบบของเครือขายไว 2 รูปแบบดังนี้ 
                  1) รูปแบบของเครือขายที่พิจารณาจากลักษณะความสัมพันธของสมาชิกและ
แกนกลางประสานเครือขาย  จะมีอยู  3 รูปแบบ คือ 
                         1. รูปแบบรวมศูนย จะเปนเครือขายที่องคกรหรือกลุมบุคคลที่สมาชิก มีความ
รวมมือประสานงานและมีความสัมพันธกับกลุมที่เปนแกนกลางสูง ความเปนเครือขายกันระหวาง
สมาชิกมีนอยมากหรือไมมีเลย   
                         2. รูปแบบกระจาย เปนเครือขายที่องคกรแกน หรือกลุมแกนกลางประสาน
ตลอดจนสมาชิกมีการติดตอส่ือสาร ประสานงานรวมมือซ่ึงกันและกัน กระจายการประสานงาน
เชื่อมประสานสัมพันธกันในระหวางสมาชิกดวยกันและกับกลุมแกน ซ่ึงกลุมแกนจะคอยทําหนาที่
เอื้ออํานวยความสะดวกตาง ๆ ใหกับสมาชิกเครือขาย   
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                         3. รูปแบบกระจายเชิงซอน  เปนเครือขายกระจายอํานาจที่สมาชิกเครือขาย
สามารถติดตอประสานงาน  รวมมือซ่ึงกันและกัน  และขยายการติดตอไปยังกลุมหรือองคกรอื่นๆ
ซ่ึงกลุมหรือองคกรตาง ๆ เหลานั้นก็เปนเครือขายซึ่งกันและกัน  มีลักษณะเปนเครือขายเชิงซอน 
โดยกลุมแกนหรือองคกรแกนจะมีผูประสานงานหรือเลขานุการเครือขายหลายคน 
                  2) รูปแบบของเครือขายที่พิจารณาจากลักษณะกิจกรรมของกลุม หรือองคกรที่
รวมตัวกันเปนเครือขาย  แบงออกเปน  2  รูปแบบ 
                         1. รูปแบบเครือขายกิจกรรมประเภทเดียวกัน จะเปนเครือขายที่สมาชิกดําเนิน
กิจกรรมประเภทเดียวกันมารวมตัวกัน  ประสานงานชวยเหลือเกื้อกูลใหความรวมมือ  เชน ชมรม
กํานันผูใหญบานระดับอําเภอ  เครือขายหมูบานโครงการแกไขปญหาความยากจน (กข.คจ.) ชมรม
สมาชิกอาสาพัฒนาภาคเหนือตอนลาง เครือขายที่มีการรวมตัวกันในรูปสมาคมตางๆ เชน สมาคม
ผูนําอาชีพกาวหนา  3  ภาค  เปนตน  การรวมตัวเปนเครือขายความรูปแบบนี้จะเปนการดําเนินการ
ในแนวราบ  กลุมหรือองคกรที่มารวมกันจะอยูในพื้นที่ละแวกใกลเคียงกันกอนในระยะแรก  เมื่อ
ความรวมมือไดผล  การขยายพื้นที่เพื่อสรางเครือขายใหกวางขวางก็จะเกิดขึ้น จนเปนเครือขายที่มี
สมาชิกกระจายมาจากเขตพื้นที่ที่แตกตางกัน   
                         2. รูปแบบเครือขายกิจกรรมตางประเภทกัน  จะเปนเครือขายที่สมาชิกตาง
สาขาตางกิจกรรมกันมารวมมือกัน หรือกิจกรรมที่มีผลสืบเนื่องกันมารวมมือประสานชวยเหลือ
เกื้อกูลกัน  เชน  เครือขายองคกรการตลาดสินคาชุมชน  จะเปนการรวมตัวของตัวแทนสมาคมผูนํา
อาชีพชุมชนไทย กับกลุมอาชีพตางๆ ตลอดจนกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต เพื่อจัดทําตลาดสินคา
เปนแหลงจําหนายผลผลิตของสมาชิกในกลุมหรือสมาคมของตน  เครือขายศูนยประสานงาน
องคกรชุมชน (ศอช.) เปนการสรางเครือขายใหองคกรตาง ๆ ที่มีอยูในชุมชน เชน องคกรพัฒนา
เอกชน  องคกรธุรกิจ  เอกชน  ภาคราชการ  ภาคองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  และภาคประชาสังคม
ที่มีอยูในชุมชน  ระดับตําบล  อําเภอ  จังหวัด  โดยมีตัวแทนจากตางองคกรตางกิจกรรมกันมาเชื่อม
ประสาน  เพื่อเกื้อกูลกันทั้งในดานขอมูลขาวสาร  ความรวมมือ  และทรัพยากรตางๆ เพื่อมุงไปสู
ความเขมแข็งของชุมชน รูปแบบเครือขายกิจกรรมตางประเภทกันนี้ ในกลุมองคกรพัฒนาเอกชน
มักเรียกวา “สหเครือขาย” 
                ประเภทของเครือขาย 
                Wolfe (อางถึงในปาริชาติ  วลัยเสถียรและคนอื่นๆ 2543:320) จัดแบงเครือขายเปนสอง
ประเภทใหญๆตามพื้นฐานลักษณะความสัมพันธระหวางบุคคลกลาว คือ   
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                  1) เครือขายที่ไมมีขอจํากัด (Unlimited  Network) ซ่ึงไดแกเครือขายที่เกิดจาก
บุคคลหนึ่งเปนจุดศูนยกลางแลวนับรวมตั้งแตบุคคลคนแรก  ซ่ึงบุคคลนั้นมีความสัมพันธอัน
สามารถเพิ่มจํานวนขึ้นไดโดยไมจํากัดวาจะเปนความสัมพันธในระดับไหน 
                  2) เครือขายที่มีขอจํากัด (Limited Network) ซ่ึงเปนการระบุเครือขายโดยการตั้ง
กฎเกณฑบางอยางขึ้นมาวิเคราะหความสัมพันธดังนี้ คือ 
                         1. เครือขายสวนตัวของบุคคล 
                         2. ประเภทบุคคล เชน ญาติเพื่อนหรือเพื่อนรวมงาน     
                         3.   กิจกรรมหรือพฤติกรรมที่กอใหเกิดความสัมพันธ  
                         4.  บทบาทและหนาที่ของบุคคลที่เกี่ยวของ 
                         5. เนื้อหาของการแลกเปลี่ยนนั้นเปนไปไดทางเศรษฐกิจ หรือทางการเมือง  
                นันทิยา  หุตานุวัตร (2546 :73-81)  จําแนกประเภทของเครือขายได  2 ประเภท  ดังนี้ 
                  1. ประเภทของเครือขายที่แบงตามลักษณะของงาน สามารถแบงเครือขายออกเปน 
2 ประเภทใหญๆ ดังนี้ 
                         1.1  เครือขายกิจกรรม  เปนเครือขายที่มีกิจกรรมที่เหมือนกัน  หรือคลายกัน 
เครือขายประเภทนี้อาจจะครอบคลุมพื้นที่หลายหมูบาน  หลายตําบล  หลายอําเภอ  หรือ หลาย
จังหวัด  ตัวอยางของเครือขายประเภทนี้  มีดังนี้ 
                               1.1.1 เครือขายประเภทที่สนับสนุนโดยองคกรพัฒนาเอกชนในภาคอีสาน  
มีอยางนอย 7 เครือขาย  คือ เครือขายเกษตรกรรมทางเลือก  เครือขายทรัพยากรและสิ่งแวดลอม 
เครือขายหัตถกรรมสตรี  เครือขายเด็กและเยาวชน  เครือขายดานเอดส  เครือขายดานสิทธิมนุษยชน  
และเครือขายชุมชนแออัด  
                               1.1.2 เครือขายประเภทที่สนับสนุนโดยองคกรพัฒนาเอกชนในภาคเหนือ 
เชน เครือขายชาวเขา เครือขายการรณรงคดาน อบต.  เครือขายการจัดการทรัพยากรลุมน้ํา   เปนตน  
                               1.1.3 เครือขายประเภทที่สนับสนุนโดยหนวยงานรัฐ เชน สหกรณ
การเกษตร   สหกรณการประมง   กลุมเกษตรทํานาระดับตําบล   เปนตน 
                         1.2   เครือขายพื้นที่  เปนเครือขายที่มีกิจกรรมแตกตางกันแตอยูในพื้นที่เดียวกัน  
เครือขายประเภทนี้มักจะครอบคลุมพื้นที่ที่มีลักษณะทางกายภาพเหมือนกัน เชน อยูในหมูบาน
เดียวกัน อยูในตําบลเดียวกัน อยูในลุมน้ําเดียวกัน ตัวอยางของเครือขายประเภทนี้  มีดังนี้ 
                               1.2.1  เครือขายภูมิปญญาทองถ่ินพิมายและชุมชนองคกรพัฒนาชุมชน
ขอนแกน   
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                                1.2.2 เครือขายใหญไทสกล จังหวัดสกลนคร มีกิจกรรมออมทรัพยเปน
กิจกรรมหลักรวมกัน  และมีกิจกรรมยอยๆแตกตางกันไป   
                               1.2.3 สหขายในอําเภอกันทรารมย  จังหวัดศรีสะเกษ ที่รวมเครือขายหลาย
เครือขายในพื้นที่เขาดวยกัน ซ่ึงไดแก  เครือขายชุมชนปองกันและแกไขปญหายาเสพติด เครือขาย
ชุมชนพัฒนาคนและสิ่งแวดลอม  เครือขายเครดิตยูเนี่ยน  และเครือขายเยาวชนพัฒนาคนและ
ส่ิงแวดลอม    
                  2. ประเภทของเครือขายแบงตามความเปนนิตบิุคคล  อาจแบงเปน  2 ประเภท  ดังนี ้
                         2.1  เครือขายนิติบุคคล เปนเครือขายที่จดทะเบียนตามกฎหมายหรือตาม
ระเบียบของสวนราชการ  เชน กลุมเกษตรกร  สหกรณ  สมาคม  มูลนิธิ  เปนตน 
                         2.2  เครือขายไมเปนนิติบุคคลเปนเครือขายที่มีการรวมตัวกันอยางไมเปน
ทางการ   เชน ชมรมตางๆ  เปนตน 
                สนธยา  พลศรี (2550 : 229-244) ไดรวบรวมประเภทของเครือขายไวหลายลักษณะดวยกนัดงันี้ 
                  1. การแบงตามความซับซอนของกลไกการทํางาน เปนการแบงโดยพิจารณาจาก
ความซับซอนในการรวมตัวและขยายตัวของสมาชิกจากความซับซอน นอยแลวเพิ่มความซับซอน
มากขึ้นเปนลําดับ  ดังนี้ 
                         1.1  เครือขายชั้นเดียว  เปนเครือขายที่เกิดจากการรวมกันของสมาชิกเพียง
ระดับชั้นเดียว  โครงสรางไมมีความซับซอนมากนัก  ซ่ึงสมาชิกมีความสัมพันธกันแบบงายๆ 
                         1.2  เครือขายหลายชั้น  เปนเครือขายที่สมาชิกรวมกันในลักษณะของการขยาย
เครือขายออกไปหลายระดับหรือหลายช้ัน  ซ่ึงจะมีความสัมพันธที่ซับซอนหลายระดับ   
                  2. การแบงตามสถานภาพและบทบาทของสมาชิก 
                         2.1  เครือขายแนวนอน (Horizontal Network) เปนเครือขายที่สมาชิกมีลักษณะ
คลายคลึงกัน  เมื่อรวมเปนเครือขายจะมีตําแหนงและหนาที่ทัดเทียมกัน  ไมมีใครมีอํานาจเหนือกวา
ใคร  แตตางศักยภาพของตนเองมาใชในการดําเนินงานของเครือขายอยางเต็มที่ 
                         2.2  เครือขายแนวตั้ง (Vertical Network) เปนเครือขายที่สมาชิกมีลักษณะ
แตกตางกัน  เมื่อรวมเปนเครือขายสมาชิกจะมีตําแหนงหนาที่แตกตางกันออกไป  เชน  สมาชิกแกนนํา  
สมาชิกธรรมดา  สมาชิกสมทบ  เปนตน 
                  3. การแบงตามระดับการรวมตัวของสมาชิก  ซ่ึงมีลักษณะแตกตางกันออกไปหลาย
ระดับ  ดังนี้     
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                         3.1  เครือขายระดับบุคคล  เปนเครือขายที่สมาชิกประกอบดวยบุคคลตางๆ มา
รวมกันเปนเครือขาย  เชน  เครือญาติ เพื่อนบาน บุคคลที่ประกอบอาชีพเดียวกัน ประสบความเดือดรอน
เหมือนๆกัน  เปนตน 
                         3.2  เครือขายระดับกลุมหรือองคกร  เปนเครือขายที่สมาชิกเกิดจากการรวมตัว
ของกลุมหรือองคกรซ่ึงไมใชบุคคล  เชน  ชุมนุมสหกรณการเกษตรจังหวัดสงขลา  สหพันธครูสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต  เครือขายกองทุนหมูบานระดับตางๆ  เครือขายมหาวิทยาลัยในจังหวัดสงขลา  
สหภาพแรงงานแหงประเทศไทย  เปนตน 
                         3.3  เครือขายระดับบุคคลกับกลุมหรือองคกร  เปนเครือขายที่สมาชิก
ประกอบดวยบุคคลตางๆ กับกลุมหรือองคกร  ซ่ึงเปนคนละระดับกัน 
                         3.4  เครือขายระดับชุมชนตางๆ  เปนเครือขายที่สมาชิกประกอบดวยชุมชนขนาด
ตาง  ๆ เชน  ระดับหมูบาน  ระดับตําบล  ระดับจังหวัด  ระดับเมืองกับเมือง  ประเทศตอประเทศ เปน
ตน หรือสมาชิกอาจจะประกอบดวยชุมชนขนาดเดียวกันหรือตางขนาดกันก็ได 
                         3.5  เครือขายระดับสถาบัน  เปนเครือขายที่สมาชิกประกอบดวยสถาบัน
ประเภทเดียวกัน  เชน  สถาบันครอบครัวกับสถาบันครอบครัว  หรือสถาบันตางประเภทกัน  เชน  สถาบัน
ครอบครัวกับสถาบันศาสนา  เปนตน   
                  4. การแบงตามลักษณะการเปนศูนยกลางของเครือขาย  เปนการแบงโดยพิจารณา
จากลักษณะความสัมพันธระหวางศูนยกลางกับสมาชิกวาเปนแบบใด   
                         4.1  เครือขายรวมศูนย  เปนเครือขายที่มีศูนยกลางเพียงศูนยเดียว  มีลักษณะเปน
แบบการรวมอํานาจไวในศูนยกลาง  สมาชิกเปนเพียงผูรวมใชบริการจากศูนยกลางเทานั้น หรือมี
ศูนยกลางเปนแมขาย  สวนสมาชิกเปนลูกขายที่ตองดําเนินงานตามแมขาย  เชน คุรุสภา  สันนิบาต
สหกรณแหงประเทศไทย  เปนตน 
                         4.2  เครือขายกระจายศูนย เปนเครือขายที่สมาชิกมีอิสระในการดําเนินงาน แต
จะมีคณะกรรมการรวมทําหนาที่เปนศูนยกลางหรือประสานงานเครือขาย 
                         4.3  เครือขายผสม เปนเครือขายที่มีโครงสรางทั้งในรูปแบบรวมศูนย และ
กระจายศูนยรวมกัน  กลาวคือ  มีศูนยกลางทําหนาที่ประสานงานระหวางสมาชิก  แตใหสมาชิกมี
อิสระในการติดตอประสานงานกันไดโดยตรงอีกดวย   
                         4.4  เครือขายเชิงซอน  เปนเครือขายโครงสรางเปดโอกาสใหสมาชิกสามารถ
ติดตอประสานงาน  รวมมือกันดําเนินงานภายในเครือขายไดโดยตรง โดยมีศูนยกลางประสานงาน
หลายศูนย 
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                  5. การแบงตามระดับความสัมพันธกับศูนยกลาง เปนการแบงประเภทของ
เครือขาย  โดยพิจารณาจากระดับความสัมพันธระหวางสมาชิกกับศูนยกลางของเครือขาย    
                         5.1  เครือขายใกลชิด  (Intimate  Network) เปนเครือขายที่ประกอบดวยสมาชิก
ที่ใกลชิดกับบุคคลที่เปนจุดศูนยกลางมากที่สุด  เชน  เครือขายญาติพี่นอง  เพื่อนสนิท  เปนตน 
                         5.2  เครือขายรอง (Effective  Network) เปนเครือขายที่ประกอบดวยสมาชิกที่
บุคคล    ผูเปนศูนยกลางรูจักคุนเคยทั่วๆไป  เปนตน 
                         5.3  เครือขายขยาย (Extended  Network) เปนเครือขายที่ประกอบดวย  สมาชิก
ซ่ึงบุคคลผูเปนจุดศูนยกลางไมรูจักโดยตรง  แตสามารถติดตอสัมพันธโดยผานบุคคลในเครือขาย
ใกลชิดอีกทีหนึ่ง 
                  6. การแบงตามขนาดของเครือขาย เปนการแบงโดยพิจารณาจากจํานวนของ
สมาชิกที่รวมกันเปนเครือขาย   คือ  
                         6.1  เครือขายขนาดใหญหรือเครือขายรวม (Total Network) เปนเครือขายที่
ประกอบ ดวยสมาชิกเปนจํานวนมาก เชน เครือขายกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองแหงประเทศ
ไทย ซ่ึงสมาชิกประกอบดวยกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองตางๆมากกวา  70,000  กองทุน ชุมนุม
สหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย  ซ่ึงสมาชิกประกอบดวย  สหกรณการเกษตรทุกอําเภอ  เปนตน            
                         6.2   เครือขายขนาดเล็กหรือเครือขายยอย (Sub Network) เปนเครือขายที่มี
ขนาดเล็กกวาเครือขายรวม มารวมกันเปนเครือขายขนาดใหญขึ้น เชน กองทุนหมูบานของแตละ
หมูบานรวมกันเปนเครือขายกองทุนหมูบานระดับตําบล ผลิตภัณฑหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑของ
แตละตําบลรวมกันเปนเครือขายผลิตภัณฑหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑระดับอําเภอ 
                  7. การแบงตามแหลงกําเนิดของเครือขาย เปนการแบงโดยพิจารณาจากลักษณะ
ของที่มาหรือแหลงกําเนิดของเครือขายเปนสําคัญ  คือ         
                         7.1  เครือขายธรรมชาติ  เปนเครือขายที่เกิดขึ้นเองโดยธรรมชาติ เนื่องจากมี
ปจจัยบางอยางสนับสนุน  เชน  เครือญาติเดียวกัน นับถือศาสนาเดียวกัน รวมถ่ินกําเนิดเดียวกัน  
ประสบปญหาเหมือนกัน 
                         7.2  เครือขายจัดตั้ง  เปนเครือขายที่ เกิดจากการจัดตั้งของมนุษย  โดยมี
วัตถุประสงคอยางใดอยางหนึ่ง  เชน  เพื่อปองกันแกไขปญหาของชุมชน เพื่อความมั่นคงของชุมชน เพื่อ
พัฒนาอาชีพ เพื่อการเพิ่มพูนรายได เพื่อรวมพลังของคนในชุมชน เพื่อความมั่นคงของชุมชนหรือ
จัดตั้งขึ้นตามนโยบายของรัฐบาล 
                  8. การแบงตามลักษณะของสมาชิกที่เชื่อมโยงเปนเครือขาย เปนการแบงโดย
พิจารณาจากความเหมือนความคลายคลึงกันของสมาชิกและความแตกตางกันของสมาชิก   คือ   
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                         8.1  เครือขายประเภทเดียวกัน  เปนเครือขายที่สมาชิกประกอบดวยบุคคล กลุม
หรือองคกรที่มีลักษณะคลายคลึงกันเชน เครือขายสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑจังหวัดตางๆ  
สมาพันธครูแหงประเทศไทย สมัชชาคนจนภาคอีสาน สันนิบาตเทศบาลแหงประเทศไทย  ชมรม
กํานันผูใหญบานแหงประเทศไทย เครือขายมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคใต  เปนตน 
                         8.2  เครือขายตางประเภทกัน เปนเครือขายที่สมาชิกประกอบดวยสมาชิกซึ่งมี
ความแตกตางกัน  แตมารวมกันเปนเครือขายเนื่องจากมีวัตถุประสงครวมกัน เชน เครือขายประชา
รัฐจังหวัดตางๆ  ประชาคมจังหวัดตางๆ  เปนตน 
                  9. การแบงตามลักษณะความสัมพันธกับรัฐบาล เปนการแบงโดยพิจารณาจากการ
จัดตั้งและการสนับสนุนจากรัฐบาลเปนสําคัญ  คือ   
                         9.1  เครือขายภาครัฐ เปนเครือขายที่เกิดจากการจัดตั้งหรือการสนับสนุนโดย
รัฐบาล  เชน  เครือขายอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดยอม เครือขายหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 
เครือขายกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง และเครือขายอื่นๆ ที่จัดตั้งและสนับสนุนโดยกระทรวง 
กรมและหนวยงานตางๆของรัฐบาล 
                         9.2  เครือขายภาคเอกชน  เปนเครือขายที่ประชาชนรวมกันจัดตั้งขึ้นเพื่อ
วัตถุประสงคบางอยาง  โดยไมอยูใตการบังคับบัญชาของรัฐบาล เชน สโมสรไลออนสแหงประเทศ
ไทย สโมสรโรตารีแหงประเทศไทย  สมาคมธนาคารแหงประเทศไทย  สมาคมพอคาจังหวัดตางๆ 
                         9.3  เครือขายองคกรพัฒนาเอกชน  เปนเครือขายที่เกิดจากองคกรพัฒนาเอกชน 
(Non – Government Organization) ซ่ึงไมถูกบังคับบัญชาโดยรัฐบาล มีวัตถุประสงคเพื่อการพัฒนา
ในดานตางๆโดยไมแสวงหากําไร เชน คณะกรรมการประสานงานองคกรพัฒนาเอกชนแหง
ประเทศไทย  คณะกรรมการประสานงานองคกรพัฒนาเอกชนภาคใต  เปนตน 
                   10. การแบงตามลักษณะของงาน  เปนการแบงโดยพิจารณาจากลักษณะการ
ดําเนินงานของเครือขาย  คือ   
                         10.1  เครือขายพื้นที่ (Area  Network) เปนเครือขายที่ดําเนินงานอยูในพื้นที่
เดียวกันโดยกิจกรรมมีความหลากหลายแตกตางกันออกไป  เชน อยูในหมูบานเดียวกัน ตําบล
เดียวกัน อําเภอเดียวกัน จังหวัดเดียวกัน ประเทศเดียวกัน เปนตน แตรวมกันเปนเครือขาย 
                         10.2  เครือขายเชิงประเด็นของกิจกรรม (Activity Network) เปนเครือขายที่
ดําเนินงานในประเด็นกิจกรรมที่เหมือนกันหรือคลายคลึงกัน ซ่ึงอาจจะครอบคลุมพื้นที่หลาย
หมูบานหลายตําบล หลายอําเภอ หลายจังหวัด หลายประเทศ เชน เครือขายออมทรัพยเครือขายปุย
อินทรีย เปนตน 
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                   11. การแบงตามกฎหมายเปนการแบงโดยพิจารณาจากการจดทะเบียนหรือการไม
จดทะเบียนถูกตองตามกฎหมายของเครือขาย คือ   
                         11.1  เครือขายที่ไมเปนนิติบุคคล  เปนเครือขายที่รวมตัวกันอยางไมเปน
ทางการหรือยังไมไดดําเนินการจดทะเบียนเปนนิติบุคคลตามที่กฎหมายกําหนด  เชน ชมรม สมาคม
ตาง ๆ ที่ยังไมจดทะเบียนเปนนิติบุคคล  เปนตน 
                         11.2  เครือขายนิติบุคคล  เปนเครือขายที่ดําเนินการจดทะเบียนเปนนิติบุคคล
ถูกตองตามกฎหมาย  และระเบียบของสวนราชการ เชน ชุมนุมสหกรณเครดิตยูเนียนแหงประเทศ
ไทย  สโมสรไลออนสแหงประเทศไทย  หอการคาแหงประเทศไทย  เปนตน 
                   12. การแบงตามรูปแบบความรวมมือระหวางสมาชิก เปนการแบงโดยพิจารณาจาก
ลักษณะความรวมมือของสมาชิกในการดําเนินงานของเครือขาย   คือ   
                         12.1  เครือขายไมเปนทางการ (Informal Network) เปนเครือขายที่สมาชิกมา
รวมกันเปนเครือขาย โดยไมตองมีการลงนามไมตองมีระเบียบกฎเกณฑที่เปนลายลักษณอักษรแต
มารวมกันดวยความจริงใจ เพื่อการบรรลุวัตถุประสงครวมกันเชนเครือขายขององคพัฒนาเอกชน  
เปนตน 
                         12.2  เครือขายเปนทางการ (Formal Network) เปนเครือขายที่สมาชิกมา
รวมกันภายใตพันธะสัญญาที่เปนลายลักษณอักษร มีการกําหนดโครงสราง กฎระเบียบของ
เครือขาย  บทบาท  หนาที่ของสมาชิกไวอยางชัดเจน  เชน  สภาทนายความ เครือขายอาสาสมัคร
สาธารณสุข (อ.ส.ม.) เปนตน 
                   13. การแบงตามคุณสมบัติเครือขาย  เปนการพิจารณาจากคุณลักษณะของการ
รวมกันเปนเครือขาย ในลักษณะของความเชื่อมโยงสัมพันธและการมีสวนรวมในกิจกรรมของ
เครือขาย  คือ   
                         13.1  เครือขายเทียม  เปนเครือขายที่ขาดคุณสมบัติของการเปนเครือขายแต
เขาใจวาเปนเครือขาย  เพราะเปนเพียงการรวมกันของสมาชิกแตไมไดรวมกันแบบเครือขาย ไมมี
วัตถุประสงคและเปาหมายรวมกัน  ไมมีความตั้งใจที่จะดําเนินกิจกรรมรวมกัน  ตัวอยางเชน 
สมาชิกของสมาคมศิษยเกาทุกป  เปนตน 
                         13.2  เครือขายแท  เปนเครือขายที่สมาชิกมารวมกันเปนเครือขายแลวมี
ลักษณะของการเปนเครือขายที่แทจริง   
                 14. การแบงตามลักษณะของเครือขาย  เปนการแบงโดยพิจารณาลักษณะที่สําคัญ
ของเครือขาย  คือ (สํานักสงเสริมวิสาหกิจชุมชน  กรมการพัฒนาชุมชน  ม.ป.ป. : 7) 
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                         14.1  เครือขายการเรียนรู  เปนเครือขายเพื่อแลกเปลี่ยนความรู ความคิด
ประสบการณ  ภูมิปญญาและเทคโนโลยีตางๆ เชน ชมรมแพทยแผนไทยภาคใต เปนตน 
                         14.2  เครือขายกิจกรรม  เปนเครือขายชวยเหลือและรวมมือกันทํากิจกรรมใน
ลักษณะเดียวกันหรือสนับสนุนสงเสริมกัน  เชน  เครือขายวิสาหกิจชุมชน  เครือขายสินคาหนึ่ง
ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ  เปนตน 
                         14.3  เครือขายทรัพยากร  เปนเครือขายที่ระดมและจัดการทรัพยากรใน
ทองถ่ิน ภาคราชการ  ภาคเอกชน  เขาไปสงเสริมสนับสนุนการขาดแคลนทรัพยากรในแตละพื้นที่
ใหสามารถดําเนินการตอไปไดอยางที่คาดหวัง  เชน  เครือขายประมงชายฝงจังหวัดสงขลา  เปนตน 
                 15. การแบงตามวิชาชีพของสมาชิก  เปนการแบงโดยพิจารณาจากลักษณะการ
ประกอบอาชีพของสมาชิกเครือขายเปนสําคัญ  ซ่ึงแบงเปนหลายประเภท  เชน  เครือขายครู  
เครือขายนักวิชาการ เครือขายนักการเมือง เครือขายกํานันผูใหญบาน เครือขายแพทยแผนไทย 
เครือขายนักวิจัย เปนตน 
                 16) การแบงตามลักษณะกิจกรรมของเครือขาย  เปนการแบงโดยพิจารณาจาก
ลักษณะของกิจกรรมหรืองานที่ดําเนินการ ซ่ึงแบงออกเปนหลายประเภท  เชน เครือขายสตรี 
เครือขายเด็กและเยาวชน  เครือขายคนพิการ เครือขายผูสูงอายุ เครือขายสิ่งแวดลอม  เครือขายภูมิ
ปญญาชาวบาน  เครือขายคุมครองผูบริโภค  เครือขายสุขภาพ  เครือขายสิทธิมนุษยชน เครือขาย
เรียนรูรวมกันของชุมชน  เปนตน 
                ประโยชนของเครือขาย 
                เสรี  พงศพิศ (2548 : 10) เครือขายเปนเครื่องมือ  วิธีการทํางานรวมกันที่มีประสิทธิภาพ  
โดยเฉพาะในกรณีที่ตองเผชิญปญหาตางๆ  ปญหาที่ใหญโตและซับซอนเกินกวาที่ใครจะเผชิญได
โดยลําพังคนเดียว  เชน  เอดส  ยาเสพติด  การคาเด็กและสตรีเพื่อการบริการทางเพศ  การอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติ  การพิทักษสิทธิชุมชน  เปนตน  การสรางเครือขายหรือทํางานเปนเครือขาย 
เปนเครื่องมือที่ทําใหเกิดผลกระทบที่มากกวาในระดับภูมิภาค  ระดับชาติ  และระดับนานาชาติ  
เพราะการทํางานแบบเครือขายเปนการทํางานแบบ “ประสานพลัง” (Synergy) 
                ประโยชนของการทํางานเปนเครือขายอธิบายไดอีกนัยหนึ่ง  คือ 
                  1) กอใหเกิดผลบางอยางที่ใครคนเดียวทําใหเกิดไมได 
                  2) ทําการรณรงคไดกวางกวาและมีประสิทธิภาพมากวา 
                  3) สงอิทธิพลตอคนอื่นในเครือขายและนอกเครือขาย 
                  4) ทําใหเกิดความรูความเขาใจในเรื่องหรือประเด็นหนึ่ง หรือการตอสูหนึ่งชัดเจน
มากยิ่งขึ้น  เพราะมีแงมุมหลายแงมองจากหลายคนหลายองคกร 
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                  5) รวมมือกันทํา  แบงงานกันทํา 
                  6) ลดงานที่ซํ้าซอนลง  และลดการสิ้นเปลืองทรัพยากร 
                  7) ทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนความคิด ประสบการณ แรงบันดาลใจ  และทักษะในสิ่งตาง  ๆ
                  8) ทําใหเกิดความสามัคคี  ใหกําลังใจกัน  และชวยกันในรูปแบบตางๆ  ในบาง
กรณีชวยใหสามารถระดมทุนไดดี 
                การสรางเครือขาย  
                ประพันธ  ชวงภูศรี (2545) กลาวถึงกระบวนการการสรางเครือขายไวดังนี้ 
                  1) สํารวจกลุม องคกร  เพื่อทราบ 
                         1. ความเปนมา  ลักษณะของกลุม  องคกร 
                         2.  กระบวนการและผลการดําเนินงาน 
                         3.  ปญหา อุปสรรค 
                  2)  เผยแพรประชาสัมพันธ  เพื่อสรางความเขาใจแกคณะกรรมการและสมาชิกของ
กลุม องคกรอยางทั่วถึง 
                  3)  จัดกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูใหแกคณะกรรมการและสมาชิก เพื่อใหทัน
ตอสถานการณทางสังคม โดยการฝกอบรม  สัมมนา  และศึกษาดูงาน 
                  4)  จัดเวทีประชาคม  เพื่อคัดเลือกผูแทนกลุม  องคกร  จากเครือขายในแตระดับ
อยางจริงจัง 
                  5) จัดเตรียมปจจัยสนับสนุนใหพรอม โดยประสานความรวมมือจากทุกฝายทั้ง
ภาคราชการ  ภาคเอกชน  ทองถ่ิน  ประชาชน   
                  6) เตรียมขั้นตอนแตละกระบวนการใหนาสนใจ 
                Cor P. Veer (อางถึงใน ปาริชาติ  วลัยเสถียร และคนอื่นๆ 2543:326-329) อธิบายถึง 
ความจําเปนในการสรางเครือขายวา ปจเจกบุคคลหรือสถาบันมารวมกันเปนกลุมซึ่งมีความสนใจ
ในการเรื่องหนึ่งรวมกัน อยางไรก็ตาม เพียงการรวมกลุมเทานั้นยังไมอาจเปนเครือขายงานได 
เพราะจะมีลักษณะเพียงการทํางานรวมกัน (Workshop) คือ มีบุคคลรวมสนทนากัน หากจะมี
เครือขายจะตองมีปจจัยอีกขอ  คือ  ความรวมมือกันที่จะติดตอส่ือสาร ความเต็มใจในการ
ประสานงานกัน ขอสําคัญสมาชิกตองมีการยอมรับที่จะทํากิจกรรมรวมกัน ไมใชเพียงแลกเปลี่ยน
ความคิดเทานั้น 
                นอกจากนี้ ยังใหความสําคัญกับขั้นตอนในการพัฒนากระบวนการมีสวนรวมภายใน
เครือขาย เพราะจะสะทอนใหเห็น ถึงความพยายามที่จะรวมมือกันของเครือขาย  สวนหลักการ
ปฏิบัติในการสรางเครือขาย ไดแก 
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                  1) ระบุกลุมหรือบุคคลที่สามารถทําหนาที่กระตุนหรือทําใหเครือขายดําเนินงาน 
                  2)  การจัดการเครือขายที่ดี ตองมีศิลปะ ในการประสานประโยชน ทําใหผูมีสวน
ไดเสียแตละฝายไดประโยชนรวมกัน 
                  3)  ในการพัฒนา การปฏิบัติ และติดตามผลของกิจกรรมหรือโครงการตางๆของ
เครือขายจะตองมีการติดตอส่ือสารกนัอยางใกลชิดระหวางสมาชิกเครือขาย ผูไดรับประโยชนและผูใหทนุ 
                  4)  จําเปนตองมีความสนใจรวมกัน วัตถุประสงคและทัศนะรวมกัน และมีวิธีการ
ทํางานที่อํานวยใหเกิดการติดตอส่ือสารระหวางสมาชิก  
                วิชิต  นันทสุวรรณ (อางถึงใน ปาริชาติ  วลัยเสถียรและคนอื่นๆ 2543 : 327-329) ได
กลาวถึงการสรางเครือขายการพัฒนาเนนที่ชาวบานซึ่งเปนกลุมเปาหมายของการทํางานใหมี
ความสําคัญมากที่สุด  เพราะความสําเร็จหรือลมเหลวของเครือขายเริ่มตนจากสภาพความเปนจริง
ของชาวบาน  ดังนั้นองคกรเอกชนจึงตองรูสภาพ  คือ  ตองมีขอมูล   ทั้งขอมูลในดานศักยภาพความ
เปนจริงของชาวบานในพื้นที่เปาหมายการทํางาน  จึงตองเริ่มตอเนื่องดังนี้ 
                  1)  การจัดความสัมพันธระหวางชาวบานและองคกรชุมชนในพื้นที่ตางๆทั่ว
ประเทศ  บนพื้นฐานทางสังคมวัฒนธรรม  การชวยเหลือ  และการพึ่งพาอาศัยซ่ึงกันและกัน 
                  2)  พัฒนาระบบการแลกเปลี่ยนเรียนรูเปนขั้นตน  เพื่อกาวเขาสูความรวมมือที่เปน
รูปธรรมในการพัฒนาเฉพาะดานตางๆ 
                  3)  พัฒนาระบบการจัดการความสัมพันธใหอยูในรูปองคกรเครือขายในระดับ
ทองถ่ิน  จังหวดั ภูมภิาค  และระดับชาติ  เพื่อใหเกิดระบบการจัดการการพัฒนาที่ดําเนินงานรวมกนั
ในทุกๆดาน 
                  4)  ขยายความรวมมือในเชิงปริมาณ  และจัดความสัมพันธกับองคกรชุมชนเมือง 
                ดานโครงการสงเสริมการมีสวนรวมของเกษตรกรรมในการพัฒนาไทย-เนเธอรแลนด 
(อางถึงใน ปาริชาติ  วลัยเสถียรและคนอื่นๆ  2543 :  334-335) ไดสรุปประสบการณเกี่ยวกับการ
สงเสริมการสรางเครือขายของกลุมใน 7 ขั้นตอน กลาวคือ  
                  1)  การรูจักกลุม  ขยายแนวคิดเรื่องกลุม ในกรณีที่มีอยูแลวควรมีการสํารวจกลุม
ตางๆที่มีอยูในหมูบานและระหวางหมูบาน  เพื่อนํามาจัดกลุมความสนใจ หรือกลุมที่มีวัตถุประสงค
ใกลเคียงกัน  สวนกรณีที่ไมมีกลุมควรชวนผูนําของกลุมที่เขมแข็งไปพูดคุย จะชวยใหเกิดการ
รวมกลุมใหมที่งายและเร็วขึ้น 
                  2)  การประชุมกลุม  เร่ิมตนเครือขาย  เปนการกระตุนใหกลุมตางๆเห็นความสําคัญ
และสนใจที่จะมาพบกัน  เพื่อใหกลุมมีโอกาสพูดคุยแลกเปลี่ยนกันใหมากขึ้น  ทําใหทราบแนวคิด
ซ่ึงกันและกัน  นอกจากนี้ยังเปนการสรางความสนิทสนม  ความเปนเพื่อนระหวางกลุม 
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                  3)  กําหนดวัตถุประสงครวมกัน  :  แผนงานของเครือขาย  เพื่อพูดคุยแลกเปลี่ยนถึง
ปญหาของแตละกลุม  หรือเร่ืองตางๆ  โดยนักพัฒนาอาจตั้งคําถามใหแกกลุม  เชน 
                         1.  เรามารวมกันเพื่อวัตถุประสงคอะไร 
                         2.  จะแกปญหาอะไรที่เปนปญหารวมของแตละกลุม 
                         3.  จะตองทําอะไรบางจึงจะแกไขปญหานั้นๆได 
                         4.  จะทําเมื่อไร  ใครทํา 
                  4)  การทดลองทํากิจกรรมรวมกันของเครือขาย โดยอาจจะเริ่มจากกิจกรรมที่ไม
ยากเกินไป  และคาดวาจะไดผล  หลังจากทํากิจกรรมแลวควรจัดประชุมสรุปผลการทํากิจกรรม
รวมกัน แลวตัดสินใจวามีความเปนไปไดเพียงใดในการทํางานรวมกัน  กิจกรรมนั้นๆเอื้อประโยชน
มากนอยเพียงใด 
                 5)  สรางความชัดเจนของงานที่ทํารวมกันของเครือขาย โดยการกําหนดกิจกรรมที่
ชัดเจนของเครือขาย  คัดเลือกคณะกรรมการตั้งกฎกติการวมกัน  กําหนดชวงเวลาของการพบกัน 
                 6)  การพัฒนาเปนองคกร  โดยคณะกรรมการและสมาชิกตองตัดสินใจรวมกันวาจะ
อยูในรูปองคกรแบบใด 
                Scheuing ; Eberherd E. (อางถึงใน ปาริชาติ  วลัยเสถียรและคนอื่นๆ 2543 : 338-339)  
อธิบายวา  ความสําเร็จของการทํางานแบบเครือขายไมไดตัดสินใจกันเพียงการสามารถหาเครือขาย
เทานั้น  แตจะตองมองใหไกลไปถึงผลสําเร็จของงานจากองคกรเครือขายดวย  ส่ิงสําคัญตอ
ความสําเร็จในการทํางานเครือขายไดแก 
                 1)  การมีพันธะสัญญาที่หนักแนนระหวางกัน  นอกจากจะหมายถึงการมีอุดมการณ  
และความสัมพันธที่เหนียวแนนแลวยังหมายถึงการมีมิตรภาพและสายสัมพันธมิใชส่ิงที่จะสรางได
ขามคืน  แตหมายถึงการผานกระบวนการการทํางาน  ความสําเร็จ  ความลมเหลวรวมกัน  และรวม
ปรึกษาหารือกันอยางตอเนื่อง  สม่ําเสมอ 
                 2)  การพัฒนาอยูตลอดเวลา  เครือขายการทํางานจะมีประโยชนอยางเต็มศักยภาพ ก็
ตอเมื่อแตละองคกรที่มารวมเปนเครือขายมีการปรับปรุงพัฒนาอยูตลอดเวลา 
                 3)  การรักษาพันธกรณีระยะยาว  การสรางพันธกรณีระยะยาวมีความเกี่ยวพันอยาง
ใกลชิดกับองคประกอบแรก  เพราะการปรับปรุงพัฒนาอยูเสมอตองการขอผูกพันระยะยาว และก็
เปนธรรมชาติที่วา  องคกรเครือขายที่มีพันธกรณีรวมกัน  มีความผูกพันกันในระยะยาว  และไดรับ
ประโยชนรวมกันเทานั้น  ที่จะอยูในสภาพที่สามารถแลกเปลี่ยนทรัพยากร  ตลอดจนรวมกันทํางาน  
และสรางผลงานที่เปนประโยชนตอการสรางเครือขายการทํางาน  ในระยะแรกของการสราง
เครือขายมักจะเปนชวงที่ฝายที่เกี่ยวของตองใชความพยายามในการที่จะทํางานรวมกัน  และเปน
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ชวงที่ยังไมสามารถทํางานรวมกันไดอยางมีประสิทธิผลได  ความสัมพันธในลักษณะเครือขาย
จําเปนตองอาศัยการระดมทรัพยากรและการลงทุนระยะยาว  เพื่อสรางศรัทธารวมกันในการทํางาน
ตอการทํางานแบบเครือขาย 
                องคประกอบหนึ่งที่มีความสําคัญอยางยิ่งตอการสรางพันธะกรณีระยะยาว คือ การ
ติดตอส่ือสารซึ่งเปนเครื่องมือหนึ่งในการรักษาความสัมพันธ  แมปจจุบันเทคโนโลยีการสื่อสารจะ
กาวหนาไปมากแลว  ผูส่ือสารไมจําเปนตองเห็นหนากันก็ส่ือขอความกันได  แตในความเปนจริง
การสรางความสัมพันธระหวางกันไมอาจพึ่งพิงเฉพาะการสื่อสารลักษณะดังกลาวได เนื่องจากการ
สรางความสัมพันธตองอาศัยการพบปะพูดคุยแบบตัวตอตัวดวย 
                นอกเหนือจากการติดตอส่ือสารแลว  การรักษาความสัมพันธระหวางกันใหยืนยาวยัง
จําเปนตองอาศัยการมี “ประวัติศาสตร” รวมกัน  ซ่ึงหมายถึงประสบการณในการทํางานรวมกันมา  
ประวัติศาสตรที่มีอยูรวมกันมิไดหมายเฉพาะถึง “ผลงาน”  เทานั้น  แตหมายถึง “มิตรภาพ”  “การ
รวมทุกขรวมสุข”  ระหวางกัน 
                 4)  การเสริมพลังการทํางาน  หมายถึง  การสนับสนุนใหองคกรเครือขายไดมีโอกาส
แสดงความสามารถตลอดจนวิจารณญาณของตนในสถานการณตางๆรวมคิดรวมแกปญหาตางๆ  
เชน  การหาทุน  การจัดกิจกรรมเสริมสรางความสัมพันธขณะเดียวกันตองมีการเสริมทักษะการ
สรางเครือขายใหผูปฏิบัติงาน  และสรางความสัมพันธกับหนวยวิชาการตางๆ  ดวยการเสริมพลังใน
การทํางานยังหมายรวมถึงความสามารถในการจัดหาทรัพยากรในลักษณะตางๆที่จําเปนตอการทํางานดวย 
                 5)  การมีคานิยมรวมกัน  การทํางานแบบเครือขายจะประสบผลสําเร็จอยางยิ่งหาก
องคกรเครือขายมีคานิยมรวมกัน  ตัวอยางของคานิยม ไดแก  การใหความสําคัญตอคุณภาพของงาน 
ความยืดหยุน  การเปดเผยจริงใจ  การใหความสําคัญตอศักดิ์ศรีความเปนมนุษย  เปนตน ทั้งยงัตองมี
คานิยมการทํางานรวมกันแบบเปนทีม  แมแตละองคกรจะมีความถนัดแตกตางกันแตเครือขายยังคง
มีเปาหมายรวมกัน 
                 6)  ภาวะผูนํา   หมายรวมถึงการสรางวิสัยทัศนในเชิงกลยุทธ  รวมทั้งชักจูงที่โนม
นาวใหผูอ่ืนเห็นความสําคัญตอส่ิงที่จะตองกระทํารวมกัน  และยังหมายรวมถึงการจัดหาทรัพยากร
ที่จําเปนตอการทํางาน  เพื่อเสริมสรางความสัมพันธระหวางเครือขายและผลสําเร็จของงาน  
นอกจากนั้นผูนําตองเปนคนซื่อสัตย  สุจริต  ขยัน  เสียสละเพื่อประโยชนสวนรวม 
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                ความแตกตางระหวางเครือขายกับกลุม 
                สนธยา  พลศรี (2550 : 244-247) เมื่อพิจารณาจากแนวความคิด  ความหมาย  ลักษณะ  
องคประกอบ  ขอบขาย  รูปแบบและประเภทของเครือขายแลว  พบวาเครือขายมีความแตกตางกับ
กลุมหลายประการ  ดังนี้ 
                  1) สมาชิกเครือขายประกอบดวยสมาชิกหลายระดับ คือ ทั้งระดับบุคคล กลุม 
องคกร  ชุมชนตางๆ  เปนตน  สวนกลุมประกอบดวยสมาชิกที่เปนบุคคลแตละคนโดยกลุมเปน
สมาชิกระดับหนึ่งของเครือขาย 
                  2) คุณสมบัติของสมาชิก  สมาชิกของเครือขายมีความแตกตางกันในดานความรู 
ความเชื่อ  ประสบการณ  ภูมิลําเนา  เปนตน  สวนสมาชิกของกลุมจะมีลักษณะที่คลายคลึงกันไมมี
ความแตกตางกันมากนัก 
                  3) ความสัมพันธระหวางสมาชิก  สมาชิกของเครือขายมีความสัมพันธกันแบบ
เพื่อนรวมงาน  มีอิสระในการดําเนินกิจกรรมของตนเองมารวมกัน เพื่อทํากิจกรรมรวมกันตาม
ความเหมาะสม  เพื่อการบรรลุเปาหมายรวมกันโดยไมสูญเสียเอกลักษณของตนเนนการประสาน
ผลประโยชนกันและขยายสมาชิกออกไปอยางกวางขวาง สวนสมาชิกของกลุมมารวมกันภายใตการ
จัดระเบียบความสัมพันธแบบครอบครัวเดียวกันที่สมาชิกตองรวมกันอยางเหนียวแนน  กําหนด
โครงสราง  กฎระเบียบของกลุม สถานภาพ บทบาท  หรือตําแหนงหนาที่ของสมาชิกไวอยางชัดเจน  
สมาชิกตองปฏิบัติตามกฎระเบียบของกลุมไมสามารถดําเนินงานไดโดยอิสระ 
                  4) ศูนยกลางของการดําเนินงาน  เครือขายมีศูนยกลางในการดําเนินงานทั้ง
ศูนยกลางเดียวและหลายศูนยกลางตามลักษณะการดําเนินงานของเครือขาย  ซ่ึงเนนการเชื่อมโยง
ระหวางสมาชิกใหมากที่สุด  สวนกลุมเนนการมีแกนกลางเปนศูนยกลางในการดําเนินงานเพียง
ศูนยกลางเดียวเพื่อความเปนเอกภาพของกลุม 
                  5) การบริหารจัดการ   เครือขายตองใชการบริหารจัดการที่ยุงยาก   เพราะ
โครงสรางของเครือขายมีความซับซอน  สมาชิกความหลากหลายมีลักษณะที่แตกตางกันออกไป  
การบริหารจัดการจึงตองเนนการประสานงานกันแบบภาคีหรือพันธมิตรหรือหุนสวนกันไมใชแบบ
การบังคับบัญชาหรือส่ังการตามลําดับชั้น  สวนกลุมมีโครงสรางที่ไมยุงยาก  สามารถดําเนินการได
โดยคณะกรรมการบริหารกลุมเพียงคนเดียว 
                  6) เปาหมายและความสําเร็จ   เปาหมายและความสําเร็จของเครือขาย   คือ  
ความสําเร็จรวมกันของเครือขายและความสําเร็จของภาคีหรือสมาชิกของเครือขาย  แลวขยายไปสู
ภาคีใหมๆ สวนเปาหมายและความสําเร็จของกลุมมุงเนนในกลุมของตนเปนหลักและกลุมอ่ืนๆเปน
เพียงผูสนับสนุนสงเสริมใหกลุมประสบความสําเร็จเทานั้น 
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                1.3  แนวคิดและทฤษฎีในการพัฒนากลุมและเครือขาย   
                 ทฤษฎีกลุมสัมพันธ 
                 ทิศนา  แขมมณี (2522 : 1-17) กลาวถึงทฤษฎีกลุมสัมพันธวาเกี่ยวกับการศึกษาเรื่อง     
กลุมคน  เพื่อใหไดซ่ึงความรูในการปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงทัศนคติและพฤติกรรมของคน  ซ่ึงมี
ทฤษฎีที่เกี่ยวกับทฤษฎีกลุมสัมพันธดังนี้ 
                  1)  ทฤษฎีสนาม (Field  Theory) ของ  เคิรท  เลวิน (Kurt  Lewin) ทฤษฎีนี้มี
แนวคิดที่สําคัญ  สรุปไดดังนี้   คือ 
                         1.  พฤติกรรมจะเปนผลมาจากพลังความสัมพันธของสมาชิกในกลุม 
                         2.  โครงสรางของกลุม เกิดจากการรวมกลุมของบุคคลที่มีลักษณะแตกตางกัน 
                         3.  การรวมกลุมแตละครั้งจะตองมีปฏิสัมพันธระหวางสมาชิกในกลุม  โดยเปน
ปฏิสัมพันธในรูปการกระทํา (Act) ความรูสึก (Feel) และความคิด (Think) 
                         4.  องคประกอบตางๆ ดังกลาวไวในขอ 3 จะกอใหเกิดโครงสรางของกลุมแต
ละครั้ง  ซ่ึงมีลักษณะแตกตางกันออกไปตามลักษณะของสมาชิกในกลุม 
                         5.  สมาชิกในกลุมจะมีการปรับตัวเขาหากันและพยายามชวยกันทํางาน  ซ่ึงการ
ที่บุคคลพยายามปรับปรุงบุคลิกภาพของตนที่มีความแตกตางกันนี้  จะกอใหเกิดความเปนอันหนึ่ง
อันเดียวกัน  และทําใหเกิดพลังหรือแรงผลักดันของกลุมที่ทําใหการทํางานเปนไปไดดวยดี 
                  2) ทฤษฎีปฏิสัมพันธ (Interaction  Theory) ของ เบลส  (Bales) โฮมาน (Homans) 
และ  ไวท (Whyte) แนวคิดพื้นฐานของทฤษฎีนี้คือ 
                         1.  กลุมจะมีปฏิสัมพันธโดยการกระทํากิจกรรมอยางใดอยางหนึ่ง  (Activity) 
                         2.  ปฏิสัมพันธจะเปนปฏิสัมพันธทุก ๆ ดาน  คือ 
                              2.1  ปฏิสัมพันธทางรางกาย (Physical  Interaction) 
                              2.2  ปฏิสัมพันธทางวาจา (Verbal  Interaction) 
                              2.3  ปฏิสัมพันธทางจิตใจ (Emotional  Interaction) 
                         3.  กิจกรรมตางๆที่กระทําผานการมีปฏิสัมพันธนี้  จะกอใหเกิดอารมณ  
ความรูสึก  (Sentiment) ขึ้น 
                  3) ทฤษฎีการแลกเปลี่ยนพฤติกรรมกลุม (Exchange Theory) กาญจนา  ไชยพันธ 
(2549:31) กลาววา จะเนนความสัมพันธระหวางสมาชิกและกระบวนการกลุม ซ่ึงจะกอใหเกิดการ
รวมกลุม แนวคิดของทฤษฎีจะเปนพื้นฐานของการทําหนาที่ในกลุมไดเปนอยางดี ดังนี้ 
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                         1. ในการรวมกลุมทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนพฤติกรรมระหวางสมาชิก ซ่ึงเกิด
จากการที่สมาชิกมีปฏิสัมพันธตอกันในรูปแบบตางๆเชน การสื่อสาร หรือการแสดงพฤติกรรมที่
บุคคลหนึ่งแสดงตออีกคนหนึ่งและจะมีอิทธิพลตอการแสดงพฤติกรรมของบุคคลนั้นดวย 
                         2.  การแลกเปลี่ยนพฤติกรรมและความสัมพันธระหวางสมาชิก จะกอใหเกิดผล
ของกลุมขึ้น จึงเปนผลมาจากการปฏิสัมพันธของสมาชิก ซ่ึงประกอบดวยรางวัลจากการมี
ปฏิสัมพันธ เชน ความสบายใจ ความสนุกสนาน ความอิ่มอกอิ่มใจ ความพอใจ และเห็นคุณคาของ
การพยายามกระทําพฤติกรรมนั้นใหบรรลุจุดมุงหมายตามที่ตองการ  
                ทฤษฎีเก่ียวกับกระบวนการกลุม (Group  Process  Theories) 
                  1)  ทฤษฎีบุคลิกของกลุม (Group  Personality  Theory) ของ  แคทแทล (Cattel) ทฤษฎีนี้
หลักการจากทฤษฎกีารเสริมแรง (Reinforcement  Theory) คือ  กฎแหงผล (Law  of  Effect) เพื่ออธิบาย
พฤติกรรมของกลุม  แนวคิดใน ทฤษฎนีีป้ระกอบดวย 
                         1.   ลักษณะของกลุมจะประกอบดวย 
                              1.1  กลุมแตละกลุมจะประกอบดวยสมาชิกซึ่งมีบุคลิกภาพเฉพาะตัว 
                              1.2  กลุมแตละกลุมจะมีบุคลิกเฉพาะกลุม (Personality  raits)หรือความสามารถ
ที่กลุมไดรับจากสมาชิก ซ่ึงจะทําใหแตละกลุมมีลักษณะที่แตกตางกันออกไป บุคลิกภาพของกลุมไดแก  
ความสามารถของกลุมที่มีอยู  การกระทําของสมาชิกรวมกัน  การตัดสินใจ  รวมทั้งพฤติกรรมหรือการ
แสดงออกของสมาชิก  เปนตน 
                              1.3  กลุมแตละกลุมจะมีลักษณะโครงสรางภายในโดยเฉพาะ (Characteristic  
of  Internal  Personality) ซ่ึงหมายถึงความสัมพันธระหวางสมาชิกและแบบแผน  หรือลักษณะในการ
รวมกลุม  เชน  การแสดงบทบาท  ตําแหนงหนาที่  มีการสื่อสารระหวางสมาชิก  เปนตน 
                         2.  พลังหรือการเปลี่ยนแปลงบุคลิกภาพของกลุม (Dynamics of Personality) 
หมายถึงการแสดงออกกิจกรรมหรือความรวมมือของสมาชิกในกลุมเพื่อจุดมุงหมายอยางใดอยาง
หนึ่ง  การกระทําของสมาชิกจะมีลักษณะ  2  ประการ  คือ 
                              2.1  ลักษณะที่ทําใหกลุมรวมกันไวได (Maintenance Synergy) (การ
รักษาการรวมกลุม) หมายถึงลักษณะของความรวมมือในการกระทํากิจกรรมของสมาชิกแตละกลุม
เพื่อใหความสัมพันธของสมาชิกเปนไปไดอยางราบรื่น  และกอใหเกิด  ความสามัคคี  ความรวมแรง
รวมใจกัน (Cohesion) ซ่ึงจะทําใหการรวมกลุมโดยไมมีการแตกแยก หรือการถอนตัวออกจากกลุม
เปนไปไดอยางราบรื่น    
                              2.2  ลักษณะที่ทําใหกลุมประสบผลสําเร็จ (Effective Synergy) หมายถึง
กิจกรรมที่สมาชิกกระทําเพื่อใหกลุมบรรลุจุดมุงหมายที่ตั้งไว 
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                สอดคลองกับงานเขียนของ พงษพันธ  พงษโสภา (2542:48-50) ที่แบงองคประกอบของ
ทฤษฎีเปน 2 สวน ซ่ึงมีความสัมพันธกันอยางใกลชิด ดังนี้ สวนแรกเกี่ยวกับมิติของตางๆของกลุม
(Dimensions) และสวนที่สองเกี่ยวกับพลวัตของบุคลิกภาพรวมของกลุม (Dynamic of Personality) 

Cattell (อางถึงใน ณรงค  เส็งประชา 2543 : 103-105) ยังกลาววาโดยปกติแลวงานหรือ
กิจกรรมของกลุมอาจจะจําแนกไดเปน  2  ชนิด  คือ ชนิดแรกเปนงานที่มุงรักษาความสัมพันธ
ระหวางสมาชิกในกลุม ชนิดที่สองเปนงานที่มุงเพื่อสรางความสมานสามัคคีและแกไขความ
แตกราวของสมาชิกในกลุม  พลังงานอีกสวนหนึ่งจะถูกนําไปใชเพื่อทํางาน  หรือปฏิบัติภาระของ
กลุมใหบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว 
                  2) ทฤษฎีสัมฤทธิผลของกลุม (A Theory of Group Achievement) สตอกดิลล   
(Stogdill)  กลาวถึงองคประกอบของทฤษฎีนี้ไว  3  ประการ  คือ 
                         1. การลงทุนของสมาชิก (Member Inputs) เมื่อบุคคลมารวมกลุมกันจะมีการ
แสดงออก มปีฏิสัมพันธ และมีการคาดหวังผลซ่ึงเปนการลงทุนของสมาชกิเพื่อใหเกดิผลจากการรวมกลุม 
                         2. ส่ือกลางของการลงทุนของสมาชิก (Mediating Variables) เมื่อสมาชิกมีการ
ลงทุนโดยการกระทํา หรือมีปฏิสัมพันธรวมทั้งการคาดหวังผลรวมกันแลวส่ิงหนึ่งที่จะทําใหกลุม
บรรลุผลตามจุดหมายที่ตองการ  คือการกําหนดโครงสรางของกลุมขึ้น  เพื่อเปนสื่อใหการลงทุน
ของสมาชิกบังเกิดผล 
                         3. ผลของกลุม (Group Outputs) หรือสัมฤทธิผลของกลุม (Group 
Achievement)  หมายถึง  ผลที่ไดรับจากการลงทุนของสมาชิกจากการแสดงออก  การมีปฏิสัมพันธ  
และการคาดหวังโดยผานการแสดงออกตามโครงสรางและการกระทําของกลุมที่กําหนดขึ้น ผลของ
กลุมที่ไดรับนี้มีอยู  3  ประการ  คือ 
                              3.1  ผลของการทํางาน (Productivity) 
                              3.2  จริยธรรมของกลุม (Group  Moral) 
                              3.3  ความสามัคคี (Cohesion) 
                Stogdill (อางถึงใน ณรงค  เส็งประชา  2543 : 103-105) ไดกลาวถึงทฤษฎีวาดวยความ
สัมฤทธิ์ผลของกลุม (A Theory  of  Group  Achievement) มีวัตถุประสงคสําคัญคือผลผลิตหรือ
ความสัมฤทธิ์ผลของกลุม ดังนั้นจึงกาํหนดไวในทฤษฎกีลุมของเขาวา โครงสรางของกลุมประกอบ
ไปดวย ตัวแปร 3 ประเภทดวยกัน ตัวแปรประเภทแรกเรียกวา “ส่ิงที่สมาชิกปอนใสเขาไป”  
(Member  Inputs)  ตัวแปรประเภทที่สองเรียกวา “ตัวแปรแทรกซอน” (Mediating  Variables) และ
ตัวแปรประเภทที่สามเรียกวา “ผลที่ไดจากกลุม” (Group Outputs)  หรือความสัมฤทธิ์  (Achievement) 
ของกลุมนั้นเอง 
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                  3)  ทฤษฎีการทํางานรวมกันของจอรจ โฮแมน (อางถึงใน พงษพันธ พงษโสภา   
2542:46) ไดอธิบายหลักการสําคัญไววา การทํางานรวมกันเปนทีมจะตองประกอบดวยส่ิงสําคัญอัน
เปนพื้นฐาน 3 ประการ คือ 
                         1.  กิจกรรม 
                         2.  การกระทํา 
                         3.  ความรูสึก 
                จอรจ โฮแมน  เชื่อวาองคประกอบทั้งสามนี้จะเกี่ยวโยงซึ่งกันและกันอยูเสมอถาสมาชิก
มีสวนรวมในกิจกรรมกลุมมากเทาไหร พฤติกรรมและความรูสึกรวมกันของสมาชิกก็จะมากขึ้น
ตามมาดวย เพราะสมาชิกกลุมมิใชเพียงแคทํางานใกลชิดกันเทานั้น แตยังมีการพูดจาติดตอส่ือสาร
กัน ปรึกษาหารือกัน  ประสานงานกัน ชวยเหลือเกื้อกูลกัน ตัดสินใจรวมกันและมุงความสําเร็จใน
งานโดยมีเปาหมายเดียวกัน ดังนั้นความเกี่ยวพันของสมาชิกในกลุมเมื่อรวมกันแลวมีพลังสูงมาก 
            แนวความคิดเก่ียวกับเครือขาย 
                สนธยา  พลศรี (2550 :  194) กลาวถึงแนวความคิดเกี่ยวกับเครือขายไวดังนี้ 
                  1)  แนวความคิดเกี่ยวกับธรรมชาติของเครือขาย 
                   เครือขายเปนปรากฏการณทางธรรมชาติปรากฏการณหนึ่งซึ่งมีลักษณะ
เชนเดียวกับสรรพสิ่งตางๆ ที่ตองพึ่งพาอาศัยกัน มีการดํารงอยูรวมกันเปนกลุมกอน  เปนเครือขาย
ใยแหงความสัมพันธ  มีความเปนอิสระตอกันและไมมีตัวตนที่แทจริง กลาวคือ ส่ิงตางๆเปน
เครือขายที่เชื่อมโยงขยายผลและเติบโตอยางตอเนื่อง  สามารถปรับเปลี่ยนรูปราง  รูปทรงและ
เปลี่ยนพลังงานเพื่อการเขาสูสภาวะที่เหมาะสม  เหมือนสายน้ําที่มีการปรับเปลี่ยนตัวเองไปตาม
ซอกหินในลําธาร  เพราะสายน้ํานั้นตองการจะเคลื่อนไปตอบสนองตอธรรมชาติตามแรงโนมถวง
ของโลก จากหวย  ลําธาร แมน้ําใหญลงสูมหาสมุทรในที่สุด  พระมหาสุทิตย  อาภากโร (2547 : 2-
13) ไดอธิบายไววา  ความเปนรูปทรง  รูปรางของสิ่งตางๆที่เกิดขึ้นนั้นเปนเพียง สภาวะชั่วคราว 
เพื่อใหการทํางานเลื่อนไหลมากกวาที่จะมาเปนสิ่งรบกวน  ซ่ึงแมน้ําทุกสายนั้นสามารถหาทางลง
ไปสูมหาสมุทรไดหลายทางหลากหลายวิธีการ  การรวมกันเปนกลุมกอนของเครือขายก็คือระบบ
และภายในระบบนั้นตามธรรมชาติแลวจะเปนระบบเปด โดยกลุมกอนแหงเครือขายหนึ่งๆ  มีการ
ดํารงอยูมีความสัมพันธกับระบบอื่นๆอยางตอเนื่อง  
                  2)  แนวความคิดเกี่ยวกับความสัมพันธเชิงกระบวนระบบของเครือขาย 
                   พระมหาสุตย  อาภากโร (อางถึงใน  สนธยา  พลศรี  2550 : 196-197) ไดอธิบาย
แนวความคิดเกี่ยวกับความสัมพันธเชิงกระบวนระบบของเครือขายไววาเครือขายเกิดขึ้นจาก
ความสัมพันธเชิงกระบวนระบบกลาวคือ  การดํารงอยูและการทําหนาที่ของสรรพสิ่งในธรรมชาติ
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นั้นมีลักษณะเปนการสรางความสัมพันธเชิงกระบวนระบบที่มีตอกันซึ่งเปนปฏิกิริยาสัมพันธที่มี
ความเลื่อนไหลไปมาระหวางสิ่งตางๆแลวสรางกระบวนการที่ตอเนื่องจนเกิดเปนเครือขายและ
ระบบที่ผูกพันหรือเปนองครวมที่ผสมผสานสรรพสิ่งเปนหนึ่งเดียว  มีคุณสมบัติที่ไมอาจลดสวน
จนเหลือเพียงคุณสมบัติของหนวยยอยๆไดอีก แลวรวมกันเขาเปนระบบ  ระบบตางๆเหลานี้จะมี
การทับซอนกันเปนชั้นๆ  และเกี่ยวเนื่องเช่ือมโยงกันแบบสัมพันธกับบริบท  (Context)  และการ
จัดการความสัมพันธหรือปฏิสัมพันธ  (Feedback)  จนเปนกระบวนการที่เริ่มตนตั้งแตระดับ
เหตุการณที่สามารถมองเห็นในชีวิตจริง  ระดับแบบแผนของพฤติกรรมอันเปนรูปแบบที่กอใหเกิด
เหตุการณนั้นๆ  ระดับโครงสรางที่ทําใหเกิดแบบแผนของพฤติกรรมและระดับภาพจําลองความคิด
หรือวิธีคิดที่ทําใหเกิดโครงสรางหรือพฤติกรรม  ซ่ึงจะเห็นไดทั่วไปในระบบธรรมชาติและหนวย
ชีวิตทุกหนวยนับตั้งแตแบคทีเรียที่มีขนาดเล็กๆ  ไปจนถึงพืช  สัตว  และมนุษยที่เปนองครวมใน
ลักษณะของระบบสังคม  ดังนั้นเครือขายจึงเปนความสัมพันธเชิงกระบวนการที่เช่ือมโยงสิ่งตางๆ  
เขาดวยกัน  โดยไมละทิ้งสาเหตุ  ผลลัพธและบริบทที่เกี่ยวของเปนการมองสรรพสิ่งอยางเปนองค
รวมและเปนระบบเปดที่สามารถจะเชื่อมโยงกับสิ่งอื่นๆอยางตอเนื่องและเปนกระบวนการที่ทํา
หนาที่ระหวางกันหรือการมีปฏิกิริยาสัมพันธอยางตอเนื่องนั่นเอง 
                  3) แนวความคิดเกี่ยวกับความสัมพันธของเครือขายในทางสังคมวิทยา 
                   นักสังคมวิทยาจัดเครือขายเปนความสัมพันธทางสังคมรูปแบบหนึ่ง (Social 
Relationship) ที่แตกตางไปจากกลุมสังคม (Social Group) กลาวคือ กลุมสังคมจะมีขอบเขตที่
ชัดเจน  โดยรูวาใครเปนสมาชิก  ใครไมใชสมาชิก  มีโครงสรางทางสังคมในระดับหนึ่ง  มีความ
เปนรูปธรรมที่มองเห็นได  แตเครือขายเปนรูปแบบความสัมพันธทางสังคมที่ไมมีขอบเขตการเชื่อม
ความสัมพันธระหวางสมาชิกทั้งที่มองเห็นรูปธรรมและไมเปนรูปธรรม  ไมมีโครงสรางที่แนนอน
ตายตัว  อาจจะมีการออกแบบโครงสรางขึ้นมาทําหนาที่สานความสัมพันธระหวางบุคคล  กลุม  
องคกรใหตอเนื่อง แตไมมีใครบังคับใหใครทําอะไรได  แตละบุคคล  แตละกลุม  แตละองคกรตางก็
สามารถเปนศูนยกลางของเครือขายไดพอ ๆ กัน  รูปแบบความสัมพันธทางสังคมของเครือขายจึงมี
ความซับซอนมากกวากลุมและองคกร  เพราะเปนความสัมพันธตั้งแตระดับบุคคล  ครอบครัว  กลุม  
องคกร  ชุมชน  สังคม  ประเทศไปจนถึงระดับโลก (กรมการพัฒนาชุมชน สํานักสงเสริมและ
พัฒนาศักยภาพชุมชน 2547 : 1) การรวมกลุมเปนเครือขายจึงเปนการสรางพลังในการขับเคลื่อน
กระบวนการพัฒนาหรือสรางพลังในการเปลี่ยนแปลงสิ่งตางๆซึ่งเครือขายทางสังคมจะมีลักษณะ
คลายกับเครือขายในสมองของมนุษย กลาวคือโครงสรางสมองจะทําใหเกิดการเรียนรูสูงอันจําเปน
สําหรับการมีชีวิตรอด  เครือขายทางสังคมจะวิวัฒนาการไปเหมือนกับโครงสรางทางสมองที่เพิ่ม
มากขึ้นเรื่อยๆ  ซ่ึงกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรมของสังคมจากสังคมเดิมที่เปนสังคม
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แบบใชอํานาจไปเปนสังคมเรียนรู (Learning Society) ซ่ึงเครือขายของสังคมเรียนรูมีลักษณะที่เปน
กัลยาณมิตรตอกันไมนิยมการใชอํานาจ (ปาริชาติ  วลัยเสถียรและคนอื่นๆ 2543 : 304-305)  
                ความสัมพันธของเครือขายในทางสังคมวิทยาหรือเครือขายความสัมพันธทางสังคมของ
มนุษยนั้นมีความซับซอนทั้งกระบวนการความสัมพันธในเชิงการแขงขัน  การขัดแยง  การตอสู  
การพึ่งพาอาศัยซ่ึงกันและการชวยเหลือเกื้อกูลกัน  โดยมีขนาดและรูปแบบความสัมพันธที่แตกตาง
และหลากหลาย  ซ่ึงจะปรากฏอยูในรูปแบบของความสัมพันธทางวัฒนธรรม ความสัมพันธเชิง
อํานาจและความสัมพันธที่เกิดจากกระบวนการเรียนรู (พระมหาสุทิตย  อาภากโร 2547 : 20-28) 
                  4) แนวความคิดเกี่ยวกับธุรกิจของเครือขาย 
                   เสรี  พงศพิศ  (อางถึงใน  สนธยา  พลศรี  2550 : 200 – 201) สรุปไดวา  แนวความคิด
เร่ืองเครือขาย  ไดรับความนิยมและแพรหลายในภาคธุรกิจ  เมื่อประมาณทศวรรษ  1970  โดยเครือขาย
เปนเครื่องผูกมัดทางสังคมระหวางผูที่เกี่ยวของในระดับปจเจกบุคคลและระดับองคกรตามกฎเกณฑที่ตั้ง
ไวรวมกัน  เพื่อแลกเปลี่ยนการไหลเวียนของทรัพยากร  ขอมูลขาวสารและเอื้อประโยชนกันและกัน  
เพื่อแลกเปลี่ยนการไหลเวียนของทรัพยากร  ขอมูลขาวสารและเอื้อประโยชนกันและกัน  เครือขาย
ทางธุรกิจจึงเกิดขึ้นมากมายหลายรูปแบบ  เครือขายจะดํารงอยูไดตอเนื่องยาวนานเพียงใด ขึ้นอยูกับ
พันธะผูกพันของหุนสวนภาคี  ซ่ึงเชื่อมโยงกับปจจัยทางวัฒนธรรมทางสังคมและทางการเมือง  เครือขาย
ทางธุรกิจจึงเปนกระบวนการสรางและจัดความสัมพันธอันเปนเครือขายความสัมพันธอันกวางใหญ  
ทั้งระหวางบุคคลและความระหวางองคกร  ซ่ึงรวมทั้งคนทุกคนที่ทํางานรวมกัน  ความสัมพันธระหวาง
หนวยตาง ๆ  ฝายตาง ๆ ทีมตางๆ หนาที่ตางๆ สํานักงานตางๆ สวนยอยตาง ๆ และรวมถึงความสัมพันธ
กับภาพนอก  ความสัมพันธกับลูกคา  ผูจัดการสินคา  คูแขง  นักลงทุนและกับชุมชนตางๆ ในอดีต
ปจจัยสําคัญที่สุดสําหรับธุรกิจตางๆ  แตเดิมนั้นมีลักษณะเปนลําดับชั้น  (Hierarchicy)  คือแบง
อํานาจตามตําแหนงหนาที่  ตั้งแตสูงสูดลงมาถึงลางสุด  แตปจจุบันไดเปลี่ยนเปนองคกรแบบ
เครือขายที่ไมมีขอบเขตหรือกําแพงมาขวางกั้นผูคนในระดับตางๆอีกตอไป  ทําใหเกิดความรวมมือ
ระหวางหนวย  ฝาย  กอง  ภายในหนวยงานเองและกับหนวยงานภายนอก  วิธีการบริหารแบบเกาๆ
ไมสามารถใชในองคกรใหมๆที่เปนองคกรแบบเครือขายไดอีกตอไป  ลําดับชั้นแบบดั้งเดิมของธุรกิจ
นั้น  ตําแหนงหนาที่ทางการและอํานาจหนาที่ (Authority) คือพลังที่หนุนหลังผูจัดการ  แตใน
ปจจุบันผูจัดการจะตองเรียนรูที่จะอยูในเครือขายตองทําใหคนฟงโดยไมตองสั่ง ตองยกเลิกบทบาท
เกาที่เปนคนคอยควบคุมลูกนองเปนเจานายหรือบังคับขูเข็ญนับ ตั้งแตปค.ศ.1990เปนตน มานักธุรกิจที่
มีประสิทธิภาพคือผูที่สรางแรงบันดาลใจเปนผูฝกสอนและเปนผูสรางบรรยากาศการทํางานที่ดี  
ธุรกิจยุคเกากับธุรกิจยุคใหมมีกระบวนทัศนที่แตกตางกัน  ทําใหมีวิธีคิด  วิธีปฏิบัติและวิธีใหคุณคา
ที่แตกตางกัน  ปรัชญาพ้ืนฐานของธุรกิจแบบเกาเปนปรัชญาวาดวยการควบคุม (Control) แตปรัชญาของ
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ธุรกิจเครือขายเปนปรัชญาที่วาดวยการเสริมศักยภาพคนใหเขมแข็ง  การจัดความสัมพันธระหวางผูคน
จึงสําคัญมากที่สุด  โดยเชื่อวาการทํางานเปนเรื่องของธรรมชาติ  คนตองการทํางานที่มีความหมายและมี
ผลตอบแทน  คนสามารถพัฒนาและควบคุมตนเองได  โดยไมจําเปนตองใชวิธีการควบคุมจากภายนอก  
ดังนั้นหนาที่ของผูจัดการจึงไดแกการสรางบรรยากาศสิ่งแวดลอมและบริบทการทํางานที่เสริมสราง
ความเขมแข็งของทุกคนที่เกี่ยวของ  ใหทุกคนไดพัฒนาและแสดงศักยภาพที่แทจริงของตนเอง  จัด
กระบวนการที่ทําใหเกิดการสรางเสริมศักยภาพในหลาย ๆ  ทาง  และมีรูปแบบความสัมพันธแบบเครือขาย 
                  5)  แนวความคิดเกี่ยวกับกลไกการทํางานของเครือขาย 
                   สํานักสงเสริมและพัฒนาศักยภาพชุมชน กรมการพัฒนาชุมชน (อางถงึใน สนธยา  
พลศรี 2550 : 201 – 202) ไดสรุปแนวความคิดเกี่ยวกับกลไกการทํางานของเครือขายไววาสรรพสิ่ง
ตาง ๆ ที่อยูในระบบเครือขายความสัมพันธเรียกวา จุด (Node) ถาหากมีการเชื่อมโยงระหวางจุดตาง 
ๆ ความสัมพันธของจุดเหลานี้คือเครือขาย  
                1.4  แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
                  พระบรมราโชวาท  และพระราชดํารัสเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงเริ่มมีมาตั้งแตป 
พ.ศ. 2517  แตเปนที่เร่ิมเขาใจกันแพรหลายมากขึ้นก็เมื่อพระองคทรงนําตัวอยางของทฤษฎีใหม  ซ่ึง
เปนรูปธรรมของการจัดการน้ําและการเกษตร  ที่สามารถชวยใหเกษตรกรรายยอยดํารงชีพอยูได
ดวยตัวเอง  ตั้งแตป พ.ศ. 2537  เปนตนมาสวนเศรษฐกิจพอเพียงในลักษณะการดําเนินนโยบาย
เศรษฐกิจของประเทศโดยรวมนั้นผูบริหารระดับสูงของประเทศตลอดจนนักวิชาการเปนจํานวน
มาก  เพิ่งจะมาตระหนักอยางแทจริงก็ภายหลังจากที่ประเทศไทยตองตกอยูในภาวะวิกฤตทาง
เศรษฐกิจที่รายแรงที่สุดในประวัติศาสตรเศรษฐกิจของไทยในป  พ.ศ. 2540 นอกจากนั้นภาพของ
เศรษฐกิจพอเพียงในความเขาใจของผูบริหารประเทศ  และนักวิชาการก็ยังมีความสัมพันธอยาง
ใกลชิดกับทฤษฎีใหม  ภาคการเกษตรและเศรษฐกิจในชนบทของไทย  จึงทําใหเกิดแนวโนมที่จะ
เขาใจวาเศรษฐกิจพอเพียงนั้นจะใชไดดีก็เฉพาะสําหรับเกษตรกรรายยอยที่มีอํานาจตอรองในตลาด
ต่ํา  หรือมีตนทุนในการแลกเปลี่ยน  (Transaction)  สูงเกินไป 
                ดังนั้นถึงแมพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว  จะไดวางแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงเอาไว
ระดับหนึ่งสําหรับภาคการเกษตร  โดยเฉพาะอยางยิ่งสําหรับเกษตรกรรายยอยใหเขาใจและสามารถ
ปฏิบัติตามแนวพระราชดําริไดกับแนวคิดการพัฒนาในภาคชนบทของไทย   แตก็มีภาคเศรษฐกิจ
อ่ืน ๆ อีกมากที่จะตองทําความเขาใจกับพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียงอยางจริงจังและนําไป
ประยุกตใชอยางเหมาะสม เศรษฐกิจพอเพียงจึงเปนเพียงกาวแรกที่อาจจะสรางภูมิคุมกันให
เศรษฐกิจของประเทศไทยไดในอนาคต  และชวยทําใหเศรษฐกิจของประเทศกาวเดินตอไปบน
เสนทางแหงความพอเพียง  ในความหมายของความพอสมควรหรือความพอประมาณ  และมีเหตุผล
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สวนวิธีการที่นําไปปฏิบัติใหบังเกิดผลจริงในทางปฏิบัติแกภาคเศรษฐกิจเหลานั้นจําเปนจะตองมี
การศึกษาใหเกิดความเขาใจอยางถองแทอีกมาก (คณะกรรมการสภาวิจัยแหงชาติ 2546 : 41-42 ,55) 
สอดคลองกับ อรสุดา  เจริญรัถ  (2546 : (32))  ที่กลาวถึง  พระราชดํารัสเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงไว
ดังนี้ “ เศรษฐกิจพอเพียง  เปนปรัชญาช้ีถึงแนวทางการดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชนในทุก
ระดับ  ตั้งแตระดับครอบครัว  ระดับชุมชน  จนถึงระดับรัฐ  ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศให
ดําเนินไปในทางสายกลาง  โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อใหกาวทันตอโลกยุคโลกาภิวัตน  
ความพอเพียง  หมายถึง  ความพอประมาณ  ความมีเหตุผลรวมถึงความจําเปนที่จะตองมีระบบ
ภูมิคุมกันในตัวที่ดีพอสมควรตอการมีผลกระทบใด ๆ  อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและ
ภายใน  ทั้งนี้จะตองอาศัยความรู  ความรอบคอบและความระมัดระวังอยางยิ่งในการนําวิชาการ   

ตาง ๆ มาใชในการวางแผนและการดําเนินการทุกขั้นตอน และขณะเดียวกันจะตองเสริมสราง
พื้นฐานจิตใจของคนในชาติโดยเฉพาะเจาหนาที่ของรัฐ  นักทฤษฏี  และนักธุรกิจในทุกระดับใหมี
สํานึกในคุณธรรม  ความซื่อสัตยสุจริตและใหมีความรอบรูที่เหมาะสม  ดําเนินชีวิตดวยความอดทน  

ความเพียร  มีสติปญญาและความรอบคอบเพื่อใหสมดุลและพรอมตอการรองรับการเปลี่ยนแปลง
อยางรวดเร็วและกวางขวางทั้งดานวัตถุ  สังคม  ส่ิงแวดลอมและวัฒนธรรมจากโลกภายนอกไดเปน
อยางดี”  
                      อภิชัย  พันธเสน ,สรวิชญ  เปรมชื่นและพิเชษฐ  เกียรติเดชปญญา. (2546 : 1-5)  กลาววา  

เศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมีจุดเริ่มตนจากพระบรมราโชวาทใน
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวพระราชทานแกพสกนิกรมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  เมื่อวันที่  18  

กรกฎาคม  2517  ที่เนนความสําคัญของการพัฒนาประเทศซึ่งจะตองเนนการสรางพื้นฐาน  คือ          

“ความพอมีพอกิน พอใช”  ของประชาชนสวนใหญเบื้องตนกอน โดยวิธีการและอุปกรณที่ประหยัด
แตถูกตองตามหลักวิชาการ  หลังจากนั้นในพระราชดํารัสพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวเนื่องใน
โอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา  เมื่อวันพุธที่   4  ธันวาคม  2517  ณ  ศาลาดุสิตาลัย  พระบาทสมเด็จ
พระเจาอยูหัว   ทรงเนน   “ พอมีพอกิน”  อีกครั้งหนึ่ง   จึงนับไดวา   คําวา  “ พอมีพอกิน” ของ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวในป 2517 นั้นคือที่มาของคําวา “ เศรษฐกิจพอเพียง” ที่ใชเปน
วิสัยทัศนในการวางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม  ฉบับที่  9  ในปจจุบัน 
                     ในการบรรลุเปาหมายสุดทายในการสราง “ความพออยูพอกิน”  ใหกับประชาชนชาวไทย
ทุกคนโดยเฉพาะอยางยิ่งเกษตรกรผูยากไรภายในชนบท   จากพระราชดํารัสในปตอ  ๆ  มา  

โดยเฉพาะอยางยิ่งตั้งแตป  2537  ไดแสดงวาพระองคไดมีการดําเนินงานเปนขั้นตอนหาประการ
ตามลําดับ  คือ  
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                        1) ปรับแกสภาพทางกายภาพของพื้นดินใหประเทศไทยเปนแผนดิน  “สุวรรณภูม”ิ  

คือ  มีพื้นดินอุดมสมบูรณโดยการปรับเปลี่ยนสภาพเดิมที่เปนที่ดอนแหงแลง  มีปญหาดินเค็ม  ดิน
ดาน  ดินเปรี้ยว  หรือเปนพื้นที่น้ําทวมขังที่มีสภาพเปนกรดใหเปนพื้นที่อุดมสมบูรณเหมาะสมกับ
การเพาะปลูก 
                         2) เนนความสามารถในการพัฒนาและใชเทคโนโลยีที่เหมาะสมโดยเนนการ
ประหยัดแตหลักวิชาการ    
                  3)  สงเสริมใหมีการผลิตที่หลากหลาย  (Diversification)  เพื่อลดความเสี่ยงและ
ชวยใหเกิดมีกระแสรายไดที่สม่ําเสมอ 
                  4)  สงเสริมใหมีสถาบันหรือองคกรของเกษตรกรเขามาชวยแกปญหา  ไมวาจะเปน
ธนาคารขาว  ธนาคารกระบือ  และกลุมออมทรัพย  เปนตน 
                  5)  สงเสริมการแปรรูปสินคาเกษตร  เชน  การแปรรูปน้ํานมดิบ  แปรรูปผักและ
ผลไม   เปนตน  เพื่อสรางมูลคาเพิ่ม  เพิ่มการจางงาน  เพิ่มอํานาจตอรองใหเกษตรกร  เนื่องจากชวย
ใหสินคาอยูในตลาดไดเปนเวลานานมากขึ้น 
                หลังจากที่ไดทรงศึกษาคนควาทดลองอยางตอเนื่องตั้งแต พ.ศ.2512 เปนตนมา           
พ.ศ. 2537 พระองคไดทรงเผยแพรแนวความคิด “ ทฤษฎีใหม” เปนครั้งแรก เมื่อวันที่  4 ธันวาคม  
2537  ในฐานะที่เปนรูปแบบหนึ่งของเศรษฐกิจพอเพียง  โดยแบงเปน  3  ขั้นตอน คือ ในขั้นตอนที่
หนึ่ง  เกษตรกรจะตองสามารถพึ่งพาตนเองได  โดยเนนการเพาะปลูกเพื่อบริโภคในครัวเรือนเปน
หลัก เหลือจึงขาย พรอมพระราชทานรูปธรรมทางเทคนิคที่มีการจัดที่ดินออกเปน 4 สวน สวนหนึ่ง
ประมาณ  3 ใน 10  เปนที่สําหรับเก็บน้ําไวในไรนาของตนเอง  เพื่อสามารถเพาะปลูกเลี้ยงชีพและ
ทําการเกษตรไดตลอดปและใชเล้ียงปลา  ถาไมสามารถเก็บน้ําไดพอก็จะมีระบบเติมน้ําจากอางเก็บ
น้ําขนาดกลางเขาสูพื้นที่  อีกสวนหนึ่งประมาณ  3ใน10  เปนพื้นที่เพื่อการปลูกขาว อีกสวนหนึ่ง
ประมาณ  3 ใน 10  เปนสวนผลไมและไมยืนตนเพื่อการใชสอยและที่เหลืออีก 1 ใน 10ใชเปนที่อยู
อาศัย  ปลูกผักสวนครัวและเลี้ยงสัตวเพื่อการบริโภคในครัวเรือน 
                ทฤษฎีใหมขั้นที่สอง  เมื่อเกษตรกรมีผลผลิตมากเกินความจาํเปนในการบริโภคในครัวเรือน 
ควรมีการรวมกลุมในลักษณะที่เปนสหกรณเพื่อจําหนายหรือเพื่อแปรรปูกอนการจําหนาย 
                สวนทฤษฎีใหมขั้นที่สาม  เมื่อกลุมเกษตรกรมีความเขมแข็งก็สามารถรวมมือกับแหลง
เงิน  (ธนาคาร)  และแหลงพลังงาน (บริษัทน้ํามัน) ตั้งและบริหารโรงสี  ตั้งและบริหารสหกรณ ชวย
การลงทุนและชวยพัฒนาคุณภาพชีวิต 
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                ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับภูมิปญญาชุมชนและการเกษตรยั่งยืน (Sustainable  
Agriculture)                
                จรัญ  จันทลักขณา (2549 : 81-82)  กลาวถึงตัวอยางการมีภูมิคุมกันของการเกษตรไทย
ดั้งเดิม  โดยเฉพาะตัวอยางการทํานาเชิงวิถีชีวิตดั้งเดิมของชาวนาไทย เปนตัวอยางที่เปนรูปธรรม
ชัดเจนเกี่ยวกับการใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจแบบพอเพียง  ในการดําเนินชีวิตของบุคคลและชุมชน
ทางการเกษตรโดยดําเนินชีวิตในทางสายกลาง มีความพอประมาณในการทําการเกษตรใชเทคนิค 
และปจจัยการผลิตอยางมีเหตุผลและประหยัด ใชภูมิปญญาชุมชนและวัฒนธรรมประเพณีเขา
ผสมผสานบูรณาการกับระบบการผลิตทางเกษตร เพื่อใหพืชและสัตวรวมทั้งคนอยูรวมกันอยางมี
จิตวิญญาณมีความรักและเมตตาและค้ําชูความอยูรอดของคนและระบบชีวิตโดยไมใชความโลภ
ความเห็นแกตัวกอบโกยผลประโยชนเพื่อคนใดคนหนึ่งจนกอใหเกิดผลเสียหายรายแรงตอสังคม
สวนรวมตลอดจนสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติการเกษตรไทยอันมีขาวเปนพืชหลักจึงยั่งยืน
มั่นคงมาเปนพัน ๆ ป  กอนจะเกิดประเทศสยามหรือประเทศไทยเสียอีก 
  
                1.5  แนวคิดการวิจัยเชิงปฏิบัติการอยางมีสวนรวม (PAR) 
                  การวิจัยเชิงปฏิบัติการอยางมีสวนรวม (Participatory Action Research : PAR) เปน
ระเบียบวิธีวิจัยที่เร่ิมเปนที่รูจักในประเทศไทย  โดยหลายฝายที่ดําเนินงานเกี่ยวกับการพัฒนา  ตางก็
ใหความสนใจนําวิธีวิจัยนี้มาปฏิบัติ  และประยุกตใชกันมากขึ้น  เปนการรวมทั้งการวิจัยอยางมีสวน
รวม  และการวิจัยเชิงปฏิบัติการเขาดวยกัน  กลาวคือ  เปนการวิจัยที่เปนการพยายามศึกษาชุมชน  
โดยเนนการวิเคราะหปญหา  หาแนวทางในการแกปญหา  วางแผนดําเนินงานเพื่อแกไขปญหา  
ปฏิบัติการตามแผน  และติดตามประเมินผล  ทั้งนี้ในการดําเนินการวิจัยทุกขั้นตอน  ชาวบาน  
ประชาชน หรือสมาชิกของชุมชนนั้นๆจะตองเขามามีสวนรวมดวย 
                การวิจัยเชิงปฏิบัติการอยางมีสวนรวมจึงเปนผลที่เกิดขึ้นจากแนวคิดใหมของการพัฒนา 
ซ่ึงพยายามจะแกไขปรับปรุงรูปแบบการพัฒนารวมทั้งแบบการวิจัย และดําเนินการโครงการตางๆ
ของรัฐ ซ่ึงที่ผานมาเปนลักษณะที่เรียกวา  จากบนลงลาง (Top-down Approach) หรือแบบศูนยกลาง
อยูที่ รัฐ  ที่นักพัฒนาหรือที่นักวิจัย มาเปนการพัฒนาในลักษณะใหประชาชน  ชาวบานเปน
ศูนยกลางของการดําเนินงาน  เปนลักษณะจากลางขึ้นบน  (Bottom-up Approach) 
                เปาหมายของการวิจัยเชิงปฏิบัติการอยางมีสวนรวมคือ  การสงเสริมใหผูดอยโอกาสใน
สังคมไดเรียนรู  ไดพัฒนาตนเองในการที่จะนําไปสูการพัฒนาชุมชน  และสังคมในทุกดาน  เพื่อ
การพัฒนาคุณภาพชีวิตใหดีขึ้น  ดังนั้นการวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาชุมชนได  จึงมีวัตถุประสงคดังนี้ 
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                  1)  เพื่อปลูกจิตสํานึกใหผูดอยโอกาสในชุมชน ชาวบาน ประชาชน ไดตระหนัก
ปญหาของตนเอง  และเกิดความตระหนักในบทบาทความรับผิดชอบของตนมีสวนรวมแกไข
ปญหาของตนเองและชุมชน 
                  2)  เพื่อดําเนินการวิจัยโดยเนนการวิเคราะห  การเก็บรวบรวม  และการวิเคราะห
ขอมูลอยางเปนวิทยาศาสตร เพื่อชวยในการตัดสินใจ กําหนดปญหา และแนวทางในการแกไข
ปญหา  รวมทั้งการดําเนินการแกไขปญหาดวยตนเอง โดยอาจรวมกับองคกร และหนวยงานตางๆ
ซ่ึงมีหนาที่ความรับผิดชอบในเรื่องนั้นๆ 
                  3)  เพื่อรวมกับชุมชนในการดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ  สังคมและการเมือง 
                  4)  เพื่อสงเสริมการรวมกลุม  และการทํางานรวมกันในการแกไขปญหาและการ
พัฒนาชุมชน  อีกทั้งผลักดันใหกิจกรรมทั้งหมดดําเนินไดอยางตอเนื่อง 
                ผูวิจัยนั้นจะตองมีแนวคิดพื้นฐาน สําคัญดังตอไปนี้ 
                  1)  การวิจัยเชิงปฏิบัติการอยางมีสวนรวม  เปนกระบวนการพลวัตรและมีชีวิต 
กลาวคือเปนเรื่องที่ไมไดหยุดนิ่งอยูกับที่  โดยเริ่มตนจากสภาพการณที่เปนจริง  ทําการคนปญหาคือ
อะไร  มีสาเหตุมาจากอะไร  เปนสภาพทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรม หรือวาความเชื่อ 
ตอจากนั้นจึงมุงไปยังจุดที่ควรจะเปนไปไดในอนาคตซึ่งไมสามารถทํานายได 
                เมื่อเปนเชนนี้แลว  ในกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการอยางมีสวนรวมจึงมีลักษณะ  ดังนี้ 
                         1.   ยืดหยุนและปรับเปลี่ยนได 
                         2.  ไมสามารถกําหนดเวลาที่แนนอนได 
                         3.  ไมมีการกําหนดกิจกรรม (ปญหาและแนวทางแกไขปญหา)  ลวงหนา 
                  2)  การวิจัยเชิงปฏิบัติการจะประสบผลสําเร็จได  เมื่อผูวิจัยและบุคคลที่เกี่ยวของมี
ความเชื่อวา 
                         1.  คนทุกคนมีศักยภาพและความสามารถในการคิด  และการทํางานรวมกัน  
เพื่อคุณภาพของชีวิตที่ดีขึ้น 
                         2.  ภูมิปญญาทองถ่ินมีความสําคัญเชนเดียวกับภูมิปญญาของผูวิจัย นักวิชาการ  
หรือนักพัฒนา 
                         3.  ทุกสิ่งทุกอยางในชุมชน  ทั้งเรื่องของความรู  ความชํานาญ  ทรัพยากรที่มีอยู
และที่จะหามาไดในอนาคต  จะตองไดรับการจัดสรรอยางเทาเทียมกัน 
                  3)  การวิจัยเชิงปฏิบัติการอยางมีสวนรวม จะตองเร่ิมจากความรูสึกของคนที่มีตอ
ปญหา  หรือความตองการของชุมชน จากนั้นนําไปสูการสรางความเขาใจ  และการกระทําที่
กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งในตนเอง  และชุมชน ทั้งในดานมิติแหงปญญา จิตใจและกายภาพ 
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                  4)  กระบวนการของการวิจัยเชิงปฏิบัติการอยางมีสวนรวมเปนกระบวนการที่
ดําเนินการอยางตอเนื่อง และไมส้ินสุดในวงจรการเริ่มเพื่อนําไปสูวงจรใหม ซ่ึงเปนวงจรที่
ประกอบดวย  การแสวงหาความรู  การกระทํา 
                วงจรนี้จะคงอยูและดําเนินตอไปตราบเทาที่ประชาชน สมาชิกของชุมชน ยังสามารถ
รวมกลุมกันอยูได 
                ผลที่จะเกิดขึ้นจากการวิจัยเชิงปฏิบัติการอยางมีสวนรวมซ่ึงมีตอชุมชน 
                  1)  ชาวบาน  ประชาชน  ผูดอยโอกาสจะตื่นตัวไดรับการศึกษามากขึ้นสามารถคิด
และวิเคราะหเหตุการณตางๆไดอยางถูกตอง  มีความเชื่อมั่นในการที่จะใหความรวมมือกันในการ
ดําเนินกิจกรรมทั้งทางเศรษฐกิจ  สังคมและการเมือง เพื่อกอใหเกิดประโยชนตอตนเองและชุมชน    
                  2)  ปญหาหลักสําคัญในชุมชนไดรับการแกไข ประชาชนผูดอยโอกาสจะมีโอกาส
มากขึ้น  การจัดสรรทรัพยากรและผลประโยชนตางๆในชุมชน จะมีการกระจายอยางทั่วถึงและเปน
ธรรม  รวมทั้งความรูและขอมูลขาวสารซึ่งจะสงผลใหคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนดีขึ้น 
                  3) สําหรับผูวิจัย และนักพัฒนาจะไดเรียนรูจากชุมชนไดประสบการณในการทํางาน
รวมกับชุมชน  อันจะกอใหเกิดความเขาใจชุมชนไดดีขึน้ และเกดิแนวคิดในการพฒันาที่แทจริง 
  กลวิธีท่ีนํามาใชในการทําวิจัยเชิงปฏิบัติการอยางมีสวนรวม 
                การวิจัยเชิงปฏิบัติการอยางมีสวนรวมจึงประกอบดวยกลวิธี  ดังนี้ 
                  1)  เปนการจัดการศึกษาผูใหญและการสรางกลุมในการทํางาน กระตุนใหชาวบาน
กลาคิด  มีความเชื่อมั่น  กลาตัดสินใจ ใชกระบวนการในการเขาถึงประชาชนใหประชาชนได
สะทอนแนวคิด  ความรูสึกของเขาอยางแทจริง พรอมทั้งพัฒนาทักษะความสามารถที่จําเปนในการ
ทํางานรวมกัน  และชวยกันแกไขปญหาดําเนินการ ดังนั้น กระบวนการกลุม การสรางกลุมจึงเปน
ส่ิงที่จําเปนและสําคัญอยางยิ่งที่จะทําใหกระบวนการวิจัยอยางมีสวนรวมประสบผลสําเร็จหรือไม 
                  2) ใชการวิจัยเชิงคุณภาพ   (การวิจัยอยางมีสวนรวม) ซ่ึงไดแกการแสวงหา
ขอเท็จจริงรวมกับประชาชน  ชาวบาน  ในการรวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูล 
                  3)  ใชการวิเคราะหเชิงปฏิบัติการ จะเนนใหชาวบาน คนในชุมชนเปนผูลงมือ
ปฏิบัติการแกไขปญหาดวยตนเองซึ่งมีทั้งการปฏิบัติการตามแผน  และการแกไขปญหาเฉพาะหนา
เมื่อตองเผชิญอุปสรรคตางๆ 
                  4) ใชกระบวนการแกปญหา ในการดําเนินกิจกรรมตางตามขั้นตอนกระบวนการวิจัย  
นับตั้งแตการมองปญหา  การวิเคราะหปญหา การแยกแยะสถานการณ  การกําหนดและเลือกประเด็น
ปญหาที่ศึกษา  หรือส่ิงที่ตองการแกไข  ตลอดจนกระทั่งการเลือกวิธีการแกปญหานี้เปนกระบวนการ
แกปญหาที่คนในชุมชนจะเปนผูคิดโดยใชขอมูลและหลักการที่ผูวิจยัเสนอแนะ 
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                หัวใจสําคัญของการวิจัยเชิงปฏิบัติการอยางมีสวนรวม ประกอบดวยวงจรหลัก   3  วงจร คือ   
                    วงจรที่ 1  การศึกษาและวิเคราะหปญหา ขัน้นี้เปนการศึกษาและวิเคราะห
สถานการณ  ขอเท็จจริงในสังคมและชุมชน 
                    วงจรที่ 2  ขั้นการสํารวจ และคนหาความรูขอเท็จจริงเพิ่มเติมคําถามที่ควรจะถาม
ในขั้นตอนนี้        
                    วงจรที่ 3  การลงมือปฏิบัติ เปนขั้นของการลงมือดําเนินกิจกรรมตางๆเพื่อ
กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง 
                ในการดําเนินการวิจัยเชิงปฏิบัติการอยางมีสวนรวม วงจรทั้ง 3 วงจรนี้เปนหัวใจสําคัญ 
จึงแบงระยะของกระบวนการวิจัยออกเปน 3 ระยะคือ ระยะกอนดําเนินการวิจัย(Pre-Research 
Phase) ระยะดําเนินการวิจัย (Research Phase) และระยะหลังการวิจัย (Post-Research Phase) การ
แบงระยะตางๆของการวิจัยออกเปน  3 ระยะนี้  มีวัตถุประสงคเพื่อใหมีความชัดเจนสําหรับเปน
แนวทางการปฏิบัติเทานั้น  แตในการปฏิบัติจริงๆแลว ขั้นตอนของการดําเนินการวิจัยอาจจะไมงาย
เหมือนการนําเสนอ  ทั้งนี้เพราะขั้นตอนตางๆของการวิจัยอาจจะเกิดพรอมๆกันในระยะเวลา
เดียวกันก็ได  แตบางครั้งหรือในบางขั้นตอนตางๆของการวิจัยอาจจะตองมีการกระทําในขั้นตอน
หนึ่งกอน  จึงจะเริ่มดําเนินการในขั้นตอนตอไปหรือบางครั้งอาจจะยอนกลับมาเริ่มตนใหมก็ได 
                  1)  ขั้นตอนในการทําวิจัยระยะที่  1  :  กอนดําเนินการวิจัย 
                         1.  การคัดเลือกชุมชน  การคัดเลือกชุมชนเปนการพิจารณาพื้นที่ดําเนินการ 
                         2.  การสรางความสัมพันธกับชุมชน ผูมีบทบาทสําคัญคือคนในชุมชนนั้น การ
วิจัยจะประสบผลสําเร็จหรือไม  เปนผลจากความรวมมือรวมใจระหวางสมาชิกของชุมชน  บทบาท
ของผูวิจัยคือคอยกระตุนและใหการสนับสนุนดานตางๆแกชุมชน  แตทั้งนี้ผูวิจัยจะตองเปนผูที่คน
ในชุมชนไววางใจและใหการยอมรับ  ซ่ึงการไววางใจและการยอมรับจะเกิดขึ้นไดเมื่อผูวิจัยมี
ความสัมพันธที่ดีกับชุมชน 
                 ดังนั้นบทบาท  ภาระและหนาที่ของผูวิจัยในการดําเนินงานในขั้นตอนนี้  มีดังนี้ 
                       1.  การเตรียมตัวผูวิจัย  :  ผูวิจัยจะตอง 
                            1.1  มีความรูพื้นฐานตลอดจนแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนา 
                            1.2  มีกลวิธีในการที่เขาสูหัวใจประชาชน  หรือกลุมเปาหมาย 
                      2.  การวางตัวของผูวิจัย  ผูวิจัยจะตองบูรณาการตนเองเขากับชุมชน 
                       3.  ติดตอและประชาสัมพันธ  ผูวิจัยจะตองติดตอกับบุคคลสําคัญๆในชุมชน  
กํานัน  ผูใหญบาน  เจาอาวาส  ผูอาวุโสที่คนในชุมชนใหการยอมรับ  ครู  พอคา  เปนตน 
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                    ขั้นตอนนี้เปนขั้นตอนที่สําคัญมาก  ถาผูวิจัยไมสามารถบูรณาการตนเองเขากับชุมชน
ไดไมสามารถสรางความเขาใจเกี่ยวกับแนวคิดของโครงการได ก็จะเปนการยากที่จะกาวไปสูขั้น
ตอไป  ซ่ึงตองอาศัยการมีสวนรวมและความรวมมือของชุมชนเปนสําคัญ 
                  2) ขั้นตอนในการทําวิจัยระยะที่  2  :  ระยะดําเนินการวิจัย 
     ระยะดําเนินการวิจัยนี้มีกิจกรรมในการดําเนินงานหลัก ๆ ดังนี้ 
                         1. การศึกษาและวิเคราะหปญหารวมกับชุมชน 
                          ขั้นนี้เปนเรื่องของการศึกษาปญหาและความตองการของชุมชน  ตลอดจน
การประเมินทรัพยากรที่มีอยูในชุมชนนั้น  ควบคูไปกับการใหความรูเร่ืองของกระบวนการและ
ขั้นตอนการวิจัยเชิงปฏิบัติการอยางมีสวนรวม 
                      การศึกษาและวิเคราะหปญหาในชุมชนเพื่อจะดูวาชุมชนมีปญหาอะไร  และลักษณะ
ของชุมชนทั้งทางดานกายภาพ  ชีวภาพ  สังคม  เศรษฐกิจเปนอยางไร 
                          1.1  การวิเคราะหดานทรัพยากร ในการวิเคราะหทรัพยากรนีแ้บงออกเปน  2 ดาน 
                                 1.1.1 การวิเคราะหดานทรัพยากรธรรมชาติ 
                                 1.1.2  การวิเคราะหดานทรัพยากรมนุษย 
                             1.1.3 การวิเคราะหทางดานสังคม 
                             11.4 การวิเคราะหดานเศรษฐกิจ 
                         2. ขั้นพิจารณากําหนดปญหา 
                 ในขั้นตอนนี้จะตองเปดโอกาสใหสมาชิกมีสวนรวมในการอภิปราย  แสดงความคิดเห็น  
และตัดสินใจในการเลือกและกําหนดปญหา 
                         3. การออกแบบการวิจัยและการเก็บรวบรวมขอมูล 
                         4. การวิเคราะหขอมูล 
                         5. การนําเสนอขอมูล 
                  3) ขั้นตอนในการทําวิจัยระยะที่  3  :  ระยะหลังการวิจัย 
                   ระยะหลังของการวิจัยจะมีกิจกรรมหลัก  4  อยาง  คือ 
                         1. การวางแผนดําเนินงาน 
                          เปนขั้นตอนของการกํ าหนดโครงการเพื่ อแกไขปญหานั้นๆ  เปน
กระบวนการตัดสินใจรวมกันของสมาชิกในชุมชน  ผูวิจัยนอกจากจะเปนผูที่คอยกระตุนใหสมาชิก
มีสวนรวมในกระบวนการตางๆ  แลวผูวิจัยอาจจะตองทําหนาที่ในการสนับสนุนดานตาง ๆ 
                         2. การปฏิบัติตามแผน 
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                          ควรจะตองมีแกนนําหรือกลุมในชุมชนเปนกลุมทํางาน  แตกลุมนี้จะตอง
เปนบุคคลที่สมาชิกในชุมชนใหการยอมรับ 
                         3. การอบรมผูปฏิบัติงานเพื่อเพิ่มพูนศักยภาพในชุมชน 
                          ในการกําหนดกิจกรรมในการดําเนินงาน  จําเปนตองอาศัยความรู  และ
ทักษะเฉพาะบางประการซึ่งรวมทั้งเทคนิคการบริหารงาน การทํางานรวมกัน การแกปญหา เพิ่มพูน
ทักษะตางๆในการปฏิบัติงานจึงเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูวิจัยในการจัดอบรมหรือจัดหา
วิทยากรภายนอก  หรือแมแตในชุมชนเองที่จะเสริมความรู  ทักษะใหกับสมาชิกทั้งกอนและขณะปฏิบัติการ 
                         4. การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
                          การติดตามและการประเมินผลโดยสมาชิกของชุมชน  เพื่อดูปญหาและ
อุปสรรคในการปฏิบัติงาน  ในขั้นตอนนี้สมาชิกของชุมชนยังมีสวนรวม 
                PAR  กับการทํางานชุมชน 
                หลักการงาย ๆ ของ PAR  ก็คือการหาทางใหเกิดการมีสวนรวมในการทําความเขาใจ
ปญหา  หาทางออกและการลงมือแกปญหาของทั้ง  3 ฝายรวมกันอยางเทาเทียม 
                PAR  จึงเปนการหาทางใหเกิดการมีสวนรวมในการทําความเขาใจปญหา  หาทางออก
และการลงมือแกปญหาของทั้ง  3  ฝายรวมกันอยางเทาเทียมกัน  ไดแก 
                  1)  กลุมเปาหมาย  ชาวบาน ในฐานะที่เปนผูมีสวนไดสวนเสียโดยตรง 
                  2)  นักพัฒนา  ในฐานะเปนผูรวมงานใกลชิด 
                  3)  นักวิชาการ  ในฐานะผูรูจากภายนอก 
                         1. เสริมสรางพื้นฐานความเขาใจปญหา  อาการ  สาเหตุ  ศักยภาพในการแกปญหา 
                         2. อธิบาย  หาคําตอบ  แยกแยะ  เงื่อนไข  ปจจัยผลจากปญหาและการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
                         3. สรุปบทเรียน  ที่แตละฝายเคยมีประสบการณในการจัดการปญหาทํานองเดียวกัน 
                         4. หาแนวทาง  ออกแบบ  วางแผนโครงการเพื่อแกปญหา  และลงมือปฏิบัติแกไข
ปญหาที่เกิดขึ้น 
 
                1.6  กระบวนการระดมความคิดอยางมีสวนรวม (AIC) 
                  อรพินท  สพโชคชัย (2538:11-16)  กลาวถึง  AIC  ไวดังนี้ 
                  AIC  ยอมาจาก Appreciation  Influence และ Control  ซ่ึงพัฒนามาจากแนวความคิดของ
สถาบันพัฒนาเอกชนชื่อ  Organizing  for  Development : an International Institute (ODII)  และได
นํามาศึกษาในประเทศไทยในป  พ.ศ.  2533  โดยมีวัตถุประสงคหลักในการศึกษาบทบาทของสตรี
ในการจดัการงานพัฒนาหมูบาน  การศึกษาไดคนพบวากระบวนการ AIC เปนกระบวนการที่มีศักยภาพ
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ในการสรางพลังและกระตุนการยอมรับของชาวบานทั้งชายและหญิงใหรวมพัฒนาหมูบานและยังมี
ศักยภาพที่จะขยายผลได   
                เทคนิคการระดมความคิดจะใหความสําคัญตอความคิดและการมีสวนรวมของสมาชิก
ในชุมชนบนพื้นฐานของความเทาเทียมกัน  เปนกระบวนการที่นําเอาคนเปนศูนยกลาง  โดยที่คน
เปนผูซ่ึงมีสวนเกี่ยวของทั้งหมดในชุมชน  (Village  Stakeholders)  มาคิดและทํางานรวมกันในรูป
ของการประชุมเชิงปฏิบัติการหรือในความหมายของชาวบานคือ  การประชุมกรรมการหมูบานและ
ผูแทนของกลุมตางๆในหมูบาน  เพื่อระดมความคิดในการวางแผนพัฒนาหมูบาน  และเปนการ
สรางแนวทางการพัฒนาหมูบานโดยพลังประชาชน 
                กระบวนการ AIC  เปนเทคนิคที่งายและสามารถนํามาประยุกตใหเหมาะสมสําหรับการ
วางแผนพัฒนาหมูบานและการกําหนดแผนปฏิบัติการ  กระบวนการ AIC ยังสามารถใชเปน
เครื่องมือในการระดมความคิดเห็นและมีขั้นตอนวิธีการที่จะรวมความคิดและความตองการไวใน
แผนได   กระบวนการ  AIC มีเทคนิควิธีการประชุมระดมความคิดไดมีสวนรวมอยางเปน
ประชาธิปไตย  มีการแลกเปลี่ยนความรูประสบการณ ขอมูลขาวสาร ซ่ึงทําใหเขาใจถึงสภาพปญหา  
ขอจํากัด  ความตองการ  และศักยภาพของผูที่รวมระดมความคิดทุกคน เมื่อผูที่มีสวนไดสวนเสียใน
ชุมชนเกิดความเขาใจภาพรวมการพัฒนาหมูบานทั้งหมด  จะเปนจุดกําเนิดของการยอมรับของผูที่
จะนําแผนพัฒนาไปดําเนินการตอ 
                วิธีการระดมความคิดตามกระบวนการ  AIC แบงออกไดเปน  3  ขั้นตอนหลัก มีรายละเอียดดังนี้ 
                  1) ขั้นตอนการสรางความรูความเขาใจ  (Appreciation หรือ A) คือข้ันตอนที่สราง
การรับรู  การเรียนรู  และการแลกเปลี่ยนขอมูล  ขอเท็จจริงจากมุมมอง  ความเห็นและประสบการณของ
บุคคลตางๆที่เขารวมประชุม  วัตถุประสงคหลักของการใชเทคนิคในขั้นตอนนี้เนนการสรางการ
ยอมรับและความเขาใจบุคคลตางๆมีการเปดโอกาสใหทุกคนสามารถแสดงความคดิเห็นและรับฟง
ความคิดเหน็อยางเทาเทยีมกนัเปนประชาธปิไตยรวมกันหาขอสรุปที่ทกุคนเขาใจและยอมรบัรวมกนั  
โดยที่หัวใจของการเปดโอกาสใหมีการสื่อสารระหวางผูเขารวมการประชุมอยางเสรี  จะชวยให
บุคคลตาง  ๆ มคีวามเขาใจสถานการณมากขึน้ซึ่งจะทําใหเกดิการปรับทัศนคติและเจตคติ  (Paradigm  Shift)  
จุดเดนของขั้นตอนนี้อยูที่การสรางบรรยากาศที่เปนมิตร  เปดโอกาสใหมีการแสดงความคิดเห็น
ความรูสึกโดยไมมีการวิพากษวิจารณหรือการตอตาน  คนหาศักยภาพของชุมชนและมีการมองถึง
การพัฒนาในทางบวกมากวาการคนหาปญหา โดยใหผูที่เปนผูแทนกลุมผลประประโยชนตาง ๆ ใน
หมูบานไดมีโอกาสใหขอคิด หลักการ และเหตุผลที่นําไปสูเปาหมายของหมูบานพัฒนาที่พึงประสงค
ในอนาคต  ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญของขั้นตอนนี้คือการสรางวิสัยทัศนรวมในการพัฒนาหมูบานใหเปน
หมูบานพึงประสงคในอนาคตที่ทุกคนสรางฝนรวมกัน (Shared  Vision) 
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                  2) ขั้นตอนการสรางแนวทางพัฒนา  (Influence หรือ I)  คือการนําความคิดและ
พลังสรางสรรคที่มีอยูในตัวของแตละบุคคลมาชวยใหหมูบานหรือชุมชนสามารถกําหนดวิธีการ
สําคัญหรือโครงการ  กิจกรรมการพัฒนาที่จะชวยใหบรรลุวิสัยทัศนรวมของหมูบานซึ่งหมายถึง
ภาพของหมูบานที่พึงประสงคหรือพึงปรารถนาในอนาคตไดอยางดีที่สุดเทาที่เวลาและทรัพยากรจะ
อํานวย  การระดมความคิดในขั้นตอนนี้เปนการคิดที่ตอเนื่องจากชวงของ Appreciation ซ่ึงไดมอง
ภาพการพัฒนาหมูบานในลักษณะการกําหนดเปาหมายที่พึงปรารถนา  โดยที่สมาชิกทุกคนจะ
รวมกันคิดวิธีที่จะบรรลุเปาหมายที่เปนความสําเร็จ  ขั้นตอนนี้เปดโอกาสในการใหเหตุผล  ตอรอง
และถกเถียงเพื่อใหไดมาซึ่งโครงการหรือกิจกรรมที่ดีเหมาะสมที่สุด  และเปนประโยชนตอชุมชน
มากที่สุด  และที่สําคัญจะตองเปนโครงการหรือกิจกรรมที่เปนที่ยอมรับของของบุคคลที่เกี่ยวของ
ในชุมชนมากที่สุดดวย 
                  3) ขั้นตอนการกําหนดแนวทางการปฏิบัติ (Control หรือ C) เปนการนําเอาวิธีการ
สําคัญหรือโครงการที่ไดตกลงและยอมรับรวมกันมากําหนดเปนแผนปฏิบัติการอยางละเอียดวา
โครงการหรือกิจกรรมที่ชาวบานรวมกันคิดจะดําเนินการอยางไร  จะตองทําอะไรบางเพื่อใหบรรลุ
เปาหมายหมูบานพัฒนาที่พึงประสงค  มีหลักการและเหตุผลอยางไร  มีวิธีดําเนินการอยางไร  ใคร
เปนผูรับผิดชอบและใครบางที่ตองใหความรวมมือประสานงาน  จะใชงบประมาณคาใชจายเทาไร  
และชุมชนจะไดผลประโยชนอะไรบาง 
                สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติไดจัดขั้นตอน
กระบวนการระดมความคิดอยางมีสวนรวม (AIC) เปนวัฏจักร 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
                         1.  การเขาใจสถานการณ และการกําหนดเปาหมายรวมกัน 
                         2.  การคิดคนวิธีการสําคัญ 
                         3.  การกําหนดแผนปฏิบัติการและผูรับผิดชอบ คือ การนํา “วิธีการที่สําคัญ” 
                         4.  การนํา “แผนปฏิบัติการ” ไปปฏิบัติจริง  คือการปฏิบัติตามรายละเอียดตาง ๆ ที่
กําหนดไวใน  “แผนปฏิบัติการ”  นั่นเอง 
                         5.  การศึกษาเรียนรูและการปฏิบัติจริง  แลวนํามาประกอบการพิจารณา เพื่อ
ปรับปรุงงานหรือภารกิจใหบรรลุผลดียิ่งขึ้น 
                แนวคิดพื้นฐานของกระบวนการระดมความคิดอยางมีสวนรวม (AIC) มีความคิดวา
บุคคล  กลุมบุคคลในชุมชนองคกรและสังคมมีพลังงานและพลังปญญาในการที่จะเอาชนะปญหา
อุปสรรค  และสรางสรรคชีวิตใหดีกวาได  
                ประหยัด  จตุพรพิทักษ  (2540)  ไดใหความหมายของกระบวนการระดมความคิดอยาง
มีสวนรวม (AIC)  วาเปนพลังปญญาที่สรางสรรคที่มีอยูในบุคคล  กลุมคน  องคกรชุมชนและสังคม  
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เปนพลังทางการพัฒนา  พลังความรักและความซาบซึ้งใจ  (Appreciation) พลังความคิดและการมี
ปฏิสัมพันธผสมผสาน  (Influence)  พลังความพยายามและการควบคุมจัดการ (Control) 
                กระบวนการระดมความคิดอยางมีสวนรวม ทําใหเกิดการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน  
(Paradigm  Shift) การที่ปจเจกบุคคลไดรับขอมูลและเกิดการเรียนรูและทําใหทัศนะพื้นฐานมุมมอง  
ทัศนคติ  คานิยมอยางใดอยางหนึ่งหรือหลายอยางของปจเจกบุคคลเปลี่ยนแปลงไป 
 

2. ปุยอินทรีย 
 
                ยงยุทธ  โอสถสภาและคนอื่น  ๆ (2541 : 487 - 496)  ไดใหความหมายและชนิดของปุยอินทรียไวดังนี้  
                ปุยอินทรีย  หมายถึง  ปุยที่ไดจากสวนตาง ๆ ของพืชและสัตวที่ตายแลวรวมทั้งที่ขับถาย
ออกมาจากสัตว  ตลอดจนวัตถุที่ใชรองพื้นคอกสัตว  ซ่ึงแบงออกไดดังนี้   
                  1)  ปุยคอก  ไดแก ส่ิงที่ขับถายจากสัตวทั้งที่เปนของเหลวของแข็งและวัตถุรองพื้น
ในคอกสัตวดวย  เชน  มูลวัว  มูลคางคาว  มูลสุกร  ฟางปูรองในคอกสัตว  เปนตน 
                  2)  ปุยหมัก  ไดแก ปุยที่ไดจากการนําเศษพืชมากองรวมกันโดยอาจจะมีการใส
ตัวเรง  เชน  ปุยเคมี  หรือมูลสัตว  เพื่อใหสลายตัวไดเร็วขึ้น  หรือปลอยใหสลายตัวเองตาม
ธรรมชาติก็ได 
                  3)  ปุยพืชสด ไดแก ปุยที่ไดจากการปลูกพืชซ่ึงสวนใหญใชพืชตระกูลถ่ัวเพราะ
เปนพืชที่สามารถตรึงเอาธาตุไนโตรเจนจากอากาศมาใชประโยชนได  องคประกอบของพืชจําพวก
นี้จึงมีไนโตรเจนประกอบอยูสูง  เมื่อถูกไถกลบลงในดินจะสลายใหธาตุไนโตรเจนและอินทรียวัตถุ
แกดิน  พืชตระกูลถ่ัวที่นิยมใช ไดแก  โสนอินเดีย ไมยราพไรหนาม  ถ่ัวพุมตางๆ  ถ่ัวพราเปนตน 
พืชน้ําไดแก  แหนแดง 
 
                การผลิตปุยหมัก  
                ปุยหมักเปนปุยอินทรียชนิดหนึ่งซึ่งไดจากการนําชิ้นสวนของพืชมาหมักในรูปของการ
กองซอนกันบนพื้นดินหรือในหลุม เศษชิ้นสวนของพืชที่นํามาหมักนั้นจะตองผานกระบวนการ
ยอยสลายจนแปรสภาพไปจากรูปเดิมโดยกิจกรรมของจุลินทรียจนกระทั่งไดสารอินทรียวัตถุที่มี
ความคงทน  ไมมีกล่ิน  มีสีน้ําตาลปนดํา  และมีอัตราสวนของสารประกอบคารบอนตอไนโตรเจน
ต่ํา  (กรมพัฒนาที่ดิน : 2545 : 14) 
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                วัสดุท่ีสามารถนํามาผลิตปุยหมัก 
                สามารถแบงวัสดุที่นํามาผลิตปุยหมักออกเปนแหลงใหญ ๆ คือ 
                  1)  วัสดุเหลือทิ้งจากภาคการเกษตร จะมีอยูทั่วไปหลายรูปแบบ  เชน  ฟางขาว  ใบ
พืช  เปลือกและกากของพืช  
                  2)  วัสดุเหลือทิ้งจากโรงงานอุตสาหกรรม โดยจะมีอยูทั่ว ๆไป เชน ทะลายและกาก
ปาลมกากออย  ขี้เล่ือยจากโรงงานแปรรูปไม เปนตน   
                  3)  วัสดุเหลือทิ้งจากบานเรือนเนื่องจากปญหาการกําจัดขยะในเขตชุมชนมีมากขึ้น   
                  4)  วัสดุอ่ืน ๆ และวัชพืช เชน วัชพืชบก วัชพืชน้ํา โดยเฉพาะอยางยิ่งผักตบชวา ซ่ึง
ผักตบชวาเจริญอยางรวดเร็วกอใหเกิดปญหาอยางมากมาย จึงนับวาเปนการกําจัดที่ดีโดยการ
เปลี่ยนแปลงใหเปนปุยที่มีประโยชน   
                ในป พ.ศ. 2544 กรมพัฒนาที่ดินไดสํารวจและสงเสริมใหเกษตรกรผลิตปุยหมักโดยใช
วัสดุตางๆ ดังตารางที่  4  
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 ตารางที่  4  ชนิดและปริมาณของวัสดุเหลือใชชนิดตาง ๆ 

ชนิดของวัสด ุ ปริมาณ  ( ลานตัน / ป ) 
1. วัสดุเหลือใชทางการเกษตร 
            ฟางขาว 
            เศษตนขางโพด 
            เศษขาวฟาง 
            เศษตนถ่ัวเหลือง , ถ่ัวลิสง , ถ่ัวเขียว 
2. วัสดุเหลือใชทางอุตสาหกรรม 
            กากออย 
            ขี้เล่ือย 
            แกลบ 
            ซังขาวโพด 
            มันสําปะหลัง 
3. วัสดุเหลือใชจากบานเรือน 
            ขยะมูลฝอย 
4. วัชพืช 
            ผักตบชวา      

 
25.45 
7.83 
0.92 
2.23 

 
13.53 
1.44 
3.16 
1.26 
4.50 

 
12.05 

 
1.00 

       รวมปริมาณวัสดุเหลือใชตาง ๆ 72.45 
               ที่มา : กรมพัฒนาที่ดิน ( 2545 : 26 ) 

 
                ลักษณะการกองปุยหมัก 
                1) การกองบนพื้น 
                 นับเปนวิธีการที่ประหยัด  โดยการนําเศษวัสดุมากองทําปุยหมักบนพื้นที่ราบ  อาจจะ
เปนพื้นดินธรรมดาหรือพื้นซีเมนตแตจะตองมีพื้นที่เพียงพอในการกองปุยหมักและการปฏิบัติงาน
ตาง ๆ  นอกจากนี้อาจจะกองปุยหมักในคอกไม  ลักษณะของคอกไมควรใชไมตีเปนแนวเสน
ระยะหางเพื่อชวยในการถายเทอากาศ  และเพื่อสะดวกในการกลับกองปุยหมักควรกองเศษวัสดุ
เพียงครึ่งหนึ่งของคอกไม  เมื่อถึงเวลากลับกองปุยก็จะไดพลิกไปอีกดานหนึ่งภายในคอกนั้น 
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                2) การกองในหลุม 
                 สําหรับการกองปุยหมักในหลุมจุดประสงคเพื่อเปนการชวยรักษาความชื้นและ
สะดวกตอการปฏิบัติสถานที่ควรเปนที่ดอนน้ําทวมไมถึงลักษณะของหลุมควรเปนสี่เหล่ียมผืนผา
ขนาด2 x 4 x 1  หรือ  3 x 1 x 6  เมตร 

 
                วิธีการกองปุยหมัก 
                โดยทั่วไปวิธีการกองปุยหมักไมมีขอกําหนดแนนอน  แตจะขึ้นอยูกับปจจัยของวัสดุที่มี
อยูไดแก  วัสดุเศษพืช  มูลสัตว  ปุยไนโตรเจนและสารตัวเรง เปนตน ซ่ึงวิธีการกองปุยหมักสามารถ
เลือกปฏิบัติไดตามความเหมาะสม  แตอยางไรก็ตามสามารถแบงไดเปน  5  วิธีการ  ดังนี้คือ 
                     1. การกองแบบใชเศษพืชอยางเดียว 
                     2. การกองโดยผสมมูลสัตว 
                      3. การกองปุยหมักโดยผสมมูลสัตวและปุยไนโตรเจน 
                     4. การกองปุยหมักโดยผสมสารเรงประเภทจุลินทรีย 
                     5. การกองปุยหมักโดยวิธีการตอเชื้อ 
 
                การกองปุยหมักโดยผสมสารเรงประเภทจุลินทรีย  พด. 1 
                นันทกา  แสงจันทร(2546 : 13-15) กลาวถึงการใชสารเรง พด.1 สําหรับทําปุยหมักซึ่งมี
สวนผสมในการทําปุยหมักดังนี้ 
                      1. เศษพืชแหง  1,000  กิโลกรัม (ประมาณ  6 – 8 ลูกบาศกเมตร) 
                     2. มูลสัตว           200  กิโลกรัม 
                      3. ยูเรีย                    2  กิโลกรัม 
                   4.  สารเรง  พด. 1         1  ซอง  (100  กรัม) 
                การกองปุยหมกั โดยการนําเศษพชื  เชน ฟางขาว  เศษหญา  ตนขาวโพด  ตนออย  ตนถ่ัว  
ตนยาสูบ  ไสปอ  และผักตบชวา  เปนตน  โดยปุยหมัก 1 ตัน  จะมีความกวาง 2 เมตร  ยาว 3 เมตร  
สูง 1.5 เมตร  กองเปนชั้นจํานวน 3 ช้ัน  แตละชั้นสูง 50 เซนติเมตร  ประกอบดวยเศษพืช  มูลสัตว  
ปุยยูเรยี และสารละลายสารเรง  พด. 1 (ละลายสารเรงพด. 1ในน้ํา 20 ลิตร  นาน 15 นาที) 
 
                การปฏิบัติและการดูแลรักษา 
                  1) การรดน้ํากองปุยหมัก  ควรกระทําอยางสม่ําเสมอเพื่อใหความชื้นภายในกองปุย
หมักอยูในระดับที่เหมาะสม  คือ ประมาณรอยละ  50 – 60 โดยน้ําหนัก ในทางปฏิบัติอาจจะสังเกต
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โดยไมแหงหรือแฉะเกินไป  การตรวจสอบอยางงายคือ การสอดมือเขาไปในกองปุยหมักใหลึกและ
หยิบวัสดุภายในกองปุยมาบีบดู   ถาความชื้นนอยเกินไปจะทําใหกระบวนการยอยสลายเกิดขึ้นได
ชาจึงควรรดน้ํากองปุยหมัก  แตถากองปุยหมักมีความชื้นมากเกินไปจะมีผลตอการระบายอากาศ
ภายในกองปุยหมักทําใหเกิดสภาพการขาดออกซิเจนกระบวนการยอยสลายเกิดขึ้นไดชาเชนกัน 
                  2)  การกลับกองปุยหมัก  การกลับกองปุยหมักควรปฏิบัติอยางสม่ําเสมอเชนกัน 
เพื่อเปนการระบายอากาศและชวยใหวัสดุคลุกเคลาเขากัน ตลอดจนชวยลดปริมาณความรอนภายใน
กองปุยอีกดวย 
                  3)  การเก็บรักษากองปุยหมักที่เสร็จแลว  เมื่อปุยหมักเสร็จสมบูรณเรียบรอยถายัง
ไมไดนําไปใชทันทีควรนําปุยหมักที่ไดไปเก็บไวในที่รม เชนโรงเรือน เปนตน การที่ปลอยใหปุย
หมักตากแดดและฝนจะทําใหธาตุอาหารพืชในปุยหมักสูญเสียไปจากกองปุยหมักได 
 
                คุณสมบัติของปุยหมัก 
                หลักในการพิจารณาปุยหมักที่เสร็จสมบูรณแลวโดยทั่วไปมักมีปญหาวาเปนปุยหมักที่
พรอมที่จะใสดินหรือยัง จะใชอัตราสวนของสารองคประกอบคารบอนตอไนโตรเจน ควรเทากัน
หรือต่ํากวา  20:1  สัดสวนนี้เหมาะกับการยอยสลายสารอินทรียเมื่อถูกใสลงในดินธาตุอาหารที่ถูก
ยอยสลายจะปลดปลอยใหเปนอาหารพืช 
                  1)  ลักษณะของปุยหมักที่ใชไดแลวเมื่อสังเกตจากลักษณะภายนอก  ดังตอไปนี้ 
                         1.   สีของวัสดุ  สีที่ดีควรมีสีน้ําตาลเขมจนถึงสีดํา โดยปกติเมื่อใชเศษพืชในการ
ทําปุยหมักจะเห็นความแตกตางชัดเจน   
                         2.   ลักษณะของวัสดุ  จะมีลักษณะออนนุม  ยุย  และขาดกันงาย ไมแข็งกระดาง 
                         3.   กล่ินของวัสดุ จะไมมีกล่ินเหม็น ในกรณีมีกล่ินเหม็นหรือฉุนแสดงวา การ
ยอยสลายไมสมบูรณ 
                         4.   ความรอนในกองปุยหลังการกองปุยหมกัประมาณ  2-3  วนั อุณหภูมภิายใน
กอง  50-60 องศาเซลเซียส จึงคอย ๆ  ลดลงจนกระทั่งเทากบัอุณหภูมิภายนอกของปุยจึงถือวาสมบูรณ 
                  2) คุณภาพและมาตรฐานที่ดีของปุยหมัก (นันทกา  แสงจันทร  2546 : 14) กลาววา
มีลักษณะดังตอไปนี้ 
                         1. อัตราสวนสารประกอบ  คารบอนตอไนโตรเจนไมมากกวา  20 ตอ 1   
                         2.  เกรดปุยไมควรต่ํากวา 1.0 – 1.0 – 0.5 (รอยละของ  N - P2  - K2 ) 
                         3. ปริมาณความชื้นไมเกินรอยละ  30 
                         4. ปริมาณอินทรียวัตถุไมนอยกวารอยละ  25 
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                         5. ความเปนกรดดาง  ประมาณ  6.0  -  8.0   
                         6. ไมควรมีวัสดุเจือปนอื่น ๆ  
                         7. คาการนําไฟฟาไมเกิน  3.5 เดซิซีเมนตอเมตร 
 
                ประโยชนของปุยหมัก 
                สมบัติทางกายภาพของดิน 
                         1. ดินมีการจับตัวเปนกอนดีขึ้นและรวนซุย 
                         2.   การอุมน้ําของดินดีขึ้น 
                สมบัติทางเคมีของดิน 
                         1.   แหลงธาตุอาหารพืช 
                         2.   เพิ่มความสามารถในการแลกเปลี่ยนประจุบวกหรือเพิ่มประสิทธิภาพของปุยเคมี 
                         3.   เพิ่มความตานทานการเปลี่ยนแปลงคาความเปนกรดเปนดางของดิน 
                         4.   ลดความเปนพิษของธาตุบางชนิด  เชน  แมงกานีส  หรืออลูมินั่ม 
                สมบัติทางชีวภาพของดิน 
                         1.   เพิ่มแหลงอาหารของจุลินทรียดิน 
                         2.  จุลินทรียดินที่เพิ่มขึ้นสามารถยับยั้งและควบคุมเชื้อสาเหตุโรคพืชในดิน 
                         3.  ปรับสภาพดินและน้ําในบอเล้ียงกุงหรือบอปลาโดยเพิ่มจุลินทรียที่เปน
ประโยชน  ชวยยอยสลายเศษอาหารและขี้กุง  พรอมทั้งรักษาสภาพแวดลอมใหเหมาะสม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 71

ตารางที่  5  การนําปุยหมกัไปใชประโยชนในพืน้ที่เพาะปลูก 

พื้นที่เกษตร อัตราปุยหมัก อัตราการใชปุยเคมี
สูตรปุย 

วิธีการใช 

1. ขาว 0.5 ตันตอไร 15-20 กก.ตอไร 
16-20-0  18-22-0 
20-20-0  16-16-8 

หวานทัว่พืน้ทีแ่ลวไถ
กลบกอนการปลูกพืช 
 

2. พืชผัก 2 ตันตอไร 25-30  กก.ตอไร 
15-15-15  20-10-10 
15-15-10  16-16-16 

หวานทัว่พืน้ทีแ่ลว
คลุกเคลาใหเขากัน 

3. พืชไร 0.5 ตันตอไร 25-50  กก.ตอไร 
16-20-0  18-22-0 
14-14-51  15-15-15 

ใสเปนแถวตามแนว
ปลูกพืชแลวคลุกเคลา
กับดิน 

4. ไมผล ไมยืนตน 25 กิโลกรัมตอตน 100-200 กก.ตอไร 
20-10-10  14-14-21 
12-24-12 

- เตรียมหลุมปลูก : 
  นําปุยหมกั คลุกเคลา 
  กับดินแลวใส 
  ดานลางของหลุม 
- ตนพืชเจริญแลว : 
  ขุดรองลึก 10 ซม.  
  ตามแนวทรงพุมของ 
  ตน แลวใสปุยหมัก 
 ในรองพรอมปุยเคม ี

5.ไมดอก 2 ตันตอไร 25-30  กก.ตอไร 
30-20-10  12-24-12 

ใสปุยหมกัผสม
คลุกเคลาใหเขากัน 

6.บอกุงหรือบอปลา 1 ตันตอไร 
 

โรยปุยหมกัใหทั่ว
พื้นที่ในบอ  กอน
ปลอยน้ําเขาบอกุง
หรือบอปลา 

               ที่มา : นันทกา  แสงจันทร ( 2546 : 15 ) 
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               การใชปุยอินทรียและปุยชีวภาพในประเทศไทย 
                ปุยอินทรียและปุยชีวภาพหลายชนิดมีศักยภาพสูง  รวมทั้งมีความสําคัญมากในการนํามาใช
ในทางการเกษตร   ทําใหความสนใจทีจ่ะศึกษาวิจยัในแตละประเทศมีทั้งคลายคลึงกัน  ในขณะที่
อีกสวนหนึ่งอาจมีความแตกตางกันไปบาง  ประเทศไทยมีการศึกษาวิจัยปุยอินทรยีและปุยชีวภาพ
อยางจริงจังในชวงประมาณ  ป  พ.ศ. 2510  การศึกษาในระยะนี้เนนการศึกษาเกีย่วกบัเรื่องการใช
ประโยชนจากเชื้อไรโซเบยีมในหนวยงานของกระทรวงเกษตรและสหกรณ รวมทั้งสถาบนัการศกึษาตาง  ๆ 
ที่มีการเรียนการสอนดานการเกษตร  ตอมาก็มีการศึกษาวจิัยเกีย่วกับการใชเชื้อเรงปุยหมัก  ปุยชีวภาพ
ทั้งสองชนิดนีป้จจุบันประเทศไทยมีความกาวหนาไปมากและมีการใชกนัอยางแพรหลาย  นอกจากนีย้ัง
มีการศึกษาวิจัยปุยชีวภาพกันอีกหลายชนิด ไดแก แหนแดง  สาหรายสีเขียวแกมน้ําเงิน  ผงเชื้อไร
คอรไรซา  เปนตน  มีการผลิตผงเชื้อออกสูตลาดและเผยแพรสูประชาชนทั่วไปแลวหลายชนิด  ในขณะ
ที่การศึกษาวิจยัก็ยังดําเนนิตอไปเพื่อคนหาสายพันธุจุลินทรียเหลือใชและเศษเหลือจากการแปรรูป    
ผลผลิตทางการเกษตรก็เปนเรื่องสําคัญที่นักวิชาการที่เกี่ยวของยังดําเนนิการตอไปอยางตอเนื่อง 
                อนาคตของอุตสาหกรรมการผลิตปุยชีวภาพในประเทศทีก่ําลังพัฒนามคีวามแจมใสมาก
ขึ้นเปนลําดับ  ในอาฟริกาทัง้หมดมีโรงงานผลิตปุยเคมีนอยมาก  เกษตรกรโดยเฉลีย่มีการใชปุยกนั
นอยมากเชนกนั  หนทางหนึ่งที่สามารถบํารุงความอุดมสมบูรณของดินไดก็คือการนําเศษเหลือจาก
พืชและสัตวมาใชประโยชนอีกโดยการใชปุยหมัก  การใชแหนแดงในประเทศจีน  เวียดนาม  และประเทศไทย
เปนปุยพืชสดที่มีปริมาณไนโตรเจนอยูสูงในนาขาว  เพราะมีสาหรายสีเขียวแกมน้ําเงิน  เจริญอยูใน
โพรงใบของแหนแดงสามารถเจริญอยูในนาขาวและสามารถตรึงไนโตรเจนได  100  ถึง  150  กิโลกรัม-
ไนโตรเจนตอ  เฮคตารตอป  ในปริมาณนีจ้ะไดน้ําหนักสดของแหนแดงประมาณ  40  ถึง  60  ตัน  
การใชประโยชนของแหนแดงไดแพรหลายไปสูประเทศตาง ๆ  และเปนที่ยอมรับกนัถึงประโยชน
และความประหยดัพลังงานในการผลิตปุยไนโตรเจนจากความสัมพนัธระหวาง แหนแดงและสาหราย
สีเขียวแกมน้าํเงินที่อาศยัอยูดวย (คณะทํางานจัดทํายุทธศาสตรปุยชวีภาพเปนวาระแหงชาติ  2547 : 18-19) 
 

3. ขอมูลตําบลเกาะแตว อําเภอเมือง จังหวัดสงขลา  
 
                สภาพทั่วไปของตําบลเกาะแตว  อําเภอเมือง  จังหวัดสงขลา   
                จากการตรวจเอกสารและการสอบถามประชาชนและกลุมตัวอยางผูวิจัยพบวาตําบล    
เกาะแตวในสมัยกอนราว 100 ปที่ผานมา พื้นที่บริเวณนี้มีตนแตวอยูเปนจํานวนมากและอยูรวมกัน
เปนเกาะ  ตอมามีชนชาวมุสลิมกลุมหนึ่งเขามาตั้งถ่ินฐาน (ปจจุบันเปนหมูที่ 6) ประกอบอาชีพ
ทางการเกษตร และมีประชากรอพยพเขามาอยูเปนกลุมๆทั่วทั้งตําบล และไดตั้งชื่อถ่ินที่อยูวา “บาน
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เกาะแตว” และพัฒนามาเปน ตําบลเกาะแตว ในปจจุบันนี้ ตําบลเกาะแตว ตั้งอยูในพื้นที่ดานใตของ
อําเภอเมืองสงขลา และติดริมฝงทะเล ดานอาวไทย หางจากตัวอําเภอเมืองเปนระยะทาง
ประมาณ 14 กิโลเมตร ขนาดพื้นที่ประมาณ 28.59 ตารางกิโลเมตรหรือประมาณ 17,871ไร โดยมี
อาณาเขตติดตอ ดังนี้ 
 

    ทิศเหนือ     จดตําบลเขารูปชาง อําเภอเมืองสงขลา 
    ทิศใต       จดตําบลทุงหวัง  อําเภอเมืองสงขลา 
    ทิศตะวันออก  จดทะเลฝงอาวไทย อําเภอเมืองสงขลา 
    ทิศตะวันตก   จดตําบลพะวง  อําเภอเมืองสงขลา 
 
                ลักษณะภูมิประเทศและภูมิอากาศ 
                ภูมิประเทศเปนพื้นที่ราบและลอนลูกคลื่น มีภูเขาทางดานตะวันตกเฉียงเหนือของตําบล 
มีความสูงจากระดับน้ํ าทะ เล  เฉลี่ ย  217  เมตร  แลวคอยลาดต่ํ าลงทางด านตะวันออก  
ซ่ึงเปน พื้นที่ลอนลูกคลื่นสันทราย สลับกับพื้นที่ราบ อันเกิดจากตะกอนที่น้ําพัดพาทับถมปรากฏ
เปนพื้นที่ลุมและหนองน้ําทั่วไปขนานไปกับฝงทะเล 
                ภูมิอากาศทั่วไป มีลักษณะรอนชื้นสลับกันไปตามฤดูกาล โดยมีอุณหภูมิเฉลี่ยระหวาง 
28.0-28.7 องศาเซลเซียส และมีความชื้นสูงสุดในเดือนพฤศจิกายน ประมาณรอยละ 84.0 ต่ําสุด ใน
เดือนกุมภาพันธ ถึงเดือนมีนาคม ประมาณรอยละ76.0 มีความชื้นสัมพัทธเฉลี่ยตลอดป 79.0 
ปริมาณน้ําฝนเฉลี่ยรวมตลอดป 2,980 มิลลิเมตร 
 

                แหลงน้ํา 
                พื้นที่ทางการเกษตรสวนใหญ เปนเขตพื้นที่การเกษตร อาศัยน้ําฝน แหลงน้ําธรรมชาติ 
และจากชุมชนเอง เชน สระน้ํา บอบาดาล บอน้ําตื้น และมีคลอง 3 สาย ดังนี้ คลองแหลมเคียน 
คลองบานดาน คลองสามกอง 
 

                ดินและกลุมชุดดิน 
                ตําบลเกาะแตวมีลักษณะดิน ประกอบดวยหลายชุดดินถึง 15 กลุมชุดดิน โดยสภาพพืน้ที่
ที่เปนลุมมีเนื้อที่มากที่สุดอยูในกลุมชุดดิน ที่ 6 และ 14 และในสภาพพื้นที่ดอนมีเนื้อท่ีมากที่สุดอยู
ในกลุมชุดดินที่ 39 43 และ 62 หากแยกตามลักษณะพื้นที่จําแนกออกเปนลักษณะพื้นที่ดังนี้ 
                  1) พื้นที่ลุม เปนดินเหนียวเกิดจากตะกอนลําน้ําเกา  การระบายน้ําเลวปฏิกิริยาดิน
เปนกรดจัด 
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                  2)  พื้นที่ลุมต่ําชายทะเล เปนดินรวนหรือดินเหนียว มีช้ันดินเลนของตะกอนน้ํา
ทะเลและมีสารประกอบกํามะถันมาก ในชวงความลึกกวา 100 เซนติเมตร เปนพื้นที่พรุ 
                  3)  พื้นที่ลาดชันเชิงซอน มีความลาดชันมากกวา รอยละ 35 มีช้ันดินตื้นถึงลึกมากหรือ
อาจมีหินโผล 
                  4)  พื้นที่ลูกคลื่นลอนลาด เปนดินรวนปนทรายลึกมาก การระบายน้ําดี ปฏิกิริยาดิน
เปนกรดถึงเปนกรดจัด 
                  5)  พื้นที่สันทรายชายทะเล เปนดนิทรายจดัที่มีช้ันดานอนิทรียในบางพืน้ที่ ปฏิกิริยา
ดินเปนกรด ถึงเปนกรดปานกลาง 
 
                สภาพผลผลิตทางการเกษตร 
                โครงสรางการผลิตทางการเกษตรของเกษตรกร เนนหนักการผลิตพืชเปนหลักเรียง
ตามลําดับพื้นที่  ไดแก  ขาว  ยางพารา  ไมผล  และพืชผัก  โดยมีการผลิตทางดานปศุสัตว  
ในลักษณะเปนอาชีพเสริม ไดแก โคเนื้อและสัตวปก หากมองสภาพการผลิตตามฤดูกาล นอกจาก
กิจกรรมที่เกษตรกรผลิตตามปกติ คือ ยางพารา ขาว ไมผล และสัตวเล้ียงแลวในชวงฤดูกาลหลัง 
การทํานาและเก็บเกี่ยวผลผลิตแลว เกษตรกรจะปลูกพืชไดโดยสภาพการผลิตทางการเกษตรของแต
ละกิจกรรมสรุปไดดังนี้ 
                  1)  ขาว พื้นที่ปลูก 4,426 ไร พันธุที่ใชปลูกพันธุพื้นเมือง ผลผลิตขาวประมาณ
รอยละ 80 จะใชบริโภคในครัวเรือนและเลี้ยงสัตวในครัวเรือนอีกรอยละ 20 จะจําหนายในรูป
ของขาวเปลือกและขาวสาร 
                  2)  ยางพารา พื้นที่ปลูก 2,704 ไร เปนพันธุพื้นเมืองรอยละ 20   พันธุดีคือพันธุ 
RRIM 600 รอยละ 80 ผลผลิตเฉลี่ย 180 กิโลกรัมตอไร และมีตนทุนการผลิต ประมาณ  2,100 - 
2,500 บาทตอไร จําหนายในรูปน้ํายางขน อีก รอยละ 35 จําหนายในรูปยางแผน 
                  3)  ไมผลและไมยืนตน มะพราวเปนไมผลที่ปลูกมากที่สุดโดยเฉพาะมะพราวผลออน 
หรือมะพราวน้ําหอม มีพื้นที่ปลูกประมาณ 860 ไร ลักษณะการปลูกเปนแปลงเดียวกันขนาด  1 ไรขึ้น
ไป ประมาณรอยละ 45 ของพื้นที่ปลูกอีกรอยละ 55 เปนลักษณะการปลูกตามหัวไรปลายนา บริเวณที่
อยูอาศัย และปลูกแซมในพืชอ่ืน ผลผลิตประมาณ 130-160 ผลตอตน ตนทุนการผลิตในปแรก 
ประมาณ 3,000-4,000  บาทตอไร 
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                เศรษฐกิจชุมชน 
                รายไดหลักของครัวเรือนเกษตรกรมาจากการทําสวนยางและไมผลประมาณ รอยละ 80 
อีกรอยละ 20 เปนรายไดจากการเลี้ยงสัตวและปลูกพืชผักพืชไร ประเมินรายไดเฉล่ีย 60,000 บาท ตอ 
ครัวเรือน ตอ ป ปจจุบันเกษตรกรมีการรวมตัวกันเพื่อทํากิจกรรมอาชีพเสริม เชน กลุมแมบาน     
กลุมรับซื้อน้ํายาง กลุมเล้ียงโค ฯลฯ ซ่ึงเปนรายไดเสริม และเพิ่มขีดความเจริญเติบโต ทางดาน
เศรษฐกิจของชุมชน ตําบลเกาะแตว อําเภอเมือง จังหวัดสงขลา มีศักยภาพ และความพรอมในทุกๆ
ดาน เชน ทรัพยากรชุมชน เศรษฐกิจชุมชน องคกรชุมชน ทําใหตําบลเกาะแตว อําเภอเมือง จังหวัด
สงขลา สามารถที่จะพัฒนาตอไปในอนาคตได 
 
                ปุยอินทรียชีวภาพของกลุมผูผลิตปุยอินทรียตําบลเกาะแตว 
                ผูวิจัยใชเวลาสวนหนึ่งในการสังเกตการณ การสอบถามและสัมภาษณกลุมตัวอยาง การ
ประชุมกลุมยอยและการจดบันทึกขอมูลปุยอินทรียของกลุมผูผลิตปุยอินทรียตําบลเกาะแตว  กลุม
จะผลิตปุยอินทรียชนิดผงที่ผานกระบวนการหมักกับเชื้อจุลินทรียพด. 1 และปุยอินทรียน้ําที่ผลิต
จากเชื้อจุลินทรีย พด. 2  มีวิธีการผลิตดังนี้ 

 
                ปุยหมักชีวภาพ 
                 วัสดุท่ีใชผสม มีดังนี้ 
                        1.  มูลสัตวแหงละเอียด  1   สวน 
                       2.  แกลบดิบ      1    สวน 
                        3.  รําละเอียด    1   สวน 
                        4.  ปุยอินทรียน้ํา  0.2 ลิตร ละลายน้ํา 20 ลิตร  
                        5.  เชื้อจุลินทรีย พด. 1  ซอง  ละลายน้ํา 20 ลิตร  คนทิ้งไว ประมาณ 5 นาที     
                  วิธีการผลิต 
                  1)  นําวัสดุตาง ๆ มาเทกองรวมกัน แลวคลุกเคลาจนเขากันดี 
                  2)  นําสารละลายพด.1 และสารละลายปุยอินทรียน้ําเทราดบนกองวัสดุปุยหมัก
คลุกเคลาใหเขากันทั่วใหไดความชื้นพอหมาด ๆ  อยาใหแหงหรือช้ืนเกินไป (เชื้อจุลินทรีย พด. 1 หนึ่งซอง 
สามารถผลิตปุยหมักได 1,000 กิโลกรัม) 
                  3)  หมักกองปุยหมักไว  5-7 วัน ก็นําไปใชได 
                  4)  วิธีหมักทําได  2 วิธี  คือ 
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                         1. เกลี่ยกองปุยหมักบนพื้นซีเมนตหนาประมาณ  1 – 2  คืบ คลุมดวยกระสอบปาน 
ทิ้งไว 5-7  วัน  ตรวจดูความรอนในวันที่  2–3   ถารอนมากอาจอาจตองเอากระสอบที่คลุมออกแลว
กลับกองปุยเพื่อระบายความรอน  หลังจากนั้นกองปุยจะคอย ๆ เย็นลง  นําลงบรรจุกระสอบเก็บไว
ใชตอไป 
                         2.  บรรจุปุยหมักที่คลุกเขากันดีแลวลงในกระสอบปุยคร่ึงถุงไมตองมัดปากถุง
ตั้งทิ้งไวบนทอนไมหรือไมกระดานที่สามารถถายเทอากาศใตพื้นถุงได ทิ้งไว  5 – 7 วัน จะไดปุย
หมักชีวภาพที่ประกอบดวยจุลินทรียและสารอินทรียตาง ๆ    ปุยหมักชีวภาพที่ดีจะมีกล่ินหอม   มีใยสี
ขาวของเชื้อราเกาะกันเปนกอน  ในระหวางการหมักถาไมเกิดความรอนเลยแสดงวาการหมักไม
ไดผล อุณหภูมิในระหวางการหมักที่เหมาะสมอยูระหวาง  40 – 50 องศาเซลเซียส  ถาเราให
ความชื้นสูงเกินไปจะเกิดความรอนสูงเกินไป  ฉะนั้นความชื้นที่ใหตองพอดี  ประมาณรอยละ 30 – 
50  ปุยหมักชีวภาพเมื่อแหงดีแลว  สามารถเก็บไวไดนานหลายเดือน เก็บไวในที่แหงในรม    
 
                วิธีใชปุยหมักชีวภาพ 
                  1) ผสมปุยหมักชีวภาพกับดินในแปลงปลูกผักทุกชนิด ในอัตรา 1 กิโลกรัมตอ
พื้นที่ 1 ตารางเมตร 
                  2) พืชผักอายุเกิน  2  เดือน  เชน กะหล่ําปลี ถ่ัวฝกยาว แตง และฟกทอง ใชปุยหมัก
ชีวภาพคลุกกับดินรองกนหลุมกอนปลูกกลาผัก ประมาณ  1  กํามือ 
       3) ไมผลควรรองกนหลุมดวยเศษหญา ใบไมแหง ฟาง  และปุยหมักชีวภาพ 1–2 
กิโลกรัมสําหรับไมผลที่ปลูกแลวใสปุยหมักชีวภาพ แนวทรงพุม 1 – 2  กํามือ ตอ 1  ตารางเมตร   
และคลุมดวยหญาแหงใบไมแหง  หรือฟางแลวรดน้ําใหชุม 
                  4) ไมดอกไมประดับไมกระถาง ใสปุยหมักชีวภาพ เดือนละ 1 คร้ัง ๆ ละ 1 กํามือ 
                การนําปุยหมักไปใชอยางประหยัด และไดผลอีกวิธีหนึ่งก็คือ  กอนนําไปใชควรผสม       
ปุยหมักชีวภาพกับปุยหมัก หรือปุยคอกเสียกอน ในอัตราสวนปุยหมักชีวภาพ  1 สวนตอปุยหมัก    
หรือปุยคอก  10  สวน  คลุกใหเขากันดี  แลวนําไปใชเชนเดียวกับการใชปุยหมักหรือปุยคอก   
(สวาง  ศิริยอด , สัมภาษณ)   
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4. งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 
                งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับกลุม  
                สมพงศ  แปนทอง  (2539) ศึกษาการมีสวนรวมของสมาชิกในกิจกรรมของกลุมแมบาน
เกษตรกรที่ประสบความสําเร็จในการดําเนินงาน  พบวาในขั้นตอนการรวมศึกษาปญหาสมาชิก     
มีสวนรวมในการเขาประชุมมากที่สุด  ขั้นตอนการกําหนดแนวทางในการดําเนินงานกลุม  สมาชิก
มีสวนรวมในการทํากิจกรรมกลุมมากที่สุด  ขั้นตอนการรวมตัดสินใจแกปญหา  สมาชิกมีสวนรวม
ตัดสินใจวางแผนการดําเนินงานกลุมมากที่สุด และขั้นตอนการรวมติดตามและประเมินผล  สมาชิก
มีสวนรวมในการนําผลการวิเคราะหเพื่อปรับปรุงกลุมใหดีขึ้นมากที่สุด 
                พงษศักดิ์  อังกสิทธิ์และคนอื่นๆ(2540) ศึกษากลยุทธและกระบวนการในการ
ดําเนินงานขององคกรการเกษตรที่ประสบความสําเร็จ  พบวาผลสําเร็จในการดําเนินงานของกลุมมี
องคประกอบหรือปจจัยภายในที่นําไปสูความสําเร็จ ไดแก ความรูความสามารถของ                 
คณะกรรมการและฝายจัดการ  ความซื่อสัตยสุจริตของทุกฝายในองคกร  ความรวมมือของสมาชิก
การทําธุรกิจแบบครบวงจร  ความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจของกลุม  การไดรับการสนับสนุนจาก
แหลงเงินทุน  การจัดสรรผลประโยชนที่เปนธรรม  ความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจของกลุม  ระบบ
การจัดทําบัญชีและการตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพ  สวนองคประกอบภายนอกไดแก  เจาหนาที่    
ที่เกี่ยวของในการสนับสนุนเอาใจใสดูแลเต็มที่  การฝกอบรมตรงกับปญหาและความตองการของ
สมาชิกกลุม 
                อภิญญา  รัตนไชยและบัญชา  สมบูรณสุข (2541)  ศึกษาปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จและ
ความลมเหลวของเกษตรกรสวนยางภาคใต  พบวาการมีสวนรวมของสมาชิกกลุม  ความสามารถใน
การตอรองกับภายนอกกลุม  บรรยากาศภายในกลุมและการตัดสินใจรวมกันภายในกลุมมี
ความสัมพันธเชิงบวกกับความสําเร็จในการดําเนินงานของกลุม สวนปจจัยที่มีอิทธิพลตอการ
ดําเนินงานของกลุม พบวาความสามารถในการตอรองกับภายนอกกลุมและการตัดสินใจรวมกัน
ภายในกลุม  มีอิทธิพลตอความสําเร็จในการดําเนินงานของกลุม 
                ชูสิทธิ์   นายอง (2542) ศึกษาผลการดําเนินงานโครงการและพัฒนากลุมเกษตรกร ป 
2538  ผลการวิจัยพบวา  กลุมเกษตรกรทุกกลุมมีสมาชิกรวมโครงการมาก งบประมาณที่ราชการให
การสนับสนุนไมเพียงพอ  ที่จะจัดสรรใหสมาชิกตามที่ตองการไดทั่วถึง  มีการนําเงินที่ไดมาใชเปน
ทุนหมุนเวียนของกลุมเกษตรกรอยางตอเนื่อง  4 กลุม  เปรียบเทียบกับงบประมาณสนับสนุนโดย
โครงการฯ  จํานวน  6  กลุม  จํานวนเงิน  150,000  บาท  ผลกระทบตอสมาชิกกลุมเกษตรกรที่รวม
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โครงการฯ  สมาชิกกลุมเกษตรกรไดซ้ือปุยเคมีราคาต่ํากวาที่ซ้ือจากรานคาในทองถ่ิน ซ่ึงชวยลด
ตนทุนการผลิตของเกษตรกรไดมาก 
                ชุมพร  พวงประยงค (2543) กลาววา  ปจจัยที่มีผลกระทบตอความสําเร็จในการ
ดําเนินงานกลุมประกอบดวย  สมาชิกตองมีสวนรวม  คณะกรรมการตองมีความซื่อสัตย  เสียสละ
ทํางานเพื่อประโยชนของกลุมเปนหลัก  ประธานตองมีความรูความสามารถและมีความคิด
สรางสรรค  เจาหนาที่ของรัฐตองใหความรวมมือ  ที่ปรึกษาตองใหการสนับสนุน  มีความรู 
ความสามารถ  ความคิดสรางสรรค  เสียสละและอุทิศตน  รัฐตองใหการสนับสนุนโครงการ  ปจจัย
การผลิต  ความรูวิชาการ   
                Sansak (อางถึงใน สุภาวิณี  ทรงพรวาณิชย 2545) ศึกษา Empowering  Women  in  
Rural  Development : A  Collaborative  Action  Research  Project  in  Northern  Thailand พบวา
การมีสวนรวมจะเปนจริงก็ตอเมื่อชาวบานและชุมชนมีสวนรวมในกระบวนการ  ตัดสินใจเพื่อให
การเคลื่อนไหวที่จะสงผลตอการเพิ่มการกระจายอํานาจของโครงการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมจาก
ภาครัฐไปสูประชาชนมากขึ้น  การวิจัย แสดงถึงศักยภาพของกลุมเล็ก ๆ ที่จะเสริมพลังตัวเองใน
การใชอํานาจ   
                Humphreys (อางถึงใน เกรียงศักดิ์  ปทมเรขาและบัญชา  สมบูรณสุข. 2543 : 15) ได
ศึกษาปฏิกิริยากลุม  การมีสวนรวมและความเปนผูนําระหวางกลุมปรับปรุงยางแผนที่ประสบ
ความสําเร็จกับกลุมที่ไมประสบความสําเร็จ  พบวาการเชื่อมโยงบทบาทระหวางกลุมแตละกลุม  
ทองถ่ินจะมีผูนําและผูนําในแตละกลุมก็จะมีพฤติกรรมในการเชื่อมโยงบทบาทเขาดวยกันกับกลุมอื่น ๆ   
 
                งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับเครือขาย 
                นงลักษณ   สุพรรณไชยมาตยและคนอื่นๆ  (2537) ศึกษาวิจัยเร่ืองกลยุทธในการพัฒนา
องคกรเกษตรกร  ผลจากการวิจัยพบวาการสรางเครือขายที่สมบูรณคือการสรางระบบการดําเนิน
ธุรกิจ ซ่ึงทําใหมีสวนรวมในการดําเนินงานของสมาชิกและกระจายผลประโยชนใหแกสมาชิก   
โดยมีการประสานงานระหวางกลุมในหลายพื้นที่ เชน เครือขายหัตถกรรมทอผาไหมรอยเอ็ด เปน
ตัวอยางเครือขายที่ดําเนินงานสําเร็จ     
                ประกายทิพย  วงศหอม (2543) ศึกษาวิจัยเครือขายองคกรพัฒนาเอกชนในการจัด
การศึกษานอกโรงเรียนพบวา  ปจจัยที่ทําใหเครือขายประสบความสําเร็จในการทํางานรวมกัน  คือ  
มีแนวคิดในการทํางาน  ความคาดหวังขององคกรสมาชิก  ความเทาเทียมและความเสมอภาคกัน  
และชวยกันประสานประโยชน  โดยองคประกอบที่ทําใหเครือขายยั่งยืน  มีพันธกิจรวมกัน การ
ประสานสนับสนุน การตอรอง ความเคลื่อนไหวใหมีพลังขึ้น มีการเอื้อประโยชนใหสมาชิก มีผู
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ประสานงานเครือขายชัดเจนตอเนื่องและเขมแข็ง  ความสัมพันธของสมาชิกในเครือขายตองเกิด
จากธรรมชาติ  มีกิจกรรมเรียนรูสม่ําเสมอและตอเนื่อง  นอกจากนี้ยังเกี่ยวของกับความคาดหวังของ
องคกร  สมาชิก  ความเทาเทียมและเสมอภาคกัน  ความสัมพันธของสมาชิกในเครือขายเปนแบบ
เพื่อน  มีความสัมพันธเปนแนวราบ  ไมมีโครงสรางการบริหารงานแบบตายตัว  ขบวนการทํางาน
เปนทีมชัดเจนในบทบาท  เนนการพูดคุยแลกเปลี่ยนกันเปนราย ๆและตอเนื่อง สําหรับกระบวนการ
ในการจัดตั้งเครือขายองคกรพัฒนาเอกชนในการจัดการศึกษานอกโรงเรียนนั้น ไดแก การมี
วัตถุประสงคคลายกัน  มีประเด็นสนใจรวมกัน  การนําเอาประสบการณในระดับจุลภาค ที่แตกตาง
กันเอามารวมกัน เพื่ออนําเสนอประเด็นเปนที่ตองการเพื่อกอใหเกิดมุมมองที่กวางขวางและตองการ
พลังเพื่อกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงกรอบและยุทธศาสตรของการพัฒนาในระดับชาติ  และระดับ
สากล  สวนปญหาและอุปสรรคในการสรางเครือขายจัดการเรียนการสอนคือ  ขาดการประสาน
ความรวมมือไปยังองคกรเอกชนในวงกวางและในระดับนโยบาย  อีกทั้งเจาหนาที่ที่เขารวมไมมี
เวลาในการประสาน  หรือการจัดสรรในการทํางานกับเครือขาย   ตลอดจนขาดแกนนําในการ
ประสานงานและขาดการมองเห็นความสําคัญของพลังเครือขายที่จะมีผลในการทํางานเพื่อ
กลุมเปาหมาย  ซ่ึงแนวทางแกไขเพื่อการสรางเครือขายพัฒนาองคกรเอกชนไดแก การรวมพูดคุย
แลกเปลี่ยนประสบการณรวมกัน  การเห็นความสําคัญในการรวมตัวกันเปนเครือขายและเปน
องคกรกลางที่จะทําหนาที่ในการประสานงานเพื่อจุดประกายความคิดเรื่องเครือขาย ตลอดจนการ
สรางความตระหลักในความจําเปนในการที่เกื้อกูลกันและกัน 
                สุรินทร  สุริยวงศ  (2543) ศึกษาวิจัย  เร่ือง ประสิทธิภาพในการขยายเครือขายปาชุมชน 
ไดกลาวถึง  ปจจัยสําคัญที่ทําใหเครือขายปาชุมชนประสบผลสําเร็จ  ดังนี้ 
                  1) ศักยภาพของผูนําชุมชนที่มีการสืบทอดอุดมการณดานปาชุมชน   จาก
บรรพบุรุษมาอยางยาวนานและตอเนื่อง  ทําใหเกิดการยอมรับของชาวบาน 
                  2) ความสัมพันธทางเครือขายสังคมที่มีความสัมพันธกันตั้งแตระบบพี่นอง เครือ
ญาติ  ผูใกลชิด ไปจนถึงเครือขายขยายที่ผานทางเครือญาติใกลชิดสูภายนอก   
                  3) กฎเกณฑในการรักษาปาชุมชนของแตละชุมชน  ที่เปนตัวควบคุมพฤติกรรม
ของคนในชุมชนและนอกชุมชน ทําใหไมมีการละเมิดเกิดขึ้น และสามารถเชื่อมโยงกิจกรรมดานปา
ชุมชนเขาดวยกัน โดยกลุมผูนําชุมชนเชื่อมโยงเปนกิจกรรมระดับตําบลและขยายตัวออกไปสูระดับ
ที่กวางยิ่งขึ้น 
                สุภาวิณี  ทรงพรวาณิชย (2545) ศึกษาการพัฒนาเครือขายปาชุมชนตําบลทากาศ อําเภอ  
แมทา  จังหวัดลําพูน ผลการวิจัยพบวาปจจัยที่สําคัญในการพัฒนาเครือขายปาชุมชนตําบลทากาศ 
ไดแก  การกระตุน ประชาชนจากนักวิจัยและวิทยากร การเสริมพลังจากองคกรภายนอกชุมชน  



 80

แนวคิดกระบวนการมีสวนรวมของชุมชน รูปแบบการถายทอดและวิธีการ และการจัดตั้งองคกร
ชาวบานที่เปนเครือขายระดับตําบล  
                กัญญมน  อินหวาง (2546) ศึกษาการพัฒนาระบบการจัดการเครือขายการเรียนรูของ
ผูนําชุมชนเพื่อการเสริมสรางวิสาหกิจชุมชนในเขตภาคกลาง ผลการวิจัย พบวา ประสบการณการ
เปนผูนําชุมชนมีความสัมพันธกับการเสริมสรางวิสาหกิจของผูนําชุมชน นอกจากนี้ยังพบวาการ
จัดการทรัพยากรในชุมชน การพัฒนาเครือขายการเรียนรูและการมีสวนรวมในเครือขายการเรียนรู             
มีความสัมพันธเชิงบวกกับการเสริมสรางวิสาหกิจชุมชน ดังนั้นจึงควรมีการพัฒนาระบบการจัดการ
เครือขายการเรียนรูของผูนําชุมชนอยางตอเนื่องและควรใหความสัมพันธตอการจัดการวัฒนธรรม
ของชุมชนมากขึ้น 
                ฉัตรทิพย  นาถสุภา (2546)  ศึกษาเรื่องเศรษฐกิจชุมชนหมูบานไทย พบวา การพัฒนา
ระบบเศรษฐกิจครอบครัวและชุมชนใหเขมแข็ง  ทั้ง ณ ระดับทองถ่ินและขยายขอบเขตเปน ณ 
ระดับชาตินี้ตองเปนการกระทําของชาวบานรวมกันเอง  เกิดจากการมีสํานึกรวมกันของชาวบาน ที่
จะรวมตัวพัฒนาอยางอิสระตามภาวะที่สอดคลองกับทองถ่ิน มากกวาที่ผูหนึ่งผูใดจะกําหนดให
แทน  คือมีปญญาชนของชาวบาน (Organic Intellectual) ประกอบขอมูลจากประวัติศาสตร
เศรษฐกิจและวัฒนธรรมของชาวบานขึ้นเปนระบบ  แลวสงคืนความเขาใจอันประกอบเปนระบบ
แลวนั้น  ใหแกชุมชน  จะทําใหชุมชนรูจักตนเอง  จากจิตไรสํานึกเปนจิตรูสํานึก  จะมีพลังอยางมาก 
จะทําให   แนวทางการพัฒนาแบบชุมชนเปนที่ยอมรับ  และเปนที่เรียกรองของประชาชนพลเมือง 
และโดยที่ประเทศชาติของเราไมมีความขัดแยงระหวางชุมชนทองถ่ิน  การกระจายอํานาจปกครอง
จากรัฐสวนกลางไปสูรัฐสวนทองถ่ินจึงนาจะทําไดโดยไมมีปญหาการสลายตัวของประเทศชาติ  แต
กลับจะทําใหทุกเขตทองถ่ินเขมแข็งขึ้น  เมื่อประกอบขึ้นเปนประเทศชาติในลักษณะใหม  ยิ่งจะ
เปนชาติที่เขมแข็งและพึ่งตนเองไดมากยิ่งขึ้น             
                อมรา  สุนทรธาดาและศิรินันท  กิตติสุขสถิต (2547) ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการสงเสริม
ความเปนผูนําเชิงเศรษฐกิจของสตรีชนบท : กรณีการมีสวนรวมกิจกรรมอาชีพเสริมในจังหวัด
กาญจนบุรีกลาววา  สําหรับยุทธศาสตรการสรางเครือขายกิจกรรมอาชีพเสริม พบวาการจัดเสวนา
ชุมชนเปนกิจกรรมที่กระตุนใหผูนํากลุมสตรีและผูนําหมูบานในตําบลดอนตาเพชรมีการรวมมือกัน
ผลักดันใหเกิดการขยายกลุมสตรีอาสา  กิจกรรมอาชีพเสริมจากระดับหมูบานสูระดับตําบล ขอ
คนพบจากการวิจัยเชิงปฏิบัติการครั้งนี้สะทอนใหเห็นวา  แนวคิดหรือความเขาใจถึงความหมายของ
กิจกรรมเสริม  สงผลกระทบตอการพัฒนาการเพิ่มบทบาทเชิงเศรษฐกิจในกลุมสตรีชนบท  แนวคิด
หรือความหมายของคําวา  “อาชีพเสริมของสตรีชนบท”  ที่สอดคลองกัน ระหวาง “ผูให” และ 
“ผูรับ” จักตองมีการทบทวนจากผูรับผิดชอบและผูเกี่ยวของอยางจริงจังและชัดเจน  ดังนี้แลวก็
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สามารถเชื่อมโยงไปถึงการพัฒนารูปแบบการสงเสริมกิจกรรมอาชีพเสริมที่มีอยูแลวในชุมชน  
เพื่อใหผลประโยชนตกอยูกับสตรีชนบทมากยิ่งขึ้น  อาทิ  การสงเสริมการมีสวนรวมอยางแทจริง
ของผูนําชุมชนและสตรีชนบทเพื่อใหเกิดความตอเนื่องของกิจกรรมอาชีพเสริมในการ  การใช
แนวคิด “หมูบานพี่เล้ียง”  สงเสริมรูปแบบ  “ชุมชนชวยชุมชน”  และการขยายฐานความรูและ
ทักษะการทํากิจกรรมอาชีพเสริมไปสูการศึกษานอกระบบมากยิ่งขึ้น  โดยเฉพาะเด็กและเยาวชนที่
ขาดโอกาสเขาสูระบบการศึกษาในระบบที่สูงขึ้น  หลังจากจบการศึกษาภาคบังคับแลว  
                สํานักงานสงเสริมและสนับสนุนวิชาการ 1-12 (2547) ศึกษารูปแบบการเสริมสราง
เครือขายพัฒนาสังคมและสวัสดิการ ผลการศึกษาสรุปวา  เครือขายที่กอเกิดแบบธรรมชาติซ่ึงเปน
เงื่อนไขและปจจัยของชุมชนเกิดจากการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันของคนและกลุมตาง ๆในชุมชน  
เกิดจากการประสบปญหาที่คลายคลึงกันผสมผสานกับองคความรู  วิถีและวัฒนธรรมของคนใน
ชุมชนและทองถ่ิน  จะเปนแรงผลักดันสนับสนุนใหเครือขายมีคุณภาพ  มีความตอเนื่องมากกวา
เครือขายที่เกิดโดยนโยบายของทางราชการ  โดยการกอเกิดจะเกี่ยวของกับการมีองคประกอบของ
เครือขาย  ซ่ึงไดแก  การมีสมาชิกเครือขายที่เหมาะสม  มีเจตนารมณคลายกัน  มีคณะกรรมการหรือ
แกนนําเปนผูขับเคลื่อนเครือขาย  ตัวผูนําเปนผูมีความพรอม  มีบารมี  มีเวลาใหเครือขาย  
ความสัมพันธภายในเครือขายเนนความสัมพันธในแนวราบ สมาชิกมีความเปนพี่เปนนอง เอ้ืออาทร
ตอกัน  เสมอภาคและเทาเทียมกัน  เครือขายตองมีทรัพยากรในการปฏิบัติงาน  มีกิจกรรมที่สงเสริม
การมีสวนรวมของสมาชิก  การติดตอส่ือสารเปนแบบสองทาง  ซ่ึงใชการประสานงานทั้งแบบเปน
ทางการและแบบไมเปนทางการ  กฎระเบียบของเครือขายมีความจําเปนแตตองมีความยืดหยุน  
เครือขายตองการความสนับสนุนจากทางราชการทั้งในดานวิชาการ   การเอื้ออํานวยในการทํางาน  
กองทุน  การดําเนินงานและการพัฒนาศักยภาพ  แตเครือขายไมตองการจดทะเบียนเครือขาย เพราะ
ตองปฏิบัติงานอยางอิสระและตองการใหมีการตรวจสอบจากภายในเครือขายมากกวาการ
ตรวจสอบจากภายนอก 
                เครือขายควรปราศจากการครอบงําของแหลงทุนและการชี้นําของภาคการเมือง  การ
ประสานติดตอกับภาคราชการตองมีจังหวะการเชื่อมตอท่ีเหมาะสม  ประสานความรวมมือกันอยาง
ใกลชิด  โดยภาครัฐและภาคเอกชนในการการเสริมหนุนเครือขาย วาควรมีการประสานรวมมือกัน
อยางใกลชิด  โดยภาครัฐควรใหการสนับสนุนความรูทางวิชาการ  การเปนศูนยกลางขอมูลเครือขาย  
การพัฒนาศักยภาพผูนําเครือขาย  การสนับสนุนดานขวัญกําลังใจ  การสนับสนุนกองทุนคาใชจาย  
การจัดเวทีประชุมสัมมนาเครือขายในระดับตาง ๆ  ในขณะที่ภาคเอกชนควรสนับสนุนใหเครือขาย
เกิดเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและการประสานงานกับภาคราชการ  เครือขายชวยสรางโอกาสในการ
เรียนรูของคนในชุมชนและทองถ่ิน  เครือขายเปนเวทีของการประสานงาน  ประสานทรัพยากร  
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การแกไขปญหา  การสะทอนความตองการของชุมชนและการฟนฟูวิถีชีวิตอันงดงามของคนใน
ชุมชนและทองถ่ิน  ปญหาภายในของเครือขายมักจะไดแก  ปญหาดานผูนําเครือขาย  ซ่ึงไมมีเวลา
ใหกับองคกรอยางเต็มที่  การขาดแคลนอุปกรณ  ปญหาดานคาใชจายใชสอยในการดําเนินงานและ
การประสานความรวมมือกับภาคราชการ  อยางไรก็ตามปจจัยที่จะชวยใหเครือขายมีประสิทธิ  คือ  
การกอเกิดของเครือขายอยางตอเนื่อง  การจัดการประโยชนที่เปนธรรม  มีกฎระเบียบที่พอเหมาะ
และมีผูนําเครือขายทุมเทเวลาใหกับงานขององคกรอยางเต็มที่ 
                ปรีดา  ประพฤติชอบและคณะ (2549) ศึกษาแนวทางการพัฒนาเครือขายกลุม องคกร
ประชาชนในพื้นที่จังหวัดขอนแกน ผลวิจัยพบวา เกิดเครือขายขึ้น 2  เครือขาย คือเครือขายองคกร
ทางการเงินและเครือขายสหกรณ ความสําเร็จของโครงการขึ้นอยูกับปจจัยตางๆดังนี้ คือ สมาชิก
ตองใหสนใจและความรวมมือกับกิจกรรมขององคกร  ผูนําองคกรที่มีวิสัยทัศนกวางไกล มีความคดิ
ริเร่ิม มีความอดทนและเสียสละ กระบวนการในการดําเนินของเครือขายจะตองเปนกิจกรรมทีอ่ยูใน
ความสนใจขององคกรสมาชิกและสมาชิกมีสวนรวมอยางแทจริง  สภาพแวดลอมภายในองคกร 
เครือขาย  สภาพแวดลอมภายนอกเครือขายและบทบาทของทีมงานวิจัยที่ไมมากและไมนอย
จนเกินไป และความสม่ําเสมอในการทํางานของคณะวิจัยรวมทั้งการทํางานอยางตอเนื่องจนกระทั่ง
แผนงานหรือเปาหมายของเครือขายประสบความสําเร็จ      
                          
                งานวิจัยเก่ียวของกับปุยอินทรีย            
                วรรณลดา   สุนันทพงศศักดิ์  (2537) ศึกษาวิจัยเร่ืองผลของปุยหมักและสารสกัดอินทรีย
ตอคุณสมบัติของดินชุดมาบบอนและผลผลิตของหนอไมฝร่ัง  ผลจากการวิจัยพบวา  ปุยหมักมี
บทบาทสําคัญอยางมากตอการเพิ่มจํานวนประชากรของจุลินทรียที่เปนประโยชนในดินและความ
เปนประโยชนของธาตุอาหารพืชในดินดวย การใสปุยเคมีอยางเดียวไมมีผลตอการเพิ่มศักยภาพของ
ดิน เพื่อเพิ่มผลผลิตหนอไมฝร่ังเมื่อเปรียบเทียบกับตํารับที่ใสปุยหมักรวมกับปุยเคมี การใสปุยหมัก
ในอัตราที่มากขึ้นจะสงผลตอการสมบัติทางชีวภาพ เคมีและกายภาพของดินเพิ่มขึ้น และชวง
ระยะเวลาผลตกคางของปุยหมักเปนดัชนีที่บงบอกถึงระดับของปริมาณธาตุอาหารที่ยังคงมีความ
เปนประโยชนตอพืชอยางสม่ําเสมอ สําหรับการใสสารสกัดอินทรียซ่ึงอยูในรูปของเหลวลงในดิน
นั้นไมแสดงผลแตกตางกันตอการเปลี่ยนแปลงสมบัติของดิน แตจะมีผลตอการเพิ่มจํานวนจุลินทรีย
เล็กนอยเมื่อใสรวมกับปุยหมัก 
                พิทยากร   ล่ิมทอง (2540)  ศึกษาผลของปุยอินทรียชนิดตางๆตอการปรับปรุงดินชุดทา
ยางและการเจริญเติบโตและผลผลิตของขาวโพดหวาน ผลจากการวิจัยพบวาหลังจากการเก็บ
ผลผลิตขาวโพดหวานการไถกลบฟางขาวมีผลตอการเพิ่มปริมาณแบคทีเรียแอคติโนมัยซีส และเชื้อรา
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ยอยเซลลูโลสจาก 8.31, 7.53 และ 5.47 เปน 9.16, 8.45 และ 6.34 log no. ตอกรัมของดิน ปริมาณ
ธาตุอาหารในดินเพิ่มขึ้นไดแก ฟอสฟอรัส โพแทสเซียม แคลเซียม แมกนีเซียม และกํามะถันจาก 
13.3, 155, 867 และ 186 เปน 29.6, 403, 1951, 223 และ 40 ppm ตามลําดับ ซ่ึงมีความแตกตางอยาง
มีนัยสําคัญเมื่อเปรียบเทียบกับแปลงควบคุม ระดับ pH ของดินเพิ่มขึ้นจาก 5.9 เปน  6.4 เมื่อ
พิจารณาผลผลิตของขาวโพดหวาน จะพบวาการไถกลบฟางขาวจะใหผลผลิตสูงสุดซ่ึงเพิ่มขึ้นจาก 
314.0  เปน 574.8 กิโลกรัมตอไร  และมีรายไดสุทธิสูงกวาปุยอินทรียชนิดอื่น 6,467 บาทตอไร 
ในขณะที่การใสปุยเคมีอยางเดียวจะมีรายไดสุทธิ  2,319.50  บาทตอไร 
                ฉวีวรรณ   เหลืองวุฒิโรจนและคนอื่นๆ (2541)  ศึกษาวิจัยเร่ืองผลของปุยหมักรวมกับ
ปุยเคมีตอสมบัติทางชีวิภาพของดินที่มีระดับความอุดมสมบูรณตางกัน ผลจากการวิจัยพบวาการใส        
ปุยหมักหรือปุยเคมีอยางใดอยางหนึ่งหรือการใชรวมกันมีผลใหกลุมจุลินทรียทั้งหมด  จุลินทรียที่
ยอยสลายเซลลูโลส Azotobacter sp. จุลินทรียที่ละลายอนินทรียฟอสฟอรัส และจุลินทรียที่แปร
สภาพไนโตรเจนในดินเพิ่มปริมาณสูงกวาตํารับที่ไมใสปุยหมักและปุยเคมีในทั้ง 3 ชุดดิน แตการ
ตอบสนองตอปุยของแตละชุดดินแตกตางกัน โดยชุดดินกําแพงแสนมีกลุมจุลินทรียดินดังกลาว   
สูงกวาชุดดินชัยบาดาล และชุดดินระยอง และมีแนวโนมวาการใสปุยหมักรวมกับปุยเคมีมีผลให        
จุลินทรียกลุมดังกลาวเพิ่มปริมาณสูงกวาการใสปุยหมักหรือปุยเคมีอยางใดอยางหนึ่ง และเห็นการ
เปล่ียนแปลงอยางชัดเจนในชุดดินระยอง จากการศึกษาเอนไซม Dehydrogenase พบวาการใส     
ปุยหมักอยางเดียวหรือการใชรวมกับปุยเคมีมีกิจกรรมของเอนไซม Dehydrogenase สูงกวาตํารับ   
ที่ใสปุยเคมีอยางเดียวทั้ง 3 ชุดดิน โดยชุดดินกําแพงแสนมีกิจกรรมสูงที่สุดมีคาเฉลี่ย 121.96 มก.ตอ
กิโลกรัมดินตอ 24 ชม. สําหรับการเปลี่ยนแปลงสมบัติทางเคมี พบวาการใสปุยหมักหรือปุยเคมี
อยางใดอยางหนึ่งหรือการใสรวมกันไมมีผลตอการเปลี่ยนแปลงไนโตรเจนทั้ง 3 ชุดดิน แตจะมีผล
ทําใหปริมาณฟอสฟอรัสและโปแตสเซียมเพิ่มสูงขึ้นในชุดดินกําแพงแสนและชัยบาดาล สําหรับ
การศึกษาการเจริญเติบโตของขาวโพดหวาน พบวา ตํารับที่ไมใสปุยตนขาวโพดจะเจริญเติบโต      
ต่ําที่สุดทั้ง 3 ชุดดิน การใสปุยหมักหรือปุยเคมีอยางใดอยางหนึ่งหรือการใสรวมกันทําใหน้ําหนัก
แหงตนขาวโพดและเสนผาศูนยกลางลําตนใกลเคียงกันในชุดดินกําแพงแสนและชัยบาดาลซึ่งมี
ความอุดมสมบูรณปานกลางและสูง แตจะเพิ่มสูงกวาตํารับที่ไมใสปุยอยางเดนชัด สวนชุดดิน
ระยองที่มีความอุดมสมบูรณต่ําจะพบการเจริญเติบโตมากที่สุดในตํารับที่ใสปุยหมักรวมกับปุยเคมี 
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	                        1.  มูลสัตว์แห้งละเอียด  1   ส่วน
	                  วิธีการผลิต


