
บทที่  4 

การพัฒนากลุมและแนวทางการสรางเครือขายเพือ่ผลิตปุยอินทรีย   
 
                การวิจัยเรื่องการพัฒนากลุมและแนวทางการสรางเครือขายเพื่อผลิตปุยอินทรีย : 
กรณีศึกษา ตําบลเกาะแตว อําเภอเมือง จังหวัดสงขลา มีการศึกษาวิจัยดังนี้ 
       

1. ความเปนมาและศักยภาพของกลุมผูผลิตปุยอินทรีย 
  
                ผูวิจัยศึกษาความเปนมาและศักยภาพของกลุมผูผลิตปุยอินทรียในตําบลเกาะแตว  
อําเภอเมือง  จังหวัดสงขลา  นํามาวิเคราะหและตรวจความถูกตองมีผลสรุปการศึกษาดังตอไปนี้
  
  ความเปนมาของกลุมผูผลิตปุยอินทรีย   
                จากการตรวจเอกสารที่เกี่ยวของ การสนทนากับคณะกรรมการและสมาชิกกลุมผูผลิต       
ปุยอินทรียทั้ง  4  กลุมในตําบลเกาะแตว การสัมภาษณกลุมตัวอยาง  การประชุมกลุมยอย ผูวิจัยพบวา 
                1) การเกิดกลุมและแรงบันดาลใจ  เปนขั้นการกอตัวในการพัฒนากลุมตามขั้นตอนการ
พัฒนากลุมตามแนวคิดของ ดร.อมรา  รัตตากร (2542:100-103)  การเกิดกลุมผูผลิตปุยอินทรียใน
ตําบลเกาะแตว กลุมผูผลิตปุยอินทรียหมูที่ 1 บานแหลมเคียน เปนกลุมปุยอินทรียกลุมแรกที่กอตั้ง
ขึ้นมาจากการสนับสนุนของหมอดินอาสาประจําตําบลเกาะแตว ซ่ึงเปนอาสาสมัครดานการพัฒนา
ที่ดินของสถานีพัฒนาที่ดินสงขลา   สํานักงานพัฒนาที่ดินเขต 12 กรมพัฒนาที่ดิน กระทรวงเกษตร
และสหกรณไดเขารวมการฝกอบรมดานการพัฒนาที่ดิน จากสถานีพัฒนาที่ดินสงขลา และนํา
กระบวนการผลิตปุยอินทรีย มาทดลองและผลิตใชภายในกลุมยอยของตนเอง จนเปนที่ยอมรับของ
สมาชิกกลุม  ทุกคนลงหุนในจํานวนที่เทาๆกันและรวมกันจัดหาวัตถุดิบที่มีในชุมชน เชน มูลไก   
มูลวัว แกลบ ขี้เถาแกลบ รําขาว  เศษผักและผลไม เปนตน และขอรับเชื้อสารเรง จุลินทรีย พด. 1,2,3 
และ 7  จากสถานีพัฒนาที่ดินสงขลา  สมาชิกจะชวยกันผลิตปุยอินทรียชนิดผงและชนิดน้ํา  ใช
ระยะเวลา 7- 10 วัน สําหรับปุยอินทรียชนิดผง  และปุยอินทรียชนิดน้ําที่ผลิตจากเศษพืช   และใช 
ระยะเวลา  21- 30 วัน สําหรับปุยอินทรียชนิดน้ําที่ผลิตจากสัตว เชน ปลา  หอยเชอรี่ หลังจากที่
สมาชิกกลุมยอยนํา  ปุยอินทรียทั้งชนิดผงและชนิดน้ําไปใชในแปลงเกษตรของตนเอง ทําใหพืช
เจริญเติบโตงอกงามดี ผลผลิตมีน้ําหนักและคุณภาพสูงขึ้น  สมาชิกกลุมเริ่มยอมรับและขยายความรู
ดังกลาวสูเพื่อนบาน หลายๆคนเริ่มสนใจที่จะเขารวมเปนสมาชิกของกลุม หรือขอรับการถายทอด
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ความรูจากกลุมดังกลาว  หมอดินอาสาและสมาชิกกลุมยอยจึงรวมหารือกันเพื่อกอตั้งกลุมผูผลิตปุย
อินทรีย และไดประสานงานไปยังผูวิจัย ซ่ึงปฏิบัติงานประจําสถานีพัฒนาที่ดินสงขลา  เพื่อใหความรู
เกี่ยวกับการผลิตปุยอินทรียเพิ่มเติม  ผูวิจัยจึงใหหมอดินอาสาประจําตําบล   นัดหมายสมาชิกและ
เพื่อนบานรวมประชุมเพื่อถายทอดความรูดานเกษตรอินทรีย และแนะนําให  ทุกคนรวมกันจัดตั้ง
กลุมเพื่อที่จะรองรับการจัดสรรงบประมาณจากสถานีพัฒนาที่ดินสงขลาและหนวยงานที่เกี่ยวของ  
หมอดินอาสาประจําตําบลและแกนนําในกลุมยอย รวมกันวิเคราะหเพื่อหาทางออกที่ดีที่สุด จึงกอตั้ง
กลุมผูผลิต ปุยอินทรีย หมูที่ 1 บานแหลมเคียน คัดเลือกหมอดินอาสาประจําตําบลเปนประธานกลุม  
คัดเลือกคณะกรรมการและทําหนาที่ประสานงานกับคณะกรรมการและสมาชิกของกลุม ตลอดจน
ประสานงานและขอรับการสนับสนุน สงเสริมความรู และปจจัยการผลิตจากองคกรในและนอก
ชุมชน กลุมรวมกันอยางงายๆ ไมมีการจดทะเบียนกลุม เนื่องจากทุกคน พิจารณาแลวเห็นวา มีความ
ยุงยากและไมสะดวกบางประการ  มีสมาชิกแรกกอตั้ง จํานวน 15 คน ตอมาภายหลังเมื่อเงินทุนมี
คอนขางจํากัดและสมาชิกนอยเกินไปทําใหเสียเวลาในการผลิตปุยมาก  จึงรับสมัครสมาชิกเพิ่มเติม
เปน 40  คน กําหนดมูลคาหุนๆละ 10 บาท ลงหุนไดไมเกินคนละ 1,000 บาท  เพื่อปองกันมิให
สมาชิกคนใดคนหนึ่งมีอํานาจหรือบทบาทมากเกินไป  กลุมมีขอตกลงรวมกันใหสมาชิกทุกคนตอง 
เขารวมกิจกรรมของกลุมทุกครั้ง เชน การประชุม  การผลิตปุยอินทรียและกําหนดการผลิตปุยอินทรีย
ทุกๆวันเสาร  โดยเฉลี่ยกลุมจะผลิตปุยอินทรียชนิดผง ประมาณ 1 ตันตอคร้ัง อาจจะมากหรือนอยกวา 
ซ่ึงขึ้นอยูกับความตองการของสมาชิก  ที่เกี่ยวของกับฤดูกาลเพาะปลูก  การจัดหาวัตถุดิบของกลุม  
เงินทุนของกลุม  
                การเกิดกลุมผูผลิตปุยอินทรียกลุมอื่นๆในตําบลเกาะแตว  หลังจากที่กลุมหมูที่ 1                    
บานแหลมเคียน ดําเนินกิจกรรมของกลุมไดระยะหนึ่ง  ประธานกลุมหมูที่ 1 มีความตองการที่จะ
สงเสริมใหเกษตรกรในพื้นที่หมูบานอื่นๆของตําบลเกาะแตว  มีการจัดตั้งกลุมเพื่อสราง ความ
เขมแข็งใหกับเกษตรกรและมีอํานาจการตอรองในการดําเนินกิจกรรมตางๆ  เชน การติดตอ
ประสานงานเพื่อขอรับการชวยเหลือและบริการจากภาคราชการ  การจัดซื้อวัตถุดิบในการผลิต ปุย
อินทรีย และชวยใหเกษตรกรสามารถใชปุยอินทรียที่มีราคาถูกกวา  ทดแทนปุยเคมีซ่ึงมีราคาแพง
และไมคงทนตอการใชในระยาว   แกปญหาดินเสื่อมและขาดธาตุอาหาร จึงนัดหมายหมอดินอาสา
ประจําหมูบานและแกนนําของหมูบาน เชนกํานัน ผูใหญบาน ผูชวยผูใหญบาน สมาชิก อบต. เพื่อ
วิเคราะหและหาแนวทางในการจัดตั้งกลุมผูผลิตปุยอินทรียใหเกิดขึ้นในตําบลเกาะแตว โดยประสาน
ใหผูวิจัยเขารวมในการประชุม ที่ประชุมมีหลากหลายแนวคิด สรุปวาแตละหมูบานจะพยายามไป
จัดตั้งกลุมขึ้นเพื่อผลิตปุยอินทรีย โดยยึดเอารูปแบบการจัดการและการผลิตของกลุมผูผลิตปุยอินทรีย
หมูที่ 1 เปนตนแบบ  ที่สุดจึงมีการจัดตั้งกลุมเพิ่มเติม จํานวน 3 กลุม คือ กลุมหมูที่ 2  บานสามกอง  
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มีสมาชิก แรกกอตั้ง   15 คน คัดเลือก นายสุคนธ  เพชรวงค เปนประธาน กลุมหมูที่ 3  บานชุมพอ  มี
สมาชิกแรกกอตั้ง จํานวน 10 คน  คัดเลือก นายมนิตย  หนูเพชร เปนประธาน และกลุมหมูที่ 6      
บานเกาะแตว  มีสมาชิกแรกกอตั้ง จํานวน 8  คน  คัดเลือก นาย สะหลิน  โตะอีด  
                 2) ลักษณะของกลุมผูผลิตปุยอินทรียในตําบลเกาะแตว  เปนกลุมธรรมชาติที่มีการ
รวมกลุมของเกษตรกรในหมูบานพื้นที่ใกลๆกันไปมาหาสูกันไดสะดวก  เปนเพื่อนญาติพี่นอง มี
วัตถุประสงคเพื่อรวมกันผลิตปุยอินทรียใชภายในกลุมของตนเอง   เปนแหลงการพบปะสนทนาและ
มีความตองการพึ่งพากันเกี่ยวกับดานแรงงานในการผลิตปุยอินทรีย   
                 3) สมาชิกของกลุมผูผลิตปุยอินทรีย  เปนแกนนําและเกษตรกรในหมูบานตางๆของ
ตําบลเกาะแตว   ซ่ึงสวนใหญเปนเกษตรกรในหมูที่กอตั้งกลุมนั้นๆ  ดังนี้ กลุมหมูที่  1  บานแหลมเคียน             
มีสมาชิกทั้งหมดจํานวน  40  คน  กลุมหมูที่ 2  มีสมาชิกทั้งหมดจํานวน 30  คน  กลุมหมูที่ 3  มีสมาชิก
ทั้งหมดจํานวน  15  คนและกลุมหมูที่ 6  มีสมาชิกทั้งหมดจํานวน 15  คน  ไมมีหลักเกณฑอะไรมากมาย
ในการรับสมาชิก  ทุกคนจะรวมกันกําหนดกันเอง โดยวัดจากความพึงพอใจของทั้งหลายฝาย  เชน 
เปนคนที่อยูในหมูบาน มีอาชีพการเกษตร มีเวลาและพรอมที่จะในการเขารวมกิจกรรมของกลุม       
มีอุปนิสัยเปนที่ยอมรับของคนในกลุม  มีคณะกรรมการหรือสมาชิกรับรอง และตองลงหุนในกลุม  
สมาชิกสามารถลาออกไดแตกลุมจะไมจายคาหุนและปนผลคืน  จนกวาจะครบปบัญชีของกลุม  
บางครั้งมีสมาชิกที่ลาออกและจะขอเปนสมาชิกใหมก็ตองรอจนกวาจะครบปบัญชีเชนกัน 
                 4) ประธานกลุมผูผลิตปุยอินทรีย  ทุกกลุมเปนบุคคลที่สมาชิกรวมกันคัดเลือก โดย
พิจารณาวามีความรูและทักษะในการผลิตปุยอินทรีย  เสียสละ  มีเวลาเพียงพอในการจัดการกลุม มี
ความเปนผูนํา   สามารถประสานงานกับบุคคลหรือหนวยงานอื่นๆได   การเปนประธานจะคัดเลือกป
ละ 1 คร้ัง แตสวนใหญก็จะเปนบุคคลเดิม เนื่องจากปฏิบัติงานไดตามความตองการของสมาชิก  
สมาชิกมอบหมายใหประธานคัดเลือกคณะกรรมการขึ้นเอง สมาชิกจะยอมรับในการกระทําของ
คณะกรรมการกลุม  และหากมีขอผิดพลาดประธานกลุมจะเปนผูรับผิดชอบ  
                 5) กฎระเบียบของกลุมผูผลิตปุยอินทรีย  เนื่องจากเปนกลุมธรรมชาติ ดังนั้นสภาพ
ภายในกลุม  สมาชิกจึงมีความสัมพันธคอนขางจะแนบแนนตอกัน  เปนมิตรตอกัน คอนขางสบายๆ 
ทุกคนยึดถือเอาขอตกลงรวมกันของกลุมเปนแนวทางปฏิบัติ  เชน ทุกคนตองรวมกันผลิตปุยอินทรีย 
และเขารวมการประชุมทุกครั้ง  กรณีที่ไมไดเขารวมในกิจกรรมดังกลาว  กลุมมีบันทึกเพื่อท่ีจะให
สมาชิกตองชดใชในภายหลัง ซ่ึงอาจจะอยูในรูปของการใชแรงงานทดแทน  การจายคาปรับ  การ
ลาออกสมาชิกสามารถที่จะลาออกไดตลอดเวลา   แตกลุมมีขอตกลงไมจายเงินหุนและปนผลคืน
จนกวาจะสิ้นปบัญชี   กลุมจายคาตอบแทนใหแกสมาชิกที่ปฏิบัติงานนอกเหนือจากงานรวมของกลุม 
เชน   จายเปนคาจางขนวัตถุดิบจากแหลงผลิต ขอตกลงตางๆของกลุมที่รวมกันกําหนดขึ้นอาจจะมี
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ขอตกลงยอยเพิ่มขึ้นอีกเมื่อกลุมประสบกับปญหา  เชน  กลุมขาดเงินหมุนเวียน  การขายผลผลิตใน
ราคาต่ํา ขอตกลงตางๆเหลานี้  ประธานอาจจะบันทึกในสมุดบันทึกของกลุม   สวนขอความที่สําคัญ
จะจดบันทึกบนกระดานในที่ทําการกลุม  คณะกรรมการและสมาชิกรับรูขอตกลง และขอ
เปล่ียนแปลงผานการประชุมไดเชนกัน 
                 6) สถานที่ตั้งของกลุม  กลุมหมูที่ 1 และกลุมหมูที่ 3 ที่ทําการกลุมใชบานของ
ประธานกลุม  กลุมหมูที่ 2  ที่ทําการกลุมใชสวนของประธานกลุม  กลุมหมูที่  6  ที่ทําการกลุมใช
คอกไกของประธานกลุม 
                จากการสังเกตผูวิจัยพบวา  การเกิดกลุมแรงบันดาลใจในการกอตั้งกลุมและการเขารวม
กิจกรรมของกลุม  กลุมจะมีประธานกลุมที่เขมแข็ง พรอมที่จะรับมือกับสภาพปญหาที่อาจจะเกิด
ขึ้นมา  สวนใหญภาพของประธานกลุม  เปนบุคคลที่ซ่ือสัตย   สนุกสนานและควบคุมอารมณไดเปน
อยางดี  สมาชิกยอมรับในพฤติกรรม  สมาชิกสวนใหญมีความตองการเขารวมประชุม เนื่องจากเปน
เวทีที่ทุกคนสามารถปลดปลอยความเครียดจากการทํางาน  สมาชิกรับรูขาวสารตางๆ จากการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันภายในกลุม 
 
                 ศักยภาพของกลุมผูผลิตปุยอินทรีย   

    ผูวิจัยจัดแบงการศึกษาวิจัยออกเปน  7  ดานดังตอไปนี้ 
                  1) ดานการบริหารกลุม 
                          1.1 การจดทะเบียนของกลุม ไมมีการจดทะเบียนกลุมเปนลายลักษณอักษร  มี
บันทึกรายชื่อสมาชิกกลุม  บันทึกรายรับ รายจายอยางงายๆ  บัญชีปนผลของสมาชิก  มีขอตกลง
รวมกันของทุกคนในกลุมเกี่ยวกับวิธีการทํางานกําหนดใหทุกคนรวมมือกันผลิตปุยอินทรีย การรับ
สมัครและการลาออกของสมาชิก การลงหุนของสมาชิก  การปนผล   การคัดเลือกประธานและ
คณะกรรมการ  ที่เกี่ยวของ  
                          1.2 องคประกอบของกลุม ประกอบดวย ประธาน และคณะกรรมการ สมาชิก 
 วัตถุประสงคหรือจุดมุงหมาย  ขอตกลงหรือกฎเกณฑ  การติดตอส่ือสารและงบประมาณของกลุม 
กลุมบริหารจัดการกันเองโดยคัดเลือกสมาชิกที่มีความคลองตัวในการประสาน มีพื้นฐานความรูเปน
ประธาน  และใหประธานคัดเลือกคณะกรรมการกลุมเทาที่จําเปน  เชน  รองประธาน  เลขานุการ  
เหรัญญิก  และคณะกรรมการ ซ่ึงสมาชิกสวนใหญยอมรับกระบวนการดังกลาว  มีรายชื่อของ
ประธานกลุมดังนี้ 
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                                 1.2.1 กลุมผูผลิตปุยอินทรียหมูที่  1 นายสวาง  ศิริยอด   เปนประธานกลุม 
                                 1.2.2 กลุมผูผลิตปุยอินทรียหมูที ่ 2 นายสุคนธ  เพชรวงค  เปนประธานกลุม 
                                 1.2.3 กลุมผูผลิตปุยอินทรียหมูที่  3 นายมนิตย  หนูเพชร เปนประธานกลุม 
                                1.2.4 กลุมผูผลิตปุยอินทรียหมูที่  6 นายสะหลิน  โตะอีด เปนประธานกลุม 
                          1.3) รูปแบบการบริหารกลุม   ประธานและคณะกรรมการจะรวมกัน
บริหารงานของกลุมโดยมีวัตถุประสงคในการผลิตปุยอินทรียใหพอเพียงตอความตองการของ
สมาชิกกลุมและมีความมุงหวังใหกลุมเขมแข็ง สามารถผลิตปุยอินทรียไดอยางตอเนื่อง  รวมตัวกัน
เพื่อผลิตปุยอินทรีย  แตมีการแบงแยกกันทํางานในสวนตางๆที่เกี่ยวของกับกลุม  เชน  ประธานและ
คณะกรรมการตองประสานและขอรับการบริการและการสนับสนุนจากภายนอก   เลขานุการทํา
หนาที่ในการบันทึกรายชื่อสมาชิก  ขอตกลงและการประชุมของกลุม  เหรัญญิกทําหนาที่ในการ
จัดเก็บและปนผลแกสมาชิก  การจัดซ้ือวัตถุดิบที่ใชในการผลิต  ตลอดจนรวบรวมวัตถุดิบให
เพียงพอตอการผลิตปุยอินทรียของกลุมกําหนดแผนการปฏิบัติงานและนําเสนอตอที่ประชุมกลุม  
เพื่อปรับใชใหเหมาะสม  สมาชิกตองเขารวมการประชุมหรือฝกอบรมในกระบวนการตางๆ  การลง
หุนในกิจกรรมของกลุม  ซ้ือผลผลิตของกลุม  ทดสอบและประชาสัมพันธผลผลิตของกลุม 
                  2) ดานการผลิต 
                          2.1 ปจจัยการผลิต เปนวัสดุที่ใชในการผสมสําหรับสําหรับผลิตปุยอินทรีย
ชนิดผง  เชน แกลบดิบ  ขี้เถาแกลบ  มูลไก  มูลวัว  มูลคางคาว  รําขาว  และ  เศษพืชผัก  เศษปลา  
หอยเชอรี่กากน้ําตาล  สําหรับผลิตปุยอินทรียน้ํา และขอรับการสนับสนุนสารเรง  พด.1,  2, 3 และ 7  
จากสถานีพัฒนาที่ดินสงขลา   
                          2.2 วัสดุที่ใชในการผลิต  สวนใหญกลุมทั้ง  4  กลุมจะใชวิธีการจัดซ้ือจาก
สมาชิกภายในกลุมหรือในชุมชน  เชน  กลุมหมูที่  1 หมูที่  2  และ หมูที่  3  จัดซื้อมูลไกจากคอกไก
ของประธานกลุม  หมูที่ 2  มูลวัวจัดซื้อจากกลุมผูเล้ียงโคหมูที่  2 บานสามกอง  กลุมหมูที่  6 จัดซื้อ
มูลไกจากคอกไกของประธานกลุม  และรวบรวมจัดซ้ือมูลวัวจากภายในหมูบาน  สวนแกลบดิบ
สมาชิกชวยกันขนเองและซื้อรําขาวจากโรงสีในชุมชน  เชน โรงสีในหมูที่  3  และหมูที่  7  แกลบเผา 
กลุมใชวิธีการเผาแกลบดิบหรือจัดซื้อจากชุมชน   
                          2.3 แหลงปจจัยการผลิตสวนใหญอยูภายในชุมชน ระยะแรก กลุมทั้ง  4  กลุม
ใชวิธีการหาปจจัยการผลิตในหมูบานและชุมชนใกลเคียง เชน แกลบและรําขาวจากโรงสี หมูที่ 3 
และ 7  มูลสัตวไดจากกลุมผูเล้ียงโคหมูที่  2  บานดาน หมูที่  8  บานบออิฐ  และคอกสัตวสวนตัวของ
คณะกรรมการและสมาชิกในแตละหมูบาน  สวนหนึ่งจัดซื้อจากรานคาภายนอกตําบล  เชน  
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กากน้ําตาล  มูลคางคาว  และ รอกฟอสเฟต  โดยไดรับการสนับสนุนเชื้อสารเรง  พด.  1, 2, 3 และ 7  
จากสถานีพัฒนาที่ดินสงขลา 
                          2.4 วิธีการผลิตปุยอินทรีย  ทุกคนจะมารวมกลุมเพื่อผลิตปุยอินทรีย ใน
ระยะแรกๆทั้ง 4 กลุม  ไดรับความรูและทักษะในการผลิตปุยอินทรียจากหมอดินอาสาประจําหมูบาน  
หมอดินอาสาประจําตําบล  ซ่ึงเปนอาสาสมัครของสถานีพัฒนาที่ดินสงขลา และผูนําบางราย  โดยแต
ละกลุมจะผลิตปุยอินทรียชนิดผงควบคูไปกับปุยอินทรียน้ํา  ประธานหรือคณะกรรมการนัดหมาย
สมาชิกเพื่อรวมกันผลิตปุย โดยใชแรงงานของทุกคนชวยกันผลิต มีอุปกรณเปนจอบ พล่ัว สําหรับ
ผสมปุยอินทรียชนิดผง  มีมีด พรา  และขวาน สําหรับสับยอยเศษพืช  และทุบหอยใหละเอียดเพื่อให
ยอยสลายเปนปุยอินทรียน้ําไดเร็วข้ึน 
                          2.5 รูปแบบการผลิต  แตละกลุมสมาชิกรวมตัวชวยกันผลิตปุยอินทรียทั้งปุย
อินทรียชนิดผงและปุยอินทรียน้ํา  ลักษณะของผลผลิต  ผลิตในรูปของปุยชนิดผงและปุยชนิดน้ํา 
                          2.6 วิธีการผลิต  สมาชิกแตละกลุมรวมตัวกันผลิตปุยอินทรีย ไมมีการชั่ง
น้ําหนักที่แนนอนในการผลิตปุยอินทรียชนิดผง  โดยวัสดุแตละชนิดใชคํานวณปริมาณจากกระสอบ
บรรจุ  เชน  ใชสูตร  มูลวัว  :  มูลไก  :  แกลบดิบ  :  แกลบเผา  :  รําขาว  ในอัตรา  2 : 2 : 2 : 1 : 0.5  
ตอกระสอบ  หรือกรณีที่ไมมีมูลวัว หรือมูลไก  สามารถใชอยางใดอยางหนึ่งทดแทนในอัตราสวน      
2 : 2 : 1 : 0.5   โดยจะนําเอาวัตถุดิบที่ใชมาเทกองรวมกันและคลุกเคลาใหเขากัน   รดดวยน้ําที่ละลาย
สารเรงพด. 1,3และกากน้ําตาลพอประมาณ   ซ่ึงจะละลายและคนทิ้งไวประมาณ 10 นาที การสังเกต
การรดน้ําที่สรางความชื้นใหแกกองปุยที่พอเหมาะคือ  เมื่อกําปุยไวในมือ หงายฝามือออกปุยจะแตก
ออกจากกันประมาณ 1 ตอ 3 สวน หลังจากนั้นจึงบรรจุใสกระสอบ  มัดหรือพับกระสอบเก็บไวที่รม  
ใชเวลา 7- 10  จึงนําไปใชได  สวนการผลิตปุยอินทรียน้ําใชเศษพืชผัก  เศษปลา  ผลไมตามฤดูกาล   
มาสับยอยใหละเอียดพอประมาณ  ผสมรวมกับกากน้ําตาลและน้ําลงในถังที่มีฝาปด  อัตราสวน  
3:1:1  ละลายสารเรง พด.2  จํานวน  1  ซอง ตอสวนผสม  50  กิโลกรัม  ปดฝาทิ้งไวที่รมนาน  7 – 10  
วัน  เพื่อใหจุลินทรีย ยอยสลายเศษพืช  สําหรับปุยอินทรียน้ําผลิตจากปลาจะใชเวลาในการหมักนาน  
21-30  วัน 
                          2.7 วัน เวลาในการผลิต  มีการผลิตโดยเฉลี่ยกลุมละ 1 ครั้งตอสัปดาห  กลุม
หมูที่ 1    หมูที่  2  และหมูที่  3 จะรวมตัวกันผลิตในวันเสาร  สวนกลุมหมูที่ 6 จะชวยกันผลิตในวัน
ศุกร  เนื่องจากสมาชิกสวนใหญนับถือศาสนาอิสลาม ทุกคนตองเขาพิธีละหมาดในตอนบายของวัน
ศุกร  หลังจากนั้นจะมีเวลาวางพอที่จะรวมกันผลิตปุยอินทรียได 
                          2.8 ปริมาณของผลผลิต  ปริมาณเฉลี่ยของผลผลิตทุกกลุม จํานวน 1  ตันตอ
คร้ัง  ซ่ึงจะไมคอยพอตอความตองการของสมาชิกกลุมบางระยะ  เชน  ชวงฤดูกาลหลังเก็บเกี่ยวขาว  
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สมาชิกกลุมจะใชมากเพราะมีการปลูกพืชหลังฤดูทํานา  เวนแตกลุมจะผลิตปุยอินทรียในระยะที่
สมาชิกไมคอยมีความตองการ  ปุยก็จะเหลือคางไวในที่ทําการของกลุม 
                          2.9 คุณภาพของผลผลิต   ไม เคยมีการทดสอบปุยอินทรียโดยวิ ธีทาง
วิทยาศาสตร  ไมสามารถกําหนดคาของธาตุอาหาร  เพียงแตปุยอินทรียที่ผลิตออกมาเปนที่ยอมรับ
ของสมาชิกและชุมชน  เมื่อสมาชิกนําไปใชสามารถลดตนทุนการผลิต  เพิ่มผลผลิตของพืช  
แกปญหาดินเสื่อมและขาดธาตุอาหารไดในระยะยาว  ปุยอินทรียจะเพิ่มกิจกรรมของจุลินทรียในดิน
ไดมากขึ้น 
                         2.10  การพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑทั้งปุยอินทรียชนิดผงและปุยอินทรีย
ชนิดน้ํา   กลุมยังขาดการพัฒนาคุณภาพ  กลุมจะผลิตปุยอินทรียตามวิธีการดั้งเดิมที่เรียนรูกันมา ไมมี
การทดสอบผลผลิตในทางวิทยาศาสตร   เมื่อกลุมมีเงินทุนมากขึ้นกลุมจึงเพิ่มมาตรฐานในการผลิต      
ปุยอินทรียชนิดผง  โดยการชั่งน้ําหนักของวัตถุดิบที่ใชในการผลิตและจัดสงตัวอยางปุยที่ผลิต
ออกมาใหกับกลุมวิเคราะหดิน  สํานักงานพัฒนาที่ดินเขต 12  วิเคราะหธาตุอาหารและคาความเปน
กรด – ดาง 
                 3)  ดานการตลาด 
                          3.1 ตลาดของกลุมในการจําหนาย   สวนใหญจําหนายใหแกสมาชิกกอน และ
จําหนายใหบุคคลภายนอกกลุม  หรือลูกคาที่ส่ังจองบางกลุม เชนกลุมหมูที่ 3  มีการผลิตเพื่อจําหนาย
แกผูซ้ือภายนอกโดยเฉพาะในบางชวง 
                          3.2 ราคาและรูปแบบการจําหนาย  สวนใหญจําหนายในรูปของปุยผงแกผูซ้ือ 
ซ่ึงมีราคาในระยะแรกๆ กิโลกรัมละ 3 บาท และปรับราคาเพิ่มขึ้นเปน 4 บาท  กลุมบริการปุยน้ําฟรี
สําหรับสมาชิก สวนบุคคลภายนอก จําหนายขวดละ 10 บาท 
                 4) ดานแรงงาน 
                          4.1 กลุมมีขอตกลงใหสมาชิกมารวมตัวชวยกันผลิตปุยอินทรียทั้งปุยอินทรีย
ชนิดผง และปุยอินทรียชนิดน้ํา  กรณีที่สมาชิกไมสามารถเขารวมกิจกรรมนั้นได  สมาชิกรายนั้นตอง
จางแรงงานภายนอกกลุมมารวมงานแทน หรืออาจจะจายเปนคาปรับอยางใดอยางหนึ่ง แตมีบางกรณี
ที่กลุมผลิตปุยเปนจํานวนมากเพื่อตอบสนองความตองการของลูกคา กลุมจะดําเนินการจางเหมาเปน
คาแรงในการผลิต ตันละ 600 บาท สําหรับปุยชนิดผง 
                          4.2 ในระยะแรกกอตั้ง  ทุกกลุมมีวัตถุประสงคที่จะผลิตปุยอินทรียเพื่อรองรับ
ความตองการเฉพาะสมาชิกกลุม  เมื่อมีความตองการของปุยเพิ่มมากขึ้น กลุมจึงปรับเปลี่ยนจากการ
ใหสมาชิกรวมผลิตเปนจางเหมาคาแรงสําหรับผลิตแทน  และสมาชิกจะมารวมตัวชวยกันผลิตอีกเมื่อ
ความตองการปุยลดนอยลง  โดยเฉพาะกลุมหมูที่ 3 บานชุมพอ 
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                 5) ดานเงินทุน 
                          5.1 ทุนและการลงทุน  กลุมผูผลิตปุยอินทรียทั้ง  4  กลุม  ใชการระดมทุน
สวนใหญจากการลงหุนของสมาชิกและคณะกรรมการ  บางครั้งไดรับการสนับสนุนปจจัยการผลิต
บางชนิด เชน  ถังหมักปุยอินทรียน้ํา  กากน้ําตาล  โดโลไมท  ซึ่งเปนวัสดุปรับปรุงดิน จากสถานี
พัฒนาที่ดินสงขลา  โดยใหผานหมอดินอาสาประจําตําบล หรือหมอดินอาสาประจําหมูบาน 
                          5.2 เงินทุนสวนใหญกลุมทั้ง  4  กลุม มาจาก การลงหุนละ  100  บาท เฉล่ียคน
ละไมเกิน   10 หุน กลุมหมูที่ 1 ลงหุนเฉพาะกรรมการ 10  คน) ตามระเบียบของกลุมที่กําหนดกัน
ขึ้นมา เพื่อปองกันการผูกขาดหรือการมีอํานาจแฝงเหนือกลุม 
                          5.3 ลักษณะการลงทุน  กลุมทั้ง  4  กลุม จะใชทุนเพื่อการจัดซ้ือวัสดุและ
ปจจัยการผลิตที่จําเปน  เชน มูลไก  มูลวัว กากน้ําตาล  รําขาว  สวนแกลบดิบสมาชิกจะชวยกันขนเอง
โดยใชรถยนตของสมาชิกในกลุม และขอรับการสนับสนุนสารเรง พด. 1,2,3และ7  กากน้ําตาลและ
ถังหมัก  ปุยอินทรียน้ํา จากสถานีพัฒนาที่ดินสงขลา 
                          5.4 การบริหารดานการเงินของกลุม  แตละกลุมจะไมคอยมีความยุงยากใน
การบริหารดานการเงินของกลุมมากนัก  สวนใหญสมาชิกยอมรับในรูปแบบการจัดการของ
คณะกรรมการ  สมาชิกสามารถที่จะสอบถามฐานะทางการเงินของกลุมไดตลอดเวลา  เนื่องจาก
สมาชิกมาชวยกันผลิตปุยอินทรียทุกๆสัปดาหอยูแลว  ระบบบัญชีของกลุมจะบันทึกในสมุดงาย ๆ  
รายรับ  รายจาย หรือกําไรของกลุมเปนอยางไร  สมาชิกขอดูไดตลอดเวลา  บางครั้งเมื่อกลุมไมมีเงิน
ทดรองจาย คาวัสดุ  คณะกรรมการจะรวมกันยืมเงินเพื่อใชสําหรับหมุนเวียนในกลุมเอง เชน กลุมหมู
ที่ 1  คณะกรรมการจะยืมเงินจากกลุมสัจจะออมทรัพย หมูที่  1 บานแหลมเคียน มาทดรองจายกอน 
การบริหารของกลุม  สมาชิกไมไดคํานึงถึงกําไร  หรือขาดทุนมากนัก  เนื่องจากสมาชิกพึงพอใจใน
การใชปุยอินทรียที่มีคุณภาพและมีราคาถูก  สําหรับแปลงเกษตรของตนเอง 
                          5.5 การใชทุน  กลุมทั้ง 4  กลุมจะใชทุนที่มีอยูอยางจํากัดใหเกิดประโยชน
มากที่สุด กลุมหมูที่ 1 เมื่อเงินทุนในการผลิตไมเพียงพอ คณะกรรมการกลุมจะขอกูเงินจากกลุมสัจจะ         
ออมทรัพยของหมูบาน  จํานวน  20,000  บาท 
                 6) ดานการมีสวนรวม 
                          6.1 การมีสวนรวมของสมาชิกในกลุม กลุมทั้ง 4 กลุมจัดเปนกลุมธรรมชาติ มี
บรรยากาศและความสัมพันธระหวางสมาชิกที่ใกลชิดและเปนมิตร สมาชิกรูสึกเปนอิสระ และมีสวน
รวมภายในกลุม  สวนใหญไมคอยมีปญหาเกี่ยวกับการมีสวนรวมของคณะกรรมการและสมาชิก  
เนื่องจากคณะกรรมการมีความตั้งใจทํางานเพื่อกลุม   สมาชิกกลุมมีความพึงพอใจในระบบการ
ดําเนินงานที่เปนอยู  สมาชิกบางคนในกลุมอาจจะไมพึงพอใจบาง  เมื่อคณะกรรมการดําเนินกิจกรรม
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โดยไมบอกกลาว  เชน กลุมหมูที่  2  เมื่อประธานกลุมเห็นวามีปุยเหลือจําหนายมาก  จึงลดราคาลงมา
ใหแกผูซ้ือซ่ึงมิใชสมาชิกกลุม เนื่องจากไมใชฤดูกาลเพาะปลูกของสมาชิก  ทําใหสมาชิกเกิดความ
คลางแคลงใจ  จึงเปนแรงกดดันจนประธานกลุมตองลาออกไป  และสมาชิกคัดเลือกกรรมการขึ้นมา
เปนประธานใหม  โดยไมทันครบวาระ  1 ป 
                        6.2  ความเขมแข็งของกลุม สมาชิกกลุมทุกคนใหความรวมมือในการผลิตปุย
อินทรียและสวนใหญเขารวมการประชุมทุกครั้ง  สมาชิกมีความรูสึกสนุกสนาน และพึงพอใจที่
ไดมาพบปะกัน พูดคุยและยินดีรับฟงความรูและทักษะจากผูนําหรือสมาชิกอ่ืนๆ  กลุมสามารถผลิต
ปุยอินทรียไดอยางตอเนื่องเพราะวาทุกคนใหความรวมมือ   
                        6.3  ความพึงพอใจของสมาชิกกลุม  จากการสัมภาษณและการสังเกตพฤติกรรม
ของสมาชิกในกลุม  พบวาสวนใหญสมาชิกกลุมมีความพึงพอใจหลายๆดาน คือรูปแบบการบริหาร
จัดการของกลุมที่เปนแบบครอบครัว  เมื่อสมาชิกมีความคับของใจสามารถสอบถามเพื่อหาคําตอบ
ไดทันที  สมาชิกสามารถตรวจสอบการดําเนินงานและการเงินไดตลอดเวลา  การไดใชปุยอินทรียที่มี
ราคาถูก  คุณภาพของปุยอินทรียที่ทําใหพืชเจริญงอกงามไดดี   มีราคาถูกกวาปุยเคมี  ลดตนทุน  การ
ผลิตและสามารถปรับปรุงคุณภาพของดิน  สมาชิกมีความสุข  พึงพอใจในการพบปะพูดคุยกันใน
สถานที่การผลิตปุยอินทรียของแตละกลุม   สมาชิกยอมรับการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของกันและ
กันระหวางสมาชิกกับวิทยากรและหนวยงานภายนอก 
                        6.4  การสนับสนุนจากภายในชุมชน  กลุมผูผลิตปุยอินทรียแตละกลุมจะไมคอย
ไดรับการสนับสนุนเทาที่ควร  องคการบริหารสวนตําบลเกาะแตวซึ่งเปนหนวยงานหลักภายใน
ชุมชน  ยังไมมีบทบาทมากนัก และการใชปุยอินทรียเองก็ตองใชเวลานานกวาจะมีการยอมรับจาก
เกษตรกร ดังนั้นการดําเนินกิจกรรมเกี่ยวกับปุยอินทรีย จึงตองใชเวลาที่จะใหหนวยงานทั้งภายใน
และภายนอกชุมชนยอมรับเชนกัน  ทั้งนี้กลุมและสมาชิกกลุมมีความพึงพอใจในสภาพที่ดํารงอยู  ไม
ขวนขวายที่จะขอรับการสนับสนุนจากภายในชุมชน  บางครั้งมีเกษตรกรบางรายขอสมัครเปน
สมาชิก  แตคณะกรรมการพิจารณาแลวยังไมครบบัญชีส้ินปจึงไมรับสมัคร  ทําใหเกษตรกรรายนั้น
ไมอยากเขามารวมกลุมอีก 
                        6.5  การสนับสนุนจากภายนอกชุมชน  สวนใหญทั้งกลุม 4  กลุมจะไดรับการ
สนับสนุนจากสถานีพัฒนาที่ดินสงขลา  เนื่องจากมีหมอดินอาสาเปนตัวแทนของกรมพัฒนาที่ดิน  
ดําเนินกิจกรรมอยูภายในกลุม   หมอดินอาสาจะเปนผูใหความรูเร่ืองการผลิตปุยอินทรียและขอรับ
การสนับสนุน  สารเรง พด. 1,2,3 และ7  รวมทั้งปจจัยการผลิตอ่ืนๆ  เชน  กากน้ําตาล  สํานักงาน
เกษตรอําเภอเมือง  (โดยศูนยบริการและถายทอดเทคโนโลยีประจําตําบลเกาะแตว)จะสนับสนุน 
เมล็ดพันธุพืชผักและถายทอดความรูเกี่ยวกับการปลูกพืชผักและไมผล 
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                 7) ดานความรูและทักษะในการบริหารกลุมและการผลิตปุยอินทรีย 
                        7.1  คณะกรรมการและสมาชิกกลุม  คอนขางมีขอจํากัดดานความรูและทักษะใน
การพัฒนากลุมและการผลิตปุยอินทรีย  สวนใหญไดรับความรูจากการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน
ภายในกลุมหรือระหวางกลุม บางครั้งเปนความรูที่ไมชัดแจง   ทําใหคณะกรรมการและสมาชิกกลุมรู
เพียงแคผิวเผินขาดขอเท็จจริง 
                        7.2  แหลงความรูการพัฒนากลุมและการผลิตปุยอินทรีย  สมาชิกกลุมเรียนรูมา
จากเอกสาร  การถายทอดของหมอดินอาสาประจําตําบล  หมอดินประจําหมูบาน  เกษตรตําบล  
เจาหนาที่สถานีพัฒนาที่ดินสงขลา  และการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 
                        7.3  กระบวนการถายทอดความรู  สมาชิกกลุมสวนใหญไดรับความรูและทักษะ
มาจากผูนําของกลุมซึ่งเปนความรูพื้นฐานดานการบริหารจัดการกลุมและความรูดานการเกษตร ที่
ไดรับการถายทอดมาจากแหลงความรูอ่ืนๆอีกทอดหนึ่ง 
                        7.4  ผูถายทอดความรู  เจาหนาที่สถานีพัฒนาที่ดินสงขลา  เกษตรตําบล   หมอดิน
อาสาประจําตําบล  หมอดินอาสาประจําหมูบาน ผูนําบางรายในหมูบาน และจากการแลกเปลี่ยน
เรียนรูรวมกันของสมาชิกกลุม 
                        7.5  วิธีการถายทอดความรูใชวิธีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันของสมาชิกทั้งใน
และนอกกลุม  มีการบรรยายและสาธิตการผลิตปุย ซ่ึงเปนความรูที่ยังไมผานการสังเคราะห บางครั้ง
คณะกรรมการและสมาชิกเกิดการเรียนรูแบบผิด ๆ ถูก ๆ ไมตอเนื่อง  
            

2. การพัฒนากลุมผูผลิตปุยอินทรีย 
 
  เปนการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนากลุมผูผลิตปุยอินทรียในตําบลเกาะแตว  อําเภอ
เมือง   จังหวัดสงขลา  ทั้ง   4  กลุม   มีการวิเคราะหขอมูลรวมกันระหวางผูวิจัย  ผูรวมวิจัย  
คณะกรรมการและสมาชิกกลุม สรุปเพื่อหาแนวทางในการพัฒนากลุมโดยการจัดกิจกรรมการเรียนรู
และฝกทักษะการจัดการกลุม  และการผลิตปุยอินทรียของกลุมโดยกําหนดขั้นการพัฒนากลุมและ
แผนการเรียนรูไวดังนี้ 
 
                การประชุมกลุมยอย 
               เปนขั้นวุนวายของกลุม เปนกระบวนการที่วางแผนประชุมกลุมทั้งกลุมเดี่ยวและรวมกลุม
กัน เพื่อนําเสนอปญหาและวิเคราะหรวมกันเพื่อหาแนวทางในการจัดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อพัฒนา
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กลุม รวมกับขอมูลและเอกสารที่ไดจากการสังเกต  การสัมภาษณกลุมตัวอยาง  โดยมีรายละเอียดการ
ดําเนินงานดังนี้ 
                 1.  การประชุมกลุมยอย  ผูวิจัยพูดคุยสรางความสัมพันธกับคณะกรรมการและสมาชิก
กลุม แตละกลุมเพื่อศึกษาและวิเคราะหปญหา   สรุปความตองการของกลุมและหาแนวทางในการ
พัฒนากลุมตอไป  ดังนี้ 
                  1) ปญหาของกลุม 
                          1.1 ความรูและทักษะการผลิตปุยอินทรีย  คณะกรรมการและสมาชิกกลุม 
ขาดความรูและทักษะในการผลิตปุยอินทรีย  การจัดการความรูที่ผานมาสวนใหญ กลุมหมูที่  1  หมอ
ดินอาสาประจําตําบลเกาะแตวเปนผูถายทอดความรูและทักษะใหแกสมาชิกกลุม  โดยผานพูดคุย
รวมกันในกลุม  การบรรยาย  การสาธิตผลิตปุยอินทรีย  สวนกลุมหมูที่  2, 3 และ 6  จะมีการตอยอด
ความรูจากกลุมหมูที่  1  และจากการแลกเปลี่ยนเรียนรูของคณะกรรมการและสมาชิกกลุมเอง 
                          1.2 การบริหารจัดการของกลุม  เนื่องจากสถานะของกลุมเปนกลุมธรรมชาติ  
กิจกรรมของกลุมไมมากนัก จึงไมคอยมีปญหาดานการบริหาร ทุกๆคนรวมมือชวยกันดูแล
รับผิดชอบตามหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย  เพียงแตการบริหารในลักษณะอยางนี้กลุมจะเติบโตไดยาก
กวา  เมื่อมีภาระ กิจกรรมเพิ่มมากขึ้น 
                          1.3 การผลิตของกลุม  ขาดรูปแบบและมาตรฐานในการผลิตที่แนนอน ใน
ระยะแรกกลุมมีวัตถุประสงคผลิตปุยอินทรียใหพอเพียงตามความตองการของสมาชิกกลุม  แตยังไม
เพียงพอตอความตองการของชุมชน เมื่อปุยเปนที่ตองการเพิ่มขึ้น ทั้งนี้การผลิตขึ้นอยูกับความ
ตองการสั่งซ้ือ และฤดูกาลเพาะปลูกของสมาชิก  
                          1.4 การตลาดของกลุม  ตลาดปุยอินทรียของกลุมยังไมกวางขวางเทาที่ควร  
ขาดการประชาสัมพันธ   การบรรจุผลิตภัณฑที่ไมสวยงามและขาดความคงทน มีเพียงเกษตรกรบาง
รายภายนอกชุมชนเทานั้นที่ขอซ้ือปุยอินทรียจากกลุม     
                          1.5 คุณภาพผลิตภัณฑของกลุ ม  ไมมีการตรวจสอบคุณภาพในทาง
วิทยาศาสตร  เพียงแตบุคคลที่นําไปใชยอมรับและเลาสูกันฟงวา  มีคุณภาพในการปรับปรุงดิน  ทํา
ใหดินรวนขึ้น  พืชเจริญงอกงามเติบโตดีขึ้น  มีกิจกรรมของสัตวในดินมากขึ้น เชน พบไสเดือนใน
บริเวณที่ใชปุยอินทรียเปนประจํา  ดินอุมน้ําไดมากขึ้น (การสังเกตจากการเหี่ยวเฉาของพืช ที่มีการ
เหี่ยวเฉานอยลงในชวงฤดูแลง) 
                          1.6 วัตถุดิบและปจจัยการผลิต กลุมใชวัตถุดิบสวนใหญจากชุมชน บางครั้งมี
ไมเพียงพอตอการผลิต หรือบางครั้งมีมากเกินไป กลุมจําเปนตองจัดซ้ือมาเก็บไว ทําใหกลุมขาด
แคลนเงินทุน  
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                          1.7 ดานเงินทุน ในระยะแรกๆ กลุมไมมีปญหามากนักเกี่ยวกับเงินทุนของ
กลุม เพียงแตเมื่อกลุมขยายกิจการเพิ่มขึ้น กลุมจําเปนที่จะตองมีเงินทุนหมุนเวียนมากกวานี้  เพื่อมิให
เกิดการชะงักการเจริญเติบโต 
                          1.8 ดานแรงงานการผลิตปุยอินทรีย  แรงงานไมเพียงพอตอการผลิตเนื่องจาก
กลุมใชการผสมปุยดวยแรงงานของสมาชิก สมาชิกสวนใหญตองการใหมีคนรับผิดชอบและดูแล
อยางจริงจัง  
                  2) ความตองการของกลุม 
                          2.1 การจัดการดานความรู ทักษะการบริหารกลุม และการผลิตปุยอินทรีย โดย
การฝกอบรมและศึกษาดูงาน   
                          2.2 การพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑของกลุม การพัฒนาเครื่องมือในการผลิต  
การตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑของกลุม   
                          2.3 การจัดการดานการตลาดของกลุม  การประชาสัมพันธผลิตภัณฑของกลุม
ใหเปนที่ยอมรับมากขึ้น การลดตนทุนในการผลิต 
                          2.4 การบรรจุผลิตภณัฑที่สวยงามและมีความคงทน มเีอกสารแนะนําสําหรับผูใช 
                          2.5 การจัดทําแปลงทดสอบการใชผลิตภัณฑของกลุม  
                          2.6 การสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐ ในการดําเนินกิจกรรมของกลุม  
เพื่อใหกลุมมีความเขมแข็ง มีความตอเนื่องในการการดําเนินกิจกรรมกลุม  
                          2.7 ปจจัยการผลิตบางชนิดที่กลุมไมสามารถจัดหาได เชน สารเรง พด.ตางๆ  
                 2. การวิเคราะหขอมูลของกลุมเพื่อหาแนวทางในการพัฒนากลุม เปนขั้นวุนวายที่
ผูวิจัยและคณะกรรมการกลุม  จะตองวิเคราะหหาแนวทางในการพัฒนากลุมเพื่อตอบสนองความ
ตองการของสนมาชิกกลุมทั้ง 4  กลุมโดยใชขอมูลจากการสังเกตการศึกษาเอกสาร การสัมภาษณ 
และการประชุมกลุมยอย 
                 3. กําหนดทิศทาง  วางแผนปฏิบัติการพัฒนาของกลุมทั้ง  4  กลุม 
                 4. สรุปเสนอแผนปฏิบัติการพัฒนากลุมตอคณะกรรมการและสมาชิกของกลุม 
 
                การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
                เปนขั้นสรางบรรทัดฐานในการพัฒนากลุม  มีการดําเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติงานที่
นําเสนอตอคณะกรรมการและสมาชิกทั้ง  4  กลุม โดยใหกลุมผูผลิตปุยอินทรียคัดเลือกผูเขารับการ
อบรมจากสมาชิกทั้ง 4 กลุม รวมทั้งส้ิน  20  คน ผูวิจัยประสานงานไปยังสถานีพัฒนาที่ดินสงขลา  
เพื่อใหสมาชิกกลุมเขารวมการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ รวมกับหมอดินอาสาและแกนนําเกษตร
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อินทรียในจังหวัดสงขลา  จํานวน 50 คน  ณ  หองประชุมสํานักงานพัฒนาที่ดินเขต  12 ระหวางวันที่  
24 – 25  ตุลาคม  2548  รวม  2  วัน ตั้งแต  08.00 – 16.30 น.  การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการครั้งนี้เนน
กระบวนการจัดการกลุมและการผลิตผลิตภัณฑจุลินทรียเพื่อปรับปรุงบํารุงดิน  จัดแบงกิจกรรม
ออกเปน 2 ระยะ คือระยะแรก เปนการถายทอดความรูของวิทยากรหลัก เกี่ยวกับการจัดการกลุมเพื่อ
จัดตั้งเปนกลุมเกษตรอินทรียจังหวัดสงขลา  แนวคิดและความรูเกี่ยวกับเกษตรอินทรีย  ความรูเร่ือง
ดินและองคประกอบของดิน  ระยะที่สอง เปนการแลกเปลี่ยนภูมิปญญาเกี่ยวกับการจัดการกลุมและ
เกษตรอินทรีย ของวิทยากรกับผูเขารวมประชุม โดยสถานีพัฒนาที่ดินสงขลาไดรับงบประมาณ
สนับสนุนจากงบบูรณาการจังหวัดสงขลา  ป  2548 โดยมีวิทยากรจากสํานักงานพัฒนาที่ดินเขต 12   
สมาชิกเครือขายเกษตรอินทรียจังหวัดสงขลา  และนายภาณุ  พิทักษเผา อดีตเลขานุการพลตรี จําลอง  
ศรีเมือง  ซ่ึงเปนวิทยากรหลักเกี่ยวกับการเกษตรอินทรียในปจจุบัน 
 
                การศึกษาดูงาน 
                เปนขั้นสรางบรรทัดฐานตอเนื่องจากการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการโดยการนําผูเขารับการ
ฝกอบรมไปศึกษาดูงานในพื้นที่ของกลุมที่ประสบความสําเร็จและเปนที่ยอมรับของชุมชนและ
หนวยงานตางๆ  ระหวางวันที่  26 - 27  ตุลาคม  2548  คือ กลุมผูผลิตปุยอินทรียชีวภาพ หมูที่ 1  
ตําบลเขาพระ  อําเภอรัตภูมิ  จังหวัดสงขลา เปนกลุมที่ประสบความสําเร็จในการผลิตปุยอินทรีย
ชีวภาพโดยใชผลิตภัณฑจุลินทรียของกรมพัฒนาที่ดิน  มีนายเล็ก  พรรณศรี  หมอดินอาสาประจํา
ตําบลเขาพระ  เปนประธานกลุม   มีสมาชิก จํานวน 135 คน กลุมมีการผลิตปุยหมักชีวภาพสูตรตาง ๆ 
ไดแก  สูตรบํารุงลําตน  สูตรเรงดอก  สูตรเรงผล  วัตถุดิบที่ใช ไดแก  มูลโค  มูลนกกระทา  รําขาว
แกลบ และแกลบเผา เปนตน  จําหนายใหแกสมาชิกและบุคคลภายนอก  จากการตรวจสอบเอกสาร
ดานการเงินและบัญชีพบวากลุมสามารถดําเนินธุรกิจไดอยางตอเนื่อง ผลประกอบการสรางกําไรและ
ปนผลคืนแกสมาชิกไดมาก  กลุมพัฒนาเครื่องผสมปุยอินทรียจากเครื่องมือท่ีใชโมผสมปูนซีเมนต  
ซ่ึงสามารถผสมไดคร้ังละมากๆ  ทําใหผลิตปุยอินทรียไดตามความตองการสั่งซื้อ  และศึกษาดูงาน
สวนเกษตรอินทรียวิถีไท  ของนายภาณุ  พิทักษเผา  อดีตเลขานุการพลตรีจําลอง  ศรีเมือง  ซ่ึงเปน
สวนตัวอยางในการทําเกษตรอินทรียเต็มรูปแบบ  ในพื้นที่หมูที่  6  ตําบลเขาพระ  อําเภอรัตภูมิ  
จังหวัดสงขลา มีกิจกรรมของการผลิตน้ําสมควันไม การใชสารอินทรียผลิตเปนเครื่องอุปโภคและ
บริโภค เชน สบู  น้ํายาลางจาน อาหารเสริมและยาสมุนไพร พืชผักและผลไมปลอดสารพิษ เนื่องจาก
เจาของสวนเปนผูประกอบการรานอาหารปลอดสารพิษในอําเภอหาดใหญจํานวน 2 ราน ซ่ึงเปนที่
รูจักกันทั่วไป   
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                นอกจากนี้ผูวิจัยไดเชิญแกนนําของกลุมไปศึกษาดูงานกลุมปุยอินทรียตางๆในจังหวัด
สงขลาดังนี้ 
                 1. วันที่  19  กันยายน  2547  แกนนํากลุมหมูที่ 1 และหมูที่ 3  ศึกษาดูงานกลุมปุย
อ ินทรีย       หมูที่  8  บานทุงหมอแตก  ต.ฉาง  อ.นาทวี  จ.สงขลา เปนกลุมผลิตปุยอินทรียที่มี
มาตรฐานในการผลิต การบรรจุถุง มีตราผลิตภัณฑเปนของกลุม  ใชเครื่องจักรในการผลิตสงขาย
ทั่วไปทั้งในและนอกจังหวัดสงขลา 
                 2. วันที่  28  กุมภาพันธ  2548  แกนนํากลุมหมูที่  2  และ6  ศึกษาดูงานกลุมปุย
อินทรีย     หมูที่  3  บานนาหวา  ต.ปาชิง  อ.จะนะ  และกลุมปุยอินทรียหมูที่  4  บานวังบวบ  ต.ฉาง  
อ.นาทวี   จ.สงขลา  ทั้งสองกลุม มีพื้นฐานการจัดตั้งกลุมที่เกิดจากความตองการของเกษตรกรและ
ชุมชนเอง  สมาชิกกลุมลงหุนกันเพื่อผลิตปุยอินทรีย  และรวมตัวผลิตปุยเชนกัน  กลุมดังกลาวเปน
ตนแบบในการรวมตัวเพื่อจัดตั้งกลุมปุยอินทรียของอําเภอจะนะและอําเภอนาทวี 
                 3. วันที่  7  มีนาคม 2548  แกนนํากลุมหมูที่  1 ศึกษาดูงานกลุมปุยอ ินทรียหมูที่ 4            
บานวังบวบ  ต.ฉาง  อ.นาทวี  จ.สงขลา 
 
                การสาธิตผลิตปุยอินทรีย 
                เปนขั้นดําเนินการในการพัฒนากลุม โดยผูวิจัยนัดหมายเพื่อดําเนินการสาธิตการผลิตปุย
อินทรีย  กระบวนการนี้จะขึ้นอยูกับความพรอมของสมาชิก  คณะกรรมการกลุมและฤดูกาลเพาะปลูก  
โดยผูวิจัยขอรับการชวยเหลือจากสถานีพัฒนาที่ดินสงขลา ใหนางศิริวรรณ ยอดไกร เจาหนาที่
บริหารงานการเกษตร 7  และสํานักงานพัฒนาที่ดินเขต  12 ใหนายสมศักดิ์ สระแกว นักวิชาการ
เกษตร  7  บรรยายและสาธิตการผลิตปุยอินทรียดังนี้ 
                 1. วันที่  18  มีนาคม  2548  นายสมศักดิ์  สระแกว  สาธิตการผลิตปุยอินทรียแกกลุมปุย   
หมูที่  2 และหมูที่ 6 ณ ที่ทําการกลุมปุยหมูที่  2  บานสามกอง  ต.เกาะแตว 
                 2. วันที่  3  เมษายน  2548  ผูวิจัยสาธิตการผลิตปุยอินทรียแกกลุมปุยหมูที่  1  และหมูที่ 
3  ณ   ที่ทําการกลุมปุยหมูที่  1  (บานประธานกลุม) 
                 3. วันที่  20  เมษายน  2549 นางศิริวรรณ  ยอดไกร สาธิตการผลิตปุยอินทรียแกกลุมปุย   
หมูที่  3  และหมูที่ 6   ณ  ที่ทําการกลุมปุยหมูที่  3  (บานประธานกลุม) 
                 4. วันที่  20  พฤษภาคม  2549  ผูวิจัยสาธิตการผลิตปุยอินทรียแกกลุมปุยหมูที่  2 ณ             
บานสมาชิกกลุมหมูที่  2  
                 5. วันที่  18  มิถุนายน  2549  นายมนิตย  หนูเพชร   สาธิตการผลิตปุยอินทรียแกกลุมปุย       
หมูที่  1  และหมูที่ 6  ณ  ที่ทําการกลุมปุยหมูที่  6  (คอกไกประธานกลุม) 
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                 6. วันที่  20  กันยายน  2549  นางศิริวรรณ  ยอดไกร  สาธิตการผลิตปุยอินทรียแก
กลุมปุย หมูที่  1  หมูที่ 2  และหมูที่  3  ณ  โรงผลิตปุยอินทรีย - ชีวภาพหมูที่  2  ต.เกาะแตว  อ.เมือง  
จ.สงขลา 
                แปลงสาธิตและทดสอบใชปุยอินทรีย 
                เปนขั้นดําเนินการในการพัฒนากลุมอยางตอเนื่องจากการผลิตปุยอินทรียในรูปแบบ
ตางๆเพื่อสรางความเชื่อมั่นในคุณภาพของปุยอินทรีย  ใหแกสมาชิกกลุมและผูใชปุยอินทรียของกลุม   
ผูวิจัยและคณะกรรมการกลุมผูผลิตปุยอินทรียทั้ง  4  กลุม  ประชุมรวมกันศึกษาและวิเคราะหกําหนด
แปลงสาธิตเพื่อทดสอบการใชผลิตภัณฑปุยอินทรียของกลุมตางๆซึ่งกําหนดไดดังนี้ 
                 1. แปลงสาธิตหมูที่  1 และหมูที่ 2ใชพื้นที่แปลงเกษตรของประธานกลุมหมูที่  1               
ต.เกาะแตว  อ.เมือง  จ.สงขลา  ซ่ึงใชทดสอบกับพริกขี้หนู  โดยการรองกนหลุมและหวานรอบทรง
พุม รวม 2 ครั้ง  จํานวน  1 - 2  กํามือ ตอคร้ัง  หรือในอัตรา 50 – 100 กิโลกรัมตอไร 
                 2. แปลงสาธิตหมูที่  3  ใชพื้นที่แปลงเกษตรของหมอดินอาสาประจําหมูบาน หมูที่  3             
ต.เกาะแตว  ซ่ึงใชทดสอบกับผักสวนครัว ใชวิธีหวานในแปลงปลูก อัตรา 100  กิโลกรัมตอไร  
                 3. แปลงสาธิตหมูที่  6  ใชพื้นที่แปลงเกษตรของประธานหมูที่ 6  ต.เกาะแตว  อ.เมือง 
จ.สงขลา  ซ่ึงใชทดสอบกับตนยาสูบ  ใชรองกนหลุมและ หวานรอบทรงพุม อัตรา 1 – 2 กํามือตอ
คร้ังและตนสะตอ ในอัตรา  3 – 5 กิโลกรัมตอตน ตามจํานวนอายุ ของตนสะตอ 
                จากการสังเกต พบวาในพืชผักสวนครัว  พริกขี้หนูและยาสูบ มีอัตราการเจริญเติบโตที่
สม่ําเสมอทั่วทั้งแปลงไมปรากฏมีโรคระบาด ใหผลผลิตที่มากกวาแปลงที่ไมใสปุยอินทรีย   
โดยเฉพาะในแปลงปลูกพริกขี้หนู เปนแปลงเกาที่เคยเกิดโรคโคนเนาของตนพริกมากอน แตจากการ
ทดสอบใชปุยอินทรีย ไมปรากฏตนพริกมีโรคโคนเนาแตอยางใด  สวนแปลงพืชผักสวนครัวของ
ประธานกลุมหมูที่ 3  มีสภาพที่เปนดินทราย ปุยอินทรียทําใหมีผลตอการรดน้ํา  ซ่ึงมีอัตราการรดน้ํา
ลดลง  และจากการทดสอบพบวาปุยอินทรียที่ใชมีผลในระยาวทําใหสภาพของดินเปล่ียนไปจาก
สภาพดินทราย เปนดินทรายรวน มีกิจกรรมของสิ่งมีชีวิตในดินเกิดมากขึ้น  
 

3.  แนวทางการสรางเครือขายเพื่อผลิตปุยอินทรีย  
        
                เปนขั้นการดํา เนินการที่มีการวิจั ยตอเนื่อง  จากการที่ ผู วิ จัยและผู ร วมวิจัยจัด
กระบวนการพัฒนาตามแนวทางการพัฒนากลุม 4  ขั้นตอน คือ ขั้นการกอตัว ขั้นวุนวาย ขั้นสราง
บรรทัดฐาน และขั้นการดําเนินการ  ในระยะ 2 ป ผูวิจัยติดตามประเมิน  ศึกษาพฤติกรรมและ
พัฒนาการของกลุมอยางตอเนื่อง โดยการสังเกต   การเขาพื้นที่พบปะและสนทนารวมกันระหวาง
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ผูวิจัยและแกนนําของกลุม  กลุมจะใชระยะเวลาชวงหนึ่งเพื่อใหกลุมเกิดการพัฒนามากขึ้น จนกลุมมี
ความเขมแข็งและประสิทธิภาพในดําเนินงานเพิ่มมากขึ้น  ซ่ึงใชการวัดผลจากการที่กลุมยังคงอยูและ
สามารถผลิต ปุยอินทรียไดอยางสม่ําเสมอ  ตอบสนองความตองการของสมาชิกและลูกคาไดอยาง
พอเพียง มีระบบการบริหารในรูปแบบของคณะกรรมการ  แตยังคงเปนกลุมธรรมชาติ ที่สมาชิกมี
ความผูกพันกันเสมือนเครือญาติ  กลุมมีการพัฒนาอยางคอยเปนคอยไป  จนถึงระดับหนึ่งที่กลุมไม
สามารถขยายกิจการของกลุมไดอีก กลุมไมมีเงินทุนเพียงพอ ผูวิจัยและคณะกรรมการรวมกัน
วิเคราะหปญหา  สรุปไดแนวทางในการขยายกิจการของกลุม คือกลุมจะตองขอรับการสนับสนุน
งบประมาณจากหนวยงานภายนอก  แตกลุมจะตองรวมตัวกันเปนกลุมใหญเพื่อใหสอดคลองกับ
ระเบียบวิธีการจัดสรรงบประมาณ  ผูวิจัยจึงเขียนโครงการและเสนอของบประมาณผานสถานีพัฒนา
ที่ดินสงขลา โดยขอ งบประมาณบูรณาการจังหวัดสงขลา ในป 2549  ทานผูวาราชการจังหวัดสงขลา 
นายสมพร  ใชบางยาง  อนุมัติโครงการดังกลาว กลุมยอยดังกลาวจึงรวมตัวเปนกลุมใหญ  และจด
ทะเบียนเปนสหกรณผูผลิตและใชปุยอินทรียเกาะแตว  จํากัด  ตั้งแตวันที่  29  สิงหาคม  2549ตาม
กระบวนการสหกรณ เนื่องจากเปนความประสงคของทานผูวาราชการจังหวัดสงขลาที่ตองการให
ระบบสหกรณเกิดเพิ่มมากขึ้นโดยความชวยเหลือและสนับสนุนของสํานักงานสหกรณจังหวัด
สงขลา และสํานักงานตรวจสอบบัญชีจังหวัดสงขลา  สถานที่ตั้งอยูที่  หมูที่ 2  ต.เกาะแตว อ.เมือง จ.
สงขลา  นายฉัตรชัย  เพชรฤทธิ์  ไดรับการคัดเลือกเปนประธาน เลือกตั้งคณะกรรมการ  จํานวน  14  
คน  มีสมาชิกแรกกอตั้ง  จํานวน  175  คน  สําหรับกลุมปุยอินทรียเดิมคือ  กลุมหมูที่  1 หมูที่ 2 หมูที่  
3  และหมูที่  6  ยังคงสภาพความเปนกลุมไวดังเดิม  เนื่องสมาชิกและคณะกรรมการกลุมพิจารณา
แลวเห็นวาควรคงสภาพกลุมเดิมไวเพื่อใหสมาชิกไดมาพบปะพูดคุยกัน  และผลิตปุยอินทรียไวใชงาน
ภายในกลุม  เพื่อปองกันมิใหกลุมสลายตัวและสามารถสรางเครือขายใหกวางขวางมากขึ้นกวาเดิม  ผูวิจัย 
ผูรวมวิจัย และคณะกรรมการกลุม รวมประชุมเพื่อกําหนดแนวทางในการสรางเครือขายเพื่อผลิต           
ปุยอินทรีย   โดยผูวิจัย  ผูรวมวิจัยและคณะกรรมการ จัดกระบวนการระดมความคิดอยางสวนรวม  
(AIC)  ในวันที่  20  พฤษภาคม  2550  ณ  ที่ทําการสหกรณผูผลิตและใชปุยอินทรียเกาะแตว จํากัด  
หมูที่  2  ต.เกาะแตว  อ.เมือง  จ.สงขลา  ซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
                1. การกําหนดวัตถุประสงคเพื่อหาแนวทางการสรางเครือขายผูผลิตปุยอินทรีย 
                2. การนัดหมาย  ผูวิจัยนัดหมายคณะกรรมการสหกรณผูผลิตและใชปุยอินทรียเกาะ
แตว จํากัด  คณะกรรมการกลุมผูผลิตปุยอินทรียหมูที่  1 หมูที่ 2  หมูที่3  และ หมูที่ 6  นายจเร   มณี     
นายจําเรียง  ไชยสวนแกว  นายสิน  สุวรรณโณ  นายสมศักดิ์  ธรรมโชโต  นายบาว  พิมลไทย  
(คณะกรรมการสหกรณปุ ย อินทรียนาทวี  จํ ากัด )  นายเกษมลิมะพันธ   ผู ส่ือข าวสถานี
วิทยุกระจายเสียงแหงประเทศไทย  จังหวัดสงขลา (หาแยกเกาะยอ)  นายพงษศักดิ์  ไชยรัตน  
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สมาชิก อบต.  หมูที่  3  ต.เกาะแตว  นักวิชาการเกษตร  สถานีพัฒนาที่ดินสงขลา  และสมาชิกกลุม
ผูผลิตปุยอินทรียในตําบลเกาะแตว  เพื่อรวมประชุมหาแนวทางการพัฒนาเครือขายผูผลิตปุยอินทรีย
ของตําบลเกาะแตว 
                3. กระบวนการระดมความคิดแบบมีสวนรวม  (AIC)  ผูวิจัย   ผูรวมวิจัยและ
คณะกรรมการจัดกระบวนการระดมความคิดอยางมีสวนรวม ในวันที่  20  พฤษภาคม  2550  ณ  ที่
ทําการสหกรณผูผลิตและใชปุยอินทรียเกาะแตว  จํากัด  มีประธานสหกรณผูผลิตและใชปุยอินทรีย
เกาะแตว จํากัด กลาวตอนรับผูเขารวมกระบวนการ   ผูวิจัยกลาวสรุปชี้แจงวัตถุประสงค และวิธีการ
ระดมความคิดแบบมีสวนรวม  ผูวิจัยเปดเวทีใหผูเขารวมประชุมทุกคนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู
รวมกัน  การนําเสนอปญหาการจัดการกลุม การผลิตปุยอินทรียและแนวทางในการสรางเครือขาย
อยางหลากหลาย  มีการแลกเปลี่ยน  เรียนรู  ประสบการณขอมูลขาวสารของแตละคน  โดยมี
นางสาว หยําอะ  อุศมา  เปนผูจดบันทึกการประชุม ผูเขารวมกิจกรรมเสนอแนวทางในการสราง
เครือขายเพื่อผลิตปุยอินทรียของตําบลเกาะแตว  พอจะสรุปเปนแนวทางไดดังนี้ 
                 1) ดานการบริหารจัดการ 
                        1.1  โครงสรางของเครือขาย  ใชความสัมพันธของคณะกรรมการและสมาชิกเปน
หลัก  เปนเครือขายแวดลอมระหวางบุคคล  มี  2  สวน  คือ  เครือขายช้ันแรกกับเครือขายชั้นสอง  
และคอยๆพยายามสรางเครือขายแวดลอมที่ขยายออกไปสูชุมชนและหมูบานอื่นๆ   
                        1.2  การจัดตั้งเครือขายใชรูปแบบกระจายเชิงซอน  มีการกระจายอํานาจให
คณะกรรมการและสมาชิกเครือขาย  สามารถติดตอประสานงานรวมมือซ่ึงกันและกัน  โดยมี
คณะกรรมการสหกรณผูผลิตและผูใชปุ ยอินทรียเกาะแตว  จํากัด  เปนกลุมแกนนํา  ใหประธานกลุม
ผูผลิตปุยอินทรียเดิม  และหมอดินอาสาประจําตําบลของอําเภอเมือง  จังหวัดสงขลา  เปนผู
ประสานงาน 
                        1.3  สมาชิกของเครือขายมาจากกลุมสมาชิกของสหกรณฯ และสมาชิกกลุมผูผลิต
ปุยอินทรีย  และหมอดินอาสาประจําตําบลของอําเภอเมือง  ดําเนินการจัดหาสมาชิกเพิ่มเติม 
                        1.4  ผูนําเครือขาย  ที่ประชุมพิจารณาให นายฉัตรชัย  เพชรฤทธิ์  ประธาน
สหกรณฯ  และ นายพงษศักดิ์  ไชยรัตน  สมาชิกกลุมผูผลิตปุยอินทรีย  เปนแกนนําหลักของเครือขาย 
                        1.5  การบริหารจัดการเครือขาย  เนนการบริหารจัดการเครือขายกิจกรรมประเภท
เดียวกัน  ดําเนินธุรกิจของเครือขายเกี่ยวกับปุยอินทรีย  และวัตถุดิบในการผลิตปุยอินทรีย  เพื่อที่จะ
ลดตนทุนและกระตุนใหสมาชิกหรือเกษตรกรหันมาใชปุยอินทรียของสหกรณหรือกลุมปุยอินทรีย
เพิ่มขึ้น 
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                        1.6  การติดตอส่ือสารกับเครือขาย  ใชกระบวนการติดตอส่ือสารหลายทาง  เชน  
ผานทางการประชุมกลุมสหกรณฯ  การติดตอโดยตรง ทางโทรศัพท  การกําหนดการฝกอบรมเพิ่มเติม 
                        1.7  แผนและโครงการของเครือขาย  ที่ประชุมพิจารณาตกลงจัดทําแผนปฏิบัติ
งานไวดังนี้   
                                1.7.1  การคัดเลือกคณะกรรมการของเครือขาย 
                                1.7.2  การกระชับความสัมพันธของสมาชิกในเครือขายเพิ่มมากขึ้น  โดยใช
การติดตอส่ือสารกับเครือขายหลายๆรูปแบบ และการประชุมรวมกันของคณะกรรมการเครือขาย 
                                   ก. การดําเนินธุรกิจรวมกันของเครือขาย การจัดตั้งรานสะดวกซื้อ
เกี่ยวกับปุยอินทรียและวัตถุดิบภายในชุมชน  ตําบลละ 1  แหง   
                                   ข. การขยายเครือขาย จากตําบลเกาะแตวสูชุมชนภายนอกในอําเภอ
เมือง จ.สงขลา 
                        1.8  การพัฒนาเครือขาย ที่ประชุมพิจารณาเรงพัฒนาเครือขายโดยการเพิ่ม
ความสัมพันธของสมาชิกในเครือขาย  และพัฒนาความรูและทักษะดานการผลิตปุยอินทรียใหแก
สมาชิกในเครือขายโดยการแลกเปลี่ยนเรียนรูเพิ่มเติมจากผูที่มีประสบการณและหนวยงานของรัฐ 
                 2) ดานการผลิต 
                        2.1  การทํากิจกรรมและขยายเครือขาย  ที่ประชุมพิจารณายืนยันการผลิตปุยอินทรีย
เปนหลัก  แตใหพัฒนารูปแบบการผลิตและบรรจุใหทันสมัย  เชน  การอัดเม็ดเพื่อสะดวกตอการใช
และความตองการของผูซ้ือ   การพัฒนากระสอบบรรจุใหกะทัดรัดสวยงาม  และสะดวกตอการขนสง  
และใหขยายเครือขายเพิ่มเติมไปยังตําบลอื่นๆในอําเภอเมือง 
                        2.2  คุณภาพของผลผลิต ควรปรับปรุงคุณภาพใหคงที่สม่ําเสมอ การผสมปุยควร
ผสมใหอยางทั่วถึงกัน  และมีการตรวจสอบคุณภาพของปุยอยางนอยปละ 1 คร้ัง และควรจัดทําแปลง
ทดสอบเพื่อทดสอบคุณภาพของผลผลิต ในบริเวณใกลๆกับโรงผลิตปุยอินทรีย เพื่อประชาสัมพันธ
ผลิตภัณฑของกลุมและสหกรณ 
                        2.3  การบรรจุผลิตภัณฑ ควรควบคุมน้ําหนักใหไดมาตรฐาน และพัฒนากระสอบ
บรรจุใหมีเอกลักษณของสหกรณฯ มีการระบุคุณสมบัติของปุยอินทรียไวขางกระสอบ 
                 3) ดานเงินทุน  การระดมทุนของเครือขาย  ปจจุบันสหกรณฯปุยอินทรียมีทุน
เพียงพอตอการดําเนินกิจกรรมของสหกรณฯอยูแลว  กลุมผูผลิตปุยอินทรียทั้ง 4 กลุม ก็มีความพึง
พอใจในสภาพการณปจจุบันของกลุม  ที่ประชุมจึงไมมีขอเสนอเกี่ยวกับการระดมทุนของกลุม
เพียงแตสมาชิกคอนขางจะหวงในเรื่องของคาใชจายที่นํามาจางแรงงานที่ใชในการผลิตและเฝา
โรงงานซึ่งทําใหเสียงบประมาณบางสวน 
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                    4)  ดานการตลาด 
                        4.1  การพัฒนาการตลาดของเครือขาย  ที่ประชุมพิจารณากําหนดแนวทางโดยการ
จัดตั้งรานสะดวกซื้อเกี่ยวกับปุยอินทรียและวัตถุดิบภายในชุมชน ตําบลละ 1  แหง โดยพิจารณาให
หมอดินอาสาประจําตําบลเปนผูประสานงานและจัดตั้ง 
                        4.2  แผนงานลดตนทุนของกลุมและเครือขาย  ที่ประชุมพิจารณาตกลงดําเนิน
ธุรกิจรวมกันในการจัดซื้อวัตถุดิบ  เชน  มูลสัตวตางๆ  กากน้ําตาล  รําขาว  และปรับเปลี่ยนสูตรใน
การผสมปุยอินทรียบางชนิด  เชน  ดินเหนียวละเอียดเปนดินตะกอนหนาดิน  หรือดินเลนนากุง  โดย
ใหประธานสหกรณฯเปนผูดําเนินการพิจารณาติดตามรายละเอียดตอไป 
                 5) ดานการพัฒนาความรูและทักษะตางๆ มีแนวคิดจะสนับสนุนและสงเสริมให
คณะกรรมการและสมาชิกพัฒนาความรูและทักษะเพิ่มเติม เชน การพบปะแลกเปลี่ยนรูรวมกันใน
เครือขาย พัฒนาความรูและทักษะดานการผลิตปุยอินทรียใหแกสมาชิกในเครือขายโดยการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูเพิ่มเติมจากผูที่มีประสบการณและหนวยงานของรัฐ 
                แนวทางการสรางเครือขายเพื่อผลิตปุยอินทรียตําบลเกาะแตว อ.เมือง จ.สงขลา  เปน
ผลสรุปจากกระบวนการระดมความคิดอยางมีสวนรวม (AIC)  ที่เปนประสบการณในการทํางานของ
ผูรวมกิจกรรม   จึงกําหนดเปนแนวทางในการสรางเครือขายเพื่อผลิตปุยอินทรีย เพื่อที่จะพัฒนากลุม
ผูผลิตปุยอินทรียและสหกรณผูผลิตและใชปุยอินทรียเกาะแตว จํากัด ใหมีความเขมแข็งและดําเนิน
กิจกรรมไดอยางตอเนื่องตลอดไป  
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แผนภูมิท่ี 2   การพัฒนากลุมและแนวทางการสรางเครือขายเพื่อผลิตปุยอินทรีย : ตําบลเกาะแตว  
   อําเภอเมือง จังหวัดสงขลา 

 

 

พหุกลุม 

 

กลุมเขมแข็ง 

 

แนวทางการสรางเครือขาย 

 

ขั้นดําเนนิการ 

 

กระบวนการระดมความคดิอยางมีสวนรวม 
 

เครือขายนอกตําบล 

 

เครือขายในตําบล 

 

ขั้นวุนวาย 

 

- การผลิต 
- จําหนาย 

การสาธิตและทดสอบ 

 

การประชุมกลุมยอย 

 

ขั้นกอตัว 

การศึกษาดูงาน 
การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

 

การตอยอด 

กลุมหมูที่    
2,3และ6 

 

กลุมเรียนรู 

 

กลุมพัฒนา 

กลุมหมูที่ 1 

 

การศึกษาและวิเคราะห 

 

ขั้นสรางบรรทัดฐาน 

 


