
บทที่ 5 

การสรุป  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 
 

การสรุปผล 
 

                การวิจัยเรื่องการพัฒนากลุมและแนวทางการสรางเครือขายเพื่อผลิตปุยอินทรีย : 
กรณีศึกษา  ตําบลเกาะแตว  อําเภอเมือง จังหวัดสงขลา เปนการวิจัยและพัฒนา ซ่ึงเปนการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการอยางมีสวนรวม (PAR) ที่พยายามศึกษาชุมชนตําบลเกาะแตว  โดยการวิเคราะหปญหา  
หาแนวทางในการแกปญหา  วางแผนดําเนินงานเพื่อแกไขปญหา  ปฏิบัติการตามแผน  และติดตาม
ประเมินผล  โดยมีสมาชิกของชุมชนเขามามีสวนรวมดวย เปนกระบวนการวิจัยที่เกี่ยวของกับกลุม
คนที่มีปญหาเกี่ยวกับการผลิตทางการเกษตร  สภาพดินเสื่อมโทรม ผลผลิตตกต่ํา ตนทุนในการผลิต
เพิ่มมากขึ้นและกระบวนการกลุมยังไมมีความเขมแข็งและมีประสิทธิภาพเพียงพอ  การศึกษาและ
พัฒนากลุมโดยจัดกระบวนการเรียนรูตามความตองการของคณะกรรมการและสมาชิกกลุม เพื่อให
กลุมเกิดการพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการและการผลิตปุยอินทรียของกลุม  และหา
แนวทางการสรางเครือขายเพื่อผลิตปุยอินทรียใหขยายกวางออกไป  ผูวิจัยไดใชขอมูลการวิเคราะห
เนื้อหา(Content Analysis)กับขอมูลที่ไดจากการศึกษาเอกสาร จากการสังเกต การสัมภาษณและการ
บันทึกขอมูล  การประชุมกลุมยอย  การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ  การศึกษาดูงาน  การสาธิตผลิตและ
ทดสอบใชปุยอินทรีย  และนําเสนอโดยการพรรณนาวิเคราะห(Descriptive Analysis)  สรุปผล
การศึกษาพรอมอภิปรายผลและขอเสนอแนะตามลําดับดังนี้ 
 
                วัตถุประสงค 
                เพื่อศึกษาความเปนมา และศักยภาพของกลุมผูผลิตปุยอินทรีย การพัฒนากลุมผูผลิต            
ปุยอินทรีย ตําบลเกาะแตว อําเภอเมือง  จังหวัดสงขลา  ใหเกิดความเขมแข็งและมีประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้น และศึกษาแนวทางในการสรางเครือขายเพื่อผลิตปุยอินทรีย ตําบลเกาะแตว อําเภอเมือง จังหวัด
สงขลาตอไป 
 
               การดําเนินการวิจัย 
                การวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพและใชรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการอยางมีสวน
รวมตามลําดับขั้นตอนดังตอไปนี้ 
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                ประชากรและกลุมตัวอยาง 
             มี 3 กลุมไดแก 
                 1.  กลุมเปาหมาย ในฐานะที่เปนผูมีสวนไดสวนเสียโดยตรง  เปนสมาชิกกลุมผูผลิต
ปุยอินทรียในตําบลเกาะแตว  อําเภอเมือง  จังหวัดสงขลา  จํานวน  4  กลุม  4  หมูบาน คือ  กลุม
ผูผลิตปุยอินทรียหมูที่ 1  บานแหลมเคียน  จํานวน  40  คน  กลุมผูผลิตปุยอินทรียหมูที่ 2  บานสาม
กอง จํานวน  30  คน กลุมผูผลิตปุยอินทรียหมูที่  3  บานชุมพอ  จํานวน  15  คน  และกลุมผูผลิตปุย
อินทรียหมูที่ 6 บานเกาะแตว  จํานวน  15  คน รวม  100  คน และคัดเลือกกลุมตัวอยางแบบจําเพาะ
เจาะจงซึ่งเปนคณะกรรมการและสมาชิกของกลุมผูผลิตปุยอินทรียทั้ง  4  กลุม จํานวน 22 คน เพื่อ
ใชในการสัมภาษณแบบมีโครงสรางดวยแบบสัมภาษณคําถามปลายเปด ดังนี้คือ กลุมหมูที่ 1 และ
กลุมหมูที่ 2 คัดเลือกจากคณะกรรมการ 3 คน สมาชิก 3 คน กลุมหมูที่ 3และกลุมหมูที่ 6 คัดเลือก
จากคณะกรรมการ 2 คน สมาชิก 3 คน 
                 2.  นักพัฒนา  ในฐานะเปนผูรวมงานใกลชิด ประกอบดวยเจาหนาที่ของสถานี
พัฒนาที่ดินสงขลา และสํานักงานพัฒนาที่ดินเขต 12 สํานักงานสหกรณจังหวัดสงขลา  สํานักงาน
เกษตรอําเภอเมือง จังหวัดสงขลา สมาชิกองคการบริหารสวนตําบลเกาะแตว  และแกนนําเครือขาย
เกษตรอินทรียจังหวัดสงขลา รวม 10 คน 
                 3.  นักวิชาการ  ในฐานะผูรูจากภายนอก  ประกอบดวย ดร.พิศมัย  ผลพฤกษไพร           
ดร.บัญชา  สมบูรณสุข  ดร.พจน  ทรัพยสมาน ผศ.สนธยา  พลศรี และ นายจรูญ  ยกถาวร 
(ผูอํานวยการสํานักงานพัฒนาที่ดิน เขต 12)  
 
                 ขั้นตอนการวิจัย             
                ผูวิจัยแบงการวิจัยออกเปน 3 ระยะดังนี้  
                 1. ขั้นระยะกอนวิจัย เปนการคัดเลือกพื้นที่ และการสรางความสัมพันธกับชุมชน 
                 2. ขั้นระยะดําเนินการวิจัย  เปนการพัฒนากลุมและหาแนวทางการสรางเครือขาย
เพื่อผลิตปุยอินทรีย กําหนดไว 3 ขั้นตอน คือ 1) การศึกษาความเปนมาและศักยภาพของกลุม 2)  
การพัฒนากลุม และ 3)  การหาแนวทางการสรางเครือขายเพื่อผลิตปุยอินทรีย   
                 3. ขั้นระยะหลังการวิจัย เปนการติดตามและสังเกตการพัฒนาของกลุมและเครือขาย
ผูผลิตปุยอินทรียตําบลเกาะแตว และสรุปผลการทําวิจัยเพื่อนําเสนอวิทยานิพนธ 
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                เคร่ืองมือในการวิจัย 
                ในการวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยใชเครื่องมือดังตอไปนี้ 
                 1. การศึกษาเอกสาร 
                 2. การสัมภาษณแบบมีโครงสราง    
                 3. การประชุมกลุมยอย 
                 4. การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
                 5. การสาธิตการผลิตและทดสอบใชปุยอินทรีย 
                 6. เทคนิคกระบวนการระดมความคิดอยางมีสวนรวม (AIC) 
 
                การเก็บรวบรวมขอมูล 
                ผูวิจัยรวบรวมขอมูลในการศึกษาวิจัยจากเอกสารของกลุมผูผลิตปุยอินทรีย องคการ
บริหารสวนตําบลเกาะแตวและศูนยถายทอดเทคโนโลยีประจําตําบลเกาะแตว การสังเกตทั้งทางตรง
และทางออม การสัมภาษณแบบมีโครงสรางดวยคําถามปลายเปด เพื่อนําไปใชในการวิเคราะห
ขอมูล  ประกอบดวยการศึกษาความเปนมาและศักยภาพของกลุมผูผลิตปุยอินทรีย การประชุมกลุม
ยอย เพื่อหาแนวทางในการพัฒนากลุมผูผลิตปุยอินทรีย และการพัฒนากลุมปุยอินทรียดวยการ
ฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ  การศึกษาดูงาน  การสาธิตผลิตและทดสอบใชปุยอินทรีย การติดตามการ
พัฒนาการของกลุมอยางตอเนื่อง  และหาแนวทางในการสรางเครือขายเพื่อผลิตปุยอินทรียดวย
เทคนิคการประชุมระดมความคิดอยางมีสวนรวม  (AIC)  
 
                1. ความเปนมาและศักยภาพของกลุมผูผลิตปุยอินทรียตําบลเกาะแตว   
                 ผูวิจัยพบวากลุมผูผลิตปุยอินทรียตําบลเกาะแตวเปนกลุมธรรมชาติ ที่เกิดจากการ
สนับสนุนของหมอดินอาสาประจําตําบลเกาะแตว  หมอดินอาสาประจําหมูบาน และแกนนําชุมชน
ในพื้นที่ตําบลเกาะแตว มีการสงเสริมใหเกษตรกรรวมกลุมเพื่อผลิตและใชปุยอินทรีย  ลดตนทุนการ
ผลิตและปรับปรุงบํารุงดิน โดยใชปจจัยการผลิตที่มีอยูในหมูบาน ตําบล เชน แกลบดิบ ขี้เถาแกลบ 
มูลไก   มูลวัว รําขาว สําหรับผลิตปุยอินทรียชนิดผง  เศษพืชผัก เศษปลา สําหรับผลิตปุยอินทรียน้ํา  
จัดซื้อวัสดุเพิ่มเติมและขอรับการสนับสนุนสารเรง พด.1 ,2 และ3 จากสถานีพัฒนาที่ดินสงขลา  เกิด
กลุมปุยอินทรียขึ้นในพื้นที่หมูที่ 1 บานแหลมเคียน เปนกลุมแรก เมื่อผลิตปุยอินทรียออกมาและเปน
ที่ยอมรับของสมาชิกกลุม   เกษตรกรพื้นที่ใกลเคียงมีความสนใจ เขาศึกษาดูงานและขอรับความ
ชวยเหลือจากกลุมหมูที่ 1  จึงมีการจัดตั้งกลุมปุยอินทรียขึ้นในหมูที่ 2   หมูที่ 3 และหมูที่ 6   โดยเปน
การรวมกลุมของเกษตรกรในพื้นที่ใกลๆกัน  ไปมาหาสูกันไดสะดวก  เปนเพื่อน เปนญาติพี่นอง มี
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ความตองการพึ่งพากันเกี่ยวกับดานแรงงานการผลิตปุยอินทรีย  สมาชิกจะชวยกันผลิตปุยอินทรีย
ทุกๆสัปดาห  โดยเฉลี่ยกลุมละ 1 ตันตอสัปดาห  จําหนายใหแกสมาชิกนําไปใชกอน  เหลือจึง
จําหนายในหมูบานหรือเครือขายภายนอก  ไมมีการจดทะเบียนกลุม เปนลายลักษณอักษร  การ
คัดเลือกคณะกรรมการเพื่อบริหารงานกลุมและกําหนดกติกาขอบังคับอยางไมเปนทางการ สมาชิก
ยอมรับในกติกาดังกลาว ใชบานที่อยูอาศัยหรือสวนเกษตรของประธานกลุมเปนสถานที่ตั้งกลุม มี
หมอดินอาสาประจําตําบล  หมอดินอาสาประจําหมูบาน และเจาหนาที่สถานีพัฒนาที่ดินสงขลาเปน
ผูถายทอดความรูในการบริหารจัดการและการผลิตปุยอินทรีย คณะกรรมการและสมาชิกกลุมรวมกัน
ลงเงินหุนๆละ 100  บาท  เฉลี่ยคนละไมเกิน 10 หุน  สําหรับจัดซ้ือวัสดุในการผลิต  คุณภาพของ
ผลผลิตเปนที่ยอมรับของสมาชิกกลุมและผูใช  สามารถเพิ่มความอุดมสมบูรณใหแกดินโดยการ
สังเกตจากแปลงตัวอยางที่ทดลองใชปุยอินทรีย  กลุมที่จัดตั้งขึ้นมาสวนใหญขาดการดูแลจากองคกร
ภายในและภายนอกชุมชนกลุมมีปญหาดานความรูการบริหารจัดการกลุมและการเกษตรโดยเฉพาะ
ดานเกษตรอินทรีย  ขาดแคลนเงินทุนและเครื่องมือ ยากตอการขยายกิจการกลุม กระบวนการผลิตยัง
ไมสามารถควบคุมปริมาณและผลผลิตทั้งนี้ขึ้นอยูกับความตองการสั่งซ้ือ เวลาและฤดูกาลเพาะปลูก
ของสมาชิก 
  
                2. การพัฒนากลุมผูผลิตปุยอินทรียตําบลเกาะแตว 
                 ผูวิจัยจัดกระบวนการเรียนรูและเพิ่มทักษะตามความตองการของกลุม จากการศึกษา
เอกสาร การสัมภาษณ กระบวนการประชุมกลุมยอย เพื่อวิเคราะหปญหา และนําเสนอแผนการ
พัฒนากลุมและกําหนดแนวทางการพัฒนากลุมผูผลิตปุยอินทรียตําบลเกาะแตว  โดยการ
ประสานงานขอความรวมมือจากหนวยงาน กลุมและเครือขายที่เกี่ยวของเพื่อถายทอดความรูและ
ทักษะการจัดการกลุมและการผลิตปุยอินทรียตามขั้นตอนการพัฒนากลุมที่กําหนดไว  4 ขั้นตอน คอื 
ขั้นการกอตัว (Forming) ขั้นวุนวาย  (Storming)  ขั้นสรางบรรทัดฐาน  (Norming) และขั้นการ
ดําเนินการ  (Performing)   ดังนี้ 
                  2.1 การพัฒนาความรูและทักษะการผลิตปุยอินทรีย  โดยการจัดรูปแบบของ
กิจกรรมเรียนรูตาง ๆ  ใหกับคณะกรรมการและสมาชิกกลุม คือ การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ  
การศึกษาดูงาน  การสาธิตผลิตและทดสอบใชปุยอินทรีย 
                  2.2 การบริหารจัดการของกลุม  การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการจากวิทยากร ผูรูและ
ผูเชี่ยวชาญ  และการศึกษาดูงานกลุมปุยอินทรียที่ประสบความสําเร็จ    
                  2.3 การพัฒนาการมีสวนรวมของกลุม  การสรางความพึงพอใจใหแกสมาชิกใน
การเขาประชุมและผลิตปุยอินทรีย ในรูปแบบการสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน ระหวางสมาชิก
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กลุม วิทยากร เครือขายเกษตรอินทรีย และผูเชี่ยวชาญดานการจัดการและการผลิตปุยอินทรีย   
การศึกษา  ดูงานกลุมที่ประสบความสําเร็จ   
                  2.4   การพัฒนาความเขมแข็งของกลุม   โดยประสานงานให ผู เชี่ยวชาญ  
นักวิชาการเกษตร     เขารวมใหความรูในการบริหารจัดการและการพัฒนาการผลิตปุยอินทรียของ
กลุม  ดวยการเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน  การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ การศึกษาดูงานกลุมที่
ประสบความสําเร็จ   การสาธิตผลิตและการจัดทําแปลงทดสอบ การพัฒนาการผลิตอยางตอเนื่อง 
และการประสานงานเพื่อขอสงเสริม และสนับสนุนงบประมาณจากหนวยงานที่เกี่ยวของ จนมีการ
พัฒนากลุมจากกลุมธรรมชาติหรือกลุมที่ไมเปนทางการ (Informal Group) เปนกลุมที่เปนทางการ 
(Formal Group) และจดทะเบียนเปนสหกรณผูผลิตและใชปุยอินทรียเกาะแตว จํากัด 
                  2.5   การพัฒนาตลาดจําหนายผลิตของกลุม  โดยการประชาสัมพันธผลิตภัณฑปุย
อินทรีย    การควบคุมมาตรฐานผลผลิต และปรับปรุง รูปแบบการผลิต การสรางความเชื่อมั่นใหแก
ผูใช  ปุยอินทรียโดยการทดสอบการใชปุยอินทรีย  และการการแลกเปลี่ยนทัศนคติแนวคิดใหม ๆ
รวมกัน  
                  2.6   การพัฒนาความพึงพอใจของสมาชิกกลุมและผูใชปุยอินทรีย   เดิมสมาชิกเอง
ก็มีความ พึงพอใจผลผลิตของกลุมอยูแลว  มีการสรางความพึงพอใจเพิ่มมากขึ้น  โดยการพัฒนา
คุณภาพของ    ปุยอินทรีย  การขยายผลเกี่ยวกับการทดสอบใชปุยอินทรีย  มีแนวคิดการพัฒนาระบบ
บรรจุผลผลิต  เชน  การอัดเม็ด  เพื่อสะดวกตอการใช   การระบุคุณภาพของปุยอินทรียในถุงบรรจุ  
การบรรจุถุงที่สะอาดสวยงามและคงทน 
                 2.7   การพัฒนาเครื่องมือและอาคารในการผลิต ผูวิจัย เขียนโครงการนําเสนอขอ
งบประมาณเพื่อสนับสนุนกลุม และไดรับงบประมาณสนับสนุนในการจัดซ้ือจัดจางเครื่องมือที่ใชใน
การผลิตทดสอบปุยอินทรียและกอสรางอาคารผลิตปุยอินทรียจากงบบูรณาการของจังหวัดสงขลา ป 
2549 จํานวน 1 แหง 
 
                3. แนวทางการสรางเครือขายเพื่อผลิตปุยอินทรีย  
                 ผูวิจัย  ผูรวมวิจัย คณะกรรมการและสมาชิกกลุม รวมกันจัดกระบวนการระดม
ความคิดอยางมีสวนรวม (AIC) เพื่อหาแนวทางในการสรางเครือขายเพื่อผลิตปุยอินทรีย   และ
สรุปผลแนวทางการสรางเครือขายเพื่อผลิตปุยอินทรีย ตําบลเกาะแตว  อําเภอเมือง จังหวัดสงขลาได
ดังนี้ 
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                 1) ดานการบริหารจัดการ 
                       1.1 โครงสรางของเครือขาย  ใชความสัมพันธของคณะกรรมการและสมาชิกเปน
หลัก  เปนเครือขายแวดลอมระหวางบุคคล  มี  2  สวน  คือ  เครือขายชั้นแรกกับเครือขายชั้นสอง และ
คอยๆพยายามสรางเครือขายแวดลอมที่ขยายออกไปสูชุมชนและหมูบานอื่นๆ   
                       1.2 การจัดตั้งเครือขายใชรูปแบบกระจายเชิงซอน  มีการกระจายอํานาจให
คณะกรรมการและสมาชิกเครือขาย  สามารถติดตอประสานงานรวมมือซ่ึงกันและกัน  โดยมี
คณะกรรมการสหกรณผูผลิตและผูใชปุ ยอินทรียเกาะแตว  จํากัด  เปนกลุมแกนนํา  ใหประธานกลุม
ผูผลิตปุยอินทรียเดิม  และหมอดินอาสาประจําตําบลของอําเภอเมือง  จังหวัดสงขลา  เปนผู
ประสานงาน 
                       1.3 สมาชิกของเครือขายมาจากกลุมสมาชิกของสหกรณฯ และสมาชิกกลุมผูผลิต 
ปุยอินทรีย  และหมอดินอาสาประจําตําบลของอําเภอเมือง  ดําเนินการจัดหาสมาชิกเพิ่มเติม 
                       1.4 ผูนําเครือขาย  ที่ประชุมรวมกันคัดเลือกนายพงษศักดิ์  ไชยรัตน  สมาชิก
สหกรณ และนายฉัตรชัย  เพชรฤทธิ์  ประธานสหกรณฯ  เปนแกนนําหลักของเครือขาย 
                       1.5 การบริหารจัดการเครือขาย  เนนการบริหารจัดการเครือขายกิจกรรมประเภท
เดียวกัน  ดําเนินธุรกิจของเครือขายเกี่ยวกับปุยอินทรีย  และวัตถุดิบในการผลิตปุยอินทรีย  เพื่อที่จะ
ลดตนทุนและกระตุนใหสมาชิกหรือเกษตรกรหันมาใชปุยอินทรียของสหกรณหรือกลุมปุยอินทรีย
เพิ่มขึ้น 
                       1.6 การติดตอส่ือสารกับเครือขาย ใชกระบวนการติดตอส่ือสารหลายทาง เชน
ผานทางการประชุมกลุมสหกรณฯ  การติดตอโดยตรง ทางโทรศัพท  การกําหนดการฝกอบรมเพิ่มเติม 
                       1.7 แผนและโครงการของเครือขาย ที่ประชุมพิจารณาตกลงจัดทําแผนปฏิบัติงาน
ดังนี้  คือ 
                1) การคัดเลือกคณะกรรมการของเครือขาย 
                     2) การกระชับความสัมพันธของสมาชิกในเครือขายเพิ่มมากขึ้น  โดยใชการ
ติดตอส่ือสารกับเครือขายหลายๆรูปแบบ และการประชุมรวมกันของคณะกรรมการเครือขาย 
                               3) การดําเนินธุรกิจรวมกันของเครือขาย 
                              4) การขยายเครือขาย จากตําบลเกาะแตวสูชุมชนภายนอกในอําเภอเมือง  
จังหวัดสงขลา 
                       1.8)  การพัฒนาเครือขาย  ที่ประชุมพิจารณาเรงพัฒนาเครือขายโดยการเพิ่ม
ความสัมพันธของสมาชิกในเครือขาย  และพัฒนาความรูและทักษะดานการผลิตปุยอินทรียใหแก
สมาชิกในเครือขายโดยการแลกเปลี่ยนเรียนรูเพิ่มเติมจากผูที่มีประสบการณและหนวยงานของรัฐ 
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               2)  ดานการผลิต 
                       2.1 การทํากิจกรรมและขยายเครือขาย  ที่ประชุมพิจารณายืนยันการผลิตปุยอินทรีย
เปนหลัก  แตพัฒนารูปแบบการผลิตและบรรจุใหทันสมัย  เชน อัดเม็ดเพื่อสะดวกตอการใช การ
พัฒนากระสอบบรรจุใหกะทัดรัดสวยงาม  และสะดวกตอการขนสง   
                      2.2 คุณภาพของผลผลิต ควรปรับปรุงคุณภาพใหคงที่สม่ําเสมอ  การผสมปุย ควร
ผสมใหอยางทั่วถึงกัน  และมีการตรวจสอบคุณภาพของปุยอยางนอยปละ 1 คร้ัง และการจัดทําแปลง
ทดสอบเพื่อทดสอบคุณภาพของผลผลิต 
                       2.3 การบรรจุผลิตภัณฑ ควรควบคุมน้ําหนักใหไดมาตรฐาน และพัฒนากระสอบ
บรรจุใหมีเอกลักษณของกลุม มีการระบุคุณสมบัติของปุยไวขางกระสอบ 
                3)  ดานเงินทุน   
                 การระดมทุนของเครือขาย  ปจจุบันสหกรณปุยอินทรียมีทุนเพียงพอตอการดําเนิน
กิจกรรมของสหกรณฯอยูแลว  กลุมผูผลิตปุยอินทรียทั้ง  4  กลุม  ก็มีความพึงพอใจในสภาพการณ
ปจจุบันของกลุม  ที่ประชุมจึงไมมีขอเสนอเกี่ยวกับการระดมทุนของกลุมเพียงแตสมาชิกคอนขางจะ
หวงในเรื่องของแรงงานที่ใชในการผลิตและจางมาเฝาโรงงานซึ่งทําใหเสียงบประมาณบางสวน 
                4)  ดานการตลาด 
                       4.1 การพัฒนาการตลาดของเครือขาย  ที่ประชุมพิจารณากําหนดแนวทางโดยการ
จัดตั้งรานสะดวกซื้อเกี่ยวกับปุยอินทรียและวัตถุดิบภายในชุมชน  ตําบลละ 1 แหง โดยพิจารณาให
หมอดินอาสาประจําตําบลเปนผูประสานงาน 
                       4.2 แผนงานลดตนทุนของกลุมและเครือขาย  ที่ประชุมพิจารณาตกลงดําเนิน
ธุรกิจรวมกันในการจัดซื้อวัตถุดิบ  เชน  มูลสัตวตางๆ  กากน้ําตาล  รําขาว  และปรับเปลี่ยนสูตรใน
การผสมปุยอินทรียบางชนิด  เชน  ดินเหนียวละเอียดเปนดินตะกอนหนาดิน  หรือดินเลนนากุง  โดย
ใหประธานสหกรณฯเปนผูดําเนินการพิจารณาติดตอ 
                       4.3 การประชาสัมพันธ กําหนดใหสมาชิกและแกนนําของเครือขายแนะนํา 
ประชาสัมพันธกิจกรรมและผลิตภัณฑของสหกรณ กําหนดจัดทําแปลงสาธิตและทดสอบการใช
ผลิตภัณฑของสหกรณ เพื่อสรางความเชื่อมั่นใหแกผูใชผลิตภัณฑของสหกรณตอไป 
                5)  ดานการพัฒนาความรูและทักษะตางๆ 
                 มีแนวคิดจะสนับสนุนและสงเสริมใหคณะกรรมการและสมาชิกพัฒนาความรูและ
ทักษะเพิ่มเติม เชน การพบปะแลกเปลี่ยนรูรวมกันในเครือขาย พัฒนาความรูและทักษะดานการผลิต
ปุยอินทรียใหแกสมาชิกในเครือขายโดยการแลกเปลี่ยนเรียนรูเพิ่มเติมจากผูที่มีประสบการณและ
หนวยงานของรัฐ 
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อภิปรายผล 

 
                                  งานวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยพบวา ความรูเร่ืองวงจรชีวิตของกลุมที่เร่ิมตนดวยการกอตั้งกลุมและ
จบลงดวยการสลายตัวหรือออนแอลงตามแนวคิดของ ดร.อมรา  รัตตากรและ ณรงค  เส็งประชา 
นั้น สามารถปองกันการสลายตัวหรือออนแอลงได ถาผูบริหารกลุมและองคกรภาครัฐหรือเอกชน
ชวยกันกระตุน  และเสริมแรงใหเกิดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันของสมาชิกภายในกลุม 
ระหวางกลุมตอกลุม  และสนับสนุนใหเกิดเปนเครือขายเชนเดียวกับกลุมผูผลิตปุยอินทรียตําบล
เกาะแตวที่พัฒนาขึ้น  โดยใชกิจกรรมและการดําเนินงานซึ่งถือวาเปนยุทธศาสตรการพัฒนากลุม
และการสรางเครือขาย ดังนี้ กลุมผูผลิตปุยอินทรียตําบลเกาะแตว อําเภอเมือง จังหวัดสงขลา เร่ิมตน
พัฒนาการจากกลุมเล็กๆ เปนกลุมธรรมชาติ มีเงินทุนหมุนเวียนภายในกลุมจากการลงหุนรวมกัน
ไมมากนัก  มีวิถีชีวิตของกลุมดวยความสัมพันธสวนตัว  ใหความเคารพนับถือในตัวผูนํากลุม ๆ มี
ความอดทนและเสียสละ มีความสนใจใฝรู มีความสามารถในการประสานงาน  ดานสมาชิกให
ความรวมมือรวมแรงรวมใจ มีสวนรวมในกระบวนการกลุมเปนอยางมาก  โดยมีปุยอินทรียเปน
เปาหมายหลักของการดําเนินงานของกลุม เพื่อใชในการแกไขปญหาดินเสื่อม  ขาดธาตุอาหารและ
ลดตนทุนการผลิตทางการเกษตร (ศูนยบริการและถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจําตําบล  เกาะ
แตว : 2544)  กลุมเปนทางออกในการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันของสมาชิกทุกๆสัปดาห  เมื่อกลุมมี
การเรียนรูและพัฒนาตามแผนงานที่วิเคราะหรวมกัน โดยมีผลสําเร็จของงานเปนองคประกอบ  
กลุมจึงเขมแข็งและมีประสิทธิภาพมากขึ้น ตอมากลุมไดรับงบประมาณและการสนับสนุนเพิ่มเติม
จากหลายหนวยงาน  เชนงบประมาณบูรณาการจังหวัดสงขลาป 2548  เพื่อการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
โครงการผลิตผลิตภัณฑจุลินทรียเพื่อเพิ่มคุณภาพน้ํายางพารา  งบประมาณบูรณาการจังหวัดสงขลา
ป 2549 เพื่อกอสรางโรงงานผลิตปุยอินทรีย ในพื้นที่หมูที่  2 บานสามกอง  ตําบลเกาะแตว อําเภอเมือง 
จังหวัดสงขลา และการสนับสนุนการจัดตั้งกลุมเกษตรอินทรียตามวาระแหงชาติเกษตรอินทรีย  
โดยมีสถานีพัฒนาที่ดินสงขลา   สํานักงานพัฒนาที่ดิน เขต 12 กรมพัฒนาที่ดินเปนหนวยงานหลัก
ในการดําเนินกิจกรรมดังกลาว กลุมยอยมีแนวคิดในการปรับเปลี่ยนรวมตัวเปนกลุมเดียว เพื่อให
สอดคลองกับการจัดสรรงบประมาณ สํานักงานสหกรณจังหวัดสงขลาจัดสงเจาหนาที่เพื่ออํานวย
ความสะดวก ประชุมจัดตั้งและจดทะเบียนกลุมเปนนิติบุคคล ช่ือ กลุมสหกรณผูผลิตและใชปุย
อินทรียเกาะแตว จํากัด   ภายใตทางเลือกของกลุมเอง   กลุมจึงมีความเปนระบบมากขึ้น ดําเนิน
กิจกรรมตางๆในรูปของธุรกิจเพื่อใหกลุมอยูรอดและสนองความตองการของสมาชิกกลุมที่เพิ่มขึ้น 
แตยังคงรักษาสภาพของกลุมเดิมเอาไว  และกลุมที่เกิดขึ้นทั้งหมดอาจจะสลายตัวเมื่อประสบ
กับความสําเร็จในระดับหนึ่ง ดังนั้นแนวทางในการรักษากลุมมิใหลมสลาย คือการสรางความ
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เขมแข็งและเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการและการผลิตใหกับกลุมและหาแนวทางสรางเครือขาย
ของกลุมในระดับตําบลและนอกตําบล เพื่อที่จะใหคณะกรรมการและสมาชิกกลุมและสหกรณมี
สวนรวมเพิ่มมากขึ้น มีกิจกรรมตอเนื่องเพิ่มขึ้น แตจากการสังเกต ศึกษา และวิเคราะหผูวิจัยพบวา
ส่ิงหน่ึงที่อาจจะลดนอยลงไปในอนาคตคือความสัมพันธของสมาชิกกลุมที่เปนแบบธรรมชาติ  
ความเปนสวนตัวของสมาชิกในกลุม ซ่ึงนาจะเปนผลมาจากการที่กลุมมีความเปนทางการมากขึ้น
นั่นเอง  ในการวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยคาดวาจะมีประโยชนตอผูที่สนใจและใหความสําคัญเกี่ยวกับการ
พัฒนากลุม และแนวทางการสรางเครือขายเพื่อผลิตปุยอินทรียของตําบลเกาะแตว  อําเภอเมือง  
จังหวัดสงขลา เพื่อไวเปนแนวทางในการพัฒนากลุมและแนวทางการสรางเครือขายของผูผลิตปุย
อินทรียในชุมชนอื่นๆ ตอไป โดยประกอบดวย 6 ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 
                1) ขั้นกอตัว  เปนขั้นตอนแรกของการเกิดกลุมผูผลิตปุยอินทรีย อันเนื่องมาจากความ
ตองการของแกนนําและเกษตรกร ที่ตองการแกไขปญหาอันเนื่องมาจากราคาปจจัยการผลิตที่สูงขึ้น 
สภาพดินที่เส่ือมโทรม ขาดธาตุอาหาร ทําใหผลผลิตลดนอยลง  และจากการประสานงานของหมอดินอาสาใน
พื้นที่ตองการใหเกษตรกรเกิดการรวมกลุมเพื่อที่จะชวยกันผลิตปุยอินทรีย 
                2) ขั้นวุนวาย  เปนขั้นตอนที่กลุมเพิ่งจะเริ่มกอตั้งสภาพภายในกลุมมีความวุนวาย  อัน
เกิดจากปจจัยหลายๆดาน เชน จากคณะกรรมการและสมาชิกกลุมที่ยังสับสนและวุนวายใจ ขาด
ความรูดานการจัดการกลุม การผลิตปุยอินทรีย ขาดเงินทุน  ขาดการสนับสนุนจากภายในและ
ภายนอกชุมชน เปนตน การสนทนาและแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางสมาชิก คณะกรรมการ  การ
เสียสละและมีสวนรวมของทุกๆคน จะทําใหสามารถผานขั้นตอนนี้ไปได 
         3) ขั้นสรางบรรทัดฐาน  เปนขั้นตอนที่กลุมไดรับการจัดกระบวนการเรียนรูและฝก
ทักษะตางๆ ตามแนวทางการพัฒนาที่กลุมมีสวนรวมในการจัดทําขึ้น โดยไดรับการสนับสนุนและ
สงเสริมจากหนวยงานที่เกี่ยวของในรูปแบบตางๆเชน การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการดานการจัดการ
กลุมและการเกษตรอินทรีย  การศึกษาดูงานกลุมปุยอินทรียที่ประสบความสําเร็จ และสวนเกษตร
อินทรียที่เปนที่ยอมรับของชุมชน ทําใหกลุมเกิดการพัฒนาและมีความเขมแข็งขึ้น  กลุมสามารถ
สรางผลิตภัณฑปุยอินทรียที่สมาชิกและบุคคลภายนอกยอมรับและนําไปใช  กลุมมีการทดสอบ
ผลิตภัณฑที่ผลิตขึ้นมาเปนระยะๆ  สรางความเชื่อมั่นใหแกผูใช 
         4) ขั้นดําเนินการ  เปนขั้นตอนที่กลุมผานการเรียนรูและนําไปประยุกตใชใหเหมาะสม
กับสภาพและศักยภาพของกลุม กลุมสามารถผลิตปุยอินทรียไดอยางตอเนื่อง ตอบสนองตอความ
ตองการของลูกคาได  กลุมมีความมั่นคงมากขึ้น กลุมมีแนวคิดในการขยายกิจการใหมากขึ้น กลุมจึง
เร่ิมปรับเปลี่ยนใหสามารถตอบสนองตอเงื่อนไขการสนับสนุนและสงเสริมของภาครัฐมากขึ้น กลุม
ไดรับการสนับสนุนงบประมาณในการดําเนินกิจกรรมของกลุมเพิ่มขึ้น  
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         5) ขั้นพหุกลุม  เปนกระบวนการที่เกิดจากการรวมตัวของกลุมเล็กๆหรือกลุมธรรมชาติ 
จํานวน 4  กลุม เปนกลุมที่เปนทางการกลุมเดียว  เพื่อใหสอดคลองกับวิธีการจัดงบประมาณของ
ภาคราชการ กลุมไดรับงบประมาณการกอสรางโรงงานผลิตปุยอินทรียพรอมวัสดุและอุปกรณ
ประกอบ  กลุมจดทะเบียนตามระเบียบวิธีการสหกรณ ทําใหกลุมที่เปนทางการมีความมั่นคงมาก
ขึ้น มีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น มีทุนและการผลิตเพิ่มขึ้น 
         6) ขั้นสรางเครือขาย  เปนกระบวนการเพื่อความอยูรอดของกลุมและสหกรณ โดยการ
ขยายเครือขายการผลิตและจําหนายทั้งในและนอกตําบลมากขึ้น สนับสนุนและสงเสริมใหเกิด
เครือขายที่กวางขวางมากขึ้น โดยการมีแนวคิดที่จะรวมกับเครือขายกิจกรรมเดียวกันประสาน
ประโยชนของแตละเครือขายเขาดวยกัน ตาม แผนภูมิที่ 3 ดังนี้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 123 

แผนภูมิท่ี 3  วงจรชีวิตของกลุมสูการสรางเครือขายเพื่อผลิตปุยอินทรีย : ตําบลเกาะแตว  
  อําเภอเมือง จังหวัดสงขลา 

 

 
 

     
     พหุกลุม 

 
 
 

กลุมเขมแข็ง 

 

แนวทางการสรางเครือขาย 

 

กระบวนการระดมความคดิอยางมีสวนรวม 

 

เครือขายนอกตําบล 

เครือขายในตําบล 

- การผลิต 
- จําหนาย 

การสาธิตและทดสอบ 

 การประชุมกลุมยอย 

การศึกษาดูงาน 
การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

 

การศึกษาและวิเคราะห 

 

กลุมพัฒนา 

 

กลุมเรียนรู 

 

กลุมกอตั้ง 
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 โดยสรุปผลการวิจัยซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดและงานวิจัยท่ีเก่ียวของดังนี้  
                1) กลุมผูผลิตปุยอินทรีย  ตําบลเกาะแตว   อําเภอเมือง  จังหวัดสงขลา  เกิดขึ้นจากความ
ตองการของเกษตรกรที่ตองการแกปญหาใหกับตนเองในดานการประกอบอาชีพ เพื่อลดตนทุนการ
ผลิตทางการเกษตร และเปนแหลงพบปะเพื่อสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน  โดยการสนับสนุน
ของผูนําในชุมชน  รวมเปนกลุมธรรมชาติ  ตองการพึ่งพาซ่ึงกันและกัน  ทั้งในดานความรูและ
ทักษะการผลิตปุยอินทรีย  วัสดุและแรงงานในการผลิต  คณะกรรมการและสมาชิกกลุมมีสวนรวม
ในกิจกรรมของกลุม ศึกษาและวิเคราะหปญหารวมกัน ยอมรับการดําเนินกิจกรรมรวมกันซึ่ง 
สอดคลองกับทฤษฎีการแลกเปลี่ยนพฤติกรรมกลุม( Exchange Theory )กาญจนา ไชยพันธ 
(2549:31) กลาววา จะเนนความสัมพันธระหวางสมาชิกและกระบวนการกลุม ซ่ึงจะกอใหเกิดการ
รวมกลุม แนวคิดของทฤษฎีนี้จะเปนพื้นฐานของการทําหนาที่ในกลุมไดเปนอยางดี กลาวคือในการ
รวมกลุมทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนพฤติกรรมระหวางสมาชิก ซ่ึงเกิดจากการที่สมาชิกมีปฏิสัมพันธ
ตอกันในรูปแบบตางๆเชน การสื่อสาร หรือการแสดงพฤติกรรมที่บุคคลหนึ่งแสดงตออีกคนหนึ่ง
และจะมีอิทธิพลตอการแสดงพฤติกรรมของบุคคลนั้นดวย  การแลกเปลี่ยนพฤติกรรมและ
ความสัมพันธระหวางสมาชิก จะกอใหเกิดผลของกลุมขึ้น จึงเปนผลมาจากการปฏิสัมพันธของ
สมาชิก ซ่ึงประกอบดวยรางวัลจากการมีปฏิสัมพันธ เชน ความสบายใจ ความสนุกสนาน ความอิ่ม
อกอิ่มใจ ความพอใจ และเห็นคุณคาของการพยายามกระทําพฤติกรรมนั้นใหบรรลุจุดมุงหมาย
ตามที่ตองการ และสอดคลองกับงานวิจัยสมพงศ  แปนทอง (2539)  ที่ศึกษาการมีสวนรวมของ
สมาชิกในกิจกรรมของกลุมแมบานเกษตรกรที่ประสบความสําเร็จในการดําเนินงาน  พบวาใน
ขั้นตอนการรวมศึกษาปญหาสมาชิกมีสวนรวมในการเขาประชุมมากที่สุด ขั้นตอนการกําหนด
แนวทางในการดําเนินงานกลุม  สมาชิกมีสวนรวมในการทํากิจกรรมกลุมมากที่สุด  ขั้นตอนการ
รวมตัดสินใจแกปญหา  สมาชิกมีสวนรวมตัดสินใจวางแผนการดําเนินงานกลุมมากที่สุด  และ
ขั้นตอนการรวมติดตามและประเมินผล  สมาชิกมีสวนรวมในการนําผลการวิเคราะหเพื่อปรับปรุง
กลุมใหดีขึ้นมากที่สุด  และงานวิจัยของอภิญญา  รัตนไชยและบัญชา  สมบูรณสุข (2541)  ศึกษา 
ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จและความลมเหลวของเกษตรกรสวนยางภาคใต  พบวาการมีสวนรวม
ของสมาชิกกลุม  ความสามารถในการตอรองกับภายนอกกลุม  บรรยากาศภายในกลุมและการ
ตัดสินใจรวมกันภายในกลุมมีความสัมพันธเชิงบวกกับความสําเร็จในการดําเนินงานของกลุม    
สวนปจจัยที่มีอิทธิพลตอการดําเนินงานของกลุม พบวาความสามารถในการตอรองกับภายนอก
กลุมและการตัดสินใจรวมกันภายในกลุม  มีอิทธิพลตอความสําเร็จในการดําเนินงานของกลุม และ
มีความสอดคลองกับงานวิจัยของวินัย  อาจคงหาญและคนอื่นๆ (2548) ที่กลาววาผลสําเร็จในการ
พัฒนาเครือขายกลุม องคกรประชาชนในพื้นที่จังหวัดสุพรรณบุรี นั้นมาจากปจจัย 2 ปจจัย คือ 



 125 

ปจจัยภายใน ไดแก ความมีศักยภาพของแตละกลุม องคกร ความเต็มใจ ความตองการรวมพลัง และ
มีวัตถุประสงครวมกัน การทํางานรวมกันอยางตอเนื่อง การสรางและเรียนรูประสบการณรวมกัน
และการมีประโยชนรวมกัน เปนตน ปจจัยภายนอก ไดแก โครงการวิจัย ที่มีสวนประสานความ
ตองการรวมพลังที่มีอยูแลวของแตละกลุม องคกรไดมีโอกาสพบปะรวมพลังกัน รวมทั้งมีสวนรวม
ในการใหความคิดเห็นเชิงวิชาการเมื่อกลุมตองการ งบประมาณสนับสนุนการดําเนินการชวงใน
เร่ิมตน 
                2) การพัฒนากลุมผูผลิตปุยอินทรีย  พบวาเมื่อสมาชิกกลุมมีความพึงพอใจและมีสวน
รวมในกิจกรรมของกลุม  คณะกรรมการมีความซื่อสัตยอดทนและเสียสละ  ทํางานเพื่อประโยชน
ของกลุมเปนหลัก  ผูนํากลุมมีความสนใจใฝรู มีความสามารถ และมีความคิดสรางสรรค เจาหนาที่
ของรัฐใหการสนับสนุนและสงเสริมในกิจกรรมหรือโครงการที่กลุมดําเนินการ   จะทําใหกลุม
ประสบกับความสําเร็จเขมแข็งและพัฒนาจนเปนกลุมที่เปนกลุมทางการ  จดทะเบียนเปนนิติบุคคล 
สอดคลองกับงานวิจัยของชุมพร พวงประยงค (2543) เร่ืองการศึกษาปจจัยที่มีผลกระทบตอ
ผลสําเร็จการดําเนินงานกลุมยุวเกษตรภาคตะวันออก ที่พบวา ปจจัยที่มีผลกระทบตอความสําเร็จใน
การดําเนินงานกลุมจะประกอบดวยปจจัยดังกลาว สอดคลองงานวิจัยของ พงษศักดิ์   อังกสิทธิ์และ
คณะ(2540) เร่ืองกลยุทธและกระบวนการในการดําเนินงานขององคการเกษตรกรที่ประสบ
ความสําเร็จ ที่พบวา ผลสําเร็จในการดําเนินงานของกลุมมีองคประกอบหรือปจจัยภายในที่จะ
นําไปสูความสําเร็จ ไดแก ความรูความสามารถของคณะกรรมการและฝายจัดการ ความซื่อสัตย
สุจริตของทุกฝายในองคกร ความรวมมือของสมาชิก การไดรับการสนับสนุนจากแหลงเงินทุน 
ระบบการทําบัญชีและตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพสวนองคประกอบภายนอกไดแกเจาหนาที่ที่เกี่ยวของ
ในการสนับสนุนเอาใจใสอยางเต็มที่ การฝกอบรมที่ตรงกับปญหาและความตองการของสมาชิก
กลุม สอดคลองกับทฤษฎีการทํางานรวมกันของ จอรจโฮแมน อางถึงใน พงษพันธ พงษโสภา 
(2542:46) กลาววา การทํางานรวมกันเปนทีมจะตองประกอบดวยส่ิงสําคัญอันเปนพื้นฐาน  3 
ประการ คือ กิจกรรม  การกระทําและความรูสึก องคประกอบทั้งสามนี้จะเกี่ยวโยงซึ่งกันและกันอยู
เสมอถาสมาชิกมีสวนรวมในกิจกรรมกลุมมากเทาไหร พฤติกรรมและความรูสึกรวมกันของสมาชิก
ก็จะมากขึ้นตามมาดวย เพราะสมาชิกกลุมมิใชเพียงแคทํางานใกลชิดกันเทานั้น แตยังมีการพูดจา
ติดตอส่ือสารกัน ปรึกษาหารือกันประสานงานกัน ชวยเหลือเกื้อกูลกัน ตัดสินใจรวมกันและมุง
ความสําเร็จในงานโดยมีเปาหมายเดียวกัน ดังนั้นความเกี่ยวพันของสมาชิกในกลุมเมื่อรวมกันแลวมี
พลังสูงมาก 
                3) การผลิตปุยอินทรียมีบทบาทสําคัญมากตอการเพิ่มจํานวนของประชากร  ของจุลินทรีย
ที่มีประโยชนในดินและเปนประโยชนของธาตุอาหารพืชในดิน การใสปุยเคมีอยางเดียวไมมีผล   
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ตอการเพิ่มศักยภาพของดินเพื่อเพิ่มผลผลิตตอพืชที่ปลูก เมื่อเปรียบเทียบกับปุยเคมีการใช            
ปุยอินทรียในอัตราที่มากขึ้นจะสงผลตอคุณสมบัติทางชีวภาพ เปนประโยชนตอพืชอยางสม่ําเสมอ 
ซ่ึงสอดคลองกับการวิจัยของวรรณลดา   สุนันทพงศศักดิ์ (2537)  เรื่องผลของปุยหมักและสารสกัด
อินทรียตอคุณสมบัติของดินชุดมาบบอนและผลผลิตของหนอไมฝร่ัง ที่พบวาปุยหมักมีบทบาท
สําคัญอยางมากตอการเพิ่มจํานวนประชากรของจุลินทรียที่เปนประโยชนในดิน และความเปน
ประโยชนของธาตุอาหารพืชในดินดวย 
                4) แนวทางการสรางเครือขายเพ่ือผลิตปุยอินทรีย    ปจจัยที่สําคัญในการพัฒนา
เครือขาย ปุยอินทรียของตําบลเกาะแตว  อําเภอเมือง  จังหวัดสงขลา  คือ การพัฒนาการผลิตและ
การสรางระบบการดําเนินธุรกิจโดยใชปุยอินทรียเปนเปาหมายหลักซึ่งทําใหคณะกรรมการและ
สมาชิกมีสวนรวมในการดําเนินงานกระจายผลประโยชนใหแกสมาชิกโดยมีการประสานงาน
หลายๆกลุมพื้นที่ในตําบลและขยายออกไปสูพื้นที่ใกลเคียงในอําเภอเมือง จังหวัดสงขลา  
สอดคลองกับการวิจัยของนงลักษณ สุพรรณไชยมาตย และคณะ (2537) เร่ืองกลยุทธในการพัฒนา
องคกรเกษตรกร ที่พบวาการสรางเครือขายที่สมบูรณ คือ การสรางระบบการดําเนินธุรกิจ ซ่ึงทําให
มีสวนรวมในการดําเนินงานของสมาชิกและกระจายผลประโยชนใหแกสมาชิก โดยมีการ
ประสานงานระหวางกลุมในหลายพื้นที่ และสอดคลองกับงานเขียนของนันทิยา  หุตานุวัตร (2546) 
ที่กลาวถึงเครือขายกิจกรรม  เปนเครือขายที่มีกิจกรรมที่เหมือนกันหรือคลายกัน   เครือขายประเภท
นี้อาจจะครอบคลุมพื้นที่หลายหมูบาน หลายตําบล หลายอําเภอ  หรือหลายจังหวัด  และสอดคลอง
กับการวิจัยของ  สุภาวิณี  ทรงพรวาณิชย  (2545) เรื่องการพัฒนาเครือขายปาชุมชนตําบลทากาศ 
อําเภอแมทา  จังหวัดลําพูน  ที่พบวา ปจจัยที่สําคัญในการพัฒนาเครือขายปาชุมชนตําบลทากาศ 
ไดแก  การกระตุนประชาชน จากนักวิจัยและวิทยากร การเสริมพลังจากองคกรภายนอกชุมชน 
รูปแบบการถายทอดและวิธีการ และการจัดตั้งองคกรชาวบานที่เปนเครือขายระดับตําบล ซ่ึง
สอดคลองกับ งานเขียนของ Scheuing  ;  Eberherd E. (อางถึงใน ปาริชาติ  วลัยเสถียร และคณะ 
2543) ที่อธิบายวา  ความสําเร็จของการทํางานแบบเครือขายไมไดตัดสินใจกันเพียงการสามารถหา
เครือขายเทานั้น  แตจะตองมองใหไกลไปถึงผลสําเร็จของงานจากองคกรเครือขายดวย ส่ิงสําคัญตอ
ความสําเร็จในการทํางานเครือขายคือการผานกระบวนการทํางาน ความสําเร็จ ความลมเหลว
รวมกันและรวมปรึกษาหารือกันอยางตอเนื่องสม่ําเสมอ  สอดคลองกับงานวิจัยของสํานักงาน
สงเสริมและสนับสนุนวิชาการ 1-12  (2547)  ที่ศึกษารูปแบบการเสริมสรางเครือขายพัฒนาสังคม
และสวัสดิการ สรุปผลการศึกษาวา  เครือขายที่กอเกิดแบบธรรมชาติซ่ึงเปนเงื่อนไขและปจจัยของ
ชุมชนเกิดจากการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันของคนและกลุมตาง ๆในชุมชน เกิดจากการประสบ
ปญหาที่คลายคลึงกันผสมผสานกับองคความรู  วิถีและวัฒนธรรมของคนในชุมชนและทองถ่ิน จะ
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เปนแรงผลักดันสนับสนุนใหเครือขายมีคุณภาพ  มีความตอเนื่องมากกวาเครือขายที่เกิดโดย
นโยบายของทางราชการ  โดยการกอเกิดจะเกี่ยวของกับการมีองคประกอบของเครือขาย  ซ่ึงไดแก  
การมีสมาชิกเครือขายที่เหมาะสม  มีเจตนารมณคลายกัน  มีคณะกรรมการหรือแกนนําเปน ผู
ขับเคลื่อนเครือขาย  ตัวผูนําเปนผูมีความพรอม  มีบารมี  มีเวลาใหเครือขาย  ความสัมพันธภายใน
เครือขายเนนความสัมพันธในแนวราบ สมาชิกมีความเปนพี่เปนนอง เอื้ออาทรตอกัน เสมอภาคและ
เทาเทียมกัน  เครือขายตองมีทรัพยากรในการปฏิบัติงาน มีกิจกรรมที่สงเสริมการมีสวนรวมของ
สมาชิก  การติดตอส่ือสารเปนแบบสองทาง  ซ่ึงใชการประสานงานทั้งแบบเปนทางการและแบบไม
เปนทางการ  กฎระเบียบของเครือขายมีความจําเปนแตตองมีความยืดหยุน  เครือขายตองการความ
สนับสนุนจากทางราชการทั้งในดานวิชาการ  การเอื้ออํานวยในการทํางาน  กองทุน  การดําเนินงาน
และการพัฒนาศักยภาพ  แตเครือขายไมตองการจดทะเบียนเครือขาย เพราะตองปฏิบัติงานอยาง
อิสระและตองการใหมีการตรวจสอบจากภายในเครือขายมากกวาการตรวจสอบจากภายนอก 
ภาครัฐและภาคเอกชนควรใหการเสริมหนุนเครือขาย  วาควรมีการประสานรวมมือกันอยางใกลชิด  
โดยภาครัฐควรใหการสนับสนุนความรูทางวิชาการ  การเปนศูนยกลางขอมูลเครือขาย  การพัฒนา
ศักยภาพผูนําเครือขาย  การสนับสนุนดานขวัญกําลังใจ  การสนับสนุนกองทุนคาใชจาย  การจัดเวที
ประชุมสัมมนาเครือขายในระดับตาง ๆ ในขณะที่ภาคเอกชนควรสนับสนุนใหเครือขายเกิดเวทีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูและการประสานงานกับภาคราชการ  เครือขายชวยสรางโอกาสในการเรียนรูของ
คนในชุมชนและทองถ่ิน  เครือขายเปนเวทีของการประสานงาน ประสานทรัพยากร การแกไข
ปญหา การสะทอนความตองการของชุมชนและการฟนฟูวิถีชีวิตอันงดงามของคนในชุมชนและ
ทองถ่ิน  ปญหาภายในของเครือขายมักจะไดแก  ปญหาดานผูนําเครือขาย  ซ่ึงไมมีเวลาใหกบัองคกร
อยางเต็มที่  การขาดแคลนอุปกรณ  ปญหาดานคาใชจายใชสอยในการดําเนินงานและการประสาน
ความรวมมือกับภาคราชการ  อยางไรก็ตามปจจัยที่จะชวยใหเครือขายมีประสิทธิ  คือ  การกอเกิด
ของเครือขายอยางตอเนื่อง  การจัดการประโยชนที่เปนธรรม  มีกฎระเบียบที่พอเหมาะและมีผูนํา
เครือขายทุมเทเวลาใหกับงานขององคกรอยางเต็มที่ สอดคลองกับงานวิจัยของปรีดา ประพฤติชอบ
และคนอื่นๆ (2549)  ที่ศึกษาแนวทางการพัฒนาเครือขาย  กลุม  องคกรประชาชนในพื้นที่จังหวัด
ขอนแกน กลาววาความสําเร็จของโครงการขึ้นอยูกับปจจัยตางๆดังนี้ คือ สมาชิกตองใหสนใจและ
ความรวมมือกับกิจกรรมขององคกร  ผูนําองคกรที่มีวิสัยทัศนกวางไกล มีความคิดริเร่ิม มีความ
อดทนและเสียสละ กระบวนการในการดําเนินของเครือขายจะตองเปนกิจกรรมที่อยูในความสนใจ
ขององคกรสมาชิกและสมาชิกมีสวนรวมอยางแทจริง  สภาพแวดลอมภายในองคกร เครือขาย  
สภาพแวดลอมภายนอกเครือขายและบทบาทของทีมงานวิจัยที่ไมมากและไมนอยจนเกินไป และ
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ความสม่ําเสมอในการทํางานของคณะวิจัยรวมทั้งการทํางานอยางตอเนื่องจนกระทั่งแผนงานหรือ
เปาหมายของเครือขายประสบความสําเร็จ  
 

ขอเสนอแนะ 

 
                1.  ขอเสนอแนะ 
                 1.1  การวิจัยเร่ืองการพัฒนากลุมและแนวทางการสรางเครือขายเพื่อผลิตปุยอินทรยี : 
กรณีศึกษา ตําบลเกาะแตว อําเภอเมือง จังหวัดสงขลา เปนการวิจัยและพัฒนา (Research & 
Development) โดยใชรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการอยางมีสวนรวม (Participatory Action 
Research : PAR)  ซ่ึงเปนการรวมทั้งการวิจัยอยางมีสวนรวม (Participatory  Research ) และการ
วิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) เขาดวยกัน เปนการวิจัยที่มีพลวัตร ดําเนินการอยางตอเนื่อง
และไมส้ินสุดในวงจร  ผลสําเร็จของการวิจัยเกิดจากการที่ผูวิจัยยอมรับศักยภาพ ความสามารถใน
การคิดและการทํางานรวมกันของทุกๆคนในกลุม เปนการพัฒนาในลักษณะที่ใหสมาชิกของกลุม
เปนศูนยกลางในการดําเนินงาน จากลางขึ้นบน(Bottom – up Approach)การรวมกันเปนกลุมเกิด
จากความรูสึกของบุคคลในชุมชนที่ตองการเปลี่ยนแปลงและแกไขปญหาของตนเอง อันเกิดจาก
สภาพสังคมและเศรษฐกิจที่บีบรัด  ทําใหบุคคลมีคาใชจายเกี่ยวกับ ระบบการผลิตทางการเกษตรที่
สูงขึ้น สภาพของดินที่เส่ือมโทรม ขาดธาตุอาหาร และเปนกรดจัด (ขอมูลผลการวิเคราะหตัวอยาง
ดินของสมาชิกกลุมปุยอินทรีย หมูที่1และหมูที่ 2 ตําบลเกาะแตว อําเภอเมือง จังหวัดสงขลา) การ
ดําเนินกิจกรรมตางๆของกลุม เปนกระบวนการที่เกิดขึ้นจากการมีสวนรวมในการวิเคราะห 
วางแผนและพัฒนาของคณะกรรมการและสมาชิกในกลุม โดยผูวิจัยสนับสนุนและประสานงาน
เพื่อใหเกิดการจัดกระบวนการเรียนรูและฝกทักษะตางๆที่เกี่ยวของ  กลุมมีการพัฒนาไปสูเปาหมาย
ที่ตองการ เปนกลุมที่เปนทางการ(Formal Group) และจัดกระบวนการระดมความคิดอยางมีสวน
รวม (Appreciation  Influence  Control : AIC) เพื่อหาแนวทางสรางเครือขายเพื่อผลิตปุยอินทรีย
ตําบลเกาะแตว อําเภอเมือง จังหวัดสงขลา ใหเกิดความกวางขวางและกระจายออกไปมากขึ้น  
                 1.2  กระบวนการพัฒนากลุม  มีหลายขั้นตอนและหลากหลายแนวคิด ผูวิจัยยึดเอา
กรอบแนวคิดของ ดร.อมรา  รัตตากร เปนหลัก วงจรชีวิตของกลุมมีการเกิด แก เจ็บ ตาย เปนวัฎ
จักร ผูวิจัยศึกษา  วิเคราะห จัดกระบวนการเรียนรูตามความตองการของกลุม และสนับสนุน
สงเสริมใหกลุมสามารถดําเนินกิจกรรมไปไดระยะหนึ่ง การสนับสนุนงบประมาณวัสดุอุปกรณ
และปจจัยการผลิตที่เกี่ยวของกับกิจกรรมโดยหนวยงานที่เกี่ยวของ  มีเปาหมายหลักเปนผลิตภัณฑ
ที่ทําใหสมาชิกกลุมเกิดการยอมรับการพัฒนาในแนวทางดังกลาว  การพัฒนาโดยมิไดคํานึงถึงความ
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ตองการและความเหมาะสมของผลิตภัณฑของกลุม  ยอมเปนเหตุใหกลุมไมประสบความสําเร็จ
เทาที่ควรและอาจจะลมสลายหรือตายไปในที่สุด  
 
                2.  ขอเสนอแนะตอองคกร 
                 2.1  ผูบริหารกลุมและเครือขาย 
                        2.1.1   ดานการบริหารจัดการ    
      ก. การสรางเครือขายมีกระบวนการที่เกี่ยวของ คือ การประสานเพื่อ
เช่ือมโยงกลุมเปาหมาย  โดยเฉพาะกลุมที่มีลักษณะเปาหมายและวัตถุประสงครวมกัน  การพัฒนา
กิจกรรมของเครือขาย  การบํารุงรักษาเครือขาย และการพัฒนาขีดความสามารถและบทบาทของ
หนวยงานสนับสนุน  
                                ข. คณะกรรมการจะตองเสริมสรางใหมีสวนรวมระหวางสมาชิกกับ
สมาชิกและผูบริหารกลุม  แกนนําของเครือขายจะตองมีจิตใจที่เสียสละ อดทนและอดกลั้น  
                                ค. ควรใหมีการประเมินการปฏิบัติงานทุก ๆ  6  เดือน หรืออยางนอย ป
ละหนึ่งครั้งเพื่อทําให คณะกรรมการและสมาชิกเกิดความตื่นตัวอยูตลอดเวลา 
                        2.1.2   ดานการบริหารการผลิต 
                               ก. การพัฒนาสูตรและผลิตภัณฑปุยอินทรีย การใสบรรจุภัณฑที่ได
มาตรฐาน สวยงามคงทนและมีตราสัญลักษณขางกระสอบ พรอมระบุรายละเอียดขอมูลทีเกี่ยวของ
ของผลิตภัณฑ เชน ธาตุอาหาร น้ําหนัก วิธีการใช ผูผลิต วันเวลาและสถานที่ผลิต และควรมีการ
ตรวจสอบรับรองผลิตภัณฑจากหนวยงานที่เกี่ยวของ   
                                ข. ควรจัดทําแปลงสาธิตทดสอบปุยอินทรียใกลๆกับโรงผลิตปุยอินทรีย 
เพื่อสรางความเชื่อมั่นใหแกผูซ้ือ และเปนการประชาสัมพันธผลิตภัณฑของกลุม 
                                ค. ควรจัดหาวัตถุดิบในการผลิตใหมีสํารองไวตลอดเวลาและกลุม
อาจจะจําหนายวัสดุเหลานี้ในรูปของวัตถุดิบดวย 
                               ง. การแกไขปญหาแรงงานในการผลิต   ควรจะใชระบบการให
คาตอบแทนเปนการจางเหมาตามน้ําหนักของและรูปแบบของผลผลิต เชนชนิดผง ชนิดเม็ด และ
ชนิดน้ํา  
                        2.1.3   ดานการบริหารเงินทุน 
                               ก. การบริหารจัดการดานการเงินที่ถูกตองและตรวจสอบได 
                                ข. ควรจัดหาทุนและปจจัยสนับสนุนจากหนวยงานราชการเพิ่มเติม 
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                        2.1.4  ดานการตลาด 
                                ก. ควรประชาสัมพันธการใชปุยอินทรียใหกับสมาชิกและเกษตรกร
ทั่วไป ผูบริโภคทั้งในชุมชนและนอกชุมชน 
                                ข. ควรหาตลาดรองรับการจําหนายสินคาในชุมชนและนอกชุมชน และ
ในระยะยาวควรที่จะหาตลาดที่มีความแนนอน เชน ตลาดจากภาครัฐควรมีการจัดหาสถานที่จัด
จําหนายปุยอินทรียที่เหมาะสม สะดวกตอการเก็บรักษาและงายตอการขนสง  
                        2.1.5 ดานความรู 
                                ก. ควรจัดใหมีการประชุมสัญจรเพื่อเปนการแลกเปลี่ยนซ่ึงกันและกัน
ระหวางกลุมตอกลุม  และอําเภอตออําเภอ เพื่อใหเกิดเครือขายเพิ่มขึ้นในแตละตําบล  แตละอําเภอ
เพื่อพัฒนากลุมและสรางเครือขายเพื่อผลิตปุยอินทรีย 
                                ข. ควรพัฒนาความรูและทักษะใหแกคณะกรรมการและสมาชิกกลุม
อยางตอเนื่อง 
                 2.2  ผูบริหารกรมพัฒนาที่ดิน 
                        2.2.1 กรมพัฒนาที่ดินควรจะสนับสนุนและสงเสริมหมอดินอาสา กลุมและ
เครือขายผูผลิตปุยอินทรียตําบลเกาะแตว ในรูปแบบตางๆ เชน 
                                ก. การชวยเหลือดานการประชาสัมพันธกลุมและผลิตภัณฑของกลุม 
การเปนผูประสานงานในการกระจายผลิตภัณฑของกลุมเครือขาย 
                                ข. การพัฒนากอตั้ ง เปนศูนย เ รี ยนรูด าน เกษตรอินทรี ย  การจัด
กระบวนการเรียนรูใหแกคณะกรรมการและสมาชิกกลุมเพิ่มเติม เพื่อพัฒนาการเปนแหลงศึกษาดู
งานของหมอดินอาสา  เครือขาย และเกษตรกรที่สนใจทั่วไป   
                                ค. การเพิ่มบทบาทของหมอดินอาสา เพื่อจัดตั้ง สนับสนุนและสงเสริม
กลุมและเครือขายในชุมชน ใหเกิดความเขมแข็งและพัฒนาการมีสวนรวมของเกษตรกรในชุมชน
ตอไป 
                        2.2.2 กรมพัฒนาที่ดินควรศึกษาวิจัย  ทดสอบและปรับปรุงผลิตภัณฑของกลุม 
เพื่อใหสอดคลองกับการพัฒนากลุมและสรางเครือขายเพื่อผลิตปุยอินทรียตําบลเกาะแตวตอไป 
 
                3.  ขอเสนอแนะเพื่อการทําวิจัยคร้ังตอไป                                        
                 3.1  การเสนอหัวขอวิจัยหรือทําการวิจัยคร้ังตอไป มีประเด็นหลักที่ผูวิจัยควรจะ
พิจารณาดังตอไปนี้ 
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                        3.1.1 การคัดเลือกและสรางความสัมพันธกับชุมชน ส่ิงที่ผูวิจัยควรคํานึงถึง คือ 
ผูวิจัยจะตองเปนบุคคลที่ชุมชนรูจักและยอมรับเปนอยางดี หรือมีการใชชีวิตรวมกับประชากรหรือ
กลุมตัวอยางที่เกี่ยวของระยะหนึ่ง จึงจะทําใหงานวิจัยดําเนินการไปไดอยางราบรื่น 
                        3.1.2 ในการวิจัยเพื่อพัฒนากลุมและการสรางเครือขายที่ประสบความสําเร็จ
นั้น ผูวิจัยจะตองมีความรูและทักษะในกิจกรรมที่เกี่ยวของกับงานวิจัย หรือสามารถประสานงานหา
ผูรู ผูเชี่ยวชาญมาชวยเหลือในงานวิจัยได 
                        3.1.3 เนื่องจากการวิจัยเชิงปฏิบัติการอยางมีสวนรวม เปนกระบวนการวิจัยที่มี
ชีวิต เริ่มตนจากสภาพการณที่เปนจริง คนหาปญหา มีสาเหตุมาจากอะไร เปนสภาพทางเศรษฐกิจ 
สังคม การเมือง วัฒนธรรมหรือความเชื่อ ตอจากนั้นจึงมุงไปยังจุดที่ควรจะไปไดในอนาคตซึ่งไม
สามารถทํานายลวงหนาได ดังนั้นกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการอยางมีสวนรวม จึงควรมีลักษณะ
ความยืดหยุนและเปลี่ยนแปลงได  ไมสามารถกําหนดเวลาที่แนนอนและกําหนดแนวทางการแกไข
ปญหาลวงหนาที่ชัดเจนได 
                 3.2  แนวทางการพัฒนากลุมและเครือขายเพื่อผลิตปุยอินทรียตําบลเกาะแตวเปน
เครือขายทั้งประเภทเครือขายพื้นที่ (Area  Network) ในขนาดเล็ก คือ ระดับตําบล เชน กลุมออม
ทรัพยเพื่อการผลิต กลุมผูเล้ียงโคขุน กลุมผูผลิตน้ําดื่ม กลุมผูเล้ียงไก กลุมผูผลิตพืชผักปลอดสารพิษ 
กลุมผูเพาะเลี้ยงเห็ด  เปนตน และเครือขายกิจกรรม (Issue  Network)ซ่ึงควรมีการวิจัยโดยการขยาย
ขอบขายของกลุมและเครือขายออกไปสูระดับอําเภอ จังหวัดหรือภูมิภาค ตอไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


