
 บทที่ 4 

บริบทเกี่ยวกับชุมชนและสหกรณกองทุนสวนยางบานควนโกจํากัด 

 การศึกษาวิจัยคร้ังนี้มุงศึกษากระบวนการมีสวนรวมในการดําเนินการของสหกรณ
กองทุนสวนยางจํากัด  จังหวัดพัทลุง  โดยเลือกสหกรณกองทุนสวนยางบานควนโก จํากัด เปน
พื้นที่ศึกษาวิจัย ซ่ึงผูศึกษาวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล  โดยการสัมภาษณจากกลุมตัวอยาง  
รวมทั้งศึกษาจากเอกสารตางๆที่เกี่ยวของ รวมทั้งขอมูลของหนวยงานราชการตางๆที่นําเสนอผาน
อินเตอรเน็ต  ซ่ึงในการเสนอผลการศึกษาจึงขอแบงออกเปน  2  ตอน  ดังนี้ 
 ตอนที่ 1  บริบทชุมชนบานควนโก ตําบลควนขนุน อําเภอเขาชัยสน จังหวัดพัทลุง 
 ตอนที่ 2  ขอมูลทั่วไปและการบริหารจัดการสหกรณกองทุนสวนยางบานควนโกจํากัด 
 
ตอนที่ 1  บริบทชุมชนบานควนโก ตําบลควนขนุน  อําเภอเขาชัยสน จังหวัดพัทลุง 

 จากการศึกษาบริบทชุมชนบานควนโก ตําบลควนขนุน อําเภอเขาชัยสน จังหวัดพัทลุง
โดยการคนควาจากเอกสารตางๆ ไดแก เอกสารการศึกษาบริบทชุมชนตําบลควนขนุนของ
โครงการวิจัย โครงการสรางฐานขอมูลองคความรูทองถ่ิน แหลงวัฒนธรรม และแหลงทองเที่ยว
ทางธรรมชาติ และการสรางชุดการเรียนการสอนและสื่อเพื่อกระตุนจิตสํานึกสาธารณะ ความรัก
ความหวงแหนลุมน้ําทะเลสาบสงขลา(มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา, แหลงที่มา http://www.skru-
slb.com/slb2/community_context/phattalung/a_khao_chai_son/บริบทชุมชนตําบลควนขนุน.pdf 
คนวันที่ 15 กุมภาพันธ 2552)  รายงานการสัมมนาประวัติศาสตรและโบราณคดีพัทลุงของ ศูนย
วัฒนธรรมจังหวัดพัทลุง(ประทุม ชุมเพ็งพันธ, 2531)  และเว็บไซตขององคการบริหารสวนตําบล
ควนขนุน อําเภอเขาชัยสน จังหวัดพัทลุง(องคการบริหารสวนตําบลควนขนุน, แหลงที่มา 
http://www.khunkhanun-k.go.th/ คนวันที่ 15 กุมภาพันธ 2552)โดยมีรายละเอียด สรุปไดดังตอไปนี้ 

 1.  การตั้งถิ่นฐานและประวัติความเปนมาของชุมชนบานควนโก ตําบลควนขนุน อําเภอ
เขาชัยสน จังหวัดพัทลุง 
  ไมมีหลักฐานชัดเจนวาชุมชนบานควนโก ตําบลควนขนุน อําเภอเขาชัยสน จังหวัด
พัทลุงเกิดขึ้นเมื่อใด แตจากการบอกเลาของผูเฒาผูแกในหมูบานไดความวา ที่เรียกวาบานควนโก
เพราะวาเมื่อกอนที่นี่มีตนตะโกเยอะเลยเรียกวาบานควนโก บานควนโกเปนชุมชนที่อยูในหมูที่ 6 
ตําบลควนขนุน ซ่ึงเปนตําบลที่มีลักษณะภูมิประเทศเปนเนิน 3 เนิน ลอมรอบที่ราบลุม ซ่ึงเปนพื้นที่
ที่ชาวบานบานควนโกใชเปนพื้นที่ทํานามาตั้งแตคร้ังบรรพบุรุษ ผูเฒาผูแกในหมูบานเลาวา บาน
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ควนโกนาจะตั้งมาพรอมๆกับบานควนขนุน มีเร่ืองเลาวาในยุคบุกเบิก มีครอบครัว 2 ครอบครัว 
ขึ้นมาบุกเบิกพื้นที่ควนโก เพื่อทําไรปลูกมัน เมื่อกอนที่ควนโกมีเสืออาศัยอยู เมื่อชาวบานเอาวัวไป
เล้ียงในปา มักจะไดวัวกลับมาไมครบ โดยเฉพาะวัวสาว จะถูกเสือกินเปนประจํา มีเร่ืองเลาตออีกวา 
มีครอบครัวหนึ่งในสองครอบครัวที่บุกเบิก แขวนไขมันตะกวดไวขางขนํา แลวไปทํานา มีเสือมา
กินไขมันตะกวด เด็กหนึ่งในสามคนซึ่งอยูที่ขนําก็วิ่งขึ้นไปอยูบนหลังคาแลวตะโกนบอกนองๆวา 
“หมาลายมา หมาลายมา” เมื่อกอนปาที่ควนโกคอนขางอุดมสมบูรณมีสัตว เชน เสือ คาง ลิง เปน
ตน อาศัยอยูทั่วพื้นที่ควนโก   
 บานควนโก ตั้งอยูทางทิศเหนือของอําเภอเขาชัยสน หางจากที่วาการอําเภอเขาชัยสน
ประมาณ 1 กิโลเมตร และหางจากทางหลวงหมายเลข 4 ถนนเพชรเกษม แยกเขาอําเภอเขาชัยสน 5 
กิโลเมตร มีลักษณะสภาพทางภูมิศาสตรเปนเนินสูงที่ชาวบานเรียกวา “ควน” ซ่ึงเหมาะแกการปลูก
ยางพารา ปจจุบันมีพื้นที่ปลูกยางพารากวา 5,000 ไร และที่ราบลุมประมาณ 2,000 ไร ซ่ึงเปนพื้นที่ที่
ชาวบานใชทํานา โดยจะทํานาปละ 2 คร้ัง มีคลองทาลาดไหลผานมีน้ําตลอดทั้งปเหมาะแกการ
ประกอบอาชีพเกษตรกรรม 
 สภาพภูมิอากาศ  บานควนโก ตั้งอยูบนคาบสมุทรภาคใตฝงตะวันออก  ในเขตอากาศ
แบบรอนชื้นภายใตอิทธิพลของลมมรสุมตะวันตกเฉียงใตและลมมรสุมตะวันออกเฉียงเหนือ จึงมี
ลักษณะภูมิอากาศแบบรอนชื้น มีอุณหภูมิสม่ําเสมอทั้งป มีฝนตกชุกเกือบตลอดป  มีอุณหภูมิสูง
สม่ําเสมอ โดยมีอุณหภูมิเฉลี่ยประมาณ 28.0 องศาเซลเซียส ชวงเดือนพฤษภาคมเปนชวงที่มีอากาศ
รอนที่สุดประมาณ 28-29 องศาเซลเซียส และชวงเดือนธันวาคมจะเปนชวงที่อากาศเย็นที่สุด
เนื่องจากฝนตกชุกในเดือนนี้มีอุณหภูมิประมาณ 26.4 องศาเซลเซยีส มีความชื้นสัมพัทธเฉลี่ยตลอด
ทั้งปประมาณรอยละ 78  ซ่ึงสัมพันธกับลมมาสุมที่พัดผาน คือ อากาศจะชื้นมากในฤดูมรสุม
ตะวันออกเฉียงเหนือซ่ึงพัดผานอาวไทยเขามาและอากาศจะแหงในฤดูมรสุมตะวันตกเฉียงใตจาก
ฝงทะเลอันดามัน  สวนปริมาณน้ําฝนพบวา ฝนตกกระจายตลอดทั้งป โดยฝนจะตกมากในชวงที่ลม
มรสุมตะวันออกเฉียงเหนือพัดผาน มีปริมาณน้ําฝนทั้งปประมาณ 2,052.3 มิลลิเมตร โดยในชวง
เดือนตุลาคม-ธันวาคม จะมีปริมาณฝนสูงสุด สวนในชวงเดือนมีนาคม-พฤษภาคม และเดือน
สิงหาคม-กันยายน มีปริมาณฝนนอย 
 บานควนโก ตั้งอยูในพื้นที่ที่ไดรับอิทธิพลจากลมมรสุมตะวันตกเฉียงใตและลมมรสุม
ตะวันออกเฉียงเหนือที่พัดผานตลอดทั้งป โดยลมมรสุมตะวันตกเฉียงใตจะพัดผานระหวางเดือน
พฤษภาคม-ตุลาคม ชวงนี้อากาศจะแหงและมีฝนตกนอยเนื่องจากมีแนวเทือกเขาบรรทัดกั้น
ขวางทางลมบริเวณแนวรอยตอจังหวัดพัทลุงกับจังหวัดสตูล สวนในเดือนพฤศจิกายน-เมษายน โดย
ฝนจะตกหนักในเดือนพฤศจิกายนและธันวาคมแลวคอยๆตกนอยลงในปลายฤดู  โดยมี 2 ฤดู คือ 
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ฤดูแลง และ ฤดูฝน ซ่ึงฤดูแลง ชวงเดือนมกราคม-กรกฏาคม จะมีปริมาณฝนตกนอยและเกิดภาวะ
ฝนทิ้งชวงในชวงเดือนมกราคม-กุมภาพันธ และชวงเดือนมิถุนายน-กรกฎาคม ซ่ึงจะเปนชวงที่แลง
จัด สวนฤดูฝน ชวงเดือนตุลาคม-ธันวาคม ซ่ึงสัมพันธกับลมมรสุมตะวันออกเฉียงเหนือที่พัดผาน 
นําความชื้นและฝนมาตกในปริมาณมาก  
  พืชพรรณธรรมชาติที่พบสวนใหญเกิดขึ้นเองตามธรรมชาติตามสภาพภูมิประเทศซึ่งมี
ทั้งที่เปนเนินเขาและที่ราบลุม และสภาพภูมิอากาศที่มีปริมาณน้ําฝนมากและอุณหภูมิเฉลี่ยทั้งป
ประมาณ 28 องศาเซลเซียส เปนตัวกําหนด โดยพชืบกที่พบ  คือ 1) ไมยืนตน ลักษณะยืนตน มีเนื้อ
ไมแข็ง ไดแก ยางพารา มะขาม มะพราว มะมวง มะมวงหิมพานต มะปริง มะปราง ขนุน ยาง เนียง 
กระทอน สะตอ ลองกอง มังคุด มะยม มะไฟ หมาก หวา เงาะ จําปาดะ กําชํา สะเดาชาง สะเดาเทียม 
ตะเคียนทอง พะยอม ประดู ตะแบก อินทนินท ทัง มะหาด พญาสัตบรรณ กระถินเทพา ตาล ไทร 
มะเดื่อ มะขามปอม ชะมวง  2) ไมพุม  มีลักษณะลําตนเล็กหลายตน อยูเปนกอ ลําตนไมสูง ขนาดลํา
ตนไมใหญ ไดแก จิกน้ํา โมก หมุย นมแมว เฟองฟา มะเมา ฉิ่ง มะเดื่อปลอง ขอย  พิกุล มันปู ชงโค 
สาบเสือ ขี้เหล็ก นอยหนา ทุเรียนเทศ หมากเหลือง ฝร่ังบาน จําป สายหยุด  3) ไมเถา  ลักษณะเปน
เถาเลื้อยเกาะเกี่ยวพันไปกับไมอ่ืน ไดแก ตําลึง ลิเภา ยานาง บอระเพ็ด ตําลึง รกชาง ปาหมี สมปอย 
พวงชมพู เล็บมือนาง บานบุรี พืชคลุม ผักไห  4)  ผัก  ไดแก ผักกาด ผักบุง ผักกวางตุง ผักคะนา ผัก
กะเฉด บัวบก ผักกูด ผักหวาน ผักริ้น ชะอม บวบ ตําลึง ถ่ัวฝกยาว ฟกเขียว ฟกทอง แตงกวา ผักเหรี
ยง ผักกระสัง ลําเพ็ง ชุมเห็ดไทย ผักกาดนกเขา มะระขี้นก  5)  หญา  มีลักษณะใบคืบยาว ไดแก 
หญาดาน หญาปลอง หญาตีนกา หญาแพรก หญาเจาชู หญาเนเปย หญาขน หญาขอแดง หญาแหว 
6)  พืชอากาศ  สวนใหญที่พบไดแก กลวยไม  ไทร บอระเพ็ด  7)  กาฝาก  ไดแก กาฝากมะมวง 
กาฝากยางพารา กาฝากสมโอ กาฝากกระถินเทพา สวนพืชน้ํา คือพืชท่ีเจริญเติบโตในน้ําได ไดแก 
ผักกะเฉด ผักบุง ผักตบชวา จอก แหน สาหราย บัว เอื้อง คลา ผักกูด ผักร้ิน กก กระจูดหนู 
 สัตวปาและสัตวเล้ียง  ไดแก 1) สัตวเล้ียงลูกดวยนม ไดแก วัว ควาย หมู  แพะ หมา ลิง 
กระรอก กระแต นาก  2) สัตวเล้ือยคลาน ไดแก งู จิ้งเหลน กิ้งกา จิ้งจก เตา ตะพาบ ตะกวด   
3) สัตวครึ่งบกครึ่งน้ํา  ไดแก  กบ คางคก เขียด ปาด กง   4) นกชนิดตางๆ ไดแก  นกเขา นกกรงหัว
จุก กา นกกระยาง นกเอี้ยง นกพราว นกบินหลา นกเค็ด นกปลีกลวย  นกคูด นกบังกะ นกหัวขวาน   
5) ปลาชนิดตางๆและสัตวน้ําอื่นๆ ไดแก ปลาเนื้อออน ปลาลําปา ปลาหมอ ปลาดุก ปลาชอน  
ปลาซิว ปลาตะเพียน ปลากระโทง ปลาแกมช้ํา ปลานวลจันทร ปลากระสวบ ปลาชะโด ปลาบู  
ปลาไหล ปลากระทิง ปลาหลด ปลากัด ปลากริม ปลากระดี่ ปลาแขยง ปลานิล ปลาสวาย ปลาขาว 
ปลาทับทิม ปลาขยะ ปลาตรับ ปลาโจงโลง ปลาเสือ ปลาขี้ขม ปลากด 
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 สภาพทาง เศรษฐกิจ  สวนใหญจะ เกี่ ยวของกับทรัพยากรธรรมชาติ   การใช
ทรัพยากรธรรมชาติ กิจกรรมทางเศรษฐกิจ การประกอบอาชีพของประชากร และโครงสรางทาง
เศรษฐกิจ โดยการประกอบอาชีพ ประชากรสวนใหญประกอบอาชีพดานเกษตรกรรมเปนหลัก คือ
การทํานาควบคูกับการทําสวนยางพารา  คาขาย เล้ียงสัตว เชน มีการเลี้ยงหมู วัว ไก เปด นกกรงหัว
จุก ปลา และนกกระทา  ทําสวนและสวนผลไม เชน มะพราว มะมวง สมโอ หมาก กระทอน สละ 
สม แกวมังกร ปาลมน้ํามัน และรับจางทั่วไป  สวนการอุตสาหกรรม มีการทําโรงสีขาว โรงงาน
ยางพารา  ดานการคาและบริการ มีรานขายของชํากระจายอยูทั่วไปทุกหมูบาน มีตลาดนัดบริเวณ
บานใกลเคียง 2 แหง  การบริการคมนาคมขนสงผูโดยสาร มีรถประจําทางสายเขาชัยสน-พัทลุง  
สายหาดใหญ-พัทลุง ตรัง-พัทลุง  หาดใหญ-กรุงเทพ วิ่งผานและมีจุดรับสงผูโดยสารในพื้นที่  
มีรถไฟสายใต  มีไปรษณีย/โทรเลข และโทรศัพทใหบริการครอบคลุมในพื้นที่  สวนดาน
สาธารณูปโภค คือ การไฟฟา มีไฟฟาใชทุกครัวเรือน และการประปา  มีประปาหมูบาน บอน้ํา  
บอบาดาล 
 ดานสภาพทางสังคม บานควนโก อยูภายใตการปกครองขององคการบริหารสวนตําบล
ควนขนุน เปนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยมีนายประเสริฐ  ศิริรัตน  เปนกํานันตําบลควนขนุน 
และนายถวิล ชูแสง  เปนผูใหญบาน หมูที่ 6 ประชากรทั้งหมดนับถือศาสนาพุทธ ประชาชนมีไฟฟา
และระบบน้ําประปาหมูบานใชครบทุกครัวเรือน มีถนนที่เชื่อมตอกับถนนสายพัทลุง-หาดใหญ   
มีบอน้ําตื้นและบอน้ําบาดาล 
 วัฒนธรรม ประชาชนในพื้นที่บานควนโก ตําบลควนขนุน อําเภอเขาชัยสน จังหวัด
พัทลุงทุกคน ดําเนินชีวิตแบบเรียบงาย ประกอบอาชีพดานเกษตรกรรมเปนหลัก คือการทํานา  
การทําสวนยางพารา และรับจางทั่วไปเปนอาชีพเสริม ปฏิบัติตามธรรมเนียมประเพณีและ
วัฒนธรรมดั้งเดิม ดานศิลปกรรมหัตถกรรม ยังมีการเย็บจากสําหรับไวมุงหลังคา มีการทําไซ ลัน 
สุม ของ สําหรับดักจับปลา มีการทํากระดง ทําครกสีขาวกลองแบบใชแรงงานคนสี ดานการละเลน
พื้นบาน เชน รํากลองยาว รํามโนราห เลนหนังตะลุง เลนวาว ยังพบมีการเลนอยูทั่วไปตามเทศกาล
หรือฤดูกาลที่เหมาะสม สวนประเพณี เนื่องจากประชากรทั้งหมดของบานควนโก ตําบลควนขนุน 
นับถือพุทธศาสนา  ประเพณีตางๆ จึงสอดคลองกับหลักการของพุทธศาสนา  ตั้งแตประเพณี 
ที่เกี่ยวของกับชวีิตและความเปนอยู  คือ ประเพณีการเกิด การบวช การแตงงาน งานศพ งานขึ้นบาน
ใหม ประเพณีในรอบป คือ ประเพณีวันวาง(สงกรานต)  ทําบุญเดือนสิบ เขาพรรษา ลากพระ  
ลอยกระทง ทอดผาปา ทอดกฐิน โดยมีวัดทาลาด เปนศูนยกลางของชาวพุทธบานควนโกและตําบล
ควนขนุน 
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ระบบความสัมพันธภายในชุมชน 
 ชุมชนบานควนโก ตําบลควนขนุน อําเภอเขาชัยสน จังหวัดพัทลุง เปนชุมชนที่คาดวา
นาจะมีมาพรอมกับการตั้งเมืองพัทลุงเมื่อประมาณ 600 ปที่ผานมา ความเปนมาที่ยาวนานทําใหเกิด
ขนบธรรมเนียมประเพณีทองถ่ินหลายอยางที่ยังคงสืบทอดและปฏิบัติกันตามวาระจนถึงปจจุบัน 
ผูใหขอมูลหลักซึ่งเปนสมาชิกสหกรณ เลาวา “…ที่นี่ยังมีประเพณีการอาบน้ําผูเฒาผูแก งานบุญ
เดือนสิบ ประเพณีสงกรานต การทําขวัญขาว การชาขวัญขาว งานบวชที่นาคจะตองเขาวัดเพื่อเรียน
หนังสือกอนบวชพระ เปนตน ประเพณีเหลานี้จะทําใหชาวชุมชนบานควนโกมีโอกาสไดพบปะ
และรวมแรงรวมใจ รวมมือกันปฏิบัติตามประเพณีอันดีงามรวมกัน สรางความสัมพันธในชุมชนให
แนนแฟนยิ่งขึ้น…”  กิจกรรมสาธารณะประโยชน  การสรางโบสถสรางศาลาวัด การสรางโรงเรียน 
ศาลาเอนกประสงค การทําถนน ขุดลอกแมน้ําลําคลอง หวย หนอง บึง ก็เกิดจากความรวมไม
รวมมือของคนในชุมชน การลงแขกเกี่ยวขาว ขอแรงสรางบานยังคงมีใหพบเห็นในชุมชนบานควน
โกอยูบอยครั้ง  ผูใหขอมูลหลักซึ่งเปนอดีตประธานกรรมการสหกรณ เลาตอวา “…วัฒนธรรมหลาย
อยาง เชน การเยี่ยมเยียนญาติผูใหญ ผูเฒาผูแก ในชวงวันขึ้นปใหม หรือวันสงกรานต เปนตน ชวย
สรางความสัมพันธระหวางเครือญาติและตระกูลตางๆในชุมชน…”  วัฒนธรรมการลงแขกเกี่ยวขาว 
เปนวัฒนธรรมเกี่ยวกับขาวที่ชวยทําใหเกิดการรูจักชวยเหลือเผ่ือแผกันของคนในชุมชน  ระบบการ
คัดสรรผูนําชุมชน หลายอยางยังคงอิงการเปนเครือญาติ เชน ผูใหญบาน กํานัน เปนตน ระบบ
ความสัมพันธแบบเครือญาติก็ยังมีอิทธิพลตอการเลือกคอนขางสูง  
 วัดทาลาด เปนสถานที่ทางศาสนาที่เปนแหลงยึดเหนี่ยวจิตใจของคนในชุมชน เปน
สถานที่ปฏิบัติกิจกรรมหลายอยางรวมกัน เชน งานบวน งานศพ งานทําบุญปใหม สงกรานต 
เขาพรรษา ออกพรรษา ทอดผาปา ทอดกฐิน เปนตน วัดชวยใหคนในชุมชน ไดรวมกันทํากิจกรรมที่
เปนบุญ เปนกุศล และเปนทาน รวมกันดวยศรัทธาบริสุทธิ์ 
 โรงเรียนบานทาลาด แหลงสรางความรูแกคนในชุมชนมาแลวหลายตอหลายรุนอายุคน 
เปนสถานที่ที่ทําใหคนในชุมชนไดพบปะพูดคุย ปรึกษาหารือ โดยผานกระบวนการศึกษา เชน การ
ประชุมผูปกครอง การรับสงบุตรหลานไปโรงเรียน กิจกรรมศิษยเกา สมาคมผูปกครอง การเปน
คณะกรรมการโรงเรียน กอเกิดระบบความสัมพันธผานกระบวนการจัดการศึกษา โรงเรียนพึ่งพา
ชุมชนในดานการจัดการศึกษา ขณะเดียวกันชุมชนก็พึ่งพาโรงเรียนในการอบรมสั่งสอนบุตรหลาน
ใหมีความรู มีระเบียบวินัย มีพื้นฐานชีวิตที่ดีงาม 
 องคการบริหารสวนตําบลควนขนุน  หนวยงานที่ทําหนาที่บริหารงานภายในตําบล 
ควนขนุน มีสวนสําคัญในการพัฒนางานดานตางๆ ของชุมชนใหคนในชุมชนอยูดีกินดีขึ้น มีการ
สรางกิจกรรมตางๆในชุมชน สรางศาลาเอนกประสงคเพื่อใหชาวบานใชทํากิจกรรมตางๆ ทั้ง
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สวนตัวและสวนรวม สรางระบบสาธารณูปโภคตางๆเพื่อการใชชีวิตที่สะดวกสบายของคนใน
ชุมชน สรางระบบสาธารณสุข เพื่อดูแลสุขภาพของคน สรางถนนภายในตําบลใหคนติดตอไปมา 
หาสูกันสะดวกขึ้น มีกิจกรรมนันทนาการเพื่อสงเสริมความสัมพันธของคนในชุมชน เชน แอโรบิค 
การแขงขันฟุตบอลระหวางหมูบานทุกป ส่ิงเหลานี้ลวนกอใหเกิดความรวมแรงรวมใจ รวมมือกัน
ในชุมชน 
 ระบบความสัมพันธภายในชุมชนซ่ึงสวนใหญจะเปนเครือญาติกันมาตั้งแตบรรพบุรุษ 
ทําใหเกิดความรักความเขาใจของคนในชุมชน นํามาซึ่งความรวมมือรวมใจในกิจกรรมตางๆของ
ชุมชน  ความเอื้ออาทรชวยเหลือกันและกัน 

พื้นท่ีสวนยางพารา 
 โดยสภาพทางภูมิศาสตรของบานควนโกที่มีเนินสูงที่ชาวบานเรียกวา “ควน” จากการ
บอกเลาของสมาชิกสหกรณ วา “…ควนโกมีพื้นที่ที่เปนสวนยางพาราไมนอยกวา 5,000 ไร ให
ผลผลิตน้ํายางสดประมาณ 10,000 – 15,000 กิโลกรัมตอวัน  กอนป 2541 เกษตรกรชาวสวนยางจะ
แปรรูปผลผลิตน้ํายางสดเปนยางแผนดิบผ่ึงแหงแลวขายใหกับพอคาคนกลางในชุมชนหรือที่ตลาด
ในอําเภอเขาชัยสน ราคาที่ไดรับก็ขึ้นอยูกับราคาตลาดและพอคาจะเปนคนกําหนดบางครั้งถูกเอารัด
เอาเปรียบโดยพอคาอางวา ยางชื้นบาง ยางมีราบาง ยางไมสะอาดมีเศษดินเศษใบไมบางเพื่อกดราคา
การรับซื้อ และเนื่องจากเกษตรกรแตละรายมียางนอยจึงไมมีอํานาจตอรองราคา…”  ในป 2539 ผูนาํ
ชุมชนและเกษตรกรชาวสวนยางบานควนโก  จึงรวมตัวกันจัดตั้งสหกรณกองทุนสวนยาง 
บานควนโก จํากัดขึ้น โดยมีวัตถุประสงคที่จะรวมกันผลิตยางแผนรมควันคุณภาพดีและรวมกันขาย
เพื่อสรางอํานาจตอรองดานราคา  
 ผลผลิตน้ํายางโดยประมาณ 10,000 – 15,000 กิโลกรัมตอวัน เพียงพอใหสหกรณกองทุน
สวนยางบานควนโก จํากัด สามารถดําเนินงานการผลิตยางแผนรมควันไดโดยไมตองกังวลเรื่อง
วัตถุดิบน้ํายางสด หากสามารถสงเสริมใหเกษตรกรเขาเปนสมาชิกสงน้ํายางสดใหสหกรณทั้งหมด
หรืออยางนอยรอยละ 80 ของปริมาณยางที่ผลิตไดในแตละวัน 
 นอกจากนั้น ในพื้นที่ควนขนุน และควนสามโพธิ์ และที่ราบสูงทั่วตําบลควนขนุน มี
พื้นที่สวนยางพาราอีกไมต่ํากวา 5,000 ไร ผลผลิตน้ํายางบางสวนก็สงขายใหกับสหกรณอยูแลวใน
ปจจุบัน  ซ่ึงโดยศักยภาพตามแบบของโรงอบ/รมยางพาราของสหกรณกองทุนสวนยางบานควนโก
จํากัด เปนโรงอบ/รมยางพาราที่รองรับยางแผนรมควันได 2 ตันตอวัน ถาคิดเปนปริมาณน้ํายางสดก็
ประมาณ 6-8 พันกิโลกรัมตอวัน หากเกษตรกรสวนใหญสงน้ํายางใหสหกรณ ปริมาณน้ํายางก็จะมี
เพียงพอที่จะทําใหสหกรณดําเนินงานโดยไมประสบปญหาการขาดทุนแลวเลิกกิจการในที่สุด  
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   ความเปนสังคมเกษตรที่ยึดอาชีพการทําสวนยางพารามายาวนาน 
   สมาชิกบางคนทําสวนยางพารามากวา 60 ป ผานชวงเวลาที่มีปญหาราคายางพารา
ตกต่ํามาหลายครั้ง เรียนรูและมีประสบการณการกดราคาการเอารัดเอาเปรียบของพอคาคนกลางมา
ยาวนาน  ผูวิจัยมีโอกาสคุยกับผูใหขอมูลหลักซึ่งเปนสมาชิกสหกรณที่มีอายุกวา 70 ป มีสวนยางนับ
รอยไร ทําสวนยางมาตั้งแตจําความได ทานบอกวา “…พอคาคนกลางไมเคยใหอะไรเรา ไมมีปน
ผล…” 

  พอคารับซ้ือน้ํายางสด 
   ปจจุบันราคาน้ํายางสดในตลาดมีราคาสูงกวายางแผนรมควัน จึงเกิดพอคารับซื้อน้ํา
ยางขึ้นรอบๆสหกรณ จํานวนไมนอยกวา 5 แหง และมีพอคาเร ขับรถรับซ้ือน้ํายางถึงสวนอีกเกือบ 
10 ราย ซ้ือเงินสดและใหราคาสูง แตใชเทคนิคทําใหน้ํายางมีความเขมขนต่ํา คํานวณน้ําหนักยาง
แหงไดนอย  สงผลใหสมาชิกบางสวนนําน้ํายางไปขายพอคาไมสงขายน้ํายางใหสหกรณ ปริมาณ
น้ํายางที่สหกรณรับซื้อจึงนอยกวากําลังการผลิตที่มี 

ตอนที่ 2  ขอมูลท่ัวไปและการบริหารจัดการสหกรณกองทุนสวนยางบานควนโก จํากัด 
 สหกรณกองทุนสวนยางบานควนโก จํากัด จัดตั้งและดําเนินงานภายใตพระราชบัญญัติ
สหกรณ พ.ศ.2503 และฉบับปรับปรุง พ.ศ.2542 กระบวนการและกิจกรรมทั้งหมดของสหกรณ
เปนไปตามขอกําหนดหรือเปนมติที่ประชุมใหญตามที่พระราชบัญญัติสหกรณกําหนดและอนุญาต 
จากการศึกษาเอกสารตางๆและการสัมภาษณ สามารถอธิบายแยกเปนประเด็น ดังนี้ 

 1. ท่ีมาและการจัดตั้งสหกรณกองทุนสวนยางบานควนโก จํากัด 
 สหกรณกองทุนสวนยางบานควนโก จํากัด ตําบลควนขนุน อําเภอเขาชัยสน จังหวัด
พัทลุง เปนสหกรณกองทุนสวนยางจํากัด ตั้งอยูหมูที่ 6 ตําบลควนขนุน อําเภอเขาชัยสน  
จังหวัดพัทลุง  จัดตั้งเมื่อ พ.ศ.2539 ตาม พระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ.2503 และปรับปรุง พ.ศ.2542 
โดยไดรับงบประมาณการกอสรางอาคารและโรงอบ/รมยาง จากสํานักงานกองทุนสงเคราะห 
การทําสวนยาง 3,800,000 บาท สรางโรงอบ/รมยางตามแบบโรงอบ/รมยาง ป 2538 ขนาด 4 เตา 
กําลังการผลิตยางแผนรมควัน 2 ตันตอวัน สมาชิกกอตั้งประมาณ 90 คน ดําเนินการรับซ้ือ 
น้ํายางสดจากสมาชิกมาแปรรูปเปนยางแผนรมควันชั้น 3 และทําหนาที่ขายยางแทนสมาชิก  
การกอตั้งสหกรณเกิดจากวิสัยทัศนและการนําของผูนําชุมชน   การรวมแรงรวมใจ รวมมือ  
รวมลงทุนของคนในชุมชน เพื่อแกปญหาของชุมชน โดยการบอกเลาของผูใหขอมูลหลักซึ่งเปน
ประธานกรรมการสหกรณวา “ …จุดเริ่มตน  คือ  ไดเห็นเกษตรกรในหลายๆพื้นที่จัดตั้งสหกรณ 
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ขึ้นมา โดยตอนนั้นกํานันกอบ เมืองทัง ไดพาไปดูงาน กลับมาก็รวมกับผูใหญเที่ยง เหลาทอง หมู 5 
ต.เขาชัยสน ซ่ึงเปนตําบลที่มีพื้นที่ติดตอกัน ก็ไดรวมกันจัดตั้งสหกรณขึ้น โดยรวมกันคิดวางแผน 
นัดประชุมชาวบาน แลวจดทะเบียนจัดตั้งเมื่อป 39 แตกอนหนานั้นกลุมมีการดําเนินการมากอน 
โดยชวงแรกก็ยังคงทําผืน(ยางแผนผ่ึงแหง)…”  ผูใหขอมูลหลักซ่ึงเปนอดีตกรรมการสหกรณเลา
ที่มาของการจัดตั้งสหกรณใหผูวิจัยฟงวา “…ตอนแรกใหสมาชิกสมัครกอน ประชุมกัน 2-3 หน 
จัดตั้งกลุมกันป 39 ดําเนินการจริงป 41 หาสมาชิกรวมกลุมเปนกลุมยอย 3 กลุม ไดสมาชิก 90 คน มี
กลุมควนโก กลุมควนขนุน กลุมทาลาด สหกรณตองการใหสมาชิกเปนกลุมยอย มีหัวหนา 
 มีกรรมการเรียบรอย สมัยที่ลุงเปนกรรมการสหกรณเขาอยากใหดําเนินการกลุมยอยใหเปนผล…” 
หลังจากที่สามารถรวบรวมเกษตรกรชาวสวนยางเขาเปนสมาชิกสหกรณไดก็มีการจัดประชุม
สมาชิกเพื่อเลือกประธานและกรรมการดําเนินการเพื่อขอจัดตั้งสหกรณกองทุนสวนยางบานควนโก
จํากัด ขึ้นเมื่อป 2539 มีการจัดสรางโรงอบ/รมยางพารา ตามที่สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทํา
สวนยางกําหนดจนแลวเสร็จ และเริ่มเปดดําเนินการในป 2541 เปนตนมา 
 โดยมีผลการดําเนินงานซึ่งผูวิจัยสามารถรวบรวมไดตั้งแตป 2545-2551 ดังในตาราง 3 
ผลการดําเนินงานปบัญชี 2545-2551  
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 จากตาราง 3 แสดงใหเห็นวาตั้งแตปบัญชี 2545-2550 สหกรณกองทุนสวนยางบานควนโก 
จํากัด มีจํานวนสมาชิกเพิ่มขึ้นจากชวงกอตั้งเมื่อป 2539 ที่มีสมาชิกประมาณ 90 คน เปน 162 คน 
ในปบัญชี 2551 มีทุนเรือนหุนเพิ่มขึ้นตามจํานวนสมาชิก เปนเงินกวา 1 ลานบาท ทุนสํารองเพิ่มขึ้น
อยางตอเนื่องทุกปเนื่องจากมีผลการดําเนินงานที่มีกําไร ธุรกิจรวบรวมและแปรรูปมีมูลคาเพิ่มขึ้น
อยางตอเนื่องเปนจํานวนเงินเกือบ 30 ลานบาทในปบัญชี 2550 และลดลงเหลือ 22 ลานบาทใน 
ปบัญชี 2551 และเปนปเดียวกันกับที่มีผลการดําเนินงานที่ขาดทุนในปบัญชี 2551 ขณะที่ราคา 
ขายยางทุกประเภทที่ตลาดกลางยางพาราหาดใหญและตลาดทองถ่ินเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องตั้งแต 
ป 2544-2551 ดังแสดงในตาราง 4  

ตาราง 4 ราคายางเฉลี่ยรายป 2544 - 2551 
ทองถ่ิน ราคาประมูล ณ ตลาดกลางยางพารา อ.หาดใหญ 

ป 
ยางแผนดิบ น้ํายางสด ยางแผนดิบ 

ยางรมควัน 
ชั้น3 

ยางแผนผ่ึง
แหง 

FOB 
(BKK) 

2544 21.45 20.76 22.52 23.28 0.76 25.11 
2545 27.59 26.31 29.02 30.11 0 32.49 
2546 38.92 37.93 40.19 41.73 0 44.27 
2547 45.47 43.69 46.65 48.09 0 51.70 
2548 53.61 52.51 55.23 57.07 0 60.21 
2549 69.96 67.88 71.35 74.21 0 79.86 
2550 70.25 68.01 72.14 74.41 0 78.47 
2551 77.86 75.33 79.90 82.61 0 87.10 

ท่ีมา :   สํานักตลาดกลางยางพาราหาดใหญ จ.สงขลา สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง 
 ณ วนัที่ 1 เมษายน 2552 

 2. การบริหารจัดการสหกรณกองทุนสวนยางบานควนโก จํากัด 
 สหกรณกองทุนสวนยางบานควนโก จํากัด มีการบริหารจัดการกลุมแบบเปนทางการ  
โดยวัตถุประสงคของสหกรณตองการใหสมาชิกเขามามีสวนรวมในกิจกรรมของสหกรณ ตั้งแต 
การบริหารจัดการสหกรณ  การบริหารจัดการดานการเงินและบัญชี การบริหารจัดการดานการผลิต 
และการบริหารจัดการดานการตลาด เพื่อใหสมาชิกรูสึกมีความเปนเจาของสหกรณ  มีหนาที่และ
ความรับผิดชอบ  และไดรับผลประโยชนจากการเขารวมเปนสมาชิกของสหกรณ 
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  2.1  การบริหารจัดการดานองคกร 
     การบริหารจัดการดานองคกรมีความสําคัญตอสหกรณ  เนื่องจากสหกรณที่จัดตั้ง
ขึ้นแลวตองมีการบริหารจัดการดานองคกรเปนองคประกอบหลัก  เพื่อใหการบริหารจัดการ
สหกรณ เปนไปดวยความมีประสิทธิภาพ 
    ตั้งแตเริ่มจัดตั้งและดําเนินการจนถึงปจจุบัน มีประธานกรรมการดําเนินการ
จํานวน 5 คน คือ 

1. นายเที่ยง เหลาทอง ป 2539-2542 
2. นายสุรพงศ คลายเลี่ยน ป 2543-2544 
3. นายวิพัฒน เครานวล ป 2545-2546 
4. นายวัฒนา เกื้อสกุล  ป 2547-2548 
5. นายสําราญ ชูใหม  ป 2549-ปจจุบัน 

    การบริหารจัดการดานองคกรของสหกรณกองทุนสวนยางบานควนโก จํากัด มี
รายละเอียดดังตอไปนี้ 
   1.  โครงสรางคณะกรรมการดําเนินการสหกรณ  สหกรณกองทุนสวนยางบาน
ควนโก จํากัด มีโครงสรางคณะกรรมการดําเนินการกลุม 2 ลักษณะ  คือ  โครงสรางแบบที่เปน
ทางการและโครงสรางแบบไมเปนทางการซึ่งมีลักษณะ  ดังนี้ 
    1.1  โครงสรางแบบที่เปนทางการ  ตามระเบียบการจัดตั้งสหกรณ พ.ร.บ. 
สหกรณ 2542 กําหนดใหสหกรณมคีณะกรรมการดําเนินงานสหกรณ อยางนอย 7 คน โดยใหเปน
ประธาน รองประธาน เหรัญญิก เลขานุการ และกรรมการ 3 คน ปจจุบันสหกรณกองทุนสวนยาง
บานควนโก จํากัด มีคณะกรรมการดําเนินงาน ดังนี้ 

1. นายสําราญ ชูใหม  ประธานกรรมการ 
2. นายโสภณ เสงสุข  รองประธานกรรมการ 
3. นางมณฑา ทวมศรี  เลขานุการ 
4. นายปรีชา ศิริรักษ  เหรัญญิก 
5. นายชิต  ชูดํา  กรรมการ 
6. นายเสถียร บุญปลอด กรรมการ 
7. นายวัฒนา เกื้อสกุล  กรรมการ 

   โครงสรางคณะกรรมการบริหารแบบทางการนี้ทําหนาที่ในการบริหารจัดการ
สหกรณกองทุนสวนยางบานควนโก จํากัด โดยมีวาระการดํารงตําแหนง 2 ป และติดตอกันไดไม
เกิน 2 วาระ  โดยกําหนดบทบาทหนาที่ไวดังนี้ 
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    1. ประธานกรรมการ  มีหนาที่เปนประธานในการประชุมเพื่อวางแผน 
ดําเนินงาน และสรุปผลการดําเนินงานของสหกรณ 
    2.  รองประธานกรรมการ  มีหนาที่เปนประธานในที่ประชุม  เมื่อไดรับ
มอบหมายจากประธานหรือในกรณีที่ประธานไมอยู 
    3.  เลขานุการ  มีหนาที่จัดการประชุมและจดบันทึกการประชุม 
    4.  เหรัญญิก  มีหนาที่  เก็บรักษาเงินในบัญชีและการเรียกเก็บเงินจาก
สมาชิกที่มีการทํากิจกรรม  การจัดทําบัญชีรายรับรายจาย 
    5.  กรรมการ  มีหนาที่ ประชุมและดําเนินงานตามมติที่ประชุม 
    ปจจุบันคณะกรรมการไดทําหนาที่และบทบาทที่ถูกกําหนดตามกฎหมาย 
ทําใหสหกรณสามารถดําเนินงานตามวัตถุประสงคที่กําหนดในการจัดตั้งสหกรณกองทุนสวนยาง
บานควนโก จํากัด 
    1.2  โครงสรางแบบไมเปนทางการ  สหกรณสนับสนุนใหสมาชิกรวมตัว
กันเปนกลุมยอยตางๆ มีกรรมการบริหารกลุมยอย  เพื่อใหการบริหารจัดการสหกรณของ
คณะกรรมการดําเนินงานเปนไปโดยความสะดวก เชน การนัดประชุม การแจงขาวสาร การชีแ้จงทาํ
ความเขาใจเรื่องตางๆ เปนตน 
  2.  กฎระเบียบของสหกรณ  เปนขอตกลงรวมกันระหวางสมาชิก  กฎระเบียบเปนสิ่ง
สําคัญสําหรับการทํางานรวมกันของสหกรณ  สมาชิกสหกรณตองปฏิบัติตาม ซ่ึงสหกรณมี
กฎระเบียบ  2 ลักษณะ ดังนี้ 
    2.1 พระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ. 2542 เปนกฎระเบียบแบบเปนลาย
ลักษณอักษร ซ่ึงระบุถึงวัตถุประสงคของสหกรณ ทุนและการถือหุน การดําเนินงาน การเขาเปน
สมาชิก สมาชิกสมทบ การประชุมใหญ คณะกรรมการดําเนินงาน ผูจัดการและเจาหนาที่สหกรณ 
    2.2  กฎระเบียบแบบที่ไมมีลายลักษณอักษร  เปนกฎระเบียบที่ผานการ
เห็นชอบของที่ประชุมใหญสามัญประจําปของสมาชิกสหกรณ  ดังนี้ 
     1)  การจายเงิน จะจายทุก 10 วัน คือ วันที่ 10 20 และ 30 ของเดือน 
     2)  หากสมาชิกตองการใชเงิน สหกรณมีเงินใหสมาชิกยืม โดยสหกรณ
จะหักเงินคืนจากเงินคายางในงวดปจจุบันและงวดตอๆไป จนครบตามจํานวนที่ยืม 
     3)  สหกรณจะตองแจงสมาชิกใหทราบเปนลายลักษณอักษร หากจะ
ดําเนินการใดๆ นอกเหนือจากที่กําหนดในพระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ. 2542 
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   3.  การจัดสวัสดิการ ตามพระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ. 2542 ไมมีการจัด
สวัสดิการชวยเหลือทางดานการเงินแกสมาชิก  กรณีเจ็บปวยไมมีเงินคารักษาพยาบาล/การศึกษา
บุตรให แตสมาชิกสามารถกูยืมเงินโดยไมคิดดอกเบี้ย 

   สรุปการศึกษาพบวา  การบริหารจัดการดานองคกรของสหกรณกองทุนสวนยาง
บานควนโก จํากัด  มีการบริหารตามโครงสรางที่กําหนดในพระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ. 2542 ทํา
หนาที่ในการบริหารจัดการสหกรณตามกําหนดวาระ มีการจัดตั้งกลุมยอยเพื่อสงเสริมการ
ดําเนินการของสหกรณแมปจจุบันจะยังไมเปนรูปเปนรางชัดเจนแตกม็ีความพยายามจะดําเนินการ
ใหสําเร็จ  มีการจัดจางบุคลากรที่มีความรูความสามารถเพื่อเปนพนักงานในการผลิตและการเงิน
บัญชี   

  2.2  การบริหารจัดการดานการเงินและบัญชี 
    สหกรณกองทุนสวนยางบานควนโก จํากัด จัดตั้งขึ้นภายใต พ.ร.บ. สหกรณ 2542 
ซ่ึงกําหนดใหสมาชิกสหกรณทุกคนมีสวนในการลงทุนโดยการถือหุนจํานวนอยางนอย 50 หุน ๆ 
ละ 10 บาท เมื่อแรกเขา และสามารถเพิ่มไดภายหลัง ทั้งนี้เพื่อเปนทุนในการดําเนินงานใหกับ
สหกรณปจจุบัน(31 มีนาคม 2551) สหกรณมีสมาชิก 162 คน มีทุนเรือนหุน 1,004,717 บาท ทุน
สํารอง 448,544 บาท  และทุนดําเนินงาน 1,473,867 บาท ดังแสดงไวในตาราง 3 ผลการดําเนินงาน
ปบัญชี 2545-2551  ซ่ึงสหกรณมีการบริหารจัดการทางดานการเงินและบัญชีดังนี้ 
   2.2.1  ดานการเงิน สหกรณมีการบริหารจัดการดังนี้ 
    1. เงินทุนเรือนหุน  ไดจากการระดมทุนลงหุนของสมาชิก 162 คน  ราคา
หุนละ 10 บาท รวมเปนเงินทั้งสิ้น 1,004,717 บาท ใชเปนเงินหมุนเวียนในการดําเนินงานของ
สมาชิก ปจจุบันฝากออมทรัพยไวกับธนาคารออมสิน สาขาเขาชัยสน   
    2.  เงินทุนหมุนเวียน  ที่ใชในการผลิตและการดําเนินงานของสหกรณ 
เปนเงินที่เปนผลกําไรสะสมจากการดําเนินงานตั้งแตป 2541 มาเปนเงินทุนหมุนเวียนตั้งตน และทุก 
10 วัน สหกรณจะขายยางและไดรับเงินมาเพื่อจายใหกับสมาชิกในรอบตอไป  
    3.  เงินทุนจากภายนอก  กลุมไดรับเงินทุนสรางโรงเรือนและซื้อวัสดุ 
อุปกรณ เครื่องใช  จํานวน 3,800,000 บาท  จากสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ เมื่อป 2539 
    4.  การเปดบัญชีธนาคาร กลุมไดเปดบัญชีเงินฝากออมทรัพย (ใชสมุด 
คูฝาก) โดยใชช่ือบัญชีสหกรณกองทุนสวนยางบานควนโก จํากัด ธนาคารกรุงไทย  สาขาเขาชัยสน  
และมอบหมายใหผูเปดบัญชี จํานวน 3 คน คือ  ประธานกรรมการสหกรณ   เลขานุการ และ
เหรัญญิก  เปนผูมีอํานาจเบิกจาย 2 ใน 3 คน 



 58 

   2.2.2  ดานบัญชี  
   ระบบบัญชีเปนสิ่งซ่ึงแสดงรายการทางการเงิน เปนระบบควบคุมการเงิน เพื่อ
ประกันความซื่อสัตย  ความโปรงใส ปจจุบันระบบบัญชีของสหกรณกองทุนสวนยางบานควนโก
จํากัด  เปนระบบบัญชีบนคอมพิวเตอร ประกอบดวย  บัญชีสมาชิก บัญชีเงินสดรับ-จายรายวัน 
บัญชีแยกประเภท  บัญชีเจาหนี้  บัญชีลูกหนี้  บัญชีทรัพยสิน  เปนตน  ขึ้นอยูกับความตองการใช
งาน มีการบันทึกขอมูลรายการเปนประจําทุกวัน โดยสหกรณมีการจางพนักงานที่มีความรูและ
คุณวุฒิทางการบัญชีมาเปนผูทําบัญชี 
  สรุปผลการศึกษาพบวา การบริหารจัดการทางดานการเงินและบัญชีของสหกรณ
กองทุนสวนยางจํากัด เปนไปตามขอกําหนดของสหกรณ โดยทําบันทึกขอมูลทางการเงินและบัญชี
ผานโปรแกรมบัญชีบนคอมพิวเตอรทําใหสะดวกตอการตรวจสอบ และคนคืนเพื่อนําไปใช
ประโยชนในการบริหารจัดการสหกรณ  เพื่อเปนหลักฐานในการทํางานวามีความโปรงใส
ตรวจสอบได 

2.3 การบริหารจัดการดานการผลิต 
  โรงอบ/รมยางของสหกรณกองทุนสวนยางบานควนโก จํากัด กอสรางในป 2539 
ตามแบบแบบโรงอบ/รมยางป พ.ศ. 2538 เปนโรงงานขนาดยอมซึ่งสามารถผลิตยางแผนผ่ึงแหง 
(Air Dry Sheet : ADS) หรือยางแผนรมควัน (Ribbed Smoke Sheer : RSS) ขนาดกําลังผลิตโรงละ 
2 ตันตอวัน มีหองรมขนาด 5.0 x 6.0 x 3.5 เมตร จํานวน 4 หอง แตละหองจุได 6 เกะ แตละเกะมี 
6 ชั้น แขวนยางไดช้ันละ 30 ราว ใน 1 ราว จะตากยางได 3 แผน ดังนั้น ใน 1 หองรมสามารถจุยาง
ได 3,240 แผน มีทอควันขนาด 8 นิ้ว ที่เชื่อมมาจากดานในทั้งสองขางของเตาเผา ซ่ึงทอควันทั้งสอง
จะวางมาตามรองขนาด 1 x 1 เมตร ที่พื้นหองรมตลอดความยาวหองรม และมีชองใตพื้นหองรม  
ซ่ึงตอมาจากตรงกลางเตาเผาเพื่อนําอากาศรอนจะไหลมาตามชอง และผานเขาหองรมทางรู 
ขนาด 4 นิ้ว ที่เจาะขางละ 12 รู ดานขางของรองที่ทอควันวางอยู  ทอควันทั้งสองขางจะมาบรรจบ
กันทางดานหนาหองรมกอน และขึ้นทะลุเพดานหองรมไป เชื่อมกับทอของหองอื่น ๆ กอนออกไป
ทางดานขางของโรงรม ทอควันในแนวตั้งนี้จะมีวาลวควบคุมการเปด – ปด 1 ตัว เมื่อตองการผลิต
ยางแผนผ่ึงแหง (ADS) จะเปดวาลวนี้เพื่อใหควันไหลไปตามทอและออกไปนอกหองรม เมื่อ
ตองการผลิตรมควัน (RSS) จะปดวาลวนี้เพื่อใหควันจากเตาเผาเขาไปในหองรม 
 
 



 59 

ลักษณะของตะกง มีตะกงขนาดเดียวกับตะกงของป 2537 จํานวน 50 ลูก  แตมี
ลักษณะที่แตกตางกัน คือ ตะกงป 2538 จะมีรองอยูที่ผนังดานในของตะกงสําหรับเสียบแผน และที่
ปากตะกงไมมีขอบอลูมิเนียม  ทําใหความสูงที่ใชสอยจริงสามารถเพิ่มจาก 33 เปน 35 เซนติเมตรได 
ดังนั้น ความจุของตะกง คือ 52 x 125 x 35 = 227 ลิตร 
  เชื้อเพลิงที่ใชคือไมฟน ซ่ึงในการทํายางแผนรมควันจําเปนตองใชไมยางพารา 
เพราะสารที่ไดจากการเผาไมยางพารา ประกอบดวยสารพวก ฟนอลิค (Phenolic) จะชวยปองกัน
การเกิดราบนแผนยาง  ประมาณการวาตองใหฟน 1 ลูกบาศกเมตร ตอเตาตอการรมยางแตละครั้ง 
ใชเวลาประมาณ 3 วันตอรอบ 

  สหกรณกองทุนสวนยางบานควนโก จํากัด ทําธุรกิจหลัก คือ การแปรรูปน้ํายางสด
เปนยางแผนรมควันชั้น 3  ระบบน้ําใชน้ําบาดาล แรงงานที่ใชในธุรกิจแปรรูปยางพาราตองเปน
แรงงานที่มีทักษะความชํานาญ เชน พนักงานบัญชี  พนักงานเปอรเซ็นตเนื้อยางแหงและพนักงาน
รวบรวมน้ํายางสด สวนแรงงานในการผลิตจะจางแรงงานจากภาคอีสาน โดยคิดคาจางแบบ 
เหมาจายตามปริมาณยางแผนยางรมควันที่ผลิตไดในราคา 1.50 บาท / กิโลกรัม  จากการศึกษาพบวา
กลุมมีการบริหารจัดการดานการผลิต ดังนี้ 
  1.  ลักษณะผลผลิต ผลผลิตของสหกรณ  คือ  ยางแผนรมควันชั้น 3  
  2.  ปจจัยการผลิต สหกรณมีปจจัยที่ใชในการผลิตดังนี้ 
   2.1  วัตถุดิบ ไดแก  น้ํายางสด สารเคมี ไมฟน น้ําที่ใชในกระบวนการผลิต 
   2.2  เครื่องมืออุปกรณที่ใช  ไดแก  ถังรับน้ํายาง ตะกง จักรรีดยาง เกะแขวนยาง 

แผน เตารมควัน เปนตน 
  3.  กระบวนการผลิต การผลิตยางแผนรมควันของสหกรณกองทุนสวนยางบานควน
โก จํากัด มีขั้นตอนดังตอไปนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 การรวบรวมน้ํายางสด สมาชิกจะนําน้ํายางสดมาขาย ณ จุดรับซื้อที่
สหกรณ เจาหนาที่ทําการชั่งน้ําหนักและเก็บตัวอยาง เพื่อวัดปริมาณเนื้อยางแหงดวยเครื่องมือวัด
ความเขมขนจากนั้นนําน้ําหนักน้ํายางสด คูณดวยเปอรเซ็นตเนื้อยางแหง ลงบัญชีเก็บไวที่สหกรณ
สวนหนึ่งและใหสมาชิกไปสวนหนึ่ง น้ําหนักยางรวมในรอบ 10 วัน คือทุกวันที่ 10 20 และ 30 ของ
แตละเดือนจะคูณกับราคาที่สหกรณขายยางไดในวันนั้น โดยสหกรณจะหักเงินคายางของสมาชิกไว
เปนคาการผลิต 4.50 บาท ตอกิโลกรัม ที่เหลือคืนสมาชิกทั้งหมด 
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   การหาความเขมขนของน้ํายางสด 
   น้ํายางสดจากตนยางพารานั้น จะมีเนื้อหายางที่ใชในอุตสาหกรรม
ผลิตภัณฑยางจริง ๆ เรียกวา เนื้อยางแหง (Dry Rubber Content) เรียกยอยๆ เปนที่รูกันทั่วไปวา ดี 
อาร ซี (DRC) ความเขมขนของน้ํายางสดจะเปลี่ยนแปลงขึ้นอยูกับปจจัยหลายอยาง ไดแก พันธุยาง 
อายุตนยาง สถานที่ปลูกยาง ปุยที่ใช ฤดูกาล เปนตน ดังนั้น ในการซื้อขายน้ํายางสดจึงตองวัด
ปริมาณเนื้อยางแหง ของน้ํายางสดที่สมาชิกนําไปขายใหสหกรณ เพื่อใหความเปนธรรมในการจาย
ราคายางแกสมาชิก และเพื่อตรวจสอบวัตถุดิบซึ่งนําเขาผลิตจริง  ๆ ของสหกรณในแตละวันวามี
จํานวนเทาไร ตรงกับน้ําหนักผลผลิตจริง จากการอบแหงหรือรมควันในวันนั้น ๆ หรือไม 

   การหาความเขมขนของน้ํายางสดโดยการอบแหง 
   1.  กวนน้ํายางใหเขากัน ตักน้ํายางสดมา 1 ถวย บันทึกและติดหมายเลข
ประจําตัวของสมาชิกไว 
   2.  ใชตาชั่งละเอียดชั่งน้ํายางสดใหได 10 กรัม  
   3.  เติมกรดฟอรมิค 2 เปอรเซ็นต 1 ชอนชา คนใหเขากัน ปลอยใหแข็งตัว 
   4.  รีดแผนยางใหเปนแผนบาง  ๆ เพื่อทําใหแหงตอไป 
   5.  ทํายาแผนตัวอยางใหแหงสนิท ซ่ึงมีหลายวิธี เชน อบในหองรมของ
โรงอบ/รมยาง พรอมยางแผนตามปกติ หรือซ้ือตูอบไฟฟา ทําใหสามารถอบแหงไดเร็ว 
   6.  ช่ังหาน้ําหนักเนื้อยางแหง ใหช่ังทันทีที่เอาออกจากตูอบ เพื่อไมใหเกิด
การดูดความชื้นในอากาศทําใหเกิดน้ําหนักเพิ่มเกินจริง 
   7.  นําน้ําหนักยางแหงที่ชั่งไดเทียบเปนเปอรเซ็นตกับน้ํายางสดที่ใช 
   8.  นําเปอรเซ็นตเนื้อยางแหงไปคูณกับน้ํายางสด เพื่อทราบน้ําหนักเนื้อ
ยางแหงทั้งหมดของสมาชิกแตละราย 
  น้ําหนักเนื้อยางแหงของสมาชิก = น้ําหนักยางสด x เปอรเซ็นตยางแหง  
               100 

   การทําทะเบียนน้ํายาง 
   เพื่อบันทึกไวเปนหลักฐานวาในแตละวันสมาชิกแตละรายนําน้ํายางสดมา
สงโรงงานเปนน้ํายางสดเทาไร มีเปอรเซ็นตเนื้อยางแหงเทาไร น้ําหนักยางแหงเทาไร จํานวนเงินที่
ไดรับเทาไร ลงบัญชีแลวใหสมาชิกเก็บไวสวนหนึ่ง สหกรณเก็บตนขั้วไวสวนหนึ่งและเปนการเก็บ
ขอมูลความเขมขนเฉลี่ยของโรงงานอีกทางหนึ่งดวย  
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  ขั้นตอนที่ 2 การทํายางแผน สหกรณกองทุนสวนยางผลิตยางแผนรมควันเฉลี่ย
ประมาณวันละ 1,000-1,500 กิโลกรัม โดยทั่วไปความเขมขนของน้ํายางสดอยูระหวาง 25-45 
เปอรเซ็นต  แตความเขมขนที่เหมาะสมสําหรับการทํายางแผนดิบเพื่อรมควัน คือ 15 เปอรเซ็นต ซ่ึง
ทําใหผลิตยางแหงได 32 กิโลกรัมตอ 1 ตะกง จึงตองเจือจางน้ํายางดวยน้ําสะอาด แตการกําหนด
สัดสวนระหวางน้ํายางกับน้ําทําไดยากในทางปฏิบัติ  เพื่อใหทํางานไดสะดวกจึงคํานวณสัดสวนน้ํา
ยางและน้ําสะอาดแสดงไวในตารางที่ 2 
  เมื่อทราบความเขมขนของน้ํายาในบอรวมของโรงงาน สมมติวาความเขมขนของ
น้ํายาวดัไดเทากับ 33 เปอรเซ็นต จึงไปเทียบกับตารางที่ 3 จะพบวาความเขมขน 33 เปอรเซ็นตขึ้น
ปรากฏอยูในอันดับที่ 9 ซ่ึงกําหนดใหใชน้ํายางสด 15 ขีดตะกง และใชน้ําสะอาด 18 ขีดตะกงโดยมี
ขั้นตอนในการผลิตโดยสังเขป ดังนี้ 

1. ใชตะแกรงกรองน้ํายาง 2 ชั้น (เบอร 40 และ 60 ) โดยใชไมกวนเพื่อไมใหยาง
เกาะภายในตะแกรง 

2. ใสน้ําสะอาดในตะกงถึงขีดที่ 15 ทุกตะกง 
3. เมื่อปลอยน้ํายางจากบอรวมลงในตะกง คนใหเขากันดีแลวเดิมกรดฟอรมิค

ปริมาณ   180 CC. 
4. ใชไมพายกวนใหน้ํายางในตะกงผสมกับน้ํากรดโดยทั่วถึง 
5. กวาดฟองอากาศและตักออก โดยฟองที่ตักออกนั้นจะนําไปใสไวในถาด

อะลูมิเนียม แลวนํามารีด และรมควันดวย เพื่อขายเปนยางคัตติ้ง ทําให
สามารถเพิ่มมูลคาของผลผลิตได 

6. ใสแผนเสียบ และทิ้งไวใหยางจับตัว ประมาณ 4-6 ช่ัวโมง 
7. ฉีดน้ําลงในตะกง ดึงแผนเสียบออก แลวนํายางลงแชในอางรอเขาเครื่องรีด 
8. รีดยางและแขวนบนเกะทิ้งตากลมไวประมาณ 8 ช่ัวโมง กอนนําเขาหอง

รมควัน แผนยางที่ผานการรีด หนาประมาณ 3 มิลลิเมตร ทําใหยางสุกเร็วและ
ประหยัดไมฟนในการรมควัน 

 
ขั้นตอนที่ 3 การรมควัน โดยมีขั้นตอนตาง ๆ ประกอบดวย จุดไฟที่เตาเพื่อให

อุณหภูมิหองรอน และกระจายใหทั่วถึง โดยประมาณฟนชุดแรกเปนถานแดงและควันหมด จึงนํา
ยางเขาหองรม การใสฟนจะทํา  3 ชวง ของวัน คือ ตอนค่ํา เที่ยงคืน และตอนเชามืด วันแรกและ
วันที่สองใสฟน ประมาณครั้งละ    10 -15 ทอน วันถัดไปใสลดลงทุก  ๆ ชวง จนวันสุดทาย 
สามารถปลอยทิ้งไวโดยไมตองเพิ่มฟน แตทั้งนี้จะสังเกตความสุกของยางเปนหลัก ถาพบวายางสุก
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ชา จะเพิ่มฟนและรมตอไป โดยการรมควันจะใชประสบการณและความชํานาญของพนักงานผู
ควบคุมหองรมเปนหลัก  

ขั้นตอนที่ 4 การคัดชั้นยาง เปนขั้นตอนสุดทายในกระบวนการผลิต  คือ  นํายางที่
รมแลวมาตัดส่ิงปลอมแปลง ฟองอากาศ ยางรมไมสุก ยางไหม ออกจากแผนยาง แลวทําการคัดชั้น
คุณภาพ 1 ถึง ชั้นคุณภาพ 5 แตโดยสวนใหญ ยางที่สหกรณผลิตและขายจัดเปนชั้นคุณภาพ 3 ใน
กระบวนการคัดชั้นนี้จะบันทึกน้ําหนักยางแตละประเภทอยางละเอียด ทั้งนี้แมวาเศษยางและ
ยางคัตติ้งที่ไดจะไมมีการจายคาแรงใหคนงาน แตการกําหนดคาแรงสําหรับยางคุณภาพดีที่ผลิตได
ในราคาที่คนงานพอใจสามารถกระตุนใหคนงานใสใจในการผลิตยางคุณภาพดีมากขึ้น รวมไปถึง
การทําเศษยางใหเปนยางคัตติ้งและการทําความสะอาดแผนเสียบเปนอยางดี เพราะเชื่อวาคราบกรด
คราบสกปรกที่ตกคางที่แผนเสียบ เปนสาเหตุหนึ่งที่ทําใหเกิดยางฟอง 
  การคัดชั้นยางแผนรมควัน ใชสายตาพิจารณาตามหลักเกณฑ ดังนี้ 

1.ยางแผนรมควันชั้น 1 พิเศษ (RSS   1-XL) จะตองปลอดตราทุกชนิด และไมมี
ตําหนิที่แผนยาง 

2.ยางแผนรมควันชั้น 1 (RSS 1)  มีราแหงบนหอ/ผิวกอนไดเล็กนอย แตตองไมมี
ตําหนิที่แผนยาง 
   3.ยางแผนรมควันชั้น 2 (RSS 2) มีราแหง ราสนิมบนหอ/ผิวกอน และในกอนได
เล็กนอย แตไมเกินรอยละ 5 ของตัวอยางที่ตรวจ ตําหนทิี่มีไดคือ ฟองอากาศ และส่ิงสกปรกเล็ก ๆ  
   4.ยางแผนรมควันชั้น 3 (RSS 3) ใหมีการขึ้นราไดเหมือนชั้น 2 แตไมเกินรอยละ 
10 ของตัวอยางที่ตรวจ ตําหนิที่มีได คือ ฟองอากาศสิ่งสกปรก และสีดางดําเล็กนอย 
   5.ยางแผนรมควันชั้น 4 (RSS 4) การขึ้นราเหมือนชั้น 2 และ 3 แตไมเกินรอยละ 20 
ของตัวอยางที่ตรวจ ตําหนิที่มีได คือ ฟองอากาศ ส่ิงสกปรก และสีดางดําปานกลาง เหนียวและแก
รมไดเล็กนอย 
   6.ยางแผนรมควันชั้น 5 (RSS 5) การขึ้นราคาเหมือนชั้น 2,3 และ 4 แตไมเกินรอย
ละ 30  ของตัวอยางที่รวดเร็ว ตําหนิที่มีได คือ ฟองอากาศและสิ่งสกปรกใหญขึ้น สีคลํ้ามากขึ้น แก
รมและยางเหนียวปานกลาง ยางพอง และออนรมไดเล็กนอย (สํานักตลาดกลางยางพาราหาดใหญ, 
2544) 
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นอกจากนี้ยังมียางที่มีคุณภาพต่ํากวามาตรฐานดังกลาว แมไมมีการประมูลท่ีตลาด
กลาง แตราคาการซื้อขายก็จะมีแนวทางการกําหนดจากราคาตลาดกลาง 
   1.ยางคัตติ้ง คือยางชิ้นเล็ก ๆ ที่ใชกรรไกรตัดรอยตําหนิออกจากยางแผนรมควัน 
เชน ฟองอากาศ ยางไมสุก หรือ ส่ิงสกปรกในแผนยาง เพื่อทําใหยางสวนที่ดีสามารถจําหนายใน
ราคายางแผนรมควันชั้น 3 ราคาของยางคัตติ้งจะต่ํากวาราคายางแผนรมควันชั้น 3 ประมาณกิโลกรัม
ละ 4 บาท 
   2.ยางฟอง คือยางที่มีฟองอากาศกระจายทั่วทั้งแผน จนไมสามารถตัดออกได หรือ
ถาตัดออก ทําใหยางที่เหลือมีขนาดเล็กกวาที่กําหนด ราคาจะต่ําราคายางแผนรมควันชั้น 3 ประมาณ 
กิโลกรัม ละ 2 บาท 

  ยางแผนรมควันที่สหกรณกองทุนสวนยางบานควนโกจํากัดผลิตไดสวนใหญจะ
เปนยางแผนรมควันชั้น 3 ที่เหลือก็จะเปนยางคัตติ้ง ยางฟอง และเศษยาง   

   สรุปผลการศึกษาพบวา  การบริหารจัดการดานการผลิตของสหกรณกองทุนสวน
ยางบานควนโก จํากัด ปจจุบันสหกรณไดวาจางแรงงานซึ่งเปนคนอีสานมาเปนแรงงานใน
กระบวนการผลิตแทนแรงงานในพื้นที่ ซ่ึงก็ทําใหสหกรณสามารถผลิตยางแผนรมควันชั้น 3 ที่มี
คุณภาพไดถึงรอยละ 96-97 ซ่ึงสูงกวาปบัญชี 51 ที่ทําไดเพียงรอยละ 88 สวนที่เหลือเปนยางฟอง 
ยางคัตติ้ง และเศษยาง ซ่ึงขายไดในราคาต่ํากวา แตเนื่องจากในปบัญชี 52 ปริมาณน้ํายางที่สมาชกิสง
ขายใหสหกรณมีนอยซ่ึงเกิดจากการซื้อของพอคารับซ้ือน้ํายาง โดยต้ังราคาการรับซื้อสูงกวา
สหกรณแตใชเทคนิคการคํานวณความเขมขน ทําใหน้ํายางมีความเขมขนต่ําเมื่อคํานวณน้ําหนักยาง
แหงก็จะไดนอยกวาที่ควรจะเปนแตเกษตรกรรูไมทันพอคา  เมื่อปริมาณน้ํายางสดนอยก็ทําให
ปริมาณยางรมควันชั้น 3 ที่ได ลดปริมาณลงไปดวย ซ่ึงสงผลโดยตรงตอการทํากําไรของสหกรณ 
เมื่อผลการดําเนินงานไมมีกําไรหรือขาดทุนก็จะสงผลตอความเชื่อมั่นของสมาชิก มีการลาออก  
เลิกสงน้ํายาง ปริมาณน้ํายางนอย วนเวียนเปนวงจรเชนนี้ นอกจากนั้นก็เปนปญหาในกระบวนการ
ผลิต เชน ยางไมไดคุณภาพ มีตําหนิ มีส่ิงสกปรกเจือปน ปญหาความบกพรองของอุปกรณและ 
โรงรม สวนสมาชิกไมมีสวนเกี่ยวของในกระบวนการผลิตโดยตรง เปนเพียงผูนําสงวัตถุดิบให
สหกรณนําไปผลิตยางรมควันเทานั้น  
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  2.4  การบริหารจัดการดานการตลาด 
      สหกรณกองทุนสวนยางบานควนโก จํากัด รวบรวมน้ํายางสดมาผลิตยางแผน
รมควันชั้น 3 แทนสมาชิก โดยคิดคาการผลิต 4.50 บาทตอกิโลกรัม เปนตัวกลางในการจัดจําหนาย
โดยการรวบรวมใหไดปริมาณมากแลวนําไปจําหนายแทนสมาชิกยังตลาดกลางยางพาราหาดใหญ 
คิดคาขนสง 70 สตางคตอกิโลกรัม ซ่ึงหักรวมอยูกบัคาการผลิต 4.50 บาทตอกิโลกรัม จากการศึกษา
พบวาสหกรณมีการบริหารจัดการดานการตลาด  ดังนี้ 
   2.4.1  ผลิตภัณฑ  สหกรณมีผลิตภัณฑยาง  4  ชนิด  ไดแก  ยางแผนรมควันชั้น 3 
ยางคัตติ้ง ยางฟอง และเศษยาง  จํานวนผลผลิตประมาณ 10,000 กิโลกรัมตอ 10 วัน   
   2.4.2  การตั้งราคา  สหกรณไมสามารถตั้งราคาขายผลผลิตไดเอง ข้ึนอยูกับ
ประกาศราคายางของตลาดกลางยางพาราหาดใหญเปนราคาขั้นต่ํา แลวเปดใหพอคาที่มารับซื้อ
เสนอราคาประมูล ใครใหราคาสูงสุดก็จะไดยางจํานวนนั้นไป 
   2.4.3  สถานที่จําหนาย  ตลาดกลางยางพาราหาดใหญ 
      2.4.4  การสงเสริมการขาย  รัฐบาลมีการแทรกแซงราคายางเปนชวงๆ เมื่อราคา
ยางตกต่ํา สวนสหกรณไมมีการสงเสริมการขาย เนื่องจากผลผลิตเปนสินคาที่เปนความตองการ
เฉพาะ  
    สรุปผลการศึกษาพบวา  สหกรณกองทุนสวนยางบานควนโก จํากัด มีสวนใน
การบริหารจัดการดานการตลาดนอยมาก ไมสามารถเลือกไดวาจะขายใคร  ขายที่ไหน  ขายเทาไหร  
ทําอยางไรใหขายได  เนื่องจากกระบวนการตางๆถูกกําหนดโดยวิถีของสหกรณกองทุนสวนยางไว
แลววา ตองขายที่ใด ขายใหใคร ขายอยางไร ราคาเทาไหร พอคาที่มารับซื้อยางแผนรมควันที่ตลาด
กลางยางพาราหาดใหญ มักจะรูกันวา พอคาคนใดมีความตองการยางชวงใด มากนอยเพียงใด ทําให
การแขงขันกันเสนอราคามีนอย เปนลักษณะการสมยอมกันและกัน ทําใหสหกรณขายยางไดตาม
ราคาประกาศเปนสวนใหญ  
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3. ปญหาที่เกิดขึ้นปจจุบัน 
จากการสํารวจขอมูลของสหกรณกองทุนสวนยางบานควนโก จํากัด  สามารถสรุป

ประเด็นปญหาไดดังตอไปนี้ 
   1.ผลผลิตสวนหนึ่งไมไดคุณภาพ มีรอยตําหนิ  เชน มีฟองอากาศ มีคราบสกปรก มี
ส่ิงแปลกปลอม ยางสุกไมทั่ว เหนียวเยิ้ม ฯลฯ แบงเปน 2 ประเภท คือ มีรอยตําหนิเปนบางจุด เมื่อ
เอากรรไกรตัดรอยตําหนิออก ยางสวนที่เหลือก็ถือวาเปนยางที่ไดคุณภาพ สวนที่ตัดออกนํามา
รวมกันอัดกอน และขายในราคาที่ต่ํากวา เรียกวา “ยางคัตติ้ง”  อีกประเภทหนึ่งมีฟองอากาศทั่วทั้ง
แผนไมสามารถตัดไดหมดจะเรียกวา “ยางฟอง” ก็จะขายในราคาต่ําทั้งแผน กรณีที่เหนียวเยิ้มทั้ง
แผน หรือเปนสีน้ําตาลไหมก็ขายในราคาที่ต่ํากวาเชนกัน 
  ยางคัตติ้ ง  และยางฟอง  นับเปนความสูญเสียอยางมากเนื่องจากไดผ าน
กระบวนการผลิตมาจนถึงขั้นตอนสุดทาย กลับขายไดราคาต่ํา สูญเสียคาไมฟน คากรด คาน้ํา คาไฟ 
และสูญเสียเวลา แมสหกรณไมตองจายคาแรงใหคนงานในกรณีที่เปนยางคัตติ้ง หรือยางฟอง แตมี
ผลกระทบมากมายซึ่งจะเปนประเด็นที่จะตองแกไขเปนอันดับตน ๆ ของการเพิ่มประสิทธิภาพของ
สหกรณกองทุนสวนยาง 
   2.การสูญเสียน้ํายางระหวางกระบวนการผลิต ที่พบบอยคือ การเทน้ํายางจากถงัน้ํา
ยางของสมาชิกลงบอรวมน้ํายางของสหกรณ ทั้งนี้รวมถึงน้ํายางที่เหลือที่กนถังของสมาชิกซึ่งทาง
สหกรณไดจัดบริเวณไวใหสมาชิกลางถังกอนนํากลับ น้ํายางจากการลางถังก็ปลอยใหไหลนองตาม
พื้นแลวราดน้ําทิ้งไป 
   3.การสูญเสียน้ํายางจากการตักฟองออก โดยปกติฟองที่เกิดขึ้นในตะกงจะตอง
กวาดและตักออกใหหมด  หากฟองเหลืออยูจะกลายเปนฟองอากาศในแผนยางรมควันซ่ึงเปนรอย
ตําหนิที่ตองตัดออกเมื่อรมเสร็จ แตมีแนวทางลดความสูญเสีย 2 ทาง คือ ฟองที่ตักออก เมื่อจับตัว
แลวนําเขารีตและรมควันดวย เมื่อสุกแลวก็จะเปนยางคุณภาพเดียวกับยางคัตติ้ง ซ่ึงราคาสูงกวา การ
ขายเศษยางประมาณเทาตัว  
   อีกแนวทางหนึ่ง คือ ลดฟองจากบอรวมน้ํายางไมใหลงไป ในตะกงมาก โดยปกติ
การเทน้ํายางลงบอรวมจะทําใหเกิดฟอง  และธรรมชาติของฟองจะลอยอยูที่ผิวน้ํายาง หากรอใหน้ํา
ยางในบอรวมมีปริมาณมากพอกอนถายลงตะกงจะทําน้ํายางที่กนบอลงในตะกง สวนฟองยางจะ
เหลืออยูเฉพาะตะกงหลังสุด ทั้งนี้สหกรณตองกําหนดชวงเวลาที่เหมาะสมในการปลอยน้ํายางและ
สมาชิกควรมาสงน้ํายางในเวลาไลเล่ียกัน 
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   4.ปญหาความสดของน้ํายางและเจือปนสิ่งเจือปน เชน เศษยาง แอมโมเนีย น้ํา และ
อ่ืน ๆ สําหรับสหกรณที่มีสมาชิกที่ใหความรวมมือเปนอยางดีมักไมพบปญหาส่ิงเจือปน แตปญหา
ความสดของน้ํายางก็มีผลตอคุณภาพของผลผลิต โดยเฉพาะเมื่อเทน้ํายางที่ไมสดลงไปรวมกับน้ํา
ยางปกติในบอรวมนํ้ายาง โดยทั่วไปเมื่อคนงานพบความไมปกติก็จะนําน้ํายางนั้นไปใสตะกงเล็ก
เพื่อแยกผลิตตางหาก 
   5.ปญหาเรื่องความสะอาดของตะกง แผนเสียบ เกะแขวนยาง ซ่ึงความสะอาดมีผล
โดยตรงกับคุณภาพของผลิตภัณฑ แมวากระบวนการผลิตมีการควบคุมทุกขั้นตอนแตหากมีส่ิง
สกปรกเจือปนเพียงเล็กนอย ก็กลายเปนยางคุณภาพต่ํา หรือตองสัดสวนนั้นออก เชน แผนเสียบที่
โดยกรดเปนประจําจะมีคราบสีเหลือง สีแดงเกาะ  ควรกําหนดชวงเวลาทําความสะอาดใหเหมาะสม
เพราะคราบที่แผนเสียบจะไปติดที่แผนยางเมื่อยางจับตัวเปนแผน นําเขาเครื่องจักรรีดและแขวนบน
เกะก็อาจติดคราบเขมา คราบสนิมจากเกะ และประตูหองรมอีกดวย  
  6.การผสมน้ํากับน้ํายางตามสัดสวนที่กําหนดในตารางที่ 3 เพื่อใหไดน้ํายางที่ความ
เขมขนที่ 15 เปอรเซ็นต เนื่องจากสหกรณสวนใหญไมมีการวัดคาความเขมขนเฉล่ียของโรงงาน 
สวนใหญจะใชน้ํา 15 ขีดตะกง เทาเดิมทุกวันในขณะที่ความเขมขนเฉลี่ยเปล่ียนแปลงทุกวัน 
เพียงแตเปลี่ยนแปลงไมมาก แตจากตารางสัดสวนของน้ํากับน้ําสะอาด หากใสน้ํา 15 ขีด แลวเติม
น้ํายาถึงขีดที่ 33 เปนสัดสวนของน้ํายางที่มีความเขมขนเฉล่ีย 28 เปอรเซ็นต ในขณะที่ความเขมขน
เฉลี่ยของน้ํายางประมาณ 37 เปอรเซ็นต  ทําใหความเขมขนที่ไดเปน 25 เปอรเซ็นต แทน ผลที่ไดคอื 
น้ําหนักยางแผนรมควัน เพิ่มขึ้น จาก 640 กรัม/แผน (ตามที่ผูออกแบบโรงรมกําหนด) เปน 1,066 
กรัม/แผน น้ําหนักผลผลิตตอแผนเพิ่มขึ้น แตอาจทําใหยางสุกชาลง ใชหองรมนานขึ้น 
   7.ปญหาเกี่ยวกับความบกพรองของหองรมอีกหลายประการ เชน 

  1)  ประตูหนาเตาเผาชํารุดเสียหาย มีชองใหอากาศรอนไหลออก  
  2)  เทอรโมมิเตอรเสีย หากความรอนสูงเกินไปก็ทําใหผลผลิตเสียหาย

และส้ินเปลืองไมฟน หากความรอนต่ําเกินไปก็ทําใหยางสุกชาและอาจขึ้นรา 
   8.สหกรณไมทราบกําลังการผลิตที่แนนอน เพราะโดยธรรมชาติน้ํายางที่สมาชิก
นําสงโรงรมไมสามารถกําหนดปริมาณที่แนนอนได แตถาสหกรณทราบกําลังผลิตที่เหลืออยู  
จะทําใหสามารถตัดสินใจไดวาน้ํายางที่เขามาจะสงขายเปนน้ํายางสดหรือนําเขาผลิตเปนยางแผน
รมควัน ทั้งนี้ภายใตสภาวะที่ราคายางแผนรมควันสูงกวาราคา น้ํายางสดถากําลังผลิตไมเพียงพอ  
จะทําใหสหกรณสูญเสียโอกาสในการขายยางแผนรมควัน 
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4.  ผลการดําเนินงานในปบัญชี 2551 ท่ีประสบปญหาการขาดทุน 
   สหกรณกองทุนสวนยางบานควนโก จํากัดเปน 1 ใน 13 สหกรณกองทุนสวนยาง
จํากัดในจังหวัดพัทลุงที่มีผลการการดําเนินงานขาดทุนในปบัญชี 2551 จากตารางที่ 1 จะพบวา 
กิจกรรมหลักของสหกรณกองทุนสวนยางบานควนโกจํากัด คือ ธุรกิจรวบรวมและแปรรูป ซ่ึงในป
บัญชี 2551 มียอดการรวบรวมและแปรรูปเพียง 22 ลานบาท ลดลงจากปบัญชี 2550 ที่มียอดการ
รวบรวมและแปรรูปกวา 29 ลานบาท จากการตรวจสอบเอกสารรายงานของสหกรณ ผูวิจัยพบวา 

1) ปบัญชี 2551 จํานวนยางที่สหกรณผลิตและขายมีประมาณ 310,000 กิโลกรัม 
ซ่ึงลดลงจากปบัญชี 2550 ที่มีปริมาณ 410,000 กิโลกรัม ถึง 100,000 กิโลกรัม หรือประมาณ 1 ใน 4 
ขณะที่จาํนวนสมาชิกยังคงไมเปล่ียนแปลงคือ 162 คน   

2) ทุกชวงปบัญชี เชน เดือนมกราคม-มีนาคม ราคาน้ํายางสดสูงกวายางแผน
รมควัน สมาชิกสวนหนึ่งจึงตัดสินใจขายน้ํายางสดใหพอคา เพราะคิดวาจะไดเงินมากกวาและได
เงินสดทุกวัน โดยเฉพาะในปบัญชี 2551 มีพอคารับซื้อน้ํายางสดหลายรายแตละรายก็ตั้งราคารับซ้ือ
สูงเพื่อจูงใจ จากการตรวจสอบเอกสารและสอบถามผูใหขอมูลหลักพบวา ชวงเดือนมกราคม-
กุมภาพันธ มีสมาชิกมาสงน้ํายางสดประมาณ 70 คน จากสมาชิก 162 คน ไมมาสงประมาณ 90 คน  

3) เอกสารรายงานประจําป ตั้งแตป 2545-2551 ระบุวา ชวงปบัญชี 2545-2549
สหกรณสามารถผลิตยางแผนรมควันไดมากกวารอยละ 99 ของปริมาณน้ํายางสดที่รับซื้อทั้งหมด 
การทํากําไรจึงเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ แตเมื่อปบัญชี 2550-2551 สหกรณสามารถผลิตยางแผนรมควันได
เพียงรอยละ 86.50 และ 88.48 ของปริมาณน้ํายางสดที่รับซื้อทั้งหมด แตการรับซื้อน้ํายางสดจาก
สมาชิกสหกรณรับซื้อโดยคํานวณราคาเนื้อยางแหงและรับซื้อที่ราคายางแผนรมควัน  100 
เปอรเซ็นต 
   ระดับราคาน้ํายางที่สูงขึ้นและสูงกวาราคายางแผนรมควันในบางชวง สงผลให
สมาชิกสวนหนึ่งไมขายน้ํายางสดใหสหกรณ ประกอบกับกระบวนการผลิตที่มีเปอรเซ็นตยางแผน
รมควันชั้น 3 ลดลง มีเปอรเซ็นตยางคัตติ้ง ยางฟอง และเศษยาง ซ่ึงราคาต่ํากวายางแผนรมควัน เพิ่ม
สูงขึ้น ผูใหขอมูลหลักระบุตรงกันวานาจะเปนสาเหตุที่ทําใหสหกรณกองทุนสวนยางบานควนโก 
จํากัด ประสบปญหาการขาดทุนในปบัญชี 2551 และอาจสงผลตอเนื่องในปบัญชี 2552 
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 5. ประเด็นอื่นท่ีเก่ียวของ 

   พื้นฐานความรูความเขาใจเรื่องสหกรณของสมาชิก 
   จากการสํารวจขอมูลเบื้องตนและการสอบถามผูใหขอมูลหลักบางทานทราบวา 

สมาชิกสหกรณสวนใหญอายุเกิน 45 ป ระดับการศึกษาสูงสุด ป.4 มีความสามารถอานออกเขียนได 
แตความรูความเขาใจและการทําความเขาใจเรื่องกฎ ระเบียบ พระราชบัญญัติสหกรณ และเรื่อง
ตางๆเกี่ยวกับการดําเนินงานสหกรณ คอนขางมีนอย สอดคลองกับที่สุกใส ทุมมณี (2539) ที่
ทําการศึกษาเรื่อง การศึกษาวิถีตลาดยางของสหกรณกองทุนสวนยาง พบวา “การดําเนินธุรกิจและ
การบริหารโรงงานของสหกรณยังมีบางสวนที่ประสบปญหาอุปสรรคในหลายดาน เชน สมาชิก 
และคณะกรรมการดําเนินงานของสหกรณยังมีความรูความเขาใจในระบบสหกรณไมดีพอ 
เนื่องจากเรงรีบในการจัดตั้งสหกรณ ขาดประสบการณในการบริหารโรงงาน ในดานการบริหาร
ภายในองคกรของสหกรณยังไมมีประสิทธิภาพพอ” และขอคนพบของไพพรรณ  สะดวกการ 
(2530) ที่ไดทําการศึกษาพฤติกรรมการขายยางพาราของสมาชิกที่มีผลสําเร็จตอบริการการขายของ
สหกรณการเกษตรยานตาขาว จํากัด จังหวัดตรัง ผลการวิจัยสรุปไดวา “สมาชิกสวนใหญมีความรู
ในเรื่องหลักและวิธีการสหกรณในระดับคอนขางต่ํา แตสวนใหญมีทัศนคติที่ดีตอสหกรณ”  
รวมทั้งขอคนพบของปรีชา พันธสน (2533) ที่ไดศึกษาการรวบรวมยางพาราโดยวิธีสหกรณ 
กรณีศึกษา สหกรณนิคมหลังสวน จํากัด พบวา “สมาชิกสหกรณมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ
สหกรณในดานตาง ๆ อยูในระดับไมดี”  กิจกรรมการดําเนินการตางๆของสหกรณใหเปนหนาที่
ของคณะกรรมการดําเนินงานทั้ง 7 คน   เปนผูรับผิดชอบ ดังที่ผูใหขอมูลหลักซ่ึงเปนกรรมการ
สหกรณ เลาวา   “… เพราะวาสมาชิกมอบภาระใหกรรมการไปแลววากรรมการจะดําเนินงานยังไง
กับสหกรณในปนั้น พอส้ินปมาประชุมใหญนั่นแหละ สมาชิกจึงไดแสดงความคิดเห็นกัน…” 
   ในสวนของการสรางความรูความเขาใจเรื่องตางๆเกี่ยวกับสหกรณกองทุนสวน
ยางจํากัดที่ผานมาสหกรณกองทุนสวนยางบานควนโกจํากัดยังไมเคยมีการดําเนินการ แตใน
แผนการดําเนินงานปบัญชี 2553(1 เม.ย. 52 - 31 มี.ค. 53) มีการวางแผนวาจะดําเนินการในชวงกอน
เดือนกันยายนโดยผูใหขอมูลหลักซึ่งเปนประธานกรรมการสหกรณ บอกกับผูวิจัยวา “… มีในแผน 
เร่ืองความรูเกี่ยวกับสหกรณ ความเปนเจาของสหกรณ สหกรณเปนของใคร”  ซ่ึงหากมีการ
ดําเนินการ จะทําใหสมาชิกมีความรูความเขาใจเรื่องตางๆเกี่ยวกับสหกรณเพิ่มมากขึ้น ซ่ึงตรงกับ
ขอเสนอแนะในรายงานการวิจัยของ สุกใส ทุมมณี (2539) ไดศึกษาเรื่องการศึกษาวิถีตลาดยางของ
สหกรณกองทนุสวนยาง ที่วา “การแกไขปญหาดังกลาว หนวยงานที่รับผิดชอบไดดําเนินการแกไข
ปญหาในสวนที่เกี่ยวของ โดยเรงรัดใหการศึกษาอบรมแกคณะกรรมการและสมาชิกสหกรณใหมี
ความรู ความเขาใจ อุดมการณ หลักการ และวิธีการสหกรณ” 
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   การลงหุนและการปนผล 
   การลงหุนเปนสวนหนึ่งของการมีสวนรวมของสมาชิกตั้งแตเร่ิมตน  สมาชิกแรก
เขาจะตองถือหุนอยางนอยคนละ 50 หุน ในราคาหุนละ 10 บาท หลังจากนั้นสมาชิกสามารถซื้อหุน
เพิ่มได แตตองไมเกินหนึ่งในหาของหุนที่ชําระแลวทั้งหมดของสหกรณ ปจจุบันสหกรณกองทุน
สวนยางบานควนโกจํากัด ขอมติจากที่ประชุมเพื่อหักเงินสวนหนึ่งของรายไดที่สมาชิกจะไดรับ 
แตละงวดการขายเพื่อเพิ่มหุนใหสมาชิก ในขณะเดียวกันสหกรณก็มีเงินทุนดําเนินการเพิ่มขึ้น 
ทุกงวดการขาย  จนถึงปจจุบันสหกรณมีเงินหุนของสมาชิกกวา 1 ลานบาท ใชเปนเงินหมุนเวียน 
ในการทําธุรกิจรับซื้อน้ํายางและแปรรูปยางแผนรมควันของสหกรณ โดยที่ผานมาสหกรณ 
ไมเคยประสบปญหาขาดเงินสดหมุนเวียน ซ่ึงในปบัญชี 2551 มีเงินหมุนเวียนในสหกรณ 
ประมาณ 24 ลานบาท 
   การปนผลเปนสิ่งหนึ่งที่สงเสริมการมีสวนรวมของสมาชิก สมาชิกสหกรณจะ
ไดรับเงินปนผลอยางนอย 2 สวน หากในปนั้นสหกรณดําเนินการแลวมีกําไร คือ ปนผลตามหุน 
ขึ้นอยูกับจํานวนหุนที่สมาชิกคนนั้นถือครอง ซ่ึงตามที่ระเบียบกําหนด และ ปนผลตามสวนธุรกิจ 
ขึ้นอยูกับปริมาณน้ํายางที่สมาชิกคนนั้นสงขายใหสหกรณในรอบปบัญชีนั้นๆ ซ่ึงปนผลทั้ง 2 สวน
สมาชิกจะไมไดรับหากไปขายใหพอคาคนกลาง  โดยผูใหขอมูลหลักซึ่งเปนสมาชิกสหกรณ เลาให
ฟงวา “…เคยไดรับปนผลมากที่สุด 1,400 บาท…” 

   การดาํเนินงานโดยใหสมาชิกมีสวนรวม 
   โดยหลักการของสหกรณนั้นตองการใหสมาชิกสหกรณทุกคน มีสวนรวมใน
กิจกรรมของสหกรณในทุกขั้นตอนไมวาจะเปนการมีสวนรวมโดยตรงของตัวสมาชิกเองหรือมี
สวนรวมโดยออมผานการเลือกตัวแทน กิจกรรมของสหกรณที่สมาชิกสามารถเขาไปมีสวนรวม
โดยตรงคือ การขายผลผลิตน้ํายางใหสหกรณ การซื้อปุยจากสหกรณมาใชในสวนยาง การฝากการกู
เงิน การยืมเงิน การประชุมสามัญประจําป เปนตน สวนการมีสวนรวมโดยทางออมคือการเลือกตั้ง
คณะกรรมการดําเนินงาน การเลือกสมาชิกบางคนเขาไปทํางานในฝายผลิต คือ การชั่งน้ํายาง การวดั
คา DRC  การขายยาง ที่จะตองไดรับมติจากที่ประชุมวาจะใหใครทําหนาที่แทนสมาชิกในวาระ
นั้นๆ 
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   แนวคิดการพัฒนาสหกรณ 
   ในชวง 10 กวาปของการจัดตั้งสหกรณกองทุนสวนยางบานควนโก จํากัดขึ้นมา 
ส่ิงที่คณะกรรมการดําเนินงานและสมาชิกมุงหวัง คือ การดําเนินการใหสหกรณสามารถเปน
ทางเลือกในการขายผลผลิตโดยไมถูกกดราคาจากพอคาคนกลาง ที่รับซ้ือในราคาที่ไมเปนธรรม ใช
เทคนิคในการกดราคาตางๆนานา ความตองการที่จะขยายจํานวนสมาชิกเพิ่มขึ้น ขยายปริมาณการ
รับซื้อ วางแผนเพิ่มทุนดําเนินงาน วางแผนการพัฒนาอาชีพเสริมแกสมาชิก ถูกกําหนดไวใน
แผนการดําเนินงานของคณะกรรมการแตละชุดที่เขามาบริหารจัดการ ซ่ึงสอดคลองกับการศึกษา
ของสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร (2540) เร่ือง การดําเนินธุรกิจของสหกรณกองทุนสวนยาง พบวา  
“การดําเนินงานของโรงรมยางของสหกรณกองทุนสวนยางที่ทําการศึกษามีขนาดการผลิต ยังต่ํา
กวาที่โครงการฯประมาณการไว คือ โดยเฉลี่ยวันละ 2 ตัน และโอกาสที่จะลดคาใชจายยังมี
โดยเฉพาะคาใชจายที่เปนคาแรงงานและเงินเดือน โดยเพิ่มปริมาณธุรกิจใหมากขึ้นและปรับปรุง
การบริหารงานของสหกรณใหสูงขึ้น”   และขอเสนอแนะในการศึกษาของสุมล คําสุข (2542) เร่ือง
การศึกษาการดําเนินธุรกิจของสหกรณกองทุนสวนยาง ที่ระบุวา “สหกรณมีขนาดเล็กเกินไป ควร
จะมีการขยายการรับสมาชิกเพิ่มขึ้น”  แมวาสวนใหญผลการดําเนินการตามนโยบายที่ออกมาไม
คอยไดตามที่หวังไวก็ตาม แตความพยายามของคณะกรรมการดําเนินงานก็ยังคงอยู เพราะเชื่อมั่นวา 
หากสหกรณไมดําเนินการใดๆ แลววันหนึ่งมีปญหาตองเลิกกิจการ ผลกระทบจะเกิดขึ้นกับสมาชิก
ที่จะถูกกดราคาจากพอคาคนกลาง เมื่อไมมีสหกรณเปนผูประกันราคาในทองถ่ินตามราคากลางที่
ประกาศจากตลาดกลางยางพาราหาดใหญ 

   การพัฒนากระบวนการผลิตและคุณภาพของผลผลิต 
   เปนอีกปจจัยหนึ่งที่จะสงผลตอความสําเร็จของสหกรณโดยตรง ปจจุบันสหกรณ
สามารถเพิ่มผลผลิตที่มีคุณภาพ คือ เปอรเซ็นตของยางแผนรมควันชั้น 3  ชวงปบัญชี 2550-2551
เพียง 88 เปอรเซ็นต  มาเปน 96-97 เปอรเซ็นต ในป 2552 จากการเปลี่ยนคนงานในสวนของการ
ผลิตจากคนในชุมชนเปนการจางเหมาบุคคลภายนอกโดยมีขอตกลงเรื่องคุณภาพยาง   ปริมาณยาง
คุณภาพที่เพิ่มขึ้น จะทําใหรายไดจากการขายเพิ่มขึ้น สมาชิกไดรับเงินมากขึ้น สหกรณมีกําไร
เพิ่มขึ้น มีปนผลส้ินปบัญชี ความเชื่อมั่นของสมาชิกตอสหกรณมีมากขึ้น สงผลตอจํานวนสมาชิก
และปริมาณน้ํายางที่จะเขาสูสหกรณใหมากขึ้น ความมั่นคงของสหกรณก็จะเพิ่มสูงขึ้น โดยผูให
ขอมูลหลักซึ่งเปนอดีตประธานกรรมการสหกรณ เลาถึงกระบวนการผลิตในปจจุบันวา “…ไมมี
ปญหาอะไร คนงานในปจจุบันทํายางคุณภาพดีแลว 97-98 เปอรเซ็นตได ตนทุนการผลิตต่ําสุดใน
พัทลุง 4.50 บาท ที่อ่ืนประมาณ 6 บาท หรือ 5.50 บาท พอมีกําไรสมาชิกก็เชื่อมั่นในสหกรณ ถา
สหกรณมีกําไร จะตัดเทาใด สมาชิกก็ไมบน…” 
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    ศักยภาพดานการผลิตของสหกรณ 
    สหกรณกองทุนสวนยางบานควนโก จํากัด ไดรับงบประมาณจาก สกย. เพื่อใช
สรางโรงอบ/รมยาง ตามแบบโรงอบ/รมยางที่สรางในป 2538 มีกําลังการผลิต 2 ตันตอวัน สวนการ
รับน้ํายาง สามารถรับน้ํายางสดไดไมต่ํากวา 8,000 กิโลกรัมตอวัน มีแรงงานผลิต 7  คน เพียงพอกับ
กําลังการผลิตเต็มที่ 2 ตันตอวัน 

    การซื้อขายท่ีมุงสรางความยุติธรรมแกสมาชิก 
    โดยแนวคิดและหลักการสหกรณนั้นตองการใหสมาชิกไดรับความยุติธรรมใน
การขายผลผลิต  กระบวนการซื้อขายน้ํายางสดที่สหกรณกองทุนสวนยางบายควนโก จํากัด ตั้งแต
การวัดความเขมขนของน้ํายางสด เพื่อนํามาคํานวณเนื้อยางแหงจึงทําตามมาตรฐานที่สํานักงาน
กองทุนสงเคราะหการทําสวนยางกําหนด ทําใหสมาชิกไดน้ําหนักยางตามความเปนจริง และ
สหกรณซ้ือขายยางโดยอางอิงราคายางจากตลาดกลางยางพาราหาดใหญ ซ่ึงเปนราคามาตรฐาน ไมมี
การกดราคาเอารัดเอาเปรียบสมาชิกเหมือนพอคาคนกลาง 

    บริบทชุมชนและสหกรณกองทุนสวนยางบานควนโก จํากัด ที่กลาวถึงขางตน 
คือ ระบบความสัมพันธภายในชุมชน พื้นที่สวนยางพารา  การเปนสังคมเกษตรที่ยึดอาชีพการทํา
สวนยางมายาวนาน    พอคารับซื้อน้ํายางสด  ที่มาและการจัดตั้งสหกรณกองทุนสวนยางบานควน
โก จํากัด  ความรูความเขาใจเรื่องสหกรณของสมาชิก  การลงหุนและการปนผล  ผลการดําเนินงาน
ขาดทุนในปบัญชี 2551  การดําเนินงานโดยใหสมาชิกมีสวนรวม  แนวคิดการพัฒนาสหกรณ  การ
พัฒนากระบวนการผลิตและคุณภาพผลผลิต  ศักยภาพดานการผลิต การซื้อขายที่มุงสรางความ
ยุติธรรมแกสมาชิก ปจจัยตางๆเหลานี้กําลังสงผลกระทบตอสหกรณกองทุนสวนยางบานควนโก
จํากัด ทั้งทางลบและทางบวก คณะกรรมการดําเนินงานเองก็เขาใจปญหาและกําลังใชความพยายาม
เพื่อแกปญหาดังกลาว ดังจะเห็นไดในรายละเอียดที่ผานมาวามีการวางแผนการดําเนินกิจกรรม
หลายอยางเพื่อสรางความเชื่อมั่นแกสมาชิกทุกคน 
 


