
 บทที่ 4 

บริบทเกี่ยวกับชุมชนและสหกรณกองทุนสวนยางบานควนโกจํากัด 

 การศึกษาวิจัยคร้ังนี้มุงศึกษากระบวนการมีสวนรวมในการดําเนินการของสหกรณ
กองทุนสวนยางจํากัด  จังหวัดพัทลุง  โดยเลือกสหกรณกองทุนสวนยางบานควนโก จํากัด เปน
พื้นที่ศึกษาวิจัย ซ่ึงผูศึกษาวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล  โดยการสัมภาษณจากกลุมตัวอยาง  
รวมทั้งศึกษาจากเอกสารตางๆที่เกี่ยวของ รวมทั้งขอมูลของหนวยงานราชการตางๆที่นําเสนอผาน
อินเตอรเน็ต  ซ่ึงในการเสนอผลการศึกษาจึงขอแบงออกเปน  2  ตอน  ดังนี้ 
 ตอนที่ 1  บริบทชุมชนบานควนโก ตําบลควนขนุน อําเภอเขาชัยสน จังหวัดพัทลุง 
 ตอนที่ 2  ขอมูลทั่วไปและการบริหารจัดการสหกรณกองทุนสวนยางบานควนโกจํากัด 
 
ตอนที่ 1  บริบทชุมชนบานควนโก ตําบลควนขนุน  อําเภอเขาชัยสน จังหวัดพัทลุง 

 จากการศึกษาบริบทชุมชนบานควนโก ตําบลควนขนุน อําเภอเขาชัยสน จังหวัดพัทลุง
โดยการคนควาจากเอกสารตางๆ ไดแก เอกสารการศึกษาบริบทชุมชนตําบลควนขนุนของ
โครงการวิจัย โครงการสรางฐานขอมูลองคความรูทองถ่ิน แหลงวัฒนธรรม และแหลงทองเที่ยว
ทางธรรมชาติ และการสรางชุดการเรียนการสอนและสื่อเพื่อกระตุนจิตสํานึกสาธารณะ ความรัก
ความหวงแหนลุมน้ําทะเลสาบสงขลา(มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา, แหลงที่มา http://www.skru-
slb.com/slb2/community_context/phattalung/a_khao_chai_son/บริบทชุมชนตําบลควนขนุน.pdf 
คนวันที่ 15 กุมภาพันธ 2552)  รายงานการสัมมนาประวัติศาสตรและโบราณคดีพัทลุงของ ศูนย
วัฒนธรรมจังหวัดพัทลุง(ประทุม ชุมเพ็งพันธ, 2531)  และเว็บไซตขององคการบริหารสวนตําบล
ควนขนุน อําเภอเขาชัยสน จังหวัดพัทลุง(องคการบริหารสวนตําบลควนขนุน, แหลงที่มา 
http://www.khunkhanun-k.go.th/ คนวันที่ 15 กุมภาพันธ 2552)โดยมีรายละเอียด สรุปไดดังตอไปนี้ 

 1.  การตั้งถิ่นฐานและประวัติความเปนมาของชุมชนบานควนโก ตําบลควนขนุน อําเภอ
เขาชัยสน จังหวัดพัทลุง 
  ไมมีหลักฐานชัดเจนวาชุมชนบานควนโก ตําบลควนขนุน อําเภอเขาชัยสน จังหวัด
พัทลุงเกิดขึ้นเมื่อใด แตจากการบอกเลาของผูเฒาผูแกในหมูบานไดความวา ที่เรียกวาบานควนโก
เพราะวาเมื่อกอนที่นี่มีตนตะโกเยอะเลยเรียกวาบานควนโก บานควนโกเปนชุมชนที่อยูในหมูที่ 6 
ตําบลควนขนุน ซ่ึงเปนตําบลที่มีลักษณะภูมิประเทศเปนเนิน 3 เนิน ลอมรอบที่ราบลุม ซ่ึงเปนพื้นที่
ที่ชาวบานบานควนโกใชเปนพื้นที่ทํานามาตั้งแตคร้ังบรรพบุรุษ ผูเฒาผูแกในหมูบานเลาวา บาน



 46 

ควนโกนาจะตั้งมาพรอมๆกับบานควนขนุน มีเร่ืองเลาวาในยุคบุกเบิก มีครอบครัว 2 ครอบครัว 
ขึ้นมาบุกเบิกพื้นที่ควนโก เพื่อทําไรปลูกมัน เมื่อกอนที่ควนโกมีเสืออาศัยอยู เมื่อชาวบานเอาวัวไป
เล้ียงในปา มักจะไดวัวกลับมาไมครบ โดยเฉพาะวัวสาว จะถูกเสือกินเปนประจํา มีเร่ืองเลาตออีกวา 
มีครอบครัวหนึ่งในสองครอบครัวที่บุกเบิก แขวนไขมันตะกวดไวขางขนํา แลวไปทํานา มีเสือมา
กินไขมันตะกวด เด็กหนึ่งในสามคนซึ่งอยูที่ขนําก็วิ่งขึ้นไปอยูบนหลังคาแลวตะโกนบอกนองๆวา 
“หมาลายมา หมาลายมา” เมื่อกอนปาที่ควนโกคอนขางอุดมสมบูรณมีสัตว เชน เสือ คาง ลิง เปน
ตน อาศัยอยูทั่วพื้นที่ควนโก   
 บานควนโก ตั้งอยูทางทิศเหนือของอําเภอเขาชัยสน หางจากที่วาการอําเภอเขาชัยสน
ประมาณ 1 กิโลเมตร และหางจากทางหลวงหมายเลข 4 ถนนเพชรเกษม แยกเขาอําเภอเขาชัยสน 5 
กิโลเมตร มีลักษณะสภาพทางภูมิศาสตรเปนเนินสูงที่ชาวบานเรียกวา “ควน” ซ่ึงเหมาะแกการปลูก
ยางพารา ปจจุบันมีพื้นที่ปลูกยางพารากวา 5,000 ไร และที่ราบลุมประมาณ 2,000 ไร ซ่ึงเปนพื้นที่ที่
ชาวบานใชทํานา โดยจะทํานาปละ 2 คร้ัง มีคลองทาลาดไหลผานมีน้ําตลอดทั้งปเหมาะแกการ
ประกอบอาชีพเกษตรกรรม 
 สภาพภูมิอากาศ  บานควนโก ตั้งอยูบนคาบสมุทรภาคใตฝงตะวันออก  ในเขตอากาศ
แบบรอนชื้นภายใตอิทธิพลของลมมรสุมตะวันตกเฉียงใตและลมมรสุมตะวันออกเฉียงเหนือ จึงมี
ลักษณะภูมิอากาศแบบรอนชื้น มีอุณหภูมิสม่ําเสมอทั้งป มีฝนตกชุกเกือบตลอดป  มีอุณหภูมิสูง
สม่ําเสมอ โดยมีอุณหภูมิเฉลี่ยประมาณ 28.0 องศาเซลเซียส ชวงเดือนพฤษภาคมเปนชวงที่มีอากาศ
รอนที่สุดประมาณ 28-29 องศาเซลเซียส และชวงเดือนธันวาคมจะเปนชวงที่อากาศเย็นที่สุด
เนื่องจากฝนตกชุกในเดือนนี้มีอุณหภูมิประมาณ 26.4 องศาเซลเซยีส มีความชื้นสัมพัทธเฉลี่ยตลอด
ทั้งปประมาณรอยละ 78  ซ่ึงสัมพันธกับลมมาสุมที่พัดผาน คือ อากาศจะชื้นมากในฤดูมรสุม
ตะวันออกเฉียงเหนือซ่ึงพัดผานอาวไทยเขามาและอากาศจะแหงในฤดูมรสุมตะวันตกเฉียงใตจาก
ฝงทะเลอันดามัน  สวนปริมาณน้ําฝนพบวา ฝนตกกระจายตลอดทั้งป โดยฝนจะตกมากในชวงที่ลม
มรสุมตะวันออกเฉียงเหนือพัดผาน มีปริมาณน้ําฝนทั้งปประมาณ 2,052.3 มิลลิเมตร โดยในชวง
เดือนตุลาคม-ธันวาคม จะมีปริมาณฝนสูงสุด สวนในชวงเดือนมีนาคม-พฤษภาคม และเดือน
สิงหาคม-กันยายน มีปริมาณฝนนอย 
 บานควนโก ตั้งอยูในพื้นที่ที่ไดรับอิทธิพลจากลมมรสุมตะวันตกเฉียงใตและลมมรสุม
ตะวันออกเฉียงเหนือที่พัดผานตลอดทั้งป โดยลมมรสุมตะวันตกเฉียงใตจะพัดผานระหวางเดือน
พฤษภาคม-ตุลาคม ชวงนี้อากาศจะแหงและมีฝนตกนอยเนื่องจากมีแนวเทือกเขาบรรทัดกั้น
ขวางทางลมบริเวณแนวรอยตอจังหวัดพัทลุงกับจังหวัดสตูล สวนในเดือนพฤศจิกายน-เมษายน โดย
ฝนจะตกหนักในเดือนพฤศจิกายนและธันวาคมแลวคอยๆตกนอยลงในปลายฤดู  โดยมี 2 ฤดู คือ 
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ฤดูแลง และ ฤดูฝน ซ่ึงฤดูแลง ชวงเดือนมกราคม-กรกฏาคม จะมีปริมาณฝนตกนอยและเกิดภาวะ
ฝนทิ้งชวงในชวงเดือนมกราคม-กุมภาพันธ และชวงเดือนมิถุนายน-กรกฎาคม ซ่ึงจะเปนชวงที่แลง
จัด สวนฤดูฝน ชวงเดือนตุลาคม-ธันวาคม ซ่ึงสัมพันธกับลมมรสุมตะวันออกเฉียงเหนือที่พัดผาน 
นําความชื้นและฝนมาตกในปริมาณมาก  
  พืชพรรณธรรมชาติที่พบสวนใหญเกิดขึ้นเองตามธรรมชาติตามสภาพภูมิประเทศซึ่งมี
ทั้งที่เปนเนินเขาและที่ราบลุม และสภาพภูมิอากาศที่มีปริมาณน้ําฝนมากและอุณหภูมิเฉลี่ยทั้งป
ประมาณ 28 องศาเซลเซียส เปนตัวกําหนด โดยพชืบกที่พบ  คือ 1) ไมยืนตน ลักษณะยืนตน มีเนื้อ
ไมแข็ง ไดแก ยางพารา มะขาม มะพราว มะมวง มะมวงหิมพานต มะปริง มะปราง ขนุน ยาง เนียง 
กระทอน สะตอ ลองกอง มังคุด มะยม มะไฟ หมาก หวา เงาะ จําปาดะ กําชํา สะเดาชาง สะเดาเทียม 
ตะเคียนทอง พะยอม ประดู ตะแบก อินทนินท ทัง มะหาด พญาสัตบรรณ กระถินเทพา ตาล ไทร 
มะเดื่อ มะขามปอม ชะมวง  2) ไมพุม  มีลักษณะลําตนเล็กหลายตน อยูเปนกอ ลําตนไมสูง ขนาดลํา
ตนไมใหญ ไดแก จิกน้ํา โมก หมุย นมแมว เฟองฟา มะเมา ฉิ่ง มะเดื่อปลอง ขอย  พิกุล มันปู ชงโค 
สาบเสือ ขี้เหล็ก นอยหนา ทุเรียนเทศ หมากเหลือง ฝร่ังบาน จําป สายหยุด  3) ไมเถา  ลักษณะเปน
เถาเลื้อยเกาะเกี่ยวพันไปกับไมอ่ืน ไดแก ตําลึง ลิเภา ยานาง บอระเพ็ด ตําลึง รกชาง ปาหมี สมปอย 
พวงชมพู เล็บมือนาง บานบุรี พืชคลุม ผักไห  4)  ผัก  ไดแก ผักกาด ผักบุง ผักกวางตุง ผักคะนา ผัก
กะเฉด บัวบก ผักกูด ผักหวาน ผักริ้น ชะอม บวบ ตําลึง ถ่ัวฝกยาว ฟกเขียว ฟกทอง แตงกวา ผักเหรี
ยง ผักกระสัง ลําเพ็ง ชุมเห็ดไทย ผักกาดนกเขา มะระขี้นก  5)  หญา  มีลักษณะใบคืบยาว ไดแก 
หญาดาน หญาปลอง หญาตีนกา หญาแพรก หญาเจาชู หญาเนเปย หญาขน หญาขอแดง หญาแหว 
6)  พืชอากาศ  สวนใหญที่พบไดแก กลวยไม  ไทร บอระเพ็ด  7)  กาฝาก  ไดแก กาฝากมะมวง 
กาฝากยางพารา กาฝากสมโอ กาฝากกระถินเทพา สวนพืชน้ํา คือพืชท่ีเจริญเติบโตในน้ําได ไดแก 
ผักกะเฉด ผักบุง ผักตบชวา จอก แหน สาหราย บัว เอื้อง คลา ผักกูด ผักร้ิน กก กระจูดหนู 
 สัตวปาและสัตวเล้ียง  ไดแก 1) สัตวเล้ียงลูกดวยนม ไดแก วัว ควาย หมู  แพะ หมา ลิง 
กระรอก กระแต นาก  2) สัตวเล้ือยคลาน ไดแก งู จิ้งเหลน กิ้งกา จิ้งจก เตา ตะพาบ ตะกวด   
3) สัตวครึ่งบกครึ่งน้ํา  ไดแก  กบ คางคก เขียด ปาด กง   4) นกชนิดตางๆ ไดแก  นกเขา นกกรงหัว
จุก กา นกกระยาง นกเอี้ยง นกพราว นกบินหลา นกเค็ด นกปลีกลวย  นกคูด นกบังกะ นกหัวขวาน   
5) ปลาชนิดตางๆและสัตวน้ําอื่นๆ ไดแก ปลาเนื้อออน ปลาลําปา ปลาหมอ ปลาดุก ปลาชอน  
ปลาซิว ปลาตะเพียน ปลากระโทง ปลาแกมช้ํา ปลานวลจันทร ปลากระสวบ ปลาชะโด ปลาบู  
ปลาไหล ปลากระทิง ปลาหลด ปลากัด ปลากริม ปลากระดี่ ปลาแขยง ปลานิล ปลาสวาย ปลาขาว 
ปลาทับทิม ปลาขยะ ปลาตรับ ปลาโจงโลง ปลาเสือ ปลาขี้ขม ปลากด 
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 สภาพทาง เศรษฐกิจ  สวนใหญจะ เกี่ ยวของกับทรัพยากรธรรมชาติ   การใช
ทรัพยากรธรรมชาติ กิจกรรมทางเศรษฐกิจ การประกอบอาชีพของประชากร และโครงสรางทาง
เศรษฐกิจ โดยการประกอบอาชีพ ประชากรสวนใหญประกอบอาชีพดานเกษตรกรรมเปนหลัก คือ
การทํานาควบคูกับการทําสวนยางพารา  คาขาย เล้ียงสัตว เชน มีการเลี้ยงหมู วัว ไก เปด นกกรงหัว
จุก ปลา และนกกระทา  ทําสวนและสวนผลไม เชน มะพราว มะมวง สมโอ หมาก กระทอน สละ 
สม แกวมังกร ปาลมน้ํามัน และรับจางทั่วไป  สวนการอุตสาหกรรม มีการทําโรงสีขาว โรงงาน
ยางพารา  ดานการคาและบริการ มีรานขายของชํากระจายอยูทั่วไปทุกหมูบาน มีตลาดนัดบริเวณ
บานใกลเคียง 2 แหง  การบริการคมนาคมขนสงผูโดยสาร มีรถประจําทางสายเขาชัยสน-พัทลุง  
สายหาดใหญ-พัทลุง ตรัง-พัทลุง  หาดใหญ-กรุงเทพ วิ่งผานและมีจุดรับสงผูโดยสารในพื้นที่  
มีรถไฟสายใต  มีไปรษณีย/โทรเลข และโทรศัพทใหบริการครอบคลุมในพื้นที่  สวนดาน
สาธารณูปโภค คือ การไฟฟา มีไฟฟาใชทุกครัวเรือน และการประปา  มีประปาหมูบาน บอน้ํา  
บอบาดาล 
 ดานสภาพทางสังคม บานควนโก อยูภายใตการปกครองขององคการบริหารสวนตําบล
ควนขนุน เปนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยมีนายประเสริฐ  ศิริรัตน  เปนกํานันตําบลควนขนุน 
และนายถวิล ชูแสง  เปนผูใหญบาน หมูที่ 6 ประชากรทั้งหมดนับถือศาสนาพุทธ ประชาชนมีไฟฟา
และระบบน้ําประปาหมูบานใชครบทุกครัวเรือน มีถนนที่เชื่อมตอกับถนนสายพัทลุง-หาดใหญ   
มีบอน้ําตื้นและบอน้ําบาดาล 
 วัฒนธรรม ประชาชนในพื้นที่บานควนโก ตําบลควนขนุน อําเภอเขาชัยสน จังหวัด
พัทลุงทุกคน ดําเนินชีวิตแบบเรียบงาย ประกอบอาชีพดานเกษตรกรรมเปนหลัก คือการทํานา  
การทําสวนยางพารา และรับจางทั่วไปเปนอาชีพเสริม ปฏิบัติตามธรรมเนียมประเพณีและ
วัฒนธรรมดั้งเดิม ดานศิลปกรรมหัตถกรรม ยังมีการเย็บจากสําหรับไวมุงหลังคา มีการทําไซ ลัน 
สุม ของ สําหรับดักจับปลา มีการทํากระดง ทําครกสีขาวกลองแบบใชแรงงานคนสี ดานการละเลน
พื้นบาน เชน รํากลองยาว รํามโนราห เลนหนังตะลุง เลนวาว ยังพบมีการเลนอยูทั่วไปตามเทศกาล
หรือฤดูกาลที่เหมาะสม สวนประเพณี เนื่องจากประชากรทั้งหมดของบานควนโก ตําบลควนขนุน 
นับถือพุทธศาสนา  ประเพณีตางๆ จึงสอดคลองกับหลักการของพุทธศาสนา  ตั้งแตประเพณี 
ที่เกี่ยวของกับชวีิตและความเปนอยู  คือ ประเพณีการเกิด การบวช การแตงงาน งานศพ งานขึ้นบาน
ใหม ประเพณีในรอบป คือ ประเพณีวันวาง(สงกรานต)  ทําบุญเดือนสิบ เขาพรรษา ลากพระ  
ลอยกระทง ทอดผาปา ทอดกฐิน โดยมีวัดทาลาด เปนศูนยกลางของชาวพุทธบานควนโกและตําบล
ควนขนุน 
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ระบบความสัมพันธภายในชุมชน 
 ชุมชนบานควนโก ตําบลควนขนุน อําเภอเขาชัยสน จังหวัดพัทลุง เปนชุมชนที่คาดวา
นาจะมีมาพรอมกับการตั้งเมืองพัทลุงเมื่อประมาณ 600 ปที่ผานมา ความเปนมาที่ยาวนานทําใหเกิด
ขนบธรรมเนียมประเพณีทองถ่ินหลายอยางที่ยังคงสืบทอดและปฏิบัติกันตามวาระจนถึงปจจุบัน 
ผูใหขอมูลหลักซึ่งเปนสมาชิกสหกรณ เลาวา “…ที่นี่ยังมีประเพณีการอาบน้ําผูเฒาผูแก งานบุญ
เดือนสิบ ประเพณีสงกรานต การทําขวัญขาว การชาขวัญขาว งานบวชที่นาคจะตองเขาวัดเพื่อเรียน
หนังสือกอนบวชพระ เปนตน ประเพณีเหลานี้จะทําใหชาวชุมชนบานควนโกมีโอกาสไดพบปะ
และรวมแรงรวมใจ รวมมือกันปฏิบัติตามประเพณีอันดีงามรวมกัน สรางความสัมพันธในชุมชนให
แนนแฟนยิ่งขึ้น…”  กิจกรรมสาธารณะประโยชน  การสรางโบสถสรางศาลาวัด การสรางโรงเรียน 
ศาลาเอนกประสงค การทําถนน ขุดลอกแมน้ําลําคลอง หวย หนอง บึง ก็เกิดจากความรวมไม
รวมมือของคนในชุมชน การลงแขกเกี่ยวขาว ขอแรงสรางบานยังคงมีใหพบเห็นในชุมชนบานควน
โกอยูบอยครั้ง  ผูใหขอมูลหลักซึ่งเปนอดีตประธานกรรมการสหกรณ เลาตอวา “…วัฒนธรรมหลาย
อยาง เชน การเยี่ยมเยียนญาติผูใหญ ผูเฒาผูแก ในชวงวันขึ้นปใหม หรือวันสงกรานต เปนตน ชวย
สรางความสัมพันธระหวางเครือญาติและตระกูลตางๆในชุมชน…”  วัฒนธรรมการลงแขกเกี่ยวขาว 
เปนวัฒนธรรมเกี่ยวกับขาวที่ชวยทําใหเกิดการรูจักชวยเหลือเผ่ือแผกันของคนในชุมชน  ระบบการ
คัดสรรผูนําชุมชน หลายอยางยังคงอิงการเปนเครือญาติ เชน ผูใหญบาน กํานัน เปนตน ระบบ
ความสัมพันธแบบเครือญาติก็ยังมีอิทธิพลตอการเลือกคอนขางสูง  
 วัดทาลาด เปนสถานที่ทางศาสนาที่เปนแหลงยึดเหนี่ยวจิตใจของคนในชุมชน เปน
สถานที่ปฏิบัติกิจกรรมหลายอยางรวมกัน เชน งานบวน งานศพ งานทําบุญปใหม สงกรานต 
เขาพรรษา ออกพรรษา ทอดผาปา ทอดกฐิน เปนตน วัดชวยใหคนในชุมชน ไดรวมกันทํากิจกรรมที่
เปนบุญ เปนกุศล และเปนทาน รวมกันดวยศรัทธาบริสุทธิ์ 
 โรงเรียนบานทาลาด แหลงสรางความรูแกคนในชุมชนมาแลวหลายตอหลายรุนอายุคน 
เปนสถานที่ที่ทําใหคนในชุมชนไดพบปะพูดคุย ปรึกษาหารือ โดยผานกระบวนการศึกษา เชน การ
ประชุมผูปกครอง การรับสงบุตรหลานไปโรงเรียน กิจกรรมศิษยเกา สมาคมผูปกครอง การเปน
คณะกรรมการโรงเรียน กอเกิดระบบความสัมพันธผานกระบวนการจัดการศึกษา โรงเรียนพึ่งพา
ชุมชนในดานการจัดการศึกษา ขณะเดียวกันชุมชนก็พึ่งพาโรงเรียนในการอบรมสั่งสอนบุตรหลาน
ใหมีความรู มีระเบียบวินัย มีพื้นฐานชีวิตที่ดีงาม 
 องคการบริหารสวนตําบลควนขนุน  หนวยงานที่ทําหนาที่บริหารงานภายในตําบล 
ควนขนุน มีสวนสําคัญในการพัฒนางานดานตางๆ ของชุมชนใหคนในชุมชนอยูดีกินดีขึ้น มีการ
สรางกิจกรรมตางๆในชุมชน สรางศาลาเอนกประสงคเพื่อใหชาวบานใชทํากิจกรรมตางๆ ทั้ง
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สวนตัวและสวนรวม สรางระบบสาธารณูปโภคตางๆเพื่อการใชชีวิตที่สะดวกสบายของคนใน
ชุมชน สรางระบบสาธารณสุข เพื่อดูแลสุขภาพของคน สรางถนนภายในตําบลใหคนติดตอไปมา 
หาสูกันสะดวกขึ้น มีกิจกรรมนันทนาการเพื่อสงเสริมความสัมพันธของคนในชุมชน เชน แอโรบิค 
การแขงขันฟุตบอลระหวางหมูบานทุกป ส่ิงเหลานี้ลวนกอใหเกิดความรวมแรงรวมใจ รวมมือกัน
ในชุมชน 
 ระบบความสัมพันธภายในชุมชนซ่ึงสวนใหญจะเปนเครือญาติกันมาตั้งแตบรรพบุรุษ 
ทําใหเกิดความรักความเขาใจของคนในชุมชน นํามาซึ่งความรวมมือรวมใจในกิจกรรมตางๆของ
ชุมชน  ความเอื้ออาทรชวยเหลือกันและกัน 

พื้นท่ีสวนยางพารา 
 โดยสภาพทางภูมิศาสตรของบานควนโกที่มีเนินสูงที่ชาวบานเรียกวา “ควน” จากการ
บอกเลาของสมาชิกสหกรณ วา “…ควนโกมีพื้นที่ที่เปนสวนยางพาราไมนอยกวา 5,000 ไร ให
ผลผลิตน้ํายางสดประมาณ 10,000 – 15,000 กิโลกรัมตอวัน  กอนป 2541 เกษตรกรชาวสวนยางจะ
แปรรูปผลผลิตน้ํายางสดเปนยางแผนดิบผ่ึงแหงแลวขายใหกับพอคาคนกลางในชุมชนหรือที่ตลาด
ในอําเภอเขาชัยสน ราคาที่ไดรับก็ขึ้นอยูกับราคาตลาดและพอคาจะเปนคนกําหนดบางครั้งถูกเอารัด
เอาเปรียบโดยพอคาอางวา ยางชื้นบาง ยางมีราบาง ยางไมสะอาดมีเศษดินเศษใบไมบางเพื่อกดราคา
การรับซื้อ และเนื่องจากเกษตรกรแตละรายมียางนอยจึงไมมีอํานาจตอรองราคา…”  ในป 2539 ผูนาํ
ชุมชนและเกษตรกรชาวสวนยางบานควนโก  จึงรวมตัวกันจัดตั้งสหกรณกองทุนสวนยาง 
บานควนโก จํากัดขึ้น โดยมีวัตถุประสงคที่จะรวมกันผลิตยางแผนรมควันคุณภาพดีและรวมกันขาย
เพื่อสรางอํานาจตอรองดานราคา  
 ผลผลิตน้ํายางโดยประมาณ 10,000 – 15,000 กิโลกรัมตอวัน เพียงพอใหสหกรณกองทุน
สวนยางบานควนโก จํากัด สามารถดําเนินงานการผลิตยางแผนรมควันไดโดยไมตองกังวลเรื่อง
วัตถุดิบน้ํายางสด หากสามารถสงเสริมใหเกษตรกรเขาเปนสมาชิกสงน้ํายางสดใหสหกรณทั้งหมด
หรืออยางนอยรอยละ 80 ของปริมาณยางที่ผลิตไดในแตละวัน 
 นอกจากนั้น ในพื้นที่ควนขนุน และควนสามโพธิ์ และที่ราบสูงทั่วตําบลควนขนุน มี
พื้นที่สวนยางพาราอีกไมต่ํากวา 5,000 ไร ผลผลิตน้ํายางบางสวนก็สงขายใหกับสหกรณอยูแลวใน
ปจจุบัน  ซ่ึงโดยศักยภาพตามแบบของโรงอบ/รมยางพาราของสหกรณกองทุนสวนยางบานควนโก
จํากัด เปนโรงอบ/รมยางพาราที่รองรับยางแผนรมควันได 2 ตันตอวัน ถาคิดเปนปริมาณน้ํายางสดก็
ประมาณ 6-8 พันกิโลกรัมตอวัน หากเกษตรกรสวนใหญสงน้ํายางใหสหกรณ ปริมาณน้ํายางก็จะมี
เพียงพอที่จะทําใหสหกรณดําเนินงานโดยไมประสบปญหาการขาดทุนแลวเลิกกิจการในที่สุด  
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   ความเปนสังคมเกษตรที่ยึดอาชีพการทําสวนยางพารามายาวนาน 
   สมาชิกบางคนทําสวนยางพารามากวา 60 ป ผานชวงเวลาที่มีปญหาราคายางพารา
ตกต่ํามาหลายครั้ง เรียนรูและมีประสบการณการกดราคาการเอารัดเอาเปรียบของพอคาคนกลางมา
ยาวนาน  ผูวิจัยมีโอกาสคุยกับผูใหขอมูลหลักซึ่งเปนสมาชิกสหกรณที่มีอายุกวา 70 ป มีสวนยางนับ
รอยไร ทําสวนยางมาตั้งแตจําความได ทานบอกวา “…พอคาคนกลางไมเคยใหอะไรเรา ไมมีปน
ผล…” 

  พอคารับซ้ือน้ํายางสด 
   ปจจุบันราคาน้ํายางสดในตลาดมีราคาสูงกวายางแผนรมควัน จึงเกิดพอคารับซื้อน้ํา
ยางขึ้นรอบๆสหกรณ จํานวนไมนอยกวา 5 แหง และมีพอคาเร ขับรถรับซ้ือน้ํายางถึงสวนอีกเกือบ 
10 ราย ซ้ือเงินสดและใหราคาสูง แตใชเทคนิคทําใหน้ํายางมีความเขมขนต่ํา คํานวณน้ําหนักยาง
แหงไดนอย  สงผลใหสมาชิกบางสวนนําน้ํายางไปขายพอคาไมสงขายน้ํายางใหสหกรณ ปริมาณ
น้ํายางที่สหกรณรับซื้อจึงนอยกวากําลังการผลิตที่มี 

ตอนที่ 2  ขอมูลท่ัวไปและการบริหารจัดการสหกรณกองทุนสวนยางบานควนโก จํากัด 
 สหกรณกองทุนสวนยางบานควนโก จํากัด จัดตั้งและดําเนินงานภายใตพระราชบัญญัติ
สหกรณ พ.ศ.2503 และฉบับปรับปรุง พ.ศ.2542 กระบวนการและกิจกรรมทั้งหมดของสหกรณ
เปนไปตามขอกําหนดหรือเปนมติที่ประชุมใหญตามที่พระราชบัญญัติสหกรณกําหนดและอนุญาต 
จากการศึกษาเอกสารตางๆและการสัมภาษณ สามารถอธิบายแยกเปนประเด็น ดังนี้ 

 1. ท่ีมาและการจัดตั้งสหกรณกองทุนสวนยางบานควนโก จํากัด 
 สหกรณกองทุนสวนยางบานควนโก จํากัด ตําบลควนขนุน อําเภอเขาชัยสน จังหวัด
พัทลุง เปนสหกรณกองทุนสวนยางจํากัด ตั้งอยูหมูที่ 6 ตําบลควนขนุน อําเภอเขาชัยสน  
จังหวัดพัทลุง  จัดตั้งเมื่อ พ.ศ.2539 ตาม พระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ.2503 และปรับปรุง พ.ศ.2542 
โดยไดรับงบประมาณการกอสรางอาคารและโรงอบ/รมยาง จากสํานักงานกองทุนสงเคราะห 
การทําสวนยาง 3,800,000 บาท สรางโรงอบ/รมยางตามแบบโรงอบ/รมยาง ป 2538 ขนาด 4 เตา 
กําลังการผลิตยางแผนรมควัน 2 ตันตอวัน สมาชิกกอตั้งประมาณ 90 คน ดําเนินการรับซ้ือ 
น้ํายางสดจากสมาชิกมาแปรรูปเปนยางแผนรมควันชั้น 3 และทําหนาที่ขายยางแทนสมาชิก  
การกอตั้งสหกรณเกิดจากวิสัยทัศนและการนําของผูนําชุมชน   การรวมแรงรวมใจ รวมมือ  
รวมลงทุนของคนในชุมชน เพื่อแกปญหาของชุมชน โดยการบอกเลาของผูใหขอมูลหลักซึ่งเปน
ประธานกรรมการสหกรณวา “ …จุดเริ่มตน  คือ  ไดเห็นเกษตรกรในหลายๆพื้นที่จัดตั้งสหกรณ 
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ขึ้นมา โดยตอนนั้นกํานันกอบ เมืองทัง ไดพาไปดูงาน กลับมาก็รวมกับผูใหญเที่ยง เหลาทอง หมู 5 
ต.เขาชัยสน ซ่ึงเปนตําบลที่มีพื้นที่ติดตอกัน ก็ไดรวมกันจัดตั้งสหกรณขึ้น โดยรวมกันคิดวางแผน 
นัดประชุมชาวบาน แลวจดทะเบียนจัดตั้งเมื่อป 39 แตกอนหนานั้นกลุมมีการดําเนินการมากอน 
โดยชวงแรกก็ยังคงทําผืน(ยางแผนผ่ึงแหง)…”  ผูใหขอมูลหลักซ่ึงเปนอดีตกรรมการสหกรณเลา
ที่มาของการจัดตั้งสหกรณใหผูวิจัยฟงวา “…ตอนแรกใหสมาชิกสมัครกอน ประชุมกัน 2-3 หน 
จัดตั้งกลุมกันป 39 ดําเนินการจริงป 41 หาสมาชิกรวมกลุมเปนกลุมยอย 3 กลุม ไดสมาชิก 90 คน มี
กลุมควนโก กลุมควนขนุน กลุมทาลาด สหกรณตองการใหสมาชิกเปนกลุมยอย มีหัวหนา 
 มีกรรมการเรียบรอย สมัยที่ลุงเปนกรรมการสหกรณเขาอยากใหดําเนินการกลุมยอยใหเปนผล…” 
หลังจากที่สามารถรวบรวมเกษตรกรชาวสวนยางเขาเปนสมาชิกสหกรณไดก็มีการจัดประชุม
สมาชิกเพื่อเลือกประธานและกรรมการดําเนินการเพื่อขอจัดตั้งสหกรณกองทุนสวนยางบานควนโก
จํากัด ขึ้นเมื่อป 2539 มีการจัดสรางโรงอบ/รมยางพารา ตามที่สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทํา
สวนยางกําหนดจนแลวเสร็จ และเริ่มเปดดําเนินการในป 2541 เปนตนมา 
 โดยมีผลการดําเนินงานซึ่งผูวิจัยสามารถรวบรวมไดตั้งแตป 2545-2551 ดังในตาราง 3 
ผลการดําเนินงานปบัญชี 2545-2551  
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 จากตาราง 3 แสดงใหเห็นวาตั้งแตปบัญชี 2545-2550 สหกรณกองทุนสวนยางบานควนโก 
จํากัด มีจํานวนสมาชิกเพิ่มขึ้นจากชวงกอตั้งเมื่อป 2539 ที่มีสมาชิกประมาณ 90 คน เปน 162 คน 
ในปบัญชี 2551 มีทุนเรือนหุนเพิ่มขึ้นตามจํานวนสมาชิก เปนเงินกวา 1 ลานบาท ทุนสํารองเพิ่มขึ้น
อยางตอเนื่องทุกปเนื่องจากมีผลการดําเนินงานที่มีกําไร ธุรกิจรวบรวมและแปรรูปมีมูลคาเพิ่มขึ้น
อยางตอเนื่องเปนจํานวนเงินเกือบ 30 ลานบาทในปบัญชี 2550 และลดลงเหลือ 22 ลานบาทใน 
ปบัญชี 2551 และเปนปเดียวกันกับที่มีผลการดําเนินงานที่ขาดทุนในปบัญชี 2551 ขณะที่ราคา 
ขายยางทุกประเภทที่ตลาดกลางยางพาราหาดใหญและตลาดทองถ่ินเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องตั้งแต 
ป 2544-2551 ดังแสดงในตาราง 4  

ตาราง 4 ราคายางเฉลี่ยรายป 2544 - 2551 
ทองถ่ิน ราคาประมูล ณ ตลาดกลางยางพารา อ.หาดใหญ 

ป 
ยางแผนดิบ น้ํายางสด ยางแผนดิบ 

ยางรมควัน 
ชั้น3 

ยางแผนผ่ึง
แหง 

FOB 
(BKK) 

2544 21.45 20.76 22.52 23.28 0.76 25.11 
2545 27.59 26.31 29.02 30.11 0 32.49 
2546 38.92 37.93 40.19 41.73 0 44.27 
2547 45.47 43.69 46.65 48.09 0 51.70 
2548 53.61 52.51 55.23 57.07 0 60.21 
2549 69.96 67.88 71.35 74.21 0 79.86 
2550 70.25 68.01 72.14 74.41 0 78.47 
2551 77.86 75.33 79.90 82.61 0 87.10 

ท่ีมา :   สํานักตลาดกลางยางพาราหาดใหญ จ.สงขลา สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง 
 ณ วนัที่ 1 เมษายน 2552 

 2. การบริหารจัดการสหกรณกองทุนสวนยางบานควนโก จํากัด 
 สหกรณกองทุนสวนยางบานควนโก จํากัด มีการบริหารจัดการกลุมแบบเปนทางการ  
โดยวัตถุประสงคของสหกรณตองการใหสมาชิกเขามามีสวนรวมในกิจกรรมของสหกรณ ตั้งแต 
การบริหารจัดการสหกรณ  การบริหารจัดการดานการเงินและบัญชี การบริหารจัดการดานการผลิต 
และการบริหารจัดการดานการตลาด เพื่อใหสมาชิกรูสึกมีความเปนเจาของสหกรณ  มีหนาที่และ
ความรับผิดชอบ  และไดรับผลประโยชนจากการเขารวมเปนสมาชิกของสหกรณ 
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  2.1  การบริหารจัดการดานองคกร 
     การบริหารจัดการดานองคกรมีความสําคัญตอสหกรณ  เนื่องจากสหกรณที่จัดตั้ง
ขึ้นแลวตองมีการบริหารจัดการดานองคกรเปนองคประกอบหลัก  เพื่อใหการบริหารจัดการ
สหกรณ เปนไปดวยความมีประสิทธิภาพ 
    ตั้งแตเริ่มจัดตั้งและดําเนินการจนถึงปจจุบัน มีประธานกรรมการดําเนินการ
จํานวน 5 คน คือ 

1. นายเที่ยง เหลาทอง ป 2539-2542 
2. นายสุรพงศ คลายเลี่ยน ป 2543-2544 
3. นายวิพัฒน เครานวล ป 2545-2546 
4. นายวัฒนา เกื้อสกุล  ป 2547-2548 
5. นายสําราญ ชูใหม  ป 2549-ปจจุบัน 

    การบริหารจัดการดานองคกรของสหกรณกองทุนสวนยางบานควนโก จํากัด มี
รายละเอียดดังตอไปนี้ 
   1.  โครงสรางคณะกรรมการดําเนินการสหกรณ  สหกรณกองทุนสวนยางบาน
ควนโก จํากัด มีโครงสรางคณะกรรมการดําเนินการกลุม 2 ลักษณะ  คือ  โครงสรางแบบที่เปน
ทางการและโครงสรางแบบไมเปนทางการซึ่งมีลักษณะ  ดังนี้ 
    1.1  โครงสรางแบบที่เปนทางการ  ตามระเบียบการจัดตั้งสหกรณ พ.ร.บ. 
สหกรณ 2542 กําหนดใหสหกรณมคีณะกรรมการดําเนินงานสหกรณ อยางนอย 7 คน โดยใหเปน
ประธาน รองประธาน เหรัญญิก เลขานุการ และกรรมการ 3 คน ปจจุบันสหกรณกองทุนสวนยาง
บานควนโก จํากัด มีคณะกรรมการดําเนินงาน ดังนี้ 

1. นายสําราญ ชูใหม  ประธานกรรมการ 
2. นายโสภณ เสงสุข  รองประธานกรรมการ 
3. นางมณฑา ทวมศรี  เลขานุการ 
4. นายปรีชา ศิริรักษ  เหรัญญิก 
5. นายชิต  ชูดํา  กรรมการ 
6. นายเสถียร บุญปลอด กรรมการ 
7. นายวัฒนา เกื้อสกุล  กรรมการ 

   โครงสรางคณะกรรมการบริหารแบบทางการนี้ทําหนาที่ในการบริหารจัดการ
สหกรณกองทุนสวนยางบานควนโก จํากัด โดยมีวาระการดํารงตําแหนง 2 ป และติดตอกันไดไม
เกิน 2 วาระ  โดยกําหนดบทบาทหนาที่ไวดังนี้ 
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    1. ประธานกรรมการ  มีหนาที่เปนประธานในการประชุมเพื่อวางแผน 
ดําเนินงาน และสรุปผลการดําเนินงานของสหกรณ 
    2.  รองประธานกรรมการ  มีหนาที่เปนประธานในที่ประชุม  เมื่อไดรับ
มอบหมายจากประธานหรือในกรณีที่ประธานไมอยู 
    3.  เลขานุการ  มีหนาที่จัดการประชุมและจดบันทึกการประชุม 
    4.  เหรัญญิก  มีหนาที่  เก็บรักษาเงินในบัญชีและการเรียกเก็บเงินจาก
สมาชิกที่มีการทํากิจกรรม  การจัดทําบัญชีรายรับรายจาย 
    5.  กรรมการ  มีหนาที่ ประชุมและดําเนินงานตามมติที่ประชุม 
    ปจจุบันคณะกรรมการไดทําหนาที่และบทบาทที่ถูกกําหนดตามกฎหมาย 
ทําใหสหกรณสามารถดําเนินงานตามวัตถุประสงคที่กําหนดในการจัดตั้งสหกรณกองทุนสวนยาง
บานควนโก จํากัด 
    1.2  โครงสรางแบบไมเปนทางการ  สหกรณสนับสนุนใหสมาชิกรวมตัว
กันเปนกลุมยอยตางๆ มีกรรมการบริหารกลุมยอย  เพื่อใหการบริหารจัดการสหกรณของ
คณะกรรมการดําเนินงานเปนไปโดยความสะดวก เชน การนัดประชุม การแจงขาวสาร การชีแ้จงทาํ
ความเขาใจเรื่องตางๆ เปนตน 
  2.  กฎระเบียบของสหกรณ  เปนขอตกลงรวมกันระหวางสมาชิก  กฎระเบียบเปนสิ่ง
สําคัญสําหรับการทํางานรวมกันของสหกรณ  สมาชิกสหกรณตองปฏิบัติตาม ซ่ึงสหกรณมี
กฎระเบียบ  2 ลักษณะ ดังนี้ 
    2.1 พระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ. 2542 เปนกฎระเบียบแบบเปนลาย
ลักษณอักษร ซ่ึงระบุถึงวัตถุประสงคของสหกรณ ทุนและการถือหุน การดําเนินงาน การเขาเปน
สมาชิก สมาชิกสมทบ การประชุมใหญ คณะกรรมการดําเนินงาน ผูจัดการและเจาหนาที่สหกรณ 
    2.2  กฎระเบียบแบบที่ไมมีลายลักษณอักษร  เปนกฎระเบียบที่ผานการ
เห็นชอบของที่ประชุมใหญสามัญประจําปของสมาชิกสหกรณ  ดังนี้ 
     1)  การจายเงิน จะจายทุก 10 วัน คือ วันที่ 10 20 และ 30 ของเดือน 
     2)  หากสมาชิกตองการใชเงิน สหกรณมีเงินใหสมาชิกยืม โดยสหกรณ
จะหักเงินคืนจากเงินคายางในงวดปจจุบันและงวดตอๆไป จนครบตามจํานวนที่ยืม 
     3)  สหกรณจะตองแจงสมาชิกใหทราบเปนลายลักษณอักษร หากจะ
ดําเนินการใดๆ นอกเหนือจากที่กําหนดในพระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ. 2542 
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   3.  การจัดสวัสดิการ ตามพระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ. 2542 ไมมีการจัด
สวัสดิการชวยเหลือทางดานการเงินแกสมาชิก  กรณีเจ็บปวยไมมีเงินคารักษาพยาบาล/การศึกษา
บุตรให แตสมาชิกสามารถกูยืมเงินโดยไมคิดดอกเบี้ย 

   สรุปการศึกษาพบวา  การบริหารจัดการดานองคกรของสหกรณกองทุนสวนยาง
บานควนโก จํากัด  มีการบริหารตามโครงสรางที่กําหนดในพระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ. 2542 ทํา
หนาที่ในการบริหารจัดการสหกรณตามกําหนดวาระ มีการจัดตั้งกลุมยอยเพื่อสงเสริมการ
ดําเนินการของสหกรณแมปจจุบันจะยังไมเปนรูปเปนรางชัดเจนแตกม็ีความพยายามจะดําเนินการ
ใหสําเร็จ  มีการจัดจางบุคลากรที่มีความรูความสามารถเพื่อเปนพนักงานในการผลิตและการเงิน
บัญชี   

  2.2  การบริหารจัดการดานการเงินและบัญชี 
    สหกรณกองทุนสวนยางบานควนโก จํากัด จัดตั้งขึ้นภายใต พ.ร.บ. สหกรณ 2542 
ซ่ึงกําหนดใหสมาชิกสหกรณทุกคนมีสวนในการลงทุนโดยการถือหุนจํานวนอยางนอย 50 หุน ๆ 
ละ 10 บาท เมื่อแรกเขา และสามารถเพิ่มไดภายหลัง ทั้งนี้เพื่อเปนทุนในการดําเนินงานใหกับ
สหกรณปจจุบัน(31 มีนาคม 2551) สหกรณมีสมาชิก 162 คน มีทุนเรือนหุน 1,004,717 บาท ทุน
สํารอง 448,544 บาท  และทุนดําเนินงาน 1,473,867 บาท ดังแสดงไวในตาราง 3 ผลการดําเนินงาน
ปบัญชี 2545-2551  ซ่ึงสหกรณมีการบริหารจัดการทางดานการเงินและบัญชีดังนี้ 
   2.2.1  ดานการเงิน สหกรณมีการบริหารจัดการดังนี้ 
    1. เงินทุนเรือนหุน  ไดจากการระดมทุนลงหุนของสมาชิก 162 คน  ราคา
หุนละ 10 บาท รวมเปนเงินทั้งสิ้น 1,004,717 บาท ใชเปนเงินหมุนเวียนในการดําเนินงานของ
สมาชิก ปจจุบันฝากออมทรัพยไวกับธนาคารออมสิน สาขาเขาชัยสน   
    2.  เงินทุนหมุนเวียน  ที่ใชในการผลิตและการดําเนินงานของสหกรณ 
เปนเงินที่เปนผลกําไรสะสมจากการดําเนินงานตั้งแตป 2541 มาเปนเงินทุนหมุนเวียนตั้งตน และทุก 
10 วัน สหกรณจะขายยางและไดรับเงินมาเพื่อจายใหกับสมาชิกในรอบตอไป  
    3.  เงินทุนจากภายนอก  กลุมไดรับเงินทุนสรางโรงเรือนและซื้อวัสดุ 
อุปกรณ เครื่องใช  จํานวน 3,800,000 บาท  จากสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ เมื่อป 2539 
    4.  การเปดบัญชีธนาคาร กลุมไดเปดบัญชีเงินฝากออมทรัพย (ใชสมุด 
คูฝาก) โดยใชช่ือบัญชีสหกรณกองทุนสวนยางบานควนโก จํากัด ธนาคารกรุงไทย  สาขาเขาชัยสน  
และมอบหมายใหผูเปดบัญชี จํานวน 3 คน คือ  ประธานกรรมการสหกรณ   เลขานุการ และ
เหรัญญิก  เปนผูมีอํานาจเบิกจาย 2 ใน 3 คน 



 58 

   2.2.2  ดานบัญชี  
   ระบบบัญชีเปนสิ่งซ่ึงแสดงรายการทางการเงิน เปนระบบควบคุมการเงิน เพื่อ
ประกันความซื่อสัตย  ความโปรงใส ปจจุบันระบบบัญชีของสหกรณกองทุนสวนยางบานควนโก
จํากัด  เปนระบบบัญชีบนคอมพิวเตอร ประกอบดวย  บัญชีสมาชิก บัญชีเงินสดรับ-จายรายวัน 
บัญชีแยกประเภท  บัญชีเจาหนี้  บัญชีลูกหนี้  บัญชีทรัพยสิน  เปนตน  ขึ้นอยูกับความตองการใช
งาน มีการบันทึกขอมูลรายการเปนประจําทุกวัน โดยสหกรณมีการจางพนักงานที่มีความรูและ
คุณวุฒิทางการบัญชีมาเปนผูทําบัญชี 
  สรุปผลการศึกษาพบวา การบริหารจัดการทางดานการเงินและบัญชีของสหกรณ
กองทุนสวนยางจํากัด เปนไปตามขอกําหนดของสหกรณ โดยทําบันทึกขอมูลทางการเงินและบัญชี
ผานโปรแกรมบัญชีบนคอมพิวเตอรทําใหสะดวกตอการตรวจสอบ และคนคืนเพื่อนําไปใช
ประโยชนในการบริหารจัดการสหกรณ  เพื่อเปนหลักฐานในการทํางานวามีความโปรงใส
ตรวจสอบได 

2.3 การบริหารจัดการดานการผลิต 
  โรงอบ/รมยางของสหกรณกองทุนสวนยางบานควนโก จํากัด กอสรางในป 2539 
ตามแบบแบบโรงอบ/รมยางป พ.ศ. 2538 เปนโรงงานขนาดยอมซึ่งสามารถผลิตยางแผนผ่ึงแหง 
(Air Dry Sheet : ADS) หรือยางแผนรมควัน (Ribbed Smoke Sheer : RSS) ขนาดกําลังผลิตโรงละ 
2 ตันตอวัน มีหองรมขนาด 5.0 x 6.0 x 3.5 เมตร จํานวน 4 หอง แตละหองจุได 6 เกะ แตละเกะมี 
6 ชั้น แขวนยางไดช้ันละ 30 ราว ใน 1 ราว จะตากยางได 3 แผน ดังนั้น ใน 1 หองรมสามารถจุยาง
ได 3,240 แผน มีทอควันขนาด 8 นิ้ว ที่เชื่อมมาจากดานในทั้งสองขางของเตาเผา ซ่ึงทอควันทั้งสอง
จะวางมาตามรองขนาด 1 x 1 เมตร ที่พื้นหองรมตลอดความยาวหองรม และมีชองใตพื้นหองรม  
ซ่ึงตอมาจากตรงกลางเตาเผาเพื่อนําอากาศรอนจะไหลมาตามชอง และผานเขาหองรมทางรู 
ขนาด 4 นิ้ว ที่เจาะขางละ 12 รู ดานขางของรองที่ทอควันวางอยู  ทอควันทั้งสองขางจะมาบรรจบ
กันทางดานหนาหองรมกอน และขึ้นทะลุเพดานหองรมไป เชื่อมกับทอของหองอื่น ๆ กอนออกไป
ทางดานขางของโรงรม ทอควันในแนวตั้งนี้จะมีวาลวควบคุมการเปด – ปด 1 ตัว เมื่อตองการผลิต
ยางแผนผ่ึงแหง (ADS) จะเปดวาลวนี้เพื่อใหควันไหลไปตามทอและออกไปนอกหองรม เมื่อ
ตองการผลิตรมควัน (RSS) จะปดวาลวนี้เพื่อใหควันจากเตาเผาเขาไปในหองรม 
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ลักษณะของตะกง มีตะกงขนาดเดียวกับตะกงของป 2537 จํานวน 50 ลูก  แตมี
ลักษณะที่แตกตางกัน คือ ตะกงป 2538 จะมีรองอยูที่ผนังดานในของตะกงสําหรับเสียบแผน และที่
ปากตะกงไมมีขอบอลูมิเนียม  ทําใหความสูงที่ใชสอยจริงสามารถเพิ่มจาก 33 เปน 35 เซนติเมตรได 
ดังนั้น ความจุของตะกง คือ 52 x 125 x 35 = 227 ลิตร 
  เชื้อเพลิงที่ใชคือไมฟน ซ่ึงในการทํายางแผนรมควันจําเปนตองใชไมยางพารา 
เพราะสารที่ไดจากการเผาไมยางพารา ประกอบดวยสารพวก ฟนอลิค (Phenolic) จะชวยปองกัน
การเกิดราบนแผนยาง  ประมาณการวาตองใหฟน 1 ลูกบาศกเมตร ตอเตาตอการรมยางแตละครั้ง 
ใชเวลาประมาณ 3 วันตอรอบ 

  สหกรณกองทุนสวนยางบานควนโก จํากัด ทําธุรกิจหลัก คือ การแปรรูปน้ํายางสด
เปนยางแผนรมควันชั้น 3  ระบบน้ําใชน้ําบาดาล แรงงานที่ใชในธุรกิจแปรรูปยางพาราตองเปน
แรงงานที่มีทักษะความชํานาญ เชน พนักงานบัญชี  พนักงานเปอรเซ็นตเนื้อยางแหงและพนักงาน
รวบรวมน้ํายางสด สวนแรงงานในการผลิตจะจางแรงงานจากภาคอีสาน โดยคิดคาจางแบบ 
เหมาจายตามปริมาณยางแผนยางรมควันที่ผลิตไดในราคา 1.50 บาท / กิโลกรัม  จากการศึกษาพบวา
กลุมมีการบริหารจัดการดานการผลิต ดังนี้ 
  1.  ลักษณะผลผลิต ผลผลิตของสหกรณ  คือ  ยางแผนรมควันชั้น 3  
  2.  ปจจัยการผลิต สหกรณมีปจจัยที่ใชในการผลิตดังนี้ 
   2.1  วัตถุดิบ ไดแก  น้ํายางสด สารเคมี ไมฟน น้ําที่ใชในกระบวนการผลิต 
   2.2  เครื่องมืออุปกรณที่ใช  ไดแก  ถังรับน้ํายาง ตะกง จักรรีดยาง เกะแขวนยาง 

แผน เตารมควัน เปนตน 
  3.  กระบวนการผลิต การผลิตยางแผนรมควันของสหกรณกองทุนสวนยางบานควน
โก จํากัด มีขั้นตอนดังตอไปนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 การรวบรวมน้ํายางสด สมาชิกจะนําน้ํายางสดมาขาย ณ จุดรับซื้อที่
สหกรณ เจาหนาที่ทําการชั่งน้ําหนักและเก็บตัวอยาง เพื่อวัดปริมาณเนื้อยางแหงดวยเครื่องมือวัด
ความเขมขนจากนั้นนําน้ําหนักน้ํายางสด คูณดวยเปอรเซ็นตเนื้อยางแหง ลงบัญชีเก็บไวที่สหกรณ
สวนหนึ่งและใหสมาชิกไปสวนหนึ่ง น้ําหนักยางรวมในรอบ 10 วัน คือทุกวันที่ 10 20 และ 30 ของ
แตละเดือนจะคูณกับราคาที่สหกรณขายยางไดในวันนั้น โดยสหกรณจะหักเงินคายางของสมาชิกไว
เปนคาการผลิต 4.50 บาท ตอกิโลกรัม ที่เหลือคืนสมาชิกทั้งหมด 
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   การหาความเขมขนของน้ํายางสด 
   น้ํายางสดจากตนยางพารานั้น จะมีเนื้อหายางที่ใชในอุตสาหกรรม
ผลิตภัณฑยางจริง ๆ เรียกวา เนื้อยางแหง (Dry Rubber Content) เรียกยอยๆ เปนที่รูกันทั่วไปวา ดี 
อาร ซี (DRC) ความเขมขนของน้ํายางสดจะเปลี่ยนแปลงขึ้นอยูกับปจจัยหลายอยาง ไดแก พันธุยาง 
อายุตนยาง สถานที่ปลูกยาง ปุยที่ใช ฤดูกาล เปนตน ดังนั้น ในการซื้อขายน้ํายางสดจึงตองวัด
ปริมาณเนื้อยางแหง ของน้ํายางสดที่สมาชิกนําไปขายใหสหกรณ เพื่อใหความเปนธรรมในการจาย
ราคายางแกสมาชิก และเพื่อตรวจสอบวัตถุดิบซึ่งนําเขาผลิตจริง  ๆ ของสหกรณในแตละวันวามี
จํานวนเทาไร ตรงกับน้ําหนักผลผลิตจริง จากการอบแหงหรือรมควันในวันนั้น ๆ หรือไม 

   การหาความเขมขนของน้ํายางสดโดยการอบแหง 
   1.  กวนน้ํายางใหเขากัน ตักน้ํายางสดมา 1 ถวย บันทึกและติดหมายเลข
ประจําตัวของสมาชิกไว 
   2.  ใชตาชั่งละเอียดชั่งน้ํายางสดใหได 10 กรัม  
   3.  เติมกรดฟอรมิค 2 เปอรเซ็นต 1 ชอนชา คนใหเขากัน ปลอยใหแข็งตัว 
   4.  รีดแผนยางใหเปนแผนบาง  ๆ เพื่อทําใหแหงตอไป 
   5.  ทํายาแผนตัวอยางใหแหงสนิท ซ่ึงมีหลายวิธี เชน อบในหองรมของ
โรงอบ/รมยาง พรอมยางแผนตามปกติ หรือซ้ือตูอบไฟฟา ทําใหสามารถอบแหงไดเร็ว 
   6.  ช่ังหาน้ําหนักเนื้อยางแหง ใหช่ังทันทีที่เอาออกจากตูอบ เพื่อไมใหเกิด
การดูดความชื้นในอากาศทําใหเกิดน้ําหนักเพิ่มเกินจริง 
   7.  นําน้ําหนักยางแหงที่ชั่งไดเทียบเปนเปอรเซ็นตกับน้ํายางสดที่ใช 
   8.  นําเปอรเซ็นตเนื้อยางแหงไปคูณกับน้ํายางสด เพื่อทราบน้ําหนักเนื้อ
ยางแหงทั้งหมดของสมาชิกแตละราย 
  น้ําหนักเนื้อยางแหงของสมาชิก = น้ําหนักยางสด x เปอรเซ็นตยางแหง  
               100 

   การทําทะเบียนน้ํายาง 
   เพื่อบันทึกไวเปนหลักฐานวาในแตละวันสมาชิกแตละรายนําน้ํายางสดมา
สงโรงงานเปนน้ํายางสดเทาไร มีเปอรเซ็นตเนื้อยางแหงเทาไร น้ําหนักยางแหงเทาไร จํานวนเงินที่
ไดรับเทาไร ลงบัญชีแลวใหสมาชิกเก็บไวสวนหนึ่ง สหกรณเก็บตนขั้วไวสวนหนึ่งและเปนการเก็บ
ขอมูลความเขมขนเฉลี่ยของโรงงานอีกทางหนึ่งดวย  
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  ขั้นตอนที่ 2 การทํายางแผน สหกรณกองทุนสวนยางผลิตยางแผนรมควันเฉลี่ย
ประมาณวันละ 1,000-1,500 กิโลกรัม โดยทั่วไปความเขมขนของน้ํายางสดอยูระหวาง 25-45 
เปอรเซ็นต  แตความเขมขนที่เหมาะสมสําหรับการทํายางแผนดิบเพื่อรมควัน คือ 15 เปอรเซ็นต ซ่ึง
ทําใหผลิตยางแหงได 32 กิโลกรัมตอ 1 ตะกง จึงตองเจือจางน้ํายางดวยน้ําสะอาด แตการกําหนด
สัดสวนระหวางน้ํายางกับน้ําทําไดยากในทางปฏิบัติ  เพื่อใหทํางานไดสะดวกจึงคํานวณสัดสวนน้ํา
ยางและน้ําสะอาดแสดงไวในตารางที่ 2 
  เมื่อทราบความเขมขนของน้ํายาในบอรวมของโรงงาน สมมติวาความเขมขนของ
น้ํายาวดัไดเทากับ 33 เปอรเซ็นต จึงไปเทียบกับตารางที่ 3 จะพบวาความเขมขน 33 เปอรเซ็นตขึ้น
ปรากฏอยูในอันดับที่ 9 ซ่ึงกําหนดใหใชน้ํายางสด 15 ขีดตะกง และใชน้ําสะอาด 18 ขีดตะกงโดยมี
ขั้นตอนในการผลิตโดยสังเขป ดังนี้ 

1. ใชตะแกรงกรองน้ํายาง 2 ชั้น (เบอร 40 และ 60 ) โดยใชไมกวนเพื่อไมใหยาง
เกาะภายในตะแกรง 

2. ใสน้ําสะอาดในตะกงถึงขีดที่ 15 ทุกตะกง 
3. เมื่อปลอยน้ํายางจากบอรวมลงในตะกง คนใหเขากันดีแลวเดิมกรดฟอรมิค

ปริมาณ   180 CC. 
4. ใชไมพายกวนใหน้ํายางในตะกงผสมกับน้ํากรดโดยทั่วถึง 
5. กวาดฟองอากาศและตักออก โดยฟองที่ตักออกนั้นจะนําไปใสไวในถาด

อะลูมิเนียม แลวนํามารีด และรมควันดวย เพื่อขายเปนยางคัตติ้ง ทําให
สามารถเพิ่มมูลคาของผลผลิตได 

6. ใสแผนเสียบ และทิ้งไวใหยางจับตัว ประมาณ 4-6 ช่ัวโมง 
7. ฉีดน้ําลงในตะกง ดึงแผนเสียบออก แลวนํายางลงแชในอางรอเขาเครื่องรีด 
8. รีดยางและแขวนบนเกะทิ้งตากลมไวประมาณ 8 ช่ัวโมง กอนนําเขาหอง

รมควัน แผนยางที่ผานการรีด หนาประมาณ 3 มิลลิเมตร ทําใหยางสุกเร็วและ
ประหยัดไมฟนในการรมควัน 

 
ขั้นตอนที่ 3 การรมควัน โดยมีขั้นตอนตาง ๆ ประกอบดวย จุดไฟที่เตาเพื่อให

อุณหภูมิหองรอน และกระจายใหทั่วถึง โดยประมาณฟนชุดแรกเปนถานแดงและควันหมด จึงนํา
ยางเขาหองรม การใสฟนจะทํา  3 ชวง ของวัน คือ ตอนค่ํา เที่ยงคืน และตอนเชามืด วันแรกและ
วันที่สองใสฟน ประมาณครั้งละ    10 -15 ทอน วันถัดไปใสลดลงทุก  ๆ ชวง จนวันสุดทาย 
สามารถปลอยทิ้งไวโดยไมตองเพิ่มฟน แตทั้งนี้จะสังเกตความสุกของยางเปนหลัก ถาพบวายางสุก
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ชา จะเพิ่มฟนและรมตอไป โดยการรมควันจะใชประสบการณและความชํานาญของพนักงานผู
ควบคุมหองรมเปนหลัก  

ขั้นตอนที่ 4 การคัดชั้นยาง เปนขั้นตอนสุดทายในกระบวนการผลิต  คือ  นํายางที่
รมแลวมาตัดส่ิงปลอมแปลง ฟองอากาศ ยางรมไมสุก ยางไหม ออกจากแผนยาง แลวทําการคัดชั้น
คุณภาพ 1 ถึง ชั้นคุณภาพ 5 แตโดยสวนใหญ ยางที่สหกรณผลิตและขายจัดเปนชั้นคุณภาพ 3 ใน
กระบวนการคัดชั้นนี้จะบันทึกน้ําหนักยางแตละประเภทอยางละเอียด ทั้งนี้แมวาเศษยางและ
ยางคัตติ้งที่ไดจะไมมีการจายคาแรงใหคนงาน แตการกําหนดคาแรงสําหรับยางคุณภาพดีที่ผลิตได
ในราคาที่คนงานพอใจสามารถกระตุนใหคนงานใสใจในการผลิตยางคุณภาพดีมากขึ้น รวมไปถึง
การทําเศษยางใหเปนยางคัตติ้งและการทําความสะอาดแผนเสียบเปนอยางดี เพราะเชื่อวาคราบกรด
คราบสกปรกที่ตกคางที่แผนเสียบ เปนสาเหตุหนึ่งที่ทําใหเกิดยางฟอง 
  การคัดชั้นยางแผนรมควัน ใชสายตาพิจารณาตามหลักเกณฑ ดังนี้ 

1.ยางแผนรมควันชั้น 1 พิเศษ (RSS   1-XL) จะตองปลอดตราทุกชนิด และไมมี
ตําหนิที่แผนยาง 

2.ยางแผนรมควันชั้น 1 (RSS 1)  มีราแหงบนหอ/ผิวกอนไดเล็กนอย แตตองไมมี
ตําหนิที่แผนยาง 
   3.ยางแผนรมควันชั้น 2 (RSS 2) มีราแหง ราสนิมบนหอ/ผิวกอน และในกอนได
เล็กนอย แตไมเกินรอยละ 5 ของตัวอยางที่ตรวจ ตําหนทิี่มีไดคือ ฟองอากาศ และส่ิงสกปรกเล็ก ๆ  
   4.ยางแผนรมควันชั้น 3 (RSS 3) ใหมีการขึ้นราไดเหมือนชั้น 2 แตไมเกินรอยละ 
10 ของตัวอยางที่ตรวจ ตําหนิที่มีได คือ ฟองอากาศสิ่งสกปรก และสีดางดําเล็กนอย 
   5.ยางแผนรมควันชั้น 4 (RSS 4) การขึ้นราเหมือนชั้น 2 และ 3 แตไมเกินรอยละ 20 
ของตัวอยางที่ตรวจ ตําหนิที่มีได คือ ฟองอากาศ ส่ิงสกปรก และสีดางดําปานกลาง เหนียวและแก
รมไดเล็กนอย 
   6.ยางแผนรมควันชั้น 5 (RSS 5) การขึ้นราคาเหมือนชั้น 2,3 และ 4 แตไมเกินรอย
ละ 30  ของตัวอยางที่รวดเร็ว ตําหนิที่มีได คือ ฟองอากาศและสิ่งสกปรกใหญขึ้น สีคลํ้ามากขึ้น แก
รมและยางเหนียวปานกลาง ยางพอง และออนรมไดเล็กนอย (สํานักตลาดกลางยางพาราหาดใหญ, 
2544) 
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นอกจากนี้ยังมียางที่มีคุณภาพต่ํากวามาตรฐานดังกลาว แมไมมีการประมูลท่ีตลาด
กลาง แตราคาการซื้อขายก็จะมีแนวทางการกําหนดจากราคาตลาดกลาง 
   1.ยางคัตติ้ง คือยางชิ้นเล็ก ๆ ที่ใชกรรไกรตัดรอยตําหนิออกจากยางแผนรมควัน 
เชน ฟองอากาศ ยางไมสุก หรือ ส่ิงสกปรกในแผนยาง เพื่อทําใหยางสวนที่ดีสามารถจําหนายใน
ราคายางแผนรมควันชั้น 3 ราคาของยางคัตติ้งจะต่ํากวาราคายางแผนรมควันชั้น 3 ประมาณกิโลกรัม
ละ 4 บาท 
   2.ยางฟอง คือยางที่มีฟองอากาศกระจายทั่วทั้งแผน จนไมสามารถตัดออกได หรือ
ถาตัดออก ทําใหยางที่เหลือมีขนาดเล็กกวาที่กําหนด ราคาจะต่ําราคายางแผนรมควันชั้น 3 ประมาณ 
กิโลกรัม ละ 2 บาท 

  ยางแผนรมควันที่สหกรณกองทุนสวนยางบานควนโกจํากัดผลิตไดสวนใหญจะ
เปนยางแผนรมควันชั้น 3 ที่เหลือก็จะเปนยางคัตติ้ง ยางฟอง และเศษยาง   

   สรุปผลการศึกษาพบวา  การบริหารจัดการดานการผลิตของสหกรณกองทุนสวน
ยางบานควนโก จํากัด ปจจุบันสหกรณไดวาจางแรงงานซึ่งเปนคนอีสานมาเปนแรงงานใน
กระบวนการผลิตแทนแรงงานในพื้นที่ ซ่ึงก็ทําใหสหกรณสามารถผลิตยางแผนรมควันชั้น 3 ที่มี
คุณภาพไดถึงรอยละ 96-97 ซ่ึงสูงกวาปบัญชี 51 ที่ทําไดเพียงรอยละ 88 สวนที่เหลือเปนยางฟอง 
ยางคัตติ้ง และเศษยาง ซ่ึงขายไดในราคาต่ํากวา แตเนื่องจากในปบัญชี 52 ปริมาณน้ํายางที่สมาชกิสง
ขายใหสหกรณมีนอยซ่ึงเกิดจากการซื้อของพอคารับซ้ือน้ํายาง โดยต้ังราคาการรับซื้อสูงกวา
สหกรณแตใชเทคนิคการคํานวณความเขมขน ทําใหน้ํายางมีความเขมขนต่ําเมื่อคํานวณน้ําหนักยาง
แหงก็จะไดนอยกวาที่ควรจะเปนแตเกษตรกรรูไมทันพอคา  เมื่อปริมาณน้ํายางสดนอยก็ทําให
ปริมาณยางรมควันชั้น 3 ที่ได ลดปริมาณลงไปดวย ซ่ึงสงผลโดยตรงตอการทํากําไรของสหกรณ 
เมื่อผลการดําเนินงานไมมีกําไรหรือขาดทุนก็จะสงผลตอความเชื่อมั่นของสมาชิก มีการลาออก  
เลิกสงน้ํายาง ปริมาณน้ํายางนอย วนเวียนเปนวงจรเชนนี้ นอกจากนั้นก็เปนปญหาในกระบวนการ
ผลิต เชน ยางไมไดคุณภาพ มีตําหนิ มีส่ิงสกปรกเจือปน ปญหาความบกพรองของอุปกรณและ 
โรงรม สวนสมาชิกไมมีสวนเกี่ยวของในกระบวนการผลิตโดยตรง เปนเพียงผูนําสงวัตถุดิบให
สหกรณนําไปผลิตยางรมควันเทานั้น  
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  2.4  การบริหารจัดการดานการตลาด 
      สหกรณกองทุนสวนยางบานควนโก จํากัด รวบรวมน้ํายางสดมาผลิตยางแผน
รมควันชั้น 3 แทนสมาชิก โดยคิดคาการผลิต 4.50 บาทตอกิโลกรัม เปนตัวกลางในการจัดจําหนาย
โดยการรวบรวมใหไดปริมาณมากแลวนําไปจําหนายแทนสมาชิกยังตลาดกลางยางพาราหาดใหญ 
คิดคาขนสง 70 สตางคตอกิโลกรัม ซ่ึงหักรวมอยูกบัคาการผลิต 4.50 บาทตอกิโลกรัม จากการศึกษา
พบวาสหกรณมีการบริหารจัดการดานการตลาด  ดังนี้ 
   2.4.1  ผลิตภัณฑ  สหกรณมีผลิตภัณฑยาง  4  ชนิด  ไดแก  ยางแผนรมควันชั้น 3 
ยางคัตติ้ง ยางฟอง และเศษยาง  จํานวนผลผลิตประมาณ 10,000 กิโลกรัมตอ 10 วัน   
   2.4.2  การตั้งราคา  สหกรณไมสามารถตั้งราคาขายผลผลิตไดเอง ข้ึนอยูกับ
ประกาศราคายางของตลาดกลางยางพาราหาดใหญเปนราคาขั้นต่ํา แลวเปดใหพอคาที่มารับซื้อ
เสนอราคาประมูล ใครใหราคาสูงสุดก็จะไดยางจํานวนนั้นไป 
   2.4.3  สถานที่จําหนาย  ตลาดกลางยางพาราหาดใหญ 
      2.4.4  การสงเสริมการขาย  รัฐบาลมีการแทรกแซงราคายางเปนชวงๆ เมื่อราคา
ยางตกต่ํา สวนสหกรณไมมีการสงเสริมการขาย เนื่องจากผลผลิตเปนสินคาที่เปนความตองการ
เฉพาะ  
    สรุปผลการศึกษาพบวา  สหกรณกองทุนสวนยางบานควนโก จํากัด มีสวนใน
การบริหารจัดการดานการตลาดนอยมาก ไมสามารถเลือกไดวาจะขายใคร  ขายที่ไหน  ขายเทาไหร  
ทําอยางไรใหขายได  เนื่องจากกระบวนการตางๆถูกกําหนดโดยวิถีของสหกรณกองทุนสวนยางไว
แลววา ตองขายที่ใด ขายใหใคร ขายอยางไร ราคาเทาไหร พอคาที่มารับซื้อยางแผนรมควันที่ตลาด
กลางยางพาราหาดใหญ มักจะรูกันวา พอคาคนใดมีความตองการยางชวงใด มากนอยเพียงใด ทําให
การแขงขันกันเสนอราคามีนอย เปนลักษณะการสมยอมกันและกัน ทําใหสหกรณขายยางไดตาม
ราคาประกาศเปนสวนใหญ  
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3. ปญหาที่เกิดขึ้นปจจุบัน 
จากการสํารวจขอมูลของสหกรณกองทุนสวนยางบานควนโก จํากัด  สามารถสรุป

ประเด็นปญหาไดดังตอไปนี้ 
   1.ผลผลิตสวนหนึ่งไมไดคุณภาพ มีรอยตําหนิ  เชน มีฟองอากาศ มีคราบสกปรก มี
ส่ิงแปลกปลอม ยางสุกไมทั่ว เหนียวเยิ้ม ฯลฯ แบงเปน 2 ประเภท คือ มีรอยตําหนิเปนบางจุด เมื่อ
เอากรรไกรตัดรอยตําหนิออก ยางสวนที่เหลือก็ถือวาเปนยางที่ไดคุณภาพ สวนที่ตัดออกนํามา
รวมกันอัดกอน และขายในราคาที่ต่ํากวา เรียกวา “ยางคัตติ้ง”  อีกประเภทหนึ่งมีฟองอากาศทั่วทั้ง
แผนไมสามารถตัดไดหมดจะเรียกวา “ยางฟอง” ก็จะขายในราคาต่ําทั้งแผน กรณีที่เหนียวเยิ้มทั้ง
แผน หรือเปนสีน้ําตาลไหมก็ขายในราคาที่ต่ํากวาเชนกัน 
  ยางคัตติ้ ง  และยางฟอง  นับเปนความสูญเสียอยางมากเนื่องจากไดผ าน
กระบวนการผลิตมาจนถึงขั้นตอนสุดทาย กลับขายไดราคาต่ํา สูญเสียคาไมฟน คากรด คาน้ํา คาไฟ 
และสูญเสียเวลา แมสหกรณไมตองจายคาแรงใหคนงานในกรณีที่เปนยางคัตติ้ง หรือยางฟอง แตมี
ผลกระทบมากมายซึ่งจะเปนประเด็นที่จะตองแกไขเปนอันดับตน ๆ ของการเพิ่มประสิทธิภาพของ
สหกรณกองทุนสวนยาง 
   2.การสูญเสียน้ํายางระหวางกระบวนการผลิต ที่พบบอยคือ การเทน้ํายางจากถงัน้ํา
ยางของสมาชิกลงบอรวมน้ํายางของสหกรณ ทั้งนี้รวมถึงน้ํายางที่เหลือที่กนถังของสมาชิกซึ่งทาง
สหกรณไดจัดบริเวณไวใหสมาชิกลางถังกอนนํากลับ น้ํายางจากการลางถังก็ปลอยใหไหลนองตาม
พื้นแลวราดน้ําทิ้งไป 
   3.การสูญเสียน้ํายางจากการตักฟองออก โดยปกติฟองที่เกิดขึ้นในตะกงจะตอง
กวาดและตักออกใหหมด  หากฟองเหลืออยูจะกลายเปนฟองอากาศในแผนยางรมควันซ่ึงเปนรอย
ตําหนิที่ตองตัดออกเมื่อรมเสร็จ แตมีแนวทางลดความสูญเสีย 2 ทาง คือ ฟองที่ตักออก เมื่อจับตัว
แลวนําเขารีตและรมควันดวย เมื่อสุกแลวก็จะเปนยางคุณภาพเดียวกับยางคัตติ้ง ซ่ึงราคาสูงกวา การ
ขายเศษยางประมาณเทาตัว  
   อีกแนวทางหนึ่ง คือ ลดฟองจากบอรวมน้ํายางไมใหลงไป ในตะกงมาก โดยปกติ
การเทน้ํายางลงบอรวมจะทําใหเกิดฟอง  และธรรมชาติของฟองจะลอยอยูที่ผิวน้ํายาง หากรอใหน้ํา
ยางในบอรวมมีปริมาณมากพอกอนถายลงตะกงจะทําน้ํายางที่กนบอลงในตะกง สวนฟองยางจะ
เหลืออยูเฉพาะตะกงหลังสุด ทั้งนี้สหกรณตองกําหนดชวงเวลาที่เหมาะสมในการปลอยน้ํายางและ
สมาชิกควรมาสงน้ํายางในเวลาไลเล่ียกัน 
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   4.ปญหาความสดของน้ํายางและเจือปนสิ่งเจือปน เชน เศษยาง แอมโมเนีย น้ํา และ
อ่ืน ๆ สําหรับสหกรณที่มีสมาชิกที่ใหความรวมมือเปนอยางดีมักไมพบปญหาส่ิงเจือปน แตปญหา
ความสดของน้ํายางก็มีผลตอคุณภาพของผลผลิต โดยเฉพาะเมื่อเทน้ํายางที่ไมสดลงไปรวมกับน้ํา
ยางปกติในบอรวมนํ้ายาง โดยทั่วไปเมื่อคนงานพบความไมปกติก็จะนําน้ํายางนั้นไปใสตะกงเล็ก
เพื่อแยกผลิตตางหาก 
   5.ปญหาเรื่องความสะอาดของตะกง แผนเสียบ เกะแขวนยาง ซ่ึงความสะอาดมีผล
โดยตรงกับคุณภาพของผลิตภัณฑ แมวากระบวนการผลิตมีการควบคุมทุกขั้นตอนแตหากมีส่ิง
สกปรกเจือปนเพียงเล็กนอย ก็กลายเปนยางคุณภาพต่ํา หรือตองสัดสวนนั้นออก เชน แผนเสียบที่
โดยกรดเปนประจําจะมีคราบสีเหลือง สีแดงเกาะ  ควรกําหนดชวงเวลาทําความสะอาดใหเหมาะสม
เพราะคราบที่แผนเสียบจะไปติดที่แผนยางเมื่อยางจับตัวเปนแผน นําเขาเครื่องจักรรีดและแขวนบน
เกะก็อาจติดคราบเขมา คราบสนิมจากเกะ และประตูหองรมอีกดวย  
  6.การผสมน้ํากับน้ํายางตามสัดสวนที่กําหนดในตารางที่ 3 เพื่อใหไดน้ํายางที่ความ
เขมขนที่ 15 เปอรเซ็นต เนื่องจากสหกรณสวนใหญไมมีการวัดคาความเขมขนเฉล่ียของโรงงาน 
สวนใหญจะใชน้ํา 15 ขีดตะกง เทาเดิมทุกวันในขณะที่ความเขมขนเฉลี่ยเปล่ียนแปลงทุกวัน 
เพียงแตเปลี่ยนแปลงไมมาก แตจากตารางสัดสวนของน้ํากับน้ําสะอาด หากใสน้ํา 15 ขีด แลวเติม
น้ํายาถึงขีดที่ 33 เปนสัดสวนของน้ํายางที่มีความเขมขนเฉล่ีย 28 เปอรเซ็นต ในขณะที่ความเขมขน
เฉลี่ยของน้ํายางประมาณ 37 เปอรเซ็นต  ทําใหความเขมขนที่ไดเปน 25 เปอรเซ็นต แทน ผลที่ไดคอื 
น้ําหนักยางแผนรมควัน เพิ่มขึ้น จาก 640 กรัม/แผน (ตามที่ผูออกแบบโรงรมกําหนด) เปน 1,066 
กรัม/แผน น้ําหนักผลผลิตตอแผนเพิ่มขึ้น แตอาจทําใหยางสุกชาลง ใชหองรมนานขึ้น 
   7.ปญหาเกี่ยวกับความบกพรองของหองรมอีกหลายประการ เชน 

  1)  ประตูหนาเตาเผาชํารุดเสียหาย มีชองใหอากาศรอนไหลออก  
  2)  เทอรโมมิเตอรเสีย หากความรอนสูงเกินไปก็ทําใหผลผลิตเสียหาย

และส้ินเปลืองไมฟน หากความรอนต่ําเกินไปก็ทําใหยางสุกชาและอาจขึ้นรา 
   8.สหกรณไมทราบกําลังการผลิตที่แนนอน เพราะโดยธรรมชาติน้ํายางที่สมาชิก
นําสงโรงรมไมสามารถกําหนดปริมาณที่แนนอนได แตถาสหกรณทราบกําลังผลิตที่เหลืออยู  
จะทําใหสามารถตัดสินใจไดวาน้ํายางที่เขามาจะสงขายเปนน้ํายางสดหรือนําเขาผลิตเปนยางแผน
รมควัน ทั้งนี้ภายใตสภาวะที่ราคายางแผนรมควันสูงกวาราคา น้ํายางสดถากําลังผลิตไมเพียงพอ  
จะทําใหสหกรณสูญเสียโอกาสในการขายยางแผนรมควัน 
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4.  ผลการดําเนินงานในปบัญชี 2551 ท่ีประสบปญหาการขาดทุน 
   สหกรณกองทุนสวนยางบานควนโก จํากัดเปน 1 ใน 13 สหกรณกองทุนสวนยาง
จํากัดในจังหวัดพัทลุงที่มีผลการการดําเนินงานขาดทุนในปบัญชี 2551 จากตารางที่ 1 จะพบวา 
กิจกรรมหลักของสหกรณกองทุนสวนยางบานควนโกจํากัด คือ ธุรกิจรวบรวมและแปรรูป ซ่ึงในป
บัญชี 2551 มียอดการรวบรวมและแปรรูปเพียง 22 ลานบาท ลดลงจากปบัญชี 2550 ที่มียอดการ
รวบรวมและแปรรูปกวา 29 ลานบาท จากการตรวจสอบเอกสารรายงานของสหกรณ ผูวิจัยพบวา 

1) ปบัญชี 2551 จํานวนยางที่สหกรณผลิตและขายมีประมาณ 310,000 กิโลกรัม 
ซ่ึงลดลงจากปบัญชี 2550 ที่มีปริมาณ 410,000 กิโลกรัม ถึง 100,000 กิโลกรัม หรือประมาณ 1 ใน 4 
ขณะที่จาํนวนสมาชิกยังคงไมเปล่ียนแปลงคือ 162 คน   

2) ทุกชวงปบัญชี เชน เดือนมกราคม-มีนาคม ราคาน้ํายางสดสูงกวายางแผน
รมควัน สมาชิกสวนหนึ่งจึงตัดสินใจขายน้ํายางสดใหพอคา เพราะคิดวาจะไดเงินมากกวาและได
เงินสดทุกวัน โดยเฉพาะในปบัญชี 2551 มีพอคารับซื้อน้ํายางสดหลายรายแตละรายก็ตั้งราคารับซ้ือ
สูงเพื่อจูงใจ จากการตรวจสอบเอกสารและสอบถามผูใหขอมูลหลักพบวา ชวงเดือนมกราคม-
กุมภาพันธ มีสมาชิกมาสงน้ํายางสดประมาณ 70 คน จากสมาชิก 162 คน ไมมาสงประมาณ 90 คน  

3) เอกสารรายงานประจําป ตั้งแตป 2545-2551 ระบุวา ชวงปบัญชี 2545-2549
สหกรณสามารถผลิตยางแผนรมควันไดมากกวารอยละ 99 ของปริมาณน้ํายางสดที่รับซื้อทั้งหมด 
การทํากําไรจึงเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ แตเมื่อปบัญชี 2550-2551 สหกรณสามารถผลิตยางแผนรมควันได
เพียงรอยละ 86.50 และ 88.48 ของปริมาณน้ํายางสดที่รับซื้อทั้งหมด แตการรับซื้อน้ํายางสดจาก
สมาชิกสหกรณรับซื้อโดยคํานวณราคาเนื้อยางแหงและรับซื้อที่ราคายางแผนรมควัน  100 
เปอรเซ็นต 
   ระดับราคาน้ํายางที่สูงขึ้นและสูงกวาราคายางแผนรมควันในบางชวง สงผลให
สมาชิกสวนหนึ่งไมขายน้ํายางสดใหสหกรณ ประกอบกับกระบวนการผลิตที่มีเปอรเซ็นตยางแผน
รมควันชั้น 3 ลดลง มีเปอรเซ็นตยางคัตติ้ง ยางฟอง และเศษยาง ซ่ึงราคาต่ํากวายางแผนรมควัน เพิ่ม
สูงขึ้น ผูใหขอมูลหลักระบุตรงกันวานาจะเปนสาเหตุที่ทําใหสหกรณกองทุนสวนยางบานควนโก 
จํากัด ประสบปญหาการขาดทุนในปบัญชี 2551 และอาจสงผลตอเนื่องในปบัญชี 2552 
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 5. ประเด็นอื่นท่ีเก่ียวของ 

   พื้นฐานความรูความเขาใจเรื่องสหกรณของสมาชิก 
   จากการสํารวจขอมูลเบื้องตนและการสอบถามผูใหขอมูลหลักบางทานทราบวา 

สมาชิกสหกรณสวนใหญอายุเกิน 45 ป ระดับการศึกษาสูงสุด ป.4 มีความสามารถอานออกเขียนได 
แตความรูความเขาใจและการทําความเขาใจเรื่องกฎ ระเบียบ พระราชบัญญัติสหกรณ และเรื่อง
ตางๆเกี่ยวกับการดําเนินงานสหกรณ คอนขางมีนอย สอดคลองกับที่สุกใส ทุมมณี (2539) ที่
ทําการศึกษาเรื่อง การศึกษาวิถีตลาดยางของสหกรณกองทุนสวนยาง พบวา “การดําเนินธุรกิจและ
การบริหารโรงงานของสหกรณยังมีบางสวนที่ประสบปญหาอุปสรรคในหลายดาน เชน สมาชิก 
และคณะกรรมการดําเนินงานของสหกรณยังมีความรูความเขาใจในระบบสหกรณไมดีพอ 
เนื่องจากเรงรีบในการจัดตั้งสหกรณ ขาดประสบการณในการบริหารโรงงาน ในดานการบริหาร
ภายในองคกรของสหกรณยังไมมีประสิทธิภาพพอ” และขอคนพบของไพพรรณ  สะดวกการ 
(2530) ที่ไดทําการศึกษาพฤติกรรมการขายยางพาราของสมาชิกที่มีผลสําเร็จตอบริการการขายของ
สหกรณการเกษตรยานตาขาว จํากัด จังหวัดตรัง ผลการวิจัยสรุปไดวา “สมาชิกสวนใหญมีความรู
ในเรื่องหลักและวิธีการสหกรณในระดับคอนขางต่ํา แตสวนใหญมีทัศนคติที่ดีตอสหกรณ”  
รวมทั้งขอคนพบของปรีชา พันธสน (2533) ที่ไดศึกษาการรวบรวมยางพาราโดยวิธีสหกรณ 
กรณีศึกษา สหกรณนิคมหลังสวน จํากัด พบวา “สมาชิกสหกรณมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ
สหกรณในดานตาง ๆ อยูในระดับไมดี”  กิจกรรมการดําเนินการตางๆของสหกรณใหเปนหนาที่
ของคณะกรรมการดําเนินงานทั้ง 7 คน   เปนผูรับผิดชอบ ดังที่ผูใหขอมูลหลักซ่ึงเปนกรรมการ
สหกรณ เลาวา   “… เพราะวาสมาชิกมอบภาระใหกรรมการไปแลววากรรมการจะดําเนินงานยังไง
กับสหกรณในปนั้น พอส้ินปมาประชุมใหญนั่นแหละ สมาชิกจึงไดแสดงความคิดเห็นกัน…” 
   ในสวนของการสรางความรูความเขาใจเรื่องตางๆเกี่ยวกับสหกรณกองทุนสวน
ยางจํากัดที่ผานมาสหกรณกองทุนสวนยางบานควนโกจํากัดยังไมเคยมีการดําเนินการ แตใน
แผนการดําเนินงานปบัญชี 2553(1 เม.ย. 52 - 31 มี.ค. 53) มีการวางแผนวาจะดําเนินการในชวงกอน
เดือนกันยายนโดยผูใหขอมูลหลักซึ่งเปนประธานกรรมการสหกรณ บอกกับผูวิจัยวา “… มีในแผน 
เร่ืองความรูเกี่ยวกับสหกรณ ความเปนเจาของสหกรณ สหกรณเปนของใคร”  ซ่ึงหากมีการ
ดําเนินการ จะทําใหสมาชิกมีความรูความเขาใจเรื่องตางๆเกี่ยวกับสหกรณเพิ่มมากขึ้น ซ่ึงตรงกับ
ขอเสนอแนะในรายงานการวิจัยของ สุกใส ทุมมณี (2539) ไดศึกษาเรื่องการศึกษาวิถีตลาดยางของ
สหกรณกองทนุสวนยาง ที่วา “การแกไขปญหาดังกลาว หนวยงานที่รับผิดชอบไดดําเนินการแกไข
ปญหาในสวนที่เกี่ยวของ โดยเรงรัดใหการศึกษาอบรมแกคณะกรรมการและสมาชิกสหกรณใหมี
ความรู ความเขาใจ อุดมการณ หลักการ และวิธีการสหกรณ” 
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   การลงหุนและการปนผล 
   การลงหุนเปนสวนหนึ่งของการมีสวนรวมของสมาชิกตั้งแตเร่ิมตน  สมาชิกแรก
เขาจะตองถือหุนอยางนอยคนละ 50 หุน ในราคาหุนละ 10 บาท หลังจากนั้นสมาชิกสามารถซื้อหุน
เพิ่มได แตตองไมเกินหนึ่งในหาของหุนที่ชําระแลวทั้งหมดของสหกรณ ปจจุบันสหกรณกองทุน
สวนยางบานควนโกจํากัด ขอมติจากที่ประชุมเพื่อหักเงินสวนหนึ่งของรายไดที่สมาชิกจะไดรับ 
แตละงวดการขายเพื่อเพิ่มหุนใหสมาชิก ในขณะเดียวกันสหกรณก็มีเงินทุนดําเนินการเพิ่มขึ้น 
ทุกงวดการขาย  จนถึงปจจุบันสหกรณมีเงินหุนของสมาชิกกวา 1 ลานบาท ใชเปนเงินหมุนเวียน 
ในการทําธุรกิจรับซื้อน้ํายางและแปรรูปยางแผนรมควันของสหกรณ โดยที่ผานมาสหกรณ 
ไมเคยประสบปญหาขาดเงินสดหมุนเวียน ซ่ึงในปบัญชี 2551 มีเงินหมุนเวียนในสหกรณ 
ประมาณ 24 ลานบาท 
   การปนผลเปนสิ่งหนึ่งที่สงเสริมการมีสวนรวมของสมาชิก สมาชิกสหกรณจะ
ไดรับเงินปนผลอยางนอย 2 สวน หากในปนั้นสหกรณดําเนินการแลวมีกําไร คือ ปนผลตามหุน 
ขึ้นอยูกับจํานวนหุนที่สมาชิกคนนั้นถือครอง ซ่ึงตามที่ระเบียบกําหนด และ ปนผลตามสวนธุรกิจ 
ขึ้นอยูกับปริมาณน้ํายางที่สมาชิกคนนั้นสงขายใหสหกรณในรอบปบัญชีนั้นๆ ซ่ึงปนผลทั้ง 2 สวน
สมาชิกจะไมไดรับหากไปขายใหพอคาคนกลาง  โดยผูใหขอมูลหลักซึ่งเปนสมาชิกสหกรณ เลาให
ฟงวา “…เคยไดรับปนผลมากที่สุด 1,400 บาท…” 

   การดาํเนินงานโดยใหสมาชิกมีสวนรวม 
   โดยหลักการของสหกรณนั้นตองการใหสมาชิกสหกรณทุกคน มีสวนรวมใน
กิจกรรมของสหกรณในทุกขั้นตอนไมวาจะเปนการมีสวนรวมโดยตรงของตัวสมาชิกเองหรือมี
สวนรวมโดยออมผานการเลือกตัวแทน กิจกรรมของสหกรณที่สมาชิกสามารถเขาไปมีสวนรวม
โดยตรงคือ การขายผลผลิตน้ํายางใหสหกรณ การซื้อปุยจากสหกรณมาใชในสวนยาง การฝากการกู
เงิน การยืมเงิน การประชุมสามัญประจําป เปนตน สวนการมีสวนรวมโดยทางออมคือการเลือกตั้ง
คณะกรรมการดําเนินงาน การเลือกสมาชิกบางคนเขาไปทํางานในฝายผลิต คือ การชั่งน้ํายาง การวดั
คา DRC  การขายยาง ที่จะตองไดรับมติจากที่ประชุมวาจะใหใครทําหนาที่แทนสมาชิกในวาระ
นั้นๆ 
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   แนวคิดการพัฒนาสหกรณ 
   ในชวง 10 กวาปของการจัดตั้งสหกรณกองทุนสวนยางบานควนโก จํากัดขึ้นมา 
ส่ิงที่คณะกรรมการดําเนินงานและสมาชิกมุงหวัง คือ การดําเนินการใหสหกรณสามารถเปน
ทางเลือกในการขายผลผลิตโดยไมถูกกดราคาจากพอคาคนกลาง ที่รับซ้ือในราคาที่ไมเปนธรรม ใช
เทคนิคในการกดราคาตางๆนานา ความตองการที่จะขยายจํานวนสมาชิกเพิ่มขึ้น ขยายปริมาณการ
รับซื้อ วางแผนเพิ่มทุนดําเนินงาน วางแผนการพัฒนาอาชีพเสริมแกสมาชิก ถูกกําหนดไวใน
แผนการดําเนินงานของคณะกรรมการแตละชุดที่เขามาบริหารจัดการ ซ่ึงสอดคลองกับการศึกษา
ของสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร (2540) เร่ือง การดําเนินธุรกิจของสหกรณกองทุนสวนยาง พบวา  
“การดําเนินงานของโรงรมยางของสหกรณกองทุนสวนยางที่ทําการศึกษามีขนาดการผลิต ยังต่ํา
กวาที่โครงการฯประมาณการไว คือ โดยเฉลี่ยวันละ 2 ตัน และโอกาสที่จะลดคาใชจายยังมี
โดยเฉพาะคาใชจายที่เปนคาแรงงานและเงินเดือน โดยเพิ่มปริมาณธุรกิจใหมากขึ้นและปรับปรุง
การบริหารงานของสหกรณใหสูงขึ้น”   และขอเสนอแนะในการศึกษาของสุมล คําสุข (2542) เร่ือง
การศึกษาการดําเนินธุรกิจของสหกรณกองทุนสวนยาง ที่ระบุวา “สหกรณมีขนาดเล็กเกินไป ควร
จะมีการขยายการรับสมาชิกเพิ่มขึ้น”  แมวาสวนใหญผลการดําเนินการตามนโยบายที่ออกมาไม
คอยไดตามที่หวังไวก็ตาม แตความพยายามของคณะกรรมการดําเนินงานก็ยังคงอยู เพราะเชื่อมั่นวา 
หากสหกรณไมดําเนินการใดๆ แลววันหนึ่งมีปญหาตองเลิกกิจการ ผลกระทบจะเกิดขึ้นกับสมาชิก
ที่จะถูกกดราคาจากพอคาคนกลาง เมื่อไมมีสหกรณเปนผูประกันราคาในทองถ่ินตามราคากลางที่
ประกาศจากตลาดกลางยางพาราหาดใหญ 

   การพัฒนากระบวนการผลิตและคุณภาพของผลผลิต 
   เปนอีกปจจัยหนึ่งที่จะสงผลตอความสําเร็จของสหกรณโดยตรง ปจจุบันสหกรณ
สามารถเพิ่มผลผลิตที่มีคุณภาพ คือ เปอรเซ็นตของยางแผนรมควันชั้น 3  ชวงปบัญชี 2550-2551
เพียง 88 เปอรเซ็นต  มาเปน 96-97 เปอรเซ็นต ในป 2552 จากการเปลี่ยนคนงานในสวนของการ
ผลิตจากคนในชุมชนเปนการจางเหมาบุคคลภายนอกโดยมีขอตกลงเรื่องคุณภาพยาง   ปริมาณยาง
คุณภาพที่เพิ่มขึ้น จะทําใหรายไดจากการขายเพิ่มขึ้น สมาชิกไดรับเงินมากขึ้น สหกรณมีกําไร
เพิ่มขึ้น มีปนผลส้ินปบัญชี ความเชื่อมั่นของสมาชิกตอสหกรณมีมากขึ้น สงผลตอจํานวนสมาชิก
และปริมาณน้ํายางที่จะเขาสูสหกรณใหมากขึ้น ความมั่นคงของสหกรณก็จะเพิ่มสูงขึ้น โดยผูให
ขอมูลหลักซึ่งเปนอดีตประธานกรรมการสหกรณ เลาถึงกระบวนการผลิตในปจจุบันวา “…ไมมี
ปญหาอะไร คนงานในปจจุบันทํายางคุณภาพดีแลว 97-98 เปอรเซ็นตได ตนทุนการผลิตต่ําสุดใน
พัทลุง 4.50 บาท ที่อ่ืนประมาณ 6 บาท หรือ 5.50 บาท พอมีกําไรสมาชิกก็เชื่อมั่นในสหกรณ ถา
สหกรณมีกําไร จะตัดเทาใด สมาชิกก็ไมบน…” 
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    ศักยภาพดานการผลิตของสหกรณ 
    สหกรณกองทุนสวนยางบานควนโก จํากัด ไดรับงบประมาณจาก สกย. เพื่อใช
สรางโรงอบ/รมยาง ตามแบบโรงอบ/รมยางที่สรางในป 2538 มีกําลังการผลิต 2 ตันตอวัน สวนการ
รับน้ํายาง สามารถรับน้ํายางสดไดไมต่ํากวา 8,000 กิโลกรัมตอวัน มีแรงงานผลิต 7  คน เพียงพอกับ
กําลังการผลิตเต็มที่ 2 ตันตอวัน 

    การซื้อขายท่ีมุงสรางความยุติธรรมแกสมาชิก 
    โดยแนวคิดและหลักการสหกรณนั้นตองการใหสมาชิกไดรับความยุติธรรมใน
การขายผลผลิต  กระบวนการซื้อขายน้ํายางสดที่สหกรณกองทุนสวนยางบายควนโก จํากัด ตั้งแต
การวัดความเขมขนของน้ํายางสด เพื่อนํามาคํานวณเนื้อยางแหงจึงทําตามมาตรฐานที่สํานักงาน
กองทุนสงเคราะหการทําสวนยางกําหนด ทําใหสมาชิกไดน้ําหนักยางตามความเปนจริง และ
สหกรณซ้ือขายยางโดยอางอิงราคายางจากตลาดกลางยางพาราหาดใหญ ซ่ึงเปนราคามาตรฐาน ไมมี
การกดราคาเอารัดเอาเปรียบสมาชิกเหมือนพอคาคนกลาง 

    บริบทชุมชนและสหกรณกองทุนสวนยางบานควนโก จํากัด ที่กลาวถึงขางตน 
คือ ระบบความสัมพันธภายในชุมชน พื้นที่สวนยางพารา  การเปนสังคมเกษตรที่ยึดอาชีพการทํา
สวนยางมายาวนาน    พอคารับซื้อน้ํายางสด  ที่มาและการจัดตั้งสหกรณกองทุนสวนยางบานควน
โก จํากัด  ความรูความเขาใจเรื่องสหกรณของสมาชิก  การลงหุนและการปนผล  ผลการดําเนินงาน
ขาดทุนในปบัญชี 2551  การดําเนินงานโดยใหสมาชิกมีสวนรวม  แนวคิดการพัฒนาสหกรณ  การ
พัฒนากระบวนการผลิตและคุณภาพผลผลิต  ศักยภาพดานการผลิต การซื้อขายที่มุงสรางความ
ยุติธรรมแกสมาชิก ปจจัยตางๆเหลานี้กําลังสงผลกระทบตอสหกรณกองทุนสวนยางบานควนโก
จํากัด ทั้งทางลบและทางบวก คณะกรรมการดําเนินงานเองก็เขาใจปญหาและกําลังใชความพยายาม
เพื่อแกปญหาดังกลาว ดังจะเห็นไดในรายละเอียดที่ผานมาวามีการวางแผนการดําเนินกิจกรรม
หลายอยางเพื่อสรางความเชื่อมั่นแกสมาชิกทุกคน 
 


