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แนวคําถามในการสัมภาษณระดับลึก 
ชุดที่ 1 สัมภาษณ ประธานและกรรมการสหกรณกองทุนสวนยางบานควนโก จํากัด 

การสนทนาสรางความไวเนือ้เชื่อใจ 
1. สนทนาเกีย่วกบับรรยากาศทัว่ไปในชุมชน 
2. อธิบายวัตถุประสงคของการสัมภาษณและขออนุญาตเริ่มสัมภาษณและบันทึกเทป 

ขอคําถาม 
1. ขอมูลทั่วไปของผูใหสัมภาษณ 

1.1. ชื่อ-นามสกุล ที่อยู 
1.2. ระยะเวลาการเปนสมาชิกสหกรณ 
1.3. ดํารงตําแหนงประธานหรือกรรมการเมื่อใด ระยะเวลากีป่ 

2. ประวัตแิละสภาพทั่วไปของสหกรณกองทุนสวนยางบานควนโก จํากัด 
2.1. ประวัติชุมชนและประวัติการกอตั้งสหกรณ 
2.2. การดําเนนิงานของสหกรณในชวงตางๆ 
2.3. สภาพการดําเนินงานในปจจุบัน 

3. บทบาทหนาทีข่องประธานหรือกรรมการ 
3.1. ประธานหรือกรรมการมีหนาที่ตามกฎหมายอยางไรบาง 
3.2. บทบาทหนาทีท่ี่ปฏิบัติจริงในสหกรณ ทําอะไรบาง อยางไร 
3.3. มีปญหาในการปฏิบัติหนาที่หรือไม อยางไร 

4. กิจกรรมดานการผลิต การตลาด การเงินการบัญชี ดําเนินการอยางไร 
5. ชวงดํารงตําแหนง ไดกําหนดนโยบายการดําเนินงานหรอืตั้งเปาหมายอะไรบาง 

5.1. มีการเสนอนโยบายใหมเร่ืองใดบาง 
5.2. ไดดําเนินการตามนโยบายหรือไม ผลเปนอยางไร 

6. สมาชิกสหกรณมีสวนรวมในการดําเนินการสหกรณอยางไรบาง 
7. สมาชิกสหกรณมีผลตอความสําเร็จของสหกรณอยางไร 
8. ผลการดําเนินงานในชวงที่ดาํรงตําแหนงเปนอยางไรบาง 
9. การขาดทุนในปบัญชี 2551 เปนอยางไร 

9.1. ผลการดําเนินงานขาดทุนจํานวนเทาไร 
9.2. เกิดจากสาเหตอุะไร 
9.3. มีแนวทางแกปญหาอยางไร 

10. แนวทางการบริหารจัดการสหกรณในปตอไป 
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แนวคําถามในการสัมภาษณระดับลึก 
ชุดที่ 2 สัมภาษณ สมาชิกสหกรณกองทุนสวนยางบานควนโก จํากัด 

การสนทนาสรางความไวเนือ้เชื่อใจ 
1. สนทนาเกีย่วกบับรรยากาศทัว่ไปในชุมชน 
2. อธิบายวัตถุประสงคของการสัมภาษณและขออนุญาตเริ่มสัมภาษณและบันทึกเทป 

ขอคําถาม 
1. ขอมูลทั่วไปของผูใหสัมภาษณ 

1.1. ชื่อ-นามสกุล ที่อยู 
1.2. ระยะเวลาการเปนสมาชิกสหกรณ 
1.3. เหตุผลของการสมัครเปนสมาชิกสหกรณ 

2. ประวัตแิละสภาพทั่วไปของสหกรณกองทุนสวนยางบานควนโก จํากัด 
2.1. ประวัติชุมชนและประวตัิการกอตั้งสหกรณ 
2.2. การดําเนนิงานของสหกรณในชวงตางๆ 
2.3. สภาพการดําเนินงานในปจจุบัน 

3. บทบาทหนาทีข่องสมาชิก 
3.1. สมาชิกมีหนาที่ตามกฎหมายอยางไรบาง 
3.2. สมาชิกมีสวนรวมในการดําเนินงานของสหกรณอยางไรบาง 
3.3. มีปญหาในการทํานาที่สมาชิกหรือไม อยางไร 

4. สมาชิกมีสวนรวมกําหนดนโยบายการดาํเนินงานหรือตั้งเปาหมายอะไรบาง 
4.1. มีโอกาสในการเสนอนโยบายใหมบางหรือไม 
4.2. ไดเสนอนโยบายอะไรบาง มผีลตอบรับอยางไร 

5. ประธานหรือสมาชิกสหกรณมีผลตอความสําเร็จของสหกรณอยางไร 
6. ผลการดําเนินงานในชวงที่ดาํรงตําแหนงเปนอยางไรบาง 
7. การขาดทุนในปบัญชี 2551 เปนอยางไร 

7.1. เกิดจากสาเหตอุะไร 
7.2. สงผลตอสถานการณเปนสมาชิกหรือไม อยางไร 
7.3. มีแนวทางแกปญหาอยางไร 

8. มีแนวทางการบริหารจัดการสหกรณในปตอไป 
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สัมภาษณนายสําราญ  ชูใหม 
ประธานกรรมการดําเนินการสหกรณกองทุนสวนยางบานควนโก จํากดั 

ป 2549 – 2552 
สัมภาษณโดย นายวีระวุธ  ชมุชวย 
วันท่ี 20 กุมภาพันธ พ.ศ. 2552 

ถาม : ผลการดําเนินงานรอบปบัญชี 52 เปนอยางไรบาง เกิดจากอะไร 
ตอบ : ไมขาดทุนแตไมมีกําไร เกดิจากราคายางตก ตนทุนบางอยางลดลง เชน คาซอม คาสารเคมี  
  คาไมฟน เน่ืองจากคนงานมคีวามรูในการผลิต 
ถาม : ทํางานรวมกับสหกรณมานานกี่ปแลว 
ตอบ : ประมาณ 6-7 ป เปนประธานมาเกือบ 4 ปแลว ตั้งแตป 48 
ถาม : มีความรูมีประสบการณเร่ืองสหกรณมากอนหรือไม 
ตอบ : เคยเปนสมาชกิสหกรณการเกษตรมากอน 
ถาม : มีเวลาเขามาทาํงานที่สหกรณมากนอยแคไหน 
ตอบ : เขามาเกือบทุกวัน เพื่อสรางความมั่นใจใหแกสมาชิก หรือถามีปญหาหรือขาดตกบกพรอง

ตรงไหนเรากจ็ะไดรูปญหาทันทีทันใด จะไดทําการแกไข 
ถาม : มาทําอะไรบาง 
ตอบ : เมื่อปกอนมีปญหาเรื่องเครื่องจักรบาง เตาไฟรมควันบางอยูตลอด ดูแลผลผลิตที่ออกมาบาง 
ถาม : งานในเชิงบรหิารทําอะไรบาง 
ตอบ : งานการผลิต งานบัญชี งานการตลาด มีการจัดเวรมาดูแลแตละวนั ถามีงานมากก็อยูทัง้วัน 

ถางานนอยก็คร่ึงวัน 
ถาม : สหกรณตั้งเมือ่ไหร ใครเปนผูกอตั้ง ชุมชนมีสวนรวมในการกอตั้งหรือไม 
ตอบ : จุดเริ่มตน คือ ไดเหน็เกษตรกรในหลายๆพื้นที่จัดตั้งสหกรณขึ้นมา โดยตอนนัน้กํานนักอบ 

เมืองทัง ไดพาไปดูงาน กลับมาก็รวมกับผูใหญเที่ยง เหลาทอง หมู 5 ต.เขาชัยสน ซ่ึงเปน
ตําบลที่มีพื้นที่ติดตอกัน ก็ไดรวมกันจัดตั้งสหกรณขึ้น โดยรวมกันคิดวางแผน นัดประชุม
ชาวบาน แลวจดทะเบียนจัดตั้งเมื่อป 39 แตกอนหนานั้นกลุมมีการดําเนินการมากอน โดย
ชวงแรกก็ยังคงทําผืน(ยางแผนผ่ึงแหง) 

ถาม : มีเหตุการณสําคัญอะไรบางในชวงที่ดํารงตาํแหนงประธาน 
ตอบ : มีปญหาเรื่องคนงานอยางเดียว คนงานชดุกอน ขาดความรับผิดชอบ ชอบขอขึ้นคาแรง 

ผลงานออกมาไมดี ยางไดมาตรฐานนอย มกัมาสาย เนื่องจากในชวงนั้นคนงานเปนคนใน
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พื้นที่ สหกรณก็เลยจาง ถือวาเปนการกระจายงานชวยเหลือกันในพื้นที่ พอคนงานมาสาย 
ทําใหยางที่ใสในบอมันนอน(ตกตะกอน) แกกันไมหาย อยูพันนัน้ตลอด หลังจากนัน้กพ็า
ไปดูงาน คนงานของเราก็ยอมรับ โรงงานอื่นทําได 97 % เราทําได 82-84% ยางที่ไมได
มาตรฐานทําใหรายไดหายไปกิโลละบาทหาสิบ(หนึ่งบาทหาสิบสตางค) ปริมาณน้ํายาง
ลดลงเยอะ เฉพาะปนี้ เพราะราคาน้ํายางมนัสูงกวายางแผนรมควัน 

ถาม : ถาเราเปลี่ยนจากขายยางแผนรมควันไปขายน้ํายาง 
ตอบ : ถาขายน้ํายาง ปญหาคือเรามีน้ํายางนอย ถาขายน้ํายางคนงานที่จางกะไมมีรายได 
ถาม : แลวจะแกปญหาอยางไร บริหารจัดการอยางไร 
ตอบ : จากการประชมุรวมกันในชมรม แตละสหกรณถาวันไหนไมมีการทําผืนใหคนงานมาชวย

ในการเทน้ํายาง แตจะใหคาตอบแทนกิโลละ 50 สตางคของยางแหง 
ถาม : ประธานรูจักสมาชิกทุกคนหรือไม 
ตอบ : ถาเปนชื่อเลนก็รูจักหมด แตชื่อจริงไมหมด เพราะวาสวนใหญกะเปนญาติ เปนเพื่อน เปน

คนในชุมชนอยูแลว 
ถาม : การทํางานรวมกับทีมงานกรรมการในปจจุบันมีปญหาหรือไม 
ตอบ : ไมมีปญหาไหร ทํางานรวมกนัดวยด ี
ถาม : การทํางานในปจจุบันไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานหรือบุคคลภายนอกหรือไม 
ตอบ : ก็มี สกย.ใหคําแนะนํา การตรวจบัญชีก็มีสหกรณจังหวัด 
ถาม : จุดรับซื้อน้ํายาง มีกี่แหงในพืน้ที่ 
ตอบ : เร่ิมมีมาประมาณ 3 เดือนที่ผานมา มีประมาณ 4 จุด 
ถาม : ปจจุบันประธานมีอิสระในการบริหารงานมากนอยแคไหน 
ตอบ : มีอิสระ 100 % 
ถาม : ในการทํางานมีโอกาสไดพดูคุยกับสมาชกิมากนอยแคไหน 
ตอบ : เดือนนึงหลายๆครั้ง ไดรับรูรับทราบปญหาของสมาชิก ไปนั่งคุยกับสมาชิกแตละจุด สวน 
  ใหญเปนปญหาเกี่ยวกับความไมเขาใจของสมาชิกเกี่ยวกบัความไมโปรงใสของบัญชี คน 
  ทําเปอรเซ็นตไมโปรงใส แตเมื่อเปดโอกาสใหตรวจสอบกะไมมใีครทํา 
ถาม : สมาชิกที่บอกวาไมโปรงใสยังขายน้ํายางใหสหกรณหรือไม 
ตอบ : บางคนกะขาย บางคนกะไปขายใหพอคา 
ถาม : ทําไมเขาไปขายใหพอคา 
ตอบ : เขาบอกวาไดเงินวันตอวัน ถึงของเราจาย 10 วันครั้ง 
ถาม : ทําไมสหกรณไมจายเงนิวนัตอวันเหมือนพอคา 
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ตอบ : วันตอวันนิ ถาเราทํายางแผนรมควันนิ เราซือ้ยางวันนี้ จายวันนีไ้มได ราคายางไมรูมันขึ้น 
  ลงเทาใด  เพราะวายาง 4 วันตอสุก เหตุผลที่จาย 10 วันนี ่สมาชิกเสนอความคิดเหน็เองวา  
  10 วันครั้ง บางคนถารีบรอน ถารอนเบี้ยกอน บางครั้งสหกรณกะใหยืมเงินสํารอง ไมมี 
  ดอกเบี้ย แลวคอยหักเงนิคายางเอา 
ถาม : ชุมชนมีบทบาทในการใหความชวยเหลือสหกรณอยางไรบาง 
ตอบ : ไมมีนะ ไมคอยมีกิจกรรมใหชุมชน/สมาชิกชวยเหลือ 
ถาม : คนในชุมชนเคยมีปญหาที่เกิดจากโรงงานบางไหม 
ตอบ : ไมมี น้ําเสียกะไมคอยมี เพราะเราใสเชื้อ EM 
ถาม : มีกิจกรรมใดทีส่หกรณเขาไปมีสวนรวม 
ตอบ : สงกรานต ปใหม กะมีของขวัญไปรวมหรือบริจาคกิจกรรมสาธารณประโยชน มยีอด 
  บริจาคอยู 
ถาม : มีการเรียกรองของสมาชิก/ชุมชนวาสหกรณควรดําเนินการอยางนั้นอยางนี้บางไหม 
ตอบ : ไมมี เพราะชุมชนเขากะไมมกีิจกรรมที่จะใหสหกรณเขารวม 
ถาม : มีการวางแผนวาในปตอไปจะมีกิจกรรมใดรวมกับชุมชนบางไหม 
ตอบ : กะมี ในแผนกลยุทธ เปนอาชีพเสริมของเกษตรกร คือ กลุมเล้ียงปลา กลุมเล้ียงหมู แต 
  สมาชิกไมคอยเหน็ดวย กลัวขาดทุน เลยไมกลาทํา เทจรงิมีหนวยงานสนับสนุนกลุมของ 
  สหกรณเปนเงนิจายขาด 
ถาม :  ความเปนอยูของสมาชิกเปนอยางไรบาง 
ตอบ : อยูในระดับกลางๆ รายไดโดยเฉลี่ยประมาณ 5000 บาท/10 วัน ตัดยางประมาณ 7-10 ไร อยู 
  ไดสบายพอสมควร คนนึงตาํสุด 5000 บาท/10 วัน บางคน 60000 พี่ยุ 30000 
ถาม : อบต. มีบทบาทในสหกรณบางไหม 
ตอบ : ไมมี 
ถาม : มีประเพณีอะไรบางในทองถ่ินที่ชาวบานรวมมือกันทํา มผีลตอการสรางความรวมมือ 
  อยางไร 
ตอบ : เดือนสิบ สงกรานต อาบน้ําคนแก ปใหม สวนใหญแลวชุมชนเปนผูคดิกิจกรรม ชวง 4-5 ป 
  ที่แลวคนมีความกระตือรือรนมากหวาหวางหนี้ เพราะปจจุบันชีวิตมนัตองดิ้นรนหารายได 
  ใหพอกับการเลี้ยงครอบครัว 
ถาม : ระเบียบสหกรณ มีขอดีขอดอยหรือไม 
ตอบ : สวนใหญแลวไมคอยมี เพราะระเบยีบถูกวางไวเปนกลางๆ 
ถาม :  มีปจจัยใดบางที่เปนตัวสนับสนุนใหเกิดการมีสวนรวม 
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ตอบ : การประชุมประจําป การประชุมกลุมยอยหมุนเวยีน และถาสมาชิกมีงานมีกิจกรรมที่บาน 
  กะไปรวมกัน 
ถาม : ปจจัยในชุมชนที่เปนปจจัยทางลบ  แลวจะแกปญหาอยางไร 
ตอบ : มีอยูสิงเดียวคอืราคายาง เพราะราคายางแผนมันตก ราคาน้ํายางมันเพิ่ม ทําใหเกิดพอคาซื้อ 
  น้ํายาง แลวเขาจายเงินสด ทางแกคือ สหกรณจะทํายังไงใหจายเงินวันตอวันได คงตองหา 
  เงินบางสวนเพราะตองใช เงินสดหมุนเวยีนในการซื้อน้ํายาง เพราะยางที่ทําแผน 4 วันหวาง 
  อ้ีขายได 
ถาม : ตอนนี้สหกรณมีเงินทนุสะสมเทาไหร 
ตอบ : ประมาณลานกวาบาท ไมมปีญหาเรื่องการจัดการกระแสเงินสด 
ถาม : ที่ประชุมมีการวางแผนจะทาํแผนกลยุทธใหมบางไหม 
ตอบ : มี แตนาจะเปนหลังประชุมประจําป ปลายเดือนเมษา 
ถาม : วางแผนเรื่องการใหความรูความเขาใจเรื่องสหกรณของสมาชิกอยางไร 
ตอบ : มี มีในแผน เร่ืองความรูเกี่ยวกับสหกรณ ความเปนเจาของสหกรณ สหกรณเปนของใคร 
ถาม :  จะดําเนินการชวงใด 
ตอบ : คงจะกอนกันยา 
ถาม : จะแกปญหาของสหกรณไดไหม 
ตอบ : กะไดบางสวน 
ถาม : สหกรณจะอยูไดหรือไมได มีปจจัยใดกําหนด 
ตอบ : ความซื่อสัตยของสมาชิก สมาชิกตองมาขายน้ํายางใหสหกรณ ไมขายใหพอคา เพราะ 
  พอคาไมเคยใหปนผลหรือเฉล่ียคืน  คณะกรรมการบริหารดวยความโปรงใส ตรวจสอบได 
ถาม :  กรรมการตองมีความรู/ประสบการณหรือไม 
ตอบ : ไมจําเปน หลักการสหกรณถาเราอานระเบียบ มันบริหารไมใชยาก ผูจดัการไมตองมกีะได  
  แตตองมีฝายบญัชี เพราะวาเราตองเห็นยอด รายละเอยีด รายรับรายจายทุกเดือน 
ถาม : กระบวนการผลิต มีผลตอกําไรขาดทุนหรอืไม 
ตอบ : ถาคนงานทํางานดี ไดยางอยางนอย 95% ถึงจะไมขาดทุน 
ถาม :  เปาหมายของสหกรณตองการกําไรหรืออยาใหขาดทุน 
ตอบ : ไมไดตองการกําไร แตอยาใหขาดทุน สหกรณกะอยไูด สมาชิกกะอยูได ทําอยางไรให 
  สมาชิกมีรายได 
ถาม : แตละวนัตองไดน้ํายางจํานวนเทาใดจึงจะอยูได 
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ตอบ : ตอวันตอง 7-8 พันกิโล เพราะวาตองไดยาง 6 เก เพราะวัตถุดิบในการรมมันคงที่ ไมวายาง 
  จะมากหรือนอย 
ถาม :  ถาสหกรณเกดิมีปญหา / เกิดลม จะสงผลอยางไร 
ตอบ : มันกระทบอยูแลว แตบางคนยังยดึถือสหกรณ คนที่ไมไปไหนกะไมไปไหน ถึงราคายางจะ 
  ตกตํา ยังไงมนักะยังขายอยนูี้ 
ถาม : พอคามีโอกาสกดราคาไดไหม ถาไมมีสหกรณ 
ตอบ : มันกะแนนอนอยูแลว แทนทีถ่ามีสหกรณมนัซื้อ 50 พอไมมีสหกรณมนักะซื้อ 45 ได 
ถาม :  สมาชิกไปขายสหกรณอ่ืนไดไหม 
ตอบ : ไดบางสวน เพราะวามนัไกล กวาจะถึงยางกะนอนหมด เขาหามใสยากนันอน 
ถาม : คิดวาการเปลีย่นแปลงกรรมการบริหารจะสงผลอยางไร 
ตอบ : กะไมสงผลกระทบเทาไหร เพราะวากรรมการหมดวาระ 2 คน สวนใหญกะยังอยู นโยบาย 
  กะไมมาก 
ถาม :  คุณสมบัติของประธานและกรรมการที่เหมาะสม 
ตอบ : 1.มีความรูเร่ืองสหกรณ  2. ตองรักและสนใจในกจิการสหกรณนัน้เปนที่ตั้ง  3. 

ความสัมพันธกับคน ในชุมชนและความตั้งใจเสียสละเวลา  4. ความรูความเขาใจเรื่องบัญชี
บางสวน  5.ตองใหเวลาพอสมควร   

ถาม : สัมภาษณเพียงเทานี้ ขอบคุณครับ 
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สัมภาษณนายวิพัฒน  เครานวล 
ประธานกรรมการดําเนินการสหกรณกองทุนสวนยางบานควนโก จํากดั 

ป 2545 – 2546 
สัมภาษณโดย นายวีระวุธ  ชมุชวย 
วันท่ี 20 กุมภาพันธ พ.ศ. 2552 

 
ถาม : เลาประวัติการกอตั้งสหกรณ วามีความเปนมาอยางไร 
ตอบ : กอตั้งป 39 โดยนายเที่ยง  เหลาทอง  โดย สกย. ใหงบมา 3 ลานแปด โดยใชแบบโรงรมป 

38 ตอนแรกเขาจะลงที่แหลมยาง แตไมมีที่ เลยดึงมาลงทีน่ี่โดยผูใหญเที่ยงกับกํานันกอบ 
แลวกะเริ่มซื้อน้ํายางป 41 การดําเนินการในชวงนัน้กะไมมีปญหาไหร เพราะรัฐบาลเขามา
แทรกแซง การทํางานภายใตการแทรกแซงราคา มันไมมีความกดดัน ไมวา การตลาด การ
แขงขัน เพราะมีการประกันราคา 

ถาม : สถานการณในปนี้เปนอยางไรบาง 
ตอบ : คิดวาคงไมขาดทุน แตกําไรคงนอย เพราะปกอนขาดทุน สมาชิกขาดความเชื่อมั่น กค็งตอง 
  เรียกความเชื่อมั่นกนัใหม 
ถาม : ตั้งแตเร่ิมกอตัง้จนถึงปจจุบนัมีอะไรเปลี่ยนแปลงไปบาง 
ตอบ : กะพอมาชวงหลังๆ เร่ืองราคามีการแขงขันกันมาก เพราะเกดิพอคาเร พอคารับซื้อน้ํายาง 
  เกิดขึ้นทกุหวัมุมหนน เกิดการแขงขันราคา ในบางชวงราคาน้ํายางสูงกวายางรมควัน เลยทํา 
  ใหเราสูราคาน้าํยางไมได  สมาชิกก็เลยหนัไปขายน้ํายางสด ถาเราเปลี่ยนรูปแบบไปขายน้ํา 
  ยางสด มันกะมีปจจยัหลายเรื่อง ตองลงทุนเพิ่ม ถังน้ํายาง รถสงน้ํายาง คนงานก็ตอง 
  รับผิดชอบเขาดวย ถาเราสงน้ํายาง คนงานกะไมรูทําไหร เขากะไปหางานอื่นทํา พอเราจะ 
  กลับมาทํายางรมควัน กะตองหาคนงานใหม กะเลยยืนยนัที่จะทําแผน 
  รมควัน ใครมจีิตใจฝงใจกับสหกรณกะมาสงน้ํายาง 
ถาม : ตนทุนการผลิตมีผลตอการดําเนินงานบางไหม 
ตอบ : ตนทุนการผลิตมีผลตอกําไร เหมือนไมฟน สารเคม ีมันขึ้นลงมาก แตตนทุนแตละปเราตัด 
  คร้ังเดียว 
ถาม : ราคาที่พอคาซื้อทําไมซื้อสูงกวาได 
ตอบ : มันอยูที่ความตองการของตลาด บางทีตลาดตองการมาก เชน ตลาดมาเลเซีย พอตลาด 
  มาเลเซียตองการมาก เขากะยิกราคาขึ้นมา เขากะตองการน้ํายางใชไหม เขากะเสนอราคาสูง  
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  พอเสนอราคาสูงขึ้นใชไหม แทนที่วา สมมติทางมาเลเซียใหมา 50 บาท ทางบริษัทกะเปด  
  52 บาท แตมันใชเทคนิคในการคํานวณความเขมขนน้ํายางเอา 
ถาม : เหตุผลที่เขาซื้อราคาสูง 
ตอบ : มีหลายปจจยั อยูที่เทคนิคการหาคา DRC ของน้ํายาง ตัวนั้นเปนตวัสําคัญ เชน ของสหกรณ 
  ใชปริมาณน้ํายางที่เก็บตัวอยาง 10 กรัม พอคาใช 8.5 กรัม แตตัวหาร 100 เทากัน กําไรเขา 
  อยูตรงนั้น พอเขาซื้อไดมากอัตราตอรองเขาสูง เชน ถาเปด 50 บาทพันนี้ ถาเขาได 10000  
  โล ทางบริษัทอาจะให 51 หรือ 52 บาท สวนสหกรณทีข่ายยางแผนรมควันนี้ ตอรองราคา 
  ไมได ขึ้นอยูกบัราคาประมูลของตลาดกลาง บริษัทที่เขามาเขาตองการยาง คือเขาเสนอ 
  ราคาเขาประมูลในตลาดกลาง ชวงไหนตลาดมีความตองการ กะไดราคาสูง ถาไมมีใครซื้อ  
  เขากะจะไมประมูลทันท ีพอคามันรูกันวาใครตองการไมตองการ มันฮั้วกัน ขึน้อยูกบัตลาด 
  กลาง เพราะมนัจะซื้อขายกนัในตลาดกลางหมด 
ถาม : กระบวนการผลิตในปจจุบนัมีปญหาหรือไม 
ตอบ : ไมมีปญหาไหร คนงานในปจจุบันทํายางคณุภาพดีแลว 97-98% ได ตนทุนการผลิตตําสุด 
  ในพัทลุง 4.50 บาท ที่อ่ืนประมาณ 6 บาท หรือ 5.50 บาท พอมีกําไรสมาชิกกะเชื่อมัน่ใน 
  สหกรณ ถาสหกรณมกีําไร ตามใจตัดเทาใด สมาชิกกะไมบน 
ถาม : เหตุผลที่เขามีกําไร 
ตอบ : ขึ้นอยูกับการตัดตนทุน กระบวนการผลิต ซ้ือ 10000 โล ตัดตนทุนตางกัน 1 บาท เขากะม ี
  กําไรแลว 10000 บาท ตนทุนที่แทจริงอยูที่ 5 บาท แตเขาตัด 6 บาท 
ถาม : เหตุผลที่สมาชิกไมยอมใหตดั 5 บาท 
ตอบ : เขาใหเทยีม 4.50 บาท 
ถาม : สมาชิกที่ยังคงขายยางใหสหกรณในปจจุบนั 
ตอบ : 47 คน รอบที่แลว 73 คน ชวงนี้น้ํายางแพง เขาอยากไดเงินสด 
ถาม : สมาชิกมีการเขาเพิ่มหรือลาออกบางไหม 
ตอบ : กะอยูพันนัน้แหละ บางเดือนกะเพิ่ม บางเดือนกะลาออก 
ถาม : ปจจุบันสมาชกิมีสวนรวมเปนอะไรบาง 
ตอบ : การประชุมประจําป กะครบองคประชุมทุกป สมาชิกกะมีสวนรวมพอสมควร 
ถาม : เขามีความตองการที่จะมีสวนรวมมากกวานี้หรือไม 
ตอบ : เขาไมมีความกระตือรือรนที่จะมีสวนรวม ถาเราไมเชิญกะไมมา 
ถาม : การรับผิดชอบตอผลการดําเนินงานที่ผิดพลาด 
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ตอบ : กะคงตองรับผิดชอบชดใชถามีการทุจริต แตการบริหารงานขาดทุน ขาดทุนไหรกะชีแ้จง
สมาชิก 

ถาม : การดําเนนิงานที่ขาดทุนมีผลอยางไรกับสมาชิกบาง 
ตอบ : กะความเชื่อมัน่ของสมาชิกแหละ เขากะจะมาใชบริการบางไมมาใชบริการบาง ถาราคาน้ํา 
  ยางตกตํากะมาขายที่สหกรณ พอราคายางดีมันกะไปขายพอคาเร 
ถาม : ถาสมาชิกมาขายบางไมขายบาง สงผลอยางไร 
ตอบ : ทําใหสหกรณรวบรวมน้ํายางไดนอย การทํากําไรกะนอยลง ตนทุนบางยางมันไมลดตาม 
  จํานวนน้ํายางที่ลด เชน ไมฟน คาแรงบางรายการ 
ถาม : มีวิธีแกไขอยางไร 
ตอบ : กะตองปลอยใหเปนไปตามกลไกของมัน แกไขไหรไมไดมาก ขึ้นอยูกบัสมาชิก ถาไดน้ํา 
  ยาง 6000 โล กะพอดกีับหองรม 1 หอง ถายางไมถึง 6000 โลกะตองรมควัน 1 หอง ใชไม 
  ฟนเทาเดิม ไมวายางเต็มหรือไมเต็ม อยางปนี้ไมถึง 6000 โล สักทีนึง พอเกิดปญหาเรากะ 
  เรียกประชุมกลุมยอย แตกะไมดีขึ้น เพราะราคาแตกตางกันมาก 10 บาท เราซื้อ 45 พอคา 
  ซ้ือ 55 ใคกะไมอยู ถึงเราอธิบายเขาไดแตเขากะตองการราคาสูงในชวงนี้ราคาน้ํายางสดใน 
  ตลาดกลาง 52 บาท ยางรมควัน 48 ความตองการของตลาดเปลี่ยนไป ตลาดมันตองการน้ํา 
  ยางสดมาก ชวงนี้น้ํายางมนัมนีอย ฝงอันดามนักะผลัดใบ ยางรมควันนี้เอาไปทํายางรถอยาง 
  เดียว ถาราคาน้ํามันถูก ใชยางเทียมราคามนัตําหวายางธรรมชาติ เพราะมันเกี่ยวพันกนัหมด 
ถาม : แนวโนมสหกรณจะเปนอยางไร 
ตอบ : นาจะอยูได นาจะไมมีปญหา แนวโนมนาจะเรื่อยๆ 
ถาม : กลับมาที่การทํางานในฐานะประธานเมื่อป 2545-2546 เปนอยางไรบาง 
ตอบ : ตอนนั้นความเชื่อมั่นของสมาชิกนอยมาก พอเขามากะเรียกความเชื่อมัน่มาไดสวนหนึ่ง ผล 
  การดําเนนิงานชวงนัน้ก็มีกาํไรเพิ่มขึ้นทั้ง 2 ป 
ถาม : ประธานทําหนาที่อะไรบาง 
ตอบ : ก็ดูแลดานการผลิต การตลาด การบัญชีการเงิน แลวก็ทั่วไป พี่อยูโรงงานทุกวนั คอยดโูนน 
  ดูนี่ ดวูาคนงานมาทํางานไหม มีปญหาตรงไหน ก็รีบแกไข สวนมากสหกรณขาดทุนหรือ 
  กําไร ก็อยูที่ผลผลิตยางแผนรมควัน ถาเปอรเซ็นตยางดีเกนิ 95 ก็มีกําไร แตถาต่ํากวา 90  
  ก็มีโอกาสขาดทุน เพราะเราซื้อน้ํายางที่ราคายางรมควัน 100 เปอรเซ็นต 
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สัมภาษณนายนิจ  เครานวล 
กรรมการดําเนินการสหกรณกองทุนสวนยางบานควนโก จํากัด 

ป 2549 – 2550 
สัมภาษณโดย นายวีระวุธ  ชมุชวย 
วันท่ี 13 กุมภาพันธ พ.ศ. 2552 

 
ถาม : ใครเปนคนกอตั้งสหกรณ 
ตอบ : กํานันกอบเปนคนเอาสหกรณมา ประธานคนแรกกะผูใหญเที่ยง 
ถาม : วัตถุประสงคหลักคืออะไร 
ตอบ : เพื่อรวบรวมผลผลิตน้ํายางมาทําเปนยางแผนรมควัน 
ถาม : แรกเริ่มเขาดําเนินการจดัตั้งอยางไร 
ตอบ : ตอนแรกใหสมาชิกสมัครกอน ประชุมกนั 2-3 หน จัดตั้งกลุมกันป 39 ดําเนินการจริงป 41 

หาสมาชิกรวมกลุมเปนกลุมยอย 3 กลุม สมาชิก 90 คนได มีกลุมควนโก กลุมควนหนุน 
กลุมทาลาดสาวา สหกรณตองการใหสมาชกิเปนกลุมยอย มีหัวหนา มีกรรมการเรียบรอย 
สมัยที่ลุงเปนกรรมการสหกรณเขาอยากใหดําเนินการกลุมยอยใหเปนผล แตกะไม  

ถาม : กรรมการมีหนาที่อะไรบาง 
ตอบ : หนาที่ผลิต การเงิน การตลาด ยังหมดแหละ  กรรมการมอียางนอย 7 คน มากกวาไดขึ้นอยู

กับสมาชิกจะเลือกและมติทีป่ระชุม 
ถาม : สมาชิกมีสวนรวมอะไรบาง 
ตอบ : แตแรกนั้น รับฝากเงินกัน แตตอนนี้เลิกแลว มีการขาปุยใหสมาชิก เมื่อกอนมีรานคาขาย

ของ ทําไปทํามาไมมีกําไรกะเลิก เมื่อกนใหกูเงินกัน พอกูแลวไมสงกะเลิก พอคนกูไมสง
ใหคนค้ําไปตาม กะไปขดัใจกันเสีย กะสูญ 

ถาม : เวลามีการเสนอประเด็นวาจะดําเนินการอะไร สมาชิกมกีารคัดคานบางไหม 
ตอบ : กะมีคานมั่ง เพราะเขาคิดวา ทําไปแลวมันอี้เสียผลประโยชน 
ถาม : สมาชิกมีขอเสนอแนะใหมๆบางไหม 
ตอบ : กะหมาไหม มาสงน้ํายางแลวกะถาเขาเรียกประชุมกะมาประชุม 
ถาม : ถาสมาชิกลาออกเยอะสงผลยังไง 
ตอบ : มากอันแนะ ทาํใหสหกรณขาดรายได เสียภาพพจน ไมถึงขั้นปดสหกรณ แตกะย่ําแย 
ถาม : เวลาสหกรณจะทํากิจกรรมใดๆ สหกรณแจงขาวสมาชิกอยางไร 
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ตอบ : ถาสหกรณมีไหร เขาจะบอกสมาชิกหมด ทําเปนหนังสอืแจงหรือเชิญประชุมวิสามญัใหเขา
สงตัวแทนมา ถาพอวาทําไหร เขากะเลือกตัวแทนกลุมแตละกลุมมาประชุม 

ถาม : สมาชิกมีโอกาสเขาไปมีสวนรวมในการแสดงความคิดเหน็ทางอื่นบางไหม 
ตอบ : ทําได แตวาไมมีโอกาสที่จะทํา เพราะเขาไมเชิญเขารวมประชุมประจําเดือน เรากะคอยไป

รับทราบตอนประชุมประจําปโนน เพราะวาสมาชิกมอบภาระใหกรรมการไปแลววา
กรรมการอี้ดําเนินงานยังไงกบัสหกรณในปนั้น พอส้ินปมาประชุมใหญทีดานงั้นแหละ ทอ
สมาชิกอี้ไดแสดงความคิดเห็นกนัหลาว 

ถาม : ในฐานะที่เปนสมาชิก คิดวาคนที่จะเปนประธานหรือกรรมการ ควรมีคุณสมบัติอยางไร 
ตอบ : ทั้งประธานทั้งกรรมการอันแนะ ตองสนใจ ไมตองมีความรู มีความรูกะดี แตตองสนใจ

ตองดูแลสหกรณ วันหนึ่ง ประธานตองมาสหกรณอยางนอย 1 ชั่วโมง มาแลวา กรรมการ
มาไหม คนงานมาไหม ปจจบุนักรรมการกะไมเขา ประธานกะไมเขา 

ถาม : กรรมการมีคาตอบแทนหรือไม 
ตอบ : มี ถามีกําไร ให 10% ของกําไรมาแบงกันเทๆกัน บางคนทํางานนอยใจ ทําดีไมไดดี ทาํดีเห

มอตัว ทําชั่วพน 
ถาม : สหกรณควรเปดโอกาสใหสมาชิกมีสวนรวมยังไง 
ตอบ : เบอะเขาเปดโอกาสให แตวาสมาชิกไมสนใจ ใครมีความคิดเห็นยังไงกะเสนอมา  
ถาม : สหกรณควรประชุมกลางปสักครั้งหนึ่งหรอืไม 
ตอบ : ถามีกะดี จะไดดูผลการดําเนินงานกนัวาเปนอยางไร 
ถาม : ถาสหกรณเลิกกิจการจะเกดิผลกระทบกับสมาชิกอยางไร 
ตอบ : มันกระทบแน แลวแตพอคาอี้กดราคาเอาแหละ น้ํายางนิ สมมติวามันซือ้ขางนอกแพง

เพราะวามนักดราคาไมได มนัตองการลูกคามากมันก็ตองแขงราคา ถาสหกรณไมอยูแลว
มันกะกดเอาตะ 
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สัมภาษณนายวัฒนา  เก้ือสกุล 
ประธานกรรมการดําเนินการสหกรณกองทุนสวนยางบานควนโก จํากดั 

ป 2547 – 2548 
สัมภาษณโดย นายวีระวุธ  ชมุชวย 
วันท่ี 27 กุมภาพันธ พ.ศ. 2552 

ถาม : รบกวนชวยเลาประวัตกิารกอตั้งสหกรณและการดําเนนิการเทาที่ทราบ 
ตอบ : ชวงนั้นราคายางแผนตกต่ํา รัฐบาลเลยมีนโยบายแปรรูปยางใหไดคุณภาพ เลยตั้งสหกรณ 
  ขึ้นมาตามจุดตางๆ ที่ควนโก ก็มีนายเที่ยง เปนคนดําเนินการเมื่อป 39 เหตุผลคืออยากให 
  ชาวสวนรวมกนัผลิตยางใหไดคุณภาพตามมาตรฐานที่ตลาดตองการ รวมกลุมโดยการ 
  ชักชวนชาวสวนมารวมกลุมกันทํากนัเอง มีการจางแรงงานบางสวนเชน การรมยาง จาง 
  เปนรายวัน  ชวงแรกๆใชแรงงานการผลิตในพื้นทีแ่ตเกดิปญหาเรื่องคณุภาพยาง เลย 
  เปล่ียนไปใชคนงานขางนอก โดยเปนคนงานจากภาคอีสานที่มีประสบการณ ทํางานดี ยาง 
  มีคุณภาพ เปอรเซ็นตยางรมควันชั้น 3 สูง  เวลาขายยางก็เอาไปขายที่ตลาดกลางยางพารา 
  หาดใหญ ทุก 10 วัน ประมาณ 10000 – 20000 กิโลกรัม ขายตามราคาประกาศของตลาด 
  กลาง  กรรมการไมมีโอกาสกําหนดวาจะขายที่ไหน เทาไร 
ถาม : การทําบัญชีทําอยางไร  
ตอบ : แรกๆ จางพนกังานบัญชีเปนรายวนั แรกๆทําลงในสมุดบัญชี ตอนหลังเปลี่ยนเปน 
  โปรแกรมคอมพิวเตอร มีการลงขอมูลทุกวัน ทุกสัปดาหจะมีคนตรวจกิจการมาด ู
ถาม : ทําไมถึงสมัครเปนสมาชิกสหกรณ 
ตอบ : เนื่องจากราคายางตกต่ํา ก็เลยสมัครเปนสมาชิก พอดีกับชวงนั้นรัฐเริ่มแทรกแซงราคายาง  
  ราคายางที่สหกรณเลยสูงกวาขายพอคา 
ถาม : ชวงที่เปนประธานกรรมการ ทําอะไรบาง 
ตอบ : ทําเกือบทุกอยาง ดานตลาด เช็ควาราคาเปนยังไง ชวงนั้นมีการขายลวงหนา แตตอนนี้ไมม ี
  แลว  ดานการผลิต ก็ดูวาถายางไมไดชั้น 3 ก็ดูวาเพราะอะไร สวนมากขึน้ราน้ํา ราเซ็งไฟ   
  สวนใหญเกิดจากการรม ไฟไมสม่ําเสมอ ยางก็เลยเปนรา กลายเปนยางชั้น 4 ราคาก็ลดลง  
  ดานบัญชีก็ไมไดสนใจมาก เพราะมีคนรับผิดชอบ ไมกลาเขาไปยุงมาก บางทีเกรงใจคน 
  โนนคนนี้ จะตัดสินแบบหกัดามพรากไ็มได 
ถาม :  ประธานหรือกรรมการมีผลตอกําไรหรือขาดทุนอยางไร บาง 
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ตอบ :   มีผลมาก ตรงที่วา ตรงไหนออน ประธานสามารถสั่งการแกไขไดเลย ประธานเปรียบ 
  เหมือนผูจัดการ บางทีไมคอยไดดูแลมาก จุดรั่วเล็กๆ บางทีปลอยนานพอสิ้นป ขาดทุน เชน  
  การทําเปอรเซ็นต น้ํายางหกเรี่ยราด เครื่องชั่งไมดี การรมควัน การลางอปุกรณไมสะอาด  
  หากกรรมการปลอยปละเมื่อไร ก็มีปญหาทันที กรรมการตองควบคุมดูแลตลอดเวลา   
  ประธานมีบทบาทตอความสําเร็จของสหกรณมาก สหกรณจะขาดทนุหรือกําไร กข็ึ้นอยูกับ 
  การบริหารจัดการของประธาน ประธานจะตองเขาไปดแูลทุกกิจกรรม ไมวาจะเปนการ 
  ผลิต การตลาด การเงินบัญชี ทุกวันตองเขาไปทํางานทีส่หกรณ 
ถาม : ชวงเปนประธานไดเสนอนโยบายใดบาง 
ตอบ : ก็มี ระบบการทําบัญชีโดยคอมพิวเตอร ทําใหสะดวก เรียกใชขอมูลไดงาย 
ตอบ : ตามหลักสหกรณ เขาไมตองการใหมกีําไรมาก ทําเพื่อใหสหกรณอยูได แตถาสหกรณ 
  ขาดทุน สมาชิกไมไดปนผล สมาชิกก็ไมมกีําลังใจ ไมสงน้ํายาง  สมาชกิหมดแรงศรัทธา 
ถาม : การขาดทุนสงผลอยางไร 
ตอบ : พอขาดทุน มนัจะเปนกระแสวา ไมโปรงใส สมาชิกก็ลดลง  
ถาม : เขาไมไดลาออก แตเขาไมขาย 
ตอบ : ปนี้น้ํายางสดราคาแพงกวายางแผนรมควัน หางกันถึง 10 บาท 
ถาม : สหกรณมีขอกาํหนดวาถาเปนสมาชิกตองขายใหสหกรณ 
ตอบ : ตามหลักมันตองเปนอยางนัน้ แตวา ตรงไหนซื้อแพง เขาก็ไปขายตรงนั้น 
ถาม : สมาชิกมีผลตอความสําเร็จของสหกรณอยางไร 
ตอบ : มีผลมาก ถาสมาชิกไมใหความรวมมือ สหกรณก็เดินยาก เชนทําธุรกิจกบัสหกรณ คือขาย 
  น้ํายาง กับซื้อปุย 
ถาม : สมาชิกตองมาสงน้ํายางใหไดวันละอยางนอยกี่กิโลกรัม สหกรณถึงจะดําเนินการตอไปได 
ตอบ : ประมาณ 5000 กิโล 
ถาม : ถาน้ํายางนอย มีผลยังไง 
ตอบ : ตนทุนบางอยาง เชน แรงงานรายวนั คาไมฟน 
ถาม : ปจจัยใดที่ทําใหสหกรณขาดทุนไดบาง 
ตอบ : กอนหนานี้นัน่คือ กระบวนการผลิต คนทําเปอรเซ็นต คนทําแผนยาง  
ถาม : การประชุมประจําปเปนอยางไร 
ตอบ : ตามวาระของสหกรณ สมาชิกก็ไมไดสนใจมาประชุมเพราะมีขอกําหนดวา ถาไมมา 
  ประชุมจะไมจายเงินปนผล สมาชิกไมไดเขาใจหลักการสหกรณ วาเราเปนเจาของตองไป 
  ประชุม สวนมากไปชุมเพราะหวังเงินปนผล 
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ถาม : แผนการดําเนนิงานปตอไปที่อยูในรายงานประจําป ทําอยางไร 
ตอบ : สวนมากนาพฒันทํา กรรมการไมไดทํา กรรมการสวนมากแกๆ ไมคอยเขาใจ  แผนไมเคย 
  ผานการวิเคราะห  
ถาม : ทําไมกรรมการไมคอยสนใจ 
ตอบ : การเปนกรรมการสหกรณมนัไมคอยไดอะไร ก็เลยไมคอยสนใจ บางทีตองทํากินทกุวัน 
ถาม : ทําไมเขาไมจางผูจัดการ 
ตอบ : มันไมมีกําไร 
ถาม : เพราะไมมีผูจดัการเลยไมเตบิโต กาวหนา  
ตอบ : เปนไปได 
ถาม : มองอนาคตสหกรณอยางไร 
ตอบ : ไปได อยูได แตไมดี  เปนอยางนี้แหละ 
ถาม : มีขอเสนอแนะอยางไร 
ตอบ : สหกรณตองทาํตามตลาด ถาน้ํายางราคาดี ก็ขายน้ํายาง ถายางแผนดีก็ทาํยางแผน 


