
บทที่ 5 
การดํารงอยูของกลุมชุมชนทีเ่ขมแข็ง 

 
 โดยทั่วไปนั้นกลุมชุมชนที่เขมแข็งจะตองเปนองคกรที่สมาชิกพึ่งตนเองได คิดเองแกปญหาเอง 
ตัดสินใจเองได การพึ่งตนเองไดตองพึ่งตนเองไดอยางยั่งยืนและจําเปนอยางยิ่งที่ตองสรางกระบวนการ
เรียนรูที่มีประสิทธิภาพสูงสุด คือ กระบวนการเรียนรูเปนกลุมที่ทุกคนมีโอกาสชวยกันคิด ชวย
สรางสรรค และสิ่งที่ทําใหกระบวนการเรียนรู และกระบวนการกลุมเขมแข็งมั่นคงยิ่งขึ้นคือการมีวินัย 
สมาชิกของกลุมชุมชนตองมีวินัยในการควบคุมบังคับจัดการตนเอง และปญหาของตนเองใหได ตอง
มองการณไกล เพื่อใหการดําเนินการตอไปของกลุมไดรับผลประโยชน โดยมีผลตอบแทนเปน
แรงจูงใจ การศึกษาการดํารงอยูของกลุมชุมชนที่เขมแข็งในครั้งนี้ ผูวิจัยไดคัดเลือกเอากลุมตัดเย็บที่
นอนเด็กบานทาไทร หมูที่ 1 เทศบาลตําบลคลองแห อําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา มาทําการศึกษา 
ซ่ึงเปนการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ใชวิธีการสนทนากลุม (Focus Group) 
วิธีการสัมภาษณ แบบไมเปนทางการ วิธีการสังเกตแบบมีสวนรวมและไมมีสวนรวม ตลอดจนการ
บันทึกภาคสนาม และวิเคราะหขอมูลที่ไดโดยใชรูปแบบบรรยายเชิงวิเคราะห ตอจากนั้นจึงทํา
ผลสรุปขั้นสุดทาย ซ่ึงไดนําปรากฏการของสภาพทั่วไปของชุมชนเปนพื้นฐานในการวิเคราะห 
ตามลําดับดังนี้ 
  1.  กระบวนการดาํรงอยูของกลุมชุมชนที่เขมแข็ง ไดแก การจัดตั้งกลุม ความตองการ
ของสมาชิกในกลุม สภาพแวดลอมในการดํารงอยูของกลุม ความสัมพันธภายในกลุม การบริหาร
จัดการตลาด และทุน ผลประโยชนของกลุม 
 2.  ปจจัยที่มีผลตอกระบวนการดํารงอยูของกลุมชุมชนที่เขมแข็ง ประกอบดวย ปจจัยภายใน 
ไดแก บทบาทของผูนํากลุม ความรูความเขาใจในการดําเนนิกิจกรรมของกลุมชุมชน สังคมและวัฒนธรรม 
ความคาดหวังในผลประโยชน ปจจยัภายนอก ไดแก การสนับสนุนของหนวยงานรฐั องคกรพัฒนาเอกชน  
 3.  ปญหาและอุปสรรคที่มีตอกระบวนการดํารงอยูของกลุมชุมชนที่เขมแข็ง ไดแก ดาน
ตัวผูนํากลุม ดานตัวสมาชิกกลุม เงินทุน  
 4.  อภิปรายผลการศึกษา  
 ผลที่ไดจากการศึกษาวิเคราะหปรากฏดังตอไปนี ้
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1. กระบวนการดํารงอยูของกลุมชุมชนที่เขมแข็ง 
  
 กระบวนการดํารงอยู ของกลุ มชุมชนที่เขมแข็งไดแกการจัดตั ้งกลุมความตองการ
กอตั้งกลุมของสมาชิก สภาพแวดลอมในการดํารงอยูของกลุม ความสัมพันธภายในกลุมการบริหาร
จัดการตลาด และทุน ผลประโยชนของกลุม ดังนี้ 
 
 1.1   การจัดตั้งกลุม 
   กลุมอาชีพตัดเย็บที่นอนเด็กในชุมชนบานทาไทรไดจัดตั้งขึ้นในป พ.ศ. 2540 เกิด
จากแนวคิดของนายฉาด หลีอารัญ ซ่ึงตอมาไดเปลี่ยนชื่อเปน นายพงศกร หลีอารัญ และภรรยาคือ 
นางสุริยะ หลีอารัญ สาเหตุเนื่องมาจากขณะนั้น นางสุริยะ หลีอารัญ มีตําแหนงเปนประธานกลุม
แมบานเกษตรกรในชุมชนบานทาไทรที่เกิดใหมแหงนี้ หรือที่เรียกวาชุมชนบานทาไทร 2 หมูที่ 1 
เทศบาลตําบลคลองแห อําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา จากการที่ไดคลุกคลีกับสมาชิกกลุมแมบานทํา
ใหไดรูและเห็นปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้นกับสมาชิก ซ่ึงปญหาหลักสวนใหญ คือ การประสบปญหาใน
เร่ืองของการดํารงชีพ เพราะสมาชิกสวนใหญประกอบอาชีพการงานที่ไมมั่นคง บางคนวางงานรายไดที่
นํามาเลี้ยงครอบครัวไดมาจากหัวหนาครอบครัวเพียงฝายเดียว การที่เขามาอยูในเขตชุมชนใกลตัวเมือง
ตองประสบกับปญหาคาครองชีพสูงทําใหคาใชจายไมพอเล้ียงครอบครัว ปญหาดังกลาวนางสุริยะ 
ไดเลาให นายพงศกร รับรูอยูตลอด ทั้งสองจึงไดรวมกันคิดที่จะหาอาชีพเสริมใหกับกลุมแมบาน
เกษตรกร  
   นายพงศกร หลีอารัญ ไดเสนอแนวคิดวาควรจะสรางอาชีพเสริมใหกับกลุมแมบาน
เกษตรกร เพื่อสรางรายได และลดปญหาคาครองชีพ จึงไดนําแนวคิดนี้ไปปรึกษากับองคการบริหาร
สวนตําบลคลองแห และพัฒนากรอําเภอหาดใหญ ก็ไดรับการสนับสนุนดวยดีจากทั้งสองฝาย ซ่ึงทาง
องคการบริหารสวนตําบลคลองแหขณะนั้นก็มีโครงการที่จะสนับสนุนและสงเสริมการสรางรายได
ใหกับประชาชนอยูแลว สวนพัฒนากรอําเภอหาดใหญก็พรอมที่จะเขาไปฝกสอนและสรางอาชีพเสริม
ใหกับกลุมแมบานเกษตรกร โดยใหทางกลุมแจงไปวาตองการจะฝกอาชีพอะไรจะไดจัดวิทยากรไป
ใหความรู นายพงศกร และนางสุริยะ ไดนําขอมูลท่ีไดมาแจงใหกับกลุมแมบานเกษตรกรวาทาง
กลุมนาจะมีกิจกรรมอื่นเพื่อสรางเสริมรายไดใหกับสมาชิกกลุม เมื่อแจงเรื่องราวใหสมาชิกทราบก็ไดมี
สมาชิกบางสวนประมาณ 60 คน เห็นดวยวาทางกลุมสมควรจะมีอาชีพเสริม ซ่ึงสวนใหญจะเปน
บุคคลที่ประสบปญหาตามที่กลาวมา และอาศัยอยูในบริเวณที่ใกลเคียงกัน คนที่สนใจเหลานี้ไดมา
รวมกันหาแนวทางวาจะสรางรายไดเสริมใหเพิ่มขึ้นจากกิจกรรมอะไร ในระยะเริ่มแรกทางกลุมไม
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สามารถหาแนวทางเหลานี้ได ตอมาจึงไดไปขอความคิดเห็นจากองคการบริหารสวนตําบลคลองแห
ในขณะนั้นอีกครั้งหนึ่ง  ทางองคการบริหารสวนตําบลคลองแห    จึงไดชักชวนกลุมแมบานเกษตรกร 
 และกลุมอื่น  ๆ    ที่สนใจจะมีอาชีพเสริมโดยพาไปศึกษาดูงาน  ตามจังหวัดตาง   ๆ   เชน 
นครศรีธรรมราช สุราษฎรธานี นครราชสีมา และจังหวัดอื่น ๆ อีกหลายแหง เพื่อเปนการสงเสริมและ
สนับสนุนใหกลุมเกิดความคิดริเร่ิมในการดําเนินงาน ทุกครั้งทางกลุมแมบานเกษตรกรในชุมชน
บานทาไทร จะคัดเลือกตัวแทนเพื่อเดินทางไปศึกษาดูงาน และไดไปพบกับผลิตภัณฑตนแบบที่ทาง
กลุมสนใจจํานวนหลายชิ้น ทางตัวแทนกลุมจึงไดนํารูปแบบผลิตภัณฑเหลานั้นกลับมายังที่ทําการของ
กลุม ตอมาทางกลุมผูที่สนใจไดเรียกประชุมสมาชิกเพื่อสอบถามความคิดเห็น และหาขอสรุปวาควรจะ
เลือกรูปแบบใด โดยคํานึงถึงความเปนไปได และวัตถุดิบในการผลิตที่มีในทองถ่ิน ที่สามารถจัดหามา
ไดตลอดป  จากรูปแบบผลิตภัณฑจํานวน 10 กวาชิ้น ทางกลุมไดคัดเลือกเหลือเพียงชิ้นเดียวคือที่นอน
เด็กเล็กที่นํามาจากบานปลักควาย จังหวัดนครราชสีมา โดยมีเหตุผลวา ผลิตภัณฑอ่ืน ๆ นั้นลวนตอง
อาศัยวัตถุดิบจากภาคเกษตรกรรมทั้งนั้น จึงไมเหมาะสมกับกลุมที่เปนชุมชนที่หนาแนน และตั้งอยู
ติดกับเมืองใหญ ทางกลุมควรจัดหาวัตถุดิบที่ไดจากการสังเคราะห และหาซื้อไดทั่วไปตามทองตลาด 
อีกทั้งที่นอนเด็กเล็กนั้นเปนผลิตภัณฑดานการตัดเย็บมีความเหมาะสมกับกลุม เพราะสมาชิกบางคนมี
ความรู และความสามารถดานการตัดเย็บอยูแลว คงจะไมเปนเรื่องอยากที่จะรวมกันถายทอดการ
เรียนรูในการผลิตในเรื่องนี้นายพงศกร หลีอารัญ ประธานกลุม ไดเล็งเห็นวา 
 
 “...เหตุที่เราตองเลือก และใชเวลาในการตัดสินใจนานวาจะทําอะไรกันดีนั้นผมได 
 เสนอขอคิดเห็นใหทุกคนที่สนใจวาเราตองพิจารณาหลาย ๆ เร่ือง เร่ืองหลักคือวัตถุ 
 ดิบ ซ่ึงในชมุชนเราไมมีเลย ตองคิดใหไดวาเราจะเอาสิ่งเหลานั้นมาจากไหน แลวก็ 
 เร่ืองการลงมือปฏิบัติงานตองไมเปนการยุงอยากในการเรียนรู ถาทําไดเองหรือวา 
 เรียนรูกันเองไดก็ยิ่งดี...” 
 
   เหตุผลอีกประการหนึ่งที่กลุมสนใจรูปแบบผลิตภัณฑที่นอนเด็กเพราะขณะนั้น 
นายพงศกร หลีอารัญ ไดรวมกับคณะกรรมการหมูบานจัดตั้งศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานทาไทรขึ้นใน
หมูบาน เพื่อรับเอาเด็กเล็กในหมูบานมาอบรมเลี้ยงดู เปนการแบงเบาภาระของพอแม เพื่อใหไดมีเวลาใน
การประกอบอาชีพมากขึ้น ตอมาศูนยพัฒนาเด็กเล็กของหมูบานเริ่มมีชื่อเสียงไปทั่วประเทศ จนมี
หนวยงานทั้งภายในและตางประเทศเขามาศึกษาดูงานอยูตลอด ในป พ.ศ. 2540 บริษัทปโตรเลียมแหง
ประเทศไทยไดเขามาเยี่ยมชมศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และไดนําที่นอนเด็กมามอบใหกับทางศูนย ทางกลุมจึง
ไดนําเอาที่นอนเหลานั้นมาเปรียบเทียบกับตัวอยางที่นํามาจากบานปลักควาย ปรากฏวาผลิตภัณฑของ
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กลุมบานปลักควายนั้นมีคุณภาพที่ดีกวามาก ดังที่นายพงศกร หลีอารัญ ประธานกลุม ไดแสดงความคิดเห็น
ไววา 

 “...พอเราเปดศูนยเดก็เล็กขึน้ในหมูบาน ปรากฏวาไดผล มีเด็กมาเขาที่ศูนย
เพิ่มขึ้นเรื่อยๆ ในป พ.ศ. 2540 มีเด็กทั้งหมด 200 กวาคน พอดี บริษัท ปตท. 
เขามาเยี่ยมศูนยเด็กเล็กของเรานี้แหละ เขาเอาที่นอนเด็กมาใหกัน (มาใหดวย) 
ใชไดไมกี่วันกพ็ัง พอมาเทียบแลกับของบานปลักควายที่เราเอามารูสึกวาของ
เขาดีหวาตั้งลุย (ดีกวามาก)…” 
 

   เมื่อไดรูปแบบผลิตภัณฑมาแลวทางกลุมไดนําตนแบบผลิตภัณฑมาศึกษา 
และรวมแสดงความคิดเห็น สมาชิกสวนใหญเล็งเห็นวาผลิตภัณฑดังกลาวสามารถจําหนายไดแนนอน 
เพราะทางองคการบริหารสวนตําบลคลองแหรับปากวาจะรับซื้อเพื่อนําไปแจกจายใหกับศูนยพัฒนา
เด็กเล็กทุกแหงในพื้นที่ และยังเล็งเห็นวาสามารถนําออกจําหนายใหกับศูนยพัฒนาเด็กเล็กในเขต
พื้นที่อ่ืน ๆ ไดดวย ประกอบกับทางกลุมแมบานเกษตรกรมีสมาชิกหลายคนที่มีอาชีพตัดเย็บอยูกอน
แลว จะไดมาชวยกันฝกสอน ซ่ึงจะเปนการลดขั้นตอนในการศึกษาเรียนรูเร่ืองการตัดเย็บไดในระดับ
หนึ่ง จากนั้นทางกลุมเริ่มหาทุนเพื่อมาใชในการดําเนินกิจกรรมของกลุม สมาชิกบางสวนไดไปกูเงิน
จากกลุมออมทรัพย บางคนก็ลงทุนใหมเพิ่มเติม พอถึงตอนนี้มีสมาชิกที่สนใจจริงๆ มีเหลืออยูในกลุม
เพียง บางสวนเทานั้น ซ่ึงปรากฏวาเงินที่ใชในการลงทุนไมพอเพียงกับคาใชจาย เพราะกอนหนานี้ทาง
กลุมไดเสียเงินไปกับการลองผิดลองถูกไปเปนจํานวนมากในเรื่องนี้ประธานกลุมไดกลาวสอดคลอง
กับคณะกรรมการกลุม คือนางนางทัศนี สายงาม ที่กลาวไวตอนหนึ่งวา 
 
 “...เมื่อเราตกลงกันไดแลววาจะเอาผลิตภณัฑที่นอนเด็กเปนรูปแบบในการผลิต 
 เราก็เรียกสมาชิกมารวมกนัคิดวางแผนวาจะทํากนัอยางไร เร่ิมแรกทุกคนไดเสนอ 
 วาใหใชนุนบรรจุในที่นอน เพราะคิดวานุนสามารถหาไดตามพื้นที่รอบนอกชุมชน 
 ที่บานเดิมฉัน หรือวาสมาชิกคนอื่น ก็มี  อาจจะไมตองไปซื้อหามาจากทีอ่ื่น 
 แตพอทําเขาจริง ๆ แลวมันมปีญหาหลายเรือ่ง เวลาเอาใชนาน ๆ เขาก็สกปรก 
 เพราะวาถอดออกมาทําความสะอาดไมได เราหมดเงินทนุไปกับตรงนี้มาก 
 พอสมควร...” 
 
  การลองผิดลองถูกทําใหส้ินเปลืองเงินทุนไปเปนจํานวนมาก ดังนั้นประธานกลุม และ
คณะกรรมการกลุม จึงตองหาแหลงเงินทุนใหม โดยธนาคารออมสินไดปลอยเงินกูมาใหกับกลุม 
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คณะกรรมการกลุมจะตองเปนผูรับผิดชอบหนี้สินทั้งหมดเมื่อไดเงินทุนมาจึงไดเริ่มนํารูปแบบ
ผลิตภัณฑของบานปลักควายมาศึกษาวิเคราะหอีกครั้ง โดยการประชุมและเปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็น
เกี่ยวกับรูปแบบและวิธีการผลิตแลวใหสมาชิกในกลุมเริ่มตนผลิต ในตอนแรกนั้นการตัดเย็บทุกอยางจะ
ทําดวยมือเปนสวนใหญ เมื่อไดผลิตภัณฑแลวจึงสงไปใหทางศูนยพัฒนาเด็กเล็กในหมูบานทดลอง
ลองใช ปรากฏวาไดผลดี ตั้งแตนั้นมาทางกลุมก็ไดพัฒนารูปแบบ และวิธีการผลิตไปเรื่อย ๆ โดยได
ติดตอไปยังพัฒนากรอําเภอใหเขามาใหความรูในการดําเนินกิจกรรมกลุม และไดติดตอไปยังศูนย
สงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 11 จังหวัดสงขลา เขามาใหความรูเกี่ยวกับรูปแบบผลิตภัณฑ หลังจากนั้นก็ได
เร่ิมผลิตเพื่อสงจําหนายซ่ึงเปนสาเหตุใหกลุมเติบโตมาไดรองประธานกลุมคือนางสุริยะ หลีอารัญ 
ไดกลาวถึงเรื่องนี้ไววา 
 
 “...กวาเราจะมาถึงจุดนี้ไดตองอาศัยหลาย ๆ ฝายเขามาใหการชวยเหลือจากแรก ๆ 
 คือ อบต. คลองแห  ตอนหลังก็มาเปนเทศบาลตําบลคลองแห   ที่ดแูลกลุมเรามา 
 ตลอดก็สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอหาดใหญ      แตถาเรื่องรูปแบบนัน้ศูนยสง 
 เสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 11 จังหวัดสงขลา  ซ่ึงก็อยูในพื้นทีใ่กล ๆ   กับกลุมของเรา 
 เขาเขามาใหความรูในเรื่องรปูแบบ และวัสดุที่ใชทํา เขาแนะนําใหเราใชฟองน้ํา 
 แทนนุน ซ่ึงปรากฏวาไดผลดีมาก...” 
  
    สําหรับการคัดเลือกผูนํากลุมนั้นเนื่องจากสมาชิกสวนใหญเปนคนในชมุชนเดียวกนั 
มีความสัมพันธที่ดีและเปนเครือญาติกันเล็งเห็นวา นายพงศกร หลีอารัญ เปนคนที่ทํางานเพื่อประโยชน
ของชุมชนมาโดยตลอด เปนผูริเร่ิมจัดตั้งกลุมขึ้นมาทุกคนจึงตกลงกนัดวยความเตม็ใจใหเขามาเปน
ประธานกลุม เพราะเกดิจากการเล็งเหน็ถึงความสามารถในการตดิตอประสานงาน กับหนวยงานอืน่ ๆ 
ทั้งจากการที่เปนคนที่เสียสละเพื่อชุมชนและสวนรวมมาโดยตลอด ในเรื่องนี้สมาชิกกลุมหลายคนมี
ความคิดเหน็ไปในทิศทางเดยีวกับคณะกรรมการกลุมคือนางไหรหนับ ทองมาตร ที่ไดเล็งเห็นวา 
 

 “...บังแกเปนคนเกง ขยัน มีความเสียสละ แกรูจักคนมาก โดยเฉพาะกับ
ขาราชการประจํา และพวกนกัการเมืองทองถิ่น เวลาตดิตอกับหนวยงานตาง ๆ 
แกดําเนนิการไดรวดเร็ว สมาชิกในกลุมสวนมากเปนญาตกิันกเ็ลยลงความเหน็
ใหบังเปนประธานกลุม...” 
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    เห็นไดวาการที่สมาชิกกลุมตัดสินใจเลือกผูนํากลุมนั้นเกิดจากการที่สมาชิกกลุม
เล็งเห็นถึงความสามารถ ความเสียสละ และความผูกพันธในดานเครือญาติ 
           การกอตั้งกลุมเริ่มแรกมีผูสนใจจะเขารวมกลุมเปนจํานวนมากแตพอกอตั้งจริง ๆ 
มีสมาชิกที่เขารวมอยูเพียงบางสวนดังมีรายช่ือตอไปนี้ 
 
ตารางที่  2 แสดงรายชื่อสมาชิกกลุมอาชีพตัดเย็บทีน่อนเด็กบานทาไทร 
 

ท่ี ชื่อ-สกุล อายุ/ป 
1 นายพงศกร  หลีอารัญ 60 
2 นางสุริยะ   หลีอารัญ 53 
3 นายเดน   หมัดหมนั 53 
4 นางทัศนี   สายงาม 56 
5 นายเสกศกัดิ์  หลีอารัญ 31 
6 นางไรหนับ  ทองมาตร 28 
7 นายจรรยา   ขํานุรักษ  37 
8 นายดนัย   หลีอารัญ 22 
9 นางอุษณยี   กองนาค 19 

10 นางสิอารี   ขํานุรักษ 36 
11 นางสุรีพรย  แกลวกลาหาญ 43 
12 นางอาภร   บิลอาหลี 34 
13 นางดารุณี   สุขสวัส 26 
14 นางสุณ ี  ครุฑโคกกรวด 40 
15 นางถอดีเหยาะ หลีอารัญ 36 
16 นางอามีนะ  เหมมิน 20 
17 นายตะเหล็บ  สันบวชบ ู 39 
18 นายฉาว   หมัดหมนั 38 
19 นางรอดียะ  ดุกอุย 35 
20 นายปรีชา   ทองมาตร 34 

 
ท่ีมา:   สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา 2549 
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    ที่ผานมาทางกลุมมีการเคลื่อนไหวของกิจกรรมมาโดยตลอด เชน การออกรานตาม
สถานที่ตาง ๆ ที่ภาครัฐและภาคเอกชนจัดขึ้นในพื้นที่ 14 จังหวัดภาคใต ในป พ.ศ. 2546 ทาง
สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอหาดใหญไดประสานงานใหทางกลุมสงผลิตภัณฑเขาประกวด ทางกลุม
จึงไดตัดสินใจไดสงผลิตภัณฑเขาประกวดสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ (OTOP) และไดรับรางวัล
ระดับ 4 ดาว ซ่ึงแสดงใหเห็นถึงความมีศักยภาพของสินคาระดับประเทศที่พรอมจะไดรับการพัฒนา
เพื่อสงออก ตลอดระยะเวลาที่ดําเนินกิจกรรมแมวาจะประสบกับความสําเร็จ แตทางกลุมยังประสบ
กับปญหาในบางอยาง เชน เรื่องเครื่องจักร เรื่องการประเมินผล ตองอาศัยกรมการพัฒนาชุมชน 
และผูมีความรูจากภายนอกชุมชนมาดูแลให 
    เห็นไดวาการที่กลุมอาชีพตัดเย็บที่นอนเด็กบานทาไทรกอตั้งขึ้นมาไดนั้นสาเหตุ
มาจากสมาชิกทุกคนในกลุมมีอุดมการณและวิสัยทัศนรวม เห็นไดจากการที่สมาชิกในกลุม อันเปน
ทุนทางสังคมดั้งเดิมของกลุม และเปนเครื่องมือที่สําคัญชวยยึดเหนี่ยวสมาชิกในกลุม และความเปน
กลุมชุมชนที่เขมแข็งใหดํารงอยูไดในสังคม  การมีวิสัยทัศนรวมโดยเฉพาะวิสัยทัศนในการพัฒนา
ไปสูเปาหมายคุณภาพชีวิตที่ดีจึงเปนแรงจูงใจที่ทําใหทุกคนเกิดสํานึก และรวมในกิจกรรม 
 
 1.2   ความตองการของสมาชิก 
   การเขามาอยูรวมกันในชุมชนโดยเฉพาะชุมชนที่มีความหนาแนนนั้นมักจะประสบ
กับปญหาหลายดาน กลุมอาชีพตัดเย็บที่นอนเด็กในชุมชนบานทาไทรก็หนีปญหาเหลานี้ไมพน จาก
การศึกษาพบวาสมาชิกทั้งหมดของกลุมจะเปนชาวมสุลิมที่ยายถ่ินมาจากที่อ่ืนหลายแหง การศึกษา
โดยภาพรวมของสามชิกอยูในระดับประถมศึกษาตอนตนและตอนปลาย สวนคณะกรรมการกลุม
การศึกษาอยูในระดับอนุปริญญา ในชุมชนที่เกิดใหมบริเวณสะพานดํา หมูที่ 1 บานทาไทรนั้น เมื่อ
มีประชาชนมาอาศัยรวมกันมาก ๆ ก็เริ่มมีปญหาในการประกอบอาชีพ และคาชีพที่สูงขึ้น การยาย
เขามาอยูในชุมชนบานทาไทรนั้น เกิดจากความตองการที่จะเขามาหาที่อยูอาศัย แลวจะไดเขาไป
ประกอบอาชีพคาขายในเขตเทศบาลนครหาดใหญอยางสะดวก แตตองมาประสบกับปญหาหลาย
ประการ เชน ดานเงินลงทุน ทําเลที่เหมาะสม การปรับตัวใหเขากับความเจริญของสังคมเมือง จึงทําให
เกิดความคิดที่ตองการที่จะประกอบอาชีพเปนหลักแหลง ในชุมชนที่ตัวเองอยูอาศัย ทําใหเกิดการ
รวมกลุมกันของสมาชิกซึ่งสวนใหญเกิดจาก ผลกระทบหลายประการ ดังนี้ 
    1.2.1  การมีปญหารวมกัน 
      การดําเนินชีวิตของประชากรสวนใหญในชุมชนบานทาไทร คือ ประกอบ
อาชีพคาขาย และรับจางภายในเขตเทศบาลนครหาดใหญ และมีบางสวนทปีระสบปญหาในการดาํเนนิชวีติ 
คือ ไมสามารถออกไปประกอบอาชีพภายนอกชุมชนได เพราะขาดเงินทุนและความรู บางคนเขามา
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อยูในชุมชนมีหนาที่เพียงตองเล้ียงหลาน ๆ ใหกับลูก ๆ ที่เขาไปประกอบอาชีพในเมือง เมื่อเด็กเหลานี้
เติบโต ทําใหมีเวลาวางมากขึ้น เริ่มคิดหาอาชีพเพื่อสรางรายไดใหกับตัวเองและครอบครัวซ่ึงมีอยู
ดวยกันหลายครอบครัว ในเรื่องนี้นางทัศนี สายงาม สมาชิกกลุมไดกลาวสอดคลองกับนางสุริยะ 
หลีอารัญ รองประธานกลุมไววา 
 
  “…หลายคนเขามาอยูในชมุชนนีแ้ความาชวยเล้ียงลูกเล้ียงหลาน พอเดก็เติบโต 
 เขาโรงเรียนไดแลวก็อยูวางกนัไมรูจะไปทําอะไรกันดีกลับเกิดเปนความรําคาญ 
 ใหกับลูกหลานจะออกไปประกอบอาชีพในตัวเมืองก็ไมมีความรูจะลงทุนทํา 
 การคาก็ไมมีเงนิทุน...” 
 
                  สําหรับพวกที่มาอาศยัอยูแรก ๆ ที่เขาไปประกอบอาชีพรับจาง ในสังคมเมือง
ก็เร่ิมประสบกับปญหาเนื่องจากความเจริญทางดานเทคโนโลยี ทําใหแรงงานคนคอย  ๆลดความสําคัญลง 
นายจางตองเลิกจาง พวกที่ทํามาคาขายในตลาดกไ็มสามารถประกอบอาชีพไดอยางราบรื่นเพราะ
ระยะหลังเทศบาลนครหาดใหญมีการเขมงวด และเริ่มควบคุมรานคา และแผงลอยตาง ๆ ประกอบกับ
ไดเกดิศูนยคาสง และหางสรรพสินคาขึ้นมากมายในตวัเมืองหาดใหญ เหลานี้ลวนแลวแตสงผลตอ
การดําเนนิชีวิตของคนในชุมชน เพราะถือวาเปนปญหาที่จะตองหาทางแกไขเพื่อจะไดยกระดับคุณภาพชวีิต
ใหดีขึ้น 
    1.2.2  ภาวะทางเศรษฐกิจและสังคม 
      ตั้งแตอดีตคนในชุมชนสะพานดําบานทาไทรจะมีรายไดนอย แตกลับมีรายจาย
ที่สูงขึ้นสภาพการขาดแคลนรายไดที่เปนตวัเงินเริ่มปรากฏใหเหน็ชัดเจนขึ้น เพราะคนในชุมชนเริ่ม
มีวิถีชีวิตแบบคนเมืองเริ่มมีการแกงแยงแขงขันในเรื่องการทํามาหากนิทุกอยางทีใ่ชในการดํารงชพี
ไมสามารถผลิตไดตองซื้อหามาดวยเงิน จากการขยายตัวอยางรวดเรว็ของชุมชนทําใหบริเวณชุมชน
บานทาไทร 2 กลายเปนชุมชนที่มีความหนาแนน การเปนชุมชนที่เกิดใหมอยางรวดเร็วนั้นสวนทางกบั
แหลงทํามาหากินในชุมชนที่แทบจะไมมีงานหรือพื้นที่เพื่อจะใชทํามาหากิน จึงสงผลใหเกิดการแกงแยง
ในเรื่องการทํามาหากนิ กอใหเกดิปญหาทางดานสังคมอืน่ ๆ ตามมาอกีมากมาย การอาศัยรวมกนัของ
ประชาชนชุมชนบานทาไทร 2 หรือชุมชนสะพานดํา สวนใหญอาศัยอยูรวมกันเปนครอบครัวใหญ
แตละครอบครวัจะมีสมาชกิ 6-10 คน ในหนึ่งครอบครวัจะมีผูที่ประกอบอาชพี 1 ถึง 2 คน และตองนาํ
รายไดมาจนุเจอืใหแกสมาชิกทุกคนในครอบครัว อาชีพสวนใหญคือ รับจาง และขายแรงงาน จึงไม
สามารถนํารายไดมาชวยเหลือครอบครัว จากภาระที่ตองกินตองใชเพื่อการอยูรอดในสังคม จึงหนีไมพน
ที่จะกอใหเกิดหนี้สิน แตการที่จะทําใหหมดจากหนี้สินนั้นทําไดลําบาก วิธีเดียวที่ดีที่สุดก็คือการปองกัน
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ตัวเองไมใหมีหนี้สิน การเขารวมเปนสมาชิกกลุม นอกจากจะปองกันตัวเองไมใหเขาไปพัวพันกับ
ภาระหนี้สิน ยงัเปนการเพิ่มรายไดใหกบัตนเองและครอบครัวอีกวิธีหนึ่งดวย ดังทีน่างสุรีพรย แกลว
กลาหาญ  สมาชิกกลุมไดกลาวถึงเรือ่งนีใ้นตอนหนึ่งวา 
 

 “...ที่บานอยูกนัหลายคน บานฉัน 6 คน ขางบานเขา 10 คน แตกอนกท็ําสวน
อยูที่บาน (บานเดิม) ไมคอยไดผล ลูกชวนใหมาอยูทีน่ี่ วาแมมาอยูเล้ียงหลาน
ใหที ไมคอยมีเวลา เพราะวาเขาตองทํางานทั้งผัวทั้งเมยี(ทั้งสามีและภรรยา)
ฉันอยูมา 13 ป แลวที่นี้ หลัง ๆ พอเด็กใหญขึ้น(เดก็เตบิโตขึ้น) เขาโรงเรียน
กันหมด ฉันกช็วนเพื่อน ๆ ไปทํางานในเมือง แรก ๆ ก็พออยูไดหลัง ๆ นี้ 
ลําบากหลายเรือ่ง...”  
 

     เห็นไดวาภาวะทางเศรษฐกิจและสังคมที่มีการแกงแยงแขงขันที่ทําให
สมาชิกกลุมไดรับนั้นสงผลโดยตรงในเรื่องการประกอบอาชีพของสมาชิกกลุมและคาใชจายในการ
ดํารงชีพที่ผานมา จึงเปนสาเหตุใหเขารวมเปนสมาชิกกลุม  
 
    1.2.3  การสนับสนุนจากองคกรภายนอก 
      ในอดีตชุมชนบานทาไทร 2 ไมมีเสนทางสัญจรเขาออก เปนชุมชนทีข่าด
การสนใจจากทุก ๆ ฝาย ตอมาเมื่อชุมชน ไดมีการเปดเสนทางใหมเปนถนนลอดสะพานทางรถไฟ
สายหาดใหญ-สงขลาทีเ่ลิกใชไปแลว และการตดัผานกลางชุมชนบานทาไทรของถนนลพบุรีราเมศวร 
มีการเปดเสนทางเชื่อมกับชมุชน และถนนลพบุรีราเมศวร ชุมชนมีเสนทางสัญจรเขาออกไดหลาย
ทางเริ่มมีการติดตอกับสังคมภายนอก สวนราชการและองคกรเอกชนไดมีเจาหนาที่เขาไปปฏิบัติงาน
ในชุมชน คือ สาธารณะสุขตําบล เกษตรตําบล พัฒนากรตําบล และเจาหนาที่องคกรเอกชนโดยเขา
มาใหคําแนะนํา สนับสนุน สงเสริม และพัฒนาคนในชุมชนใหมีวิถีชีวติความเปนอยูที่ดีขึ้น ตลอดจน
เสนอแนะใหชุมชนเสนอโครงการกิจกรรมที่จะชวยแกไขปญหาอุปสรรคที่ตนประสบอยูใหแกคณะกรรมการ
บริหารสวนตําบลและอืน่  ๆพิจารณาเห็นชอบโครงการ ซ่ึงชุมชนเปนกลุมเปาหมายสําคญัที่หนวยราชการ 
และองคกรเอกชนใหความชวยเหลือ โดยมีนโยบายที่จะใหความชวยเหลือชุมชนใหมฐีานะความเปนอยู
ที่ดีขึ้น สงผลใหมีการพัฒนาชีวิตที่ดีขึ้นไปดวย ซ่ึงการสนับสนุนสงเสริมดังกลาวนัน้ ทําใหชุมชน
บานทาไทร ไดเกิดกลุมตาง ๆ ขึ้นรวมทั้งกลุมตัดเย็บที่นอนเด็กดวย 
      ในการเริ่มกอตั้งกลุมครั้งแรกนั้นปฏิกิริยาของสมาชิกที่แสดงออกมีทัง้พวก
ที่เหน็ดวยและไมเห็นดวย พวกท่ีไมเหน็ดวยสวนมากเกิดจากความไมแนใจวาจะประสบผลสําเร็จ และ
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กลัววาจะขาดทุน บางพวกก็มีความลังเลตองการใหคนอื่นทําไปกอนถาประสบความสําเร็จแลวจะขอ
เขารวมกลุม ซ่ึงเปนปญหาใหญในการกอตั้งกลุมในระยะเริ่มแรก แตการที่มีองคกรตาง ๆ ทั้งของรัฐ 
และเอกชนเขามาสงเสริม ในดานความรู ในเรื่องวิธีการ ดานเงินทุน และวัสดุอุปกรณ และการไป
ศึกษาดูงาน เปนสวนที่ชวยสนับสนุนใหประชาชนในชุมชนเกิดความตองการที่จะเขารวมกลุม เพราะวา
เปนการลดภาระของตัวเอง และตัวเองสามารถเขาไปมีผลประโยชนไดเต็มทีด่ังคํากลาวของนาย
พงศกร หลีอารัญ ประธานกลุมที่วา 
 

 “...พอแหลงวาจะระดมทุนตัง้กลุมอาชีพ ก็เฉยกนั กลัวอีออกเบี้ย (จะตอง
ออกเงิน) นั่งเฉยไมคอยสนใจ แตพอบอกวาหลวงเขาจะเขามาชวย (ทางราชการ
จะชวย) เรื่องทนุ และมาสอนเรื่องความรูวิธีการทํา แลวพาไปดูงานที่ตางจังหวดั
ฟรี สนใจกนัแหละที่นี ้พวกชาวบานเขาไมยากออกเบี้ย ไมยากลงทุน...” 
 

      ปจจุบันองคกรเอกชน เกษตรอําเภอ และเจาหนาที่พัฒนากร ไดเขามามีบทบาท
ในการใหการแนะนํา สนับสนุน สงเสริม และใหคําปรึกษาในการดาํเนนิกจิกรรมของกลุม เชน กรณี
กลุมตัดเย็บประสบปญหาการตลาด ตลอดจนปญหาวิธีการผลิต ปญหาความตองการมีกิจกรรมที่มากขึ้น 
คณะกรรมการกลุมก็ไดเดินทางไปปรึกษา บางครั้งก็เชิญใหเจาหนาที่ดงักลาวมารวมหาทางออกและ
เสนอขอชี้แนะโดยเสนอใหกลุมทําเรื่องเสนอไปยังเทศบาลใหประสานงานขอความรวมมือกับรานคา 
และศูนยการคาในพื้นทีใ่นเรือ่งการจัดจําหนายผลิตภณัฑ การประชาสมัพันธ และเสนอแนะใหใช
เครื่องจักรแทนแรงงานคนเพื่อเพิ่มปริมาณผลผลิตใหมากขึ้น สงเสริมใหมีการรวมกลุมกับกลุมอ่ืน ๆ 
เพื่อดําเนินกิจกรรมทําใหทางกลุมไดรับความรู ทักษะ จากการเขารวมโครงการทําใหสมาชกิกลุมได
พัฒนาคุณภาพชีวิตใหดีขึ้นอยางแทจริง องคกรเอกชนทีผ่านมา ไดใหการสนับสนุนในเรื่องเงินทนุ 
ความรู และเครื่องมือในการผลิต เปนการลดภาระการลงทุนของสมาชิกกลุมระดับหนึ่ง 
 
 1.3   สภาพแวดลอมในการดํารงอยูของกลุม 
   กลุมอาชีพตัดเย็บที่นอนเด็กบานทาไทร กอตั้งขึ้นในชมุชนสะพานดาํบานทาไทร 
ซ่ึงเปนชุมชนที่มีอาณาเขตตดิตอกับเทศบาลนครหาดใหญ จังหวดัสงขลา บริเวณชุมชนแหงนี้ เมื่อป 
พ.ศ. 2520 มชีาวบานเขามาตั้งบานเรือนอยูอาศัยแค 9 ครัวเรือน ดวยเหตุผลที่วาเปนบริเวณที่ไมมี
เสนทางสัญจร พื้นที่ดานทิศเหนือ ทิศตะวนัออก และทิศตะวนัตกเปนทุงนา สวนดานทิศใตที่ติดตอ
กับเทศบาลนครหาดใหญกถู็กกั้นดวยเสนทางรถไฟสายใตกรุงเทพฯ- ยะลา และหาดใหญ-สงขลา 
ถึงแมวาเสนทางสายหาดใหญ-สงขลา การรถไฟไดยกเลิกการใหบริการไปแลว แตแนวเสนทางก็
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ยังคงมีอยู ซ่ึงมีความสูงจากระดับดินเดิมประมาณ 4.00 เมตร มีความลาดชันลําบากในการเดินทาง
ขามไปมา ทําใหไมมีใครตองการเขาไปอยูอาศัย 
   ในป พ.ศ. 2536 การขยายตัวของเทศบาลนครหาดใหญทางดานทิศตะวันออก ที่
ติดตอกับชุมชนสะพานดํา ไดขยายตัวมาถึงขีดสุด มาถึงแนวเสนทางรถไฟและไมสามารถขยายตัว
ตอไปได ชาวบานบางกลุมจึงหาวิธีเชื่อมชุมชนบานทาไทรกับเทศบาลนครหาดใหญเขาดวยกันดวย
วิธีการถมหวยบริเวณใตสะพานทางรถไฟเพื่อใหสามารถใชเปนเสนทางสัญจรไปมาใหสะดวกขึน้โดย
ไมตองปนขามทางรถไฟเหมือนแตกอน ทําใหประชากรที่กระจุกตัวอยูรอบนอกเมืองหาดใหญเร่ิม
เขาไปจับจองที่ดินซึ่งสวนใหญเปนของการรถไฟแหงประเทศไทย การกอสรางถนนลพบุรีราเมศวร ทํา
ใหเกิดเสนทางเชื่อมตอกับชุมขนสะพานดํามากขึ้นหลายเสนทาง ประชาชนเริ่มปลูกสรางอาคาร
แบบถาวรอยูอาศัยกันอยูอยางหนาแนน และ กลายเปนชุมชนแออัดในเวลาตอมา ในป พ.ศ. 2540 มี
ประชาชนเขามาตั้งรกรากเพิ่มขึ้นถึง 1,500 ครัวเรือน (นายพงศกร หลีอารัญ: สัมภาษณ) การเปน
ชุมชนแออัดที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็ว จากการยายเขามาตั้งถ่ินฐานของประชาชนจากหลายพื้นที่ และยงั
เปนบริเวณที่เชื่อมตอกับชุมชนเมือง คือ เทศบาลนครหาดใหญ ทางราชการอาจเล็งเห็นวาจะสงผล
กระทบกับเทศบาลนครหาดใหญในหลาย ๆ ดาน เชน ดานอาชญากรรม ดานยาเสพติด จึงกลายเปน
ชุมชนที่ไดรับการเอาใจใสเปนพิเศษจากหนวยงานตาง ๆ หลายหนวยงาน การที่กลุมอาชีพตั้งอยูใน
ชุมชนแออัดนั้น ที่ผานมาจึงเปนผลดีกับกลุมอาชีพมาโดยตลอด เชน ทางราชการไมใชมาตรการ
ควบคุมจนเกินไป มักจะไดรับการเอาใจใสเปนพิเศษจากกลุมนักการการเมืองทั้งในระดับภูมิภาค และ
ทองถ่ิน เพราะถือวาเปนแหลงคะแนนเสียงที่สําคัญที่ทุกคนตองการ โดยเฉพาะเมื่อถึงชวงกอนการ
เลือกตั้ง จะมียอดสั่งสินคา จากหนวยงานตางๆ เปนจาํนวนมาก 
   การตั้งอยูในชุมชน ใกลตัวเมืองใหญอยางเทศบาลนครหาดใหญ สงผลดีกับกลุม
อาชีพตัดเย็บเครื่องนอนในหลาย ประการ เชน  
   ดานการเรยีนรูสามารถทาํไดสะดวก และมีสถานทีใ่หเรียนรูมากมายในตวัเมอืงหาดใหญ 
ที่สามารถเขาชม และศึกษารูปแบบ วิธีการไดจากของจริง และสถานที่จริง ทั้งยงัเปนการสะดวก
ของเจาหนาทีภ่าครัฐ และ เอกชน ในการเขาไปสนับสนุน สงเสริมการเรียนรู  
    การจัดหาวัตถุดบิวัสดุอุปกรณ ในการผลิตที่นอนเด็กนั้นทางกลุมไดเลือกใชวัสดุสังเคราะห 
ซ่ึงสวนใหญหาซ้ือไดในเขตเทศบาลตําบลคลองแห และเขตเทศบาลนครหาดใหญ สามารถทําไดสะดวก 
เพราะวัสดุอุปกรณ ทีก่ลุมใชในการผลิต สวนมากจะเปนผลิตภณัฑจากอุตสาหกรรม เชน ผา ฟองน้ํา 
ดาย จักรเย็บผา วัสดุบางอยางถึงแมจะไมมีในพื้นที ่ เทศบาลนครหาดใหญ แตก็สามารถจัดสั่งจาก
แหลงผลิตตามสถานที่ตาง ๆ ไดอยางสะดวก และรวดเรว็ถือไดวาสภาพแวดลอมในการดํารงอยูของ
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กลุมสามารถประสานทรัพยากรจากภายใน และภายนอกกลุมไดอยางสะดวกเรื่องนีค้ณะกรรมการ
กลุมคือนางทัศนี สายงาม และนายเดน หมัดหมัน ไดกลาวสอดคลองกันในเรื่องนี้วา 
 

 “…บางคนเขาคิดวากลุมอยูในชุมชนทีห่นาแนนคงจะมีปญหายุงยากแนนอน
แตความจริงมนัตรงกันขามครับ มันดีกับกลุมเรามาก เราอยูตรงนี้ทําไหรมัน
ก็สะดวกไปหมดเลยครับ ไมวาการจดัหาวัสดุ อุปกรณ การเรียนรู การไป
ออกรานตามที่ตาง ๆ แตสวนมากจะเปนที่หาดใหญนี่แหละครับที่จัดบอย เรา
สะดวกกวากลุมเพื่อนเขามาก การเอาใจใสจากเจาหนาที่การชวยเหลือจาก
หนวยงานอืน่ ๆ ก็มีมาก...”  
 

   การรับรูขาวสารทําไดดีเนื่องจากอยูใกลหนวยงานของรัฐ ไมวาจะเปนเทศบาลนคร
หาดใหญ ที่วาการอําเภอหาดใหญ เทศบาลตําบลคลองแห ซ่ึงสถานที่เหลานี้เปนแหลงติดตอประสานงาน
ในดานขาวสารที่สําคัญตอกลุม ทําใหกลุมสามารถปรับตัวใหกาวทันเทคโนโลยีในการผลิต และใน
การติดตอประสานงานกับหนวยงานหรือองคกรตาง  ๆ ก็ทําไดสะดวก สงผลใหทางกลุมสามารถเคลื่อนไหว
กิจกรรม รวมกับกลุมอื่นไดดี  
   การขนสงสินคาสามารถทําไดสะดวก เปนกลุมที่อยูใกลกับเทศบาลนครหาดใหญ
ซ่ึงเปนศนูยกลางของการขนสงที่สําคัญของภาคใต ซ่ึงสามารถขนสงสินคาโดยทางบกทั้งทางรถยนต 
รถไฟ และทางอากาศโดยเครือ่งบิน ที่ผานมาเมื่อมีลูกคาสั่งซื้อสินคา หรือการจัดสงวัตถุดิบในการผลิต 
สามารถดําเนินการไดอยางสะดวกรวดเร็ว  
   เห็นไดวาสภาพแวดลอมในการดํารงยูของกลุมนั้นสงผลดีกับกลุมในหลายดาน
เชน การคมนาคมขนสง สามารถจัดหาวัตถุดิบไดจากหลายพื้นที่ การประสานทรัพยากรภายในและ
ภายนอกทําไดสะดวก รวมทั้งยังไดรับการเอาใจใสดูแลจากเจาหนาที่หลายฝาย การเรียนรู และการ
รับรูขาวสารก็มีความสะดวก 
 
 1.4   ความสัมพันธภายในกลุม  
   เมื่อคนอาศัยรวมตัวกันอยูมาก ๆ ในบริเวณใดบริเวณหนึ่งยอมตองมีปญหาเกิดขึ้น 
ในชุมชน บานทาไทร ก็เหมือนกัน เมื่อความเปนสังคมเมืองเขามาแทนที่สังคมชนบท จากชุมชนที่มีคน
อาศัยอยูไมกี่คน กลายเปนชุมชนที่หนาแนน ไดสงผลกระทบกับความสัมพันธของคนในชุมชน ซ่ึงสวน
ใหญเกิดจากการ แกงแยง เอารัดเอาเปรียบกันในเรื่องผลประโยชน และทรัพยสิน แตสําหรับภายใน
กลุมตัดเย็บเครื่องนอนที่มีสมาชิก 20 คน เปนสังคมภายในชุมชนที่มีขนาดกลุมเล็ก เมื่อเทียบกับ
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กลุมอื่น ๆ โดยทั่วไป ปญหาความวุนวาย หรือความขัดแยงที่ผานมาจึงไมเกิด ซ่ึงจากการสังเกต และ
สอบถามทําใหทราบวาภายในกลุมนั้นมีความสัมพันธที่ดีมาก เพราะความสัมพันธภายในกลุมเปน
ความสัมพันธแบบเครือญาติ สมาชิกในกลุมมีการปฎิบัติตอกันในทางที่ดี ซ่ึงระบบนี้ไดครอบคลุม
โครงสรางทางสังคมของคนในกลุมมาตั้งแตอดีต จึงเปนสายสัมพันธใหสมาชิกกลุมมีการชวยเหลือ
เกื้อกูลกัน เสียสละประโยชนสวนตน รวมกันปฎิบัติกิจกรรมของกลุม เชน การชวยเหลือในหนาที่
ของคนอื่น เมื่อผูทําหนาที่นั้นปวยหรือติดภารกิจอื่น การชวยเหลืองานประเพณีตาง ๆ ของสมาชิก
กลุม 
   สมาชิกกลุมตดัเย็บทีน่อนเดก็บานทาไทรนัน้ ถึงแมวิถีชีวติไมไดผูกพันกับธรรมชาต ิ
การดําเนนิชีวติแมจะไมสงบเรียบงาย แตก็มีความรวมมือรวมใจชวยเหลือเกื้อกลูซ่ึงกันและกันใน
กิจกรรมตาง ๆ ที่เปนประโยชนตอสวนรวมและชุมชน กลุมจึงมคีวามเปนปกแผนจากการรูจกัพึ่งพา
อาศยักนั ประกอบกับชุมชนบานทาไทร มสีมาชิกชมุชนจากหลายพืน้ทีม่าอาศยัและรวมกันเปนกลุม ๆ 
ความสัมพันธระหวางกลุมตาง  ๆไมคอยจะดีนัก แตภายในกลุมจะมีความสนิทสนมกลมเกลียวกันดี ใน
กลุมตัดเย็บที่นอนเดก็สวนใหญเปนเครือญาติกันจึงมีความสัมพันธที่ดีตอกัน มกีารพึ่งพาอาศยักนั 
และชวยเหลือซ่ึงกันและกนัเปนอยางดี จากการสังเกตพบวามีการชวยเหลือดานแรงงานทีท่ําหนาทีใ่นการ
ผลิต ตลอดจนการชวยเหลืองานประเพณีตาง ๆ ทีจ่ดัขึ้นโดยสมาชิกกลุม เชน งานบุญ งานแตงงาน งาน
ขึ้นบานใหม เมื่อสมาชิกในกลุมจัดงานตาง ๆ เหลานี ้ สมาชิกกลุมทั้งหมดจะไปชวยงาน เปนการ
รวมกลุมอยางไมมีพิธีการ จะมาอยูรวมกันดวยความสมัครใจหรือความพอใจในกิจกรรมที่เกิดขึ้น ทุกคน
จะมีความสัมพันธกันดี และเต็มใจชวยเหลือกัน ในการดําเนินกจิกรรมตาง ๆ วิธีการชวยงาน
ประเพณใีนกลุมนั้นไดมีการแบงงานกันทําตามความถนัด หรือตามความพรอมของแตละคน เชน ชวย
ตอนรับแขก ชวยทําอาหาร ชวยประดับสถานที่ ชวยเก็บกวาดทําความสะอาด ลางจานชาม ฯลฯ การ
ชวยเหลืองานประเพณีตาง ๆ ที่จัดขึ้นของสมาชิกกลุม ไมไดดาํเนินการเปนกระบวนการ ไมมีระเบยีบ
แบบแผนทีแ่นนอน งานบางอยางไมมีใครชวยทํา และเจาของงานตองรับผิดชอบหลายอยางหรืองาน
ลาชา ขัดของในบางขั้นตอน เมื่อเสร็จงานสมาชิกกลุมก็จะมานั่งพูดคุยกันถึงสาเหตุของปญหาตาง 
ๆ ที่ผานมามีการชวยเหลือพึ่งพาอาศัยกันมาตลอด ถาสมาชิกในกลุมคนใดคนหนึ่งตดิธุระ มาไมไดก็
จะสงลูกหลานมาชวยแทน เมื่อเวลามีปญหาไมวาจะเปนดานครอบครัว ดานการดํารงชีพ ก็จะพดูคุย
ปรึกษากันเพื่อรวมหาแนวทางในการแกไข ในสวนของสมาชิกถาเปนปญหาใหญไมสามารถแกไข
กันเองได กจ็ะปรึกษากับประธาน หรือคณะกรรมการกลุม เพื่อใหชวยหาแนวทางแกไขใหอีกทาง
หนึ่ง ซ่ึงสวนมากจะไดรับการแกไขดวยดมีาตลอดซึ่งนายปรีชา ฤทธิ์เทวา ผูใหญบานหมูที่ 1 บาน
ทาไทร และเปนประธานชุมชนบานทาไทรไดกลาวถึงเรือ่งนี้วา  
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“...กลุมเขานั้นดีครับ ในเรื่องความสัมพันธ และความสามคัคีเพราะวาสวนใหญ
เปนเขาเปนญาติกัน ที่ผมรูมีทั้งที่เปนลูกเขย ลูกใภ(ลูกสะใภ) แลวก็เปนมุสลิม
เหมือนกันทั้งกลุม สมาชิกกลุมทั้งหมดเครงครัดในศาสนา และมีความเชื่อถือ
ในตัวผูนํากลุมมาโดยตลอดปญหาตางๆ จึงไมมี...” 

 
   จากการสังเกตแบบมีสวนรวมของผูวิจัยในการดําเนินกิจกรรมของกลุม ในที่ทําการ
ของกลุม ในกรณีที่มียอดสั่งสินคามาก ๆ จําเปนตองผลิตนอกเวลาทําการของกลุม เพื่อใหสามารถ
จัดสงสินคาไดทันตามที่กาํหนด สมาชกิกลุมทุกคนกใ็หความรวมมือกนัเสียสละแรงงานดวยความเตม็
ใจทกุครั้ง เนื่องจากความเปนญาติและเปนคนตางถิ่นที่เขามาอาศัยในชุมชน เชื้อชาติเดียวกัน นับถือ
ศาสนาเดียวกนั เปนสิ่งที่ทําใหกลุมตัดเย็บมีความเปนอันหนึ่งอันเดียวกนั ชวยเหลือเกือ้กูลกันมาโดย
ตลอด สอดคลองกับที่นายณภัทรภส กาเลียง พัฒนากรอําเภอหาดใหญไดใหความคิดเห็นเรื่องนีไ้ว
ดังนี ้

 
“…เร่ืองความเปนเครอืญาติ ขนบธรรมเนยีมประเพณีทีเ่หมือนกนัมนัดกีบักลุม
เขามาก เขาจะคิดอะไร ทําอะไร มันก็สอดคลองกันไปในทางเดยีว มนัทําให
เกิดความรัก ความสามัคคีในกลุม...” 
 
เห็นไดวาการที่สมาชิกในกลุมเปนคนตางถิ่นจากที่เดียวกันมีขนบธรรมเนียม และ

ประเพณีที่เหมือนกันกอใหเกิดการรวมกลุมที่เหนียวแนน จึงสงผลดีในการรวมแรงรวมใจ ในการที่
จะนําพากลุมไปในทิศทางเดียวกัน สามารถทําใหกลุมมีพัฒนาการที่ตอเนื่องทั้งยังเปนประโยชนใน
การดํารงอยูของกลุมเปนอยางยิ่ง 
 
 1.5   การบริหารจัดการตลาด และทุน  
   ตลอดระยะเวลาที ่กลุ มดําเนินกิจกรรมมาเปนที ่ยอมรับจากหนวยงานหลาย
หนวยงานทั้งหนวยงานภาครัฐ และเอกชนวาประสบความสําเร็จในระดับสูง และมีความเขมแข็งมา
โดยตลอด การที่กลุมไดรับการยอมรับจากหลาย ๆ ฝายนั้นเกิดจากองคประกอบหลายประการ ส่ิงที่
สําคัญที่ทําใหกลุมประสบความสําเร็จอีกประการหนึ่งคือ การบริหารจัดการตลาดและทุน 
   การบริหารงานของกลุมตดัเยบ็เครื่องนอนคือ มคีณะกรรมการขึน้ดแูลรับผิดชอบในสวน
ตาง ๆ เพื่อใหแตละฝายทําหนาที่ของตวัเองไดอยางเต็มที ่ ซ่ึงทุกฝายที่ไดรับการแตงตั้งนั้นตองผานการ
เห็นชอบจากสมาชิกในกลุมทั้งหมด โดยแนวทางที่สมาชิกกลุมใชคัดเลือกคือพิจารณาจากการที่ผูนํา
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หรือคณะกรรมการกลุมตองเปนคนดี มีลักษณะเหมาะสมกับหนาที่การงาน ที่สําคัญตองมี
ความสามารถในการบรหิารงานใหบรรลุวตัถุประสงคทีก่ลุมตั้งไวเพือ่เปนการสรางความศรัทธา และ
ความไววางใจจากสมาชิก ซ่ึงมีรายช่ือ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 5  โครงสรางคณะกรรมการกลุมตัดเย็บที่นอนเด็กบานทาไทร ตั้งแต ป พ.ศ. 2544 – ปจจุบัน 
 
   จากภาพที่ 5 ตาํแหนงตางๆ ของคณะกรรมการกลุมประกอบดวย 
   1) ประธานกลุม มีหนาที่ในการจัดประสานงานกับหนวยงานตาง ๆ ทั้งภายในและ
ภายนอกกลุม และวางแผนดาํเนนิงาน เปนแกนกลางตัดสนิการดาํเนินงานทั้งดานการผลิต และแกไข
ปญหาของกลุมรวมกับคณะกรรมการกลุม รวมทั้งจัดสงเสริมงานของฝายตาง ๆ ใหบรรลุเปาหมาย
ของกลุม 

นายพงศกร หลีอารัญ 
ประธานกลุม 

นางสุริยะ หลีอารัญ 
รองประธานกลุม 

นายเดน หมดัหมัน 
กรรมการ 

นางทัศนี สายงาม 
กรรมการ 

นายเสกศกัดิ์ หลีอารัญ 
กรรมการ 

นางไหรหนับ ทองมาตร 
เหรัญญิก 

นายจรรยา ขํานุรักษ 
ฝายขาย 
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   2) รองประธานกลุม มีหนาที่ดาํเนินการรวมกับประธานกลุม และเปนตวัแทนใน
การดําเนนิงานในกรณีที่ประธานไมอยู รวมทั้งรวมกบัคณะกรรมการฝายตาง ๆ ดําเนินงานดานการ
ควบคุมกํากับติดตามตรวจสอบงานใหเปนไปตามวัตถุประสงคที่กลุมกําหนด 
   3) กรรมการกลุม มีหนาประสานงานกับประธาน และรองประธานกลุม เพื่อรวม
หาแนวคิด กําหนดแนวทางเกี่ยวกับกจิกรรมของกลุม ในดานตาง ๆ  
   4) เหรัญญิกกลุม มีหนาที่ดูแลรักษาผลประโยชนของกลุม จัดทําบัญชีแสดงรายรับ 
รายจายที่เกิดขึน้ แสดงใหสมาชิกกลุมไดรับรู 
   5) ฝายขาย มีหนาที่สนับสนุนสงเสริมดานการตลาด ตามนโยบายที่ทางคณะกรรมการ
กลุมไดกําหนดขึ้น 
   จากการจดัการสนทนากบัคณะกรรมการกลุม กลุมตดัเย็บที่นอนเด็กนอนบานทาไทร
พบวาทางกลุมมีหลักการสําคัญของกิจกรรมวา หวัใจสําคัญของกลุมอยูที่การลงทุนรวมกันของสมาชิก 
และรวมกันบริหารจัดการกจิกรรมกลุมดวยภายใตการสนับสนุนชวยเหลือของเจาหนาที่ภาครัฐและ
เอกชน โดยหลักการของกลุมมีสาระสําคัญดังนี ้
   1) สมาชิกทุกคนในกลุมตองรวมเปนหุนสวน โดยการถือหุนตามจํานวนเงินมาก
นอย แลวแตฐานะทางครอบครัวของแตละคน โดยสมาชิกทุกคนจะตองถือหุนอยางนอย 1 หุน  ๆละ 500 
บาท ซ่ึงจํานวนหุนมีราคาสูงพอสมควร แตไดรับทุนสนับสนุนดานเงินทุนจากภาครัฐและเอกชน 
หลาย ๆ ฝายทางคณะกรรมการกลุมไดนําเงนิบริจาคมาแบงเปนหุนใหกบัสมาชกิทกุ ๆ คนเทาเทยีมกนั 
ทําใหสมาชิกทุกคนมีทุนสํารองจากการบริจาคคนละ 2 หุน ใครที่จะเพิ่มจํานวนหุน ก็สามารถนําเงิน
มาลงเพิ่มได ซ่ึงทางกลุมแมบานเกษตรกรในชุมชนกใ็หการสนับสนุนในเรื่องนี้อยางเต็มที่ เชน ดาน
เงินกู เพราะวาสมาชิกกลุมบางคนก็เปนสมาชิกของกลุมแมบานเกษตรกรดวย 
   2) สมาชิกกลุมจะตองเลือกตัวแทนที่เหมาะสมขึ้นมาเปนคณะกรรมการควบคุมดูแล 
กิจกรรมของกลุมหรือฐานะทางการเงินเปนประจํา จะสังเกตเห็นวาคณะกรรมการของกลุมนั้นจะเปน
สมาชิกของกลุมดวยทกุคน 
   3) เพื่อใหการดําเนินงานของกลุมเปนไปดวยความสุจริต และทุกคนมีโอกาสรับรู
ในกจิกรรมของกลุมจงึมกีารจัดทําบญัชีรายรับจายอยางงาย ๆ มกีารตรวจสอบกันเองเปนประจาํทกุวนั 
หรือทุกอาทิตย 
    ที่ผานมาคณะกรรมการ ผูนํากลุมทํางานดวยความเสียสละมาโดยตลอด ทั้งนี้เพื่อมุงเนน
ผลประโยชนของชุมชนท่ีสงผลกับสมาชิกกลุม ซ่ึงสวนใหญจะเปนเครือญาติและลูกหลานของผูนํากลุม 
จากการที่ไดสนทนากับสมาชิกกลุมและการสังเกต ทําใหทราบวาการบริหารกลุมในดานการทํางานนั้น
ทางกลุมมีการจัดแบงหนาที่กันทําตามความถนัด เชนหนาที่ตัดเย็บตองเลือกสมาชิกกลุมที่มี
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ความสามารถตองผานการเห็นชอบของสมาชิกทุกคนวามีความสามารถจริง หนาที่รีดสอย ติดตอ
ประสานงาน ดานการตลาด ซ่ึงทุกฝายทํางานไดดีในหนาที่ ที่ตนเองรับผิดชอบ ทั้งยังประสานงาน
ในกระบวนการผลิตไดอยางกลมเกลียว 
   ในดานการตลาดก็ไดจัดใหมีฝ ายขายขึ้นรับผิดชอบซึ่ งเกิดจากแนวคิดของ
คณะกรรมการและผูนํากลุม ดวยเหตุที่วาถากลุมผลิตแลววางขายที่ทําการของกลุม หรือไปออกราน
แสดงสินคาในบางครั้งนั้น ไมสามารถทําใหกลุมมีรายไดเพียงพอกับการดําเนินกิจกรรม เพราะการ
กระทําดังกลาวทางกลุมไมสามารถดําเนินการเองไดตองอาศัยการชวยเหลือจากภาครัฐหรือองคกร
เอกชนรายใหญ ๆ ซ่ึงมีไมบอยนัก อีกทั้งสถานที่ทําการของกลุมก็อยูในชุมชนแออัด อาจจะสรางผล
สะทอนกลับในมุมมองที่ไมดีได การที่มีคณะกรรมการฝายขายทําใหกลุมสามารถเขาถึงลูกคาไดทุก
กลุม ไดมีโอกาสชี้แจงและอธิบายเพื่อสรางความรูสึก ความเขาใจ ในเรื่องของสินคา และกลุมสินคา 
อันเปนการทํางานเชิงรุกที่สงผลดีกับกลุมมาโดยตลอด และเปนประโยชนในการดํารงอยูอยางยิ่ง 
   ในดานการบรหิารเงนิทุนนั้นในระยะแรกของการกอตั้งกลุม กลุมประสบกับปญหา
ในเรื่องนี้มาก โดยเฉพาะเรื่องเงินทุนที่ไดมาไมเพียงพอกับการดําเนินกิจกรรมกลุมได ทางประธาน
กลุมรวมกับคณะกรรมการไดหาเงินทนุมาจากแหลงตาง ๆ เชน จากธนาคารเพือ่การเกษตรและ
สหกรณการเกษตร ธนาคารออมสิน และธนาคารพัฒนาเอเชีย โดยทางกลุมไดนําเงนิรายไดทั้งหมด
ฝากไวกับธนาคารออมสิน จนทางธนาคารเห็นวาทางกลุมมีความเขมแข็ง จึงแนะนําใหไปกูกับธนาคาร
พัฒนาเอเชยี เพื่อนํามาจัดซ้ือเครื่องจักร และปลูกสรางอาคารที่ทําการหลังใหมของกลุม สวนเงนิทุนนั้น
หลังจากแบงปนผลประโยชนทุกสิ้นป กจ็ะหกัไวสวนหนึ่งเพื่อเปนคาใชจายในการดําเนินกิจกรรม
ของกลุมในโอกาสตอไป ระยะหลังกลุมจึงไมประสบกับปญหาในเรื่องเงินทุน เพราะวาไดวางแผนใน
เร่ืองนี้มาโดยตลอด 
  
 1.6   ผลประโยชนของกลุม 
    การดําเนินกิจกรรมของกลุมที่ผานมานอกจากจะกอใหเกิดประโยชนตอสังคม และ
ชุมชนแลว ยังมีผลประโยชนที่เกิดขึ้นกับกลุมอีกหลายประการ เชน ดานผลตอบแทน ที่ผานมาการ
ดําเนินกิจกรรมของกลุมนั้นไดรับผลกําไรมาโดยตลอด และนําผลกําไรนั้นมาจัดสรรผลประโยชนใหกับ
สมาชิกอยางทั่วถึงและยุติธรรม รายไดจากผลกําไรเหลานี้จะชวยพัฒนาคุณภาพชีวิตของสมาชิกกลุม
ในการดํารงอยูในสังคมใหดีขึ้น การรวมกลุมเปนสวนหนึ่งในกระบวนการพัฒนาที่จะชวยใหสมาชิก
ในชุมชนทํางานรวมกันได และยังมีสวนในการพัฒนาคน และกลุมของตน กลุมตัดเย็บที่นอนเด็ก
บานทาไทรนั้น เปนศูนยรวมความรวมมือ มีความรวมใจในการสรางสรรคความรัก ความสามัคคี
ในกลุม ในดานสังคม และนันทนาการ การกอตั้งและการเขารวมกลุมไดกอใหเกิดความสนุกสนาน 
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และมีความเพลิดเพลิน ไมเหงา คลายความเครียดได มีการนันทนาการรวมกัน ทั้งยังสามารถใชเวลาวาง
ใหเปนประโยชนได ซ่ึงสงผลถึงดานวัฒนธรรม กลุมตัดเย็บมีการถายทอดดานความคิด ความเชื่อ 
คานิยม อุดมการณ และเทคโนโลยีตาง ๆ ใหแกสมาชิกกลุม และชุมชน อีกทั้งกลุมยังมีพลังตอรอง 
ทั้งดานเศรษฐกิจและดานสังคมดังคํากลาวของประธานกลุมคือนายพงศกร หลีอารัญ ที่กลาวไว
ตอนหนึ่งวา 
 

 “...ประโยชนที่กลุมไดรับนั้นมีมาก เชนวาสมาชิกไดรับผลประโยชนจาก
การแบงผลทําใหสามารถเอาไปเลี้ยงดูครอบครัว ครอบครัวก็มีความสุข ทําให
คนมีงานทําญาติพี่นองเพื่อนฝงูก็ไดพบพูดคยุกันมากขึ้น รูจักทํางานกันเปนทีม 
ไดมานั่งแหลงนั่งคุย มีความสามัคคีกัน แตกอนพอผมแหลงเรื่องกลุมไมมีใคร
สนใจเขาไมรูวากลุมนั้นสําคัญพันพรือ(สําคัญอยางไร) แตพอกลุมเราประสบ 
ผลสําเร็จยังลุย (มีหลายคน) ที่พากนัมาเปนขอสมาชกิ แตวากลุมของเราไมรับ
แลว เพราะวาที่ทําการของเรานี่มันคับแคบพอเหมาะกับจาํนวนสมาชิกที่มีอยู
เลยไปตั้งกับเองผลสุดทายลมทุกกลุม...” 

 
  ในสวนของผลประโยชนของกลุมอาชีพตัดเย็บที่นอนเด็กนั้นนอกจากสมาชิกจะ
ไดรับคาตอบแทน และผลประโยชนจากการแบงปนผลกําไรทุกสิ้นปสมาชิกกลุมทุกคนกลาวเปน
เสียงเดียวกันวา 
 
 “...มีรายไดเพิ่มขึ้นนั้นก็ดี แตวารูสึกวามีความภูมิใจ ที่มาจากที่อ่ืน มาอาศัยอยู 
 ในชุมชนแหงนี้ แลวก็ไดมาอยูรวมกับญาติพี่นอง ถึงแมวาจะไมมีความรู เพราะ 
 เรียนมานอย  แตการไดมาทํางานรวมกันรูสึกวาสบายใจ...” 
 
  เห็นไดวาประโยชนที่สมาชิกกลุมไดรับนั้นนอกจากการแบงจากผลกําไรแลว 
สมาชิกกลุมยังไดประโยชนจากสวนอื่นอีกเชน ไดมีโอกาสพบปะพูดคุย รูจักทํางานกันเปนทีม
กอใหเกิดความสามัคคี และรูสึกภูมิใจในงานที่ทํา ส่ิงเหลานี้นับไดวาชวยใหกลุมตัดเย็บที่นอนเด็ก
ดํารงอยูไดในสังคมตลอดมา 
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2. ปจจัยที่มผีลตอกระบวนการดํารงอยูของกลุมชุมชนที่เขมแข็ง 
  
 สําหรับปจจัยท่ีมีผลตอกระบวนการดํารงอยูของกลุมชุมชนที่เขมแข็ง คือ กลุมอาชีพตัดเย็บ
เครื่องนอนบานทาไทรนัน้ ประกอบดวย ปจจยัภายใน ไดแก บทบาทของผูนํากลุม ความรูความเขาใจ
ในการดําเนินกจิกรรมของกลุม สังคมและวฒันธรรม ความคาดหวังในผลประโยชน และปจจัยภายนอก 
ไดแก การสนบัสนุนของหนวยงานรัฐ และองคกรเอกชน ดังนี้  
  
 2.1   ปจจัยภายใน 
   ปจจัยที่เปนองคประกอบภายในกลุม ที่มีผลตอกระบวนการดํารงอยูของกลุม จาก
การทีไ่ดศกึษากลุมตดัเย็บทีน่อนเดก็บานทาไทร โดยใชวิธีการสัมภาษณ และการสังเกต พบวามีปจจยั
หลายประการ ดังนี ้
    2.1.1  บทบาทของผูนํากลุม 
      ในกระบวนการดํารงอยูของกลุมนั้น ผูนํานับวามีความสําคัญที่จะสงผลให
กลุมประสบความสําเรจ็ และเปนทีย่อมรับของสังคม สําหรับกลุมตดัเย็บทีน่อนเดก็บานทาไทรนัน้ 
ผูนํากลุมเปนผูที่มีความรูความเขาใจในการรวมกลุม และเห็นประโยชนของการรวมกลุมมาตั้งแต
สมัยเปนวัยรุน สรุปไดจากทีน่ายพงศกร หลีอารัญ ประธานกลุมไดกลาวไวตอนหนึ่งวา 
 

 “...ตอนผมเปนวยัรุนยงัไมไดยายเขามาอยูที่นี่ ผมไดชวนพรรคพวก (เพื่อนๆ) 
บานเดยีวกนันัน้แหละ รวมกลุมกนัเลีย้งววั พอเล้ียงจนใหญแลวก็ขายสราง
รายไดกันเอง ผมเลยเห็นความสําคัญของกลุมมาตั้งแตนั้นเอง...” 

  
      นอกจากผูนํากลุมจะเปนคนมีวิสัยทัศนในเรื่องนี้แลว สวนที่ทําใหไดรับการ
ยอมรับจากสมาชิกกลุมก็มีหลายประเด็นดังที่สมาชิกกลุม คือนางไหรหนับ ทองมาตร ไดกลาวดวยความ
ภูมิใจไวตอนหนึ่งดังนี้ 
 
 “…กลุมตัดเย็บเปนกลุมที่โชคดีเพราะมีผูนํากลุมที่มีความเสียสละ  ทั้งแรงกาย และ 
 แรงใจ โดยมุงหวังผลประโยชนเพือ่กลุม  และเพื่อชุมชน จะเห็นไดจากหลายเรื่อง 
  เชน  เมื่อกลุมเริ่มเติบโต สถานที่ทําการเดมิเริ่มคับแคบก็จัดหาสถานที่ใหมพรอม 
 ปลูกสรางอาคารถาวรดวยทรัพยสินสวนตัว ซ่ึงไดมาจากการกูยืม   เปนคนที่ชอบ 
 เรียน รูส่ิงใหม ๆ โดยเฉพาะเรื่องที่เห็นวาจะเปนประโยชนกับกลุม…” 
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  เหลานี้เปนการแสดงใหเห็นวาผูนํากลุมนอกจากจะมวีิสัยทัศน ยังเปนคนที่มีความ
เสียสละซึ่งดูไดจากการที่ยอมเสียสละทรัพยสินสวนตวัเพื่อประโยชนของสวนรวม 
  จากการสังเกตและการเขาไปมีสวนรวมในกระบวนการผลิตในบางครั้งพบวาเมื่อมี
ยอดส่ังสินคาเขามาจํานวนมากผูนํากลุมจะเรียกสมาชิกมาอธิบาย ถามความคิดเห็นรวมวางแผนในการ
ทํางานเพื่อกระตุนใหสมาชิกมีสวนรวม นอกจากนั้นยังรูจักการสรางแรงจูงใจใหสมาชิกกลุมรวมมือ
ทํางานดวยความกระตือรือรน เชน การตัดตอนใหสมาชิกเหมาทําเปนรายชิ้นในโอกาสที่งานเรงดวน 
มีการจัดงานเลี้ยงและใหของขวัญตามโอกาสสําคัญ เมื่อทางองคกรหรือหนวยงานตาง  ๆมาฝกอบรมให
ความรูถามีความเกี่ยวของหรือเปนประโยชนกับกลุมก็จะใหความรวมมืออยางดีทําใหกลุมไดรับรู
ขาวสารตาง ๆ บางครั้ง ก็สงสมาชิกกลุมไปอบรมความรูตามหนาที่ ที่เกี่ยวของ เชน เร่ือง การทํา
บัญชี เรื่องการตัดเย็บ การออกแบบ รวมทั้งการวางแผนดานการตลาด เปนการสงเสริมความรูแก
สมาชิกเปนอยางดี การที่ผูนํากลุมมีคุณลักษณะตามที่กลาวมาจึงทําใหเกิดการยอมรับจากสมาชิก
กลุมในเรื่องนี้นายณภัทรภส  กาเลียง พัฒนากรอําเภอหาดใหญที่รับผิดชอบดูแล และเฝาสังเกต
พัฒนาการของกลุมมาโดยตลอดไดกลาววา 
 

 “...คือวาบังแกเปนคนเกง ขยัน มีความเสียสละ แกรูจักคนมาก โดยเฉพาะกับ
ขาราชการ ประจํา และพวกนักการเมืองถ่ิน เวลาติดตอกับหนวยงานตาง ๆ 
แกดํา เนินการได เร็วสมาชิกในกลุมสวนมากเปนญาติกันยอมรับใน
ความสามารถของแก ก็เลยลงความเห็นใหบงัเปนประธานกลุม...” 
 

      ดานความซื่อสัตยของผูนํากลุม สมาชิกกลุม และผูเกี่ยวของหลายคนได
แสดงความคิดเห็นวาผูนํากลุมชุมชนสวนใหญมีความจริงใจในการบริหารงานและมีความซื่อสัตย
เสียสละในการทํางานเปนอยางมาก ซ่ึงเกิดจากความผูกพันดานเครือญาติ การยึดมั่นในหลักศาสนา 
      อีกบทบาทของผูนํากลุมคือการรวมมือกับกลุมอาชีพอ่ืนๆ ในจังหวัดสงขลา
รวมกันตั้งเปนเครือขายเรียกวากลุม 5 สัมพันธ ประกอบดวยกลุมตางๆ ดังนี้ 
       1) กลุมมโนราหบานหวยโอน 
      กลุมมโนราหบานหวยโอนเกิดจากการรวมกลุมของสมาชิกในชุมชน
บานหวยโอน อําเภอรัตภูมิ จงัหวัดสงขลา ที่มีความสามารถในการแสดงมโนราห นําเด็ก ๆ และผูที่
มีความสนใจมาฝกซอมมโนราห แลวรับแสดงตามงานตาง ๆ วัตถุประสงค เพื่ออนุรักษการแสดง
มโนราหที่กําลังถูกลืมเลือน และเพื่อสรางรายไดใหกับเยาวชนที่มีความสนใน 
      2) กลุมขาวซอมมือบานจุมปะ 
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      กลุมขาวซอมมือบานจุมปะเกิดจากการรวมกลุมกันของกลุมแมบานเกษตรกร 
บานจุมปะ ตําบลกําแพงเพชร อําเภอรัตภูม ิ จังหวัดสงขลา ซ่ึงกลุมแมบานเกษตรกรของที่นี่สวนใหญ
ประกอบอาชพีเกษตรกรรม ไดนําเอาผลผลิตคือขาวเปลือกมาแปรรูปเปนขาวซอมมือ แลวนําออก 
จําหนายสรางรายไดใหกับกลุม 
      3) กลุมขาวเกรยีบกุงบานปากจา 
      กลุมขาวเกรียบกุงเกิดจากการรวมกลุมกัน ของกลุมแมบานเกษตรกร
ตําบลบานปากจา อําเภอควนเนียง จังหวัดสงขลา ซ่ึงทางครอบครัวจะประกอบอาชีพเกษตรกรรม 
และการประมง เปนการนําเอากุงมาผลิตเปนขาวเกรยีบวางจําหนายสรางรายไดใหกบักลุม 
      4) กลุมขาวเกรยีบปลาบานปากบาง 
      กลุมขาวเกรยีบปลาเกิดจากการรวมกลุมกนั ของกลุมแมบานเกษตรกร
ตําบลบานปากบาง อําเภอควนเนียง จังหวัดสงขลา ซ่ึงทางครอบครัวจะประกอบอาชีพเกษตรกรรม 
และการประมง เปนการนําเอาปลามาผลิตเปนขาวเกรียบวางจําหนายสรางรายไดใหกบักลุม 
      5) กลุมตัดเย็บทีน่อนเดก็บานทาไทร 
      เกิดจากการรวมกลุมของกลุมแมบานเกษตรกร และผูที่สนใจในชุมชน
สะพานดํา หมูที่ 1 เทศบาลตําบลคลองแห อําเภอหาดใหญ จังหวดัสงขลา 
      วัตถุประสงคเปนการสรางเครือขาย เพื่อรวมมอืกนัเคลื่อนไหวกจิกรรมของ
กลุม เพื่อสรางอํานาจตอรอง เปนการเสริมสรางสมรรถภาพใหกับกลุม นบัเปนการสะทอนใหเห็นถึง
การตอสูเพื่อความกาวหนาของกลุม และเปนการแสดงถึงบทบาทของผูนํากลุมไดเปนอยางดี ดไูด
จากการที่ประธานกลุมคือนายพงศกร หลีอารัญ ไดกลาวไวดังนี ้
 

 “...กลุมเรานี้รวมตัวกันเวลาเราเอาสินคาไปแสดงที่ไหน เราก็จะไปกันเปนกลุม 
เวลาทีห่นวยงานตางๆมาตดิตอผมหรือวากลุมอ่ืนในทมี 5 สัมพันธใหเอาสินคา
ไปแสดงตาม หนวยงานตาง  ๆที่เขาเชิญ ผมก็จะขอใหเขาเชิญกลุมสมาชิกของเรา 
ทั้ง 5 นี้แหละไปดวยกันเสมอ...” 
 

      จากการที่เปนบุคคลที่มีความคิดดี มีความเสียสละ มีความสามารถในการ
ติดตอประสานงาน และทํางานเพื่อชุมชนมาโดยตลอดจนเปนที่ยอมรับ จากหนวยงานหลายฝาย ทั้ง
คนในชุมชนเดียวกัน และชุมชนอื่น ๆ ทําให นายพงศกร หลีอารัญ ผูนําของกลุมไดรับเลือกใหเปน
กรรมการสมาคมผูนําอาสาพัฒนาชุมชนจังหวัดสงขลา และไดรับเลือกใหเปนผูนําอาสาพัฒนา
ชุมชนจังหวัดสงขลา โดยการคัดเลือกของสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอ คัดเลือกผูมีความรู
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ความสามารถดานการพัฒนาชุมชน หมูบานละ 4 คน แลวใหมาคัดเลือกกันเองใหเหลือ 2 คน เปน
ชาย 1 คน หญิง 1 คน ในเทศบาลตําบลคลองแหจึงมีผูถูกคัดเลือกถึง 44 คน ตําแหนงนี้ทําหนาที่แทน
พัฒนากรชุมชนในพื้นที่ไดทุกเรื่อง มีคาตอบแทนปละ 2,000 บาท เปนการแสดงใหเห็นถึงการ
ยอมรับและบทบาทของผูนํากลุมไดเปนอยางดีเร่ืองนี้นายณภัทรพส  กาเลียง พัฒนากรอําเภอ
หาดใหญไดกลาวไวในตอนหนึ่ง ดังนี้ 
 

 “...การคัดเลือกนี้พัฒนากรชุมชนจะคัดเลือกคนในพื้นที่ที่มีความรูความสามารถ 
และทํางาน เพือ่ชุมชนมาโดยตลอดนั้นแหละครับ เอามาหมูบานละ 4 คน แลว
ใหมาคดัเลือกกันเองให เหลือ 2 คน ผูชาย 1 คน ผูหญิง 1 คน รวม ทั้งหมดใน
ชุมชนคลองแหตอนนัน้ม ีผูถูกเสนอ ชื่อเขารับ การคัดเลือกถึง 44 คน แตคน
ที่ไดการคัดเลอืกคือบังเขานัน้แหละ (หมายถึง นายพงศกร หลีอารัญ)... ตําแหนง
นี้เขาใหเขาไปทําหนาที่แทนพัฒนากรชุมชนในพืน้ที่ไดทกุอยาง แลวทางพัฒนากร
ชุมชนเขาก็มีคาตอบแทนใหดวยครับ โดยใหเปนรายป ปละ 2,000 บาท…”  

 
     เหน็ไดวานอกจากผูนํากลุมจะไดรับการยอมรับจากสมาชกิกลุมแลวยงัไดรับ
การยอมรับจากบุคคลภายนอกรวมทัง้เจาหนาทีภ่าครฐัดวย ที่ผานมายงัมีบทบาทในการสงเสริมดาน
การพฒันาในพื้นที่มาโดยตลอด ซ่ึงมีผลอยางยิ่งตอกระบวนการดํารงอยูของกลุม 
 
    2.1.2  ความรูความเขาใจในการเนนิกิจกรรมของกลุม 
      ในเรื่องความรูความเขาใจในการดําเนินกิจกรรมของกลุมนั้นสําหรับกลุมตัด
เย็บที่นอนเด็กบานทาไทรนั้นในระยะเริ่มแรก มีความรูและเขาใจในการดําเนินกิจกรรมที่แตกตางกัน ใน
สวนของประธานและคณะกรรมการกลุมมีความรูและเขาใจเรื่องเหลานี้ไดดีจึงไดเปนผูริเร่ิมในการตั้งกลุม 
ในสวนของสมาชิกกลุมนั้น จากการที่ไดสนทนากับสมาชิกกลุมถึงความรู และความเขาใจในการดําเนิน
กิจกรรมของกลุมทําใหทราบวาสมาชิกที่เขามารวมกลุมนั้นมีความรูในเรื่องนี้เพียงวาการรวมกัน เปน
กลุมอาชีพสามารถทําใหมีรายไดเพิ่มขึ้น โดยไมมีความรูในเรื่องการดําเนินกิจกรรมของกลุม แตมา
ระยะหลังเมื่อมีเจาหนาที่ทางราชการ เชน พัฒนากรอําเภอมาใหความรูเพิ่มเติม และไดไปศึกษาดูงาน 
การไดแลกเปลี่ยนความรูกับกลุมอื่น ๆ ก็เร่ิมมีความรู และความเขาใจในกิจกรรมของกลุมเพิ่มขึ้นใน
เร่ืองนี้นางรอดียะ ดุกอุย สมาชิกกลุมไดกลาวไวในตอนหนึ่งวา  
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 “...ตอนแรกเขาใจวาพอมารวมกันเปนกลุมทําไหรแลวไดเบี้ย (ทําอะไรแลว
ไดเงิน) แตพอวาเจาหนาที่เขาเขามาใหความรู รูวามันไมเหมือนกับทีเ่ราคิด 
การรวมกลุมทาํงาย แตวารวมกันแลวทําอะไรใหใหเกดิรายไดขึ้นมา พอรวมกัน
อยูนาน ๆ นีแ้หละไดรูวากลุมใหอะไรมากกวาที่เราคิดไว...” 

 
      กระบวนการดังกลาว ทําใหเกิดการรวมกันเปนกลุมทุกคนรูวัตถุประสงค เขาใจ
หลักการและวิธีการดําเนินงาน รูบทบาทของตัวเอง เขาใจหลักการของกลุมเพื่อใหดําเนินการไปใน
ทิศทางเดียวกันแลวนําไปสูวิธีการเรียนรู เพื่อนําไปสูกระบวนการผลิตเพื่อสรางรายได กลุมตัดเย็บที่
นอนเด็กนั้นเริ่มตนจากการเรียนรูดวยตนเอง เพราะภายในกลุมมีสมาชิกบางคนที่มีความรู
ความสามารถในการตัดเย็บอยูแลวจึงไดนําความรูนั้นมาถายทอดกันเองแลวทดลองปฏิบัติดวยการ
ลองผิดลองถูกหลายครั้ง ตอมาจึงไดติดตอกับเจาหนาที่พัฒนาชุมชน ใหเขามาใหความรู ดวยการ
ประชุม เพื่ออบรมเกี่ยวกับการตัดเย็บใหกับสมาชิกกลุมจึงไดมีกระบวนการเรียนรูที่ดีขึ้น ส่ิงที่ชวย
สงเสริม ความรูความเขาใจในการดําเนินกิจกรรมของกลุมอีกประการหนึ่งคือ การไดรับขอมูล
ขาวสารที่ทันสมัย  ทันตอเหตุการณ เนื่องจากที่ตั้งของกลุมอยูติดกับเทศบาลนครหาดใหญ ซ่ึงเปน
ศูนยรวมของเทคโนโลยี และขาวสาร 
      ความรูความเขาใจจากการเรียนรูที่ไดรับนั้นทําใหสมาชิกในกลุมรูวานอกจาก
การที่มุงสรางรายไดใหกับสมาชิกกลุม เพือ่ใหมีชีวติคุณภาพชีวติที่ดี ความเปนอยูที่ดขีึ้นแลว ยังเปน
การพฒันาคนอกีดวย ทกุคน มโีอกาสมีสวนรวม ในการรวมคิด รวมทํา รวมสรางสรรคทําใหกลุมสามารถ
พึ่งตนเองได ทั้งยังมีสวนในการสรางชื่อเสียงใหกับชุมชนอีกดวย 
 
    2.1.3  สังคมและวัฒนธรรม  
      จากการที่กลุมมีลักษณะเปนของตนเองหลายประการ โดยเฉพาะอยางยิ่งคือ 
ความยึดมั่นศรัทธาในหลักการของศาสนาอิสลาม ที่กําหนดสิ่งที่ควรหรือไมควรบริโภค และกิจกรรมที่
ควรหรือไมควรปฏิบัติ จึงทําใหมีการรวมตัวกันที่คอนขางเหนียวแนนในการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ทั้ง
ทางดานศาสนาและสังคม ในรูปของชุมชนและกลุมที่ทั้งภาคเอกชน และหนวยงานของรัฐใหการ
สนับสนุนทั้งยังมีความสัมพันธที่เหนียวแนนในกลุมมุสลิมดวยกัน ทําใหสมาชิกของกลุมมีวิถีชีวิตที่
แตกตางไปจากกลุมอาชีพอ่ืน ๆ  ที่อาศัยอยูในพื้นที่ใกลเคียงกัน 
      การทีก่ลุมตดัเย็บประกอบดวยสมาชิกที่มจีํานวนพอเหมาะกับกลุมนัน้มีสวน
สนับสนนุใหกลุมดํารงอยูไดในสภาพแวดลอมที่เปนอยู นอกจากนี้ยังมีส่ิงสําคัญอีกประการหนึ่ง คือ 
โครงสรางทางสังคมและวัฒนธรรมที่กลมกลืน สมาชิกของกลุมทั้งหมดเปนชาวไทยมุสลิม นับถือ
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ศาสนาอิสลาม ซ่ึงมีผลตอกระบวนการถายทอดความคิด คานิยม อุดมการณ และเทคโนโลยีตาง ๆ ที่เปน
สวนสนับสนุนการเรียนรูใหแกสมาชิกและกลุม ซ่ึงสามารถหลอมรวมแนวคิดใหไปในทิศทางเดียวกนัไดดี 
นายณภัทรพส กาเลียง พัฒนากรอําเภอหาดใหญทํางานในพื้นที่มาประมาณ 10 ปเศษ กลาววา 
 
 “…จากประสบการณการเรียนรูในการลงพืน้ที่คลุกคลีกับกลุมตางๆถากลุมใดที่
 ประกอบดวยสมาชิกที่มคีวามแตกในเรื่องของสังคมและวฒันธรรมมักจะเกดิ 
 ความแตกแยกในเรื่องความคิด ความรวมมือ ซ่ึงสงผลใหเกิดความขัดแยงภาย 
 ในกลุม กลุมจะเจริญเติบโตไดชา กลุมตัดเย็บไมมีปญหาในเรื่องนี้ แตมีระบบความ 
 สัมพันธเชิงสังคมที่แนนแฟนมุงใหความสําคัญกับคนมากกวาผลประโยชน...” 
 
      ดังนั้น สาเหตุที่กลุมดํารงอยูไดจึงเปนผลจากคานิยม และความเชื่อทาง
ศาสนาเปนตัวกําหนดวัฒนธรรม และวิถีชีวิตของสมาชิกกลุมทําใหสามารถสรางทัศนคติใหเคารพให
เกียรติซ่ึงกันและกัน มีความพึงพอใจกับการพึ่งตนเอง กอใหเกิดความรวมมือมากกวาการแขงขันทําให
สมาชิกกลุมอยูรวมกันไดอยางสันติในเรื่องนี้นายณภัทรภส กาเลียง พัฒนากรอําเภอหาดใหญได
กลาวเพิ่มเติมไวตอนหนึ่ง ดังนี้ 
  

“...สังคมภายในกลุมไมมีปญหาครับ เพราะวากลุมนี้เปนกลุมที่มีขนาดเล็กสมาชิก
รวมทั้งหมดกป็ระมาณ 20 คนเองครับ แลวสวนมากทีผ่มเขาไปสัมผัสมารูสึก
วาจะเปนญาติกัน เปนกลุมที่สมาชิกกลุมแตเดิมสวนมากจะยายมาจากที่เดียวกัน 
ผมคิดวาเขายายมาจากสังคมชนบท ที่สังคมมีแตความเผื่อแผชวยเหลืออาทร 
พอยายเขามาอยูในสังคมที่มคีวามแออัดสบัสนวุนวาย ผมวามันชวยใหเขามี
ความรักสมัคสมานสามัคคีกันมาก….. 
....อีกอยางหนึง่ ไมทราบวาคุณรูหรือยัง คือ กลุมนี้นั้นสมาชิกทุกคนเขาเปน
ไทยมุสลิม ผมวาคนไทยมุสลิมนี้เขารัก แลวเขาก็สามัคคกีัน ไปไหนไปดวยกัน 
ทําไหร (ทําอะไร) ทําดวยกันมันมีผลกับแนวคดิ และอุดมคติ ที่ทําใหไปใน
ทิศทางเดียวกนัไดด ี...”                 
                                   

    2.1.4  ความคาดหวงัในผลประโยชน  
      การกอตั้งกลุมอาชีพตดัเย็บทีน่อนเด็กนั้นเกดิจากแรงจูงใจในการที่จะเหน็
สมาชิกของชุมชนสามารถพึ่งตนเองได และเพื่อการรายไดใหกบัสมาชิกกลุม อันจะเปนการยกระดบั
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คุณภาพชีวติใหดีขึ้นในระดบัหนึง่ เปนเหตุผลที่สมาชกิกลุมรู และคาดหวังผลประโยชนจากการเขา
รวมกลุม 
      ที่ผานมาการที่สมาชิกในกลุมตองประสบกับการมีปญหารวมกันในชุมชน
ในดานการครองชีพและสภาวะการแขงขันในการประกอบอาชีพ ตลอดจนเรื่องแรงงานคนคอย ๆ 
หมดความสําคัญลง เกิดจากสภาพเศรษฐกิจ และสังคม รวมถึงการที่หนวยงานภาครัฐ และเอกชน
เขามาใหการสนับสนุน ทําใหสมาชิกกลุมเกิดความคาดหวังในผลประโยชนที่จะไดรับ เชน การเขามา
ชวยเหลือของเทศบาลตําบลคลองแหขณะนั้นที่จะรับซื้อสินคาของกลุมแลวสงใหศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
ในพื้นที่เทศบาลทั้งหมดจํานวน 5 แหง เปนการจุดประกายในเรื่องผลประโยชนที่ทําใหทั้งผูนํากลุม และ
สมาชิกกลุมมีความคาดหวังวาสามารถที่จะจําหนายสินคาของกลุมใหกับศูนยพัฒนาเด็กเล็กพื้นที่อ่ืน ๆ 
ในจังหวัดสงขลา และจังหวัดใกลเคียง ถากลุมสามารถทําไดตามความคาดหวังก็จะสามารถสรางรายได
ใหกับกลุมเปนอยางมากในเรื่องนี้คณะกรรมการกลุมคือ นายเดน หมัดมัน และนางทัศนี สายงาม 
ไดใหขอมูลที่สอดคลองไปในทิศทางเดียวกันวา  
 

“...กอนหนานี้นั้นทางเทศบาลเขารับปากเราวาจะซื้อที่นอนเด็กของกลุมเรานี้แหละ
สงไปใหศูนยเด็กเล็ก (หมายถึงศูนยพัฒนาเด็กเล็ก) ทั้ง 5 แหง ในเขตเทศบาลตําบล
คลองแห ทั้งกรรมการกลุมและสมาชิกกลุมก็นั่งยิ้มกันแหละครับ เพราะเราคิด
วาถาพันนั้น (ถาอยางนั้น) เรานาจะเสนอขายใหกับเทศบาลอื่น ๆ ในจังหวัด
สงขลา และจังหวัดขางเคียง ถาเราขายไดจริงผมวากลุมเราไปไดสวย (ไปไดด)ี 
นาจะมีรายไดเกิดขึ้นมาก...”  

 
      เหต ุผลประการหนึ ่งที ่ทําให สมาชิกในกลุ มคาดหวังว าสามารถทํา
ผลประโยชนใหกับกลุมได ก็คือ ผูนํากลุม เพราะสมาชิกกลุมเชื่อมั่นในความสามารถของผูนํา ในเรื่อง
การติดตอประสานงานเปนที่ยอมรับของคนในชุมชน  อีกทั้งเคยเปนนักการเมืองทองถ่ินที่มีความสนิท
สนมกับนักการเมืองระดับภูมิภาค สามารถติดตอประสานงานเพื่อหาแนวทางใหกลุมสามารถจําหนาย
สินคาไดดีในอนาคต ดังคํากลาวของประธานชุมชนคือนายปรีชา ฤทธิ์เทวา ที่กลาววา 
 

“...ผมยอมรับวาผูนํากลุมเขาเกงในเรื่องติดตอประสานงาน แกมาตดิตองานที่นี่
บอยครบั เร่ืองโนนมั่ง เร่ืองนี้มั่ง ผมวาแกรูจกัเจาหนาที่ทั่งอําเภอ...แกเคยเปน
นักการเมืองทองถิ่นมากอนสนิทสนมกับนักการเมืองดงั ๆ หลายคน...” 
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                 2.2   ปจจัยภายนอก 
   ปจจัยภายนอกเปนการสนับสนุนทางสังคม ในการสงผลใหกลุมตัดเยบ็ที่นอนเดก็
ดํารงอยูไดซ่ึงแยกออกเปนประเด็นการสนบัสนุน ดังนี ้
 
    2.2.1  การสนับสนุนของหนวยงานรัฐ 
      ตลอดระยะเวลาที่กลุมจดัตัง้มานั้นไดรับการสนับสนนุจากหนวยงานของรัฐ
ในหลาย ๆ ดาน ซ่ึงลวนแลวแตสงผลดีกับกลุมทําใหกลุมมีความเขมแข็งขึ้น และดํารงอยูไดจนทุกวันนี้
เจาหนาที่ของรัฐสวนใหญเห็นวาการดําเนินงานของกลุมตัดเย็บ จําเปนตองไดรับการสนับสนุนจาก
ภาครัฐ ทั้งนี้เพราะภาครัฐมีศักยภาพในการเขาไปชวยเหลือ ประกอบกับกลุมตัดเย็บที่นอนเด็กชุมชน
บานทาไทร ในระยะแรกประสบกับปญหาในการกอตั้งกลุม และการเคลื่อนไหวกิจกรรมของกลุม 
ถาหนวยงานภาครัฐไมเขาไปสนับสนนุกลุมกจ็ะดําเนนิการไดไมเต็มที่โอกาสในการเตบิโตจะชา ที่ผานมา
หนวยงานภาครฐัใหการสนับสนุนกลุมตัดเย็บในเรื่องงบประมาณ ความรูและความเขาใจในการบริหารกลุม 
นอกจากนั้นในการสนบัสนนุของหนวยงานภาครฐัยังคาํนึงถึงความตองการของประชาชนในทองถ่ิน 
และศักยภาพของชุมชนเปนสําคัญ เชน ในเรื่องวัสดุ วตัถุดิบ ที่กลุมสามารถจัดหาไดเองโดยตลอด
ดังคํากลาวของประธานกกลุม คือ นายพงศกร หลีอารัญ ที่กลาวไวตอนหนึ่งวา 
 

“...ทางกลุมเตบิโตขึ้นมาได ก็มีหลายฝายครับ ที่ใหความชวยเหลือมาตั้งแต
ตน ไมวาจะเปนพัฒนากรอาํเภอ... เทศบาล... ในหลายเรื่องครับจากการ
ประชุม ทั้งดานความรูเครื่องมืออุปกรณ เราไดเปน OTOP ก็เพราะวาภาครัฐ
เหลานี้แหละครับเขาสนับสนุน  ยิ่งถาเปนเรื่องการจัดกิจกรรม การออกราน
แสดงสินคาถาใหเราจดักันเองคงลําบากความสามารถของทางกลุมเรามีไม
ถึง....” 

 
      เห็นไดวาปจจัยที่สงผลในการดํารงอยูของกลุมนั้น กลุมไดรับการประชมุ
ช้ีแจงและไดรับขอมูลขาวสารมาโดยตลอด ที่ผานมาทางหนวยงานของรัฐหลายหนวยงานไดใหความสําคัญ
ในเรื่องนี้กับกลุม ตั้งแตเร่ิมตั้งกลุมก็เขามาใหความรูถึงวิธีการดําเนนิงาน หนวยงานหลัก คือ พัฒนา
ชุมชนอําเภอหาดใหญ ที่ชวยประชาสัมพันธ และเปดโอกาสใหกลุมมีโอกาสเคลื่อนไหวกจิกรรมใน
การออกรานแสดงสินคาตามโอกาสตาง ๆ ทั้งยังสนับสนุนวัสดุ อุปกรณบาง เปนบางโอกาส สวนในเรื่อง
ของการเงินนัน้มีหลายหนวยงานใหการชวยเหลือโดยวธีิการใหกูเพือ่นําเงนิมาหมนุเวียนในการดาํเนิน
กิจกรรม เชน ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ ธนาคารออมสิน ธนาคารพัฒนาเอเชยี ซ่ึงนอกจากจะ
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ใหเงินกูแลวยังใหความรูเกีย่วกับการทําบญัช ีสําหรับผูนําทองถ่ินตั้งแตเร่ิมกอตั้งกลุมขึ้นมา ไดสนับสนนุ
ในการพาไปศกึษาดูงานเมื่อกลุมเริ่มมีชื่อเสียงก็สนับสนนุในเรื่องเครื่องจักร แลวกใ็นเรื่องของการ
ประชาสัมพันธกลุมใหเปนที่รูจักอยางกวางขวาง  
 
    2.2.2.  องคกรพัฒนาเอกชน  
      จากการศึกษาพบวาองคกรพัฒนาเอกชนก็ไดเขามามีสวนรวมในการสนับสนุน
ทางสังคมแกกลุมตัดเย็บอยูเปนประจํา จากการสนทนากับผูนํากลุมและสมาชิกกลุม และผูนําชุมชน 
ทราบวาองคกรพัฒนาเอกชนไมมีสวนในเรื่องการประชุมชี้แจง และออกวัสดุอุปกรณที่มีบางคือการให
การสนับสนุนในเรื่องเงินบริจาคเปนบางชวงโอกาส และชวยในการประชาสัมพันธใหกับกลุม เปน
บางครั้งซ่ึงก็เปนสวนหน่ึงที่ใหการสนับสนุนทางสังคม ดังคํากลาวของนายปรีชา ฤทธ์ิเทวา 
ประธานชุมชนบานทาไทร ที่วา 
  

“…การรวมกลุมกันอยางเหนียวแนนแลวก็การอยูในชุมชนที่หนาแนนนั้น
แหละครับ กลุมเขามักจะไดรับการเอาใจใสจากหลาย ๆ ฝาย ทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชน โดยเฉพาะภาคเอกชน พวกนี้เขาใหการสนับสนุนผานนักการเมือง
ในพื้นที่มาใหกับกลุม หรือไมก็สนับสนุนผานองคกรตาง ๆ เชน เร่ืองเงินทุน 
เพื่อจัดซื้อเครื่องมือแลวก็ชวยประชาสัมพันธใหกับกลุม ...” 

 
     เห็นไดวาองคกรพัฒนาเอกชนก็มีสวนเขามาสนับสนุนกลุมชุมชนใหสามารถ
ดํารงอยูได แตกลุมเหลานี้มักจะสนับสนุนผานนักการเมืองทองถ่ินโดยจะบริจาคตามชวงโอกาสที่องคกร
เหลานั้นเห็นวาเหมาะสมกับโอกาส และเวลา 
 

3. ปญหาและอุปสรรคที่มีตอกระบวนการดํารงอยูของกลุมชมุชนที่เขมแข็ง 
  

 ไดแก ดานตวัผูนํากลุม ดานตัวสมาชิกกลุม และเงินทนุ ดังนี ้
 
 3.1   ดานตัวผูนํากลุม 
    ปญหาและอุปสรรคที่มีตอกระบวนการดํารงอยูของกลุมที่ผานมาจากการสนทนาและ
การสังเกตไมพบสิ่งใด ๆ เนื่องจากตัวผูนํากลุมเปนบุคคลที่ชุมชนใหการยอมรับ ดูจากเรื่องในการเขามา
เปนหัวหนากลุมเกิดจากความตองการ และการยอมรับของสมาชิกทุกคน เนื่องจากที่ผานมาผูนํากลุม
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ไดสรางผลประโยชนใหกับชุมชนและกลุมมาโดยตลอด รวมทั้งยังมีความซื่อสัตย ยอมเสียสละประโยชน
สวนตน เพื่อประโยชนสวนรวม ทั้งยังเปนคนที่มีวิสัยทัศน  กวางไกล ชอบศึกษาเรียนรู ความรูใหม 
ๆ แลวนํามาถายทอดความรูใหกับสมาชิก ทั้งยังมีความสามารถในการติดตอประสานงานกับ
หนวยงานหรือองคกรที่เกี่ยวของใหเขามาดูแลและสนับสนุนกลุม จากการที่ผูนํามีคุณลักษณะดังที่
กลาวมาเปนการสงผลในดานดี จึงไมใชปญหาหรืออุปสรรคในการดํารงอยูของกลุม แตการที่ผูนํา
กลุมเปนบุคคลซึ่งเปนที่ยอมรับของสังคมในการเขาไปทําหนาที่แทนพัฒนากรชมุชนในพื้นที่ อาจ
สงผลในการใหเวลาในการดูแลกลุมตัวเองนอยลง  
 
 3.2   ดานตัวสมาชกิกลุม  
    ในตัวสมาชิกกลุมตัดเย็บ ซ่ึงมีจํานวนสมาชิกที่มีขนาดพอเหมาะกับกลุม มีความเปน
เครือญาติ ลักษณะของขนมธรรมเนียม ประเพณี และวัฒนธรรมที่เหมือนกัน จึงสงผลถึงคานิยมทาง
สังคมและทัศนคติ กอใหเกิดความสามัคคี เกิดการยอมรับซึ่งกันและกัน ทําใหดํารงอยูในกฎระเบียบ
ของกลุม จะนําพามาซึ่งความซื่อสัตยตอกันและกัน ความขัดแยงตางๆ ภายในกลุมจึงไมเกิดขึ้น  
    จากการสังเกตและการสนทนาพบวาสิ่งที่เปนปญหาและอุปสรรค ในตวัของสมาชกิกลุม
การตัดเย็บคือการเรียนรูในเรื่องกิจกรรมการพัฒนากลุม จากการที่กลุมไดรับการยอมรับจากสังคม
สงผลถึงปริมาณการผลิตในบางครั้งที่ตองเรงรีบเพื่อจดัสงแกลูกคาใหทันตามกําหนดหมายทําใหขาด
โอกาสในการเรียนรูจึงสงผลใหเกิดปญหาอุปสรรคอยูบางเปนบางครั้งคราวเพราะการที่หนวยงาน
ของรัฐและเอกชนจะใหความรูในเรื่องตาง ๆ มักทําพรอม ๆ กันครั้งละหลายกลุม เพื่อความสะดวกของ
เจาหนาที่มากกวาความสะดวกของสมาชิกกลุม ผูที่ไปรวมในกิจกรรมสวนมากจะเปนผูนํากลุม และ
สมาชิกบางคนเทานั้น และสวนมากจะเปนคนเดิม ๆ ทําใหสมาชิกบางคนที่ตองรับผิดชอบในการผลิต
ขาดโอกาสในการเรียนรู ซ่ึงมีไมบอยนัก ในเรื่องนี้ นางรอดียะ ดุกอุย สมาชิกกลุมไดกลาวไววา 
 
  “...นาน ๆ มีสักครั้ง เวลาเจาหนาที่เขาจดัประชุมไปไมได ไมใชวาไมตองการ 
 ไป แตที่ไปไมไดเพราะวาทีก่ลุมนั้นมีงานตลอดทํากันไมคอยทันถาวางก็ไปถา 
 ไมวางคณะกรรมการกลุมเขาจะไปกัน...”  
 
  ในเรื่องนี้นายจรรยา  ขํานุรักษ  ซ่ึงเปนคณะกรรมการกลุมและรับผิดชอบหนาที่ฝาย
ขายไดกลาวเพิ่มเติมไปในทิศทางเดียวกันวา 
 
 "…เวลาไมออกไปติดตอลูกคาถามีการประชุม อบรม ที่หนวยงานตาง ๆ เขา 
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 จัดผมก็จะไปครับ สวนมากก็ไปแทนสมาชิกในกลุมนั้นแหละครับ โดยเฉพาะ 
 ฝายชางตัดเย็บของเราทํางานกันไมคอยมเีวลาวางแตพอมเีวลาวางเขาก็ไมมี 
 การจัดประชุม...” 
 
  เห็นไดวาปญหาซึ่งเปนอุปสรรคสําหรับตัวสมาชิกคือการขาดโอกาสในการเรียนรู
ในบางครั้งซึ่งมองวาในขัน้ตนอาจจะไมเปนปญหาและอปุสรรคมากนัก แตอาจจะสงผลในระยะ
ยาวกับกลุมได 
 
 3.3   เงินทุน 
    กลุมอาชีพตัดเย็บที่นอนเด็กบานทาไทร เริ่มตนกอตั้งกลุมโดยไดรับเงินสนับสนุน 
และจากการระดมทุนจากสมาชิก แตเนื่องจากสมาชิกมีจํานวนนอยการระดมทุนจึงไมเพียงพอตอ
การดําเนนิกจิกรรมของกลุม เนื่องจากหมดไปกับการลองผิดลองถกูและวสัดุทีใ่ชทางกลุมไมสามารถ
ผลิตเองได ตองสั่งซื้อจากรานคาเปนหลัก ราคาจึงเปลี่ยนแปลงไปตามกลไกของตลาด มีการขยับตัวข้ึน
ของวัตถุดิบบอย อุปกรณทีใ่ชก็เปนพวกเครื่องจักรที่มีราคาแพง ทําใหสงผลในการลงทุนในระยะหลัง
สูง แตทางกลุมก็สามารถแกไขปญหาเหลานี้ไดดังคํากลาวของคณะกรรมการกลุมคือ นายจรรยา ขํา
นุรักษ ทีว่า 
  

“...ระยะหลัง ๆ นั้นทางกลุมประสบกับปญหาในเรื่องวัตถุดิบทุกอยางปรับ
ราคาขึ้นหมดเลยครับ ทําใหตนทุนของเราสูงขึ้น ผมเลยสั่งซื้อโดยตรงจากโรงงาน
ที่กรุงเทพฯ ครับเขามาสงใหถึงที่ ก็ลดคาใชจายลงไดสวนหนึ่ง แตวาเราตอง
ส่ังเขาครั้งละมาก ๆ  ครับ ถาส่ังนิดเดยีวตองขึ้นไปรับเอง มันกไ็มคุม…” 

 
   เห็นไดวาปญหาที่เกิดขึ้นกับกลุมในระยะหลังนั้น ไมไดเกดิขึ้นกับกลุมอาชีพตัดเย็บที่
นอนเด็กบานทาไทรเทานั้น เปนปญหาที่เกิดกับกลุมอื่น ๆ ดวย แตที่ผานมาทางกลุมสามารถแกไขปญหา
เหลานี้ได และจากการที่กลุมมีความเขมแข็งขึ้นเรื่อย ๆ สามารถสรางรายไดและผลกําไรใหกับกลุมมา
โดยตลอด เมื่อส้ินปมีการแบงผลกําไรทางคณะกรรมการกจ็ะหกัสวนหนึง่ไวเพือ่เปนทนุในการดําเนนิ
กิจกรรมในครั้งตอไป เร่ืองเงนิทุนจึงเปนปญหาและอุปสรรคในขั้นเริ่มตนของกลุมเทานั้น 
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4.  อภิปรายผลการศึกษา  
  
 กลุมอาชีพตัดเยบ็ที่นอนเดก็บานทาไทร เปนกลุมชุมชนที่ประสบความสําเร็จในการกอตั้งกลุม 
และเปนกลุมที่มีความเขมแข็ง ซ่ึงเกิดจากกระบวนการรวมกลุมที่มุงเนนเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน และคุณภาพ
ชีวิตของสมาชิก ทั้งยังสามารถดํารงอยูไดในสังคมจากการศึกษาอธิบายได ดังนี ้
 
 การศึกษากระบวนการดํารงอยูของกลุมชมุชนท่ีเขมแขง็ 
 กระบวนการดํารงอยูเร่ิมตั้งแต การตั้งกลุมเปนความคิดริเร่ิมของผูนําและสมาชิกในกลุม
ที่มีความตองการสรางรายไดใหกับตัวเอง ครอบครัวใหสามารถพึ่งตนเองได สมาชิกทุกคนมีสวนรวม
ในการกอตั้ง เริ่มตั้งแตการคนหารูปแบบผลิตภัณฑที่มีความเหมาะสมกับกลุมโดยวิธีการไปศึกษาดูงาน
ยังกลุมตาง ๆ หลายแหง จึงไดคนพบผลิตภัณฑตนแบบที่มีความเหมาะสมกับกลุมโดยคํานึงถึงวัตถุดิบ 
วัสดุ อุปกรณ ที่สามารถจัดหามาไดจากพื้นที่ชุมชนเมืองโดยทั่วไป แลวเปดโอกาสใหสมาชิกทุกคน
มีสวนรวมในกระบวนการ เชนการประชุมดําเนินการ การลงทุน การตัดสินใจ การรวมรับผลประโยชน 
และการติดตามประเมินผล การรวมกลุมเกิดมาจากความตองการที่แทจริงของสมาชิกที่เปนผลมาจาก
การมีปญหารวมกันในเรื่องที่ไมสามารถออกไปประกอบอาชีพนอกชุมชนไดทั้งยังขาดแคลนเงนิใน
การลงทุนเปนผลมาจากสภาวะเศรษฐกิจ และสังคมที่ทําใหคนในชุมชนแกงแยงแขงขันกันในการดํารงชีพ 
การสนับสนุนจากองคกรภายนอกทําใหสมาชิกกลุมเกิดความรูความเขาใจในกิจกรรมกลุมมากขึ้น 
สภาพแวดลอมในการดํารงอยูของกลุมจากการศึกษาพบวากลุมมีสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการดํารงอยู 
เนื่องจากอยูติดกับตัวเมืองที่มีความเจริญ ซ่ึงสงผลดีในเรื่องการจัดหาวัสดุ อุปกรณ มีโอกาสในการ
เรียนรูตลอดเวลา และสามารถดําเนินแผนการตลาดออกไปไดอยางกวางขวาง การที่กลุมตั้งอยูในชุมชน
ที่แออัดทําใหไดรับการเอาใจใสจากเจาหนาที่หลายฝายทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และนักการเมืองทุก
ระดับ  ความสัมพันธภายในกลุม เร่ืองนี้พบวาเปนสวนที่ชวยในการดํารงอยูของกลุมเปนอยางมาก
เนื่องจากสมาชิกกลุมมีความเปนเครือญาติ ลักษณะทางสังคม และวัฒนธรรมที่เหมือนกัน มีผลใน
เร่ืองความคิดและทัศนคติ สามารถสงผลดีในการดําเนินกิจกรรมใหไปในทิศทางเดียวกันไดดี 
สมาชิกกลุมทุกคนมีความสัมพันธที่ดีตอกันไมมีความขัดแยงภายในกลุม สอดคลองกับที่ (พรพิไร 
เลิศวิชา, 2532: 71) บอกวาความสัมพันธเปนเครือญาติของกลุมออมทรัพยคีรีวง เปนปจจัยหนึ่งที่ทําให
การดําเนินกิจกรรมออมทรัพยมีการดํารงอยู ในเรื่อง การบริหารจัดการกลุมพบวากลุมมีการบริหารจัดการ
ที่ดี ทั้งยังเปดโอกาสใหสมาชิกทุกคนมีสวนรวมอยางเต็มที่ในการเสนอแนะ ความคิดเห็น และตัดสินใจ 
มีการจัดแบงหนาที่ความรับผิดชอบกันตามความถนัดของหนาที่แตละคน มีการกระจายผลประโยชน
ใหแกสมาชิกทุกคนอยางทั่วถึง ดวยวิธีการแบงปนผลกําไรทุกสิ้นป และกลุมมีวิธีการหักผลกําไรที่
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เหลือจากการแบงปนไวสวนหนึ่งเพื่อเปนทุนในการดําเนินกิจกรรมครั้งตอไป เพื่อความเจริญเติบโตของ
กลุมไดมีการเคลื่อนไหวอยูตลอดเวลา ดวยวิธีการออกรานแสดงสินคา และรวมมือกับกลุมอื่น ๆ โดย
จัดตั้งเปนเครือขายเพื่อประโยชนในการเคลื่อนไหว ลักษณะการทํางานของกลุมเปนการทํางานเชิงรุก
โดยเขาหากลุมลูกคาเอง ทั้งยังมีอํานาจในการตอรองได เร่ืองผลประโยชนของกลุมพบวาสามารถ
สรางรายไดใหเกิดขึ้นกับกลุมเปนที่พึงพอใจของสมาชิก ทําใหสมาชิกมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นไดระดับ
หนึ่ง สมาชิกกลุมมีทัศนคติ และแนวคิดที่ดี ที่เกิดขึ้นจากการไดพบปะพูดคุยกันระหวางสมาชิก
กันเอง และระหวางกลุมตาง ๆ เขาใจในเรื่องของการดําเนินกิจกรรมกลุม รูบทบาทหนาที่ของตัวเอง
มากขึ้น ซ่ึงสอดคลองกับผลการศึกษาของ บงกช หงษคํามี (2537: 82) ที่ไดทําการศึกษาองคประกอบ
ในการดํารงอยูของกลุมธุรกิจขนาดยอมในชุมชน ศึกษาเฉพาะกรณีกลุมทอผาสีธรรมชาติหมูบาน
หนองขาม ตําบลนาชุมแสง อําเภอภูเวียง การศึกษาพบวา องคประกอบในการดํารงอยูของกลุม
ธุรกิจขนาดยอมไดแก การจัดตั้งกลุมเกิดจากความตองการของสมาชิก   สมาชิกและคณะกรรมการมี
สวนรวมในทุก  ๆ   ขั้นตอนการทํางาน  สภาพแวดลอมในการดํารงอยูของกลุมสามารถประสานทรพัยากร
จากภายในและภายนอกกลุม มีสวัสดกิารภายในกลุม ใหความชวยเหลือปรึกษาทางความคิด การมงีาน
ทํา การมีรายได การบริหารจัดการตลาดและทุน และยังสอดคลองกับผลการศึกษาของ ปจศิลป 
เสนีย (2547:79) ที่ไดทําการศึกษากระบวนการสรางความเขมแข็งใหกับกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต
ในจังหวัดสงขลา  พบวา กระบวนการสรางความเขมแข็งใหกับกลุม เร่ิมจากการจัดตั้งกลุม ซ่ึงในการ
จัดตั้งกลุมจะตองเกิดจากความตองการของสมาชิกภายในชุมชน และการสนับสนุนของหนายงานรัฐ
ประกอบกัน มีการคนหาผูนํากลุมเพื่อเปนผูนําในการบริหารกลุม ดานความเคลื่อนไหวของกลุมนั้น ตอง
คํานึงถึงผลประโยชนรวมกันของสมาชิกเปนสําคัญ สวนการเจริญเติบโตของกลุมตองมีการสรางพลัง
ตอรองเพื่ออํานาจของกลุมในการรักษาผลประโยชนและดํารงกลุมไว 
 
 ปจจัยท่ีมีผลตอการดํารงอยูของกลุมชุมชนท่ีเขมแข็ง 
 ปจจัยภายในพบวาบทบาทของผูนําและคณะกรรมการกลุม มีสวนในการดํารงอยูของกลุม
เปนอยางมาก เนื่องจากผูนํากลุมเปนคนที่มีความซื่อสัตย เสียสละ และมีความรับผิดชอบสูง มี
วิสัยทัศนที่ดี ดูจากที่พยายามมีการสงเสริมดานการเรียนรูใหกับสมาชิก ในเรื่องที่เห็นวาเปน
ประโยชนกับกลุม มีความสามารถในการติดตอประสานงานกับหนวยงานตาง ๆ ทั้งทางภาครัฐและ
เอกชนไดดี ทั้งยังสรางความสัมพันธที่ดีใหเกิดขึ้นภายในกลุมมาโดยตลอด เร่ืองสังคมและวัฒนธรรม
ของกลุมนั้นพบวากลุมมีสมาชิกเพียง 20 คน ซ่ึงเปนจํานวนที่มีขนาดพอเหมาะกับลักษณะของ
กิจกรรมกลุม รวมทั้งสมาชิกภายในกลุม มีความเปนเครือญาติ เชื่อชาติ สัญชาติ ขนบธรรมเนียม 
ประเพณีและวัฒนธรรมที่เหมือนกัน สงผลตออุดมการณ ความคิด และทัศนคติ อันเปนผลดีในการ
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พัฒนาที่สามารถนําพากลุมใหไปในทิศทางเดียวกันได เร่ืองความคาดหวังในผลประโยชนพบวาทั้ง
ผูนํากลุม และสมาชิกคาดหวังในผลประโยชนไวสูงมากจากการมองเห็นกลุมลูกคา ที่มีอยูทั่วไปที่มี
อํานาจในการซื้อ จึงสงผลดีในการดําเนินกิจกรรม กอใหเกิดความมุงมานะ และความสามัคคีในการ
รวมมือกัน อันจะสงผลใหกลุมเติบโตขึ้นไดในสังคม สวนของปจจัยภายนอกที่มีผลตอการดํารงอยู
ของกลุมพบวาภาครัฐเขามาการสนับสนุนทางสังคม เชนการเขามาใหความรูเร่ืองกิจกรรมกลุม และ
ประโยชนในการรวมกลุม ทําใหสมาชิกเห็นคุณคาหวงใย รักใคร และไววางใจซึ่งกันและกัน ถือเปนการ
สนับสนุนอารมณ นอกจากนั้นก็มีการสนับสนุนดานเครื่องมือ เงินทุน ส่ิงของ ในสวนของผูนําทองถ่ิน
นั้นพบวามีการสนับสนุนในดานการเรียนรู เครื่องมือ และการประชาสัมพันธใหกับกลุม องคกร
พัฒนาเอกชนเขามามีบทบาทเหมือนกับหนวยงานของรัฐ โดยเขามาใหคําแนะนํา ขอเสนอแนะ และ
แนวคิดที่นําไปใชแกไขปญหา นอกจากนั้นก็มีการสนับสนุนดานเครื่องมือ เงินทุน และส่ิงของ ซ่ึง
สอดคลองกับผลการศึกษาของ ปจศิลป เสนีย (2547: 81) ที่ไดทําการศึกษากระบวนการสรางความ
เขมแข็งใหกับกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตในจังหวัดสงขลาพบวาปจจัยที่มีผลตอกระบวนการสราง
ความเขมแข็งของกลุมประกอบดวยการสนับสนุนของหนวยงานรัฐนั้นไดมีการติดตอกับเจาหนาที่
พัฒนาชุมชนในเรื่องประชุมชี้แจงเกี่ยวกับการดําเนินงาน รวมทั้งดานขอมูลขาวสารการสนับสนุน
ของผูนําทองถ่ินมีในดานใหคําแนะนําและประชาสัมพันธดานองคกรพัฒนาเอกชนมีสวนในการ
สนับสนุน และประสานงานชวยเหลือ ดานสังคมและวัฒนธรรม มีการพึ่งพาอาศัยซ่ึงกันและกันสูง 
 
 ปญหาและอุปสรรคมีผลตอการดํารงอยูของกลุมชุมชนที่เขมแข็ง 
 จากการศึกษาพบวา กลุมอาชีพตัดเย็บที่นอนเด็กบานทาไทรนั้นพบวาทั้งตัวผูนํากลุม
สมาชิกกลุมไมเปนปญหาและอุปสรรค แตในเรื่องเงินทุนพบวาระยะหลังตองใชเงินในการสั่งซ้ือ
วัตถุดิบเพิ่มมากขึ้น ตนทนุการผลิตเริ่มสูงขึ้น เปนผลมาจากการปรับราคาวัตถุดิบในทองตลาด และ
เมื่อกลุมเริ่มเขมแข็ง ชวยเหลือตัวเองได การดูแลเอาใจใสจากหนวยงานตาง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน
จะลดนอยลง ซ่ึงเรื่องนี้ถึงแมจะไมไดสงผลกระทบกับกลุมในระยะแรกแตอาจมีผลกบักลุมในระยะ
ยาวก็ได อีกประการหนึ่งคือทางกลุมไมมีความรูความเขาใจในการดแูลรักษา และซอมแซมอุปกรณ
ที่เปนเครื่องจกัร ซ่ึงตองพึ่งหนวยงานภายนอกในการซอมแซมมาโดยตลอดสวนในเรื่องอื่น ๆ เชน
การไมปฏิบัติตามกฎ ความซื่อสัตย ความขัดแยง และการเรียนรูของกลุมสิ่งเหลานี้ไมเปนอุปสรรค
ในการดํารงอยู เพราะกลุมมีขนาดเล็ก และมีความสัมพันธที่ดีมาโดยตลอด  
 




