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บทคัดยอ 

 
 การวิจัยคร้ังนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อ ศึกษาพัฒนาการจัดตั้ง ลักษณะการบริหารจัดการกลุม 
การดําเนินงานดานการผลิต  ดานการตลาด ตลอดจนศึกษาปญหาและขอจํากัดของกลุมหัตถกรรม
ดอกไมใบยางพาราบานหูแร  โดยวิเคราะหและสังเคราะหเพื่อเสนอยุทธศาสตรการพัฒนากลุม
หัตถกรรมดอกไมใบยางพาราบานหูแร  ลักษณะการวิจัยเปนแบบบูรณาการการวิจัยเชิงปริมาณ  
และการวิจัยเชิงคุณภาพ  ซ่ึงมีขั้นตอนการดําเนินการ คือ 1) ศึกษาขอมูลทุติยภูมิจากเอกสารที่
เกี่ยวของ 2)  ขอมูลปฐมภูมิจากภาคสนามเครื่องมือที่ใชไดแก แบบสัมภาษณกึ่งโครงสรางและแบบ
สัมภาษณไมมีโครงสรางโดยใชวิธีการสัมภาษณเชิงลึก และใชแบบสัมภาษณมีโครงสรางเปน
แนวทางในการสัมภาษณ  รวมทั้งการสนทนาอยางไมเปนทางการกับผูใหขอมูลหลัก นําขอมูลท่ีได
ไปเชื่อมโยงประเด็นกับการศึกษาขอมูลทุติยภูมิ ดําเนินการวิเคราะห และสังเคราะหเพื่อเสนอ
ยุทธศาสตรการพัฒนากลุมหัตถกรรมดอกไมใบยางพาราบานหูแรตอไป  กลุมตัวอยาง จํานวนรวม 
101 คน ไดแก  ผูนําและสมาชิกของกลุมหัตถกรรม ดอกไมใบยางพาราบานหูแร จํานวน 52 คน ผูซ้ือ
จํานวน 41 คน เจาหนาที่ระดับปฏิบัตขิองภาครัฐที่เกี่ยวของ จํานวน 7 คน และภาคเอกชน จํานวน 1 คน 
 ผลการวิจัยพบวา ภาครัฐเขามาสงเสริมดานวัตถุดิบ คือ ใบยางพาราอยางเพียงพอ  ปจจุบันได
จดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนที่มีการดําเนินงานในระดับ 2  คือระดับพัฒนา  มีสมาชิก 52 คน  การบริหาร
จัดการ  สมาชิกมีความพึงพอใจคณะกรรมการบริหารในระดับมาก  ไดแก  ความตั้งใจมุงม่ันทํางาน  ความ
เสียสละ/มีน้ําใจ  ความคิดริเร่ิม/สรางสรรค ความซื่อสัตยสุจริต ความยุติธรรม ความมีมนุษยสัมพันธ 
และการประสานงาน  ดานการผลิต  สมาชิก มีความชํานาญในระดับปานกลาง  ดานการตลาด สมาชิกมี
สวนรวมกิจกรรมทางการตลาดในระดับ นอย   สําหรับความตองการของผูซ้ือในระดับมากที่สุด 
ไดแก ตองการชวยเพิ่มรายไดใหแกทองถ่ิน   ตองการใหมีการพัฒนาเปนสินคาสงออก    
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ABSTRACT 
 
 The objectives of this research were to study the development of the group founding, 
the kind of group management, the operation of production and marketing, and to study problems 
and limitations of the group of para rubber flower craft of Ban Hurae through analysis and synthesis so 
as to propose a strategy of development for the group. The type of the research was an integration 
of quantitative and qualitative research, with the following procedural implementation: 1) a study 
of secondary data from related documents, 2) fieldwork primary data by means of these instruments: a 
semi-structured interview form and an unstructured for in-depth interview with a structured interview 
form to make up an approach to the interview, including informal dialogue with principal informants. 
The data so obtained were linked in terms of issues to the study of secondary data for analysis and 
synthesis so as to propose a development strategy for the said group. The sample numbered 101, with 
52 leaders and members of the group referred to, 41 buyers, seven relevant state operational officials, and 
one such official from the private sector. 
 The research findings were as follows. The state support for raw material, i.e., para rubber 
leaves, was adequate, The enterprise was registered as a community one with level-2 operations, 
meaning developmental level, with 52 members. Regarding management, the members were satisfied 
with the administrative committee at a high level with reference to dedication to work, sacrifice and show 
of spirit, initiative/creativity, honesty, fairness, presence of public relations, and work coordination. 
Regarding production, the skill of the members was at a moderate level. Regarding marketing, the 
members participation in marketing activities was at a low level. The buyers desires at the highest 
level were local income increase and product development for exportation.  



กิตติกรรมประกาศ 
 

 วิทยานิพนธเลมนี้ สําเร็จลุลวงดวยไดรับความกรุณาจากรองศาสตราจารย ดร. บัญชา  
สมบูรณสุข  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตหาดใหญ ประธานกรรมการที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ ที่ใหความชวยเหลือ  สนับสนุน  แนะนําแนวทางการดําเนินงาน ใหคําปรึกษาการเขียน
รายงานตลอดจนตรวจสอบความถูกตองของเนื้อหา  และผูชวยศาสตราจารย ดร. พิศมัย ผลพฤกษไพร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา  กรรมการที่ปรึกษา ที่กรุณาใหคําปรึกษา  และตรวจทานแกไข
ขอบกพรองในการเขียนรายงานจนเสร็จสิ้น ผูวิจัยขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 ขอขอบพระคุณ ดร.อัจฉรา  วงศวัฒนามงคล  ประธานกรรมการบริหารหลักสูตร
ยุทธศาสตรการพัฒนา ที่ไดกรุณาใหคําปรึกษา ตรวจสอบและแกไขขอผิดพลาดตางๆ จนทําให
วิทยานิพนธเลมนี้สมบูรณ 
 ขอขอบพระคุณ ดร.เรวดี กระโหมวงศ กรรมการผูทรงคุณวุฒิ และคณาจารยสาขา
หลักสูตรยุทธศาสตรการพัฒนาทุกทานที่มีสวนทําใหผูวิจัยสามารถเขาถึงองคความรู และชี้แนะ
แนวทางมาสูความสําเรจ็ได 
 ขอขอบพระคุณ นางซุน จันทโร ประธานกิตติมศักดิ์  นางชวน  สุราตะโก ประธาน และ
สมาชิกทุกทานของกลุมหัตถกรรมดอกไมใบยางพาราบานหูแร ที่ไดกรุณาสนับสนุนขอมูลและเปน
กําลังใจในการดําเนินการวิจัยจนสําเร็จและผูวิจัยขอขอบพระคุณผูที่มีสวนเกี่ยวของในการใหขอมูล
และการเก็บขอมูลที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้  

ขอขอบพระคุณบิดามารดาและพี่ๆในครอบครัวบํารุงศรีดวยความซาบซึ้งที่เล็งเห็น
ความสําคัญของการศึกษาและใหความอุปถัมภผูวิจัยตลอดมา   และทายที่สุดนี้ผูวิจัยขอขอบคุณ
ญาติพี่นอง สามี และลูกในครอบครัวสินวรพันธุ  ตลอดจนมิตรสหาย และเจาหนาที่สํานักงาน
บัณฑิตวิทยาลัยทุกทานที่ใหการสนับสนุน เปนกําลังใจ และมีสวนรวมทําใหผูวิจัยสามารถ
ดําเนินการวิจัยและจัดทําวิทยานิพนธเลมนี้ไดสําเร็จ 
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