
   บทที่ 1 

บทนํา 
 

1. ความเปนมาและความสําคัญของการวิจัย 

 
                 ชวงเวลากวา 40 ปที่ผานมา  นโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทยดําเนินการ
ตามแนวคิดเศรษฐกิจเสรีนิยมหรือระบบทุนนิยม ที่มุงสนับสนุนการใชทุนเปนปจจัยในการขับเคล่ือน
เศรษฐกิจเพื่อสรางความมั่งคั่งและรายไดมาสูประเทศเปนหลัก  สงผลใหเศรษฐกิจของประเทศไทย
เติบโตอยางรวดเร็วในภาคธุรกิจบางสวนเทานั้น  แตในภาคประชาชนไดสูญเสียสมดุลทางเศรษฐกิจ  
เนื่องมาจากรายไดลดลง  มีรายจายเพิ่มขึ้น  หนี้สินพอกพูนขึ้นเปนลําดับจนกระทั่งตองละทิ้งภูมิลําเนา
เดินทางไปแสวงหางานทําในเมืองและในตางประเทศ  กอใหเกิดปญหาสังคมนานัปการ (วิชิตวงศ  
ณ  ปอมเพชร, 2546: 9-40)  จนกระทั่งประเทศไทยตองประสบกับวิกฤติทางการเงินและเศรษฐกิจ
ซ่ึงปรากฏใหเห็นเปนรูปธรรมตั้งแตป 2539 วิกฤติดังกลาวเปนครั้งแรกในประวัติศาสตรการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศไทย ที่สาธารณชนไดแสดงออกซึ่งความไมมั่นใจในระบบทุนนิยมวาจะสามารถ
เปนหลักประกันความสุขสมบูรณอยางถาวรและเปนธรรมแกราษฎรสวนใหญของประเทศไทยได  
นอกจากนั้นก็เปนที่ประจักษวาการพัฒนาเศรษฐกิจที่ผานมามีลักษณะที่เปน “ภาพลวงตา” อยูมาก  
โดยแมวาฐานะการเงินของประเทศไทยจักมีความเขมแข็งในระดับที่นาพอใจ และเพียงพอที่จะค้ํา
จุนฐานะเศรษฐกิจที่แทจริงของประเทศ  แตก็ไมเขมแข็งพอที่จะรองรับการพัฒนาแบบ“ภาพลวง
ตา”ได โดยเฉพาะอยางยิ่งเมื่อรัฐบาลมีนโยบายเปดเสรีโดยปราศจากขอบเขตสําหรับการเงินและ
การคาระหวางประเทศ  ในขณะเดียวกัน  สัจธรรมของการพัฒนาเศรษฐกิจ 3 เสา  คือ  การพึ่งตนเองของ
พื้นที่ชนบท  ความปรารถนาและความสามารถในการออม   และขีดความสามารถทางเทคโนโลยี
ในการผลิตก็เร่ิมปรากฏชัดขึ้นวาเปนจุดออนของระบบเศรษฐกิจของไทย (วิชิตวงศ  ณ  ปอมเพชร, 
2546: 150-151) 
  ตอมาจึงเกิดการยอมรับมิติใหมของการพัฒนาเศรษฐกิจตามปรัชญาเศรษฐศาสตร
ลักษณะใหม อันเนื่องมาจากพระราชดํารัสในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ ในวันเฉลิมพระ
ชนมพรรษา ป พ.ศ. 2540 ที่รูจักกันอยางแพรหลายในปจจุบันวา  “เศรษฐกิจพอเพียง”  เนนการ
พึ่งตนเอง  และการพัฒนาเศรษฐกิจที่ฟนฟูบทบาทของสังคมเกษตรชนบท ซ่ึงจะเห็นไดจาก
นโยบายเศรษฐกิจของรัฐบาลปจจุบันก็ยึดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   คือ  การใชหลักคุณธรรม
กํากับการพัฒนาเศรษฐกิจในระบบตลาดเสรี  เพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากซึ่งเปรียบเสมือนรากแกว
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ของประเทศ   เศรษฐกิจระบบตลาดและเศรษฐกิจสวนรวมใหมีสวนรวมในการขยายตัวทาง
เศรษฐกิจภายใตกรอบความยั่งยืนและความพอดี โดยเนนใหภาคเอกชนมีบทบาทนํา และผนึกกําลัง
รวมกับภาครัฐและภาคประชาสังคม เพิ่มความเขมแข็งใหแกเศรษฐกิจทั้งสามภาคดังกลาวโดยมี
นโยบายหลัก  คือ  เศรษฐกิจฐานราก  เปนพื้นฐานที่สําคัญของระบบเศรษฐกิจไทยซึ่งจะตอง
เสริมสรางใหเกิดความเขมแข็งตามแนวทางการเกษตรกรรม  ผลิตภัณฑชุมชน  แรงงาน   และการ
ขยายตัวทางเศรษฐกิจของภาคเศรษฐกิจฐานราก (สํานักนายกรัฐมนตรี 2549 : 8-10) 

 ในทางปฏิบัติรัฐบาลใหความสําคัญตอการขยายตัวทางเศรษฐกิจของภาคเศรษฐกิจฐานราก
จึงดําเนินการออกพระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 เพื่อใหมีการสงเสริมความรู
และภูมิปญญาทองถ่ิน  การสรางรายได  การชวยเหลือซ่ึงกันและกัน   การพัฒนาความสามารถใน
การจัดการ  และการพัฒนารูปแบบของวิสาหกิจชุมชน อันจะสงผลใหชุมชนพึ่งพาตนเองได และ
พัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชนใหมีความเขมแข็งพรอมสําหรับการแขงขันทางการคาในอนาคตไมวา
ระดับใด  รวมไปถึงการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนไปสูการเปนผูประกอบกิจการขนาดยอมและขนาด
กลางตอไป (กรมสงเสริมการเกษตร พระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน 2548 : 13)  
  ในหลักการวิสาหกิจชุมชนนั้นได มุงเนนสนับสนุนเศรษฐกิจชุมชนซ่ึงเปนพื้นฐานของ
การพัฒนาเศรษฐกิจแบบพอเพียง ไดจําแนกการดําเนินงานเปน 3 ระดับ  ดังนี้    

 ระดับที่ 1 ระดับพื้นฐาน  ไดแก  วิสาหกิจที่มีการประกอบการเพื่อใหเกิดผลผลิต หรือ
การใหบริการที่จะนําไปใชเพื่อการอุปโภค  บริโภค  มุงเนนการลดรายจาย  การประหยัด และการออม  
เพื่อใหดํารงชีวิตไดอยางพออยูพอกิน  ทั้งระดับครัวเรือน  ชุมชน  และระหวางชุมชน 

 ระดับที่ 2 ระดับพัฒนา  ไดแก  วิสาหกิจชุมชนที่มีการประกอบการเพื่อใหเกิดผลผลิต 
หรือการใหบริการเพื่อการลดรายจาย และมีสวนเหลือสามารถนําไปแบงปน แลกเปลี่ยน หรือ
จําหนายใหเกิดรายไดเพิ่ม หรือมีทุนเพิ่มในการประกอบการอันนําไปสูการ อยูดีกินดี ของครัวเรือน  
ชุมชน  และระหวางชุมชน 

 ระดับที่ 3 ระดับกาวหนา  ไดแก  วิสาหกิจชุมชนที่มีการประกอบการทั้งภาคการผลิต
และการบริการมุงการเพิ่มรายไดไปสูการขยายการลงทุน ลดการนําเขา  เพื่อการสงออกของ
ผลิตภัณฑ  ขยายกิจการ  ขณะเดียวกันก็สามารถจัดสรรผลกําไร เพื่อสวัสดิการของชุมชน หรือเพื่อ
กิจกรรมสาธารณประโยชน  สรางความมั่งมีศรีสุข ของครัวเรือน  ชุมชน  ขยายไปถึงระหวางชุมชน 
และนําไปสูการเปนวิสาหกิจขนาดยอมและขนาดกลาง (Small Medium Enterprises: SMEs) ตอไป 

 การศึกษาสํารวจเบื้องตนพบวา ปจจุบันกลุมหัตถกรรมดอกไมใบยางพาราบานหูแร 
ตําบลทุงตําเสา อําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา ไดจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนกับกรมสงเสริม
การเกษตรในลําดับที่ 28  รหัสทะเบียน 5-90-11-12/1-0001 ซ่ึงการดําเนินงานอยูในระดับที่ 2  
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ระดับพัฒนา มีสมาชิกรวม 52 คน รวมกันทําผลิตภัณฑจากใบยางพารา โดยใชภูมิปญญาของคนใน
ชุมชน ผสมผสานกับทรัพยากรที่มีอยูในทองถ่ิน  ระยะแรกนําผลิตภัณฑออกจําหนายเฉพาะใน
จังหวัดสงขลาเทานั้น   ระยะตอมามีผูซ้ือจากจังหวัดอื่นบาง จนกระทั่ง ในป พ.ศ. 2546  ดอกไมใบ
ยางพารา ไดรับการคัดสรรผลิตภัณฑสุดยอดหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ในระดับ 5 ดาว  (สํานักงาน
พัฒนาชุมชนจังหวัดสงขลา  2546 : 21)    ขณะนี้ ทําผลิตภัณฑดอกไมใบยางพาราไดประมาณ 60 ชนิด 
มียอดจําหนายปละประมาณ 60,000-80,000 บาท ทําใหสมาชิกมีรายไดเสริม  สามารถพัฒนา
คุณภาพชีวิตของสมาชิกและคนในครอบครัวของสมาชิกใหผานเกณฑรายไดตามตัวช้ีวัดความ
จําเปนขั้นพื้นฐาน (จปฐ) (กรมพัฒนาชุมชน www.cdd.go.th)  
   ในชวงป พ.ศ. 2547-2550  ราคาน้ํายางสด และราคายางแผนสูงมากขึ้น สมาชิกสวนใหญ
ทุมเทเวลาในการทําสวนยางพารามากขึ้นจึงเลิกทําผลิตภัณฑดอกไมใบยางพารา  สงผลกระทบตอ
การเพิ่มปริมาณผลิตภัณฑดอกไมใบยางพาราเนื่องจากการขาดแคลนแรงงาน  ประกอบกับภาวะ
เศรษฐกิจซบเซายอดการจําหนายลดลง  อีกทั้งรัฐบาลเปลี่ยนนโยบายแนวทางการสงเสริม สนับสนุน
ผลิตภัณฑชุมชนโดยกระจายอํานาจ และงบประมาณสูทองถ่ิน ซ่ึงหนวยงานทองถ่ินยังไมมีประสบการณ  
ทําใหกลุมหัตถกรรมดอกไมใบยางพาราบานหูแรจําเปนตองหาแนวทางพัฒนาใหกลุมฯ ดาํรงอยูได
อยางมั่นคง  และมีศักยภาพพรอมจะเขาสูวิสาหกิจชุมชนระดบัที่ 3 ระดับกาวหนาตอไป      

 จากที่กลาวมาขางตน  จึงเปนประเด็นนาสนใจที่ตองมีการศึกษาการดําเนินงานและกล
ยุทธดานการผลิต  ดานการตลาด ของกลุมหัตถกรรมดอกไมใบยางพาราบานหูแร ตลอดจนศึกษา
ปญหาและขอจํากัด และสังเคราะหเพื่อเสนอยุทธศาสตรการพัฒนาใหกับกลุมหัตถกรรมดอกไมใบ
ยางพาราบานหูแร และวิสาหกิจชุมชนที่ประกอบกจิการคลายๆ กันสามารถนําไปประยุกตใชตอไป  

   

2. โจทยคําถามของการวิจัย 

 
 การศึกษาการดําเนินงานและกลยุทธดานการผลิต ดานการตลาดของกลุมหัตถกรรม

ดอกไมใบยางพาราบานหูแร  ผูวิจัยมีโจทยคําถามของการศึกษาวิจัยคร้ังนี้ ดังนี้ 
 2.1   พัฒนาการจัดตั้ง กลุมหัตถกรรมดอกไมใบยางพาราบานหูแร จากอดีตถึงปจจุบัน

เปนอยางไร 
 2.2   การบริหารจัดการกลุมหัตถกรรมดอกไมใบยางพาราบานหูแร เปนอยางไรมี

ปญหาและขอจํากัดอยางไรบาง 
 2.3   การดําเนินงานดานการผลิต และดานการตลาด ของกลุมหัตถกรรมดอกไมใบ

ยางพาราบานหูแร เปนอยางไร มีปญหาและขอจํากัดอยางไรบาง 
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 2.4   แนวทางการพัฒนาใหกลุมหัตถกรรมดอกไมใบยางพาราบานหูแรดํารงอยูไดอยาง
มั่นคง ตองดําเนินการอยางไร  

 
3.  วัตถุประสงคของการวิจัย 

 
 การศึกษาการดําเนินงานและกลยุทธดานการผลิต  ดานการตลาด ของกลุมหัตถกรรม

ดอกไมใบยางพาราบานหูแร  คร้ังนี้ มีวัตถุประสงค  ดังนี ้
 3.1   เพื่อศึกษาพัฒนาการจัดตั้งและลักษณะการบริหารจัดการกลุมหัตถกรรมดอกไมใบ

ยางพาราบานหูแร  
 3.2   เพื่อศึกษาการดําเนินงานดานการผลิต ดานการตลาดของกลุมหัตถกรรมดอกไมใบ

ยางพาราบานหูแร  
 3.3  เพื่อเสนอแนะยุทธศาสตรการพัฒนากลุมหตัถกรรมดอกไมใบยางพาราบานหูแร  
 

4.  ขอบเขตของการวิจัย 

 
 การศึกษาการดําเนินงานและกลยุทธดานการผลิต ดานการตลาดของกลุมหัตถกรรม

ดอกไมใบยางบานหูแร คร้ังนี้  ผูวิจัยกําหนดขอบเขตดานเนื้อหา   ดานพื้นที่   และระยะเวลา  ดังนี้ 
 4.1  เนื้อหา ศกึษาเนื้อหาดานตางๆ คือ ศึกษาสํารวจความเปนมาพัฒนาการจัดตั้งของ

กลุมจากอดีตถึงปจจุบัน  และศึกษาขอมูลตามสภาพความเปนจริงเกี่ยวกับ ลักษณะสมาชิกกลุม  การบริหาร
จดัการกลุม  การดําเนินงานดานการผลิตและดานการตลาด ตลอดจนปญหาและขอจํากัด  พรอมทั้ง
สังเคราะหเพื่อเสนอแนะยุทธศาสตรการพัฒนา  

  4.2   พื้นที่   ศึกษาในพื้นที่กลุมหัตถกรรมดอกไมใบยางพาราบานหแูร หมูที่ 3 ตําบลทุงตําเสา 
อําเภอหาดใหญ  จังหวดัสงขลา 

 4.3  ระยะเวลา  การศึกษาอยูในระหวางเดือน สิงหาคม 2550  ถึง  มีนาคม 2551  รวม 8 เดือน 
 

5.  ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

 
 การศึกษาการดําเนินงานและกลยุทธดานการผลิต ดานการตลาด ของกลุมหัตถกรรม

ดอกไมใบยางพาราบานหูแร  คร้ังนี้  ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ  ดังนี้ 
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 5.1 ทราบถึงความเปนมาพัฒนาการจัดตัง้และลกัษณะการบรหิารจัดการของกลุมหัตถกรรม
ดอกไมใบยางพาราบานหูแร  

 5.2   ทราบสภาพการดําเนินงานดานการผลิต และดานการตลาด รวมทั้งปญหาและขอจํากัด 
 5.3  ไดขอเสนอแนะยุทธศาสตรการพัฒนากลุมหัตถกรรมดอกไมใบยางพาราบานหูแร

และวิสาหกิจชมุชนที่ประกอบกิจการคลายๆกันสามารถนําไปประยุกตใช 
 5.4   ขอมูลที่ไดจากการศึกษานีจ้ะเปนประโยชนตอผูสนใจที่จะศึกษาตอไป 

 
6. กรอบแนวคดิในการวิจัย  
 
  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัที่เกีย่วของ สามารถกําหนดกรอบ1แนวคิดในการวจิัย
ไดดังนี ้

  
 
 

 

 
 

 

 

 
 
ภาพที่ 1  กรอบแนวคดิในการวิจัย 

สังเคราะห ขอเสนอแนะเชิงยุทธศาสตร 
ในการพัฒนากลุมฯ 

 

กลุมหัตถกรรมดอกไมใบยางพาราบานหูแร 

การดําเนินงาน 
ดานการผลิต 
ดานการตลาด 

การจัดต้ัง  ลักษณะสมาชิก
และ 

การบริหารจัดการ 

ปญหาและขอจํากัด 
ของกลุมฯ 
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7.  นิยามศัพทเฉพาะ 
 

 การศึกษาการดําเนินงานและกลยุทธดานการผลิต ดานการตลาดของกลุมหัตถกรรม
ดอกไมใบยางพาราบานหูแร คร้ังนี้   ผูวิจัยไดกําหนดนิยามศัพทไว   ดังนี้ 

 7.1 การพัฒนา  หมายถึง  กระบวนการเปลี่ยนแปลงของสิ่งใดส่ิงหนึ่งใหดขีึ้นทั้งในดาน
คุณภาพ  ปริมาณ  และสิ่งแวดลอม  ดวยการวางแผนโครงการและการดําเนินงานโดยมนุษย ใหประโยชน
แกมนษุย ไมใชเปนการเกดิขึ้นเองโดยธรรมชาติ 

 7.2 การดําเนินงาน  หมายถึง  ภารกิจและกจิกรรมตางๆ ของกลุมหัตถกรรมดอกไมใบ
ยางพาราบานหูแรในการทําผลิตภัณฑจากใบยางพาราใหเปนผลิตภณัฑชุมชนและนาํออกจําหนาย 

 7.3 กลยุทธ  หมายถึง  การกําหนดเปาหมายและวัตถุประสงคในระยะยาวและการเลือก
แนวทางปฏิบัติ  ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรที่จําเปนเพื่อใหสามารถดําเนินการบรรลุตามวัตถุประสงค
ที่ไดวางไว 

  7.3.1 กลยุทธการผลิต  หมายถึง  ภารกจิและขอไดเปรียบเชิงแขงขนั ของกลุมหตัถกรรม
ดอกไมใบยางพาราบานหูแร ในการดําเนินการผลิต ผลิตภัณฑชุมชนใหสําเร็จตามเปาหมาย 

  7.3.1 กลยุทธการตลาด  หมายถึง  ภารกิจและวิธีการตลาดของกลุมหัตถกรรมดอกไม
ใบยางพาราบานหูแร ที่ทําใหผลิตภัณฑชุมชนจําหนายไดสําเร็จตามเปาหมาย 

 7.4 กลุมหัตถกรรมดอกไมใบยางพาราบานหูแร  หมายถึง  คนในชุมชนบานหแูร หมูที ่3 
รวมกลุมกันทําผลิตภัณฑดอกไมจากใบยางพาราหลากหลายรูปแบบเปนผลิตภัณฑชุมชนนําออกจําหนาย
ทําใหมีรายไดเพิ่มขึ้น 

 7.5 ผลิตภณัฑชุมชน  หมายถึง  ผลิตภัณฑที่ทําขึ้นโดยภูมิปญญาของคนในชุมชน 
ผสมผสานกับทรัพยากรในทองถ่ินที่มีอยูมาเพิ่มขบวนการบริหารจัดการ การผลิต และการตลาดให
กลายเปนสินคาที่มีคุณภาพนาํออกจําหนายในตลาดได 

 7.6 วิสาหกิจชุมชน  หมายถึง  กิจการของชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินคา  การใหบริการ  
หรือการอื่นๆ ที่ดําเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความผูกพนั  มีวิถีชวีิตรวมกันและรวมตัวกันประกอบ
กิจการดังกลาว  ไมวาจะเปนนิติบุคคลในรูปแบบใด หรือไมเปนนิติบคุคล  เพื่อสรางรายไดและเพือ่
การพึ่งพาตนเองของครอบครัว  ชุมชน และระหวางชุมชน 

 


