
บทที่ 5 
สรุป อภิปราย และขอเสนอแนะ 

 
1. สรุปผลการศึกษา 

 
  การศึกษาการดําเนินงานและกลยุทธดานการผลิต ดานการตลาดของกลุมหัตถกรรม
ดอกไมใบยางพาราบานหูแรนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาพัฒนาการจัดตั้งและลักษณะการบริหาร
จัดการกลุม  เพื่อศึกษาการดําเนินงานดานการผลิต ดานการตลาดของกลุมตลอดจนปญหาและ
ขอจํากัดเพื่อเสนอยุทธศาสตรการพัฒนากลุมหัตถกรรมดอกไมใบยางพาราบานหูแร โดยศึกษา
ขอมูลทุติยภูมิจากเอกสารแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ สวนขอมูลปฐมภูมิจากผูนําและ
สมาชิกกลุมจํานวน 52 คน ผูซ้ือ 41 คน เจาหนาที่ภาครัฐและภาคเอกชน 8 คน ใชแบบสัมภาษณเปน
เครื่องมือเก็บรวบรวมขอมูล แลวนํามาวิเคราะหดวยเครื่องคอมพิวเตอรโดยใชโปรแกรม SPSS ใช
สถิติคารอยละ  คาเฉลี่ย  และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ผลการศึกษามีดังตอไปนี้ 
 

 1.1  พัฒนาการจัดตั้ง และลักษณะการบริหารจัดการ  
      กลุมหัตถกรรมดอกไมใบยางพาราบานหูแร จัดตั้งขึ้นเมื่อ พ.ศ. 2536 โดยมี

พัฒนาการมาจาก กลุมแมบานเกษตรกรบานหูแร ซ่ึงตั้งขึ้นเมื่อ พ.ศ. 2520 มีสมาชิกกอตั้ง 23 คน 
ตองการพัฒนาอาชีพของคนในชุมชนโดยทําการแปรรูปอาหารทําเตาเจี้ยว   ทําหัตถกรรมถัก
ผาพันคอ ไมประสบความสําเร็จ จึงชักชวนสมาชิกทําการฟอกใบยางพารา เนื่องจากมีวัตถุดิบใน
ทองถ่ินประกอบกับเจาหนาที่ภาครัฐเขามาสงเสริมสนับสนุน นํามาประดิษฐเปนผลิตภัณฑตางๆ 
รวมทั้งดอกไมนําออกจําหนาย ทําใหมีสมาชิกเพิ่มขึ้นเกือบ 100 คน  จึงเปลี่ยนชื่อ  จาก กลุมแมบาน
เกษตรกรบานหูแร  เปนกลุมหัตถกรรมดอกไมใบยางพาราบานหูแร และไดจดทะเบียนวิสาหกิจ
ชุมชนที่มีการดําเนินงานในระดับ 2 ระดับพัฒนา ปจจุบันมีสมาชิก 52 คน  

      สมาชิกมีอายุระหวาง 50-59 ป  มากที่สุด คิดเปนรอยละ 30.9 มีการศึกษาต่ํากวา ป.
6 มากที่สุด คดิเปนรอยละ 40.4  สถานภาพแตงงาน มากที่สุด คิดเปนรอยละ 65.4 รองลงมาเปนโสด 
คิดเปนรอยละ 26.9 มีคนอยูในครอบครัวจํานวน 4 คน มากที่สุด คิดเปนรอยละ 44.2 ประกอบอาชีพ
ทําสวนยางพารา มากที่สุด คิดเปนรอยละ 76.9 มีรายไดจากอาชีพหลัก ระหวาง50,001-100,000 
บาทตอป มากที่สุด คิดเปนรอยละ 55.8 รองลงมาระหวาง 100,001-150,000 บาทตอป คิดเปนรอย
ละ 23 มีอาชีพรองทําดอกไมใบยางพารา มากที่สุด คิดเปนรอยละ 94.2 มีรายไดจากอาชีพรอง
ระหวาง 2,001-5,000 บาทตอป มากที่สุด คิดเปนรอยละ 34.6 มีรายจายระหวาง 70,001-105,000 
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บาทตอป มากที่สุด คิดเปนรอยละ 48 เปนสมาชิกกลุมมานานกวา10 ป มากที่สุด คิดเปนรอยละ 
48.1 มีการเขารวมประชุมในบางครั้ง มากที่สุด คิดเปนรอยละ 71.2 มีการเขารวมกิจกรรมของกลุม
ในบางครั้งมากที่สุด คิดเปนรอยละ78.8 สมาชิกไดรับขาวสารของกลุมจากประธานมากที่สุด คิด
เปนรอยละ71.2 รองลงมาจากคณะกรรมการ คิดเปนรอยละ 42.3 สมาชิกนําดอกไมใบยางพาราไป
ใชประโยชนในการตกแตงบาน มากที่สุด คิดเปนรอยละ 94.2   
        การบริห า รจั ดก า รของกลุ มสมาชิ ก ได แสดงคว ามพึ งพอใจต อคณะ
กรรมการบริหาร ระดับ  มาก  ไดแก  ความตั้งใจมุงมั่นทํางาน มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.54  ความเสียสละ/
มีน้ําใจ มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.69   ความคิดริเร่ิม/สรางสรรค มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.98    ความซื่อสัตยสุจริต 
มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.13 ความยุติธรรม มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.10  ความมีมนุษยสัมพันธ มีคาเฉล่ียเทากับ 
3.96 และการประสานงาน  มีคาเฉล่ียเทากับ 3.67  สวน ความรูและความสามารถมีผลระดับ ปาน
กลาง มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.40 

  
 1.2 ดานการผลิต 
        ในดานการผลิต กลุมหัตถกรรมดอกไมใบยางพาราบานหูแรไดประสานกับ

เจาหนาที่ของกรมสงเสริมอุตสาหกรรมใหเขามาสงเสริม  ตั้งแตพัฒนาเทคนิคการฟอก  การยอมสี 
การประดิษฐรูปแบบตางๆ ของผลิตภัณฑ โดยมีโครงการฝกอบรมเปลี่ยนรูปแบบ ปละ 1 ครั้งใหแก
สมาชิกไดพัฒนาฝมือ และรูปแบบผลิตภัณฑ หลากหลายรูปแบบ ไดแก ดอกไมใบยางพารา(ชื่อ 
ดอกบัวสงขลา  ดอกแสงอาทิตย  ดอกนางแยม ดอกกุหลาบ ดอกหยาดพิรุน  ดอกชุมเห็ด  ดอกเบญจ
รงค  ดอกยิบโซ  ดอกชบาหลอด  ดอกผีเสื้อ และดอกพริก) ของชํารวย พวงกุญแจ  และพวงหรีด 
เปนตน 

        ความชํานาญในการผลิตดอกไมใบยางพาราของสมาชิกโดยภาพรวมอยูในระดับ
ปานกลาง มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.31 และจําแนกตามขั้นตอนการผลิตสมาชิกมีความชํานาญระดับ  มาก  
ไดแก  การเลือกเก็บใบยางพาราจากตนยางพารา มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.80  การแชน้ําและการฟอกใบ
ยางพารา มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.86  การอบแหงและผึ่งใหแหง มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.65  การคัดขนาดและ
การจัดเรียงมัดละ 25 ใบ มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.65  การยอมสีและผ่ึงใหแหง มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.57  การ
จัดเรียงขนาดเดียวกันบรรจุถุง ถุงละ 100 ใบ มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.82  และการทําดอกไมเฉพาะตัว
ดอกได 3.49  สมาชิกมีความชํานาญระดับ  ปานกลาง  ไดแก  การทําดอกไมตามตัวอยางที่ผูซ้ือ
นาํมาจาง มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.27  การจัดเขาชอดอกไม มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.02  การทําดอกไมตาม
รูปแบบของดอกไมธรรมชาติ มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.00  สวนสมาชิกมีความชํานาญระดับ นอย  ไดแก  
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การทําผลิตภัณฑรูปแบบ แมลงปอ  ผีเส้ือ มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.08 และการทําผสมผสานกับวัสดุอ่ืนๆ 
มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.57   
         ความสามารถในการทํารูปแบบดอกไมใบยางพาราของสมาชิกโดยภาพรวมอยูใน
ระดับ ปานกลาง มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.13   รูปแบบที่สมาชิกมีความสามารถในการทําระดับมาก ไดแก 
รูปแบบที่กลุมไดรับรางวัล มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.45   และรูปแบบที่สมาชิกมีความสามารถในการทํา
ระดับ ปานกลาง  ไดแก   รูปแบบดอกไมที่คิดขึ้นเอง มีคาเฉล่ียเทากับ 3.02  รูปแบบดอกไมที่
เลียนแบบดอกไมธรรมชาติ มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.90  รูปแบบที่ลูกคานํามาจางทํา มีคาเฉลี่ยเทากับ 
2.98 และรูปแบบที่วิทยากรดานพัฒนาผลิตภัณฑสอนใหทํา มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.33 

  
 1.3 ดานการตลาด 

                 ในดานการตลาด กลุมหัตถกรรมดอกไมใบยางพาราบานหูแร  มีสถานที่จําหนาย
ประจําอยูในที่ทําการของกลุม บริเวณที่ดินของ นางซุน จันทโร หมูที่ 3 บานหูแร มีสงไปขายที่ราน 
OTOP และหางสรรพสินคาในจังหวัด  รวมทั้ง มีบางสวนจะนําไปจําหนายตามงานแสดงสินคาทั้ง
ในและตางประเทศ 
           สําหรับการดําเนินกิจกรรมทางการตลาดสวนใหญคณะกรรมการบริหารเปน
ผูดําเนินการ  สําหรับสมาชิกมีสวนรวมในบางกิจกรรม โดยภาพรวมมีสวนรวมกิจกรรมอยูในระดับ
นอย มีคาเฉล่ียเทากับ 2.13 การมีสวนรวมในกิจกรรมรับคําสั่งซื้อโดยตรงจากลูกคาอยูในระดับ  
ปานกลาง มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.83 การมีสวนรวมในกิจกรรมตลาดอยูในระดับ  นอย ไดแก การ
วางแผนนําดอกไมใบยางพาราออกสูตลาด มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.48  และ การเขารวมงานแสดงสินคา
ทั้งในและตางประเทศ  มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.13 การมีสวนรวมในกิจกรรมตลาดอยูในระดับ  นอย
ที่สุด  ไดแก การนําดอกไมใบยางพาราฝากขายกับหางสรรพสินคาในจังหวัดและตางจังหวัด มี
คาเฉลี่ยเทากับ 1.56  และ การนําดอกไมใบยางพาราไปฝากขายที่ราน OTOP มีคาเฉลี่ยเทากับ 1.65  

        การไดรับขาวสารดานการตลาด  สมาชิกแสดงความเหน็เกี่ยวกับการไดรับขาวสาร
ดานการตลาดจากสื่อบุคคลอยูในระดับ  มาก ไดแก ประธานกลุม มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.77  ระดับปานกลาง 
ไดแก คณะกรรมการบริหาร มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.06 และเจาหนาที่ภาครัฐ มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.86  ระดับนอย  
ไดแก  เพื่อนสมาชิก มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.36 สวนเจาหนาที่ อบต. ระดับนอยที่สุด มีคาเฉลี่ยเทากับ 
1.71  สําหรับสื่ออ่ืนๆ อยูในระดับปานกลาง ไดแก การทศันศึกษาดูงาน มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.49  และ
การเขารวมสัมมนา/อบรม อยูในระดบันอย มีคาเฉลี่ยเทากบั 2.38 สวน ส่ืออิเล็คโทรนิค ระดับนอยที่สุด  
ไดแก  แผนพบั  วิทยุ  หอกระจายขาว  โทรทัศน  หนังสือพิมพ  นิตยสาร และโปสเตอร มีคาเฉลี่ย
เทากับ  1.66  1.46  1.40  1.38  1.38  1.34  และ 1.28 ตามลําดับ 
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        ความรูความเขาใจทางการตลาด สมาชิกแสดงความเห็นเกี่ยวกับความรูความเขาใจ
ทางการตลาดดานการทําดอกไมตามความตองการของตลาด อยูในระดับมาก ไดแก การคนคิดหา
วัตถุดิบในทองถ่ินมาใช มีคาเฉล่ียเทากับ 3.63  และระดับปานกลาง ไดแก  การทดลองทํารูปแบบ
ใหมๆ  มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.18  ความรูความเขาใจทางการตลาดดานราคา อยูในระดับปานกลาง 
ไดแก  การกําหนดราคา มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.98  ความรูความเขาใจทางการตลาดดานชองทางการ
จําหนาย  ระดับมาก ไดแก  การขายตรง มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.35 และระดับปานกลาง ไดแก  การขาย
โดยผานตัวแทน มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.77  ความรูความเขาใจทางการตลาดดานสงเสริมการขาย  ระดบั
มาก ไดแก การใหชําระเงินทั้งหมดทันทีกอนนําไปขาย  มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.51 ระดับปานกลาง 
ไดแก การใหของแถม และการใหนําไปขายกอนแลวจายเงินภายหลัง มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.76 และ 
2.31 ตามลําดับ ระดับนอย  ไดแก  การใหวางมัดจําบางสวนกอนนําไปขาย และการใหสวนลด มี
คาเฉลี่ยเทากับ 2.16  และ 2.10 
         ความตองการซื้อดอกไมใบยางพารา  ผูซ้ือไดแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับความ
ตองการซื้อ โดยใหเหตุผลสําคัญของความตองการ ระดับมากที่สุด ไดแก ตองการชวยเพิ่มรายไดให
ทองถ่ิน มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.59  ตองการใหมีการพัฒนาเปนสินคาสงออก มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.59  
ราคาและคุณภาพเหมาะสม มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.46 ตองการใหมีการนําดอกไมใบยางพาราไปจัด
ผสมผสานกับวัสดุอ่ืน เชน แจกันดินเผา แจกันไมมะมวง และตะกราหวาย  เปนตน มีคาเฉลี่ยเทากับ 
4.46 ตองการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีในทองถ่ิน มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.44  สวนความ
ตองการ ระดับมาก  ไดแก  ตองการหาซื้อไดอยางสะดวก มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.05  ตองการใหมีการ
ประชาสัมพันธเผยแพรอยางตอเนื่อง มีคาเฉล่ียเทากับ 3.95  ตองการแนะนําใหผูอ่ืนซ้ือ  มีคาเฉลี่ย
เทากับ 3.61  ตองการใชโดยมอบใหผูอ่ืนแลวเห็นคุณคาในฝมือการประดิษฐ มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.56  
ตองการใชโดยมอบใหผูอ่ืนแลวเห็นคุณคาของการใชทรัพยากรธรรมชาติใหเกิดประโยชน มี
คาเฉลี่ยเทากับ 3.54 

  
 1.4   แนวทางการสงเสริมสนับสนุนดานการตลาดของภาครฐั 

 กลุมหัตถกรรมดอกไมใบยางพาราบานหูแร ไดรับการสงเสริมสนับสนุนจาก
หนวยงานภาครัฐและภาคเอกชน ดังนี้ 

 1.4.1  สํานักงานพาณิชยจังหวัดสงขลา รวมกับ ศูนยสงเสริมการสงออกใน
ภูมิภาค (หาดใหญ)  และหอการคาจังหวัดสงขลา ดําเนินการสงเสริมผลิตภัณฑชุมชนและทองถ่ิน 
ดังนี้ 
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           1)   คนคิดรูปแบบผลิตภัณฑใหมๆใหสอดคลองกับความตองการของ
ตลาดทั้งในประเทศและตางประเทศ 

           2)   ดําเนินการรวมกับภาคเอกชนหาแนวทางพัฒนาผลิตภัณฑและขยาย
ตลาดใหกวางขวางมากขึ้น 

 3)   ดํา เนินการนํากลุม เขารวมงานแสดงสินคาทั้ งในประเทศและ
ตางประเทศ 
    1.4.2  สํานักงานสหกรณจังหวัดสงขลา รวมกับสํานักงานเกษตรอําเภอหาดใหญ
ดาํเนินการ ดังนี้ 

           1)   จัดการฝกอบรมถายทอดเทคโนโลยีกระบวนการผลิต และการบริหาร
จัดหาวัตถุดิบ อุปกรณ เพื่อใหมีใชอยางสม่ําเสมอตลอดป และชวยลดตนทุนการผลิต 

           2)   จัดการสัมมนาและศึกษาดูงานกลุมอื่นๆ และตางจังหวัด เพื่อใหเกิด
การเรียนรูโดยตรงจากประสบการณ 

           3)   ดําเนินการพัฒนากลุมใหเขาสูวิสาหกิจชุมชนและวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดยอม (SMEs) 

 1.4.3  ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาค 11 จังหวัดสงขลา  ดําเนินการ ดังนี้ 
         1)   จัดการฝกอบรมใหความรูดานการออกแบบผลิตภัณฑใหมีรูปแบบ
แปลกไปจากเดิมและสอดคลองกับความตองการของตลาด 

           2)   นํานวัตกรรมใหมๆ มาใชพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ  
 1.4.4  สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอหาดใหญสงเสริมกลุมผลิตภัณฑชุมชนป 

2550  ดงันี้ 
     1)   จัดการอบรมใหความรู ดานการจัดการ การผลิต และการตลาด 

        2)  ดําเนินการพัฒนาผลิตภัณฑแบบวิจัยและพัฒนา 
        3)   ดําเนินการสงเสริมกลุมที่มีศักยภาพใหเพิ่มขีดความสามารถในการ

ผลิตโดยผลิตเฉพาะที่มีความชํานาญเทานั้น เพื่อเชื่อมโยงเครือขายการผลิตกับกลุมอื่นๆในลักษณะ
หวงโซของกลุมการผลิต 

          1.4.5  องคการบริหารสวนตําบลทุงตําเสา ไดดําเนินสงเสริมสนับสนุนการสราง
รายไดแกกลุม  โดยให เงินอุดหนุนลักษณะเปนทุนหมุนเวียนเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ  โดยมี
คณะกรรมการติดตามประเมินผล ตรวจสอบการใชจายงบประมาณ และความคุมคา 
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 1.5   ปญหาและขอจํากัด  
           1.5.1   กลุมไมมีสถานที่ทําการและไมมีสถานที่จําหนายผลิตภณัฑอยางถาวร   

             1.5.2   กลุมประสบปญหาการขาดแคลนวัตถุดิบบางชวงเวลา  
            1.5.3   กลุมประสบปญหาการขาดแคลนผูผลิตในบางชวงเวลา 
            1.5.4   กลุมประสบปญหาการแขงขนัทางการตลาดสูง   

          1.5.5  ขอจํากัดดานผูนําและสมาชิกของกลุมขาดความรูความสามารถทาง
การตลาด  

          1.5.6  ขอจํากัดดานผูนําและสมาชิกของกลุมขาดความรูความสามารถดาน
เทคโนโลยีการผลิต 

          1.5.7   ขอจํากัดดานผูนําและสมาชิกของกลุมขาดความรูดานการบริหารจัดหา
วัตถุดิบ และวสัดุ /อุปกรณ ซ่ึงสามารถจัดหาไดในทองถ่ิน 

          1.5.8   ขอจํากัดดานผูนําและสมาชิกของกลุมขาดความรูดานการเงิน และการ
บัญชี ทําใหเงนิทุนหมนุเวยีนขาดสภาพคลองและมีไมเพียงพอที่จะแบงรายไดตามหลักเกณฑที่
กําหนด   

 
2.  อภิปรายผล 
 
  จากการศึกษาการดําเนินงานและกลยุทธดานการผลิต ดานการตลาดของกลุมหัตถกรรม
ดอกไมใบยางพาราบานหูแร แสดงใหเห็นวา  กลุมจะตองพัฒนาการดําเนินงานและกลยุทธดาน
การผลิต ดานตลาด ดังนี้ 
 
  2.1   การพัฒนาการดําเนินงานของกลุม 
         คณะกรรมการบริหารจะตองจัดการแบงหนาที่ ความรับผิดชอบใหมีความชัดเจน 
และศึกษาหาความรูเร่ืองระบบการเงิน การบัญชี เพื่อบริหารเงินทุนหมุนเวียนใหมสีภาพคลองและ
เพียงพอที่จะแบงรายไดตามหลักเกณฑที่กําหนด  ทําใหการดําเนินงานของกลุมมีความมั่นคงยั่งยืน 
เนื่องจากผลการศึกษาเห็นไดวา สมาชิกมีความพึงพอใจคณะกรรมการบริหารโดยภาพรวม อยูใน
ระดับ มาก 
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  2.2   การพัฒนาการดําเนินงานดานกลยุทธการผลิตของกลุม 
         ตองอาศัยความไดเปรียบจากวัตถุดิบที่มีในทองถ่ิน คือ ใบยางพารา   มีลําคลอง
วาดทําใหมีน้ําไหลผานเหมาะกับการแชใบยางพารา  มีดอกหญาและกิ่งไมหลากหลายชนิดนํามา
ผสมผสานทําดอกไม ซ่ึงกลุมตองพยายามผลิตดอกไมโดยใชวัตถุดิบทีมีในทองถ่ินและสราง
เอกลักษณผลิตภัณฑของกลุม เนื่องจากผลการการศึกษาเห็นไดวา สมาชิกมีความชํานาญ และมี
ความสามารถทําดอกไมใบยางพาราโดยภาพรวม อยูในระดับ ปานกลาง 
 
            2.3   การพัฒนาการดําเนินงานดานกลยุทธการตลาดของกลุม 
         ตองพยายามขยายตลาด  และสราง เครื่องหมายการคาของกลุม เพื่อการ
ประชาสัมพันธใหตลาดไดรูจัก  รวมท้ัง การวิจัยตลาด ซ่ึงยังไมมีหนวยงานใดทําการวิจัยตลาด
ใหกับกลุม  เนื่องจากผลการศึกษาเห็นไดวา ผูซ้ือมีความตองการชวยเพิ่มรายไดใหทองถ่ิน   มีความ
ตองการใหมีการพัฒนาเปนสินคาสงออก  มีความตองการราคาและคุณภาพเหมาะสม  มีความ
ตองการใหมีการนําดอกไมใบยางพาราไปจัดผสมผสานกับวัสดุอ่ืน และมีความตองการใช
ประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติที่มีในทองถ่ิน อยูในระดับมากที่สุด 

 
3. ขอเสนอแนะ 
 

 3.1 ขอเสนอแนะการพัฒนาการดําเนินงาน 
         จากการสัมภาษณเชิงลึกกับผูเกี่ยวของ พบวา มีขอเสนอแนะและแนวทางการ

พัฒนาการดําเนินงานและกลยุทธดานการผลิต ดานการตลาดของกลุมหัตถกรรมดอกไมใบ
ยางพาราบานหูแร  ดังนี้ 
                      3.1.1 รัฐควรจดัหางบประมาณการสรางที่ทําการถาวรใหกลุม ซ่ึงสมาชกิกลุมอาจ
เสียสละที่ดินเพื่อการดําเนนิงานภายใตนโยบายและการสนับสนุนของ อบต.ทุงตําเสา 
                      3.1.2 การจัดหาวัตถุดิบในชวงที่ขาดแคลนควรสั่งซื้อจากจังหวัดใกลเคียง เชน 
นครศรีธรรมราช  พังงา  ปตตานี 
             3.1.3 การขาดแคลนผูผลิตบางชวงเวลา ควรใหความรูความเขาใจแกเยาวชนใน

ทองถ่ินและสรางแรงจูงใจใหมารวมทําการผลิตผลิตภัณฑรวมทั้งรวมทํากิจกรรมกับกลุมใหมากขึ้น 
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 3.1.4 การจัดแบงหนาที่ความรับผิดชอบใหมีความชัดเจนเกี่ยวกับการนํา

สินคาออกจําหนายในงานแสดงสินคาทั้งในประเทศและตางประเทศ ควรมีมอบหนาที่ใหสมาชกิได

สลับผลัดเปลี่ยนกันไป 

 3.1.5   การผลิต จะตองคิดคน ออกแบบผลิตภัณฑใหมีรูปแบบที่แปลกใหมอยูเสมอ 

 3.1.6   ใหความรวมมือกับหนวยงานราชการในการหากลยุทธการตลาด โดยถือ

เปนเปาหมาย และผลงานของราชการ 

 3.1.7   ใหหนวยงานราชการสงเสริมดานการประชาสัมพันธอยางเปนระบบและ

ตอเนื่อง เชน เขารวมงานแสดงสินคาบอยขึ้น ลงโฆษณาในอินเทอรเน็ต     

 3.1.8   สมาชิกกลุมควรไดรับการพัฒนาใหมีองคความรู ตั้งแตการเขียนโครงการ 

การจัดทําแผนธุรกิจที่ชัดเจน เพื่อเสนอ อบต.ของบประมาณไปศึกษาดูงานกลุมอื่นๆเพื่อได

ประสบการณโดยตรง 

 

 3.2   ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

          จากการศึกษาผูวิจัยมีขอเสนอแนะเชิงนโยบายเพื่อพัฒนาการดําเนินงานและกล

ยุทธดานการผลิต ดานการตลาดสําหรับกลุมหัตถกรรมดอกไมใบยางพาราบานหูแร  ดังนี้ 

 3.2.1   กลุมควรปรับเปลี่ยนแนวทางการบริหารจัดการใหรองรับการแขงขันที่มี

แนวโนมเพิ่มสูงขึ้นในอนาคต 

 3.2.2   กลุมควรมีการนําเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหมๆมาใชเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ของผลิตภัณฑ 

 3.2.3 กลุมควรทํางานเปนทีมและมีความสมานสามัคคีกันใหมากยิ่งขึ้น 

         3.2.4   กลุมควรมีการปรับแนวคิดและทัศนคติของกลุมใหม โดยวิเคราะหสถานการณ

การผลิตและการตลาดของกลุมอยางสม่ําเสมอ 

         3.2.5   กลุมควรศกึษาหาความรูใหม ๆ อยูเสมอ ทั้งดานการผลิตและดานการตลาด 

         3.2.6   กลุมควรสืบสานมรดกทางวัฒนธรรมโดยถายทอดความรูใหเยาวชนในทองถ่ิน 

         3.2.7   กลุมควรนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการประชาสัมพันธเพื่อใหผูซ้ือ

ไดรูจักผลิตภณัฑของกลุม 
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 3.3   ขอเสนอแนะเชิงยุทธศาสตร 

 
ตาราง 13  แสดงขอเสนอแนะยุทธศาสตรการพัฒนา กลุมหัตถกรรมดอกไมใบยางพาราบานหูแร 

 
ยุทธศาสตร          วัตถุประสงค         แนวทางการดําเนินงาน 
 

1. ดานการพฒันาโครงสราง  - เพื่อเปนจดุศูนยรวมและ -  จัดหาสถานทีใ่นชุมชน  

    พื้นฐานทางกายภาพและ     จัดการสินคาใหเปนระบบ  บริเวณบานหแูร จุดศูนย 

   พื้นท่ี            รวบรวมสินคาและจัดการ 

           อยางเปนระบบ 

       -  สนับสนุนเครื่องมือและ -  จัดหาเครื่องมือและอุปกรณ 

         อุปกรณที่จําเปน  ที่จําเปนใหแกกลุม 

2.  ดานการเพิ่มศักยภาพสมาชกิ -  การฝกอบรมถายทอด -  จัดใหมีโครงการฝกอบรม 

 ในการเพิ่มการผลิต    ความรูใหเยาวชนในทองถ่ิน  ถายทอดความรูใหเยาวชน 

             ในทองถ่ิน 

        -  การฝกอบรมเพิ่มความรูและ -  จัดใหมีโครงการฝกอบรม 

           ความชํานาญใหแกสมาชิก     เพิ่มความรูและความชํานาญ 

             ใหแกสมาชิก 

       -  การสงเสริมพัฒนา -  จัดใหมีโครงการฝกอบรม 

          แนวความคิดสรางสรรค  สงเสริมและพัฒนา 

         รูปแบบใหแกสมาชิก  แนวความคิดสรางสรรค 

          รูปแบบใหแกสมาชิก 

       -  สงเสริมการใชวัสดุและ -  จัดใหมีโครงการใหความรู 

       อุปกรณที่มีอยูในทองถ่ิน     ดานการนําเอาทรัพยากรที ่

          มีอยูในทองถ่ินมาใชเปน

       วัสดุและอุปกรณในการทํา   

          ผลิตภัณฑ 
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ตาราง 13 (ตอ) 
 
ยุทธศาสตร                      วัตถุประสงค                     แนวทางการดําเนินงาน 
 

3.  ดานการเพิ่มขดี   -  สงเสริมการตลาดทั้งในและ -  สรางระบบการตอรองเพื่อ 

   ความสามารถดานการตลาด    ตางประเทศ  สรางความเปนธรรมใหกลุม 

       -  การสรางกลยุทธการตลาด -  นําเทคโนโลยีสารสนเทศมา 

            ใชขยายตลาด  เชน  สราง 

              ฐานขอมูลความรูเกี่ยวกับ 

             ผลิตภัณฑ  ระบบการสั่งซ้ือ 

              และระบบการจายเงิน 

       -  การใชเทคโนโลยีสาร -  ใชเทคโนโลยสีารสนเทศ 

        สนเทศ E-commerceและ   ส่ือกลางในการติดตอ 

        E-learning     ระหวางกลุมฯกับผูซ้ือ 
 

4.  ดานการประชาสัมพันธและ -  สรางรูปแบบ E-commerce -  รวมมือกับภาครัฐและ 

   การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ     และ E-learning ใหจูงใจผูซ้ือ ภาคเอกชนในการ 

             ประชาสัมพันธอยางตอเนื่อง

เพื่อใหผูซ้ือรูจกัจดจําได

และพึงพอใจในผลิตภัณฑ 

       -  สรางความรวมมือระหวาง -  รวมมือกับ อบต. จัดการให   

          ภาครัฐ ภาคเอกชน และกลุม     กลุมฯ เปนแหลงทองเที่ยว   

          หัตถกรรมดอกไมใบยางพารา เชิงเกษตรและศูนยการ 

          บานหูแร  เรียนรูชุมชน 

                                                                    

   จากตาราง 13 สามารถดําเนินการวิเคราะห และสังเคราะหยุทธศาสตรการพัฒนา กลุม
หัตถกรรมดอกไมใบยางพาราบานหูแร   4 ยุทธศาสตร ไดแก  ยุทธศาสตรที่ 1 ดานการพัฒนา
โครงสรางพื้นฐานทางกายภาพและพื้นที่  ยุทธศาสตรที่ 2  ดานการเพิ่มศักยภาพสมาชิกในการเพิ่ม
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การผลิต   ยุทธศาสตรที่ 3  ดานการเพิ่มขีดความสามารถดานการตลาด  และยุทธศาสตรที่ 4 ดาน
การประชาสัมพันธและการใชเทคโนโลยี่สารสนเทศทางการตลาด 

 ยุทธศาสตรที่ 1   ดานการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานทางกายภาพและพื้นที่โดยมีแนวทาง
ในการจัดสรางสถานที่ทําการเพื่อเปนจุดศูนยรวมจัดการสินคาใหเปนระบบสะดวกตอการจัด
จําหนาย และการสนับสนุนเครื่องมือและอปุกรณที่จําเปน 

 ยุทธศาสตรที่ 2   ดานการเพิ่มศักยภาพสมาชิกในการเพิ่มการผลิต   การเพิ่มศักยภาพโดย
มีแนวทางในการฝกอบรมถายทอดความรูใหเยาวชนในพื้นที่ใหสามารถทดแทนคนรุนเกาได  การ
ฝกอบรมเพิ่มความรูและความชํานาญใหแกสมาชิกกลุม  การสงเสริมพัฒนาแนวความคิด
สรางสรรครูปแบบใหแกสมาชิก เพื่อใหผลิตภัณฑแตกตางจากคูแขง  และสงเสริมสนับสนุนการใช
วัสดุและอุปกรณที่มีอยูในทองถ่ินเพื่อสรางเอกลักษณของผลิตภัณฑ 

 ยุทธศาสตรที่ 3   ดานการเพิ่มขีดความสามารถการแขงขันดานการตลาด  โดยมีแนวทาง  
สงเสริมการตลาดทั้งในและตางประเทศ  การสรางกลยุทธการตลาดที่สามารถไดเปรียบคูแขงขันได  
และการใชเทคโนโลยี่สารสนเทศ  E-commerce และ E-learning เพื่อความสะดวกและรวดเร็ว 

 ยุทธศาสตรที่ 4   ดานการประชาสัมพันธและการใช เทคโนโลยีสารสนเทศทาง
การตลาด โดยมีแนวทางสรางรูปแบบ E-commerce และ E-learning ใหจูงใจผูซ้ือ รวมทั้งสราง
ความรวมมือระหวางภาครัฐ ภาคเอกชน และกลุมหัตถกรรมดอกไมใบยางพาราบานหูแรใหเปน
แหลงทองเที่ยวเชิงเกษตรและศูนยการเรียนรูชุมชน 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 


