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บทที่  5 

สรุปผล  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 
 
 

การวิจยัเร่ือง    การมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน   อําเภอสะเดา   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสงขลาเขต   3   มีรายละเอียดสามารถ
สรุปผล ไดดังนี้ 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 

1.  เพื่อศึกษาระดับการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา   ของคณะกรรมการสถาน 
ศึกษาขั้นพืน้ฐาน  อําเภอสะเดา  สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาสงขลา  เขต 3      

2.  เพื่อเปรียบเทียบการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา          ของคณะกรรมการสถาน 
ศึกษาขั้นพืน้ฐาน   อําเภอสะเดา   สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาสงขลา   เขต 3   ระหวางประเภทของ
คณะกรรมการสถานศึกษาตางกัน  วุฒิการศกึษาตางกนั  ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดตางกนัและ
ประสบการณในการอบรมตางกัน 

3.  เพื่อศึกษาความสัมพันธดานความรูและเจตคติ ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
กับการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา    ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน    อําเภอสะเดา   
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสงขลา   เขต 3    

4.  เพื่อศึกษาปญหาขอเสนอแนะ    ในการปรับปรุงการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา 
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   อําเภอสะเดา    สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสงขลา   เขต  3   
 

ความสําคัญของการวิจัย 
 

ผลจากการวิจยัคร้ังนี้  เปนประโยชนตอผูบริหารสถานศึกษา หนวยงานทางการศึกษา  
ตลอดจนบุคลากรที่เกี่ยวของ เพื่อเปนขอมูลพื้นฐานในการบริหารการศึกษาและเปนแนวทางในการ
พัฒนาการมีสวนรวมในการดําเนินงาน      เพื่อบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน อําเภอสะเดา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสงขลา เขต 3      
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สมมติฐานการวิจัย 
 

จากการศึกษาเอกสาร  งานวิจัยที่เกีย่วของ    และจากกรอบแนวคดิในการวิจยั  ผูวิจยั
จึงตั้งสมมติฐานการวจิัย  ดังนี้   

1.  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ทีป่ระเภทของคณะกรรมการสถานศึกษาตางกัน
มีระดับการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาแตกตางกนั 

2.  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   ที่แตงตั้งจากบคุคลที่มีคุณวฒุิการศึกษา
ตางกันมีระดับการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาแตกตางกัน 

3.  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ทีแ่ตงตั้งจากบุคคลที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา
ที่มีขนาดตางกนัมีระดับการมสีวนรวมในการบริหารสถานศึกษาแตกตางกัน 

4.  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ที่แตงตั้งจากบคุคลที่มีประสบการณในการ
อบรมตางกันมีระดับการมสีวนรวมในการบริหารสถานศึกษาแตกตางกัน 

5.  ความรูเกี่ยวกับบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน    มีความ 
สัมพันธตอการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา 

6.  เจตคติเกีย่วกับการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน        มคีวาม 
สัมพันธตอการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา 
 

ประชากร 
 

ประชากรที่ใชในการวิจัย   ไดแก    คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน    อําเภอสะเดา  
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสงขลา   เขต   3   ปการศึกษา   2548   มีทั้งหมด  38   สถานศึกษาเปน
สถานศึกษาทีม่ีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 15  คน  จํานวน  13  สถานศึกษา  และสถานศึกษา 
ที่มีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  9  คน จํานวน 25  สถานศึกษาโดยศึกษาจากประชากรทั้งหมด  
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีทั้งหมด   420   คน  จําแนกไดดงันี้ 

 

1. ผูบริหารสถานศึกษา  จํานวน  38  คน 
2. ผูแทนครู   จํานวน   38  คน 
3. ผูแทนผูปกครองนักเรียน  จาํนวน   38  คน 
4. ผูแทนศิษยเกา  จํานวน   38  คน  
5. ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  จํานวน  38  คน 
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6. ผูทรงคุณวุฒิ  จํานวน  141  คน 
7. ผูแทนองคกรชุมชน  จํานวน   38  คน 
8. ผูแทนพระภิกษุสงฆหรือผูแทนองคศาสนา  จํานวน  51  คน 

 
เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 

เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวจิัยคร้ังนี้มี  2  ชุด  ไดแกแบบสอบถาม  
(Questionnaire)  และแบบสมัภาษณ   ที่ผูวจิัยไดสรางขึ้นโดยศึกษาแนวคิดจากเอกสารและงานวจิัย
ที่เกี่ยวของ  

ชุดที่  1  แบบสอบถาม  (Questionnaire)  โดยแบงไดเปน  5   ตอน  คือ 
ตอนที่  1   สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม    ลักษณะของแบบสอบถาม

เปนแบบเลือกตอบ (checklist) เพื่อทราบถึงตัวแปรที่กําหนดในการศึกษา  คือสถานภาพของผูตอบ
แบบสอบถาม 

ตอนที่  2  เปนแบบทดสอบความรูชนิดตอบถูกหรือผิด   เกี่ยวกับบทบาท
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยคณะกรรมการ
สถานศึกษา  พ.ศ.  2543  จํานวน  4   ดาน   คือ   การบริหารงานวิชาการ    การบริหารงานงบประมาณ  
การบริหารงานบุคลากร   และการบริหารงานงานทั่วไป 

ตอนที่  3   เปนแบบทดสอบเจตคติของลิเคิรท   (Likert’s  Scale)  กําหนดเปน 
5 ระดับ   เปนการวัดเจตคติเกีย่วกับการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน    ตามระเบยีบกระทรวงศึกษาธกิารวาดวยคณะกรรมการสถานศึกษา พ.ศ. 2543  
จํานวน  4  ดาน คือ  การบริหารงานวิชาการ  การบริหารงานงบประมาณ  การบรหิารงานบุคลากร
และการบริหารงานทั่วไป 

ตอนที่  4   เปนแบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา  (rating  scale)   5  
ระดับ  ประกอบดวยคําถามเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา    ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยคณะกรรมการสถานศึกษา  พ.ศ.  
2543   จํานวน  4  ดาน  คือ  การบริหารงานวิชาการ  การบริหารงานงบประมาณ  การบริหารงาน
บุคลากรและการบริหารงานทั่วไป 

ตอนที่  5  เปนแบบสอบถาม ชนิดปลายเปด  (Open-ended  questionnaire)   
ประกอบ ดวยคําถามเกี่ยวกบัปญหาขอเสนอแนะ  ในการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาของ
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและเปนคาํถามปลายเปด 
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ชุดที่  2  คือ  แบบสัมภาษณ  ผูวิจัยใชการสมัภาษณ  ผูวิจยัใชการสัมภาษณแบบเจาะลึก 
(in-depth  interview)  โดยวธีิการสุมจากกลุมตัวอยาง  

 
การเก็บรวบรวมขอมูล   
 

การเก็บรวบรวมขอมูล        ในการศึกษาการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  อําเภอสะเดา   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสงขลา  เขต  3  
ผูวิจัยดําเนินการตามขั้นตอน  ดังนี ้

1.  ขอหนังสือแนะนําตัวผูวิจยัจากบณัฑิตวทิยาลัย   มหาวทิยาลัยราชภัฏสงขลา    เพื่อ
ขอความรวมมอืจากผูบริหารสถานศึกษา  อําเภอสะเดา   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสงขลา เขต 3  

2.  ผูวิจัยสงแบบสอบถามถึงโรงเรียนดวยตนเอง   หลังจากสงแบบสอบถามแลวจะไป
รับแบบสอบถามคืน 

3. นําแบบสอบถามที่ไดรับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณแลวดําเนินการวิเคราะห  
สรุปผลตามขั้นตอนของการวิจัย 

4.  สัมภาษณและบันทึกพรอมกับบันทึกแถบบันทึกเสียงควบคูกัน     เพื่อตรวจสอบ
ความถูกตองของขอมูลเพิ่มเติมและความสมบูรณของขอมูลที่ไดรวบรวมมาแลวทั้งหมด 

 

สรุปผลการวิเคราะหขอมลู 
 

จากการวิเคราะหขอมูลจากการศึกษา    การมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  อําเภอสะเดา   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสงขลา  เขต  3   
สรุปผลการวิจัยแบงได   4  ตอน ดังนี้   
 

1.   ผลการวิเคราะหการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถาน 
ศึกษาขั้นพื้นฐาน   
 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  อําเภอสะเดา  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
สงขลา  เขต 3 มีการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง   คณะ 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษามากที่สุดคอื    ผูบริหาร
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สถานศึกษา    ผูแทนครู     ผูทรงคุณวุฒ ิ  ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน    ผูแทนศษิยเกา     ผูแทน
พระภกิษหุรือองคกรศาสนา    ผูแทนองคกรชุมชน  และผูแทนผูปกครองนักเรียนมีสวนรวมนอยที่สุด 

เมื่อพิจารณารายดานพบวาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมในการ
บริหารสถานศึกษามากที่สุดคือ    การบริหารงานทั่วไป    รองลงมาคือการบริหารงานวิชาการ   การ
บริหารงานบุคลากร  และมีสวนรวมดานการบริหารงานงบประมาณนอยที่สุด 
 

2.  ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาของคณะ 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ระหวางตัวแปรประเภทคณะกรรมการสถานศึกษา วุฒิการศึกษา    
ขนาดของสถานศึกษาท่ีปฏิบตัิงาน  และประสบการณในการอบรม 

 
2.1  คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน  อําเภอสะเดา  สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

สงขลา  เขต  3  ที่ประเภทของคณะกรรมการสถานศกึษาตางกนั  มีสวนรวมในการบรหิารสถานศึกษา
ในภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01    เมื่อเปรียบเทียบรายรายคูพบวา  
ผูบริหารสถานศึกษามีสวนรวมในการบริหารสูงกวาทุกกลุม    อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05   
สวนคณะกรรมการสถานศึกษากลุมอื่น ๆ     มีสวนรวมในการบรหิารสถานศกึษาแตกตางกันอยางไม
มีนัยสําคัญทางสถิติ 

2.2  คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน  อําเภอสะเดา  สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา
สงขลา  เขต  3  ที่วุฒิการศกึษาตางกนั   มีสวนรวมในการบริหารสถานศกึษาในภาพรวมแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายดานพบวาคณะกรรมการสถานศึกษาที่มวีุฒิ
การศึกษาปรญิญาตรีหรือสูงกวา มีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาสูงกวาคณะกรรมการ
สถานศึกษาที่มีวุฒิการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรีในทกุ ๆ ดาน  โดยดานการบรหิารงานงบประมาณ
และการบรหิารงานบคุลากรมีสวนรวมสูงกวาอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .001 ดานการบริหารงาน
วชิาการมีสวนรวมสูงกวาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  และการบริหารงานทั่วไปมีสวน
รวมสูงกวาอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ  .05     

2.3  คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน  อําเภอสะเดา  สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา
สงขลา     เขต  3     ที่ขนาดสถานศกึษาที่ปฏิบัติงานตางกนั          มีสวนรวมในการบรหิารสถานศกึษา
ในภาพรวมแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณารายดานพบวา คณะกรรมการ
สถานศึกษาที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีนักเรียนไมเกิน 300  คน  มีสวนรวมสูงกวาในดานการ
บริหารงานทั่วไปอยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  สวนดานอืน่ ๆ  มีสวนรวมในการบริหาร
แตกตางกนัอยางไมมีนัยสําคญัทางสถิติ 
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2.4  คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน  อําเภอสะเดา  สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา
สงขลา  เขต  3  ที่ประสบการณในการอบรมตางกนั   มีสวนรวมในการบริหารสถานศกึษาในภาพรวม
แตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 เมื่อพิจารณารายดานพบคณะกรรมการสถานศกึษา
ที่เคยผานการอบรมมีสวนรวมสูงกวาคณะกรรมการสถานศึกษาที่ไมเคยผานการอบรมในทุก ๆ  ดาน  
โดยดานการบริหารงานงบประมาณและงานบุคลากร  มสีวนรวมสูงกวาอยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่
ระดับ  .001   ดานการบริหารงานทั่วไปมสีวนรวมสูงกวาอยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05  และ
การบริหารงานวิชาการมีสวนรวมในการบริหารสูงกวาอยางไมมีนยัสําคัญทางสถิติ 

 
3.   ผลการศึกษาความสัมพนัธดานความรูและเจตคติกับการมีสวนรวมในการบริหาร

สถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน   
 

3.1  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   มีความรูเกีย่วกับบทบาทหนาที่ของคณะ 
กรรมการสถานศึกษาในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง     เมื่อพิจารณาพบวาผูบริหารสถานศึกษามี
ความรูเกี่ยวกบับทบาทหนาที่สูงที่สุด   รองลงมาคือผูทรงคุณวุฒิ    ผูแทนครู    ผูแทนองคกรชุมชน    
ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน    ผูแทนพระภิกษหุรือองคกรศาสนา     ผูแทนศิษยเกา    และต่ํา
ที่สุดคือผูแทนผูปกครองนักเรียน   

3.2 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีเจตคติเกีย่วกับการมีสวนรวมในการ
บริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง       เมื่อพิจารณาพบวาผูแทนองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินมเีจตคติตอการมีสวนรวมในการบริหารสถานศกึษาสูงทีสุ่ด      รองลงมาคือผูแทนครู   
ผูแทนศิษยเกา ผูแทนองคกรชุมชน  ผูบริหารสถานศึกษา  ผูทรงคุณวุฒิ   ผูแทนผูปกครองนักเรียน    
และต่ําที่สุดคอืผูแทนพระภกิษุหรือองคกรศาสนา   

3.3  ความสัมพันธดานความรูเกีย่วกับบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศกึษา  กบั
การมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา ในภาพรวมมคีวามสัมพันธอยางมีนัยสําคญั ทางสถิติที่
ระดับ .05 โดยความรูเกี่ยวกบัการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษา มีความสัมพันธกับการ
บริหารงานวิชาการและงานงบประมาณอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และงานบริหารทั่วไปมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 สวนดานบรหิารงานบคุลากรทีม่ีความสัมพนัธอยางไมมีนยัสําคัญทางสถิต ิ

3.4  ความสัมพันธดานเจตคติเกีย่วกบัการมีสวนรวม  ของคณะกรรมการสถานศึกษากับ
การมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา    ในภาพรวมมีความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  
.01 โดยเจตคติเกี่ยวกับการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษามีความสัมพันธกับการบริหารดาน
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การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ และการบริหารงานทั่วไปอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ  .01  สวนดานบริหารงานบุคลากรที่มีความสัมพันธอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

 
4.  ปญหาและขอเสนอแนะการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน   
 

4.1  ปญหาในการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา    ของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน   

4.1.1  คณะกรรมการสถานศึกษาขาดความรูความ  ความเขาใจในบทบาทหนาที่
ในการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา 

4.1.2  คณะกรรมการสถานศึกษา     มีเจตคติตอการมีสวนรวมในการบรหิาร
สถานศึกษายังไมดีเทาที่ควร 

4.1.3  ความสัมพันธระหวางคณะกรรมการสถานศึกษาและโรงเรียน    ยังไมดี
เทาที่ควร 

4.1.4  สภาพเศรษฐกิจ   คณะกรรมการสถานศึกษาจะตองประกอบอาชีพ  ทําใหไมมี
เวลาในการปฏิบัติหนาที ่

4.1.5  คณะกรรมการสถานศึกษาขาดทักษะในการปฏิบัติงานรวมกับผูอ่ืน 
4.1.6   ระบบราชการไมเอื้ออํานวยตอการบรหิารจัดการโดยคณะกรรมการ

สถานศึกษา   เพราะไมมีอํานาจในการบังคบับัญชา    
4.1.7  คณะกรรมการสถานศึกษาสวนใหญเขาสูตําแหนงโดยการรองขอของ

สถานศึกษา             
4.2  ขอเสนอแนะในการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา      ของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   สามารถแยกเปนรายดานไดดังนี ้
4.2.1  การบริหารงานวิชาการ    สามารถสรุปไดดังนี ้
          1)  ควรชี้แจงใหมีความรูเกี่ยวกับระบบจัดการศึกษาหลักสูตรและการ

จัดการเรียนการสอน 
2)  ควรใหขอมูล    จัดหาเกีย่วกับภูมิปญญาทองถ่ิน   แหลงเรียนรูมาชวย

สนับสนุน เกีย่วกับการจัดการเรียนการสอน 
3)  สถานศึกษาควรเปดโอกาสในคณะกรรมการสถานศึกษาหรือชุมชน

เขาไปมีสวนในการเสนอแนะเกีย่วกับหลักสูตรหรือการจัดการเรียนการสอน 
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4)   ควรใหความรูเกี่ยวกับระบบการประกันคุณภาพการศึกษาใหกับ
คณะกรรมการสถานศึกษาไดเขาใจ   

4.2.2  การบริหารงานงบประมาณ    สามารถสรุปไดดังนี้ 
          1)  คณะกรรมการสถานศึกษาควรมีสวนรวมในการจัดทําแผนการใชจาย

งบประมาณ 
2)  สถานศึกษาควรแจงการใชจายงบประมาณใหคณะกรรมการ

สถานศึกษาทราบ       
3)  ควรมีสวนรับรูในการจัดซ้ือจัดจางของสถานศึกษา    
4)   ควรแตงตัง้คณะกรรมการสถานศึกษาเปนคณะกรรมการในการ

ตรวจสอบเกีย่วกับการใชจายงบประมาณ    
5)  ควรมีสวนรวมในการระดมทรัพยากรเพื่อจัดหาทนุในการพัฒนา

คุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา 
4.2.3  การบริหารงานบุคลากร    สามารถสรุปไดดังนี ้
          1)  ควรมีสวนรวมในการวิเคราะหสภาพปญหาความตองการกําลังคนของ

สถานศึกษาและเสนอขออัตรากําลังไปยัง  อ.ก.ค.ศ.เขตพืน้ที่     
2)  ควรมีสวนรวมในการใหความรูแกบุคลากรที่เขามาปฏิบัติงานใหมใน

สถานศึกษา 
3)   ควรเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน    เสนอแนะ

เกี่ยวกับแนวปฏิบัติของบุคลากรภายในสถานศึกษา   
4)   ควรมีสวนรวมในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
5)   ควรมีสวนรวมในการคัดเลือกบคุลากรที่มีผลงานดีเดน 
6)   ควรมีสวนรวมในการมอบขวัญและกําลังใจใหแกบุคลากร 

4.2.3  การบริหารงานบริหารทั่วไป    สามารถสรุปไดดังนี้ 
          1)   ควรมีสวนรวมวิเคราะหจดุเดนจดุดอยสถานศกึษา  

2)   ควรมีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย  วิสัยทัศนของสถานศึกษา 
3)   ควรมีสวนรวมในการจัดทําแผนงานของสถานศึกษา    
4)   ควรมีสวนรวมในการประชาสัมพันธผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 
5)   ควรมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมเพื่อระดมทุนในการพฒันาสถานศึกษา 
6)   ควรมีสวนรวมในการสงเสริมพัฒนาความสามารถ และรวมแกปญหา

ตาง ๆ  ของนักเรียน   
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อภิปรายผล   
 

จากสรุปผลการวิจัย  การมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถาน 
ศึกษาขั้นพืน้ฐาน   อําเภอสะเดา   สํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาสงขลา   เขต 3   มปีระเด็นสําคัญ
นํามาอภิปรายผลไดดังนี ้

1.  การมีสวนรวมในการบรหิารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
อําเภอสะเดา    สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสงขลา  เขต 3     โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับ
ปานกลาง    ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ  พิทักษ   จอมเมือง  (2541 : บทคัดยอ)  ที่ไดศึกษาการ
ปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการโรงเรียนประถมศึกษา       สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาจงัหวัดตรัง  พบวาระดับผลการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการโรงเรียน   
โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง       สอดคลองกับผลการวิจัยของ    ชูศักดิ์   ชาญชาง    (2543 : 
บทคัดยอ)  ไดศึกษา  พฤติกรรมของผูบริหารที่สงผลตอการมีสวนรวมของคณะกรรมการโรงเรียน
ประถมศึกษา   สังกัดสํานักงานการประถมศกึษาจังหวดันครปฐม  พบวา  การมีสวนรวมตามบทบาท
ของคณะกรรมการโรงเรียนอยูในระดับปานกลาง   สอดคลองกับผลการวิจัยของ ปราโมทย  กิ่งแกว  
(2544 : บทคัดยอ)     ทีไ่ดศึกษาเปรียบเทยีบการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา         ของคณะ 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดภูเก็ต    พบวาระดับการมี
สวนรวมในการบริหารสถานศึกษา  ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน    โดยภาพรวมอยูใน
ระดับปานกลาง  สอดคลองกบัผลการวิจัยของ วิทยา   แสงจันทร  (2544 : บทคัดยอ)  ไดศึกษา  สภาพ
การมีสวนรวมและความตองการมีสวนรวมในการตัดสนิใจในงานบริหารวิชาการ     โรงเรยีนประถม 
ศึกษาของครูผูสอน   สังกดัสาํนักงานการประถมศกึษาจังหวดัหนองคาย     พบวาครูผูสอนมีสวนรวม
ในการตัดสินใจในงานบรหิารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา       ในภาพรวมและรายดานอยูใน
ระดับปานกลาง       สอดคลองกับผลการวจิัยของ สุรีย   สิงหเจริญ  (2545 : บทคัดยอ)    ที่ไดศึกษา
สภาพและปญหาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถาน ศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดกรมสามัญศึกษา 
จังหวดัฉะเชิงเทรา      พบวาระดับการปฏบิัติงานและมสีวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน   โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง       สอดคลองกับผลการวจิัยของ  ชาญวทิย   ยิกุสังข  
(2545 : บทคัดยอ)          ที่ไดศึกษาสภาพและปญหาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา  
ขั้นพื้นฐาน   สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดชุมพร    พบวาระดับปญหาการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง      สอดคลองกับ
ผลการวิจัยของ   มนตรี  พรผล (2546 : บทคัดยอ)  ที่ไดศึกษากระบวนการมีสวนรวมในการพัฒนา
คุณภาพการศกึษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญ
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ศึกษา   จังหวดัพังงา  พบวาระดับการมีสวนรวมในการจดัการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน     โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง      สอดคลองกับผลการวิจยัของ   กมลชัย   คีรีศรี 
(2546 : บทคัดยอ)   ที่ไดศกึษาการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน   โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวดัประจวบคีรีขันธ  พบวาระดับการมี
สวนรวมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน     โดยภาพรวมอยูในระดับ
ปานกลาง   สอดคลองกับผลการวจิยัของ  ชัญญา อภิปาลกุล และ เรณ ู  คุปตัษเฐียร 
(http://www.matichon.co.th/matichon/matichon_detail.php?s_tag)    (เขาถึง  30  ธันวาคม  2548)   
ที่ไดทําการวิจัยเร่ือง      การพัฒนากระบวนการบริหารงานในรูปคณะกรรมการในเขตพื้นที่และ
สถานศึกษา     พบวากระบวนการบริหารงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน    ดานการ
บริหารงานวิชาการมีความเหมาะสมอยูในระดับปานกลาง 

อยางไรก็ตามผลการวิจัยนีไ้มสอดคลองกับผลการวิจัยของ    กิตติชัย  เมืองมา   (2540 : 
บทคัดยอ)      ที่ไดศึกษาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการศึกษาการศาสนาและการวัฒนธรรม 
จังหวดัเชยีงราย   ผลการวิจัยพบวา  คณะกรรมการศึกษาการศาสนาและการวัฒนธรรมปฏิบัติงาน
อยูในระดับคอนขางมาก   ไมสอดคลองกับผลการวิจยัของ  ชูชาติ   พวงสมจิตร  (2540 : บทคัดยอ)  
ที่ไดทําการศึกษา      ปจจยัทีส่งเสริมและปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการมีสวนรวมของชุมชนกับโรงเรียน
ประถมศึกษา   ในเขตปริมณฑลกรุงเทพมหานคร       พบวาบคุคลเขามามีสวนรวมอยูในระดับมาก  
ไมสอดคลองกับผลงานวิจัยของ  ศิริกาญจน   โกสุมภ  (2542  : บทคัดยอ)  ไดศกึษาการมีสวนรวมของ
ชุมชนและโรงเรียนเพื่อการจดัการศึกษาขัน้พื้นฐาน   พบวาคณะกรรมการโรงเรียนมีบทบาทในการ
ดําเนินกิจกรรมตาง ๆ  ของโรงเรียนอยูในระดับมาก      นอกจากนี้ผลการวิจัยของ    ชัญญา    อภิปาลกุล   
และเรณู   คุปตัษเฐียร   (http://www.matichon.co.th/ matichon/matichon_detail.php?s_tag)    (เขาถึง  30  
ธันวาคม 2548)    ที่ไดทําการวิจัยเร่ือง การพัฒนากระบวนการบริหารงานในรูปคณะกรรมการในเขต
พื้นที่และสถานศึกษา      แมจะพบวากระบวนการบริหารงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน            
ดานการบริหารงานวิชาการจะมีความเหมาะสมอยูในระดับปานกลาง     แตยังมีความตองการแกไขและ
ตองพัฒนาอยูในระดับมาก  ไดแก    การรวมประชุมจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาและแผนปฏิบัติการของ
สถานศึกษา      การสนับสนุนใหครูไดรับการพัฒนาวิจยัการจัดกระบวนการเรียนรูอยางหลากหลายและ
ตอเนื่อง      และสงเสริมปรับปรุงและพัฒนาใหมีระบบประกันคุณภาพการศึกษาระดับสถานศึกษา 

ผลการวิจัยปรากฏเชนนี้อาจจะเปนเพราะ       การมีสวนรวมในการจัดการศึกษาอาจจะ
เปนเรื่องคอนขางใหม  ซ่ึงไดกําหนดไวในมาตรา 29  หมวด 4 แนวการจัดการศกึษาพระราชบญัญัติ
การศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.  2542      และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)    พ.ศ.  2545     ซ่ึงสอดคลองกับ  
ประกอบ    คณุารักษและคณะ  (2532 : 8)     ที่ใหความเห็นวา        การสงเสริมการมีสวนรวมของ
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ประชาชนหรอืองคกรทองถ่ินในการจัดการศึกษาดอยกวาเรื่องอื่น    เพราะอาจจะเปนเรื่องคอนขาง
ใหมในระบบการจัดการศกึษาของไทย        ที่จะใหประชาชนหรือองคกรทองถ่ินเขามารับผิดชอบ
ดําเนินการ      นอกจากนั้นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอยูในรูปแบบขององคคณะบุคคล    
ซ่ึงไมมีอํานาจในการบังคับบัญชาหรือส่ังการ ใหคณะกรรมการสถานศึกษาและสถานศึกษาปฏิบัติ
ภารกิจใหสําเรจ็ไดโดยงาย       ถึงแมวาจะมีระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาขั้นพื้นฐาน  พ.ศ.  2543    ไดกําหนดแนวทางปฏิบัติ    อํานาจหนาทีใ่นการบริหารจดั
การศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษาไวอยางชัดเจน    แตระเบยีบไมไดกําหนดอาํนาจควบคูไวกับ
บทบาทหนาทีด่ังกลาว ทําใหมติที่ประชุมหรือคําสั่งของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไมมี
ผลในทางบังคับ (ปราโมทย  กิ่งแกว  2544 : 97)      การมอบหมายภารกิจใหบุคคลหรือคณะบุคคลที่
รับผิดชอบจะตองมอบหมายสิทธิและอํานาจควบคูใหดวยเสมอ   หรือ  ผูบริหารสถานศึกษาอาจจะ
เปนสาเหตุประการหนึ่งที่เปนอุปสรรคตอการมีสวนรวมในการจดัการศึกษา         ผูบริหารไมเปด
โอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน          เขามามีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา     
นอกจากนี้       การคัดเลือกคณะกรรมการสถานศึกษาไมเปนไปตามหลักเกณฑทีว่างไวตามระเบียบ
กระทรวงศกึษาธิการวาดวยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  พทุธศักราช  2543   เพราะอาจ
คิดวาสถานศึกษาเปนผูผูกขาดการจัดการศึกษาแตเพียงผูเดียว  (รุง   แกวแดง  2541 : 169)     หรือ
อาจจะเปนเพราะปญหาดานเศรษฐกิจ   การประกอบอาชีพที่หลากหลายของคณะกรรมการสถานศึกษา   
มีภารงานหลักทําใหไมมีเวลาในการทําหนาที่  ไมมีเวลาในการรวมประชุม  (สายพณิ  เชื้อชูชาติ 
2541 : บทคัดยอ)   ซ่ึงสอดคลองกับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  (2547 : 21 - 22)  
ที่กลาวไววา  ปญหาและอปุสรรคในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการโรงเรียนคือไมมีเวลาใหกบั
โรงเรียน  เพราะมีภารกจิสวนตัวมาก     และสาเหตุประการสําคัญคือคณะกรรมการสถาน ศึกษาขั้น
พื้นฐานขาดความรูความเขาใจในบทบาทหนาที่ของตนเอง   ตามที่   สุรัฐ  ศิลปอนันต (2525 : 83)   
กลาวไววา   การทํางานโดยคณะบุคคลนั้น   หากผูปฏิบัติไมเขาใจในบทบาทหนาที่ของตนดีจะทํา
ใหผลงานที่เกดิขาดประสิทธิภาพได    ซ่ึงจากงานวิจยัสวนใหญแลวพบวา     คณะกรรมการสถาน 
ศึกษาขั้นพืน้ฐานขาดความรูความเขาใจในระบบการทํางานของสถานศึกษาและไมรูบทบาทหนาที่
ของตนเอง  เกี่ยวกับการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา  (สายพิณ เชื้อชูชาติ 2541 : บทคัดยอ,   
สุรีย   สิงหเจรญิ  2545 : บทคัดยอ,  ชาญวิทย  ยกิุสังข  2545 : บทคัดยอ,  มนตรี พรผล 2546 : บทคัดยอ,  
กมลชัย   คีรีศรี 2546 : บทคัดยอ,  รุงเรือง  สุขาภิรมย  2548, ชัญญา อภิปาลกุล และเรณู  คุปตัษเฐียร 
http://www.matichon.co.th/matichon/matichon_detail.php?s_tag  เขาถึง  30  ธันวาคม 2548)   
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2.  เปรียบเทียบการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถาน 
ศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีประเภทของคณะกรรมการสถานศึกษา  วุฒิการศึกษา  ขนาดของสถานศึกษาที่
ปฏิบัติงาน  และประสบการณในการอบรมแตกตางกัน 

2.1  ผลการเปรียบเทียบการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา  ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ระหวางประเภทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยในภาพรวมมี
ความแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานที่ไดตั้งไว  ผูบริหาร
สถานศึกษามสีวนรวมในการบริหารสูงกวาทุกกลุม   อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   สวนตัว
แทนกลุมอื่น ๆ   มีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา        แตกตางกนัอยางไมมีนยัสําคัญทางสถิติ    
สอดคลองกับผลการวิจัยของ  ชูศักดิ์  ชาญชาง  (2543 : บทคัดยอ)  ไดศึกษา พฤติกรรมของผูบริหาร
ที่สงผลตอการมีสวนรวมของคณะกรรมการโรงเรยีนประถมศึกษา   สังกดัสํานกังานการประถมศกึษา
จังหวดันครปฐม  พบวาพฤติกรรมของผูบริหารโรงเรียน    อยูในระดบัมากทุกดาน   ทั้งในภาพรวม
และแยกรายดาน สอดคลองกับผลการวิจยัของ  ปราโมทย  กิ่งแกว  (2544 : บทคัดยอ)     ที่ไดศึกษา
เปรียบเทียบการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาจงัหวัดภูเก็ต โดยเปรียบเทยีบการมีสวนรวมของคณะ กรรมการสถานศึกษา     
พบวาแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่  .01     และผูบริหารสถานศึกษามีสวนรวมในการบริหาร
สูงกวาทุกกลุม     สอดคลองกับผลการวิจยัของ   กมลชยั  คีรีศรี  (2546 : บทคัดยอ)   ที่ไดศึกษาการมี
สวนรวมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนในสังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศกึษาจังหวดัประจวบคีรีขันธ    พบวาระดับการมีสวนรวมในการจดัการศึกษาของคณะ 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน     โดยเปรียบเทียบการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษา  พบวา
แตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 และผูบริหารสถานศึกษามสีวนรวมในการบริหารสูงกวา
ทุกกลุม   สอดคลองกับผลการวิจัยของ   ชาญวิทย   ยิกุสังข   (2545 : บทคัดยอ)    ที่ไดศึกษาสภาพและ
ปญหาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา
จังหวดัชุมพร โดยเปรยีบเทียบการปฏิบัติหนาที่ของคณะ กรรมการสถานศึกษา พบวาแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .01 และผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติหนาที่สูงกวาทุกกลุม และ
สอดคลองกับผลการวิจัยของ  มนตรี  พรผล  (2546 : บทคัดยอ)  ที่ไดศกึษากระบวนการมีสวนรวมใน
การพัฒนาคุณภาพการศกึษา  ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกดั
กรมสามัญศึกษา   จังหวดัพงังา  โดยเปรียบเทียบกระบวนการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษา   
พบวาแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่  .05  

อยางไรก็ตามผลการวิจัยนีไ้มสอดคลองกับผลการวิจัยของ    สายพณิ  เชื้อชชูาติ   
(2541 : บทคดัยอ)     ไดวิจยัเรื่องการศกึษาสภาพและปญหาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการศึกษา
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โรงเรียนประถมศึกษา   สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยเปรียบเทียบบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการ
สถานศึกษา   พบวาไมแตกตางกัน  และไมสอดคลองกับผลการวิจัยของ  มนัส  เสียงสลัก (2544 : 
บทคัดยอ)   ไดศึกษาปญหาการดําเนินงานตามหนาที่ของคณะกรรมการกลุมโรงเรียนประถมศึกษา        
สังกัดสํานักงานการประถมศกึษาจังหวดัภูเก็ต        พบวาปญหาการดําเนินงานตามหนาที่ของคณะ 
กรรมการกลุมโรงเรียนประถมศึกษาไมแตกตางกัน  

ผลการวิจัยปรากฏวาคณะกรรมการสถานศึกษาที่เปนผูบริหารมีสวนรวมในการ
บริหารมากกวาคณะกรรมการสถานศึกษากลุมอื่นๆ  ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจยัของ ชูศักดิ์  ชาญชาง  
(2543 : บทคัดยอ)  ปราโมทย  กิ่งแกว  (2544 : บทคัดยอ)   และชาญวิทย   ยิกุสังข   (2545 : บทคัดยอ)      
ที่พบวา  ผูบริหารสถานศึกษามีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา      มากกวาคณะกรรมการสถานศึกษา
กลุมอื่น ๆ  ที่เปนเชนนี้อาจจะเปนเพราะ     คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนผูบริหารเปน
ผูที่มีหนาที่รับผิดชอบโดยตรง       มีความรูความสามารถในการบริหารจดัการ     มภีาวะความเปนผูนาํ    
มีประสบการณ     เขาใจและเหน็ถึงความสําคัญของการมีสวนรวมในการจัดการศกึษา       เปนผูที่มี
สวนไดสวนเสียในการจัดการศึกษาโดยตรง        และตามพื้นฐานหนาที่การงานที่รับผิดชอบอยูแลว   
ซ่ึงสอดคลอง   แคมปเบลล   (Cambell  อางถึงใน ธีรวุฒิ  ประทุมนพรัตน  และคณะ 2529 : 86)  ที่กลาว
ไววา  ผูนําจะตองเปนผูที่มีความรูความรับผิดชอบสูงและชอบแสวงหาความรับผิดชอบ    ตองฝกทักษะ
ในการรับผิดชอบ       และมีความเชื่อมั่นในตนเองที่จะรับผิดชอบงานตาง ๆ     สอดคลองกับ    ธงชัย  
สันติวงษ   (2539 : 430)   ทีก่ลาวไววา  บทบาทหนาที่ในการทํางานที่แตกตางกันเปนสาเหตุที่ทําให
การรับขอมูล  ขาวสาร  และการตีความ    การแปลความหมายแตกตางกันไป        ดังนั้นอาจเพราะดวย
เหตุนี้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนผูบริหาร เปนผูที่มีสวนรวมในการบริหารสถาน 
ศึกษามากกวาตัวแทนคร ู  ผูทรงคุณวุฒิ  ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน   ผูแทนผูปกครอง ผูแทน
ศิษยเกา   ผูแทนองคกรชุมชน  และพระภกิษุหรือผูแทนองคกรศาสนา   อนึ่งผลการวจิัยในครั้งนี้พบวา   
การบริหารงานบุคลากรผูบริหารสถานศึกษาและผูแทนครูจะมีสวนรวมไมแตกตางกัน      แตจะ
แตกตางกนัในกลุมคณะกรรมการสถานศึกษากลุมอื่น ๆ  ทั้งนี้อาจเปนเพราะการบริหารงานบุคลากร
มีสวนเกีย่วของโดยตรงกับผูบริหารสถานศึกษาและครู     

2.2  ผลการเปรียบเทียบการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา  ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  จําแนกตามวฒุิการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใน
ภาพรวมมีความแตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานที่ไดตั้งไว    
โดยคณะกรรมการสถานศึกษาที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรีหรือสูงกวามีสวนรวมมากกวาคณะกรรมการ
สถานศึกษาที่มวีุฒิการศึกษาต่าํกวาปริญญาตรีในทุก ๆ ดาน   ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจยัของ  ประสงค   
ชูจิตร  (2541 : บทคัดยอ)  ไดศึกษาเรื่อง   ศักยภาพและการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา
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เกษตรภาคใต  พบวาคณะกรรมการสถานศึกษาที่มวีฒุิการศึกษาตางกัน มีผลการปฏิบัติงานโดย
ภาพรวมและรายดานแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.5 สอดคลองกับผลการวิจัยของ  
ชาญวิทย ยิกสัุงข (2545 : บทคัดยอ) ทีไ่ดศึกษาสภาพและปญหาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดชุมพรโดยเปรียบเทียบการปฏิบัติ
หนาที่ของคณะกรรมการสถานศกึษาที่มีวฒุิการศกึษาตางกัน   พบวา แตกตางกนัอยางมีนยัสําคัญทาง
สถิติที่  .05  สอดคลองกับผลการวิจัยของ  กมลชัย  คีรีศรี (2546 : บทคัดยอ)  ที่ไดศกึษาการมีสวน
รวมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   โรงเรียนในสังกดัสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาจังหวดัประจวบคีรีขันธ    พบวาคณะกรรมการสถานศึกษาที่มีวฒุิการศึกษาตางกนั  
มีผลการปฏิบัติงานโดยภาพรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคญัทางสถติิที่ระดับ  0.5      

อยางไรก็ตามผลการวิจัยนี ้  ไมสอดคลองกับผลการวิจยัของ    ประจกัษ    ลุนราศรี   
(2524 : บทคัดยอ)    ไดศกึษาเรื่อง        การปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ สถานศึกษาประจําโรงเรียน
ประชาบาล       สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน   เมื่อเปรียบเทยีบตามตัวแปรวุฒิการศึกษา  
ผลปรากฏวาไมแตกตางกนั    ไมสอดคลองกับผลการวิจยัของ  พิมพศิริ นาประเสริฐ (2543 : บทคัดยอ)    
ไดศึกษาเรื่อง     ทัศนะของผูบริหารโรงเรียนเกีย่วกับบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาจําแนก
ตามตัวแปรวฒุิการศึกษาผลปรากฏวาไมแตกตางกนั   ไมสอดคลองกับผลการวิจยัของมนตรี  พรผล 
(2546 : บทคัดยอ)          ทีไ่ดศึกษากระบวนการมีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของคณะ 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา    สังกัดกรมสามัญศึกษา    จังหวัดพังงา  โดย
เปรียบเทียบกระบวนการมสีวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษา จาํแนกตามตวัแปรวุฒิการศึกษา  
ผลปรากฏวาไมแตกตางกนั 

ผลการวิจัยปรากฏเชนนี้อาจจะเปนเพราะ    คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
อําเภอสะเดา     สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสงขลา  เขต  3       ที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรีหรือสูง
กวามีสวนรวมมากกวา   คณะกรรมการสถานศึกษาที่มวีฒุิการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรีในทุก ๆ ดาน         
ซ่ึงสอดคลองกับ   พิสิฐ  พิษณานนท (2530 : 21)  ที่กลาวไววา  มนุษยแตละคนหากมีความรู   ความ 
สามารถ  ความฉลาด  เจตคติ  หรือส่ิงแวดลอมรอบตัวแตกตางกนั      จะทําใหมนษุยมีความคดิและ
การปฏิบัติงานที่แตกตางกนัออกไป     สอดคลองกับสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ 
(2527 : 31)  ที่กลาวไววา  การมีคุณวุฒิทางการศึกษาสูงทาํใหการแสดงบทบาทของบุคคลหนักแนนขึ้น       
มีความมั่นใจและเขาใจในการปฏิบัติมากขึ้น      ดังนั้นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีการ 
ศึกษาระดับปริญญาตรีหรือสูงกวา         จึงมีสวนรวมมากกวาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ที่มีการศึกษาต่าํกวาระดับปรญิญาตรี 
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2.3  ผลการเปรียบเทียบการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา  ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  จําแนกตามขนาดของสถานศึกษาท่ีปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน โดยในภาพรวมมคีวามแตกตางกันอยางไมมีนยัสําคัญทางสถิติ ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐาน
ที่ไดตั้งไว   สอดคลองกับผลการวิจัยของ    ลําเพย   เย็นมนัส  (2542 : บทคัดยอ)  ไดศึกษาบทบาทของ
คณะกรรมการโรงเรียนประถมศึกษาในทัศนะของผูบริหารโรงเรียน  สังกัดสํานักงานการประถม 
ศึกษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  พบวาบทบาทของคณะกรรมการโรงเรียนประถมศึกษาจําแนก
ตามขนาดสถานศึกษาสวนมากไมมีความแตกตางกัน  สอดคลองกับผลการวิจัยของ  มนตรี พรผล  
(2546 : บทคัดยอ) ที่ไดศกึษากระบวนการมีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา  ของคณะ 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดพังงา  โดย
เปรียบเทียบกระบวนการมสีวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาจําแนกตามตวัแปรขนาดของ
สถานศึกษาผลปรากฏวาไมแตกตางกนั 

อยางไรก็ตามผลการวิจัยนี ้     ไมสอดคลองกับผลการวิจัยของ   วิทยา  แสงจนัทร 
(2544 : บทคัดยอ)  ไดศกึษา  สภาพการมีสวนรวมและความตองการมีสวนรวมในการตัดสินใจในงาน
บริหารวิชาการโรงเรยีนประถมศึกษาของครูผูสอน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจงัหวัดหนองคาย  
พบวา   ครูผูสอนในโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน   มีความตองการมีสวนรวมในการตัดสินใจในการ
บริหารงานวิชาการ    และการประชุมอบรมทางวิชาการแตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่  .05   
ไมสอดคลองกับผลการวิจยัของ  ชาญวิทย  ยิกุสังข  (2545 : บทคัดยอ)  ที่ไดศึกษาสภาพและปญหา
การปฏิบัติ งานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  สังกดัสํานกังานการประถมศึกษาจังหวดั
ชุมพร    โดยเปรียบเทียบการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาที่มีขนาดตางกัน      พบวา
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่  .05    ไมสอดคลองกับผลการวิจัยของ     กมลชัย    คีรีศรี   
(2546 : บทคัดยอ)  ที่ไดศกึษาการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน     โรงเรียนในสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดประจวบคีรีขันธ           พบวาคณะ 
กรรมการสถานศึกษาที่ปฏิบตัิงานในโรงเรยีนที่มีขนาดตางกัน มีสวนรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่  .05        

จากผลการวิจยั คณะกรรมการสถานศึกษาที่ปฏิบัติงานอยูในสถานศกึษาที่มีขนาด
ตางกันมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาแตกตางกนัอยางไมมีนัยสําคญัทางสถิติ    แตเมื่อพิจารณา
รายดานพบวา การมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษานักเรยีนไมเกิน   
300    คน   มีสวนรวมในการบริหารงานทั่วไป    มากกวาคณะกรรมการสถานศึกษาที่ปฏิบัติงานอยูใน
สถานศึกษาที่มนีักเรียน 300  คนขึ้นไป  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .01  ผลการวิจยัปรากฏ
เชนนี้อาจจะเปนเพราะ  งานบริหารทั่วไปสวนใหญจะเปนเรื่องของงานสนับสนุน  การดูแลอาคาร



125 

สถานที่    พัฒนาสภาพแวดลอม   การระดมทรัพยากร    การประชาสมัพันธ   เปนตน   นอกจากนัน้
สถานศึกษาขนาดดังกลาวมปีญหาเกี่ยวกับการขาดแคลนบุคลากร          ขาดแคลนงบประมาณและ
ความพรอมดานอื่น ๆ      จําเปนตองขอความชวยเหลือจากคณะกรรมการสถานศึกษา    ทําใหคณะ 
กรรมการสถานศึกษาที่มนีักเรียนไมเกิน   300  คน     เขามามีสวนรวมในการบริหารงานทั่วไปมากกวา
แตอยางไรก็ตาม            ในภาพรวมพบวาการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ   ผลการวิจัยปรากฏเชนนี้อาจเปนเพราะ   ความรูความสามารถ     บุคลิกภาพของ
ผูบริหารอาจเปนเหตุผลหนึ่ง       ที่ทําใหคณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา
ไมตางกัน  สอดคลองกับแนวคิด  รุง  แกวแดง  (2543 : 278 - 279)   ที่กลาววา  ผูบริหารยุคใหมตองเปน 
ผูประสานชุมชนที่ดี    เปนผูอํานวยความสะดวกที่เชี่ยวชาญและมีวิสัยทัศนกวางไกล    เพราะผูบริหาร
เปนผูนําในการบริหารจัดการศึกษา   จึงทาํใหขนาดของสถานศึกษาไมทําใหการมีสวนรวมของคณะ 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอสะเดา สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาสงขลา เขต 3 ไมแตกตางกัน 

2.4  ผลการเปรียบเทียบการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา  ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จําแนกตามประสบการณในการอบรม  ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน   โดยในภาพรวมมคีวามแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถิติระดับ  .01    ซ่ึงเปนไปตาม
สมมติฐานที่ไดตั้งไว       เมื่อพิจารณาพบวาคณะกรรมการสถานศึกษาที่เคยผานการอบรมมีสวน
รวมสูงกวาคณะกรรมการสถานศึกษาที่ไมเคยผานการอบรมในทุก ๆ ดาน  สอดคลองกับผลการวจิัย
ของวิทยา   แสงจันทร  (2544 : บทคัดยอ)  ไดศึกษา  สภาพการมีสวนรวมและความตองการมีสวนรวม     
ในการตัดสนิใจในงานบริหารวิชาการ     โรงเรยีนประถมศึกษาของครูผูสอน   สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดหนองคาย        พบวาครูที่มีประสบการณตางกันมีสภาพการมีสวนรวมและมี
ความตองการมีสวนรวมในดานอื่นๆ  แตกตางกัน  สอดคลองกับผลการวิจัยของ  ชาญวิทย   ยิกุสังข  
(2545 : บทคัดยอ)      ที่ไดศึกษาสภาพและปญหาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน  สังกดัสํานักงานการประถมศึกษาจังหวดัชุมพร โดยเปรียบเทยีบการปฏิบัติหนาที่ของคณะ 
กรรมการสถานศึกษาที่มีประสบการณตางกัน   พบวาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่  .05    

ผลการวิจัยปรากฏเชนนี้อาจจะเปนเพราะ    คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
อําเภอสะเดา     สํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาสงขลา   เขต  3      สวนใหญเขารับการอบรมสัมมนา
เกี่ยวกับบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน      มีโอกาสไดแลกเปลี่ยนความรู
ความคิดเหน็     ตลอดจนระดมความคิดในการพัฒนาสถานศึกษาโดยภาพรวม      ซ่ึงสอดคลองกับ  
พนัส  หันนาคนิทร (2525 : 6)  ไดกลาวไวสรุปไดวา  การอบรมเปนสวนสําคัญในการพัฒนามนุษย   
ทั้งนี้เพราะคนที่มีการศึกษาสูงหรือไดรับการศึกษามากจะมีโอกาสที่ไดรับการเรียนรูส่ิงตาง ๆ    ได
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มากกวาคนทีม่ีการศึกษานอย  ดวยเหตุนีจ้ึงทําใหคณะกรรมการสถานศึกษาที่ผานการอบรมมีสวน
รวมมากกวาคณะกรรมการสถานศึกษาทีย่ังไมไดผานการอบรมในทุก ๆ ดาน 

3.   ความสัมพนัธของความรูและเจตคติกับการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

3.1   ความรูเก่ียวกับบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  อําเภอ 
สะเดา สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาสงขลา  เขต 3 โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  ซ่ึงสอดคลอง
กับพิทักษ  จอมเมือง  (2541 : บทคัดยอ) ที่ไดศกึษาการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่ของคณะ 
กรรมการโรงเรียนประถมศกึษา   สังกัดสาํนักงานการประถมศึกษาจังหวัดตรัง  พบวาปญหาในการ
ปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่คือ   คณะกรรมการโรงเรียนไมมีความรู    ไมเขาใจบทบาทหนาที่ของ
ตนเอง   สอดคลองกับผลการวิจัยของ  สายพิณ   เชือ้ชูชาติ   (2541 : บทคัดยอ) ไดวิจยัเร่ืองการศกึษา
สภาพและปญหาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการศึกษาโรงเรยีนประถมศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร     
พบวาปญหาของการปฏิบัติงานของคณะกรรมการโรงเรียนคือ ไมมีความรูความเขาใจในบทบาทหนาที่
ของคณะกรรมการโรงเรียน   สอดคลองกับผลการวิจัยของ  นภาภรณ หะวานนท  และคณะ (2543)    
ไดวจิัยเร่ือง การศึกษาเงื่อนไขความสําเร็จในการดําเนนิงานของคณะกรรมการโรงเรียน โดยมีรายงาน
การวิจยัวาปญหาในการดําเนินงานของคณะกรรมการโรงเรียนคือ    ไมมีความรูเกี่ยวกับบทบาท
หนาที่ของตนเอง ดังนั้นตองมีการใหความรู     สรางกระบวนทัศนและความเขาใจที่ถูกตอง     เร่ือง
บทบาทดานการศึกษาของกรรมการโรงเรียน  สอดคลองกบัผลการวจิัยของ  สุรีย   สิงหเจรญิ  
(2545 : บทคัดยอ)  ที่ไดศึกษาสภาพและปญหาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน    สังกัดกรมสามัญศึกษา    จังหวดัฉะเชิงเทรา    พบวาปญหาการปฏิบัติงานและมีสวนรวม
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  คือขาดความรูความเขาใจบทบาทหนาที่ของตนเอง  
สอดคลองกับผลการวิจัยของ ชาญวิทย  ยกิุสังข  (2545 : บทคัดยอ)  ที่ไดศึกษาสภาพและปญหาการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวดัชุมพร 
พบวาปญหาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานคือ  ขาดความรูเกี่ยวกับบทบาท
หนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สอดคลองกับผลการวิจยัของ  ชัญญา  อภิปาลกุล และ
เรณู  คุปตัษเฐียร  (http://www.matichon.co.th/ matichon/matichon_detail.php?s_tag)   (เขาถึง  30  
ธันวาคม 2548) ที่ไดทําการวจิัยเร่ือง การพฒันา กระบวนการบริหารงานในรูปคณะกรรมการในเขต
พื้นที่และสถานศึกษา      พบวาคณะกรรมการสถานศึกษาขาดความรูความเขาใจในระบบการทํางาน
ของสถานศึกษา ไมรูบทบาทหนาที่ของตนเอง  จึงควรมีการจัดอบรมและพัฒนาเกี่ยวกับการบริหาร
สถานศึกษา  ซ่ึงไมสอดคลองกับผลการวจิัยของ  วาด  หนูมา  (2540 : บทคัดยอ)  ไดทําการวิจยั
เร่ือง  การศกึษาปจจยัและกระบวนการทีชุ่มชนมีสวนรวมในการพัฒนา   โรงเรียนประถมศึกษาที่มี
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ประสิทธิผลตอคุณภาพการศึกษา :  ศึกษาเปรียบเทียบเฉพาะกรณีโรงเรียนดีเดนรางวัลพระราชทาน
ในจังหวดัชัยนาทและอุทยัธานี    ผลการวิจัยพบวา  กรรมการศึกษาประจําโรงเรียน   มีความรูความ
เขาใจในบทบาทหนาที่ที่ตนรับผิดชอบเปนอยางดีเนื่องจากมีการประชุมคณะกรรมการศึกษาปละ  
4 – 5   คร้ัง    

ผลการวิจัยปรากฏเชนนี้อาจจะเปนเพราะ      การมีสวนรวมในการจัดการศึกษาอาจจะ
เปนเรื่องคอนขางใหม  ซ่ึงไดกําหนดไวในมาตรา 29  หมวด 4 แนวการจัดการศกึษาพระราชบญัญัติ
การศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.  2542  และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)    พ.ศ.  2545     ทําใหคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  อําเภอสะเดา  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสงขลา  เขต 3     มีขอจํากัดดาน
ความรูเกี่ยวกบับทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา  อาชีพประจําของคณะกรรมการสถาน 
ศึกษาอาจเปนสาเหตุทําใหไมมีเวลาที่จะศกึษาในบทบาทหนาที่       นอกจากนัน้เนื้อหาความรูที่เปน
ดานวิชาการ     คณะกรรมการสถานศึกษาจะไมใหความสนใจเทาที่ควรแตจะใหความสนใจในดาน
ปฏิบัติในการมีสวนรวมบริหารสถานศึกษามากกวา        แตอยางไรกต็ามคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน   อําเภอสะเดา   สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาสงขลา  เขต  3    มีประสบการณผานการอบรม
แตในเรื่องที่อบรมจะเปนเนือ้หาเกีย่วกับ ภาพลักษณสถานศกึษาที่คณะกรรมการสถานศึกษา
ตองการใหเปน  การสรางเครือขายคณะกรรมการสถานศึกษา  การทํางานเปนทีม  ไมไดลงลึกถึง
บทบาทหนาทีข่องคณะกรรมการสถานศกึษาอยางละเอยีด  ดวยเหตดุังกลาวจึงทําใหระดบัของความรู
ของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน  อําเภอสะเดา  สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาสงขลา  เขต 3   
จึงอยูในรับระดับปานกลาง  มีคะแนนเฉลี่ยที่ 11.4381   จากแบบทดสอบ  20  คะแนน   

3.2  เจตคติเก่ียวกับการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา   ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   อําเภอสะเดา  สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาสงขลา  เขต 3    โดยภาพรวม
อยูในระดับปานกลาง   ซ่ึงสอดคลองกับ  รุง  แกวแดง (2541 :169) ทีก่ลาวไววามีผูบริหารและครู
จํานวนมากทีม่ีแนวคดิวา   หนาที่จัดการศึกษาเปนหนาที่ของสถานศึกษา    ดังนั้นชาวบานสวน
ใหญจึงคิดวาสถานศึกษาเปนผูผูกขาดการจัดการศึกษาแตเพียงผูเดยีว    ทําใหไมมคีวามรูสึกที่ตอง
เขามารวมในการจัดการศึกษา    แตไมสอดคลองกับวาด  หนูมา  (2540 : บทคัดยอ)  ไดทําการวจิัย
เร่ือง  การศกึษาปจจัยและกระบวนการทีชุ่มชนมีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียนประถมศึกษาที่มปีระ
สิทธิ ผลตอคุณภาพการศึกษา  :  ศึกษาเปรียบเทยีบเฉพาะกรณีโรงเรียนดเีดนรางวัลพระราชทาน    ใน
จังหวดัชัยนาทและอุทัยธานี    ผลการวิจยัพบวา   กรรมการศึกษาประจําโรงเรียนมีความรูสึกที่ดีมี
ความเขาใจเปนอยางดกีับโรงเรียน โรงเรียนเนนการสรางความสัมพันธอันดีกับชุมชน  กรรมการ 
ศึกษา      และผูปกครองนักเรียนสวนใหญมีความพรอมที่จะเสียสละและอุทิศเวลาใหกับโรงเรียน  
และเหน็ความสําคัญของการศึกษาเลาเรียนของนักเรียน 
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ผลการวิจัยปรากฏเชนนี้อาจจะเปนเพราะ     คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
อําเภอสะเดา    สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสงขลา  เขต  3     มีความตองการเขามามีสวนรวมใน
การบริหารสถานศึกษา     ตองการเสนอแนะใหความชวยเหลือเกีย่วกับการบริหารจัดการศึกษา  
อยางไรก็ตามคณะกรรมการสถานศึกษาบางสวนยังมีความคิดวา       ผูบริหารไมเปดโอกาสใหทํา
หนาที่คณะกรรมการสถานศึกษาอยางเต็มที่      ไมจัดใหมีการประชมุ         ไมรับฟงความคิดเห็น
ขอเสนอแนะหรือบางครั้งรับฟงขอเสนอแนะในที่ประชุมแตไมไดปฏิบัติตามมติที่ประชุม  ผลการ
ดําเนินงานไมเปนไปตามมตทิี่ประชุม  ผูบริหารและครู บางสวนคิดวาการเขาไปมีสวนรวมในการ
บริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษา    เปนการกาวกายการทํางานทั้งของผูบริหารและครู   
ทําใหไมเปดโอกาสและขาดความมั่นใจในตัวคณะกรรมการสถานศึกษา       นอกจากนั้นที่มาของ
คณะกรรมการสถานศึกษาไมไดเปนไปตามระเบียบกระทรวงศึกษาธกิารวาดวย   คณะกรรมการสถาน 
ศึกษาขั้นพืน้ฐาน  พ.ศ.  2543  ที่สวนใหญมาจากการแตงตั้ง  ระบุชื่อโดยตรงจากสถานศึกษาทําให
การเขามาเปนคณะกรรมการสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาบางสวน ไมไดเปนไปดวย
ความเต็มใจ   ดวยเหตุผลดังกลาวทําใหเจตคติที่มีตอการมีสวนรวมอยูในระดับปานกลาง 

      3.3  ความสัมพันธของความรูเกี่ยวกับบทบาทหนาที่กับการมีสวนรวมในการ
บริหารสถานศึกษา   ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอสะเดา สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสงขลา  เขต 3 มีความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐาน
ที่ไดตั้งไว โดยคณะกรรมการสถานศึกษาที่มีความรูจะมสีวนรวมมากในการบริหารงานงานวิชาการ 
งานงบประมาณ  มีความสมัพันธอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีสวนรวมมากในการ
บริหารงานบรหิารทัว่ไป   มีความสัมพันธอยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเวนดานบริหารงาน
บุคลากรที่มีความสัมพันธอยางไมมีนัยสําคญัทางสถิติดังนั้น การที่คณะกรรมการสถานศึกษามีความรู
เกี่ยวกับการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษามากสงผลใหการมีสวนรวมมากตามไปดวย   

ผลการวิจัยปรากฏเชนนี้อาจจะเปนเพราะ คณะกรรมการสถานศึกษามีความรูที่
ตางกันอาจเนื่องมาจากไมมีความรูหรือ    ไดรับความรูเกีย่วกับบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถาน 
ศึกษาขั้นพืน้ฐาน    แตไมเขาใจในหนาทีแ่ละมีสวนรวมในแตละดานที่แตกตางกัน    หากทุกคนเขาใจ
บทบาทหนาทีข่องตนเองและสามารถแสดงบทบาทไดอยางถูกตองเหมาะสม    จะทําใหงานบรรลุ
เปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ  (นรีวรรณ  พรหมชุมและคณะ 2537 : บทคดัยอ )   ดังนั้นจะตอง
สงเสริมสนับสนุนในการใหความรูกับคณะกรรมการสถานศึกษา      เพราะคณะกรรมการสถาน ศึกษา  
ที่มีความรูจะมสีวนรวมในการบริหารสถานศึกษาสูงตามไปดวย         นอกจากนัน้ผลจากการวจิัยยังตัง้
ขอสังเกตไดวา      คณะกรรมการสถานศึกษาที่มีความรูไมไดมีสวนรวมในการบริหารงานบุคลากรสูง
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ตามไปดวย     ทั้งนี้อาจเปนเพราะงานการบริหารบุคลากรเปนทั้งศาสตรและศิลป   ตองอาศัยบุคคลที่มี
หลักจิตวิทยา  มีภาวะความเปนผูนํา   มนุษยสัมพันธ  จึงสามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนไดเปนอยางด ี

      3.4  ความสัมพันธของเจตคติเก่ียวกับการมีสวนรวม  กับการมีสวนรวมในการ
บริหารสถานศึกษา ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอสะเดา   สํานักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาสงขลา   เขต  3   มีความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ   .01     ซ่ึงเปนไปตาม
สมมติฐานที่ไดตั้งไว    โดยคณะกรรมการสถานศึกษาที่มีเจตคติที่ดี    จะมีสวนรวมสูงในการ
บริหารงานงานวิชาการงานงบประมาณ  และงานบริหารทั่วไป  โดยความสัมพันธอยางมีนัยสําคญั
ทางสถิติที่ระดับ .01 ยกเวนดานบริหารงานบุคลากรที่มีความสัมพันธอยางไมมีนยัสําคัญทางสถิติ ซ่ึง
สอดคลองกับ  อนงค  พัฒนจักร (2535 : 50) ที่กลาวไววา อุปสรรคที่เกิดจากหนวยงานของรัฐ  
ชุมชนและสังคมจะทําใหเกดิเจตคติที่ไมด ี  ซ่ึงจะทําใหเกิดความแตกแยกและสงผลตอการมีสวน
รวมในการทํางาน   

ผลการวิจัยปรากฏเชนนี้อาจจะเปนเพราะ         เจตคตหิรือความรูสึกที่มีตอการบริหาร
สถานศึกษาในแตละดานแตกตางกันทําใหการมีสวนรวมงานแตละดานแตกตางกันดวย สอดคลอง
กับแนวคิดของ   พิสิฐ  พษิณานนท  (2530 : 21)   ไดแสดงทัศนะไววา     มนุษยแตละคนมีความคิด  
ความสามารถ   ความฉลาด   ประสบการณ      และเจตคติแตกตางกันทําใหการใหความรวมมือใน
ดานใดดานหนึ่งแตกตางกัน   ทํานองเดยีวกัน  รอยพิมพ  นอยคนด ี (2535 : 11)  ที่กลาววา   เจตคติ
เปนความรูสึก    ความคิดเห็น         ความโนมเอียงของบุคคลที่จะปฏิบัติกจิกรรมใดกิจกรรมหนึ่งไปใน
ทิศทางเดียวกบัประสบการณที่มีหรือความชอบของแตละบุคคล       ดังที่  ชูชาติ    พวงสมจิตร  (2540 :  
บทคัดยอ)  ไดกลาวถึง   ปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการมีสวนรวมของชุมชนกับโรงเรียนวา   บุคคล
เปนปจจยัที่สําคัญที่ทําใหชุมชนมีเจตคติที่ไมดีตอโรงเรียน  เชน  ผูบริหารและครูขาดความสัมพันธ
อันดีกับชุมชน     บุคลากรฝายบริหารไมใหความสําคัญกับผูที่มามีสวนรวม        ผูบริหารไมอยูบริหาร
โรงเรียน   จําบุคคลที่ชวยเหลือโรงเรียนไมได    ทํางานโดยไมปรึกษาหารือ   ไมเรงแกปญหาความ
ขัดแยงกับชุมชน    ครูมีทัศนคติไมดีตอชุมชน    ประพฤติตัวไมเหมาะสม     และกีดกันการเขามามี
สวนรวมของคนในชุมชน           เหลานี้ลวนเปนสาเหตุของการมีเจตคติหรือความรูสึกที่ไดดีตอ
สถานศึกษา   ดังนั้นสถานศกึษาจะตองสงเสริมสนับสนุนในการสรางความสัมพันธ       ความรูสึก
ที่ดีระหวางสถานศึกษากับคณะกรรมการสถานศึกษา  เพราะคณะกรรมการสถานศึกษาที่มีเจตคติที่
ดีจะมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาสูงตามไปดวย 

4.  ปญหาและขอเสนอแนะการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา   ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  พบวาปญหาสวนใหญของคณะกรรมการสถานศึกษาคือการไมมีความรู  
ความเขาใจในบทบาทหนาทีข่องตนเอง สอดคลองกับผลการวิจัยของ สุรีย สิงหเจริญ (2545 : บทคัดยอ)       
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ที่ไดศึกษาสภาพและปญหาการปฏิบัติงาน  ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน   สังกัดกรม
สามัญศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทราพบวาปญหาการปฏิบัติงานและมีสวนรวมของคณะกรรมการสถาน 
ศึกษาขั้นพื้นฐาน  คือขาดความรูความเขาใจบทบาทหนาที่ของตนเอง  สอดคลองกับ  ชาญวิทย   
ยิกุสังข  (2545 : บทคัดยอ)    ที่ไดศกึษาสภาพและปญหาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวดัชุมพร  พบวาปญหาของคณะกรรมการ
สถานศกึษา คือขาดความรูความเขาใจในบทบาทหนาที่ของตนเอง  สอดคลองกับ ชัญญา อภิปาลกุล 
และเรณู  คุปตัษเฐียร (http://www.matichon. co.th/matichon/matichon_detail.php?s_tag)     (เขาถึง   30   
ธันวาคม  2548)   ที่ไดทําการวิจัยเร่ือง    การพัฒนากระบวนการบริหารงานในรูปคณะ กรรมการใน
เขตพื้นที่และสถานศึกษา    พบวาคณะกรรมการสถานศึกษาขาดความรูความเขาใจในระบบการทํางาน
ของสถานศึกษา   ดังนั้นจึงไดเสนอแนะใหสถานศึกษาควรมีการจัดอบรมและพัฒนาเกี่ยวกับการมี
สวนรวมในการบริหารสถานศึกษาคณะกรรมการสถานศึกษา  ควรมีระบบการสรางขวัญกําลังใจ
และแรงจูงใจ และสถานศึกษาควรเปดโอกาส ใหเขามามีสวนรวมในทุกดาน 

จากผลการวิจยัเร่ือง   การมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  อําเภอสะเดา  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสงขลา  เขต 3   ซ่ึงพบวา 
สถานภาพสวนบุคคล วุฒิการศึกษา  ขนาดของสถานศึกษา  และประสบการณของคณะกรรมการ
สถานศึกษา สงผลตอการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา ผลการวิจัยนาจะเปนประโยชนตอ
หนวยงานทางการศึกษา  ผูบริหารสถานศึกษา  เกี่ยวกับการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยจดัใหมกีารประชุมสัมมนาทบทวนภารกิจ บทบาท
หนาที่และแนวทางในการปฏิบัติงานรวมกันในการบรหิารสถานศึกษา  เพื่อใหการจัดการศกึษาได
อยางมีประสิทธิภาพ  เปนไปตามเจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิ  พ.ศ.  2542  และ
ที่แกไขเพิ่มเตมิ  (ฉบับที่ 2)  พ.ศ.  2545 ตอไป 
 

ขอเสนอแนะ 
 

ผลจากการวิจยัเร่ือง  การมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถาน 
ศึกษาขั้นพืน้ฐาน    อําเภอสะเดา   สํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาสงขลา  เขต 3   ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ
สําหรับหนวยงานที่เกีย่วของกับการจัดการศึกษา  ดังนี้ 

1.  จัดการอบรมใหความรู     ทัศนศึกษาดูงานเกีย่วกบัภารกิจและบทบาทหนาที่ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   เพื่อใชเปนแนวทางในการมสีวนรวมในการบริหารสถาน 
ศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ   
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2.  ควรจัดกจิกรรมตาง ๆ   เพื่อสรางเจตคติ  ความสัมพันธอันดีระหวางสถานศึกษา
และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   

 3.  ผูบริหารสถานศึกษาควรเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   ทุก
คนเขามามีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา   เพื่อใหการจัดการศกึษามีคุณภาพและเปนไปตาม
เจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบบัที่2)  พ.ศ. 2545   

 
 

ขอเสนอแนะในการทําวิจัยตอไป 
 

ผลจากการวิจยัเร่ือง  การมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถาน 
ศึกษาขั้นพืน้ฐาน    อําเภอสะเดา   สํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาสงขลา  เขต 3   ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ
การทําวิจยัในครั้งตอไป  ดังนี้ 

1.  ศึกษาองคประกอบที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษาโดยการมีสวนรวม
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   

2.  รูปแบบของการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาโดยการมีสวนรวมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 


