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บทที่  5 

สรุปผล  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 
 
 

การวิจยัเร่ือง    การมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน   อําเภอสะเดา   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสงขลาเขต   3   มีรายละเอียดสามารถ
สรุปผล ไดดังนี้ 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 

1.  เพื่อศึกษาระดับการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา   ของคณะกรรมการสถาน 
ศึกษาขั้นพืน้ฐาน  อําเภอสะเดา  สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาสงขลา  เขต 3      

2.  เพื่อเปรียบเทียบการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา          ของคณะกรรมการสถาน 
ศึกษาขั้นพืน้ฐาน   อําเภอสะเดา   สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาสงขลา   เขต 3   ระหวางประเภทของ
คณะกรรมการสถานศึกษาตางกัน  วุฒิการศกึษาตางกนั  ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดตางกนัและ
ประสบการณในการอบรมตางกัน 

3.  เพื่อศึกษาความสัมพันธดานความรูและเจตคติ ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
กับการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา    ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน    อําเภอสะเดา   
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสงขลา   เขต 3    

4.  เพื่อศึกษาปญหาขอเสนอแนะ    ในการปรับปรุงการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา 
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   อําเภอสะเดา    สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสงขลา   เขต  3   
 

ความสําคัญของการวิจัย 
 

ผลจากการวิจยัคร้ังนี้  เปนประโยชนตอผูบริหารสถานศึกษา หนวยงานทางการศึกษา  
ตลอดจนบุคลากรที่เกี่ยวของ เพื่อเปนขอมูลพื้นฐานในการบริหารการศึกษาและเปนแนวทางในการ
พัฒนาการมีสวนรวมในการดําเนินงาน      เพื่อบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน อําเภอสะเดา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสงขลา เขต 3      
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สมมติฐานการวิจัย 
 

จากการศึกษาเอกสาร  งานวิจัยที่เกีย่วของ    และจากกรอบแนวคดิในการวิจยั  ผูวิจยั
จึงตั้งสมมติฐานการวจิัย  ดังนี้   

1.  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ทีป่ระเภทของคณะกรรมการสถานศึกษาตางกัน
มีระดับการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาแตกตางกนั 

2.  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   ที่แตงตั้งจากบคุคลที่มีคุณวฒุิการศึกษา
ตางกันมีระดับการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาแตกตางกัน 

3.  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ทีแ่ตงตั้งจากบุคคลที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา
ที่มีขนาดตางกนัมีระดับการมสีวนรวมในการบริหารสถานศึกษาแตกตางกัน 

4.  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ที่แตงตั้งจากบคุคลที่มีประสบการณในการ
อบรมตางกันมีระดับการมสีวนรวมในการบริหารสถานศึกษาแตกตางกัน 

5.  ความรูเกี่ยวกับบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน    มีความ 
สัมพันธตอการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา 

6.  เจตคติเกีย่วกับการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน        มคีวาม 
สัมพันธตอการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา 
 

ประชากร 
 

ประชากรที่ใชในการวิจัย   ไดแก    คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน    อําเภอสะเดา  
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสงขลา   เขต   3   ปการศึกษา   2548   มีทั้งหมด  38   สถานศึกษาเปน
สถานศึกษาทีม่ีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 15  คน  จํานวน  13  สถานศึกษา  และสถานศึกษา 
ที่มีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  9  คน จํานวน 25  สถานศึกษาโดยศึกษาจากประชากรทั้งหมด  
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีทั้งหมด   420   คน  จําแนกไดดงันี้ 

 

1. ผูบริหารสถานศึกษา  จํานวน  38  คน 
2. ผูแทนครู   จํานวน   38  คน 
3. ผูแทนผูปกครองนักเรียน  จาํนวน   38  คน 
4. ผูแทนศิษยเกา  จํานวน   38  คน  
5. ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  จํานวน  38  คน 
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6. ผูทรงคุณวุฒิ  จํานวน  141  คน 
7. ผูแทนองคกรชุมชน  จํานวน   38  คน 
8. ผูแทนพระภิกษุสงฆหรือผูแทนองคศาสนา  จํานวน  51  คน 

 
เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 

เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวจิัยคร้ังนี้มี  2  ชุด  ไดแกแบบสอบถาม  
(Questionnaire)  และแบบสมัภาษณ   ที่ผูวจิัยไดสรางขึ้นโดยศึกษาแนวคิดจากเอกสารและงานวจิัย
ที่เกี่ยวของ  

ชุดที่  1  แบบสอบถาม  (Questionnaire)  โดยแบงไดเปน  5   ตอน  คือ 
ตอนที่  1   สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม    ลักษณะของแบบสอบถาม

เปนแบบเลือกตอบ (checklist) เพื่อทราบถึงตัวแปรที่กําหนดในการศึกษา  คือสถานภาพของผูตอบ
แบบสอบถาม 

ตอนที่  2  เปนแบบทดสอบความรูชนิดตอบถูกหรือผิด   เกี่ยวกับบทบาท
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยคณะกรรมการ
สถานศึกษา  พ.ศ.  2543  จํานวน  4   ดาน   คือ   การบริหารงานวิชาการ    การบริหารงานงบประมาณ  
การบริหารงานบุคลากร   และการบริหารงานงานทั่วไป 

ตอนที่  3   เปนแบบทดสอบเจตคติของลิเคิรท   (Likert’s  Scale)  กําหนดเปน 
5 ระดับ   เปนการวัดเจตคติเกีย่วกับการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน    ตามระเบยีบกระทรวงศึกษาธกิารวาดวยคณะกรรมการสถานศึกษา พ.ศ. 2543  
จํานวน  4  ดาน คือ  การบริหารงานวิชาการ  การบริหารงานงบประมาณ  การบรหิารงานบุคลากร
และการบริหารงานทั่วไป 

ตอนที่  4   เปนแบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา  (rating  scale)   5  
ระดับ  ประกอบดวยคําถามเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา    ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยคณะกรรมการสถานศึกษา  พ.ศ.  
2543   จํานวน  4  ดาน  คือ  การบริหารงานวิชาการ  การบริหารงานงบประมาณ  การบริหารงาน
บุคลากรและการบริหารงานทั่วไป 

ตอนที่  5  เปนแบบสอบถาม ชนิดปลายเปด  (Open-ended  questionnaire)   
ประกอบ ดวยคําถามเกี่ยวกบัปญหาขอเสนอแนะ  ในการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาของ
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและเปนคาํถามปลายเปด 
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ชุดที่  2  คือ  แบบสัมภาษณ  ผูวิจัยใชการสมัภาษณ  ผูวิจยัใชการสัมภาษณแบบเจาะลึก 
(in-depth  interview)  โดยวธีิการสุมจากกลุมตัวอยาง  

 
การเก็บรวบรวมขอมูล   
 

การเก็บรวบรวมขอมูล        ในการศึกษาการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  อําเภอสะเดา   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสงขลา  เขต  3  
ผูวิจัยดําเนินการตามขั้นตอน  ดังนี ้

1.  ขอหนังสือแนะนําตัวผูวิจยัจากบณัฑิตวทิยาลัย   มหาวทิยาลัยราชภัฏสงขลา    เพื่อ
ขอความรวมมอืจากผูบริหารสถานศึกษา  อําเภอสะเดา   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสงขลา เขต 3  

2.  ผูวิจัยสงแบบสอบถามถึงโรงเรียนดวยตนเอง   หลังจากสงแบบสอบถามแลวจะไป
รับแบบสอบถามคืน 

3. นําแบบสอบถามที่ไดรับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณแลวดําเนินการวิเคราะห  
สรุปผลตามขั้นตอนของการวิจัย 

4.  สัมภาษณและบันทึกพรอมกับบันทึกแถบบันทึกเสียงควบคูกัน     เพื่อตรวจสอบ
ความถูกตองของขอมูลเพิ่มเติมและความสมบูรณของขอมูลที่ไดรวบรวมมาแลวทั้งหมด 

 

สรุปผลการวิเคราะหขอมลู 
 

จากการวิเคราะหขอมูลจากการศึกษา    การมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  อําเภอสะเดา   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสงขลา  เขต  3   
สรุปผลการวิจัยแบงได   4  ตอน ดังนี้   
 

1.   ผลการวิเคราะหการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถาน 
ศึกษาขั้นพื้นฐาน   
 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  อําเภอสะเดา  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
สงขลา  เขต 3 มีการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง   คณะ 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษามากที่สุดคอื    ผูบริหาร
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สถานศึกษา    ผูแทนครู     ผูทรงคุณวุฒ ิ  ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน    ผูแทนศษิยเกา     ผูแทน
พระภกิษหุรือองคกรศาสนา    ผูแทนองคกรชุมชน  และผูแทนผูปกครองนักเรียนมีสวนรวมนอยที่สุด 

เมื่อพิจารณารายดานพบวาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมในการ
บริหารสถานศึกษามากที่สุดคือ    การบริหารงานทั่วไป    รองลงมาคือการบริหารงานวิชาการ   การ
บริหารงานบุคลากร  และมีสวนรวมดานการบริหารงานงบประมาณนอยที่สุด 
 

2.  ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาของคณะ 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ระหวางตัวแปรประเภทคณะกรรมการสถานศึกษา วุฒิการศึกษา    
ขนาดของสถานศึกษาท่ีปฏิบตัิงาน  และประสบการณในการอบรม 

 
2.1  คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน  อําเภอสะเดา  สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

สงขลา  เขต  3  ที่ประเภทของคณะกรรมการสถานศกึษาตางกนั  มีสวนรวมในการบรหิารสถานศึกษา
ในภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01    เมื่อเปรียบเทียบรายรายคูพบวา  
ผูบริหารสถานศึกษามีสวนรวมในการบริหารสูงกวาทุกกลุม    อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05   
สวนคณะกรรมการสถานศึกษากลุมอื่น ๆ     มีสวนรวมในการบรหิารสถานศกึษาแตกตางกันอยางไม
มีนัยสําคัญทางสถิติ 

2.2  คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน  อําเภอสะเดา  สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา
สงขลา  เขต  3  ที่วุฒิการศกึษาตางกนั   มีสวนรวมในการบริหารสถานศกึษาในภาพรวมแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายดานพบวาคณะกรรมการสถานศึกษาที่มวีุฒิ
การศึกษาปรญิญาตรีหรือสูงกวา มีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาสูงกวาคณะกรรมการ
สถานศึกษาที่มีวุฒิการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรีในทกุ ๆ ดาน  โดยดานการบรหิารงานงบประมาณ
และการบรหิารงานบคุลากรมีสวนรวมสูงกวาอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .001 ดานการบริหารงาน
วชิาการมีสวนรวมสูงกวาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  และการบริหารงานทั่วไปมีสวน
รวมสูงกวาอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ  .05     

2.3  คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน  อําเภอสะเดา  สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา
สงขลา     เขต  3     ที่ขนาดสถานศกึษาที่ปฏิบัติงานตางกนั          มีสวนรวมในการบรหิารสถานศกึษา
ในภาพรวมแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณารายดานพบวา คณะกรรมการ
สถานศึกษาที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีนักเรียนไมเกิน 300  คน  มีสวนรวมสูงกวาในดานการ
บริหารงานทั่วไปอยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  สวนดานอืน่ ๆ  มีสวนรวมในการบริหาร
แตกตางกนัอยางไมมีนัยสําคญัทางสถิติ 
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2.4  คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน  อําเภอสะเดา  สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา
สงขลา  เขต  3  ที่ประสบการณในการอบรมตางกนั   มีสวนรวมในการบริหารสถานศกึษาในภาพรวม
แตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 เมื่อพิจารณารายดานพบคณะกรรมการสถานศกึษา
ที่เคยผานการอบรมมีสวนรวมสูงกวาคณะกรรมการสถานศึกษาที่ไมเคยผานการอบรมในทุก ๆ  ดาน  
โดยดานการบริหารงานงบประมาณและงานบุคลากร  มสีวนรวมสูงกวาอยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่
ระดับ  .001   ดานการบริหารงานทั่วไปมสีวนรวมสูงกวาอยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05  และ
การบริหารงานวิชาการมีสวนรวมในการบริหารสูงกวาอยางไมมีนยัสําคัญทางสถิติ 

 
3.   ผลการศึกษาความสัมพนัธดานความรูและเจตคติกับการมีสวนรวมในการบริหาร

สถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน   
 

3.1  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   มีความรูเกีย่วกับบทบาทหนาที่ของคณะ 
กรรมการสถานศึกษาในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง     เมื่อพิจารณาพบวาผูบริหารสถานศึกษามี
ความรูเกี่ยวกบับทบาทหนาที่สูงที่สุด   รองลงมาคือผูทรงคุณวุฒิ    ผูแทนครู    ผูแทนองคกรชุมชน    
ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน    ผูแทนพระภิกษหุรือองคกรศาสนา     ผูแทนศิษยเกา    และต่ํา
ที่สุดคือผูแทนผูปกครองนักเรียน   

3.2 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีเจตคติเกีย่วกับการมีสวนรวมในการ
บริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง       เมื่อพิจารณาพบวาผูแทนองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินมเีจตคติตอการมีสวนรวมในการบริหารสถานศกึษาสูงทีสุ่ด      รองลงมาคือผูแทนครู   
ผูแทนศิษยเกา ผูแทนองคกรชุมชน  ผูบริหารสถานศึกษา  ผูทรงคุณวุฒิ   ผูแทนผูปกครองนักเรียน    
และต่ําที่สุดคอืผูแทนพระภกิษุหรือองคกรศาสนา   

3.3  ความสัมพันธดานความรูเกีย่วกับบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศกึษา  กบั
การมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา ในภาพรวมมคีวามสัมพันธอยางมีนัยสําคญั ทางสถิติที่
ระดับ .05 โดยความรูเกี่ยวกบัการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษา มีความสัมพันธกับการ
บริหารงานวิชาการและงานงบประมาณอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และงานบริหารทั่วไปมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 สวนดานบรหิารงานบคุลากรทีม่ีความสัมพนัธอยางไมมีนยัสําคัญทางสถิต ิ

3.4  ความสัมพันธดานเจตคติเกีย่วกบัการมีสวนรวม  ของคณะกรรมการสถานศึกษากับ
การมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา    ในภาพรวมมีความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  
.01 โดยเจตคติเกี่ยวกับการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษามีความสัมพันธกับการบริหารดาน
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การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ และการบริหารงานทั่วไปอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ  .01  สวนดานบริหารงานบุคลากรที่มีความสัมพันธอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

 
4.  ปญหาและขอเสนอแนะการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน   
 

4.1  ปญหาในการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา    ของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน   

4.1.1  คณะกรรมการสถานศึกษาขาดความรูความ  ความเขาใจในบทบาทหนาที่
ในการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา 

4.1.2  คณะกรรมการสถานศึกษา     มีเจตคติตอการมีสวนรวมในการบรหิาร
สถานศึกษายังไมดีเทาที่ควร 

4.1.3  ความสัมพันธระหวางคณะกรรมการสถานศึกษาและโรงเรียน    ยังไมดี
เทาที่ควร 

4.1.4  สภาพเศรษฐกิจ   คณะกรรมการสถานศึกษาจะตองประกอบอาชีพ  ทําใหไมมี
เวลาในการปฏิบัติหนาที ่

4.1.5  คณะกรรมการสถานศึกษาขาดทักษะในการปฏิบัติงานรวมกับผูอ่ืน 
4.1.6   ระบบราชการไมเอื้ออํานวยตอการบรหิารจัดการโดยคณะกรรมการ

สถานศึกษา   เพราะไมมีอํานาจในการบังคบับัญชา    
4.1.7  คณะกรรมการสถานศึกษาสวนใหญเขาสูตําแหนงโดยการรองขอของ

สถานศึกษา             
4.2  ขอเสนอแนะในการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา      ของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   สามารถแยกเปนรายดานไดดังนี ้
4.2.1  การบริหารงานวิชาการ    สามารถสรุปไดดังนี ้
          1)  ควรชี้แจงใหมีความรูเกี่ยวกับระบบจัดการศึกษาหลักสูตรและการ

จัดการเรียนการสอน 
2)  ควรใหขอมูล    จัดหาเกีย่วกับภูมิปญญาทองถ่ิน   แหลงเรียนรูมาชวย

สนับสนุน เกีย่วกับการจัดการเรียนการสอน 
3)  สถานศึกษาควรเปดโอกาสในคณะกรรมการสถานศึกษาหรือชุมชน

เขาไปมีสวนในการเสนอแนะเกีย่วกับหลักสูตรหรือการจัดการเรียนการสอน 
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4)   ควรใหความรูเกี่ยวกับระบบการประกันคุณภาพการศึกษาใหกับ
คณะกรรมการสถานศึกษาไดเขาใจ   

4.2.2  การบริหารงานงบประมาณ    สามารถสรุปไดดังนี้ 
          1)  คณะกรรมการสถานศึกษาควรมีสวนรวมในการจัดทําแผนการใชจาย

งบประมาณ 
2)  สถานศึกษาควรแจงการใชจายงบประมาณใหคณะกรรมการ

สถานศึกษาทราบ       
3)  ควรมีสวนรับรูในการจัดซ้ือจัดจางของสถานศึกษา    
4)   ควรแตงตัง้คณะกรรมการสถานศึกษาเปนคณะกรรมการในการ

ตรวจสอบเกีย่วกับการใชจายงบประมาณ    
5)  ควรมีสวนรวมในการระดมทรัพยากรเพื่อจัดหาทนุในการพัฒนา

คุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา 
4.2.3  การบริหารงานบุคลากร    สามารถสรุปไดดังนี ้
          1)  ควรมีสวนรวมในการวิเคราะหสภาพปญหาความตองการกําลังคนของ

สถานศึกษาและเสนอขออัตรากําลังไปยัง  อ.ก.ค.ศ.เขตพืน้ที่     
2)  ควรมีสวนรวมในการใหความรูแกบุคลากรที่เขามาปฏิบัติงานใหมใน

สถานศึกษา 
3)   ควรเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน    เสนอแนะ

เกี่ยวกับแนวปฏิบัติของบุคลากรภายในสถานศึกษา   
4)   ควรมีสวนรวมในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
5)   ควรมีสวนรวมในการคัดเลือกบคุลากรที่มีผลงานดีเดน 
6)   ควรมีสวนรวมในการมอบขวัญและกําลังใจใหแกบุคลากร 

4.2.3  การบริหารงานบริหารทั่วไป    สามารถสรุปไดดังนี้ 
          1)   ควรมีสวนรวมวิเคราะหจดุเดนจดุดอยสถานศกึษา  

2)   ควรมีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย  วิสัยทัศนของสถานศึกษา 
3)   ควรมีสวนรวมในการจัดทําแผนงานของสถานศึกษา    
4)   ควรมีสวนรวมในการประชาสัมพันธผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 
5)   ควรมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมเพื่อระดมทุนในการพฒันาสถานศึกษา 
6)   ควรมีสวนรวมในการสงเสริมพัฒนาความสามารถ และรวมแกปญหา

ตาง ๆ  ของนักเรียน   
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อภิปรายผล   
 

จากสรุปผลการวิจัย  การมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถาน 
ศึกษาขั้นพืน้ฐาน   อําเภอสะเดา   สํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาสงขลา   เขต 3   มปีระเด็นสําคัญ
นํามาอภิปรายผลไดดังนี ้

1.  การมีสวนรวมในการบรหิารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
อําเภอสะเดา    สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสงขลา  เขต 3     โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับ
ปานกลาง    ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ  พิทักษ   จอมเมือง  (2541 : บทคัดยอ)  ที่ไดศึกษาการ
ปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการโรงเรียนประถมศึกษา       สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาจงัหวัดตรัง  พบวาระดับผลการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการโรงเรียน   
โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง       สอดคลองกับผลการวิจัยของ    ชูศักดิ์   ชาญชาง    (2543 : 
บทคัดยอ)  ไดศึกษา  พฤติกรรมของผูบริหารที่สงผลตอการมีสวนรวมของคณะกรรมการโรงเรียน
ประถมศึกษา   สังกัดสํานักงานการประถมศกึษาจังหวดันครปฐม  พบวา  การมีสวนรวมตามบทบาท
ของคณะกรรมการโรงเรียนอยูในระดับปานกลาง   สอดคลองกับผลการวิจัยของ ปราโมทย  กิ่งแกว  
(2544 : บทคัดยอ)     ทีไ่ดศึกษาเปรียบเทยีบการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา         ของคณะ 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดภูเก็ต    พบวาระดับการมี
สวนรวมในการบริหารสถานศึกษา  ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน    โดยภาพรวมอยูใน
ระดับปานกลาง  สอดคลองกบัผลการวิจัยของ วิทยา   แสงจันทร  (2544 : บทคัดยอ)  ไดศึกษา  สภาพ
การมีสวนรวมและความตองการมีสวนรวมในการตัดสนิใจในงานบริหารวิชาการ     โรงเรยีนประถม 
ศึกษาของครูผูสอน   สังกดัสาํนักงานการประถมศกึษาจังหวดัหนองคาย     พบวาครูผูสอนมีสวนรวม
ในการตัดสินใจในงานบรหิารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา       ในภาพรวมและรายดานอยูใน
ระดับปานกลาง       สอดคลองกับผลการวจิัยของ สุรีย   สิงหเจริญ  (2545 : บทคัดยอ)    ที่ไดศึกษา
สภาพและปญหาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถาน ศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดกรมสามัญศึกษา 
จังหวดัฉะเชิงเทรา      พบวาระดับการปฏบิัติงานและมสีวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน   โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง       สอดคลองกับผลการวจิัยของ  ชาญวทิย   ยิกุสังข  
(2545 : บทคัดยอ)          ที่ไดศึกษาสภาพและปญหาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา  
ขั้นพื้นฐาน   สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดชุมพร    พบวาระดับปญหาการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง      สอดคลองกับ
ผลการวิจัยของ   มนตรี  พรผล (2546 : บทคัดยอ)  ที่ไดศึกษากระบวนการมีสวนรวมในการพัฒนา
คุณภาพการศกึษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญ
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ศึกษา   จังหวดัพังงา  พบวาระดับการมีสวนรวมในการจดัการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน     โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง      สอดคลองกับผลการวิจยัของ   กมลชัย   คีรีศรี 
(2546 : บทคัดยอ)   ที่ไดศกึษาการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน   โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวดัประจวบคีรีขันธ  พบวาระดับการมี
สวนรวมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน     โดยภาพรวมอยูในระดับ
ปานกลาง   สอดคลองกับผลการวจิยัของ  ชัญญา อภิปาลกุล และ เรณ ู  คุปตัษเฐียร 
(http://www.matichon.co.th/matichon/matichon_detail.php?s_tag)    (เขาถึง  30  ธันวาคม  2548)   
ที่ไดทําการวิจัยเร่ือง      การพัฒนากระบวนการบริหารงานในรูปคณะกรรมการในเขตพื้นที่และ
สถานศึกษา     พบวากระบวนการบริหารงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน    ดานการ
บริหารงานวิชาการมีความเหมาะสมอยูในระดับปานกลาง 

อยางไรก็ตามผลการวิจัยนีไ้มสอดคลองกับผลการวิจัยของ    กิตติชัย  เมืองมา   (2540 : 
บทคัดยอ)      ที่ไดศึกษาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการศึกษาการศาสนาและการวัฒนธรรม 
จังหวดัเชยีงราย   ผลการวิจัยพบวา  คณะกรรมการศึกษาการศาสนาและการวัฒนธรรมปฏิบัติงาน
อยูในระดับคอนขางมาก   ไมสอดคลองกับผลการวิจยัของ  ชูชาติ   พวงสมจิตร  (2540 : บทคัดยอ)  
ที่ไดทําการศึกษา      ปจจยัทีส่งเสริมและปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการมีสวนรวมของชุมชนกับโรงเรียน
ประถมศึกษา   ในเขตปริมณฑลกรุงเทพมหานคร       พบวาบคุคลเขามามีสวนรวมอยูในระดับมาก  
ไมสอดคลองกับผลงานวิจัยของ  ศิริกาญจน   โกสุมภ  (2542  : บทคัดยอ)  ไดศกึษาการมีสวนรวมของ
ชุมชนและโรงเรียนเพื่อการจดัการศึกษาขัน้พื้นฐาน   พบวาคณะกรรมการโรงเรียนมีบทบาทในการ
ดําเนินกิจกรรมตาง ๆ  ของโรงเรียนอยูในระดับมาก      นอกจากนี้ผลการวิจัยของ    ชัญญา    อภิปาลกุล   
และเรณู   คุปตัษเฐียร   (http://www.matichon.co.th/ matichon/matichon_detail.php?s_tag)    (เขาถึง  30  
ธันวาคม 2548)    ที่ไดทําการวิจัยเร่ือง การพัฒนากระบวนการบริหารงานในรูปคณะกรรมการในเขต
พื้นที่และสถานศึกษา      แมจะพบวากระบวนการบริหารงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน            
ดานการบริหารงานวิชาการจะมีความเหมาะสมอยูในระดับปานกลาง     แตยังมีความตองการแกไขและ
ตองพัฒนาอยูในระดับมาก  ไดแก    การรวมประชุมจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาและแผนปฏิบัติการของ
สถานศึกษา      การสนับสนุนใหครูไดรับการพัฒนาวิจยัการจัดกระบวนการเรียนรูอยางหลากหลายและ
ตอเนื่อง      และสงเสริมปรับปรุงและพัฒนาใหมีระบบประกันคุณภาพการศึกษาระดับสถานศึกษา 

ผลการวิจัยปรากฏเชนนี้อาจจะเปนเพราะ       การมีสวนรวมในการจัดการศึกษาอาจจะ
เปนเรื่องคอนขางใหม  ซ่ึงไดกําหนดไวในมาตรา 29  หมวด 4 แนวการจัดการศกึษาพระราชบญัญัติ
การศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.  2542      และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)    พ.ศ.  2545     ซ่ึงสอดคลองกับ  
ประกอบ    คณุารักษและคณะ  (2532 : 8)     ที่ใหความเห็นวา        การสงเสริมการมีสวนรวมของ
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ประชาชนหรอืองคกรทองถ่ินในการจัดการศึกษาดอยกวาเรื่องอื่น    เพราะอาจจะเปนเรื่องคอนขาง
ใหมในระบบการจัดการศกึษาของไทย        ที่จะใหประชาชนหรือองคกรทองถ่ินเขามารับผิดชอบ
ดําเนินการ      นอกจากนั้นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอยูในรูปแบบขององคคณะบุคคล    
ซ่ึงไมมีอํานาจในการบังคับบัญชาหรือส่ังการ ใหคณะกรรมการสถานศึกษาและสถานศึกษาปฏิบัติ
ภารกิจใหสําเรจ็ไดโดยงาย       ถึงแมวาจะมีระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาขั้นพื้นฐาน  พ.ศ.  2543    ไดกําหนดแนวทางปฏิบัติ    อํานาจหนาทีใ่นการบริหารจดั
การศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษาไวอยางชัดเจน    แตระเบยีบไมไดกําหนดอาํนาจควบคูไวกับ
บทบาทหนาทีด่ังกลาว ทําใหมติที่ประชุมหรือคําสั่งของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไมมี
ผลในทางบังคับ (ปราโมทย  กิ่งแกว  2544 : 97)      การมอบหมายภารกิจใหบุคคลหรือคณะบุคคลที่
รับผิดชอบจะตองมอบหมายสิทธิและอํานาจควบคูใหดวยเสมอ   หรือ  ผูบริหารสถานศึกษาอาจจะ
เปนสาเหตุประการหนึ่งที่เปนอุปสรรคตอการมีสวนรวมในการจดัการศึกษา         ผูบริหารไมเปด
โอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน          เขามามีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา     
นอกจากนี้       การคัดเลือกคณะกรรมการสถานศึกษาไมเปนไปตามหลักเกณฑทีว่างไวตามระเบียบ
กระทรวงศกึษาธิการวาดวยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  พทุธศักราช  2543   เพราะอาจ
คิดวาสถานศึกษาเปนผูผูกขาดการจัดการศึกษาแตเพียงผูเดียว  (รุง   แกวแดง  2541 : 169)     หรือ
อาจจะเปนเพราะปญหาดานเศรษฐกิจ   การประกอบอาชีพที่หลากหลายของคณะกรรมการสถานศึกษา   
มีภารงานหลักทําใหไมมีเวลาในการทําหนาที่  ไมมีเวลาในการรวมประชุม  (สายพณิ  เชื้อชูชาติ 
2541 : บทคัดยอ)   ซ่ึงสอดคลองกับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  (2547 : 21 - 22)  
ที่กลาวไววา  ปญหาและอปุสรรคในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการโรงเรียนคือไมมีเวลาใหกบั
โรงเรียน  เพราะมีภารกจิสวนตัวมาก     และสาเหตุประการสําคัญคือคณะกรรมการสถาน ศึกษาขั้น
พื้นฐานขาดความรูความเขาใจในบทบาทหนาที่ของตนเอง   ตามที่   สุรัฐ  ศิลปอนันต (2525 : 83)   
กลาวไววา   การทํางานโดยคณะบุคคลนั้น   หากผูปฏิบัติไมเขาใจในบทบาทหนาที่ของตนดีจะทํา
ใหผลงานที่เกดิขาดประสิทธิภาพได    ซ่ึงจากงานวิจยัสวนใหญแลวพบวา     คณะกรรมการสถาน 
ศึกษาขั้นพืน้ฐานขาดความรูความเขาใจในระบบการทํางานของสถานศึกษาและไมรูบทบาทหนาที่
ของตนเอง  เกี่ยวกับการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา  (สายพิณ เชื้อชูชาติ 2541 : บทคัดยอ,   
สุรีย   สิงหเจรญิ  2545 : บทคัดยอ,  ชาญวิทย  ยกิุสังข  2545 : บทคัดยอ,  มนตรี พรผล 2546 : บทคัดยอ,  
กมลชัย   คีรีศรี 2546 : บทคัดยอ,  รุงเรือง  สุขาภิรมย  2548, ชัญญา อภิปาลกุล และเรณู  คุปตัษเฐียร 
http://www.matichon.co.th/matichon/matichon_detail.php?s_tag  เขาถึง  30  ธันวาคม 2548)   
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2.  เปรียบเทียบการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถาน 
ศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีประเภทของคณะกรรมการสถานศึกษา  วุฒิการศึกษา  ขนาดของสถานศึกษาที่
ปฏิบัติงาน  และประสบการณในการอบรมแตกตางกัน 

2.1  ผลการเปรียบเทียบการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา  ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ระหวางประเภทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยในภาพรวมมี
ความแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานที่ไดตั้งไว  ผูบริหาร
สถานศึกษามสีวนรวมในการบริหารสูงกวาทุกกลุม   อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   สวนตัว
แทนกลุมอื่น ๆ   มีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา        แตกตางกนัอยางไมมีนยัสําคัญทางสถิติ    
สอดคลองกับผลการวิจัยของ  ชูศักดิ์  ชาญชาง  (2543 : บทคัดยอ)  ไดศึกษา พฤติกรรมของผูบริหาร
ที่สงผลตอการมีสวนรวมของคณะกรรมการโรงเรยีนประถมศึกษา   สังกดัสํานกังานการประถมศกึษา
จังหวดันครปฐม  พบวาพฤติกรรมของผูบริหารโรงเรียน    อยูในระดบัมากทุกดาน   ทั้งในภาพรวม
และแยกรายดาน สอดคลองกับผลการวิจยัของ  ปราโมทย  กิ่งแกว  (2544 : บทคัดยอ)     ที่ไดศึกษา
เปรียบเทียบการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาจงัหวัดภูเก็ต โดยเปรียบเทยีบการมีสวนรวมของคณะ กรรมการสถานศึกษา     
พบวาแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่  .01     และผูบริหารสถานศึกษามีสวนรวมในการบริหาร
สูงกวาทุกกลุม     สอดคลองกับผลการวิจยัของ   กมลชยั  คีรีศรี  (2546 : บทคัดยอ)   ที่ไดศึกษาการมี
สวนรวมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนในสังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศกึษาจังหวดัประจวบคีรีขันธ    พบวาระดับการมีสวนรวมในการจดัการศึกษาของคณะ 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน     โดยเปรียบเทียบการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษา  พบวา
แตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 และผูบริหารสถานศึกษามสีวนรวมในการบริหารสูงกวา
ทุกกลุม   สอดคลองกับผลการวิจัยของ   ชาญวิทย   ยิกุสังข   (2545 : บทคัดยอ)    ที่ไดศึกษาสภาพและ
ปญหาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา
จังหวดัชุมพร โดยเปรยีบเทียบการปฏิบัติหนาที่ของคณะ กรรมการสถานศึกษา พบวาแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .01 และผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติหนาที่สูงกวาทุกกลุม และ
สอดคลองกับผลการวิจัยของ  มนตรี  พรผล  (2546 : บทคัดยอ)  ที่ไดศกึษากระบวนการมีสวนรวมใน
การพัฒนาคุณภาพการศกึษา  ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกดั
กรมสามัญศึกษา   จังหวดัพงังา  โดยเปรียบเทียบกระบวนการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษา   
พบวาแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่  .05  

อยางไรก็ตามผลการวิจัยนีไ้มสอดคลองกับผลการวิจัยของ    สายพณิ  เชื้อชชูาติ   
(2541 : บทคดัยอ)     ไดวิจยัเรื่องการศกึษาสภาพและปญหาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการศึกษา



122 

โรงเรียนประถมศึกษา   สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยเปรียบเทียบบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการ
สถานศึกษา   พบวาไมแตกตางกัน  และไมสอดคลองกับผลการวิจัยของ  มนัส  เสียงสลัก (2544 : 
บทคัดยอ)   ไดศึกษาปญหาการดําเนินงานตามหนาที่ของคณะกรรมการกลุมโรงเรียนประถมศึกษา        
สังกัดสํานักงานการประถมศกึษาจังหวดัภูเก็ต        พบวาปญหาการดําเนินงานตามหนาที่ของคณะ 
กรรมการกลุมโรงเรียนประถมศึกษาไมแตกตางกัน  

ผลการวิจัยปรากฏวาคณะกรรมการสถานศึกษาที่เปนผูบริหารมีสวนรวมในการ
บริหารมากกวาคณะกรรมการสถานศึกษากลุมอื่นๆ  ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจยัของ ชูศักดิ์  ชาญชาง  
(2543 : บทคัดยอ)  ปราโมทย  กิ่งแกว  (2544 : บทคัดยอ)   และชาญวิทย   ยิกุสังข   (2545 : บทคัดยอ)      
ที่พบวา  ผูบริหารสถานศึกษามีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา      มากกวาคณะกรรมการสถานศึกษา
กลุมอื่น ๆ  ที่เปนเชนนี้อาจจะเปนเพราะ     คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนผูบริหารเปน
ผูที่มีหนาที่รับผิดชอบโดยตรง       มีความรูความสามารถในการบริหารจดัการ     มภีาวะความเปนผูนาํ    
มีประสบการณ     เขาใจและเหน็ถึงความสําคัญของการมีสวนรวมในการจัดการศกึษา       เปนผูที่มี
สวนไดสวนเสียในการจัดการศึกษาโดยตรง        และตามพื้นฐานหนาที่การงานที่รับผิดชอบอยูแลว   
ซ่ึงสอดคลอง   แคมปเบลล   (Cambell  อางถึงใน ธีรวุฒิ  ประทุมนพรัตน  และคณะ 2529 : 86)  ที่กลาว
ไววา  ผูนําจะตองเปนผูที่มีความรูความรับผิดชอบสูงและชอบแสวงหาความรับผิดชอบ    ตองฝกทักษะ
ในการรับผิดชอบ       และมีความเชื่อมั่นในตนเองที่จะรับผิดชอบงานตาง ๆ     สอดคลองกับ    ธงชัย  
สันติวงษ   (2539 : 430)   ทีก่ลาวไววา  บทบาทหนาที่ในการทํางานที่แตกตางกันเปนสาเหตุที่ทําให
การรับขอมูล  ขาวสาร  และการตีความ    การแปลความหมายแตกตางกันไป        ดังนั้นอาจเพราะดวย
เหตุนี้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนผูบริหาร เปนผูที่มีสวนรวมในการบริหารสถาน 
ศึกษามากกวาตัวแทนคร ู  ผูทรงคุณวุฒิ  ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน   ผูแทนผูปกครอง ผูแทน
ศิษยเกา   ผูแทนองคกรชุมชน  และพระภกิษุหรือผูแทนองคกรศาสนา   อนึ่งผลการวจิัยในครั้งนี้พบวา   
การบริหารงานบุคลากรผูบริหารสถานศึกษาและผูแทนครูจะมีสวนรวมไมแตกตางกัน      แตจะ
แตกตางกนัในกลุมคณะกรรมการสถานศึกษากลุมอื่น ๆ  ทั้งนี้อาจเปนเพราะการบริหารงานบุคลากร
มีสวนเกีย่วของโดยตรงกับผูบริหารสถานศึกษาและครู     

2.2  ผลการเปรียบเทียบการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา  ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  จําแนกตามวฒุิการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใน
ภาพรวมมีความแตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานที่ไดตั้งไว    
โดยคณะกรรมการสถานศึกษาที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรีหรือสูงกวามีสวนรวมมากกวาคณะกรรมการ
สถานศึกษาที่มวีุฒิการศึกษาต่าํกวาปริญญาตรีในทุก ๆ ดาน   ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจยัของ  ประสงค   
ชูจิตร  (2541 : บทคัดยอ)  ไดศึกษาเรื่อง   ศักยภาพและการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา
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เกษตรภาคใต  พบวาคณะกรรมการสถานศึกษาที่มวีฒุิการศึกษาตางกัน มีผลการปฏิบัติงานโดย
ภาพรวมและรายดานแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.5 สอดคลองกับผลการวิจัยของ  
ชาญวิทย ยิกสัุงข (2545 : บทคัดยอ) ทีไ่ดศึกษาสภาพและปญหาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดชุมพรโดยเปรียบเทียบการปฏิบัติ
หนาที่ของคณะกรรมการสถานศกึษาที่มีวฒุิการศกึษาตางกัน   พบวา แตกตางกนัอยางมีนยัสําคัญทาง
สถิติที่  .05  สอดคลองกับผลการวิจัยของ  กมลชัย  คีรีศรี (2546 : บทคัดยอ)  ที่ไดศกึษาการมีสวน
รวมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   โรงเรียนในสังกดัสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาจังหวดัประจวบคีรีขันธ    พบวาคณะกรรมการสถานศึกษาที่มีวฒุิการศึกษาตางกนั  
มีผลการปฏิบัติงานโดยภาพรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคญัทางสถติิที่ระดับ  0.5      

อยางไรก็ตามผลการวิจัยนี ้  ไมสอดคลองกับผลการวิจยัของ    ประจกัษ    ลุนราศรี   
(2524 : บทคัดยอ)    ไดศกึษาเรื่อง        การปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ สถานศึกษาประจําโรงเรียน
ประชาบาล       สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน   เมื่อเปรียบเทยีบตามตัวแปรวุฒิการศึกษา  
ผลปรากฏวาไมแตกตางกนั    ไมสอดคลองกับผลการวิจยัของ  พิมพศิริ นาประเสริฐ (2543 : บทคัดยอ)    
ไดศึกษาเรื่อง     ทัศนะของผูบริหารโรงเรียนเกีย่วกับบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาจําแนก
ตามตัวแปรวฒุิการศึกษาผลปรากฏวาไมแตกตางกนั   ไมสอดคลองกับผลการวิจยัของมนตรี  พรผล 
(2546 : บทคัดยอ)          ทีไ่ดศึกษากระบวนการมีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของคณะ 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา    สังกัดกรมสามัญศึกษา    จังหวัดพังงา  โดย
เปรียบเทียบกระบวนการมสีวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษา จาํแนกตามตวัแปรวุฒิการศึกษา  
ผลปรากฏวาไมแตกตางกนั 

ผลการวิจัยปรากฏเชนนี้อาจจะเปนเพราะ    คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
อําเภอสะเดา     สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสงขลา  เขต  3       ที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรีหรือสูง
กวามีสวนรวมมากกวา   คณะกรรมการสถานศึกษาที่มวีฒุิการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรีในทุก ๆ ดาน         
ซ่ึงสอดคลองกับ   พิสิฐ  พิษณานนท (2530 : 21)  ที่กลาวไววา  มนุษยแตละคนหากมีความรู   ความ 
สามารถ  ความฉลาด  เจตคติ  หรือส่ิงแวดลอมรอบตัวแตกตางกนั      จะทําใหมนษุยมีความคดิและ
การปฏิบัติงานที่แตกตางกนัออกไป     สอดคลองกับสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ 
(2527 : 31)  ที่กลาวไววา  การมีคุณวุฒิทางการศึกษาสูงทาํใหการแสดงบทบาทของบุคคลหนักแนนขึ้น       
มีความมั่นใจและเขาใจในการปฏิบัติมากขึ้น      ดังนั้นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีการ 
ศึกษาระดับปริญญาตรีหรือสูงกวา         จึงมีสวนรวมมากกวาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ที่มีการศึกษาต่าํกวาระดับปรญิญาตรี 
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2.3  ผลการเปรียบเทียบการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา  ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  จําแนกตามขนาดของสถานศึกษาท่ีปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน โดยในภาพรวมมคีวามแตกตางกันอยางไมมีนยัสําคัญทางสถิติ ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐาน
ที่ไดตั้งไว   สอดคลองกับผลการวิจัยของ    ลําเพย   เย็นมนัส  (2542 : บทคัดยอ)  ไดศึกษาบทบาทของ
คณะกรรมการโรงเรียนประถมศึกษาในทัศนะของผูบริหารโรงเรียน  สังกัดสํานักงานการประถม 
ศึกษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  พบวาบทบาทของคณะกรรมการโรงเรียนประถมศึกษาจําแนก
ตามขนาดสถานศึกษาสวนมากไมมีความแตกตางกัน  สอดคลองกับผลการวิจัยของ  มนตรี พรผล  
(2546 : บทคัดยอ) ที่ไดศกึษากระบวนการมีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา  ของคณะ 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดพังงา  โดย
เปรียบเทียบกระบวนการมสีวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาจําแนกตามตวัแปรขนาดของ
สถานศึกษาผลปรากฏวาไมแตกตางกนั 

อยางไรก็ตามผลการวิจัยนี ้     ไมสอดคลองกับผลการวิจัยของ   วิทยา  แสงจนัทร 
(2544 : บทคัดยอ)  ไดศกึษา  สภาพการมีสวนรวมและความตองการมีสวนรวมในการตัดสินใจในงาน
บริหารวิชาการโรงเรยีนประถมศึกษาของครูผูสอน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจงัหวัดหนองคาย  
พบวา   ครูผูสอนในโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน   มีความตองการมีสวนรวมในการตัดสินใจในการ
บริหารงานวิชาการ    และการประชุมอบรมทางวิชาการแตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่  .05   
ไมสอดคลองกับผลการวิจยัของ  ชาญวิทย  ยิกุสังข  (2545 : บทคัดยอ)  ที่ไดศึกษาสภาพและปญหา
การปฏิบัติ งานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  สังกดัสํานกังานการประถมศึกษาจังหวดั
ชุมพร    โดยเปรียบเทียบการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาที่มีขนาดตางกัน      พบวา
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่  .05    ไมสอดคลองกับผลการวิจัยของ     กมลชัย    คีรีศรี   
(2546 : บทคัดยอ)  ที่ไดศกึษาการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน     โรงเรียนในสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดประจวบคีรีขันธ           พบวาคณะ 
กรรมการสถานศึกษาที่ปฏิบตัิงานในโรงเรยีนที่มีขนาดตางกัน มีสวนรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่  .05        

จากผลการวิจยั คณะกรรมการสถานศึกษาที่ปฏิบัติงานอยูในสถานศกึษาที่มีขนาด
ตางกันมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาแตกตางกนัอยางไมมีนัยสําคญัทางสถิติ    แตเมื่อพิจารณา
รายดานพบวา การมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษานักเรยีนไมเกิน   
300    คน   มีสวนรวมในการบริหารงานทั่วไป    มากกวาคณะกรรมการสถานศึกษาที่ปฏิบัติงานอยูใน
สถานศึกษาที่มนีักเรียน 300  คนขึ้นไป  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .01  ผลการวิจยัปรากฏ
เชนนี้อาจจะเปนเพราะ  งานบริหารทั่วไปสวนใหญจะเปนเรื่องของงานสนับสนุน  การดูแลอาคาร
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สถานที่    พัฒนาสภาพแวดลอม   การระดมทรัพยากร    การประชาสมัพันธ   เปนตน   นอกจากนัน้
สถานศึกษาขนาดดังกลาวมปีญหาเกี่ยวกับการขาดแคลนบุคลากร          ขาดแคลนงบประมาณและ
ความพรอมดานอื่น ๆ      จําเปนตองขอความชวยเหลือจากคณะกรรมการสถานศึกษา    ทําใหคณะ 
กรรมการสถานศึกษาที่มนีักเรียนไมเกิน   300  คน     เขามามีสวนรวมในการบริหารงานทั่วไปมากกวา
แตอยางไรก็ตาม            ในภาพรวมพบวาการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ   ผลการวิจัยปรากฏเชนนี้อาจเปนเพราะ   ความรูความสามารถ     บุคลิกภาพของ
ผูบริหารอาจเปนเหตุผลหนึ่ง       ที่ทําใหคณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา
ไมตางกัน  สอดคลองกับแนวคิด  รุง  แกวแดง  (2543 : 278 - 279)   ที่กลาววา  ผูบริหารยุคใหมตองเปน 
ผูประสานชุมชนที่ดี    เปนผูอํานวยความสะดวกที่เชี่ยวชาญและมีวิสัยทัศนกวางไกล    เพราะผูบริหาร
เปนผูนําในการบริหารจัดการศึกษา   จึงทาํใหขนาดของสถานศึกษาไมทําใหการมีสวนรวมของคณะ 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอสะเดา สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาสงขลา เขต 3 ไมแตกตางกัน 

2.4  ผลการเปรียบเทียบการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา  ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จําแนกตามประสบการณในการอบรม  ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน   โดยในภาพรวมมคีวามแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถิติระดับ  .01    ซ่ึงเปนไปตาม
สมมติฐานที่ไดตั้งไว       เมื่อพิจารณาพบวาคณะกรรมการสถานศึกษาที่เคยผานการอบรมมีสวน
รวมสูงกวาคณะกรรมการสถานศึกษาที่ไมเคยผานการอบรมในทุก ๆ ดาน  สอดคลองกับผลการวจิัย
ของวิทยา   แสงจันทร  (2544 : บทคัดยอ)  ไดศึกษา  สภาพการมีสวนรวมและความตองการมีสวนรวม     
ในการตัดสนิใจในงานบริหารวิชาการ     โรงเรยีนประถมศึกษาของครูผูสอน   สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดหนองคาย        พบวาครูที่มีประสบการณตางกันมีสภาพการมีสวนรวมและมี
ความตองการมีสวนรวมในดานอื่นๆ  แตกตางกัน  สอดคลองกับผลการวิจัยของ  ชาญวิทย   ยิกุสังข  
(2545 : บทคัดยอ)      ที่ไดศึกษาสภาพและปญหาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน  สังกดัสํานักงานการประถมศึกษาจังหวดัชุมพร โดยเปรียบเทยีบการปฏิบัติหนาที่ของคณะ 
กรรมการสถานศึกษาที่มีประสบการณตางกัน   พบวาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่  .05    

ผลการวิจัยปรากฏเชนนี้อาจจะเปนเพราะ    คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
อําเภอสะเดา     สํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาสงขลา   เขต  3      สวนใหญเขารับการอบรมสัมมนา
เกี่ยวกับบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน      มีโอกาสไดแลกเปลี่ยนความรู
ความคิดเหน็     ตลอดจนระดมความคิดในการพัฒนาสถานศึกษาโดยภาพรวม      ซ่ึงสอดคลองกับ  
พนัส  หันนาคนิทร (2525 : 6)  ไดกลาวไวสรุปไดวา  การอบรมเปนสวนสําคัญในการพัฒนามนุษย   
ทั้งนี้เพราะคนที่มีการศึกษาสูงหรือไดรับการศึกษามากจะมีโอกาสที่ไดรับการเรียนรูส่ิงตาง ๆ    ได
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มากกวาคนทีม่ีการศึกษานอย  ดวยเหตุนีจ้ึงทําใหคณะกรรมการสถานศึกษาที่ผานการอบรมมีสวน
รวมมากกวาคณะกรรมการสถานศึกษาทีย่ังไมไดผานการอบรมในทุก ๆ ดาน 

3.   ความสัมพนัธของความรูและเจตคติกับการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

3.1   ความรูเก่ียวกับบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  อําเภอ 
สะเดา สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาสงขลา  เขต 3 โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  ซ่ึงสอดคลอง
กับพิทักษ  จอมเมือง  (2541 : บทคัดยอ) ที่ไดศกึษาการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่ของคณะ 
กรรมการโรงเรียนประถมศกึษา   สังกัดสาํนักงานการประถมศึกษาจังหวัดตรัง  พบวาปญหาในการ
ปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่คือ   คณะกรรมการโรงเรียนไมมีความรู    ไมเขาใจบทบาทหนาที่ของ
ตนเอง   สอดคลองกับผลการวิจัยของ  สายพิณ   เชือ้ชูชาติ   (2541 : บทคัดยอ) ไดวิจยัเร่ืองการศกึษา
สภาพและปญหาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการศึกษาโรงเรยีนประถมศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร     
พบวาปญหาของการปฏิบัติงานของคณะกรรมการโรงเรียนคือ ไมมีความรูความเขาใจในบทบาทหนาที่
ของคณะกรรมการโรงเรียน   สอดคลองกับผลการวิจัยของ  นภาภรณ หะวานนท  และคณะ (2543)    
ไดวจิัยเร่ือง การศึกษาเงื่อนไขความสําเร็จในการดําเนนิงานของคณะกรรมการโรงเรียน โดยมีรายงาน
การวิจยัวาปญหาในการดําเนินงานของคณะกรรมการโรงเรียนคือ    ไมมีความรูเกี่ยวกับบทบาท
หนาที่ของตนเอง ดังนั้นตองมีการใหความรู     สรางกระบวนทัศนและความเขาใจที่ถูกตอง     เร่ือง
บทบาทดานการศึกษาของกรรมการโรงเรียน  สอดคลองกบัผลการวจิัยของ  สุรีย   สิงหเจรญิ  
(2545 : บทคัดยอ)  ที่ไดศึกษาสภาพและปญหาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน    สังกัดกรมสามัญศึกษา    จังหวดัฉะเชิงเทรา    พบวาปญหาการปฏิบัติงานและมีสวนรวม
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  คือขาดความรูความเขาใจบทบาทหนาที่ของตนเอง  
สอดคลองกับผลการวิจัยของ ชาญวิทย  ยกิุสังข  (2545 : บทคัดยอ)  ที่ไดศึกษาสภาพและปญหาการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวดัชุมพร 
พบวาปญหาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานคือ  ขาดความรูเกี่ยวกับบทบาท
หนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สอดคลองกับผลการวิจยัของ  ชัญญา  อภิปาลกุล และ
เรณู  คุปตัษเฐียร  (http://www.matichon.co.th/ matichon/matichon_detail.php?s_tag)   (เขาถึง  30  
ธันวาคม 2548) ที่ไดทําการวจิัยเร่ือง การพฒันา กระบวนการบริหารงานในรูปคณะกรรมการในเขต
พื้นที่และสถานศึกษา      พบวาคณะกรรมการสถานศึกษาขาดความรูความเขาใจในระบบการทํางาน
ของสถานศึกษา ไมรูบทบาทหนาที่ของตนเอง  จึงควรมีการจัดอบรมและพัฒนาเกี่ยวกับการบริหาร
สถานศึกษา  ซ่ึงไมสอดคลองกับผลการวจิัยของ  วาด  หนูมา  (2540 : บทคัดยอ)  ไดทําการวิจยั
เร่ือง  การศกึษาปจจยัและกระบวนการทีชุ่มชนมีสวนรวมในการพัฒนา   โรงเรียนประถมศึกษาที่มี
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ประสิทธิผลตอคุณภาพการศึกษา :  ศึกษาเปรียบเทียบเฉพาะกรณีโรงเรียนดีเดนรางวัลพระราชทาน
ในจังหวดัชัยนาทและอุทยัธานี    ผลการวิจัยพบวา  กรรมการศึกษาประจําโรงเรียน   มีความรูความ
เขาใจในบทบาทหนาที่ที่ตนรับผิดชอบเปนอยางดีเนื่องจากมีการประชุมคณะกรรมการศึกษาปละ  
4 – 5   คร้ัง    

ผลการวิจัยปรากฏเชนนี้อาจจะเปนเพราะ      การมีสวนรวมในการจัดการศึกษาอาจจะ
เปนเรื่องคอนขางใหม  ซ่ึงไดกําหนดไวในมาตรา 29  หมวด 4 แนวการจัดการศกึษาพระราชบญัญัติ
การศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.  2542  และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)    พ.ศ.  2545     ทําใหคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  อําเภอสะเดา  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสงขลา  เขต 3     มีขอจํากัดดาน
ความรูเกี่ยวกบับทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา  อาชีพประจําของคณะกรรมการสถาน 
ศึกษาอาจเปนสาเหตุทําใหไมมีเวลาที่จะศกึษาในบทบาทหนาที่       นอกจากนัน้เนื้อหาความรูที่เปน
ดานวิชาการ     คณะกรรมการสถานศึกษาจะไมใหความสนใจเทาที่ควรแตจะใหความสนใจในดาน
ปฏิบัติในการมีสวนรวมบริหารสถานศึกษามากกวา        แตอยางไรกต็ามคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน   อําเภอสะเดา   สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาสงขลา  เขต  3    มีประสบการณผานการอบรม
แตในเรื่องที่อบรมจะเปนเนือ้หาเกีย่วกับ ภาพลักษณสถานศกึษาที่คณะกรรมการสถานศึกษา
ตองการใหเปน  การสรางเครือขายคณะกรรมการสถานศึกษา  การทํางานเปนทีม  ไมไดลงลึกถึง
บทบาทหนาทีข่องคณะกรรมการสถานศกึษาอยางละเอยีด  ดวยเหตดุังกลาวจึงทําใหระดบัของความรู
ของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน  อําเภอสะเดา  สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาสงขลา  เขต 3   
จึงอยูในรับระดับปานกลาง  มีคะแนนเฉลี่ยที่ 11.4381   จากแบบทดสอบ  20  คะแนน   

3.2  เจตคติเก่ียวกับการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา   ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   อําเภอสะเดา  สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาสงขลา  เขต 3    โดยภาพรวม
อยูในระดับปานกลาง   ซ่ึงสอดคลองกับ  รุง  แกวแดง (2541 :169) ทีก่ลาวไววามีผูบริหารและครู
จํานวนมากทีม่ีแนวคดิวา   หนาที่จัดการศึกษาเปนหนาที่ของสถานศึกษา    ดังนั้นชาวบานสวน
ใหญจึงคิดวาสถานศึกษาเปนผูผูกขาดการจัดการศึกษาแตเพียงผูเดยีว    ทําใหไมมคีวามรูสึกที่ตอง
เขามารวมในการจัดการศึกษา    แตไมสอดคลองกับวาด  หนูมา  (2540 : บทคัดยอ)  ไดทําการวจิัย
เร่ือง  การศกึษาปจจัยและกระบวนการทีชุ่มชนมีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียนประถมศึกษาที่มปีระ
สิทธิ ผลตอคุณภาพการศึกษา  :  ศึกษาเปรียบเทยีบเฉพาะกรณีโรงเรียนดเีดนรางวัลพระราชทาน    ใน
จังหวดัชัยนาทและอุทัยธานี    ผลการวิจยัพบวา   กรรมการศึกษาประจําโรงเรียนมีความรูสึกที่ดีมี
ความเขาใจเปนอยางดกีับโรงเรียน โรงเรียนเนนการสรางความสัมพันธอันดีกับชุมชน  กรรมการ 
ศึกษา      และผูปกครองนักเรียนสวนใหญมีความพรอมที่จะเสียสละและอุทิศเวลาใหกับโรงเรียน  
และเหน็ความสําคัญของการศึกษาเลาเรียนของนักเรียน 
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ผลการวิจัยปรากฏเชนนี้อาจจะเปนเพราะ     คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
อําเภอสะเดา    สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสงขลา  เขต  3     มีความตองการเขามามีสวนรวมใน
การบริหารสถานศึกษา     ตองการเสนอแนะใหความชวยเหลือเกีย่วกับการบริหารจัดการศึกษา  
อยางไรก็ตามคณะกรรมการสถานศึกษาบางสวนยังมีความคิดวา       ผูบริหารไมเปดโอกาสใหทํา
หนาที่คณะกรรมการสถานศึกษาอยางเต็มที่      ไมจัดใหมีการประชมุ         ไมรับฟงความคิดเห็น
ขอเสนอแนะหรือบางครั้งรับฟงขอเสนอแนะในที่ประชุมแตไมไดปฏิบัติตามมติที่ประชุม  ผลการ
ดําเนินงานไมเปนไปตามมตทิี่ประชุม  ผูบริหารและครู บางสวนคิดวาการเขาไปมีสวนรวมในการ
บริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษา    เปนการกาวกายการทํางานทั้งของผูบริหารและครู   
ทําใหไมเปดโอกาสและขาดความมั่นใจในตัวคณะกรรมการสถานศึกษา       นอกจากนั้นที่มาของ
คณะกรรมการสถานศึกษาไมไดเปนไปตามระเบียบกระทรวงศึกษาธกิารวาดวย   คณะกรรมการสถาน 
ศึกษาขั้นพืน้ฐาน  พ.ศ.  2543  ที่สวนใหญมาจากการแตงตั้ง  ระบุชื่อโดยตรงจากสถานศึกษาทําให
การเขามาเปนคณะกรรมการสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาบางสวน ไมไดเปนไปดวย
ความเต็มใจ   ดวยเหตุผลดังกลาวทําใหเจตคติที่มีตอการมีสวนรวมอยูในระดับปานกลาง 

      3.3  ความสัมพันธของความรูเกี่ยวกับบทบาทหนาที่กับการมีสวนรวมในการ
บริหารสถานศึกษา   ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอสะเดา สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสงขลา  เขต 3 มีความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐาน
ที่ไดตั้งไว โดยคณะกรรมการสถานศึกษาที่มีความรูจะมสีวนรวมมากในการบริหารงานงานวิชาการ 
งานงบประมาณ  มีความสมัพันธอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีสวนรวมมากในการ
บริหารงานบรหิารทัว่ไป   มีความสัมพันธอยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเวนดานบริหารงาน
บุคลากรที่มีความสัมพันธอยางไมมีนัยสําคญัทางสถิติดังนั้น การที่คณะกรรมการสถานศึกษามีความรู
เกี่ยวกับการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษามากสงผลใหการมีสวนรวมมากตามไปดวย   

ผลการวิจัยปรากฏเชนนี้อาจจะเปนเพราะ คณะกรรมการสถานศึกษามีความรูที่
ตางกันอาจเนื่องมาจากไมมีความรูหรือ    ไดรับความรูเกีย่วกับบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถาน 
ศึกษาขั้นพืน้ฐาน    แตไมเขาใจในหนาทีแ่ละมีสวนรวมในแตละดานที่แตกตางกัน    หากทุกคนเขาใจ
บทบาทหนาทีข่องตนเองและสามารถแสดงบทบาทไดอยางถูกตองเหมาะสม    จะทําใหงานบรรลุ
เปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ  (นรีวรรณ  พรหมชุมและคณะ 2537 : บทคดัยอ )   ดังนั้นจะตอง
สงเสริมสนับสนุนในการใหความรูกับคณะกรรมการสถานศึกษา      เพราะคณะกรรมการสถาน ศึกษา  
ที่มีความรูจะมสีวนรวมในการบริหารสถานศึกษาสูงตามไปดวย         นอกจากนัน้ผลจากการวจิัยยังตัง้
ขอสังเกตไดวา      คณะกรรมการสถานศึกษาที่มีความรูไมไดมีสวนรวมในการบริหารงานบุคลากรสูง
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ตามไปดวย     ทั้งนี้อาจเปนเพราะงานการบริหารบุคลากรเปนทั้งศาสตรและศิลป   ตองอาศัยบุคคลที่มี
หลักจิตวิทยา  มีภาวะความเปนผูนํา   มนุษยสัมพันธ  จึงสามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนไดเปนอยางด ี

      3.4  ความสัมพันธของเจตคติเก่ียวกับการมีสวนรวม  กับการมีสวนรวมในการ
บริหารสถานศึกษา ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอสะเดา   สํานักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาสงขลา   เขต  3   มีความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ   .01     ซ่ึงเปนไปตาม
สมมติฐานที่ไดตั้งไว    โดยคณะกรรมการสถานศึกษาที่มีเจตคติที่ดี    จะมีสวนรวมสูงในการ
บริหารงานงานวิชาการงานงบประมาณ  และงานบริหารทั่วไป  โดยความสัมพันธอยางมีนัยสําคญั
ทางสถิติที่ระดับ .01 ยกเวนดานบริหารงานบุคลากรที่มีความสัมพันธอยางไมมีนยัสําคัญทางสถิติ ซ่ึง
สอดคลองกับ  อนงค  พัฒนจักร (2535 : 50) ที่กลาวไววา อุปสรรคที่เกิดจากหนวยงานของรัฐ  
ชุมชนและสังคมจะทําใหเกดิเจตคติที่ไมด ี  ซ่ึงจะทําใหเกิดความแตกแยกและสงผลตอการมีสวน
รวมในการทํางาน   

ผลการวิจัยปรากฏเชนนี้อาจจะเปนเพราะ         เจตคตหิรือความรูสึกที่มีตอการบริหาร
สถานศึกษาในแตละดานแตกตางกันทําใหการมีสวนรวมงานแตละดานแตกตางกันดวย สอดคลอง
กับแนวคิดของ   พิสิฐ  พษิณานนท  (2530 : 21)   ไดแสดงทัศนะไววา     มนุษยแตละคนมีความคิด  
ความสามารถ   ความฉลาด   ประสบการณ      และเจตคติแตกตางกันทําใหการใหความรวมมือใน
ดานใดดานหนึ่งแตกตางกัน   ทํานองเดยีวกัน  รอยพิมพ  นอยคนด ี (2535 : 11)  ที่กลาววา   เจตคติ
เปนความรูสึก    ความคิดเห็น         ความโนมเอียงของบุคคลที่จะปฏิบัติกจิกรรมใดกิจกรรมหนึ่งไปใน
ทิศทางเดียวกบัประสบการณที่มีหรือความชอบของแตละบุคคล       ดังที่  ชูชาติ    พวงสมจิตร  (2540 :  
บทคัดยอ)  ไดกลาวถึง   ปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการมีสวนรวมของชุมชนกับโรงเรียนวา   บุคคล
เปนปจจยัที่สําคัญที่ทําใหชุมชนมีเจตคติที่ไมดีตอโรงเรียน  เชน  ผูบริหารและครูขาดความสัมพันธ
อันดีกับชุมชน     บุคลากรฝายบริหารไมใหความสําคัญกับผูที่มามีสวนรวม        ผูบริหารไมอยูบริหาร
โรงเรียน   จําบุคคลที่ชวยเหลือโรงเรียนไมได    ทํางานโดยไมปรึกษาหารือ   ไมเรงแกปญหาความ
ขัดแยงกับชุมชน    ครูมีทัศนคติไมดีตอชุมชน    ประพฤติตัวไมเหมาะสม     และกีดกันการเขามามี
สวนรวมของคนในชุมชน           เหลานี้ลวนเปนสาเหตุของการมีเจตคติหรือความรูสึกที่ไดดีตอ
สถานศึกษา   ดังนั้นสถานศกึษาจะตองสงเสริมสนับสนุนในการสรางความสัมพันธ       ความรูสึก
ที่ดีระหวางสถานศึกษากับคณะกรรมการสถานศึกษา  เพราะคณะกรรมการสถานศึกษาที่มีเจตคติที่
ดีจะมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาสูงตามไปดวย 

4.  ปญหาและขอเสนอแนะการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา   ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  พบวาปญหาสวนใหญของคณะกรรมการสถานศึกษาคือการไมมีความรู  
ความเขาใจในบทบาทหนาทีข่องตนเอง สอดคลองกับผลการวิจัยของ สุรีย สิงหเจริญ (2545 : บทคัดยอ)       
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ที่ไดศึกษาสภาพและปญหาการปฏิบัติงาน  ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน   สังกัดกรม
สามัญศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทราพบวาปญหาการปฏิบัติงานและมีสวนรวมของคณะกรรมการสถาน 
ศึกษาขั้นพื้นฐาน  คือขาดความรูความเขาใจบทบาทหนาที่ของตนเอง  สอดคลองกับ  ชาญวิทย   
ยิกุสังข  (2545 : บทคัดยอ)    ที่ไดศกึษาสภาพและปญหาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวดัชุมพร  พบวาปญหาของคณะกรรมการ
สถานศกึษา คือขาดความรูความเขาใจในบทบาทหนาที่ของตนเอง  สอดคลองกับ ชัญญา อภิปาลกุล 
และเรณู  คุปตัษเฐียร (http://www.matichon. co.th/matichon/matichon_detail.php?s_tag)     (เขาถึง   30   
ธันวาคม  2548)   ที่ไดทําการวิจัยเร่ือง    การพัฒนากระบวนการบริหารงานในรูปคณะ กรรมการใน
เขตพื้นที่และสถานศึกษา    พบวาคณะกรรมการสถานศึกษาขาดความรูความเขาใจในระบบการทํางาน
ของสถานศึกษา   ดังนั้นจึงไดเสนอแนะใหสถานศึกษาควรมีการจัดอบรมและพัฒนาเกี่ยวกับการมี
สวนรวมในการบริหารสถานศึกษาคณะกรรมการสถานศึกษา  ควรมีระบบการสรางขวัญกําลังใจ
และแรงจูงใจ และสถานศึกษาควรเปดโอกาส ใหเขามามีสวนรวมในทุกดาน 

จากผลการวิจยัเร่ือง   การมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  อําเภอสะเดา  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสงขลา  เขต 3   ซ่ึงพบวา 
สถานภาพสวนบุคคล วุฒิการศึกษา  ขนาดของสถานศึกษา  และประสบการณของคณะกรรมการ
สถานศึกษา สงผลตอการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา ผลการวิจัยนาจะเปนประโยชนตอ
หนวยงานทางการศึกษา  ผูบริหารสถานศึกษา  เกี่ยวกับการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยจดัใหมกีารประชุมสัมมนาทบทวนภารกิจ บทบาท
หนาที่และแนวทางในการปฏิบัติงานรวมกันในการบรหิารสถานศึกษา  เพื่อใหการจัดการศกึษาได
อยางมีประสิทธิภาพ  เปนไปตามเจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิ  พ.ศ.  2542  และ
ที่แกไขเพิ่มเตมิ  (ฉบับที่ 2)  พ.ศ.  2545 ตอไป 
 

ขอเสนอแนะ 
 

ผลจากการวิจยัเร่ือง  การมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถาน 
ศึกษาขั้นพืน้ฐาน    อําเภอสะเดา   สํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาสงขลา  เขต 3   ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ
สําหรับหนวยงานที่เกีย่วของกับการจัดการศึกษา  ดังนี้ 

1.  จัดการอบรมใหความรู     ทัศนศึกษาดูงานเกีย่วกบัภารกิจและบทบาทหนาที่ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   เพื่อใชเปนแนวทางในการมสีวนรวมในการบริหารสถาน 
ศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ   
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2.  ควรจัดกจิกรรมตาง ๆ   เพื่อสรางเจตคติ  ความสัมพันธอันดีระหวางสถานศึกษา
และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   

 3.  ผูบริหารสถานศึกษาควรเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   ทุก
คนเขามามีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา   เพื่อใหการจัดการศกึษามีคุณภาพและเปนไปตาม
เจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบบัที่2)  พ.ศ. 2545   

 
 

ขอเสนอแนะในการทําวิจัยตอไป 
 

ผลจากการวิจยัเร่ือง  การมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถาน 
ศึกษาขั้นพืน้ฐาน    อําเภอสะเดา   สํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาสงขลา  เขต 3   ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ
การทําวิจยัในครั้งตอไป  ดังนี้ 

1.  ศึกษาองคประกอบที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษาโดยการมีสวนรวม
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   

2.  รูปแบบของการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาโดยการมีสวนรวมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 


