
บทที่ 5 
การดํารงอยูของกลุมชุมชนทีเ่ขมแข็ง 

 
 โดยทั่วไปนั้นกลุมชุมชนที่เขมแข็งจะตองเปนองคกรที่สมาชิกพึ่งตนเองได คิดเองแกปญหาเอง 
ตัดสินใจเองได การพึ่งตนเองไดตองพึ่งตนเองไดอยางยั่งยืนและจําเปนอยางยิ่งที่ตองสรางกระบวนการ
เรียนรูที่มีประสิทธิภาพสูงสุด คือ กระบวนการเรียนรูเปนกลุมที่ทุกคนมีโอกาสชวยกันคิด ชวย
สรางสรรค และสิ่งที่ทําใหกระบวนการเรียนรู และกระบวนการกลุมเขมแข็งมั่นคงยิ่งขึ้นคือการมีวินัย 
สมาชิกของกลุมชุมชนตองมีวินัยในการควบคุมบังคับจัดการตนเอง และปญหาของตนเองใหได ตอง
มองการณไกล เพื่อใหการดําเนินการตอไปของกลุมไดรับผลประโยชน โดยมีผลตอบแทนเปน
แรงจูงใจ การศึกษาการดํารงอยูของกลุมชุมชนที่เขมแข็งในครั้งนี้ ผูวิจัยไดคัดเลือกเอากลุมตัดเย็บที่
นอนเด็กบานทาไทร หมูที่ 1 เทศบาลตําบลคลองแห อําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา มาทําการศึกษา 
ซ่ึงเปนการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ใชวิธีการสนทนากลุม (Focus Group) 
วิธีการสัมภาษณ แบบไมเปนทางการ วิธีการสังเกตแบบมีสวนรวมและไมมีสวนรวม ตลอดจนการ
บันทึกภาคสนาม และวิเคราะหขอมูลที่ไดโดยใชรูปแบบบรรยายเชิงวิเคราะห ตอจากนั้นจึงทํา
ผลสรุปขั้นสุดทาย ซ่ึงไดนําปรากฏการของสภาพทั่วไปของชุมชนเปนพื้นฐานในการวิเคราะห 
ตามลําดับดังนี้ 
  1.  กระบวนการดาํรงอยูของกลุมชุมชนที่เขมแข็ง ไดแก การจัดตั้งกลุม ความตองการ
ของสมาชิกในกลุม สภาพแวดลอมในการดํารงอยูของกลุม ความสัมพันธภายในกลุม การบริหาร
จัดการตลาด และทุน ผลประโยชนของกลุม 
 2.  ปจจัยที่มีผลตอกระบวนการดํารงอยูของกลุมชุมชนที่เขมแข็ง ประกอบดวย ปจจัยภายใน 
ไดแก บทบาทของผูนํากลุม ความรูความเขาใจในการดําเนนิกิจกรรมของกลุมชุมชน สังคมและวัฒนธรรม 
ความคาดหวังในผลประโยชน ปจจยัภายนอก ไดแก การสนับสนุนของหนวยงานรฐั องคกรพัฒนาเอกชน  
 3.  ปญหาและอุปสรรคที่มีตอกระบวนการดํารงอยูของกลุมชุมชนที่เขมแข็ง ไดแก ดาน
ตัวผูนํากลุม ดานตัวสมาชิกกลุม เงินทุน  
 4.  อภิปรายผลการศึกษา  
 ผลที่ไดจากการศึกษาวิเคราะหปรากฏดังตอไปนี ้
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1. กระบวนการดํารงอยูของกลุมชุมชนที่เขมแข็ง 
  
 กระบวนการดํารงอยู ของกลุ มชุมชนที่เขมแข็งไดแกการจัดตั ้งกลุมความตองการ
กอตั้งกลุมของสมาชิก สภาพแวดลอมในการดํารงอยูของกลุม ความสัมพันธภายในกลุมการบริหาร
จัดการตลาด และทุน ผลประโยชนของกลุม ดังนี้ 
 
 1.1   การจัดตั้งกลุม 
   กลุมอาชีพตัดเย็บที่นอนเด็กในชุมชนบานทาไทรไดจัดตั้งขึ้นในป พ.ศ. 2540 เกิด
จากแนวคิดของนายฉาด หลีอารัญ ซ่ึงตอมาไดเปลี่ยนชื่อเปน นายพงศกร หลีอารัญ และภรรยาคือ 
นางสุริยะ หลีอารัญ สาเหตุเนื่องมาจากขณะนั้น นางสุริยะ หลีอารัญ มีตําแหนงเปนประธานกลุม
แมบานเกษตรกรในชุมชนบานทาไทรที่เกิดใหมแหงนี้ หรือที่เรียกวาชุมชนบานทาไทร 2 หมูที่ 1 
เทศบาลตําบลคลองแห อําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา จากการที่ไดคลุกคลีกับสมาชิกกลุมแมบานทํา
ใหไดรูและเห็นปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้นกับสมาชิก ซ่ึงปญหาหลักสวนใหญ คือ การประสบปญหาใน
เร่ืองของการดํารงชีพ เพราะสมาชิกสวนใหญประกอบอาชีพการงานที่ไมมั่นคง บางคนวางงานรายไดที่
นํามาเลี้ยงครอบครัวไดมาจากหัวหนาครอบครัวเพียงฝายเดียว การที่เขามาอยูในเขตชุมชนใกลตัวเมือง
ตองประสบกับปญหาคาครองชีพสูงทําใหคาใชจายไมพอเล้ียงครอบครัว ปญหาดังกลาวนางสุริยะ 
ไดเลาให นายพงศกร รับรูอยูตลอด ทั้งสองจึงไดรวมกันคิดที่จะหาอาชีพเสริมใหกับกลุมแมบาน
เกษตรกร  
   นายพงศกร หลีอารัญ ไดเสนอแนวคิดวาควรจะสรางอาชีพเสริมใหกับกลุมแมบาน
เกษตรกร เพื่อสรางรายได และลดปญหาคาครองชีพ จึงไดนําแนวคิดนี้ไปปรึกษากับองคการบริหาร
สวนตําบลคลองแห และพัฒนากรอําเภอหาดใหญ ก็ไดรับการสนับสนุนดวยดีจากทั้งสองฝาย ซ่ึงทาง
องคการบริหารสวนตําบลคลองแหขณะนั้นก็มีโครงการที่จะสนับสนุนและสงเสริมการสรางรายได
ใหกับประชาชนอยูแลว สวนพัฒนากรอําเภอหาดใหญก็พรอมที่จะเขาไปฝกสอนและสรางอาชีพเสริม
ใหกับกลุมแมบานเกษตรกร โดยใหทางกลุมแจงไปวาตองการจะฝกอาชีพอะไรจะไดจัดวิทยากรไป
ใหความรู นายพงศกร และนางสุริยะ ไดนําขอมูลท่ีไดมาแจงใหกับกลุมแมบานเกษตรกรวาทาง
กลุมนาจะมีกิจกรรมอื่นเพื่อสรางเสริมรายไดใหกับสมาชิกกลุม เมื่อแจงเรื่องราวใหสมาชิกทราบก็ไดมี
สมาชิกบางสวนประมาณ 60 คน เห็นดวยวาทางกลุมสมควรจะมีอาชีพเสริม ซ่ึงสวนใหญจะเปน
บุคคลที่ประสบปญหาตามที่กลาวมา และอาศัยอยูในบริเวณที่ใกลเคียงกัน คนที่สนใจเหลานี้ไดมา
รวมกันหาแนวทางวาจะสรางรายไดเสริมใหเพิ่มขึ้นจากกิจกรรมอะไร ในระยะเริ่มแรกทางกลุมไม
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สามารถหาแนวทางเหลานี้ได ตอมาจึงไดไปขอความคิดเห็นจากองคการบริหารสวนตําบลคลองแห
ในขณะนั้นอีกครั้งหนึ่ง  ทางองคการบริหารสวนตําบลคลองแห    จึงไดชักชวนกลุมแมบานเกษตรกร 
 และกลุมอื่น  ๆ    ที่สนใจจะมีอาชีพเสริมโดยพาไปศึกษาดูงาน  ตามจังหวัดตาง   ๆ   เชน 
นครศรีธรรมราช สุราษฎรธานี นครราชสีมา และจังหวัดอื่น ๆ อีกหลายแหง เพื่อเปนการสงเสริมและ
สนับสนุนใหกลุมเกิดความคิดริเร่ิมในการดําเนินงาน ทุกครั้งทางกลุมแมบานเกษตรกรในชุมชน
บานทาไทร จะคัดเลือกตัวแทนเพื่อเดินทางไปศึกษาดูงาน และไดไปพบกับผลิตภัณฑตนแบบที่ทาง
กลุมสนใจจํานวนหลายชิ้น ทางตัวแทนกลุมจึงไดนํารูปแบบผลิตภัณฑเหลานั้นกลับมายังที่ทําการของ
กลุม ตอมาทางกลุมผูที่สนใจไดเรียกประชุมสมาชิกเพื่อสอบถามความคิดเห็น และหาขอสรุปวาควรจะ
เลือกรูปแบบใด โดยคํานึงถึงความเปนไปได และวัตถุดิบในการผลิตที่มีในทองถ่ิน ที่สามารถจัดหามา
ไดตลอดป  จากรูปแบบผลิตภัณฑจํานวน 10 กวาชิ้น ทางกลุมไดคัดเลือกเหลือเพียงชิ้นเดียวคือที่นอน
เด็กเล็กที่นํามาจากบานปลักควาย จังหวัดนครราชสีมา โดยมีเหตุผลวา ผลิตภัณฑอ่ืน ๆ นั้นลวนตอง
อาศัยวัตถุดิบจากภาคเกษตรกรรมทั้งนั้น จึงไมเหมาะสมกับกลุมที่เปนชุมชนที่หนาแนน และตั้งอยู
ติดกับเมืองใหญ ทางกลุมควรจัดหาวัตถุดิบที่ไดจากการสังเคราะห และหาซื้อไดทั่วไปตามทองตลาด 
อีกทั้งที่นอนเด็กเล็กนั้นเปนผลิตภัณฑดานการตัดเย็บมีความเหมาะสมกับกลุม เพราะสมาชิกบางคนมี
ความรู และความสามารถดานการตัดเย็บอยูแลว คงจะไมเปนเรื่องอยากที่จะรวมกันถายทอดการ
เรียนรูในการผลิตในเรื่องนี้นายพงศกร หลีอารัญ ประธานกลุม ไดเล็งเห็นวา 
 
 “...เหตุที่เราตองเลือก และใชเวลาในการตัดสินใจนานวาจะทําอะไรกันดีนั้นผมได 
 เสนอขอคิดเห็นใหทุกคนที่สนใจวาเราตองพิจารณาหลาย ๆ เร่ือง เร่ืองหลักคือวัตถุ 
 ดิบ ซ่ึงในชมุชนเราไมมีเลย ตองคิดใหไดวาเราจะเอาสิ่งเหลานั้นมาจากไหน แลวก็ 
 เร่ืองการลงมือปฏิบัติงานตองไมเปนการยุงอยากในการเรียนรู ถาทําไดเองหรือวา 
 เรียนรูกันเองไดก็ยิ่งดี...” 
 
   เหตุผลอีกประการหนึ่งที่กลุมสนใจรูปแบบผลิตภัณฑที่นอนเด็กเพราะขณะนั้น 
นายพงศกร หลีอารัญ ไดรวมกับคณะกรรมการหมูบานจัดตั้งศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานทาไทรขึ้นใน
หมูบาน เพื่อรับเอาเด็กเล็กในหมูบานมาอบรมเลี้ยงดู เปนการแบงเบาภาระของพอแม เพื่อใหไดมีเวลาใน
การประกอบอาชีพมากขึ้น ตอมาศูนยพัฒนาเด็กเล็กของหมูบานเริ่มมีชื่อเสียงไปทั่วประเทศ จนมี
หนวยงานทั้งภายในและตางประเทศเขามาศึกษาดูงานอยูตลอด ในป พ.ศ. 2540 บริษัทปโตรเลียมแหง
ประเทศไทยไดเขามาเยี่ยมชมศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และไดนําที่นอนเด็กมามอบใหกับทางศูนย ทางกลุมจึง
ไดนําเอาที่นอนเหลานั้นมาเปรียบเทียบกับตัวอยางที่นํามาจากบานปลักควาย ปรากฏวาผลิตภัณฑของ
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กลุมบานปลักควายนั้นมีคุณภาพที่ดีกวามาก ดังที่นายพงศกร หลีอารัญ ประธานกลุม ไดแสดงความคิดเห็น
ไววา 

 “...พอเราเปดศูนยเดก็เล็กขึน้ในหมูบาน ปรากฏวาไดผล มีเด็กมาเขาที่ศูนย
เพิ่มขึ้นเรื่อยๆ ในป พ.ศ. 2540 มีเด็กทั้งหมด 200 กวาคน พอดี บริษัท ปตท. 
เขามาเยี่ยมศูนยเด็กเล็กของเรานี้แหละ เขาเอาที่นอนเด็กมาใหกัน (มาใหดวย) 
ใชไดไมกี่วันกพ็ัง พอมาเทียบแลกับของบานปลักควายที่เราเอามารูสึกวาของ
เขาดีหวาตั้งลุย (ดีกวามาก)…” 
 

   เมื่อไดรูปแบบผลิตภัณฑมาแลวทางกลุมไดนําตนแบบผลิตภัณฑมาศึกษา 
และรวมแสดงความคิดเห็น สมาชิกสวนใหญเล็งเห็นวาผลิตภัณฑดังกลาวสามารถจําหนายไดแนนอน 
เพราะทางองคการบริหารสวนตําบลคลองแหรับปากวาจะรับซื้อเพื่อนําไปแจกจายใหกับศูนยพัฒนา
เด็กเล็กทุกแหงในพื้นที่ และยังเล็งเห็นวาสามารถนําออกจําหนายใหกับศูนยพัฒนาเด็กเล็กในเขต
พื้นที่อ่ืน ๆ ไดดวย ประกอบกับทางกลุมแมบานเกษตรกรมีสมาชิกหลายคนที่มีอาชีพตัดเย็บอยูกอน
แลว จะไดมาชวยกันฝกสอน ซ่ึงจะเปนการลดขั้นตอนในการศึกษาเรียนรูเร่ืองการตัดเย็บไดในระดับ
หนึ่ง จากนั้นทางกลุมเริ่มหาทุนเพื่อมาใชในการดําเนินกิจกรรมของกลุม สมาชิกบางสวนไดไปกูเงิน
จากกลุมออมทรัพย บางคนก็ลงทุนใหมเพิ่มเติม พอถึงตอนนี้มีสมาชิกที่สนใจจริงๆ มีเหลืออยูในกลุม
เพียง บางสวนเทานั้น ซ่ึงปรากฏวาเงินที่ใชในการลงทุนไมพอเพียงกับคาใชจาย เพราะกอนหนานี้ทาง
กลุมไดเสียเงินไปกับการลองผิดลองถูกไปเปนจํานวนมากในเรื่องนี้ประธานกลุมไดกลาวสอดคลอง
กับคณะกรรมการกลุม คือนางนางทัศนี สายงาม ที่กลาวไวตอนหนึ่งวา 
 
 “...เมื่อเราตกลงกันไดแลววาจะเอาผลิตภณัฑที่นอนเด็กเปนรูปแบบในการผลิต 
 เราก็เรียกสมาชิกมารวมกนัคิดวางแผนวาจะทํากนัอยางไร เร่ิมแรกทุกคนไดเสนอ 
 วาใหใชนุนบรรจุในที่นอน เพราะคิดวานุนสามารถหาไดตามพื้นที่รอบนอกชุมชน 
 ที่บานเดิมฉัน หรือวาสมาชิกคนอื่น ก็มี  อาจจะไมตองไปซื้อหามาจากทีอ่ื่น 
 แตพอทําเขาจริง ๆ แลวมันมปีญหาหลายเรือ่ง เวลาเอาใชนาน ๆ เขาก็สกปรก 
 เพราะวาถอดออกมาทําความสะอาดไมได เราหมดเงินทนุไปกับตรงนี้มาก 
 พอสมควร...” 
 
  การลองผิดลองถูกทําใหส้ินเปลืองเงินทุนไปเปนจํานวนมาก ดังนั้นประธานกลุม และ
คณะกรรมการกลุม จึงตองหาแหลงเงินทุนใหม โดยธนาคารออมสินไดปลอยเงินกูมาใหกับกลุม 
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คณะกรรมการกลุมจะตองเปนผูรับผิดชอบหนี้สินทั้งหมดเมื่อไดเงินทุนมาจึงไดเริ่มนํารูปแบบ
ผลิตภัณฑของบานปลักควายมาศึกษาวิเคราะหอีกครั้ง โดยการประชุมและเปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็น
เกี่ยวกับรูปแบบและวิธีการผลิตแลวใหสมาชิกในกลุมเริ่มตนผลิต ในตอนแรกนั้นการตัดเย็บทุกอยางจะ
ทําดวยมือเปนสวนใหญ เมื่อไดผลิตภัณฑแลวจึงสงไปใหทางศูนยพัฒนาเด็กเล็กในหมูบานทดลอง
ลองใช ปรากฏวาไดผลดี ตั้งแตนั้นมาทางกลุมก็ไดพัฒนารูปแบบ และวิธีการผลิตไปเรื่อย ๆ โดยได
ติดตอไปยังพัฒนากรอําเภอใหเขามาใหความรูในการดําเนินกิจกรรมกลุม และไดติดตอไปยังศูนย
สงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 11 จังหวัดสงขลา เขามาใหความรูเกี่ยวกับรูปแบบผลิตภัณฑ หลังจากนั้นก็ได
เร่ิมผลิตเพื่อสงจําหนายซ่ึงเปนสาเหตุใหกลุมเติบโตมาไดรองประธานกลุมคือนางสุริยะ หลีอารัญ 
ไดกลาวถึงเรื่องนี้ไววา 
 
 “...กวาเราจะมาถึงจุดนี้ไดตองอาศัยหลาย ๆ ฝายเขามาใหการชวยเหลือจากแรก ๆ 
 คือ อบต. คลองแห  ตอนหลังก็มาเปนเทศบาลตําบลคลองแห   ที่ดแูลกลุมเรามา 
 ตลอดก็สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอหาดใหญ      แตถาเรื่องรูปแบบนัน้ศูนยสง 
 เสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 11 จังหวัดสงขลา  ซ่ึงก็อยูในพื้นทีใ่กล ๆ   กับกลุมของเรา 
 เขาเขามาใหความรูในเรื่องรปูแบบ และวัสดุที่ใชทํา เขาแนะนําใหเราใชฟองน้ํา 
 แทนนุน ซ่ึงปรากฏวาไดผลดีมาก...” 
  
    สําหรับการคัดเลือกผูนํากลุมนั้นเนื่องจากสมาชิกสวนใหญเปนคนในชมุชนเดียวกนั 
มีความสัมพันธที่ดีและเปนเครือญาติกันเล็งเห็นวา นายพงศกร หลีอารัญ เปนคนที่ทํางานเพื่อประโยชน
ของชุมชนมาโดยตลอด เปนผูริเร่ิมจัดตั้งกลุมขึ้นมาทุกคนจึงตกลงกนัดวยความเตม็ใจใหเขามาเปน
ประธานกลุม เพราะเกดิจากการเล็งเหน็ถึงความสามารถในการตดิตอประสานงาน กับหนวยงานอืน่ ๆ 
ทั้งจากการที่เปนคนที่เสียสละเพื่อชุมชนและสวนรวมมาโดยตลอด ในเรื่องนี้สมาชิกกลุมหลายคนมี
ความคิดเหน็ไปในทิศทางเดยีวกับคณะกรรมการกลุมคือนางไหรหนับ ทองมาตร ที่ไดเล็งเห็นวา 
 

 “...บังแกเปนคนเกง ขยัน มีความเสียสละ แกรูจักคนมาก โดยเฉพาะกับ
ขาราชการประจํา และพวกนกัการเมืองทองถิ่น เวลาตดิตอกับหนวยงานตาง ๆ 
แกดําเนนิการไดรวดเร็ว สมาชิกในกลุมสวนมากเปนญาตกิันกเ็ลยลงความเหน็
ใหบังเปนประธานกลุม...” 
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    เห็นไดวาการที่สมาชิกกลุมตัดสินใจเลือกผูนํากลุมนั้นเกิดจากการที่สมาชิกกลุม
เล็งเห็นถึงความสามารถ ความเสียสละ และความผูกพันธในดานเครือญาติ 
           การกอตั้งกลุมเริ่มแรกมีผูสนใจจะเขารวมกลุมเปนจํานวนมากแตพอกอตั้งจริง ๆ 
มีสมาชิกที่เขารวมอยูเพียงบางสวนดังมีรายช่ือตอไปนี้ 
 
ตารางที่  2 แสดงรายชื่อสมาชิกกลุมอาชีพตัดเย็บทีน่อนเด็กบานทาไทร 
 

ท่ี ชื่อ-สกุล อายุ/ป 
1 นายพงศกร  หลีอารัญ 60 
2 นางสุริยะ   หลีอารัญ 53 
3 นายเดน   หมัดหมนั 53 
4 นางทัศนี   สายงาม 56 
5 นายเสกศกัดิ์  หลีอารัญ 31 
6 นางไรหนับ  ทองมาตร 28 
7 นายจรรยา   ขํานุรักษ  37 
8 นายดนัย   หลีอารัญ 22 
9 นางอุษณยี   กองนาค 19 

10 นางสิอารี   ขํานุรักษ 36 
11 นางสุรีพรย  แกลวกลาหาญ 43 
12 นางอาภร   บิลอาหลี 34 
13 นางดารุณี   สุขสวัส 26 
14 นางสุณ ี  ครุฑโคกกรวด 40 
15 นางถอดีเหยาะ หลีอารัญ 36 
16 นางอามีนะ  เหมมิน 20 
17 นายตะเหล็บ  สันบวชบ ู 39 
18 นายฉาว   หมัดหมนั 38 
19 นางรอดียะ  ดุกอุย 35 
20 นายปรีชา   ทองมาตร 34 

 
ท่ีมา:   สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา 2549 
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    ที่ผานมาทางกลุมมีการเคลื่อนไหวของกิจกรรมมาโดยตลอด เชน การออกรานตาม
สถานที่ตาง ๆ ที่ภาครัฐและภาคเอกชนจัดขึ้นในพื้นที่ 14 จังหวัดภาคใต ในป พ.ศ. 2546 ทาง
สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอหาดใหญไดประสานงานใหทางกลุมสงผลิตภัณฑเขาประกวด ทางกลุม
จึงไดตัดสินใจไดสงผลิตภัณฑเขาประกวดสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ (OTOP) และไดรับรางวัล
ระดับ 4 ดาว ซ่ึงแสดงใหเห็นถึงความมีศักยภาพของสินคาระดับประเทศที่พรอมจะไดรับการพัฒนา
เพื่อสงออก ตลอดระยะเวลาที่ดําเนินกิจกรรมแมวาจะประสบกับความสําเร็จ แตทางกลุมยังประสบ
กับปญหาในบางอยาง เชน เรื่องเครื่องจักร เรื่องการประเมินผล ตองอาศัยกรมการพัฒนาชุมชน 
และผูมีความรูจากภายนอกชุมชนมาดูแลให 
    เห็นไดวาการที่กลุมอาชีพตัดเย็บที่นอนเด็กบานทาไทรกอตั้งขึ้นมาไดนั้นสาเหตุ
มาจากสมาชิกทุกคนในกลุมมีอุดมการณและวิสัยทัศนรวม เห็นไดจากการที่สมาชิกในกลุม อันเปน
ทุนทางสังคมดั้งเดิมของกลุม และเปนเครื่องมือที่สําคัญชวยยึดเหนี่ยวสมาชิกในกลุม และความเปน
กลุมชุมชนที่เขมแข็งใหดํารงอยูไดในสังคม  การมีวิสัยทัศนรวมโดยเฉพาะวิสัยทัศนในการพัฒนา
ไปสูเปาหมายคุณภาพชีวิตที่ดีจึงเปนแรงจูงใจที่ทําใหทุกคนเกิดสํานึก และรวมในกิจกรรม 
 
 1.2   ความตองการของสมาชิก 
   การเขามาอยูรวมกันในชุมชนโดยเฉพาะชุมชนที่มีความหนาแนนนั้นมักจะประสบ
กับปญหาหลายดาน กลุมอาชีพตัดเย็บที่นอนเด็กในชุมชนบานทาไทรก็หนีปญหาเหลานี้ไมพน จาก
การศึกษาพบวาสมาชิกทั้งหมดของกลุมจะเปนชาวมสุลิมที่ยายถ่ินมาจากที่อ่ืนหลายแหง การศึกษา
โดยภาพรวมของสามชิกอยูในระดับประถมศึกษาตอนตนและตอนปลาย สวนคณะกรรมการกลุม
การศึกษาอยูในระดับอนุปริญญา ในชุมชนที่เกิดใหมบริเวณสะพานดํา หมูที่ 1 บานทาไทรนั้น เมื่อ
มีประชาชนมาอาศัยรวมกันมาก ๆ ก็เริ่มมีปญหาในการประกอบอาชีพ และคาชีพที่สูงขึ้น การยาย
เขามาอยูในชุมชนบานทาไทรนั้น เกิดจากความตองการที่จะเขามาหาที่อยูอาศัย แลวจะไดเขาไป
ประกอบอาชีพคาขายในเขตเทศบาลนครหาดใหญอยางสะดวก แตตองมาประสบกับปญหาหลาย
ประการ เชน ดานเงินลงทุน ทําเลที่เหมาะสม การปรับตัวใหเขากับความเจริญของสังคมเมือง จึงทําให
เกิดความคิดที่ตองการที่จะประกอบอาชีพเปนหลักแหลง ในชุมชนที่ตัวเองอยูอาศัย ทําใหเกิดการ
รวมกลุมกันของสมาชิกซึ่งสวนใหญเกิดจาก ผลกระทบหลายประการ ดังนี้ 
    1.2.1  การมีปญหารวมกัน 
      การดําเนินชีวิตของประชากรสวนใหญในชุมชนบานทาไทร คือ ประกอบ
อาชีพคาขาย และรับจางภายในเขตเทศบาลนครหาดใหญ และมีบางสวนทปีระสบปญหาในการดาํเนนิชวีติ 
คือ ไมสามารถออกไปประกอบอาชีพภายนอกชุมชนได เพราะขาดเงินทุนและความรู บางคนเขามา
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อยูในชุมชนมีหนาที่เพียงตองเล้ียงหลาน ๆ ใหกับลูก ๆ ที่เขาไปประกอบอาชีพในเมือง เมื่อเด็กเหลานี้
เติบโต ทําใหมีเวลาวางมากขึ้น เริ่มคิดหาอาชีพเพื่อสรางรายไดใหกับตัวเองและครอบครัวซ่ึงมีอยู
ดวยกันหลายครอบครัว ในเรื่องนี้นางทัศนี สายงาม สมาชิกกลุมไดกลาวสอดคลองกับนางสุริยะ 
หลีอารัญ รองประธานกลุมไววา 
 
  “…หลายคนเขามาอยูในชมุชนนีแ้ความาชวยเล้ียงลูกเล้ียงหลาน พอเดก็เติบโต 
 เขาโรงเรียนไดแลวก็อยูวางกนัไมรูจะไปทําอะไรกันดีกลับเกิดเปนความรําคาญ 
 ใหกับลูกหลานจะออกไปประกอบอาชีพในตัวเมืองก็ไมมีความรูจะลงทุนทํา 
 การคาก็ไมมีเงนิทุน...” 
 
                  สําหรับพวกที่มาอาศยัอยูแรก ๆ ที่เขาไปประกอบอาชีพรับจาง ในสังคมเมือง
ก็เร่ิมประสบกับปญหาเนื่องจากความเจริญทางดานเทคโนโลยี ทําใหแรงงานคนคอย  ๆลดความสําคัญลง 
นายจางตองเลิกจาง พวกที่ทํามาคาขายในตลาดกไ็มสามารถประกอบอาชีพไดอยางราบรื่นเพราะ
ระยะหลังเทศบาลนครหาดใหญมีการเขมงวด และเริ่มควบคุมรานคา และแผงลอยตาง ๆ ประกอบกับ
ไดเกดิศูนยคาสง และหางสรรพสินคาขึ้นมากมายในตวัเมืองหาดใหญ เหลานี้ลวนแลวแตสงผลตอ
การดําเนนิชีวิตของคนในชุมชน เพราะถือวาเปนปญหาที่จะตองหาทางแกไขเพื่อจะไดยกระดับคุณภาพชวีิต
ใหดีขึ้น 
    1.2.2  ภาวะทางเศรษฐกิจและสังคม 
      ตั้งแตอดีตคนในชุมชนสะพานดําบานทาไทรจะมีรายไดนอย แตกลับมีรายจาย
ที่สูงขึ้นสภาพการขาดแคลนรายไดที่เปนตวัเงินเริ่มปรากฏใหเหน็ชัดเจนขึ้น เพราะคนในชุมชนเริ่ม
มีวิถีชีวิตแบบคนเมืองเริ่มมีการแกงแยงแขงขันในเรื่องการทํามาหากนิทุกอยางทีใ่ชในการดํารงชพี
ไมสามารถผลิตไดตองซื้อหามาดวยเงิน จากการขยายตัวอยางรวดเรว็ของชุมชนทําใหบริเวณชุมชน
บานทาไทร 2 กลายเปนชุมชนที่มีความหนาแนน การเปนชุมชนที่เกิดใหมอยางรวดเร็วนั้นสวนทางกบั
แหลงทํามาหากินในชุมชนที่แทบจะไมมีงานหรือพื้นที่เพื่อจะใชทํามาหากิน จึงสงผลใหเกิดการแกงแยง
ในเรื่องการทํามาหากนิ กอใหเกดิปญหาทางดานสังคมอืน่ ๆ ตามมาอกีมากมาย การอาศัยรวมกนัของ
ประชาชนชุมชนบานทาไทร 2 หรือชุมชนสะพานดํา สวนใหญอาศัยอยูรวมกันเปนครอบครัวใหญ
แตละครอบครวัจะมีสมาชกิ 6-10 คน ในหนึ่งครอบครวัจะมีผูที่ประกอบอาชพี 1 ถึง 2 คน และตองนาํ
รายไดมาจนุเจอืใหแกสมาชิกทุกคนในครอบครัว อาชีพสวนใหญคือ รับจาง และขายแรงงาน จึงไม
สามารถนํารายไดมาชวยเหลือครอบครัว จากภาระที่ตองกินตองใชเพื่อการอยูรอดในสังคม จึงหนีไมพน
ที่จะกอใหเกิดหนี้สิน แตการที่จะทําใหหมดจากหนี้สินนั้นทําไดลําบาก วิธีเดียวที่ดีที่สุดก็คือการปองกัน
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ตัวเองไมใหมีหนี้สิน การเขารวมเปนสมาชิกกลุม นอกจากจะปองกันตัวเองไมใหเขาไปพัวพันกับ
ภาระหนี้สิน ยงัเปนการเพิ่มรายไดใหกบัตนเองและครอบครัวอีกวิธีหนึ่งดวย ดังทีน่างสุรีพรย แกลว
กลาหาญ  สมาชิกกลุมไดกลาวถึงเรือ่งนีใ้นตอนหนึ่งวา 
 

 “...ที่บานอยูกนัหลายคน บานฉัน 6 คน ขางบานเขา 10 คน แตกอนกท็ําสวน
อยูที่บาน (บานเดิม) ไมคอยไดผล ลูกชวนใหมาอยูทีน่ี่ วาแมมาอยูเล้ียงหลาน
ใหที ไมคอยมีเวลา เพราะวาเขาตองทํางานทั้งผัวทั้งเมยี(ทั้งสามีและภรรยา)
ฉันอยูมา 13 ป แลวที่นี้ หลัง ๆ พอเด็กใหญขึ้น(เดก็เตบิโตขึ้น) เขาโรงเรียน
กันหมด ฉันกช็วนเพื่อน ๆ ไปทํางานในเมือง แรก ๆ ก็พออยูไดหลัง ๆ นี้ 
ลําบากหลายเรือ่ง...”  
 

     เห็นไดวาภาวะทางเศรษฐกิจและสังคมที่มีการแกงแยงแขงขันที่ทําให
สมาชิกกลุมไดรับนั้นสงผลโดยตรงในเรื่องการประกอบอาชีพของสมาชิกกลุมและคาใชจายในการ
ดํารงชีพที่ผานมา จึงเปนสาเหตุใหเขารวมเปนสมาชิกกลุม  
 
    1.2.3  การสนับสนุนจากองคกรภายนอก 
      ในอดีตชุมชนบานทาไทร 2 ไมมีเสนทางสัญจรเขาออก เปนชุมชนทีข่าด
การสนใจจากทุก ๆ ฝาย ตอมาเมื่อชุมชน ไดมีการเปดเสนทางใหมเปนถนนลอดสะพานทางรถไฟ
สายหาดใหญ-สงขลาทีเ่ลิกใชไปแลว และการตดัผานกลางชุมชนบานทาไทรของถนนลพบุรีราเมศวร 
มีการเปดเสนทางเชื่อมกับชมุชน และถนนลพบุรีราเมศวร ชุมชนมีเสนทางสัญจรเขาออกไดหลาย
ทางเริ่มมีการติดตอกับสังคมภายนอก สวนราชการและองคกรเอกชนไดมีเจาหนาที่เขาไปปฏิบัติงาน
ในชุมชน คือ สาธารณะสุขตําบล เกษตรตําบล พัฒนากรตําบล และเจาหนาที่องคกรเอกชนโดยเขา
มาใหคําแนะนํา สนับสนุน สงเสริม และพัฒนาคนในชุมชนใหมีวิถีชีวติความเปนอยูที่ดีขึ้น ตลอดจน
เสนอแนะใหชุมชนเสนอโครงการกิจกรรมที่จะชวยแกไขปญหาอุปสรรคที่ตนประสบอยูใหแกคณะกรรมการ
บริหารสวนตําบลและอืน่  ๆพิจารณาเห็นชอบโครงการ ซ่ึงชุมชนเปนกลุมเปาหมายสําคญัที่หนวยราชการ 
และองคกรเอกชนใหความชวยเหลือ โดยมีนโยบายที่จะใหความชวยเหลือชุมชนใหมฐีานะความเปนอยู
ที่ดีขึ้น สงผลใหมีการพัฒนาชีวิตที่ดีขึ้นไปดวย ซ่ึงการสนับสนุนสงเสริมดังกลาวนัน้ ทําใหชุมชน
บานทาไทร ไดเกิดกลุมตาง ๆ ขึ้นรวมทั้งกลุมตัดเย็บที่นอนเด็กดวย 
      ในการเริ่มกอตั้งกลุมครั้งแรกนั้นปฏิกิริยาของสมาชิกที่แสดงออกมีทัง้พวก
ที่เหน็ดวยและไมเห็นดวย พวกท่ีไมเหน็ดวยสวนมากเกิดจากความไมแนใจวาจะประสบผลสําเร็จ และ
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กลัววาจะขาดทุน บางพวกก็มีความลังเลตองการใหคนอื่นทําไปกอนถาประสบความสําเร็จแลวจะขอ
เขารวมกลุม ซ่ึงเปนปญหาใหญในการกอตั้งกลุมในระยะเริ่มแรก แตการที่มีองคกรตาง ๆ ทั้งของรัฐ 
และเอกชนเขามาสงเสริม ในดานความรู ในเรื่องวิธีการ ดานเงินทุน และวัสดุอุปกรณ และการไป
ศึกษาดูงาน เปนสวนที่ชวยสนับสนุนใหประชาชนในชุมชนเกิดความตองการที่จะเขารวมกลุม เพราะวา
เปนการลดภาระของตัวเอง และตัวเองสามารถเขาไปมีผลประโยชนไดเต็มทีด่ังคํากลาวของนาย
พงศกร หลีอารัญ ประธานกลุมที่วา 
 

 “...พอแหลงวาจะระดมทุนตัง้กลุมอาชีพ ก็เฉยกนั กลัวอีออกเบี้ย (จะตอง
ออกเงิน) นั่งเฉยไมคอยสนใจ แตพอบอกวาหลวงเขาจะเขามาชวย (ทางราชการ
จะชวย) เรื่องทนุ และมาสอนเรื่องความรูวิธีการทํา แลวพาไปดูงานที่ตางจังหวดั
ฟรี สนใจกนัแหละที่นี ้พวกชาวบานเขาไมยากออกเบี้ย ไมยากลงทุน...” 
 

      ปจจุบันองคกรเอกชน เกษตรอําเภอ และเจาหนาที่พัฒนากร ไดเขามามีบทบาท
ในการใหการแนะนํา สนับสนุน สงเสริม และใหคําปรึกษาในการดาํเนนิกจิกรรมของกลุม เชน กรณี
กลุมตัดเย็บประสบปญหาการตลาด ตลอดจนปญหาวิธีการผลิต ปญหาความตองการมีกิจกรรมที่มากขึ้น 
คณะกรรมการกลุมก็ไดเดินทางไปปรึกษา บางครั้งก็เชิญใหเจาหนาที่ดงักลาวมารวมหาทางออกและ
เสนอขอชี้แนะโดยเสนอใหกลุมทําเรื่องเสนอไปยังเทศบาลใหประสานงานขอความรวมมือกับรานคา 
และศูนยการคาในพื้นทีใ่นเรือ่งการจัดจําหนายผลิตภณัฑ การประชาสมัพันธ และเสนอแนะใหใช
เครื่องจักรแทนแรงงานคนเพื่อเพิ่มปริมาณผลผลิตใหมากขึ้น สงเสริมใหมีการรวมกลุมกับกลุมอ่ืน ๆ 
เพื่อดําเนินกิจกรรมทําใหทางกลุมไดรับความรู ทักษะ จากการเขารวมโครงการทําใหสมาชกิกลุมได
พัฒนาคุณภาพชีวิตใหดีขึ้นอยางแทจริง องคกรเอกชนทีผ่านมา ไดใหการสนับสนุนในเรื่องเงินทนุ 
ความรู และเครื่องมือในการผลิต เปนการลดภาระการลงทุนของสมาชิกกลุมระดับหนึ่ง 
 
 1.3   สภาพแวดลอมในการดํารงอยูของกลุม 
   กลุมอาชีพตัดเย็บที่นอนเด็กบานทาไทร กอตั้งขึ้นในชมุชนสะพานดาํบานทาไทร 
ซ่ึงเปนชุมชนที่มีอาณาเขตตดิตอกับเทศบาลนครหาดใหญ จังหวดัสงขลา บริเวณชุมชนแหงนี้ เมื่อป 
พ.ศ. 2520 มชีาวบานเขามาตั้งบานเรือนอยูอาศัยแค 9 ครัวเรือน ดวยเหตุผลที่วาเปนบริเวณที่ไมมี
เสนทางสัญจร พื้นที่ดานทิศเหนือ ทิศตะวนัออก และทิศตะวนัตกเปนทุงนา สวนดานทิศใตที่ติดตอ
กับเทศบาลนครหาดใหญกถู็กกั้นดวยเสนทางรถไฟสายใตกรุงเทพฯ- ยะลา และหาดใหญ-สงขลา 
ถึงแมวาเสนทางสายหาดใหญ-สงขลา การรถไฟไดยกเลิกการใหบริการไปแลว แตแนวเสนทางก็
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ยังคงมีอยู ซ่ึงมีความสูงจากระดับดินเดิมประมาณ 4.00 เมตร มีความลาดชันลําบากในการเดินทาง
ขามไปมา ทําใหไมมีใครตองการเขาไปอยูอาศัย 
   ในป พ.ศ. 2536 การขยายตัวของเทศบาลนครหาดใหญทางดานทิศตะวันออก ที่
ติดตอกับชุมชนสะพานดํา ไดขยายตัวมาถึงขีดสุด มาถึงแนวเสนทางรถไฟและไมสามารถขยายตัว
ตอไปได ชาวบานบางกลุมจึงหาวิธีเชื่อมชุมชนบานทาไทรกับเทศบาลนครหาดใหญเขาดวยกันดวย
วิธีการถมหวยบริเวณใตสะพานทางรถไฟเพื่อใหสามารถใชเปนเสนทางสัญจรไปมาใหสะดวกขึน้โดย
ไมตองปนขามทางรถไฟเหมือนแตกอน ทําใหประชากรที่กระจุกตัวอยูรอบนอกเมืองหาดใหญเร่ิม
เขาไปจับจองที่ดินซึ่งสวนใหญเปนของการรถไฟแหงประเทศไทย การกอสรางถนนลพบุรีราเมศวร ทํา
ใหเกิดเสนทางเชื่อมตอกับชุมขนสะพานดํามากขึ้นหลายเสนทาง ประชาชนเริ่มปลูกสรางอาคาร
แบบถาวรอยูอาศัยกันอยูอยางหนาแนน และ กลายเปนชุมชนแออัดในเวลาตอมา ในป พ.ศ. 2540 มี
ประชาชนเขามาตั้งรกรากเพิ่มขึ้นถึง 1,500 ครัวเรือน (นายพงศกร หลีอารัญ: สัมภาษณ) การเปน
ชุมชนแออัดที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็ว จากการยายเขามาตั้งถ่ินฐานของประชาชนจากหลายพื้นที่ และยงั
เปนบริเวณที่เชื่อมตอกับชุมชนเมือง คือ เทศบาลนครหาดใหญ ทางราชการอาจเล็งเห็นวาจะสงผล
กระทบกับเทศบาลนครหาดใหญในหลาย ๆ ดาน เชน ดานอาชญากรรม ดานยาเสพติด จึงกลายเปน
ชุมชนที่ไดรับการเอาใจใสเปนพิเศษจากหนวยงานตาง ๆ หลายหนวยงาน การที่กลุมอาชีพตั้งอยูใน
ชุมชนแออัดนั้น ที่ผานมาจึงเปนผลดีกับกลุมอาชีพมาโดยตลอด เชน ทางราชการไมใชมาตรการ
ควบคุมจนเกินไป มักจะไดรับการเอาใจใสเปนพิเศษจากกลุมนักการการเมืองทั้งในระดับภูมิภาค และ
ทองถ่ิน เพราะถือวาเปนแหลงคะแนนเสียงที่สําคัญที่ทุกคนตองการ โดยเฉพาะเมื่อถึงชวงกอนการ
เลือกตั้ง จะมียอดสั่งสินคา จากหนวยงานตางๆ เปนจาํนวนมาก 
   การตั้งอยูในชุมชน ใกลตัวเมืองใหญอยางเทศบาลนครหาดใหญ สงผลดีกับกลุม
อาชีพตัดเย็บเครื่องนอนในหลาย ประการ เชน  
   ดานการเรยีนรูสามารถทาํไดสะดวก และมีสถานทีใ่หเรียนรูมากมายในตวัเมอืงหาดใหญ 
ที่สามารถเขาชม และศึกษารูปแบบ วิธีการไดจากของจริง และสถานที่จริง ทั้งยงัเปนการสะดวก
ของเจาหนาทีภ่าครัฐ และ เอกชน ในการเขาไปสนับสนุน สงเสริมการเรียนรู  
    การจัดหาวัตถุดบิวัสดุอุปกรณ ในการผลิตที่นอนเด็กนั้นทางกลุมไดเลือกใชวัสดุสังเคราะห 
ซ่ึงสวนใหญหาซ้ือไดในเขตเทศบาลตําบลคลองแห และเขตเทศบาลนครหาดใหญ สามารถทําไดสะดวก 
เพราะวัสดุอุปกรณ ทีก่ลุมใชในการผลิต สวนมากจะเปนผลิตภณัฑจากอุตสาหกรรม เชน ผา ฟองน้ํา 
ดาย จักรเย็บผา วัสดุบางอยางถึงแมจะไมมีในพื้นที ่ เทศบาลนครหาดใหญ แตก็สามารถจัดสั่งจาก
แหลงผลิตตามสถานที่ตาง ๆ ไดอยางสะดวก และรวดเรว็ถือไดวาสภาพแวดลอมในการดํารงอยูของ
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กลุมสามารถประสานทรัพยากรจากภายใน และภายนอกกลุมไดอยางสะดวกเรื่องนีค้ณะกรรมการ
กลุมคือนางทัศนี สายงาม และนายเดน หมัดหมัน ไดกลาวสอดคลองกันในเรื่องนี้วา 
 

 “…บางคนเขาคิดวากลุมอยูในชุมชนทีห่นาแนนคงจะมีปญหายุงยากแนนอน
แตความจริงมนัตรงกันขามครับ มันดีกับกลุมเรามาก เราอยูตรงนี้ทําไหรมัน
ก็สะดวกไปหมดเลยครับ ไมวาการจดัหาวัสดุ อุปกรณ การเรียนรู การไป
ออกรานตามที่ตาง ๆ แตสวนมากจะเปนที่หาดใหญนี่แหละครับที่จัดบอย เรา
สะดวกกวากลุมเพื่อนเขามาก การเอาใจใสจากเจาหนาที่การชวยเหลือจาก
หนวยงานอืน่ ๆ ก็มีมาก...”  
 

   การรับรูขาวสารทําไดดีเนื่องจากอยูใกลหนวยงานของรัฐ ไมวาจะเปนเทศบาลนคร
หาดใหญ ที่วาการอําเภอหาดใหญ เทศบาลตําบลคลองแห ซ่ึงสถานที่เหลานี้เปนแหลงติดตอประสานงาน
ในดานขาวสารที่สําคัญตอกลุม ทําใหกลุมสามารถปรับตัวใหกาวทันเทคโนโลยีในการผลิต และใน
การติดตอประสานงานกับหนวยงานหรือองคกรตาง  ๆ ก็ทําไดสะดวก สงผลใหทางกลุมสามารถเคลื่อนไหว
กิจกรรม รวมกับกลุมอื่นไดดี  
   การขนสงสินคาสามารถทําไดสะดวก เปนกลุมที่อยูใกลกับเทศบาลนครหาดใหญ
ซ่ึงเปนศนูยกลางของการขนสงที่สําคัญของภาคใต ซ่ึงสามารถขนสงสินคาโดยทางบกทั้งทางรถยนต 
รถไฟ และทางอากาศโดยเครือ่งบิน ที่ผานมาเมื่อมีลูกคาสั่งซื้อสินคา หรือการจัดสงวัตถุดิบในการผลิต 
สามารถดําเนินการไดอยางสะดวกรวดเร็ว  
   เห็นไดวาสภาพแวดลอมในการดํารงยูของกลุมนั้นสงผลดีกับกลุมในหลายดาน
เชน การคมนาคมขนสง สามารถจัดหาวัตถุดิบไดจากหลายพื้นที่ การประสานทรัพยากรภายในและ
ภายนอกทําไดสะดวก รวมทั้งยังไดรับการเอาใจใสดูแลจากเจาหนาที่หลายฝาย การเรียนรู และการ
รับรูขาวสารก็มีความสะดวก 
 
 1.4   ความสัมพันธภายในกลุม  
   เมื่อคนอาศัยรวมตัวกันอยูมาก ๆ ในบริเวณใดบริเวณหนึ่งยอมตองมีปญหาเกิดขึ้น 
ในชุมชน บานทาไทร ก็เหมือนกัน เมื่อความเปนสังคมเมืองเขามาแทนที่สังคมชนบท จากชุมชนที่มีคน
อาศัยอยูไมกี่คน กลายเปนชุมชนที่หนาแนน ไดสงผลกระทบกับความสัมพันธของคนในชุมชน ซ่ึงสวน
ใหญเกิดจากการ แกงแยง เอารัดเอาเปรียบกันในเรื่องผลประโยชน และทรัพยสิน แตสําหรับภายใน
กลุมตัดเย็บเครื่องนอนที่มีสมาชิก 20 คน เปนสังคมภายในชุมชนที่มีขนาดกลุมเล็ก เมื่อเทียบกับ
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กลุมอื่น ๆ โดยทั่วไป ปญหาความวุนวาย หรือความขัดแยงที่ผานมาจึงไมเกิด ซ่ึงจากการสังเกต และ
สอบถามทําใหทราบวาภายในกลุมนั้นมีความสัมพันธที่ดีมาก เพราะความสัมพันธภายในกลุมเปน
ความสัมพันธแบบเครือญาติ สมาชิกในกลุมมีการปฎิบัติตอกันในทางที่ดี ซ่ึงระบบนี้ไดครอบคลุม
โครงสรางทางสังคมของคนในกลุมมาตั้งแตอดีต จึงเปนสายสัมพันธใหสมาชิกกลุมมีการชวยเหลือ
เกื้อกูลกัน เสียสละประโยชนสวนตน รวมกันปฎิบัติกิจกรรมของกลุม เชน การชวยเหลือในหนาที่
ของคนอื่น เมื่อผูทําหนาที่นั้นปวยหรือติดภารกิจอื่น การชวยเหลืองานประเพณีตาง ๆ ของสมาชิก
กลุม 
   สมาชิกกลุมตดัเย็บทีน่อนเดก็บานทาไทรนัน้ ถึงแมวิถีชีวติไมไดผูกพันกับธรรมชาต ิ
การดําเนนิชีวติแมจะไมสงบเรียบงาย แตก็มีความรวมมือรวมใจชวยเหลือเกื้อกลูซ่ึงกันและกันใน
กิจกรรมตาง ๆ ที่เปนประโยชนตอสวนรวมและชุมชน กลุมจึงมคีวามเปนปกแผนจากการรูจกัพึ่งพา
อาศยักนั ประกอบกับชุมชนบานทาไทร มสีมาชิกชมุชนจากหลายพืน้ทีม่าอาศยัและรวมกันเปนกลุม ๆ 
ความสัมพันธระหวางกลุมตาง  ๆไมคอยจะดีนัก แตภายในกลุมจะมีความสนิทสนมกลมเกลียวกันดี ใน
กลุมตัดเย็บที่นอนเดก็สวนใหญเปนเครือญาติกันจึงมีความสัมพันธที่ดีตอกัน มกีารพึ่งพาอาศยักนั 
และชวยเหลือซ่ึงกันและกนัเปนอยางดี จากการสังเกตพบวามีการชวยเหลือดานแรงงานทีท่ําหนาทีใ่นการ
ผลิต ตลอดจนการชวยเหลืองานประเพณีตาง ๆ ทีจ่ดัขึ้นโดยสมาชิกกลุม เชน งานบุญ งานแตงงาน งาน
ขึ้นบานใหม เมื่อสมาชิกในกลุมจัดงานตาง ๆ เหลานี ้ สมาชิกกลุมทั้งหมดจะไปชวยงาน เปนการ
รวมกลุมอยางไมมีพิธีการ จะมาอยูรวมกันดวยความสมัครใจหรือความพอใจในกิจกรรมที่เกิดขึ้น ทุกคน
จะมีความสัมพันธกันดี และเต็มใจชวยเหลือกัน ในการดําเนินกจิกรรมตาง ๆ วิธีการชวยงาน
ประเพณใีนกลุมนั้นไดมีการแบงงานกันทําตามความถนัด หรือตามความพรอมของแตละคน เชน ชวย
ตอนรับแขก ชวยทําอาหาร ชวยประดับสถานที่ ชวยเก็บกวาดทําความสะอาด ลางจานชาม ฯลฯ การ
ชวยเหลืองานประเพณีตาง ๆ ที่จัดขึ้นของสมาชิกกลุม ไมไดดาํเนินการเปนกระบวนการ ไมมีระเบยีบ
แบบแผนทีแ่นนอน งานบางอยางไมมีใครชวยทํา และเจาของงานตองรับผิดชอบหลายอยางหรืองาน
ลาชา ขัดของในบางขั้นตอน เมื่อเสร็จงานสมาชิกกลุมก็จะมานั่งพูดคุยกันถึงสาเหตุของปญหาตาง 
ๆ ที่ผานมามีการชวยเหลือพึ่งพาอาศัยกันมาตลอด ถาสมาชิกในกลุมคนใดคนหนึ่งตดิธุระ มาไมไดก็
จะสงลูกหลานมาชวยแทน เมื่อเวลามีปญหาไมวาจะเปนดานครอบครัว ดานการดํารงชีพ ก็จะพดูคุย
ปรึกษากันเพื่อรวมหาแนวทางในการแกไข ในสวนของสมาชิกถาเปนปญหาใหญไมสามารถแกไข
กันเองได กจ็ะปรึกษากับประธาน หรือคณะกรรมการกลุม เพื่อใหชวยหาแนวทางแกไขใหอีกทาง
หนึ่ง ซ่ึงสวนมากจะไดรับการแกไขดวยดมีาตลอดซึ่งนายปรีชา ฤทธิ์เทวา ผูใหญบานหมูที่ 1 บาน
ทาไทร และเปนประธานชุมชนบานทาไทรไดกลาวถึงเรือ่งนี้วา  
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“...กลุมเขานั้นดีครับ ในเรื่องความสัมพันธ และความสามคัคีเพราะวาสวนใหญ
เปนเขาเปนญาติกัน ที่ผมรูมีทั้งที่เปนลูกเขย ลูกใภ(ลูกสะใภ) แลวก็เปนมุสลิม
เหมือนกันทั้งกลุม สมาชิกกลุมทั้งหมดเครงครัดในศาสนา และมีความเชื่อถือ
ในตัวผูนํากลุมมาโดยตลอดปญหาตางๆ จึงไมมี...” 

 
   จากการสังเกตแบบมีสวนรวมของผูวิจัยในการดําเนินกิจกรรมของกลุม ในที่ทําการ
ของกลุม ในกรณีที่มียอดสั่งสินคามาก ๆ จําเปนตองผลิตนอกเวลาทําการของกลุม เพื่อใหสามารถ
จัดสงสินคาไดทันตามที่กาํหนด สมาชกิกลุมทุกคนกใ็หความรวมมือกนัเสียสละแรงงานดวยความเตม็
ใจทกุครั้ง เนื่องจากความเปนญาติและเปนคนตางถิ่นที่เขามาอาศัยในชุมชน เชื้อชาติเดียวกัน นับถือ
ศาสนาเดียวกนั เปนสิ่งที่ทําใหกลุมตัดเย็บมีความเปนอันหนึ่งอันเดียวกนั ชวยเหลือเกือ้กูลกันมาโดย
ตลอด สอดคลองกับที่นายณภัทรภส กาเลียง พัฒนากรอําเภอหาดใหญไดใหความคิดเห็นเรื่องนีไ้ว
ดังนี ้

 
“…เร่ืองความเปนเครอืญาติ ขนบธรรมเนยีมประเพณีทีเ่หมือนกนัมนัดกีบักลุม
เขามาก เขาจะคิดอะไร ทําอะไร มันก็สอดคลองกันไปในทางเดยีว มนัทําให
เกิดความรัก ความสามัคคีในกลุม...” 
 
เห็นไดวาการที่สมาชิกในกลุมเปนคนตางถิ่นจากที่เดียวกันมีขนบธรรมเนียม และ

ประเพณีที่เหมือนกันกอใหเกิดการรวมกลุมที่เหนียวแนน จึงสงผลดีในการรวมแรงรวมใจ ในการที่
จะนําพากลุมไปในทิศทางเดียวกัน สามารถทําใหกลุมมีพัฒนาการที่ตอเนื่องทั้งยังเปนประโยชนใน
การดํารงอยูของกลุมเปนอยางยิ่ง 
 
 1.5   การบริหารจัดการตลาด และทุน  
   ตลอดระยะเวลาที ่กลุ มดําเนินกิจกรรมมาเปนที ่ยอมรับจากหนวยงานหลาย
หนวยงานทั้งหนวยงานภาครัฐ และเอกชนวาประสบความสําเร็จในระดับสูง และมีความเขมแข็งมา
โดยตลอด การที่กลุมไดรับการยอมรับจากหลาย ๆ ฝายนั้นเกิดจากองคประกอบหลายประการ ส่ิงที่
สําคัญที่ทําใหกลุมประสบความสําเร็จอีกประการหนึ่งคือ การบริหารจัดการตลาดและทุน 
   การบริหารงานของกลุมตดัเยบ็เครื่องนอนคือ มคีณะกรรมการขึน้ดแูลรับผิดชอบในสวน
ตาง ๆ เพื่อใหแตละฝายทําหนาที่ของตวัเองไดอยางเต็มที ่ ซ่ึงทุกฝายที่ไดรับการแตงตั้งนั้นตองผานการ
เห็นชอบจากสมาชิกในกลุมทั้งหมด โดยแนวทางที่สมาชิกกลุมใชคัดเลือกคือพิจารณาจากการที่ผูนํา
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หรือคณะกรรมการกลุมตองเปนคนดี มีลักษณะเหมาะสมกับหนาที่การงาน ที่สําคัญตองมี
ความสามารถในการบรหิารงานใหบรรลุวตัถุประสงคทีก่ลุมตั้งไวเพือ่เปนการสรางความศรัทธา และ
ความไววางใจจากสมาชิก ซ่ึงมีรายช่ือ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 5  โครงสรางคณะกรรมการกลุมตัดเย็บที่นอนเด็กบานทาไทร ตั้งแต ป พ.ศ. 2544 – ปจจุบัน 
 
   จากภาพที่ 5 ตาํแหนงตางๆ ของคณะกรรมการกลุมประกอบดวย 
   1) ประธานกลุม มีหนาที่ในการจัดประสานงานกับหนวยงานตาง ๆ ทั้งภายในและ
ภายนอกกลุม และวางแผนดาํเนนิงาน เปนแกนกลางตัดสนิการดาํเนินงานทั้งดานการผลิต และแกไข
ปญหาของกลุมรวมกับคณะกรรมการกลุม รวมทั้งจัดสงเสริมงานของฝายตาง ๆ ใหบรรลุเปาหมาย
ของกลุม 

นายพงศกร หลีอารัญ 
ประธานกลุม 

นางสุริยะ หลีอารัญ 
รองประธานกลุม 

นายเดน หมดัหมัน 
กรรมการ 

นางทัศนี สายงาม 
กรรมการ 

นายเสกศกัดิ์ หลีอารัญ 
กรรมการ 

นางไหรหนับ ทองมาตร 
เหรัญญิก 

นายจรรยา ขํานุรักษ 
ฝายขาย 
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   2) รองประธานกลุม มีหนาที่ดาํเนินการรวมกับประธานกลุม และเปนตวัแทนใน
การดําเนนิงานในกรณีที่ประธานไมอยู รวมทั้งรวมกบัคณะกรรมการฝายตาง ๆ ดําเนินงานดานการ
ควบคุมกํากับติดตามตรวจสอบงานใหเปนไปตามวัตถุประสงคที่กลุมกําหนด 
   3) กรรมการกลุม มีหนาประสานงานกับประธาน และรองประธานกลุม เพื่อรวม
หาแนวคิด กําหนดแนวทางเกี่ยวกับกจิกรรมของกลุม ในดานตาง ๆ  
   4) เหรัญญิกกลุม มีหนาที่ดูแลรักษาผลประโยชนของกลุม จัดทําบัญชีแสดงรายรับ 
รายจายที่เกิดขึน้ แสดงใหสมาชิกกลุมไดรับรู 
   5) ฝายขาย มีหนาที่สนับสนุนสงเสริมดานการตลาด ตามนโยบายที่ทางคณะกรรมการ
กลุมไดกําหนดขึ้น 
   จากการจดัการสนทนากบัคณะกรรมการกลุม กลุมตดัเย็บที่นอนเด็กนอนบานทาไทร
พบวาทางกลุมมีหลักการสําคัญของกิจกรรมวา หวัใจสําคัญของกลุมอยูที่การลงทุนรวมกันของสมาชิก 
และรวมกันบริหารจัดการกจิกรรมกลุมดวยภายใตการสนับสนุนชวยเหลือของเจาหนาที่ภาครัฐและ
เอกชน โดยหลักการของกลุมมีสาระสําคัญดังนี ้
   1) สมาชิกทุกคนในกลุมตองรวมเปนหุนสวน โดยการถือหุนตามจํานวนเงินมาก
นอย แลวแตฐานะทางครอบครัวของแตละคน โดยสมาชิกทุกคนจะตองถือหุนอยางนอย 1 หุน  ๆละ 500 
บาท ซ่ึงจํานวนหุนมีราคาสูงพอสมควร แตไดรับทุนสนับสนุนดานเงินทุนจากภาครัฐและเอกชน 
หลาย ๆ ฝายทางคณะกรรมการกลุมไดนําเงนิบริจาคมาแบงเปนหุนใหกบัสมาชกิทกุ ๆ คนเทาเทยีมกนั 
ทําใหสมาชิกทุกคนมีทุนสํารองจากการบริจาคคนละ 2 หุน ใครที่จะเพิ่มจํานวนหุน ก็สามารถนําเงิน
มาลงเพิ่มได ซ่ึงทางกลุมแมบานเกษตรกรในชุมชนกใ็หการสนับสนุนในเรื่องนี้อยางเต็มที่ เชน ดาน
เงินกู เพราะวาสมาชิกกลุมบางคนก็เปนสมาชิกของกลุมแมบานเกษตรกรดวย 
   2) สมาชิกกลุมจะตองเลือกตัวแทนที่เหมาะสมขึ้นมาเปนคณะกรรมการควบคุมดูแล 
กิจกรรมของกลุมหรือฐานะทางการเงินเปนประจํา จะสังเกตเห็นวาคณะกรรมการของกลุมนั้นจะเปน
สมาชิกของกลุมดวยทกุคน 
   3) เพื่อใหการดําเนินงานของกลุมเปนไปดวยความสุจริต และทุกคนมีโอกาสรับรู
ในกจิกรรมของกลุมจงึมกีารจัดทําบญัชีรายรับจายอยางงาย ๆ มกีารตรวจสอบกันเองเปนประจาํทกุวนั 
หรือทุกอาทิตย 
    ที่ผานมาคณะกรรมการ ผูนํากลุมทํางานดวยความเสียสละมาโดยตลอด ทั้งนี้เพื่อมุงเนน
ผลประโยชนของชุมชนท่ีสงผลกับสมาชิกกลุม ซ่ึงสวนใหญจะเปนเครือญาติและลูกหลานของผูนํากลุม 
จากการที่ไดสนทนากับสมาชิกกลุมและการสังเกต ทําใหทราบวาการบริหารกลุมในดานการทํางานนั้น
ทางกลุมมีการจัดแบงหนาที่กันทําตามความถนัด เชนหนาที่ตัดเย็บตองเลือกสมาชิกกลุมที่มี
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ความสามารถตองผานการเห็นชอบของสมาชิกทุกคนวามีความสามารถจริง หนาที่รีดสอย ติดตอ
ประสานงาน ดานการตลาด ซ่ึงทุกฝายทํางานไดดีในหนาที่ ที่ตนเองรับผิดชอบ ทั้งยังประสานงาน
ในกระบวนการผลิตไดอยางกลมเกลียว 
   ในดานการตลาดก็ไดจัดใหมีฝ ายขายขึ้นรับผิดชอบซึ่ งเกิดจากแนวคิดของ
คณะกรรมการและผูนํากลุม ดวยเหตุที่วาถากลุมผลิตแลววางขายที่ทําการของกลุม หรือไปออกราน
แสดงสินคาในบางครั้งนั้น ไมสามารถทําใหกลุมมีรายไดเพียงพอกับการดําเนินกิจกรรม เพราะการ
กระทําดังกลาวทางกลุมไมสามารถดําเนินการเองไดตองอาศัยการชวยเหลือจากภาครัฐหรือองคกร
เอกชนรายใหญ ๆ ซ่ึงมีไมบอยนัก อีกทั้งสถานที่ทําการของกลุมก็อยูในชุมชนแออัด อาจจะสรางผล
สะทอนกลับในมุมมองที่ไมดีได การที่มีคณะกรรมการฝายขายทําใหกลุมสามารถเขาถึงลูกคาไดทุก
กลุม ไดมีโอกาสชี้แจงและอธิบายเพื่อสรางความรูสึก ความเขาใจ ในเรื่องของสินคา และกลุมสินคา 
อันเปนการทํางานเชิงรุกที่สงผลดีกับกลุมมาโดยตลอด และเปนประโยชนในการดํารงอยูอยางยิ่ง 
   ในดานการบรหิารเงนิทุนนั้นในระยะแรกของการกอตั้งกลุม กลุมประสบกับปญหา
ในเรื่องนี้มาก โดยเฉพาะเรื่องเงินทุนที่ไดมาไมเพียงพอกับการดําเนินกิจกรรมกลุมได ทางประธาน
กลุมรวมกับคณะกรรมการไดหาเงินทนุมาจากแหลงตาง ๆ เชน จากธนาคารเพือ่การเกษตรและ
สหกรณการเกษตร ธนาคารออมสิน และธนาคารพัฒนาเอเชีย โดยทางกลุมไดนําเงนิรายไดทั้งหมด
ฝากไวกับธนาคารออมสิน จนทางธนาคารเห็นวาทางกลุมมีความเขมแข็ง จึงแนะนําใหไปกูกับธนาคาร
พัฒนาเอเชยี เพื่อนํามาจัดซ้ือเครื่องจักร และปลูกสรางอาคารที่ทําการหลังใหมของกลุม สวนเงนิทุนนั้น
หลังจากแบงปนผลประโยชนทุกสิ้นป กจ็ะหกัไวสวนหนึ่งเพื่อเปนคาใชจายในการดําเนินกิจกรรม
ของกลุมในโอกาสตอไป ระยะหลังกลุมจึงไมประสบกับปญหาในเรื่องเงินทุน เพราะวาไดวางแผนใน
เร่ืองนี้มาโดยตลอด 
  
 1.6   ผลประโยชนของกลุม 
    การดําเนินกิจกรรมของกลุมที่ผานมานอกจากจะกอใหเกิดประโยชนตอสังคม และ
ชุมชนแลว ยังมีผลประโยชนที่เกิดขึ้นกับกลุมอีกหลายประการ เชน ดานผลตอบแทน ที่ผานมาการ
ดําเนินกิจกรรมของกลุมนั้นไดรับผลกําไรมาโดยตลอด และนําผลกําไรนั้นมาจัดสรรผลประโยชนใหกับ
สมาชิกอยางทั่วถึงและยุติธรรม รายไดจากผลกําไรเหลานี้จะชวยพัฒนาคุณภาพชีวิตของสมาชิกกลุม
ในการดํารงอยูในสังคมใหดีขึ้น การรวมกลุมเปนสวนหนึ่งในกระบวนการพัฒนาที่จะชวยใหสมาชิก
ในชุมชนทํางานรวมกันได และยังมีสวนในการพัฒนาคน และกลุมของตน กลุมตัดเย็บที่นอนเด็ก
บานทาไทรนั้น เปนศูนยรวมความรวมมือ มีความรวมใจในการสรางสรรคความรัก ความสามัคคี
ในกลุม ในดานสังคม และนันทนาการ การกอตั้งและการเขารวมกลุมไดกอใหเกิดความสนุกสนาน 



 69 

และมีความเพลิดเพลิน ไมเหงา คลายความเครียดได มีการนันทนาการรวมกัน ทั้งยังสามารถใชเวลาวาง
ใหเปนประโยชนได ซ่ึงสงผลถึงดานวัฒนธรรม กลุมตัดเย็บมีการถายทอดดานความคิด ความเชื่อ 
คานิยม อุดมการณ และเทคโนโลยีตาง ๆ ใหแกสมาชิกกลุม และชุมชน อีกทั้งกลุมยังมีพลังตอรอง 
ทั้งดานเศรษฐกิจและดานสังคมดังคํากลาวของประธานกลุมคือนายพงศกร หลีอารัญ ที่กลาวไว
ตอนหนึ่งวา 
 

 “...ประโยชนที่กลุมไดรับนั้นมีมาก เชนวาสมาชิกไดรับผลประโยชนจาก
การแบงผลทําใหสามารถเอาไปเลี้ยงดูครอบครัว ครอบครัวก็มีความสุข ทําให
คนมีงานทําญาติพี่นองเพื่อนฝงูก็ไดพบพูดคยุกันมากขึ้น รูจักทํางานกันเปนทีม 
ไดมานั่งแหลงนั่งคุย มีความสามัคคีกัน แตกอนพอผมแหลงเรื่องกลุมไมมีใคร
สนใจเขาไมรูวากลุมนั้นสําคัญพันพรือ(สําคัญอยางไร) แตพอกลุมเราประสบ 
ผลสําเร็จยังลุย (มีหลายคน) ที่พากนัมาเปนขอสมาชกิ แตวากลุมของเราไมรับ
แลว เพราะวาที่ทําการของเรานี่มันคับแคบพอเหมาะกับจาํนวนสมาชิกที่มีอยู
เลยไปตั้งกับเองผลสุดทายลมทุกกลุม...” 

 
  ในสวนของผลประโยชนของกลุมอาชีพตัดเย็บที่นอนเด็กนั้นนอกจากสมาชิกจะ
ไดรับคาตอบแทน และผลประโยชนจากการแบงปนผลกําไรทุกสิ้นปสมาชิกกลุมทุกคนกลาวเปน
เสียงเดียวกันวา 
 
 “...มีรายไดเพิ่มขึ้นนั้นก็ดี แตวารูสึกวามีความภูมิใจ ที่มาจากที่อ่ืน มาอาศัยอยู 
 ในชุมชนแหงนี้ แลวก็ไดมาอยูรวมกับญาติพี่นอง ถึงแมวาจะไมมีความรู เพราะ 
 เรียนมานอย  แตการไดมาทํางานรวมกันรูสึกวาสบายใจ...” 
 
  เห็นไดวาประโยชนที่สมาชิกกลุมไดรับนั้นนอกจากการแบงจากผลกําไรแลว 
สมาชิกกลุมยังไดประโยชนจากสวนอื่นอีกเชน ไดมีโอกาสพบปะพูดคุย รูจักทํางานกันเปนทีม
กอใหเกิดความสามัคคี และรูสึกภูมิใจในงานที่ทํา ส่ิงเหลานี้นับไดวาชวยใหกลุมตัดเย็บที่นอนเด็ก
ดํารงอยูไดในสังคมตลอดมา 
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2. ปจจัยที่มผีลตอกระบวนการดํารงอยูของกลุมชุมชนที่เขมแข็ง 
  
 สําหรับปจจัยท่ีมีผลตอกระบวนการดํารงอยูของกลุมชุมชนที่เขมแข็ง คือ กลุมอาชีพตัดเย็บ
เครื่องนอนบานทาไทรนัน้ ประกอบดวย ปจจยัภายใน ไดแก บทบาทของผูนํากลุม ความรูความเขาใจ
ในการดําเนินกจิกรรมของกลุม สังคมและวฒันธรรม ความคาดหวังในผลประโยชน และปจจัยภายนอก 
ไดแก การสนบัสนุนของหนวยงานรัฐ และองคกรเอกชน ดังนี้  
  
 2.1   ปจจัยภายใน 
   ปจจัยที่เปนองคประกอบภายในกลุม ที่มีผลตอกระบวนการดํารงอยูของกลุม จาก
การทีไ่ดศกึษากลุมตดัเย็บทีน่อนเดก็บานทาไทร โดยใชวิธีการสัมภาษณ และการสังเกต พบวามีปจจยั
หลายประการ ดังนี ้
    2.1.1  บทบาทของผูนํากลุม 
      ในกระบวนการดํารงอยูของกลุมนั้น ผูนํานับวามีความสําคัญที่จะสงผลให
กลุมประสบความสําเรจ็ และเปนทีย่อมรับของสังคม สําหรับกลุมตดัเย็บทีน่อนเดก็บานทาไทรนัน้ 
ผูนํากลุมเปนผูที่มีความรูความเขาใจในการรวมกลุม และเห็นประโยชนของการรวมกลุมมาตั้งแต
สมัยเปนวัยรุน สรุปไดจากทีน่ายพงศกร หลีอารัญ ประธานกลุมไดกลาวไวตอนหนึ่งวา 
 

 “...ตอนผมเปนวยัรุนยงัไมไดยายเขามาอยูที่นี่ ผมไดชวนพรรคพวก (เพื่อนๆ) 
บานเดยีวกนันัน้แหละ รวมกลุมกนัเลีย้งววั พอเล้ียงจนใหญแลวก็ขายสราง
รายไดกันเอง ผมเลยเห็นความสําคัญของกลุมมาตั้งแตนั้นเอง...” 

  
      นอกจากผูนํากลุมจะเปนคนมีวิสัยทัศนในเรื่องนี้แลว สวนที่ทําใหไดรับการ
ยอมรับจากสมาชิกกลุมก็มีหลายประเด็นดังที่สมาชิกกลุม คือนางไหรหนับ ทองมาตร ไดกลาวดวยความ
ภูมิใจไวตอนหนึ่งดังนี้ 
 
 “…กลุมตัดเย็บเปนกลุมที่โชคดีเพราะมีผูนํากลุมที่มีความเสียสละ  ทั้งแรงกาย และ 
 แรงใจ โดยมุงหวังผลประโยชนเพือ่กลุม  และเพื่อชุมชน จะเห็นไดจากหลายเรื่อง 
  เชน  เมื่อกลุมเริ่มเติบโต สถานที่ทําการเดมิเริ่มคับแคบก็จัดหาสถานที่ใหมพรอม 
 ปลูกสรางอาคารถาวรดวยทรัพยสินสวนตัว ซ่ึงไดมาจากการกูยืม   เปนคนที่ชอบ 
 เรียน รูส่ิงใหม ๆ โดยเฉพาะเรื่องที่เห็นวาจะเปนประโยชนกับกลุม…” 
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  เหลานี้เปนการแสดงใหเห็นวาผูนํากลุมนอกจากจะมวีิสัยทัศน ยังเปนคนที่มีความ
เสียสละซึ่งดูไดจากการที่ยอมเสียสละทรัพยสินสวนตวัเพื่อประโยชนของสวนรวม 
  จากการสังเกตและการเขาไปมีสวนรวมในกระบวนการผลิตในบางครั้งพบวาเมื่อมี
ยอดส่ังสินคาเขามาจํานวนมากผูนํากลุมจะเรียกสมาชิกมาอธิบาย ถามความคิดเห็นรวมวางแผนในการ
ทํางานเพื่อกระตุนใหสมาชิกมีสวนรวม นอกจากนั้นยังรูจักการสรางแรงจูงใจใหสมาชิกกลุมรวมมือ
ทํางานดวยความกระตือรือรน เชน การตัดตอนใหสมาชิกเหมาทําเปนรายชิ้นในโอกาสที่งานเรงดวน 
มีการจัดงานเลี้ยงและใหของขวัญตามโอกาสสําคัญ เมื่อทางองคกรหรือหนวยงานตาง  ๆมาฝกอบรมให
ความรูถามีความเกี่ยวของหรือเปนประโยชนกับกลุมก็จะใหความรวมมืออยางดีทําใหกลุมไดรับรู
ขาวสารตาง ๆ บางครั้ง ก็สงสมาชิกกลุมไปอบรมความรูตามหนาที่ ที่เกี่ยวของ เชน เร่ือง การทํา
บัญชี เรื่องการตัดเย็บ การออกแบบ รวมทั้งการวางแผนดานการตลาด เปนการสงเสริมความรูแก
สมาชิกเปนอยางดี การที่ผูนํากลุมมีคุณลักษณะตามที่กลาวมาจึงทําใหเกิดการยอมรับจากสมาชิก
กลุมในเรื่องนี้นายณภัทรภส  กาเลียง พัฒนากรอําเภอหาดใหญที่รับผิดชอบดูแล และเฝาสังเกต
พัฒนาการของกลุมมาโดยตลอดไดกลาววา 
 

 “...คือวาบังแกเปนคนเกง ขยัน มีความเสียสละ แกรูจักคนมาก โดยเฉพาะกับ
ขาราชการ ประจํา และพวกนักการเมืองถ่ิน เวลาติดตอกับหนวยงานตาง ๆ 
แกดํา เนินการได เร็วสมาชิกในกลุมสวนมากเปนญาติกันยอมรับใน
ความสามารถของแก ก็เลยลงความเห็นใหบงัเปนประธานกลุม...” 
 

      ดานความซื่อสัตยของผูนํากลุม สมาชิกกลุม และผูเกี่ยวของหลายคนได
แสดงความคิดเห็นวาผูนํากลุมชุมชนสวนใหญมีความจริงใจในการบริหารงานและมีความซื่อสัตย
เสียสละในการทํางานเปนอยางมาก ซ่ึงเกิดจากความผูกพันดานเครือญาติ การยึดมั่นในหลักศาสนา 
      อีกบทบาทของผูนํากลุมคือการรวมมือกับกลุมอาชีพอ่ืนๆ ในจังหวัดสงขลา
รวมกันตั้งเปนเครือขายเรียกวากลุม 5 สัมพันธ ประกอบดวยกลุมตางๆ ดังนี้ 
       1) กลุมมโนราหบานหวยโอน 
      กลุมมโนราหบานหวยโอนเกิดจากการรวมกลุมของสมาชิกในชุมชน
บานหวยโอน อําเภอรัตภูมิ จงัหวัดสงขลา ที่มีความสามารถในการแสดงมโนราห นําเด็ก ๆ และผูที่
มีความสนใจมาฝกซอมมโนราห แลวรับแสดงตามงานตาง ๆ วัตถุประสงค เพื่ออนุรักษการแสดง
มโนราหที่กําลังถูกลืมเลือน และเพื่อสรางรายไดใหกับเยาวชนที่มีความสนใน 
      2) กลุมขาวซอมมือบานจุมปะ 
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      กลุมขาวซอมมือบานจุมปะเกิดจากการรวมกลุมกันของกลุมแมบานเกษตรกร 
บานจุมปะ ตําบลกําแพงเพชร อําเภอรัตภูม ิ จังหวัดสงขลา ซ่ึงกลุมแมบานเกษตรกรของที่นี่สวนใหญ
ประกอบอาชพีเกษตรกรรม ไดนําเอาผลผลิตคือขาวเปลือกมาแปรรูปเปนขาวซอมมือ แลวนําออก 
จําหนายสรางรายไดใหกับกลุม 
      3) กลุมขาวเกรยีบกุงบานปากจา 
      กลุมขาวเกรียบกุงเกิดจากการรวมกลุมกัน ของกลุมแมบานเกษตรกร
ตําบลบานปากจา อําเภอควนเนียง จังหวัดสงขลา ซ่ึงทางครอบครัวจะประกอบอาชีพเกษตรกรรม 
และการประมง เปนการนําเอากุงมาผลิตเปนขาวเกรยีบวางจําหนายสรางรายไดใหกบักลุม 
      4) กลุมขาวเกรยีบปลาบานปากบาง 
      กลุมขาวเกรยีบปลาเกิดจากการรวมกลุมกนั ของกลุมแมบานเกษตรกร
ตําบลบานปากบาง อําเภอควนเนียง จังหวัดสงขลา ซ่ึงทางครอบครัวจะประกอบอาชีพเกษตรกรรม 
และการประมง เปนการนําเอาปลามาผลิตเปนขาวเกรียบวางจําหนายสรางรายไดใหกบักลุม 
      5) กลุมตัดเย็บทีน่อนเดก็บานทาไทร 
      เกิดจากการรวมกลุมของกลุมแมบานเกษตรกร และผูที่สนใจในชุมชน
สะพานดํา หมูที่ 1 เทศบาลตําบลคลองแห อําเภอหาดใหญ จังหวดัสงขลา 
      วัตถุประสงคเปนการสรางเครือขาย เพื่อรวมมอืกนัเคลื่อนไหวกจิกรรมของ
กลุม เพื่อสรางอํานาจตอรอง เปนการเสริมสรางสมรรถภาพใหกับกลุม นบัเปนการสะทอนใหเห็นถึง
การตอสูเพื่อความกาวหนาของกลุม และเปนการแสดงถึงบทบาทของผูนํากลุมไดเปนอยางดี ดไูด
จากการที่ประธานกลุมคือนายพงศกร หลีอารัญ ไดกลาวไวดังนี ้
 

 “...กลุมเรานี้รวมตัวกันเวลาเราเอาสินคาไปแสดงที่ไหน เราก็จะไปกันเปนกลุม 
เวลาทีห่นวยงานตางๆมาตดิตอผมหรือวากลุมอ่ืนในทมี 5 สัมพันธใหเอาสินคา
ไปแสดงตาม หนวยงานตาง  ๆที่เขาเชิญ ผมก็จะขอใหเขาเชิญกลุมสมาชิกของเรา 
ทั้ง 5 นี้แหละไปดวยกันเสมอ...” 
 

      จากการที่เปนบุคคลที่มีความคิดดี มีความเสียสละ มีความสามารถในการ
ติดตอประสานงาน และทํางานเพื่อชุมชนมาโดยตลอดจนเปนที่ยอมรับ จากหนวยงานหลายฝาย ทั้ง
คนในชุมชนเดียวกัน และชุมชนอื่น ๆ ทําให นายพงศกร หลีอารัญ ผูนําของกลุมไดรับเลือกใหเปน
กรรมการสมาคมผูนําอาสาพัฒนาชุมชนจังหวัดสงขลา และไดรับเลือกใหเปนผูนําอาสาพัฒนา
ชุมชนจังหวัดสงขลา โดยการคัดเลือกของสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอ คัดเลือกผูมีความรู
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ความสามารถดานการพัฒนาชุมชน หมูบานละ 4 คน แลวใหมาคัดเลือกกันเองใหเหลือ 2 คน เปน
ชาย 1 คน หญิง 1 คน ในเทศบาลตําบลคลองแหจึงมีผูถูกคัดเลือกถึง 44 คน ตําแหนงนี้ทําหนาที่แทน
พัฒนากรชุมชนในพื้นที่ไดทุกเรื่อง มีคาตอบแทนปละ 2,000 บาท เปนการแสดงใหเห็นถึงการ
ยอมรับและบทบาทของผูนํากลุมไดเปนอยางดีเร่ืองนี้นายณภัทรพส  กาเลียง พัฒนากรอําเภอ
หาดใหญไดกลาวไวในตอนหนึ่ง ดังนี้ 
 

 “...การคัดเลือกนี้พัฒนากรชุมชนจะคัดเลือกคนในพื้นที่ที่มีความรูความสามารถ 
และทํางาน เพือ่ชุมชนมาโดยตลอดนั้นแหละครับ เอามาหมูบานละ 4 คน แลว
ใหมาคดัเลือกกันเองให เหลือ 2 คน ผูชาย 1 คน ผูหญิง 1 คน รวม ทั้งหมดใน
ชุมชนคลองแหตอนนัน้ม ีผูถูกเสนอ ชื่อเขารับ การคัดเลือกถึง 44 คน แตคน
ที่ไดการคัดเลอืกคือบังเขานัน้แหละ (หมายถึง นายพงศกร หลีอารัญ)... ตําแหนง
นี้เขาใหเขาไปทําหนาที่แทนพัฒนากรชุมชนในพืน้ที่ไดทกุอยาง แลวทางพัฒนากร
ชุมชนเขาก็มีคาตอบแทนใหดวยครับ โดยใหเปนรายป ปละ 2,000 บาท…”  

 
     เหน็ไดวานอกจากผูนํากลุมจะไดรับการยอมรับจากสมาชกิกลุมแลวยงัไดรับ
การยอมรับจากบุคคลภายนอกรวมทัง้เจาหนาทีภ่าครฐัดวย ที่ผานมายงัมีบทบาทในการสงเสริมดาน
การพฒันาในพื้นที่มาโดยตลอด ซ่ึงมีผลอยางยิ่งตอกระบวนการดํารงอยูของกลุม 
 
    2.1.2  ความรูความเขาใจในการเนนิกิจกรรมของกลุม 
      ในเรื่องความรูความเขาใจในการดําเนินกิจกรรมของกลุมนั้นสําหรับกลุมตัด
เย็บที่นอนเด็กบานทาไทรนั้นในระยะเริ่มแรก มีความรูและเขาใจในการดําเนินกิจกรรมที่แตกตางกัน ใน
สวนของประธานและคณะกรรมการกลุมมีความรูและเขาใจเรื่องเหลานี้ไดดีจึงไดเปนผูริเร่ิมในการตั้งกลุม 
ในสวนของสมาชิกกลุมนั้น จากการที่ไดสนทนากับสมาชิกกลุมถึงความรู และความเขาใจในการดําเนิน
กิจกรรมของกลุมทําใหทราบวาสมาชิกที่เขามารวมกลุมนั้นมีความรูในเรื่องนี้เพียงวาการรวมกัน เปน
กลุมอาชีพสามารถทําใหมีรายไดเพิ่มขึ้น โดยไมมีความรูในเรื่องการดําเนินกิจกรรมของกลุม แตมา
ระยะหลังเมื่อมีเจาหนาที่ทางราชการ เชน พัฒนากรอําเภอมาใหความรูเพิ่มเติม และไดไปศึกษาดูงาน 
การไดแลกเปลี่ยนความรูกับกลุมอื่น ๆ ก็เร่ิมมีความรู และความเขาใจในกิจกรรมของกลุมเพิ่มขึ้นใน
เร่ืองนี้นางรอดียะ ดุกอุย สมาชิกกลุมไดกลาวไวในตอนหนึ่งวา  
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 “...ตอนแรกเขาใจวาพอมารวมกันเปนกลุมทําไหรแลวไดเบี้ย (ทําอะไรแลว
ไดเงิน) แตพอวาเจาหนาที่เขาเขามาใหความรู รูวามันไมเหมือนกับทีเ่ราคิด 
การรวมกลุมทาํงาย แตวารวมกันแลวทําอะไรใหใหเกดิรายไดขึ้นมา พอรวมกัน
อยูนาน ๆ นีแ้หละไดรูวากลุมใหอะไรมากกวาที่เราคิดไว...” 

 
      กระบวนการดังกลาว ทําใหเกิดการรวมกันเปนกลุมทุกคนรูวัตถุประสงค เขาใจ
หลักการและวิธีการดําเนินงาน รูบทบาทของตัวเอง เขาใจหลักการของกลุมเพื่อใหดําเนินการไปใน
ทิศทางเดียวกันแลวนําไปสูวิธีการเรียนรู เพื่อนําไปสูกระบวนการผลิตเพื่อสรางรายได กลุมตัดเย็บที่
นอนเด็กนั้นเริ่มตนจากการเรียนรูดวยตนเอง เพราะภายในกลุมมีสมาชิกบางคนที่มีความรู
ความสามารถในการตัดเย็บอยูแลวจึงไดนําความรูนั้นมาถายทอดกันเองแลวทดลองปฏิบัติดวยการ
ลองผิดลองถูกหลายครั้ง ตอมาจึงไดติดตอกับเจาหนาที่พัฒนาชุมชน ใหเขามาใหความรู ดวยการ
ประชุม เพื่ออบรมเกี่ยวกับการตัดเย็บใหกับสมาชิกกลุมจึงไดมีกระบวนการเรียนรูที่ดีขึ้น ส่ิงที่ชวย
สงเสริม ความรูความเขาใจในการดําเนินกิจกรรมของกลุมอีกประการหนึ่งคือ การไดรับขอมูล
ขาวสารที่ทันสมัย  ทันตอเหตุการณ เนื่องจากที่ตั้งของกลุมอยูติดกับเทศบาลนครหาดใหญ ซ่ึงเปน
ศูนยรวมของเทคโนโลยี และขาวสาร 
      ความรูความเขาใจจากการเรียนรูที่ไดรับนั้นทําใหสมาชิกในกลุมรูวานอกจาก
การที่มุงสรางรายไดใหกับสมาชิกกลุม เพือ่ใหมีชีวติคุณภาพชีวติที่ดี ความเปนอยูที่ดขีึ้นแลว ยังเปน
การพฒันาคนอกีดวย ทกุคน มโีอกาสมีสวนรวม ในการรวมคิด รวมทํา รวมสรางสรรคทําใหกลุมสามารถ
พึ่งตนเองได ทั้งยังมีสวนในการสรางชื่อเสียงใหกับชุมชนอีกดวย 
 
    2.1.3  สังคมและวัฒนธรรม  
      จากการที่กลุมมีลักษณะเปนของตนเองหลายประการ โดยเฉพาะอยางยิ่งคือ 
ความยึดมั่นศรัทธาในหลักการของศาสนาอิสลาม ที่กําหนดสิ่งที่ควรหรือไมควรบริโภค และกิจกรรมที่
ควรหรือไมควรปฏิบัติ จึงทําใหมีการรวมตัวกันที่คอนขางเหนียวแนนในการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ทั้ง
ทางดานศาสนาและสังคม ในรูปของชุมชนและกลุมที่ทั้งภาคเอกชน และหนวยงานของรัฐใหการ
สนับสนุนทั้งยังมีความสัมพันธที่เหนียวแนนในกลุมมุสลิมดวยกัน ทําใหสมาชิกของกลุมมีวิถีชีวิตที่
แตกตางไปจากกลุมอาชีพอ่ืน ๆ  ที่อาศัยอยูในพื้นที่ใกลเคียงกัน 
      การทีก่ลุมตดัเย็บประกอบดวยสมาชิกที่มจีํานวนพอเหมาะกับกลุมนัน้มีสวน
สนับสนนุใหกลุมดํารงอยูไดในสภาพแวดลอมที่เปนอยู นอกจากนี้ยังมีส่ิงสําคัญอีกประการหนึ่ง คือ 
โครงสรางทางสังคมและวัฒนธรรมที่กลมกลืน สมาชิกของกลุมทั้งหมดเปนชาวไทยมุสลิม นับถือ
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ศาสนาอิสลาม ซ่ึงมีผลตอกระบวนการถายทอดความคิด คานิยม อุดมการณ และเทคโนโลยีตาง ๆ ที่เปน
สวนสนับสนุนการเรียนรูใหแกสมาชิกและกลุม ซ่ึงสามารถหลอมรวมแนวคิดใหไปในทิศทางเดียวกนัไดดี 
นายณภัทรพส กาเลียง พัฒนากรอําเภอหาดใหญทํางานในพื้นที่มาประมาณ 10 ปเศษ กลาววา 
 
 “…จากประสบการณการเรียนรูในการลงพืน้ที่คลุกคลีกับกลุมตางๆถากลุมใดที่
 ประกอบดวยสมาชิกที่มคีวามแตกในเรื่องของสังคมและวฒันธรรมมักจะเกดิ 
 ความแตกแยกในเรื่องความคิด ความรวมมือ ซ่ึงสงผลใหเกิดความขัดแยงภาย 
 ในกลุม กลุมจะเจริญเติบโตไดชา กลุมตัดเย็บไมมีปญหาในเรื่องนี้ แตมีระบบความ 
 สัมพันธเชิงสังคมที่แนนแฟนมุงใหความสําคัญกับคนมากกวาผลประโยชน...” 
 
      ดังนั้น สาเหตุที่กลุมดํารงอยูไดจึงเปนผลจากคานิยม และความเชื่อทาง
ศาสนาเปนตัวกําหนดวัฒนธรรม และวิถีชีวิตของสมาชิกกลุมทําใหสามารถสรางทัศนคติใหเคารพให
เกียรติซ่ึงกันและกัน มีความพึงพอใจกับการพึ่งตนเอง กอใหเกิดความรวมมือมากกวาการแขงขันทําให
สมาชิกกลุมอยูรวมกันไดอยางสันติในเรื่องนี้นายณภัทรภส กาเลียง พัฒนากรอําเภอหาดใหญได
กลาวเพิ่มเติมไวตอนหนึ่ง ดังนี้ 
  

“...สังคมภายในกลุมไมมีปญหาครับ เพราะวากลุมนี้เปนกลุมที่มีขนาดเล็กสมาชิก
รวมทั้งหมดกป็ระมาณ 20 คนเองครับ แลวสวนมากทีผ่มเขาไปสัมผัสมารูสึก
วาจะเปนญาติกัน เปนกลุมที่สมาชิกกลุมแตเดิมสวนมากจะยายมาจากที่เดียวกัน 
ผมคิดวาเขายายมาจากสังคมชนบท ที่สังคมมีแตความเผื่อแผชวยเหลืออาทร 
พอยายเขามาอยูในสังคมที่มคีวามแออัดสบัสนวุนวาย ผมวามันชวยใหเขามี
ความรักสมัคสมานสามัคคีกันมาก….. 
....อีกอยางหนึง่ ไมทราบวาคุณรูหรือยัง คือ กลุมนี้นั้นสมาชิกทุกคนเขาเปน
ไทยมุสลิม ผมวาคนไทยมุสลิมนี้เขารัก แลวเขาก็สามัคคกีัน ไปไหนไปดวยกัน 
ทําไหร (ทําอะไร) ทําดวยกันมันมีผลกับแนวคดิ และอุดมคติ ที่ทําใหไปใน
ทิศทางเดียวกนัไดด ี...”                 
                                   

    2.1.4  ความคาดหวงัในผลประโยชน  
      การกอตั้งกลุมอาชีพตดัเย็บทีน่อนเด็กนั้นเกดิจากแรงจูงใจในการที่จะเหน็
สมาชิกของชุมชนสามารถพึ่งตนเองได และเพื่อการรายไดใหกบัสมาชิกกลุม อันจะเปนการยกระดบั
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คุณภาพชีวติใหดีขึ้นในระดบัหนึง่ เปนเหตุผลที่สมาชกิกลุมรู และคาดหวังผลประโยชนจากการเขา
รวมกลุม 
      ที่ผานมาการที่สมาชิกในกลุมตองประสบกับการมีปญหารวมกันในชุมชน
ในดานการครองชีพและสภาวะการแขงขันในการประกอบอาชีพ ตลอดจนเรื่องแรงงานคนคอย ๆ 
หมดความสําคัญลง เกิดจากสภาพเศรษฐกิจ และสังคม รวมถึงการที่หนวยงานภาครัฐ และเอกชน
เขามาใหการสนับสนุน ทําใหสมาชิกกลุมเกิดความคาดหวังในผลประโยชนที่จะไดรับ เชน การเขามา
ชวยเหลือของเทศบาลตําบลคลองแหขณะนั้นที่จะรับซื้อสินคาของกลุมแลวสงใหศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
ในพื้นที่เทศบาลทั้งหมดจํานวน 5 แหง เปนการจุดประกายในเรื่องผลประโยชนที่ทําใหทั้งผูนํากลุม และ
สมาชิกกลุมมีความคาดหวังวาสามารถที่จะจําหนายสินคาของกลุมใหกับศูนยพัฒนาเด็กเล็กพื้นที่อ่ืน ๆ 
ในจังหวัดสงขลา และจังหวัดใกลเคียง ถากลุมสามารถทําไดตามความคาดหวังก็จะสามารถสรางรายได
ใหกับกลุมเปนอยางมากในเรื่องนี้คณะกรรมการกลุมคือ นายเดน หมัดมัน และนางทัศนี สายงาม 
ไดใหขอมูลที่สอดคลองไปในทิศทางเดียวกันวา  
 

“...กอนหนานี้นั้นทางเทศบาลเขารับปากเราวาจะซื้อที่นอนเด็กของกลุมเรานี้แหละ
สงไปใหศูนยเด็กเล็ก (หมายถึงศูนยพัฒนาเด็กเล็ก) ทั้ง 5 แหง ในเขตเทศบาลตําบล
คลองแห ทั้งกรรมการกลุมและสมาชิกกลุมก็นั่งยิ้มกันแหละครับ เพราะเราคิด
วาถาพันนั้น (ถาอยางนั้น) เรานาจะเสนอขายใหกับเทศบาลอื่น ๆ ในจังหวัด
สงขลา และจังหวัดขางเคียง ถาเราขายไดจริงผมวากลุมเราไปไดสวย (ไปไดด)ี 
นาจะมีรายไดเกิดขึ้นมาก...”  

 
      เหต ุผลประการหนึ ่งที ่ทําให สมาชิกในกลุ มคาดหวังว าสามารถทํา
ผลประโยชนใหกับกลุมได ก็คือ ผูนํากลุม เพราะสมาชิกกลุมเชื่อมั่นในความสามารถของผูนํา ในเรื่อง
การติดตอประสานงานเปนที่ยอมรับของคนในชุมชน  อีกทั้งเคยเปนนักการเมืองทองถ่ินที่มีความสนิท
สนมกับนักการเมืองระดับภูมิภาค สามารถติดตอประสานงานเพื่อหาแนวทางใหกลุมสามารถจําหนาย
สินคาไดดีในอนาคต ดังคํากลาวของประธานชุมชนคือนายปรีชา ฤทธิ์เทวา ที่กลาววา 
 

“...ผมยอมรับวาผูนํากลุมเขาเกงในเรื่องติดตอประสานงาน แกมาตดิตองานที่นี่
บอยครบั เร่ืองโนนมั่ง เร่ืองนี้มั่ง ผมวาแกรูจกัเจาหนาที่ทั่งอําเภอ...แกเคยเปน
นักการเมืองทองถิ่นมากอนสนิทสนมกับนักการเมืองดงั ๆ หลายคน...” 
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                 2.2   ปจจัยภายนอก 
   ปจจัยภายนอกเปนการสนับสนุนทางสังคม ในการสงผลใหกลุมตัดเยบ็ที่นอนเดก็
ดํารงอยูไดซ่ึงแยกออกเปนประเด็นการสนบัสนุน ดังนี ้
 
    2.2.1  การสนับสนุนของหนวยงานรัฐ 
      ตลอดระยะเวลาที่กลุมจดัตัง้มานั้นไดรับการสนับสนนุจากหนวยงานของรัฐ
ในหลาย ๆ ดาน ซ่ึงลวนแลวแตสงผลดีกับกลุมทําใหกลุมมีความเขมแข็งขึ้น และดํารงอยูไดจนทุกวันนี้
เจาหนาที่ของรัฐสวนใหญเห็นวาการดําเนินงานของกลุมตัดเย็บ จําเปนตองไดรับการสนับสนุนจาก
ภาครัฐ ทั้งนี้เพราะภาครัฐมีศักยภาพในการเขาไปชวยเหลือ ประกอบกับกลุมตัดเย็บที่นอนเด็กชุมชน
บานทาไทร ในระยะแรกประสบกับปญหาในการกอตั้งกลุม และการเคลื่อนไหวกิจกรรมของกลุม 
ถาหนวยงานภาครัฐไมเขาไปสนับสนนุกลุมกจ็ะดําเนนิการไดไมเต็มที่โอกาสในการเตบิโตจะชา ที่ผานมา
หนวยงานภาครฐัใหการสนับสนุนกลุมตัดเย็บในเรื่องงบประมาณ ความรูและความเขาใจในการบริหารกลุม 
นอกจากนั้นในการสนบัสนนุของหนวยงานภาครฐัยังคาํนึงถึงความตองการของประชาชนในทองถ่ิน 
และศักยภาพของชุมชนเปนสําคัญ เชน ในเรื่องวัสดุ วตัถุดิบ ที่กลุมสามารถจัดหาไดเองโดยตลอด
ดังคํากลาวของประธานกกลุม คือ นายพงศกร หลีอารัญ ที่กลาวไวตอนหนึ่งวา 
 

“...ทางกลุมเตบิโตขึ้นมาได ก็มีหลายฝายครับ ที่ใหความชวยเหลือมาตั้งแต
ตน ไมวาจะเปนพัฒนากรอาํเภอ... เทศบาล... ในหลายเรื่องครับจากการ
ประชุม ทั้งดานความรูเครื่องมืออุปกรณ เราไดเปน OTOP ก็เพราะวาภาครัฐ
เหลานี้แหละครับเขาสนับสนุน  ยิ่งถาเปนเรื่องการจัดกิจกรรม การออกราน
แสดงสินคาถาใหเราจดักันเองคงลําบากความสามารถของทางกลุมเรามีไม
ถึง....” 

 
      เห็นไดวาปจจัยที่สงผลในการดํารงอยูของกลุมนั้น กลุมไดรับการประชมุ
ช้ีแจงและไดรับขอมูลขาวสารมาโดยตลอด ที่ผานมาทางหนวยงานของรัฐหลายหนวยงานไดใหความสําคัญ
ในเรื่องนี้กับกลุม ตั้งแตเร่ิมตั้งกลุมก็เขามาใหความรูถึงวิธีการดําเนนิงาน หนวยงานหลัก คือ พัฒนา
ชุมชนอําเภอหาดใหญ ที่ชวยประชาสัมพันธ และเปดโอกาสใหกลุมมีโอกาสเคลื่อนไหวกจิกรรมใน
การออกรานแสดงสินคาตามโอกาสตาง ๆ ทั้งยังสนับสนุนวัสดุ อุปกรณบาง เปนบางโอกาส สวนในเรื่อง
ของการเงินนัน้มีหลายหนวยงานใหการชวยเหลือโดยวธีิการใหกูเพือ่นําเงนิมาหมนุเวียนในการดาํเนิน
กิจกรรม เชน ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ ธนาคารออมสิน ธนาคารพัฒนาเอเชยี ซ่ึงนอกจากจะ
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ใหเงินกูแลวยังใหความรูเกีย่วกับการทําบญัช ีสําหรับผูนําทองถ่ินตั้งแตเร่ิมกอตั้งกลุมขึ้นมา ไดสนับสนนุ
ในการพาไปศกึษาดูงานเมื่อกลุมเริ่มมีชื่อเสียงก็สนับสนนุในเรื่องเครื่องจักร แลวกใ็นเรื่องของการ
ประชาสัมพันธกลุมใหเปนที่รูจักอยางกวางขวาง  
 
    2.2.2.  องคกรพัฒนาเอกชน  
      จากการศึกษาพบวาองคกรพัฒนาเอกชนก็ไดเขามามีสวนรวมในการสนับสนุน
ทางสังคมแกกลุมตัดเย็บอยูเปนประจํา จากการสนทนากับผูนํากลุมและสมาชิกกลุม และผูนําชุมชน 
ทราบวาองคกรพัฒนาเอกชนไมมีสวนในเรื่องการประชุมชี้แจง และออกวัสดุอุปกรณที่มีบางคือการให
การสนับสนุนในเรื่องเงินบริจาคเปนบางชวงโอกาส และชวยในการประชาสัมพันธใหกับกลุม เปน
บางครั้งซ่ึงก็เปนสวนหน่ึงที่ใหการสนับสนุนทางสังคม ดังคํากลาวของนายปรีชา ฤทธ์ิเทวา 
ประธานชุมชนบานทาไทร ที่วา 
  

“…การรวมกลุมกันอยางเหนียวแนนแลวก็การอยูในชุมชนที่หนาแนนนั้น
แหละครับ กลุมเขามักจะไดรับการเอาใจใสจากหลาย ๆ ฝาย ทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชน โดยเฉพาะภาคเอกชน พวกนี้เขาใหการสนับสนุนผานนักการเมือง
ในพื้นที่มาใหกับกลุม หรือไมก็สนับสนุนผานองคกรตาง ๆ เชน เร่ืองเงินทุน 
เพื่อจัดซื้อเครื่องมือแลวก็ชวยประชาสัมพันธใหกับกลุม ...” 

 
     เห็นไดวาองคกรพัฒนาเอกชนก็มีสวนเขามาสนับสนุนกลุมชุมชนใหสามารถ
ดํารงอยูได แตกลุมเหลานี้มักจะสนับสนุนผานนักการเมืองทองถ่ินโดยจะบริจาคตามชวงโอกาสที่องคกร
เหลานั้นเห็นวาเหมาะสมกับโอกาส และเวลา 
 

3. ปญหาและอุปสรรคที่มีตอกระบวนการดํารงอยูของกลุมชมุชนที่เขมแข็ง 
  

 ไดแก ดานตวัผูนํากลุม ดานตัวสมาชิกกลุม และเงินทนุ ดังนี ้
 
 3.1   ดานตัวผูนํากลุม 
    ปญหาและอุปสรรคที่มีตอกระบวนการดํารงอยูของกลุมที่ผานมาจากการสนทนาและ
การสังเกตไมพบสิ่งใด ๆ เนื่องจากตัวผูนํากลุมเปนบุคคลที่ชุมชนใหการยอมรับ ดูจากเรื่องในการเขามา
เปนหัวหนากลุมเกิดจากความตองการ และการยอมรับของสมาชิกทุกคน เนื่องจากที่ผานมาผูนํากลุม
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ไดสรางผลประโยชนใหกับชุมชนและกลุมมาโดยตลอด รวมทั้งยังมีความซื่อสัตย ยอมเสียสละประโยชน
สวนตน เพื่อประโยชนสวนรวม ทั้งยังเปนคนที่มีวิสัยทัศน  กวางไกล ชอบศึกษาเรียนรู ความรูใหม 
ๆ แลวนํามาถายทอดความรูใหกับสมาชิก ทั้งยังมีความสามารถในการติดตอประสานงานกับ
หนวยงานหรือองคกรที่เกี่ยวของใหเขามาดูแลและสนับสนุนกลุม จากการที่ผูนํามีคุณลักษณะดังที่
กลาวมาเปนการสงผลในดานดี จึงไมใชปญหาหรืออุปสรรคในการดํารงอยูของกลุม แตการที่ผูนํา
กลุมเปนบุคคลซึ่งเปนที่ยอมรับของสังคมในการเขาไปทําหนาที่แทนพัฒนากรชมุชนในพื้นที่ อาจ
สงผลในการใหเวลาในการดูแลกลุมตัวเองนอยลง  
 
 3.2   ดานตัวสมาชกิกลุม  
    ในตัวสมาชิกกลุมตัดเย็บ ซ่ึงมีจํานวนสมาชิกที่มีขนาดพอเหมาะกับกลุม มีความเปน
เครือญาติ ลักษณะของขนมธรรมเนียม ประเพณี และวัฒนธรรมที่เหมือนกัน จึงสงผลถึงคานิยมทาง
สังคมและทัศนคติ กอใหเกิดความสามัคคี เกิดการยอมรับซึ่งกันและกัน ทําใหดํารงอยูในกฎระเบียบ
ของกลุม จะนําพามาซึ่งความซื่อสัตยตอกันและกัน ความขัดแยงตางๆ ภายในกลุมจึงไมเกิดขึ้น  
    จากการสังเกตและการสนทนาพบวาสิ่งที่เปนปญหาและอุปสรรค ในตวัของสมาชกิกลุม
การตัดเย็บคือการเรียนรูในเรื่องกิจกรรมการพัฒนากลุม จากการที่กลุมไดรับการยอมรับจากสังคม
สงผลถึงปริมาณการผลิตในบางครั้งที่ตองเรงรีบเพื่อจดัสงแกลูกคาใหทันตามกําหนดหมายทําใหขาด
โอกาสในการเรียนรูจึงสงผลใหเกิดปญหาอุปสรรคอยูบางเปนบางครั้งคราวเพราะการที่หนวยงาน
ของรัฐและเอกชนจะใหความรูในเรื่องตาง ๆ มักทําพรอม ๆ กันครั้งละหลายกลุม เพื่อความสะดวกของ
เจาหนาที่มากกวาความสะดวกของสมาชิกกลุม ผูที่ไปรวมในกิจกรรมสวนมากจะเปนผูนํากลุม และ
สมาชิกบางคนเทานั้น และสวนมากจะเปนคนเดิม ๆ ทําใหสมาชิกบางคนที่ตองรับผิดชอบในการผลิต
ขาดโอกาสในการเรียนรู ซ่ึงมีไมบอยนัก ในเรื่องนี้ นางรอดียะ ดุกอุย สมาชิกกลุมไดกลาวไววา 
 
  “...นาน ๆ มีสักครั้ง เวลาเจาหนาที่เขาจดัประชุมไปไมได ไมใชวาไมตองการ 
 ไป แตที่ไปไมไดเพราะวาทีก่ลุมนั้นมีงานตลอดทํากันไมคอยทันถาวางก็ไปถา 
 ไมวางคณะกรรมการกลุมเขาจะไปกัน...”  
 
  ในเรื่องนี้นายจรรยา  ขํานุรักษ  ซ่ึงเปนคณะกรรมการกลุมและรับผิดชอบหนาที่ฝาย
ขายไดกลาวเพิ่มเติมไปในทิศทางเดียวกันวา 
 
 "…เวลาไมออกไปติดตอลูกคาถามีการประชุม อบรม ที่หนวยงานตาง ๆ เขา 
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 จัดผมก็จะไปครับ สวนมากก็ไปแทนสมาชิกในกลุมนั้นแหละครับ โดยเฉพาะ 
 ฝายชางตัดเย็บของเราทํางานกันไมคอยมเีวลาวางแตพอมเีวลาวางเขาก็ไมมี 
 การจัดประชุม...” 
 
  เห็นไดวาปญหาซึ่งเปนอุปสรรคสําหรับตัวสมาชิกคือการขาดโอกาสในการเรียนรู
ในบางครั้งซึ่งมองวาในขัน้ตนอาจจะไมเปนปญหาและอปุสรรคมากนัก แตอาจจะสงผลในระยะ
ยาวกับกลุมได 
 
 3.3   เงินทุน 
    กลุมอาชีพตัดเย็บที่นอนเด็กบานทาไทร เริ่มตนกอตั้งกลุมโดยไดรับเงินสนับสนุน 
และจากการระดมทุนจากสมาชิก แตเนื่องจากสมาชิกมีจํานวนนอยการระดมทุนจึงไมเพียงพอตอ
การดําเนนิกจิกรรมของกลุม เนื่องจากหมดไปกับการลองผิดลองถกูและวสัดุทีใ่ชทางกลุมไมสามารถ
ผลิตเองได ตองสั่งซื้อจากรานคาเปนหลัก ราคาจึงเปลี่ยนแปลงไปตามกลไกของตลาด มีการขยับตัวข้ึน
ของวัตถุดิบบอย อุปกรณทีใ่ชก็เปนพวกเครื่องจักรที่มีราคาแพง ทําใหสงผลในการลงทุนในระยะหลัง
สูง แตทางกลุมก็สามารถแกไขปญหาเหลานี้ไดดังคํากลาวของคณะกรรมการกลุมคือ นายจรรยา ขํา
นุรักษ ทีว่า 
  

“...ระยะหลัง ๆ นั้นทางกลุมประสบกับปญหาในเรื่องวัตถุดิบทุกอยางปรับ
ราคาขึ้นหมดเลยครับ ทําใหตนทุนของเราสูงขึ้น ผมเลยสั่งซื้อโดยตรงจากโรงงาน
ที่กรุงเทพฯ ครับเขามาสงใหถึงที่ ก็ลดคาใชจายลงไดสวนหนึ่ง แตวาเราตอง
ส่ังเขาครั้งละมาก ๆ  ครับ ถาส่ังนิดเดยีวตองขึ้นไปรับเอง มันกไ็มคุม…” 

 
   เห็นไดวาปญหาที่เกิดขึ้นกับกลุมในระยะหลังนั้น ไมไดเกดิขึ้นกับกลุมอาชีพตัดเย็บที่
นอนเด็กบานทาไทรเทานั้น เปนปญหาที่เกิดกับกลุมอื่น ๆ ดวย แตที่ผานมาทางกลุมสามารถแกไขปญหา
เหลานี้ได และจากการที่กลุมมีความเขมแข็งขึ้นเรื่อย ๆ สามารถสรางรายไดและผลกําไรใหกับกลุมมา
โดยตลอด เมื่อส้ินปมีการแบงผลกําไรทางคณะกรรมการกจ็ะหกัสวนหนึง่ไวเพือ่เปนทนุในการดําเนนิ
กิจกรรมในครั้งตอไป เร่ืองเงนิทุนจึงเปนปญหาและอุปสรรคในขั้นเริ่มตนของกลุมเทานั้น 
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4.  อภิปรายผลการศึกษา  
  
 กลุมอาชีพตัดเยบ็ที่นอนเดก็บานทาไทร เปนกลุมชุมชนที่ประสบความสําเร็จในการกอตั้งกลุม 
และเปนกลุมที่มีความเขมแข็ง ซ่ึงเกิดจากกระบวนการรวมกลุมที่มุงเนนเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน และคุณภาพ
ชีวิตของสมาชิก ทั้งยังสามารถดํารงอยูไดในสังคมจากการศึกษาอธิบายได ดังนี ้
 
 การศึกษากระบวนการดํารงอยูของกลุมชมุชนท่ีเขมแขง็ 
 กระบวนการดํารงอยูเร่ิมตั้งแต การตั้งกลุมเปนความคิดริเร่ิมของผูนําและสมาชิกในกลุม
ที่มีความตองการสรางรายไดใหกับตัวเอง ครอบครัวใหสามารถพึ่งตนเองได สมาชิกทุกคนมีสวนรวม
ในการกอตั้ง เริ่มตั้งแตการคนหารูปแบบผลิตภัณฑที่มีความเหมาะสมกับกลุมโดยวิธีการไปศึกษาดูงาน
ยังกลุมตาง ๆ หลายแหง จึงไดคนพบผลิตภัณฑตนแบบที่มีความเหมาะสมกับกลุมโดยคํานึงถึงวัตถุดิบ 
วัสดุ อุปกรณ ที่สามารถจัดหามาไดจากพื้นที่ชุมชนเมืองโดยทั่วไป แลวเปดโอกาสใหสมาชิกทุกคน
มีสวนรวมในกระบวนการ เชนการประชุมดําเนินการ การลงทุน การตัดสินใจ การรวมรับผลประโยชน 
และการติดตามประเมินผล การรวมกลุมเกิดมาจากความตองการที่แทจริงของสมาชิกที่เปนผลมาจาก
การมีปญหารวมกันในเรื่องที่ไมสามารถออกไปประกอบอาชีพนอกชุมชนไดทั้งยังขาดแคลนเงนิใน
การลงทุนเปนผลมาจากสภาวะเศรษฐกิจ และสังคมที่ทําใหคนในชุมชนแกงแยงแขงขันกันในการดํารงชีพ 
การสนับสนุนจากองคกรภายนอกทําใหสมาชิกกลุมเกิดความรูความเขาใจในกิจกรรมกลุมมากขึ้น 
สภาพแวดลอมในการดํารงอยูของกลุมจากการศึกษาพบวากลุมมีสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการดํารงอยู 
เนื่องจากอยูติดกับตัวเมืองที่มีความเจริญ ซ่ึงสงผลดีในเรื่องการจัดหาวัสดุ อุปกรณ มีโอกาสในการ
เรียนรูตลอดเวลา และสามารถดําเนินแผนการตลาดออกไปไดอยางกวางขวาง การที่กลุมตั้งอยูในชุมชน
ที่แออัดทําใหไดรับการเอาใจใสจากเจาหนาที่หลายฝายทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และนักการเมืองทุก
ระดับ  ความสัมพันธภายในกลุม เร่ืองนี้พบวาเปนสวนที่ชวยในการดํารงอยูของกลุมเปนอยางมาก
เนื่องจากสมาชิกกลุมมีความเปนเครือญาติ ลักษณะทางสังคม และวัฒนธรรมที่เหมือนกัน มีผลใน
เร่ืองความคิดและทัศนคติ สามารถสงผลดีในการดําเนินกิจกรรมใหไปในทิศทางเดียวกันไดดี 
สมาชิกกลุมทุกคนมีความสัมพันธที่ดีตอกันไมมีความขัดแยงภายในกลุม สอดคลองกับที่ (พรพิไร 
เลิศวิชา, 2532: 71) บอกวาความสัมพันธเปนเครือญาติของกลุมออมทรัพยคีรีวง เปนปจจัยหนึ่งที่ทําให
การดําเนินกิจกรรมออมทรัพยมีการดํารงอยู ในเรื่อง การบริหารจัดการกลุมพบวากลุมมีการบริหารจัดการ
ที่ดี ทั้งยังเปดโอกาสใหสมาชิกทุกคนมีสวนรวมอยางเต็มที่ในการเสนอแนะ ความคิดเห็น และตัดสินใจ 
มีการจัดแบงหนาที่ความรับผิดชอบกันตามความถนัดของหนาที่แตละคน มีการกระจายผลประโยชน
ใหแกสมาชิกทุกคนอยางทั่วถึง ดวยวิธีการแบงปนผลกําไรทุกสิ้นป และกลุมมีวิธีการหักผลกําไรที่
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เหลือจากการแบงปนไวสวนหนึ่งเพื่อเปนทุนในการดําเนินกิจกรรมครั้งตอไป เพื่อความเจริญเติบโตของ
กลุมไดมีการเคลื่อนไหวอยูตลอดเวลา ดวยวิธีการออกรานแสดงสินคา และรวมมือกับกลุมอื่น ๆ โดย
จัดตั้งเปนเครือขายเพื่อประโยชนในการเคลื่อนไหว ลักษณะการทํางานของกลุมเปนการทํางานเชิงรุก
โดยเขาหากลุมลูกคาเอง ทั้งยังมีอํานาจในการตอรองได เร่ืองผลประโยชนของกลุมพบวาสามารถ
สรางรายไดใหเกิดขึ้นกับกลุมเปนที่พึงพอใจของสมาชิก ทําใหสมาชิกมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นไดระดับ
หนึ่ง สมาชิกกลุมมีทัศนคติ และแนวคิดที่ดี ที่เกิดขึ้นจากการไดพบปะพูดคุยกันระหวางสมาชิก
กันเอง และระหวางกลุมตาง ๆ เขาใจในเรื่องของการดําเนินกิจกรรมกลุม รูบทบาทหนาที่ของตัวเอง
มากขึ้น ซ่ึงสอดคลองกับผลการศึกษาของ บงกช หงษคํามี (2537: 82) ที่ไดทําการศึกษาองคประกอบ
ในการดํารงอยูของกลุมธุรกิจขนาดยอมในชุมชน ศึกษาเฉพาะกรณีกลุมทอผาสีธรรมชาติหมูบาน
หนองขาม ตําบลนาชุมแสง อําเภอภูเวียง การศึกษาพบวา องคประกอบในการดํารงอยูของกลุม
ธุรกิจขนาดยอมไดแก การจัดตั้งกลุมเกิดจากความตองการของสมาชิก   สมาชิกและคณะกรรมการมี
สวนรวมในทุก  ๆ   ขั้นตอนการทํางาน  สภาพแวดลอมในการดํารงอยูของกลุมสามารถประสานทรพัยากร
จากภายในและภายนอกกลุม มีสวัสดกิารภายในกลุม ใหความชวยเหลือปรึกษาทางความคิด การมงีาน
ทํา การมีรายได การบริหารจัดการตลาดและทุน และยังสอดคลองกับผลการศึกษาของ ปจศิลป 
เสนีย (2547:79) ที่ไดทําการศึกษากระบวนการสรางความเขมแข็งใหกับกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต
ในจังหวัดสงขลา  พบวา กระบวนการสรางความเขมแข็งใหกับกลุม เร่ิมจากการจัดตั้งกลุม ซ่ึงในการ
จัดตั้งกลุมจะตองเกิดจากความตองการของสมาชิกภายในชุมชน และการสนับสนุนของหนายงานรัฐ
ประกอบกัน มีการคนหาผูนํากลุมเพื่อเปนผูนําในการบริหารกลุม ดานความเคลื่อนไหวของกลุมนั้น ตอง
คํานึงถึงผลประโยชนรวมกันของสมาชิกเปนสําคัญ สวนการเจริญเติบโตของกลุมตองมีการสรางพลัง
ตอรองเพื่ออํานาจของกลุมในการรักษาผลประโยชนและดํารงกลุมไว 
 
 ปจจัยท่ีมีผลตอการดํารงอยูของกลุมชุมชนท่ีเขมแข็ง 
 ปจจัยภายในพบวาบทบาทของผูนําและคณะกรรมการกลุม มีสวนในการดํารงอยูของกลุม
เปนอยางมาก เนื่องจากผูนํากลุมเปนคนที่มีความซื่อสัตย เสียสละ และมีความรับผิดชอบสูง มี
วิสัยทัศนที่ดี ดูจากที่พยายามมีการสงเสริมดานการเรียนรูใหกับสมาชิก ในเรื่องที่เห็นวาเปน
ประโยชนกับกลุม มีความสามารถในการติดตอประสานงานกับหนวยงานตาง ๆ ทั้งทางภาครัฐและ
เอกชนไดดี ทั้งยังสรางความสัมพันธที่ดีใหเกิดขึ้นภายในกลุมมาโดยตลอด เร่ืองสังคมและวัฒนธรรม
ของกลุมนั้นพบวากลุมมีสมาชิกเพียง 20 คน ซ่ึงเปนจํานวนที่มีขนาดพอเหมาะกับลักษณะของ
กิจกรรมกลุม รวมทั้งสมาชิกภายในกลุม มีความเปนเครือญาติ เชื่อชาติ สัญชาติ ขนบธรรมเนียม 
ประเพณีและวัฒนธรรมที่เหมือนกัน สงผลตออุดมการณ ความคิด และทัศนคติ อันเปนผลดีในการ
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พัฒนาที่สามารถนําพากลุมใหไปในทิศทางเดียวกันได เร่ืองความคาดหวังในผลประโยชนพบวาทั้ง
ผูนํากลุม และสมาชิกคาดหวังในผลประโยชนไวสูงมากจากการมองเห็นกลุมลูกคา ที่มีอยูทั่วไปที่มี
อํานาจในการซื้อ จึงสงผลดีในการดําเนินกิจกรรม กอใหเกิดความมุงมานะ และความสามัคคีในการ
รวมมือกัน อันจะสงผลใหกลุมเติบโตขึ้นไดในสังคม สวนของปจจัยภายนอกที่มีผลตอการดํารงอยู
ของกลุมพบวาภาครัฐเขามาการสนับสนุนทางสังคม เชนการเขามาใหความรูเร่ืองกิจกรรมกลุม และ
ประโยชนในการรวมกลุม ทําใหสมาชิกเห็นคุณคาหวงใย รักใคร และไววางใจซึ่งกันและกัน ถือเปนการ
สนับสนุนอารมณ นอกจากนั้นก็มีการสนับสนุนดานเครื่องมือ เงินทุน ส่ิงของ ในสวนของผูนําทองถ่ิน
นั้นพบวามีการสนับสนุนในดานการเรียนรู เครื่องมือ และการประชาสัมพันธใหกับกลุม องคกร
พัฒนาเอกชนเขามามีบทบาทเหมือนกับหนวยงานของรัฐ โดยเขามาใหคําแนะนํา ขอเสนอแนะ และ
แนวคิดที่นําไปใชแกไขปญหา นอกจากนั้นก็มีการสนับสนุนดานเครื่องมือ เงินทุน และส่ิงของ ซ่ึง
สอดคลองกับผลการศึกษาของ ปจศิลป เสนีย (2547: 81) ที่ไดทําการศึกษากระบวนการสรางความ
เขมแข็งใหกับกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตในจังหวัดสงขลาพบวาปจจัยที่มีผลตอกระบวนการสราง
ความเขมแข็งของกลุมประกอบดวยการสนับสนุนของหนวยงานรัฐนั้นไดมีการติดตอกับเจาหนาที่
พัฒนาชุมชนในเรื่องประชุมชี้แจงเกี่ยวกับการดําเนินงาน รวมทั้งดานขอมูลขาวสารการสนับสนุน
ของผูนําทองถ่ินมีในดานใหคําแนะนําและประชาสัมพันธดานองคกรพัฒนาเอกชนมีสวนในการ
สนับสนุน และประสานงานชวยเหลือ ดานสังคมและวัฒนธรรม มีการพึ่งพาอาศัยซ่ึงกันและกันสูง 
 
 ปญหาและอุปสรรคมีผลตอการดํารงอยูของกลุมชุมชนที่เขมแข็ง 
 จากการศึกษาพบวา กลุมอาชีพตัดเย็บที่นอนเด็กบานทาไทรนั้นพบวาทั้งตัวผูนํากลุม
สมาชิกกลุมไมเปนปญหาและอุปสรรค แตในเรื่องเงินทุนพบวาระยะหลังตองใชเงินในการสั่งซ้ือ
วัตถุดิบเพิ่มมากขึ้น ตนทนุการผลิตเริ่มสูงขึ้น เปนผลมาจากการปรับราคาวัตถุดิบในทองตลาด และ
เมื่อกลุมเริ่มเขมแข็ง ชวยเหลือตัวเองได การดูแลเอาใจใสจากหนวยงานตาง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน
จะลดนอยลง ซ่ึงเรื่องนี้ถึงแมจะไมไดสงผลกระทบกับกลุมในระยะแรกแตอาจมีผลกบักลุมในระยะ
ยาวก็ได อีกประการหนึ่งคือทางกลุมไมมีความรูความเขาใจในการดแูลรักษา และซอมแซมอุปกรณ
ที่เปนเครื่องจกัร ซ่ึงตองพึ่งหนวยงานภายนอกในการซอมแซมมาโดยตลอดสวนในเรื่องอื่น ๆ เชน
การไมปฏิบัติตามกฎ ความซื่อสัตย ความขัดแยง และการเรียนรูของกลุมสิ่งเหลานี้ไมเปนอุปสรรค
ในการดํารงอยู เพราะกลุมมีขนาดเล็ก และมีความสัมพันธที่ดีมาโดยตลอด  
 




