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บทคัดยอ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสถานการณดานการผลิตของอุตสาหกรรมไมยางพารา
แปรรูปในจังหวัดสงขลาและศึกษาสภาพปญหาในดานการผลิตของอุตสาหกรรมไมยางพาราในจังหวดั
สงขลาและเสนอยุทธศาสตรการเพิ่มขีดความสามารถในการผลิตของอุตสาหกรรมไมยางพาราใน
จังหวดัสงขลา 

   กลุมตัวอยางทีใ่ชในการวิจยัครั้งนี้ ผูวิจัยไดกําหนดกลุมตัวอยางในการทําวิจัยเปน 2 กลุม 
คือ กลุมบุคลากรในโรงงานอตุสาหกรรมไมยางพาราแปรรปูในจังหวดัสงขลา โดยแบงออกเปนระดับ
บริหารและระดับปฏิบัตกิาร  และกลุมผูที่เกี่ยวของกับอุตสาหกรรมไมยางพาราแปรรูป  การคัดเลือก
กลุมตัวอยางสําหรับบุคลากรในโรงงานอุตสาหกรรมไมยางพาราในจังหวัดสงขลาคัดเลือกจากระดับ
ผูบริหารตามประเภทของโรงงานโดยใชเกณฑแรงมาของเครื่องจักร ประเภทละ 3  ราย รวมจํานวน 
6 ราย และระดับปฏิบัติการ จํานวน 54 ราย จากการสุมตัวอยางจํานวน 63 ราย และกลุมตัวอยางผูที่
มีสวนเกีย่วของกับอุตสาหกรรมไมยางพารา จํานวน 3 ราย  
 งานวิจยันี้ศึกษาขีดความสามารถและสภาพทั่วไปในการผลิตของอุตสาหกรรมไมยางพารา
แปรรูปของจังหวัดสงขลา ตลอดจนศึกษาถึงปจจัยตาง  ๆที่มีผลกระทบตอขีดความสามารถดานการผลิต 
และนโยบายของหนวยงานรฐับาลที่มีผลตอการพัฒนาอตุสาหกรรมไมยางพาราแปรรปู โดยอาศยัสถิติ
อยางงาย เชน คาเฉลี่ย รอยละ เปนตน  สรุปผลการวิจัยออกเปนยุทธศาสตร ไดดังนี ้

 ยุทธศาสตรการจัดหาวัตถุดิบ มีวัตถุประสงคเพื่อจดัหาวัตถุดิบใหเพียงพอตอกระบวนการ
ผลิตของอุตสาหกรรม  เพื่อสงเสริมการปลูกยางพาราทดแทนและสรางอาชีพใหเกษตรกร และเพื่อ
สรางความเขาใจและเกื้อกูลตอระบบอุตสาหกรรมตนน้าํและอุตสาหกรรมกลางน้ํา 

 ยุทธศาสตรการเพิ่มขีดความสามารถในกระบวนการผลิตของโรงงาน มีวัตถุประสงคเพื่อ
ลดตนทุนการผลิต ลดปญหาการสูญเสียจากกระบวนการผลิต เพื่อเพิ่มพูนความรูและศักยภาพใน
ดานกระบวนการผลิตแกผูประกอบการและเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการการผลิตของ
อุตสาหกรรม 
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 ยุทธศาสตรการเพิ่มศักยภาพดานการตลาดและการสงออก  มีวัตถุประสงคเพื่อรักษาระดับ
ฐานลูกคาเดิมและเสริมสรางความมั่นในดานการตลาดและเพื่อสรางแนวทางการปฏบิัติงานรวมกนั
ระหวางหนวยงานราชการที่รับผิดชอบกับภาคอุตสาหกรรม 
 ยังพบวาหากผูประกอบการภาคอุตสาหกรรมนําแนวทางยุทธศาสตรดังกลาวขางตนไป
ประยุกตใชกับภาคอุตสาหกรรม นาจะสามารถเพิ่มขีดความสามารถในการผลิตของอุตสาหกรรม
ไมยางพาราแปรรูปมากขึ้น 
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ABSTRACT 
 
        The objectives of this research were: to study the situation of production of processed 
rubber wood industry in Songkhla Province, to study the state of the problem of production of the 
said industry, and to propose strategies for enhancement of the production capability of the 
industry concerned. 
        The research sample was set by the researcher to consist of two groups: a group taken 
from the personnel of the processed rubber wood industrial plants in Songkhla Province broken 
down into administrative level and operational level, and a group taken from the people involved 
in the said industry.  In choosing the personnel group for the sample, six administrators were 
selected by plant type, three per type, on the basis of the horsepower of the machinery of each 
type.  For the operational level, 54 were randomly selected out of 63.  The people involved in the 
said industry were three.   
        The research was to study the capability and general condition of production the 
processed rubber wood industry in Songkhla Province, and to study various factors affecting the 
production capability as well as the policies of government agencies that bore upon the 
development of the said industry, by means of simple statistics such as mean and percentage.    
The research findings were summarized into strategies as follows. 
        The strategy of raw-material acquisition involved the objectives of securing sufficient 
raw material for the production process of the industry, of promoting the planting of rubber and 
creating jobs for agriculturists, and of building up understanding and support of benefit to the 
system of source industry and one of midway industry. 
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        The strategy of capability enhancement in the production process of the industrial plant 
involved the objectives of production cost reduction and cutting down losses from the production 
process, of enhancing knowledge and potential in the production process for entrepreneurs, and of 
enhancement of the efficiency of the production management of the industry. 
        The strategy of enhancement of potentials in marketing and exporting involved the 
objectives of maintaining an existing level of customer base and building up confidence in 
marketing, and of establishing joint operational guidelines between government agencies 
responsible and the industrial sector. 
         If industrial entrepreneurs apply the strategies to the industrial sector, they will 
probably add more to the production capability of the processed rubber wood industry.         
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กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ผูวิจัยรูสึกซาบซึ้งเปนอยางยิ่ง และขอขอบพระคุณเปนอยางสูงไว  
ณ โอกาสนี ้
 

 ขอขอบพระคุณ นางสาวอรุณวรรณ เพชรสังข ผูจัดการสมาคมธุรกิจไมยางพารา  
นายจอง วี เวน เลขานุการสมาคมผูคาเฟอรนิเจอรประเทศมาเลเซีย ในการใหกําลังใจและคอยชวยเหลือ
ในการใหคําปรึกษา ขอเสนอแนะ และอํานวยความสะดวกในดานขอมูล 
 

 ขอขอบพระคุณ นางพศมน  เจตตครองสุข  เรือเอกสุวิทย  ชูรัตน  และนายประถม มุสิกะรักษ 
และเพื่อนนักศึกษาศิลปศาสตรมหาบัณฑิตสาขายุทธศาสตรการพัฒนาทานอื่นที่คอยเปนกําลังใจและ
ใหความชวยเหลือที่ดีตลอดมา 
 

 ขอขอบพระคุณพอ แม ครอบครัว และญาติพี่นอง ซ่ึงใหกําลังใจในการศึกษาคนควา
วิทยานิพนธดงักลาวนี้ดวยด ี
 

 คุณคาและประโยชนทั้งหลายที่พึงมีไดจากวิทยานิพนธฉบับนี้ ผูวิจยัมอบเปนเครื่องบูชา
แกบิดา มารดา ครอบครัว พี่ ๆ ครูบาอาจารยและผูมีอุปการคุณทุกทาน 
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