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บทนํา 
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 
  ยางพาราเปนหนึ่งในพืชเศรษฐกิจที่มีความสําคัญตอเศรษฐกิจของประเทศไทยมานาน
นับรอยป และมีบทบาทอยางยิ่งตอการพัฒนาอุตสาหกรรมไมของไทย ในดานการเปนแหลงวัตถุดิบ
ที่มีศักยภาพและใหผลตอบแทนทางเศรษฐกิจเปนมูลคาสูงโดยเฉพาะในป พ.ศ.2544 ยางพาราสราง
มูลคาทางเศรษฐกจิสูงถึง 162,955 ลานบาท ประกอบดวย มูลคาการสงออกในรูปวัตถุดบิ 58,703 ลานบาท 
มูลคาผลิตภัณฑไมยาง 55,757 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2543 รอยละ 35.4 คาดวาในอนาคตปริมาณ
ความตองการดานผลติภณัฑไมจะยังคงสูงขึ้น (ธนาคารแหงประเทศไทย สํานกังานภาคใต, 2545: 128) 
จากภาพรวมเศรษฐกิจและการเงินจังหวัดสงขลาภาคการเกษตรประจําป 2545  พบวาพื้นที่ใหผลผลิต
ยางพาราปนี้มจีํานวน 1,481,293 ไร ลดลงจากพื้นที่ 1,496,466 ไร เมื่อปกอนรอยละ 1.0 สวนพื้นที่
ปลูกแทนและพื้นที่พนการสงเคราะหในป 2545 มีทั้งสิ้น 1,161,400ไร และจํานวน 1,041,100 ไร 
เทียบกับพืน้ที่ 1,146,900 ไร และ 1,007,900 ไร เมื่อกอนเพิ่มขึ้นรอยละ1.3 และรอยละ 3.3 ตามลําดับ 
และในป 2545 ปริมาณการสงออกไมยางพาราแปรรูป จํานวน 413,324.90 เมตริกตัน เพิ่มขึ้น 65.2 
เนื่องจากสงไปประเทศจีนและฮองกงไดมากขึ้น (ธนาคารแหงประเทศไทย สํานักงานภาคใต,  2545: 128)  
    สําหรับปริมาณความตองการไมยางพาราแปรรูปจะมีอัตราการเจริญเติบโตประมาณรอยละ 2 
ตอป ดังนั้น ในป 2550 จะมีปริมาณความตองการไมยางพารา 1.78 ลานลูกบาศกเมตร  อยางไรก็ตาม 
ถึงแมวาในการโคนตนยางในสวนยางที่มปีริมาณ 2.3 แสนไรตอป สามารถใหเนื้อไมไดประมาณ 5 ลาน
ลูกบาศกเมตร แตเนื้อไมที่ไดมีอัตราการแปรรูปไดคอนขางต่ําเพียงรอยละ 33 ทําใหป 2544 มีปริมาณ
กําลังการผลิตไมยางพาราเพยีง 1.12 ลานลูกบาศกเมตร ดังนั้น อาจมีผลทําใหเกิดการขาดแคลนวตัถุดบิ
ไมยางพาราในอนาคตได (สมาคมธุรกิจไมยางพาราไทย, 2546 :53) 
  ไมยางพาราเปนผลพลอยไดจากการผลิตยางธรรมชาติ กลาวคือ เมื่อตนยางอายุไดประมาณ 
5-6 ป ชาวสวนจะกรีดน้ํายางมาแปรรูปเปนผลิตภัณฑยางประเภทตาง ๆ หลังจากที่กรีดยางจนตนยาง
มีอายุประมาณ 25-30 ปแลว ปริมาณน้ํายางจะลดลงจนไมคุมที่จะกรีดน้ํายางตอไปอกี กจ็ะตดัโคน
เพื่อปลูกใหมทดแทน ในอดีตหลังจากตัดโคนตนยางแลวไมไดนาํมาใชประโยชนใด ๆ นอกเหนอืจาก
การทําเปนเชื้อเพลิงเผาถาน ในการแปรรูปก็มีการนําไปแปรรูปเพื่อประกอบเปนลังเพื่อบรรจุปลาเทานั้น 



  

2 

ไมสามารถนําไปผลิตเปนผลิตภัณฑอ่ืนทีส่ามารถเพิ่มมูลคาได เนื่องจากไมยางพารามีแปงมากงาย
ตอการทําลายของแมลงตาง ๆ และยังมีไมชนิดอื่นเพยีงพอตอความตองการ ทั้งนี้เพราะหลังจากที่
รัฐบาลไดออกพระราชกําหนดปดปาสัมปทานทั่วประเทศ เมื่อวันที่ 15 มกราคม 2532 สงผลใหเกิด
การขาดแคลนวัตถุดิบไมเนื้อแข็ง ผูผลิตจึงหันมาปรับปรุงคุณภาพของไมยางพาราจนสามารถใชแทน
ไมเนื้อแข็งไดเปนอยางดี   (พานิช  อุทัยรังษ,ี2544 : 10) 
 ปจจุบันไมยางพาราไดรับความนิยมในการนํามาแปรรูปเปนผลิตภัณฑไมยางพารา โดย
สวนใหญประมาณรอยละ 70 สงออกไปจําหนายยังตางประเทศ และสามารถทํารายไดเขาประเทศปละ
หลายพันลานบาท ตลาดเฟอรนิเจอรไมยางพารามีทั้งในประเทศและตางประเทศ แตในประเทศยัง
ไมเปนที่นยิมมากนกัเมื่อเทยีบกับผลิตภณัฑเฟอรนิเจอรจากไมอ่ืน ๆ เนื่องจากความนิยมใชผลิตภณัฑ
ไมเนื้อแข็งในประเทศยังมีมากกวา  ดังนั้น  ตลาดตางประเทศ เชน ญี่ปุน สหรัฐอเมรกิา ยุโรป จงึมี
ความสําคัญ ตลาดญี่ปุนและอเมริกาเปนตลาดหลักอันดับ 1 และ 2 ของเฟอรนิเจอรไมยางพาราของไทย 
(พาณิช  อุทยัรังสี, 2544 :11) 
 อุตสาหกรรมไมยางพารา เปนอุตสาหกรรมที่เกี่ยวของกับคนหลายแสนคน มูลคาของ
ผลผลิตทั้งระบบ ประมาณ 7 หมื่นลานบาท อุตสาหกรรมนี้ประกอบดวยกลุมที่เกี่ยวของ 3 กลุม คือ 
กลุมเกษตรกร (อุตสาหกรรมตนน้ํา) กลุมธุรกิจไมยางพาราแปรรูป (อุตสาหกรรมกลางน้ํา) และ
กลุมเฟอรนิเจอรและเครื่องเรือนไมยางพารา (อุตสาหกรรมปลายน้ํา) ทั้งสามกลุมมีความสัมพันธใน
ลักษณะของกลุมเกษตรกรขายไมยางพาราใหกับกลุมธุรกิจไมยางพาราแปรรูปและกลุมธุรกิจไมยางพารา
แปรรูปขายวัตถุดิบใหกลุมเฟอรนิเจอร สวนกลุมเฟอรนิเจอร จะขายสินคาสวนใหญไปยงัตลาดตางประเทศ 
ประมาณการวารอยละ 80 ของเฟอรนิเจอรและเครื่องเรือนไมยางพาราถูกสงออก ในขณะเดยีวกนั
ไมยางพาราแปรรูปสวนที่เหลือก็จะถูกสงออกไปขายตางประเทศเชนเดียวกัน เชน จีน ญี่ปุน ไตหวนั 
ฮองกง และเกาหลีใต เปนตน (สมาคมธุรกิจไมยางพาราไทย, 2546 :54)  
 ในชวงป 2542-2545 มีการโคนตนยางปละประมาณ 200,000 ไร ประมาณการวาปหนึ่ง ๆ 
สามารถผลิตไมยางพาราแปรรูปได 1.6 ลานลูกบาศกเมตร ไมอัด (Veneer) 0.2 ลานลูกบาศกเมตร 
ไมแผนปารติเกิ้ล 1.93 ลานลูกบาศกเมตร ไมแผนเอ็มดเีอฟ 2.07 ลานลูกบาศกเมตร สวนที่เหลือ
นําไปใชทาํวัสดุกอสราง เผาถาน เพาะเหด็ และใชเปนเชือ้เพลิงในโรงงานอุตสาหกรรมตาง ๆ (เฉพาะ
โรงรมยางรวมทั้งประเทศใชปละประมาณ 0.15 ลานลูกบาศกเมตร) (สมาคมธุรกิจไมยางพาราไทย, 
2547: 5) 
 อุตสาหกรรมไมยางพาราแปรรูป การอัดน้าํยา และการอบไม ยังคงมกีารขยายตวัอยาง
รวดเร็วและตอเนื่องกอใหเกดิการลงทุนในอตุสาหกรรมนี้มลูคาหลายพันลานบาทและมกีารแขงขันกัน
มากขึน้และมแีนวโนมในการใชประโยชนจากไมยางพาราใหเกดิมูลคาเพิม่มากขึน้เรื่อย  ๆ โดยไมยางพารา
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แปรรูปที่ผลิตไดในแตละปจะถูกนําไปผลิตเปนเฟอรนิเจอร ชิ้นสวนเฟอรนิเจอร วัสดุกอสราง ของ
เลนเด็ก ของใชในครัวเรือน กรอบรูปไม แผงไมรองยาง ลังใสผลไม ประมาณการวารอยละ 80 ของ
เฟอรนิเจอรไมยางพาราถูกสงออกไปขายยังตางประเทศ สวนที่เหลือรอยละ 20 ขายในตลาดภายใน 
ประเทศ ในสวนของไมยางพาราแปรรูปที่เหลือจากการทําเฟอรนิเจอรและเครื่องเรือนถูกสงไปขาย
ตางประเทศเชนกัน มูลคาประมาณ 4,000 ลานบาท/ป (สมาคมธุรกิจไมยางพาราไทย, 2547: 5)  ซ่ึงปจจุบัน
กลุมผูประกอบการอุตสาหกรรมไมยางพาราแปรรูปมีการขยายตัวมากขึ้นเพื่อรองรับการตลาดผลิตภัณฑ
ไมยางพาราในรูปแบบตางๆ เชน เครื่องเรือน ของเลน กรอบรูป หรืออ่ืน ๆ ซ่ึงอุตสาหกรรมไม
ยางพาราแปรรปูถือเปนอุตสาหกรรมตนน้ําที่เปนตัวจักรสาํคัญในการสนบัสนุนอุตสาหกรรมดานอื่น ๆ 
ของไมยางพารา แตอยางไรก็ตามปจจุบันศักยภาพการผลิตไมแปรรูปในจังหวัดสงขลาจากขอมูล
การสงออกพบวาไมแปรรูปมีการสงออกชายแดนมาเลเซียอยูในอันดับ 5 ของสินคาที่มูลคาการสงออกสูง 
(สํานักงานการคาตางประเทศ เขต 2 (หาดใหญ), 2547: 15) ดังนั้น ผูประกอบการอุตสาหกรรมไมยางพารา
จําเปนตองมีการพัฒนาศักยภาพและควบคุมดานตนทุนของการผลิตอยางจริงจังอันเนื่องมาจากภาวะ
ราคายางสูงสงผลใหวัตถุดิบไมยางพาราทอนสูงตามไปดวย  
 สืบเนื่องจากคณะรัฐมนตรีไดมีมติเมือ่วนัที ่28 เมษายน 2546 และวนัที ่6 พฤษภาคม 2546   
เห็นชอบกําหนดใหผูวาราชการจังหวัดทุกจังหวดั (ยกเวนกรุงเทพมหานคร) เปนผูบริหารสูงสุดของ
จังหวดั และใชการบริหารงานแบบบูรณการเพื่อการพัฒนาดานเศรษฐกิจและความเปนอยูของประชากร
ในจังหวดั ตั้งแตวนัที ่  1 ตุลาคม  2546  เปนตนไป จังหวัดสงขลาจึงไดจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนา
กลุมจังหวัดมีการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดสงขลาแบบบูรณการขึ้นเพื่อใหสอดคลองกับ
คําขวัญประจําจังหวดั “ศูนยกลางยางพาราโลก เมืองทาสองทะเล เมืองธุรกิจการคา การทองเที่ยว 
และการศึกษาของภาคใต” 
 ประเด็นยุทธศาสตรของจังหวัดสงขลาที่สําคัญ คือ การเปนศูนยกลางยางพาราของโลก
โดยมีเปาประสงคเพื่อการพัฒนาการผลิตยางพาราที่กาวลํ้านําหนา ทั้งในระดบัเกษตรกร และระดบั
อุตสาหกรรมยางดิบ อุตสาหกรรมผลิตภณัฑยางและอุตสาหกรรมไมยาง รวมทั้งทําใหเกดิผลผลิตภณัฑยาง
ที่ไดมาตรฐานสากลอยางหลากหลายจากทกุระดับของสังคม โดยผลรับการพัฒนา คือ การยกระดับ
คุณภาพชวีิตของเกษตรกรชาวสวนยางพารา ใหสูงขึ้นอยางเดนชดั  
 จากเหตุผลดังกลาวขางตน กอรปกับปจจุบันราคาน้ํายางเพิ่มขึ้นและมีแนวโนมเพิ่มขึ้นเรื่อย ๆ 
สงผลกระทบตอโรงงานอตุสาหกรรมไมยางพาราในดานการผลิตเนื่องจากการขาดแคลนวตัถุดิบ และ
ราคาวัตถุดิบสูงขึ้น ทําใหโรงงานอุตสาหกรรมไมแปรรูปหลายโรงงานตองหยุดกิจการไปเนื่องจาก
ไมสามารถรับกับสถานการณที่เกดิขึ้นในปจจุบันได ซ่ึงทามกลางกระแสโลกาภิวัฒน และการคาใน
เวทีโลกนับวันจะยิ่งมีความรุนแรงมากขึ้นเรื่อย จึงมีความจําเปนที่ตองมีการศึกษาถึงขีดความสามารถ
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ในการผลิตของอุตสาหกรรมไมยางพาราเพือ่การพัฒนาและปรับปรุงอุตสาหกรรมไมยางพาราทั้งระบบ
ใหสามารถเคลือ่นไปขางหนาเพื่อรองรับแขงขันในตลาดโลกไดอยางมัน่คง และสอดคลองกับยุทธศาสตร
การพัฒนาจังหวัดคือ “เปนศูนยกลางยางพาราโลก” 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 
 1.   เพื่อศึกษาสถานการณดานการผลิตของอุตสาหกรรมไมยางพาราในจังหวัดสงขลา    
 2. เพื่อศกึษาสภาพปญหาในดานการผลิตของอุตสาหกรรมไมยางพาราในจงัหวัดสงขลา 
 3. เพื่อเสนอแนะยุทธศาสตรการเพิ่มขีดความสามารถในการผลิตของอุตสาหกรรมไม           
ยางพาราในจังหวัดสงขลา 
 

ขอบเขตการวิจัย  
 
  การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ทําการศึกษาความคิดเห็นในดานสถานการณการผลิต สภาพปญหา
และแนวทางในการปฏิบัตเิพือ่เพิ่มขดีความสามารถในการผลิตใหกับอุตสาหกรรมไมยางพาราแปรรปู 
โดยทําการศึกษาจากกลุมตัวอยาง 2 กลุม คือ 
 1. โรงงานอุตสาหกรรมไมยางพาราแปรรูปในจังหวัดสงขลา ซ่ึงแบงออกเปน 2 ระดับ 
  1.1 ระดับผูบริหารโดยใชเครื่องมอืการสัมภาษณเชิงลึก 
  1.2 ระดับปฏิบัติการ โดยใชแบบสอบถาม 
 2.   ผูที่มีสวนเกีย่วของกับอุตสาหกรรมไมยางพาราแปรรูป โดยการสัมภาษณเชิงลึก 
              

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 
 การศึกษาขีดความสามารถในดานการผลิตอุตสาหกรรมไมยางพาราในจังหวัดสงขลาครั้งนี้ 
จะกอใหเกิดประโยชนในดานตาง ๆ ดังนี ้
 1. ทําใหทราบถึงภาพรวมของอตุสาหกรรมไมยางพาราแปรรปูในจังหวดัสงขลาทั้งระบบ 
เพื่อคนหาแนวทางการวางแผนและการสงเสริมอุตสาหกรรมไมยางพาราใหเหมาะสมกับสภาวะปจจุบนั 
 2. สามารถนําผลจากการวิจัยเพือ่เปนขอมูลพื้นฐานในการกาํหนดกลยุทธทางการผลิต
และการตลาดของผูประกอบการสงออกอุตสาหกรรมไมยางพาราในจังหวดัสงขลา 
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 3. ภาครัฐและเอกชนหรือผูที่สนใจ สามารถนําผลการวิจัยไปจัดทําแผนพัฒนาสงเสริม 
อุตสาหกรรมไมยางพาราใหมีศักยภาพสามารถแขงขันกบัตางประเทศและเสริมสรางความเขมแขง็
ของอุตสาหกรรม 
 

นิยามศัพท 
 
 นิยามศัพทเฉพาะ 
 1. การผลิต (Production) หมายถึง กระบวนการสรางสรรคกอใหเกิดสินคาหรือบริการ 
โดยใชปจจัยการผลิตมารวมกันและเปนสิ่งที่กอใหเกิดคณุคาทางเศรษฐกิจแกสินคาหรือบริการ 
  2. ขีดความสามารถในการผลิต (Production Ability) หมายถึง กระบวนการผลิตที่มี
ประสิทธิภาพโดยคํานึงถึง คณุภาพ , ตนทนุ และการบรหิารจัดการดานการผลิต 
 3.   การบริหารการผลิต(Production Management) หมายถึง กระบวนการและการจัดการ
เกี่ยวกับการผลิตในดานตาง ๆ เพื่อใหการผลิตมีประสิทธิภาพ  
       4.  ประสิทธิภาพการผลิต (Productivity) หมายถึง ผลการเปรียบเทียบระหวางผลผลิต
กับปจจยันําเขา 
  5.  อุตสาหกรรมไมยางพารา (Rubber Wood Industry) หมายถึง อุตสาหกรรมที่เกี่ยวของกับ
ไมยางพาราอยางครบวงจร อุตสาหกรรมนีป้ระกอบดวยอุตสาหกรรมยอย 3 สวน คือ อุตสาหกรรม
ตนน้ํา  อุตสาหกรรมกลางน้าํ  และอุตสาหกรรมปลายน้ํา 
 6.  อุตสาหกรรมตนน้ํา (Primary Industry) หมายถึง อุตสาหกรรมทีเ่ร่ิมจากการปลูกสราง
สวนยางโดยเลือกพันธุยางไมเนื้อดี การโคนตนยางอุตสาหกรรม การเลื่อยไมทอน และการขนสง
ไมไปยังโรงเลือ่ย 
 7.  อุตสาหกรรมกลางน้ํา (Secondary Industry) หมายถึง อุตสาหกรรมที่เริ่มจากการแปรรูป
ไมทอนใหเปนแผนตามขนาดที่ตองการ 
 8.  อุตสาหกรรมปลายน้ํา (Tertiary Industry) หมายถึง อุตสาหกรรมที่เริ่มจากการนํา 
ไมแปรรูปยางพาราและไมแผนมาทําเปนเฟอรนิเจอร เครื่องเรือน เครื่องครัว และอ่ืน ๆ เพื่อสงขาย
ภายในและตางประเทศ 
 9.  โรงงานอุตสาหกรรมไมยางพาราแปรรูป (Factory of Rubber Wood Industry) หมายถงึ 
โรงงานที่ดําเนินการผลิตที่เกี่ยวไมยางพารา โดยเริ่มจากไมยางพาราทอน เขาสูกระบวนการเลื่อยตาม
ขนาด อัดน้ํายา และอบแหง พรอมสงใหกับโรงงานเฟอรนิเจอรเพือ่เปนวัตถุดิบในการผลิตตอไป 
แตไมรวมถึงการตัดขนาดและการตอจิก๊ 
 10. นายมา คือ คนงานที่ทําหนาที่เล่ือยไมยางพาราทอนแปรเปนไมแปรรูป 


