
 

บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
สรุปผลการวิจัย 
 
   การวิจัยเร่ืองการเพิ่มขีดความสามารถในการผลิตของอุตสาหกรรมไมยางพาราแปรรูปใน
จังหวัดสงขลามีวัตถุประสงคเพื่อทราบถึงสถานการณดานการผลิตและสภาพปญหาดานการผลิตของ
อุตสาหกรรมไมยางพาราแปรรูปและเสนอแนะยุทธศาสตรในการผลิตของอุตสาหกรรมไมยางพารา 
โดยทําการเกบ็ขอมูลจากแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ กลุมประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ คือ 
บุคคลากรในโรงงานอุตสาหกรรมไมยางพารา และผูที่มีสวนเกีย่วของกับอุตสาหกรรมไมยางพารา 
โดยใชแบบสัมภาษณสําหรับผูที่มีสวนเกี่ยวของกับอุตสากรรมและผูบริหาร และใชแบบสอบถาม
สําหรับบุคคลากรในโรงงานอุตสาหกรรมไมยางพาราในระดับปฏิบัตกิาร จํานวน 54 โรงงาน และ
นําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหและสังเคราะห สามารถสรุปผลไดดังนี ้
 

 1. ขอมูลท่ัวไปของตัวแทนโรงงานอตุสาหกรรม 
  ตัวแทนของโรงงานอุตสาหกรรมที่ตอบแบบสอบถาม พบวา ลักษณะของกิจการ
สวนใหญเปนโรงเลื่อยไมและโรงอบไม คิดเปนรอยละ  96.30 รองลงมา คือ  มีลักษณะเปนโรงเลื่อยไม
กับโรงอบไม  คิดเปนรอยละ  1.85  เทากัน 
   อายุของกจิการ พบวา สวนใหญเปดดาํเนินกจิการมาแลว 4 – 6 ป คิดเปนรอยละ  44.44 
รองลงมา คือ  ดําเนินกิจการมากกวา  6 ป  คิดเปนรอยละ  38.90  และเปดดําเนนิการมาแลว 1 – 3 ป  
คิดเปนรอยละ  14.81 
  จํานวนแรงมาของเครื่องจักรในโรงงาน พบวา เครื่องจักรในโรงงานสวนใหญมีกําลัง  
0 – 1,000 แรงมา คิดเปนรอยละ 77.78 และเครื่องจักรในโรงงานมีกําลัง 1,000 แรงมาขึ้นไป  คิดเปน
รอยละ  22.22 
     จํานวนแรงงานชาย พบวา แรงงงานโดยเฉลี่ยแตละโรงงานเทากับ 100 – 101 คน  

ซ่ึงสวนใหญมแีรงงานชายจํานวน 1 – 50 คน คิดเปนรอยละ 37.78 รองลงมา คือ มีแรงงานชาย  
จํานวน 151 – 200 คน คิดเปนรอยละ 33.33  และมีแรงงานชาย จํานวน 101 – 150 คน  คิดเปนรอยละ  15.56  
ตามลําดับ 
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         จํานวนแรงงานหญิง พบวา แรงงานโดยเฉลี่ยแตละโรงงานเทากับ 66 – 67 คน ซ่ึง
สวนใหญมีแรงงานหญิงจํานวน 51 – 100 คน คิดเปนรอยละ 53.34 รองลงมา คือ มีแรงงานหญิง
จํานวน 1 – 50 คน  คิดเปนรอยละ  37.78  และมีแรงงานหญิงจํานวน  101 – 150 คน  คิดเปนรอยละ  
4.44  ตามลําดับ 
  วันและเวลาทํางานปกติ  พบวา  สวนใหญทํางานตั้งแตวันจันทร – ศุกร  คิดเปน 
รอยละ  98.15  และทํางานสลับวันตามสายงาน  คิดเปนรอยละ  1.85  ตามลําดับ 
  โรงงานไดรับการรับรองมาตรฐานอุตสาหกรรม ISO พบวา โรงงานสวนใหญไดรับ
การรับรองมาตรฐาน ISO และยังไมไดรับการรับรองมาตรฐาน ISO  คิดเปนรอยละ  50  เทากัน 
 
  2. สถานการณดานการผลิตของอุตสาหกรรมไมยางพาราในจังหวัดสงขลา 
  จากการศกึษาพบวา ปริมาณการผลิตยงัไมเพยีงพอตอความตองการซื้อไมยางพาราแปรรปู
ซ่ึงมีสูงขึ้นเรื่อย  ๆและตอเนื่องจากการสัมภาษณผูบริหารของโรงงานไมยางพาราและผูที่มีสวนเกี่ยวของ
ถึงปริมาณการสั่งซื้อและสภาวะดานการตลาด พบวา สินคาสําเร็จรูปมีการสั่งจองลวงหนาและมี
คําสั่งซื้อลวงหนาโดยการทําสัญญาซื้ออยางตอเนื่องโดยไมตองเก็บคางคลังสินคา เมื่อผลิตออกมาก็
สงออกไดทันทีบางครั้งเจอปญหาสินคาผลิตไมทันตามคําสั่งซื้อ และสวนใหญจะสงออกเนื่องจาก
ขายเปนเงินสด ถาขายภายในประเทศจะเปนการใหเครดิต ซ่ึงทําใหโรงงานประสบปญหาดานเงินทุน
หมุนเวียน  โดยสวนใหญจะสงออกไปยังประเทศจีน มาเลเซีย เวยีตนาม ตามลําดับ   
 
 3. สภาพปญหาดานการผลติของอุตสาหกรรมไมยางพาราในจังหวัดสงขลา 
    จากการการศกึษา พบวา ปญหาหลักที่สําคัญของอุตสาหกรรม คือ ปญหาเรื่องการ
ขาดแคลนวัตถุดิบไมยางพาราทอนในการผลิต อันเปนผลสืบเนื่องจากราคาน้ํายางสูงขึ้นอยางตอเนื่อง
ทําใหเกษตรไมตัดโคนไมยาง ถึงแมบางครั้งกองทุนสงเคราะหการทําสวนยางอนุมัติเงินปลูกทดแทน 
แตบางครั้งเกษตรกรก็ยังพยายามกรีดน้ํายางตอไปอีก สงผลกระทบใหโรงงานอุตสาหกรรมขาดแคลนไม
อยางตอเนื่องและมีการแขงขันในเรื่องของราคาทาํใหตนทุนการผลิตสูงขึ้น สวนปญหาดานอื่น ๆ 
ไมวาจะเปนดานฝมือทักษะฝมือหรือเครื่องจักร ไมสงผลกระทบตอปญหาดานการผลิตมากนกั ดงันัน้ 
โรงงานจงึจําเปนตองหากลยุทธในการจัดหาวตัถุดิบเขาสูกระบวนการผลิตหากไมสามารถจดัการปญหานี้
ไดก็ตองปดกจิการหรือลดกาํลังการผลิตลง สําหรับปญหาอื่น เชน ดานการบริหารจดัการดานการผลิต 
และทักษะฝมอืในการผลิตเปนปญหาเกดิผลกระทบตอกระบวนการผลิตนอย 
  จากการศกึษาเชงิคุณภาพและเชงิปริมาณเกีย่วกบัสภาพปญหาของอุตสหกรรมไมยางพารา
แปรรูปในจังหวัดสงขลา  สามารถสรุปไดดังตารางที่ 5.1 
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ตารางที่ 5.1  แสดงภาพปญหาของอุตสาหกรรมไมยางพาราในจังหวัดสงขลา 
 

ปญหา หัวขอปญหา สาเหตุ แนวทางแกไข 
1. วัตถุดิบไมยางพารา  1.1  วัตถุดิบไมยางพารามีไมเพียงพอกับ

 ความตองการของภาคอุตสาหกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.2  คุณภาพของวัตถุดิบไมไมสามารถ
 คัดเลือกไดและมีคุณภาพไมเพียงพอ 
1.3  ราคาวัตถุดิบไมเพิ่มขึ้นอยางรวดเร็ว
 และตอเนื่องทําใหตนทุนในการผลิต
 เพิ่มสูงขึ้น 

1.1 การขยายตัวของโรงงานอุตสาหกรรม
 ไมยางพาราเพิ่มขึ้นทําใหมีความตองการ
 วัตถุดิบมากขึ้น 
1.2  ราคาน้ํายางสูงขึ้นทําใหปริมาณ 
 การโคนไมของเกษตรกรนอยลง 
1.3 เงินสงเคราะหในการโคนยางมีไม
 เพียงพอ ทําใหปริมาณการโคนยาง 
 ลดนอยลง 
1.4  สวนยางที่อยูในปาสงวนแหงชาติ
 ประมาณ 2 ลานไร ไมมีสิทธิ์มายื่น 
 ขอทุนเพื่อรับการสงเคราะห  
1.5  มีการตัดโคนตนยางที่มีอายุนอยกวา 
 18 ป ทําใหคุณภาพของเนื้อไมไมดี 

1.1  จัดหาแหลงทุนหรือแหลงเงินที่จะใส
 เพิ่มใหกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง 
 เพื่อใหสามารถโคนตนยางไดมากขึ้น 
1.2  กําหนดเปาหมายการโคนปลูกแทน
 เพิ่มขึ้น 
1.3  รัฐควรจะกําหนดนโยบายเรื่องสวนยาง
 ในเขตปาสงวนและสวนยางในเขตปา
 เสื่อมโทรมใหชัดเจน ควรจัดระบบใหม
 โดยใหเกษตรกรมาจดทะเบียนกับ 
 กรมปาไม แลวขออนุญาตเชาที่ดิน
 ระยะยาวเพื่อใหสามารถขอทุนสงเคราะห 
1.4  เพิ่มทักษะการกรีดยางใหดีขึ้นโดยจัด
 ฝกอบรมผานหนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อ
 ลดตําหนิเนื้อไม 
1.5. ผูประกอบการอุตสาหกรรมไมควร
 ดําเนินการปลูกยางพันธที่ใหเนื้อไมสูง
 เปนของตนเอง 
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ตารางที่ 5.1  แสดงภาพปญหาของอุตสาหกรรมไมยางพาราในจังหวัดสงขลา  (ตอ) 
 

ปญหา หัวขอปญหา สาเหตุ แนวทางแกไข 
2. กระบวนการผลิตในขั้นโรงงานแปรรูป
 ไมยางพาราขาดหลักการบริหารจัดการ 

2.1  อาคารและผังของเครื่องเลื่อยทําให 
 การแปรรูปไหลเวียนไมสะดวก 
2.2  ผูปฏิบัติงานภายในโรงงานไมไดรับ
 การสงเสริมใหพัฒนาหรือฝกอบรมฝมือ 
2.3  มีโกดังเก็บไมยางพาราแปรรูปไม
 เพียงพอโดยเฉพาะฤดูแลงจะมีไมออก
 มากหากมีการบริหารจัดการเรื่อง
 สต็อกที่ดี 
2.4  กิจกรรมในการผลิตไมแปรรปูยางพารา
 ไมครบวงจร กลาวคือ บางโรงงานมี
 กิจกรรมเดียวคือการเลื่อยไมไมมี
 กิจกรรมการอัดน้ํายางปองกันรักษา
 เนื้อไมและการอบไม ทําใหรายไดไม
 คุมทุน 

2.1  ตองการความเรงดวนในการผลิตและ
 ไมใหความสําคัญตอการบริหารจัดการ 
2.2  ขาดการพัฒนาความรูในการบริหาร
 จัดการของบุคคลากรในอุตสาหกรรม 
2.3  ขาดการประสานงานรวมกันอยางเปน
 ระบบระหวางอุตสาหกรรมตั้งแต 
 ตนน้ําถึงปลายน้ํา 

2.1 มีการปรับปรุงการบริหารและการตรวจ
 คุณภาพวัตถุดิบกอนเขาสูกระบวนการ
 ผลิตโดยการคัดขนาดและจัดรูปแบบ
 ของการเตรียมวัตถุดิบใหเปนระเบียบ
 เหมาะสมกับการทํางานของเครือ่งเลื่อย
 สามารถเพิ่มประสิทธิภาพและผลผลิตได 
2.2  ใหความรูและวิธีการจัดวางแผนและ
 อุปกรณจําเปนในกิจกรรมแปรรูปไม
 ของโรงงานแปรรูปที่เปนหลักมากขึ้น
 ดีกวาใหเจาหนาที่จดจําตอ ๆ กันมา
 โดยขาดพื้นฐานของหลักการเปนจริง
 ทําใหสามารถพัฒนาตนเองไดและมี
 ประสิทธิภาพในการทํางานลดปญหา
 การซ้ําซอนและดอยคุณภาพของ
 บุคลากรและผลิตภัณฑ 
2.3  สนับสนุนใหมีการเขารวมฝกอบรม
 จากหนวยงานตาง ๆ ที่เปดการฝกอบรม
 หรือรองขอเพิ่มเติมจากหนวยงานของรัฐ 
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ตารางที่ 5.1  แสดงภาพปญหาของอุตสาหกรรมไมยางพาราในจังหวัดสงขลา  (ตอ) 
 

ปญหา หัวขอปญหา สาเหตุ แนวทางแกไข 
3. ขาดมาตรฐานการผลิต  ยังไมมีมาตรฐานไมยางพาราแปรรูปที่

เปนรูปแบบสากล  
 ยังไมมีหนวยงานที่รับผิดชอบดูแล
อยางจริงจัง 

 หนวยงานของรัฐที่เกี่ยวของและ
รับผิดชอบตองรีบดําเนินการอยางเรงดวน 

4. การบริหารจัดการอุตสาหกรรมไม
 ยางพาราทั้งระบบยังไมมีเอกภาพ 

 ขอมูลในเรื่องเดียวกันจากแตละแหลง
ไมตรงกันทั้งขอมูลของภาครัฐและ
หนวยงานเอกชน 

 ยังไมมีหนวยงานที่รับผิดชอบดูแล
อยางจริงจัง 

4.1 จัดตั้งคณะกรรมการชุดหนึ่งประกอบดวย
 ผูแทนจากสวนที่เกี่ยวของทุกฝายทั้ง
 ภาครัฐและเอกชนและเกษตรกรและ
 ใหคณะกรรมการชุดนี้ทําหนาที่บริหาร
 อุตสาหกรรมไมยางพาราเชิงนโยบาย 
4.2  หนวยงานของภาครัฐที่รับผิดชอบดูแล
 ตั้งแตตนน้ําถึงปลายน้ําจะตองทํางาน
 ในรูปแบบของการบูรณาการและ
 ทํางานเชิงรุก 

5. กฎระเบียบของรัฐบาล  กฎระเบียบที่ควบคุมกิจกรรมโรงงาน   
แปรรูปไมเอื้ออํานวยตอการพัฒนาและ
ปรับปรุงเครื่องมือและอุปกรณตาง ๆ มากนัก 

 มีกฎระเบียบของควบคุมจากหลาย
หนวยงานของภาครัฐเชน กรมปาไม   
กรมโรงงานอุตสาหกรรมและมีขั้นตอน
การปฏิบัติที่ซับซอน 

 หนวยงานที่เกี่ยวของกับกิจกรรมตาง ๆ 
ในโรงงานแปรรูปควรที่จะปรับปรุงแกไข
กฎระเบียบใหเอื้ออํานวยตอการพัฒนา
กิจกรรมและอุปกรณตาง ๆ ของโรงงาน
แปรรูป 

6. แหลงเงินทุนพัฒนากิจกรรม  ขาดแหลงเงินทุนเพื่อบริหารพัฒนา
อุตสาหกรรม 

 การขยายโรงงานตองใชเงินทุนจํานวน
มาก 

 สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน
กําลังมีบทบาทใหการสงเสริอุตสาหกรรม
ขนาดเล็กและขนาดยอมอยูในขณะนี้ 
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 ยุทธศาสตรการเพิ่มขีดความสามารถในการผลิตของอุตสาหกรรมไมยางพาราแปรรปูใน
จังหวัดสงขลา  
 จากการศึกษาขอมูลเกี่ยวกับอุตสาหกรรมไมยางพาราแปรรูปในจังหวัดสงขลา ผูศึกษา
สามารถนําเสนอยุทธศาสตรได 3 ยุทธศาสตร ดังตอไปนี้ 
 1. ยุทธศาสตรการจัดหาวัตถุดบิ มีวัตถุประสงคเพื่อจดัหาวตัถุดบิใหเพยีงพอตอกระบวนการ
ผลิตของอุตสาหกรรมเพื่อสงเสริมการปลูกยางพาราทดแทนและสรางอาชีพใหเกษตรกร และเพื่อสราง
ความเขาใจและเกื้อกูลตอระบบอุตสาหกรรมตนน้ําและอุตสาหกรรมกลางน้ํา 
 2. ยุทธศาสตรการเพิ่มขีดความสามารถในกระบวนการผลิตของโรงงานมีวัตถุประสงค
เพื่อลดตนทุนการผลิต ลดปญหาการสูญเสียจากกระบวนการผลิต  เพือ่เพิ่มพูนความรู และศักยภาพ
ในดานกระบวนการผลิตแกผูประกอบการและเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการผลิตของ
อุตสาหกรรม 
 3. ยุทธศาสตรเพิ่มศักยภาพดานการตลาดและการสงออกมีวัตถุประสงคเพื่อรักษาระดับ
ฐานลูกคาเดมิและเสริมสรางความมัน่คงในดานการตลาดและเพือ่สรางแนวทางการปฏบิัติงานรวมกนั
ระหวางหนวยงานราชการที่รับผิดชอบกับภาคอุตสาหกรรม 
 หากผูประกอบการภาคอุตสาหกรรมนาํแนวทางยุทธศาสตรดังกลาวขางตนไปประยุกตใช
กับอุตสาหกรรมพบวาสามารถเพิ่มขีดความสามารถในการผลิตของอุตสาหกรรมไดมากขึ้น 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 
 การศกึษาเรื่องการเพิ่มขดีความสามารถในการผลิตของอตุสาหกรรมไมยางพาราในจังหวัด
สงขลา มีประเด็นที่จะนํามา อภิปรายผล ดงันี้ 
 

 1.  ปจจัยการผลิต   
   ผลการศึกษา พบวา ปจจัยการผลิตที่มีผลกระทบตอกระบวนการผลิตและผลผลิต
มากที่สุด คือ วัตถุดิบไมยางพาราทอนที่มีแนวโนมขาดแคลนและราคาเพิ่มสูงขึ้น สอดคลองกับผล
การศึกษาของ วีระศกัดิ์ ตลุายพร (2545 : 80) ศึกษาเรื่องศักยกาพดานอุปทานของอุตสาหกรรม
เฟอรนิเจอรไมยางพาราและชิ้นสวนจากไมยางพาราเพือ่การสงออกในจังหวัดสงขลา พบวา ปญหา
และอุปสรรคของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร คือ ดานวัตถุดบิที่มีแนวโนมขาดแคลนและราคาเพิ่มสูงขึน้
เนื่องจากปริมาณไมที่โคนมีความไมแนนอนและศักยกาพในการแขงขันของเฟอรนิเจอรไทยลดลง และ
จากการสอบถามแนวความคิดเกี่ยวกับปญหาปจจัยการผลิตในดานราคาของโรงงานอุตสาหกรรม
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ไมยางพาราในจังหวัดสงขลา พบวา ราคาวัตถุดิบไมยางพาราทอนเปนปญหาที่สําคัญมาก โดยเฉลี่ย
เทากับ 2.52  และมีแนวโนมจะเปนปญหาที่รุนแรงขึ้นเรือ่ย ๆ 
 

  2.   ปจจัยดานการเงินและตนทุน   
   ผลการศึกษาพบวา ปจจัยดานการเงินและตนทุนที่โรงงานกาํลังเผชิญอยูเปนผลสืบเนื่อง
จากปจจยัดานราคาของวตัถุดิบไมยางพาราทอน ซ่ึงจําเปนตองซื้อเปนเงนิสดและบางครั้งตองใหเงนิมดัจํา
แกผูขายไมในการจัดหาสวนยาง ดังนั้นโรงงานตองมีเงินสดหมุนเวียนในกิจการจํานวนมาก  การขาย
สินคาจึงตองเปนเงินสดและอาจตองมีการกูเงินเพิ่มเติมเพื่อเปนเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ เพราะ
กระบวนการผลิตสินคาตองใชเวลาในการหมุนเงินคืนกลับ ซ่ึงในภาวะปจจุบันอัตราดอกเบี้ยที่มี
การเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาและปจจยัภายนอกอื่น ๆ ที่กระทบกับการขึ้นลงของสภาวะเศรษฐกจิทํา
ใหผูประกอบการมีความเสีย่งในอัตราคอนขางสูง ดังนั้น ผูประกอบการบางรายใชวธีิการดําเนินการ
ผลิตตามกําลังดานการเงินที่ตนเองมีอยูโดยไมขยายกิจการในชวงระยะเวลานี้ ซ่ึงสอดคลองกับผล
การศึกษาของ อัฉจรา จันทรฉาย (2544 : 180) ศึกษาเรื่องกลยุทธในการเพิ่มขีดความสามารถทาง 
ดานการตลาดของอุตสาหกรรมเฟอรนเิจอรไมยางพารา พบวา ประเทศไทยมีศกัยภาพ อันดับหนึง่ คอื 
คุณภาพผลิตภณัฑ อันดับสอง ไดแก ความสามารถจัดหาวัตถุดิบ และประเทศไทยมีจดุดอยดานตนทุน 
 

  3.   ปจจัยดานกระบวนการผลติ  
   ผลการศึกษา พบวา การควบคุมกระบวนการผลิตของอุตสาหกรรมไมยางพาราแปร
รูปนั้นตองเนนขั้นตอนการเลื่อยไมเปนไมแผน เนื่องจากตนทุนการผลิตหลักคือวัตถุดิบไม ดังนั้น
การควบคุมการเลื่อยไมจึงตองควบคุมอยางใกลชิดเพราะไมทอนหากเลื่อยผิดพลาดแลวทําใหเกิด
การสูญเสียและไมสามารถนาํกลับมาใชไดอีก ตองขายเปนไมฟนหรือเศษไมเขาเตาอบ ซ่ึงเปนที่
ทราบกันดีอยูแลววาราคาไมยางพาราทอนมรีาคาสูงมากดังนั้นตองควบคมุดานกระบวนการเลื่อยอยาง
เขมงวด จะชวยใหลดการสูญเสียและพยายามใชไมยางพาราทอนใหคุมคามากที่สุดตองเลือกหนาไม
ที่เล่ือยใหเหมาะกับขนาดของไมยางพาราทอนและควบคุมคุณภาพการเลื่อยของนายมา ซ่ึงสอดคลอง
กับผลการศึกษาของ อัฉจรา จันทรฉาย (2544 : 180) ศึกษาเรื่องกลยทุธในการเพิ่มขีดความสามารถ
ทางดานการตลาดของอุตสาหกรรมเฟอรนเิจอรไมยางพารา พบวา เมื่อประเมินศักยภาพการแขงขัน
เปรียบเทียบในทัศนะของผูประกอบการ ศักยภาพดานการผลิต พบวาประเทศที่มีศักยภาพสูงกวาไทย 
คือ ไตหวนัและมาเลเซีย 
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 4.   ปจจัยสนับสนนุดานอืน่ 
  โดยภาพรวมของการศึกษา พบวา ปจจัยสนับสนุนดานอืน่ ๆ เชน การสนับสนุนของ
ภาครัฐบาล อยูในระดับปานกลาง สวนการสนับสนุนของสถาบันการเงิน และการสนับสนุนของ 
ภาคเอกชนทีเ่กีย่วของอยูในระดับนอย โดยพิจารณาจากนโยบายการสงเสรมิดานอุตสาหกรรมไมยางพารา
แปรรูป (เฉพาะในสวนของโรงเลื่อย) พบวาขณะรัฐบาลในสวนของกรมสงเสริมการลงทุน หรือ (BOI) 
ไมสนับสนุนอนุมัติสําหรับโรงเลื่อยแตเนนใหกับโรงงานผลิตเฟอรนิเจอร สวนสถาบันการเงินไมได
กําหนดนโยบายเพื่อใหความชวยเหลือในรายสาขาของอุตสาหกรรมไมยางพาราในสวนของโรงเลื่อย 
ซ่ึงอาจสงผลใหการพัฒนาอตุสาหกรรมกลางน้ําระดับนีพ้ัฒนาไดไมดีเทาที่ควรจะเปน 
 

ขอเสนอแนะจากการวิจัย 
 
 1.   ขอเสนอแนะทั่วไป 
   จากการศกึษาพบวาโรงงานอุตสาหกรรมไมยางพาราสวนใหญใหความสําคัญ ในเรื่อง
ของขอมูลขาวสารและเทคโนโลยีสารสนเทศนอย และการบริหารจัดการแบบดั้งเดิมหรือระบบครอบครัว  
ดังนั้น ผูบริหารตองใหความสําคัญกับการสนับสนุนการฝกอบรมและเพิ่มพูนความรูใหกับพนักงาน
เพื่อใหสามารถแขงขันกับตางประเทศได แตเนื่องจากสภาพในปจจุบันอุตสาหกรรมไมยางพาราเปน
ที่ตองการของตลาดโลก ทําใหปญหาดังกลาวมิไดสงผลกระทบตอการพัฒนาอุตสาหกรรมมากนกั 
แตอยางไรก็ตาม ภาคอุตสาหกรรมก็ตองเตรยีมความพรอมในเรื่องนี้ไวเพือ่รองรับกับสภาวะเศรษฐกจิ
ซ่ึงอาจเกิดขึ้นในอนาคต     
 

 2.   ขอเสนอแนะเชิงปฏิบตัิการ จากผลการวจิัย การศึกษาขีดความสามารถในการผลิต
ของอุตสาหกรรมไมยางพาราแปรรูปในจังหวัดสงขลา มีขอเสนอแนะเพือ่ใชเปนแนวทางในการพัฒนา
และปรับปรุงกระบวนการผลิตของโรงงานอุตสาหกรรมไมยางพาราแปรรูป ดังนี ้
  2.1 ควรมีการนาํเทคโนโลยีมาใชในกระบวนการผลิตไมยางพาราแปรรูปมากขึ้น 
ไดแก การนํารถคีบไมซุงมาใชในกระบวนการเลื่อยไม จะทําใหการผลิตรวดเรว็และสะดวกมากยิง่ขึ้น  
  2.2 ในสภาวะที่ราคาวัตถุดิบไมทอนสูงขึ้นเชนนี้ ควรมกีารบริหารจัดการวัตถุดิบที่
รัดกุมและควบคุมและจัดใหมีการควบคุมคุณภาพทุกขั้นตอนโดยเริ่มตั้งแตการจัดซ้ือวัตถุดิบจนถึง
กระบวนการจดัเรียงเปนแพค็เพื่อเตรียมจําหนาย 
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  2.3 โรงงานอุตสาหกรรมไมยางพาราแปรรูปใดที่มีการซื้อสวนยางโดยตรงจากเกษตร
ตองมีการพยากรณลวงหนาเกี่ยวกับสถานการณราคาน้ํายางและตลาดไมยางพารา ไมควรซื้อสวนยาง
เก็บไวเยอะมากเกินไป เพราะสถานการณดานราคาของไมยางเปลี่ยนแปลงรวดเร็วมากจะทําให 
การบริหารจัดการดานการเงนิมีปญหา 
 

 3.   ขอเสนอแนะเพื่อการศึกษาในครั้งตอไป 
  3.1 ควรมีการศึกษาวิจยั เร่ือง ความตองการในการพัฒนาอุตสาหกรรมไมยางพารา
แปรรูปของภาคอุตสาหกรรมไมยางพารา เพื่อนําผลการศึกษามาเปนขอมูลเปรียบเทียบเพื่อนําไปใช
ประโยชนในการพัฒนาอุตสาหกรรมกลางน้ําได 
  3.2 ควรมีการศึกษาถึงความพึงพอใจตอบทบาทหนาที่ของสมาคมธุรกิจไมยางพารา
ที่มีตอภาคอุตสาหกรรมไมยางพารา เพื่อนําผลการศึกษามาปรับปรุงแนวทางในการสนับสนุนและ
ชวยเหลือผูประกอบการภาคอุตสาหกรรมได 
            3.3 ควรมกีารศึกษาวิจยัเกีย่วกบัผลกระทบของสภาวะเศรษฐกจิในอนาคตตอทิศ
ทางการพัฒนาของอุตสาหกรรมไมยางพารา  เพื่อเปนขอมูลใหผูประกอบการเตรียมความพรอมในการ
คนหาแนวทางในการพัฒนาอุตสาหกรรมใหสามารถรองรับกับสภาวะเศรษฐกิจในอนาคตที่จะ
เกิดขึ้น 


