
 

บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
สรุปผลการวิจัย 
 
   การวิจัยเร่ืองการเพิ่มขีดความสามารถในการผลิตของอุตสาหกรรมไมยางพาราแปรรูปใน
จังหวัดสงขลามีวัตถุประสงคเพื่อทราบถึงสถานการณดานการผลิตและสภาพปญหาดานการผลิตของ
อุตสาหกรรมไมยางพาราแปรรูปและเสนอแนะยุทธศาสตรในการผลิตของอุตสาหกรรมไมยางพารา 
โดยทําการเกบ็ขอมูลจากแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ กลุมประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ คือ 
บุคคลากรในโรงงานอุตสาหกรรมไมยางพารา และผูที่มีสวนเกีย่วของกับอุตสาหกรรมไมยางพารา 
โดยใชแบบสัมภาษณสําหรับผูที่มีสวนเกี่ยวของกับอุตสากรรมและผูบริหาร และใชแบบสอบถาม
สําหรับบุคคลากรในโรงงานอุตสาหกรรมไมยางพาราในระดับปฏิบัตกิาร จํานวน 54 โรงงาน และ
นําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหและสังเคราะห สามารถสรุปผลไดดังนี ้
 

 1. ขอมูลท่ัวไปของตัวแทนโรงงานอตุสาหกรรม 
  ตัวแทนของโรงงานอุตสาหกรรมที่ตอบแบบสอบถาม พบวา ลักษณะของกิจการ
สวนใหญเปนโรงเลื่อยไมและโรงอบไม คิดเปนรอยละ  96.30 รองลงมา คือ  มีลักษณะเปนโรงเลื่อยไม
กับโรงอบไม  คิดเปนรอยละ  1.85  เทากัน 
   อายุของกจิการ พบวา สวนใหญเปดดาํเนินกจิการมาแลว 4 – 6 ป คิดเปนรอยละ  44.44 
รองลงมา คือ  ดําเนินกิจการมากกวา  6 ป  คิดเปนรอยละ  38.90  และเปดดําเนนิการมาแลว 1 – 3 ป  
คิดเปนรอยละ  14.81 
  จํานวนแรงมาของเครื่องจักรในโรงงาน พบวา เครื่องจักรในโรงงานสวนใหญมีกําลัง  
0 – 1,000 แรงมา คิดเปนรอยละ 77.78 และเครื่องจักรในโรงงานมีกําลัง 1,000 แรงมาขึ้นไป  คิดเปน
รอยละ  22.22 
     จํานวนแรงงานชาย พบวา แรงงงานโดยเฉลี่ยแตละโรงงานเทากับ 100 – 101 คน  

ซ่ึงสวนใหญมแีรงงานชายจํานวน 1 – 50 คน คิดเปนรอยละ 37.78 รองลงมา คือ มีแรงงานชาย  
จํานวน 151 – 200 คน คิดเปนรอยละ 33.33  และมีแรงงานชาย จํานวน 101 – 150 คน  คิดเปนรอยละ  15.56  
ตามลําดับ 
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         จํานวนแรงงานหญิง พบวา แรงงานโดยเฉลี่ยแตละโรงงานเทากับ 66 – 67 คน ซ่ึง
สวนใหญมีแรงงานหญิงจํานวน 51 – 100 คน คิดเปนรอยละ 53.34 รองลงมา คือ มีแรงงานหญิง
จํานวน 1 – 50 คน  คิดเปนรอยละ  37.78  และมีแรงงานหญิงจํานวน  101 – 150 คน  คิดเปนรอยละ  
4.44  ตามลําดับ 
  วันและเวลาทํางานปกติ  พบวา  สวนใหญทํางานตั้งแตวันจันทร – ศุกร  คิดเปน 
รอยละ  98.15  และทํางานสลับวันตามสายงาน  คิดเปนรอยละ  1.85  ตามลําดับ 
  โรงงานไดรับการรับรองมาตรฐานอุตสาหกรรม ISO พบวา โรงงานสวนใหญไดรับ
การรับรองมาตรฐาน ISO และยังไมไดรับการรับรองมาตรฐาน ISO  คิดเปนรอยละ  50  เทากัน 
 
  2. สถานการณดานการผลิตของอุตสาหกรรมไมยางพาราในจังหวัดสงขลา 
  จากการศกึษาพบวา ปริมาณการผลิตยงัไมเพยีงพอตอความตองการซื้อไมยางพาราแปรรปู
ซ่ึงมีสูงขึ้นเรื่อย  ๆและตอเนื่องจากการสัมภาษณผูบริหารของโรงงานไมยางพาราและผูที่มีสวนเกี่ยวของ
ถึงปริมาณการสั่งซื้อและสภาวะดานการตลาด พบวา สินคาสําเร็จรูปมีการสั่งจองลวงหนาและมี
คําสั่งซื้อลวงหนาโดยการทําสัญญาซื้ออยางตอเนื่องโดยไมตองเก็บคางคลังสินคา เมื่อผลิตออกมาก็
สงออกไดทันทีบางครั้งเจอปญหาสินคาผลิตไมทันตามคําสั่งซื้อ และสวนใหญจะสงออกเนื่องจาก
ขายเปนเงินสด ถาขายภายในประเทศจะเปนการใหเครดิต ซ่ึงทําใหโรงงานประสบปญหาดานเงินทุน
หมุนเวียน  โดยสวนใหญจะสงออกไปยังประเทศจีน มาเลเซีย เวยีตนาม ตามลําดับ   
 
 3. สภาพปญหาดานการผลติของอุตสาหกรรมไมยางพาราในจังหวัดสงขลา 
    จากการการศกึษา พบวา ปญหาหลักที่สําคัญของอุตสาหกรรม คือ ปญหาเรื่องการ
ขาดแคลนวัตถุดิบไมยางพาราทอนในการผลิต อันเปนผลสืบเนื่องจากราคาน้ํายางสูงขึ้นอยางตอเนื่อง
ทําใหเกษตรไมตัดโคนไมยาง ถึงแมบางครั้งกองทุนสงเคราะหการทําสวนยางอนุมัติเงินปลูกทดแทน 
แตบางครั้งเกษตรกรก็ยังพยายามกรีดน้ํายางตอไปอีก สงผลกระทบใหโรงงานอุตสาหกรรมขาดแคลนไม
อยางตอเนื่องและมีการแขงขันในเรื่องของราคาทาํใหตนทุนการผลิตสูงขึ้น สวนปญหาดานอื่น ๆ 
ไมวาจะเปนดานฝมือทักษะฝมือหรือเครื่องจักร ไมสงผลกระทบตอปญหาดานการผลิตมากนกั ดงันัน้ 
โรงงานจงึจําเปนตองหากลยุทธในการจัดหาวตัถุดิบเขาสูกระบวนการผลิตหากไมสามารถจดัการปญหานี้
ไดก็ตองปดกจิการหรือลดกาํลังการผลิตลง สําหรับปญหาอื่น เชน ดานการบริหารจดัการดานการผลิต 
และทักษะฝมอืในการผลิตเปนปญหาเกดิผลกระทบตอกระบวนการผลิตนอย 
  จากการศกึษาเชงิคุณภาพและเชงิปริมาณเกีย่วกบัสภาพปญหาของอุตสหกรรมไมยางพารา
แปรรูปในจังหวัดสงขลา  สามารถสรุปไดดังตารางที่ 5.1 
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ตารางที่ 5.1  แสดงภาพปญหาของอุตสาหกรรมไมยางพาราในจังหวัดสงขลา 
 

ปญหา หัวขอปญหา สาเหตุ แนวทางแกไข 
1. วัตถุดิบไมยางพารา  1.1  วัตถุดิบไมยางพารามีไมเพียงพอกับ

 ความตองการของภาคอุตสาหกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.2  คุณภาพของวัตถุดิบไมไมสามารถ
 คัดเลือกไดและมีคุณภาพไมเพียงพอ 
1.3  ราคาวัตถุดิบไมเพิ่มขึ้นอยางรวดเร็ว
 และตอเนื่องทําใหตนทุนในการผลิต
 เพิ่มสูงขึ้น 

1.1 การขยายตัวของโรงงานอุตสาหกรรม
 ไมยางพาราเพิ่มขึ้นทําใหมีความตองการ
 วัตถุดิบมากขึ้น 
1.2  ราคาน้ํายางสูงขึ้นทําใหปริมาณ 
 การโคนไมของเกษตรกรนอยลง 
1.3 เงินสงเคราะหในการโคนยางมีไม
 เพียงพอ ทําใหปริมาณการโคนยาง 
 ลดนอยลง 
1.4  สวนยางที่อยูในปาสงวนแหงชาติ
 ประมาณ 2 ลานไร ไมมีสิทธิ์มายื่น 
 ขอทุนเพื่อรับการสงเคราะห  
1.5  มีการตัดโคนตนยางที่มีอายุนอยกวา 
 18 ป ทําใหคุณภาพของเนื้อไมไมดี 

1.1  จัดหาแหลงทุนหรือแหลงเงินที่จะใส
 เพิ่มใหกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง 
 เพื่อใหสามารถโคนตนยางไดมากขึ้น 
1.2  กําหนดเปาหมายการโคนปลูกแทน
 เพิ่มขึ้น 
1.3  รัฐควรจะกําหนดนโยบายเรื่องสวนยาง
 ในเขตปาสงวนและสวนยางในเขตปา
 เสื่อมโทรมใหชัดเจน ควรจัดระบบใหม
 โดยใหเกษตรกรมาจดทะเบียนกับ 
 กรมปาไม แลวขออนุญาตเชาที่ดิน
 ระยะยาวเพื่อใหสามารถขอทุนสงเคราะห 
1.4  เพิ่มทักษะการกรีดยางใหดีขึ้นโดยจัด
 ฝกอบรมผานหนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อ
 ลดตําหนิเนื้อไม 
1.5. ผูประกอบการอุตสาหกรรมไมควร
 ดําเนินการปลูกยางพันธที่ใหเนื้อไมสูง
 เปนของตนเอง 
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ตารางที่ 5.1  แสดงภาพปญหาของอุตสาหกรรมไมยางพาราในจังหวัดสงขลา  (ตอ) 
 

ปญหา หัวขอปญหา สาเหตุ แนวทางแกไข 
2. กระบวนการผลิตในขั้นโรงงานแปรรูป
 ไมยางพาราขาดหลักการบริหารจัดการ 

2.1  อาคารและผังของเครื่องเลื่อยทําให 
 การแปรรูปไหลเวียนไมสะดวก 
2.2  ผูปฏิบัติงานภายในโรงงานไมไดรับ
 การสงเสริมใหพัฒนาหรือฝกอบรมฝมือ 
2.3  มีโกดังเก็บไมยางพาราแปรรูปไม
 เพียงพอโดยเฉพาะฤดูแลงจะมีไมออก
 มากหากมีการบริหารจัดการเรื่อง
 สต็อกที่ดี 
2.4  กิจกรรมในการผลิตไมแปรรปูยางพารา
 ไมครบวงจร กลาวคือ บางโรงงานมี
 กิจกรรมเดียวคือการเลื่อยไมไมมี
 กิจกรรมการอัดน้ํายางปองกันรักษา
 เนื้อไมและการอบไม ทําใหรายไดไม
 คุมทุน 

2.1  ตองการความเรงดวนในการผลิตและ
 ไมใหความสําคัญตอการบริหารจัดการ 
2.2  ขาดการพัฒนาความรูในการบริหาร
 จัดการของบุคคลากรในอุตสาหกรรม 
2.3  ขาดการประสานงานรวมกันอยางเปน
 ระบบระหวางอุตสาหกรรมตั้งแต 
 ตนน้ําถึงปลายน้ํา 

2.1 มีการปรับปรุงการบริหารและการตรวจ
 คุณภาพวัตถุดิบกอนเขาสูกระบวนการ
 ผลิตโดยการคัดขนาดและจัดรูปแบบ
 ของการเตรียมวัตถุดิบใหเปนระเบียบ
 เหมาะสมกับการทํางานของเครือ่งเลื่อย
 สามารถเพิ่มประสิทธิภาพและผลผลิตได 
2.2  ใหความรูและวิธีการจัดวางแผนและ
 อุปกรณจําเปนในกิจกรรมแปรรูปไม
 ของโรงงานแปรรูปที่เปนหลักมากขึ้น
 ดีกวาใหเจาหนาที่จดจําตอ ๆ กันมา
 โดยขาดพื้นฐานของหลักการเปนจริง
 ทําใหสามารถพัฒนาตนเองไดและมี
 ประสิทธิภาพในการทํางานลดปญหา
 การซ้ําซอนและดอยคุณภาพของ
 บุคลากรและผลิตภัณฑ 
2.3  สนับสนุนใหมีการเขารวมฝกอบรม
 จากหนวยงานตาง ๆ ที่เปดการฝกอบรม
 หรือรองขอเพิ่มเติมจากหนวยงานของรัฐ 
 

93 



  

94 

ตารางที่ 5.1  แสดงภาพปญหาของอุตสาหกรรมไมยางพาราในจังหวัดสงขลา  (ตอ) 
 

ปญหา หัวขอปญหา สาเหตุ แนวทางแกไข 
3. ขาดมาตรฐานการผลิต  ยังไมมีมาตรฐานไมยางพาราแปรรูปที่

เปนรูปแบบสากล  
 ยังไมมีหนวยงานที่รับผิดชอบดูแล
อยางจริงจัง 

 หนวยงานของรัฐที่เกี่ยวของและ
รับผิดชอบตองรีบดําเนินการอยางเรงดวน 

4. การบริหารจัดการอุตสาหกรรมไม
 ยางพาราทั้งระบบยังไมมีเอกภาพ 

 ขอมูลในเรื่องเดียวกันจากแตละแหลง
ไมตรงกันทั้งขอมูลของภาครัฐและ
หนวยงานเอกชน 

 ยังไมมีหนวยงานที่รับผิดชอบดูแล
อยางจริงจัง 

4.1 จัดตั้งคณะกรรมการชุดหนึ่งประกอบดวย
 ผูแทนจากสวนที่เกี่ยวของทุกฝายทั้ง
 ภาครัฐและเอกชนและเกษตรกรและ
 ใหคณะกรรมการชุดนี้ทําหนาที่บริหาร
 อุตสาหกรรมไมยางพาราเชิงนโยบาย 
4.2  หนวยงานของภาครัฐที่รับผิดชอบดูแล
 ตั้งแตตนน้ําถึงปลายน้ําจะตองทํางาน
 ในรูปแบบของการบูรณาการและ
 ทํางานเชิงรุก 

5. กฎระเบียบของรัฐบาล  กฎระเบียบที่ควบคุมกิจกรรมโรงงาน   
แปรรูปไมเอื้ออํานวยตอการพัฒนาและ
ปรับปรุงเครื่องมือและอุปกรณตาง ๆ มากนัก 

 มีกฎระเบียบของควบคุมจากหลาย
หนวยงานของภาครัฐเชน กรมปาไม   
กรมโรงงานอุตสาหกรรมและมีขั้นตอน
การปฏิบัติที่ซับซอน 

 หนวยงานที่เกี่ยวของกับกิจกรรมตาง ๆ 
ในโรงงานแปรรูปควรที่จะปรับปรุงแกไข
กฎระเบียบใหเอื้ออํานวยตอการพัฒนา
กิจกรรมและอุปกรณตาง ๆ ของโรงงาน
แปรรูป 

6. แหลงเงินทุนพัฒนากิจกรรม  ขาดแหลงเงินทุนเพื่อบริหารพัฒนา
อุตสาหกรรม 

 การขยายโรงงานตองใชเงินทุนจํานวน
มาก 

 สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน
กําลังมีบทบาทใหการสงเสริอุตสาหกรรม
ขนาดเล็กและขนาดยอมอยูในขณะนี้ 
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 ยุทธศาสตรการเพิ่มขีดความสามารถในการผลิตของอุตสาหกรรมไมยางพาราแปรรปูใน
จังหวัดสงขลา  
 จากการศึกษาขอมูลเกี่ยวกับอุตสาหกรรมไมยางพาราแปรรูปในจังหวัดสงขลา ผูศึกษา
สามารถนําเสนอยุทธศาสตรได 3 ยุทธศาสตร ดังตอไปนี้ 
 1. ยุทธศาสตรการจัดหาวัตถุดบิ มีวัตถุประสงคเพื่อจดัหาวตัถุดบิใหเพยีงพอตอกระบวนการ
ผลิตของอุตสาหกรรมเพื่อสงเสริมการปลูกยางพาราทดแทนและสรางอาชีพใหเกษตรกร และเพื่อสราง
ความเขาใจและเกื้อกูลตอระบบอุตสาหกรรมตนน้ําและอุตสาหกรรมกลางน้ํา 
 2. ยุทธศาสตรการเพิ่มขีดความสามารถในกระบวนการผลิตของโรงงานมีวัตถุประสงค
เพื่อลดตนทุนการผลิต ลดปญหาการสูญเสียจากกระบวนการผลิต  เพือ่เพิ่มพูนความรู และศักยภาพ
ในดานกระบวนการผลิตแกผูประกอบการและเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการผลิตของ
อุตสาหกรรม 
 3. ยุทธศาสตรเพิ่มศักยภาพดานการตลาดและการสงออกมีวัตถุประสงคเพื่อรักษาระดับ
ฐานลูกคาเดมิและเสริมสรางความมัน่คงในดานการตลาดและเพือ่สรางแนวทางการปฏบิัติงานรวมกนั
ระหวางหนวยงานราชการที่รับผิดชอบกับภาคอุตสาหกรรม 
 หากผูประกอบการภาคอุตสาหกรรมนาํแนวทางยุทธศาสตรดังกลาวขางตนไปประยุกตใช
กับอุตสาหกรรมพบวาสามารถเพิ่มขีดความสามารถในการผลิตของอุตสาหกรรมไดมากขึ้น 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 
 การศกึษาเรื่องการเพิ่มขดีความสามารถในการผลิตของอตุสาหกรรมไมยางพาราในจังหวัด
สงขลา มีประเด็นที่จะนํามา อภิปรายผล ดงันี้ 
 

 1.  ปจจัยการผลิต   
   ผลการศึกษา พบวา ปจจัยการผลิตที่มีผลกระทบตอกระบวนการผลิตและผลผลิต
มากที่สุด คือ วัตถุดิบไมยางพาราทอนที่มีแนวโนมขาดแคลนและราคาเพิ่มสูงขึ้น สอดคลองกับผล
การศึกษาของ วีระศกัดิ์ ตลุายพร (2545 : 80) ศึกษาเรื่องศักยกาพดานอุปทานของอุตสาหกรรม
เฟอรนิเจอรไมยางพาราและชิ้นสวนจากไมยางพาราเพือ่การสงออกในจังหวัดสงขลา พบวา ปญหา
และอุปสรรคของอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร คือ ดานวัตถุดบิที่มีแนวโนมขาดแคลนและราคาเพิ่มสูงขึน้
เนื่องจากปริมาณไมที่โคนมีความไมแนนอนและศักยกาพในการแขงขันของเฟอรนิเจอรไทยลดลง และ
จากการสอบถามแนวความคิดเกี่ยวกับปญหาปจจัยการผลิตในดานราคาของโรงงานอุตสาหกรรม
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ไมยางพาราในจังหวัดสงขลา พบวา ราคาวัตถุดิบไมยางพาราทอนเปนปญหาที่สําคัญมาก โดยเฉลี่ย
เทากับ 2.52  และมีแนวโนมจะเปนปญหาที่รุนแรงขึ้นเรือ่ย ๆ 
 

  2.   ปจจัยดานการเงินและตนทุน   
   ผลการศึกษาพบวา ปจจัยดานการเงินและตนทุนที่โรงงานกาํลังเผชิญอยูเปนผลสืบเนื่อง
จากปจจยัดานราคาของวตัถุดิบไมยางพาราทอน ซ่ึงจําเปนตองซื้อเปนเงนิสดและบางครั้งตองใหเงนิมดัจํา
แกผูขายไมในการจัดหาสวนยาง ดังนั้นโรงงานตองมีเงินสดหมุนเวียนในกิจการจํานวนมาก  การขาย
สินคาจึงตองเปนเงินสดและอาจตองมีการกูเงินเพิ่มเติมเพื่อเปนเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ เพราะ
กระบวนการผลิตสินคาตองใชเวลาในการหมุนเงินคืนกลับ ซ่ึงในภาวะปจจุบันอัตราดอกเบี้ยที่มี
การเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาและปจจยัภายนอกอื่น ๆ ที่กระทบกับการขึ้นลงของสภาวะเศรษฐกจิทํา
ใหผูประกอบการมีความเสีย่งในอัตราคอนขางสูง ดังนั้น ผูประกอบการบางรายใชวธีิการดําเนินการ
ผลิตตามกําลังดานการเงินที่ตนเองมีอยูโดยไมขยายกิจการในชวงระยะเวลานี้ ซ่ึงสอดคลองกับผล
การศึกษาของ อัฉจรา จันทรฉาย (2544 : 180) ศึกษาเรื่องกลยุทธในการเพิ่มขีดความสามารถทาง 
ดานการตลาดของอุตสาหกรรมเฟอรนเิจอรไมยางพารา พบวา ประเทศไทยมีศกัยภาพ อันดับหนึง่ คอื 
คุณภาพผลิตภณัฑ อันดับสอง ไดแก ความสามารถจัดหาวัตถุดิบ และประเทศไทยมีจดุดอยดานตนทุน 
 

  3.   ปจจัยดานกระบวนการผลติ  
   ผลการศึกษา พบวา การควบคุมกระบวนการผลิตของอุตสาหกรรมไมยางพาราแปร
รูปนั้นตองเนนขั้นตอนการเลื่อยไมเปนไมแผน เนื่องจากตนทุนการผลิตหลักคือวัตถุดิบไม ดังนั้น
การควบคุมการเลื่อยไมจึงตองควบคุมอยางใกลชิดเพราะไมทอนหากเลื่อยผิดพลาดแลวทําใหเกิด
การสูญเสียและไมสามารถนาํกลับมาใชไดอีก ตองขายเปนไมฟนหรือเศษไมเขาเตาอบ ซ่ึงเปนที่
ทราบกันดีอยูแลววาราคาไมยางพาราทอนมรีาคาสูงมากดังนั้นตองควบคมุดานกระบวนการเลื่อยอยาง
เขมงวด จะชวยใหลดการสูญเสียและพยายามใชไมยางพาราทอนใหคุมคามากที่สุดตองเลือกหนาไม
ที่เล่ือยใหเหมาะกับขนาดของไมยางพาราทอนและควบคุมคุณภาพการเลื่อยของนายมา ซ่ึงสอดคลอง
กับผลการศึกษาของ อัฉจรา จันทรฉาย (2544 : 180) ศึกษาเรื่องกลยทุธในการเพิ่มขีดความสามารถ
ทางดานการตลาดของอุตสาหกรรมเฟอรนเิจอรไมยางพารา พบวา เมื่อประเมินศักยภาพการแขงขัน
เปรียบเทียบในทัศนะของผูประกอบการ ศักยภาพดานการผลิต พบวาประเทศที่มีศักยภาพสูงกวาไทย 
คือ ไตหวนัและมาเลเซีย 
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 4.   ปจจัยสนับสนนุดานอืน่ 
  โดยภาพรวมของการศึกษา พบวา ปจจัยสนับสนุนดานอืน่ ๆ เชน การสนับสนุนของ
ภาครัฐบาล อยูในระดับปานกลาง สวนการสนับสนุนของสถาบันการเงิน และการสนับสนุนของ 
ภาคเอกชนทีเ่กีย่วของอยูในระดับนอย โดยพิจารณาจากนโยบายการสงเสรมิดานอุตสาหกรรมไมยางพารา
แปรรูป (เฉพาะในสวนของโรงเลื่อย) พบวาขณะรัฐบาลในสวนของกรมสงเสริมการลงทุน หรือ (BOI) 
ไมสนับสนุนอนุมัติสําหรับโรงเลื่อยแตเนนใหกับโรงงานผลิตเฟอรนิเจอร สวนสถาบันการเงินไมได
กําหนดนโยบายเพื่อใหความชวยเหลือในรายสาขาของอุตสาหกรรมไมยางพาราในสวนของโรงเลื่อย 
ซ่ึงอาจสงผลใหการพัฒนาอตุสาหกรรมกลางน้ําระดับนีพ้ัฒนาไดไมดีเทาที่ควรจะเปน 
 

ขอเสนอแนะจากการวิจัย 
 
 1.   ขอเสนอแนะทั่วไป 
   จากการศกึษาพบวาโรงงานอุตสาหกรรมไมยางพาราสวนใหญใหความสําคัญ ในเรื่อง
ของขอมูลขาวสารและเทคโนโลยีสารสนเทศนอย และการบริหารจัดการแบบดั้งเดิมหรือระบบครอบครัว  
ดังนั้น ผูบริหารตองใหความสําคัญกับการสนับสนุนการฝกอบรมและเพิ่มพูนความรูใหกับพนักงาน
เพื่อใหสามารถแขงขันกับตางประเทศได แตเนื่องจากสภาพในปจจุบันอุตสาหกรรมไมยางพาราเปน
ที่ตองการของตลาดโลก ทําใหปญหาดังกลาวมิไดสงผลกระทบตอการพัฒนาอุตสาหกรรมมากนกั 
แตอยางไรก็ตาม ภาคอุตสาหกรรมก็ตองเตรยีมความพรอมในเรื่องนี้ไวเพือ่รองรับกับสภาวะเศรษฐกจิ
ซ่ึงอาจเกิดขึ้นในอนาคต     
 

 2.   ขอเสนอแนะเชิงปฏิบตัิการ จากผลการวจิัย การศึกษาขีดความสามารถในการผลิต
ของอุตสาหกรรมไมยางพาราแปรรูปในจังหวัดสงขลา มีขอเสนอแนะเพือ่ใชเปนแนวทางในการพัฒนา
และปรับปรุงกระบวนการผลิตของโรงงานอุตสาหกรรมไมยางพาราแปรรูป ดังนี ้
  2.1 ควรมีการนาํเทคโนโลยีมาใชในกระบวนการผลิตไมยางพาราแปรรูปมากขึ้น 
ไดแก การนํารถคีบไมซุงมาใชในกระบวนการเลื่อยไม จะทําใหการผลิตรวดเรว็และสะดวกมากยิง่ขึ้น  
  2.2 ในสภาวะที่ราคาวัตถุดิบไมทอนสูงขึ้นเชนนี้ ควรมกีารบริหารจัดการวัตถุดิบที่
รัดกุมและควบคุมและจัดใหมีการควบคุมคุณภาพทุกขั้นตอนโดยเริ่มตั้งแตการจัดซ้ือวัตถุดิบจนถึง
กระบวนการจดัเรียงเปนแพค็เพื่อเตรียมจําหนาย 
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  2.3 โรงงานอุตสาหกรรมไมยางพาราแปรรูปใดที่มีการซื้อสวนยางโดยตรงจากเกษตร
ตองมีการพยากรณลวงหนาเกี่ยวกับสถานการณราคาน้ํายางและตลาดไมยางพารา ไมควรซื้อสวนยาง
เก็บไวเยอะมากเกินไป เพราะสถานการณดานราคาของไมยางเปลี่ยนแปลงรวดเร็วมากจะทําให 
การบริหารจัดการดานการเงนิมีปญหา 
 

 3.   ขอเสนอแนะเพื่อการศึกษาในครั้งตอไป 
  3.1 ควรมีการศึกษาวิจยั เร่ือง ความตองการในการพัฒนาอุตสาหกรรมไมยางพารา
แปรรูปของภาคอุตสาหกรรมไมยางพารา เพื่อนําผลการศึกษามาเปนขอมูลเปรียบเทียบเพื่อนําไปใช
ประโยชนในการพัฒนาอุตสาหกรรมกลางน้ําได 
  3.2 ควรมีการศึกษาถึงความพึงพอใจตอบทบาทหนาที่ของสมาคมธุรกิจไมยางพารา
ที่มีตอภาคอุตสาหกรรมไมยางพารา เพื่อนําผลการศึกษามาปรับปรุงแนวทางในการสนับสนุนและ
ชวยเหลือผูประกอบการภาคอุตสาหกรรมได 
            3.3 ควรมกีารศึกษาวิจยัเกีย่วกบัผลกระทบของสภาวะเศรษฐกจิในอนาคตตอทิศ
ทางการพัฒนาของอุตสาหกรรมไมยางพารา  เพื่อเปนขอมูลใหผูประกอบการเตรียมความพรอมในการ
คนหาแนวทางในการพัฒนาอุตสาหกรรมใหสามารถรองรับกับสภาวะเศรษฐกิจในอนาคตที่จะ
เกิดขึ้น 


