
 
 

บทที ่ 2 
เอกสารและงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 
 การวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดท้าํการศึกษาคน้ควา้เอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งเก่ียวกบัการ
บริหารงานโรงเรียนด้วยหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาตรัง เขต 1 รายละเอียดการศึกษา  นาํเสนอตามหวัขอ้ดงัต่อไปน้ี 

1. การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
1.1 ความหมายของสถานศึกษาและโรงเรียน 
1.2 ความหมายของการบริหารโรงเรียน 
1.3 ความมุ่งหมายและหลกัการจดัการศึกษา 
1.4 ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

1.4.1 การบริหารงานวิชาการ 
1.4.2 การบริหารงานงบประมาณ 
1.4.3 การบริหารงานบุคคล 
1.4.4 การบริหารงานทัว่ไป 

2. หลกัการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
2.1 ความเป็นมาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2.2 ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง 
2.3 ความสาํคญัของเศรษฐกิจพอเพียง 
2.4 หลกัแนวคิดของเศรษฐกิจพอเพียง 
2.5 การขบัเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา 

3. แผนและนโยบายท่ีส่งเสริมแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
3.1 แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 10 
3.2 กระทรวงศึกษาธิการ 
3.3 สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
3.4 สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 

4. แนวทางการนอ้มนาํปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปจดัการศึกษาในสถานศึกษา 
 4.1  คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียนตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 4.2  แนวทางในการพฒันาผูเ้รียนตามคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์“อยูอ่ยา่งพอเพียง” 
 4.3  ขั้นตอนในการดาํเนินการ 
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4.4  ความเช่ือมโยงของแนวทางการนาํปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปจดัการศึกษา
ในสถานศึกษา 
 5.  งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

การบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
 

1. ความหมายของสถานศึกษาและโรงเรียน 
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 

(สาํนกันายกรัฐมนตรี, 2545: 2)  มาตรา 4  ไดใ้ห้ความหมายของสถานศึกษา ไวว้่า สถานศึกษา  
หมายความว่า สถานพฒันาเด็กปฐมวยั โรงเรียน ศูนยก์ารเรียน วิทยาลยั สถาบนั มหาวิทยาลยั 
หน่วยงานการศึกษาหรือหน่วยงานอ่ืนของรัฐหรือของเอกชนท่ีมีอาํนาจหนา้ท่ีหรือมีวตัถุประสงค์
ในการจดัการศึกษา 

จนัทรานี  สงวนนาม (2551: 121) กล่าวว่า สถานศึกษาเป็นหน่วยงานท่ีมีหนา้ท่ีรับผดิชอบ
ในการจดัการศึกษาใหแ้ก่เดก็ท่ีมีอายใุนเกณฑต์ามพระราชบญัญติัและตามนโยบายของรัฐ  โดยเป็น
หน่วยงานระดับปฏิบติัท่ีสามารถทาํให้นโยบายของรัฐเห็นผลการปฏิบติัท่ีเป็นจริงข้ึน  และมี
หน่วยงานระดบัสูงกว่าสถานศึกษารับผิดชอบร่วมกนั  ทั้งในระดบักรม จงัหวดั  อาํเภอ หรือระดบั
เขตการศึกษา  ถึงแมว้า่จะมีหน่วยงานหลายหน่วยงาน  และหลายระดบัรับผดิชอบร่วมกนัในการจดั
การศึกษา  แต่สถานศึกษาถือว่าเป็นหน่วยงานท่ีสาํคญัยิง่  เพราะเป็นหน่วยปฏิบติัการ  ผลของการจดั 
การศึกษาจะเกิดข้ึนท่ีสถานศึกษา  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงเป็นผูท่ี้มีบทบาทสําคญั  และมีส่วน
รับผิดชอบอย่างใกล้ชิดต่อการศึกษาท่ีจะให้เกิดผลอย่างมีประสิทธิภาพ  เพราะความสําเร็จของ          
การบริหารสถานศึกษาข้ึนอยูก่บัผูบ้ริหารเป็นสาํคญั 

สมบูรณ์  พรรณาภพ (2521: 5)  กล่าวว่า โรงเรียน คือ สถาบนัทางสังคม (Social institute) 
อยา่งหน่ึง  เป็นหน่วยงานหรือองคก์ารท่ีถูกจดัตั้งข้ึน  เพื่อสนองความตอ้งการทางสังคม  อนัไดแ้ก่
การใหบ้ริการทางการศึกษาแก่สมาชิกของสงัคมนั้นๆ 

นิพนธ์  กินาวงศ ์(2526: 10) กล่าววา่ โรงเรียน คือ ตวัแทนของสถาบนัทางสังคม (Social 
institution) อยา่งหน่ึงท่ีเราเรียกว่า สถาบนัการศึกษา  เช่นเดียวกบับา้นเป็นตวัแทนสถาบนัครอบครัว  
และวดัเป็นตวัแทนสถาบนัทางศาสนา  โรงเรียนเป็นหน่วยงานท่ีสังคมจดัตั้งข้ึนมา  เพื่อสนองความ
ตอ้งการของสงัคมในดา้นการใหบ้ริการทางการศึกษาแก่สมาชิกในสงัคมนั้นๆ   

สุรพนัธ์  ยนัตท์อง (2533: 13) กล่าวว่า  โรงเรียนเป็นส่วนหน่ึงของสังคม  มีฐานะเป็น
สถาบนัและเป็นองคก์ารทางสังคม  โรงเรียนเกิดข้ึนจากความตอ้งการ  และความจาํเป็นของสังคม  
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เพื่อรับใชแ้ละบริการสังคม (Service Organization) โรงเรียนมีบทบาทสาํคญัในการเตรียมเยาวชน
ใหเ้ป็นผูใ้หญ่ท่ีดี  สามารถดาํรงชีวิตอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข  โดยเหตุน้ีบทบาทของโรงเรียน
จึงมีลกัษณะคลา้ยกบับทบาทของสถาบนัครอบครัว หรือบา้น  ในอดีตครอบครัวหรือบา้นมีบทบาท
ในการให้การศึกษาอบรมเด็กและเยาวชน  แต่ในปัจจุบนัสถานภาพทางสังคม และเศรษฐกิจได้
เปล่ียนแปลงไป  บา้นจึงให้การศึกษาอบรมแก่เด็กและเยาวชนน้อยลง  ดงันั้นโรงเรียนจึงมีความ
จาํเป็นตอ้งรับภาระเพิ่มข้ึน 

สรุปความหมายของสถานศึกษาและโรงเรียน คือ หน่วยงานท่ีมีหนา้ท่ีรับผิดชอบใน
การจดัการศึกษาแก่เด็กตามพระราชบญัญติัและตามนโยบายของรัฐ  ให้เป็นผูใ้หญ่ท่ีดี  สามารถ
ดาํรงชีวิตอยูใ่นสงัคมไดอ้ยา่งมีความสุข  โดยโรงเรียนเป็นหน่วยงานท่ีเป็นส่วนยอ่ยของสถานศึกษา 

 
2. ความหมายของการบริหารโรงเรียน 

การบริหารโรงเรียน เป็นปัจจยัท่ีสาํคญัท่ีจะช่วยให้ปัจจยัอ่ืน ๆ ในโรงเรียนทาํงานได้
อย่างเป็นระเบียบเป็นระบบ การบริหารงานจะดาํเนินไปดว้ยดีไม่ว่าจะเป็นดา้นการบริหารงาน
วิชาการ ดา้นการบริหารงบประมาณ  ดา้นการบริหารงานบุคคล  และดา้นการบริหารงานทัว่ไป  
ผูบ้ริหารโรงเรียนมีส่วนสาํคญัมาก  ในการบริหารจดัการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีกาํหนดไว ้ 
ซ่ึงมีผูใ้หค้วามหมายของการบริหารโรงเรียนไวห้ลากหลายดงัน้ี 

สุจิตรา  เรืองวุฒิชนะพืช (2545: 7) กล่าวว่าการบริหารโรงเรียน หมายถึง การดาํเนินการ
เก่ียวกบักิจกรรมต่าง ๆ จากบุคคลหลายฝ่าย  ร่วมมือเพื่อให้การจดัการศึกษาของโรงเรียนเป็นไป
ตามวตัถุประสงคต์ามท่ีรัฐกาํหนดไวโ้ดยจะตอ้งพฒันานกัเรียนในทุกดา้นตั้งแต่ ร่างกายอารมณ์ 
สังคม สติปัญญา ตลอดจนคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้นกัเรียนเป็นสมาชิกท่ีดีของสังคมและ
สามารถอยูใ่นสงัคมไดอ้ยา่งมีความสุข 

อมัพร  เลิศณรงค ์(2545: 7) กล่าววา่ การบริหารโรงเรียน หมายถึง การดาํเนินการ การจดั 
บริการเก่ียวกบักิจกรรมต่าง ๆ จากบุคลากรหลายฝ่ายร่วมมือกนั เพื่อให้การจดัการศึกษาของ
โรงเรียนเป็นไปตามวตัถุประสงค ์ ตามท่ีรัฐกาํหนดไวโ้ดยจะตอ้งพฒันานกัเรียนในทุกดา้นตั้งแต่
ร่างกาย อารมณ์ สังคมสติปัญญา ตลอดจนคุณธรรมจริยธรรมเพื่อใหน้กัเรียนเป็นสมาชิกท่ีดีของ
สังคมและสามารถอยูใ่นสังคมไดอ้ย่างมีความสุข ดงันั้นงานบริหารการศึกษาในโรงเรียนจึงเป็น
กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีอยู่ภายใตก้ารควบคุมดูแลและรับผิดชอบของหัวหน้าสถานศึกษาซ่ึงมีหนา้ท่ี
บริหารภายในโรงเรียนเพื่อพฒันานกัเรียนใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย 
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วิชาญ  ศรีชาย (2546: 8) กล่าวว่า การบริหารโรงเรียนหมายถึง กระบวนการต่าง ๆ ท่ี
บุคคลร่วมกนัวางแผนการดาํเนินงานบริการทางการศึกษา เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นสมาชิกท่ีดีของ
ชุมชนและสงัคม 

เกียรติยศ  เอ่ียมองเอก (2546: 8) กล่าวว่า การบริหารโรงเรียน หมายถึงการ บริหาร
การศึกษาของกลุ่มบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา ซ่ึงเป็นเร่ืองสาํคญัท่ีจะส่งเสริมใหก้าร บริหารงาน
โรงเรียนเกิดสมัฤทธิผล มีประสิทธิภาพ ประกอบดว้ย ส่วนสาํคญั ไดแ้ก่ คณะกรรมการ สถานศึกษา 
การบริหารงานบุคคล การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานธุรการ การบริหารงาน กิจการนกัเรียน 
บริหารอาคารสถานท่ี และบริหารงานความสมัพนัธ์กบัชุมชน 

มงคล  อินทรโชติ (2552: 43) การบริหารโรงเรียน หมายถึง กระบวนการท่ีใชท้ั้งศาสตร์
และศิลป์ของกลุ่มบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาไดร่้วมกนัปฏิบติั เพื่อเป็นการพฒันากระบวนการ
ทาํงานใหป้ระสบผลสาํเร็จตามเป้าหมายท่ีโรงเรียนตั้งไว ้ ประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่ การบริหาร
วิชาการ  การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไป เพ่ือการพฒันา
ศกัยภาพของโรงเรียนและผลผลิตของโรงเรียน คือ นกัเรียนท่ีสาํเร็จการศึกษาออกไปให้เป็นท่ี
ยอมรับของสงัคม 

สรุปความหมายของการบริหารโรงเรียน หมายถึง การท่ีกลุ่มบุคคลร่วมกนัวางแผน   
การดาํเนินงานและให้บริการทางการศึกษาเพื่อพฒันาผูเ้รียน  โดยจะตอ้งใชท้ั้งศาสตร์และศิลป์ใน
การบริหารภายใตก้รอบอาํนาจของกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันาผูเ้รียนในทุก
ดา้นตั้งแต่ร่างกาย อารมณ์ สังคมสติปัญญา ตลอดจนคุณธรรมจริยธรรมเพ่ือใหน้กัเรียนเป็นสมาชิก
ท่ีดีของสงัคมและสามารถอยูใ่นสงัคมไดอ้ยา่งมีความสุข 

 
3. ความมุ่งหมายและหลกัการจัดการศึกษา  

ความมุ่งหมายและหลกัการจดัการศึกษา ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ
พทุธศกัราช 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม พ.ศ.2545 ในหมวดท่ี 1 บททัว่ไปเก่ียวกบั ความมุ่งหมายและ
หลกัการไดก้ล่าวไวใ้นมาตรา 6 ถึงมาตรา 9 ดงัน้ี (สาํนกันายกรัฐมนตรี, 2545:: 6-7) 

มาตรา 6 การจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพ่ือพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษยท่ี์สมบรูณ์ทั้ง
ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการดาํรงชีวิตสามารถ
อยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข 

มาตรา 7 ในกระบวนการเรียนรู้ตอ้งมุ่งปลูกฝังจิตสาํนึกท่ีถูกตอ้งเก่ียวกบัการเมืองการ
ปกครองในระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข รู้จกัรักษาและส่งเสริมสิทธิ
หนา้ท่ี เสรีภาพ ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาค และศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย ์มีความภาคภูมิใจ
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ในความเป็นไทยรู้จกัรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมและของประเทศชาติ รวมทั้งส่งเสริม ศาสนา  
ศิลปวฒันธรรมของชาติ การกีฬา ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ภูมิปัญญาไทย และความรู้อนัเป็นสากล
ตลอดจนอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม มีความสามารถในการประกอบอาชีพ รู้จกั
พึ่งตนเอง มีความริเร่ิมสร้างสรรค ์ใฝ่รู้และเรียนรู้ดว้ยตนเองอยา่งต่อเน่ือง 

มาตรา 8 การจดัการศึกษาใหย้ดึหลกัดงัน้ี 
1) เป็นการศึกษาตลอดชีวิตสาํหรับประชาชน 
2) ใหส้งัคมมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
3) การพฒันาสาระและกระบวนการเรียนรู้ใหเ้ป็นไปอยา่งต่อเน่ือง 
มาตรา  9  การจดัระบบ  โครงสร้าง  และกระบวนการจดัการศึกษา  ใหย้ดึหลกัดงัน้ี 
1) มีเอกภาพดา้นนโยบาย และมีความหลากหลายในการปฏิบติั 
2) มีการกระจายอาํนาจไปสู่เขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษา และองคก์รปกครองส่วน

ทอ้งถ่ิน 
3) มีการกาํหนดมาตรฐานการศึกษา และจดัระบบประกนัคุณภาพการศึกษาทุกระดบั

และประเภทการศึกษา 
4) มีหลกัการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู คณาจารย ์ และบุคลากรทางการศึกษาและ

การพฒันาครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
5) ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ มาใชใ้นการจดัการศึกษา 
6) การมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์ารชุมชน องคก์รปกครองส่วน

ทอ้งถ่ิน องคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการและสถาบนัสงัคมอ่ืนๆ 
สรุปความมุ่งหมายและหลกัการจดัการศึกษา  ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2545 ตอ้งการใหป้ระชาชนไดมี้ความรู้ขั้นพื้นฐานอยา่งสมบูรณ์  
โดยมุ่งปลูกฝังจิตสํานึกท่ีถูกตอ้งเก่ียวกับการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอนัมี
พระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข ให้ประชาชนรู้จกัรักษาและส่งเสริมสิทธิหนา้ท่ี เสรีภาพ ความ
เคารพกฎหมาย ความเสมอภาค และศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย ์ มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย  
และพฒันาการจดัการศึกษาไปในรูปของการเรียนรู้ตลอดชีวิต ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจดั
การศึกษา  พฒันาสาระและกระบวนการเรียนรู้ใหเ้ป็นไปอยา่งต่อเน่ือง เพื่อพฒันาคนไทยให้เป็น
มนุษยท่ี์สมบรูณ์ ทั้งร่างกาย  จิตใจ  สติปัญญา  ความรู้  และคุณธรรม   มีจริยธรรมและวฒันธรรม
ในการดาํรงชีวิตสามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข เพื่อเป็นรากฐานท่ีดีใหแ้ก่สงัคมส่วนรวม 
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4. ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ (2546: 34-64) ไดแ้บ่งขอบข่ายและภารกิจการบริหารและการ

จดัการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานออกเป็น  4 ดา้น ไดแ้ก่  
4.1 การบริหารงานวิชาการ 
4.2 การบริหารงานงบประมาณ 
4.3 การบริหารงานบุคคล 
4.4 การบริหารงานทัว่ไป 
รายละเอียดของแต่ละดา้นมีดงัน้ี 
4.1   การบริหารงานวชิาการ 

  งานวิชาการเป็นงานหลกั  หรือเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษาท่ีพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542  และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2)  พ.ศ.2545  มุ่งกระจายอาํนาจในการ
บริหารจดัการไปให้สถานศึกษาให้มากท่ีสุด  ดว้ยเจตนารมณ์ท่ีจะให้สถานศึกษาดาํเนินการโดย
อิสระ  คล่องตวั  รวดเร็ว  สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน  สถานศึกษา  ชุมชน  ทอ้งถ่ิน  
และการมีส่วนร่วมจากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย  ซ่ึงจะเป็นปัจจยัสาํคญัทาํให้สถานศึกษามีความ
เขม้แขง็  ในการบริหารและการจดัการสามารถพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการ
วดัผล  ประเมินผล  รวมทั้งการวดัปัจจยัเก้ือหนุนการพฒันาคุณภาพนักเรียน  ชุมชน  ไดอ้ย่างมี
คุณภาพ  และมีประสิทธิผล  มีหลกัการต่าง ๆ ดงัน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546: 33)   

วตัถุประสงค ์  
1)  เพ่ือให้สถานศึกษาบริหารงานดา้นวิชาการไดโ้ดยอิสระ  คล่องตวั  รวดเร็ว  

และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของนกัเรียน  สถานศึกษา  ชุมชน  และทอ้งถ่ิน 
2)  เพื่อให้การบริหารและการจดัการศึกษาของสถานศึกษาได้มาตรฐานและมี

คุณภาพ  สอดคลอ้งกบัระบบประกนัคุณภาพการศึกษา  และการประเมินคุณภาพภายใน  เพื่อพฒันา
ตนเอง  และการประเมินจากหน่วยงานภายนอก 

3)  เพ่ือใหส้ถานศึกษาพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้  ตลอดจนจดัปัจจยั
เก้ือหนุนการพฒันาการเรียนรู้ท่ีสนองความตอ้งการของผูเ้รียน  ชุมชน  และทอ้งถ่ิน  โดยยดึผูเ้รียน
เป็นสาํคญัไดอ้ยา่งมีคุณภาพ  และประสิทธิผล 

4)  เพ่ือให้สถานศึกษาไดป้ระสานความร่วมมือในการพฒันาคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาและบุคคล  ครอบครัว  องคก์ร  หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนๆ  อยา่งกวา้งขวาง 
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ขอบข่ายและภารกิจ 
กระทรวงศึกษาธิการ ไดว้างขอบข่ายภารกิจของการบริหารดา้นงานวิชาการใน

สถานศึกษาไวด้งัน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546: 34-38) 
1) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา   

1.1) ศึกษาวิเคราะห์ เอกสารหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 สาระ
แกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ ขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบัสภาพปัญหา และความตอ้งการของ
สงัคมชุมชนและทอ้งถ่ิน 

1.2) วิเคราะห์ สภาพแวดลอ้ม และประเมินสถานภาพสถานศึกษา เพื่อ
กาํหนดวิสัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคโ์ดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายรวมทั้ง
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

1.3) จดัทาํโครงสร้างหลกัสูตรและสาระต่างๆท่ีกาํหนดให้มีในหลกัสูตร
สถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัวิสยัทศัน์ เป้าหมาย และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคโ์ดยพยายามบูรณาการ
เน้ือหาสาระทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกนัและระหวา่งกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 

1.4) นาํหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน และบริหารจดัการ การใช้
หลกัสูตรใหเ้หมาะสม 

1.5) นิเทศการใชห้ลกัสูตร 
1.6) ติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 
1.7) ปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรตามความเหมาะสม 

2) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
2.1) ส่งเสริมให้ครูจดัทาํแผนการเรียนรู้ตามสาระแต่ละหน่วยการเรียนรู้โดย

เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 
2.2) ส่งเสริมให้ครูจดักระบวนการเรียนรู้ โดยจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรม

ต่าง ๆ ใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียน ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ การ
เผชิญสถานการณ์ การประยกุตใ์ชค้วามรู้เพื่อป้องกนัและแกไ้ขปัญหา การเรียนรู้จากประสบการณ์
จริงและการปฏิบติัจริง การส่งเสริมใหรั้กการอ่านและใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง การผสมผสานความรู้ต่างๆ
ใหส้มดุลกนั ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคท่ี์สอดคลอ้งกบัเน้ือหา
สาระกิจกรรม โดยจดับรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มและแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการจดักระบวนการ
เรียนรู้และการนาํภูมิปัญญาทอ้งถ่ินหรือเครือข่าย ผูป้กครอง ชุมชน ทอ้งถ่ินมามีส่วนร่วมในการ
จดัการเรียนการสอนตามความเหมาะสม 
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2.3) จดัใหมี้การนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่างๆ โดยเนน้การ
นิเทศท่ีร่วมมือช่วยเหลือกนัแบบกลัยาณมิตรเช่น นิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน เพื่อพฒันาการเรียนการ
สอนร่วมกนัหรือแบบอ่ืนๆตามความเหมาะสม 

2.4) ส่งเสริมให้มีการพฒันาครู เพ่ือพฒันากระบวนการเรียนรู้ตามความ
เหมาะสม 

3)   การวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
3.1) กาํหนดระเบียบ  แนวปฏิบัติเก่ียวกับการวดัผลและประเมินผลของ

สถานศึกษา 
3.2) ส่งเสริมให้ครูจดัทาํแผนการวดัผล และประเมินผลแต่ละรายวิชา ให้

สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ และการ
จดักิจกรรมการเรียนรู้ 

3.3) ส่งเสริมให้ครูดาํเนินการวดัผล และการประเมินผลการเรียนการสอน
โดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง จากกระบวนการการปฏิบติัและผลงาน 

3.4) จดัใหมี้การเทียบโอนความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และผลการเรียนจาก
สถานศึกษาอ่ืน สถานประกอบการและอ่ืน ๆ ตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการกาํหนด 

3.5) พฒันาเคร่ืองมือและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 
4) การวิจยัเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา 

4.1) ศึกษา วิเคราะห์ วิจยั การบริหารการจดัการและการพฒันาคุณภาพงาน
วิชาการในภาพรวมของสถานศึกษา 

4.2) ส่งเสริมใหค้รูศึกษา วิเคราะห์ วิจยั เพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ใหแ้ต่
ละกลุ่มการเรียนรู้ 

4.3) ประสานความร่วมมือในการศึกษา วิเคราะห์ วิจยั ตลอดจนการเผยแพร่
ผลงานการวิจยัหรือพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน และงานวิชาการกบัสถานศึกษา บุคคล 
ครอบครัว  องคก์ร  หน่วยงานและสถาบนัอ่ืน 

5)   การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
5.1) ศึกษาวิเคราะห์ความจาํเป็นในการใชส่ื้อและเทคโนโลยีเพื่อจดัการเรียน

การสอน และการบริหารงานวิชาการ 
5.2) ส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาส่ือ และนวตักรรมการเรียนการสอน 
5.3) จดัหาส่ือและเทคโนโลยีเพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอน และการ

พฒันางานดา้นวิชาการ 
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5.4) ประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหา พฒันาและการใชส่ื้อนวตักรรม 
และเทคโนโลยีเพื่อการจดัการเรียนการสอน และการพฒันางานวิชาการกบัสถานศึกษาบุคคล
ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืน 

5.5) การประเมินผลการพฒันาการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 

6)   การพฒันาแหล่งการเรียนรู้ 
6.1) สาํรวจแหล่งการเรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษาทั้งใน

สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ิน ในเขตพื้นท่ีการศึกษา และเขตพื้นท่ีการศึกษาใกลเ้คียง 
6.2) จดัตั้งและพฒันาแหล่งการเรียนรู้แก่ครู สถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว 

องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษาในบริเวณใกลเ้คียง 
6.3) จดัตั้งและพฒันาแหล่งการเรียนรู้รวมทั้งพฒันาให้เกิดองคค์วามรู้ และ

ประสานความร่วมมือสถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัสังคมอ่ืนท่ี
จดัการศึกษาในการจดัตั้ง ส่งเสริม พฒันาแหล่งเรียนรู้ท่ีใชร่้วมกนั 

6.4) ส่งเสริมสนบัสนุนให้ครูใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียนในการ
จดักระบวนการเรียนรู้โดยครอบคลุมภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
 7)   การนิเทศการศึกษา 

7.1) จดัระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 
7.2) ดําเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบท่ี

หลากหลายและเหมาะสมกบัสถานศึกษา 
7.3) ประเมินผลการจดัระบบ และกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา 
7.4)  ติดตาม ประสานงานกบัเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เพื่อพฒันาระบบและ

กระบวนการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
7.5) การแลกเปล่ียนการเรียนรู้ และประสบการณ์ การจดัระบบนิเทศการศึกษา

ภายในสถานศึกษากบัสถานศึกษาอ่ืน หรือเครือข่ายการนิเทศการศึกษาภายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
8)   การแนะแนวการศึกษา 

8.1) จดัระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายในสถานศึกษา โดย
เช่ือมโยงกบัระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน และกระบวนการการเรียนการสอน 

8.2) ดาํเนินแนะแนวการศึกษา โดยความร่วมมือของครูทุกคนในสถานศึกษา 
8.3) ติดตามและประเมินผลการจดัระบบและกระบวนการแนะแนวการศึกษา

ในสถานศึกษา 
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8.4) ประสานความร่วมมือ และแลกเปล่ียนเรียนรู้ และประสบการณ์ดา้นการ
แนะแนวการศึกษากบัสถานศึกษา หรือเครือข่ายการแนะแนวภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

9)   การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
9.1) จดัระบบโครงสร้างองคก์ร ให้รับรองการจดัระบบการประกนัคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา 
9.2) กาํหนดเกณฑ์การประเมิน เป้าหมายความสาํเร็จของสถานศึกษาตาม

มาตรฐานการศึกษาและตวัช้ีวดัของกระทรวง เป้าหมายความสําเร็จของเขตพื้นท่ีการศึกษา 
หลกัเกณฑแ์ละวิธีการประเมินของสาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

9.3) วางแผนการพฒันา คุณภาพการศึกษา ตามระบบการประกนัคุณภาพ
การศึกษาใหบ้รรลุตามเป้าหมายความสาํเร็จของสถานศึกษา 

9.4) ดาํเนินกาพฒันางานตามแผนและติดตามตรวจสอบและประเมินคุณภาพ
ภายในเพื่อปรับปรุงพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

9.5) ประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืนในการปรับปรุง
และพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน และการพฒันาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกนั
คุณภาพการศึกษา 

9.6) ประสานงานกบัเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อประเมินคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาตามระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

9.7) ประสานงานกับสํานักงานรับรองมาตรฐานการศึกษาและประเมิน
คุณภาพการศึกษาในการประเมินสถานศึกษาเพื่อเป็นฐานในการพฒันาอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 

10)  การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน 
10.1) การศึกษา สาํรวจความตอ้งการ สนบัสนุนงานวิชาการแก่ชุมชน 
10.2) จดัใหค้วามรู้เสริมสร้างความคิดและเทคนิคทกัษะทางวิชาการ เพื่อการ

พฒันาทกัษะวิชาชีพ และคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน ทอ้งถ่ิน 
10.3) การส่งเสริมใหป้ระชาชนในชุมชน ทอ้งถ่ิน เขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรม

ทางวิชาการของสถานศึกษา และท่ีจดัโดยบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดั
การศึกษา 

10.4) ส่งเสริมใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ระหวา่งบุคคล ครอบครัว  
ชุมชน  ทอ้งถ่ิน 

11)  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 
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11.1) ประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษา
ของรัฐ  เอกชนและองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ทั้งท่ีจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานและระดบัอุดมศึกษา 
ทั้งบริเวณใกลเ้คียงภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา ต่างเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

11.2) สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัองคก์รต่างๆ ทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ 

12)  การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัวองคก์ร หน่วยงาน
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

12.1) สาํรวจและศึกษาขอ้มูลการจดัการศึกษา รวมทั้งความตอ้งการในการ
ไดรั้บการสนบัสนุนดา้นวิชาการของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดั
การศึกษา 

12.2) ส่งเสริม สนบัสนุนการพฒันาวิชาการและการพฒันาคุณภาพการเรียนรู้
ในการจดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัสงัคมอ่ืนท่ีจดั การศึกษา 

12.3) จดัใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัว 
องคก์ร  หน่วยงาน และสถาบนัสงัคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

สรุปการบริหารงานวิชาการ  หมายถึง  การดาํเนินการจดัการเก่ียวกบัการพฒันา
หลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ การวดัผลประเมินผล  การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา  การวิจยัเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา การพฒันาแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การ
ส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน และการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบั
สถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืน  ทั้งน้ีเพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียน โรงเรียน และชุมชนใหมี้คุณภาพและ
มีประสิทธิผล 

4.2   การบริหารงานงบประมาณ  
   การบริหารงบประมาณของสถานศึกษามุ่งเน้นความเป็นอิสระในการบริหาร
จดัการมีความคล่องตวั  โปร่งใส  ตรวจสอบได ้ ยดึหลกัการบริหารมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิ  และบริหาร
งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน  ใหมี้การจดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์นของสถานศึกษา  รวมทั้ง
จดัหารายไดจ้ากบริหารมาใชบ้ริหารจดัการเพ่ือประโยชน์ทางการศึกษา  ส่งผลใหเ้กิดคุณภาพท่ีดีข้ึน
ต่อผูเ้รียน มีหลกัการต่าง ๆ ดงัน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546: 39) 

วตัถุประสงค ์ 
1) เพื่อให้สถานศึกษาบริหารงานด้านงบประมาณมีความเป็นอิสระคล่องตวั  

โปร่งใสตรวจสอบได ้
2) เพื่อใหไ้ดผ้ลผลิต  ผลลพัธ์เป็นไปตามขอ้ตกลงการใหบ้ริการ 
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3) เพื่อให้สถานศึกษาสามารถบริหารจดัการทรัพยากรท่ีไดอ้ย่างพอเพียงและมี
ประสิทธิภาพ 

ขอบข่ายและภารกิจ 
กระทรวงศึกษาธิการไดว้างขอบข่ายภารกิจของการบริหารดา้นงานงบประมาณ 

ในสถานศึกษาไวด้งัน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546: 39-40 ) 
1) การจดัทาํและเสนอของบประมาณ 

1.1) การวิเคราะห์และพฒันานโยบายทางการศึกษา 
1.2) การจดัทาํแผนกลยทุธ์หรือแผนพฒันาการศึกษา 
1.3) การวิเคราะห์ความเหมาะสมการเสนอของบประมาณ 

2) การจดัสรรงบประมาณ 
2.1) การจดัสรรงบประมาณในสถานศึกษา 
2.2) การเบิกจ่ายและการอนุมติังบประมาณ 
2.3) การโอนเงินงบประมาณ 

3) การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใชเ้งินและผลการ
ดาํเนินงาน 

3.1) การตรวจสอบติดตามการใชเ้งินและผลการดาํเนินงาน 
3.2) การประเมินผลการใชเ้งินและผลการดาํเนินงาน 

4) การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
4.1) การจดัการทรัพยากร 
4.2) การระดมทรัพยากร 
4.3) การจดัหารายไดแ้ละผลประโยชน์ 
4.4) กองทุนกูย้มืเพื่อการศึกษา 
4.5) กองทุนสวสัดิการเพื่อการศึกษา 

5) การบริหารการเงิน 
5.1) การเบิกเงินจากคลงั 
5.2) การรับเงิน 
5.3) การเกบ็รักษาเงิน 
5.4) การจ่ายเงิน 
5.5) การนาํเงินส่ง 
5.6) การกนัเงินไวเ้บิกเหล่ือมปี 
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6) การบริหารบญัชี 
6.1) การจดัทาํบญัชีการเงิน 
6.2) การจดัทาํรายงานทางการเงินและงบการเงิน 
6.3) การจดัทาํและจดัหาแบบพิมพบ์ญัชี ทะเบียน และรายงาน 

7) การบริหารพสัดุและสินทรัพย ์
7.1) การจดัทาํระบบฐานขอ้มูลสินทรัพยข์องสถานศึกษา 
7.2) การจดัหาพสัดุ 
7.3) การกาํหนดแบบรูปรายการหรือคุณลกัษณะเฉพาะและจดัซ้ือจดัจา้ง 
7.4) การควบคุมดูแล บาํรุงรักษา และจาํหน่ายพสัดุ 

สรุปการบริหารงานงบประมาณ หมายถึง  การดาํเนินการจดัการเก่ียวกบัการจดัทาํ
แผนงบประมาณและการเสนอของบประมาณ  การจดัหางบประมาณ  การจดัสรรและการใช้
งบประมาณ  การบริหารจดัการงบประมาณ พสัดุและสินทรัพย ์การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล
การใชง้บประมาณ และรายงานผลการการดาํเนินงานตามแผนงบประมาณ  โดยมุ่งเนน้ความเป็น
อิสระ มีความคล่องตวั  โปร่งใส  ตรวจสอบได ้ เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีไดว้างไว ้ และเพื่อ
ประโยชน์ทางการศึกษาส่งผลใหเ้กิดคุณภาพท่ีดีข้ึนต่อผูเ้รียน 

4.3 การบริหารงานบุคคล 
การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา  เป็นภารกิจสาํคญัท่ีมุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษา

สามารถปฏิบติังานเพ่ือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษาเพื่อดาํเนินการดา้นการบริหารงานบุคคลให้
เกิดความคล่องตวั  อิสระภายใตก้ฎหมาย  ระเบียบ  เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาลขา้ราชการครู  และ
บุคลากรทางการศึกษาไดรั้บการพฒันา  มีความรู้  ความสามารถ  มีขวญักาํลงัใจ  ไดรั้บการยกย่อง
เชิดชูเกียรติ  มีความมัน่คง  และกา้วหนา้ในวิชาชีพ  ซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาของ
ผูเ้รียนเป็นสาํคญั มีหลกัการต่าง ๆ ดงัน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546: 51) 

 วตัถุประสงค ์ 
1) เพื่อให้การดาํเนินการดา้นการบริหารงานบุคคลถูกตอ้ง รวดเร็วไปตามหลกั

ธรรมาภิบาล 
2) เพ่ือส่งเสริมบุคลากรให้มีความรู้  ความสามารถและมีจิตสาํนึกในการปฏิบติั

ภารกิจท่ีรับผดิชอบใหเ้กิดผลสาํเร็จตามหลกัการบริหารแบบมุ่งผลสมัฤทธ์ิ 
3) เพื่อส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบติังานเตม็ตามศกัยภาพโดย

ยดึมัน่ในระเบียบวินยั  จรรยาบรรณ  อยา่งมีมาตรฐานแห่งวิชาชีพ 
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4) เพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีปฏิบติังาน  ไดต้ามมาตรฐานวิชาชีพ
ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ  มีความมัน่คงและก้าวหน้าในวิชาชีพ  ซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันา
คุณภาพการศึกษาของผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

ขอบข่ายและภารกิจ 
  กระทรวงศึกษาธิการ ไดว้างขอบข่ายการบริหารดา้นงานบุคคล ในสถานศึกษาไว้
ดงัน้ี  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546: 52-63) 

1) การวางแผนอตัรากาํลงัและกาํหนดตาํแหน่ง 
1.1) การวิเคราะห์และวางแผนอตัรากาํลงัคน 
1.2) การกาํหนดตาํแหน่ง 
1.3) การขอเล่ือนตาํแหน่งบุคลากรทางการศึกษาและวิทยฐานะขา้ราชการครู 

2) การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
2.1) ดาํเนินการสรรหาเพื่อบรรจุบุคคลเขา้รับราชการครูแลบุคลากรทาง

การศึกษาในสถานศึกษากรณีไดรั้บมอบหมายจาก อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
2.2) การจา้งลูกจา้งประจาํและลูกจา้งชัว่คราว 
2.3) การแต่งตั้ง ยา้ย โอนขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
2.4) การบรรจุกลบัเขา้รับราชการ 
2.5) การรักษาราชการแทนและรักษาการในตาํแหน่ง 

3) การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ 
3.1) การพฒันาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
3.2) การเล่ือนขั้นเงินเดือนขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
3.3) การเพิ่มค่าจา้งลูกจา้งประจาํและลูกจา้งชัว่คราว 
3.4) การดาํเนินการเก่ียวกบับญัชีถือจ่ายเงินเดือน 
3.5) เงินวิทยฐานะและค่าตอบแทนอ่ืน 
3.6) งานทะเบียนประวติั 
3.7) งานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ 
3.8) การขอมีบตัรประจาํตวัเจา้หนา้ท่ีของรัฐ 
3.9) งานขอหนงัสือรับรอง งานขออนุญาตใหข้า้ราชการไปต่างประเทศ งาน

ขออนุญาตลาอุปสมบท งานขอพระราชทานเพลิงศพ การลาศึกษาต่อ ยกยอ่งเชิดชูเกียรติและให้
ไดรั้บเงินวิทยพฒัน์ และการจดัสวสัดิการ การดาํเนินการตามกฎหมาย ระเบียบ หลกัเกณฑแ์ละ
วิธีการท่ีเก่ียวขอ้ง 
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4) วินยัและการรักษาวินยั 
4.1) กรณีความผดิวินยัไม่ร้ายแรง 
4.2) กรณีความผดิร้ายแรง 
4.3) การอุธรณ์ 
4.4) การร้องทุกข ์
4.5) การเสริมสร้างและการป้องกนัการกระทาํผดิวินยั 

5) งานออกจากราชการ 
5.1) การลาออกจากราชการ 
5.2) การใหอ้อกจากราชการ กรณีไม่พน้ทดลองปฏิบติัหนา้ท่ีราชการ 
5.3) การออกจากราชการกรณีขาดคุณสมบติัทัว่ไป 
5.4) การใหอ้อกจากราชการไวก่้อน 
5.5) การใหอ้อกจากราชการเพราะเหตุรับราชการนานหรือเหตุทดแทน 
5.6) กรณีมีมลทินมวัหมอง 
5.7) กรณีไดรั้บโทษจาํคุก โดยคาํสั่งของศาลหรือรับโทษจาํคุกโดยคาํพิพากษา

ถึงท่ีสุดใหจ้าํคุกในความผดิท่ีไดก้ระทาํโดยประมาทหรือความผดิลหุโทษ 
สรุปการบริหารงานบุคคล หมายถึง การดาํเนินการจดัการเก่ียวกบัครูและบุคลากร

ทางการศึกษาใหไ้ดรั้บการพฒันาศกัยภาพ  ใหมี้ความรู้  ความสามารถ  การเสริมสร้างประสิทธิภาพ
ในการปฏิบติัราชการ  การนิเทศติดตามการทาํงาน  การวางแผนอตัรากาํลงัและกาํหนดตาํแหน่ง  

4.4  การบริหารงานทัว่ไป 
   การบริหารทัว่ไปเป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัระบบบริหารองคก์ร  ให้บริการ
บริหารงานอ่ืนๆบรรลุตามมาตรฐาน  คุณภาพและเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้ โดยมีบทบาทหลกัในการ
ประสานส่งเสริมสนบัสนุนและการอาํนวยการ  ความสะดวกต่างๆในการให้บริการการศึกษาทุก
รูปแบบ  มุ่งพฒันาสถานศึกษาทุกรูปแบบ  มุ่งพฒันาสถานศึกษาให้ใชน้วตักรรมและเทคโนโลยี
อยา่งเหมาะสม  ส่งเสริมในการบริหารและจดัการศึกษาของสถานศึกษาตามหลกัการบริหารงานท่ี
เน้นผลสัมฤทธ์ิของงานเป็นหลัก  โดยเน้นความโปร่งใส   ความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได ้ 
ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล  ชุมชน  และองค์กรท่ีเก่ียวข้องเพื่อให้การจัดการศึกษามี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีหลกัการต่าง ๆ ดงัน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546: 64)   
  วตัถุประสงค ์ 

1) เพื่อใหบ้ริการ  สนบัสนุน  ส่งเสริม  ประสานงานและอาํนวยการใหก้ารปฏิบติังาน
ของสถานศึกษาเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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2) เพื่อประชาสัมพนัธ์  เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารและผลงานของสถานศึกษาต่อ
สาธารณชน  ซ่ึงจะก่อให้เกิดความรู้  ความเขา้ใจ  เจตคติท่ีดี  เล่ือมใสศรัทธาและให้การสนบัสนุน
การจดัการศึกษา 

ขอบข่ายและภารกิจ 
กระทรวงศึกษาธิการ ไดว้างข่ายและภารกิจของการบริหารดา้นงานทัว่ไป ไวด้งัน้ี 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546: 64-73)   
1) การดาํเนินงานธุรการ 

1.1) ศึกษาวิเคราะห์สภาพงานธุรการของสถานศึกษาและระเบียบ กฎหมาย 
แนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง 

1.2) วางแผนออกแบบระบบงานธุรการ ลดขั้นตอนการดาํเนินงานให้มี
ประสิทธิภาพโดยอาจนาํระบบเทคโนโลยมีาใชใ้นการดาํเนินงานใหเ้หมะสม 

1.3) จดับุคลากรรับผดิชอบและพฒันาใหมี้ความรู้ ความสามารถในการปฏิบติังาน
ธุรการตามระบบท่ีกาํหนดไว ้

1.4) จดัหา Hardware และ Software ใหส้ามารถรองรับการปฏิบติังานดา้น
ธุรการไดต้ามระบบท่ีกาํหนดไว ้

1.5) ดาํเนินการงานธุรการตามระบบท่ีกาํหนดไว ้ โดยยึดหลกัความถูกตอ้ง 
รวดเร็วประหยดั และคุม้ค่า 

1.6) ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงงานธุรการใหมี้ประสิทธิภาพ 
2) งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2.1) รวบรวมประมวลวิเคราะห์และสังเคราะห์ขอ้มูลท่ีจะใชใ้นการประชุม
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2.2) สนับสนุนขอ้มูล รับทราบหรือดาํเนินการตามมติของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2.3) ดาํเนินงานดา้นธุรการในการจดัประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน 

2.4) จดัทาํรายงานการประชุมและแจง้มติท่ีประชุมใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งเพ่ือรับทราบ
ดาํเนินการหรือถือปฏิบติัแลว้แต่กรณี 

2.5) ประสานการดาํเนินงานตามมติการประชุมในเร่ืองการอนุมติั  อนุญาต   
สั่งการ เร่งรัดการดาํเนินการและรายงานผลการดาํเนินหารให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ทราบ 
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3) การพฒันาระบบและเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ 
3.1) สาํรวจระบบเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ 
3.2) จดัทาํทะเบียนเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ 
3.3) จดัระบบฐานขอ้มูลของสถานศึกษา เพ่ือใชใ้นการบริหารจดัการภายใน

สถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัระบบฐานขอ้มูลของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
3.4) พฒันาบุคลากรผูรั้บผดิชอบระบบเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศใหมี้ความรู้ 

ความสามารถและทกัษะในการปฏิบติัภารกิจ 
3.5) จดัระบบเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศเช่ือมโยงกบัสถานศึกษาอ่ืน เขต

พื้นท่ีการศึกษาและส่วนกลาง 
3.6) นาํเสนอและเผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศเพ่ือการบริหาร การบริการและ

การประชาสมัพนัธ์ 
3.7) ประเมินและประสานงานระบบเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ และ

ปรับปรุงพฒันาเป็นระยะ ๆ 
4) การประสานและพฒันาเครือข่ายการศึกษา 

4.1) จดัใหมี้ระบบการประสานงานและเครือข่ายการศึกษา 
4.2) พฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ความสามารถในการพฒันาเครือข่ายการศึกษา 
4.3) ประสานงานกับเครือข่ายการศึกษาเพื่อแสวงหาความร่วมมือความ

ช่วยเหลือเพ่ือส่งเสริม สนบัสนุนงานการศึกษาของสถานศึกษา 
4.4) เผยแพร่ข้อมูลเครือข่ายการศึกษาให้บุคลากรในสถานศึกษาและ

ผูเ้ก่ียวขอ้งทราบ 
4.5) กาํหนดแผนโครงการหรือกิจกรรมเพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่าง

เครือข่ายการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัสถานศึกษา 
4.6) ให้ความร่วมมือและสนับสนุนทางวิชาการแก่เครือข่ายการศึกษาของ

สถานศึกษาและเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
5) การจดัระบบการบริหารและพฒันาองคก์ร 

5.1) การจดัระบบการบริหาร 
5.1.1) ศึกษาวิเคราะห์โครงสร้าง ภารกิจ การดาํเนินงาน ปริมาณ คุณภาพ

และสภาพของสถานศึกษา 
5.1.2) วางแผนออกแบบการจดัระบบโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ

ภายในระบบการทาํงานและการบริหารงานของสถานศึกษา 
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5.1.3) นาํเสนอคณะกรรมการเขตพ้ืนท่ีการศึกษา พิจารณาให้ความ
เห็นชอบในการแบ่งส่วนราชการในสถานศึกษา 

5.1.4) ประกาศและประชาสัมพนัธ์ให้ส่วนราชการตลอดจนประชาชน
ทัว่ไปทราบ 

5.1.5) ดําเนินการบริหารจัดการให้เป็นไปตามโครงสร้างการแบ่ง     
ส่วนราชการท่ีกาํหนด 

5.1.6) ติดตามประเมินผลและปรับปรุงการจัดระบบบริหารให้มี
ประสิทธิภาพ 

5.2) การพฒันาองคก์ร 
5.2.1) ศึกษา วิเคราะห์ ขอ้มูล สภาพปัจจุบนัปัญหาและความตอ้งการ

จาํเป็นในการพฒันาองคก์รของสถานศึกษา 
5.2.2) กําหนดแนวทางการพัฒนาองค์กรให้ครอบคลุมโครงสร้าง 

ภารกิจ บุคลากรเทคโนโลย ี และกลยทุธ์ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการ
จาํเป็นของสถานศึกษา 

5.2.3) เนินการพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ ทกัษะ เจตคติ ความสามารถท่ี
เหมาะสมกบัโครงสร้างภารกิจเทคโนโลยแีละกลยทุธ์ของสถานศึกษา 

5.2.4) กาํหนดเป้าหมาย ผลผลิต ผลลพัธ์ ตวัช้ีวดั ในการปฏิบติังานของ
บุคลากร 

5.2.5) ติดตามประเมินผลการปฏิบติังานตามแนวทางการพฒันาองคก์ร
เป็นระยะ ๆ อยา่งต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ 

5.2.6) นําผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาองค์กรและ
กระบวนการปฏิบติังานใหเ้หมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

6) งานเทคโนโลยสีารสนเทศ 
6.1) สาํรวจขอ้มูลดา้นเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาของสถานศึกษา 
6.2) วางแผน กาํหนดนโยบายและแนวทางการนาํนวตักรรมและเทคโนโลยี

เพื่อการศึกษามาใชใ้นการบริหารและพฒันาการศึกษาของสถานศึกษา 
6.3) ระดมจดัหาเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาใหง้านดา้นต่าง ๆ ของสถานศึกษา 
6.4) สนับสนุนให้บุคลากรนาํนวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษามาใช้

ในการบริหารและพฒันาการศึกษา 
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6.5) ส่งเสริมให้มีการพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถและทกัษะใน
การผลิตรวมทั้งการใชเ้ทคโนโลยท่ีีเหมาะสมมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

6.6) ส่งเสริมให้มีการวิจัยและพฒันาการผลิตการพฒันาเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 

6.7) ติดตามประเมินผลการใชเ้ทคโนโลยเีพ่ือการศึกษา เพ่ือใหเ้กิดการใชท่ี้
คุม้ค่าและเหมาะสมกบักระบวนการเรียนรู้ 

7) การส่งเสริมสนบัสนุนดา้นวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และบริหารทัว่ไป 
7.1) สํารวจปัญหาความตอ้งการจาํเป็นของด้านวิชาการ งบประมาณ 

บุคลากรและบริหารทัว่ไป 
7.2) จดัระบบส่งเสริม สนบัสนุนและอาํนวยความสะดวก ในการบริหารงาน

ดา้นวิชาการ งบประมาณ บุคลากรและบริหารทัว่ไป 
7.3) จดัหาส่ือวสัดุอุปกรณ์ เทคโนโลยท่ีีเหมาะสม เพื่อสนบัสนุนและอาํนวย

ความสะดวกในการปฏิบติังานทุกดา้น 
7.4) ติดตาม ประเมินผลการสนบัสนุนและอาํนวยความสะดวกในการปฏิบติังาน

ของบุคลากรในดา้นต่าง ๆ 
7.5) นาํผลการประเมินมาปรับปรุงแกไ้ขเพื่อให้การสนับสนุนและอาํนวย

ความสะดวกดา้นต่างๆ ใหมี้ความยดึหยุน่คล่องตวัและมีประสิทธิภาพ 
8) การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม 

8.1) กาํหนดแนวทางวางแผนการบริหารจดัการอาคารสถานท่ี และสภาพแวดลอ้ม
ของสถานศึกษา 

8.2) บาํรุง ดูแลและพฒันาอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา
ใหอ้ยูใ่นสภาพท่ีมัน่คง ปลอดภยั เหมาะสมพร้อมท่ีจะใชป้ระโยชน์ 

8.3) ติดตามและตรวจสอบการใช้อาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้มของ
สถานศึกษาเพื่อใหเ้กิดความคุม้ค่าและเอ้ือประโยชน์ต่อการเรียนรู้ 

8.4) สรุป ประเมินผล และรายงานการใชอ้าคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม
ของสถานศึกษา 

9) การจดัทาํสาํมะโนผูเ้รียน 
9.1) ประสานงานกบัชุมชนและทอ้งถ่ินในการสาํรวจขอ้มูล จาํนวนนกัเรียน

ท่ีจะเขา้รับบริการทางการศึกษาในเขตบริการของสถานศึกษา 
9.2) จดัทาํสาํมะโนผูท่ี้จะเขา้รับบริการทางการศึกษาของสถานศึกษา 
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9.3) จดัระบบขอ้มูลสารสนเทศจากการสาํมะโนผูเ้รียน เพื่อให้สามารถนาํ
ขอ้มูลมาใชไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

9.4) เสนอขอ้มูลสารสนเทศการสาํมะโนผูเ้รียนใหเ้ขตพื้นท่ีการศึกษารับทราบ 
10) การรับนกัเรียน 

10.1) ให้สถานศึกษาประสานงานการดําเนินการแบ่งเขตพื้นท่ีบริการ
การศึกษาร่วมกนัและเสนอขอ้ตกลงใหเ้ขตพ้ืนท่ีการศึกษาเห็นชอบ 

10.2) กาํหนดแผนการรับนกัเรียนของสถานศึกษา โดยประสานงานกบัเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา 

10.3) ดาํเนินการรับนกัเรียนตามแผนท่ีกาํหนด 
10.4) ร่วมมือกบัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ชุมชน ในการติดตามช่วยเหลือ

นกัเรียนท่ีมีปัญหาในการเขา้เรียน 
10.5) ประเมินผลและรายงานผลการรับเด็กเขา้เรียนให้เขตพื้นท่ีการศึกษา

รับทราบ 
11) การส่งเสริมและประสานงานการจดัการศึกษาในระบบนอกระบบและตาม

อธัยาศยั 
11.1) สํารวจความตอ้งการในการเขา้รับบริการการศึกษาทุกรูปแบบทั้งใน

ระบบ นอกระบบ และอธัยาศยั 
11.2) กาํหนดแนวทางและความเช่ือมโยงในการจดัและพฒันาการศึกษาของ

สถานศึกษาทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยั ตามความ
ตอ้งการของผูเ้รียนและทอ้งถ่ินท่ีสอดคลอ้งกบั แนวทางของเขตพื้นท่ีการศึกษา 

11.3) ดาํเนินการจดัการศึกษาในรูปแบบใดรูปแบบหน่ึง หรือทั้ง 3 รูปแบบ
ตามความเหมาะสมและศกัยภาพของสถานศึกษา 

11.4) ประสานเช่ือมโยงประสานความร่วมมือและส่งเสริมสนบัสนุนการจดั
การศึกษาของบุคคล ชุมชน องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัสงัคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

11.5) ติดตามประเมินผลการส่งเสริมและประสานงานการจดัการศึกษาทั้งใน
ระบบ  นอกระบบ และตามอธัยาศยั เพื่อปรับปรุงแกไ้ขพฒันาใหมี้ประสิทธิภาพต่อไป 

12) การส่งเสริมกิจการนกัเรียน 
12.1) วางแผนกาํหนดแนวทางการส่งเสริมการจัดกิจกรรมนักเรียนของ

สถานศึกษาโดยสนบัสนุนใหน้กัเรียนไดมี้ส่วนร่วมในกระบวนการวางแผน 



31 
 

12.2) ดาํเนินการจดักิจกรรมนกัเรียนและส่งเสริมสนบัสนุนให้นกัเรียนไดมี้
ส่วนร่วมในการจดักิจกรรมอยา่งหลากหลายตามความถนดัและความสนใจของนกัเรียน 

12.3) จดักิจกรรมใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบติัให้
ทาํไดคิ้ดเป็น ทาํเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง 

12.4) สรุปและประเมินผลเพื่อปรับปรุงแกไ้ข การส่งเสริมกิจการนกัเรียน 
เพื่อใหก้ารจดักิจกรรมเกิดคุณค่าและประโยชน์ต่อผูเ้รียนอยา่งแทจ้ริง 

13) การประชาสมัพนัธ์ 
13.1) ศึกษาความต้องการในการเผยแพร่ข่าวสารขอ้มูลและผลงานของ

สถานศึกษารวมทั้งความตอ้งการในการไดรั้บข่าวสารขอ้มูลทางการศึกษาของชุมชน 
13.2) วางแผนการประชาสัมพนัธ์ของสถานศึกษา โดยการมีส่วนร่วมของ

บุคคล ชุมชนองคก์ร สถาบนัและส่ือมวลชนในทอ้งถ่ิน 
13.3) จดัใหมี้เครือข่ายการประสานงานประชาสมัพนัธ์ 
13.4) พฒันาบุคลากรผูรั้บผดิชอบงานประชาสมัพนัธ์ใหมี้ความรู้ความสามารถ

ในการดาํเนินการประชาสมัพนัธ์ผลงานของสถานศึกษา 
13.5) สร้างกิจกรรมการประชาสัมพนัธ์ในหลากหลายรูปแบบ โดยยึด

หลกัการมีส่วนร่วมของเครือข่ายประชาสมัพนัธ์ 
13.6) ติดตามประเมินผลการประชาสัมพนัธ์ เพื่อให้ทราบถึงผลท่ีไดรั้บและ

นาํไปดาํเนินการปรับปรุงแกไ้ขพฒันาใหเ้หมาะสม ต่อไป 
14) การส่งเสริมสนบัสนุนและประสานจดัการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคก์ร 

และหน่วยงานอ่ืน 
14.1) กาํหนดแนวทางการส่งเสริมสนบัสนุนและประสานการจดัการศึกษา

ของบุคคล ชุมชน องคก์รและหน่วยงานอ่ืน 
14.2) ใหค้าํปรึกษา แนะนาํ ส่งเสริม สนบัสนุน และประสานความร่วมมือใน

การจดัการศึกษาร่วมกบับุคคล ชุมชน องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัสงัคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
15) การจดัระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 

15.1) วิเคราะห์สภาพปัจจุบนั ปัญหาตามโครงสร้างและภารกิจสถานศึกษา 
15.2) วิเคราะห์ความเส่ียงของการดาํเนินงาน กาํหนดปัจจยัเส่ียง และ

จดัลาํดบัความเส่ียง 
15.3) กาํหนดมาตรการในการป้องกันความเส่ียงในการดําเนินงานของ

สถานศึกษา 
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15.4) วางแผนการจดัระบบการควบคุมภายในสถานศึกษา 
15.5) ให้บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายนาํมาตรการป้องกนัความเส่ียงไปใชใ้น

การควบคุมการดาํเนินงานตามภารกิจ 
15.6) ดาํเนินการควบคุมตามหลกัเกณฑ์มาตรการและวิธีการท่ีสํานักงาน

ตรวจเงินแผน่ดินกาํหนด 
15.7) ประเมินผลการดาํเนินการควบคุมภายใน ตามมาตรการท่ีกาํหนดและ

ปรับปรุงใหเ้หมาะสม 
15.8) รายงานผลการประเมินการควบคุมภายใน 

16) งานบริการสาธารณะ 
16.1) จดัใหมี้ระบบการบริการสาธารณะ 
16.2) จดัระบบขอ้มูลข่าวสารของสถานศึกษาเพื่อใหบ้ริการต่อสาธารณะ 
16.3) ใหบ้ริการขอ้มูล ข่าวสาร และบริการอ่ืน ๆ แก่สาธารณชน ตามความ

เหมาะสม  และศกัยภาพของสถานศึกษา 
16.4) พฒันาระบบการให้บริการแก่สาธารณะให้มีประสิทธิภาพ เกิดความ

พึงพอใจต่อผูม้ารับบริการ 
16.5) ประเมินความพึงพอใจงานบริการสาธารณะจากผูม้าขอรับบริการ 
16.6) นาํผลการประเมินมาปรับปรุงแกไ้ขพฒันาระบบงานบริการสาธารณะ 

17) งานท่ีไม่ไดร้ะบุไวใ้นงานอ่ืน 
17.1) จดัใหมี้บุคลากร รับผิดชอบงานตามความเหมาะสมและศกัยภาพของ

ผูป้ฏิบติังาน 
17.2) ใหผู้ท่ี้รับผดิชอบงานวางแผนการปฏิบติังาน และดาํเนินงานใหเ้สร็จส้ิน

ตามภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมาย 
17.3) กาํกบั ติดตาม การดาํเนินงานของผูท่ี้ไดรั้บมอบหมาย 
17.4) ประเมินผล การปฏิบติังานของผูท่ี้ไดรั้บมอบหมาย 

สรุปการบริหารงานทัว่ไป หมายถึง การดาํเนินการจดัการเก่ียวกบัการประสานงาน  
ส่งเสริม  สนบัสนุน  และอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ ในการปฏิบติังานของสถานศึกษา  การจดัระบบ
การบริหารและพฒันาองคก์ร การพฒันาระบบเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ การดูแลอาคารสถานท่ี  
และสภาพแวดลอ้ม การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา การส่งเสริม สนบัสนุนประสานงานทาง
การศึกษาของบุคคล ชุมชน องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
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 อาจกล่าวโดยสรุปไดว้่า การบริหารจดัการสถานศึกษา หรืออาจจะเรียกเฉพาะในส่วนท่ี
เก่ียวขอ้งกบัโรงเรียนเท่านั้นว่า การบริหารงานโรงเรียน  หมายถึง  การดาํเนินงานท่ีจะทาํใหภ้าระงาน
ในโรงเรียน  คือ  การบริหารงานวิชาการ  การบริหารงานงบประมาณ  การบริหารงานบุคคล  และ
การบริหารงานทัว่ไป  สาํเร็จบรรลุตามเป้าหมายท่ีไดว้างไว ้ ส่งผลใหเ้กิดคุณภาพท่ีดีต่อผูเ้รียน   
  ขอบข่ายและภารกิจการบริหารและการจดัการสถานศึกษา  สามารถสรุปไดด้งัแสดงใน
แผนภูมิ 2 ดงัต่อไปน้ี 
  



 
 

          ขอบข่ายและภารกจิการบริหารและจัดการสถานศึกษา 
 

     การบริหารงานวชิาการ    การบริหารงานงบประมาณ     การบริหารงานบุคคล                           การบริหารงานทัว่ไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิ 2  ขอบข่ายและภารกิจการบริหารและจดัการสถานศึกษา 
ทีม่า:  กระทรวงศึกษาธิการ, 2546: 33 

1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
3. การวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผล

การเรียน 
4. การพฒันาสื่อ นวตักรรม และ เทคโนโลย ี
5. การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
6. การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
7. การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา 
8. การนิเทศการศึกษา 
9. การแนะแนวการศึกษา 
10. การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน 
11. การประสานความร่วมมือในการพฒันา

วิชาการกบัสถานศึกษาอื่น 
12. การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่

บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และ
สถาบนัอื่นที่จดัการศึกษา 

1. การจดัทาํและเสนอขอ
งบประมาณ 

2. การจดัสรรงบประมาณ 
3. การตรวจสอบ ติดตาม 
ประเมินผล และรายงานผลการ
ใชเ้งินและผลการดาํเนินงาน 

4. การระดมทรัพยากรและการ
ลงทุนเพื่อการศึกษา 

5. การบริหารการเงิน 
6. การบริหารบญัชี 
7. การบริหารพสัดุและสินทรัพย ์

1. การวางแผนอตัรากาํลงัและ
กาํหนดตาํแหน่ง 

2. การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 
3. การเสริมสร้างประสิทธิภาพใน
การปฏิบตัิราชการ 

4.  วินยัและการรักษาวินยั 
5. การออกจากราชการ 
 

1. การดาํเนินงานธุรการ 
2. งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
3. งานพฒันาระบบและเครือข่ายขอ้ขอ้มลูสารสนเทศ 
4. การประสานและพฒันาเครือข่ายการศึกษา 
5. การจดัระบบการบริหารและพฒันาองคก์ร 
6. งานเทคโนโลยสีารสนเทศ 
7. การส่งเสริม สนบัสนุนดา้นวชิาการ 
8. การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดลอ้ม 
9. การจดัทาํสาํมะโนผูเ้รียน 
10. การรับนกัเรียน 
11. การส่งเสริมและประสานงานการศึกษาในระบบ นอกระบบและ

ตามอธัยาศยั 
12. การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
13. งานส่งเสริมงานกิจการนกัเรียน 
14. การประชาสมัพนัธ์งานการศึกษา 
15. การส่งเสริมสนบัสนุนและประสานงานการศึกษาของบุคคล ชุมชน 

องคก์ร หน่วยงานและสถาบนั สงัคมอื่นที่จดัการศึกษา 
16. งานประสานราชการกบัเขตพื้นที่การศึกษาและหน่วยงานอื่น 
17. การจดัระบบการควบคุมในหน่วยงาน 
18. งานบริการสาธารณะ 
19. งานที่ไม่ไดร้ะบุไวใ้นงานอื่น 
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หลกัการปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 
 

1.  ความเป็นมาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัไดพ้ระราชทาน “ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” เพื่อเป็น

แนวทางการดาํเนินชีวิตและวิถีปฏิบติัแก่พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกว่า 30 ปี  และไดท้รง
เนน้ย ํ้าแนวทางพฒันาท่ีตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของทางสายกลาง  และความไม่ประมาท  โดยคาํนึงถึง
ความพอประมาณ  ความมีเหตุผล  การสร้างภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี  ตลอดจนใชค้วามรู้  และคุณธรรม
เป็นพื้นฐานในการดาํรงชีวิต  การป้องกนัให้รอดพน้จากวิกฤต  และให้สามารถดาํรงอยูไ่ดอ้ยา่ง
มัน่คงและยัง่ยนืภายใตก้ระแสโลกาภิวตัน์และความเปล่ียนแปลงต่างๆ  (สาํนกังานคณะกรรมการ
พฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2550: 6)  ดงัท่ีอภิชยั  พนัธเสน (2549: 39) ไดอ้ญัเชิญ    
พระบรมราโชวาทพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวท่ีพระราชทานแก่นิสิตมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
เม่ือวนัท่ี 18 กรกฎาคม พ.ศ. 2517  ความวา่   

“การพัฒนาประเทศจาํเป็นต้องทาํตามลาํดับขัน้  ต้องสร้างพืน้ฐาน  คือ  ความพอมี  พอ
กิน พอใช้  ของประชาชนส่วนใหญ่เบือ้งต้นก่อน โดยใช้วิธีการและอุปกรณ์ท่ีประหยดั  
แต่ถกูต้อง ตามหลกัวิชาการ เม่ือได้พืน้ฐานความมัน่คงพร้อมพอสมควร  และปฏิบัติ
ได้แล้ว จึงค่อยสร้างค่อยเสริมความเจริญและฐานะเศรษฐกิจขั้นท่ีสูงขึน้โดยลาํดับ
ต่อไป หากมุ่งแต่จะทุ่มเทสร้างความเจริญ ยกเศรษฐกิจขึน้ให้รวดเร็วแต่ประการเดียว 
โดยไม่ให้แผนปฏิบัติการสัมพันธ์กับสภาวะของประเทศและของประชาชนโดย
สอดคล้องด้วย กจ็ะเกิดความไม่สมดุลในเร่ืองต่าง ๆ ขึน้ ซ่ึงอาจกลายเป็นความยุ่งยาก
ล้มเหลวได้ในท่ีสุด…” 

ต่อมาเม่ือปี พ.ศ. 2540 ประเทศไทยไดป้ระสบปัญหาวิกฤตทางเศรษฐกิจอยา่งรุนแรง
จนเกิดผลกระทบทัว่ทั้ งประเทศ  และเพื่อเป็นการแก้ปัญหาดังกล่าว  ประกอบกับการท่ีทรงมี     
พระราชประสงคใ์ห้ประชาชนคนไทยมีความพออยู่พอกินตามอตัภาพ  จึงพระราชทานพระบรม
ราโชวาทเม่ือวนัท่ี 4  ธนัวาคม  2540  เพื่อเป็นแนวทางในการดาํเนินชีวิตของประชาชนในสภาวะท่ี
ประเทศประสบปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจ  ความวา่   

“การเป็นเสือน้ันไม่สําคัญ   สําคัญอยู่ ท่ี เรามีเศรษฐกิจแบบพอมี   พอกิน   แบบ
พอมีพอกินน้ันหมายความว่า  อุ้มชูตัวเองได้  ให้มีพอเพียงกับตัวเอง  อันนีก้เ็คยบอกว่า
ความพอเพียงนีไ้ม่ได้หมายความว่า  ทุกครอบครัวจะต้องผลิตอาหาร  จะต้องทอผ้าใส่
เอง  อย่างน้ันก็มากเกินไป  แต่ว่าในหมู่ บ้านหรือในอาํเภอจะต้องมีความพอเพียง
พอสมควร  บางส่ิงบางอย่างท่ีผลิตได้มากกว่าความต้องการ  กข็ายได้  แต่ขายในท่ีไม่
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ห่างไกลเท่าไหร่ไม่ต้องเสียค่าขนส่งมากนัก  อย่างนีท่้านนักเศรษฐกิจต่างๆ กม็าบอกว่า
ล้าสมัย  คนอ่ืนเขาต้องมีเศรษฐกิจท่ีต้องมีการแลกเปล่ียน  เรียกว่าเศรษฐกิจการค้า
ไม่ใช่เศรษฐกิจพอเพียง  เลยรู้สึกว่า  ไม่หรูหรา  แต่เมืองไทยเป็นประเทศท่ีมีบุญอยู่ ว่า  
ผลิตให้พอเพียงได้…” 

สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติไดเ้ชิญผูท้รงคุณวุฒิ
ในทางเศรษฐกิจและสาขาอ่ืน ๆ มาร่วมกนัประมวลและกลัน่กรองพระราชดาํรัสเร่ืองเศรษฐกิจ
พอเพียงเพื่อบรรจุในแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 9 และไดจ้ดัทาํเป็นบทความ
เร่ือง "ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง"  และไดน้าํความกราบบงัคมทูลพระกรุณาขอพระราชทาน  
พระบรมราชวินิจฉยั เม่ือวนัท่ี 22 ตุลาคม พ.ศ. 2542 โดยทรงพระกรุณาปรับปรุงแกไ้ขพระราชทาน
และทรงพระกรุณาโปรดเกลา้ฯ พระราชทานพระบรมราชานุญาตใหน้าํบทความท่ีทรงแกไ้ขแลว้ไป
เผยแพร่ เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติของสํานักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติและทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนประชาชนโดยทัว่ไป เม่ือวนัท่ี 21 พฤศจิกายน พ.ศ. 2542 

 
2.  ความหมายของเศรษฐกจิพอเพยีง 

พฒันาภรณ์  ฉตัรวิโรจน์ (2545: 11) ไดก้ล่าวว่า เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง วิธีการ
ดาํเนินชีวิตของคนโดยการพ่ึงตนเอง มีความประหยดั พฒันาตนเองให้มีการเรียนรู้ ภูมิปัญญา
สอดคลอ้งกบัสภาพทอ้งถ่ิน รู้จกัใชท้รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มอยา่งมีคุณค่าย ัง่ยนื  มีจิตสาํนึก
ท่ีดีต่อตนเองและสังคม ช่วยเหลือเก้ือกลูกนั ถือเป็นแนวทางท่ีคนไทยจะตอ้งรู้นาํไปปฏิบติัในการ
ดาํเนินชีวิต โดยเฉพาะอยา่งยิ่งเยาวชนท่ีจะเป็นกาํลงัของประเทศในอนาคต ครูจึงควรนาํความรู้
เศรษฐกิจพอเพียงไปส่งเสริมในโรงเรียน 

สุเมธ ตนัติเวชกุล (2549: 286) กล่าวถึงความหมายของเศรษฐกิจพอเพียงว่าหมายถึง 
เศรษฐกิจท่ีสามารถอุม้ชูตวัเองอยู่ไดโ้ดยไม่ตอ้งเดือดร้อน โดยตอ้งสร้างพื้นฐานทางเศรษฐกิจของ
ตนเองให้ดีเสียก่อน คือตั้งตวัให้มีความพอกิน พอใช ้ ไม่ใช่มุ่งหวงัแต่จะทุ่มเทสร้างความเจริญ 
ยกระดบัทางเศรษฐกิจใหร้วดเร็วแต่เพียงอยา่งเดียว เพราะผูท่ี้มีอาชีพและฐานะเพียงพอ ท่ีจะพึ่งตนเอง 
ยอ่มสามารถสร้างความเจริญกา้วหนา้และฐานะทางเศรษฐกิจขั้นท่ีสูงข้ึนไปตามลาํดบัต่อไปได ้

สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2550: 146-147) ได้
ให้คาํจาํกัดความ “เศรษฐกิจพอเพียง”  ซ่ึงผูท้รงคุณวุฒิคณะหน่ึงท่ีติดตามพระราชดาํรัสและ        
พระราชกระแสอย่างใกล้ชิด  และนํามาเรียบเรียงก่อนนําข้ึนกราบบังคมทูลเกล้าฯ ถวายขอ
พระราชทานพระบรมราชานุญาตนาํออกเผยแพร่มีใจความว่า  เศรษฐกิจพอเพียง  เป็นปรัชญาช้ีถึง
แนวการดาํรงอยูแ่ละปฏิบติัตนของประชาชนในทุกระดบัตั้งแต่ระดบัครอบครัว ระดบัชุมชน จนถึง



37 
 

ระดบัรัฐ ทั้งในการพฒันาและบริหารประเทศให้ดาํเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพฒันา
เศรษฐกิจเพื่อใหก้า้วทนัต่อยคุโลกาภิวตัน์ ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล 
รวมถึงความจาํเป็นท่ีจะตอ้งมีระบบภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดีพอสมควรต่อการมีผลกระทบใด ๆ อนัเกิด
จากการเปล่ียนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งน้ีจะตอ้งอาศยัความรอบรู้ ความรอบคอบ และความ
ระมดัระวงัอยา่งยิง่ในการนาํวิชาการต่าง ๆ มาใชใ้นการวางแผนและการดาํเนินการทุกขั้นตอน และ
ขณะเดียวกนัจะตอ้งเสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของคนในชาติโดยเฉพาะเจา้หนา้ท่ีของรัฐ นกัทฤษฎี 
และนักธุรกิจในทุกระดับให้มีสํานึกในคุณธรรม ความซ่ือสัตย์สุจริต และให้มีความรอบรู้ท่ี
เหมาะสม  ดาํเนินชีวิตดว้ยความอดทน ความเพียร มีสติปัญญา และความรอบคอบ เพื่อให้สมดุล
และพร้อมต่อการรองรับการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวาง ทั้ งด้านวัตถุ สังคม 
ส่ิงแวดลอ้ม และวฒันธรรมจากโลกภายนอกไดเ้ป็นอยา่งดี 

เฉลิมศรี ชุมเกษียน (2550: 25) กล่าวว่า เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การดาํรงชีวิตแบบ
พอเพียงนั้นจะตอ้งอยูบ่นพื้นฐานของการรู้จกัตนเอง การคิดพึ่งตนเอง และพ่ึงพาอาศยัซ่ึงกนัและกนั
อยา่งเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ ่ และท่ีสาํคญัคือ การใชชี้วิตอยา่งพอเพียง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัศาสนาพุทธท่ีให้
คนเราดาํรงชีวิตแบบทางสายกลางไม่ทาํการใดๆ ท่ีเบียดเบียนตนเอง หรือผูอ่ื้นไม่ฟุ้ งเฟ้อ หรือทาํ
อะไรเกินตน รู้จกัแบ่งปันและช่วยเหลือผูอ่ื้นตามความเหมาะสมและกาํลงัสามารถของตน เช่ือใน
ผลของการกระทาํ หรือเรียกว่ากฎแห่งกรรม ซ่ึงอยูบ่นพื้นฐานของเหตุและปัจจยั รวมทั้งการดาํเนิน
ชีวิตบนทางสายกลาง คาํนึงถึงความพอดีไม่มากเกินไปไม่นอ้ยเกินไป สามารถนาํหลกัปรัชญาไป
ใชไ้ดก้บัทุกเพศ ทุกวยั และทุกระดบัสงัคม 

ฐิติมน  ทองพิมพ ์(2551: 9) ไดส้รุปความหมายของหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไว้
ว่า  เป็นวิธีการดาํเนินชีวิตของประชาชนทุกคนทุกอาชีพ มีการพฒันาตามศกัยภาพให้มีความรู้มี
คุณธรรม การพ่ึงตนเอง และพ่ึงพาอาศยัซ่ึงกนัและกนัอยา่งเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ ่ มีความคิดไตร่ตรองหา
เหตุผลในการตดัสินใจ รู้จกัใชจ่้ายไม่ฟุ้ งเฟ้อ ไม่ลุ่มหลงอบายมุข หรือคาํโฆษณา และพร้อมท่ีจะ
เผชิญกบัปัญหาและสามารถแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนได ้

ศรินยา ดวงสัน (2552: 13) กล่าวโดยสรุปแลว้ความหมายของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
คือ แนวคิดปรัชญาท่ีช้ีถึงแนวทางการดาํรงอยูแ่ละปฏิบติัตนของสังคมไทย เพ่ือให้กา้วทนัต่อยคุ
โลกาภิวตัน์ เพื่อให้เกิดความกา้วหนา้ไปพร้อมกบัความสมดุลและพร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลง 
โดยใชห้ลกัความพอเพียงเป็นหลกัคิดและหลกัปฏิบติัในการดาํเนินชีวิต 

สรุปความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง  คือ หลักพื้นฐานของความมั่นคงในการ
ดาํรงชีวิตของประชาชนในทุกระดบั  โดยอาศยัความพออยู่ พอกิน พอใช ้ ไม่อยู่อย่างผูป้ระมาท 
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รู้จกัใชท้รัพยากรธรรมชาติ และเทคโนโลยี ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ตนเองและส่วนรวม โดยยึด
หลกัการพึ่งพาอาศยักนั และความมีเมตตาธรรม  ปฏิบติัตนดว้ยความพอเพียงอยา่งมีเหตุและผล  

 
3.  ความสําคญัของเศรษฐกจิพอเพยีง  

มีนกัวิชาการหลายท่านไดก้ล่าวถึงความสาํคญัของเศรษฐกิจพอเพียงไวด้งัน้ี 
สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ (2542 อา้งถึงใน พฒันาภรณ์  ฉตัรวิโรจน์ 2545: 12)  

กล่าวถึงความสาํคญัเศรษฐกิจพอเพียงไวว้่า  เศรษฐกิจพอเพียงมีฐานตั้งหลกัท่ีเกษตรกรรมพออยู ่ 
พอกินโดยยึดในระดบัเกษตรกร  โดยเร่ิมการส่งเสริมการผลิตขั้นพื้นฐานตามแนวทฤษฎีใหม่ขั้นท่ี
หน่ึงเป็นการทาํการเกษตรแบบผสมผสานให้พออยู่พอกิน  หน่วยพื้นฐานหลกัก็คือไร่นาระดับ
ครัวเรือน  โดยมีเป้าหมายของการพฒันาตนเองเป็นอิสระจากกลไกตลาดภายใตอ้าํนาจกาํกับ
ควบคุมจากเศรษฐกิจภายนอก  เป็นกระบวนการพฒันาตน้ทาง  คือ  เกษตรพออยู่พอกิน  และ
เกษตรกรรมยัง่ยนือนัประกอบดว้ยฐานเศรษฐกิจของมวลเกษตรกรรายยอ่ย  และระบบไร่นาระดบั
ครัวเรือน  สู่เป้าหมายปลายทาง  คือเครือข่ายเศรษฐกิจชุมชน  ซ่ึงเป็นผลของหลกัการเศรษฐกิจ
พอเพียงของชุมชนท่ีประชาชนตอ้งสามคัคี  ร่วมมือกนั  ช่วยเหลือกนั  พึ่งตนเองและสร้างความ
เขม้แขง็ของชุมชน  เนน้การมีส่วนร่วมของเกษตรกรในชุมชนเป็นหลกั  โดยมีโครงสร้างพ้ืนฐาน
โยงกนัเป็นระบบ  การผลิต  การแปรรูป  การคา้  และการบริการท่ีผูอ้ยู่ในกระบวนการมุ่งหวงัผล
กาํไรในรูปตวัเงิน  แต่ขณะเดียวกนัก็ตระหนกัถึงความพึงพอใจทั้งตนเอง  ครอบครัว  และชุมชน
ดาํรงอยูเ่ป็นสุข 

อุทยั สงวนดีกุล (2548: 1) กล่าวว่า เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาท่ีพระบาทสมเด็จ
พระเจา้อยู่หัวทรงมีพระราชดาํรัสช้ีแนะแนวทางในการดาํเนินชีวิตแก่พสกนิกรชาวไทยมาโดย
ตลอดนานกว่า 25 ปี ตั้งแก่ก่อนเกิดวิกฤตการณ์ทางเศรษฐกิจในปี 2540 และเม่ือภายหลงัเกิด
วิกฤตการณ์ทางเศรษฐกิจแลว้ ไดท้รงเนน้ย ํ้าใหช้ี้แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางการแกไ้ข 
เพื่อใหร้อดพน้จากความเดือดร้อน ทั้งยงัช่วยใหส้ามารถดาํรงอยูไ่ดอ้ยา่งมัน่คงและยัง่ยนืแมป้ระเทศ
จะตกอยูภ่ายใตก้ระแสโลกาภิวตัน์และความเปล่ียนแปลงต่าง ๆ กต็าม 

สุเมธ  ตนัติเวชกุล (2549: 3) กล่าวว่า  ความสาํคญัของเศรษฐกิจพอเพียง คือ การรู้จกั
โลกท่ีเราอยูว่่ามีสภาพเป็นอยา่งไร และการพฒันาในอดีตใหอ้ะไรแก่เราแลว้บา้ง เพื่อจะไดไ้ม่เดิน
ไปสู่ความผดิพลาดซํ้ ารอย เราพดูเร่ืองความยัง่ยนืแต่ไม่เคยทาํอะไรใหเ้กิดความยัง่ยนืเลย ทุกวินาที
ถูกกระตุน้ให้บริโภคตลอดเวลาจากโลกาภิวตัน์ถา้หยดุการบริโภคเม่ือไหร่ธุรกิจก็จบ  ดงันั้นเพื่อ
ความเป็นอยูข่องคนไทยในภาวะวิกฤตทางเศรษฐกิจ เราควรตอ้งคิดถึง  ความอยูร่อดของตวัเองและ
ของโลก ซ่ึงปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจะเป็นตวันาํทางไปสู่การพฒันาท่ีย ัง่ยนื โดยขณะน้ีวิธีคิดใน
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การทาํธุรกิจควรเปล่ียนจากใชอุ้ปสงคเ์ป็นตวัตั้ง และสร้างอุปทานมาสนองอย่างไม่มีท่ีส้ินสุด 
เปล่ียนเป็นเอาอุปทานตั้งและปรับอุปสงคใ์หส้อดคลอ้งกบัอุปทานท่ีมีอยูเ่พื่อใหเ้กิดการผลิตท่ีย ัง่ยนื 

สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2550: 24 )  กล่าวว่า  
การน้อมนาํปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในทุกภาคส่วนของสังคมอย่างจริงจงัจะ
ส่งผลให้การพฒันาประเทศกา้วหนา้ไปอยา่งสมดุล  มัน่คง  และยัง่ยนื  พร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลง
ในทุกดา้น  ทั้งดา้นชีวิต  เศรษฐกิจ  สังคม  วฒันธรรม  ส่ิงแวดลอ้ม  และเทคโนโลย ี อนัจะนาํไปสู่  
“ความอยูเ่ยน็เป็นสุขร่วมกนัในสงัคมไทย” 

สรุปความสําคญัของเศรษฐกิจพอเพียง คือ หลกัเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเน้นให้คนไทย
ดาํเนินชีวิตอย่างพอเพียง ร่วมมือกนั สามคัคีกัน มีนํ้ าใจเอ้ือเฟ้ือต่อกนั และท่ีสําคญัคือเป็นแนว
พระราชดําริพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวท่ีพระราชทานให้กับคนไทยในยามท่ีประเทศเกิด
วิกฤตการณ์ทางเศรษฐกิจ  คนไทยควรจะนําไปเป็นแนวทางในการปฏิบติัและดาํเนินชีวิตให้
สามารถพึ่งตนเองได ้ ดาํรงชีวิตอยูไ่ดอ้ยา่งมัน่คงและยัง่ยนื พร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลงในทุกดา้น 

 
4. หลกัแนวคดิของเศรษฐกจิพอเพยีง  

คณะอนุกรรมการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง (2548: 13-17) ไดก้ล่าวถึงหลกัแนวคิด
ของเศรษฐกิจพอเพียง ไวว้่า  การพฒันาตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง คือ การพฒันาท่ีตั้งอยูบ่นพื้นฐาน
ของทางสายกลางและความไม่ประมาท โดยคาํนึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้าง
ภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวั  ตลอดจนใชค้วามรู้ ความรอบคอบ  และคุณธรรม ประกอบกบัการวางแผน    
การตดัสินใจและการกระทาํ ซ่ึงมีหลกัพิจารณาอยู ่5 ส่วน ดงัน้ี   

1)   กรอบแนวคิด เป็นปรัชญาท่ีช้ีแนะแนวทางการดาํรงอยูแ่ละปฏิบติัตนในทางท่ีควร
จะเป็น โดยมีพื้นฐานมาจากวิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทย สามารถนาํมาประยกุตใ์ชไ้ดต้ลอดเวลา
และเป็นการมองโลกเชิงระบบท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา มุ่งเนน้การรอดพน้จากภยัและ
วิกฤติ เพื่อความมัน่คงและความยัง่ยนืของการพฒันา  

2)   คุณลกัษณะ เศรษฐกิจพอเพียงสามารถนาํมาประยกุตใ์ชก้บัการปฏิบติัตนไดใ้นทุก
ระดบั  โดยเนน้การปฏิบติับนทางสายกลาง  และการพฒันาอยา่งเป็นขั้นตอน  

3)   คาํนิยาม ความพอเพียงจะตอ้งประกอบดว้ย 3 คุณลกัษณะพร้อม ๆ กนัดงัน้ี  
  3.1)   ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดี ท่ีไม่นอ้ยและไม่มากเกินไป โดยไม่
เบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้น เช่น การผลิตและการบริโภคท่ีอยูใ่นระดบัพอประมาณ   
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 3.2)   ความมีเหตุผล หมายถึง การตดัสินใจเก่ียวกบัระดบัของความพอเพียงนั้น  
จะตอ้งเป็นไปอยา่งมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนคาํนึงถึงผลท่ีคาดว่าจะ
เกิดข้ึนจากการกระทาํนั้น ๆ อยา่งรอบคอบ   

 3.3)   การมีภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวั หมายถึง การเตรียมตวัใหพ้ร้อมรับผลกระทบการ
เปล่ียนแปลงดา้นต่าง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึน โดยคาํนึงถึงความเป็นไปไดข้องสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีคาดว่าจะ
เกิดข้ึนในอนาคตอนัใกลแ้ละไกล   

4)   เง่ือนไข การตดัสินใจและการดาํเนินกิจกรรมต่าง ๆ ใหอ้ยูใ่นระดบัพอเพียงนั้น  
ตอ้งอาศยัทั้งความรู้ และคุณธรรมเป็นพื้นฐาน กล่าวคือ  

 4.1)   เง่ือนไขความรู้ ประกอบดว้ยความรอบรู้เก่ียวกบัวิชาการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง
อยา่งรอบดา้น ความรอบคอบท่ีจะนาํความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาใหเ้ช่ือมโยงกนั เพื่อประกอบการ
วางแผน และความระมดัระวงัในขั้นปฏิบติั  
  4.2)   เง่ือนไขคุณธรรม ท่ีจะเสริมสร้างประกอบดว้ยมีความตระหนกัในคุณธรรม 
มีความซ่ือสตัยสุ์จริต  และมีความอดทน มีความเพียร ใชส้ติปัญญาในการดาํเนินชีวิต  

5)   แนวทางปฏิบติั / ผลท่ีคาดว่าจะไดรั้บ จากการนาํปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยกุตใ์ช ้ คือ การพฒันาท่ีสมดุลและยัง่ยืน พร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลงในทุกดา้น ทั้งดา้น
เศรษฐกิจ  สงัคม  ส่ิงแวดลอ้ม  ความรู้และเทคโนโลย ี

ปรียานุช พิบูลสราวธุ (2551: 3) ไดส้รุปปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไวด้งัน้ี  
1)  กรอบแนวคิด  เป็นปรัชญาท่ีช้ีถึงแนวการดาํรงอยูแ่ละปฏิบติัตนของประชาชนใน

ทุกระดบั ตั้งแต่ระดบัครอบครัว ระดบัชุมชน จนถึงระดบัรัฐ ทั้งในการพฒันาและบริหารประเทศ
ใหด้าํเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพฒันาเศรษฐกิจเพื่อใหก้า้วทนัต่อโลกยคุโลกาภิวตัน์ 

2)  เป้าหมาย มุ่งให้เกิดความสมดุลและพร้อมต่อการรองรับการเปล่ียนแปลงอย่าง
รวดเร็วและกวา้งขวาง ทั้งทางวตัถุ สงัคม ส่ิงแวดลอ้ม และวฒันธรรมจากโลกภายนอกไดเ้ป็นอยา่งดี 

3)  หลกัการ ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้าง
ภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวัพอสมควร ต่อการมีผลกระทบใด ๆ อนัเกิดจากการเปล่ียนแปลงทั้งภายนอกและ
ภายใน 

4)  เง่ือนไขพ้ืนฐาน (ความรู้คู่คุณธรรม) 
 4.1)  จะตอ้งอาศยัความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมดัระวงัอยา่งยิ่งในการ
นาํวิชาการต่าง ๆ มาใชใ้นการวางแผน และการดาํเนินการทุกขั้นตอน 
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 4.2)   การเสริมสร้างจิตใจของคนในชาติ  โดยเฉพาะเจา้หนา้ท่ีของรัฐ นักทฤษฎี
และนักธุรกิจในทุกระดับ ให้มีสํานึกในคุณธรรม ความซ่ือสัตย์สุจริต และให้มีความรอบรู้ท่ี
เหมาะสม  ดาํเนินชีวิตดว้ยความอดทน ความเพียร มีสติปัญญา และความรอบคอบ             

กระทรวงศึกษาธิการ (2552: 9-11) กล่าวถึงหลกัการของเศรษฐกิจพอเพียงไวว้่า  ปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นพระราชดาํรัสในพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวท่ีทรงพระราชทานแก่
ประชาชนชาวไทยทุกเพศ ทุกวยั และทุกฐานะ เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติัและพฒันาตนเองให้
รู้จกัคิด ทาํเป็นอย่างมีเหตุผล เพื่อการสร้างสังคมฐานเศรษฐกิจและการเรียนรู้ท่ีพร้อมรับต่อ      
ความเส่ียง บนพื้นฐานของความรอบรู้ รอบคอบ ระมดัระวงั และมีคุณธรรม ไม่เบียดเบียนกนั  มี
การแบ่งปันช่วยเหลือกนั ซ่ึงจะนาํไปสู่ความร่วมมือสามคัคีปรองดองของคนในชาติ  ดงัแผนภูมิ 3 

 

หลกัคดิเศรษฐกจิพอเพยีงตามแนวพระราชดาํริ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
แผนภูมิ 3  หลกัการของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดาํริ 
ทีม่า:  กระทรวงศึกษาธิการ (2552: 9) 
 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ทางสายกลาง 

พอประมาณ 

มีภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี มีเหตุผล 

เง่ือนไขความรู้ 
(รอบคอบ รอบรู้ ระมดัระวงั) 

เง่ือนไขคุณธรรม 
(ซ่ือสัตย ์สุจริต ขยนั อดทน แบ่งปัน) 

วตัถุ/สงัคม/ส่ิงแวดลอ้ม/วฒันธรรม 

สมดุล/พร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลง 
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 หลกัคิดเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดาํริ ประกอบดว้ยหลกัการสาํคญั 3 ประการ  
ดงัน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552: 10) 

1) ความพอประมาณ หมายถึง หลกัของความพอประมาณหรือความพอดี 5 ประการ
ไดแ้ก่ ความพอดีดา้นจิตใจ ดา้นสังคม ดา้นทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม ดา้นเทคโนโลย ี
และดา้นเศรษฐกิจ หลกัของความพอประมาณ (พอดี) 5 ประการ   

1.1) พอดีดา้นจิตใจ เขม้แขง็ มีจิตสาํนึกท่ีดี เอ้ืออาทร ประนีประนอมนึกถึง
ประโยชน์ส่วนรวม 

1.2) พอดีดา้นสงัคม ช่วยเหลือเก้ือกลู รู้รักสามคัคี สร้างความเขม้แขง็ใหค้รอบครัว
และชุมชน 

1.3) พอดีดา้นทรัพยากร รู้จกัใชแ้ละจดัการอยา่งฉลาดและรอบคอบธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอ้ม และเกิดความยัง่ยนืสูงสุด 

1.4) พอดีดา้นเทคโนโลยี รู้จกัใชเ้ทคโนโลยีท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งต่อความ
ตอ้งการ เป็นประโยชน์ต่อสภาพแวดลอ้มและเกิดประโยชน์ต่อส่วนรวม 

1.5) พอดีดา้นเศรษฐกิจ เพ่ิมรายได ้ลดรายจ่าย ดาํรงชีวิตอยา่งพอควรพออยูพ่อกิน 
สมควรตามอตัภาพและฐานะของตน 

 2)  ความมีเหตุผล หมายถึง หลกัของความมีเหตุผล 5 ประการ ไดแ้ก่ ยึดความ
ประหยดัยดึถือการประกอบอาชีพดว้ยความถูกตอ้ง ละเลิกการแก่งแยง่ผลประโยชน์ ไม่หยดุน่ิงท่ีจะ
แกปั้ญหาและปฏิบติัตนในแนวทางท่ีดี หลกัของความมีเหตุผล 5 ประการ 

2.1) ยดึความประหยดั ตดัทอนค่าใชจ่้ายในทุกดา้น ลดความฟุ่ มเฟือยในการดาํรงชีพ 
2.2) ยึดถือการประกอบอาชีพดว้ยความถูกตอ้ง สุจริต แมจ้ะตกอยู่ในภาวะ       

ขาดแคลนในการดาํรงชีพ 
2.3) ละเลิกการแก่งแยง่ผลประโยชน์และแข่งขนัในทางการคา้ขาย ประกอบอาชีพ

แบบต่อสูก้นัอยา่งรุนแรง 
2.4) ไม่หยดุน่ิงท่ีจะหาทางใหชี้วิตหลุดพน้จากความทุกขย์าก 
2.5) ปฏิบติัตนในแนวทางท่ีดี ลด เลิก ส่ิงย ัว่กิเลสใหห้มดส้ินไป ไม่ก่อความชัว่ให้

เป็นเคร่ืองทาํลายตวัเอง ทาํลายผูอ่ื้น พยายามเพ่ิมพนูรักษาความดีท่ีมีอยูใ่หง้อกงามสมบูรณ์ยิง่ข้ึน 
3) มีภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี หมายถึง ภูมิคุม้กนั 2 ประการ ไดแ้ก่ ภูมิปัญญา และภูมิธรรม 

หลกัของความมีภูมิคุม้กนั 2 ประการ 
3.1) ภูมิปัญญา : มีความรู้ รอบคอบ และระมดัระวงั 
3.2) ภูมิธรรม : ซ่ือสตัย ์สุจริต ขยนั อดทน และแบ่งปัน 
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สรุปหลกัแนวคิดของเศรษฐกิจพอเพียง มีหลกัอยู ่5 ส่วน คือ กรอบแนวคิด คุณลกัษณะ  
คาํนิยาม  เง่ือนไข  และแนวทางปฏิบติั/ผลท่ีคาดว่าจะได้รับจากการนําหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาประยกุตใ์ช ้ โดยแยกยอ่ยรายละเอียดไดด้งัน้ี 

1) ความพอประมาณ  คือความพอดี  ไม่นอ้ยไปและไม่มากเกินไป  โดยไม่เบียดเบียน
ตนเองและผูอ่ื้น 

2) ความมีเหตุผล  คือการตดัสินใจเก่ียวกบัระดบัของความพอเพียงจะตอ้งเป็นไป
อยา่งมีเหตุผล 

3) การมีภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวั คือ  การเตรียมตวัใหพ้ร้อมรับผลกระทบและการเปล่ียนแปลง
ดา้นต่างๆท่ีจะเกิดข้ึน 

4) การมีความรู้  คือ  ความรอบรู้เก่ียวกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีจะนาํความรู้
นั้นมาพิจารณาเช่ือมโยงเป็นแนวทางในการปฏิบติั  และ 

5) การมีคุณธรรม  คือ คุณสมบัติของบุคคลท่ีต้องมีความตระหนักในคุณธรรม          
มีความซ่ือสตัยสุ์จริตและมีความอดทน  มีความเพียร  ใชส้ติปัญญาในการดาํเนินชีวิต 

 
 5.     การขับเคลือ่นปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงสู่สถานศึกษา 

5.1    ความเป็นมาของการขับเคลือ่นเศรษฐกจิพอเพยีงด้านการศึกษา 
 กระทรวงศึกษาธิการในฐานะหน่วยงานหลกัในการพฒันาคนและสร้างเยาวชน
ใหมี้คุณภาพของประเทศ  ไดต้ระหนกัและเห็นคุณค่าในภารกิจและใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาคน  
ซ่ึงเป็นศูนยก์ลางของการพฒันาตามแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบบัท่ี10 (พ.ศ.2550-
2554)  มุ่งเนน้นาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาพฒันาประเทศ  จึงมีนโยบายท่ีจะเรียนรู้ตามรอย
พระยุคลบาท  เร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงโดยอญัเชิญมาใช้เป็นหลกัในการพฒันาคนให้มีคุณภาพ
สามารถพึ่งตนเองได ้ เกิดความพอมีพอกิน  พอมีพอใช ้ โดยใชห้ลกัความพอประมาณ  การคาํนึงถึง
ความมีเหตุผล  มีภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวั  และมีคุณธรรมเป็นกรอบในการดาํรงชีวิต  และเป็นพลเมืองดี
ของชาติ  โดยร่วมกบัคณะอนุกรรมการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง  สํานักงานคณะกรรมการ
พฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.)  ภายใตค้ณะทาํงานขบัเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง  
ดา้นสถาบนัการศึกษาและเยาวชน  สร้างความรู้ความเขา้ใจท่ีถูกตอ้งเก่ียวกบัหลกัเศรษฐกิจพอเพียง
ให้สามารถนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสมและปลูกฝัง
ปรับเปล่ียนกระบวนทศัน์ในการดาํรงชีวิตใหอ้ยูบ่นพื้นฐานของเศรษฐกิจพอเพียง  ดว้ยการกาํหนด
นโยบายดา้นการศึกษาโดยนาํปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  มาเป็นแนวทางในการพฒันาคุณภาพ  และ
มาตรฐานการศึกษาทุกระดบัใชคุ้ณธรรมพื้นฐานของกระบวนการเรียนรู้ท่ีเช่ือมโยงความร่วมมือ
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ระหว่างสถาบนัการศึกษา  สถาบนัครอบครัว  ชุมชน  สถาบนัทางศาสนาให้มีส่วนร่วมในการจดั
การศึกษา  เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดความรู้  ทกัษะและเจตคติ  สามารถนาํไปประยกุตใ์ชใ้นชีวิตประจาํวนั  
ไดอ้ยา่งสมดุลและยัง่ยนื (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552: 1) 
 กระทรวงศึกษาธิการจึงมุ่งพฒันาสถานศึกษาในการนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปจดัการศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ  และประสิทธิผล  ส่งผลสู่การดาํเนินชีวิตตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียงของผูเ้รียน  ผูบ้ริหาร  ครู  และบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเน่ือง  โดยกาํหนด
เป็นโครงการขบัเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552: 2) 

5.2   การขับเคลือ่นปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงสู่สถานศึกษา (2550-2554)  
 กระทรวงศึกษาธิการ ไดจ้ดัทาํยุทธศาสตร์การขบัเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่สถานศึกษา (พ.ศ.2550-2554) โดยมีวตัถุประสงค ์เพื่อใหส้ถานศึกษานาํหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง มาประยกุตใ์ชใ้นการจดัการเรียนการสอน การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน และการ
บริหารจดัการสถานศึกษา เพ่ือให้เกิดผลในทางปฏิบติัในทุกระดบัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และมี
ประสิทธิผล เกิดการปรับเปล่ียน กระบวนทศัน์ ในการดาํเนินชีวิตบนพ้ืนฐานของหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง อยา่งต่อเน่ือง  มีวิสัยทศัน์ คือ กระทรวงศึกษาธิการมุ่งพฒันาสถานศึกษาในการ
นาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป จดัการศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพและ ประสิทธิผล ส่งผล
สู่การดาํเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงของผูเ้รียน ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
อยา่งต่อเน่ือง 
 บทบาทของสถานศึกษา 
 สถานศึกษา  คือ หน่วยงานท่ีมีความสาํคญัยิง่ในการทาํหนา้ท่ีขบัเคล่ือนปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงให้เกิดข้ึนในกลุ่มนกัเรียน  นกัศึกษา  ครู  อาจารย ์ รวมถึงผูป้กครอง  เพื่อให้
สามารถนาํความรู้ความเขา้ใจในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุตใ์ชใ้นการดาํรงชีวิต  และ
การบริหารองคก์รอยา่งเหมาะสม  โดยสถานศึกษาตอ้งมีการวางระบบบริหารจดัการของสถานศึกษา
ใหเ้ป็นไปตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง  จดักิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลกัสูตรตาม
แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงท่ีบูรณาการเพื่อสร้างค่านิยมใหแ้ก่ผูเ้รียน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552: 11) 
 เป้าหมาย  
 เป้าหมายในการขบัเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา  แบ่งเป็น 
3 ระยะ ดงัน้ี 
 ระยะท่ี 1  ปี 2550  กาํหนด ใหมี้สถานศึกษาท่ีสามารถเป็นแบบอยา่ง ในการจดั
กระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจดัการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไม่ตํ่ากวา่ 
จาํนวน 80 แห่ง 
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 ระยะท่ี 2  ปี 2551-2552  พฒันา และขยายเครือข่ายสถานศึกษาท่ีเป็นแบบอยา่ง 
ในการจดักระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจดัการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 
ทุกจงัหวดัเป็น จาํนวน 800 แห่ง 
 ระยะท่ี 3  ปี 2553-2554  พฒันา ใหส้ถานศึกษาสามารถนาํหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปใช ้ในการจดักระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจดัการ ท่ีเหมาะสมกบั
บริบทของแต่ละ สถานศึกษาไดค้รบทุกแห่งทัว่ประเทศ  
 ยทุธศาสตร์และแนวทางการขบัเคล่ือน       
 ยุทธศาสตร์และแนวทางการขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่
สถานศึกษา มีดงัน้ี 
 1)  ยุทธศาสตร์ท่ี 1  การพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 แนวทางการขบัเคล่ือน 

1.1) ศึกษา วิเคราะห์ วิจยัแนวทางการนาํแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ไปจดัการศึกษา 

1.2) จัดทําแนวทางการจัดการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่       
การเรียนการสอนทุกระดบัการศึกษา โดยสอดแทรกสาระเศรษฐกิจพอเพียงไวใ้นสาระการเรียนรู้ 
และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนเพื่อใหเ้กิดการพฒันาตามลาํดบัโดยเร่ิมใหเ้กิดการพฒันาการเรียนรู้ระดบั
บุคคลและครอบครัว รู้จกันําไปประยุกต์ใช้ นําไปขยายผลในครอบครัวและชุมชนเพื่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อสงัคมและประเทศ 

1.3) จดัทาํแนวทางการจดัระบบบริหารจดัการของสถานศึกษาตามแนวทาง
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 2)   ยทุธศาสตร์ท่ี 2 การพฒันาบุคลากร 
 แนวทางการขบัเคล่ือน 
 2.1)   อบรมสัมมนาผูบ้ริหารการศึกษาให้เกิดความรู้ ความเข้าใจใน       
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 2.2)    ฝึกอบรมและพฒันา ผูบ้ริหารสถานศึกษาขา้ราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสถานศึกษากลุ่มเป้าหมาย ให้สามารถนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป
บูรณาการสู่การเรียนการสอนและการบริหารจดัการ 
 3)   ยทุธศาสตร์ท่ี 3 การขยายผลและพฒันาเครือข่าย 
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 แนวทางการขบัเคล่ือน 
 3.1)   ให้สถานศึกษาท่ีเป็นแบบอย่างเขา้ไปช่วยเหลือพฒันาสถานศึกษาท่ี
เขา้ร่วมโครงการ 1:10 แห่งในการนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุตใ์ชใ้นการจดัการ
เรียนการสอนและการบริหารจดัการ 
 3.2)   ใหมี้ระบบการแลกเปล่ียนเรียนรู้และส่งเสริม สนบัสนุน ประสานการ
ดาํเนินงานของเครือข่าย 
 3.3)   จดัทาํระบบขอ้มูลสารสนเทศและเช่ือมโยงเครือข่ายกับหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง 
 4)   ยทุธศาสตร์ท่ี 4  การเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์ 
 แนวทางการขบัเคล่ือน 

4.1) เผยแพร่การประยกุตใ์ชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจดั
การศึกษาโดยจดัทาํส่ือรูปแบบต่าง ๆ 

4.2) เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสาร  ความก้าวหน้าของการจัดการศึกษาตาม   
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 5)   ยทุธศาสตร์ท่ี 5 การพฒันากระบวนการติดตามและประเมินผล 
 แนวทางการขบัเคล่ือน 
 ในการติดตามและประเมินผลเพื่อทราบการดาํเนินงานดา้นการจดัการเรียน
การสอน การบริหารจดัการและการพฒันาเครือข่ายโดยมีแนวทางในการดาํเนินงาน ดงัน้ี 
 5.1)  จัดให้มีคณะกรรมการติดตามประเมินผลระดับกระทรวง ระดับ
ภูมิภาค และระดบัสถานศึกษา โดยให้คณะกรรมการมีหน้าท่ีติดตาม ประเมินผลและรายงานผล 
การดาํเนินงานในภาพรวมระดบัภูมิภาคและสถานศึกษา 
 5.2)  กําหนดรูปแบบ แนวทาง เคร่ืองมือและคู่มือในการติดตามและ
ประเมินผล 
 5.3)   ดาํเนินการติดตามประเมินผลและรายงานผล  (กระทรวงศึกษาธิการ,  
2550: 1-8)       

สรุปการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา  องค์กรและหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง  ไดเ้ลง็เห็นความสาํคญัของหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  มีการต่ืนตวัและนอ้มรับหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ชสู่้สถานศึกษา  โดยใชรู้ปแบบการจดัการศึกษาบนพ้ืนฐาน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
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แผนและนโยบายทีส่่งเสริมแนวคดิปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 
 

1. แผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่10 (พ.ศ.2550-2554) 
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 10 (พ.ศ.2550-2554)  ยดึหลกัปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง  มาเป็นหลกัในการพฒันาและบริหารประเทศใหด้าํเนินไปในทางสายกลาง  โดย
กาํหนดวิสัยทศัน์และทิศทางการพฒันาประเทศ ดังน้ี (สํานักงานคณะกรรมการการพฒันาการ
เศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ, 2549: 39-47) 

วสัิยทศัน์ประเทศไทย 
มุ่งพฒันาประเทศไทยสู่ “สังคมอยูเ่ยน็เป็นสุขร่วมกนั (Green and Happiness Society) 

คนไทยมีคุณธรรมนาํความรอบรู้  รู้เท่าทนัโลก  ครอบครัวอบอุ่น ชุมชนเขม้แข็ง สังคมสันติสุข 
เศรษฐกิจมีคุณภาพ เสถียรภาพ และเป็นธรรม ส่ิงแวดลอ้มมีคุณภาพ และทรัพยากรธรรมชาติย ัง่ยนื อยู่
ภายใต้ระบบบริหารจัดการประเทศท่ีมีธรรมาภิบาล ดํารงไว้ซ่ึงระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข และอยูใ่นประชาคมโลกไดอ้ยา่งมีศกัด์ิศรี” 

พนัธกจิ 
1) พฒันาคนให้มีคุณภาพ คุณธรรม นาํความรอบรู้อย่างเท่าทนั มีสุขภาวะที่ดี  

อยู่ในครอบครัวท่ีอบอุ่น ชุมชนท่ีเขม้แขง็ พึ่งตนเองได ้มีความมัน่คงในการดาํรงชีวิตอยา่งมีศกัด์ิศรี
ภายใตดุ้ลยภาพของความหลากหลายทางทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 

2) เสริมสร้างเศรษฐกิจให้มีคุณภาพ เสถียรภาพ และเป็นธรรม มุ่งปรับโครงสร้าง
เศรษฐกิจของประเทศให้สามารถแข่งขันได้ มีภูมิคุ ้มกันความเส่ียงจากความผันผวนของ
สภาพแวดลอ้มในยุคโลกาภิวตัน์ บนพื้นฐานการบริหารเศรษฐกิจส่วนรวมอยา่งมีประสิทธิภาพ มี
ระดบัการออมท่ีพอเพียง มีการปรับโครงสร้างการผลิตและบริการบนฐานความรู้และนวตักรรม ใช้
จุดแขง็ของความหลากหลายทางชีวภาพและเอกลกัษณ์ความเป็นไปไทย ควบคู่กบัการเช่ือมโยงกบั
ต่างประเทศ และการพฒันาปัจจยัสนับสนุนดา้นโครงสร้างพ้ืนฐาน และโลจิสติกส์ พลงังาน กฎ
กติกา และกลไกสนบัสนุนการแข่งขนัและกระจายผลประโยชน์อยา่งเป็นธรรม 

3) ดํารงความหลากหลายทางชีวภาพ และสร้างความมั่นคงของฐานทรัพยากร 
ธรรมชาติและคุณภาพส่ิงแวดลอ้ม สร้างความสมดุลระหว่างการอนุรักษแ์ละการใชป้ระโยชน์อยา่ง
ย ัง่ยืน เป็นธรรม และมีการสร้างสรรคคุ์ณค่า สนบัสนุนให้ชุมชนมีองคค์วามรู้และสร้างภูมิคุม้กนั
เพื่อคุม้ครองฐานทรัพยากร คุม้ครองสิทธิและส่งเสริมบทบาทของชุมชนในการบริหารจดัการ
ทรัพยากร ปรับแบบแผนการผลิตและการบริโภคท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม ตลอดจนรักษา
ผลประโยชน์ของชาติจากขอ้ตกลงตามพนัธกรณีระหวา่งประเทศ 
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4) พฒันาระบบบริหารจดัการประเทศให้เกิดธรรมาภิบาลภายใตร้ะบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  มุ่งสร้างกลไกและกฎระเบียบท่ีเอ้ือต่อการกระจาย
ผลประโยชน์จากการพฒันาสู่ทุกภาคี ควบคู่กับการเสริมสร้างความโปร่งใส สุจริต ยุติธรรม 
รับผิดชอบต่อสาธารณะ มีการกระจายอาํนาจและกระบวนการที่ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจสู่ความเป็นธรรมทางเศรษฐกิจ สงัคม และการใชท้รัพยากร 

วตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกั 
เพื่อให้สอดคลอ้งกบับริบทการเปล่ียนแปลงท่ีประเทศไทยจะตอ้งปรับตวัในอนาคต 

และเพื่อกา้วไปสู่วิสัยทศัน์การพฒันาประเทศท่ีพึงปรารถนาในระยะยาว การพฒันาประเทศในระยะ 
5 ปีของแผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี 10 จึงไดก้าํหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของการพฒันาไว ้ดงัน้ี 

วตัถุประสงค์ 
1) เพื่อสร้างโอกาสการเรียนรู้คู่คุณธรรม จริยธรรมอยา่งต่อเน่ืองท่ีขบัเคล่ือนดว้ยการ

เช่ือมโยงบทบาทครอบครัว สถาบนัศาสนาและสถาบนัการศึกษา เสริมสร้างบริการสุขภาพอย่าง
สมดุลระหว่างการส่งเสริม การป้องกัน การรักษา และการฟ้ืนฟูสมรรถภาพ และสร้างความ
ปลอดภยัในชีวิตและทรัพยสิ์น 

2) เพื่อเพิ่มศักยภาพของชุมชน เช่ือมโยงเป็นเครือข่าย เป็นรากฐานการพัฒนา
เศรษฐกิจ คุณภาพชีวิต และอนุรักษ ์ฟ้ืนฟู ใชป้ระโยชน์ทรัพยากรธรรมชาติส่ิงแวดลอ้มอยา่งย ัง่ยืน 
นาํไปสู่การพึ่งตนเองและลดปัญหาความยากจนอยา่งบูรณาการ 

3) เพื่อปรับโครงสร้างการผลิตสู่การเพิ่มคุณค่าของสินคา้และบริการบนฐานความรู้
และนวตักรรม รวมทั้งสนับสนุนให้เกิดความเช่ือมโยงระหว่างสาขาการผลิตเพื่อทาํให้มูลค่าการ
ผลิตสูงข้ึน    

4) เพ่ือสร้างภูมิคุม้กนั และระบบบริหารความเส่ียงให้กบัภาคการเงิน การคลงั 
พลงังาน ตลาดปัจจยัการผลิต ตลาดแรงงาน และการลงทุน  

5) เพื่อสร้างระบบการแข่งขนัดา้นการคา้และการลงทุนให้เป็นธรรม และคาํนึงถึง
ผลประโยชน์ของประเทศ รวมทั้งสร้างกลไกในการกระจายผลประโยชน์จากการพฒันาสู่
ประชาชนในทุกภาคส่วนอยา่งเป็นธรรม 

6) เพื่อเสริมสร้างความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรธรรมชาติและคุณค่าความ
หลากหลายทางชีวภาพ ควบคู่กบัการรักษาคุณภาพส่ิงแวดลอ้มให้เป็นฐานท่ีมัน่คงของการพฒันา
ประเทศ และการดาํรงชีวิตของคนไทยทั้งในรุ่นปัจจุบนัและอนาคต รวมทั้งสร้างกลไกในการรักษา
ผลประโยชน์ของชาติอยา่งเป็นธรรมและอยา่งย ัง่ยนื 
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7) เพื่อเสริมสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารจดัการประเทศสู่ภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชน 
และภาคประชาชน และขยายบทบาทขีดความสามารถขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ควบคู่กบั
การเสริมสร้างกลไกและกระบวนการมีส่วนร่วมในการพฒันาวฒันธรรมประชาธิปไตยให้เกิดผล
ในทางปฏิบติัต่อการอยูร่่วมกนัอยา่งสนัติสุข 

เป้าหมาย  
1) เป้าหมายการพฒันาคุณภาพคน ให้คนไทยทุกคนไดรั้บการพฒันาทั้งทางร่างกาย 

จิตใจ ความรู้ ความสามารถ ทกัษะการประกอบอาชีพ และมีความมัน่คงในการดํารงชีว ิต 
ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมายเพื่อเสริมสร้างศกัยภาพให้กบัตนเองท่ีจะนาํไปสู่ความเขม้แข็งของ
ครอบครัว ชุมชน และสังคมไทย โดยเพ่ิมจาํนวนปีการศึกษาเฉล่ียของคนไทยเป็น 10 ปี พฒันา
กาํลงัแรงงานระดบักลางท่ีมีคุณภาพเพิ่มเป็นร้อยละ 60 ของกาํลงัแรงงานทั้งหมด และเพิ่มสัดส่วน
บุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนาเป็น  10 คนต่อประชากร  10,000 คน  พร้อมทั้ งลดปัญหา
อาชญากรรมลงร้อยละ 10 และกาํหนดใหอ้ายคุาดหมายเฉล่ียของคนไทยสูงข้ึนเป็น 80 ปี ควบคู่กบั
ลดอตัราเพิ่มของการเจ็บป่วยดว้ยโรคท่ีป้องกนัไดใ้น 5 อนัดบัแรก คือ หัวใจ ความดนัโลหิตสูง 
เบาหวาน หลอดเลือดสมอง และมะเร็ง นําไปสู่การเพ่ิมผลิตภาพแรงงาน และลดรายจ่ายด้าน
สุขภาพของบุคคลลงในระยะยาว  

2) เป้าหมายการพฒันาชุมชนและแกปั้ญหาความยากจน พฒันาให้ทุกชุมชนมีแผน
ชุมชนแบบมีส่วนร่วม และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินนาํแผนชุมชนไปใชป้ระกอบการจดัสรร
งบประมาณ ปัญหาอาชญากรรม ยาเสพติด และขยายโอกาสการเขา้ถึงแหล่งทุน การมีส่วนร่วมใน
การตดัสินใจ และลดสดัส่วนผูอ้ยูใ่ตเ้สน้ความยากจนลงเหลือร้อยละ 4 ภายในปี 2554  

3) เป้าหมายดา้นเศรษฐกิจ ปรับโครงสร้างเศรษฐกิจใหมี้ความสมดุลและยัง่ยนืโดยให้
สัดส่วนภาคเศรษฐกิจในประเทศต่อภาคการคา้ระหว่างประเทศเพ่ิมข้ึนเป็นร้อยละ 75 ภายในปี 
2554  สัดส่วนภาคการผลิตเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตรเพ่ิมข้ึนเป็นร้อยละ 15 ภายในปี 2554  
อตัราเงินเฟ้อทัว่ไปเฉล่ียร้อยละ 3.0 - 3.5 ต่อปี  สัดส่วนหน้ีสาธารณะต่อผลิตภณัฑม์วลรวมใน
ประเทศ ไม่เกินร้อยละ 50  ความยืดหยุ่นการใชพ้ลงังานเฉล่ียไม่เกิน 1 : 1 ในระยะของแผนพฒันาฯ 
ฉบบัท่ี 10   เพิ่มสัดส่วนการใชพ้ลงังานหมุนเวียนเป็นร้อยละ 8 รวมทั้งลดสัดส่วนการใชพ้ลงังาน
ต่อผลิตภณัฑ์มวลรวมในประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งลดการใช้นาํมนัในภาคการขนส่งให้เหลือ   
ร้อยละ 30 ของการใชพ้ลงังานทั้งหมด รายไดข้องกลุ่มท่ีมีรายไดสู้งสุดร้อยละ 20 แรกมีสัดส่วนไม่
เกิน 10 เท่าของรายไดข้องกลุ่มท่ีมีรายไดต้ ํ่าสุดร้อยละ 20 ภายในปี 2554 และสัดส่วนผลผลิตของ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มต่อผลิตภณัฑม์วลรวมในประเทศ ไม่ตํ่ากว่าร้อยละ 40 ในระยะ
ของแผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี 10 
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4) เป้าหมายการสร้างความมัน่คงของฐานทรัพยากรและส่ิงแวดลอ้ม รักษาความอุดม
สมบูรณ์ของฐานทรัพยากรและความหลากหลายทางชีวภาพโดยให้มีพื้นท่ีป่าไมไ้วไ้ม่นอ้ยกว่าร้อยละ 
33 และตอ้งเป็นพื้นท่ีป่าอนุรักษไ์ม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 18 ของพื้นท่ีประเทศ รักษาพื้นท่ีทาํการเกษตรในเขต
ชลประทานไวไ้ม่นอ้ยกว่า 31,000,000 ไร่  และรักษาคุณภาพส่ิงแวดลอ้มให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมต่อ
การดาํรงคุณภาพชีวิตท่ีดีและไม่เป็นภยัคุกคามต่อระบบนิเวศ  โดยรักษาคุณภาพนํ้ าในลุ่มนํ้ าต่างๆ และ
แหล่งนํ้ าธรรมชาติให้อยู่ในเกณฑพ์อใชแ้ละดี รวมกนัไม่ตํ่ากว่าร้อยละ 85 คุณภาพอากาศอยู่ในเกณฑ์
มาตรฐาน โดยเฉพาะฝุ่ นละอองขนาดเล็ก (PM10) ตอ้งมีค่าเฉล่ีย 24 ชัว่โมงไม่เกิน 120 มก./ลบ.ม. อตัรา
การปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ต่อประชากรลดลงร้อยละ 5 จากปี 2546 คือไม่เกิน 3.5 ตนั/คน/ปี 
ควบคุมอตัราการผลิตขยะในเขตเมืองไม่ให้เกิน 1 กก./คน/วนั และของเสียอนัตรายจากชุมชนและ
อุตสาหกรรมไดรั้บการจดัการอยา่งถูกตอ้งร้อยละ 80 ของปริมาณของเสียอนัตรายทั้งหมด รวมทั้งให้
มีระบบฐานขอ้มูลความหลากหลายทางชีวภาพท่ีสมบูรณ์ระดบัประเทศ 1 ระบบ 

5) เป้าหมายด้านธรรมาภิบาล  มุ่งให้ธรรมาภิบาลของประเทศดีข้ึน มีคะแนน
ภาพลกัษณ์ของความโปร่งใสอยูท่ี่ 5.0 ภายในปี 2554  ระบบราชการมีขนาดท่ีเหมาะสม และมีการ
ดาํเนินงานท่ีคุม้ค่าเพิ่มข้ึน ลดกาํลงัคนภาคราชการให้ไดร้้อยละ 10 ภายในปี 2554 ธรรมาภิบาลในภาค
ธุรกิจเอกชนเพิ่มข้ึน ทอ้งถ่ินมีขีดความสามารถในการจดัเก็บรายไดแ้ละมีอิสระในการพึ่งตนเอง
มากข้ึน และภาคประชาชนมีความเขม้แขง็ รู้สิทธิ หนา้ท่ี และมีส่วนร่วมมากข้ึนในการตดัสินใจและ
รับผิดชอบในการบริหารจดัการประเทศ รวมทั้งให้มีการสร้างองคค์วามรู้เก่ียวกบัประชาธิปไตย
และธรรมาภิบาลในบริบทไทยเพ่ิมข้ึนในระยะแผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี 10 

ยุทธศาสตร์การพฒันาประเทศ  
1) ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพคนและสังคมไทยสู่สังคมแห่งภูมิปัญญา  และ         

การเรียนรู้ให้ความสําคญักบัการพฒันาคนให้มีคุณธรรมนาํความรู้ เกิดภูมิคุม้กนั โดยพฒันาจิตใจ
ควบคู่กบัการพฒันาการเรียนรู้ของคนทุกกลุ่มวยัตลอดชีวิต และสามารถจดัการกบัองคค์วามรู้ ทั้งภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ินและองค์ความรู้สมยัใหม่เพื่อนําไปใช้ในการพฒันาเศรษฐกิจและสังคม พร้อมทั้ ง
เสริมสร้างสุขภาวะคนไทยให้มีสุขภาพแขง็แรงทั้งกายและใจ และอยู่ในสภาพแวดลอ้มท่ีน่าอยู่ โดย
เนน้การพฒันาระบบสุขภาพอยา่งครบวงจร และการเสริมสร้างคนไทยใหอ้ยูร่่วมกนัในสังคมไดอ้ยา่ง
สันติสุข ดาํรงชีวิตอย่างมัน่คงทั้งในระดบัครอบครัวและชุมชน สร้างโอกาสในการเขา้ถึงแหล่งทุน 
ส่งเสริมการดาํรงชีวิตท่ีมีความปลอดภยั น่าอยู ่บนพื้นฐานของความยติุธรรมในสงัคม 

2) ยุทธศาสตร์การสร้างความเขม้แข็งของชุมชนและสังคมให้เป็นรากฐานท่ี
มัน่คงของประเทศ ใหค้วามสาํคญักบัการบริหารจดัการกระบวนการชุมชนเขม้แขง็ดว้ยการส่งเสริม
การรวมตวั ร่วมคิด ร่วมทาํ ในรูปแบบท่ีหลากหลาย และจดักิจกรรมอยา่งต่อเน่ืองตามความพร้อม
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ของชุมชน การสร้างความมัน่คงของเศรษฐกิจชุมชนท่ีเน้นการผลิตเพ่ือการบริโภคอย่างพอเพียง 
ส่งเสริมการร่วมลงทุนระหว่างเครือข่ายองคก์รชุมชนกบัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน พร้อมทั้ง
สร้างระบบบ่มเพาะวิสาหกิจชุมชนควบคู่กบัการพฒันาความรู้และทกัษะในการประกอบอาชีพ 
ตลอดจนการเสริมสร้างศักยภาพของชุมชนในการอยู่ร่วมกันกับทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอ้มอย่างสันติและเก้ือกูล และการสร้างกลไกในการปกป้องคุม้ครองทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอ้มในทอ้งถ่ิน  

3) ยุทธศาสตร์การปรับโครงสร้างการผลิตให้สมดุลและยัง่ยืน ให้ความสําคญักบัการ
ปรับโครงสร้างเพ่ือสร้างความเขม้แขง็ของภาคการผลิตและบริการ บนฐานการเพิ่มคุณค่าสินคา้และ
บริการจากองคค์วามรู้สมยัใหม่ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและนวตักรรม และการบริหารจดัการท่ีดี รวมทั้ง
สร้างบรรยากาศการลงทุนท่ีดีดว้ยการพฒันาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์ การปฏิรูปองคก์ร 
การปรับปรุงกฎระเบียบ การพฒันามาตรฐานในดา้นต่างๆ และการดาํเนินนโยบายการคา้ระหว่าง
ประเทศใหส้นบัสนุนการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ พร้อมทั้งการสร้างภูมิคุม้กนั
และระบบบริหารความเส่ียงของระบบเศรษฐกิจท่ีมีประสิทธิภาพ โดยการบริหารเศรษฐกิจส่วนรวม 
การส่งเสริมการออม การพฒันาพลงังานทางเลือก และใช้พลงังานอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจน
สนบัสนุนใหเ้กิดการแข่งขนัอยา่งเป็นธรรม และการกระจายผลประโยชน์อยา่งทัว่ถึง เพ่ือใหก้ารปรับ
โครงสร้างเศรษฐกิจช่วยแกปั้ญหาความยากจนและมีการกระจายรายไดท่ี้ดีข้ึน 

4) ยุทธศาสตร์การพฒันาบนฐานความหลากหลายทางชีวภาพและการสร้างความ
มัน่คงของฐานทรัพยากรและส่ิงแวดลอ้ม ให้ความสําคญักบัการรักษาฐานทรัพยากรและความ
สมดุลของระบบนิเวศเพื่อรักษาสมดุลระหว่างการอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์ การสร้าง
สภาพแวดลอ้มท่ีดีเพ่ือยกระดบัคุณภาพชีวิตและการพฒันาท่ีย ัง่ยืน ดว้ยการปรับแบบแผนการผลิต
และพฤติกรรมการบริโภคเพื่อลดผลกระทบต่อฐานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้ง
พฒันาประสิทธิภาพการบริหารจดัการเพื่อลดมลพิษและควบคุมกิจกรรมท่ีจะส่งผลกระทบต่อ
คุณภาพชีวิต และการพฒันาคุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพและภูมิปัญญาทอ้งถ่ินด้วยการ
จดัการองคค์วามรู้และสร้างภูมิคุม้กนั ตลอดจนส่งเสริมการใชค้วามหลากหลายทางชีวภาพในการ
สร้างความมัน่คงของภาคเศรษฐกิจทอ้งถ่ินและชุมชน และพฒันาขีดความสามารถและสร้าง
นวตักรรมจากทรัพยากรชีวภาพท่ีเป็นเอกลกัษณ์ของประเทศ 

5) ยทุธศาสตร์การเสริมสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารจดัการประเทศ มุ่งเสริมสร้าง
ความเป็นธรรมในสังคมอย่างย ัง่ยืน โดยให้ความสาํคญักบัการพฒันาวฒันธรรมประชาธิปไตยและ
ธรรมาภิบาลให้เป็นส่วนหน่ึงของวิถีการดาํเนินชีวิตในสังคมไทย เสริมสร้างความเขม้แขง็ของภาค
ประชาชนให้สามารถเข้าร่วมในการบริหารจัดการประเทศ พร้อมทั้ งสร้างภาคราชการท่ีมี
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ประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล โดยเน้นการบริการแทนการกาํกับควบคุมและทาํงานร่วมกับ
หุ้นส่วนการพฒันา รวมทั้งกระจายอาํนาจการบริหารจดัการประเทศสู่ภูมิภาค ทอ้งถ่ิน และชุมชน
เพ่ิมข้ึนต่อเน่ือง ตลอดจนส่งเสริมภาคธุรกิจเอกชนให้เกิดความเขม้แข็ง สุจริต และมีธรรมาภิบาล 
นอกจากนั้นดาํเนินการปฏิรูปกฎหมาย กฎระเบียบ และขั้นตอน กระบวนการเก่ียวกบัการพฒันา
เศรษฐกิจและสังคมเพ่ือสร้างความสมดุลในการจดัสรรประโยชน์จากการพฒันา รวมทั้งการรักษา
และเสริมสร้างความมัน่คงเพื่อสนบัสนุนการบริหารจดัการประเทศสู่ดุลยภาพและความยัง่ยนื 

สรุปแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 10 (พ.ศ.2550 - 2554) มีการนาํ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นปรัชญานาํทางในการพฒันาและบริหารประเทศ  เพื่อเตรียมความ
พร้อมของคนและของระบบใหส้ามารถปรับตวัพร้อมรับกบัการเปล่ียนแปลงในอนาคต 

 
2. กระทรวงศึกษาธิการ 

กระทรวงศึกษาธิการได้มีนโยบายการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่
สถานศึกษาในทุกระดบั  เพื่อให้ผูบ้ริหารสถานศึกษา  ครู  บุคลากรทางการศึกษา  และนักเรียน  
นักศึกษา  มีความรู้  ความเขา้ใจในหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  และสามารถนาํหลกัคิด  
หลกัปฏิบติัตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  มาบูรณาการในการบริหารจดัการการเรียนการ
สอน  ตลอดจนการประยุกต์ใชใ้นชีวิตประจาํวนั  ก่อให้เกิดความตระหนักและฝังรากลึกภายใน
ตนเองและผูอ่ื้นอยา่งย ัง่ยนืและตลอดไป (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552: คาํนาํ) โดยกาํหนดเป้าหมาย
ในการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา ในระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ.2550-2554) ตาม
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 10 แบ่งออกเป็น 3 ระยะ  

ระยะท่ี 1 ปี 2550 กาํหนดให้มีสถานศึกษาท่ีสามารถเป็นแบบอย่างในการจดั
กระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจดัการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไม่ตํ่ากว่า 
80 แห่ง  ซ่ึงในปี 2550  มีสถานศึกษาสมคัรขอเขา้รับการระเมินเพื่อเป็นสถานศึกษาแบบอยา่ง  และ
ผา่นการคดัเลือก จาํนวน 135  แห่ง ประกอบดว้ย สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
จาํนวน 112 แห่ง  สงักดัสาํนกับริหารงานการศึกษานอกโรงเรียน จาํนวน 1 แห่ง สงักดัสาํนกับริหารงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  จาํนวน 14 แห่ง  สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา  จาํนวน 3 แห่ง  สงักดักรุงเทพมหานคร  จาํนวน 4 แห่ง  และสงักดัองคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน  จาํนวน 1 แห่ง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551: ประกาศ)   

ระยะท่ี 2 ปี 2551-2552  กาํหนดให้สถานศึกษาท่ีสามารถเป็นแบบอยา่งในการจดั
กระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจดัการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทุกจงัหวดั
จาํนวน 800 แห่ง  ซ่ึงในปี 2552 มีสถานศึกษาสมคัรขอรับการประเมินเพื่อเป็นสถานศึกษา
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แบบอยา่งฯ จาํนวนทั้งส้ิน 2,032 แห่ง  ผา่นเกณฑก์ารประเมินเบ้ืองตน้ จาํนวน 1,606 แห่ง  และผา่น
การคดัเลือกเป็นสถานศึกษาแบบอย่างฯ จาํนวน 1,126 แห่ง ประกอบดว้ย  สังกดัสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  จาํนวน 887 แห่ง  สังกดัสํานกังานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั จาํนวน 83 แห่ง  สังกดัสาํนกับริหารงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน  จาํนวน 28 แห่ง  สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  จาํนวน 78 แห่ง  
สังกดักรุงเทพมหานคร  จาํนวน 14 แห่ง  สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  จาํนวน 26 แห่ง  และ
สงักดัตาํรวจตระเวนชายแดน จาํนวน 10 แห่ง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552: ประกาศ)   

ระยะท่ี  3  ปี 2553-2554  มีเป้าหมายท่ีจะพฒันาใหส้ถานศึกษาสามารถนาํหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช ้ในการจดักระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจดัการ ท่ีเหมาะสม
กบับริบทของแต่ละสถานศึกษาไดค้รบทุกแห่งทัว่ประเทศ 

สรุปกระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่
สถานศึกษา  เพื่อจะพฒันาให้สถานศึกษาทุกแห่งสามารถนาํหลกันาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใชใ้นการจดักระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจดัการศึกษา  ส่งผลให้ผูเ้รียน 
ผูบ้ริหาร  ครู  และบุคลากรทางการศึกษา  ดาํเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงอย่างต่อเน่ือง 
และยัง่ยนืตลอดไป 

 
3. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นหน่วยงานหลกัในการจดัการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ท่ีมีหนา้ท่ีกาํหนดทิศทาง กรอบนโยบาย เพื่อใหง้าน/โครงการบรรลุผลตามวตัถุประสงค ์ 
สาํหรับปี 2554 ไดก้าํหนดนโยบาย วิสัยทศัน์ พนัธกิจ ไวด้งัน้ี (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา   
ขั้นพื้นฐาน, 2553) 

วสัิยทศัน์ 
สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นพลงัขบัเคล่ือนการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ของประเทศไทยให้เป็นผูน้าํหน่ึงในสองของภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ ภายในปีการศึกษา 
2556 

พนัธกจิ 
พฒันาและส่งเสริมสนับสนุนการจดัการศึกษาพื้นฐานให้ประชากรวยัเรียนทุกคน

ไดรั้บการศึกษาอยา่งมีคุณภาพ โดยพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นบุคคลท่ีมีความรู้คู่คุณธรรม มีความสามารถ
ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานและนาํไปสู่การพฒันาคุณภาพระดบัสากล 
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เป้าประสงค์ 
1) ผูเ้รียนทุกคนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานและพฒันาสู่ความเป็น

หน่ึงในสองของภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ 
2) ประชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บโอกาสในการศึกษาขั้นพื้นฐาน 15 ปี อย่างทัว่ถึง 

และไดเ้รียนรู้ตลอดชีวิตอยา่งมีคุณภาพ  
3) ครู และบุคลากรทางการศึกษาสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพเตม็ตาม

ศกัยภาพ  
4) สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษามีความเขม้แขง็ เป็นกลไกขบัเคล่ือน

การศึกษาขั้นพื้นฐาน สู่ความเป็นหน่ึงในสองของภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ 
5) การศึกษาในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัเขตชายแดนภาคใตไ้ดรั้บการพฒันา

คุณภาพครูและบุคลากรมีความปลอดภยัมัน่คง 
กลยุทธ์ 
1) พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับตามหลักสูตรและส่งเสริม

ความสามารถทางเทคโนโลยเีพื่อเป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้  
2) ปลูกฝังคุณธรรม ความสํานึกในการเป็นชาติไทย และวิถีชีวิตตามหลกัปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง  
3) ขยาย โอกาสทางการศึกษาใหท้ัว่ถึง ครอบคลุม ผูเ้รียนไดรั้บโอกาสในการพฒันา

เตม็ตามศกัยภาพ  
4) พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ ใหส้ามารถจดัการเรียนการสอนได้

อยา่งมีคุณภาพ  
5) พฒันาประสิทธิภาพการบริหารจดัการศึกษา เนน้การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน  
6) พฒันาการศึกษาในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้
จุดเน้น ปี 2554 
1) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 5 กลุ่มสาระวิชาหลกัเพิ่มข้ึนอยา่งนอ้ยร้อยละ 4 (Student 

Achivement)  
2) นกัเรียนชั้น ประถมศึกษาปีท่ี 3 ทุกคน อ่านออกเขียนได ้คิดเลขเป็น (Literacy & 

Numeracy)  
3) เพ่ิมศกัยภาพนกัเรียนในดา้นภาษา ดา้นคณิตศาสตร์ ดา้นวิทยาศาสตร์ และดา้น

เทคโนโลยเีพื่อพฒันาสู่ความเป็นหน่ึงในสองของภูมิภาคเอเชียตะวนัออก เฉียงใต ้(Excellence)  
4) นกัเรียนทุกคนมีความสาํนึกในความรักชาติ (EQ: Emotional Quotient)  
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5) สร้างทางเลือกในการเรียนรู้ท่ีเน้นให้ประชากร วยัเรียนทุกคนเขา้ถึงโอกาส
ทางการศึกษาอย่างทัว่ถึง ลดอตัราการออกกลางคนั ศึกษาต่อและประกอบอาชีพ (Alternative 
Learning)  

6) ส่งเสริมการจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยการขยายผล
สถานศึกษาพอเพียงตน้แบบ (Sufficiency Economy)  

7) นกัเรียน ครู และสถานศึกษาในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้
ไดรั้บการพฒันาอยา่งทัว่ถึงและมีคุณภาพ (Southern Border Provinces)  

8) นักเรียน ครู และสถานศึกษาได้รับการพฒันาเตรียมความพร้อมสู่ประชาคม
อาเซียน (ASEAN Community)  

9) สถานศึกษาทุกแห่งผา่นการรับรองมาตรฐานการศึกษา มีระบบประกนัคุณภาพ
ภายในท่ีเขม้แขง็ และผา่นการรับรองจากการประเมินคุณภาพภายนอก (Quality Schools)  

10) สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาผ่านการประเมินคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานของ
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา (Effecient Service Areas) 

สรุปสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตระหนกัถึงความสาํคญัของหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 10  และนโยบาย
ของกระทรวงศึกษาธิการ  จึงไดก้าํหนดกลยุทธ์ในการขบัเคล่ือนนโยบายดงักล่าวไวก้ลยุทธ์หน่ึง 
คือ ปลูกฝังคุณธรรม ความสาํนึกในการเป็นชาติไทย และวิถีชีวิตตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

 
4. สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต1  ไดก้าํหนดวิสัยทศัน์  พนัธกิจ 
และกลยทุธ์  เพื่อใหทุ้กกลุ่มงานและหน่วยงานในสังกดั ใชเ้ป็นเคร่ืองมือ และเป็นแนวทางในการ
ปฏิบติังานตามภารกิจใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์  นโยบาย  และเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้ดงัน้ี (สาํนกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต1, 2552 )  

วสัิยทศัน์ (VISION) 
ภายในปี 2555 สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาตรัง เขต 1 คือ สพท.ตน้แบบของภูมิภาค

ในการยกระดบัคุณภาพการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พนัธกจิ (MISSION) 
ส่งเสริมการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานอยา่งเสมอภาคและทัว่ถึง ให้ผูเ้รียนทุกคนไดรั้บ

การพฒันาเตม็ศกัยภาพมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ดว้ยความร่วมมือของทุกภาคส่วน  พฒันา
ระบบบริหารจดัการองคก์รและสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ 
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เป้าประสงค์ (GOAL) 
ประชากรวยัการศึกษาภาคบงัคบัได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึงมีคุณภาพ 

ดาํรงชีวิตในสงัคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
กลยุทธ์(STRATEGY) 
1) เร่งรัดการปฏิรูปการศึกษาโดยยดึคุณธรรมนาํความรู้ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

และปลูกฝังทศันคติชาตินิยม 
2) เพิ่มอตัราการเขา้เรียนต่อในทุกระดบัทุกประเภท ลดอตัราการออกกลางคนั พฒันา

รูปแบบบริการการศึกษาแก่เยาวชนท่ีอยูน่อกระบบ 
3) ยกระดบัคุณภาพสถานศึกษา พฒันาผูเ้รียน เพิ่มประสิทธิภาพครูและผูบ้ริหาร 
4) เร่งรัดพฒันาความพร้อมดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร ภายในเขตพื้นท่ี

และโรงเรียน เพื่อการบริหารจดัการและการเรียนรู้ 
5) สร้างความเขม้แข็งและส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการบริหารจดั

การศึกษาเพื่อรองรับการกระจายอาํนาจ ดว้ยหลกัธรรมาภิบาล 
สรุปสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 ในฐานะหน่วยงานปฏิบติั 

และตระหนกัในความสาํคญัของหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ไดก้าํหนดกรอบแนวทางการ
บริหารจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 เพื่อตอบสนอง
นโยบายของหน่วยงานตน้สงักดั  โดยกาํหนดกลยทุธ์ เร่งรัดการปฏิรูปการศึกษาโดยยดึคุณธรรมนาํ
ความรู้ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและปลูกฝังทศันคติชาตินิยม ไวเ้ป็นกลยทุธ์หน่ึง 
 

แนวทางการนําปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงไปจดัการศึกษาในสถานศึกษา 
  
 ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางในการดาํเนินชีวิต แนวทางสาํหรับการตดัสินตั้งแต่
เร่ืองเลก็ ๆ ในชีวิตประจาํวนัของแต่ละคน ไปจนถึงเร่ืองใหญ่ระดบัชาติ การท่ีจะทาํใหแ้นวทางของ
เศรษฐกิจพอเพียงกลายเป็นวฒันธรรมหลกัในการใชชี้วิตของคนในสงัคม จาํเป็นตอ้งมีกระบวนการ
หล่อหลอมให้ทุกคนมีความเช่ือมัน่และสามารถนําหลกัการน้ีไปประยุกต์ใช้ได้อย่างอตัโนมติั
เหมือน ๆ กบัการคิดเลขหรือข่ีจกัรยานในชีวิตประจาํวนั และการศึกษาเป็นเคร่ืองมือสาํคญัท่ีจะทาํ
ใหเ้กิดกระบวนการดงักล่าว (โครงการพฒันาแห่งสหประชาชาติประจาํประเทศไทย, 2550: 72) 
 สําหรับแนวทางการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปจัดการศึกษาในสถานศึกษา  
กระทรวงศึกษาธิการ (2552: 1-15)  ไดส้รุปแนวทางไวด้งัน้ี 
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 1.   คุณลกัษณะอนัพงึประสงค์ของผู้เรียนตามแนวปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
 สถานศึกษาควรมุ่งส่งเสริมการเรียนรู้และปลูกฝัง เสริมสร้างให้ผูเ้รียนมีคุณลกัษณะอนั
พึงประสงคใ์นการดาํเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดงัน้ี 
 1.1   มีความรู้ ความเขา้ใจ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และตระหนกัในความสาํคญั
ของการดาํเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดงัน้ี 
  1.1.1 มีความรู้ ความเข้าใจในการดําเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
  1.1.2 มีความรู้ ความเขา้ใจปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และความเช่ือมโยงกบั
ระบบเศรษฐกิจทัว่ไป 
  1.1.3 เห็นประโยชน์ และตระหนักในความสําคญัของการดาํเนินชีวิต ตามแนว
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการใชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการ พฒันาตนเอง 
พฒันากลุ่ม/โรงเรียน/ชุมชน และพฒันาสงัคมโดยรวม 
 1.2  มีความรู้และทักษะพ้ืนฐานในการดาํเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ดงัน้ี  
 1.2.1 มีความรู้และทกัษะพื้นฐานในการดาํรงชีวิตและการพฒันาอาชีพท่ีเหมาะสม
กบัศกัยภาพของแต่ละบุคคล และสอดคลอ้งกบัภูมิสังคมต่าง ๆ เช่น การผลิต และจาํหน่ายสินคา้ 
การใหบ้ริการ การดาํเนินธุรกิจขนาดต่าง ๆ การใชจ่้ายและการออมการเกษตร ฯลฯ เพื่อใหส้ามารถ
อุม้ชูตวัเองและครอบครัวได ้
  1.2.2 มีทกัษะ ค่านิยม และจริยธรรมเบ้ืองตน้ท่ีจาํเป็นในการอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นใน
สงัคมอยา่งเอ้ือเฟ้ือเผือ่แผ ่เก้ือกลู ไม่เบียดเบียน นาํไปสู่ความสนัติสุข และรู้รักสามคัคี 
  1.2.3 ใชแ้ละพฒันาทรัพยากรและส่ิงแวดลอ้มให้เกิดประโยชน์และความสุขอยา่ง
ย ัง่ยนื 
  1.2.4 สืบสานและพฒันาศิลปวฒันธรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน หวงแหนทรัพย์
สมบติัของชาติ รักและภาคภูมิใจในความเป็นไทย 
 1.3   ปฏิบติัตนและดาํเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดงัน้ี 
  1.3.1 ปฏิบติัตนให้มีความพอประมาณ รู้จกัการประมาณตน รู้จกัศกัยภาพของตน
ท่ีมีอยูแ่ละรู้จกัสภาพแวดลอ้มของชุมชน/สงัคม ท่ีอาศยัอยู ่
 1.3.2 ปฏิบติัตนอย่างมีเหตุผล บนพ้ืนฐานของความถูกตอ้ง โดยใชส้ติ ปัญญา มี
ความรอบรู้ และรอบคอบในการคิด พดู ทาํ โดยยดึทางสายกลางในการปฏิบติั 
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 1.3.3 มีภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวั พร้อมรับผลกระทบและการเปล่ียนแปลงดา้นต่าง ๆ ทั้ง
ภายในและภายนอก ภายใตก้ระแสโลกาภิวตัน์ 
 1.3.4 มีความรอบรู้ในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง สามารถคิดวิเคราะห์และปฏิบติัดว้ยความ
รอบคอบ ระมดัระวงั 
 1.3.5 ปฏิบติัตนและดาํเนินชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้วยความ
ซ่ือสัตย ์สุจริต ขยนั อดทน ขยนัหมัน่เพียร แบ่งปัน มีสติ ปัญญา มีวินัย พึ่งตนเอง เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ ่
เก้ือกลู มีความรับผดิชอบและอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข 
 สรุปคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียนตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ท่ี
สถานศึกษาควรปลูกฝัง และเสริมสร้างให้ผูเ้รียนมีคุณลกัษณะดงัน้ี มีความรู้  ความเขา้ใจปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง  ตระหนกัในความสาํคญัและมีทกัษะพ้ืนฐานในการดาํเนินชีวิตตามแนวปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  สามารถปฏิบติัตนให้มีความพอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุมกนัท่ีดีในตวั
พร้อมรับการเปล่ียนแปลงดา้นต่างๆ มีความรอบรู้  รอบคอบ  มีคุณธรรม มีความรับผดิชอบและอยู่
ร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข 
 

2) แนวทางในการพฒันาผู้เรียนตามคุณลกัษณะอนัพงึประสงค์ “อยู่อย่างพอเพยีง” 
กระทรวงศึกษาธิการ (2552: 7)  ไดก้าํหนดแนวทางในการพฒันาผูเ้รียนตามคุณลกัษณะ

อนัพึงประสงค ์“อยูอ่ยา่งพอเพียง”  ดงัน้ี 
2.1  การพฒันาหลกัสูตร มีแนวทางดาํเนินการ ดงัน้ี 

  สถานศึกษาควรมีการพฒันาหรือบูรณาการเน้ือหาสาระของเศรษฐกิจพอเพียงเขา้
ไปในหลกัสูตรสถานศึกษา ตามขั้นตอน ดงัน้ี 
  2.1.1 สถานศึกษานําคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของผูเ้รียน ตามแนวทางหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาพิจารณาปรับปรุงหรือเพิ่มเติม วิสัยทศัน์ เป้าหมายและคุณลกัษณะ
อนัพึงประสงคข์องผูเ้รียนในหลกัสูตรสถานศึกษา 
  2.1.2 กลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ปรับปรุงหรือเพิ่มเติมมาตรฐาน
การเรียนรู้ในแต่ละช่วงชั้น ให้สอดคลอ้งกับวิสัยทศัน์ เป้าหมาย และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์    
ของผูเ้รียนตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีปรับปรุงหรือเพิ่มเติม 
  2.1.3 กลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ปรับปรุง เพิ่มเติม หรือ จดัทาํ
สาระการเรียนรู้ หน่วยการจดัการเรียนรู้และแผนการจดัการเรียนรู้ ตามลาํดบั เพ่ือพฒันาผูเ้รียนให้
เป็นไปตามมาตรฐานการเรียนรู้แต่ละช่วงชั้นตามขอ้ 2.1.2 (กลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียน ปรับปรุงหรือเพิ่มเติมมาตรฐานการเรียนรู้ในแต่ละช่วงชั้น ให้สอดคลอ้งกับวิสัยทศัน์ 
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เป้าหมาย และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียนตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของ
หลกัสูตรสถานศึกษาท่ีปรับปรุงหรือเพิ่มเติม) 
 2.2   การจดัการเรียนการสอน 
  สถานศึกษาควรจดัการเรียนการสอนตามเน้ือหาสาระท่ีกาํหนดไวใ้นหลกัสูตร
อยา่งสอดคลอ้งกบัวิถีชีวิตของผูเ้รียน เนน้กระบวนการคิดวิเคราะห์ เนน้การปฏิบติัจริง เพ่ือนาํไปสู่
การปฏิบติัตนท่ีเหมาะสมในชีวิตประจาํวนั โดยมีแนวทางดาํเนินการ ดงัน้ี 
  2.2.1 จดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้นการฝึกทกัษะ กระบวนการคิด วิเคราะห์ การ
จดัการ การเผชิญสถานการณ์ การแกปั้ญหา ฯลฯ ท่ีเร่ิมจากชีวิตประจาํวนั และเช่ือมโยงสู่ครอบครัว 
ชุมชน สงัคม ประเทศชาติ และสงัคมโลก 
  2.2.2 จดักระบวนการเรียนรู้โดยเนน้การทดลอง การปฏิบติัจริงทั้งในสถานศึกษา
และแหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษา ทั้งในรูปของการจดัทาํโครงการ โครงงาน และอ่ืน ๆ ทั้ง
การศึกษารายบุคคล และเป็นกลุ่ม 
  2.2.3 วดัและประเมินผลการเรียนรู้ใหค้รอบคลุมทั้ง 3 ดา้น ไดแ้ก่ 
 1) ความรู้ (Knowledge) 
 2) ทกัษะกระบวนการ (Process) และ 
 3) คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์(Attribute) 
 2.3   การจดับรรยากาศและสภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษา 
  สถานศึกษาควรจดับรรยากาศและสภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษาใหเ้ป็นแหล่ง
เรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้ ปลูกฝัง หล่อหลอม คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และเอ้ือต่อกระบวนการ
จดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตรสถานศึกษา โดยมีแนวทางดาํเนินการ ดงัน้ี 
 2.3.1  จดัอาคารสถานท่ี และส่ิงแวดลอ้มในโรงเรียนท่ีเนน้ความร่มร่ืน ประโยชน์
ใช้สอย เป็นแหล่งเรียนรู้ และอนุรักษ์สืบสานทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดลอ้ม ศิลปวฒันธรรม 
สถาปัตยกรรมของทอ้งถ่ิน และภูมิปัญญาไทย 
 2.3.2 กาํหนดระเบียบ ธรรมเนียมปฏิบติัในสถานศึกษา ท่ีส่งเสริมความมีระเบียบ
วินัย เคารพธรรมเนียมปฏิบัติ กฎกติกาของสังคมส่วนรวม เช่น การมีวินัย การเข้าคิว การ
รับประทานอาหาร การแต่งกาย การใชท้รัพยากรร่วมกนั ฯลฯ 
 2.3.3 ส่งเสริมและพฒันาบรรยากาศดา้นคุณธรรม เช่น การทาํบุญ การบริจาค การ
ปฏิบติั กิจการศาสนา การฝึกอบรมจิต การเขา้ร่วมกิจกรรมทางศาสนา การยกยอ่งส่งเสริมผูก้ระทาํ
ความดี การส่งเสริมการแบ่งปัน การช่วยเหลือกนัและกนั ฯลฯ 
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 2.3.4 ส่งเสริมการแสวงหาความรู้ และเผยแพร่ความรู้เก่ียวกับปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง เช่น การจดันิทรรศการ การจดัการประกวดในรูปแบบต่าง ๆ การหาความรู้ผา่น
ส่ือเทคโนโลยแีละอ่ืน ๆ  
 2.3.5 ส่งเสริมการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างของผู ้บริหาร ครู และบุคลากรใน
สถานศึกษา 
 2.3.6 จดัโครงการและกิจกรรมส่งเสริมการปฏิบติัตนและการดาํเนินชีวิตตามแนว
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 2.4   การจดัระบบบริหารจดัการของสถานศึกษา 
  สถานศึกษาควรมีการจดัระบบการบริหารจดัการภายในสถานศึกษาตามแนวปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเอ้ือต่อการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา ตามแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียงตามแนวทางดงัน้ี 
 2.4.1 ทบทวน ปรับปรุง พฒันา โครงสร้างและกระบวนการบริหารจัดการให้
สอดคลอ้งหรือรองรับการจดัการศึกษาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง โดยเนน้การบริหารงานตาม
หลกัธรรมาภิบาล มีความพอประมาณ มีเหตุผล และมีภูมิคุน้กนัท่ีพร้อมรับการเปล่ียนแปลง 
  2.4.2 กาํหนดนโยบาย แผนงาน โครงการ และกิจกรรม และการปรับปรุงเพ่ิมเติม
หรือจดัทาํแผนกลยทุธ์ และแผนปฏิบติังานของสถานศึกษา ใหค้รอบคลุมการพฒันาการศึกษาตาม
แนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา มีการดาํเนินการตามแผนอย่างเป็นระบบ 
และมีการติดตามประเมินผลอยา่งต่อเน่ือง 
 2.4.3 พฒันาบุคลากร ทั้งผูบ้ริหาร ครู และกรรมการสถานศึกษา ให้มีความรู้ความ
เขา้ใจปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความพร้อมในการดาํเนินการตามระบบการบริหารจดัการท่ี
เปล่ียนแปลง แ ละการจดัการศึกษาตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งดาํเนินชีวิต
ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  2.4.4 จดัระบบการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา เพื่อพฒันาระบบการบริหาร
จดัการ และกระบวนการเรียนการสอนใหเ้อ้ือต่อการจดัการศึกษาตามแนวทางในการนาํปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปจดัการศึกษาในสถานศึกษา 
 2.5   การใหผู้ป้กครองและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
  สถานศึกษาควรให้ผูป้กครองและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการดาํเนินการจดั
การศึกษาของสถานศึกษาในขั้นตอนสาํคญัทุกขั้นตอน ตามแนวทาง ดงัน้ี 
  2.5.1 ร่วมกาํหนดแนวนโยบาย และการวางแผน 
  2.5.2 ร่วมใหข้อ้คิดเห็น ขอ้เสนอแนะในกระบวนการพฒันาหลกัสูตร 
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  2.5.3 ร่วมจดักิจกรรมการเรียนการสอนและการจดัสภาพและบรรยากาศภายใน
สถานศึกษา 
  2.5.4 ส่งเสริมการเรียนรู้และการปฏิบติัตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษา ท่ีบา้น และสถานท่ีอ่ืน ๆ  
  2.5.5 ร่วมติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา 
 2.6   การติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา 
  สถานศึกษาควรจดัใหมี้การติดตามและประเมินผลการดาํเนินการจดัการศึกษาตาม
แนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีแนวทางดาํเนินการ ดงัน้ี 
  2.6.1  ติดตามและประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียน โดยพิจารณาจาก 
           1) ผลการทดสอบความรู้ ความเขา้ใจพื้นฐานดา้นเศรษฐกิจพอเพียง 
           2) ผลงานและการปฏิบติักิจกรรมของผูเ้รียน 
           3) การปฏิบติัตนในชีวิตประจาํวนัของผูเ้รียน 
           4) ผลการประเมินโดยผูป้ระเมินภายนอกหรือผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียจากทุก 
ภาคส่วน 
  2.6.2 ติดตามและประเมินความเหมาะสมของการดาํเนินการในกระบวนการ 
ขั้นตอน และกิจกรรมการดาํเนินการในดา้นการพฒันาหลกัสูตร การจดัการเรียนการสอน การจดั
บรรยากาศและสภาพแวดลอ้ม การจดัระบบบริหารจดัการ การใหผู้ป้กครองและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม
ในการจดัการศึกษาของสถานศึกษา และการประเมินคุณลกัษณะของผูเ้รียนอนัพึงประสงค ์
  2.6.3 จดัให้ระบบการรายงานผลการดาํเนินการเป็นระยะ ๆ ทั้งการรายงานภายใน
สถานศึกษา การรายงานต่อสาธารณชน และการรายงานหน่วยงานตน้สงักดัตามลาํดบั  
     สรุปแนวทางในการพฒันาผูเ้รียนตามคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ “อยู่อย่างพอเพียง”  
สถานศึกษาดาํเนินการ ดงัน้ี 

1) บูรณาการเน้ือหาสาระของเศรษฐกิจพอเพียงเขา้ไปในหลกัสูตรสถานศึกษา 
2) จดัการเรียนการสอนตามเน้ือหาสาระท่ีกาํหนดไวใ้นหลกัสูตรอยา่งสอดคลอ้งกบัวิถี

ชีวิตของผูเ้รียน 
3) จดับรรยากาศและสภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษาใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ และเอ้ือต่อ

กระบวนการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตรสถานศึกษา 
4) จดัระบบการบริหารจดัการภายในสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง

ท่ีเอ้ือต่อการส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการศึกษาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
5) ใหผู้ป้กครองและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
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6) ติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา 
 

3.  ขั้นตอนในการดําเนินการ 
    การดาํเนินการตามแนวทางการนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปจดัการศึกษาใน

สถานศึกษา  มีขั้นตอนในการดาํเนินการ ดงัน้ี 

                 3.1 กาํหนดนโยบายการจดัการศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นนโยบาย
สาํคญัของสถานศึกษา  

                 3.2 พฒันาความรู้ความเขา้ใจแก่บุคลากรทั้งผูบ้ริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา 
และส่งเสริมใหป้ฏิบติัตนตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

                 3.3 ประชาสมัพนัธ์เผยแพร่ความรู้ ความเขา้ใจแก่ผูเ้ก่ียวขอ้งอ่ืน ๆ  

                 3.4 ทบทวนหรือปรับปรุงโครงสร้างและพฒันาการบริหารจดัการตามแนวปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

                 3.5 จดัทาํ ปรับปรุง หรือเพิ่มเติมโครงการ กิจกรรม และปรับแผนกลยทุธ์และแผนปฏิบติั
การของสถานศึกษา 

                 3.6 ปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 

                 3.7 จดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตรของสถานศึกษา 

                 3.8 เสริมสร้างบรรยากาศ และสภาพแวดลอ้มใหเ้อ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ 

                 3.9 จดัระบบนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการดาํเนินการ 

                 3.10 ให้ผูป้กครองและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาในขั้นตอนสาํคญัทุก
ขั้นตอน 
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แผนภูมิ  4  ขั้นตอนการดาํเนินการตามแนวทางการนาํปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปจดัการศึกษา 
       ในสถานศึกษา  
ทีม่า: กระทรวงศึกษาธิการ, 2552: 14 
 
 4.   ความเช่ือมโยงของแนวทางการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงไปจัดการศึกษาใน
สถานศึกษา 
     จากแนวทางในการจดัการศึกษาของสถานศึกษาตามประเด็นดงักล่าวขา้งตน้เขียนเป็น
แผนภาพ  ซ่ึงเป็นแผนภาพเชิงระบบท่ีแสดงความสมัพนัธ์เช่ือมโยงกนัไดด้งัน้ี 
 

 

นิเทศ ติดตาม 
ประเมินและ
รายงานผล 

กาํหนดแนวนโยบายการจดัการศึกษาเร่ืองเศรษฐกิจ
พอเพียงเป็นนโยบายสาํคญัของสถานศึกษา 

จดัการเรียนการสอนตาม
หลกัสูตรสถานศึกษา 

ปรับปรุง และพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

จดัทาํ หรือเพ่ิมเติมโครงการ กิจกรรมและปรับแผน
กลยทุธ์และแผนปฏิบติัการของสถานศึกษา 

พฒันาความรู้ความเขา้ใจแก่บุคลากรและส่งเสริมการ
ปฏิบติัตนตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ประชาสัมพนัธ์  เผยแพร่ ความรู้          
ความเขา้ใจแก่ผูเ้ก่ียวขอ้งคนอ่ืน ๆ  

ปรับปรุงการบริหารจดัการใหเ้ป็นไปตาม
แนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส่งเสริม 

การมีส่วนร่วม
ของผูป้กครอง
และชุมชน 

เสริมสร้างบรรยากาศและ          
สภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษา 

สถานศึกษา 
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แผนภูมิ  5 ความเช่ือมโยงของแนวทางการนาํปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปจดัการศึกษาในสถานศึกษา   
ทีม่า: กระทรวงศึกษาธิการ, 2552: 15 

การมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชมุชน 
มสีว่นรว่มในการดาํเนินการของสถานศกึษาทุกดา้น 

การพฒันาหลกัสตูร การจดัการเรียนการสอน คุณลกัษณะของ
ผูเ้รียน 

อนัพึงประสงค ์
พัฒนาหลัก สู ต ร โ ดย

บูรณาการเ น้ือหาสาระของ
เ ศ ร ษ ฐ กิ จ พ อ เ พี ย ง ไ ว้ ใ น
หลักสูตรสถานศึกษาทุกกลุ่ม
สาระ การเรยีนรู ้และกจิกรรม
พฒันาผูเ้รยีน 

จดัการเรยีนการสอนทีส่อดคลอ้งกบัวถิชีวีติ
ของผูเ้รยีนโดย 

-  พฒันาทกัษะกระบวนการคดิ วเิคราะห ์
การจดัการ การเผชญิสถานการณ์ การแกป้ญัหา
ในชวีติประจาํวนั 

-  เน้นกจิกรรมการทดลอง การปฏบิตัจิรงิ
ในชวีติประจาํวนั  

-  วดัและประเมนิผลผูเ้รยีนทัง้ดา้นความรู ้
ทกัษะกระบวนการและคุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์

พฒันาผู้เรียนให้มี
ความรู ้ทกัษะ และดาํเนิน
ชวีติตามแนวปรชัญาของ
เศรษฐกจิพอเพยีง  

-  มคีวามรูค้วาม
เข้าใจ และตระหนักใน
ค ว า ม สํ า คัญ ข อ ง ก า ร
ดํ า เ นิ น ชี วิ ต ต า ม แน ว
ปรัชญาของ เศรษฐกิจ
พอเพยีง 

-  มคีวามรู ้และ
ทักษ ะพื้ น ฐ าน ใ นก า ร
ดํ า เ นิ น ชี วิ ต ต า ม แน ว
ปรัชญาของ เศรษฐกิจ
พอเพยีง 

-  ปฏบิตัตินและ
ดํ า เ นิ น ชี วิ ต ต า ม แน ว
ปรัชญาของ เศรษฐกิจ
พอเพยีง 

การจดับรรยากาศและสภาพแวดล้อมภายใน
สถานศึกษา 

การจดัระบบบริหาร
จดัการ 

จดับรรยากาศและสภาพแวดลอ้มใหเ้อือ้ต่อ
การพฒันาผูเ้รยีน 

-  จดัอาคาร สถานที ่สิง่แวดลอ้ม ใหร้ม่รืน่  
เป็นแหล่งเรียนรู้ สะท้อนการอนุรักษ์สืบสาน
ทรพัยากร  ศลิปวฒันธรรม และภมูปิญัญาไทย 

-  ส่งเสรมิและพฒันาบรรยากาศดา้น
คุณธรรม 

-  สง่เสรมิการแสวงหา และเผยแพรค่วามรู้
ดา้นเศรษฐกจิพอเพยีง 

-  ส่งเสรมิการปฏบิตัตินเป็นแบบอย่างของ
บุคลากร 

-  จดัโครงการสง่เสรมิการดําเนินวถิชีวีติ
ตามแนวปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

จดัระบบบริหารจดัการ
ตามแนวปรชัญาของเศรษฐกจิ
พอเพยีง 

-  ปรับโครงสร้างและ
ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ริ ห า ร ใ ห้
สอดคล้องกบัแนวปรชัญาของ
เศรษฐกจิพอเพยีง 

-  กําหนดนโยบาย 
แผนงานโครงการ ปรบัแผนกล
ยุทธแ์ละแผนปฏบิตักิาร  

-   พฒันาบุคลากรดา้น
ความรู้ความเข้าใจและการ
ปฏบิตัตินตามแนวปรชัญาฯ  

-  จดัระบบการนิเทศ
การศกึษาภายในสถานศกึษา  

การติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา 

ดาํเนินการตดิตาม ประเมนิผลและรายงานผล 
- ตดิตามและประเมนิผลสมัฤทธิต์ามคุณลกัษณะทีพ่งึประสงคข์องนกัเรยีน 
- ตดิตามและประเมนิผลความเหมาะสมของการดาํเนินงานแต่ละดา้น 
- รายงานผลการดาํเนินการจดัการศกึษา  
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งานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 
 
งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาเร่ืองการบริหารงานโรงเรียนตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงของโรงเรียน สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาตรัง เขต 1 ผูว้ิจยัไดศึ้กษางานวิจยัใน
ประเทศและต่างประเทศ ดงัน้ี 

1. งานวจัิยในประเทศ 
งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการนอ้มนาํปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเขา้สู่สถานศึกษามีงานวิจยั

ท่ีนาํมาศึกษา  ดงัน้ี 
กีรติวฒัน์  อคัเส (2543: 69) ไดท้าํการศึกษาวิจยัเร่ือง การดาํเนินงานตามโครงการเศรษฐกิจ

พอเพียงในโรงเรียนบ้านห้วยชัน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดขอนแก่น  โดย
ทาํการศึกษากบักลุ่มตวัอยา่งทีประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร  ครูอาจารย ์นกัเรียน และกรรมการโรงเรียน 
ผลการศึกษาพบวา่ 

1) สภาพการดาํเนินงานตามโครงการเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนบา้นห้วยชันมี
โครงการการเศรษฐกิจพอเพียงประกอบดว้ยโครงการใหญ่ ๆ 3 โครงการ คือ 1) โครงการกิจกรรม
สหกรณ์แบบครบวงจร โครงการน้ีจะเป็นแหล่งเงินทุนให้โครงการเกษตรพอเพียงกูย้ืม คือ ทาํ
การเกษตรนาํผลผลิตทางการเกษตรสนับสนุนโครงการอาหารกลางวนั และจาํหน่ายเป็นรายได ้  
ผลการดาํเนินการปีท่ีผ่านมาได้กาํไร 2) โครงการเกษตรพอเพียง ประกอบด้วยโครงการย่อย            
8 โครงการ  3) โครงการอาหารกลางวนัเตม็รูป โรงเรียนบา้นหว้ยชนัสามารถจดัอาหารกลางวนัให้
นกัเรียนทุกคนไดรั้บประทานอาหารกลางวนัครบตลอดปี 

2) ปัจจยัท่ีเอ้ือต่อความสาํเร็จของโครงการเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนบา้นหว้ยชนั 
ประกอบดว้ยปัจจยัต่าง ๆ คือ สภาพทางภูมิศาสตร์ของโรงเรียนอยู่ในสภาพท่ีเหมาะสมกบัการทาํ
การเกษตรและมีนํ้ าใช้เพื่อการเกษตรไดต้ลอดปี ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูท่ี้มุ่งมัน่ในการทาํงาน     
ขยนัขนัแขง็ เอาใจใส่งานในหนา้ท่ี และเป็นผูท่ี้มีมนุษยสมัพนัธ์ดี ครูทุกคนในโรงเรียนเอาใจใส่งาน
ในหน้าท่ีและงานท่ีได้รับมอบหมาย และสําเร็จตามวตัถุประสงค์ทุกประการ นักเรียนมีความ
รับผิดชอบงานในหน้าท่ีของตนเอง กรรมการโรงเรียนให้ความร่วมมือกับทางโรงเรียนในการ
พฒันาโรงเรียน และในการจดักิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียน และประการสาํคญัโรงเรียนบา้นหว้ยชนั
ได้รับความร่วมมือและช่วยเหลือจากหน่วยงานต่าง ๆ ทั้ งหน่วยงานราชการและหน่วยงาน
ภาคเอกชน ทั้งทางดา้นวิชาการและเงินทุน 

ประจกัษ ์ นาหนองตูม (2543: 53) ไดท้าํการศึกษาวิจยัเร่ือง  การดาํเนินการโครงการ
เกษตรทฤษฎีใหม่ตามแนวพระราชดาํริ ของโรงเรียนแกนนาํโครงการเศรษฐกิจพอเพียง ในสังกดั
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สาํนกังานการประถมศึกษาจงัหวดัขอนแก่น โดยใชก้ลุ่มตวัอยา่งในการวิจยั ประกอบดว้ยผูบ้ริหาร
โรงเรียน ครูผูส้อน นกัการภารโรง กรรมการโรงเรียน และนกัเรียน ผลการศึกษาพบวา่  

1) ดา้นความพร้อมและสภาพปัญหา โรงเรียนมีความพร้อมดา้นบุคลากร แต่มีปัญหา
ดา้นชุมชน ผูป้กครองนักเรียนยงัไม่ให้การยอมรับและไม่สนับสนุน ดา้นงบประมาณ ไดรั้บการ
จดัสรรจากทางราชการน้อย ล่าชา้ มีปัญหาดา้นการปฏิบติั ภาคเอกชนและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ินให้การสนับสนุนน้อย ด้านการบริหารจัดการ มีความพร้อมน้อยและปัญหามากด้าน
การตลาด  การประชาสัมพนัธ์โครงการ นอกจากน้ียงัมีปัญหาด้านสถานท่ีศึกษาดูงาน สถานท่ี
เรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

2) ผลจากการจดักระบวนการเรียนรู้ มีผลระดับมาก นักเรียนรู้จักพึ่ งตนเอง ขยนั 
อดทน สามคัคี มีการทาํงานเป็นหมู่คณะ และดาํรงชีวิตอยา่วงมีความสุขได ้

พฒันาภรณ์ ฉตัรวิโรจน์(2545: 91) ไดท้าํการศึกษาวิจยัเร่ือง บทบาทของครูในการ
ส่งเสริมความรู้เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษา จงัหวดัขอนแก่น 
พบว่าครูมีบทบาทในการส่งเสริมความรู้เศรษฐกิจพอเพียง อยูใ่นระดบัตํ่า คิดเป็นร้อยละ 44.3 ใน
ระดบัปานกลางคิดเป็นร้อยละ 34.5 อยูใ่นระดบัสูง คิดเป็นร้อยละ 21.3 ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการ
ปฏิบติับทบาทของครู ไดแ้ก่ 1) เจตคติท่ีดีต่อการเรียนการสอนเศรษฐกิจพอเพียง 2) การสนบัสนุน
จากหน่วยงานเอกชน 3) สนบัสนุนจากโรงเรียน และ 4) รายวิชาท่ีสอน เม่ือวิเคราะห์ดว้ยสถิติ
ถดถอยพหุคูณ พบวา่ ตวัแปรอิสระทั้งหมดสามารถทาํนายการปฏิบติับทบาทของครูในการส่งเสริม
ความรู้เศรษฐกิจพอเพียงไดร้้อยละ 18.80 ในการปฏิบติัหน้าท่ีของครูในการส่งเสริมความรู้
เศรษฐกิจพอเพียง มีปัญหาดา้นผูเ้รียนมากท่ีสุด รองลงมาคือ ดา้นผูบ้ริหาร และดา้นเพื่อนผูร่้วมงาน 

กานตช์นิต  ต๊ะนยั (2551: 49)  ไดท้าํการศึกษาวิจยัเร่ือง การนอ้มนาํแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่การปฏิบติัในโรงเรียนบา้นเทอดไทย อาํเภอแม่ฟ้าหลวง  จงัหวดัเชียงราย มีเน้ือหาใน
การศึกษา 4 ดา้น คือ ดา้นการวางแผน การลงมือปฏิบติั  การตรวจสอบผลการปฏิบติังาน  และการ
แกไ้ข ปรับปรุง  ผลการวิจยัพบวา่   

1) การน้อมนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบติัในโรงเรียนบา้นเทอดไทย 
อาํเภอแม่ฟ้าหลวง  จงัหวดัเชียงราย  ทั้ง 4 ดา้นในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 

2) ผลการนอ้มนาํแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบติัในโรงเรียนบา้นเทอดไทย 
อาํเภอแม่ฟ้าหลวง  จงัหวดัเชียงราย ในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 

3) ขอ้เสนอแนะในการน้อมนาํแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบติัในโรงเรียน
บา้นเทอดไทย อาํเภอแม่ฟ้าหลวง  จงัหวดัเชียงราย  พบว่าควรให้มีการปลูกฝังค่านิยมตามแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงให้เกิดกบันกัเรียนมากท่ีสุด  รองลงมาคือการจดัอบรม  สัมมนาหรือศึกษาดูงาน
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เพื่อพฒันาการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงให้กับคณะครู  บุคลากรใน
สถานศึกษา  และการใหค้รูตระหนกัถึงความสาํคญัของการปฏิบติัตนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง
ตามลาํดบั 

ดาหวนั  หุตางกูร (2551: 127)  ไดท้าํการศึกษาวิจยัเร่ือง ประสิทธิผลการบริหาร
โรงเรียนตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครพนม เขต 2  
ผลการศึกษาพบว่า  ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน 
สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครพนม เขต 2  ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร  ครูผูส้อน  และ
ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

ประสาน  พิทกัษโ์กศล  (2551: 105)  ไดท้าํการศึกษาวิจยัเร่ือง  ประสิทธิผลการบริหาร
โรงเรียนตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร 
เขต 1  ผลการศึกษาพบว่า  ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
โรงเรียน สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร  ครูผูส้อน  
และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  และเม่ือพิจารณารายดา้นพบว่า
อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 

เสาวลกัษณ์ มาพร (2551: 82) ไดท้าํการศึกษาวิจยัเร่ือง ความพร้อมในการนาํหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปจัดการศึกษาในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ขอนแก่น เขต 1 ผลการศึกษาพบวา่  

1) ความพร้อมในการการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปจัดการศึกษาใน
สถานศึกษาโดยภาพรวม ทั้ง 6 ดา้น พบว่า มีความพร้อมในการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก  และ
ผลการวิจยัรายดา้น พบว่า  มีความพร้อมในการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก ทั้ง 6 ดา้น ดงัน้ี ดา้นการจดั
บรรยากาศและสภาพแวดลอ้มภายใน ดา้นการติดตามและประเมินผล ดา้นการพฒันาหลกัสูตร  
ดา้นการจดัระบบบริหารจดัการของสถานศึกษา ดา้นการให้ผูป้กครองและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม
ในการจดัการศึกษาของสถานศึกษา และดา้นการจดัการเรียนการสอน 

2) ผลการเปรียบเทียบความพร้อมในการนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปจดั
การศึกษาในสถานศึกษาตามขนาดของโรงเรียน  ระหว่างโรงเรียนขนาดเล็ก  โรงเรียนขนาดกลาง  
และโรงเรียนขนาดใหญ่  พบวา่  มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

สัญญา  จารุจินดา (2551: 56) ไดท้าํการศึกษาวิจยัเร่ือง  แนวทางการบริหารจดัการใน
การนอ้มนาํแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบติัในโรงเรียนประถมศึกษา  อาํเภอขนุยวม  จงัหวดั
แม่ฮ่องสอน  ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาไดแ้ก่  ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  และประธานคณะ
กรรมสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ผลการศึกษาพบวา่ 
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1)  แนวทางการบริหารจดัการในการนอ้มนาํแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบติัใน
โรงเรียนประถมศึกษา  อาํเภอขนุยวม  จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ทั้ง 4 ดา้น คือ ดา้นบริหารงานวิชาการ  
ดา้นบริหารงบประมาณ ดา้นบริหารงานบุคคล  และดา้นบริหารทัว่ไป  ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

2) แนวทางการพฒันาครูในการน้อมนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบติัใน
โรงเรียนประถมศึกษา  อาํเภอขนุยวม  จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ดา้นบริหารงานวิชาการ คือ จดัประชุม
ทางวิชาการทุกเดือนเพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบัเศรษฐกิจพอเพียง  ดา้นบริหารงบประมาณ คือ 
ส่งเสริมให้ครูมีการวางแผนการใชง้บประมาณให้สอดคลอ้งกบัแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง  ดา้น
บริหารงานบุคคล คือ จดัอบรมให้ความรู้แก่ครูในโรงเรียน  ดา้นบริหารทัว่ไป คือ ส่งเสริมให้ครู
ทาํงานร่วมกบัชุมชนและหน่วยงานราชการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

ธนธรรม  มีทอง (2552: 108) ไดท้าํการศึกษาวิจยั  เร่ือง  การบริหารจดัการสถานศึกษา
ตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง : กรณีศึกษาโรงเรียนบา้นร่องแซง  สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ขอนแก่น เขต 5  ตามขอบข่ายการกระจายอาํนาจทางการศึกษา 4 ดา้น คือ  ดา้นการบริหารวิชาการ  
ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล  และดา้นการบริหารทัว่ไป  ผลการศึกษา
พบวา่  โรงเรียนบา้นร่องแซงไดน้าํแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาใชด้งัน้ี 

1)  ดา้นการบริหารวิชาการ  ใชใ้นการกาํหนดนโยบายและวางแผนพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษาให้ทนัต่อสภาพความเปล่ียนแปลงของสังคม  และส่ิงแวดลอ้มท่ีมีการเปล่ียนแปลง
ตลอดเวลา  มีการอนุรักษ ์ และเห็นคุณค่าภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  โดยโรงเรียนเนน้ใหค้รูไดจ้ดักิจกรรม
การเรียนการสอนท่ีถ่ายทอด  ปลูกฝังความรู้  ความเขา้ใจ  ตลอดจนค่านิยมพื้นฐานตามแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงภายใตเ้ง่ือนไขความรู้คู่คุณธรรม 

2) ดา้นการบริหารงบประมาณ  มีการวางแผนการใชง้บประมาณท่ีไดรั้บการจดัสรร
อย่างฉลาด  รอบคอบ  คุม้ค่า  มีกระบวนการทาํงานอย่างเป็นระบบ  ดว้ยความโปร่งใส  สามารถ
ตรวจสอบได ้ ตลอดจนมีการประสานกบัเครือข่ายหรือองคก์รอ่ืนๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนเพ่ือขอรับ
การสนบัสนุนทางดา้นงบประมาณ 

3) ดา้นการบริหารงานบุคคล มีการพฒันาบุคลากรทางการศึกษาและผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดย
การใหค้วามรู้  ประชุม  อบรม  สัมมนาเพ่ือพฒันาวิชาชีพครูอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง  คณะครูมี
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสมกับศกัยภาพของผูเ้รียน  ชุมชนและสังคม  
ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาประพฤติตัวเป็นแบบอย่างท่ีดีในการดําเนินชีวิต          
อยา่งพอเพียง 

4) ดา้นการบริหารทัว่ไป   มีการวิเคราะห์สภาพปัญหาและอุปสรรคในการดาํเนินงาน
โดยการจดัการเชิงกลยุทธ์  แกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนอย่างมีเหตุผล  รอบคอบ  มีการประสานงานกบั
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เครือข่ายหรือองคก์รต่างๆ  โดยการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้เพ่ือพฒันากิจกรรมการเรียนการสอน  
สร้างความสามคัคีของบุคลากรในองคก์ร  และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง  ให้มีความตระหนักในการเป็น
เจา้ของร่วมกัน  ส่วนปัญหาอุปสรรคท่ีสําคญัคือ  ครูขาดความรู้และประสบการณ์ในการจดัทาํ
หลกัสูตรท่ีบูรณาการเศรษฐกิจพอเพียงสู่สาระการเรียนรู้  และขาดงบประมาณในการดาํเนินการ
ต่อเน่ือง  ขอ้เสนอแนะ คือ ให้ความรู้  ความเขา้ใจในเร่ืองการพฒันาหลกัสูตรทอ้งถ่ินท่ีบูรณาการ
เศรษฐกิจพอเพียงในรูปแบบกิจกรรมท่ีหลากหลาย 

มงคล อินทรโชติ (2552) ไดท้าํการศึกษาวิจยัเร่ือง  การบริหารโรงเรียนโดยใชห้ลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนระดบัการศึกษา ขั้นพื้นฐานสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ผลการศึกษาพบว่า  การบริหารโรงเรียนโดยใชห้ลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ตามคุณลกัษณะ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล ความมีภูมิคุม้กนั และ เง่ือนไข
คุณธรรม เง่ือนไขความรู้ บริหารงาน 4 ดา้นคือ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การ
บริหารงานบุคคล การบริหารทัว่ไป พบวา่ความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูต่อระดบัความสาํเร็จอยู่
ในระดบัมากทุกดา้น การเปรียบเทียบระดบัความสาํเร็จในการบริหารโรงเรียนโดย ใชห้ลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู จาํแนกตามเพศ พบว่ามีความคิดเห็น 
แตกต่างกนั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05 จาํแนกตามตาํแหน่ง พบว่ามีความคิดเห็นแตกต่างกนั 
อยา่งมี นยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05 และจาํแนกตามประสบการณ์ พบว่ามีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 
สาํหรับปัญหา อุปสรรค คือ ผูบ้ริหารเห็นว่าการทาํงานบางงานเป็นเร่ืองของครูบางกลุ่มไม่ใช่เร่ือง
ของครูทั้งโรงเรียน ขอ้เสนอแนะ คือ ผูบ้ริหารควรให้ความสาํคญักบัการให้ชุมชนมีส่วนร่วม
พฒันาการบริหารโรงเรียนโดยใชห้ลกั ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  รัชดา  ทองสุข (2552: 112) ไดท้าํการศึกษาวิจยัเร่ือง  การศึกษาการรับรู้การบริหาร
จดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัสาํนกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 และเขต 2  ผลการศึกษาพบวา่   

1) การรับรู้การบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 และเขต 2  
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ทุกดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  

2) ผลการเปรียบเทียบการรับรู้การบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพระนครศรีอยธุยา
เขต 1 และเขต 2 ท่ีมีสถานภาพต่างกนั คือ สถานศึกษาทัว่ไป และสถานศึกษาแกนนาํ พบวา่โดยรวม 
และรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาของ
สถานศึกษาแกนนาํมีการรับรู้มากกวา่สถานศึกษาทัว่ไป 
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2. งานวจัิยต่างประเทศ 
Williams (1996 อา้งถึงใน ธวชัชยั เกษหอม, 2552: 77) ไดศึ้กษาการดาํเนินงานการบริหาร

โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานกรณีศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา ซ่ึงพบว่า โรงเรียนท่ีประสบผลสาํเร็จใน
การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานมีปัจจยัหลกัคือ การพฒันาแผนการเรียนแบบบูรณาการ         
การสร้างวิสัยทศัน์ของโรงเรียนท่ีเก่ียวกบัการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ การให้โอกาสและให้กาํลงัใจ
เพื่อการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในโรงเรียน การสร้างความเช่ือมัน่ความศรัทธาต่อกนัระหว่างครู
และผูป้กครอง การใหข้อ้มูลข่าวสารท่ีถูกตอ้ง การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง และการใหก้ารพฒันาท่ี
เหมาะสมแก่บุคลากร แต่ปัจจยัพื้นฐานท่ีสาํคญัคือการให้ความไวว้างใจ การให้ขอ้มูลข่าวสารท่ี
ถูกตอ้งและการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 

Sutherland (1997 อา้งถึงใน ณรงค ์ โภคสวสัด์ิ, 2550: 69) ไดศึ้กษาการดาํเนินการ
บริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน กรณีศึกษาโรงเรียนประถม  พบว่า โรงเรียนท่ีประสบผลสาํเร็จใน
การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานมีปัจจยั คือ การพฒันาแผนการเรียนแบบบูรณาการ  การสร้าง
วิสัยทศัน์ของโรงเรียนเก่ียวกบัการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ  การให้โอกาสและให้กาํลงัใจเพ่ือการมี
ส่วนร่วมในการตดัสินใจในโรงเรียน  การสร้างความเช่ือมัน่ความศรัทธาต่อกนัระหว่างครูและ
ผูป้กครอง  การให้ขอ้มูลข่าวสารท่ีถูกตอ้ง  การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง  และการให้การพฒันาท่ี
เหมาะสมแก่บุคลากร  แต่ปัจจยัพื้นฐานท่ีสําคญัคือการให้ความไวว้างใจ  การให้ขอ้มูลข่าวสารท่ี
ถูกตอ้งและการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 

Wohlstetter, Priscilla and others (1997 อา้งถึงใน ธวชัชยั เกษหอม, 2552:78) ไดศึ้กษา
การจดัระบบสู่ความสําเร็จในการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในอเมริกา แคนาดา และ
ออสเตรเลีย พบวา่ ปัจจยัท่ีทาํใหอ้งคก์รประสบความสาํเร็จคือ ภาวะผูน้าํในการบริหาร การกระจาย
อาํนาจ ผูบ้ริหารมีความรู้ทกัษะในการบริหารมีขอ้มูลเพียงพอต่อการบริหารตดัสินใจ มีการให้
รางวลั มีการบูรณาการการเรียนรู้ท่ีใชน้วตักรรมท่ีหลากหลายและการเปล่ียนแปลงแนวคิดพื้นฐาน
ของประชาชน ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียจึงเป็นการเปล่ียนแปลงหลายส่วนทั้งระเบียบ กฎหมาย 
วฒันธรรมองคก์ร 

Brown (1998 อา้งถึงใน ธวชัชยั เกษหอม, 2552: 78) ไดว้ิเคราะห์ประสิทธิภาพการ
บริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในชุมชนรัฐอิลลินอยล ์พบว่า ประสิทธิภาพ
ในการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานข้ึนอยูก่บัภาวะผูน้าํของโรงเรียน บรรยากาศของโรงเรียน 
ผลสมัฤทธ์ิของนกัเรียนและการมีส่วนร่วมของชุมชน 

Vollansky and Bar-Elli (1998 อา้งถึงใน ธวชัชยั เกษหอม, 2552: 79) ไดศึ้กษาความ
เป็นไปไดใ้นการกระจายอาํนาจให้โรงเรียน และนาํรูปแบบการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานมา
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ใชใ้นอิสราเอล ใหย้กเลิกการบริหารแบบเดิมซ่ึงเป็นระบบราชการท่ีเคร่งครัด และถ่ายโอนอาํนาจ
จากกระทรวงศึกษาธิการและสํานักงานการศึกษาส่วนทอ้งถ่ินไปสู่โรงเรียน ขอ้เสนอของ
คณะกรรมการระบุว่า โรงเรียนมีหนา้ท่ีและความรับผิดชอบกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียนโดยให้
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแห่งชาติโรงเรียนมีอิสระท่ีจะปรับหลกัสูตรและวิธีการสอนให้เป็นไปตาม
ความตอ้งการ เป้าหมายและวิสัยทศัน์ของโรงเรียนประเมินผลสัมฤทธ์ิทางดา้นวิชาการและ
ความสาํเร็จดา้นอ่ืน ๆ มีสิทธ์ิเสนอแต่งตั้งหรือถอดบุคลากรในโรงเรียน รับผดิชอบและมีอิสระใน
การจดัสรรงบประมาณ และบริหารโรงเรียนโดยองคก์รท่ีประกอบดว้ยครูใหญ่ ครู ผูป้กครอง และ
ผูแ้ทนจากสาํนกังานการศึกษาส่วนทอ้งถ่ิน 

Kinkade (1999 อา้งถึงใน ณรงค ์ โภคสวสัด์ิ, 2550: 70) ไดว้ิเคราะห์ปัจจยัท่ีทาํให้
ทีมงานบริหารท่ีประสบความสาํเร็จในการบริหารและการจดัการศึกษาแบบยึดโรงเรียนเป็นฐานท่ี 
Lanigham School District สรุปไดว้่า  ปัจจยัท่ีทาํใหที้มงานบริหารประสบความสาํเร็จข้ึนอยูก่บัการ
ตดัสินใจแบบมีส่วนร่วมของทีมงานจะตอ้งไดรั้บการกระจายอาํนาจในการกาํหนดนโยบายจาก
ส่วนกลางการตัดสินใจนั้ นจะต้องได้รับการสนับสนุนด้านปัจจัยต่างๆอย่างเพียงพอผูบ้ริหาร
ส่วนกลางสามารถติดตามตรวจสอบ  ผลจากการใชก้ระบวนการตดัสินใจของทีมงานไดผู้บ้ริหาร
โรงเรียนจะตอ้งมีภาวะผูน้าํในการใชห้ลกัสูตรนโยบายและการดาํเนินนโยบายของทอ้งถ่ินตอ้ง
ชดัเจนและดึงดูดความสนใจของนกัเรียน 

แอดเลอร์ (Adler, 1999 อา้งถึงใน สุรินทร์ ภูสิงห์, 2552: 162) ไดท้าํการวิจยัการศึกษา
การรับรู้ของครูเก่ียวกบัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานท่ีมีผลต่อการให้อาํนาจครู ทาํการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลโดยการศึกษารายกรณี สัมภาษณ์กลุ่ม วิจยัเอกสาร กลุ่มตวัอยา่งเป็นครูท่ีอยูใ่น
คณะทาํงาน SBM และท่ีไม่เป็นคณะทาํงาน SBM ในโรงเรียนมธัยมศึกษา 2 โรงเรียน ผลการวิจยั 
พบว่า 1) การใหอ้าํนาจในโรงเรียนคือการใหค้รูมีส่วนร่วมในการบริหาร การสนบัสนุนและการ
ทาํงานเป็นทีม 2) ปัจจยักระตุน้ใหค้รูมีส่วนร่วมใน SBM คือการร่วมมือทาํงาน ความกา้วหนา้ทาง
อาชีพของครู การพฒันาของโรงเรียน การส่ือสารของโรงเรียน 3) ส่ิงท่ีทา้ทายใหค้รูมีส่วนร่วมใน 
SBM คือครูไดร่้วมสร้างฉนัทามติในเร่ืองสาํคญัของโรงเรียน 4) การตดัสินใจในระดบัโรงเรียนมี   
5 ดา้น คือ การวางแผนการดาํเนินงานการพฒันาครู การบริหารบุคคล และการบริหารงบประมาณ 
5) ส่ิงท่ีมีอิทธิพลต่อการทาํงานของทีมงาน SBM คือการส่ือสาร การสนบัสนุนและการอาํนวยความ
สะดวกโดยผูบ้ริหารโรงเรียน 6) ปัจจยัสาํคญัต่อการตดัสินใจในโรงเรียนคือการมีส่วนร่วมของ
บุคลากร 7) ครูมีความรู้สึกว่าไดรั้บอาํนาจเน่ืองจากไดมี้ส่วนร่วมใน SBM และไดรั้บการสนบัสนุน
จากคณะกรรมการโรงเรียน 
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ปาร์ค (Parkl, 2000 อา้งถึงใน สุรินทร์ ภูสิงห์, 2552: 163) ทาํการวิจยัเร่ือง การบริหารโดย
ใชโ้รงเรียนเป็นฐานในรัฐอลัเบอร์ตา้ สหรัฐอเมริกา โดยศึกษาการรับรู้ของผูน้าํในโรงเรียนของรัฐ     
ปี 1994-1997จุดมุ่งหมายเพื่อการวิจยั เพื่อพฒันาและทาํความเขา้ใจวิธีการนาํการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานไปปฏิบติัในโรงเรียนระหว่างปี 1994-1997 โดยศึกษาบทบาท หนา้ท่ี และทศันคติ
ของผูน้าํในโรงเรียน ไดแ้ก่ ผูน้าํครู ผูบ้ริหาร และประธานคณะกรรมการโรงเรียน จาํนวน 18 คน 
จากโรงเรียนประถมศึกษา 3 โรงเรียน และโรงเรียนมธัยมศึกษา 3 โรงเรียน เก็บรวบรวมขอ้มูลโดย
การสัมภาษณ์  สังเกต และการศึกษาเอกสาร ผลการวิจยัพบว่า ความสาํเร็จของการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานเกิดจากผูน้าํในโรงเรียนมีบทบาทในการตดัสินใจ เพิ่มบทบาทการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน และพฒันาการส่ือสาร ผูน้าํใชภ้าวะผูน้าํแบบเก้ือหนุน หรืออาํนวยความสะดวก ผูมี้ส่วนร่วม
ในการบริหารงานโรงเรียนรู้สึกพอใจกบัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 
 จากการศึกษางานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งโดยสรุปแลว้การบริหารงานโรงเรียนโดยใชห้ลกัปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมากใชคุ้ณลกัษณะ ความพอประมาณ 
ความมีเหตุผล ความมีภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี และเง่ือนไขคุณธรรม เง่ือนไขความรู้มาประยกุตใ์ชใ้น 
การบริหารงานของโรงเรียนทั้ง 4 ดา้น คือ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงาน 
บุคคล  และการบริหารทัว่ไป ซ่ึงมีความสาํคญั  และมีหลายประเด็นท่ีควรนาํมาเป็นแนวทางใน
การศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งในการบริหารงานสถานศึกษา  จึงเป็นแนวทางสาํคญัต่อการศึกษาและพฒันา
ต่อไป  และพบว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลท่ีมีความสาํคญัท่ีจะนาํองคก์รสู่การเปล่ียนแปลง 
นอกจากน้ีการกาํหนดวิสัยทศัน์  นโยบายโรงเรียน และการมีส่วนรวมของบุคลากรยงัเป็นปัจจยั
สาํคญัท่ีทาํใหก้ารบริหารงานโรงเรียนประสบความสาํเร็จ การนาํแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบติั
ในสถานศึกษาผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทสําคญัท่ีจะนําคณะครูและผูท่ี้เก่ียวขอ้งพฒันา      
การจดัการเรียนรู้  การจดักิจกรรมต่างๆ การบริหารงานดา้นต่างๆ ใหส้อดคลอ้งกบัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 




