
บทที ่ 5 
สรุปผล อภปิราย และข้อเสนอแนะ 

  
 การศึกษาวิจยัเร่ืองการศึกษาการบริหารงานโรงเรียนตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ของโรงเรียน สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 เป็นการวิจยัเชิงสํารวจ  
ผูว้ิจยัขอนาํเสนอสรุปผลการวิจยั  อภิปรายผล  และขอ้เสนอแนะตามลาํดบัดงัน้ี 

1. วตัถุประสงคข์องการวิจยั 
2. สมมติฐานการวิจยั 
3. สรุปผลการวิจยั 
4. อภิปรายผลการวิจยั 
5. ขอ้เสนอแนะ 

 

วตัถุประสงค์ของการวจิยั 
 

1. เพื่อศึกษาการบริหารงานโรงเรียนตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน
สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 

2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานโรงเรียนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
โรงเรียน  สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1  ระหว่างโรงเรียนขนาดเล็ก  
โรงเรียนขนาดกลาง  และโรงเรียนขนาดใหญ่    

3. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานโรงเรียนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
โรงเรียน  สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 ระหว่างโรงเรียนแกนนาํ
เศรษฐกิจพอเพียงและโรงเรียนท่ีไม่ใช่แกนนาํเศรษฐกิจพอเพียง 
 

สมมตฐิานการวจิยั 
 

1. การบริหารงานโรงเรียนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนสังกัด
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1  อยูใ่นระดบัมาก 

2.  การบริหารงานโรงเรียนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนสังกัด
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 มีความแตกต่างกนัตามขนาดของโรงเรียน 
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3.  การบริหารงานโรงเรียนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนแกนนํา
เศรษฐกิจพอเพียง แตกต่างกบัโรงเรียนท่ีไม่ใช่แกนนาํเศรษฐกิจพอเพียง 
 

สรุปผลการวจิยั 
  

จากผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  ผูว้ิจยัสรุปผลการวิจยั  ดงัต่อไปน้ี  
1. ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูเกี่ยวกับการบริหารงานโรงเรียนตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงของโรงเรียน 
การวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกับความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูเก่ียวกับการ

บริหารงานโรงเรียนตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 ในภาพรวมและรายดา้น  ซ่ึงแบ่งออกเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่  การ
บริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ  การบริหารงานบุคคล  และการบริหารงานทัว่ไป  
ผลการวิจยั  พบว่า ในภาพอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น  พบว่า  มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบั
มากทุกดา้น  

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูเกี่ยวกับการบริหารงาน
โรงเรียนตามหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงของโรงเรียน จําแนกตามขนาดโรงเรียน  

การวิเคราะห์เปรียบเทียบความความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูเก่ียวกบัการ
บริหารงานโรงเรียนตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 จาํแนกตามขนาดโรงเรียน ไดแ้ก่  โรงเรียนขนาดเล็ก  โรงเรียน
ขนาดกลาง  และโรงเรียนขนาดใหญ่ทั้ง 4 ดา้นในภาพรวม  พบว่า  ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูมีความ
คิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานโรงเรียนตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนไม่แตกต่าง
กนั  เม่ือพิจารณารายดา้น  พบว่า  มีเพียงดา้นการบริหารงานทัว่ไปเท่านั้น  ท่ีมีความแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่ดว้ยวิธีเชฟเฟ่  ปรากฏว่าโรงเรียน
ขนาดเล็กจะมีคะแนนเฉล่ียแตกต่างกับโรงเรียนขนาดกลาง  โดยท่ีโรงเรียนขนาดเล็กมีการ
บริหารงานโรงเรียนตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตํ่ากวา่โรงเรียนขนาดกลาง  

3.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูเกี่ยวกับการบริหารงาน
โรงเรียนตามหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงของโรงเรียน จําแนกตามประเภทโรงเรียน 
 การวิเคราะห์เปรียบเทียบความความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูเก่ียวกบัการ
บริหารงานโรงเรียนตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 จาํแนกตามประเภทของโรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนแกนนํา



 105 

เศรษฐกิจพอเพียง  และโรงเรียนท่ีไม่ใช่แกนนาํเศรษฐกิจพอเพียงทั้ง 4 ดา้นในภาพรวม พบว่า 
ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูโรงเรียนแกนนาํเศรษฐกิจพอเพียงมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงาน
โรงเรียนตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนทั้ง 4 ดา้นในภาพรวมสูงกว่าผูบ้ริหาร
โรงเรียนและครูโรงเรียนท่ีไม่ใช่แกนนาํเศรษฐกิจพอเพียง  และแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05 ทุกดา้น  
 

อภปิรายผลการวจิยั 
 
จากผลการวิจยัเร่ืองการศึกษาการบริหารงานโรงเรียนตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1  ผูว้ิจยัอภิปรายผลการวิจยั
ตามวตัถุประสงคข์องการวิจยัและตรวจสอบสมมติฐาน ดงัต่อไปน้ี 

1. จากวตัถุประสงคข์อ้ท่ี 1 ของการวิจยัท่ีว่า “เพื่อศึกษาการบริหารงานโรงเรียนตามหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1” 
นั้น  สรุปผลการวิจยัไดว้่า  ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานโรงเรียน
ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  ซ่ึงพบว่าตอบรับ
สมมติฐานขอ้ท่ี 1 ท่ีว่า “การบริหารงานโรงเรียนตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน
สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1  อยูใ่นระดบัมาก”  อภิปรายผลไดว้่า 
ทั้งน้ีเน่ืองจากสาํนกังานคณะกรรมการการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  อญัเชิญปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นหลกัในการพฒันาและบริหารประเทศให้ดาํเนินไปในทางสายกลาง  โดย
กาํหนดวิสยัทศัน์เพื่อเป็นทิศทางในการพฒันาประเทศไวใ้นแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ 
ฉบบัท่ี 10 (พ.ศ.2550-2554) ว่า มุ่งพฒันาประเทศไทยสู่ “สังคมอยูเ่ยน็เป็นสุขร่วมกนั (Green and 
Happiness Society) คนไทยมีคุณธรรมนาํความรอบรู้  รู้เท่าทนัโลก  ครอบครัวอบอุ่น ชุมชน
เขม้แข็ง สังคมสันติสุข เศรษฐกิจมีคุณภาพ เสถียรภาพ และเป็นธรรม ส่ิงแวดลอ้มมีคุณภาพ และ
ทรัพยากรธรรมชาติย ัง่ยืน อยู่ภายใตร้ะบบบริหารจดัการประเทศท่ีมีธรรมาภิบาล ดาํรงไวซ่ึ้งระบอบ
ประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข และอยู่ในประชาคมโลกไดอ้ย่างมีศกัด์ิศรี” 
(สาํนกังานคณะกรรมการการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ, 2549: 39) 

อีกทั้งกระทรวงศึกษาธิการก็มีการกาํหนดนโยบายการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่สถานศึกษาในทุกระดบั  เพื่อให้ผูบ้ริหารสถานศึกษา  ครู  บุคลากรทางการศึกษา  และ
นกัเรียน  นกัศึกษา  มีความรู้  ความเขา้ใจในหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  และสามารถนาํหลกัคิด  
หลกัปฏิบติัตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  มาบูรณาการในการบริหารจดัการการเรียนการสอน  
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ตลอดจนการประยุกตใ์ชใ้นชีวิตประจาํวนั  ก่อให้เกิดความตระหนักและฝังรากลึกภายในตนเอง
และผูอ่ื้นอยา่งย ัง่ยนืและตลอดไป (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552: คาํนาํ) 

สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ ดาหวนั  หุตางกูร (2551: 127)  ท่ีไดท้าํการศึกษาวิจยั 
ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน สาํนกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษานครพนม เขต 2  ผลการศึกษาพบว่า  ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 2  ตามความคิดเห็นของ
ผูบ้ริหาร  ครูผูส้อน  และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก  สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของประสาน พิทกัษโ์กศล (2551: 105) ไดท้าํการศึกษาวิจยั   
ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน สาํนกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาสกลนคร เขต 1  ผลการศึกษาพบว่า  ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ
ผูบ้ริหาร  ครูผูส้อน  และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  และเม่ือ
พิจารณารายดา้นพบว่าอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น  สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ  เสาวลกัษณ์ มาพร 
(2551: 82) ท่ีไดท้าํการศึกษาวิจยัความพร้อมในการนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปจดั
การศึกษาในสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า  
สถานศึกษามีความพร้อมในการการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปจัดการศึกษาใน
สถานศึกษาโดยภาพรวม มีความพร้อมในการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก  สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ  
สัญญา  จารุจินดา (2551: 56) ไดท้าํการศึกษาวิจยัแนวทางการบริหารจดัการในการนอ้มนาํแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในโรงเรียนประถมศึกษา  อาํเภอขุนยวม  จังหวดัแม่ฮ่องสอน         
ผลการศึกษาพบวา่  แนวทางการบริหารจดัการในการนอ้มนาํแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบติั
ในโรงเรียนประถมศึกษา  อาํเภอขนุยวม  จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ทั้ง 4 ดา้น คือ ดา้นบริหารงานวิชาการ  
ดา้นบริหารงบประมาณ ดา้นบริหารงานบุคคล  และดา้นบริหารทัว่ไป  ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของมงคล อินทรโชติ (2552) ท่ีไดท้าํการศึกษาวิจยั 
การบริหารโรงเรียนโดยใชห้ลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน
สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ผลการศึกษาพบว่า  การบริหารโรงเรียน
โดยใชห้ลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตามคุณลกัษณะ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล ความมี
ภูมิคุม้กนั และเง่ือนไขคุณธรรม เง่ือนไขความรู้ บริหารงาน 4 ดา้นคือ การบริหารวิชาการ การบริหาร
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารทัว่ไป ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูต่อระดบั
ความสาํเร็จอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น  
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จากผลการวิจยัคร้ังน้ีในภาพรวม ยงัพบรายละเอียดของความคิดเห็นของผูบ้ริหาร
โรงเรียนและครูต่อการบริหารงานดา้นต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 

1. การบริหารงานวชิาการ 
แมว้่าภาพรวมของค่าเฉล่ียจะมีผลอยู่ในระดบัมากเหมือนกนั แต่ในความแตกต่างราย

ขอ้จะพบว่า  ค่าเฉล่ียดา้นการบริหารงานวิชาการ ขอ้ท่ีค่าเฉล่ียตํ่ามากคือ  ศึกษา วิเคราะห์ วิจยั เพื่อ
พฒันาการจดัการเรียนการสอนหน่วยการเรียนรู้หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอย่างเหมาะสม 
ภายใตห้ลกัคิดของเศรษฐกิจพอเพียง  มีค่าเฉล่ียท่ีตํ่าท่ีสุด (3.70) อาจให้เหตุผลไดว้่า งานวิชาการท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการวิจยัเป็นปัญหาสาํคญัในการสร้างความเขม็แขง็ใหแ้ก่การบริหารงานโรงเรียนตามหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงครูยงัไม่ได้รับการพฒันาอย่างชัดเจน แต่ด้วยเพราะนโยบายปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงชดัเจนจึงทาํใหเ้กิดการพฒันาตนเองของครูมากข้ึน  

ขอ้เสนอแนะ  นโยบาย คือ สถานศึกษาควรเสริมสร้างศกัยภาพการพฒันาดว้ยการ
ส่งเสริมการวิจยัใหเ้ป็นส่วนหน่ึงของการเรียนการสอน 

2. การบริหารงานงบประมาณ 
แมว้่าภาพรวมของค่าเฉล่ียจะมีผลอยู่ในระดบัมากเหมือนกนั  แต่ในความแตกต่าง

รายขอ้จะพบว่า  ค่าเฉล่ียดา้นการบริหารงานงบประมาณ  ขอ้ท่ีค่าเฉล่ียตํ่ามากคือ วิเคราะห์ จดัทาํ
แผนกลยทุธ์หรือแผนปฏิบติัการของสถานศึกษาใหค้รอบคลุมการพฒันาการศึกษาตามแนวคิดหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  และวิเคราะห์ความเหมาะสมในการเสนอของบประมาณ ( = 3.83)  
อาจใหเ้หตุผลไดว้า่  การจดัทาํและเสนอของบประมาณ  เป็นเร่ืองท่ีจะตอ้งมีการวิเคราะห์ขอ้มูลของ
โรงเรียน ทิศทาง นโยบายและยุทธศาสตร์ของหน่วยงานตน้สังกดั เป็นปัญหาสําคญัในการสร้าง
ความเข็มแข็งให้แก่การบริหารงานโรงเรียนตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  เน่ืองจากเป็นตวัช้ี
ทิศทางในการดาํเนินงานต่างๆ ของโรงเรียน  ซ่ึงผูบ้ริหาร  ครู  และผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการจดัทาํยงัไม่มี
ความเขา้ใจ หรือไดรั้บการพฒันาอยา่งชดัเจน  ประกอบกบัโรงเรียนไม่ทราบจาํนวนเงินงบประมาณ
ล่วงหนา้ทาํใหไ้ม่สามารถจดัทาํแผนงาน / โครงการท่ีเหมาะสมได ้ 

ขอ้เสนอแนะ  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 ควรเสริมสร้าง
ศกัยภาพการพฒันาการวิเคราะห์ จดัทาํแผนกลยทุธ์หรือแผนปฏิบติัการของสถานศึกษาให้มากข้ึน 
ดว้ยการจดัอบรม  ประชุมเชิงปฏิบติั  หรือการสมัมนา  

3. การบริหารงานบุคคล 
แมว้่าภาพรวมของค่าเฉล่ียจะมีผลอยู่ในระดบัมากเหมือนกนั  แต่ในความแตกต่าง

รายข้อจะพบว่า  ค่าเฉล่ียด้านการบริหารงานบุคคล  ข้อท่ีค่าเฉล่ียตํ่ามากคือ กําหนดแผนการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงระหว่างครูภายในและภายนอกโรงเรียน



 108 

อยา่งเหมาะสม ภายใตห้ลกัคิดของเศรษฐกิจพอเพียง ( = 3.77)  อาจใหเ้หตุผลไดว้า่  การแลกเปล่ียน
เรียนรู้เป็นเร่ืองสาํคญัในการเสริมสร้าง พฒันาความรู้  ความเขา้แก่บุคลากร  ซ่ึงครูยงัไม่ใหค้วามสาํคญั
มากนกั อาจเน่ืองมากจากภารงานของครูมีมาก  ประกอบกบัให้ความสาํคญักบัผูเ้รียนในการจดัการ
เรียนการสอนเป็นอบัดบัแรก  

ขอ้เสนอแนะ  สถานศึกษาควรเสริมสร้างศกัยภาพการพฒันาบุคลากรด้วยการ
ส่งเสริมกิจกรรมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ใหเ้ป็นส่วนหน่ึงของโครงการพฒันาบุคลากร 

4. การบริหารงานทัว่ไป 
แมว้่าภาพรวมของค่าเฉล่ียจะมีผลอยู่ในระดบัมากเหมือนกนั  แต่ในความแตกต่าง

รายขอ้จะพบวา่  ค่าเฉล่ียดา้นการบริหารงานทัว่ไป  ขอ้ท่ีค่าเฉล่ียตํ่ามากคือ จดัทาํเอกสาร เวปไซด ์ซีดี  
เพ่ือเผยแพร่และประชาสัมพนัธ์การดาํเนินการตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนให้
ชุมชน  และหน่วยงานอ่ืนไดรั้บทราบอยา่งสมํ่าเสมอ ( = 3.53)  อาจใหเ้หตุผลไดว้่า  การเผยแพร่
และประชาสัมพนัธ์ข่าวสารต่างๆ มีความสาํคญัเพราะนอกจากชุมชน และหน่วยงานอ่ืนๆ จะไดรั้บ
ทราบข่าวสาร ความรู้  หรือการดาํเนินงานต่างๆ ของโรงเรียนแลว้ ยงัเป็นการส่งเสริมความรู้ทาง
วิชาการแก่ชุมชน และหน่วยงานอ่ืนอีกทางหน่ึงด้วย ซ่ึงครูยงัไม่ให้ความสําคัญมากนัก  อาจ
เน่ืองมาจากผูต้อบแบบสอบถามมีประสบการณ์ในการทาํงานตั้งแต่ 10 ปีข้ึนไป  จาํนวน  226 คน  
คิดเป็นร้อยละ 74.3  ซ่ึงอาจจะไม่มีความถนดั  หรือชาํนาญในเร่ืองเทคโนโลยใีนการจดัทาํเอกสาร 
เวปไซด ์ซีดี ฯลฯ 

ขอ้เสนอแนะ สถานศึกษาควรเสริมสร้างศกัยภาพการพฒันาบุคลากรดา้นเทคโนโลยี
ดว้ยการส่งเสริมกิจกรรมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ อบรม สมัมนา ใหเ้ป็นส่วนหน่ึงของโครงการพฒันา
บุคลากร 

2. จากวตัถุประสงคข์อ้ท่ี 2 ของการวิจยัท่ีว่า “เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานโรงเรียนตาม
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง 
เขต 1  ระหวา่งโรงเรียนขนาดเลก็  โรงเรียนขนาดกลาง  และโรงเรียนขนาดใหญ่” นั้น  สรุปผลการวิจยั
ไดว้่า  ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานโรงเรียนตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนไม่แตกต่างกนั  ซ่ึงพบว่าไม่ตอบรับสมมติฐานขอ้ท่ี 2 ท่ีว่า “การ
บริหารงานโรงเรียนตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1  มีความแตกต่างกนัตามขนาดของโรงเรียน”  อภิปรายผลไดว้่า  
ขนาดของโรงเรียนไม่ใช่ปัจจยัท่ีทาํใหเ้กิดความแตกต่าง   ทั้งน้ีเน่ืองจาก  กระทรวงศึกษาธิการใน
ฐานะหน่วยงานหลกัในการพฒันาคนและสร้างเยาวชนให้มีคุณภาพของประเทศ  ไดต้ระหนกัและ
เห็นคุณค่าในภารกิจและให้ความสําคญักบัการพฒันาคน  ซ่ึงเป็นศูนยก์ลางของการพฒันาตาม



 109 

แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี10 (พ.ศ.2550-2554)  มุ่งเนน้นาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาพฒันาประเทศ  จึงมีนโยบายท่ีจะเรียนรู้ตามรอยพระยุคลบาท  เร่ืองหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  โดยร่วมกับคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง  สํานักงาน
คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.)  กาํหนดนโยบายดา้นการศึกษาโดย
นาํปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  มาเป็นแนวทางในการพฒันาคุณภาพ  และมาตรฐานการศึกษาทุก
ระดบั  ท่ีเช่ือมโยงความร่วมมือระหว่างสถาบนัการศึกษา  สถาบนัครอบครัว ชุมชน สถาบนัทางศาสนา  
ให้มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2552: 1) เป้าหมายในระยะ 5 ปี (2550-2554)  แบ่งออกเป็น 3 ระยะ  คือ ระยะท่ี 1 ปี 2550  กาํหนด 
ใหส้ถานศึกษาสามารถเป็นแบบอยา่งในการจดักระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจดัการตาม
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไม่ตํ่ากว่า จาํนวน 80 แห่ง  ระยะท่ี 2  ปี 2551-2552  พฒันาและ
ขยายเครือข่ายสถานศึกษาท่ีเป็นแบบอย่างในการจดักระบวนการเรียนการสอนและการบริหาร
จดัการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทุกจงัหวดัเป็น จาํนวน 800 แห่ง  ระยะท่ี 3  ปี 2553-
2554  พฒันาให้สถานศึกษาสามารถนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช ้ ในการจดั
กระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจดัการ ท่ีเหมาะสมกบับริบทของแต่ละ สถานศึกษาได้
ครบทุกแห่งทัว่ประเทศ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550: 3)  เพราะฉะนั้นโรงเรียนทุกขนาดไม่ว่าจะเป็น
โรงเรียนขนาดเลก็  ขนาดกลาง  และขนาดใหญ่  กต็อ้งปฏิบติัตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ  
และสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 ไดมี้การน้อมนาํหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นสถานศึกษา  เพื่อให้สอดรับกบันโยบายของกระทรวงศึกษาธิการอย่าง
แทจ้ริง  มีการกระตุน้  และส่งเสริมโดยการจดัอบรมให้ความรู้  จดัค่ายคุณธรรม  จดัประกวด
โครงงานคุณธรรม  จดัประกวดโครงงานทกัษะอาชีพสู่การมีงานทาํตามแนวหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง  จดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้นาํเสนอ Best Practice ดา้นคุณธรรมจริยธรรม เป็นตน้ 
เพราะฉะนั้นไม่ว่าโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง  หรือขนาดใหญ่  ก็สามารถเขา้ร่วมกิจกรรมได้
อยา่งเท่าเทียมกนั ผลการวิจยัดงักล่าวจึงไม่สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของเสาวลกัษณ์ มาพร (2551: 82) 
ท่ีพบว่า  ผลการเปรียบเทียบความพร้อมในการนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปจดัการศึกษาใน
สถานศึกษาตามขนาดของโรงเรียน  ระหวา่งโรงเรียนขนาดเลก็  โรงเรียนขนาดกลาง  และโรงเรียน
ขนาดใหญ่  มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

3. จากวตัถุประสงคข์อ้ท่ี 3 ของการวิจยัท่ีว่า “เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานโรงเรียนตาม
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง 
เขต 1 ระหว่างโรงเรียนแกนนาํเศรษฐกิจพอเพียงและโรงเรียนท่ีไม่ใช่แกนนาํเศรษฐกิจพอเพียง” 
นั้นสรุปผลการวิจยัไดว้่า  ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานโรงเรียน
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ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนโดยภาพรวม  และรายดา้นทั้ง 4 ดา้นแตกต่างกนั
อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยโรงเรียนแกนนาํเศรษฐกิจพอเพียงมีการบริหารงาน
โรงเรียนตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูงกว่าโรงเรียนท่ีไม่ใช่แกนนาํเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึง
พบว่าตอบรับสมมติฐานขอ้ท่ี 3 ท่ีว่า “การบริหารงานโรงเรียนตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ของโรงเรียนแกนนาํเศรษฐกิจพอเพียง แตกต่างกบัโรงเรียนท่ีไม่ใช่แกนนาํเศรษฐกิจพอเพียง”  
อภิปรายผลไดว้า่  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่โรงเรียนแกนนาํเศรษฐกิจพอเพียงเป็นโรงเรียนเป้าหมายใน
ระยะแรก  และระยะท่ี 2 ของนโยบายการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา เพื่อให้
สถานศึกษาสามารถเป็นแบบอยา่งในการจดักระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจดัการตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  จึงได้รับการส่งเสริม  สนับสนุนจากสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาโดยการไดรั้บการติดตามประเมินผล และให้การสนบัสนุนช่วยเหลือในเร่ืองการจดัสรร
งบประมาณ เอกสาร หรือการใหค้าํปรึกษาจากสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาในการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอนโดยบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หรือไดรั้บการอบรม สัมมนา
มากกว่าสถานศึกษาทัว่ไป จึงอาจเป็นสาเหตุใหโ้รงเรียนแกนนาํเศรษฐกิจพอเพียงมีการบริหารงาน
โรงเรียนตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูงกวา่ โรงเรียนไม่ใช่แกนนาํเศรษฐกิจพอเพียง   
 สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของรัชดา  ทองสุข (2552: 112) ไดท้าํการศึกษาวิจยัเร่ือง
การศึกษาการรับรู้การบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 และเขต 2  ท่ีพบว่า  ผล
การเปรียบเทียบการรับรู้การบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพระนครศรีอยธุยาเขต 1 และเขต 2 ท่ีมี
สถานภาพต่างกนั คือ สถานศึกษาทัว่ไป และสถานศึกษาแกนนาํ โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาของสถานศึกษาแกนนาํมี
การรับรู้มากกวา่สถานศึกษาทัว่ไป   
 นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของสามารถ วิเศษสิงห์ (2548: 107) ไดท้าํการศึกษา
วิจัยการเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนแกนนําการปฏิรูป
กระบวนการเรียนรู้กบัโรงเรียนท่ีไม่ใช่แกนนาํการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ สาํนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาจงัหวดักาญจนบุรีผลการวิจยัพบว่าพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน
แกนนาํการปฏิรูปกระบวนการการเรียนรู้ กบัโรงเรียนท่ีไม่ใช่แกนนาํการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ 
สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจงัหวดักาญจนบุรี ในภาพรวมมีความแตกต่างกนัอย่างมีนยัสาํคญัทาง
สถิติท่ีระดบั.05 
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ข้อเสนอแนะ 
 
 จากผลการวิจยั  พบว่า  การบริหารงานโรงเรียนตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
โรงเรียน  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น  ผูว้ิจยั
ขอเสนอแนะดงัน้ี 
 

1. ข้อเสนอแนะสําหรับสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 
1.1 ควรส่งเสริมให้มีการอบรม สัมมนา หรือหาช่องทาง  รูปแบบในการส่งเสริม 

สนบัสนุน ให้สถานศึกษามีการบริหารงานโรงเรียนตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้มากข้ึน
กว่าเดิมอีก  ถึงแมว้่าค่าเฉล่ียจะอยูใ่นระดบัมาก  แต่ก็ยงัตอ้งมีการพฒันาใหดี้ยิง่ข้ึน โดยเฉพาะขอ้ท่ี
พบวา่เป็นขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดของแต่ละดา้น  ดงัน้ี 

1.1.1 ศึกษา วิเคราะห์ วิจยั เพื่อพฒันาการจดัการเรียนการสอนหน่วยการเรียนรู้
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยา่งเหมาะสม ภายใตห้ลกัคิดของเศรษฐกิจพอเพียง 

1.1.2  วิเคราะห์ จัดทําแผนกลยุทธ์หรือแผนปฏิบัติการของสถานศึกษาให้
ครอบคลุมการพฒันาการศึกษาตามแนวคิดหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  และวิเคราะห์ความ
เหมาะสมในการเสนอของบประมาณ 

1.1.3 กาํหนดแผนการแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ระหวา่งครูภายในและภายนอกโรงเรียนอยา่งเหมาะสม ภายใตห้ลกัคิดของเศรษฐกิจพอเพียง 

1.1.4 จดัทาํเอกสาร เวปไซด์ ซีดี  เพื่อเผยแพร่และประชาสัมพนัธ์การดาํเนินการ
ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนให้ชุมชน  และหน่วยงานอ่ืนได้รับทราบอย่าง
สมํ่าเสมอ  

1.2 ควรมีการนาํผลการวิจยัน้ีเสนอแก่ผูบ้ริหาร  ครู  และผูท่ี้เก่ียวขอ้งเพ่ือเป็นแนวทาง
ในการวางแผนการบริหารงานโรงเรียนตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  โดยเฉพาะดา้นการ
บริหารงานวิชาการและการบริหารงานทัว่ไป  เพราะยงัมีการดาํเนินการนอ้ยกวา่ดา้นอ่ืน 

 
2. ข้อเสนอแนะสําหรับโรงเรียน 

2.1 ควรนาํผลการวิจยัคร้ังน้ีมาเป็นขอ้มูลพิจารณาประกอบในการวางแผน  ปรับปรุง 
และพฒันาการบริหารงานโรงเรียนตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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2.2 ควรมีการจดัทาํเอกสาร  คู่มือการบริหารงานโรงเรียนตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงให้ครู  ผูป้กครอง  ชุมชน  เพื่อสร้างความรู้ความเขา้ใจ  และไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการ
บริหารงานโรงเรียนตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจใหมี้ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลยิง่ข้ึน 

 
3. ข้อเสนอแนะสําหรับการวจัิยคร้ังต่อไป 

3.1 ควรมีการศึกษาแนวทางการบริหารงานโรงเรียนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ในเชิงคุณภาพ 

3.2 ควรมีการศึกษาในเร่ืองเดียวกนัน้ีในจงัหวดัอ่ืนๆ เพื่อจะทาํใหท้ราบว่ามีสภาพการ
บริหารงานโรงเรียนตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นอยา่งไร 

3.3 ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเก่ียวกับแบบอย่างท่ีดีของความสําเร็จในการ
บริหารงานโรงเรียนตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จากโรงเรียนท่ีประสบผลสาํเร็จอยา่งดียิง่  

3.4 ควรมีการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงานโรงเรียนตามหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  โดยศึกษาจากโรงเรียนแกนนําหรือโรงเรียนแบบอย่างท่ีได้รับการ
ยอมรับวา่ประสบผลสาํเร็จ 

3.5 ควรมีการศึกษาโดยเกบ็ขอ้มูลของนกัเรียนในโรงเรียนท่ีมีการจดักระบวนการเรียน
การสอนและการบริหารจดัการตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  เพื่อให้ไดท้ราบถึงผลท่ีลงสู่
ผูเ้รียนโดยตรง 




