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บทคดัย่อ 
 

การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาสถานการณ์การบริหารจดัการในอดีตถึง
ปัจจุบนัของ สหกรณ์กองทุนสวนยางบา้นหนาํคอก  จาํกดั  และ (2) หาแนวทางการจดัทาํกลยทุธ์การ
บริหารจดัการท่ีเหมาะสมของสหกรณ์กองทุนสวนยางบา้นหนาํคอก จาํกดั  โดยใชว้ิธีการเชิงคุณภาพ
ในการศึกษา ได้แก่ การศึกษาเอกสาร  การสังเกต  การสัมภาษณ์เชิงลึกแบบก่ึงมีโครงสร้าง         
การสนทนากลุ่ม  การทาํ SWOT Analysis เพ่ือร่วมกนัการวิเคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส  และ
อุปสรรค และการทาํ TOWS Matrix โดยมีผูใ้หข้อ้มูลหลกัจาํนวน 21 คน ผลการวิจยัสรุปไดด้งัน้ี 
 การศึกษาสถานการณ์การบริหารจดัการในอดีตถึงปัจจุบนัของสหกรณ์กองทุนสวนยางบา้น
หนาํคอก  จาํกดั  ผูว้ิจยัไดแ้บ่งการศึกษาออกเป็น 3 ยคุ  คือ  ยคุกาํเนิดสหกรณ์กองทุนสวนยางบา้น
หนาํคอก จาํกดั  ยคุการบริหารจดัการเชิงธุรกิจ  และยคุแห่งการถดถอย โดยครอบคลุมองคป์ระกอบ 
4  ด้านด้วยกัน  คือ การบริหารจัดการด้านองค์กร  การบริหารจัดการด้านการเงินและบญัชี       
การบริหารจดัการดา้นการผลิต  และการบริหารจดัการดา้นการตลาด ผลการวิจยัพบว่า ในยุค
กาํเนิดสหกรณ์กองทุนสวนยางบา้นหนาํคอก จาํกดั เร่ิมก่อตั้งข้ึนคร้ังแรกในปี 2536 โดยสมาชิกใน
ชุมชนร่วมแรง ร่วมใจ ร่วมมือ ร่วมลงทุน เพื่อแกไ้ขปัญหาของคนในชุมชนซ่ึงส่วนใหญ่ประกอบ
อาชีพทาํสวนยางพารา  โดยมีการจดัตั้งในรูปแบบสหกรณ์ในปี 2539  มีการบริหารจดัการดา้น
องค์กรอย่างเป็นทางการตามโครงสร้างท่ีกําหนด ด้านการเงินและบัญชีดําเนินการโดย
คณะกรรมการกันเอง  ดา้นการผลิตมีโรงอบ/รมยางโดยดาํเนินการผลิตยางแผ่นรมควนัชั้น 3   
เป็นผลิตภณัฑห์ลกั  ส่วนการบริหารจดัการดา้นการตลาดเป็นเพียงการซ้ือขายกบัร้านคา้ใกลเ้คียง
สหกรณ์  ในยคุการบริหารจดัการเชิงธุรกิจ พบว่า มีการขยายตวัทางดา้นการผลิตผลิตภณัฑเ์พิ่มข้ึน 
มีการจดัจาํหน่ายผลิตภณัฑ์หลากหลายการตลาด  มีการตรวจเช็คราคารับซ้ือ และการทาํสัญญา



ประกนัการรับซ้ือล่วงหน้าโดยการอาศยัเครือข่ายทางดา้นธุรกิจ ส่วนยุคแห่งการถดถอย พบว่า 
เป็นยุคท่ีเร่ิมได้รับผลกระทบจากการทุจริตของประธานกรรมการบางคนในยุคก่อนหน้าน้ี        
ไดป้ระสบปัญหาการดาํเนินธุรกิจขาดทุนตั้งแต่ปี 2551 ป็นตน้มา  และยงัส่งผลใหก้ารประเมินผล
เป็นสหกรณ์ท่ีไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานจากกรมตรวจสอบบัญชีสหกรณ์  ตามประกาศของ       
กรมส่งเสริมสหกรณ์ ณ วนัท่ี 1 มกราคม  2553   
 การท่ีจะแกไ้ขปัญหาดงักล่าว  จึงจาํเป็นตอ้งมีกลยุทธ์การบริหารจดัการท่ีเหมาะสม    
ทั้งทางดา้นวิสยัทศัน์  พนัธกิจ  และกลยทุธ์  มีดงัน้ี  
 วิสยัทศัน์  สหกรณ์กองทุนสวนยางบา้นหนาํคอก จาํกดั เป็นสหกรณ์กองทุนสวนยาง จาํกดั 
ท่ีประสบความสาํเร็จ มีความเขม้แขง็ สร้างความพอใจและคุณภาพชีวิตท่ีดีแก่สมาชิกและสงัคม   
 พนัธกิจท่ี 1 การบริหารจดัการดา้นองคก์รอยา่งถูกตอ้งตามกฎหมาย มีการวางกลยทุธ์ใน
การสร้างระบบงานและกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนัระหวา่งบุคลากร 
 พนัธกิจท่ี   2   การบริหารจัดการด้านการเงินและบญัชี โดยการใช้เทคโนโลยีและ
บุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถในการปฏิบติังานดา้นการเงินและบญัชี 
 พนัธกิจท่ี   3   การบริหารจดัการดา้นการผลิต ดาํเนินการผลิตดว้ยมาตรฐานคุณภาพ 
และส่งเสริมประสิทธิภาพของแรงงานทั้งภายในและภายนอนชุมชน 
 พนัธกิจท่ี   4    การบริหารจดัการดา้นการตลาด พฒันาประสิทธิภาพการให้บริการท่ีดี 
และสร้างความร่วมมือระหวา่งภาคีเครือข่าย   
 เพ่ือความสาํเร็จขององคก์ร การบริหารจดัการปัจจยัทั้ง 4 ดา้น คือ การบริหารจดัการดา้น
องคก์ร การบริหารจดัการดา้นการเงินและบญัชี  การบริหารจดัการดา้นการผลิต  และการบริหาร
จดัการดา้นการตลาด  ตอ้งดาํเนินการดว้ยกลยทุธ์ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
 

(2) 



Thesis  Title :  Strategic Management for the Administration of Rubber Co-operative 
Fund : A Case Study of Ban Namkok Rubber   Co-opertive Fund, 
Thambon Thapo, Amphur Sadao, Songkhla Province. 

Researcher :  Mr. Krisada  Sattayanurak Academic  Year  2010 
Degree :  Master  of  Arts  in  Development  Strategy. 
Advisory Chair  Associate Professor Kitti Tanthai 
Advisory Committee Assistant Professor Sonthaya  Polsri 

Dr. Saensak  Siripanich 
 

Abstract 
 

The 2 objectives of the research were  (1)  to study the past and contemporary administrative 
management of Ban Namkok Rubber Co-operative Fund Limited; and  (2) to find out guidelines 
for the proper  management of the Co-operative Fund. The research was carried out in qualitative 
study of document investigation, observation, semi structural in-depth interview, dialogues, SWOT 
Analysis to find out strength, weak points, opportunity and obstacles, along side with TOWS 
Matrix. The key informants were 21 board members, Co-operative Fund members and official 
personnel. 
 The study covered 3 periods of the administrative management – the founding period, the 
period of business administration management and the period of regression- in 4 factors – organization 
administration, finance administration, production administration and marketing administration. 
The findings revealed that in the founding period community members united together to solve 
problems in the community where the majority of the people were rubber planters with the founding 
of Co-operative Fund in 2539 B.E. The administration kept up with rules and regulations of the 
organization. The finance management was run by board members. In production: the community 
rubber drying station mainly produced the 3rd grade  rubber sheets.  In marketing administration: 
more products were distributed with the checking of purchasing price and collaterals in advanced 
purchasing among business networks. In the regression period, corruptions were founded with the 
loss in profit form 2551 B.E. onwards. January 1, 2553, the Co-operative Fund was listed as failing 
to keep up in the standard of the Department of Co-operative Promotion.  



 To find out solutions for the fails, strategic management was needed for Ban Namkok 
Rubber Co-operative Fund. The research findings indicated that proper strategic management 
should cover vision, missions, and strategic management. 
 Vision: A successful Rubber Co-operative Fund of Ban Namkok was strong enough to bring 
quality of life and satisfaction to members of the community. 
 Missions: 1. Organization Administration: Practice the lawful administration with strategic 
system of works and participatory learning process for personnel. 
 Missions: 2. Finance Administration: Technology and qualified personnel should be 
introduced into the practices of finance management. 

Missions: 3. Production administration: Production with quality standard and promotion 
of labors’ efficiency within the community and outside. 

Missions: 4. Marketing administration: Develop the efficiency in services and Co-operation 
with business networks. 

Strategic management: For the success of the organization, the 4 factors of the administrative 
management - organization administration, finance administration, production administration and 
marketing administration- needed proper and efficient strategic management. 
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กติตกิรรมประกาศ 
 

 วิทยานิพนธ์ฉบับน้ีสําเร็จลุล่วงได้ด้วยดี ผู ้วิจัยขอขอบพระคุณในความกรุณาของ          
รองศาสตราจารยกิ์ตติ   ตนัไทย  ประธานกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์  ผูช่้วยศาสตราจารย์
สนธยา   พลศรี  กรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์  และดร .แสนศักด์ิ    ศิ ริพานิช   ประธาน
กรรมการบริหารหลกัสูตรและกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์  ท่ีคอยให้คาํแนะนาํในการเขียน
วิทยานิพนธ์  ตรวจสอบความถูกตอ้งของเน้ือหา  และตรวจทานแกไ้ขขอ้บกพร่องในการเขียนดว้ย
ความเอาใจใส่ดว้ยดีตลอดมา จนวิทยานิพนธ์ฉบบัน้ีสาํเร็จลุล่วงดว้ยดี  ผูว้ิจยัขอขอบพระคุณเป็น
อยา่งสูงมา  ณ  โอกาสน้ี 

ขอขอบพระคุณ รองศาสตรตราจารย ์ดร.บญัชา  สมบูรณ์สุข  กรรมการผูท้รงคุณวุฒิ  ท่ีให้
คาํแนะนาํในการเขียนวิทยานิพนธ์ ตรวจสอบความถูกตอ้งของเน้ือหา จนทาํให้วิทยานิพนธ์เล่มน้ี
สมบูรณ์มากข้ึน 

ขอขอบพระคุณ  ดร.อจัฉรา  วงศว์ฒันามงคล  และอาจารยห์ลกัสูตรศิลปศาสตรมหาบณัฑิต  
สาขายทุธศาสตร์การพฒันา ทุกท่านท่ีใหแ้นวคิดและการเขียนวิทยานิพนธ์ตั้งแต่ผูว้ิจยัเร่ิมทาํวิทยานิพนธ์
จนสาํเร็จตามวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้

ขอขอบพระคุณ คณะกรรมการของสหกรณ์กองทุนสวนยางบา้นหนาํคอก จาํกดั  ผูใ้ห้ขอ้มูล
หลกัทุกท่านท่ีให้ขอ้มูลในการวิจยั และผูท่ี้ให้การช่วยเหลือในการทาํวิจยัทุกท่านท่ีไม่ไดเ้อ่ยนามไว้
ในท่ีน้ี 

ขอขอบคุณนางสาวศศิธร  ธรรมรัต นายสุวิทย ์ เพง็ทิพยน์าง นางพิชญาภา  สังขท์องและ
นางสาวอรวรรณ  พงศาวดาร เจา้หน้าท่ีประจาํบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา ท่ีคอย
เป็นกาํลงัใจและใหค้าํแนะนาํเก่ียวกบัการดาํเนินการสอบวิทยานิพนธ์ 

ผูว้ิจยัขอนอ้มรําลึกถึงพระคุณ บิดา มารดา ครูอาจารย ์ ท่ีไดอ้บรมสั่งสอน และบุคคลท่ีสาํคญัยิ่ง
และขาดเสียมิไดบุ้คคลในครอบครัวท่ีคอยเป็นกาํลงัใจในการทาํวิทยานิพนธ์เล่มน้ีให้สําเร็จลุล่วง
ดว้ยดี  สุดทา้ยขอขอบคุณเพื่อน ๆ  ทุกท่านท่ีไดช่้วยเหลือและเป็นกาํลงัใจในการทาํวิทยานิพนธ์
ตลอดมา   
 
         กฤษฎา  สตัยานุรักษ ์
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