
 

บทที ่ 3 
วธีิดาํเนินการวจิัย 

 
 การศึกษากลยทุธ์การบริหารจดัการสหกรณ์กองทุนสวนยาง จาํกดั : กรณีศึกษาสหกรณ์
กองทุนสวนยางบา้นหนาํคอก จาํกดั ตาํบลท่าโพธ์ิ อาํเภอสะเดา จงัหวดัสงขลา น้ีตอ้งการทราบถึง
สถานการณ์การบริหารจดัการในอดีตถึงปัจจุบนัของสหกรณ์กองทุนสวนยางบา้นหนาํคอก จาํกดั 
และเพื่อหาแนวทางในการจดัทาํกลยทุธ์การบริหารจดัการท่ีเหมาะสมของสหกรณ์กองทุนสวนยาง
บา้นหนาํคอก จาํกดั โดยนาํขอ้มูลและกลยุทธ์ท่ีไดม้าใชใ้ห้เป็นประโยชน์ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ  
(1) ศึกษาสถานการณ์การบริหารจดัการในอดีตถึงปัจจุบนัของสหกรณ์กองทุนสวนยางบา้นหนาํคอก 
จาํกดั ตาํบลท่าโพธ์ิ อาํเภอสะเดา จงัหวดัสงขลา และ (2) เพื่อหาแนวทางการจดัทาํกลยทุธ์การบริหารจดัการ
ท่ีเหมาะสมของสหกรณ์กองทุนสวนยางบา้นหนาํคอก จาํกดั ตาํบลท่าโพธ์ิ อาํเภอสะเดา จงัหวดัสงขลา   
 
การเลอืกพืน้ทีแ่ละผู้ให้ข้อมูล 
 
 ผูว้ิจยัไดท้าํการศึกษาขอ้มูลทุติยภูมิจากฐานขอ้มูลและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัสหกรณ์กองทุน
สวนยาง  จาํกดั เพื่อเลือกสหกรณ์กองทุนสวนยาง จาํกดั ในจงัหวดัสงขลาท่ีไม่ผา่นเกณฑม์าตรฐาน 
จากการศึกษาขอ้มูลทุติยภูมิในฐานขอ้มูลของกรมส่งเสริมสหกรณ์  ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2553 และ
เลือกอยา่งเฉพาะเจาะจงสหกรณ์กองทุนสวนยางบา้นหนาํคอก จาํกดั เลขท่ี 55/36 หมู่ 6 ตาํบลท่าโพธ์ิ 
อาํเภอสะเดา จงัหวดัสงขลา หลงัจากนั้นเขา้สู่พื้นท่ีศึกษาวิจยั และเขา้ถึงผูใ้หข้อ้มูลหลกัโดยใชเ้ทคนิคสโนวบ์อล 
(snow ball technique) โดยผา่นทางประธานสหกรณ์กองทุนสวนยางจาํกดั และผูใ้หข้อ้มูลหลกัซ่ึง
เป็นสมาชิกของสหกรณ์กองทุนสวนยางแห่งน้ีท่ีผูว้ิจยัคุน้เคยกนัมาก่อน เน่ืองจากผูว้ิจยัทาํงานอยูใ่น
พื้นท่ีท่ีทาํการศึกษาวิจยั หลงัจากนั้นใหท่้านไดน้าํผูว้ิจยัไปพบกบัผูใ้หข้อ้มูลหลกัท่านอ่ืน ๆ   
 ผูใ้หข้อ้มูลหลกั จาํนวน 21 คน จากสหกรณ์กองทุนสวนยาง จาํกดั ท่ีเลือกไว ้และในชุมชน
อนัเป็นท่ีตั้งของสหกรณ์โดยแบ่งเป็น 
 1. ประธานและรองประธานสหกรณ์กองทุนสวนยาง จาํกดั จาํนวน  2 คน 

2. คณะกรรมการบริหารสหกรณ์กองทุนสวนยาง จาํกดั จาํนวน 3 คน 
3. สมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยาง  จาํกดั  จาํนวน 12 คน 
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4. ผูน้าํชุมชนอนัเป็นท่ีตั้งของสหกรณ์กองทุนสวนยาง จาํกดั ไดแ้ก่ นายกองคก์ารบริหาร
ส่วนตาํบลท่าโพธ์ิ ผูน้าํศาสนา และผูใ้หญ่บา้น จาํนวน  3 คน 
 5. ผูต้รวจสอบบญัชีสหกรณ์ของกลุ่ม จาํนวน 1 คน 
 

วธีิการเกบ็รวบรวมข้อมูล  
 

1. การศึกษาขอ้มูลเบ้ืองตน้จากเอกสารและฐานขอ้มูลอินเตอร์เน็ต (documentary study) 
ของสาํนกังานกองทุนสงเคราะห์การทาํสวนยาง กรมตรวจบญัชีสหกรณ์ สาํนกังานสหกรณ์จงัหวดัสงขลา
และจงัหวดัอ่ืน ๆ ท่ีมีขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง กรมส่งเสริมสหกรณ์ สถาบนัวิจยัยาง กรมวิชาการเกษตร 
พระราชบญัญติัสหกรณ์ ปี พ.ศ. 2542 และเอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง   

2.  การสัมภาษณ์เชิงลึกแบบก่ึงมีโครงสร้าง (semi-structured in depth interview) เป็นการศึกษา
คน้ควา้จากสภาพพื้นท่ีจริงโดยการพดูคุยกบัผูใ้หข้อ้มูลหลกั เพ่ือศึกษาปรากฏการณ์ลกัษณะกระบวนการ
พลวตั (dynamic process) จากมุมมอง แง่คิดของคนวงในท่ีคลุกคลีใกลชิ้ดหลากหลายกลุ่ม ทั้งผูบ้ริหาร 
คณะกรรมการ สมาชิกกลุ่ม ผูน้าํชุมชน และผูต้รวจบญัชีสหกรณ์ เพ่ือหาแนวทางการจดัทาํกลยทุธ์
การบริหารจดัการท่ีเหมาะสมของสหกรณ์กองทุนสวนยางบา้นหนาํคอก จาํกดั ใหป้ระสบความสาํเร็จ 
โดยนาํขอ้มูลและกลยทุธ์ท่ีไดม้าใชใ้หเ้ป็นประโยชน์   
 3.   การสนทนากลุ่ม (focus group discussion) และทาํ SWOT Analysis เพ่ือร่วมกนัวิเคราะห์
หาจุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของกระบวนการทาํงานโดยใชเ้ทคนิคยอ้นเวลา (time line) 
จากนั้นนาํขอ้มูลท่ีไดม้าทาํ TOWS Matrix เพ่ือใชเ้ป็นแนวทางในการทาํกลยทุธ์การบริหารจดัการท่ี
เหมาะสมของสหกรณ์กองทุนสวนยางบา้นหนาํคอก จาํกดั 
 4.  การสังเกต (observation) โดยผูว้ิจยัสังเกตกิจกรรมการดาํเนินงานสังเกตพฤติกรรมของ
สมาชิกในการเขา้ร่วมกิจกรรมกบัสหกรณ์ สงัเกตกระบวนการดาํเนินงาน หลกัฐานการจดัทาํงบดุล 
และสภาพแวดลอ้มทัว่ไป 
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วธีิวเิคราะห์ข้อมูลและการตรวจสอบความถูกต้อง/ความน่าเช่ือถอื 
 

วิเคราะห์ขอ้มูลและตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูลตามหลกัของการวิจยัเชิงคุณภาพ  โดยนาํ
ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษาเอกสาร ฐานขอ้มูลอินเตอร์เน็ต ของสาํนกังานกองทุนสงเคราะห์การทาํสวนยาง   
กรมตรวจบญัชีสหกรณ์ สาํนกังานสหกรณ์จงัหวดัสงขลาและจงัหวดัอ่ืน ๆ ท่ีมีขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง กรม
ส่งเสริมสหกรณ์ สถาบนัวิจยัยาง กรมวิชาการเกษตร พระราชบญัญติัสหกรณ์ ปี   พ.ศ. 2542 และ
เอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง  การสังเกต  การสัมภาษณ์เชิงลึกแบบก่ึงมีโครงสร้าง การสนทนากลุ่ม    
การทาํ SWOT Analysis  เพ่ือร่วมกนัวิเคราะห์หาจุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ในการดาํเนินงาน
มาสังเคราะห์ ตีความ แปลความ จดัระเบียบ เรียงลาํดบั และจดัหมวดหมู่ของขอ้มูลให้เป็นกลุ่ม เพ่ือ
แยกว่าอะไรคือปัจจยัท่ีทาํให้สหกรณ์กองทุนสวนยางบา้นหนาํคอก จาํกดั ไม่ผา่นเกณฑม์าตรฐาน
ในการพิจารณาของกรมส่งเสริมสหกรณ์  และหาแนวทางการจดัทาํกลยุทธ์การบริหารจดัการท่ี
เหมาะสมของสหกรณ์กองทุนสวนยาง จาํกดั ดงักล่าว ซ่ึงนาํขอ้มูลท่ีไดก้ลบัไปให้ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั
ในสหกรณ์ท่ีเลือกไวแ้ละในชุมชนอนัเป็นท่ีตั้งของสหกรณ์  โดยการนาํขอ้มูลท่ีไดม้าทาํ  TOWS Matrix  
เพื่อร่วมกนัพิจารณากลยทุธ์การบริหารจดัการท่ีเหมาะสมของสหกรณ์กองทุนสวนยางบา้นหนาํคอก จาํกดั  
และเพื่อเป็นการตรวจสอบซํ้าความถูกตอ้งของขอ้มูลอ่ืน ๆ     

 
 




